gmal) Akl el g i o) 4y sgand

alal) il lal) a3 5159

3 il jad) daals

) ejbj%ébaﬁm ejﬁd\%ﬁs

Lol aglall A plualal) Salgd cilullaiae JlaSind datia 3 S
=S el (awads

) g

J

N

- DEA - cilpll & ghail) Jlal

-

S e gisal) sl pd) s 9l e i) 1 Adlal) Jae) (ha

-G8l Adal slac]

-

LEBULA, . eeeeeeeeeeeceemmmmanns Wiy G /) giSAl)

28 ae G S [ gisl)

Jlen b il / Hiad)

2013/2012 : dmalall Lid)

i
;







Glus- ghs abolas. IS  pMWlgs:s B csa o)
> vl ere sy e sy o Jo | B o513 g S g g )
sl
20309 189 ¢ éxtal o9y 11989 gy « 31
il 9
Sxn Sl « Sigpp § <8 adeyg « Sy g « bl Sl

sg2uma ) 5y Sl Sy g ol 538 o)

£ o) BB el gpo Wi ey el g S sty el

S g B )
el Sl gls g3 o)
i) o bl gy guunaily gsa 3 o)
&8, 2k 9 el 9 Yl gye eynlinl I st o £y

29 Jasdl 13D 2391 ... =y Y50 )




bl oll¥yg clabiay ol luas g by clussy Jaell laa

o saia mlial sy slagl J& dyg ooy glaslell oy
puail Jandlsny mily ag apagilly omrglly qmill palay
bk gt appnall ¥l ] ©
il mily galell @slona @8 amy gal Gla il shllanglail ol

Jlag pamge syl Rl ¥ @le sglo Ll maal sl Ll glall Gzaly
SWSPRERREN

Jomgs nlen Wl aalle gy Wl YU agsy gy oot Wil gl dealy s
ayaly Jood Bl alingagy dealy oo

L2 ANl Yl Il olosslly s2ally avisl a2

allagll aina dadlia galggnl QLRI Laglasly Basliall il oagy




D3

AA’G é“

irdal) Ol gea)
III RS
v S
A\ Sl gl Gl
VI Jgladl dasd
VII L JSal e
VII ) 4
5 dodiia
Ak &gd: JgY) Juadl)
s ad
3 Ll g9 Akt Sgedt dabe 1 JsY1 ol
3 Taddid) gt g epldo 1Y) Cllaed!
3 Syl slasy spadl jslas 1 Jg¥1 g A0
5 CBWES R PEV P S 10 -1
7 Lulid) gt Blual : S Cllaal)
7 Bl gl Slaal sl JgY g a0
8 Byl Slaal sl 1 S g 40

9 Al i) Pedt ity eI Cllaod)

9 LWl oty 217815 aLaY1: a1 ¢ 4
9 Sldly el -1
11 Fosh Jos -2
14 Sagll gloty DLVl e =3

17 iyleza V) Sl 1 W1 6 30
23 idall Sleadl (&JWl ¢ 4




26

S pedl Dgdl: W1 Coenal)

26 Wayshass &3S 5elt Sgadt 8las: Jo¥1 Clladd)
26 LSl dedl iy GBI ol
28 S ed) Dad) il W) Claalt
28 3sill Mol psh s i SN Sl g g 4
29 Byl ey SU el 1 gl g a0
31 Ol e 2B 5 sl sl &dudl g dl
36 (el pladll e Ll gt Olyghadt ST Il Eod)
36 alad) Sgdt y5gbgcBgmtl mlaiily dadgalt 3T JoY1 Claadl
41 T g pSIY Byl yogbg Lrgd SN S W1 Cllaal)
42 i el Jlasl e oY Jlamzal BT 1 J5Y g A
43 15 g SV wll il 1 SN 41
45 Lal Al Al ST el Cllad)
45 R[S IO P P g A
48 2w LT g g 4
50 21 BT r dold Bl Slel Y1 I g )

JsY1 Jeadl) Lot

) Sgdl 1 U fuadll

S el dgos
54 Y el 2l + Jo¥ Eoend)
54 o) panll 3 Wayglasg D) gt 8L55 Gyl JgYY bl
54 Sl £ 9p des & idall eI 1 Y g AN
56 Y Ll B el Jgs 1 W ¢ 4N
57 Codd) aall (3 S el el I g a0
60 Lgdlualy Wguailias aaly il Sgcdt Caypas 1 SEI1 bl
60 oafladtly L) 1Y ¢ )
62 EedlaY) Sl Glaal : Sl g )




63
63
68
73
79
79
79
80
81
81
82
82
82
83
84
85
86
86
87
88
91

91
93
98

— eyl S B Edpaall Wil AISCal—inadlwll Dyl glal o I otz I Clads

RN E PN RV P (R
@3lasl Sl @ adall wsledl S g 4
Ll OTAN 3 021 LI s 2dal) ilgd) redud) ¢ 4
Al gl B Ad ) Selaall ;GBI ol
Syl 3 oAl was 15 el
SRR RS VENI F gl
oA Lem)liey wihasll ol Sl 1 g g
Sl Gdl B Hlesa ) Gl 1 U1 Clladl
el :Jg¥ ¢ A
aylall: gl g 4l
Sldad) sl ¢ 4
Oleily Jgedl (& (il o)t Cllao)
— 2l sghem (gl OVl ool 1531 ¢ )
Flall OlesVly Lseddl 1 gl ¢ A
S)anl OlaxsVly fsedd) 1IN ¢ A0
el e = ) oo 1 g A
A i) Dedlg LoVl et Dt oy Gylded) I Coenll
alad) asgl 1 Ja¥1 Cladlt
NN gl 1 GBI ]l

@0 ol 1 S Cllao!

Sl e B JgY g A0
NN I R C
Y Bedl axly G Slsaaall 1IN ¢ 41
S Jaadl Lo
gold B bog i padd! 3sUSII Jgo atlite: LIW Jadll
S Jadd) dgas



103

31 dabe ;oY1 Eoenl!

103 3TN asgde 1 JgY) Cbaall
105 SISy Sl (35S g g
107 Y S (3 s g g
108 3 LSl iy m 1 &I g A
109 3 US g1l - 1 Cladl
110 aslasY) 5. LSl 1 JaY) ¢ A
111 IS 5S¢ 4l
112 b anad 5eliS” 1 EIWN ¢ A
112 S asUS” g1 gl
112 Walady) Obdhad! jang 3 1 EIW kol
112 1531 5 5L 1 JgY 4
113 i LYy 3 LST) : SW) ¢ 4l
114 adeldlly 5:LSY) s edW ¢ 4l
116 adeldlly clsWg (3eliSTl o D1 2l 1 41
119 a8 el 3L Jg RESFIN TR TP B RN |
119 PEPPRRIENIEAT YV I P (RN
120 RN ENENENT (F*]
120 o) Slygby 5UiST 1 GUI g AN
124 Gladl wlygby 3:Lis™ 1 EIWN ¢ 41
124 el e 1 S ol
125 NEC PRI ]
131 ER NI P I 1 ¥
133 Dgudl & Sl prally Ol ow 3 b ) Sl
133 WY merer g g
134 ablogl) gin 1 JWI £ 41
136 3 2l 31 old B b 1 EIE ol




136

St St gl 1 g1 Al

139 i3 ) BeUSH ol £aSI) g3 Y1 1 g1 ol
139 Beodall LAY 1YY g
146 Eealaad I 1 U1 g a0
147 AP S URICRIC P ]
149 ol b3S ool dalall dngeal) W ol
S fadlt Ao
SULN ygladl folowdl alusinly gl Ladll 3sUSH) ol 3 cal IV Jad
AWK
154 UL gt Jodoedt gkl 1 JgY) Coeall
154 k¥ 8Ly asgds 1JsY) Claal)
154 z3sd toskee ‘oY ¢ A
155 I plaszal Lyar W ¢ 40
157 sk atlas 1EIW ¢ 40
160 T35l plsin) Sl W1 Gl
161 Pl 3l el eIl Gl
161 Bl ol Slslasl o358 :JoY g AN
165 Spall oomd) Slslassl 2344 1 G ¢ A
167 idlamyl Ayl @ S Eoundl
167 el i 1 JsY Clladd)
169 Loyl U3 Sl el 2 S ol
173 Slam il Chogh e Gl
173 Bl Slerd 3Ll oAl 1Y ¢
177 iyl) sl (g3l Jlas Y Crogl) 1 S ¢ 4
180 i, Jodl 3 é.-;\ glaill 2ol adLl &dE @.51\
182 dodad) syl il oo 1 EIW) Eoenal)
184 354801 b Daudl dutow 1 oY) Cllaod)




201

LW Olrd! o ;@w Azt

204 Laor pod! Ol Wlow 1 I Ll

g Jadl v
208 Ao3l!
216 erlpdly stacd! i
226 @)




Jolu 21 & KE

irdal) Ol geal) )
SPRES
22 CANE PO N ST 1-1
60 1963-20100 dWh & 2Dyl gl sie s 1-2
60 LY 8 Jadl (3 Sl dilgdly el sae 2-2
75 Uy aedl o 351N 3-2
76 by IO o e dly ) 3 ) o Al 4-2
90_89 Aylidly Adla Y dondl o 3,20 5-2
117 sV aadzie Lo ooty pllad) Ui 3cUSy olof 1-3
130 e lad) sl Blien jaele 2-3
131 ol i) ) e adla 3-3
148 SAF 4 DEA sl o %Gl 4-3
168 Lajseys ol slerd 1-4
170 Ay ) A Sl o e 2-4
172 Al Olpaze on LUV fales 3-4
178 Eadle ) Dol 2l 2l Sl gde Slax] Ciog 4-4
178 Bpeid) Jol) 4l 2l Sl Slas] Cioy 5-4
185 2003 wd 3:LS o s g 6-4
188 2004 1d 3:LS o g 7-4
190 2005 wd 5SS o age 8-4
192 2006 wd 5SS o ige 9-4
194 2007 ad 3L o 5 10-4
196 2008 ad 3:LS o g 11-4
197 g o ) Sl 3, 12-4
199 Olgindl o DY) ol 5, 13-4
202 20082 53501 8 gl 3 iS Cpemmd Slomilly VLl 0 Bglbll (3N | 144
205 2008 ad W amlsll N oy aam M o) 15-4




L SaV g S8
il RIPen] JSCad 43,
15 @rall Ol sl (g Lol 1-1
20 e g1l Lol 2-1
22 el gl ool oy Lol 3-1
24 Gl gl 3 blad) asol 4-1
25 Hodd AW bl )l aibsg gy Lakox 5-1
116 ilelly s B gy Laboz2 1-3
118 alelally (3eliSly camY) ope IS e eV e Y1 Y 2-3
123 Ao bl RS gt o ol ljghg g ol 2 3-3
132 Byl @ sVl jslany Slibliszal wal sy Lok 4-3
150 ol 3 3sLS L) dalall dmgill 5-3
163 Al el CCR 344 1-4
164 Y asmsdt CCRe344 2-4
165 bl ey VR Sp344 3-4
166 Y asmsdl VRSe344 4-4
174 il 890l (2008-2003) wlgindd oyl Ja gz e 5-4
176 oY) S5l) (2008-2003) wolgind) lprel) Lo sz i 6-4
181 | adadly adlo¥l Sl 2wy anhll) oliadd SlaY) Caogl %)l 7-4
198 | audad 95add 2008-2003 01,001 558 by IS 3L oliomie 8-4
200 | aoeyr 850 2008-2003au0,01 s oy S 3L s 9-4




=Sl & S

G

dduall Ol gl )
Gel!
226 (2008-2003)y 354 audidly awdey) Sl olpaad) Lo yze 1
227 2003 2 3.3 (3 2
228 2004 5.1 18 3
229 2005 a5 o8 4
230 2006 2 3. o3 5
231 2007 ad 5.6 V':é 6
232 2008 2 3:LST1 43 7
233 20032 351 52 I9ld 3 USI nmd) Slom ikl @Dl o dsllal) ()
233 2004 3500 52 S9ld 3 USI nmd) Slom ikl @Vl o dsllal) () 9
234 20052 3681 52 &2ld 3 S ] Slorpidly SVl o 2kl ) 10
234 20062 3501 52 52 ld 3 USI nmed) low bl @Dl o 2y sllal) () 11
235 20072 35501 52 S9ld 3 USI nm) Slom ikl Dl g dsllal) () 12
235 2003 2 U aslsht A o3g 2 L) S0 13
236 2004 2 W 2l N w3y 2 b1 sl 14
236 2005 2 U aslsht A o 3g 2 L) S0 15
237 2006 2 U bl A o3g 2 L1 S0 16
237 2007 ad U aaslsht N o35 2 41 S0 17
‘b .o -
s SIAD szl =L +DEA C lele Lasall ) &l 18

CD







daddol!

il 3 Leibgy parsl (3 AU Sl At 28 W8S ey 6V Bslas¥l sl 3 Lela Ts S5l (o555
Skl 2ol 4] 535 L sy ) Balall 25LatiW) bl ) (3 Hime s 385 cdlanl) 5lan) Al
elladl) Cilieg Uage s gbgll sLasVl Slles e ales i 3pall plladll ALl AU elaVly (s3Las)
s W e ) 813 @] 3) ) of sl sl e slew BslasVl oMbl s gay 6,V 2sLasY|
Byl ot 1y sl (Y (oolasVl ol B o Loty Trtge (gl plal oy (ol Lgallss 2yl
S (oolaBYl bladl aomgl (il (3 Lealtsan Lnsadty Sl Gl jpendd) o pall o)) S5 e o
Ol 5 ple Sy (Sedl Sled ey nples 1JT Opae I3 JSTOTY) o) dslazn Vg 3LasYl daid) (s
By bl S8 ke CILT L1 IS o M3y clemDloly o) 1S aall 2 Slalend) ot iy 000
A ey ek SO QU S 2k e GeaSlly Lol e o Sould S5l add JIsa Y ) b ot iy
I e el aa T Sl 2l LS
o ke A o Al R Rty b (3 il Dl e i ) L Leasy RS Y) S5l 5 0)
U3 b & eVl slid) mdares 5o i) 2 b oon Sl S e wans Bl gy ool sl Leds
L9 domall of ) gl e O Egw (sulidl plad)
(el Sled) 26 o enea Jond 2Dl Yy BB Sl e desest 3l Sled) o2
s o) IS
Sblad o (apas D Jlpall e o odddl G n e il dod) s ST e aalad) e Of 42y
L dlandl ohad e 2D Je g i) Sedl e L )lae 2y el 34 Bl ey s poi &)

Lslas TS5 ey oo J L)l o 3 S5 cmmmd Sl Y) 20 Bl (3 ol B0dly Bhim ol T Y el

e Bl Slawge LB (3 LY Caniddl el JJ Aol danb 13



e @ Lyl Syl elsl i o LS At ) oliall oal e S9ll ) 2l 3L s 0LS7 U,
Jorinds gl Jgod) and 2Sla Yy Bl 350l g 2l 3l o) 20080 C LY sl alisiza) sl
e 3,56 s slyy Data Envelopment Analysis (DEA) ialall oULY LAE Coaf olls =1 s
P (el JIgdl 3 al, )l AISs] el mdans
gdl B sl Ddlas WBls (o AN S BY1 gl & Ly (adluily BukEd) iyl gl 35S os L”
¢ OULN gt ot gkl gk puiled Wby ddadall 85LSTH 13
el dep wlelus sus Jaziy sl

¢ olad oSy el Jo)l sl @

fehslo o Ll 1y o rx;‘\;}\j QU aadl 18Tse celbzal (S 2y ol oles CLl sl @
S, idly Al Yl Hodl 3US” Jo aml ) olgked) ST L @

Slewld B b Log adall 5 gan e @

Saalall UL W Cglul s @

Gl Sgdl ot ool AL @

Sanhll ine u o 3501 2l 2L @

¢ LEeLS et 35S0 it el o S @

o) Ol 2
A St 2o s sy el il o sl sll] ot g ) ISE] s e

Bl Bl o 1) Joliall OLed Yl ity o5iilly jgzall olai (55T @

S el jsel U 2l odlad) (3 o) L JleazaY bl jLasy) sl e

3545 2l gl lane 008G O S 35hall e 3y kb BAdE) o) jLisl s @

il Y gl LUl 0585 OF S i) 0l 1)l L Jraog DYl Sgdl 3 2 Bl dms @

35S 8
3LtV Lebls, Vs by gt o a5 a0l Sodl e 35S 8T aadla ) 8yl 0,5 05 @
i)

G| o J.\.@J\ o

Ahonzed) 1S Gl (dm S ALl gl 3 ST ) 3l ) 3k a2 ) adsens SIS DEA skl S
Lo e S Yl el gid ] il ldl Bud o L3l 3L @l (gt s oY1 ol 2l a7

o



Leld B by 3l pygho ooy 1

el a5 LS s 2

S plisizal et lly 35501 Sl wad 3

LB de (L) e 9) Jlomtal et Y gl 53801 18 st wad 4
Al 3 LS W 384801 8 Sl 2 Sl 225

R H RV PO REANCS R (NI WSS (i PO IV P

‘Eond! Aol
) syl aead 3 LSV olegliaiae 3 ISy 51 sprl) e 1 (sl ol iSO L as
Bally @ prg lonnsl) 3L 322 Lo Lae i ) o e AN (sonn plel s Sy g oy il e gl
st
L e o ge Slgh L el Eodl Jlas (3 L o Logoge Sl) ) B S 5 gse sing
dazall Oglel) (3 ol 1 (3 i) 36 ST) L3 (3 uadl OF Y1 W S5 LS ol gl W]
Mis LU S e et g Lo ong i) (LWL ) Lo e o (edlly il UL 2 skl on
RO
D Ll 3 Y aaY Ol el Sy
15V iy eV odn s B ol sl a S selisOT -1
IS 3 oSy W e b 1SS ) gl LLadll e el BLaST (3 8eUSY) s paloy -2
Sl gl G el ol 3laY g 3 S CILLYI plisaal 3 La e o) 1 055 45 =3
A s (3 s e e i)
G gosh Wb izl jaidl ims DEA skl plisecn i all ol 6l 5] (3 ¢ ool 1s paloy 6 —4
iols ikl dale g all bl

:ggell ylel Sl
Py bl BW ol Je esdl s L Q)

S bl Slegoll a ol Sy Byl Dadly Sedl 35S § g0 g0 pam g ggell Bl ]

el :wb,d\yw‘);;g



Byl 0L Uygnd o Bl Aulyllly el pdor 5 900l) L OF L)) 1 &y Slulys JI o) 2
B eUiS™ el It o 3y sl gl (it Bl lalys ) gy ils il (3 el
Bl 2wl wlelaYls ol U] Jseoslls 3S pie Ll e el
s 6 o) bl abyls sgus b il LS 3 DEA by sl 3 LS j2id) 3
by Al oVel2 el E i DEA sk
sd)yd) 39
8 RUCH[FPRE N
gl e s st isiee Ko 24 e gyl Bl 0S5 1Aty ) A 1

S8 12 sy BUL Jo Jpad) o LSS &) Ralid) ol 2sgez T
b sl Sy (absl S Sk (JaV) e el (ol byl el ()l g5 Sl gyl b sl Sl
3 YR Y P FCY B YA [ PN NCS EYSPF PR [ PRS00 T R 5 VA [ T B SRV S RPN
sl Ghd (WYL AU el b ay L sognnd) (Ll sl Sl (L)
Y S 12 Lezsgraadayl Sod) s gas -
DY) s el Syl s sl Ll Sae Syl byl Sae Y s e Sy b gl el
O oz g . 206 Logad) o 0331 ey Jraedl) Sl bl el Sy Bl Sy eI Sy (g
03, Bagadl (b el S (LY AW
Byl Sl o B Dol dal SVl ) o s Uly il @ B Sl sl pde o ) L i
a0l BL e LG L I Y S 3 el BLadl s e G O lall s )l
Ay Lol s A 3 el ol gl ool (ISl iy 151wl (s ) (gala) plladl] Uiy
A5 geles oo Hle LA Aol @Ol e ) ollab2 dad S5 CISTUL g5l yes U SG d 1 LAl
Sl Ol 2yl e SlE @ el Al Olay gl Sllaiialy Lnganl) Sl sl fged 231 gl
) Sl s R s 3 ¢ aandly el A L S0l o R AU GLE ) BLAYL S sl
AW ablagh 3 Jrelly ol Ly
D23 Sy BAes e ans Loy 7 Ry 5 A 056 e Lo (5551 (Bl gl L 3l Sl g
Aol bl e 2 ptiny (ol LS 000 (550 Ll iy W abLugll sl Waysld St coslanad ]
G Sy 55 ¥ ol bl i 1 ol e i) o slaze Wl B Sl by S0l 23Ul b 18

il (CPA)s 3ol () G il (BNA) s A all (il sl il il o gidls b je & 53 oL o5 i) & gidl) aall aay !
85 Gulia ) ALYl (BEA) A 553 )

g A pemall § ApalaBY) cladlal dpulul) dey i) sac @) 1990 il 14 3 polall (10-90) i jill 5 il o 58 ey ?
il g il 5 (gom 5ally Aalaiall Jlosall aan J5U5 i (3 sl Sl g 4 sil) 8 A 5l

Q



‘_',ijj.wl\ o }JQLQJ«QJJ .ﬂjA.J\ oda ;\JT %ng L \.:\AJ cg.,fjh O IRy L@.lz; sdude C)b_jwj C)lgv\; A}-b;' Jf\j:L\
il s e

2008 ze 4] 2003 o sz colyiw 6 ol 135 iyl \gdais AN dne 1 6 il 2
" zawya® dygly "3 o Ll Jpadl ¢ glly Bl sl Y 2 UL il il e dall ads Ll £ s
iyl e gl gt Ui
A semd wedl 3pa)) el Oled W
G Slyshdl ool OF 3] iole dysh Bn) Ol lomy Ol 22 Y ly cial) Joll (3 (30l pladll 255 @
chaVly caibiall alle Sy Jos Slsladll adn oal faly (30 V) Slgnd) POt o F 05 g8l S 6l
Ll dmy Lo i~ Bl ool L) az gy gl oo gt o ool sty ) J L1 e
L) gy 2 gghj
Lg a1 3 Lo L Awhll) el oVl o O acdeg il lll & bmmin 8 gl BJW 201 joels @
36 > o jath Ul (3l o L) 8L g ey Lo 358 o L (bl ok Sy A Yl sy
Al 3 a7 0 2008 din @l sy (et 231 S L
feel ) ged!
U @ Jeally 1oV ) (3 o (Al g i (oS Vg (ks LT end ] pneke L2 OF g
ol 10e U gl oldle ) ailod) Gyl o e ol e Ciogl) sl bl W) gell Uiazel (5,124
gyl 3l g gl olylarlt 5 ) L)
Bydl e 33l SUL L IV a1 Y1 ) Lhensal b dndadl U (3 el ) o) (3 U
(Siad 5 Excel) doisezdl 25loglal) ol W Ly &) Bla gl Cpiamtns il Slasy! sl Lozl LS
s Eond) i
(VA g cimls B @ b S5 ged Byl U] Gl L3
Al i) S gadt 1 oY faadl)
adadl el aabe 1Y) Eonall
Sl el Sl Coend)
pall Lo anll olladl ST I Cond)
ApSs) S5t 2 S ol
L) Handl dals 1 JgY) ol

JlosYI wlasle (3 5Y) wlsn ciimenal) SUL (OS2l gl ) o) G ) jolall e SASAN ULy gl gl 3 O o5

WWW.zawya.com... Ul



LY Gl (3 5ol AU o Ll 1 GBI Eoend)

iy 1Y) el o 1yl 1 EIE) Eond)

gwld B ,bog b maal) 3:USJN Jgor qutlin: LI Jadl)
5 LS 28l 1 oY1 Eoead)
i pall 3 SN g wealil) Calisil 2l 1 JB1 ool
i pall 3 LS old B b W) Cond)
DEA < ghol alusuinly Sgell doend) 35S pold 1l 1 Joadl!
) CULY E b 1Y) Eoend)
iflasY) dnhall 1 Sl Coul)
DEA 55 plisualy 52d) 2.4 AV B 1S Conl)
@done 1Sy JUB s (3 ol ezl dels OF ol ) leosd) Jamg ] Jost) el ey Lt o5
LA
radyld) Oyl
5 S Lyl o SN sl LY (3 asls é*J‘ gl (3 3Ll el LRSSV PN UR T INES,
AL Bl el 3 lST ekl ) PAY]
L) Ll 2 250 (K6 Sl e Ll 35 L gl (39 LSl g

3 Sl 08 i e S S 55 Y eSS g e T L Sl Bl OF iy Slullll 2w,
.(1995 Wheelock and Wilson )

ol g ) ) sl Ol (3 Sl 2 sy 5L o5 > Wadad Saad s 55 s G
A i (L 3 cabaladl sy Wy el )l JeoY1 cails gl o edsnldl sy flses 31 Sl il
S JW ) e @) JeoV! e Jlzal, cost frontier wils)

P : e o212l Vgl lls ey el ¢ 2 1996 3 508 2pall 8l 3 g5osl Mn & S n J) iy
2002 3 Siug ¢ 2000 e 3 31589

e Bl Sy (i DEA Gslal alasraly 2002 Gdt als 2z S 8yl il 5L (s aalys (39
e ey bl Sl on 3 S dadl pST Ol ) Josis 35USH e

Wlsald 5ul) J 5oV sy ey 52 22 3L iz 2003 (3 aled a1 Ogladl et Jgs e o

Bs O U] ahall oo w5y @t I oy Joslly B2 JpoW a1 loreaS ozl 5 2,40l
LS5l 8L OF ) el oplal (ool ol pmg cOgladl ki Jgs 3L s 0 5.7 ST 23 gmudly )

.v.>.vL\ SN



e Sl e 12 J6 19992 ag Sasly 2 2l Jo s BT 2uhl) (3 23 ) AISCEL e
Z Sl of (S e e il 0dis Bl (S il V) suly B 3 SULy plsuinly Sl Bl 3:LSY)
) Gl 62V anl elges Ll g L)) i (5 mer i dsl )l
Cond) Sy gﬂ\ Sl snaall
B gL aly (sl ) 1 By ) il Yy colids slan o Sl dgxls o g U] 42 Y
& ) Al bl 3 8 s gl U (i el il e o e el il e e Sligans
o S e o) 3 Slss U3 e my (ol (Sias Bl 3Ll ple Sty 3 LS oS £ ign ol
oY) el
et STy 3 Slgmall dbdl gl o U
UL e Jeadl dpm dxl o i Y Eom sl il ailedl wlagall Lo Joodl gns @
RESSUPVY R WP
A gl 3 B e & dmgr U] 29y o) L AW A n DL sl gns @
gl 2B HEN 25 e S Dl 3 oalilly SDasy) @
ok Plas 12 2zl by Jloniuly (UL Gisbedl Jlod) Csll a2 L ol 2ls @
) alll dols
Olbgrall o dypg a2 (3 Ide ExU) fag Lo Ling (3,001 |3 e o) s8Y Dl i)l pad ) BLoYL s

UL e st e Jls (3 dols






HWIN

Lol (e3LasVl ladll ag ) L1 e 3] igs (Y (oaLasVI clidl (3 elag Bpwlal ) Sl 2k

Fald o sl gliasbo Gl el OV 28 (3 Rl Gy LoVl Slhesd 45U

oV el 3 2, Of L)) slas¥l (3 2891 s Wl Slegll ads o &I Ol Bpme 25009
LIS @ g (Ll Gl & Ledyan g e BLaS (o T Bl i) Joo ol ool Ladll 104

SlasVl (3 bls 1gs xS glly Leislly oal

O LBl ae et atbye gl oSl sl oy 3LV (3 AU 22Y) Slogll 0ld 37U,
Ul s (3 daslly 31,531 adage L) 1555 Bl o) o) o 058 Bemais St 3y 0 Y
SL.’;.: u\.mj L} c,_xJJ J.qaaj\ (RES e L}L‘.’J\ g;}ul\ [EOEIEYSE '\-E-Sj c)j.U\ RVS 6}5;‘) K_:“JS,U .ﬂjﬂj\ C)J.@.]a La 9

gl 13 LA e S B G () el s (3 Laygs 5 sl sl

Ao ad> (3 Lajgs o Lild (oY1 Sl ad 2S00 Sl @ oo ) laidly LAY BB 2
SzslS ¢ Lgde 3550 Lelgally ladl) o alast il o) LzsU (3 amm a5 Handl odin OT V) (alanyl sudl
Bl ke oS g olsdlly ey JWI Glsel Algey gl oS jelally candlid)
soall s IV e by cipdid) ol e aial )l okl ST L) eI Edl (3 3 ks Ul L Vay
I LU e

RIARAL .ﬂj...j\ )}.@.E o Lo LA} cle}gs‘ Jj ®

SO Bl iy (gl T @

ryad) ey Jo (el plhdlly cboges W plhdll Jo aal )l W i) ST e



Laladl) & gl JsY Jaadll

Tl i) Aala ¢ 531 Ll

il 18 Haidly iy londl S 1 ez i) ol OF ) 5)Layl g apalad) Syl Cayws U 3l L3
amgl o Al e F gl g3 056 Y @l ¢ wleal o (ol ol )il Jusedl e Lehas 0550 S sl
oo Y SN e Wl g aylaal) 5l e Bl o (3 Bpali o) psgie pation adey (ol bl
Lasgmy oon oblon W pygio slle) g 2ol 28T o3 Sl ails (syime o i 2l olload) o 0¥y L85l
815 ug Al A geS

Bkl &gl Jg gealor Jo¥1 ol
25idl a5 ) o Sy Blas Bgb () Gldl W) il Sy Capad o
Syt slagg 2581 yolay : JgY ¢ a0

A5l (3 2506 (Jglaald Al ST adl yoglog 2mll jshaiy Syl Jlasjl B Jaesl) jpeanlt ) S5l 3L s
DI Y @ el of Al fhdl ] e Bk 5187 STy s dalad Ny ol asf e 23y S
L DL b (Lgmsidy Llaim Conas LSl S0 3] STl e oSl gy ool odin OT VL ol
o8 b 1Sy Ll alsed L (=Y o s e ol B el ) Lnylzels Jslall o oS 0L szl
Gk 8 L Sl (S 6l LSl e Lol Bamg BglanS” Sliog Lo opr 4 o Lo 4] B3L5) Lo
Blsbly il (S (3 paally mlly o) Y1 20l 3 pasdels (ndly gaall

Lo Cllall 3ty O3lal) 3L oo Lepad 1l Jslall Jare oS 2ailly Condd) OLiatl) OUARM gls Boie Ao (25

38 2V Jaly Jod! dlsge J) 0L cuadly Jaally JoSadly ol LogaiBy JSTWly Tall Logragliog Logand ¢y

Lib 5508 Had Al S dawd 3omgll dydgidomad conindl o o ey b ald) a5 dadl ol Codall e ik
Lo o

o Ly QTG ¢ oosdlly oDl Llis 3880 domgl 55S0s ey il 08 (3 35200 s plsizad OT Y]

W ailee als (Ss e jtar ssill cooly S5 (3 oIS ot o)ls] o) (Saly ) 0955 (3 ol 5V 3V,

oyn o 92l Ay i 55800 Sy By Lo lag (ST A9 o J Gl IS 0n o cCpeghan ey O

L Gl srg S O didl o e Jol OF SThg (058 @olS Ly il hed) s IS U] sl
2 5 ol 081 3 ) T i 3

133-132 o (= 1407500 oDyl HSall 1) Apedluy) @l il 5 4 paal) il jlaally 4e 5 Ll Ll Jlea !
182 L= 15 (51996 5 1 eadhasy) iiSall) oSyl SV & sas saiall Glaskus (2 ) e 2

3



Laladl) & gl JsY Jaadll

Jan S Oslas r epold Lo gl ) AU L 0l 0 By gl e Bly aylndl SUM jglad 2y
SO 3 058 )l diad c83laally 26Lall blis jshany oalas 4ol Blaal) O gz Lis ag B)Lall vy of 3ol
Al Bad 095 (Jladl) Bhsy blie B)leal) sl edd) wilsgll Lador CIWY wllal) O 0Ly My 021y b o JS7 2
Jos o Gl gl O gy VLY s Oglglin Ll s¥g T honll jslat & sl o 3 pdsinindy
sy s planVly Wbl (315,500 03585 by g0 b S eglialio ¢ 15 Jle ooy Bleall jndiy dadlly Cadl
AN Jlae oy Bad) e ool (gl caddl e Opdorl 8Ll sl 1008y S5 Lol ) I3
Sy Yl @5y Casasedd 5156 Ogmi 5y aeage Jlsal VI Lehol (3 (S5 | &) o857 cmsnias a3 o)) ol
Jisal L ol (oloesI g Jlsal wpd U1 (ol sl g2 2)Lall 95 ol

o @l L e ) Jlan¥) el 13S0y g5 oo Algall s VL Y1 s plisiinl 3580 sy

Aoty ¥ 3,2 ¢ o alaal) OF Ulantal o eiall g1 28,00 5l sl ) (ol L8 salae W) 52l plie psiy (3ea

Byl el VLU Jolad) Jsed) 31331 sltazal 5 3ysll didl pllas slozely 5l Jlasjl ar 5 cigme 33L 3 Lo
dnally 2l BULYY ST

Sy gy o 1587 ple Ul 3 adadl (3 el Jof el oo (00 16 080 3 2t el s T a3y
ele dyyseadl o g Wam o Byjsgad) (213 s Ll e 240 071 Banco Della Pizza Dirialto
1609 ple phsjomal Sl sdns slrg VLS aity Wil Jui 0155 » 1601 wyls s sy 55 ¢ @3ds 1798
Das W Byll zsadl 2t O S0

cely 04 (3 3)bed g5La 3 190l (LT ULy |laeal SR L) 8)lall Ll Wlay) (3 3l S ey
JlasV o syl LS Bank’ 1S el La o9 c(,.@_»\_nf Leir Vol Ogniay 1618y ¢ opmd el ) ks ey
17 516 5,3 3 Ledke aanid) Oslally wlpdht 5505 aoms il 1) BLo) Lusp (JWp)l (ilos] e IS 3 30l
SVglly PV 3 s Sl Gl woslsjl E i LaiST 0SS Lgyol (3 S5l sae ol 18 0,20 syl ey
gLz

WY bsed 35S el U] ol gl bl 508 gl 19 08 g JWH s e ) ezl
L} Qﬁ.bjt‘!"u‘ @A\ iS)LiJ oA N d\.{éwb) cov\}-jj L}.G\.«,a C)f:m L;T Jj& OT L..S—‘)L:L L’ST K.C«Ua.:.wb ‘-r<g (b Lcﬂjﬂb
Pl et ol e )l S Jof 52 dm sy QU IR Ly gl Uy ¢ eleall Jopedl Slilas

4302 15 (1996 s meio sall uzagill la ) < siall 5 2 il o Saazails dase Jelan !
7302 (2008 Clae: & pall 13 ) A jumal) Leliplat s Lgiaka s LgalSial a3l & gl ¢ slanll 3 sams 2 32

T4 G all i ?



Laladl) & gl JsY Jaadll

Rl Dgedl iy o 1 SWI ¢ A0

35l (P Eg aa @ s &Sl S e o LegdSTOT Y] Cornang ey os 0y B3 Slis OF and) diney
AadS) Blizal Lol 3 B4 aSs 550 Ogly ol 551 O slsus

Jolad) of B2l Jlosl o 839l 29 3,8 Lebolh Cran 2L Bank 2,490 21 n s sl 2S5
! J\y"\ﬂ u-;-b)-?j

Dide Old 2l @ by eyl O e W jhas Bpall

uw‘ d«\..wt t} o L@_:N L»Si ]“\.:L:.U\_; V.A\)-U\ CJJ-&” Ju-.’.} ‘J.l.b‘-\ ft uw'\.;,-\ 4_4“\ ;\j.w cu,ax_) 2 Rwii]] c:_, —
el bl 5 s of Al Ll bl O

agilly 839d) (3 Ld (T (o o) e a1 ceilly B3sh) (3 Jan e Lpiam eall) fab -
s Lty leliod (o Pl s aing caligdy o o201 Ja-

lI3 . . - - n . .

bﬁwajijwmt;w\@ C\;‘S‘:\@AL”}JU}

Sl ol Bzl iy @
o pall o s O el g8 ) O say ke B3 s s oS Bl
"W e L B S e L ey Srall Oy SVl Bralls Ll el (3 el
e Ol 5 VLS lisliy oliVly o3 Jlesls oo 2l e 3l 1 iolasl wmall (3

S s by aplall Lgens Bl oSUiall 5 wilsgll g JIsed)

290= (1998 A ,aSu): Analadl lail) G ) Apadllll s 4y jladl) & 53l 55130 15 paaal) daas 2aaf 2!
554 U= 1z 15 (1998 ol sisalall Sl Hla) 223 Gl 15 pdda 3l deal 0 sae ( 35ann ) Jla wuldl) o 2
369 U= 2 15 (19970l 48 jaall l) rleiall LU Jlae 4 jae ) rlinall e il cudadl) 3

Aaall (22002 R G ¢aly A ALY 2 g2 (g 2eae aleYl daalay ol ) 530 AL ) A padl) Cilaadll ;M\ﬂ\m&mﬁa“
300a ¢ JsY!

513 0a 4 1o (22004 seane s Al sl (5580 iSa) Jassl) anaal) 143 ) 5 pilaaa a3



Laladl) & gl JsY Jaadll

sl op Slonnshl odd LoV 24l O W Llusl (3 Byas ) Braed (3 onlidl g et o L2
B S Wy i 093 W aadle gy Beanedl OT YL (i pall JlosYl ngiy oY1 st ¢ A 53 colesl

RESTNI PN RESENCT e W WP FA I B MNP LG PR PO

& el g5 3Ua Y Baneo walS” e Lajgs ainad) 5 apdVL Sl 1S asll 2SI a 13 O3 pan 2SS

ool & OBaal) Jalig e Ledsh o ) szl 2dSIL ek S ol ol & caleddl Lgmnd O5)Lall Lede A4

e sl L CLally a5l e 6T a5mll 5ol L (5,4 (g1 Bt el ad ey g O g 2l
M e Aty Jga V) oz

Grall I DL gl G g ann e di) o tamy Bl OISGal  Gpalls () Joi sl s (3

(::' 9 —Kb:}!b a0V 3.3)\;):-‘_ L@.G\jis e C.:.e &jb o J),Z;J\ oA & u,a.i.z- b L gr 929 sl gY)
HZ .
S el Lesl3)

"ag el JlesW au)lag pgh e (6Tt &l 21882 Gl VLS 056 (3 Sl Cagpnd 399

sl B as Lﬁ;T o s all JleeYL peis iS5 of Synn sl Qg? "l . 1962 Gl LY 056 wb e LS

3"@\_9_ 056 f o f Slamdll 5 0 w0l p358 I Sl lll e g o

bty & aeasll o I8l ot 52 dpailly cneagll 1 0o Ty T (35 Bt 5 ) 0 ity o Ut

caxsdy Leg a.'b‘-ig Lo o a5Lal0 BL &J.d\ P TS c@.b».:l\ Ji

g ki) Ded) (g @

4 .

c PRl 2 3YL OLesNl Oldary a9 A go 1 VLS Ll Cayad iy 2l 300 C“é L) (._mlt 3 sl

5 £ .

Tyl Py (28 8 jaans 3 olae sl e dle Ahay gy el of OBmeis i Wl des i 3
Vol o 0L 3 Jeles ) ekl L Logee aitagh) Sy o i) S5l O 2T e Dl

Oy > 35adl 3 Y e des @ oTad WL Ladadl del e e Sl

240a 2k (51992 i ol sl cile salaall Gl g2 ) & siall Sa) 6 il jualae 1 58 SLE !
asall (21426 alad Gl jia & il 5 ) 50 )5 jualaall cligaill (any s Adlall COlebaall 8 Aadia 3 dsadd) ) 2 G Chia gy L3
http://www.shubily.comzill sl

30= (52007 Gl (S sl elih ganal Gualal) (5 il aizall) A sa )l sil) 8 Jarll L 8w a5 Jan Le 2l e 502

71 Ga Gl g e sl anadll

http://www.feqhweb.com °

Taals b piiia 5t o)y 33 Al )i latl @l il 8 AL (315391 e 8 L) il ) i bl iy i 4l e daa ©
202 (1991 sras sl



Laladl) & gl JsY Jaadll

Al Bl S gy el Y) Sgilly haasall gl b H755 (plidaby auly Cagpedl Mia e OT Y]

=Y o bl e (oS adly colebly o) 5Y) o cﬂsjj\ o8 3 Slanss " IR Dol Cayms - Ss
n(l . . . . .
. ¢ )C;’.M ks C))A.:@.M:J\ C..A LSL" JAJJJ cva.l.m.s\j ubj;‘-“ c,,e a c‘\;jj\ BT ?Mﬁ

Sasll eds Loty salely cidlond) Leslyly o)l mamzy e Il J) ud Jle wlaas” 1Ll i) o)) O
i el Sl eaBy il SV (3 Ltz

S bV g b e et ) Oshet atm L) e S e il St (sl gy bl gl sl O Y
Ao )i

gdl Slual ;g Cllaal)
0585 0f g Sluall) sday callosl iy atalowy armiliin] 22w bl Jo oSe glly 2ol Slual el U
oW oyl Sy (Sl bl Jsm oot emiljin] wdgr ol ooy ¢ plidlly ool 2l oy (S 2,650

Y e s sest 534 By

Sy Bl ol :JsY1 ¢ 4
LY i 3y 2o gl dgr L BLS] ¢ wluly Jof Bags 2801 @ Syl Dlaal (ol s
i) -1
Saall xs 180 BMe w2y o Dol o W gl U GVl (ol e sl Y1 (3 andansy o) 525
bl ALY Pl ) (35 Y High sl Y il 1) Ll ALY Bsly (3 ealed g Y1 Bl e feald
Pl Cady bl sl el e L 815 o 1 Bl L] Jes
W gt =2
Se o et GU3 Lo Ui g casasll i) 3uso) Y e condl Ul ST e 5,0il) s dady Sl 3 s
o2y ol a1 aE iy dlall gy el Juled I By ol
B o)l Blan V1 IV e g (658 [ty B agarlsn Jo 80t 3,06 BT e " dpcdl Capm S5 Lyl
o g 3 Bl 52 093 B Bl 48 ) L) s o ol Y s I3 e o el 3 b
Lsd e B s e s Calgng BLIEL gl e o) 5,08 ) oo Sl (3 281 Of 4yl Ls e
Bl 5508 » Wb (5 dn Waagomgd san ¥ Wl (Ao ey Bkaal) odin o5 OF bty alile 5585 ) Lede Juadtl S50V
s ol Sl Al (g Sy LoV A5l 03 48 298 @B s o Wl et L BLI 2else s
Bl s byl s Wgsen g i) dlssl Jalas Bl ogatlng e o)

2304 14 (52001 all Jil 5 5la gl ) eadaY) 3 paall Jerd) Cilulid @0l sam Guan 3 gana!
370= (2l Jeall A€ selaian) alail) Jane Leadlusy) 5 Ll o il 3 Lanladl) s gan )l e dens?
128 U= 15 (1995 Y diaslall lall ) 4 yemall Jlae Y15 500l liany 3052

295 U (1993 il yall: S8l i) sl SLaBY) 25 s sall dyme sluia

7



Laladl) & gl JsY Jaadll

L Sgdl o gl s 1s g AL Ao Bl ai L) b Wag Gl 5 S0V e Lol (T Wy
1
L) Maally L) alaally 3sid) Loiiy Lgdar ofy ol G 50l 3585 e 3)le 9 18 ol 3\5}“...'5\—?

el o F Sy (Sl Sy (gl g wls gl

U B31eYy aegeaml) SV LSly aid) U3 Lemn of sy S &) Jso V1 o8y ¢ dgddd) acd U gndl =00
Led et LY (Blimaal el e 3y Slbidly el

oWy =3

Lasesgly Lesb gl lgnzg cpld) (poasbl) Ll lgal e 20 0955 OF paall b 2zl Sl ) OF g
Salely dnghe Wily dols (U dognedd 2881 (gstn o 058 s U (bl e iz > 0555 0T 8 WU (bl
Gl adedl A 1 Uas B Sla Ofy dols alal ) 4

gdl Slual 331 W ¢ )

LS Jaiss sl 2ty OF Y1 S ) il 338 Leie (2301 066 glly 3520l 5l e Sl bLiS Gl o5

Sl Alilia L5)lsall V- il iy 1L o)lsn e Lol Lo (ST jemes ¥ 0T Bl e 0 alble o))l oy

Gl Aggans oUWl S S0Y1 3le e wdy 1Ub 2nSe W) g 221 (o B0 0L U Bl p nes ol
LY say I CBudl Ozl 3y cgalaVl modl) B jlaeV) s 30T dgedly 2201

O s 035mm o 555, o Gl sLasYI 0713 (salas) C‘p}“ drl e Olgmsll (3 Ugh ey 4487 Hall sudy

@3LadVl sV oLl o0 LSSl 393 ) o5 LAl Blle oV (3 Llss2 jlaiiul o2 ol amd .y )l
s Al 3 Lol (oo & ganze 5870l &> 293N Aadsens oV 3 L) Hell danidy v.s;@.:)\ BTVIERCH AN
£ oy e 353,40 O 0lp 3 35S0 bl ols VLA 3 LtV e slan V) el Jalo (s3LasYl
Geid G 3yl Jold Gl LS 3y ld izisiie Lgnty <3S 0Ly 31 blally SS™Y1 Oleall ld ool lezia)

'Ziwr'é” 28 ooVl a1 ol an oy ol
:3:\5,@\5 ) (Spae op AUl b 52 Ol SO Lalel ud Hgdl 3y05) OF 5o 2 g g

S el g a3 5gadl blas- YU by gl pig blis LU b o) a1

Sl ¢ salall layialall Al ¢ JLall Gl sasfe Jgall ¢ Sl gl SLamBY) 3 Gl ¢ s cadall aeas T e e o el !
63 u= (p2008

1670= (2006 Clac: Ol a3 1) Agaiill 4y ,hail) 5 o jlaal) g o g8l (5 palill 5550 abili dana?

70 Ga (A seadlc 21983y sS1-32 sl cpedluyl) @ il Alae )€ D) iy e Loz sasmaall il daa ?

8



Laladl) & gl JsY Jaadll

bV 8mad Y Oldes 3 U3 Lreny (ol e e Clin Wad) e OT V) o) e sl pae-2
ke gl

LV skl eI (3 Olsgagl) Cadgn by sl Jalay il se2i-3

gl ity 1 I

Ol gl e Lolol 4 dazmy lly ol3N1y o151 @
Al Slaemgll 3 sl g0 W Bl dlaz (3 jlemal ) v iy Rlama V) Sllesll @

SV ad el clad ) wls) @

Oyl 3logc o1 BY1g o) 331 oY ¢

STy (lbool o 8,0 aes Jigy o) Jlgal Cadosd et )l ISad) 34 dmy 3] 887 2T i) S0l (3 ) 1

kg o9 A1 -1

ol Sleg ally 30U o Ll pLadll iy of cin Sl 2aladl Spdl Lo i gl WL 2, ) peiasy
(AN Dl ) Aol b Lo i ) WL ) L)

JE s G il JIsal) oo ST 1) Tl U3y (WBIala) o Jsead) 8 i) oal) Ay ol 21 3Y) g
s o i) ke ot & BB e (g ceentlsg o8 o) L) it SN men C sl B0 U
bl

geosd 1yl 0ol el 1 (ool gy e g caad e IS Y b e 2 psgde il
ST

U il r azall "ereditum” w208 Lelols " eredit " a 23 28T AL 2uST 2,0 Y1 AL
gl dpds o 88l a5 360y L Bnnge of Lo ases 530 288) o5 &) eredere!”!
oy wady A LAl wiag ¢ wladll s 1 AR o jdll@
Pyliais) adant Loy O] of 35l RO COv W D1 I PYP U4 [ S P

S i) e L 929 U oz il Uy (Lo )ely] sllasl opdy JUWI az il g all 2 (3 sl

103 0= (2000 ¢ 4uSuy) dxaall 5la: jeae ) Wil clilee 5 ALt & i) saseall s llaal) e !
652 = 8 b (20050 bl )l dsss pa)Jsnall g saldl) 12l 5 5 il by (0 dana () ana 2

9



Laladl) & gl JsY Jaadll

e 342 Bzl slass Ladpn sng DGVl 5 Z Y1 (3 oped JW bos g 2 AU L3 L3l i e
“.zu,afw o oo Tepm alaiy (540 OV [ 9 A e mim L b slael Ml Jsdl Say

i L pasead s uin il (g)lntlly (s3LaV 1 3 (Crediit) o5 38 o 031 S8 0500
aall 3 (Credit) 2adS 0ol ga Moy Slatd) 5 ey il o 333 (63 ) frge 5> Sli] f sl
Pal) s (g )ondlly ($3LaBY)

"abslay e ol e Jley Ll oslajinls il ae Jlely i) Gpas o mg a5 " PlErOy G e
G St iy sllas) AR e om S e S ool bl s> 4”3 G. Petit Duit Aulis Js:
Sl Lol ans JU G il segll s s JL

sl poxdl 3 STall g Slonsll 5 530 Wgy liazis oz gy codlonl) 2odill Sloadt ells o 3L 352206
LLusl e of suslg ands cCgylall o Lgde dasarnd) oolanl) 9 ailgs o JIoll G5 sl i) dgaz OF e ¢yl
by Al (3 Wlgal slajinl Sl LSS gl Sblaall or e gamt Ahaall S5 o5 5 il e (3342 Rl (3
B e B PRV WO I W |
D polis B e sz A1V Sllas OF woaldll sda p iz
2 B B8 W) Laed Dbl Bpaall i OF foedd! e 238 bile iy S0 A81
2N B 435 ey 5Ll eda a5 (A Al sV ol ane sty U1 =Y o ali—o
B ] Blas eo3l b gl <yl 1 sy slbgli—¢
ade oot 28 bppm Sl aedis JUI e in o 3l V10T (3 e Gty 20 o el G
Jeoll ) bl e L) s i) OF G (3¢ 3l degeg 2l Jlie e Sl g 4y BLBYI 52k ol
el iy 1 e V) 2T g Sls s 8oL ¢ e el G e (3 L ol L
By 3)ndl) Sllas (3 Lasl LassTly bl By ool o s gl Bpdiedd oolsbaze¥I olaf e 23l 2sbes)
(Rl gy slezel wilb b (e by U g dodiaal) G 13 e e on 52
JQSJA&Q\M&L&»U&A{JLU&A%(C‘LJ\)M‘dedw\ﬁutw\ e 3 &) A,
S8 W ke Aty U1 (S 3 iy gl g L 0 3 el by s Bk DU s abs
o U S a8 (sl S ) Mg ] yys ) delial)
;ﬁwy&w\a&uuwwswdﬁé@mwu@

18 0o 1 ¢ (1980 CusSl e sSa dasdan ) (u saldl) ) s (g Gogall £ 1gam 3l Finll (oaim o dena !

23 = ( www.almotageen.net cufiall Gl ) dlae) & gl QIS dagalll dasa o asle?
1410 (22001 eadaldll la) 2LaBY) g Jlall 85 jualee dugih Lliad tolea 3 273
15302 Gl oy 15 el (550 alilidana o *

131 0= (#1994 L sms e salaall Cojlail 1) adu) 3 (550500 i) ; jaall gl sass
1330 g el (i

6

10



Laladl) & gl JsY Jaadll

Bl Wby coetl) ol anfllany sally Jlaily (iual) oy dgw o ) a2 e s s ol
ko)l laad) s bajeg gzl

seing ol it il s O el e jaall ) el Leds gl aeliad) 2ad e il e ll) Jo 5006 —o
Aeladl aed Sl sradl desy Al el3 W oy M ) ol Lasdg 356 ade colin (Ll e Lo

g Jgd -2

gniy " sl Dan e sl L g il Sl s ok ) gl ool e wlagl) Al Bidy e
ol Gl eV ool polas b e W o o) 1y i) Soull Lgadl jalas pal e wlsgll ol
LALe g

Dol o ay crlmall 3 LS (o)l ity o caall 3 syl
ZL ymy £33 p Rzt Dyl s ) e llay caliimg 4l b e sl 85 L Jpil Sy
e ol Al e Lnsy g OF e 008 gl on el 4] el o130y dgm L "ilolias) ol Aag
7 sua 3o Ws" )l ol i1 Ll ey Lo 85 a GLEY)

P o e e B S 3 s e S
gyl gl ol Cllall Cos wilagh i

g lay cmilogll elil Lol B ST E ooy (il n L )lin Lo o) Jms L)Y Sy ey
Sl ) osbl apay alsl s Lne ol o OF s il S5l ledly 21391 Lgsog @ JIsa¥ (3 Jon
s s o ) e bl W 3 sl wn 2T et ) () 3 Joes

ol oo byt OAl b o) B Wl e S iy Bl Y o) Jo oo (U o F syl dnds O]
e e iy llad e Ll dmead) JIgaY) Lol e Cbﬂ\ Geit e el 5,05 0B L ey colelyy)
solas o S ) Oy LYy ctgmnd) alay IV 093 1oV LS o0 3nS™ ST Dzl (3 3)15Y1 85LiS™ (5o
LY e gl e (3 e i) el gl

SV sl a Byse (3 Wlagl) e gl s e ol 0
gﬁ.’\.a.’ e —

Sl ok ala L -

298 U222 7 Gl gam o) gl a3l sl (ol s dena!

40 o ¢ G g e 1 2asgalll dane G el ?

32 0= ($2006 iy s Glan M) e Ausisga ) Slidl) 3L Jal (e e Gl ol g sl (s 2 g dema
14602 Gl ga e 15 el (5 )55 Al dana?

11



Laladl) & gl JsY Jaadll

Lodto colgmend) o 8108 0 5 Yy B O Lelae ol 5bg Spie Mg — B3le — (ool Coecdl o
A Jedly S il o
i) adisgl of Jr¥ wilsgl —o

e Lt dsadl oa aaa 50l dpdl (3 Leslayl @ cialally 2ol cledly LY ey o JIs Y B ay
s e (3 gl L oty o130 Dby L Lgelay oasbt 30l cliail 5 Lo 5T TS = Lgin ol 552 Yy caile
ol s oo (3 glY) e s¥sn mmty L& (330t wghad gylaial o b s b B (2t vl 0S5 ks ¢
Boadl Jamy 101 50 pdd OF cadlagll o Lapd oo ST 058 ) wilogll ads oo o w5 &) 50LAU wilaghl o
VI il obled) 3 s Ldie e lill ol agarlsh il JIgalS Lge o o jLasl 095 Wyjlaial (3 18T i,
bl Je 05 ey Lad

e @3l pis it OF Sl 324 B Blimna V1 slass 15 wamydy o b 13 3500 OF U] 3La Y1 e
pLal wias ALk ods (g clgmne U s o8 ¥ g Bl JI 1 @ Sl ST ] LE L sy caillly Jalod) of (BLEY)
DA ) an g5l
BB kg drpd el oy OF —
sy e Sl e balolin B aw oo ST 3000 ey cainydg Olenizy Sl o o OF =

Lot 3 i pall ans Lo gy Ul oils) paall U1 Lisll olan ool aiagh oo g5l bag

W @l g1l e s e
(gl jlasy gl —¢

Te) 508yl o) i V) Lt ol o ¥ O e cialally colhl Sledlyosl Y1 Lgess ) JIgaYI ag
sl e Bl el sgloe of 5150006 wilaghl a gl Wi Ol miy 1y gl Y1 die BV 3 50 (i
Boshes dlatal Lo fargpcinns 3o 3 Jlsal wgud 056 Loie wils gl o ) 1 e ) bl 51390 Ty ¢ Y
o s st e s e s e e e Jpadl (3 5 e 350 (g <l I s LY
(S Ol 3 Ll agine L Y] g0dy,Lazis !

=Y @l r i Gl 4y (e e ne A8 355 & Y ilogll e ts ey wilsgll 0f
oY () o T ol L B Jn sl 1 sy s s e o) L8 ) U] 3 e
o Tl s e eSSl ablB et & clgie ol ALLEL &gt e ST 08 (ot S0l Jaiar I
Y @ Oles¥ ae gl 506U e BT g ot s e 3056 Syl ws L dsle 10 ¢ Y witagll gl
Sy V1 1Y o oy Bl oy @l3gl) e 531 1 )

gl qilny —4

Coendly FIY) (3 o ) Dol Y1 o o V) Glanl Wil o amme (3 adlagll e gl Vi it Y
u._:,f.ll\ Pl o0 v.@.mi'z’uj Lﬂéjﬂ\ d}u\.’«.& L} Jg.cbjl\ AT & vl K oy Jfé A CJ»A_U dwU) 3::.3_.3}5\ =3
eV jalan e 4 b Y Taas o)lael dlentlsg wmm 1S5 g iyl e 65l 106 S Tl

590 (il o e 1pbmey L !
12



Laladl) & gl JsY Jaadll

345 Dl jllast] dmy V) cme d o e (o Y S lanly sl B e bl Baio 3 Y OF oy
S el 058G adlagh pn ol Mo Jao e ol Lonbls gl 5Ll OF V) =D 2l s e oolis Syl ils Oy
Y JUH ads (3 sl OF cp il LA Bnipe g By Syl Bliml 8505 pad 23y oy wilsgh e 35U o
LByl 5L ey eV Lgzdas Sl Ll adis O 1 ciiall SUL Sl dms ohsots o G5 Lo Y Oge0y
S5l om0 s iganlsh e g Syl e Y by DLl 305 155 il o 1) BLEYL (=T 4 Lite
Raisis b (3 05U Lgie o) ¥aae Y
P iy o Ay ) (5 g3 3950 r phor o Bkl il pagie 3 UISCAT il Byl o
Byl & anagll BlamYlsie g &5 b 10 dls o G Jian 58 @il sda 8 G ol Szially
Ayl @il e aslgh 4 i ¥ L llasl wilagh e 5T sl Y aslogll e dndie Al pmiazh (UL ks
W ablagll )l g 6 W) ol gl o 5t Ll 50 oSl Jlgal ol JglE ong Badidl 85l
Ol Cdd e s 3 b Sl i) Sel aas Gy (blasVly [Vl gslios culdl oS, s |
<35 5T @ plaYly o) iy Bprall UL LY (b ao )l il b s cp ) Jlo (e Loy Lonedy
b Bl Bl jland B35
139l 2sLasV) bV aoils Sy 3LVl e gy b o sl 2l o 3L 28T o5 il gl sy
P Ll
U Lod W ol dels Bhy i BTV odlaad) do ¥ Lloom ezt Sgdl OMomer (3 03 3,2 wilagh Of o o)L @
oo LS i $3y 2l wils gl Jaladl BUss ¢Lasl o gl (3 28 jaaie e anall gd)l Slleiall o
LVl (lont) U1 3 bl g S135elSet) Jlaril 3o o Y e
alble Yigal olS LY e atlsghl OF B3 (g)lndly pluall sgéy SO sladl plai] 3 S jos llagll palos @
It Jlon i a3 IS5 e laaVly Y Jl Jgsts Sl U ey gl 3 s 3
oy 155 Qg adlagh BaS 5155 LSy Ll wilsgll 3l oyas sy cOLasV sl Jio 8,0l Syl wlagll it @
coy Blondl) AT il B Py 313j1 LSy 358l paat g mdll
ST e Bl o B Aie L aaid) dadb gl aessl) B0 sl Sl 3 el G Lo ailss

:4%5& Logd
Ose35h 12 il —
Sl Sl z o lad) -

et ) skl az e I e il il g gngn -

60 0= (21996 5 ymsall Jha: Glac) & il 5 1ol 53 s L sina s robaey Ay !
83 (il g o yaall L deaa?

99ua g all i ?

ool dll 3 (gl Ol 7 (3 3)ly S Vs *

13



Laladl) & gl JsY Jaadll

5342 5.0l e Y JW s el @T s din)) das —
P el e B0 ods Opnlt (S ade L
skl i) dasl (sl ga Il OB lali—

el )t et s el ga cpdadl OB ali—

sl iy lmdll L) O o (sl o aiby Ty Wl L (29,8 @i 2iby Of ow L& LSy
(SEA il ads o hy B sl blas Y sy Bl N1 day Sy o 292l @i 3
@ opy gl asis Ll Sl adosl ) 2l sl oy Bl e Bl ) oy ans [ty
101 (6T A 055 Gy cnessall Sl Lndly ) 2l 8lgdlly ini o

Dy, Agead! W15l — ASIY W1 pdl) = A dd) Dgad)

gl sy Ole¥l s —3

o ond O Sl 0s clamY b all SLball ()l 3 Sl gl 5 ol (ST5g 3l Jall johas o
LY Slbeall sdn 31331 OF dnyg @ilogll odin on g plisiznly 19,Sb Lgaldsanl 093 ahigb 37 vty OsSiu ressl
Jeasd) sl ) (3 ails gl Jd dage oa MSS8g g ld UL ALis Bad w3159 093 (295 e pgrsllazal OF 3L 0
SLlEl s o Al ol bodis dpdor 93 & ey Bl )l ot cadadly (231 Slles 2wt ] sl
Gall eladl) 353 o ) oelly Call) 5ass e sdly SISl Jolad) skt ey (Ol sBall (3 55501 e Sy sl
Mgy Leland L3 all o gdly 29 Al min ie 521 12wl Blign J3] i) ol ol (S
AT s e (i1ay o bl o e Jilsie 5 Las Sl B A5 Lo e S gl 5180) S5l jlys
Bantor 258 ot gl 25kl Ay pelleas S glal (b e gy Y 1oy e 298 s e 500 Sl e
cessdl il o b 35 Lo I3 e OLassYl i e 30875,08 ol el Lo 1dag (Bl 552 of wilagll 5535
oYl ok ST 2 ey Walasly

G Y1 o 835 2Ll wla gl e slaae WU Leailsg pomm 3305 oo Syadl St O wilagll 5l i 13)

LY e JM e M3y (bleel s B3 e B8 e

Loge Sy (5T sl ) o) g e sl Wl O o @Y1 (3 e B8 ame BJUb (3l DL imy
laBYl @ db L S G ) Lty Sodl Wil sy (V) 3pY) olias gy Coois
S OPVL ol aed ag ol il Ol G Sy B3V e )0l g sLas) 3 0Lt axe Juof W

"zl

14



Laladl) & gl JsY Jaadll

Baro 5b pl) Ao il Liles) e plll a3 n ilen bl i ) s OF Epdd sLaBVY 3 4 3l
el e iy Lol Bk ok

JU e Gilr st 0L isine o Lo 0L sl Lo e td Ol Ly i) "t OLasiY) Oy LS
o bl (KE Slleiagy e Gize 5ol Wl o Bmn Ly s Ladle i B 3538 Vs 0342 20 3 el
Sl o sl Gy U (3 453 317

2 AT degk Alerle Ged Dol Sl OLW) G e Osalas ing

G 50 OLasVly oopid) (o Cpmn oo @bl ol o2 p U 50 s g o o) Oliglan cplly OL O ey
oo Ui of Glasly (ol of padl s oy (o Loty Cpeladd (o gl 2 B 002l o crne s s
iy (el LtV eyl gy 91 dabasslly o Al (T Sl g

iaall QL) g il Can Jalada o(1-1 ) JSall

' L) Ol sl

A Ol i 298 e | SV b Ol e Sl Ol [
ale Ol oiSo 1 298 |d | J=Y disb ol | Sl ol ||
BES (W INIve )bl L) 4

S\E Ole)
L o

Jll s 2 gl clabadl ¢ d) G se by )" aa el e alaie Y5 Baldl dlae ] (e 1 jaaall
79 o= (1994 Cismdandadl lall)

Ciluball ¢ Axals Alae paall aliY) Glle 25 8 osas L) diail fgpail Gl couad) ale cueall el ae al
1942 2006 ~323a1) 28 alaall A3 3lalls dpaleai®y) alall Alualis —Hgalal) gl

14902 (21998 4x sall ¢ A& ,15) 5 pualeall dglil) Lol 5 oDl SLaiBV) ;s bl daal e o2
1480 gaall i

15



Laladl) & gl JsY Jaadll

235l s Slaial o 33 all W) el k) adlsgl) sl OLaVl e (3 ol s e del Lt
By g oo AUl UL (3 Ll il gl) oo Lo 25ad) Sliouial (3 Sgl 93 dazel W3y Al g (3 gl
Ll e a8l 3ao)(STLs g gl ol ) BLOYL Al g e (S Sl @ Lk 1) sl by
BAAd LS o Risliane Blaol xS W St Sle 50 (SL3Y1 @ 358 sl LK) el e L (gS
P e ) B sl (gl s2g OLY) Laeliag Wil 35k U sl G Al g5 s

1
2y, = (e Ol Cislian) adlag sl
@ G Pl i (B 3 e ol

SN RNV PN I R W AN R W]

3. (ot ool ty BIgY dmpsght X it gt Chelias = adlsgll 3 awsdl e
Y| IR R
G Y. B39 dags gl — adisghl B dlax 1 85U = (Bl Aiiull adlsg)

Fly 2ikod) 0LVl Sllas ey 0 S8y a8l 322 U] 3580 W5y Szl (3 msd) ey o0 ol Sudy
Dyl o L3l 4558 e 7% ¥ ainal) wilsgll ol OF (U seax o)l ey sdlly Ly o130 e Lol oo
J_>-T J‘:“’d L@_,,pj;\ A3 d)_;,:ﬂ U}gg L..SVU‘ C,.;jj\ L} Ld.éj.a,a.i' C,.‘E L.LE; Tv\?qﬁ) aydg dxy a;q'bjj\ g,}-L«O QT C/UJj LL@M

sid) Lielas Blee jened 108y =T Sl (3 Lgesgy A5 51 Ly

J geslasV eVl e s 13l iadl 55l 1S Gaty ) Vgl w8 Eudd) e psdl ol g
635 ey cade 055 O Ly e VU wolas aadl o6 535 ) st (635 2 25l g (3 ALl Bpplx s
1(@ ISy ol Lladl Jeg e e ST )

o B0 (gl 358 Jalall ysl g 54 crolall auslabVl lensdl ol iy o ST 65 LYl ey
Dol 3 alpd) J2 gl ol Gl (3 and (25 OF Grall DLWl pllasaly (gl Gyl ) s Lglald Lo
3 aeeleall O 3 @bl oy 287 o of 3581 o0 DS a S il JiE wilagll 398 ool o (043
sz 3y 80Uh 352l (T) 25l ads zy Brall Ll bt gl spil) i) 2 8Y1 ST 355 Rl Ll O
Aol wilsl pom By OLet] 3t 50tV podsh Sl (G Lagil Lgesg Lodie Llestl s ((SM el el
oy & MU (LSU Sedly W suall der e el 0> g8 Ll LB (3 dw 35U 50adl of Lselg
Al slasl 2 =1 s e sl euad slas¥l 2 > glasl slasl sl ol sLasy)

B lAalal o8 )30 daaln) " eShes) (gaba) 05 jualaall Ll Aa Y1 b L 525 Al 5 Al el Al aidlie ) e Chugy yee !
Sloa( 2200802 —

16



Laladl) & gl JsY Jaadll

&ylezzwy) ow\;@w\ O&J\

555 e bl Gan (ealasVl JU (3 sl gl of QW BLY el 2slasVl degu gl o LoVl Gm
RSP EE I =3 ST D Y g B e P LI Rt

ilableal) b Lize OSlin of WSzt of 28 3= o Lol T @ J=Y osadl Cabg "al jlezma¥ s o Sss

sl p wlis o Alel, Sl o es AL anas S JW e

Be lasmse of 13U Jsol (3 O Le pag i) LVl Ll G sl ol jlemaVl Gaypnd) s o
g pall dplezna¥l Sllaall & e LoVl gy iU GLsYI (3 Lz V) smy RAL) p8 ol 5L 8 Ll
Bl psgals "W 31 Y) alaie” ale sllay Lo of U 310Y1 (3 JleziaV) s lbaall ods Jandl aziy A3y L
ol W) S35 Bl ISl Gl sl iy AW GsYI (3 258l b o il g i) Aol sl ez
i 88 ] ool g Jsol 3 8 JIped) a5 e

3 e Cled Lo aesslh s a1 of il Whisal e o5 b $g ) Cabog” (3l jlaimaVL dialy ageall leg
toeed ] Ollaal) sl s Sy, 2 Leie V) S llasl)

(@I ‘5\)3:2\ dadoes)i Lol é\))iﬂ\ &«; ez -1

jiwpwg@}ﬁjguy%w%}w@ﬁwum BoY) Gaw 3 I Shlezal o

oty o oo B BlaY) B 055y s

Gyt acke sllasg JIsal ods J2k 2IW GBlpW ] sob oS3y Lede Clally J1sel) 20 48 oz 1 W) el
g B sl SllasYl e ¢ls g Bsdl 6L w0 gl Primary market EAP]

<, s Secondary Market gl et | By sl e Slsd) odos Jglis ad ey :@Lﬂ\ £l
STV S I Y1 s ale) L o 3 Badt L

blto) oy 3y hidly oS Lgb bl old adle Bl 1) Ledlimanl Jf 4] Lol W lgs ¢ g
Waylo) o &y ) UL I (3 il ol ¥ gl el 1 1 1l Bligly (JUI M) s (3 Uyl
iadaall ol of doyod) Lede alley S dumaasitng sume Lo (3 (5,4 O L) B)sY) oda Jgllig. did) Bgun (3 Lbolss
Godl 5l ool )t Jgld) B Jghadl s o sy Ul sllanlly AU 31531 8 uler (S (3 5% 0T Ll
Galall e

68 U= (52005 Lk bl 5 53€) 3 jualeal) T (31 sV 8 Jalail) alSal: Slasdes O dasne G Glasbas (& jlaa 2 !

75 G gl (i
17



Laladl) & gl JsY Jaadll

mend ) e Dot SlgaW 55 o I BlgnV1 s S5 o L

ey i WM e S g st V) "l wi s Sl - Capital Market JW)t oly B g
i) sy 5yl Jlanze Wl gl il 1) 313315 ol Sly SIS Sl s sty

i) 3o, o, p e ) O 58 W B0 35l L o of AU Sliiall Led i &) Bsed) 2
Sl Olesly comal) o 8,lelly 3l Oloeal o s U sl Jglize 3 25 S LSl il e 12t
a5 Vs een ¥ ag S e o AT W Bl e Oles JW ) Bowr 3 gty " delial)

:shares og-Y

S A b1 om0 82800 ol ) slisify (ylamd) Jalilly W) 1 (3 S jpshadlly g1 y5gls o)
garie 380e (3 Ll o 1S s il Al s 0o g ARLL SISE el o (b A JIssYl sy e
gl e gl ) 3520 U ) el b 8 e
fla o Cupad) (3 5 Lemlaly 1S ditne 8 gb chinn Bl Il (3 el 280t 15 Gl v YU
slacd) oy ndid Lkl ) o 4l 52 (S Wl Lol e sy BLaal 315 2 Olssl (3 g (cnld)
e o e e el 1 05y (Se ) g1 e s Gk g Aty IS Ay Bl e
3‘&&‘

"ol Bsam aSUL Jany Jghaall LG ael Sl ) 3 bk of Lae Lo Jie ol B o1 2,

LoewY 35201 (3 palill G b 2any &llgc dpylndl GBIl Joltdl) 2B i)l dygloce IS5 L Lbm e ling
4ll £ . -
WY e ekt 3 ais

RSIENUPOIRNPE IR W‘y\ Loy oiSl Boad) anl jLaeV) cpm UdT 13 o) o o8 O jeadl) S

wles! sy (Blimral )0 J ed 1S s (s3I w<J Jx :Common shares s\l P.@..fﬁ\ v
Db OW ol vgedly (38 g Aaiss Wlse Jo 0ot vgb Lot Oglemn A5 LSTEau2 é AU e

39ua gl i !
1050= g all i ?

81 U= (p1991 ¢ il yall dpmalal) e galaall () 533 )2 il g Alaall 138 Saal

(21426 A3 srd) Ay pad) 3Las (55 sadl Gl 1) DY) 4dall 8 LgalSal 5 il 5 agu)" 32-Agmalas Jilis y:dalad) dese (g deal 0
48u= 2k

18



Laladl) & gl JsY Jaadll

.Mu\ das 3 lede s ;)j_<4 L asleg ("@"“J‘ iagd e w90s Nominal value: i dad -

sde e LelS mngnde sl L)1y bl Vs jdall JUI W) & ey A5 55 (3 e 1dg 0 dod —
Skl Bl gl

55 Gad Jo el BY 28T ST ey L Bpndl @ el Sy e 2F value Market: idgw do3-

.1‘..55\.“&\

32 LS 005 dady Adeu dody il dad 4 ASle it Liall w25 1 Preferred shares &)l! p-@-»iﬂ\ 4
eV sde e Ligeda 35720l 55 3 5l ooVl aed (3 Lasb Jras a2 i) OF V) cslall eI @ JU
Bgte Aoty 3ot liadl gd) 22 OF LST(8ylaY1 (3 ol of cusnadl & 52 Y el ) Jalg 3)dal) 5zl
Z.M\ dagd ope AU
RO VRV WY - PO P CIPA W‘y\ @j Ll
SN s e Y1 e W) red mp sUgll 4 (B Lzed w35 :Cash shares Luddl gogu¥1 v/
M S i) Il @ ds Laa> 5 Vendor’s shares:izsll qgud) v
P ) s Sl Bl o e
sds (3 s DU an Leny ey 3520 s (3 2UW ool Lo Nominal shares iawl vgufl v/
LRl
s il ety AN UL g em )l 0939wkl 3, LixSle Lizs : Bearer shares Lot ggul v/

U VRPN RPN G g (AT EEN

. 7U4 (32000%‘)&.\5“:2“ :%:\M\A.“ J\ﬂ\) a..a‘)}.\“ Lﬁ Lﬂs:\‘).b [dada Ay ) AC (D gada dada 1

1902 (52000 Z xSyl Agalall Hlall) JLal ol 5 3 guad (8 LY ol ol 2 sarin ) ) ria 2

19



Laladl) & gl JsY Jaadll

V'é"'&‘ C\y’\‘ o kel 0 (2-1) el

sl ¢ i
v v v
b Lo o lab Lo 0 gty

Aall) dlae) (e 1 j2adll

-Bondsciwdt @
L)) ot & Pl i) colS e O o BLYy el i @ sl sz Slbid) jsel L)

. JL;J‘ BTy uﬂ\j\'}w objg;u

ale oot OF sl 3 jdasy (W e 187 Jldie o181 Ay L lS7aly ole s Layaas 3JLe 31s] dand) s

i) S s Bl i Lot (S s JS Jlie (3 sy sl By slioel ) (20 Lot Bty g oo

ggedl dgall andly 1) B caslidl wliinl) sl agdl s ol JU g gas H 2 ol o e s ek
Uil Bl aegdlly sl Wls 655 ety syl 38)s o iad) ddlyy ol 3157 s)lus] o5

leds antd IS 3 ol 5 b 28l 3 slow s 32 Lglo e aSs 1l ) (o)l 0 clgis 3oy

Llas sy Cay sl s O yf ") AbB e Jaldal AL dyglace desdy jdaay 23" al il Ce e Hliag

Y e LS g Bpag Bl 35 o) el i) O

20202 Gl e ¢ 3 pralbaall Ll (3 pu) & Jalal) alSal el I lads 0 & e 2!
12902 142 (2001 G puabaall Sil) 1) oDl shaie (e Ll (315 5Y) Ay 52 2s ) sl oDl dens (lan?

20



Laladl) & gl JsY Jaadll

352 plys 3 ae 3t O aosg Lol 280 e Y1 s o sl Bslaml Aegal 3 ad e
andy ) el adlag Ui adold law 150y (SCadl s s s plidl aeldl's (oalasl eseldl 3 S5,
1 e 3 4 pB AL i)
G iy Al 2 Lo e Jle r and L il 3 ey Jgloal) 06 Gl b il Gy S e s
ol 8L Juas el Ao el ¢ o 31 Se olgm Y su sl (3w elasly Blimza V) jyly 3 Llsdl) e Jpadd
Sl ¢y Gl Sy el s gl B e ] BLOYL cdiad) (3 de BV px Blisanl fu)ly Oseiany

(Al Bl day b o ) M‘ﬁ-&

A & el Joed S plially ) el (o dsp oL == : Nominal Bonds i) Oldew v
B8 L) M e Jld) dres ST 3572
Jildly wdl Uyl S5 :Bearer Bonds Wghld it v/
td) Sl e Kb Ol o e W
LS me Syl 2y Slaie 0SS 89 :Secured Bonds &geas Siiiw v

JsoW e kol b wsaae 12 2y 0 Unsecured Bonds digeiae pé Sldiw v/
1y 5)lal) dgd) s land) e ek OF Sy

TS Layas gl oW alglg Ao sin 250l 4o 25 :Government Bonds i Sl St V)
ol gy of Ll poms ddasd
Whor sliatis oW1 o8 o el sladll oy ie 2l oy tdlesY1 Olie paas 1 liadt vV
L 85agy b Wisdyg sz Y slacel) Lams

) sl el e 3V Lalasilly

80u4cd4u&fd#\dmu4m\é !

21



Laladl) & gl JsY Jaadll

el ij ('.At O Ll s (3-1) el

I ) gl gl

B s S ol . Bypoze Sl [ || &) Sl .

Laydas g ) Bgoze pb Olliw Lol ol

NeN Tlac.

35:-\.:.!\ J\J.Gl e Z)M.U

Jesgad) ‘:;ng Llanl) OS5 Jﬁ Aol s 3l 5 e s JET ol ok T of ug.c,éw Lo JS7 M a9
S B o 83 e 1SS SN s asla) r@.jyp SYSCRVEFLCI RO IE AR B51PN Y W‘yp
lddly V.@M‘XI\ on &ylis L}S}\ Jodd) cnw S Ly gl DL pdey el B 5 an

el gVl op )il (11 ot

L (,.4_..3\
JU Ly 3 aed 1205 Vg (o e s I Lo JW o ol Jis o
S ey A1 el s abal
sV s el s ey odnzy el LS sz
Sl 28L a7l 0SS Of aik ¥ ol b 2l 555 |57
gt Barad) 3 Cupeadly pnd) (3 61 4 gl o) (3 G el
Byenze ana> OB laxl &l ale a5 ¥ il (Lo LoD of 357201 O3 o a2 ealid) iy 3
et ol B2 oty i ¥ Al B 3 g i) (Ll (330 ] oy sz JiST b2 Al o)
o3l s 3y i) ANty ) e gy & g bl bk
EAIRT T (PR FPUC U TR RN O | R NV 1Sya) dhay die V) ategd s Y
gorid Dol o igedl i b gl o]

130 - (2001 zws : olalt S jis ) oVl jolaze oo I B1oY1 2sygr (5lgpdl PO da Olns & juall

22




Laladl) & gl JsY Jaadll

spaad (29 ) (3 L Joladl g I Ol ) e apby Lei Lod ol L2is Gom 59 1R Ggndl —2
"l BV g5y sl s e o U JUB "L Ledws Sp il e Ll ol Y ) s ¢ )

Loly ol sLatVU L) Sl of Craasial) §bondl IS o oy Uily Jaladl e o e OG0 dd) By s
Bdral) Nl cplndl BlsVie LYl Sholes Jols o dadl Gg i I B LT L JLas¥l il el

! apsy B4 bS]
) Shagrgel) (B jlema) -2

Byl Sk Loy clgeg by Dol Larde i @) oL IS cbladd) Ak D) 2l JooW (8 Saidd WL oass
) (3l dony sl 3 b oo aJ) T A o ad L ] Bls) clasly ALl Ublonzu! o o\jﬁj <Y, SUf ot
ety L Oalably sl )u,d\fzgz.,a;\ Jol Bl 3 ) L) o cable Ak l)lakial e

S A3 pzad) Ol S g A

Wl 342 ary Ldlaad 13l Slaadl o dyiall gty 205 0l OF g 23Ul At )l Slalasea V) asgf ) wLa]
3938 OOl (L)Y o S 58 58T 3 (3 el et ) il Ous 524 3 palew — 8l 5 o1 ol —
bl aisee 6 VL VW (laee 3 Togde Sleadd odd 4 )

Aab ol oas gllgc Ralae¥l Al Jleely 352 ailadd) JlasI el e 2dall Slosdh) mllaas gl psasd) e
2 J>-..U M géj‘ olead o 23 j;j clasll ¢l 2 &8 el J.ﬁa_ij OVlg> e cﬂru awhfy\j Ao lad)
S ala) Oyl s ) 2 al) Lokl al ey itz Nly A1 3kl ]

b)) bl sy il wlslaeY! o) —1

RO R s -2

S Ly gy Y OOl sl =3

coladly SIS e Bl Sled) Wy, ee Y Sl w33 -4

el S1875 313l Llosl duisy oULY Jes =5

64 o sl gorpn Aallall (3151 8 Jaladl plSal s oflasds JF Glasbas e 3!

;S U o Y Ui Seol Jo g Ly S Lol vend) SIS; Lol St il 13 dm (3 iuslasdl 2 &) ol |87 i) LU das
G- = 93 e o 9 J . g 9
& e 3les Ll LoV s wile o gt ale (S dadh elosl ga Ulge d> ol 3l g abald oy ¥ oged) O g WL DL ey

reeld paall aedl (3 agad Joe W n Lgzad dazed Gl Wb a3 Y 313 as g Juldl 550

129;}’ 0455 G C’hfﬁ tg}}.\z;’d\ J}A.; das D 3
23



Laladl) & gl J Y Jaadll

Gl S LA -6

EWIUI[E P IRV E NI [P X P ey

Bl 5 (Y Gl Slatstge Bnaseidl SASCE o] e s el Slatd) @iy ) SLLA i -8

el O2ladly B DLl by (et

Lol ) Tie g 3ylarl) C3yLal) (3 4 Jgenld) Toald Wby 3SCally Bouomtll Ol o Ly
"full service'"

2 i Sl oy 2y gl Ulies ool g 28,0l oleadd 22 by Jo sl Sl 555 01 ) ety
U Il Gl o Slely) $00 (3 s Jlsel Cdd el o SR e Bl SO L3 e 0 i

rdgd) (alby wal ey QW) alaslly L S1i8Y1s (B1Y1 mg Al Adb)) 2 Jam Bl OF o JIgaY)

apoladl ol 3 blad) gl (4-1) IS

Aa0ad) gl ) Jaldl) A

; R

id pall ekl A e sy ol gl2g Jsd
(PP TR/ E YOS [ 3
SULY Jad o Szl 5 T
o dsd 5 S Joges RN J\”:}I\ iadoeey Ol ylazizwl)
Slerll SIS15 3l3ls Llogl duis \ 4 v v
A 5 chad A b v & & &
RN el J=Y v
A\ 4 A\ 4
s A . Sl Al
RN Gl gal gy
2 5al) Y
V} A4 V} A\ 4
SPaE oPoR P oPoR v v v
LSzl Lo ) 4 Lazznl Jelie s &35 W)
(e
Galio M

Olaall oblas
53 Byl

Ll Olslazel ;T

Gy IV G < Vgl g
o)) dods

10 gl adall odalall 5)ls] 1 lis Olg) 3,2l

G s bl) 2003 — 1994 i sal) o il a5 g 515 53— i pemall sl 3 a0 (W8 1 e gonll dena 5 !
380= (2006 9 3ol Aaslach ) siia s ol ) 538

24




Laladl) & gl JsY Jaadll

SV 3 Ll gt Lol e Loy Lo cppaiiadly i) o a0 abla gl 3 oS Saidl odd awleY) aad gl L
QU sl e Tl el gt Sy copalll asls of gl o aie oz Ly LtV of Ol (3

Bol W ablug) aaby oy bz (5-1) 1Kad

{«fbjj\

Ol

sl

D e sl N e

rlse SO U i) ded) s pais ) JlaeY) Wle s S i) Caly g

oladdk ads e Dl Lolis gl Useadl oF =1 @ sy bl il Jo e @

JUb1 s s lly (oAW1 It 3 Laslk Al b e AU 501 (3 feamy < o, 20 s il @
bl B puly 5T wle e aiig U s JlsY sl

Bl 3 ol it i palog slly ¢ DU Jusk o U 0 3 ey 1 Jusedl e ile @
ol sty Ol bisb (g0 fol asmgd bl e s L i)

25



Laladl) & gl JsY Jaadll

Sl gl 1 S Conad!

iU o ol i) oY) AU o sl el pladl Wy e L s AU Sl gl ol e (S0 Gl pmy
Sy e ode ) S5 WS Gl Ely sleslodl Elay o0 1by 3,2V oda e 260 5ady (il Slleall
Mz Ylg Babdly miey Aol 3 aalaBl Slaldl dois 3 Lls ss ol LaS™ gl 3 asbas¥l wlabd) s

Wyghais 4355001 gedt 8las: Jo¥) Cllall

By d) s ¢ i S0l s psi ) b el JleeW B o585 a5 a8 oY1 @ 250 Sl ol
semi o (6o W) il eIl 5 ss L 13) sLaddl dds 5STe Hendl ey i) oW 552 (el LSIE wile
S LS 1656 sle ol o sladl o o 1S Bl all wsldl Gy ey 18 030 1,18 1) ALY 3
aels o) 1844 oo 3 V) (o550 lasTebles le b)) 1) Sage 1868 ple alall (o570 S aalas sy
PU sl Y1 oyl el dny o (M Sl plas ke Gl L Jiadll ] ey sl o) F s 1694 s
) Sblast Bl V1 e Lrls i) oYl ades 3 1741 G Y1 S0l G gl (bl 5200 o] s
DU gl i o S oukny s sy gl a7 3 s i A ey (g SU AL Sy s el
o @ sl el e ol 11y gl e 21856 21850 1817 21818 wigew I Lilew] (Snk
ol 3 Qhdll bl V1 o slii] @ uib Sl ol e BL olS 2 g)0W) Joll OF LS o g J L)l o4
2 1934 sl el las ey T 21913 a

LS G imil g M AW B ) e L] e aomtdly SU Sl dady (3 el O ) 3LaY) jads
L ) 5 el e sy Ay IS (s o 655 i el By aolir 3 gl 1 2 1920 gl
@ i Whlana) e clas> ol Jod) 3 il el slis) a5 mewgs e Lol did) Gois 35y sl LaS
Gotiall wn bl daras bolad) sy S A S5l OF Jgadl sds SlesSm oizel dibe 2D Gl LTy L i)
Lo Cral Slhens wladl Y1 ISTEL aag

Wgeailas aafy dSiall gt Caypos 1 S Cllaadl

By e ik g (Leitlly e i Bl el G O (S Sl s 385 Cipes @5 ol
LS Sl iy 3 OsalasVl Calot) Wb 52 g ny =Y

sy S o el e g Sl b dsn (B0 plas » S U )l " Vera Smith e 13 Jyis
EREAREIPN

OV 85 o5 e Jasedd Sl 3 ga (S Sl 0T Shaw 8 s

243-2420a 5 83 G g et (5 3m 4l na slpan !
26



Laladl) & gl JsY Jaadll

(PN ol a8 (S M Gl aa by s Hawtry ¢s9ss 45% o
A 2 0LV oy cllanl) pmm ilas 52 el 3 (SH Sl e s IS Statutes sdsi U

plad) il 5id e Wgges BT a8l Sl 20l 2ibyl) O el us - ElkingSdiy Kisch 287 U
sl

Hawtry s Shaw . | 23,50 35800 i) 2iby e Vera Smith 4 4sg ) <350 @ L 44 Vs
u.l&) oLy > idosd) > ('.:.19.»5 L} L"SJKJ‘L\ d)&gﬂ 4 (j—‘si L..S.A_S\ V-G'U ijd\ JL J..E.ZJ\ Sjjj-«b Elkinj Kisch 3
L:'SA.E.J‘ (Uz..j\ )|J.3.:.w\ &?5; L} )9 LSL;} 4up\J§?U }_\_}j WWJ

"N Oyl (g 8 rene (gl e Lalé Slaiie Lo p aS ) Bpnall comeal A" S48 65 Jsiis

Sl Jle LSy gl el Biibgy oo 0ol 8500 e o Bl 0l U S Gy S8 G 1
U3 adall sl ) Je ol S GG sl & s pladl B))s) e Jgsens

S5 Sl W Say o) Rl dnall o — Y Sl e = Ll n be gl Jo oSU Gl psiiy
:L}& Lo® u,a.fb,a.;\ ol J:A:S 9

oV Jusds 18 Jgool ) 2atdl JooW) s (F " agild) 55ty oy Lo ol (S0 Sl a1
M i Jgol ) 2

Tams jafla® e b (@)l 358 ) V1 gadl gl e Laled (Sl Gl Lyyday ) A sl 5l 2
Bl ol Laydaas ) sl 3ok oS Bald) Lgdgrns joay (33002 b ol 555 by Hale Waiko 305 LEoST
ez JaL

Sha¥l s b o) Sy ey cibanll ods s15Y aaill anogs ) (M Sl B b e ai gl seadl Law L3
UL =T Ol (3 el A L 13] Ol =T (3 oy 1S ol sgad o 21300 5 Il g 00
5oy S sl adsetl angy LBl 3 Rl oY Bds sy e iy Sl il o e i
2 i) il glad

355y O] pe OLassYI e 3,25 By 24355 8oy Slin b 3580 §)dan Alitney S3daze j3lan domgi V4

Loy 385 ST 005y aales g SU il 08

39 0= (» 2003 i alldzmalall e saladll (0 520 ) o sl i ¢ skl jalkal) ?

27



Laladl) & gl JsY Jaadll

Bl dodl Slbee L)y o rg il G SV e (SN ) elan ¥ iy lndl Sl O5 e 2

Lemse 3 3o VL ) aing sheudl ol LKy jomm sy ol clgblts 3 el 0T o e Y ¢ ny
iy e A Aol oda LBl 2B L ey Bl e 0pf 093 ) sl sl psk LSO

OF et b (ol 3dd o o Bol) Soleg ) o 2id) ol Cus e S Sl Gus iz L6
ok b S8y el 322 e e D) olasV pliadl (3 g SU el Ruld et ) s
Ll saladyl Ll

Lo 2yl Sl aily ST U e bty i il plitsiinl o aSCE 25500 2ol (S Sl miany 7
ety ) 2ad) L)

U (3 Ol Jsuol e 20Ny 35l sl e )0d Uy (3aall e dady sl S el a2 .8
Com S lidly aa S o didy e Al ssadl sl s 8,05 3 Ty alnd) Sad) Lo anls) S o

Al Gy 5gp Bid) Bl BLL) (3 Uy liias dngy Jod) Sl sl 2§ s jtmy
Sl St Ll g EIE) Cllaod)
el byl aledl (A Sl g
LGRS oY) psdy 288 ey 53t ehidt  JgY g

Slse JSTOT U3 (L8 s sl AW Sllanll S adesy Loy ooy il (o &gl I jLaaedd (S0 Gl jom
elpdly cranl) (3 Jres d il 50 i of By 0S5 01 L) 3)lsll ads cadgdl C2as o f 0,55 (S U Sl
alasVl awledl e (8 g Raad) sl Ly (S M Sl pnd e pedE)

4y 2SSy 3131y Sl sl 502 25956 3085w M Ll Lol ooy 3 Aenll b il Loy Ll
P ol ol e Jpnd) Lin 3 ciinald abadl) Slavy (it BlyW sy 3 0, ¢ omyt

cadl OMasy bl o

dxwo s L4
imgend) Al Laydad B s ol °

SN e Bl Jgeol o Sl s g "uddl ol ol SI"uid) oyl slhad" s oliall s
A e psad] Ol 3 035 Lede el Jso V1 Rk B39 3585 olii] o WM (3

Ailise J gual 332 (3o 0 5S slal) rual Candl) plas e 3 sie (S gclad eladd) IS Caadl) plas Jla
6lua(€2001 ﬂ‘)&j\&u\;‘ﬁ‘)wﬁc c\)_,.\SAL_,J.L\\)@LJJ}ML}AL&M\}MM\&M\:\“U::\.\34....::\...\5\.:2

28



Laladl) & gl JsY Jaadll

oSRE Y 3 illas p g bl yuad 2aludl oda OF Y] cpdid) BLpY1 o) alaber (oS0 Sl ik gl OF 12,
b U1 slail) 5 o (oY) dgpie) (SU Sl 3)1s) oS OF g3 (a3Lo))stor dhas iz O (GSU S

IS
Dyudl iy (5550l hdt 1 U ¢ 40

W ogm o I e Ll i s Slae¥l s il oS iy (SM Sl b e a gl sead) Lo
Sl b a Jomns 358 adin OF LeS™ gl ey ace JUi U T O (3 g A4 1 13] 2 o) 52l
tb L alell odn Sy il gl alla (3 (S0 eladl 28T oslag) S el ) asg blie blels”

el 2981 s

ooy Bll 5 4093 O g2 (S Ll st e Sy 20, ey OLetVl iz =T el I ) el o5y
@l Jalite 3 o3)lsn g (3 SN Sl pll g Vg 1n (gl plall o 5 2l w1 1Ay calalt o 5130
S bsr 2h OF mlanay ) 3 L SW) b 0LV b e o3l (3 ol e 2060 aslalod wliis Jsc)
i) bl Clialy 3in & oe, 8 s by s UL el sdpdd IV ey 2131 2% L dunlis Wiy
Mels 0 astsVly

iyl SUghly dyylnd! B1yYl s B3l6) —o

P Q)ggj g Q&Aﬁ 0L L} Jjﬁéj\ o CL» ;\DL. J..>-T el jAL.. jT ek olauig dgay = e 3\4“)\2;:‘5\ aﬁ)jﬂ
.ZJJ\J.:.U %\5 Q.gb 3@)) dbl u.@.e LU}L;.U jt }3.@.1:_:3\4 JJ\V\XU

Doy g 2 e 1S pam folie i Sed) U] i 1a S Sl 8 Ble a1 U U
ool e ol 0l el e BT B0 e 06 Ly L3S () dmgiall o9 all sl e 5 e i)
o alyslally alane g2l

Byl o5 (3 Bz ) Bl Bl r el b ez Jlie 2l e Jgeaml) i) dedl 151391 Bl
i 36 bl 0585 B3ley SV U] Al pg 3l e (el an) BAL e
3 ey Ageed) WS 355 1) Leliod Wy o BY i) ol (sl 251 SLbLam V) ool J5oW sds e llay
dy 13 Lpemax 53yt SN G ) ki 8Lt gl

218 U= (22000 duiSasy) ¢ puill sagaall dgealald) Hla) Jlall 5 o il Clabal 1ilgd 3 sane g2 !
116 0o G g 0ty A SLa 2
Oyl ot oot ) bl oy asid ol ey L Ol Ladomsl ULy e 528 cnme IS8 BBy s B lE By e 5yle ALLST

W\fdﬂwa}jﬁ\yw&ﬁgu\gaw

29



Laladl) & gl JsY Jaadll

Sl o o S bl gl e Jpamll @S0 il ) Loomss i) T Bals By il Bl indy
1.wj Sl § 55 ot 3o B Suks Llioial Gyl any OF 093 Sy Bengas of &)L4

o (sl Wl 3 ol Bdan)l ods IV e Syl I o1 5355 e Jgsadl pn S el 0,5

ol 355 ) s Jgeol sz Olas¥) SGh &gl ddanll ods (o5

sty Rl ol pLEY Lime Wges o 506 (M Gl il o 38,01 350 B35 ga Ll ad) S3le] gang
v_\a.’;\ SQLGl SR B aale &.M.S\ R d}g..g Cﬁ.:i w‘ R ;)...b U.LC D=y Er3) ”M\ 55\91” gL La a5l PR
el b Wyl Gond) (35U ae Wl (3 302 sed il e (S Sl sak L

s Aid 3 ong i) AUl o e w35 B ByLE Dy s B3] e (oS U S Wyl ask 5 3sRd1 O)

sead) @y oM il ) Gely oF gyl 3850l Cmlo e ot Glimra¥l By 2 Lo 13) &Y @3y J gl age

o Wdgd Sl e (Sl Sl sl ) Sl Ll ¢ JeoW anoy U] 2l Al o e LWl 23510
oY) Akl i) ST Ol 2E Uy o)) 3:8E

:.ﬂ};,‘\ 3M)ij e‘\:}g Ll a

LBy (S i s 5o Vlg wilogll sds 3= Y1 eds Laindy ey, lly 33NN Calit ity 3ol el bind
heiy gl Blin) 3900 e a5 Olagad) pane S0l 0plall ai e ol S5 0n 23y Leie desleb S5 00
ool By G G Bl " C Cpn L ng SU Gl o) AL 25 390 (3 lndl BLI e
ablo gle e odelo Lt glos¥l bLadl e wlany 53 0l 4y (58 3 (S Slad) wleal e 81T 2l o
> Bea S Slag2dly Opll (K4 B geal) 23,aly 15

sdn OF o 3 ¢ ol 0l Wl Lgms s (S Sl e Wiy g s gy el o) OF W31 il
S O O RERUR NP BT P AW

St Oy ol BJl oY) pe Bl po ailes & Lpndoioy (M Sl Slpe 500 Y) Jui @
3oy o e 35l (of o ok Y (S

AL ULy Gt ] e ol b By00 (3 5o, Yl oda e I 05 OF S M Sl oy 5 @
e Y s s,

b spg ana (3l sl ls OLasVls B Slesl e 515180, s plisianl S| @
Ly LgzaS e 0T I3 e 23

219 Ua, Gl gaya 1 ikl aldall !
1770 s oy <5 el (5 ) 53 plals 2

30



Laladl) & gl JsY Jaadll

AL sty gadl el gl 5355 1) (555 Sl ) il bl sl 35 @

olied) Slles o OB1aY) -

o el Blas Joged) G5y 1 SLled) OleoV Gl s CGray a5 ol O ade Ol e

RN RERVFST Y Sz bl gy Slladl Ol 6 2T i [ £ oty of Lass 341 oLl

s g Lot oo Bilondd ol o Wolss Lags Lenas 028 Y1 Sl g Byl Sbla o T 05555

Gy Loy aolall ) e gt Jlupb Sl 500k Co " led) qed” o (5551 SLL ol o (3 oL

3L g sV gl e asmdly el S U LA dessl) oISall 1S ane Sl Lede it olela
RIS (R WETN U PR RERACORA] rirs Sl gadn o oz

£ 1854 an b e ol O Ciazie Yo £ el 15 e Vol Bl dppudlly Aolill diby oyl il

sV dedl wlleo on oYy Daily clearing (oW og: IS 4,18 (3 2kl Aol fn Uy pdl) 455 dlax &5

Bygaiy 2ol e moad (ipSU S ell A5G 2 oS 2ol ods pLa) Saud) S el e sy Al s
Sl Hel) G ailsy Sadarll Syl Ly oy 4

' L1 e 181y St et e §

34 e e 055G Lo Lging bl e s o] BB g Lo Leie wilsgll e il Lolgl 53V e ol s

jf @}.‘,.U iigldl seadl - CL,« & L2l oLl S Al o £ Cf\})h ggf J;}J\ @J\ o L Lagy V) C}J\j

Wl s oo LT (ol 2T ) jases o wdlagll ads 280 165 (3 ol algDU Sl fonzesy el die oY
AL B A el e Gy s cpdelall Gy 39

Lo g3 b Glassl 3 (gl A8 s ity IS8 o Bdnall 55ad) e i) gl e 3,06 Losams Sl ilS7 U
& 3 U ) S ) s g gl Al 3 850 8 e AU Al bles et of ad sl s e
e el sgidl elss] ol el oS5 gl 5gadl sl Blas ddiy s g Cpsledl) e SlST L BLes U
plladl e dz ST e IS e U jlaed 095 AL a8 505l udond SIS ey e Bsla (B2 LSl
o @ A D) Sl LSS il sS85l ) g el L)l ) jlezma Vg sl olkes (g3Lasyl
AR 2w e G S]] S ool LS oL

Y\gj.la e (i c«ﬁjj\ fia Qﬁ} LL"SJL«ASE‘}“ bled S gamr u_l.&j J)_ZAU E\.:f\f:J\ SJ.LZ.S\ LA’; )UTU.A S L u.af: ‘}1)
& derd) e @.J\ s Jglas sbsi) iy ol BsLasVl sl (3 48l 3eadl aali (s d)) jledl ol Joul) Sl G

182 —181 0P &Lw les?a ZOLC&-‘) (..:Lw 3\;’) !

31



Laladl) & gl JsY Jaadll

sda yuaaiy OV Wlles (o5 (3 ple oy (S M Sl o5y OF oo s Y Oy iaddle 38 it o Ub L coDlalall
AU Joll il 3 S S s gk ) gl oal e 2d D)

Bid) BleedU (3L Rnlodl Slamgs o5 2 (S i) Ll op &) BARS) Rl sl O] w3l (3

0L iy (ol KA1t e Dl 324 o1 e Bslas¥l bl bay &5 ) o) i) V) oo Lo

Loy oSN Plogh oy s adB 58 L Gbll sdn ams OLasYI e 26y SLaYL S0 Sl me Oglas S
(S Ll Y ST 3 e glly Bpbledt 2B L) 3L el of 2SI BB ey ol sa L

FWCU AR

il e ) Gpan el Sl e a3 paal) ST LY o o 28T e 30 ) g sl M G

plladl ad 330l i) bV ke o WU IS e G5 ) ahrs 1B o £ o) Mis dny el

Sl Bluy o Sy lezia¥ (3 a5y cadlory OLet¥l e 3 odl 3,05 e 5000 pd 2ide S5 6 L2 (3 all
U Bladl 3 @eall Ol e 2S00 sy J 3 (SN

:p.a:'d\ e dewlew -1
LY Jo 2B ol e gl andY s (S Sl Gl e Lot Bl 50T e g gl e ey
DS e s Byld 2 S 05381y plond) Blig W omt 83L6) & o5 5) BN s 4y ag

W adis e s B3lely nld e ol n oSU il ololin U1 B e " il e adh) Bale] ja my
2lI

oot 14 (3l 0L oy 3 Sl Sale 8 Bhwy sgb =Y s e el s 0Nl S U Sa) ailsy
G 3l Sy 593 @l flie 055 (SU Slad) oLl () 5L jau

b Wt o L of il 2ail) ot BV 2aS az,e e lely (SN Sl Aty sty Y andl Iy
2 OLasW g (3 By 506 ey Rt Gandl e g1 S 8l o5 o el 38y s

dl g 6V gl (S Sl e PV RS 3 il OB Ao S gy el ae on YW1 OT s
555 e e i o I G coleg bl g 3 Lo 3 e Sl alolas g sl e (3 blie s
Ll DLVl oy 200873 Sl i i L ple g Gandl 3 3 lanel

152 -151 0= (2003 Ul 48 saall sl &l ) iia) A pecall 5 gl ALaBY) il (5305 il 5o iy !
165 0= 2 L (12000 &Syl el 3La5 ) 3 peaal) il Glsla®l + s 5l jaall Jils JWS 2ana ?
244 (o ¢ Bl aa e Asd g0l sihiaa?

32



Laladl) & gl JsY Jaadll

bl OLaz¥) sl adyy dgylonsdl B)sYU Uats Joladl Lgd 055G §ypkate 3308 Ban 395ms Alicdl 0l Ly
sda (3 Aadlyie 1l I3l Ay 0555 Bl Ol (3 83le 35 Y Bl ada Jeg ¢ 1 §pad
Ol

1 grdadl B gand) Al =2
QU Gandl (3 s sl e (BnsS) B Bl o)t e (M il o3 gl Byl Slkens Liad

gLz

@ Jor Y Sy alyslally alasall dpiidly AU B1pYly liieed) Lt oF Ll (S0 bl Jsots e wg

ol s @ 23Vl sl 55 e ST D e cgolasW) Bladl e ST sl ) i Gpdly W S5l

o it 5 e deady 6 B! (3 i) GSL L) i Lodind gl Vg SV gblts oms 2]

ot OF Jlaely i) wdo)f v n a6l 3 g 33V Sl (s B3l 5 U 2uaad) 3o Y

B Wgad) g i) 28 e e el sl Y1 Ny (S Ll ) oSy o 1S Lk Ogmiitn el
bl slasy) 3 Ay

Byl o i) 3o ) V1 e e gy S 6 U Gaedl e 2 sSE lied) iy (S Sl pgdy Lo U
G e ) Caiay sl YV 10s say (idame Sy o s eill) Sladl slda of o SIS ) s 3 51,541,
Lsbdl slasdl addl e ) e s

59l st Y gl O apslasV) Sl V- (3 dnolsie Gg2ill Gsudl Dlbes Gl 3 055 L WLy Lis

Ll o 2 S Sl el (3 1S s ¥ LT LS ool AoV oW (3 2aid) o)y Lasjlss Lozl

ST 3 ol ohlamal e aby b agde slanw 31331 0T o Slab (gl et oV (3 (5S
) 3 Al oY1ty Al g 08 3 el el e 05 el e Oy Aol cpalasyl

Gy Adidly W Blewll dizss Il ) Al Ol (3 58T Bty msnil) Bl Slhee Wl woolys gl LS
Bl 0dg 2ol I GBI gl ey Leblias & R3gil s JIF Y b Sy Ol

G bl i -3

3 axdlgy i) sl (n Bime B ol s34 Blan= Y iy 7o) BT e (gl Y1 blam V1 ded Caypns oS5
it ol A B bl ] Baas U il e ey OF 5 V1 s o ge g5l Sl sl o1 sy S8
RERER Lgnilog oy Lime

249 U= (22000 las: sl il gliall Hls ) o sll duulae da) S aidall 2 !
33



Laladl) & gl JsY Jaadll

Bl e e G il g s Bl V) ol e g g sshdl e ) M T T e s S LS
S 5}~5\GJJ5L}V.«.¢5L«§J\

deid) of el Sl amid ) 3ral) DLVl £aSh oo o Sl Al ) sda plasinal (0 Sl S
L) oalaBy) C@}j\ Slziie Con S50

Lle oSl e coobasVl ol )l ol ol 3 el il blamV1 s 5345 e dsle (0 el dazey 3]
oLy = L} c«aij:j\ J.G iSj«J\ @>:.«15 Y 4&5.\\.»415‘}!\ JL\MQ\) Jﬁ\ ;UT L} FRL PR ua_:.a; &;L Lﬁjij Sl dans
Sl ) i) Dlam W iy Sl LS e lagl) 3l ) Oy dol (3l

Lzieiaiy ¢ 19306 ple 50 JoY¥ Lesdsialy o 1933 ple 31531 ods o5 oo ol SV Jhadll bla V1 01725
D il 1l ey ad) 318 65

i gril) 3 gl Slbes plbsia) Coay ) Joadl (3 2ol (50 Sl Al lgal1 e Ayl odn iy
ALsVU Jalad 35t |5 ad) Blgl goia) el B3le] jam i3 ST R3502 9 (Lgaliail of 2aidly LU Blaud) 300)
Jaloda (3 Lapeg dy)londl)

i S of 4o gl LB JI—o

LAYl e eas 1B ados OF 3] (el OLaxYl plisiral amgl Lo 5Tl 28800 of ae gl 16 Lk

Hjss sadane log Lol U Ay (a4 as wllaiiuly (59,8 Gz i) Laojles Adl b 98 &)l olludd
e sl Y a1 o apad) B0 ol dlewy e (3al) Ol Vbl Jo 5T 3 Lo
oo B W il oy 3l sy b s dar Yl olelad)) bois LUy dalld) of iyl b olelldll 1ol

UGS

Mo e 050 cojold oall Lamat S0 Y wilogll e 8l Y eV skl siosy (5550 Sl o LS
e S LS e aley OIT13] Logh WLl (5Ll 2o dndey ag e o))

S s 3 el 03y L st M Jlemias W) aomgl ) 0Ll amrsi 98 Gl 260 O 0L Jai)) S5 1
o gl 4oS o) 093 6jlenny DLV Bgomg & S Lenn w1 Bl 008 ) il n Wity

171 Ga oG g e 1 55 3aadl Jila Ol ane !
34



Laladl) & gl JsY Jaadll

18 paledl BN —

Sy ke Sl ) (U Sl) dangy a2l i) 2k dxy (S0 ) ) Tl 68 o T sl s
¢ Syl LSl &) JoD Wornd) o 35f it 55 ) ey 139 Bmgiall (29 1) o wilagll e IS e s 330

.1@‘;\,&. o bty me B K5

o By eeglly 2SI BB By s s Bl Sledt e 81 S 55 s 55 sl of Jil Sy

Syl GSM il s amgn &) wiliadly Slaomsd) of (oSU el s Joy ) ot ad) 590 L3I ST 1531 5T

Al I ol Sl e L] 1sss @) Bl of dgblas 8l ¢ Slalw 0 axles) 5 Jost L ol
Bl oy il

LB dlee 15y (3ol Jadl) aomsd ol I el v (S0 Gl )ls) el Lay i gl i) anldl 0l UL
. Jﬁ)b- g

L3l Jod) Al el Slibles o] (3 WSl °
el I o) °
S JSiy ol ol JlesY e aslasY) Sl e Jgadd °

e Al e by a8 s Wi (3 aS L el OF S5 (35500 a0, sl 25, (SN Sl B6, juaiy
BBVl el Ol ait (sd) slEW) (3 (3al) LLadl amgiy copens ) Il aylamg Sl 2 I Caslsl) 2l
Lz Tl Llal 1 ) i) asle (5180 3034 308 Aoy o 5T £ Ls] U] S0 Gl domy 104y cpazmld
Slaal L e BAE Bull Glaal p535g 3y jLaeV) o Wit T e3laBV) wo gl jrlaty o) Ll (3 25l
b ads Lo Logaas Wy 0@l Cralendl o)l OY AW delidl asly (o2 Y1 apalasVl lulud! lags
Logas tidly AW Cprwlidl Colialy (logas o Balal 2502Vl dwled) COlal guisd dalll 55!

Bas: a5 &gl DY gaall) (DLl SLaBY) 8 35S pall o sl Lgandiiad 1 Aa8il) ulpd) Ol 9ol cagd JalS Cppuen 0!
18 u=a (3 ) 2222002

35



Laladl) & gl JsY Jaadll

(Eraolt aldl e Lal )l Olygladl I Eoll

@ SVl eolasVl plad) byiey ool 8508 15Lambly el Sy Vs 501 35ial) M Ll ags
3ylmal) Zalall 23V s @ cadaall UM (3 Ll s Lslial Llas (SCiy OIS (sllly Ll 3Ldsend) SLEY)
32wyl ly 1995 " OMC™ " )omld 2l daladl) sliify 1993 1ss ¥ U (3 "GATT" by

Economic globalisation < 3~ L ol 150253V dheal 5.2

SOalall E e LY O AW Slaadly §lnd) e L2150 2o ) SN ol sladll 4] BLoYLy sl 0l IS e
DT Lam e egiall slil] el s (3 Jglboning. a1 ods JS72ST5k (3pall aladl (3 5 o jlai jeely 2
Lpall plad) e ysladl o

alad) gt yogby Blgmi laisly Ladgall 3 Jo¥1 Cllaall

oo O Wiy (Ll e (ol e ool foe JUig ST AL ot 45015 mensiy o o) pend "1l Bl L S
3:&},}\ pyeil ks ) Ol el @i O lgzul)dy el SIS @is)csﬂ»%ﬂ Slgdl @ 5alall aloza¥) ayl5 ola

—sbadVl pllal) 4] BLoYu-Lgls ool OF & b ojsabs Bl die (3Ll pygie o OIS Ul gl mllaans
o K asliall Jolh (39 ol S S0 Bamll LN (3 35 ) Beslaz Vg 230ty Anlnd) ol

Oty SlsbasVl mon oy s e Jlal OICs epis (3 doms WL 0oy dhpall e 0gionny 01 0B e,
Gy Dlaglaie S Lokl oa LLIHY ety el e s Jle c@j O W oty A4 miaiy (lrazstly
Fa Jas gl aaal) Lyl dslea VI sl 3

o sy adle Boyg Wl (39 JUI W) Sty Ggw Sl (3 oty Lo (3 ten Loneol LT s oy tidled) doglazial)

agalasY) Leelsly alonl W 25 (3 18 93 oo ashatll odld Lo usl e a2 Y 1 &Iy dedle ) ds glacad)
elezxYly By

i)Y 5, S eyl (3 s an S by s i L (ci5Yly Slashall ais (3 Jramiy 1 dgle ghrod) do glaial
A Olo sy Gl sgad) e BN gy

(salall s 2 g8l 3 o ol Y Aduda 50 o 585 ARS e Auaniye JS3 B AEE) (o 3ok (A5 e 1947 58T 30 b Ledde alaall o !
Y s aalasi  salaial) Cal ) G Las ) Cile ) g DAY 4 g 8 aals 5 salaiall Cil a3 dua AN 5 jlal) andaity dalal)
- 1947 5l JMA il sliall Y s e <yl a8 g el ol 55l 4 e (o0lae (Brami s s 53 Ul (g0 4 jlail) Cilia glaall

22000 -2 &5 5208 H)a:AnlaBy) il jall Alae o)l el alaill 85 lall dpallall dadaiall 53 alla =l o 41231) 1993

i 3all

21995 ila | (e | ltie) Laila 5 Dlitse ULS Cinpal i) 5 jlaill dpallall dadaiall uanls e ;,tim a2

11 0= (2003 ,SuY) caaal) dpnalall lal) )alaiY) 558Ul 5 o seiall 8 Al 3 Al gall ) sumie 3 gana - s2aa

37-360= 14 (22006 <5 ol Hla ) adla¥) LaBY) 3 leiin¥) e li )l dase s

36



Laladl) & gl JsY Jaadll

MYl Bl e =Y e AV g 3l OF o i ¢ 2T e o5 allally o b ahgall OF ) 3LaY) a4

Agalle iy adl hliady se) & ealo ) (5 Sl gl J2 L Bl Iy 23U (o lgall OB ¢ gl

Ledliosl Y 2l igell st Al Ll LW e s JUly cammguass adg "WV BN 831 b msal
Lerndy

UMW 4 s 2ié Economic Globalization isLasy) iled! Ll cle diay sl 2% Lad i
530 o (59 UL Lgesazt U adaall O3S Yy nsl) ol slly Sluled) o J9d) o 231 250253V
3y 3asS akeSTL LWl s e ek [SC5s Lelaniiy Loaskasy LehSCss slay cdsliasiVly 2l olshacl)

e e Gl auly 55T W O alsall 20k SVl allally Slahlly osladly lpadl o 201 sy

algal) WIE Wy Balas¥l el o Tepm Lbos 3rall bladl dlsall g5 om (JW) Js o0 3es T (3 3,00

Oygaiy Cablgs o Lhlisl 1) wonly c@Bges po alazily isloe ) ames edl cdam ailudor (palizss alaf 43 00l
et L) alladlly (i) S B3y il wlans T e Bnty aly Olgeaty Al ) 2he A bLaS

Tagis T W5l e cdas 13 85l Al O (gemy DD e Lgnasidig Lguen & Jodl 35U
bzl @l aalas) o i)l e dle e dle ] s ald

ety Ty ey ¢ Jgall sl AWy i) sty LS s Loyl oLl s WL a W) alsall oy s
Sb@ 1982 5, 1979 (o b Lillans suodd SLVG (3 prledl wyg U1 o) Slslo] e e 256 ST
Al Bl ) dagendl Ogll Lisfe B4 Cpall el Gadaiy (G5 dny (62 V) s ) sliall gl

b9 o) sy AE Bl Ble 1 ety 3y Jodh o AW oMLl 2 a aUI gl OF Jpal S ey
Slaza) 15 alall odd LoV dd) se0 (b 3Lad) i AU dlgad) juny U lead) 4 Sl (3 55,4
Slinnd) 578 (3 LW sl OF ) oW 0 e bl & sy Bl ¢S5 @ oW B e Slinndly
@ Aol Jod) QU Bladhh o) 1S cain i sl (3 ja 13 U Sl sl ags b i 03 s
Sl 18 2asYlods oIS Ol 358 093 858 Bt LW gy gt B ¥ JIss) 3 oy ¢ Ml sLasy)
ol ANl GU3 day oS Sy Y blad) dlga) 2l Lezieay

ALl Sgdl @

.Universal Banks dLa)) 351 o2 Jomd)l 1) Soudt ol 315 a5 uall olaadl dslis U s3lely dhyall b 3
B e Dl e S8 05 ST any cabslly bgod) palas gt shs Lodls i g Bl SULST el g

37



Laladl) & gl JsY Jaadll

Jows My lelldll mad (3all OLaV) ks degie VIR Sas (39 blas o ST (3 Laslge Ly olellad)
L ey ) s Y 5 g sl eyl Sl B o e

sl g GlazmaV) Sy SIS 5 eyl gl Casllog IS Bylot psi5 ) gl Sl B Alalzdl i) 305
a0 3 Al oSl gl 3 s 3 ellet et

2 L 5l Loy oSk LaLa ) s o8 Bl il 236 oy
e Jass g o) g aaml el Sl atin allal) Gl ael o bl WS degaz ol V0
el ol T U] BLoYL adpall Slheall STLal )l LS e 5 Lozl oo
sbae ) esmdll Gub e Leisk pslan (3 sl 4] Aaladl o) bl eom s jlakza1 ) bigedll jolae @ gl v
U e g bkl sl pam g L ol @) amiW) g SISy jlema) gl s L) BLEYL Rl e

Leomyle ol Algll oels S35 OIS slpun Lgd bt 53cmie A3l sblin (3 Wlesl alelad) S0l o o 1 jLasW) V)

Sbdd Gyian u_l.:« el e la* J.Ift 9\-«-3-?-%/’ V"L pA g ccﬂgj.:a:l\ LagDlas d—lij Jg.:.i Hodl WT iLgal) J.)a Q9
ot e ST Dt B s ) el i Lpadsnnds S 4 Sl Ll oSS e Ll s 2oy 5 (2l
DVl sl Ay i )

e el Aa3A 3l ool Lpadd gl lodsil] 2 UYlg 33500 psgic d all algall pygin Lol Lin ey

S (Balae B Sl Lyliasly Sl of wem WL 5 (20,8 o @il gl Alad) ol ¢l 2 al) Sl

bladl psle 8IS (3 el dorldl 1) Sl 5 (3pshosl) 1)KoV latdhl o Lapiy of Siall Slizadd 5ghn; dhoass
rolg) 48] ad) wislaely gslaBy)

S 3LVl ekt 1 il Jpos) Lol jamy 33l oSy olramadly (ssuand) LLEYI OB w3 w36 39
el e agiy (sl @raall LSl Sed) e bLgy) ) el ool 45y fz.;w.u Anly Gladl Slygbg ey )
LAY e 8l s g o3V B350 o am Ul ¢ s} iy

idrae SULS ohy jaeb g (el Jlasly ool e algall LnnSle gl Al a8 all lpadl e OF s Sy

s al) 2Ll By e st 3daal) Bl SULS O 3} ¢yl dle 3 Tl Lol s g1y it

Grall Godl olaldly (Ko 3 SU1 e ale 5,08 Gt ool (3l (3Ll els¥ly S (s3LasV) oo
AU AT RIS ol I3 e p LSy SLasYl @ bl g sedl (Bolad) L)

28 2 (2001 olesiaaaldl W1y ol olslasbly dsall tdad) de (bl ae !

302 2007 mysdh 5 2l dppmal) 24y = fuitns 239781 5 ole o= Sl 315 20l ot ar] 2
B Jaadll 8 48 joadll 5oLl g ) il sl 3

Slup (3l e ZJ«J-\ Ls g_',Ua_U L 4

38



Laladl) & gl JsY Jaadll

55 553 DS 105 LSy cbogll ) Gl U] amgey 5B gn Las o) TuT g5 ¥ 2l 2lsal) OF LS
506 STy adel 3T 5 000 gboll SAL LlasY) oo Mo L B L ) e el Bed) i JUsYly G
(3l prgdly Szl Olea) bles T

OGS allall o o oy ) JSTLadly w3l opnds S (slly Jutonld 1o B alsall £ 0000 1Y OIS7
AT By ezt o 1asEe 58 odd ey (ALl LayUT e S5 (3 dg 1 Blall 58 o)lae (b et
Lo b iy gon A s Lol U3y 3JW abgall o el 5

L) Ll gt Ui —1
sl aulg) BT W el e L

o Lpang Al oSl Ols alad o Lnad By ek 3L dorlg W o) S Blonl 3Las @

s e del) ) W Sl V) A ga 8305 b e Ol 2w e JU Bl ks acly @
AU gl

G ) Ahaally 2L 3lge J9ll 355y ¢ g VI 5Lt 3 amslly A oy 255 AU GBlsn) Jad BRI el O @
gl Badsty Dpll) oo (3 dip Lo gy Zm B SLOIBYI e SISz 09

I ablugll g3 3 W Sl e OF (oalasVl ol hae (3 55 &) LW Bl aws AW el 35 @
(s3laBYl sl B3l 2)lsall Al Jarand) & 1S g (35 O wls e Sl W) ) Leeesy

& T Y Ohlema V) ol LS (ol pladll bLad Gamdon Ay oty 2y 23,00 (bl condy , 4 @
Lo atmedl Jgal) ) Lomsl oS Joo2

ool SIS Al oy e 2SS 2 @

W) Aol gl Eoglums —2
D eply Joll olslasl Jo Jg oSy bl e Wles | Lal BB Le W aleal) OF L) LS

JU 3 =Sl aaleasYl Jall i) (3 —ialeas) aa)l (6 g jLaal 1] wlslasYl bl oo g5 @

S s dgmrlye wbazas ¥ &l Jalll s e Sake JUT gl LKL e e W) Jgd) ikt e
RENIER RIS RN E P ER RV PHv [y CyRATH

L) polias (3 ) QAL e il LA pie IS e AWy 2idl 21 e AIW el S @

Catiase 5 A0lad) A0l A YN () gy Alahae (Cipdans cubie a8 Arala) Apallad) S gall 5 20 gall Apalai@y) 5 ALl 4 Y Jsn ke !
8 o= " Aallall Al all

39



Laladl) & gl JsY Jaadll

glaill ailod) g o il o o ianiy oSl @sls) o (W g Uil LS o OLadl ganig L35l @
OlSay (plll Golio Olama¥l golis (JlaeY1 5 LV e bl ol (oloys U
Sy pondl Com e BMee 1e SULST G B SO e Sl s sgis GU3 e L5y (Lnnopeld)
Dledl e e
39E al gns Johne a8 QW pladl) & asdl GU o addy QU eladll 23l slazsl @
@ 5S B sadl QW JW ol ST Lo Ay 3y (e sLaBY e it glaal) 2adlgl) ol La )
gladll (3 JlgaSU 3T a5 (JIsad) JUisl S 358 LS n Lelio Loy W) gl 8l a5 e 25
g Oy el S ppadanally o alilly Cpliall 2L pad Jo Yl e Y W
o5 o2y Jaladl el pladll s (8 pls oo QW plladll 3 Lanally RGN Slel] S5 ol Cans @
= Lo STy 1LYl Sl sl 30 e il Lylguall e e eslidlly OLaziW) el gl sl
roeeil) A ] Loy
LULAY G moeadl e B3 (3 Blow V) (3 23 (3 BIBYI o cmmd gl S Bslasl 2 ) @
o 5l Wy Raseasl] gy ToslamrVly BslasV) ity oy ResSA om paaad oy T LS
ey alasY) Algally ol amgy JUI ol ] (3 Lehedes ol 3 lsl Y1 e Landy cJpd) o s
le
AU aes ) Uil e aa ) bl e
Aplall ol ol bl @
Al il oy ogp iz @
Az daasl bl ayly @
Wl 39y bl iy e SRl (S pd el el Aol o s o Yl U] BLoYL Vs
S Bl 1l Lo ooy Joall Ol o JUW A Slmg (b 5 ndly 2o Slatal) £l5) VL]
aabgy JW ) by oy aillly cisdl Sl o) ol LU ) wlslall 5 o5 plsbly Bl jodl
gl Jlas o ady Lol JleTh) sladV) Lanas adle 2asSe OLé e sl Wby ¢ o

s 13 B3l Ll ) 53855 e 0555 3y 1] 0555 5 el jLed e Asall alas¥) UV Of s
Sy SLRY) o ga el Sl 8] e sl sle o S Bagll et AU 20 YIS LI sLasL
alalad) ol U Jomlly 23 all Sledd) aelis Ala 53le] @ UV Gl Jam 2oy (Sstms @01 i Bkl LY
3 Rl plde) dy Aol 1"J5b, " ol ik oIV 0,0 9 AW linadl 3 eladl 3 o2Vl (3uall DLadl xi
e SSH ) 805 Olasly doidl iasvasty Braall iVl &opall wladl 52 2 L3l dmy 4all Gsud)
Adi ALl 3 S

BIS & sall il guail) iy e 2 sy gaal) J3b Ate A Lgile Lain) Siai CulS 5 48 amaal) 485 AadaiD 43a 1S 1974 sle Jb diad it !
Gl s Lyl 5 L 535 Ll 5 1055 WSl s a5 A0 e (B e (sl Aaalll oda ol ¢ ) ilail oy Jiae (Cook & 5S) 4uili .

il gall Tl e il 5Y) 5 48 jall 4 gl julaall Jidtiy | § ) sanS sl s 2 5aY) saniall ¥ sl 5 Lilday o9 | o guu s 23 guall 5 il 50
25kt 5 1 dok @l 5l e e Lok 4 adl

40



Laladl) & gl JsY Jaadll

35k o~ Blan V) Slhen) 3] g a5 LU Sl Sitazns Joll o S5 4 0} = QW )l 0
et Jgl5 Sy 2l Sl 5 i SH 09l ST g (ol L3 n S 2 (3 DRVl cdeSTan L5 )
.&jdsj‘ JUT )j.g_léj LL}U.\ _19_"):'\5‘ o e dor)> 3gor

Gk o L L o) Akas o ot M sl e AW BlenY) Al asY gl .53l 1 S) ol )
a1l LeslosY Lisg Ol Oty it b bl iy I ¥ 6l s e il fns Ales 30y G g0
APPSR NEANPERN

G SN & padl 134y Lorgl SN ST g1 Clbaodl

e 5,50 p B lil) Slaglall Auail e YL STy 3V Sl alisiaal 3 5,S0) wlshadl Of el Y
LIV Sl LS5 (3 el shadl g ¢ g iSOV Sloglall 2dst o5 U] (o3l e el 4l olbLadl 25Ty
Ll 3151 2ddoy w4y ¢ 3loshall plasdly ailacdl CliSlly gl o1 i (3 alashes 2l ol os ol
35y LSl Jdd) L psns i JU o) Coeoly U LEd slacely (oLl Jeris de bas 5 nuds
DAV S plisial SLe¥1 e (dlally (aslagll st sl JLall el (o g cddall bl olbLas
oy ciAdd oS DL e gy ol a2 ) alissraly (B30 bl aaldl Lty 20U 31031 sl 5SS
Pl ¢ LaS 15l Brnlt) Slashaall 1Y) Jygedl) iy IV Sl ok i o) Olaand! Ll
VEDI" (g0 bl Jols s

d) et SYLaYly ol ly 5V L (3 aad) a8l ot - 382l Sl gl Salina) wlolsy
ol e sy (g iSOV Bl UL gl (i al) Lkl ey ay oY) Lelkes Bwiis S3le] (3 Lealisnl
Slaglall 3l o 53Lizaly 257UV )l el @y (i B A Mt e dd el Slles)l £iE Bl
IV e Bdpall Beddl e Jgadd Saall wbotey S (Y s e UL e o) 3l Lot & asd
WEB " 2;,.;, IS5 wodll Gslh) sl ol sl e Jlantulyy 3020 sda e Js

tk SOV Beal) Caas
el OVLT cn ale Jlasl 04 L;T day o Lgd deud o5 v
Akl 330 Laad Y 3] sead 5ple Slaad) V0

Bl dle (3 adsth a0 AlSlin ok Le 1ag) gy imden &bl 2d)y liines Opy Lggd el ooy v/
39 750Y!

Op Jlae Y1 s lill) Jalill el s cillaall (e de sana (g 0585 A5 SIY) 5 Ll aua alUai 8 Electronic Data Interchange '
G yanit] Lariioaal) e l) (i sl UK Al ) 385 ¢ il ey 8 Las g IV i) J3L 3k 4l Jaiy 5 L 1) ilS )
http://www.geekdarab.comdi_sl) a3 ¥ 45 yiSl) 45, jlay

el A e (add f AS i Ll ) dadal) s 2

41



Laladl) & gl JsY Jaadll

:I\.gijJ'g\ dedl @

iy panl) 3dleal) —id ol 5yY) slade Jam Lol SLaT LST— i) g aslgll a1 S WL 2 g xSV Sl Loy
Js> & Ll U e lladl Lé o pail] a8 mast) mellaas piiiy 5 (@MW ezt) lllaze 5 lrla>Y
Leosa g aga iSOV o) ol pssrey by 25l Jol5 o e ez ¥ U 5 2S00 Bl V) g Lyl
oo 7S] dilae 18T g SN i) Jandl ey sl sl e W e 29 S0Y) 25ad Wl ads sllay pr]
she 1t 2l aead) Ll BBl 1L 0 T Ll Loy " Wles gy 5 iy 093 Aesie B e Sleds
(W saae (ST () LIS (dele 24 50k Sl ) Laej e (e l3 Y1 SLLLA

D b W10l 5T g 2y SY1 Sl G S5

Seall =5 3 CBDS &Yl ol o 2wl 23 ,all olad) olus Ll o o 459 SOV gl i

”ngiq Ules O3> 9 Cadel U9 wlad
i paadl Slaiadl Jo ol HUT: oY ¢ 4

Lo UV odea ool b Sy il JlesWly Sl o sdaze JUT & o) Gub o Al 2eddl ek 0]
e

b hoog e Yy b ad bl A Jlay) JY e Slaall e alaslst) °

AR ot 8oL ey 2o Dlas Ol o

IS e Julidly 5 SN 85l °

15580 £ Ul g st UV o L] pdbsn 5l Bion £33 b 095 DLkl @l (3 sty JLisY) .
ASB gg b sy Cndbse o

FsensSge LV Olially OVl Uil g Al Bpor Jro Lsdd ATy Bdall Sleadkl & asul .
c et amasS b o w0 ) BLoYLL L U By (Ll C3paally (s

e o gl CopY) bl aB (iam e Blsnll lably slasVl dlse o AU 2Bl Sus sl .
bl sda e Redill Sloadhl gl (3 Budllly (J Ll 4T i (3 Bl

Adpall Sleadl gl 3 @pall pladll s r sdr pdlie Joo °

ol 2 g SIY) Sy 39 iSOV ot aias glly 350 iSUY) ol mg 43, Slimd) 1y 514 .
gty iy iUV lsdlly ol

266 2007 auSa¥l Gaad! ansld s ) e g dlaall azy 3 Suadl 300 1ab G P

42



Laladl) & gl JsY Jaadll

i g pSIY) B Jitwg 1 W ¢ a0

350 Sags ) plogd ST 0T o e ab N agidl) 5f 59 ,SOY1 25l g b o 2 SONI Bipeall & 1 o

ot 39l et Sy ¢S 3515 & w2 (Bytes) Sl Ko e il Slisg et e giSIY1 558

il Al (3 SeeneSl Ll (o3l Jo o a5 g pSIY) ssadl bl Al (3 ol Bl (3 QW deo)) femS v
EWAEPN]

Gz U LG 53y Ui U langll of S0l a0 Lede ot 4B s5adl ol Lalad) 3 Land) 55 135
95 A gfSIY) 3520 OF VI clgre simdlly oMalakl crald Sl3y ol 2 Vlg ple LousT i fasl) s cade
ol Gl o Jdl DU bl ) BLoYL gl 8IS Ol ] g B L jledl 51 s bl e
Billayy ill) SBlay iad ) ASaWOU 30l b e of il eeneSdl a5 @) Bl Gr b e wbll o LBy 5
Lolasy)

5 bl ULl o Bty Bloy O (3 dpall Slawsll Leib o) 259 iSOY1 il filuy > S5 g
AV Sl oS s 397 SIY) 3 ) g

i aall CBI-1

¢ clan B 3 W Sl cliley Bpe Lo o 2dpall Ul @ alaedd 39Syl il ey Lol o b
I bl Sl vk g chdpall Sledd) i (3 sdadly ol Sl ods Sy SV Bl SLY)

Lt o llayy d5le) bl 1oy )

p—:J PN S il fn ) e L) Mg e el ke B ABUa) g AleY) Bl J—i
5 zwbey (VISA CARD) 5,18 15 3laS alle colalais bayiad odonte a5las) oBlay 1) Lajos

e ST Ol Bles” il adall Slawsll Wyydas sodmie i isledl wUlas MASTER CARD
(DINERS CLUB) ;s ¢5b ;s (AMERICAN EXPRESS)

oY il Slawsad) 2oty dar b dale Ll Bladl juas ¥ il wladad) O ) 5lay) ,ud,

Lyle o ogby e il wllay ool Eo 4 41 o @ Bl ol Jlenal izl 4y Lgla,

&3 (ACCESS CARD) 5 Lgysly Luip 2 plaszaV) aauls) (BLUE CARD) U3 @l able Ul
blal e Lap (Lilley

43



Laladl) & gl JsY Jaadll

o) ok et Les Fla) 5587 Bl Sluning oS Lnylaad Bdjme b Wl OBl dory, ol LS
L BT o LYl SUl §pdas Sl Liid ) 5,81 ZL) Y1 e 83LinaVly (odSlas gy icde
Al wblal blas 3 el Slawsl)

YOl 23S 45 el lan sl yjiar adate wlads o3 SUla 2y tigbdY) 8 B —o
bl e Laps dpall Blally coVLaiV) OISE Layaas o)) pddld wball @ilayy (2load) dllay

Mg fSINN 281l Byl =2

39 Dl Sl aw BT Sl e le ay cOlamd) Bl (3 K aT0 Lgyol (2 259 7SIY) Bl e oadizal
) ST e Lajdy colaaldly ol )Ually )lndl Slrastly BlewS Sandl o 1S sie s dslsn &l SY)
Sl bayiay @ (Y1 el Blay Y e 3¢ Y) oda o Ol ol

D aU) oY) 3 3 e Be V) ods plissnal 28T 0L ale Sy

L sl Sl oty I eSeall b pall Sl ks °
ey g (S B3 all Ll aiis °

ol o) o s o

Al 3 aaSU JlesY) LW )

ol et 2l olp ol °

AV Sl 290 Slheall Szl s IS 20 °

(ZPIN) Garetl) AN (ytan o else 8508 Dlsly 95 Slles Sliamadl) I 5 Y1 sl gy A3
Lapgg YW dandll sl b e Badsnnd) Bl BT

1978 e & UL al allaS oidl o aoll daliify slog us (NBS) Sl (3 uleall dbgll azd) o 15y
LY Sl s -3

ol ol s pe éy climedl By Slladl) 38 W OBl 3 2V Slulh) oIs alisal T,

gyl Bl slisanl 095 2T ool () ool o L i ulas 339 Sleslally UL

e bl Jalaill (50 Wl g 1oy 5 IS 4 ymall Cllleall olal ) 52 Y a2a Slea 58 Atomic Teller Machine  JY) <l pall !
5 e ) 5 Ayl el 5 s ¢ kel Lasi) e

o G Blalaall 8 prdid (g 5 Slea (o (PIN) ool iy il o5 JA) j%,i&m\;g?meba;ﬁ
http://ar.wikipedia.orge il sl Aail Jalad adlll iy paill o8 ) e 381 gall (ia jay SN A8Ua) ) Glait¥ ) Cppaall alasiuly

44



Laladl) & gl JsY Jaadll

i 38 Olles U4 ks &) 5l sl ] ezl bl e JUisY) és o) dclis e gs Al
Inter organizational Systemsi~sill LoV o= ade gllay b Lasd julas Ay 9 (Aaline 335 2856
5 G Slglell ol J 3 S ks s By5lail VL) B3] r 239 5S0Y1 Sl e ey (| OSD)

. gw Sl

ablll o ¢ (LAN) s o plseialy U3, @.\:JL! WV ol o plisnl @ Al
C oY sl 2l 2 ¢ (WAN)anls)

Al g At Ayl ST eI Cllaod)

Dol LY e et Lo ) aslas¥l i) aiad Uids L pis OF (63LaV) odall oty | Vs Loy )
Al earidh oY) e W pslast (ol 33U dpelany 30 US5he 3,855 el V) BLSS (3 e Ul lbly day
oo AL opled) LBLtSon plas] (Ul AsladV) dkeal] i lal) S0elall aSTys] pie ey S5y cieledl g
ol o) s Dl o el Y1 ellanas Jomig pgenl) g ilo 2l 253001 pglall < E Y (30l Sl
Lo oY ) S 5T mlall 2T

e oS cimedall Lgiilgd oo aolasV) ileall 30ds o pemd) U5 LB cialasVl an)V) Lodl fanzod Ledasy

Bl pladl L2d Bl a0 e 2l cJalll e degazt of Lo gl 2 Glsu) 35U jeandl) g8 W) 2 L
glas (3 A SUT wie iy & cﬁ.ﬁy\)wi}w|wgﬁgﬂﬁuﬁww@éubwjﬂuwgufg
Aslad) anl ) oy b Uy calaally A5

B J1 A1 a1 Ol 1 Jg¥1 ¢ L

5V Lale Lol I3 oWy S s glly cnitdh) a5 (3 Sl ool Busly M1 sLasyl e

Lo Ol &g bl 2 W) 20U st Slelad) oo O ade o 3121929 ple oS AL 5LSU1 s

oleladll ada ey el Rl wlelady Ll Jgs Caliz e Ll BIals)) U 0l cislasl il ] e ded
~apall gladl

O s 0F als 1D ) ST ¢l Ol Sl (SN gl a1 sy 2B o)W OgeslasVI T o
Oled iy 81w Lislizn OIS Lgze OO OF V) gl s e 23V

b 5f ¢ parinnall (e 2aall U8 e lanal) 5 Cllima sl gl 5 (520 21335l ey (s o33 54 Open System ¢ sidall Ll !
¢l e 5 le salnter organizational Systems J)ial) cila glaal) aay, Lo LA 2l e Aol 53885 A83e 4] ol e 5 ke

L Oeaal) s lee Hea 5 l@iDlae @ds‘)ﬂ\.@ﬁjw.q.\\ dgaall e il gladl) dumt_.e,mg})m Cila glea

440a (Dl - 30 jall e salaall () 503) a3 ey & Slall g Loala@y) Zplaall Apaplal) s2e Wl ; Alladll daal JaST s 2

45



Laladl) & gl JsY Jaadll

oL ) osls Wl slsbad) e il adll JW Bleul cdae &l an bl ply) (S 1S jlazsls
&ibdlgw‘Jﬂj‘J\u’}g{

BB ) Lol sl e o rall 5,08 (3 el 095 (se )l oI BY) °

S 1Sy gy Ml Oses o il sy lgmy el old gub e Dpdl sl 8 LY i
A IW 2 ) DA sy ol

SLE) UL Ol 48 3y blsl) L sslu) ) 6o W Lelania) sl U1 ety 257 e wUTy wlaal 1) °

il e Y O Byl llinll el aeli s sl e plladl

Al G ) L] alord ¥ A (3 Rl S ey dltene SVl sladY) o dnlad) [ils @
S oy d dshll e ¥ Gogr (S et ) O]y a3 AN g A IS iy (Sl
531 bl e SV SHenaVI BLaY) plily caslifly Sl Vol aad e 5T (3 BLsY) s asls
m2E N 2ad Jo Jaadl coer tline Bl b 4SS )l - W sLas¥l - 2ad) 58 slasl (3 ol
AUl 3l

Jbssiill aadlly Coadll claé e sl ool o 3520 ALY Baelill Jo dasn Ul 3yl (sl pllad) °
U sgil) 53,0 Rdlly i) 5 R oy Byomd) gL

by anad) W S ot Bbar A dg (Blse V) 3 A8 A ) eiedly oof g1 ) ) °
Py i Sy o) o e 300 (3 s L

Asloghall DIl g Aol o b Lok gl Slashas mas U] dody sliall masdl @ foldl ki °
JUYI g Bbskald Al ) JUasly 2 St el ] ailin ey o (13 LTl (3 Lol jgladll oo Sliad
VLAY & ol el o S (BsYly sl oL £ls) e 2S5 ) ol gyl o SR e
dl g G oleliall Gl 2ol sade Slolio e Lol 2ozl Joll JE 1) 5 ly 2slogall Ln gl oS
AU leadly QW pldl o olie 3 i alale oy

il 2V sgaall lylall o~ woslsly bl dols Blal pslas Jo Sl dsp S,y °

e JU D a5 s a5 Blel) 2 U] 8 Leles) & o) Al dpslasl bl i
3slasyly Il el by (3 2150 2ilish e

D 239 ¥ B Ll Tgs Sl o) 34

74 Ga (22011 oM caalad) S layaaadlul] day all 5 53 5 dalland U )33 dpallall Al da 3V 15 5Dla )l dana dmas dane !

77 o (54 $2009-13 saall 2abastl Slaly ) A2 aall Jold oyl §londl e BLaSly 2l 2 20Y1 1 81 el e 2

15 0= ( 2004-47 23l Ay je Lpalaail & ga) Allall Lo 531 5 200 LalaBy) cilulud) @ Jieall a3

46



Aoalal) & i) 3 il

gLyl 3 S Gaw Oy ()93 St Lgany Wl cpiiny &l Olal 28 o S3lel Sl o3 °
o Dl OF Lade ol s Jio 2L B g a1 83L5 Shlial) Olesol e 1 s 0 3l el & o505
a5 e gy OF ol a Jlaal) Bl b B35l A 3Ly Dl o LSy liall 2ad (i aad Jols 15 L3
i Sl o s 20 6 3 T oy 50 Ohlaadl Ged el 3 Bl il Liag el
gl L ST AV e rgnemtS B R (3 il e Rl 36 OV ok Sedl ol o
Shedl 306U (g )anll ) (23 06 e ey S g ol LT ) | ISy i e s A5
gl 3 @ R Sl SV ALl el g oV ame O Loy (Bl an ade cloly Sl Ll
5 ety jeeed o Il Lo e e sl SIS Sl (ST (20, ods il ssy) Je eSSy o
e S b sy cwiaslh jlanl o) blamV1 sl wdp Lie Jof wil
o oAl Wl aad sl Cads (o AN e LoV ) gl s OF gag ol by s dsl aneas b .
e Dl S gty i e e (sf SR Dg ol aee 5 U (ol a0 Ming il 280 sl e
AN BLSY gads ey
Wlsis gl S 3 egndl QU 025Ses (Lol gl oot pddl SLLE Oloesl (oL Sl oL o
L gl o Q] e e S8 e 2 Y A8 8 ey el el s ST
Ja 45 sp () sl s OF s eag a3 an SR o 2L3Y1 ke 0T AW ol ) a3 °
Syl or wi ) ab (Blaall Ol o e 3l L sl pke gl Sl e 2 e o ) Bad Olasl B30 )
o3l o Sz OF 095 oW cpall Jlial ste palll i 8 L ¢ gam ¥ ol OB sl (3 (i A
Byl ol addd) Lgned o ST ddyy cinisn Wyland 5l g ohlaad) el (plid) olage Sl UL °
Sust Leld O e W dpd) ) Ly lalipin I3y clgade W) 5 e G Jla! idens 255,431
sdr g (6 Y1 2 laally I STl Sl gld Lgny B3Lely 3aly Ao (3 2812 (25 A1 mpem SS9 090l
Bydly A2l lane foidd bt 5SS 201 LT slhsel ) (631 Lo gyl o (20,200 BT ey 3503
Sl SLY 39 V) BT wjpld e ¢ SVl sl aytas 2hle 3l aal e condhl Ts Ly 255,401
2 AW s e (3 5Lt Jlad
i coalih Al Al il sds (st elae] ilie Lgny 5 ) Uaall a ) i 7y S50l o3 o
U Leels gy cohling e LT JLasly Wttty Ll sUT Gl (3 Lzl sl 01381 5adly 1572l
Eliw o o ST 18 e Jsamll (65 50 Ly L] clajlazzaly bl odia fgiin pl & (35S el 1S3
A 1y i 30 ) 0l 0 g 53L6) s sk oy OF ) 18T Y5 il 8y e i 53 e Iy
Ay Led Lerblas Bsnsy i) i S315 ) 63

sde oo L lgrad fead ade bl e B el 0lSs o Lle el i) sl gjaties G g s
@ eladly e Iy Lo il dizmy U1 Jlaad) Gl (a3 e Sl ol Jlial) eanols cikenll sdn (3 (ol

( www.aklaam.net 2008 /2/6 45 Sy a8 dlaa ) 358 51 Ladleaill a3g5 Sy yal G (5 lEadl o 5l &5l 22l 50 Cals 1

TTo= Slas pa et ) lladll e s
30 U= (#2008 dagill ly 13ia) Apallall Ll Aa Y1 dnllas & oS! SLaiBY) Loyl gum; ailad el ?

47

2



Laladl) & gl JsY Jaadll

& ol Slsy lie ay daseds Sl 058Us (ST Ogize ) Sl giiiay candd Ul o3 filie wid)

Sl e 3 U W Of das
il ) AL Ay 6T ;W g

g S Jo ol 508 pde ey Al Agen 3 2k -

DV 3i3lsy Sgil e degast 3 -

LY SIS Glazma) gosls (Bjlally cralind) ] cnaldl s mity s ) ool 1S5 05 —
ol SLegSA Lo Lo sy Syl Jgol womm o 510 S0l n agallsg omnd ol edae 5l —
aall 5 r ) U Bgrlid Sl 505 LV e e

oo ke oo el Lase 2 2007 ale allal) ods Lol 01, 1\.)“35) g, CeaSb aapVl allze iy U5 d
a5 3 gl el Jaky L)l adl o A sl ade B30 At daaasite Al Slasge 3 LY YL
Ay By e ld ol SU Sl Sy AW pladl bl slel 2l U Blsnd)

o Wb plog¥l colsjly cgliall ol 0gs n oo WU et o ol B (68 Do) gl jlanl co2id) £
o A ol Jl ey &> s wV¥aal wlaud e éfof}!\ L}‘J"‘?‘J\ el ul;j Cep 2008 (’LG aluy

Jeetis 15 Lo a1 01 ez a1 el Oy J3Lad) e adal) Sl 5wl 5 LUl slass Jisy
1

RSN PEAR B RN [ R PV Y W JCSN A
Sl odn (ol Ak (3 JoY1 @Ay (ol 0 03 n ST as (6pST8 g 59l A1 LT Jof 015
LY @ S 1ST ) 529 22008 sz 15 ¢ Lehman brothers” 3,55, 0L’ &l LU O (5,
conls & Vo jlke 23 s L asy ale (3 s &' Merillynch * i) Jp' iS55 5 ans ERGAN R
3 ool sl Bjlas 1 ST usT "dlszige larsly" (Ll OLSy s,V ol susly Sl (3 Al oLl
gt wogr B B Caligeohliall fsen opmandl "l i’ g el 3B" U] BLEYL Gasall LY
Led s ciSy ol o (b 36) 5 (b ) Gl ) Slides J2 8 el

Wil s 3 "y 5" Sl 1 e Lgal (3 desis 3dle Slanis oyt sl LVl 290 20y Y1 o WG
Oy caler )l e e Lillarn 3 Sl oy " ol g 1" Sl ) 8L el 2SO s (sllly ey land) kil
ity allagd) gl Sl aB sl S Ol ey ST by Gilkayy (3 Lol 20531 Ll o

A @l oL S e & www.Jdf.com <is_p al) adsal
66 L= Gl g e 1 oailaidl) el ?

48



Laladl) & gl JsY Jaadll

3 "t oy s’ iy bl @ I ke 30 tlge el e el ) oy A8 Ll ol Ll

Ballall S e Olegsn g o g ARV Rl TOg e Hegast s e & SLLA e Ll (LW

¢ ol Ol plad Lons 2ails "AIG" a5 4 Lly 285,031 il LN (3 el 3530 58T ) 3 0l (Sl
sl ) W

2l 25 U1 i Lhe liad Ol gl Lgdans 38 ) i) o 858 80002 L4 a1 T ool e OF sl S
S crazie 3> & 30 52009 sl 3 el 140 2008 pls o ) ) I LS Sl LY 3
2010 )L

2009 52008 sl Syl lilie bl 13 5 (el ol QWL 5 JL) (3 Sl Sllas cozid) LS
o L Ul e 5 el S s el S ol ) AL e e OF 5 Sl AT (3 Yle Lol
Al g blas

Sy e o AW Slaglly Sl e dul) calefy ol Sl il L) 4T 3 W Blenl1 o anals
ST osug Bl ok Bl B Shldl Aol Lol deliall plad Oz Ol OF oy gl 8 20331 550
AW 3 ohll i5s 5T sl caby SYL General Motors " 55 " Shled) mnad L) (3 3532
s ke 752009 ple o n S8 sl IV gy " 357 s iy <Y ke 30,9 wzes L p 2008 3
bl Jo A Gl pladly il gl Al Sy (Bl a5 G

Slels JI5 Vs ¥ 05 13 L 22010 L6 o8 Crate 3 e 6 LW 0T Sl Y1 j2mr )59
OUsdl Jio JLdNW L pme sl Vs OF b 5y ands 1500 Sany any)l )81 22010/2/19 55 (5azes 205V

Loty 285V 8l LY (3 5 1929wl dn Lo & ey | S 1l SV 5Lyl ) BLSYL s
ds¥ 5 (es bole (600.000) Qlsm Lwstld 3 iy 5 201 L 37 3 W) 3 pblasl lgas ol Jukes OB
S ool Uil (3 g il Sutebons (e (201 (SO o)) iy 2S00 Ba) LV )5 3 5
bl o (S0 ST g ¢ olanr V) Oloall Allas (3 pgiillsg lgkid 8 Jule Osde es O oets OF 3y )
ot A e ald U Ol e fle 0gke 20 w13 sle 13T Jall 5T e ol G el (3 g lshll feadl e
e ez RO Jos

s2rs el Gan S8l e e p 1S5 oy 858 STl A Sedl JIp Vg ST Sl e 1Y) ST oS
A5 DV el B9 el (3 0 Flall (3 4SS Loy cdandy danas B350 (65 I Gl Y1 Ll BIU) Slnnssl

http://www.aljazeera.net/ebusiness 2009-2-26 Jusilly sasyi s 341"

49



Laladl) & gl JsY Jaadll

=25 O 093 psr IS785S” Sl o sy B Slasll o el s 5L 21 OF 2y (Sl 093 8 s
AW

db sl @) 31 W T 20 (3 B9l o 8 2l Lpe Wy il Wsen 2l 2Ll W Y1 o) 3 1

25 S8 L) s e B3N Pl
Ly HUT e o] st Silsl Y1 W ¢

B o Cidedlly UV s ) Bolin Sl 518 gl el Joll el 281 s Lzl gl U 2
SV e il oag Vs jUke 700 Yt =3 alox — (g)leb alax o simall LY calel e ()
R N R R T

450 43 Gilayp ez g AV o o Sadl saelld Nos 0sdis 2 Gsiy Lo iy g gyo¥) Joll L
35S Vgl oz ASTTIL BT Y] sl BieaT (8 JIgal e e o omtt SLeSA 53l 5 ¢ Lke
AU sl Y 3 AT jaels (SK gcslang B o Labadly Slel Y i

UM e b il Oyl b 4 506U e (20 ga 201 gtk J L & 2S5 ) 31 o) Jf -1
e QU (S il a5 (%00.2) ) Sl o (P S el Sa) el Sl aes
(00.75) d) 581 o 3llay il S0 Sl jzi 5 (%00.3) ) s0W

ele & S a2 a1 0L aladl SR s (5 9)lle Op) 25l 4 LI s sl Y1 ki 5o
IS o OF JB 5 cohlazal e Il sl o o, dll e Tao sl aw 065 0f Llb 5707 | 21929
B e d) sem el allad)

Bl Ay el 3 I gl e -2

IS o el Slems 2L o (JgoYI sla =3

1.%5\5 3302 ey S Hssh Ol -4

Vol 122 Y gl 3 W] AW Slally gl L1 Clay) gl gl labadkly el Y oda OF a o)1 e
Biid Ol V) 2L &) Ahan) Bkeally Badal) ol aog ey 2t Sy Slel Y1 OF o oS 20

gy JU o e (3lasl el 3y dadly ol ) s saliasVly AU 2l ss¥1 3 Ol g i
) adl) OF s W1 mty ¢ o) ooy Sl 3L e J Ll ad 5SS (edd) el 31 s o) Sl oy Mg
o5l Jsmzy mlb apslias) asjf @Jig (S il il L s LS ELslas) opzal 13] ST 8ygmas D3dge
Mg Olelor] dos 40 58 Bl JUT 0f3 (687 Relazrly B5Lad] 2ol ¢ VUl bl dling s Wl aajl ma]

" sl

ZOSM@LM?‘)AGQSJ)‘.AJ”WA:\MMJI

50



in)f\ Jadll Lot

L Blro o il G oladV) olpaal) s b 8o gL 1 Sedl las O Jad) s IS e e il
o e By WSl oples ¢ 6l ) ¢ 3
8 L ety Ll e Mg gl QLI o 58 ST 2359 S ) ST 3dd (1) ) lams 30
A pall Bl

Loblosl ooty K6 3] blis con gl g sty e a5 6 cdipold) Bpolasi) Lol (3 Lo 190 Sl Cali
SLEN el > 3 Jren e ygng Ol 3 A1 Ol (3 foladl 3o e &I bl gl 1 g 30l 3)Le (3
15 (593 o Ll 2850 31 o) Uy Unylasly omal) Loy JIsa¥1 e (Sl oo gy R il
Sl a3 Lehartes g I (3 JIsa) et ) Sl sdass SIS Gdiondy QU sl ool U] 225U
o & Bleaul & e U] dodl Bob e 3okl (i bss ammgl ool OF Jgdll K6 Sy kest Ul 2l sad)
B L L R B e B e e R P RO L2 B IRIOC]
SN oA Ul e L) OF jlael bl e g o sslay aslsil il Loge 0LV OV (U 5 )
OF V) ol et JlsrT Jolo 13 Uzl 355 Slan calsle &gt a5l sl of 2508 aizy 03] JIs= Y1 o0 J ST

.@M\w&gw%}g\dwf.wﬁgywﬁwbﬁf.\;@gyws

G G ) b e o O Al e ot ol slas¥l e o5 55U e ¢ oSt T g

59l S A3k Sadane Plug onld) @300 (3 tadl] s slaaiad e i Ol e BB adle d J o2
15) 6 3 cpeasdl Byim e Gub e (el aladl Bl (T g ng Bgor o 1 ALl L) |15 adgldl)
Baldl Ailogll al @ ey [SST(3rall BLadl 3 2 L8 s e S Band pdly sl () v coin

sl sLasVl des s bt el i

plad) (3 Skl lyles jsgls a DY OLST 31 asiall 8 dpaliasly dlow iy Vs e dll sig Lo g
Byl Bpas pall ladll (3 8des SULS el W Blanl) )2 alaall joglad coliYloda (S7aSTL (3,80
Vgl o ety ped 3 S el g i iSOV Sl el i miYly omlsSA) polanl] sy bl
i @l pladll oy cbasee sLas¥l e @31 SLan sae gl () <ol T Y] ©lsladl ods Uiz o8y
Grakl pladll e LyUT o sl IS JW slasVL Cian b &l ol s JsTall o of g ¢ ol

3 Je s ST ) AU as Y,






]

Leaogd) oot lll e JIsaY il e g0 gty B ablagl) s S0l sgmy o Sl OF Ll Ladll 3 W,
o 3l PN g e e 3L P e i) Sl sl B bl e (sl Sy ol
ibpall SO (3 21 LI IS b ) sl b Ly s g

old oY) el ol 5 o)lrly L e e slasV SLA rald) (aload BSla Yl gl gl ik
AU ablagl e Lolul dazmy slly sLasV) (3 (o) 5ol 2oy i) Sl 0la Bl aadley) )6 caliaall

el e e dazmy 2l ol s W bl jes OF Y
il W ppm el s (3 Ll (i dadl 85k e i) gy Yl Sl e Bl 5

v_afj g nr 1) BLo) gt izl 3 Layggl Olowly andla) ol slas Jom wlases Lhol 3 e
LSl
S ol (3 Blonzal 5o 9 8olell 2adla Y oMlall ol 20 1 ) el U
BLo| r (M Y1 ammgly Lzl ammgl jLebl U3y il el 2adlayl Sl £5lis Led W) e bl 3

Byl e i g STy ooV S0l aylae (U @l aadla Y el ade (3 aliadly (sl Ul

i) Sy 1)l 2l



BT RE RN S Sl

Ayt gadt daale: Jol1 Eounl!

Glas ¢ (ol el (3 LayslatsclBles ) G o 2Lyl Sl e 32 el Gl s (3 Jylonin
Jredlly cpad) paall (3 Laygglal wlb el (om0 5o (39 Lblialy Lpaatlast ool 51l e Sl oda Ciypnd
Y Sl (3 3 al) Wledll A SCa) 8
Cododl panll b ayghaig () gudt LS i oY1 el

Gl S5 (3 8l Shag 0LVl L) 2y ilST Eom (o yall e (Bl DLVl A (3 Vs s 1S )
el LS Cinally slesdl gy Sl cledd) (3 Lgmg Gl (3 VLS G o o Byylomd) 315301 SIS (@D LS
1 .’6‘/ ~/f’:/’ > ./ .’/}- ./ pd rtd 6‘))/ //f. P
£ (O WIS Aoy ge| © o= Y B AT s BT S AT S 48

A3y cigpadl wal b el ey dadll o alll GLall g ciadd) dsleg ) UL pLE) e Ogmey ol LS
Je e o1l S gy lmdl) DLadl G s by amlly Call o B 53LaST Wy el S Lgae skl

A o doz 1 0155 sUslly BLYL g by all olndl) e bloal Dgesgy ol O Lo cadlsgdl o
~EULlg bl wd Osesg 3K ol 0187 e VL ) Wige BLAL 39l 18 UBgime —odwy ade
L lowol 1) Laa) agory b 057 Lle s 55 o ) pdledly 3Ll s s Lootisy
Hndl @ eVl Lzl P p Bolry il plizl ) Cug Y1 gl it jlnal gt dgyliaddl
o) oo e Bl
Al Sl sse 1 r ol gl Ly Robtgigm ) 13N
Sy Eon dgs B i3 JsH: oY ¢ 31
2lllly Blag Il Ul e i 35l IS B 352l Joladi Ly ade B Lom Jp 506 oSy ol
OB o Caall il e Lgmad iy oMl sda U JISS i d 3187 30 0hoY1 3T LT (il 2 Ll
Mgl Lt IS JUSly 380 03
Sl sk & il 3 asdy ctillen dam anmd 2L Cpalid) ool ki) (5 L5 L) DY 22
s aie B o) —plsall el T el wilsy (s )l dge 3 logladl sda ol ST 3y LY daslly
o 017wl U5 b =T e T8 o)l OT WL WY1 3 ol e 087 W slutsal el odis OF a2
fonel 3% S (3 gag BB M s ol Lkl L e ails )

Gla 835w e 2-1 491!

148 Lo (s «iSh ) Aglaludl alSa Yz sl 2

67 U= 15 (22008 Cles 6 el 13) A paall Lglinkad 5 Leiolae 5 LalSal 2padlu¥) & giall 1 slaal) ;,A?“.u..f
31u= 6z 35 (2003 s cdaalall S 1) 558D Gaall: gad) Gaual) G daal S gl ¢

54



BT RE RN S Sl

s Ol 5o VBl Y 55 olasl JW 3 Cpadl 3 g scllasls oY) o
(2N 3p oAl Bed 3 ST Ol pall cllae): JWly o

) gasll e eds el e S BB i o i b e ) EE i g ol L5 ) BLYI L,
% 0 0L Lake sljy L ol il o dl de gy 308 il s o 5 F F DY a5 ST s
Moy, sis o gdorld Blall 3 oz 4 Y K5 35 ol o ealyl) dsely 0SS O e 2L oD
M ol ol ot gl sl R ppgde ppsledd L O LS5 3 ] Aoy oo BLYI psgie )l y5b
) e —aie ) o) = olall ) b 03y Lt

OIS (iSO Gy 3)lomll 5 ASTok L 28l JlaeY1 oot (Lgb bl ol 5g 2endla Yl Agll jshas g

@l S slazal Vs 0155 cadlall (F Jany Ledans oBleall ALk b gy Lljoly 550 ot il O
el i 3 Y el e ih L —ae B ) — e o s Al Lt — ol ade D) Lo —J g ) o
g ey Ladels OF ol Y=" oy aile 0 o o J 7 Ul ATy alllls malfy conl, ol ATy i
"t LSy

e I s B oy SRl s 8 5 R el By I S Ogetonne Osaled) g
VLl Yl Jsmy e dad! e LS Lo DL &l W) LlSCsy 5y e Lalisly o)l JSC2) s s oa))
2 o ol sl e O g ST e wals e — wie &l o) —0lis o Olate 0,09 ()
O 3 e ol Lo LSS 3 e

Geadl) oahlly deaddl Ul Oy & 74 Ol S e B g 35ad) 0ds el (3 Ogad) Sazaly
Ty W) oalyly 3leg 1 Ul folad) sadecdd S5 )Wl U3 dag (36500 LAl Bdn] ogans Lede 2
il 2355 el ool

odongly Wghlg el om0 1S5 88y 2l o e Bpaally DLV Sllas RS Slaazl osby
el 2l g aSladly a2 ST a8 all aally blleall Buite s o] I (o L @t Lol Sl ey )
e L Ll Gl e g M e Lagdy

clais 0T OGS B Sl ) ad il Jlae WL Opnsts cpdd) il o Ol ol 07 1o JS7 (35
L dmll sl b a0lally OLes¥I @ n S il s I 3 o805 s Lgly B8 el il (g nesiy 3yl
A1 aeSloY )Lt e 339 Wy AL s Byl 5l LS Jlntll e Alitns e loie j3eb 1) (558
I S ) SIS oy By i Syl gl

3A% 1iag g adug 5,80e Cppylially JIga) Oloesl o 0 0SS OF Lt \SSal dgadl) saelal) sy

.KJJLJG_U Aes L} 03459 slinl Léb _19_:...4} 29579 C.Q.XE jt

10513 68 Euis 46602 Sz ¢ il g e 1lel) 0¥ U ! !

3902-(2001 mas— Sl 2 0801 58 5a) DY) allaill b o gill 5 281 Zaadall) o gial 105 5) S0 2 gan Cage 2
6202 (1988 Clac ¢ Allus 51 A 5a) 2Dl 8 4 yuaaall 5 D) Ayl -l (liae LS 313

71 Ga 1 Gils aa e 1 slaall 3 5ane dena

55



BT RE RN S Sl

U ks (LT S8 Wolanal of et Gapsgl (3 2l g Y il DY) aidl) 3 Amsgll ASSY Ly e
b Gl e (St iy (208 IS8 e WU @iy wie B ooy plall sl
G Pl Wi (e 93 ~Sle Mg Bpaally SLasV ol Bslaz V) Uy el Sliall colS” )
323y Jis e 52 o Sllanl s s 1 ST BT Y] LY Jlasjly 8l

S allall LSBT & gil) (g3 : JW1 3

b Loy Daali (85 21950 Y 21850 (e A yall o2a i
- masy Wlail g DY) Slrazst] 3R A D o)l janll slgsl 5 2dluy) §ladd s Jsil e
Sl Y Bpeall 5 DLV JISKaT e bgynng LB OIS s b Al JS7 adady 2adluY) Slaectl LilE
MY Slaes a1 G olall wndiiy sl @) e 2L a3l o)STly all ekl g g o
. Adlse sl &
A Sladl Sl sls el el ignall Aol anag (S}l gladl Sl ap ol (sl 35l
Sl ane ot S g5 Jlpe¥) Jlanza V1 Ty WS s plad) ¢ ool 6sSag Jlel )l ool aney
TSR]
il B e S Gaadly e ) A el 1) Yl L (3 Rl ) jpgls bl
aos £ WS e glly ) G 3 Y L) Ly 3 dglansa V) dladt me Lize 2l 087 o (33
o e U Rl B el ) L] dlgms o U Lo of 2dlaYl G, 2d) 2 g lenza V1 oil) Bns gl Coslyd)
el Zall Wlaazt ] S0 la2y dlis
Mzl gz r O 6N (DY LW ] Jgmll) e B il 2l gl i SE W1 LY s 3
Sllar o Loah Ly gl Aol o L Jo Led fas el Olkes L o o Brannd) Cgnid] (o3l
oF Bassy WL ol 3 ISy, lalall e gty whalall wdlasase Jisd ISy le) of Lz dIsa¥l gy Losd
1S cigylonza ¥ O 3 pY1 B9l 9487 Shemsad) orls B2 o el @ UL 29l 23,00 a0 5
NP ARG ezl RN PRI ol g S do. AW 3 slasl olasnd) Slsladl by, &
lasgeg Lalase 1da O™ s (o) gl (3 slaald 5600 play
et o2l Sty B Y1 O 3 Lgatles s OF Syl sdn cpllazal g Al b1 el gt OF Lo 11Ky
o) 1) BL) Jlas) Jloryy (o sSE Sladl e Lenn Jalazy OIS7 (2 O B (3 oy s 301 (5l s
An ) el Lol gs o> o dBlesl 8 —Ciledall Aolsm T ol om0 oy T (el
G Y AW 8 R ) S L e G e 2B by e SLasls Jaulh sds SNz
Al ol 2LV (Bl e Tt Ve ool
slale jse (50l o b ceble ) Bl 2 bl Al Jgs e Baledd O sl JWail 393, il

72 o gl s !
56



BT RE RN S Sl

Byl 0dd cdasy" L) e Lalis (3 Gl Y I L)) "l e Y Sl e falad) o 0g)dit (ke

G syl 5 gy aylael ol o e Juladl o o s oie o el Sl clgidlly clodall n gaz
Lol Uy Good Byl &b puall OMalall B s by 0 19370 TN Olans 8l 3 OVGM (o 200t 25

o 5% L 4% 3500 3 2SH ey el W Oy sladal) e BB A Slgol el B SLY) L) 20
Ogrmonns S5 WeSyag Lelaonrt 2,2 505N OF e 09058 of (IgzaV1 oy Y1 (2128 Sl a (5181 0950
Syapall ol o da L feladly

Cudoddl paall Lé @W:ﬁ\ g;ﬂ:.q.‘\ Josall: EJ @.oj\

Mﬁ)ﬂ@wﬂgb A\}d&\fﬁ&@ﬁﬁ‘}aﬂ“;@h\g\J@Y\Q&ﬁjé}ﬂ‘)}kﬁf
DY) I il sl 5 & il oL

Gyl Dl yaglal dydgad Al pall: Jo¥) Al yall

tk U e 29 0 1970 ¢ 195050 a0 odis it

o)Uly il 3 pall plad) 3y5la2 el cladally Qs Ul gl DY) L) (3 2D Y) gl B oo
i) olllerd) 25Tk CILI sda sk Sl Y1 dng i) e Bbenld bl CILYI by claoz! e 2l
Sl o L] 556 oy 2Bl Bsellly S 836 (o e ol 5 (OIS 0Ly IS Uil oSy ) el
Gl L Slameral Ay 02 3l a1l falad) deznd gl 2SR Sl oy ded WD e S
il ) Je blas 3tz & 2y el e

ot ) Bkl Bl lans o alotil) (ra ) Silly elolall o 3 o AIEly B30 356 Lol
oda gk Ay caneg i phog Aiglan LiiSy AN el plBdl slinal ot BsLly ST LW G Ll
& LY oS 0L S o s a5 3 r B Sl ST o) e ) ) Bl AL
e L
2 1951 )l 3 50 J5Y diad) oSl il g goul —
2 1952500y a2l Jol bz Y1 ol ) dil>—
ST e sie Lelag Boadl) gs 03005 i b sl dlly (0 196558 23l Sl mest ) Z5l-
el oy sl (8 Sl L ol Jaf lpesg () L e St 1 0F s Ipmarl T Nga. Lpslals
SN o Landy 0 1969 ol SV Sl aadll jfge-

ol L) JU 3ledl) eds o By ¢ ey Updlay DSy S (3 b)) L1 5Ll sy

Lrntid e (595 or @Il s B ol gl alls 08Ty & 2 ) bW ) 4 gl o
pda) B Spgatlsg o Wle wilsgll s Ol 050 0 053 iaall palizns (2oedll Cam U o cLad) )
] o elis] 18 Olmbo e dmbo I Bglb Wl densl) calel Lald)

57



BT RE RN S Sl

s OF el ol o3 Bbigf il oy ol n ool gl ;S 2 1950 2 0lesTy 3 Ty
G doeall Y3 gy ey 05T 1963 (3 Sl Bl e pae 3V L e U 42 Ly I S0
o et Ui U rgaesy (gpall Gl ablye mominy Cylall sds oo 3L Lol pe) By (sl i)
b oo absls Gyl 2 19670 s Jadd) Ol ¢y Ll jand | il sl ST ogs odlad os and
) 3dally 2ea S Slongl) 13 om0 3,2 Y it B DUl ale Jly alad) ks
R sl (3 ol LY Sl aed s Updle (3 1962 2 " - b " b Badio el LS
G ptly e (S Al s pshas a3y Sy B2 AT e sl L ol Sl il o
A Bl Sl w5 g Sl tl) gl a ol comol g I gl el
Ao gl oerls U po: A1 )1
tk G e 29 1980 ¢ 197000 2l b odin ack

B3] e Al Al mogr pae FH ST 19700 2 0187 (3 diedd 20 Jold) B clyy F5e i
POy g 5alIL e (3 ) el ol sliil F o 19710 e s e SIWI (3. 2LY) O3)Lal
elasly Lol SBWIL ) oo oo o cLsiY) 056 a5 139 0 1973 2 allas 3 dlesl Jal e oz
5505 M5 dm e, U el ()W) B3l ilgil) ¢ stk e Beles slimal oy chslazm VI S s e
o Ol e 38 Ol Jall Ayl ol Ll ESL Slisil Ay Bl (daly Ak Bl OjLall clas)
Sy sag o0 19750 0t 2] DY Gpall clas) 131 e a2 o3 a0l ol p 1974
el Gogs. p 19760 amlil ¢ By Y1 5l aabte 3 elael1 2l Jolll o 4 dris Uy
by 53209 drait BuSl Yl Slraztly slias) Joll gmtd Bslaze Vg 23LasBVl dadll (o5 (1) o) S
WY PRA /I CN

Ll Uiby Jolaz JolSae oMo} sy Jof il o gl 080 a1 gl sLti] Slhee I8 Lo

Y Jad Sy (s pal ¥ el by 15T oLVl oY) 93 S gm0 197550 a2
1bls 15857 ol 0506 (st YN ) b s 19780 3y 2 19775 s8I Jiged! oy 315
Sy slas) @ LSTe il i @ @Y oY) bl el ) 23,0 oS! jletma) oy 315 Lod Fac
i 3,51 3 oY) B Slug p 1983ple gl (D) Joaedll Sy (0 198220 L) e
Ol el ) gl @il st M i Lo F LS, 19870l 3ylgm U DLy elidly 21985
219905k Lo B Bpas ol &9 0 1987500 Lot 23,0l el 3575 ) o2

I Lol oS sl oy 2 1983 sle il 3 odle] iy Ul ol 28 ¢yl dnnal e

oo S J) B iy (3 ey Bl BT 35081 Lol 3 By s (3 DY) W £
Ceads

52 o (54 p2008-2 ¢ — Syl slas¥i- piall de el A2y 20y dybnd 2l Slleal) jolas ol @ aladl sl ae !
49 (= (62000 e ¢ pal) umgdl 5)3) st s &y Ll AadlaY) il 153l oo dana 2
80 U= ‘OJLA.MP‘)A :&}M\Ame

58



BT RE RN S Sl

Al Sgdl jlicily (LA aw g Ao po: W1 A o)
th U e g e g ) 0 199050 2l sds
saal) Hlata¥) OISE ey DoY) Hedl e 3de e 0SE Labite o) Bl Dlesast jogley Al U odp jem
Jrasd At ot Joaedll does 81 83U gl 2ol BJle Aosast ol oSV U 15 el o, LW g
Feoiil] DY) il el aedg anmisy aslozal o 2O Y) ol 85 Lginng Ll wes Ul ppall ds o
gy Jiinlly Lisdy meadlly LS55 el Olagedly e 3 = Jod g =85l o el JU s de et 057 5,
Lenss

oSl s Il gtdl Ln 5Lk 31 Bgast g8 Adla) pal oly) a0 a5 AU e gt U
any Dhaseally risiy ) (3 B Bt 2P A Slslly Sl o ] 25 bl 0t ol
LT Vot 0 2D Y1 ) 355 o) 387 Bl 508 U BLEYL cally by Lipd) sy LS5y A
Wiy dd ekl ol Bl &gl 23LaV) dgidll LEgd Laddeg (Sl slas) 3 A2Vl She o 5
el Bl My dadall wlesdally CoSUI e dptad)

Olaly OleSTy Olsged) oo BeSaY) Jgll) 2y 3 @l pladl 2ale 55101 Vsl Ul ol jpass LS
slas o Mol SaLIL Lolas Vg 2ol ang ) sS-Y Wby ol Lpld 2l Slisgll o comnsl &

Byl o Jobaal) Lembomaaly ¢ oY) @puall fasdl) s ilize (St 2olid) ol plazal 4] LoYL 5 Lis
Vot o ) BLadll WA el & Ogladl b Lz daeally Loy algdll olonnlly sially sl 20l
bl G 5 Al Jled Ly sSS

sl Syt Jalad) Ol eSaal) 223 25 oS Y Lblis 3305 s ) 2] o) S LS
ST bledl 3 e Jazady Lls] Lo 2] Logp V) andl oy caasis 2] Lol Lgze Sl
Byldl sy Jar (Y Bral) Joall bl JulS™ fogmd 23 Sl Jam gy csagmnd) (gl JaY)
el A 2T Rl B oyaly Bl o 12 3 ST Blntie ol Mt o il 52 s o) 5T ¢ bl
Sy gy OV Aol Bl A5l SiST Ll Lgniliony Ule o) om0 Lize Ll dlizes 2000 Iy
Spmagd ) (g  W Lyg Sy (DY

5 ey Bl odn 280 2 Al Sledl Blis) &5 JLl s e Byl Bl e ol Flly sl ol
A @Sl Jo SEM Syl QW sl OF ol Lol il Gaio w5 (3 5 ASTE ol Wy (L4
ca A AWl e ) ST e Gl 093 3Ly

Sy Joo 3yl Yly fosedly jloziaVh oV (3 aledlly 25l o 2D BJW Slsl) a0 36 L 50 LS
s (3 o) jlat¥l o 21997 ) b sl 2an 2 199601 3 J¥1 Ol Jlau¥)
S ey 41998

o gy Lilagg ST e Bdla] b Ol (L] cosazal iy ¢Sl Y1 O e 2Se Y1 Sl asis f
ey JlS7 S Bd] g dd 8 gty S BB gl s o o gl el ) s Ll 0Ty
- 22009 Glilar] o 3] dilg (S5 3 Sy ie

59



BT RE RN S Sl

o ST lsde dl a jLasVlg joladl e podl ad] oy L () had 20l ) el slis) Slhee Sl 1S
A0 2010 ple Sl Va5 5Ll 800,50 5T jass Jyols Jolas W (g e Bl Bgey K450
Lidns jaios 5 (3 29,3988 B30 390 (3 I ¥ Lapee OF o Ul gpall plladl (3 3,087 200e Lo Jaor Ul

el St b & Rlid el 5 B e Logeas Bl Sljshedl dgarlse e B8 2l o o

t Y Jadl I 0 2010 4 1963 s o 2Dl Sl sde jolas s S
1963-2010 ¢ J W1 3 2dlaY) gl s jsbas (11-2)Jgadd

2010 | 2005 | 2000 | 1995 | 1990 | 1985 | 1980 | 1975 | 1963 | .

450 370 250 160 100 52 25 2 1 sds
R

Source:IFSL Research,Islamic Finance February 2010,London ,www.ifsl.org.nk

v ) Jad) (8BSl Y1 Blgdly Sedh sie G QU1 Jgid

LY b Jedl 3 bl Dlgdly Sed) sue(2-2): Jaudd

WU lus” Wi [y s Vsl | Lilay A
Ly 3] sl
EROAN]
1 1 2 3 3 9 22 sds
)

Source:IFSL Research,Islamic Finance February 2009,London ,www.ifsl.org.nk

@lialy gailas aly dedlull Bpadl Cyyos : SWI

leatlas ool ) o Sl odd Lipas b Lad o Lylosly 2l o) joglal Sl jshd) 25
Agslaal ) Loyl
\ailas galy fdlatl) Spdl Ciyps Jg¥1 ¢ AN

Ayt QST By el dsldl S e Lo 5280 3 aedle) Sell Lol SV cLi) 33l wie

ey il Gosls Al e a0 wu‘v\ Lallasy LesLss] 08l an gl Sl by Syl S5 2adLY) sl
"1;u¢pj Mol sty alad) pe

8lu= (52007 Al dasa 1) duadtuy) o gl (sal Gadaill ) 48 (o aSsl) Jysally ) shunn ()18 !

60



BT RE RN S Sl

2y Sl dn il ) & ey Beid) it Al Sieal oa Badla ) Sl sk Dol aaf g m
Bged 3yl Py el @ JW ) dids gl Y e Bglad! dn, il s el ) =Y il IS
L“;Lgﬂwcai\.éiwuﬁagj&ijc QW&L\MJL}&%jdﬂjJ\mrjﬁSUrjﬁjLétwuﬁcUbj%&Wb
st JST By Vol memal) i) a2 U fedl )l Wlsal Cabsn psiiae ad Rasdl) Gbd Odgridae e dads
3 eslans QLY e gy BEY) aus g e SN (s BLales Llae 3t BT &m0 delanaly
Bpelly ezl S8 PIS) 5aE (3 Lealw] e Dlab Maciodially sddly ezl Jog pgde 35m L (odlgol Bas
"ael hlae & Llily Lenmmy S 6T )
Slss 8] L@_n.\.b'“')ij J‘}.ﬂ%}\ :MLJ« ) (A3 s b LI 7 L;«EL»}[\ G ZHA.S}.E.; Jp—T cp)ﬁ G Ay m )\2‘-_:.‘\ RUN| sy 29
12 oW L (3 I gy cngiod) D ity oSl S ra sl ot 6 Sl a2
Sls3 (3 eSGEy Ol ety 28 Bl R ge oS Y L oh oY) L) 3wt e U
B @iy Lol jlazmaVly 3ty alelly aylall CIlel g b pec 30U e )02 Cslul Jlazmadl asjlal)
! 3)&,5;,#% il el gl e 2 gl ) 3 cidall laad
iplatza ¥l il Blo| 5 Lge DY) ol s gl dsall lad! 4] 5layl sa Caypndl s (3 La>Sg
o i ¥ sl i e el Adally A e Bl Bl Gy aed BB QUL Yl el
el @ Usss b e S5y (ool bladl 3 Yl Laze 0655 Ulge Ralidl Sl 38 g aJW) ablu gl 2i by
- aglezay)
TSl Y Byl Blas (3 gy JIgnYl e B pae Sl o Lo "L LY gl Cie n Sling
e L 3 W gy sl Wl 3y oSl S it by p g
sy Vs L Jola ¥ i zs Olanger” BT Y Sl e e 2l
Jlasly aylal)l OOalall o apdy 332l 2JW O Llally g5 o)) W ol sl Gls:" B (69,801 Cge e ms
Eedlo Yl By 0 i) Lo alasldl g sy csllacg s UL Jolas S cauadla ) dag il pS-Y Wy 2 Late)
"0 slaBl deal s ol (3l Ble bl gidy sladl) o (3pal) LLad) jglas
il Sl (3 Weialag Aoyl el pSSL sl gt AW Sl BT e Lol domy Lbmg
Bisls pSiad) dembal deg i Slesly (Il Ly Lylatmaly B8 Gl JIpoVl ed e dazady 03581 LogY
I3V ot DY) Ogladl Slllaze Loy Bslaz Vg 23laBV) ded) GUT Gidy Lol masd) ol Sale)
u7 - .
Bt

s AV & g ODA (e Bpadlul) & i) 5588 Sada e Il s 56 DY) alaiBY) Sall a8 i ol !
6502 (21982-2 & e pabaal) alusall Alae) Zaadluy) Cajbaall ;i) 2eal ?

12 G (1988 58l Galaill 5 4 kil (pn Apadla) Cijbaalle ie ) Sl e ¢ dilad

39 0= 1979 ple Saaad) uadluY) & gl dlaa

www.islamonline.com &la®¥) daiill s LSl & sl 5 5 mm glaa )l 22 0

277 0= (2000 A8 Y) -ApadluY) AE T 3a) aSlY) SLaBY) 5 Egas 1g ) IS 2 gana Cage
516 U= (2003 (eiade Sl Hla)s yalaal) el cidlalaall ;i 3 8 5”7

61



BT RE RN S Sl

" Y g2l by Blesl gl adan 2l Aage sa oDl C2rall il ods JST 20N
el Wy dylaieV) dgaidly 20V e Baedle) Bolasdl Al g Sl Ol S Gy S
"ol Bl (3 DY) sLaBV Eesle dawandd RSl dxpidl ) (3 feny
Dl ) oBla= O L}ABLA}I\ Sl iy 2l Vs ul"‘j Adlg
) Sl Of LS ) e Bl Rt ylasl VL Gioy Bl A e Sy G A
redieen 3l M e Lhos 3 B8 2hall feo e Jond LN Lok e of &y lel S5 LayLze,
—g3LadY) el 3 bas - gsendl Lgua by =3 delidy i) G s }.«_(,.w“ S LS (£l
POLsY) 213 i) Slgal 3,2 2Sly JIge) s okt (gyliadly Jaally il szl e b
RIRCIRPICE SAPN SIS E IR
23 Jas gy sl Y) R0 Bl e Y S
MLl e 3 elley Ml S0LL Jeley ¥ ot Leibsis JIged) aed (3 ey il 1 alsY allizey—
L @ I Lol s . Bl ol ey n 3o Lo 2SNl Jo sl 0585 0T Jo o -
53l Ly 2OLY1 b pIYY g e DYy DY) (saliasY) pllad) o e ) -
Lty Sgdt Blaal: Ul ¢ 40

amgiey Aol o Jins (o3ladl S5 s 008 3 Badl) gz 0Ly caedaY) ol Cays I
e oo @y 2Ol Sl Sl ol Ll S el axidiy
G oLy I 30l ¢Ls) 5 ok oo gl ddond) Slheally BLadl gl (3 RSl dr )l oL N1
NOUR
Al aelan ) g aslas¥l oleg 2l ves 2 de,adl Gl JleeW OlesY 2adUl JIsal) o 2
LISl o5y o oS Lo Bde feoy o8 3lg] IV e SLSYI )2 jlei) s 3
Wl dapy M3y ¢ aflpdll el sl e, adl Olesly 1) ol Ol oy Jub oliar 334 4
09> b e Lglally 3 blull wlas pieg (dlast of 1) o) Vgn gl J1sal) iy il (peash
eaN]
s cabaladlly Cpholal o Lgntsy oMalall (3 28331y B 5L i)l s 5
el Vg 3LVl Al 3 AN (3 Laygs pLlly codlgal e S0 Az olol (3 Lean Cpaladd) Baclos 6
slas¥ly JW I 3 ) mgie ek 7
e 3 W oy b a8

107023z (1983 A Alaall dpedsy) ol gial 1 gal) SLa3Y) 15 _alal) Lpadls¥) o gill Aleall 5 Aalal) de s sl W 320 dpenl e !
48 o ($1983-3 & chaaday) ol gill 5l S5V 15l ApadlsY) o sl dlaa ) € aStad iy ina Lot sl sad) dams 2

62



BT RE RN S Sl

Al dn )l e o) &) 6 Y Ol gl ey LY e bl Sl s 9

) LY Slaeaz] (3 aer ] 34sl slgl dslerly falasl das 35> slg) Je saslld) 10

alall sLas¥) e Ogilly Colall cce e i a Wy i) pmaledd el 34 e oleSA a1
4l

SV Jadl G Jaldly 8yl 3T s 12

ssedl Loy a1 050 6,V Slaastl it dzes OF (S DY) slaiV (dal Jesy (g lai 344 5l2] 13
YAl

— eyl S B ad aadt Wil AISa) —Eadwll Sgdt jaglal e I ol I Gl

@bl plladly— Wlpdll foladl) ol —(stid) (3l pladl . OBl 2hais ol (o9 3l e Bdnall wlpdll jow
Y Al @ B L) e bl 3ledl) el e faladd 02 — Sy

L psede I Gl O a5 L 2all wisdll e (S 0F 13 Y oyl o 65 6 o2 e (S 0T Ly
Cad el el e sllsl e 3 3344 ale B
i) day it b "Usury "u:JgY g

Aoy oy ) b 5l 4 BE Wy Y et e sl e slals AR paall & b L OT ) ST

//
\

U5 e85 A b? 51501 a5 o G Bl ST IUBI6 s et S 3 050 ST il
T o G 5 5,8 oA

S5 ag 2 Y1 e w M ) iy Ztu;)y\ G B O tag g 15 13 6 s, Juij cLodly (asLl cdad u

sl \gg;jj;}.a TG L T30 dass NI (65 ol Z:«;,{\Z&j},,_,)\ N .,S:,:/ WAl 6 s

=

/—»/’1 > 57 >%

a3l eas L) als {@jx o Kk G e B
Bgine ol A 3L SIS slge ani e J Jle ut@ s ! W
¢ U e sf s gl Jlnn (3 Bl pplan 8 opa se e ais"ial L) Gy
Pt S
5"oij\ seie (3 e i 53"l Ll O
56 L o e e Gl 1™ Ul JL glen 3 e S s JUe Bl ) el G
o o O Azl die B3 e ey ST U ) e sdle )l Lesgy ) abg el s e ey

il

il 3 ) 5m (00 161 AV
253 (a2 (21994 sy Wbyl A 5e) COlelaal) plSal 1 a g0 JalS 2
Cilaad 3 ) gus (5a 39 LYV
14 (1995 48 Lalle midl) 1) ~Apalall cililail 5 3y Ll ans1-AplsY) A 380 3 Ll s ) o G 101558 01358 0 ellan
10 o=
dgxall -2 a8y ) ALaBY) lan 5 Aludi) o il aSall g galaBY) Jilaill (g A peaall 200 ill 5 2LV el seall 2 o0
130= 142 (21994 du0 gasdl dpaiill DY) i) -y il 5 & pall aDLY)
7 o= 14 (21992 pas-Uails & il dlasall 1a) 4 505l A eaall 25 58l SGY! diadl @ apeall e Gall e pdle o °

63



BT RE RN S Sl

ol el b Hiny (ol o tavi e Jls Jle Bsle 3 pse dBla Y b ST sa eyl el 2 L
U ) e a1 il Lt ye aSLYT g s (3 o o)) e Basles 830 alx U plas 130 B8 JW ) e
"y s el 5l sdn i Gnl
Al Ly ¢ Jadl) Uyt W el negs ) oS pladl 3 L) i
gy coit g )l sVl a3 rsall dT 8305 smg SV £ad) (3 e sded 6ol Ly oy 1 Judll 4y -1
S gy Al Ly oot Wy L a0 i e 2ol el i Ling 8352087 et dof (3 i g Ble
2 AR L e Uiy oy lylalad 15 15157 0l L1 el ool i i e
wiyys Sy i) U e (U3l o LS) gag) o i) JLall e a die (3 L ope B3l L Bad) aie
wl:l‘.b—f&gés\._v@mg;y)@mt
@ 3 ) $sy lasly 3y (5T e Lo e Grae aay el ) o8 38 B Bt il 4y - 2
Dlede sl 3l o BLoY) s (281 5, o saal) b e
T aadald) s 0T8T ) (ol 0T, Ly, AL Lzl oy Ol Uy T 2,80 Uy Ll 2 adg
5o eda ST shaw Y1 lie 3 cbral Jbo M, e saly S "l angms oSy adaldl (3 16l 087 (o)
" i) s 3302 PUPSRCAR-PP-
"2F oo el e o 08 B s O elaw il sl gl Y ST L (T el Ll (3 85 say
Palad Sl ol 1 sy asdl Al dam o5 (U1 58 sl ) Andl) Uy n L) Laalys (3 Limy Loy
U e dglendl UL ChBge @

33l S8 JBUIL o Jlsal ST j0 il o6 5b cpglancd) QLW B3 22 ST gLl psedlls L)
Agglond) SULA o aiam LS (@MY 3 LS (587 e OIS My Lt LS s ) sl e — 5 Lagam
JE o
1) DL B L -1

oS 3 ayy ST ) sl Ky Slals Lalas Lo 315l e dib Byo5el 15401 (3 Ly L)) OLS7
tlge g duvdal
Vg 356 e dtl Vg cns pom 5 Lot Lo OLS7 ol canels sl Ol iy ding 1ih el sl 13)
" e olas S EBIT e ad) s Yy Gl Sl e 5 Yy has Sl poms ] 1 Sy (%,
T, e s Y ¢ e e Y ¢ gad slal e Y Yo 313"

iy S s LI b S

58 U= 1b 1z (2003 duSuYle HuaiiV) dxgas) DY) slaiBy) J saal 5 ) S0 5 gane Case !

1702 (52006 Y ke Y) landl Cay pd Glaa sl de o ge) il by ol Sie o il ol sear gl 0 3 sadl dana?
220 Gl g e 1 sha (87

21 o Gl g a sall dena?

45 5235 (£1994 3L ¢ 5 gaaall Hla) aall Lol & o gill 81 8 (5 gl il gy 2

80u= ( 62004 %JM&N‘Y‘ [FRIRE il 2;- BN} ‘)\ﬂ\) Laiaty| ?L; L.Q ‘).A.A)MM A (e ie s ¢ C\A..A}” - uﬁ}M\ P 6
13102 15 (1971 Sism ¢ muuall QUSH 1) Al 48 1 Gl sl e D¢z 5 Al jia 50 22 Juad 22 4917

64




BT RE RN S Sl

el S o Gkl It 3 Sy ¢ pley ala St L F sl 0l 8 T g Sy
F o) B )l Conols (il ssedl n L L ad e o) g3l g il Olas BLUST 15a3y o geadl
Lo o Wb UL Oshalas ¥ ekt YV O 6T el sl bl 31010 QUTI3] s (s e 387 o s 8aly; S
OF W' W Isluew) E3g w}@\ 2 6T BLs e D70 s o e L) el o sgus mo Y
ol b e ) dtl (3 Wil O Y 35e
Ogrirr seSo NpSin islor S (LI (250l 18 28—l e oS0 4 0L = (Sl e el LUy
Yol Bloog (o0 Appamsel "Bal "dU a8 L5 o5l dde (e i muld) 0 Crane 3 jlo )
el L1 Ol U ok ) SLlally C3Lall Sl e 3
Bolt Aol §lndl s (3 et Sl U] e od 6 gl Bl Jlesl SOST Lan gl jpaal) RS mog
oo ol ssedl Bl 28T ol gl ety asliall 9l jaeb mag ¢ i mlidly e lldl 040 G
Bdged) daidl (3 L) Bet agmbian oby— Lblis (3 g OF dns pdlesl o sy OF s5edly ) Jlo 3 adld
&> melal dn 2l ol Ouegley aglam Lo Mg =300 L L ASUSIS) Sl b o)l oS w39 8
> k) aslasyl L s s el W b e N e Sl (3 1g ety

o) Ayl B L —
J Vgnogg padd Ushag licin agpely ()AL Ogmngddll 3059 cLialaly Lojl LepZ U1 G M) L1 s ]
e s e ol 0] Uy o 01" ysSi JUS s o) 501 r 2 15 e il Bl i
o e
Esn dn Sl VAl gy (L) BLA (3 vgdy s O9iay M O] " s SN JBg
Pt IS ey Gl 8;;?55?‘ g Ol B Gl P e ekl s pepolly SIS i
gy b cpl) sligzal 30U ey s3le b ol (b s sl Bl W LS e sl
BT )y A el aSSY Lidary b 1s 3 mjh.aj DY Ialzel ebomd pnytld s L 2,2 SGH L
otk gl dly Sl ol Sy 8 S o iab U SUIS s g s L s 3 5]y i s
s PSSl 055 03gclle

7ll

35 0m 1 (2004 25 kil sl 550 ) Al ol ol e (510 6523 ¥ 119 41 !
350 QAJ‘J‘

SOUA d.lLa.u CA)A ¢ Az dada @A.A

154ualjn(2002 Cigom A8 gaall @M\ Q_l“)).m.\.A) mjd\j@fd\uu@y,mw\m&uum A_,.A;.A

81 ) d.ll.u: faa ol Az deda @A.A
13202 B g el -‘-\»J‘ !

oinddl) alaill 832 8 aal 5 oY) ale - a3 Lgtiaa 5 Buai€l) 3 053 abeal) iny Lllayl 6 als asse b)) 1 (o 08V Guba 8

www.wahsa,net/Tomas .htm 20/04/2009 wi<ll L;
8lum ¢ gaall i
iy OIS el il g adlipdat (o jled ol jiepall aSall Gile o 5 saiall HaSuY) J L yae Jee casuldd (a3 384-322): il sl 10
385 (328-348) 05kl 2aali g8 5 "Ly (= o paddl dag Y ML e O SEINUS (8 W5 o U sl aaiaall b a1 ALl
" Ahywc J}sﬂ\uysc‘)u‘)r_ uﬁemm\"dbdﬂ\jua‘)Y\ASXLAM.E\‘)MJY\MGMM‘M;\JJ_}}L\J&“M
131 U= ¢k o o ¢Gilos 2padll : e 85 6 Jaaadll 35-34 zlaa¥) (51 JiadY) canaal) agall s

65



BT RE RN S Sl

uw Jelie el ged) Jlasly (V1 aazl Jsdy bl Jlasl JLasjly i) () 55t JLash aey
= Slg e S L) eSS ) B olellas) ST asT Al o sl g eSO o) Ladss
g;),_ﬁ Oty S8 (s lg B it iy SN (g m SU 2By G il SL3Y1 3 JlgaY) ods Jraus
98BS ) 221 L) sl s 2SO ) s Tl 3 U 0T g i Y043 Joln Lo 6T e IO
Dumoulin 05l >, Kalvin -l >, @03 0yl a8y (M 50 31 0T 13]y cend)) 0din s dypy s
Bacun' ALY Sl
SlgraniSlandl 2is o By led Wl iy Wz 3B 065 OF Ly 3L ol ol 90w
S 3y aaak) Ozl Jo 58 ST el il ool Lty 33 Lyl ol (gl Jo wle e
s) JUI e il el o ol ) 8Lkl il B3l el (3 1) o eSOl oy g W) S 6 g
.ZWSUA S Ly Slos o aid Lo blis 6T (U ) ) e Ly g
EEWREREUH] 3,5 5yt Cuj aorss ol el Jold) et 5S4 Lyl (2 ey Sl A 10,
P ol g d WSS Wl e 05500 cOplE Lasus
o [T gss Ll -
sl el B (3 U 15 pdd) s seedl Oy (S 8 ol 3 Ltize OSTL OF oy )l ST
ol i L sy el el it 195187 sl b e Ll ol 3pedl i 2l (g (Ll L)
omnd me ol ekl G By 0T (el LJL Jaladl) e oS b OF ) Blalh
o et Y U e g melly S L e 851 sl 5

T A

3ol St 2870 5150 BG5S 4T L5 1 AR RIS PO SRS IE

g

we\

082 0 prrs

{ @ \_))A'Uﬁ—‘ Y5 /;’;Uv\f r——‘ﬁJ uﬂ)@pﬁj;,:: ol %bw) &5 ufv 19306 | glads

525 01 8 oSOl @ oSgal gty o bz o oS3 2 Lo ST RV s 3 splal) e o) pLoY) g

vﬁjwu oSl (Sadaasy Yob <.:\.£\u\.u$'-v.«§d\{ *NJQL}L@&

LLIANAY, Tt Gt et ¥ e o s ¥ e Bl 0 IS 56

6 {@ 5 .2 ’/C’)éj_,__fisaio;gg@s) /?:‘
i ol e () By (Lt By st G0 s 39 L IS 4 0] U el g1 WL caegll ) s

gz 4 O] A Baall UL gl B syl o OTAN @ BT Ol a5k O aT il ey

42-410= 15 (21998 Bes ¢ iSall l) Fa s T ¢y pac 5 55 pm Apedull] Cilaall ol (5 slalil) !

2190=(1994 5 8l cpmalall A8 Lo o) aspcll SaBY) Ll 3l J2e 2 3 (5 gl 3 gane 2

320= 14 (2()()2 Olas ds\, J\:)-‘;_..ule...dlj L..SALAA:\EY‘ JJJ\} 2&;\,3;}\ R_}c.}):m.\\ f‘-‘)’-‘ ‘_g fm\)a- @L}(\ qJL.AA\;Q,s,,..: AW
3Rl By s (50 279-278 31 ¢

22 526z 2h (sl ¢ duait il A g palall pudi lail

Olyes JT By sm 131-130 4910

66



Ay & i) S Jaadl

11/‘//// E 1 //a/,:/)} Z k73 e v 5o z2 z 27 A4
Galliz® idwud,\\\ s SN 5a Y PYIRNEH R O A R S R (VN |
e PRV 8.7 2 4~ //E/,;/g// P e Ed 5///&; R ¥ s 0L A L LACE T, s
&_ﬂl‘/»Lﬂ ibwbchw’ZL& ::c- > e ‘,‘) rJJ- &S\i»\‘)’ \“,')‘)\)”/}G{H L)L\_,S }'Kg/ 5/‘.}1..;‘3\

%u y\d&wﬁjuﬂ\dmmm&};w&dﬁﬁ

1B —obay ade ) Lom 1 e —aie B oo 5l e g Lo Loty 35 2l e L o alsT L
JSTy Al V) o S By ey il 20" € Ly ) Sy b 16 ol o) Vgl
RN Slugll Sluasl Bdsgcciml pg Ladly () Jbe
”4...5\53 QM\.&) (.AK}A} bj“ JfT ‘:\)\ u.z.s ”ZJB —V.Lx) 4.:]& 43\)\ Lél‘é Lﬁ'd\ J;‘ —ds ‘:\)‘ gfa)— S §Rmr O.g\ Q“j
{7l =AY o8 LS e

LalS, o O3 aze BLE Jlady b 1 OF o8 5 cdend W @ f e 208K 0] JU o cladall oty
O3 Ll e ity Wsie e iy 5 b ) e 1S ) IS0 wie ) ey g d 1S e
Pl el At sty ool (oS n Y s Wl
e LGS dmsly anf Aoy Al L e gl 28 OY (s sgb e OIS Oly Jodll s 0T Y]
ol L3 Gl Wb m B ¢ andl Wyl ol oy Loty
Lo OF elsy ot Jlana¥) e W wig &l o n W) a1 TU s 3 QA pLeY) s e
S B Jamzy 30 M Ziall OLasST ade Lot ST gl 1B 81 o3 Joad o ) dlalgy (S 13 ooyl
5 aslally 3y Slamally V] oo ¥ ALl Llas OF polald page Gl wlis pllably ok el aslaally 3)lndly
o Lsyl
ol s U ool ST LS cul bl e BB a8 iy (3 Slg ) 155 e dely WL ol e
JW o Of iz (Realze pdy 20l ke "07 2 19335le vt 5002 & Wl GV ) Sl s
cl o ) L ades ST (3 Lodls e ) o OV b e s LB s ) e 20
JolS il Ly b 3 2 il oldn Oy Ladls e (51 4] ey O Y gl 3 oS W 0B & ae 3)lbly

8815 3 e 275 Y

3A1 5 ) s (0 276 AV

490 o 11 (2000 Il il 3 5l 4K Ak 8 L 3a) 1S Y S AN e il 3

2766 @b Cnas Wha sl QLS 1g jladl an Al ?

1 (22005 58l Dl Hla) Lede Abal) 4 padll cidldbaall 5 &l gl (he ZpaDluy) day p3ll (il ga s lea I 2o Jadla (liaa X
150=
T00= 2 g (Lot sail §1 LS | yis 2l S ) call asle slnl 3 U 3ad) dana (2 dane ala 54 ©

67



BT RE RN S Sl

Jlally mlall Oloeoly DM U wgin pdieews) Bylall (JIal) ogsy 0sShorw Coll dniay O &t
Hl

eakis Oglosy eloel B Ogmenays
3 alia Yy Jos Vs e Yy 255 8 o 20 @ B gt ol B Y Wl pm LS e
Y sadly wldy JUW AL Y JWof B W af 1S 0" sl s (3 ole Al Chwg sk 8Ly o3
oty pls Lo e g ey Ol (W 1sSUe OF W1 e 2 Y adaYly el s Jondls JUI oy L] gl s

2. . .
.wt}&xg}cé\l}-&n

@laBY) Sl B &b addl Wigdll: S g 4

3 L . .
oty Jb Slass) 1ad) Interest sl O

"wdl (6T e wily candeel (o VL @iy Gl BT e B g el usald) 3
Bgte Ao 00 (3 (ool W o g B3loy 2 Al 35k plisstal Blie 2l asbly ) el 1 b Slausl L
"Rate of interest. 55U v ol Jims oy 1by il 3
Bon Logoge 0555 Baker ool Oly ¢ bt JUo il 3 Lol Jbe e Sl ga OLxsYI OF slas) Uy )
5l W suBl ) gns G e Mol 36 e (sl psgdld 1Ab lapndy 35l s Ol
ol B s gl LBV o 3 iy g Bylor] E" e ) i S ellaae
>sgmll 2Aly A
O e Syt of il Jle Jlai o aypnsS” e ghtl) 53081 ) "1 LST e 505U 3,548 s o ym
6‘@45\
s L8 3 a-la) LoVl s, Oles = JU o el ol A RENS P SR IPFUTR U ROV PN E Ry Pe
ot 3 Tl wlimzas 23 sy b ol el o3lal ol HaEl S sgmdl 1) sl a5 U geplasana )
Tyl 2101 30 e Lz my ML of RIS ol e
Jlanad i 22l el ) 2 al) Qe s Bl o W o e o 300" 107 gl Caalll e (o
o el s g
Adadl (3 e 8 SN jay (358l plisiral Jlie Slegie e e a3 O sl S ple amsg
25 Jaloin by i) Bl 3 ety 1ol 3151 ler Ly LS g3l plladl (3 smell jled) Bl g0
ezl W e 5edll Sl o) o

37 sa( 22008 gl 1 :(3ies) dpallall ALl Ao Y1 Aallas 3 aDlisy) SlaB¥) Lol guin :nilaidl) yelas !
65 U= G g e ss s il gy o2

464 0= 4 7 (1979 SSE [l ) Bl Gandie anna s LS 0 ol O3 deal ) ol 3

500 (21994 5 alal a5 2ui€a Yl Aaly 5 peabaal) Cileadl 1Lis daal s ¢

29 Ga g all i ?

2302 (1990 1 3al ¢ LSl Al gl A pall)-La ) sk s cleilits clga seda- Apaday) gl 1P 52 3 5050 ©
46 o Gl g e 12l dasa gb 7

24002 (2000 L3l ) dmalall e salaall ¢l 523) (oasbpnd) SLaBY) N Jada: sigedl 0 Caplalll e 8

68



BT RE RN S Sl

W15l & pudedt Oy )@

OF e 35l jaiis by ol )b el o)) Boslenm Y1 jalslally 2p3LasiV) oOSCadl oal o S0 e
Ko (3 Ogeal) OgslaV) Lazs aall Mia (39 (g A1 oST5g JlgnW B 3157 SIS ol LT 3151 0SS
LS 2 gloccdl SLL) ST Lo O L= L) e SUE el Ol Vol odorg 386 G e ol s
s e Sl cazy ¢ - Wl W,
G S Jea Ladsere 055 OF Y 3N aw O (5 BV e ol W) el (ool pm gt OB LAY (39
BB e gl G LB A e b Lady (W ) e Sl el sU

L SIS S B Bl e —1

Hams 3 8l 5 ¢ ol IS o plaa¥ly [Les W o Usnl S0 s Ul SISO a5 3 .50
2y gl (a1 ) Amiad) o ) U ) pltsnal 2" 15051

Bl @ JW ) plasany e "ol " LByl ke gl " als” (3 50U ae JUiyle L, dll O3 m
Volar menzy el s 83l die ol oda (3 JUI W) e STl OF et 05163 (Sgme ] e 9 g
JEIPUE RS

izl azig OF (S 0 @) ol e (ol aniy ) asnd) 2" 0 93)0)9 Caom (5T o S
colEdll e wiy I ey o Bl e sl of 03] Jadll Sy "Ll

3l g sl SVl Sl e el el o G ae LAZ U2 (3 381, 2SS Ayl el
rgr B 3L elad) Job ()0l e il Laslis G ) el 5 (2SI LS

SlazaNlg SVl o doladly Gand) (3 5051 aw siy "&;u)\ i) &yl "ol ")l AeS” " i Lo Libsg
325 U ol 5o W) B0 e OB ey o lally (2l (558 Jolin o oF SIS0 OF clwdSUI (s ey
sl e 3l L aw 09SG Sldly ¢ ol IV e LDl slane Y1 Gy Lz slk b Cr 05l
05 Bl Bl b 3 sas el 2 F e ¢ ol B3] ol edlean Y Slsg o0 s o g
304..4.44 s @ W ) sl iy of (g )

Ot Olgr ) s BN aws Ul o e ga JleaVly sVl Clb e L) O Cassell  fuwlS iy
) deiadly JUI WIS Bad) s Yl oo Ojle Ul el g8 351 e OF Carver By (s Law .15V
sy e zsll

P O SRV I P e N P R g W R NU I P P SO LN Y W W T
P frad) Sgs el Sl slize1 ) S g jlesVlg S5l

Awiill Galaall 3 55 530 () (5 OS5 clgalansl A8 yma 5 aa1 55 3 Lina (S g2l (gabail (1790-1723 ) susam adi !
1530 14 (219975 8 il SY1 Sl ) Bua deal jioa G 53 oS g Apalaidy) &kl 5 )l gz ysa 2
40 G Gl g e o ) stesa

460a ¢« g el i ¢

69



BT RE RN S Sl

3l yseb dm Aol Slslisl o L] cogoms SUBYI e ohes 4 BT Y 261 s el g SBLLYI ST,

2 lslisy! ol =Y 2o bbby ciala) an iy s
3mgr Ogabn ¥ (6T GGUL 093 )13 35mmgr Ogabn ¥ ogd BUL o asan OF 0 Y jles) IS70T IS s -
31 Lo 1ny (etll D3 5 5T Wb 00 0T 093 ¢ ol Ja e 3,2 350 sl o s sl 1ay ¢l
) s a1 OF LS i 2 & o Lo Sale @l el Jage () 5l aal ol 1)

ST ik Ly (DB r gt L L) ALl

o ) ol Yy sV e d b Y3l e 3l et S el e s Y 50 3pm pdar LSS Lo -
3L 35y s Bl DLVl 39y OF (ailagh 3585 Gl (3 Jrodlly Saull oloY1 Bladl ald on ade ol (U5
Ol Caelias b oo dinin 558 o ot 3 Holl ameid Lid (Glesl e e Y

o e @ g A i sl e Sl Jpa 2480 Voo s 30U jaed 3SGdS d el L Y -
) 093 e W1 e had 3)Lalls 0Lty JUasW el 2 ol € Ll Igzal e slaal o sl 2

53y ol gy ask o B e e AU 2 A el aals @ sl el JlaeV) e 3 3kl T Y -
gelbl) 0l dnld) sy s 5l au

L s ¥ 830l e 2L OF Eome jlazzaVlg SVl cp Ojlsd) 3% 38U ane O ol il b am
el Ul et ol ong (Wl G a1 5L a 05 g ¢ ez Ylg sV (solus

21BN Buacd! By 1 iy lai—2
e 3 RSS2 ol ) Wglst 2y ol sdn el G 44@;,\45@\ eyl U] Il 2 o) ods el
o) A SIS SN e 3y sy 35 1iby Wecksell Khnot  JowsSls siysd) (s3Lasy) LS e 505
3 Ol Sad ULy Ly sl Olghs 3 OLLk oW ) o5 0F S 3580 O 4 ladl odis (559
iyl Ll L tiey AlSind) —iaadl —a,0ad) by 1) o o ped Al O e g ) (Sgtns
s aale Al Jo S5y G e 3 Rk ke e gy 1S5GS
o,V e Clall y Jobadl 332 ) aedl e S)le an ) W) ae OB S sl 3,1y Ja) Libg
2 ol g e LA & L ol e Loy U BN e (3 LA 0B ey e o BN Saald
PN 3aal) 0o 1 o 2 A
o LYY 2y Ll il G (3 3y (T 3 apllally Rog,all 2gil) g sast g W) 2100 5al) 340) W) psgitey
Yl el Joe 5sal o2 ) Bl suadl sead) ks oY) ol aas Sl W sl 5l sas, V)

Ol Gal Algall JAx b s eciyda gl 5 Jaall Aaall & plaill 4nluY) ae) gl s 531 8 (1946-1883) Jis 2l (g2 !

1936 e " il 5 il il 5 330410 Aalad) Lol g 1 Al a3 g (5oL

144-1340= (#2005 ouSuY) cpaall el CiSall) o sl 5 38l 1ails dase Jielend il

Dhail, L gie e el 1Al o liie) (S LS. sl e 3 il Guan 4df Qg Sy 328 58 Y 5 et Y A AL @il a0
364 L= (1999 B ¢ )i)’d‘ e Sl dxalay L;AXSJ\ )A.d\ )SJA) _@)m\ @ Q\;\)ﬁ -L;AL‘;I\ LﬁJL.AﬁY\ )SAJ\ L})*Ad\ gl (38 )
Ll 3 dad gial) el 5 Aiaall LS (s ol Saaic Cupaall galaBY) S ()3 (1 32 : Swedish School *
gslaiy) ) ygiall

41oa (s g pm 1ol 52’

70



BT RE RN S Sl

SVl s g LW aw O e gl ASadIS) B ladl e el 3T l3 180U sl 11 2 15 0)
by ezt ¥l g LoVl il Ayl (3 WIS N and 21U saall sas, Y1 a ks e e (3 leize Yl
(2l 0Ll ol (i @3glsll 502l (6l) 251 509 GLSYI (2
pe Yl oAl ey caadl pa des b oW o BT Y] At ol e (3 2,1 sds Wyl 15
Sl i e il (AU e 35l oty SLS Y AU e lEAS lazaYly oY) e S Al OB |l —
Olas adaz 3l bl Sl 1 3eadl gty SLs I 0L Lelbail Jaws 2 LIBGEU ety Lgsliag Lean
Bl o gy ¥ ey Glemally LS
sdon OB (ol e il U bl JleeY1 e 5o OF U3 G ad 14She S s ¥ 2 ol -
LA Ol e 3 s V) ey OF S Y UV i ¢ 3313 S a3y ) Uies o= 1

e W gl ol Gy i —3
e s30m L™ UiV ol Ole bl Wile o 5L OF gl o B =T Losgin 287 7k

g i W e OB SIS WY OIS 13y Wgd! e Jis e
Jead! o 05 590 3 Wl Jeol o il J1gat) ol ands £ gl el "L S S Cmg
"sghd) 3 of oa BB I3 ST bl fed g Jaul e

Dlgza¥l o gLVl by Jlazma¥l s)lee (b Gjle3 342 ) ) oa o 3L ae OF "1 18T (ST,
2ol Al g il S (3 5920 sl) 3 B2 oo 35 U1 adl O] 5L

LT e 5.0l ) ey Juinadly ol o alall oo JUly 6390 of agall 022 T e 55l jaS™ g
bl Lodis 50U jaw 3oz 6870 Ubgh clgde (Aally 39801 o m sdoen S e OF sa8 (et 2035 38l
Joaid) (32 Lot (o "W grad) Joriad” ool (slly 35201 s el o (22l) 281 a8 )52l 20 somte
SV e SUSG g W) o Jilal) wias SIS a U] SUSLAIE. G gl (3 Rogal) 3581 2aST e (sl
PUEL GUU a2 LS 502l e 1eS” sl LalSy Gl ja ki)l LalST gl o2l ol LSS
D e gy Y ems 35801 o0 2 OF LSS e 20 U] demy Gy Wpedl s
o Jpamdl JsVU JU Gl (i ol 5Y) o Bam 506U jae L)) OF"Ralad) &y ot "™ (3 1187 Ui
Vil il e 0l LS Ligylnd) of asliall coleg 2l (3 jLana¥) (3 5 blscal) digal Loy a5 095 Oganae Lile
Vg Ogonize pé Ao bl o amliay Loy sl o el OF (0 Y el (3 sl e JLeW) ) dely
Gy Wladl 35y Z Y & ek )l @k Gae JULy (Bgaiang 3302 LSS oAl Labitow ) 50U ol
Halleally Y1 3 5 UL (2 B e 3 2B IS ¢ U

R L e B B R O It
et QW G OF il g (39 Lo 058G 28 )51 o ez (3 56 Jns

318 U= 14 (2004 Glee ¢z sill s il dala 13) Ll 3l sus] 5 o jlaall 5 3 sl sl Cpal) e ) 3356 e 2l anial) e !
453 Ua ¢ G g e 15l o call) 2

43 G il gapat el s

50 U Gl g e s slaall 3 gena dana?

71



BT RE RN S Sl

Lol I3 e ¢ Jotdly ool (st S (3 Laln 9 25l Jaomb clppate Lala) UL 55 3187 OF (8
Chlisl wds 4] cogorg 2V a6l V) el i ey apaadl agadl oy Loy OF G, glazaly G o o
HPIV)
ez Wl Azl oy LS QoY) (St Vg JW ) 5936 W @M Y i §a 5L aw oS e —
ks ey W asgl) bl ST e Cidgn Sgdl 4 s 18BN ae Sy ¢ JUI ol ST Al 8l
JU ) o515 o Wy lall (st 5 Wit o ol sdng ¢ 530l AU 505l Yl (S5t
ozl e OF VL i)l 2 latm V) bl 33l L 30 jaw by (35 aalall o) 3late (om —
AW s pshas e Lol Cabsn
o Il SIS sl gl adlaall cllas] (3 Lo A2 L S g azge sy gl olall ST O ad 10Sas
Sl ) Al iyl fzdy Jpill e gy 1S QU e WL e Jod) S wlallase Gl ag i
e b Y e 1S 0TV Ol @ el & it aL Osegy eSS LS iy Wl i Suk
Ul e o 25 U5 0Ly oolimd) copmd (Y1 8 8500 Y1 sdag sy 3T ) (6,31 o)lald o el sLass)
SIS ezl sVl ade ST o) LY RsLia e

sl o il JlasY) Jlny dw s 3 by Lzl of Ly of ISl s (1) 50W1 s (603, —
oLy el LA U] x5 8 lislall e akalid sgh g, OY1 adens 1 w3ll1 ga Liag LLL3YIg L5154
i) plladl (3 sy 1S5

el OF 5 o Ay Lo o Ll B8 9o (3 i Loy ¢ AW GBlan) (3 ) gt 1) 5051 pllas (3 —

Aol bkl lliadly e V1 alay doped) 3 Ll Jsad 300l Sodl e BBV o8 L5 3t

o 1ag ¢ JUI Ll e w35l U1 e e 31 s OS7 130 JIsaY) il (3 o L] 50U ol (55 -

S e e Bl Ladile L g e il ey L) e g

May Losadl) e o) Gy sl e JlaeW) by Cibsn G 23021 Ly Ylg SLSI ) 305 pllas (55 —
Ofy o ) oshig yo 5gb 35U pllas o dLl Jo 8T oS domgy ¥ il ooDla ) 5Ll Jlory a3 S (Bl 5a
prhdly gnadly Sl Yly LM (e (HAN Loz V) ol g2 o L)
e sale d HUT o 05y Lol o ) At b oY) ol o o)) pladl jlize poacis Yy

D) JLall 3 ol L Lady el clal

G OV WSl (3 oalits Lo 1y (2IN) oy 2l Jooll ) o el Jgl) ¢ 589 ) ) pllaid) (05—
Sl 5 e iy e Baadl Lebg o & gl ) 208l Joll Slanny J5 o F 5pidl) doall Jyul) wi
Ly lenznlg a1 A5 3l

72



BT RE RN S Sl

S Ot 2l Ol 25 ey JUI e b iyl Tlorls Jpalh il (3 Tl T3 052l -
s cegmedd o) am send W SUIGY) gl G (ol gt Sl el e KT 3 W Sl
Sl Jell e 3y ped) dnleally ophl Bad e el 3y olbwY) Al 3 Ll ol
@ 3sd g B g I Sl U (3 ikl sl Il jslan e S el S Olesd 00l M 5l -
Ll Jes @ W s LS ol eds s o %é_S\ U LR, (VR ICS U CR UL SV B | - W WA
SOlalally Slslall p8-T (3 1SSty ety O (6 S gal) o bl 05l M Jolsh o Lo ] BLOYL -
el i A L 5>

Lty OT AN B aall U1 o ddpaedl Wigdll: EIW1 ¢ 400

P A L pobe OF ad wng "Y1 bl (3 ) Lol e gt 83137 L)) OF mian L) el e
22Ls Joly e
e Pl e g (B Lpodigy ) Ly (Bl W ) o Bagte s o 2all Wil
103 s4b A3yl
< Ll us el 0

o3l

oy <1 () g2l W o os el e

53y oy 23 Abpaall) il o
o S b =Y plae (3 dbg ke <

(Jg:”‘.j“))"’d"@)"’ J>T <::|SJMU~LJL55&M .

b iy ¥ ) a2 L e Wsylasly 30l f\jﬂ\ B o Rl Yl il meld slale gla] oo 3,
O
155 21965 (sl J 33l 21385 2 (3 il 1) 2l (3 58U (3 VL 2SI Sl e 3 @
LAl Z\.Sjb 35 Oslig clude 0>
Gk 21406 31 ay @ Aand) 304 G o fse 3 DY Al ol oMY il a3 @
21985 s
1987 le & ae S aSs Stiad) tanld) w95 (3 oS! d W) al) gddl el 3 @
rolLal ol olasly VL B Sl ezt LA 20 L Ly
o5 OV Y ol SOVl (2 AL e Lo 5 (3 B3 Y (2 L e LS o sl e Bl -
o) @ (3 aabl Leesat (3 aly LS
ol 3kl L)) s
Bajia L0l JShe Bpgpall wown 15 V] iy Yy ¢ SIS 22 LI B1BYly hyg0 ol Bl opd Y o2 WL Y1 -

(A9 B (3 an

12w‘@u@f;w\mg,gmf_),zu_al

73



BT RE RN S Sl

B ) g Il SMalal o LS (L s V) st Sy 505l slexeW) b of Y1 ol3 SLLudi-
g0 o> abpall (2ydlly wilaosll Wi OF Jog Wl das Jo plaY) cosds andly QLS e axb i) ol o
A et 2 S s colentdl s )L )Y ae gl i cidal) ol Lol 0187 ) dLa
Ogimeny ALl 3 o) Ogiamy 113 8 nolal) lslias¥) (3 56W Lam) dy Loguas (3ULAD a2l ol Jailly
LA Jgm Sl am o ) b Loy B SOLl ALY L e
L Jg St el e s )1 @
Ay 352 ige ~1
Teadlly Bend) 352l 2 UL o 8 ng ol BLan S Al gy ) 3Vlg Jalall 3151 sl 28,0 55200 0]
Sy el o Tagomy oy (S 0T JLasly SUGH g giadly LI e o0 Biadlly coadll o (S b Wil (S & oo
B sy W Ol e Badlly ol e S b Lk (5 (B 08 S 25
ST e oS aad) ailias g dillas 3515 30857 @ Ul A8 e i) dhe ST 410 UV SN RIE
oY e el upilly sl Yl 4 o8
caddl e J_<.. CLJ of Q_AJQ RUES P 25k fa e Il ol LUl of PUBRNCN 2Lyl Jeay &5 (39
Ly 05 LT LB e Leoliny a8 el gt OF 28IV oy . Slmgn 224l
Bl ) e b8 Yy b A W 2 LSl eapd) Ly 1 sk Bl 3 e aShy
dais ¥ Uy ealiilly e Oglalazy U Tlae 056 0F 230l b ey 35aill shen ¥ JoW1 @ &Y 3y (- asVly
et Bygamy Yy Lsls Yy o6 s han V gd) Bt s glly GUT colS 10y s el ) by ooy I
Lol S 8 il
& o2 Vg aadlly caddl o ety LV (S by ol e o Y 1 Kl Jelim p ol 06 Dy
") Bl 3 e Ly Syl ol e dT U8 Yy 2
T el el Bl B gy e 3Vlg JoLdl 31517 3 pally 0 0y 3 L 35200 3902dll OF o L& rang
a2y L e (52 BB cliS W01 01 Uy L als s o o Bll K8 3 ol o aab of Cad IS8
sl
I by -2
o s U elsy apasa) w1 OLLYL (ol gn oy B a0 LY OT LN o (3 1
Dbz VL e of A oWl 0l e e Jisb NIV alzig p/&)\ KUY} C\.:s‘:\ Il Il
S Al e B Loy (NN Uy G Rl 3 1l 07 s LI 0Y gl s IS el sl
G Ll L) calza e slS-Y1 a5 Vg 1)U s O el3 S Ol carlydrg anlabad Lo s oclr 2 L1 sy O
. 1@,43‘5 st gl @ Speddl aylndl Plsal) 3 Jran O ) Gl Uy g el EUS

T4 Ga Gl g e cal oall Ll (o sl 20 5d 2g sl jil) Ca gy

74



BT RE RN S Sl

12 Bl o L) B =3
masa;sxuwbtjgngwaugamgmompw@;ﬁwaﬁby,*;oimu@_wu
@t IS g o d ol o) T s aay iz Vg gl 3T e oy Loy b a)] oy ) a8
osin Ll 1y (31 e suslally (o)) e seml) U3 &) B aidll aaly absans OF Us)T 13 iy alallae s
A & Lo plasYl a o)V 5] 3 Al (Lis poan sy 2lall (3 IaV) L B bps O canlad e
o A Yy (2 35 36 gy —hagk coals Lo WLl (3 olnsSU o8 Y 3= Ltems iz ¥ 35adlg i)l

dj\.n.ﬂ J)}.-j

Do L YU Byl ng cosil) 3] sty gy L) 2eS) SGT 5y 1

iy U e o G -

@éju sz}!\ Jol e 330 of L;T 2{ \y)\’j; ’éi&\ L.)\}:\jju Ly el o b gl 3 LS (gl
Ly e o bl

Ly e C e QW sl 2

Ly el o BN 1 (3-2)d sk

L &
Slogall ssie 3 258 ph 2L sa Sy 2 JW sl o
gl dadly QLS o2 guYly dadly LS
o 53 Ui 302 ) ety ol b JEY)
Bler 4 poind Yy g ad Jdy Y szl Ay dan sl Sl e amy
Aty ol s b BUNERE
Jos Vg cne e U e Y W ) e 0Ly Aaklly (sial) ks ¢lisl o

84 o lw pome Al Aay 5l G L5 i) G GA e M e sleze VL Ul slte] ot sl

76 ua g4l o !
5855 e 275 4012
5 5 g 30 275 AV 3

75



BT RE RN S Sl

1Dgdl (@ U N s g adll (Bl e G @
LA G W R 5 sy A E )
% ikl ol wlles 3 JW Clis s JW ) e alold) 5ol ga 1 l-Slasl
kel CSSTET WL Lgany et )L ) sliy JW sy Sl W gl §yldl) OF el 10l o JUy
oty o P Al elldy (L T Ol of 65 of 35 e
¥ 5 el lasd o e e ol ade Lo A W) ggb GuslasV) e o)) L
g Byl & 30U I e i lly el & ) O Gl ol L L (om0 e psedd Gl

HUISISPRE
by I pm o dly ) (3 el o BN 1(4-2) gt
LI IS e el &3
Sorll 352 1xb 8 i b Sy 2l Ll A e ey
bl alad pa) 5 il & ganiae S ey 3512 Sia 0Y WL Ogazn 16
dislian Sl (] oz 55 30 oo ST A, By 30 dgy

O B 2 lalli Ol e g (6316l (s 3}&18}\ o slaxeVL 2L slae] e 1 jaal)
1360 15 (22007 Olasc sl Jlayadasl) ligdaslly 3ol syl

s pole gl Q) gY) jolis s cipslasi¥l dpladl sl oy 3 A s3LaBY) 00 by
1AV ) ksl o el Sl i s o Wile e
o basley oY1 @
s dstsg Lol @
Bl sdsleg JUI M, @
& sbley ol @
ol 3 el Liesly cololve (3 o) Gely g a1 (oalaVl Sl 2l JUT e el L 13
ey e ad o JU ) 0 1y Bl am ¥ =21 L g dd=80lll e o] OF g (2SS g
0SSy g pb Lo Al e Lecbla ambie jlate oS Gl Jlgo) emial ¢ ng AlSTSL cpbalael]
s i ) g pliset V) dmes JUU WL Ui a ey ¢ o el i ol sl )T Ol Al
T

1573 U (38Ul laall la)call glad ;) slaia o) !

226 o= (2008 5ax ¢ ypdall 1a)slgdll dal & Aalamy) g ALl clallaadll aans oles 3332
430 0= 2 5 (2007 <osm chlaal) A pa)dadiall 105208 (3 dena (3 peall e

60 U= ¢l g e ol ) saea?

76




BT RE RN S Sl

Miay ¢ L) bl 3 Asdl) aSTisl jolas wste o wlaills = Sl o o Ldw] = JU
el day ) (3 AL B e Ul (L 3342 3006 o —Ladlul— 5Ll

Lagi ol Lozl bl JUI g olaill a 1S Ly (oolasVl bladl e cLghdl) oy gil Lidgs
I 3yl bl jaad o S2 cdd LAkl oo o W e QWL JUU W) e 2SS o o 3 ad) sl
Lo ol wa ol ada e G Gy ol ) &Y sy

B ety 13] e JU ST o 01 05K e o ST 055 o ety ¥ Lk JU (Lo
7@ 2l AW sl ol e S plases N aianyg (JLU W) e pgaeld i) ) i g0l ss
REPRENTRN

s ol

ol boaghdl s e W ey QLY W o oA sl O Lamdl -1
sl ey Ol (ol Jie Y ol SNzl e s o8 gLzl o -

oyt e wle (oF iy 0T 093 2y pgram OB adeg e pl3L e IS poi VLS -

nSe UT & D) e slaa¥l b o Olaall om B34 ST WU e plisal O] 4 -
ezl e 3 B b Yy ) 2T e A L SOV bl [ (3 e

BB spadl B3y f BT ol e o Sl 8 sl OF 4 i ladl U 2 vgam gy -2
oodl T o Ol cpdd) 3L dialal) SUSU on 500L ey LS o ) s LE b
Cplas Ogp slais (563 Rolal deie S ol iy bl k8 se 3 WAl Oslaiy
SN ea o aly aaadd) sy () lally Al Wl ST 2l STS

B e & BBz e V) LSV e sl e et Vol kel sl e dxT
S8y i Jeaid s o sl S gl ab - k) odd plad) oLEY1 s LST- Y sus
25 @ b SLSY e s e A Let ek SWIL o O ST algldl e ) s
Sodly JlamaVl Leas Q) sk wid Ly LT a5y dble aSlae e ol bl Rylamal o)
S e
i Ay 3 Aglete 1Sy adi gad) o binll JUI e aed el oW W 0T e sy -3
e JW e oW W add apa ) 8 kedl g dds

A6 () B r ez Al 5l 80l WS e dand ¥ bl 2ad OF 12 bl sds e AT ey
Ma O) b bV ) W) ol s e g OV ] et Y ol Jbe e izl (3 ) £l JW Lady
JaY B3 e A s sl ga PSRV

26-25 L G g a3 55 LY 1R seal) ae !
http://www iifef.org |isedl o stlasd bl aadluy) adl 2

77



BT RE RN S Sl

Com L gy 3 kas gl 3 bkl 0LeVI U OF e 8 &l ag (62 800 & i 2231 0 s 5
A elasl Sl o e 09SG Goll 3 ade o e Ll (3 skl e BUE) e iy eadl dSas
LSS Gl say (Bl s e gpor slal BY) Lo ol codsel w3y aaad) anady allas] 3y (3 s dad O
b 5 Bl ¢ s ol 15 LoV1 8l S ¢ Jeinndl JUI e e el ol JWIOT e 55 05000
ale W1l ool pll e ) JUs WSS sl g el alad e 53l OF agadd $psall s e 315 (o5l
Dl el o e sl sl S ale 0550 Les ad) ay
Sy abedl jlanly OEYI 8 gl r Ledde 3 U cuomeial) Ao jsglil Bt ) Ol 2 8 sl OF L™
b b e sl
D29 LUV syl lsaday ST LB b ade b Jo jlend el o Lty Oshons wiliall lowsl OF-
W Grdmn 15187 Vg (Bl (3 Lered UL e Y1 3t Wl 2] e Il cLaslsi

U i) 35 B il LedSy caked) el U] asldll o gmiy Lo = B3le — gl Cioiay -

w5 0935 ool o e Blime B e JUI W) e L esead) i Sogd (3 8,00 ol sl OF-
o)) ) (3 gl LSy ¢ oW (3 coni)ly aned coil all o6 JU ) e ol ST 1S 3Ll
Lyl Sl gLyl miog poseiadl ASCal b)) asmgl ol 500U mtd iy ozl gy oL Sl aned
T SOV & 795 Lo B g ain Las Ul LoV elid 155 ool 055 O Y il 3020 o

s st 9n ) Pzt OF WL = e BT (6 ¢ T Il ol b o b el 2T 85l OF amd) (54
15 QW i o oag T 3gin Ledolon @ o) o 8,0l s9id) OF (ol 59idl o 33le JUly cands ol ¥ il

2ot g A L b il e s 5 i sl DU e B0 01501 g
skl ¥ aellall el Wy Wl kol Y o) 2300y el (et ¥ ST i) By OF il 20dly
(s leatl) ol o Lge Y alad Y LI U et 56 5 gl Lo Y ) AU iy

Vo3 ol Sl of 16115130 diall (3b aneb f clmls] o O LSMgmal (5,80 Bagls e Jadl any o2 LJG
el of Lol ssid) dad pi e Jadll i 1estly s of STy daadl 3 b Al e Lol 2k

) WSS LY SRR RTRVN i PR
60502 15 (21988 i sall chondall (53l dyila gl duass all) - 8 jualaa (55U 2SI (538 (o 15 s il oy ?

78



Ay o sl S Jaadl

Al doudl B 8 polredl Al Ol ;W1 Eonnad!
AASE Lo Sty OF et Bl Bale ey Lop o2 LY o8 A sl wildl) OF () o L 3 Ligs)
o s laly 4 e s Lol e g 0% Y doally Slob) byl saall (3 LoV dad al sk 402
'Sl

el e Byl B Slaall Y g 2] ndd el s Bl e s Ll a3
G DY) il by foladl s oMl aias Ll JIgoY1 @ Joladl a5 ) G 90 Jizes e B 2l
oo g 2l Ll ngis 324

LBl S 8 Juall ey iU elelall e TGas 50t o oyl el sn pSLaY) 3 asdl o e 22y
Ml " 345 sy 3 b s e o LY 08 LB e e Y U 3 LS

& i)l L ST L sadl sl o Wl b (i (e [Sa slas (ST il i e i
LYl e e Tt 098G plladl s 20 OB cpldsza¥) s n 3

Syl B 2y a1 Y1 el
25}5‘ P9 g}}ﬂ o Aazie  Hel) 9@”‘ ke iy i dnsl)
3 s sl e e wbl tr ) sl 3

L) B dmdgll By 1 gYI ¢ A
glayly aadly ST Limeg e e Js 05y g b iyl

4 STt T-7 < " Ze. gite PRI 52 5 5% 74
§ A 2 5350 s 3343}M>j\52;_ﬂ\é Listdlsd

o 7% //";p)/:‘ 4% Z2 2 %7 44
{ LG,LAT@\ el gy o ;J;L Aol &Ei}'ﬂ:&ud\sj

of Y \_asjb@ el ol e OLsVlg (e j\ R o VLY ade m‘ Lo dej\...:.g ele L Zju‘\!\j
a-lo Jeespg ade 5 o odis g5l e Laimed el o b o3 ool 0SS
L i L) ey Llaiey UL 3, Yy

wuimmu‘\hu\@u}"_.)A\Mnu\,;iwuﬁjww\}wuy\,t,u\u\ytw|w\h\).és|UAJQL.A\m
dw\wﬂumm@‘)ﬂuahtusg‘)wbd{)uﬂﬁ)hcdw\@cgﬂ\d}édhﬂ} st.aa‘)‘)md.qa.uuiumcw&dd\.l
280 = ¢ 199740 1 1o liall jladua gill g AMa¥) pa AsgBall ae ) sall_ e lan) <o dana 1 ylail 3 jally & il

11 oo gl sl J s - 5 Sl (e J 5V Jucadll il 2

226 02 152006 <oomall ¢ giual) dunssa) iy yaill ;s adl Ciy il padl dese o e

38 5 ) a0 283 AN 4

79



BT RE RN S Sl

Lt Wy v

o o Yy sl o Q) LIS U g ade B Lo o O] tmaie B oy Bus gl olyy Lad

Dk
U YN s o Egtd b Yz asgg

B oy 35y il ol e Lgeagl bl ) Ll 3 aY Wiy sdie 3l ol ale B Lo ol sy
Mgl e 3y OF U uly —Lase

B gl Of e = s Ly ) g ) o) Bl O e = me 573 el clale 5 a1 i
Aegpiay

OV il (3 b i ally ) (05 eehian it raledl s ) (o8 mdg)) sy e o 1S

&“& id}—‘h s A LCM‘}!b C.,\_:‘)I\ Al Lsls L ‘("G"M\ Lloy (,.‘L\).a\ Ll aa R .

/

-

- . .o - P P HEYS d » 217 ‘ pd g
g e e Leriag yruidanll #ﬁ;)—mﬂz{ o \;é=; AW (O] " }}ﬂ_il\ plo? 20
"AMJ‘C\\;,\“

st Lo PEE T AR P s

% 1 & - 7,97 i d
9slas Y Gyzﬁbﬂ Je 155005 }p)\ sz iils, AL
.(:S.G\(;\J_:AM‘} ‘u‘}d’i\}eﬂ?‘wc.mj 6)._\”

’T >

PR » .3 E.\ z 1
e Ol e 5 de 3 { 9).,\.'5\)4-’5 Jde

P98 gylieg izl o a0l G 1 g1 ¢ a0
o O G Uy Joelly Sl g B0y iall e et il sl b ) CaS ) 1 s
Uslas (29 dmngll & oy of Lgin 1 o oy of LeolS syl anld ey L) OST130 1 J9¥1 Bl
Bl TR s Jeg Wofie umy 4l pes 5 4 L ggd atas 3 Sl OV 55 e Lagin BMAJ0 Lelde
OV an2 g o s bilie il ol = Jemall = OV 2,8l OF ¢ ap2” 00SS il sdgs U3
Sl of bl 1oy ol ¢ 5 wls gl ey Bl ol (3 el ga ag (53 BT e (aST O wb)
Blgs wlaghl ol Olowsl Oglanyg 2y)l5Y]

i Jsi Ul b ey o JUI ) b ey i) Y o 8500 oo L ol (S 51 asdlall
sl dtl et Vo o s pond B0all aie 13 of alST W W) es slow Jls &l e JU ) e 88U s
3 aaslly o o pmlhan ¥ oy Ko pllaas sy mlhand ¢ ol Lead OF i Vs lede
Olez o Y (Ll by —angll oie Baad (ol = g3l 110 Lyt cashald 52l LealSoT Uy clgnsain U 5,201
i) 3 a8 o s o Ol 03] Vjeosmgl) o amg sl 4SS ol b oF S Gl e Jgge 28 54

¢S sl Was il g sl 8 gl 5 3535 1) oy ant (e dlia 38h a8 il o ey g sal) B a gl sl as AT
(1264 43,

Bl 5 g (e 185 412

3Ll B s (0 2 AW 3

80



BT RE RN S Sl

o @ ol clonc I BLT W Lede ol cond 5 cnd cneasll D1sed palis St 0T USE Cog bl pa
S i) 3aslall Uikss () of o)) ot (U1 5gb Lials Sl plole 5 (30l wlag of ¢ Al Ll
Molelly A sl Eudd s e

sty Lo Led Ll oz gl 5,5l SUIH oo e sl s gl Jolie ade 3o (101 damdll ¢ 2l
Zotes Y wbf G Lede Gl 0 gnd gt on Lesung
e U i Uiy Uiy 2 Leanl) iy Yo e 5o Yo JUI oy ey ¥ L1 OIT13) L 2 Al o)
B Lgne WL Osnes Sally ~ W) &l o U St Sae 6 AU Y1 n e 8 532 0B — a3l ol -
Wb JW ) ga el aylall sie 3 Yl el 3R 3 Ll By liae (T ASLes B3 8 Login OV
LA Cuj oo BY sl Bl eds o (3 ool L=l & el o el s ey d)las dis Lage
L e s g 3 LoVl

Sl Jgdl B jlematl Clul 1 S Cllaal)

Y @ de il B aedle Y e s G i) ol @ Lese 2Ol Y) o) (3 Lz Al b
2 Sl Y1 ol bz gl IsaY 0T g clals al oo o) sdn 4] Gladll 185 ey J) oBlalald LeansSSs
aomgy Syl ook 1y coplall oty Sl gy ool Jlozza¥I oy n 0555 2y cladly (ol JW ) e 055
T U= el Lz V) Aelsil) Bl e an 39 A syl Ala Y1 Jugad) 2ol Wlgaly ol sl atls gl
Al PO (g YY1 093 ebllly cneagell (S8 le ol 5 3 el glly —akt

sl A 5o 1asll Ul ol S Oy o) LI e G 1 w55 ilie i1agll U5 OF G L 3 il
a5y Yl Sl G Bylias 30 (3 L ) BT e
asyLaad) 1 JgY g A

LI s spill a3 aS)
Y s o Bl 3 gla= i g -Das) U
OIS gl 3575 (Ll A8 (Ol A5 Len ploil B DLWl aidll (3 SLTE) O pales oo LS
Aglally Ol a5 La ST ey Lagys
DR S8 LS el il sy g lly 48 bonn OF e Ld Jle 3 0L Bz, Of s ol 3533,

‘ 5 e\,':mjausn}m;w\gowb,ﬁmﬁmcbg‘;g\wcﬁu;uc\ﬂ\1{
S, o lgdie ) (o) - e sall ol Alile Cuaa e aSlall g gl 5 28l an jaT Gyl Cnaa al gd " Olanally 1 AN 5acl Ll
s 28 11 J g ) 1y Jan Y Qi e 03 8 — alusg ale i Lo il ) danaliid Lue 44 2a 5 5 sy O oL La sic L8 Jae gLy
le%mgq@xgﬂj‘meMizmm\e'&C}Ae@_é:\j"auﬁblg@)ﬂ!"eM\jSM\A.Ar_dl.‘éé‘?.a).'c

5313 g3 5all"AT4 e 5z " Ar )Y caaliall 8 etk s deiil) ael )" A4S 8 L 3l desae 3 S3la Bac il o3 ¥ laxind (i (s
A Gl Jlall el 45 Al da ) 58 4l pasall Jla

199733 T 1o jliall lacdua gl g Aa) cpm Aagal) ae gl Jae o) S5 dena 1 plail 4y jall g

5002 G e cpomall LY 58 o siall 29 58 2g sl 3l Cagy o

Blel e ga ¢ Jsine aa e 333 Y 5 klae o el dlae (5 5k Of (e Wil 5 (g sanma s culd e el jua) ey oad?
2248 224 & Gl ga e el Gl ¢y shaie ol

109 5= 7 z (o=bol ¢ i alle Hla ) il pusiall Aal8 (0 dana (g3 2l o i) e

81



BT RE RN S Sl

Sl (o G5 O elew ¢ daileal) aSLELL pomn Lo s d) Adla ) 2l (3 875 eds 0 e
25 @ psd st 58 b Jusadl n sl M ST 50 ny o8l i) g lianisll of SV Jopd ads
aSal) Jan U (o) sl s 056 OF (Sl n g I SLLdl et Loof sy Willayy Jon )p¥1 Jgl oo
s OF ol @3 aas iy Braall SV nd w3 Bkee fisadl b gy ple Sty 05l S Lo f Jlie sl 8
o 133 e Jusadl LI Lom & pny BBV i e ) 5T 3081 e adand 2l ey ¢3Sl ) 81
igme 3be O Bl de> Gllend JW L e g8 IS 3L
dyylaall: gUlt ¢ 4N
ol e delin 2 cz_,;ajy\ 3 el tan) Ll
die oo L) S oy 35kl o gl iay 5T e sy o 0 JUs ) 3 355 it b LSl U
s Ao dlag agiang ple Sy 1532))

S o sl 3k wd gl caian slas) (3 g r L VL Sl wis OF e pad) Syl (3 Sl S o
Login BBY) s Cuﬂ\ ol @ g Lehisf pe Al aylaimal 350 (3 ehyas el ol
Aplall ey o3l die Gy G W e L ey
tiylall disy (o a) die o BN L o m dasgl) ey o all die o 3 Lis OF dad
ATy Jbe ) Leged WS @y Lally ¢ 2401 —
Crlinl) ST (3 AVl Y1 el ey JU st LSS 2Ll 3 W oy 2l am VT an Jle Lo —
JU Ll o os}f B a9 dylall 3
BaLay 2 A e Y ¢ dap2 b 53l (6T el Ln g ¢ e o hall s — gkl ga o) = A1 2 8 -
Logi Bl o Ming e Wy epp 5 JUW M iy 903 JUW ) 20 JW O e ¥ eladl 2 2liall (3 L

Ol lloledull ¢ A

oylaely dndl OF ells aidl ol ae Lag (sl UL anptdl L e olid) plla (1) asgll olreY) slay
FLV @ Lal sa S Bl nb s 3006 A sa OF 58 ¥ Lo —is sl dep sl Ul e
dplall ashd b da0le) d8s sl 3y sl

G B 05SG ot AdLY) A 2l aSS L al Sy SIS Wyas AL Bl o Ble » DSl oda

Jalal i ST Sl sda e gdasy Al 8L s A58 AT e B sa )l (ol e Lokt

Oleily Juged! (& it fodh: el Cllaadl

Sl bk (2 sk oty (s)lis Lk« lE sk P C\jﬁ Bayl ) OLsYly bsadl) Slbes vnds
Glatiol oy (o35 4z s5hall o gl Wiag (ed) (2,80 4 3pailly 28 iy fised) 20N g S
335 093 oAl ) sl 3500 Wl o Lo 85 dms lais st o SJg et Lol 1le ag ¥ bl OF ans

797 sad z 25 (1985 (3éas Sl Hla ) adlal 5 cadayy) agill ; i 3l o !

572 0a 1 g 25 (1998 s el )l Auayio salll (35 il 5 Callacaall b aaea (LIS 1og i€ sl (uisa 0 sl
1559 022 & 15 (1996 cliad ¢ 0580 Gl i€a ) slall 5 (53l iladlaal LIS Ao g ga 1 (55l o dana 2

490a (Gl ga e 1ueall ve Gall de G gdle 2 ?

82



BT RE RN S Sl

oo STV el ste 524 Y Y S3g ol Sl (3 Al wilindas sgdall e podl e OF V] e 3ie 30 IO
s T i ey et (T I ] el s by eaal) O

— doul ) 3gie— (gylond) DLVl Jugedd) 1 JgY £ 400
5 A i 1 Jell S SIS s Uiy il e slaasl b of 5 A ] 8l (3 eenl Bl
09> osllll 332 ae b osie 1) Edlu Yl Boud) bnls s o2 Uy g et 5 Ul ) sl bLid) i
Blyd) 390k a3 Loy g iy cslyad) dom Ao Aoy Ulg 2l ) B)lomally s iall 0dis g ool (3 ¢ 531
24 daeo oy (bliss Yianmal SV 3pall o2y Ln il
sion) ol & ®
I Sl sl fgadll Slgal ol Ll gy ple o0 DY) dl) (8 3o g 2l ¢ ol o1l dol ymy 2210 oy
ng )l e ABlgze Slmzie B )
PP G ) ol T i sy 1RO Ll (3 el ) o B3L g 1 e 835 e 2Rl (3 2200
ol Sl b 1) ade Dbriys 2kl 4 il ) el griall wild) STy OF 6 cleidl) - avsly slasy Lo Lol
P oa,
e @ asall o gl M OF palas gn LS ST ¢ g (3 olgidl) Lol LaS 8410 pogho jim Gow Lag
o M ey oy ol (g londl wosl) o i) sl e g8 ks sllas O S b el amy
Y odn any Jals (S e am (3w Gl Sy plad) psgdl) 8 ane gillas (5T 0 s 55380
L) doyl ) A -1
r ol U G el — Raasie L e 345 BIW Sl ) 2w OF e e g ssall e sl sy
I Tl 205 ¢ ag cmdly (I (3 05T e Slis o Slmzie b Jo = JE o e L)
Lot &) sl 376 o WL dazny 2l Mg ¢ £ pals 8L2) o Loy Lensd Wil (o olnnid) o
A (b Lde 3 Rgte ) o o I3y ¢ paldl 5l Bl ol LS gas (05l
1B o pVI LS el pY) T e g Ll (3 cleRdl) ade ST O e 35hal) o £ 5 Vg

3.";\,». ehadl o ) Wl 1S e elgyly ol il S dakedl (o )1 2 J1 o)l 1309 "

o1 pidb oW oyl i =2
Slwgll (3 58 (K (3 e el ¢ el dsdl an wie gm OF Sa e o ¢ eladl 030 3w U
S Ol oo 3L S el s Bak 6l a5 eonl) e gy (AU A gl O A3y Sy 2

328 a1 g 15 (1998 s ¢ Aaladl il 1) A3 (b (5 00 3 2l (0 e (r 3 sems il andl 5 !
213ua2661=(198223J,.AJ\J\;)Mﬁdiaﬁ@,w\aﬂm;gﬁkﬂ\ujam\&m&m\éﬁmz
6 o= d 7 il Y1 k)

83



BT RE RN S Sl

Blall Lled &l 8-Vl olally 2l 591 e SISl of Sl gall o OTLe of eI 5 o 5L
T g ELE iy Bakdl sds (st fisaddl I O oLl e caslasy) aleld 3 W) 2 g a0 il o
D0 e n B B ey eld) s iy bl e ) Colisy gy els e ol U

(Sl DLy Lgad) o SW1 ¢ 4
Jyad! ga o 3 05 L ge @l gl sl deliall wlSially adas§) Jof of ey dell So

L) o 23 Vs Y1 jead Lgedl ol ade (i Lisedl) Min OF 58 (i DUl VY S cpls slgn e
LY sl fegedl ol B Iy de J) EedleY) Sl S 1 () Lsh atndey g8 g1 sl
toowy ool o sgall sl i
oW Wt Ty B iyl -1
SISl el (3 DaVG elpn cieliall dla sV Gl (3 U2l JU ) (3 2Allll aaSla ) S5l s
oSl G JUW M, 8sL supas WT 3 oSV of s 33gmsll IS 2] WT ey ol (il Qe deliall
Caaay) eyl ST sliall Sl Blis o)lan ¥ OF ga aS5Ladl S wlally pladl b2l
—B)lry) 398 — ¢ (Wl Slexe Wy Jysedi—2

oo el Lo gy (2l o T et Gl Yly Canl aadly cJonll e el 20 Ol DL 8 sl 1 3 3
T es & ]

Yl s iy el s @ LR (b pa osm S e Al e Bl ¢ a el

Lle e Hle o bl shen Lot aaidd 5T U el 350 e JoW) 1o ] oo OF 56
g dlng sl e Bl i e e U] Blie 5l ol a3 Lelad) Mg ¢ Jasd oslsT Llis oLl jasesd
TEY e e B ah (b b e Lk @) 3L Bl 3 bl 4 olin sl say T
I Sl sl aods ) sedly sy Led CIWI oo dng cms dndie Blie 0550 L g9 31 e W) 53
Caglan dLs dniis e s af gt il il (3 4 35l

T 3b1 O 3y el i) 5oL o Lo Lajss 50 pd cpad) AW bl (3 WBLiad 2l Lof

Lo Loy s 058G 45 ey LeSUE GGl il 518 (3 ol ol Jo asetd Wmgi & ag (s sl psi U
L anddy I oAl s dateg Ly ¢ Jilie Ogs OLY1 2my 3 ol (B gmd) 3 Ljmy Wb SIS O U3

OF g2y iyl W SBlall 011 0 04 g2 L sLhadl gxll J8Y o el Gl 1 ST YL )l
AVl el e Bl 2T O tpis e S i 58 el JBY) e e USe i 2 0
o Bge ] dend (B 05 o el 050 W Lt o Bl ols U] Lo ass 2k OF s s |l

DL ity Lol oLzt ey Ilie Wb mdgyg M3 &) o2 giasd Lt o Ll e (3 ) e opndd YL

5-4 U= (2007 A gl ) Apaiill 8 1a 505 aSl¥) iy saill Ao lim 1 sled 68 (o Db !

590a ¢ ga e 1aeall 2o Gall de o sdile o

3lualg Glugar’

13 G Gl g e ol can il sl #

15 U= 1 5(1996 4 uSasle padlusy) SEl allal) sgaall) puslaal) (Bbaill 5 oSl 48l (5 )laY i) s Saiall de desa il

84



BT RE RN S Sl

de 6l canlen QL) adll wbsg 5Ll slen) da Ll orlandt 2io o 0085 30l clgsl |8 of e doas 5l den
el ol b ey
3 a3 teypel Ll ol 0 0155 1952 2 3 Sl el b Jof e el W oSl e 05l Lia,g

SISl e Lalas) ludie skl 1 05 (gl oo Semall ciiaald) CJS wld wldally YY1y woligand)
L elyalt sllao ly Cigjlaad) il Sz Y1 e lanly Ly ) dorlhl oo LVl o omall Ogilay 0 31330
O U B U et A W PRV T, TUN| B PV CH e W B [ SIS DI E B ES
el el

Sl bl delially Slndl (3 bl JW ) Sl 2 bl oo OT1982 (3 aadlay) dsil) e
Jool & ladly ) pllad b ke sy foeall iy 0L Sy a8l alal) o e g ¢ Sl VI Wbl e
VUL Lo sl GO IS Lgedl e O ) oS 2l ST e 1984 (35 el o1 pllas ey Lod
TSy ) g il

Sylnll SlaiWly Jyged) s Wl ¢ 40

Sl slaze ¥l s Lging (g)linl pladl) Lrgod 2eadl Y ) 315 Il e slezel 2adleY) Soidl o i
(S Y al s pltszaly ¢ (5l
Lo hugd I & ey care ) G U el ) 6 JU slaze V) s o2 1yl (g L) sLazs 1
S e 3,2 e (i) e Wl slexe W O ) ey jadae a0 22V o sl plisndl aa2 o)l
i o JW D e sl G2 2 5ke s plaol s a5k 35 b 3 ol s e ke 5a b el
iglazie ) dkeal) LT o dlanl 5idy 3l e Lo Jsand (2l g o0 el
dis 1 ¢ -l ) —oladl of o) Y1 Al fay = oSyl Sl - UL slase¥I ass pLs alea o5
) e Lol o b deg danly l2Y)
e Al o5k Lo ¢ E s agtall o g1 108 ) el ALY S5l S5 1yl o) -2
Lo 2T 185 Ay sl Uil F e Lo o) Ulias S8 Y1 ws ik OF o ddnnedd LBy (3l 208l o)
.3@ dis ) Y die e i) Ly OIS el sl 0,5
et A -3

Hales T o 5 g yan b o anna anis” 1ol DL (3 ol 13

i b sl U ey (b o i OF LAY el ISty Lo wlall e Bl o b e
LA 3 e 58 Lo Gl Cloaly il ol dzas Sl U o5 O Lo o o gl s 0157 )
.1f,z;ujg;wsgbmaﬁ;m;;@¢&w:}@uww\uf

G59\al g 4381 Alae www.majalah.new.ma '

10 U= 1985 Jadl 41 232l 3sdlay) & il dlas ?

650= ¢l g e 1aeall aie Gall de gy )slile 32

2508 =27 & Gibw aa et shaia ol

54022 5(1984 gl cmllia Hla) eyl 4adl) 8 Al glaal) Sie o gliainl die : ol ol ay K1 de G S 3

85



BT RE RN S Sl

bl s ol spRall e g gd) Mg I Sl Lends OF S ) bigedl Slgsls ablil ez Led Ll

ook i S ST ol aplis 3578 Juof Sl do 0L sy STadl cly > of Vsl i oo 6,0

ot e By Lol Sl A5 a el 5 gopn ) e sV dng o gl Y Lepd ) JUI s
ASly bl Sl a5 alie sLsY GbU e B! Sl ad by sy gl pliazaYl

— kel e — o1 fygadl a1 g

My g Clly B 201 3 g B ol ) Gl Skt ol 8 Ll Sy oy ns ily o
Pl e 3 Ly oLt JU ) e 4 oY
e ol o el ot of el ol ca o slr Bes < n LSl
ke Lo I o sl U gy IV e 3y 0l 1S3 e Sy ST s sl JUSS dis say
g 6l 46,5 07 Sk gl o g Liny” Mg ol ) pobne iy pobne 1S3 Caledi 8 3 Gl " rdy
il e Sl psles oty GU3y caslas ol (1) asles 2als

Do) 28 iy pdsn 358 s el OF o By laad) mpyladd) sk 3 s 83liza V1 S 35all e 5l Liay
sl IS r e g Ll ) Leipe Bl s gl S Sl dny € ey ¢ el ol
Wilte b b ol doald Lpmy 31 i (39 ¢ il sl @i i )il 35001 e 2k
laz Lo Losaas ¢ W gam a5ke & Jptld) DDt o a6 o5l o ) Wa OF ) 8L ¢ el
TslesSo i)y Ladl Lsf (3 diall 1 e sl o OF OBGYL b ¢ madlly 531 oo 29 000l Slomzll o 03LalL
cSlgdl e sde dn gl s 058G OT Wl e 3801 aomss el 20dST Lof s cllae) IS
EARA [ WS BN I PO [ IR (PR [P NGO |
o o B bl gl oy sl (3 Jeadlly Legaids) wlb1 Y1 G e il Sadly 2adlu ) ol alis

3 ablaghl el a4 Pilog OVl aa) ppatiedly okl (JIga W) S Osllay ag) wlsgll Dol (11 0588
Waly (Lilloe meod Beadlal sl ST (gdany Sals” Ll il odd Lgtlal (3 dple 20yl S5d) OF ik
) e ez Baadl Sl ad o (3 GG elad) el e psi gl olblad) e sl V) aklly

Loyl plIN) oo Al Y Buelis apuidl C)lall o Llialy Lamab (3 (e aadluyl O)lall of LS
L edy Lagin JS7 Olles O Bppeer DDt e ety L g Bdigaddl 5 3)lakia¥ly 23 0l BSales 3 ds i)l

B e Oy Bl gy 0 Stz WS o 2L Y) S0JU Gl - el ade of — falad) alles

56 = Gdl gaall !

111 Gl g (o sall Gyl a2

9 = (2003 A gand €2 saas Alal) dnala) Brandl SIS (g aladl Gl 8 pemdl) Gy (S e 3 3

14 522 1 (2004 A3 gl ¢ Al adaY) il alud) o sulaall 5 (g3baBY) 5 ol Y1 1 jee alall die dena s?
1604 82 oy 2239 o 2 sl ol 5,

86



e lay) & i) Sl Jaal

ki) D gdly el Sgadl o aliadt amgl 1 JoYI Cllaod)

ST b o s ahan Lo S pllly el o, Crder of (Y ol cigyler @3l 2lp wilsgll s @
Ll Gl o oW1 s dajle WY i) doell il (55 die BT e Leps (oSS Leelsl mnt il
Ol Wl g dnd |2 Ry b U Sl e s se gl 2y ) Al
By w3 ALl of gylall oled s pass jlazal

s BlsVlg Sl ol 3 JlpeW ed 0

i ESY) Bodl O] 3 gl e neadl AL 0 3 (g OVl e s ihal) gl e o
i) Byl (3 ) Jlenzo¥) el 8 23l sdn 0T 44 e 3 ) 23 e (3 Lebales

aedaY) Houdl (3 i, 1Al ol aabsll oda ST Ol cakill eVl asel 3 Jlsad) e e Jlakal e

i) $5l w)le

VLS o)y fdied) olslazs) oo

Al Jlazal o

Tomybots Uisls JIgpol1 Lo o

AW GV e 3 bl e

Ay b olles duid grally SU Gy dblegl e Ll e
Blsal Blal @ peasll e WY ey plEN e

el Clidoy AW sedall das e

gl W ollian) el o

el o B YLy Sl foad o

bl Flal W) 3 Ol B gais o

A el e

SBUL belas ¥ ) ol lsel eghy @ aRLAL e

cpedl el Sl

sy DUl g Ol e Lde S Y OF Jo midll Sl |
SN TR EAURCH RO R KW R

87



Ay o sl S Jaadl

i) O]y cpaistly 3pall plladl dmlias pik e Lgids g aalely Lty Alblall ol 2al) e (4] ad) 0
wlpafy andlysy Uy 2Ll LIl

Ol 093 ag¥ @ Lzl e

WlesY Syedl dnylag Alall s colydlly alslly by oladadly (S ol LB LuglS poian @
B,

S O R T U
Ut Sl OF VI el Min o Ja¥1 o5 (3 L] Slad) aadle Yl Sedly a i) daad) o alad) amol o2,
PVl ads and e L b3 L IS llas o iyl

Ste Q) o STRE wmgs ] (selid) Sl ) ey ¥ Loy s oSeY) A ol iy o

Syl @ 8l VI ool e ook Lany DoY) S5l & )l olol e 2 bl gl s a5t
Ayl

OP NI N C- R UURPRNE o WA UPRE PN (C i W0 YOV I PUSL I SR W PR U P P DSV [ PP
B Sl (3 Ggadl

Ao oo gt (il el (3 U5 it Lo (Wlgiing 20U Jgeol IOl DY Sl Ol (s
bl gl

ol il Joil) ey ¥ Loz bl @ Bndl Bt OLY) Sl 43l JlasY mm b o
DSV e b ol el

Sl 26, ] BLas] 2l dn il me Ulasl gillar s 2311 e 20 LB 1) Sl Sgull ol o
Lo (gl ) B8] Rl dodl wad Ly (S

Suts U B i ) sl e 055 Y 6 Rzl B3laly dyged Ollggen RO Sl o
=AY

Bdlid ) )led o (3 3l e i)l B (3 el aledly A ) s Sl Y) el Al e

At el Sy S 3 Lerwy wUsa )l g oWzl e smdl & el e mgy oLl 25 )
G Y PRER R RCIE e

B iy oSl W) gl c 3, (6-2) Jsd!

88



DLy & sl

S Sl

A o) 4
da i) ) . ’
Oyl
Gya k) (..E_J\j el B jebdl i o gl Ldg delaaly dwliw Oljolad A gl
Bl pall LT O gl s U ol SIS, i
¢ 1587ple ] o el Al | Sl Cizmia (3 ) o g5 1A B 21
RS Y gl ST ks
i pall Wlsdll Ll e 0 SOl (3 5l 3L slagzl St
¥ o6 1y el IO s o Lebas 3 sl |
i) leg, il (3 elas
s Lede 3ize 500 ool s aon 31Y Blaotgl 12y il J (of ol il 8es 3kes
Y Ll as dws Lpadis 3 Bdpal) olaad Lol s adadl oY1 dstl (g Wb 352 Y A
= C)J}{‘
IO Vg, edd] dndey a5 ¥ ST bay Ol | pLAlg IO Lol S5 (3 Sudteg B8yl Slead
el
Qﬂcz)d:ﬁ;&jé\é)@wﬁww—’)u‘ Wl db Slle &l JW (3 5 ALY o) O)
sy s et aadd oWl jlezedU gy OF 2 S0 (i
. SV 3 Ly 3521 LS (58 4 Yy
Mﬂéﬂ\wwajﬁ\d}:ﬁ@k‘.ﬁ ) )
MU o 39
i S5 g, ) sl e sleseV) (sis e gl Ly Ll sds Jigsl il aof
50,4l s Lgalds, JIsell pslias e SV . . .
P s e el e o S sl s s A sf s
gl o S Y (gl O3 2N e Jig (o)
I AREENAN
3SLally (G=Vle ol ol e
26 gl o Jale Ko @ 23V sl Je plel Lels iy asloY) Sl 3 lib gl )
ol olasad) O)le Sla O \.'L;Lj cL;JM.S\ jT ‘:é':d\ J\g‘:j
ool shsjind wblas () s o4 4 ok s @IVl omd) G a Bl Sy 22! Jisod
ke 2351 wldlly ¢ 293 Slest f O T, dlll aded) el S Ty
& L3 Gl e il (gl o 3l Bl=Yly SASLElly podl o S
Leply 2 all et 5 By o) 2k ol

89




Y & gl

S Sl

J}»)L;.S\ dj.k.;.,p 3\5}5\ d}.&.’.@

Cvn U Jf 3 s 5

bt aui G adlad) S)lall ol Leds Cliy

dally aalasV) 5 0 O L0 e 0

i pally 2alaB¥l 3l e DI 8 e 05
5 3 o Oy s 21 8 ally 3 o Oy
Bsell Sjpedl dnalally gy Ofy (DL S5l
Rpior g0 056 OF by andl O] o 2Dl
Lekos 05, 0y 2,

il

Sy ol gl e e

S B by Sl Bl el s i
Bl sl Tl s o, g0 ol
e 1)
as )l bl e Lalaely olaandly el Y
Jsad! @ o Ll L gl §led) oI 1S

3302 055 20V Lgtad o B Bt Y1 e

SlysY!
LW

132_124@& 5;\...» 2 cx.gﬁy\.wy\ i\)._J\ cg})lqu\ Sgest Aot ).L,a_L!

A gyl )lall O] g adleY) GBjlall g i) Gylall s o el B 0 16 o

35 O 3 o S g ¢ abdl 3l e Eadl ) Ll s Ly 30idl 3l e s
A LasVl 3 Wy 3520l 30 0f G5 e (i oS ¢ sl Tah als i by Toss Al Y
0L iy gl alasVl dl i e Lo gn Y1 sy addl slas¥l (3 akdl 3l s Ly
() Il Lkl ) on 358l o Lais (200) 0 5 ¢ oy sLa) ga asdll sLaiV) a(9800)
By S g aldl e Jool Leblis b Jolad) o gl 590301 0) a4 2adle) Sl Slles (3 Ly

(100%

90




BT RE RN S Sl

1 Obylis: S Cllaadl
e (3 alzally ol OUjlie b Wb e Apalidly bl Y1 Sl OV Vlg aliad) aomgl oal o8 ey

i) Se b wylae oY Ged e W 2 Ty e V1 el @55l S Sl aadlayl Sad)

SSyalt Shidt we BYI: Jo¥1 ¢

b Tl 3) ciibind) Lapslias o Wlsal i o s Lodie i) Sl oY1 Bl g8 (S0 L) oy
Ll oy OF Y1 el pslan (pn Wandl G5 o5 e 18)3 ooy @yl Lgzml s Y1 24l 1) I
Gran ol b 3 Jass g 2o Soll Gl Lpaldoinl LB 05 (S55n Ban (5 bl Lyl (S Y1
gV s ea 0Y Tlas 5aslilly pasil) el oo 201 Lhow Y il gl odn sl ) U5 oy cdali
SH Ll aby S a5 3 (3 ) Al e Joladl 2 g ¢ aanlayl Olall alan se e
A P9 QAL

ST 3 k) olledd e Leider oS 0 Oy oS0 Sl ey s gl PV i of Ls”
SIS Sl ke OF ddy cslsh Ogy of lods el 3l Gl Lo V] Lagiy 358 Mt oy kel Sl o sl
Sz sesy Sblud) slds Olbwsl 0V (len b o o2 B! el 3 LYl Slbles e Gl odd
Pl V) ey 2l A gdas 0B Uy Jeds (3 3bad) kST calidteg et of oy o0 Ladilse (ke
ey o ol e eagll Jlsal e il e s eV Slles e (35

Bl U g LS eadl (] a8 Y wm Sy ez e szl Y el Slkes of Ls”

Lo oy eyl odn Jg s 3315 g A1 (ool 3520 208 8305 ) 535 510 e 85 3 o131 kol
Lesb hsad) Cllol o055 &)l AadlaY) ol (3 gioen ¥ lay cooniadll Ma i wilgsly (il Sl s Gt
logradl o Loy Jordl) ol Janll (o3 e 3 ST oy M3 Loy o il Sy Sy il s )
Stizb, izl SVaen 2L e Llg] g i 23] 8 hoyiii Slomtte r Jlge¥) S L ot 5
S gl L] 68 Y a3l (g 35501 GIE Y BB 1Ly (35S e L Jaad ¥ 2SLaY) Sl OF e
el & e 2oy Sl 3 BT a wlagh g et ] a1 wlagh aes OY B3y e i Sl 3 o Lalte
oty gy WL gl 1) ool Lo e Y dla 8501 0 oo g osbl U 3 5,3 allly Pl
O URUPRR V{5 PO INSUWRITS LY RS - SU g e W5 W[ JE S P PRI TEW -1 I PO Y PV g

Gy o) ald oS pensll Comn Ll agalsh il Soadl e ST Ll (3 Bl diy Laind BB

3oalall o3 Hlatll A0S uad e ZM\A‘E‘)J.\:HA‘):\CD\JJESJHL&J)Z:\AL\X‘&ﬂy}‘&@w\&&&)\‘)AAIAJ)AML_E‘)’J‘I
133 = (#1991

(2007 S al dxala 3 siite yue ol 55383 Al 5) o liaally I sa¥) 5 pla) olubans api 8 Allal) Caailly Qi alasiind 150 s july 2
670=

91



BT RE RN S Sl

o weagl @) sl gl a i Lant o (638 Cop W53 Bl Ol gl e ddle o Bl
OUTRP YL QU W S Uy W [V SN O ER P S [y S RV RO N CE BN
bl 3y el wllezaly ol e Sz é)
3 V) Jela Y aSa Y1 gl 0B OLasYI o ko) 2 g2ill Gpodl Slkos Bl 22 Lo Lol
CANEON [y B VI (Rt B SYCA I CNERN TS PR UIPE S CH BRI PRCHC SV PRS- SIS [ PR ARCHNERN VP
Lo o OF s oy (550 Sl ol wST Leblas (il gl oUSTall gl (3 ¥ a2 15dll ol
Slhess LMY Slowslly A2 gl o of clito o) izuly (g3LaBV) bLadd) jd 201 &gecdly SLtV) o
o el Jly Gg slii] (02l o sl 1 I B0 dris Ggn 39y o el gy i) G
Sloogi @ sl Lo sag, "Y1 odd 256 Gp el LSS, BBl Y] dng 2l e ket &l ol o) I3
e (3 SV sda e b Ll 85.55U 3 p — 19852 1406 ww o die ) Syl Cpaddd &I 250
JW Ggw lgsl olany Bliog 3 b Eom cinnd) ks o0 38001 (39 1988 ais LW 3 dis L Lgas oS
A SO (3 RS Jlga) lazaly JUs) Jegd Lo Baow sLiily sSLY)
odn O VI, 2l b o & s Jolad) (S 2odl] 1l ool SIS0l (3 londl 2ms 39w 0 oLy
Gkl Jonll pslaiy Sodl ads S oo (3 LY Ll AL LYl Bond) 4 s wlegda JI5 Y sl
le S5
STV aalond) 28 all (o) 3 asdlY) Syl aflad aaidle s 3LVl agd Rosd) el osay
Dleze¥ly Cab gl 2SI Bl e Lol (3 s
oo BT Al e oW1 ol JLST (8l Sl G e bl ol o] wiad (o)) pnidl) Sliay
S Gl et (6T clebliss Lemed mn ol Jailpg gulas ) BB ada i OF (2 S (W) elanes)
L bsed) ooy 2Dl ol aflas oo Gy 355 vald pr O o0 DY) Dol e il
e OF G5 g Vg (il o) e 2l dlalas 2adluY) ol (gSU et abalas ] leds SUM VI a7
2w Olaia) Sl 6 by el sl S s Lo ks 21 ) s BB s s S S
Hedloda (3 nessll Jaed BIU aeolidly (@gend) Olasy 35801
Bed " omy 6T 81T Jlenzaly 2L Y Sl (3 jleza Vg SLatV) o e 355 O i) ollaldd K6 LS
b e GtV bl ) el e P81 n Al a8 elidly el o sl ALY
SNhy byl dead 2oy Sl s aad) Sl shaps ods pekied) Ok dylaza Y OLEILY) e dype
DleieYlg Ol A (3 &l ekl adys el ol i) sas) V1 asl - 3 o SAl g
STy i Lo gy S e LaeV1 (3 21 093 allall a1 ) (638 R ulw m2g OGYL &f LS
Y g )

92



BT RE RN S Sl

tsk WS (S eladly Sl Sl B ade 05T Of (g Lo el O Sy
L;LL}K Ll c‘bjﬂ o ere Bed b LW e Y ol climal e
Do) B Oggmdy o)) el plal o otV sl o do gl s9adt (3 Ulsal b e il @
plly sl s Uies 15h3 5 2adly)
A ) Bl V) LA sgd e 2Ll Sl £ g climal o
Wl 8 el 2eorlsd o A5l Rk Jusad Jomd gl ) B sSAY il e 8 Bl 5
Lede bad G oa ) e wlsdll x> e Lgilie] me 2SI Sgll s W) 2 Al Biby (SA S s
o BB g B i Lghomaay ST W @Bly0 abai2 (3 2l Y) olid) S U el Jlss] By,
Y B BV e o sl ety Baind OF Ll ot ) 2dla) i)
) Syt e ~2008 Loji-idldt iy l: i g L
tde S ) el aladl el Lgres Bdol) 2JW 205§ OF Jsdl) S bl fuadl) 3 55
Cyad 12N alasy) 4 ) clas) —1
I o3)lsn i (3 (D3 el o dazny -2
S lanald v A sgde clehdll aann Lo ol bbbl (3 3nd) e AW @l 3 Ll S5 -3
Onll g iz Yo g (e Yo i oy LIS
Ly iy SVl oljlall @ oSl @ SV sl ) U Lidd oLl ) S
o8y Bli) gl e 2L T JBF s 2ol ) Sl O Lemils g 2dU) 20l W) 2 lasf w23 s,
an @S g Lede g B b il el Lo ) il Slead i (o5 Rl el of
@3Lall UL Al ) lad) e S5 8 g ¢ ) oy leny g B et AL e islezm VI ledd
Sl gl Szl Wiy Letlatsl g aadloY) S5l OF el
SN A Sl gl of Bolid) ol 25 20531 odig 13T Y1 cols” byt ot O OLall Tously 1y 234
Joladl) Slles oo 15 Syl dxgpad) OF Gl 315 Sad) 1) Y 2l Yl gl a1 4 SU3 (3 fuadd) g
Mg ) (3 alss OLY) O 5 (dlas 0 Jle JW el 5 elodl (snl) e g (o34l sndl e JU
Bt g ) s ) ae ad) S W e pn T g (e g il ) pa (sd) Cabernd) 3t 33y JU
5 ol Bde oa g e Bl el olie uaT ek JU i T LS cogmrd)l 5 Olaouial 5 281 ST

el DU ity el

93



BT RE RN S Sl

Gt o W o oo s (o Al Ll pds a iYL sl ST AL dedl o s
o 835 gy = BB ae Llie 398l s L g s b e o RaE el Slles (el £ Lo |
LT LS ol Whiins Jag o s iy e 83 0me 306 plie 5ol 5Ll 503Y1 b o oY) bolie ik
-2 s SIEUF SRR SIPE JFA ROTEPA PSP N W P WINRCHES AU I WP W RPE
ol 1V gl g W Slinal) e e Al 2alasV) AV Sl el Sl G ol 2
DY) B2l B gy e 5B e (gshed 2V el g B oLl slopsd) ¢ Sl Y
25 adlw Yl el of oy aaladl o) OY &b a bl il 2L Sls 1 aadlay e of FORASEREY
e S8 Jlanily il dgdt U 1) AL Toga O LSl OF V) sl nf g S0l il AL )G
AT
o Bl 2ol 3 bzl U O g el Gl a5l Ay 5T ) Al Sl pile U1
VL U s ol s Y aalay) del el s g ¢ Lod) ez VI oobs o Aol g Ll sl 5 b
s 0] V) i) pladll alage jlamul gslis of LIl (3 Skt o Sjae oSl ) e Al 2ol
U ety o S5 d LS Il st e S5 5 dagie ol ol
Y ton 8,50 18 il a5Vl B 5 00 s s 2Ll Sl e Y1 Bl 8 e o
U oleladh T 0" 3l 5 QW pladh OF V] @glize Olomyy slimal 093 RslasVl olelad) aa e 243!
LS e sl Y1 0L VLAY e plad w2l U Balas dnge (o oo Lelto S L& ai & e 5 2L
Byl o Vo5 szl 1l Sligmos of VY 2,05 Dl Sy sf ag ¥ T LS Tgae 0187 ST O g e
Y e S
Lk L Sl Sl e S Akl BN ﬁi el Sk ks di
Sboall wtlsy pUEY s Uyl 2UE1 a2 2l 2031 el o Sl ol e b ST o
cssbasY) bledl sl U sl
Byl o ST el Joo VU Laind bl el OB g me oa LSS DoY) Soudl Jool s oLl o

E o 9 bW Gsen o ayaad) JooW) plidl ) 2Vl ary @3l a5 g ianl) J oVl dsls Ba ki)

Q:gaa)z))ﬂ\";Hﬂ\w\d&;«a\;ﬂ\,d@\wm}j‘&ﬁbagsu}ajﬂlisj‘QLAEJJ)M\J.AT#J‘)LM\M;J}J\1
B AV (Jle A Jamny G slaiall aad OIS 13 1l 065 L) 585, el 58 A1 Lall i (0 43 dr (g0 (seibiarall 5 25 5l)
MYM}‘UM

& sl vie 4y o) yall 5 o MSIL IS 2 e (g -l adle ) La - il wﬂ\u&\@d;asj‘ﬁjdhhu A
375*&@@&)‘: JLAAM‘)J L@ﬂ\u@mq\.mm{\}uu\ uw\em)h‘ ‘)a_,.d\ u.mll_‘);}dl u;ﬂ\j ;G...ulb ""G"‘"‘”

94



Ay o sl S Jaadl

(20%) 2y BYI o Loid aadlu) ol 0F U} olilam Y jan olal 1By adlwYl el Jool S

C g S5 sl e
Bdl ool i) enaly cthozdl bLll 8L Adlw Bylall (3 Jeoll e SLiE) b 3 e
o LS Ll e Ll alds S0 (Jeol aed ol 2l 8,8 olaa2 pladl U] Sy
oo Mg )t B! el e 8 AV el vendi] g oSleddl jam e OF LS (BLbLa

Lol
(el Jalse 3aa) B 2O Sedl AU Lo L) e
AV s iyl ke sl pladl —
SledsnS” (gl (UL aag M Sl Ul dols budlye 2Ll QUL 5 el Sl oo L) -
LobslaeY! g ol

Ay ce2if) B Blall Jes OF Slslam Y an cxil 8 5 (Olaasll 2glsh AL o o ol —
(16%

V0 U Jer ) (5UEY Gab domaS” hagarsh) Lo WLl sl ) adley) el Jems plad) ool o
gl Sl g oligall 5 sl ) USn & e e s AU Sy i Laidl (JSS gl e
RSO E R YO U Py Y W g [ C A VIV IR B W LS

& o) e Of o )V sl Lol Lgd sl ELCIRVNU Y PSSR Yt P W I L PR b .

Wglize Slnydy S g sl 093 e alas) sod) bl asYL o
et Bodnte LY Ly Lo 8,06 aued s RSyl Ojlall Jamy ol gl S o
A B 3 bl alaza) o dl slad) —
AV LT e s B Sl SUlb Hlid) -
Ll e BB el (3 S Sl saes -
oY) g gl bl asle bl gLl flie (salasV) oSl i Wlsall plid] —
LAl 1Y) S e aalal LT s 13U of ad Ba el Oole ey

(el olse sum 85T 21 e S Yl Ll wilsg sl @

16 o= www.iefpedia.com Apanill g ApedluY) Cajladd) e allall Al LY i olad s e !

95



BT RE RN S Sl

ol G LI Al a Lgps 2dle ) Ojlall ] il Gylall sl ¢luY) pr sSlasl) o 1S J52 —
i) C2lall ) e e 9wVl s Laslal
AW e Bk g )l el s 3 Rols RS Ojlall e i) Al —
Syt Jo a2 lad SV @ coalasVl bladl (oLl ST ol edleall wilsy plid) il oS3 15y
Ll oSl all honll () bl g o331 Jsomn ol Sapadd il s 5l s 0T V) ¢ 2dlany)
LR E NS B W PCIRNFE PW [ SEESCH CRT RV RO S TR W IU I PO R RS S AUPE P
Szl
sl Slandl 5 Sl S gy e ol AUH pladll (Soian e clow 20LY) Lsed) SSs plisizal Al @
sk U3 g i) B el ST RSl Beall 0S5 OF S]] sos i M g (S U
Jek60 112008 1,18 3 Joy 25 2ol 1) S8 all oo OF SUL an 4 5 cdeaday) U sl
5 QLU 5 Lillayy opn JS7 o 5 gl Jgo SIS 5 (650 Sl SCall s gl gl on Llls s 5 Y0
s Lol L] B oldw o) 251K T
Sy B Am (s Aol BLaY) 5 b Lehedd U 2] 5 s Lol el Olrel 5 Syl Sl 3,8 55, @
"l p (3 AR 2Ll LSl fens LSl Yl 430l ad ol lazaY c‘et{h": 358Y Ol S i 4l W
S Lales gy 3802l 0 " ip 2009 00 3 die ) a2 el JEse (3 el U L5 J6
i (Jle Tl oolanl pladl aslan @ pebl W6 aJLb) 2l W agl1 o) b bl 2 all ade 055 0f (2
Wlo s 4 QU QW alad) O laal o dl slassll 197972008 (3 4 e eyl (3 e o015
. Lsgpm o e 0585 OF g QU W plladl e eyl OF Lol il Gaiis ) JU
Al 8 ald 5 Sl San ) il Seal e S Lsdy i el San jlasl ) ol s S
Bsn d) el Blae plans Sy OF sl ag ¢ DY) Bl Jodl) Bolsi 5 ¢ DY) Bulaall 93 et
e el sl als e 2015 ple Jsle 1)
Y el el g ale (i DY sl oy gl Sl ST g Sleddl g i) bl i @
I e R P P B [ S R e i
DLl gy 5 04 OF £ OF 218 SN g caandlaYl el Joall (3 e ST RS 58 Jollh 3 oS!
AWl gyl 3 Dl el 1550 LSS
3LaBVl it Ll s o Slaalhl e ST calel a1 SLag¥l pdn oodall plazal iy @

SU3 3 L (Yl slasl § Gravasize O mpsd OLIST Ll a8 Sluldl jan O) b o oY)

8\5\20095 541 :(s3Lasyl dnek) slax'

96



BT RE RN S Sl

aals LS Y #e) slid) g colaald) 3 dpalall Claasd) slad) OF s ¥ g @yl Sol 2ad
(LYl JB (3 O Ball aon gl gla o DY sLaB) ol
YV S Y 3l OF o o2 JU U A bl AW 2B ) e s BT e 2adle) el ) by ol @
Lagé ¥ OF VI cidlall 43 p0al) o pn b (3-4%) s Jix Y 3 o Sl e lpam Jly
o 5 B AW AU ) e e 88 Sl Bl OF ) g i1 )T o L8165 Lz
Aneb OF G320 oy Uls a1 3 o mse 05Sapetdbl 2L 15T 31 oy calosL 1
Ll e 2l ol Joms 0B 4 ey colp¥ s e UL 35 Y Bl Sedl @ ollesa)
Sang¥ieds e 1S5 aud izl 3 0l ples (S LS calSall sda o oo T [ 241 23,20
B> e sl Y e
Dlsie od oSy Ai¥gy Ly d o) Jlis 2 23,3 Le gournal Des Fienance wi~o 3 <> 5,
alal) e adl ) Ogmey L s 018713 1 "ad JB —cyin Jg9 (3 2Dl dng ) foole slazeY sl Ol a-
a2l Eoln el oAbl ST e 5 O Y1 (3 s B I
vince Beaufils s, 2 5 JGe 3 Lyl 3 25lasV) Gieall 55T 0 ayChallenger uz 3 o1y
G Llagy by &ut b agdd ST 3613 ) AW ada 3 8T 2l LT B tad JB —0T 3 o LU —0lge 2
g «oljly SlsS” o o b Ly o Lo agibog 0 dlasy a1 n OTAN 3 39 Lo pli) Ljlas e Ogalldl) Jol
sk A Y asadl OY el gl e ) JUH L Loy
ST mass StV 3 b o o S s A LBV G5 ) e ki iy o L] BV ad LS @
sdgey OISy Bl o aogll Of loae” aiomgdl) 01 "55Lsy el slas¥l Loty 30 2l a1 )
Bty dggrad- aielal) a1 sy o LEVL
L 4] el Juns ety Jdeall sgi (1) 361 Qe Lo Lo by 0515l Slely 2331 o g old 5819
LYl Pl 3 B Ay L) ] e LLE illan Lo 929 200 Ol
Uses 38 gy U LAV Opal) sy ity ) il 3055 L)) ot Dl (ool 2l OF 1098l Loy
G g8 e Bt A Yy o nsn e 8 LS B ol ppli psd) 2D Sedl oS OB wdey gy 6
0K o ¥ ada o oale 3 055 o) b Rt o Loy B e 22 ST 0 LT LY el

e el B b

97



BT RE RN S Sl

) Jgdl arlg N Slgae: EIU) ¢ 40
Sl e S 3l JIp Y el Gl oF Sy a1 Y 2SSt asily ) Laaly skl IS s
5l Wi Bld) s Lain bl clgenabisy ULES]y L of Lnass o dbl I} 24 311 Bnll
b ey cpaledd Jigal,
g2 2T sl s ey Gl e e i) Jadl ¢ ds Of 2dle ) dedl Sl e ol e O Lia ag
g ) Sedl Lo daglie i o a2 U dgls (3 GYFY) s
Slgmo o 3l bad S @Syl bylasl 3 s> Lblad 2l 1 agy 3 2l S5l e i
Pk L gy o8 S8 S
% Slezial mlb S5 LY Dadl 065y (MY Bl Dladd) dada) b b b pal) ISA e
3 Loz ¥ Ogumty Jsa¥1 ughy Oloas o S0 0 U (Hgdl o b oo ST iy slsl Lo
) sl
7 adnally 2illy AU Jlas) Of Cgpall g ULl o Ims alols 068 JWI ) Ggor 355 pie @
cndy o dlsze 1 Y LS ASLY) Jadl (3 il W Blanlly ipedl) SUIT & Bl Gan o
L e e gaedly el ol Slllne LS 285 Al Bome B 2 Sl oda fos
Bl Y Sl Ladonnns g I gs V) A of lgsYI ek e
Josdl Aot Lalse oal OF pskan o LSS cadpall (STl Y1 LasV) oy Bdpnae 30 39 plinil @
a3y Y el gl planey ¢ ) ¢ nl Sl 58y o B e 3K 3] (3l
A ol
Lodl Dl @
syl e L3ty Lol @
D aidy Ak e 3 RSN
SLSA b e ylall sdd jLasV) Lgwd Jo ailll Ggnn o
R Hedl O b e ad ausll) e
Jsll o oilsdlly oyl dolas¥l aalas) OBt 0 2Dl Jol) o Wbty JIsaY) 3305 aldas) o
o g s ) el oy Sl U c JIgeY1 st pld (i ) @tlsal) ST g omy 2Dy
c k) e el a4l U alad)
Yol of oyl el 056 3 aY oSl e asllall cbleall e oSO Syl el sy e
WS UL eellly andl e Slaall bl e Wle olay
-’w“)ﬁ‘jc\e)y‘&x‘)@éjwﬁizé S e Jhl e
98



BT RE RN S Sl

el OlSs JYe e sk & plad ol Sl pld e aedl plrel e
Sl o S 3 L L 3 2L ol bt gl bladl 3bsll 2gidl) Calddly Glas Sligre
@3 St S el sl plel (62T Slisrs Capiay () sl @ OVt oy (32l bl
Glasdl oY oy rall DL fad Sl Wl ad) Coaddd el dblis 3 g DY)
L) Cadll Ol
L delen V1 Coly oot w5 b oo 5LVl Ol 382 ) s ¥ 2DLY) ol OF
3L 3 iy aldy ol L et (e Lajgs ool n (S (S, dslons V1 286 01y 3V 522 3 ol
e SU5 o Ladslus gl Lalsall (ool 395 e oy Y B500l) daliaY el
rkaladll jsea (s DLyl Ll da Bale Mag W sullly dle )l cdin RS0 ol pld 8y 0
sl bl (25 die )l V) Slludly 1B SLLd (o gddl Lal Sl el Je Y e
dgldl ol (3 Le 2yl Sadl 3 Olezll dalls Oy | b
Bl (3 skl e ST Ll Gls e G5 OY i S0Y) Sl (3 ReleY) el Jss 5y
Blkos
O S8 Ayl Sl 3 8 el oladl) domgs Algle o
o LS 1Yl ) Slis 8 o gl lag il pshed) Agall llaldl B b o ssgd) Rislae o

dela Ve dolady) dedl bl e

99



(S Jeadll Lo
e i Able Sde St 38 GOl Uy el e By SO AU ALyl Sedl O a8 slay ke
A Osakld OLol Wy Szl la ol ) Loy L 3T ol il 3l JlsY1 e Uil 5W0 (3 Osaled)
£ Lagshl &l el pl) g ol et e pmgloms oAlgoly wajls Golzul (3 2SI clasl 0 (sl ) 155,
G Lk hb 355 cuaey bzl dlas (3 cloial e oSY) (bl pladl 22 Tad st s Bl sle
3 A sl sl lasge o amall gl sodet) iy 35U pU page Wle £ Ladlil ¢ W gl
skl 5 sl

2oLVl S dih 5 5ol Ol i) Bl L de Ul 21 LI s ad bl asleall OF s OF s
sl sl 38T adsiy JMazaWy eVl sy & g B5lasYl oY) ayle e By by Lezslen
ands gl o) slg] e Y O alasY) oSSaly I Bl 3 Jednedy BslasY oKLY 48,
Ll (3 A olhadl b & 2 Joll oSt o o Saeladly (olasVI 2l )l o Eadlw Yl a2l
3l sl
"l ! a5l gy bl A1 e DY) o (3 RSl Ssll s L d S0y S 0SSy
o Ao e Lad BTV el s e 2slasiVl B jaldd on aadaYl St sLad et )l ) O 18
Grar plad 2oV 21 sl dml Lgno b aimdrg g Jals oDl plai pn g5y ¢ DLl 5Ly (sl
Toasd) Bl 3 Sl ae obaal) 2adlaY) LY b Sl L 13) LY il ol (3 4y Jgenll U1 e Sl
ezl ie i) Laylgal) cas (8 olall aslasYl sl o) 8 L ae adl Joldl slgl Cllan Lo gay
Bee )l Lalgally a5 on Bl Y1 Bl i) 2Ll e clblialy Ll 3 Bdl) Ll Calid
S e 09y il ) BT 09 Sl dimy ST ey iy gally ) lekin W1y i aall ESales (3
Bl e doed i) S5t 05573 R Bjlall g it Blall fee oo w1 B s
T s bl Ly ¢ Tog ol ¥ 52t OF 25 e (i 5 bl bl e 2l S5l diozad Loy 55300
i sLas¥) (3 bl 3l s e Rl sLaBV) (3 Wi 5930l 3l OF Sl e o LS e 2
15 s Bobt LWy onlal) (3 13 ke OF WS e adand bl Y) Sgdl bladd 2y GUT els S dlay
38 2l 3ylse ol ) (ol Lecadlefl e 5L U0 pladl (3 ) oy 30 U1 201 gy caadlal Bgmal
Ly Letn] g 315 0 Ol ¥ DalSas b I3lbatn] Comgins W ¢ oS! (3l fosll Ol 52
B DY) Ayl & o g alod) bllpcio il ods plizél pus ] oo illy o8 eml 3 i) 535 Sy
o 09l L (8 L Lad Geidly a5loy o0 bl JLaSan ) Lde Corss L My el Ly e 2
ad Sl e ¥ 05 Bl Lgmm o o (3 b5 Y OF Lo LaS™. 200 2L Gls g0 gl sl el
Je oy el Jsl el ast ) ds Sl g sl V1 g Jo1 s sgladll (3 sl Yl Sy



2l Jasly

_/

Q9 a0l deliS| Jo> pudlio
lpwlid Sybg




Al

aels @ obiall wal e Iy Loy O3l 3l s OF o Lols Wabgn 3l Joal (3 3c ST ¢ 050 2
Mol e ) Al Bt il slged) s I plasan VI deys dpad IV e 2By Bd el Sl sl A2 8

c bl 355 Aeadl 095 2SS (S gins Jﬁ 3L &

ol gl Lgn 3 LaS o) Cdlad sie gl il & Bmasidll ) jgloy Lo oS0 j3as ang
Sl Gl Ly (sl

tgelal Eomle OO IS e gl B by 2 all 5Ll aggin 4] aadl) 1ds (3 G ezt

Sl an g 3 US wllaan o i) B men g5 U] BLS] Laslyly 3 LS pogio L) Ual & o
e ol a3l 4slay)

3 LiSU) poghe oo IV e 3y i) 5oL B Lo bl o Blie b (3 ez W ) U
gl ol slly ool il 3 alzelly 3l 3 LS axly g Slsaall Gl & el ady 35 2l

i el 3 LSl old sl wpid Wl W el (3



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Efficioncy .U ab :JoY! Eowwd)

Al 8590 50l arad 14873 altally il Bolasl ASCall Jlel) S 3 5 LiS pggie L))
(PP jt [ESRV cJ'(‘" ‘)1) 43)3\3} SJJVLG'- J)\jl\ Co "S)M\” o dslasy) CJL:J_;}“ é JJ.’J Lé.i\) casdall ol L

5ol g Bl 3l s ade gas jeladl) e e 5. LSIL ades
3 SN pggde 1 JoY) bl
s 22w job Ul (1932 — 1848) syl sy dll LUy (sslasV) Sl ) LG 3l psgin 3pmy

HS b panad 3 anad W] 0SS slsel) (St anad (5T OB gl g sl Adiely Cm oly (psedld
Inefficiency’ ssusTU e sm 3l 555 6 apad oy

&ysy )gﬂ\ g«; 8 Idjiﬂ\ t)d\
1AV ol @ LY S Ay g AW IS Byt (3 3 LST) pagdh Gl A Vs (8 pne
SIS A yulad! B 3cUiSTN - Yo

Olaladl g pzely silgl) adazall 2501 B3lasY) 5Ll iz Jo (g loY) Sl 3 aalid) dyall Ol 55
UGy slsel) a1 alusaa Y Leihal SU4] L) red (M Ladas 25LL3Y)

2.3-:)99};;.,5\ S SN 1S9 aksll SENY L (oS> oW 8] el dn el galasy) ﬂ\ Jskeug

el 3531 A5 B 3l L1

S L AV Bl LV (3 ) O Wlals e el O AN il (3 Budall 5V A o b
Boadall 15V S10) g slsil 3 adl) pgd) o ) i gh) BB et o nesliall rwdigl) 352 Lzen

Ogeniylag (1924 —1868) Gilbereth Frank &od> &t 9 (1915 -1856) 5b sy - IS

(1931 -1873) Harrington Emerson & s o

' Dominick.S :Microeconomique ,Cours et problem Mc Graw-Hill .Paris 1978, P246

(1983 Ao saadl 53a 1o 513y 5 LaBY) < 5 5al e ALl Zacala Alsa ) Faladl 51091 B i 8 Aulladl)  ZESY 2 s 125 e ypans 2
195 -195.=
103



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Symmn Plitly ( oliall JL (3 Laylaa] g 3))el) auus L sla 3] s 35,7 d el 3)5Y1 S el Uiy
el Py e Eodly Y ObLadl monas e Lalal) 515Y1 @5 (WL copllll ad e aa sy
dal)sy Jand) Coled 3300 Jadoseddly dealall )0Y1 cazal SU3 T ey o i) 8 iSN (o asV) a2 OF S&

Ay Al iy SISy sYly oW jules a9y (23 e

S ciade 1 day (hlasl aas IS a0 cJleadl ] 305 250G OF cinedall 3151 353 0y 38l (5
iwlys aldscial 3 ed! fi2b J OISy (0ne best way) sl ales plall i) sl agy bl SlasT e asloal
G oler] Lebsl 5 3l La STy (Yl Cdlad gl BLassT alaly #5315 gl g LaST STy 341

cedel et

ot bil,> Sso Henry Gantt Colr @ o S 3 US) poghe 125 3 3okl o Is8le ) 500 g

el Egplr Glilp Slahs OF LS cosllall olsYL  Jadll o5V (gsman 3)lin 151S] Cpkalally 31590 @39 &l
el LS bl 2l V) OIS AT 5 )l 5l B> (3 dglly 35 (o madkly cailulysslas Jo yshls
Gsmn AL i ( S oliall pladl gl 3 5Uan V1 ] iy 3L O gao o] Ogomiyla lalozsl

o s o 3
Gy sy leally3yisyl i B 3:sSTI 2

Luther &g g5 son 5 35Y1 iS4 291 505l Henry Fayol Jgb (2 i dll eizgdl )G e

TS 56V a5 Blagll A1 ] Sl CBud e Gl anleal (3 3151 85> (s Sis oo Gulich
Bl Oy cialal) 315Y1 65 OF K6 Lol o gy Bl 2l BT e 3 ) g oy celis” s
ploca¥l an OF ) &JUbl s oo (3 goy caidd o ad mammed) ot Ll o 8eLSU) 2 s ULt 5z

Nyl 3L gadoy

aya s cleia 9 @ilall sl a5 cainmal) T o AT JS 0355 (53 Jaad) BaS raian 5 o5 AV o idas 53 100 £l B2e ot
s Jaghadl add o 5 asenalll Aday 2 g o jlad) (8 a0 (e 0 ) san Leg calae (B Jalal) 48 iy (A )l ok (a8 A 5 idaladl o
i i sl Gy s stlnal) el e 5 ot 5 sl Ay 535 ¢V 5 Jlanl] ilall 8 g il Lglal s coluleall o i 5 (Les)
Je Y1 s 3 sl Sy i o] 2 Loy Y1 S e Alenall ueall (i a5 :hendl i Al a5 el (o3 28 jxiondll e L)
Andle 5 ElaaY) Blalia sy

104



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

ib B, &S ‘«59 e 3

e sn Ml b0l pagis 2] & i)l CoLo Max Weber b oSl U1 claV Lo jom
Sy clagl RN BIVES R IETINN S U5 PN o ERPY :)p (5 ) cv.:ié.:ﬂ\ e Q Lme j2flax g f.,}
RVAURCIDWEUE WRITE-HP-ggt-g [PRYEAN NS SN TS 3 WEJE PN ) (gt S RO NP [ R P R P

LSl

3 Rl G 2y SISV e DBYI UL 5250 45573 ol (8 ot Bl sle¥1 O b (5
oo 5L 3L e oSE bl Sl ool 3 3e5 O (g atlas dlis OF Ll gy (S8 a3V 2,20

Al o de et Lpalaty oS i)l jaasall 230 L B3as oV 25y @

Sy byl o ol slasl e Souz il 55 BlAgd) o) o e Los @ JlsW1 O] @
Ay

mly Aslyd) Wy ol ey ISy 83ad) Sl duin AW sl Rl dall g5 @

a2 (LT 5 Gl wad | bl ISaw v Y olarlelly plell dudsy Jeadl O @

e Slgian (] e 81 (5T (Al ISE Dlgndl o) sy @

ol Jlael clsY ol (S Y cabsll w3y 2l Jo¥1 a3 oL o)) Joadi O @

Ll BN Ay B 3 UST L30

AT Bl LYl Gy fally eban V) -9 0l ST 130 Adaid) (3 8L (g il djald s g LT s 3
skl LU o el asll Gy I Sl Y iy 5L OF LS cles sulad) sl Cog lallg a2 )b o5 e
el plas BT e o) 0383l jaasy ¢ bonl) (3 gDy ohlosl e 5,200 old 8 Jaiy Celalal an Jaledl

el e b SH ey kel 2oty PLazall 3y9,5 ) I U (o Bame Ial G aey 39l

3 S) a2 L oLV s sl oal JISGT 50 L Ly

A i jall b Al 5 Lm el Fpe Uil ilisns el Eypaail] 5 40l 5680 Al ¢ ppnail) 8 5L ALlas Al 3 sl (5 5120
59:02 (1995 « i jall daala 3 gl je yiiwale Al )1993 -1988 5 sl
105



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Gorge Elton Mayo gl 05d) gy S@ 25U .1

isgagac dgm o ALY 5 LSl n MW OLasT Wal2 s gle 0] s 2B g Lol e Cud) OIS )
oy i Y1 5 LS e s I 5L o slanm Vg dendd)) Jalgal) ST OLaasTy ool g o gl lpadd) e

2. .. . . 1 .
oSl las Sl e degazt ) ey gale Ol el ¢ wllesy )l el (s

aelan V1 a3l Uy clorgdgrnd)) 43Ua) b dms ¥ Jole) 3:US™0T @

LSl g2 gming Jlaall a2 (3 Lty s ol ApslasV b bl ST 0T @

Y o e Wl 5 3 UST il JISCsT ol 89,00 g e 381 Japasnd) O @

colela (3 slasl L)l Gl o) 35 Lmalors 3)15Y1 05812 Y Jloall O @

Chester Barnard 3)bp pued S& 33U 2

Readl) 330 Ogladl slg) 3 pndl Lo ok (3 ALl 3eLiSUly BJLd) (3 s plll Caillg ST

Tygiably 2ol gl Lglsy Laslal wilod 2ol L) domys 8 g 5. G clgilan aaladd 324 ) oo 1
Ssome O (A ogadlys daladl) cLiael 51350 OF oy aJli3 adate 03] g8 Wbl 3224 aoladll cosllanal 1305
Eis 4 BB (g BESESRY ol sl plis) pus 5 glab Sl ClaaY) g 1) 2elid) 55edl 3 i ls
ans o 3] clpdnd S oW B LS 3 i 158 oS b i gy e s pL) B bl
Jaaal) ol Bmally sladl GRS I3 e e 35S St e (ST ) (Sl

L;J;'-i e @ 3 S WG

) Ry QLA Aslis Ayiag cansl ) eyl (3 3 LSY) pgde ) Gl b L (3 e
IR WO R AT NI |

T st s it Bilos Lol 35Y) dkes )l (3 Jreslly il s e L) sLizeY) e Gl

3Ll 302 ond ) ISl o el 1SS IS e g 3oLl gl (o S sl ] B 2 L

3402 (2002 ¢ gl b il sl 2gh llal) A Yaaall 3 1aY) bl 105 AT 5 Claall bl ve 2aal
34-330= (20026020 cdalall 4iSa 5 1 YY) Al 5 Sl ) shi 1 atial) asea ®
37-360= ¢l an ) ®
51-480= ¢l an ) ¢
106



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

GV ol e a1 xE ag (U Jglb) Ll slg] ol e desly S Vlany (OBDey say IS8 3 LaS s

e US) Git ety ) NSl B ags alsl pais S oay (oYl Blady SISCaed) 5 sl
S A sl dupds B 5SS .2

of ez aylsy) oll,2l L;,«L,«S!\ oL R < Herbert Simon Ogemw <&y a 1) i yil) ods s
L o5 &) I ol i ) gk jLaeS 3 WSUl plaszad OT 63 g cadeld) olde Y 3:LSO) oliie 058
B ) @35 U L Lt (3 OLLA dote Rage g e Ll doley ST LS cnssinnd) Lelgall 58T il

ezl Oy el 338 (of ¢ 3T 2SSy 45T
Sl a1 ST e L ez @ b)) ond RASE) iy (ol SLLAN (dorne Wb axl g WLH 3
S BY L) st oo B OVl i 53 ) 0ok cabi 35y Bl @ BTl
(T S GluaYl 3ad o BlSH) sy 83421 Bl e S8 a8 ST 1L o Ogans S (3 3:LST1 13
o) dps B 313

Bhay 5 Tyl sdgh (pLaOU Lol 3)15Y1 3 3l pyghe wis 3 S 3N (1965) ol i je j5gla) O
LSS Sl bl (3 ol WS ik o5 oy (gt Bpolag Gy Bpslaznl oda3 T e olaladl) ) e

SIS Ul 5 adadll ) Jladly ool S olesl Lo adandl Sl Wby (3laY) (3 8eLST) 3222 ool adeg
G5 U Blo) . Lee adelilly 3o LiSIHLaeVW) my dtl iy dll ol OF LS a0 aedl g eyl (o Jolidly Jayl

a2 Gb oy b (Y ] Jsodlly il Guiod os Sy B b 3gomg pida o3k
Y 3Lady! B 3l Sl g

OT13] 5 ) of LSVl plis) O elsnn 3ylsl) plstal 3 Gl pdas wozstly 3L3Y1 ammgzy oY) o2l
Lsleassl Gyl e ) Sy clinl oY) bladl () asd o) ol b clowsly SVl Seludl Oyl b))
B3 ol cpsb U ST slgn plasnnls WL of ol o Cpne 508 e Jgad) (6F 2l 3 iS) pae L sy Jls

1

106 -105:0= (2009 - 25 ¢ sl ) ¢ amanld) allas) ceS) alamdl 4yl (el o aall st
107



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

ines Y dkaall (3 2)lsl plsaal (3 LYl aie T e ar Y1 5 LS Copm oSyl slassVl Of (S

2y . 3 . n M 1 . ¢
Jgjwl\ e N 4 \)AJMS Yj ‘}"j‘;'b \j.\f IJ:.-; s A J}ig Cw ¢ LA\Jp- <’>’\.~.~>“ & J\}A’)U @”J\ (a\.b';:.wy‘

Ojme 58 8eLSU pagin O sn ¥ s OF W1 caandla Yl 0lasY @ el 4 ¢ gyl Bkeal sag 3:LSU) Ladd OF 2
Belu] ol 3)lshl s pde O LUy S i) fadY andl! Lo (el e ) (3 il Lo 02 L (e
sLasY) (3 sy e OF a4 (gl diel Lud ) slidl sLasy) oo (3 3ll sl o i " Lgalisn)

3 5L pdeg ol (3 oty Lolll 3id o plisinn) IS e )l Aol v LY
3eUSTI Ly 1IN ¢ 40

T ot Ll 5 2 Lo 0,5, g a1 8, ad 50lS0) e

Sl s ) 4 b)) b -Slasl L

093 1SS (Syramn 31 gt (s lly bl 5l dd ) a1 Al Wlds "L 5 LS Jones

2l Sl 5394 A
.%\}\ pldsal Sligtas c5d o 50l 1B L)l 5l e
T ol oMl b il ) Jsodl 1 B 5L G LS

A 5 e el Bl ol e f sl 58 ce 3l LS o e s oS L i S0 514 of
oY) B 3 Jlaally

.To Do Things Right i i b Jled ¢lsl Bl (oo LS

154:0= (1985 ¢ ¢alill [l )aSluy) b alaiBY) d il s olans (g 0S8
31:43) «al e V15 ) gus 2
D) LSl allall sgaall s SEN 1) (5 mmall ui g 3 Aan i eaDlad ) shaie (e SLaBY) dle Jitna 1] ilE jas dena?
112 -111 ;0= (2005¢3ed
(AW i jlaall 1) 3892 (a 5z— 1 Aadkall ) shaie (Y all lad ksl *
40 U= (aiSl dpnala 1) 5 jeabeall ciladaiall b 4 oY) cile sheall Ui s (a5 Gles )l e a5
A8 5 dnala) il sSall g cladaiall Saaiall a0 sall 5l gal) Cpania Alilae celaBU dadl a4 jlaa) 5258 e cllall ae ©
7 U= (200504 )
227 0= (2003 -2 1 a1 ¢l Jil 5 la) sealae ool il 5 28 Jaae & i) 5 1) ;) s #207
108



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

G S M) e g e Wl a5 el 5 o)l o D ) et 5O O Js o Ssy

G Cudl e (Se b Lol s Lad OF gay 3548 aaladl) 0555 O 5 cagiald Ooud) ol ol sl o s (Sstns
Al s

Y] i) bemes Yool 3,15 IVl e 3,0l Lafy 3,1l Mza) 55575l el Sk

DU B e U5y alalasnl 8 Ul Elens) Sl las ay

ddadl) s Al ddaladal) DAL

My 100 x = 3.3

dladl) cMAAL

¢ ot Y AL o Gl plasaaly ale Juama (Ul 3.l Ny O 3 A 3,500 368N OT ) gl iy
aslie of AUl QUL vl Cpm Lo sy cieole de) Bdl plladl ki 8eliSS amlie 2 13) ) AV T Wl a

.2@\_{1\ SUEL vl e sl L gy (Al Gl el 3L

o) g B) G5 ey o)) SN 5ad Lo Leall o 5lS) O Jaill () el amlldl Caglad) JYe

302 Ol sl Ml sl s of 3a2 S e Ol 2l
3sUST g1l S Cllaal)
3 LS Ay ol SN LT sl ad (o3laBV o) Slstons

) ol B gll A5 5 USIL Copm Lo of BsliaV) 3 S) —
delual) il o USCh 5 Lisdly —
IS 5LasYI 8eliST s ) 3l janad SolS) —

: 3@«51 3 LSS 6 W gl am ] wLo] s

46 = (2008 oY Olac) ALaLall 32 5all 8 ) — (553 Ll pla - Bala8 uwe 34 @‘U‘J‘ A ue e 1
dxala 2008-2 Aaall17 222l 35l 5 el g SLaBBY) o gle dlag)iuhadll A jll Jleainly alaill Apuill 3ol Gl rads e o 2
A9 (LA
2003 — 1994 & 3 ) &l giall Alasa s & ylas Al 53 — A8 jeaall il all 8 BalaBY) 3L Gl ¢ o panll ana o552
9= (2006 i jall dxalac ol )5S0 A 5 yhal)

109



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

(EE ) stady s Jo¥1 ¢ 40

SIS U Sy o8 JV) ol 1l ea A Y Bkedd) OF Ly oY) 3 LiSIL ey Lo

el 3 LSIL Coym Lo of 2l 5 LiSy aidl 3 LSl dlast & kY 5 SJG

Tt el e 188 208 il £l 2 ((TE) Technical Efficioncy 441 of d:id) 3401 @
Sl OF an oag il ZsY) sl n S8 2l bl 322 5f SNl e dins a8 plsin
- glsl plael gads U Sl s 2BVl @ 3l e Redsiad)

1S ailSs Bl ol sl o e 25250 1 2 Allocative Efficioncy (AE) 1%,'-& sl o
332 30U el W] B (3 2 Y1 3 2l e sl wlidsdl) OF gmr WT (6 2lsy) wnieal

LI asw

2 YT Adid) BMS) + Ay ) BUiSSH = (Al Byslady) 8 ST

5] Ol st e dnd gl aslas¥l SLLAL dslasl akdl s 3 Y 5 US psghe gy

.m»?g;?%ugwoﬁ»féj\

e A gald (obaBY) VAN e 55 e 15] ghmn Y (sl ccgf“ (,_Jm.; e 8 plozaly 3lazy :Jf}l\ !
o oo Teaanll Uil OF SIS e CSiug il GaSS e g1 oblie IS 51 Jand ad) U1 e sgls
@3LaVl LA 055 S5 wiey (oo adleny Les 85 o o B Y Bkedd) (3 otz £l olis S

- ol RSN Lot AV Ll g cBonasd) 3 Sl pike (6T (Sl b Z Y SN e anad (3 B gl

robe dogez e (S o) il G Bl s o L Y e gl pleaaly lan GBI o)
U)—ig d).jb ..L'&) cc\.ﬁy\ j..,oLl.O r\.&}'@\ L} J\J.«:L jT J2s S99 J.A.&L\ RES &-:'E; rvLG LS‘L; v.?ju,j CWLU CL:;}I\

- ol ) gt IV Lol g (i) 3o LS) pte (o (Lo b Y aland (3 dennegedd (3L LA

3 LSU) e ST e oy 31 ekl Lo n (sl RSN Jasty (ggll) L) e oLl Bl OF U4

RN WEL AN S;L&J\ Lﬁi 3:&)}:}\ Sgugj\j W\

Al 30168 b g Apapaddl) 5 ddds g1l 5 USIL Liayl a5 !
110



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

o 058 slaaal) aalasY) 5L 0L Joiy o 1957" Farell S Sl oslasYl ol Le Ly
3 liSly oMot g Bl sl plisizal 21 e S8 ST e sttt Jo slacdd 50ke g gl Bsdl) LS
Ao Y] laidly oMol jlanl jLae W) s 30T oMt tal) e bl sl e sLaall §ie gay i bl

2 il

) Ungland B (3 B gll 251 (3 3510 e Bl L) o B3l 3eLiST OF Jsil S 3o Ly
) elaniy ] el uded B
Structural Efficioncy &g 8sUS: gl ¢ 41

Aball jolas el (e o3 1) 3eLSI e ol M Gty dslinall 281 3eUSU) e BISCA) 3eLiSUl pogho simy
ol Lewld Sy Bluwss bl e slazeVU Lgindy

T o S 88Ul Jrlag o) 0550 sl St 3l Ol gald 221 30 LSU) oo A Juald Lt U
P ST LS 0555 ey asliall amall 281 1) Sl gall amzll 2800 o6 (sl asliall 1

L@-"\j-ﬂb-a X Qm‘y\ﬂ Z\,.\Eﬂ‘ deldsly
) YT — ALl el BelEgy)
il gl 22
a8y 1) 2 e LS00 8 ) e 1 Jial) e Vil Sl pilly ¥ tl) gl Lo i) dsf S o

dsliall bl Sluegld Y1 Jlgs Wil pial @lldy dalasd¥) a1 S 18
D reed U 3SCA 5 S S s

Al 3 oY) st i )y Structural Technical Efficiency : 44! LS 3 @
Al &3y (Y 3 834 st ey Structural Scale Efficiency : el WS s o

bzl g dues ol

o Ladey W)yl 3 g Ty o) Al 80 LSl Gy alaia) (5 W) sl el B anla®Y alaia) e Laliiy) 50 S o sgia 3 gaiaal *
g il Ll a3 (g 5 e SN il g il Amgia Gl 0 Il Qa8 iny C1n1957 ale (3" 2 LY 5eliS (" 5 il aillia Jy )6
RN H@.LJI&M\
6= (oS Lagladill s jall dgaal) 2002 - 25 Gpaiill juen Alae) 30U < 50 Jilat ;S ilaas o2
111



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

9 Al WLl i psgiag chand WLl U psgil Wby dnnd) 3 USG Lial Com Lo ol aomhl 3 LiS7 s psaall Lo

M) Bl i Uy 5eUSU) e dd ) L Uy 50U s S5t o Lile Lad
Allocature Efficiency 25! jamass 84S U0 ¢ 41
el Sy 3yl plaszal pae e 24U pmadd Bolamn V1 2l ) )l W3 ) i e 6 03l s Oy

A ol S Al 355le Gk e dislan V1 Sl il ae e 5lell arad 5UST LS (3 daaed
S A ) SV Wl e Jmdl o ol il ety (Sl (atls oS ol e S5y il 2l

LUl

Laf oy b b elam V1 ol 3l o jatie ¥ 3l jaead 3:US mllaas Jlaszal OF 4] 3LaY) jads
.Mjl‘ S g u)& J)\).U ua.:.,a:ﬁj ;f"w

X- Efficiency 53U (a9t J1 ¢ 40

crw\ tszzU 05l Aot s &l M| chfJLAIE‘}]\j ca.o\Ma.Sb 4@31\ (S gamn le.& J)\jl‘ uﬂ-:».bnﬂ L}Lﬁl UAL:]M e

a3 (3 (oY) plladly e allai 1) g5 3 LS Wlis OF o
e NCERR NS

h....... L) gal(Andl) ARGl lsRIY) ) gal) alARIUY (g guall) BEUSY = () BUS A0
Aalasy) Sl jang dsWSTH 1 EIW ol

3gomsbl Jorldly ylasl) ks adladlly i ls Yy colsV1 n 1S5 3eLiSU) ellaas Cp BV s o Led Jglomis
.(,.:AU.L\ oda
£15Y19 331 1 JoY1 ¢ I

Le é;Ua_? TRy @\J}“ Olgory s < dal 2\.3@.19_5\3 )lﬂ’}“ WM kéj\ FIEARTIY JLQJS“ o e L;l o153 g

3sdly Ao gilly BaSIU Adladly S30 Ll bl e o4 £

187 ua g )l Jaadll il *
112



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

s s e jms (Bl (3 Oladd daiy o ) Performance apldy adSl a sl aa gl oo 21531,

.1:%&& S9hall B g lagY) e §udl) cdlioll Bl dngl) Ay g gulee

o bl sV ey (JlasYI e fee ol anld e ab ol iz U ) &L <15V Haynes juls Cong

2 ; ¢ ; , S
a3y bl (39 dge Ly 3y a2l (3 B aiby plge Y Ales Gond 3 3 Ay ) 355

ol s e Lyyeas ) Zaadd) odltadl e sy Leblis (3 gl A2 s oSay o5V 0T sl S
foh ity g Slially hlelly collaally B5Logll on Bl Ly 5gd S (IS a3 Aol BLLYY o

> sl

e 830 Leat (o1 ISl wallly eyl Las sl $Laald alasera) L oy g1 i ball ASa) il ¢lsY1 g
4.\.@\.&7 w2
Al e (3 2 Blee SLanall el W8 Bkand (ol Jage o ke V)
Productivity :iertsyly WS : s ¢
Litter ,Aud 30 21883 2w (39 21766 2 i lapzs allie 3 L5 50 JoY 25yl llaas psin)
LY e 5l 2y
L ylie BT e O e a1 83l alag l Low gl oiSally oMol alisinl Bdeliy 2l psgio 3lasy

o G?L;J\ (b=l ceY o b B 1) jeid dyge Gty LaS s pmyg 6 Y Jelss e 3dlgll Buoll ames

o JUI A Sty o Jaal Sty I3l (3 pdosiny (@0l Zatsind) 2 5Y) polisy LY bLad)

el olel

Y gl Ay i) jall A yemad) e slaiall J5¥1 il gl bl & i) jad) A yemal) da shiiall slaf ayi i)y ) sadi ¢ ilna adially !
76 U= (2004 alic Aoy
2 aali17 23adl 5l s il s aBY) o sle Alna) LalaBV) A all 3 Spaial) 6101 (3 pla dyaplaiil] A8EN; (558 0 ae
87 L= (A1 sl 4asls 2008
8ua G ga a1 358 3e cllall e
222 -2210= Gl g e ieall om0 ¢
o stad) laa) el (i) doses sl ol 3 503 6y AV A 3ol Aalial) LISV ALY Tl 3L sl llia ®
1240a (L4520 2012-12 20all pdll o gle  4palaiy)
3 0= (2007 (be 61 a3al) iy yal) Jgall 8 Apaiil ULl 855 53 Alulus ) Loy Bnlisy) : SL ilaaa ©

113




Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

) IS I POOS [- T [ R S N
Lledl) (il A ) zly)
) ST - - - Laluay)
Aaladl) (OBl ) daddial) 3 ) gall

By S ) Sl il 6 9ot U] i ZYU Z5Y) mllaal Bale o 2l mllaas O ] 3LaY1 04,
M) r me B o BEU Ol peal) olde 2 A Yl L el

3Ll Loy Mab 251zt amsil e (o (R ) U 2 Y1 o a1 OF Joill ) jald adey 0

sl s b CL.;}! B P EE iy &
Effectiveness i)l o 81 W) g A

5 Lnada Y0 Sl 51 g Lem B OF clI3 31 e 12 & JlamsaV g ellaas 2ol O]
Lol s ol @ allellly o2 Ll o aengld Ol gad (T o il o)1) Gy cpldsal s 1)
B 3l lal i 188 S oy B0Y) 52 OIS (as b CUdl 334 Le 2k (ol lanll eyl S s
(Y ode 334 b dio o el 0L aad,
it IS i ey b il Al S Las) (S cipss M OlaY) 584 am s e el i Eo

Z.QL_}L{A‘}!\ o SJJ.,\S'— isgast (\mﬂl%j djlﬂ—“ J«ﬂt Cpre Bl

L WG ol aadadl Olaal ipad demaal Ll SVl i) o 2ol Caynd (3 09Uy OLS) Calot) 3
Jd>-ga9 C“ab (j_@.‘u Lo 3 MYl L;l G5 ($359 83U deu gl Ls.l& SLEY) Cazyg xSy sda

s g Sl 52d e Je deww BY el

F sl Gudl sy U Joall 5l ale Ity Jladll Jroadl 5y ol bl 338 WL aleld) Loy o Sy

el Ly a5 a5 e Jol om0l (1982-1932) Barnard Raymond a6 s v U35 (L 00304
Masdaze C2lual w2 o bt L“éj\ o))" L W (1972) Price ;5

VAl g calesd) Sl o slkdl ixys" B aleld)) Freeman and Hannan x5

4804@1.“@)433\&6*\9.aj‘éu\ﬂlmac)al
20 U= (ol g e ¢ oo seall e iy 5
114



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

S el ladly Lapad S ) A ol L))" L alel)) 06,2s Goodman and Pennings L

Jesaaze Y ol e desemaS B0 of (b SK

e Jyaml) (Mally dadsrnl oliall 2o i WL adeldl) 1974 2051 aslall a2l 2udad) O,
(ol dpsllall st

LSl il il a3 gy n deenal) DIV 384" BT adeld) Cmy 1972 50Y1 sels 01 2lliS
Ve S syl g b

V53gaia k5 gid Reladl) wlans odie )l ol L aleld) ! 1SN Ol 551 O LS

el Lede sz &) o) V_AT o Y sy (MY Lolsd) 5,05 e Ll coladadl) alels daxas,s
Laale an Joolsdl Goid aand g 8kl calilly (OLasYly (33 cplimd Ylae 055 of (4 2alaills

e M il 522 (3 saslanal)
JlsW abae 0 Wy ¥ Ul "To Do Right Things" a2l JLsY 15l Bl abluy IS alelidl Oy

.\.@.?\JT B ug.«d \.@.Qjﬁ} U:.Jg..-\;j cW\
V) 332 gl Sagl o Sl gad Je 2kl 508 moy lde Bl alel) e LS

%L I BN iy el oy

§ dladl il Al
(O T 100 x % e
Aaladal) cila A = A

1305 ¢ 3eLSIL Zheldl) o otd) 05k Lo 1Sl VI BliSl pagdn oo Lot ST JUA)) pogie OF meian o Wy
TnSy Ol a8 Gy Ve 3eSTN OB (Y1 Y1 Sy csllall sl 33 sme ] i el oS
T Wlaxzad @ g 3ylht LSS 55 3 LiSU1 OF gmt cpomald geilidly Bndsinnd) 316l oy Lo 2 BT (6T colom il

ki) ity L

http://en.wikipedia.org *
4 (o Bl g e -ALLEN 33 520 5 )y - AUl ) e 2o 3 B3l e 22
115



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Jaadl

) LSy 25 dalail) 0555 s Sl Loy OF 2 YV & V) el pggil Sl 3.LSTI pggin O Ny
L Jo LWl S aakall 3UsTaney gl Sy Lslaal 324 BT (o a8

seb 3 ST BT OV Lan S el sLa V1 slsl ) ey aleldl Jodue O 3,540 slals 0 50s (59
3 LSU Oglay g 3oLl Aol Oglayy 186 2T any (JlasY1 s1s] 245 YLt 5T LRSIV HE SN N
L ads AL 1S s LB 5aY1 UT (ajld] Collal) Aol oL38I G5 ) s 55LAIG 3 )aYL

el e ol ) LD o el Ly e (i ol 5LEL o2 8 LiST) OF o) 2oy 99
Y g IS S Olasgdl) 1Sy

ety oy s13Vg BeUSI s BN :aal 1 £ 4N

@3Lad¥l s pllaan (SO 01 vy camn gall 2 3l B3laBVl Oloedlaall a8 an 3 USU) pellanae olts

et sl gy a5 e oy STV Bl (3 pne Soles o s

P AU sl o aulelily 3elislly aam i) o B st sy
e )5 Laliy) G 48Nl e gy Jaladie 3(1-3) JSa

s (@ :
it U P | I N R P IT

] | palyisnad e
@ J

o)

Aall) alae) (e 12l

116



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Geimd JleeW) 5L (3 LtV ai bl e le a3 b BJRAY 3 UST (et oY1 OF 02 (2T AU e

1 Y .
e ge (Y Ol ]

e dalane o sodadlly ladl AR o 3eliSy of g W) Jguds

JlsY adane Lo by plad) 3y 36Uy slsl (1 = 3y o3, Jgd>r

3 LSl
Wl oo T sl (sals sl e ST
o S izisie LS ile belis”
% sy ale s e s
5342 A B
o Jﬁ Lzises ssliS e sels”
Celaal) Laisee Al DT R P
534 C D

50 Um Gl e -kl e al) Jlanias alail Al 30liSH L -3 Lo 1 jaal

DoV g Bel S

Ny esDaal) Lty Slods ol lomtie @l Bmzlly (3)fl) szl 3 Gl dorsy Sy Olaall gims (A dlod)

i o G OY ed)) s

et Bl B39 3 Sl @ Bty (A g 2Ll s jlsell 21 plasea V) AW ods 22 1B Al

sl

49 Ua (s g e glad) daa ) Jlasiaaly pUat) Lyl 36Ul il ; aa Lo
117



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Sz ol Sl Tomtlly (Lghidiond Bowlin pb ST Ll mag 3)lpll plbsiinl 3 sy dorg ¥ C D)

.;M\ QL,.&«J & d.A:‘J ‘)1) SJ);,-\ Loascn

5385 Y oS ol e 013 Ol awy iag o)lsl) alisnal 3 ddy dorgy SO I i Y D Al
;M\ CJL:..CJ

Y ol glin bV S3sm gliy ilrdlly 3 LSl uLdy Jagy V) Ui aldes

3l o Sgtn Jol Al (g ol — adadll Oy o)l 52 BAS oa §ylaY) (3 Radadl dlaall sy
.ﬁ&\q@&ﬁb\y&b&%&&q@ﬂwcﬂwdﬁ;ﬁ‘ﬁggﬂ\f%jﬁv—

1V ey ARy 3elaSly B i) o BRI e SV 2l

ey 3elisly sy e JS7 e el et Gl SV 12 - 3y IS

Gy B |

[ R ]

48 o slo aomprmibelad) 335 515 — SUall ) de ey L3 533 s 1yl

118



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

plilly Loty SU S s ggb 3sLiSdly cidelilly ciam s oo IS 0 Jotlldly (LLEYI e Balasid) e
Clycplall aagd L) glc L) aagd Pl e (% Lol A 1 (s 831y) G OF Cgall ey (L |

AWl U eos Yl 3 bl e =
labasl) (g LU e
ideWly Yl e ST ey B3l of cadadl ol sl 53y e maiolell g e Ll -1

BByl e S Pl 2id (o cadadl) ol LS wie ey oSl (8 ploally padl g ) s -2

Aageed ] (535 1dag 35Sl
i3 pzed) 3:iSJ) J g eopliell Caliead Ayl U1 Counal)
paga g adpall 3 LS) plie OF B3y sl (s 38 1l U 280l 5SS
IS 28,0l el elsly 3 al) adpall Sl sl olsl w85 g o 31T Uajlaely akzd of Sl ) enaly ol
15y Al 30U pghe - 581 el

@ gl ol dulh o e aole (6 Y1 B3lasY) wlasll 3 e B3 all Slwsll (3 3US pggde il Y
gl ALl 3l e Ol il 2l 5 6T el a1 OB 3 Lol Jzedlly cmlldl ) (3 ol i
S 1l ol s o2 3ad o (il

Sl 1) 3)lel) Led Labs Leald sy Saadl 3:S” e 459y dalasy) ol pad) Sl 1S O gslasy) e
B s lagll odis Of5 3)lpell) a9 s Slin OF o Ll fas B3 ekl oluwgll (3 5:LS™S5 adey cdoatas
jt ezl Bt s G CL:;}I bj\j_L\ O Lo s 3\.:5.:3)3 ru\;d_m}' Ll jT - PREEINY JJ\)“"U O_(.«L\ L;M\ o
AW lead

o J2 W by W a1 ol gl Bl WLl e S OLEST (3 Sl ke 36U ol aly
b Slslasl Lol Bom b ol omdl Ols g W 3 b e Legd) Losd) (S 0L ol

. Economies of Scope U=l wlslas) of Glad) lysts 5 Economies of Scale

119



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

PSS e T s Al B UST) Blys (3 1S 093l xR Y) 5 US BLoYL w42 1L,

éw\ Q\)}j} s;ufj c(,:.;;-\ Q‘))—’j 3;\45{
RPN RCHINT N B TR NEN AP [P

o Ll 1305 Overall Cost Efficiency S 21801 5:LsIL 2 pmall bl (3 a1 3:US O o

i pall bty ¢ o dll g wilsglly W Dy fasd) oo (ol olis pisinns 2] Slags 9l OF jLaeV)

1) 3L alea ) a Lag s, Y1 23Las¥l olesll (3 Lze Gl ¥ gl a1 3 LS O Lapd
—le Lemd & gl tnanand) 5:USUI

Economies of Scale Efficiency axod! &lygdg U™ 1 SUl ¢ 40

il 3 pesdl 3 Bl B AV ST 3 B e 12U A ells

gl o g Y e i e B3 ALY (3 el s Bl ot Sy B LS

1.3.&:-).5\ s 8] up\.&é\ 3.«9-\.:.’}“ Al > asly) &J« led o f k;?“ A L}l V}L;‘ Olygdy pid G

oo il 350 e W Y1 e sty (Y (Sstmey Ao sl GRS o BN o5 o) Sl 05
o S e B ailine LIS S U Y 3 ey e it A g Aoyl IS s
o) ) Ll e Y1 (3

Expansion path slall s 5 s e Uy IS G cp 800 b o ol Slyghy o ) (S

Bl U3 e ) Sty ¢ Sl ZY) Sl 3 pidl o 1AW LIS IS 8 rd) e ) o
%
n 0InTc

i=0 Alnyi o

ES=).

68202 (24 1998 xSyl Aunalal) )l Gaadaill 5 2 il (s ol S dplae ) 2
Al Alaa (B gite e 4y jladll o gial) g ApaDlaY) o giall CallSall Al ja; capanll Glies 3 gana g Slebudl peall de ol 2e 2
4sa 833 1995 4w 27-3 & edhsY) ALYl el 2
11 o= gl pis®
120



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Constant returns to scale <3 =5 Y ES =1
Economies of scale i.l4) <y ES <1
Diseconomies of scale il <l ES > 1

i bl RS et ) B3y Bl rnd (3331 A bl Glale e i ool Slsby dd UiBgns

QU il e el s en (S uslel) V) 3
Bl (sgrmd Y1 udl =1

sdis diztad (A A o ) o (ggrd” 1l Ll e aSON 33 o) o 3:LST) (sgnnd 30V a2
B! jT U JJJU Mj Ls_l;«f}f\ L;l L@:e.:',o J.;JJQJ\ J}f}!\ L} Zdz..ﬂj:.&\ W\ & g,a_jﬂ-’bg o.l.au.j c(..zv’-\ C)\Jj.éj
el As DU O b esgey Lo W is Laions

Graddd Jadll e e Ly ctad) ) (3 dlaw gl 2dlSal) 18 2 aST e 8o liSTN (osmd 331 A ns
.Jgfsb,a:é‘}!! jt el ;g,af‘)g‘:u 316l ua.,,a; C oy jT (oSl be)!\ (,.:Ja_su“ Sl o o clgur

M) 3L i 15 LSl oY) Ak Sstn e Jazzd g Bl O Ogralasyl (s

L i S S J‘J;u‘\ dryd -2

o gtll (IS 50 ) el ol (3 s gil) BAS) gie o " ST LS gmie O s
" S el Uy Y elge jlanls Bes OU Bl ae (z Y] Slistems o Ssis ST L

Bodst ol Cme e ) IV e B 85 B3l Al M sl UT Sl SN gomie G2 2mys Sl

L) s of ¢l S gl sl dls s 25 S Lo e 3%1;«*&"5‘@2# Ju L UL Em e

oY) 5 does el e 1S Lo gze 3

S gomie 85 U] 35 ol ST 0T ol b g Yl oo L 15 3 Jaionss gl 2SS OF B3 smay
2 . .
S 2y Al wog e ST e gl

6602 Gilas g 30 o0 sandl deas L i
684 L= (3l ga e iphae L3l e ?
121



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

".’,wd\ Q\J}éﬁ S o
e ol aop 1 (3 aid) 3eLS) lde B)lie gob o Laiad (g aomdl 3 LSS ol lydg 30l e
i) e i el e s SNy et Al SU Bsp VR A 3 LS e e
R RO W OF o5 adey caaad) 5oLy o aS (351 ad) aas (o Jliy bl Sl ol ele Y
L i ol gl Jrzzd Ltze (6T cad) ) (3 o ool RS ol Bl e S (301 A (S5t dis 3iey
3is” o (i) 3oLl il i o5 adey "1 meal) Sl (gglas ol 8oLy (aid) 5 LS O gsnd) 1
Alel) e Lol (s V.>.J—\
WY ol & ol i) 4 gY@ el il el e o) e Blay Lo e Sl Of 04 LS
L) 098 dlall o 3T Al cSlSTI3]y iz eomd) ALE Wl L) 09S dlgll e ST Al odin 3ISTISG

o Al U Ll ) (ol Al STy (el Al a3l Al
L au by s oS @35V adl Gyt die ol Ale Ly Lo amdl Sy OF ol Ss adey
) F— 1 - anall A& = anall & 6
AU ol Ale 055 Lkis Legdas oomdl Sljsdy 0SS @

e o) AE 06T Lodie Amgs womdl Sligdy 05Ty @

Aailize o) 2 0S5 Ladis Bl o) Slyhy 0SSy @

O g?\ J&’:J\j

U=l i !

122



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

s i) RIS inie Con aaall il sh g 5 anal) Al 2(3-3) IS

Lzl

LEAC

Q
Pyl paall AT 0 i dle Aadlite aaall Al

. L aaall iy
A ge paall D)5 Pi}m Ul aaal) 5o

Al il jall g a1 ASuie 5l SLaBY) b JalSlle agh z a0 jdadll

58 4= WWW.RR4EE.NET

@ sladll e LSS s g Y1 e 83U oo (LaEVL Lghall o) (3 2SO 2SS ez goe Tty

el Oyl 9 el Slslad) Ao s Al N ol ey sl Bas gl Sl 2SS 2 Lls™ -yl

W 2l 2T gt 5T sl e 2y ) (Sgnmn 33T ) islal) ) (3 IS 2SS Loz gomin foas
sia 3 055y (Optimal Size) Jskl) ol 3z sleaal) Lol omd by gpedl 1 oy ¢ Juslall sall 3
RITREY (,:,vd\ <lyedg dl> L)

M sl oy (Y1 e pL5)) e RS L) g L LWL ol (o) (3 2o gl 2SI gee Tt
AL ('zwd\ O\)jéj ji ‘.;,wd\ Q\ﬁ.'\.gu.

ML Aol 2o gl) ZASH) goin 13 15 2l Gl Bl Bl sl) ZASH) Sl OF ) 3LaY1 14

Q] e e Jela)) 9}4?\ Cbi“' 4L Q39 cﬁ_.a.fﬂ\ ) ol @a.;- L})A.o s ﬂ}‘y\ (RES gy, :,U.Uj gJUM‘

1:0;..4,,&\ S gk gt 301 (3 skl sulhly ol alens il 2 gt fslall (sl ol apad

12 o= WWW.RRAEE.NET 4salaiy) cilud jall 5 sy 380 (ol LaBY) A g0 i eed m o 1

123



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Economies of Scope Efficiency dlad! wlysd5 316 1l ¢ 4l

Mo e i K ach IS Eraty s Slniin Ao et l5Y) GG Bl plal e Bladl sy pgks
oo B e el Slmnd) Al Y1 2SN 0555 ¢ JUE e o ST Sl s o Gllad) Oy Sud Em
o e IS 7 aSS paat e B bl deged AV ST SISTIBL das e e (ST 2y 0SS ¢ pest

Ol obslas) Lo of JW lus
.Cost Complementarity lcm KIS LSS Glas Bladl wlygpy e Jgad) S
ok Q\J}é} S @

& s L3 ey UL Y aplas¥) Slawsll o Sl s an daols wlbladl 3 sl gl ang
—obnall @ sl 3 USG Ll G b ol = Gl 3Ly Bl Sljsdy Sy uls e Slaadly ol
bl S

Slows ot la> s e S sl S e Bl ] iy ool e W4 == of Sl asllazaly OS50
G 3L Chean ol ws o S5 bty Y OLTI3)5 cailontin s L o 5 S Ty (Blld sy o s

.245\>.=.'J;A @).J
S}QA\ aﬂa‘ﬂﬁ Zd\.‘:ﬂ qu‘

Jee eS¢ sl C}_,;j\} dndly Caes Lo \ﬁfuwg Lezeas OY EU3g (bl sadate Slunse ol jums
J—;}E @-& )&:JL’ SJ3 9 cd:‘-\-U\ M\ oWT (S gt 6&& ¢l g cJ»JMA.U J..g.loaﬂ\j ﬁ.:x;j\.: r\& Jg";’ .ﬂ}J\ bli J=
Bl Blonl 5elaS (bl Ladly inl Gyinn o of Bl Lmgl ST plisial ol Bl lods @iy of G

Wy S il 3 el ally Sl g Nl i e Y Sl 5ol dpiomdy ool bl sl of 225

Al Al iaiaiMC. padl "\L;wgs&%mwm all s ';CRAC_J,UH\LS.\A\‘;&M)M\MEJ“ Al saie (LRAC

110a (il g e s eananll Glaes 3 sana s leladl a5l ae les jll ae
88 o (bl g 30 ¢ (o€ san ama iy B
124



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

B AE) &gl Bt g 40

o= yle 9 Balance Sheet Sl 4l 3 ooz (odd) (U LaSh Lolss 3 Ledlas po ol el gy

3lgel) 2y "W (of Slalisiinly "agadt” o )lsliicnis U] sy W ALl BlE ¢ el b
Lo 5L gl e Hailly (e 05235l 05K Ly coneashl o Lgie albl o5t (3l 580 die Lulul LS4
g

oda (3 T ) cprediedly Sl Ll Corad k=§.§\ J\)_;Y\ AL Sed) pei Sl las Loy
o D) Lede ad ) a0l g gat o Bdlly lgh Seidl Dgmbing wigd ol Osteias o Oloco o 1L
el Blall Wl i cpoiaeS Dol Ly gl Wlsdlly (BIW 03 )lgn oot

L )T ¢lal Z\bjf:m 33je (Came J>-T Ay JJS\ i>-lgg ciedd) & il Ogd ib‘..j\ EI IV &S"b' o s qu_u 4.:l.€«j

e Bl ) e Tl Blisezn )
el Slaldsinly 5)lge s L}’* Lad g

IS}LJ‘ 3)‘}4 i
Dot i) Sl sylee L) 0T g sglly (sl ) lsllas o DL g

SR PONT Y

1”

kb et g "l Ol 1 2l bl anld syl ik

g el S @ ey Sl Ol by &) U ) gl JU W e s JWt oy @

s cppad) Ul e Alao 2 V) W ) 1S0s Vg cablad St Al 6 920 slasl (3 Lalul anlisaz)
A S 3 s g g lely el QW S B sge gg o3

o Ankeril) sl Y1 Lyiang w3y (T (3 Sl Gl oL 055y ol e e iSO e g 0Bl @

2 £ £ '3
AW u»\) oslyy s V.@MY\ RIS Q\}N&} cCLg)Y\

2530 (S ¢ Amalall Hlal) ) Bl Gl sl s @l il 5 2 sl clalaml el axiallae g sl daal Jielau -!
132 = (1996 ¢l ¢yl s atall 5 b Hall Apmalal) danssall ) gl 5 3 g8l clpaliail bon e el -2
125



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Sheldl 35 Jo ot Gl (S Sl shar 056 W Sa 4y bike (gl il 05 sl bleY1 -1
A ab ey JW oS ved cll3g « LS ALY e o34 baicd
o ala b Wy 4 adles 488 83bjs (W oSe ves Cus ca BlasY1 (3 1 Sl 05 1ol bl -2
LA Bl el Bl e gl s
o ey 4350 llr 2y bl U] o Lo e Sl s S U il b )1 o
53 oo Ble b bl s Aspl) i ALYG L Cabad) o sl Al )l s ke Wl 42 o
oPll e Sl ST el el Ll U] sy Wegf 0 o Sl it b b dk 81 e
Bled) abas of Ll ges o
28 Db agmlee o I G AL (3 A sl (L) Lo 0 3 3o Y1 s ek tolawsdl @
sl jaazy U 3LV el bas a2y (b Sl 0l laaz U5 alial ey b Csd e

Al J oY)

o S ) i e el e e el Ll Lle e ) B 5yl g iASY i 3ylged) 1L
ok b ety conln L)

G el o 39ad) s el (D) Bl (3 el ek ag (Sl B3 e leol dimias O3 ailagl @
ablal Lge el (3 dengll 59ad) plisead C;j_U u-<": 29 OLa¥) olles & oz & Ji_«
B all i of (oKl b e U sByl 3

sdd Lgadl j3lae Jlaf e (Y080 o 8T 185 31 cibadid) ol s)len UL ) jaally (il sl

3.}&:@5}\; AW han rg (gl
SLladl ods |udy SV el ol i) L Sl o ety :gsj:'-‘ﬂ\ ol iyl Sl @

Lasylgr i gl ddaal) Blles Lsed Lemrlid o) AU 3l o Sl s ot @) oLl o Lals |yt

1254 U ¢ o e 1@l e aunill 2o (g 5l deal Jielan) !
59 = (@JU O ‘K_U.\.\Su‘;!h L;’.A\A.“ )Ssll )\J) é}d\ LIL\L«: abh JLs L_éla..a.q 2
110 -ailasl Jsd — &gl Calda 55V Jaadll il ®

126



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

S 2T ek Ob e Wl adde 213 b 25 e il Sad) e U 3 St ) e ol BN @
05y URCS O RV 2 PN [Py (RS P PV UY-s PRy v U DO | R RS N I (R e
sk Sl gtk il bl V) LedSe | 316 gl r 2k oy Jo ST Jsoly i blasly
Blo or aoil U Ol ol blis pgd e iy 8l Sl ) bals pgallsg o 28 Wl o]
Lot o G5 e T ald Gl of Al G1ls”
s WBU Ay @l e o b e ST 3 4] il ol (U Sl el S5 an Yy
i OF S8 s 3L 2aidly 2oLVl slogVly sV SIS 065 (3lasVly (3all bLad
oo sl S ey ooolasVl glg )l e a8 sl (oolaBV) ol bt andy Al 3 SEY) ol
ool T el Bl e Aesdl)l 18V U Blemie VU sl
Jeed 3yl JU LT kel Leelsh wilsgll (3 e Sgdl sylsh ol jaall OF e asST e B Yy Vs
o5l 2p5n o AL Ll ST 4
1Y) Claldsunl L &
L) it Ough whlaie) 8 2T ans ol il Sl Slagse o ki) 34ST 1) clilisan ) il
a3 Leiby O ade e L IWle a0 Y alble Raadl el H5 ade ale o (bl Gl Al
T W )3 o B Sl Sl s LS S Sl Y|
w5 gl il wle (o 334 Y sua)l e gle ay Al Bad) Wl (3 ey Bl bl Byl @
Ayl D) e 0pll ok 3wy Hlesd o5 Vs JeoW odn (3 gl e oSl el (E e
el e o) gl (38,00 2 8o, Mg (s gl e Bhennd) Bl o B By B>V
a3 Sl 8 Lok Basl o e Sdelos 35ky 356 A8 Blsl e Ble pay ekl Ay B 3,0l 398 —
.('.@.z.ﬂbj u)\.& E\Jfaw.\\ CJ&:,JIJ\ degd g ‘_';.3.9.\}1\ ol 3.@}\}—&

? i Fnlond) bzl Uidg 2l o (S Sl sasy (o 31sg W31ty S8 (3 andls g i

1860 (1999 ¢ XSyl aaall Laalall 1o ) & sall 5 2 i) (salie tled 2 sana (gann ¢l dana Al !
137 U 6l g e b g ol 2
127



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Wy WalS B8 W ] Lehisd oS3 ¢ Joamdlly B Ao (3 sl o Bl 2y 1 ool Cous Jgof —
SN ) e daed o\l Jee

b bl e 1l ay B Al e Bl Lede ey 1@ geed) Ao Lghe i ) Jge¥) dsgeme —
oo Sl aai ) adl (rgspe Bia 334 Gy Ay dawy Sl Sl sek ) Whed Sk Y

LMY

ST ule Leelsl Calos (o9 31 iy cg)lomdl clil) I BLa QLW 26 5 20,80l e juimy 1 g )1 @
S bl s c3 ) s 3 BT e ST Al b gl @;iw

il 3 LoV el e Bl s olleinaly 35l (3 allgel aldsscra) e B i) Syl s OLST13),

o5 2 Ul e Jeaddt 1 Loll G W) Gl o080 (3 Wlsel Cabsn Laalidy 85t 01 (&gl ol Lo

oA I 3 Lles e 1S s jlal) s G (JIgaY) ol

Slkisy vl n BRI BV el 3 Lasjlse o Lot i) Sl e iIW Bl B Ol @
AW g onl) Bl Vlge Jor Y1 Smail) an s S BLaY1 o s BT gV ko iy coiipn o3 o 0 UL s
o= Y Wbl e oy 05y W Blsnl1 (3 35S0 35y Lakis Bolst By Lmy el n o 3] ]
M”05 ke 01 OF ) Blimane ¥ gy
Pl S e Dl gy
AW Gl adaiz G Leply oV ae (3 oDl Jlsel iy 1) Rl o) mesi Bl s 3id V)
S el Wlgall o S8 Jone el 2L B B0V 324 o (g gl e B 2ad o 0
il g s Lonn o o B IV e 3Ll LT U e g% OF Sl S LSl o -
e 51 0
G Bl VAL e ol AW B Y1 Lekad o)) 5061 S¥ s 0585 Laie S3le ATl AL Y1 ada o
ol Llgall 3l e Jsad 3 il o Loy b g 2 88,00 Gl doge ks Lois 5l L5
o Abamdd W G s L Sl iy Gt & 35l Ve gl OF LS il Aol o odgam
bl

279-278 o (1993 Ak ¢ Sal sy il sLasVl £ skl o sl <!
128



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

PARENRPIRIE VRS SSTIPET ISR RN URCRF JEIN PRSI JUSEIS R WS 4

35 ) Lehsd Al die oy B B1sY) ehs (3 digal n g Jlazza¥ eV s aey S0y clil) sz
30U ST oV ) Ly ol adgdl b Slpmndl dgarlsh il

o 5l i ] ds e Lebsf e ) el (o bl dgedl o3 W BlY1 jles) e Sl 0,4

Le UL &l Jlsel 0F ety sl agarloh (651 Gl o leiny (o8N ol Lpaa of U B1suY) 3 Lnw b0

S Al Wl ot 3l Bl Bl V1 89,0 ane (et W coomendd 250 05Ty oY1 300d j3lian e Gl

;M\JJJA g_.,.>=..~J\ L.j\:d dl;.:j\ L,SEJ

SSE Ll 095 Wggany 5 Lgd 2t I e Jolal) LendoB e e iU 31,03 alsens Cad s
LW 31V akae 3 L) e Jemdll e Lial oSy ¢ Jlazia) e cne J12 3 Wlsal ez e (0 25l

el st ST o1 g e 0713 1Y)

oo Yl e 4 il ULy walel e 00 et Sl o OF gas (Yl jlazmaV) B 055 Of (2 Liay

L Gl

odn sy aiilbs Lol pLa) a0 poad LT V) LIS a3 daie 1S Oy Jso V) ol 1Al J gl ¥ .
U g A JsoV Jan U BLoYL (lgadsiin, & olaally 93Y1g cablis L) b o) S ol g JsY!
et 0SS & Rl Sl @;T are b Lt g Sl 05l e 23V Slkeny 23y 2o

F AU sl e (oil) ) Bl g S

129



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

il el aslne jasle 1(2-3 )J sk

(s psa (bl ) JsaVl
gl Jw -1 N AW Y|
gl bl -2 @l bl By 3 50l 258 -
S s B3 hlazely SYlpy SIS =3 SN ) s desgs Bk 3oy —
Byll gomts —4 Al sl
ol sl -
g =5 iagaz oYVl — 2
Aoty B @il = iyl bl -
Byl whsg - il Bl ~
J=Y gl - Syl Jo gotns =3
ety oy - hlatzaly il Byl —4
e 1oy - ons S i =
e b Bl
iy o5 =5
clles hlie 293 -
ez Ogs 298 —
psadl ¢yt 5ol g 5ot

274 2. 1993 Al Sl s (il slas¥l (gm sl a2 sl 1 jduall

130




Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Aol Sgidl Al joe 1 S & L)

J£ Yy bl &Y ol s e =38 13 — )l Wle 3 B ity Bl adl o 3,8 ek
2Ny 3l ad s V) 2 Y el OF " Oleally " O e e cdll oSl Tl ol e ol
Dbl e ¥ SLal S

A£ MYy SV Akl B 000 OF 093 Loyt Loy il Sl il 4S5 b)) ) 080 1l
Sl sy Ble e gpf ) oMl za 3 V) Radad) Sedl wle e il Y Y Sed) a3
W BSallgl s ol Sl Lenegdn oS4 vgell otz oYl Sl OF ud o ap )l 23l
ozl EadY) Sodl O doms 29l Ll Lo LT (Bhlaa) 3 wlSlally ollall Je Llel dams oy il
EEAa e Ly 3 lan o ) 50 s

f o] i ol liel) aside G QW) Jgadls

Ok il 4l jae adle (3 - 3) Jsaad)

" olgllal) "JIse Y slan "l gl Ul btz
Dharl) w3139 e ICHN ESUPLESPNE

by ooz WU 31N 3 ol
HlezzeW el la| OlS)lisy olylas
SlezzaY) olles OIS adly ol lially Ul ool

S Bod> Al Ologmrss

375 U= 2008 -1b -lee - 3l Hla ddadlay) é}'\g\;‘;s,x;_d\ J gana denal jladll

Aol Waedd Al Wl ol o 6 W) ol sl wilsg S8 oy o) dl 2yl Sl Laisd

Al 35l Sl L &yly ¢ isatl) sDanll by cManl) by
Al dsl) Al (6 ) Aol gl U Bl YL ezl Ss e AL Wigal o o34 Laind LS

.3\5}.@#} Aoy A

1402 (1994 4 saaall; Apaiill oSl Slidl) e 5l oSall s gala®y) Jabaill G 255l 5 LY 53] apeall e !
650 ¢ Aaedlusyll A yuadll il pall  Jy saill < oz SN Jadl) s 2
131



Lo (3 5 2 yomall 3 SH J gm munlie G Jaadl

Sl [Sao aaddly anldl oS ally whlially whleYl 3 =Y Al oYl olSlells ollall L
RO EN RN PPU RSO |

Sl Lly adlaY) et JIsal ale e ool Cllall o (U1 Sally eSlaal) wilsg S5 ¢ i) (3
Sy Y Sl J1saY jaban ;ST (e i) dodl 3 =Yg sl wilsg) agladly oSleall aalal) jlazmY)
e Leiad g ol alses ALY G Il sda Ly (U oD Wil a4 Cus ik gy Lehass Syl e
Led Gl Al 11 ey

Shll i @gy Gy AaSTA dedt Jlgol pslan (o ASUI Gohmy Slsllall 0L apdl STOL padl ag
o s by g AT el Jlgel bzl ez JeoY LT il SllezaVly JooW 3l e W
L seaslly ceplacall wlss

L) Hodly Gudadl Dol lalasaly 3lse on B)d) b2 5oas L Lagds

Bpdl 3 V) pslang Slilisianl wal moy Lbz4-3) (K

[ R T RGO H
HaaVT Ml alda ) LA
HE P RE S-S = S - E

ey 3] }ny‘u whas Akl
Sl ) - g Lkt i) — ‘ -
0T " T~ (b o ~
e ~ — —~
£ oty )
N B
a—d}LH‘-A . 1 Js
A g gelalLyl sl iyl
tUm:u" IV aad 0 R .a,M
g s }::. i s B Sl v R o el
Llad ; Y e ; .o
ol pasal s gl gl cnlas LI gl pagd: G
lwll 1 1 dﬂl:@|g&h&+ Mludﬂmﬂ
s b il il
el g gl Bl N1 g da¥l i sy e Gl el s s
- . * ot j' .
Lo 6y s §‘ﬁ ?!L‘j‘ Zﬂ“‘ffé@“”
9 e A R " v ] il &
dpall) (2 ol ¥l gt g ¢ s 15 SR RS
dslaiay) g byl dalaiy) ' )

s upad] iyt

ae L) sl e 1 jueald

376-3750= Gl g e ¢ islanll 3 sane deaa !

132




Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Sl prally O Wl 8,k I Ll

3 230 el on i aally LVl S endlly (o o IS IO e el JlesW s gl
Jesfy DMl oo (] 230 Em ag ¢ iyshy dlasing Sl ) V1 o o po 1LY 0 gl
02 el ol coladl o pase of 3aSU o Comn o S8l isf ) S o gy laied iy S3gnd
LY o o 3 8 ol el Lok o
Con Lo bVl AS2a ela) (3 abledly (ol g eVl el o doall aylazma¥) JlasY) ¢ g LS
Jagt M S i al) Sl 455 1085 ) a e V) Slgad e by aid) sgial) 5 Ly clinally

a3 cidpal) 3USI W axlys ) OISl oal a2 el Sl sl (3 ol iy Sl L ag

W Al ol fu e B2 gl e slasl (SE e Jg cpslasY) G B

R T BRI PR PRy =2l lie OLE 2 ol Ui 3 LS ol Slhas axly 520 2l oy

DLy 2SS SR Sl Creslnd s e slezeY) u&g ole Ji,'u,j &1 (1998) Bowlin (5.5
Production Approach :z¥) mgwe :Js¥) ¢ 41

Sloie BT Lo el s (o S0l) Loy &~ (1985) Sherman and Gold' s> cOlips a5 (sl

regest ] Sbdl ol s Koy SLLLL ooy Ledill clead ]
2358 e Sl VI (3 e 25U Ll (a)bea V1 adlaglly ¢ oY il ) wtlagll e )l (3 oY1 s
Ayl db;f 9

glamaY) el Slled sue Ligas dxl oldl) Sugy (02 o Slbad) ST S a5 dgorg ooy
i) IS el oy Jais Gl o) Bl o 0SS Lazm Wlsdl) Caylaas 05 iladd) Ll 39,00,

LSyl ey (VIS ol B S Jaally JW A L) LYY s 3l LT (el

5o i iy o0 Ay oy il ) Al 5 ) i Jat i o 5S 5y oS0 5 1) ot 2
39 U= (2008 Ao saadle 3ax 2 2ae 5l 5 ALaiBY ¢ 3 all de ellal) Aaa ) - alall g gl

133



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

o 7050 ol a3 gy ) Leabls ) 016l 2SS Jalomsy 5T 3 Jren Y1 ot ld el A g 3
Rabyll dab abngy 18 Lo sng (oMl pad (3 Sl anld) ISy Alenl) 1S ST alazal sllac)y cailis

GIRNUERMIAN]
Intermediation Approach : dblugl ngwe @ Ul ¢ 4!

ihes OF Lol 30 o el M sk 2(1991) Barrger and Humphreyc ity >, <5 sils

Mg (29,80 ek JIsal s pltszal @ Jlgal1 ugsy ar Jo Sl fowd o Wl byl s il 3 sy

by el Joe Lt SotaSwitagll e Jabadl (e 28T Jlly cppatnally ) G Qo JagesS”d 05S
A ezl Jf Jyms 3 aeled) sl a5 12,5 JU

Lyl ond o) I 50V ww ISy i) 3l 3 ol oo ablagl) 2 b o ple (i

Ll B pgad) 5 Ly (oY) Ay ke,

AL BLoYL S oMt gl JUWI ) g ol o0 wilsgll jim 65573 WY1 egin o8 Ablgl) gt il
e adee & B Lol jlaeV) e A=)

3 LS Gl 3 g gl plsnasl bV e 5y el Skl (3 Lltsan 2SN el s ey

o) s psy Lo 130 Sy (3pin 05T Y L UL Slaglan U] 2l 2 e OF Y1 il 21,28

T 05 Lo W) Sl gall 2l ¢l 2L 50 LS 855l 0ol Al (3 L5 Y1 rgis plbsiinl Lz
) AW s 8l 36 S s e Lewslin ST dbsliss))
V.«.RJ

TR ) Al 33 Oglenzead) Optm U ) A

Zeen Okacha and Abdelkarim mensouri Measuring the Relative Efficiency Of Algerian Banks By
AMulti-Criteria Non-Parametric Technique; Data Envelopment Analysis DEA) ww.Pdf factory.com

400= Gilas g o1 i) aal ) 2eaa?
* Dahfer Saidane: La Nouvelle Bangque; Métiers Et Stratégies, Ed. Revue Banque, Paris, France, 2006
p. 86.

63 U (ol g e ioe saall dana iy 31
134



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Asset Approach <1sgsdl o Jaa¥) ddy,b 1 Jo¥1 ddy, k)

Al o) Bkl Wl dy k)l ods siaig Sealey and Lindley (o 5 ¢l oo |32 lall ods 230
le& @jjaj\ ol el o 45}«15 s Ll oE J},,pt jT DPYP CL:;l J}-T B ) EER D) jT Z.:jjT 15050 s cﬂbjﬂf
(ol V1 3lbly (il plaszal JMt e e gl ShlazaVl Sasadl (og 3l 28] ga Syel) Ll e O

el Ol il Gl 15l ale) JeoV1 ol o9 dl ey lall odd dedUs 13

oo V) B ras OV @A 5l (og 8 e ALl S Y G Bl AU e e ST AR L) eda gus
S fad 2l ods Sy ol o pdld ol Sl o Leslsl g wilng S8 8 3)lge o Jsmadl I3

Output like ws,.2ll ix 5l i of a5 =l ALz e @) idall leadl

User-cost approach ilesxi! iaS) 43 b 14511 44 o)
T domgn Sl s 3 B3l ablons <3187 13) a2 il o Sgill Jbo e (o Gy o 20 )1 004 Wby

el e BB ol Al Gl s 3wl 8713 ale 6l Lo (il il e 1ST

) ol 2SS Bt JoV) e U WLl O 13] ol iaS” Hoad) Jsol Capal g dall s o 13)
A Lz 2SS e BT b 3 S oS 13 ol paST L) Cigaly ¢ laziaS

Bads elie 314] of by G Sy ol eodis Ol 2 wilsgll Slatss Jan o) BSGL 28 ) ods e
RSy dalite Bdias slio b (3 cdlexzd) 2SS
Value-Added Approach Lol dod dd b &) dd i)

Jerm o o o () Slhos 203 3 pales o HyLas RN ISR Oliol Ll Ol 2 e 43 L) oda
135l ¢ o witsglly (Al ailsgg ¢ (og Al e (Ale Blias Rk Sl WS e 3i2 ) olblad) G JUEU
cNde i) JUI s el JW iy Lol Lzl e el Sl i) BT e 2515Y)

i s i os Olgoms (honzd) 2AUSHI-2LY dadll) et Y1 iy Jol) OB ¢ Jeolid) (3 DY) o8,
Ledaly cAlaxzadl S Slalys wlane (3 G paS” (ALl w1y (il g8 oo I by color iy Bl

Lkl el Ad b plisiia) e C3l i (3 A2y Al eSS

135



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

8 paad) 3T uld bl (I Eoed)
it U3y (2 V1 B3Vl Sl sl (3 aie Ll Slansll (3 5. LSOl s die pLos ODlestl e A5
dadadl Slayadly (ol M| 148y Ll 2 Yt ds LLdd Lgns g &b ol lawgl) blas i M|

Ul

gl i 41 bl oSy 8V odd i ladl SLalyll ks e 3l 3L WS lgsl e gy onas s
S lgaI ey QU Jeloal) lgsl ot e gty ks e
St St gl 1 g1 Al

o ol (ol s 3,8 w&) JIy Vo pall Ol sl olsl i LD Mot e W ol pzny

N delly ¢ Sealuld) ) 2 b

e lalls ale vaz_» Sliaed) JlaazaV) 3 i&)c,& Las}:fT} c(}\l\ Sl c;\jsi (.xjfj (,.aj o Al g
QU el olie Loy Mg (DA Lt (3 Lgie Sl i) Banly 35T g ol g

seliS” L) aals 81sT e St e o e od) b 25 ROA S Boi> o Wl L 25e jms
fe a5l e sy G AU a2 33smmsll 3)fl) alisnal (3315
) LadSy (IS 31 5)05) ¢ 31 e Ju ) :(PM) Net Profit Margin g ) Jle jisls @

e Call 56y 50U e Jog (il i) e a5 e ) (JsoW) e B S5 ail agl s

U BMAL )l Lo el phge iy aldISS G WSl

Aall Jaal
) YETTROR = = :
) i ) s & el
DOl Ik
A0y el = b S — Wyl cisl gyl = Sl =l

AW sl o) sl 0SS
Il — Al S — LIt sl Y

=zl Sela
Pl s gy

136



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

QU e e abslal) als” Sy
iyl “allag) i Aglaay) el

(12)erereenee. - - - — =M Ple Sl
Llaal S ey ) Sl

o alae Ll 055 (2all I3y o ISy (3all IV S ) e IS 354 e f 13

:L}:}H Ji‘iJ\
il yuall PRL) IS RS ) s la el
(13)...... — - -1 _
Lllaa) clal gl . ] =
AR S Lllaa) clal_yl Adlan) i) ) &

Grall MVl Caylias Szl da SBY Olas o A5 Losa )l Blo pols OF sl o sy
IS L] ol Y el 13) Sl ¢ el SVl ol Caylas Szl

Bdlag ot JULy g olie () ekl PVl oyl g e dVane V) Ciylas 8552 OSGYL of Ll g
b pal) gl Sl e S slizad s

b SIS ooy ol Bliaa¥l IS ol abe Koy Sy ) pals 550 0F Sl ) el
SIS LSy LS B3l Il porle p5ge ¢l ] ool LS Ziaioiie IS sda 18T LSS (el J5asY)
IS G Bl by e I pals plal ] ool LS daise (IS

S Gross Margin = |2 Cloosl oS6 (ol ) 1SS jolie o aladl (3 3)5Y1 3:LiST ad s
Pk LSTaell) dela ) LG P ol Blo el e e

(Aelall doliay) AR — Claal) ila )
(14)..unee..n. 100 X = = Jaxa
Cilagal) la

Lot 35UST ple i) (e l) JomaS” lagll o L3 S o ey ke Lol 2l o ey

IV e asl1ds Juys «JsoY) el Ogs Juss 525 :(AN) Assests Turnover Jgol dnie @

oW a3 e Jo LS 250 1is i) LSSy 2] iy J5oBU sl

430 (1562008 () Jal) diladll ] idaao agd !
137



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

(YL Jao Balall dniill ige iss

clasal) Ala .
(15)eeennnnn. g )

Jdsa¥) (Aan) an gia

A Al odos pdsls Co (sl Yl jT Ol g L&MT st (3 Gl eliS” (s Juall 1a T

dyoVl aad e Jls IS o s ERCIEMUPE

3 Al 3:ST e s il Fixeed  Assets izl JooV) 0ss Jdes olaa=Y 05Ul 0ol g
Fa) Al o LY o Sl s Al Uyl alasend
Slagaall ila
(16)............ = ALY J saV) dadia
Q) J ga) Ay sidal) dagal)

Slbee 3 ol (o Jso W S pisd o sl OIS 3ol ) Bd) ads pisins Lo Uil
te e Jo BY) sl i o By dxnly shd Sllany OISE odn pgs Leis Tl
PV Sl e JaoW) e aslal B3 L
J3e¥ dndte X g Jl fala = Jeo¥) o Wil

ROA=UAxPM

eV s i 105Le Lo sge i 1) Slad ce gl 6331y ¢ LzbV1 oY1 jolae ) oLVl S5 dapall ods

JaW a1 gl il ) pals S 55e S Lo gy (LSl 231 Ly oSl (3 5ST 28T a 04803

S sgm el sV 0B ULy (I ST E el G b 8 o (s niin 5 S Lo say JssS
? S f Lags

60-590= g yall puii !
65 U= (2011-201050 3alt Carlans ¢« (i il jd Aaala - o)y 5380 A g yha) FaadY) o jbaall dulia il 3ol 38 g B 552
138



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

i el B liSJN bl 8ST1 92 Y1 ;g !

Sl G e peg szl 3 USU Adlodd) SLalall (5
SlaY) paadl dass Aigner (1977) 05Tyl b o ogb alsie (LT oy iiidali GLI1 @

Charnes (1978) 03275 pyls Sl 0 oysb adlpie pd (Il oy taadadll LI @

e g S 2l a2 ) Ak
Parametric Model &olaedt CILa¥1 :J3Y0 ¢ 41

ASTOhNNI 8T ady GV L2 Wl o psi glly 2tid) aslam Y1 GV o deedall (I s
o 3 USY e o & Bal] Wael) Sl gl ol SUL T Al ad Vs e v S Vs Laghy Leses
Sl 3eUS iy kit A5 E ey et B Y1 Sl diad 3,0GL Wl (LY Bag s el el

bl 2001 dr)

Nl o 3 Wiy AL S IS s ad b e 5 LS sgi ) Bnedall BB

SV TN IV LRIy - FRTCH P
Y AL e AlS S (Ol ) mme Bale sy ald) il s @
X OAL U ey alid) Olpad) yud @

O 2l sley aidd) dlly (rdpail) andgdll o3l o Bl &l e ( Slptall Lad) s ) Sl s 0S5 @
Sl pe W gl (Wil sllasl e 220 0SS 315!

Y WLl gy plall iy odall OskuSU AN 308 a8 S
Yi=0+p Xij+ei ... (18)
Zuzli? ji CL:.al \.;l L;'Aj ccg\.:.“ J;\.ie:l\ M :Yi
Al A e ol JladY) Lles o
) panal) RAAL A e bl ) DA (o Sl e el

139



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

W ) hege L 2o 2iby (1980) ey JUg sas saall e (g 12l o A ol il ad @
I gl QL 1S e o» 2SN 2y OB iy codorlll e dime Sl plisizals Sl il e a3V
R PR e

sl Cobb-Douglas %5 S o (3 1) sl 35Sl 83ley 1z5gedl 1A ol SISl ad @
Tronscendendental Logarithmic Function &Ll 15,84 ~5y) alls

St oyl fomdSTewMsd U wlpdl ods lid fag alinnd) wlpad) Jlal

b5 daby Lgilary ULl ot g ST aa Ll ool il o
3 3 9 8 9

o gl sl 3 US) ) 3L Syl e adly " Bl ks gl Mia (3 Liags Lo oal 2l

A s O (0l eSSl i) 4 055 Lr3ad L) OF Lol ol 3liSd) pute o LT e 1ol L)

Corrected i all ol Slu M pui ai bl Lib S [ 35487005 Jaall 1y Sl g [2ad
( COLS ) Ordinary Least Squares

SV b i S s 0 oy Efficient Frontier i) s LSl s M 0 3US) 35

el 3L wld wlaaladl W

s ol 3 USII o Wl Lo oytian 0585 (( Hstedl) Uadk ) S5l jae OF s COLS 2 b o)

o) U ol Lol

Com s Rnadne (LT plasz) o 6l o) cgm B o (ol (3 ellanl (g5 J0AL 23 5adl OST13),

A L S

6= (2011 - 104 232l gL dasladill el Sgaal) cail) s Alsa) s all o 5l) 36l 10Y g e gt
140



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Stochastic Frontier Analysis ( SFA ) 33l ol Jigsall asell ddy bo: V3

A 30 omg (1977 ) ey Jdgly poiy 335 (3 1hall ods Coopog ((3badl Wbl Wi las Ll Oy o
LV 5 LS s LUl clicad) dapasdly 2280 5:LS) (St

o o zisadl ity Alpiall 2393 IS Wl of A Al 2l L) 2l ods 3eUS) i bn
it 52 a1 sl s gl A Y B gl Wls e B Bl Bamsl) oY1 Y sl Als OF Laslis

a3 LSl WSy 2Ty (i) el gl

Y Disturbance term Okl > as s S 2358 SFAL Slesall o (sladl A 2k b e s

4> o UsS Error Model Composed.s;» (s 7358 SFA ojis e Ploxe 18y el mjodl a
=5 Inefficiency 3Ll pis o ia ) Ballad) SULEV ds g ¢ Blell nndall myjsdl) i JSlpins o
Vil of Ohlasl ol ks s Mgy cdlizes 30 01U £5525 Asymmetric distribution [l pé by

Bl pn) ST Jheall (ol

SULAYY 3L pke aab o Mty 2l 065 0F S Vg U 2ol T 3 pie 0585 ladd) Vs 35

L Szl Tk e (aallad

z5e 555" Lovell and Ferrier (1990) s Jid b e el i) Ayl Al s slezeVLy

ey
LnYi =f (Xl) + &
............. (19) .
& = Vi - Ui i

O NIRRT Y3 X
Halfnormal b (iai s aay S pie 1> 2U; 20
Vi~ iid N(0 .87 ) 8,7 ooy 0 boss e sy qape sl ah) 1 1V

cov( V;.U; )=0 Saall Sola ol S2l) oLl

5= (2010 ¢ Apadlaly) ALl Claddll jaise (pana dadia 48 5 )£ laY) 5 Al 50U e A guadl il 5 oSU adaian uall e 2t
5 Ua (B3 all) Sl 5 e )31 3K Jam gl Aaals Afiny 3 ) ¢ gl all Aala@V1 5oL (bl il : il (i gy allis s 2
141



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

o o 055 €1 01 L g 2
o5 s i) 2l (38 US Gk e S e 8 Jlete pane sr g Bl S Sl pde e S o

(3943 3 LS it wie Sl 2oV S8 st il e Sl 2] LS

ol sllaly ool s i 62V sllam 1 j3lan iy ciglsdall clogall Say 2T oy

oy A s (3 Lies 0,8 InYG @ el Uas U s i alSCan by (SUH (ol Lat s )
oo 3 oo Lad) SFA 2i b |5 o aslisinal o s lly mlal) Cias el 3Ll pe i Jsm L 173Y)
SA el s Slsaall Uadd

3 8l pie bl puid L2V 30 (ML) Maximum  Likelihood 23Y) JLa=Y) j3Ge e 11
OLS sl ol bl 2 b e 35S 5T oyl oYU a0

Sy Mot ld) el izt Alinad) Sl BT ) pad) (6 IS S 0 S Al by U

G Ol DU ey s fiasl oy ST oy U1 gt adl (aadadl ) 80l SO ads (S
REP VOV S COUWRE 9% JELUIPCT LT WA W R PEH S

055 &y I aglpnall slas Y1 3 oo (gl (SE Y ol Bgmn 18 Y Lgzdln SOV Slsddl g
o1 gomin Al ol ek il L Aejpe 0555 0T o 3 ST e 32U slam Y OF Cp (3 clonnbs Wnjss 205
A1

33Lans) akad sl als 2315 OF ot LS s e Bdlaie Ol ol S g ST Q) LY Su sy
21055 0t o (IS Wl e 358 by e 20 o (il

.Homogeneous of degree one ==l el 3 LoV aoydll o dilonzs 3> @

Monotonicity. <M=l jeuls Ol =l 3 500z dls @

Greene W. H 2003 .Econometric Analysis FIFth ed; prentice Hall, USR NJ 07458 .P 503 !
naie JS0 (panll il Aulay) ge panaiil cin g (Y1 4 3all Ll ?
Apaal) Apaliiy) (el ae aavi] Aadle 4001 4 ) Lghliiia
gw@u@f«w@\o\mgwj‘&bu\WIA,\ne:\;)i|a,\s3

142



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Negative quasi-iJL. 5453 «.5 Jacobian matrix i, G520 axs CONCave s2is dis @

.definite
Bl Gy [ s IS A o ot spdll oda o0k
Sy GG e Lo el GG dm o 08 s e Slaglas IS Wls e S50 IS BeliST aas
S Bl O bl ks b 3 Sl ks g g ool sl s o2 (S o)

T3l paE by sdon ) (6390 B LS gk Bl Lo By iy oS5 IS 3 iS O T gns
e
Ci= (Y ;P; )+

&= V; +Uj;
o IIOHFIENEHCCH o

Ol ) GlaS ams 1Y
Ml e ameet Py
Sezal Lkl 1V

pdsy (Ml e 1 ST 8 sl (6T adll 3L Lok paie e ST ey el ai ST 2
() Bl eI 3 Sl pe S G e () dapasid) 3:LSU)

b i i 3:USd) e - 015 (Coss-sectional  data) i-o2) bl oLl e golad) aisy

ooV Jlasm V) 2i b sl Lies 302 OF 2 235 3l OUsSe apy IK8 5 € o) e slazeVL
sl

Distribution- free fiontier model DFA ! ayygd! z3503:130

BERGER (1993) 1 5 o el 5o ol IS0 50l on b (S5tn Spoms il sl o

gy k}\_:j\.v} cJ.;-\ cg)}.ﬂ\ s ij_ﬁ r\.l:';:_w‘ I o ﬂ.ﬁj c@\;.&:J\ a4 ij_f el ey @J\ ?\_“:}.EJ\ oLy

49 Ua ¢ s g e o atl) Mo S el KU Jsa Jasliadl o)yl dese 2!
143



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

& SAF 2a b o m3gadl M Cality A aedl W15 2358 Sliat oal o o) e il A el I Al
SAF bl dmjod) Ol e Cadol] G Balaie ULy plisii)

T ol o 3 gad s Wslas 0,85,y
ol 1 1 Q

JseV i K

bl sas L

AU b el 3l ]

Qit =F (Kit 9Lit ) Ut.Vt ............. (21)

Amultplicative inefficiency ) 3:USl jsaud Caclias falao JWL sag olond) Uakd Uy o5 Jas o

factor

D) bl Lo Lad a8l dal) dT sy

LnQu=LnF (Ki,Lii)) Ln U+ Ln V... (22)
SOe=ly (21 aa L adslall (3 2l AL 25Lin Lgze 05S5 &) nolial) OF aslall sl IS e rcang
ey SO Residuals i) i) vy Ln Up (oSay U iy ol e b iy Up el O g2 s )l
sUa Y1 OF ) pts & aezpdlly 1ST) o L U J il il e 5)ls sy ) Llais € 2 30 S0

il Las g 3R D Liamy Ly i 21520
A Akl Lo LS 2l S SN jsas oL jise (1) S iy Bkl Bl gl o) )l JosZ g
INEFEE; =Exp (Min (Ln Uy) -Ln Uj) ....... (23)

t iz sl S (L Uje) J s adl aadl 0 5ke Min (L Uy) of ) say 4,

8l s Slaiy) ¢ 3o sl due llall Alaa) Ay oS Ay latll &l il 8o lS 8 Aa ganll A0 el 2 5l 0 i) Al 5805 lanal) dese i) e
50-49 u= (2006823 1 22 20
144



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

in b ij- J.“Jb gy Y aile f: B AR orw ydlas Ldd L;.:« £,43 ple op dadall ;,.:.SLM‘Y\ W V_bT :):J
O oy ) ) OF a0 )l e 3 & 2B e W0 @) Sliogll o OF (% ) sl JWY)
3 Ol isgas bl sl 3 by ExU) O3] aadle ST LY sl o 1iby Sl 3 Lk Sus

izl
Nonparametric Model :ioladU CILY1 - gl ¢ 31

2L ol BT e Oy ol s (I sum] ag Bl a2l WLl e dedasdUl (LA o5
S Syl ol ZLVI r Gt il G e dslay ot (LA S g 2y0Y1 STl Al e
";S: (S g d’T Ji

U oy (B Tl ol 3yt Bl D A ol o il 522 ) G oy s’ L O LS
jT Y¥sles L;T bd) B das 344 &8 Cudl s A=l oez 398 o Ol i }i OValag sduie

.”inﬂ 3.>.-).U\ o Olelie

Gbaz agls) 3 3 el aelad aesl,y alsl e agladl a2 ) OF Cisad cabludl (pdy ) S e
REVEHUC Y HIP RN ISR Jy W EE NV SRR PN U DA NI
2 . £ . . .
e 33Y G i o Y el 53 e 4] Jposl) Osllas Gus s 0 0F V1
Dbl L Jgeosl il Pl s 0,55 of Vv
ga2 SIS of 3yl 0S5 of v
Gl 3yl o B3 Sl 0,55 of V0

LoV ol e Sl o SVlag sgdlly bl e sl So V)

Tl 8L (A o Al 01,553 Aoy LT ) SUL Calin UE plisiialy B gand) Olaalondd 2l 5:LST W8 ol Jo o Ao oy e !

.39 » (2008 cssndl

37&‘@?"‘;}"‘“" 2

145



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

Data Envelopment Analysis( DEA) <uld sk Julos 44 b (o

o IS ) e cptdie dmy Bl 8 LSU) i dupadl el plisinl 1957 FARELL )6 530
ole g oL W) iy b ag ol o Sy ol gasd 5L ) 224 skl 1972 o= Boles and Afriet
Data Envelopment _..i Charnes; Cooper and Rhodes .- 1505~ 1978

gl ol e Rkl lulll Glg ¢ o5l amgid Ly Analysis

Data Envelopment Analysis ol feacdl (ol s SULY skl Ll pllazs Ll
ae O LSy (Ul Gyl I 5l Jamiy o Sy (Ul Cadin LS llean sty (n Ay
o pemd cpaash sl I b Y O3 0T Y] Envelopment w25 Jo oS O3 e s S5
3N L) aad) at ) fowid Bl 3150 el e skl J1 Cm iV g a el Al g pndll e S
331 e sl bzl el e 1Y) gl dd IO e Gl Al LN SE] Sy e sike) B

1".&\4}}}\ 0l ladl
Wb cas gy ieadl ol Relative  Efficiency i) 3Ll o8 2l ods st o0 o
3 LS L3 g cly S LS sl | oy ly (0l ) Alilaze 3)lsn plosizdy (Slrpidl) Ablaze Slads

(Y Sl IS5l n 3R gyl il 0 g ST

Sl ) o gl s el o (oMl @ 20U 0985 O (S b Ol e i) sda S LS
Sl s i) e e Sl il e L] e OF (S b s SIS,
3eUST ST jans YN Ggtnn ki ZBY gk e 3T Bt

oo WSas il e fle ag ol dse 1y I e ISCin DEA asgie 339 (0390 3:UST) e

sl o f oldalad)

Bnadil) 5 2 g i1 el (5 A ol ol Alna ) Fd yaad) A yal ASLaally e sSal Claalall Apsel] 3eliSH (S ¢ agh ol oles Jali s
257-256 U= (42 saud) ¢ 2009- 1g «JsY) Aladl)
146



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

J5 Gk 31 4Y FULLFRONTIER 2l 23904 Z3bed) Lede sl O o8& dadnsdUl z3bd! of LS
fadlly Biad) dad)) Bl Lad S ) e IV ey (690 3 LST) e Alaulgy Sdaladl UL
Al 3l Al Ll W oy (sl (b gald

8 9390k 3 LS gme e (Aekddly 8yl i) o G ) SULEAN) LSTOT Lalasdl 3Ll o
SlgSI s L (A1) s 332 Y 1l Julse 550 VU Gam 3 4l e o8 e ) 13 e e 8l

T e R e

Slald) i ) Il e 5sdlly 20 d) ) a ) e s Lans DEA Cglol Cglad1 as
e il ot dn S Sl glly ) U] BaE Y gl ol 5 LS aLd) Lalal gl plasszal @ 3y ¢3:US)

A A Y s ) L CuE G ol e S et anlisial a gy opshl ¢ Okl )
RS Y Y WY S RSPV I R RVAC S C
g o Byl I ¢ L0

JaV6 caladll LYy el CILAY ay cmesast 1) 3iS) bl 208 Bl i 15 e o LS

o ) it W G ke LT (639081 3o LSU) gomin plisiialy m3sad) pui 8 Gros 113 Lo U] £let
i, =358 929 DEA e ol (S S5 salasdll G ally ccmtaaliad) e 5500 3eUS Olom 03y Gl (s
BLoJ colalall moa Bl () (9390l 3 LSl somin sl dip b oy g (OUL Saline o gl alas

(Y laLal) 1) e Benge o saalin IS5 UST) 550 Olak pads m3sad) s OF )

L~ & pid Ladaa) 3502 CSLA.JD’ CSLA:J\ J= @ e L;J\ Y1 o o uyﬂ«&‘ v A ek Sl

) sLasYl Bl dlauly V) Lk S M salall 3Ll BT ¢ ol sLas) G by cadadd a2l G b

il 3 LS s (3 Vlomnol Y1 dlstall ad) Wy DEA UL agled) o) 221 e 1S3 U

sk G B)lae e bl s 3 L)

147



@uéﬁj@)@\scuﬁ\dﬁﬁxm

SN Jiasl)

Gl Of e 2SI 3 5l e S5 AW Sl gl e @il dadall G ol (el OF Lasnl

Uty Bl 421 Jlamzel IOt o Y 3900 2Tt Sl iy Ml BV e 1S5S dedaedl)

LW A b S el o el laslal) o OB

Ly (A5 8eLiS) il il OF LS 2Ll Uldly o) Oltal e ey b1 22 1 jLas) OF ) 3LaY) s
o2l asdy W gty | Sl plhadll Ol 2y o3t bt S (55 315 pdad Ll ol pilly Sl L

Ul gl Wl diy by Sledall ad) ddy by VYl aoml

SAF 9 DEA u}l.wt B Z\J)ULL\ (3—3) ZJJ-U[.-

B IRTITRES I RE ] S O T TR WES,
L;‘JM HJ}LJ s“l” Y %’JL"T o
Central sl acp) Jlie ol e 36 Ol JatY iy e IS ks Je B gl @
tendency Best practice 2s¥! c1sY) ale lay Lo ol (ol
Slaml Joe deterministic saz oyl i J=us @

Sl gl jlzeVl 8 a2

Balaze 0585 OF 3l Y) &z il) ey

3 LS pe 378 i e SLoIY) iy

Vg ety Cilor e dly S el e ean
(ko) Ploze

G o) A 30k it (g

sl s el dpiodll m 3L pe g 35185

o Ll il 4

Soial) posidl ey Y@
3plie 055 Of aflam Yl ai il ey Y @
3 liSU) pke 378 i Ale LBV din Y @

G o) A 358 L ey Y@
J@\QSJMJLQW\ (V\PCAUALM& L4

ol a0 il Al @

73 ™ leg’a (bl Cales r\.ka.:.wb Zéb}x.m.“ Olralal) L) AR J\.}@L:J\ &9 o t\-\é o %;LP el

148

9 ¢ Gl ga e ¥ ga e il 0!




Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

gt 2 8l bl el dmgaad) I ol
ol Slglast wl gt (3 3 S ol Relell dmgil) aas
Lgwld 31,01 35UST £ 95 ko <Yl

IS 3 UisS” cipmnnd g agd $LsST U] 5L £35S Leul3 3Ll 5 Sl g5 it 3 JoV Gskadl fzez

Apalasl LS 5 U,V 3l
i Ay b gl L

ESPCIUO W g 1 g W N 0 g 22 G D P2 SR | W e R N B S B SN PR T

iedenY sl codan (LT ) U i 8l
Ol pradly Ol dydo (G

ZEY e o Wl e tomaidl dol gLl IS e Ol sy Sl i (3 ) ekl s
Byl Jous Bylaadd! 85Uy dikasal el J) Jgogll : sl

ALl olladl (3 e U A2 G oLl skl sda (3 Lede Juamill pSladl slas

taY) Balasl) (3 2Bl bl g Sk

149



Lo (3 5 2 yoaal) 36 liSH J n mualie G Joadl

& sl L 36l il Aalal) Tngiall 1(4-3) S

> Aol A Belisl) yuld sl Al (pa Clagd) La
l l selacl) £ o 1
LBy 3oLl Ll 36
Farrel 1975;Leibestein 1966 Farell 1957
v
v v
CL})S{\ 3elaS cadlsil) 3eleS
Berger and Mester1997 Berger and Mester1997 v

aaail) las 2

A 4 A 4

sl ) AR

L) sl

I
v v

saledl 3RI(DEA) Aaled) 3,k

Charnes;Cooper;Rhoeders197 Aigner and...1977

v
v v

DFA 1993 SFA 1977
Berger Lovell;Aigner; Schmid; VandenBroek
A\ 4
l l Glasdal) g @Al Asaal 3
Sealey and Lindley1977 Shermen and Gold1985 ” A4
l l Ao yal) &l 4
3580 Glas Ml past v Gy yall pass v
Lo DU Cligntl) apad v cilpa @l Jlgal v
350 e clas Gl il g Jalsdlll v/

Ay cabiaall Aliadal) 3elil-Ad ) g0 (A b 1 e dlaie YL Aaldl dlae) (e 1 yaadll
168 = 2010 —adhue (ubie la jh daala ool ) 5383 da g ol

150



Al Jaadl) DA

slas Lo OLasYU mestly sy 3pal) 2l 280 2 o U U 3e ST £ 5056 Loy LedS OasLiasiV ozl
il 5i2" O Lslasl Com L sy ke oa VL Ladl s antims Sy w3 33508 3150 Szl Jolk
e LSUl paghe B> 3 ol UL g 5 il sl e 2 s

3 LSl el o) 8eliSl plie s pusrnd () (salasy) ol Slygias e 3L JLldy ol ey
gl 3 LSS (6 2T plis J) BLOYL 0l dpnapnasidl 56y cisliald 2ASCA) 35Sl (s sl 3,50253Y)
Mapdy WS 8sLiSy (lgry Lagd 5:iST) pplin 5)lin s

M veys V) celsWg adolilly 2 YIS sl 23 (6 F 23lasl Slodlaas o 31 llaas ity LS
w3l (3 e ooy ol e ) (e3laBV) dydie mllaas (ST g 11

3 Jedlly Tl o e 1ol 6 V) Bl Sl sl (3 s ad il bl 3 5:LS) pggin Cali Yy
Ml i (W) Sl (3 Ls ol (3 5:LST ol e MW g 5 ST il 5lsedd a1 5z

1o sl B aball SeLSU gmalys (3 OslaBYl sl s
i) eUiSUly 2 3eUSU) alias ny &S IS 36USS 3y gl sl LS

CL:.:}“ 9 cC)\)L«.’&‘.wY\ s .J\,"w\; L} Z\_J\., uf L;Lj (bl = L} c,w):j\ S CZ.J é.&\j v-’s;\ Q\))Jj 5;\.&5

Ayl 52 Bols SAbLadl (3 sl g ol OF o clomnll (3 sl 3L Cpm Lo o 1Bl b 8eLiST

Slsro el asly dydmily C},_J\} sadly e Wlg ¢ bVl Slaw sl SU e Sl blis dal Ml iy

WY Wik &y Wy idad) Aol e 28 bl S LS 8 B o b pal e &l ol o8l s 3

Wl Call aol ) Sl e I8 Qg cSgel) Bl a2 ojle) S8 Log Bltits olisl S U S ablally
A paal) 5 Sl Uy aulps e

heeS Lalad (I e 88 asat alisizad S e U3y ¢ adall B LE) wlalll (il o 3

V)" gl Akl slie alan W el () ot ) ) B ol (B3 ) 2

S5 o ¥y el o5V Al j8y Bhes §p0 Laid awt LT LS Ol sl oMl aal JL8 e Ol
e iSU sl il b

o Lolol ez Badan Il ) Uaygay s g cidpald) 31 ) 20830 G Jlamzal U] ool Lo Liag
Usho jzas ally il SUL A8 bl (3 alzally calasd) (55015 ¢ bl sLas¥l Ol pliszaly ALY |4
AL CILYL g8 e 13 s



&)l Jas]

hiall Qs delisl] ol
Ol siggbill flill plisionly
W




13 oY) @l 3T ) Badea) 2081 Gl (1S UL Callie I gl aliszl ¢ 0l

AWy il 4y all Do) 3elas™ L) asdad) ol ) g Ml
Do Akl ol LSS o

LBz o gl g 35S0 Slslasl wad -

Nt Jlarzal et ¥ ) 5 854801 8 SsladV) L —

35S0 g olalas¥l e S das U lslas) ud -

Bl 2 Sstmn Jo 358500 18 lslasV) 2l ol wad —

P ol g il SUL LE Ol el 1A JsW) e bl (3 Lot 2Ll i) ] Jsodl) Gk
A3 el e o ailal) UL WUE 2308 by w5 2 a1l E Ll dll wlprd Slas] o,n L

. Ayl



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Adkialt UL oo Ay o: J9Y1 Coadl

Sl k) LA aglay ety a5 oS CILY aT el Sl and) 5L s siay WY
BLo) (sl s psging sLad Gl Emedl s 3 L) cadad a2l (3 sl C L e e &))" DEA
clania) SV coshe Y i @ Al 250 g1l )

Data Envelopment Analysis (DEA) cuULJl Cikie Jodow gl psgdag alas 1 JaY1 kel

Sl 2 Aegaty OMts Aosast (1) bl ddond 2kl A2 ) pusnas BT ga isladl UL W gl 0]
ol dd Jadll sV e cly 23y BluaY) laze Decision Making Units (DMUS) 41s) <las-)

o Jggr OLS IS ple iy o2 s DMU )30 3L gy Elis” o3 1L 3Ll DEA Gl o
BS L Bl Y (Ol pLudl clgil) : e OF S gt JLB 3 0elsl o S Oz ) bl Jsd
A e igme 2oy DMU JS7 el O by qaly SLAN B By psgdad £1.. colaald) (obizanll (ols2)
.1¢)|)|sz\ ST 3 aglsY)

i.$,,Y) Carmegie Mellon ixl~ 3 Edwardo Rhodes o}, sl LI & RSN RV HRNREST Y-
3gedl) SLBY OO s Ao ezt olol Ul ISl (3 pockes ol e Lo 087 s llc COOpeT jsmdgl 12l o2
ool il 3 LSl i (3 Jreny Sl sy 1 sl Oy Ll Bl SBUL (3 Lslys el (0Ll
P aSall sl o Cdadly clyjland e Slashs 395 09l Sl sl e Ao gay Ol e Begat faiS 2l
PCCR g3pes dm Lod o bk el 3 ny Sl

Tisedl te3ka: Jg¥ ¢
tke e 3 UL Calre LE sl sazmy
28 055 13 3 samy ' OF Lo au gl Pareto Optimality s el 6y a4 25lasV) 2 ki) -
Bl ot 1SS Sl il o 1S ki ) Y AW Sl e e ol ol g csllanal 13] oS

: 3w<,d\ 3AE 13 guyly 3sLSTWL a oY Sus o) 05Ty 1 2T 5 (s (3 8505 Ol

'w. w. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, pend e, Springer Science + Business
Media, USA. 2007. p. 22.

1Charnes, A., Cooper, W.W. and Rhodes, E. “Measuring the Efficiency of Decision-making Units.”
European Journal of Operations Research, 2, No. 6 (1978), 429-444.

i) e liall o Bl i 1Y) s sl Ausnil 3olSH (bl 3 Bl Galie Jilas sl Aot ;uadl) ) peaie & 3
3160 (2004 L=t 2- 16 & & oY) o slal 3 pans lal) daals Alsa)is yrad) G sall ASLeall b ES0l cilaiiall

154



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

e () 3 3 sty o 32l 0T 4 s (sl | 21957 ols 3 Farrell Jy,b axoy il 3Ll Caypms —
P §sally g wgsell Ml g aast 1) Tgjell Wl il g et Juas Sl2L

Efficiency =-A—v- (1)
Z ViX ij
i=1
i=1,23,..m F=123,..1

NSRS FC RN ¢

AEEENNIB N ESUERCED, €
I el el O U
B CRWUNPISEUNINE "4

skl e Ol 6T V] @l GBI L Cshaly sl adaal o IS L1 s Farrell Jo)b aulys s
o iesat we aolan SUL Cikee JE sl aen Ly (o dly g oy ek dadl) 3 s o)
oMl e A ety ol sl
(6390 sl Ly 25 ) Sl e 5o IV e 2l 3 LS DLt sladl) UL L Oglol oo
@35t gl e a5 ) ol e G colalald 1S3 sl 1)) Performance  frontier <153
3348 58 (3 gl Jo i Y (G Olgd) A Lty (B2 2lsls BN e s ke (3 5:LSUL Frontier

Y1 et JL2 o Under-performance s13¥) Cinis 2o dodonts (6390 somill wgong (S ey SIS
Performance (s>9 3 s>l e a5 V) %0 100 {4 BeliS” fas ¥ glly Slisgll pn Sty n by (S
e g alamdt ) poVl abess e el Ldll Job IS e Y1 Sl e Sy S8 US” s A3y (frontier
sl Jadl) 1Y)

aaseis Optimal L) el oty gi) el J2f (gl gl e a3 olaglt of ) 3Lay) jady
LU s Yy 3yl s Bkend adadll LUV oS (o39d ) sl e ais gl gl OB ¢ g o a3
Al g )

" Farrell, M.J. “The Measurement of Productive Efficiency.” Journal of the Royal Statistical Society,
Series A, 120, No. 3 (1957) 253-290

155



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

@ 0555 aglaY) LSl s Slgl) 098 Ul 3a SULL rgladl Jebod) ool sl Y1 s e (e Ul
.1351@ Sl Ledlas ) SUL LS o adey 33400 18 4)5Y) Sligl) (Lidas)y Gskasy 2adld

DEA) sl alusuin) bops @ gl ¢ 4

P o 53S0 Sl iy iU Golarl) 2L Aadly bt @ Lol o U 30U @5 Ao sl
P or Renlel 5 dge by
o et ol Lgiy Led agland) Sl aissez Laid OF 5L LU ades e g alled) clasgl) jlaxi-1
e s ) S0l O Lali s ol 5 el Lo dansl)l 2 Slawwgll (0 desa o dlgny Lo daid) 4
b5l B pae Bl (3 55 Y e ey (il ey @3l el Uy clebled (SE il g Dyys JU
ales OF (g i of colommill g obeal) g s Ll 831 355 (sl bl g bl oy alad) 33U1-2
LNl pliEY s 06 OF (g Sl sl L) O (s (S 5 (ol i) @ 8315 ) oY) Bl
Aoy 2B 3oy S Sl 2y oMe e Of 2 -3
5Ll (3 355k aaad) oliad) Gunsy £ OF g ol -4
ST ol bl BY el sad) 5. pilg of Cg fas™5
(ooeeenn Al saec Bi 18 ) Sl sl o Sl law WA Sy e O (9,00 o d =6
Bas delgs s sy degdll gl s e BT il sie 0, 0 (G 1 i) ot i) B3 =7
Dl il (3 Oldgl) s 3531 ad
o Jol 05 of g adels T ISy ol el el S Sl (Darrat;2002 ) 2y JoY) sus il
358801 e Sligl) 5 35S Sl Appad) 568 23sed) did Y R SR L ROIESE U RO BT

Bsaadl 3 Sl sl o Sl Oy ol a ST ) e 06 OF 2 AW B )

SS>3 (I+O) ......................... (3).
SS:( SN B o) DMU..c O ov=ullsue Lo slsue @ e

Ao UL gl o) ogbad szl aulid) el JU 3 o b Slslas¥) pad Lgseaie mSH de s ) gea gy |
10 Lo 201 Tssnn dnals 524 5,5 Y=ty al) Slolasyl alls

? Zeen Okacha and Abdelkarim mensouri Measuring the Relative Efficiency Of Algerian Banks By
AMulti-Criteria Non-Parametric Technique; Data Envelopment Analysis DEA) p 10-9

Ol 5o g &5 ey S 5 Ayl gl A 5 i) i (s il e 35S ) oS0 J s b i) )yl e 3
130= (2008 A saudlc 33 2 a3 & oY) 5 Abai@yl ¢ jall de llall Aaa ) -@ﬁlﬂ\

156



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

(DEA) i jailas :&dudl ¢ 4

G Ll Sy ey 6 W) s sgad (s JIoo W1 83873 Jolbl bl d SUL skl L OF e 21 e
olaely ol xlly M ull luls &) i) gdaadl oLLad) jt 4u~\_:3.5\ & s | Syomg pde oIl G ERNY] R

.Deterministic >4 sl

1

(BBL Slig) 3L SV 2By Sl o b

pesdh OV Ll e debes Of (Sa (35S oligll atlas 2 L

aelsl cpn AN dslis liomy o By S e OF S S

el 6 g Leg sl oS o ddl ol ml) e BLoY) [l ga Lo LasW s 33 OF ol 018713
IRCANEINEINE PRI SERU JE PRI

Lede 1Y) e SUL sy LS aels OF S 3 a5Y1 4kl 2052 Fried and Lovell (1994 s,

3 Sl el Slbos 3 WiLa sha 1 s e e 0 UGN ol L Ly

3 LS sl 6lal ige §y00 (3 By ISTslol ol e o Ss

e e 85487 1 Sl mog W IV e Sl e By IS ST (et e 2E e sl
AV

phe jalas Bme e doloy L Mg 338010 Sl gl e 2idss of 30y LiSTh 2] Sy 15785l ranns
R P R T RCIREN RN

LBlles (e L) Bl W) olassll (Ss g Peer umits § bk Sliss s,

Best practice s\> Lzl s ol Js S5,

LSl ons Sl plasl palas @ oay 208 DB o aSd e 5,08 4

et o D) mood el 3y oy s 8302 5 Bgan 8 oy 3t dl) B 1 013
i gogn 4SS DEA Colud §d) 2ol sda 0F 2LaVy (s 2ol Sumgll (ks S i) Adas o
%5 51 18 iyl o pgllal) el iy i (3 Rl

OF o Sa NI 23U (3 JUH oo LS bl s c Lok 8831 T dhensid) SUL ¢ g0 il oy oo
oS8 3l Sl plly Sl sy e DEA sl ciegs o 20570585 0f (86 ol milly o3l
Slodst a5 gl Slimgl) 5eUST o Lwlin Jebodll Vi o ot U1 oY1 2l o8 Slioy, Lgie e
bl dd oty Olon 2 a5 gl e S Slatd) Slitomg JU L o Lol ez

(2008-2335¢ 33 jad) e ALl aals Alaa) ¢ slall udna 5 s an L8l Aty oS0 iyl o il 6S Julaielind) wal o)t

140= ( 2012-11 22=1) Gaalull Z\ju) 400 jall cbadiall gzj all claadl) 3o wl_és:,.:.)é g VENEPERI

157

42 =
2



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Loy U L) K g 598 o ¥ o SIS T sy Al a0 Al Sai B (A Y @
LA Al iy G Gl el 3 B ST e 1y ol 5l

Olgll ] i spad L35 ((Benchmark) ies b ,i) dbvy w S DEA Gl Caiay, @
adaze Wl 2 g oM e slaze WU Gl 8 il ddlly Bkl

alze SULY Gaglar Ol OF clI3g 3ue 353 o 3l SULL ighadl Lloal) sl 230l OB (64 20U
F et oo eVl o sl OF (gt g dlencll (20 i) e site bl e psk T ks s (6T J2s

UL sk L olays

eV s dl OF Ul oy coNSCEN o ) s Jeboil] 293 3151 O g Jad ) atlad ki Jels
Doyl eda o aY e b Ledy cpdsed) Mia plisnal A Likis 3pdl) ods

Tno Ao ol Bl Y1 aflad) Lol ddas OB ¢ aae Y Ol bl UL LUZ 0T @
S Ol e sy [l 22, e WLl e 2ol UL gl o alid) 22l 0T e @
.QW\W@JQ:,UOM\{MW@W\wa&wopw\WM
by o ST ek g p WY i) Bl okoel) 2ild) Sl e e @ ST s 0SS 5 @
Bkl (3 534S pby LoV Ayl (3 854S 8am gl 05ST OF ) ashedl SUL WE (o350 OF (S i
fls 3l ki (39 Dbaall Sl Claee (3 Jres Sl g sis (05 Sl 0L JU e e (i)
Sl @iy ad) Sl 3:US B3 Conary (29,0 ellacly wilsgl Jod Joa i) 2dnall Sl
Ay O (3 el 3t Mg amr oY) 3sLiS) ol Comnzy GUAST cdlg OT 3
2 Wy Al oW (ULl skt o mdd Sty o5 OF J) ol it & o
o) LIS Ll iy JUH) g Lalie UL pskes L2 3 0100 adlamY) ygall pud S5y @
o bl ag OF Sl o F ey QNI 3L 3 JUH pa Ledite 3gadl 3 Jlgie Lo aie dlaa
UL 3 alzad) 5 S) 2 o gl UL
S e S IV e cd 68 pay Sy o Sty IS0 L] ol o 3 00T laslell @
@ o olged Sl bl gl e3ed pl ¥ igled) SULY L 0L WLy 2l 3 olisgh S
angn s S8 rdgf pddy ¥ UL sk A€ O (sl 2N ol alanlsy o Sd) WY1 gme UL alede
) aoge Agtagll Alekod) Bllas ol et 324
o Jsadl 1 8 0f (S5 UL s B2 0 (Lliam] oy 342 oshal UL Gigs Sl 0f L6 @
crod il ol L gl 3l bl (3 VAL @ F L 13 U e e ol sllasY dles sl
sl ol IS8 s s Sisa 555 01 S e gly Outlier 3k sl s O Sl
350y (35 AV Sy (3l palall ey iy 3l Sl Leiad gl 3:LSY Ol e Uisy Frontier
hm SUL gl LU Ol STy ¢ a8l clalalt ads ST e Ll 1) i) e 3 Uad) pae

158



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

el Sl gl sl e e ol (6l e lby ¢ (52 Y1 i gl aall O30l Lgluws Uy coligll oda
REs W CM».; Ls

om B S Y al JWL bl dae o elal L Al 3L gy sk UL gusks S 0T @
oty () UL Gyskes LE 0L (52l iU e deglas b LdW clsY) (3 B al OF oy e wlal)s
Gyl o JadVl sl ae clalal) a5l 2487 e W OF S Y Lo 1gs o Lo Bt 0 litalins
ol ged) e ol gl

L) o 31 of $ls i) g Slomelly VAl G g 8108 83020 desl Aeend) 3:USU O35 0) @
UL sk ot nSTYLE 3y i gl sie 3305 OY 3Ll oy lowgn mis 1) (352 g
o b Sl s Ml i) dddl il s BB LIS Gl WS Lege sV (3 culize <S5 slgY
Ogs Byl (3 ¥y Sl e 5345 0B (651 amb e Ada] LS Slonys e OF (Sl
OF Sl o 8 sl s OF (1 a3 mmpg ¢ ogill (3 8:ST) Ol 8345 U] (35 Slimgll s 8305
oy (Ol Jete s Wb A Y @l modll # )i wy Sl L 055

Mgl dols Bz g gl 3o L) (3 5 8131 dy SUL Guglas JAE OB 35l ods e o) e

IS8 Y Sl ool o Jgde skl SUL Gashas S plaserd sy iy (ol Joe Sladsd) 2l
o) 3 S )lie 08 Ol s lalisral ool el olol Liadl e Ggisl algle s wlelladl)

fsb Lo DL gshes JE skl atlas (ol asils S s Lt

CH P (SR PN [V N WA DO R VR P
bl Olsgl e Sole Taul ud @
3 LSl S grans cejj LU 5)16l) ol gtens c’) lagd) pad e sl @

o pe S 5 530

"l ol UL L2 Calal Gales s a1 om0 g 353 1 (3 ells,

(Besilonzn Slmg) igms e o 055 Ol s gy il @
i laze bl Sls 0I5715) Loguas aally 28T b JSTew 3 ey B oLl o @
é%y‘&wiﬁj%x)wa@ OloyLll Liadl g Y ciilles oy Tnnd gkl s il @
Ao 4 Alam Y il Lo alae Y Al UL ol LiZ @

By S Ly sl Olitinnlly o)l llIS adlisll limgll lame OF Liade 13] 2ol 300 pls dea bl aay

Tl L) (@l ol dmalor 0183 amg bl ) SULY Calie LUE plasssaly 23gned) Slasbonl) 2l 3:LST) W5 bl Jo o Flo o e !
.55 = (2008 cassni

159



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

DEA 75350 plisua) @Yl 1 S Cllaodl

J e — sV s oS alasa¥I O Y] (01978 ale 3 V) Gy 4 UL e ol of N

LT Y] o s Sl o e i | Ul @ 50 8, el o e Tlor gy — e lally CipsnlS™)

@ s SUL Gilae b alal s gl bl able spus 3 L olall plladll St 3 s 0555 5SS
C bl Calre WE gl Wik s Suss & ol 2y ) ok Ly o) e e

RSN BRI e ol adaid) A ol Y ol glad (3 SUL Cadee LS skl gadar (3wl ST
iz3sedl Wa plisuan] oV o 2Y (20 hle (35, ol pladll (3 ahodss e aomd 5dadll ooy

Sl el olahll (g (UL Cidae L Ol b e a5 plad ol say edad) Jlms B -1
Tomkins and « Seigel etal Ruggiero and Vitaliano « Chakraborty et al: e~Ui eus
pLadly o) (3 fadal el i) 3 iST o3 pn it L) S DLyl sl o2 39 « Bessent et al « Green

R PAEY

Garcia Sola and Prior :Leal s colisanl) 5l ol agadl olahlll a w0 ey ol Gl Jlons 2
sla 3 0g-U Log w3y . Hollingswoth  Parkin and « Bahormoz (Al- Shammari . et al

cobizand) ods (3 Eed) 3o LS pie wBlie L (3 i S s ) oL

sbsl slamd andY Tl $lisy SULY il JbE Csbal goed ot U ploss) e Sgmnat a3 Sl Jlomadt Lol
Golany and Storbeck Athanassopoulos and Giokas —:03,b e cwss wlalll ooy
. saly el ¢ al-Faraj et Al Drake and Howcroft:c Thanassoulis

Hollas et al jual: e ailse oV 3 i)Y lasgll 5sUS” L) ol anas 2l bl Sl
iy e il Wg (Husain et al odwigdt Noulas  et. al poldt c Ui oLy
Lewin et al oSldly (Athanassopoulos et al

! Charnes, A., Cooper, W., Lewin, A. and Seiford, L. (eds). Data Envelopment Analysis-theory,
Methodology and Applications. Boston: Kluwer Academic Publishers, 1994.

160



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Sl e o gkl 3l eal: I ol

oo el Lshat e of sy dbes BLo| i Lgae 1S CCR oW1 z35adl e 23U s e
& Lugele 55371 a2 01y (CCR). (BCC) Loy <ULl Cilin LUZ Ol 3sd oal —jlab— 705 Jglonins
Aalad) d))ul

DoV oy ol Sl pr 25Uy el Lol opr Ja¥1 361 ol 550 Ol Ol b llas oy Tesy
Y amdl ol oladl W sy (Input-Oriented Measures) i) 4y olb ol a5l

(Output-Oriented Measures )

(Input-Oriented Measures) o'4su! 4o g <15 Ol ol Yol
Al e Se bl U] S8l g e Jadd o el ga LA S Slisg Gs OF angdl s oy
el U Sl Slges s BT s
(Output-Oriented Measures ) ! 5¥ 4xgdl OI3 O Sgall 16
Mgzl Slgiems Jb & Sl il Slisins oelaad a1 S Slimy Gus 056 O Y1 amsilly daiy
LU el

(CRS) / (CCR) il gl Slslasdl z3g05 1 JgY ¢ 4l

ilé oy Bl i Constant Return to Scale ( CRS) Y e Ul ol e mhgedl stz
Gy b e U (Syiemn ke Jazzd BT sy BeliST ol SN AN ST Sl OF (ol (oSl 390 e oo

! Ol el Olgtas (3 ) i a5l ade Cof e Ly VAl Wlasg 3 el g

Bl 3 S LT (stn (3 ol L |2 Sl i 0555 Lois Jah 2e5Dle Beoldh) o el
Lapdy higed) 358 Rald) pd BSUUS sl Y1 odn 322 e gl ik @Hlsall o S Ay
1978 Charnes-Cooper- Rhodes (CCR) .+ S anz5 o6 sl wlel) 23500l CCR 358 yom
Dt o 2l o 3 WSS g o) S ikt 2o ) s S 0T V) ¢ (B 8) 2S5
352l B et e LS Coompsly (ol Al a2 Bk oLl Blglus 3k e bl s BELs ale]
Pl et s b sy Sy

1502 ¢ Gl g e ¢ il dall i) 8 dacall ClLaddll 8o lS Gl Gy 8 e sen desa !
L so sl o slall o jall of Alaa ) B0 gl A yall ASLaally Aa Sl Cilaalall Ansil) 5 USH uld agh L;L.mw;x[;m&uwz
261 U= (R sxadl 2009-1 JsY) Alaall il 5

161



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

CCR  bged i) daal
Max 0n=21s'=1 UrYrn

S.C
m _ .
i=1 U Xin =1 =, ... .om ... 4
S m
r=1Ur Yrj < Zi:1 v, Xij r=1, ... s
Uy, v; 20 1, .., n

> e sumy SO (Primal Model) 3L z3sedl > ot QLA S Slimy 3:US™ e Jgadl o2 Sy
(Dual Model ) LUl 735 g 25l dnpall izl (Ko ) e Jgamd) 31 <3400 L,
AU el e el S

Min 0
T
S.C.
2}1=1 A]x,] <0 Xin Ii= 12,..., @)
................... (5)
2}21 Ajyr,- = Ve r=12... s; )
}']20 j= 1’2,“',11; ©

V5 U A e S el ogn &t DEA Gl (3 ven d 93 Sl el (ol
T 553 o G e das AL bn ook

(M) BeliS o3 sl gl ot o3 (sl ol T (62 Y1 limgl) oot il e 1) () 0585 0 -1
() BeliS” o3 31 gl ol 2 03 (ol ol ST (Y1 Sl gl ol sl e W1 3 068G 0F -2

(0100 3545 iy renad) 53801 18 Sl Sl st o Bl (3 Ogyall bl 5 2 o A s =3

! . Zeen Okacha and Abdelkarim mensouri Measuring the Relative Efficiency Of Algerian Banks By AMulti-
Criteria Non-Parametric Technique p11

162



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

b 35S 3 b e BLI| bl CCR g3gas 3545 moas 0 30487 8 40 3L S0y Sy
LS orpidl sl Bl n Loy eVl (2 (e e S (o Vl) el am gl Sl
OLS elgar 334801 39kl o wgn o 35401 b Slimgll (ot iz Sy colom il (53L))

2 e gl

Yl oW el CCRC 2358 0wz gl el

Gl el CCR 346 (1-4y (e

.
|

b ¢
Source: William W. Cooper. Lanwrence M. Seiford, Joe
Zhu, Handbook on Dara Envelopment Analyvsis, Kluwer
Academic Publishers, Boston, USA, 2004p. 16.

.,\;.gj ( P1,P2, P3,P4,P5) DMUS QU}-} 5 LgJJ A.:T upj.b CCR CJ}«».J &.\.U 4.>-j:J\ M
iy 33 pé el Sl L La 3545 P sl O il jglas odlel ISl 3 ST il Lkt
o A i e B T gy Y olmill o2 1 LET Y1 (gt X sl ol e Uleaza

P) amgli s s gl 24800 ol aidsnny oSS ol il

i S lad we @)l 5L pke 2 e Py, P3iPysPs sl e Llad) oy Loyt glasdl ym

554501 5 l)

163



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

v

e P3

s P5
Pl

L)

Gl gl i jall

ekt dny (PP, P3iPyPsy) DMUs olisy 5 St 06 oY1 aomgil) ity 81 ST
o Leorls] 830dpe 35T b ol Bk Loz 35487 P 5ol OF el i o3l SCall (3 LS jolss il
S ) e ) ks o B3l T s smge X odsadd 02 ) Lagas gl 2 Y ol
ety ) jladly 3581 e B o Lol ) platdl jmge 354801 Samgll s s gl Al ol ) B3l
3 LSl pde s 35501 Bl

O Ul 3 b (gylas Olr prally O Sl e 8sLSI) Ol e o O JI 8)LaY1 jioniy
! Olslad)

e i M LT gm0 Jond Sl IS705S5 Y Lois DEA 2354 (3 ( CRS) 422 pldseas! O
B 35wy B b psiy 3 LS 8 (3 ool SToc 2l Ty Jeailly demdd 3 LiSUL 20 3:USU) g0 Lol
Aol ods 2wy 3elS) s () Vgog Mot e a7 15 o gl 33SY1 8 Olomgll ledss a7 o ane Lile
Variable Return to Scale (VRS) cload) a5 Jo ) Wl 0l

164



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

BCC) | (VRS) § el qomod) Olsliaidl z3 g0 1 U1 ¢ 41

73 oF el s kit 19844 Cooper-Charenes-Banker (BCC) o+ S 735l s 55
Lie 0985 O S LA 3L iy akazdl olleadl OF f (VRS 30l okt 2l 2053 o o3lzul 3 CRS
ailize o 230 ol e o WS Sy
o el sl Alaz g LA S ol et 8eLiSUly Bl 3 LS 3 Sl e (pegy 3l s ez
CCB 35 a2 5 &) Rl ded) 5S> Loy 3L oy
Ay sy A1 A Bl 3L 2 Jiles 3 BOC g35f U] COR gt oo i

G.':,Q:.U dwoly 1 daal)
Min, z,
s.C.
Yj=14jXijo < 20 x50 =12, m
S A0 < Yoo N Te—— (6)
4;=0 J=12... m
Z}l=1/1]' =1

o 4l VRS #2356 :(3-4) 2l

yaf x
Source: W, W, Cooper, L. ML Seiford, K. Tone, Introducton To Daia Envelopment
Analysis And Irs Uses, Springer Seience + Business Media, USA, 2006, p. 9,

165



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

S Y e el X ald Jlemsals Vg 5 Yy sl @i LA S Sy e Besest IS 12
5:LiS b3 3,2 Y1 ods uw o G-F-E -B wiasgll o 580 5560 500dt 5 0y /X 5 Vo /X0 sl o
o Bl 5y Y ods 3:UiS” Ol oy Al B plisiaad Y Gl D-C-A Ll x,)Gl alels 2
Of s 5 <075 il 0485 OE gl e 0A pladd dad gl e A a3 nd 0TS (3301 5
3l 3 LS et g B o 1Sy e bl L) 095 90 25 sy Bl 2 e iy O LeSs odn )
D ,C

(el An gilly (g ghall) Al :(4-4)J2l

Gy s

/

s.r

0 Xy

Sl gl ela g Xy 5 Xy okl Jlenzaly 5 Vg ol s LA S Sy e Begaz S e
a6 e I BUA DL 8l Al ae ] 3S ol olisy g dy C o il gt plaszaly 33550
b o Bam gl sds bliul psss @ 53S0 aamgd) L Tl e plad oy 855 W1 adn 3T Ol 02 5 03347
Aol BLA Gl 3:LSY nd ¢ (o35 gl e 3545800y 31 e 384801 18 Bl Oy (o390t

S o ow B SY) gl o el dor gl 39 o peall ax gl 13 bt OF oSt g
Tl o Wl i o)) i Wil b e e (STgc zlofl e Wl

Lo Comadl lin (3 g S Vs UL Calie S Coglal (3 Ll U (g 1 3L dia of 4l sLayl juds

Sy B 35S o JesVly oY) Y Ol aett Ul Addiitive Model  resd) 735!
el sl ol b sl 324 )4

166



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

dlaxy) dwhyd) : Jul Eoewd)

soall el Ll e il L) talily aadle Y i) Saal) 3l 3.LST) L) UL 5 shes T35k a3
Al Sladk bos Slas| e I e M3y gl (el pladll Sl al e

Z3sed) B dodsuiaalt gt e 1 oY1 Al

F 8 24 gyl il 0588 5 i) o) ogadly (il plad ga anhll oda (3 ey lll mast) O]
el s apsell U U} BLAYL (ZAWYD) gl 355 or el Jpad) £ Glly— SULI il oL s L
2 2008 11 2003 2w pn sazell 3280 ISt Slsi (0) a5l uxf 3y 378 SISy Rygiw ULy pldszal & 43,

rb b LSl ods L) o 3smy

G hsladl ool O 3] aole b ey 1) o Sl ZeZ Y gl cipadl Jolh (3 (30l pladll 255 @
sVl caibnall 2lle Sg Jomes lpladl oda oal s 3 Y) lsnd) PO b a8 gl S gl
Lid) dw e e —dp ) o) ool L) ot gl =il Jgs Jsos mon palis @y o)) LU e
led) A O gl

Loy cins 1 8 Lo ) Bl ol oW e OLS oy iyl (3 Lt 68 glly (W) 2031 gl @
376 s o et W o3yl ges ) BLo] Yl de b 3 a2 Lod (UL et Sy il awy
Al 3 a7 a 2008 dis w58 sy (e 1Y) L L

L5 (RSl gl degasty cpddid) Syl degart) crmoe () Al e s @ T O ) 3Ly 04y
3 2 lond) Ls i Sy cp i) Syl 18 005 ) S5 o eyl Dy Ll 30 At gl %Y
L Sshd) SUL) LS 348

SNy sy Sl ey daasdll Sodl e (S sl @ Olprd) dnb Eo e Rl A BLus) Olealy
el sda b e el Slaad) dab

JlesV) Sleasids (s e il SULY (oSl apd) )l o) dd ) alall e DISRN DLy g Bl G Ol £k !
WWW.zawya.com... <Ll

DEA (i Ja g i e il i)y 3l G (e Al 0555 O cang 1N Cilas 2

167



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl
ajseys gudl slerl 1 (1-4yJsud
i Ll ol ) A oW Ll 50 A
Wu‘ Wu\
1997 1 ey b ol el ABD »1985 Gl Lol el ADB
- Y byl el EMA 1977 NERURCHRN EIB
) <Ly i <Ly
- i3, el SHRB 1979 IV gl el FGB
1982 Oy b e QTR - bl oLyl UNB
21990 | Lot Sy ek | QRI a3 »1963 bl B wf Sy NABB
1987 e RJH ipgedl | 21979 igll oLy DOB s
- elad) ol SHB el - @l Jalh el AHSB
21977 ezl Ly FIB s 1980 @ bl ) ANB | 224
1978 PN RNt JOR 03,31 - Rt RYB
1977 35 gl KFH eS| 21953 Sl byt Sl NCB
L;A):MJ\

Ha) s e sbaeVL @ U slae] e Jgud

OhleYh closl G Lsgnndl Gl (Y1 8y Gy e Jgs 3 Acien AT Ely 12 sl J9ddl cpeias

el Sl e ¢ ey D O sl el Hsn 6 5ag sue (ST e
Can O3 csgandl b o) (o S el a Jgs T o Aejes Sy 12 Lasad 2SSl U

02,31y joan Wl By cpmdl o JS73 008 ¢ 4 sy ol n s ST (opd Ll LY i) ) 3 LS
Ags S e oy iy ot B B pmally Sl

168



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Al pldl O e 1 S Gl

Sl pelly SNl Lty o SULA gl ol 2l 2881 2 (3 Ol pilly Nl Lo dny
B Jgy plasiraly prodd 2l Lags ol Gl

Tibnte pd Ll Ol O ) BL| dsdmte Sl 2 o B3date SO psiy i) OF o Lo L)
b 3l 52wy Slaldll e S alall amgdl 0T Y] Alge o Sl pilly Ml G Blas OB A By
bl fn sl bl b o bt ST g 2 AR b o 4 e U cidall 3eLST1 WL abL )

o doll e SUL Bl s (3 858 At arl Lol s e 2 Sl Ol s (6T ol | is g
N bal) Glidie e 3 LS JE (3 5Las¥l & UL 365 358 oy comnlidl gl sl SISy Lo
1Y Sl pilly ¥l wad S ab gl g oy S pal) lieg

Input cy=uddl -1

@ xid) JUI g gl JW ) aas gl

AT A e e wsll JeoV) Gl e i) (3 il ISCs) JW ) e o e JWd) oy @
Al Olggl) b e xall e el (S ST Y] b s

Lo WM gS-U\j :gﬁAﬁ.’J‘ J\.o.“ d"i) °

o s Laixd g suo) ¥ 4] BLoYU Gedeall (3 b Lot ) dsially 23,000 55800 (3 Aliazlly @ Ldd) 3oy v/
sl ) s 2 bl 3 gy

T V] gl 20 o Wbeol Botans 093 2 5le oag Daidl 3)lse SUSE )l ol wils gl - adlagll v
P @i 2wl o ) a1 s

15002 (2006 Clec: o) 5 1a) i) &y ylatl) g Co jlaall g 3 gl (5 yadll 5588 ablidenaa *

169



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Output : Olr Fadi-2
Baid) ohlaza¥l o W BleYls 2edl e SIS s g

IOz gl f 8708 Bk Sl 5T 530 Aol ook S aldly 20,3 oot ey 1 o9 R @

Joo W ity o ST dzionl) Ll wn onliny Mng g 10Le Jso W1 plsil 8T o 201 By o Lozl

Wby Sl il (6T (ol pldeS psnns e ULe Sy BOLY) e ooVl 59 oal Ledag Lo ldag oY)
Jablagl Tl

fleazaVly () Yly whodly 2200 3 gaa) Al Y dedl) oYl el 3 bl o i OF ) 5Lay) jady

Bl Syl (3 L oy vl IS0 e 1JU BL0Y1 3 hlamal 2oy & jlema¥l eiasy (i) BlygY!
tdged) 3 el W) asdy (V) gy L lally aSladd seaa adla ) ded) Lellas

il i ol o e 1(2-4yd sk

S O QI L la el Pl i)
Wl J gl Wl JgoY) X4
Xs
. : . <Dl
CRUSS PRI PERUR XU PO [P PR PP PR XU S B S
S L s SSH S s sasyl+
+le W)+ bl + 22 ) O 0 aaeds) Solomzin + o9 Y,
gluazay) (Bl OMelead) dilg el
c;b.-f}l\
+ asjlalie 4Ll ERCPAN I R UREAN]
L;js-f G Y,

U sl o J)J;L:\

170



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

JoW ol s o il Y1 ol aisd) Sl Mt gy ¥ Sl a2 L il Jgadd e LoD
Byt sl 301 Ul BLEL Sl wilsy o Jazdl g llly (il JW ) gl bl o b 2l 50V 3
(S ey 52

A% S Bl Sl Ralid Sl e IS SMles Bad e U OB 3y LN Sl il (a2 L L]
ALY gl (3 plaanaVly (lodly SVl LM o nm laty BSlY) Sl 3 el e e JoY) ol Of
alall Slhes 2l Gyl @ Leblay el Gyl 2l U 31,31 @ Sl e e GWI sl U
as;Lell

tstsky UL L Jlaanal die deall ol melly M al) i dazel &) Ll aslsdll s ST

del ol O JUW e Jo el pilly odrall Gy dag BDe sgmgr slamedU alul dls 0,5 OF wy Y Yl
ozl e STl sl 83l ke i oAl

By 8 Jites 58y ppite G ) B 55 g U BLEYI Joles oried Bl Slgaee B Liary
D LYY fales any gy ciosld 3all U s g LA

Mz

x—x ; )
p="t— (7)

AL LAl SLAY) Ly 5 )l LAY 10 led) Lusdl X clislall s i e

ZL}LIJ\ Jj.l;:\ L} Qo gn Cfu\j

15102 (2001 i yal) sl e salaall () sa)al shaae Jiloa s (el g sbean ) 1 s ks

171



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

oyl lpaie on LLEYI beles 13-4y 13) Jgidd

Lol Sadt Lu ) 2 el
Yz Y1 X2 X1 QW\

Y, Y, X, X

1 1 X,
1 0.78 1 0.85 X,
1 | 070 0.62 1 | 091 082 Y,

1 0.78 | 0.78 0.50 1 1074 085 091 Y,
L) slae] e 1l

o2t L Y iy A b ddas 1 3 Lo JU bl n LLLYI el a3 O L cdgad) s e
Jaad Ll alally aSLall eblbas (3 2sdl ol sda Ol ] ol Moy 2yl ol 2l Yo ol
coelal) odd L}l"“ Sjlab'd.\

o @) rabal) sl S oF e 30 Lo 06 0F aa et e Sl pilly SOl e IS0, O 10
.U&;\JT ('.:.:.53

293 32 ogadl amg o iyl Sodly Lesae Sl e ("‘J Of dp b P S5 el Gl OF 1) i Lag
copeinlly e ol AU ALl
il odd Al (sl sde) vl (3 Al Ol gl susy (Sl pdly @Ay Sl s p Ojlsdl WG

o) el B3l Slhesy N IS n fulsr (K 31 Sl Sl 2ol DL 065 OF 4 et
.12\5.«5; g UL s3] 5L wlels Sls of SSe3) el do e UL 0SS Y et

320a Gl aa e ¢ Gl sl ) deae !

172



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Loyl Ol pned  Jla= Y1 G gl W1 Cllaal)

S Bl oAl e slexeNL @by ¢ i IS e Bl ) il oy Jlax) WE e b Led gl
(Excel) G»UJ,; o \.@.:l.c JM_U oUalesl J.“.l:ﬁ; ()'E"""“ ‘..Léj cdjif\ ida> Ly M})..LU SJ.ALH\ )j.]a.? c@ﬁ
(1) el 3 i sl a5l UL e 5kl

3729 L i @2y ol o eyl Bl g ple Caoy B e LS il Wi UL 20 OF o

etlBl am ppe I e ) Ol Wlas] liog pdis OF alazes by coball Llod 4S5 Y s 0T V)
i ol e ) (Sl LAYl S el el e kS Lkl L Lt Bl dsta
iegas yad il OV il g e P P RV N | SlamY cxidly gl gt ks gl cxid)
£ 5wl ) Ls ety el 3 2 ol B ol apad (1) BLoYL gledd) Lo sill Jo Lty Rl lialiue
D¥3 Ll e Sa gl LoV o BV e (1) ol (3 dem bl ) ) Solndl) e e Jlenza

Byl O o] SV 2t JgY1 6
TV oy wollalaz ez Jedor (3 Ralid) Sl L olabsl)l 2as b Lad pt

&y S o il JW Ly asgze Lol -1

Sy S o W) JeoY) Jage bz -2

2t IS o ) b ke -3

ey 5 e Ozl bawgze Lbz -4

&y 5 o W 310N (3 ol lezze ) lagzs 2o 8l Javgie &)las bz -5
gl JW W ol gl bbz -6

e 3l 5 AU o3 s ¢ aliilly e slaall i oy el o3 e L) LalS 5 i 3a8 Jsn S el L dilan ) il Juai *
@Lma.“ .L.u:)j\ w\&d\ XY r—;ﬁi daj_,c SUA u.u:\:ﬁ.n e dAa:h.an céﬂ..aa‘}” @Jﬂ\ ‘)S‘)Auc‘\..!)sﬂ\:u:)ﬂ\ u.uLﬁ ‘)Aa_'uca:a‘)s‘).d\
(s sil)

173



Aalaall Ll Jalas o sbd alasiuly o il Al 50Ul g

& Sl

aladl 400 (2008-2003) wlsndd il Loz 5,0 1(5-4 |l

Sl Ngs Gl il

44l Jlall ol Ja gia -2

ALY J ga¥ Jana gia -1

40000000 - 500000
- -
i 400000 + m
30000000 i E 300000 1 -
20000000 - = " om 200000 - " _ = m
] [ ] H = e e | i .
= — i ] 100000 7@ @ 5 5 = 5 = =  m .
-+ - LT
10000000 E — E E E E - : E E O T T T T T T T T T T T T 1
O- H EH E b F = H B = Bgeggggeagge
w wm
geezzzgsozzeg M
I CEE3528v2zxz=
2 <C
o - < - 3 - -
Aallall (3 sY) Ja gia -4 gl b gia -3
20000000 - 25000000 - -
.
15000000 - g 20000000 - = 5
= 15000000 = = = =
| |} |} - |} |}
10000000 - s B 10000000 +F B - _ B EE 8
5000000 - ! ! 5000000 jm
0 -
0 -
(O - - N B~ a I W' B~ I~ W' e =2 88%@%%8%%%58
S8=Pszgvzizes oREsz8nzee
40000000 - 25000000
B 20000000
20000000 - i 10000000
_ 5000000
10000000 - ' - 0
0 - 7
8862883828268
TovYIisSga¥VIxEZ mo=s Al gadll Gl

[y BN a.blia -6

Excel erUn Jlamialy 28U slas] e sl

174




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Lz a2l Jeo) e a3 ST e @dgmnal ) el OF cnn oMol ISl (3 Boeiogl) llabasnd) S 0
@3snndl oV Sy sgazb Aed 3T LT (oW bl Sy Lok b)) ey 3sandl )londl bl

o Bt ST 305 3] sV A5 e Sty (asmndl gl sbll Sl OF ISCa)) jglad (il JW ) 2t
c@ognad) oV Ll o e 3T LT ball b gl Sl Lagdy @ eognnd) (g ndl sboll Sl oiny JU

Bed T LT (eogmdl )lond) ol Sl Lely ey 29 all ale o3 U Sl (el OF glay JSCadl JS o
@3gned) oY ey ) oo

0 AW bkl domys L) oty g o) o V] AW ohlema V) e dazas ¥ gl (LT OF besly gy LS
CSdorg O] Lerdels ooy LI GBlsndU )l gbgll sl ] BLa] (ol

ST @asmndl londl sbll b W hlezza VL Salas dond) 2T s Bsgandl Sl oF alad S w7 Y]
) gbsll iy & B el A aes

B Jgdl eany 2l el ol ol wllabz s Ll Joddt LT (i) Seedl a2 s s
:L}y\f@j olabz

ey 8 e il JW oy lgze babez -1

Sy S o W) JeoY) Jagze Loz -2

Sy IS AL Mg (Ldly S Y1 aske Jawgze Ll -3

Sy 5 e Ll L) sgis Lo —4

Sy IS e aylally LD sgie 3 hlamaV) e gzs 3l Yy AALY Lansgie )50 Ll -5
G JW LT ol S elay bz —6

175



Aalaall Ll Jalas o sbd alasiuly o il Al 50Ul g

& Sl

1Y) 5d) (2008-2003) sl gt L gon i 264 K20

Sepl Vg Gl i)

0'.. :' £

ALl gy Jira-2

1000000 - -

3 |
800000 - E B
600000 - = =
[ | an
400000 = = -
] |
200000 7 . _ = -

0

gesorzroaxrgIocx
@35 T L T T S T
2e2FLamasragoer?’

Lﬁﬁl Jtall u-ub Jiza -1

25000000
20000000 +
15000000 -
10000000 1 _ &=
5000000 -!": =

4 jLiall g 4 jliaal) Jara -4

pleadl g 8 laY! g Al sall Jira-3

20000000 - pe 20000000 -
|
15000000 - 1 15000000 1 @
10000000 - 10000000 -
5000000 - >000000 1
0 -
S a s SESPEFIEZICE
o o O T xox g Iooc o S T
25358 LZZ582Q 253585550209
25000000 - 20000000 -
15000000
20000000 - 10000000
15000000 - 5000000
0 1 W
10000000 - oL T xXxOxE D
2o2F5¥angdaeitryg
5000000 -
WALl 5 laY) s A el Jaee
0 -
_ 48 Ll 4y el Jane
. O <O xoxgIDx O okadls 4
e‘f;“_ 263555602 %2
PENUEEFS

Qgéﬂ‘ Jlal) (il @il s%a -6

Gla al) ZJJ&A -5

Excel erbn Jlanzals &) sl e 2 jbal)

176




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

B Bl Yl el OF a£ 3] Sl oo oy g Sl (AT 3 o At ) Jo W1 OF K1 n oSl
o el JUH g LaSTals p a8 gl 2l 21 S5V plisyl 05 S Loy e o g L Llay c3Led
L}ﬁ%}f\ J,,a_:éﬂ d).:.;,) E??\JM é,l..) L@ﬂ\ Jﬂj“*ﬂ‘

Y s el £ @jﬁ\ sed) oy aiy LY as M o2 et OF o gl JW Wy 2% L Wl
el el Sl sexd o Lo W, 6T LT

Bl & o) pdas gb SV Sl Lerde dazm 1 2Lyl OOl ool a2 Mg Ll 31 s

O el el 2 e @,Q\ Jised) oy ed Lol Lo oo Y g OF LS5y (i)
INCRHIR PR R R A

s e apu il #eadl (3 W 311 (3 ol leznedU ablill §ygual) aS5Lally a)lal) s W ol lua Y ols Bl 4

S el d sl B 3 Sl 2y Vs Jolad) (6305 Y o) OF 4 ale §sbox s e LslgY
U U P g IR PR PR VUV R =

Spead 3l Olgal j3e5 pde oy (Ao Wy Bl VI 2SLY) Sl ol o ilydlly lagdl SIS gLl Sa

SISO IPEE P WP 1PV UV SO ER RN

2SLally 2 Lalls 2adlo Yl Sl (3 bW oo OY 2l 28T 0Ly W) Bua e oSl gl Of LS
SRl e 15T e (sskes

Ayl O e (s3!Sl YV Lo gl g1 ¢ 41

Dol sedlly e JS iall 3 2 30l 28 T 1) BLo| (gLl LVl gl (5 2 i) Ma (B e
OV JUAPRC G BCUEPIP- AW LI P- W5 W]

177



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Eedla V) ol 2l Byl Sl (e3iall Sliam| Crog (44 o3) Jsidd

é—lﬁi )ij J—ST ZS.X:—;J\

LSyl Sgdl
Sylrall GBI o) dad g3 dod o Lo gl el
127,833 943091,33 154032,207
267880.85 Xi
1285732,83 23606346,8 6682163,22
7193361.78 X5
137586,167 4067898,69
4850826.47 15654650,5 Yy
58610,33 19159540,3 214312245
5209823.67 Y>

Excel bn Jlenzal Ul slis] o 1 jall
aalid) o) iy andll ol oddl e Croy 1 (54 ) sadl

é—lﬁi )ij ;JLST ZS.X:—;J\

L i) D end)
Sylrall GBI oYyl dod oo b Jof Lo gzl el
2359,5

116050.28 442199,5 135188,395 X4
35266907,7

9622119.71 326417,33 11771629,3 X,
1635464,17 23627606,7

6472725.922 9743146,83 Y,

290200,8 16217048
4384869.9 2883433,14 Y,

Excel Up Jleszals Ul sl o 1 jall

178



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

ZL}&\» ‘;Q.SJ.AJ-:\ e
) Jeolt -1

Byl amdl Wl ¢ Sl V5 i 135188,395 il &lpl) 4l 2l Jso V) oz 3
¢l JeoV and oSy camylize el 0L Jodll Sy Sl ¥es Ll 154032,207 ¢ ju asdlay)
Lo 2yl Sl OF W o (Sl IS el T ) o Vg i) el (3 e ki ST iy Syl
Y i) Sl Of o 3 ST aml Vaol G Ledad i Shlazal @ aSLall 3 a4 Wb 2bls olSas
e anldl el e Ly 2 ablagll ¢ jard 4l Slewss Lylasly ¢ Radd) Joo) 3 jlezea¥I U S
¢ i Jeod s el OF ud e aad oly el el oaSH Lo iay. Leblas dglie o LS o)) LB
Byl @i ol o el g 2580 L) ood 3503y « Sl Vs Ll 943091,33 us wadlay) 452l
2359,5 o s nadadl Sl 3 mad oof bl sl sbll Sl a5 35 442199,5 O jums gl 2adad)
Nys Il 127,833 aadlal ol 3 aed ol e w55 el ng cqsasmed) o) i) spm3y (Sl N il
Ade Yl Syl e (3 cnad) OF e 1 J 5 (Capline Cabasidll Jn Lo Mg ) Jalad) ol e 555y Sl
el gt (3 (g)lall GLEVY 13 0aSE Lo 1y (Bl ST 20idl ) Bie g5 G (3 o S

rguaddl Jbo ufy =2

JU Gy dagzn n ST gy Sl Vgl 11771629,3 5 wudad) ol 3 i) JW W) o gze [ 38
Bl iy d alam 4 5wy a3y (Sl Vg Gl 6682163,22 1 )35 (sdlly aeadlayl gyl 3 skl
Ll cggndl sboll lill 35055 Sopal Vg il 35266907,7 4 i aalad) Sl (3 2o el L caadlay)
Sl s hed 33 % Lady . Sl Ves il 23606346,8 jluis sl )l Sl sgaz 2dlY) ol) 2l
o) Sl et S o) 3 L e Se ) sy Soal Nps Gl 326417 33505 (s35ed) sV
LSl Nss it 1285732,83 jaac Jolad

Y1 ZJ}‘}Z\ CJ?MJ‘ -3

Lo avge 03 Ol L 1T eng Sl Vs Ll 9743146,83 5 i) el & 29,80 Lawge )13

U3 oy A3y (Sl Vg ol 4067898,69 4,15 iy adluy) el (3 §lly ake SMlas o bl
B)le SN b e aaly Vsd 3 g 2l e 5 S Lasblazely BLas g aaladl Slell aulgh) LasY)
Nsa i 23627606,7 4 juds apudid Sedl 3 aed el Ll aadle) el (3 W asil) aadluy) el
15654650,5 jlacs oSayl g5 el sgaz aadaYl Sl 2l Wl coognndl sboll el Ltls s5a55 S0
Sl Vs Gl 1635464, 171 sasndl oY1 sl Ll spas s ool ot Lody . Sl Yo il
N> ol 137586,167 jlais Joladt ) Gl G0 s0m audw ¥ o) 3 Wl cipadad dyel) il

179



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

il il 485082647 5 6472725922 auoid il ally 65 bl 12N s LT LS
Sy

Y2 :«_s""‘"'“ Cfmj\ —4

ey ST gy Sl ¥es (aIf 2883433, 14 | o el Sall ity W) 313 3 ohlaza¥) avgze |35

Sl Yoo I 214312245 & )35 ey 201 el (3 aliang 2S5Lan SBlas oo bl Lo Lasze o

W ol o JUY) e e BT e ¢ bl Lt Bl ke 2z ) ol el ) oy Miay
BUS 4 e W Ledlsnl o pieg il 3 bkl Juad |

Tl Wl gogandl sbooll Sl Ltls 35a59 Sl JNps il 16217048 1, juis i) ded) (3 aed Jol U
Sl Ll spa aad o0 22 Ly . Sl ¥ss Gl 19159540,3 s ot ) S 550z Sy Sl
Sl SIS sgms ad Y1 o) 3 W cipadid) doall acdl Sl ¥gs (alf 290200, 8503 g3gndl AaY)
ik dy ol il g el B AV s Ll L SOl Yes Gl 58610,33 s Jalsdl )
Ay el il 5209823.67 5 4384869.9

G & cobpane IS0 andy dad sl Comlo s i) Sl 3 3 aall (sognnd) sbsll il OF LS g
oy a3l &S oy S IS il e 3ol colo 6l 4 o il 3 5V gl osnndl JaV Sl k2
alad daal)

SV agll et S sy ) (ST 2wl aad ol Comlo bl ol Sl OF ud aadleY) ol adly
el Al ane 3

iLialls aSLall wMalaey suadl JW Wl il i Jol Gl o) Sl OF doed i Y ady U
Tod) Bl LoV A5 o 2550 Lgadl ey Wl (3l Ylg 22110 O%lan & )l oSl 33 Sy 2 L
EEAT IR
e (St pladll Aot st I ¢ A
PV gy B)lie wllab QU Jead) 3 2l Al Sl ol oal Ll

WU ol ) ped s -1

i,y aS5Lall ) 3 Yy sl ds -2

Balid) el 3 i) JUI Wy oUsSe SL L ailsgdl a3

BaSe V1 Sl (3 il JW G ob S SU ) oyl 2 -4

il Sedl 3 ol sl ) oMds s -5

L) ol 3 ol sl ) el ds -6

180



ddleal) bl Jalad G slad alasiinly of gll 4 )l 5.l 8

& Sl

B lilly 2Dl Y1 Spld Bl Anlll Sl SlamY1 Grodl) 1)l 1(7-4 o3 K

Gl o il Aol o gl
. 2
E—— g 1
N <A
I . e s A— |
I W )liaa 5 4S i e |
—— . 5 oA Al
— — LBIENPEERIY — —
e  ee——
B 200 0O 4 I
- ALl Ly
- 3
— 4
w
!' =
: SEERARER
. ‘ m ol sl
=.‘ @\JJS\ .“ <l }S.J Lf
— — = = 4 s
B e e = 020 4 =
. 2 2 20000 O 0 B
Bl I
40000000 - - 6 40000000 5
30000000 A 30000000
20000000 A 20000000
10000000 | I 10000000 ———
- L L L O L I
0 % —ll I—I| ’—-rl—l' '
Q@<L OTx®x gz IDx
282Fvanrode®g o 2@ o
IR RS a v E <
G PNGEON | e

Excel bz Jlenzal Ul slitse] o 1 jall

G oty phaeS wlagl) o IS s Laslasel i) Bl St oo oal O alial oollalasil) o eiany

Byl oz LS JW ) et ) 05U BT U gl o Sgll 500 ool Lajlzely Lgnl aSE 3 labosills o)
amsll Unylasly Sall ey 2 ool (203 s o Wlall U iy jdanST 20l e 2l Jpll (3 R i)
Ll s Jla] 3 i el og @ L5y W) ablugll oag Soadd all 2abll S o Syl odlalal )

181




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Jodl 3 ogdas ad 055 o (3¢ Wgnin B ,gl3 3l Bngmad) Handl el Jandl Jguol (3 alzias LU B1jsY)
g il

Dol & aa )l SMelall a8 i) Jedl oler Lo aadlayl Sadl Sl Gl (3 18 Bdst| UL Vs
Byl e Lean aadlay) Soadt (il JW ) oS olay af ad 3] cadle) Sadl 3 bl & aalad)
BlYls 2200 e 2 Yl ol desaz (ol il (a2 Led Wl Lgedl) ol jiaeS atls )l e dazas L)
Lailey Lzl o8) 355Lally 2)Lalls” Ll 3 bls) Jams 13 Sl Cod s Wlgall bl joaas” (L)
RAl
Aofiedad) )yl 2l o 1 CIWN ool

ey slol fasl ol L) oMl Lod a0 daks g 3eliSl Loges walill ST 20 3 US psgin yim
t AL b a5l

SOl a 8302 degast plisiialy il S sy @
B 82 ST oMl 3 S sl @

ieball bzt ol (LU agjlie oo omompe el a5)lie o 1y clind g Y allae (20 3:ST) Sa5e dT 0T Y)Y
sdr (3 oslazel piew Lo on 5N Mgy Sl Sl Leey o) (Sl 35l a5yl of b Y) aBlally asylie
e 3 LS pggide gl La ey (Rl

dg P e ) aeliall s bl o 3L 4)lis Relative Efficiency . ssUsIL ek

o Aendl) LS (T 8L ool s ) el e Jof OF ) s ety il 12 Slawgel] s Y) 2 boa)

Bl LS LYy ool SO Uil 3T ol 25 p e i 50 e 55T die Farrell  (s3La23Y)
Pa1957 s W spid (speadll bl o 2L, 35,080

SOAN ves (3 B Bl " Al b plusinly DEA UL Sabadl) o) skl Jo slezeVLg
e B (3 2l 3 US S e UG 2 2l " STAD

CRS 358 3 J2o 3y Al ol 223 —1
VRSz356 (3 Jresy Al 15 2039 —2

! Daniela Borodak, Les outils d’analyse des performances productives utilisés en économie et gestion: la
mesure de |’efficience technique et ses déterminants, Cahier de recherche, No5, ESC Clermont, 2007.P6

2 SIAD : Sistema Integrado de Apoio a Decisao v.3.0, En Ligne sur: http://www.uff.br/decis
DEA sbl Jilia 5 el sa3aiall ladl) Aaa ) Jilss s (8 Ganadio mali s

182



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Local Pure al=lll olleal 3 23lall 5.6 2 e VRS T35 oo U s Sl plie O ) s i
g2 CRS 7358 0zl 3l e Loy el 2dll 3L iy 89 Technical Efficiency (PTE)
Global Technical Efficiency (TE ) 1 5.6 0

Slbasl) 3L ) ) a o GBS Sligll (38U pie slas Jo Gl o sad) G ) 45
"lw a3 sty T T (ol an famy 2acshl ) 3 al) dam ]y T o (21

:ZL;L sl S Jolss sumy Sl Jandl blas OF jlasly el3y
by I 315) L) s ity alge - 1
sl aslezsWly (il dwlodly ¢ 28 el Sl id) oo s &) Ll (3 Altazeiion e Julss =2

3 LS ) 3 US pke pn 3l gl OF gm U3 0B Cpild) o Sgail) 3eUSU) 35mp3 0w B 6 399 I &

ot s b (3 Al 3 iSdly comd Ale ol (3 Slll Al Sl (Bl Bald) 30 LiST i
:%M\ Bl Annd) 35S o ) S6 aie

TECRS
1
SE;

e Al Sl B 3 el 22 el : TES
v_'zg;\ j«uJ J.Ja L} W\ 39\.&\ : TEiVRS
i 3:ls” . SE;

NP o i Sl Ly 5 Sl o ez oy ¢ ) 3 LSS e Sl SE; = 1 15u
el 2y

268022009 -1 23a]) Talaall il s &0 il o slall (g ol Alaacian gosd) Claalall 3 US (il 1 gilacan Gl elgr dana *

133 U= www.pdffactory.com (2003 saall jas ) &gl 5 258l 155, Jsle ) 1oy 02

Al 5 Aala®Y) o slall gl U5V (ol Eall) il dall b i) 5 AaadluY) @l sil) 3 iS (il 1 ) jee (50 s RS (), kil ?
100 (2011 s s yins gaalall S all ccnilila Jll 5 | g sl oadlas¥) a8 il o le

183



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

33801 8 gl wow 1 JsY1 ol

o 9l Ul e s of sl Sl s e S 2ls) BV gl @ S s S by Ao
Andoiad) bl a B ey aiidd (S O ] il A

LS 350 01S715) Inefficient s i sb (Sl Y1 Sl o (UL gl Lol gl Ty
(1 Yol dlgll e A1 . Efficiency

Geond ) 15Y1 8ol sdnzs OF (S @) oVl e n e il T o S0l 3eUST 580 i
35S 5l 05T g ST S Sl e Il

O] o i) el JgY1 ¢ A

( 2008 2003y 2l g 3:LSI Sldge ol il 20 o L

184



Aalaall bl Jilas bl aladiuly of il 4pidl) 0L uld &l Jaadl
2003 il sUSh wlsser (6-4y]sud
f‘f‘y‘ A:.-);S\ L}J@'-.JJ.\ A:.-};S\ S};.'J\ f\f’-}[\ A:.-);S\ &A\ s\:.-j:J\ 13);,5\
selis” 3:ST | aeliS | eS| aelis” 3:S” LSy selaS” | aelsST | selasT | sl | sl | selah 4l
dacd! VRS | CRS | . | VRS | CRS wd | VRS | CRS | . | VRS | CRS
1 1 1 1 1 1 ABD 1 1 1 1 1 1 ADB
0.77 1 0.77 | 0.77 1 0.77 DIB 0.55 ] 0.67 | 037 | 037 | 0.83 | 0.3 CDB
_ _ _ _ _ _ EMA 0.98 1 0.98 | 0.98 1 0.98 EIB
084 [ 0.88] 074 10.83| 089|070 | SHRB | 0.53 1 0.53 | 0.53 1 0.53 FGB
0.72 1 0.72 | 0.72 1 0.69 KFH 0.84 |1 0.83 | 0.70 | 0.74 | 0.94 | 0.70 UNB
1 1 1 1 1 1 BHR 0.77 1 0.77 | 0.77 1 0.77 | NABB
0.77 1 0.77 | 0.77 1 0.74 SHB 0.59 1 0.59 | 0.59 1 0.59 DOB
0.96 0.84 |1 0.81 | 095 | 0.85 | 0.81 QTR 1 1 1 1 1 1 SIB
0.94 0.69 | 0.65 | 0.88 | 0.74 | 0.65 QRI 1 1 1 1 1 1 AHSB
1 1 1 1 1 1 RJH 1 1 1 1 1 1 ANB
1 1 1 1 1 1 FIB 1 1 1 1 1 1
RYB
0.94 0.32 | 0.30 | 0.71 | 0.42 | 0.30 JOR 1 1 1 1 1 1 NCB

Siad gy Jleaaly Ul 3lus] o 2 jand!

185




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

P ) Sy e Y050 sl Lo (6T 55587 8 g 6 Ll gy hudd) Sondd Ly i

e Ul L A RS RN HEN NS Wi Uiy RS AELe SO PN S AU EP PR PRUNCH N Ot
7358 OY o)l ) 4] 3 iS) pde o aompy (V0100 aab 22 238 3:USS mrany af 44 o (3 ciand) LS
w2331 o oilind N2 (g5 anaiy ¥ L OF b cad) BeliST LT il olenll 3:LiS7 gl VAR

R ENE APV IFSAUP PEF REAPRER)

i) 36 LT (Y0100 222 2 50Uy (Y077 alS dnd 3L il i M)z ) robs) B PUROTPNE
o Tl 3e ST OT ey L) adadl) 5060 o Bl Sl i zsY) o ol e e Y077 0 80l
Bl g9 S ablis 3 awsd) bty S 0B T sy

pAs e Sgmy Y074 da 3:LiSy Y094 122 138 5:lisy Y070 2S5 LSS Al (3 sby)l SlLYI ek 3y
il 231 o ol pie i) as )l O, b ) Bl ) lbaall 8L e ) Sl s (3 5Ll
o R B 2l 3eUSO OY JW el T e ST el Jladl 5T 0TV i adedd) 31510 e il Loy

el ae )

3 B> £l 58 30er S el oda e Corn ¥ gt Wil S UST) es ST ABL) Dl Caneass

e %053 %059 ey mylize s JoY1 el iy amplll Sy Balibly Zal ) s, V) (3 ad T Y] caelS0)

Fokd Bpmn Slaset (bt o Wangie 8eUS dompts S pds iy 20100 b 222 28 3eisT 10d e s
el 3 LS

5:LsS el 9037 s 5:LiSy %030 1S 3Ll dpdlly i Bhns 86l By (5l g3 Sl 4 3=V 25 M (35
3.9.-)5 E;Ju 4.3.1.9 29 (dhmp 3;\.&;2\:.-)5 Jw d).;.:.“ M} %83u )J.Es'j &J’“’“’-b (R;:;J\ w\) 2\1.1.9'-\.3\.5\ QL:J‘-‘*-’J\
ot FERUNE RV

o el e e i) ) e s b Sl ) o VS LS e o O s
e el (3 2l adadl) 3yl e 2edll Slosiky alassY)

Sl oy ol UL pss i Loy WS 1T Lol e sy 7 dses byl Sl dudy Ll —o
0 isj:..:J\ o.l,&») il i % 63.7 Joles e 429 e aS pf (Z.:.\..J\ odb gﬁy\.«v'}!\

3 Sl gt O Loy Y085 x4 8:Lisy %081 alsT5:Lisy %095 i 3 LoV Al (3 oSyl s el

lee dor)lotg adls oLy s

186



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

OV and) 3 sl ng Y077 g S 35iST o i BN @ Blad) ) Sy DY) g3 Sy
Sl 5l e 22V e s pde ] oy 8 LS pe o OF e Ju Moag 5 L)) 2l 3 SO

pde o DT VL 0725 Y074 3eliS” oy 35S fisadl) g Bl iy Jlsl) e aalJly ) sl 3 Ay

alag Lo 2ol it 2 5. 200 Lsedl con o o (3 o)y 1 (ol b Bl el 3Ll

Cod Bl Y0725 @)Ledl i 2y Y083 g ancd) 38Tl e iSl pke o 3 )b alall Lotk
(@S Jesad

Sl s OF ud Vs Y074 23 5ciSy Y088 daws 3L 2y Lol oSl a3 el ad 5V 3 Lo ag Ml 3y
S Jo U Ay altls Gy b e gley

LI %032 2)75:lisy %0 32 2l 3 LiSl diadsne d LS PN 03,V &y a4 5=V i N 3y

B PRE WESRY RCA N VLR 3 LSl a3 L) (,;J Ol e Jy 1ag%094 iy sl g annd) 367

3 LS pke bl Flay g LLEA (3 rwsd) pie Sl ot s 2Ll )1l SO o ol o)
RIS PP WERY

B )b 3 lally Bl Skl 3:LiST a1 ale ] momp 31 pie OF oSyl B9l 2% Lo (3 oS5
G JSLan e b Y ) i) ol (3 obdomg Le O e sy (il 31kl ae ledd) o (s pukey
) B Lkes
ps Gomys gLy Al Bl 3 551 8 ol dd e xS ALY el 3 8500 8 il ds OF LS
35e J Lo g ¥ ot (Wil 5SS Cinass Syl Sl lans O Jsill S il V) T ) el o 3280
Bl 3 LiSI § o ke Cmnmy cRhns 5eLST e 3l U DY 03 Y1 el ke ALalSUN 8o LiST By sl 88T
il =313
Syl oda OF Juy Mony 2adadly 2adluY) 354801 2 okl 2l 1 o) sl o 151 LSS il 8elis™ Lol
ol odn o 1.3 lgll suomgl) 2SS coaid) LS BLadl (3 conwys LalSTWT (ol 104 pomm Slydey e
Bl g S gblias 3 andl

3eUS o e olb ol oal Jo b L 5 BTV i SO Jolad o0 s 0 o) o

187



Adlaall lal) (il gl 21035l o sl Al 5, S g N il
2004 d 5L ol g (7-4)J gk
gf"‘f’;m a3l gJ,>'-.JJ.\ a3l He) L~;.-\Jy-}[\ a3l &A\ a3l He)
US| US| ssUST | asliS | ssUST | asliS | aeSLeY) | sl | aelis | ssUsT | sl | sslisT | aslis | mdlad
w=J | VRS | CRS | . | VRS | CRS wd | VRS | CRS | . | VRS | CRS
1 1 1 1 1 1 ABD 09 | 097|088 | 098 | 0.89 | 0.88 ADB
1
0.63 | 093 | 0.57 | 0.57 1 0 .57 DIB 0.81 | 0.64 | 0.52 | 098 | 0.53 | 0.52 CDB
0.45 1 0.45 | 0.45 1 0.45 EMA 1 1 1 1 1 1 EIB
0.80 | 0.31 | 0.29 | 055 | 045 | 0.25 | SHRB - - - - - - FGB
0.81 1 0.81 | 0.81 1 0.81 KFH 1 1 1 1 1 1 UNB
1 1 1 1 1 1 BHR 0.81 1 0.81 | 0.80 1 0.80 | NABB
1 1 1 1 1 1 SHB 096 | 0.85 ] 0.82 ] 089 | 0.85 | 0.76 DOB
09 | 0.9 10.87]088 | 0.9 | 0.8 QTR 1 1 1 1 1 1 SIB
0.9 1087 10.79]| 094 | 0.84 | 0.79 QRI 1 1 1 1 1 1 AHSB
1 1 1 1 1 1 RJH 1 1 1 1 1 1 ANB
1 1 1 1 1 1 FIB 1 0.95 | 0.95 1 1 1
RYB
1 0.34 |1 0.34 | 092 | 0.37 | 0.34 JOR 1 1 1 0.85 1 0.85 NCB

Siad bp Jloszal Ul slie] o 1 jall

188




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

gy (il Saal) adly 3L b et L didb Ol >

oda (3 Sl LadZ) gl Loldl Boladl (1] wly Ming Aol i) (3 6l 30UST 334 O Loy 5yl b sl el =

) 8oL ) Bl Y1 ) ot 33lel 50 Bomgd oSy (il )l 3 jletma ¥ IS e i) UK Bale] mg Bl

ot sl gl Sl e e dad) 3l a5 ST U1 Sl 2l Ougrad B Dledsty Slotie b
%85 41 %100

Sy Ul byl b of el 3L Candb ndy ciomgill) Sy ()lond) (33 S 3:UST (3 Lyl pod Lo
) 5ol Legsh ) (ool Lnd s sbsl) oY) Eluy ¢ Lol LY

DB o 3eUSU) o  we Y063.7 g 58U 8 Sl B ki ol LoD RS Sgl) Bl

%045 tias 3L LY Sy b V1

aatls Oy b ) 3gmd PN o o Wl LA Sy DY) 33 S o S8 3 Byl aly V)
& Sladly 2assYl o ol pdad (33 Sl 33U a8 e 3gm Lty BB Sl 2l 2t
oy AlS) 2l 8eLiSdlg Al 8elis” BT ) (3l Lo Idiag ozl a1 okl o 2l adis (3 Ll Lot
) Slaal) 3687 e Joy L g (il il d 5UST e alsld

Borys bl el B sl 3] 8Ll 55500 Lopaddl oy DY) 02,31 B 583 i e Y
EAERAFN]

S M Bhns 35S e gy 4503 L c«@f 200350 3 2has 3:US n glay Ay Sl O Laay & 44 s

2004 3 %25 15 1) 2003 e 3 dies 30US dad 5585 b Hen W09 i e JUisY

@il AU sl e 1 ol d g a BT 15 Y Sl dams 30USTOT LS el 8eLiST il U]
LSe ¥y chagdan pom Slighyr Logazt o Job Mn g 3eLSUN odd Zaldl) 2l W 0L oSLay) 03,31 g

.W!Ls,\L\‘_}CLﬁ;UMQELAQLSjMJSTOpMLﬁfﬂjiffcﬂjd\

189



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Jaadll
2005 2 35S o)z 501(8—4y Jpid)

Y adl PRI Hs) Y g ol gl g
scliss” scliss” Ay Ay scliss” scliss” Ay selis” scliss” Ay AR seliss” Ay GyaJ&d)
wd | VRS | CRS | wdi | VRS | CRS wd | VRS | CRS | wd | VRS | CRS
093 | 0.7 05 | 085 | 0.7 0.6 ABD 0.99 1 0.99 | 0.99 1 0.99 ADB

1 1 1 1 1 1 DIB 088 | 0.78 | 0.69] 0.88 | 0.81 | 0.70 CDB
0.6 1 0.64| 035 | 0.68 | 0.25 | EMA 1 1 1 1 1 1 EIB
05 (0.6410.48] 0.7 | 057 | 0.4 | SHRB | 097 | 059 | 0.57 | 0.92 | 0.62 | 0.57 FGB
0.8 1 0.8 0.8 1 0.8 KFH 1 1 1 1 1 1 UNB
0.8 1 0.8 0.8 1 0.8 BHR | 0.94 1 0.94 | 0.98 1 0.98 | NABB
0.70 | 0.75 | 0.52 | 0.60 | 0.85 | 0.52 SHB 0.88 1 0.88 | 0.88 1 0.88 | DOB
0831024 | 020 [0.33| 059 ] 020 | QTR 1 1 1 1 1 1 SIB
0.741 027 | 020 | 043 | 0.47 | 0.20 QRI 0.71 1 0.71 | 0.71 1 0.71 | AHSB
0.36 1 0.36 | 0.36 1 0.36 RJH 1 1 1 1 1 1 ANB

1 05| 0.5 1 0.5 0.5 FIB 1 1 1 1 1 1

RYB
0,65 1 1065 0,7 1 0.7 | JOR 1 1 1 1 1 1 NCB

Siad gy Jloemsuls 21 slas] a2 jall

190




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

28 Dol 8l Sl sge Wl oy el 8 LSU) puny e ) e %50 i Lo Hudad Sl andl
gl el 2dl) 3L 3559 Y057 o 5 iSW Bad BT iy (el 3Ll B il Sl Lame o 3] (334801
Gl (s35med) bl Ll ol gn il sdn (3 el 5 oal Uy 09T O sy daise i 8:LSTOT Y (V)
3iS e () el 3L a (e3smndl a5 o (3838501 el Aot (o e Lo ¢ LS )

%70

Loy Do 10 5580 1 ol sie ol oo Bl 1 3 o ST o5 Db 2Dl Y) gl il L

Loe by sl O Jall 3 LSUI e Olad 39059 (i Bins 3l o SOl s il e %090 Ul

3 USTOY Aagdas g Slygh g 3% ) DY) 33 Sy sl el a1 e BT g aedl Belas L

Lo il elis Of a3 070 2SN relisS il 31 ¢ DY 03,01 Sy 8eLiST (3 rgn L) Lo LS
%100

191



Adlaal Al Jila o shad lasily o sl Al 5, 8 M el
2006 1 5L @50 (9-4y Jaadd
oY) ol =l ol oY) ol Al e
) KA
US| sl | sl | sslS | sslsT | sl | medlVl | sl | sl | sl | sl | sl | selis” FRNER]
id) | VRS | CRS | a0 | VRS | CRS irad) | VRS | CRS | wudi | VRS | CRS
1 1 1 1 1 1 ABD 1 1 1 1 1 1 ADB
0.90 1 0.90 1 1 0.90 DIB 0.65 1 0.65| 0.65 1 0.65 | CDB
1 0.73 1 0.73 | 096 | 0.76 | 0.76 | EMA 1 1 1 1 1 1 EIB
1 1 1 1 1 1 SHRB | 095 | 0.57 | 0.54 | 0.79 | 0.68 | 0.54 | FGB
0.77 1 0.77 | 0.77 1 0.77 | KFH | 0.85 1 0.85 | 0.85 1 0.85 | UNB
0.72 1 0.72 1 1 1 BHR 1 1 1 1 1 1 NABB
1 1 1 1 1 1 SHB | 090 | 0.80 | 0.72 | 0.82 | 0.88 | 0.72 | DOB
0.98 1 0.98 1 1 098 | QTR | 0.95 1 0.95 | 0.95 1 0.95 SIB
1 1 1 1 1 1 QRI | 0.74 1 0.74 | 0.74 1 0.74 | AHSB
1 1 1 1 1 1 RJH | 099 | 095 ] 094 | 099 | 095 | 0.94 | ANB
1 1 1 1 1 1 FIB 1 094 | 094 | 099 | 0.95 | 0.94
RYB
092 ] 050 | 046 | 09 | 0,41 | 0.45 | JOR 1 1 1 1 1 1 NCB

Siad Up Jlenzals )l slae) oo 1 jall

192




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

B gast o> S o) (Sl B 5l iy O LS s ST 0 e sl b sl Sy 30873 pd i
e Gl 3 o5 Lo 354801 sl

el U bl el il Y057 O prls sl Bl S g Bl 8 USTI e g 4wl LS T Y
28 Dl B i) Liky Y015 By il sbooll SHLY) Sy Ll oogmndl jlazma¥l Sy SISH ) i

s Sell . %066 ) %50 . 5580

D97 350y o Bl 8eLSU po B3 Leel 08T 2185 3) 5:lS7 18 (3 Byl il LoDl Sl Y) gel) 2l U
i 3 Colo 05,V ey Ly %041 1) %090 o i 5300 6 Sl ad a L Mg (5845 3000
sclas”

Eedw Y1 Sl 8eliST 03 e Gl ol Al g o) 0680 5 sl ) (3 8L Ll o O U] Lis et
oo 8 gy ) sdd ollaall 3 etk clI5 plory] S My Gl ool i U s a4 L LT Y)

Al 0dd 3 LS s e S ) ool L el S oolally D)

) sley oWl 2l (3 axk ) 3 USU) (smme o Lails 4wl ud ) DY) 05,31 el ] S5 pl) S
5asS” Y 0331 el jlaet (S Vs Y040 1) 3090 590 (3 g 211 e ade O ) 3 LS (Sgme
Bib g e ey dblrll il bl e ST s ) SU LS 3 e T - moll Al - 3 s

DEA

193



dlial) il Jad o gl 13l o gl Al 566 o8 ) Jil
20072 3L ol zger(10-4y Jgadl
Lf-\f-yl a3l L}J,;-.JJ.\ a3l Sl Lf-\f-}[\ a3l &A\ a3l He)
Ay seeS” seeS” Ay seeS” seeS” 3@%}“ vy seeS” Ay 5L seeS” Ay GyaJ&d)
w=J | VRS | CRS | . | VRS | CRS w | VRS | CRS | . | VRS | CRS
1 1 1 1 1 1 ABD 1 1 1 1 1 1 ADB
0.92 1 0.92 | 0.92 1 0.92 DIB 094 | 0.54 | 0.51 | 0.51 1 0.51 CDB
098 | 0.66 | 0.65 | 0.87 | 0.72 | 0.64 EMA 0.99 1 0.99 | 0.99 1 0.99 EIB
1 1 1 1 1 1 SHRB | 043 | 0.70 | 0.39 | 0.51 | 0.59 | 0.3 FGB
0.94 1 0.94 | 0.93 1 0.93 KFH 1 1 1 1 1 1 UNB
1 1 1 1 1 1 BHR 1 1 1 1 1 1 NABB
1 1 1 1 1 1 SHB 1 1 1 1 1 1 DOB
1 1 1 1 1 1 QTR | 0.92 1 0.92 | 0.92 1 0.92 SIB
1 1 1 0.95 1 0.95 QRI 0.69 1 0.69 | 0.69 1 0.69 | AHSB
1 1 1 1 1 1 RJH 1 0.90 | 0.90 1 0.90 | 0.90 ANDB
1 1 1 1 1 1 FIB 0.79 | 0.83 | 0.66 | 0.82 | 0.80 | 0.66
RYB
0.70 | 0.74 | 052 | 0.68 | 0.70 | 0.48 JOR 1 1 1 1 1 1 NCB

Siade zobp Jloaraly WU 314s] o : pazal)

194




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

G U e O &) Rl 3L e 01 O oty ) Lol Syl el 38T (3 o L a5 Lol
Sl 36l cand o 39V ) Sl (AL Sy o DY g5 Sl 3eliS w5 ] 8] il g
Al 3T Wl ool ol LYl ey g agulll

JaV g i Y030 & s 3:LSl 2es o1 SJg 9058.3 wdl e (383801 8 o) B o s

VI wgsbj

VAT a5 2 sl e B 5 3301 18 gl sie mesly 2OVl Sl 8US 8 3 Lgmde pnd LSS
B 070 0w aed 5l 2l 3 UST) g o 23 354800 8 Syl 3 UiST  cihens o8 L) s |l LS

B lind) (3 o B 3US e g O sl 03,31 Sl 505

195



dlial) il Jad o gl 13l o gl Al 566 o8 ) Jil
2008 ad 3L @l sse(11-4yJ sk
@?}J\ gl &A\ a3l He) @\f-}ﬂ a3l &A\ a3l Sl
Ay Ay seeS” seeS” Ay Ay 3-;»)&.«»}“ vy seeS” seeS” 3L seeS” seeS” G e
= | VRS | CRS | . | VRS | CRS wdt | VRS | CRS | wxdi | VRS | CRS
0.93 1 0.93 | 0.93 1 0.93 ABD 1 1 1 1 1 1 ADB
0.97 1 0.97 | 0.97 1 0.97 DIB 091 | 0.60 | 0.55 | 0.82 | 0.67 | 0.55 CDB
1 1 1 1 1 1 EMA _ _ _ _ _ _ EIB
1 1 1 1 1 1 SHRB | 0.52 | 0.79 | 0.41 1 0.41 | 0.41 FGB
0.49 1 0.49 | 0.49 1 0.49 KFH 0.931 086 | 080|090 | 0.88 |0.80| UNB
1 1 1 1 1 1 BHR | 0 .64 1 0.64 ] 0.64 1 0.64 | NABB
1 1 1 0.97 1 0.97 SHB 094 | 047 | 044 | 0.78 | 0.56 | 0.44 DOB
1 1 1 1 1 1 QTR | 087 | 084 | 0.73 | 0.82 | 0.88 | 0.73 SIB
0921077 1071 1092|082 0.71 QRI 0 .58 1 0.58 | 0.59 1 0.59 | AHSB
1 1 1 1 1 1 RJH 1 1 1 1 1 1 ANB
097 1073 10711092077 | 0.71 FIB 081 096|078 | 0.89 | 0.88 | 0.78
RYB
086 | 045 | 039 | 0.61 | 0.64 | 0.39 JOR 1 1 1 1 1 1 NCB

36801 Syl e ol LS (35S oy 3 STl Olige o) o i) ol e U W a1 T s

&) slasl o Jgued!

%58 S boany Y072 i Jolag Lo &y 11 LoF 0 812, 8

196




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8

& Sl

Sy bl %0358 sbl (b ol Sl aorliy %020 dwy aorls SHLYN Sk 101 4f S 308 ) i OF LS

9035 )l L aorlb 2mgll

A ond)) o (i) Sl e BT 07 S 0T gl e T Y] 2 e 3T L 2yl gt Of LS
Aoy 52 US 2l () s8I sl e om0 U e 5Ty 9058.3 U1 %041 e 35S e 852
il olpa odgd Byl S W Y30 s w5 iy L)) by ok Y044

iy 8 G il 28 1 S ¢ 41

Bl ) g @ Jgadt I o M3y Sl ST o 2SI ) ST o3 s o0 g 401 e (3 e

Olgel @ ey IS 3 USY Ol o Slimie (2,e L BLEYLE 3L Lo (o Sy IS8, & B S

.2008-2003 a1
gt gt —i
O] o i) ) 3y 1 12-4 ) J sk
e B30 L )
Lo g3l 3L 2008 2007 2006 2005 2004 2003 L)
1 1 * * * 1 1 + ADB
9 0.5 6 6 6 5 5 6 CDB
1 1 - 1 * * * 1 EIB
10 0,47 8 7 7 6 - 5 FGB
5 0,89 1 * 3 * * 3 UNB
6 0,85 3 * * 2 3 2 NABB
8 0.73 6 * 5 4 4 4 DOB
4 0.93 3 2 1 * * * SIB
7 0.78 4 4 4 3 * * AHSB
3 0,97 * 3 2 * * * ANB
5 0.89 2 5 2 * * * RYB
2 0,98 * * * * 2 * NCB

NIRRT

197

e S i) of Jui* 1




Ralaall Ll Jalas o sbd alasinly o ill i) 30Ul puld ) Jeadl

i) 400 2008-2003aut,1 574 sy U S LS ol 1 8-4 |2l

105% 5% 101%
100% 60% G — 100‘;
as% -\ / w6 - 1/ AN
\/ 7 99%
90% 9 /
V 20% 98%
85% . 6
80% 4+ - £
% 65 © & &
5> > O QA ® P LSS 5> > O LA
O’ O P L O O O AT AT ADAO O’ " L
DA DA A A L L A D7D AT AT D
60% 120% 120%
50% =\ 100% T~ N\
40% N\ 80% ,/ NN I — \
30% N 60% 60%
20% 40% 40:/:
10% 20% 28;,
0% T T T T 1 O% T T T T T 1 ° ! : : : !
> > O L&
O " L7 O ' O
&S TS iR
120% 120% 120%
100% 100% 100%
80% _7%% 80% \\ 80% \\—\
60% \ 60% 60% ~
20% 0% 20%
6 20% 6
O% T T T T T 1 O(y: . . . . . . 0% T T T T T
P P PSP N ™ © & &
© & & TP S
I S S ,90"’,90,90%,90,90,90 DA AT A AP
105% 120%
1)
100% 100% —C 105%
80% 100%
\/ 0 \ /
95% 60% 95% \ /
N/ 40% 0% \V4
90% 0% 85%
85% T T T T T 1 O% T T T T T 1 gg:;z . T T T :
5> o O QD > * O O & @
O L L7 " O O Q7 L L7 L L' O 3 o N &
AT AT AT AT AT AP DA AT AT A A S S

!
Excel gebi_n Jlarinly Aali) slae) (e 1 jaadl)

198




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

V] eyl 5 Al aaldd) 5 LSl e ol Sy Wy doms Y 3 eS8 Ll 3l Sl IS70T e 6 oS
foop a3 Sl e Sl el OF sl S5 i

Tt M3y ) (3 LoV AV Lot T V) 20055 2004 2o 5:US1 (3 St L gle o) b ol el
" 2008" a5 2 3 g 2 8 LSI e ol o al ud E e Ld SIS e slizd Gls s 06 5 S-Sl
gl QU a1 sl )
Jo15 2007 52003 zow e Slgend) (el 3 15 3l =V ga il Lo oLy el ) Loyt
VL T e e 6l el s L 2V s LV as U Legd

it d ol v8)s 2004 2w ag 1l 3 LSU e By and Gl el gogandl sboll el gl sl Al 3y
coeil) g e g waldl 35U s alabl) (3 Laday jazoly il sl (3 a5l g M Lot T ) el 30
Sy @asndl Jall slug casnndl jlamaVl Sy pn (S35 S Sl OF oMol doeo bl il o (Ll Lo
LS (3 a5y e etly 0BT 3 b Y el W Genas S35 3 B0

ol s ol (35 Sy Y047 daegie 3USS 8, V1 250 ol ) JoY1 bl sy g 3eliS™ S5l Tl L
Dgoho 2es 29 D083 b gl IS 2o bl 318 W 2050 3. 8,241 13 L 231
L) Sgdt =0

Oyl o Y o) 3y 1 13-4y J 9k

e I )

Lo g3l 50 2008 2007 2006 2005 2004 2003 L
2 0,92 2 * * 2 * * ABD
4 0.87 1 3 2 : 4 > DIB
10 0,63 * 4 4 7 5 - EMA
8 0.73 z z z 6 7 SHB
7 0.75 4 2 3 1 2 4 KEH
1 0.96 E E . 1 - BHR
4 0.87 1 E E 4 - 2 SHB
6 0,78 * * 1 8 1 1 QTR
9 0,71 3 1 * 8 3 5 QRI
3 0,89 z z z 5 . z RJH
5 0.86 3 : - 3 : : FIB
11 0,32 5 5 5 - 6 6 JOR

199



Ralaall Ll Jalas o sbd alasinly o ill i) 30Ul puld

& Sl

Sy 35l 2008-2003 a0, 354 ey S 5:LS s 1( 9-4yJgud)

0,
o0 120% 100
100% ~ 100% ) /
80% A4 80% / 0% T I~
60% 60% >/ 60% N/
40% 40% 40% N/
20% 20% 20%
0% . ; ; . ; . O% T T T T T 0% T T T T T
» > O o Q& & S TP LS & & SR IR
S S DA AT AT A AP DAY AT AT DT A
WA A A A
120% 100% X 120%
100% 80% — 100%
80% // o L \ 80% N
60% \\ ~ 20% \ 60%
40% N 2 40%
20% 20% 20%
0% T T T T T 1 0% T T T T T 0% T T T T T 1
% 6 O A @ » X O O A& P 5> X H» O Q& &
P XL PSS TS S FFTHLL S S
DT AT AT AT AT A DT AT AT ADT ADT A DT AT AT ADT DO
120% 120% 120%
100% 100% 100%
80% NS 80% = / 80% >y /\\
60% 60% '/ 60% N/
40% 40% \/ 40% N/
20% 20% 20%
0% T T T T T 1 O% T T T T T 0% T T T T T 1
S S S DA DA D DA DTS A P
120% 120%
100% 100% 80%
80% \ / 80% \ / \\ 60% 2\
60% \ / 60% \v/ 40% _%A_
40% \'/ 40% 20%
20% 20% 0% T T T T T 1
Oty T T T T T 1 o’ v (') b /\ %
o 0% T T T T T q’QQ %QQ '190 %QQ ’190 ’190
» > O o Q& . 6 A
S S S FFL LSS
2 S A A A A A A A A A

Excel gl Jleainly Aalill dlae) (o 1 jaadll

200




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

o U AN 3y (Y G sl Sl s Y ) Sl S0 IOUC I VN R FESHU VW [

Y032 Wy e gin 3 USS O Y1 03,01 i 3508 3V a5 LT ¢ S Lo

OT Y] cpuladt 8yJb ekl el sy o LELST 5 (3 Sl e gl RSyl S of Jsdl s
V) sl (3 Bamle nd 3 5:LSU) 13
U gl S0 ad 3 Gl Sl 3 sog ST el gy 2005 and LS ils ) L 3Lay) ad,
Y Olgel) sliST o3 e ST Ll sds @ 4l Sl e 03, Y1 ey e lgnd U] osle ¢ Al ol 3
o5 OF sy —omdl o Bl gl ol ~2006-2005 g2d 3:LS) o5 Jgdor LlE s 053 3w L a3 L Lag
B o SU L sl L cos, W el bl oS e s 13 gy i) sdd Sllaall (3 Uad U5 ¢l

Lt edd 5. LS

G Sy il ol 3is” e BT ong Y078 jai aead Yl Syl ST o sal) 2SN 5. USU) 2% Lok
L dyodlly ¢ S asTon dall ol (3 caesdlaY) o) 100 e Juu sgb e o8 e s 0) 1y caally o

el Sl agle e 500 et (st

5sLiSN Arys £ 9l 808 90 b Lgdke g Y Ly (i) gt D9t OF gl Sy pgeadt o
LS
8585 18 Jgll Al Aoy Olnd) Wy L ol

354801 8 alaY) liasgll 3ud 1) BLoYLE il Wleglall o degezt oy T CULY (il W ol Llpe
s Sl e gy Lol sy el o 1573 5L pie jalas Uil oy g 3:LSTI pile ay

3 s (S oy S il SlaSly L 3L pis )
JONE Y WA UER N [EEE S AF PSS U T LR e

o p ST obas 2l ek Sy SOl (Ssin ok o A (ot cdlyr | Y1 gl @
g BaliNl o <iL» Sydge g géj\) 3TN 5ylel 3 25l olameY ol il

J;T ) PRV oﬁj Ol e e o) e sl Corgrny sl :glr‘.\.d\ arsdl @

201



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

Jgdbl 3 Boeioshl 5924l LYy ST )l Jgdor b e S IS 20081 ol iy bl i S
o el 5 (3 Bl 2l Slbaas e DEA Gl s mils e slaxeVU Lede Jsadl ¢ 55 2JU)
CD Lzl o3

20082 53381 8 D32ld 3o o) Slom iy Ml g asllall il (144 Jgad

s5aall L3yl 581 J1 5,16l KIpeR P HIFGEN 581 J1 5,16l Sadl
Ay G dad
4
Y2 Y1 X2 X1 Y2 Y1 X2 X1
136167 723917 961274 6391 ABD 512453 6475130 3549502 CDB
58473

275950 387923 686337 8342 DIB | 4132890 | 31463359 | 13127357 | 322910 FGB

0 23690345 | 15267910 | 1088853 | KFH 240924 3478734 | 3133547 19867 UNB

5151 30869 59902 146 SHB | 2606959 | 17364283 | 12581531 | 127969 | NABB

86745 919029 935160 18543 | QRI | 1190415 | 8739443 | 5051721 76463 DOB

131075 | 1211288 | 1249175 23988 FIB 1239620 | 2932660 | 3520592 38882 SIB

0 1787876 | 1908381 23514 | JOR 131637 2288911 | 1763069 15885 AHSB

- - - - - 3037777 | 7389741 | 7187678 95744 RYB

a L) sl e 1 jueald

o s (3 s gli- Target el i)l 2 b dw Lde Jgadd @ 5051 516l 203 OF ) L s
Al Badl e Bladl) Bedl) 2l e Lede Jpadt o 352l Y o3 U Actual dad) 2l

Slack 5.57, (@3r) s)lse 4l JEU Lo e (g)lndl (15 &l O LSy Jgadl aoymy Ul ol IS e
o)l odmg sl W Wy p Sl Ngs il 3549502 5 il JsoW o Sl ¥gs il 58473 (3 Jrass
Q_Q 5e5H e e oMl sds i S U LU adadl ol 2l gl (3 Les iy | Sge 3)lse J2f

202




ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

oSNy Sl e QW JUEN s ez OF vl oty ¢ jaedondl 1 1y L sllall 3 (st ) Sl 5
R AV

oMl (385l Oy A5l w2 ) welazaly Gl OF Jaudl o s el s ol sl adl L

sl Sasd W ohlema¥l Ll Sl Yes il 6475130 o ap oF S 20,86 oS poall ey 5~
show) g amsy . @Ib Gl S OLn Y auls 351 e oty T ST pLagV) Of LS 5124530

o S ey sllal 5L (Ssmmn J) il a2l Ol ) (3 5300 o 3STH OBl 3 D1 2o

e (Soly 33528l) Dl sy 3,0l oMl

3yl S Tl oMl r Lgiaeid sl LSl 3 ,al Jodt 3 w8V 2y 5 S Il ks Lo
by IS el 5l 5ylol) JMaaaY bl (3 sl ogllall LSy s 53lizaY) -S& Y 8ydgn

S 550 31228 531 (3 Lede ¢ MLV S Sl U a2 Lo U

il 305 ollasl S iy 2sdle Y1 Spl) 3L . Sl pilly SOl e 2llall Aol ) Lty

Sl Y e IV L) oSl ol sl s g el ods (Ml (3 ey B 2% L

@ L) Bl e LS o gy L JW ) e 027 5 anldl Jgol 0 043 Jlial asi 2l Sad) OF (5 154

Vi g o %00 5y ol n 9656

o Y067 o emls] 835 e LS Lo gag L JW ) (0 Y0045 2l ol -0 2039 sl asis 2adluyl el U

Vi g oo 033 5 Yo sl
J)}L\ J.':f Lé_”) ) cf\.\jﬂ = SLud g .L(jg Lo \Mj a_:JJJ!.S\ isj-uj\ wM Sﬂjﬂjﬁ.ﬁ Sgory Ls_l.; Cj\.:J\ RTINS,
oLl s WL 0dn (39 oomd) 3US pggho mn opals ol ) oW1 B2 e Ak 08 35 e (Sl IS LY

c?\:jﬂ oY a2 Wi 3oty Lpad 850l Wsd) o 3l B g leind e ol bl ke Sedl

sl o3 e el s ol o 2l f

203



ddlral) bl Jalad (o slad alasiiuly ol gl 4l 5.l 8 &l Juadl

s iSI t Bgnll G podl Sl gl gt 1 EIU Sl

2l Ol o 38T (V) 3lsn Lot Y wl ) 3530 Sl (3 06U 3eUS 38 3 o)) ) Sgm
sda OF Jo a0V Mg ol pill oo il QU il sy 2l Lasylse i S Syl ada OF gn Via,g
Y el e st all Vil ey (IS o (3 5L L e )

Clisgdl 3T nd ) @08 Y Olasgll g badiy Bl s LS ol il s digb s ol

Bl 3 LSU) 13 il BS12 D e clgflsl wislys e 3l 3 oY)

Basled 3501 8 3agll Lo Loy able o2y Mtis W 055 3 Gl olimgll odin a5y 35457 1 By S

MBS (S gtas 3

.ww\djp\w‘sgwwg\ﬁjgpaqyaJwﬁ%Mu\>umjnggwsgis).q\mma;(,_gw
6y il Jblss el s O Reference Plants e iS” i g doget oiS pé Sl IS ol S By
B 3 LSY) 332 O ozl soul of 2dldl ool i 3 Jos Benchmarking i) slall ods 06 ¢ 21
3 iy b Dl SU U 2008 i sl Slly 35500 6 ol G sl 28wt S Ty L il

35 sge 3 17-13 5>

Y Oy S s N ol idy e ST o) SO W5 B ) ol s s gaz Sla OF sl Jgdd) o0 LS,
Ay Rz Ol elas] o SV o (3 ) (bl melipd o AV B oy dad 36l 3 Sl adin OF gm g

T3 5 5,8l sl i) os O I LS5 D g B 36LiST 93 T e il gl Sl of oMl

APINEES I W

( J\.Jf}”) O‘).f}“ ijb: L} Sajz-jl\ (\5}}1\ u,a..>=_9 JW ol 3.9}-}\ Lésj*‘j ;J_(j\ j:“; 5}'*5\ o C)UJLZ» 9\;"1 Qg‘lj
G o B N Al o a5 (Hahs) of Amjie OUMsL e b clis)y Peer lambda weight "A ",d

S g il gl e e M L N G e sy ) 3 LS

204



Aaliall bl Jalas G shad aladiuly o gl 4al 50l a8 &N Jaadll
2008 5d U 2l A by Zunm i B2l :(15-4) Jpak
Leadl) & giddl Lulislf ol

Benchmarks fenchmarks
My S i M e 2 o % 1 1m£ﬁéﬂﬂﬂﬂ 0 ﬂﬂﬂﬂ?ﬁgﬂ_gﬂ ﬂﬂi?f]f]]ﬂ_i:]lé
DU 11, 46759849 0, 00000000 0,00000000 0, 35076571 0,04376: | 012123884 020836626 0.0000000C
MU 21, 32176579 0,00000000 000000000 0,74723745 0,22256 | my3 0.21228121 0,76821988 0.00000000
MU 31,00000000 0,00000000 0, 00000000 0,00000000 0,00000( | DMu 4 0,42833984 0,04713230 0, 00000000
MU 40, 00000000 1,00000000 0, 00000000 0, 00000000 0,00000 | DMU_3 0,72501114 -0, 46825010 0, 00000000
MU 52, 03083903 4, 67341792 0, 00000000 0, 00000000 0, 000001 | DMU_6 0,11384189 0,16705911 0, 00000000

- oMo 7 0,00000000 0,34479053 0, 00000000
IMD_6 0, 00000000 0, 00000000 1,00000000 0, 00000000 0,00000( | s o 08061419 0.03832132 0. 00000000
IMU 70,20352027 0, 00000000 0, 26226682 0,00000000 0,0023' | DM 9 0,00000000 1,00000000 0,00000000

DI-IU:B 0,00000000 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0, 0000
DMU 90,12102012 0,12107735 0,00000000 0,24727366 0, 000001
DMU 10 0, 00000000 0, 000000000, 00000000 0,00000000 1, 00000t
DI'IU:ll 0,08g00812 0,132383810, 00000000 0, 38721188 0, 000001
IMU 12 0, 20734335 0,054366300,00000000 0, 00000000 0,00000(

aaaaaaaaaaaaaaaa

DI-!IU:1EI 0,00000000 1,17614%140,00000000
oMU 11 0,00000000 0,000000000,00000000

SIAD zobs; Jlassals DEA Gl ks il @ ol

205




:Ul 2401 & oS\

ikl a2 CIlal g e o U adal) UL L Calld Ladll s s Luads
oo il Jodl (3 el s e adidas Waly i Yl o Laced) 23V 5 LS WLl fentons
ol odd dd) 3L W3 ]

oot U Al omdh lalal 308 L8 i Jleminly Sl JS3UST 550 ol ) Uloyiy

£y (o) Aslal) 1l S Sl s () i) ol Slslasil 230k (ST Bl il 3:LST)

oo LS @l oY1 amgdly (31 80l 3ol A ad e LS el ol sl pusin)
SIS o3l Janal Lo 3] am i) Sl e OIS (sl 25aal) # oY) it

2ol et LS Lsad) Gl oty pdeanS milad) e SO s Laslazely i) d ) o) oo —
S o8 il SOl U ) Unssls Sgll el 2 o8l 0, A o lgal) S ey S
LA (3 S U 12 Vg el el Jgol (3 o altiad U B0 LT W dbLa gl ag Sdd 2l il
o 3 Leble U apalad) 89l 3 ae )t oMbl il 56 il 3l ole e ey S50l ol
e @l S dazad Btid) ol e Lltn 2SI Y1 ) cadl JW ) oUsS Olay ol a3 )
o sl el jaians Ll 5 Yls 2210 e 2adu Y1 el ezt (ol il jas Lk Ll L sacld ol

S Lsley Ll o) aSLally 2 Lalls” QL bl Jans 13 ol o2

B> fold 35S g Jdo ol ol e G ¥ ot @l 3eLiSUL 2y Rplid) 2 W)l Sl Canai—
iy fob Lede Conay (o Bins 36 3 Leged Lo sl Ty Ladla] iy Ly sy adalSl 5 LS
et FERUNE R AV

o o Wl i)Wl ) Gy b (1) ol o bl slheadl ) o YV i o 3 5 LS pde o —
bas oy W) g Jally sl el 35S pke 1 Jlole ) o 2Dl Sl (3 35S

gl oda OF Jug liay waladly 20yl 38801t doall 2l T moeall dm gl e 51 LelST i Bolis™—
Syl odea o Mg 5ol 30l 1SS ol LalS™ Blad) (3 conme s LS U (6 2012) o Slgbss i

o fg b iS Lgblias 3 mnsdl

pd J2E gy ) alogll o BLul e ASE Lo ing Gl Sl U 35S W 39y o iledl ol Jus -
Sy SLaSaal Ll 1yl Sl plal ez AU 0dis (39 ¢ V1 a0 Ao (o8 39y an (Dl 1Tl
o ol U W)l oo a5 o ailsgll Oleo B3 Wlge Gl Lepd 335l Al e Balina S B &y ladil

FETI R PC- WO






rdalal! Aol
Bsally il G Lpidsgd e adl e JIsal1 atlss oo amge AU bl g gl oy e b )
Boad cd I ablaghl o3 (solay Loy Sy sLaBV) (3 (soedl ol s oo 20l S50 OLs BLa Lyl
aaedaY) Soadl o U abla gl o datny ¢ (52 dga e 3Ly BV g0 dgar e sl BlY) s i)
Ay (bl S e Bedle Y1 A el JLas Yl g Lo Miage pally i) Bala) Wby 3)lakly e Jlg BS5LEM T o

spskaiy ol s 4 Jo Sedl o Gl (bogas R lad) el J=dl slas (..aj 4 a2l J51sal)

Ogmiall (3 Y §gall 3 IV Vlg L 5T oy V) on Lo o) e ol 58 e JU ) slas sl OF 2

el @l slan Ll ey peadd) s 3 el 180y (521 i OB 1] Bleoy sl Sl tes
sl ol pEl ) (o Lo Mg clapdg 35l plisicnd jawy aisadly o)) ade bl 5y (il F sl
G BT sy b belad) e opy ohoned) B3lasV1 B S et coppd () cdew @ S ladly Sl
oo o kb pladl s jLasly il B dam aedl ol il s U1 (6 S g3l 3Ly o F g ke

- g QLT e adis U V) Jlpe Y1 e J12 Y T ) e S0 03T (3 ey 51875k

2 el e Jleal) jlazmal QLGYL iy 31 e (s bkl 2l 3 By St S1oYI Jsoes o T Y]
dns ¢ azgll 3LasVl slode 1 a DYl AW aladl oW sgaall (3 plexall ol 305U plas e g Lutl ST
2S5 e oS ST 8y (8 ) gy Gl gy Tl Bgm S e SN (5 ) pUadl OF L] O
Ll s &l ezl 3alh Lgn (f W) Lesbay @) ISTally Lo e oS ey g ) slsdl) OF 2ualodly sLassy)
AL cne i) slasVl e oS iy L il bl AW a1 s e s 58T ey ¢ sLasl e LaylT e
RAUFIRRRETRER(IAY
o s ) oy U ] e Syl S5 slas] e iy eyl Saadl ol 355 ool i
HIF G ohy 2 B agao 3 Ul ¥ e O o (Jall 30l pBd1 3 8T B0 3l o LYy b

oyl b 3 Lalad 2, 75 Rl e Logas L)l Olglad) dgarlse e 18,05 1) o il bday jatons

Gl Jol) (3 Bols (Bpae ol e Sl e gl ol fald (S 8 e ey (JleT L)

208



I e U3y (Haidl odn elsl ad gl e LY O sLas¥) (3 bl BISU apalidly aedwy) Gyl 0™ Uy
Slylodt sl ad o W el gpad (sad 8T LaE ) GeliS) s Ll o) chsiane ol a5e 1l
I DLl Gy 3 iUl Bl AUl b Wl ey 3 ¢ RS e Laaally B ) e Oleial el Yl
htaS B El C I e 5 S Regest alisrad IV e 23y dall B LS L oLl Gl s 1
STV gl Aial” e il Y1 el () bl gl ) I ) (a5 S A )
S5 o ¥y ol ooV Al jby Bhs §p0 Laih aw LT LS Ol sl oMl 2ol JL8) Lede Ol
Toedae Lol ) Unygs v glly i nall 3eUST) ) 2aS01 L Jloszal ) oo b 1ng ¢3S (sl ol
2kl UL A bl 3 dteslly codasdUl (52T ¢ bl SLaBV DLy pliszaly LY U e Lol dozes
ilad) a2l e sz skl gag BBL CILTL oy L 3] 1o Lglal ey o) a3 Laslezel ¢ 5l
ey £ el Bl a5l (el Ll (3) duhll) A3 Sl gl Aegest e Sy S s el sl U5,
S Ll 15y 36 gmtel) By iy S g 8 ol 3 il Slanll S Sokay 51 (gl 3 s
b e Sl a3 T ) sl L ) Bl iSO s W ety aieliST e s ggb il
el a8 ST a6 3: S pas s s o
o Al 2ol sl LS sy ¢ Sl and) 3l 3 LS) uls e UL skl ) skl LSy
sl 455 ] G @l ol gl Bazed Lo 15) BASS (gt (331 i 3308 ool sl 334 gl oSl
@ ) Al 056 Y Gt Ml e 3u2 (st s Lear ] S8 &) Sl il e a2l sl of

ol il s 1) Oy Ul )t Y amsdl Ukazel 13] o)1)

Byl il ot e a2 E AbLu gl zrgie slazelg ¢ I AbLugll ga Soel) Wl ol OF psgie o Iolizuly
3.:.»3)\.,,4}}\ i\}.J\ L} \.@.L:\.E.U 3\.:5\1\ dbﬂ!\ L} )\A—:‘My\j cubjjﬂ\ v w:-j; .Xg.J\;} cL”S.LE.;j\ J\l\ JTJ} c?w”.w\ J}.&‘Y\ Lﬁaj

LU zeedd Al lally agiladly JoW) 2ol 2dlicp luazaly WLudly 2210

209



i gBY) e el gt i OF wlates Ltis Lape o 3:UST 28T poaall oy e sliaiV) sLad) sy
Bl 22l eS¢ (pend U] s 2241 3 LSY) of s saz TU Gt e Wil aac BT ol IS (s g
I BT EAN RN er 534S 7 | e Jds o sLacl) 5ol am ) 22l 3 LiS) udpe qmk) 5:LiS

) il )l o e Lo gl 2aasVly DLk o 315 (s B gb el 5 LiST LT LY

9 S Al da e =2l Sy Galsf DL gyl ) aliszaly 3USU Sl OF ale (St LoDy
Ala O3 Lo (sF iyl |2 oadl ol oo 38U Slstan jokas L sud OF K6 i) 878 s il O &

e grl) 3 LS e LS ST B iSUl Slgtns 3 bl of WS Sl OF o1 3:LiSUl Slygts 3 pls pund
tkle ol ad) el bl

Ladgs e & ile 2Dyl dodl OF ) S5 aomg candaY) WBpdas o ST massdl id) ol 5l -
sl ety ST Gt ofd Bail) el Gl cime V2 o Jlasl (3 dn aams Ly

Sl ) aslas¥I LA (3 ol jpladl Lesp gl Bt Gl e dudall kil aell (3 sl SlE -
G by Dl A ot s (e g ] 8] e Olg ¥ s beas LB Gl il (i) st
il sl e S5 e Ihle Al B9t OF Y1 i (ailly palass oldsural 1 Ligs e 05 s
09> (Lghsfy wlanll sl by o Bl gl (5B n plozeW) ae QLY ey ool sy lzadlly
o A LSt e Bl Laazs e ool jsledly CST53 2t ity shaty il e sl
c£dkesl)

EeaSleY) Goald OF domd 3920 oolons @ oy sl 1) (3 22 ) lond » Baidl) ) Olaal (al cilST13]) -
Leke ot e Jond il aztl ol o5, dslonnly (s Glocal a )l Lgngla) domsy (U3 ) BLSYL
e 5 il aaoly Se of ad el Ll jLadly aadleY) ll 5, Olaall v2)s caeadla) dreall
AL 3 3 Yy delan Y Bl plazal) O G illy cipalasy) Sl ol

0sUe opr o AW ALl ot pLall om0 Andlo Y Sgdly il Sl wlidl gl e W2 )L -
JUI ) @ adzadlly 1l ol o a1 cablsl) s 53 iy ol Oy (gl pas Jlgel

210



o sk ¥ gy il SbLadl sl G g Ll odd dendl 181 il Oy (Leelsl wilsylly
G o e 3 e SO (3al) el bl (3 0 ) lin OF V) L 3lasy Tl su5WL Jalad)
oF ealb W it o (JIge s e 1518 slgu ans Clalazlly 3 al) B (ST g canlaly Lenll

i ) Jdl e g IS e ) BlaVly (o) o g IS8 JIgaV) bzl aomgl (3 M)

hes Bb ey OF oady g1 Glis| Sy ¢ JbU JUasf g2 L) e gl cacd 52 gn (I LI 2idl O
sk gl g PN e 3Ll o ot ) Jall sa g bty Lot Ly o plasil S L
sdoa e 1S pae 0TV ¢l gl Ol Loty Sl W1 ST 3 8uslilly dle ol ikl sy O ol
o Byazs ol plisiinl (3 mwgdly 20 Y) ol Slles (s (3 JISIL ULi]y 2 o) 2L o 52 )
o oS DS ) Al G2 ) s L e el & Lend s Baglall ealed aible i lally JU
o5 ol 3 ol L ey AW gl 2 s Al ol ezl Sedl G ST Ly AW W)
Vsko U o5 OF VI et Sl oLl oS dy sl a2l Sladly Ol ) lls U Vs e o2
L)l oy Sl Sy aige Yoo 0685 OF ool e iy JW ) Olois o S doted oo @ J2o
ol Ailgl) AU e s dad Y BT Y) g 8L alls e 3eliST BT ST 0] T LgslaasTy Jold) U
oo TS gl ods =2 4 iy W Tt ol ol 3 aslin Tao Lo W Oy Blles slos 0555 0T e
JE sty b W) e el 3 0SSl oSG 5l 0da ag ¢ Bpm (3 Rl L Vg iy )l S a3,
it oLEYI s (3 JU jerad oy ad ol Wldll 2y el aaladl peomdd e il plasnn Y el

- lately Lol aally (ol LA 2SSl
Jisedl jalan pn bl jhiaeS” g dll Jo 1S Sy Lastaze) Raisl) of bl g all Sl e ool -

L LUy 85 Wgems ol B al) Sgd) OV ISt in 055 Y By 2 3135Y1 e Iy 3y Loz 2o 2350
Byl G 35S Wy 3559 OT YL bl 8505 Bla o ) el fon &5 gde Gl oy () 2t
PV A kg o 35mmg e (Sl SO celeW a)sll e &y )alaghl o BLudl pulal dely WY el
Bylatinl Oly3 BLaSanl Ll 1 ol o) abol oz AU sds (3 cooml 8cUST psgin o 09 2)laz s
i s ol s 2l 5l gl ol s Alse sl Lepd 835l Ul n S2Li ) Byt

CL'J.U JL«.'::M‘}“ u,aje

211



o s & W o o ol o e Bkl Slaest 3 S 1A s Balid) dodl STl -
L T 850 20l Slrazdl (3 (55 28T 122 (62 U1 a aedloY) 25l OB (s 25 gl olbLed
Doad) 2 LT 08U iy Lo el geing g iy ol o] s e Ty ¢ DL sl gL
G oo O sl Bl ol (3 ol 0dd Wil gad) IV o 28N U glasy G e Oy B ILLE)
gLy ¢ 35S Syl sie Wl s 3 akekd) Al w5 asmdl L 1y clapas g JIseY) e of )
W 2V ol jeel o8y 3tV ol (38551 e 2 Sl B S ol g

9 a8 Bl @ 35S Sl Sl o lawe OF LoD B i Sel) 2 8 ol age platal S ey -
& eoly St cmails 3:USI ot OF VI oyl (Sginn o 15 o ¥ g U 3187 5501 8 S
Byl @ 3 ol sgh ey gl Sl o 3 il el e 2 2 ST s Ly 2008 ple
AU S oS a1 ol o2 g B DY)

phe o Ll oy 22l Cg b ) oy 52 b el Slbeall ) o ¥ 20lad) S5l (3 5:UST) ke e —

T LSS el 38T LT e o)Wl (o Jally 2 ll ollasll 3:US e tele ) ot ddlyl e 3 3 LSl

T4l o Slsbe e gl oda OF Juy Moy madidly 201 33801 8 ol 2y T momal) aolll e

S Leblas (3 sl ol ads e 1y 3l gl 2SS coail ST bladl 3 cmn s LIS LT

sdpdr £ g
Bua O V) lgal 5d2 fow 3 Bals Slghas $bZ OF Lo 8,055 20l Y) el wags ) jsladll o o204
ol oo LBl wo Sl Gl b S ple oo Lo Lgao gy s Iile &) ldally Slgnall o 13S)
e Ol (Ll (3 asline 0555 8 ASCally wlsnall sdng (s ol sa Lo Lging clgnn Jand 3 B )i
o Bdsle e alalS) B lacd) o ol aif B Buedas 593 50a) Bl Sl DU e 1S s plny)

tk Led Bl ol amls ) Slsall oal s S (B2

Sl Ll Sl w6 380 mjgsy ol Sl Slo L sl jlesVB taadle Y1 SO @ L3S ()les V) deldi-
dl ujjt L}'A L;.LU Sﬁ_ﬁé C)\J)L.,a,d L} Yl v&b.ﬂi djﬁx.w.g Y u.gy;—.l_u U.ATJ;Q{QP ;‘/U.U w} 3.:.9&.?:—&\ V‘:’QL‘:‘UJ

el amess Tz W) e Ll 055 O (S8 " Lot W1 e 6 sl Iy L i) etz ) Lgie (51 oL

212



O oV 3 Jer ) V) A sl (3 (opd ol O Ladlo) ) Sl bl ey L jlekna V1 87 aady dgdl e UL

W5 ) L sy el ooy oSanll oty 1S w3y il (3 Lghous

sy EerdloY Aol B Y1 Hyilly el fgall Sdl ag OF 4y Vi algall o amss gl G b 2l e ST -
a3Las¥l dhsal) ALl UV (olid Lt Lad Oslas Oy caLas¥l alse ol o oSl 401 e

sladVl o)l Glael) pde Uan & Eedlw Yl Sanld anidly UL ST Ll e gly appasdl dSCad) el
Lee o3 31 Lol BBy (8Ls] (3 il Sl s ¥ n paliasiVl g 24 31 0T e iy Loy DY)
sLas¥l jbly Gl )b 2slasV SLadd Jol) Openatly o487 V] clslonly Lsliath) masdl o a5 JI2 3 cpll s
T A et e e R KI
: CJl_;...a}:J\

3lsadd L) ISz a it Lodesiall Sl shte g OF L1

= DEA oUW Glas U Cslal Gladss Jl 3 jaasiss o5 ol oolos 4 ol s OF 2

Lily (et ood Sy 2l sV ples o Sy ed UL Calis b sl OF JLasW) s 4291
) e 3 B Sl B 5o

oY sz 5ab 3 Il lgal Sliszal e fosll caedlaYl Ojlall Lk cnazelly il alazsl 59,5 .3

Bidl & Waeed) 315 gt oo wbiy it fly Ugel Gy Bl (3 oaldy AdlwY) Gy 2w 3L
W W]

s Joms Wl B0Y ST el (ol Sy i all Jolly ale Sty aadlay) Joll 3 350 Sl e 4
Bl 22l o G il Bl el e feally L aSY) B Sl 3 el bl 25
Byl 3 hiped) lllaze g AW @ledll jlamal 5 feoy Slsl L 3emy ety A cleasl
WA

G als el 2ol el b e B es)lse B35 e S, O ped Y Y Byl i LgQ 5
S a0 ol AedleY) pé Ojlaad) il Wil (lags e ddlLY) Ojlall S¥le o S Y)

i grall ol I8 & fai 89,0 sl 280 Lyl Jls] O): @l ol (3 2 ad Jslaglt Js) .6

S ee s OF cosllazal A8 3o pall Lt Uy Wiy Waas sk oS4 il Sl (el oS3 (ple

@ Tdlal Sy o Of wlaned g Blagll bl oo Jltals 2ot Of bl iyl Jo o 6 il

213



LAY Ll Ullaze o ol 1 il 19Vl ol glly LGN aoth wtany cipsid) S5l e 30l Lol
Al S B o oSais 20, 10y 7 SO S SO U 3 el i (b 3 s
AV ol o S ST 200 ol LS edag caid e Jpad) 2855y, c35lly ,ded) 5 csdhesl)
e Oglalay gl OBl jLast (3

Uil ety 2lozia ¥l OIST 20 2] (3 2Dl )Ll 28les O)iaadlin] Byjlotinl OIS 5 a0 & 22L
kst e S, Ll e bl alaladl Y1 e duial) frss ) BLEYL 7L 5Ly JIsa frzd
@ sl Al el olsie i of 2l Gjlaal) (Sa LS oyl iy coleloall e dyall
A AU Sl o)) ey i JLST] 3 gt ) Syl Lol ) Lhes

b s (3 SIS sl o il Buslis lellad 3 UL (il JWE Ol e Slidadl n e sl
T 3 USU e LaSy j3lian Bpme o Lpady 31 S0 bl Tlas i3y o dedly BeallST (g ool
U3 093 Jsf & Ol s (s aS ud) dpgllall dend)) 3 ST S5 324 | cpdd) gl sl o OF
ke LS ISy o B L sl Bl e 1580 3 ol pdly oMl (3 Canall blss 25l
S REIRUAN - HEr SR FEN I S ERRTCC NI PR WONEL AUV [ -0 ([ R POV FRCT I /RO [

Lgiid ] aes

G e ol 3L WS Byl e Sudly e 23Sl o lael (S Y il ] i sl (2

B39l e dypy i) Olaey Al ) B 1) 20l (ol egyald S 1B 3 Sl s Sy Bl (3 s
Lor o) oSl (S sng Sl ool 535S oy ulll olpadl) oo A1 L Y gl 2aS wolpad) Jaad LIS sl
5 el U (L LAt a3l e BeS) Je U U 00 0 (S g asd) ol ) 8Ll szl

Bl blas 15 J) 6085 tlows Wil STV O OF 0d o () (3 @ Led) et 59omgl) ALl a3l

3l e olpadll ads 13U 2y (Ko g comy B g Bl ) oy ol (AT (8 53S0 pe (o OF L,

Sliizs i) Joldl (3 adall

i)V e e 355 (3 S gll 55U o 5lae 5) > S @ UL B Jls 3 ol wlalps slal og LS

Al Syl Jo anedd aadl SV a8 Y cae g 8 m

214



o

C;\)A\j JJLLGA.“ :\..qjlj




-ﬂ,db ).}‘ 21 & L)

(g

e ora 1
d.gad)) g,,;:g\ -2
22000 izl =) 3Vl 4s —ab 3 g 1 telll @S 0T A s sl

2003 @y caealalt S 15 08l ¢! pedl el S o

1997 cogpm o ot s 1 b i cogls o

1980 (1L (aal.d Anall el okl ()l

A e ) 38 6 s 2 dal ((splall ks (spl

1971 Sy ¢ ) S s Tand il asb (gl doud)

2001 pae cslish s 15 Y1 ¢ mitedl

1982 35,4l 515 2 7 6 b chamill By dged) Bl ¢ ob)dll diy o aal oy et oy anl oy e

NN U R W

g,,.:g\ -3

o s 2 andall LYl il (3 LSy oliedly gl ¢ 32-tmals Bl ol a1
21426 w3l ag ) it (5ot

22002 a3l (e sl dgd AU 2 iz 55Y1 Slwlel (olall Al s

22007 e 5 paill apand) 2SN — Lt 255700 5 ol 2adi— ol 15 (ot dat AR

2 1998 2,uayic anald) oLl dnge ¢ 2y ybnal) S92l 5)15) (s pmall dast dan

1991 s sl Sleglall Ol c35aly Alasll ¢ gn AT

21999 2,0yl Gapad! anald) Jls ¢ Saully s5adl ool (lgd g0 (s (Lodl) do Lol

AN NS I SRR SV

(Sl ¢ dpmaldl Sl AW Blenlly Selly 358l Slslabl c)le wallie (goleid) aant Lol

Lw Oy

1996 g caalt agdl s Tandall (Sgdly 352l ST (o5ls o foler) .8

a=alad) W ¢ JW Blsnle Jolh ¢ (Sl csaid) —sLas¥l (3 Slds et (bl sy ¢ e Seak 9
22008 ikt a g

21988 tles ¢ Al )l dnge ¢ LYY 3 &8 ally 2 2l (s 0L 3LS7L 10

B Oy ¢S] Bmalr s ¢ 8uolal) laladl) (3 215Y1 Sloglall alas sl Ol e .11

2 1407 jan ol (oS S 1s ¢ andlw) Sl 28 all Slujldly asdle Ll Jla. 12

216



oS S okl Gis wal i 1a (eI Sl 2LV 4l 52U ol s 13
2 1997 ,zn il

21988 5,8l ¢ Goadly el 2 Bylall ¢ ey @S de ¢ Gl e 14

Aol 33y et ¢ Yl sLasl (3 aSL ) Ledsnnd g i) deled) Slsl ¢ agh oS e 15
22002 a5l s all 8L (e (ypdlly Sgmdd LY

22009 AL ¢ it mlas 2 dab ¢ DYl sLas bl w1 oA W 16

2 2008 03,31 ¢ Olas ¢ 5ypy W 1 ¢ Al 835k i) ¢ 3316 e 3y Sl B e ey 17

sl e G st ol i) S —a 3 el 3 - Syl sl S el s ). 18
21999 wssncdi 2ol s Gus

S Tkl ¢ Lgss ol i ol odlalally Saadl e aedw Y1 dmg 2l Cidse Ol ) ds Jabl> Olias,. 19
¢ 2005 s ¢ 8l (M\

21996 Olis pdd s ¢ Sl 5l5) Bagr Byiy (Olias, 243,20

21995 05,31 taaldt ) 1 andall cidald JLsYI 5l5) cOlas, 015,21

21994 g aaald) 11 JW s 0i) Slslasl ¢ Al ose . 22

22003 0l adgidl L) ljpiin ¢ 3pally suidl slas¥l llal (0y2Ty &) pse .23

1996 0L ey yadly Slahll dmaldh At ¢ Sl 55801 Slslasl (Olsg Ol 24

22008 g caius ciiagd) s ¢ bl W Y1 ablas (3 oY) slasV) Lty ¢ il L. 25

22001 Lygwr (ins polald Sl Jls ¢ oDl jsbate o 3 BLoYI 2opss ¢ (lanll DMl dat Ol 26

1994 an 5 al iy 250 (L ALY ol olet)l (s ant 345,27

o) 1 —iedal) wlidedly B Bl e YIma Yl dng @ Uy s G Bl Olsdl O3 o fLo 28
21995 =)Lai

22007 mssadl el (3 Layesg oY) hisedl elis cosled A o #3029

2 2002 03,3l 255 5 1 cayylsy) 2y Sl skt ¢ gl . 30

1992 s il Sleglall Olps 2 el (gl slasl 3 ool ol S1s.31

21993 sty Sl Jlac s slasV (sswsll A2 sls. 32

22007 2,0l k) aaald) s ¢ cgmy) g algall any 3 S5l 315) el 3133

2 2003 sk ekl Sleglall Olgs ¢ ol ol ¢ 3kl allall. 34

e el Sl Bl s 1k ¢ 2 )l a8 all asisdll Sy i) ciadd de g4 e 501235
»1992

2 2000 Oles ¢ mjedly ll claall s gl duls (i) S b 12 36

B Sl Seld Lol LAY Gl w2yl el alaally doldal) 2ol (LA Lad e 37
+1983 ..

217



bVl olas dbalo ¢ o2l o Sy (slasV) o) s 28l Asldlly ~L, Y (U5l dadk! ae . 38
21994 st sl Y Sl (il Sgml) LY gl 1 anlalt =2 o3 Oy

2 2007 @ (2l mnnge 2 dalall (aadill (Oglls oy et oy dedd 42 39

1998 an i)yl a1 ¢ goladly 2 bl Gyl SLasl ¢ Bk W) w40
#2003 23gndl 3gnm MU Gaalor ¢ Bhenll OUS o bl L 8 Gt Gy o @S0 e 4]
22000 41 caamaldl Sleglall Olys ¢ goleed) 3LV U] Jorie ¢l oy Calalll ae 42
21996 g (Y S T aadall ¢ Syl sLasVl 3 ss el Olodn & 1e.43

22000 as ¢ ayaSayl analdl s ¢ Bls] olles 5 alalad) Sl (et de (Ul ae 44

22001 Oles cagmaldl il ¢ Syl Slslasly algall (o) de LAl ue 45

el aal ls T asdalic 3 W Blewlly lally 30l ¢l il da Jlis ¢ Ao ded) oaid) e 46
22004 olee (mjsdly

1998 amsull @it 1 ¢ 3olall 2gadl) Lladlly oSy slas¥l  pslldl anl Lo 47

22003 2 ¢ apaSay) ¢ Glas¥landasl aab Tep ¢ oDyl slasVI Joof (g5l il s5u2 5048

22000 jas ayaSay) oY) B dawgs ¢ SVl sLas¥l § Sst (g3hiS 35a2 B2 49

ane LS Bl 5Sae oSl pUadl (8 Jadly sl ada Yl Sedl (gl i) spat 3y 50
2001

Bsgndl (Lo s 2 aab Syl addl @ Wslall die of pliazV) tie 0L @S0 s s 51
1984

S el Slesdall Olges aaSU oS Yl - Sally 2slasVl adeal) Zanlal) Saclil) ¢ Jladhh an (23,52

P L) 55587 olall 3ol 2 Blend) @ Jebad) ST Ol JT des - Ol o 3,00.53
2005

22000 pae cayasSay) iall supad) amaldl Jls ¢ Uy 352l Slslasbl (Olgs s5e2 54254

22000 iz ¢ el aagd) s ¢ Geadly Bkl O Sl (sl ol L2 55

21994 s (wlegloall Gyl s ¢ LY (3 DU Sl all 3L dez 56

1997adl Wl Jis 1 snds camsdly oY) o agidl asledl)  Jsler) S daz 57

B 09y Lo gl SIS 1598 2L,ST 2 ) il ple el (L) da oy e ol 0158

S s Y dmg il By esg Al T ST Al slasY) iV (gl Il dat daw de2. 59
2011 s palalc sl

220006 (ays Ol de dnse ¢ Sl @ LN T e e Sl alss et o g Lez.60

A3 1 ikl — bl (e3lasV) jsdly i) Boeg bl g5 (3 dlys— dlw ) 3Ll (Ot a2 61
22002 oles ¢ sl

218



Y Sl M) aealt T el ol godadly S il Sl )l e el e ez 62
21996 .2 cayuay)

B 09y cslano (! b1 2S5 ¢ Lol e Beadla Yl ki) ) (3 Al (o)) Jo L=.63

2 2000 2oy (2l slis ¢ el oLVl wlslasl ¢ soliad) fdx LS dez .64

U gty S s ¢l i iy 2 ] spbite e 5L e s s e . 65
220055505 ¢ Syl Sl

2 20002,y tamald) )l doysdl 3 ity b (ko 4y ds 03502 Lot 60

22008 05,41 Oles el s i all Bligkiy Lgisley LalSo-l ) o) (aglomall 3502 taz .67

22006 oles: 0185 yls ¢ Bzl akadly Bylally 59l (gl g9 WU 12,68

21990 11 ¢ oSl bl s gl —aylaiy (BLis (Lpaggin adloy) Bl (JDwgy 3502.69

22001 Slee jaall oty s ¢ oW andall ¢ oYl el Jadl) Sleolil (Olss pom 350270

21994 58 st B A ge ¢ olecd) L2V 2l s Gl (olailal) 550271

¢ 2002 ogp cadgitt Jd i 1 aadall ¢ ang sy mpidl o Ladgns 36U ASG OUAs 350272

22004 2,0y Gk aanldk) ) ¢ sLasVl ol 3 gl claee Az 273

21985 1an ¢ waaldl 1 ((pally (i) slaBYl ¢ it (s, ikas. 74

Fl Oats iy Sayle bl Sl lse dedl Sllas cab JLST ikeas 75

22003 2,08y Gauad) Zaslhl I slully 3allally psgall (3 2nlys dhsall ¢ st 3902 792,76

22000 2,0y cagmald) Sl (W L Glawl (3 jlemaV1 lgal csin woalp] .77

22003 skt jae ¢ daidly 35500 (B Sk e 78

22004 @ adsadt b ol T anbll ¢ 2yl Gjlall ¢ ) ez (636,79

22007 it i jlsc adla¥l Sl s Gobad) 1 a2d) o S Ligodl jgdans 45,80

21985 s ) ls Oy @ BslasVl bl (Olas $55.81

22003 =2 L 03,30l g 1> olas omiliinly (ST e Sl 315) ¢ g e #35.82

22008 cnlands L5V aadal ¢ QU Jomdl) sptdl ilaas 045,83

1998205 (S Jis (1 aadall $aSy S (hppae 39,0 BdlwYl Glall (Lt (s5lalil). 84

22007 Gaws (olal s cslasVly JUI 3 3 olan dgh Llab ool 5,85

22003 gaws S 1s ol W SNl ¢ L)l 209,86

1985 gz « Sil s 4 o 2 aab ¢ adsl 5 oY) aidl) ¢ i)l 429,87

I BN IR AN PP SR L BV IRN PN INTE T YO (REA DR E R WA - (REVR N WOV ot
22002 a gl L @i B4

1994 8l ¢ simall s 3 aakall ¢ oL LI 2 Sl Wl (golo A s 89

1988 i) cindal) 0guill absll dans gl = Solan (sslim sl (sa o (S5l Al sy 90

219



gedall &gt —4
o553 Wl ciglndl Bl 3 I B1pY1 alaie (3 Lz ¥) 13 el CIlel (G Olaze ) s aaf L1

(-1991 s (gpgll dmalor (B)gdin

doreend) Al Sl goll dcedly 23LasY) 3 LS Al ¢ prnd)) (3 5 LaSU 2 LUE 2l (Gl o)) 2
21995 i amals Bpsian pb pmemle Aoy (1993 —1988 sl Uo sl (3 2y

e ¢ s Sl b = ol)pSS Ay b ¢ 2dn Yl OBl dkaadl 3 LS cady s 3
2010 p4e

A Gl ¢ Spiie pf gmearle Al ¢ Olu] el e Bdpally L) Lnldl Bl ¢ des 2l 4
2001

iy bl ¢ SUL Gl |2 sl 3l Slaslbonl) ) 3. LS ol sl Jo o Flo o e 5
22008 2350l 2,2l &S (g & of dral o525

LS e e Bralr (Bpdie 8 oleSD Wl ¢ adLY) Hodl e as 2l BN ¢ ol seas Al L6
s1991 e 5,80 3yl

A gl aliey dydas ialys — A8 el Sl @ BalasV 5 LSl LS oyt ez 23 T
220006 k) daals 3jiie p ol)sS3 3y LT 2003 — 1994

Gppiie p8 855 Wby (2lally IsaVl 3)5] bl vl (3 I ol Jlodl) plitsiza 33wl ol .8
22007 1k anal

8y gl Y WESI-5
1983 2500t 32 sualt Sl Sandl 2l € Sl Sl gme Loigdonall alb ual
1982 0l 2 ol Jdi itz ¢ iyl Gilall el a2
Clahdl dls ¢ il Jould aon i )t e By il W) asY) ‘c O I S URNUP UG |
A 22009-13 sadt gslas)

Gkl oY) ol gl dedl) 3L 3 (3 UL Cidre Ld gl alasna) far il e bt 4
aglaYl pskall sgee UL nals 2t (sgecdl dall AL (3 22l lally 15l S oleliall e
2004 »u) 2-16

SLWly 2l IS Losl) daal 222 3550 ¢ ¢ )liedd sl 3:LiSI) Wls Il ¢ and) g AL 5
3l

sa 1o 515Y1g sLaBV) el e UL anals bt ¢ 2alall )oY 3 las (3 Bledlly HUST) psgie (i o .6
21983 a55n.dl

220



2 sl s dslas¥l olulll A2 (gl i pladl (3 5)nld 2 la) Zadadl jese Hlo dlo T
22000

B P e ) [ SPW WU EREN LY plsinY 23l 3 LS (el Flo .8
2012 41 12 sadd) sl psleg 250Vl pslall A= dall -l

iylndl Sydly Badw ) Dol S D15 i ¢ pamand) O 3sage3leldl el s o I e 9
1995 2 27-3 ¢ oSyl slasW ¢ i) e S A2 (3 i JUis

Bl 22 (30l SIEY) Slles Ao (3 0y 3LtV ) 1540 Ol (V) ale (bl it e 10
2006 =358l 28 W) 155y 23LasV) pslall Ak —Lalall Sgmdly luhall (85

— DYl slasVi— el de S A2 ¢ adla Yy Byl Al Slleal ok Jo ¢ sl sl w11
22008 2 g g2l 1Sl 50 2 ¢

Sylomally sedlly SLas¥l agle Al (BalaBV) il 3 el oY1 5y b delaudl Bl ¢ g3 W ae. 12
2008 s drals 2 W17 saa

sdall Byl eandlly sLaBY) agle ale bt i) Jlemsaly alal) dd) 5 LS s ol e 13
#2008 skt il 2 W17

2200805,31 — )l fasldl 253

2007 oS 61 saadl ag,all Jsall (3 dpesd) Lliad) G5 893 Al ¢ Leuldy 2 5Y) ¢ S sikas. 15
s gty Byl ll 2 Mg 22l 3L = olB) Jle L oS g o (il ol da2. 16
22008 2350 lc 30 2 50 315Ylg 3LVl pall doe S Al — b glad) Jos sy )l
ol sl a2 i gandl g all ALl 2n S Slaalondd B 3 LSI oL 2 oogd o) sls ol ez 17

2009 mssadl Te (oW A 2idly 55200 pskald ()
o 2004-47 saddt age aolas) &t ¢l a1y 1l anlasyl ool ¢ ied) .18
22008 [2/6 2555y w351 2t ¢ 5550 basliasl 3u2 el 3 ()il a )l anil 129> i 19

bl plasral fali) el Lt (3 B N Olslad) ad (5hpaie S0 s 5l sy 20
o 20T Tsum sl 224 35— 2l Slslias¥l Al dulps— UL skl |

221



dodall St L) 4589 —6

B Sl el eslall— Jo1 ol il B s A el degadll olsl o5 Al jymdg ¢ e il L1
2004 Cilse malasyl oyl

LSl slgid aast nldl (gomndl i3l ¢ iy ) ol 3 faal GUsS (3 2y 12 Lo ol e IO .2
22007

wlagSbly wlalaiall joatld el Load) 2511 oo alotie celsDU amlin¥ Ay il 35 LM a3
22005 )L a3 dnal>

aeSlaY) AU Sl Fge s dadie 355 ccloVly 2l 3sLST Lo Wgpnd) ST QS ilaas il e 4
22010 s

olad bl i (3 il )55 (B olall Sligedl Jany 3 Ol 3 Bedie (Lot ) de oy Ghwsy D
21426

iaSydly adeull 2lasVly W anY) Jom il W aleall Liasy U W a1 Olgin ddtlie .6
2010 Cadeos (e Ol b el ENAPY]

SMJi=7

2009 wsgndt To oV S 2y 250 phall S A o dnslr 22

1979 ale Soualt caedlay) doell Loal) SEYI (3 alil byl Syl als

11983-3 ¢ cadluyl S5l Lol sEYI G alall 2adlayl Syl Al

1985 430 41 saadl cadlay) Sgell Lol sLEYY 38l iyl o) Al

28 sl 4l alasVl asdal) dlade —iadal) gmdly Slull 25 daal 22
2006 -3sa81

[S N O TC R S RN

2004 _sigf 2= 16 sl el spae ol dmslor 2l .6
2002 - 2& cg:,.;)ﬁb Ll S}J’J‘ dgal) cdasd) s A 7
2011 - 104 sa ‘%}wag};’d‘ gl cw\f..or:\.lﬁ. 8

22000 bt =2¢ agsild i dslas¥l oluhd dz 9

(-2009 s 13 sl aslasl ool az . 10

2008 skl anslr 2 A$17 sundl 3ylmilly ppedlly slas¥) agle alz 11
2012 A0 12 suadl el psley 20LaiV) aglall alz 12

21983 assncdi sus T 3)lsYly slasV) oyl de Sl a2 14

222



1995 2. 27-3 ¢ oSyt slasVi ¢ gt e W 12,15
2006 sa 20— 1 sas 5,5 slas¥) il ae Sl 22,16

22008 wsgndl 2l 8L 50 26— LY sLa¥i- il e Sl U217

LS g gl g sl 921 —8

22004 2 ¢ adgd) Ggpid) 2 ¢ Lol omalle hlanae oonl)

Lw 0oy ¢ 3l el Sl coall DL ¢ jelaia -

21998 ol cardall S s 1 15 a3 ol g2l aal oy soe g0 1l i)
1979 Sl s 4 7 calll aslis pomns < ULSS o)l o A )

oy Wl dnss 2 L il Gy dlly wlodlall 3 o (DS (58S gomed) crse 2 Ol
21998

1997010 capal s 27 1h ¢ 2Lt LU Glas Bme ) bl i g2l b

(& T U TR NS N

B sy ¢ P c Sl dle s ¢ il (il B3 oy ey aa T e

22006 Al (et tnse 1 b Slipad (gl A Cpsdl ) daz e

2200500 Wla ) dngs 8 b clal osaldll (30 Tyndl) Coging oy das

1980 oS S dndan 1 o ¢ usaldl jalom o g all 26 el o) o250 2a2. 10
1996 0l ¢ 05,50 0l 1T L (pglally 032l SlMasl LS degusn ¢ (s5iled) e dez 11
22008 o il yls colgadll 2 (3 aslasVly 1 Slbdball s sl 45,12

o W N o

Y adlge =9

http://www.feghweb.com
http://www.geek4arab.com
http://ar.wikipedia.org
www.islamonline.com
www.Jdf.com
www.pdffactory.com
http://www.aljazeera.net/ebusiness
www.wahsa,net/Tomas .htm

. http://www iifef.org

10 WWW.RR4EE.NET

000N OV LR L

11.www.majalah.new.ma (53l 5 48l dlas
12.www.almotageen.net el (b ; s
13 http://www .shubily.com

14. www.aklaam.net a3,y 2560 s

15. www.ifsl.org.nk

223



6.

Y ool =10

. Charnes, A., Cooper, W.W. and Rhodes, E. “Measuring the Efficiency of Decision-

making Units.” European Journal of Operations Research, 2, No. 6 .1978

Charnes, A., Cooper, W., Lewin, A. and Seiford, L. (eds). Data Envelopment
Analysis-theory, Methodology and Applications. Boston: Kluwer Academic
Publishers, 1994.

Farrell, M.J. “The Measurement of Productive Efficiency.” Journal of the Royal
Statistical Society, Series A, 120, No. 3 .1957

Greene W. H 2003 .Econometric Analysis FIFth ed; prentice Hall, USR NJ 07458 .

Dahfer Saidane: La Nouvelle Banque; Métiers Et Stratégies, Ed. Revue Banque,
Paris, France, 2006

Daniela Borodak, Les outils d’analyse des performances productives utilisés en
économie et gestion: la mesure de I’ efficience technique et ses déterminants, Cahier de

recherche, Ne5, ESC Clermont, 2007.

Dominick.S :Microeconomique ,Cours et problem Mc Graw-Hill .Paris 1978

W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, 2end o,
Springer Science + Business Media, USA. 2007

Zeen Okacha and Abdelkarim mensouri Measuring the Relative Efficiency Of

Algerian Banks By AMulti-Criteria Non-Parametric Technique; Data Envelopment
Analysis (DEA) 2010

224






éjj )ij u.ﬁ :SJ\:-).H

(2008-2003) 3 il dzatiil) g dpadhasy) o piall ) yiial) Jos e

(1)l

jj:ﬂ‘ Jgeal gl Juadl s Al Al G5y
ADC 105907,667 15883034,7 15516104,5 1240072,17
CDB 103486,5 4810198 3909753 351636,667
EIB 83380,66 11606733,8 11393781,5 1535948
FGB 199799,667 10667537,7 8050976,17 1395644,5
UNB 56009,5 10420534,2 7547811 583479,83
NABB 156235,33 23869642 17070863,5 2911571,5
DOB 58614,66 4006062,6 3667580,83 721312,33
SIB 78212,66 9052799,67 5351750,5 2967909
AHSB 2359,5 326417,33 1635464,17 290200,8
ANB 151910,16 3786899,5 12490869,5 588270,8
RYB 295973,83 21002995,8 14762883,3 8391336,33
NCB 442199,5 35266907,7 23627606,7 16217048

das sidl 135188,395 11771629,3 9743146,83 2883433,14
max 442199,5 35266907,7 23627606,7 16217048
min 2359,5 326417,33 1635464,17 290200,8
B

) Jpal) Jl il i 38 i
ABD 49552,33 8003226,67 5275594 551031,5
DIB 122447,5 13539437,7 15654650,5 3466596,83
EMA 19648,66 2529511,33 1282681 232134,33
SHB 96634 1285732,83 1341094,5 58610,33
KFH 943091,33 17604439 12880800,8 992732
BHR 127,833 1433338,17 137586,167 163915,5
SHB 5988,166 1317133,17 528794,167 229266,167
QTR 30308,33 3188015,5 2331297,17 255525,83
QRI 19205 2368398,83 1216137,67 59953
RJH 472186,833 23606346,8 4996788,33 19159540,3
FIB 66698,33 3150954 2444387 83653,5
JOR 22498,166 2159424,67 724973 464510,167
¢ sana 1848386,48 80185958,7 48814784,3 25717469,5
Jaza 154032,207 6682163,22 4067898,69 2143122,45
max 943091,33 23606346,8 15654650,5 19159540,3
min 127,833 1285732,83 137586,167 58610,33

226



2003 Aiad 35liS a 1( 2) alall

IR EPER]

oA 4 gl ARl g )
VRS CCR VRS CCR
oMU Padrao DMU  Padrao! MU Padrado oMy Padrado
oMU_1 1, 00000 oMo 1 1, 000000 MU 1 1,00000i oMI_1 1,000000
DMU 2 0,66956. | DMU 2 0,369039 MU 2 0,83193 DMU_2 0,369038
oMU_3 1,000000 | DMU_3 0, 979327 MU_3 1, 000001 DMU_3 0, 979327
IMU_4 1,00000( | DMU 4 0,533370 MU_4 1,00000( IMU_4 0,533370
DMU_S5 0,83956 | DMU S 0, 695490 MU_S5 0, 94366 DMU_5 0, 695490
IMU_6 1,000000 | DMU 6 0, 765471 MU_6& 1,00000( IMU_6 0, 765471
DMU_7 1,000000 | DMU_7 0, 585405 MU_7 1, 000001 DMU_7 0, 585405
IMU_8 1,00000( | DMU 8 1,000000 MU_8 1,00000 IMU_8 1, 000000
DMU_8 1,000000 | DMU_9 1,000000 MU_9 1,00000 DMU_S 1,000000

DMU 10 1, 0000
oMU 11 1,0000
oMU_12 1,0000

oMo 10 1,000000
oMo 11 1,000000
oMo 12 1,000000

MU 10 1,0000
MU_11 1,0000
MU 12 1,0000

oMU 10 1,00000
oMU 11 1,00000
oMU 12 1, 00000

sl 4 gil) Adaall 4z gl
VRS CCR VRS CCR

IMU Padrao -
oMo 1 1.000000 | MU Padrao | ouwu padrdo DM7  Padrio
oM 2 1.000000 DMU 1 1,000000 DMU 1 1,00000( DMU 1 1, 00000(
oM 4 EI,EEEEEH DMU 2 0,772673 oMo 2 1,000000 DMO 2 0, 77267:

— oMU 4 0,744191 DM 4 0,B9595: DM 4 0, 70497¢
DMU_5 1,000000 |\ s g, 720673 oMU 5 1, 00000¢ DMU_ 5 0, 63302¢
DMU_6 1,000000 | miye 1. 000000 IMT 6 1, 00000( DMU_6 1,00000(
oMU 8 0,840276 DMU 8 0,B815195 DMU 8 0, 856127 DM 8 O,B80716:

IMU 8 0,692427
oMT 10 1,00000
oMU_11 1,00000
oMU 12 0,32222

DMU 9 0,651038
oMU 10 1,0000C
DMU 11 1,0000C
DMU 12 0,3007E

DM G 0, 735344
oMo 10 1,0000
oMo 11 1,0000
oMU 12 0,4235

DM 8 0, 63685¢
DMU_10 1,0000
DMU 11 1,0000
DMU_ 12 0, 3007

227




2004 4iud 3ol ad 2( 3) alall

FRNE PEJRN]

> Al 4a gl

il 4s 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

My padrio
MU 1 0, 966176
DMU 2 0, 644631
oMU 3 1, 000000
oMU 5 1, 000000
MU & 1, 000000
oMU 7 0, 847961
oMU 8 1, 000000
oMU 9 1, 000000
DMU_ 10 1, 00000
DMy 11 0, 95437
oMU 12 1, 00000

DMU  Padrao

DMU 1 0,88222¢
DMU 2 0, 52500(
DMU 3 1,00000(
DMU 5 1,00000(
DMU & 0,819371
DMU 7 0, 826502
DMU 8 1,00000(
DMU & 1,00000(
DMU_10 1,0000
DM 11 0, 9468
DMU 12 1,0000

D Padrio
oMU 1 0,893233

DMU 2 0,532058
oMU 3 1,000000
oMU 5 1,000000
oMU & 1,000000

oMU 7 0,855601
oMU 8 1,000000
oMU & 1,000000
oMU 10 1,00000
oMU 11 1,00000
oMU 12 1,00000

oMU Padrdo
DM 1 0,R882224
DM 2 0,524754
DMO 3 1, 000000
DM 5 1, 000000
DMU & 0,782042
DM 7 0, 761266
DMU 8 1, 000000
DMU @ 1,000000
DMU 10 1,00000
oM 11 1, 00000
DMU 12 0,84937

L) & sl

> Al 4a 5l

il 4s 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

U Padrio
oMU 1 1,000000
MU 2 0, 933045
oDMU_3 1, 000000
DMU 4 0,314462
oMU 5 1, 000000
MU & 1, 000000
oMU_7 1, 000000
DMU_8 0, 901447
DMU_9 0, 873871
DMU_10 1, 00000
DMy 11 1,00000
oMU 12 0, 34309

M7 Padrao
oMU 1 1, 000000
DMU 2 0,574811
DMU 3 0, 446035
DMU 4 0,294879
DMU 5 0,B516139
DMU_ & 1,000000
DMU 7 1, 000000
DMU 8 0,879457
DMU_ 9 0, 790000
DMU_10 1,00000
DMU 11 1,00000
oMU 12 0, 33600

DM Padraoc

DMU_1 1, 00000
DMU 2 1,00000
DMU_ 3 1, 00000
DMU 4 0,45414
DMU 5 1, 00000
DMU & 1,00000
DMU_7 1, 00000
DMU 8 0, 90550
DMU 9 O, 84063

DMU 10 1,0000
DMT_11 1, 0000
DMT_ 12 0,3676

MI Padrao

oMo 1 1,000000
oMo 2 0,574811
oMU 3 0,446035
oMU 4 0,2350525
oMU 5 0,816139
DMO & 1,000000
oMo 7 1,000000
oMo B O,809457

DMO & 0,79%420

oMo 10 1,00000¢
DMO 11 1,00000¢
oMo 12 0,33600]
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2005 i 32U 0 ( 4) (3alal)

Ll &l gl
sl 4aa 5l
VRS CCR VRS CCR
) MU Padrdo
MO Padrao oMU 1 0, 880872 DMT  Padrdo
oMU 1 1,000000 oMIT 2 0, 696845 TMLT Padrao oMU 1 0,990872
DMU_4 0, 585166 DMU_5 1, 000000 oMU_3 1, 000000 DMU_4 0, 568733
DMU_6 1,000000 oMU 7 0,876185 oMU_5 1,000000 DMU_6 0, 983974
DHI.T_Q 1, 000000 DMIT 10 1, 00000¢ DMU 8 1,000000 DHI_T_Q d, 706837
oMU 11 1,000004 DM 12 1, 000001 oM 10 1, 00000( oMU 11 1,00000(
oMU 12 1,00000¢ - oM 11 1, 00000¢ oMU 12 1,00000(
DMU 12 1,00000¢

YEPS I REIPRA
SRl s
VRS CCR VRS CCR
DT Padrao o=
DT Pad = -
DMU_1 @, 7[75573 DMD 1 0, 56354 Py 1 EAEAS 1 B
— _L U222z DM 1 0,743335 oM 1 0, 606354
DMU_2 1,000000 DMU_2 1, 000000 B 21,

2 1000000 -2 2,00000 DMU 2 1, 000000 DMU 2 1,000000
DM DMU_= O, oMU 3 0, 680506 DMIT 3 0, 254030
DMU_4 0, 640975 DMU 4 048016 = a0,

5 1.000000 —c o’ 801803 DMU_4 0,571568 DMU 4 0,408016
DM DMU_ O, oMU 5 1,0p2847 DMIT 5 0,B801803
DMU_ 6 1, 000000 DMIT 6 0. 75144 ¢ 1.000000 —

7 0.747764 — o 533041 MO & 1, oMU 6 0,809144
— DMu_7 4, oMU 7 0,845755 oMU 7 0,523541
DMU_8& 0,237118 OMIT 8 0,202634 u 80,

_ - oMU 8 0,580596 oMT £ 0,202634
DMU_9 0, 270058 DMU_9 0,199196 - o0,

10 1. 00000 2 0. Lee1s¢ DMU 9 0, 475365 DMU 8 0,209196
DM DMU__ . Z DMIT 10 1, 00000¢ DMU 10 0,36262:
DMU_11 0,54869 M7 11 0, 54185 = - — ’ .

_ 2 . DM 11 0,19722% oMU 11 0,50418°
oMU 12 1, 000004 DM 12 0. 700000 — — ! p
. B . oMU_12 1,00000( oMU 12 0, 70000¢
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2006 4iud 3elESY) ad 1( 5) alall

dpaal) o gl
VRS CCR VRS CCR
- 10 Padrao MU 3
DM Pad SRR Padrao =
FREEAD oMU 1 1,000000 T, DMD  Radrao
DMIT 1 1, 000000 — oMo 1 1,000000 1
. S o easoac . DMU_ 1 1, 000000
DM 2 1, 000000 DMU_< U, oMo 2 1,000000 oM 2 0, 645
- oMU 3 1, 000000 — - o 246
oMU 3 1, 000000 —= oMU 3 1,000000 oMo 3 1, 000000
— DMU 4 0,537158 - -5
OMIT 4 0,572009 2t oMo 4 0, 673260 oM 4 0,5
- DMU 5 0,549901 = 4 0,537158
DMU_5 1, 000000 — oMo_5 1,000000 DMU_5 0, 549901
— DMU & 1,000000 - - o
oMU & 1, 000000 —2 oMU & 1, 000000 oMU & 1,0
— oM 7 O, 718243 — _6 1,000000
DMU 7 0,803145 — b DMU_7 0,884620 oMU 7 0,718243
— oMU 8 0, 954231 - — o
oMU 8 1, 000000 —= oMU 8 1, 000000 8
i 5 0 72£440 _ DMU 8 0, 854231
DMU_@ 1, 000000 DMO_% 9. DMU_S 1, 000000 DMU @ 0, 736440
- . oMU 10 0, 9420 - -
oMU 10 O, 94960: — ' - oMo 10 0,8951483 oMU 10 0, 94201
— . oMT 11 0, 9366 = — '
oMU 11 0, 94351: — ' oMo 11 0, 845388 oMU 11 0, 93666
—. oMo 12 1, 00000 _12 1. 000000 —. !
DMU 12 1,00000¢ — DMU_ . DMU 12 1,00000

Loy < gl
> Al 4a 5l
(a2l 4 5l
VRS CCR VRS CCR
OMJ  Padriec DMU  Padrao o Rﬂgﬂﬂ D, TASERS
MO 2 1. 00000 oMU 2 0,899802 DMU_2 1, 000000 DMU_2 0, 895892
DMU3 071553 DMU 3 0, 708769 DMU_3 0,730621 DMO_3 0, 762824
DM_3 0, 71552 M2 1000000 MU 4 1,000000 DMU_4 1, 000000
DMTS 1.0000¢ DMU S 0, 768727 DMU_5 1, 000000 DMO_S O, 768727
DMT 6 1.0000C DMU 6 0,723162 DMU_6 1,000000 IMD_¢ 1, 000000
U 1 o000c DMT_7 1,000000 DMU_7 1, 000000 DMU_7 1,000000
IO 7 1, 0000C DMUB 0 985492 DM 1, 000000 DMU 8 0, 985492
oMU 9 1.0000¢ DMU_9 1, 000000 DMO_9 1, 000000 DMU_3 L, 000000
D10 1, 0001 DMUT10 1, 00000 oMU 10 1,00000c | DMU_10 1,0000€
11 10000 MU 11 1.00000 oMU_11 1,00000c | DMOU_11 1,0000€
D12 0 502! DMUT12 0, 46228 DMU_12 0,41341¢ | DMU_12 0,4622%
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20074l 35U o 2( 6) (galal)

Lol &l gl

>l aa sl

il 4x 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

DM FPadrac

DMU 1 1,000000
oMU 2 0,543185
DMU 3 1, 000000
oMIT 4 0, 694702
DMU 5 1, 000000
DMU 6 1,000000
oM 7 1, 000000

DMU B 1, 000000
DMU_S 1, 000000
DMU 10 O,595984
DMU_11 0, 833804
DMU 12 1,000000

DMJ  Badrdc
1,000000
0,509313
0,991545
0,393296
1, 000000
1, 000000
1, 000000
0,916843
DMU 9 0, 6BE268
oMU 10 0, 897634
DMU 11 0, 656129
oMU 12 1,000000

oMU 1
DMU 2
DMU_3
DMU_ 4
DMU 5
DMU &
DMU 7
DMU_8

NI Padrao

DMU 1 1, 000000
oMU 2 1, 000000
oMU 3 1, 000000
0,586618
1, 000000
DMU_6 1, 000000
oMU_7 1, 000000
oMU 8 1, 000000
DMU_9 1, 000000
oMU 10 0,89908
DMU 11 0,79641
DMU_ 12 1,00000

DMU  Badrdo
DMU 1 1, 000000
DMU 2 0,509313
DMU 3 0,991545
0,393296
1, 000000
DMU_& 1, 000000
DMU_ 7 1, 000000
DMU 8 0,916843
IMU_S 0, 686268
DMU_10 0, B9763¢
oMU 11 0,65612¢
DMU_ 12 1, 000001

L) & sl

>l aa sl

il 4x 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

OMJ Padrac
DMU_1 1, 000000
DMU 2 1, 000000
DMU 3 0,724989
DMU_4 1,000000
DMU 5 1, 000000
DMU_& 1, 000000
DMU 7 1, 000000
DMU_8 1, 000000
DMU_S 1, 000000
DMU_ 10 1,00000¢
DMU_11 1, 00000(
DMU 12 0, 70024¢

DMO Padrao

DMU 11,000000
DMU 2 0,923831
ODMO 30,647219
DMOT 41,000000
DMU 50,942575
DMU 6 1,000000
DMU 7 1,000000
DMU 81,000000
DMO 81,000000
DMU 10 1,0000C
DMU 11 1,0000¢C
DMU 12 0, 52017

OMJ  Padrac
oMU_1 1,000000
DMU 2 1,000000
DMU 3 0, 665303
DMU_4 1,000000
DMU 5 1, 000000
DMU_ 6 1,000000
MO 7 1, 000000
DMU 8 1,000000
DMU_§ 1,000000
oMo 10 1, 000000
DMU 11 1,000000
MU 12 0, 748669

DMU  Badrao

DMU 1 1,000000
DM 2 0, 923831
DMU 3 0, 647219
oMU 4 1,000000
DMU 5 0, 932193
oM & 1, 000000
DMU 7 1, 000000
oM 8 1, 000000

oMU 9 0,950344

oMo 10 1,000000
oMo 11 1,000000
oMU 12 0,4B21835
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200845 35Sl a1 (7) (galal

Lol &l gl

>l aa sl

il 4x 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

DMU Padrac

DMU_ 1 1,000000
DMU 2 0, 596317
DMU 3 0,794267
DMU 4 0,857374
DMU 5 1,000000
DMU_ 6 0, 469173
DMU 7 0, 838808
DMU 8 1,000000
DMU 9 1,000000
DMU 10 0, 3648E
DMU 11 1,0000C

Do Padrio

oMU 1 1,000000
DM 2 0,548615
DMU 3 0,410590
DM 4 0,799872
DMU 5 0, 643701
DMT & 0, 438062
oMU 7 0,733587
DMIT B 0,583818
DMU @ 1, 000000

DMU 10 0,77965
DMU_11 1,00000

DT FPadrao

DMU 1 1,000000
DM 2 0, 668516
DMU 3 0,411520
DM 4 0,878848
DMU 5 1,000000
OMIT & 0,556888
DMU 7 O, 875870
oM 8 1, 000000

DMU 8 1, 000000
DMU_ 10 0, BB261!
DMU 11 1, 00000

OMUT  Padrac

DMU_1 1, 000000
DMU 2 0, 548615
DMU 3 0, 410590
DMU 4 0, 799872
DMU 5 0, 643701
DMU_6 0, 438062

DMU 7 0, 733587
DMU 8 0, 583818
DMU_9 1, 000000
DMU 10 0, 779655
DMU_ 11 1, 000000

L) & sl

>l aa sl

il 4x 5l

VRS

CCR

VRS

CCR

DMO Padrao

DMU 11,000000
ODMO 21,000000
DMU 31,000000
DMU 41,000000
DMO 51,000000
ODMO &1,000000
DMU 7 1,000000
DMU 81,000000
DMU 90,771169
DMOT 10 1,00000
ODMO 11 0, 72605
DMU 12 0,44807

DMU Padrfo
DMU 10,52699%
ODMO 20,9660933
DMOT 31,000000
DMU 4 1,000000
DMU 50,491792
ODMO 61,000000
DMU 70,571387
ODMO 8 1,000000
DMU 90,712843
DMU 10 1,000000
ODMO 11 0,707520
DMU 12 0,392858

OMOJ Padrio
DMO 11,000000
DMU 21,000000
DMU 31, 000000
DMU 4 1,000000
DMU 51,000000
DMO &1,000000
DMO 71,000000
DMU 8 1,000000
DMU S 0,818534
DMU 10 1,00000¢
DMO 11 0, 76962!
DMU 12 0, 63725!

DMU  Padrdo
OMO 10,9260999
DMU 2 0,S866933
DMU 3 1,000000
OMO 41,000000
ODMO 50,491782
DMU &1,000000
DMU 7 0, 971387
DMU & 1,000000
OMO 20,712843
DMO 10 1,00000(
DMU 11 0, 70752
DMU 12 0, 392958
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200338 33831 b D9l Bl i Sl pally AR o ygllaal) 0l (8) gkl

3 sl ) 3550 3 ) sall i) 3 sl ) 53S0 a0 sall | gl
Y2 Y1 X2 X1 Loy Y2 Y1 X2 X1 Al
0 0 0 0| ABD 92067 | 971323| 1252972| 6449 ADC
450936 | 2082647 | 4021131| 14639 |DIB 0 0| 1234081| 42878|CDB
14154 | 139563 | 226884| 1549 | EMA 0 0 0 0|EIB
0| 352429| 668774 6944 |SHB 0 0 0 0|FGB
401380 | 1197092 | 1908263 | 45005 | KFH 0 0 0 0| UNB
0 0 0 0|BHR 421819 | 2169217 | 2777622| 19952 | NABB
0 0 0 0|SHB 151104 | 360326| 710559| 6298 | DOB
214502 | 1201638 | 1983521 | 16261 |QTR 0 0 0 0|SIB
0 0| 326371 2190|QRl 0 0 0 0| AHSB
0 0 0 0| RIH 0 0 0 0|ANB
0 0 0 0|FIB 312079 | 527365 0 0|RYB
202749 | 891535| 1507728 | 11629 |JOR 0 0| 4493717| 58169 |NCB
2004 3301 b D9l 3USY i ilr el SN U! 0 pglladl @l (D) ekl
3 skl LY 350511 3 ) sall 3 gl L) 3550 8yl sadl | i)
&l i) &)
Y2 Y1 X2 X1 [&SWY] Y2 Y1 X2 X1 4
453286 |1618317374| 5096165 | 22247 | ABD | 5427 | 107537 | 113392 | 1002 | ADC
0 0 0 0 DIB |134782|1134418|1196178|28525| CDB
0 2708413 | 977552 | 4997 | EMA 0 0 0 0 EIB
0 6368224 | 979325 | 11743 | SHB |588507|2882440|3112025|25626| FGB
19023887 | 136532842 | 12339401 |331272| KFH 0 0 0 0 | UNB
269527 350257 581269 | 2193 | BHR |180005| 938105 | 350991 | 1695 | NABB
403056 221495 543071 | 2803 | SHB | 98185 | 352612 | 390936 | 3969 | DOB
233156 | 7233535 | 852979 | 13338 | QTR 0 0 0 0 SIB
101521 | 4320963 | 1616978 | 7968 | QRI |123815| 435978 | 484307 | 6044 | AHSB
34489603| 4362626 |14412851|221482| RIH 0 0 0 0 | ANB
0 38033733 | 2648139 | 70129 | FIB 0 0 0 0 | RYB
0 0 0 0 JOR 0 0 0 0 | NCB
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20058 338831 b gl 3N e Sl pally AU o Dygllaadl iz 10 ) kel

2 gall
2 58dall a3y 33511 2 ) gall & sl 2 s8dal) ZLY) $j5|)j\ & gl
Y2 Y1 X2 X1 Aadlay) Y2 Y1 X2 X1 doalanl)
0 0 0 0 ABD 0 0 0 0 ADC
363357 | 864956 | 1805459 | 13508 DIB 157464 | 1924951 | 1701092 |36803| CDB
175914 | 225134 | 679752 | 4163 EMA 0 0 0 0 EIB
0 0 0 0 SHB |1114795|6011975|13786604|42128| FGB
607275|3063303 4011292308089 | KFH 112751 | 1348341 | 1650966 | 9462 | UNB
36742 | 88302 0 0 BHR 0 0 0 0 NABB
0 0 0 0 SHB | 279947 |1532252| 1526141 | 14028 | DOB
3353 32885 49779 430 QTR | 147604 | 274589 | 428289 | 4155 SIB
0 0 0 0 QRI 115685 | 633213 | 630683 | 8424 | AHSB
0 0 0 0 RJH 302714 | 835962 | 1076479 | 9065 | ANB
0 0 0 0 FIB 495872 | 967524 | 1352429 |19738| RYB
0 946593 | 1433717 11252 | JOR 0 0 0 0 NCB

20068 334831 b gl 3N e Sl pally AU o Dygllaall iz 11 ) kel

2 sdall LYyl 33500 o)) gall & gl 2 8al) Y] 350 ,0 o) gall & gl
Y2 Y1 X2 X1 |4y Y2 Y1 X2 X1 | Alal
0 0 0 0 ABD 0 0 0 0 ADC
435935 | 820866 |1815701| 13079 | DIB | 606614 | 5524561 | 3622559 | 55527 | CDB
506929 | 907846 | 1614256| 26608 | EMA | 26606 | 233004 | 233449 | 1761 | EIB
0 0 0 0 SHB | 4302132 |18925909|10805842 | 252039 | FGB
0 1141734 (1727847 | 100842 | KFH 0 0 0 0 UNB
0 0 0 0 BHR 0 0 0 0 NABB
0 0 0 0 SHB 0 0 0 0 DOB
0 0 0 0 QTR | 382520 | 577020 | 849360 | 9421 | SIB
0 0 155038 | 470 QRI | 170522 | 1286507 | 1228691 | 10703 | AHSB
0 0 0 0 RIH | 646139 | 1893156 | 2272153 | 21125 | ANB
0 0 0 0 FIB | 3878145 | 9627034 | 9638181 | 135037 | RYB
0 900779 |1455632| 11544 | JOR 0 0 0 0 NCB
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20072 33801 18 D9l 32USH i Sl adly SN a0 dyshlaadl @il (12 ) kel

3 giiall i) 32510 3l ol & 3 g8iall i) 32510 3 ) ol &
Y2 Y1 X2 X1 |43y Y2 Y1 X2 X1 Ao dal)
0 0 0 0 ABD 0 0 0 0 ADC
200083 | 798527 | 1689246 | 7268 DIB 163697 |2785360 | 1430948 | 56760 | CDB
0 0 369773 | 731 EMA 13191 | 135290 | 138902 | 1194 EIB
0 148123 | 228838 | 2766 | SHB | 294308 |1275594 | 842560 | 16366 | FGB
0 1801315 | 2644807 | 25435 | KFH | 222388 |1271551|1502869| 9383 | UNB
0 0 0 0 BHR | 367616 |2482772(2430355| 23208 | NABB
0 102058 | 157878 | 1708 | SHB | 296835 |[1121975|1135508| 10507 | DOB
7936 0 319003 | 3470 | QTR 0 0 0 0 SIB
4095 0 476151 | 3973 QRI 0 0 0 0 AHSB
0 0 0 0 RIH 0 0 0 0 ANB
0 0 0 0 FIB 0 0 237930 | 3601 RYB
205165 0 1353970 | 13182 | JOR 0 0 0 0 NCB
2003 i\ adigedt A 9 drrpd) Sl (13 et
o) o Ly & gl
Benchmarks
------------------ Benchmarks
MU MUl DWE  DWY DU UL
MU 11,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 | IMU DMD 1 MU & MU 10 MU 11
MU 2 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 |  DMU 1 1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000¢
MD 3 0,83224367 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 |  DMU_2 1,17562705 2,68081929 0,05714612 0,00001
DU 4 005417980 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 |  DMU 4 0,14291746 0,00000000 0,00000000 0,0997!
MD 5 0,46272039 003311531 0,00000000 0,00000000 0,0000 | DU 5 1,87213554 0,00000000 0,00000000 0,7581;
MU € 0,95422018 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 |  DMU 6 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,0000¢
MU 7 0,17643192 0,02718630 0,00000000 000000000 0, 0000, oMU 7 0,13000613 0,00000000 0,00000000 0,0694.
DMT 8 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 |  DMU 8 0,38230335 0,00000000 0,00000000 0,2070;
DMU 9 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,00001 DMU 9 0,28264880 0,00000000 0,00000000 0,0814.
MU 10 0, 00000000 0, 00000000 0,00000000  1,00000000 4, 0000 DMU_10 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,0000¢
MU 11 0,00000000 000000000 0,00000000 0,84079172 ¢,0000 | DMU_11°0,00000000 9,00000990 0,00000000 1, 00001
D7 12 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 ¢,0000 | DMU_12 0,10336d26 0,048973750,01850236 0,0000f
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2004 ad g amigadl N odg A et Badt (14 okl

FRNENERN] FSIRJERR]
Benchmarks
__________________ Benchmarks
W M3 S ME MY MU DWW | o
W D0 0000000 0TS 0,00 M3 1 1,00000000 0, 00000000 0, 20000000 0,00000000 0300
oz 000,060 0,000 0,000 QA0 D0 g g coemsys s, saveerna 0,00000000 008972008 0,000
i3 Lo 00000 0,000 0,000 0000 0,00 g esmergas o, 00000000 0,00000000 0,00115975 0,0084
o 00000 100000 0,000 0,000 q,00 0,000 IMJ 4 0,03929090 000000000 0,00000000 0,00000000 0, 0311
e Loy 00000 08168 00000 000 0,000 | ngso,00000000 0,00000000 0,00000000 0,26598277 1,318
7o 0L 00000 0,127 0,000 0,0 0,00 MU 6 0,00000000  1,00000000 000020000 0, 00000000 0, 0000
OO 0,000 00000 L0000 0,000 0,00 0,000 | e 70,00000000 0,00000000 1,00000000 000000000 0,0000
DOy 0,000 0,000 0,000 L0000 0,000 0,000 | D 80,03645362 0,00000000 0,00000000 000300887 0,0100
U0 000 000000 0,000 0,00  L000 0,000 | DM 90,28123768 ,00000000 0,00000000 0,00000000 0,080
MU 00%48 00000, 000 0,000 0,00 0,000 IM0 10 0,00000000 (0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,0000
WU 00N OO 000 00M0 000 oo | L1 0,0000000 0,000000000, 0000000 0, 0000000 1,000
- My 12 0, 12337164 0,30000000 0, 00000000 0, 01353037 0,0163
2005 ad g amigadl A odg dmr et gudt : (15) okl
Tl ST JERN]
Benchnarks Benchmarks
M0 M3 DMDS M8 DUl DUll D2
DMy 11,15095508 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 | DMY ~ DMU_2 CMO_12
g 2 0, 36874573 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 | DMU_1 0,27333771 O,000008
MU 3 1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 | CMU_2 1,029080909 0, 00000f
U4 0, 56343251 0,00000000 0,00000000 0,00000000 ,07635270 0,0000 | DMI3 Daf285238 D, 900001
IS 0,00000000  1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000 | o CeERERaAR v
DM 6 1,30221681 0,00000000 0,3600665L 0,00000000 0,00000000 0,0000 | U2 Seadiagan v
M7 7 019216636 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,07167121 0,000 | yo—my of (ool oS oo
DM 0,00000000 0,00000000 1,00000000 000000000 0,00000000 0,0000 | =g 015292130 0. 00000
M2 0,0985033¢ 0,00000000 0,00000000 0,00000000 003892128 0,0000 | yrg o 00095563 0. 0000OK
M7 10 0,00000000 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,000 | 19 0, 00000000 . DOOOK
Du 11 0,00000000 0,000000000,00000000 000000000 1,00000000 0,0000 | =11 o 67785671 6. GOOOI
D_12 0,00000000 0,000000000,00000000 0,00000000 000000000 0,0000 | magr 12 0, 00000000 Q.0000N
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2006 i g amigadl A odg A et Ggdt : (16) Goulal

el o ) FINSIRNRE RN
Benchmarks s

MU DM L MJ 3 DMU 6 MUl | oo ol D4 M7 MY MU MU
MU 11,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000 |  mg 11,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000
DMU 2 0,18881803 0,01480993 0,00000000 0,000000' |  nuy 2 0,81913067 0,00000000 5,01893527 0,00000000 0,10782484 0,0000
oMU 3 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,0000000 | oo 30,00000000 0,00000000 1,10990500 0,00000000 0,02036822 0,0000
IMU 4 0,00000000 0,38169431 0,02889172 0,0000001 |  Dug 40,00000000 1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,000
DMU 5 0,00000000 0,30837004 0,14523226 0,000000 |  DMg 50,00000000 7,86970559 0,00000000 0,00000000 0,11112488 05145,
IMU 6 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,0000001 | D0 0,00000000 0,00000000 0,465328% 0,00000000 0,00352033 0,0000
DMU 7 0,03800354 0,19072690 0,00000000 0,0000001 | D7 70,00000000 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000
IMD 8 0,00000000 0,12003903 0,00000000 0,000000 | DM B 0,29509260 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00139848 0,155
DMU 9 0,01722180 0,08639049 0,00000000 0,000000 | DM 90,00000000 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,00000000 0,000
MU 10 0,00000000 0,555050520,00000000 0,000000 | 24010 0,00000000 000000000 0,00000000 0,00000000 1,00000000 0,000
oMT 11 0.00000000 0,340660830, 00000000 0, 000000 IMU 11 0,00000000 9,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 L, 0000
MU 12 0,00000000 0,000000000,00000000 0,0000001 | DMU_12 0,24273619 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0908

2007 ad g amdigadl A odg dmr et gudt - (17) okl

el & FISWENRETRN
Benchmarks
__________________ Benchmarks
M0 DMU3 MO 4 IMT 6 U8 DM 10
IMU 11,46759849 0,00000000 0,00000000 0,35078571 0,04376: | D0 D1 DO4  DO6 DO7 WS DUl DMl
DMU 21, 32176579 0,00000000 0,00000000 0, 74723745 0,22256 | Dt 1,000 0,00000000 0,000 0,00000 0,000 0,000 0, 00000
DMU”3 1, 00000000 0, 00000000 0,00000000 0,00000000 0, 00000 | 2.2 0,000 0, 00000000 0,00000 7, 18L& L2200 0, 1261 0, 00000
- D40 30,0000 0,00000 0,00000 0,0000 0,483 0,025 0,004
IMU 40, 00000000 1,00000000 0,00000000 0, 00000000 0,000001 | =y Yoo v b oo 000000 0000 0.0000
MU 5 2, 03083303 4, 67341792 0, 00000000 0, 00000000 0,000001 |y o'omse ot ooy 000000 0.70670 0,0000 00000
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