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 ةح,لص ةحلط نب ةلضافلا ةذاتسلأا ةفرشملا يتذاتسأ ىلإ ;ریدقت غلا>و ;ر:ش صلاخب مدقتأ

 زاجنإ لیبس يف ةمّ,قلا اهتاهیجوتو اهربص ىلعو ةلاسرلا هذه ىلع فارشلإا> اهلضفت ىلع

 ثح>لا اذه

 دهج نم هولذب ام ىلعو ةحورطلأا هذه ةشقانم مهلوبقل ةنجللا ءاضعأ ةداسلا ىلإ مدقتأ ام:

 لمعلا اذه م,یقتل

 ر:ذلا> صخأو لمعلا اذه زاجنإ يف دیع> وأ بYرق نم ةدعاسمل دی يل مدق نم ل: ىلإ
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 صخلملا

 داصتقلاا ىلإ لوحتلا ةرورضو يملاعلا داصتقلاا ملاعم ریغت ىلإ ة-مقرلا ةروثلا تدأ

 دوقنلا مادختسإب ةEراجتلاو ة-لاملا تلاماعملا ة-وستل ة-نورتكللإا ةراجتلا ىلع دامتعلإاو يمقرلا

 ة-نوناقلا دوقنلا سفانت تحRصأ ذإ ،ة-نورتكللإا عفدلا لئاسو مهأ نم ربتعت يتلا ة-نورتكللإا

 .تلاماعملا هذه ة-وست يف ةEزUرملا كونبلا اهردصت يتلا

 كنبلا رود ىلع ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسأ رثأ دیدحت ىلإ راطلإا اذه يف ةساردلا فدهت

 ارظن ةEزUرملا كونبلا هجاوت يتلا تا-دحتلا زاربإ للاخ نم ة-دقنلا هتسا-س ةرادإ يف \زUرملا

 .ة-نوناقلا دوقنلا لحم لحت دق اهتلعج يتلا ة-نورتكللإا دوقنلا اهب زیمتت يتلا صئاصخو ةع-بطل

 عم ارظانت رخلآ دلب نم فلتخی ة-نورتكللإا دوقنلا ریثأت نأ ىلإ انلصوت كلذ ىلع ءانب

 eدملاو ،ةهج نم اهراشتنإ eدم ىلع اساسأ هفقوتل دلب لكل يتامولعملاو يجولونكتلا روطتلا

 هتسا-سR \زUرملا كنبلا مUحت eدم ىلعو ،eرخأ ةهج نم ة-نوناقلا دوقنلا لحم ه-ف لحتس \ذلا

 دوقنلا مادختسإ ة-دودحمل ةجیتن رثلأا اذه با-غ ىلإ انلصوت،رئازجلا ةلاحل ةRسنلاR امأ ،ة-دقنلا

  .هتا-ادب يف لازام رئازجلا يف ة-نورتكللإا دوقنلا jاشنف ،ة-نورتكللإا

 ،\زUرم كنب ،ة-نورتكلإ ةراجت ،يمقر داصتقإ ،يمقر لوحت ،ة-نورتكلإ دوقن :ة/حاتفملا تاملكلا

 .ة-دقن ةسا-س

 

 

 

 

 



 

 

 

Abstract : 

The digital revolution has led to a change in the parameters of the 
global economy and the need to switch to the digital economy and rely 
on e-commerce to finance financial and commercial transactions using 
electronic money, which is one of the most important means of 
electronic payment, as it has become competitive with legal money 
issued by central banks in the settlement of these transactions. 

The study aims to determine the impact of the use of electronic 
money on the role of the central bank in managing its monetary policy 
by highlighting the challenges facing central banks due to the nature 
and characteristics of electronic money that have made it may replace 
legal money. 

Based on this, we have concluded that the impact of electronic 
money varies from one country to another in accordance with the 
technological and Information development of each country, and it 
depends mainly on the extent of its spread on the one hand, the extent 
to which it will replace legal money on the other hand, and the extent 
to which the central bank controls its monetary policy. 

As for the case of Algeria, we have found that this effect is absent 
due to the limited use of electronic money, as the activity of electronic 
money in Algeria is still in its infancy. 

Keywords: electronic money, Digital Transformation, Digital 
Economy, e-commerce, central bank, monetary policy. 
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 / يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة,نورتكللإا دوقنلا مادختسا :لولأا لصفلا

 02 دیهمت

 03 يمقرلا داصتقلإا ة,هام :لولأا ثحUملا

 03   يمقرلا داصتقلإل لخدم :لولأا بلطملا

 03 يمقرلا داصتقلاا ف1رعت :لولأا عرفلا

 04 يمقرلا داصتقلاا صئاصخ :يناثلا عرفلا
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 14  يمقرلا داصتقلإا ا7ازم :لولأا عرفلا

 15   يمقرلا داصتقلإا بویع :يناثلا عرفلا

 16 ة,نورتكللإا ةراجتلا `اشن ةئیب :يناثلا ثحUملا
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 16 ة7نورتكللإا ةراجتلا روطت :لولأا عرفلا
 18 ة7نورتكللإا ةراجتلا ف1رعت :يناثلا عرفلا
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 مجحلا ةریغصلاو ةطسوتملا تآشنملا ع7جشتو
30 

 30 ة1ر8فلا ة7كلملا ة7امحل ة7صوصخلا عمتجملا م7قو UداTم ىلع [افحلا :ثلاثلا عرفلا

 30 يلودلا نواعتلا :عUارلا عرفلا
ة,نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عقاو :ثلاثلا ثحUملا  32 

 32 ة7نورتكللإا دوقنلا موهفم :لولأا بلطملا

 33 ة7نورتكللإا دوقنلا ف1رعت :لولأا عرفلا
 35 ة7نورتكللإا دوقنلا تازیمم :يناثلا عرفلا
ة7نورتكللإا دوقنلا تام7سقت :ثلاثلا عرفلا  36 

 37  ينورتكللإا دقنلاT لماعتلا ة7لآ :يناثلا بلطملا

 37 ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ةرود تاوطخ :لولأا عرفلا
 39 اهتا8رشو ة7نورتكللإا دوقنلا جذامن :يناثلا عرفلا
 44 ة7نورتكللإا دوقنلا م7یقت :ثلاثلا بلطملا

 44 ة7نورتكللإا دوقنلا ا7ازم :لولأا عرفلا
 44 ة7نورتكللإا دوقنلا بویع :يناثلا عرفلا

fرخلأا ة,نورتكللإا عفدلا لئاسوب ة,نورتكللإا دوقنلا ةقلاع :عUارلا ثحUملا  46 

 46 ة7نورتكللإا عفدلا لئاسو روطت :لولأا بلطملا



:تا,وتحملا سرهف  

 

 46 ة7نورتكللإا عفدلا لئاسو ف1رعت :لولأا عرفلا
74 ينورتكللإا عفدلا ة7لمع يف ة8راشملا فارطلأا :يناثلا عرفلا  
 49  ة7نورتكللإا عفدلا لئاسو عاونأ :ثلاثلا عرفلا

 51 دادسلاو عفدلل ةثیدحلا ة7فرصملا بیلاسلأا :عUارلا عرفلا
 f 53رخلأا ة7نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة7نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :يناثلا بلطملا

 56 امدقم ةعوفدملا تاقاطTو ة7نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :لولأا عرفلا
نامتئلإا تاقاطTو ة7نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :يناثلا عرفلا  58 

ا7نورتكلإ لاوملأا ل1وحتو ة7نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :ثلاثلا عرفلا  60 
 62 ة7نورتكللإا دوقنلل نملآا عفدلا ة7لآ :ثلاثلا بلطملا

 62 نملآا ينورتكللإا عفدلل ة7ساسلأا تاTلطتملا :لولأا عرفلا
 63 ينورتكللإا عفدلل  ة7نملأا قرطلا :يناثلا عرفلا
 65 لصفلا ةصلاخ

 / ة,نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة,دقنلا ةسا,سلل iز=رملا كنبلا ةرادإ  :يناثلا لصفلا

 67 دیهمت

 68 ة,دقنلا ةسا,سلا ةرادإ يف iز=رملا كنبلا ةطلس :لولأا ثحUملا

 68  ة7دقنلا ةلتكلا :لولأا بلطملا

 68 ة7دقنلا ةلتكلا ف1رعت :لولأا عرفلا
 69 ة7دقنلا ةلتكلا لا8شأ  :يناثلا عرفلا
 i   71دقنلا رادصلإا ة7لآ :يناثلا بلطملا

 72 تاعوفدملا نازیمi Tدقنلا رادصلإا ةقلاع :لولأا عرفلا
 73 ةماعلا ةنزاوملا زجع ل1ومتب iدقنلا رادصلإا ةقلاع :يناثلا عرفلا
 75  ة1راجتلا كونبلاi Tدقنلا رادصلإا ةقلاع :ثلاثلا عرفلا
 75 ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ :ثلاثلا بلطملا

 75 ة7دقنلا ةسا7سلا موهفم روطت :لولأا عرفلا

 77 ة7دقنلا ةسا7سلا  عاونأ :يناثلا عرفلا

 78 ة7دقنلا ةسا7سلا فادهأ :ثلاثلا عرفلا
 81 ة7دقنلا ةسا7سلا تاودأ :عUارلا عرفلا



:تا,وتحملا سرهف  

 

 87 ة7دقنلا ةسا7سلا غلابإ تاونق :سماخلا عرفلا
 88 ة7دقنلا ةسا7سلا ةعاجن  :عUارلا بلطملا

 89  ةمدقتملا ة7لامسأرلا تا7داصتقلإا يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف :لولأا عرفلا

 89   ة7مانلا تا7داصتقلإا يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف :يناثلا عرفلا

 90  ة7دقنلا ةسا7سلل ة7لامجلإا ة7لاعفلا م7یقت :ثلاثلا عرفلا

 92 ة,دقنلا ةسا,سلا ةرادإ ىلع ة,نورتكللإا دوقنلا ریثأت :يناثلا ثحUملا

 i 92ز8رملا كنبلا فئاظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :لولأا بلطملا

 93 رادصلإا ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لولأا عرفلا

 96 ههیجوتو نامتئلإا ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :يناثلا عرفلا

 97 كونبلا كنب ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :ثلاثلا عرفلا
 98  ة7دقنلا ةسا7سلا تاودأ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت : يناثلا بلطملا

 98 ةدئافلا رعس ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لولأا عرفلا
 99 ةحوتفملا قوسلا ةسا7س ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :يناثلا عرفلا
 i 100دقنلا يطا7تحلإا ةسا7س ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :ثلاثلا عرفلا
 100  ة7دقنلا ةسا7سلا فادهأ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت : ثلاثلا بلطملا

 100 دوقنلا ضرع ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :لولأا عرفلا
 101  دوقنلا بلط ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :يناثلا عرفلا

 102 ة7نورتكللإا دوقنلا ة7لاعف سا7ق تارشؤم : عUارلا بلطملا

 CIM)Contract Intesive Money( 102 را7عم :لولأا عرفلا
 103 ة7نورتكللإا دوقنلا ىلع بلطلا :يناثلا عرفلا

 104 ة7نورتكللإا دوقنلا ضرع ةنورم :ثلاثلا عرفلا
 104 ةلویسلا ةTسن :عUارلا عرفلا

 105 يطا7تحلإا ةTسن :سماخلا عرفلا

قافلآاو تا,دحتلا نیب ة,نورتكللإا دوقنلا راشتنإ رثأ :ثلاثلا ثحUملا  106 

 106  ة7نورتكللإا دوقنلا رادصإ Tqاوض :لولأا بلطملا

 106  ة7نورتكللإا دوقنلل ينوناقلا م7ظنتلل ة7ل8شلا Tqاوضلا :لولأا عرفلا



:تا,وتحملا سرهف  

 

 106 ة7نورتكللإا دوقنلل ينوناقلا م7ظنتلل ة7عوضوملا Tqاوضلا :يناثلا عرفلا

 109   ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسإ تا7دحت : يناثلا بلطملا

 109 نیمدختسملل ةTسنلاT رطاخملا :لولأا عرفلا
 112 رادصلإا تاسسؤمل ةTسنلاT رطاخملا :يناثلا عرفلا

 115 ة7نورتكللإا دوقنلاT لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاسا8عنلإا:  ثلاثلا بلطملا

 115 ة1ز8رملا كونبلا فئاظو يف iرهوج ریغت :لولأا عرفلا

 116  ة7دقنلا ةسا7سلا ىلع ة7نورتكللإا دوقنلل ریثأت دوجو مدع :يناثلا عرفلا

 117  ة7نورتكللإا دوقنلا رادصإ يف ة1ز8رملا كونبلا رود ص7لقت :ثلاثلا عرفلا
 122   ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسإ قافآ :عUارلا بلطملا

 122 ة7نفلا تلایدعتلا :لولأا عرفلا

 122 ة7داصتقلاا تلایدعتلا :يناثلا عرفلا

 124  لصفلا ةصلاخ
 / رئازجلا يف ة,دقنلا ةسا,سلا ةرادإ ىلع ة,نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ  :ثلاثلا لصفلا

 126 دیهمت

ة,نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لبق iرئازجلا يفرصملا ماظنلا  :لولأا ثحUملا  127 

 127   ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق iرئازجلا يفرصملا زاهجلا لمع ة7لأ :لولأا بلطملا

 128 )1970-1962( ة87نبلا فراصملا م7مأتل iرئازجلا ي8نبلا زاهجلا س7سأت ةلحرم :لولأا عرفلا

 132 1971 ةنسل ة7لاملا نوناق }1رط نع لخدتلا ةلحرم :يناثلا عرفلا

 135 )1989-1986( ةرتفلا للاخ يفرصملا زاهجلا ل78ه :ثلاثلا عرفلا

 136 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعi Tرئازجلا يفرصملا زاهجلا لمع ة7لآ  :يناثلا بلطملا

 136  ضرقلاو دقنلا نوناق UداTم :لولأا عرفلا

 138  ضرقلاو دقنلا نوناق فادهأ :يناثلا عرفلا

 139 ضرقلاو دقنلا نوناق UداTم س1ركت جئاتن :ثلاثلا عرفلا
 140 ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف iرئازجلا يفرصملا ماظنلا لمع ة7لآ :ثلاثلا بلطملا

 140 يفرصملا iدقنلا داصتقلإاT ضوهنلا يف iرئازجلا كنبلا رود :لولأا عرفلا

 i 142رئازجلا يفرصملا ماظنلا حلاصإ يف كنبلا رود  :يناثلا عرفلا



:تا,وتحملا سرهف  

 

 148  ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف iرئازجلا ي8نبلا ماظنلا م7یقت :عUارلا بلطملا

 148 يم7ظنتلا بناجلا م7یقت :لولأا عرفلا

 149 يف7ظولا بناجلا م7یقت :يناثلا عرفلا

 149 يجیتارتسلإا بناجلا م7یقت :ثلاثلا عرفلا

 151 ة,نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لظ يف iرئازجلا يفرصملا ماظنلا تاحلاصإ :يناثلا ثحUملا

 151 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعT ة7فرصملا تاحلاصلإا :لولأا بلطملا

 151 90/10 مقر ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا 01-01 مقر رملأا :لولأا عرفلا
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 دیهمت

 ملاعلإا تا"جولونكت روطت نع ترفسأ يتلا ة"مقرلا ةروثلل ةجیتن ة3رذج تلاوحت ا"لاح ملاعلا دهش"

 لاقتنلإا  ىلع ملاعلا مزلأ Nذلا -يعانطصلإا ءاLذلاو تاتوKورلا- يمقرلا داصتقلإا روهظو ،لاصتلإاو

 ،ةرومعملا لود نیب دودحلا يشلات يف مهاس Nذلا رملأا ،يضارتفلإا راطلإا ىلإ Nداملا راطلإا نم

 Nذلا راكتبلإا ىلع ينبملا يمقرلا داصتقلإا دیسجتب يمقرلا لوحتلل عراستت ملاعلا لود فلتخم تحYصأف

 ةراجتلا ل3ومت لاجم يف هY تءاجام مهأ نم يتلا ة"ملاعلا ة"جولونكتلا تاروطتلا ةYكاوم ىلإ فدهی

 مدقتلا تازارفإ زربأ نم دعت يتلا ة"مقرلا دوقنلا وأ ة"نورتكللإا دوقنلاY ىمس" ام روهظ ة"نورتكللإا

 نع نییداصتقلإا ناوعلأا نیب ام ة"داصتقلإا تلاماعملا ة"وستل -ة"نورتكلإ عفد ةلیسو- يجولونكتلا

 .ةنمزلأاو تافاسملا لL كلذب عطقتل تینرتنلأا ةYLش 3aرط

 يف هراكتبا مت ام رخآو ،ةأشنلا ةثیدح عفد ةلیسو ة"نورتكللإا دوقنلا راYتعإ نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 كونبلا اههجاوت يتلا تا"دحتلا ربكأ نم اهب زاتمت يتلا صئاصخلا ةلمج لعج ،ينورتكللإا عفدلا لئاسو

 لظ يف ةصاخ ،تاشاقنلاو تلاؤاستلا نم دیدعلا لحم ،ة"دقنلا اهتسا"س ةرادإ ىلع ریثأتلا يف ة3زLرملا

 .يمقر داصتقإ ىلإ لوحتلا لاLشأ نم لLشLو ة"دیلقتلا دوقنلا نع لیدبL اهمادختسإ ةدا3زو اهراشتنإ

 لولأا لوؤسملا هتفصN YزLرملا كنبلا ماهم نم دوقنلا رادصإ ةف"ظو نوL نم مغرلاYو ،كلذل اعYت

 نم Nدقنلا رادصلإا ة"لمعN YزLرملا كنبلا ریغ kرخأ تاهج ما"ق نأ لاإ ،نامتئلإاو دقنلا نوؤش نع

 بجی كلذل ،دوقنلا نارود ةعرسو ةلویسلا مجح ىلع ةرط"سلا يف NزLرملا كنبلا رود ىلع ریثأتلا هنأش

 Ymاوضلا نم ةعومجم ينبت للاخ نم تامولعملا ة"امحو aیثوتل ةلوبقملا لئاسولا نم ةعومجم داجیإ

 .دوقنلا هذهب ةصاخلا ة"م"ظنتلاو ة"نوناقلا

 اهفئاظو نم اهلاقتنإ ىلإ تدأ يتلا ةق"مع تلاوحت ة"لاملاو ة"Lنبلا ةف"ظولا لمع nورش تفرع دقل 

 اهنأ لاإ ،ةطاسولا دئاع لباقم تارامثتسلإا يف اهف"ظوت و تاراخدلإا عمج يف اساسأ ةلثمتملا ة"دیلقتلا

Yذلا ا3رذج اریغت تریغت ،كلذ نم مغرلاN ماظنلا يف لئاهلا يجولونكتلا مدقتلا للاغتسلإ أجلت اهلعج 

 ة"Lنبلا تامدخلل يمكلاو يعونلا ر3وطتلاY ةقلعتملا اهفادهأ مدخی امY اهف"ظوتل ة"تامولعملاو تلااصتلإا

 دیسجتل ىعست ،لودلا نم اهریغL رئازجلا نإف كلذل ،ينورتكلإ يفرصملا mمنلا ىلإ لوحتلا ة"غY ة"لاملاو

 داصتقلإا هYلطتی ام aفو ا"ج3ردت اهداصتقإ حتفو سفانتلا ع"جشت ىلع تلمعف ،يمقرلا لوحتلا اذه
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 تامدخلا لاخدإ للاخ نم ة"Lنبلا ةحاسلا يف ةلصاحلا تاریغتلا ةYكاومل ة"Lنبلا اهتزهجأ ةنرصعو ،يمقرلا

 .كونبلا مظعم لبق نم ة"نورتكللإا ة"Lنبلا

Yعفد مظن  ع3راشم ر3وطت مت يتامولعملاو يجولونكتلا لاجملا يف ة"ملاعلا تاروطتلا ةریاسمل يلاتلا 

 تامدخب ةقلعتملا ؛1995 ةنس كونبلا نیب ام ة"ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ةLرش ءاشنإ للاخ نم ة"لآ

 ماظن -ينورتكللإا عفدلل نیماظن ينبتو ،يللآا عزوملا نم بحسلاY ةصاخلا ة"فرصملا تاقاطYلا رادصإ

 رئازجلا تدمتعإ امL ،2006 ةنس ةمدخلا زیح لاخد ناذللا -ة"نورتكللإا ةصاقملا ماظنو Nروفلا عفدلا

-2008 ة"نورتكللإا رئازجلا" ة"جیتارتسإ لمع ةطخ ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عورشم راطإ يف

 همامتإ نود تلاح يتلا تاقوعملا نم ةعومجم ببسY عورشملا اذه لشف نم مغرلاY هنأ ریغ ، "2013

 تاسسؤملاو كونبلل ة"نهملا ة"عمجلا ءاشنإب يLنبلا ماظنلا ةنرصعل اهیعاسم يف تلصاو رئازجلا نأ لاإ

 2014 ةنس رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا nاشنل ة"م"ظنت ةئیهL "يللآا Nدقنلا عمجتلا "ب ةفورعملا ة"لاملا

 امL ،2016 ةنس رئازجلا يف ا"لمع ة"Lنبلا تاقاطYلا ةطساوب تنرتنلأا 3aرط نع عفدلا حYصأ نأ ىلإ

 يLنبلاو Nدقنلا نوناقلا عورشم اهزرفأ يتلا ة3رهوجلا تلایدعتلا مهأ نم تاعوفدملا ةنمقر جاردإ دع"

 09 ءاثلاثلا خ3راتب 43 مقر ة"مسرلا ةد3رجلا نم ریخلأا ددعلا يف ارخؤم ه"لع ةقداصملا مت Nذلا دیدجلا

 ة"دقنلا ةلمعلا نم يمقر لLش لاخدإ نمضتی Nذلا م2023 ةنس a 27فاوملا ه1444 ملع ةجحلا وذ

 .هتبقارمو هرییستو هر3وطت رئازجلا كنب ىلوتی Nذلاو ،"Nرئازجلا  يمقرلا رانیدلا " ىمس"

 يف ة"مقرلا تاعوفدملا مجح لازام ،تاطلسلا لبق نم ةلوذبملا دوهجلا نم مغرلاY هنإف ه"لعو

 ة3راجتلاو ة"لاملا تلاماعملا ع"مج ىلع Nداملا اهلLش يف ة"دقنلا ةلمعلا مادختسا ةرط"سل ،اف"عض رئازجلا

Yتلااصتلإاو تامولعملا ا"جولونكت عاطقل ة"تحتلا ة"نبلا فعض ببس Yرئازجلا YشLو ،يس"ئر لLاذ 

 ه"لإ تلصو ام ةریاسم نع اهفلخت ىلإ تدأ يتلاو ،ةرمتسم ةفصY اههجاوت يتلا تا"دحتلاو تاقوعملا

 .ملاعلا يف ةركتبملا عفدلا تامدخ

 ةساردلا ة3لا0شإ -1

 Nرهوجلا لاؤسلا يف اهترولب نLم" يتلا ثحYلا ة"لاLشإ انل رهظت ،aباسلا ضرعلا للاخ نم

 ةرادإ يف Kز0رملا كنبلا ة3لاعفو ءادأ ىلع ة3نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثؤی نأ ن0م3 فی0( ؛يلاتلا

 ة"عرفلا ةلئسلأاY ةناعتسلإا ىلإ انأجل ،ة"لاLشلإا هذه ىلع ةYاجلإلو ،)؟رئازجلا يف ة3دقنلا ةسا3سلا

 :ة"لاتلا
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 ؟ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ز3زعت يف يمقرلا داصتقلاا رود وهام §

 ؟ة"نورتكللإا دوقنلا راشتنلإ ةلمتحملا تاساLعنلإا يهام §

 ؟ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف ة"نورتكللإا دوقنلا ریثأت وه ام §

 ؟رئازجلا يف ة"نورتكللإا ةراجتلا لیعفت لبس يهام §

 ةساردلا تا3ضرف -2

 :ة"لاتلا تا"ضرفلا ىلع دامتعلإا نLم" ،ثحYلا ة"لاLشإ ةجلاعم لیهستل

ü لخی :ىلولأا ة3ضرفلاa تلااصتلإاو تامولعملا ا"جولونكت مدقت نیب لعافتلا ةلصحم يمقرلا داصتقلإا 

 ؛ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسلإ ةمئلام ةئیب ءانبل ة"داصتقلإا ةموظنملا نیKو

ü ترت :ة3ناثلا ة3ضرفلاYm رملا كنبلا ة"لاعفLزN يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف 

 ؛ة"نورتكللإا دوقنلا رادصلإ Ymاوض ریفوتب

 ة"داصتقلإا ناوعلأا نیب ام اهمادختسإ راشتناو ة"نورتكللإا دوقنلاY لماعتلا يف عسوتلا :ةثلاثلا ة3ضرفلا

 يف NزLرملا كنبلا ءادأو ة"لاعف ىلعو ،ةهج نم ة"نوناقلا دوقنلاY لماعتلا مجح  ىلع ریثأتلا هنأش نم

 ؛kرخأ ةهج نم ة"دقنلا ةسا"سلا  ةرادإ

ü ارلا ة3ضرفلاXلطتملاو ة"ساسلأا ىنبلا ریفوتب  نوهرم رئازجلا يف  ة"نورتكللإا دوقنلا دامتعإ :ةعYتا 

 ؛اهما"قل ةمعادلا ة"نورتكللإا ةراجتلا ةسراممل ةمزلاا

 ةساردلا ة3مهأ -3

 ىلع ة"مقرلا ةروثلا اهتزرفأ يتلا ةع3رسلا تلاوحتلاو ةریبكلا تاروطتلا للاخ نم ةساردلا ة"مهأ عYنت

 لدب ة"مقرلا دوقنلا مادختسإو ،Nدیلقتلا داصتقلإا لدب يمقرلا داصتقلإل هجوتلاY ملاعلا لود تا"داصتقإ

 لابقتسم اهراشتنإو ،ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ يف رظتنملا عسوتلا يف اض"أ نمكت امL ،ة"نوناقلا دوقنلا

Yرملا كنبلا رود ىلع ریثأتلا ة"غLزN ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف Yرملا كنبلا رود ىلعو ،ةماع ةفصLزN 

 .ةصاخ Nرئازجلا
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 ثحXلا فادهأ -4

 ام"ف اساسأ ةلثمتملا ة3نادیملاو ةر̀ظنلا فادهلأا نم ةعومجم زاربإ ةساردلا هذه للاخ نم انلواح

 :يلی

ü و اهنیب زییمتلا فدهب اهب لماعتلا ة"لآو ة"نورتكللإا دوقنلا موهفم دیدحتKعفدلا لئاسو نی 

 ؛kرخلأا ة"نورتكللإا

ü ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا رثأ Lرملا كنبلا فئاظو نم لLزN، و ،ة"دقنلا ةسا"سلا فادهأو تاودأLاذ 

 ؛اهب لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاساLعنلإا

ü ىلإ قرطتلا للاخ نم رئازجلا يف ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ 

 .رئازجلا يف ة"نورتكللإا دوقنلا رادصإ مLح" Nذلا يع3رشتلا راطلإا

 عوضوملا را3تخا عفاود -5

 اهزجون يتلاو ،kرخلأا ع"ضاوملا نم هریغ نود عوضوملا اذه را"تخإ ىلإ انتعفد باYسأ ةدع كانه

 :يلی ام"ف

ü عوضوملا ةم"ق YتعاYة"فرصملا ةعانصلا اهدهشت يتلا تلاوحتلا عم ةصاخ ةعاسلا ع"ضاوم مهأ دحأ هرا 

 ةسا"سلا ةرادإ يف ة3زLرملا كونبلا رود ىلع اهتاساLعناو ،تامولعملا ا"جولونكت يف تاروطتلا لظ يف

  ؛رئازجلا يف  ة"دقنلا

ü ذلا يمقرلا لوحتلاN داصتقلإا لدب يمقرلا داصتقلاا ينبتب ملاعلا لود تا"داصتقا ىلع هسفن ضرف 

 ؛Nدیلقتلا

ü مملا ریثأتلا لوح اهفلاتخإو  ءاربخلا ءارآ براضتLةرادإ لبقتسم ىلع ة"نورتكللإا دوقنلل لمتحملاو ن 

  ؛ةصاخ رئازجلاو ةماع ة"دقنلا ةسا"سلا

ü رجتK؛ينورتكللإا عفدلا ماظن ينبتو يفرصملا اهماظن ةنرصع يف رئازجلا ة 

ü ترإYاn لا عوضومYثح Yصصختلا لاجم. 

 مدختسملا ةساردلا جهنم -6

 :ة"لاتلا جهانملا ىلع ةساردلا هذه  يف اندمتعإ ،ثحYلا عوضوم ةجلاعمل 
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ü ل يخ3راتلا روطتلل انضارعتسإ للاخ نم :يخر̀اتلا جهنملاYترم يتلا لحارملاو م"هافملا ضع 

 دعYو 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق Nرئازجلا يفرصملا ماظنلاو ة"دقنلا ةسا"سلاL اهب

 نوناقلا اذه رودص دعN Yرئازجلا يفرصملا ماظنلا اهفرع يتلا تاحلاصلإا مهأ اذLو ،هرودص

 .هتلت Nذلا ضرقلاو دقنلا نیناوقو ،اقYاس روLذملا

ü لا مظعم يف لمعتسإ :يفصولا جهنملاYفصول ثح Lة"نورتكللإا ةراجتلاو يمقرلا داصتقلإا نم ل  

 قرطو ة"دقنلا ةسا"سلاو ة3زLرملا كونبلاو ،kرخلأا ة"نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة"نورتكللإا دوقنلاو

 .رئازجلا كنب فرط نم ةدمتعملا ةثیدحلا عفدلا

ü ذلا ةساردلل يق"بطتلا بناجلا وهو ثلاثلا لصفلا يف ةصاخ مدختسإ :يلیلحتلا جهنملاN مت 

 ة"مسرلا تاهجلا نم ةرداصلا لوادجلاو ة"مقرلا تانا"بلاو تا"طعملا لیلحت يف ه"لع دامتعلإا

Lرعلا داحتلإاو رئازجلا كنبKو ،يمقرلا داصتقلإل يLرعلا دقنلا قودنص اذKي. 

 ةساردلا دودح -7

 :يتلآاL ينامزلا بناجلاو يناLملا بناجلا امه نیبناج نم عوضوملل انتسارد ددحتت

ü ذلا ينا0ملا بناجلاN رخلأا ة"نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة"نورتكللإا دوقنلا م"دقت يف لثمتیk YشLل 

 ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نع ةلصفم ة"لیلحت ةساردب انمق ثیح ،ينطولا دعYلا ىلع زیLرتلاو ماع

  ،رئازجلا كنب kوتسم ىلع

ü رئازجلا يفرصملا ماظنلا ىلإ انقرطت ةساردلا عوضوم ةع"بطل ارظن :ينامزلا بناجلاN و لبقYدع 

 Ymض هYجومY مت Nذلا 1990  ل3رفأ 14 يف خرؤملا 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص

 قرطتلا مث ،ة"دقنلا ةسا"سلا رود زاربلإ رئازجلا يف يفرصملاو Nدقنلا ماظنلل يق"قحلا راسملا

 ،Nرئازجلا يفرصملا زاهجلا ةنرصع فدهب كلذ دعY تلاوت يتلا ة"فرصملا تاحلاصلإا ةلمج ىلإ

 اهل ،ملاعملا ةحضاو ة"دقن ةسا"س رئازجلل تحYصأ 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص ذنمف

 ارمتسم اروطت تفرع امL .مویلا ة"اغ ىلإ 1990 دنم اهراسم روطتل قرطتلا متف ،اهتاودأو اهفادهأ

 ة"Lنبلا ةقاطYلا ةطساوب تنرتنلأا 3aرط نع عفدلا حYصأ نأ ىلإ ينورتكللإا عفدلا تا"لآ يف

 2016 ةرتفلا نم رئازجلا يف ة"نورتكلإا دوقنلا nاشن انصصخ اذل ،2016 ةنس رئازجلاY ا"لمع

 .2021 ة"اغ ىلإ
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 ةساردلا تاXوعص -8

 :ة"لاتلا nاقنلا يف اهدرس نLم" يتلا لیقارعلا نم دیدعلا انتفداص ةساردلا هذه ر3رحتو دادعإ ءانثأ

ü "براجتلا ىلإ رقتف" ،ادیدجو اثیدح اعوضوم ة"دقنلاو ة"داصتقلاا اهراثأو ة"نورتكللإا دوقنلا عوضوم  دع 

 اهتنراقمY ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ يف اهق3رط ة"ادب يف رئازجلا نأ ببسY اهتاریثأت تاYثلإ ة"لمعلا

 .لقلأا ىلع ة"Kرعلا لودلا نم اهتاریظن عم

ü "رملا كنبلا ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا رثأ عوضوم ربتعLزN عوضوم ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف هرودو 

 دوقنلا مادختسإ نع ةYترتملا راثلأا دیدحت يف  نییداصتقلإا نیثحاYلاو ءاربخلا نیب ام فلاخ لحم

 . ة"نوناقلا دوقنلا لدب ة"نورتكللإا

ü لا ةلقYة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ ىلع اهراثأو ة"نورتكللإا دوقنلا عوضوم يف ةصصختملا تاساردلاو ثوح. 

ü وعصYاشنب ةقلعتملا تا"ئاصحلإاو ماقرلأا ىلع لوصحلا ةn فیشرأ نم رئازجلا يف ة"نورتكللإا دوقنلا  

 اهماقرأ  فلاتخاو براضتل اذLو ،ةهج نم ينورتكللإا Nدقنلا ماظنلا نع ةلوؤسملا ة"مسرلا تآ"هلا

 .kرخأ  ةهج نم تلااحلا ضعY يف

 ةقXاسلا تاساردلا -9

 :يلیام رLذن عوضوملاY ةلصلا تاذ ةقYاسلا تاساردلا زربأ نم نإ

ü ز0رملا كنبلا" ناونع تحت ؛مر̀م يطام ةساردK يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة3دقنلا ةسا3سلا ةرادإو" 

- رض"خ دمحم ةعماجب ة"داصتقلاا مولعلا يف  مولع  هاروتLد  ةداهش لینل ةمدقم ةحورطأ يهو

YسLرملا كنبلا رود ةساردلا هذه تلوانت ، 2017 /2016 ةرLزN تلصوتو ،ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف 

 kدم اهمهأ لماوع ةدع ىلع فقوتی NزLرملا كنبلا رود ىلع ينورتكللإا عفدلا لئاسو ریثأت هنأ ىلإ

 امم NراYجلإا يطا"تحلإاY �افتحلإاY كونبلا مازتلإ ىلإ ةفاضلإاY ،اهلوادتو دوقنلا هذه مادختسإ راشتنإ

 Nدؤی تاودلأا هذهل عساولا راشتنلإا نإف كلذل ،ة"دقنلا ةلویسلا ىلع ةرط"سلا نم NزLرملا كنبلا نLم"

 هذه تصلخ امL ،ة"دقنلا ةسا"سلا تاودأ لاوز يلاتلاYو يق"قحلا ىنعملاY ةلویسلا موهفم يشلات ىلإ

 رثلأا ببسم با"غ ىلإ عجار اذهو ،همادعنإ وأ رثلأا اذهل ضافخنإ فرعت رئازجلا نأ ىلإ ةساردلا

 عضخت رئازجلا يف ة"دقنلا ةسا"سلا نإف كلذ ىلإ فض ،ة"نورتكللإا ة"فرصملا تلاماعملا يف لثمتملاو

 .Nداصتقلإا عقاولاa Yلعتت ة"لL"ه لماوع ةدعل
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ü ة3داصتقلإا اهراثآو يعرشلا اهم0ح ة3نورتكللإا دوقنلا" ناونع تحت ؛يناطحقلا علتم ةراس ةسارد " 

 تلوانت ،2008 ةنس تمدق ،ت3وكلا ةعماج ،هقفلا لوصأو نراقملا هقفلا يف هاروتLد ةحورطأ يهو

 Ymاوض دیدحتو اهنع ةYترتملا ة"داصتقلاا راثلأاو يعرشلا مLحلا نم ة"نورتكللإا دوقنلا ةساردلا هذه

 تصلخ ثیحY ،اهدعاوقو اهدصاقمو اهتاهیجوتو ة"ملاسلإا ةع3رشلا ءوض يف اهمادختساو اهرادصإ

 لماوع ةدع ىلع فقوتی هفئاظوو NزLرملا كنبلا رود يف ة"نورتكللإا دوقنلا رثأ نأ ىلإ ةساردلا هذه

 Nذلا اهنأشY ينوناق م"ظنت دوجو ىلإو ،ةهج نم ة"نورتكللإا دوقنلا راشتنإ kدم نم لL يف لثمتت

 هرماوأY اهمازتلاو NزLرملا كنبلا ةYاقرو فارشلإ ة"نورتكللإا دوقنلل ةردصملا تاسسؤملا عضخی

 نوؤش ةرادإ يف ة"دقنلا ةطلسلا هانبتت Nذلا Nداصتقلإا بهذملاو ،ةرشاYملا ریغو ةرشاYملا هتاهیجوتو

 م"ظنت Nأ ىلع نیعتی يتلا دویقلا ىلع روحمتت ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ Ymاوض نأ امL ،دقنلا

 نوناقلاو عرشلا ماLحأY مازتللإاو ،دوقنلا كتل ةردصملا ةهجلا ىلع اهضرف ة"نورتكللإا دوقنلل يع3رشت

 .دویقلا ىلع لوادتلا قوقحو لوادتلا يف

ü يهو ،"رئازجلا يف اهقافآو تا3دحت-ة3نورتكللإا ةراجتلا " ناونع تحت ،ءارهزلا ةمطاف زودنق ةسارد 

  رئازجلا – 3 رئازجلا ةعماجب ة"داصتقلاا مولعلا يف  مولع  هاروتLد  ةداهش لینل ةمدقم ةحورطأ

 تا"وتسم ىلع اهتیمهأ kدمو ة"نورتكللإا ةراجتلا مومهفم ةساردلا هذه تلوانت ، 2013 /2012

 نLمت يتلا ة"نورتكللإا ةراجتلا ة"جیتارتسإ اهیلع موقت يتلا ة3رورضلا تاYلطتملا لیلحت ىلإو ةفلتخم

 اهتینب ضرعY رئازجلا ةلاح ىلإ ةراشلإا عم ،اهدامتعإ نم لاجملا اذه يف ةرخأتملاو ة"مانلا لودلل

 ة"نورتكللإا ةراجتلل ة"نطو ة"جیتارتسإ حارتقإ عم ،اههجاوت يتلا تا"دحتلاو تاقوعملا مهأ دیدحتو ة"تحتلا

Yرئازجلا عقاولا عم ىشامتی امN، Lلا ة"مهلأا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ امYة"نورتكللإا ةراجتلل ةغلا 

 .ة"دیلقتلا ة"داصتقلاا لكا"هلا لیLشت ةداعإ ىلع ةلمتحملا ة"لبقتسملا اهراثآو ع3رسلا اهروطتو

ü وب يللاس ةساردX0ةسارد ،ة3دقنلا ةسا3سلا ةرادإ ىلع ة3نورتكللإا دوقنلا رثأ " ناونع تحت ،ر 

 ة"داصتقلاا مولعلا يف  مولع  هاروتLد  ةداهش لینل ةمدقم ةحورطأ يهو ،"رئازجلا ىلع ة3فارشتسإ

 دوقنلل ماعلا راطلإا ةساردلا هذه تلوانت ، 2019/2020  ةلیسملا ،فا"ضوب دمحم ةعماجب

 اهب لمعلا تا"لآ اذLو اهتاYلطتمو اهتع"بط دیدحتو اهل ةفلتخملا م"هافملا دیدحت للاخ نم ة"نورتكللإا

 تاYلطتمو رئازجلا يف ة"نورتكللإا دوقنلا عقاو دیدحتو ،ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ يف NزLرملا كنبلا رودو

 راشتنإ نأ ىلإ ةساردلا هذه تصلخ امL ،رئازجلا يف ة"دقنلا ةسا"سلا ىلع اهرثأ فارشتساو اهر3وطت



:ةمدقم  

 ذ 
 

 يف هرود ددهی نل هنكلو دوقنلا رادصإ ة"لمع يف NزLرملا كنبلا رود نم صلق" دق ة"نورتكللإا دوقنلا

 .ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ

 NزLرملا كنبلا نأ ىلإ يمری اهنومضم نأ تاساردلا هذه نم صلختسملا نإف aبس امل ادانتسا

 Nدقنلا رارقتسلإا aیقحت ىلإ فدهی نامتئلإاو دقنلا نوؤش نع ىلع لولأا لوؤسملاو كونبلا كنب هراYتعإب

 هذه غولبل ةرشاYملا ریغو ةرشاYملا اهتاودأ ع"ونتب ة"دقنلا ةطلسلا لمعت ثیح ،راعسلأا kوتسم ىلع

 ةموظنملا ىلع تاحلاصلإا نم ةعومجم تنبت يتلا رئازجلا ىلع تاساردلا هذه nاقسإ مت كلذل ،فادهلأا

 ةمظونملا هذه نأ لاإ ة"مومعلا تاسسؤملا ه"جوتب aلعتملا 1986 و 1971 تاونس للاخ ة"فرصملا

 يف ة"عونلا ةزفقلاY تربتعأ يتلا 1990 ةنس ةدیدج تاحلاصإ ينبتب رملأا ىعدتسإ امم اروصق تفرع

 ثیح اهتاودأو اهفادهأ اهل ملاعملا ةحضاو ة"دقن ةسا"س رئازجلل تحYصأ كلذKو Nرئازجلا يفرصملا ماظنلا

 مت كلذ نم مغرلاY هنأ ریغ ة"دقنلا ةسا"سلا ه"جوتو ةرادإ يف ة"دقنلا ةطلسلا ة"للاقتسإ وه هY ءاج ام مهأ

 رملأا مث ،2001 ةنس للاخ 01/01 رملأا رادصإ 3aرط نع 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق ثیدحت

 للاخ نم 90/10 نوناق لظ يف ه"لع تناL امع تصلقت ة"للاقتسلإا هذه نأ لاإ 2003 ةنس 03/11

 .نیلیدعتلا نیذه

Lذلا ة"لاملا ةلویسلا يف ضئاف 2000 ةنس نم اءادتبإ ةریخلأا تاونسلا للاخ رئازجلا تفرع امN 

 اساسأ ةلثمتملا ،Nدقنلاو يلاملا رارقتسلإا دیسجتب تحمس يتلا ة"دقنلاو ة"لاملا تارشؤملا روطت ىلإ دوع"

 ضئاوف لیجست للاخ نم تاعوفدملا نازیم نیسحتو ة"مسرلا فرصلا تاطا"تحإ عافترإ نم لL يف

 امدعY ينطولا داصتقلإا ىلع ارطخ لLشت ة"نویدملا كلذب دعت مل يلاتلاY ة3راجلا تا"لمعلا ىلع ةربتعم

 تادجتسم لوانتت مل تاساردلا هذه نأ لاإ ،ةریخلأا تاونسلا يف اهنویدل aبسملا دیدستب رئازجلا تماق

 عوضوم ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عوضوم راYتعاY ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة"دقنلا ةسا"سلا تاروطتلاو

 .عوضوملا اذه تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دجوت لا كلذل ،ة"جولونكتلا ةروثلا دیلو ثیدح

 ةمجانلا ة"بلسلاو اهنم ة"باجیلإا راثلآا فلتخم nاقسإب موقنس ةساردلا هذه يف هرLذ مت ام عم ا"شامت

 ةراجتلا لظ يفف ،ة"دقنلا هتسا"س ةرادإ يف NزLرملا كنبلا ة"لاعف ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نع

 مLحتو رییست يف ة3زLرملا كونبلا ههجاوت نأ نLم" Nدحت ربكأ ة"نورتكللإا دوقنلا تحYصأ ة"نورتكللإا

 رییست ءوس نم ةلمتحملا راطخلأا ةهجاومل اهذختت يتلا بیلاسلأا فلتخم ىلإ عجار ة"دقنلا اهتاسا"س يف

 عقاو نم لL ضرعY موقن امL ،داصتقلإل Nدقنلا رارقتسلإا ددهت دق يتلا ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإو
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 " 2013 ة"نورتكللإا رئازجلا "ةKرجتو برغملاو سنوت اهتاریظن عم اهتنراقمو رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا

 ىلإ قرطتلا اذLو ،رئازجلا يف ة"نورتكللإا ةراجتلا لیعفتل قرطلاو بیلاسلأا فلتخم حارتقإب اهلشف باYسأو

 Nدقنلا نوناقلا عورشم اهرقأ يتلا ة3رهوجلا تلایدعتلا مهأ نم ربتع" Nذلا تاعوفدملا ةنمقر جاردإ ةلأسم

 نوناق عضخی 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص ذنمو ،رئازجلا يف ةرم لولأو هنأ ذإ ،دیدجلا يفرصملاو

 تاونس يف ة"سائر رماوأY ةدودحم ة"نقت تلایدعت ةدع فرع امدعY ،لماش لیدعت ىلإ ضرقلاو دقنلا

 زجعلا ة"طغت لجأ نم Nدیلقتلا ریغ ل3ومتلا رارقإب 2017 ةنس يف اهرخآو 2010و 2003 ،2001

 ىلع ارخؤم ةقداصملا متیل ،تاقورحملا تاداریإ عجارتب اهتقو رثأتملا داصتقلاا شاعنإو ةنزاوملا يف

 يمقرلا رانیدلا" ىمسملا ة"مقرلا ةلمعلا نم يمقرلا لLشلا لاخدإ نمضتملا دیدجلا ضرقلاو دقنلا عورشم

 27 خ3راتب 43 ددعلا ارخؤم ة"مسرلا ةد3رجلا يف رداصلا يفرصملاو Nدقنلا نوناقلا للاخ نم "Nرئازجلا

 .رئازجلا يف تاعوفدملا ةنمقر راطإ يف ،م 2023 ةنس وینوی

 ةساردلا تام3سقتو ل30ه -10

 مهیلتو ةماع ةمدقم مهقYست ،لوصف ةثلاث يف عوضوملا انلوانت ،ثحYلا ة"لاLشإ نع ةYاجلإا فدهب

 لولح داجیإ اهنأش نم يتلا ةحرتقملا تا"صوتلا مهأو ثحYلا جئاتن كلذLو ثحYلل صخلم نمضتت ،ةمتاخ

 .اهل ة"لمع

 ىلإ ةم"سقت للاخ نم يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ  ه"ف انلوانت :لولأا لصفلا •

 ة"نورتكللإا ةراجتلاو يمقرلا داصتقلاا لوح م"هافمو تا"مومع ماع لLشY ه"ف انقرطت ،ثحاYم عKرأ

 يف3رعت لصف هراYتعاY نىرخلأا ة"نورتكللإا عفدلا لئاسو يقاY نع اهزییمتو ،ة"نورتكللإا دوقنلاو

Yةساردلا عوضوم. 

 للاخ نم ة"نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة"دقنلا ةسا"سلل NزLرملا كنبلا ةرادإ ه"ف انلوانت :يناثلا لصفلا •

 ةسا"سلل هترادإو Nدقنلا رادصلإا ة"لآو NزLرملا كنبلا ءادأ ىلإ ه"ف انقرطت ،ثحاYم ثلاث ىلإ هم"سقت

 ة"دقنلا ةسا"سلا ةرادإ ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نع ةYترتملا راثلأاو ،اهلیعفتو ة"دقنلا

 .اهمادختسإ قافآو ة"نورتكللإا دوقنلاY لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاساLعنلإاو

 ةرادإ ىلع ة"نورتكللإا دوقنلا رثأ ناونع تحت ةساردلا نم يق"بطتلا بناجلا لثم" :ثلاثلا لصفلا •

 يف رئازجلا ةKرجت ضرع هللاخ نم انمقو ،ثحاYم عKرأ ىلإ هم"سقت  مت ،رئازجلا يف ة"دقنلا ةسا"سلا

 قافآو ة"نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة"دقنلا اهتسا"س ةرادإو يفرصملا اهزاهج ةنرصعو ثیدحت لاجم
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 ىلع ةقداصملا للاخ نم  ضرقلاو دقنلا نوناقل لماشلا لیدعتلا ضرعو ،رئازجلا يف اهمادختسإ

 27 خ3راتب 43 ددعلا ة"مسرلا ةد3رجلا يف ارخؤم رداصلا دیدجلا يفرصملاو Nدقنلا نوناقلا عورشم

 اهرییستو اهر3وطتو  اهرادصإ رئازجلا كنبل دوع" يتلا ة"مقرلا ةلمعلا  لاخدإ نمضتملاو 2023وینوی

 .هاوس نود اهتبقارمو

  تا"ضرف ىلع ةYاجلإا عم ،تا"صوتو جئاتن لLش ىلع تءاج يتلاو ،هذه انتساردل ةماع ةمتاخLو    

 ة"ملع يحاون ةدع نم انعوضوم بناوج مدخت دق يتلا ةساردلا قافآ دیدحت ىلإ ةفاضلإاY ،ةساردلا

 .ة"لمعو

 

 

 



 
 

  لولأا لصفلا
 ة5نورتكللإا دوقنلا مادختسإ

 يف
 يمقرلا داصتقلإا لظ
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  دیهمت
 مهأ دحأ دع0 @ذلا تنرتنلأا لیج وهو لاأ دیدج رصع ةعانص يف تامولعملا ا0جولونكت ةروث تمهاس

 ةرتف للاخ اهیمدختسم ةLسن عافترإو لئاهلا اهومنب تنرتنلأا ةLCشف ،اهنم تلااصتلإا بناج ةصاخ اهزئاCر

 اهللاخ ة0توبCنعلا ةLCشلا رود ىممانت ةریغص ة0نوC  ةWرق ىلإ ملاعلا لWوحت يف ةمهاسملا ىلإ Tدأ ،ةریصق

 .ة0نورتكللاا ةراجتلا زCرمو يمقرلا داصتقلإا ةاون تحLصأ ىتح

 دوقنلاL  لماعتلاو عفدلا لئاسو روطتو ة0لاملا تلاماعملا مجح ةداWز ىلإ @داصتقلإا روطتلا اذه Tدأ

 ينورتكللإا عفدلا مظن نم اهریغو ةثیدحلا ة0لاملا تلاماعتلا هذه لWومتل  ة0نوناقلا دوقنلا لدب ة0نورتكللإا

 .ةفرعملاو تامولعملا عمتجم رشنل ة0تامولعملاو ة0جولونكتلا ةروثلا يف لصاحلا روطتلا لغتست يتلا

 ىلإ قرطتب "يمقرلا داصتقلإا ة5هام"لولأا ثحLملا نم لC لصفلا اذه يف لوانتنس  عوضوملاL مامللإلو

 مهأو ،اهیلع دنتس0 يتلا ة0ساسلأا زئاCرلا وأ سسلأاو هل0Cه ،هصئاصخو يمقرلا داصتقلإا ىلإ لخدم

 .هLویعو ها0ازمو هل ةCرحملا عفاودلاو فادهلأا

 ة0نورتكللإا ةراجتلا موهفم ىلإ قرطتنس " ة5نورتكللإا ةراجتلا Gاشن ةئیب " يناثلا ثحLملا يف امأ

 موقن ،ةحجان ة0نورتكللإا ةراجتلا ىلع فوقولا فدهiو ،اهل  لاولح م0دقت و اهرطاخمو  ،اهدئاوفو اهتاف0نصتو

Lملا ضرعLداk اهحاجنل ة0ساسلأا. 

 ة0نورتكللإا دوقنلا  موهفم ىلإ ه0ف قرطتنس   "ة5نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عقاو "ثلاثلا ثحLملا

 .اهمادختسإ بویعو اها0ازم نم لC ضرعو اهب لماعتلا ة0لآو اهتام0سقت فلتخمو

 روطت ه0ف مدقنس " Mرخلأا ة5نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة5نورتكللإا دوقنلا ةقلاع "عLارلا ثحLملا يفو

 ة0نورتكللإا دوقنلا نیبام ةلصاحلا هLاشتلا هجولأ ارظنو ،اهدادس بیلاسأو  اهعاونأو ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو

 ،نامتئلإا تاقاطL ،اقLسم ةعوفدملا تاقاطLلا نم لC  نیبامو اهنیبام زییمتلاL موقنس Tرخلأا عفدلا لئاسوو

 .ة0نملأا قرطلاو  ة0ساسلأا تاLلطتملا ضرعL موقن نمآ ينورتكلإ عفد ریفوتلو ،ا0نورتكلإ لاوملأا لWوحت و
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 يمقرلا داصتقلإا ة5هام :لولأا ثحNملا

 داصتقلاا تا0بدأ يف ةدیدج ة0داصتقإ راCفأ دلایم نع ترفسأ ةWرهوج تلاوحت يملاعلا داصتقلاا دهش0

Lیسنتلا ىلع مئاقلا يمقرلا داصتقلإا روهظ دعo تلااصتلااو تامولعملا ا0جولونكت نیب رمتسملا لعافتلاو، 

 ةراجتلا قاوسأ ىلإ جولولا صرف ةداWز للاخ نم يملاعلا داصتقلاا يف ةلودلا جامدنإ ةداWز ىلع لمعلاو

 ثلاث ىلإ ثحLملا اذه م0سقت لواحنس ،كلذل اعLت ،اقLاس اهیلا لوصولا بعصلا نم ناC يتلا ة0ملاعلا

 اذCو ،هعفاودو ،هفادهأ زاربإ ىلإ قرطتنس مث ،يمقرلا داصتقلاا ة0هام ةفرعم موقنس ثیحL ،ة0س0ئر بلاطم

 .يلاوتلا ىلع ثلاثلاو يناثلا ناLلطملا يف بویعلاو ا0ازملا مهأ

 يمقرلا داصتقلإا لخدم :لولأا بلطملا

 يف هصئاصخ ىلإ مث ،)لولأا عرفلا( يف يمقرلا داصتقلإا ىلع فرعتلا بلطملا اذه يف لواحنس

   .)يناثلا عرفلا(

 يمقرلا داصتقلاا فVرعت :لولأا عرفلا

 بات نود" @دنكلا بتاكلا ناسل ىلع 1995 ماع يف لولأ يمقرلا داصتقلاا حلطصم رهظ دقل

 :ناونعب ةیزیلجنلإا ةغللاب روشنملا ھباتك يف "Don tap Scott توYس
" The Digital Economy: Promise and Periling the age of Networked Intelligence" 

 نم دیدعلا كلذ دعL ةساردلاL هلوانت مث ،) ةC0ذلا ةLCشلا رصع يف رطاخملاو لاملآا :يمقرلا داصتقلإا( 

 داصتقإ هامس نم مهنمو تنرتنلأا داصتقإ ه0لع oلطأ نم مهنمف ،هتیمست يف اوفلتخإ نیذلا نیثحاLلاو باتكلا

 .1تا0مستلا نم كلذ ریغو تامولعملا داصتقإ هنأL هفرع نم مهنمو ،ةفرعملا

 تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكت نیب رمتسملا oیسنتلاو لماكتلا ،لعافتلا يمقرلا داصتقلإاL دصق0

 ةWروفلا ة0فافشلا رهاظم oقح0 امT، Lرخأ ةهج نم يلودلاو يعاطقلاو يموقلا داصتقلإا نیiو ةهج نم

 للاخ ةلودلا يف ة0لاملاو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا تارارقلا ةفاكل ةدناسملا ة0داصتقلاا تارشؤملا ع0مجل ةحاتلإاو

 ة0ئاهنلا تاجرخملا يف تامولعملا نزوو روضح ه0ف دیازتی @ذلا داصتقلاا كلذ هنأ ىلع فرع0 امC ،2ام ةرتف

 عWرسلاو رشاLملا جولولا تلااصتلااو ةLسوحلا ة0نقت يف مدقتلا ح0بی ذإ ،ءاوس دح ىلع ىطسولا تلاخدملاو

                                                        
 ،نونامثلاو سماخلا ددعلا ،نیناوقلا حور ةلجم ،)هتاق5بطت ،هتا5دحت ،ها5ازم( ،يمقرلا داصتقلإا ،نسح يCذ دمحم دیسلا .1
C08:ص ،2019 ،رصم ،اطنط ةعماج ،قوقحلا ة0ل. 
 ،ة0عماجلا رادلا ،"ة5نورتكللاا كونبلاو تاصروبلاو رامثتسلاا ةل5Yه ةداعاو تنرتنلاا" يمقرلا داصتقلاا ،راجنلا بغار دWرف .2
 .25 :ص ،2007 ،رصم ،ةWردنCسلاا
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 ةجردو تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكت ىلإ كلذC دنتس0 وهف كلذ ىلع ةولاع ،1تدجو امنیأ تامولعملل

 ةلاقنلا فتاوهلاC ،ةعWرسلا تامولعملا قرط رفاوت Tدمو "تنرتنلاا" ة0ملاعلا تامولعملا ةLCشL �اLترلاا

 ةا0حلا يحانم ةفاC مCحت تحLصأ يتلا ة0جولونكتلا ة0ملعلا سسلأا ىلإ تامولعملل يمقرلا لداLتلا تامدخو

    .2لامعلأا ءادأ بولسأو

 نم ةدلوتملا ةفاضملا ةم0قلا ىلع ينبملا داصتقلإا وه يمقرلا داصتقلإا نأ لوقلا نCمo، 0بسامم

 اهمكارت ة0اغ ىلإ لاوأ عمتجملل ةدئاف تاذ ةمدخ وأ جتنم ىلإ ءامص ةدام نم اهلWوحت ة0نقتب ةمولعملا ةجلاعم

 .3اثلاث روطتلل ة0C0مانیدلا تاناCملإاو تاموقملل اهكلاتماو ،ا0ناث ة0فرعم ةورث ىلإ

 يمقرلا داصتقلاا صئاصخ :يناثلا عرفلا

 ةموCحلا ءانب ىلع لودلا ع0جشتو ةفرعملاو تامولعملا عمتجم رشن ىلع يمقرلا داصتقلاا لمع0

 رارمتسلإا  ة0غL ة0نورتكللاا ةرادلإاو ةفریصلا ،كونبلا اذCو ،ة0نورتكللاا ةراجتلاو ةمهاسملا ةCرشو ة0نورتكللاا

 تلاماعم يف اهتامادختساو ،ة0نورتكللاا بساوحلا نم لC دادعأ ةداWزو عمتجملا يف رشؤملا اذه رWوطت يف

 ةزهاجلا تا0جمربلا مادختساو ،ةهج نم )تنرتنلاا( تامولعملل ة0لودلا ةLCشلا يف نیCرتشملاو فئاظولا

 ةWرشLلا دراوملا ةرادإو ة0ق0وستلا ،ة0لاملا ،ة0جاتنلإا ،ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا ةطشنلأا ةرادإ يف ةلصفملا

 :4ة0تلآا صئاصخلا نم ةعومجمL زیمتی هلعجی امم ،ةرخأ ة0حان نم ة0بWردتلا ة0م0لعتلا ةطشنلأاو

 )Access( تامولعملا رداصم ىلإ لوصولا ةلوهس :لاوأ

  ةفلتخملا تنرتنلاا عقاومو تامولعملا تاLCش يف  تاسسؤملاو دارفلأا نم لكل لاعفلا كارتشلإا بلطتی

 ،تامدخلا كلت موسر ةفلكت ضافخناو ،فتاوهلاو ءاiرهكلا تاLCشC داصتقلاا يف ة0تحت ة0نب ریفوت ةرورض

 لمعت يتلا ة0لاملا دراوملا ىلإ ةفاضإ ،بWردتلاو م0لعتلا تاراهمو ،تادعملا ،ةزهجلأا ،تلالآا كلذC رفوتو

 .يمقرلا داصتقلاا ومن حاجن ىلع

 

                                                        
 ،-ةلقتسم ة5سا5س تا5موی- ة5نورتكللإا iسولا ةدVرج ،يمقرلا داصتقلاا ةضق5 ملاحاو جیلخلا لود ،يلدیبعلا يلدیبع .1
 :يتلآا ينورتكللإا �Lارلا نم سLتقم ،2003 سطسغأ 09 تبسلا ،338 ددعلا

- http://www.alwasatnews.com/news/341496.html  
 . 23:ص ،2010 ،ندرلأا ،ة0ادبلا راد ،يمقرلا داصتقلاا يف ةمدقم ،مساج نسح رفعج .2
 .هرCذ oبس عجرم ،يلدیبعلا يلدیبع .3
 ص ،2007 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،ة0عماجلا رادلا ،يمقرلا داصتقلااو ة5نورتكللإا مظنلاN رامثتسلاا ،راجنلا بغار دWرف .4

 .14-12 ص
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 يمقرلا داصتقلاا يف قوسلا ل5Yهو ةسفانملا :ا5ناث

 لیصوتلا تامدخو ة0نورتكللاا ةراجتلاو ،تلااصتلااو تامولعملا ا0جولونكت يمقرلا داصتقلاا لمش0

 دراوم صصختو ة0داصتقلاا تلاماعملا مجح بسحL فلتخت يتلا تامولعملاو تا0جمربلاو ة0نورتكللاا

 ةسفانملا بیلاسأ ةجرد ىلع رثؤت اهلعجی امم يلامجلإا يلحملا جتانلا تانوCم اذCو ،ة0داصتقلاا تاعاطقلا

 تلااصتلااو تامولعملا ا0جولونكت oیبطت ةجرد oفو فلتخی وهف قوسلا ل0Cه امأ ،ة0سفانتلا زكارم نیسحتل

 تاعاطقو تاموظنم عم تامولعملا ا0جولونكت لماكت ه0ف بجوتس0 كلذل ،يلودلاو يلحملا يمقرلا داصتقلاا يف

 .ةWرامثتسلااو ة0فرصملا ،ة0لاملا تامدخلاو ،بWردتلا ،ةعارزلا ،ع0نصتلا اهیف امL ةفلتخملا داصتقلاا

  يمقرلا داصتقلاا لظ يف يلكلا داصتقلاا لبقتسم :اثلاث

Lعلت @ذلا يساسلأا رودلا نم مغرلاLز يف تامولعملا ا0جولونكت هWداصتقلاا ومنلا تلادعم ةدا@ 

 ءادأو لمعلا بیلاسأ يف لاعفلا اهریثأت اذCو ،ة0جراخلاو ة0لخادلا ة0نورتكللاا ةراجتلاو ة0لامسأرلا تارامثتسلإل

 بیصنC يمقرلا داصتقلإا يف دعL مسحت مل يتلا ةضماغلا ا0اضقلا ضعL كانه نأ لاإ ،ةWراجتلا تلاماعملا

Cدمو ،ة0نورتكللاا ةراجتلا نم @داصتقإ عاطق لT ىلع ة0جاتنلإاو ةلامعلاو ومنلاو مخضتلا تلادعم ریثأت 

 .رخآو @داصتقإ �اشن وأ عاطق لC نیiو Tرخأو ةرازو لC ةLسنو ،يمقرلا داصتقلاا

 تارارقلا ذاختاN ةقلعتملا تامولعملا ریفوتل ةلیسو يمقرلا داصتقلاا :اعNار

 را0تخإ مث ة0تامولعملا تاجا0تحلإا دیدحت ة0فC0 ملعت Woرط نع تامولعملا يمقرلا داصتقلإا رفوی

 :ةءافC رثكأ ةقWرطL اهنم دراولاو رداصلا ةرادإ ة0غL ة0ساسلأا تامولعملل ةLسانملا رداصملا

v ربلا لمشت :ة5نورتكللاا تامولعملاWویدیفلا ةطرشأ ىلع ةلجسملا داوملاو تنرتنلاا ،ينورتكللاا د 

 ؛ CD- ROM ةنرملا وأ ةLلصلا صارقلأا ىلع ةدوجوملا تامولعملاو

v ملا لمشت :ةقوطنملا تامولعملاC؛تاراوحلاو ة0فتاهلا تاملا 

v راقتلا لمشت :ةعوبطملا تامولعملاW؛تاسكافلاو ر 

v ة5جولونكتلا تاؤبنتلا. 

 ةءافكلا ،ةثادحلا ثیح نم ة0لاثملا تامولعملا رفوی يمقرلا داصتقلاا نأ ىلإ صلخن oبس امل ادانتسا

 .تارارقلا معدو نWرخلآا عانقإ يف ةدا0سلا اذCو ،اهتحص نم oقحتلا ة0ناCمإو ةقدلا ،ة0مهلأا

 يمقرلا داصتقلاا رVوطت تا5لآ :اسماخ

 وأ تاملC لCش يف نوكت دقف يمقرلا داصتقلإا يف ةفلتخم لااCشأ  ة0داصتقلإا تامولعملا ذخأت

 جولانلأا تامولعملاL دصق0 ثیحL ة0مقر ریغ وأ ة0مقر نوكت دق اهلC اذل ،ة0ح0ضوت لاCشأ وأ تاوصأ
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Analogue information م0 لا يتلا ةطنغمم ةطرشأ ىلع ةدوجوملا تامولعملا كلتCزخت نWيف اهن 

 ة0مقر لااCشأ ذخأت CD   ةزCرملا تاCس0دلا وأ  ةطرشلأا نأ نیح يف ،اهلWوحت وأ ة0نورتكللاا بساوحلا

 بولسلأا ىلإ تامولعملا لوادتل ة0دیلقتلا لئاسولاو ةطرشلأاC ة0نورتكللاا بساوحلا نیب اهلWوحت نCم0 يتلا

 ةزهجأو ة0مقرلا ة0نورتكللاا تاریماكلا مادختسا بناجب ة0مقرلا تامولعملا عاجرتساو نWزخت ة0ناCمإ عم يمقرلا

 . World Wide Web( WWW) تنرتنلأا ةLCش ىلإ لوصولا ىتح Scanners تادنتسملا رWوصت

Lتلااصتلااو تامولعملا ا0جولونكت مدقت تاهاجتإ نیب لعافتلا ةلصحم يمقرلا داصتقلإا ربتع0 يلاتلا 

 ةعانصلا يف ة0عونلا تاعاطقلا داصتقإو يئزجلا داصتقلإا– يلكلا داصتقلإا( ة0داصتقلاا ةموظنملا نیiو

 ة0لاملا ،ة0دقنلا تاسا0سلاو ة0لودلا ة0داصتقلإا تاقلاعلاو م0لعتلا ،ةحصلا ،لاملا ،كونبلا ،ةراجتلا ،ةعارزلاو

 ة0داصتقلإا تلاCشملا ص0خشتل ة0لآو عمتجملا ىلع داصتقلإا رثأ ةفرعم يف ةلیسو تحLصأ يتلا )اهریغو

 .ة0لمعلاو ة0لاثملا ة0داصتقلاا لولحلا حارتقإ يف ةمهاسملاو جئاتنلا ،باLسلأا ثیح نم

 يمقرلا داصتقلاا ل5Yه :ثلاثلا عرفلا

 ةجیتنC ة0نورتكللإا لامعلأا ترهظ ،لاصتلإاو ملاعلإا ا0جولونكت عاطق اهدهش0 يتلا تاروطتلل ارظن

 جردنی يتلا ة0س0ئرلا ةلظملا دع0 ة0نورتكللإا لامعلأا حلطصم نإف يلاتلاL ،تاروطتلا هذه ةLكاومل ة0متح

 نیمأتلا تاCرش ،ينورتكللإا م0لعتلاC اهلاCشأ فلاتخإب تنرتنلأا ربع ة0نورتكللإا تا0لمعلا ةفاC اهنمض

 .1ينورتكللإا كنبلاو ،ة0نورتكللإا ة0حصلا تامدخلا ة0نورتكللإا ةموCحلا ،ة0نورتكللإا

 ةطشنلأا رئاسل دتمت يتلا لمعلا نم نWراطإ نیب ةقلاعلا ءادأ مامتإ ةرCف ىلع ة0نورتكللإا لامعلأا موقت

 ىلإ ،كلذ نم دعLأ ىلإ لب ،نوiزلاL  عئاLلا ةقلاعL �قف oلعتت لاو ،ة0تامدخلاو ة0لاملا ،ة0جاتنلإا ،ةWرادلإا

 ةهج نم ه0لع ةLاقرلاو هم0یقتو لمعلا ءادأ �امنأ ىلإو ،ةهج نم اهئلامعو اهیفظومو اهئلاCوب ةأشنملا ةقلاع

 ةCرشو ،ينورتكللإا كنبلاو ممتملا ينورتكللإا عنصملا دجوی ة0نورتكللإا لامعلأا موهفم نمض امأ ،Tرخأ

 رثكأ موهفم وحن رضاحلا تقولا يف اهم0هافم روطتت يتلا ةممتملا ة0موCحلا تامدخلاو ة0نورتكللإا نیمأتلا

 ،2مهنیب �iرلاو اهیفظوم ءادأو اهلامعأ ةرادلإ ةLCش م0قت دق ةأشنم ة0أ وأ ة0نورتكللاا ةموCحلا وهو لاأ لاومش

 نع ةئزجتلا وأ ةلمجلاL ة0فرصملا تاجتنملا نم دیدعلا Woوست اض0أ يمقرلا داصتقلإا لمش0 ،كلذل اعLت

 ةمهاسملا تاCرشلا موقت كلذ نع لاضف ،ة0نورتكللإا كونبلاL ىمس0 ام وهو ،ة0نورتكللإا عWزوتلا تاونق Woرط

                                                        
 مسق ،ة0داصتقلاا مولعلا يف هاروتCد ةلاسر ،)رئازجلا ةلاح( ة5نورتكللإا ةراجتلل ة5لاملاو ة5داصتقلاا داعNلأا ،ةشراCف نا0فس .1
 .22:ص ،2013/2014 ،3رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا مولعلا ة0لC ،�0طخت عرف :ة0داصتقلاا مولعلا
 .114 :ص ،2007 ،ندرلأا ،نامع ،ةفرعملا زونC راد ،ة5نورتكللإا ا5جولونكتلا ،@دلاخلا دومحم دمحم .2
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 اهزكارمو ةCرشلا �اشنب فWرعتلل تنرتنلاا ةLCش ىلع عقوم م0مصتب "يمقرلا داصتقلاا يف " ة0نورتكللإا

 هاندأ يلاوملا لCشلا اقفو ة0ملاعلا قاوسلأاL @روفلا لاصتلاا oیقحت ة0غL اهریدصت فادهأو اهقاوسأو ة0لاملا

 .يمقرلا داصتقلاا رصانع حضوی @ذلا

 يمقرلا داصتقلإا رصانع : )01( مقر لYش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 زكارمو تامولعملا تاNYش
 مظنلاو تارارقلا معد

  ةریبخلا

 
 تلااصتلاا ا5جولونكت

 تامولعملل rروفلا لداNتلا   

 دVربلا
 ينورتكللإا

 تارامثتسلإا تینرتنلأا
 ة5نورتكللإا

 تاYرشلا ةراجتلا Gاقن
 ة5نورتكللإا

 ةراجتلا
 ة5نورتكللإا

 كونبلا
 ة5نورتكللإا

 ةموYحلا
 ة5نورتكللإا

 نع م5لعتلا
Nدع 

 يمقرلا داصتقلاا

 ةVروف
 تامولعملا
 ة5داصتقلإا

 تارامثتسلاا ة5Y5بشت
 ریغو ةرشاNملا ة5بنجلأا

 ةرشاNملا

 تاNYش ءانtو ك5بشت
 قاوسلأا نیب tiرلل
 ة5ملاعلا تاصروبلاو

 عم لعافتلا
 داصتقلاا
 يملاعلا

 ة5ملاعلا تاNYاشتلا ریثات
 داصتقلاا ىلع ة5لودلاو

 يموقلا يلحملا

 
 تامولعملا ا5جولونكت

 

 باLش ةسسؤم ،يمقرلا داصتقلااو ة5نورتكللإا مظنلاN رامثتسلاا ،راجنلا بغار دWرف :ردصملا
 .16 :ص ،2004 ،رصم ،ةWردنCسلإا ةعماجلا
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 : ة0تلآا يمقرلا داصتقلاا رصانع  مهأ جتنتسن ،oبس امل ادانتسا

 ا0جولونكتل ة0موCحلا تاسسؤملا مادختسا ة0لمع اهنأ ىلع يلودلا كنبلا اهفرع0 :ة5نورتكللإا ةموYحلا -أ

 فتاهلا ربع لاصتلاا بیلاسأو تنرتنلاا ةLCشو ،ةضWرعلا تامولعملا تاLCش لثم( تامولعملا

 فلتخمو لامعلأا لاجرو نینطاوملا عم تاقلاعلا لWوحتو رییغت ىلع ةردقلا اهیدل يتلا )لومحملا

 لضفأ تامدخ م0دقت :لثم فادهلأا نم اریبC اددع مدخت نأ اهنCم0 ثیحL ة0موCحلا تاسسؤملا

 نم نینطاوملا نیCمت ،ةعانصلا عمتجمو لامعلأا لاجر عم لعافتلاو لماعتلا نیسحت ،نینطاوملل

 نإف اذل ،ة0موCحلا تاسسؤملل ةءافC رثكأ ةرادإ وأ ،ة0فافشلا نم ادWزم رفوی امم تامولعملل لوصولا

 وأ لCC دئاعلا م0ظعتو ،ة0فافشلا ةداWز ،داسفلا م0جحت ىلإ @دؤت نأ نCم0 تاق0بطتلا هذه جئاتن

 .1هتا0ح يف ة0موCحلا تاسسؤملا رودب نطاوملا ةعانق ةداWز اذCو تاقفنلا ض0فخت

 جذامن ةسفانم ىلإ تاجتنملا ةسفانم نم مویلا تاCرشلا نیب ةسفانملا تلوحت :ة5نورتكللإا تاYرشلا -ب

 مادختسإ ىلع ة0نورتكللإا ةCرشلا رصتقت نأ نود ةءافكلا مدعو رطاخملا دیازت ببسL لامعلأا

 جWزم مدختست ةCرش ىلإ تلوحت لب ،�قف  نیلماعتملاو قاوسلأا عم لماعتلا بولسأ لیدعتل تنرتنلأا

 ع0مج رWوطتو رییغتل تا0جماربلا جWزم ه0لع oلط0 @ذلا ةCLرملا جماربلاو تنرتنلأا عقاومو رتویبمكلا

 .2ةCرشلا لامعأ

 ةLCش للاخ نم ا0نورتكلإ ة0لاملا قارولأا لوادتو لداLت نع ةراLع يه :ة5نورتكللإا تاصروبلا -ج

 ،رتویبمكلا ةشاشلا ىلع ةءورقم اهلوادت ةCرحو ة0لاملا قارولأا ع0مجف ،تنارتنلاا ةLCش وأ تنرتنلاا

 ع0بلاو ءارشلل اروف هL لاصتلاا @رتشملا وأ عئاLلا ع0طتس0 تنرتنلاا ىلع عقوم راسمس لكل اذل

 ةعرسL ينورتكللاا لوادتلا ة0نقت زیمتت امC ،3راسمسلا Tدل هLاسح نم @روفلا مصخلا وأ ةفاضلااو

 ةنراقملاL ة0فافشلا ةداWز ىلع لمعلاو ءارشلاو ع0بلا رماولأ ة0ئاقلتلا ةلباقملا للاخ نم تاقفصلا ذیفنت

                                                        
 ةi0رعلا ةمظنملا ،حاجنلل علطتت جذامنو ةحجانلا جدامنلا نیب يtرعلا ملاعلا يف ة5نورتكللإا ةموYحلا ،@داهلا دبع نWز .1
 )2018 06 27  موی ه0لع علاطلإا  خWرات( :يتلآا �Lارلا ىلع رفوتم ينورتكلإ لاقم ،)ن.س.ب( ،ةWرادلإا ة0منتلل

- http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026343.pdf  
 .18 ص ،هرCذ oبس عجرم ،يمقرلا داصتقلااو ة5نورتكللاا مظنلاN رامثتسلاا ،راجنلا بغار دWرف .2
 ،هرCذ oبس عجرم ،ة5نورتكللاا كونبلاو تاصروبلاو رامثتسلاا ةل5Yه ةداعإو تنرتنلاا" يمقرلا داصتقلاا ،راجنلا بغار دWرف .3

 .521 ص



  يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة5نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ  ______________________:لولأا لصفلا

9 
 

 بذج ىلع لمعو ةصروبلا يف لوادتلا ماظن يف لائاه اروطت oقح امم ،ة0دیلقتلا ةمظنلأا عم

 :1رCذن اهنمو ةدیدعلا ها0ازمL نیلومملاو نWرمثتسملا

v قارمل رمثتسملل ةصرفلا ةحاتإLاتمو هتلاماعت ذیفنت ةLم @أ يفو تقو @أ يف هتارامثتسا ةعC؛ نا 

v ؛ا0ظحل قوسلا تانا0بب لیمعلا دادمإ 

v ؛ءاطسولا ىلع دامتعلإا لیلقتو لوادتلا ة0لمع لیهست 

v زت وأ تانا0بلا حوضو مدع ءاطخأ @دافتWرمثتسملا ع0قوت فیW؛مهسلأا ةقرسو ن 

v ؛ تنرتنلاا ربع لوادتلا نم عونلا اذه ىلع ةضورفملا ةضفخملا ةرسمسلا موسرلا نم ةدافتسلإا 

v متCرسلا تاجرد ىصقأ ىلع لوصحلا نم لیمعلا نیWتامولعملاو رماولأل ناملأاو ة. 

 وأ )Electronic Banking( ة0نورتكللإا كونبلا حلاطصا مادختسا دع0  :ة5نورتكللإا فراصملا -د

 علطم عم ترهظ يتلا م0هافملل لاماشو اروطتم اریبعت )Internet Banking( تنرتنلأا كونب

 Remote Electronic(دعL نع ة0نورتكللاا كونبلاوأ دعL نع ة0لاملا تامدخلا موهفمC تانیعستلا

Banking ( يلزنملا كنبلاوأ ) Home Banking( خلا ىلع كنبلا وأ� )Online Banking( 

 نئاiزلا ما0قL لصتت تاریبعت اهع0مجو )Self-ServiceBanking( ة0تاذلا ة0لاملا تامدخلا وأ

 رخآ ناCم @أ وأ بتCملا وأ لزنملا Woرط نع كنبلاL ةلصتملا مهلامعأ زاجنإو مهتاLاسح ةرادإب

 مC ،2"ناCم @أ نمو تقو لC يف ة0لاملا ةمدخلا" ةراLعL هنع ربعو ،نوiزلا دWری @ذلا تقولا يفو

 ة0نورتكللاا كونبلل ة0ساسأ روص ةثلاث كانه نأ، ةi0ورولأاو ةWC0رملاا ةLاقرلاو فارشلإا تاهج ددحت

 :3يلاتلاC تنرتنلاا ىلع

ü وتسملا وهو :يتامولعملا عقوملا :لولأا ةروصلاT م0 ام وأ ة0نورتكللاا كونبلل يساسلأاCهتیمست ن 

Lلوح تامولعم كنبلا مدق0 هللاخ نم @ذلا يفرصملا ينورتكللاا �اشنلا نم ىندلأا دحلا ةروص 

 .ة0فرصملا هتامدخو هتاجتنمو هجمارب

                                                        
 تاسسؤملا ءادأ ةلجم ،"ة5دوعسلا ة5لاملا قوسلا ءادأ ىلع ينورتكللاا لوادتلا ماظن zیبطت رثأ" ،@دوعسم ماسح .1
 ،ةلقرو ،حاiرم @دصاق ةعماج ،رییستلا مولعو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا مولعلا ة0لC ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ةWرئازجلا
 .120-119 :ص ص ،2013 ،)رئازجلا(
 ،ةعماجلا باLش ةسسؤم ،"ة5دقنلا ةسا5سلا-ةVراجتلا كونبلا-ة5نورتكللاا كونبلا" يفرصملا داصتقلاا ،الله دبع هLاLخ .2
 .91:ص  ،2008 ،رصم ،ةWردنCسلإا
  .151:ص ،2016 ،ندرلأا ،يملعلا راصعلإا راد ،ىلولأا ةi0رعلا ةعLطلا ،كونبلا يف رامثتسلاا لیلحت ،يفولخ ةLیهو .3
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ü تلا نم ام عونب عقوملا اذه حمس0 :يلاصتلاا وأ يلعافتلا عقوملا :ة5ناثلا ةروصلاLيلاصتلاا لدا 

 دویقلا تامولعم لیدعت وأ �خلا ىلع جذامن وأ تاLلط ةئبعتو ينورتكللاا دWربلاC هئلامعو كنبلا نیب

 .تاLاسحلاو

ü تلا عقوملا :ةثلاثلا ةروصلاNوتسملا وه اذهو :يلداT م0 @ذلاCهتامدخ ه0ف سرام0 كنبلا نأ لوقلا ن 

 هتاLاسح نیب تلااوحلا ءارجإو اهترادإو هتاLاسح ىلإ لوصولاL نوiزلل يتلا ة0نورتكلا ةئیب يف هتطشنأو

   . ة0جراخ تاهج عم وأ كنبلا لخاد

 يتلا ة0تامولعم عقاوم رخآL وأ لCشL تأشنأ دق ملاعلا يف كونبلا ة0بلاغ نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت اذل

 يلعافتلا لاصتلاا لئاسو ضعL مادختسا ىلا عقاوملا ةفاC اهیف تهجتا يتلا ة0ئاعدلا داوملا لیبق نم دعت

 هذهف تاراLتعا ةدعل عضخت اهوحن كونبلا تاهاجتا لازت لا يتلا ة0لداLتلا عقاوملا سCعلا ىلع نوiزلا عم

 .تنرتنلأا للاخ نمو دعL نع ة0فرصملا ةمدخلا عم لماعتلا نوiزلل رفوت  عقاوملا

 ينورتكلا لCشL ة0فرصملا تا0لمعلا ءارجا وه نذإ ة0نورتكللاا ةفریصلاL دوصقملاف ،كلذ ىلع انب

 سفن يه يتلا تامدخ م0دقتل تنرتنلاا ىلع ة0نورتكلا عقاوم اهل ئشنت يتلا ة0ضارتفلاا كونبلا Woرط نع

 ة0نورتكللاا كونبلا راشتناو روهظ عجری امC ،1اهیلا لیمعلا لاقتنا نود لWوحتو عفدو بحس نم كنبلا تامدخ

 :2نییساسأ نیلماع ىلإ

ü ةطاسولا رودو ة0مهأ يمانت وه :امهدحأ Lرح دیازت لعفC0لاجم يف امإ ة0لاملاو ة0دقنلا تاقفدتلا ة 

 . قاوسلأا ةملوع نع ةجتانلا رامثتسلاا لاجم وأ ةراجتلا

ü فرع0 ام وأ لاصتلااو ملاعلاا ا0جولونكتو ة0تامولعملا روطت وه :امهیناث"Lو" ة0جولونكتلا ةمدصلا 

   .لولأا لماعلل ةLاجتسا نا0حلأا نم  ریثC يف تناC يتلا

 :يلی ام0ف يمقرلا داصتقلاا ة0مهأ ىلجتت oبس امل ادانتسا

v عم لعافتلاو ة0ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولل يملاعلا داصتقلاا يف  ةلودلا داصتقا جامدإ ىلع لمعلا 

 ؛يملاعلا داصتقلاا

v روفWتو ة0داصتقلاا تامولعملا ةLفدت للاخ نم نیلماعتملا نیب ام عفانملا لداo تقو يف تامولعملا 

 ؛ةفلكت لقأLو دحاو

v  رل دیدج �خو ،ينورتكللإا رامثتسلإا ع0جشتل ةلاعف  ةلیسوi� ة0ملاعلا تاصروبلاو قاوسلأا. 

                                                        
 .12:ص ،2012 ،رصم ،ةرهاقلا ،ة0نوناقلا تارادصلإل يموقلا زCرملا ،ة5نورتكللإا كونبلا ،فسوی نسح فسوی .1
  .14-13 :ص ص ،هسفن عجرم .2
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 يمقرلا داصتقلإا سسأ :عNارلا عرفلا

 :1يلی ام0ف ةلثمتملاو ة0ساسلأا زئاCرلا وأ سسلأا نم ةعومجم ىلإ يمقرلا داصتقلإا دنتس0

 لاقتنلإاL حمست تلااصتلإاو تامولعملا تا0نقتل ة0تحت ة0نب دوجوبف ،ة0نقتلا تازیهجتلاو ة0تحتلا ة0نبلا .أ

 .تنرتنلأا ةLCشو ،يللآا بساحلا ةزهجأو ،ة0فتاهلا تاLCشلا تا0نقتC ،يملاعلا داصتقلاا ىلإ

  ةلداعلا ةسفانملا نیمأتل ةمظنملا ة0نوناقلا ةئیبلا  ریفوت .ب

 ةدناسمو معد لجأ نم ةرطاخملا لاوملأا سوؤرو تارامثتسلإا رWوطتو ریفوت ىلع يلاملا عاطقلا ةردق .ت

 ةدیدجلا راCفلأا

 بWردتلاو م0لعتلا عاطقL ىنعت يتلا ةWرشLلا دراوملا يف لثمتملاو يق0قحلا لاملا سأر .ث

 ،يجولونكتلا روطتلا ساسأ هراLتعإب رWوطتلاو ثحLلل  مامتهلإا غلاL تاموCحلا يلوت ذإ ،@وطتلاو ثحLلا .ج

Cسن نم عفر دیدج داصتقإ ىلإ لوخدلا يضتق0 امLراشم ىلع قافنلإا ةWلا عLوطتلاو ثحWزو رWةدا 

 .يفرعملا دیصرلا ةداWز هنأش نم ام لC ىلع قافنلإا

 لذبل زفاحلا ریفوت للاخ نم اهراكتبلإ دهجلا لذب نمل ةدیدج ةفرعم ة0أ قوقح ءاطعإب ،ةWرCفلا ة0كلملا .ح

 .رشنلاو عLطلا قوقحو ةWراجتلا تاملاعلاو عارتخلإا تاءارب يف قوقحلا هذه لثمتتو ،دوهجلا نم دWزملا

 يمقرلا داصتقلإل ةYرحملا عفاودلاو فادهلأا :يناثلا بلطملا

 يف هل ةCرحملا باLسلأاو ،)لوأ عرفلا( يف يمقرلا داصتقلإا فادهأ زربأ بلطملا اذه يف لوانتنس

 .)يناثلا عرفلا(

 يمقرلا داصتقلإا فادهأ :لولأا عرفلا

 نم دیدعلا ىغلأ @ذلا يمقرلا @داصتقلإا مدقتلا oیقحتل ةمساحلا ةقلحلا يجولونكتلا مدقتلا حLصأ

 عوضوم تاجتنملل ة0داملا بناوجلاو داعLلأاو ،ة0فارغجلا دودحلاو تافاسملاC ة0داملا دعL ىلع ةمئاقلا زجاوحلا

 يضارتفلإا ملاعلا لوخد ىلع دعاس اذه لC ،ة0مقرلا تاجتنملاL فرع0 ام روهظ ىلإ Tدأ امم ،لداLتلا

 ةطWرخلا رییغت يف مهاس @ذلا يضارتفإ �اشن ىلإ @دیلقت �اشن نم @داصتقلاا �اشنلا لWوحتو لامعلأل

 :3يلیام رCذن  يمقرلا داصتقلإا فادهأ مهأ نمو ،2قاوسلأل ة0فارغجلا
                                                        

 يموقلا وCرملا ،ثلاثلا ددعلا ،نوسمخلاو عLارلا دلجملا ،ة0موقلا ة0عامتجلاا ةلجملا ،يمقرلا داصتقلاا موهفم ،@زوف ينامأ .1
 .168-167 :ص ص ،2017 ،رصم ،ةرهاقلا ،ة0ئانجلاو ة0عامتجلاا ثوحLلل
 صصخت ،ة0داصتقلإا مولعلا يف هاروتCد ةلاسر ،-رئازجلا يف اهقافآو اهتا5دحت- ة5نورتكللإا ةراجتلا ،ءارهزلا ةمطاف زودنق .2
 .03:ص ،2013-2012 ،رئازجلا ،3 رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا مولعلا ة0لC ، @داصتقإ لیلحت
 .100 :ص ،هرCذ oبس عجرم ،مساج نسح رفعج .3
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 .ة0فارغجلا زجاوحلا ةلازإ §
 . ة0نمزلا زجاوحلا ةلازإ §
 . ة0فلاكتلا دویقلا عم لماعتلا نیسحت §
 . ة0ل0Cهلا زجاوحلا م0طحت §

 صرف ةحاتإو ،يملاعلا داصتقلإا يف لودلا جامدنإ ىلع لمع0 يمقرلا داصتقلإا نأ حضتی ،oبس امم

 ة0فارغجلا زجاوحلا لC ةلازإ للاخ نم ة0ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا فدهب ة0ملاعلا ةراجتلا يف جولولل ةدیدج

 للاخ نم ملاعلا لود نیبام ةمئاقلا ة0ل0Cهلا زجاوحلا م0طحتو ،ة0فلاكتلا دویقلا عم لماعتلا نیسحتو ،ة0نمزلاو

 تارارقلا ةمدخل اهف0ظوت لهس0 يتلا ةنCمم ةفلكت لقأLو ةعرسLو ةلوهسL تامولعملا ىلع لوصحلا

 .ة0داصتقلإا

 يمقرلا داصتقلإل ةYرحملا عفاودلا :يناثلا عرفلا

 ثیحL مدقتلاو روطتلا نم دWزم ىلإ يمقرلا داصتقلإا عفدت تلازام يتلا تاCرحملا نم دیدعلا كانه

 :1يلیام رCذن باLسلأا كلت نمو ، ةجیتن رخلآاو ببس  اهدحأ نأ راLتعإب ،اهضعL نع اهلصف بعص0

 ةملوعلا :لاوأ

 دلب لخاد ةروصحم دعت مل ةفلتخملا اهلاCشأL قوسلا نأ ذإ ،دودح لاب داصتقإ ةملوعلا تدجوأ دقل

 اهدودح تزواجت امدنع ،ةهج نم ة0داصتقإ ةوق تحLصأ يiورولأا داحتلإا للاخ نم ةi0ورولأا لودلاف ،نیعم

 �قف ناCملا دودح ىلع رصتقت ملو ،Tرخأ ةهج نم ة0ملاعلا ةراجتلا يف لاعف كWرشو ،ة0فارغجلاو ة0سا0سلا

 دجوأ @ذلاو ،)ةعاس 24/ةعاس 24( ةعاسلا رادم ىلع لصاوتملا لمعلا حLصأ ثیح اض0أ نامزلاو لب

 .ءاقLلاو ةسفانملا نم نCمتت ىتح تاسسؤملاو تاCرشلا Tدل يملاع ىنحنم

 تا5سنجلا ةددعتم تاYرشلا :ا5ناث

 تا0وتسم ةمق ركتحت يهف ،يمقرلا داصتقلإا تاCرحم مهأ نم تا0سنجلا ةددعتم تاCرشلا ربتعت 

 يهو ة0مقرلا تاجتنملاL ىلجتملا )ةحWرصلا ةفرعملا( وه هردصت @ذلا دیحولا اهجتنمو ،ملاعلا يف ا0جولونكتلا

 ثادحتسإب ه0لع ذوحتستو يملاعلا داصتقلإا يف مCحتت يهف ،مخض لCشL لاملا سأر ه0ف زكتری @ذلا ءاعولا

 ةطشنلأاL ما0قلا يف اهمدختست يتلا ة0جولونكتلا تاردقلاL اهمCحت للاخ نم ةرادلإاو لمعلا يف ةدیدج بیلاسأ

 .ة0داصتقلاا

 

                                                        
 .24-22 : ص ص ،هرCذ oبس عجرم ،نسح يCذ دمحم دیسلا .1
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 ةرصاعملا ة5جولونكتلا ة5ملعلا ةروثلا :اثلاث

 داصتقلإا يطع0 @ذلا مئادلا روطتلل ازفحم ادوقو دعت يتلا ةفرعملا تا0لجت Tدحإ يه ا0جولونكتلا نإ 

 اهتاق0بطتو مولعلا رWوطت يف ةثیدحلا تا0نقتلا تمهاس دقف كلذل ،ة0لبقتسملاو ةWرصعلا هداعLأ يمقرلا

 .ةریبC ةعرسL ة0جولونكتلا

  تلااصتلإاو تامولعملا ا5جولونكت :اعNار

 ا0جولونكت يف رامثتسلإاL اساسأ نو0C يمقرلا داصتقلإا راطإ يف ة0جولونكت ة0تحت ىنب دییشت نإ

 @رشLلا لقعلا ىلع دمتعت يتلا يللآا ملاعلإا تادعمو تا0جمربلا ةعانصC ،تلااصتلإاو تامولعملا

Lم لاو نامز هدح0 لا @ذلا اهجاتنإو ،ساسلأاCولت مدعو ،ةلماكتملا ة0ق0وستلا ةموظنملل اهعوضخل ،ناWاهث 

 .اهتادئاع عافترإو ةئیبلل

 رVوطتلاو ثحNلا :اسماخ

 داصتقلإا يف لوخدلاف ،رWوطتلاو ثحLلا تاربتخمل مامتهلإا غلاL صاخلا عاطقلا اذCو ،تاموCحلا يلوت

 ةLسنلا هذه ربتعت ثیح ،يلامجلإا يلحملا رWوطتلاو ثحLلا عWراشم ىلع قافنلإا ةLسن عفر يىضتق0 يمقرلا

 نم لC اهیف مساقتت يتلا ةمدقتملا لودلا يف ةعفترم اهدجن يتلا يمقرلا داصتقلإا تارشؤملا نم رشؤم

 ثحLلل نو0C هللاخ نم @ذلا يملعلا ثحLلا عWراشم ىلع قافنلإا يف راودلأا صاخلا عاطقلاو ةموCحلا

  .اهیلع ةلماعلا ةزهجلأا ددع عم يمقرلا داصتقلإا ىلع ریبC دودرم رWوطتلاو يملعلا

 داصتقلإا نم لوحتلا ةرورض ىلإ دوقت يتلا تازفحملاو عفاودلا نم ةعومحم كانه نأ حضتی ،oبس امم

 نم تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكت يف عWرسلاو ریبكلا روطتلا للاغتسإب ،يمقرلا داصتقلإا ىلإ @دیلقتلا

 ىلع دنتسملا تلااصتلإاو تامولعملا تا0جولونكت ه0ف مدختست @ذلا لماكتملا  يمقرلا داصتقلاا اذCو ،ةهج

  .Tرخأ ةهج نم يمقر عمتجم ءانبل ضعLلا اهضعL لمكت يتلا ة0نورتكللإا تاعاطقلا نم ةعومجم
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  يمقرلا داصتقلإا م5یقت :ثلاثلا بلطملا

  اهضرعتسن فوس يتلا ،)يناثلا عرفلا( بویعو ،)لولأا عرفلا( ا0ازم هل يمقرلا داصتقلإا وحن هجوتلا نإ

 :يتلآا وحنلا ىلع

  يمقرلا داصتقلإا ا5ازم :لولأا عرفلا

 :1يلی ام رCذن اهمهأ ،ةدیدع ا0ازمL يمقرلا داصتقلإا زاتم0

 ،تادعملاو ةزهجلأا يف س0لو راكتبلإاو ثحLلا يف ة0ق0قحلا ةفلكتلا نمكت ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف .أ

Cشتت امCلا نادیم يف ةربخلا لLش ىلع يملعلا ثحCوطت وحن عفدی @ذلا يفرعم مكارت لWةعانصلا ر 

 .ة0لاعفلاو ةوقلاL زیمتت ةثیدح تاق0بطتو ة0نقت جمارب ةداWزل

 روهظ ىلإ تدأ يتلا ةفلتخم ةكارش لاCشأ يف ةعراستم ةریتوب تاسسؤملا نیب نواعتلا صرف ةداWز .ب

 روجأ ةداWز ىلإ تدأ ةدیدج لمع جذامن زورiو لمعلا ةع0بط رییغت ىلإ ةفاضلإاL ،ةLC0شلا تاسسؤملا

 .ةریبC ةروصL عاطقلا اذه يف نیلماعلا

 سأر اهراLتعإب يس0ئر لCشL ةWرشLلا لوقعلا ىلع هدامتعإب ةفرعملا رشن ىلإ يمقرلا داصتقلاا @دؤی .ت

 .ةدیدجلا فئاظولاو لمعلا صرف oلخ يلاتلاLو يفرعمو @رCف لام

 لWوحت يف )تنرتنلأا( ةفلتخملا اهتاودأو تامولعملا ا0جولونكت موقت ثیح ،ة0سفانتلا زكارملا نیسحت .ث

 .@روفلا لCشلا ىلإ @دیلقتلا لCشلا نم @داصتقلإا ءادلأا �امنأ

 ةدیدج صرف ح0تی امم ،يملاعلا داصتقلاا يف ةلودلا داصتقإ جامدنإ ىلع يمقرلا داصتقلإا لمع0 .ج

 بعصلا نم ناC يتلا ة0قوسلا تاعاطقلاو ة0ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا لهس0و ،ة0لودلا ةراجتلل

 .اهیلإ لوصولا

 تامولعملا ىلع لوصحلا ةلوهس نم هققح0 امل تارارقلا ذاختإ ة0لمع يمقرلا داصتقلإا لهس0 .ح

 .اهف0ظوتو

 يطع0 امم ،نئاiزلا تاLلطل ةLاجتسلإاو دیدجتلاو راكتبلإا ىلع ةفاC تاسسؤملا يمقرلا داصتقلإا مغری .خ

 دیفتس0 ةدیدج قرطL تاجتنملا روطتتو ةعانصلا ریغتت ثیحL ،كلهتسملل عسوأ تارا0خو ربكأ ةقث

 .ءاوس دح ىلع تامدخلا اومدقمو نئاiزلا اهنم

 دادسلا ماظنب اهنم oلعتملا ةصاخ ،ة0بساحملاو ة0لاملا لامعلأا يف ةریبC تاریغت يمقرلا لوحتلا ثدحأ .د

 .زیجو تقو يف تلاماعملا نم دیدعلا زاجنإ ىلإ @دؤی ينورتكلإ رمأ ذیفنتف
                                                        

 .20-19 ص ص ،هرCذ oبس عجرم ،نسح ىCذ دمحم دیسلا .1
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   يمقرلا داصتقلإا بویع :يناثلا عرفلا

 :1اهمهأ رCذن ،ةددعتم بویع يمقرلا داصتقلإل

 ةمظنلأا فعض نم يناعت يتلا لودلا يف ةصاخ تاCرشلاو نیكلهتسملا ددهت ةصرقلا نإ :ةنصرقلا .أ

 تاCرشو نئاiزلل ة0فرصملا تاLاسحلا ةصرقC يناربسلا ءاضفلاو ضWرعلا قاطنلا مCحت يتلا نیناوقلاو

 .ا0نورتكلإ اهطاشن سرامت يتلا ة0لاملاو ةWراجتلا لامعلأا

 ىلع رمتست ة0نمز ةرتفل ةحلاص نوكت هتاجتنم نم ریثكلا نإ :ةرمعم ریغ علس جتنی يمقرلا داصتقلإا .ب

 .تقولا رورم عم مداقتت مث ،بلاغلا يف لقأ وأ دقع Tدم

 .ةمئلام ریغ تا0وتحم دوجوو ة0صوصخلا ماحتقإو شغلا .ت

 اهمادختسإ دنع ة0نهملا ةقLطلا ریثأت ببسL :ة5عامتجلإا ةاواسملا مدع ىلع مئاقلا يمقرلا داصتقلإا .ث

 .ةفرعملاو ملعلا باستكإ يف  قرافلا ببسL جتانلا تنرتنلأل

 ة0ئیبلا راثلأا اذCو ،لWوطلا Tدملا ىلع دارفلأا ىلع لاصتلإا ةزهجأ نم ةجتانلا ة0حصلا ریغ راثلأا .ج

 دنع ةراض داوم ىلع @وتحت يتلا ةزهجلأاو فتاوهلاو بیساوحلا تانوCم نم صلختلا نم ةئشانلا

 .اهفلاتإ

 ةوجفلا نم oمع0 امم ة0نورتكللإا ةراجتلا يف ةCراشملا تاCرشلل وأ لودلل ةWراجتلا صرفلا ؤفاكت مدع .ح

 .اهسفن ةدحاولا ةلودلا لخاد اذCو ة0مانلا لودلاو ةمدقتملا لودلا نیب ام ة0مقرلا

 ردصت نأ ع0طتست ة0لاع ة0ناCس ةفاثC تاذ لود نوكت ،لودلا نیب ام ة0ناCسلا ةفاثكلا يف توافتلا .خ

 لودلا نیح يف ،تلااصتلإاو تامولعملا ة0نقت لاجم يف ةلهؤملاو ةiردملا ةلماعلا Tوقلا نم ضئاف

 ة0طغت ىلع ةرداقلا ة0نفلا رداوكلا اهیف رفوتی لا ،ا0فرعمو ا0جولونكت ةریقفلاو ةلیلقلا ة0ناCسلا ةفاثكلا تاذ

 .ا0فرعمو ا0داصتقإو ا0عامتجإ اهتءافCو ةلودلا ةردقم ىلع سCعنیس هرودب @ذلاو ،لاجملا اذه يف

 

 

 

 

                                                        
 ةt5رعلا تاراملإاو اVزیلام يف ة5لكلا ة5داصتقلاا تاریغتملا ضعNو يمقرلا داصتقلاا نیب ةقلاعلا لیلحت ،ةمعن @داه بنWز .1
 ،داصتقلاا مسق ،ة0داصتقلاا مولعلا يف ةفسلف :صصخت ،هاروتCد ةحورطأ ،قارعلل ةراشلإا عم )2013-1999( ةدملل ةدحتملا
 .14-13 :ص ص ،2015 ،قارعلا ،ءلاiرC ةعماج ،داصتقلإاو ةرادلإا ة0لC سلجم
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 ة5نورتكللإا ةراجتلا Gاشن ةئیب :يناثلا ثحNملا

 @داصتقلإا دامتعلإا وحن هاجتلإا دیازتو دعاصتو ة0داصتقلإا ةملوعلا ةرهاظل عWرسلا راشتنإ نإ

 لود نیب ام ة0لودلا ةراجتلا ةرئاد نم عسو فارطلأا ةسفانتم ادحاو اقوس ىلع ملاعلا لود نیبام لداLتملا

 ة0سا0سلا ،ة0نمزلاو ة0فارغجلا دودحلا لC كلذب زواجتتو ،ة0نورتكللإا ةراجتلاL فرع0 ادیدج لاCش فرعتل ملاعلا

 اذهو "تنرتنلأا" ة0توبCنعلا ةLCش Woرط نع ضعLلا هضعLب ملاعلا �iر للاخ نم ة0فاقثلا ىتحو ،اهنم

 ةراجتلا لخدم ةسارد ثحLملا اذه يف لواحنس كلذل اعLت ،تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكت مادختسإب

 ،ثلاثلا بلطملا يف اهلولحو اهرطاخم ىلإ قرطتنس مث ،نا0لولأا ناLلطملا يف اهدئاوفو هتاف0نصتو ة0نورتكللإا

 .ة0نورتكللإا ةراجتلا حاجنل ةWرهوجلا kداLملا مهأ ه0ف رCذنس ریخلأا بلطملا امأ

 ة5نورتكللإا ةراجتلل لخدم :لولأا بلطملا

   ةهج نم تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكتروطت رارمتسا عم ة0نورتكللإا ةراجتلا موهفم روطت دقل

 نم ةجومو ،تامدخلاو علسلا نم ةدیدج عاونأ روهظو ،Tرخأ ةهج نم ةWراجتلا تلاماعملا ومن عمو

 كلذل ،ملاعلا تزغ يتلا تنرتنلأا ةفاقث راشتنإ ة0لمع لهس امم ا0نورتكلإ اهیف لماعتلا لهست يتلا تامولعملا

 عرفلا( يف اهموهفم ىلإ قرطتنس مث ،)لولأا عرفلا( يف ة0نورتكللإا ةراجتلا ةأشن ىلإ بلطملا اذه يف لوانتنس

 .)يناثلا

 ة5نورتكللاا ةراجتلا روطت :لولأا عرفلا

 ةWC0رمأ تاCرش مادختسإ دعL ،نWرشعلا نرقلا نم تانیعLسلا ة0ادب ىلإ ة0نورتكللإا ةراجتلا روطت عجری

 تلاWوحتلل ة0نورتكللاا ةراجتلا تاق0بطت تأدب ةرتفلا هذه للاخف ،اهءاCرشو اهئلامعL اهطiرت ةصاخ تاLCش

 اذل ،تاCرشلا ضعLو ةقلامعلا ةWراجتلا تاسسؤملا زواجتی مل oیبطتلا Tدم نأ لاإ ،لاوملأل ة0نورتكللإا

 ة0نورتكللإا ةراجتلا oیبطت ة0لآ نم عسو @ذلا ا0نورتكلإ تانا0بلا لداLت موهفم ىتأ تانیعLسلا ةرتف سفن للاخ

 تاسسؤم ىلإ ة0لام تاسسؤم نم ة0نقتلا هذه تدتما ىتح Tرخأ تلاماعم ىلإ ة0لام تلاماعم درجم نم

 لیدبC ةWراجتلا لامعلأا يف يLCشلا لمعلا عم ينورتكللإا دWربلا راشتنا أدب تانینامثلا لئاوأ يف امأ ،Tرخأ

 لامعلأا لاجر اهمذختس0 يتلا تاودلأا مهأ نم اهدعL حLصأ مث ،سكافلاو @دیلقتلا دWربلل عWرسو لاعف

 روهظو اهومنو اهراشتنإ ىلإ Tدأ امم ة0حiرو ة0لام ةادأ ىلإ تنرتنلأا تلوحت تانیعستلا للاخو ،تاسسؤملاو

 .ة0نورتكللإا ةراجتلا تاق0بطت تروطت نأ ىلإ ة0نورتكللإا ةراجتلا حلطصم

Cش راشتنإ نأ ىلإ اض0أ ةراشلإا ردجت امLCنم لولأا فصنلا يف ةماعلا ةمدخلا اهلوخدو تنرتنلأا ة 

 دWربلا مدختست تاCرشلا تأدب تانیعستلا نم يناثلا فصنلا للاخ بWو ةLCش ومنو روهظ مث ،تانیعستلا
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 اهب لاصتلإا لئاسوو اهتاجتنمو اهتطشنأ ضرعل بWو عقاوم ءاشنإو ضارعتسإ تامدخ عم ينورتكللإا

 اتفرع يتلا نیتینمز نیتبقح ربع ترم دقف ة0نورتكللاا ةراجتلل يخWراتلا روطتلا صخی ام0ف امأ ،1اهنیiو

Lقح ة0نورتكللإا ةراجتلاLقحو ىلوأ ةLة0ناث ة C2يلی ام: 

 )2000 ماع ىتحو 1995 ماع نم( :ىلوأ ةNقح ة5نورتكلإ ةراجت :لاوأ

 ناC ثیح ة0نقتلاL ةهجوملا وأ ةدمتعملا ة0نورتكللإا تلاماعتلا يف ارجفتم اومن  ةرتفلا هذه تدهش دقل

 ينبت للاخ نم تلاماعتلا كلت نم دئاعلا ومن ىلع ة0ساسأ ةفصL اLصنم لامعلأا تامظنم زیCرت

 ةفلتخملا ة0موCحلا تاعWرشتلل سوملم با0غ يف صاخلا @روفلا ينورتكللاا دجاوتلا ىلع دمتعت تا0جیتارتسا

 .ة0نورتكللإا لامعلأل ةمظنملاو

 )اذه انتقو ىتحو 2001 ماع نم (:ة5ناث ةNقح ة5نورتكلإ ةراجت :ا5ناث

 اLصنم لامعلأا تامظنم زیCرتو ،لامعلأاL هجوتلا ىلإ تلاماعتلا �من يف تلاوحت ةرتفلا هذه تفرع

 يف ةمظنملل @داملا دجاوتلا ىلع دمتعت اهنأ @أ ةطلتخم تا0جیتارتسا ينبت للاخ نم حاiرلأا ة0منت ىلع

 لامعلأل ةمظنم ة0موCح تاعWرشت لظ يف تنرتنلاا ةLCش ىلع ينورتكللإا اهدجاوت Tدمو قوسلا

 ةLقحلل ة0نورتكلللاا ةراجتلل يخWراتلا روطتلا يتلحرم نیبام نراقم لودج ضرع يلی ام0فو ،ة0نورتكللاا

 .تاعWرشتلاو تا0جیتارتسلإا ،زیCرتلا ،تلاماعتلا للاخ نم اذهو ،ة0ناثلاو ىلولأا

 ة5نورتكللإا ةراجتلل يخVراتلا روطتلا يتلحرم نیب ةنراقم :)01( مقر لودج
 ة0ناث ةLقح ة0نورتكلا ةراجت ىلوأ ةLقح ة0نورتكلا ةراجت ةنراقملا هجو
 لامعلأاL ةهجوم ة0نقتلاL ةهجوم تلاماعتلا

 لجلأا ةلWوط حاiرلأا ىلع تلاماعتلا دئاع ىلع زیCرتلا
 @روفلا ينورتكللإا دجاوتلا ىلع دمتعت تا0جیتارتسلإا

 تنرتنلأا ىلع صلاخلا
 ةمظنملل @داملا دجاوتلا ىلع دمتعت
 ىلع ينورتكللإا اهدجاوتو قوسلا يف

 تنرتنلأا ةLCش
 ةمظنملا ة0موCحلا تاعWرشتلا ةLیغ تاعWرشتلا

 ة0نورتكللإا لامعلأل
 ةمظنم ة0موCح تاعWرشت دوجو

 ة0نورتكللإا لامعلأل
 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،يعماجلا رCفلا راد ،ة5نورتكللإا ةراجتلاو تنرتنلااVz Nوستلا ،هط قراط :ردصملا

 .337:ص ،2008

                                                        
 .58،56 :ص ص ،2003،رصم ،ة0ملعلا بتكلا راد ،ة5نورتكللإا ةراجتلا ،ينویسL دیمحلا دبع .1
 .336:ص ،2008 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،يعماجلا رCفلا راد ،ة5نورتكللإا ةراجتلاو تنرتنلااVz Nوستلا ،هط قراط .2
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 ،ة0ناثلاو ىلولأا ةLقحلل ة0نورتكللإا ةراجتلل يخWراتلا روطتل  هلاعأ نراقملا لودجلا للاخ نم ،ه0لعو      

 ةهجوملا تلاماعتلا ىلع رصتقت اهروهظ ة0ادب يف ة0نورتكللاا ةراجتلا تناC  ىلولأا ةLقحلا نأ انجتنتسا

Lة0نقتلا، Cام Cرتلا ناCىلع مئاقلا @روفلا يتورتكللاا دجاوتلا لظ يف تلاماعتلا دئاع ىلع �قف بصنم زی 

 تفرع ة0ناثلا ةLقحلا للاخ امأ ،ة0نورتكللإا لامعلأل ةمظنملا ة0موCحلا تاعWرشتلا با0غ يف تنرتنلأا

 حاiرلأا ىلع بصنم زیCرتلاو ،لامعلأل ةهجوم تلاماعتلا ه0ف تحLصأ ثیحL اروطت ة0نورتكللاا ةراجتلا

 اذهو تنرتنلأا ةLCش ىلع ينورتكللإا اهدجاوتو قوسلا يف يلعفلا @داملا دجاوتلا للاخ نم لجلأا ةلWوط

 .ة0نورتكللإا لامعلأل ةمظنم ة0موCح تاعWرشت دوجو لظ يف

 ة5نورتكللإا ةراجتلا موهفم :يناثلا عرفلا

 كانهو ة0نورتكللاا ةراجتلل oیضلا موهفملا كانهف ،ة0نورتكللاا ةراجتلاL ةقلعتملا م0هافملا تددعت دقل

 @داصتقإ �اشن نع ربعت يتلا ةراجتلا ةملC نم  نوكتی ة0نورتكللاا ةراجتلا حلطصمف ،اهل عساولا موهفملا

 ،اهیلع oفتم مظنو دعاوق همCحت ،دارفلأاو تاسسؤملاو تاموCحلا نیب تامدخلاو علسلا لوادت هللاخ نم متی

 يتلا ة0نورتكللإا بیلاسلأاو �ئاسولا مادختسإب @راجتلا �اشنلا ءادأ لاجم فیصوت وهو ة5نورتكللاا ةملCو

  بناوج ةدع يف ة0نورتكللإا ةراجتلا تلوانت يتلا فWراعتلا فلتخم ضرعL موقن يلی ام0فو ،1تنرتنلأا اهنیب نم

 تامدخلاو ةعاضLلاL ةقلعتملا ةWراجتلا ةطشنلأا ةرادإو ذیفنت يه ة0نورتكللإا ةراجتلا نإ" :لولأا فVرعتلا -

 ة0نورتكللإا ةراجتلا نأ فWرعتلا اذه للاخ نم انل حضتی ،2" تینرتنلأا ةLCش ربع تا0طعملا ةطساوب

 :ةطشنلأا نم عاونأ ةثلاثل اقفو تنرتنلأا ةLCش Tوتسم ىلع متت يتلا ةWراجتلا ةطشنلأا ىلع دمتعت

 نم ةمدقملا تامدخلاC ينقت Tوتحم تاذ تامدخ نم هنمضتت امو ،تنرتنلأا لوخد وأ �iر تامدخ •

 ؛تنرتنلأا تامدخ @دوزم

 ؛تامدخلل دWوزتلا وأ م0لستلا •

 .ة0نقت ریغ ةقWرطL ةملسملا تامدخلاو عئاضLلا ،تامدخلا عWزوتل ةلیسو وأ ةطساوC تنرتنلأا لامعتسإ •

 ،تنرتنلأا ربع تامدخلاو عئاضLلا ضرعل ةنیعم بیلاسأ ذختت ة0نورتكللإا ةراجتلاف ،oبس امل اعLت

 ة0ضارتفإ رجاتم راشتنإو ة0لاملا تاقاطLلاL @دقنلا عفدلا ما0قو ،تنرتنلأا ربع فصولاL ع0بلا ة0لمع ءارجإو

 ة0لاملا تامدخلا ةسراممو تنرتنلأا ربع عWزوتلاو دWوزتلا ةطشنأL ما0قلاو ،تنرتنلأا ىلع ع0ب لاجم وأ

                                                        
 .53 ص ، هرCذ oبس عجرم ،ينویسL دیمحلا دبع .1
 .11:ص ،2008 ،رئازجلا ،ة0نودلخلا راد ،ةنراقم ةسارد ؛ة5نورتكللإا ةراجتلا دوقع ،@وادعس م0لس .2
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 كلهتسملاو لامعلأا تاهج نیب ةWراجتلا تاقلاعلا لمشت ة0نورتكللإا ةراجتلا روصف ،نحشلاو ناریطلا تامدخو

 .يلام @راجت Tوتحم تاذ تاقلاع راطإ يف

 ةراجتلا نأ ىلإ ریش1OECD*: 0 ة5منتلا و rداصتقلإا نواعتلا ةمظنم فVرعت :يناثلا فVرعتلا -

 لداLتلا ساسلأ اقفو ،دارفلأا وأ تاCرشلا نیب متت يتلا تامولعملا لاCشأ ع0مج لمشت ة0نورتكللإا

 ةLترتملا راثلآا لومش ىلإ ةفاضلإاL اذه ،ةعومسم مأ ة0ئرم مأ ،ةLوتCم تناكأ ءاوس تانا0بلل ينورتكللإا

 يتلا تا0لمعلاو تاسسؤملا ىلع اهریثأت Tدمو ،ا0نورتكلإ ةWراجتلا تامولعملاو تانا0بلا لداLت ة0لمع ىلع

 .ةفلتخملا ةWراجتلا ةطشنلأا مCحتو معدت

 يتلا ا0نورتكلإ لامعلأا ءادأ يه ة0نورتكللإا ةراجتلا :**EC 2 ةt5ورولأا ةنجللا فVرعت :ثلاثلا فVرعتلا -

 نمضتت اهنأ امC ،ةعومسم مأ ة0ئرم مأ تناC ةLوتCملا تانا0بلل ينورتكللإا لداLتلا ساسأ ىلع موقت

 م0لستلاو ،ءارشلاو ع0بلا تا0لمع مامتإو  تامدخلاو علسلا لداLتب ةصاخلا ةWراجتلا ةطشنلأا نم دیدعلا

LسنلاLوحتلاو ،ة0مقرلا تا0وتحملل ةWراجتلا تادازملاو ة0نورتكللإا ریتاوفلاو لاوملأل ة0نورتكللإا تلاWة، 

 ةطشنلأا اذCو ،تامدخلاو علسلا نم لاC لمشت يتلا ع0بلا دعL ام تامدخو Woوستلا تا0لمع ىلإ ةفاضإ

 .ة0دیلقتلا ریغو ة0دیلقتلا

 تاجتنملا جاتنإ: اهنأL ة0نورتكللإا ةراجتلا تفرع :3 ة5ملاعلا ةراجتلا ةمظنم فVرعت :عNارلا فVرعتلا -

 .تلااصتلإا ةLCش ةطساوب اهعWزوتو اهعi0و اهنع نلاعلإاو

 ح0تی رتوبیمT Cوتحمو عقومو لولحو ةLCشو رتویبمC يه امنإ ة0نورتكللاا ةراجتلا :سماخلا فVرعتلا -

 نم نیهاجتإب تامولعملا لقانت ح0تت ةLCشو ،اهعاجرتساو اهضرع م0مصتو اهتجلاعمو تانا0بلا لاخدإ

 تا0جمرب وأ لولح( ،هتامازتللا نوiزلا ذافنإ ة0غL اهتامازتللا ةاشنملا ذافنإ ح0تت لولح حارتقاو ،ه0لإو ماظنلا

 ةطشنأ ىلإ ةفاضإ اهب لصتی امو تامدخلا وأ تاجتنملا ضرعل ةLCشلا ىلع عقومو ،)ة0نورتكللإا ةراجتلا

 ،اهب لصتی امو تامدخلاو تاجتنملا نم عقوملا تادرفم هتاذ يف وه Tوتحمو ،Woوستلا تا0لآو ملاعلإا

 )ة0نورتكللاا ةراجتتلا لولح ادیدحتو( ة0نقتلا عقوملا تاردق نع فشاكلاو لوبقلل زفحملا ضرعلا نمض نكل

                                                        
* OECD:Organisation For Economic Cooperation and Development 

 ،2006 ،رصم ،ةWرادلإا ة0منتلل ةi0رعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةملوعلاو ة5نورتكللإا ةراجتلا" ،oلاخلا دبع دمحأ دیسلا .1
 .34ص

 .34 ص ،هسفن عجرم .2
** EC:European Commission 
3. http://www.wt. Oarab.org  (consulté le 17.06.2015) 
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 اهتطشنأ ةسرامم لئاسو ةفاC @وطنت ة0نورتكللاا ةراجتلا تاجا0تحلا ماعلا موهفملا اذه نمضو ،ة0ق0وستلاو

 ىلع تامدخ م0دقتو نمثلاL ءافولا تا0لمع ذیفنتو تامولعملا نمأ نأشL لولحو تا0جمرiو ةزهجأ نم

 .1 �خلا

 رظن ةهجو معدی فWرعت لCو ،ةفلتخمو ةددعتم ة0نورتكللاا ةراجتلا نأ ةقLاسلا فWراعتلا نم صلختسن

 ةسرامم يف ة0نورتكللإا بیلاسلأا ىلع دامتعلإا وهو دحاو ىنعمو موهفم نمضتت اهنأ لاإ ام ةرCف وأ ،ام

 :2ة0نورتكللاا ةراجتلل نییس0ئر نیعون كانه نأ ىلإ ةراشلإا رذجت امC ،ة0جراخلا وأ ة0لخادلا ةWراجتلا ةطشنلأا

 دتم0 @ذلا ةراجتلا هذهل يس0ئرلا عونلا لثم0 وهو ةلماكلاوأ ةرشاLملا ة0نورتكللاا ةراجتلا ىمس0و :لولأا عونلا

 .ة0نورتكلإ ةغ0صL تنرتنلأا للاخ نم ةنیعملا تاجتنملا ضعLو تامدخلا لمش0ل

 ةطشنلأا نم ریثC يف ثدح0 @ذلا ة0ئزجلا وأ ةرشاLملا ریغ ة0نورتكللاا ةراجتلا ىمس0و :يناثلا عونلا

Cوحتو ،دوقعلا ماربإ ،تاضوافملا ،ضورعلا ،نلاعلإاWا0نورتكلإ نامثلأا نم تاعفدلا ل. 

 ة5نورتكللإا ةراجتلا تاف5نصت :ثلاثلا عرفلا
  امل ارظن ةملوعلا اهتزرفأ يتلا ةراجتلا لاجم يف ة0جولونكتلا تاروطتلا مهأ نم ة0نورتكللإا ةراجتلا دعت

 بلطملا اذه يف لواحنس كلذل اعLت ،ةقLاسلا ة0دیلقتلا قرطلاL اقLاس اهق0قحت نCم0 مل بساCم نم هتققح

 ة0لمعلا يف ةCراشملا فارطلأا بسح اهعاونأ دیدحتل ةدمتعملا ة0نورتكللإا ةراجتلا تاف0نصت مهأ ىلإ قرطتلا

 ضعLلا oیض0 ثیح ةریخلأا هذه فلتخت را0عملا اذه لظ تحتو ،تنرتنلأا ةLCش ربع Tرجت يتلا ةWراجتلا

 :3يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،اهعاونأ نم ضعLلا عسوی نیح يف اهعاونأ نم

 يتلا ةراجتلا يهو B2B اراصتخإ اهل زمری :)Business) Business toتامظنملا عم تامظنملا ةراجت .1

 تامزلتسم نم اهریغ وأ داوم ءارشل اهب نیصاخلا نیدروملا نم ددع عم ةمظنملا ىلع اهیف لماعتلا رصتق0

 .جاتنلإا

 مسإ اهیلع oلط0و  B2C  اراصتخإ اهل زمری :)Cosumer)  Business to لهتسملا عم ةمظنملا ةراجت .2

 يف اهسفن ضرعتو كلهتسملا وحن هجوتت يتلا ة0نورتكللإا ةئزجتلا ةراجت ىمست دقو ،ينورتكللإا قوستلا

 .اهل جورتل تنرتنلأا ةLCش ىلع ة0ضارتفإ ة0نورتكلإ رجاتم

                                                        
 .14:ص ،2011،ندرلأا ،ىلولأا ةi0رعلا ةعLطلا ،يiرعلا عمتجملا ةLتCم ،ة5نورتكللاا ةراجتلا ،باطخ دمحم رماع .1
 .21-20 :ص ص ،2005 ،ندرلأا ،نامع ،ةفاقثلا راد ،ة5نورتكللإا ةراجتلا دوقع ماYحأ ،مهرب لیعامسإ لاضن .2
 ،رصم ، ةرهاقلا ،كارتیإ راد ،ينورتكللإاو rدیلقتلا Vzوستلا يف اهرودو تامولعملا ا5جولونكت ،ىسوم ىلع يلغرف الله دبع .3

 .124، 122 ص ص ،2008
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 ةراجتلا عاونأ نأ Tریف ،ةعساولا رظنلا ةهجو نم ة0نورتكللإا ةراجتلا ىلإ رظنی @ذلا رخلآا ضعLلا امأ

 :ة0لاتلا عاونلأا لمشت نیقLاسلا نیعونلا ىلإ ةفاضلإاL ،ماسقأ ةعست ىلإ مسقت نأ نCم0 ة0نورتكللإا

 لداLت تلاماعتلا هذه لمشت نأ نCمG2G(: 0( ضعNلا اهضعN ة5موYحلا ةزهجلأا نیب ام5ف تلاماعتلا .3

 ةئیه رجؤت نأC ،@راجت عLاط تاذ لاامعأ لمشت نأ اهل امC ،ة0موCحلا ةزهجلأا نیب oیسنتلاو تامولعملا

 . ةلودلا تارازو نم Tرخأ ةرازول oقش وأ يضارأ فاقولأا

 لاسرإ يف تنرتنلأا ةموCحلا مدختست :)G2B( تاYرشلاو ة5موYحلا ةزهجلأا نیب ام5ف تلاماعتلا .4

 . ة0دقنلا عاضولأاو كرامجلاو بئارضلاL ةصاخلا تامولعملاC مهنم اهلاLقتساو تاCرشلا ىلإ تامولعملا

 ة0امحL ةصاخلا تامولعملا لداLت للاخ نم )G2C( نیكلهتسملاو ة5موYحلا ةزهجلأا نیب ام5ف تلاماعتلا .5

 .نیكلهتسملا ىلإ ةموCحلا نم ة0فاقث وأ ،ة0م0لعت تامدخ م0دقتل وأ ،نیكلهتسملا

 ،تاCرشلاوأ تامظنملا نیبام ةقلاعلا دسجت :)B2G( :ة5موYحلا ةزهجلأاو تاYرشلا نیب ام5ف تلاماعتلا .6

 .ة0موCحلا تاصقانملا يف اهضورع تاCرشلا مدقت نأC ة0موCحلا ةزهجلأاو

 ما0قC ة0موCحلا ةزهجلأاL كلهتسملا ةقلاع لثمت يتلا يھ :)C2G( ةموYحلا ىلإ كلهتسملا نم تلاماعتلا .7

 ،ة0موCحلا عقاوملا يف اهنع نلعملا بصانملا ىلإ مدقتلا وأ ترتنلأا Woرط نع بئارضلا دیدستب دارفلأا

 .تنرتنلأا عقاوم نم اهریغو

 نیكلهتسملا نیبام متت يتلا تلاماعتلا كلت يه :)C2B( تاYرشلاو نیكلهتسملا نیب ام5ف تلاماعتلا .8

 للاخ نم ةفلتخملا تاCرشلا تاجتنم راعسأ نیب ةنراقملاو تاجتنملا لضفأ نع ثحLلاC ،تاCرشلاو

 .تنرتنلأا ىلع ة0ضارتفلإا قاوسلأا عقاوم حفصت

 مهسفنأ نیكلهتسملا نیب ام أشنت يتلا تلاماعتلا يه :)C2C( مهسفنأ نیكلهتسملا نیب ام5ف تلاماعتلا .9

Cرش ءاشنإ ةلاحCة eBay.com م0 عقاومCت اهللاخ نم نیكلهتسملل نLتامدخلاو علسلا نم مخض ددع لدا 

 .ءاطسولا لخدت نود مهنیب ام0ف
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v شلاوCكلذ ح0ضوت عم ة0نورتكللإا ةراجتلا تائف مهأ نیبی يلاوملا ل Lةلثمأ. 
 ة5نورتكللإا ةراجتلا تائف :)02( مقر لودجلا

 

 

 لاثم فصولا ةئفلا

 
 B2C كلهتسملا ىلإ لامعلأا نم

 وأ ،تاجتنملا لامعلأا ع0بت
 . نیكلهتسملا ىلإ تامدخلا

 

 ىلإ علسلا  Walmart.com ع0بت
 بWولا عقوملا نم نیكلهتسملا

 .اهب صاخلا

 
 B2B لامعلأا ىلإ لامعلأا نم

 

 
 وأ ،تاجتنملا لامعلأا ع0بت
 .Tرخأ لامعأ ىلإ تامدخلا

 تادWروت Grainger.com ع0بت
 و ةریغصلا لامعلأا ىلإ ة0عانص
 صاخلا بWولا عقوم نم ةریبكلا

 .اهب

 (Businessلامعلأا تا0لمع
Processes( 

 ءارشلا و ع0بلا ةطشنأ معدت يتلا

 تام0ظنتلاو لامعلأا �فتحت
 م0وقت فWرعتل تامولعم مدختستو

 نیلماعلا ،نیدروملا ،ءلامعلا
 هذه يف لامعلأا كارتشإ دادزWو
 عم ة0انعL رادت قرطL تامولعملا

 نیلماعلاو ،مهیدروم ،مهئلامع
 .لامعلأا ءاCرشو اهیف

  Dell Computer ةCرش مدختست

 يف ةنمآ تینرتنأ تلایصوت
 �0طختل تامولعم يف كارتشلإا

 م0لست و ،مهب صاخلا مهجتنم
 تا0مكلاL لد ىلإ هتانوCم ءازجأ
 .ح0حصلا تقولا يفو ةح0حصلا

 ىلإ كلهتسملا نم
 C2Cكلهتسملا

 قوس يف نوCراشملا ع0طتس0
 اعلس اوع0بی نأ حوتفملا �خلا
 دحأ نلأ ارظن اضعL مهضعLل
  ول امC لمع0و ع0بی فارطلأا

Cلاماع نا 

 عم لامعلأاو نوكلهتسملا رجاتی
Lمهضع Lخلا قوس يف اضع� 

 eBay.com حوتفملا

 
 B2G ةموCحلا ىلإ لامعلأا نم

 تامدخلاو علسلا لامعلأا ع0بت
 تلااCولاو تاموCحلا ىلإ

 . ة0موCحلا

 يتلا لامعلأل CAL-BUY ةLاوب
 ة0لاول حوتفملا �خلا ع0بت نأ دWرت

Cا0نروف0لا 

 دبع يح0 دمحم ،رورس م0هاربإ ىلع رورس ؛oیقحتو ةمجرت( ،ة5نورتكللإا ةراجتلا ،ردیانش @راج :ردصملا
 45 ص ،2008 ،ة0دوعسلا ،ضاWرلا ،خWرملا راد  ،)معنملا دبعلا م0هاربإ نب معنملا دبع ؛م0دقت ،نمحرلا
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 ة5نورتكللإا ةراجتلا عفانم :عNارلا عرفلا

 :1يلاتلا وحنلا ىلع اهضرعL موقنس يتلاو ،@رتشملاو عئاLلا نم لكل ةصاخ عفانم ة0نورتكللاا ةراجتلل

 rرتشملل ةNسنلاN ة5نورتكللإا ةراجتلا عفانم :لاوأ

ü مإب @رتشملاف ،دهجلا ریفوت ةلوهسC07و مویلا يف ةعاس 24 ةدمل ة0نورتكللإا ةراجتلا ةطشنأ ةسرامم هنا 

 تقو @أ يف ءارشلا ع0طتس0 هنأ ساسأ ىلع تنرتنلأا ةLCش ه0ف دجاوتی ناCم @أ يفو ،عوبسلأا يف ما0أ

 ؛@رتشملل ة0ناCم لاو ة0نمز دویق نود

ü نم ةفلتخم نكامأ نم ضرعت يتلا تنرتنلأا مادختسإ دنع @رتشملا مامأ تاجتنملا لئادب نم دیدعلا رفاوت 

 ؛اهلئادiو ،تاجتنملا هذه نع ةحاتملا تامولعملا نم ریبC ردق @رتشملل رفاوتی امC ،ملاعلا

ü لل @رتشملا ةلاسر لیصوت ةعرسLرس دودر ىلع لوصحلاو ،عئاWلا ةلاسر ىقلتی كلهتسملاف ،اهل ةعLمث عئا 

 ةدوجلاو رعسلا نع تامولعملا نم دWزملا بلطو تلاؤاستو تارامثتسا ىلع @وتحت Tرخأ لئاسر لسری

 ؛اهریغو

ü مإCزت ة0نورتكللاا ةراجتلا للاخ نم راعسلأا لضفأ ىلإ @رتشملا لوصو ة0ناWرعسلا ةسفانملا ةصرف دWة 

 دنع لاحلا وه امC ،ةعاس 24 ةحاتملاو اهراعسأو ةفلتخملا تاجتنملا نع ةلصفملا تامولعملا رفوتو

 ؛راعسلأا لضفأ ىلع لوصحلا ىلإ @دؤت ،تنرتنلأا مادختسا

ü مإCو ،ءارشلا ةربخ م0مصت ة0ناCتاجا0تحلإ اقفو تامدخلا ،تاجتنملا كلذ Cاقر مهیدل نلأ ،لیمع لLة 

 للاخ نم  �قف ةLوغرملا تامولعملل نولص0 مهلعجی امم تنرتنلأا للاخ نم ضورعم وه ام ىلع

 .مهتاجا0تحلإ اقفو ءارشلا ةربخ م0مصت

 جتنملا عناص وه @رتشملا لعجت ،اقLاس اهیلإ راشملا عفانملا ةفاo Cیقحت نإف ،oبس ام ىلع ءانب

 @رتشملا امأ ،ربكأ ةوقو ربكأ ة0بسن ةزیمL عئاLلا اهیف عتمتی يتلا ة0دیلقتلا  ةراجتلا يف سCعلا ىلع رعسلاو

 .ةدودحم تاجتنم لئادiو ةدودحم تامولعم كلتم0 وهف

 
 
 
 

                                                        
 :ص ص ،2004 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،ة0عماجلا رادلا ،ا5جولونكتلا رصع يف لامعلأا يف ةمدقم ،@وانحلا حلاص دمحم .1

164-167. 
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v شلاوCرتشملا رظن ةهجو نم ة0نورتكللإا ةراجتلا عفانم حضوی يلاوملا ل@. 

 rرتشملا رظن ةهجو نم ة5نورتكللإا ةراجتلا عفانم :)02( مقر لYش

  
 ،ة0عماجلا رادلا ،ا5جولونكتلا رصع يف لامعلأا يف ةمدقم ،@وانحلا حلاص دمحم :ردصملا

 .166:ص ،2004 ،رصم ،ةWردنCسلإا

 عئاNلل ةNسنلاN ة5نورتكللإا ةراجتلا عفانم :ا5ناث

ü مإCرشلا ضرع ة0ناCرادم ىلع ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف تنرتنلأا ربع ع0بلل اهتامدخو اهتاجتنمل تا 

 ةحWرشل لوصولاو يقوس بیصن ىلعأ ىلع لوصحلاC ةدیدع ة0ق0وست صرف اهل ح0تی مویلا يف اس 24

Cیقحتو ءلامعلا نم ةریبo رشلل ة0سفانتلا ا0ازملا نم دیدعلاC؛1ة 

ü رادلإا فیلاكتلا ض0فختWراصم ض0فختو ،ع0نصتلا ،م0مصتلا تامولعم ،نلاعلإا ،نحشلا فیلاكتو ةWف 

 ،بتاCملا ةنا0صو ةئزجتلا قاوسأ ءانب نم ة0داصتقإ رثكأ بWولا ةراجت عقاوم ةنا0صو دادعإ يف تاCرشلا

Lرشلا نأ امCددع ىلإ جاتحت لا ة Cما0قلل نیفظوملا نم ریب Lرادلإا لامعلأاو درجلا تا0لمعWدعاوق نلأ ة 

 لیلقتو ، ة0كلسلالاو ة0كلسلا تلااصتلإا فیلاكت ض0فخت اذCو ،نئاiزلاو ع0بلا تانا0بب �فتحت تانا0بلا

 ؛2ةWرادلإا فیلاكتلا ض0فختو @راجتلا لداLتلا فیلاكت

                                                        
 ،ةرهاقلا ،س0وسلا ةانق ةعماج ،ة5ق5وست ة5ؤر :rرصعلا ریدملل دشرملا ؛ة5نورتكللاا ةراجتلا ،لیدنق دمحأ ةلهن .1
 .21 ص ،2005،رصم
 .81:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ينویسL دیمحلا دبع .2

 ةراجتلا عفانم
 ة0نورتكللإا
@رتشملا  ىلع

 نم دWزم
ةحارلا

 تارا0تخإ
 لضفأ

 تامولعم
رثكأ

 ةمدخ
 ةممصم

لیمعلا ةمدخل

 راعسأ
 لضفأ
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ü رشلل ة0نورتكللاا ةراجتلا ةطشنأ ةحاتإCاهیف أطخلا لمتح0 لا يتلا اهطشنلأ ينورتكلإ لجس دوجو ةزیم ة 

 ةطشنلأاL ةناعتسلإا دهجو تقولا ةفلكت رفوی @ذلا رملأا ،رتویبمكلاL لیجستلا ة0نقت ىلع دمتع0 لا هنلأ

 ؛1داوملل كلاهتسأ نم هLلطتت امL ة0قرولا

ü رشلا مامتهإCتا Lز ىلإ اهدوقت ة0نورتكللإا ةراجتلاWرلأا ةداiحا. 

 ":ةدحاو ةراLع يف لامعلأل ة0نورتكللإا ةراجتلا تازیمم لC ص0خلت نCم0 ،هلاعأ هرCذ مت عم ا0شامت

 ةراجتلا عفانم مهأ حضوی يلاوملا لCشلاو ،2"فیلاكتلا للقتو ،تاع0بملا ة0نورتكللإا ةراجتلا دWزت نأ نCم0

 .عئاLلا روظنم نم ة0نورتكللاا

 عئاNلا رظن ةهجو نم ة5نورتكللإا ةراجتلا عفانم :)03( مقر لYش

 
 ،ة0عماجلا رادلا ،ا5جولونكتلا رصع يف لامعلأا يف ةمدقم ،@وانحلا حلاص دمحم :ردصملا

 168:ص ،2004 ،رصم ،ةWردنCسلإا

 ةراجتلل امهمادختسا ءارج @رتشملاو عئاLلا اهیلع لصحتی يتلا عفانملا نم مغرلاL هنإف ،oبس امل ادانتسإ

 نم ة0دیلقتلا ةراجتلا تزجعام اهق0قحت اذCو ،لCC داصتقلإاو عمتجملل ةدیفملاو ةحiرملا اهدئاوفو ،ة0نورتكللإا

 oیقحتو ،ةهج نم @رتشملا ءاضرلإ اهعاونأL فیلاكتلا ضفخو ،دهجلاو تقولا راصتقإ نم ءاوس هق0قحت

 . اههجاوت تا0دحتو تا0بلسو رطاخم نم ولخت لا اهنأ لاإ ،Tرخأ ةهج نم عئاLلل حاiرأ

                                                        
 ،ة0داصتقلإاو ة0نوناقلا تاساردلل داهتجلإا ةلجم ،"ملاعلا ربع اهراشتنإ Mدمو ة5نورتكللإا ةراجتلا م5یقت" ،ةLیهو م0حرلا دبع .1
  .230:ص ،2012 ،رئازجلا تسغماتل يعماجلا زCرملا ،قوقحلا دهعم ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا
 .55:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ردیانش @راج .2

 ةراجتلا عفانم
 ة0نورتكللإا

عئاLلا ىلع

 نم ربكأ ددع
نWرتشملا

لقأ فیلاكت

لقأ نوزخم

رثكأ تاجتنم

 رثكأ تلاعافت
@رتشملا عم

 تامولعم
 نم رثكأ
@رتشملا
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 ة5نورتكللإا ةراجتلا رطاخم ریدقت :يناثلا بلطملا

 ریغتلا ةعWرس ة0نقت اهراLتعإiو ،اهرصح لهسلا نم س0لو ةددعتمو ةریثC ة0نورتكللإا ةراجتلا رطاخم نإ

 نم0C ة0نورتكللإا ةراجتلا يف يس0ئرلا رطخلا نأ لاإ ،ةدیدج رطاخم هLكاوی روطت وأ ریغت لCو ،روطتلاو

 رطاخملا زربأ بلطملا اذه يف لوانتنس يلاتلاL ،ناملآاو ة0صوصخلا تاسا0س كاهتنإو قارتخإ ة0ناCمإ يف

 ةحرتقملا لولحلا مهأ ىلإ قرطتنس مث ،)لولأا عرفلا( يف ة0نورتكللإا ةراجتلا ریس راسم لقرعت وأ هجاوت يتلا

 .)يناثلا عرفلا( يف ةریخلأا هذه oیبطت لبس داجیإ اهنأش نم يتلا ةجلاعملا قرطلاو

 ة5نورتكللإا ةراجتلا رطاخم دیدحت :لولأا عرفلا

 :1يلیام ة0نورتكللإا ةراجتلا هجاوت يتلا رطاخملا مهأ نم

ü ددع كاردإ مدع Cرشلا نم ریبCينورتكللاا داصتقلاا رطاخمل ةلماكلا ةروصلل تا Lاهدادعتسا مدع ببس 

 ؛تنرتنلأا ىلع تاقفصلا ءارجإ رطاخم ةهجاومل

ü ش دوجو مدعLCرع ةمزح تاذ ة0تامولعم تاWرس نوكت ةضWةروصلا تامولعم لقن ع0طتست ةرقتسمو ةع، 

 اهبعشتو تنرتنلأا ةLCش عاستإ نم مغرلاL هنأ لاإ نیتیلاع ةدوجو ةعرسLو ،تقولا سفن يف صنلاو توصلا

 ةWراجتلا ةطشنأ يف لئاهلا مكلا عم بسانتی وحن ىلع تلااصتلإل يفاكلا زیحلا ىلإ رقتفت تلزلا يهف

 ؛اهللاخ نم متت يتلا

ü ش ة0امحو ينورتكللاا ع0قوتلل ةنمآو ة0لمع قرط دوجو مدعLCةصاخلا تنرتنلأا عقاومو تامولعملا تا 

Lو ،تنرتنلأاو بوساحلا ةنصرق تامجه نم ة0نورتكللاا ةراجتلا عقاومCوزتلا تلاواحم اذWسسجتلاو ر 

 ةراجتلا نئاiزب ةصاخلا نامتئلااو دامتعلإا تاقاطL ماقرأ كلذ يف امL ةدوجوملا تامولعملا ةقرسو

 اهنع بترتت يتلا ةحداف رارضأ ببست دق يتلا ة0نورتكللإا نادیدلا وأ تاسوریفلا لاسرإو ،ة0نورتكللاا

 تانا0بلا وحم وأ اهاوتحم رییغت فدهب اهریمدت وأ اهبWرختو تاLCشلا ىلع عقاوملا هذه لمع لطعت

 ؛اهیف ةدوجوملا

ü رسلاو رمتسملا ریغتلاWة0لمع بلطتی ة0نورتكللاا ةراجتلا عقاوم ةرادإ يف ةمدختسملا تا0جمربلا يف ع 

 ضعL عم ة0نورتكللاا ةراجتلا جمارب ضعo Lفاوت مدعل نا0حلأا ضعL يف ةضهاL ةفلكتو  ةرمتسم ثیدحت

                                                        
 عمتجم وحن تارادصإ ةلسلس ،ةكلمملا يف تاجVرخلا لمع صرفو ة5نورتكللإا ةراجتلا ،فاقسلا رمع دمحم تنب رمس .1
 :ص ص ،2010 ،ة0دوعسلا ةi0رعلا ةكلمملا ،25 رادصلإا ،ة0جیتارتسلإا تاساردلا زCرم ،زWزعلا دبع كلملا ةعماج ،ةفرعملا

38-39. 
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 هذه نم ةدافتسلاا مدع ىلإ @دؤی @ذلا رملأا رمتسملا راكتبلإاو مدقتلا ة0حان نم تانا0بلا تاق0بطتلا

  تاق0بطتلا

 يصخش لاصتإ مدعل ةجیتن رطاخملا نم ریثكلا لمح0 ينورتكللاا @راجتلا لداLتلا نأ جتنتسن ،ه0لعو

 عاونأ مهأ ص0خلت نCم0 ثیحL ،تا0لمعلا فارطأ نیب يفارغجلا دعLلا ببسL وأ ،لیمعلاو جتنملا وأ عئاLلا نیب

 :1يتلآا وحنلا ىلع راطخلأا

 ؛لیمعلل ةWرسلاو ةصاخلا تامولعملل عئاLلا مادختسإ ةءاسإ ببسL أشنی :ة5صوصخلا رطخ §

 لصوتلا نم يلاخ م0لس وحن ىلع تنرتنلاا ةLCش ربع تامولعملا لقن مدع ةجیتن ثدح0 :نملأا رطخ §

 ؛صخرملا ریغ مادختسلإاو صخرملا ریغ

 ؛ه0لع قافتلإا مت امل اقفو ة0لمعلل عئاLلا لامكإ مدع ببسL رهظ0 : ة5لمعلا رطخ §

 ةأشنملا فWرعت نم لهس0 امم تنرتنلأا ةLCشL ضماغ عقوم عم عئاLلا لماعت ةجیتن أشنی :حاصفلإا رطخ §

 رارق ذختی ىتح لیمعلا اهجاتح0 يتلا ةلماكلا تامولعملل اهراهظإ مدعوأ تامولعملل عقوملا كلتمت يتلا

 . م0لسلا وحنلا ىلع ءارشلا

 تاجا0تحإ رفوی نأ هنCم0 @ذلا مئلاملا جتنملا نع تامولعملا داجیإ مدع ببسL ثدح0 :جتنملا رطخ §

 .لیمعلا

 ة5نورتكللإا ةراجتلا رطاخم ةجلاعم قرط :يناثلا عرفلا

 نیینوناقلا نیبساحملا دهعم ناCف  ،ة0نورتكللاا ةراجتلا رطاخمل لولح حارتقإ تاهج ةدع تواح دقل

 نم لولأا يف اسنرفL دقعنأ @ذلا عامتجلإا يف ةم0ق تاحارتقإ تمدق يتلا تاهجلا ىلوأ نم يWCرملأا

 ةراجتلا رطاخمل لولح داجیإ فدهب ةصصختم ة0نهم ة0بساحم تاهج ةدع مض @ذلا 2000 ماعل سطسغأ

 :2يلیام ةحرتقملا لولحلا مهأ نمو ،ءلامعلا اههجاوی يتلا ة0نورتكللاا

 تاهجلل لاإ ة0صخشلا تامولعملا ءاطعإ مدعL :ة5صخشلا تامولعملا ءاطعإ دنع رذحلا يخوت .1

 ناونع ،بقللاو مسلإا( ة0صخشلا تامولعملا هذهل تاهجلا كلت ةجاح باLسأ ةفرعمو ،اهنم قوثوملا

 ؛)ينورتكللإا دWربلاو فتاوهلا ماقرأ ،ةماقلإا

                                                        
 ،ةWرادلإاو ة0بساحملاو ة0لاملا تاساردلا ةلجم ،"ة5نورتكللاا ةراجتلا ةئیب يف ة5بساحملا لكاشملا" ،دمحأ مساقلا وبأ يناهت .1
 .193-192 ص ص ،2016 ،سماخلا ددعلا
 ،33-30:ص ص ،2005 ،@راجتلا �0سولا ةCرش ،يبساحملا رYفلاو ة5نورتكللاا ةراجتلا ،زWزعلا دبع لداع دمحم .2
Cارلا ىلع رفوتم ينورتكلإ باتL� رات (:يتلآاW16/06/2015 :علاطلإا خ( 
 w?usp=drivesdkhttps://drive.google.com/file/d/1lhk6P_hw4vZav4k8mNSQvsnYMxsi/vie 
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 ةفاC بوساحلا ةركاذ يف �فحت ةنیعم تا0لآ ىلع @وتحت يتلا يه :ةنمآ حفصتلا جمارب مادختسإ .2

 ربعو قرتخملا ع0طتس0 نا0حلأا نم ریثC يف هنأ ریغ ،ةLCشلا يف اهلوادت مت يتلا تامولعملا

 نأ نودو مدختسملاL ةصاخلا تامولعملا ع0مج ىلع لوصحلاو جماربلا هذه ةركاذل لوخدلا تنرتنلأا

 ىلإ لوخدلا نم قرتخملا عنمل ة0لاع ة0امحL عتمتت ةصاخ جمارب مادختسإب حصنی اذهل ،كلذب رعش0

 ؛هتركاذ

 ثیحURL L تنرتنلأا حفصتمL رهاظلاو عقوملا ناونع قاطنلا مسإ لثم0 :قاطنلا مسإ نم دكأتلا .3

 ؛بولطملا تنرتنلأا ةLCش ىلع ةCرشلاL صاخلا عقوملا هنأLو ،هنم دكأتلا

 للاخ نم ة0محم وأ ةنومضم عفد تاقاطL مادختسإ لضف0 :ةنومضملا عفدلا تاقاطN مادختسإ .4

 صخشلا يمحت ةصاخ تاسا0سL نوعتمتی نیذلاو تنرتنلأا ربع عفدلا تاقاطL @ردصم عم لماعتلا

 ؛ریغلا لبق نم هتقاطLل صخرملا ریغ مادختسلإا ة0لوؤسم نم لماعتملا

 ،ةLCشلا هذهل هفحصت ربعو تنرتنلأا مدختسم نأ فورعملا نم :ةقوثوملا ریغ تا5جمربلا نم رذحلا .5

 اصوصخو اهلیمحت دنع دیدشلا رذحلا يخوت بجی ذإ ،ة0ناجملا جماربلا نم دیدعلا لیمحت ع0طتس0

 ةصاخلا روملأا لC ع0مجتب حمست ةنیعم ة0لآL ةجمربم نوكت دق يتلا اهرمأL كوCشملا عقاوملا كلت

L؛كلذب رعش0 نأ نود جمانربلل ةئشنملا ةهجلل اهلیحرتو هزاهج ىلع ةدوجوملاو مدختسملا 

 تاملC اهنم ةصاخ اهعاونأو اهلاCشأ لLC رورملا تاملC ةفاC نیمأت هL دصق0 :رورملا تاملY نیمأت .6

 را0تخإ دنع كلذC حصنی امC ،ةمدخلا دوزم ربع ةLCشلا ىلع لوخدلا لیجستب ةصاخلا رورملا

Cرسلا رورملا تاملWمادختسإ ة Cماقرلأا نم ةعومجم نمضتت يتلا ام اعون ةدقعملا رورملا تامل 

 فورعملا نم هنأ ساسأ ىلع اهنیمخت بعص املC ةدقعم رورملا ةملC تناC املCف ،زومرلاو فرحلأاو

 لحل تلاامتحلإا ماظنب لمعت يتلاو ة0نقت جمارب ءاشنإ لهذم لCشLو اونCمت تنرتنلأا ةنصارق نأ

 تاملC بیCرت ناC لاح كلذب ما0قلا نع زجعت دق اهنأ لاإ ،ة0لا0خ ةعرسLو رورملا تاملC ةرفش

 ؛فرحأو ماقرأو زومرل انمضتمو ادقعم رورملا

 بلط تا0لمعلا نم ةخسنب امود  �افتحلاا وه يطا0تحلاا خسنلا نم دوصقملا :يطا5تحلإا خسنلا .7

 ةقLاطمو م0لستلا دعومC ةدع تلااCشإ لحل ةCرشلاL لاصتلإا ة0لمع لیهست ة0غL ة0بلطلا مقرو ءارشلا

 تاLاسحلا ةقLاطم نوكت نأ لضف0 هنأ ریغ ،عفدلا تاLاسح ة0وستب رارمتسإ ىلإ ةفاضلإاL تا0بلطلا

 عWرس تقو  يف اهرارمتسإ @دافتو ةقرسلاC تاقارتخلإا فاشتكا لجأ نم ریصق ينمز عLاط تاذ

 ؛رئاسخلاو رطاخملا نم دWزملا بنجتل ةرورضلا دنع عفدلا ة0لآ فاق0إو
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 لوخدلا ریفوتل حفصتملا اهب �فتح0 ة0مقر زومر نع ةراLع يه :)(cookiesزیYوكلا تافلم ةNقارم .8

 ع0طتس0 بلاغلا يف هنأ لاإ ة0ئاقلت ةروصL رورملا ةملCو مدختسملا مسإ لاخدإ ةداعإ نود عقاوملل

 اذل ،ةLCشلا ىلع نوكت امدنع ءلامعلا ةزهجأ ىلع cookies تاددحملا هذه عLتت تنرتنلأا ةنصارق

 ؛تانا0بلا كلت عم لماعتلل بسانملا لCشلاL حفصتملا ةجمرب لضف0

 Web لثم ة0امحلا رومأL  اهلیهأتو اهم0یقت مت يتلا عقاوملا يف لثمتت :ةصخرملا عقاوملا مادختسا .9

Trust Lزعت ىلإ جمانربلا اذه فدهی ثیحVةقلعتملا ة0نورتكللاا ةراجتلا رییاعم ز Lتامولعملا ة0امح 

 :Web Trust1 ةمدخ رییاعمو kداLم اذCو ،ة0صخش تامولعم اهنأ ىلع اهف0نصت متی يتلا

ü ؛ة0لمعلا لامتكاو لمعلا تاسرامم -نملأا- ة0صوصخلا 

ü ةصاخلا بناوجلا – لیمعلا ة0امح– رفاوتلا Lةمدخ ةداهش حنم ةطلس Web Trust. 

 نیبساحملا دهعم لبق نم اهعاLتاL حصنی يتلاو،رCذلا ةفلاس ة0امحلا روملأا نإ ،oبس امل ادانتسا

 ة0امح تا0لآ ریفوت ع0طتست تاCرشلا نأ دوع0 ببسلاو ،ءلامعلاL ةصاخ ة0امح رومأ يه يWCرملأا نیینوناقلا

 لماعتلا يف ساسلأا رجح ءلاؤه راLتعإب اهریفوت ىلع ءلامعلا زجع0و نمثلا ةضهاL نوكت دق يتلا ةدیدع

 نلأ Tودجلا ةم0دع ة0نورتكللاا ةراجتلا نوكتس لماعتلا نم عونلا اذهل ةقثلل مهنادقف نإف اذل ،ينورتكللاا

 تاداریإ نیمأت ،ة0نورتكلاا ةراجتلاL لماعتلا ىلع مهعجش0س ءلامعلل ة0ناجملا حئاصنلاو تامدخلا ریفوتلا

 .Tرخأ ةهج نم تاCرشلل ربكأ

 ة5نورتكللإا ةراجتلا حاجنل ة5ساسلأا ئداNملا :ثلاثلا بلطملا

 :2ة0ساسلأا kداLملا وأ لماوعلا نم ةلمج رفوت بجی ة0نورتكللاا ةراجتلا �اشن حاجنل

 ة5نورتكللإا ةراجتلا حاجنل زفاحY صاخلا عاطقلا ةداVز يف ةلودلا رود :لولأا عرفلا

 تامدخ م0دقتل لامعلأا تاسسؤم تاقاطو تاردق باطقتساو قلاطإ ىلع ة0نورتكللاا ةراجتلا موقت

 ةطشنلأا ةفاC يف ةلودلا لخدت لیلقتب يملاعلا Tوتسملا ىلع سفانتلا اهل ح0تت يتلا كلهتسملل ةروطتم ةدیدج

 عمتجملا يف تاسسؤملا ةفاكل زفحم مهأ هراLتعاL ةثیدحلا ا0جولونكتلا لئاسول كلذ لدب اهمادختساو ةWراجتلا

 مظنو تا0لآ هكلاتملإ كلذل بسانملا عاطقلا صاخلا عاطقلا لثم0 اذل ،رامثتسلااو ة0منتلا بوص قلاطنلال

  ،ة0نورتكللإا ةراجتلا تاLلطتمو بسانتت لمع

                                                        
  .193:ص ، هرCذ oبس عجرم ،دمحأ مساقلا وبأ يناهت .1
 ،عمتجملاو داصتقلاا ةلجم ،برغملا ربخم ،"ة5نورتكللاا ةراجتلاو Vzوستلا يف ةرثؤملا لماوعلا" ،يض0وعلا الله دبع دمحأ .2
  .178:ص 2010 ،)رئازجلا( ،ةنیطنسق ،@روتنم ةعماج ،سداسلا ددعلا ،سداسلا دلجملا
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 ع5جشتو ةمعدملا ةئفاكتملا صرفلا ةحاتلإ ةمئلاملا ة5نوناقلاو ة5عVرشتلا ةئیبلا ریفوت :يناثلا عرفلا

 مجحلا ةریغصلاو ةطسوتملا تآشنملا

 يضتق0 ،ة0نورتكللإا ةراجتلا راطإ يف اهعم نیلماعتملا نیكلهتسملاو نیجتنملاو ةCرشلا حلاصم نإ

 تا0ضتقم مدخی ينوناقو يعWرشت خانم ءانب Woرط نع حلاصملا هذه نیب نزاوت نیناوقو تاعWرشت رادصإ

 .نیكلهتسملاو لامعلأا تاعاطقو ةموCحلا نیب ةلماC ةCراشم بلطتی ام اذهو ،ة0نورتكللإا ةراجتلا

Lولطملا ة0ساسلأا ة0نبلاو يجولونكتلا روطتلا تا0وتسم يف فلاتخلإا ضرف0 يلاتلاLةراجتلل ة 

 اهرفوت يتلا تا0ناCملإا نم ةدافتسلإل ةئفاكتملا صرفلا ةحاتلإ ،ة0منتلل ةWرارمتساو ةلادع ةماقإ ة0نورتكللإا

 ىلإ جاتحت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا اهیف امL ،ةفلتخملا لمعلا تاعاطقل ة0نورتكللإا ةراجتلا

 .رهدزم داصتقا دودرم oیقحتل ةثیدحلا تا0نقتلا مادختسا ينبت ىلع اهدعاس0 @ذلا مامتهإو معد ،ع0جشت

 ةVرYفلا ة5كلملا ة5امحل ة5صوصخلا عمتجملا م5قو ئداNم ىلع �افحلا :ثلاثلا عرفلا

 ةراجتلاL ةطLترملا لاصتلإا لئاسو هح0تت @ذلا لئاهلا حاتفنلإاو يملاعلا داصتقلإا لوحت نأ كشلا امم

 اذهل ،هتWوهو عمتجملا م0قو kداLم عم فلتخت دیلاقتو تاداع ،تافاقث عم لماعتلل باLلا حتف0 ة0نورتكللإا

 ة0نوناق تا0لآ سWركت Woرط نع هتفاقث للاحناو تافاقثلا هذهب رثأتلا نم ةریخلأا هذه ىلع �افحلا بجی

 .ةWراجتلا تلاماعملا ذیفنتل ةمزلالا ةWرسلاو ة0صوصخلا نم بسانم Tوتسم oیقحت ىلع دعاست يتلا ةWراجت

Lتری ،ة0نورتكللإا ةراجتلا مادختسا نإ يلاتلاL� ساسلأا يف Lم ةفصLةرشا LدمT یبطتo ة0امحلا مظن 

 ةWرCفلا ة0كلملا ة0امح رصانع جاردإ نأ مهملا نم كلذل ،ةثیدحلا ا0جولونكتلل ةقحلاتملا تاروطتلل اقفو ةWرCفلا

 .ة0لودلا تامازتللاا راطإ يف

 يلودلا نواعتلا :عNارلا عرفلا

 تاسسؤملاو تاهجلا ةفاC نیب oیسنت نواعت دوجو ىلع فقوتی ،ة0نورتكللإا ةراجتلا رWوطتو حاجن نإ

 نیناوقلاو تاءارجلإا يف oیسنت Woرط نع ةسوملم جئاتن اذ يلود نواعت oیقحت اهیلع يضتق0 يتلا لودلاو

 ةریقفلاو ة0مانلا لودلا معد ىلإ ةفاضلإاL ،ةWرسلاو نیمأتلاC ة0نفلا مظنلل ة0سا0ق رییاعم عضو اذCو ،ةWراجتلا

 ةراجتلا لئاسول ئیسلا مادختسلإاو ةمWرجلا ةحفاCمل ة0لودلا دوهجلا oیسنتو ة0نورتكللإا ةراجتلا ةطشنأ يف

 .ة0نورتكللإا

 ةمكاحلا ة0ساسلأا لماوعلاو kداLملا نم ةعومجم كانه نأ جتنتسن ،هلاعأ هرCذ فلس امم اقلاطنإ

 ةروصL ةریخلأا هذه oیبطتل مئلاملا خانملا ریفوت دصق ،اهب مامللإا يغLنی يتلا ة0نورتكللإا ةراجتلا حاجنل

 .يملاعلا دیعصلا ىلع ةثیدحلا ة0جولونكتلا تاروطتلاو تادجتسملا ةLكاومل ةحجان
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 ة0نورتكللإا ةراجتلا  حاجنلل ةلاعفلا لماوعلا مهأ صخلی يلاوملا لCشلا
 ة5نورتكللإا ةراجتلا حاجنل ة5ساسلأا ئداNملا :)04( مقر لYش

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 Vzوستلا يف ةرثؤملا لماوعلا" ،يض0وعلا الله دبع دمحأ ىلع دامتعلإاL ةLلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ةعماج ،سداسلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،عمتجملاو داصتقلاا ةلجم ،برغملا ربخم ،"ة5نورتكللاا ةراجتلاو

  .178:ص 2010 ،)رئازجلا( ،ةنیطنسق ،@روتنم
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 ة5نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عقاو :ثلاثلا ثحNملا

 ةراجتلا روطتو ومن نWرشعلا نرقلا ة0اهن يف ةصاخ ةریخلأا ةنولآا يف  يجولونكتلا روطتلا زرفأ دقل

 دوقنلا ربتعت ذإ ،ة0نورتكللاا ةراجتلا حاجنل ة0واز رجح دادسلاو عفدلا لئاسو تحLصأ ثیح ة0نورتكللاا

 ة0نورتكلإ عفد ةلیسوC هراكتبإ مت ام رخآ يهف ،يجولونكتلا مدقتلا تازارفإ مهأ دحأ ة0مقرلا دوقنلا وأ ة0نورتكللاا

 ثحLملا اذه م0سقت لواحنس ،كلذ ىلع ءانب ،ة0نورتكللاا عفدلا لئاسو يقاL اهتفرع يتلا صئاقنلا ىلإ ارظن

 اهصئاصخ ،ة0نورتكللإا �وقنلا موهفم ىلإ نا0لولأا ناLلطملا يف قرطتنس ثیحL ،بلاطم ةاعiرأ ىلإ

 بویعو ا0ازم ىلإ اذCو ،ة0نورتكللإا دوقنلاL لماعتلا ة0لآ لوانتنس عLارلاو ثلاثلا بلطملا يف امأ ،اهتام0سقتو

 .ةریخلأا هذه

 ة5نورتكللإا دوقنلا موهفم :لولأا بلطملا

 دوقنلا اهتفرع يتلا روطت لحارم ىلإ لاوأ ةراشلإا انب رذجی ة0نورتكللإا دوقنلا فWرعت ىلإ قرطتلا لبق

 سرام دقف ،اهتلوانت يتلا فWراعتلا فلتخمو ة0نورتكللاا دوقنلا ةأشن نم لC ىلإ قرطتلا مث ،نمزلا ربع

 دقو، ام �0سو مادختسإب تامدخلاو علسلا لداLت يف تلثمت ةط0سL ة0لمع للاخ نم مدقلا ذنم ةراجتلا ناسنلإا

 لاCشأ فلتخمL ةس0فنلا نداعملاو نبلاو @اشلاC ةعلسL ةعلس لداLت نم خWراتلا ربع اروطت �0سولا اذه فرع

 نم ةئزجتلل اهتیلباق مدعو م0قلا نیب oفاوت مدعو ةهج نم فارطلأا تاجاح نیب oفاوت مدع نأ لاإ ،ةض0اقملا

 سا0قمC اهمدختساو دوقنلا ىلإ ناسنلاا Tدتهاف روطتلا اذه معد نع ةزجاع ةض0اقملا تحLصأ، Tرخأ ةهج

 ىلإ تلصو نأ ىلإ اروطت Tرخلأا يه تفرع ثیح دوقنلاL لماعتلا للاخ نم لداLتلل �0سوو ةم0قلل نزخمو

 اهیلإ لصو يتلا ة0تامولعملاو ة0جولونكتلا ةروثلا لعفL  روطتلا اذه رمتساو ، ة0فرصملاو ة0قرولا دوقنلا لCش

 صخلی  يلاوملا لCشلاو ،يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة0نورتكللاا دوقنلا ترهظ مث نمو ،رصاعملا ملاعلا

  .يمقرلا داصتقلاا ىلإ يلحملا داصتقلاا نم اقلاطنإ نمزلا ربع دوقنلا روطت لحارم

 نمزلا ربع دوقنلا روطت لحارم : )05( مقر لYشلا
 
 
 
 
 
 ينورتكلإ دقن                    دوقن-ةعلس                     ةعلس-ةعلس          
 .259 ص ،2010 ،ندرلأا ،ة0ادبلا راد ،يمقرلا داصتقلاا يف ةمدقم ،مساج نسح رفعج :ردصملا

 يلحم

 iسوت
 ينورتكلإ

 ةض5اقملا

 ةملوع

 دوقنلا iسوت

 ينطو
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 ة0لحم ةع0بط تاذ تناC )ةعلس- ةعلس(ةض0اقملا نأ ،هلاعأ لCشلا للاخ نم جتنتسن ،كلذل اعLت

 داصتقإ ىلإ ةWراجتلا ة0لمعلا تعسو ىتح )دوقنلا �سوت( دوقنلا تحLصأ مث ،يلحم داصتقإ نمض ةدودحم

 .ةملوعلا راطإ يف يملاع داصتقإ وحن كلذ زواجتیل )ينورتكلإ �سوت( ينورتكللاا دقنلا رهظ مث ،ينطو

 ة5نورتكللإا دوقنلا فVرعت :لولأا عرفلا

 oفتی دا0C  ثیح ،ة0نورتكللإا دوقنلل دحوم فWرعت ءاطعإ لوح نییداصتقلإا ءارآ تفلتخاو تددعت دقل

 وحن ىلع ة0نورتكللاا دوقنلا مظنلا لC نمضتی عنامو عماج  oیقد فWرعت م0دقت Tودج مدع ىلع ءاربخلا

  عWرسلاو رمتسملا روطتلل ارظن ،ة0لاحلا ةلحرملا يف ة0داصتقلااو ة0نقتلاو ة0نوناقلا يحاونلا نم ةقدب اهزیم0

 لمشت اهلعج امم ة0نورتكللاا دوقنلا موهفم يف اعسوم ارا0عم ىنبت نم كانهف ،موی دعL اموی اهمادختسإ يف

 يف بلاغلا بناجلا وهو اق0ض ارا0عم ىنبت دقف رخلآا ضعLلا امأ ،دوقنلل @داملا ریغ لوادتلا لاCشأ ع0مج

 نأ يقطنملا نم كلذل ،اهعم �لتخت وأ هLاشتت دق يتلا مظنلا نم اهریغ نع ة0نورتكللاا دوقنلا زییمتل هقفلا

 ة0مسرلا تائیهلا ضعL تنیع دقف نیاLتلا اذه ءازإو ،اهنم رظنی يتلا ة0وازلل اعLت  ةمدقملا فWراعتلا ددعتت

 ،ةفلتخملا رظنلا تاهجو نم برق0و نیاLتلا اذه نم دح0 اهل oیقد فWرعت م0دقتل ة0نورتكللاا دوقنلا ةساردب

 .كلذ قا0س يف تءاج يتلا فWراعتلا مهأ ضرعL موقنس اذل

 لئاسولا ربع اهلوادت متی يتلا دوقنلا كلت يه ة0مقرلا دوقنلا وأ ة0نورتكللإا دوقنلا :لولأا فVرعتلا .1

 تادحو روص ذخأت ةسوملم ریغ دوقن يهو ،تنرتنلأا ةLCش ربع ا0نورتكلإ تلاماعملا ة0وستل ة0نورتكللإا

 ةظفحملاN" ىمس0 ناCم يف يللآا بساحلا زاهجل بلصلا صرقلا ىلع اهنWزخت متی ة0نورتكلإ

 ة0لاملاو ةWراجتلا تلاماعملا مامتإ يف ة0دقنلا ةدصرلأا وأ تادحولا هذه مادختسإ نCم0 امC ،"ة5نورتكللإا

 دوقنلا نم تادحو لCش يف اهنامثأ عفدو ة0مویلا تامزلتسملا ءارش كلذ يف امL ،تنرتنلأا ةLCش ربع

 .1ة0نورتكللإا

 ةنزخملاو عفدلل ة0نورتكللاا تادحولا لقنب حمس0 لومحم ماظن ة0نورتكللاا دوقنلا لثمت :يناثلا فVرعتلا .2

 .2امادختسإ رثكلأا ةركاذلا  )Puce( ةحWرشلا ربتعت ثیح ة0لخاد ةركاذ لخاد

                                                        
 رییستلاو داصتقلاا مولع ةلجم ،ة0داصتقلاا مولعلا دهعم ،"ة5دقنلا ة5ا5سلا ىلع اهرثأ و ة5نورتكللإا دوقنلا" ،رامع رورعزوب .1
 ،)رئازجلا( ،ةدخ نب فسوی ةعماج ،رییستلا مولعو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا مولعلا ة0لC ،عLارلا ددعلا ،رشع يناثلا دلجملا ،ةراجتلاو

  .194:ص ،2008
2.Colson Gérard,Have Guy ,"Attitudes des luxembourgeois face aux instruments de 
paiement électronique", revue Gestion 2000و Vol 20و N°01, France, 2003 ,p :76. 
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 ربع عفدلا لاCشأ نم لCش يهو "ة0مقرلا دوقنلاL" اض0أ ةفورعملاو ة0نورتكللاا دوقنلا :ثلاثلا  فVرعتلا .3

 نم هLاسح يف اهعض0و ةصصختم ةCرش نم تانوiوC وأ oئاقر ءارشL مدختسملا موق0 ثیحL تنرتنلأا

 .1اهلبق0 @ذلا رجاتلا عم اهمدختس0و هL صاخلا رتویبمكلا زاهج للاخ

 ح0تت يتلا ة0مقرلا تاع0قوتلاو تلاوCوتوربلا نم ةعومجم اهنأL ة0نورتكللاا دوقنلا فرعت :عNارلا فVرعتلا .4

 يه ة0نورتكللاا دوقنلا نإف Tرخأ ةراLعLو ،ة0دیلقتلا تلامعلا لداLت لحم لاعف لحت نأ ة0نورتكللاا ةلاسرلل

 ةعومجمL ة0دیلقتلا نع زیمتت دوقنلا هذه نأ ریغ ،اهلوادت اندتعإ يتلا ة0دیلقتلا دوقنلل ينورتكللإا ئفاCملا

 تاLCشلا وأ تنرتنلأا ربع ة0نورتكللاا دوقنلا لWوحت نوC اهلوادت ةفلكت ضافخنإ اهمهأ صئاصخلا نم

 لWوحت نCم0 دودحلل عضخت لا اهنأ امC ،ة0دیلقتلا ةC0نبلا ةمظنلأا مادختسإ نم ریثLC صخرأ ،Tرخلأا

 .2ملاعلا يف رخآ ىلا ناCم نم ة0نورتكللاا دوقنلا

 نع ادیعL ة0نورتكلإ ةقWرطL اهب لماعتلا متی يتلا لاوملأا لC ة0نورتكللاا دوقنلاL دصق0 :سماخلا فVرعتلا .5

 ثیحL ة0ندعملاو ة0قرولا تلامعلاو ة0فرصملا تا0Cشلاو فراصملا لثم دوقنلا لداLتل ة0دیلقتلا قرطلا

 عئاضLلا مادختساو ءارش روجأ عفدب تلااصتلإا ةزهجأ ربع وأ تنرتنلأا ربع نیقوستملل ةریخلأا هذه حمست

 ،ة0نورتكللاا عفدلا ةمظنأ ربع ةرشاLم ة0فرصملا مهتاLاسح نم ةLولطملا روجلأا عاطتقإب تامدخلا وأ

 تلامعو ةC0ذلا تاقاطLلاو ة0مقرلا �فاحملاو ة0صخشلا تلاماعتلا ةمظنأ ؛رCذن ةمظنلأا هذه نیب نمو

 .3تنرتنلاا

 ةم0قل ينورتكلإ نWزخت اهنأL"  :ة0نورتكللاا دوقنلا يiورولأا @زCرملا كنبلا فرع0 امC :سداسلا فVرعتلا .6

 .4" ة0نف ةماعد ىلع ة0دقن

                                                        
1 .Marc Lacouriére ,"Analyse de la trajectoire historique de la monnaie électronique", Les 
Cahiers de Droit ,Vol 48 N°3, septembre, France, 2007,p :428. 

 مولعلا ةلجم ،ة5لبقتسملا قافلأاو تاق5عملاو عقاولا :rرئازجلا يYنبلا ماظنلا يف ينورتكللإا عفدلا لئاسو ،ةسLاLع ة0مس .2
 ،رئازجلا ،يقاوبلا مأ ،@دیهم نب يiرعلا ةعماج ،ة0ناسنلإاو ة0عامتجلاا مولعلا ة0لC ،ثلاثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ة0ناسنلإا

 .349-348:ص ص ،2016
 .183:ص ،هرCذ oبس عجرم .ينویسL دیمحلا دبع .3
 .195:ص ،هرCذ oبس عجرم ،رامع رورعزوب .4
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 لا هنإف ة0نورتكللإا دوقنلل دحوم فWرعت دیدحت يف ءاربخلا ءارآ فلاتخا مغرو ،فلس ام ىلع ءانب

 :1امه نیتروص صوصخلا هجو ىلع لمش0 @ذلاو ة0نورتكللاا دوقنلا حلطصم ىلع ءلاؤه نیب فلاخ دجوی

 اض0أ اهیلع oلط0و ةددعتم ضارغأ يف مادختسلإل ةدعملا عفدلا ةقLاسلا تاقاطLلا يه :ىلولأا ةروصلا •

 Le)ة0نورتكللاا ةظفحملا مدختست ثیح ،ة0نورتكللاا دوقنلا ةظفحم وأ ةم0قلا ةنزتخم تاقاطLلا ریبعت

Porte Monnaie Electroniques)  لا وأLاس تاقاطLعفدلا ةق )Cartes Prépayés( ءا0شلأا نمث عفدل 

 لوخدلا Woرط نع وأ ةنزخملا ةم0قلا Woرط نع ة0نورتكللاا ةظفحملا مادختسإ نCم0و ،ةم0قلا ةریغص

 .2تنرتنلاا ربع يفرصم باسحل

 للاخ نم تاعوفدم ءارجإ نم نCمت يتلا عفدلا ةقLاس وأ ةم0قلا ةنزتخم عفدلا تا0لآ يه :ة5ناثلا ةروصلا •

 دوقن وأ ةLCشلا دوقن انا0حأ اهیلع oلط0 يتلاو تنرتنلأا ةصاخ ةحوتفملا يللآا باسحلا تاLCش مادختسإ

 .)DIGITAL CASH( ة0مقرلا ةلئاسلا

 عفدلا تا0لآ نم ةعونتم ةعومجم فصول اساسأ مدختس0 ریبعت ة0نورتكللاا دوقنلا نأ نیبتی oبس امم

 .اهلخاد يف ةنزتخم وأ اقLسم ةددسم اهتم0ق نأ وه اهزیم0 ام مهأو ،ةم0قلا ةدودحم

 ة5نورتكللإا دوقنلا تازیمم :يناثلا عرفلا
  ة0نورتكلإ ةقWرطL اهب لماعتلا متی دوقنلا غ0ص نم ةدیدج ةغ0ص ة0نورتكللإا دوقنلا نأ oبس ام0ف انیب دقل

Lزیمتت يهف اذل ،ة0دیلقتلا قرطلا نع ادیع  L3:ة0تلآا صئاصخلا نم ةعومجم: 

 لئاسر ىلع عضوت ةرفشم تانا0ب نع ةراLع يهف :ا5نورتكلإ ةنزخم ة5دقن ةم5ق ة5نورتكللإا دوقنلا •

 ؛رتویبمC ةركاذ ىلع وأ ة0C0تسلاب تاقاطL لCش يف ة0نورتكلإ

 ثلاث فرط دوجول ةجاحلا نود رجاتلا ىلإ كلهتسملا نم اهلقن متی ذإ :داعNلأا ة5ئانث ة5نورتكللإا دوقنلا •

C؛دوقنلا هذه ردصم 

                                                        
 ةلجملا ،ة0لودلا ة0لاملاو يلكلا داصتقلاا ربخم ،"ة5نورتكللاا ةراجتلا رVوطت يف ة5نورتكللاا دوقنلا رود" ،دیشرلا ة0فاعوب .1
 ،سراف يح0 ةعماج ،رییستلا مولعو ةWراجتلا ،ة0داصتقلاا مولعلا ة0لC ،يناثلا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة0لاملاو داصتقلإل ةWرئازجلا
  .113-112:ص ص ،2014 ،رئازجلا ،ة0دملا

2.  Frederic Mishkin,adaptation :Christian Bordes et autres,  Monnaie ,banque et marchés 
finanaciers, ,publier par Pearson Education , 9e éd , France, 2010, p : 73 . 

3. Lسداسلا دلجملا ،ة0نوناقلاو ة0داصتقلاا ةلجملا ،"لاوملأا لسغ تا5لمع يف ة5نورتكللاا دوقنلا رود" ،يملزلا دمحأ ماس 
 ص :يتلآا �Lارلا ىلع رفوتم ،ينورتكلإ لاقم ،548 ،547 :ص ص ،o، 2010شمد ةعماج ،لولأا ددعلا ،نورشعو

 .562-543ص
 -http://damascusuniversity.edy.sy./mag/law/images/stories/543-562.pdf  
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 ة0حان نم ةفلتخم ة0نورتكلإ دوقن رادصإب ردصم لC موق0 ثیح :ةسناجتم تس5ل ة5نورتكللإا دوقنلا •

 ؛اهءارش صخشل نCم0 يتلا تامدخلاو علسلا ددع ة0حان نم وأ ةم0قلا

 يهف ،اهمجح رغصو اهنزو ةفخل ارظن لمحلا ةلهس ة0نورتكللإا دوقنلا دعت :لمحلا ةلهس ة5دقن ةم5ق •

 ؛ة0داعلا دوقنلا نم ة0لمع رثكأ

 ةصاخ ة0نامتئإ تاسسؤم وأ تاCرش Woرط نع اهرادصإ متی ثیح :ةصاخ دوقن يه ة5نورتكللإا دوقنلا •

 ؛اهرادصإ ة0لمع ةWزCرملا كونبلا ىلوتت ة0نوناقلا دوقنلاف سCعلا ىلع

 ةجیتن يه ة0نورتكللإا دوقنلا نإ :ة5جولونكتلاو ةVرشNلا ءاطخأ عوقو راطخلأ ةضرعم ة5نورتكللإا دوقنلا •

 لباقملاLو ا0ازم نم دیدعلا رفوت ثیح ،ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو يف لصاحلاو رمتسملا يجولونكتلا روطتلا

 ا0جولونكتلا للاغتسإ ءوس ةلاح ةصاخ ة0جولونكتلاو ةWرشLلا ءاطخلأا نم دیدعلل اهضرعت بویع اهل

 ؛ةثیدحلا

 ة0وست ةعرس نم ة0نورتكللإا دوقنلا هرفوت امل ارظن :ة5نورتكللإا دوقنلاN ة5لاملا تاسسؤملا فارتعإ •

 عسوتلا ة0لمع يف اریثC دعاس ةلئاسلا دوقنلاL �افتحلإا ىلإ ةجاحلا ص0لقتو اهمادختسإ ةلوهسو تاعوفدملا

 .ملاعلا ءاحنأ ربع ة0لاملا تاسسؤملا فرط نم اهب فارتعلإاو اهمادختسإ يف

 ة5مقرلا دوقنلا تام5سقت :ثلاثلا عرفلا

 :1يتلآا وحنلا ىلع اهحارتقإ نCمملا تام0سقتلا نم دیدعلا ة0نورتكللإا دوقنلل

  اهیلع ةNاقرلاو ة5نورتكللإا دوقنلا ةعNاتم :لاوأ

 دوقنلا بحسL ماق @ذلا صخشلا ىلع فرعتلا دوقنلا نم عونلا اذه حمس0 :ةددحملا ة5نورتكللإا دوقنلا .أ

 ماظنلا للاخ نم بحسلا ةCرح ةعLاتم ة0لمع يف نامتئلإا تاقاطL نأش كلذ يف اهنأش كنبلا نم

 .ة0اهنلا ىتح ة0ادبلا نم ينورتكللاا

 ة0وه ةفرعم نود دوقنلا نم عونلا اذهب لماعتلا متی :)ة5وهلا ةلفغم( ة5مسلإا ریغ ة5نورتكللإا دوقنلا .ب

 ة0وه ىلع فرعتلا نCم0 لاو اهب لماعتی نمL ةقلاع اهل س0لو لماعتلا يف ة0دقنلا قارولأاC يهف لماعتملا

 .ه0لإ وأ هنم تلقتنأ نم

 ة5نورتكللإا دوقنلاN لماعتلا بولسأ :ا5ناث

 وأ كنبلا نم اهبحس متی ة0مقر دوقن يه :Line Money -On ةNYشلا Vzرط نع ة5نورتكلإ دوقن .أ

 ةرأفلا ىلع �غضلاLو يصخشلا بساحلا زاهج يف ة0لخاد ة0ندعم ةادأ ىلع عضوت ة0لاملا ةسسؤملا
                                                        

 . 60-58 :ص ص ،2009 ،ندرلأا ،ةفاقثلا راد ،ة5نورتكللإا عفدلا لئاسو ،ةروشلا دیاع للاج .1
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 اذهل نمضت تاءارجإ لظ يف دیفتسملا ىلإ تنرتنلأا ربع ة0مقرلا دوقنلا لسرت ،زاهجلا اذهل  ةصاخلا

 مظعم بلطتتو ،ة0دام تس0لو ة0مقر اهنكلو ة0ق0قح دوقن يهف ،ةWرسلاو ناملأا نم اریبC اردق لماعتلا

 لجأ نم ا0نورتكلإ ردصملاو لماعتلا يفرط نیب لاصتلإا مامتإ ةقWرطلا هذه لثمل ةمدختسملا ةمظنلأا

 .رWوزتلاو شغلا لامتحإ نم للق0 ام وهو ،ةلوادتملا دوقنلا هذه ةملاس oیقحت

 ةجاحلا نود اهب لماعتلا متی ة0مقر دوقن يهو :Line Money -Off ةNYشلا جراخ ة5نورتكلا دوقن .ب

 لC مصختو ،اهلخادب ةنزتخملا ةم0قلا ىلع @وتحت ةقاطL نع ةراLع يهف ،ردصملاL ةرشاLم لاصتلإل

 دلوی تاقاطLلا نم عونلا اذه مادختسإو ،@دقنلا بحسلا ة0لمع نم ءاهتنلإا دعL اهتزوح نم جرخت ةم0ق

 . جودزملا فرصلا رطاخم اهنع جتنی دق امC ناملأاL ةقلعتملا لكاشملا نم اریبC اردق

  ينورتكللإا دقنلاN لماعتلا ة5لآ :يناثلا بلطملا

 نم ةلسلس اهنع ربعت ة0نورتكلا ةلمعل فرصملا رادصإ للاخ نم ينورتكللاا دقنلاL لماعتلا أدبی

 مث لیمعلا زاهج يفوأ ةقاطL يف مقرلا اذه �فح متWو ،ةلمعلل لسلستملا مقرلا ىمست يتلا ة0ئاوشعلا ماقرلأا

 ریخلأا اذه موق0و ،هعم لماعتی نم ىلإ ارفشم لسلستملا مقرلا حنم Woرط نع دوقنلا هذه مادختسإب موق0

Lلاصتلإا Lوحتلوأ ،همسإب ةدیدج ةلمع رادصتسلإ فرصملاWاسح ىلإ ة0دقنلا ةم0قلا لLفرصملا موق0و ،ه 

 ،1دعL فرصت مل اهنوC نمو ،هنم ةرداص دوقنلا هذه نوC نم oقحتلاL ه0دل ةدوجوملا ماقرلأا ةمئاق للاخ نم

 ىلإ قرطتنس مث ،)لولأا عرفلا( يف ة0نورتكللإا دوقنلا مادختسا ةرود تاوطخ بلطملا اذه يف لوانتنس ه0لعو

 .)يناثلا عرفلا( يف اهتاCرشو ةریخلأا هذه جذامن مهأ

 ة5نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ةرود تاوطخ :لولأا عرفلا

 :2ة0نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ةرود ضرعل تاوطخ ةدع كانه

ü لیمعلا اهیف موق0 يتلا ةوطخلا يهو :ينورتكللإا دقنلا ءارش :ىلولأا ةوطخلا Lنم ينورتكللإا دقنلا ءارش 

 دقن تادحو نع ةراLع نوكت ةداعلا يف يهو ،هتاجا0تحا ریفوتل ةLسانملا ة0مكلاLو هل ةردصملا كونبلا دحأ

 .Tokens ىمستو ة0اغلل ةریغص

ü لماعتلا يف صاخلا جمانربلا ریفوتب حمست يتلا ةوطخلا يه :ينورتكللإا دقنلا ةرادإ ماظن :ة5ناثلا ةوطخلا 

 ، Cyber-Cash ةCرش نم ه0لع لوصحلا نCم0 يناجم جمانرب هراLتعا ،لیمعلا Tدل ة0مقرلا دوقنلا عم

                                                        
 . 192  ص ،2009 ،ندرلأا، ،ةریسملا راد ،ة5نورتكللاا ةراجتلا ،هناتC ىفطصم @ریخ .1
 ةلسلسلا ،ة5نطولا دهف كلملا ةNتYم -تاNتYملا ىلع ة5ق5بطت ةسارد- ة5نورتكللإا ةراجتلا ،@ودلا oلاخلا دبع دمحأ م0هاربإ .2
 .61-59:ص ص ،2010 ،ة0دوعسلا ةi0رعلا ةكلمملا ،ضاWرلا ،)76( ة0ناثلا
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Lریخلأا اذه موق0 ثیح Lيف اهفرص وأ ة0نورتكللإا دوقنلا ءانتقإ تا0لمع ءوض يف ةدصرلأا باسح 

 .ءارشلا تا0لمع

ü دل كارتشإ :ثلاثلا ةوطخلاM لا مزلت يتلا ةوطخلا يه ؛فراصملاLعئا Lيتلا كونبلا دحأ يف كارتشلإا 

 .تنرتنلأا ةLCش ربع ة0نورتكللإا دوقنلا عم لماعتت

ü ارلا ةوطخلاNلا– ينورتكللإا دقنلا ةرادإ ماظن :ةعNلا لوصح يف ةوطخلا هذه لثمتت ؛-عئاLجمانرب ىلع عئا 

 صاخلا جمانربلا ىلع لیمعلا اهنم لصح0 يتلا اهسفن ةCرشلا نم اناجم ة0نورتكللإا دوقنلا ةرادإب صاخ

Lرش فرط هCة Cyber-Cash Lة0نورتكللإا دوقنلل نیمأتلاو ة0امحلا، Cلیجستب ةصاخلا تا0لمعلا ریدی ام 

 تلامع ىلع هترط0س ىلإ ةفاضإ ،)هL صاخلا باسح ىلع( عئاLلا دیصر يف اهتفاضإو تلاصحتملا

 .ة0قرو دوقن ىلإ ة0مقر دوقن نم ةدصرلأا لWوحت

ü ةصاخ ةوطخلا هذه ؛اهراعسأ ع5مجتو فانصلأا را5تخإ :ةسماخلا ةوطخلا Lعفدلا Lرارق لیمعلا ذاختإ دع 

 :يتلآاL ة0نورتكللإا دوقنلا جمانرب موق0 مث اهیدیدست بولطملا ةم0قلاL ة0نورتكللإا دوقنلاL عفدلا متیف ،ءارشلا

 ؛همدع نم عفدلا حامس ثیح نم ه0لع فشكلاو دیصرلا را0تخإ §

 ةم0ق يطغت يتلا ةصاخلا ة0مقرلا تادحولا را0تخإب جمانربلا موق0 دادسلاL دیصرلا حامس ةلاح يف §

 .ينورتكللإا دقنلل ردصملا كنبلا Woرط نع عئاLلا ىلإ اهلاسرإو صاخ فشC يف دارملا بلطلا

ü يقلتب كنبلا موق0 ؛عفدلا ماظن :ةسداسلا ةوطخلا Cةحص نم دكأتلا مث ه0لإ لیمعلا نم لسرملا عفدلا فش 

 ؛عئاLلا ىلإ فشكلا اذه لسری اهدعLو دوقنلا

ü اسلا ةوطخلاNقحتلا :ةعz صاخلا ة0نورتكللإا دوقنلا ةرادإ جمانرب ىقلتی ؛ة5نورتكللإا دوقنلا ةملاس نم 

LلاLعئا Cةدیدجلا دوقنلا تادحو ةفاضإب موق0 مث ،كنبلا نم ةعقوملا ة0نورتكللإا دوقنلا فش Lاهماقرأ 

 .ة0نورتكللاا عئاLلا ةنWزخ ىلإ اهب ةصاخلا نیمأتلا تاملاعو

ü صاخلا ة0نورتكللإا دوقنلا جمانرب موق0 ؛ة5لمعلا مامتا :ةنماثلا ةوطخلا LلاLمامتب @رتشملا راطخإب عئا 

 لیمعلا ةظفحم نم فشكلا اذهب ةصصخملا تادحولا هذه وحمL لیمعلا جمانرب موق0 اهدنعو ،دادسلا

Lة0ئاهن ةروص. 

 باسحلا يف ة0قرو دوقن ىلإ ة0نورتكللإا دوقنلا هذه لWوحتب كنبلا موق0 :ة5لمعلا هذهل ة5ئاهنلا تاوطخلا

 متی ثیحL ،عئاLلا Tدل ة0نورتكللإا دوقنلا ةرادإب صاخلا جمانربلاو كنبلا نیب ة0لمعلا هذه مث ،عئاLلاL صاخلا

  ةقلعتملا ةقLاسلا تاوطخلا حضوی يلاوملا لCشلاو ،عئاLلا ةزهجأ نم اهلWوحت دعL ة0نورتكللاا دوقنلا هذه وحم

 .اهتاءارجاو ينورتكللإا دقنلا مادختسإ ةرودب
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 اهتاءارجإو ينورتكللإا دقنلا مادختسإ ةرود : )06( مقر لYشلا

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 

 ةNتYم -تاNتYملا ىلع ة5ق5بطت ةسارد- ة5نورتكللإا ةراجتلا ،@ودلا oلاخلا دبع دمحأ م0هاربإ :ردصملا

 58:ص ،2010 ،ة0دوعسلا ةi0رعلا ةكلمملا ،ضاWرلا ،)76( ة0ناثلا ةلسلسلا ة5نطولا دهف كلملا

 اهتاYرشو ة5نورتكللإا دوقنلا جذامن :يناثلا عرفلا

 ةعومجم كانه دوجو ىلإ ةفاضإ ،ينورتكللإا @دقنلا رادصلإاL ةقلعتملاو جذامن ةدع ة0نورتكللإا دوقنلل

 .ة0نورتكللإا دوقنلا رادصإ ىلوتت يتلا ة0ضارتفلإا تاCرشلا نم

 ة5نورتكللإا دوقنلا جذامن :لاوأ

 تاهجوتلا نع قدصL ربعت ةزیمتم جذامن ةثلاث ىلع ءوضلا �لسنسو ةدیدع جذامن ة0نورتكللإا دوقنلل

 رخلآا ضعLلاو ،تنرتنلأا ةLCش راطإ يف لمعت جذامنلا هذه ضعLف ،ينورتكللإا @دقنلا رادصلإل ةفلتخملا

 رخلآا ضعLلاو عفدلا ة0لمع مامتلإ @زCرم ماظن دوجو ىلإ جاتح0 اهضعLو ،دحاو نآ يف اهلخادو اهجراخ

 لماعتی فرصم
Nينورتكللإا دقنلا 

 ردصم فرصم
 ينورتكللإا دقنلا

 لیمعلا عئاNلا

 ةرادإ ماظن )4(
 ينورتكللإا دقنلا

 عئاNلا
 
 

 ةرادإ ماظن )2(
 ينورتكللإا دقنلا

 ةملاس نم zقحتلا )7(
 ة5نورتكللإا دوقنلا

  اهراعسأ ع5مجتو فانصلأا را5تخإ )5(

 ة5لمعلا مامتإ )8(

 Mدل كارتشإ )3(
 فراصملا

 دقنلا ءارش )1(
 ينورتكللإا

 عفدلا )6(

 



  يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة5نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ  ______________________:لولأا لصفلا

40 
 

 ام0فو ،ة0صوصخلا ةلأسمل ة0ولولأا ءاطعإ ىلع ينبنی مظنلا هذه ضعLو، ماظنلا اذه لثم نع امامت ينغتس0

 .1جذامنلا هذه ضرعL موقن يلی

ü ماظن :لولأا جذومنلا Cyber Cashرش تأدب ؛Cة Cyber Cash نوتلیم ما0لو دی ىلع William 

MELTON  يف 1994 ماع يف Reston ة0لاو يفVerginia ، وستب تماق نیأWo صاخلا اهجذومن 

Lةامسملا ة0مقرلا دوقنلا Cyber Coin وتكأ يفi1996 ماع ر، Lترإب هریغ نع جذومنلا اذه زیمتی ثیحLهطا 

 ة0نورتكللاا دوقنلا ةم0قف ،اهیف ةنمضتم ةم0قلا هذه نوكت نأ نود اهتم0ق دقنلا ةدحو يطع0 @زCرم ماظنب

 بساحلل ةLلصلا ةركاذلا يف نزتخت لا ،Tرخلأا ةمظنلأا يف نأشلا وه امC ،امدقم لیمعلا اهعفدی يتلا

  ةدوجوم  Cyber Cash Wallet ىمست لCC ماظنلل ةWزCرم ةظفحم ةنامأC لوحت امنإو لیمعلل يصخشلا

 �قف متی امنإو ،كنبلا اذه Tدل باسحL �افتحلإل لیمعلا جاتح0 لا اذل ،ا0نیجرف يف Bank Cash Cyberيف

 رجاتلا لجس ىلإ كنبلا Tدل ةعدوملا هتظفحم نم لیمعلا اذه اهWرجی يتلا تلاماعملا ةم0ق لWوحت

 .تلاماعملا مامتلإ ةWزCرم ة0لمعC مدختسCash Cyber 0  نإف اذCهو ،يمقرلا

 ةصاقم وأ ة0وست ءارجإ مدع اذCو ،ةم0قلا ةدودحم تلاداLملا يف لماعتلل اساسأ هجوم ماظنلا اذه نإ

 فیWزتب رجاتلا وأ لیمعلا ما0ق ةLوعصل امامت ةدودحم رطاخملا نوكت يلاتلاLو ،لماعت لC دعL فراصملا نیب

 لوادت ة0لمع ىلع رط0س0 @ذلا كنبلا ىلإ عوجرلا متی امنإو ،اهلخادب اهتم0ق نزتخت لا اهنلأ ة0نورتكللاا ةلمعلا

 يصخشلا بساحلا ىلإ لوخدلاL ام صخش ما0قC ةلمتحم Tرخأ رطاخم دیكأتلاL دجوی هنأ ریغ ،دوقنلا

 oلعتت ام ردقL ماظنلاo Lلعتت لا رطاخملا  هذه نكل ،ة0نورتكللاا هدوقن مادختسإب تاWرتشم ءانتقإو لیمعلل

 ةجرد يف تس0لCyber Cash  ماظن يف فعضلا ةطقن نأ عقاولاو ،ةماع ةروصL ة0صخشلا تاLاسحلا نیمأتب

 .ة0ق0قحلا قوسلا يف متت يتلا تلاماعملا يف هتاق0بطت ةلق يف نكلو اهققح0 يتلا ناملأا

ü ماظن :يناثلا جذومنلا DIGI CASHدوقنلا ماظن ردص0 ؛ eCash  رش نعCة Digi Cash يتلا ة0نامللأا 

 مت دقو ،ة0دنلوهلا مادرتسمأ ة0لاو يف عقت يتلا 1989 ماع يف David CHAUM موش دیفاد اهأشنأ

 WoرطL رخآ يصخش بساح ىلإ يصخش بساح @أ نم لقتنت ةنومضم عفد ةادأeCash C م0مصت

 .ة0دقنلا اهتم0ق هتاذ تقولا يف زوحeCash 0 ىلع زوح0 نمف ،تنرتنلأا وأ ينورتكللاا دWربلا

 نWوت كرام كنب ناCو نWرشعلا نرقلا نم تانیعستلا فصتنم ذنم Digi Cash ماظن oیبطت أدب دقف كلذل

Mark Twain Bank  رملأا كنبلا وه س0ول تناس يفWCرجت ضوخ لبق @ذلا دیحولا يiماظنلا اذهب لماعتلا ة 

                                                        
 دمحم ةعماج ،رشع @داحلا ددعلا ،عLاسلا دلجملا ،ة0ناسنلإا مولعلا ةلجم ،"ة5نورتكللاا ة5فرصملا تا5لمعلا" ،ساروب دمحأ .1
 .202-197 :ص ص ،2007 ،)رئازجلا( ،ةرCسL ،رض0خ
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 ىلع راجتلا لاLقإ مدعL كلذ ارربم 1998 ربمتبس يف ةiرجتلا كلت نع فقوت هنأ ریغ، 1995 رiوتكأ يف

 جذومنلا اذه زیCرتل ةWC0رملإا قوسلا يف eCash حاجن مدع باLسأ ضعLلا عجری ثیحL ،ةادلأا هذهب لماعتلا

 ة0نورتكللإا دوقنلا نوقلتی نیذلا نئاiزلا ةفرعم يف رادصلإا كنب oح رق0 لا وهف ،ة0صوصخلا أدبم ىلع

 دوقنلا ىلع رادصلإا كنب oیدصتل بولسأC ءا0معلا ة0نورتكللإا تاع0قوتلا ىلع دمتع0 هلعجی @ذلا رملأا

 .اهردص0 يتلا

Lدوقن نأ عقاولاف ،يلاتلا eCash رمأ مزلتستWن Cش0 امهلاCاهلوأ لثمتی اهمادختسإ يف عسوتلل اقئاع ل 

 باسح دوجو ةرورض وه يناثلاو ،اهتیحلاص نم دكأتلل رادصلإا كنبل هتعجارمو دوقنلا هذهل رجاتلا لوبق يف

 ةفاC �افتحإ ة0اغلل بعصلا نم هنإف كونبلا تددعت اذإو ،رادصلإا كنب Tدل اهقفنی @ذلا لیمعلل يفرصم

 ة0نف ةلCشم نمكت كلذ ىلع ةفاضإ ،اهع0مج رادصلإا فراصم Tدل ةWراس تاLاسحL راجتلا ةفاCو نئاiزلا

 ماظنلا اذه نأ لاإ ،دوقنلا فرصل ةمزلالا تامولعملا ةدعاقل ریبكلا مجحلا يهو eCash ماظن هجاوت ةص0وع

 لوقعم ددع نیب ة0وستلاو ةصاقملا تا0لمع ه0ف لهست @ذلا @زCرم يفرصم ماظن يف حاجنلل ةصرف دجی دق

  Cyber Cashلثم ةمظنأ للاخ نم ينورتكللاا دقنلاL لماعتلا لشف ضعLلا عجری ة0لامجإ ةروصLو ،كونبلا نم

 يتلا مهتلاماعم ءارجإ يف سانلل ا0ازم رفوت لا ة0نورتكللإا دوقنلا نم لاCشلأا هذه نأ ىلإ Digi Cash و

 لماعتلا يف اقح بغرت راجتلاو نیكلهتسملا نم ةلیلق دادعأ نإف يلاتلاLو ،نامتئلإا تاقاطL همدقت ام زواجتت

 .اهب

ü ماظن :ثلاثلا جذومنلا Mondexة0نورتكللاا دوقنلا ةظفحم تردصأ ؛ (Mondex) رشCة (Mondex) يهو 

 ةCرش عم كارتشلإاL كلذو ،)Midlan Bank( كنiو (Net west) كنب اهسسأ ة0لوؤسملا ةدودحم ةCرش

 ةظفحملا  هذه تستكإ ثیح ارتلجنإب )Swidan( ةنیدم يف )British Telecom( ة0ناطWربلا تلااصتلإا

 نو0C نأ نودب ةدحتملا ةكلمملا جراخ  مادختسإب حمس0 ا0ملاع اماظن اهدامتعإب ةعساو ة0ملاع ةرهش

 ،ةنزخملا ةم0قلاو ةC0ذلا تاقاطLلل ةنزخملا ةم0قلا ماظن ىلع دمتع0 هنأ لاإ ،ـة0مقرلا دوقنلا ةرCف ىلع اسسؤم

 ةقاطL ماظن موق0 ثیحL ،ةWزلجنلااL (Mondex) ةظفحم ةلمعلاL ةصاخ ة0نورتكللإا تادحولاL ىمس0 ام وأ

 ة0نورتكلإ ةركاذ oئاقر ىلع نزخملا لاملا ةرCف ىلع ةطاسLب ة0ملاعلا )سCدنوم( ةظفحمل ةنزخملا ةم0قلا

 يف ةظفحملا لمعتستو ،ة0داعلا بیجلا ةظفحم يف ة0قرو عطقC نزخت نأ نم لادب سCدنوم ةقاطL نمض

 .1ةلداLم �0سوC ةنزخملا ةم0قلل ة0س0ئرلا ةف0ظولا نإف كلذل ،دقنلا لثم ع0بلا تاقفصو يمویلا ءارشلا

                                                        
 يبلحلا تاروشنم ،-ةنراقم ةسارد- ة5نورتكللاا ةراجتلا تلاماعمل ة5نوناقلا ة5امحلا بیلاسأ ،لیعامسإ دمحأ دیعس دمحم .1
 .337-336:ص ص ،2009، نانبل ،ة0قوقحلا
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 دجن امهضرع oبس @ذلا ة0نورتكللاا دوقنلل يناثلاو لولأا نیجذومنلا ض0قن نإف ،oبس امل اداتنتسا

 تاذ تاقاطLلا هساسأ ماظن وهف اهوحن رجاهی ارخؤم أدب مث off-line ةLCشلا جراخ دلو دق Mondex ماظن نأ

 ة0وست وأ ةعجارم دوجو مازلتسإ نود ،اهنیب ام0ف ةرشاLم تلاWوحت @رجت نأ نCم0 يتلا ة0نورتكللإا ةحWرشلا

 ربتع0 اذهلو ةدیدج ة0دقن ةم0قL ةC0ذلا سCدنوم تاقاطL لیمحت ةداعإ نCم0 هنأ امC ،كونبلا دحأ ةطساوب

 .ة0ق0قحلا دوقنلا نم اiرق ة0مقرلا دوقنلا مظن رثكأ نWریثكلا رظن يف سCدنوم

 ة5نورتكللإا دوقنلل  ةردصملا تاسسؤملا :ا5ناث

 هذهل ينوناق م0ظنت @أ هجاوتس يتلا ةCئاشلا لئاسملا نیب نم ة0نورتكللاا دوقنلا ردصم دیدحت دع0

 ،ة0نورتكللاا دوقنلا رادصإب هل حمس0س نم اهللاخ نم ددحت نأ ةموCحلل نCم0 ةددعتم تارا0خ كانهو ،دوقنلا

 .ة0لاملا ریغ تاسسؤملا وأ ،ة0فرصملا ریغ ة0لاملا تاسسؤملا ،ةWراجتلا كونبلا وأ ،@زCرملا كنبلا :1يهو

 ىلع ءاضقلا هنأش نم اذه نإف ،ة0نورتكللإا دوقنلا رادصا ةمهم هل دنسأ ام ةلاح يف :rزYرملا كنبلا -أ

 قاطن دتم0س ةدوجوملا ة0نوناقلا حئاوللاف كلذل ،ةریخلأا هذه دوجو اهریثی نأ نCم0 يتلا ة0نوناقلا لكاشملا

 يلوت نأ ساسأ ىلع ةدیدج ة0نوناق حئاول رادصإ ىلا عاد دوجو نود ة0نورتكللإا دوقنلا ىلإ اهق0بطت

 ةجتانلا ة0دقنلا ةسا0سلا لوح بارضإ يف لوخدلا ةراسخ ةلودلا بینجت هنأش نم كلذ ةWزCرملا كونبلا

 امم ،اهرادصإب  Tرخأ ةهج تماق اذا ام ةلاح يف اهدقفت نأ عقوتملا نم ناC يتلا ةلمعلا كص نع

 ة0امحل ةلیفكلا تاءارجلإا ةلودلا ذختت نأ نCم0 امC ،لاوملأا لیسغو يبWرضلا برهتلا صرف نم للق0

 نم يتلا ةسفانملا دییقتو راكتبلاا ةرCف ىلع ءاضقلا هنع بترتی دق را0خلا اذه نأ ریغ ،كلهتسملا

  .ة0نورتكللإا دوقنلا رادصاL ةصاخلا تاسسؤملا �0شنت اهنأش

 رملأا جاتح0 نأ نود ة0نورتكللاا دوقنلا رادصا ة0لمعL ةWراجتلا كونبلا ىلإ دهع0 دق :ةVراجتلا كونبلا -ب

 تلایدعتلا ضعL ةفاضإ عم ة0نورتكللاا دوقنلا رادصإ ىلا كونبلا نیناوق دتمتس لب دیدج عWرشت ىلإ

 .ةWراجتلا كونبلا فرط نم هL لومعملا نوناقلا يف ةف0فطلا

 ىلا ة0نورتكللاا دوقنلا رادصإ رمأ دنسأ ام اذإ لاحلا كلذCو :ة5فرصملا ریغ ة5لاملا تاسسؤملا -ت

 دوقنلا ىلا هرثأ دتم0 فوس يفرصملا عاطقلل ينوناقلا م0ظنتلا ناف ،ة0فرصم ریغ ة0نامتئا تاسسؤم

 ىلع �Lاوضلا نم ادWزم ضرفت دق يتلا ةف0فطلا تلایدعتلا ضعL ىلإ جاتح0 دق امC ،ة0نورتكللاا

                                                        
 ة0نورتكللاا ة0فرصملا لامعلأا رمتؤم ،ة5نورتكللإا دوقنلل ة5لاملاو ة5داصتقلااو ة5دقنلا راثلآا ،يعفاشلا دومحم م0هاربإ دمحم .1
 .171-168 :ص ص ،2003 @ام 12-10 ما0أ ،ةدحتملا ةi0رعلا ةاراملإا ةعماج ،يبد ،نوناقلاو ةعWرشلا نیب
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 ةلودلا نأ لاإ راكتبلااو ةسفانملا ىلع ةریخلأا هذه عجش0 امم ،دوقنلا هذه رادصإب اهل حومسملا ةسسؤملا

 ة0نوناقلا دوقنلل @وق سفانمC ة0نورتكللاا دوقنلا تحLصأ اذإ اهتاداریإ نم ءزج دقفتس

 رطاخملا بنجتل اWرورض حLص0 لقتسم عWرشت دوجو نإف ،ةلاحلا هذه يفف :ة5لاملا ریغ تاسسؤملا -ث

 ددح0 نم مهی لا رملأا عقاو يف هنأ لاإ ،عوضوملا اذه لثم نع جتنت نأ نCم0 يتلا ةدیدعلا راثلآاو

 ة0لاملا تاسسؤملا وأ ةWراجتلا كونبلا وأ ةWزCرملا كونبلا تناC ءاوس ة0نورتكللاا دوقنلا رادصإ ةهج

 دوقنلا ةلأسمل ينوناق م0ظنت عضو وه ة0مهأ رثكلأا امناو ،ة0لاملا ریغ تاسسؤملا وأ ة0فرصملا ریغ

 .ة0نوناقو ة0دقن ،ة0لام ،ة0داصتقا ةLعشتم راثآ @ذ عوضومل يعWرشت غارف تحت عقن لا ىتح ة0نورتكللاا

 دوقنلا عاطق يف ة0ملاعلا تاCرشلا ضعL ضرعن يلی ام0فو ،ةدع لااCشأ ة0نورتكللاا دوقنلا ذخأت

 :1ينورتكللاا

§ (Micropayment Systems)؛  
§ ECharge http://www.echarge.com؛ 
§ Ipin (InteractiveTransaction Service) http://www.ipin.com؛ 
§ Qpass http://www.qpass.com؛ 
§ (Internet Cash)؛ 
§ Beenz http://www.beenz.com؛ 
§ Cybergold(Mypoints.com) http://www.cybergold.com؛ 
§ Flooz http://www.flooz.com؛ 
§ Praxell http://www.praxell.com؛ 
§ Magna Cash http://magnacash.com؛ 
§ http://www.mbnashopsafe.com؛ 
§ Microsoft passport http://www.passport.com؛ 
§ The Brodia Group http://www.brodia.com؛ 
§ Orbiscomhttp:http://www.orbiscom.com؛ 
§ (Person-to-person)؛ 
§ Billpoint (eBay and Wells Fargo)http://www.billpoint.com؛ 
§ c2it (Citibank) http://www.c2it.com؛ 
§ eMoneyMail (Bank One)http://www.emonymail.com؛ 
§ MoneyZap(Western Union) http://www.moneyzap.com؛ 
§ PayPal http://www.paypal.com؛ 
§ (Smart Cards)؛ 
§ Blue (American Express) http://www.americanexperss.com/blue؛ 
§ Fusion visa (FleetBoston Financial) http://www.fusioncard.com؛ 
§ Mondex (MasterCard Interational) http://www.mondex.com؛ 
§ smart Visa (First USA Bank ):http://www.smartvisa.com؛ 
§ Bull http://www.bull.com؛ 

                                                        
 .203:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ينویسL دیمحلا دبع .1
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§ Gemplus http://www.gemplus.com؛ 
§ Schlumberger http://www.schlumberger.com؛ 
§ (Digital Wallets)؛ 
§ Deskshop (Discover Bank) http://wwww.discoverdeskshop.com؛ 
§ Master Card e-wallet http://www.mastercard.com/e-wallets     

 ة5نورتكللإا دوقنلا م5یقت :ثلاثلا بلطملا

 ضعL هل كلذ لباقم يف هنأ ریغ ،)لولأا عرفلا(1ة0لمعلا ا0ازملا نم دیدعلا ينورتكللإا دقنلا حنم0

 .دوقنلا هذه رادصإ ة0لمع oیعت يتلا )يناثلا عرفلا( بویعلا

  ة5نورتكللإا دوقنلا ا5ازم :لولأا عرفلا

þ وحت نإ :ةفلكت لقأWشلا وأ تنرتنلأا ربع ة0نورتكللاا دوقنلا لLCرخلأا تاT، 0م ریغ ربتعCةنراقم فل 

 ؛اهیلع فراعتملا ةC0نبلا ةمظنلأا مادختسإب

þ م0 :دودحلل عضخت لاCوحت نWم @أ نم ة0نورتكللإا دوقنلا لCتقو @أ يفو ،ملاعلا يف رخآ ىلإ نا 

 ؛ة0سا0سلا لاو ة0فارغجلا دودحلاL فرتعت لا يتلا تاLCشلا ىلع وأ تنرتنلأا ىلع اهدامتعلإ ارظن

þ Nنبلا تلاماعتلا ة0نورتكللاا دوقنلا لهست :مادختسلإا ةلوهسو  ةطاسC0دح ىلإ ة Cزواجتت يهف ،ریب 

 ؛فتاهلا ربع تاملاعتسلإا وأ تارامثتسلاا ءلم نم ةWرادلإا تاءارجلإا

þ ة0لاملا تلاماعتلا متت :عفدلا ة5لمع لیجعت Lةعرس Cلعجی امم ةطاسو @أ ىلإ ةجاحلا نود ادج ةریب 

 ؛اهتقLاسL ةنراقملل لاجم دجوی لاو ،ةعWرس عفدلا ة0لمع

þ لماعتت يتلا كونبلا مدختست :ةنملآا عفدلا تا5لمع ع5جشت Lمعدت ةمداخ ةزهجأ ة0نورتكللاا دوقنلا 

 مدختست امSecure Electronic Transactions، C  (SET) ةنملآا ة0لاملا تلاماعتلا لوCوتورب

  Secure Socket Layers  (SSL) ة0نملأا تاقLطلا لوCوتورب معدت بWولا ةLCشل تاضرعتسم

 .انامأ رثكأ ة0نورتكللإا دوقنلا عفد تا0لمع لعجی امم،

  ة5نورتكللإا دوقنلا بویع:يناثلا عرفلا

þ رضلاVNشم :ةCةصاخلا بئارضلا دادس ةل Lشم اهنأ لاإ ،ينورتكللاا دادسلاCةقلعتم ةل Lة0نورتكللإا ةراجتلا 

CCينورتكللإا دادسلا �قف س0لو ،ل، Cلا @راج هنأ امL؛اهل لولح نع ثح 

þ زت نم هنع بترتی امو ينورتكللاا دقنلا هجاوت يتلا ةماهلا لكاشملا نم ربتعت :فرصلا ة5جاودزإWفی 

 ؛سلاتخإو

                                                        
 .86-85:ص ص ،هرCذ oبس عجرم ،لیدنق دمحأ ةلهن .1
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þ م0 :لاوملأا لیسغCهعوقو ن Lتامدخو علس ءارش للاخ نم ةلوهس Lينورتكللإا دقنلاف ينورتكللإا دقنلا 

 علسلا عاLتو ةم0ق تاذ علسل ةLسنلاL صخشلا مسإ راهظإ نودب هفرص نCم0 ثیح ةهوبشم رداصم نم

 دیقعت نم دWزی امم Tرخأ ةلود يف علسلا هذه ءارش نCم0 اذل ،ةحوتفملا قوسلا يف يق0قح دقن لباقم

 ؛ة0ئاضقلا ة0لاولاL ةصاخلا روملأا

þ وزتلاVر: Cلاحلا وه ام LسنلاLوزتلل ةضرع ينورتكللاا دقنلا نإف ة0قرولا ة0دیلقتلا ةلمعلل ةWنودبف ر 

 .عوقولا لمتحم ينورتكللإا رWوزتلا نإف ة0وق ةداضمو ة0ئاقو تاءارجإ ریفوت
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 Mرخلأا ة5نورتكللإا عفدلا لئاسوب ة5نورتكللإا دوقنلا ةقلاع :عNارلا ثحNملا

 ة0لاملا تلاماعملا مجح ةداWز للاخ نم ة0نورتكللاا ةراجتلا روهظ ىلإ يجولونكتلا روطتلا Tدأ دقل

 دوقنلا اهلمحت يتلا صئاصخلل ارظنو ،ة0نورتكللإا دادسلاو عفدلا لئاسو روطت ىلإ دعL نع ةWراجتلاو

 لئاسوب ة0نورتكلا عفد ةلیسوC ة0نورتكللإا دوقنلا موهفم �لتخإ دقف اهب زیمتت يتلا ا0ازملا فلتخمو ة0نورتكللاا

 ،ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو روطت ثحLملا اذه يف لوانتنس ساسلأا اذه ىلع ،Tرخلأا ة0نورتكللإا عفدلا

 ة0نورتكللاا دوقنلا نیب ةلصافلا �وطخلا مهأ زربنس مث ،نا0لولأا ناLلطملا يف اهدادس بیلاسأ اذCو ،اهعاونأو

 يف ينورتكللإا عفدلا ة0لمعل ةنملآا ة0س0ئرلا تاLلطتملاو قرطلا اذCو ،ة0نورتكللاا عفدلا لئاسو نم اهریغو

 .امهنیب ةدوجوملا ةقلاعلا ةفرعمل ثلاثلا بلطملا

 ة5نورتكللإا عفدلا لئاسو روطت : لولأا بلطملا

 ةراجت نم @راجتلا لمعلا تاLلطتمل ةLاجتسإ كلذو نمزلا ربع اروطت  دادسلاو عفدلا قرط تفرع دقل

 ىلإ يعضو داصتقإ نمو ،@دقنلا ماظنلا ىلإ ةض0اقملا ماظن نم لاقتنلإاف ،ة0نورتكلإ ةراجت ىلإ ة0دیلقت

 فرعت يتلا ةروطتملا ةثیدحلا  عفدلا تا0لمع نم ةفلتخم اعاونأ دقاعتلل ةثیدحلا لئاسولا جاتنإ يمقر داصتقإ

Lت ،ة0نورتكللإا ةراجتلا لظ يف ة0نورتكللإا  عفدلا ةمظنأLلئاسو موهفم بلطملا اذه يف لوانتنس كلذل اع 

 .)يناثلا عرفلا( يف هعفد ة0لمع يف ةCراشملا فارطلأا ىلإ قرطتنس مث ،)لولأا عرفلا( يف ة0نورتكللإا عفدلا

 ة5نورتكللإا عفدلا لئاسو فVرعت :لولأا عرفلا

 ناوعلأا نیب ام دادسلاو عفدلا لئاسو روطت ه0ف تلاوت ة0لاتتم لحارم ةدع نمزلا ربع داصتقلإا فرع

 ،يمقرلا داصتقلإاL فرع0 ام لظ يف ةفرعملا ةلحرم ىلإ ةعانصلا ةلحرم ىلإ ةعارزلا ةلحرم نم ة0داصتقلإا

 دع0 @ذلا1ينورتكللإا عفدلاL فWرعتلا دیدحت نم دب لا ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو فWرعت ىلإ ءوجللا لبق ه0لعو

 .ينورتكلإ حلطصم جلاع0 يناثلاو ،عفدلا ة0نقت جلاع0 لولأا ،نیقش نم نوCم حلطصم

 ينورتكللإا حلطصم فVرعت :لاوأ

 لاCشأ نم رخآ لCش @أ وأ ة0سطانغمورتكلإ ،ةWرصL ،ة0سطانغم ة0مقر ،ة0ئاLورهC ة0نقت وه

 .دعL نع لاصتلإا تاعاطق لكل مادختسا رخآ ىنعمL ،تا0نقتلا كلتل ةلثامم تاناCمإ مض0 ،ا0جولونكتلا

 

                                                        
 رثآ ربخم ،"ينورتكللاا كلهتسملل ة5نوناقلاو ة5نقتلا ة5امحلا نیب ام عفدلا لئاسو" ،ماشه ح0بذ ،شLاLد فوؤرلا دبع .1
 مولعلاو قوقحلا ة0لC ،رشع عLارلا ددعلا ،عساتلا دلجملا ،يئاضقلا داهتجلإا ةلجم ،عWرشتلا ةCرح ىلع يئاضقلا داهتجلإا
 .114 ص 2017 ،)رئازجلا( ،ةرCسL ،رض0خ دمحم ةعماج ،ة0سا0سلا
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 ينورتكللإا عفدلا ة5نقت فVرعت :ا5ناث

 ،رملأا نم دیفتسملل عفدلا فدهب دیفتسملا نع رداصلا لWوحتلا رمأL أدبت يتلا تاوطخلا ةعومجم يه

 ىلإ فدهی �0سولا كنبلا وأ ،رملآا كنب نع رداص رمأ @أ كلذ لمش0و ،ا0باتC ،ا0نورتكلإ ،ا0وفش كلذ متWو

 يف نیبملا دیفتسملا ةحلصمل ةلاوحلا ةم0ق عفد دیفتسملا كنب لوبقL لقنلا متWو ،لWوحتلاL رملآا رمأ ذیفنت

 وأ هسفنب عفدی نأ هLجومL مزتلی ،ةلاوحلا ردصم كنبلاو يفرصملا لWوحتلاL رملآا نیب دقع وه وأ رملأا

 .اهیلع oفتم ةلومع لباقم دیفتسملا ىلإ ةلاوحلا ةم0ق لداع0 دوقنلا نم اغلبم هریغ ةطساوب

Cعفدلا لئاسو فرعت ام Lةنوزخم ة0دقن ةم0ق اهب ة0نورتكلإ ةلیسو ": اهنأ LرطWة0نورتكلإ ةق CLوأ ةقاط 

 لوانتم يف اهعضو متی ،اهتردصأ يتلا ةسسؤملا ریغ نیدهعتم ةطساوب عفدلل ةلیسوC ةلوبقم رتویبمC ةركاذ

 ةم0ق تاذ تاعوفدملل ة0نورتكلإ تلاWوحت ثادحإ فدهب ة0قرولاو ة0دقنلا تلامعلا نع لیدبC نیمدختسملا

 .ا0نورتكلإ لاوملأا لWوحتل لئاسو ةراLع ة0نورتكللاا عفدلا لئاسو نأ حضتی oبس اممو ،1 " ةددحم

  ينورتكللإا عفدلا ة5لمع يف ةYراشملا فارطلأا :يناثلا عرفلا

 :2ينورتكللإا عفدلا ة0لمع مامتلإ فارطأ ةسمخ كارتشإ نم دب لاف ،ة0نورتكللاا عفدلا ةلیسو تناC امهم

 ربع اهءانتقإب ماق ةمدخ وأ ةعلس لباقم ينورتكللإا عفدلا ة0لمعL موق0 @ذلا فرطلا وه :rرتشملا .1

 .ة0كلسلالا تاLCشلا ربع وأ تنرتنلأا

 اهم0دقتب ماق ةمدخ وأ ةعلس لباقم ينورتكللاا عفدلا ةم0ق ملستب موق0 @ذلا فرطلا وه :عئاNلا وأ رجاتلا .2

 . @رتشملل

 اهمادختسإ متیل ينورتكللإا عفدلا ةادأ رادصإب ماق @ذلا ة0لاملا ةسسؤملا وأ كنبلا وه :Issuer ررحملا .3

 . ينورتكللإا عفدلا ة0لمع يف

 فرط نم ةداع اهطLضو ينورتكللاا عفدلا تا0لمعL مCحتلا متی @ذلا نوناقلا وه :Regulator مظنملا .4

 .ة0موCحلا تاسسؤملا

 يتلا ة0نورتكللاا ةLCشلا يه :Automate Clearing House ة5ئاقلتلا ة5فصتلا تیب وأ ةسسؤم .5

 .عئاLلاو @رتشملل ةC0نبلا تاLاسحلا نیب لاوملأا لWوحت ىلوتت

 

 

                                                        
 .347:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ةسLاLع ة0مس .1
 .135-134 :ص ص ،2008 ،ندرلأا ،دماحلا راد ،ة5نورتكللإا لامعلأاو ة5نورتكللإا ةراجتلا ،يط0طلا حاLصم رضخ .2
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 ة5نورتكللإا عفدلا لئاسو روهظ ىلع ةدعاسملا لماوعلا :اثلاث

 رCذن لماوعلا نم ةعومجم ة0نورتكلإ عفد لئاسو ىلإ ة0دیلقتلا عفدلا لئاسو روطت ىلع دعاس دقل

 :1اهمهأ

 ة5دیلقتلا عفدلا لئاسو ة5لاعف عجارت .1

 روطتلا بكاوت ىتح ةلاعف ة0دیلقتلا عفدلا لئاسو دعت مل ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف هش0عن ام لظ يف

 :باLسأ ةدعل عجار ةنرصعلاو

þ رحلا دیق0 نیفرطلا لاكل يصخشلا دوجولا ىلإ ةجاحلاف ،ةمئلاملا مادعناW؛ة0تلاماعملا ة 

þ قحتلا يف ریخأتلاو ،يق0قحلا تقولا يف تاعوفدملا ءارجإ مدعo عفدلا وأ دادسلا ة0لمع نع يلعفلا 

 ؛عوبسأ ىلإ لص0 ام قرغتست لاثم تا0CشلاL تاعوفدملا لعج

þ لا0تحلإاو شغلا عوقوو نملأا مادعنإ Lشأ فلتخمCم0 تاع0قوتلاف ،هلاC0شلاو روزت نأ نCتا 

 ؛قرست نأ نCم0 رملأا تادنسو تلاا0بمكلاو

þ ف ؛تاعوفدملا ةفلكت عافتراCيناعت اهتهج نم لاثم كونبلاف ،لاملا نم اتباث اغلبم فلكت ةلماعم ل 

 فیلاكت ىلإ ةفاضلإاL ،اهددعتل ارظن ةریغصلا غلاLملا تاذ تا0Cشلا ةجلاعم فیلاكت عافترإ نم

 .ةصاقملا ة0لمع

 تامولعملا ا5جولونكت تاروطت .2

 ىلع ة0داصتقلاا ةطشنلأاو تلااجملاL� Lترت تذخأ يتلاو تامولعملا ا0جولونكت يف تاروطتلل ةجیتن

 مادختسإ حLصأف ،تلااصتلإاو ة0تامولعملا ةروثب ترثأت يتلا تاعاطقلا زربأ نم كونبلا ربتعت ثیح ،اهعونت

 ةC0نبلا ةعانصلا يف ةسفانملا دیازت لظ يف ةصاخ كونبلا لمع يف ا0ساسأ ارصنع ةثیدحلا ا0جولونكتلا

 .ا0ملاعو ا0لحم اهدادتشاو

 تنرتنلأا ةNYش روهظ .3

 اهیف @رجت ة0ئزجلا تاLCشلا نم ةعومجم نم لCشتت ملاعلا يف بیساوح ةCرش ربكأ تنرتنلأا ربتعت

 نم ةعومجم للاخ نم ضعLلا اهضعLب ةطLترم يهو ،ةمات ةWرحL ملاعلا يف ناCم @أ ىلإو نم تامولعملا

 هجو ىلع ناCم @أ ىلإو نم ة0داصتقاو ةلهس ةقWرطL تامولعملا رWرمتب حمست يتلا ة0تامولعملا تازیهجتلا

 .ة0ضرلأا ةركلا

                                                        
 .350-349:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ةسLاLع ة0مس .1
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 ةدیدج ة5فرصم تامدخو ة5نورتكللإا كونبلا روهظ .4

 @راجتلا �اشنلا نادیم يف ام0سلا ،اهیمدختسم دا0دزاو اهراشتناو تنرتنلأا ةLCش دوجو لظ يف

 ةنورم رثكأ هتلعجو تا0للآا ثدحأL عاطقلا اذه تدمأ ةC0نبلا تلاماعملا يف ةروث  كونبلا تفرع ،ينورتكللاا

 نم ة0نورتكللإا زئاCرلا ىلع ةمئاقلا ة0نورتكللإا كونبلا ترهظ ثیح ،ة0فرصم تامدخ م0دقت يف ةعرسو

 ةC0نبلا تامدخلا ةفاC م0دقتل تلااصتلإاو تامولعملا ا0جولونكت لاجم يف ةثیدحلا تاروطتلا فیظوت للاخ

 .دهج لقأو تقو عرسأو ةفلكت لقأو نامأL ءلامعلل

 تاعوفدملا لاجم يف ة5ملاع ة5لام تاسسؤمو تامظنم روهظ .5

 ة0لام تاسسؤمو تامظنم روهظ ،ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو راشتنإ يف ةمهاسملا لماوعلا نیب نم نإ

 ازیف اهنیب نم رCذن يتلاو ،ملاعلا نادلب فلتخمل لئاسولا هذه Woوستو جاتنإ يف ةدئار تحLصأ ة0ملاع

 .اهریغو ،سربسكإ ناWCرمأ ة0ملاعلا دراC رتسام ،ة0ملاعلا

 ة5نورتكللإا عفدلا لئاسو عاونأ :ثلاثلا عرفلا

 :ة0مقرلا دوقنلاو ة0نورتكلإ تا0Cشو ،ة0C0تسلاب دوقن ىلإ ة0نورتكللاا عفدلا لئاسو ددعتت

  ة5Y5تسلابلا دوقنلا :لاوأ

 دوقنلا ا0لاح ملاعلا لود Tوتسم ىلع اعساو اجاور تقل يتلا ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو مهأ نیب نم نإ

 اهمادختسإ اهلماح ع0طتس0 ة0س0طانغم ك0تسلاب تاقاطL يهو دوقنلا ة0عونو لCش عم ترهظ يتلا ة0C0تسلابلا

 نم دوقنلا ىلع لوصحلا هل نCم0 امC ،لاومأ لمحل ةجاح نود اهللاخ نم دادسلاو ،هتا0جاح ءانتقإ يف

 تاقاطLو نامتئلإا تاقاطL ،عفدلا تاقاطL ىلإ ة0C0تسلابلا دوقنلا مسقنتو ،يتاذلا فرصلا تلاآ للاخ

 :1@رهشلا فرصلا

1. Nعفدلا ةقاط: Debit Cardsيهو ؛ Lدل لیمعلل ة0لعف ةدصرأ دوجو ىلع دمتعت تاقاطT ةروص يف كنبلا 

 تقولا رفوت اهنأL تاقاطLلا هذه زیمتتو ةقاطLلا لماح لیمعلل ةعقوتملا تاLوحسملا لباقت ةWراج تاLاسح

 .2اهل ردصملا كنبلا تادارإ ةداWز اذCو ،ءلامعلل دهجلاو

2. Nنامتئلإا ةقاط: Credit Cards ف ة0نامتئإ تلایهست اهلماحل كنبلا اهیف حنم0 ؛Lع0طتس0 اهمادختسا 

 دادسL ةقاطLلا لماح موق0 مث دادسلا كنبلا ىلوتی ثیح اهتم0قل لجآ عفد عم تامدخلاو علسلا ءانتقإ لیمعلا

 ةسارد دعL لاإ تاقاطLلا هذه حنمت لا كونبلا نأ ریغ ،ه0لع oفتم لجأ للاخ دئاوفلا عم كنبلا ةعفد

                                                        
 .174:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ينویسL دیمحلا دبع .1
 .هسفن عجرم .2
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 ة0صخش وأ ة0نیع تانامض ىلع هنم لوصحلا وأ دادسلا ىلع هتردقو لیمعلا ةءلام نم دكأتلاو ،ةقمعم

Cلا هذهل هراهظإ دنعف اذل ،دادسلا مدع ةلاح يف ةلمتحملا ة0لاعلا رطاخملا بنجتل ة0فاLلا موق0 ةقاطLعئا 

 لیمعلل كنبلا مدق0 مث نمو هل اهتم0ق عفدیف نامتئلاا ردصم كنبلا ىلإ لیمعلا نم ةعقوملا ةروتافلا م0دقتب

Cاسح نم اهمصخل وأ اهعفدل ةم0قلا يلامجإب ةنیعم ةرتفل افشLىلع دئاوف @أ لماعتملا عفدی لاو، @راجلا ه 

 .1ةددحملا لاجلآا يف دادسلا لاح نامتئلاا اذه

3. Nنبلا فرصلا ةقاطYي )Nرهشلا عفدلا تاقاطr( Charge Cardsلا هذه فلتخت ؛Lنع تاقاط Lتاقاط 

  .2بحسلا  ة0لمع ه0ف مت @ذلا رهشلا للاخ كنبلل لیمعلا لبق نم لماكلاL متی دادسلا نأ يف نامتئلإا

 ةCرش امأ ،نامتئلإا تاقاطLل ارادصإ تاCرشلا رهشأ نم  Visa et Master Cardتاكرش ربتعت

American Express’s Green  رشوCة Discover Cards  رش رهشأ نم دعتCل ارادصإ تاLفرصلا تاقاط 

 فاC ردقL ةرشتنم ریغ اهنإف ة0C0تسلابلا تاقاطLلا ا0ازم نم مغرلاL هنأ لاإ ،3ملاعلا Tوتسم ىلع يCنبلا

Lوتسملا ضافخنإ ببسT كونبلا دجن كلذل ،ة0صخشلا تارخدملا ة0دودحمو لخدلا تا0وتسمو يفاقثلا 

 .عمتجملا يف عفترملا لخدلا تائف ىلع تاقاطLلا هذه نع نلاعلإاو ة0اعدلا فدهتست

 نامتئلإا ةقاطLلا ترتعإ يتلا لكاشملا دعL ةقاطLلا هذه ترهظ ؛)Smart Cards  (:ةY5ذلا ةقاطNلا .4

 سLیلیف ةCرش فرط نم 1981 ةنس اهمادختسإ أدiو 1974 ةنس اهعارتخإ متو ةقرسلا اصوصخ

» «Philips  لا نم لیج رخآ يهو ،4اهمادختسإ رشتنا مثLئاقر ىلع @وتحت يتلا تاقاطo بوساح 

)Chips( جلاعم وأ )Processor( ةردصملا ةهجلا وأ فرصملا بوساح عم لاصتلإا ىلع دمتعت لاو، 

Lم0 ثیحCلا هذه مدختسمل نLاهنحش تاقاط Lاسح نم دوقنلا نم نیعم غلبمLفارصلا زاهج ةطساوب ه 

 بولسأو ردصملا فرصملاو فتاهلاو ناونعلاو مسلإاC اهلماحL ةصاخلا تانا0بلا ةفاC اهیلع نزختو يللآا

                                                        
 ،رئازجلا يف يمقرلا داصتقلاا ربخم ،"لاوملأا لیسغ ةمVرجل ع5جشتلاو حNكلا نیب ة5نورتكلإا دوقنلا" ،كراLم سولسل .1
 .165 ص 2009،رئازجلا ،ىلفدلا نیع ،ةنا0لم س0مخ يعماجلا زCرملا ،00 ددعلا ،00 دلجملا ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم
 .168:ص ، هرCذ oبس عجرم ،يضوعلا الله دبع دمحأ .2
 .118 ص ،هرCذ oبس عجرم ،ةفرعملا عمتجم يف ةلماكتملا ة5نورتكللاا لامعلأاو ةراجتلا ،راجنلا دWرف .3
 ،عLارلا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،ة0ناسنلإا مولعلا ةلجم ،"ة5للآا دوقنلاو ة5قرولا دوقنلا نیب يفرصملا ماظنلا" ،دومحم نونحس .4
  .70:ص ،2003 ،رئازجلا ، ةرCسL ،رض0خ دمحم ةعماج



  يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة5نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ  ______________________:لولأا لصفلا

51 
 

 ةجاحلا نع ينغتو ة0نورتكللإا ةظفحملا لمع لمعت يهف ،يقLتملا غلبملاو فورصملا غلبملاو فرصلا

 .1دوقنلا لمح ىلإ

 دادسلاو عفدلل ةثیدحلا ة5فرصملا بیلاسلأا :عNارلا عرفلا

 رماوأ مث ،)لاوأ( يفرصملا فتاهلا :دادسلاو عفدلل ةثیدحلا ة0فرصملا بیلاسلأا مهأ نیب نم نإ 

 .)اثلاث( ة0نورتكللإا تا0Cشلاو ة0مقرلا دوقنلا اذCو ،)ا0ناث( ة0نورتكللإا ةصاقملا تامدخو ة0فرصملا

 يفرصملا فتاهلا :لاوأ

 ،مویلا لاوط ةعاس نرشعو ةعiرأ رادم ىلع ءلامعلل مدقت يتلا ة0فرصملا تامدخلا نم عون يه

 اهءانتقإب ماق يتلا ةمدخ وأ ةعلس لباقم لاملا نم غلبم لWوحت كنبلا نم بلط0 نأ اهیف لیمعلا ع0طتس0

 لیمعلاL صاخلا @رسلا مقرلا لاخدإ Woرط نع لیمعلا ة0صخش نم دكأتـلا دعL ،عئاLلا ىلإ تنرتنلأا ربع

 ىلع مهدعاس امم ءلامعلل ةحارلا نم ادWزم رفو دق ریخلأا اذه نأ دجن كلذل ،كنبلا لبق نم هل ىطعملاو

 ة0فتاه ة0فرصم ةمدخ زCرم هراLتعاL ،تا0لمعلا ة0وستل راظتنلإاو كنبلا رقم ىلإ لقنتلا بعاتم ص0لقت

 ةمدخ ىلع اهب لیمعلا لصح0 يتلا  دعL نع ة0فرصملا لامعلأا نم ءزجو  ةئزجتلا تامدخ م0دقتل ةصاخ

 هل نCم0 امC ،رخآ ىلإ باسح نم لWوحت ءارجإ ىلإ ةفاضلإاL باسحلا ىلع تاCرح رخآو دیصرلا ةفرعم

 .2ریتاوفلا دیدستو ضارتقإ تاLلط يقلتو دیدج باسح حتف

 * (BACS) ة5نورتكللإا ةصاقملا تامدخو ة5فرصملا رماوأ :ا5ناث

 اهنأ لاإ ،لیمعلا بلط ىلع اءانب ددحم صخشل ددحم خWرات يف متت يتلا دادسلا لئاسو Tدحإ ربتعت

 وأ GIRO  ماظنب روطملا BACS ة0فرصملا ة0نورتكللاا ةصاقملا تامدخ للاخ نم وأ ا0ودی متت ام اLلاغ

 كنب @لأ عرف @أ يف Tرخأ تائیه وأ صاخشأ تاLاسح ىلإ ءلامعلا تاLاسح نم دوقنلا لWوحت Woرط نع

 تاشاعملا عفد وأ نیفظوملا باسح ىلإ لمعلا بحاص باسح نم ةWرهشلا تاLترملا عفد لثم ةلودلا يف

 ىلإ لیمعلا باسح نم ةWرود تامازتلإ عفد وأ نیدفتسملل تاشاعملاو نیمأتلا ةئیه باسح نم ةWرهشلا

 يف متی @ذلا يق0قحلا تقولاL ة0لامجلإا ة0وستلا ماظن اض0أ oبط0 امC ،فتاهلاو زاغلاو ءاiرهكلا ةحلصم

 تاعوفدملا ماظن نمض فراصملا نیب تاعوفدملا يف ة0نورتكللاا ة0وستلل ة0نورتكللاا عفدلا ةصاقم تامدخ

                                                        
-30:ص ص ،2003 ،ندرلأا ،نامع ،لئاو راد ،ة5نورتكللاا ة5فرصملا تا5لمعلا يف ة5لوؤسملا ،@دامصلا م0عن مزاح .1

31. 
         .163:ص ،هرCذ oبس عجرم ،كراLم سولسل .2

* Banker’s Automated Clearing Services ة0فرصملا ة0نورتكل : لإا ةصاقملا تامدخ  



  يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة5نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ  ______________________:لولأا لصفلا

52 
 

 ءاغلإ نودب مویلا سفن يف تاعوفدملا عفد ا0ازمل كونبلا هقLطت ينورتكلا ماظن وهو ةصاقملل ة0نورتكللاا

 .1مویلا ةم0قLو

 ة5نورتكللإا تا5Yشلاو ة5مقرلا دوقنلا :اثلاث

 يف ةدیقملاو ةقثوملا ةلمعلا ةم0قل لیجست اهنأL  ة0نورتكللإا دوقنلا وأ ة0مقرلا دوقنلا فرعت :ة5مقرلا دوقنلا .1

 يهف كلذل قرولا وأ ندعملا نم تناكأ اءاوس ة0دیلقتلا ةلمعلا تادحو نع ةفلتخم يهف ،ينورتكلإ لCش

 ازفحمو اریبC اع0جشت ىقلت امC ،ة0نورتكللاا ةWراجتلا تلاماعتلا يف نیكلهتسملاو راجتلا Tدل لوبقلاL عتمتت

 تادحو لCش يف نملآا @راجتلا لماعتلا لثمت اهراLتعإب يلودلا عمتجملاو Tربكلا ة0لاملا تلسسؤملا نم

 نیتادأ للاخ نم ة0نورتكللاا لاوملأا لقن  متی ،كلذل ىلع ءانب ،2ا0موCح اق0ثوت بلطتت لاو ة0مقر ةلمعل

 :3امه عفدلل نیتدیدج

 تاجلاعملا  مادختسإ ىلع دمتعت ؛)Le porte -monnaie électronique ( ة5نورتكللإا دوقنلا ةظفحملا -أ

 ریبC ددع ىلإ لWوحتلل ةلباق ة0ئارش ةوق لثمت يتلا ةلجسملا ة0نورتكللإا تاملاعلا تاذ تاقاطLلل ةق0قدلا

 ةق0قدلا تاجلاعملا ةقاطL للاخ نم  ةریغص ةم0ق تاذ تاعوفدم ة0وست ضرغل ،نیلمتحملا نیدفتسملا نم

 م0مصت مت كلذل اعLت ،نییداصتقلاا ءلاCولا نیب ةرشاLم اهلقن نCم0 يتلا ة0ق0قحلا ة0نورتكللإا م0قلاL ةلمحم

 تلامعلا عمج ةفلكت لیلقت ىلإ فدهت يتلا ة0دقنلا قارولأاو ة0ندعملا ةلمعلل لیدبC هذه ةدیدجلا عفدلا ةادأ

 فقاوم س0یاقمو ،ع0بلا تلاآL هذه ةدیدجلا عفدلا ةادلأ ةرشاLملا تاق0بطتلا oلعتتو ،اهنWزختو ة0ندعملا

 .كلذ ىلإ امو ،ة0مومعلا فتاوهلا ،موسرلا ،تارا0سلا

 ةظفحملا أدبم سفن ىلع دمتعت ؛) virtuel Le porte -monnaie ( :ة5ضارتفلإا دوقنلا  ةظفحملا -ب

 ةظفحملا - جمانرب ىلع ة0نورتكللإا تادحولا لیمحت يف  لثمتی @ذلا قرفلا نأ لاإ ة0نورتكللإا

 ىلع دعL نع ةریغص غلاLم عفد ىلإ فدهت يتلا رتویبمكلل بلصلا صرقلا ىلع ةنزخملا - ة0ضارتفلاا

 تنرتنلإا يمدختسم نیب ة0لاملا تامازتللاا ة0وستل ةLCشلا ىلع ة0نورتكللإا م0قلا هذه لقنتُ مث .تنرتنلإا

 .نیینورتكللإا راجتلاو

                                                        
 .179:ص ،هرCذ oبس عجرم ،ينویسL دیمحلا دبع .1
 .332:ص ،هرCذ oبس عجرم .لیعامسإ دمحأ دیعس دمحم .2

3.Ghalem Abdallah ," Les défis de la monnaie électronique pour la banque centrale et sa 
politique monétaire", revue des sciences Humaines -Université Mohamed Khider -Biskra n° 
21 ,Mars 2011,p :25, article en ligne, voir le lien suivant : http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/286/1/26.pdf  
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 اندتعإ @ذلا يقرولا @دیلقتلا ك0شلل ينورتكللإا ئفاCملا وه ينورتكللإا ك0شلا :ة5نورتكللإا تا5Yشلا .2

 متی @ودیلا ع0قوتلا نأ يف نم0C دیحولا قرفلا نأ لاإ ،ه0لع زوح0 تا0Cش رتفد هل كلهتسملاف  هL لماعتلا

 @دیلقتلا ك0شلا نم نامآ رثكأ ينورتكللاا ك0شلاL عفدلا ة0لآ نإف يلاتلاLو ،ينورتكللإا ع0قوتلاL هلادبتسإ

C0شلا دئاوف لثمتت ه0لعو ،1@دیلقتلا ع0قوتلا نم ة0قوثوم رثكأ ينورتكللاا ع0قوتلا نوCام0ف ة0نورتكللإا تا 

 :2يلی

þ رادلإا تافورصملا فیلاكت ضفخWطلاو ة0قرولا داوملا لامعتسإ لیلقتب  ةL؛ة0عا 

þ زWةدا Cاسحلا تا0لمع زاجنإ ةءافL؛ة0لاملا تاسسؤملاو راجتلل عئادولاو تا 

þ رستWساحملاو عفدلا تا0لمع عLزلا اهب موق0 يتلا ةi؛نو 

þ وزتWزلا دiنو Lنع رثكأ لیصافتو تامولعم C؛باسحلا فش 

þ ك0شلل @روفلا فرصلا. 

 Mرخلأا ة5نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :يناثلا بلطملا

 دوقنلا ام0سل ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو روهظ ىلإ تدعاس يتلا لماوعلا فلتخم ىلإ اقLاس انقرطت دقل

 داصتقلاا لظ يف دعL نع ة0لاملا تلاماعملا ة0وستل ة0نورتكلإ ةلیسو مهأو هراكتبإ مت ام رخآC ،ة0نورتكللإا

 هLاشتلا هجوأ براقت نأ ریغ ،Tرخلأا ة0نورتكللإا لئاسولا ة0قL نع صئاصخ نم هL زاتمت امل اذهو ،يمقرلا

 ،امئاق امهنیب �لخلا ىقLی Tرخلأا ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو ضعLو ة0نورتكللإا دوقنلا نیبام زییمتلا ةLوعصو

 )لولأا عرفلا( امدقم ةعوفدملا تاقاطLلا نم لCو ة0نورتكللاا دوقنلا نیب زییمتلا ىلع ءوضلا �لسنس اذل

 لبقو ،يلاوتلا ىلع )ثلاثلا عرفلا( ا0نورتكلإ لاوملأا لWوحت ةقاطL اذCو ،)يناثلا عرفلا( نامتئلإا ةقاطLو

 للاخ نم ة0مقرلاو ة0ضارتفلاا نیبام اهف0نصتو ة0نورتكللاا دوقنلا لوح ضومغلا عفر انب ردجی كلذل قرطتلا

 :يلاتلا لCشلا

 

 

 

 

                                                        
1. Madadi Abdelkader," Le paiement électronique (experience québécoise et française)" , 
revue nouvelle economie , Vol :01, N°02, Laboratoire d’économie numériquz en Algérie, 
Université de Gilani Bounaama, Khémis Miliana, Algérie, 2012 ,p:32. 

 .251:ص ،2009،ندرلأا ،دماحلا راد ،ة5نورتكلإ ةراجت ،فلخ تدوج ءانس ،ة0ادجلا حلاص رون دمحم .2
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  ة5نورتكللإا ةلمعلا فینصت :)07( مقر لYش
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 تاCرش داحتإ ،لبقتسملا ىلا يلاملا عاطقلا رسج ؛ة5لاملا ا5جولونكتلا ،نا0ل بیبح دWرف :ردصملا
  )12/04/2020 موی :علاطلإا خWرات (  www.mediafire.com:عقوملا نم ،2019 ،15:ص ،رامثتسلإا
 :يتلآا ينورتكللإا �Lارلا ىلع رفوتم

 - https://archive.org/details/20201228_20201228_2357/mode/1up 

 يف اهب لماعتلا مادختسا راشتنا عاش يتلا ة0مقرلا دوقنلا ثدحأ نم ةرفشملا وأ ة0ضارتفلإا دوقنلا دعت

 ىلإ ةجاحلا نود اروف عفدلا متی ثیح ،اهتعرسو اهلامعتسا ةلوهسو اهتفلكت ضافخنا ببسL نWریخلأا نیدقعلا

 ة0صخش وأ ةعومجم وأ درف ةطساوب ا0نقت لماكتم ماظن ةطساوب أشنت تلامع اهراLتعاT، Lرخأ �ئاسو ة0أ

 ،ةماع ةطلس نع وأ @زCرم كنب نع ةرداص تس0ل ة0دقن ةم0قل يمقر لیثمت يهف ،ةفورعم ریغو ةفورعم

 ،عفدلل ةلیسوC نیWراLتعا وأ نییع0بط صاخشأ Tدل ةلوبقم اهنكل ،ة0قرولا ةلمعلاL ةرورضلاL ةطLترم تس0لو

 ة0ضارتفلاا دوقنلل ةلثمملا ة0س0ئرلا ةلمعلا نWوCنبلا ةلمع ربتعت اذل ،1ا0نورتكلا اهلوادت وأ اهنWزختو اهلقن ةلوهسل

 :2اهصئاصخ مهأ نم يتلاو ،ملاعلا Tوتسم ىلع ةرهش رثكلأا

þ زیف( سوملم @دام دوجو @أ اهل س0ل ة0لیخت ة0مقر ةلمعW؛ة0تاذ ةم0ق @أ اهل س0لو )يئا 

þ ة0ماظن ریغ ةلمع L؛ة0لود ةمظنم وأ ة0سسؤم وأ ة0مسر ةهج @أ نم ةموعدم ریغ اهنأ ىنعم 

                                                        
 ة0ملعلا ةلجملا ،"ة5داصتقلاا اهراثآو اهعاونأو اهموهفم ة5ضارتفلاا دوقنلا" ، ثوحاLلا زWزعلا دبع نب نام0لس نب الله دبع .1
 ،2017 ،رصم ،ةرهاقلا ،سمش نیع ةعماج ،ةراجتلا ة0لC ،لولأا ددعلا ،نیعiرلأاو عLاسلا دلجملا ،ةراجتلاو داصتقلال

 :يتلآا ينورتكللإا �Lارلا ىلع رفوتم روشنم لاقم ،875:ص
- https://jsec.journals.ekb.eg./article_39778_e7813577f77fd5974a93714db5a50477.pdf  

 .885:ص ،هسفن عجرم .2

 ؟ ة5مسرلا ةلمعلا نم لباقم اهل ةلمعلا له 

  ة5ضارتفا ةلمع ة5مقر )تلامع( لاومأ

 ؟ ةVزYرم ةهجل ةعضاخ يه له

  ةVزYرم ةهجل ةعضاخ ة5ضارتفا ةلمع )نVوكتیبلا لثم( ةرفشم ةلمع

 معن لا

 معن لا
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þ مإ اهب نیلماعتملا ع0مجل حاتیCاهنیدعت ة0نا Lما بسحC؛ة0نقتلاو ة0نفلا مهتانا 

þ رشلاو تاسسؤملا قاطن يفو ،�قف تنرتنلاا للاخ نم مدختستCة0نورتكللاا عقاوملاو تائیهلاو تا 

 ؛اهب لماعتلا دWرت يتلا

þ 0مCت نLاهلدا Lه0نجلاو ورویلاو رلاودلا لثم ة0مسرلا ة0قرولا تلامعلا ، Lتنرتنلأا ربع ةرفشم تا0لمع 

 ؛ةصاخ ة0لآ ةفارص ةزهجأ وأ ةصصختم عقاوم ةطساوiو

þ تلا تا0لمع متتLرخلآ صخش نم اهتطساوب @راجتلا لدا Lم ةروصLكنبلا ىلا ةجاح نود ،ةرشا 

C؛�0سو 

þ ءارشلا وأ قافنلال ددحم فقس دجوی لا، Cيف وه ام L؛ةفلتخملا نامتئلاا تاقاط 

þ حتلا ىلع ةلود @أ يف ة0دقنلا تاطلسلا ةردق مدعCاهرعس وأ اهضرع يف م.    

Lشلا نم انل حضتی يلاتلاCباسلا لo يف ةرفشملا تلامعلاو ة0ضارتفلاا تلامعلا نیب ام فلاتخلاا 

 :1ة0لاتلا هجولأا

v مدختسملا دیدحت بلطتت ة0مقرلا تلامعلا :نیلماعتملا ة5وه نع فشكلا Lلا امنیب ة0مسر تادنتسم 

 ؛كلذ ةرفشملا تلاماعم بلطتت

v م0 لا هنأ ثیح نم ةفافش تس0ل ة0مقرلا تلامعلا تلاماعم :ة5فافشلاCيف ،اهثودح ةدهاشم ریغلل ن 

 ؛ةرفشملا تلامعلا تلاوادت ةدهاشم مدختسم @لأ نCم0 نیح

v بعلاتلا Nرملا ةطلسلا نأ يه  ة0مقرلا تلامعلا :تلاماعملا تامولعمCزWلا0تحلاا ةهبش عم لماعتت ة 

 امأ ،ة0باقرلا تاطلسلا وأ لماعتملا بلط ىلع اءانب اهدیمجت وأ تلاماعملا ءاغلإب لاوملأا لیسغ وأ

 oفاوی نأ لمتحملا ریغ نمو ،ةلمع لكل نیلماعتملا عومجم ةLاقرل ةعضاخ يهف ةرفشملا تلامعلا

 ؛نوناقلا ىلع اجورخ ةلماعملل ةلسلستملا تلاجسلا يف تارییغت @أ ىلع نولماعتملا

v راطلاا اذه لثم با0غ لباقم تلامعلل ينوناق راطا اهیدل لودلا مظعم :ة5نوناقلا بناوجلا LسنلاLة 

 ؛نادلبلا مظعم يف يلاحلا تقولا يف ةرفشملا تلامعلل

v یقحتo ىمس0 ام Lرشتنملا عامجلاا. 

 كانه نأ لاإ ة0مقرلا تلامعلا نم عون يه ةرفشملا وأ ة0ضارتفلإا تلامعلا نأ لوقلا نCم0 ،ه0لعو

 مظنت يتلا رتویبمكلا ةزهجأو صاخشلأا نم نوكتت ةWزCرم ةموظنم عLتت ة0مقرلا تلامعلاف ة0ساسأ تافلاتخا

                                                        
  .17 16 :ص ص ،هرCذ oبس عجرم ،نا0ل بیبح دWرف .1
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 نیلماعتملا عومج ة0بلاغ لبق نم اهحئاول عضو متWو ةWزCرم ریغ ةرفشملا تلامعلا امنیب تلاماعلا ةلاح

LسنلاLةلمع لكل ة. 

 امدقم ةعوفدملا تاقاطNو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :لولأا عرفلا

 ،دادسلا ة0لمع يف كلذ دعL مدختست يكل ةادأ ىلع ةنیعم ة0لام ةم0ق نWزخت oباسلا عفدلاL دصق0

  لباقم عفدWو مث ،ة0نورتكللإا هتظفحمL ةصاخلا ةقاطLلا ىلع ة0نورتكللإا تادحولا نحش بلط0 كلهتسملاف

 وهف ،اهئارشL موق0 يتلا تاجتنملاو علسلا نامثأ دادس يف اهمادختسلإ كلذ دعL ةزهاج نوكت يتلا تادحولا

 ةم0قلا ةروص يف ة0نورتكللاا دوقنلا فلتخت دق امC ،1اهمدختس0 فوس يتلا تادحولا ةم0ق اقLسم عفد دق كلذب

 "ةمدخلا تاقاطLب" ةامسملا امدقم ةعوفدملا ةم0قلا تاذ تاجتنملا ضعLب ةC0ذلا تاقاطLلا ىلع ةنزخملا

CLاهردصت يتلا تاقاط Lرش ضعCرشو لقنلا تاCو ،نیمأتلا تاLملا تاقاطCتLةقحلملا ة Lاهریغو تاعماجلا 

 نیبتی ة0نورتكللاا دوقنلاو ةمدخلا تاقاطL نیب ةiراقملاLو ،ة0نورتكلإ ادوقن ضعLلا اهدع0 يتلا تاقاطLلا نم

 .هجولأا نم دیدعلا يف امهنم لاC قافتإ

 اقNسم ةعوفدملا تاقاطNلاو ة5نورتكللإا دوقنلا نیبام هNاشتلا هجوأ :لاوأ

þ Cو ة0نورتكللإا دوقنلا نم لLسم عفدلا تاقاطLسم ةعوفدم ةم0ق نلاثمت اقL؛اق 

þ امهلامعتسإ @رجی C؛ة0نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نم لادب عفدلل ة0نورتكلإ ةلیسو 

þ ةم0قلا ضافخنإ Cرتشملا لمع يف وأ ةمدخلا ىلع لوصحلا يف امهنم @أ لامعتسإ مت املW؛تا 

þ C0 امهنم لC2كلهتسملا ةزا0ح يف نو. 

 اقNسم ةعوفدملا تاقاطNلاو ة5نورتكللإا دوقنلا نیبام فلاتخلإا هجوأ :ا5ناث

 كانه نأ لاإ، اقLسم عفدلا تاقاطLو ة0نورتكللإا دوقنلا نم لكل صئاصخلا يف دوجوملا براقتلا مغر

 :كلذ حضوی يلاتلا لودجلاو ،امهنیب ام0ف فلاتخإ هجوأ

 

 

 

 

                                                        
 .40 ص ،2003 ،رصم ، ةرهاقلا ،ةi0رعلا ةضهنلا راد ،ة5لبقتسم ة5ؤر ،ة5نورتكللإا دوقنلا ةظفحم ،مانغ دمحم فWرش .1
 ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ة5لیلحت ةسارد ينوناقلا م5ظنتلاو ة5هاملا-ة5نورتكللإا دوقنلاN عفدلا ،م0هاربا بیبل دیسلا دمحأ .2
 .85- 84:ص ص ،2009 ،رصم ،ةWردنCسلإا



  يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة5نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ  ______________________:لولأا لصفلا

57 
 

 اقNسم ةعوفدملا تاقاطNو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب قرفلا :)03( مقر لودج
 اقLسم  ةعوفدملا تاقاطL ة0نورتكللإا دوقنلا

 متی ة5ق5قح ة5دقن ةم5ق لثمت ة5نورتكللإا دوقنلا

 .اهتاذب ةY5ذلا تاقاطNلا ىلع اهنVزخت

 لاو ةمدخلا تاقاطL ىلع ةم0قلا هذه لیمحت متی لا

 . ة0ق0قح ةم0ق اهتاذب تاقاطLلا هذه دعت

 اهلقنو اهلVوحت نYم5 ينورتكللإا دقنلا تادحو

 ةادأ نع يلختلا نود ةرشاNم رخلآ صخش نم

 ع5طتس5و ، تادحولا كلت اهیلع نزخت يتلا عفدلا

 .ةددعتم ضارغأ يف اهلامعتسا ه5لإ تلوح نم

 لثم لبقت لا ةمدخلا تاقاطL اهلثمت يتلا ةم0قلا نإ

 .لقنلاو لWوحتلا اذه

Nزخت تاقاطVم5 ة5نورتكللإا دوقنلا نYن 
 ةداعإ نYم5 ثیح، ةرم نم رثكأ اهمادختسإ

 .ينورتكللاا دقنلا تادحوب اهنحش

Lم0 لا ةمدخلا تاقاطCوس اهلامعتسا نT ةرم 

 .�قف ةدحاو

 
 ءارش يف ة5نورتكللإا دوقنلا مادختسا ة5ناYمإ

 ةم5ق عفدY، تامدخلاو علسلا نم دیدعلا

 فحصلاو تلاجم ءارشو،ة5فتاهلا تاملاYملا

 .اهریغو ة5مویلا

Lم0 لا ةمدخلا تاقاطCيف لاإ اهمادختسا ن 

 ردصملا اهمدق0 يتلا تامدخلا ىلع لوصحلل

 .�قف

 فرط نم لوبقلا5 ىضحت ة5نورتكللإا دوقنلا

 نع لاضف ة5لاملا تاسسؤملا نم دیدعلا

 . اهل ةردصملا ةسسؤملا

Lةردصملا ةهجلا نم لاإ لبقت لا ةمدخلا تاقاط 

 .اهل

 

 ةهجاوم يف ة5نورتكللإا دوقنلا ردصم مزتلی
 .ة5دیلقت دوقن ىلإ اهلVوحتب اهزئاح

Lوس اهزئاحل يطعت لا ةمدخلا تاقاطT حلاo يف 

 لاو، اهلثمت يتلا ةمدخلا م0دقتب ردصملا ةLلاطم

 .اهتم0ق دادرتسإب هتبلاطم يف oحلا هلوخت

 ،ة5لیلحت ةسارد ينوناقلا م5ظنتلاو ة5هاملا-ة5نورتكللإا دوقنلاN عفدلا ،م0هاربإ بیبل دیسلا دمحأ :ردصملا
 .87-85:ص ص ،2009 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد
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 نامتئلإا تاقاطNو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :يناثلا عرفلا

 هذه مادختسإ راشتنلإ ارظنو تنرتنلأا ةLCش ربع امادختسإ عفدلا لئاسو رثكأ نامتئلإا تاقاطL ربتعت

 ىلع ةنزخملا ة0نورتكللاا دوقنلا نیiو اهنیب  ضعLلا �لخی دقف ،ة0نورتكللاا تاعوفدملا ة0وست يف تاقاطLلا

 هجوأو هLاشتلا هجوأ لثمتت اذل ،ة0نورتكللاا عفدلا لئاسو نم ةلیسو نلاثم0 امهیلاC نأ مCحL ةC0ذلا تاقاطLلا

 :1يتلآا وحنلا ىلع امهنیب ام0ف فلاتخلإا

 نامتئلإا تاقاطNو ة5نورتكللإا دوقنلا نیبام هNاشتلا هجوأ :لاوأ

 وأ ریغص رتویبمLC ةدوزم نامتئلإا ةقاطL مجح يف تاقاطL يه ةC0ذلا تاقاطLلا :لYشلا ثیح نم -أ

 .ةمظنم ةقWرطL اهئاعدتسا نCم0 تانا0ب نWزختب حمست ةركاذ هMicro-processor  L ينورتكلإ جلاعم

 يضارتفلإا ملاعلا يفو ع0بلا �اقن @أ @داملا ملاعلا يف امهنم لC نامدختس0 :لامعتسلإا ثیح نم -ب

 .عفدلا ة0لمع مامتلإ اهمادختسا ة0فC0 يف فلاتخإ عم تنرتنلأا ةLCش ربع
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 نامتئلإا تاقاطNو ة5نورتكللإا دوقنلا نیبام فلاتخلإا هجوأ :ا5ناث

 اهنیب ام0ف فلاتخإ هجوأ كانه نأ لاإ نامتئلإا تاقاطLو ة0نورتكللاا دوقنلا نیبام دوجوملا براقتلا مغر

 .كلذ حضوی يلاتلا لودجلاو

 نامتئلإا تاقاطNو ة5نورتكللاا دوقنلا نیبام فلاتخلإا هجوأ :)04( مقر لودج
 نامتئلإا تاقاطL ة0نورتكللإا دوقنلا

 باسحN ة5نورتكللاا دوقنلاN عفدلا Niتری لا

 مامتلإ ردصملا لخدت بلطتی لاو،نیعم يفرصم

  كلهتسملا حنم ىلع رصتق5 هرودف عفدلا ة5لمع

 ة5لمع لبقو ة5ادبلا نم ة5نورتكللإا تادحولا

 .ءارشلا

 باسحلاL نامتئلإا تاقاطL مادختسإب عفدلا �Lتری

 مامتلإ كنبلا لخدت بلطتWو، اهلماحل يفرصملا

 .ةرشاLم عفدلا ة0لمع

 

 

 تادحو ةروص يف لاومأ ىلع اهتاذب rوتحت

 ة5لام م5ق نع ربعت تادحولا هذهو ة5نورتكلإ

 امه نیفرط نیب متتو دادسلل ةرشاNم مدختست

 . رجاتلاو كلهتسملا

 ع5مجلا فرط نم ة5نورتكللإا دوقنلا مدختست

 اهیلع لوصحلا اهتم5ق عفدی نم لY ع5طتس5و،

 .اهلامعتساو

 لاإ يهف دادسلل دوقن ىلع اهتاذ يف @وتحت لا

 متی ثیح يCنبلا هLاسحL لیمعلا �iرل ةلیسو

 .ةرشاLم باسحلا نم دادسلا

 لبق نم لاإ نامتئلإا تاقاطL لامعتسإ نCم0 لا

 فقس دودح يفو، كلذب مهل صخرملا صاخشلأا

 . مهل حومسملا نامتئلإا

 دقنلا تادحو لVوحت درجمN نیدملا ةمذ أربت

 .نئادلا ىلإ ينورتكللإا

 . ا5ئاهن اعفد ربتع5 ة5نورتكللإا دوقنلاN عفدلاف

 ة0وست ءارجإب كنبلا ما0قL لاإ نیدملا ةمذ أربت لا

 دیقو ةقاطLلا مادختسإب تمت يتلا تلاماعملل ةقحلا

 .رجاتلا باسح نم نئادلا بناج يف غلبملا

 لاإ ا0ئاهن اعفد ربتع0 لا نامتئلإا تاقاطLب عفدلاف

Lكنبلا ةقفاوم دع . 

 ،ةرهاقلا ،ةi0رعلا ةضهنلا راد ،ة0لبقتسم ة0ؤر ،ة5نورتكللإا دوقنلا ةظفحم ،مانغ دمحم فWرش :ردصملا
 .45 ،44 :ص ص ،2003 ،رصم
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 ا5نورتكلإ لاوملأا لVوحتو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب زییمتلا :ثلاثلا عرفلا

 ىلع لمعت يتلاو رتویبمكلا تا0جمرب ىلع ة0نبم ةلماC ة0لمع يه ا0نورتكلإ دوقنلا لWوحت ة0لمع نإ

 ة0لمع متت ثیح نیتیلام نیتسسؤم نیب ة0دقنلا تلاماعملا ةجلاعم ة0لمع وأ لاوملأا لWوحت ة0لمع لیهست

 هذه ةحص Tدم نم ةصاقملا ةفرغ موقت مث ،تنرتنلأا ةLCش لثم تاLCش ربعو دحاو موی للاخ لWوحتلا

 يفرصملا لWوحتلا نیب ةقلاعلاف ،1نیدملاو نیدلا ة0لمع يف ةح0حصلا تاLاسحلا مادختسا متیل ة0لمعلا

 دوقنلا نیب فلاتخلإا هجوأو هLاشتلا هجوأ نمو ،لكلاL ءزجلا ةقلاع لثمت دوقنلل ينورتكللاا لWوحتلاو

 :يلیام ينورتكللإا لWوحتلاو ة0نورتكللاا

 ا5نورتكلإ لاوملأا لVوحتلاو ة5نورتكللإا دوقنلا نیبام هNاشتلا هجوأ .1

v يف عفدلا متی Cرط نع امهنم لWo وحتWنیدملا دیصر يف صقن اهنع جتنی يتلا ماقرلأا نم ةعومجم ل 

 ؛"عفدلا يقتلم" نئادلا دیصر يف ةلثامم ةداWزو ،"عفدلاL مئاقلا"

v ة0نورتكللاا دوقنلا يف نیدملا ةمذ أربت Lةصاخلا ة0نورتكللاا ةادلأا نم ةم0قلا لاقتنإ درجم Lةادلأا ىلإ ه 

 نم نئادلا بناجلا يف ةم0قلا دیق درجمL @ذلا يفرصملا لWوحتلا سCع ،نئادلاL ةصاخلا ة0نورتكللاا

 ؛دیقلا ةظحل نمو ،دیفتسملا باسح

v دل صاخ باسحل نیدملا ةزا0ح ةرورضT ةردصملا ة0لاملا ةسسؤملا وأ كنبلا Lةماع ةفص، Lنأ ىنعم 

Cعلی @ذلا رودلا فلاتخإ دوجو عم ردصملاو نئادلاو نیدملا ةثلاث فارطأ دوجو بلطتی امهلاLكنبلا ه 

 .نیماظنلا نم لC يف عفدلا ة0لمع مامتإ يف ة0لاملا ةسسؤملا وأ
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 ا5نورتكلإ لاوملأا لVوحتلاو ة5نورتكللاا دوقنلا نیبام فلاتخلإا ةجوأ .2

 :ينورتكللاا لWوحتلاو ة0نورتكللإا دوقنلا نیبام ةدوجوملا تاقورفلا مهأ حضوی يلاتلا لودجلا
 ينورتكللإا لVوحتلاو ة5نورتكللإا دوقنلا نیب ام فلاتخلإا هجوأ :)05( مقر لودج

 ينورتكللإا لWوحتلا ة0نورتكللإا دوقنلا
 ةم0قلل ا0لعف لاWوحن ة0نورتكللإا دوقنلاL لWوحتلا نمضتی

 .نئادلا ىلإ نیدملا نم ة0دقنلا
 ا0لعف لاWوحت دوقنلل ينورتكللإا لWوحتلا نمضتی لا

 دیفتسملا باسح ىلإ لWوحتلاL رملآا باسح نم دوقنلل
 بناج يف لWوحتلا لحم غلبملا مصخب دیق متی ثیح،
 لثامم دیقو ، لقنلاL رملآا لیمعلا باسح نم موصخلا

Lدیفتسملا باسح نم لوصلأا بناج يف ةفاضلإا 
 ."عفدلا يقلتم"

 نئادلاو نیدملا نیب ةرشاLم ة0نورتكللإا دوقنلاL عفدلا متی
 ة0ئاهن عفدلا ة0لمع حLصتو ،ردصملا لخدت نود

Lوحت درجمWة0وست ءارجلإ ةجاح نود امهنیب ةم0قلا ل 
 يف ردصملا رود رصتق0و، تاعوفدملا هذهل ةقحلا
 دقنلا تادحو ة0عرشو ةحص دیكأت ىلع ةلاحلا هذه

 لخدتلا نود كلهتسملا لبق نم ةمدختسملا ينورتكللإا
 .اهتاذ عفدلا ة0لمع يف

 كنبلا Woرط نع لاإ دوقنلل ينورتكللإا لWوحتلا متی لا
 لاو، لیمعلا نم ةرداصلا عفدلا رماوأ ذیفنتب موق0 @ذلا
 دیقلا ءارجإب اهذیفنتب كنبلا ماق اذإ لاإ رماولأا هذه متت
 لقنلا رمأ ردص @ذلا نیدلاف ، نیباسحلا نیب جودزملا
 ةم0قلا دیقت نأ ىلإ نیدملا ةمذ يف امئاق لظ0 هل اءافو

 . دیفتسملا باسح نم نئادلا بناجلا يف لاعف

 لا امم ،ة0ظحل ةروصL متی ة0نورتكللإا دوقنلاL عفدلا
 عفدلا ة0لمع يف عوجرلا يف كلهتسملل ةصرفلا ح0تی
 يتلا ةقفصلا ءاغلإب موق0 هعفد ام دادرتسإ دارأ نإو،
 اهملست يتلا غلاLملا درب هتبلاطمو رجاتلا عم اهمربأ

 .اهلباقم يف

 لWوحتلا رمأ يف عوجرلا لWوحتلاL رملآا لیمعلل نCم0
 ءارجإب هنلأ،لاعف دیقلا ة0لمع ءارجإب كنبلا موق0 نأ لبق

 دقف0و لقنلاL رملآا ةزا0ح نم دوقنلا جرخت دیقلا ة0لمع
 دیفتسملا oح اهب oلعتWو ة0ئاهن ةروصL اهیلع ةرط0سلا

. 
 ينورتكللإا لWوحتلا ماظن مادختسإب عفدلا ةلاح يف

 .دوقنلا نWزخت ة0لآL كنبلا �فتح0 دوقنلل
 نWزخت ةادأ نوكت ة0نورتكللإا دوقنلاL عفدلا ةلاح يف

 . كلهتسملا ةزا0ح يف  ة0دقنلا م0قلا

 راد ،ة5لیلحت ةسارد ينوناقلا م5ظنتلاو ة5هاملا-ة5نورتكللإا دوقنلاN عفدلا ،م0هاربا بیبل دیسلا :ردصملا
 92-90:ص ص ،2009 ،رصم ،ةWردنCسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا

 نأ يف نم0C ة0نورتكللإا عفدلا لئاسوو ة0نورتكللإا دوقنلا نیبام قرفلا نأ جتنتسن ،oبس امل ادانتسا

 دوقنلاو ،ينورتكللإا ك0شلا ،نامتئلاا تاقاطL لاوملأل ينورتكللإا لWوحتلا لمشت ينورتكللإا عفدلا لئاسو

 دجوی هنأ ىلإ ه0ونتلا بجی هنأ ریغ ،ينورتكللإا عفدلا لئاسو Tدحإ ةریخلأا هذه دعت كلذل ة0نورتكللإا
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 اهسفن يه ة0نورتكللإا دوقنلا ربتع0 عسوملا هاجتإف ة0نورتكللإا دوقنلا ةع0بط فییكت لوح نافلتخم ناهاجتإ

 .ينورتكللإا عفدلا لئاسو دحأ يه ة0نورتكللإا دوقنلا نأT Lریف ،oیضلا هاجتلإا امأ ،ينورتكللإا عفدلا لئاسو

 ة5نورتكللإا دوقنلل نملآا عفدلا ة5لآ :ثلاثلا بلطملا

 اهتیقوثوم TدمL نوهرم اهعاونأ فلتخمL ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسإ يف عسوتو راشتنإ نإ

 تدادزإ يتلا ةماهلا  ا0اضقلا نم تامولعملا نمأ ربتع0 ذإ ،اهب نیلماعتملا فرط نم اهل نملآا لامعتسلإاو

 ملاع نأ لاإ ،نهارلا انتقو يف ه0لإ لصوتملا يجولونكتلا قوفتلا نم مغرiو ،ةریخلأا تاونسلا يف اهتیمهأ

 لئاسو نأ كلذ ،اهداور ىلع ا0ق0قح ارطخ لثمت يتلا ة0تامولعملا مئارجلا نم دیدعلا دهش0 لازام تنرتنلأا

 ةلأسمف ه0لعو ،ةحوتفملا تنرتنلأا ةLCش ىلع موقت يتلا ةنصرقلا ةرهاظ نع لزعمL تس0ل ة0نورتكللإا عفدلا

 كونبلا ص0صخت رسف0 ام اذهو ،اهب نیلماعتملل ةLسنلاL ة0مهلأا ةغلاL ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو ة0امح

 اذه يف قرطتنس كلذل اعLت ،1ة0نورتكللإا عفدلا ةمظنأ لاجم يف رامثتسلإل ةلئاط غلاLم ة0لاملا تاسسؤملاو

 ،)لولأا عرفلا( يف نملآا ينورتكللإا عفدلا نامض اهنأش نم يتلا ة0س0ئرلا تا0للآا وأ تاLلطتملا بلطملا

 .)يناثلا عرفلا( يف ة0نورتكللإا عفدلا ة0لمع لهست يتلا ةنملآا لبسلا وأ قرطلا مهأ لوانتنس مث

 نملآا ينورتكللإا عفدلل ة5ساسلأا تاNلطتملا :لولأا عرفلا

 ةWرسلا نامضو ریفوت يف نمكت ة0نورتكللإا ةراجتلا حاجن لقرعتو هجاوت يتلا تا0دحتلا مهأ نم نإ

 اهتققح يتلا ا0ازملا مغرف ،ينورتكللإا دادسلاL ةقلعتملا تلاماعملا ةفاكل ة0صوصخلاو نیمأتلا ةجردو ةLسانملا

 تنرتنلأا ةLCش ىلع تامولعملا لقن ةWرسو نیمأت لاجم يف تارغث هجاوت تلازام اهنأ لاإ ،ة0نورتكللإا ةراجتلا

 :2نملآا ينورتكللإا دادسلاو عفدلل ة0ساسأ تاLلطتم ةعiرلأ رCذ يلی ام0فو

 .ءارشلا ة0لمع يف عورشلا لبق عئاLلا ة0صخش نم oقحتلا يضتقت :ة5صخشلا نم zقحتلا .1

 صخرملا صاخشلأا ءلاؤه ةطساوب لاإ ةءارقلل ةلباق ریغ حLصتل لئاسرلا لWوحت ة0لمع يهو :ریفشتلا .2

 :3نیمسق ىلإ مسقنی ریفشتلاو ،اهتئارقL مهل

 ثیحL ،ةلزعنم ةئیب يف نیفرطلا نیب لداLتملا @رسلا مقرلا ةرCف ىلع موق0 :لثامتملا ریفشتلا .أ

0Cحاص �قف نیفرطلا نیب امولعم مقرلا اذه نوLزاهجلاو ه. 

                                                        
 ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة0سا0سلاو ة0نوناقلا تاساردلل ملاعم ةلجم ،؟ة5لاعف rأ ينورتكللإا عفدلل ينقتلا نملأا ،وزع @دیعس .1
 .122 ص ،2017 ،رئازجلا ،فودنت يعماجلا زCرملا ،ة0سا0سلا مولعلاو قوقحلا دهعم ،يناثلا
 .220:ص ،هرCذ oبس عجرم ،راطعلا ةزع .2
 .125 ص ،هرCذ oبس عجرم ،وزع @دیعس .3
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 نو0C نأ ىلع ،صاخ حاتفمو ماع حاتفم ح0تافملا نم نیعون ىلع دمتع0 :لثامتم لالا ریفشتلا .ب

 .ينورتكللإا ع0قوتلل همدختس0 @ذلا عقوملا فرط نم �قف افورعم ریخلأا اذه

 ریغتلل ضرعتت ملو ةلماCو ة0ح0حص تامولعم يه اهلقن متی يتلا تامولعملا نأL دیكأتلا وه :لماكتلا .3

 .عا0ضلا وأ

 .دادسلاو عفدلا ة0لمع عئاLلا راCنإ وأ ءارشلا بلطل كلهتسملا راCنإ نم ة0امحلا @أ :راYنلإا مدع .4

  ينورتكللإا عفدلل  ة5نملأا قرطلا :يناثلا عرفلا

 :1يلیام يف ةصاخ ةلثمتملا ،ينورتكللإا عفدلل ة0نملأا قرطلا نیب نم

 (SSL secure sockets layer )ةنملآا لخادملا ةقNط لوYوتورب :لاوأ

 ،NAVIGATORE اهضرعتسم يف هجمدو هرWوطتبNETSCAPE  ةCرش تماق ينمأ لوCوتورب وه

 هL جمانرب نع ةراLع وهو ،تفوسور0Cام ضرعتسم كلذ يف امT، Lرخلأا تاضرعتسملا ع0مج معدت يهو

 ةقWرطL تنرتنلأا ةLCش ربع نWزاهج نیب ةرفشملا تامولعملاو تانا0بلا لقنل صصختم ریفشت لوCوتورب

 بعص0و ة0وق اهیف ریفشتلا ةوق نوكت امC ،لبقتسملاو لسرملا ریغ اهتءارق صخشل نCم0 لا ثیح ،ةنمآ

 .اهCف

 يف امB2C L ب ةقلعتملا ةصاخو ،ة0نورتكللإا ةراجتلا تلاماعم مظعم يف SSL لوCوتورب مدختس0

 ةراجتلا عقوم ىلإ نوiزلا لوخد ةظحل SSL لوCوتورب مادختسإ متی ثیح ،دامتعلإا تاقاطL تاءارجإ كلذ

 حاتفملا زمر مدختس0و ،نمآ لاصتإ ربع تامةلعم ىقلتی نأ كشو ىلع هنأL نوiزلا نلاعإب موق0و ة0نورتكللإا

 // ضرعتسملا يفWLولا عقوم ناونع ةئداL ریغتت ،ریفشتلا تا0نقت مدختست امدنعو ،ءارجلإا نامأ ىلإ ةراشلإل

http  دتنملا يف لیجستلل كوعدن( ىلإT رعتلا وأWضرعتسملا ةذفان لفسأ يف لفق زمر رهظ0و )كسفنب ف. 

  ( Set-secure electronic transaction )   ةنملآا ة5نورتكللإا تلاماعملا لوYوتورب :ا5ناث

 هریدت @ذلا داحتلإا اهروط يتلا ة0مقرلا تاداهشلا ىلع دمتع0 هنلأ انمأ تلاوCوتوربلا رثكأ نم وهو

Cرش نم لCيت visa و Master Card ردصملاWل نییس0ئرلا نLاذه حمس0و ،ملاعلا يف دامتعلإا تاقاط 

 ة0مقرلا تاداهشلا لامعتسإiو ،ضعLلا مهضعL ة0وه نم دكأتلا ع0بلاو ءارشلاL ةCراشملا فارطلأل لوCوتوربلا

                                                        
 ددعلا ،نماثلا دلجملا ،ة0نوناقلا تاساردلا ةلجم ،ينورتكللإا عفدلا لئاسوب نملآا لماعتلل ينوناقلا راطلإا ،ةدح ةفلاخوب .1
-465 :ص ص ،2022 ،رئازجلا ،ة0دملا ،سراف يح0 ةعماج ،ة0سا0سلا مولعلاو قوقحلا ة0لC ،ةملوعلاو ةدا0سلا ربخم ،لولأا

466. 
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 دامتعلإا ةقاطL نم دكأتلل ةصرفلا يطع0 لباقملاLو ،ةCرشلا ة0عرش نم دكأتلاL @راشلل لوCوتوربلا حمس0

 .SSL لوCوتورب نع يس0ئرلا فلاتخلإا وه اذهو ،يق0قحلا اهكلام فرط  نم مدختست

   Shttp (http secure)  لوYوتورب :اثلاث

 دعاس0و ،ة0لاملا دوقعلاو ةWرسلا تا0طعملا ةصاخ تا0طعملا ریفشتو ةفاضتسلإل نمأ لوCوتورب وهو

 يف ةصاخ تا0طعملا ةحصو ،oیثوتلاو ة0صوصخلا نامضل ينورتكللإا ع0قوتلاو ضوافتلا يف ماظنلا اذه

 .ة0فرصملا ةقاطLلا ةطساوب متت يتلا تاقفصلاو دوقعلا

 telnet لوYوتورب :اعNار

 ،رخآ بوساح ىلإ يصخشلا بوساحلا نم لوخدلاو دعL نع مCحتلا ة0ناCمإ لوCوتوربلا اذه ح0تی

Lوتوربلا اذه لمع0 ثیحCرطلا ىلع لوWع0طتست ذئنیحف ،تلااصتلإا يف كرتشم لماع رفوتل ةط0شنلا ةق 

 .ةلوهسL ضعLلا اهضعL عم بطاختت نأ بیساوحلا

 ذخؤتـ نأ بجی ة0نورتكلإا عفدلا لئاسول عساولا مادختسلإاL ةقلعتملا رطاخملا نإف ،فلسام ىلع ءانب

LتعلإاLزو ة0نورتكللإا تاعوفدملل ةثیدحلا ةمظنلأا هذه ةملاسو نمأ ىلع دیكأتل راWراجتلل ةقثلا ةدا 

  ة0نورتكلإ عفد لئاسوT Cرخأ ةهج نم اهب فارتعلإاو اهمادختسإ يف رارمتسلإاو ،ةهج نم اهیف نیكلهتسملاو

 يتلا بساCملاو ا0ازملل ارظنلاL ة0دیلقتلا عفدلا لئاسولا نع لیدبCو ،اهیمدختسم فرط نم لوبقلاL ىضحت

 .اهققحت
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  لصفلا ةصلاخ

  ة0ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولل يملاعلا داصتقلإا يف ةلودلا داصتقإ جامدنإ @رورضلا نم حLصأ

 ملاعلا تزغ يتلا تنرتنلأا ةفاقث راشتنإ عمو ،اقLاس اهیلإ لوصولا بعصلا نم ناC يتلا ة0قوسلا تاعاطقلاو

  ينبتو يمقرلا  داصتقلإا ىلإ لوحتلا  ة0متح ىلإ كلذ Tدأ ة0جولونكتلا ةروثو ،تامولعملا نم ةجوم روهظو

 ،دهجلاو تقولا راصتقإ ة0حان نم اءاوس ،هق0قحت نم ة0دیلقتلا ةراجتلا تزجعام تققح يتلا ة0نورتكللإا ةراجتلا

 اهرصح اهیلع بعص0 يتلا تا0دحتو رطاخم نم اهولخ عنم0 لا اذه نأ لاإ ،فیلاكتلا عاونأ فلتخم ضفخوأ

 ة0صوصخلا تاسا0س كاهتنإو قارتخإ ة0ناCمإ يف  يس0ئرلا رطخلا نم0C ذإ ،يلمعلا @وتسملا ىلع اهتهجاومو

 . ناملأاو

  ة0نورتكللإا دوقنلا ترهظ ،ة0نورتكللإا ةراجتلا لظ يف ةمئاقلا ة0نورتكللإا تلاماعملا ة0وست فدهب

 ة0نورتكللإا عفدلا لئاسولا ة0قL نع صئاصخ نم هL زاتمت امل ،ة0نورتكللإا عفدلا لئاسو مهأ نم دعت يتلا

 ة0فرصم تامدخ ءاشنإ ىلإ فراصملا سفانتو ،اهحاجنو ة0نورتكللإا ةراجتلا تاLلطتمو مئلاتت يتلا ،Tرخلأا

 Tوتسملا ىلع اعساو اراشتنإو اریبC لاوبق تفرع يتلا ة0نورتكللإا دوقنلا مادختسإب اهتلاماعم ة0وستو ،ة0نورتكلإ

 .يلودلا

 كونبلا اهردصت يتلا ة0دیلقتلا دوقنلا لدب ة0نورتكللإا دوقنلاL لماعتلا نإف كلذ نم مغرلاL هنأ لاإ

 يف كونبلا هذه رود ىلع ةلاعفو ةماه ة0باجیإ راثآ oلخی دق ةثیدحلا ة0لاملا تلاماعتلا هذه لWومتل ةWزCرملا

 .يلاوملا لصفلا يف هلوانتنس ام اذهو ،اهتیلاعف oیقحتو ة0دقنلا ةسا0سلا  ةرادإ

 

 

 
 

    
    



 
 

  
 

  يناثلا لصفلا
 ةسا7سلل 4ز2رملا كنبلا ةرادإ

 دوقنلا لظ يف ة7دقنلا
 ة7نورتكللإا
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  دیهمت
 دوقنلاو ةBنورتكللإا ةراجتلا ،يمقرلا داصتقلإا نم ل; موهفم ىلإ 5باسلا لصفلا يف انقرطت ام دع!

 تا!لطتملا دیدحت قرطو ،Mرخلأا ةBنورتكللإا عفدلا لئاسوو اهنیبام زییمتلا تاوطخ ىلإ ةفاضإ ،ةBنورتكللإا

 ةBفرصملا تامدخلا نسحأ ضرعل اهنیب امBف سفانتتل كونبلا تماق ،نملآا ينورتكللإا عفدلل ةBساسلأا

 اهردصت يتلا ةBنوناقلا وأ ةBدیلقتلا دوقنلا لدب ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا ح!صأ ىتح ،ةعونتملا ةBنورتكللإا

 .ةBدقنلا اهتساBس ةرادإ يف اهرود ددهی ةثیدحلا ةBلاملا تلاماعتلا لZومت راطإ يف ةZز;رملا كونبلا

 ةلودلل ةBداصتقلإا ةساBسلا ىلع ةماه راثآ بیترت هنأش نم ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسإ راشتناف ،هBلعو

 dذلا لصفلا اذه للاخ نم ةBناث ةوطخ وطخن نأ انیأترإ اذل ،ةصاخ ةفص! ةBدقنلا ةساBسلا ىلعو ،ل;;

 ىلإ قرطتنس ثیح! ،لولأا ثح!ملا يف "ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ يف 4ز2رملا كنبلا ةطلس " هBف لوانتنس

 نم ل; يف ةBدقنلا ةساBسلا ةعاجن ىلإ اذ;و ،ةهج نم dدقنلا رادصلإا ةBلآو ةBدقنلا ةلتكلا نومضم ةسارد

 .ةBدقنلا ةساBسلل ةBلامجلإا ةBلاعفلا ریخلأا يف مBقنل ،Mرخأ ةهج نم ةBمانلاو ةBلامسارلا تاBداصتقلإا

 دیدحت ةهج نم "ة7دقنلا ةسا7سلا ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت "ىلإ قرطتنس يناثلا ثح!ملا يف امأ

 ،ةBدقنلا ةساBسلا فادهأو تاودأ اذ;و ،dز;رملا كنبلا فئاظو نم ل; ىلع هطاقسإو ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ

 ساBق تارشؤم ةساردب موقنس ،اهتاBدحت مامأ فوقولاو ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا ةBفB; دیدحت ضرغ!و كلذل

 .ةBنورتكللإا دوقنلا ةBلاعف

 تا7دحتلا نیب ام ة7نورتكللإا دوقنلا راشتنإ رثأ " ثلاثلا ثح!ملا يف لواحنس ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 تددعت ذإ ،اهمادختسلإ ةلمتحملا تاسا;عنلإا اذ;و ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ m!اوض ةسارد "قافلآاو

 .لابقتسم اهمادختسإ قافآ ىلإ قرطتنس اهدع! مث ،اهب لماعتلاو اهراثأ نأش! نیثحا!لا ءارأ تضراعتو
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  ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ يف 4ز2رملا كنبلا ةطلس :لولأا ثحOملا

 ةلوخملا ةBسBئرلا هفئاظوب ماBقلا هل حمسB ةلودلا يف يفرصملا مرهلا ةمق ىلع d1ز;رملا كنبلا عوقو نإ

 ةرادإ ىلإ ةفاضإ ،نامتئلإاو فراصملا ىلع ة!اقرلاو دقنلا لوادت مBظنت اهنیب نم يتلاو ،لاعف ل;ش! انوناق هل

 اهطاشن ةسرامم ةمئاقلا ةZراجتلا كونبلل لوخت يتلا ةBدقنلا ةطلسلا لثمB اذإ وهف ،اهذیفنتو ةBدقنلا ةساBسلا

 ،دلبلل dدقنلا رارقتسلإا 5یقحت ةBغ! نامتئلإاو دقنلا نوؤشل ة!قارملاو ةدمتعملا ةBدقنلا ةساBسلل اقفو يفرصملا

 اذ;و ةBدقنلا ةلتكلا ةسارد لوانتنس ثیح! ،ةBسBئر بلاطم ثلاث ىلإ ثح!ملا اذه مBسقت لواحنس ،كلذل اع!ت

 .ثلاثلا نا!لطملا يف هرصانعو هفادهأ زاربإ ىلإ قرطتنس مث ،ناBلولأا نا!لطملا يف dدقنلا رادصلإا ةBلآ

 ة7دقنلا ةلتكلا :لولأا بلطملا

 كلذل ةBدقنلا ةلتكلا ضرعل اریب; امامتهإ ىمظعلا لودلا تاBداصتقلإ ةZز;رملا كونبلا مظعم يلوت

 ،ةBداصتقلاا اهفادهأو ةBدقنلا اهتاساBس عم ىشامتی امل اقفو اهرادصإب ةصاخلا ةمظنلأاو نیناوقلا عضت اهدجن

 ةBلودلا تاقورحملا تارداص بناجب ةBع!تلا! هرثأتل فلتخم رملأا dرئازجلا dز;رملا كنبلل ة!سنلا! هنأ ریغ

 اقفو رخلآ دلب نم ةBدقنلا ةلتكلا تانو;م فلتخت يلاتلا! ،ةBدقنلا ةساBسلا ریس ىلع ریثأتلا هنأش نم dذلا

 فلاتخا! فلتخت ةBدقنلا ةلتكلاف ،كلذ ىلإ فض ،dداصتقلاا رییستلا عونل اذ;و ،ع!تملا ةBمنتلا جذومنل

 كلذل اع!ت ،ام داصتقا يف dدقنلا روطت ة!قارمل ةثیدحلا تاBداصتقلإا يف ةق!طملا ةBدقنلا تاطلسلا تلاواحم

 .)يناثلا عرفلا( ةلتكلا هذه لا;شأ اذ;و ،)لولأا عرفلا( ةBدقنلا ةلتكلا ةسارد بلطملا اذه يف لواحنس

 ة7دقنلا ةلتكلا فXرعت :لولأا عرفلا

 ةرتف للاخ عمتجملا يف ةلوادتملا عفدلا لئاسو عومجم هنأ! dدقنلا ضرعلا وأ ةBدقنلا ةلتكلا ربتعت

 تاسسؤملاو تاعورشملا ،دارفلأا ةزوح! يتلا لوادتلا يف ةحاتملا عفدلا لئاسو عBمج مضB هنأ dأ ،ةنیعم ةBنمز

                                                        
 ز;رمو يفرصملا زاهجلا ةمق جردتلا أدبم ةBحان نم اهللاتحلا ةلودلا كنب لثمت يتلا ةBمو;ح ةئیه هنأ! 4ز2رملا كنبلا فرع7 .1
 داصتقلاا يف ةدیحو ةسسؤم هرا!تعا! ،Mرخأ ةهج نم ةBنوناقلا دوقنلا ریمدتو 5لخ ىلع ةردقلا هكلاتملإو ،ةهج نم ةرادصلا
 كلت ذیفنتل ریبادتلاو تاءارجلإا نم ةعومجم هعا!تلا فادهلأا ریطست ةBحان نم ةلودلل ةBدقنلا ةطلسلا لثمت يتلا يموقلا
 ادامتعإ ةثحا!لا داهتجإ نم( .ىلولأا ةجردلا كنب هرا!تعا! ،ةZراجتلا كونبلا ىلع اBلعلا ة!اقرلا ةطلس هكلاتملا اذ;و ،ةساBسلا

 ،2013 ،ندرلأا، ةwBرعلا ةع!طلا ،dروزاBلا راد ،ة7دقنلا تاسا7سلاو ةXز2رملا كونبلا ،يئارماسلا ارسd، Bرودلا اZر;ز ىلع
 رادلا ،ة7لودلا ة7داصتقلإا تاقلاعلاو كونبلاو دوقنلا ،ةحBش dدشر ىفطصم ،ةBمجع زZزعلا دبع دمحمو ،25-24 ص ص

 .)107:ص ،)ن.س.ب( ،رصم ،ةBعماجلا
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 صاخشلأا ةزوح يف ةدجاوتملا ةBدقنلا تادحولا عومجم وأ دوقنلا ةBم;" هنأ! اضBأ فرع ام; ،ةفلتخملا

 .1ةنیعم ةBنمز ةرتف للاخ )عمتجملا(

 ة7دقنلا ةلتكلا لا2شأ :يناثلا عرفلا

 :2يهو ةBلاتلا لا;شأ ةعwرأ رصاعملا داصتقلإا يف ةBدقنلا ةلتكلا ذخأت

 اهیلع عضB نوناقلا نلأ ةBنوناقلا! تیمس ثیح! ،ةدعاسملا دوقنلاو دقنلا قاروأ يهو :ة7نوناقلا دوقنلا .أ

 ةمق لثمت اهنلأ ،اهنم ءاربلااو نویدلا ةBوست ىلع ةردقلاو لوادتلا يف مازللاا ةفص اهیطعBو ةBعرشلا ةفص

 ةBئاهن دوقن دعت ام; ،يه ام; اهب �فتحB وأ تامدخو علس ىلإ ةرشا!م لوحتت نأ اهن;مB ثیح ةلویسلا

 .بهذ ىلإ تاذلا!و ،Mرخأ دوقن ىلإ لوحتلل ةلباق ریغ

ü ق دمتست نیأ بهذ ىلإ لوحتلل ةلباق ریغ قاروأ يه :دقنلا قاروأBئارشلا اهتردق نم اهتمBكنبلاو ،ة 

 دجن اذل ،اهلوادت مBظنت ىلع ماعلا فرشملا هرا!تعا ،دقنلا قاروأ رادصإ ةفBظو ركتحd Bذلا وه dز;رملا

 ىلع لودلا نم ددع نیب قافتلاا هعم  عنمB لا dذلا رملأ ،اهب ةصاخ ةنیعم ةلمع وأ ساBق ةدحو اهل

 .لاثملا لیبس ىلع )EURO ورولأا( ةwBورولأا  ةلمعلا; ة;رتشم ةدحاو ةلمع لوادت

ü دقن تادحو نع ةرا!ع يهو :ةدعاسملا دوقنلاBزخلا اهردصت ةریغص ةZز;رملا كنبلا وأ ةماعلا ةنd 

 نوكت دق يتلا ةBمویلا ةطBس!لا عفدلا تاBلمع لیهستل ةریبكلا تادحولا ةئزجت ىلع رصاق اهنم ضرغلاو

 لثمت ام; ،ةعلس; اهتمBق نع ةBمسلاا اهتمBق دZزتو ،)...،ساحن ،زنورب( ةBندعم وأ ةBقرو ةروص يف

 .ةBنوناقلا دوقنلا نم % 10 ةدعاسملا دوقنلا

 مارباو عفدلل ةلیسو; اراشتنا اهعسوأو اروطت اهرثكأو ةرصاعملا دوقنلا لا;شأ ثدحأ ربتعت :ة7باتكلا دوقنلا .ب

 كونبلا رتافد يف لجستو mقف بتكت اهنلأ ةBطخلا دوقنلا! ىمست ام; ،ةمدقتملا لودلا يف ةصاخ ممذلل

 ،ةBنامتئلاا دوقنلا ةBمست اهلو ةعBدو اهدوجو لصأ نلأ عئادولا دونب اضBأ ىمستو ،ةسوملم ریغ يهف

 ةلوادتملا ةBفرصملا تا!اسحلا نم نئادلا بناجلا يف دیقت يتلا غلا!م نع ةرا!ع يهف كلذ ىلإ ةفاضإ

                                                        
 داصتقلإا يف مخضتلا رارقتساو ة7دقنلا ةلتكلا Oaض يف 4ز2رملا كنبلل ة7مكلا لئاسولا ریثأت"" ،يلع dداوج ،دZرف dوارهط .1
 داصتقلإاو ءاصحلإل اBلعلا ةBنطولا ةسردملا ،يناثلا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،يقBبطتلا ءاصحلااو داصتقلإا ةلجم ،""4رئازجلا
 .255:ص ،2016 ،رئازجلا ،يقBبطتلا
 نیترتفلل رئازجلا ةلاح ةسارد ؛فرصلا رعسو ة7دقنلا ةلتكلا نیب لداOتملا رثلأاو ةقلاعلل ة7لیلحت ةسارد"" ،شا!ه سراف .2
 ،رشع ع!ارلا ددعلا ،رشع ع!ارلا دلجملا ،رییستلا مولعو ةBداصتقلإا مولعلا ةلجم ،"")2011-2002(و )1992-2001(
 .216،215:ص ص ،2014 ،رئازجلا ،01فیطس ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل;
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 نیتقZرطلا للاخ نم عئادولا دوقنلا أشنت ثیح ،لZوحتلا وأ كBشلا; ةفورعملا عفدلا لئاسو فلتخم ةطساوب

 :نیتیلاتلا

ü رطZقح عادیإ ةقBيق Bلست للاخ نم ، لیمعلا ه! موقBنوناقلا دوقنلا نم نیعم غلبم مBة. 

ü رطZضارقلإا لیبس ىلع لیمعلل ا!اسح نبلا حتف ةق. 

 دوقنلا موهفم نع ریبعتلل ةفلتخم تاحلطصم مادختسا ىلع ةثیدحلا تاBبدلأا تنبت :ة7نورتكللإا دوقنلا .ت

 Digital ةBمقرلا ةلمعلا وأ Digital Money  ةBمقرلا دوقنلا ضع!لا مدختسا دقف ةBنورتكللإا

Currency  نورتكللإا دوقنلا حلطصم رخلآا مدختسا امنیبBة Electronic Cash، نع رظنلا ضغ!و 

 Money  ةBنورتكللاا دوقنلا وه دحاو موهفم ىلإ ریشت ةفلتخملا تاریبعتلا هذه نإف ،مدختسملا حلاطصلاا

Electronic، ;5باسلا لصفلا يف هانلوانت ام . 

 ددحت ةنیعم ةرتفل دیقت يتلا ةصاخلا ةB;نبلا تا!اسحلا يف ةعدوملا ةBدقنلا غلا!ملا كلت يه :دوقنلا هاOشأ .ث

 ،ةدملا لوطل اقفو اهتلادعم عفترت دئاوف ةعBدولا بحاص ىضاقتی ثیح! ،كنبلاو عدوملا نیب قافتلاا 5فو

 دوقن ىلإ اهلZوحت ن;مB لا هنلأ دوقنلا ها!شأ! تیمسو ،ةلویسلا نم ةریخلأا ة!ترملا يف دوقنلا ها!شأ يتأتو

 ىلع عئادولا ،ریفوتلا 5یدانص يف رتفدلا ىلع عئادولا لثم ؛اهقاقحتسإ دعوم لولح �رش رفوتب لاإ ةلئاس

 .ریصقلا لجلأا تاذ تا!اسحلاو تادنسو كونبلا يف رتفدلا

 فلتخت يتلا تاسسؤملاو دارفلأا ةزوح! يتلا دوقنلا لا;شأ ةفا; يف لثمتی دوقنلا ضرع نإف يلاتلا!

 ساBق ىلإ لصوتلا لجأ نمو ،دلبلا يف ةBفرصملا مظنلاو يعامتجلااو dداصتقلاا روطتلا Mدم! اهلا;شأ

 فرعB ام نمض ةBدقنلا ةلتكلا نZوكت يف لخدت يتلا رصانعلا دیدحت بجی ،ام داصتقا يف دوقنلا ةBم;

 وأ ةBدقنلا عBماجملا لثمتت ثیح! ،ةلوادتملا دوقنلا ةمBقل ةBئاصحإ تارشؤم; ربتعت يتلا ةBدقنلا تاعمجملا!

 :1يلیام يف ةBدقنلا ضرعلا سBیاقم! نییداصتقلاا ضع! هBمسB ام;

ü یضلا ىنعملاl 4دقنلا ضرعلل )M1(: للاخ ام عمتجم يف ةلوادتملا عفدلا لئاسو عومجم اهنأ! فرعت 

 عئادولا( ةZراجلا عئادولا اذ;و ،يفرصملا زاهجلا جراخ ةلوادتملا ةلمعلا ىلع ةلمتشم ةنیعم ةBنمز ةرتف

 .)بلطلا تحت

ü 4دقنلا ضرعلل عساولا ىنعملا )M2(: دقنلا ضرعلا نوكتیd نم  نوكتی )زاهجلا جراخ ةلوادتملا ةلمعلا 

 .لجلأ عئادولا +M2= M1 نأ dأ )لجلأ عئادولا( دوقنلا ها!شأ ىلا ةفاضإ ،)ةZراجلا عئادولاو يفرصملا

                                                        
 ددعلا ،ع!ارلا دلجملا ،ةBداصتقا Mؤر ةلجم ،""2013-2000 ةرتفلل رئازجلا يف دوقنلا ضرع ةسا7س"" ،dراص يلع .1
 .23:ص ،2014 ،رئازجلا ،dداولا ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،ع!اسلا
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ü ة7لحملا ةلویسلا )M3( 1: لحملا ةلویسلا مسا! فرعتBزخت لئاسو عومجم وأ ةZقلا نBذلا مd Bىلإ مض 

 ةنZزخلا نوذأو تادنسو ةBفرصملا ریغ ةBلاملا تاسسؤملا Mدل لجلأ  عئادولا نم ل; )M2( بناج

 لقأ وه )M3( عمجملا اذه ربتعB اذل ،5ئاثولا ىلع تادنس وأ ة!تت;م تادنس تنا; ءاوس ةBمومعلا

 . )M2(و )M1( ر;ذلا نیق!اسلا نیعمجملا نم ةلویس

 جتانلا dدقنلا ضرعلل عسوأ فZراعت فیضB نم نییداصتقلإا نم كانه نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام;

 عئادولا تاداهش M4  =  + M3  نأ ثیح  M4 : يهو ةمدقتملا لودلا ضع! يف dداصتقلاا روطتلا نع

 ىلإ ةراشلإا عم ،ضوافتلل ةلباق عئادو ةداهش M5 =+ M4 000 ,100 نأ ثیح  M5 و ضوافتلل ةلباقلا

 هذه دیدحت نأ ام; ،)ةZز;رملا كونبلا( لودلا نیب ام تاعمجملا هذه لوح ماع عامجإ كانه سBل هنأ

 .لودلا فلتخم يف ةBدقنلا تاطلسلا اهل ضرعتت يتلا تلا;شملا مهأ نم دعB ةBدقنلا تاعمجملا

   4دقنلا رادصلإا ة7لآ :يناثلا بلطملا

 ثیح اهماBق تارربم زربأو ،ةZز;رملا كونبلا فئاظو مهأو مدقأ نم dدقنلا رادصلإا ةفBظو ربتعت

 نمو ،ل;; داصتقلاا يف ةBدقنلا قاولأا رادصإب اهدحول كونبلا هذه درفنت ذا ،رادصلإا كونب اهیلع 5لطأ

 :2يه  ةدحاو ةBدقن ةسسؤم! ةفBظولا هذه رصح با!سأ مهأ

 ؛دحاولا دلبلا لخاد ردصت يتلا ةBدقنلا قارولأا لثامت .1

 ؛داصتقلاا لخاد ةBداصتقلاا تادحولل ةحاتملا عفدلا لئاسوب م;حتلا يف ةBدقنلا ةطلسلا ةBلاعف ةداZز .2

 ؛اهفلاتاو اهئاغلاو ةلمعلا رادصا دعاوق! ةZز;رملا كونبلا مازتلا ىلع فارشلاا .3

 .dدقنلا لدا!تلاو لماعتلا يف رارقتسلاا 5یقحت .4

 ه!ش ،ةBدقن ،ةBقBقح( لوصلأا ضع! لZوحت ىلع dز;رملا كنبلا ةردق رادصلإا ةBلمع! دصقB يلاتلا!

 نع ةBلحملا دوقنلا ةغ!ص! اهغ!ص dأ اهل )دیقنت( ةBلمع! هماBق مث ،لوادت تاودأ dأ دقن تادحو ىلإ )ةBدقن

  :نییلاتلا نیهجولا للاخ نم dدقنلا رادصلإا ةBلمع ىلإ رظنلا ن;مB هنمو ،اهلباقت دقن تادحو رادصإ Z5رط

                                                        
 ،ةBمنتلاو داصتقلإا ةلجم ،""رئازجلا يف ماخلا يلخادلا جتانلا اهرثآو ة7دقنلا ةلتكلا روطت"" ،ةماسأ Zmرشوب ،دمحأ يبZرغ .1
 يحB ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،ةمادتسملا ةBلحملا ةBمنتلا ربخم ،لولأا ددعلا ،ع!ارلا دلجملا
  .189:ص ،2016 ،رئازجلا ،ةBدملا ،سراف
 ،2014 ،رصم ،ةZردن;سلإا ،يعماجلا مBلعتلا راد ،لودلا تا7داصتقإ يف اهرودو ةXز2رملا كونبلا ،فسوی نسح فسوی .2

 .31-29:ص ص
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 ةBعانص تاعورشم ،ةBبنجأ ةلود(ىلع امازتلا اهعBمج لثمت ةBدقن وأ ةBقBقح لوصأ ىلع لوصحلا :لولأا

 اءزج لوصلأا هذه لثمت ثیح! dز;رملا كنبلل اقوقحو )ةBبنجأ وأ ةBلحم ةBفرصم تاسسؤمو كونبلا ،ةZراجتو

 ؛رادصلإا ءاطغ نم

 ل;ف اذل ،دارفلأاو تاسسؤملا هاجت dز;رملا كنبلا لبق نم امازتلا دعت dدقنلا رادصلإا ةBلمع نإ :يناثلا

 .كنبلا ىلع امصخ دعB ةBدقنلا تادحولا هذهل زئاح

 :1يهو  تاونق ثلاث للاخ نم رادصلإا ةBلآ دسجتت ام;

 تاعوفدملا نازیمO 4دقنلا رادصلإا ةقلاع :لولأا عرفلا

Bداصتقلإا تارشؤملا مهأ نم تاعوفدملا نازیم ربتعBللاخ نم ام داصتقإ ةوق نع ربعت يتلا ة 

 يف تاعوفدملا نازیم لثمتی  ثیح ،ریصقلا لجلأا يف  ةBداصتقلاا ةلودلا تاساBس هBجوت يف هتمهاسم

 ام; ،Mرخلأا لودلا نم ةلودلا اهیلع لصحت يتلا تاضوبقملا عBمج ىلع لمتشB يبساحم لجس وأ فش;

 ،ةنس  عwر وأ رهشأ ةتس وأ ةنس نوكت دق يتلا ةددحم ةBنمز ةرتف للاخ لودلا كلتل اهتاعوفدم عBمج حضوی

 ملاعلا لودلاو ام ةلود نیب عفدلاو ض!قلا تاBلمع لسلستل امظتنمو اقBقد افصو يطعB باسحلا اذه نإف اذل

 نم ةلودلا ةBنویدمو ةBنئاد نیبی فش; نع ةرا!ع وه تاعوفدملا نازیم نأ! لوقلا ن;مB يلاتلا! ،يجراخلا

 .2ةروظنملا ریغو ةروظنملا ةBلودلا اهتلاماعم للاخ

 بناج ،نیبناج ىلع لمشd Bذلا لودجلا وأ لجسلا كلذ وه تاعوفدملا نازیمف  ،5بس امل ادانتسا

 يتلا ةBجراخلا فارطلأا عم ةلودلا! ةصاخلا تلاماعملا ل; بیترت هللاخ نم متی ثیح!  نیدم بناجو نئاد

 ةنراقم! تاعوفدملا نازیم يف زجعلا وأ ضئافلا ةلاح ددحت ام; ،)ةدحاو ةنس( ةدودحم ةBنمز ةرتف يف لجست

 جلاعو نزاوتلا عضو ىلإ هتداعإ ىلإ اهتاعوفدم نZزاوم ةدصرأ يف ازجع لجست يتلا ةلودلا لمعتو نیبناجلا

 امل;ف ،هBلعو ،ةموسرملا ةBداصتقلاا ةBمنتلا يف اهتطخ رثأتت لا ىتح بیلاسلأا فلتخم! لصاحلا للاتخلإا

 هتاطاBتحا نم دZزی امم ،لخادلا ىلإ جراخلا نم ةBبنجلأا تلامعلا تقفدت تاعوفدملا نازیم عضو نسحت

 ضافخنإ ىلإ Mدأ ةBبنجلأا تلامعلا تاقفدت تضفخنإ اذإف ،حBحص س;علاو ةBبنجلأا تادوجوملا نم

 نم دیصر معدی تاعوفدملا نازیم يف ضئاف دوجو نإف ،كلذ ىلع ءانب ،ةBبنجلأا تادوجوملا نم هتاطاBتحا

                                                        
 .37-32:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،لودلا تا7داصتقإ يف اهرودو ةXز2رملا كونبلا ،فسوی نسح فسوی .1
 لودلا نم ةعومجم ةلاح ةسارد ؛تاعوفدملا نازیمو فرصلا رعس نیب ةقلاعلا سا7ق"" ،لفون لولع! ،دیحولا دبع ةمرارص .2
 ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،تا;رشلا ةم;وحو ةBلاملا ةلجم ،""2016 /2000 ةرتفلا للاخ ةv7رعلا
 .49:ص ،2018 ،رئازجلا ،يقاوبلا مأ ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا
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 ةهج نم قافنلإا ىلع ةلودلا ةردقم زZزعتو ،ةهج نم هترادإ dز;رملا كنبلا ىلوتی dذلا ةBبنجلأا تلامعلا

 ز;رملا ةBوقت ىلع لمعت dز;رملا كنبلا Mدل ةعدوملاو ةمو;حلل ةدئاعلا ةBبنجلأا تلامعلا ةرفوف يلاتلا! ،Mرخأ

 لخدتی يمو;حلا قافنلإا فدهwو هنأ ریغ ،ةBقافنلإا اهتساBس يف عسوت ةروص! س;عنی dذلا ةلودلل يلاملا

 رادصلإا نع لولأا لوؤسملا هرا!تعا! نطولل ةلخادلا ةBبنجلأا تلامعلل )دیقنت( ةBلمع! ماBقلل dز;رملا كنبلا

 يف زجع لوصحلا ةلاح يف امأ ،ةلودلل )dرامثتسلااو dراجلا( ماعلا قافنلاا يفف ةداZزلا ةBذغتل dدقنلا

 لصح امل سكاعم هاجتإ ىلإ زجعلا اذه dدؤیس ذإ ،س;علا لصحB يمو;حلا عاطقلل ةBجراخلا تلاماعملا

 .دقنلا ضرع مث نمو ةلمعلا رادصإ صBلقت هنع رجنی dذلا ضئافلا ةلاح يف

 نم متت ةZراجتلا كونبلا عم اهلماعت رصحنی يتلا صاخلا عاطقلا تلاماعم نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 يفو ،ةZراجتلا كونبلاو عاطقلا اذه نیبام dدقنلا لدا!تلا ةBلمع لصحت ىلولأا ةلحرملا يفف ،نیتلحرم للاخ

 dز;رملا كنبلا ةردا!مو فرصلا قوس يف ةBبنجلأا تلامعلا عBب ىلإ ةZراجتلا كونبلا أجلت ةBناثلا ةلحرملا

 ،هسفن رادقملا! دادزتس dز;رملا كنبلا Mدل عئادو ل;ش ذختت يتلا ةZراجتلا كونبلا تاطاBتحاف اذل ،اهءارش!

 اهتا!اسح نم بحسلا ىلإ ةZراجتلا كونبلاو ةلودلا ءوجل دنع لاإ لاعف متت لا dدقنلا رادصلإا ةBلمع نأ ام;

 ىلإ رظنلا عم ةمو;حلا! ةقBثو ةقلاع dدقنلا رادصلال نأ حضتی هنمو ،ةBلحملا ةلمعلا! dز;رملا كنبلا Mدل

 .تاعوفدملا نازیم عضو

  ةماعلا ةنزاوملا زجع لXومتب 4دقنلا رادصلإا ةقلاع :يناثلا عرفلا

 ةمو;حلا فادهأ ددحت يتلا ةBساسلأا ةادلأا اهنو; يلاملا Bmطختلا تاودأ مهأ نم ةماعلا ةنزاوملا دعت

 ةطخ" يه ةماعلا هنزاوملا نإف ،كلذل اع!ت ،اهعZزوت ةBلمعو دراوملا للاغتسا ةBفB; يف اهجمانرwو اهتساBسو

 فادهأ 5یقحت لجأ نم بلاغلا يف ةدحاو ةنس نوكت ةلبقم ةرتفل اهتاداریاو ةلودلا تاقفنلا ریدقت نمضتت ةBلام

 ةBداBسلا اهتفص! ةلودلا اهیلع لصحت يتلا دراوملا عBمج يف ةماعلا تاداریلإا لثمتت ثیح! 1"ةBساBسلا ةطلسلا

 تاداریإ نع لاضف ،)بئارضلا( لباقم نودب مأ ،)موسرلا( دارفلأا ىلإ اهمدقت يتلا تامدخلا ریظن تنا; ءاوس

 وأ اهنم ةBلخادلا اءاوس ةماعلا ضورقلا اذ;و ،)صاخلاو ماعلا ىلإ مسقملا نیمودلا لخد ( ةلودلا كلامأ

 اBساسأ وأ امهم اردصم ) ماخلا mفنلا ریدصتل ةBلاملا تاداریلإا( ةBعBبطلا رداصملا دعت يلاتلا! ،ةBجراخلا

 تاقفنلا امأ ،ةماعلا ةنزاوملا تاداریإ نم ةعفترم ا!سن ل;شت ذإ ةBعZرلا ةلودلل ةماعلا تاداریلإا بناج يف

                                                        
 ةلجم ،""2016-2000 ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ةماعلا ةنزاوملا ة7نب روطت لیلحت"" ،Zmرش نیدلا لاص ،را!لا نب دمحمأ .1
 همح ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،لولأا ددعلا ،نماثلا دلجملا ، ةBبساحملاو ةBلاملا تاساردلا
  .225 ص ،2017 ،رئازجلا ،dداولا ،رضخل
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 ةرتف للاخ لاملا نم ةنیعم ةBم; ل;ش يف اهقافنإب ةلودلا موقت يتلا تافورصملا عومجم يف لثمتتف ةماعلا

 .1ةلودلا هذه همظنت dذلا عمتجملل ةنیعم ةماع تاجاح عا!شإ فدهب ،ةنیعم ةBنمز

 ةداZز للاخ نم يتأd Bذلا )ةBعسوت ةنزاوم( يبلسلا قرافلا كلذ وه يمو;حلا زجعلا نإف ،كلذل

 ةفص!و هنأ ریغ ،لیخادملا يف ةداZز اهقفاری نأ نود يلكلا بلطلا ةداZز ىلإ اهرودب dدؤت يتلا تافورصملا

 يف ة!غار وأ ىلع ةرداق ریغ اهتلعج يتلا ةBتاذلا اهدراوم نع ةلودلا تاقفن ةداZز نع ةرا!ع وهف ةماع

 ةBوست يف مهسd Bز;رملا كنبلا نأ ،5بس ام للاخ نم حضتی ،2ةBفاضإ بئارض ضرف وأ قافنلإا ضBفخت

 : ةBلاتلا بیلاسلأا للاخ نم يمو;حلا يلاملا زجعلا

 ؛ةنZزخلا تلااوح هئارش للاخ نم لجلأا ةریصقلا ضورقلا مBدقت .1

 ؛ةBمو;حلا تادنسلا هئارش للاخ نم لجلأا ةلZوطلا ضورقلا مBدقت .2

 .اهلهسأو يمو;حلا ضارتقلإا عاونأ صخرأ دعd Bذلا فوش;ملا ىلع بحسلا .3

 يلاملا زجعلا لZومت يف اهتدعاسمل ةمو;حلا ضاقنإب dز;رملا كنبلا ماBق نإف ،هر;ذ مت ام عم اBشامت

 نآ يف dز;رملا كنبلا ةBنازیم يف ةدراولا تا!ولطملاو ةBلاملا تادوجوملا يبناج يف لاعف ریثأت هل ،اهتینازیمل

 يف اهتمBق! انئاد dز;رملا كنبلا لعجی )تادنسلا ،تلااوحلا( ةماعلا ةBلاملا تادوجوملا ءارش نأ كلذ ،دحاو

 dز;رملا كنبلا انهف ،تا!ولطملا بناج يف اهرادصإ ةهجل اهتمBق! انیدمو ،هتینازیم نم تادوجوملا بناج

 ام وأ( ،ةمو;حلا حلاصل ةZراج عئادو ل;ش! هنید لباقم ةBلام تارامثتسا ةروص! ةمو;حلا ىلع انید لدا!ی

Bيمو;حلا نیدلل )دیقنت( ةلدا!م! ىمس(. 

 لب ،دیدج dدقن رادصإ ينعB لا دق dز;رملا كنبلا نم يمو;حلا ضارتقلاا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام;

 ةلمعلا رادصإ نإف يلاتلا! ،dز;رملا كنبلا Mدل اهباسح ىلإ ةضرتقملا غلا!ملا ةفاضإ دصق! mقف نو;B دق

 لثمتت كنبلا نم يمو;حلا ضارتقلاا ةBلمعل زرا!لا رثلأا نأ كلذ ،دقنلا ىلإ ةلودلا جاBتحإ ةلاح يف لاإ متی لا

 ضرغل دقنلا نم دZزملا ىلإ لودلا ةجاحل ارظن دقنلا ضرع ةداZز مث لوادتلا يف ةلمعلا يفاص ةداZزب ةداع

 .يمو;حلا قافنلإا

 

                                                        
 .226:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،را!لا نب دمحمأ .1
 ربخم ،يناثلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،""lیبطتلاو ةXرظنلا نیب هراثأو ةنزاوملا زجع"" ،يلع نیwوت .2
 ،ةناBلم سBمخ ،ةماعنوب يللایجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،رئازجلا يف يمقرلا داصتقلإا
 .172:ص ،2015 ،رئازجلا
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  ةXراجتلا كونبلاO 4دقنلا رادصلإا ةقلاع :ثلاثلا عرفلا

 لZومتب ةمزلم ةZز;رملا كونبلاف ،ةZراجتلا كونبلل ریخلأا لومملاو كونبلل ا;نب dز;رملا كنبلا را!تعا!

 كنبلا Mدل ةBبنجلأا تلامعلا عBب وأ ةلئاسلا اهلوصأ ضع! مصخ ةداعإ للاخ نم اذهو ،ةZراجتلا كونبلا

 �اشنلا يف اهتیمهأو ةمو;حلا! dدقنلا رادصلإا ةقلاع 5مع Mدم هضرع 5بس امم حضتی كلذل ،dز;رملا

 ةBدقنلا قارولأا نم )ةZراجتلا كونبلاو ،ةلودلا( اهتاجاBتحا ةBبلتب ةZز;رملا كونبلا ماBق دع! dومنتلاو dداصتقلاا

 .dرامثتسلااو يكلاهتسلاا اهقافنإ تا!لطتم ةهجاومل

  ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ :ثلاثلا بلطملا

 كنبلا( ةBدقنلا ةطلسلا اهمدختست يتلا ةBداصتقلإا ةساBسلا تلااجم مهأ Mدحإ ةBدقنلا ةساBسلا لثمت

  يموقلا داصتقلإل dدقنلا نزاوتلا 5یقحت فدهب ،دوقنلا ضرع ةریتو يف م;حتل ةBدقنلا ةلویسلا m!ضل )dز;رملا

 اهعاونأو اهفادهأ مث ،)لولأا عرفلا( ةBدقنلا ةساBسلا موهفم روطت ةسارد بلطملا اذه يف لواحنس كلذل اع!ت

 يف اهتاونقو ،)ثلاثلا عرفلا( يف ةBدقنلا ةساBسلا غBلبت ةساBس تاودأ ىلإ قرطتنس مث ،)يناثلا عرفلا( يف

 .)ع!ارلا عرفلا(

 ة7دقنلا ةسا7سلا موهفم روطت :لولأا عرفلا

 ،dداصتقلاا رارقتسلاا مدع تلااح يف ةصاخ رشع عساتلا نرقلا للاخ ةBدقنلا ةساBسلا! مامتهلاا أدب

 ،نمزلا نم ة!قاعتملا لحارملا ربع ةBداصتقلاا را;فلأاو تاZرظنلا روطتب ةریخلأا هذه موهفم روطت دقف اذل

 ىلع ةظفاحملا وه ةBدقنلا تاطلسلا هBلإ ىعست dذلا يساسلأا فدهلا نأ ةس;Bسلاكلا  ةZرظنلا Mرت ثیح

 ةBم; نیwو ،ةهج نم قوسلا يف ةضورعملا دوقنلا ةBم; نیب wmرلا للاخ نم راعسلأل ماعلا Mوتسملا تا!ث

 تاریغتلا! mقف ددحتی راعسلأل ماعلا Mوتسملا نأ ىنعم! ؛Mرخأ ةهج نم قوسلا يف ةحاتملا تامدخلاو علسلا

 مخضتلا ىلإ ةرورضلا! dدؤیس دوقنلا ضرع يف عسوت dأو ،قوسلا يف ةضورعملا دوقنلا ةBم; يف

 نأ ةB;Bسلاكلا ةZرظنلا Mرت هنمو ،ةBداصتقلاا دراوملل لماكلا فیظوتلا Mوتسم دنع ةصاخ dداصتقلاا

 رییغت ىلإ dدؤت يتلا دوقنلا ضرع يف ةئشانلا تاریغتلا يف لاصأ لثمتت دوقنلا ةمBق يف ةرثؤملا لماوعلا

 ةBم; ىلع ةرطBسلا! راعسلأل ماعلا Mوتسملا يف م;حتلا ةBدقنلا تاطلسلا ةردق! اذ;و ،راعسلأل ماعلا Mوتسملا

 .ي;Bسلاكلا لیلحتلا يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBمهأ زربت انه نمو ،ةضورعملا دوقنلا

 ریبكلا داسكلا ةمزأ ریسفت نع تزجع دق ةB;Bسلاكلا ةZرظنلا نأ هقفلا Mری ،رملأا عقاو يف هنأ ریغ

 هذهل لایلحت تمدق يتلا ةZزنیكلا ةZرظنلا تزرب اذل ،ةل;شملا هذهل ة!سانملا لولحلا مBدقتو ،1929 ةنسل

 ةZرظنلا Mرت اذل ،ةمزلأا هذه زاBتجلال ة!سانملا لولحلا تمدقو لخدلاو قافنلإا بناج نیب تطwرف ،ةل;شملا
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 يف نزاوتلا 5قحتZو رامثتسلااو راخدلإا نیب لداعتلا للاخ نم متی يعلسلا قوسلا يف نزاوتلا نأ ةZزنیكلا

 ةBدقنلا تاطلسلل حمسB امم دقنلاو تامدخلاو علسلا يقوس نزاوت للاخ نم ماع ل;ش! ينطولا داصتقلاا

 .dداصتقلاا ومنلا تاBوتسم عفرو dدقنلا رارقتسلاا 5یقحت يف اهتاBلوؤسم ةسرامم

 اعم ةZزنیكلا ةZرظنلاو ةB;Bسلاكلا ةZرظنلا فادهأ نیب عمجلا لواحتف ةرصاعملا ةBدقنلا ةZرظنلا امأ       

 Z5رط نع dداصتقلاا ومنلاو رارقتسلاا 5یقحت فدهب dداصتقلاا �اشنلا لمجم ىلع ریثأتلا للاخ نم

 ىلع ریثأتلا اهن;مB لا ،عقاولا يف ةZرظنلا هذه نأ لاإ ،يلكلا ضرعلاو يلكلا بلطلا يبناج ىلع ریثأتلا

 اصوصخ ةBلاملا ةساBسلا لئاسوو تءارجا نم اهتاءارجا مزلاتت  نأ نود ةلاعف ةروص! dداصتقلاا �اشنلا

 .1امومع ةفلتخملا اهعورف! ةلودلل ةماعلا ةBداصتقلاا ةساBسلاو

 نرقلا داصتقلإا تاBبدأ يف هروهظل اBبسن ثیدح حلطصم وه ةBدقنلا ةساBسلا حلطصمف ،كلذل اع!ت

 عوقو ةلاح يف ةصاخ ةBدقنلا ةساBسلا لوح نییداصتقلإا باتكلا مامتهإ بصنإ ثیح! ،mقف رشع عساتلا

 اهتساردو ةBدقنلا ةساBسلا تح!صأ نZرشعلا نرقلا للاخ هنأ لاإ ،dداصتقلإا رارقتسلإا مدع تارتفو تامزلأا

 .2ةلودلل ةماعلا ةBداصتقلإا ةساBسلا نم أزجتی لا اءزج اهیحاون نم

 ،dداصتقلاا �اشنلا ىلع اهریثأت ةجرد ثیح نم لحارم ةعwرأ! ةBدقنلا ةساBسلا ترم دقف ،يلاتلا!

 ،ةBلكلا ةBداصتقلاا ةساBسلا ل;Bه يف ةBمهلأا ثیح نم اهعقوم فلاتخإ ىلإ Mدأ امم ،ریثأتلا اذه ةBلاعفو

 ءاج مث ،ةBلكلا ةBداصتقلاا ةساBسلل ددحم; ةرادصلا نا;م ةBدقنلا ةساBسلا  تلتحا رشع عساتلا نرقلا للاخف

 ةثلاثلا ةلحرملا تءاج مث ،ةBلاعف رثكلأا يه ةBلاملا ةساBسلا نأ د;ؤیل نZرشعلا نرقلا نم تانیثلاثلا يف زنی;

 دی ىلع ةBلكلا ةBداصتقلإا تاساBسلا نیب  ةعBلطلا يف اهنا;م ةBدقنلا ةساBسلا ذخأتل تانیسمخلا نم

 ةساBسلا راصنأ نیب فلاخلا نم دعص dذلا ةBدقنلا ةسردملا مBعز " نامدZرف نوتلیم" ي;Zرملأا dداصتقلاا

 "رللیه رتلاو" ي;Zرملأا dداصتقلإا ةماعزب ثلاث بهذم روهظ ىلإ Mدأ امم ،ةBلاملا ةساBسلا راصنأو ةBدقنلا

 ةBدقنلا تاودلأا نم لكل  جزم لمع ةرورض! بلاط ثیح! ،ةنیعم ةساBسل بصعتلا مدع ىلإ Mدان dذلا

 ،dداصتقلإا �اشنلا ىلع ریثأتلا يف ةBلاعفلا نم روط ربكأ 5یقحت ىنستی ىتح ةنیعم بسنب ةBلاملا تاودلأاو

 .3دع! بسنلا هذه دیدحت متی مل هنأ لاإ
                                                        

 ،ةBملعلا dروزاBلا راد ،ةwBرعلا ةع!طلا ،ةXز2رملا فراصملاو كونبلاو دوقنلا ،ينولجعلا دومحم دمحم ،قلاحلا يماس دیعس .1
 .236-235:ص ص ،2010 ،ندرلأا
 .185:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،يئارماسلا Mرسd، Bرودلا اZر;ز .2
 :ص ،2013،رصم ،ةZردن;سلإا ،ةBعماجلا رادلا ،4ز2رملا كنبلا ة7للاقتساو ة7دقنلا ةسا7سلا ،دیمحلا دبع بلطملا دبع .3

17. 
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 اذل ،اهنم رظنی يتلا ةBوازلا بسح تفلتخاو ةBدقنلا ةساBسلا فZراعت تددعت دقف ،كلذ ىلع ةولاع

 :يتلآا وحنلا ىلع ةBدقنلا ةساBسلل ةنو;ملا رصانعلا تلمش يتلا فZراعتلا مهأ ضرع! موقنس

1( Bرعت ن;مZسلا فBدقنلا ةساBلاملا تاءارجلإا كلت اهنأ ىلع ةBدقنلا تاطلسلا اهب موقت يتلا ةBلجأ نم  ة 

 ىلع �افحلا عم ةلماكلا ةلامعلاو رمتسملا dداصتقلاا ومنلل ةمزلالا لاوملأا مجح! داصتقلإا دZوزت

 .1)فرصلا رعس( اBجراخو اBلخاد ةلمعلاو داصتقلاا رارقتسا

 دوقنلا نم ل; ةرادإ يف ةلودلا اهذختت يتلا تاءارجلإا ةعومجم" اهنأ ىلع ةBدقنلا ةساBسلا فرعت )2

 ن;متت اهللاخ نم يتلا تاودلأا ةعومجم" يه رخآ ریبعتwو ،"داصتقلإل ةماعلا ةلویسلا مBظنتو نامتئلإاو

 ةBداصتقلإا فادهلأاو مجسنی ام! ةلودلا يف ةBداصتقلإاو ةBدقنلا عاضولأا ىلع ریثأتلا نم ةBدقنلا ةطلسلا

 .2"ةماعلا

 هرا!تعإب dز;رملا كنبلا اهمدختسB يتلا تاودلأاو لئاسولاو تاءارجلإا ةعومجم يه ةBدقنلا ةساBسلا )3

 يف ةBدقنلا ةلویسلا ىلع ریثأتلا dأ، نامتئلإا مجحو دوقنلا ضرع يف ریثأتلل ةBدقنلا ةطلسلل لاثمم

 .3داصتقلاا

 فZرعتلا نأ لاإ ةBدقنلا ةساBسلا فZراعت ددعت نم مغرلا! هنأ ،5بس ام للاخ نم حضتی ،كلذل اع!ت

 ةBدقنلا تاطلسلا اهب موقت يتلا تاءارجلإا :يهو ةثلاثلا رصانعلا لمشB نأ دبلا ةBدقنلا ةساBسلل لماشلا

 تاودأ Z5رط نع ةددحم فادهأ ىلإ لوصولل ضافخنلإا وأ عافترلإا ىلإ دوقنلا ضرع كZرحتب أدبت يتلاو

 .ةرشا!مو ةBفM ;Bرخأو ةBم; تاودأ ىلإ مسقنت يتلاو ةBدقنلا ةساBسلا

 ة7دقنلا ةسا7سلا عاونأ :يناثلا عرفلا

 ةعونتم ةBدقن تاساBس جاهتنا! اهقBقحت ىلع لمعتو ،فادهلأا نم ةلمج ریطستب ةBدقنلا ةطلسلا موقت

 دوقنلا ضرع يف ریثأتلا ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا فدهت كلذل ،داصتقلاا اهب رمB يتلا ةBداصتقلاا ةBعضولل  اع!ت

 ةBئارشلا ةوقلا ةداZز ءارو نم فدهلا نإف اذل ،عمتجملل ةBئارشلا ةوقلا مجح يف شام;نلاا وأ عسوتلا داجیلإ

 ةBئارشلا ةوقلا ضBفخت نأ ذإ حBحص س;علاو ،ةلاط!لا ضBفختو جاتنلإا ةداZزو رامثتسلااو بلطلا Bmشنت وه

                                                        
1. Marie Delaplace, Monnaie et Financement de l’économie, Manuel, 3éme ed,  Maison 
d'édition, DUNOD, Paris, France, 2009, p :127. 

 ةملوعلل ةZرئازجلا ةلجملا ،""اهم7ظنت يف 4ز2رملا كنبلا رودو ةXراجتلا كونبلا يف ة7فرصملا ةلویسلا ةرادإ"" ،ة!یهو جارجر .2
 ،رئازجلا ،3رئازجلا ةعماج ،ةBداصتقلاا تاساBسلاو ةملوعلا ربخم ،لولأا ددعلا ،سماخلا دلجملا ،ةBداصتقلإا تاساBسلاو

  .270:ص ،2014
 .327:ص ،2006 ،ندرلأا ،�02 ،دZزی راد ،كونبلاو دوقنلا، لیلخلا يلع 5فوم ،رهاطلا الله دبع .3
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 ةلودلا يف ةمدختسملا ةBدقنلا تاساBسلا عاونأ لمشت نأ ن;مB هنمو ،جاتنلإا يف عسوتلا نم دحلا ىلإ dدؤی

 :1يتلآا;

 .علسلا نم ةضورعملا ةBمكلا نم ربكأ ة!سنب دوقنلا ضرع يف عسوتلا لثمB :مخضتلا -1

 مخضتلا س;ع علسلا نم ةضورعملا ةBمكلل ة!سنلا! دوقنلا ضرع يف شام;نلاا وه: شام2نلاا -2

  (Reflaion)احلاطصا فرعd Bذلا راعسلأا يف فیفط عافترا وه :مخضتلا نم لدتعم عون -3

 dذلاو ،داسكلا! ا!وحصم 1930 ةنس رهظ dذلا شام;نلاا نم عون وه :شام2نلإا نم لدتعم عون -4

Bاحلاطصا فرع )Disinflation(. 

  ة7دقنلا ةسا7سلا فادهأ :ثلاثلا عرفلا

 :يلیام ىلإ مسقنت يتلاو ،ةفلتخملا فادهلأا نم ةعومجم 5یقحت ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا ىعست

 ة7لولأا فادهلأا :لاوأ

 لثمتت يتلاو ةBطBسولا فادهلأا ىلع ریثأتلا اهب dز;رملا كنبلا لواحB تاریغتم ةBلولأا فادهلأا ربتعت

 :2يلی امBف

 يف اهمادختسا ن;مB يتلا لوصلأا اهنأ ىلع ةBدقنلا ةدعاقلا فرعت :ة7دقنلا تاطا7تحلإا تاعمجم -أ

 كونبلل dدقنلا يطاBتحلإاو لوادتلا يف ةلمعلا نم اهتامادختسا ةBواز نم نوكتت ثیح! تلاماعملا

 عBماجم نم لكلو ،dراBتخلاا يطاBتحلإاو ينوناقلا يطاBتحإلاا ىلإ هرودب مسقنی dذلاو ةZراجتلا

 ةدعاقلا نع ةدیدع تاونسلو ا;Zرمأ يف ةZز;رملا كونبلا تعفاد دقلف نوضراعمو نودZؤم يطاBتحلإا

 يطاBتحلإا عBماجم عاونأ فلتخم نع نیظفاحملا سلجم ویداصتقاو Mرخأ عورف تعفاد ام; ،ةBدقنلا

 عوضوملا يق! اذ;هو ،عمجم ل; لوح نییداصتقلإا ىلإ شاقنلا لقتناو يلوأ فده; Mرخلأا ةBفرصملا

 . ةwرحتلا! فصتی هنوكل لدجو شاقن لحم

 مهفقاومو نیضرتقملا ةردق dأ ،نامتئلاا قاوسأ ة!وعص وأ ةلوهس Mدم ه! دصقB :دقنلا قوس فورظ -ب

 ضارقلإا �ورشو ةدئافلا راعسأ ضافخنإ وأ عافترا Mدمو ،نامتئلاا ومن لدعم يف ةئیط!لاو ةعZرسلا

 ةدمل ةضرتقملا ةدصرلأا ىلع ةدئافلا رعس يف لثمتی ةB;نبلا ةدصرلأا ةدئاف رعس نإف يلاتلا! ،Mرخلأا

 تاطاBتحلإا ىلع ةعومجملا هذه dوتحت ،كلذل اع!ت ،كونبلا نیب ام نیموی ىلإ موی نم حوارتت ةریصق

                                                        
 .151:ص ،2010 ،ندرلأا ،ءافص راد ،كونبلاو دوقنلا ،يبلحلا ضاZر ،راصعلا داشر .1
 ،يناثلا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ةBداصتقلإاو ةBنوناقلا تساردلل داهتجلإا ةلجم ،""رئازجلا يف ة7دقنلا ةسا7سلا"" ،يفاولب دمحم .2
 .465-464:ص ص ،2012 ،رئازجلا ،تسارنمتل يعماجلا ز;رملا! قوقحلا دهعم
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 ةفلتخم عاونأ مادختسإ مت ام; ،دقنلا قوس يف Mرخلأا ةدئافلا راعسأو ةBفرصملا ةدصرلأا لدعم ،ةرحلا

 يتلا ةرحلا تاطاBتحلاا وهو لاأ نیتسلاو نیسمخلا نرقلا يف امدختسم نا; ام اهمهأ ةBساBقلا ماقرلأا نم

 اهتضرتقا يتلا تاطاBتحلاا اهنم اذوخأم dز;رملا كنبلا يف ءاضعلأا كونبلل ةدئازلا تاطاBتحلإا لمشت

 ىلع ةدئافلا راعسأ وه دقنلا قوس عاضولأ ةBساBقلا ماقرلأا هذه يناث امأ dز;رملا كنبلا نم كونبلا هذه

 ةدئافلا رعسو ءلامعلا لضفأ ىلع كونبلا هضرفت يتلا ةدئافلا رعس اذ;و ةZراجتلا قارولأاو ةنازخلا نوذأ

 .كونبلا نیبام

 ة7ط7سولا فادهلأا :ا7ناث

 ،اهریثأت هBلع سرامت نأ -dز;رملا كنبلا- ةBدقنلا ةطلسلل ن;مB يتلا ةBدقن تاریغتم نع ةرا!ع يه

 هل لوخی dوق رربم! حلستی dز;رملا كنبلاف كلذل ،ةBدقنلا ةساBسلا ةBجیتارتسلا نلاعإ ة!اثم! يهف يلاتلا!

 ةBطBسولا فادهلأا نلأ ةنورملا نم دZزملا ءادبإ ىلع هثح ةلاح يف ةماعلا تاطلسلا تاسامتلا مامأ دومصلا

 يف اهرفوت بجاولا �ورشلا نمف هBلعو ،ةBدقنلا ةساBسلا ةZرارمتساو ةBللاقتسلا تانامض ل;شت رشنت امدنع

 ةردقلا dز;رملا كنبلل نو;B ثیح! ىخوتملا يئاهنلا فدهلل اسكاع فدهلا نو;B نأ لاوأ ةBطBسولا فادهلأا

 ةدئافلا لدعم نوZزنیكلا دمتعB كلذل ،روهمجلا لبق نم باعتسلاا حضاوو لاهس نو;B نأ اBناثو ،هط!ض ىلع

 نم ةلوهس رثكأ ةدئافلا تلادعم تاریغت ةظحلام ودبت مهیلإ ة!سنبلاف Bmسو فده; ةBدقنلا ةلویسلاو رشؤم;

 فده; ةBدقنلا ةدعاقلاو رشؤم; دقنلا ةBم; نویدقنلا دمتعB نیح يف ،ةBدقنلا تاعمجملا تاریغت تاظحلام

 .1ةBدقنلا ةساBسلل ة!سنلا! ائیس ارشؤم ل;شت ةدئافلا تلادعم نأ نوری نیZزنكلا س;ع ىلع مهو يطBسو

  ة7ئاهنلا فادهلأا :اثلاث

 تاعمتجملل يعامتجلااو dداصتقلاا روطتلاو مدقتلا تاBوتسمل اع!ت ةBدقنلا تاساBسلا فادهأ فلتخت

 فادهأ ز;رتت ةمدقتملا لودلا يفف ،تاعمتجملا هذه فادهأو تاجاBتحاو فورظو ةدئاسلا مظنلاو ةفلتخملا

 داصتقلال لماكلا فیظوتلا ىلع ةظفاحملا dأ ةBمنتلا ىلع ةظفاحملا يف لولأا ماقملا يف تاساBسلا هذه

 ع!تت اذ;و داس;وأ مخضت نم ةفلتخملا ةBداصتقلاا تا!لقتلا ةهجاوم يفو ،يلخادلا dدقنلا رارقتسلإا راطإ يف

 فادهلأا نإف ةBمانلا لودلا يف امأ ،نیعم بولسأ! ةBدقنلا تاساBسلا ضع! لاجملا اذه يف لودلا كلت

 ریفوتو اهفادهأ ةمدخل ةBمنتلا ةBلمع ثادحإ يف ز;رتت ةBدقنلا تاساBسلا اهنمو ةBداصتقلإا اهتساBسل ةBساسلأا

                                                        
 ة7دا7سلا نویدلا ةمزأ ةلاح ةسارد- ة7داصتقلاا تامزلا نم دحلا يف ة7لاملاو ة7دقنلا تاسا7سلا رود ،ةرهزلا ةمBطاف شBد .1
 مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،ةBلامو كونب دوقن صصخت ،ةBداصتقلاا مولعلا يف هاروت;د ةلاسر ،ورولأا ةقطنم يف
 .36:ص ،2018-2017 ،رئازجلا ،ناسملت ،دیاقلب ر;! وبأ ةعماج ،رییستلا
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 امBف روحمتت ةBدقنلا ةساBسلا فادهأ ىلإ ةBمBداكلأا تاساردلا بلغأ ریشت امومع هنأ لاإ ،1اهل مزلالا لZومتلا

 :2يلی

 ةطلسلا تاذ تاداصتقلاا لعجت ذا ،ةBدقنلا ةساBسلا فادهأ مهأ نم وهو :راعسلأا رارقتسإ lیقحت -1

 تا;رحت ءاوتحاو مخضتلا يفلات ىلإ ةلود ل; ىعست ثیح ادیحو افده ةBللاقتسلاا ةعفترملا ةBدقنلا

 ؛dداصتقلااو dدقنلا رارقتسلاا 5یقحت مث نمو ،اهل Mوتسم ىندأ ىلإ راعسلأا

 كنبلا ماBق للاخ نم :ةلمعلا ةم7ق نیسحتو تاعوفدملا نازیم يف نزاوتلا lیقحت يف ةمهاسملا -2

 ،تامدخلاو علسلا ىلع يلحملا بلطلاو نامتئلإا مجح لیلقت ةBغ! مصخلا ةداعإ رعس فییكتب dز;رملا

 تادراولا لیلقتو تارداصلا عBجشت راطإ يف ةلودلا لخاد ماعلا Mوتسملا عافترإ نم دحd Bذلا رملأا

 نازیم يف زجعلا لیلقت يف مهاسB امم  ةدئافلا راعسأ عافترإ ةجیتن ةBبنجأ لاوملأا سوؤر لوخدو

 ؛تاعوفدملا

 يف اBباجیإ dدقنلا ضورعملا ىلع ریثأتلا! ةBدقنلا ةطلسلا موقت :لماكلا فیظوتلا lیقحت يف ةمهاسملا -3

 ةBبلسلا راثلآا ةاعارم لظ يف لیغشتلاو رامثتسلاا كلذب دادزیف ،لاعفلا بلطلا دZزیل داسكلاو ةلاط!لا ةلاح

 ؛داصتقلاا تاذ يف مخضتلا تلادعم ىلع ءارجلإا كلذل

 ىلا لوصولا ن;مB ىتح نامتئلاا لدعم يف ریثأتلا للاخ نم  :عفترم 4داصتقا ومن لدعم lیقحت -4

 .فدهتسملا ومنلا 5یقحتل حBحصلا راسملا يف داصتقلإا عضت يتلا قلاطنلإا ةلحرم

 

 

 

 

 

 

                                                        
 مBلعتلا راد  ،يملاسلإا يفرصملا ماظنلا راطا يف 4ز2رملا كنبلل ة7فرصملاو ة7دقنلا تاسا7سلا ،يلع دمحم نا!عش دمحأ .1
  .105ص  ،2013 ،رصم ،ةZردن;سلإا ، يعماجلا
 للاخ رئازجلا يف رودلاكل 4رحسلا عvرملا lیقحت يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف م7یقت ،شور; نیدلا حلاص ،لوتار دمحم .2
 تاسارد ز;رم ،نوتسلاو سداسلا ددعلا ،نورشعلاو دحاولا دلجملا ،ةwBرع ةBداصتقا ثوح! ةلجم ،)2010-2000( ةرتفلا
  .89 ص ،2014 ،نانبل ،ةwBرعلا ةدحولا
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 dداصتقلإل dرحسلا عwرملا فادهأ!  ةق!اسلا ةعwرلأا ةBئاهنلا فادهلأا هذه فرعت ،كلذ ىلع ءانب

 :يلاتلا ل;شلا يف نیبم وه ام; "رودلا; لاو;Bن" dزیلجنلإا

 رودلا2 لاو72ن 4داصتقلإل 4رحسلا عvرملا فادهأ :)08( مقر ل2شلا

 
Source: Marie Delaplace, Monnaie et Financement de l’économie, Manuel, 3éme ed,  

Maison d'édition, DUNOD, Paris, France, 2009, p :128. 

  ،ةعوضوملا ةBداصتقلإا ةساBسلا جئاتن مBیقتل اق!سم اهینبت مت يتلا فادهلأا عwرملا اذه لثمB يلاتلا!

 كنبلا نو; ةلاح ةمو;حلا وأ dز;رملا كنبلا( ةBدقنلا ةطلسلا ه! موقت dذلا ءارجلإا يه اذإ ةBدقنلا  ةساBسلاف

 لیغشتلا ،ومنل ةBداصتقلإا ةساBسلل ةماعلا فادهلأا 5یقحت لجأ نم دوقنلا ضرع ىلع )لقتسم ریغ dز;رملا

 عwرملا( ةعwرلأا تارشؤملا هذهل يناBبلا ضرعلاا لثمd Bذلا راعسلأا رارقتساو يجراخلا نزاوتلا ،لماكلا

 .1ام دلبل ةZرودلا ةBعضولا صBخلت لجأ نم .caldor N رودلا; dداصتقلال يتلا )dرحسلا

 ة7دقنلا ةسا7سلا غلابإ تاودأ :عOارلا عرفلا

Bز;رملا كنبلا فئاظو مهأ نم نامتئلاا مجح يف مث نمو دوقنلل يلكلا ضرعلا يف م;حتلا ربتعd يتلا 

 دقنلا لاجم يف ةلودلل ةBداصتقلإا ةساBسلل اذیفنت اهب موقd Bذلا ثیدحلا فرصملا ماظنلا يف هBلإ تدنسأ

 نم  ةBدقنلا ةساBسلا رثأ دیدحت عم ةدعاسملاو ةBفBكلا ،ةBمكلا تاودلأا نم ةعومجم للاخ نم نامتئلااو

 . ةدمتعملا اهغلابإ تاونق للاخ
                                                        

1  .Nathalie Choumette, Frédéric Choumette, les politiques économique, Collection CQFD, 
ellipses éd, paris, France, 2008, p :46. 
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  ومن لدعم
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 تاعوفدملا نازیم
 ةOسنلاO( ةXراجلا
)PIBل ة7وئملا
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Bيتلا لئاسولا ةعومجم اهب دصق Bز;رملا كنبلا اهمدختسd دقنلا ضرعلا مجح يف م;حتللd مجحو 

 ةBدقنلا ةساBسلل اع!ت نامتئلإا حنم ىلع اهتردق Mدمو ،يفرصملا زاهجلا تادحو ةطساوب  حونمملا نامتئلاا

  :يلی امBف تاودلأا هذه لثمتت ثیح! ،ةلودلل ةماعلا ةBداصتقلاا ةساBسلا لظ يفو ةفدهتسملا ةBنامتئلااو

 ة7دقنلا ةسا7سلل )ةرشاOملا ریغ( ة7مكلا تاودلأا  -1

 تامادختسلاا هجوأ نع رظنلا فرص! يلكلا نامتئلاا مجح ىلع ریثأتلا ىلإ ةBمكلا ة!اقرلا فدهت

 قوسلا تاBلمعو مصخلا رعس نم ل; يف ةBمكلا ة!اقرلا تاودأ لثمتت اذل ،نامتئلإا اذه اهیف فظوتس يتلا

 فلتخم يف مجحلا كلذ دیدحت ىلإ ةفاضلإا! نامتئلاا مجح دیدحت فدهب ينوناقلا يطاBتحلإاو ةحوتفملا

 .ةBداصتقلاا تاعاطقلا

 ریثأتل 1839 ةنس dز;رملا كنبلا اهیلا أجل يتلا تاودلأا مدقأ نم ربتعB :مصخلا ةداعإ لدعم ةسا7س .أ

 ةداعإ لباقم dز;رملا كنبلا هضرفd Bذلا رعسلا نع مصخلا ةداعإ لدعم ربعB اذل ،نامتئلإاو ةلویسلا ىلع

 نامتئلإا وأ ةلویسلا صقن ةهجاوم ةBغ! ةZراجتلا كونبلل لجلأا ةریصق ةBلام وأ ةZراجت قارولأ همصخ

 بوسحملا رادقم! ةقرولل ةBمسلإا ةمBقلا نع لقت ةمBق ىلع dراجتلا كنبلا لصحتی  ثیح ،لجلأا ریصق

 )كنبلا رعس( مصخلا ةداعإ لدعم كنبلا عفری مخضتلا ةلاح يف يلاتلا! ،مصخلا ةداعإ لدعم ساسأ ىلع

 نامتئلإا نم دحلا ةساBس ىلإ dز;رملا كنبلا أجلی ام; ،نامتئلاا يف عسوتلا ىلع كونبلا ةردق نم دحBل

 ،لZومتلا ةفلكت عفترت ىتح  ةدئافلا لدعم يف ةلثمتملا نامتئلاا ةفلكت عفر للاخ نم ةZراجتلا كونبلا Mدل

 ةهج نم  شم;نZو ةBدقنلا ةلتكلا مجح صBلقتو ،ةهج نم ضارتقلإا نع عانتملاا! نورمثتسملا عفدی امم

  .رخأ

 ةZراجتلا كونبلل حBتی ىتح مصخلا ةداعإ لدعم ضفخب dز;رملا كنبلا موقBف ،عسوتلا ةلاح يف امأ

 ةموصخملا ضورقلا مBدقت متZو ،نامتئلاا حنم يف عسوتلل هنم ضارتقا وأ ةZراجت قاروأ نم اهیدل ام مصخب

 عنمت يتلا قرط ةدع! اهریدی يتلاو  ،"مصخلا ةذفان" اهیلع 5لطB يتلا dز;رملا كنبلا تلایهست للاخ نم

 ةZراجتلا كونبلا ىعست يقوسلا ةدئافلا رعس نم لقأ مصخلا رعس نو;B امدنعف ،هضورق مادختسا ةءاسإ

 تادنس ءارش يف ضورقلا ةلیصح مادختسا ةداعإو ضفخنم مصخ رعس! ةموصخملا ضورقلا ىلع لوصحلل

 ىلع لوصحلل كونبلا اهیف أجلی يتلا تارملا ددع نم دحل دعاوق dز;رملا كنبلا عضB اذل ،ىلعأ ةدئاف رعس!

 .1ةZراجتلا كونبلل 5ح سBلو زاBتما نع ةرا!ع وه ةذفانلل وجللا نأ ساسأ ىلع  ةموصخملا ضورقلا

                                                        
 نب ،�03 ،)ج.م.د( ،لامعلأا ةرادإو داصتقلإا لاجم ،ة7دقنلا تاسا7سلاو تاXرظنلا يف تارضاحم ،يلع نب زوزعلب .1
 .124-122 :ص ص ،2008 ،رئازجلا ،نون;ع
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v نییداصتقلإا نم ریثكلا نإ :مصخلا ةداعإ لدعم ةسا7س ة7لاعف دودح Bدم يف نو;;شM لاعفو ةعاجنBة 

 نع يلختلاو لZومتلا رداصم عونت لظ يف ةصاخ  ةBعسوتلاو ةBشام;نلإا فادهلأا 5یقحت يف ةادلأا هذه

 كونبلا مامأ رشؤم Mوس ةادلأا هذه ح!صت مل مث نمو ،لاوملأا سوؤر 5فدت ةZرحو بهذلا ةدعاق ماظن

 .1نامتئلإا ةساBس! 5لعتی امBف ةBدقنلا تاطلسلا هاجتإ يف ةZراجتلا

 مجح ىلع ةرطBسلل dز;رملا كنبلا اهلمعتسB يتلا ةBناثلا ةلیسولا وأ ةادلأا يهو :ةحوتفملا قوسلا ةسا7س .ب

 يف اهریغو ةBمو;ح تادنس ءارش وأ عBبب dز;رملا كنبلا ماBق اهب دصقB يتلاو ،داصتقلاا لخاد نامتئلإا

 ءارش! dز;رملا كنبلا ماBق دنع ةحوتفملا قوسلا تاBلمع dدؤت كلذل ،ةBدقنلا قوسلاو  لاملا سأر قاوسأ

 ىلإ عBبلا ةBلمع dدؤت نیح يف ةZراجتلا كونبلا Mدل ةBدقنلا تاطاBتحلإا ةداZز ىلإ ةBلاملا قارولأا

 .2تاطاBتحلإا هذه صاصتمإ

v ةحوتفملا قوسلا تا7لمع ة7لاعف دودح: Bز;رملا كنبلا ضرتفd س حاجنلBلمع ةساBةحوتفملا قوسلا تا 

 صBلقتو ةBدقنلا اهتاطاBتحإ يف ةداZز ىلع لصحت امدنع اهضورق مجح عBسوتب ةZراجتلا كونبلا موقت نأ

 اذه نأ لاإ ،ةحوتفملا قوسلا تاBلمع اهیلع هBلمت ام; ،ةBدقنلا اهتاطاBتحإ ضفخنت امدنع اهضورق مجح

 يف نZرمثتسملا ة!غر وأ ةBسفنلا ةلاحلا! m!تری نامتئلإا مجح يف صلقتلا وأ عسوتلا نلأ لصحB لا دق

 ضورقلا ىلع لوصحلا يف نZرمثتسملا بغری دق راعسلأا عافترإ ةلاح يفف ،ضورقلا ىلع لوصحلا

 .تضفخنإ ول ىتح اهضورق مجح صBلقتل ةدعتسم ریغ ةZراجتلا كونبلا نوكت دق ام; ،لبقتسملا! لائافت

 ةZراجتلا كونبلا اهب �فتحت ة!سن نع يمازللإا يطاBتحلإا ربعB :4راOجلإا يطا7تحلإا ةOسن لیدعت ةسا7س .ت

 كنبلا فدهتسd  Bداصتقلإا دو;رلا تلااح يفو ،dز;رملا كنبلا Mدل اهیدل ةعدوملا لاوملأا عومجم نم

 كونبلا ةردق كلذب دZزتل ينوناقلا يطاBتحلإا ة!سن ضBفختب موقBف ،نامتئلإا مجح يف عسوتلا يف dز;رملا

 يطاBتحلإا ة!سن عفرب dز;رملا كنبلا موقBف مخضتلا ةلاح يف امأ ،عئادولا دوقن 5لخ ىلع ةZز;رملا

 .3عئادولا دوقن 5لخ ىلع dز;رملا كنبلا ةردق صBلقت فدهب ينوناقلا

 

 

                                                        
 .125:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،يلع نب زوزعلب .1
 ،ةعماجلا با!ش ةسسؤم ،ةXز2رملا كونبلا-ةXراجتلا كونبلا- ة7دقنلا ةسسؤملا- 4دقنلا داصتقلإا ،دیجم dوسوملا ءاBض .2
 .265:ص ،2000 ،رصم ،ةZردن;سلإا
  .332-331:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،لیلخلا يلع 5فوم ،رهاطلا الله دبع .3
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v سن لیدعت ةسا7س ة7لاعف دودحOجلإا يطا7تحلإا ةO4را 

 كونبلا دجت لا يح محضتلا تاقوأ يف ریب; دح ىلإ ةلاعف dرا!جلإا يطاBتحلإا لیدعت ةساBس ربتعت

 يطاBتحلإا ة!سنل ىندلأا دحلا ىلإ لوصولل عئادولا مجح ضBفختو تاBفلسلاو ضورقلا مجح ضBفخت نم ذلام

  ة!سنلا هذه ضBفخت نأ ىلإ ارظن ةلاعف نوكت لا شام;نلإا تاقوأ يف هنأ لاا ،dز;رملا كنبلا هررقd Bذلا

 هنع جتنی امم ،تاBفلسلاو ضورقلا ىلع ئفاكتم بلط هلباقB لا دق نامتئلإا حنم ىلع كونبلا ةردقم ةداZزو

 .1ةZراجتلا كونبلا Mدل ةلطاع ةBلZومت ةقاط

 ة7دقنلا ةسا7سلل ة7عونلا وأ ة7ف7كلا تاودلأا -2

 هنیع! هجولا اذه يف مدختسd Bذلا يلكلا مجحلا نم ءزجلا كلذ مBظنت يف ةBفBكلا ة!اقرلا ةBمهأ زربت

 �اشنلا يحاون ضع!ل حونمملا نامتئلإا مBظنت وه اهنم فدهلاف يلاتلا! ،Mرخلأا نامتئلاا مادختسا هوجو وأ

 ة!اقرلا لئاسو نم ناBساسأ ناعون كانهو ،2مدقملا نامتئلاا لامعتسا هجوأ يف ریثأتلا للاخ نم  dداصتقلإا

 :امه ةBفBكلا

 مازلإ ىلع صنی dذلاو 1958 ةنس ةرم لولأ اسنرف يف لمعتسا ماظنلا اذه :ضرقلا ریطأت ةسا7س -أ

 ،ىصقلأا دحلا نع اهفرط نم ةحونمملا ضورقلا مجح ةداZز مدع ىلع ةZرا!جإ ةفص! ةZراجتلا كونبلا

 ام; ،اهل مصخلا ةداعإ فقس ضBفخت ل;ش ىلع ةBادبلا يف تا!وقعل ضرعتت اهناف اهزواجت ةلاح يفو

 ةBباتكلا دوقنلل لقأ 5لخ ىلا dدؤی ل;ش! ةحونمملا ضورقلا روطت 5ییضت وأ دییقت ىلع ماظنلا صن

 لاإ ةBلاعف تاذ ةwرجتلا ضرقلا ریطأت ةساBس نوكت لاو ،رادصلإا ةسسؤم نم ةز;رملا دوقنلل لقأ بلطو

 ام; ،ةماع ةغBص هؤاطعإ بجی يلاتلا!و ،ةطسوتملاو ةریصقلا ضورقلا عاونأ عBمج ىلع اهقBبطت مت اذا

 ،هجول اهجو ةBفرصملا ةغللا يف ىمسB ام عBجشت ىلإ هجتت ضرقلا ریطأت ةساBس نأ تنیب ةwرجتلا نأ

 اهتفBظو لقرعتو ضرقلا ةرئاد ءاغلا ىلإ هجتت اهنو; ةساBسلا هذهب اتاتب بحرت لا ةZراجتلا كونبلا نأ ام;

 .ةBلاملا  ةطاسولا يف

 نامض ةلاف; ءاطعا! موقتو ةBلمعلا 5یبطت لضفت يتلا ةZراجتلا كونبلا ضع! كانه ،كلذ نع لاضف

 اهجو قوس يف ةلوبقم نوكت لا نامضلا اذه اهل سBل يتلا تاسسؤملا ةصاخ ،ةضرتقملا تاسسؤملا ضع!ل

                                                        
  ،2008 ،رصم ،ةرهاقلا ،ثیدحلا باتكلا راد ،ة7داصتقلإا تاساردلاو ،رامثتسلإاو كونبلاو دوقنلا ،روت 5ئاف لیمج .1

 .101ص
 .161-160:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،ينولجعلا دومحم دمحم ،قلاحلا يماس دیعس .2
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 يف مهاست تقولا سفن يف نكلو ،اهتیعضو ىلع �افحلا ىلإ هجتت كونبلا لعجی لمعلا نأ ساسأ ىلع هجول

 .1ضرقلا ریطأت ةساBس ةBلاعف نم رثكأ دحلا

 هنأ يهو ،ةماه ةطقن ىلإ يفرصملا نامتئلإا ىلع ةBفBكلا ة!اقرلا دنتست :ضرقلل ة7ئاقتنلإا ةسا7سلا -ب

 ضورعملا عم يلكلا بلطلا نزاوتی نیأ dداصتقلإا رارقتسلإا نم ةماع ةلاح دوجو لظ يف ىتحو

 نزاوتلا مدع نم ةلاح ىلإ ةفلتخملا ةBداصتقلإا تاعاطقلا ضرعتت دقف ،تامدخلاو علسلا نم يلكلا

 اذل ،Mرخأ تاعاطق يف شام;ناو تاعاطقلا ضع! يف مخضت ثودح يف لثمتت يتلا dداصتقلإا

 تاعاطق نم عاطق ل; يف ةدئاسلا ةBداصتقلإا فورظلا بسح ىلع نامتئلإا جهنم دنع زییمتلاف

 .2ةBفBكلا ة!اقرلا نم ضرغلا 5یقحتل ةBمهأ اذ رمأ وه يموقلا داصتقلإا

  )ةدعاسملا( ةرشاOملا تاودلأا -3

Bز;رملا كنبلا  اهیلإ أجلی يتلا تاودلأا وأ بیلاسلأا ةعومجم ةرشا!ملا ة!اقرلا! دصقd زعتلZمعدو ز 

 :3يلیام ةرشا!ملا ة!اقرلا بیلاسأ زربأ نمو ،ةBعونلا وأ ةBفBكلاو ةBمكلا تاودلأا وأ بلاسأ رود

 ه!سانی امو ،يموقلا داصتقلإا ةلاح نع ةBحBحص تاناBبل dز;رملا كنبلا رشن يف لثمتی :ة7نلاعلا بولسأ .أ

 كونبلاو ماعلا dأرلا ةقث بس; فدهب ،روهمجلا مامأ اهعضوو يفرصملا نامتئلإل ةنیعم ةساBس نم

 هBجوتلا يف dز;رملا كنبلا اهرقB يتلا ةBدقنلا ةساBسلا معدو ةدناسم يف مهعانقإو  ،ةهج نمةZراجتلا

 يعولاو dداصتقلإا مدقتلا ةجردب بولسلأا اذه حاجن m!تری اذل ،Mرخأ ةهج نم نامتئلإا ىلع ة!اقرلاو

 . ةBمانلا لودلا يف هنع ةمدقتملا لودلا يف احاجن رثكأ ربتعB ذإ يفرصملا

 كونبلل dز;رملا كنبلا اههجوی يتلا حئاصنلاو تاحZرصتلا ،تاهیجوتلا يف لثمتی : يبدلأا عانقلإا بولسأ .ب

 دارملا dز;رملا كنبلا فده حBضوت ةBغ! ةZراجتلا كونبلا يلوؤسم عم تاءاقل دقع للاخ نم ةZراجتلا

 dز;رملا كنبلا ةساBسل ةZراجتلا كونبلا مهفت Mدم ىلع بولسلأا اذه حاجن فقوتی ،كلذل اع!ت ،هقBقحت

 تامBلعتلاو رماولأا بولسأ مادختسإ ىلإ dز;رملا كنبلا رطضB بولسلأا اذه حاجن مدع ةلاح يفو ،اBعاوط

 .ةمزلملا

                                                        
 ددعلا ،نماثلا دلجملا ،ةBناسنلإا مولعلا ةلجم ،""ة7دقنلا ةلتكلا ىلع ةOاقرلا يف ة7دقنلا ةسا7سلا لئاسو"" ،حاتفم حلاص .1
 .42-41:ص ص ،2008 ،رئازجلا ،ةر;س! ،رضBخ دمحم ةعماج  ،ةBعامتجلإاو ةBناسنلإا مولعلا ةBل; ،رشع ع!ارلا
 .102:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،رون 5ئاف لیمج .2
 راد ،)ة7سا7ق-ة7لیلحت-ةXرظن( ة7داصتقلاا ة7متلاو رارقتسلاا يف  ة7دقنلا ةسا7سلا رود ،dرباطقلا الله فیض دمحم .3
 .35-33:ص ص ،2011 ،ندرلأا ،نامع ،ءادیغ
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 ةZراجتلا كونبلل ةرشا!ملا تامBلعتلاو رماولأا dز;رملا كنبلا ردصB :ةمزلملا تام7لعتلاو رماولأا بولسأ-ت

 .هلبق نم تا!وقعلل تضرعت لاإو اهذیفنتب ةمزلم ح!صت يتلاو

 عاونأ فدهتست ةBئاقلت وأ ةرشا!م ؛لئاسولا نم نیعون ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا تاودأ فنصت ،5بس امم

 حاتملا نامتئلال يلكلا مجحلا فدهتست ةرشا!م ریغ لئاسوو ،ةنیعم تاعاطقل ةهجوم نامتئلإا نم ةددحم

 ةرشا!ملا ة!اقرلا كانه ،كلذ ىلع ةولاع ،1تلاامعتسلاا فلتخم نیب هصBصخت ىلع ریثأتلا ةلواحم نود

 ةلثمتملا ةZراجتلا كونبلل ينامتئلإا �اشنلا ىلع ةرشا!م ةقZرط! ریثأتلا يف دمتعت يتلا )ةدعاسملا تاودلأا(

 ةZراجتلا كونبلا ةفا; ىلإ وأ دارفنلإا ىلع ةZراجتلا كونبلل dز;رملا كنبلا اهردصB يتلا تامBلعتلاو رماولأا يف

 اهمازتلإ اهیلع نیعتی يتلا تاساBسلا مأ ،اهتارامثتساو اهضورق ةلمجل ىصقلأا دحلا صوصخب كلذ ناكأ ءاوس

 .2رامثتسلااو ضارقلإا نادیم يف

 ماظنلا فلاتخإب فلتخی كلذف ،ةBدقنلا ةساBسلا لاجم يف امادختسإ تاودلأا رثكأ! 5لعتی امBف امأ

 بیلاسلأا ىلع دمتعت ةروطتم ةBدقن قاوسأ دوجوب زیمتت يتلا ةBلامسأرلا نادلبلا نأ دجن ثیح! ،dداصتقلإا

 ةZراجتلا كونبلا ىلع ة!اقرلا لامعلأ اهیف ةZز;رملا كونبلا ةرشا!م! زیمتت يتلا ةBكارتشلإا ةمظنلأا امأ ،ةBمكلا

 يف ،ةBدقنلا اهتساBس ذیفنتل ةرشا!ملا تاودلأا مدختست اهنإف ،ةBدقنلا اهططخل اقفو اهتامBلعت ذیفنتب اهمزلتو

 ،ةBداصتقلاا اهلكاBهو dداصتقلإا اهناBنب فعض! فصتت يتلا ةBمانلا نادلبلا نأ انل حضتی ،قاBسلا سفن

 ةBلاعف لقأ نادلبلا هذه يف ةBدقنلا ةساBسلا نأ دجن اذل ،ةBفBكلاو ةBمكلا بیلاسلأا نم اجZزم مدختست اهنإف

 .ةمدقتملا نادلبلا نم

 

 

 

 

 

 
                                                        

 صصخت ،مولع هاروت;د ةلاسر ،)2015-1980( اسنرفو رئازجلا ةنراقم ةسارد ؛ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف ،نامBلس ينا!یش .1
 ،رئازجلا ،3 رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل;; ،يمكلا داصتقلإا عرف ،ةBداصتقلإا مولع
 .33:ص ،) 2016-2017(
 ،2014 ،رصم ،ةZردن;سلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،يفرصملاو 4دقنلا داصتقلاا تا7ساسأ ،شBشح دمحأ لداع .2

 ..294:ص
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  ة7دقنلا ةسا7سلا غلابإ تاونق :سماخلا عرفلا

 اع!ت يئاهنلا فدهلا ىلإ ةBدقنلا ةساBس رثأ غBلبت هللاخ نم متی dذلا Z5رطلا "غلابلإا" ةانق لثمت

 :1ةBسBئر تاونق ةعwرأ يف رصحنت يتلاو ،Bmسولا فدهلا راBتخلإ

 ىلع لمعت ثیح! ومنلا فده ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا رثأ لاقتنلإ ةBدیلقت ةانق ربتعت :ةدئافلا رعس ةانق  -1

 dذلا رملأ لاملا سأر ةفلكت اذ;و يقBقحلا اهرعس عافترإ ىلإ dدؤی امم ،ةBمسلإا ةدئافلا راعسأ عافترإ

 ةرمعملا علسلا ىلع تلائاعلا بلط فعضB دق ام; ،رامثتسلإا ىلع بلطلا صBلقت ىلإ هرودب dدؤی

 .ومنلا هنمو يلكلا بلطلا ضافخنإ ىلإ فاطملا ةBاهن يف dدؤی امم ،راقعلا يف رامثتسلإا ىلإ لوحتلاو

 نم ةBجراخلا ةراجتلا للاخ نم تارداصلا ىلع ریثأتلل فرصلا رعس ةانق مدختست :فرصلا رعس ةانق -2

 .Mرخأ ةهج نم يبنجلأا رامثتسلإا باطقتسإ يف ةدئافلا تلادعم بناج ىلإ مدختست ام; ،ةهج

 ةBودقنلا ةسردملا راصنأ تاهجو نع ةBلاملا تادنسلا راعسأ ةانق ربعت :ة7لاملا تادنسلا راعسأ ةانق -3

  :نیتیساسأ نیتانق ربع لقتنی dذلاو ،داصتقلاا ىلع ةBدقنلا ةساBسلا رثأ لیلحت يف

 ةمBقلا نیب ةقلاعلا(رامثتسلإل نیwوت رشؤم! فرعB ام ىلع دمتعت يتلا يه :رامثتسلإل نیvوت ةانق -أ

 ة!سن ةداZز ىلإ دوقنلا ضرع ضافخنإ dدؤی ثیح )يفاصلا لاملا سأر نوزخمو تاسسؤملل ةBصروبلا

 ضافخنإ ىلإ dدؤی امم ،روهمجلا Mدل ةZرامثتسلإا ةظفحملا! ةBدقنلا ةدصرلأا ة!سن لیلقتو ةBلاملا قارولأا

 Z5رط نع ةدئازلا ةBلاملا قارولأا نم صلختلا ىلإ نیلماعتملا عفدو ،ةBلاملا قارولأا ىلع صاخلا قافنلإا

 رملأا ،رخأ ةهج نم رامثتسلإا مجح ىلإ ةفاضإ نیwوت رشؤم اذ;و ،راعسلأا ضافخنإو ،ةهج نم اهعBب

                                                                                .ماخلا يلحملا جتانلا  عجارت هنع بترتی dذلا

 راعسأ ضافخنإ ىلإ دوقنلا ضرع ضافخنإ ىلإ dدؤی dذلا وه :كلاهتسلإا ىلع ةورثلا رثأ ةانق -ب

 عجارتو ،ةBحان نم كلاهتسلإا نم دحلا اذ;و ،روهمجلا ةورث ةمBق ضافخنإ هنع جتنی امم ةBلاملا قارولأا

 .Mرخأ ةBحان نم ماخلا يلحملا جتانلا ومن

 ؛نیتیسBئر نیتانق ىلإ مسقنت :نامتئلإا ةانق -4

 ،فراصملا Mدل عئادولا مجح ضافخنإ ىلإ dدقنلا ضرعلا ضافخنإ ىلإ dدؤی :يفرصملا ضارقلإا ةانق .أ

 نم دحلا يلاتلا!و ،رامثتسلإا ةلجع ح!;و ،روهمجلل ةمدقملا ضورقلا مجح ضافخنإ ىلإ dدؤی امم

 .ومنلا

                                                        
 نب ،ةBعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ة7م7یقت ة7لیلحت ةسارد ؛ة7لكلا ة7داصتقلاا تاسا7سلا ىلإ لخدملا ،dدق دیجملا دبع .1
 .79-77:ص ص ،2003 ،رئازجلا ،نون;ع
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 تاسسؤملا ةمBق يفاص يف ضافخنإ ىلإ دوقنلا ضرع ضافخنإ ىلإ dدؤی :تاسسؤملا ة7نازیم ةانق .ب

 وحن ةBدقنلا تاقفدتلا ضفخ ىلإ ةدئافلا رعس عافترا اذ;و ،نیضرتقملا لبق نم ةحونمملا تانامضلاو

 ومنو ،صاخلا عاطقلا رامثتسإ ىلع اهضارقإ رطاخم نم دZزی امم ،Mرخأ ةBحان نم ةریغصلا تاسسؤملا

 .Mرخأ ةهج نم ماخلا يلحملا جتانلا

  ة7دقنلا ةسا7سلا ةعاجن :عOارلا بلطملا

 هلوح راد dذلاو ،ةBمهلأا يف ةBاغ موهفم! dداصتقلإا �اشنلا يف ةBدقنلا ةساBسلا ریثأت ةجرد  m!ترت

 ثح!لا ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف عوضوم فرصنی ثیح! "ةBدقنلا ةBاBسلا ةBلاعف" Mدم! 5لعتملا ریب; لدج

 ةBغ! dداصتقلاا �اشنلا Mوتسم يف اهب ریثأتلا )dز;رملا كنبلا( ةBدقنلا ةطلسلا عBطتست يتلا ةBفBكلا نع

 تارتف وأ ةBنمزلا تاوجفلا! ىمسB ام دوجو لظ يف ةصاخ ،ریثأتلا اذه ةجردو ةنیعم فادهأ ىلإ لوصولا

 لصفd Bذلا تقولا اهنأ! ةBنمزلا ةوجفلا فرعت اذل ،ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف نم دحت دق يتلا يمكلا ؤطا!تلا

 تاعومجم ثلاث ىلإ ةBنمزلا تاوجفلا مسقنت ثیح ةساBسلل يلعفلا رثلأا نیwو ةBداصتقلإا ةل;شملا ثودح نیب

 :1ةBسBئر

 dذلا تقولاو ،لمعلا ىلإ ةجاحلا هدنع رهظd Bذلا تقولا نیب رودت يتلا ةرتفلا يه :كاردلإا ةوجف �

 .اهلیلحتو تاناBبلا عمجل مزلالا تقولا ىلإ ساسلأا يف ه!بس عجری dذلاو ،لمعلل ةجاحلا ىلع كردت

 .ةساBسلا يف يلعفلا ریغتلا تقوو ،لمعلل ةجاحلا اهدنع كردت  يتلا ةرتفلا يه :زاجنلإا ةوجف �

 ةساBسلا هدنع رثؤت dذلا تقولاو ،ةساBسلل يلعفلا ریغتلا نیب رودت يتلا ةرتفلا يه :ةOاجتسلإا ةوجف �

 ةBلاملا ةساBسلا ىلع تاوجفلا هذه ریثأت نو;B ام ةداع هنأ لاإ ،اBلعف اریثأت داصتقلإا ىلع ةدیدجلا

 . ةBدقنلا ةساBسلا ىلع اهنم رثكأ

 نم أوسأ نو;B امنإ ،بسانملا تقولا ریغ يف تارجلإا ذاختإ نأ نییداصتقلإا نم ریثكلا د;ؤی ام; 

 دقف ةریغتمو ةلZوط يه امنإ ،ةBدقنلا ةساBسلا ریثأت يف ریخأتلا ةرتف نأ نویدقنلا MرZو ،ءارجإ dأ ذاختإ مدع

 ةBنامثو رشعانثا ىلإ تاقولأا ضع! يفو ،روهش ةتس ىلإ ةثلاث نیبام ىلإ ءاط!لإاو ریثأتلا تارتف لصت

 اهتاودأ! ةBدقنلا ةساBسلا 5یبطت تیقوت ةBمهأ زربی ،كلذ لعلو ،تاقولأا ضع! يف لوطأ وأ ارهش رشع

 ،رثكأ كلذ حBضوتلو ،ةریب; ةBلاعف! ة!ولطملا اهفادهأ 5یقحتل ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ يف ةءافكلاو اهتاءارجإو

 ،)لولأا عرفلا( ةمدقتملا ةBلامسأرلا تاBداصتقلإا نم ل; يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف ضرع! موقنس

                                                        
 .36-35:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،dرباطقلا الله فیض دمحم .1
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 ریخلأا يفو ،قاطنلا اذه يف تمت يتلا براجتلاو ثاح!لأا راطإ يف )يناثلا عرفلا( ةBمانلا تاBداصتقلإاو

 :1يتلآا وحنلا ىلع )ثلاثلا عرفلا( ةBدقنلا ةساBسلل ةBلامجلإا ةBلاعفلا مBیقت لواحنس

  ةمدقتملا ة7لامسأرلا تا7داصتقلإا يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف :لولأا عرفلا

 dأ ةصاخلاو ةBمكلا تاودلأا مادختسإ يف ةمدقتملا ةBلامسأرلا تاBداصتقلإا يف ةBدقنلا ةساBسلا لثمتت

 كلذ يف اهحاجن دمتعB ثیح! ،نامتئلإاو دوقنلا ضرع ىلع ریثأتلا ةBغ! ةBدقنلا ةساBسلل Mرخلأا ةحلسلأا

 نم ةBلاملا تاسسؤملا نم اهریغو ةZراجتلا كونبلاو ةZز;رملا كونبلا نیب ةلدا!تملا ةقثلاو ماتلا نواعتلا ىلع

 قوس دوجو dدؤی ثیح ،Mرخأ ةBحان نم ةمدقتمو ةمظتنم ةBلامو ةBدقن قاوسأ دوجو Mدم ىلعو ،ةBحان

 مصخلا رعس ةBلاعف ةداZز ىلإ لجلأا ةریصق ةZراجتلا قارولأا مصخو لوبق يف لماعتت ةمظتنمو ةلما; ةBدقن

 نامتئإ لثمd Bذلا ةZراجتلا قارولأا مصخ ةفل; ىلع رثأ نم هثدحB ام Z5رط نع نامتئلإا ىلع ریثأتلا يف

 .لجلأا ریصق

 قوسلا تاBلمع ةBلاعف ةداZز ىلإ ةBلاملا قارولأا عم لماعتت ةنرم ةریب; ةBلام قوس دوجو dدؤی ام; 

 اZرتشم وأ اعئا! هتفص! dز;رملا كنبلا Z5رط نع دوقنلا ضرع مث نمو ،نامتئلإا ىلع ریثأتلا يف ةحوتفملا

 دوقنلا ةBم; نم ماهلاو ربكلأا ءزجلا لثمت ةBفرصملا دوقنلا نأ ىلإ ةفاضلإا! ،قوسلا اذه يف قارولأا هذهل

 رود اهل نو;B ةلویسلاو يطاBتحلإا ة!سن نأ انل نیبتل لودلا هذه يف دوقنلا ضرع نم يلاتلا!و ،ةلوادتملا

 تاودلأا! تمعد اذإ ةBدقنلا ةساBسلل ةBمكلا تاودلأا نإف ،5بس اممو ،دوقنلا ضرع ىلع ریثأتلا يف لاعف

 �اشنلا ىلع مث نمو دوقنلا ضرع ىلع ریثأتلا يف ةBدقنلا ةساBسلل لاعفلا رودلا انل حضتی ةصاخلا

 .ل;; dداصتقلاا

   ة7مانلا تا7داصتقلإا يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف :يناثلا عرفلا

 ةمدقتملا تاBداصتقلإا يف اهنم ةBلاعف لقأ امومع ةBمانلا تاBداصتقلإا يف ةBدقنلا ةساBسلا را!تعا نإ

  ةBجراخلا ةBداصتقلإا! هتقلاعو يموقلا داصتقلإا اهنم يناعB يتلا ةBل;Bهلا تافلاتخلإا ىلإ ساسلأا يف عجار

 ةBدقنلا ةساBسلل ةBمكلا تاودلأا ضع! نأ دجن اذل ،يجراخلا ملاعلا عم ةBدقنلاو ةBداصتقلإا تاریغتملا! اهرثأتو

 دامتعلاا نلأ ر;ذیلا تلااحلا ضع! يفو فیعض ریثأت اهل نو;B ةحوتفملا قوسلا تاBلمعو مصخلا رعس;

 نم )ةرشا!ملاو ةBعونلا( ةصاخلا تاودلأا ىلعو ةBحان نم ةلویسلاو يطاBتحلإا يتبسن ىلع بصنم هل;

 يفرصملا زاهجلا رود نم دحتو dز;رملا كنبلا ةطلس نم دحت يتلا با!سأ ةدع دجوت هنأ ام; ،Mرخأ ةBحان

 :ةBمانلا لودلا يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف لقرعتو
                                                        

 .34-32 :ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،دیمحلا دبع بلطملا دبع .1
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 قارولأاو ةZراجتلا قارولأا! لماعتلا ةلق يلاتلا!و اهطاشن فعضو ةBدقنلاو ةBلاملا قاوسلأا 5یض وأ صقن -

 ؛Mرخأ ةهج نم ةBلام قاروأ نم ةمهاسملا تا;رشلاو تامو;حلا هردصت امو ،ةهج نم ةBلاملا

 تادنسلاو مهسلأا يف اهفظوتو تارخدملا عمجت يتلا تاسسؤملا ةلقو يفرصملاو يلاملا يعولا فعض -

 شاعتنإو ةلویسلا نم ةBلاع ةجرد اهل ئیهتو ةBلاملا قارولأا لوادت ماظتنإ لفكت يتلا قاوسلأا رفوت مدعو

 ؛قاوسلأا

 5طانم;  -ةBبنجأ لود - يجراخلا ملاعلل ةع!ات ةBدقن 5طانم ىلإ ةBمانلا لودلا نم ریثكلا ءامتنإ -

 ةلمعلا ةمBق! ةBنطولا ةلمعلل ةBجراخلا ةمBقلا �ا!ترإ يلاتلا!و ،ي;Zرملأا رلاودلاو ورویلاو ينیلرتسلإا

 ةرطBس لءاضت هنع جتنی امم ،عوبتملا دلبلا يف ةBدقنلا لاوحلأا روطتل dدقنلا روطتلا عوضخو ،ةBبنجلأا

 ؛ةBدقنلا نوؤشلا ضع! ىلع ةBنطولا ةBدقنلا تاطلسلا

 سأرل ةBدحلا ةBافكلا ضافخناو رطاخم ةجرد عافترإ ببس! ةدئافلا رعس تاریغتل تارامثتسلإا ةنورم ةلآض -

 لوحت ام وهو اریب; اضافخنإ ةدئافلا رعس ضBفخت مزلتست رامثتسلاا ةداZزل ةلواحم dأ ربتعت اذل ،لاملا

 .ةBل;Bه تارا!تعإ dأ هنود

 عم قافتلإا! ةBمانلا تاBداصتقلإا نم ریث; اهانبتت يتلا dداصتقلإا حلاصلإا جمارب رهظت اذهل

 تاحلاصلإا نأو ،جماربلا كلتل ةBسBئرلا رواحم Mدحإ ةBدقنلا ةساBسلا نأ ىلإ ریشت يتلا يلودلا دقنلا قودنص

 دZزتس يتلا تاحلاصلإا نم اهریغو ةBنطولا ةلمعلل رZرحتلاو لاملاو دقنلا قوس ةBوقت ىلإ هجتت ةBداصتقلإا

 لودلا كلت يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف نم لابقتسم

  ة7دقنلا ةسا7سلل ة7لامجلإا ة7لاعفلا م7یقت :ثلاثلا عرفلا

 ىلع سرامd Bذلا يمكلا رثلأا! ةقلعتم ةقBقد تامولعم رفوت ةBدقنلا ةساBسلا ةقد ساBقل بجوتی

 :1تاریغتملا نم ةعومجم

 يتلا تاءارجلإا ل; ربع )دقنلا ضرع، ةدئافلا لدعم( ةBدقنلا تاریغتملا ىلع سرامd Bذلا يمكلا رثلأا -

Bلاملا تارتفلاو تاطلسلا اهسرامت نأ ن;مB؛اهل ةلباقملا ة 

 تارتفلاو ةBدقنلا تاریغتملا رییغت ربع صاخلا رامثتسلإاو كلاهتسلإا ىلع سرامd Bذلا يمكلا رثلأا -

 ؛ةBداصتقلاا تارتفلا نم ىلولأا ةلحرملا س;عت يتلا اهب ةط!ترملا

 لحارملا! ةط!ترملاو اهنیب امBف ةلخادتملا ةعراسملاو ةفعاضملا تاریثأتل ةB;Bمانیدلا صئاصخلاو Mدملا -

 .ةBداصتقلاا تارتفلا نم ةBئاهنلا
                                                        

 .435:ص ،2000 ،نانبل ،ينانبللا لهنملا راد ،ة7لخادلا ة7دقنلا تاسا7سلاو دوقنلا ،كلام ماسو .1
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 ةBدقن ةلیسو دجوت لا هنأ صلاختسا ن;مB ،تامولعملا نم رصانعلا هذه رفوت مدع لاح يف هBلعو

 يلاتلا! ،ةقثلا! ریدج يلكلا dداصتقلإا Mوتسملا ىلع m!ض ةلیسو; ریصقلا دملأا يف ربتعت نأ ن;مB ثیح

 :1ةBلاتلا ثلاثلا تاظحلاملا ىلع فوقولا يضتقB ةBدقنلا ةساBسلل ةBلامجلإا ةBلاعفلا ریدقتل

 ریثأتلاف ،اهنع ةمجانلا ةBللآا راثلآا! mقف ساقت لا ریصقلا دملأا يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف نإ -

 ؛يللآا اهریثأت نم ةBمهأ رثكأ وه ةBدقنلا تاءارجلإل يجولو;Bس!لا

 اهتیلاعف غلبت يكل ادج ةقBقد نوكت ىتح ،ةثح! ةBلامجإ ةروص! ةBدقنلا ةساBسلا مBقتو ذفنت نأ ن;مB لا -

 ؛Mوصقلا

 مجح ىلإو ةماعلا تانزاوملا ةماخض ىلإ دنتست يتلا لخدتلا لئاسو نم دیدعلا ةماعلا تاطلسلا كلتمت -

 ةساBسلا تانو;م دحأ لاإ يهام ةBدقنلا ةساBسلاف هنمو ،dداصتقلاا �اشنلا يف ماعلا ه!شو ماعلا عاطقلا

 اءزج ةساBسلا هذه  ل;شت يتلا لكلا ةBلاعف نع لزعم! متت نأ ن;مB لا اهتیلاعفو ةBلامجلإا ةBداصتقلإا

 .هنم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                        

 .436.435 :ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،كلام ماسو .1
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  ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :يناثلا ثحOملا

Bسلا ةءاف; وأ ءادأ! دصقBدقنلا ةساBز;رملا كنبلا ةردق اهنأ! ةd ص ىلعBسلا ةرادإو ذیفنتو ةغاBةسا 

 dز;رملا كنبلا ةردق dأ ،راعسلأا رارقتسإ وهو لاأ ةBدقنلا ةساBسلل يئاهنلا فدهلا 5یقحت لف;B ام! ةBدقنلا

 لاإ ،يئاهنلا فدهلا 5یقحتل ةBطBسولاو ةBلیغشتلا اهفادهأو ةBدقنلا ةساBسلا تاودأ يف م;حتلا وأ مادختسإ ىلع

 ةلاح يف امأ، -) ةBقرولاو ةBندعملا( ةBنوناقلا دوقنلا مادختسإ- ةBدیلقتلا ةلاحلا يف رهظت ةءافكلا هذه نأ

 :1امهو نZرصنع للاخ نم متیف ةBنورتكلإ دوقن دوجو

 .ةB;نبلا عئادولا وأ)تون;نبلا( لوادتلا يف ةBدقنلا لحم ةBنورتكللإا دوقنلا للاحإ -

 .ملاعلا يف ةBنورتكللإا دوقنلا ينبت ةعرس Mدم -

 كنبلا ةBلاعفو ءادأ ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ لوح نییداصتقلاا نیثحا!لا ءارآ تضراعت دقل 

 فقنس اذل ،ةBنوناقلا دوقنلل لیدب; اهب لماعتلل عساولا راشتنلإا لظ يف  ةBدقنلا هتساBس ةرادإ يف dز;رملا

 ةساBسلا تاودأ ىلعو dز;رملا كنبلا فئاظو ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا نم ةمجانلا راثلآا فلتخم ىلع

 نم اهذاختا بجاولا تاءارجلإا ىلع اذ;و ،ةضراعتملا ءارلآا ىلإ قرطتلا لجأ نم  اهفادهأ ىلعو ،ةBدقنلا

 ثیح! ،بلاطم ةعwرأ ىلإ ثح!ملا اذه مBسقت لواحنس ،كلذ ىلع ءانب ،راثلآا كلت  كرادتل ةBدقنلا ةطلسلا

 تاودأ ىلع اذ;و ،dز;رملا كنبلا فئاظو ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت ىلإ ناBلولأا نا!لطملا يف قرطتنس

 ةBدقنلا ةساBسلا فادهأ ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت لوانتنس ع!ارلاو ثلاثلا بلطملا يف امأ ،ةBدقنلا ةساBسلا

 .ةBنورتكللإا دوقنلا ةBلاعف ساBق تارشؤم مهأ ىلإ ةفاضإ ،

  4ز2رملا كنبلا فئاظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :لولأا بلطملا

 نأ هنأش نم ةBداصتقلاا ناوعلأا نیبام اهمادختسا راشتناو ةBنورتكللاا دوقنلا! لماعتلا يف عسوتلا نإ

 ةهج نم اهترادإ dز;رملا كنبلا ىلوتی يتلا ةBدقنلا ةساBسلا اذ;و ،ةBنوناقلا دوقنلا! لماعتلا مجح ىلع رثؤی

 ةBنطولا ةلمعلا ةمBق ىلع �افحلل ههیجوتو نامتئلإا مBظنت ،dدقنلا رادصلإا ةفBظو نم ل; عقت يلاتلا! ،ةرخأ

 اهرا!تعا! dز;رملا كنبلا ىلع هBدل ةZراجتلا كونبلا يطاBتحإ نم ءزجب هظافتحا! اذ;و ،نطولا جراخو لخاد

 .2فئاظولا هذه ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا راثآ ضرع! موقنس اذل ،هBلإ ةدنسملا ةBساسلأا فئاظولا Mدحإ

 

                                                        
 . 205-204 :ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،رامع رورعزوب .1
 لوصأو نراقملا هقفلا يف هاروت;د ةلاسر ،ة7داصتقلاا اهراثآو يعرشلا اهم2ح ؛ة7نورتكللإا دوقنلا ،يناطحقلا علتم ةراس .2
  .424-418 :ص ص ،2008 ،تZوكلا ،تZوكلا ةعماج ،اBلعلا تاساردلا ةBل; ،هقفلا
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 رادصلإا ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لولأا عرفلا

 :امه نیهجو يف رهظd Bز;رملا كنبلا اهلاوتی يتلا ةفBظولا هذه ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ نإ

  4دقنلا رادصلإاو 4دقنلا ضورعملا ة7م2 يف ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لاوأ

 دوقنلا 5لخ اهب مت يتلا ةقZرطلا للاخ نم dدقنلا ضورعملا ةBم; ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت فقوتی

 عفدلا لئاسو ةBم; يف رثؤیس تون;نبلا قاروأ لحم ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسإ ىلإ لوحتلاف ،ةBنورتكللإا

  :نیتقZرط! ةZراجلا

 لئاسو  ةBم; يف ةرشا!م رثؤیس تون;نبلا قاروأ لحم  ةBنورتكللاا دوقنلا للاحإ نإ :ىلولأا ةقXرطلا -أ

 .تون;نبلا قاروأ ىلع بلطلا ضBفختب ةZراجلا عفدلا

 كنبلا Mدل ةZراجتلا كونبلل ينوناقلا يطاBتحلإا دیصر نم ریغBس لوحتلا اذه نإ : ة7ناثلا ةقXرطلا -ب

 نم ةZراجلا عفدلا لئاسو ةBم; يلامجإو ،ةهج نم ةBلحملا ةلمعلا! ةZراجلا عئادولا مجح اذ;و ،dز;رملا

 .رخأ ةهج

 ضارغلأ ةBفاضإ تاطاBتحاو dز;رملا كنبلا Mدل ةZرا!جإ ةBنوناق تاطاBتحا! ةZراجتلا كونبلا �فتحت

 عفدلا لئاسو ةBم; يف ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت نإف ،ةBلاملا اهزكارم ةوق معدتو dدقنلا رارقتسلإا 5یقحت

 يف ةZراجتلا كونبلا عسوتلا نأ ام; ،ينوناقلا يطاBتحلإا ة!سنب مازتللإا ىلع ةریب; ةجردب دمتعM1 B ةZراجلا

 ةعBدو 5لخ ىلإ اBئاقلت dدؤی ضرقلا حنم نأ ذإ ،عئادولا مجح ةداZز هسفن تقولا يف ينعB ضورقلا حنم

 ضرقلل dدحلا داریلإا نا; اذإ ضارقلإا ةداZز ىلع dراجتلا كنبلا لبقBسف ةBدحلا ةZرظنلا بسحو ،ةدیدج

 عافتراو dز;رملا كنبلا Mدل ينوناق يطاBتحا عادیا! مازتللإا بجی ام; ةعBدولا ءاشنلا ةBدحلا ةفلكتلا نم ربكأ

 نانتیضرف رهظت انه نمو ،حBحص س;علاو ،ةدیدج عئادو 5لخ ىلع ةردق نم دحB ينوناقلا يطاBتحلاا ة!سن

 :1امه

v سنب  دیقتلا مدع :ىلولأا ة7ضرفلاOدنع  ةلویسلا ریثأت را!تعلإا نیع! انذخأ اذإ :ينوناقلا يطا7تحلإا ة 

 ،ينوناق يطاBتحإ لمع! دیقتلا مدعو ،ةBنورتكللإا دوقنلا نم ةدحو ىلإ تون;نبلا نم ةBدقن ةدحو لوحت

 كلذ ،عئادولاو ضورقلا قوس يف نزاوتلا نم ةلاح دوجو عقوتملا نمف ،رفص ينوناقلا يطاBتحلإا ة!سنو

 نلأ اماه ارود قوسلا Mوق بعلت انهو ،عئادولل ةBدحلا ةفلكتلل اBواسم نو;B ضورقلل dدحلا داریلإا نلأ

                                                        
 نیب ةBنورتكللإا ةBفرصملا لامعلأا رمتؤم ،ة7نورتكللإا عفدلا لئاسو تلا2شم ضعOل ة7داصتقا ةسارد ،نیدلا نZز حلاص .1
 ،2003 ویام 12-10 ماBأ ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةراجتلا ةفرغ ،نوناقلاو ةعZرشلا

  .340 ص
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 ةدئافلا نأ ام; ،ضورقلا ىلع dدحلا ةدئافلا لدعم ضفخت نأ بجی ضورقلل اهضرع نم كونبلا ةداZز

 لوحتلا ةBلمع نمضتت ذإ ،ةBفاضإ اضورق ضرعت نلو عئادولا ةداZز ىلإ كونبلا عفدت نل عئادولل ةدئاسلا

 يفرصملا زاهجلا جراخ ةلوادتملا تون;نبلا دوقنلا ةBم; ضافخنإ ةBنورتكللإا دوقنلا ىلإ ةBقرولا دوقنلا نم

 ةرطنق; لمعت يتلا تون;نبلا قاروأ نم يفرصملا زاهجلا Mدل ام دZزیس تقولا سفن يفو ،ردقلا سفنب

 نلأ ةBنورتكللإا دوقنلل ةرطنق; لمعت دوقنب  �افتحلإا دZری لا كنبلا نأ لاإ ،هسفن ردقلا! ةBنورتكللإا دوقنلل

 اهنلأ ،بجوملا! dز;رملا كنبلا Mدل يطاBتحلإا ىلع دئاعلا لدعم امنیب ،رفص dواسB اهیلع دئاعلا لدعم

 .دیصرلا ةBوست ضرغل لاوأ اهمدختسB كنبلا نأ لامتحا نم اBدح ضفخنت

 هذه نم ضورعملا ةداZز نإف ،تاطاBتحإ ىلإ dأ ةBنورتكلإ دوقن ىلإ ةBقرولا دوقنلا لوحت نإ

 لوصحلا mقف دZرت كونبلا نأ ىنعم! ،ةدصرلأا دیدست يف ةدئافلا لدعم ضBفخت ىلإ امتح dدؤیس تاطاBتحلإا

 ةBوست ضافخنا نأ ام; ،دیصرلا دیدستل ةBدحلا ةفلكتلا صقانتت امدنع يطاBتحلإا نم ةBفاضإ ةدحو ىلع

 اهتردق نم اBدح دZزت نأ يغ!نی كونبلا نإف ،كلذل ةجیتن ،عئادولا ءاشنإ ةفلكت ضفخ ىلإ dدؤتس دیصرلا

 ىلع ربكأ ریثأتو ةحضاو ةقZرط! دیازتت نأ بجی يتلا ةBلحملا ةلمعلا! ةZراجلا عئادولا 5لخو ضارقلإا ىلع

M1 ذلاd لا Bز;رملا كنبلا نم ةردصملا تون;نبلا قاروأ نأ ببس! هدیدحت ن;مd رادقم! ضفخنت نأ بجی 

 ،ةحوتفملا قوسلا تاBلمعلا يف عسوتلا رثأتل لاداعم ربتعB عئادولا لZوحت ریثأت نإف لاح ةBأ ىلعو ،ةدحو

 مجح يف صقانتلا ضBوعت ىلإ ةBلحملا ةلمعلا! ةZراجلا عئادولا مجح يف ةداZزلا dدؤت نأ لمتحملا نم اذل

 :يلیام جتنتسن ةBضرفلا هذه للاخ نم يلاتلا! ،M1 يف ةداZز هنع جتنی امم تون;نبلا قاروأ

 d M1دقنلا ضورعملا مجح دZزیسف ،M1 تانو;م يف ةنمضتم ةBنورتكللإا دوقنلا ةدصرأ تنا; اذإ §

 ؛حضاو ل;ش! ةرشا!م

 ضورعملا مجح يف ریغتلا نإف ،M1 تانو;م يف ةنمضتم ریغ ةBنورتكللإا دوقنلا ةدصرأ تنا; اذإ امأ §

 ةBلحملا ةلمعلا! ةZراجلا عئادولا نزاوت يف ةداZزلا تنا; اذإ ام ىلع دمتعB 5یضلا هفZرعت يف dدقنلا

 يف رییغتلا نا; اذإ M1 دZزت نأ عقوتملا نم هنأ ریغ ،dز;رملا كنبلا تون;نب قاروأ يف صقنلا لداعتس

 . ةBنورتكللاا دوقنلا ىلع بلطلا عم نزاوتب ثدحB ةBلحملا ةلمعلا! ةZراجلا عئادولا مجح

v سنب دیقتلا :ة7ناثلا ة7ضرفلاOراجتلا كونبلا مازتلإ ةلاح يف :ينوناقلا يطا7تحلاا ةZضتقم! ةBوكت تاZن 

 دئاسلا لدعملا لظ يفو ،نامتئلإا يف عسوتلاو ضورقلا حنم ةBغ! dز;رملا كنبلا Mدل ينوناق يطاBتحإ

 ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسإ ىلإ ةرشا!م لوحتلا نأ انل رهظBس ،عئادولا ةفلكتو ضورقلا ىلع ةدئافلا رعسل
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 يفرصملا زاهجلا جراخ لوادتملا دقنلل ةرشا!م ةقZرط! ضBفخت للاخ نم d M1دقنلا ضورعملا يف رثؤیس

 .ةBنورتكللاا دوقنلا ةدحو ىقلتی dذلا كنبلا تاطاBتحإ ز;رم يف رییغتلا للاخ نم ةرشا!م ریغ ةقZرط!و

 لئاسو ةفلكت فصن نم رثكأ ىلا لصت ةBنورتكللاا عفدلا لئاسو ةفلكت نأ تاساردلا ضع! ردقت ام;

 dدؤیس ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا روطت عنمل ذختت دق يتلا تاءارجلإا نإف ،كلذ نع لاضف ،ةBقرولا عفدلا

 تاهاجتلإا عم ةBدقنلا اهتساBس ىشامتت يتلا لودلاف ،ةBبسن رارضأ ىلإ اهلوحتو اهل ةBبسنلا اBازملا روهدت ىلإ

 ساسأ ىلع ماهو ثیدح يجولونكت لاجم يف ةداZرلا اهل نو;Bس ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا روطت يف ةثیدحلا

 نو;Bس اذل ،تلااصتلإاو تامولعملا اBجولونكت مدقت لضف! رسBو ةلوهس يف لودلل ةBساBسلا دودحلا ربعت اهنأ

 يف يبنجأ فرص; اهمادختسا لمتحB يتلا ةBبنجلأا ةBنورتكللإا دوقنلا ة;رح ىلع ة!اقر ضرف بعصلا نم

 .يلحملا داصتقلإا تلاماعم

 املثم امامت ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإب لابقتسم dز;رملا كنبلا ماBق ةBلامتحإ انل حضتی ،كلذ ىلع ءانب

Bلاح تون;نبلا قاروأ ردصBرجت نأ ام! ،اwوطتب ماق ثیح ةدئار ادنلف يف هتZدوقن تاقاط! ماظن ر Cash 

Cards ة;رش اهردصت يتلاAfaut Finland ltd. ز;رملا كنبلل ةع!اتلاd دنلفلاd، ماجحإ عقوتملا نمف كلذل 

 ةمدقملا زفاوحلاو ةسفانملا نم للقBس ةBنورتكللإا دوقنلا نم ةفلتخملا لا;شلأا رادصإ نع ةZز;رملا كونبلا

 .ةBنورتكللإا عفدلا لئاسول ةدیدج لا;شأ راكتبا لجأ نم صاخلا عاطقلل

 قاروأ لحم لحت نأ ةجردل ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا ة!سن عافترإ لمتحملا نم هنأ صلختسن يلاتلا!

 دوقنلا ىلإ تون;نبلا قاروأ لZوحت نأ ضرتفB ةلاحلا هذه يفو ،dز;رملا كنبلا اهردصB يتلا تون;نبلا

 ىلع ریثأتلا نإف ،اذل ،dز;رملا كنبلا نم ةضورعملا تاطاBتحلإا دیازت ىلإ ةمئاد ةفص! dدؤیس ةBنورتكللإا

 ةفص! ةBفاضإ تاطاBتحإ مدقت يتلا ةحوتفملا قوسلا تاBلمعل لاداعم نو;B نأ بجی d M1دقنلا ضورعملا

 ریغ ةنورتكللإا دوقنلا ةدصرأ تنا;و ةمزلا ریغ يطاBتحلإا تا!لطتم تنا; اذإو ،dدقنلا ماظنلل ةمئاد

 ةمزلم dدقنلا يطاBتحلإا تا!لطتم تنا; اذإو ،حوضوب دZزت فوس اهنإف ،d M1دقنلا ضورعملا يف ةنمضتم

  .دیازتیس M1 5یضلا dدقنلا ضورعملا نإف

 ةلویسلا مجح يف ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :ا7ناث

 ،قوسلا يف ةلویسلا مجح ىلع اهترطBس ىلإ dدؤیس ةBنوناقلا دوقنلا لحم ةBنورتكللإا دوقنلا لولح نإ

 نامتئلإا يف هتاودأ ةسرامم ىلع dز;رملا كنبلا ةردقو ،ةهج نم اهلولحو اهراشتنإ Mدم ىلع فقوتت يتلاو

 دوقنلا رادصإ نم ةBجراخلاو ةBلخادلا ةBفرصملا تاسسؤملا نا;مإب ثیح ،Mرخأ ةهج نم dدقنلا ضورعملاو

 دوقنلل ةردصملا تاهجلا يف نییداصتقلإا ضع! Mری انه نمو ،تنرتنلأا ربع ملاعلا ىلإ اهعZزوتو ةBنورتكللإا
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 لودلا Mدل ةلعاف ةBلمع لئاسو دجوت لا هنأو ،ةلمعلا رادصإ ركتحت يتلا ةZز;رملا كونبلل اسفانم ةBنورتكللاا

 m!ترت يتلا تلا;شم ةدع هنع جتن dذلا رملأا ،تلادا!ملا يف ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا نم اهینطاوم عنمل

 :1ر;ذن اهزربأ نم يتلاو ،يجراخلا رادصلإا اهنم ةصاخ ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإب

ü ز;رملا كونبلا ن;مت مدعZس عضو نم ةBدقن تاساB؛لابقتسم ة!سانم ة 

ü رضلا ءاعولا ضافخنإZلمع دیازتو ،يبB؛لاوملأا لیسغ تا  

ü رضلا ةلیصح ضافخنإZ!بنجلأا تلامعلا! رداصلا ينورتكللإا دقنلا نأ ام! ةBتاهج نم هءارش متی  ة 

 اBلحم ةBجراخلا ةلمعلل  عزوملا وه ةداع نو;d Bذلا dز;رملا كنبلا للاخ نم سBلو ،ةرشا!م ةBجراخ

 ؛ةBبنجلأا ةلمعلل عBبلاو ءارشلا تاBلمع نم بئارض ةداع ىضاقتی dذلاو

ü دؤیd بنجلأا ةلمعلا ىلع لوصحلاBجراخ تاهج نم ةBلوصحلا مت اذإ ةصاخ ،ينامتئلاا مخضتلا ىلإ ة 

 ل; ةBلعاف نم للقB امم ةردصملا تاهجلا كلت نم ةحونمم ضورق Z5رط نع ةBبنجلأا تلامعلا ىلع

 كنبلا رود نأ لباقملا يف نییداصتقلإا ضع! Mری ثیح! ةBدقنلا تاساBسلاو dز;رملا كنبلا تاودأ نم

 ؛رهاظ وه امم Mوقأ نو;B دق dز;رملا

ü دقنلا ضرعلا يف عسوت ثودحd رط كانه ينامتئا مخضتوZنورتكللإا دوقنلا رادصلإ ناتقBيف ة 

 نامثلأا كلت مادختسا مث نمو عئادولا دوقن وأ ةلمعلا لباقم دوقنلا هذه عBب :امه ةرصاعملا تاBداصتقلإا

 لا; يف ةBنرتكللإا دوقنلا لجستو نامتئلإا داجیإ dأ ةBنورتكللإا دوقنلا ضارقإو دئاع ردم لوصأ ءارشل

 يف دئاعلا لجسB نیح يف ةBنورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةهجلا ةBنازیم يف موصخلا بناج يف نیتلاحلا

 .لوصلأا بناج

 ههیجوتو نامتئلإا ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :يناثلا عرفلا

B;ق ىلع ةظفاحملا للاخ نم كلذ نوBنطولا ةلمعلا ةمBنطولا جراخو لخاد ة  

v فرصلا رعس ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ 

 فرصلا قوس ىلع رثؤت نأ لمتحملا نمف ةBنوناقلا ةلمعلل يبZرقت رشؤم ةBنورتكللإا دوقنلا را!تعا! 

 دوجو نیعتی ،رخآ دلب نم تنرتنلأا ربع ءارش ةBلمع! ام دلب نم صخش ماBق دنعف ،هرارقتسا مدع نم دZزتو

 قوسلا يف لZوحتلا ىلع ةضورفملا ةلومعلا! ةنراقم ةضفخنم ةلومعلا اهیف نوكت يتلا ينورتكلإ فرص قوس

                                                        
 ةBفرصملا لامعلأا رمتؤم ،تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا ىلع ة7نورتكللاا دوقنلا مادختسا رثأ ،فرجلا ودعس دمحم .1
-10 ماBأ ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةراجتلا ةفرغ ،نوناقلاو ةعZرشلا نیب ةBنورتكللإا

 .207-206 :ص ص ،2003 ویام 12
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 فرصلا راعسأ رارقتسإ مدع ىلإ dدؤی نأ ينورتكلإا فرصلا قوس يف لماعتلا نأش نمو .يقBقحلا فرصلا

 :1هجوأ ةدع نم يقBقحلا فرصلا قوس نع ينورتكللإا فرصلا قوس نیب ام فلاتخا عقB دقو

ü وحت فیلاكتZنورتكلإ ةلمع لBنورتكلإ ةلمع ىلإ ةBرخأ ةM وحت فیلاكتب ةنراقم ةضفخنم نوكت فوسZل 

 يف ،ينورتكلإ �اشن درجم وه ينورتكللإا لZوحتلا نلأ كلذو ،يعقاولا فرصلا قوس يف ةBنوناقلا ةلمعلا

 نZزخت تاقفن لثمت يتلا mسوتملا يف %2 نع لقت لا يعقاولا فرصلا قوس يف لZوحتلا ةلومع نأ نیح

 لامعلا تا!ترمو روجأو ةلمعلا اهیف Mرتشتو عا!ت يتلا نكاملأاو ةفارصلا بتا;م راجیاو ةBبنجلأا تلامعلا

 لوحتلا يف مهاسB دق امم ،ينورتكللإا فرصلا قوس يف ةدوجوم ریغ فZراصم اهرا!تعا! نیفظوملاو

 ؛ةBنوناقلا دوقنلا نم لادب ةBنورتكللإا دوقنلا ءانتقاو ينورتكلإ فرص قوس ىلإ

ü وق عفاد دوجوd راضمللwعقاولا يفف يعقاولا فرصلا قوس يف هنم ربكأ ينورتكللإا فرصلا قوس يف ة 

 نم هنإف ،كلذ لباقم يف ،mقف ةدحاو ةلود ةلمع! ةقلعتم ةBدقن غلا!م كلهتسملا زوحB ام ا!لاغ يلمعلا

 ىلع اBنورتكلإ ةنزخم ةBبنجأ ةلمع نم رثكأ! اوظفتحB نأ ةBنورتكللإا دوقنلا dزئاحل ة!سنلا! ضرتفملا

 ةلاح يفو ،لودلا فلتخم نم تامدخلاو علسلا ءانتقا تاBلمع يف اهمادختسلا ةBصخشلا مهتا!اسح

 ةلمع لباقم ةلمعلا هذه رییغت ىلا عفدنی فوس كلهتسملا نإف ةBبنجلأا تلامعلا Mدحإ ةمBق ضافخنإ

 فرصلا قوس يف ةwراضملل ا!ا! حتفB امم ،ىلولأا نم رارقتساو ةمBق رثكأ نوكت Mرخأ ةBنورتكلإ

 مدع ةلاح 5لخی نأ اذه نأش نم نإف ،قوسلا هذه يف ةwراضملا يف عسوتلا ةلاح يف امأ ،ةBنورتكللإا

 قوس يف ةدیدش تا!لقت ثادحإ يف ةwراضملا مهاست ثیح ةBبنجلأا تلامعلا فرصلا راعسأ يف رارقتسا

 مدع تلاامتحإ نم للقB دق ينورتكللإا فرصلا قوس يف نی;راشملا ددع ةداZز ةلاح يف امأ ،فرصلا

 ام ةلاح يفو ،ضع!لا اهضع! نع ةلقتسم نیمهاسملا تاعقوت تنا; اذإ ام ةلاح يف قوسلا اذه رارقتسإ

 بارطضلإا تلاامتحا نم دZزی نأ كلذ نأش نم نإف ضع!لا اهضع! ىلع ةدمتعم تاعقوتلا تنا; اذإ

  .فرصلا قوس يف

 كونبلا كنب ةف7ظو ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :ثلاثلا عرفلا

Bز;رملا كنبلا موقd !تحا! �افتحاBراجتلا كونبلا يطاZغ! ةBلام لولح داجیإ ةBمخضتلا ةل;شمل ة. 

v ز;رملا كنبلا نإ :مخضتلا لدعم ىلع ة7نورتكللاا دوقنلا رثأd ةل;شمل لولح داجیإ ىلع ةردقلا هل 

 ةساBس للاخ نم تامدخلاو علسلا مجح نع ةلوادتملا دوقنلا مجح ضافخنا ةلاح يف ةلویس ةمزأ ثودح

 ةBنورتكللإا دوقنلا ةلاح يف فلتخی رملأا نأ لاإ ،dدقنلا رادصلإا نع لوؤسملا هرا!تعا! ةم;حم ةBدقن
                                                        

 .163-162:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،يعفاشلا دومحم مBهارب دمحم .1
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 ىلإ اذه dدؤی دقف ،داج يمو;ح فارشإ دوجو نود اهرادصا! ةصاخلا تاسسؤملل اهیف حمسB يتلا

 لدعم عافترا مامأ Z5رطلا حتفB امم اهرادصإ متی يتلا ةBنورتكلإا دوقنلا مجح ىلع ةرطBسلا فعض

 ،قوسلا يف ةدوجوملا تامدخلاو علسلا مجح نع ةضورعملا ةBنورتكللإا دوقنلا مجح داز ام اذإ مخضتلا

 5لخی دق تنرتنلأا  ة;!ش للاخ نم دودحلا ربع ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا نإف Mرخأ ةهج نم امأ

 نم فعاضB نأ ن;مd Bذلا ةBنورتكللإا دوقنلل يفخلا نارودلا نم اعون وأ ،ةBفافشلا مدع نم ةلاح

 ریدقت ة!وعص ىلع رملأا اذه دعاسB دق هنأ ریغ ،مخضتلا تلادعمو تاهاجتإ عقوت مدع تلاامتحا

 dدقن يطاBتحا! �افتحلإا �ارتشإ مدع ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا نع ةجتانلا مخضتلا تلادعمو دودح

 .1كونبلل ة!سنلا! ع!تم وه ام; دوقنلا هذهل

  ة7دقنلا ةسا7سلا تاودأ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت : يناثلا بلطملا

 كنبلا اهع!تی يتلا ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ریثأتلا نأ هنأش نم ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا يف عسوتلا نإ

 تاودأ ىلع اهراثآ لیلحت للاخ نم ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBنورتكللاا دوقنلا راثآ ضرع! موقنس اذل ،dز;رملا

  :2يتلآا وحنلا ىلع ةساBسلا هذه

 ةدئافلا رعس ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لولأا عرفلا

 ىلع فقوتت ةدئافلا رعس ىلع ةرطBسلا!  ةقلعتملا dز;رملا كنبلا ةردق نأ ةاعارم! ریثأتلا اذه ددحتی

 ةBنوناق دوقن لباقم دوقنلا هذه ءارش مهل ن;مB دارفلأاف  ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإو 5لخ اهب متی يتلا ةقZرطلا

 dردصم نلأ كلذو ،كونبلا نئازخ يف دوقنلا هذه لخدت فوس نیتلاحلا اتل; يفو هنأ لاإ ،مهعئادو ریظن وأ

 كونبلا موقت عادیلإا اذه مامتا!و ،ةB;نبلا مهتدصرأ يف ةBنورتكللإا دوقنلا عادیا! نوموقBس ةBنورتكللإا دوقنلا

 مجحلا نع ةZراجتلا كونبلا يطاBتحإ دZزیس هنمو ،dز;رملا كنبلا عم عئادو لباقم ةعدوملا دوقنلا رییغتب

 :امه ناراBخ ةZراجتلا كونبلل نو;Bس اذل ،هBف بوغرملا

ü نبلا ریغ تاسسؤملا نم لوصلأا نم ریث; ءارش! موقت نأ امإ;Bزملا حنمو  ةZ؛ضورقلا نم د 

ü  زم ءارش! موقت امإوZز;رملا كنبلا نم لوصلأا نم دd، دؤی اممd ز ىلإZلوصلأا ىلع بلطلا ةدا 

 .ةدئافلا راعسأ يف ضافخنا ىلإ لاملا سأرو لاملا قاوسأ يف

                                                        
 .164:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،يعفاشلا دومحم مBهارب دمحم .1
 :ص ص ،2014 ،رصم ،ةZردن;سلإا، ةدیدجلا ةعماجلا راد ،يفرصملاو 4دقنلا داصتقلاا تا7ساسأ ،شBشح دمحأ لداع .2

310-313. 
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 ضع! ةدئاف رعس تیبثتب موقd Bز;رملا كنبلا مادامو ،يناثلا لیدبلا راتخت فوس كونبلا نإف اذهل

 كونبلا موقت اذ;هو ،dز;رملا كنبلا نم لوصلأا ءارش دیعت فوس ةZراجتلا كونبلا نإف لجلأا ةریصق لوصلأا

 يفو dز;رملا كنبلا ةهجاوم يف اهموصخ ضBفخت يف ةBنورتكللإا دوقنلا عBب نم ةلصحتملا دوقنلا مادختسا!

 دوقن 5لخ dأ ضورق حنم Z5رط نع دوقنلا هذه نم دZزملا ضرع! ةنورتكللإا دوقنلا وردصم ماBق ةلاح

 ةلاحلا هذه يف بعصلا نم نو;Bس ،رخآ نا;م يف دوقنلا ضافخنا للاخ نم اهضBوعت متی نأ نود ة!دیدج

 dأ نودب ضورقلا هذه حنم يف كونبلا ةطلس تلظ اذإ ةدئافلا رعس Mوتسم يف م;حتلا dز;رملا كنبلا ىلع

 .دویق

 ةحوتفملا قوسلا ةسا7س ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :يناثلا عرفلا

Bنورتكللإا دوقنلا راشتنإ رثؤی نأ ن;مBنوناقلا دوقنلا لحم اهلولحو مادختسلإا يف ةBلمع يف ةBتا 

 دوقنلا مادختسا! دارفلأا ماBقف ،dز;رملا كنبلل ةمهملا ةBدقنلا ةساBسلا تاودأ Mدحإ اهرا!تعا! ةحوتفملا قوسلا

 ماBق dدؤی امم ،ةBنوناقلا دوقنلا لامعتسإ نع يلختلا ىلإ اBجZردت مهعفدی فوس ةعئاش ةروص! ةBنورتكللإا

 يطاBتحلإا ة!سن ةداZز فدهب dز;رملا كنبلا ىلإ دوقنلا هذه نم اهتجاح نع دZزی ام درب ةZراجتلا كونبلا

 صاصتملا ةBلاملا قارولأا عBبب ماBقلا ىلع dز;رملا كنبلا ةردق نم دحت ةداZزلا هذه نإف كلذل ،هBدل dدقنلا

 ماBق ةلاح يفو ،نامتئلاا حنم ىلع اهتردقم ىلع ریثأتلا يلاتلا!و ،كونبلا Mدل ةدوجوملا ةلویسلا نم ءزج

 مهدوقن نومدختسB فوس دارفلأا نإف نامتئلإا ةداZز فدهب دارفلأا نم ةBلاملا قارولأا ءارش! ةZز;رملا كونبلا

 Mدل مهل  ةدصرأ نیwو ةBنورتكللإا دوقنلا نیب �ا!ترا دوجو مدع نأ لاإ ،قارولأا كلت ءارش يف ةBنورتكللإا

 ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت ىق!ی نكل ،كونبلا هذهل ةBنامتئلإا ةساBسلا ىلع ریثأت مدع هنأش نم ةZراجتلا كونبلا

 دوقنلا مادختسإ راشتنا Mدم ىلع ةBساسأ ةروص! فقوتی dز;رملا كنبلل ةحوتفملا قوسلا تاBلمع ىلع

 قوسلا ةساBس ةBلاعف ىلع ادودحم اهریثأت نا; امل; اBشماه دوقنلا هذهب لماعتلا نا; امل;ف ،ةBنورتكللإا

 ىلع ریب; ریثأت هل نو;B دق ةBنوناقلا دوقنلل لیدب; ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا نا; امل;ف ،س;علاو ،حوتفملا

 .ةBلاملا قارولأا قوس يف اعئا! وأ اZرتشم dز;رملا كنبلا لخدت

 هذه يف dز;رملا كنبلا �اشنل اع!ت هریغت عقوتملا ةدئافلا رعس Mوتسم ىلإ دتمت دق راثلآا هذه نأ ام;

 دوقنلا ضرع دZزی يلاتلا!و ةلویسلا ة!سن ةداZز ىلإ dدؤی فوس ةBلاملا قارولأا ءارش! هماBق نأ ثیح قوسلا

 .ةBلاملا قارولأا عBبب dز;رملا كنبلا ماBق دنع س;علا ثدحB ام; ،ةدئافلا رعس ضافخنا ىلإ dدؤی امم
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 4دقنلا يطا7تحلإا ةسا7س ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :ثلاثلا عرفلا

 ةردقم يف م;حتلا يف ن;متی ىتح هBدل اهعئادو نم ءزجب �افتحلإا! ةZراجتلا كونبلا dز;رملا كنبلا مزلی

 dراجت كنب dأ هجاوی امدنع هنأ فورعملا نمف ،نیعدوملا قوقح ةBامحو نامتئلإا حنم ىلع ةZراجتلا كونبلا

 ام; ،ةZراBتخلإا هعئادو نم ءزج ىلع لوصحلل dز;رملا كنبلا ىلإ أجلی هنإف هBدل ةلویسلا لدعم يف صقن

Bزی ام هحنم! ریخلأا اذه موقZدق ام; ،زجعلا اذه نم جورخلل هتدعاسمل عئادولا هذه نم د Bءزج هحنم! موق 

 ةZراجتلا كونبلا بلط مجح نأ ام! كلذل ةحلم ةجاحلا تنا;و ،رملأا ىعدتسا اذإ dرا!جلإا يطاBتحلإا نم

Bدل ةدوجوملا عئادولا ىلع اساسأ دمتعM ز;رملا كنبلاd ظنتلا حئاوللا نم دیدعلا ىلعوBمBرادلإاو ةZلكل ة 

 اذ;و ةBطاBتحلإا لوصلأا عاونأو عفدلا ةعBبطو كونبلا نیب ةصاقملا تاBلمع ءارجإ ةBفB; ناBبب ةقلعتملا ةلود

 ىلع اهرثأو ،ةBنورتكللإا دوقنلا! رملأا 5لعت اذإ امأ ،يطاBتحلإا بلطلل dز;رملا كنبلا اهعضB يتلا �ورشلا

 يف dز;رملا كنبلا Mدل dدقنلا يطاBتحلإا ىلع بلطلا صلقتی نأ عقوتملا نمف ،dدقنلا يطاBتحلإا ةساBس

 ةBلمع dز;رملا كنبلا ركتحB يتلا ةBنوناقلا دوقنلا لحم اهلولحو ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا راشتنإ ةلاح

 كونبلا ىلع mغض لثمB نأ هنأش نم ةBنوناقلا دوقنلل لیدب; ةBنورتكللإا دوقنلل ءلامعلا مادختسا!ف  ،اهرادصإ

 لوصلأا لا;شأ ددع كلذ;و ،ةZراجتلا كونبلا نم ة!ولطملا يطاBتحلإا ة!سن ضBفخت ىلإ اهعفدی ام ةZز;رملا

 .ةعدوملا

  ة7دقنلا ةسا7سلا فادهأ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت : ثلاثلا بلطملا

 ىلع ریثأتلا للاخ نم مخضتلل رشا!ملا فادهتسلإاو dدقنلا نزاوتلا 5یقحت ىلإ ةBدقنلا ةساBسلا فدهت

 ةلسلس للاخ نم 5قحتیس dذلا فدهلا ىلإ ریشB اذإ dدقنلا فدهلاف ،دوقنلا ىلع بلطلاو دوقنلا ضرع

 اهتیلعاف موی ل; تبثت ةBنورتكللإا دوقنلاف ،dز;رملا كنبلا فرط نم نامتئلإاو دوقنلا لیدعتل تاءارجلإا

 ةBدیلقتلا تون;نبلا قاروأ لحم لحت نأ لمتحملا نم اهنأ ةجردل  ةBدقنلا تلاماعتلا قاطن عBسوت يف اهتءاف;و

 اهریثأت ىلإ ةفاضلإا! ،dدقنلا ضرعلاو عفدلا لئاسو ةBم; ىلع رثؤت يهف ،dز;رملا كنبلا اهردصB يتلا

 dز;رملا كنبلا ةردق فاعضإ مث نمو ةBبنجلأا فرصلا راعسأ ىلعو ةZز;رملا كونبلا تاطاBتحا ىلع عقوتملا

 .دوقنلا ضرع يف م;حتلا يف

 دوقنلا ضرع ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :لولأا عرفلا

 فقوتیس ،ةZراجلا عفدلا لئاسو ةBم;و دوقنلا ضرع ىلع ةBنورتكللإا دوقنلل لمتحملا ریثأتلل ة!سنلا!

 ربكلأا نو;ملا ل;شت ةریخلأا هذه نأ ذإ ،ةلئاسلا دوقنلا لحم اهلولح Mدمو dز;ملا كنبلا ةBنازیم مجح ىلع
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 دق ةBنورتكللإا دوقنلل فیثكلا راشتنإ نإف اذل ،ةدیدع لود يف dز;رملا كنبلا ةBنازیم نم موصخلا بناج يف

Bنازیم صلقBز;رملا كنبلا ةd سلا ةرادإ ىلع هتردق ىلع رثؤی امم ،دیع! دح ىلإBدقنلا ةساBة.  

 ةBنازیم يف صلقتلا اذه هقاطن يف رثؤی نأ ن;مd Bذلا Mدملا لوح لاجملا اذه يف لؤاستلا راثی انهو

 تاBلمعل عضاوتملا مجحلا ىلإ رظنلا!و عقاولا يف هنأ ریغ ،ةBدقنلا ةساBسلا 5یبطت ىلع dز;رملا كنبلا

 Mوتسم ىلع ةماه جئاتن ثدحB نل dز;رملا كنبلا ةBنازیم صلقت نإف ،ةBداعلا فورظلا يف ةحوتفملا قوسلا

 فورظ دوجو ةلاح يف رهظB نأ ن;مd Bز;رملا كنبلا ةBنازیم شام;نإ رطخ نأ ام; ،ةBدقنلا ةساBسلا

 دوجو دقفBس هنلأ يطاBتحلإا مادختسا! ةعساو تاBلمع ذیفنتب موقB نأ dز;رملا كنبلا عBطتسB نل ذإ ،ةBئانثتسا

 نم  dز;رملا كنبلا فئاظو ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ اق!اس انلوانت دق هنأ املع ،1هتینازیم يف ةBفا; لوصأ

  .dدقنلا ضورعملا  ةBم; ىلع هریثأتو dدقنلا رادصلإا ةفBظو للاخ

  دوقنلا بلط ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :يناثلا عرفلا

 دوقنلا نأ ضع!لا Mریف ،ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا راشتنلا ةعقوتملا راثلآا لوح ءارلآا تفلتخا دقل

 نیح يف ،ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ریطخ ریثأت اهل نو;B نلو ،ةBدیلقتلا دوقنلا نع اساسأ فلتخت نل ةBنورتكللإا

 ةراجتلا تلاماعم ةBبلتل Mرخلأا عفدلا لئاسوو ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا يف عسوتلا نأ رخلآا ضع!لا Mری

 دوقنلا! لماعتلا ءافتخا وأ لءاضت ىلع ةBنورتكللاا دوقنلا! لماعتلا ریثأت ةفرعملو ،اBمتح ارمأ ح!صBس ةBلودلا

 : امه نیئزج نم نوكتZو dز;رملا كنبلا تا!ولطم اهنمضتت ةBدقنلا ةدعاقلا نأ ىلإ ةراشلإا بجی ةBدیلقتلا

 .عفد لئاسو; اهب لماعتلل دارفلأا اهزوحB يتلا ةBندعمو ةBقرو ةBدیلقتلا تلامعلا لمشB :لولأا ءزجلا -

 يهو dز;رملا كنبلا Mدل ةZراجتلا كونبلا اهب �فتحت يتلا ةBنوناقلا تاطاBتحلإا لمش :يناثلا ءزجلا -

 اهمسری يتلا ينوناقلا �اBتحلإا ةساBسو تلاماعملا مجح عم بسانتت يتلا عئادولا مجح نم ةBنوناق ة!سن

 عاطقلا بلط نإف ةBدقنلا ةدعاقلا تانو;م ىلإ رظنلا!و ،ةBداصتقلاا ةرودلا فورظل ارظن dز;رملا كنبلا

 كلذwو ،ينطولا داصتقلاا يف تاماعملل ةBدقنلا ةمBقلا عم حوضوب بسانتی لوصلأا هذه ىلع صاخلا

                                                        
 ةسا7سلا ةرادإ يف ةXز2رملا فراصملا رود ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ"" ،الله ضوع ملاسلا دبع توفص .1
 ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةطرش ةBمBداكأ ،يناثلا ددعلا ،رشع سداسلا دلجملا ،نوناقلاو نملأا ةلجم ،""ة7دقنلا
 .38،37:ص ص ،2008 ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا
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 نمف انه نمو ،ةBدقن ةروص يف قافنلإا 5فدت نم ةرشا!م دحd Bذلا ةBدقنلا ةدعاقلا ضرع عBونت Mرجی

 .1ةBدیلقتلا دوقنلا ىلع بلطلا صBلقت ىلإ ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا راشتنإ dدؤی نأ لمتحملا

 نا; اذإ ام ىلع فقوتیس ةBدقنلا ةساBسلا 5یبطت ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت نأ ةقBقحلا نإف اذل

 كلت ضرع ىلع فرصملا اذه ةردق ىلع مأ فرصملا تاطاBتحا ىلع بلطلا ىلع عقBس يلولأا اهریثأت

 عئادولا لحم ةBنورتكللإا دوقنلا للاحإ ببس! ءاوس جتنی نأ ن;مB اذإ بلطلا ىلع ریثأتلاف ،تاطاBتحلإا

 اذإف ،ةBوستلاو ةصاقملا تاBلمع نع ةمجانلا ضئاوفلا ىلع فراصملا بلط ضBفخت ببس! وأ ةBطاBتحلإا

 دیدحتل dز;رملا فرصملا بناج نم ةمدختسملا تاءارجلإا دقعتس ةعساوو ةفBث; للاحإ ةBلمع تنا;

 عئادولا سBلو ةلئاسلا دوقنلا لحم ةBنورتكللإا دوقنلا لولح عقوتل ارظنو ،ةBدقنلا قوسلا يف ةدئافلا تلادعمم

 بیلاسأو اهتاساBس يف ةZرهوج تاحBحصت ثادحلا ةZز;رملا فراصملا رطضت نأ لمتحملا ریغ نم هنإف

 ةBنازیم مجح ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا عقو ىلع فقوتیسف ضرعلا بناج ىلع ریثأتلا امأ ،ةBلاحلا اهلمع

 كنبلا موصخ بناج يف ربكلأا نو;ملا ل;شت يتلاو ،ةلئاسلا دوقنلا لحم اهلولح Mدمو dز;رملا فرصملا

 .2دیع! دح ىلإ dز;رملا فرصملا ةBنازیم صلقB دق دوقنلل فیث; راشتنا ناف ،ةدیدع لود يف dز;رملا

 ة7نورتكللإا دوقنلا ة7لاعف سا7ق تارشؤم : عOارلا بلطملا

 ساBق تارشؤم ةساردب موقن اهتاBدحت مامأ فوقولاو لماعتلا ةBفB;و ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ دیدحت فدهب

 :يلی ام; ةBنورتكللإا دوقنلا ةBلاعف

 )CIM)Contract Intesive Money را7عم :لولأا عرفلا

Bعملا اذه ىلع نویداصتقلإا دمتعBدم ةفرعمل راM جولونكت روطت دوجوBتلاماعتلا يف تاراكتبلإا ا 

 تاراكتبلإا مادختسا ةBفB; نع تاناBب اهیف رفوتت لا يتلا لودلا ةلاح ةسارد يف اضBأ مدختسB ام; ،ةBلاملا

 ةدصرلأا  CIMراBعم سBقB كلذل ،ينطولا داصتقلإا ىلع اهرثأ ةفرعمل ةBنورتكللإا عفدلا لئاسوو ةBلاملا

 نم راBعملا ة!سن تwرتقإ امل; ثیح! ،ةBدقنلا ةلویسلا ة!سن يلامجإ ةفرعم لجلأ عئادولا وأ ةBدقنلا ریغ

                                                        
 صصخت  ،ةBداصتقا مولعلا يف هاروت;د ةلاسر ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإو 4ز2رملا كنبلا ،يطام مZرم .1
 ،2017-2016 ،رئازجلا ،ةر;س! ،رضBخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،لZومتو دوقن

 .135:ص
 ةلجم ،ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ يف ةXز2رملا فراصملا رود ىلع اهریثأتو ة7نورتكلاا دوقنلا ،ىسوم نیدلا لامج دمحأ .2
 .90،89 : ص ص ،2001 ،رصم ،ةروصنملا ةعماج ،قوقحلا ةBل; ،نورشعلاو عساتلا ددعلا ،ةBداصتقلإاو ةBنوناقلا ثوح!لا
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 راBعملا اذه بسحBو ،ةBلاملا تاراكتبلإا ىلإ ةBداصتقلإا تاعاطقلا لیم ىلع كلذ لد امل; ،حBحصلا دحاولا

 :1ةBلاتلا ةلداعملا نم

 تاراكتبلإا! m!ترم هنأ ذإ رشا!م ل;ش! ةBنورتكللإا دوقنلا CIM راBعم سBقB لا دق يلاتلا!

 m!تری وهف اذل ،تاراكتبلإا لا;شأ مهأ Mدحإ دعت ةBنورتكللإا دوقنلا نأ لوقلا انن;مB هنأ ریغ ،ةBجولونكتلا

    .راBعملا اذهب رشا!م ریغ ل;ش!

 ة7نورتكللإا دوقنلا ىلع بلطلا :يناثلا عرفلا

Bنورتكللإا دوقنلا ىلع بلطلا! دصقBنا;مإ ةBدیلقتلا ةلمعلا( تون;نبلا قارولأ لیدب; اهمادختسإ ةBة( 

 ىلع بلطلا ةلاد نع ریبعتلا ن;مB ثیح! ،كونبلا نیب تاBوستلاو �اBتحلإا ضارغلأو ةBمویلا تلاماعملا يف

 :2يلی ام; ةBنورتكللإا دوقنلا

 : نأ ثیح

 ةBنورتكللإا دوقنلا مادتسا ةفلكت :ت

 ةBفرصملا ةعانصلا مدقت :ص

 اهل دارفلأا لوبق :ق

 ةBساسلأا ةBنبلا رفاوت :ب

 لخدلا :ل

 دوقنلا ىلع بلطلا! اBس;ع اطا!ترإ m!ترت ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا ةفلكت نأ ،ةراشلإا ردجت ام;

 يقا! m!ترت امنیب ،اهیلع بلطلا ضفخنإ امل; ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا ةفلكت تداز امل;ف ،ةBنورتكللإا

 دارفلأا لوبقو ةBفرصملا ةعانصلا يف مدقتلا داز امل;ف ،اBدرط اطا!ترا ةBنورتكللإا دوقنلا ىلع بلطلا! لماوعلا

 .ةBنورتكللإا دوقنلا ىلع بلطلا داز امل; ،اهل ةBساسلأا ةBنبلا رفاوتو لخدلاو اهل

 

 

                                                        
 رییستلاو ةBداصتقلإا مولعلا ةلجم ،""ة7لیلحت ةسارد ؛ة7نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف"" ،ر;!وب يللاس .1
 دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،ثلاثلا ددعلا ،رشع يناثلا دلجملا ،ةBعامتجلإا مولعلاو
 . .505:ص ،2020 ،رئازجلا ،ةلیسملا ،فاBضوب
 يف هاروت;د ةلاسر ،رئازجلا ىلع ة7فارشتسا ةسارد ؛ة7دقنلا ةسا7سلا ةرادإ ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ ،ر;!وب يللاس .2
 ،فاBضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،ةBداصتقا مولع صصخت ،ةBداصتقإلاا مولعلا
 .110 :ص ،2019/2020 ،رئازجلا ،ةلیسم

CIM=(M2-M1)/M2 

 )ل ،ب  ،ق ،ص ،ت(د=)ن �(  
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  ة7نورتكللإا دوقنلا ضرع ةنورم :ثلاثلا عرفلا

 لوادتلا يف ةBدقنلا ریغت ةجیتن M1 دوقنلا ضرع يف ریغتلا رادقم اهنأ! دوقنلا ضرع ةنورم فرعت

 هتداZزو dدقنلا ضورعملا مجح نأ ذإ ،تارشؤملا مهأ Mدحإ دوقنلا ضرع ةنورم لثمت ثیح ، %1 ة!سنب

 كلذل ،dداصتقلإا رارقتسلإا ىلع اهرودب رثؤت يتلا ةBداصتقلإا تاریغتملا نم دیدعلا ىلع رثؤی هناصقن وأ

 نوناقلا للاخ نم M1 ضرعلا ةنورم باسح ن;مBو ،دوقنلا ضرع ةنورم ةلداعم! رشؤملا اذه نع ربعنس

 :1يلاتلا

 :نأ ثیح     

Rd: تحلإا ة!سنBعئادولا ىلإ ة!ولطملا يطا  

C: عئادولا ىلإ ةلوادتملا ةلمعلا ة!سن  

 :ةلداعملا نم Rd ةمBق باسح متZو   

 عئادولا يلامجإ/ ة!ولطملا تاطاBتحلإا = )Rd( عئادولا ىلإ ة!ولطملا يطاBتحلإا ة!سن 

  :ةلداعملا نم اهباسح متی C صوصخwو

 .عئادولا ىلع بلطلا/ ةلوادتملا ةلمعلا = )C( عئادولا ىلإ ةلوادتملا ةلمعلا ة!سن

 ةلویسلا ةOسن :عOارلا عرفلا

 ةلئاس لاومأ ىلإ هلوصأ لZوحت ىلع dز;رملا كنبلا ةردق ساBق Bmس!لا ىنعملا! ةلویسلا ة!سن لثمت

 اهعئادو مجح نم ةنیعم ة!سنب كونبلا اهب �فتحت يتلا ة!سنلا يملعلا فZرعتلا يف اهب دصقBو ،ریصقلا لجلأا

 نانئمطلإا للاخ نم ،ءلامعلا نم ةئجافملا ةBدقنلا تا!وحسملاو تامازتللإا ةهجاوم ىلع كنبلا ةردق نامضل

 dز;رملا كنبلا!و ةنZزخلا! ةBدقنلا لثم كنبلا تادوجوم نمض احاتم ةلئاسلا لوصلأا نم نیعم ردق دوجو ىلإ

 ةدصرلأا ىلا ةفاضلإا!  ةنازخلا نوذأ; ةن;مم ةراسخ ىندأ!و ةBدقن ىلإ لوحتلا ةعZرسلا لوصلأاو بهذلاو

 :2يلی ام; ةلویسلا ة!سن بسحتو ،Mرخلأا كونبلا Mدل ةBدنلا

 

   

 

 

                                                        
 .505:ص ،ر;ذلا 5باس عجرم ، -ة7لیلحت ةسارد- ة7نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف ، ر;!وب يللاس .1
 .506 :ص ،هسفن عجرم .2

  عئادولا مجح/ة7دقنلل لXوحتلل ةلباقلا ةلئاسلا لوصلأا مجح= ةلویسلا ةOسن

E(M1)=(1-Rd/Rd)X(c/1+c) 
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 يطا7تحلإا ةOسن :سماخلا عرفلا

 بجوم! ةضورفملا dز;رملا كنبلا Mدل كونبلا اهب �فتحت يتلا ة!سنلا اهنأ! يطاBتحلإا ة!سن فرعت

 ،mقف كونبلا ىلع ة!اقرلا تاودلأا نم يطاBتحلإا ة!سن ربتعت لاو ،دئاع نودwو ةBدقنلا ةطلسلا نم تامBلعت

 صاقنإ ىلإ dدؤت يطاBتحلإا ةداZز نأ ثیح ،كلذل ةجاحلا دنع كونبلل ة!سانملا ةلویسلا اضBأ حBتت امنإو

  اهتارامثتسا ضع! ةBفصت وأ اهضورق ضع! ءاعدتسا! موقت فوس كونبلا نأ كلذ ضارتفا! نامتئلإا مجح

 جلاعل متت يتلا ةBشام;نلإا تاساBسلا نم كلذ دعBو ،ةدیدج ضورق مBدقت نع اتقؤم فقوتت نأ ىتح وأ

 نع نامتئلإا مجح ةداZز ىلإ dدؤی هنإف dدقنلا يطاBتحلإا ة!سن ضBفخت دنع لباقملا يفو ،مخضتلا تلااح

 بحسلا كونبلا 5ح نم ن;B مل يتلا dز;رملا كنبلا Mدل ةزجتحملا ةBدقنلا ةدصرلأا نم بناج رZرحت Z5رط

 يطاBتحلإا ة!سن ضBفخت ربتعB ثیح! ،ة!سنلا هذه ضBفخت لبق عئادولا باحصأ تا!وحسم ةلباقمل اهنم

 dداصتقلإا شام;نلإاو دو;رلا تلااح جلاعل dز;رملا كنبلا اهمدختسB يتلا ةBعسوتلا تاساBسلا نم dدقنلا

 :1يلیام; يطاBتحلإا ة!سن بسحتو ،يطاBتحلإا ة!سن بولقم dواسB هنأ ذإ دوقنلا فعاضم! اهطا!ترلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                        

 .506:ص ،ر;ذلا 5باس عجرم ، -ة7لیلحت ةسارد- ة7نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة7دقنلا ةسا7سلا ة7لاعف ، ر;!وب يللاس .1

 ءلامعلا عئادو يلامجإ ىلإ كنبلا �دل ةXراجتلا كونبلا ةدصرأ نیب ةOسنلا= يطا7تحلإا ةOسن
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  قافلآاو تا7دحتلا نیب ة7نورتكللإا دوقنلا راشتنإ رثأ :ثلاثلا ثحOملا

 كلت ةBصخش وأ ةعBبط دیدجت mقف هBلع نیعتی لا ةBنورتكللإا دوقنلا عوضومل ينوناق مBظنت dأ نإ

 ءرد ةBاهنلا يف نمضت يتلا m!اوضلا نم ةعومجم عضB نأ اضBأ هBلع ذإ ،اهرادصإ ىلوتت يتلا ةهجلا

 ساسلأا اذه ىلع ،دوقنلا نم عونلا اذه رادصإ دنع اهثودح عقوتملا نم يتلا ةBنوناقلاو ةBداصتقلإا رطاخملا

 ،ناBلولأا نا!لطملا يف اهمادختسا تاBدحتو ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ m!اوض مهأ ثح!ملا اذه يف لوانتنس

 نا!لطملا يف اهمادختسا قافآ اذ;و ،ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاسا;عنلإا زربنس مث

 .يلاوتلا ىلع ع!ارلاو ثلاثلا

  ة7نورتكللإا دوقنلا رادصإ Oaاوض :لولأا بلطملا

 m!اوض اذ;و ،)لولأا عرفلا( ةBل;ش m!اوض نم ل; يف ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ m!اوض لثمتت

 :1)يناثلا عرفلا( ةBعوضوم

  ة7نورتكللإا دوقنلل ينوناقلا م7ظنتلل ة7ل2شلا Oaاوضلا :لولأا عرفلا

 دوقنلا عوضومل ةمظنملا ةBنوناقلا صوصنلا ةغاBص ةBفB;و ل;ش! 5لعتت يتلا m!اوضلا يه

 ىلعف ،دیدشلا حوضولا! ةBنورتكللإا دوقنلا! 5لعتملا ينوناقلا مBظنتلا صوصن زیمتت نأ دب لا اذل ،ةBنورتكللإا

 ضرغلا تاذ تاقاط!لا نعو ةBنورتكللإا عفدلا لئاسو نع اهزیمتو دوقنلا موهفم ددحت نأ ةBعZرشتلا ةطلسلا

 فارطلأا نیب أشنت نأ ن;مB يتلا ةBدقاعتلا تا!یترتلا را!تعلاا نیع! دخلأا عمو ،ضارغلأا ةدودحم وأ دحاولا

 ةقدب حضوی نأ ةBنورتكللاا دوقنلا! 5لعتملا عZرشتلا ىلع بجی هنإف ،ةBنورتكللإا دوقنلا! ةلماعتملا ةفلتخملا

 ةBنورتكللاا دوقنلا ردصم قوقحو تامازتلاف ،Mرخلأا فارطلأا ةهجاوم يف فرط ل; قوقحو تامازتلا

 .حوضولاو ةقدلاو ةBفافشلا! مستت نأ بجی دوقنلا هذهل ةمدختسملا Mرخلأا فارطلأاو راجتلاو ءلامعلاو

 ة7نورتكللإا دوقنلل ينوناقلا م7ظنتلل ة7عوضوملا Oaاوضلا :يناثلا عرفلا

 ىلع ةBباقر تاهجل وأ ةBنورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةهجلا! اءاوس ةBعوضوملا m!اوضلا 5لعتت

 دویق ىلع dوطنی نأ ةBنورتكللإا دوقنلل يعZرشت مBظنت dأ ىلع نیعتی ثیح! دوقنلا كلتل ةردصملا تاسسؤملا

 ةBامح ىلإ فدهت يتلا m!اوضلا نم ةعومجم يف اساسأ ةلثمتملا ،دوقنلا كلتل ةردصملا ةهجلا اهب مزتلت

 نمو فارطلأا ةBق!ل ةBنورتكللإا دوقنلا dردصم للاغتسا نود لوحتو ةBنورتكللإا دوقنلا! ةلماعتملا فارطلأا

 :يلیام ر;ذن m!اوضلا هذه مهأ

 
                                                        

 .176-172:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،يعفاشلا دومحم مBهارب دمحم .1
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 ةق7قدلا ةOاقرلاو فارشلال ة7نورتكللإا دوقنلل ةردصملا تاسسؤملا عوضخ :لاوأ

 نم فارشإ ىلإ اBعاد كانه نو;B نلف ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ ةBلمع! dز;رملا كنبلا ماBق ةلاح يف

  ةBفرصم ةهج يلوت ةلاح يف  عقت ةل;شملا نأ لاإ ،ةمو;حلا كنب dز;رملا كنبلا ربتعB ثیح ،Mرخأ ةهج

 كلت عوضخ ن دبلا تلااحلا هذه يفف ،ةBنامتئإ ریغوأ ةBنامتئإ تاسسؤملاو كونبلا; دوقنلا هذه رادصا Mرخأ

 رطاخملا ءردل dز;رملا كنبلا; ةصصختم ةBمو;ح تاهج لبق نم ةمراص ة!اقرو 5یقد فارشلا تائیهلا

 . ةBنورتكللإا دوقنلل تاسسؤملا كلت رادصإ نع ةعقوتملا وأ ةلمتحملا

 لقBلا نأ ةردصملا ةسسؤملا لام سأر نم ةصاخ دكأتلا ةBباقرلا ةهجلا ىلع بجی ،كلذ ىلع ةولاع

 نیعتی ام; ،اهثودح عقوتم ةBلام رطاخ dأ ةBطغتل ةBلام تانامض تآBهلا هذه مدقت نأو ،نیعم Mوتسم نع

 ،ةBنورتكللإا دوقنلا ةطشنأ! ةصاخلا رطاخملا! 5لعتی امBف ةBوق ةرادإ ةساBس ع!تت نأ ةردصملا تاهجلا ىلع

 ةردصملا ةBنامتئلإا ةسسؤملا ىلع 2000 ةنسل ةBنورتكللإا دوقنلل ةمظنملا ةwBورولأا ةحئلالا تطرتشإ دقف اذل

 دحلا اذه نع غلبملا اذه ضفخنی نأ بجی لا ام; ،وروی نویلم نع يئدبملا اهلام سأر لقB لاأ دوقنلا هذهل

 تاسسؤم �افتحإ ةرورض ىلع اضBأ عZرشتلا اذه صن دقف Mرخأ ةBحان نمو ،تاقولأا نم تقو dأ يف

 ةقلعتملا ةBلاملا موصخلا مجحل يلكلا غلبملا ىلع ةداZز %2 ىلع دZزی وأ dواسB ام! امئاد ةBنورتكللإا دوقنلا

 للاخ نم غلبملا اذه ىلع لدتسB ثیح! رهشأ ةتس للاخ ةمدختسملا ةعوفدملا ریغ ةBنورتكللإا دوقنلا!

  .ةصتخملا ةطلسلا ىلإ ةردصملا ةسسؤملا نم ةمدقملا ةBلاملا ةطخلا

  ة7نمأ Oaاوض رفاوت ةرورض :ا7ناث

 ،لاوملأا لیسغ; اهثودح عقوتملا ةBلاملا لكاشملا جلاعB نأ ةBنورتكللإا دوقنلا! 5لعتملا عZرشتلا ىلع انه

 ةBنورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةهجلا ىلع mقف مامتهلإا بصنی لا نأ بجی كلذل ،اهریغو ،ةBنملأا لئاسملاو

 نیعتیف ،اهرادصإ ررقملا ةBنورتكللإا دوقنلا لا;شأو عاونأ ىلع اضBأ عZرشتلا اذه ز;ری نأ بجی لب ،mقف

 نأو ،ةروزملا دوقنلا فاشتكا! حمست نملأاو ة!اقرلل لئاسو اورفوی نأ ةBنورتكللإا دوقنلل نیططخملا ىلع

 .لكاشملا هذه عوقو ةلاح يف ةمزلالا ةBجلاعلاو ةBئاقولا تاءارجلإا ذاختا! حمست

 ة!قارم ىلع نZرداق اونو;B نأ ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ ىلع نیمئاقلا ىلع ةماع ةفص! هنأ ریغ

 ىلعو ،دوقنلا هذه نم هرادصإ مت ام مجح لباقم ةBنورتكللإا دوقنلا نم ةسسؤملا ةBنویدم مجحو Mوتسم

 لاBتحلإاو فیZزتلا رطاخم لیلقتل ةمزلالا تا!یترتلاو تاءارجلإا عضو ةصصختملا تاهجلاو كلذ; تاطلسلا

 ةقفص ل; نع ةصاخ تاناBبب �افتحلإا اهب متی ةقZرط ىلإ لصوتلا بجی ام; ،ةBنورتكللإا دوقنلا لاجم يف
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 يجولونكتلا روطتلل ةریاسم اضBأ كانه نو;B نأو ،ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا دنع اهل ةمربملا فارطلأاو

   .ةBنورتكللإا دوقنلا فZزتلاو رZوزتلاو لیاحتلا ةهباجمل ةZرورضلا ةBنملأا لئاسولا ثیدحت صخی امBف

 ةXرود ةفصO ة7دقن ة7ئاصحإ رXراقت م7دقتب ة7نورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةهجلا مازتلإ :اثلاث

 ىلع اهریثأت للاخ نم ةBدقنلا ةساBسلا ىلع رثؤی دق ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ نأ ،اق!اس انحضو ام;

 دوقنلا رادصإب اهل حومسملا ةBنامتئلإا تاسسؤملا موقت نأ dرورضلا نمف اذهل ا!سحتو ،دوقنلا ضرع

 حBضوت عم dز;رملا كنبلا; ةصصختملا ةBدقنلا تاطلسلا ىلإ ةZرود ةBئاصحإ تاناBب مBدقتب ةBنورتكللإا

 عفر لجأ نم اذهو ةنیعم ةBنمز ةرتف للاخ اهرادصإ عقوتملاوأ اهرادصإ مت يتلا ةBنورتكللإا دوقنلا مجح اهیف

  .ةBدقنلا ةساBسلا ةءاف;

  ة7داع دوقن ىلا اهلXوحت لوبقO ة7نوناقلا دوقنلل ةردصملا تاسسؤملا مازلإ :اعOار

 ةBنورتكللإا دوقنلا dردصم مازتلإ ىلع اصن نمضتی نأ ةBنورتكللإا دوقنلل ينوناق مBظنت dأ ىلع نیعتی

 دوقنلا هذه لماح هBف بلطB تقو dأ يف ؤفاكتلا وأ لداعتلا رعس دنع كلذو ،ةBنوناق دوقن ىلإ اهلZوحت لوبق!

 هنإف ،ةBنوناقلا دوقنلاو ةBنورتكللإا دوقنلا نیب ةقلاع دوجو مدع ةلاح يف هنأ ىلإ اذه عجری ثیح! ،اهلZوحت

Bنأ ن;م Bرغd نامتئلإا تاسسؤملاBدامتلا! ةd نورتكللإا دوقنلا رادصإ يفBمخضت تاطوغض 5لخی امم ةBة 

 .ةلودلا داصتقإ ىلع

 نم للقB فوس ةBنوناق دوقن ىلإ ةBنورتكللإا دوقنلا لZوحت لوبق! نZردصملا دهعت نإف ،كلذ ىلإ فض

 تاسسؤملا لبقت مل اذإ ام ةلاح يف ةBبساحم ةدجو اهرا!تعا! دوقنلا ةفBظول ةBنورتكللإا دوقنلا نادقف رطخ

 2000 ةنس رداصلا يwورولأا عZرشتلا نم ةثلاثلا ةداملا تصن دقف اذل ،لداعتلا رعس دنع اهلZوحت  ةBنامتئلإا

 رعس دنع ةBنوناق دوقن ىلإ اهلوحB نأ اهردصم نم بلطB نأ ةBنورتكللإا دوقنلا لماحل زوجی هنأ ىلع

 ةZرورض نوكت يتلا كلت ریغ موسر وأ فZراصم لمحت نود كلذو ،صاخلا ه!اسح ىلإ اهلوحB نأ وأ لداعتلا

 ةBنورتكللإا دوقنلا ردصم نیب مربملا دقعلا ءاوتحا ةرورض ةداملا هذه تحضوأ دقف يلاتلا! ،ةBلمعلا هذه ذیفنتل

 .لZوحتلل ىندأ ادح نمضتی نأ دقعلل ن;مBو ،ةBنوناق دوقن ىلإ ةBنورتكللإا دوقنلا لZوحت �ورش ىلع اهلماحو

 4ز2رملا كنبلا �دل يطا7تحاO �افتحلااO ة7نورتكللإا دوقنلا ردصم مازلإ :اسماخ

 ،ةBنورتكللإا دوقنلا dردصم ىلع dدقنلا يطاBتحلإا! ةصاخ ادویق ضرفB نأ dز;رملا كنبلا ىلع نیعتی

 نم اذل ،ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBاهنلا يف رثؤی امم ،ةBنورتكللإا دوقنلا 5لخ يف ةریب; ةداZز dلأ ا!سحت كلذو

 اذهل ةBنورتكللإا دوقنلا dردصم عوضخwو ،راعسلأا رارقتسإ ىلإ dدؤی نأ مازتللإا اذه ىلع ةظفاحملا نأش
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 دنع عضخت يتلا دوقنلل Mرخلأا روصلا عم ةاواسملا نم ردق ىلع فقت ةBنورتكللإا دوقنلا نإف ،�رشلا

 .dدقنلا يطاBتحلإا تا!لطتمل اهرادصإ

 يلود يعXرشت نواعتو lیسنت دوجو ةرورض :اسداس

 نع دودحلا ربع اهب لماعتلا متی ذإ ،يجولونكتلا مدقتلا ىلع اهدوجو يف ةBنورتكللإا دوقنلا دمتعت

 عضخت نأ ن;مd Bذلا ينوناقلا مBظنتلا دیدحتب 5لعتت تا!وعص ةدع اهنع جتنی امم ،تنرتنلأا ة;!ش Z5رط

 نوناقلا دیدحت ة!وعص ةBاهنلا يف ریثی امم ،دوقنلا هذه ةطساوب متت يتلا ةZراجتلا تاقفصلاو تلاماعملا اهل

 نإف ،ةBنوناقلا دوقنلل يلودلا دع!لل ةجیتن;و 5لطنملا اذه نمو ،ةBنوناق ةل;شم ثودح دنع 5یبطتلا بجاولا

 نمو ،يلود نواعتو 5یسنتو مBظنتب لمكتسB ملام لااعف نو;B نل ةBنورتكللإا دوقنل ينطولا ينوناقلا مBظنتلا

 تاBلوؤسم اهیف حضوی ةBعامجو ةBئانث تاBقافتإ للاخ نم لودلا نواعتت نأ dرورضلا نم ىحضأ انه

 اهریثت نأ ن;مB يتلا اBاضقلا نم ددع ةBنورتكللإا دوقنلل لزا! ةنجل تددح دقف ،يلاتلا! ،ةلود ل; ينطاوم

 ةBصوصخلا ،ةBفافشلا اهنیب نمو اهب ةصاخلا لكاشملا لحB نأ يلودلا نواعتلل ن;مB يتلا ةBنورتكللإا دوقنلا

 .لاوملأا لیسغو

   ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسإ تا7دحت : يناثلا بلطملا 

 ةBنورتكللإا دوقنلا مادختساو ةBنورتكللإا ةراجتلا هللاخ نم ترهظ يتلا يمقرلا داصتقلإا لظ يف

 تدأ يتلا رطاخملا وأ تاBدحت نم ةلمج ترهظ ، دع! نع ةBلاملا تلاماعملا ةBوستل ةBنورتكلإ عفد ةلیسو;

 اهنمو ،)لولأا عرفلا( نیمدختسملا! 5لعتی ام اهنم ،اهل لاومأم نا; dذلا ومنلا لدعم يف يبسنلا ؤطا!تلا ىلإ

 .)يناثلا عرفلا( dدقنلا رادصلإا تاسسؤم! m!تری ام

 نیمدختسملل ةOسنلاO رطاخملا :لولأا عرفلا

 نم ةBصوصخلا ىلع اذ;و ،)لاوأ( ةهج نم نیكلهتسملا ىلع دوقنلا رثآ ىلإ قرطتلا انه لواحنس 

 .1)اBناث( Mرخأ ةهج

 دودحملا لخدلا 4وذ نیكلهتسملا ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا رثأ :لاوأ

 نم ردق 5یقحتو ءارشلا تاBلمع ریسBت للاخ نم نیكلهتسملل ةماه اBازم ةBنورتكللإا دوقنلا مدقت

 دوقنلا مادختسا رصتقت نأ مهفواخم نع نوربعB نیبقارملا ضع! نأ لاإ ،ناملأاو مادختسلاا ةلوهسو ةمئلاملا

 لوخدلا باحصأ نیكلهتسملا رودقم يف نو;B نل نیح يف ،ةزیمملا ةBعامتجلإا حئارشلا ىلع ةBنورتكللإا

 ةBنورتكللإا دوقنلا ىلع لوصحلل ةBلاملا ةقفنلاف ،هBلعو ،اهاBازم! عتمتلاو دوقنلا هذه مادختسا ةضفخنملا
                                                        

 .70-63 :ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،ىسوم نیدلا لامج دمحأ .1
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 ماظن ةعBبط نإف ،كلذ ىلإ فض ،ةریقفلا تاق!طلا دارفأ نیب اهراشتنا نم دحت ةBقBقح ة!قع ل;شت اهمادختساو

 ،دودحملا لخدلا dوذ نیكلهتسملا نیب اهراشتنا نم دحت تنرتنلأا مادختسا ىلع دمتعت يتلا ةBنورتكللإا دوقنلا

 ،اهب لماعتلا ىلع بZردتلاو تنرتنلأا ة;!ش! لاصتلإاو بوساحلا ةزهجأ مادختسا ىلع ةردقلا بلطتت اهنلأ

 ىلع اهراثلأ مئلام ریدقت نودب تارارق تائفلا هذه نم نیكلهتسملا ذاختا ببسB دق تامولعملا صقن نأ ام;

 ةثدحتسملا ةدیدجلا تاBنقتلا تاجتنم مBدقت نإف Mرخأ ةهج نم امأ ،ناBحلأا ضع! يف مهتامازتلاو مهقوقح

 هذه ضرع متی تاقفنلا ضافخناو تقولا رورم عم مث ،عمتجملا يف اذوفن رثكلأا حئارشلل ةBادبلا يف متت

 .عمتجملا نم Mرخلأا حئارشلا ىلع تاجتنملا

 مهل 5بسB مل نیذلا نیكلهتسملا بذج ىلع اهتردق ةBنورتكللإا دوقنلل ةBلامتحلإا اBازملا نمف ،يلاتلا!

 حمسB يتلا يه اهدحو فراصملا نأ! Mری ضع!لا نأ ریغ ،ةBفرصم ه!ش ةئیب وحن فراصملا عم لماعتلا

 ساسأ ىلع اذهو ،ةBن;سلا تاعمجتلاو 5طانملا ةفا; يف ةدجاوتم اهنلأ ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإب اهل

 يف يشBعملا لخدلا رادقم راBعم مادختساو ،تلاماعتلا يف ناملأا نم اردق نمضB ينوناق مBظنتل اهعوضخ

 ءاضقلل تاردا!م ذاختا ةBنعملا ةBمو;حلا تاطلسلا ىلع يضتقB اذل ،امهنیب زییمتلا مدعو اهئلامع راBتخإ

 .ةBنورتكللإا عفدلا مظن يمدختسم Mدل ةBلاملا ةBملأا ىلع

  ة7صوصخلا ىلع ة7نورتكللإا دوقنلا ریثأت :ا7ناث

 نأ نم دكأتلا ىلع ةردقلا راBعم رفوت يضتقت ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلل ةحBحصلا ةسرامملا نإ

 ةBلمع نأو ،ةBنعملا فارطلأا نیب mقف متت ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا ةطساوب مربت يتلاو ةلدا!تملا تاقفصلا

 نیكلهتسملا لبق نم فوخت كانه ىق!ی كذ عمو ،mقف اهب حرصملا تامدخلاو علسلا كلت ىلع بصنت لدا!تلا

 .51بسم نذا وأ صBخشت نود تاقفصلا ماربإب ةقلعتملا تاناBبلاو تامولعملا مادختسا ةBنا;مإ ءارج

 يف نیكلهتسملا ةقث باBغ اهراشتنا يف ةBنورتكللإا دوقنلا تهجاو يتلا تا!قعلا مهأ نم نإف ،يلاتلا!

 نم دZزیس ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا يف عسوتلاف يلاتلا! ،ةBصوصخلاو ةZرسلا ریفوت ىلع اهمظن ةردق

 يتلا تامولعملا نم ةزیمتملا ةBمكلاو ةBعونلا ،عونتلا نم اذ;و ،ةهج نم ةBصوصخلا سمت يتلا رطاخملا

 دZزZو ،تامولعملا اهیف نزخت وأ اهنم عمجت يتلا نكاملأا ددعتتس ام; ،مهنع وأ نیكلهتسملا نم اهعمج متی

 ةBداصتقا ةمBق لثمت نیكلهتسملا لویمو تلایضفت ىلإ ریشت يتلا ةصاخ تامولعملا هذه نأ ةروطخ رملأا

                                                        
 دلجملا ،نوناقلاو نملأا ةلجم ،)ينوناقلا اهمظنتو اهرطاخم اهتیهام( ة7نورتكللإا دوقنلا ،يعفاشلا دومحم مBهاربإ دمحم .1
 ص ،2004 ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ،ةدحتملا ةwBرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةطرش ةBمBداكأ ،لولأا ددعلا ،رشع يناثلا

 .160-158 :ص
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 ل;ش! ة!اجتسلااو جتنملا ةBعون نیسحتو مهدراوم صBصخت ةداعإ نم مهن;مت اهنلأ لامعلأا لاجرل ةماه

 تاجتنملا دZروت ،مBمصت ىلع تا;رشلا دعاست تامولعملا لعجی امم ،مهتا!لطو نیكلهتسملا تاراBخل ةقد رثكأ

 عBب ءارو نم ةققحملا لوخدلا نوكت ام; ،Z5وستلاو نZزختلا يتلحرم يف ةصاخ أفكأ وحن ىلع تامدخلاو

 .ةحwرم ةریب; نیكلهتسملا! ةصاخلا تامولعملل رشا!ملا

 ةBهام لوح بسانملا حاصفلإا نع مهلوصح مدع! نیكلهتسملا فواخم ،راطلإا سفن يف دZزت ام; 

 اهیلع علطB يتلا تامولعملاف كلذل ،اهمادختسا متیس فی;و اهاقلت dذلا نمو ،اهعمج مت يتلا تامولعملا

 هل ةع!اتلا تا;رشلا ىلإ اهلقن متی دق راجتلا عم نیكلهتسملا تلاماعتلا! ةقلعتملا ةBنورتكللإا دوقنلا ردصم

 ةBنورتكللإا عفدلا قرط ربع ةعمجملا ةBصخشلا تامولعملا نأ ام; ،Mرخأ فارطأ ىلإ وأ ،ه! ةط!ترملا وأ

 لامعأ وأ رZراقتلا ضع! د;ؤت ذإ ،ه! حومسم وأ عورشم ریغ مادختسا وأ قارتخإ dأ دض ةنمؤم نوكت لا دق

 ةBصوصخلا لاجم يف رفوت لا ةعانصلا وأ ةنهملل فرشلا قاثیم وأ ةماعلا تاداشرلإا لیبق نم ةBتاذلا ة!اقرلا

 اهنأ ىلع لاضف ،ةBعقاولا ةBحانلا نم ةنومضم ریغو ةمزلم ریغ ةداع اهنلأ نیكلهتسملل ةBفاكلا ةBامحلا

  .ةBنورتكللإا دوقنلا لاجم يف ةردان

 ة7نورتكللإا دوقنلا مادختساO ةطOترملا ة7لاملا رطاخملا :اثلاث

 هذه dردصم! Bmحت يتلا ةBلام فورظل ةعجار لكاشمل ةBنورتكللإا دوقنلا مظن يمدختسم ضرعتی دق

 ةBفا; ةBدقن ةلویس رفوت مدع ببس! نیمدختسملا ءلاؤه هاجتإ مهتامازتلإ دادس ىلع مهتردق مدع; ،دوقنلا

 هنع رجنی dذلا قارتخلال ضرعت وأ ةBلخادلا ة!اقرلا ةBاف; مدع وأ ةZرامثتسلاا ةساBسلل رییست ءوسل ةعجارلا

 نأ! يموقلا Mوتسملا ىلع ةرقتسملا ةBلاملا تاسسؤملل حامسلا ةداع حرتقB اذل ،ةBنورتكللإا دوقنلل فیZزت

 نیمدختسملا مظعم نأ يف نمكت رطاخملا نم عونلا اذه ةروطخ نلأ ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ اهدحو ىلوتت

  اذ;و ،ةهج نم ردصملا ةءلام مدع ببس! اهل ضرعتی يتلا رطاخملا نم 5قحتلا ىلع ةردقلا مهیدل رفوتت لا

 هذه ةروطخ Mدمو ةعBبطل مهیعو مدع وأ بسانملا تقولا يف ة!سانملا تامولعملا ىلع مهلوصح مدعل

 .ةBدقنلا مBقلا نZزخت تاBلمعو مظنل ةدقعملا ةعBبطلل رظنلا! رطاخملا

 دوقنلا رادصإ تاسسؤم Mدل ةBمBظنتلاو ةBلاملا تا!لطتملا رفوت نم نیقتلا نإف ،كلذ ىلع ءانب

 ةعمسلا نسح نامضو ،نیمدختسملا قوقح ةBامحل ةحلم ةرورض دعت كلذ ىلع ةرمتسملا ة!اقرلاو ةBنورتكللإا

 نع رادصلإا تاسسؤم حصفت نأ مهملا نمف ،يلاتلا! ،ل;; ةBنورتكللإا دوقنلا مظنلو نZردصملل ةBلاملا

 .سلافلإا ةلاح مهقوقح! نیمدختسملا فرعتل ةBلاملا اهعاضوأو اهفورظ
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 مظنلا هذه نإف ،ةBنورتكللإا دوقنلا مظنب ةصاخ حئاولو نیناوق دجوت مل ولو ىتح هنإف ،كلذ نع لاضف

 هذهل ةردصملا تاسسؤملا عفدی نأ بجی dذلا رملأا وهو ،ةماعلا ةBنوناقلا دعاوقلا! ةمو;حم كلذ عم لظت

 نیمدختسملا دZوزتلو ةلصلا تاذ فارطلأا تاBلوؤسمو قوقح لاجم يف ة!سانم تاBلآو دعاوق ةماقلإ دوقنلا

 ةBامح لاجم يف بیلاسلأا هذه ةءاف; نأ! رارقلإا نیعتی هنأ ریغ ،اهع!تت يتلا تاساBسلا نع ةBفا; تامولعم!

 دوقنلا ردصم تافرصت هتیباجیإب Mدحتی نأ كلهتسملا ىلع نیعتی مادام ةد;ؤم ریغ لظت نیكلهتسملا

 ام وهو ،هBلع ءادتبا عقB تا!ثلإا ءبع نلأ نوناقلل ةماعلا ¥دا!ملل هتفلاخم مكاحملا مامأ تبثیل ةBنورتكللإا

Bنوناقلا ةربخلا تاودأ! نیدوزملا ریغ نیكلهتسملا ةمهم بعصBنا;مإو ةBاهتا.  

 رادصلإا تاسسؤمل ةOسنلاO رطاخملا :يناثلا عرفلا

 دوقنلا ةمBق در وأ عفدب موقB نأ! ردصملا هلمحتی مازتلإ ءاشنإ ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ dوطنی

 ةلویسلا! 5لعتت رطاخمل ردصملا ضرعB دق ام وهو ،عفد ةادأ; اهب لماعتلا تلبق يتلا تآشنملا وأ دارفلأل

 .ةBنوناقلا رطاخملاو ةBنفلا رطاخملا نم ةعومجم ىلإ هضرعB دق ام; ،ةBلاملا

 ة7لاملا رطاخملا :لاوأ

 يتلاو ،ةBقوسلا رطاخملاو ةBلخادلا تامجهلاو ةBجراخلا تامجهلا ؛رطاخملا هذه عاونأ مهأ نم 

 :1يتلآا وحنلا ىلع اهلوانتنس

 ةنصارق لبق نم ةمظنم ةBجراخ تامجهل رادصلإا تاسسؤم ضرعتت :ة7جراخلا تامجهلا رطاخم -أ

 مت اذإ ةصاخ ،يمارجلإا فیZزتلاو شغلا رطاخم اهسأر ىلع يتأBو ،تامولعملاو ةBنورتكللإا دوقنلا

 نإف ،كلذل ،ةفZزملا وأ ةشوشغملا تاقاط!لا مادختسا نم ةلZوط لحارم ةدع رورم دع! كلذ فاشتكا

 مغر اهلامعتسا وأ ةروزم تادنتسم ىلع ءانب ةقاط!لا لماح لبق نم مادختسا ةءاسلإ لا;شأ ةدع كانه

 دح زواجتب اهلامعتسا ةءاسإ ن;مB ام; ،اهل ردصملا كنبلا فرط نم اهئاغلا وأ اهتیحلاص ةدم ءاهتنا

 عBبلا �اقن تامدخ مادختسا! وأ عBبلا �اقن ىلع لیاحتلا وأ رجاتلا وأ فظوملا عم ؤطاوتلا! بحسلا

 نودب تا;Bش عادیإ يف هتامازتلا عفد لجأ نم ةB;Bتسلابلا هتقاط! لیمعلا اهیف مدختسB يتلا ةBنورتكللإا

                                                        
-471ع ،94 دلجملا ،ةرصاعملا رصم ةلجم ، )قافلآا-رطاخملا-صرفلا( ة7نورتكللإا دوقنلا قوس ،mسا!لا دبع افولا وبأ .1

 .274-271:ص ص ،2003 ،رصم ،ةرهاقلا ،عZرشتلاو ءاصحلإاو يساBسلا داصتقلإل ةZرصملا ةBعمجلا ،472
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 تا;Bشلا هذه ةمBق لیصحتل لیمعلا أجلی مث يلصلأا باسحلا ةمBق ىلا كBشلا هBف فاضت ثیح! ،دیصر

 .1ضع!لا اهضع! كونبلا نیب ةصاقملا مامت لبق ةBنورتكللإا عBبلا �اقن ةطساوب

 ةصاخ رادصلإا تاسسؤم! نیلماعلا بعلاتو شغ نع رطاخملا هذه مجنت دق :ة7لخادلا تامجهلا -ب

 وأ ءلامعلا تا!اسح قارتخا ةBغ! 5یثوتلا! ةصاخ تامولعم ىلع نولصحB دق نیذلا كونبلا يفظوم

  .ةمBقلا ةنزتخملا ةقاط!لا ةقرس

 ردت ي; اهیدل ةعدوملا تاقاط!لا dزئاح لاومأ فیظوتب رادصلإا تاسسؤم موقت :ة7قوسلا رطاخم -ت

 dذلا دحلا ىلإ لاوملأا هذه دقفل ضرعتت دق ةقفوم ریغ فیظوتلا تاساBس تنا; اذإف ،احاwرأ اهیلع

 يف اهZردصمل ةمخض رئاسخ 5یقحت يف ةBلودلا تاقاط!لا ببستت دق ام; ،سلافلإا نلاعإ ىلإ اهعفدی

 هBف ن;مd Bذلا ملاعلا هانبت dذلا حوتفملا داصتقلإا لظ يف ةصاخ .دودحلا جراخ اهمادختسا ةلاح

 مت اذإف ،لماعتلا اهیف Mرجت يتلا ةلود ةلمع ىلإ ةBنطو ةلمع! يطغت يتلا ةBنورتكللإا دوقنلا لZوحت

 كلذ dدؤیس ،ةBلودلا ةBوستلاو ةصاقملا ءارجإ لاح ةمئلام ریغ فرصلا راعسأ يف تاریغت كانه

  .ةBنورتكللإا دوقنلا رادصلإا ةسسؤمل ةققحم رئاسخ 5یقحت ىلإ ةلاحملا

 تاداقتنلاا مهأ نمو ،اهتعمس ىلع رثؤت ةBنف رطاخم ىلإ رادصلإا تاسسؤم ضرعتت دق :ة7نفلا رطاخملا .1

 تاروطتلا بكاوی لا فلتخم dدقن رادصإ ماظنل اهراBتخا; اهیلإ بسنی اهضع! نأ اهیلإ ضرعتت يتلا

 نأ وأ 5یبطتلا دنع بیعم وأ مBمصتلل دیج ریغ ماظن نو;B نأ وأ تامولعملا تاBنقت يف ةقحلاتملا

 كلذ; ةBنفلا رطاخملا نمو ،ةBنورتكللإا مهدوقنل ءلامعلا لوصو 5یعB وحن ىلع لیغشتلل ةمزلالا ةزهجلأا

   .2ةBلام رئاسخ اهیلع بترتی فرصلا تانیكام وأ ماظنلا يف للخ ثودح

 ،لاوملأا لیسغ مئارج; حئاوللاو نیناوقلا كاهتنا للاخ نم اساسأ رطاخملا هذه رهظت :ة7نوناقلا رطاخملا .2

 غلا!ملا! انیدم ربتعB كنبلا نأ ام! ،لاوملأا لیسغ تاBلمعل بصخلا لاجملا ربتعت ةBنورتكللإا دوقنلا نأ ذإ

  ةعورشملا ریغ لاوملأا باحصلأ تحمس ةزیملا هذهو ،اهعادیا ةظحللا نم نامتئلإا لجأ نم اهاقلت يتلا

 ينورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسا رطخ رهظB انه نمو ،اهضBیبتل ينورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسا نم

                                                        
 ،ةBملعلا ةلجملا ،ة7داصتقاو ة7هقف ةسارد ة7لاملا تلاماعملا ىلع اهرثأو ة7نورتكللإا دوقنلا ،دمحأ فیض وبأ دومحم Mولس .1
 :يتلآا ينورتكللإا m!ارلا ىلع روشنم لاقم ،)ن.س.ب( ،88:ص ،لولأا ددعلا ،ع!ارلا دلجملا ،رwوتكأ 6 ةعماج

https://sjou.journals.ekb.eg/article_30518_da727e7136f23b37bc6184a8e58a85c.
pdf   

 .275 :ص ،ر;ذلا 5باس عجرم ،mسا!لا دبع افولا وبأ .2
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 اهلجلأ تدجو يتلا ةBاغلل افلاخ ةمZرجلا هذه باكترا دصق! عورشم ریغ ل;ش! ةBنورتكللإا دوقنلا اهیف ام!

 .ةBجراخلا ةراجتلا تلاماعملا ةBوست يهو

 يف لاوملأا ضBیبت ةBلمع متت ذإ ،لاوملأا كلتل ةBعورشملا ةفص ءاطعإ يف كنبلا مهاس دقف ،كلذل

 للاخ نم لاملا اذه رZودتب هضBیبت دارملا لاملا زئاح أدبی ىلولأا ةلحرملا يف امأ ،جمدلاو عادیلإا يتلحرم

 دویقلا Mدافتی ىتح يمقرلا عادیلإا ةقZرط! يضارتفلإا وأ dداملا ملاعلا يف ءاوس ،ةBلاملا ةسسؤملا يف هعادیا

 لود ىلإ ةBمقر تلاZوحت ءارجإب اهیف زئاحلا موقB -جمدلا ةلحرم- ةBناثلا ةلحرملا يفو ،ةBمقرلا ةBبساحملا

 يملاعلا داصتقلإا ة;رح يف اهلاخدلإ Mرخأ نكامأ ىلإ اهلZوحت دیعB مث ،لاومأ ضBیبت تاBلمع اهیف سBل

   .1يقBقحلا اهردصم فش; رطخل ضرعتت نأ نود

 نم لب ،ةلماعملا ةعBبطو لیمعلا ةBوه نع فشكلا بجوتسB لا ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلاف ،يلاتلا!

 دقن ةBلمع ل;! dرس مقر قاحلإ Z5رط نع لاوملأا لیسغ تاBلمع نم دحلاو ينورتكللإا دقنلا ع!تت لضفلأا

 حBضوت ىلإ ةفاضإ ،نیعم كلهتسم! m!ترم ينورتكللإا دقنلا نو;B نأ ن;مB ةقZرطلا هذهwو ،ةBنورتكلإ

 ةBلوؤسملا دیدحت ىنعم! -فرط ل;! ةصاخلا تامازتللإاو قوقحلا ةBفافشو حوضو Mدم- ةBنوناقلا رطاخملا

 برهتلا رطاخم كانه نأ ام; ،شغلاو لاBتحلإاو رZوزتلاو فیZزتلا تلااح يف ةفلتخملا فارطلأل ةBنوناقلا

 تاهجلا ىلع بعصB ثیح ، ةBنورتكللإا دوقنلا ةطساوب متت يتلا تاقفصلا! ةقلعتملا ةصاخ يبZرضلا

 .2اهتع!اتم بعصB يلاتلا!و تنرتنلأا تا;!ش ربع متت تاقفصلا بلغأ نلأ ،اهنع بئارضلا لیصحت ةBمو;حلا

 لودلا يف نیناوقلا ذافنا نع ةلوؤسملا ةزهجلأا تمتها دقل :نیناوقلا ذافنإو ة7عورشملل ةOسنلاO رطاخملا .3

 5یقحتلا وأ ةBاقولا! 5لعتی امBف ءاوس ،ةBنورتكللإا دوقنلا لظ يف اهفادهأ 5یقحت ةBفB; ةساردب ةBعانصلا

 عفدلا مظنلا! ةلصتملا مئارجلا مهأ نیب نمو ،dدقنلا ماظنلا ىلع رثأت يتلا ةBمارجلإا ةطشنلأا باقع وأ

 ةسرامملا ،يبZرضلا برهتلا ،لاوملأا لیسغ �اشن يف يمارجإ �اشن حلاصل مظنلا هذه للاغتسإ يه

 يتلا ةعئاشلا تلااح رثكلأا نیب نم هنأ لاإ ،مئارجلا نم اهریغو بیصناBلاو رامقلل ةعورشملا ریغ

 تطلس ام; ،ماظن ةقاعإو شBوشتلا ،شغلا ،فیZزتلا ةطشنأ موجهلل ةBنورتكللإا دوقنلا اهل تضرعت

 .تامولعملا اBجولونكت لاجم يف ةBصوصخلا ةBامح ةلأسم لوح ءاوضلأا

                                                        
 ،نوثلاثلاو ثلاثلا دلجملا ،1رئازجلا ةعماج تاBلوح ،ة7نورتكللإا ةرادلإا ة7منت يف ة7نورتكللإا دوقنلا رود ،ةBنه فZرش .1
 .394 393 :ص ص ،2019 ،رئازجلا )ن.د.ب( ، ،يناثلا ددعلا
 ،يبیللا فرصملا عاطقلل ة7لیلحت ة7فصو ةسارد ؛ينوناقلا هم7ظنتو اهعقاو :ة7نورتكللإا دوقنلا ،ناضمر يلع ملاسلا دبع .2
 .165 ص ،2017 ،برغملا ،ةwBراغملا ةعماجلا ،نورشعلا ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ةwBراغملا ةعماجلا ةلجم
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 نZرا!تعا نیب نزاوت نأ ةردصملا تاسسؤملا ىلعف ،ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا راشتنإ لظ يف هنأ ریغ

 لاإ ،فیZزتلاو شغلا ىلإ ةعجارلا ةلمتحملا رئاسخلا يه امهتیناثو ناملأا رصانع 5یبطت ةقفن وه امهلوأ

 ةطشنلأل ا!صخ لاقح ح!صت لا ىتح ةBنورتكللإا ةBدقنلا تاعوفدملل Mوصق دودح عضو وه لاوبق رثكلأا لحلا

 ةBدقنلا تلاZوحتلا ة!اقر ىلع رارصلإا! ةصصختملا ةBمو;حلا تلاا;ولا dرغت لا ىتحو ةهج نم ةBمارجلإا

 .1اهتیعورشم! نقBتلا ضرغ!

  ة7نورتكللإا دوقنلاO لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاسا2عنلإا :ثلاثلا بلطملا

 ثیح ،رخلآ داصتقإ نم فلتخت راثآ ةدع ىلع dوطنی  ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا يف عسوتلا نإ

 زیمن اذه لظ يفو ،ينورتكللإا دوقنلا! لماعتلا راشتنلا ةلمتحملا تاسا;عنلإا نأش! نیثحا!لا ءارأ تددعت

 ،)لولأا عرفلا( ةZز;رملا كونبلا فئاظو يف dرهوج رییغت ثودح فقوم اهیف لوانتنس فقاوم ةثلاث نیب

 قرطتنس ریخلأا يف مث ،)يناثلا عرفلا( ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBنورتكللإا دوقنلل ریثأت دوجو مدع فقوم اهدع!

 ددهی نأ نود دوقنلا رادصإ يف ةZز;رملا كونبلا رود نم صلقB دق ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنإ فقوم ىلإ

 .2)ثلاثلا عرفلا( ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ يف اهرود

 ةXز2رملا كونبلا فئاظو يف 4رهوج ریغت :لولأا عرفلا

 لحم ةBنورتكللإا دوقنلا لولح نأ Mری ثیح ، G.SELGIN "نجلیس جروج" هذختا dذلا فقوملا وه

 دوقنلا فعاضم بلقت لیلقت Z5رط نع ةBدقنلا ةساBسلا ةBلاعف نم دZزیس )ةBندعملاو ةBقرولا دوقنلا( ةلمعلا

 ةصاخ ةBنورتكللإا دوقنلا روطت نأ! نجلیس Mری اذل ،ةلمعلا ىلع ماعلا بلطلا يف تاریغتلا ىلإ عجارلا

 يطاBتحلإا سلجمل ةنیهر ح!صB نأ نع موی تاذ روهمجلا ف;B نأ يف لملأا معدیس ةمBقلا ةنزتخم تاقاط!لا

 اهردصB يتلا ةBدقنلا قارولأا لحم لحت نأ ةBنورتكللإا دوقنلل ن;مB هنأ ام! ،)dز;رملا فرصملا( يلاردیفلا

 يطاBتحا نإف ةلاحلا هذه يفف ،ةZ;Bرملاا ةدحتملا تاBلاولا يف اBلاح اهلوادتی يتلا يلاردیفلا يطاBتحلإا سلجملا

 سلجم رود رصتقB ثیح! ةلما; ةروص! هصBصخت متی دق  ةمو;حلا دی يف اBلاح ةدوجوملا ةZ;Bرملأا دوقنلا

                                                        
 .78-77:ص ص هر;ذ 5بس عجرم ،ىسوم نیدلا لامج دمحأ .1
 ،لولأا دلجملا ،dداصتقلاا لماكتلا ةلجم ،ة7دقنلا ةسا7سلا ة7قادصم ىلع ة7نورتكللإا دوقنلاO لماعتلا راثآ ،ةلیلبأ ةZزوف .2

 ،راردأ ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،يقZرفلإا dداصتقلاا لماكتلا ربخم ،لولأا ددعلا
 .179-177 :ص ص ،2013 ،رئازجلا
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 "ننا;سBن مBلو" بسح فقوتت ةق!اسلا ةجیتنلا نأ ریغ ،كونبلا تاطاBتحإ نیمأت ىلع يلاردیفلا يطاBتحلإا

W.NISKANEN  1امه نیضارتفإ 5قحت قدص ىلع: 

 . ةلمعلا ىلع بلطلا dرهوج ل;ش! للقت اهلعجی dذلا ردقلا! ةBنورتكللإا دوقنلا دیازت : لاوأ 

 كنبلا ربتعB يتلا ةBدقنلا تاBمكلا ضع! يف م;حتلا Z5رط نع لضفأ ل;ش! متتس ةBدقنلا ةساBسلا ةدارإ :ا7ناث

 .اهنع لاوؤسم dز;رملا

 ةحازإ نم ةBنورتكللإا دوقنلا ن;متت نأ عقوتملا ریغ نمف ،ریب; كش لحم نیضارتفلإا لا; نأ لاإ

 لحت نأ ةBنورتكللإا دوقنلا تعاطتسإ اذإ ننا;سBن تاریدقت بسحف رثؤم ل;ش! )ةBندعملاو ةBقرولا( ةلمعلا

 ،mقف %10 ة!سنب لاإ ةلمعلا ىلع بلطلا ضفخت نل اهنإف نیی;Zرملأا �فاحم يف اهب �فتحملا ةلمعلا لحم

 .دوقنلا فعاضم يف  حجرأت وأ dرهوج رییغت ثودح عقوتی لا هنإف ،كلذ 5قحت اذإ امأ

  ة7دقنلا ةسا7سلا ىلع ة7نورتكللإا دوقنلل ریثأت دوجو مدع :يناثلا عرفلا

Bيلیا تریب" فقوملا اذه نع ربع" B.ELY  ذلاd ریM نورتكللإا دوقنلا لولح نأBنل ةلمعلا لحم ة 

B;سلا ىلع رثأ هل نوBدقنلا ةساBذلا دیحولا رثلأا لثمتیس امنإو ،ةd دق B;مهأ هل نوBةمو;حلا ةراسخ يف ة 

 :هBأر مBعدتل ددصلا اذه يف نیتجح يلیإ مدقB ثیح! ،ةلمعلا رادصإ راكتحإ نع جتانلا اهلخدل

 ساسأ ىلع ي;Zرمأ رلاود نییلاب 10 يلاوح نع دZزت نل ةمBقلا ةنزتخم تاقاط!لا قوسل عقوتملا مجحلا :لاوأ

 نو;B نل رلاود نویلم 600 دودح يف نو;Bس dذلا )ةمو;حلا ةراسخ رادقم هتاذ وهو( اهنع مجانلا لخدلا نأ

 نو;B نل ةلاحلا هذه يف يلاتلا! ،اهرZوطتو اهقBوست ،اهرادصإ ءارو نم صاخلا عاطقلا فیلاكت ةBطغتل اBفا;

 . ةلمعلا ىلع بلطلا ىلع ماه ریثأت كانه

 ریغ ةطسا!ب كلذ نلأ ،دوقنلا ضرع يف رملأا عقاو يف م;حتی لا يلاردیفلا يطاBتحلإا سلجم نأ :ا7ناث

 :امه نیببسل ن;مم

 يتلا ةلمعلا تاBم; لعاف ریغ وأ نما; ل;ش! رفوی ةZ;Bرملأا ةنازخلا نع بئان; يلاردیفلا يطاBتحلإا نأ •

 .اهب �افتحلإا يف سانلا بغری

 يتلا تاطاBتحلإا! يفرصملا ماظنلا )لعاف ریغو نما; ل;ش! اضBأ( دمB يلاردیفلا يطاBتحلإا سلجم نأ •

 ةدئافلا رعس تارشؤم لاسرإ نم سلجملا ن;مd Bذلا ردقلا!و ةBنوناقلا تاطاBتحلإا ةلباقمل كونبلا اهجاتحت

 . ةدئازلا تاطاBتحلإا ةBم; يف بعلاتلا للاخ نم ةBلاملا قاوسلأل

                                                        
 .206:ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،ساروب دمحأ .1
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 سلجم اهلسری يتلا ةدئافلا لدعم تاراشإ يف ةBل; مویلا لثمتت ةBدقنلا ةساBسلا نإف ،كلذ ىلع ءانب 

 ىلإ dدؤی نل ةBنورتكللإا دوقنلل لمتحملا راشتنلإا نإف مث نمو ،يلاملا ماظنلا وحن يلاردیفلا يطاBتحلإا

 حرطت اهنلأ نییداصتقلإا مظعم فرط نم �فحت لحم ةجیتنلا هذه نأ لاإ ،ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ر;ذی ریثأت

 .ةBدقنلا ةساBسلا يف dز;رملا كنبلا ه!علی dذلا رودلا يف ةBاغلل ةصاخ رظن ةهجو

 ة7نورتكللإا دوقنلا رادصإ يف ةXز2رملا كونبلا رود صلقت :ثلاثلا عرفلا

Bسو فقوملا اذه عقm ریج" دنع هنع اریبعت دجنو نیق!اسلا نیفقوملاd نادروج" )J.JORDAN( و 

 :ةBلاتلا رصانعلا يف صخلتی dذلاو ،)E.STEVENS( زنفBتس دراودإ

 لمتحB ام; dز;رملا فرصملا دوقن ىلع بلطلا ضفخ ىلإ ةBنورتكللإا دوقنلا لا;شأ يف روطتلا Mدأ •

 تقولا نأ ریغ .دوقنلا كلت ىلع بلطلا لیلقت نم دZزم ىلإ ةBنورتكللاا دوقنلا لاجم يف روطتلا dدؤی نأ

 دوقنلا راشتنلا ةعقوتملا راثلآا نإف مث نمو ،بلطلا اذه بیصBس dذلا ریغتلا Mدم نم دكأتلل ار;!م لازلا

 . ةد;ؤم ریغ لازت لا ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBنورتكللإا

 ىشلاتیس ةZراجتلا فراصملل ةBطاBتحإ عئادوو تلاومع نم dز;رملا فرصملا هزوحB ام نأ ضع!لا عقوتی •

 نإف كلذ عمو ،نZرشعلا نرقلا يف ةBعلسلا دوقنلا ةزاBحل m!ضلا! ثدح ام;  ،نZرشعلاو دحاولا نرقلا يف

 نویدلا نم اهریغو ة!Zرضلل ةBئاهنلا ةBوستلا تماد ام راعسلأا Mوتسم ددحت لظتس ةBدقنلا تاطلسلا

 .dز;رملا كنبلا موصخ مادختسا! متت تامازتللإاو

 ردصملا ةZز;رملا كونبلا لظتس dز;رملا كنبلا موصخب �افتحلإا ىلع روهمجلا بلط ضافخنإ مغر  •

 صاخلا عاطقلا تاسسؤم نیب ةBئاهنلاو ة!Zرضلا تامازتلإ ةBوستل ةمزلالا ةBنطولا ةلمعلا تادحول دیحولا

   . ةBنورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةسفانتملا

 dداحلا نرقلا يف ةرمتسم ىق!تس ةZز;رملا كونبلا اهسرامت يتلا ةBدقنلا ةساBسلاو ةBوستلا راودأ نأ •

 . dز;رملا كنبلا دوقن ىلع dدیلقتلا بلطلا باBغ عم ىتح نZرشعلاو

 ،لیلقت ىلإ حجرلأا ىلع دوقBس ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنا نأ ىلإ ناثحا!لا صلخی ،5بس امل ادانتسا

 ةساBسلا ةسرامم يف اهرود ىشلاتی نأ نود نم دوقنلا رادصإ يف ةZز;رملا كونبلا رود ءافتخإ ىلإ امwرو

 ،ةBنورتكللإا دوقنلل ةردصملا تاسسؤملا نیب تلاماعتلا نع وأ ة!Zرضلا نع ةئشانلا تامازتللإا ةBوستو ةBدقنلا

 ةZز;رملا كونبلا فئاظو ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنا سا;عنإ لوح نییداصتقلإا نیب ءارلآا تنیا!ت دقف كلذل

 راشتنإ نأ! ثلاثلا فقوملا يف ءاج ام وه باوصلل برقلأا نأ لاإ ،ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ نأش! اهتاBلوؤسمو
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 ةساBسلا ةرادإ يف اهرود ددهی نأ نود دوقنلا رادصإ يف ةZز;رملا كونبلا رود نم صلقB دق  ةBنورتكللإا دوقنلا

 .dأرلا اذهل نیدZؤملا نییداصتقلإا اهمدق يتلا تارZربتلا للاخ نم يلج وهام اقفو ةBدقنلا

 ةروص! فقوتیس رملأا عقاو يف ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت نإف ،كلذ نع لاضف

 :1يلاتلا! ،ةرضاحلا دوقنلا لحم هBف لحت نأ ن;مd Bذلا Mدملا ىلعو ،اهراشتنإ ةعرس ىلع ةBساسأ

 يف dز;رملا كنبلا 5حل ةعجارلا لوخدلا يف ضافخنلإا نإف ،لادتعم ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنإ نا; اذإف •

 هنمو ،ادودحم نو;Bس dز;رملا كنبلا ةBنازیم صلقت هنع رجنی dذلا dدقنلا رادصلإا تاBلمع راكتحإ

B;ذلا يساسلأا ءارجلإا نوd ز;رملا كنبلا ىلع نیعتی دقd مكلا نیمضت ىلع لمعلا وه هذاختاBتا 

 لامتحإ را!تعلاا يف ذخلأاو ،ةBبنجلأاو ةBلحملا تاسسؤملا ةطساوب ةBنورتكللإا دوقنلا تارادصإ ةBدقنلا

 نم كلذ ىلع بترتی امو ،دوقنلا نارود ةعرس يف ریغت ثودح ىلإ ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنا dدؤی نأ

 .ةBدقنلا ةساBسلل رشؤم وأ فده; ةBدقنلا تاBمكلا مادختسإ ة!وعص

 نیعتی هنإف ،ةلئاسلا دوقنلا لحم ربكأ ة!سنب اهلولحو ،افBث;و اعساو ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنإ نا; اذإ امأ •

 ءارجلإا فقوتیس ثیح! هتینازیم يف ضافخنلإا ضBوعتل ةZرورضلا تاوطخلا ذاختإ dز;رملا كنبلا ىلع

 نو;Bس كلذل ،ةBدقنلا ةساBسلل يلعفلا 5یبطتلا مامأ اقئاع ضافخنلإا اذه هBف ح!صd Bذلا Mدملا ىلع

 :اهنم ةدیدع لئادب dز;رملا كنبلا مامأ

 يف ة!غرلا �ا!حإو ةسفانملا مجح نم لیلقت يف لاعف ریثأت هل ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ ةBلمعل هراكتحإ -أ

 ؛هعم نیلماعتملا Mدل لاجملا اذه يف رZوطتلاو دیدجتلا

 ىلإ رظنلا! نكلو ،موصخلا نم اهریغو ةBنورتكللإا دوقنلا ةBطغتل بلطتملا ينوناقلا يطاBتحلإا ةداZز -ب

 هوشت يتلا ة!Zرضلا نم عون; ةدئاف اهنع عفدی لا يتلا يطاBتحلإا تا!لطتم ىلإ رظنی ح!صأ دق هنأ

 ؛ةریخلأا ةنولآا يف تا!لطتملا كلت نم تضفخ دق لودلا نم دیدعلا نإف ،ةسفانملا

 هBدل ةعدوملا تاطاBتحلإا ىلع دئاوف عفد وأ ،ةZراجت وأ ةBلام قاروأ ةروص يف ةدیدج تامازتلا رادصإ -ج

 اهعئادو ةداZزب اضBأ ةBمو;حلا تاهجلا ماBقو ،هBدل اهعئادو ةداZز ىلع ةZراجتلا كونبلا زیفحت يف لامأ

 ؛dز;رملا كنبلا Mدل

 اذه يف نیلثممو ءلامع; ةZراجتلا كونبلا مادختسا عم ةBنازیملا جراخ تلاماعتلا ءارجإ يف عسوتلا -د

 ؛ةZراجتلا كونبلل ریخلأا ضرقملاو كونبلا كنب هرا!تعا! لاجملا

                                                        
 .43-42:ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،ملاسلا دبع توفص .1
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 ءارو نم ةلمتحملا ةراسخلا ضBوعتل ةلیسو; اهمدقت يتلا تامدخلا عBب يف ةZراجتلا كونبلا ة;راشم -ه

 .تون;نبلا قاروأ رادصإ 5ح راكتحإ نم دئاعلا صلقت

 حرتقا دق  BCE( Banque centrale europeenne()1998( يwورولأا dز;رملا كنبلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام;

  :1اهمهأ ،تانامضلا نم ةعومجم ينبت اهنأش نم يتللاولحلا نم ةعومجم

 ماظن ىلإ اهتارادصإ عاضخإو ،اهروطت ع!تتل ةBدقنلا تاBئاصحلإا لخاد ةBنورتكللإا دوقنلا نیمضت .1

  يلاتلا! ،هعومجم يف ي;نبلا ماظنلا Mدل ةرفاوتملا ةلویسلا ضفخ ىلإ يمارلا ةZرا!جلإا تاطاBتحلإا

 دوقنلا مجح يف حضاولا رارقتسلإا مدع يف ببستلا يف لثمتی ةBنورتكللاا دوقنلل لولأا سا;عنلااف

 مجحلا نأ ينعB ام ،عئادو دوقن وأ ةBنوناق دوقن ىلإ ةBاهنلا يف لوحتتس اهل;ش نا; اBأ ةBنورتكللإا

 ؛)عساولا ىنعملا!( نامتئلإا �اشن نع ةBنورتكللإا دوقنلا نم ردصملا

 كنبلا حنمBس dرا!جلإا يطاBتحلإا ماظنل ةBنورتكللإا دوقنلا dردصم عاضخإ نأ كش لاف ،هBلعو

 ،يموقلا داصتقلإا لاح هBضتقB ام!سح دوقنلا هذه dردص Mدل ةلویسلا مجح حBحصتل ةBفا; ةنورم dز;رملا

 دوقن صخلأا ىلع اهنم بناج لیجست مدع ىلإ عجرت يتلا ة!وعص فداصB دق دوقنلا هذه باستحإ نأ لاإ

 نیمدختسملا نیب هجول اهجو dأ ةرشا!م متت اهنو; اZز;رم لجست لا يتلا ) ةBضارتفلإا دوقنلا وأ( ة;!شلا

 يف مهاسB امم ،ةBنورتكللإا دوقنلا مجح دیدحت رذعتیس هنمو ،ةلجسم ریغ اهلعجی امم تنرتنلأا ة;!ش ىلع

 .ةBلاملا قاوسلأا يف تا!لقت ثودح يف اذ;و ،ةلجسملا دوقنلا نارود ةعرس رارقتسإ مدع

 Mرخأ ةBدیلقت دوقن لا;شأ ىلإ اهلوحت للاخ نم ةBنوناقلا دوقنلا dردصم 5تاع ىلع ينوناقلا مازتللإا .2

 درجم! ،dز;رملا كنبلا دوقن ىلإ لZوحتلل ةلباقلا كزنبلل ةBدیلقتلا ةBباتكلا دوقنلا وأ-dز;رملا كنبلا دوقن(

 :نییسBئر نیببسل كلذ يف مهتبغر نع ةBنورتكللإا دوقنلا يمدختسم حاصفا

ü عدت ىلإ مهرارطضلإ ارظن دوقنلا رادصإ يف �ارفإ نم دحلاBدقن غلا!م! ردصملا مجحلا مBنب ة;Bيتل ،ة 

 ؛مهدوقنل نZزئاحلا تا!لط! ءافولا نم مهن;مت

ü امحBظو ةBقم; دوقنلا ةفBقلل ساBوحتب مازتلإ نلأ ،ةمZنورتكللإا دوقنلا لBنب دوقن ل;ش يف ة;Bس ةBدوق 

 .ةBدیلقتلا ةB;نبلا دوقنلا ةمBقو ةBنورتكللإا دوقنلا ةمBق نیب لثامت ثودح ىلإ

 تآBه ه! موقت ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ نأ ذإ ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ ىلع فارشلإل لاعف ماظن ينبت .3

 اهللاخ نم متی يتلا عاضولأاو �ورشلا يف نیتئیهلا اتل; نیب ةاواسملا بجوتسB ام وهو ،ةB;نب ریغو ةB;نب

 تاذل ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ تاسسؤم ةBدقنلا مظنلا ضع! عضخت ،نأشلا اذه يفو ،�اشنلا ةسرامم
                                                        

 .290 ،287: ص ص ،هر;ذ 5بس عجرم ،افولا وبأ mسا!لا دبع .1
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 هدح يف فارشلاا اذه لعجی اهضع!و ،ةBدیلقتلا دوقنلا ةرادإ تاسسؤم اهل عضخت يتلا فارشلإا دعاوق

  .ةصتخملا تاطلسلا لبق نم كلذب صBخرت ىلع لوصحلا! ءافتكلإا Z5رط نع ىندلأا

 فئاظوو ةنا;م ،رود ىلع اهریثأتـو ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنإ فواخم مغر ،كلذ لباقم يف هنأ ریغ

 ،نامتئلإاو دقنلا نوؤش نع ةلوؤسملاو دوقنلا رادصإب انوناق اهل لوخملا ةدیحولا ةBدقن ةطلس; dز;رملا كنبلا

 رملأا ،ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنلا يسBئرلا 5ئاعلا ةBتامولعملا مئارجو رZوزتلاو شغلا قرط راشتنإ  نأ لاإ

 ،تن ةBنورتكللإا تا;Bشلاو ةB;ذلا نامتئلإا تاقاط!ل ةردصملا تاسسؤملا ىلع ةریبكلا ةBلوؤسملا يقلی dذلا

 ةنصارقو ةBتامولعملا يمرجم قارتخلا لباق ریغ لاعف نامأ ماظن عضول ةBنورتكللإا دوقنلا لا;شأ ةفا;و

 Mدم ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا تاBدحت ءوض يف ةBدقنلا ةساBسلا ةBقادصم را!تخا فقوتی  اذل ،1تامولعملا

 اهفادهأ 5یقحتو -ةBنورتكللإا دوقنلا- دیدجلا راBتلا اذه ةریاسمل  اهتاودأ لیعفت يف ةBدقنلا ةطلسلا ةردق

  .اهل ةرطسملا

 :اهمهأ لماوع ةدع ىلع فقوتی dز;رملا كنبلا فئاظوو رود ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ نإف ،هBلعو

 اذإف :ة7دیلقتلا دوقنلا لحم اهل مهللاحإو اهب لماعتلل دارفلأا لوبقو ة7نورتكللإا دوقنلا راشتنإ �دم -أ

  ،dز;رملا كنبلا فئاظوو رود ىلع ریثأت كانه نو;B نل لدتعم Mوتسم! ةلوقعم دودح يف اهراشتنا نا;

 تاءارجلإا نم ةعومجم dز;رملا كنبلا ذختی نأ ن;مB ةBنورتكللإا دوقنلل عساو راشتنإ نا; اذإ نیح يف

  .دلابلا يف نامتئلإاو دقنلا نوؤش نع لوؤسملاو ةBدقنلا ةطلسلل لاثمم هرا!تعا! هرودو هز;رم ةBامحل

 اBجولونكتو يجولونكتلا مدقتلا ةجرد بسح Mرخلأ ةلود نم فلتخی  :دئاسلا يجولونكتلا روطت �دم -ب

 توافتتس dز;رملا كنبلا فئاظوو رود ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رثآ نإف يلاتلا! ،تلااصتلإاو تامولعملا

    .Mرخلأ ةلود نم

 ةBلمع! ماBقلا! انوناق اهل لوخملا ةBدقنلا ةطلسلا dز;رملا كنبلا را!تعإب :اهنأشO ينوناق م7ظنت دوجو -ت

 ينورتكللإا dدقنلا رادصلإا ةBلمع ننقB ينوناق راطإ وأ زیح رفوت بجیف ،اهریغ نود dدقنلا رادصلإا

  dز;رملا كنبلا فئاظوو رودو ةنا;م ىلع اظافح

 دوقنلا نأ را!تعإب :4ز2رملا كنبلا ةOاقرو فارشلإ ة7نورتكللإا دوقنلل ةردصملا تاسسؤملا عوضخ �دم -ث

 تائیهلا هذه نوكت نأ بجیف ،ةصاخ وأ ةماع ةBلام تائیه ةدع فرط نم اهرادصإ ن;مB ةBنورتكللإا

 ىعسd Bذلا هل يسBئرلا فدهلا دعd Bذلا dدقنلا نزاوتلا ىلع �افحلا ةBغ! dز;رملا كنبلا ة!اقرل ةعضاخ

 .هقBقحت ىلإ
                                                        

 .318-317 :ص ص هر;ذ 5بس عجرم ،نیدلا نZز حلاص .1
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 ةBدقنلا ةطلسلا هانبتت dذلا فقوملا ىلع فقوتی ةBنورتكللإا دوقنلا ریثأت نإ :ة7دقنلا ةطلسلا فقوم -ج

 ةدیدع ةثیدح ةBداصتقا تاهاجتا كانهف ،اهتاءارجإب ماBقلا يف هنم 5لطنت dذلا بهذملا ىلع هBف دنتستو

 ةBنورتكللإا دوقنلا نأ ساسأ ىلع dدقنلاو dداصتقلإا ررحتلا يف ةدئاسلا را;فلأا! ریثأت كانه نأ Mرت

 .ةBقBقح ةBدقن ةZرح ىلإ لاوصو ةBدقنلا ةطلسلاو دوقنلا نیب ةقلاعلا ءاهنلا ةBلمع ةلیسو تح!صأ

 موقت يتلا ةBنورتكللإا عفدلا لئاسو تامدخل Z5وست تلامحو راهشلإاو ةBاعدلا بعلت :ة7فاكلا ة7اعدلا -ح

 اهمادختسا ةBادب يف ةصاخ  اهب لماعتلل مهزیفحتو نئاwزلا نم ددع ربكأ بذجل رادصلإا تاسسؤم اهب

 .ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنلا ةBساسلأا با!سلأا نمض نم

 مدقتلل اع!ت رخلآل عمتجم نم dداصتقلاا يعولا فلتخی :عمتجملا دارفأ �دل 4داصتقلاا يعولا -خ

 ةنراقم �وحلم dداصتقإ يعو ةجردب اهwوعش زیمتت ةمدقتملا لودلاف ،يجولونكتلا روطتلاو dداصتقلإا

 ةصاخ  ةثیدحلا ةBلاملا تلاماعتلا يف لهجو ةBداصتقإ ةBمأ كانه تاازام يتلا ةBمانلا لودلا عمتجم!

 .اهاوس نود ةBدیلقتلا دوقنلا مادختسا ىلع نوفكتعB نیذلا ةBئانلا Mرقلا يف

 ةصاخ اهب لماعتلاو ةBنورتكللإا دوقنلا راشتنا يف اریب; ارود ةBسفنلا لماوعلا بعلت :ة7سفنلا لماوعلا -د

 ل;!  دوقنلا هذهب لماعتلا متیف ،فولأم ریغو دیدج وه ام ل; نم فوختی ناسنلإاف اهمادختسا ةBادب يف

 ،هلاومأ ةراسخ نوwزلا فلكت دق رطاخم نم اهنومضم يف هلمحت ام وأ ه! BmحB ام ل; ة!قارمو ،رذح

 ةBدیلقتلا دوقنلا ىلع دوعت عمتجمل ةمشتحم ةBادب ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسلا ىلولأا تاBادبلا نوكتس اذل

 ماعلا لوبقلا! ىضحت عفد ةلیسو; ةنا;م ةBنورتكللإا دوقنلا عنصت نأ نیحل ،نوناقلا ةوق! اهیف 5ثی يتلا

 .لابقتسم عمتجملا يف
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 ة7نورتكللإا دوقنلا مادختسا قافأ :عOارلا بلطملا

 تاعوفدملا ةBوست يف اهرودب ماBقلا ىلع اهتردقو اهب لماعتلا يف دارفلأا ةقث ةBنورتكللإا دوقنلا دمتست

 ةوق نم اهتوق دمتست ام; ،لZوطلا وأ ریصقلا لجلأا يف نمزلا ربع ةBئارش ةوق; لماعتلا يف اهرارقتساو

 ،dدقنلا ضورعملا ضئاف نع جتنت يتلا ةئیدرلا دوقنلا روهظ مدعو ،ماعلا لوبقلاو اهب عتمتت يتلا ءاربلإا

 ةBمانلا لودلا قاوسأ Mوتسم ىلع هنأ لاإ ،ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسا يف ریبكلا راشتنلإا نم مغرلا! هنأ ریغ

 ا!وروأ لود قاوسأ نم دیدعلل اهلوخد اذ;و ،اهتعانصل ةمدختسملا ةBنقتلا تاروطتلا نم مغرب ضومغلا ه!اتنی

 هذه نأ! نوری نیذلا ةBنورتكللإا قوسلا! نیمتهملا ءاربخلل ةلاحم لا عجار اذهو ،اBسآ قرشو ةBلامشلا ا;Zرمأو

 :1ةBلاتلا )يناثلا عرفلا( ةBداصتقلاا اذ;و ،)لولأا عرفلا( ةBنفلا تلایدعتلا نم دیدعلا ىلإ جاتحت تلازام ةلیسولا

 ة7نفلا تلایدعتلا :لولأا عرفلا

 لماوع نم لاماع نوكت ام ةداع يتلا ةركتبملا تاBنقتلا ينبت ةBنورتكللإا تاقاط!لا dردصم ىلع بجی

 :يلی ام! ماBقلا للاخ نم رطاخملا لیلقت

 ؛ةقاط!لا هذه بحاص Mوس هملعB لا dذلا ةقاط!لل يعاwرلا مBقرتلا لاخدإ .1

 ؛ه! حومسملا بحسلا فقس دیدحت .2

 ؛إینورتكللإا عBقوتلا .3

 .ریفشتلا تاBنقت مادختسإ .4

 ة7داصتقلاا تلایدعتلا :يناثلا عرفلا

 ىلإ ىعست كونبلاف ،Mرخلأا عفدلا لئاسو لحم ةBنورتكللإا دوقنلا للاحإ ىلإ لماعتلا فارطأ يعس

 يف ةصاخ ةBداملا رارضلأا ضع! اهل ببست يتلا تا;Bشلا لحم ةBنورتكللإا تاقاط!لل يجZردتلا للاحلإا

 لحت مل اهنأ لاإ ،ةBنورتكللإا دوقنلا روهظ ىلع دوقع ةدع رورم نم مغربف كلذل ،ةBناجملا تا;Bشلا قوس

 لجأ نم يلاتلا! ،ةBدیلقتلا دوقنلل ةرطBسلا تلازام ذا ،)ةBندعملاو ةBقرولا( ةBدیلقتلا وأ ةلئاسلا دوقنلا لحم

 ءاج ام ىلإ عوجرلا ردجلأا نمف ،ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا نا;ملا وه dذلا ةBنورتكللإا دوقنلا قوس لیعفت

 :2ةBلاتلا �اقنلا يف لثمتملاو يwورولأا dز;رملا كنبلا رZرقت ه!

                                                        
 دلجملا ،لامعلأا ةرادإو ةB;نبلا ةBلاملا تاBداصتقلاا ةلجم ،ة7نورتكللإا دوقنلا قوس لبقتسم ،رمع دZرق ،الله دبع ملاغ .1
 ،رضBخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةZراجتلا ،ةBداصتقلاا مولعلا ةBل; ،لامعأ ةرادإو كونب ،ةBلام ربخم ،لولأا ددعلا ،لولأا
 .133 ص ،2012 ،رئازجلا ،ةر;س!
 .134 ص ،هسفن عجرم .2
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 رادصإ ىلع ةBمكلا ة!اقرلا! ماBقلا للاخ نم اذهو ،ةBنورتكللإا دوقنلا رادصا قوس ىلع دیجلا فارشلإا .1

 ؛ن;مم تقو dأ يف اهلZوحتب مازتللإاو ةZرا!جلإا تاطاBتحلإا ماظنل اهعاضخا قرط نع دوقنلا هذه

 نیدیفتسملا باسح نم ةBنورتكللإا دوقنلا رادصإ تاسسؤم ه! موقت dذلا نامتئلإا ةBوست تاBلمع ة!قارم .2

 ؛دوقنلا هذه نم

 ؛ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسإ ةBفB; نع ةZرورضلا تامولعملا رشن .3

 ىلع ءاوس ةBامحلا تاءارجإ ةفا; ذاختا Z5رط نع ةBنورتكللإا دوقنلا ةمظنأ يف ناملأا ةجرد ةداZز .4

 .ينوناقلا Mوتسملا وأ ينقتلا Mوتسملا
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  لصفلا ةصلاخ

 هرودو ،dز;رملا كنبلا اهلاوتی يتلا dدقنلا رادصلإا ةBلآ عوضوم ةساردب لصفلا اذه يف انمق امدع!

 ةBدقنلا ةساBسلا ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا رثأ دیدحت يف اهتیلاعف Mدم نع هتیلوؤسمو ،ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ يف

 .Mرخأ ةBحان نم اهمادختسإ قافآو اهراشتنلإ ةلمتحملا تاسا;عنإ فلتخمو ،ةBحان نم

 ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ يف ةZز;رملا كونبلا رود ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ نأ ىلإ انصلخ دقف

 اهردصت يتلا  ةBنوناقلا دوقنلا لحم اهلولحو ةBنورتكللإا دوقنلا! لماعتلا راشتنإ Mدم ىلع ىلوأ ةجردب فقوتی

 ةBنورتكللإا دوقنلا ىلع فارشلإاو ة!اقرلا ،م;حتلا يف dز;رملا كنبلا ةردق Mدم ىلعو ،ةهج نم ةZز;رملا كونبلا

 يجولونكتلا مدقتلا ةجرد بسح Mرخأ ىلإ ةلود نم توافتZو فلتخی ام وهو ،Mرخأ ةBلام تآBه اهردصت يتلا

 هطاقسإب يلاوملا لصفلا يف هلوانتنس ام اذهو .ةBبسن ةلأسم اهرا!تعإب تلااصتلإاو تامولعملا اBجولونكتو

 تاروطتلا ة!كاومل يفرصملا اهزاهج ةنرصع يف رئازجلا يعاسم ضرع للاخ نم رئازجلا ةلاح ىلع

  مادختسإ رثأ  دیدحتو ةBنورتكللإا ةراجتلا ينبت يف اهتwرجتو ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف ةلصاحلا ةBملاعلا

 .رئازجلا يف ةBدقنلا ةساBسلا ةرادإ ىلع ةBنورتكللإا دوقنلا
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 رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ
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  دیهمت
 راشتنإ عمو ،ةAز?رملا كونبلا لمعل ة+س+ئرلا تلااجملا 6دحإ اهلیعفتو ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ دعت  

 راثآ كلذ نع جتن اعساو امادختسإو اریب? لاوبق تفرع يتلا ة+نورتكللإا دوقنلاI لماعتلاو ة+نورتكللإا ةفریصلا

 انقرطت ام بسح ،ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف ةAز?رملا كونبلا رود ددهت تحIصأ يتلا ةدیدج تا+دحتو ةماه

 ةرادإ ىلع ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ \قسنو لصفلا اذه للاخ لوانتنس كلذل ،Yباسلا لصفلا يف ه+لإ

 .رئازجلا ةلاح ىلع ة+دقنلا ةسا+سلا

 ماظنلا "لولأا ثحIملا يف لوانتنس ثیحI ثحاIم ةعcرأ لصفلا اذه مسقتب انمق  عوضوملاI مامللإلو

 دعIو لبق يفرصملا زاهجلا لمع ة+لآ ىلإ قرطتب " ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لبق Gرئازجلا يفرصملا

 .نوناقلا اذه لظ يف nرئازجلا ي?نبلا ماظنلا ریسو م+ظنت م+یقتو ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص

 قرطتنس " ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لظ يف Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا  "يناثلا ثحIملا يف امأ

 يلاحلا ل?+هلا ضرع عم ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعI ة+فرصملا تاحلاصلإا فلتخم ىلإ

 ضرع عم رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا ماظن م+دقت اذ?و ،ةنهارلا هتا+دحت زربأو nرئازجلا يفرصملا ماظنل

 .ينورتكللإا عفدلا ماظن ثیدحت رخأت باIسأو فادهأ نم ل?

 ه+ف لوانتنس ،" رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ "ثلاثلا ثحIملا يفو

 اذ?و ،ة+نورتكللإا دوقنلا لظ يف ةلوذبملا اهدوهجو رئازجلا يف ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ راسم روطت نم ل?

 .هتهجاو يتلا تا+دحتلا زربأو ،رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا rاشن روطت لحارم مهأ ضرع

 عورشم ىلإ قرطتنس " رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رNوطت قافآ "عIارلا ثحIملا يف امأ

 لئاسو ة+امح قرط زربأ اذ?و ،ا+ملاعو ا+cرع يمقرلا اهلوحت عقاوو ،رئازجلا يف ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ

  ةراجتلا لیعفت لبسو ة+نورتكللإا دوقنلا رثأ دیدحت ىلإ ریخلأا يف لصوتنل ،رئازجلا يف ة+نورتكللإا عفدلا

 .رئازجلا يف ة+نورتكللإا
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  ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لبق Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا :لولأا ثحOملا

 اضراف نا? nذلا يسنرفلا داصتقلإل ةعIات تیقI ا+داصتقإ امأ ،1962 ةنس ا+سا+س رئازجلا تلقتسإ

 ىلع دمتعت اهلعج nذلا ،يكارتشلإا بولسلأا ىلإ كلذب دعI تجهتإ نأ ىلإ nرئازجلا داصتقلإا ىلع هتنم+ه

 اذه يف لواحنس ،كلذ ىلع ءانب ،ينطولا داصتقلإل شاعتنلإا ثب ةداعلإ ة+ومنتلا تاططخملا نم ةلمج

 زاهجلا لمع ة+لآ ىلإ نا+لولأا ناIلطملا يف قرطتنس ثیحI بلاطم ةعcرأ يف عوضوملا اذه ةسارد ثحIملا

 عIارلاو ثلاثلا ناIلطملا يف لوانتنس مث ،هدعIو ،هدعIو ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق nرئازجلا يفرصملا

 يف nرئازجلا ي?نبلا ماظنلا م+یقت اذ?و ،ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف nرئازجلا يفرصملا ماظنلا لمع ة+لآ

 .ضرقلاو دقنلا نوناق لظ

   ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق Gرئازجلا يفرصملا زاهجلا لمع ة6لآ :لولأا بلطملا

 ساسأ ىلع مئاقلا يسنرفلا رمعتسملل اعIات هنكل اعساو ا+فرصم اماظن اهللاقتسا ةادغ رئازجلا تثرو

 :1يلی ام يفرصملا ماظنلا يف تاریغتلا نم أرط ام مهأ نمو ،يلاریبیللا رحلا داصتقلاا

 ؛لمعلا نع ا+ئاهن اهفقوتو فراصملا تارقم رییغت يف لثمتت :ة6ئاضق تاریغت .1

 دهع يف كونبلا ریست تنا? يتلا ةلهؤملا تاراطلإا ةرجه يف اصوصخ تلثمت :ةNراداو ة6ئارجإ تاریغت .2

 ؛يسنرفلا للاتحلإا

 ؛اهباحصأ عم لاوملأا سوؤر ةرجهو كونبلا نم عئادولا بحس يف تلثمت :ة6لام تاریغت .3

 رییستل ة+كارتشلال اهجاهتناI ةلقتسملا رئازجلل ةدیدجلا تاهجوتلا يف تلثمت :ة6داصتقا-ة6سا6س تاریغت .4

 ؛يسنرفلا رامعتسلإا ءارج نم رمدملا اهداصتقا

Iبس امم حضتی يلاتلاY يلی ام+ف تلثمت يتلاو ،لماوعلا نم ةعومجم اهنع تجتن تاریغتلا هذه نأ: 

 ؛اقIاس ةعساو تنا? يتلا كونبلا عورف ة?Iش صلقت §

 ؛ةریغصلا ىتحو ة+لحملا فراصملل لما? هIش لاوز §

 عاطقلا لAومتل اهیلإ ةحلم ةجاحI رئازجلا تنا? يتلا اهنم ة+عارزلا ام+سلاو ةصصختملا كونبلا عدصت §

 ؛ئشانلا يكارتشلإا يعارزلا

 ىضوفلا نم ةلمج \سو يف ةلقتسملا رئازجلا هتراتخا nذلا nداصتقلإا \+طختلا أدبم دیسجت ةلاحتسا §

  .كاذنآ دلابلا ىلع تمع يتلا بارخلاو

                                                        
 .54:ص ،2008 ،رئازجلا ،نون?ع نب ،)ج.م.د( ،r04 ،كونبلا داصتقا يف تارضاحم ،ينAوزقلا ركاش .1
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 )1970-1962( ةc6نبلا فراصملا م6مأتل Gرئازجلا يcنبلا زاهجلا س6سأت ةلحرم :لولأا عرفلا

 يفرصملا زاهجلا س+سأت ةوطخ ىلإ قرطتنس ثیحI ةلحرملا هذه نومضم عرفلا اذه يف لوانتنس

 .)ا+ناث( ةAراجت كونب ةماقإو فراصملا م+مأت ةوطخ اهدعI ،)لاوأ( ينطولا

 ينطو يفرصم زاهج س6سأت :لاوأ

 nز?رملا كنبلا نم ل? ءاشنإ يف تلثمت ةAرئازجلا ةلودلا اهیلع تمدقأ يتلا ىلولأا ة+ساسلأا ةوطخلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةAراجتلا كونبلاو

 13 يف يس+سأتلا سلجملا فرط نم nرئازجلا nز?رملا كنبلا أشنأ :)G )BCAرئازجلا Gزcرملا كنبلا .1

 للاقتسلإاو ة+ندملا ة+صخشلاI عتمتت ة+مومع ةسسؤم? 62/144 مقر 1نوناقلا بجومI 1962 ربمس+د

 ةرتفلا ءانثأ اسنرف هتأشنأ nذلا nرئازجلا كنبلا لحم 1963 يفناج لوأ نم اءادتبا  لح nذلا يلاملا

 :2ة+لاتلا ة+ساسلأا ماهملا nز?رملا كنبلل عرشملا لوخ دقو ،1851 توأ نوناق ىضتقمI ةAرامعتسلإا

 ؛nدقنلا رادصلإا راكتحإ ةسرامم •

 ؛ةنAزخلا يفرصم رود •

 ؛ة+لودلا ةلمعلا تاطا+تحإ رییست •

 .ة+لولأا كونبلا 6دل ةلویسلا ةعIاتم •

 هذه ةقدو حوضو نیبت يتلا ة+نوناق صوصن دوجو نم مغرلاI هنأ حضتی ،هر?ذ مت ام عم ا+شامت

 هل حمست ة+لعف ةطلس ه+دل ن?+ مل nز?رملا كنبلا نأ ساسأ ىلع كلذ س?ع تبثأ عقاولا نأ لاإ تا+لوؤسملا

 هتطلس تحت س+لو ة+لاملا ةرازو ةطلس تحت تنا? ةAراجتلا كونبلا نأ امI ،نادیملا يف ماهملا هذه سAركتب

 يف ارشاIم اIبس تنا?و هتطلس ىلإ ةعضاخ نكت مل ة+مومعلا ةنAزخلا نأ صلختس+ يلاتلاI ،كونبلا كنب?

 nز?رملا كنبلا دوجو نأ دجن اذل ،اهذیفنتو ة+ضارقلإا ةسا+سلا مسر يف ا+س+ئر ارصنعو nدقنلا عسوتلا

            .63رخأ تاسسؤم ىلإ ا+لمع اهلAوحت مت دق nدقنلا عضولا رییست نع ةلوؤسم ةسسؤم?

                                                        
 هنوناق دیدحتو nرئازجلا nز?رملا كنبلا ءاشنإ نمضتملا ،م1962 ةنس ربمس+د 13 يف خرؤملا 144-62 مقر نوناق .1
 .يساسلأا
 .31-30:ص ص ،2004 ،رئازجلا ،نون?ع نب ،)ج.م.د( ،Gرئازجلا يفرصملا نوناقلا يف زیجولا ،بشعل �وفحم .2
 .186:ص ،2007 ،رئازجلا ،نون?ع نب ،)ج.م.د( ،)06؛r( ،كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاطلا .3
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-63 مقر 1نوناقلا بجومI ة+منتلل nرئازجلا قودنصلا سسأت دقل :)CAD( ة6منتلل ينطولا قودنصلا .2

 ثرو ام? ،1972 يف ة+منتلل nرئازجلا كنبلا ىلإ همسا لAوحت متو n 1963ام 07 يف رداصلا 165

 لجلأا لAوط نامتئلال ةدحاو ةسسؤمو لجلأا \سوتم نامتئلال تاسسؤم عcرأ تا+لاعف هس+سأت دنع ا+ل?+ه

 :يهو رامعتسلإا ءانثأ لمعت اهل? تنا?

 ؛ n Crédit Foncierراقعلا ضرقلا §

 ؛Crédit National ينطولا ضرقلا §

   ؛ Caisse des dépôts et consignationsناهترلإاو عئادولا قودنص §

 ؛ Caisse des marchés de l’état ةلودلا تاقفص قودنص §

  Caisse d’équipement et de développement. رئازجلا ة+منتو زیهجت قودنص §

 ضرقلا لاجم يف امنیب لجلأا لAوطو \سوتم راخدلاا ةئبعت كنبلا اذهل ل?وأ دقف ،كلذ نع لاضف

 دعI ةصاخ مكارتلا تا+لمع لAومت لجأ نم لجلأا ةلAوطو ةطسوتم ضورقلا حنم يف لثمتت هتمهم تنا?

 لاجم يف مهم رودب ما+قلا نم كنبلا اذه ن?متی مل عقاولا يف هنأ لاإ ة+ومنتلا تاططخملا ذیفنت يف عورشلا

 فرط نم هل مدقت لAومتلا يف اهمدختس+ لظ يتلا دراوملا تنا? ثیحI لجلأا لAوطو \سوتم راخدلإا ةئبعت

 .2ةنAزخلا

 3نوناقلا بجومI 1964 توأ 10 يف هس+سأت مت دقو :)o )CNEPا6تحلإاو ریفوتلل ينطولا قودنصلا .3

 ،ضرقلا لاجم يف امأ ،دارفلأاو ،تلائاعلل ةریغصلا تاراخدلإا عمج يف هتمهم لثمتتو 64/227 مقر

 ضعIو ة+لحملا تاعامجلاو ءانبلا لAومت اهلوأ ،تا+لمعلا نم عاونأ ةثلاث لAومتب موق+ قودنصلا نإف

 ما+قلا هنا?مإب قودنصلا نإف ،ةریخلأا تا+لمعلا هذه راطإ يفو ،ة+نطولا ةعفنملا تاذ ةصاخلا تا+لمعلا

Iزخلا اهردصت يتلا زیهجتلا تادنس ءارشAو 1971 ماع نم اءادتباو ،ة+مومعلا ةنIة+لاملا ةرازو نم رارق 

 .4ن?سلل ينطو كنب? rا+تحلإاو ریفوتلل ينطولا قودنصلا سAركت مت

 

                                                        
 ،ة+منتلل nرئازجلا قودنصلل ة+ساسلأا نیناوقلا دیدحتو ثادحا نمضتی ،مn 1965ام 07 يف خرؤملا 165-63 مقر نوناق .1
 .م1965 ةنسل لAرفأ Y 06فاوملا ،ه1384 ماع ةجحلا وذ 05 خAراتب ةرداصلا ،29مقر ددع .ر.ج
 .187-186:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاط .2
 ددع .ر.ج ،rا+تحلإاو ریفوتلل ينطولا قودنصلا س+سأتب Yلعتی ،م1964 توأ 10 يف خرؤملا 227-64 مقر نوناق .3
 .م1964 ةنسل توأ Y 25فاوملا ،ه1384 ماع يناثلا ع+cر 16 خAراتب ةرداصلا ،26مقر
 .188-187:ص ص ،هسفن عجرم .4
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 ةNراجت كونب ةماقإو فراصملا م6مأت :ا6ناث

 اكلم اهلوصأ حIصتل 1966 ةنس ذنم ةAراجت كونب ةماقإو ة+بنجلأا فراصملا م+مأت ة+لمع تقلطنإ

 هذه تلثمت ثیحI ة+بنجلأا فراصملا ةلاقتسا نع ئشانلا غارفلا دسو ض+وعتل ةلقتسملا ةAرئازجلا ةلودلل

  :يلیام+ف كونبلا

 1966 ناوج 13 يف خرؤملا 66/178 مقر 1رملأا بجومI سسأت دقو :)G )BNAرئازجلا ينطولا كنبلا .1

 :2ة+لاتلا ة+بنجلأا كونبلا هس+سأت ضوع ةلقتسملا رئازجلا يف اهس+سأت مت يتلا ةAراجتلا كونبلا لوأ?

  ( Crédit Foncier d’Algérie et de Tunisie)سنوتو رئازجلل nراقعلا ضرقلا-

  n(Crédit Industriel et Commercial)راجتلاو يعانصلا ضرقلا-

 ا+قAرفا يف ةعانصلاو ةراجتلل ينطولا كنبلا-
(Banque Nationale pour le Commerce et L’industrie en Afrique) 

    (Banque de Paris et des pays Bas ) ادنلوهو سAراI كنب-

 (Comptoir d’escompte de Mascara) مصخلل ر?سعم بت?م-

 كنبلا ىلوتAو ةفلتخم خAراوت يف nرئازجلا ينطولا كنبلا يف كونبلا هذه جامدإ مت ،كلذ ىلع ءانب

 ي?نبلا ماظنلا يف ص+صختلا أدبمل اعIتو لجلأا ةریصق ضورقلا حنمو عئادولا عمج nرئازجلا ينطولا

 ریدصتلاو دارتسلإل ة+نهملا تاعمجتلاو يحلافلا عاطقلل ضورقلا حنمI كنبلا اذه لفكت دقف nرئازجلا

 نیفلؤملا ضعI بسح ينطولا كنبلا ءانإ نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام? ،صاخلا عاطقلاو ة+مومعلا تاسسؤملاو

 هاجت nراجت كنcو يحلاف كنب نیب ة+خAرات ةمءاوم ربتع+ ذإ nرئازجلا يفرصملا ماظنلل ازراI اجرعنم لثم+

 ة+داصتقلإا اهتدا+سل رئازجلا دادرتسا يف ةحضاو ة+مومعلا تاطلسلا ةدارإ تدب دقف هنمو ،3ة+بنجأ كونب با+غ

 .ةلقتسملا ةAرئازجلا ةلودلل اكلم اهلما?I هلوصأ nرئازجلا ينطولا كنبلا ءاشنإ للاخ نم

                                                        
 ةرداصلا ،51 مقر ددع.ر.ج ،ه1966 ةنس وینوی Y 13فاوملا ،ه1386 ماع رفص 23 يف خرؤملا 178-66 مقر رملأا .1
 هنوناق دیدحتو nرئازجلا ينطولا كنبلا ثادحإ نمضتی ،ه1966 ةنس وینوی Y 14فاوملا ،ه1386 ماع رفص 24 خAراتب
 .يساسلأا
 .189-188:ص ص ،ر?ذلا Yباس عجرم ،شرطل رهاط .2
 .33:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،بشعل �وفحم .3
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 هراIتعاn 7196 Iام 16 يف رداصلا 1رملأا بجومI هس+سأت  مت :)G)CPAرئازجلا يبعشلا ضرقلا .2

 ،رئازجلل يبعشلا ضرقلا ضاقنأ ىلع سسأت nذلا ةلقتسملا رئازجلا يف هس+سأت مت nراجت كنب يناث

 كونب ةثلاث ه+ف تجمدنا مث ،يبعشلا ضرقلل nرئازجلا nز?رملا قودنصلاو ،ةIانع ،ةنیطنسق ،نارهو

 :2يه ة+بنجأ

ü ضرقلل ا+لیسرام ة?رش )Société Marseillaise de Crédit(؛ 

ü كنبلاو ضرقلل ة+سنرفلا ةسسؤملا )Compagnie Française de Crédit et e Banque(؛ 

ü رصم- رئازجلا \لتخملا كنبلا )Banque Mixte Algérie-Misr(. 

 ضورقلا حنمI موق+ حIصأ 1971 ةنس نم اءادتباو ،ةریصقلا ضورقلا حنمI كنبلا اذه موق+ ام?

 ضورقلا حنمn Iرئازجلا يبعشلا ضرقلا لفكت دقف nرئازجلا ي?نبلا صصختلا أدبمل اعIتو ،لجلأا ةطسوتم

 نهملاو ة+حلافلا ریغ تا+نواعتلاو دیصلا عاطقو ةماع ةفصI يحا+سلا عاطقلاو قدانفلاو يفرحلا عاطقلل

 .ةرحلا

 ماع نم رcوتكأ حتاف يف 67/420 مقر 3رملأا بجومI هس+سأت مت :)G)BEAرئازجلا يجراخلا كنبلا .3

 ذنم ةلقتسملا رئازجلا اهترشاI يتلا يفرصملا م+مأتلا تاءارجإ نم ةریخلأا ةقلحلا لثم+ وهف ،1967

 :4يهو ة+بنجأ كونب ةسمخ ضاقنأ ىلع هءاشنإ متو ،1966

ü ينویللا ضرقلا ) Crédit Lyonnais(؛ 

ü ةماعلا ة?رشلا ) Société Générale(؛ 

ü لامشلا ضرق )Crédit du Nord(؛ 

ü سوتملاو رئازجلل يعانصلا كنب\  
)Banque Industrielle de l’Algérie et de Méditerranée( 

 ة+داصتقلإا تاقلاعلا ة+منت لیهست يف ة+ساسلأا كنبلا اذه ةف+ظو لثمتت :) Barclays Bank( زیلcراO كنب .4

 نAردصملل تانامض ءاطعإ عم داریتسلإا نع تادامتعلإا حنمI موق+ ام? ،6رخلأا لودلاو رئازجلا نیب

                                                        
 خAراتب ةرداصلا ،40 مقر ددع .ر.ج ،1967 ةنس ویام Y 11فاوملا ،ه1387 ماع رفص لوأ يف خرؤم 78-67 مقر رمأ .1

 .nرئازجلا يبعشلا ضرقلل يساسلأا نوناقلاY Iلعتی ،م1967 ةنس ویام Y 16فاوملا ،ه1387 ماع رفص 06
 .189:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،شرطل رهاط .2
 ،82مقر ددع .ر.ج ،م1967 ةنس رcوتكأ Y 01فاوملا ،ه1387 ماع ة+ناثلا nدامج 26 يف خرؤم 204-67 مقر رمأ .3
 .يجراخلا رئازجلا كنب ثادحا نمضتی ،م1967 ةنس رcوتكأ Y 06فاوملا ،ه1387 ماع بجر 02 خAراتب ةرداصلا
 .61:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ينAوزقلا ركاش .4
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 ،)ضارقإو عئادو( نامتئلال لولأا ،نامسق كنبلا اذه يفو ،ریدصتلا تا+لمع لیهست لجأ نم نیAرئازجلا

 ،نیدعتلاو \فنلا ع+ضاوم اذ?و ،ةطخلا يف ررقملا زیهجتلا لAومت نمضتی nذلا ة+بنجلأا تا+لمعلل يناثلاو

 نیدعتلاو ة+وام+?ورتبلاو ة+وام+كلاو تاقورحملا ندا+م يف 6ربكلا ة+عانصلا تا?رشلا تاIاسح ه+دل ام?

 ةنراقم 1970 ذنم يجراخلا رئازجلا كنب تا+لمع ةعسوت يف تدعاس يتلا ءانبلا داومو nرحIلا لقنلاو

Iاسلا تاونسلاIهنأ ةراشلإا ردجت اذل ،ةق Iيف كونبلا رود نأ لاإ كاذنآ تثدح يتلا تانیسحتلا نم مغرلا 

 .يق+قحلا يلاملا \+سولا رودب موقت نأ ة+مومعلا ةنAزخلل حمس امم اف+عض لظ داصتقلإا لAومت

 1971 ةنسل ة6لاملا نوناق Ntرط نع لخدتلا ةلحرم :يناثلا عرفلا

 دض لعف در? كونبلا ةل?+ه ةداعإو يلام حلاصإ لوأ رئازجلا تنبت )1985-1971( ةرتفلا للاخ

 داصتقلإا لAومت فعضو ة+لاملا ةطاسولا فعض يف تلثمت يتلا ةقIاسلا ةلحرملا اهتدهش يتلا صئاقنلا

 .6رخأ ةهج نم راخدلاا ةئبعت بحاص nذلا فعضلا ذ?و ،ةهج نم ينطولا

 رملأا بلطت ،ينطولا داصتقلإا رییستل بولسأ? \+طختلا رئازجلا جاهتنا نإف فلس امم اقلاطنا

 تانو?م فلتخمل راودلأا دیدحت ةداعإ ىلإ 6دأ ام اذهو ،nداملا \+طختلا عم مجسنی يلام \+طخت ءاسرإ

 حلاصلإا ءاج دقف يلاتلاI ،1970 ةنس نم اءدب ةددحملا فادهلأا غولب لجأ نم ينطولا يفرصملا ماظنلا

 ةرورض يف لثمتت ىلولأاف ؛ة+ساسأ تاراIتعا ةثلاث للاخ نم اهتAز?رمو لAومتلا تا+لمع Yطنم سر?+ل يلاملا

 يناثلا راIتعلإا امأ ،تاططخم ل?ش يف ة+منتلا ذیفنتل لAومتلا ماظنو nداصتقلإا م+ظنتلا ماجسناو Yفاوتلا

 نم )1973-1970( لولأا يعاcرلا \طخملا ة+ادب عم ةرشاIم رامثتسلإا تارارق ةAز?رم مظاعت يف لثمتیف

 ثلاثلا راIتعلإا امأ ،ة+دقنلا تاقفدتلا يف م?حت هقفاری نأ بجی يتلا ة+ق+قحلا تاقفدتلا يف م?حتلا للاخ

 Yیقحت ة+غI لAومتلا ماظن سAركت ه+ف بجی nذلا رامثتسلإا دیعص ىلع فادهلأا 6وتسم عافترا يف لثمتیف

 .1فادهلأا هذه

 ىلع \غضلا فیفختو للاتخلإا ةلازإ فدهب حلاصلإا اذه ءاج :1971 ةنس يلاملا حلاصلإا •

   :2تازیم ثلاثل اقفو ،تارامثتسلال اهلAومت يف ة+مومعلا ةنAزخلا

ü ؛كونبلا صصخت عزن 

ü ز?رمA؛كونبلا ة 

ü زخلا ةنم+هAة+مومعلا ةن.  
                                                        

1. Mohamed Elhocine Benissad, l’économie du Développement de l’Algérie (1962-1978),  
sous-developpement et socialisme, Ed : Economica, Paris, France, 1979, p:210. 
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 ماظن ةAز?رمو يجاتنلإا عاطقلا ةضIقI ذخأ+ل ،لAومتلل ةدیدج دعاوقI حلاصلإا اذه ىتأ دقف ،ه+لعو

 ه+ف بعلت تحIصأ يتلا ة+مومعلا ةنAزخلا ةطاسو ىلع دمتع+ ما?حلأا كلت ىضتقمI حIصأ nذلا لAومتلا

 كلذب تع+ض يتلا ة+ساسلأا هماهم نع nز?رملا كنبلا داعIإ ؛حلاصلإا اذه جئاتن نمو ،يلاملا \+سولا رود

 رAزو لعج امم ،ضرقلا ةسا+سل هنادقف اذ?و ة+دقنلا قوسلا تا+لمعلا ىلعو ة+دقنلا ةسا+سلا ىلع هتضIق

 ،ضرقلا ة+لمع نع ةمجانلا كونبلل ةقحتسملا تلاومعلا فلتخمو ةدئافلا رعس دیدحت ة+غI لخدتی ة+لاملا

Iذلا مصخلا ةداعإ 6وتسم فعض وه ،حلاصلإا اذه يف ا+بلس هتظحلام ن?م+ ام يلاتلاn سن ىلع رقتسإIة 

 ،1989 ةنس %7 تزواجت اهدعIو ،%5 لصتل 1986 ةنس اهعافترا ة+اغ ىلإ 1972 ةنس نم % 2.75

 نم لقأ تنا? ةIسنلا هذه نأ ببسI صاخلا راخدلإا بلج ىلع ةرداق ریغ ة+لولأا كونبلا لعج nذلا رملأا

 .ضارقلإا ةدئاف ةIسن

 nرئازجلا كنبلا عم اهمساقتی ا+ف+ظو تحضأ لب ،nز?رملا كنبلا اهب درفنی مل ة+لاملا ةIاقرلا نأ ام?

 ةجیتن ،مصخلا ةداعإ اهنأشI كونبلا بلطت يتلا ةططخملا تارامثتسلاا لAومت ةقIاطمI فل? nذلا ة+منتلل

 اهنیب نم يتلا ة+م+ظنت ریشانمI هع+قرتل ة+لاملا رAزو لخدت ىلإ 6دأ دق يف+ظولا للاتخلإا اذه نإف ،كلذل

 ضرقلا AYرط نع تاعاطقلا ضعI لAومت عنم+ل ءاج nذلا n 1979رف+ف 13 يف خرؤملا روشنملا رودص

 خAراتب رخآ اروشنم رادصإب ماق دقف ،كلذ ىلع ةولاع ،خلا...يحا+سلاو يعانصلا يعاطقلا? 6دملا \سوتملا

 مغرلاI ز?رمملا ریغ مومعلا رامثتسلإا موهفم هلاخدإب رییستلا ىلع ةنورم ه+ف جردأ nذلا n 1987رف+ف 28

 .دحوملا نیطوتلا دعاوقل ادح هعضو  نم

 ةرئاد عسوی هاضتقمI اروشنم ةنسI كلذ بقع \+طختلل ينطولا سلجملا ذختإ دقف ،6رخأ ة+واز نم

 دمتعت يتلا ة+مومعلا رامثتسلإا عAراشم ل? ا+ئاقلت دعت اهاضتقمI ةماع ةدعاق يسرAو Yباسلا روشنملا Yیبطت

 تانیعIسلا نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ تلخدأ يتلا تاIیترتلا نم مغرلاI هنأ لاإ ،ةز?رمم ریغ يتاذ لAومت ىلع

 :ب Yلعتی ام+ف ةصاخ اهتیدودحم ىلع تنهرب دق تانینامثلا ة+ادب ىلإ

 نیب ينمزلا قرافلا ببسI دقنلا يف م?حتلا يف تافارحنا ىلإ 6دأ nذلا تارامثتسلإل عفترملا 6وتسملا §

 يتلا لیخادملا عAزوتو ،ةهج نم لغشلا بصانم Yلخو تارامثتسلإا اهتثدحأ يتلا تامدخلاو لاوملأا جاتنا

 ؛ة+ناث ةهج نم تامدخلاو لاوملأا ضرع بلطلا زواجت

 ؛nز?رملا كنبلا 6دل ا+لآ مصخلا ةداعلإ لاباق نا? ة+مومعلا تاسسؤملل ةططخملا تارامثتسلاا لAومت نإ §

 باسحلا لامعتسا ىلإ كونبلا ءوجل ةفعاضم ىلإ 6دأ دق ة+ق+قح ة+لامو ة+دقن قوس با+غ نأ ام? §

 .nز?رملا كنبلا 6دل فوش?ملا
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 ةداعإ صخی ام+ف امأ ،عاضولأا هذه ةجلاعمل Yیمع حلاصإ ينبت ةرورض تحضتإ ،Yبس امل ادانتسا

 :1ة+لاتلا جئاتنلا هنع مجن دقف ي?نبلا عاطقلا ةل?+ه

 مقر موسرملا بجومBAD( I( ة6منتلل Gرئازجلا كنبلا ىلإ ة6منتلل Gرئازجلا قودنصلا ة6مست رییغت •

 يعاcرلا \طخملا Yفو ة+لاملا ةرازو ة+اصو تحت عضو nذلا 1971 ناوج 30 يف حرؤملا 71/46

 ؛ةررقملا ة+جاتنلإا عAراشملا لAومت يف اذ?و ،ة+وهجلا ة+منتلا يف هتمهاسم تأدب nذلا لولأا

 061/82 مقرملا 2موسرملا بجومI كنبلا اذه سسأت :)BADR( ة6فNرلا ة6منتلاو ةحلافلا كنب ءاشنإ •

 ةممتملاو ةدهمملا ةطشنلأا ل?و يعارزلا جاتنلإا تاطاشنو لكا+ه لAومت هI \+نأو 13/03/1982 خAراتب

 ةصاخلا تآشنملاو ةرحلا نهملا ل?و فاAرلأا يف ة+دیلقتلا فرحلاو ة+عارزلا تاعانصلا كلذ?و ،ةعارزلل

 كنcو لجلأ وأ ةAراجلا عئادولا لبق عئادو كنب وهف يلاتلاI ،اهطاشن عون نا? ا+أ فAرلا يف ةدجاوتملا

 اضورق اهحنمI ة+فAرلاو ة+حلافلا نهملل ازا+تمإ يطع+ ثیحI لجلأا ةلAوطو ةطسوتم اضورق هحنمI ة+منتلل

Iورشr ومت هتمهم صصختم كنب وهف ه+لعو ،لهسأAرلا يف ةفلتخملا ةطشنلأاو يحلافلا عاطقلا لAف 

Iوطت دصقAرلا رAوطتو فA؛3ينطولا دیعصلا ىلع )يناویحلا-يعارزلا( يئاذغلا جاتنلإا ر 

 1985 لAرفأ 30 يف خرؤملا 85/85 مقر 4موسرملا بجومI سسأت :)BDL(ة6لحملا ة6منتلا كنب ءاشنإ •

 ةداعلا اعIت كلذو ،تاحلاصلإا ةلحرم يف لوخدلا لبق رئازجلا يف هس+سأت مت nراجت كنب رخآ وهو

 تاعامجلا حلاصل ضورقلا حنمو ،عئادولا عمجب كنبلا اذه موق+ ثیحn Iرئازجلا يبعشلا ضرقلا ةل?+ه

 .5ة+لحملا ةماعلا تائیهلاو

 

 

 

                                                        
 .56:ص ،2013 ،رئازجلا ،دیشر كاسوملا ةعIطم ،01؛ج ،تاق+بطتو تارضاحم :ة+?نبلا تا+نقتلا ،سراف لیضف .1
 ،11مقر ددع .ر.ج ،م1982 ةنس سرام Y 13فاوملا ،ه1402 ماع لولأا nدامج 17 يف خرؤملا 106-82 مقر موسرم .2
 ة+منتلاو ةحلافلا كنب ءاشنإ نمضتی ،م1982 ةنس سرام Y 16فاوملا ،ه1402 ماع لولأا nدامج 20 خAراتب ةرداصلا
 .يساسلأا هنوناق دیدحتو ة+فAرلا
 .63-62 :ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ينAوزقلا ركاش .3
 ةرداصلا ،19مقر ددع .ر.ج ،م1985 ةنس لAرفأ Y 30فاوملا ،ه1405 ماع ناIعش 10 يف خرؤم 85-85 مقر موسرم .4
 .يساسلأا هنوناق دیدحتو ة+لحملا ة+منتلل كنب ءاشنإ نمضتی ،م1985 ةنس ویام لوأ Yفاوملا ،ه1405 ماع ناIعش 11 خAراتب
 .191:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،شرطل رهاط .5
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 )1989-1986( ةرتفلا للاخ يفرصملا زاهجلا ل6cه :ثلاثلا عرفلا

 صوصنلا لیدعت للاخ نم ي?نبلا زاهجلا حلاصإ ىلع ةAرئازجلا ةلودلا مزع ةرتفل هذه تدهش

 :نییلاتلا نینوناق رادصإب ة+م+ظنتلاو ة+عAرشتلا

 ؛1986 توأ 19 خAراتب ردص :ضارقلإا rورشو كونبلا ماظن نوناق •

 .حلاصلإا فییكتو 1988 نوناق •

 nرئازجلا يفرصملا ماظنلا دهش+ مل 1990 ةنس ضرقلاو دقنلا نوناق رادصإ ة+اغ ىلإ 1967 ذنم

 اهفئاظوب ما+قلا ىلع تزجع يتلا ة+مومعلا كونبلل ة+لكلا ةرط+سI ةرتفلا هذه تزیمت ذإ ،ر?ذلا Yحتست تاریغت

 ملف ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق ام تاحلاصلإا امأ ،ة+لاملا ةطاسولا ةف+ظو اهمهأ نم يتلا ة+ساسلأا

 ةفاضلإاn، Iرئازجلا يفرصملا عAرشتلا يف ةقلامعو ة+عون ةزفق دع+ ضرقلاو دقنلا نوناق نأ ذإ ،ریثكلا ریغت

 .1قوسلا داصتقإ يف رئازجلا ماحقلإ ردص+ نوناق لوأ هنأ ىلإ

 )1986.08.19 يفرصملا نوناقلا ة6اغ ىلإ(رئازجلا يف يلاملاو يفرصملا زاهجلا ل6cه: )09( مقر لcش

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

                                                        
 ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ة+ناسنلإا مولعلا ةلجم ،ة6نورتكللإا ةفریصلاو Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا ،فصنم دمحم راطت .1
 .184-183 :ص ص ،2002 ،رئازجلا ،ةر?سI رض+خ دمحم ةعماج ،ة+ناسنلإاو ة+عامتجلاا مولعلا ة+ل? ،يناثلا

 ة6لاملا ةرازو

 ة6مومعلا ةنNزخلا

 ة6لاملا تاسسؤملا
 ة6فرصملا ریغ

 ة6فرصملا ة6لاملا تاسسؤملا

 نیمأتلا تاcرش
SAA 

CAAR 
CAAT 
CCR 

CNEP 
BAD رملا كنبلاcزG 

 Gرئازجلا

 ة6لولأا كونبلا
BNA 
CPA 
BEA 

BADR 
BDL 

  ة6دNربلا كوcصلا

 

Source: AMMOUR Benhalima ,le Système Bancaire Algérien-textes et réalité, 2éme éd, 
Edition DAHLAB, Alger, 2001, p:54 
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  ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعG Oرئازجلا يفرصملا ماظنلا لمع ة6لآ :يناثلا بلطملا

 يلوی ا+عAرشت اصن ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا ،1990 لAرفأ 14 يف رداصلا 90/10 مقر نوناقلا ربتع+

Iي?نبلا ماظنلا اهیلع نو?+ نأ بجی يتلا ةنا?ملا ة+مهأ IتعاIرشتلا نیناوقلا نم هراAتاحلاصلإل ة+ساسلأا ة+ع 

 ةدیدج را?فأ نم هنمضت ام للاخ نم 1988 نوناقو ،1986 نوناق اهب ءاج يتلا را?فلأا مهأI ذخأ عم

 عم ا+شامت قوسلا داصتقإ ىلإ لاقتنلااو ،ةدیدج تاهجوتل ه+نبتو هئادأو ،ي?نبلا ماظنلا م+ظنتب Yلعتی ام+ف

 �داIم مهأ بلطملا اذه يف لوانتنس ،كلذل اعIت ،يجراخلا داصتقلإا يف حاتفنلإاو ،ة+داصتقلاا تلاوحتلا

 .)ثلاثلا عرفلا( �داIملا هذه سAركت جئاتن اذ?و ،)يناثلا عرفلا( هفادهأو ،)لولأا عرفلا( ضرقلاو دقنلا نوناق

  ضرقلاو دقنلا نوناق ئداOم :لولأا عرفلا

Iض مت 90/10ضرقلاو دقنلا 1نوناق بجومI\ دقنلا ماظنلل ح+حصلاو يق+قحلا راسملاn، يفرصملاو 

 نوناقلا اذه دنتساو ضرقلاو ،دقنلا رییست يف ة+دقنلا ةطلسلا تا+حلاص عاجرإو ة+دقنلا ةسا+سلا رود زاربإو

 :2ة+لاتلا �داIملا نم ةعومجم ىلع

 ة6ق6قحلا ةرئادلاو ة6دقنلا ةرئادلا نیب لصفلا أدبم :لاوأ

 ةذختملا تارارقلل اعIت ذختت دعت مل ة+دقنلا تارارقلا نأ nأ ؛ة+دقنلاو ة+ق+قحلا نیترئادلا نیب لصفلا مت

 ساسأ ىلع ذختت ة+دقنلا تارارقلا تحIصأو ،Yباسلا يف نا? ام? \طختلا ةئیه فرط نم يم? ساسأ ىلع

 فرط نم هریدقت متی nذلا دئاسلا nدقنلا عضولا ىلع اءانcو ،ة+دقنلا ةطلسلا اهددحت يتلا ة+دقنلا فادهلأا

 :ة+لاتلا فادهلأا نم ةعومجم Yیقحتب حمس+ أدبملا اذه لثم ينبتف ،ةطلسلا هذه

 ؛ة+دقنلا ةسا+سلا رییست نع لولأا لوؤسملاو nدقنلا ماظنلا ةمق يف هرودل nز?رملا كنبلا ةداعتسإ §

 تلائاعلاو ة+مومعلا تاسسؤملا نیب ا+لخاد هتلاامعتسا دیحوتو ة+دیلقتلا هفئاظول رانیدلا ةداعتسإ §

 ؛ةصاخلا تاسسؤملاو

 \Iضلا لئاسو نم ةلیسو? اهتنا?مل ة+دقنلا ةسا+سلا للاتحإو اهط+شنتو ة+دقنلا قوسلا كAرحت §

 ؛nداصتقلاا

 تاسسؤملاو ةماعلا تاسسؤملا نیبام ةAزییمت ریغ rورش ىلع موق+ ضورقلا حنمل عضو Yلخ §

 ؛ةصاخلا

                                                        
 ناضمر 23 خAراتب رداصلا ،م1990 لAرفأ Y 14فاوملا ،ه1410 ماع ناضمر 19 يف خرؤملا 10-90 مقر نوناق .1

 .ضرقلاو ضقنلا نوناقY Iلعتی ،16مقر ددع .ر.ج ،م1990 لAرفأ Y 18فاوملا ،ه1410
 .199-196 :ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،شرطل رهاطلا .2
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 تارارقلا ذاختا يف هرود لیعفت للاخ نم كونبلا فرط نم ةدئافلا رعس دیدحت يف ة+بسن ةنورم داجیإ §

 .ضرقلاI ةطIترملا

 ةلودلا ة6نازیم ةرئادو ة6دقنلا ةرئادلا نیب لصفلا أدبم :ا6ناث

 ةرئادو ة+دقنلا ةرئادلا نیب لصفلا متٍ ،ةنAزخلا تا+حلاصو ة+دقنلا ةطلسلا تا+حلاص لخادتل ارظن

 nذلا دیدجلا nدقنلا رادصلإا AYرط نع ضرقلا ة+لمع ىلإ ءوجللا يف ةرح دعت مل ةنAزخلاف ،ةلودلا ة+نازیم

  :ة+لاتلا فادهلأا Yیقحتب حمس+

 ؛ةنAزخلل مظاعتملا رودلا نع nز?رملا كنبلا للاقتسإ §

 ؛اهیلع ةمكارتملا ةقIاسلا نویدلا دیدستب ما+قلاو nز?رملا كنبلا هاجت ةنAزخلا نوید ص+لقت §

 ؛لاعف ل?شI اهرود ة+دقنلا ةسا+سلا بعلتل ةمئلاملا فورظلا ةئیهت §

 .ة+دقنلا تانزاوتلا ىلع ةماعلا ة+لاملل ة+بلسلا راثلآا نم دحلا §

 ضرقلا ةرئادو ةلودلا ة6نازیم ةرئاد نیب لصفلا أدبم :اثلاث

 شمه ثیح ،ة+مومعلا تاسسؤملا تارامثتسا لAومت يف ا+ساسأ ارود Yباسلا ماظنلا يف ةنAزخلا تبعل

 يف نكل ،تاسسؤملا ىلإ ةنAزخلا ةرئاد نم لاوملأا روبع لیجست يف هرود رصتق+ نا? nذلا ي?نبلا ماظنلا

 تارامثتسلإا لAومت ىلع اهرود راصتقلا داصتقلإل ضرقلا حنم نع ةنAزخلا تدعIأ ضرقلاو دقنلا نوناق لظ

 يف ضورقلا حنم نع لولأا لوؤسملا ي?نبلا ماظنلا حIصأ ذإ ،ةلودلا فرط نم ةططخملا ة+جیتارتسلإا

  :ة+لاتلا فادهلأا غولبب نیترئادلا نیتاه نیب لصفلا حمس+ nذلا ة+دیلقتلا هماهم راطإ

 ؛داصتقلاا لAومت يف ةنAزخلا تامازتلإ صقانت §

 ؛ضورقلا حنم يف ةلثمتملا ةصاخو ة+دیلقتلا اهفئاظول ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا ةداعتسإ §

 .عAراشملل ة+داصتقلاا 6ودجلا موهفم ىلع اساسأ هزاكترلا ةAرادإ دعاوق ىلإ ضرقلا عAزوت عوضخ مدع §

 ةلقتسمو ةدیحو ة6دقن ةطلس ءاشنإ أدبم :اعOار

 ة+دقن ةطلس ءاشنإو ،تا+وتسم ةدع يف ة+دقنلا ةطلسلا زكارم ددعت يغلیل ضرقلاو دقنلا نوناق ءاج

 ،ضرقلاو دقنلا سلجم اهامسأ ةدیدج ةئیه? ة+دقنلا ةرئادلا يف اهعضوو ،تنا? ةهج nأ نع ةلقتسمو ةدیحو

Iفصتت ة+دقنلا ةطلسلا هذه ضرقلاو دقنلا نوناق لعج ثیح Iيتلآا صئاصخلا: 

 ؛ة+دقنلا ةسا+سلا ماجسنإ نمض+ل ةدیحو §

 ؛ةوجرملا ة+دقنلا فادهلأا Yیقحتو ةسا+سلا هذه ذیفنت نمض+ل ةلقتسم §
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 فادهلأا نیب ضراعتلا nدافتو nدقنلا رییست يف م?حتلا نمض+ يكل ة6دقنلا ةرئادلا يف ةدوجوم §

 .ة+دقنلا

 نیNوتسم ىلع يcنب ماظن عضو أدبم :اسماخ

 كنبلا rاشن نیب زییمتلا للاخ نم نیAوتسم ىلع ي?نب ماظن عضو أدبم ضرقلاو دقنلا نوناق سر?

 يتلا ما?حلأاو نیناوقلا ل? ىغلأ ام? ،ضرقلل ةعزوم? ةAراجتلا كونبلا rاشنو ،ة+دقن ةطلس? nز?رملا

 1988 يفناجو 1986 توأ ينوناق يف ةدراولا ما?حلأا ةحارص ىغلأو ،ه+ف ةدراولا ما?حلأا عم ضراعتت

 ي?نبلا لمعلا دعاوق \Iض+و ة+?نبلا ةف+ظولا مظنی nذلا دیحولا نوناقلا ضرقلاو دقنلا نوناق  كلذب حIص+ل

 .1990 لAرفأ يف هرودص ذنم

  ضرقلاو دقنلا نوناق فادهأ :يناثلا عرفلا

 فدهی ذإ ،ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلل ةAرییستلاو ة+م+ظنتلا دعاوقلا ضرقلاو دقنلا نوناق ىسرأ دقل

 :1يلیام ىلإ نوناقلا اذه هI ءاج nذلا م+ظنتلا

 ؛بقارم ریغ افارحنإو احناج امخضت هدیلوتل ،يلاملا عاطقلا يف nرادلإا لخدتلل يئاهن دح عضو §

 ؛ضرقلاو دقنلا رییست يف nز?رملا كنبلا رود لیهأت ةداعإ §

 ؛)4 ةداملا( nز?رملا كنبلا ةدئافل ةضحم ةفصn Iدقنلا رادصلإا زا+تمإ م+عدت §

 ؛)19 ةداملا ( nز?رملا كنبلا ةرادلإ ضرقلاو دقنلا سلجم يلوت §

 ؛)43 ةداملا( nز?رملا كنبلا ةرادإ سلجم رییستل ضرقلاو دقنلا سلجم يلوت §

 ؛)44 ةداملا( ة+دقن ةطلس ضرقلاو دقنلا سلجم حنم §

 ؛ةcراضملا نع داعتبلااو ةم+قلا تاذ جاتنلإا لماوع ع+جشت نامض §

 ؛لAومتلا رداصم ه+جوتو باذتجا ىلع رداق يفرصم ماظن ةماقإ §

 ؛دقنلاو ضرقلا ينادیم يف صاوخلاو نییمومعلا نییداصتقلاا نیلماعتملا نیب ةقرفتلا مدع §

 ؛ة+لاملا عئادولا ة+امح §

 .ةفرا+صلا ةنهم م+ظنتو دوقنلا ءاشنإ تامزینا?+م م+ظنت §

 ؛يبنجلأا رامثتسلاا ة+قرت §

 ؛ة+نویدملا ض+فخت §

 .ةدیدج ة+لام تاجوتنم لاخدإ §
                                                        

 .45-44:ص ص هر?ذ Yبس عجرم ،بشعل �وفحم .1
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  ضرقلاو دقنلا نوناق ئداOم سNركت جئاتن :ثلاثلا عرفلا

 :1اهمهأ جئاتنلا نم ةعومجم ةقIاسلا ضرقلاو دقنلا نوناق �داIم دیسجت نع بترتی

ü فارتY یبطتو رودصY ىلإ اهف+نصت ن?م+ يتلا ة+ل?+هلا تاحلاصإ نم ةلمج لاخدإب ضرقلاو دقنلا نوناق 

 ؛قاوسلأاI ةقلعتم 6رخأو راعسلأاI ةقلعتم تاحلاصإ نیتفئاط

ü ةطاحلإا ةلواحم Iرط نع هنزاوت ىلإ داصتقلاا عاجرإب 1989 راعسلأا تیبثتو مخضتلا ةرهاظAY ریثأتلا 

 ؛ة+عسوت ة+دقن ةسا+س عاIتاو ة+دقنلا ةلتكلا يف

ü رحتAذلا ةدئافلا تلاداعم رn رحتب ءدبلا اهتلوأ ،نیتیس+ئر نیتلحرم ىلع متAام ةنئادلا ةدئافلا راعسأ رn 

 ءاهتنلإا مت نأ ىلإ يجAردت ل?شI مت يتلا ةنیدملا ةدئافلا تلادعم رAرحت ىلإ اهدعI لاقتنلإا متیل 1990

 ؛1995 ةنس ةنیدملا ةدئافلا تلادعمل لماكلا رAرحتلا نم

ü ةقلعتملا ة+ناثلا ةئفلا صخی ام+ف Iركت ىتأ ة+دقنلا قوسلاAض يف ة+دقنلا تا+للآا رود س+سأتل اهسI\ 

 ضرقلاو دقنلا نوناق دعاوقل اقفو اهریطأت نأ لاإ ،1989 ماع ينطولا داصتقلإل ماعلا nدقنلا عضولا

 م+ظنت نمضتملا 1991 توأ 14 يف خرؤملا 08-91 مقر رئازجلا كنب ماظن 1991 ةنس اهلاخدإ مزلتسا

 ؛ة+دقنلا قوسلا

ü 23 يف خرؤملا 08-95 مقر رئازجلا كنب ماظن ىمس+ 1995 ةنس كونبلا نیب فرصلا قوس س+سأت 

 ،ة+جراخلا تامدصلا صاصتمإ يف فرصلا رعس دیدحت يف دویقلا فیفخت عم نمازت nذلا 1995 ربمس+د

 Yیقحت هاجتا ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف ة+للاقتسلاا نم دAزملا يفض+  nذلا ومنلاو يلخادلا نزاوتلا معدو

 .ة+داصتقلاا ة+منتلاو ومنلا

 

 

 

 

 

 

                                                        
 ةرتفلا للاخ ة6لیلحت ةسارد :ومنلا tیقحت يف اهرودو ة6دقنلا ةسا6سلا تاودأ م6یقت ،فیطللا دبع لیلش ،ماركا ةزع نب .1

 ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،يناثلا ددعلا ،عIارلا دلجملا ،ة+داصتقلاا رئاشIلا ةلجم ،1990-2017
 .185-184:ص ص ،2018 ،رئازجلا ،راشI دمحم nرهاط ةعماج
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 ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا لمع ة6لآ :ثلاثلا بلطملا

 ة+مهأ نا+cو ،nز?رملا كنبلا ة+للاقتساI يساسلأا فارتعلإاو يلعفلا حلاصلإا ةنس 1990 ةنس ربتعت

 ةدئافلا راعسأ رAرحت اهزربأ ،ةق+مع تاحلاصإ جاردإ للاخ نم ينطولا داصتقلإا \+شنت يف ي?نبلا ماظنلا

Iذلا 10/ 90 ضرقلاو دقنلا نوناق بجومn ض ه+ف متI\ دقنلا ماظنلل ح+حصلاو يق+قحلا راسمn، يفرصملاو 

 كنبلا ىلإ ضرقلاو دقنلا رییست يف ة+دقنلا ةطلسلا تا+حلاص عاجرإو ،ة+دقنلا ةسا+سلا رود زاربإ لجأ نم

 اذه يف قرطتنس يلاتلاn، Iرئازجلا يفرصملا ماظنلا ىلع ةدیدج لمع تا+لآ ثادحاو ،ةهج نم nز?رملا

 يف رذحلا دعاوقو ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا ماهم اذ?و ،)لولأا عرفلا( رئازجلا كنب ماهم زاربإ ىلإ بلطملا

 .1)يناثلا عرفلا( رییستلا

 يفرصملا Gدقنلا داصتقلإاO ضوهنلا يف Gرئازجلا كنبلا رود :لولأا عرفلا

 يف هرودو nدقنلا ماظنلل ز?رم? 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف هتنا?م رئازجلا كنب داعتسإ

 رادصلإا هراكتحاn Iز?رملا كنبلا اهیدؤی يتلا ة+دیلقتلا فئاظولا بناج ىلإف .لAومتلا ماظن لمع ةIقارم

 عم هتقلاع للاخ نم ةمو?حلا كنب?و ،ةAراجتلا كونبلا عم ة+دیلقتلا هتقلاع للاخ نم كونبلا كنب?و nدقنلا

 للاخ نم ا+جراخو ،ا+لخاد ة+نطولا ةلمعلل ة+ئارشلا ةردقلا ىلع عافدلا يف ا+ساسأ ارود بعلی حIصأ ةنAزخلا

 موهفملا ددحتی راطلإا اذه يفو ،ا+جراخ فرصلا رعس رارقتساو ،ة+لخادلا راعسلأا رارقتسا ىلع لمعلا

 .رئازجلا كنب اهب موق+ نأ بجی يتلا ةمهملل دیدجلا

 دوقنلا رادصإ :لاوأ

 يتلاو -nز?رملا كنبلا-هتضوف يتلا ةلودلا ىلإ زا+تماI ينطولا بارتلا لما? يف nدقنلا رادصلإا دوع+

 نأ ن?م+ لاف ،هقوقح نم اقح اهراIتعاI ،اهل? وأ ،لوصلأا رصانع 6دحإ ملاتسإ لباقم ه+لع امازتلإ ربتعت

 :2ة+لاتلا رصانعلاI لاإ دقنلا ة+طغت نمضتت

 ؛بهذلا تلامعو كئاIس •

 ؛لوادتلا ةرح ة+بنجأ تلامع •

 ؛ةAرئازجلا ةنAزخلا نم ةردصم تادنس •

 .ةنوهرم مأ ةموسحم مأ ةناملأا ماظن تحت ةلوبقم تادنتسم •

                                                        
 .215-211 :ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاط .1
 .هر?ذ Yبس عجرم ،ضرقلاو دقنلاY Iلعتی 10-90مقر نوناق نم 59 ةداملا .2
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 ماعلا عضولا لوح nز?رملا كنبلل ةAریدقتلا ةرظنلا Yفو nدقنلا رادصلإا ددحتی ،عقاولا يف امأ

 nدقنلا لوادتلا ةعرس? ةماعلا ةلویسلا عضو ىلع رثؤت نأ ن?م+ يتلا رصانعلا ل?و ،nدقنلاو nداصتقلاا

 .ة+باتكلا دوقنلل اهرادصإ للاخ نم ةلویسلا هذه ع+سوت ىلع ةAراجتلا كونبلا ةردقو

 كونبلاG Oزcرملا كنبلا ةقلاع :ا6ناث

 هراIتعاn، Iز?رملا كنبلا :امه نییدیلقت نیأدبم للاخ نم كونبلاو nز?رملا كنبلا نیب ةقلاعلا ددحتت

 هم?حتل ةلویسلل يلصلأا ردصملا هراIتعإب ضارقلإل ریخلأا أجلملاو ،ةلویسلا تاروطت يف هم?حتل كونبلا كنب

 .كونبلا لAومت ةداعإ يف

 ةنNزخلاG Oزcرملا كنبلا ةقلاع :اثلاث

 ةداعإو ،لAومتلا ماظن ز?رم نع لاوأ ةریخلأا هذه داعIإب ةنAزخلاn Iز?رملا كنبلل ةدیدجلا ةقلاعلا تأدب

 ن?م+ يتلا ضورقلا نإف ،ساسلأا اذه ىلعو ،nدقنلا ماظنلا ةمق ىلإ يلعف ل?شIو كلذ دعn Iز?رملا كنبلا

 ةنAزخلا نأ ىلع ضرقلاو دقنلا نوناق نم 78 ةداملا ریشت ثیحI ،اهدیدحت مت دق ةنAزخلا اهنم دیفتست نأ

 ىصقأ دح? \قف %10 دودح يف ةنیعم ة+لاملا ةنسلا للاخ nز?رملا كنبلا تاق+بست نم دیفتست نأ ن?م+

 ةدم زواجتت لا نأ بجی ام? ،ةقIاسلا ة+لاملا ةنسلا يف ةلجسملا ةلودلا ة+نازیمل ة+داعلا تاداریلإا نم كلذو

 هذه ءاضقنإ لبق اهدیدست يغIنی ام? ،ةدحاولا ةنسلا للاخ ة+لاتتم ریغ وأ ة+لاتتم موی 240 تاق+بستلا هذه

 ةماع تادنس )ءارش وأ ع+ب( تا+لمع ءارجلإ ة+دقنلا قوسلا يف لخدتلا nز?رملا كنبلا نا?ماI كلذل ،ةنسلا

 نم %20 تا+لمعلا هذهل يلامجلإا غلبملا 6دعتی نأ زوجی لاو ،رهشأ )06( نم لقأ يف Yحتست يتلا

 nز?رملا كنبلا نا?ماI ،كلذ نع لاضف ،1ةقIاسلا ة+لاملا ةنسلا ة+نازیم يف ةلجسملا ةلودلل ة+داعلا تاداریلإا

 لاحلا ةع+بطIو ةعقوتملا هتاجاح ة+وستل اAرورض هاری غلبم nأ ة+دAربلا كو?صلا ز?رم 6دل يقIی نأ امئاد

 .اهبلط دنع ةزهاج نوكت نأ ىلع لاوملأا هذه لامعتسا ةنAزخلل زوجی

 ة6دقنلا قوسلا رییست :اعOار

 ا+موی نضتحت ثیحI ،لجلأا ةریصق ضرقلا تا+لمع ه+ف متت nذلا نا?ملا يف ة+دقنلا قوسلا لثمتت

 لوخدلا اهن?م+ يتلا تاسسؤملا امأ ،زجعلا تاذ تاسسؤملاو ضئافلا تاذ تاسسؤملا نیب ة+وستلا تا+لمع

 ضرقلاو دقنلا سلجم ةحارص اهل حمس+ 6رخأ ةسسؤم nأو ة+لاملا تاسسؤملا ،كونبلا يه قوسلا هذه يف

 ضورقلا لوادت ةدم حوارتت نأ ىلع ة+دقنلا قوسلل ریسملاو مظنملا رودب انه nز?رملا كنبلا موق+ ثیح ،كلذب

 :ة+لاتلا لا?شلأا دحأ ةطساوب تلاوادتلا هذه متتو نیتنسو ةعاس 24 نیب ام ة+دقنلا قوسلا يف نیلخدتملا نیب
                                                        

 .هر?ذ Yبس عجرم ،ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا ،90/10 مقر نوناق نم 77 ةداملا .1
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 ؛ة+نعملا فارطلأا لوبقI عتمتی رخآ ءيش nأ وأ ةصاخ وأ ةماع تادنسل يئاهن ع+cو ءارش •

 ةصاخ وأ ةماع تادنسلا ىلع متت راعشلإ وأ لجلأ وأ ةعاس 24 ةدمل تا+قافتا ةطساوب ءارش •

 ؛ة+نعملا فارطلأا لوبقI عتمتی رخآ ءيش nأ وأ

 .ةنومضم ریغ وأ ةنومضم نوكت تاف+ظوتو ضرق تا+لمع ةطساوب لوادتلا •

 نیبلاطلا نیلخدتملاو نیضراعلا نیلخدتملا نیب ة+دقنلا قوسلا يف تا+لمعلا Yیبست متی ،كلذ ىلع ةولاع

 كنبلا ةتقؤم ةفصIو رئازجلا يف راسمسلا وأ \+سولا بعلی ثیحI ءاطسو وأ ةرسامس ةطساوب لاوملأل

 :يلی ام? تلاومعلا هذه ددحتتو نیضرتقملا باسح ىلع تلاومع كلذ لباقم ه+ضاقت ءانثأ nز?رملا

 ؛موی 30 زواجتت لا يتلا تا+لمعلا لكل ا+ونس % 1/16 -

 .موی 30 زواجتت يتلا تا+لمعلا لكل ا+ونس 1/32% -

 Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا حلاصإ يف كنبلا رود :يناثلا عرفلا

 ضرقلا ماظن نع ةنAزخلا داعIإو يئاقلتلا لAومتلا ءاغلإب ة+ساسأ ةفصI ي?نبلا ماظنلا حلاصإ زیمتی

 :1يلی ام يف ةلثمتملا ة+دیلقتلاو ة+س+ئرلا اهماهم ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا نم ل? تداعتساو

 ة6لاملا تاسسؤملاو كونبلا ءادأ :لاوأ

 عضولا اذه رفو دقو ،ضرقلا عAزوتو لاوملأا عمجب ةفل?ملا ة+س+ئرلا تاسسؤملا يه كونبلا تحIصأ

 وأ لاوملأا ةئبعت صخی ام+ف ءاوس اهئادأ نیسحت هاجتإ يف اهلئاسوو اهتانا?مإ رAوطتل امئلام اخانم دیدجلا

 ما+قلا اهن?م+ ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا نأ دجن ،ة+ساسأ ةفصI ي?نبلا rاشنلا 6وتسم ىلعو ،اهص+صخت

Iات وأ ة+وناث 6رخأو ة+ساسأ تا+لمع ضرقلاو دقنلا نوناق بسح ربتعت تا+لمعIيلی ام+ف ةلثمتملا ةع: 

 ؛ة+ساسأ عاونأ ةثلاث لوح كونبلل ة+ساسلأا تا+لمعلا ز?رتت :ة6ساسلأا تا6لمعلا .1

 ؛روهمجلا نم اهعون نا? امهم عئادولا عمج §

 ؛اهتع+بط تنا? امهم ضورقلا حنم §

 تا+لمعلا ءارجإ لهس+ ل?شI لئاسولا هذه ةرادإو نئاcزلا فرصت تحت عفدلا لئاسو عضو §

 .كونبلا لخدت تلااجم عسوAو ة+لاملا

 وأ ة+وناث تا+لمع ضرقلاو دقنلا نوناق اهربتع+ 6رخأ تا+لمعI ما+قلا كونبلل ن?م+ :ةعOاتلا تا6لمعلا .2

 اساسأ ةلثمتملاو ،ةرمتسم ریغ ةفصI اهب ما+قلا متی وأ ،ة+س+ئرلا تا+لمعلا نع ةئشان نوكت دقو ةعIات

 :يلیام يف
                                                        

 .218-215:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاط .1
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ü ما+قلا Iزلا حلاصل فرصلا تا+لمعcرفأ 12 يف ةخرؤملا 20- 94 مقر ةم+لعتلا تددح ثیح ،نئاAل 

 ةدئافل فرصلا تا+لمعI ما+قلا دنع اهمارتحإ ي?نبلا ماظنلا ىلع بجی يتلا rورشلا 1994

 ؛نیدروتسملا

ü و اهظفحو اهترادإو اهئارشو اهل باتتكلإاو ة+لاملا تادوجوملا ع+مجو ةلوقنملا م+قلا فیظوتc+؛اهع 

ü يف اهتیمنتو تاسسؤملا ءاشنإ لهست يتلا تامدخلا ع+مجو ة+لاملا ة+سدنهلاو ة+لاملا ةرادلإاو ةروشملا 

 ؛ةرحلا نهملل ةمظنملا ة+نوناقلا rورشلاو دعاوقلا راطإ

ü داعلا راجیلإا تا+لمعn ةلوخملا تاسسؤملاو كونبلا صخی ام+ف ةلوقنملا ریغو ةلوقنملا لاوملأل 

 ؛)nراجیلاا ضرقلا(ءارشلا را+خ YحI ةنورقم راجیا تا+لمع ءارجإب

ü روهمجلا نم لاومأ يقلت Iتعا نود تاسسؤم 6دل اهف+ظوت ضرغI؛عئادولا نمض نم اهرا 

ü رط نع وأ ةدوجوم تاسسؤم يف ءاوس تامهاسم يف لوخدلاAY هذه 6دعتت نأ نود ءاشنلاا 

 .)ةصاخلا لاوملأا فصن( ةنیعم ادودح تاسسؤملا

 كونبلا رییست يف رذحلا دعاوق :ا6ناث

 ةداملا بسحو ،اهمارتحا كنب ل? ىلع بجی يتلا دعاوقلا ة+دقن ةطلس هراIتعإب nز?رملا كنبلا ددح دقل

 ؛يلی ام يف لثمتت ،كونبلا رییست يف اهمارتحا بجی يتلا رییاعملا نإف ،ضرقلاو دقنلا نوناق نم 92

ü ؛تادهعتلاو ةصاخلا لاوملأا نیب بسنل 

ü ؛نیدم لكل ةحونمملا تلایهستلاو ةصاخلا لاوملأا نیب بسنلا 

ü ؛تلاامعتسلإاو عئادولا نیب بسنلا 

ü ؛ةصاخلا لاوملأا لامعتسإ 

ü زخلا تاف+ظوتA؛ةن 

ü وc؛رطاخملا ریدقتب حمست يتلا رییاعملا ل? ماع هجو 

 دلابلل nدقنلا عضولا لیلحتب هل حمست يتلا تانا+بلا ضعI كونبلا ىلع nز?رملا كنبلا ضرف+ ام?

 نم 94 ةداملا بسحو ،6رخأ ةهج نم اهردص+ يتلا مظنلل كونبلا عوضخ 6دم م+یقت ةعIاتمو  ،ةهج نم

 :يلیام+ف لثمتت تامولعملا نإف ضرقلاو دقنلا نوناق

 ؛جئاتنلا تاIاسحو ةلصفملا ة+نازیملا رهظت ةAرهش تانا+ب §

 ؛ة+ونسلا فصن للاغتسلإا تاIاسحو تا+نازیملا §

 .دلابلل nدقنلا عضولا لیلحتل ةدیفم اهاری يتلا ة+ئاصحلإا تامولعملا ع+مج §



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

144 
 

 كونبلا لNومت ةداعإ :اثلاث

 :1نیتیس+ئر نیتیلاتلا نیتقAرطI كونبلا لAومت تا+لمع متت

 ة+لمعلا هذه متتو ،nز?رملا كنبلا 6دل مصخلا ةداعإ rورش ضرقلاو دقنلا نوناق ددح دقل :مصخلا ةداعإ .1

 :ة+لاتلا غ+صلا Yفو

ü راجت تا+لمع لثمت يتلا تادنس مصخ ةداعإA؛2جراخلا نم وأ رئازجلا نم ةنومضم تنا? ءاوس ة 

ü ومت تادنتسمل ة+ناثلا ةرملل مصخلا ةداعإAومت ضورق وأ ة+مسوم اضورق لثمت لAىلع لجلأا ةریصق ل 

 ةلهم زواجتت نأ نود ة+لمعلا هذه دیدجت ة+نا?مإ عم ،رهشأ )06(ةتس كلذل 6وصقلا ةدملا 6دعتت لا نأ

 ؛ارهش )12( رشع انثا ةدعاسملا

ü زواجتت لا نأ ىلع 6دملا ةطسوتم ضورق ثادحلإ اساسأ ةردصم تادنسل ة+ناثلا ةرملل مصخلا ةداعإ 

 )03( ةثلاث تادیدجتلل ة+لكلا ةدملا 6دعتت نأ نود اهدیدجت ن?م+ يتلا ،رهشأ )06( ةتس 6وصقلا ةدملا

 ة+نعملا ةطسوتملا ضورقلا فده نا? اذإ لاإ nز?رملا كنبلا اهب موق+ لا ة+لمعلا هذه نأ ریغ ،تاونس

 زاجنا وأ تارداصلا لAومت وأ ،جاتنلاا لئاسو رAوطت :ة+لاتلا تا+لمعلا 6دحإ لAومت ىلإ فدهت تنا?

 ؛3ن?سلا

ü بی مل يتلاو ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا حلاصل ة+مومع تادنس مصخY رات نعA03( ةثلاث اهقاقحتسا خ( 

 .4رثكلأا ىلع رهشأ

 ؛نیتیلاتلا نیتقAرطI ة+دقنلا قوسلا يف لAومتلا ةداعإ تا+لمع متت :ة6دقنلا قوسلا يف لNومتلا ةداعإ .2

ü رطلاNومتلا ةداعإ تا+لمع متت :ىلولأا ةقAةناملأا وأ نامضلا لیبس ىلع تادنس م+دقت لباقم ل. 

ü رطلاNومتلا ةداعإ تا+لمع متت :ة6ناثلا ةقAرط ىمستو ،ضرقلا لباقم تادنس م+دقت نود لAومتلا ةقAهذه ل 

Iضا+بلا ىلع تا+لمعلا. 

 لخدتلا nز?رملا كنبلل ن?م+ ،كونبلا نیب ام قوسلا يف ةضورعملا لاوملأا ة+اف? مدع ةلاح يف امأ

 ؛قرط ةدع للاخ نم ة+دقنلا قوسلا يف

                                                        
 .221-219:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاط .1
 .هر?ذ Yبس عجرم ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق نم 69 ةداملا .2
 .هر?ذ Yبس عجرم ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق نم ،71 ةداملا .3
 .هسفن عجرم .72 ةداملا .4
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ü ز?رملا كنبلا لخدتی :يئاهنلا ءارشلاn رتشمAل اIاهددح+ يتلا ةصاخلاو ةماعلا تادنسلا نم عاونلأا ضع 

 كنبلا لصح+ ثیحI ا+ئاهن كونبلا فرط نم تادنسلا هذه نع لزانتلا نو?+ ةلاحلا هذه يفو ،هسفنب

 ؛ةرشاIم مهیلع تبحس نیذلا صاخشلأا نم قاقحتسلاا خAرات يف قارولأا هذه غلبم ىلع nز?رملا

ü رطلا هذه بسحو :ةعاس 24 ةدمل ءارشلا ةداعإ ة6قافتإAز?رملا كنبلا ددح+ ةقn لخدتلل ا+طمن اغلبم 

 nذلا كنبلا موق+  ةعاس 24 ةدمل ءارشلا ةدمل ءارشلا ة+قافتإ ةلاح يفف .قوسلا تاروطت بسح يمویلا

 ؛ضرقلا ةدم يه ) ةتقؤم ةفصI وأ( ةنیعم ةدمل هتزوحI يتلا تادنسلا نع لزانتلاI لAومتلا ةداعإ بلط+

ü رجتو :ما6أ 7 ةدمل ءارشلا ةداعإ ة6قافتإn زخلا تادنس ىلع تا+قافتلاا هذهAكنبلا اهنع لزانتی يتلا ةن 

 .كنبلا اذهل ةعقوتملا ریغ ة+لاملا تاجاحلا ةهجاومل لمعتست لاومأ لباقم ما+أ 7 ةدمل ضرتقملا

 Gرئازجلا يcنبلا ماظنلل ة6جراخلا تا6لمعلا :اعOار

 فقوم معد هاجتإ يف ة+س+ئرلا فئاظولا ءادلأ ة+ساسلأا لئاسولا ضعI ضرقلاو دقنلا نوناق حاتأ دقل

  :1يلیام+ف لثمتت يتلاو ،يجراخلا 6وتسملا ىلع هئادأو ينطولا ي?نبلا ماظنلا

 ةلمعلا م+عدت ىلإ nز?رملا كنبلا فرط نم فرصلا قوس يف لخدتلا فدهی :فرصلا قوس يف لخدتلا .1

 :ة+تلآا تا+لمعلل اقفو اهرارقتسإ نامضو )nرئازجلا رانیدلا( ة+نطولا

ü و ءارشc+عفدلا تادنس ع I؛ة+بنجلأا تلامعلا 

ü ؛ةناملأا ماظن لیبس ىلع وأ ناهرتسلإا وأ نهرلا لیبس ىلع تادنسلا سفن صخت تا+لمع ذیفنت 

ü حلاY ؛تادنسلا هذه مصخ ةداعإ يف 

ü ؛ة+بنجأ ة+لام تائیه 6دل اهعادیإب ما+قلا وأ ةع+دو? اهلوبق 

ü ؛اهف+ظوتو فرصلا تاطا+تحا ةرادإ 

ü باسح حتف Iرئازجلا نوناقلل ةعضاخلا تا?رشلل ة+بنجلأا تلامعلاn موقت يتلاو Iعتمتت وأ ریدصت تا+لمع 

 نأ جراخلا عم اهتلاماعت ءانثأ تا?رشلا هذه راIجإو ،ة+وقاطلاو ة+مجنملا ةلودلا كلامأ رامثتسإ زا+تمإب

 ؛اهب ةعدوملا ةIعصلا تلامعلاو ،تاIاسحلا هذه لامعتسإب كلذب موقت

ü دقنلا رادصلإا ة+طغتل ةصصخملا ریغ فرصلا تاطا+تحا لامعتساn ىلإ يمرت يتلا تا+لمعلا يف 

 ؛ةنئادلا لودلا حلاصل Yحتسملا ماعلا نیدلا معد وأ فرصلا رعس رارقتسإ ىلع �افحلا

ü  ما+قلا Iةررحم ة+لام تادنس يف باتتكلإاو ضارتقلإا تا+لمع Iة+لودلا ة+لاملا قاوسلأا يف ة+بنجأ تلامع 

 .ىلولأا ةئفلا نمض مظتنم ل?شI ةرعسم نوكت يتلا
                                                        

 .227-221:ص ص  ،هر?ذ Yبس عجرم كونبلا تا6نقت ،شرطل رهاط .1
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 سلجمل صخری ثیحn Iز?رملا كنبلا تاصاصتخا نم يه هم+ظنتو فرصلا ةIقارم نإ :فرصلا ةOقارم .2

 ،اهیلإو رئازجلا نم لاوملأا سوؤر تا?رحو فرصلا تا+لمع مظنت يتلا رییاعملا عضوب ضرقلاو دقنلا

 صخش ل? رئازجلا يف ام+قم ربتع+ ثیح ،نیم+قملا ریغو نیم+قملا نیب ضرقلاو دقنلا نوناق زیم دقف كلذل

 جراخ هطاشن نو?+ نم م+قم ریغ ربتع+و ،رئازجلا لخاد يس+ئرلا هطاشن ز?رم نو?+ nونعم وأ يع+بط

 نیم+قملا ریغل ن?م+ ،لاوملأا سوؤر تا?رحو فرصلا ةIقارمI صاخلا م+ظنتلا بسح هنأ لاإ ،رئازجلا

 ةعرفتملا تاسسؤملا وأ ةلودلا ةنم+ه راطا نع جرخت تاطاشن لAومتل رئازجلا ىلإ لاوملأا سوؤر لاخدإ

 موق+و .جراخلا ىلإ اهنع ةعرفتملا جئاتنلاو لیخادملاو لاوملأا هذه لAوحت ةداعإ مهل ن?م+ ام? ،اهنع

 فادهلأا Yیقحت يف اهتمهاسم 6دم راIتعلاا يف اذخآ هذه لAوحتلا تاءارجإ م+ظنتب ضرقلاو دقنلا سلجم

 :1ة+لاتلا

 ؛لغشلا ة+قرتو لمع بصانم ءاشنا §

 ؛نیAرئازجلا نیمدختسملاو تاراطلإا 6وتسم نیسحت §

 للاغتسلااو ة+ملعلاو ة+نقتلا لئاسولا ىلع لوصحلا AYرط نع يجولونكتلا باع+تسلإا 6وتسم نیسحت §

 اقIط رئازجلا يف ة+محملا تاملاعلاو ةلجسملا ةAراجتلا تاملاعلاو عارتخلاا تاءاربل ا+لحم لثملأا

 ؛ة+لودلا تا+قافتلال

 .لاملا قوس نزاوت §

Iورش ةقدب 1990 ربمتبس 08 يف خرؤملا 03-90 ماظنلا ددح دقف يلاتلاr وحتAلاوملأا سوؤر ل 

 ةع+بطI اهنع ةمجانلا لیخادملا عم جراخلا ىلإ اهلAوحت ةداعإ مث ،2ة+داصتقلاا تاطاشنلا لAومتل رئازجلا ىلإ

 rورش 1992 سرام 22 يف خرؤملا 04-92 مقر 3ماظنلا ددح دقف ،فرصلا ةIقارم صخی ام+ف امأ ،لاحلا

 ةدمتعملا ة+لاملا \ئاسولا ىلإ فرصلا رییست Yح ض+وفت ن?م+ ثیحI ،اهزاجناو ةIقارملا هذه ذیفنت دعاوقو

 تاداریإ نع رشاIم ل?شI جتنت يتلا ة+بنجلأا تلامعلاI عفدلا لئاسو رییستب Yلعتی ام+ف ةصاخ ،انوناق

 يف م?حتلا ىلإ فدهت يتلا تا+للآاو \Iاوضلا نم ةعومجم عضوب فرصلا ةIقارم متت نأ ىلع تاقورحملا

 :4جراخلاو رئازجلا نیب ة+لاملا تاقفنلا ةفا?
                                                        

 .هر?ذ Yبس عجرم ،90/10 مقر ضرقلاو دقنلا نوناق نم 184و 183 ناتداملا .1
 تاطاشنلا لAومتل رئازجلا ىلإ لاوملأا سوؤر لAوحت rورش نمضتملا ،م1990 ربمتبس 08 يف خرؤملا 03-90 مقر ماظن .2
 .اهلیخادمو جراخلا ىلإ اهلAوحت ةداعإو ة+داصتقلاا
 .هر?ذ Yبس عجرم ،فرصلا ةIقارمY Iلعتملا ،1992 سرام 22 يف خرؤملا 04-92 ماظن .3
 .هر?ذ Yبس عجرم ،فرصلا ةIقارمY Iلعتملا 1992 سرام 22 يف خرؤملا 04-92 مقر ماظنلا نم 09 ةداملا .4
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ü وحت بوجوAرط نع جراخلا ىلإ وأ رئازجلا ىلإ ءاوس لاوملأا لAY ةدمتعملا ة+لاملا \ئاسولا 6دحإ 

 ؛رئازجلا يف لمعلا اهل صخرملا وأ

ü عتمتی IحY وحتلاAونعم وأ يع+بط صخش ل? لn حتف نیم+قملا ریغل حمس+ ام? .رئازجلا يف م+قم 

 ؛ةدمتعملا ة+لاملا \ئاسولا 6دل ةIعصلا ةلمعلاI تاIاسح

ü ومت ة+لمع رمتA6دل نیطوت ة+لمع ربع اهتع+بط تنا? امهم تامدخلاو علسلا تارداص وأ تادراو ل 

 دوقع تنمضت ىتم نیطوتلا تا+لمع ضفرت نأ اهل ن?م+ لا يتلاو ،ةدمتعملا ةط+سولا كونبلا 6دحإ

 ؛ةIولطملا ة+م+ظنتلاو ة+نقتلا rورشلا تارداصلاو تادراولا

ü دمتعملا \+سولا ما+ق Iعصلا ةلمعلا دروتسملا حنمIومتل ةمزلالا ةAورشلا نمض داریتسلإا ة+لمع لr 

 يلاملا \+سولا ىلع بجی اذل ،يجراخلا نیدلا رییست صخی ام+ف رئازجلا كنب فرط نم ةددحملا

 ةردقو ة+فاكلا تانامضلا رفوت اذ?و دروتسملل ة+لاملا ةحاسملا rرش ة+اف?و رفوت نم دكأتلا دمتعملا

 كنب مامأ لاوؤسم يلاملا \+سولا اذه نو?+ نأ ىلع ة+جراخلا ةراجتلا ة+لمع مامتإ ىلع دروتسملا

 ؛نأشلا اذه يف هتامازتلاI ءافولا ىلع دروتسملا ةردق مدع ةلاح يف رئازجلا

ü تارداصلا دئاوع ملاتسإ بقع \+سولا كنبلا ما+ق Iعصلا ةلمعلا نم ردصملا بیصن عاطتقاIة 

 يقIتملا دیصرلا لباقم هحنمI موق+و .ةIعصلا ةلمعلاI هدیصر ىلإ هلAوحتو م+ظنتلا ةطساوب ةددحملا

Iرانیدلا.   

 اهباسحل وأ اهنئاcز حلاصل فرصلا تا+لمعI ةدمتعملا ةAراجتلا كونبلا موقت :فرصلا oورشو دعاوق .3

 07-91 مقر ماظنلا بسحو .رئازجلا كنب عم وأ اهنیب ام+ف تا+لمعلا هذه نوكت نأ ن?م+و ،صاخلا

 ادقن فرصلا تا+لمع نوكت نأ ن?م+ ،فرصلا rورشو دعاوقY Iلعتملا 1991 توأ 14 يف خرؤملا

 .1لجلأ وأ

ü رانیدلا لباقم ة+بنجلأا تلامعلل ءارش وأ ع+ب ة+لمع ل? يه :ادقن فرصلا Iرعسلا" ىمس+ رعس 

 رئازجلا كنبل يمسرلا ریعستلا نع ة+تأتملا راعسلأا يه تا+لمعلا هذه ىلع ةقIطملا راعسلأاو ،"ادقن

  .اهذیفنت تقو Yبطملا

ü عصلا تلامعلل ع+ب وأ ءارش ةلماعم ل? يه :لجلأ فرصلاIرانیدلا لباقم ة Iرعسلا" ىمس+ رعس 

 قاقحتسلاا خAرات ىمس+ Yحلا تقو يف نیتلمعلا اتل? وأ 6دحإ م+لست ة+لمعلا هذهل اقفو متAو ."لجلأ

                                                        
 Yلعتملا ،م1992 سرام 29 خAراتب ةرداصلا ،24مقر ددع .ر.ج ،م1991 توأ 14 يف خرؤملا 07-91 مقر ماظنلا .1
Iهطورشو فرصلا دعازق. 



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

148 
 

Iراجتلا كونبلا تا+لمعلا هذهب موقت ثیحAة Iز نم اهاقلتت رماوأ دعcفرصلا ذختی نأ ن?م+و ،اهنئا 

 :نییلاتلا نیل?ش دحأ لجلأ

 تس+لو اقح ربتعت ةلاحلا هذه يفو ،اAرا+تخإ اعIاط فرصلا تا+لمع ذخأت نأ ن?م+ :فرصلا تارا6خ •

 ،اقIسم اهقاقحتسا لجأ ددح+و ،ةسرامملا رعس ىمس+ رعسI تا+لمعلا هذه ذفنتو ،فرط nأ لبق نم امازتلإ

 ةلومع عفدب نورتشملا موق+ ،فرصلا را+خ ءارش نع أـشنی nذلا Yحلا اذه نم ةدافتسلإا لباقم يفو

 رملأا Yلعتی امدنعف ،ع+بلاو ءارشلا ةلاح يف فرصلا تارا+خ دجوت ام? ،"را+خلا نمث" ىمست نیعئاIلل

Iعص ةلمع ءارش ة+لمعIح ىمس+ رانیدلا لباقم ةY لط" ءارشلاIرا+تخا اAلعت اذا امأو ،"اY ةلمع ع+بب رملأا 

 مدع وأ هقح ةسراممI را+خلا زئاحل ن?م+ ذإ ."اAرا+خ اضرع" ع+بلا Yح ىمس+ رانیدلا لباقم ةIعص

 رصانع نم رصنع? فرصلا تارا+خ لاخدإ نإف اذل ،فرصلا قوس تاروطت بسح كلذو هتسرامم

 جراخلا عم ةAراجت تاطاIترا مهیدل نیذللا نیلماعتملل مدقت نأ ن?مملا نم رئازجلا يف فرصلا ةسا+س

 ن?مملا نم يتلا فرصلا ةراسخ nواست لا اهنأ دقتعملا نم ةلومع لباقم فرصلا تاIلقت بنجت ةصرف

 .6رخلأا فرصلا قرط عاIتإ ةلاح يف اهعوقو

 :1نیتیلاتلا نیتقAرطلاI ة+ئاهنلا فرصلا دوقع ة+لمع متت :ة6ئاهنلا فرصلا دوقع •

ü رطNروفلا عفدلا ةقG و :رانیدللAبطملا رعسلا نأ كلذ ىلع بترتY روفلا رعسلا وهn ریعستلا نع مجانلا 

 .لجلأ ءارشلا رماوأ ذیفنت ةظحل هI لومعملاو رئازجلا كنبل يمسرلا

ü رطNرات دنع رانیدلا عفد ةقNبطت ثیح :قاقحتسلاا خY كنبل يمسرلا ریعستلا نع ةمجانلا راعسلأا 

  .لجلأ فرصلا ةلماعم Yیقحت دنع هI لومعملاو رئازجلا

 ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف Gرئازجلا يcنبلا ماظنلا م6یقت :عOارلا بلطملا

 يم+ظنتلا بناجلا :2ة+ساسأ بناوج ثلاث ىلع اساسأ nرئازجلا ي?نبلا ماظنلا ریسو م+ظنت م+یقت بصنی

 .)ثلاثلا عرفلا( يجیتارتسلاا بناجلا مث ،)يناثلا عرفلا( يف+ظولا بناجلا اهدعI ،)لولأا عرفلا(

 يم6ظنتلا بناجلا م6یقت :لولأا عرفلا

 كنبلا ة+للاقتسإ نأ ذإ ،قوسلا داصتقإ تا+ضتقمل هتباجتسإ مدع نم nرئازجلا يفرصملا م+ظنتلا يناع+

 لا ةلAوط ةدملو هتلی?شت نأ لاإ ،nدقنلا رادصلإل هریس نسحل يساسأ rرش ربتعت كونبلا كنب? nز?رملا

 ،نیتعIقI لمع+ لظ nز?رملا كنبلا �فاحم هسأری nذلا سلجملا اذه نأ ثیح ،هم+ظنت تامزلتسم عم مئلاتت

                                                        
 .227:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،كونبلا تا6نقت ، ،شرطل رهاط .1
 .83-79:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،بعشل �وفحم .2
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 رهستو رییستلا rامنأ ددحت ة+دقن ةطلس هنأ ساسأ ىلع ة+ناثلاو ،nز?رملا كنبلل ةرادإ سلجم هراIتعاI ىلولأا

 سلجملا يف ةلثمم ریغ تائیهلا نأو ام+سلا تاسسؤملا نیب ةقلاعلا دادسنا يف ببست دق ام? .اهذیفنت ىلع

 نإف ،كلذ ىلع لاضف ،ةلودلا سلجمو يعامتجلاا ،nداصتقلاا ينطولا سلجملاو ه+تفرغI ناملربلا لثم

 يمومع كنبلا اذه لامسأر نأ ةق+قحلاو ،ةIساحملا سلجم ةIاقرل nز?رملا كنبلا عوضخ 6دم لوح مئاق شاقنلا

 عرشملا ردص دقف اذل ،ةIساحملا سلجم يف ةلثمم ةAروتسد ة+باقر ةئیهل هعوضخ مدع يف رربم nأ دجوی لاو

 نم رئازجلا كنب ةرادإ سلجم نع ضرقلاو دقنلا سلجم لصف+ل ة+عضولا هذه ححص يسائر رمأ nرئازجلا

 ریاربف 27ل Yفاوملا 1421 ةجحلا nذ نم عIارلا يف ةخرؤملا 2001-01 مقر لمحت يتلا ةAرملأا للاخ

 ام اذهو ،ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا 1990 لAرفأ 14 يف خرؤملا 90/10 نوناقلل ةممتملاو ةلدعملا 2001

 .نوناقلا اذهل ة+فرصملا تاحلاصلإا مهأ ضرع للاخ نم اقحلا هلوانتنس

 يف6ظولا بناجلا م6یقت :يناثلا عرفلا

 نیب ة+ف+ظولا تاقلاعلاف ،يف+ظولا بناجلا ىلع رشاIم ریثأت هل اقIاس ر?ذ nذلا يم+ظنتلا بناجلا نإ

 يف ةحضاو ریغ ودبت ،6رخأ ةهج نم nز?رملا كنبلا �فاحمو ،ةهج نم داصتقلإاو ة+لاملاI فل?ملا رAزولا

 دق ةلاعف ریغ تاءارجإ AYرط نع ة+لاملاI فل?ملا رAزولا رود ش+مهتف ،ة+لاملاو ة+داصتقلاا ةسا+سلا دادعإ

 ىلع رشاIملا ریثأتلا تاذ ةماهلا تارارقلا ضعI ذاختا ءازإ هIعلی نأ بجی nذلا مساحلا رودلا نع هدعIت

 .يفرصملا ماظنلا

 ن?م+ لا هنإف ،تاساردلا ضعI ه+لإ تهجوت امع رظنلا ضغIو ة+داصتقلإا ةسا+سلاY Iلعتی ام+ف امأ

 نم يه يتلا ة+دقنلاو ة+لاملا ةسا+سلا نع لزعمn Iز?رملا كنبلا اهدوق+ ة+دقنو ة+لام ةسا+س ما+ق ةغاستسإ

 nز?رملا كنبلا �فاحمو ،ةهج نم ةمو?حلا نیب ةریطخ  تاعازن ىلإ 6دأ امم ،ةمو?حلا صاصتخإ ضحم

 nداصتقلإا نیAوتسملا ىلع حاجنلا غولبل يلاتلاI ،يمو?حلا لمعلا للش ىلإ nدؤت دق يتلاو ،6رخأ ةهج نم

 مئادلا نواعتلا AYرط نع ةقثلا نم مئلام خانم ةماقإو تا+لوؤسملا دیدحتل ةلاعف تا+لآ عضو نم دبلا يلاملاو

 .ةلودلل نییداصتقلإاو نییسا+سلا نیلخدتملا نم ل? نیب رمتسملا Yیسنتلا ىلع مئاقلا

 يجیتارتسلإا بناجلا م6یقت :ثلاثلا عرفلا

 :يلیام ىلع ة+فرصملا تاحلاصلإل ة+جیتارتسلإا لماوعلا موقت

 ة+م+ظنتلا بناوجلا يف اهتیلاعف 6دمو ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلل ة+لاحلا رییستلا قرط يف Yیقدتلا §

 ؛ة+جیتارتسلااو ة+ف+ظولاو
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 كلذ يف امI رامثتسلاا رطاخم ةساردو عAراشملا م+یقت يف ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا ةمهاسم 6دم §

 ؛يبنجلأا رامثتسلاا رطاخم

 ؛موزللا ةلاح ة+بنجأ تاسارد بتا?م عم كارتشلإاI ولو ة+لاملا ةعجارملا §

 ؛تاحلاصلإا يف ة+دجب مهاست نأ ىلع ةدیدجلا ةرظنلا يف ةصاخلا كونبلا جمذ §

 ؛مخضتلا ةحفا?مل ةداج لماوع Yلخ §

 عاطقلا وأ ماعلا عاطقلل ةعIات تناكأ ءاوس ةAراجتلا كونبلاو nز?رملا كنبلا نیب حوضوب ةقلاعلا دیدحت §

 ؛صاخلا

 ؛ة+فرصملا تا+لمعلا يف ينقتلا م?حتلا لجأ نم ام+سلا ةAرشIلا دراوملا بAردت ةداعإ  §

 ؛يفرصملا نوناقلا رداصم 6دحإ ربتع+ nذلا يفرصملا نادیملا يف يلودلا فرعلل ةصاخ ة+مهأ ءاطعإ §

 ؛ءارزولا سلجم يف ى?زی ينطو \طخم يف ةرو?ذملا رصانعلا ل? لاخدإ §

 .ةعIاتملاو ذیفنتلل ةنانزر عضو §

 عقوقتAو nوطنی نأ ينع+ لا nز?رملا كنبلا ة+للاقتسإ نمض دق ضرقلاو دقنلا نوناق نا? اذإ ،ه+لعو

 ةعساولا ةربخلاو ةراشتسلاا ىلإ دمع+ نأ ه+لع لب ،يجراخلاو يلخادلا هط+حم ادیعI ة+للاقتسلإا ءاطغ تحت

 .ةلودلل ةIسنلاI ةنزاوملا ةسا+سو ة+بAرضلا ةسا+سلل ةIسنلاI لاحلا وه ام? ،ة+دقنلا ةسا+سلا لیعفت لجأ نم
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 ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لظ يف Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا تاحلاصإ :يناثلا ثحOملا

 نیأ ،اAز?رم \طخم داصتقإ نم لاقتنلإا ةلحرم تدهش ثیح تاحلاصلإا نم ةلمج رئازجلا تنبت

 داصتقإ وحن ةماعلا ةنAزخلا ىلإ هتارارق يف nز?رملا كنب عوضخ ببسI مدعنم هIش ة+دقنلا ةسا+سلا رود نا?

 ة+دقنلا ةسا+سلا ذیفنت يف nز?رملا كنبلل ةماتلا ة+للاقتسلإا ىطعأ nذلا ضرقلاو دقنلا نوناق رودصI قوسلا

 ةداعلإ ةریب? لوحت  ةوطخ كلذب رئازجلا تطخ ذإ ،1رئازجلا كنبب فرع+ حIصأ نیأ ةAراجتلا كونبلا ةIقارمو

 ىلإ قرطتلا ثحIملا اذه يف لواحنس كلذل ،ينطولا داصتقلاا يف لاعف ریغتم? ة+دقنلا ةسا+سلل راIتعلإا

 ماظنلل يلاحلا ل?+هلا اذ?و ،هرودص دعI ضرقلاو دقنلا نوناق اهب ءاج يتلا ة+فرصملا تاحلاصلإا مهأ

 ىلإ ةفاضإ ،nرئازجلا ينورتكللإا عفدلا ماظن م+یقت لوانتنس مث ،نا+لولأا ناIلطملا يف هتا+دحتو يفرصملا

 .عIارلاو ثلاثلا ناIلطملا يف هرخأت باIسأ اذ?و ،هثیدحت فادهأ

 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعO ة6فرصملا تاحلاصلإا :لولأا بلطملا

 دقع رخاوأ ة+فرصملا ةموظنملا حلاصلإ ةAرئازجلا تاطلسلا فرط نم ةلوذبملا تادوهجملا مغر

 nذلا ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعI لاإ nرئازجلا يفرصملا ماظنلا س+سأت لمكتس+ مل هنأ لاإ ،تانینامثلا

 نم ةعونتم ةعومجم رادصإ هIقع مث ،nرئازجلا ي?نبلا عاطقلا خAرات يف يساسلأا لوحتلا ةIاثمI نا?

 لمعل ةمظنملا تاءارجلإاو دعاوقلا نم دیدعلا اهتا+ط يف لمحت تنا? يتلا تام+لعتلاو نیناوقلا ،ةمظنلأا

 ءاج ام مهأو ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف تمت يتلا تاحلاصلإا مهأ ىلع ءوضلا \لسن فوس اذل ،كونبلا

Iه. 

 90/10 مقر ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا 01-01 مقر رملأا :لولأا عرفلا

Iزأ دعAرشع نم دAذلاو ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رادصإ نم ةn حاصIنم ربتعم ددع رادصإ ه 

 كونبلل يلاملاو nدقنلا rاشنلا ریطأت ة+غI ضرقلاو دقنلا سلجم فرط نم ةصاخلا تام+لعتلاو تام+ظنتلا

 رملأا ربتعا ،2ضرقلاو دقنلا سلجم اهردصأ ةم+لعت 150 براق+ امو م+ظنت 100 يلاوح ة+لاملا تاسسؤملاو

 ضرقلاو دقنلا نوناق ما?حأ ضعI سم+ لیدعت لوأ n 2001رف+ف 27 يف خرؤملا 01-01 مقر يسائرلا

 موق+ نا? ریخلأا اذهف ،ضرقلاو دقنلا سلجم نع nز?رملا كنبلا ةرادإ سلجم لصف بناج يف 90-10

                                                        
-1970 ةرتفلا للاخ Gدقنلا رارقتسلاا tیقحت يف رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ة6لاعف �دم ،nواسوم دمحم ،رارAز ة+مس .1

 ،رئازجلا ،نییئازجلا نییداصتقلإل ة+نطولا ة+عمجلا ،لولأا ددعلا ،نماثلا دلجملا ،داصتقلاا دیدج ةلجم ،ة6سا6ق ةسارد :2009
 .103 ص ،2013

2. Abdelkrim SADAG, « Réglementation de l’activité bancaire », tome 1, Algérie ,2006, 
p:11. 
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 رملأا نم 2 ةداملا نكل ،ضرقلاو دقنلل سلجم هتفصIو ةرادإ سلجم هتفصI كلذو دحاو نآ يف نیتف+ظوب

 ىلإ هتبقارمو هتراداو رئازجلا كنب رییست ةمهم تل?وأ ثیح 90/10 نوناق نم 19 ةداملا تلدع 01-01

 نم nز?رملا كنبلا ةرادإ سلجم نوكتAو ،1ناIقارمو ةرادلإا سلجمو �فاحم باون )03( ةثلاثو �فاحملا

 سلجم امأ ،2ةAروهمجلا س+ئر مهنیع+ نیماس نیفظوم )03( ةثلاثو ءاضعأ? �فاحملا باونو اس+ئر �فاحملا

 ىلع نونیع+ تا+صخش )03( ثلاثو nز?رملا كنبلا ةرادإ سلجم ءاضعأ نم نوكتت هتلی?شتف ضرقلاو دقنلا

 ءاضعأ )10( ةرشع ضرقلاو دقنلا سلجم ءاضعأ ددع حIصأ يلاتلاI ة+دقنلاو ة+داصتقلإا مهتءاف? ساسأ

 .90/10 نوناقلا يف )07( ءاضعأ ةعIس نم لادب دیدجلا لیدعتلا يف

  11-03 مقر رملأا رادصإو 90/10 مقر ضرقلاو دقنلا نوناق ءاغلإ :يناثلا عرفلا

 دامتعإ هللاخ نم مت ثیح ،nرئازجلا يفرصملا نوناقلل ةدیدج ةغا+ص 20033 ةنس لیدعت ربتع+

 يتلا عفاودلاو باIسلأا تفلتخإ كلذل ،ضرقلاو دقنلا نوناق ءاغلإو يفرصملا زاهجلا رییست يف ةدیدج تا+لآ

 ؛4ة+لاتلا باIسلأا يف اهرصح ن?م+ ةفلتخم داعIأ تاذ تنا?و 03/11 مقر رملأا ينبت ىلإ ةطلسلاI تدأ

 يسا6س عفاد :لاوأ

 ةلثمم ة+دقنلا ةطلسلا تاروصتو ةمو?حلا تاروصت نیب بولطملا ماجسنلإا Yقح+ دیدجلا عAرشتلا نإ

 نوناقلا هثدحأ ام س?ع nذیفنتلا زاهجلا لخاد نماضتلا سAركتل اAرورض اطرش هراIتعاI رئازجلا كنب يف

 سلجم نم ة+دقنلا ةطلسلل يس?ودوثرأ راكتحإو تا+حلاصلا يف لخادتو صاصتخلإا يف عزانت نم Yباسلا

 ة+للاقتسلإل ئیس Yبطت وه راكتحلإا اذه نإف اذل ،هل عIات درجم ةمو?حلا لعج nذلا رملأا ضرقلاو دقنلا

 .اهاودج نم ة+داصتقلإا تاحلاصلإا غرف+و ةمو?حلا جمانرب تاIلطتم يعاری لا هنوكل

 

 

 

                                                        
 .10-90 ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا n 2001رف+ف 27 يف رداصلا 01-01 رملأا نم 02 ةداملا .1
 .هسفن عجرم ،01-01 رملأا نم 06 ةداملا .2
 ةرداصلا ،52مقر ددع .ر.ج ،2003 توأ Y 26فاوملا ،ه1424 ماع يناثلا nدامج 27 يف خرؤملا 11-03 مقر رمأ .3
 .ضرقلاو دقنلاY Iلعتی ،م2003 ةنس توأ Y 27فاوملا ،ه1424 ماع يناثلا nدامج 28 يف
 تا6دحتلاو ضرقلاو دقنلاt Oلعتملا 03/11 رملأا لظ يف Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا ،رضخل دمحأ نب ،ساIعلا سانهب .4
 ناAز ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،يناثلا ددعلا ،عIارلا دلجملا ،ة+داصتقا رتافد ةلجم ،هل ةنهارلا
 .39-38:ص ص ،2018 ،رئازجلا ،ةفلجلاI روشاع
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 Gداصتقا عفاد :ا6ناث

 ةلودلل ة+داصتقلإا ةسا+سلا يف جمدنم ءزج ة+دقنلا ةسا+سلا نم لعجی ضرقلاو دقنلل دیدجلا نوناقلا نإ

 ةادأ? اهراIتعإ ة+حان نم اهمعدی س?علا ىلع لب اهللاقتسلا ة+دقنلا ةطلسلا نادقف ينع+ لا جامدنلإا اذهو

 .يلكلا داصتقلإل 6ربكلا تانزاوتلا يف م?حتلل

 ينقت عفاد :اثلاث

 كونبلا دامتعإو ،فرصلا لاجم يف ةصاخ تارغث ةدع ىلع Yباسلا ضرقلاو دقنلا نوناق 6وتحإ دقل

 رطاخمل ةضرع هلعج nذلا ينطولا يفرصملا ماظنلا ة+قادصم ىلع رثأ ام وهو اهیلع ةIاقرلا نود ةصاخلا

 كرتشملا دفولا ردصأ ذإ ،يعامتجلاا ملسلاو نملأا ىلع ارطخ ل?شت اهنكلو نیعدوملا لاومأ \قف سمت لا

 ماظنلا م+یقت جمانرب" راطا يف 2003 ةنس رئازجلل هتراAز ءانثأ يملاعلا كنبلاو يلودلا دقنلا قودنص نع

  "Bale"  �داIمل nرئازجلا ي?نبلا ماظنلاو كونبلا Yیبطت 6دم لوح لاصفم ارAرقت " n PESFرئازجلا يلاملا

 يتلا تامزلأاو حئاضفلا ةلسلس عم ةراAزلا هذه تنمازت ثیح ،رطاخملا رییستو ة+?نبلا ةIاقرلا يلاجم يف

 اذه صلخ دقلو nرئازجلا ةعانصلاو ةراجتلا كنcو كنب ةف+لخلا ة+ضقY Iلعتی ام+ف ام+سلاو ماظنلا اذه تزه

 :1ة+لاتلا تا+صوت م+دقتب دفولا

ü ورش دیدشتr ؛كونبلا دامتعإ  

ü اشنلل يلمعلا راطلإا نیسحتr ؛ي?نبلا 

ü ؛\فنلا ىلع مئاقلا نامتئلااو ةلویسلا تارود لیدعت 

ü وطلا 6دملا ىلع تاحلاصإ ينبتA؛ل 

ü ة+مومعلا كونبلل ة+ئزجلا ةصصوخلا. 

Iسلأا هذه نإف يلاتلاI14 يف خرؤملا 90/10 مقر نوناقلا نع يلختل ةطلسلا رظن يف ة+فا? اهل? با 

 6رب? رواحم ثلاث ىلإ يمری nذلا 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11/03 مقر رملأاI هلادبتساو 1990 لAرفأ

 :2يلیام اهئارو نم فدهی يتلا

 ؛يلی ام للاخ نم :هجو لضفأ ىلع هتیحلاص ةسرامم نم رئازجلا كنب نیcمت -أ

ü ؛ضرقلاو دقنلا سلجمو ةرادلإا سلجم نیب رئازجلا كنب 6وتسم ىلع لصفلا 

                                                        
1. Arroudj Halim, « le système bancaire algérien sur les voies de la modernisation :quelques 
éléments d’analyse », Revue algérienne d’économie et gestion, vol 9, N°2, faculte des scieces 
Economiques,Commerciales,et des Sciencesde Gestion, Universite d'Oran, Algerie, 2016 , p:17. 
2. SADEG Abdelkrim, op cit, pp:30,32  
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ü ؛ضرقلاو دقنلا سلجم تا+حلاص ع+سوت 

ü اتم اهتمهم ة+باقر ةئیه ةماقإIو فرصملا تاطاشن ةعcز?رم رییستب ةلصتملا كلت صاخ هجوAرطاخملا ة 

 ؛ة+دقنلا قوسلاو ةعوفدملا ریغ تاقحتسملا ةAز?رمو

ü زعتAاهل ةماع ةنامأ ثادحإ للاخ نم اهم+ظنتو اهتیحلاصو ة+?نبلا ةنجللا للاقتسإ ز.  

 ؛يلی ام للاخ نم :يلاملا راطلإا يف ةموcحلاو رئازجلا كنب نیب رواشتلا زNزعت -ب

 ؛رئازجلا كنب رییستب ةقلعتملا ة+لاملاو ة+داصتقلإا رAراقتلا رادصإ rورشو 6وتحم ءارثإ •

 ؛ة+جراخلا ة+نویدملاو ة+جراخلا ةدصرلأا رییست لجأ نم ة+لاملا ةرازوو رئازجلا كنب نیب ةطلتخم ةنجل ءاشنإ •

 ؛دلابلا اهب ترم يتلا ةم+للأا ثادحلأا اهیف تببست يتلا رامعلإا ةداعإ لAومت •

 .ة+لاملا تامولعملل نسحلأا با+سنلإا للاخ نم دلبلا نیمأتل ة+فاكلا ةلویسلا ریفوت •

 ؛يلیام للاخ نم :ماعلا راخدلااو كونبلل لضفأ ة6امح نیcمت -ت

 ؛تافلاخملا اوبكترم اهل ضرعتی يتلا ة+ئانجلا تاIوقعلاو اهAریسمو كونبلا دامتعا س+یاقمو rورش م+عدت •

 ؛ة+?نبلا تاطاشنلا ةسرامم يف تازواجتلاI ةصاخلا تاIوقعلا دیدشت •

 ؛رطاخملا ةAز?رم ءاشنا rورش ح+ضوتو زAزعت •

 ؛رئازجلا كنب فرط نم لكا+هلا هذه دامتعاو ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا نیب ةكارشلا تازا+تما زAزعت •

 اهنوریس+ يتلا كونبلا لاومأ نم ة+داصتقلإا مهتاسسؤم تاطاشن لAومت نم كونبلا يسسؤمو nریسم عنم •

 ؛اهنوكلم+ وأ

 ؛رئازجلا كنب لبق نم ة+ساسلأا اهنیناوق دامتعاI ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا ة+عمج تا+حلاص ة+وقت •

 .رطاخملا ةAز?رم لمع rورش ح+ضوتو زAزعت •

 دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا 10-17 مقر نوناقلاو 04-10 مقر رملأا بجومO لیدعتلا :ثلاثلا عرفلا

 ضرقلاو

 ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا 04-10 مقر رملأا بجومO لیدعتلا :لاوأ

 لدعملا 2010 توأ 26 يف 10/04 مقر رملأا رادصإ نع 03/11 مقر 1رملأا ةعجارم تضفأ دقل

 اذه ءاج دقو ،ي?نبلا زاهجلا ةناتم نامض ىلع رهس+ نأ رئازجلا كنب مزلی nذلا 03/10 رملأل ممتملاو

 ىلع ةIاقرلا بناجب Yلعتی ام+ف ام+سلا 2010 ةنسل يلاملا رارقتسلإل يعAرشتلا راطلإا م+عدتل دیدجلا رملأا

 :اهب ءاج يتلا حلاصلإا رواحم مهأ يلی ام+فو كونبلا 6وتسم
                                                        

 .ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا ،2010 توأ Y 26فاوملا ،ه1431 ماع ناضمر 16 يف خرؤم 04-10 مقر رمأ .1
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ü ضرقلاو دقنلا سلجم تا+حلاص ع+سوتو ،هجو لضفأ ىلع هتا+حلاص ةسرامم نم رئازجلا كنب نی?مت 

 رملأا نم 2 ةداملا( فرصلا ،ضرقلا )04-10 رملأا نم 04 ةداملا( عفدلا ماظن ةدعصأ ع+مج ىلع

 ةعIاتمل ة+باقرل تائیه ءاشنإ فارشلإا م+ظنت ،)10-04 رملأا نم 6 ةداملا( تادامتعلإا حنم ،)10-04

 ةAز?رمو تاسسؤملا رطاخم ةAز?رم ،ة+?نبلا ةنجللا?( اهتا+لمعل نسحلا ریسلا نامضو كونبلا rاشن

 ؛)04-10 مقر رملأا نم 9و 8ناتداملا( )ةعوفدملا ریغ تاقحتسملا ةAز?رمو تلائاعلا رطاخم

ü زعتAنم ل? نیب ةطلتخم ةنجل ءارثإب ماق ثیح يلاملا راطلإا يف ةمو?حلاو رئازجلا كنب نیب رواشتلا ز 

 ؛ة+جراخلا ة+نویدملاو ة+جراخلا ةدصرلأا رییست لجأ نم ة+لاملا ةرازوو رئازجلا كنب

ü ورش م+عدتr ریسمو ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا دامتعا س+یاقموAوقعلاو اهIاهل ضرعتی يتلا ة+ئازجلا تا 

 ؛ة+?نبلا تاسرامملا يف تازواجتلاI ةصاخلا تاIوقعلا دیدشتو ،تافلاخملا اوبكترم

ü زاهج عضوب ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا رملأا اذه نم 2 رر?م 97 ةداملاو رر?م 97 ةداملا تمزلأ دقل 

 ؛ةقIاطملا ةIاقر زاهجو عجان يلخاد ةIاقر

ü ص+خرتلا ن?م+ لا ثیح ةطلتخملاو ةصاخلا ام+سلا كونبلا ىلع يباقرلا راطلإا م+عدت Iيف ةمهاسملا 

 ة+نطولا ةمهاسملا لثمت( ةكارشلا راطا يف لاإ nرئازجلا نوناقلا اهم?ح+ يتلا ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا

 امهس ةلودلا كلمت كلذ ىلإ ةفاضلإاIو .)ءا?رش ةدع عمجت نأ ن?م+و لاملا سأر نم %51 لقلأا ىلع

 نود ة?رشلا ةزهجأ يف لثمت نأ يف Yحلا اهل لوخی nذلا ةصاخلا تاسسؤملاو كونبلا لامسأر يف ا+عون

 ؛)04-10 مقر رملأا نم 6 ةداملا( تAوصتلا يف Yحلا

ü لاإ متت نأ ة+لاملا تاسسؤملا وأ كونبلل ةهباشملا قوقحلاو مهسلأا نع لزانتلا تا+لمعل ن?م+ لا Iملاعإ دع 

 مهسلأا نع جراخلا يف تمت لزانت ة+لمع ل? رثأو لوعفم لطIی ام? ،ة+لمعلاI رئازجلا كنب �فاحمل Yبسم

 Yفاوت لا يتلاو nرئازجلا نوناقلل ةعضاخ تاسسؤمل ةكلاملا تا?رشلا فرط نم ةهباشملا قوقحلاو

 ؛رامثتسلاا رAوطتب Yلعتملا 03-01 مقر 1رملأا تام+لعت

ü لعتی ام+ف امأY ذلا لیدعتلاn ساحملا سلجم نع لثمم ةفاضإ يف لثمتف ة+?نبلا ةنجللا ءاضعأ سمIة 

 .)04-10 مقر رملأا نم 8 ةداملا( ة+لاملاI فل?ملا رAزولا نع لثممو سلجملا س+ئر هراتخی

 

 

                                                        
 ةرداصلا ،47مقر ددع .ر.ج ،م2001 توأ Y 20فاوملا ،ه1422 ماع ة+ناثلا nدامج لوأ يف خرؤملا 03-01 مقر رمأ .1
 .رامثتسلإا رAوطتب Yلعتی ،م2001 ةنس توأ Y 22فاوملا ،ه1422 ماع يناثلا nدامج 03 خAراتب
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 ضرقلاو دقنلا نوناقل لدعملاو ممتتملا 10-17 مقر نوناقلا بجومO لیدعتلا :ا6ناث

 هتلویس يف اعافترإ 2016 ة+اغ ىلإ 2001 نم ةدتمملا تاونسلا ةلیط nرئازجلا ي?نبلا زاهجلا دهش

 تعطقنإ ةریتولا هذه نأ ریغ ةقاطلاو مجانملا عاطق يف ةلماعلا تا?رشلا عئادو هتلجس nذلا نسحتلا ةجیتن

Iزخلا تدهشو 2014 ةنس ذنم \فنلا راعسأ را+هنإ دعAاسلا ة+عضولا سفن ة+مومعلا ةنIاهزجع دیازتو ةق 

 نم مغرلاI هنأ لاإ ،دیدج nدقن رادصإب اهزجع ة+طغت نم اهنی?مت لجأ نم نوناقلا اذه رادصإ مت ،لجسملا

 تا+وتسمو nرئازجلا رانیدلا ةم+ق نم افوخ اذهل نیضراعملا نیلوؤسملاو ءاربخلا نم دیدعلا تاوصأ عافترإ

 مقر رملأل  ممتملا  2017 رcوتكأ 11 يف خرؤملا 17/10 مقر 1نوناقلا ىلع ناملربلا قداص دقف ،مخضتلا

 لوخت يتلاو رر?م 45 ةداملا ىلع نوناقلا اذه ةفاضإ ترصتقا ثیحI ،ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا 03-11

 ىلع ةمهاسمل لجأ نم ةنAزخلا اهردصت ة+لام تادنسل رشاIم ءارش تاونس 5 ةدمل اءانثتسا رئازجلا كنبل

 :يلیام يف صوصخلا

ü ومت تاجا+تحإ ة+طغتAزخلا لA؛ةن 

ü ومتA؛يلخادلا يمومعلا نیدلا ل 

ü ومتAرامثتسلإل ينطولا قودنصلا ل. 

 يف nدؤت نأ يغIنی يتلا ة+نازیملاو ة+داصتقلإا تاحلاصلإا جمانرب ذیفنت ةIقارمل ة+للآا هذه ذفنت ام?

 اذه ذیفنت راطا يفو ،تاعوفدملا نازیمو ةلودلا ةنAزخ يف تانزاوت ىلإ ریدقت ىصقأ? ةرو?ذملا ةرتفلا ة+اهن

 فل?+ ثیح nدیلقتلا ریغ لAومتلا ذیفنت ریبادت ةعIاتمل nذیفنت موسرم رادصإ مت دیدجلا يلیدعتلا ءارجلإا

 ثیحI ،لامعلأاو ریبادتلا هذه ذیفنتو م+یقتو ،ةعIاتمI ةنAزخلا ةدئافل nدقنلا لAومتلا دهعتم هتفصI رئازجلا كنب

 :2يلی امI فلكت يتلا ة+لاملا ةرازو يلثممو ه+لثمم نم ةنو?م ةنجل ىلع كلذ يف دمتع+

 جمانربلاو nدیلقتلا ریغ لAومتلا ىلا ءوجللا 6وتسم دامتعا ىلع لمعتو ة+لاملا رAزو ىلع حرتقت §

 ؛كلذ نع ةIترتملا ةلودلا تادنس رادصلا nریدقتلا

 .تاعوفدملا نازیم نزاوتو ةلودلا ةنAزخ تانزاوت ةداعإ لاجم يف جئاتنلا دصر ةعIاتم نمضت §

                                                        
-03 مقر رملأا لدع+و ممتی ،م2017 ةنس رcوتكأ Y 11فاوملا ،ه1439 ماع مرحم 20 يف خرؤم 10-17 مقر نوناقلا .1

 .ضرقلاو دقنلاY Iلعتملاو ،م2017 ةنس رcوتكأ Y 12فاوملا ،ه1439 ماع مرحم 21 خAراتب ةرداصلا ،57مقر ددع .ر.ج ،11
 ذیفنت راطإ يف ة+ل?+هلا تاحلاصلإاو ریبادتلا ةعIاتم ة+لآ نمضتملا ،86-18 مقر nذیفنتلا موسرملا نم 04 مقر ةداملا .2
 .nدیلقتلا ریغ لAومتلا
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 نم رهشأ ةثلاث ل? ةققحملا ریبادتلاو لامعلأاI ةنجللا ة+لاملا رAزو ملع+ نأ ضرتفملا نم هنأ ریغ

 :1يتأ+ ام ه+ف نیبت رئازجلا كنب �فاحم ىلإ ا+لصف افش? لسرت نأ اهیلع بجAو اهماهم ةرشاIم لجأ

 ؛جمانربلا زاجنلا ةققحملا تاحلاصلإاو ریبادتلا ذیفنت 6دم §

 ؛ة+جراخلا تانزاوتلاو ةلودلا ةنAزخب ةقلعتملا ة+لاملا تا+طعملا ة+عضو §

 .ةلوخملا فادهلأا ىلا عوجرلاn Iدیلقتلا ریغ لAومتلا ىلإ ءوجللا 6وتسم §

 ة+لاملا تامازتللإا زاجنإ لوح ةAروهمجلا س+ئرلا يسادس رAرقت عفرب رئازجلا كنب �فاحم ىلوتی امنیب

  .جمانربلا يف اهیلع صوصنملا ریبادتلاو لامعلأاو ة+دقنلاو

 ة6لاملا كونبلا لمعل ةمظنملا ة6دقنلا ة6فرصملا ةمظنلأا :عOارلا عرفلا

 تا6لمعلا ىلع ةقOطملا ةc6نبلا oورشلاO ةقلعتملا ةماعلا دعاوقلل ددحملا 01-20 مقر ماظنلا :لاوأ

 ة6فرصملا

 ة+فرصملا تا+لمعلا ىلع ةقIطملا ة+?نبلا rورشلاI ةقلعتملا ةماعلا دعاوقلا دیدحت ىلإ ماظنلا اذه فدهی

 2013 لAریأ 08 يف خرؤملا 01-13 مقر ماظنلا ما?حأ ماظنلا اذه يغلی ام? ،2ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلل

 .3ة+فرصملا تا+لمعلا ىلع ةقIطملا ة+?نبلا rورشلاI ةقلعتملا ةماعلا دعاوقلل ددحملاو

 نم اهتسرامم دعاوقو ة6ملاسلإا ةفریصلاO ةقلعتملا ةc6نبلا تا6لمعلل ددحملا 02-20 مقر ماظنلا :ا6ناث

  ة6لاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط

 اهیلع ةقIطملا دعاوقلاو ،ة+ملاسلإا ةفریصلاI ةقلعتملا ة+?نبلا تا+لمعلا دیدحت ىلإ ماظنلا اذه فدهی 

 فرط نم اهل Yبسملا ص+خرتلا rورش اذ?و ،ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط نم اهتسرامم rورشل اقفو

 :5ة+تلآا تاجتنملا ة+ملاسلإا ةفریصلاI ةقلعتملا ة+?نبلا تا+لمعلا صخت ثیحI ،4رئازجلا كنب

ü ارملاI؛)02-20 ماظنلا نم 05 ةداملا رظنأ( ةح 
                                                        

 .هر?ذ Yبس عجرم ،86-18 مقر nذیفنتلا موسرملا ،06 مقر ةداملا .1
 ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام Y 15فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤملا 01-20 مقر ماظنلا نم 01 ةداملا .2
 ة+?نبلا rورشلاI ةقلعتملا ةماعلا دعاوقلل ددحملا ،م2020 سرام Y 24فاوملا ،ه1441 بجر 29 خAراتب ةرداصلا ،16مقر
 .ة+فرصملا تا+لمعلا ىلع ةقIطملا
 .هسفن عجرم ،18 ةداملا .3
 ،16مقر ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام Y 15فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 02-20 ماظن نم 01 ةداملا .4
 دعاوقو ة+ملاسلإا ةفریصلاI ةقلعتملا ة+?نبلا تا+لمعلا ددح+ ،م2020 سرام Y 24فاوملا ،ه1441 بجر 29 خAراتب ةرداصلا
 .ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط نم اهتسرامم
 .هسفن عجرم ،04 ةداملا .5
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ü ؛)02-20 ماظنلا نم 06 ةداملا رظنأ( ة?راشملا 

ü راضملاc؛)02-20 ماظنلا نم 07 ةداملا رظنأ( ة 

ü ؛)02-20 ماظنلا نم 08 ةداملا رظنأ( ةراجلإا 

ü ؛)02-20 ماظنلا نم 09 ةداملا رظنأ( ملسّلا 

ü ؛)02-20 ماظنلا نم 10 ةداملا رظنأ( عانصتسلاا 

ü اسحI؛)02-20 ماظنلا نم 11 ةداملا رظنأ( عئادولا تا 

ü اسح يف عئادولاI02-20 ماظنلا نم 05 ةداملا رظنأ(رامثتسلإا تا(. 

 ة6فرصملا عئادولا نامض ماظنب tلعتملا 03-20 مقر ماظنلا :اثلاث

 عضو ىلإ 2003 توأ 26 يف رداصلا 11-03 مقر رملأا نم 118 ةداملل اقفو ماظنلا اذه فدهی

 مهعئادو رفوت مدع ةلاح يف نیعدوملا ض+وعت ىلإ ماظنلا اذه فدهی ام? ،1ة+فرصملا عئادولا نامضل ماظن

 لكل حونمملا ض+وعتلل ىصقلأا دحلا ددح+و ،ةهج نم 2دادرتسلال ةلباقلا عئادولاI ةهیبشلا 6رخلأا غلاIملاو

 ما?حأ ماظنلا اذه يغلی ،كلذ نع لاضف ،6رخأ ةهج نم 3)جد n )2000000رئازج رانید ينویلمI عدوم

 ممتملاو لدعملا ة+فرصملا عئادولا نامض ماظنب Yلعتملا 2004 سرام 04 يف رداصلا 03-04 مقر 4ماظنلا

 .رملأا اذه نم 22 ةداملا بسح

 ةOعصلا ةلمعلاO ةنNزخلا تا6لمعOو فراصملا نیب ام فرصلا قوسt Oلعتملا 04-20 مقر ماظنلا :اعOار

  فرصلا رطخ ة6طغت تاودأOو

 nأ - ة+لاملا تاسسؤملاو فراصملا لخدتتو ،فراصملا نیب ام فرص قوس رئازجلا كنب سسؤی

 ةم+لعتب ،هلمع دعاوقو هم+ظنت ددح+س nذلا nز?رم لا زاهج راطإ يف قوسلا هذه يف -نیدمتعملا ءاطسولا

 تلامعلاIو ة+نطولا ةلمعلاI لجلأو ادقن فرصلا تا+لمع ل? قوسلا هذه لمشت ثیحI ،5رئازجلا كنب نم
                                                        

 ،16مقر ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام Y 15فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 03-20 ماظن نم 01ةداملا .1
 .ة+فرصملا عئادولا نامض ماظنب Yلعتی ،م2020 سرام Y 24فاوملا ،ه1441 بجر 29 خAراتب ةرداصلا
 .هسفن عجرم ،30 ةداملا .2
 .هسفن عجرم ،10 ةداملا .3
 عئادولا نامض ماظنب Yلعتملا ،م2004 ةنس سرام Y 04فاوملا ،ه1425 ماع مرحم 12 يف خرؤملا 03-04 مقر ماظن .4
 .03-20 ماظن بجومI ىغلم ،ة+فرصملا
 ،16مقر ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام Y 15فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 04-20 ماظن نم 01 ةداملا .5
 ةنAزخلا تا+لمعIو فراصملا نیب ام فرصلا قوسY Iلعتی ،م2020 سرام Y 24فاوملا ،ه1441 بجر 29 خAراتب ةرداصلا
Iعصلا ةلمعلاIو ةIفرصلا رطخ ة+طغت تاودأ. 
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 ةلمعلاI ةنAزخلا تا+لمعو فراصملا نیب ام فرصلا قوس ع+سوت ن?م+ ام? ،1ةAرحI لAوحتلل ةلباقلا ة+بنجلأا

 يغلی ،كلذ ىلإ فض ،2رئازجلا كنب ةم+لعت للاخ نم كلذو ،ة+?نب ریغ ة+لام تاسسؤم لمشتل ةIعصلا

 تاودأIو فراصملا نیب ام فرصلا قوسY Iلعتملاو 2017 ة+لAوج 10 رداصلا 01-17 مقر 3ماظنلا اذه

 ة+ضارتفلإا دوقنلا لوادت عنم تررق دق ةAرئازجلا ةمو?حلا نأ ىلع ةراشلإا ردجت اذل ،4فرصلا رطخ ة+طغت

 نم 117 ةداملا بسح اذهو كونبلا ربع رمت لاو ة+دقن ة+طغت اهل س+ل ة+ضارتفإ ة+لمع ل?و )نAوكتیبلا(

 صنت يتلا ة+ضارتفلإا تلامعلل ع+ب وأ ءارش وأ ةزا+ح وأ لامعتسا nأ عنمت ذإ 2018 ةنسل ة+لاملا نوناق

 با+غل تنرتنلأا ة?Iش ربع تنرتنلأا اومدختسم اهلمعتس+ يتلا ة+ضارتفلإا ةلمعلا ءارش عنم+":يلیام ىلع

 اهلامعتسا ،اهع+ب لجأ نم ة+?نبلا ةقاطIلاI وأ كصلاI عفدلا تا+لمعو ة+دقنلا قارولأاو عطقلا? ة+داملا ةماعدلا

 tحلملا رظنأ(،5"اهب لومعملا تام+ظنتلاو نیناوقلل اقIط ، م?حلا اذهل ةفلاخم ل? ىلع بقاع+ اذل ،اهتزا+حو

 .)03 مقر

   يفرصملاو Gدقنلا نوناقلا نمضتملا 23/09 مقر نوناق :سماخلا عرفلا

 هتا+حلاص دیدحت ة+حان نم رئازجلا كنب لیغشتو ةرادإ م?حت يتلا ة+م+ظنتلا ة+للآا 6نوناقلا اذه دع+

 ماهمل ددحملاو ،ةهج نم يفرصملاو nدقنلا سلجملا تا+حلاصل يس+ئرلا نو?ملاو مظنملا هراIتعاI ،هتا+لمعو

 رئازجلا كنب ةم?وح زAزعت 6رخأ ةهج نم نوناقلا اذه نمض+ ام? ،7صوصخلا هجو ىع ة+فرصملا ةنجللا

 باونو ،رئازجلا كنب �فاحم ةف+ظو ةسراممل ةدهعلا ماظن دامتعإ يف اساسأ لمشت يتلا ما?حأ ةدع للاخ نم

 نع ةلوؤسم ة+نطو ةنجل ءاشنإ للاخ نم عفدلا لئاسو رAوطت ىلع ز?ری وهف كلذ ىلإ ةفاضإ ،�فاحملا

                                                        
  .هر?ذ Yبس عجرم ،04-20 ماظن نم ،02 ةداملا .1
 .هسفن عجرم ،05 ةداملا .2
 ،فرصلا رطخ ة+طغت تاودأIو فراصملا نیب ام فرصلا قوسY Iلعتی 2017 ویلوی 10 يف خرؤملا 01-17 مقر ماظن .3
 .04-20 مقر ماظن بجومI ىغلم
 ة+طغت تاودأIو ةIعصلا ةلمعلاI ةنAزخلا تا+لمعIو فراصملا نیب ام فرصلا قوسY Iلعتی 04-20 ماظن نم 13 ةداملا .4
 .هر?ذ Yبس عجرم ،فرصلا رطخ
 ،76 مقر ددع .ر.ج ،م2017 ةنس ربمس+د Y 27فاوملا ،ه1439 ماع يناثلا ع+cر 08 يف خرؤملا 11-17 مقر نوناق .5
 .54:ص ،2018 ةنسل ة+لاملا نوناق نمضتی ،م2017 ةنس ربمس+د Y 28فاوملا ،ه1439 ماع يناثلا ع+cر 09 يف ةرداصلا
 ةرداصلا ،43 مقر ددع .ر.ج ،2023 ةنس وینوی Y 21فاوملا ،ه1444 ماع ةجحلا nذ 03 يف خرؤم 09-23 مقر نوناق .6
 مقر tحلملا رظنأ( .يفرصملاو nدقنلا نوناقلا نمضتی ،2023 ةنس وینوی Y 27فاوملا ،ه1444 ماع ةجحلا nذ 09 يف

04(. 
 algeria.dz-of-www.bank :يتلآا رئازجلا كنبل يمسرلا عقوملا نم 05/10/2023 خAراتب سIتقم .7
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 ة+مومعلا تاطلسلا نم اهدامتعإ دعI اهذیفنت ةIقارمو ،عفدلا لئاسو رAوطتل ة+نطولا ة+جیتارتسلإا عورشم عضو

 اذ ثدحتسا ،ةعIاتملاو ةIقارملا تا+لآ زAزعت دصقIو ،يلاملا لومشلاو ة+فرصملا تلاماعتلا زAزعت فدهب

 اذ?و ،1تامزلأا ةرادإو ة+لكلا ةAزارتحلإا ةIقارملاI ةفل?ملا يلاملا رارقتسلإا ةنجل ام+سلا ،ةدیدج ناجل ریخلأا

 ة+نا?مإ صوصخلا هجو ىلع سر?+ nذلا ة+ملاسلإا ةفریصلاY Iلعتملا rاشنلا ةسراممل ينوناق راطإ ءاشنإ

 انه ةراشلإا ردجت كلذل ،ارصح ة+ملاسلإا ةفریصلاI ةقلعتم تا+لمع سرامت ة+لام تاسسؤمو كونب دامتعا

  مقر ةداملا( رئازجلا يف ةرم لولأ ة+مقرلا ةلمعلا قلاطإ ة+نا?مإ وه نوناقلا اذه هI ءاج ام مهأ نیب نم نأ

 nز?رملا كنبلل ة6مقرلا ةلمعلا رAوطتو رادصإ rورش نوناقلا اذه نم ) 03 مقر ةداملا( ددحت ام? ،)02

 رئازجلا يف اهرادصإ ة+لمع لابقتسم ركتح+س nذلا nز?رملا كنب فرط نم اهتباقرو اهرییست دعاوق ددحت يتلا

 .ة+ندعم عطقو ة+دقن قاروأ نم nداملا اهل?ش يف ة+دقنلا دوقنلا نأش اهنأش

 نیناوقلا ةIكاومل دیدج نم هئاضعأ باختنا ةداعإ مت nذلا يم+ظنتلا ل?+هلا ضرعI موقنس يلی ام+فو

 رئازجلا كنبل ة+فرصملا ةموظنملا رAوطتل اذ?و ،ةهج نم ةلودلل ةAز?رملا كونبلا يف اهب لومعملا تام+ظنتلاو

 .6رخأ ةهج نم 6رخأ ةهج نم

 

                                                        
  عقوملا نم 05/10/2023 خAراتب ،ة+مسرلا ةدAرجلا يف يفرصملاو nدقنلا نوناقلا رودص : ة+لام .1
 ehttps://www.aps.dz/ar/economi،  
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أنظمة الدفع مديرية  

 

 مدفوعاتمديرية ميزان ال

 للجنة المصرفية ةالعام مانةالأ لمجلس النقد والقرض ةالعام مانةالأ

   ةالعام مانةالأ

 المديرية العامة
 للعلاقات المالية الخارجية

 المديرية العامة
 التنظيم المصرفيللقرض و 

 المديرية العامة
 العليا للمصرفةللمدرسة  

المديرية العامة للمفتشية العامة  

 للموارد البشرية المديرية العامة
 

 

 

 

المديرية العامة للدراسات  

 المديرية العامة للصرف

   لدار النقود المديرية العامة

 المديرية العامة
لإدارة الوسائل و أنظمة الدفع   

 

 المديرية العامة للشبكة

 المديرية العامة للصندوق

 المديرية الإقليمية شرق
 غرب المديرية الإقليمية

 وسط الإقليميةالمديرية 

الترجمةالمنشورات و التوثيق، يةمدير  

شرق الجهوية المفتشية  

غرب الجهوية المفتشية  

الجهوية وسط المفتشية  

 خارجيةالمفتشية الية مدير

المفتشية الداخليةية مدير  
 الرقابة على اساس الوثائقية مدير

 مديرية الاستغلال المصرفي

الائتمانينتاج الإ يةمدير  

 إنتاج العملات و الميداليات يةمدير 

الهندسة و الصيانة يةمدير  

 الإدارة العامة يةمدير

 إنتاج أوراق البنوك يةمدير

مديرية الوسائل العامة  

الإنتاجمديرية الهندسة التقنية و   

 

التطويراتمديرية الدراسات و  

 

 مديرية المراقبة

تصالالا يةمدير  

 

الإحصائيات يةمدير  

الماليةالأسواق النقدية و يةمدير  

 مديرية الإصدار والإلغاء

 مديرية المستخدمين

 مديرية المديونية الخارجية

 مديرية مراقبة الصرف

مديرية التعليم والتكوين  

 مديرية التكوين
 مديرية الأمن والوقاية

 مديرية الأعمال الاجتماعية

 متعددة الأطرافالالعلاقات مع الهيئات الرسمية و يةمدير

المستحقات الغير المدفوعةالميزانيات ومركزيات المخاطر و يةمدير  

الأرشيفو ثراتال يةمدير  

 

 مديرية الإدارة والوسائل المالية

 المراقبة، الميزانية وةالمحاسب مديرية

مصالح القانونيةال يةمدير  

 

 مديرية إدارة الأصول الخارجية

مديرية تسيير المخاطر والنجاعة  

النمذجة ةمديري  

تحليل الأوضاع الاقتصادية يةمدير  

إعادة التمويل يةمدير  

الاعتماداتالتنظيم المصرفي و يةمدير  

 الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر

 مديرية معالجة عمليات الأسواق

الأجنبية مديرية الخدمات المصرفية  

افظ  ا
افظنائب  ا
افظنائب  ا

 

 2023 ةنسل رئازجلا كنبل دیدجلا يم6ظنتلا ل6cهلا :)10( مقر لcشلا

 :يتلآا ينورتكللإا �Oارلا ىلع رفوتم ،رئازجلا كنبل يمسرلا عقوملا :ردصملا
http://www.bank-of-
algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d9%83%d9%84-
%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a/ 
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 ةنهارلا هتا6دحتو Gرئازجلا يفرصملا ماظنلل يلاحلا ل6cهلا : يناثلا بلطملا

 دیدعلاI ءاج nذلاو ،ةAرئازجلا ة+فرصملا ةموظنملا روطت يف ة+عون ةلقن ضرقلاو دقنلا نوناق ربتع+

 ة+لام تاسسؤمو كونب ءاشنإب حامسلاو ،ةسفانملا لاجم حتفو يفرصملا عاطقلا رAرحت اهنم تاحلاصلإا نم

 رملأا ،رئازجلا يف ة+بنجلأا ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا عورف حتفI ص+خرتلا اذ?و ،ةطلتخمو ،ة+نطو ،ةصاخ

 .ةطلتخم وأ ،ة+بنجأ وأ ،ةصاخ امإ ةدیدج ة+دقن تاسسؤم روهظ هنع جتن nذلا

 Gرئازجلا يفرصملا ماظنلل يلاحلا ل6cهلا :لولأا عرفلا

 ةعستو اAراجت ا?نب نAرشعو ،رئازجلا كنب نم nرئازجلا يفرصملا ماظنلل يلاحلا ل?+هلا نوكتی

 :يلاتلا ل?شلا بسح ة+لام تاسسؤم

 Gرئازجلا يفرصملا ماظنلل يلاحلا ل6cهلا :)11(  مقر لcش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،ه1439 ماع يناثلا ع+cر 14 يف خرؤم 01-18 مقر ررقم ىلع دامتعلإاI ةثحاIلا دادعإ نم :ردصملا

 يف ةدمتعملا ة6لاملا تاسسؤملا ةمئاقو كونبلا ةمئاق رشن نمضتی  ،م2018 ةنس ریانی Y 02فاوملا

 ةنس ریانی Y 28فاوملا ،ه1439 ماع ىلولأا nدامج 10 خAراتب ةرداصلا ،04 مقر ددع ر.ج-رئازجلا

 .27:ص  ،2018

 Gزcرملا رئازجلا كنب
 nرئازجلا ينطولا كنبلا -/ يجراخلا رئازجلا كنب§ 

 ة+لحملا ة+منتلا كنب -/ nرئازجلا يبعشلا ضرقلا§

 ملاسلا فرصم -/ ة+فAرلا ة+منتلاو ةحلافلا كنب§

  rا+تحلااو راخدلال ينطولا قودنصلا§

 رئازجلا س+س?+تنو -/ nرئازجلا ة?ربلا كنب§

 لAومتلاو ةراجتلل نا?سلإا كنب -/ )كنب عرف(رئازجلا كنب يتیس§

 )كنب عرف(رئازجلا يcرعلا كنبلا -/ )رئازجلا(

 )رئازجلا( ة+فرصملا ة+cرعلا ةسسؤملا§

 )رئازجلا( كنب تسرت -/ )رئازجلا( لارنج يتیسوس§

 عرف(رئازجلا  يب.سا.شتا -/ )رئازجلا( ساAIراI يب.ن.يب§

 )كنب

 )رئازجلا( كنب اسنرف -/ )رئازجلا( جیلخلا كنب§

  nریجلا كنب تنامنتسفنا -/ تاروcر? لو?Aرقا nدAر?§

 ينهرلا لAومتلا ةداعإ ة?رش§

 فیظوتلاو ةمهاسملاو رامثتسلال ة+لاملا ة?رشلا§

 "أ.ش.ت.م.ا.م.ش"

  يلاملا راجیلال ة+cرعلا ة?رشلا§

 )رئازجلا( يلاملا راجیلال ة+cراغملا§

 رئازجلا ملایتس§

 ةسسؤم" ة+حلافلا ة+دضاعتلل ينطولا قودنصلا§

 "ة+لام

 ة?رش -/ يلاملا راجیلال ة+نطولا ة?رشلا§

 مهسأ

 مهسأ ة?رش :رئازجلا غنAزیل راجیا§

 مهسأ ة?رش :راجیا رازجلا§

 



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

163 
 

  Gرئازجلا يفرصملا عاطقلا تا6دحت :يناثلا عرفلا

 لاح nأI  ن?م+ لا يتلاو ،nرئازجلا يفرصملا ماظنلا ىلع تAرجأ يتلا تاحلاصلإا ةلسلس مغر

 ةریتو رارمتسإ نم دبلا هنأ لاإ ،ة+فرصملا رطاخملا ةرادإو رییست لاجم يف ةصاخ ة+باجیلإا اهجئاتن را?نإ

 وأ يلود دعI تاذ 6رخأو يلخاد وأ يلحم نیAوتسم ىلع ةعونتملاو ةریبكلا تا+دحتلل ارظن تاحلاصلإا

 .nرئازجلا يفرصملا عاطقلا هجاوت تلزام يتلا يجراخ

  ة6لخادلا تا6دحتلا :لاوأ

 عطتست مل يتلاو ،nرئازجلا يفرصملا زاهجلا اهنم يناع+ لازام يتلا تا+دحتلا نم ریثكلا لمشت

 :1اهمهأ نمو اهزواجت نم ةدمتعملا ة+فرصملا تاحلاصلإا فلتخم

 اهلوصأ ةداAزب Yلعتی ام+ف ،ةAرئازجلا فراصملا هتفرع nذلا روطتلا مغر :ةNرئازجلا فراصملا مجح رغص .1

 ،6رخلأا ة+لودلاو ة+cرعلا فراصملاI تنروق ام اذإ ،مجحلا ةریغص ربتعت تلازام اهنأ لاإ ،اهلاومأ سوؤرو

 نم للق+ تقولا سفن يفو ،مجحلا ریب?و لجلأا لAوط لAومتلا ىلع اهتردق نم دح+س nذلا رملأا وهو

 ةصاخ ة+سفانتلا اهتردق نم ضفخت يلاتلاIو ،ءلامعلل اهمدقت نأ ن?م+ يتلا تاجتنملاو تامدخلا 6وتسم

 .ة+فرصملا ةئیبلا اهفرعت يتلا ة+لودلاو ة+لحملا تلاوحتلا لظ يف

 ،رئازجلا يف ة+فرصملا تاحلاصلإا ءارجإ ىلع ةنس نAرشع نم رثكأ رورم مغر :فراصملا ة6كلم ل6cه .2

 ،nرئازجلا يفرصملا عاطقلا ة+كلم ل?+ه نأ �حلان اننأ لاإ ،صاخلا عاطقلا مامأ يفرصملا عاطقلا حتفو

 08 ماعلا عاطقلا كلتم+ ادمتعم افرصم 20 يلاوح نیب نم دجنف ،ماعلا عاطقلا ه+لع رط+س+ لازام

 .ة+فرصملا ةحاسلا ىلع امجح ربكلأا يهو ،فراصم

 nذلا ز?رتلا ةجرد عافترلإا وه nرئازجلا يفرصملا زاهجلا زیم+ ام مهأ نإ :فراصملا بیصن يف زcرتلا .3

 فراصملا دجن ثیح ،ة+فرصملا لوصلأا لمجم نم فراصملا نم لیلق ددع بیصن عافترا يف لثمتی

 نأ ام? ،ةسفانملا نم دح+ رملأا اذهو ،ة+فرصملا لوصلأا يلامجإ نم %95 نم رثكأ كلتمت ة+مومعلا

 .6رخلأا فراصملا ىلع تاسا?عنا هل فراصملا ضعI تاسرامم

 ةرثعتملا ضورقلا ةIسن عافترإ نم يناعت ة+مومعلا اهنم ةصاخ ةAرئازجلا كونبلا تلازام :ةرثعتملا ضورقلا .4

 مدع لكاشم nدافتو ،ضورقلا رطاخم رییستل تاعAرشتو سسأو ،تا+لآ عضول ةلوذبملا دوهجلا مغر

 تاسرامم ةجیتن نا? رئازجلا يف ةرثعتملا ضورقلا ل?شم ءوشن ببس نأ ىلإ ةراشلإا ردجت اذل  ،دادسلا

 ة+دودرملاو ة+حcرلا يف ةلثمتملا nراجتلا يفرصملا لمعلا دعاوقل عضخت لا يتلا ةسوردملا ریغ ضارقلإا
                                                        

 .47-43 :ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،رضخل دمحأ نب ،ساIعلا سانهب .1
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 اهبلغأ يف ضورقلا هذه rاIترإ اذ?و ،فراصملا لمع رییست يف nرادلإا لخدتلا ىلإ ةفاضلإاI ،ة+لاملا

Iة+مومعلا ة+داصتقلاا تاسسؤملا. 

 نأ لاإ ،تاعوفدملا لاجم يف ةدمتعملا ریبادتلاو تاحلاصلإا مغر :تاعوفدملا ةمظنأ ةءافc فعض .5

 ة+وست ةمظنأ نأ ذإ ،ة+بنجأـلاو ة+cرعلا 6رخلأا لود يف هلیثمI نروق ام اذإ ادج ئطI هرAوطت 6وتسم

 ء\Iلاو ة+ودیلا ةصاقملا مادختسإو ،كونبلا نیب تلاماعملا ة+وست يف ریب? فعض نم يناعت تاعوفدملا

 رثكأI كونبلا نیب ك+شلا لیصحتل ةطسوتملا ةدملا ردقت ثیح ،ةلاملا تلاAوحتلاو تا?+شلا لیصحت يف

 لماعتلا نیداصتقلاا نیلماعتملا لعج امم ،رهشأ ةثلاث ىلإ انا+حأ لصتو \سوتملا يف اموی 21 نم

 ي?Iشلا \cرلا فعض كلذ?و %80 ب ادقن متت يتلا تلاماعملا مجح ردق ثیحI ،يفرصملا زاهجلا جراخ

 ذنم كونبلا نیب ي?Iشلا \cرلا عورشم رثعت �حلای هنأ لاإ ،كونبلا نیب ام+فو ،دحاولا كنبلا عورف نیب

 متی يتلا ةنسلا يه 2006 ةنس نوكت نأI ضرتف+ نا? nذلا 2001 ةنس "RIS سAر" عورشم نلاعإ

 تآ+هلاو كونبلا فلتخم نیب ي?نبلا \cرلا ة+لمع نم ءاهتنلإاو كونبلا نیب ة+نورتكللإا ةصاقملا Yیبطت اهیف

 ىلع هق+بطت متی مل رملأا اذه نأ لاإ ،يللآا دقنلا مادختسإ م+معتو عفدلا ماظن ة+لأتو ،6رخلأا ة+لاملا

 .عقاولا ضرأ

 ا+جولونكتلا مادختساو روطت لاجم يف ةمشتحم ةوطخ رئازجلا تطخ دقل :ا6جولونكتلا مادختسإ فعض .6

 ،ةثیدحلا ة+فرصملا ا+جولونكتلا يف رامثتسلإا 6وتسم ةداAز ىلإ جاتحت تلازام اهنأ لاإ يفرصملا لمعلا يف

 ة+جراخلاو ة+لخادلا قاوسلأا يف ةسفانملا ةIكاوم ىلع ةرداق نوكتل ،ةAرصعلا جماربلاو ةمظنلأا Yیبطتو

Iزو تا+وستلا ةعرس نم ا+جولونكتلا مادختسإ حمس+ ثیحAتامولعملا ةفا? رشن للاخ نم ة+فافشلا ةدا 

 عسوتلا نم فراصملل ةثیدحلا تا+نقتلا مادختسا حمس+ ام? ،اهئلامعل نAرمثتسملا ةقث دAزی امم ،ةدوجوملا

 .ة+لاملا ةطاسولا ةءاف? عفر يف مهاس+ امم ،اهتامدخ ع+ونتو

 ةصاخ ةAرئازجلا قوسلا يف ةدوجوملا ة+فرصملا ة+لاملا تاسسؤملا رقتفت :ةOاقرلاو حاصفلإا فعض .7

 لا كونبلا بلغلأ ة+نورتكللإا عقاوملا نأ ام? ،تانا+بلاو تامولعملا نع حاصفلإا نم اهنم ة+مومعلا

 نم هفرع+ ام مغر يباقرلا راطلإا نإف ،اذه ىلإ ةفاضإ ،ر?ذت ة+مهأ تاذ تانا+cو تامولعم ىلع nوتحت

 نم ة+باقرلا nز?رملا كنبلا تآئیه فرط نم هلیعفت بجی هنأ لاإ ،يعAرشتلا هIناج يف لصاوتم نسحت

 دكأتلاو ،تاعAرشتلاو نیناوقلا هذه Yیبطت نسح نامضل ة+ئاجفلاو ةAرودلا ة+نادیملا ش+تفتلا تا+لمع للاخ

 .حاصفلإاو Yیقدتلاو ةIساحملا لاجم يف اهب لومعملا رییاعملل اهمادختسإ نم
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 دراوملا ص+صخت ىلع ةمئاقلا رئازجلا يف ةعIتملا ة+ومنتلا ةسا+سلا تدأ :يفرصملا oاشنلا ةئزجت .8

IرطAاشنلا هجوأ فلتخم لمشتل ،ةططخم ةقr داصتقلااn Iیقحت ة+غY لخ اذ?و ،ةلماشلا ة+منتلاY عون 

 ةریخلأا هذه نأ ریغ ،كونبلا لمع ىلع ة+نیتورلا ةرادلإا ةرط+سو ،يفرصملا rاشنلا يف صصختلا نم

 يتلا ة+فرصملا قوسلا يف ةسفانملا تب? نم هنع بترت امو ،يفرصملا rاشنلا ةئزجت يف اIلس تس?عنا

 رییستو ة+لاملا اهظفاحم ع+ونتل تاسسؤملا كلت مامأ زفاوحلا لیلقت اذ?و ،يفرصملا لمعلا كرحم ربتعت

 .اهنع ةIترتملا رطاخملا

 ةروطتمو ةمظنم ة+دقن قوس دوجوب ي?نبلا زاهجلا ة+لاعف \Iترت :Gوناثلاو يلولأا Gدقنلا قوسلا tیض .9

 ،هتاعاطق فلتخمn Iداصتقلاا rاشنلا لAومتل كونبلل عفدلا تاودأ ریفوتو ،ة+دقنلا ةلویسلا نیمأت للاخ نم

 .دوقنلاو نامتئلاا ىلع ةلاعف ةIاقر ةسرامم نم ة+دقنلا ةطلسلا ن?متت ام?

 يف كونبلاI صاخلا يعاطقلا يبساحملا \طخملا ةمئلام مدعل :ة6نوناقو ة6م6ظنت ة6بساحم ة6لام دویق .10

 عم ةف+?م ةق+قد ة+?نب ة+لیلحت ةIساحم با+غ اذ?و ،ة+?نبلا تا+لمعلا ةجلاعم قرطو ،تاIاسحلا ة+طغت

 Yیسنتلا ة+لمع بعص امم ،حلاصملا فلتخم نیب يم+ظنتلا لاصتلإا ةموظنم فعضو ،كونبلا هذه عقاو

 ىلع لامعلاو تاراطلإا ةصاخ كونبلاI نیلماعلا نیب مهافتلا مادعنإ ببسI حلاصملا نیب ام نواعتلاو

 ذاختا ة+لمع ىلع اIلس س?عنی بسانملا تقولا يفو ،ةIسانملا ة+مكلاI تامولعملا Yفدت نأ ساسأ

 تام+لعتلاو ة+عAرشتلاو ة+نوناقلا صوصنلا ضعIل راIتعلإا نیعI ذخلأا مدع ىلع ةفاضلإاI ،رارقلا

 تاسا+س ه+جوت يف ةلودلل مئادلا لخدتلا يلمعلا عقاولا يف دجن لب ،ي?نبلا rاشنلا رطؤت يتلا ة+م+ظنتلا

 .ةAراجتلا كونبلا

 ة6جراخلا تا6دحتلا :ا6ناث

 يفرصملا زاهجلا تا+نا?ملإ ارظن :ة6فرصملا تامدخلا رNرحتو ة6ملاعلا ةراجتلا ةمظنم ىلإ مامضنلإا .1

 ة+فرصملاو ة+لاملا تامدخلا رAرحت لظ يف هنإف ،ة+سفانتلا هتردقو هتءاف? ضافخناو ةعضاوتملا nرئازجلا

 :اهمهأ تا+دحت ةدع هجاویس

ü دؤی امم يفرصملا لمعلا يف ةثیدحلا نونفلا لاجم يف ةصاخ ةسفانملا ةدحn جورخ ىلإ Iتادحولا ضع 

 يف نمزلا نم ةرتفل يفرصملا لمعلا يف ةثیدحلا تاودلأا قوس راكتحإو ،يفرصملا قوسلا نم ة+فرصملا

 ؛ةطشنلأا هذه يف ا+بسن ة+بنجلأا كونبلا ةربخ ءوض
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ü رحت نأAاهتامدخ م+دقتل ة+بنجلأا كونبلل ةصرفلا ةحاتإ للاخ نم ة+فرصملا تامدخلل ة+لودلا ةراجتلا ر 

 ة+بلسلا راثلآا نم دیدعلا هنع جتنی ،اهل عورف ءاشنإ AYرط نع وأ دودحلا ربع ءاوس ،ة+لحملا قوسلا يف

 ؛ةلودلل ة+لكلا ةسا+سلا ىلع يبنجلأا كنبلا تاسا+س ریثأت اهسأر ىلع

ü دؤی دق ة+بنجلأا فراصملا رفاوت ةجیتن ة+لحملا ةسفانملا دیازت رطاخم نأn تاذ فراصملا عضو ىلإ 

 اهتردق مدع لظ يف اصوصخ ةراسخلا تلاامتحلإ يفرصملا زاهجلاو اهضرع+ امم ،ة+لاعلا رطاخملا

 ؛ة+نطولا فادهلأاو ة+دقنلا ةسا+سلاI ریب? دح ىلإ \Iترت يتلا ة+فرصملا تامدخلا ةفلكت ضفخ ىلع

ü ریب? فوخت Iرملا تاعاطقلا ةمدخب 6وس ة+بنجلأا ة+فرصملا تاسسؤملاو كونبلا موقت لا نأcنم ةح 

 ةمدخلا لوصو مدع رطاخم نم كلذ هلمح+ امI ،لضفملا را+تخلإاI اهیلإ راش+ يتلاو ،\قف قوسلا

 .ةنیعم م+لاقأو تاعاطق ىلإ ة+فرصملا

 تامدخلا دAروت مامأ ة+لودلا دویقلا ةلازإ رثإ ةرهاظلا هذه ترشتنإ :كونبلاو ة6لودلا قاوسلأا جامدنإ ةرهاظ .2

 عافترإ ىلإ 6دأ امم ،علسلل ة+ملاعلا ةراجتلا مجح قاف يتلا ة+لامسأرلا تاقفدتلا دیازت ببسI ة+لاملاو ة+?نبلا

 دیدعلا يف ة+لحملا ة+?نبلا قاوسلأا يف ة+بنجلأا ةAراجتلا كونبلا ةصح عافترإ مث نمو ،كونبلا عورف ددع

 ةAراجتلا كونبلا اههجاوت يتلا ة+جراخلا تا+دحتلا نم دعت كونبلا جامذنإ ةرهاظ نإف كلذل ،ملاعلا لود نم

 .ةمخض لاومأ سوؤر تاذ ةقلامع كونب ل?ش يف ةAرئازجلا

 nأ يف ة+?نبلا تامدخلا م+دقت يف ةقئافلا ةعرسلاI ة+نورتكللإا كونبلا زیمتت :ة6نورتكللإا كونبلا ةرهاظ .3

 .تنا? ةلیسو nأIو نا?م nأ نمو لطعلا ما+أ ىتحو ،)ةعاس 24/24( عاطقنا نودcو تقو

 Gرئازجلا ينورتكللإا عفدلا ماظن م6دقت :ثلاثلا بلطملا

 يللآا ملاعلإا تا+نقتو ،ة+نورتكلإ تا+نقت نم ل? ىلع ينبم عفد ماظن وه ينورتكللإا عفدلا ماظن

 اهطIض مت يتلا عفدلا لئاسو م+ق لصحت هللاخ نم nذلا ينورتكللإا عفدلا ةعانص ضرغل لمعتست يتلا

 بلطملا اذه يف لوانتنس كلذل ،1يقرو دنس لدب يتامولعم دنس ربع ة+?نبلا تلاداIملا AYوطت AYرط نع

 اهدعI ،)يناثلا عرفلا( يف ماظنلا اذه ریس �داIم اذ?و ،)لولأا عرفلا( يف ينورتكللإا عفدلا رهاظم مهأ

 .)ثلاثلا عرفلا( يف nداصتقلاا rاشنلا يف هفادهأ زربأ ىلإ قرطتنس

 

                                                        
 ىلا ةراشإ عم Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا تا6نقتل ة6لیلحت ةسارد :كونبلا لامعأ تا6نقتل لماشلا ،ح+حI رداقلا دبع .1
 .234:ص ،2013 ،رئازجلا ،ة+نودلخلا راد ،ي6cسلاكلا يcنبلا ماظنل لیدبc يملاسلإا يcنبلا داصتقلإا
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 Gرئازجلا عNرشتلا يف ينورتكللإا عفدلا رهاظم :لولأا عرفلا

 ،ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا  11-03 رملأا ىلع ةقفاوملا نمضتملا 03/151 مقر نوناق رادصإ مت

 كلذ حضتی ثیحI يفرصملا عاطقلا يف ثیدحلا ينورتكللإا لماعتلا نمضت nرئازج نوناق لوأ ربتع+ nذلاو

 لAوحت نم صخش ل? ن?مت يتلا تاودلأا ل? عفدلا لئاسو ربتعت" :اهصن نضت يتلا 69 ةداملا للاخ نم

 لئاسو نم لاقتنلإا nرئازجلا عرشملا ة+ن نیبتی هنمو ؛" لمعتسملا ينقتلا بولسلأا وأ دنسلا نو?+ امهم لاومأ

 .ة+نورتكلإ ةثیدح عفد لئاسو ىلإ ة+?+سلاكلا عفدلا

 مقر نوناقلا للاخ نم ينورتكللإا عفدلا ةلیسو اض+أ nرئازجلا عرشملا لوانت دقف ،كلذ نع لاضف

 1975 ربمتبس 26 يف خرؤملا 75/59 مقر رملأ ممتملاو لدعملا 20052 ریاربف 06 يف خرؤملا 05-02

 .رر?م 543 ةداملا يف بحسلاو عفدلا تاقاطI ه+ف فرع nذلا nرئازجلا nراجتلا نوناقلا نمضتملا

 عفدلا ةقاطI ،ممتملاو لدعملا nرئازجلا nراجتلا نوناقلا نم 24-23 داوملا بجومI عرشملا ربتعا ام?

 امأ ،لاوملأا لAوحت وأ بحسI اهبحاصل حمستو انوناق ةلهؤملا ة+لاملا تآ+هلاو كونبلا نع ةرداص ةقاطI ل?

Iل? يهف بحسلا ةقاط Iقف اهبحاصل حمستو انوناق ةلهؤملا ة+لاملا تآ+هلا وأ كونبلا نع ةرداص ةقاط\ 

Iمازتللإا وأ رملأا نأ دیكأتلا عم اذهو ،لاوملأا بحس Iىطعملا عفدلا Iبجوم Iعوجرلل لباق ریغ عفدلا ةقاط 

 ة+وست وأ ،انوناق امهب حرصملا ةقاطIلا ةقرس وأ عا+ض ةلاح يف لاإ عفدلا ىلع ضارتعلإا ن?م+ لاو ،ه+ف

 ةثلاثلا ةرقفلا يف nرئازجلا عرشملا فاضأ ر?ذلا Yباس 02-05 مقر نوناقلا بجومIف ،سلافلإا وأ ة+ئاضق

 يف ةددحم ة+نورتكلإ لداIت ةلیسو ة+أI اض+أ م+دقتلا متی نأ ن?م+..." هنأ ىلع ةجتفسلا ءافو يف 414 ةداملل

 ك+شلا م+دقت ةIسانمI 502 ةداملا ىلإ ةرقفلا هذه سفن ةفاضإ مت ام? ،" امهب لومعملا م+ظنتلاو عAرشتلا

 .ءافولل

 يف n 2005رف+ف 06 ب خرؤملا 02-05 نوناقلا بجومn Iرئازجلا عرشملا فاضأ كلذ ىلإ ةفاضإ

 هنم ثلاثلا لصفلا نمضت ذإ ةAراجتلا تادنسلاI نونعملاو nراجتلا نوناقلا نم عIارلا باتكلا ىلإ عIارلا باIلا

Iهنأ ام? ،23 رر?م 543 ةداملا يف كلذو عفدلاو بحسلا تاقاط Iراتب خرؤملا 06-05 مقر رملأا رودصAخ 

                                                        
 ةرداصلا ،64مقر ددع .ر.ج ،م2003 ةنس رcوتكأ Y 25فاوملا ،ه1424 ماع ناضمر 29 يف خرؤم 15-03 مقر نوناق .1
 دقنلاY Iلعتملا 11-03 مقر رملأا ىلع ةقفاوملا نمضتی ،م2003 ةنس رcوتكأ Y 26فاوملا ،ه1424 ماع ناIعش 30 خAراتب
 .ضرقلاو
 لدعملا nراجتلا نوناقلا نمضتملا 1975 ربمتبس Y 26فاوملا ،ه1395 ماع ناضمر 20 خرؤملا 59-75 مقر رملأا .2
 .ممتملاو
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 م+معت" حلطصم ةحارص ةثلاثلا ةداملا يف عرشملا لمعتسإ ،1بAرهتلا ةحفا?مY Iلعتملا 2005 توأ 23

 .بAرهتلا ةحفا?مل ة+ئاقولا تاءارجلإاو ریبادتلا نیب نم عرشملا اهربتعا ذإ ينورتكللإا عفدلا لئاسو لامعتسإ

   Iلطنإ دق رئازجلا يف كونبلا نیب ام عفدلا ماظن نا? نإو هنأ حضتی يلاتلاY ن?+ مل هنأ لاإ ،2002 ةنس  

 زمری ة+لآ ك+باIش نم ةنو?ملا ة+?نبلا تاقاطIلا لامعتسا رشتنإ ثیح ،2007و 2006 ةنس يف لاإ ا+لعف

 ة?رش ة+?نبلا تاقاطIلا ة?Iش رییستب لفكتت نأ ىلع ينطولا بارتلا لما? ربع(CIB)راصتخاI اهیلإ

)SATIM(2، لا هذهل ة+نوناقلا ةع+بطلا نع امأIرئازجلا عرشملا اهربتعإ دقف ،تاقاطn راجت قاروأAةدیدج ة 

    .رملأ دنسلاو ك+شلاو ةجتفسلا يهو ة+?+سلاكلا ةAراجتلا قارولأا ىلإ ةفاضإ

 Gرئازجلا ينورتكللإا عفدلا ماظنلا ریس ئداOم :يناثلا عرفلا

 :3يه ة+ساسأ �داIم ةعIس ىلع nرئازجلا ينورتكللإا عفدلا ماظن موق+

  يفاص ماظن أدبم :لاوأ

 اهلقنی مث ،ةدصرلأا كراشم لكل فارطلأا ةددعتم ةدصرلأا ةصاقم موی ل? ة+اهن يف بسح+ ماظن وه

 ،)RTGS( يق+قح تقو يف يلامجلإا لیصحتلا ماظن ةطساوب ةمخض غلاIم ل?ش ىلع مخضلا عفدلا ماظنل

 .ةAراجتلا كونبلا نیب لاصتا ة?Iش? nز?رملا كنبلا ه+لع فرش+ nذلاو

 ا6تاذ يمحم ماظن أدبم :ا6ناث

 هIنی زواجتلا ةلاح يف يتلا ةنیدملا فارطلأا ةددعتم ةدصرلأل اهب حومسمو ادج ةعساو دودح يف

 نمؤم ماظن -ي?نبلا باسحلا دیصر -تازواجتلا هذه ح+حصتل ةAرورضلا تاIیترتلا ذخأI ة+لمعلا بحاص

 ةمظنأ تعضو كلذل ،ة+نهملا راطخلأا دضو ،ةAزمرلا ةIاتكلاو متخلا ةطساوب فیAزتلاو ،شغلا راطخأ دض

 ماظنلا اذه نأ املع ،فورظلا ل?I ةصاخ رطخ ل? نم هتیامح ضرغل يمویلا هطاشن Yفارت يلآ ملاعإ

 .)دعتسم رهظ( ىنعم ىلع لدی ا+وغل

 

 

 
                                                        

 خAراتب ةرداصلا ،59 مقر ددع.ر.ج ،م2005 توأ Y 23فاوملا ،ه1426 ماع بجر 18 يف خرؤملا 06-05 مقر نوناق .1
 .بAرهتلا ةحفا?مY Iلعتی ،2005 ةنس توأ Y 28فاوملا ،ه1426 ماع بجر 23

 ة+نوناقلا تاساردلل ة+قAرفلاا ةلجملا ،Gرئازجلا عNرشتلا يف اهق6بطت رهاظمو ة6نورتكللإا عفدلا مظن ،ىفطصم nداوب .2
 .100:ص ،2017 ،رئازجلا ،راردأ ة+ارد دمحأ ةعماج ،ة+سا+سلا مولعلاو قوقحلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة+سا+سلاو
 .238-235:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ح+حI رداقلا دبع .3
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 Gدام ریغو يلآ ماظن أدبم :اثلاث

 لئاسول nداملا لداIتلل ماتلا ءاغللإا AYرط نع ة+نورتكللإا تاقفصلا لداIتلا ىلع زكتری هنلأ يلآ ماظن

 يف نأ املع ،اهنیب ام+ف كونبلا فرط نم اقIسم ددحم هفقس نو?+ غلبملا نم نیعم دح ىلإ اذهو ،عفدلا

 لداIت ة+لمعI اهدعI كونبلا موقتل غلبملا اذه قوف جد 5000 ىلإ فقسلا اذه لصو هق+بطت ةلحرم ة+ادب

 دعn Iداملا لقنلا اذ?و ،رینا?سلا AYرط نع ةذوخأملا روصلاو ،ة+نورتكللإا تا+طعملا لقن ةطساوب كو?صلا

 ل? نأ املع ،)A.M.E( عAرسلا دAربلا AYرط نع )ةAراجت ةقرو ،لAوحتلاI رمأ ،ك+ش( قارولأا هذهل كلذ

 ةIوحسملا ة+?نبلا تلاا?ولا ىلإ ا+ئاهن ثعIت اهتم+ق لصحتو ينورتكللإا عفدلا AYرط نع لداIتت يتلا كو?صلا

 .اهغلبم نا? امهم فیشرلأا يف اهب �افتحلإا ة+لمعل كلذو ،اهنم

  ة6نورتكللإا ةصاقملل ة6دقنلا ةدصرأ ة6وست أدبم :اعOار

 يف )ةمخضلا غلاIملا عفدلا ماظن( RTGS ماظن لخاد بسحت ةصاقملل فارطلأا ةددعتملا ةدصرلأا

 .ءيش لا وأ ءيش ل? أدبم بسح نی?رتشملل عفدلاو ة+وستلا تاIاسح

  ينورتكللإا عفدلا ماظن يف نوcراشملا أدبم :اسماخ

ü ؛رئازجلا كنب 

ü راجتلا كونبلاAش تاذ ةI?رع ةAشو ةضI?؛ةدودحم ة 

ü ربA؛رئازجلا د 

ü زخلاA؛ة+مومعلا ةن 

ü ينورتكللاا ةصاقملا ز?رم. 

  ةcراشملا نیناوق أدبم :اسداس

 Yبس nذلا نی?راشملا لمح+ نأ بجی ينورتكللإا عفدلا ماظن يف ة+مسر ةقAرطI ة?راشملا متی ىتح

 :ة+لاتلا تافصلا دحأ ،مهر?ذ

 يتلا يللآا ملاعلإا ة+ضرأ هل اهیطعت يتلا ةرشاIملا ة?راشملا ةفص هل كراشملا اذه :رشاOملا كراشم .1

 يتلا تا+لمعلا ل? يف ة+لاملاو ة+نقتلا ة+لوؤسملا نAرخلآا نی?راشملا ءازإ لمحتی ةقAرطلا هذهcو ،اهكلتم+

 ؛لاصتلال ةدعاقلاI رمت

 نم يتلا ة+ضرأ كلتم+ لا هنلأ ،لولأا عونلا نع فلتخی نی?راشملا نم عونلا اذه :رشاOم ریغ كراشم .2

 ةلاحلا هذه يفو ،رشاIم كراشم ة+ضرأ لمعتس+ وه لب ،ينورتكللإا عفدلا ماظن يف كراش+ اهللاخ
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 امأ ،نAرخلآا نی?راشملا عم اهب موق+ يتلا ة+لاملا تا+لمعلا هاجتا ة+لاملا ة+لوؤسملا دنع فقوتت هتیلوؤسم

 .)هتیضرأ ةطساوب لمع+ nذلا( هI لصتملا رشاIملا كراشملا صخت يهف ة+نقتلا ة+لوؤسملا

  ة6نورتكللإا ةصاقملا زcرم أدبم :اعOاس

 رئازجلا كنب اهیلع فرشملا ة+?+سلاكلا ةصاقملا ةفرغ ضوع+ل ة+نورتكللإا ةصاقملل ز?رملا ءاج

 :لثمتAو

ü مل تقولا حاتتفإIلغ ىلع فارشلإاو اهریس كلذ?و ،كونبلا نیب ة+نورتكللإا ةصاقملا ة+لمع ةرشاY 

 ؛ماظنلا

ü قارمIز?رملا ماظنلا ریسو دادعتسا ةn شو كراشملا تا+ضرأو ،دیجلاI?؛لاصتلإا تا 

ü قارمI؛ة+جلاعلاو ة+ئاقولا ةنا+صلل تلاخدت ة 

ü رارمتساو ةدجنلا تاط+طختلل ةمظتنم صوحف عضوA؛ریسلا ة 

ü یسنتY وأ ،يللآا ملاعلإا زاهجلا نم رصنعل ریب? بطع ةلاح يف ةلاعفلا فارطلأا لكل لامعلأا 

  .ةلجاعو ةعAرس ةقAرطI ةدجنلا \طخم رییست \IضIو ،دعI نع تلااصتلإا لخاد

 Gداصتقلاا oاشنلا يف ينورتكللإا عفدلا ماظن فادهأ :ثلاثلا عرفلا

 هنم تناع nذلا ي?+سلاكلا عفدلا ماظن تا+بلس ىلع ءاضقلا ىلإ ينورتكللإا عفدلا ماظن فادهأ يمرت

 :1يلیام يف فادهلأا هذه لثمتتو ،ةAرئازجلا ة+?نبلا ةموظنملا

ü نع ةصاقملا ماظن عضو Iاهطاشن ةجردو اهعقوم نا? امهم ة+?نبلا تلاا?ولل ة+لت? تاعفدل دع Iثیح 

 ؛ةصاقملا ماظن يف كراشت كونبلا ل?

ü رمأ ،ك+ش( ة+لاملا م+قلل لیصحتلا ةدم ض+فخت IوحتلاAراجت ةقرو ،لA6دعتت لا ة+نمز ةدم يف ،)خلا ...،ة 

 ؛Yباسلا يف لاما? ارهش 6دعتت تنا? ةدملا هذه نأ املع ،رثكلأا ىلع ما+أ ةثلاث

ü ملا نیمأتIش نیب تلاداI?أ ،كونبلا ةn ملا لكل مات ينمأ راطإ عضوIصأ يتلا ة+?نبلا تلاداIمتت تح 

 nذلا ي?+سلاكلا عفدلا ماظن س?ع ىلع ،ي?نبلا زاهجلا اهیلع فرش+ ةدیحو ة+نورتكلإ لاصتا ة?Iش ربع

 ؛ة+?نبلا تلاداIتلل ةنمؤم ریغ قرط دعت يتلا ة+دAربلا دورطلا :لثم ة+دام قرطI لماعتی نا?

ü تIءاغلإ للاخ نم ءاطخلأاو راطخلأا ض+فخت عم تاءارجلإا \+س Iع+مج ذیفنت يف تاءارجلإا ضع 

 ؛عفدلا لئاسو لیصحتل ة+باسحلا تا+لمعلا

                                                        
 .235:ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ح+حI رداقلا دبع .1
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ü زخ ریس نیسحتAزخو كنبلا ةنAتاسسؤملا ةن Iاسح اهیف امIرط نع اذهو ،دارفلأا تاAY يف لاومأ عفد 

 .ةریصق ة+نمز ةدم يف )لیصحتلل ةحورطملا عفدلا لئاسو م+قI( مهتاIاسح

 هرخأت عفاودو رئازجلا يف عفدلا ماظن ثیدحت فادهأ :عOارلا بلطملا

 ،)لولأا عرفلا( اهترطس يتلا فادهلأا نم ةلمج Yیقحت ىلإ اه?ونب ةنرصع ءارو نم رئازجلا تعس

 .)يناثلا عرفلا( باIسأ ةدعل رئازجلا يف عفدلا ماظن ثیدحتل اهراسم يف ارخأت تفرع اهنأ ریغ

  عفدلا ماظن ثیدحت فادهأ :لولأا عرفلا

  :1ة+لاتلا rاقنلا يف اهزجون يتلاو ،عفدلا ماظن ثیدحت فادهأ لثمتت

 لثملأا جامدنلإا لیهست عمو nداصتقلإا rاشنلا يف هرود عم ىشامتی امn Iرئازجلا ي?نبلا ماظنلا فییكت •

 ؛ة+ملاعلا تلاوحتلاو ينطولا داصتقلإل

 ؛رئازجلا يف ةلماعلا كونبلا فلتخم نیب تامولعملا ماظن جامدإ ةداعإ •

 ؛نیتیلاع ةءاف?Iو ة+لاعفI يلاملا قوسلا تا+لمع ة+وستو تلاداIملا نمأ زAزعتو ة+وقت •

 كونبلا لمعل nز?رملا كنبلا ةIقارم راطإ يف ةماعلا ةلویسلا ةIقارمو ،ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ ة+لاعف نامض •

 ؛لاعف ل?شI اهیلع فارشلإاو

 ؛تآ+هو تاسسؤمو دارفأ نم نئاcزلا تاجاحو ،ة+داصتقلاا ةطشنلأا تاIلطتم عم عفدلا ةمظنأ فیكت •

 ىلع وأ ينطولا 6وتسملا ىلع ءاوس نیلماعتملا فلتخمو ،تاسسؤملاو نئاcزلا نیب ة+وستلا لاجآ ص+لقت •

 ؛nروفلا ينورتكللإا عفدلا للاحإ AYرط نع ة+قرولا عفدلا ةمظنأ رAوطت اذ?و ،يجراخلا 6وتسملا

 .اهمادختسا ع+سوتو تا?+شلا لیصحت? لیصحتلا لئاسو لAوحتلاو عفدلا لئاسو فلتخم ع+ونت •

 يcنبلا ماظنلا ةنرصع نع رئازجلا رخأت باOسأ :يناثلا عرفلا

 دق اهنو? يف رئازجلا ىلع ة+لودلا تآ+هلاو ءاربخلا اهب ماق يتلا ثاحIلأاو تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 تامولعملا ماظن ةنرصع للاخ نم اه?ونب ةنرصع يف ة+cرعلا لودلا نم اهتاریظنب لقلأا ىلع ةنراقم ترخأت

 :2يلیام يف تاقوعملا هذه لثمتتو ،كلذ غولبل رئازجلا هلذبتو هتلذب ام مغر اهیف عفدلاو

                                                        
 ،2013 ،رئازجلا ،ةمصاعلا رئازجلا ،دیشر كاسوملأ ةعIطم ،01ج ،تاق6بطتو تارضاحم :ةc6نبلا تا6نقتلا ،سراف لیضف .1

 .302-301:ص ص
 .301-299:ص ص ،هسفن عجرم .2
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 ينبتو يمقرلا داصتقلإا ىلإ لوحتلا رخأو لقرع امم تلااصتلإاو تامولعملا ا+جولونكت ينبت يف رخأتلا •

 ىلع كلذ س?عنإ امم ،ة+نورتكللإا تلااصتلإا تا?Iشو ترتنلأا ة?Iش ع+سوتو ءاشنإو ،ة+نورتكللإا ةراجتلا

 ؛اهتنرصعو اهلیهأت يف ةAرئازجلا كونبلا ىلع ي?نبلا لمعلا

 ةقلعتملا ة+ملاعلا تا+دحتلا ةIكاومل هحلاصإو هلیهأت صخی ام+ف nرئازجلا ي?نبلا زاهجلا زیم nذلا ئطاIتلا •

I؛ة+لاملا ةملوعلا اهتضرف يتلا يلاملاو ي?نبلا لمعلا 

 دمتعت تنا? يتلاو ،اهناولأ ةقIاس تربتعا ثیح ة+نورتكللإا ةفریصلا ملاعل لوخدل ةدعتسم رئازجلا نكت مل •

 لاقتنلإا مث nدیلقتلا ي?نبلا rاشنلاI ضوهنلا تبلطت اهنیح فورظلا تنا?ف ،كونبلا ىلع ةلودلا ترط+س

 ؛ة+نورتكللإا ةفریصلا وحن ا+جAردت

 يف ریخأتلاو لطامتلا للاخ نم ة+نورتكللإا ةفریصلا يف قلاطنلإ بسانملا خانملا ریفوت يف ئطاIتلا •

 تا+نقت مادختساو ،كونبلا ة+تامولعم لاجم رشنو ،تا+وتسملا عمج ىلع بوساحلا مادختسا لاجم ع+سوت

 ة+?نبلا تا+لمعلل مظنملا نوناقلا ةغا+ص يف مات با+غو ،عساو ل?شI تنرتنلأا AYرط نع لاصتلإا

 ؛ة+نورتكللإا

 ؛ةIولطملا ة+لاعفلل اهغولب مدعو رئازجلا يف ةلمعتسملا ة+دیلقتلا ة+?نبلا عفدلا تاودأ تزیم يتلا صئاقنلا •

 ،ةهج نم اهیلع مهلاIقإ فعض لجس امم ،nرئازجلا عمتجملا نم ةعساو حئارش 6دل ة+?نبلا ةفاقثلا با+غ •

 فیلاكتلا ببسI 6رخأ ةهج نم بحسلا تاقاطI رادصإو ينبت يف ةAرئازجلا كونبلا نم دیدعلا رخأتو

 .بحسلا تاقاطI مادختساI ةصاخلا ة+نورتكللإا تازیهجتلا ةنا+صو بی?رت تا+لمع اهبلطتت يتلا ةضهاIلا
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 رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ :ثلاثلا ثحOملا

 دقف ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص لبق ،يق+قحلا اهنزو رئازجلا يف ة+دقنلا ةسا+سلل ن?+ مل

 ة+طغت فدهب دوقنلا رادصإ ة+لمع كانه تنا?ف ،كاذنآ دمتعملا nز?رملا \+طختلا ةلحرم ةلیط ةشمهم تلظ

 ماظنلا يف ةثیدح ةسرامم ة+دقنلا ةسا+سلا دعت كلذل ،ةرتفلا كلت يف ة+منتلا جمارب لAومتل ة+لاملا تاجاحلا

 \Iضلل ة+لآ? قوسلا وحن nرئازجلا داصتقلإا لوحت ضرقلاو دقنلا نوناق رادصإ رامث نمو nرئازجلا nدقنلا

 ناIلطملا يف قرطتنس ثیحI بلاطم ةعcرأ ىلإ هم+سقت ثحIملا اذه يف لواحنس يلاتلاI ،1دراوملا ص+صختو

 دوقنلا لظ يف ة+دقنلا ةطلسلا دوهجو ،ةهج نم رئازجلا يف ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ راسم روطت ةسارد نا+لولأا

 ينورتكللاا عفدلا rاشن روطت عIارلاو ثلاثلا ناIلطملا يف لوانتنس مث ،6رخأ ةهج نم رئازجلا يف ة+نورتكللإا

 .رئازجلا يف ة+نورتكللإا عفدلا لئاسو تا+دحت اذ?و ،رئازجلا يف

  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ راسم روطت :لولأا بلطملا

 ةلحرم ةلیط ةشمهم تلظ دقف ،يق+قحلا اهنزو رئازجلا يف ة+دقنلا ةسا+سلل ن?+ مل 1990 ةنس لبق

 لAومتل ة+لاملا تاجاحلا ة+طغت فدهب دوقنلا رادصإ ة+لمع كانه تنا?ف ،كاذنآ دمتعملا nز?رملا \+طختلا

 رامث نمو nرئازجلا nدقنلا ماظنلا يف ةثیدح ةسرامم ة+دقنلا ةسا+سلا دعت كلذل ،ةرتفلا كلت يف ة+منتلا جمارب

    .2دراوملا ص+صختو \Iضلل ة+لآ? قوسلا وحن nرئازجلا داصتقلإا لوحتو ضرقلاو دقنلا نوناق رادصإ

Iيتلّا ة+داصتقلاا تاحلاصلإا راسم يف امساح افطعنم 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق ل?ش دقف يلاتلا 

 اهل ة+ق+قح ة+دقن ةسا+س جاردإ مت ثیح ،قوسلا داصتقإ ىلإ لاقتنلإا ضرغI اهق+بطت يف رئازجلا تعرش

 لماوعل يلكلا لامعتسلإا قا+س يف مخضتلا يف م?حتلاو راعسلأا رارقتسإ أدبم سر? دقو ،اهتاودأو اهفادهأ

 روطت م+سقت ن?م+ ساسلأا اذه ىلعو ،3ة+دقنلا ةسا+سلل ة+ساسأ فادهأ? nداصتقلاا ومن عم ا+شامت جاتنلإا

 :ة+ساسأ لحارم ثلاث ىلإ ة+دقنلا ةسا+سلا

ü 1994 ىلإ 1990 نم ىلولأا ةلحرملا  

ü 2001 ىلإ 1994 نم ة6ناثلا ةلحرملا 

ü مویلا ة6اغ ىلإ 2001 نم ةثلاثلا ةلحرملا 
                                                        

 .404 ص ،2012 ،ة+عماجلا تاعوبطملا ناوید ،02؛r ،يcنبلاو Gدقنلا داصتقلإا ،شرطل رهاط . 1
 .هسفن عجرم . 2
 يف هاروت?د ةحورطأ ،رئازجلا ةلاح :G 1990-2006دقنلا نزاوتلا tیقحت يف ة6دقنلا ةسا6سلا ة6لاعف" ،ردAوق nزیعم . 3
 ص ،2008/ 2007 ،رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،nداصتقا لیلحت عرف ،ة+داصتقلاا مولعلا
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  1994-1990 ةلحرم للاخ ة6دقنلا ةسا6سلا :لولأا عرفلا

Iتعلإا ةداعإ يف ةریب? لوحت ةطقن تثدح 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق رودص دعIة+دقنلا ةسا+سلل را 

 ةصاخ ة+دیلقتلا هماهمو هفئاظو nرئازجلا nز?رملا كنبلل دیعأ كلذcو ،ينطولا داصتقلإا يف لاعف ریغتم?

 دوقنلا ىلع بلطلا يف rارفلإاو مخضتلا ةدیصم يف عوقول اIنجت ة+دقنلا ةلتكلا ةIقارمو ةلمعلا رادصإ اهنم

 .ة+دقنلا ةسا+سلا تاودأ يف هم?حت للاخ نم ة+دقنلا قوسلل دیجلا ریسلا نامضو

 ةمهم لثمتت ":ىلولأا ةرقفلا يف 55 ةداملا يف 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق صن دقف ،كلذ ىلع ءانب

 ينطولا داصتقلإل مظتنم ومنل rورشلا لضفأ ریفوت يف فرصلاو ضرقلا و دقنلا لاجم يف nز?رملا كنبلا

 ،1"دقنلل يجراخلاو يلخادلا رارقتسلاا ىلع رهسلا عم ة+نطولا ة+جاتنلإا تاقاط ع+مج ءامنإب اهیلع �افحلاو

 تن?مت ىتح ضورق ىلع لوصحلل ة+لودلا دقنلا تاسسؤم عم تا+قافتإ يف رئازجلا تلخد ةلحرملا هذه يفف

 ،ي?Aرمأ رلاود نویلم 400 لداع+ ام nأ ؛ةصاخلا بحسلا قوقح نم ةدحو نویلم 300 ىلع لوصحلا نم

 ربمتبس يف يناثلا مث ،1991 ناوج يف لولأا \سقلا بحس متو ،ة+واستم rاسقأ ةعcرأ ىلع اهعAزوت مت

 دقف 1992 سرام يف بحس+ ،أ لدب عIارلا \سقلل ةIسنلاIو ،1991 ربمس+د يف ثلاثلا \سقلا مث ،1991

 مت يتلا ة+نفلا ةلاسرلل ةAرئازجلا ةمو?حلا مارتحإ مدع ببسI يلودلا دقنلا قودنصلا فرط نم هدیمجت مت

 ،ةرشاIملا لئاسولا لامعتسإ ىلع ةرتفلا هذه يف ة+دقنلا ةسا+سلا تز?ر دقف كلذل ،1991 لAرفأ 27يف اهدیدحت

 ریطأت ةطساوب اساسأ ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ تمت ،ة+مومعلا تاسسؤملاو كونبلل ة+لاملا تلالاتخلإل ارظنو

 رئازجلا كنب ينبت نم مغرلاI هنأ لاإ ،هق+بطت تا+ف+? يف لاصاوتم اف+فختو ةددعتم لاا?شأ ذخأ nذلا ضرقلا

 ضرقلا ریطأت ل?ش+ يتلا ةرشاIملا تاودلأا ىلع دامتعلإا لصاو دقف 1991 ةنس ة+لاملا ةجمربلا ماظنل

 .2لئاسو ةعcرأ يف صوصخلا اذه يف رئازجلا كنب لخدت لئاسو لثمتت ثیح ،اهساسأ

 نم مصخلا ةداعإ راطإ يف ةلجسملا غلاIملا اذ?و ،ة+لاملا تاسسؤملاو ضورقلا ریطأت يف رارمتسلإا §

 ؛ةAراجتلا كونبلا فرط

 روط يف دجوت 6رب? ة+مومع ةسسؤم 23 نم نوكتت ةعومجمل ةحونمملا ة+فاصلا ة+?نبلا ضورقلا ریطأت §

 ؛ة+لاملا ةل?+هلا ةداعإ
                                                        

 .هر?ذ Yبس عجرم ،90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق نم 55 ةداملا - 1
 ةسارد ،رئازجلا يف ة6داصتقلاا ةسا6سلا فادهأ tیقحتل ةلاعف ة6لآc ة6دقنلا ةسا6سلا ،ىفطصم nانب  ،رمعم ينادمح .2
 مولعلا مسق ،يناثلا دددعلا ،سماخلا دلجملا ،ة+داصتقلاا ثاحIلأاو تاساردلل 6دتنملا ةلجم ،2017-2000 ةرتفلل ة6لیلحت
-57:ص ص ،2021 ،رئازجلا ،ةفلجلا ،روشاع ناAز ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،ة+داصتقلاا
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 ةثلاثلا تاسسؤملا هذهل ةحونمملا ضورقلاI رملأا Yلعتی امدنع مصخلا ةداعلإ ىلعأ فقس دیدحت §

 ؛نAرشعلاو

 .كونبلا نیب ة+دقنلا قوسلا يف رئازجلا كنب تلاخدتب Yلعتی ام+ف 6وصقلا دودحلل nزییمت لامعتسإ §

 يف ةمراصلا دعاوقلا هذه نم فیفختلا1992  ةنس نم اءادتبإ مت دق هنأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت ام?

 دقو ،ةAراجتلا كونبلا اهحنمت يتلا ضورقلا فیقست ءاغلإب رئازجلا كنب ماق دقف اذل  ،ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ

 ةداعإ AYرط نع ةAراجتلا كونبلل لAومتلا ةداعإ نم ماه ءزج ه+جوت ةداعإ يف 1993 ةنس يف كلذ عIت

 قوسلا \+شنت تفدهتسا ةماه ریبادت 1993و 1992 ماع يف تمدختسإ دقو ،ة+دقنلا قوسلا ىلإ مصخلا

 تا?رش لثم ة+?نب ریغ ة+لاملا تاسسؤملا امأ ،ة+دقنلا قوسلا حتف ریبادت مهأ نا? ثیح ،كونبلا نیب ة+دقنلا

 ،ةهج نم ة+لام ضئاوف ىلع اهرفوتل ارظن اهفادهتسا ن?م+ لا ةضرقم? قوسلا يف لخدتت يتلا نیمأتـلا

 .6رخأ ةهج نم كونبلا هنم يناعت يتلّا يل?+هلا زجعلاو

 2001-1994 ةلحرملا للاخ ة6دقنلا ةسا6سلا :يناثلا عرفلا

 غلب nذلا مخضتلا لدعم ض+فخت فدهب شام?نلإا وحن ةرتفلا هذه للاخ ة+دقنلا ةسا+سلا هجوت نا?

-1994(يل?+هلا لیدعتلا جمانرب ذیفنتو دامتعاI ةرتفلا هذه تزیمت ثیح ،ةقIاسلا ةرتفلا للاخ ةعفترم تا+وتسم

 تاودأ لاخدا ه+ف مت nذلا يلAومتلا لیهستلا جمانربب ىمس+ ام راطإ يف يلودلا دقنلا قودنصلا عم )1998

 ذاختإ عم هتع+بطو قوسلا عم مئلاتت يتلّا ة+دقنلا قوسلا يف تا+لمعلا ام+س لا ة+دقنلا ةسا+سلل ةرشاIم ریغ

 :1اهمهأ تاوطخلا نم ةلمج

 ،1994 ةنس نم اراIتعإ ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف ةرشاIم ریغ ةلیسو? ةAراIجلإا تاطا+تحلإا ماظن لاخدإ §

 رانیدلاI ة+?نبلا عئادولا ىلع %3 ةIسنب nراIجا يطا+تحا ةAراجتلا كونبلا ىلع ضرف رارقلا اذه بجومIو

 ؛n 11,5%واس+ ةدئاف لدعم ساسأ ىلع

 يف ضورعلا تاءادن AYرط نع تاصقانملا ماظن لامعتسإ n 1995ام نم اءادتبإ رئازجلا كنب عرش §

 ربكأ نزو ءاطعإ راطإ يف كلذ جردنی ثحI ةAراجتلا كونبلا ةدئافل ةلویسلا نیمأت دصق ؛ة+دقنلا ةسا+سلا

 رئازجلا كنب �فاح كلذ عم nزاوتلاI ة+دقنلا ةسا+سلا ة+فافش ةداAزو ،قوسلا 6وق زAزعت ة+غI ةدئافلا لدعمل

 دعI كونبلا لAومت ةداعلإ ة+س+ئرلا ةلیسولا دعت مل اهنأ نم مغرلاI\ Iضلل ة+لآ? مصخلا ةداعإ ةلیسو ىلع

 ؛تاصاقملا ماظن لاخدإ

 ؛ما+أ ةعIس ةرتفو ةعاس 24 ةرتفل ةناملأا لیبس ىلع ذخلأا ماظن دامتعا §
                                                        

 .58 ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،رمعم ينادمح .1
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 اهقاقحتسإ ةدم لقت ة+مومع تادنس ع+cو ءارشI رئازجلا كنب ما+ق نمضتت يتلا ةحوتفملا قوسلا تا+لمع §

 ع+ب ة+لمع متت ثیحI تاق+بست م+دقت وأ مصخلا ةداعإ يف ةلوبقم ةصاخ قاروأ وأ رهشأ ةتس نع ة+قIتملا

 .ةلوخملا ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلا عم رشاIم ل?شI متتو رئازجلا كنب نم ةرداIمI تادنسلا هذه ءارشو

 2001 ةنس نم اراOتعإ ة6دقنلا ةسا6سلا :ثلاثلا عرفلا

 :1صوصخلا ىلع لثمتت ةدیدج فورظ روهظI ةلحرملا هذه تزیمت

 لاخدإ  مت ثیح ،ضرقلاو دقنلا نوناق يف لثمتملا ة+دقنلا ةسا+سلا ةسراممل يسسؤملا راطلإا رییغت §

 27 يف خرؤملا 01/01 رملأا بجومI 2001 ةنس يف 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق ىلع لولأا لیدعتلا

 لصفلا ىلع يساسأ ل?شI صن nذلا ،) n 2001رف+ف 27 يف خرؤملا 01-01 رملأا( n 2001رف+ف

 ةهج نم هIاونو �فاحملا ةدهع ةدم ءاغلإو ،ةهج نم ضرقلاو دقنلا سلجمو رئازجلا كنب ةرادإ سلجم نیب

 هIجومI مت nذلاو ،2003 توأ 26 يف خرؤملا 03/11 رملأا بجومI يناثلا لیدعتلا ءاج امنیب ،6رخأ

 نوناقلا صن ىلع 2010 ةنس رخآ لیدعت لاخدإ مت ام? ،90/10 نوناقلل ةلما? هIش ةغا+ص ةداعإ

 دیدحت هIجومI متو نوناقلا نم 35 ةداملا صن ىلع حAرص لیدعت لخدأ ثیح ،2003 يف رداصلا

 هذه اهیلع تصن 6رخأ فادهأ نع لاضف ،ة+دقنلا ةسا+سلل حAرص فده? راعسلأا رارقتسإ ىلع ةرط+سلا

 .ةداملا

 نا? امدعIف ،ي?نبلا ماظنلا 6دل ةلویسلا عافترإب ي?نبلا ماظنلا ةلویس ة+عضو يف nرهوج ریغت ثودح §

 امامت ةدیدج ة+عضو ىلإ 2001ةنس نم اراIتعإ لقتنإ ،ة+ناثلا ةلحرملا ة+اهن يف ة+لام ةقئاض نم يناع+

 راعسأ عافترلإ ةجیتن ةIعصلا ةلمعلا Yفدت ةداAز ببسI كونبلا 6دل ةلویسلا يف ضئاف دوجو يف تلثمت

 لئاسوو ة+دقنلا ةسا+سلا فادهأ نم يل? هIش ریّغت ىلإ nدؤت ةدیدجلا ة+عضولا هذه لظ يفو ،لورتبلا

 .اهتسرامم

 ة+جراخلا تادوجوملا ة+مهأ دیازت يف لثمتت ينطولا داصتقلإا 6وتسم ىلع ةدیدج ة+دقن ةرهاظ زورب §

 يساسأ ردصم? )ة+لودلا قوسلا يف لورتبلا راعسأ 6وتسم ىلع يتاوملا فرظلا ببسI( ة+فاصلا

 رادصلإل دیحولا هIش ردصملا لثم+ تقولا رورم عم لماعلا اذه حIصأ لب ،رئازجلا يف nدقنلا رادصلإل

 ةلتكلا لماكلاI يطغت 2005ةنس نم اراIتعإ تحIصأ ة+فاصلا ة+جراخلا تادوجوملا نأ ةجرد ىلإ nدقنلا

 عنمل ة+دقنلا ةسا+سلا مامأ تا+دحتلا تدیازت دقف ،ردصملا اذهل لقتسملا عIاطلل ارظنو ،M2 ناونعI ة+دقنلا

 هذه عم ة+دقنلا ةسا+سلا لئاسو فییكت ىلإ رئازجلا كنب عفد nذلا رملأا دیدج نم مخضتلا تلافنإ
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 ةسا+سلا ةرادلإ ةرشاIملا ریغ لئاسولا لامعتسا فیثكت ةلحرملا هذه تفرع ام? ،ةدجتسملا فورظلا

 ؛ةلویسلا ضئاف فرظو مئلاتت ةدیدج تاودأ لاخدإو اهؤارثلا ؛ة+دقنلا

 مقر رئازجلا كنب ةم+لعت( ة+دقنلا ةسا+سلل ةرشاIم ریغ ةلیسو? nراIجلإا يطا+تحلإا \+شنت ةداعإ تمت §

 تاطا+تحلإا هذه نAوكت تلادعم رییغت لاجملا اذه يف مت ثیحI )11/02/2001 يف ةخرؤملا 01-01

 ؛ةلحرملا هذه للاخ ةدیدع تارم اهل ةئفا?ملا ةدئافلا تلادعمو

 تاءادن AYرط نع ةلویسلا عاجرتسإ يه 2002 ةنس نم اراIتعإ ةرشاIم ریغ ةدیدج ةلیسو لاخدإ مت §

 ىلإ فدهت يتلّاو ،)11/04/2002 يف ةخرؤملا 2002-02 مقر رئازجلا كنب ةم+لعت( ضورعلا

 )7( ةعIس ةرتفل امّإ ةلویسلا عاجرتسإ تا+لمع متت ثیحI ،ي?نبلا ماظنلا 6دل ةضئافلا ةلویسلا صاصتمإ

 ؛رئازجلا كنب نم ةرداIمI رهشأ )3( ةثلاث ةرتفل وأ ما+أ

 عئادولا ةلیهست ىمست ة+?نبلا ةلویسلا ضئاف صاصتملإ 2005 ةنس ةرشاIم ریغ ةدیدج ةلیسو لاخدإ §

 ةلیسو س?ع ىلعو ،) 14/06/2004 يف ةخرؤملا 05- 04 مقر رئازجلا كنب ةم+لعت ( ةدئافلل ةلغملا

 ةرداIمI زیمتت ةع+دو يه ؛\قف ةAراجتلا كونبلا حلاصل حتفت يتلا عئادولا ةلیهست نّإف ،ةلویسلا عاجرتسإ

 اذه فرط نم اهنع نلع+ ةتباث ةدئاف ریظن ةعاس 24 ةدمل ذخؤتو ،رئازجلا كنب 6دل ةریخلأا هذه نم

  تارتفل كونبلا ةنAزخ رییستل ة+لآ نع ةدئافلل ةلغملا عئادولا ةلیهست ربتعت ساسلأا اذه ىلعو ،ریخلأا

 ؛كونبلا هذه اهش+عت يتلا ةلویسلا ضئاف لظ يف )دحاو موی( ادج ةریصق

 نم ةلمعتسم دعت مل ة+للآا هذه نأ لاإ ،ةن?مم ة+لآ? مصخلا ةداعإ لدعم ىلع رئازجلا كنب ةظفاحم مغر §

 ىلإ اهءوجل لعج nذلا اهیدل دوجوملا ةلویسلا ضئاف ىلإ رظنلاI ،2001 ةنس نم اراIتعإ ،كونبلا فرط

 هذه فرط نم ةلویسلا ىلإ ةجاحلا ة+بلت رظن ةهج نم ءاوس ىنعم لاب رئازجلا كنب 6دل لAومتلا ةداعإ

 ىقIی لدعملا اذه لعج ام اذهو ،رئازجلا كنب فرط نم ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ رظن ةهج نم وأ ،كونبلا

 .)%4( 2004  ةنس ذنم رییغت نودب

 دیازت ىلإ اض+أ لب ،ةلمعتسملا لئاسولا ةلی?شت  عاستإ ىلإ \قف س+ل لئاسولا هذه لاخدإ 6دأ دقل

 2000 ماع ة+ادب ذنم يلكلا داصتقلاا روطت زیمت دقف اذل ،اهقمعو ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف قوسلا رود

Iرامثتسلإا ىلع راخدلإا ضئاف. 
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 )2021-2010( ةرتفلل رئازجلا يف  (M2 ) ة6دقنلا ةلتكلا مجح روطت )06(: مقر لودج

 )تارانیدلا رییلامI م+قلا(
 .159 ص ،2014 رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلا -   :ردصملا
 .159 ص ،2019 رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلا -           
 .112 ص ،2021 رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلا -          

  algeria.dz-of-www.bank :عقوملا نم       
 ب 2010 ةنس ردق ثیح ة+دقنلا ةلتكلا مجح يف رمتسملا روطتلا �حلان ،هلاعأ لودجلا نمو

 لص+ل  ة+لاوم ةنس ل? رمتس+و لصاویل ،2012 ةنس جد را+لم 11015.1 ىلا عفتریل جد را+لم 8280.7

 عسوتلا ةریتو يف ؤطاIتلا دوع+ ام? ،جد را+لم 20087.5 ب ة+دقنلا ةلتكلا مجح ردق+و 2021 ةنس ىلإ

 عAراشم( ة+عسوت ةAرامثتسا ةسا+س رئازجلا ينبت ة+اغ ىلإ 2010 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ رئازجلا يف nدقنلا

 ضرعلا فرع ذإ ،تارامثتسلإا هذه دیسجتل دوقنلا ضرع نم دAزملا بلطت يتلا 2021 ةنس )ة+تحت ىنcو

 مجح ص+لقت ىلإ اساسأ فدهت ة+دقن تاحلاصإ ىنبتت ة+دقنلا تاطلسلا لعج ام وهو ،ارمتسم اومن nدقنلا

 :1يلیام يف ةلثمتملا ة+دقنلا ةسا+سلل ةدیدج تاودأ لامعتسإب ،ة+دقنلا ةلتكلا

 ةدمل تاعاجرتسلإا ةادأو ،2002  لAرفأ ذنم اهلامعتسا مت  يتلا ما+أ ةعIس ةدمل ةلویسلا عاجرتسإ ةادأ §

 2005 ناوج رهش نم اءادتبإ ةدئافلل ةلغملا عئادولا ةلیهستو ،2005 توأ يف ةلخدملا رهشأ ةثلاث

 ؛اقIاس مهیلإ راشملا

                                                        
 ،رئازجلا يف ةc6نبلا ةقاطOلا عقاول ةراشإ عم ينورتكللاا عفدلا لئاسوب لماعتلا م6ظنتل Gزcرملا كنبلا �Oاوض ،ماشر ةنیه? .1
 دمحمأ ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،عIارلا دلجملا ،nداصتقلاا ءادلأل ة+لودلا ةلجملا
 .160-159 :ص ص ،2021،رئازجلا ،سادرموب ،ةرقوب

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 تاونسلا
 مجح
 ةلتكلا
 ة+دقنلا

8280.7 
 

9929.2 11015.1 11941.5 13686 .8 13704.5 13816.3 

 2021 2020 2019 2018 2017 تاونسلا
 مجح
 ةلتكلا
 ة+دقنلا

14974.6 16636.7 16506.6 17659،6 20087.5 
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 ةفاضلإاI ،2013 ةنس يفناج نم اءادتبإ كلذو ،رهشأ ةتس ةدمل عاجرتسا يف لثمتت ةدیدج ةادأ لاخدإ §

 ةنس يتا+لمعلا اهراطإ دیدحت دیعأ يتلا ةAراIجلإا تاطا+تحلاا ىلع دامتعلإا مت ،ر?ذلا ةفلاسلا تاودلأل

 .nرهش لدعم ساسأ ىلع ة+طغتل رئازجلا كنب 6دل عئادو لی?شتب ،2004

 ةنAزخلا عئادو ،رئازجلا كنب 6دل ة+فاصلا ة+جراخلا تادوجوملا ل? يه ةلویسلل ةIبسملا لماوعلا امأ

  .كونبلا جراخ nدقنلا لوادتلا ىلإ ةفاضلإاI ،رئازجلا كنب 6دل

 هتسا+س رادأ دق  ة+دقنلا ةسا+سلل دیحولا ریسملاو لثمملا رئازجلا كنب نأ  حضتی  ،Yبس ام ىلع اءانب

 ة+داصتقلإا ةلاحلا بسح اذهو ،ضئافلا اذهل يلعفلا صاصتمإ متو ،ةمئلاملا تاودلأا لامعتسم ةنورمI ة+دقنلا

 مل ة+دقنلا ةسا+سلا نأ ام? ،ة+عضو ل? بسح ةIسانملا تاودلأا فیّ? ثیح ،كاذنأ ةدئاسلا ة+عامتجلإاو

 لئاسول رادصلإا مجح ریغتب ریغتت مل رئازجلا يف ة+دقنلا ةسا+سلا تاودأ نأ ذإ ؛ة+نورتكللإا ةفریصلاI رثأتت

 كنبلل nدقنلا رادصلإا مجحI ة+نورتكللإا دوقنلا موهفم \Iتری نأ ضورفملا نم هنأ مغرلاI ،ة+نورتكللإا عفدلا

 لوادت ة+م?و nز?رملا كنبلا فئاظو نم ل? ىلع رثؤت ة+نورتكللإا ةفریصلا نأو ،ة+دقنلا ةلتكلاIو nز?رملا

 .امئاق لازم يق+قحلا دقنلاI لماعتلا نأ ىلإ رئازجلا يف رثلأا اذه ءافتخإ دوع+ نكل ،روهمجلا 6دل دوقنلا

 )2021 -2010 (ةرتفلا للاخ رئازجلا يف مخضتلا لدعم روطت :)07( مقر لودج

ة+وئملا ةIسنلاI لدعملا  

 29.               :ص ،2018 سرام 41 مقر رئازجلا كنبل ة6ثلاثلا ة6ئاصحلإا ةرشنلا - :ردصملا
 .28:ص ،2022 ثلاثلا يثلاثلا ،60 مقر ة6ثلاثلا ة6ئاصحلإا ةرشنلا -          

  algeria.dz-of-www.bank :عقوملا نم
 2010 نم ةدتمملا ةرتفلا ةلیط مخضتلا تلادعمل رمتسم عافترإ كانه نأ ،هلاعأ لودجلا نم �حلان

 nذلا  )...،ماعنلأا محل( ةجزاطلا تاجتنملا ضعIل راعسلأا دیازت ىلا عافترلإا اذه رسف+و ؛2012 ىلإ

 ،2014و 2013 يتنسلا للاخ اعجارت فرع ،2012 ةنسل ة+لخادلا راعسلأا م+خضت يف ربكأ ةفصI مهاس

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 تاونسلا
 لدعم

 %مخضتلا
3.91 4.52 8.89 3.26 2.92 4.78 6.40 

 2021 2020 2019 2018 2017 تاونسلا
 لدعم

 %مخضتلا
5.59 4.27 1.95 2.41 7،23 
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 عجارت كلذ دعI فرع+ل ،2016 ةنس  6.40 غلب ثیح يلاوتلا ىلع 2015/2016 تاونسلا للاخ  عفتریل

 .يلاوتلا ىلع 2018/2019 يتنسلا للاخ رمتسم

 لدعم 2021 ربمس+د يف غلب دقف  اعافترإ فرع )2020/2021(  ةریخلأا تاونسلا للاخ نكل

 ةمزأn Iرئازجلا رانیدلا رورم رئازجلا يف ةریخلأا تاونسلا يف مخضتلا لدعم يف عافترإ دوع+ ثیح 7،23

 لطعت ،دAروتلا تامزأ ،nرحIلا نحشلا فیلاكت عافترإ ،ةریخلأا روهشلا يف داحلا عجارتلا نم ةقوبسم ریغ

 ةcراضملاو راكتحلإا ،انورو? ةحئاج ببسI ة+ئاذغلا داوملا بلط ىلع تفاهتو ،ة+ملاعلا دادملإا لسلاس

 يئاذغلا نملأا ضرعت يتلا ا+ناركأ ىلع ة+سورلا برحلا تا+عادت اذ?و ،راجتلا نیب ام ةهAزنلا ریغ ةسفانملاو

 بوبحلاI رملأا Yلعتی امدنع ةصاخ ة+ئاذغلا تادادملإل nویحلا ز?رملا يف اهعوقول ارظن رطخلل يملاعلا

 ثادحتساI ةAرئازجلا ةمو?حلا  تلمع لباقملاI  ،مخضتلا تلادعم ةداAز ىلإ تدأ لماوع اهل? .ةدمسلأاو

 للاخ نم روجلأا عفرو ،ةش+عملا ءلاغل ةحAرشلا هذه nدصتل ،اهعفرو لمعلا نع نیلطاعلل ةلاطIلا ةحنم

  ىلع ةAرئازجلا ةمو?حلا لمعت يعاسم اهل? ة+للادتسلإا ةطقنلا عفرو يلامجلإا لخدلا ىلع ةAIرضلا ضفخ

 .n1رئازجلا نطاوملا ىلع راعسلأا  عافترا راثآ ةدح فیفخت

 رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة6دقنلا ةطلسلا دوهج :يناثلا بلطملا

 ينورتكللإا nدقنلا عفدلا ةمظنأ دیسجتل رئازجلا هIعلت nذلا رودلا ىلإ قرطتلا بلطملا اذه يف لواحنس

 nرئازجلا يفرصملا عاطقلا رAوطت يف ينورتكللإا دوقنلا عورشم ة+لاعف اذ?و ،)لولأا عرفلا( عقاولا ضرأ ىلع

 .)يناثلا عرفلا(

 عقاولا ضرأ ىلع ينورتكللإا Gدقنلا عفدلا ةمظنأ سNركت يف رئازجلا رود :لولأا عرفلا

 رخآ مادختساI ةلوذبملا دوهجلا للاخ نم ينورتكللإا nدقنلا عفدلا ةمظنأ Yیبطت ىلع رئازجلا تمزع

 اهراشتنلإ مئلاملا خانملا Yلخو لوبقلا لئاسو ریفوتو ،ة+نورتكللإا تاقاطIلا رادصإ يف ة+دقنلا ا+جولونكتلا

 وه ام عم اهقفاوت نامضل ةمزلأا نیناوقو دعاوق نس ىلإ ةفاضلإاI ،ةصصختم تآ+ه ءاشنإ للاخ نم

 ة+بAرجتلا اهلحارم يف تیقI اهنكل تلاواحملا نم ةعومجم يف عوضخلاو ،يلودلا 6وتسملا ىلع هI لومعم

 :2اهنم ر?ذن ،ذیفنتلا زیح تلخد يتلا عAراشملا ضعI ادع ام
                                                        

 روشنم ينورتكلإ لاقم ،nرئازجلا تا+ئاصحلإل ينطولا ناویدلا رAرقت ،رئازجلا حاتجت ة6تاع مخضت ةجوم ،الله \عم ماهس .1
 )21/05/2023 علاطلإا خAرات( :يتلآا \Iارلا ىلع ،ينورتكللإا يcرعلا نوAزفلتلا عقوم ىلع

- https://cdn.ampproject.org/c/s/www/alaraby.co.uk/sport?amp=1  
 ص ،هر?ذ Yبس عجرم رئازجلا ىلع ة6فارشتسا ةسارد ؛ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا رثأ ،ر?Iوب يللاس  .2

 .145،144:ص
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 1990 ةنس ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لاجم يف هطاشن أدب ثیح nرئازجلا يبعشلا ضرقلا كنب ةcرجت •

 اهدعIو ،تاقاطIلا هذهب لماعتلل لباقو ،ردصم يساسأ وضع? ة+لودلا ازیف ة?Iش يف rارخنلإا للاخ نم

 ة+لودلا ازیف تاقاطI رادصإ ىلإ لصوت ا+لاحو ،ة+لودلا درا? درتسام تاقاطIب لماعتلا لبق 1991 ماع يف

 رییاعملا Yفو ة+فرصملا تاقاطIلا ا+جولونكت ه+لإ تلصوت ام رخآ يهو يتلا ة+نورتكللإا ةIاقرلا تاذ

 ؛ EMV ة+لودلا

 اهحنم متی يتلاو هI ةصاخلا بحسلا تاقاطI رادصإب موق+ ثیح ة+فAرلا ة+منتلاو ةحلافلا كنب ةcرجت •

 ؛هتلا?و نم مهبتاور نوضاقتی نیذلا لامعلل

 ةلباقلا  عفدلا ةقIسملا ة+نورتكللإا تاقاطIلا رادصا كنبلا اذه ىلوتی ثیح nرئازجلا يجراخلا كنبلا ةcرجت •

 ؛ةرفوتملا ةمدخلا تاطحم للاخ نم دوقولا ءارش تا+لمعI ةصاخلاو ،نحشلل

 ندملا ربع ةرشتنملا ة+للآا تافرصلا تاعزوملا رومأ رییست ةمهم هل تل?وأ nذلا رئازجلا دAرب ةcرجت •

 .ةAرئازجلا

 Gرئازجلا يفرصملا عاطقلا رNوطت يف ينورتكللإا دوقنلا عورشم ة6لاعف :يناثلا عرفلا

 ص+لقت ىلإ فدهی nرئازجلا يفرصملا عاطقلا رAوطتو ثیدحت راطإ يف ة+نورتكللإا دوقنلا عورشم نإ 

 ةحلافلا كنب ،nرئازجلا ينطولا كنبلا( ةAرئازجلا كونبلا نم ةعومجم تررق كلذل ،nدیلقتلا دقنلاI لوادتلا مجح

  ،nرئازجلا يبعشلا ضرقلا ،rا+تحلإاو ریفوتلل ينطولا قودنصلا ،nرئازجلا يجراخلا كنبلا ،ة+فAرلا ة+منتلاو

 اهنیب ام+ف ة?رتشم ،ةئیه ءاشنإ )ة?ربلا كنcو ،يحلافلا نواعتلل ينطولا قودنصلا ،ة+لحملا ة+منتلا كنب

 تاقلاعلاو يللآا دقنلا ة?رش هلثمت nذلا SATIM ينورتكللإا دقنلاI ةصاخلا ة+فرصملا تا+لمعلا لیهستل

 رانید نویلم 267 هردق يلامجإ لامسأرب مهسأ تاذ ة?رش ل?ش ىلع 1995 ةنس كونبلا نیب ة+ئاقلتلا

 فلكت يتلا ماهملا نم ةعومجم يف رولبتت ة+لاتلا فادهلأا Yیقحت اهءاشنا ءارو نم حمطت تنا? دقو ،nرئازج

 :1يهو ة?رشلا هذه اهب

 نم كونبلا نیبام عفدلاو بحسلاI ةقلعتم تاقاطI مادختساI عفدلا ماظن ثیدحتل لماكتم جمانرب Yیبطت •

 ؛تا+جولونكتلا ثدحأ عاIتاI ة+?نبلا ةقاطIلا صوصخلاIو ،ة+نورتكللإا عفدلا لئاسو رAوطت لجأ

 ؛ة?راشملا كونبلا ع+مج 6دل اهلوبق نامضو ،تاقاطIلا ءاشنإ ىلع لمعلا •

 للاخ نم اهءاشنا متی يتلا ك+باIشلا رییستو ،ة+?+تاموتولأا ك+باIشلا ةزا+ح جمارب زاجنإ يف ة?راشملا •

 ؛اهتنا+ص نامضو اهریس ةعIاتم
                                                        

 .304-303:ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،لیضف سراف .1
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 ؛كونبلا نیب بحسلا تا+لمعI ةقلعتملا ةصاقملا تا+لمع ءارجإ •

 �داIملا فلتخمو تاIیترتلا عضو يف ة?راشملا اذ?و ،ةقاطIلا مادختسلا ة+اعدلاو راهشلإا يف ةمهاسملا •

 ؛اهریغو ةقاطIلا مادختساI ةقلعتملا دعاوقلاو

 .nرسلا زمرلا حنمو ة+?نبلا كو?صلا رادصإ ىلع فارشلإا •

Iو اهءاشنإ دعcلا لاخدإ يف فدهت تنا? يتلا اهیلإ كونبلا نم دیدعلا تمضنإ اهلمع ة+ادIة+?نبلا ةقاط 

 كنب نیسواهو رئازجلا ةماعلا ة?رشلا? رئازجلاI ةلماعلا ة+بنجلأا كونبلا اهنیب نم اهیدل عفدلا لئاسو نمض

 تاقاطI رادصإ يف ةرادصلا لتحت تحضأ يتلا رئازجلا دAرب ةسسؤم ىلإ ةفاضلإاI ،كونبلا نم اهریغو

 .اهلامعتسإو بحسلا

 رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا oاشن روطت : ثلاثلا بلطملا

  تنرتنلأاI يساسأ ل?شI\ Iترملا ثیدحلا اهموهفمI رئازجلا يف ة+نورتكللإا ةراجتلل روهظ لوأ ربتع+

 ة?رش لوأ يه سو?+ج ة?رش تنا?ف ،1997 ةنس تنرتنلأا دAوزت تا?رش روهظ للاخ نم لاصتإ ةلیسو?

 ،1ادقن وأ تلااوحلاI عفدلاو تنرتنلأاI دارفلأاو تاسسؤملا \cرت اهنلأ ة+نورتكللإا ةراجتلاI لماعتت ةAرئازج

 مقر ص+صختب nراجتلا لجسلا ماق ام? ،B2Cو  B2B ة+نورتكللإا ةراجتلا موهفم نمض لخدت يهو

)code( و ،511145 وهو ة+نورتكللإا ةراجتللIتاجوتنملل ةئزجتلا ةراجت نم عون ل? يهف ؛م+قرتلا اذه بسح 

 .2تنرتنلأا وأ فتاهلا AYرط نع لزنملا نم وأ دعI نع متت يتلا

 كلذو عفدلا ةمظنأ ثیدحتو ة+منتب 2003 ةنس نم اراIتعإ ة+مومعلا كونبلاو رئازجلا كنب ماق ام?     

 ماظنب رملأا Yلعتی فراصملا نیب نیلاعفو نیثیدح نیماظن ءاشنإ ضرغI ،ة+مو?حلا تاهیجوتلا عم اماجسنإ

 تاعوفدملل ة+نورتكللإا ةصاقملا ماظنو RTGS لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلاIملل ةAروفلا ة+لامجلإا ة+وستلا

ATCI  وحت نامض يف نیماظنلا نیذه ءادأ لثمتیAلاوملأا ل Iرسو ةنومضمو ةلاعف ةفصAةنمؤمو ةع، 

                                                        
  عقوملا ىلع رفوتم ينورتكلإ لاقم ،ة6نورتكللإا ةراجتلا لامعتسا وحن تاوطخلا ىلوأ وطخت رئازجلا ،علاد ىفطصم .1
 :يتلآا \Iارلا ىلع رفوتم ،)11/06/2022 :علاطلإا خAرات( ،لبقتسملا ةدAرج يف زوین رئازجلا

-https://www.djazairess.com/elmoustakbel/1000664  
 مادختسلا زفاحc ة6نورتكللاا ةراجتلا ،رئازجلا يف ة6نورتكللاا ةراجتلا عقاو ص6خشت وحن ،دیجملا دبع nدق ،نانح يشاو? .2
 داصتقلاا ربخم ،لولأا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،ة6نورتكللاا عفدلا تامدخو ةc6نبلا تاقاطOلا
  .561:ص ،2022 ،رئازجلا ،ةنا+لم س+مخ ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،رئازجلا يف يمقرلا
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 ة+لودلا تا+وستلا كنب 6وتسم ىلع ة+وستلاو عفدلا ةمظنأ لوح ة+ملاعلا تا+صوتلا يف rارخنلإاI كلذو

BRI1 

  )ARTS( ةNروفلا ة6وستلل رئازجلا ماظن :لولأا عرفلا

 رئازجلا كنب هعضو nذلا لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلاIملل ةAروفلا ة+لامجلإا ة+وستلا  ماظن ربتع+

 ام? ، "ARTSسترآ"  )Algeria Real Time Settlement( ةAروفلا ة+وستلل رئازجلا ماظنب ىمسملاو

 ة+فرصملا تلاAوحتلا AYرط نع عفدلا رماولأ كونبلا نیب ة+وستلل اماظن" :2هنأRTGS( I( ب ا+لود هل زمری

 ماظن نإف كلذل ،"ماظنلا اذه يف نو?راشملا اهب موق+ يتلا لجعتسملا عفدلا وأ ةریبكلا غلاIملل ة+دAربلا وأ

 ،رئازجلا كنبل )Endogéne( يلخاد ماظن وه ،لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلاIملل ةAروفلا ة+لامجلإا ة+وستلا

 ام+ف تا+لمعلاو رئازجلا كنب عم تا+لمعلا ل? نأو ،كونبلا كنب? هتف+ظو راطإ يف هریدAو ه+لع فرش+ nذلا

 .3ماظنلا اذه لخاد ا+ئاقلت جلاعت ،كونبلا نیب

 ةحئلاا ما?حلأ اقفو 2005 رcوتكأ 13 يف ذیفنتلا زیح لخد دق ماظنلا اذه نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام?

 مظنی هنإف يلامجإ ة+وست ماظن?و )01 مقر tحلملا رظنأ( ،2006 ریاربف 08 يف هلمع أدcو 04-05 مقر

 ة+وستلا ماظن? تانامتئلإا عم نویدلا ةنزاوم نود ةلماعملا AYرط نع ةلماعملا nأ nدرف ل?شI تاعوفدملا

 صاخلا ة+وستلا باسح نو?+ نأ rرشI رمتسم ساسأ ىلع ة+ئاهن ة+وست ءارجإ متی ثیحI يلعفلا تقولا يف

Iادوزم ردصملا كنبلا Iكونبلا-رئازجلا كنب :مه نویس+ئرلا نو?راشملاو يفت?+ ام-algérie cleanig -

                                                        
 ةحورطأ ،-ة6لیلحت ةسارد-رئازجلا ةلاح ىلإ ةراشلإا عم عفدلا لئاسوو ةمظنأ ىلع يجولونكتلا روطتلا رثأ ،باcر ة+حد .1
 ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا مولعلاو ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،تانیمأتو كونب ،ة+لام صصخت ،ة+داصتقلاا مولعلا يف هاروت?د
 .133 ص ،2020-2019 ،3رئازجلا
 ة+لامجلإا ة+وستلا ةمظنأY Iلعتملا ،2005 ةنس رcوتكأ Y 13فاوملا 1443 ةدعقلا nذ 18 يف خرؤم 04-05 مقر ماظن . 2
 .لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلاIملل ةAروفلا
 ةصاقملاو )ARTS( لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلاOملل ةNروفلا ة6لامجلإا ة6وستلا يماظن ة�رجت م6یقت ،م+هاربإ يموت .3
-2006 نمزلا نم دقع للاخ Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا يف ) ATCT( ضNرعلا روهمجلاO ةصاخلا تاعوفدملل ة6نورتكللإا

 ،رض+خ دمحم ةعماج ،ة+عامتجلإاو ة+ناسنلإا مولعلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،رشع عIاسلا دلجملا ،ة+ناسنلإا مولعلا ةلجم ،2015
I443 ص ،2017 ،رئازجلا ،ةر?س. 
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 ،فادهلأا نم ةعومجم Yیقحت ىلإ ARTS عفدلا ماظن فدهی ام? )CPI  1 -ة+مومعلا ةنAزخلا- رئازجلا دAرب

 :2اهنم ر?ذن

 ؛يفرصملا عاطقلا لیهأتو عفدلا ةمظنأ رطاخم لاجم يف ة+لودلا س+یاقملاو رییاعملا ةریاسم •

 ؛كونبلا نیب ةدملا ص+لقتو عفدلا رطاخم ض+فخت •

 ؛ة+لودلا س+یاقمل اقIط تلاداIملا يف ةعرسلاو ناملأا نامض •

 .ة+بنجلأا فراصملا ةماقإ ع+جشت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                        

1-Rafafa Brahim, La monétique en Algérie , développement et perspectives, journal d’études 
en économie et Management ,vol 03, Numéro 02, Université Laarbi tebessi, Tebessa, Algerie,    
2020, p 301. 

 للاخ Gرئازجلا يفرصملا ماظنلا يف )ARTS( ةNروفلا ة6وستلل رئازجلا ماظن ءادأ م6یقت ،موتل? nدیمح ،رادغز دمحأ .2
 ،رئازجلا ،ة+دملا ،سراف يح+ ةعماج ،يناثلا ددعلا ،عساتلا دلجملا ،ة+ملعلا تاساردلاو ثوحIلا ةلجم ،2014-2006 ةرتفلا

 .443 ص ،2015
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 )2021-2006(ةNروفلا ة6لامجلاا ة6وستلا ماظن للاخ نم تلاماعملا :)08(مقر لودج
 )تارانیدلا رییلاملاI ةم+قلاو نییلاملاI مجحلا(

 2021-2006 نم رئازجلا كنبل ة6ونسلا رNراقتلا ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعا نم :ردصملا
 algeria.dz-of-www.bank :عقوملا نم

 
 
 
 
 

 
 تاونسلا

 لدعم
 %رفاوتلا

 ةزجنملا تا+لمعلا ةم+ق تا+لمعلا ددع
 

 ومنلا لدعم

 ةم6قلا لمعلا

2006 - 142373 169635 - - 
2007 - 176900 313373 24+ 85+ 
2008 99.34 195175 607138 10,3+ 93,7+ 
2009 99.56 205736 649740 5,4+ 7+ 
2010 99.93 211561 587475 2,8+ 9,6- 
2011 99.77 237311 680123 12,8+ 15,8+ 
2012 99.77 269557 535234 13,6+ 21,3- 
2013 99.99 290418 358026 7,7+ 33,1- 
2014 99.99 314357 372394 8,2+ 4+ 
2015 100 334749 265241 6,5+ 28,8- 
2016 _ 328404 201692,3 0,07+ 23,9- 
2017 _ 339227 99896,3 3,3+ 50,5- 
2018 _ 360919 101621,4 6,39+ 1,73+ 
2019 _ 353455 95759,3 2,07- 5,77- 
2020 _ 331672 89758,43 6,16- 6,27- 
2021  363894 71090,1 9,72+ 20,80 
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-2006( ةرتفلل ةAروفلا  ة+لامجلإا ة+وستلا ماظن للاخ نم  تلاماعملا روطت حضوی يلاوملا ل?شلاو
2021(. 

 )2021-2006( ةرتفلل ة6لامجلإا ة6وستلا ماظن للاخ نم تلاماعملا روطت :)12( مقر لcش

 
 )08(مقر لودجلا ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 ا+دعاصت ىنحنم ذخأ ماظنلا للاخ نم ةزجنملا تا+لمعلا ددع نأ �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا نم
 ة+لمع 363894 ىلا لصتل 2006 ةنس ةزجنم ة+لمع 142373 تغلب ثیح ،6رخأ ةنس ىلإ ةنس نم
  .2021 ةنس

 را+لم 313373 ىلإ لصتل 2007 ةنس فعاضت دقف ا+ونس ةزجنملا تا+لمعلا ةم+قY Iلعتی ام+ف امأ

 2008 ةنس للاخ فعاضتتل ،تا+لمعلا مجح ثیح نم %24 هردق ومن لدعم كلذب ةققحم ،nرئازج رانید

 تا+لمعلا ثیح نم %10.3 ب ردق+ ومن لدعم كلذب ةققحم ،nرئازج رانید را+لم 607138 ىلإ لصتل

 ةریخلأا تاونسلا للاخ ةزجنملا تا+لمعلا ةم+ق عجارتتل .ةزجنملا تا+لمعلا ةم+ق ومن لدعم ثیح نم %93.7و

 اذه دوع+و ،تا+لمعلا ةم+ق يفو تا+لمعلا مجح يف ومنلا تلادعم اهعم عجارتتل 2012 ةنس نم اءادتبإ

 ةنس ذنم �حلان ام? ،فراصملا نیب تا+لمعلاو ة+دقنلا ةسا+سلا راطإ يف متت يتلا تا+لمعلا ىلإ عجارتلا

 ثیح ،%100 ةIسن 2015 ةنس غلcو %99 ةIسن قوف+ رفاوتلا لدعم نأ 2014 ةنس ة+اغ ىلإ 2008
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)2021-2006( ةرتفلل ةیلامجلإا ةیوستلا ماظن للاخ نم تلاماعملا روطت

 )جد را6لم(تا6لمعلا ةم6ق  تا6لمعلا ددع
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 ةمظنلأ ة+تا+لمعلا ة+قوثوملا سا+قل كرتشم ل?شI اهنأشY Iفتملاو ة+لودلا س+یاقملل ةقIاطم ىلع كلذ ربع+

 .ةریبكلا غلاIملل ةAروفلا ة+لامجلإا ة+وستلا

 ATCI تاعوفدملل ة6نورتكللإا ةصاقملا ماظن :يناثلا عرفلا

 بجومATCI I كونبلا نیب ام ةصاقملل رئازجلا ماظن ىعدی nذلا ة+نورتكللإا ةصاقملا ماظن ءاشنإ مت

 تلاAوحتلاو تادنسلاو كو?صلل ة+نورتكللإا ةصاقملل كونبلا نیب ام ماظنب رملأا Yلعتی 1 06-05 ماظنلا

 صاخ وهو ؛)1 مقر tحلملا رظنأ( ة+فرصملا ةقاطIلا لامعتسإب عفدلاو بحسلا ،ة+?+تاموتولأا تاعاطتقلإاو

IوحتلاAرئازج رانید نویلم دحاو نع اهتم+ق لقت يتلا تلاn،  Iةصاقملا أدبم بسح ماظنلا اذه لغش+ ثیح 

 يف ةصاقملا ةدصرأ باسح متیف ،ماظنلا اذه يف نو?راشملا اهمدق+ يتلا عفدلا رماولأ فارطلأا ةددعتم

ATCI فدت مثY وAوست متAماظن يف اهت (ARTS)  ?ماظن يف كراشم ل ATCI باسح ه+دل نو?+ نأ بجی 

 .(ARTS) ماظن يف ة+وست

 رئازجلا كنبل عIات عرف وهو CPI كونبلا نیب ة+لبقلا ةصاقملا ز?رم فرط نم ماظنلا اذه ریس+ ام?

 n 2006ام يف ذیفنتلا زیح ماظنلا اذه لخد دقو ،كونبلا ىلع حوتفم لامسأر تاذ مهسأ ة?رش ل?ش يف

 :يهو لحارم ثلاث Yفو ماظنلا اذه لمع+و

v ت متی :ىلولأا ةلحرملاIعفدلا رماوأ لدا Iتلا موی يف نی?راشملا نیب لصاوتم ل?شIلدا. 
v فو كراشم ل? بسح فارطلأا ةددعتم ة+فاصلا تا+عضولا باسح :ة6ناثلا ةلحرملاY تلا موی لافقإIلدا  
v اسح يف ة+فاصلا ةدصرلأا ة+وست لجأ نم بصلا :ةثلاثلا ةلحرملاIةصاخلا ة+وستلا تا Iنی?راشملا 

 .ARTC ماظن يف ةحوتفملا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 Yلعتی ،م2005 ةنس ربمس+د Y 15فاوملا ،ه1426 ماع ةدعقلا nذ 13 يف خرؤم 06-05 مقر ماظن نم 02 ةداملا .1
Iةصاخلا عفدلا تاودأو كو?صلا ةصاقم Iرعلا روهمجلاAر 24 دحلأا موی ةرداصلا ،26مقر ددع ر.ج ،6رخلأا ضc+لولأا ع 
 .م2006 ةنس لAربأ Y 23فاوملا ،ه1427 ماع
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 :ة+نورتكللاا ةصاقملا ماظن مادختساI تلاماعملا تاروطت حضوی يلاوملا لودجلاو
 )2021-2007( ة6نورتكللإا ةصاقملا ماظن مادختساO تلاماعملا تاروطت :)09( مقر لودج

 )تارانیدلا رییلاملاI ةم+قلاو نییلاملاI مجحلا(

 تاونسلا
 تا+لمعلا ددع

 
 تا+لمعلا ةم+ق

 )جدرا+لم(
 )%( ومنلا لدعم

  ةم6قلا              مجحلا   
2006 ..... ..... ..... ..... 
2007 6,926 5452,188 ..... ..... 
2008 9,320 7188,255 34 31,8 
2009 11,139 8534,729 19,5 18,7 
2010 13,818 8878,137 24 4 
2011 17,062 10581,6 23,5 19,5 
2012 17,387 11766,1 33,3 11,2 
2013 19,470 12661,6 12 7,5 
2014 20,750 13989 6,6 10,4 
2015 20,756 15892 0,029 13,7 
2016 21,00 17639,5 1,17 11 
2017 22،946 18753،752 9,26 6,32 
2018 25،030 17016،830 9,08 9,26 
2019 27,01 17950,757 7,92 5,49 
2020 34،629 16140،316 29,14 7,63 
2021 48،018 17980،117 38,66 11,40 

 2021-2007 نم رئازجلا كنب رNراقت ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
  algeria.dz-of-www.bank :عقوملا نم
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 2021-2007 ةرتف للاخ ة6نورتكللإا ةصاقملا تا6لمع روطت :)13( مقر لcش

 
 2021-2007 نم رئازجلا كنب رNراقت ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

  algeria.dz-of-www.bank :عقوملا نم 

  تا+لمع ددع يف 6رخلأ ةنس نم رمتسم روطت كانه نأ �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا للاخ نم

 ثیح ،2021-2007 ةرتفلا للاخ ة+نورتكللإا ةصاقملا ماظن ربع ةلوادتملا تا+لمعلا ةم+قو ةجلاعملا

 ة+لمع 6926 يلاوح 2007 ةنس ةجلاعملا تا+لمعلا ددع تغلب ثیح ،اهتم+قو تا+لمعلا هذه ددع فعاضت

 نم )%31.4 (و ) %34 ( مجحلا ثیح نم ومن لدعمI ةجلاعم ة+لمع 9320 ب 2008 ةنس عفترتل

 ةصاقملا عم nزاوتلاI لمعت ،ةحوتفم ة+ودیلا ةصاقملا ةفرغ تنا? ةرتفلا هذه للاخ نأI املع ،ةم+قلا ثیح

 عم اهجامدإ راظتنإ يف تنا? يتلا 6رخلأا عفدلا تاودأو ،ة+طمنلا ریغ تا?+شلا ةجلاعمل ة+نورتكللإا

 ءانغتسلإ راظن اددجم اعافترإ 2009 نم اءادتبإ ةجلاعملا تا+لمعلا ددعو ةم+ق فرعتل ،1ة+نورتكللإا ةصاقملا

 ب ردق ومن لدعمI ة+لمع 48018 يلاوح 2021 ةنس ةجلاعملا تا+لمعلا ددع لصتل ة+ودیلا ةصاقملا نع

 .ةم+قلا ثیح نم )%11.40(و مجحلا ثیح نم )38.66%(

 )2021-2016( ةرتفلل رئازجلا يف تنرتنلأا ربع عفدلا ةمدخ :ثلاثلا عرفلا

 مت دقو ،رئازجلاI ا+لمع ة+?نبلا ةقاطIلا ةطساوب تنرتنلأا AYرط نع عفدلا حIصأ 2016رcوتكأ ذنم 

 ةقاطلا( ةقاطلاو ءاملا عAزوت تا?رش :ةریبكلا ةرتوفلا ىلع نیمئاقلل ىلولأا ةلحرملا يف ةمدخلا هذه حتف

                                                        
 .454 ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،م+هاربإ يموت .1
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 351 دجوی ا+لاح ،تارادلإا ضعIو nوجلا لقنلاو نیمأتلا تا?رش ،لاقنلاو تباثلا فتاهلا ،)ءاcرهكلاوزاغلاو

 يلامجلإا ددعلا غلب دقو ة+?نبلا ةقاطIلا AYرط نع نع تنرتنلأا ربع عفدلا ماظن يف rرخنم تنرتنلأا رجات

 تلاماعمل لامعلأا عاطق بسح ةعزوم ةلماعم 25570257 تنرتنلأا ربع عفدلا قلاطإ ذنم تلاماعملل

       .1تنرتنلأا ربع عفدلا

 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلل تنرتنلأا ىلع عفدلا oاشن :)10( مقر لودج

Source:https://giemonetique.dz/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-
internet,  consulté le 21/05/2023. 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1- Le E-paiment en Algerie: Activité de paiment sur internet, Article Electronique publier dans 
le site officiels de Groupement d'intéret Economique Monétique ( GIE Monétique) sur le lien 
suivant : consulté le 23/05/2023 
- https://giemonetique.dz/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-internet 

 )جد( يلامجلإا غلبملا
 ددعلا
 يلامجلإا
 تلاماعملل

 ةضاNرلا
 ه6فرتلاو

 ع6ب
 عئاضOلا

 دوزم
 ةمدخلا

 ةمدخلا
 ةNرادلإا

 دیcوت ةروتافلا

اوم
تلاص  

 تلااصتا

 ةنسلا

15,009,842.009 7 366 0 0 0 0 391 51 388 6 536 

20
16

 

267 933. 423.40 107 844 0 0 0 0 12 414 2467 5 677 87 286 

20
17

 

332, 592, 583.28 176 982 0 0 0 1 455 29 722 6439 871 138 495 

20
18

 

503, 870, 361.61 202 480 0 0 5 056 2 432 38 806 8342 6 292 141 552 

20
19

 

5,423,727,074.80 4 593 960 0 235 213 175 68 395 85 676 4845 11 350 4 210 284 

20
20

 

11,176,475,535. 68 7821346 0 13468 457726 155640 120841 8372 72164 6993135 

20
21
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 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلل تنرتنلأا ربع تلاماعملا مجح :)14( مقر لcش

 
 )10( مقر لودجلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 ةرتف للاخ رئازجلا يف تنرتنلأا ربع تلاماعملا مجحل رمتسملا ومنلا �حلان ،هلاعأ ل?شلاو لودجلا نم

 ربع تامدخلا هذه قلاطلإ ىلولأا تاونسلا للاخ رقسم هIش اومن دهش nذلا ،)2021-2016(ةساردلا

 نع دAزی ام تلاداIملا مجح يف ة+عون ةزفق كلذ دعI لجس+ل ،)2019-2016( ةرتفلل رئازجلا يفتنرتنلأا

  .2020 ةنس ةلماعم نویلم 4،6 يلاوحل nرئازج رانید را+لم 5،4

 ةحصلا ةمزلأا اهمهأ باIسأ ةدع ىلإ تنرتنلأا ربع تلاماعملا مجح يف ةداAزلا هذه عجرت ام?

 ریغتل ارظن رئازجلا يف ة+لاملا ا+جولونكتلا عاطق ومن ىلع ا+باجیإ ارثأ اهل نا? يتلا )COVID 19( ة+ملاعلا

 عافترا ىلإ هرودب 6دأ ام اذه ،تنرتنلأا ربع ة+لاملا هتلاماعم ة+وست وحن هجوتلاو nرئازجلا نطاوملا كولس

  .تنرتنلأا ربع عفدلا ةمدخب ةدوزملاو ةردصملا)CIB( ة+?نبلا تاقاطIلا ددع

 عفدلا ةمدخ نم ةدیفتسملا تاعاطقلا نمض ه+فرتلاو ةضاAرلا rاشن رهظ ،رئازجلا يف ةرم لولأو

 ربع ةرشاIم ة+ضاAرلا ةطشنلأا ركاذت ع+ب ةcرجت للاخ نم n 2022ام يف تنرتنلأا ربع ينورتكللإا

 ركاذت ءانتقلإ اهعون نم ىلولأا ة+لمعلا يهو tadkirati.mjs.gov.dz ة+نورتكللإ ةصنملا  ة+نورتكللأا ةصنملا

 .20221 ناوج ادنغوأو رئازجلا نیب مدقلا ةر? ةاراIمI ةقلعتملا تنرتنلأا ربع تا+اراIملا

                                                        
 ،)tadkirati.mjs.gov.dz( ة6نورتكلإ ةصنم ربع ادنغوأ دض رئازجلا ةاراOم ركاذت ع6ب ،ةضاAرلاو باIشلا ةرازو نلاعإ .1
 )23/05/2023:علاطلإا خAرات( :يتلآا \Iارلا ىلع ةAراIخلإا زوین AYرط عقوم ىلع روشنم ينورتكلإ لاقم

-https://www.tariqnews.dz/2022/05/30 / 
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 زیح نم جرخت مل تنرتنلأا ربع عفدلا تا+لمع نأ ترهظأ تا+ئاصحلإا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت كلذل

 ةصاخ لومحملا فتاهلا ةدصرأ نحشو تنرتنلأا? تلااصتلإاو فتاهلا ریتاوف? تامدخلا تاقحتسم دیدست

 عون بسح تنرتنلأا ربع تلاماعملا ددع يلامجإ نم ةئاملاI 90 ىلع اهذاوحتساI انورو? ةحئاج يف

 .عاطقلا

 رئازجلا يف ة6نورتكلإا دوقنلا oاشن :عOارلا عرفلا

 )04( ةداملا يف ءاج ام? ة+نوناقلا دوقنلا رادصإب ا+نوناق اهل لوخملا ةدیحولا ةهجلا رئازجلا كنب دع+

 ةنرصع للاخ نم رئازجلا يعاسم تدب نكل ،1990 لAرفأ يف رداصلا 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق نم

 تاروطتلا ةریاسمل كونبلا مظعم لبق نم ة+نورتكللإا ة+فرصملا تامدخلا لاخدإ للاخ نم ي?نبلا اهزاهج

 لیغشت مت ثیح 1975 ماع ىلإ اهمدقأ دوع+ ،ملاعلا لودل يتامولعملاو يجولونكتلا لاجملا يف ة+ملاعلا

 Yلطأ ة+مست 1995 ةنس ة?رش ءاشنإ مت نأ ىلإ ةلصاوتم تلاواحملا تیقI نكل ةریصق ةرتفل نییلآ نیفارص

 داجیلإ اعورشم تدعأ ة?رشلا هذه ،(SATIM) كونبلا نیب ام ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ة?رش اهیلع

 ة+دقن ة?Iش دادعإ يف لثمت 1997 ةنس لمعلا أدب nذلا عورشملا اذهل ةلحرم لوأو ،كونبلا نیب دقنلل لخد

 ةصاخلا ة+فرصملا تاقاطIلا رادصإب ةقلعتم تامدخ يطعت ة?Iشلا هذه ،رئازجلا يف كونبلا نیب ة+نورتكلإ

Iو ،يللآا عزوملا نیب بحسلاIز ىلإ اومدق+ نأ ةماعلاو ةصاخلا كونبلا ن?مت يلاتلاcلاوملأا بحس ةمدخ مهنئا 

  .يللآا عزوملا ةطساوب

 يللآا nدقنلا عمجتلا  )ABEF( ة+لاملا تاسسؤملاو كونبلل ة+نهملا ة+عمجلا تأشنأ 2014 ماع يفو     

)GIE-Monétique(  ?اشنل ة+م+ظنت ةئیهr مادختسإ م+معت متو ،رئازجلا يف ينورتكلإا عفدلا Iتاقاط 

 ةدAرجلا يف رداصلا 15-04 نوناق بجومI تامدخلاو علسلا فلتخم ءانتقإ لجأ نم ينورتكللإا عفدلا

 300و نویلم ةنسلا هذه يف لیجست مت ثیحI ،ة+فرصملا تامدخلا ةنرصع ىلا فدهی ،2015 ةنس ة+مسرلا

 تاحاسملا دAوزت مت 2017 ةنس علطم عمو ،)CIB( كونبلا نیب ام ينورتكللإا عفدلا ةقاطIل لماح فلأ

 نیتسسؤملا نیتاه لوانتنسو ،1يفرصملا ماظنلا ةنرصع فدهب ينورتكللإا عفدلل زاهج فلاآ 10 ب ةAراجتلا

 :يتلآا?

 

                                                        
 ،ة+داصتقلاا تاساردلل قافلآا ،لبقتسملا تا6دحتو عقاولا :رئازجلا يف ة6نورتكللاا دوقنلا ،قداص ح+فص ،ةنیمأ يلاوع دلو .1
 ،2021 ،رئازجلا ،ةسIت ،يسIت يcرعلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،سداسلا دلجملا

 .46 ص
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 )SATIM( كونبلا نیب ة6ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ةcرش :لاوأ

 عمتجملا نم ةرداIمI 1995 ةنس " SATIM"كونبلا نیب ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا  ة?رش تسسأت

 BDL،BADR ،CNEP ،CPA ،BN ، BEA :1رئازجلا يف كونب ةعIسل ةعIات ة?رش يهو ،يفرصملا

 تاقاطIلل رئازجلا يف كونبلا نیب ينورتكللإا عفدلل دیحولا لغشملا اهراIتعاI نیمأتلل CNMA ةسسؤمو ،ة?ربلا

 زAزعت ةصاخ ،كونبلا ثیدحتو رAوطت جمانرب معدل ة+نقتلا تاودلأا نم ةدحاو? لمعت ثیح ة+لودلاو ة+لحملا

 نیب ة+نورتكللإا عفدلا ة?Iش يف اوضع 18 م+تاس عمجت ،كلذ ىلع لاضف ،ةقاطIلا AYرط نع عفدلا لئاسو

 ىلإ ةفاضلإاI اصاخ ا?نب 12و ،ةماع كونب 06 كلذ يف امI ا?نب 18 نم نوكتت يتلا هI ةصاخلا كونبلا

 اذه انموی ىلإ ةریخلأا تاونسلا يف اهتامدخ يف امادتسم اومنو اریب? اروطت م+تاس تدهش ام? ،رئازجلا دAرب

 ،اهمداوخب ةلصتم ة+نورتكلإ عفد ةطحم 40000و يلآ فارص زاهج 1351 نم رثكأ لیصوت مت ثیح

Iراجت اعقوم 274+ ىلإ ةفاضلااAولا ىلع اAو ،هتصنم ىلع لمع+ بAومنلا اذه عجر Iىلإ يساسأ ل?ش 

 ءاضعأ حضوی يلاوملا ل?شلاو ،nرئازجلا نطاوملل ة+ئارشلا تاداعلا ىلع يلودلا nراجتلا كنبلا ةقاطI ریثأت

 .كونبلا نیب ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ة?رش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
consulté le 18/05/2023. www.satim.dz -1  
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 كونبلا نیب يللآا دقنلا ةOcش يف ءاضعلأا :)15( مقر لcش

 
 consulté le 18/05/2023 www.Satim.com:ردصملا
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 SATIM ةcرش ماهم .1

 :1يلی ام يف لثمتت ،ماهم ةدعSATIM I ة?رش موقت

v وطت ىلع لمعلاAنامضل ة+م+ظنتلاو ة+نقتلا ةصنملا ةرادإو ءاشنإو ينورتكللإا عفدلا قرط مادختسإو ر 

 ؛رئازجلا يف ة+نورتكللإا ة+فرصملا ة?Iشلا يف نیلعافلا ع+مج نیب لماكلا ينیبلا لیغشتلا

v ةوق اهنو? للاخ نم كونبلا نیب ينورتكللإا عفدلا تاجتنم ةرادلإ كونبلا نیب دعاوقلا ذیفنت يف ة?راشملا 

 ؛ينورتكللإا عفدلا تاجتنم رAوطتو ءاشنإ يف كونبلا معدو ،حارتقا

v و تا?+شلا ص+صختIدقنلا بحسلاو عفدلا تاقاطn، ماظن لمع م?حت يتلا تاءارجلإا ع+مج دیفنتو 

 داصتقا ،تلاماعملا ةعرس ،تاءارجلاا مامتإ ،تا+نقتلا ناقتا ىهو لاأ ةفلتخملا هتانو?مI ينورتكللإا عفدلا

 ؛خلا...ة+لاملا تاقفدتلا

v فارصلا ةزهجلأ ةرادلإاو لاصتلإا فئاظو م+تاس كونبلا نیب ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ة?رش رفوت 

 صاخ ض+وفت ماظنب ءاضعلأل ح+تافم ءاشنإ ،كونبلل كونبلا نیب بحسلا تاقاطI ص+صخت ،يللآا

 ؛مهب

v ش يف كونبلا نم دیدعلا كراشتI?دقنلا بحسلل كونبلا نیب ة+نورتكللإا ة+فرصملا تامدخلا ةn Iيف ام 

 ،BDL  BNA ، Bank - CNEP  ، BEA،ةكربلا( م+تاس يف نیمهاسملا نم كونب ةعIس كلذ

BADR، CPA( ىلا  ةفاضلااب CNMA ىرخأ تاسسؤمو ) رئازجلا دیرب، Société Générale 
 ،NATIXIS،Algeria Gulf Bank، Housingbank ،رئازجلا BNP Paribas ،رئازجلا

Fransabank،Hong  Kong&Shanghai Banking Corporation(« HSBC »,Arab 
Banking »ABC,  ؛)ملاسلاو يبرعلا كنبلا 

v +دقن بحس تا+لمع ءارجإ مویلا ةفلتخملا ة+لاملا تاسسؤملا يلماحل ن?مn زاهج 1380 للاخ نم 

 ؛نطولا يف يلآ فارص

v Iلا مهیدل نیذلا ءلامعلل ن?م+ ،بحسلا تا+لمع ىلإ ةفاضلإاIكونبلا نیب ة+لحملا ةقاط CIB نمث عفد 

 عم ة+فرصملا تامدخلا ة?Iشل نیعIاتلا راجتلا نم مهتاقاطI مادختساI تامدخلاو علسلا نم مهتاAرتشم

 .TPE ة+نورتكللإا عفدلا تاطحم

 ةلحرملا يف لازت لا ،يلاملا لومشلل ةادأ? ،ة+نورتكللإا ة+فرصملا تامدخلا نأ ىلإ ةراشلإا رذجت ام?

 اعطاقت لیخت ن?م+ ذإ ؛يفرصملا عاطقلل صرفلا نم دAزملا ة+لبقتسملا تاراكتبلإا Yلخت نأ بجی ذإ ،ة+نینجلا

                                                        
1 - www.satim.dz   consulté le 18/05L2023. 
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 ،عسوأ جتنم ضرعل تازفحم ةIاثمI نو?+ل ة+فرصملا ةقاطIلاو لومحملا فتاهلا ربع ة+فرصملا تامدخلا نیب

 .كونبلل ة+حcرو صاخشلأا نم ربكأ ددعل

 SATIM)  (ةcرش نم ةمدقملا تامدخلا .2

 ةلثمتملاو ة+لود تامدخو ة+نطو تامدخ ىلع SATIM ة?رش فرط نم ةمدقملا تامدخلا عونتت

  :1يتلآا?

 ة6نطولا تامدخلا -أ

 ؛تلاماعملا ه+جوت §

 ؛ينورتكللإا عفدلا تامدخ ةفاضتسإ §

 ؛تلاماعملا ءانتقإ §

 ؛يللآا فارصلا ةزهجأ نم  بحسلا §

 ؛ة+نورتكللإا عفدلا تاطحم ىلع عفدلا §

 ؛)ة+نورتكللإا ةراجتلا(تنرتنلأا ربع عفدلا §

 ؛nدقنلا rاشنلا ةIقارم §

 ؛تاعزانملا ةرادإو شغلا ةحفا?م §

 ؛كونبلا نیب عفدلا قرطل دامتعا ربخم §

 ؛)ينورتكللإا عفدلا رورم ةمل?و  PIN زمر(ةAرسلا زومرلا ةعاIطو CIB ةقاطI ص+صخت §

 ع+مجل مدق+ nذلا م+تاسل لولأا rاشنلا وهو ،1996 ذنم ةمقم ةمدخ يهو ،تا?+شلا ص+صخت §

 تلاا?ولا ءلامعل ةصصخم ةفلتخم عاونأ نم ةنمآو ةدحوم تا?+ش رتافد ة+فرصملا تاسسؤملا

 .نطولا ءاحنأ ع+مج يف تا?رشلاو دارفلأل ة+مو?حلاو ةصاخلا ة+فرصملا

 ة6لودلا تامدخلا -ب

 ؛ة+لودلا تا?Iشلا ىلإ تلاماعملا ه+جوت §

 ؛Yفدتلا ةجلاعم §

 ؛درا? رتسام تاقاطI رادصإ §

 ؛ذاوحتسلإا تلاماعم §

 ؛يللآا فارصلا ةزهجأ نم بحسلا §

                                                        
1.  www.satim.dz   consulté le 18/05/2023. 
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 ؛ة+نورتكللإا عفدلا تاطحم ىلع عفدلا §

 .فیلاكتلا دادرتساو شغلا ةحفا?م §

 )GIE( يللآا دقنلا عمجت :ا6ناث

 nدقنلا ماظنلا م+ظنت يف ة+نوناقلا اهماهم راطإ يف لخدتت ة+عامج ةئیه يللآا دقنلا عمجت ربتع+

 فارشلإاIو نیطرخنملا ءاضعلأا ةفا? ىلع ضرفتل ماظنلا اذه رییست دعاوق عضو AYرط نع هدیسجتو ي?نبلا

 شغلا ةcراحم لثم ة+عامج لامعأI يللآا دقنلا عمجت موق+ ام? ،ة+?نبلا ة+دقنلا تاطاشنلا عومجم ىلع

 يف يللآا دقنلا عمجت ءاشنإ مت ثیح .لاصتلإاو نAوكتلاو ينورتكللإا عفدلا لئاسو لامعتسلإ س+سحتلاو

 رئازجلا كنب ه+ف مهاس+ ثیحI رئازجلا دAرcو كنب 18 مهنم rرخنم وضع 19 نم نوكتی nذلا 2014 ناوج

 لاجملا اذه يف ةقIطملا رییاعملاو ،عفدلا لئاسوو تاموظنملا Yباطت 6دم نم دكأتلل rرخنم ریغ وضع?

 عمجملا يف نوطرخنملا ریغو نوطرخنملا ءاضعلأا نم ل? حضوی يلاوملا ل?شلاو ،n1راسلا م+ظنتلل اقIط

 .n GIEدقنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1 - www.gie.dz , consulté le 18/05/2023. 
 

 
 



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

198 
 

 GIE يللآا Gدقنلا عمجملا ءاضعأ:)16( مقر لcش

 :oرخنم ریغ وضع                                              : نوطرخنملا ءاضعلأا        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 23.05.23 خNراتب سOتقم www.gie.dz   عقوم ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
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 يللآا دقنلا عمجت فئاظو

 :1ة+لاتلا ة+ساسلأا فئاظولا للاخ نم يللآا دقنلا ماظن ةدا+ق ىلع يللآا دقنلا عمجت فرش+

v ؛للآا دقنلا لاجم يف رییاعملاو صئاصخلاو تافصاوملا ةرادإ 

v رعتA؛ة+لمعلا اهق+بطت دعاوقو ة+?نبلا ة+دقنلا تاجتنملا ف 

v ؛ه+جوتلل ة+نقتلا ة+ضرلأا رییست 

v ؛ةقداصملا 

v نملأا رییست.  

 ة+فافشلا دیسجت يف امهم ارود بعلت يللآا nدقنبل عمجتلا فئاظو نأI حضتی ،Yبس ام ىلع ءانب

 فدهب ،ة+دقنلا ةعانصلا يف رامثتسلإا تارداIم رAرحتب حمست ةقAرطn Iدقنلا rاشنلا دعاوقو رییاعم دیدحتو

 حIصأ ،2016 ةنس لولحI هنأ ریغ ،ينورتكللاا عفدلا لئاسو لامعتسإ م+معت AYرط نع يللآا دقنلا ة+قرت

 ىلولأا ةلحرملا يف ةمدخلا حتف مت كلذل ،رئازجلاI ا+لمع ة+?نبلا ةقاطIلا ةطساوب تنرتنلأا AYرط نع عفدلا

 تا?رش ،لاقنلاو تباثلا فتاهلا ،)ءاcرهكلاو زاغلا( ،ةقاطلاو ءاملا عAزوت تا?رش? ةریبكلا ةرتوفلا ىلع نیمئاقلل

 .تارادلإا ضعIو nوجلا لقنلاو نیمأتلا

 رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا ةزهجأ .1

 موقنس اذل ،ةریخلأا تاونسلا يف ةصاخ ينورتكللاا عفدلا تا+لآ يف لصاوتم اروطت رئازجلا تفرع

Iيتلآا وحنلا ىلع اهتاروطت مهأ ضرع: 

 تا+لمع هللاخ نم nرجت راجتلا 6دل جمدم زاهج نع ةراIع وه :)TPE( ينورتكللإا عفدلا تا6ئاهن .أ

 رشاIم لاصتإ نAوكت هللاخ نم متی ثیحI ،ةفلتخملا لاصتلإا تاونقو ة?Iش ربع لAوحتلا داعإو لAوحتلا

 لاخدإب ن?م+ف ،كنبلل يللآا بساحلاI 6ربكلا رجاتملاو قاوسلأاو تلاحملا يف ةدوجوملا ة+لآ تاIساح نیب

 يف رجتملا باسح ىلإ ةم+قلا ةفاضإو ،كنبلا يف ةرشاIم هIاسح دیصر نم مصختل نوcزلا تاAرتشم ةم+ق

 .2كنبلا سفن

 

 
                                                        

1 - www.gie.dz   consulté le 18/05/2023. 
 ةلجم ،" رئازجلا ةلاح" ةفرعملا داصتقإ وحن هجوتلا لظ يف ةc6نبلا تامدخلا ةنرصع روطت ،م+سن لیح?وب ،شا+ع ریcز .2
 ص ،2017 ،رئازجلا ،ةلیم ،فوصلاوب �+فحلا دبع يعماجلا ز?رملا ،لولأا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،تاساردلاو ثوحIلل فلایم

595.    
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 TPE ينورتكللإا عفدلا تا6ئاهن :)17( مقر لcش

 
   https://fr.wikipedia.org/wiki/Terminal_de_paiement:ردصملا

 ) 2021-2016( ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا تا6ئاهن ددع روطت :)11( مقر لودج 
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 تاونسلا

TPE 5049 11985 15397 23762 33945 37561 
https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe :ردصملا  

 )2021-2016(ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ينورتكللإا عفدلا تا6ئاهن ددع روطت :)18(مقر لcشلا

 
 )11(مقر  لودجلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم:ردصملا

 عفدلا ةزهجأ بی?رت يف ة+لاع ةفاث? رهظت ماقرلأا نأ �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا للاخ نم

 زاهج 5059 اهددع نا? ثیح ،ةنس دعI ةنس كونبلا نم ةعومجم 6وتسم ىلع رئازجلا يف ينورتكللإا

 لبق نم ينورتكللإا عفدلا م+معت يف ةIغرلا ىلع لدی امم ،2021 ةنس 37561 اهددع حIص+ل 2016 ةنس

 مجحI نروق ام اذإ لایئض اددع ربتع+ ةI?رملا ينورتكللإا عفدلا ةزهجأ ددع نأ لاإ ،ةAرئازجلا تاطلسلا
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 يتلا ةلویس تامزلأا يف ةصاخ nرئازجلا كلهتسملا اهدصق+ يتلا ة+مومعلا Yفارملاو ةAراجتلا تاءاضفلا

  .نینطاوملل ة+مویلا ةا+حلا ىلع رثؤت

 نسI رئازجلا تماق ،ةلویسلا ىلع ریبكلا بلطلا نم دحلاو ة+دیلقتلا دوقنلاI تلاماعتلاI لیلقتلا فدهcو اذهلو

 :1اهمهأ ر?ذن نیناوقلا نم ةعومجم

 دعاوقلا " نمضت nذلا n 2018ام 10 يف خرؤملا 18/05 مقر تحت ة+نورتكللإا ةراجتلا نوناق نس §

 نو?+ امدنع" هنأ ىلع 27 ةداملا نمض راشأ ثیح "تامدخلاو علسلل ة+نورتكللإا ةراجتلاI ةقلعتملا ةماعلا

 نم اAرصح ةلغتسمو ةأشنم ،ضرغلا اذهل ةصصخم عفد تاصنم للاخ نم متی هنإف ،ا+نورتكلإ عفدلا

 عفدلا تاطحم عاونأ نم عون nأI ةلوصوم رئازجلا دAرcو رئازجلا كنب لبق نم ةدمتعملا كونبلا فرط

 ."ة+كلسلااو ة+كلسلا تلاصاوملل يمومعلا لماعتملا ة?Iش ربع ينورتكللإا

 فرصت تحت عضو ة+مازلإ ىلع تصن يتلا 111 ةداملا ام+س لا 2020 ةنسل ة+لاملا نوناق نس §

 ،nدAربلا وأ ي?نبلا هIاسح ربع هتاAرتشم غلبم دیدست نم هنی?مت دصق ينورتكللإا عفدلا لئاسو كلهتسملا

 31 هاصقأ لجأ يف ةدمتعملا ة+?نبلا تاسسؤملا وأ رئازجلا دAرب ةسسؤم 6وتسم ىلع انوناق نطوملا

 .2020 ربمس+د

 AYرط نع بحسلل مدختست ة+?+تاموتوأ تلاآو ةزهجأ نع ةراIع يه : ATMيللآا فارصلا ةزهجأ .ب

 هذه ةنا+ص ة+لوؤسم امأ ،ة+نطولا ةلمعلاI اهلوم+ nذلا فرصملا جراخ تبثت ،ة+نورتكللاا تاقاطIلا

 بحسلا تا?Iشل عساو رAوطتب ارخؤم ةAرئازجلا كونبلا تماق ام? ،SATIM اهب لفكتتف اهرییستو ةزهجلأا

 ،كلذ ىلع لاضف ،2ينطولا بارتلا ةفا? يف ة+دقنلا قارولأل ة+للآا تاعزوملا رشن للاخ نم ينورتكللإا

 لاIقتسا ن?م+ ثیحI ،فرصلا ةلآو كنبلل يس+ئرلا بساحلا نیب لاصتإ ریفوت ة+للآا تافارصلا موقت

 تافارصلل نییساسأ نیعون زییمت ن?م+ ثیحI فارصلا يف ةقاطIلا لاخدإب هما+ق درجمI نوcزلا تانا+ب

  :امه ة+للآا

ü قارولأل يللآا عزوملا: )DAB(؛ 

ü شلاIي?نبلا يللآا كا: )GAB(. 
                                                        

 ةلجم ،رئازجلل ة6دقنلا ةسا6سلا نمض ينورتكللاا عفدلا لئاسو عقاو ،nرحIلا الله دبع ،ينلامسلا راتخملا دمحم . 1
 دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،يناثلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،ةراجتلاو لامعلأا تا+داصتقا
 .189 ص ، 2021 ،رئازجلا ،ةلیسملا ،فا+ضوب
 ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،ة+نوناقلا تاساردلل ءا+ض ةلجم ،ة6نورتكللإا ةراجتلا لیعفتل ةادأc ةc6نبلا تاقاطOلا ،دمحم دیاز .2
   .67 ص ،2021 ،رئازجلا ،ض+بلا ،ریشIلا رون يعماجلا ز?رملا ،ة+سا+سلا مولعلاو قوقحلا دهعم ،يناثلا
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 .دوقنلل يللآا عزوملا حضوی يلاوملا ل?شلاو

 )ATM( ة6للآا تافارصلا ددع روطت :)19( مقر لcش

 
   https://www.google.com/search?q=ATM:ردصملا

 :يلاتلا لودجلا هحضوی ام اذهو ،ة+للآا تاعزوملا ددعل اروطت رئازجلا تفرع دقل
 )2021-2016( ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ة6للآا تافارصلا ددع روطت :)12( مقر لودجلا

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 تاونسلا
ATM (DAB/GAB) 1370 1443 1441 1621 3030 3053 

www.giemonetique.dz/activite-retrait-sur-atml/ : ردصملا   
)2021-2016( ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ة6للآا تافارصلا ددع روطت :)20( مقر لcشلا

 
 )12( مقر لودجلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 ينطولا 6وتسملا ىلع ة+للآا تافارصلا ددع يف روطت �حلان ينا+بلا ىنحنملاو لودجلا للاخ نم

 اعجارت فرعو يلآ فارص 1370ب 2016  ةنس غلب ثیح ،2021 ىلإ 2016 نم ةدتمملا ةرتفلا نیب
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Iةنراقم 1441 ب 2018 ةنس اط+س Iذلا 2017 ةنسn 2019 ةنس ددعلا عفتریل ،ا+لآ افارص 1443 غلب 

 هذه يف دیجلا م?حتلا ةIوعص دوجو نم مغرلاI هنأ ریغ ،2021 ماع ا+لآ افارص 3053 ىلإ1621 ب

 ينطولا رطقلا ة+طغتل ةلوذبملا دوهجلا ىلع لدت ة+للآا تافارصلا ددع يف ةداAزلا نأ لاإ ،ةثیدحلا تا+نقتلا

Iلماكلا Iرست لجأ نم يللآا فارصلا ةزهجأAوطت عAة+نورتكللإا دوقنلا ماظن ر. 

 للاخ نم اهیلع فرعتلا ن?م+ ،كونبلا نیب ام ةقاطI يه CIB ةقاطCIB: I ةc6نبیبلا عفدلا تاقاطOلا .ت

 ردصأ nذلا كنبلا مسإو راعش ىلع nوتحت ام? ،ةقاطIلا ىلع عوبطملا كونبلا نیب عفدلل راعش

 ،عفدلا تلاماعم نمؤAو ریدی nذلا "ةحAرش" ىمس+ ریغص جلاعمI ةدوزم يهف ،كلذ ىلع ةولاع ،ةقاطIلا

 ةئزجتلاI ع+بلا تا?رش فلتخم نم تاAرتشملا لباقم عفدلاI "ةقاطIلا لماح" ىمسملا اهلماحل حمست ام?

 6دل اهلوبق متی كونبلا نیب ة+لحم بحسو عفد ةادأ يهف ،تا+لدیصلا ،رجاتملا ،معاطملا ،قدانفلا لثم

 يف ةتبثملا يللآا فارصلا ةزهجأ ع+مج يفو كونبلا نیب ة+نورتكللإا عفدلا ة?Iش ىلإ نیبستنملا راجتلا

 ،1997 ةنس نا? يجراخلا رئازجلا كنب فرط نم CIB ةقاطIل رادصإ لوأ نأI املع ،ة+نطولا يضارلأا

Iتلایدعت ءارجإب كنبلا ماق نیأ 2005 ةنس ىتح ، \قف بحسلا تا+لمع ىلع اهتف+ظو رصتقت تنا? ثیح 

 اهردصت يتلا ةقاطI نم نیعون كانه اذل ،1اعم عفدلاو بحسلا ةف+ظولا ةجودزم ةقاطI حIصتل اهیلع

 :2ةAرئازجلا كونبلا

 .كنبلا اهددح+ رییاعم Yفو نئاcزلل حنمتو ، كونبلا نیب ام بحسلاو عفدلا ة+لمع رفوت :ة6c6سلاكلا ةقاطOلا •

 ،ةقIاسلا تا+لمعلا ىلا ةفاضلإاI ،كنبلا 6دل ةددحم نوكت رییاعم Yفو حنمت 6رخلأا يهو :ة6بهذلا ةقاطOلا •

 ل?شلا حضوی يلاوملا ل?شلاو ،تلاAوحتلا ءارجا يف ةعرسو ،بحس فوقسو ربكأ نامتئا اهلماحل حنمت

 .CIB ة+?نبلا ةقاطIلل دمتعملا

 
 
 

                                                        
 ةلجملا ،يجراخلا رئازجلا كنب ةلاح ةسارد :ةNراجتلا كونبلا يف اهروطتو ةc6نبلا تاقاطOلا عقاو م6یقت ،دمحم يلتعوب .1
 ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ةAرادلإاو ة+داصتقلاا تاساردلل ةAرئازجلا
 .89 ص ،2022 ،رئازجلا ،1 فیطس ،ساIع تاحرف
 لخدمc ةNرشOلا تاءافكلاO مامتهلااو لاصتلااو تامولعملا ا6جولونكت مادختسا ،ءارهزلا ةمطاف يحلط ،حلاص نب ةمAر? .2
 مولعلا ة+ل? ،لولأا ددعلا ،يناثلا دلجملا ، ةراجتلاو داصتقلال ءامن ةلجم ،يفرعملا داصتقلاا لظ يف ةNرئازجلا كونبلا ةنرصعل
 .68 ص ،2008 ،رئازجلا ،لجیج ،يح+ نب Yیدص دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا
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 CIB ةc6نبلا ةقاطOلا لcش :)21( مقر لcش

 
  cib.html-cib/carte-https://www.satim.dz/services :ردصملا

Iينورتكللإا عفدلا ة+لمع لظت يلاتلا I1يلاتلا وحنلا ىلع متتو ،ةط+س: 
v لا لاخدإIلا لماح لبق نم زاهجلا يف ةقاطIةقاط )DAB ,TPE(؛ 
v زمر لاخدإ PIN قحتللY ؛ةلماعملا ةحص نم 
v ؛ردصملا نم ص+خرت بلط 
v اجتسلإاI؛ص+خرتلا بلطل ة 
v ؛ذوحتسملا فرط نم ةقفصلا لیصحت 
v راج ةقفصلل ذوحتسملا فرط نم ضرعلاA؛ض+وعتلا ة 
v ؛لباقلا باسح نم نامتئلااو اهلماح باسح نم مصخلا 
v لا ددع روطت نیبی يلاوملا لودجلاوIرئازجلا يف ة+?نبلا تاقاط. 
 )2021-2016( ةرتفلا للاخ رئازجلا يف CIB  ةc6نبلا تاقاطOلا ددع روطت : )13( مقر لودجلا
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 تاونسلا

CIB 796,077 877,708 7,809,694 8,692,630 9,621,017 11,692,298 
 يفرصملا عاطقلا ة6ح�ر ىلع ة6لاملا ا6جولونكتلا tیبطت رثأ ،ينامع ءا+مل ،ةجاق ةنمآ ،دیاز نب ةع+cر :ردصملا
Oام-2010(ةرتفلل ة6سا6ق ة6ئاصحإو ة6لیلحت ةسارد ،رئازجلاG 2022(، دلجم ،لامعلأاو لاملا داصتقإ ةلجم 
 ،فوصلاوب �+فحلا دبع يعماجلا ز?رملا ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا دهعم ،لولأا ددعلا ،سداسلا
 .142 ص ،2022 ،رئازجلا ،ةلیم

                                                        
1 - https://www.satim.dz/fr/services-cib/carte-cib.html , consulté le 21/05/2023 
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 CIB ةc6نبلا تاقاطOلا ددع روطت :)22( مقر لcش

 
 )13(مقر لودجلا تانا6ب ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 للاخ رئازجلا يف ةلوادتملا CIB ة+?نبلا تاقاطIلا ددع نأ �حلان ،هلاعأ ىحنملاو لودجلا نمو

 2018 ة+اهن يف لجس ثیح ،ةساردلا تاونس يقاI عم ةنراقم ادج لایئض نا? 2017و 2016 نیتنسلا

 تغلب يتلا 2017 ةنسI ةنراقم ةقاطI نویلم 7،8 ةلوادتملا ة+?نبلا تاقاطIلا ددع اهیف غلب ذإ ،ة+عون ةزفق

 هاصقأ تاقاطIلا ددع غلب دقف ،ة+لاوملا ةساردلا تاونس للاخ عافترلإا اذه رمتسا دقو .ةقاطI نویلم 6،9

 ىلإ 2020 ةنس ةقاطI نویلم 9،6 نم ةلوادتملا ة+?نبلا عفدلا تاقاطIلا ددع لقتنإ ذإ ،2021 ة+اهن يف

 .2021 ةنس ةقاطI نویلم 11،7

 ة+?نبلا عفدلا تاقاطI نإف ،2022 ةنس ة+ادب يف رداصلا ،يللآا n دقنلا عمجتلا رAرقت بسحو

Iراجتلا كونبلا ةریظح نیب عزوتت رئازجلاAنویلم 2،8 يلاوح غلبت يتلا ة Iأ ؛ةقاطn سنI24 ة Iنم ةئاملا 

 76 لدعمI رئازجلا دAرب اهردصأ ة+?نب ة+بهذ ةقاطI نویلم 8،9 لباقم ،ةلوادتملا تاقاطIلل يلامجلإا ددعلا

I90 يلاوح دیفتست ام? .ةدوجوملا ةریضحلا نم ةئاملا Iلا يلامجإ نم ةئاملاIةمدخ نم ةلوادتملا تاقاط 

 ةحوتفملا ةAراجلا تاIاسحلا ددع نم ةئاملاI 40 ةIسن ةلوادتملا تاقاطIلا ع+مج لثمتو ،تنرتنلأا ربع عفدلا

 عمجتلا يللآا دقنلا ةلیصح بسح باسح نویلم 29،13 يلاوح اهددع غلبی يتلاو رئازجلا دAرcو كونبلا 6دل

GIE. ?نویلم 5 ىلع يللآا دقنلا عمجتلا نهاری ام Iةنراقم ة+فاضإ ةقاط Iتاونسلا للاخ 2021 ةنس 
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 نم ،2024 قافآ يف ةقاطI نویلم 16 ة+?نبلا تاقاطIلل يلامجلإا ددعلا زواجتی نأ رظتنملا نمو ،ةلبقملا

 .1يللآا دقنلا عمجت تاعقوت بسحI ة+بهذ ةقاطI نویلم 13 اهنیب

 ةمشتحم تاوطخب ،6رخلأ ةنس نم رئازجلا يف ة+?نبلا تاقاطIلا مادختسإ دیازت مغر ،Yبس ام ىلع ءانب

 يفرصملا اهعاطق ةنرصعل رئازجلا يعاسم ىلإ ساسلأا يف دوع+ كلذ نأ لاإ ،ة+ملاعلا تلادعملاI ةنراقم

 اءاوس ة+ملاعلا تادجتسملا ةIكاوم ةرورض nرئازجلا نطاوملا نق+أ نیأ ،لاودتلا يف ينورتكللإا دقنلا مادختساو

 .) 19COVID( ة+ملاعلا ة+حصلا ةمزلأا يف ةصاخ ة+باجیإ مأ ة+بلس تنا?

 رئازجلا يف ة6نورتكللإا عفدلا لئاسو تا6دحت :عOارلا بلطملا

 \Iختت اهنأ لاإ يفرصملا عاطقلا ةنرصعل ةAرئازجلا كونبلا فرط نم ةلوذبملا دوهجلا رفاضت مغر

 نمو ،هجو لمكأ ىلع ةرطسملا اهفادهأ Yیقحت مدع ىلإ لوحت يتلا تاقوعملاو لیقارعلا نم ةIلص ةلت? يف

  :ر?ذن رئازجلا يف ة+نورتكللإا عفدلا لئاسو حاجنل ةلقرعملا لماوعلا نیب

 رئازجلا يف ة6نورتكللإا ةراجتلا دیسجت تاقوعم :لولأا عرفلا

 نأ لاإ ،nرئازجلا داصتقلإا يف ةروطتم ةادأ? ة+نورتكللإا ةراجتلا دامتعإ ةرورضل ةغلاIلا ة+مهلأا مغر

 :2يلی ام يف لثمتت تاقوعم ةدع تفرع ةریخلأا هذه

v رئازجلا ة+داصتقلإا تاسسؤملا مامتهإ صقنAراجتلا ة+نقتلا هذهب ةAمهل حتفت نأ ن?م+ يتلا ةثیدحلا ة 

 ؛عسوأ ة+داصتقا قافآ

v رادلإا تائیهلا مامتهإ مدعAا+لعلا ة I؛ة+نورتكللإا ةراجتلا عوضوم 

v ركتحت ةلودلا لازت لا يتلا تلااصتلإا عاطق يف ةسفانملا با+غ لظ يف تنرتنلأا ةفلكت مادختسا عافترإ 

 ؛هنم ربكلأا بناجلا

v رئازجلا يفرصملا ماظنلا فلختn ؛ةثیدحلا عفدلا تا+نقتو لئاسولا ثیح نم 

v لهجلا اهب دصق+ يتلا ة+تامولعملا ة+ملأا راشتنإ Iة+تامولعملا لاجم يف لماعتلا لئاسوو بیلاسأ. 

                                                        
 للاخ ةلوادتملا ةc6نبلا تاقاطOلا ددع يف ةئاملا يف 20 ةOسنب عافترا :ينورتكللإا عفدلا :ناونعI ينورتكلإ لاقم . 1

 :\Iارلا ىلع حاتم ،ة+نورتكللإا ةAرئازجلا ءاIنلأا ةلا?و ةدAرج يف يللآا nدقنلا عمجتلا فرط نم ةروشنم ،2021
2021-20-https://www.aps.dz/ar/economie/120796 راتبA23/05/2023: خ. 

 ثوحIلاو تاساردلا ةلجم ،رئازجلا يف ة6نورتكللإا عفدلا لئاسو تا6دحتو عقاو ،الله فیض nداهلا دمحم ،ماشه ةزبل .2
 ،رئازجلا ،nداولا ،رضخل همح دیهشلا ةعماج ،ة+ناسنلإاو ة+عامتجلاا مولعلا ة+ل? ،عIارلا ددعلا ،سماخلا دلجم ،ة+عامتجلاا

 .290،289: ص ص  ،2017
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 رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا راشتنإ تاقوعم :يناثلا عرفلا

 :1اهمهأ ر?ذن تاقوعملا نم دیدعلا فرع ،رئازجلا يف ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نإ

 ة6تحتلا ىنبلا :لاوأ

 ةروطتم ة+جولونكت ة+تحت ة+نب ءاشنإ 6دمI\ Iترم اهمادختسا راشتناو ينورتكللإا عفدلا لئاسو حاجن نإ

 ةهجاوم ىلع ةرداقلاو ةIسانملاو ةمعادلا ةئیبلا رفوتو ،تنرتنلأاو بیساوحلا مادختسإ راشتنإ ىلع دعاست

  .ة+تحتلا ة+نبلا ة+عضو نیسحت دصق ةثیدحلا تا+جولونكت يف رامثتسلإا ةداAز بلطتی امم ،رطاخملا

 ةثیدحلا ة6فرصملا تا6نقتلا لاجم يف ةلهؤملاو ة�ردملا ةNرشOلا رداوكلا روصق :ا6ناث

 يف امI ،هنم ضرغلا وأ هعون نا? امهم م+ظنت ل? يف ة+ساسلأا زئا?رلا نم nرشIلا رصنعلا ربتع+

 للاخ نم يفرصملا يجولونكتلا روطتلاو ىشامتیل نیفرتحم نییفرصم بلطتی nذلا يفرصملا rاشنلا كلذ

  . ة+نورتكللإا دوقنلاI بعلاتلا تلاواحم فاشتكاو ةمزلالا ةربخلا باستكلا لمعلل بAردتو لیهأت

 عمتجملا دارفأ نیب ينورتكللإا يعولاو ة6نقتلا ةفاقثلا فعض :اثلاث

Iذلا ماهلا رودلا نم مغرلاn علتIعمتجملا نأ لاإ ،ة+نورتكللإا دوقنلا راشتنا يف ةفرعملاو ةفاقثلا ه 

 ة+تامولعملا ة+ملأا راشتناI فرع+ ام وأ ة+نورتكللإا ةلیسولا هذه لوح ةلیئضلا هتفرعمل ارظنو nرئازجلا

 م?حI اهلوبق يف بقرتلاو رذحلا نم ةلاح هدوست ،ة+تامولعملا لاجم يف لماعت لئاسو بیلاسأI لهجلاو

 هذه للاخ نم تا+لمعI ما+قلا نولبق+ لا دارفلأا نأ هظحلای امو ،اهمادختسا يف ةلمعتسملا ة+نقتلاو اهتثادح

 نولضف+ مهف ةریب? ة+لاملا تلاماعتلا  ةم+قلا ةلاح يف امأ ،ةم+قلا ةلیلق ةجمربملا ةقفصلا تنا? اذا لاإ ةلیسولا

  .ة+دیلقتلا دوقنلاI لماعتلا

  ينورتكللإا يفرصملا لمعلا ة6لآ م6ظنتل ينوناق راطإ رفوت مدع :اعOار

 ةلاحم لا nدؤی رئازجلا يف ة+نورتكللإا تلاماعملاI صاخ حضاوو حAرص ينوناق راطإ دوجو مدع نإ

 .ينورتكللإا عفدلا لئاسو لامعتسإب لماعتلا ىلع لاIقلإا يف دارفلأا سوفن يف ةقثلا ةعزعزو فوزع ىلإ
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 ةc6نبلا ةقاطOلا مادختسا لكاشم :ثلاثلا عرفلا

 :1يلی ام+ف اهص+خلت ن?م+ ةدع لكاشم ة+?نبلا ةقاطIلا مادختسإ ىلع بترتی ام?

 عا6ضلاو ةقرسلا :لاوأ

 7 و اس24/اس24 ةدمل تلااصتلإا ىقلتی تلااحلا هذهب صاخ ز?رم عضو مت ل?شملا اذه ةهجاومل

 موق+ ةنیعم ةقاطI ةقرس وأ عا+ضI لاصتا ىقلتی نأ درجمIو ،SATIM ة?رشل عIات ز?رم وهو ما+أ7/ ما+أ

 وأ لماحلا فرط نم يباتكلا دیكأتلا ز?رملا اذه ىقلتی مل ذإ نكل ،ةضراعم ةلاح يف ةقاطIلا هذه عضوب

 ة+لوؤسملا حIصتو ،ةقاطIلا نع زجحلا عفرب موق+سف موی 15 ةدم يف ةقاطIلا ةقرس وأ عا+ض ىلع ه?نب

 .كنبلا وأ لماحلا Yتاع ىلع

 ةقاطOلل يلا6تحلإا لامعتسلإا :ا6ناث

 يفو ،شغلا ة+لمع نم دكأتلا متی ىتح اتقؤم اهزجح متی ةقاطIلل ه+ف هوبشم لامعتسا فاشتكا ةلاح يف

 .هحلاصل 6رخأ ةقاطI ردصتس لماحلا ةءارب نم دكأتلا ةلاح

 ة6فسعتلا تا6لمعلا :اثلاث

 حرصملا غلبملل لیمعلا زواجت وأ اهتیحلاص ةدم ءاضقنا? لامعتسلا ةحلاص ریغ تحIصأ ةقاطI ل?

 .رجاتلا عم دقعلا ءاغلإو اهب لمعلا فقو متی رجاتلا فرط نم ةقاطIلا هذهب عفدلا لوبق متو ،كنبلا لبق نم هل

 تاOثلإا ة6لاcشإ :اعOار

 \Aرشلا ىلع ا+?+تاموتأ متت يتلا تلایجستلا للاخ نم ةقاطIلل ةمدختسملا تا+لمعلا تاIثإ متی

  .بحسلا تا+لمع ل? لوح ةلجسملا تانا+بلا ةفا? مادختسإ متی ام? ،ينورتكللإا
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 .290 ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،الله فیض nداهلا دمحم ،ماشه ةزبل . 1



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

209 
 

 رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رNوطت قافآ :عOارلا ثحOملا

 ة+منتلا ملاعم مهأ ،لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكت عاطق يف رئازجلا فرط نم ةلوذبملا دوهجلا دعت

 زیفحتل ملاعملا ةحضاو ة+جیتارتسإ عاIتإب ،ملاعلا ىلع هسفن ضرف nذلا يمقرلا داصتقلاا لظ يف ة+داصتقلاا

 .ة+نورتكللإا ةراجتلا

  رئازجلا يف ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عورشم :لولأا بلطملا

 تاطلسلا اهتعضو رواحم ةدع ىلع ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ عورشم راطإ يف رئازجلا تدمتعإ

 رود لیعفت ىلإ ة+ساسأ ةفصI اهللاخ نم فدهت يتلا ةماعلا ة+داصتقلاا ة+جیتارتسلاا نم ءزج? ةAرئازجلا

 تامولعملا تا+نقت لاجم يف ة+ملاعلا تاروطتلا ةIكاوم للاخ نم اهلمع تا+لآ رAوطتو ة+داصتقلاا اهتاسسؤم

 ىلع ة+جیتارتسلإا لمع ةطخ روحمتت ثیح ،ةصاخ ةفصI ة+نورتكللإا تلاماعتلاو ةماع ةفصI تلااصتلإاو

 تاونس سمخ للاخ ةصاخلاو ة+س+ئرلا فادهلأا رواحملا هذه تددح ثیح ،ا+س+ئر اًروحم )13(رشع ثلاث

 :1لی ام? اهذیفنتل ةمزلالا تاءارجلإا ةمئاق \Iضو

 "2013 ة6نورتكللإا رئازجلا" ة6جیتارتسلإ ة6س6ئرلا رواحملا :لولأا عرفلا

 ة6مومعلا ةرادلإا يف لاصتلإاو تامولعملا ا6جولونكت مادختسإ عNرست : "أ" يس6ئرلا روحملا .1

  ،لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكت لاخدإ للاخ نم ةرادلإا ةنرصع يف روحملا اذه فادهأ روحمتت

 .ة+نورتكللإا تامدخلا AYرط نع نطاوملا نم ةرادلإا بAرقتو

              تاcرشلاو تاسسؤملا يف لاصتلااو تامولعملا تا6جولونكت لامعتسإ عNرست :"ب"يس6ئرلا روحملا :ا6ناث

 ضرع رAوطت للاخ نم ،لاصتلااو ملاعلاا ا+جولونكت جامدإب nداصتقلاا عاطقلا معدب روحملا اذه Yلعتی

 .ة+نورتكللاا تاق+بطتلاو تامدخلا

 ا6جولونكت تاOcشو تازیهجت نم نینطاوملا ةدافتسإب حمست زفاوحو تا6لآ رNوطت :"ج"يس6ئرلا روحملا .2

  لاصتلإاو ملاعلإا

 ةداAزو ،"كترسا" ة+لمع ثعI ةداعإ للاخ نم تنرتنلأا ىلإ ذافنلا م+معتب روحملا اذه فده Yلعتی

 .تنرتنلأا ىلإ ذافنلا لمشتل ةماعلا ةمدخ ع+سوت ىلع لمعلا اذ?و ،تنرتنلأا ىلإ ذافنلاI ةصاخلا تاءاضفلا

 

                                                        
 ،ةAرئازجلا تاسسؤملا ءادأ ةلجم ،رئازجلا يف دادملإاو ة6نورتكللإا ةراجتلا عقاو ،ةزمح دمحم ةنAرق نب ،يساس نب دلاخ .1
 مولعو ،ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،ةملوعلا لظ يف تامظنملاو تاسسؤملا ءادأ ربخم ،يناثلا ددعلا ،عIاسلا دلجملا
 .211 210 :ص ص ،2017 ،رئازجلا ،ةلقرو ،حاcرم nدصاق ةعماج ،رییستلا
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  يمقرلا داصتقلإا روطت عفد :"د"يس6ئرلا روحملا  .3

 ةعانصل فث?ملا رAوطتب حمست اهنأش نم يتلا ةمئلاملا فورظلا ریفوت يف روحملا اذه فده Yلعتی

 .لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكت

  ةعرسلا tئافلاو عNرسلا tفدتلا تاذ تلااصتلإل ة6ساسلأا ة6نبلا زNزعت :"ه"يس6ئرلا روحملا .4

 .ةنمؤملاو ةعرسلا Yئافلاو عAرسلا Yفدتلا تاذ تلااصتلاا تآشنم زاجنإ يف س+ئرلا اهفده Yلعتی

 ةNرشOلا تاءافكلا رNوطت :"و"يس6ئرلا روحملا .5

 لاجم يف ينهملا نAوكتلاو يلاعلا نAوكتلل ة+ولولأا حنم+ جمانرب عضو يف يس+ئرلا هفده لثمتی

 .لاصتلااو ملاعلإا ا+جولونكت

  راكتبلإاو رNوطتلا ثحOلا م6عدت :"ز"يس6ئرلا روحملا.6

 ا+جولونكت لاجم يف ةفاضملا ةم+قلا تاذ تامدخلاو تاجتنملا رAوطتب روحملا اذه فده Yلعتی

 .عادبلإاو رAوطتلاو ثحIلا تاطاشن فیثكت AYرط نع ،لاصتلإاو ملاعلإا

  ينطولا ينوناقلا راطلإا �وتسم �Oض :"ج"يس6ئرلا روحملا.7

 دیدحت AYرط نع ة+نورتكللإا ةمو?حلا ةماقإ ىلع دعاس+ ةقثلا نم وج ةئیهتب روحملا اذه فده Yلعتی

 .اهل مئلاملا يم+ظنتلاو يعAرشتلا راطلإا

  لاصتلإاو ملاعلإا :"o"يس6ئرلا روحملا.8

 ة+عون نیسحت يف اهرودو ،لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكت ة+مهأI س+سحتلاI روحملا اذه فده Yلعتی

 .دلبلل ة+داصتقلإا ة+عامتجلإا ة+منتلا يفو ،نطاوملا ةا+ح

  يلودلا نواعتلا نیمثت :"G"يس6ئرلا روحملا.9

 راوحلا يف ةلاعفلا تا?راشملا AYرط نع تاراهملاو تا+جولونكتلا كلمتب روحملا اذه فده Yلعتی

 .ة+جتارتسلإا تاكارشلا ة+قرتو ،ة+لودلا تارداIملاو

  ةعOاتملاو م6یقتلا تا6لآ :"ك"يس6ئرلا روحملا.10

 ة+نورتكللإا رئازجلا "ب ةصاخلا م+یقتلاو ةعIاتملا تارشؤم ماظن دیدحتب روحملا اذه فده Yلعتی

 .اهنیسحت ىلع لمعلاو تارشؤملا نم ةمئاق دادعإ AYرط نع 2013

 ة6م6ظنتلا تاءارجإ :"ل"يس6ئرلا روحملا .11

 ه+جوتلا :تا+وتسم ةثلاث لوح روحمتی مجسنم يتاسسؤم م+ظنت عضوب روحملا اذه فده Yلعتی

 .ذیفنتلاو ،Yیسنتلاو
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  ة6لاملا دراوملا: "م"يس6ئرلا روحملا.12

 ةلجسملا تا+لمعلا ع+مج ذیفنتل ةAرورضلا ة+لاملا لئاسولا م+یقتو ریدقت يف روحملا اذه فادهأ روحمتت

 .لAومتلا ةزهجأو رداصم دیدحت اذ?و ،2013 ة+نورتكللاا رئازجلا " جمانرب يف

 تا+جولونكت لاخدإ" 2013 ة+نورتكللإا رئازجلا" ة+جیتارتسإ  يف ة+س+ئرلا رواحملا تنمضت دقف ،ه+لعو

 ریفوتو تنرتنلأا ة?Iش ىلع اهتامدخ فلتخم عضوو اهمادختسإ زAزعتو ،تارادلإا يف لاصتلإاو تامولعملا

 ةرئاد لكل ة?رتشم 6رخأو ،ةصاخ فادهأ عضو راطلإا اذه يف متو ،نا?م nأو تقو nأ يف تامولعملا

 رAوطتو ةAرشIلا تاءافكلا ة+منتو ةزیمتم ة+عاطق تاق+بطت رشنو ة+تامولعملا ة+ساسلأا ىنبلا لامكتسلإ ةAرازو

 قلاطنلإا نم نیتنس رورم دعI هنأ لاإ ،6رخلأا تارادلإاو لامعلاو نینطاوملا ةدئافل ة+نورتكللإا تامدخلا

 اهذیفنت مت يتلا تازاجنإ راسم صوصخب يمسر رAرقت nأ رشن متی مل ،جمانربلا رواحم ل? ذیفنتل يمسرلا

 اذه دادعإ يف او?راش نیذلا ءاربخلا ةداهش بسح اعAرذ لاشف عورشملا اذه فرع دقف ،جمانربلا اذه يف

 .20151 ة+اغ ىلإ \قف %30 هذیفنت  ةIسن  تغلب ذإ ،عورشملا

 "2013 ة6نورتكللإا رئازجلا" ة6جیتارتسإ ذیفنت تاقوعم :يناثلا عرفلا

 نم ةعومجم لعفI ،عورشملا اذه دجو اهلجأ نم يتلا فادهلأاو ة+س+ئرلا رواحملا مهأ Yقحتت مل

 :2يلیام يف ةلثمتملاو همدقت نود تلاح يتلا تاقوعملا

 لاصتلإاو ملاعلإا تا6جولونكت يف ةصصختملا ة6نقتلا تاءافكلا نم يفاc ریغ ددع دوجو :لاوأ

 ةنراقم ةمظنم ریغ ىقIت اهنّأ لاإ ،لاجملا اذه يف تاءافكلا ة+منت لجأ نم ةلوذبملا تادوهجملا مغر

 اذهو .مدختسم فلأ 100 ب ردقت يتلا تامولعملا عمتجم دییشتل ةAرورضلاو ةلئاهلا تا+جاحلا دیدحت عم

 قاحتللإا م+ظنت ةداعإ ىلإ يملعلا ثحIلاو يلاعلا م+لعتلا ةرازو عم رواشتلاI عورشملا ىلع نیمئاقلا عفد ام

IوكتلاAقاحتللإل ةدیدج ه+جوت رییاعمو تاءارجإ دیدحتو تلااصتلإاو ة+تامولعملا لاجم يف يلاعلا ن Iبعش 

  يف )ينهم رتسام ( ةلداعم ةداهش وأ سدنهم فلأ 15 جرخت ىلإ لوصولل ،لاصتلإاو ملاعلإا تا+جولونكت

 نادیم يف يلاعلا نAوكتلل ة+لود ةسسؤم ءاشنإو ،2013 ةنس فلأ 20 ىلإ مقرلا اذهب لوصولاو  2011ةنس

                                                        
 .211 ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ةزمح دمحم ةنAرق نب ،يساس نب دلاخ .1
 ةرادلإا ةلجم ،tیبطتلاو ةNرظنلا ةوجف :2013 ة6نورتكللإا رئازجلا ة6جیتارتسا ،يلبج ةIیسح ،جاول رینم ،يشاق دلاخ . 2
 مولعلا ة+ل? ،ة+منتلا Yیقحت يف اهرودو ة+لحملا تاعامجلا رییست ربخم ،يناث ددع ،يناث دلجم ،تاساردلاو ثوحIلل ة+منتلاو
 .106-100:ص ص ،2013 ،رئازجلا ،ةدیلبلا ،بلحد دعس ةعماج ،رییستلا مولعو ة+داصتقلاا
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 ينهملا نAوكتلا فیثكتو لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكتب ةقلعتملا نهملا دیدحت ،لاصتلإاو ملاعلإا ا+جولونكت

  .ةسوملم ةفصI اهیف

  :اهنیاOتو تلااصتلإل ة6تحتلا ة6نبلا لامكتسإ رخأت :ا6ناث

 لؤاست حرط+ ثیح ،ة+نورتكللإا ةرادلإل لوحتلا عورشمل ة+تحتلا ة+نبلا رشؤم فعض يف كلذ ىلجتی     

 عم ةنراقملاI لاصتلإاو تامولعملا ا+جولونكت مادختسا عقاو روهدتو ،رئازجلا يف يلاحلا رخأتلا لوح مویلا

 تنا? رئازجلا نأ لوقلاI ،لؤاستلا اذه ىلع ةIاجلإا ءارلآا ضعI تلواح دقو ،يcرعلا برغملا يف اهناریج

  تانینامثلا ة+ادcو تا+نیعIسلا ةرتف للاخ يللآا بساحلا تا+نقت مادختسإ لاجم يف ،ة+قAرفلأا لودلا ىلوأ

 اقIاس رئازجلا اهتشاع يتلا ةIعصلا تاونسلا نأ لاإ ،ةرادلإا يف رتویبموكلا زاهج مدختس+ يcرع دلب لوأو

 ىلإ ةفاضلإاI ،ة+منتلا جمارب فعضو )ةثیدحلا ا+جولونكتلا يف رامثتسلإا( رامثتسلإا يف رخأتلا ىلإ تدأ

 يف رخأت كانه اهتاذ لامشلا Yطانم نیب ىتحو بونجلاو لامشلا نیب تا+جولونكتلا رفوت يف انًیاIت كانه نأ

 .ة+كلسلالاو ة+كلسلا تلااصتلإل ة+دعاقلا لكا+هلا

 تامولعملا عمتجم فعض :اثلاث

 لدعم ضافخنا اهنم تاراIتعإ ةدع ىلإ ة+نورتكللإا ة+ملأا نم ربكأ ل?شI رئازجلا ةاناعم ببس عجری

 ىلع رداق عمتجم نAوكت ىلع اIًلس رثأ ام وهو ،ةفلتخم ة+م+لعت راوطأ يف ة+م+لعتلا جماربلا فعض ،لخدلا

 لوادت نم مغرلاIو رئازجلا نأ ذإ ،تارادلإا لخاد رییغتلا ةفاقث يف مهاسملا ينورتكللإا لوحتلا ةIكاوم

 راطلإا ءانب ل?شم نم يناعت لازت لا اهنأ لاإ ،ة+مسرلا تاIاطخلا نم دیدعلا يف تامولعملا عمتجم حلطصم

  .عمتجملا اذهل ماعلا

  ة6نورتكللإا ة6لاملا تلاماعتلا رخأت :اعOار

 عورش ىلع تاونس ةدع رورم مغر ،اهتیادب يف رئازجلل ةIسنلاI ة+نورتكللإا ة+لاملا تلاماعتلا لازت لا

 لاإ ةAراجتلاو ة+لاملا تاسسؤملا فلتخم 6وتسم ىلع ة+نورتكللإا ة+لاملا تلاماعتلا م+معت ةAرئازجلا تاطلسلا

 اذ?و ،نییداصتقلإا نیلماعتملا نم ةعساو تائف كانه لاثملا لیبس ىلعف ،ةرثعتم لازت لا ةcرجتلا هذه نأ

 نع ةمجانلا ءاطخلأا ةرث? ببسI ،مهلاومأ بحس يف ة+س+طانغملا ةقاطIلا لامعتسإ نم نوفوختی نینطاوملا

  .مهتاIاسح نییحت يف ریبكلا ریخأتلاو ينورتكللإا بحسلا

 يعNرشتلا بناجلا ة6دودحم :اسماخ

 لوحتلا ةلحرم عض+ تامولعملل مظنملا ينوناقلا راطلإا ة+دودحمو ينورتكللإا عAرشتلا با+غ نإ

 nرصنع ىلاو ،اهاوتحمو تامولعملا لوادت ة+عونب Yلعتت يتلا تلاا?شلإا نم دیدعلا مامأ ينورتكللإا
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 مامأ ازجًاح ة+نوناقلا تلاا?شلإا هذه تحIصأ ثیح ،ادیدحت صاخشلأاI ةقلعتملا ،ة+وهلاو ة+صوصخلا

 ةطIترم ع+ضاوم جلاع+ ينوناق صن ىلإ رئازجلا رقتفت نلآا دح ىلإو ذإ ،ة+نورتكللإا رئازجلا وحن لوحتلا

Iرطو ،تامولعملا �فحAرط نع اهعم لماعتلا ةقAY هلیضفت ءانثأ نطاوملا نأ ثیح ةثیدحلا ا+جولونكتلا 

 امل ةنماضو ةنمآ ة+عAرشت ةئیب دوجو ىلإ ةجاحI وه ة+دیلقتلا تلاماعتلا باسح ىلع ة+نورتكللإا تلاماعتلل

 اهنو? نم اًقلاطنا ة+نورتكللإا ةمو?حلا عAراشم يف ة+نوناقلا دعاوقلا ة+مهأ نمكت انهو ،تلاماعت نم هI موق+

  .ة+نورتكللإا تامدخلا ةرئاد نمض ،نیلماعتملاو دارفلأا 6دل نامأو ،ةقث Yلخت

  ة6فاقثلاو ة6عامتجلإا تاقوعملا :اسداس

 نAوكتلاف ،عمتجملا يف ةدئاسلا ة+فاقثلاو ة+عامتجلإا تاداعلاو م+قلاI لصتت يتلا لیقارعلا كلت يه

 ةا+حلا ةدوج م+ق عویش نإف قا+سلا اذه يفو ،عمتجملا يف ةدئاسلا تاهاجتلإاو م+قلا ةعومجم لثم+ يفاقثلا

 فلتخم زیم+ nذلا تامولعملاو ملاعلإا عمتجم وحن هاجتلإا? ،ةنیعم ة+?ولسو ة+فاقث rامنأ نAوكت هاجتإب عفدت

 ملاعلإا تا+جولونكت ىلع ةحتفتم تس+ل رئازجلا يف ةدئاسلا ةفاقثلا نأ ثیح مویلا ة+نا?سلا تاعمجتلا

 .ةعرسو ة+لاعفI "2013 ة+نورتكللإا رئازجلا" ة+جیتارتسإ رواحم ذیفنت ریاس+ nذلا ردقلاI لاصتلإاو

 ة6ناcسلاو ة6فارغجلا زجاوحلا :اعOاس

 ثیحI ،"2013 ة+نورتكللإا رئازجلا" ة+جیتارتسإ هجو يف اًرًیب? اًقًئاع ة+نا?سلاو ة+فارغجلا زجاوحلا لثمت

 امو فاAرلأاو 6رقلا نیب ة+جولونكتلا ة+تحتلا ة+نبلا عAزوت Yیعت يتلا ة+فارغجلا ةIی?رتلاI انه لا?شلإا Yلعتی

 Yطانملا نیب نزاوتملا ریغ ينا?سلا عAزوتلا رصنع اذ?و ،ة+فاضإ ءاIعأو ةفعاضم دوهج نم كلذ نع بترتی

 نم رئازجلل ةIسنلاI اًصاخ اً+دحت ةغللا ل?شت ام? ،ةصاخ بونجلا ىلإ لامشلا نمو ،برغلا ىلإ قرشلا نم

 انهو ،ة+توب?نعلا ة?Iشلا 6وتسم ىلع فقوملا ةدیس يه ةAزیلجنلإا ةغللا تلازلاف يتامولعملا 6وتحملا ثیح

 املاط يcرع يتامولعم 6وتحم رAوطت ىلع رئازجلا يف ةصتخملا تائیهلا ةردق مدعY Iلعتت ة+لا?شإ حرطت

 هذه عم فیكتلاY Iلعتت ةل?شم Yلخی ام كلذو ،رئازجلا 6وتسم ىلع عنصلا ة+لحم تس+ل ا+جولونكتلا نأ

 يتلا تامولعملا ا+جولونكت رAوطت نإف يلاتلاIو ،جماربلا ةصاخ ة+cرعلا ةغللا عم Yفاوتت لا يتلا ا+جولونكتلا

 ءانثأ لاعف ل?شI رئازجلا يف ة+نورتكللإا ةرادلإا Yیبطتل اAًرورض اًرمأ ربتع+ ة+cرعلا ةغللا 6وتحم عم Yفاوتت

 ،ة+مو?حلا تارازولاI ةصاخلا بAولا عقاوم ةمدخلا نم ىندأ دح?و لقلأا ىلع كلذ مزلتس+ ثیحI ،اهب لماعتلا

  .رئازجلا يف 6ربكلا ةماعلا تارادلإا فلتخمو
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 ة6دیلقتلا tئاوعلا :انماث

 حلاصملا ل? يف ةق+مع روذج اهل حIصأ تائیهلاو تارادلإا لمجم يف ةدوجوملا ة+طارقوریبلا نإ

 ةفاضلإاI ،ة+دودرملا ضافخنإو ةمدقملا ةمدخلا nدرتو ةریخلأا هذهل ماتلا للشّلا هنع جتن ام وهو ،تارادلإاو

    .nرادلإا لمعلل فسلأل ةفدارم تحIصأ يتلا ة+cوسحملاو ةوشرلا ،داسفلا حIش رهاظم ىلإ

 يف رظنلا ةداعإ ةرورض ىلإ ةجاحلا زربت ،تاقوعملا هذه ل? مامأو هنأ لوقلا ن?م+ ریخلأا يفو

 تارادلإا لخاد ينورتكللإا لوحتلا تاوطخل ةAرودلا ةعIاتملا ریفوت عم ة+نورتكللإا رئازجلا ة+جیتارتسإ ةغا+ص

 تامولعملا ا+جولونكت جمارب رAوطت ضرتع+ ام فلتخمل ةق+قد لولح عضو ةلواحمو ،ة+مومعلا تاسسؤملاو

 ة+امحل ةنماضلا ة+عAرشتلاو ة+نوناقلا رطلأا ریفوتو ،يمقرلا 6وتحملا رAوطتب Yلعتی ام+ف ةصاخ ،لاصتلإاو

 تامس فلاتخا ينعت يتلا Yیبطتلاو ةAرظنلا ةوجف عم لماعتلل ةق+قد ة+جهنم  عاIتإ للاخ نم لوحتلا ة+لمع

 نیتقAرطI  ةوجفلا  هذه ةجلاعم ن?م+و ،عورشملا اذه حومطل بیجتس+ لا nذلا عقاولا عم ،حرتقملا جذومنلا

 :1نیتیلاتلا

  عقاولا عم اًقفاوت رثكأ حOص6ل حرتقملا جذومنلاو ةNرظنلا لیدعت :ىلولأا ةقNرطلا .أ

 ددع ىلع زی?رتلا وأ ،ةIسانملا ة+ساسلأا ة+نبلا تاذ Yطانملا يف ة+نورتكللإا تامدخلا ىلع زی?رتلا

 اهعم لماعتلا ن?م+ لا يتلا تامدخلا مقر يف دوهجلا عAزوت نم لاًدب ،ةAرورضلا ةماعلا تامدخلا نم لقأ

 ة+نورتكللإا رئازجلا ة+جیتارتسإ لیطعت ءارو نا? ام مهأ نإف ءاربخلا بسحو ،عقاولا يف ةحاتملا تانا?ملإل اقIط

  .اهذیفنتل تاونس سمخ نم رثكأ مزلتست يتلا لیصافتلا نم دیدعلا يف هضوخ وه

  حرتقملا جذومنلاو ةNرظنلا عم اًقفاوت رثكأ حOص6ل عقاولا رییغت :ة6ناثلا ةقNرطلا .ب

 ،ة+لAومتو ة+لام ةردق رثكأ رخآ يمو?ح عاطق لاخدإ للاخ نم لAومتلا صقن ةل?شم ةجلاعم ة+لمع متت

 مدع وه ة+نورتكللإا رئازجلا ة+جیتارتسإ لشف ببس نأ ءاربخ فش? ثیح ءانبلاو رAوطتلا ة+لمع يف مهاس+ل

 دیسجت يف لاصتلإاو ملاعلإا تا+جولونكتو دAربلا ةرازو عم YیسنتلاI ةفلتخملا ةAرازولا تاعاطقلا ة?راشم

 نAریشم ،هذیفنت لیطعت يف تببست ةریغص لیصافت نمضتو اًدج اًعساو نا? عورشملا نأ راIتعاI ،عورشملا

 ةفا? امنإو اهدحول دAربلا ةرازو ىلإ هم+لست متی نأ بجی لا "ة6نورتكللإا رئازجلا" ةماخضI عورشم نأ ىلإ

  .ذیفنتلاI ة+نعم تاعاطقلا

 

 
                                                        

 .108،107 : ص ص ،هر?ذ Yبس عجرم، ةIیسح يلبج ،رینم جاول ،يشاق دلاخ .1
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  رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو :يناثلا بلطملا

 )2013-2008(ة+نورتكللإا رئازجلا عورشم اهینبت للاخ نم رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا رداوب ترهظ

 ملاعلا وحن هجوتلاو ملاعلا اهش+ع+ يتلا ةعAرسلا ة+مقرلا تلاوحتلاI رئازجلا رثأت س?ع nذلا ر?ذلا فلاس

 تارادلإا لامعأ ءادأ يف ة+نورتكللإا لئاسو مادختسإ للاخ نم ةفرعملا عمتجم ءاسرإ فدهب يمقرلا

 يمقرلا لوحتلا بلطملا اذه يف لوانتنس ،كلذ ىلع ءانب ،1ةلودلا تاعاطق مهأ ىلع عزوتت يتلا تامظنملاو

 .)يناثلا عرفلا( يملاعلا دیعصلا ىلع مث ،)لولأا عرفلا( يcرعلا دیعصلا ىلع رئازجلا يف

 ي�رعلا دیعصلا ىلع رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو :لولأا عرفلا

 ،ة+cرعلا لودلا يف يمقرلا لوحتلا ة+لمع ة+لاعف 6دم سا+قI يcرعلا يمقرلا داصتقلإا رشؤم موق+

 ةسمخلا ة+جیتارتسلإا داعIلأا ىلع رAرقتلا دنتس+ ثیحI يcرعلا يمو?حلا ءادلأا rامنأو تاهاجتإ ددح+و

 ة+ؤرلل )ة+مقرلا لامعلأا ،يمقرلا راكتبلإا ،نطاوملل يمقرلا دادعتسلإا ،ة+مقرلا سسلأا ،ة+مقرلا ةمو?حلا(

 اءانcو ،داعIلأا هذهب يمقرلا ملاعلا يف ا+داصتقإ ة+cرعلا لودلا حاجن \cرت يتلا يمقرلا داصتقلإل ة+cرعلا

 داصتقلإل اهدادعتسإ بسح اهف+نصتل ة+cرع ةلود 22 ءادأ لیلحتب ة+cرعلا يمقرلا داصتقلإا رشؤم موق+ اهیلع

 ة+نامث ىلإ ةثلاث نم ةزی?ر ل? نوكتتو ،ة+ساسأ زئا?ر ةعست ىلع هم+ظنت يف رAرقتلا دمتعإ ام? ،يمقرلا

 رAرقتلل ة+جیتارتسلإا ةسمخلا داعIلأا رواحم ىلإ زئا?رلا هذه م+سقت مت ثیح ارشؤم 43 يلامجإب تارشؤم

 رواحملا ل?I اق+ثو اطاIترإ \Iترتو داعIلأا ةددعتم اهنلأ )ةمادتسملا ة+منتلا( ةعساتلا ةزی?رلا ءانثتسإب

 :2يلیام ىلإ يمقرلا داصتقلإل ة+cرعلا ة+ؤرلل ةسمخلا داعIلأا فدهت اذل ،ة+جتارتسلإا

v حلاcةماعلا تامدخلا نیسحتو ریفوت للاخ نم عمتجملاو دارفلأا تاجا+تحإ ة+بلت :ة6مقرلا ةمو، Iةفاضلإا 

   ؛يمو?حلا عاطقلا لخاد ة+فافشلاو ةءافكلا نیسحتل ةنمقرلا دوهج ةفعاضم ىلإ

v حئاوللاو تاسا+سلاو ،ة+حتلا ةنبلا لمش+ نیتم يمقر ماظنل ةمزلالا سسلأا ریفوت :ة6مقرلا سسلأا 

 ىلع يمقرلا ماظن رAوطت يف ة+مهلأا ةغلاI تلااجم اهراIتعاI ،ةمو?حلاو لAومتلاو ،ة+مقرلا تاراهملاو

 ؛تاسسؤملا 6وتسم ىلع اذ?و يلحملا ،يم+لقلإا ،يلودلا 6وتسملا

                                                        
 ،رشاعلا دلجملا ،ة+سا+سلاو ة+نوناقلا مولعلا ةلجم ،رطاخملاو ةرورضلا نیب يمقرلا لوحتلا ،يشوب فسوی ،يم+لاس ةلیمج . 1
 .957 ص ،2019 ،رئازجلا ،nداولا ،رضخل همح دیهشلا ةعماج ،ة+سا+سلا مولعلاو قوقحلا ة+ل? ،يناثلا ددعلا
 رAرقت ،ي�رعلا Gداصتقلاا ومنلاو يفاعتلا قافأو 19-دیفوc دعO ام ةلحرم :2022 ي�رعلا يمقرلا داصتقلاا رشؤم . 2

 يف ةصصختملا تاداحتلإل nذیفنتلا بت?ملاو ة+cرعلا ة+داصتقلاا ةدحولا سلجمو يمقرلا داصتقلإل يcرعلا داحتلإا نع رداص
 ،2022 ویام 1.5 مقر رادصلإا ،ة+cرعلا رصم ةAروهمج ،ةرهاقلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج ،ىلولأا ةعIطلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج

 .24:ص
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v لمعت ىتح يمقرلا لوحتلا ةموظنمل يساسلأا روحملا نطاوملا لعج :نطاوملل يمقرلا دادعتسلإا 

 ةشمهملا تائفلا كلذ يف امI ،يندملا عمتجملاو نینطاوملا ةا+ح ة+عون نیسحت ىلع ة+مقرلا تا+جولونكتلا

 ؛تا+لقلأاو

v دؤت ثیح ،ةنمقرلل زفحم? راكتبلإا ةئیب نم ةدافتسلإا :يمقرلا راكتبلإاn ةدیدجلا ة+مقرلا تا+جولونكتلا 

 ةم+قلل ةدیدج رداصم Yلخ ىلإو م+هافملا يف ةروث ىلإ يعانطصلإا ءا?ذلا ،داعIلأا ة+ثلاث ةعاIطلا لثم

 ؛تاعانصلا نم دیدعلل ةفاضملا

v زی ،يمقرلا لوحتلا تا+لمع نم ربكلأا دیفتسملا لامعلأا عاطق لعج نإ :ة6مقرلا لامعلأاAةم+قلا نم د 

 ةحاتإ للاخ نم نیلماعتملا نم ربكأ ةدعاق سسؤAو ،ةفلكتلا ةءاف? نم نسح+و ،كلهتسملل ةمدقملا

 .ةدیدج قاوسأ ىلإ لوخدلا صرف

 ةIاثمIو ،يمقرلا داصتقلإل ةنو?ملا ة+س+ئرلا سسلأا يه سمخلا ة+جیتارتسلإا داعIلأا هذه نإف ه+لعو

 رAوطتو ةلماشلاو ةمادتسملا ة+منتلا تافدهتسم Yیقحتل ة+مو?حلا تاموظنملا اهیلع موقت نأ بجی يتلا مئاعدلا

 لودلا يف يمقرلا لبقتسملاو لوحتلا ةریسم زAزعت لجأ نم نینطاوملا بلاطمو تاجا+تحلإ ةIاجتسلإا تاردق

 .ة+cرعلا
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 ة6مقرلا زئاcرلا :)14( مقر لودج

 رواحملا زئا?رلا

 تاسسؤملا :ىلولأا ةزیcرلا

 ة6مقرلا ةموcحلا :ةعOارلا ةزیcرلا
 ة+مقرلا ةمو?حلا

 ة+مقرلا سسلأا ة6تحتلا ة6نبلا :ة6ناثلا ةزیcرلا

 نطاوملل يمقرلا دادعتسلإا ةلماعلا �وقلا :ةثلاثلا ةزیcرلا

 راكتبلإا :ةسماخلا ةزیcرلا

 ا6جولونكتلاو ةفرعملا:ةسداسلا ةزیcرلا
 يمقرلا راكتبلإا

 قوسلا �وق :ةعOاسلا ةزیcرلا

 لاملا قوس ومن :ةنماثلا ةزیcرلا
 ة+مقرلا لامعلأا

 ةمادتسملا ة+منتلا ةمادتسملا ة6منتلا فادهأ :ةعساتلا ةزیcرلا

-دیفوc دعO ام ةلحرم :2022 يcرعلا يمقرلا داصتقلاا رشؤم ىلع دامتعلإاI ةثحاIلا دادعإ نم :ردصملا

 سلجمو يمقرلا داصتقلإل يcرعلا داحتلإا نع رداص رAرقت ،ي�رعلا Gداصتقلاا ومنلاو يفاعتلا قافأو 19

 ةعIطلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج يف ةصصختملا تاداحتلإل nذیفنتلا بت?ملاو ة+cرعلا ة+داصتقلاا ةدحولا

 .25ص ،2022 ویام 1.5 مقر رادصلإا ،ة+cرعلا رصم ةAروهمج ،ةرهاقلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج ،ىلولأا

 وحنلا ىلع تاعومجم ثلاث ىلإ اهم+سقت مت اذل ،اهئادأ بسح ة+cرعلا لودلا بیترت توافتی ام?

 :1يلاتلا

v ذاجلاو ةدئارلاو ،يمقرلا لوحتلا يف ةدئاقلا لودلا لثمت :ىلولأا ةعومجملاIيتلا ة+لودلا تارامثتسلإل ة 

 رطقو ة+دوعسلا ة+cرعلا ةكلمملاو ةدحتملا ة+cرعلا تاراملإا :يه لودلا هذهو 6 ىلإ 1 نم بتارملا لتحت

 .تAوكلاو نامعو نAرحIلاو

v رامثتسلإا اهتیبذاجب زیمتت يتلا ة+مقرلا تاعرسملا تاذ لودلا يه :ة6ناثلا ةعومجملاAةدئارلا لودلا نم ة 

 نانبلو رصمو سنوتو برغملاو ندرلأا :لمشتو 12 ىلإ 7 نم بتارملا لتحتو ،ملاعلا ءاحنأ ع+مج نمو

 .رئازجلاو

                                                        
  .64ص  ،هر?ذ Yبس عجرم ،2022 يcرعلا يمقرلا داصتقلإا رشؤم .1



  رئازجلا يف ة6دقنلا ةسا6سلا ةرادإ ىلع ة6نورتكللإا دوقنلا مادختسا رثأ                   :ثلاثلا لصفلا

218 
 

v زملا خض اهیلع بجوتس+ يتلا يمقرلا لوحتلا يف ةطشنلا لودلا يه :ةثلاثلا ةعومجملاAنم د 

 لمشتو 22 ىلا 13 نم ةIترملا لتحتو ،اهب ةصاخلا ة+مقرلا ة+تحتلا ىنبلا تاردق م+ظعتل تارامثتسلإا

 .نیطسلفو لاموصلاو ا+بیلو ةدحتملا رمقلاو نادوسلاو اAروسو يتوبیجو نم+لاو ا+ناطAرومو قارعلا نم ل?

 ا�6رع ة6مقرلا زئاcرلل اقفو رئازجلا ءادأ :لاوأ

 ا�6رع ة6مقرلا زئاcرلل اقفو رئازجلا ءادأ :)15( مقر لودج

 بیترتلا ةم+قلا ة+مقرلا زئا?رلا

 12 50.15 تاسسؤملا :ىلولأا ةزی?رلا

 7 42.33 ة+تحتلا ة+نبلا :ة+ناثلا ةزی?رلا

 12 51,73 ةلماعلا 6وقلا :ةثلاثلا ةزی?رلا

 11 51.73 ة+مقرلا ةمو?حلا :ةعIارلا ةزی?رلا

 12 43.54 راكتبلإا :ةسماخلا ةزی?رلا

 12 14.05 ا+جولونكتلاو ةفرعملا :ةسداسلا ةزی?رلا

 12 28.33 قوسلا 6وق :ةعIاسلا ةزی?رلا

 12 59.23 لاملا قوس ومن :ةنماثلا ةزی?رلا

 7 71.71 ةلماشلا ة+منتلا فادهأ : ةعساتلا ةزی?رلا

-دیفوc دعO ام ةلحرم :2022 ي�رعلا يمقرلا داصتقلاا رشؤم ىلع دامتعلإاI ةثحاIلا دادعإ نم :ردصملا

 سلجمو يمقرلا داصتقلإل يcرعلا داحتلإا نع رداص رAرقت ،ي�رعلا Gداصتقلاا ومنلاو يفاعتلا قافأو 19

 ةعIطلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج يف ةصصختملا تاداحتلإل nذیفنتلا بت?ملاو ة+cرعلا ة+داصتقلاا ةدحولا

 .،2022 ویام 1.5 مقر رادصلإا ،ة+cرعلا رصم ةAروهمج ،ةرهاقلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج ،ىلولأا

 ةنسل رئازجلا يف يمقرلا ءادلأاI ةطIترملا ة+ساسلأا رواحملا نأ �حلان هلاعأ لودجلا ىلإ ادانتسا

 ،ة+تحتلا ة+نبلا نAروحملا يف )07( ةعIاسلا ةIترملا  تلتحإ ثیح ،ا+cرع اهبیترت يف اتوافت اهیف تفرع 2022

  )12( رشعانثلإا ةIترملاو ،ة+تحتلا ة+نبلا روحملا يف )11( رشع ة+داحلا ةIترملاو و  ةلماشلا ة+منتلا فادهأو

 قوس ومنو ،قوسلا 6وق ،ا+جولونكتلاو ةفرعملا ،راكتبلإا ،ةلماعلا 6وقلا تاسسؤملا رواحم يف نم ل? يف

  .لاملا
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 ي�رعلا يمقرلا داصتقلإا رشؤمل اقفو رئازجلا بیترت :ا6ناث

 رشؤمل ا+cرع رئازجلا يلاتلا لودجلا لثم+ ،2022 يف رداصلا يcرعلا يمقرلا داصتقلإا رشؤم بسح

 :يمقرلا داصتقلاا

 يمقرلا داصتقلإا رشؤمل اقفو ا�6رع رئازجلا بیترت :)16( مقر لودج

 بیترتلا رشؤملا ةم+ق ةلودلا

 12 46.55 رئازجلا

 دعO ام ةلحرم :2022 يcرعلا يمقرلا داصتقلاا رشؤم ىلع دامتعلإاI ةثحاIلا دادعإ نم :ردصملا

cداصتقلاا ومنلاو يفاعتلا قافأو 19-دیفوG رقت ،ي�رعلاAرعلا داحتلإا نع رداص رcداصتقلإل ي 

 ةعماج يف ةصصختملا تاداحتلإل nذیفنتلا بت?ملاو ة+cرعلا ة+داصتقلاا ةدحولا سلجمو يمقرلا

 مقر رادصلإا ،ة+cرعلا رصم ةAروهمج ،ةرهاقلا ،ة+cرعلا لودلا ةعماج ،ىلولأا ةعIطلا ،ة+cرعلا لودلا

 .38:ص ،2022 ویام 1.5

 رشؤم ةم+قI ا+cرع)12( رشع ة+ناث ةIترملا تلتحإ دق رئازجلا نأ �حلان ،هلاعأ ل?شلاو لودجلا نم

 لتحت يتلا ة+cرعلا لودلا نم ة+ناثلا ةعومجملا ىلإ يمتنت رئازجلا نأ حضوی ام وهو ،46.55  غلب دق

 .رئازجلا مث ،نانبلو رصم ،سنوتو برغملا ،ندرلأا نم ل? لمشت يتلا 12 ىلإ 7 نم بتارملا

 يملاعلا دیعصلا ىلع رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو :يناثلا عرفلا

 ةراجتلا ةطشنأ )دات?نولأا( ة+منتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا رمتؤمل ة+نورتكللإا ةراجتلا رشؤم س+ق+

 ،تنرتنلأا ربع قوستلا معدل لودلا ةAزهاج 6دم سا+ق للاخ نم نیكلهتسملا ىلإ تا?رشلا نم ة+نورتكللإا

I1ة+عرف تارشؤم ثلاث نم رشؤملا اذه نوكتی ثیح: 

v اسحلا راشتنإ لدعمIو ة+نورتكللإا تاIسن? عفدلا تاقاطI؛ةنس15 مهرامعأ قوفت نیذلا نا?سلا نم ة 

v شلا مادختسإ راشتنإ لدعم رشؤمI?سن? )تنرتنلأا( تامولعملل ة+ملاعلا ةI؛نا?سلا نم ة 

v ربلا ة+قوثوملا رشؤمAة+نورتكللإا تلاسارملا وأ ة+د. 

Iترت تارشؤملا هذه نإف يلاتلاI\ ترإIاق+ثو اطا Iشلا ربع قوستلاI?متی يتلا تامولعملل ة+ملاعلا ة 

 ةراجتلا ةطشنأ يف ا+ملاع ىلولأا ةIترملا يف ارس+وس تلتحا ثیح عساو قاطن ىلع دلابلا يف اهتیطغت

 ماع رشؤملا اذه يف ةطقن 95.8 ةIسن ىلع اهذاوحتسلا )B2C( نیكلهتسملاو تاسسؤملا نیب ة+نورتكللإا

                                                        
 ةAرمعلا ةئفلا ىلإ هجوم ،نAرشعلا ددعلا ،ة+فAرعت تاIیت? ةلسلس ،ة6نورتكللإا ةراجتلا ،ملاسلا دبع دومحم ،نسح مساق لامج .1
 .30 ص ،2021 ،ةدحتملا ة+cرعلا تاراملإا ،يبظ وبأ ،يcرعلا دقنلا قودنص ،يcرعلا نطولا يف ةIاشلا
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 ةطشنأ رشؤم يف ىلولأا ةIترملا ةدحتملا ة+cرعلا تاراملإا ةلود تلتحإ دقف ،يcرعلا دیعصلا ىلع امأ ،2020

 )37( نیثلاثلاو ةعIاسلا ةIترملاو ،2020 ماع يف نیكلهتسملا ىلإ لامعلأا تاسسؤم نم ة+نورتكللإا ةراجتلا

 .1يملاعلا 6وتسملا ىلع

 نیكلهتسملا ىلإ تاcرشلا نم ة6نورتكللإا ةراجتلا رشؤم يف رئازجلا بیترت :)17( مقر لودج

 

 

 لودلا

 لودلا بیترت

 ا�6رع

)2020( 

 بیترت

 لودلا

 ا6ملاع

)2020( 

 بیترت

 لودلا

 ا6ملاع

)2019( 

 دارفلأا ةOسن

 نیمدختسملا

 تنرتنلأل

)2019()%( 

 نیذلا دارفلأا ةOسن

 يلام باسح مهیدل

)+15( 2019)%( 

 ةجرد رشؤم

 ة6قوثوملا

 ة6دNربلا

)2019( 

 73 43 60 107 80 10 رئازجلا

 ددعلا ،ة+فAرعت تاIیت? ةلسلس ،ة6نورتكللإا ةراجتلا ،ملاسلا دبع دومحم ،نسح مساق لامج :ردصملا

 تاراملإا ،يبظ وبأ ،يcرعلا دقنلا قودنص ،يcرعلا نطولا يف ةIاشلا ةAرمعلا ةئفلا ىلإ هجوم ،)20(

 .31:ص ،2021 ،ةدحتملا ة+cرعلا

 )80(نونامثلا ةIترلاو ا+cرع ةرشاعلا ةIترلا تلتحإ رئازجلا دق نأ  �حلان ،هلاعأ لودجلا للاخ نم

 ةنس اروطت تفرع ام? ،نیكلهتسملا ىلإ تا?رشلا نم ة+نورتكللإا ةراجتلا رشؤم يف 2020 ةنس ا+ملاع

 .ا+ملاع )107( ةعIسو ةئام ةIترلا اهیف تلتحإ يتلا 2019 ةنسI ةنراقم 2020

  رئازجلا يف ة6نورتكللإا عفدلا لئاسو ة6امح :ثلاثلا بلطملا

 تاموجه دض اهتیامح فدهcو ة+نورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسإ راشتنإو يجولونكتلا مدقتلل ارظن

 اهنیب نم يتلا 2ة+امحلا لئاسو نم ةلمج دامتعإ ىلإ ملاعلا لودلا يقاI? رئازجلا تعس بصنلاو لا+تحلإا

 .)يناثلا عرفلا( ة+نوناقلا ة+امحلا اذ?و ،)لولأا عرفلا( ة+نقتلا ة+امحلا

 ة6نورتكللإا عفدلا لئاسول ة6نقتلا ة6امحلا :لولأا عرفلا

 :يلی ام ىلع لمشت يتلا يه

 ة6نورتكللإا ةOاتكلا :لاوأ

Iرئازجلا يندملا نوناقلل ممتملاو لدعملا 10-05 نوناقلا رودصn ثلإا دامتعا متIتا Iينورتكللإا ماظنلا 

 خرؤملا 01-05 يندملا نوناقلا نم 1 رر?م 223 ةداملا صن للاخ نم كلذو ,يقرولا ماظنلا بناج ىلإ

                                                        
 .32 ص ،هر?ذ Yبس عجرم ،ملاسلا دبع دومحم ،نسح مساق لامج - 1

2- BENMADANI Sadika, Les moyens de paiement electronique en algérie : etat des lieux 
et perspectives, Revue Etudes Economiques, vol 16/N° 01(2022) ,p807 .  
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 تاIثلاا? ينورتكللإا ل?شلا يف ةIاتكلاI تاIثلإا ربتع+" :يلی ام ىلع صنت يتلا 2005 وینوی20 يف

IاتكلاIقرولا ىلع ة". 

 ينورتكللإا ع6قوتلا :ا6ناث

 عضوت عقوملا صخشلل ة+نورتكلإ ةمصI ىلع nوتحت ة+مقر ةداهش نع ةراIع وه ينورتكللإا ع+قوتلا

 ةفورعملا تآ+هلا 6دحإ نم ةداهشلا ىلع لوصحلا متی ثیحI اهیلع عقو نم ة+وهو اهأشنم د?ؤتل ةق+ثو ىلع

 327/2 ةداملا صن للاخ نم ةرم لولأ ينورتكللإا ع+قوتلا nرئازجلا عرشملا دمتعا دقف رئازجلا يف امأ ،ا+لود

 يف ةرو?ذملا rورشلا Yفو ينورتكللإا ع+قوتلاI دتع+..." :يلیام ىلع صنت يتلاو 05/10 1نوناقلل ةلدعملا

 يندملا نوناقلا زیم+ ذإ ،ة+نورتكللإا تاررحملا ىلع ة+جحلا ءافضإ لجأ نم ، هلاعأ رر?م 323 ةداملا

 ينورتكللإا ع+قوتلا"n 07-162ذیفنتلا موسرملا نم 3 ةداملا بجومI نمؤملا ينورتكللإا ع+قوتلا nرئازجلا

 ."1 رر?م 323 رر?م 323 نیتداملا يف ةددحملا rورشلل بیجتس+ لمع بولسأ وه

 ة6نورتكللإا عفدلا لئاسول ة6نوناقلا ة6امحلا :يناثلا عرفلا

 تا+طعملل ة+للآا ةجلاعملا بیلاسأو ة+تامولعملا ةمظنلأل ة+ئازجلا ة+امحلا ریفوت ىلإ رئازجلا ىعست

 10 يف خرؤملا 15-04 مقر 2نوناقلا بجومI لیدعتلا مت كلذل ،تلااجملا ضعI يف ينوناقلا غارفلا دسل

 رر?م مسقلا صصخ nذلا تاIوقعلا نوناق نمضتملا, 156-66 مقر رملأ ممتملاو لدعملا 2004 ربمفون

 394 ةداملا نم داوم ة+نامث نمضت nذلا " تا+طعملل ة+للأا ةجلاعملا ةمظنأI ساسملا" ناونع تحت هنم

 جد50000 نم ة+لام ةمارغIو ةنس ىلإ رهشأ ةثلاث نم سIحلاI بقاع+"":يلیام ىلع تصن ثیح ،7رر?م

 ة+للآا ةجلاعملا ةموظنم نم ءزج وأ ل? يف شغلا AYرط نع ىقIی وأ لخدی نم ل? جد100000 ىلإ

 وأ ةموظنملا تا+طعمل رییغت وأ فذح كلذ ىلع بترت ذإ ةIوقعلا فعاضت ام? ،كلذ لواح+ وأ تا+طعملل

 ثلاث ىلإ رهشأ ةتس نم ةIوقعلا نوكت ةموظنملا لیغشت ماظن بAرخت هلاعأ ةرو?ذملا لاعفلأا نع بترت اذا

 سIحلاI بقاع+"" :1رر?م 394 ةداملا تصن ام? ،جد150000 ىلا جد50000 نم ة+لام ةمارغIو تاونس

 نع لخدأ نم ل? جد2000000 ىلا جد500000 نم ة+اتم ةمارغIو تاونس ثلاث ىلإ رهشأ ةتس نم

 .اهنمضتی يتلا تا+طعملا شغلا AYرط نع لدع وأ لازأ وأ ة+للآا ةجلاعملا ماظن يف تا+طعم شغلا AYرط
                                                        

 مقر رملأا ممتAو لدع+ ،م2005 ةنس وینوی Y 20فاوملا ،ه1426 ماع ىلولأا nدامج 13 يف خرؤم 10-05 مقر نوناق .1
 ،ممتملاو لدعملا يندملا نوناقلا نمضتملا ،م1975 ةنس ربمتبس Y 26فاوملا ،ه1395 ماع ناضمر 20 يف خرؤملا 75-58
 .م2005 ةنس وینوی Y 26فاوملا ،ه1426 ماع ىلولأا nدامج 19 يف رداصلا ،44 مقر ددع ر.ج
-66 مقر رملأا ممتAو لدع+ ،م2004 ةنس ربمفون Y 10فاوملا ،ه1425 ناضمر 27 يف خرؤم 15-04 مقر نوناقلا .2

 .71مقر ددع ر.ج ،تاIوقعلا نوناق نمضتملا ،م1966 ةنس وینوی Y 08فاوملا ،ه1386 ماع رفص 18 يف خرؤملا 156
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 رئازجلا يف ة6نورتكللإا ةراجتلا لیعفت لبسو ة6نورتكللإا دوقنلا رثأ دیدحت :عOارلا بلطملا

   Iيفرصملا عاطقلا ةنرصع يف ة+نعملا تاطلسلا فرط نم ةلوذبملا دوهجلاو يعاسملا لضف 

 ،2016 ةنس للاخ رئازجلا يف ا+لمع ة+?نبلا تاقاطI ةطساوب تنرتنلأا AYرط نع عفدلا حIصأ nرئازجلا

 ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ة?رش نیب تلاAوحتلل يقفاوتلا لیغِشتلا ذیفنت  2020 يفناج نم اقلاطنإ مت اذل

 اهریدی يتلا ة+دقنلا ةسا+سلا ىلع ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ دیدحت فدهcو .رئازجلا دAرcو كونبلا نیب

 ثیحI ،)2021-2016( ةرتفلا للاخ رئازجلا كنبل ة+دقنلا تاراوطتلا ةسارد صصخنس ،رئازجلا كنب

 يف ة+نورتكللإا ةراجتلا لیعفت لبس اذ?و ،)لولأا عرفلا( رئازجلا كنبل ة+دقنلا ة+عضولا لیلحت ةسارد لوانتنس

 .)يناثلا عرفلا( رئازجلا

 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلل رئازجلا كنبل ة6دقنلا ة6عضولا لیلحت :لولأا عرفلا

 ة+عضولا لیلحت ة+غI ةلویسلا لدعم اذ?و ،)لاوأ(ة+دقنلا ةلتكلا روطت ىلإ قرطتلا عرفلا اذه يف لواحنس

 .)ا+ناث(رئازجلا كنبل ة+دقنلا

 )2021-2016( ةرتفلل )M2( ة6دقنلا ةلتكلا روطت :لاوأ

 ،راعسلأا 6وتسمو يموقلا لخدلل ددحملا رصنعلا يه ام داصتقإ يف دوقنلا ة+م? وأ ة+دقنلا ةلتكلا

 نم رئازجلا يف )M2( ة+دقنلا ةلتكلا نوكتت ام? ،تقو ل? يف ةلوادتملا ة+دقنلا ة+مكلاI تاطلسلا متهت كلذل

 لثمت يتلا ة+دAربلا كو?صلا 6دلو ةنAزخلا 6دل عئادولاو كونبلا يف بلطلا تحت عئادولاو ة+نوناقلا دوقنلا

 ؛1لثمت يتلا دوقنلا هاIشأ ىلإ ةفاضلإاY )M1(، Iیضلا ىنعملاI دوقنلا

v لجلأ عئادولا Iراجتلا كونبلا 6دل ةدئافAة . 

v اسحلاIراخدلإا تاAراجتلا كونبلا 6دل اهب �فتحملاو ةدئافل ةردملا ةAة.  

 زجع تا+وتسم يف لجسملا عافترا نم رئازجلا اهتشاع يتلا ة+داصتقلإا فورظلا نإف ،كلذ ىلع ءانب

 لعج ،2014 ةنس فصتنم ذنم لورتبلا راعسأ ضافخنلإ تاطا+تحلإا 6وتسم يف عجارتو ،ةماعلا ة+نازیملا

 nدیلقتلا ریغ لAومتلا? ةقوبسملا ریغ ة+داصتقلاا تاحلاصلإا نم ةعومجم رطست دلابلا يف ا+لعلا تاطلسلا

 ریفوتب رئازجلا كنبل حمس+ هللاخ نم nذلا رئازجلا يف ة+داصتقلاا ة+منتلا لAومت رارمتسلإ ة+لآ? فنصملا

 Yحلملا رظنأ( 2017 ةنس ضرقلاو دقنلا نوناق لیدعت للاخ نم ةنورم رثكأ دویقI ة+مومعلا ةنAزخلل  ةلویسلا

 .)2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلل رئازجلا يف ة+دقنلا ةلتكلا روطت ضرعI موقن يلی ام+فو ،)03

                                                        
1- Xavier BRADLY, Christian DESCAMPS, « Monnaie,Banque et Finanacement »؛ Cours-
Documents-Exercices, Collection Hyper Cours, DALLOZ, Paris, France, 2005, p 73. 
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 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلا يف ة6دقنلا ةلتكلا روطت :)18( مقر لودج
 تاونسلا

 نا6بلا
2016 

 
2017 2018 2019 2020 2021 

)Oةدملا ة6اهن ،تارانیدلا رییلام( 
 :M2 دوقنلا هOشو دوقنلا-

 
 :دوقنلا-

  جراخ Gدقنلا لوادتلا -
 كونبلا

 يف بلطلا تحت عئادولا-
 كونبلا

�دلو ةنNزخلا �دل عئادو- 
 ة6دNربلا كوcصلا

 
 دوقنلا هOش

13 816,3 
 

9 407,0 
4 497,2 

 
3 745,4 

 
1 164,4 

 
 

4 409,3 

14 974,6 
 

10 266,1 
4 716,9 

 
4 513,3 

 
1 035,8 

 
 

4 708,5 

16 636,7 
 

11 404,1 
4 926,8 

 
5 371,8 

 
1 105,5 

 
 

5 232,6 

16 506,6 
 

10 975,2 
5 437,6 

 
4 351,2 

 
1 186,4 

 
 

5 531,4 

17 659,6 
 

11 901,8 
6 138,3 

 
4 210,0 

 
1 553,5 

 
 

5 756,6 

20 087,5 
 

13 630,4 
6 712,3 

 
5 292,9 

 
1 625,2 

 
 

6 457,2 

 .2021 ،2020 رئازجلا كنبل  ة6ونسلا رNراقتلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
 algeria.dz-of-www.bank عقوملا نم

 
 )2021-2016( ةرتفلل ةیدقنلا ةلتكلا روطت :)23( مقر لcش

 .)18( مقر هلاعأ لودجلا ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
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 2016 ةنس نم ة+دقنلا ةلتكلا ومن يف لجسملا رمتسملا روطتلا �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا نم

 ة+لودلا قاوسلأا يف لورتبلا راعسأ نسحت ةجیتن  ،2018 ىلإ nرئازج رانید را+لم 816,3 13 تغلب يتلا

 16506.6 ب ردق ثیح ،2019 ةنس اضافخنإ فرع+ل ،nرئازجلا داصتقلإل يساسلأا لومملا لثمت اهراIتعإب

 ىلإ عجار اذهو ،2021 ةنس nرئازج رانید را+لم 087,5 20 ىلإ كلذ دعI عفتریل  ،nرئازج رانید را+لم

 ة+بلس اهراثأ تنا? ة+داصتقإ ةمزأ يف ملاعلا تلخدأو رئازجلا اهتدهش يتلا )انورو? ةحئاج ( ة+حصلا ةمزلأا

 ثیح ،ةحا+سلاو لقنلا ة?رحل فقوت نم هIحاص امو ،تاقورحملا عاطق اهیف امI تاعاطقلا ع+مج ىلع

 ىلإ 6دأ امم nرئازجلا داصتقلإا ىلع اIلس س?عنإ امم اهتا+وتسم ىندأ ىلإ كاذنأ لورتبلا راعسأ تضفخنإ

 .داصتقلإل ةدیدج لاومأ خض نع ة+ومنتلا جماربلا نم ریثكلا فقوت

v رئازجلا كنب اهردص+ يتلا دوقنلا يه :)ة6نامتئلإا دوقنلا( ة6نوناقلا دوقنلا IتعاIتانو?ملا نم اهرا 

 صخی ام+ف امأ ،ة+دقنلا ةلتكلا تانو?م يف ةلویس رثكلأا دوقنلاو ،رئازجلا يف ة+دقنلا ةلتكلل ة+ساسلأا

  2016 ةنس تغلب ثیح ،2021 ة+اغ ىلإ 2016 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ارمتسم اروطت دهش دقف اهمجح

  .2021 ةنس nرئازج رانید را+لم 6712,3 ب عفتریل nرئازج رانید را+لم 4497,2 يلاوح

v 6دل عئادوو ،كونبلا يف بلطلا تحت عئادولا نم ل? يف ةلثمتملا :)ة6باتكلا دوقنلا( بلطلا تحت عئادولا 

 يلاوح 2016 ةنس للاخ رئازجلا يف بلطلا تحت عئادولا تغلب ثیحI ة+دAربلا كو?صلا 6دلو ةنAزخلا

  ،جد را+لم 3745.4 ب كونبلا يف بلطلا تحت عئادولا نی ام ةعزوم ،nرئازج رانید را+لم 4909.8

 نم %35.53 لداع+ ام وهو  جد را+لم 1164.4 ب ة+دAربلا كو?صلا 6دلو ةنAزخلا 6دل عئادوو

 )3 مقر tحلملا رظنأ( Gدیلقتلا ریغ لNومتلا ة6لآ رئازجلا دامتعإ ذنم هنأ ریغ ،ة+دقنلا ةلتكلا عومجم

 عئادو نیب ام ةعزوم جد را+لم 6477.3 ب 2018 ةنس تردق ثیح ارمتسم ادیازت ة+باتكلا دوقنلا تدهش

 ب ة+دAربلا كو?صلا 6دلو ةنAزخلا 6دل عئادو و جد را+لم 5371.8 ب كونبلا يف بلطلا تحت

 فورظلا ةجیتن اضافخنإ تفرع 2020 ىلإ 2019 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ امأ ،جد را+لم 1105.5

 كونبلا 6دل ةلویسلا ةمزأ ببسI مهلاومأ عادیلإا نم نینطاوملا فوختو رئازجلا اهب ترم يتلا ة+سا+سلا

 يلاوحI 2021 ةنس للاخ اددجم عفترتل 1ة+باتكلا دوقنلا لدب ةلویسلل مهلیضفتو دAربلا بیتا?مو ةAراجتلا

                                                        
 للاخ ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف رئازجلا يف ة6دقنلا ةلتكلا عقاول ة6لیلحت ةسارد ،ةا+ح نیعامس نب ،يلع ناودع .1
 ،ةزاIیت ،الله دبع يلسرم يعماجلا ز?رملا ،لولأا ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ة+ملعلا ثوحIلا رتافد ةلجم ،)2000-1990(ةرتفلا
 .26 ص ،2022 رئازجلا
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 يلاوحI ة+دAربلا كو?صلاو ةنAزخلا 6دل عئادو و جد را+لم 5292.9 نیب ام ةعزوم جد را+لم 6918.1

 .جد را+لم 1625.2

v شأOعئادولا هذه زیمتت :)لجلأ عئادولا( :دوقنلا ها Iةنراقم اهتلویس ةلق Iتحت عئادولاو ة+نامتئلإا دوقنلا 

 رئازجلا يف امأ ،دئاوف  عئادولا هذه لباقم يطعتو ةددحم ة+نمز ةدمل ةدمجم عئادو نع ةراIع يهو ،بلطلا

 رانید را+لم 409,3 4 تغلب ثیح  2016 ةنس نم ارمتسم اروطت )لجلأ عئادو( دوقنلا هاIشأ تفرع دقف

 تاقفن عافترلإ عجار اذهو ،nرئازج رانید را+لم 457,2 6 تغلب ثیح 2021 ةنس ىلإ nرئازج

 nذلاو )2015-2019( nداصتقلاا ومنلا دیطوت جمانرcو )2014-2010( ة+مومعلا تارامثتسلإا

 رانید را+لم 22100 و nرئازج رانید را+لم 21214 يلاوتلا ىلع تردق ةمخض غلاIم امهل صصخ

 .n1رئازج

 )2021-2016( ةرتفلل ) M2/PIB(ةلویسلا لدعم روطت :ا6ناث

 ریش+ nذلاو ،ماخلا يلخادلا جتانلا ىلع n M2دقنلا عمجملا ىلع داصتقلاا يف ةلویسلا لدعم لثم+

 .2داصتقلاا لAومت تاجا+تحإ عم ا+شامت ةلوادتملا دوقنلا ة+م? يف ریغتلا ىلإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 ة6دقنلا ةسا6سلا ة6لاعف ىلع 2017 ةنس يف ضرقلاو دقنلا نوناق لیدعت تاساcعنإ ،ناضمر راز? ،نیدلا حلاص nدوعس .1
 رئازجلا ،nداولا ،رضخل همح دیهشلا ةعماج ،يناثلا ددعلا ،سماخلا دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقإ ةلجم ،رئازجلا يف

 .455 ص ،2020
2- ZEMIRLI Radhia, Analyse empirique sur les déterminants de la liquidité de l’économie 
algérienne, Journal of the Economics of Finance and Business, Vol:08, N01, El-oued 
university, Algeria, 2023, P 999. 
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 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلا يف ةلویسلا لدعم روطت :)19( مقر لودج

 تاونسلا
 نا6بلا

 
2016 

 
2017 2018 2019 2020 2021 

 )ة6وئملا ةOسنلاG، Oونسلا ریغتلا (
 هOشو دوقنلا
 M2 دوقنلا

0,8 8,4 11,1 -0,8 7,0 13,7 

 لدعم
 ةلویسلا
)M2/PIB( 

78,9 79,3 81,3 80,8 96,1 91,2 

 .2021 ،2020 رئازجلا كنبل  ة6ونسلا رNراقتلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
 algeria.dz-of-www.bank عقوملا نم

 )2021-2016( ةلویسلا لدعم :)24( مقر لcش

 
 )19( مقر tباسلا لودجلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 اروطت )2018-2016( نم ةرتفلا يف فرع ةلویسلا لدعم نأ �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا نم

 ىلع 2017،2018 يتنس للاخ%81.3،%79,3 و 2016 ةنس للاخ %78.9 تغلب ثیح ارمتسم

 ة+مو?حلا تلاAومتلا ىلإو ة+داصتقلاا تا+لمعلا يف دوقنلل rرفملا لامعتسلإا ىلإ عجار عافترلأا اذه.يلاوتلا

 غلب ثیح 2019 ةنس ضفخنیل ةریب? ة+لام غلاIم بلطتت يتلاو ة+داصتقلاا عAراشملل رئازجلا اهب تماق يتلا

78,9 79,3 81,3 80,8

96,1 91,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021
 ةلویسلا لدعم

 )PIB /M2( ةلویسلا لدعم 

 ةلویسلا لدعم
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 اهب رم يتلا 2019 ةنس انورو? ةحئاج ةرتف يف ة+مو?حلا تلاAومتلا ضافخنلا %80.8 ةلویسلا لدعم

 .%91.2 لدعمI 2021 ةنس ضافخنلإا مث ،%96.1 لدعمI 2020 ةنس عافترلإا دوع+ل ،ل?? ملاعلا

 )2021-2016(رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرس :اثلاث

 دی نم ة+دقنلا ةدحولا اهیف لقتنت يتلا تارملا ددع اهنأ ىلع دوقنلا لوادت ةعرس رش6ف ثحاOلا فرع+

 ة+مكلا دیدحت نم انن?م+ ،داصتقلاا يف دوقنلا لوادت ةعرس لدعم ةفرعمIو ،ةنیعم ة+نمز ةرتف للاخ دی ىلإ

 يف nداصتقلاا رارقلا عانص دعاس+ رشؤم لثمت يهف ،nداصتقلاا rاشنلا Yیقحتل ةلمعلا نم ةAرورضلا

 .1ه+ف م?حتلا ة+ف+?و يلكلا بلطلا دیدحت

 )2021-2016(رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرس :)20( مقر لودج

 )% ةدحولا( 

 تاونسلا
 نا6بلا

 
2016 

 
2017 2018 2019 2020 2021 

 دوقنلا هOشو دوقنلا
M2 

13 816,3 
 

14 974,6 
 

16 636,7 
 

16 506,6 
 

17 659,6 
 

20 087,5 
 

  ماخلا يلخادلا جتانلا
PIB 

17 514,6 18 876,2 20 259,0 20 284,2 18 383,8 22 021,6 

 دوقنلا نارود ةعرس
V=( PIB / M2) 

 

 
1,27 

 
1,26 

 
1,22 

 
1,29 

 
1,04 

 

 
1,1 

 .2021 ،2020 رئازجلا كنبل  ة6ونسلا رNراقتلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
 algeria.dz-of-www.bank عقوملا نم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                        
 ،ة+داصتقإ تاسارد ةلجم ،ة6بNرجت ةسارد ،رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرسو فرصلا رعس ،م+حرلا دبع رماع ،بیبح ينونق .1
 ،رئازجلا ،ةفلجلا ،روشاع ناAز ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،ثلاثلا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا

 .342 ص ،2019
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 )2021-2016( رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرس روطت :)25( مقر لcش

 
 )20( مقر هلاعأ لودجلا ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 رارقتسإ هIش تفرع رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرس نأ �حلان ،هلاعأ ىنحنملاو لودجلا للاخ نم

 ىلع 2019 ،2018 ،2017 ،2016 تاونسلا للاخ %1.29 ،%1.22 ،%1.26 ،%1.27 ب ردق

 .يلاوتلا

 ب ردق 2021 ةنس اف+فط اعافترإ كلذ دعI فرع+ل ، %1.04 ب تردق ثیح 2020 ةنس اضافخنإ فرع+ل

 يف دوقنلا نارود ةعرس ضافخنإ نأ ریغ ،%1 دودح يف اهتا+وتسم ىندأ دنع رارقتسإ فرعت يهف.1.1%

 يف دوقنلا لاودت ىلع رثأ امم ةAزاوملا قوسلا ىلإ لاوملأا برستو ،زانتكلإا ةرهاظ ىلإ دوع+ داصتقلاا

 .يمسرلا داصتقلإا

 )2021-2016( ةرتفلل Gدقنلا فعاضملا روطت - )1

 ،تارخدملا اهلصأ يتلا ضورقلا AYرط نع دوقنلا Yلخ ىلع كونبلا ةردق يف nدقنلا فعاضملا لثم+

 نع ةIسنلا تداز امل?ف ،)ة+دقنلا ةدعاقلا /ة+دقنلا ةلتكلا( ة+دقنلا ةدعاقلا ىلع nدقنلا ضرعلا ةIسن لثم+و

 نم ةIسنلا هذه تcرتقإ امل?و ،نامتئلإا حنمو دوقنلا Yلخ ىلع ةردقلا كلمت كونبلا نأ ىلع لدت يهف دحاولا

 .1نامتئلإا حنمو دوقنلا Yلخ ىلع ةردقلا كلمت لا كونبلا نأ ىلع لدی وهف دحاولا

 

 

 

 
                                                        

 ثوحIلل فلایم ةلجم ،ة6سا6ق ةسارد ،رئازجلا يف Gدقنلا فعاضملا تددحم ،ىفطصم nراتخم ،لام? دمحم يس .1
 .141 ص ،2017 ،رئازجلا ،ةلیم ،فوصلاوب �+فحلا دبع يعماجلا ز?رملا ،لولأا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،تاساردلاو

1,27 1,26 1,22 1,29

1,04 1,1

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

2016 2017 2018 2019 2020 2021

رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرس
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 )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلل Gدقنلا فعاضملا روطت :)21( مقر لودج

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 تاونسلا
 ة6دقنلا ةلتكلا

M2 
13 816,3 14 974,6 16 636,7 16 506,6 17 659,6 20 087,5 

 142,7 8 878,9 6 632,9 6 205,8 6 176,7 6 401,1 5 ة6دقنلا ةدعاقلا
 Gدقنلا فعاضملا

 /ة6دقنلا ةلتكلا(
 )ة6دقنلا ةدعاقلا

 
2,6 
 

2,4 2,7 2,5 2,6 2,5 

 .113 ص ،2021رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلا-: ىلع دامتعلإاO ،ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا
 .158 ص ،2021رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلا-

 algeria.dz-of-www.bank عقوملا نم
 )2021-2016( ةرتفلل Gدقنلا فعاضملا روطت :)26( مقر لcش

 
 )21(مقر هلاعأ لودجلا ىلع دامتعلإاO ةثحاOلا دادعإ نم :ردصملا

 ارقتسم هIش اعضو فرع رئازجلا يف nدقنلا فعاضملا نأ �حلان هلاعأ ىنحنملاو لودجلا للاخ نم

 دوقنلا Yلخ ىلع ةAرئازجلا كونبلا ةردق نیبی ام وهو .2021 ةنس % 2.5 و ،2016 ةنس %2.6 دودح يف

 .عئادولا حنمو

 )2021-2016( ة6دقنلا ةلتكلا تلاباقم روطت - )2

 ءاطغ( دوقنلا Yلخو رادصلإا ة+لمع اهلباقت يتلا نویدلاو لوصلأا يف ة+دقنلا ةلتكلا تلاباقم لثمتت

 تلاباقم يف ثدحت يتلا تاریغتلاI ة+دقنلا ةلتكلا ریغت \Iتری ام? ،nز?رملا كنبلا فرط نم )nدقنلا رادصلإا

2,6

2,4

2,7

2,5

2,6

2,5

2,25

2,3

2,35

2,4

2,45

2,5

2,55

2,6

2,65

2,7

2,75

2016 2017 2018 2019 2020 2021

 )2021-2016( ةرتفلل يدقنلا فعاضملا
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 ىلع ة+دقنلا ةلتكلا مجح ریغت نو?+ ام ةداعو ،همدقت ةجردو داصتقإ ل? بسح ریغتت يتلاو ،ة+دقنلا ةلتكلا

 يف رهظت اقوقح لثمت يهو ،1جاتنلإا لماوع ة+?رحو لوادتلا لجلأ دوقنلا نم داصتقلإا تاIلطتم ساسأ

 ىلع ةعزوملا ة+لخادلا ضورقلاو ،ة+جراخلا لوصلأا نم نوكتتو ،nز?رملا كنبلا ة+نازیم نم لوصلأا بناج

 .ةنAزخلل ةمدقملا ضورقلاو داصتقلإل ةمدقملا ضورقلا

   )2021-2016( نیب ام ةدتمملا ةرتفلا يف ة6دقنلا ةلتكلا تلاباقم روطت :)22( مقر لودج

 جد را+لم :ةدحولا            

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 نا6بلا تاونسلا

 ة6جراخلا لوصلأا يفاص
12 596,0 

 
11 227,4 

 
9 485,6 

 
7 598,7 

 
6 518,2 

 
6 559,0 

 

 :ة6لخادلا ضورقلا

 ىلإ ضورقلا يفاص -
 ةلودلا

 

 داصتقلإل ضورق-
 

10 592,1 

 

2 682,2 

 

7 909,9 

13 571,9 

 

4 691,9 

 

8 880,0 

16 302,1 

 

6 325,7 

 

9 976,3 

17 877,7 

 

7 019,9 

 

10 857,8 

20 535,7 

 

9 353,5 

 

11 182,3 

22 742,4 

 

12 903,2 

 

9 839,2 

 301,4 29 053,9 27 787,7 25 787,7 25 799,3 24 188,1 23 تلاباقملا عومجم

 رئازجلا كنبل Gونسلا رNرقتلاو ،10 ص ،2022 يناثلا يثلاثلل ،ة6ثلاثلا ة6ئاصحلإا ةرشنلا :ردصملا
 algeria.dz-of-www.bank عقوملا نم 112 ص ،2021

 
 
 
 
 

                                                        
 ةرتفلا للاخ ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف رئازجلا يف ة6دقنلا ةلتكلا عقاول ة6لیلحت ةسارد ،ةا+ح نیعامس نب ،يلع ناودع .1
 ،ةزاIیت ،الله دبع يلسرم يعماجلا ز?رملا ،لولأا ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ة+ملعلا ثوحIلا رتافد ةلجم ،)1990-2020(
 .28 ص ،2020 ،رئازجلا
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 )2021-2016( ة6دقنلا ةلتكلا تلاباقملا روطت :)27( مقر لcش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىلع لمشت يتلاو ،ملاعلا يقاI ىلع قوقح Yلخ ة+جراخلا لوصلأا ح+تت :ة6جراخلا لوصلأا يفاص .أ

 تاطا+تحإ( ة+بنجلأا تلامعلاو بهذلا نم يفرصملا زاهجلا 6دل ةدوجوملا ة+لودلا عفدلا لئاسو عومجم

 هلیخادم ىلع دمتع+ nرئازجلا داصتقلاا نأ راIتعإب ،ة+دقنلا ةلتكلا ع+ماجمل لباقم مهأ ربتعت يتلا )فرصلا

 اساسأ \Iترم ة+جراخلا لوصلأا  مجح نأ نیبی امم ،تاداریلإا عومجم نم %98 لثمت يتلا ة+لورتبلا

Iفنلا راعسأ\. 

 ارمتسم اضافخنإ 2021 ةنس ة+اغ ىلإ 2016 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ة+جراخلا لوصلأا تفرع

 ضافخنلأا اذه دوع+و ،2021 ةنس جد را+لم 6559و  جد را+لم 12596 يلاوح 2016 ةنس تغلب ثیح

 رلاودلا لباقم nرئازجلا رانیدلا فرص رعس ضافخنإ ىلإ 2021 ةنس ة+اغ ىلإ 2016 ةنس نم رمتسملا

 .ي?Aرملأا

 .ةنAزخلل ةمدقملا ضورقلاو ينطولا داصتقلإل ةهجوملا ضورقلا ىلع لمشتو : ة6لخادلا ضورقلا .ب

ü ریغ نییداصتقلإا ناوعلأل يفرصملا زاهجلا ةحونمملا ضورقلا يهو :داصتقلإل ةمدقملا ضورقلا 

 :1ضورقلا نم نیعون لمشتو مهتاجا+تحإ ةهجاوم لجأ نم نییلاملا

 يف ة+دقنلا ةلویسلا نم اهتجا+تح ة+بلتل ،ةAراجتلا كونبلا ىلإ رئازجلا كنب فرط نم ةمدقملا ضورقلا •

 .مصخلا ةداعإ ةسا+سو هنم ضارتقلإا تا+لمع راطإ

                                                        
 ددعلا ،عIارلا دلجملا ،ة+داصتقإ 6ؤر ةلجم ،)2013-2000( ةرتفلل رئازجلا يف دوقنلا ضرع ةسا6س ،يلع nراص .1
 .31 ص ،2014 ،رئازجلا ،nداولا ةعماج ،رییستلا مولعو ةAراجتلا ،ة+داصتقلاا مولعلا ة+ل? ،عIاسلا
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 .بحسلا تاودأو تا?+شلا لامعتساI نییداصتقلإا ناوعلأا حلاصل ةAراجتلا كونبلا نم ةمدقملا ضورقلا •

ü زخلل ةمدقملا ضورقلاNزخلل رئازجلا كنب اهحنم+ يتلا تاق+بستلا يف لثمتت :ةنAيف باتتكلإا ،ةماعلا ةن 

 يف صاخشلأاو تاسسؤملا عئادوو صاخشلأا ىتحو ،ةAراجتلا كونبلا فرط نم ةماعلا ةنAزخلا تادنسلا

 .ة+دAربلا تاIاسحلا اهنم يتلا ةنAزخلا تاIاسح

 ثیح ،2021 ة+اغ ىلإ 2016 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ارمتسم اعافترإ ة+لخادلا ضورقلا تفرع

 ةنس غلبتل 6رخأ دعI ةنس عفترتل جد را+لم 10592.1 يلاوح 2016 ةنس للاخ ة+لخادلا ضورقلا تردق

 ةداAز ىلإ داصتقلإل ةمدقملا ضورقلل رمتسملا عافترا عجری يلاتلاI ،جد را+لم 22742,4 يلاوح 2021

 ىلإ ةفاضلإاI ،ة+فرصملا ضورقلاI ةلومملا تارامثتسلإا اذ?و ،ة+فرصملا ضورقلل صاخشلأا بلط

 ضورق( يلئاعلا قافنلإل وأ ،ة+داصتقلاا عAراشملا لAومتل اءاوس كونبلا ضعI اهتدمتعإ يتلا تلایهستلا

 .تارا+س وأ راقع ءانتقلإ )ة+كلاهتسإ

 دلابلا يف ة+دقنلا ةطلسلل لاثمم هتفصn Iدقنلا رادصلإا ة+لمع  رئازجلا كنب ىلوتی ،Yبس امم اقلاطنإ

 ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ دیدحت فقوتی  ام? ،اهریغ نود ة+نامتئلإا وأ ة+نوناقلا دوقنلا رادصإ للاخ نم

 ،ةAز?رملا كونبلا اهردصت يتلا ة+نوناقلا دوقنلا لحم اهلولح 6دم ىلعو اهب لماعتلاو اهراشتنإ 6دم ىلع

 كونبلا اهردصت يتلا ة+نورتكللإا دوقنلا ىلع فارشلإاو ةIاقرلاو م?حتلا يف nز?رملا كنبلا ةردق 6دم ىلعو

 ةسا+سلا ىلع ة+نورتكللإا دوقنلل ریثأت اهیف دجوی لا،رئازجلا ةلاح نإف ،ه+لعو ،6رخلأا ة+لاملا تآ+هلاو ةAراجتلا

 ترصتقإ يتلا nدقنلا رادصلإا ةطلس ىلع هراكتحلإ ساسلأاI عجار اذهو ؛رئازجلا كنب اهریدی يتلا ة+دقنلا

 ،)ة+دقنلا ةلتكلا تلاباقم( ة+دقن ة+ق+قح لوصأ ىلع هلوصح لباقم ،بسحف ة+نوناقلا دوقنلا رادصإ ىلع

 يف ةAراجتلا كونبلاو تاسسؤملاو دارفلأا نیب ام ة+?نبلا تاقاطIلا ىلع رئازجلا يف لماعتلا رصتقإ ثیح

 يف اهتیادب يف رئازجلا لازت امو دودحمو فیعض تاقاطIلا هذه مجح نأ ام? ،ينورتكللإا عفدلا لاجم

 ع+سوتلو ،ة+مقرلا تاروطتلا ریاست يتلا 6رخلأا لودلاI ةنراقم ةرخأتم لcو ،ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ

 للاخ نم اهمادختسإ لیعفتو اهل بسانملا خانملا ریفوت نم دب لا رئازجلا يف ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ

 . ة+نورتكللإا ةراجتلا rاشن لیعفت
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 رئازجلا يف ة6نورتكلإا ةراجتلا لیعفت لبس :يناثلا عرفلا

 ة+نینجلا ةلحرملا يف ة+نورتكللإا دوقنلا لاجم يف اهتcرجت تلازام يتلا ة+cرعلا لودلا نم رئازجلا ربتعت

 ةلماش ة+جیتارتسإ عاIتإو ،ة+تحت ة+نب ةماقإ نم دبلا اهتاقوعم ةهباجمو رئازجلا يف ة+نورتكلإا ةراجتلا ما+قلو

 م+ظعتو ة+نورتكلإا ةراجتلا لیعفت ينبتل ةحرتقملا لولحلا نیب نمو ،وجرملا فدهلا ىلإ لوصولل ةفداهو

 :1يلی ام ر?ذن ة+داصتلإا تاسسؤملا تادئاع

ü شو مظن ينبت للاخ نم ةنیتم ة+تامولعم ة+نب ریفوتI?ة+كلسلاو ة+كلس تلااصتلإا عاطق يف ةثیدح تا 

 تنرتنلأا رشن ىلع لمعلا اذ?و ،ةءافكلاو ةعرسلا ة+اغ يف تلااصتإ ریفوت ىلع رداق لاعف ماظن?

 تاحلاصلإاI لیجعتلاو ة+سفانت راعسأIو عمتجملا يف ةحAرش عسولأ اهلیصوت ذافنلا ةعس ة+وقتو

 ؛لاصتلإاو ملاعلا ا+جولونكت نیطوت لاجم يف ةحومطلا عAراشملاو

ü رشت رادصإA؛نیلماعتملا ع+مجل ةقثلاو ة+امحلا ریفوتل ةراجتلا هذهل ةمئلام ة+نوناق دعاوقو تاع  

ü رحتAئاوعلا نم ة+نورتكلإا ةراجتلا رY یسنتلا ةاعارم عم اهراشتنا ضرتعت يتلا ة+نوناقلاY يم+لقلإا 

 ؛يلودلاو

ü مازتللإا مدعو لا+تحلإاو بصنلا تا+لمع ءارج ةمراص دعاوقو نیناوق نس Iورشلاو نیناوقلاr ؛ةمزلاا       

ü رمثتسملا عم ةكارشلا لیعفتAت لجأ نم ة+نورتكلإا ةراجتلا لاجم يف ةدئارلا لودلا ةصاخ بناجلا نIلدا 

 ؛عقاوملا نمأ ة+امحو مظنلاو تا+جمربلا م+مصت لاجم يف تاراطلإا نAوكتو تاربخلا

ü ؛ة+نورتكلإا ةراجتلا ىلإ لوحتلل تاسسؤملا ع+جشتو ة+منت 

ü وطتAداصتقلإا ل?+هلا ع+ونتو رn لا ةطشنأ ىلع قافنلإا لدعم عفر للاخ نمIوطتلاو ثحAوطتو ،رAر 

 ؛فیلاكتلا ض+فختو ينورتكلإا عفدلا ماظن

ü ردتو لیهأتAلا تاءافكلا بIرشA؛ة+نورتكلإا ةراجتلا تا+نقتلا مادختسلإ ة+نطولا ة 

ü زب يفرصملا زاهجلل ة+تحتلا ة+نبلا ة+وقت ةرورضAرامثتسلإا قافنلإا ةداn تامولعملا ا+جولونكت لاجم يف، 

Iوكتلا ىلإ ةفاضلإاAش مادختسا يف عسوتلاو ،كنبلا يف نیفظوملل رمتسملا نI?ةلی?شت م+دقتل تنرتنلأا ة 

 ؛لقأ ةفلكتو ة+لاع ةءاف?I ءلامعلل ةثیدحلا تامدخلا نم ةعونتم

                                                        
 ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة+داصتقلااو ة+نوناقلا تاساردلل رئاصIلا ةلجم ،رئازجلا يف ة6نورتكللإا ةراجتلا عقاو ،ة+لادوب ساروب .1
 .34،35 :ص ص ،2021 ،رئازجلا ،تنشوم+ت نیع ،جاحلب بیعشوب ةعماج ،قوقحلا ة+ل? ،لولأا
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ü ع+جشتو ة+نورتكلإا ةراجتلا لوح ضومغلا لجأ نم عمتجملا دارفأ نیب يجولونكتلاو يفاقثلا يعولا رشن 

 لاجملا اذه يف لیغشتلاو معدلا جمارب دیسجت للاخ نم لاجملا اذه يف ضوخلل حومطلا باIشلا

  .ة+س+سحتلا تلامحلا فیثكتو
 مقر نوناق للاخ نم ة+مقرلا ةلمعلا مادختسإ ارخؤم ينبت يف رئازجلا يعاسم رهظت ،كلذ ىلع ةولاع

 nدقنلا نوناقلا نمضتی nذلا 2023 ةنس وینوی Y 21فاوملا 1444 ماع ةجحلا nذ 03 يف خرؤم 23/09

 Y 27فاوملا ه1444 ملع ةجحلا وذ 09 ءاثلاثلا خAراتب 43 ددعلا ة+مسرلا ةدAرجلا يف رداصلا يفرصملاو

 :يلی ام ةنمضتملا 02  مقر ةداملا للاخ نم )t 04حلملا رظنا( م 2023 ةنس

 لا?ش ذخأت نأ ن?م+ ثیحI ة+ندعم ة+دقن عطقو ة+دقن قاروأ نم nداملا اهل?ش يف ة+دقنلا ةلمعلا نوكتت -

 رادصإ زا+تمإ ةلودلل دوع+و .)Gرئازجلا يمقرلا رانیدلا( nز?رملا كنبلل ة6مقرلا ةلمعلا ىمستو ،ا6مقر

 ىعدی nذلا هاوس نود nز?رملا كنبلل هتسرامم ض+وفت AYرط نع .ينطولا بارتلا ربع ة+دقنلا ةلمعلا

  .نوناقلا اذه ما?حلأ هعوضخل "رئازجلا كنب" ریغلا عم هتاقلاع نیمضت صنلا بلص يف

 دعاوقو nز?رملا كنبلل ة6مقرلا ةلمعلا رAوطتو رادصإ rورش نوناقلا اذه نم 03 مقر ةداملا ددحت ام? -

 .nز?رملا كنبلل ة6مقرلا ةلمعلا ةIاقرو رییست

 nذلا وه nز?رملا كنبلا نأ انل حضتی ،ر?ذلا فلاسلا  نوناقلا نم 03 ،02 مقر نیتداملا ىلإ ادانتسا

 ة+دقنلا دوقنلا نأش اهنأش رئازجلا يف اهیلع ةIاقرلاو اهرییستو ة+مقرلا ةلمعلا رادصإ ة+لمع لابقتسم ركتح+س

 23/09 نوناقلا نم 04 ةداملا ریشت ،كلذ ىلإ ةفاضإ ،ة+ندعم عطقو ة+دقن قاروأ نم nداملا اهل?ش يف

 يتلا nز?رملا كنبلل  ة+مقرلا ةلمعلا اذ?و ة+ندعملا ة+دقنلا عطقلاو ة+دقنلا قارولأل نو?+" نأ ر?ذلا Yباسلا

 هذه صن للاخ نم يلاتلاI ،ةدودحم ریغ ة+ئاربإ ةوق اهلو ينوناق رعس ،اهاوس نود رئازجلا كنب اهردص+

 ةوقو ينوناق رعسI عتمتت فوس هاوس نود رئازجلا كنب اهردص+س يتلا ة+مقرلا ةلمعلا نأ انل نیبتی ةداملا

  . ة+نوناقلا دوقنلا نأش اهنأش ةدودحم ریغ ة+ئاربإ

 ةوقI اهعتمتل اهرییستو اهتبقارم ة+لمع ىلوتیس nذلا وه nز?رملا كنبلا نأ Yبس امم انل حضتی ه+لعو

 ءادأ ىلع لابقتسم ة+مقرلا دوقنلا هذه مادختسإ رثؤی نل هنمو ،ة+نوناقلا دوقنلا نأش اهنأش ةدودحم ریغ ءاربإ

 ىلوتیس nذلا nز?رملا كنبلا ةIاقرل عضختس اهنأ راIتعإب ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف رئازجلا كنب ة+لاعفو

 .اهتا+لآ يف م?حتی يتلا ة+دقنلا ةسا+سلا بسانی امI اهتیم? يف م?حتلاو اهرادصإ

 مادختسإ ىلع ا+لاح لمعلا متی يعانطصلاا ءا?ذلا تا+نقتل ریبكلا مدقتل ارظن هنأ ةراشلإا ردجت ام?    

 يتلا ينورتكللإا عفدلا لئاسو نم ریثكلا ةحاسلا ىلع نلآا رهظت ثیح ،عفدلا لئاسوب تا+نقتلا كلت \cرو
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 Yیقدتلا دیق تلازام لئاسولا هذه ل? ،ة+دیلقتلا عفدلا لئاسوو ة+لاحلا ة+نورتكللإا عفدلا لئاسوب اهلادبتسا ن?م+

 تا+لمع ومن Yیع+ nذلا ربكلأا nدحتلا ىقIیل ،بAرقلا لبقتسملا يف ربكأ ازیح ذخأت نأ عقوتملا نم نكل

 نم توصلا ةربنو هجولا ةروص ىلع فرعتلا? لاثملا لیبس ىلع يجولویبلا Yقحتلا وه ينورتكللإا عفدلا

 ن?م+ يتلا رورملا تامل? نع اضوع عIاصلأا تامصI مادختسا كلذ?و ،عفدلا ة+لمع رارمتساو دیكأت لجأ

 ءارشلا تا+لمعI ما+قلا ىلع ةردقلا هل حاتت فوسف يضارتفلإا دعاسملا يمدختسمل ةIسنلاI امأ ،اهنا+سن

 .1عفدلاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 ،رشع ثلاثلا دلجملا ،را+عملا ةلجم ،ة6لاملا ا6جولونكتلا راطإ يف ةثدحتسملا ة6نورتكللإا عفدلا لئاسو عقاو ،لانیإ nزوف .1
 .587:ص ،2023 ،رئازجلا ،تلیسمس+ت ةعماج ،يناثلا ددعلا
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 لصفلا ةصلاخ

 ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ ىلع ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ هذه انتسارد نم ریخلأا لصفلا يف انلوانت

 ةلصاحلا ة+مقرلا ة+داصتقلإا تاروطتلا ةریاسم فدهب يفرصملا اهماظن ةنرصع ىلع تمزع يتلا رئازجلا يف

 ة+نورتكللإا ةصاقملا ماظنو ،ةهج نم ةAروفلا ة+لامجلإا ة+وستلا ماظن ينبت لجأ نم اذ?و ،يلودلا \+حملا يف

 يللآا دقنلا ة?رش تآ+ه ءاشنإ للاخ نم ينورتكللإا nدقنلا عفدلا ةمظنأ Yیبطت ة+غI 2006 ةنس تاعوفدملل

 ىلإ ةفاضلإاI ،6رخأ ةهج نم 2014 ةنس يللآا دقنلا عمجتلاو ،1995 ةنس كونبلا نیب ة+ئاقلتلا تاقلاعلاو

 رادصإ مت ثیح ،يلودلا 6وتسملا ىلع هI لومعم وه ام عم اهقفاوت نامضل ةمزلالا نیناوقو دعاوق نس

 نوناق لوأ ربتع+ nذلا ضرقلاو دقنلاY Iلعتملا 11-03 رملأا ىلع ةقفاوملا نمضتملا 03/15 مقر نوناق

 عAراشملا نم ةعومجم  يف ضوخلاو ،يفرصملا عاطقلا يف ثیدحلا ينورتكللإا لماعتلا نمضت nرئازج

 نود تلاح يتلا تاق+عملا نم ةلمج هتهجاومل لشفلاI ءاn Iذلا 2013 ة+نورتكللإا رئازجلا عورشم ينبتب

   .همامتإ

  نم 23/09 مقر نوناق  ارخؤم اهینبتب ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ يف ةرمتسم رئازجلا يعاسم ىقIت

 ركتح+س nذلا وه رئازجلا كنب نأ ناتنمضتملا 03و 02 مقر ه+تدام للاخ نم يفرصملاو nدقنلا نوناقلا

 اهل?ش يف ة+دقنلا دوقنلا نأش اهنأش رئازجلا يف اهیلع ةIاقرلاو اهرییستو ة+مقرلا ةلمعلا رادصإ ة+لمع لابقتسم

 كنب اهردص+س يتلا ة+مقرلا ةلمعلا نأ ىلإ تراشأ ،ر?ذلا Yباس نوناقلا سفن نم 04 ةداملا نأ ام? ،nداملا

  . ة+نوناقلا دوقنلا نأش اهنأش ةدودحم ریغ ة+ئاربإ ةوقو ينوناق رعسI عتمتت فوس هاوس نود رئازجلا

 ة+لاعفو ءادأ ىلع لابقتسم رثؤی نل ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نأ ىلإ صلختسن ،Yبس امل ادانتسا

 م?حتلاو اهرادصإ ىلوتیس nذلا nز?رملا كنبلا ةIاقرل ةعضاخ اهئاقIل ة+دقنلا ةسا+سلا ةرادإ يف رئازجلا كنب

  هجاوت تلازام رئازجلا نإف ،كلذ نع لاضف ،اهتا+لآ يف م?حتی يتلا ة+دقنلا ةسا+سلا بسانی امI اهتیم? يف

 6دل اهمادختسإ ةفاقث صقنو ،ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسلإ ةمزلالا ة+تحتلا ىنبلا فعض? تا+دحتلا نم ةلمج

 ة+نورتكللإا دوقنلا تاق+بطت لاجم يف ةلهؤملا ةAرشIلا لكا+هلا فعض اذ?و ،اهیف ةقثلا مدعو nرئازجلا نطاوملا

 بسانملا خانملا ریفوت ةلاحم لا مزلتس+ رئازجلا يف ة+نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ع+جشت نأ لاإ ،اهریغو

 . ة+نوناق \Iاوضل اقفو عساو قاطن ىلع رئازجلا يف ة+نورتكللإا ةراجتلا rاشن لیعفت AYرط نع اهمادختسلإ
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  ىلع هضرفت يمقر داصتقإ ىلإ لوحتلا9 ،يمقر رصع ةعانص يف تامولعملا ا-جولونكت تمهاس

 لدب  ةصاخ وأ ةماع تآ-ه اهردصت يتلا ة-نورتكللإا وأ ة-مقرلا دوقنلا9 لماعتلاو ،ملاعلا لود تا-داصتقإ

 ةراجتلا لظ يف ةMراجتلاو ة-لاملا تلاماعملا ة-وستل ةMزKرملا كونبلا اهردصت يتلا ة-نوناقلا دوقنلا

 ة-داصتقلإا راثلأا نم دیدعلا هل اهراشتناو ة-نورتكلإا دوقنلا مادختسإ يف عسوتلا Tلخ نإف كلذل ،ة-نورتكللإا

 ءاربخلا ءارآ ه-لإ ت\راضت ام9سح ة-دقنلا هتسا-س ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعفو ءادأ ىلع ة-دقنلاو

 .ة-نورتكللإا دوقنلا9 لماعتلا راشتنلإ ةلمتحملا تاساKعنلإا لوح نییداصتقلإا نیثحا9لاو

 اهزاهج ةنرصع للاخ نم يمقرلا لوحتلا اذه ة9كاومل تعس لودلا نم اهریغKو رئازجلا امأ

 ،Tیبطتلا عضوم نیینورتكلإ نیماظن 2006 ةنس تعضو ثیح ،اهیف عفدلا ماظن ثیدحتو يفرصملا

 امم كونبلا نیب ة-نورتكللإا ةصاقملا ماظنو ،ةلجعتسملا تاعوفدملاو hربكلا غلا9ملل ]روفلا عفدلا ماظن

 ،ةهج نم ة-لاملا قوسلا يف تا-لمعلاو ،كونبلا نیب تلیلمعلا ةجلاعم يف ربكأ ة-لاعف Tیقحت اهل حمس

 قاوسلأا عم ة-لاملاو ة-تاسسؤملا  9kاورلا معدو رطاخملا رییست نیسحتو ة-فرصملا ةطاسولا لیهست اذKو

 1995 ةنس يللآا دقنلا ةKرش ءاشنإب رئازجلا تماق ينورتكللإا اهعفد mاشن م-عدتلو ،hرخأ ةهج نم

 اهتاسسؤم رود لیعفتل " 2013 ة-نورتكللإا رئازجلا" عورشم  تنبت امK ،2014 ةنس يللآا ]دقنلا عمجتلاو

 ة-نورتكللإا تلاماعتلاو ،ةماع ةفص9 لاصتلإاو تامولعملا لاجم يف اهلمع تا-لآ رMوطتو ة-داصتقلإا

 ةنس للاخ رئازجلا يف ا-لعف ة-Kنبلا تاقاط9لا ةطساوب تنرتنلأا ربع عفدلا ح9صأ ثیح ،ةصاخ ةفص9

2016. 

 تا8ضرفلا را2تخإ جئاتن :لاوأ

 ءادأ ىلع ة8نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثؤی نأ ن;م8 فی; "ثح9لا ة-لاKشإ ىلع ة9اجلإا فدهب

 تا-ضرفلا نم ةعومجمل انتغا-ص دع9و "؟رئازجلا يف ة8دقنلا ةسا8سلا  ةرادإ يف Pز;رملا كنبلا ة8لاعفو

 :ة-لاتلا جئاتنلا ىلإ عوضوملا ةجلاعم تدأ ،ةساردلا يف اهیلع اندمتعإ يتلا

 ا-جولونكت مدقت نیب لعافتلا ةلصحم Tلخی يمقرلا داصتقلاا نأ اهدافم يتلا ىلولأا ة8ضرفلل ة2سنلا2 •

   ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسلإ ةمئلام ةئیب ءانبل ة-داصتقلإا ةموظنملا نی\و تلااصتلإاو تامولعملا

 تامولعملا رشنب ساسلأا يف يمقرلا داصتقلاا فدهی كلذل ،ة-ضرفلا ةحص زاربإ اهنأش نم يتلا

 ة-ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا لهست يتلا ةلاعفلا ة-داصتقلاا تارارقلا ذاختإ ة-غ9 اهللاغتسلإ ةفرعملاو
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 دوقنلا MTرط نع ا-نورتكلإ اهتلاماعم ة-وست ىلع دعاستو ،ةهج نم ة-نورتكللإا ةراجتلا للاخ نم

 ةمومظنلاو تلااصتلإاو تامولعملا ا-جولونكت روطت نیب ام 9kارتو Tیسنت ،كلذب Tلخی وهف ،ة-نورتكللإا

 .ة-داصتقلاا

 لظ يف ة-دقنلا ةسا-سلا ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعف نأ نمضتت يتلا ة8ناثلا ة8ضرفلل ة2سنلا2

 للاخ نمف ،ة-ضرفلا ةحص انل نیبت ،ة-نورتكللإا دوقنلا رادصلإ 9kاوض ریفوتب 9kترت يمقرلا داصتقلإا

 يتلا ة-نوناقلا دوقنلا لدب ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ لظ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعف نأ ىلإ انلصوت انتسارد

 نم لK يف ةلثمتملا ة-نورتكللإا دوقنلا هذه رادصلإ 9kاوضلا نم ةعومجم ریفوتب ةط9ترم يه اهردص-

 .اهب ةلماعتملا فارطأ ة-امح ىلإ اساسأ فدهت يتلا ة-عوضوملا 9kاوضلاو ،ة-لKشلا 9kاوضلا

 اهمادختسإ راشتنإو ة-نورتكللإا دوقنلا9 لماعتلا يف عسوتلا نأ نمضتت يتلا ةثلاثلا ة8ضرفلل ة2سنلا2

 ة-لاعف ىلعو ةهج نم ة-نوناقلا دوقنلا9 لماعتلا مجح ىلع ریثأتلا هنأش نم ة-داصتقلإا ناوعلأا نیب ام

 للاخ نمف ،ة-ضرفلا ةحص انل نیبت ،hرخأ ةهج نم ة-دقنلا ةسا-سلا  ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ءادأو

 صلق- نأ هنأش نم ةفلتخم ة-لام تآ-ه اهردصت يتلا ة-نورتكللإا دوقنلا9 لماعتلا نأ ىلإ انلصوت انتسارد

 hدم نم لK ىلع اساسأ فقوتی ]ذلا ةMزKرملا كونبلا اهردصت يتلا ة-نوناقلا دوقنلا9 لماعتلا مجح نم

 روطتلا بسح رخلآ دلب نم فلتخی ]ذلا ة-نوناقلا دوقنلا لحم اهلولحو ،ة-نورتكللإا دوقنلا9 لماعتلا راشتنإ

 ةسا-سلا ةرادإو مKحتلا يف ةMزKرملا كونبلا ة-لاعفو ،ةردق  hدم ىلع اذKو ،دلب لكل يتامولعملاو يجولونكتلا

 .اهلثمت يتلا ة-دقنلا

 ریفوتب نوهرم رئازجلا يف ة-نورتكللإا دوقنلا دامتعإ نأ نمضتت يتلا ةع2ارلا ة8ضرفلل ة2سنلا2

 ة-ضرفلا ةحص انل نیبت ،اهما-قل ةمعادلا ة-نورتكللإا ةراجتلا ةسراممل ةمزلالا تا9لطتملاو ة-ساسلأا ىنبلا

 ة-نورتكللإا ةراجتلا  ىلع دامتعلإا يف  ىلولأا اهتا-ادب يف تلازام رئازجلا نأ انل حضوت ،انتسارد للاخ نم

 ارخأت فرع ]ذلا يفرصملا اهزاهج ةنرصعل ةلوذبملا دوهجلا مغر ة-نورتكللإا دوقنلا9  اهتلاماعم ة-وستو

 اهیطخت نم اهیلع دبلا اذل ،اهتهجاو تاقوعم ةعومجم ببسh 9رخلأا ة-\رعلا لودلا9 ةنراقم ائط9و

  ة-نورتكللإا دوقنلا  مادختسإ لیعفتو ،ة-نورتكللإا ةراجتلا  حاجنلإ ةفداهو ةلاعف ة-جتارتسإ عا9تإب اهزواجتو

 يجولونكتلاو يفاقثلا يعولا رشن MTرط نع ةلاعف ة-عMرشتو ة-تامولعم ىنب ينبت للاخ نم رئازجلا يف

  .اهیف ضوخلل با9شلا ع-جشت لجأ نم ة-نورتكللإا دوقنلاو ة-نورتكللإا ةراجتلا لوح عمتجملا يف
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 ةساردلا جئاتن :ا8ناث

 ءادأ ىلع ة-نورتكللإا دوقنلا ریثأت مادخسإ رثأ لوح اهتیلاKشإ تروحمت يتلا ةساردلا ءوض ىلع

 :ة-لاتلا جئاتنلا ىلإ انلصوت ،رئازجلا يف ة-دقنلا ةسا-سلا ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعفو

 عمتجم رشن ىلع لمع- ]ذلا يمقر داصتقإ ىلإ ]دیلقت داصتقإ نم لودلا تا-داصتقإ لوحتلا ةرورض .1

 ،ةلاعفلا ة-داصتقلاا تارارقلا ذاختلإ ةقدلا ،ةءافكلا ،ةثادحلا ثیح نم ة-لاثملا ةفرعملاو تامولعملا

 .ة-ملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولل يملاعلا داصتقلإا يف لودلا جامدنإو

 اهحاجن لقرعت يتلا تا-دحتو رطاخم ةعومجم اهبكاوت روطتلاو ریغتلا ةعMرس ة-نقت ة-نورتكللإا ةراجتلا  .2

Kينورتكللإا دادسلا9 ةقلعتملا تلاماعملا ةفاكل ناملأاو ،ة-صوصخلا تاسا-س كاهتنإو قارتخإ ةلاح. 

 ارظن ة-نورتكلإ عفد ةلیسوK هراكتبإ مت ]ذلا يجولونكتلا مدقتلا تازارفلإا مهأ دحأ ة-نورتكللإا دوقنلا  .3

 .ة-نورتكللإا عفدلا لئاسو يقا9 اهتفرع يتلا صئاقنلل

 ،ة-نورتكللإا دوقنلا رادصلإ 9kاوض ریفوتب ة-دقنلا ةسا-سلا ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعف 9kترت  .4

 9kاوضلا اذKو ،ة-نوناقلا صوصنلا ةغ-ص ة-ف-Kو لKش9 ةقلعتملا ة-لKشلا 9kاوضلا نم لK يف ةلثمتملا

 ةردصملا تاسسؤملا ىلع ة-باقرلا تاهجلا وأ ة-نورتكللإا دوقنلل ةردصملا ةهجلا9 ةقلعتملا ة-عوضوملا

 .اهب ةلماعتملا فارطأ ة-امح ىلإ فدهت يتلا دوقنلا كلتل

 ةجردب ة-دقنلا اهتسا-س ةرادإ يف ةMزKرملا كونبلا رود ىلع ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ فقوتی  .5

 ،ةMزKرملا كونبلا اهردصت يتلا ة-نوناقلا دوقنلا لحم اهلولحو ،اهب لماعتلا راشتنإ hدم ىلع ة-ساسأ

 اهردصت يتلا ة-نورتكللإا دوقنلا ىلع فارشلإاو ،ة9اقرلاو مKحتلا يف ]زKرملا كنبلا ةردق hدم ىلعو

 .hرخلأا ة-لاملا تآ-هلاو ةMراجتلا كونبلا

 تعرش يتلا ة-داصتقلإا تاحلاصلإا راسم يف امساح افطعنم 90/10 ضرقلاو دقنلا نوناق لKش .6

 اهل ملاعملا ةحضاو ة-ق-قح ة-دقن ةسا-س ءاشنإ متو ،قوسلا داصتقإ ىلإ لاقتنلإل اهق-بطت يف رئازجلا

 ة-نقتو ة-داصتقإ ،ة-سا-س با9سلأ ارظن 03/11 رملأا9 هلادبتساو هءاغلإ مت هنأ لاإ ،اهفادهأو  اهتاودأ

 .]رئازجلا يفرصملا زاهجلا ة-قادصم نم تسم يتلا

-2008( ة-نورتكللإا رئازجلا عورشم اهینبت للاخ نم رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا رداوب ترهظ .7

 اذه دجو اهلجأ نم يتلا فادهلأاو ،ة-ساسلأا رواحملا مهأ Tقحت مل ذإ لشفلا9 ءا9 ]ذلا )2013

 ةلوذبملا دوهجلا قافخإ رهوجف كلذل ،همامتإ نود تلاح يتلا تاقوعملا نم ةلمج ببس9  عورشملا
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 ،]داصتقلإا اهعقاو يكاحت لا يتلا عMراشمل اهینبت يف اساسأ زKرتی ة-نعملا تاطلسلا لبق نم

  .يعMرشتلاو ينقتلا ،يعامتجلإا

 هلذبتو هتلذب ام مغر ينورتكللإا اهعفد ماظن  ثیدحتو يفرصملا اهزاهج ةنرصع يف رئازجلا ترخأت  .8

 دقف ،ة-نورتكللإا ةفریصلا وحن قلاطنلإل بسانملا خانملا ریفوت مدع ببس9 كلذ غولبل دوهج نم

 تامولعملا ا-جولونكت ينبت يف رخأتلاK ةنرصعلا وحن اهقMرط تلقرع يتلا دویقلا نم ةعومجم اهتهجاو

 ام-ف ]رئازجلا يKنبلا زاهجلا زیم ]ذلا ئطا9تلا اذKو ،يمقرلا داصتقلإا ىلإ لوحتلاو تلااصتلااو

 اهتضرف يتلا يلاملاو يKنبلا لمعلا9 ةقلعتملا ة-ملاعلا تا-دحتلا ة9كاومل هحلاصاو هلیهأت صخی

 لجس امم ،]رئازجلا عمتجملا نم ةعساو حئارش hدل ة-Kنبلا ةفاقثلا با-غ ىلإ ةفاضإ ،ة-لاملا ةملوعلا

 بحسلا تاقاط9 رادصإو ينبت يف ةMرئازجلا كونبلا نم دیدعلا رخأتو ،ةهج نم اهیلع مهلا9قإ فعض

 مادختسا9 ةصاخلا ة-نورتكللإا تازیهجتلا ةنا-صو بیKرت تا-لمع اهبلطتت يتلا ةضها9لا فیلاكت ببس9

 .hرخأ ةهج نم بحسلا تاقاط9

 و ة-دودحم ببس9 ة-دقنلا هتسا-س ةرادإ يف رئازجلا كنب ة-لاعفو ءادأ ىلع ة-نورتكللإا دوقنلا رثؤت مل .9

 ة-نقتلا ة-تحتلا ىنبلا دیسجت يف اهتا-ناKمإ فعضل اذKو ،نطولا لخاد دوقنلا هذه هدهشت ]ذلا صقنلا

 اولازامو ،اهمادختسإ نوبنجتMو نوفوختی نیMرئازجلا نینطاوملا مظعم نإف ،كلذ ىلع ةولاع ،ة-عMرشتلاو

 يف رئازجلا ة\رجت نأ انل حضتی يلاتلا9 ،رئازجلا كنب هردص- ]ذلا ينوناقلا دقنلا يف مهتقث نوعض-

 صقنK تا-دحتلا نم ةلمج رئازجلا هجاوت امK ،ىلولأا هتا-ادب يف لازی لا ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ

 يف ةلهؤملا ةMرش9لا لكا-هلا فعض اذKو ،اهیف ةقثلا مدعو ]رئازجلا نطاوملا hدل اهمادختسإ ةفاقث

 نم دبلا رئازجلا يف ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ ع-جشتل اذل ،اهریغو ة-نورتكللإا دوقنلا تاق-بطت لاجم

 .رئازجلا يف ة-نورتكللإا ةراجتلا mاشن لیعفت MTرط نع اهمادختسلإ ةمئلاملا ةئیبلا ریفوت

  هداوم يف نمضتی ]ذلا يفرصملاو ]دقنلا نوناقلا نم 23/09 مقر نوناق نوناق ارخؤم رئازجلا تنبت .10

 اهیلع ة9اقرلاو اهرییستو ة-مقرلا ةلمعلا رادصإ ة-لمع لابقتسم ركتح-س ]ذلا وه رئازجلا كنب نأ9

 ة-ئاربإ ةوقو ينوناق رعس9 عتمتت فوس اهنأو ،]داملا اهلKش يف ة-دقنلا دوقنلا نأش اهنأش رئازجلا يف

 لابقتسم رثؤی نل ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ نإف هنمو ،ة-نوناقلا دوقنلا نأش اهنأش ةدودحم ریغ

 ]زKرملا كنبلا ة9اقرل عضختس اهنأ را9تعإب ة-دقنلا ةسا-سلا ةرادإ يف رئازجلا كنب ة-لاعفو ءادأ ىلع

 .  اهتا-لآ يف مKحتی يتلا ة-دقنلا ةسا-سلا بسانی ام9 اهتیمK يف مKحتلاو ،اهرادصإ ىلوتیس ]ذلا
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 ثح2لا تا8صوت :اثلاث

 :ة-لاتلا تا-صوتلا نم ةعومجم م-دقت نKم- ،مدقت ام ىلع اءانب

 لئاسوب لKK داصتقلإا عتمتی يكل ،ة-نورتكللإا دوقنلا رادصإ يف ةMزKرملا كونبلا دارفنإ ة-لآ سMركت .1

 اهراشتنلإ ة9ترتملا راثلأاو ةلمتحملا رطاخملا نم اهیلمعتسم يمحت ةءافK تاذو ةنومضم ة-نورتكلإ عفد

 يف اهتناKم ىلع �افتحلإا ة-غ9 ،ة-دقنلا اهتسا-س ةرادإ يف اهرودو ،اهل ةلKوملا اهفئاظو ددهت  يتلا

 ؛يفرصملا زاهجلا مره ةمق

 تا-ناKملإاو بسانتی ام9 ،ه-ف عفدلا ةمظنأ ثیدحتو ]رئازجلا يفرصملا ماظنلا ةنرصعل عMراشم ينبت .2

 لصاوتملا لمعلاو عقاولا يف ةرفوتملا ة-عMرشتلاو ة-نقتلا ،ة-فاقثلا ،ة-داصتقلاا ،ة-عامتجلاا ،ة-داملا

 ؛Tیبطتلاو ةMرظنلا نیب ام ةوجف يف عقن لا يكل اهثیدحتو اهنیسحت ىلع

 ة-مویلا نطاوملا ةا-ح لیهستل اهع-جشتو ]رئازجلا عمتجملا يف ينورتكللإا عفدلا ةفاقث رشن ىلع لمعلا .3

 ؛ءانثتسإ نود نطولا تا-لاو ع-مج يف اهم-معت MTرط نع ا-جMردت

 نع ة-نورتكللإا عفدلا ةمظنأو ة-نورتكللإا ةفریصلا لاجم يف ةحجانلا لودلا براجت نم ةدافتسلإا .4

 مادختسإ لیهستو ع-سوت ىلع لمعت يتلا  ةفرعملاو تاربخلا لقن فدهب ةKرتشم تاعورشم ءاشنإ MTرط

 . ة-نورتكللإا دوقنلا

 للاخ نم عورشملا ریغ دوقنلل ينورتكللإا لماعتلا نم ةجتانلا ةلمتحم راطخأ ]أ ةهجاومل دادعتسإ .5

 تامزلأا نم جورخلل  ةلیدب kطخ ةطساوب ،اهل فلاخم لكل ة-عدرو ةمراص ة-نوناق تاعMرشت عضو

 .ة-نطولا ةلمعلا ةم-ق ىلع رثؤی دق ]ذلا ينطولا ]دقنلا رارقتسلاا  عزعزت يتلا ةلمتحملا

 ضرغ9 ا-نقتو ا-دام اهمعدو ة-نورتكللإا عفدلا ةمظنأ لاجم يف ة-نطو تآ-هو زكارم ءاشنإ ىلع لمعلا .6

 داصتقلإا9 ضوهنلا يف ةثیدحلا ة-داصتقلإا ثوح9لا رود زMزعتو ة-ملعلاو ة-جولونكتلا ةدعاقلا رMوطت

 .ينطولا

 ثح2لا قافآ :اع2ار

 ةسا-سلا ةرادإ يف ]زKرملا كنبلا ة-لاعفو ءادأ ىلع ة-نورتكللإا دوقنلا مادختسإ رثأ"  عوضوم ربتع-

 نأ لاإ ،ه9 مامللإا انتلواحم مغر ،ةمهملا بناوجلا نم دیدعلا هنمضتل ا9عشتمو اثیدح اعوضوم "ة-دقنلا

 :رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع اهنم رKذن ،لابقتسم نیثحا9لا تاعلطت ىلع ةحوتفم ىق9ت ه-ف ثح9لا قافآ
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 ؛ة-ضارتفإ عفد ةمظنأ ةماقإ تا9لطتم •

 ؛ة-دقنلا ةسا-سلا ىلع ة-ضارتفلإا دوقنلا9 لماعتلل ةلمتحملا راثلأا •

  .ة-ضارتفلإا دوقنلا مادختسإ قافآ •
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 ة78رعلا ةغللا3 عجارم :لاوأ

 بتكلا )أ

 ة3تIم -تا3تIملا ىلع ة8ق8بطت ةسارد- ة8نورتكللاا ةراجتلا ،2ودلا 0لاخلا دبع دمحأ م&هاربا .1

 .2010 ،ة&دوعسلا ة&Aرعلا ةكلمملا ،ضا=رلا ،)76( ة&ناثلا ةلسلسلا ة8نطولا دهف كلملا

 ،ة8لیلحت ةسارد ينوناقلا م8ظنتلاو ة8هاملا-ة8نورتكللإا دوقنلا3 عفدلا ،م&هاربا بیبل دیسلا دمحأ .2

 .2009 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد

 يفرصملا ماظنلا راطا يف XزIرملا كنبلل ة8فرصملاو ة8دقنلا تاسا8سلا ،يلع دمحم ناOعش دمحأ .3

 .2013 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ، يعماجلا م&لعتلا راد  ،يملاسلإا

 ،لامعلأا ةرادإو داصتقلإا لاجم ،ة8دقنلا تاسا8سلاو تا]رظنلا يف تارضاحم ،يلع نب زوزعلب .4

 .2008 ،رئازجلا ،نونKع نب ،03] ،ة&عماجلا تاعوبطملا ناوید

 يح& دمحم ،رورس م&هاربإ ىلع رورس ؛0یقحتو ةمجرت( ،ة8نورتكللإا ةراجتلا ،ردیانش 2راج .5

 ،ة&دوعسلا ،ضا=رلا ،خ=رملا راد  ،)معنملا دبعلا م&هاربإ نب معنملا دبع ؛م&دقت ،نمحرلا دبع

2008. 

 .2010 ،ندرلأا ،ة&ادبلا راد ،يمقرلا داصتقلاا يف ةمدقم ،مساج نسح رفعج .6

 .2009 ،ندرلأا ،ةفاقثلا راد ،ة8نورتكللإا عفدلا لئاسو ،ةروشلا دیاع للاج .7

 ددعلا ،ة&ف=رعت تاOیتK ةلسلس ،ة8نورتكللإا ةراجتلا ،ملاسلا دبع دومحم ،نسح مساق لامج .8

 ،يبظ وبأ ،يAرعلا دقنلا قودنص ،يAرعلا نطولا يف ةOاشلا ة=رمعلا ةئفلا ىلإ هجوم ،ن=رشعلا

 .2021 ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا

 ،ثیدحلا باتكلا راد ،ة8داصتقلإا تاساردلاو ،رامثتسلإاو كونبلاو دوقنلا ،روت 0ئاف لیمج .9

 .2008 ،رصم ،ةرهاقلا

 ،نامع ،لئاو راد ،ة8نورتكللاا ة8فرصملا تا8لمعلا يف ة8لوؤسملا ،2دامصلا م&عن مزاح .10

 .2003 ،ندرلأا

 ،"ة8دقنلا ةسا8سلا-ة]راجتلا كونبلا-ة8نورتكللاا كونبلا" يفرصملا داصتقلاا ،الله دبع هOاOخ .11

 .2008 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ،ةعماجلا باOش ةسسؤم
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 ،ندرلأا ،دماحلا راد ،ة8نورتكللإا لامعلأاو ة8نورتكللإا ةراجتلا ،يط&طلا حاOصم رضخ .12

2008. 

 .2009 ،ندرلأا، ،ةریسملا راد ،ة8نورتكللإا ةراجتلا ،هناتK ىفطصم 2ریخ .13

 رادلا ،ة8ملاسلإا كونبلا iدل ةلویسلا دیدجت ةداعإ يف XزIرملا كنبلا رود ،ةدح س&ار .14

 .2009 ،رصم ،كارتیإ ،ة&سدنهلا

 .2010 ،ندرلأا ،ءافص راد ،كونبلاو دوقنلا ،يبلحلا ضا=ر ،راصعلا داشر .15

 ةعOطلا ،2روزا&لا راد ،ة8دقنلا تاسا8سلاو ة]زIرملا كونبلا ،يئارماسلا ارس& ،2رودلا ا=رKز .16

 .2013 ،ندرلأا، ة&Aرعلا

 ةعOطلا ،ة]زIرملا فراصملاو كونبلاو دوقنلا ،ينولجعلا دومحم دمحم ،قلاحلا يماس دیعس .17

 ،2010 ،ندرلأا ،ة&ملعلا 2روزا&لا راد ،ة&Aرعلا

 .2008 ،رئازجلا ،ة&نودلخلا راد ،ةنراقم ةسارد ؛ة8نورتكللإا ةراجتلا دوقع ،2وادعس م&لس .18

 ،ةثیدحلا ة8لودلا تاریغتملا لظ يف ة]زIرملا كونبلا3 ة8ملاسلإا كونبلا ةقلاع ،رصان نام&لس .19

 .)ن.س.ب( ،رئازجلا ،ما=رلا ةOتKم

 ة&منتلل ة&Aرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةملوعلاو ة8نورتكللإا ةراجتلا" ،0لاخلا دبع دمحأ دیسلا .20

 .2006 ،رصم ،ة=رادلإا

 .2008 ،رئازجلا ،نونKع نب ،)ج.م.د( ،04] ،كونبلا داصتقا يف تارضاحم ،ين=وزقلا ركاش .21

 ،ةرهاقلا ،ة&Aرعلا ةضهنلا راد ،ة8لبقتسم ة8ؤر ،ة8نورتكللإا دوقنلا ةظفحم ،مانغ دمحم ف=رش .22

 .2003 ،رصم

 كونبلا-ة]راجتلا كونبلا- ة8دقنلا ةسسؤملا- Xدقنلا داصتقلإا ،دیجم 2وسوملا ءا&ض .23

 .2000 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ،ةعماجلا باOش ةسسؤم ،ة]زIرملا

 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ،يعماجلا رKفلا راد ،ة8نورتكللاا ةراجتلاو تنرتنلأاm 3]وستلا ،هط قراط .24

2008. 

 ،نونKع نب ،ة&عماجلا تاعوبطملا ناوید ،02؛] ،يIنبلاو Xدقنلا داصتقلإا ،شرطل رهاط .25

 .2012 ،رئازجلا

 ،رئازجلا ،نونKع نب ،ة&عماجلا تاعوبطملا ناوید ،)06؛]( ،كونبلا تا8نقت ،شرطل رهاط .26

2007. 
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 ،ة=ردنKسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،يفرصملاو Xدقنلا داصتقلاا تا8ساسأ ،ش&شح دمحأ لداع .27

 .2014 ،رصم

 ،ىلولأا ة&Aرعلا ةعOطلا ،يAرعلا عمتجملا ةOتKم ،ة8نورتكللاا ةراجتلا ،باطخ دمحم رماع .28

 .2011،ندرلأا

 .2003،رصم ،ة&ملعلا بتكلا راد ،ة8نورتكللإا ةراجتلا ،ينویسO دیمحلا دبع .29

 يفرصملا ماظنلا تا8نقتل ة8لیلحت ةسارد :كونبلا لامعأ تا8نقتل لماشلا ،ح&حO رداقلا دبع .30

 راد ،ي8Iسلاكلا يIنبلا ماظنل لیدبI يملاسلإا يIنبلا داصتقلإا ىلإ ةراشإ عم Xرئازجلا

 .2013 ،رئازجلا ،ة&نودلخلا

 .2006 ،ندرلأا ،02] ،رشنلل د=زی راد ،كونبلاو دوقنلا، لیلخلا يلع 0فوم ،رهاطلا الله دبع .31

 ،ينورتكللإاو Xدیلقتلا m]وستلا يف اهرودو تامولعملا ا8جولونكت ،ىسوم ىلع يلغرف الله دبع .32

 .2008 ،رصم ، ةرهاقلا ،كارتیإ راد

 ناوید ،ة8م8یقت ة8لیلحت ةسارد ؛ة8لكلا ة8داصتقلاا تاسا8سلا ىلإ لخدملا ،2دق دیجملا دبع .33

 .2003 ،رئازجلا ،نونKع نب ،ة&عماجلا تاعوبطملا

 ،ة&عماجلا رادلا ،XزIرملا كنبلا ة8للاقتساو ة8دقنلا ةسا8سلا ،دیمحلا دبع بلطملا دبع .34

 .2013،رصم ،ة=ردنKسلإا

 ا&جولونكتلاو مولعلل ة&Aرعلا ة&م&داكلأا ،mیبطتلاو ءانبلا نیب ة8نورتكللاا ةراجتلا ،راطعلا  ةزع .35

 .2003 ،رصم ،ة=ردنKسلإا ،2رحOلا لقنلاو

 رادلا ،ةفرعملا عمتجم يف ةلماكتملا ة8نورتكللإا لامعلأاو ةراجتلا ،نورخآو راجنلا بغار د=رف .36

 .2006 ،رصم ،ة=ردنKسلإا، ة&عماجلا

 ،ة&عماجلا رادلا ،يمقرلا داصتقلإاو ة8نورتكللإا مظنلا3 رامثتسلاا ،راجنلا بغار د=رف .37

 ،2007 ،رصم ،ة=ردنKسلإا

 كونبلاو تاصروبلاو رامثتسلاا ةل8Iه ةداعاو تنرتنلاا" يمقرلا داصتقلاا ،راجنلا بغار د=رف .38

 .2007 ،رصم ،ة=ردنKسلاا ،ة&عماجلا رادلا ،"ة8نورتكللاا

 رئازجلا ،دیشر كاسوملأ ةعOطم ،01ج ،تاق8بطتو تارضاحم :ةI8نبلا تا8نقتلا ،سراف لیضف .39

 ،2013 ،رئازجلا ،ةمصاعلا
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 ،رئازجلا ،نونKع نب ،)ج.م.د( ،Xرئازجلا يفرصملا نوناقلا يف زیجولا ،بشعل {وفحم .40

2004. 

 ةسارد- ة8نورتكللاا ةراجتلا تلاماعمل ة8نوناقلا ة8امحلا بیلاسأ، لیعامسإ دمحأ دیعس دمحم .41

 .2009، نانبل ،ة&قوقحلا يبلحلا تاروشنم ،-ةنراقم

 ،ة=ردنKسلاا ،ة&عماجلا رادلا ،ا8جولونكتلا رصع يف لامعلأا يف ةمدقم ،2وانحلا حلاص دمحم .42

 .2004 ،رصم

-ة]رظن( ة8داصتقلاا ة8متلاو رارقتسلاا يف  ة8دقنلا ةسا8سلا رود ،2رباطقلا الله فیض دمحم .43

 .2011 ،ندرلأا ،نامع ،ءادیغ راد ،)ة8سا8ق-ة8لیلحت

 ة8داصتقلإا تاقلاعلاو كونبلاو دوقنلا ،ةح&ش 2دشر ىفطصم ،ة&مجع ز=زعلا دبع دمحم .44

 .)ن.س.ب( ،رصم ،ة&عماجلا رادلا ،ة8لودلا

 .2007 ،ندرلأا ،نامع ،ةفرعملا زونK راد ،ة8نورتكللإا ا8جولونكتلا ،2دلاخلا دومحم دمحم .45

 .2009،ندرلأا ،دماحلا راد ،ة8نورتكلإ ةراجت ،فلخ تدوج ءانس ،ة&ادجلا حلاص رون دمحم .46

 .2005 ،ندرلأا ،نامع ،ةفاقثلا راد ،ة8نورتكللإا ةراجتلا دوقع ماIحأ ،مهرب لیعامسإ لاضن .47

 ةانق ةعماج ،،ة8ق8وست ة8ؤر :Xرصعلا ریدملل دشرملا ؛ة8نورتكللاا ةراجتلا ،لیدنق دمحأ ةلهن .48

 .2005،رصم ،ةرهاقلا ،س&وسلا

 .2000 ،نانبل ،ينانبللا لهنملا راد ،ة8لخادلا ة8دقنلا تاسا8سلاو دوقنلا ،كلام ماسو .49

 ،يملعلا راصعلإا راد ،ىلولأا ة&Aرعلا ةعOطلا ،كونبلا يف رامثتسلاا لیلحت ،يفولخ ةOیهو .50

 .،2016 ،ندرلأا

 ،رصم ،ةرهاقلا ،ة&نوناقلا تارادصلإل يموقلا زKرملا ،ة8نورتكللإا كونبلا ،فسوی نسح فسوی .51

2012. 

 ،يعماجلا م&لعتلا راد ،لودلا تا8داصتقإ يف اهرودو ة]زIرملا كونبلا ،فسوی نسح فسوی .52

 .2014 ،رصم ،ة=ردنKسلإا

 هاروتIدلا تاحورطأ )ب

 ةسارد- ة8داصتقلاا تامزلأا نم دحلا يف ة8لاملاو ة8دقنلا تاسا8سلا رود ،ةرهزلا ةم&طاف ش&د .1

 صصخت ،ة&داصتقلاا مولعلا يف هاروتKد ةلاسر ،ورولأا ةقطنم يف ة8دا8سلا نویدلا ةمزأ ةلاح
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 ،دیاقلب رOK وبأ ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ة&لامو كونب دوقن

 .2018-2017 ،رئازجلا ،ناسملت

 يف ة8لكلا ة8داصتقلاا تاریغتملا ضع3و يمقرلا داصتقلاا نیب ةقلاعلا لیلحت ،ةمعن 2داه بن=ز .2

 ،هاروتKد ةحورطأ ،قارعلل ةراشلإا عم )2013-1999( ةدملل ةدحتملا ة78رعلا تاراملإاو ا]زیلام

 ةعماج ،داصتقلإاو ةرادلإا ة&لK سلجم ،داصتقلاا مسق ،ة&داصتقلاا مولعلا يف ةفسلف :صصخت

KرA2015 ،قارعلا ،ءلا. 
 يف هاروتKد ةلاسر ،ة8داصتقلاا اهراثآو يعرشلا اهمIح ؛ة8نورتكللإا دوقنلا ،يناطحقلا علتم ةراس .3

 .2008 ،ت=وكلا ،ت=وكلا ةعماج ،ا&لعلا تاساردلا ة&لK ،هقفلا لوصأو نراقملا هقفلا

 هاروتKد ةلاسر ،)رئازجلا ةلاح( ة8نورتكللإا ةراجتلل ة8لاملاو ة8داصتقلاا داع3لأا ،ةشراKف نا&فس .4

�&طخت عرف :ة&داصتقلاا مولعلا مسق ،ة&داصتقلاا مولعلا يف، Kة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&ل 

 .2013/2014 ،3رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو

 ىلع ة8فارشتسا ةسارد ؛ة8دقنلا ةسا8سلا ةرادإ ىلع ة8نورتكللإا دوقنلا رثأ ،رOKوب يللاس .5

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ة&داصتقا مولع صصخت ،ة&داصتقلاا مولعلا يف هاروتKد ةلاسر ،رئازجلا

 .2019/2020 ،رئازجلا ،ةلیسم ،فا&ضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا

 ةلاسر ،)2015-1980( اسنرفو رئازجلا ةنراقم ةسارد ؛ة&دقنلا ةسا&سلا ة&لاعف ،نام&لس يناOیش .6

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،يمكلا داصتقلإا عرف ،ة&داصتقلإا مولع صصخت ،مولع هاروتKد

 .) 2017-2016( ،رئازجلا ،3 رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا

 يف هاروتKد ةلاسر ،-رئازجلا يف اهقافآو اهتا8دحت- ة8نورتكللإا ةراجتلا ،ءارهزلا ةمطاف زودنق .7

 ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ، 2داصتقإ لیلحت صصخت ،ة&داصتقلإا مولعلا

 .2013-2012 ،3 رئازجلا ةعماج

 يف هاروتKد ةلاسر ،يمقرلا داصتقلإا لظ يف ة8دقنلا ةسا8سلا ةرادإو XزIرملا كنبلا ،يطام م=رم .8

 ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ل=ومتو دوقن صصخت ،ة&داصتقا مولعلا

 .2017-2016 ،رئازجلا ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج

 ةلاح :X 1990-2006دقنلا نزاوتلا mیقحت يف ة8دقنلا ةسا8سلا ة8لاعف" ،رد=وق 2زیعم .9

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،2داصتقا لیلحت عرف ،ة&داصتقلاا مولعلا يف هاروتKد ةحورطأ ،رئازجلا

 .2008/ 2007 ،رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو
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-رئازجلا ةلاح ىلإ ةراشلإا عم عفدلا لئاسوو ةمظنأ ىلع يجولونكتلا روطتلا رثأ ،باAر ة&حد .10

 ة&لK ،تانیمأتو كونب ،ة&لام صصخت ،ة&داصتقلاا مولعلا يف هاروتKد ةحورطأ ،-ة8لیلحت ةسارد

 .2020-2019 ،3رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا مولعلاو ة&داصتقلاا مولعلا

 ة8م8داكلأا تلااقملا )ت

 2داحلا ددعلا ،عOاسلا دلجملا ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،"ة8نورتكللاا ة8فرصملا تا8لمعلا" ،ساروب دمحأ .1

 .2007 ،)رئازجلا( ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،رشع

 ةرادإ يف ة]زIرملا فراصملا رود ىلع اهریثأتو ة8نورتكللإا دوقنلا ،ىسوم نیدلا لامج دمحأ .2

 ،قوقحلا ة&لK ،نورشعلاو عساتلا ددعلا ،ة&داصتقلإاو ة&نوناقلا ثوحOلا ةلجم ،ة8دقنلا ةسا8سلا

 .2001 ،رصم ،ةروصنملا ةعماج

 ماظنلا يف )ARTS( ة]روفلا ة8وستلل رئازجلا ماظن ءادأ م8یقت ،موتلK 2دیمح ،رادغز دمحأ .3

 ،عساتلا دلجملا ،ة&ملعلا تاساردلاو ثوحOلا ةلجم ،2014-2006 ةرتفلا للاخ Xرئازجلا يفرصملا

 .2015 ،رئازجلا ،ة&دملا ،سراف يح& ةعماج ،يناثلا ددعلا

 ةلجم ،برغملا ربخم ،"ة8نورتكللاا ةراجتلاو m]وستلا يف ةرثؤملا لماوعلا" ،يض&وعلا الله دبع دمحأ .4

 .2010 ،)رئازجلا( ،ةنیطنسق ،2روتنم ةعماج ،سداسلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،عمتجملاو داصتقلاا

 ددعلا ،نیسمخلاو عOارلا دلجملا ،ة&موقلا ة&عامتجلاا ةلجملا ،يمقرلا داصتقلاا موهفم ،2زوف ينامأ .5

 .2017 ،رصم ،ةرهاقلا ،ة&ئانجلاو ة&عامتجلاا ثوحOلل يموقلا وKرملا ،ثلاثلا

 ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ةماعلا ةنزاوملا ة8نب روطت لیلحت"" ،�=رش نیدلا لاص ،راOلا نب دمحمأ .6

 مولعلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،نماثلا دلجملا ، ة&بساحملاو ة&لاملا تاساردلا ةلجم ،""2000-2016

 .2017 ،رئازجلا ،2داولا ،رضخل همح ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا

 ةسارد :ومنلا mیقحت يف اهرودو ة8دقنلا ةسا8سلا تاودأ م8یقت ،فیطللا دبع لیلش ،ماركا ةزع نب .7

 ة&لK ،يناثلا ددعلا ،عOارلا دلجملا ،ة&داصتقلاا رئاشOلا ةلجم ،2017-1990 ةرتفلا للاخ ة8لیلحت

 .2018 ،رئازجلا ،راشO دمحم 2رهاط ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا

 دقنلاm 3لعتملا 03/11 رملأا لظ يف Xرئازجلا يفرصملا ماظنلا ،رضخل دمحأ نب ،ساOعلا سانهب .8

 مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،عOارلا دلجملا ،ة&داصتقا رتافد ةلجم ،هل ةنهارلا تا8دحتلاو ضرقلاو

 .2018 ،رئازجلا ،ةفلجلاO روشاع نا=ز ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا
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 ة&ق=رفلاا ةلجملا ،Xرئازجلا ع]رشتلا يف اهق8بطت رهاظمو ة8نورتكللإا عفدلا مظن ،ىفطصم 2داوب .9

 ةعماج ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة&سا&سلاو ة&نوناقلا تاساردلل

 .2017 ،رئازجلا ،راردأ ة&ارد دمحأ

 ،ة&نوناقلا تاساردلا ةلجم ،ينورتكللإا عفدلا لئاسوب نملآا لماعتلل ينوناقلا راطلإا ،ةدح ةفلاخوب .10

 يح& ةعماج ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا ة&لK ،ةملوعلاو ةدا&سلا ربخم ،لولأا ددعلا ،نماثلا دلجملا

 .2022 ،رئازجلا ،ة&دملا ،سراف

 ة&نوناقلا تاساردلل رئاصOلا ةلجم ،رئازجلا يف ة8نورتكللإا ةراجتلا عقاو ،ة&لادوب ساروب .11

 ،تنشوم&ت نیع ،جاحلب بیعشوب ةعماج ،قوقحلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة&داصتقلإاو

 .2021 ،رئازجلا

 ،ة&داصتقلاا مولعلا دهعم ،"ة8دقنلا ة8ا8سلا ىلع اهرثأ و ة8نورتكللإا دوقنلا" ،رامع رورعزوب .12

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،عOارلا ددعلا ،رشع يناثلا دلجملا ،ةراجتلاو رییستلاو داصتقلاا مولع ةلجم

 .2008 ،)رئازجلا( ،ةدخ نب فسوی ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا

 يلكلا داصتقلاا ربخم ،"ة8نورتكللاا ةراجتلا ر]وطت يف ة8نورتكللاا دوقنلا رود" ،دیشرلا ة&فاعوب .13

 مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة&لاملاو داصتقلإل ة=رئازجلا ةلجملا ،ة&لودلا ة&لاملاو

 .2014 ،رئازجلا ،ة&دملا ،سراف يح& ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا

 كنب ةلاح ةسارد :ة]راجتلا كونبلا يف اهروطتو ةI8نبلا تاقاط3لا عقاو م8یقت ،دمحم يلتعوب .14

 ة&لK ،لولأا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ة=رادلإاو ة&داصتقلاا تاساردلل ة=رئازجلا ةلجملا ،يجراخلا رئازجلا

 .2022 ،رئازجلا ،1 فیطس ،ساOع تاحرف ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا

 ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،ة8نورتكللإا ةفریصلاو Xرئازجلا يفرصملا ماظنلا ،فصنم دمحم راطت .15

 ،ةرKسO رض&خ دمحم ةعماج ،ة&عامتجلإاو ة&ناسنلإا مولعلا ویلK ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا

 .2002 ،رئازجلا

 تاساردلا ةلجم ،"ة8نورتكللاا ةراجتلا ةئیب يف ة8بساحملا لكاشملا" ،دمحأ مساقلا وبأ يناهت .16

 .2016 ،سماخلا ددعلا ،ة=رادلإاو ة&بساحملاو ة&لاملا

 دلجملا ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،""mیبطتلاو ة]رظنلا نیب هراثأو ةنزاوملا زجع"" ،يلع نیAوت .17

 مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،رئازجلا يف يمقرلا داصتقلإا ربخم ،يناثلا ددعلا ،سداسلا

 .2015 ،رئازجلا ،ةنا&لم س&مخ ،ةماعنوب يللایجلا ةعماج ،رییستلا
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 لجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلا3ملل ة]روفلا ة8لامجلإا ة8وستلا يماظن ة7رجت م8یقت ،م&هاربإ يموت .18

)ARTS( ض]رعلا روهمجلا3 ةصاخلا تاعوفدملل ة8نورتكللإا ةصاقملاو )ATCT ( ماظنلا يف 

 عOاسلا دلجملا ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،2015-2006 نمزلا نم دقع للاخ Xرئازجلا يفرصملا

 ،رئازجلا ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،ة&عامتجلإاو ة&ناسنلإا مولعلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،رشع

2017. 

 ة&نوناقلا مولعلا ةلجم ،رطاخملاو ةرورضلا نیب يمقرلا لوحتلا ،يشوب فسوی ،يم&لاس ةلیمج .19

 ،رضخل همح دیهشلا ةعماج ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ة&سا&سلاو

 .2019 ،رئازجلا ،2داولا

 ،"ة8دوعسلا ة8لاملا قوسلا ءادأ ىلع ينورتكللاا لوادتلا ماظن mیبطت رثأ" ،2دوعسم ماسح .20

 ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،ة=رئازجلا تاسسؤملا ءادأ ةلجم

 .2013 ،)رئازجلا( ،ةلقرو ،حاAرم 2دصاق ةعماج ،رییستلا مولعو

 ةسا8سلا فادهأ mیقحتل ةلاعف ة8لآI ة8دقنلا ةسا8سلا ،ىفطصم 2انب  ،رمعم ينادمح .21

 ثاحOلأاو تاساردلل �دتنملا ةلجم ،2017-2000 ةرتفلل ة8لیلحت ةسارد ،رئازجلا يف ة8داصتقلاا

 ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ة&داصتقلاا مولعلا مسق ،يناثلا ددعلا ،سماخلا دلحملا ،ة&داصتقلاا

 .2021 ،رئازجلا ،ةفلجلا ،روشاع نا=ز ةعماج ،رییستلا مولعو

 ءادأ ةلجم ،رئازجلا يف دادملإاو ة8نورتكللإا ةراجتلا عقاو ،ةزمح دمحم ةن=رق نب ،يساس نب دلاخ .22

 لظ يف تامظنملاو تاسسؤملا ءادأ ربخم ،يناثلا ددعلا ،عOاسلا دلجملا ،ة=رئازجلا تاسسؤملا

 ،رئازجلا ،ةلقرو ،حاAرم 2دصاق ةعماج ،رییستلا مولعو ،ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ةملوعلا

2017. 

 ة]رظنلا ةوجف :2013 ة8نورتكللإا رئازجلا ة8جیتارتسا ،يلبج ةOیسح ،جاول رینم ،يشاق دلاخ .23

 رییست ربخم ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا ،تاساردلاو ثوحOلل ة&منتلاو ةرادلإا ةلجم ،mیبطتلاو

 دعس ةعماج ،رییستلا مولعو ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ة&منتلا 0یقحت يف اهرودو ة&لحملا تاعامجلا

 .2013 ،رئازجلا ،ةدیلبلا ،بلحد

 عاطقلا ة8ح7ر ىلع ة8لاملا ا8جولونكتلا mیبطت رثأ ،ينامع ءا&مل ،ةجاق ةنمآ ،دیاز نب ةع&Aر .24

 داصتقإ ةلجم ،)X 2022ام-2010(ةرتفلل ة8سا8ق ة8ئاصحإو ة8لیلحت ةسارد ،رئازجلا3 يفرصملا
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 ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا دهعم ،عOارلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،لامعلأاو لاملا

 .2022 ،رئازجلا ،ةلیم ،فوصلاوب �&فحلا دبع يعماجلا زKرملا

 ،""اهم8ظنت يف XزIرملا كنبلا رودو ة]راجتلا كونبلا يف ة8فرصملا ةلویسلا ةرادإ"" ،ةOیهو جارجر .25

 ةملوعلا ربخم ،لولأا ددعلا ،سماخلا دلجملا ،ة&داصتقلإا تاسا&سلاو ةملوعلل ة=رئازجلا ةلجملا

 .2014 ،رئازجلا ،3رئازجلا ةعماج ،ة&داصتقلاا تاسا&سلاو

 ،ة&نوناقلا تاساردلل ءا&ض ةلجم ،ة8نورتكللإا ةراجتلا لیعفتل ةادأI ةI8نبلا تاقاط3لا ،دمحم دیاز .26

 ،ض&بلا ،ریشOلا رون يعماجلا زKرملا ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا دهعم ،يناثلا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا

 .2021 ،رئازجلا

 ةفرعملا داصتقإ وحن هجوتلا لظ يف ةI8نبلا تامدخلا ةنرصع روطت ،م&سن لیحKوب ،شا&ع ریAز .27

 يعماجلا زKرملا ،لولأا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،تاساردلاو ثوحOلل فلایم ةلجم ،" رئازجلا ةلاح"

 .2017 ،رئازجلا ،ةلیم ،فوصلاوب �&فحلا دبع

 ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،"ة8للآا دوقنلاو ة8قرولا دوقنلا نیب يفرصملا ماظنلا" ،دومحم نونحس .28

 .2003 ،رئازجلا ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،عOارلا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا

 2017 ةنس يف ضرقلاو دقنلا نوناق لیدعت تاساIعنإ ،ناضمر رازK ،نیدلا حلاص 2دوعس .29

 ددعلا ،سماخلا دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقإ ةلجم ،رئازجلا يف ة8دقنلا ةسا8سلا ة8لاعف ىلع

 .2020 ،رئازجلا ،2داولا ،رضخل همح دیهشلا ةعماج ،يناثلا

 ة&نوناقلا تاساردلل ملاعم ةلجم ،؟ة8لاعف Xأ ينورتكللإا عفدلل ينقتلا نملأا ،وزع 2دیعس .30

 ،فودنت يعماجلا زKرملا ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا دهعم ،يناثلا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة&سا&سلاو

 .2017 ،رئازجلا

 ةلجم ،""ة8لیلحت ةسارد ؛ة8نورتكللإا دوقنلا لظ يف ة8دقنلا ةسا8سلا ة8لاعف"" ،رOKوب يللاس .31

 مولعلا ة&لK ،ثلاثلا ددعلا ،رشع يناثلا دلجملا ،ة&عامتجلإا مولعلاو رییستلاو ة&داصتقلإا مولعلا

 .2020 ،رئازجلا ،ةلیسملا ،فا&ضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا

 ةلسلس ،ةكلمملا يف تاج]رخلا لمع صرفو ة8نورتكللإا ةراجتلا ،فاقسلا رمع دمحم تنب رمس .32

 رادصلإا ،ة&جیتارتسلإا تاساردلا زKرم ،ز=زعلا دبع كلملا ةعماج ،ةفرعملا عمتجم وحن تارادصإ

 .2010 ،ة&دوعسلا ة&Aرعلا ةكلمملا ،25
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 رارقتسلاا mیقحت يف رئازجلا يف ة8دقنلا ةسا8سلا ة8لاعف iدم ،2واسوم دمحم ،رار=ز ة&مس .33

 ددعلا ،نماثلا دلجملا ،داصتقلاا دیدج ةلجم ،ة8سا8ق ةسارد :2009-1970 ةرتفلا للاخ Xدقنلا

 .2013 ،رئازجلا ،نییئازجلا نییداصتقلإل ة&نطولا ة&عمجلا ،لولأا

 قافلأاو تاق8عملاو عقاولا :Xرئازجلا يIنبلا ماظنلا يف ينورتكللإا عفدلا لئاسو ،ةسOاOع ة&مس .34

 ،ة&ناسنلإاو ة&عامتجلاا مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،ة8لبقتسملا

 .2016 ،رئازجلا ،يقاوبلا مأ ،2دیهم نب يAرعلا ةعماج

 ،ة8سا8ق ةسارد ،رئازجلا يف Xدقنلا فعاضملا تددحم ،ىفطصم 2راتخم ،لامK دمحم يس .35

 �&فحلا دبع يعماجلا زKرملا ،لولأا ددعلا ،ثلاثلا دلجملا ،تاساردلاو ثوحOلل فلایم ةلجم

 .2017 ،رئازجلا ،ةلیم ،فوصلاوب

 ،نیناوقلا حور ةلجم ،)هتاق8بطت ،هتا8دحت ،ها8ازم( ،يمقرلا داصتقلإا ،نسح يKذ دمحم دیسلا .36

 .2019 ،رصم ،اطنط ةعماج ،قوقحلا ة&لK ،85 ددعلا

 ،1رئازجلا ةعماج تا&لوح ،ة8نورتكللإا ةرادلإا ة8منت يف ة8نورتكللإا دوقنلا رود ،ة&نه ف=رش .37

 .2019 ،رئازجلا ،)ن.د.ب( ، يناثلا ددعلا ،نوثلاثلاو ثلاثلا دلجملا

 ،ة&داصتقإ �ؤر ةلجم ،)2013-2000( ةرتفلل رئازجلا يف دوقنلا ضرع ةسا8س ،يلع 2راص .38

 ،2داولا ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،عOاسلا ددعلا ،عOارلا دلجملا

 .2014 ،رئازجلا

 ،ة&ناسنلإا مولعلا ةلجم ،""ة8دقنلا ةلتكلا ىلع ة3اقرلا يف ة8دقنلا ةسا8سلا لئاسو"" ،حاتفم حلاص .39

 ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،ة&عامتجلإاو ة&ناسنلإا مولعلا ة&لK ،رشع عOارلا ددعلا ،نماثلا دلجملا

 .2008 ،رئازجلا

 ةسارد ؛تاعوفدملا نازیمو فرصلا رعس نیب ةقلاعلا سا8ق"" ،لفون لولعO ،دیحولا دبع ةمرارص .40

 ،تاKرشلا ةمKوحو ة&لاملا ةلجم ،""2016 /2000 ةرتفلا للاخ ة78رعلا لودلا نم ةعومجم ةلاح

 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،يناثلا دلجملا

 .2018 ،رئازجلا

 ة]زIرملا فراصملا رود ىلع ة8نورتكللاا دوقنلا مادختسا رثأ"" ،الله ضوع ملاسلا دبع توفص .41

 ة&م&داكأ ،يناثلا ددعلا ،رشع سداسلا دلجملا ،نوناقلاو نملأا ةلجم ،""ة8دقنلا ةسا8سلا ةرادإ يف

 .2008 ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةطرش
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 ة8دقنلا ةلتكلا �3ض يف XزIرملا كنبلل ة8مكلا لئاسولا ریثأت ،يلع 2داوج ،د=رف 2وارهط .42

 داصتقلإا ةلجم ،يناثلا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،Xرئازجلا داصتقلإا يف مخضتلا رارقتساو

 .2016 ،رئازجلا ،يق&بطتلا داصتقلإاو ءاصحلإل ا&لعلا ة&نطولا ةسردملا ،يق&بطتلا ءاصحلااو

 رصم ةلجم ، )قافلآا-رطاخملا-صرفلا( ة8نورتكللاا دوقنلا قوس ،افولا وبأ �ساOلا دبع .43

 يسا&سلا داصتقلإل ة=رصملا ة&عمجلا ،472-471ع ،نوعستلاو عOارلا دلجملا ،ةرصاعملا

 .2003 ،رصم ،ةرهاقلا ،ع=رشتلاو ءاصحغلإاو

 كلهتسملل ة8نوناقلاو ة8نقتلا ة8امحلا نیب ام عفدلا لئاسو" ،ماشه ح&بذ ،شOاOد فوؤرلا دبع .44

 دلجملا ،يئاضقلا داهتجلإا ةلجم ،ع=رشتلا ةKرح ىلع يئاضقلا داهتجلإا رثآ ربخم ،"ينورتكللاا

 ،)رئازجلا( ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،ة&سا&سلا مولعلاو قوقحلا ة&لK ،رشع عOارلا ددعلا ،عساتلا

2017. 

 داهتجلإا ةلجم ،"ملاعلا ربع اهراشتنإ iدمو ة8نورتكللإا ةراجتلا م8یقت" ،ةOیهو م&حرلا دبع .45

 يعماجلا زKرملا ،قوقحلا دهعم ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،ة&داصتقلإاو ة&نوناقلا تاساردلل

 .2012 ،رئازجلا ،تسارنمتل

 ة8لیلحت ة8فصو ةسارد ؛ينوناقلا هم8ظنتو اهعقاو :ة8نورتكللإا دوقنلا ،ناضمر يلع ملاسلا دبع .46

 .2017 ،نورشعلا ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ة&Aراغملا ةعماجلا ةلجم ،يبیللا فرصملا عاطقلل

 نوناق لظ يف رئازجلا يف ة8دقنلا ةلتكلا عقاول ة8لیلحت ةسارد ،ةا&ح نیعامس نب ،يلع ناودع .47

 ددعلا ،رشاعلا دلجملا ،ة&ملعلا ثوحOلا رتافد ةلجم ،)2020-1990( ةرتفلا للاخ ضرقلاو دقنلا

 .2020 ،رئازجلا ،ةزاOیت ،الله دبع يلسرم يعماجلا زKرملا ،لولأا

 ،ة&داصتقا �ؤر ةلجم ،""2013-2000 ةرتفلل رئازجلا يف دوقنلا ضرع ةسا8س"" ،2راص يلع .48

 ،2داولا ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،عOاسلا ددعلا ،عOارلا دلجملا

2014. 

 ة&Kنبلا ة&لاملا تا&داصتقلاا ةلجم ،ة8نورتكللإا دوقنلا قوس لبقتسم ،رمع د=رق ،الله دبع ملاغ .49

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،لامعأ ةرادإو كونب ،ة&لام ربخم ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،لامعلأا ةرادإو

 .2012 ،رئازجلا ،ةرKسO ،رض&خ دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا
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 ،""رئازجلا يف ماخلا يلخادلا جتانلا اهرثآو ة8دقنلا ةلتكلا روطت"" ،ةماسا �=رشوب ،دمحأ يب=رغ .50

 مولعلا ة&لK ،ةمادتسملا ة&لحملا ة&منتلا ربخم ،لولأا ددعلا ،عOارلا دلجملا ،ة&منتلاو داصتقلإا ةلجم

 .2016 ،رئازجلا ،ة&دملا ،سراف يح& ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا

 ةسارد ؛فرصلا رعسو ة8دقنلا ةلتكلا نیب لدا3تملا رثلأاو ةقلاعلل ة8لیلحت ةسارد ،شاOه سراف .51

 مولعو ة&داصتقلإا مولعلا ةلجم ،)2011-2002(و )2001-1992( نیترتفلل رئازجلا ةلاح

 ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،رشع عOارلا ددعلا ،رشع عOارلا دلجملا ،رییستلا

 .2014 ،رئازجلا ،01فیطس ةعماج

 ةلجم ،ة8لاملا ا8جولونكتلا راطإ يف ةثدحتسملا ة8نورتكللإا عفدلا لئاسو عقاو ،لانیإ 2زوف .52

 .2023 ،رئازجلا ،تلیسمس&ت ةعماج ،يناثلا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،را&عملا

 لماكتلا ةلجم ،ة8دقنلا ةسا8سلا ة8قادصم ىلع ة8نورتكللإا دوقنلا3 لماعتلا راثآ ،ةلیلبأ ة=زوف .53

 مولعلا ة&لK ،يق=رفلإا 2داصتقلاا لماكتلا ربخم ،لولأا ددعلا ،لولأا دلجملا ،2داصتقلاا

 .2013 رئازجلا ،راردأ ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا

 ،ة8ب]رجت ةسارد ،رئازجلا يف دوقنلا نارود ةعرسو فرصلا رعس ،م&حرلا دبع رماع ،بیبح ينونق .54

 مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،ثلاثلا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،ة&داصتقإ تاسارد ةلجم

 .2019 ،رئازجلا ،ةفلجلا ،روشاع نا=ز ةعماج ،رییستلا

55. Kمامتهلااو لاصتلااو تامولعملا ا8جولونكت مادختسا ،ءارهزلا ةمطاف يحلط ،حلاص نب ةم=ر 

 ءامن ةلجم ،يفرعملا داصتقلاا لظ يف ة]رئازجلا كونبلا ةنرصعل لخدمI ة]رش3لا تاءافكلا3

 ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،يناثلا دلجملا ، ةراجتلاو داصتقلال

 .2008 ،رئازجلا ،لجیج ،يح& نب 0یدص دمحم ةعماج

56. Kرملا كنبلا �3اوض ،ماشر ةنیهIزX عقاول ةراشإ عم ينورتكللاا عفدلا لئاسوب لماعتلا م8ظنتل 

 ة&لK ،لولأا ددعلا ،عOارلا دلجملا ،2داصتقلاا ءادلأل ة&لودلا ةلجملا ،رئازجلا يف ةI8نبلا ةقاط3لا

 .2021 ،رئازجلا ،سادرموب ،ةرقوب دمحمأ ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا

57. Kةراجتلا ،رئازجلا يف ة8نورتكللاا ةراجتلا عقاو ص8خشت وحن ،دیجملا دبع 2دق ،نانح يشاو 

 ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،ة8نورتكللاا عفدلا تامدخو ةI8نبلا تاقاط3لا مادختسلا زفاحI ة8نورتكللاا

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،رئازجلا يف يمقرلا داصتقلاا ربخم ،لولأا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا

 .2022 ،رئازجلا ،ةنا&لم س&مخ ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا
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 ةلجم ،رئازجلا يف ة8نورتكللإا عفدلا لئاسو تا8دحتو عقاو ،الله فیض 2داهلا دمحم ،ماشه ةزبل .58

 ،ة&ناسنلإاو ة&عامتجلاا مولعلا ة&لK ،عOارلا ددعلا ،سماخلا دلجملا ،ة&عامتجلاا ثوحOلاو تاساردلا

 .2017 ،رئازجلا ،2داولا ،رضخل همح دیهشلا ةعماج

 داصتقلاا ربخم ،"لاوملأا لیسغ ةم]رجل ع8جشتلاو ح3كلا نیب ة8نورتكلاا دوقنلا" ،كراOم سولسل .59

 ،ةنا&لم س&مخ يعماجلا زKرملا ،00 ددعلا ،00 دلجملا ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،رئازجلا يف يمقرلا

 .2009،رئازجلا ،ىلفدلا نیع

 ةلجم ،)ينوناقلا اهمظنتو اهرطاخم اهتیهام( ة8نورتكللإا دوقنلا ،يعفاشلا دومحم م&هاربإ دمحم .60

 ة&Aرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةطرش ة&م&داكأ ،لولأا ددعلا ،رشع يناثلا دلجملا ،نوناقلاو نملأا

 .2004 ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا ،ةدحتملا

 ة8دقنلا ةسا8سلا نمض ينورتكللإا عفدلا لئاسو عقاو ،2رحOلا الله دبع ،ينلامسلا راتخملا دمحم .61

 ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،يناثلا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،ةراجتلاو لامعلأا تا&داصتقا ةلجم ،رئازجلل

 .2021 ،رئازجلا ،ةلیسملا ،فا&ضوب دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ة=راجتلا

 ،ة&داصتقلإاو ة&نوناقلا تساردلل داهتجلإا ةلجم ،""رئازجلا يف ة8دقنلا ةسا8سلا"" ،يفاولب دمحم .62

 .2012 ،رئازجلا ،تسارنمتل يعماجلا زKرملاO قوقحلا دهعم ،يناثلا ددعلا ،لولأا دلجملا

 Xرحسلا ع7رملا mیقحت يف ة8دقنلا ةسا8سلا ة8لاعف م8یقت ،شورK نیدلا حلاص ،لوتار دمحم .63

 دحاولا دلجملا ،ة&Aرع ة&داصتقا ثوحO ةلجم ،)2010-2000( ةرتفلا للاخ رئازجلا يف رودلاكل

 .2014 ،نانبل ،ة&Aرعلا ةدحولا تاسارد زKرم ،نوتسلاو سداسلا ددعلا ،نورشعلاو

 ،لبقتسملا تا8دحتو عقاولا :رئازجلا يف ة8نورتكللاا دوقنلا ،قداص ح&فص ،ةنیمأ يلاوع دلو .64

 مولعو ة=راجتلا ،ة&داصتقلاا مولعلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،سداسلا دلجملا ،ة&داصتقلاا تاساردلل قافلآا

 .2021 ،رئازجلا ،ةسOت ،يسOت يAرعلا ةعماج ،رییستلا

 رصم ةلجم ، )قافلآا-رطاخملا-صرفلا( ة8نورتكللإا دوقنلا قوس ،�ساOلا دبع افولا وبأ .65

 يسا&سلا داصتقلإل ة=رصملا ة&عمجلا ،472-471 ددعلا ،نوعستلاو عOارلا دلجملا ،ةرصاعملا

 .2003 ،رصم ،ةرهاقلا ،ع=رشتلاو ءاصحلإاو
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  ة8نورتكلإ بتIو ،تلااقم )ث

 تا8موی- ة8نورتكللإا �سولا ةد]رج ،يمقرلا داصتقلإا ةضق8 ملاحاو جیلخلا لود ،يلدیبعلا يلدیبع .1

 :يتلآا ينورتكللإا عقوملا نم سOتقم .2003 سطسغأ 09 تبسلا 338 ددعلا ،-ةلقتسم ة8سا8س

 .)2018.06.25 خ=راتب(

- http://www.alwasatnews.com/news/341496.html    

 ،حاجنلل علطتت جذامنو ةحجانلا جدامنلا نیب ي7رعلا ملاعلا يف ة8نورتكللإا ةموIحلا ،2داهلا دبع ن=ز .2

  خ=رات( :يتلآا �Oارلا ىلع رفوتم ينورتكلإ لاقم ،)ن.س.ب( ،ة=رادلإا ة&منتلل ة&Aرعلا ةمظنملا

 )2018 06 27 : ه&لع علاطلإا
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan02634
3.pdf   

 ،2005 ،2راجتلا �&سولا ةKرش ،يبساحملا رIفلاو ة8نورتكللإا ةراجتلا ،ز=زعلا دبع لداع دمحم .3

Kارلا ىلع رفوتم ينورتكلإ باتO� )16/06/2015 :علاطلإا خ=رات (:يتلآا 
https://drive.google.com/file/d/1lhk6P_hw4vZav4k8mNSQvsnYMxsi/vie
w?usp=drivesdk 

 4. Oة&داصتقلاا ةلجملا ،"لاوملأا لسغ تا8لمع يف ة8نورتكللاا دوقنلا رود" ،يملزلا دمحأ ماس 

 رفوتم ،ينورتكلإ لاقم ،2010 ،0شمد ةعماج ،لولأا ددعلا ،نورشعلاو سداسلا دلجملا ،ة&نوناقلاو

 :يتلآا �Oارلا ىلع

 -http://damascusuniversity.edy.sy./mag/law/images/stories/543-562.pdf 

 ،رامثتسلإا تاKرش داحتإ ،لبقتسملا ىلا يلاملا عاطقلا رسج ؛ة8لاملا ا8جولونكتلا ،نا&ل بیبح د=رف .5

 :يتلآا ينورتكللإا �Oارلا ىلع رفوتم   .)12/04/2020 موی :علاطلإا خ=رات (  ،2019 ،15:ص
 - https://archive.org/details/20201228_20201228_2357/mode/1up 

 اهراثآو اهعاونأو اهموهفم ة8ضارتفلاا دوقنلا" ، ثوحاOلا ز=زعلا دبع نب نام&لس نب الله دبع .6

 ،ةراجتلا ة&لK ،لولأا ددعلا ،نوعAرلأاو عOاسلا دلجملا ،ةراجتلاو داصتقلال ة&ملعلا ةلجملا ،"ة8داصتقلاا

 ينورتكللإا �Oارلا ىلع رفوتم روشنم لاقم ،2017 ،ریانی )1( ددعلا ، ةرهاقلا ،سمش نیع ةعماج

 :يتلآا
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https://jsec.journals.ekb.eg./article_39778_e7813577f77fd5974a93714db5a50
477.pdf 

 ة8هقف ةسارد ة8لاملا تلاماعملا ىلع اهرثأو ة8نورتكللإا دوقنلا ،دمحأ فیض وبأ دومحم �ولس .7

 رفوتم روشنم لاقم ،2017 ،لولأا ددعلا ،عOارلا دلجملا ،رAوتكأ 6 ةعماج ،ة&ملعلا ةلجملا ،ة8داصتقاو

 :يتلأا ينورتكلإ �Oارلا ىلع

https://sjou.journals.ekb.eg/article_30518_da727e7136f23b37bc6184a8e58a8
5c.pdf   

 ينورتكلإ لاقم ،ة8نورتكللإا ةراجتلا لامعتسا وحن تاوطخلا ىلوأ وطخت رئازجلا ،علاد ىفطصم .8
 :علاطلإا خ=رات( ،لبقتسملا ةد=رج يف زوین رئازجلا ،)ن.س.ب( ،عقوملا ىلع رفوتم

  :يتلآا �Oارلا ىلع رفوتم ،)11/06/2022
- https://www.djazairess.com/elmoustakbel/1000664 

 ةI8نبلا تاقاط3لا ددع يف ةئاملا يف 20 ة3سنب عافترإ :ينورتكللإا عفدلا :ناونعO ينورتكلإ لاقم .9
 ة=رئازجلا ءاOنلأا ةلاKو ةد=رج يف يللآا 2دقنلا عمجتلا فرط نم ةروشنم ،2021 للاخ ةلوادتملا
�Oارلا ىلع حاتم ،ة&نورتكللإا: 

- https://www.aps.dz/ar/economie/120796-20-2021   
 ،2رئازجلا تا&ئاصحلإل ينطولا ناویدلا ر=رقت ،رئازجلا حاتجت ة8تاع مخضت ةجوم ،الله �عم ماهس .10

 علاطلإا خ=رات( :يتلآا �Oارلا ىلع ،ينورتكللإا يAرعلا نو=زفلتلا عقوم ىلع روشنم ينورتكلإ لاقم
21/05/2023( 

- https://cdn.ampproject.org/c/s/www/alaraby.co.uk/sport?amp=1 

 ة8نورتكلإ ةصنم ربع ادنغوأ دض رئازجلا ةارا3م ركاذت ع8ب ،ةضا=رلاو باOشلا ةرازو نلاعإ .11
)tadkirati.mjs.gov.dz(، خلإا زوین 0=رط عقوم ىلع روشنم ينورتكلإ لاقمOارلا ىلع ة=راO� 
 )23/05/2023:علاطلإا خ=رات( :يتلآا

-https://www.tariqnews.dz/2022/05/30/ 

  ة8لودلا تارمتؤمو ر]رقت )ج

 Xداصتقلاا ومنلاو يفاعتلا قافأو 19-دیفوI دع3 ام ةلحرم :2022 ي7رعلا يمقرلا داصتقلاا رشؤم .1
 ة&Aرعلا ة&داصتقلاا ةدحولا سلجمو يمقرلا داصتقلإل يAرعلا داحتلإا نع رداص ر=رقت ،ي7رعلا
 لودلا ةعماج ،ىلولأا ةعOطلا ،ة&Aرعلا لودلا ةعماج يف ةصصختملا تاداحتلإل 2ذیفنتلا بتKملاو
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�Oارلا ىلع روشنم .2022 ویام 1.5 مقر رادصلإا ،ة&Aرعلا رصم ة=روهمج ،ةرهاقلا ،ة&Aرعلا 
 :يتلآا ينورتكللإا

https://arab-digital-economy.org/wp-
content/uploads/2022/06/%D9%85%D9%88%D9%94%D8%B4%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%A
F-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-2022-.pdf 

 لامعلأا رمتؤم ،ة8نورتكللإا عفدلا لئاسو تلاIشم ضع3ل ة8داصتقا ةسارد ،نیدلا ن=ز حلاص .2

 ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةراجتلا ةفرغ ،نوناقلاو ةع=رشلا نیب ة&نورتكللإا ة&فرصملا

 .2003 ویام 12-10 ما&أ

 رمتؤم ،ة8نورتكللإا دوقنلل ة8لاملاو ة8داصتقلااو ة8دقنلا راثلآا ،يعفاشلا دومحم م&هاربإ دمحم .3

 ما&أ ،ةدحتملا ة&Aرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ،نوناقلاو ةع=رشلا نیب ة&نورتكللاا ة&فرصملا لامعلأا

 .2003 2ام 10-12

 رمتؤم ،تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا ىلع ة8نورتكللاا دوقنلا مادختسا رثأ ،فرجلا ودعس دمحم .4

 ة&Aرعلا تاراملإا ةعماج ،يبد ةراجتلا ةفرغ ،نوناقلاو ةع=رشلا نیب ة&نورتكللإا ة&فرصملا لامعلأا

 .2003 ویام 12-10 ما&أ ،ةدحتملا

 ة8نوناقلا صوصنلا )د

ü نیناوقلا 

 رداصلا ،م1990 ل=رفأ 14 0فاوملا ،ه1410 ماع ناضمر 19 يف خرؤملا 90/10 مقر نوناق .1

 دقنلاO 0لعتملا ،16مقر ددع .ر.ج ،م1990 ل=رفأ 18 0فاوملا ،ه1410 ناضمر 23 خ=راتب

 .ضرقلاو

 2زKرملا كنبلا ءاشنإ نمضتملا ،م1962 ةنس ربمس&د 13 يف خرؤملا 144-62 مقر نوناق .2

 .يساسلأا هنوناق دیدحتو 2رئازجلا

 05 خ=راتب ةرداصلا ،29مقر ددع .ر.ج ،م1965 2ام 07 يف خرؤملا 165-63 مقر نوناق .3

 نیناوقلا دیدحتو ثادحا نمضتی ،م1965 ةنسل ل=رفأ 06 0فاوملا ،ه1384 ماع ةجحلا وذ

 .ة&منتلل 2رئازجلا قودنصلل ة&ساسلأا
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 16 خ=راتب ةرداصلا ،26مقر ددع .ر.ج ،م1964 توأ 10 يف خرؤملا 227-64 مقر نوناق .4

 ينطولا قودنصلا س&سأتب 0لعتی ،م1964 ةنسل توأ 25 0فاوملا ،ه1384 ماع يناثلا ع&Aر

 .]ا&تحلإاو ریفوتلل

 ممتی ،م2017 ةنس رAوتكأ 11 0فاوملا ،ه1439 ماع مرحم 20 يف خرؤم 10-17 مقر نوناق .5

 ،ه1439 ماع مرحم 21 خ=راتب ةرداصلا ،57مقر ددع .ر.ج ،11-03 مقر رملأا لدع&و

 .ضرقلاو دقنلاO 0لعتملاو م2017 ةنس رAوتكأ 12 0فاوملا

 ،م2017 ةنس ربمس&د 27 0فاوملا ،ه1439 ماع يناثلا ع&Aر 08 يف خرؤملا 11-17 مقر نوناق .6

 ةنس ربمس&د 28 0فاوملا ،ه1439 ماع يناثلا ع&Aر 09 يف ةرداصلا ،76 مقر ددع .ر.ج

 .2018 ةنسل ة&لاملا نوناق نمضتی ،م2017

 ،م2003 ةنس رAوتكأ 25 0فاوملا ،ه1424 ماع ناضمر 29 يف خرؤم 15-03 مقر نوناق .7

 ،م2003 ةنس رAوتكأ 26 0فاوملا ،ه1424 ماع ناOعش 30 خ=راتب ةرداصلا ،64مقر ددع .ر.ج

 .ضرقلاو دقنلاO 0لعتملا 11-03 مقر رملأا ىلع ةقفاوملا نمضتی

 ددع.ر.ج ،م2005 توأ 23 0فاوملا ،ه1426 ماع بجر 18 يف خرؤملا 06-05 مقر نوناق .8

 ةحفاKمO 0لعتی ،2005 ةنس توأ 28 0فاوملا ،ه1426 ماع بجر 23 خ=راتب ةرداصلا ،59 مقر

 .ب=رهتلا

 لدع& ،م2004 ةنس ربمفون 10 0فاوملا ،ه1425 ناضمر 27 يف خرؤم 15-04 مقر نوناق .9

 ةنس وینوی 08 0فاوملا ،ه1386 ماع رفص 18 يف خرؤملا 156-66 مقر رملأا ممت=و

 .71مقر ددع ر.ج ،تاOوقعلا نوناق نمضتملا ،م1966

 ةنس وینوی 20 0فاوملا ،ه1426 ماع ىلولأا 2دامج 13 يف خرؤم 10-05 مقر نوناق .10

 26 0فاوملا ،ه1395 ماع ناضمر 20 يف خرؤملا 58-75 مقر رملأا ممت=و لدع& ،م2005

 رداصلا ،44 مقر ددع ر.ج ،ممتملاو لدعملا يندملا نوناقلا نمضتملا ،م1975 ةنس ربمتبس

 .م2005 ةنس وینوی 26 0فاوملا ،ه1426 ماع ىلولأا 2دامج 19 يف

 2023 ةنس وینوی 21 0فاوملا 1444 ماع ةجحلا 2ذ 03 يف خرؤم 23/09 مقر نوناق .11

 ملع ةجحلا وذ 09 ءاثلاثلا خ=راتب 43 مقر ددع ر.ج يفرصملاو 2دقنلا نوناقلا نمضتملا

 .م 2023 ةنس 27 0فاوملا ه1444
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ü رماولأا 

 ،ه1966 ةنس وینوی 13 0فاوملا ،ه1386 ماع رفص 23 يف خرؤملا 178-66 مقر رمأ .1

 ،ه1966 ةنس وینوی 14 0فاوملا ،ه1386 ماع رفص 24 خ=راتب ةرداصلا ،51 مقر ددع.ر.ج

 .يسلأا هنوناق دیدحتو 2رئازجلا ينطولا كنبلا ثادحإ نمضتی

 .ر.ج ،1967 ةنس ویام 11 0فاوملا ،ه1387 ماع رفص لوأ يف خرؤم 78-67 مقر رمأ .2

 0لعتی ،م1967 ةنس ویام 16 0فاوملا ،ه1387 ماع رفص 06 خ=راتب ةرداصلا ،40 مقر ددع

O2رئازجلا يبعشلا ضرقلل يساسلأا نوناقلا. 

 ةنس رAوتكأ 01 0فاوملا ،ه1387 ماع ة&ناثلا 2دامج 26 يف خرؤم 204-67 مقر رمأ .3

 ةنس رAوتكأ 06 0فاوملا ،ه1387 ماع بجر 02 خ=راتب ةرداصلا ،82مقر ددع .ر.ج ،م1967

 .يجراخلا رئازجلا كنب ثادحا نمضتی ،م1967

 ،2003 توأ 26 0فاوملا ،ه1424 ماع يناثلا 2دامج 27 يف خرؤملا 11-03 مقر رمأ .4

 ةنس توأ 27 0فاوملا ،ه1424 ماع يناثلا 2دامج 28 يف ةرداصلا ،52مقر ددع .ر.ج

 .ضرقلاو دقنلاO 0لعتی ،م2003

 لدعملا ،2010 توأ 26 0فاوملا ،ه1431 ماع ناضمر 16 يف خرؤم 04-10 مقر رمأ .5

 .ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو

 .10-90 ضرقلاو دقنلا نوناقل ممتملاو لدعملا 2001 2رف&ف 27 يف رداصلا 01-01 رمأ .6

 ،م2001 توأ 20 0فاوملا ،ه1422 ماع ة&ناثلا 2دامج لوأ يف خرؤملا 03-01 مقر رمأ .7

 ةنس توأ 22 0فاوملا ،ه1422 ماع يناثلا 2دامج 03 خ=راتب ةرداصلا ،47مقر ددع .ر.ج

 .رامثتسلإا ر=وطتب 0لعتی ،م2001

 نوناقلا نمضتملا 1975 ربمتبس 26 يف خرؤملا 59-75 مقر رملأل ممتملاو لدعملا رمأ .8

 .11 ددعلا ،ة=رئازجلا ة=روهمجلل ة&مسرلا ةد=رجلا ،ممتملاو لدعملا 2راجتلا

ü م8سارملا 

 راطإ يف ة&لK&هلا تاحلاصلإاو ریبادتلا ةعOاتم ة&لآ نمضتملا ،86-18 مقر 2ذیفنتلا موسرم .1

 .2دیلقتلا ریغ ل=ومتلا ذیفنت
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 ،م1985 ةنس ل=رفأ 30 0فاوملا ،ه1405 ماع ناOعش 10 يف خرؤم 85-85 مقر موسرم .2

 ،م1985 ةنس ویام لوأ 0فاوملا ،ه1405 ماع ناOعش 11 خ=راتب ةرداصلا ،19مقر ددع .ر.ج

 .يساسلأا هنوناق دیدحتو ة&لحملا ة&منتلل كنب ءاشنإ نمضتی

 ةنس سرام 13 0فاوملا ،ه1402 ماع لولأا 2دامج 17 يف خرؤملا 106-82  مقر موسرم .3

 16 0فاوملا ،ه1402 ماع لولأا 2دامج 20 خ=راتب ةرداصلا ،11مقر ددع .ر.ج ،م1982

 .يساسلأا هنوناق دیدحتو ة&ف=رلا ة&منتلاو ةحلافلا كنب ءاشنإ نمضتی ،م1982 ةنس سرام

ü ةمظنلأا 

 سرام 29 خ=راتب ةرداصلا ،24مقر ددع .ر.ج ،م1991 توأ 14 يف خرؤملا 07-91 مقر ماظن .1

 .هطورشو فرصلا دعاوقO 0لعتملا ،م1992

 لاوملأا سوؤر ل=وحت ]ورش نمضتملا ،م1990 ربمتبس 08 يف خرؤملا 03-90 مقر ماظن .2

 اهلیخادمو جراخلا ىلإ اهل=وحت ةداعإو ة&داصتقلاا تاطاشنلا ل=ومتل رئازجلا ىلإ

 .فرصلا ةOقارمO 0لعتملا ،1992 سرام 22 يف خرؤملا 04-92 ماظن .3

 نم اهتسرامم دعاوقو ة&ملاسلإا ةفریصلاO ةقلعتملا ة&Kنبلا تا&لمعلل ددحملا 01-20 مقر ماظن .4

 .ة&لاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط

 .ر.ج ،م2020 ةنس سرام 15 0فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤملا 01-20 مقر ماظن .5

 دعاوقلل ددحملا ،م2020 سرام 24 0فاوملا ،ه1441 بجر 29 خ=راتب ةرداصلا ،16مقر ددع

 .ة&فرصملا تا&لمعلا ىلع ةقOطملا ة&Kنبلا ]ورشلاO ةقلعتملا ةماعلا

 ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام 15 0فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 02-20 ماظن .6

 ة&Kنبلا تا&لمعلا ددح& ،م2020 سرام 24 0فاوملا ،ه1441 بجر 29 خ=راتب ةرداصلا ،16مقر

 .ة&لاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط نم اهتسرامم دعاوقو ة&ملاسلإا ةفریصلاO ةقلعتملا

 ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام 15 0فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 03-20 ماظن .7

 نامض ماظنب 0لعتی ،م2020 سرام 24 0فاوملا ،ه1441 بجر 29 خ=راتب ةرداصلا ،16مقر

 .ة&فرصملا عئادولا
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 ددع .ر.ج ،م2020 ةنس سرام 15 0فاوملا ،ه1441 ماع بجر 20 يف خرؤم 04-20 ماظن .8

 فرصلا قوسO 0لعتی ،م2020 سرام 24 0فاوملا ،ه1441 بجر 29 خ=راتب ةرداصلا ،16مقر

 .فرصلا رطخ ة&طغت تاودأOو ةOعصلا ةلمعلاO ةن=زخلا تا&لمعOو فراصملا نیب ام

 تاودأOو فراصملا نیب ام فرصلا قوسO 0لعتی 2017 ویلوی 10 يف خرؤملا 01-17 مقر ماظن .9

 .04-20 مقر ماظن بجومO ىغلم ،فرصلا رطخ ة&طغت

 ،م2004 ةنس سرام 04 0فاوملا ،ه1425 ماع مرحم 12 يف خرؤملا 03-04 مقر ماظن .10

 .03-20 ماظن بجومO ىغلم ،ة&فرصملا عئادولا نامض ماظنب 0لعتملا

 0لعتملا ،2005 ةنس رAوتكأ 13 0فاوملا 1443 ةدعقلا 2ذ 18 يف خرؤم 04-05 مقر ماظن .12

Oملل ة=روفلا ة&لامجلإا ة&وستلا ةمظنأOلجعتسملا عفدلاو ةریبكلا غلا. 

 ،م2005 ةنس ربمس&د 15 0فاوملا ،ه1426 ماع ةدعقلا 2ذ 13 يف خرؤم 06-05 مقر ماظن .13

 ،26مقر ددع ر.ج ،�رخلأا ض=رعلا روهمجلاO ةصاخلا عفدلا تاودأو كوKصلا ةصاقمO 0لعتی

 .م2006 ةنس ل=ربأ 23 0فاوملا ،ه1427 ماع لولأا ع&Aر 24 دحلأا موی ةرداصلا

ü تاررقملا 

 تاسسؤملا ةمئاقو كونبلا ةمئاق رشن نمضتی  2018 ریانی 02 يف خرؤم 01-18 مقر ررقم .1

 ةرداصلا ،نوسمخلاو ةسماخلا ةنسلا 04 ددعلا ة&مسرلا ةد=رجلا-رئازجلا يف ةدمتعملا ة&لاملا

 .2018 ریانی 28 خ=راتب

  ،م2018 ةنس ریانی 02 0فاوملا ،ه1439 ماع يناثلا ع&Aر 14 يف خرؤم 01-18 مقر ررقم .2

 ،04 مقر ددع ر.ج-رئازجلا يف ةدمتعملا ة&لاملا تاسسؤملا ةمئاقو كونبلا ةمئاق رشن نمضتی

   ،2018 ةنس ریانی 28 0فاوملا ،ه1439 ماع ىلولأا 2دامج 10 خ=راتب ةرداصلا

 تنرتنلأا عقاوم )ه
1. www.satim.dz  
2. www.gie.dz  
3. https://fr.wikipedia.org/wiki/Terminal_de_paiement 
4. https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe 
5. https://www.google.com/search?q=ATM 
6. www.giemonetique.dz/activite-retrait-sur-atml/ 
7. https://www.satim.dz/services-cib/carte-cib.html  
8. https://www.satim.dz/fr/services-cib/carte-cib.html 
9. http://www.wt.Oarab.org  
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10. www.bank-of-algeria.dz    
11. https://www.aps.dz/ar/economie  
 

 .2020 ربمس&د  52 مقر ة&ثلاثلا ة&ئاصحلإا ةرشنلا .1

 .60 مقر ة&ثلاثلا ة&ئاصحلإا ةرشنلا .2

 .2018  سرام 41 مقر ة&ثلاثلا ة&ئاصحلإا ةرشنلا .3

 .2022 يناثلا يثلاثلل ،ة&ثلاثلا ة&ئاصحلإا ةرشنلا  .4

 .2021رئازجلا كنبل 2ونسلا ر=رقتلا .5

 ة8بنجلأا ةغللا3 عجارم :ا8ناث

v Ouvrages  
1. Abdelkrim SADAG, « Réglementation de l’activité bancaire », tome 

1, Algérie ,2006. 
2. AMMOUR Benhalima ,le Système Bancaire Algérien-textes et réalité, 

2éme éd, Edition DAHLAB, Alger, 2001. 
3. Frederic Mishkin, adaptation :Christian Bordes et autres,  Monnaie 

,banque et marchés financiers ,publier par Pearson Education , 9e éd , 
France, 2010 

4. Marie Delaplace, Monnaie et Financement de l’économie, Manuel, 
3éme ed,  Maison d'édition, DUNOD, Paris, France, 2009. 

5.  Mohamed Elhocine Benissad, l’économie du Développement de 
l’Algérie (1962-1978),  sous-developpement et socialisme, Ed : 
Economica, Paris, France, 1979. 

6. Nathalie Choumette, Frédéric Choumette , les politiques économique, 
Collection CQFD, ellipses éd, paris, France, 2008. 

7. Xavier BRADLY,  Christian DESCAMPS, « Monnaie,Banque et 
Finanacement »؛ Cours-Documents-Exercices, Collection Hyper 
Cours, DALLOZ, Paris, France, 2005 

v Articles Académiques Électroniques et séminaires internationaux 
1. Arroudj Halim, « le système bancaire algérien sur les voies de la 

modernisation :quelques éléments d’analyse »,  Revue algérienne 
d’économie et gestion, vol 9,  N°2, faculte des scieces 
Economiques,Commerciales,et des Sciencesde Gestion, Universite 
d'Oran, Algerie,2016, pp :05-22. 
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2. BENMADANI Sadika,  Les moyens de paiement electronique en 
algérie : etat des lieux et perspectives, Revue Etudes Economiques, vol 
16/N° 01, Algérie, (2022), pp791-810. 

3. Colson Gérard,Have Guy ,"Attitudes des luxembourgeois face aux 
Instruments de paiement électronique",  revue Gestion 2000,Vol 20, 
N°01, France, 2003. 

4. DENISE FLOUZAT OSMONT D'AURILLY, Le concept de la banque 
centrale, séminaire   international de la banque de France, institut 
bancaire et financier in international, bulletin de la banque de France, N° 
70-octobre 1999, p 73 ,www.banque -France.fr ,consulté le 14/10/2018, 
pp: 73-97, voir le lien suivants: -https://www.banque-
france.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/archipel/publication
s/bdf_bm/etudes_bdf_bm/bdf_bm_70_etud_3.pdf  

5. Ghalem Abdallah ,  " Les défis de la monnaie électronique pour la 
banque centrale et sa politique monétaire", revue des sciences 
Humaines -Université Mohamed Khider -Biskra n° 21 ,Mars 2011,p :25, 
article en ligne, voir le lien suivant : -http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/286/1/26.pdf 

6. Le E-paiment en Algerie: Activité de paiment sur internet, Article 
Electronique publier dans le site officiels de Groupement d'intéret 
Economique Monétique ( GIE Monétique) sur le lien suivant : consulté 
le 23/05/2023 -https://giemonetique.dz/qui-sommes-nous/activite-
paiement-sur-internet 

7. Madadi Abdelkader,  " Le paiement électronique (experience 
québécoise et française)" , revue nouvelle economie , Vol :01, N°02, 
Laboratoire d’économie numériquz en Algérie, Université de Gilani 
Bounaama, Khémis Miliana, Algérie, 2012, pp:15-36. 

8. Marc Lacouriére ,"Analyse de la trajectoire historique de la monnaie 
électronique", Les Cahiers de Droit ,Vol 48, N°3, France, 2007, 
pp :373-448. 

9. Rafafa  Brahim, La monétique en Algérie , développement et 
perspectives, journal d’études en économie et Management ,vol 03, 
Numéro 02, Universit  é Laarbi tebessi, Tebessa, Algerie, 2020, pp : 293-
307. 

10. ZEMIRLI Radhia, Analyse empirique sur les déterminants de la 
liquidité de l’économie algérienne, Journal of the Economics of 
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Finance and Business, Vol:08, N01, El-oued university, Algeria, 2023, 
pp :993-1006. 
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kW5%5PY (1SB>: t wK5!: Aj gK-. 7P&�- b�i ()39#/: 
t ()""*""-!""$d  ()""-_""C""/n: )>*CK3<!n: (p+(,-!n: ()$!CS-(u/n: 
()�#\/:. 	


!'Q=R !'L='S	

OTU*=V WEX !"2!3# :<)-*=YZ	


!'IJK ![:\	

OTU*=V <=],	


!G=5+& ̂6 : P""F""C""�""j .""K""C"": %""&""' (p""+(,- t (V-� 4| 
(_FS-(< (R_#5< %54F\5<i b$2 5 .G Ub$(~ ()W/5_/: ()&S$!:L 
7t P32/- U2�j ()�-7� t ./5@!G ()&S$ 7()S-8 7()f-~ 
7(VB5¡ 4>/K5 )&C3 E3a )�EFf5@L .v ()WK- 4| (D_FS-(< 
()&S$a 7(15�. 	


7)K�( ()x-8L !X>¢ %F&{/� (V-A: ()&S$!: 7!3=Y 7!-(E[ 
%Xj ()3_5,j (1�,C: P3y!v ()S-8 79\� ()W/3):L 7!WK- 
4| kWG PW//- ()F#K$(6 (15)/: £5i (;5<H 79\� _3¤ 
()f-~ 7()FrA$ .G _�.: ()&{5q (1f-t 7��%FY. 	


!G=5+& _6 : !""F""e""� %""&""' ()""*""+(,- P""$(%""/""- P""W""K""/"j P"S"$!""� 
(;$.56 ()\&X/: Ef$ P�*/v ()�C3o (15�L .v (V-� 
I""f""3�""5 4""| w""�""- 7_""5,j ()""$2""v ()""X""F5%""/": 74"| ()"F3(=$ 
()""C""&"{"� )""�""\5%""/"' ()"\"&"3] 7()"C^_W56 ()"C"5)/: 4\- A5.j 
()F-(� ()3u&h.	


!G=5+& B6 : PWF�/- (VX3.: %&' (p+(,- t Aj .�-7� 
E5w30 7wJ P&{/Ch !F#>S50 %51W5,j (15)/: 7()&S$!:.	


!CXG %&' (p+(,- U0 !SF-¥ 4| (VX3.: Aj P$%/- .G 
grwY U0 !?WG ./+(0 (1$23456 7k-A: (R_#5< 7Uk3(o 
(15)/: ()#5.:L 7%�Xj 45q P&C/: (DEFf5@. 	


7!¦""Z"">""v ()""?""X""3."": 4""| A""j u""5<§ .""G g""rw""Y ()""C""W""5¨ 
%5D_FS-(< ()&S$a.	
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BC $0D*0 (E, 6CFC >9

!'GHI !'J='K	

!'4)-*=L :MEN !'O*0', !P(Q4.='*,	


!'ROS !T:U	

!'4)-*=L <V !'W@X :YO**#	


 !ZQ*=[*=L !'H#\	


!]=5+& ?7 : !"#$%&'( )* !+,-. !+,/ 0$123 +45 678 
!9:!;<<<3 )<<<=8 +<<<=<<<4>+<<<?. >0<<@<<A<<* 6<<78 !9:!;<<3 BC 0<<D<<1E 6<<A<<F 
!+G@=%&H IJ !+,-.K >" L%@& 6&+M3!N >!+O%P >!"Q$3!R 
>!+3-* >S+8 TD4! >UVF. 	


0<<<<<@<<<<<A<<<<<* BC WX$<<<<G<<<<@<<<<F !UYZ4[ )<<<<* !+<<<<,-. \]@<<<<&C U/ 
WXO%^ )1V_ +=$X%%3 !+7M` +=401C !+G@1)%? !a&YV%?. 
>b -<<,c !+<<d<<&+<<?K 0<<X<<$<<@<<P ef !+<<@<<g<<=<<h !+7D4/ >!ij3b 
>0kl3 Y;%h !9@m1Y0? 6,+8. 	


!]=5+& C7 : 0<<g<<1n +<<O<<7<<8 !+<<g<<:!;3 BC 0M$3/ B> 0O%P B> 
0kjo B> 0G%4 !ajo B> 0]P B> 0pq, rs Tt&E !U)&T? 
>03-* B> 03Wm* B> 01uv >0pq, \1u0G? \F L74!H !+42P 
!i<d3Y[ 6<<&+<<G<<@<<wH !UV<<7<<O<<%<<? >\<,! \<F !UYZ4[ 6<&+<G<@<wH 
!UV7O%?. 	


>0403 !#$%&'&H !+j3x >01yzm&. \@& 0g1n +_K b -,! 
!{'&YK !"Q$3!R >!"\$$&| 6X74!H )&+%? )d3Y[ 6G@wH 
BV7O%? >)XG3[ 6&T$t&E )* !+z}? !U>f +45 !UL1!~ !i&+%? 
!+4>+%?. 	


0<<<<d<<<<4u !ig<<<<=h !+<<<7<<<D<<<4/ >!ij3b \<<<%<<<z<<<%<<<&H WX%<<<%<<<3 
!#$%&'&H !+j3x >2D& +=@&u[ �� )!+zD3[ C( BuT&c. 	


!'ROS !'J=D	

<)-*=L !'O*=(, !'ER%$,	


!]=5+& 67 : 0@A* 678 !9:!;3K �@* !�4>u >>2^ !+M3>� 
!i<d4�u[ )* '3x !ig=h !+7D4/ >!ij3b )* BVF W7z%, 
L%&L$_ !+7D40? :	

B– BC 0$4qF IJ )X$15 !+X1~ !+7D40?K )* qw� !+M3!N 
B> !+O%P !+7m&;%�K B> >�P B> Bq, rs Tt&E !U)&T?K B> eQ3!R 
B> !Q<<$<<3!R )<<X<<$<<d<<D<<&H >L<<7<<4!H Q<<&6<<=? +=$z&>R )d3Y[ 
6&+407&YK	


| – !+D%&E 6G@=%&H Q3>R )Az1+? 6]@&T&H )w;@? )* 
q<<w� Y-<<* L<<7<<4!H !+<<k<<:07? B> !+,-. B> I@wH BV7O%? B> 
L74!H I@1)%? >q&Z?K	


�– e+:!E !+O71� 6$MA%F !#$%&'%&H e+:!)%? +45 678 
!9:!;3 b �AF >u!;P )dj=? +=z&;4[ 67XO? 0d4u-& 678 
!9:!;3K	


u– !L$wE L%1+? b �AF >u!;P UVF IJ 6%&RK	


-< – eZ<<4!Y L<<7<<4!H !"Q<<$<<3!R >eI<<&u[ �<<3!N L<<74!W_ IJ 
)<X<$<15 !+<X<1~ !+<7<D<40<?. >" 0<k<]<P -<,! !{Z4!Y ef !U#A&E 
!+D&T1T%? !+$( W7to !+=g1N !+G=7( +wuq&YK	


>– eV3!N I@=%&H )O&u+? !+G@wH U�3!R !+X%&L? !+7D40?K	

n– q<j<o L<7<4!H I<@<1)<%<? >eI<&u[ q<j<o L<7<4!H q<&Z<<? 
��=? +=D3>R !i1nI?K )d3Y[ 6&+G@=? !+1'7%?.	

0$Gm4 !i�D3R �&c 678 !9:!;3 6$X404 !iO=� !+,/ 
)7� +_ b e'&Y -,c !+G@=%&HK b !UVF !iX$d^.	


!]=5+& 77 : 0@A* +O78 !9:!;3 BC 0g3/ \F I@=%? q&Z? 
6<<&+X%<<&L? !+<<7<<D<<40<<? 0<<3!-<<& �3>Y0<<?. \<<@<<& 0<<@<A<7<_ W<A<%<%<� 
Bu>!H !+$4qF IJ )X$15 !+X1~ !+7D40? )P qj1Z%&H 
!+<<<<G<<<<@<<<<=<<<<%<<<<&H !ij32<<<<%<<<<? !i$<<<<G<<<<=<<<<D<<<?K IJ >V<<<_ !aj1�K 
6<<&+j%<<32<<? !{Lw)<<%<<? >!+<<$<<@<10<F !Uq]3 I<* '<30<^ T<t<&E 
q&� 0j4Yc 678 !9:!;3.	


!]=5+& _7 : 6�� !+7t3 I* B#A&E !i&uW� �� >��K " 0@A* 
b B/ #&� )* !U#1!�K BC W$o )G&9? !+G@=%&H !i7j1� 
I=%m& b !i&u[ �� )* -,! !+D&T1CK +z&;4[ !a:07? !+G@1)%? 
B> +z&;4[ !9@&I&H !i<d=%? !i�j4Y[.	


0<<<$<<<o r40<<<4 Q<<<&;<<<o !+<<<G<<<@<<<=<<<%<<<&H IJ !+X7<<4!H !+<<G<<@<<1)<<%<<? 
!ig<<<<3![ )<<<<* '<<<3x 6<<<78 !9:!;<<<3K >!i7j1� I<<<=<<<%<<<m<<<& b 
!i&u[ �� )* -,! !+D&T1C 'OD& U-4!x !+X%&L? !+7D40?.	


!]=5+& ̀7 : 0d4u !ig=h !+7D4/ >!ij3bK I* '30^ 
BTt@?K !+M3>� >!+A%z%&H !+$( W$o )* qw+m& !+G@=%&H 
!i7j1� I=%m& b !i&u[ �� )* -,! !+D&T1C >\,! !U'3!x 
!iD&6=? !i�-=? +m,c !+G@=%&H.	


!'ROS !'J='K	

 MEN !'O*0', !P(Q4.='*,	


!]=5+& B7 : )* BVF !�z&� IJ !"L$D3!Y !i&�K �zm1E 
!i&u[ ��� )* -,! !+D&T1CK 0@A* +O78 !9:!;3 BC 0D4E #X. 
WD403cK >\@wS Bq%3K L%1+? !L$Gg&+%? +O78 S/ )wN[K 
01!V_ )MA=? L%1+? )�Q$?. 	


0g. BC 0A1C )7� !+X%1+? !"L$Gg&+%? )]@1T& 6&+A&)F 
6X74!H )w;@?.	


b #&+? I4E !+$p\4 )* )wN[ !+O78 B> )* Q4YW_ IJ WD4� 
�@&T&H \&2%?K 2�C )7� !+X%1+? !"L$Gg&+%? )* '3x 678 
!9:!;3 0$l=. !�j1� IJ �@&C \&)F )* !+4>+? +$�l%? 
-,c !+G@=%?.	


0g. IJ !+O78 !iX$z%4 )* !+X%1+? !"L$Gg&+%? BC 
0D4E ef 678 !9:!;3 ql? I@F Wm4x ef !L$G&u[ #&+? 
!+X%1+? +40_ >WX404 !+X%1+? !"L$Gg&+%? !i@71#? +_.	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 678 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC > 10

!"#$ %&' ()*(+, -./01/ -/ !234 : 	

– 3#567 (89,:; (8"4 3<=>?/ @: 3AB&C/ (8=:8D 8=E 
()BC#>F 	


– GHI JK/+L (8K&=(M (8"4 3<=>?/ @: 3AB&C/ (8=:8DF 
%/8"N/:O -I (8<&/G!P (8NB#-6D. 	


!G=5+& CH : !BQR @O !"#$ %&' ()*(+, -/ !234 : 	

(S=-D (T/86D 89,:; (8=:8D :UV( WXY(Z-#([ (T&9#8D 
(8"/%ND 8\=:8D :3K66,?/. 	


I='EJK, '-.)=<=L !GAM-*, :!GN(J=L !'4)0O*, : 	

] (S=-D (T/86D :3#567 J,:^C/F	

] GHI JK/+L (8K&=(M (T/86D (8"4 @_=>3C/F 	

] (8NB\6/M (T&<#` a\6C/ b (T/Gcd ef@agh. 	

!G=5+& 6H : !iiBiiQiiR %ii&ii' (8ii.ii*(+, @O !ii.ii,j Uk (8NB\6/M 
(T<,Hiii6iiiD -iiiI (8iiiliii&iii#m :(TnoK/M (T/8iii6iiiD (8iiiNii/-ii\iiD b 
()*(+, :-I Uk %&' -,U*j @p&l4. 	


:q !BQ&r @O !"N/-k -I (8l&#m (8N/-\D %/S/>s tqu b 
aB\6/M %/8NBgM (Zp&l6D. 	


!G=5+& 7H : !.v aw Uk %&' !NBk b ()*(+, @O !Q#O 
8r WK/x p/> G(+R -I %&' ()*(+, 8"\l6D W/p/M aB\6/M 
(8"K=!= %N&#(O 0yL (8=HI. 	


!'PJQ !R=OS	

<)-*=L !T(UV)=1	


!G=5+& HH : !BQR 8l&' ()*(+, @O !#57 @-#(8r (S/_D : 	

@– b zQk a9/>(M :H9/ ZWQ/{ (T/Gd |f@G0/hF 	

x– b zQk o&=(M _/G>d @: -QX#8D -R (8=:8DF 	

s– b zQiiik aiiiBiii\iii6iii/M }#!iiik ~(M Hii/+ii=d (pii"iiBii/aii6iiD @: 
:�&6DF 	


G– b zQk o&=(M _/G>d aR ?6�/M -/86D 3�AI t$ 
@WQ/{ J/0#06D �/_D :~8' %N= 3,�6� :�!, (T/86D. 	


!.v @qu !"N=E tpB/� (8"#56X/M (T&<#` a\6C/ b 
(8X9,3� “s” :“G” @aghF @>%N� b (T/+D )��%( -R (Z-#([ 
(S/_D 8iiii\iiiiliiii&' tq t~( >�� (T.iiii\� (8iiii&iii9iii=j :(T<,b 
%V8'. 	


!G=5+& WH : !BQR 8l&' ()*(+,F 8"\l6D W/p/3r (S/_DF 
@O !�",j a9/>(M @: !Q\u7 -R !l&6C/ @: !l6NC/ @: !K"l=8C/. 
:3�AI ?Vh (8NB\6/M 8,�<D -R -.\� (�G(>d :q !BQR 
@O 3"L tq %/Z-#([ (S/_D. 	


3iii�iiii=cG ziiii,:� :tpiiii,(�(M :Uiii6iiiiXiiii6iiii/M -iiii&iiii� (8iiiiKiiii6iii#8iiiiiD 
(qoii"iiNii.ii/8ii6iiDF %iiBii#piiv 0iiyii/{ !ii<ii=>h (8iiBii.ii\ii� (8ii&ii9ii=j 
:(T<,b.	


!9#{ %&' ()*(+, %�%g� :�(>d (T/86D %Qk aB\6D o6#8D 
(o"N./86D.	


!'PJQ !'#!IX	

<)-*=L OX !'%:', :!'/*Y=L !'4)0O*,	


 :!'KE0Z !G#[2$,	

!G=5+& \7 : !BQR 8l&' ()*(+, @O !B&� (S*!&D -Q�#H/M 
%/8ii�iiKii/x (8ii.ii/>j q !iiBiiQiiR @O 3ii"ii.ii/:� -=3C/ (8Q/-\D ��� 
!#-�/ -""/86�/ @: �6, -""/[ @�&/� o&D 39#!B6DF :~8' aw 
@o/� 3N/J=jF :b W=:G W= @J<� !N/G[ a�,d b (T/+D 
)�e%( -iiR (�!ii,(G(M (8iiNii/G!iiD 8ii\ii=:8iiDF (T�iilii"iiD �ig[ (8K&iD 
(T6*(06D (8K/%9D.	


3XA4 (TQ�#H/M (T,�� %C/ t$ 39/^4 aB#8D tG(>d 
�=G 0Kl"C/ :U6X6/3C/ %/q3X/� -I :�!, (T/86D. :!.v 
3K=!= ?Vh (8"Kl69/M Jlk 0C/!D Uk o&D -/86D.	


UiiBii/ !iiBiiQiiR 8iilii&' ()*(+ii, @O !iiBii&ii� 3Klii6ii9ii/ 8ii\i�i*!i&iD 
(8iiNiiBii#-ii6iiDF b Wii/8iiD @�-iiD (oii"ii�ii&/+6D �6, -"#JuND :-N\R 
a&C/F �l9/ 8\�,:� :(8Q6X6/M (Ti�=Gd -R �,� (T.\� 
(8&9=j :(T<,b.	


3�l,{ (3X/J6D %� %&' ()*(+, ::�(>d (T/86DF �=G aw 
:piiir (S<#` (8�,:� (T/8iii6iiD :Uii6iiXii6ii/M (8ii"K=!ii=F %iiNii= 
(qo"B/� t$ (T.\� (8&9=j :(T<,b. 	


:!��, >+6� ()BC#>!D %V8'.	

!G=5+& 87 : !BQR 8l&' ()*(+, @O !�<L @: !2�V �� 
0y/{ (Z-/0DF (8K&=(M (TQX#8D (TQ""lD 8</8� -�/ol4 
(S*!&D :(TK"�9D �g[ @pk �g�D ) ( @zC,. 	


!G=5+& FH : !l94 %&' ()*(+, 8=E -,U* (8<Q#m (8l,!=!D 
aw (Tl/8¡ (T#(H9D ¢/p/3r (T,39lD %�Qk a/G. 	


:q !BQR @O 3Q#O (¢K/%/M ~(M (8<\DF b @j W/[ -R 
(ZW#([F -�k £B6= @: W.*.	


!G=5+& ?H : %ii&ii' (8ii.ii*(+, ?ii# (8iiBiinoiiKiiD (8iiBii/86D 8\=:8D 
%/8ii&iiKiiliiD 8ii.iiBii6iiI aB\6/M _&=:JC/ :aB\6/3C/ (T<,H6D 
:(q+"B/06D. 	


:!"#$ %=:O -</>!7F -K' (¢K/x ()/>j 8\�*!&DF 
:!9#{ -./01/ %.B6I (8NB\6/M (T=!&D :(8=(+&D (8"4 £,E 
aw ?V( (¢K/x. :!&"¤ (8,_6= (8=(+R 8\�K/x ()/>j 
H#(+= %&KlD 39k %i e %aR 0KlD (8,_6= (T=!R. :!�=G 
?Vh (8&KlD (T.\� (8&9=j :(T<,b. 	
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BC $0D*0 (E, 6CFC >11

!G=5+& FH : !"#$% &'()*+,- &./01)2 &'"3415 6"7889 
:;< &.=>?. 	


!"38@A B- !CD9 6/E &FG&H9 IJ? &."39!05 &'K#=LM NA 
D9O &'()*+P 6)./7Q5 RS T6)H/U< V WX& &YD)*. 	


Z=L +808)2 [\Q8] WX^ &.019M _,`a :;)b NA &'c4d 
&./1=e I&'f9V. 	


!'I=J !'#!KL 	

!G.-M !'EN%O :!GP#Q 	


!'RPS !T:U 	

VWX*-, !G.-M !'EN%O :!GP#Q	


!G=5+& ?H : !"g,- &'c4d &./1=e I&'f9V &.Xe !=hi 
V j4a &./k “&'c4d”l NA : 	


– Bhm)n Nc4d RL&*M 6/E &FG&H9l 	

– opf85 [p")* 6#g< +0)n[U) V &'7)H% &qr"f)L!5 
I&./1=!5l	


– opf8KK5 [KKpKK"KK)* 6KK#KKgKK< +KK0KK)n[KKUKK) V NKcK)s &.f8K9>K5 
&YtuN85l	


– RD)* NA 6/E &FG&H9l 69[Q5 N=!9 h)b hv &wr%.	

!KK3KKP &whKKmKK)n &.KKxKKuyKK5 )z( &.KK$KKX+KK,*I- V &.Q/,L &.xuy5 
&w{89Ml Bhm)n| V &'c4d _,`a N9t,b *H)t}. 	


!KK"KK=&Is BhKKmKK)n &.KK$c4d WCqn I!()*+,- V &."f,!~ 
L&{% &'c4d. 	


!G=5+& CH : !9B� &'c4d N#)>� 6/E &FG&H9 &.Xe 
!7"=h8� .u`"$)� I!#=L `=Is Bh$).�. I!#=L &'c4d 
:;)N� &.=&{�l I!"pX &.19&*&2 6)w�4Q85 &.Q78\5 .�j,&2l 
IV �).5 [7)Ie h=L &wj,&2 !g,- j,2 &.9H8d N9@̀#).	


!31= &'c4d B*6? )�( LI*&2 h)L!5 V &.7/5l hv &wr%l 
I!$gA B- !7"=hi RS &q:31)L +4�$) Lh~ &.m9I*M �.El 
_Q)L*M NA *H87� BI NA hm,!A N/�l I!1"9�)- V WX^ 
&�).KKK5l `KKK=Is BhKKK$KKK)s &'cKK4d. I!7"KK4KKGb hKK1KK= &`KK"KK$KK)hKK)2 
&'c4d �m,* {$75 )�( NA Bhm)H� hv &wr%. 	


Iq !$gA we hm, B- !$/� [0,!m) ."$x84� V &`"$)� 
&'c4d.	


!#=L &'c4d 6=s �m,* Bhm)H� I&.(9I� &."} [7=L 
_,`QU) &'f)*!� &."} r= !1,b 6U) Bhm)�^.	


!KKKGI@L &'cKKK4d 6�NKK):KK5 hKK)NKK5 !KK#KK=L NKKcKK4d RL&*M &.KKQKK/E 
ju�8)[U) I+808)2 [/;8$U) Ih$4U)l 6/)n hv &r"9&� NA 
&'c4d &./1=e I&'f9V.	


!'NYZ !'Y=5[	

<)-*=\ ]^#_	


!G=5+& B̀ : !KK$KKgKKA .KKQKK/KKE &.KKcKKG&H9l 6KK�KK8KK5 Zf8% L!,:� 
&'(g,� >8U) BI &'"�{9 R!0)�W) : 	


– B- !"pX `$8? &.m$):)2 V og% *W,- �8)T!5 BI 
*W,-l 	


– B- !("9e 6)."9&J} BI 6).Q8? &.179e +% N4E N/1,s 
BI �KK8KK9 N/KK1KK,s. IhKKv &.KKQKK/KKE B- !KK"KKfKK9O V &wNKKu� &.KK"} 
&+KK"KK7KKQKKU) 6KKUKKX^ &.fKK0KK5 V B`KK% t/KK"P )�(l Rq� R�& &t"3$4U) 

�)`)2 h$48)[�. 	

!'RPS !'#!KL	


]ab DcZ ::(=3S !'%dL	

!G=5+& è : !#9� 6/E &FG&H9 hv &.789 &�7A F$8? 
:;< &.=>? &.,D/85 &.")635 .� I>3).8"U) ItuN"U).	


Z=L &.1,&h= &'\Q15 hv :;< &.=>? hA D9!] :;)b !f=*^ 
&'c4d &./1=e I&'f9V.	


!m$A 6/E &FG&H9 N9&rQ5 :;< &.=>?.	

I!KK#KK9� 6KK/KKE &.KKcKKG&H9l B!KKmKK)l hKKv tuN5 :;< N1)j5 
I[7,!5 I[748< &wLI&2 &').85.	


q !KK$KKgKKA B- [KKgKK,- B*jKK=M &.KKQKK/KK,� I&.KK$KKCt7)2 &').85 
&'3"$=Ml &',`,LM V �7)6)2 &."7,!5 &'0",�5 .=� 6/E 
&FG&H9l N#% �$8= BI &h"9&� BI �cG BI Be R`9&n �{9 NA 
o�:� h9r45 &t"$9&* h$% :;)b &."7,!5 &Y`$).85 &.0,*!5 
.4$Q).� &.gQ89M I&.=>? &'7"3c%.	


q !#"� 63=b r)6485 �cG B*j=M &.Q/,� I&'Ct7)2 
&').85 &',`,LM V &�7)6)2 &'()* &.8U) Bhu^ �)^ &t"9L&L 
N7"KK#KK1KK)2 &�G!KK/KK5 &.KK3KK$KK,NK8K5 hv &.KQK/K,� I&'Ct7)2 
&').85l I+X& �)^ &'K#)tQP &.3$,N8P &'g40P 6"/08X 
&w�KKgKK)b &.KK1m)HKK8KK5 &.KK/KKUKK)HKK8KK5 &.f)L*M V �KK] WKKX^ &.KKQKK/KK,� 
I&'Ct7)2 &').85.	


!G=5+& 8̀ : !"�+= 6/E &FG&H9 NA tuN5 It)H% &.=>?l 
�89 &.3$45 &qH"$):85l IWX& NU$) [gA &'Ct75 &'�f=*Ml I+X& 
Rh=&L &'3)!89 &'\Q15 V WX& &'c)s INunN"U). I!7"#=� 
F/5 &."188d.	

I!KKK$KKKgKKK/KKK� *>� RL{KKK)s Be It8KKK4KKK5 L>KKK?l R�& +KKK):~ [KKK1KKK=b 
J$):)2 tuN5 �89 +)>85. +$) !$gA B- !\4a NA N1=b 
D4a RL{)s WX^ &.,t845 &[p)� +% &."=&689 ."=&*� �.E.	


!�Q4� �¡ 6/E &FG&H9l '$)*t5 NU)N�l 6)'34,N)2 &'08=M 
&."} [pk It)H% &.=>? I&w`UGM &."1/85 &'"3415 6U)l NA 
rQ% Be opk N3/} 6X.E.	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 678 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC > 12

!– "#$%&' "#()*+, -./01, "-2*, "-3%4+, &52*(6 
"71($/08 &"#91/:, 4;6 "-<;/#= "-3%> &"-/?@	


A– B;;C;;DE;;D FG;;D"H 1+;;/1;;, 1;;I;;% "#;;3J%H &K+L+;;, MN;;O 
"#3P%H@	


Q– "#(*R+S "#)/T9T6 #U3%H &B*R+S 19V "#3%H@	

W– BX++% "Y(+/:/Z "#3%H@	

[– \9"]D "#X+% "^X_ &F`a\+/Z "-2*, "-bN), ]c 

"#N*9! &"-d1X/Z "-/#+,@ &"#91b/e "-X()U=@ &5f/Bg 
"#3%H@ hM/4, hi 5j&kl `D5/Z "#D4m@	


n– o%&' "](./k "#91b/e "-X()U= &5f/Bg "#3%H@ 
&71+P;;;;;.;;;;;/ 5;;;;;*;;;;;2;;;;;/ pDE;;;;;D "^D "qkT;;;;;r 5;;;;_ 0F[ "-/A &K;;;;s" 
K+L+/Z ht%"uv@ 	


H– o%&' "];;;;(;;;.;;;/k &"T$/e 5;;;j&kl `;;;D5;;;/Z "#;;;D4;;;m@ &7 
1+P./ 5*2/ pDED "^D "qkTr #%F[ "-/A &Ks" K+L+/Z ht%"uv 
&Y;;.;;/E;;, wt;;/u*;;2;;S &K;;s" "-;;I/E+% &"#)9"]D "-;C/1N+, "#(6 
BbNx ]U+2S.	


E(ys "-<Uz "#)%"0"Z "#L%kE, "{B+, : 	

F– "#(%`+| tL(} "#N*9! &"-d1X/Z "-/#+,@ &BIDE~ 
\9"T+*2/ "q1/1+,@ &1Cg "7](./k@	


�– "#(%`+| tL(} 5f/Bg ��+~ #UN*9! "q�*N+,@	

�– BL9E� "#3aY+/Z > 5</A BbN+x "#(*R+S "�/� 
t/#3%H@	


k– "#)%"0"Z "-(IU), t(bN+x "qTR., "#(6 EX*�2/ "-<Uz@	

G;– "#(%`+| tL(} 5j&kl `D5/Z "#D4m@	

&– "#(%`+| tL(} &1b/e 5X()U= &5f/Bg "#3%H.	

E./0[ "-<Uz 1Ub/Bv > h:/0 Gs" "#)/T9W@ ]_ :%Ex 
"qTR.,.	


EX(.m "-<Uz hi &wE% "-/#+, t*/e� ]c :Ug 5_ Gs" 
"q`+%. &BX($+% "^f95, "-<Uz KU�./ BD"&#� > 5X/u~ 
B(IUx t/#*)D F& "#)%� F& 5X/u~ E.f_ FW B*Ifz ]c 
"#9Mm "#*)Dl.	


!G=5+& HI : ENU� "-;C/4� 5$/0Em "qTR., \N~ h�D"0G/ 
hi &wE% "-/#+,@ `aA "#+95= "#UsE_ EU+/W 59"4), "-<Uz 
]U+2/@ "#sl E(/� #v F�~ ]$%8 )��( FE/Q #bUg BIDEU2/. 	


&E;;;;;;;;;;<g ]c "-;C/4;;;;� FW EX(;;;;D]6@ Y;;;;+;;;*�;;;s@ "-<;;;Uz 
#a�;;(;;.;;/n > F�;;~ `;;.;;X;;, )�( FE;;/Q &E;;I;;%� ];;U;;+;;v "#;;(;;IDE~ 
"-)(%�. 	


&Ef9W "#)%"0 "�DED "#sl E(ys� "-<Uz T/4s" 52./ Ef_ 
5�.9Tv. 	


!G=5+& 6I : EUjQ F]�/e "-<Uz t/#9"�N/Z "-*39� 
]U+2/ > "-/kP8 �� F]a�@ K./ EUjQ t2/ K~ oy| E.f_ FW 
EU<� h#+v "-<Uz ql 1Ng K/W. 	


	


!'JKL !'M=DN	

OPQ*=R !G.-S	


!G=5+& 7I : Ey9PA "-<Uz �aY+/Z t3L(v 1Ub, T)DE, 
> "-+/kE_ "-(IU), �/ E�B6 : 	

F–  h�D"0 "#*)D@ K./ G9 5*39� ]U+v > "-9"k 5_ � hi 
� 5_ Gs" "#)/T9W &Ks" B�b+(v@	


�– 5I/E+% &o%&' ].U+/Z t*� "�j"u%@ 71+./ 4+./ 
Ey| "�3S &"#;X*D"Z p;� TR/Q "q5/T, &0G_ "#X*D"Z 
"#;;I;;/5;;, &"�/�, &"#;;I;;.;;U;;+;;/Z "-(3U;;, t;;/-I;;/kW "#;;�;;.;;+;*;, 
&"#I.aZ@	


�– pDED "#X+/1, "#*)DE, &"�o%"H ]U+2/ &5(/tI(2/ 
&B;;);;+;;+;;.;;2;/. &#;2;s" "#;�;%�@ E;C;Dk "-<;Uz "qG;D"H "#;*;);DE;, 
71+./ 4+./ E(3~ t(b90 "-</5+m "#*)DE, &"7u(./T+,@ 
&ECDk Fk&"Z "#X+/1, "#*)DE, &K;s" &Mm \9"]D "^s0 > 
"#X9V "#*)DE, &E(�KD 5_ T$% 5IU95/Z ]_ "#X9V B%56 
hi BL/kl 5y/:% "7`(aA@ 	


k– 5;;*;;(;;<;;/Z "#;;(;;94;;+;;% &"#;);%� "�DE;D8@ &K;s" "�D5;/Z 
"-3%4+,@	


G;– h]D"k "-I/E+% &1+% TRS "#D4m &1a5(2/@	

&– o%&' "](./k "#N*9! &"-d1X/Z "-/#+, &hT$/u2/@ 
&K;;;s" o%&' h\;;/5;;, o;N;;f;;/B;;2;;/@ &71;+;;.;;/ 5;;*;;2;;/ pDE;;D "^D 
"qkT;;;;;r 5;;;;;_ 0F1.;;;;;/A "#;;;;N;;;;*;;;;9! &"-d1X/Z "-/#;;;;+;;;;, &K;;;;s" 
K+L+/Z ht%"uv@	


w– o%&' 4(} 5f/Bg ��+~ "#N*9! &"-d1X/Z "-/#+, 
"q�*N+, > "�j"u%@	


�– "#;;.;;I;;/E;;+;;% "7Y;;(;;%"wE;;, "#;;(;;6 Bb;;N;;x ];;c "#;;N;;*;;9! 
&"-d1X/Z "-/#+,@ &Ks" "-I/E+% &"#)9"]D "#(6 BbNx ]c 
"#N*9! "#%\.+, &5j&kl `D5/Z "#D4m@	


'– Y./E, wt/u_ "#N*9! &"-d1X/Z "-/#+,@ 71+./ > 
5</A "#I.U+/Z 5m Gd7e "#jt/u_@	


l– "-I/E+% &"#)9"]D "-;C/1N+, "#(6 BbNx ]c "#N*9! 
&"-d1X/Z "-/#+;, 5;m 5%"];/8 "#(b90 "^/�~ ]c "#3I+D 
"#D&? > Gs" "-+D"W@ &Ks" K+L+/Z &��;/A BNU+;� "^;X/t/Z 
&"#;N;+;/T/Z "-;C/1N;;+;;, "�Y3/u;;+;;, &"#;;9MI;;+;/Z #;f;~ �&l 
"^)9V@ 71+./ 5*2/ t*� "�j"u%@	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 67
8 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC >13

!G=5+& HH : !"#$ %&'()*+ %,-.)/ %,01 2345 6)*0% 7!-89 
: %,'';'''9!''#< %,''9=''>''?'''@ ,A;>BC$!@ %DE%F9!@ %,#!>G9%H?@ 
%,8I4?@. 7!(JK L)M6.>@ N)O %,P?9 Q;9R 6S)TU). 	


7V-89 %M6.>@W : X),@ %Y=JI;)ZW : !C[?J\ L),APJ\ 
%,CH-?@ 7%M]-4?@W 7^_ %&C`a %b,cJ976d %e)f L4-g 
%DE%F9W 7!>chW X?-i0W %YXJ;)j LB) N)O %,P?9 Q;9R kl)/ 
U0% %b]9%m. 	


!G=5+& BH : !cCn %,-.)/ %,")R$ 7%&-8C$ o>) UC [4\ 
: %&)Rp< qq 2^rOW [CsCt R^Cu k,P)m !G#[B) 7v!9 %&),?@ 
2[)/ %&'(c>@ %bR%$!@ ,r=Ji-)w &#!-@ %DE%F9. 7Y !cCn 
,B0O %,#^Cu 2x9 [C`y. 	


!;z 2n VG#/ %,#^Cu %,G{)F?@ |rZ 2]} =J\ )~q( !C[)W 
%LJ#%m [h V)$!� 689O.	


!"#$ %&'()*+ %,G9%$%� : [;)Z %,-8)H)� %&"9*?@W 
7V-89 %,G9%$%� %&J�0< QC]z %,SG9%� 2( 7�( 7j( [h 
%&)R< �q 2^rOW : %D'9!#< %,9=>'?@ ,A;>BC$!@ %DE%F9!@ 
%,#!>G9%H?@ %,8I4?@W 7V4A� %,G9%$%� %M|9u H4G) ,G)6Cn 
%b]9%m%� %&#6?@ 7%bR%$!@. 	


V9*a %,#^Cu %,G{)F?@ 2[)/ %&'(c>@ %bR%$!@ ,r=Ji-)w 
&#!-@ %DE%F9W b,P)m %,G9%$%� %&J�0< QC]z %&)Rp< �q 
2^rO L�"Cf %,-8)H)� %&"9*?@. 	


Y !�>''''5 L''''9*'''a U'''0O %,'''#^'''Cu %,'''G{)F'''?'''@ kY� ,���''')f 
%,�4?I?@ 27 %&I-C!@ %&�JB#*@ [h %,G9%$ [4)�9<. 	


!;z 2n VG#/ %,#^Cu %,G{)F?@ |rZ %,�J\ )~q( !C[)W 
%LJ#%m [h 689 %,G9%$ 27 V4A?P�W X�z %�),@W [a [9%^)< 2Xc)/ 
%&)Rp< �� 2R6)O. 	


!'I=J !K=LM	

!'NEO*P !GQ#R	


!'SQT !U:V	

W4=1$X	


!G=5+& YH : VJ{>h %,I>A?)� %&"9*?@ VAGd 2[C%Z [h 
%D>BC$ 7^>A?)� %,G9�W 7%,I>A?)� %&"9*?@ %&JIAG@ 
L),"?9*@ %b=r[?@W 7o0% 7sa ]>?a 7=)F} %,#*a �� 
V"9w %,EL)Fh 7kR%$< U0O %,C=)F}.	


!G=5+& 8H : VIJ49 2[C%Y� [JAG)< [h %D>BC$W %M[C%Z %,Jd 
!'''J'''� V'''A'''G'''?'''B'') [''h %,''P''?''9W Y=?p''>'') : �c''} 7R%F''aW [''a X''� 
%=JI>),B) ��)� [h VAG)U)W L89� k^)RVB).	


�?9 26�W Y VIJ49 2[C%Y� [JAG)< [h %D>BC$ : [SBC/ U0% 
%,G)6Cn : 	


– %M[''''C%Z %&J'''A'''G''')< 27 %&J'''4'''G'''?'''@ : %��)� 7%,'''I''')F'''#< 
&�)U>\ !>AcCnW ^_ %M`}W |>�@ : %&)F@ )�%( [h 
$2� %&)ZW 7M^{)m [;A� %bR%$< 7,A>#!9!hW 7[()*.d 
%��)L)�W	


– %M[C%Z %&J�V?@ [h k3#%$%� %,G97� %,�-#!@ 27 ^h 
%,"cC� 27 ^h =-#%� %,#!h %&8)LB@W	


– o} *i@ 2|9u [h %M[C%Z [(#pR< L-.)/ ,4-g %DE%F9.
!G=5+&FB : !8c} ^>A?@ `9�W : [SBC/ U0% %,G)6CnW o} 
^>} ,G)m ^C� !{a QC]4� ��� [) 27 !I# LCsa 2[C%Z 
�� V"9w ��� �|9W 27 !�|0 QC]4� ,"),5 %,8�� 
%�|''9 %,''J''E%[�'') L'),J''C`''?''a o),''{>)n %YXJ?)Hd 27 %,cS),@ 27 
%,{>)n. 	


7VIJ49 Q�)L@ ^>A?)� `9�W ^>A?)� %,J�"?� 7^>A?)� 
%b!;)$ %&G976@ L(� |?)$ L),89%mW Y =?>) ^>A?)� %,G9� 
%b!'''';'''')$1. 7l)$� 3rX''''?'''')� %&;''''A� kv%m %,''''I'''>'''A'''?''')� 
%&-"Cf ^A?B) : U0O %&)Rp<. 	


!G=5+& ?B : VIJ49W : [SBC/ U0% %,G)6CnW ^>A?@ ["9*?@ 
[JIAG@ L),"?9*@ %b=r[?@W o} ^>A?@ VGC/ LB) %,4-C� 27 
%,84)L?g %b=r[?@ %&�)LG@ MXc)/ %,89!I@ %b=r[?@.	


!G=5+& CB : V�>)$� %,I>A?)� %&"9*?@ %&JIAG@ L),"?9*@ 
%b=r[?@ [h H9w : 	


2( L-g 27 [ =�@ [),?@ [IJ>#< &>)$=@W L"S@ [B-JB) 
%Y^J?)R!@W ^>A?)� ["9*?@ [JIAG@ L),"?9*@ %b=r[?@ 
X"9�%. 	


!'''''�{a %^'''''J'''''>''''')R %&")$w 7%& =�)� %&),''''?''''@ %,''''Jd 
V9�z : ¡)$=@ %,I>A?)� %&"9*?@ %&JIAG@ L),"?9*@ 
%b=''r[''?''@ X''"''9�%W MX''c'')/ %,''>''C%R [''h �¢ k£ �~¤ [''h U''0% 
%,G)6Cn.	


�( L-g 27 [ =�@ [),?@ [h |rZ U?c} !�>p¥ “�4p)�” 
!¦�"p� X"9!�) ,AI>A?)� %&JIAG@ L),"?9*@ %b=r[?@. 	


!'''';z 2n !''''c'''Cn “%,84p)�” [�J''G''r § [''),''?'') � 7[''('')=4''?�'') 
7kR%$!�) ^h %,B?)o} %M|9u ,A4-g 27 %& =�@ %&),?@.	


!G=5+& 6B : !J�Az V�C!� %&-J;)� %&"9*?@ %&JIAG@ 
L),"?9*@ %b=r[?@ %�"CZ [�4G�) ^_ �B)R< %&�)LG@ 
&4''')R¨ %,89!'''I''@ %b=r[''?''@W 3)R$< ^''h %,''B''?i''@ %,89^''?''@ 
,©*J)m : [;)Z %&),?@ %b=r[?@W 7[C%*G@ L-g %DE%F9.	


!G=5+&7B : VIJ49 7=)F} R*aW o} %MR7%� %,Jd lch o} 
��� [''''h �C!''''} 2[''''C%Z ['''B'''>''') !'''c'''h %,�-'''# 27 %M=A'''C� 
%,JG-d %&�JI>}W Q) : T,g %,I>A@ %b,cJ976?@.	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 678 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC > 14

!"#$% &'( )*+,)- ./01!2 3456( : 	

7 – 8 "9:;1 !4)<% = +>?,@ )A64BC DE 3FG(H IJ ";KL +/MN6 
*OP6I?6H	


Q – 8 "R:S T,)<UH	

V – WXXYXXZ 3[ "XX;XXKL \] ^XX6WXX_ "XX,`XXaXX>XX?XX6 +XX,4FXX_ .Ub IRc 
)de)<1 = fg6h i6j IMJ ",`ak +e+%H	


l – WYZ 3[ W,mn% FKU Io )A,4p !)A,4p .UWq W,rs : 	

– )tu )Avtg_ ).XXXXXX:w t:XXXXXX:XXXXXX/XXXXXXKXXXXXXL )*+XXXXXX,)- !&XXXXXUTXXXXX?XXXXX6 

!x3ty6.?6 !+K1&6H 	

– )A01!p 3! ).;156+S ).'z 3FU{ .q &'( )*+,)-H 	

– |1!2 )m:g6@ )*xI6} !)~g6<1H 	

– |1!2 Ia% )Ag6&y6{H 	

– |1!2 )&:G� )Ag6&y6{ +� )Avtg_ 5>g?6H 	

– ).01!2 ).:w W:KaU I?6 ).;Rc 3! )Avtg_ )A6.a_ 

�x�6p )*+,)- *OP6I?6 \�) .u ":PK� )Ag6&y_. 	

�– WYZ 3[ ":u )Ag6&y_ = 3�J t:_ )E( 3|?1H F� 
)*��1H +� "6xW� 3!- 4T% Wv4Wq )Ag6&y,[H !WyM� 3[ Wg;� 
&') )*�J I��J �i1 +U"q t:_ )E( 3|?1H = f6._ +6 \�) �y9� 
)8�::6I6{ 4![ 4T%H 	


E– \�) .u ":PK� )Ag6&y_ 3! \�) 3O;P� ^a1 �MR_ *z 
t;Z �6[H WYZ F� ).;Rc 3! F� )Avtg_ )A6.a_ ).:w 
"/K� )*+,)- 3[ "$9?6 �� "�1� 3OP6I?6 iG- )*t;,p 
).'z W� &'( )A96WR_H 	


�– WPU4 )AY/� �,�Z 5�6@ ).01!2 )*i1bH 8tay6 
+XXRXX?6 ).XX0XX1!2 )AXX:XX9XX/XXKXX_ IX9XU@ \+XXM65a_ ma6@ +M::Z 3! FUC 
+M::;o I,)�;6"?uH 	


�– ./;R,� !)Avtg6{ )A6.a_ )�� = Fy,._ ",`ak 
"9,4 .?6 f:L \�) �;K� 3fM6@ ).>K1C E 3FG(H �y6 "g:P� 
.?6 Fy,._ tR,W_ F� &'( ).9y/a6{ \�) m6+� I6.:gaa1H 	


D– "#$% &'( ).9y/a6{ +� �?_ 3i1b .K,)FU ).,�6._. 	

!G=5+& ?H : WXXyXXMXX� ./XX;XXRXX,� !)Avtg6{ )A6.a_ 3[ "�i' 
+g6&y6{ !�,�&6.	


!8 WY,� 3[ ":9Ub &'( )Ag6&y6{ I6.Rg;_ ./;R,�H 
)�U!4 ).:w xty?6 )AY/� ).RKUz !)A�1=. 	


!G=5+& CH : 8 WY,� ./;R,� !)Avtg6{ )A6.a_ 3[ �6x� 
I0MJ )F:a64z 506�N6 ^a1 ).R06�6{ )A'�,xC = )A,)4 
).g6IK_ \8n \�) �6[ �.c +1i��6 .?6 �,�Z 35�y_ W:#'&6 
)AY/�. 	


!'IJK !'L=DM	

!'4)-*=N	


!G=5+& OB : ).;R,� +#,._ 4![ t,)&6 ./Ka6@ I�>_ +?R:?6 
)8F:a64W_H IYya% ).9y/a6{ )A;aR_ = )A,)4 +� �E \] 
�� !Q� !E� !�� +� &') ).K65,[.	


!G=5+& PB : 4![ )Ag6� I�fM6@ )A64C �� 3FG(H WyM� 3[ 
WK,@ +e!4! iU+6{ ).UT% )A9:yU![ m65,56H I:e!WU iU+6{ 
).UT% ).:w "K,@ I?6 ).;R,�.	


�U4 m6<y_ iU+6{ ).UT% !�') |1!2 !�a>a6{ )F:y64 
+e!4z iU+6{ ).UT% �,�Z 5�6@ +� )AY/�. 	


!G=5+& BB : "XX#XX$XXX% ).XXX9XXXyXXX/XXXaXXX6{ ).XXX:XXw "XXYXX1WXX?XX6 ).XX;XXRXX,� 
)8t:XX�XXyXX6xWXX_ !).XX;XXRX,� ).X1mXyXaX_ *fXMX6@ )A64BC �D +XXXX� &XXX') 
).K65,[.	


!G=5+& HB : 8 WyM� ./yvtg6{ )A6.a_ "/Kw )*+,)- +� 
).XXYXXyXX?XX,xH !8 \4)xC !tXX6<J ).XXUTXX% 3! !rXX9XX?XX6 �� "�1� 
�I6<R?6.	


 !I�+M65?6 ).Ka6@ Ig6<1 ).9y/a6{ )*i1b. 	

!G=5+& 8B : WyM� ./;R,� !)Avtg6{ )A6.a_ 3[ �1z 
�ya% ).9y/a6{ �){ ).9Gm_ IR06�?6H �6.9y/a6{ ) "a_ : 	


– Fy/a6{ ).�1�H 	

– Fy/a6{ F� ).'&Z !)A964[ ).�yaR_ !).K¡% )A9U5a_ 
).�yaR_H 	


– "XX,`XXaXXk ).XXKXXaXXu ).XXyXXRXXK,._ !�J +R:,¢ +6£H !)�::6I?6 
!|1)¤&6 !"gaa1&6 !f>�?6 !Ia9?6H 	


– )8t:06xC !)Ag6FUC = +Y6- "gaa1 )Ay:/M6{H 	

– )8tXX:XX0XX6xC !).XX:XXgXXaXXaXX1 !).XX?RUt_ )A6.a_H !I0MJ F6@ 
�XXJ ).XX#XXU+XX6{ ).XXyXX,�XX?XX_ .XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX:XXgXX?XXaXXJ \5XX0XX6¥ ).XXyXXvtXXgXXX6{ 
!).:Y?ae){ !\5y6<?6H +% +1)F6C )*fM6@ ).K65,5a_ = &') 
)AY6-.	


WYZ 38n ":Y6!� &'( ).9y/a6{ )�U!4 ).:w W$9?6 )AY/� 
).RKUz !)A�1=. 	


!G=5+& FH : )tXXXXX:XXX�XXXRXXX6¥ .XX¦fXXXMXXX6@ ).XXXKXXX65XXX,5XXXaXXX_ )AXXX:XXX9XXX/XXXKXXX_ 
IXX68�XX:XX:XX6h �XXyXX6 &w +XX9XX1TXX_ = ).XXKXX65XX,[ ).XX:XXYX6xzH WXyXMX� 
./X;XXRXX,� !).XyXvtgXX6{ ).XyX6.Xa_ 3[ ":/KL +� )dy?,x 3+,)8 
+,�?_ ./:,`ak = |MJ +g6&y6{ .Ub +vtg_ +6H !TK6 
.MJ ).Ma>a6{ ).K65,5a_ �y6 = )*t?u !tRU){ )8t:�y6x 
!f�§ ).01�XXXXXX6{ !)A,Oo = |1�XXXXXX6{ ).XXXXXX:XXXXXX,OaXXXXX_ 3! 
t,)&6. 	
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!"#$% &' (#)* +,"-./.0 +123456 7 +,8)96 +,:.;)<= 
>??@??A??. !??B??C >??C &>??9= >??D??EFG6 +HI??A?J?< ;?.1)?.5K?< LM?A?4N 
K-./.0 +,#"O &F +1PQ:< +1.,J<. F!MR &ST U"V W.5Q< 
I2X +,"-./.0 +1".Y:< &F ZE[ >"@. &F Z9Y@..	


!'GHI !'J='K	

!L0!DM	


!L=5+& 6N : !A"V \] 3^ _`a /#Jb% &F >b"4c= >C 
d???J???9 +,???#???"???4e F+1PQ:.0 +1.,???J???<= f:R +g.,???<= +,???)??J??.h 
;.,bAiJ.0 +,j% k9!@. +,#"4e F+1PQ:.0 +1.,J< ;-B^ 
+\jJ.Gc L4lR +14+G >C mn op nn &\qX= ;.Qjr".s \AiJ.0 
+,t9u +1M9+6 /#). ,"v.h w.G5 \C +1Mix. 	


!L=5+& 7N : S !:9c +1"V +1"t4y \iJz 7 +1.G[6 {| 
&\qX \] +}~!"< +,bA4>J< o�+ 3.K� +,"t4y +,j% ZBA@. 
(9�a ,@. ;.,)J.h Lr^ I2X +,bAiJ.0. 	


FS !:9c I2+ +1"V 32,O \] : 	

– +,??@??J??�.0 +,??j% ,??J??x ,@??. I??Eu 5;??D??% F+,??j% (???A"� 7 
K??�??.� >??@??A??j??@??. FHQ??#??.� �+0 /.;V +l??jA.\% >C >4+5GI. 
+}.w< �9F�. ;-9F� (8�JiJ< ,#b� >"`9/J@.= 	


– +1PQ:.0 +,j% U"� (:#J).0 >C +Hl45 &F �9F��. 
�+0 /.;V +Qjr".�% Hl9+�@. HQ#.� �+0 /.;V +ljA.\%.	


!L=5+& ON : !M4� ,iAMix= \C /9!� &KvA<= &' !A"� 
+Qjr".s+0 >C +1"V +1"t4y \iJz 7 +1.G[6 {| &\qX 
,8.�E6 IJ�.0 +,:BC +,j% ()#^ +,EYV +1P�9 ,rAC +,:B".0 
+,j% ()4h ;j9�Jj@.. !DEG +1Mix _9F� >r^ I2X +,bAiJ.0 
FfEFGI.. 	


!L=5+& PN : ;$� +,"v9 \C +1"V +1"t4y \iJz 7 +1.G[6 
{| &\qX= !ABC ,B^ >PQ:< : 	


– &' U"� >jb.�E!@. �l.S� ,iEYV &F (:#J).0= F�,O �AC 
W.5Q< K-./@.= 	


– &' ()4h ;bAiJ.0 +}~!"< >V _93.0 ,@. >b@. ;t8< 
>#._96 &F dJ9 >#._96 >:.IA.0 7 +,9&QA.� (`4� 
�fE+I. Qi�< +,9�.;< +,8biJ< \] +H�9�= 	


– &' (tE5 ;�.�.0 FQ"E+0 (`4[� ,@. +,-9+s >"@. Qib< 
&F �E>< >bJ"<. 	


!L=5+& BN : GF' +��q� ;.,-9F� +,j% !DEGI. +1Mix 
\C /9!� &KvA< ,bA.� (�/J9 I2X +1PQ:.0= S !M4� 
Hc 3.' &' !B4' >PQ:. ,#"O &F >PQ:< >.,J< &F \�4+ 
7 >Mix oG+5(@.= &F &' !j4p >#._96 &F ;4+Q�< _`??a 
��???9 oG+56 ;"???O &F >PQ:< >.,J< &F (:JJ9I. &F UrJi@.= 
;�!< w8< 3.K�= &F &' !`4� f� +,j4�JV \"@. : 	


– o�+ fB� \iJz ;:#R >. !�(% : 	


&– l".!<= 	


�– +�jq� &F dE5 &F Q9�< &F KtR &F owE+5 _JO 
;EF' 5wJE &F �J.K< +H>.K<= 	


�– f??M??~ \??A??Ec ;??EF' Fl??z f??� +5(??B??R >??C >??P(??A"� 
\A4>J� &F +;j~+� &>4+� &F �J�=	


G– +�Yq�=	


I?– >`.,8< +,j-9!V F+,j"vJ� +}.w� ;.,t9u= 	


 F– +,??j??~F!??9 7 +,??A????D??95+0 &F +,j?~F!?9 7 +1?D95+0 
+}.w< +,jM.5!< &F +1t9YJ<= 	


�– >`.,8< �4+K� +,-93.0= 	


� – o�8.s &>4+� +QjiA@. o�9 ofE� I2X +1`.,8.0= 	


�– 3^ >`.,8< (9(#� ;.Sk.5 ;.1`E5+0 F+1P�9+0 
+,??b??)??i??J??< F+,8:.G F(#JJ� +H>4+� FU4!^ +�5I.� FU4!^ 
&QiD< +,E>.5 +,-.>^.	


– o�+ fB� \iJz >C �#^ l@< ��.�J< &l"#J< ;DB� f.�~ 
,)46 +,-%s +1)�% YJz !-B^ f:R +,).K4' +�~+�9c ofE� 
+�".!.0 &F +�"� +1"t4y \iJ@. 7 I2X +1.G[6= 	


– o�+ &\iC oYqQz &F &g� ;�Yq� &F fB� \iJz L:PF,J< 
>EKJ< 3b�4 7 _`a >b"4c >8ix Q4+s 7 +�~+�9 &F 
7 +}.5� >. ,� !9G ,z +S\j#.5. 	

F(�#[� &fB.h I2X +1.G6 &!�.= \] +,4Q�.s +1:j)i�= 
F\] >B.(R +,t9u= F\] >~FGc �E>.0 +,EYV.	


!L=5+& NN : !??A??"??V \??] &c >??PQ??:??<= >??C d??J??9 ;??"???O &F 
>PQ:< >.,J<= &F FQJ� >:j)^= &F >BjR w9u= &F >~FG 
�????E>????.0 +,????EY???V= &' (:j???b???A???^ +QA???.� &F (:A???J???< k.5!???< &F 
o_@????.5�+= &F ;-B????^ \????.h &!????< \????#????.5+0 >????C _�K????@???. &' ZA???^ 
+S\j).G &K@. >bjAE6 3#"O &F >PQ:< >.,J< &F FQJ� 
>:j)^= &F 3ABjR w9u= &F 3A~FG �E>.0 +,EYV. 	


F!A"V &!�. \] &c >PQ:< >.,J<= &F FQJ� >:j)^= 
&F >????B????jR w9u= &F >????~FG �???E>???.0 +,???EY???V= &' !???4I???� ;�K???z 
!"jA% op Y�< >C dJ9 +,8�< +,j% +\jAE ,ibA^ �A"@. &F 
&' !rJ9 +,i#x ;@2+ +,-�'. 	


!??M??4� 1B??.(R +,??j??A??r??J??^ 7 +�~+�??9 +,?j?.;?b?< ,?#?"?4e &F 
>PQ:.0 >??.,??J??< &l??"??#??J??< &' (:j??b??A??^ +,??j:A??J?< &F +SQ� 
+,??j??M??.5c ,??i??APQ:.0 +,??j% (??"??j??A% o,??J??@?.= \] &' (?4�� 
/#Jb< +,"-.� +19�a ,@. LA.5Qjz 7 +�~+�9. 	
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!G=5+& H8 : !"# $% !&'( )*+,%- ./ 0123- 45!5 
06'789 06:;<=9 6>?,@ A>B $C DEFG9 D,6=9 CDGEC6=9 
HG==IJ,.	


!KK"# ./ 06KKLKK>KK'M C0NEFG,O 0N,6KK=KK9 06KKPKK,QKKR DKKSKIJK, 
06IQ=GT U 0V,WX $% H;=YR )*+Z- ./ 0123- !?[\% 
$./ 06'],Q^ U 06&G<G3 068IDT- HG&>5 _6=8`, 6<&a5!5 
06:KK;KKb 6KK>KK?KK,@ cKKIC.KK8KK, U 06KK"KKd0QI- C!KK&a`\% DGEC6=9 
HG==IJ,.	


!>L[T $% !P'% 06?*+,% 0N;=Y>,% U $./ C]=:&Z 
U 06&G<G3 068IDT 06&>:=ef 6L>B $C NEFG9 D,6=9 U 
Cg;=9 DS=h.	


!G=5+& 88 : DR $73 0i+'j ./ 06&Ik=l 0N>+'m 
.<=n U 0N,oYp qr $C U 0N,oYp sq $.\t- !S5u 0N<&`G'% 
AIv,Dw 06>?,@ C0xDP,v,O 0N,6=9 C06&S>=9 06&T !;&dD'% 
0F&*50D8,- y`, !"# .<=8h HLI!I z:9 01)*,m 06e!R 
!S5D'% 01D'0j- C.>5 0{2&|,}- g,D>=8h. 	


CD8`, !PR DR $DI- c~vn !"# HLI!I D+5W Jet 01D'0j. 	


!G<�h 0N<&`G'% 6<`"<� 2,Q`9 0NG=YI!R 06IQ=G=Z 
CD?IC� 06KKKKSKKKK,vKKKK'% 01F,FT 6KKKK<?IyKKKK9 0V,g;KKK9 6KKK<KKKSKKK,vKKK'% 
0�d0QIf $C 06S,v'% 01F,FT 6<?Iy9 017>L=9 Cye0 06&>�=h 
0650kb- �G# 0i,69. C!�L&'% vd0J9 0NG=YI!R C$J<=&8h 
C�IA&8h U 0N",j 0N+IU. 	


y`, HEke A;Z 0{.&L,W- 25Wp 0NEFG9 0N<&`G9 ./ 
4S=� $J50c8, 06&>`'!9 U ]IC� H&",v� D� 06G=I 
0iGR 6<>�,u 0N+IU- D� g`,% k5D,O v'.=9 6<dA,QR. 	


!G=5+& FF? : !`PR $% H&�F� 06?Iy9 0V,g;9 6<S,v'% 
0�d0QIf CH�<# 0.&`,oJ, yL>B $C DEFG9 D,6=9- $C CF=� 
DG&KKKKSKKK3- $C DKKKPKKK&# zI� $C DKKKdCo kKKK5DKKK,O 06KKK5cKKK�- �G# 
0i,69- A;5 0i+'j ./ 06&Ik=l �LS, 6<`,op qq $.\t. 	


!`>� 0{.&`,o _�0 0F&'c� 06?Iy9 7`=� 06?IC@ 06&T 
�5oJ, Je0 06S,v'% C01v�`9 0N&*ep 6&�L=Sn- 6<L>B $C 
6<`EFG9 0N,6=9 Cye0 06?IC@ 0V,z9 06&T !`PR $% HP'% 
DS&Iv9 A,6&Ik=l- .>5 0{2&|,}.	


!`>� 0{.&`,o 6:IC� 06L>'M C0NEFG,O 0N,6=9 017>L=9 
0NIkl 68, �'7# $�P,u 0N,oYp sq $.\t- A;5 $% HG&'U 
06?IC@ v:G8,.	


!`KK>KK� 0{.KK&KK`KK,o AKK`K'7K# DKKSKKIYW DKKR 0NKKKa,c�- C!>?I U 
06KK"KKKI!KK5p 06KKIF`KKKKK=9 6<"KK`KK8KK'W!KK9 0�KKd0QI!9 065!`SI0�=9 
06?;L=9.	


!'IJK !'#!LM	

!'N#O*P :!Q<N)=5	


!G=5+& 8H : !KK"KK# $% !KKIkKKl 06KK`KK"KK<KK� AK~vKK?K,} AKK>KKB $C 
DEFG9 D,6=9 $C CF=� DG&S3 $C DP&# zI� $C DdCof 
kKKK5DKKK,O 06KKK5cKKK� 0V,g;Z 6KKK<KKKSKKK,vKKK'% 0�d0QKKIf- ./ $F,� 
D<^ !a&'f k+'z�,- ./ v&,Qw 4S=� !&;<� �I0.,p 
$�KKPKK,u 06KK`KK,oYp �r $.KK\t- C!KK&KKh HKKaKK=KZ JKKe0 06K`K<K^ Cc� v�,u 
!+5Wt 0N"<�.	


!G=5+& F8 : !KKIkKKl 06KK`KK"KK<KK� AKK~vKK?,} A>'M 0F&�`,W!9 
CA>'M W2`=9.	


45Yo y=:=,O C)IC@ �,WF9 $v?�&8, Cye0 06;`<=,O 
06&T �I!8, .R �I!� v�,u.	


!G=5+& ?8 : !"# $% HEF� 06L>'M C0NEFG,O 0N,6=9 
U )P3 )Iy,O �0O $F8h- C!S5W 0N"<� 75C� 0H*,� A>B 
$C DEFG9 D,6=9 )P3 H;,g5!9.	


!KKK&�F� DKKKdCoC kKKK5DKKK,O 06KK5cKK� C06KK'F�KK,} 0NG&KKSKK<KK'% 
CDP,H# 06+I� U )P3 )Iy9 �0O $F8h $C )Iy9 DG,J`9 
AG=�9 $C )Iy9 �0O DGEC6=9 DKaK5Cop.	


!G=5+& C8 : !KK"KK# $% !KK*KK|KK� cKK&KK� DKKP,H# ��=3 6<L>'M 
017>L=9 U 0�d0QI _( HIk=l DR 0N"<�. 	


!G=5+& 68 : !KK`KKPKKR $% !KKIkKKl 06KK`KK"KK<KK� AKK:KK&KK� cKKIC� U 
0�d0QI 6<L>'M C0NEFG,O 0N,6=9 017>L=9- D� DI0.,p 
DL5$ 0N;,D<9 A,N�3. 	


!G=5+& 78 : !KKaKK5o 06KK`KK"KK<KK� AKK`KK'7KK# vKK�KK,u !&*et �LS�, 
6<`,op �� DR Je0 06S,v'%- y=:=,O 0{H:,2=,O 06&T !`PR 
_AI0D8, D� 06G<�,O 06>S5!9 $C 06L>'M 0NIyd!9 017>L=9. 	


!G=5+& R8 : !`PR 06�;R $D,u 0NKaP`9 0xo0W!9 6\F&�>,� 
N5!>9 0�d0QI U 06SI0W0O 06&T !&*eJ, 0N"<� �'7# 
0N'0o qr C�q Csq $.\t. 	


!G=5+& S8 : !"# $% !&'cI 6<L>'M C0NEFG,O 0N,6=9 
W$F`,j DaIW y<�=, CvS50 !;,oj- ./ 0123- 0NL<� 06ef 
!a5ot v�,u !&*et 0N"<� �LS, 6<`,op �� $.\t. 	


!&;=YR ./ 06L>'M C0NEFG,O 0N,6=9 06P,QR DSIJ, 
06KKKKIQKKKK=GT U 0V,WX- $% HKKKK*+l 6KKKK:KKKIC.KKK8KKK, U 0�d0QKKKI- 
DKKKLKKK<KKK[�KKK, DG,C!�KKK,- ./ 012KKK3- 6KKKI$� 0N,j 01ovKK� 0N�KK<KK' - 
�G# 0i,6KKK9- DKKKR 06KKKLKKK>KKK'M C0NEFG,O 0N,6KKK=KKK9 0V,g;KK9 
6<S,v'% 0�d0QIf. 	


!G=5+& B8 : !KK"KK# .KK/ yKK3 AKK>KKB CyKK3 DKKEFGKK9 DKK,6KK=KK9 $% 
!�L� U y3 �Z- $% $z'6n H:'¡ c;\� k+'Dn 06&T J' 
D<du A8, �,t  06[=I- �L<� !;,oj- ./ 0123- W$� 0N,j 01ov� 
0Ney'W U 0N,oYp �q $.\t. 	


!a5o v�,u !&*et 0N"<� )IC@ H�L=� Jet 0N,oYp. 	
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!G=5+& ?F? : !"#"$"% &'"(")"*+ ,-&"#"./0"12 -31&45 67 89': 
8;<!= ->?#1@A1. ,!B: 67 8CDE AFG -&?;<!H2 &?IJ4K 
L0(M L% -3B'N. 	


!G=5+& CF? : !""#""0""O -&""#""P""1Q""R -&S""*-TU -&"#"P4V)5 &'()*+ 
,-3./012 -31&45 ,-&*/91W -30?S'XY ,L$18: -&ZI[ 
,L\,@] J<L12 -&<QE. 	


,8""""")^I A"""""FG -&""""S""""*-T""""U _""""= /)""""5 ` -a""I!"""<b -&""I/#"4""5 
&'B#"c*d!5 -a"\-TI!5 -&<!#"SI-e45 -&^;("45.	


_#1 !)^I _= 8;<!= f0: -gh$1i jk0c1. 	

!G=5+& 6F? : !B: 67 !IJK -3B'N L0(Sl1 m?;<!H2 
` -&S*-jX -g/1/45 &'()*+ ,-3./012 -31&45 8CK 
nIo -3./05 6, d6/#1&c1 6, -301A#X Q4c1.	


m1/?""p"")""1W -&""?"")""1qr2 -&""?s 8""?""U L% J""Hi m""*dt""5 -&S4U 
-3)S*&5Y ,-&?)1qr2 >% -g/cU -3CZZ5 _D#17 g>#1i 
8""0""4""4""I L""B""'""N -u@-dbY _""#1 A* L)Z*v >'4w ` -&S1j*7 
-&?B1d]Y !B: 67 !IJK -3B'N L0(Sl1Y mx] 8)1qi >% 
/""c""U 6, /"")""< L""^""1m""w ` m"")""O 6, L""./""05 L""1&""4""5Y ,Q""S""1 
&'^I,y -&?s z<@ >% eI!M j{1|.	


n4I 67 -&?)1qr2 >% 6/cU m)O 6, L./05 L1&45 L% 
JHi -&(*dt5 -&?s }< 8.@] ~� -&?P$�U Q4c1Y ,` �#4E 
-�1r2 _= >#'45 }< !?I8: >'4c1 -}?)1W -&;^I 6, -�#N 
6, -&p'� 6, -&)Z� 6, �'ps d6� -31i 6, fS*� -&?Z*!�Y 
!B: 67 zZ= >� 8IJ4K L0(M L% -3B'N.	


_#1 8CDE &?IJ4K L0(MY _= >#'45 @L� ,-/?P*-� 
>� m"")""O 6, L""./0""5 L""1&""4""5 �#% jkN -gh$1i ,-&^I,y 
-&""#"")""Z""*v >""'""4"c""1 ` 6f""$""1| -&""#""*-@ L""% �� ~� ��� L% AF- 
-&S1j*7.	


,e(S1 gf$1| AF- -&S1j*7Y r /4#1 L*-@G �� ,�� ~� ���Y  
r !#$% 67 8$*7 L'$45 6/cU m)O 6, L./05 L1&45 LP= 
jS= �*�: fB\ }D1Ts &k1T<b -&9I[ -&F] !S*| m1�B\ 
@,7 L*-QS5 -3B'N.	


6/cU -&()*+ ,-3./012 -31&45 As 6/cU -/#45.	

!"""#"""$"""% &"""(""")"""O -&"""B"""\-TI 67 !"""9"""'"":Y ` 6] ,}"""�Y A"""*!"""5 
-301A#X ` -&()*+ ,-3./012 -31&45 -&F!% !P*q,7 
fZ5 L% fS*� -&?Z*!�.	


!$*7 _= 8)1qi >% 6/cU 6, /)<-2 L^1mc5 &U !?U >� 
L0?*� -&?I-� -&*e)s e(S1 &'?^I!E ,-&?){4U -3;#*i 
mc#1Y r�� ,><� -g�I.	


r !""IJ""K &'""#""0""1A""#""X ` -&""("")*+ ,-3./012 -31&45 
mIA% 6/c#cU 6, /)<-8cU -3^1mc5.	


z<V@ 6f$1| AFG -31@Vb Q4#1 !?;'M m1&*/91W -30?S'X 
,L$18: -&ZI[ ,L\,@] J<L12 -&<QEY >% eI!M j{1|.	


8;Io 8;<!H2 -&S*-jX -g/1/45 &'()*+ 6, -3./012 
-&""#""1&""4""5 -g�"")""(""4""5 -&""?s 8""?""*Q""I >""� Q""I� ` -a\-TIY >� 
-3B'N f?� 8$*7 j1QFb ` -a\-TI ~�- _1j� 8CK nIo 
-3./05.	


8""9""(""M j""k""N 6f""$""1| A""FG -31@b >� -&*/91W -30?S'X 
,L$18: -&ZI[ ,L\,@] J<L12 -&<QE.	
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– ��� >O I-,H (0"L5a8/ D$#5)� )G3H w%( (0-,H 
IO 4S (0<#�5)DO (69+SC	


– ��� >O 9�()V (05+3/C 4'!8/ I?D'C >t (6&�.	

D""Q""3KO Y>""o""5m (+,""-"".""/ +""N""?V f""N""H )�( a"".""B(*C iBJj 
I"""'aBk )G"""5apC 9!"""P"""8""v (05@KV �� I"""O w"""%( (+"""R"""5l""BF >t 
)G3H (+,-./ 9Y>o5G|5.	


M DNEO 6>o5m (+,-./C Yu.5m >|?!|TC �5)a/ Y= 9�3�/ 
Y9 >|?V Yf'_ 4\J' Y9 4?9F YJ'.	


�?@ (+,-./ (01'23/ !.y3N|5 9&B(>? >N,|5.	

!"""e9K@ (+""","""-"""."""/ 4\I"""5l""/ >""5I""/ D""L""?@ I""-"",H ]@()V (+""8"".~ 
A`;35!|5 9}3�35* !.y3N|5 9>N,|5C 4.5m� >t (&#'(� IO 
(+,-./.	


!G=5+& H?? : DL?@ I'!j Y>o5m (+,-./ iBJj I'aBk 
!"".""�""3""%= 9D""#""L""N"",""z 4"".""~ (+""-""e(G'. D"",""#""Lv Y>o5m (+,-./ 
(01'23/C &o5V Y9 IB��SC >.? (l#|5m >|?!|TC 4 @()(!|T 
(6A,3/. 9>.? l|5D/ >|?!|TC 4<8j (U;5+/ >t (+#R5>? Y9 
(+B25VC D#R5s¡ Y>o5m (+,-./ (01'23/ Y9 9)u#|TC >.? 
(M&#o5mC !QBDo5 D<59= I'!j a.#S )�( D#LN,z 4.~ 
(de(G'C 9¢+~ 45a#�.5m Y= I8,n �f' D?2Qz w%( (+8.~. }N5 
D""P""8""""v w""""%( (UJ""""'(m >""t Y>""o""""5m (+,""-"".""/ (+""N""1""'23/ (+%DO 
M D""","""#"""L"""R""BF 4\= I"".1j ��""� I\J""B) I""O q""'c (+""?9+""/C 
45a#�.5m ;5M* (+Qeg 4<8j fP\ 25@�.	


M D-"""""B� 6>o"""""5m (+,-.""""/C f"""""`g a.#"""""S )�( 4Q""""? l|5D""""""/ 
>|?!|T YF D<3K'9( Y9 DQN,B( : IWa</ f5sQ/ +<,P/ Y9 
)&54/ (+,-./ Y9 �'}/ !<3P' >,3|5 I�� w%� (0Wa</C 
9M YF DQN,B( }B}`m Y9 I<#�5)DO 0�� w%� (0Wa<5* 
Y9 (+�'}5*.  	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 67
8 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC >21

!G=5+& 6C? : !"# $%&'( !)*+ #,-./01 #20345 678095 
#6&:;5 9<=#>* )/? .@7 #,A;5B CDE? #6&:;5 $F G=HI 6A0 

JKC7#B 94* !G0)5 #6L7M5 ,/@N7O PKQ #,-./5 6R<*S 
GL/@7#GAT. 	


!G=5+& 7C? : CDE? 6&':;5 $F G*>= $O %03UB >;*V0 GW7X 
Y34@RI "6ZB 6@R[KB \ $H] V^*_B `] #6R*#9@7 #6Ra V? 
bcdA0 $F G4@* $Y G*>T G=#edI #,0f $Y Gg^h $.06@i 
G/@@7Q. 	


!G=5+& HC? : CjjDjjEjj? 6&'jj:jj;jj5 Gjj4jj@jjk 8jj0lT 9jj0m_#Xn Vjj-8jj( 
G;<] 6I `] #6/&o01 #6peV5 m_#Xn $>D0q #,-./5 #,4;@5 
$Y r7Y>A0 \ #st#l7 YG/@@7P0B YC^u 6I !>pF #6R=8v 
>? #6*rU.	


YCjjjRjjjT PjjjK# #6jjjRjj4jj@kB !VNjj0 9jj;jj0wx >y VjjWjj0_Xn Vjj? V/@Njj7O 
#,-./5 #,4jjjj;jjjj@jjj5 !"# 8jjj*NXY# $djjjI 6jjjT Cjjj4jjj* 9jjj0.Rjjjojjj0>jjjRjjjAjjjT 

z0X.5 VA0VAT 9{E] >0_|B Y!VN0 }W0_Xn V? #6&:;5B !"# X$1 
$djjjI 6jjjT Cjjj4jjj* 9jjj0mVjjjEjjj0F !_#Xn #,-./5 #,4jjj;jj@jj5 \ ~jj7Y� 
>0_C5B $Y >;*V0 G<7X "6Z !)*+ #64<=901 #,;g=� >&@A0 
\ #6;<oRk � Y� V? #,0_Nn ��� $_d0Q.	

C4@N? #6<0lT 90m_#Xn #,-8( }=Hi 87#X C^*_B >y YHI 
#2g=�B V*n >A*GI Yb7Y� _rU X#GWI.	


G;A� >A*GI Yru dL� #6{7Y�. 	

!G=5+& IC? : !"# $%] $O %03U 9c)* #�)E0� #6R{7C4@5 $Y 
#6R;�@D@5 #,R4&<5 9;{0�I $Y 6T CK>? �V7 $Y 6T Cc%K \ 
#�/W0F #6R^KC7B CDE? 6&':;5 #,g7r@5 $F G<�a 9�)*+ 
#64<=901 #�G@5 : 	


  � – #mdK#XB	

  � – #6R=9@�B	

  � – #,;U V? z0X.5 94� #64D&@01 Y�@7P0 V? $d=#� 
#�* V? z0X.5 #6;{0�B	


  � – #6R=8@v #,-8( ,/@N7 $Y $`�7 VU G4@k 80lT 
90m_#Xn V-8( $Y >*� G4@@;IB	


  � – !dA0w VA0� b[� $Y $`�7 V? P-�w #�b[0� 
$dL/AT VU G4@k 80lT 90m_#Xn V-8( $Y >*� G4@@;IB 	


  � – .^i #�>RD0_. 	

YeC0_n >y "6ZB CDE? 6&':;5 $F G<�a !VN0 9*� >? PKQ 
#64<=901 #,K`=Xn $>pQB Y!VN0 !30r5 !6@A0 ><=95 V06@5 
GE=F V/0YC5B >y #�`�7B 67$� #,0q #�_d� #6KO C&t� 
#203U 9R=r@7Q. YG<=� #2tC;5 #64D=V@5 9R^g@] #,W06� 
#,=#r<5. 	


!G=5+& BC? : >;jj*Vjj0 GjjWjj(' #6&jj:jj;jj5 #6jjDjg7r@5B r�dA0 G4&T 
#6E@0F #,4;a 906=80lU #,;/=95 !6@I >? �7Cu Y�@<5 
�jjjj@jjjj7 8�0ljjj@jjj5 $Y 9cO Y.@jjj&jjj5 $%jjj7+ Gjjj7.&jjjAjjj0 !� z�jjj&jjjI 
#6{7>a. `D0 G;Aa !� >&T #,D�] #6{7>a 6&E@0F #,4;a 
9�VjjjEjj0djj@jj5 #��jjp� }<jj7 #6jj&jj:jj;jj5 >y #6jj=�jj0ljju #6jjRa Gjj�jjW( 
#,[06L01 #,40C;5. C:i $F C7.] #,D�] #6{7>a 6&E@0F 
#,4;a Vp)�0GI !� Xl@� #6&:;5 \ $H] $8g0Q �D0d@5 
)�( $C0�B #9R*#w V? G0XC� #.Rp� #mX.0q.	


 YC/R*>� #,D�] #6{7>a 6&E@0F #,4;a Yru dL� 
#�bE0q #,RW45 .09<0B 6p.RD0� !6@I V? �7� #6&:;5. 
YCDE? $F C/R4k 9=`@].	


!G=5+& JC? : CgWh 8@* #6RgL@5B `] %03U C^EDI #6<0d=F 
#st#l7O G<7X .^i #�>RD0_ V;I. `D0 GgWh 8@* #6RgL@5 
r7Y� #6W;=� Y#,-./01 #,06@5 #�H;W@5 #640V&5 \ #st#l7 
#6Ra G<7X .^i #�>RD0_ V;A0. YC4k Xl@� #6&:;5 Vgv� 
}=Hi 87#X 94* V*#Y65 #6&:;5 #,g7r@5B G;<] !6@I `] 
.&o01 #m_#Xn Y#6R/@@7 Y#6RD�@]. 	

CR4@N? >y #203U %pq rR7n GgL@RI : 	

– $�' C<=� !�' 9064D&@01 #6�7YXC5 6RoA@7 #6=34@5B 	

– $F C{@7 9cdI 8@* #6RgL@5B 	

– $F CW<� %034x0 678095 #6&:;5 !� �0C5 !dA0w #6RgL@5.	

!G=5+& 8C? : CjjDjjEjj? 6&'jj:jj;jj5 $F G�U 8@* #6RgL@5 YG4@N? 
Vgv� 6E] `@0F CD0X� 9o7C<5 �@7 80d=d@5 #64D&@01 
#,[=65 6&[034k $Y #6KO C[] 9c)* #,D;=>01 #,;g=� 
>&@A0 \ #,0_Nn �� V? PK# #6<0d=F.	


!G=5+& F6? : � CjjDjjEjj? !%jj�jj0� �jj&jji rjjRjjh !Hjj7#w Gjj/jj=Cjj5 
8�0l@5 $Y !rp� $V0� #sA5 #6<�0l@5 #,[Rg5B !�' 94* 
!b40X 94*� #,D0d45 V? #6&:;5.	


!G=5+& ?6? : J*_ #6&:;5 #,g7r@5 >? �7Cu G4&@D01 
G=H@A@5B `@L@01 #m_#Xn #,-8R5 Y#6RgL@5.	


!G=5+& C6? : C7.] Xl@� #6&:;5 !� Xl@� #sDA=XC5B 
.;=C0B G<7C7 #6&:;5 #,g7r@5 )=q #mb7#� #6W;Ea.	


!'KLM !'#!NO	

!'P# !G/EQ	


!G=5+& 66? : C[�U 6&/7 #,A;aB J( �0l&5 #64<=901 
#,;jg=� >&@Aj0 rja 8j0d=F #64<=901 : 	


– `] >�= \ V:&� !_#XnB Y`] V^0r  )/0901B Y`] 
b[�B VAD0 `0d( MLRIB Cj{0X� $Y bj0X� \ G/@@7 
%03U $Y `0F $Y �Ct#q $)* V/R[*V@IB	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 678 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC > 22

!'GHI !'J=5K	

LMN=> OPQ-G,	


!R=5+& S6? : !"#$ %&'(#) *#+ ,#-./ 0'#1 23-4) %&#56##78 
9,##-./ %:;'7*< 0+ %&='>? @;6#+ &6#A BC#D E F3$ 
3####G####H ,I-J 92%K####1 &####L 0####+ M####=####A *###NO !###'#78 9. @###;###P> QR 
,I-J? QS @TPU 0+ !'> %VW%K) QS @X< &L !'6- &YGH 
0ZA [\% %]I-J. 	


9@;6+ &P='> QS @^5) %_N0-/ %:GXP`a !YGH %]I-J 
b *;Pc-/ %&5'N9d.	

!R=5+& T6? : 4##P##We %&##=##'##78 !##7f##1 9g##-KA 9Q29%/ %&##N3##1 
%:hK;a ij 45)k l!-K'm-? b no-p 0X`7&a? 9q&> 29S 
%:I-r !s,6-e %:-2tO uvw Q*hx.	


94XPy? !T)@`a 29F@a? l!-K'm- !7fXcGmy zl%{ %&='> 94PWe 
!##G##W9@##N[##y !##6##A 0##X#P#70#a 0#Y#c#NO 4#G#X#P#| !#-&})9~ %_-�a 
!-&='>.	


@�U QS 4IG7b *)9� %&`)9� 0TPU %&}Y-3ca 94}c) 
!7f7� z� �A %&})9~ %:GXP`a !m-.	


@;6+ �R BCD %�GGU 4XmN�% QS @G)%o1 *'L b QoA 
�;-�ca )�( Q@-e 0+ 4-F@� %&G7Mc1 *� %&X`N. 9@;6+ QS @`PD 
[\% %�oA !'-{ *� �PU 0+ %:IGYcN.	


!R=5+& B6? : @##;##6##+ QS 4##6##7S %&##^##I##-!##-/ %&##;YG7,a &N� 
%&='78? 3)2@a Q9 o;-*ca 01 4�-0+ Q9 !N9�L Q9 B-KXa. 
9@;6+ 4C5c5m- ��;-S &Y-KNO %&='> �7oU *`N *)b 
3`�. 	


!R=5+& U6? : @##P##We %&##C##-f##X##7S? b z�##-F 4##^##`##c##| [##N3my 
%.oG;-*�? !-,G)%e M7%*N %&Ic) %]I+. @^)� 0Ict)9 
QR �###-f1 *� 0###T###-!###`###a �}-~ 0�gIG###m##y 0##1 Q�##hM##c##-/ 
%:m'a 9M7%*N[-? 9q&> ij �-KPa %&X`7!-/ %:'57� 
*Pcm- b %:-2O ��w Q*hx.	


!R=5+& 86? : 4##IG##Y##c##N %&##=##'##78 9%&##;##�gI-/ %:-&ca 0+ 
%0Gc-l *� o;c1 %�0h8 9%&N@7S %:IG^`a &m- 9%�F�NO 
%:I�Pa b %]I-J f;-��- &N31 �A 0=P� @G)4U �s�A 
2@+ Q9 37%KN Q9 05-F@� �A %&N@7S %:IG^`a &m- Q9 
%:C55a &###m###- ��;##-S? 9�@##Y##-{ %&I'##N%/ %:=##c##X##a &##m##- Q9 
%:IP�;a &m- �)[+ ,c-lR 9�\% &�;-S QR 4XmN �-[m- 
&6Y-&a Q9 46YA Q9 4(mc) Q9 f;-S.	


@)4U [\% %.0Gc-l 37F�% !XN %0Gc-l%/ %�o)%{ 9%_W@'a 
%&##X##;##70##c##a 9�'##-2@##| %&##Gs0< %.o##G#;#-*�? 94#G#y �-FgG#L 
%*G=-F�% 0+ : 	


– 4=Pc� %]�W !)g-&a 07�� *Pcm- 01 zBX-F !-.gGhe 
z� %&"c) %:N@+? Q9 %&\R @^7l %�07%p %:'`7&a Q9 g'N%/ 
%&N@+ Q9 %�F�NO !-]I-J?	


– �A BCD @}-F8 Q9 B-F8 b FM-!a �-f1 93`- 
&P})9~ %:'57� *Pcm- b [\% %&=-J.	


 4###P###We !###-&I)? 0###1 0###)%*##-O %�,##6##-e %&5)@##^##a &##P##`##7%�<? 
o;c1 %&IPT-/ 0- *N% : 	


� %&IPT-/ %&X;70ca %:C7&a !GXc< %&`-K;< ! 2%FO 
%&='78 9%:�gI-/ %:-&ca?	


� %&IPTa %&`�-Kca %&G� 4X;A b z�-F zo)%{ oW%K�?	

� %&IP##T##-/ %&##X##;##70##c##a %:P#W0#a !#G#=#P#c#� %:X#P#70#-/ z� 
%:�gI-/ %&N9&ca %:�[Pa? . gc;- 3#� z�-F 0^-F!a 
%&)B7O 94=cc$ %�07%p 9¡7@A %�F[-J?	


– %&P�'a %:5)3ca Q9 !'> %VW%K) %&\R @X;A ]I-J 
[\x %��c)O �=`- �,6-e %:-2tO ¢�w Q*hx. 	


@;6+ &='> %VW%K) 9%&P�'a %:5)3ca 4=Pc� %:XP70-/ 
z� %&IPT-/ %:6PYa �)%M=a %&='#78 9%:�gI-/ %:-&ca 

b !PN%S Q�)�? 01 0)%*-O %:X-0Pa !-:Z#A? 9B#)@Ta QS 
4####6#7S [#\x %&IP####T###-/ b ,###N q%4###m###- �###-fX###a &###PI) %:m###'� 
!'Y£ %&�;-�-/ %:7o72O b %VW%K). �;- @;6#+ &P;5Y� 
%_-f1 QS @GP`� %:XP70-/ %&�)9F@a &'}-�L.	


!'GHI !V=OW	

X)=D=Y !'05!3Z	


!R=5+& 76? : @�U *� %&='78 %:XG;NO �=`- &m\% %&`-�7S 
QS 4}-F8 b ¡7@A �'N9d f;-S %&72%K1 %:5)3ca !-&X;Pa 
%&7�'ca @'}¤L !'> %VW%K).	


@GXct+ *� �A !'> QS @N31 z� �'N9d %&�;-S *h9O 
f;-S g'7@a �I=Gm- 9%,N b %:-Ka )w%( *� %��Z)? 0+ 
0=P� 92%KXL.	


iIU 94N31 !}6A 0'Y5A %&Xh9%/ %:GXP`a !72%K1 
%&X;Pc-/ %:5)3ca %:GXP`a !-&5c)3a %�gh0ca.	


@�U *� %&5'N9d QS @)%*� �57�c-/ “%&='78 %&G� 
4##`##7e ,5)@##- !#-&#X#;#P#c#-/ %:5)3#c#a %:G#X#P#`#a !#-&5c#)3#a 
%�g##h0##c##a” 9” B##=##-!##c###> %&##5##c##)3###a %�g##h0##c###a” 0##+ �###hp 
4C5cD ,I-J �-� !m-.	


@^N2 %:�P£ �A g'a 0=P� %&Xh9O %:\�7FO b %&Y`)O 
� Q*hx. 9@^N2 0=P� %&�;-S %�M5� %:;'7� z@-x �A 072¥.	


4XG=) 92%K1 BCD 0- &N� �Y£ %&='>? 9]-o-/ [\x 
%:-2tO? 92@Xa 9,cNO ,G� 9zS �-�j !X;h/ 0CGPYa.	


. @;6+ %gGX;-p [\% %&�;-S z.� b ,-&a 47M� %&='> 
*+ %&N31.	


. @"T� [\% %&�;-S %:=-&� %&G� 4I=`m- %&='78 3c;- 
!c'm-.	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 67
8 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC >23

– !"#$% &'()&# &*)+ $,-. /01 &234"5 6708" &9:;<= 
> &?"@A &2B,C. 	

!G=5+& F7? : $DDEDD;DDF !GDDEDDHDDI #JDDK &*DDL$DDMN &90OP<= 
*E"*F &*;QMR S&9T-0"A &9"*H= S&*OQ"U5 (K &*L$MN VK 
W;X8" YS *E"?8" VP<<" Z[L \Z]^ &9L$K Z,-"*= VM_` 
(XH8" Va \3["# Z"@-O]b YS Z[<L $c;d !"#$% (<L (,> 
Ve4. *X,JK YS $OfgK !Q"U@ (K &*L$K. 	


!G=5+& ?7? : $g4K YN $Oh &*,JK &?H"U+ *XgDP. &*Oi"#+ 
*E"*F &*;QMR S&9T-0"A &9"*H= jMk1 (<L (,> V0i. 
W"6M6". 	


$Oh WHL J)& &*,JK Sl<" *m/4"b &*<"6M6H= &9:;<= > 
J)& &9i"5. 	


!G=5+& C7? : $g4K *X;QMR S&9T-0"A &9"*H=n \o& *h $Oh 
!0L$L &9;Xp &90OPq *8" (QL /XM5 &2k. SZrst &*Qu, 
(K v. &(O,&w SZ[L Vfx Bg0= (e, )yz( $MV{"n Z[L \6)&# 
V;X|p *XgL$K ZM&-:= (<L }H, Wf"~xn &?EM5 (K �,$q 
(,$f= Z0H:= VMk8= \� #~H� &9DP4g=n (� YV, ZHa 
v. #JK Ve4. *E"?8" SVQP8" ZLSN 34XH"A /"_. J)& 
&*;Ha !0L$L{& *,Y� &9"5 S&*7M&~L SlM&~L &*O�BH, SVE"#$� 
&9;"*p &90OP<=. 	


Sv)*� &2V, > /"*= �"#-= &*;QMR S&9T-0"A &9"*H= 
*DDD]VDDDODDDHDDD"U&A &9GDDDM*DD= *DD8DD" jMk1 &*DDQEM� &*DDOe,$DD[DDHDD= 
S&*OQuHgH= &9[gM5 Z8"n /M5 &*0QL&A YS &*[O"� YS &9Q<M5 YS 
&*;f"~a. 	


vg" !:;q Y/4"b J)� &9"�t� (� V" $�!x : 	

– &2V]R &9Q<M*= &*Ox $PMUJ" &9L$K YS &*rH, ?0"� 
&9L$Kn 	


– &*L$MN &90OP<= &*Ox $PMUJ" &9L$K (� &*rH, Sv)& 
(� kgHa &2#_L� &9MkM�� > &?0"�. 

!'H=I !'J=KL	

!'M#N :O#P=Q 1R:S !TU0!V	


!G=5+& 67? : $[O;, V<Hg{" > &��&~, > V78Mb J)& &*<"6MNn 
vDDD. 3GI �DDD;DDDHDDD[x YS VDDD[DDDQDDDM+ $DDD4DDDMN &9,vDDD� &*DDD,~DDDH0x 
*Qe"�"!� &@WOE"�$= > &��&~,. 	


$[O;, }H, V<Hh > &��&~,n > V78Mb J)& &*<"6MNn v. 
3GI �;H[x YS V[QM+ $4MN &9,v� &*,~H0x *Qe"�"!� 
&@WOE"�$= B"#� &��&~,. 	


!G=5+& 77? : $,BI *Xg<Hg� > &��&~, ZOPM$. #�S� 
&2VM&5 \� &�"#� *fg"N �M$. 6e"�"A > &�"#� V4gX= 
*Qe"�"!8h &9O[X<= Z�6O"� &*0Xa S&�LV"A > &��&~,. 	


$PL� &9iX� 3,S� !:;Hq J)� &9"�t� S$gQF &*,BI 
Sl<" *8)� &*e,S�.	


!G=5+& W7? : $Quh ZQ� &��&~, -M� &*E,� > \�"# 
-HDDDD"-D= &*DE,� &*DDDDODx $DDDD<DDD,#JD" &9iDDDX�n S�gDDDK &/DDDODDD,&b 
&@*O�&V"A &*LS*H= &*Ox ![8LA Z8" &��&~,.	


@ $iMU YN $4MN -[, _,� &*L$Q"# VO[L�&. 	


!G=5+& X7? : $DDgDD4DDK *XDDM-DD:DD"� &*DDgDD0DDODD<DDXDD� �BDDM5 -DDM� 
&*E,� V" Z� &9E"#�.	


�L� vH7H"A &*O:;Hq S&*OQ7H) (K �,$q 6u"b.	


!G=5+& B7? : !DD4DDXDD� *DDiDDQDD= VDDeDDODD,vDD= ZDD� ZDDQDD� &*DDiDD�&~, 
SSU&#� &9"*H= Z"'3,&� (� !Q7H) &-O,&!HiH= &@-OL&6= 
&�"#kH= S-H"-= !0HH, &2#_L� S&9L$M6H= &�"#kH=. 
S!O4MN &*XiQ= VK (fM$K )�( $[HQ8g"n (� &*OM&�n &9DP"l� 
SSU$, &9"*H=. 	


!G=5+& Y7? : $i1 Y@| !T�+ &?,v"A &9"*H= Va &�"#�n 
ZE7= V;"3,� YS }H, V;"3,�n \� \/L&� Y+ S�a > 
&��&~, $O0h Z:"Za &@/O4"# YS &*4"#!. YS &*OP"*�n S�u, 
v. �"#-= !0O8L� \/L&� Vc. J)� &2S�" n �;<" *XOe,$a 
&*0"#+ &97[M5.	


!G=5+& 87? : !DXD�b vDD. 3D,vD= BD"�D[D= *XD<D"6DMN &*DiD�&~D,+ 
VEL#� YS /DDD"~DDD�� &VDDDODDDHDDD"U &-ODDcDDgDD"# > &2VDD]R &*DDM�DDQDDHDD= 
&9QigH= VQ8" YS &*:"WM$= Z"-O,�&� ("~L&A _"�#&!8" \� 
&*M�K S&*OQ"U5 (Q8" *;Q� &��&~,n Sl<" *XOe,$a S&*OQuHh 
&9[gM5 Z8g". 	


!'H=I !'Z=U[	

!'4\0K=Q !"2!3*,	


!G=5+& FW? : $["W1 v. VK $G"*� Y/4"b &9"�!� ¡ S¢ VK 
J)& &*<"6MNn �;<" 2/4"b W"6MN &*[<MZ"A.	


!G=5+& ?W? : $DD[DD"WDD1 vDD. 3GI B"*� > !E,l�n -M&� 
?0"Z� &�"� YS ?0"� 3GI V[QM+n Y/L Y/4"b &9M&� 
£¢ S¡¢ S¢¢VK J)& &*<"6MNn Z"?;� VK -QO� )�( \� 
Bg� )y( -QM&A SZr,&V= VK V"~Ox Y*� �$Q"# )¤¤¤.¤¤� ��( 
\� Bg0g"~= Y*� �$Q"# )¤¤¤.¤¤y ��(. 

S$g4K *Xi8= &*<f"~H= &9GOE=n U$"�� (� o*�n YN 
!�V, ZrXq &9T-0= &*Ox &#!4;d lH8" VG"*7= &9"�t� £¢YS 
&9"�t� ¢¢VK J)& &*<"6MN. 	


vg" $g4K *Xi8= &*<f"~H= &9GOE=n YN !�V, ZQe, 
&?4h vX|� YS V0OG,� VQ� > &*EP� &*Ox !GO"#J"n 



 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 678 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC > 24

!"#$ %&'() *+, -.(/0 %12( 34 -5(678 -9+1: ;<=/<- 
>?@ -AB-CD 3EF- G7HIJ(K LMD NOMOP. 	


!G=5+& 7H? : 1QQ7QQ(RQQS 3QQ4 TQQU JQQVQQ(9QQWP 9X&'() -9I-Y/0 Z 
-9#([ -9\(>] %3^, <-_`aEP -.bV+0 9b"#Mcde >(f#g 
J: hiD )j( kl mbP )n( %hiD <>oD-JP 1E': %p !qU kl 
rs %J: RMEP -tmbuE(Y. 	


!'I=J !'K=(L	

!'-.=M	

!'NOP !Q:R 	

"E, !S(KT#!1 !G=U	


!G=5+& HH? : 1cqF >(tmbcD-Y -.(ve -tmbcD-Y -.wbDx 
9HEym\(K -.(9MP -9DCM\MP k6(zP kl -_mI-{ -.(9MP 
-9b| !7EU zMi(.	


1}2EQQQQQ: -tmbcQQQQQD-Y -.QQQQ(v 3QQQQQ4 -9q7MQQQQQF -9'QQQQH~| JQQ: �^� 
-9\M(mP -t&bD-;1P -9'HMP.	


!G=5+& VH? : !iF� -9\M(mP -t&bD-;1P -9'HMP kl -9\iD 
34 -9Dz] J: R(>HMP NEI/ -9?a() -.(v J: �^� J7(AP 
<-&bI-� `c(� -927� -9?a(JMP -9b| 1E': %p !iF/, <J: 
�QQQ^� !QQQ7QQQB1QQQB N^>QQQP -9QQQ?QQQaQQ() -.(v Z JQQI-�QQiQQP -9qFJQQ(K 
-.�E7P. 	


!G=5+& BH? : !QQymQQg A?P -tmbcD-Y -.(ve <*| mH"P 
J'HWP >(.D-R#P -t&bD-;1P -9'HMP <>b\MMD -_;J(K.	


�QQQD� A?QQQQP -tmbcQQQQD-Y -.(v TQQQQQU -9FY-mQQQQ(K -.b7HcQQQQQP 
Gi(Ji( <%*F-zi(.	


!QQ#QQ� 9QQ�QQ?QQP -tmQQbQQcQQD-Y -9QQEQQ(v 3QQQ: �QQD1QQ$ -9QQcQQD-Y-K 
<-9bI�Mi(K.	


!7F A?P -tmbcD-Y -.(v !cD1D- m?I1( 3: %`w"bi(e 
<1Dz] *+- -9bcD1D kl YCMg -AEiIY1P. 	


!G=5+& WH? : 1D%� JO(z� >?@ -AB-CD %< �uHd J: >8 
`I->de A?P -tmbcD-Y -.(v.	


!bw'U -9H�?P J: -_32(� -�!| �TD*� : 	


– �u^p )s( J: /Y�P 3HM( 3: >?@ -AB-CDe >D!#P JF1D 
3()e	


– �uQQQQ^p )s( JQQQQ: /Y�QQQQP 3HMQQQQ( 3QQQQ: <;-Y0 -.(9MQQPe >D!#QQQP 
JF1D 3()e	


– JQQEQQuQQU )j( JQQ: /Y�QQP 3QQHQQMQQ( 3QQ: <;-Y0 -9QQwQQy<p -9QQF1QQ?QQMP 
<-_<R(�e JVb� Z -9qMDzP -�m^JMPe 	


<!7HMcd Z -_J(T: -9b| �F/*(. <1bOEU -.QO'I) 3HMd 
Jq(Y1� �9@e /<p %p !b7F� -.q(Y1� -.#H� -_Rq� 
9HoD-JP -.QO'I) >i(. 	


1E?] TU J: &'� 3HMd >\#S JV(9WP -.(/=0 �nJ: *+- 
-9c(`Ipe J: �(YmP `w(�e >�� h'U J: -_h'(�e Z >?@ 
%< Jym\P J(9MP %< Z %� zD� J: zD<� *+, -9#?Ix %< 
-.ym\(K -.(9MP.	


<!"#$ *+, -_&'() %12( >(9?\#P 9HIm"(� -.\bcH8 
<J'(!S -9qD� <JB</� �FJ(K -9Fz]. 	


1b7D� -.+`S <-9iM�P -9b| !\bVFJd 9H7cI>P -.cDY0 
9H?qS Z &(9P JV(9WP *+- -.?]. 	


<!"#$ 34 ;>(C: -9#?Ix <-.ym\(K -.(9MP -9+1: 
-Y!'#I- %< m(3F<- 34 -Y!'([ %&F -_3E(� -.7(RS 3HMi(e 
-97cI>(K -.?qI� 3HMi( Z *+, -.(/0.	


!G=5+& CH? : 17QQQ(RQQQS >(f#QQQQg J: mQQ?QP )j( kl �QQQ^� )�( 
m?QI-K <>QQQQQQQQoQQD-JQP JQQQ: JQQHQQQQQQQQMQQI`8 <�QQQQQQQQE\EQQQ(CQQQQQQQP %9QQ� /1QQQQQQQ?QQ(Y

)rrr.rr .s /¡( kl �E\P J^18 /1?(Y )rrr.rrr.  /¡(e %< 
>¢&F� *(!8 -97cI>b8e TU 32I J�Hg k/-Y0 %< J\MD 
>?@ %< Jym\P J(9MPe <TU hV� 1'Ip Z �FJP *+, 
-.ym\Pe <TU JO(z� &\(>(K 9i+, -.ym\Pe t 1H#| 
>7F k3+-Ye �H#(K J7HIJ(K -9H�?P -.qDzMP %< 17DRU 
>�� �QQD1QQcQQP TQQ(`� �(YmP -9QQHQQ�QQ?QQP .iQQEQQbQiQ( -9QDRQ(>QMQPe %< 
1#Hoi( 3EF- G7HIJ(K LMD NOMOP. 	


!G=5+& 6H? : 1QQ7QQ(RQQS >(9QQOQQ#QQg J: m?P )j( kl �QQ^� )�( 
mQQ?QQQI-K <>oQQQQD-JP J: JHMQQQI`8 <�E\QQQQE(CP %9QQQQ� /1?QQQ(Y 

)rrr.rr .s /¡(  kl �E\P J^18 /1?(Y )rrr.rrr.  /¡(e 
%32(� J�Hg -�/-Y0 <J\M=D< %� >?@ %< Jym\P J(9MP 
<T+- -_hV(� -.\bVFJIp Z *+, -.ym\(Ke -9+1: 
!QQ7QQEQQF<- 3QQDRQQHQQP %3QQEQQ(� -9QQbQQFRQQMQQ$ <-9QQDRQQ(>QQP -9QQb| 1QQcQQI) >QQiQ( 
JO(zaI -f\(>(K %< Yz2I-e >7F -�`+-Ye !#HM� �EM] 
-.\bQQ?QQF-K -92D<Y1QQP .EQQ(YmP JQQiQQ(JQQiQQ�e tmMQEQ( -9Q7QcQI/ 
<-9Fz(!D <-9I�(C$ -.QO(m#MP <m�^K -.QO(6D.	


17(RS >oD-JP J: �^�P J^18 /1?(Y)rrr.rrr.� /¡( kl 
mbP J^18 /1?(Y )rrr.rrr.n /¡(e %32(� J�Hg -�/-Y0 
<J\M=QQQQQQQD< %� >QQQQQQQ?@ %< Jym\P JQQQQQQQ(9QQQQQQQMQQQQQQQP <TQQQQQQ+- -_hVQQQQQQ(� 
-.\bVFJIp Z *+,-.ym\(Ke k�- : 	


– 9� 17F<- -AD/ <-f\(>(K -9\?I1P Z -��(� -.?qI� 
3HMi( Z -9c(`Ipe 	


– 9QQQQ� 1?wQQQQD<- -f\(>QQQ(K -9\?I1QQQP <zcQQQ( .Q( !?QQ� 3HMQQQd 
-.(/=0 £jj J: *+- -9c(`Ip. 	




 
 

!"#$%& !'#()*+, '-.)/01$+, !"2!3#$+, / !'4%5 67
8 9: !;.+, <=> 777? @A	

BC $0D*0 (E, 6CFC >25

– !"#$ %&' (&)#* +,-#./ 0123!4' 5670829:.;	

– !"#$ %&' 0<=70> +? 019@6#&./;	

– 0A6B 01C.D 1-E&' 0FG7H#';	

– 0A6B 01C.D 1-,E-$ 01&IJK 50FG7L.	

MCB N+O.P %&' 0QR9I70! 0F.S T3UV 67R3D !".RW.	

(X2Y 0Q19Z06./ 0F&G3[ +-#:. L 0F.\] ^_ 6` ab0 
01I.c3d +? N+O.P 01-E&'; H#,. M9C-Y efHg.P 6C-36./ 
N5 58."h 0i-C30 +-#:. L ji.! 6:,9:*. 	


M93k e&l 0%Z0"7 N6.c' %&' 0QR9I70! 0F.S.
!G=5+& 8H? : (mmnmm9mmJ+o 1mmEmm&mm' 0QRmm9I70! 0F.S 6` i7> 
!"#n:. 01bK MpJ\ UJ5q N+,.1:.. (9rb 01I70!0/ e.As-2#' 
012n#X' 1t430/. 5L u.1' (n.5K +J\ 0A430/; Mv3d 

43/ 017"#$ 67Up..	

w9,h 01-E&' 67] 50uJ] xy z{zW; +? 0A8y; 5x-,. 

\+| 0}.Ummmmm' jk ~1l; emmmmm&mmmmm.P +? 0R9mmmmmJ+mmmmm.P 6mmmm` !"mmmm#n:mmmm.; 
T2.\!] 6&� N5 eX-V 6` z-�W )_/�( 0A+O.P.	


(G.\� 01-E&' +? c).6:. 01J0��.	

�mmmmJ\ %&mmmm' 0QR9Immmmm70! 0Fmmmm.S emmmJq uO3! N+O.":. 5xb0 

01g75� 019W M9* T3U2:. (nJMJ 0FG.!M� 019W 8J MI3D 
e:. N+O.�a..	


!G=5+& FI? : MmmmmmpmmmmmOmmm7 N+mmmmOmmm.P 1mmEmm&mm' 0QRmm9mmImmm70! 01mm,mmm.S 
0QU9,.+./ =rG#.; 5Q ME3� 1:* e@K u.q 6` 0Au30q Nd 
M&9Je30 6` M,�-:*.	


MEmmm3� 0QR9C.cmm' e@=rmm.[ 6m` �.!� 01-E&' +? R2#y 
0QR9g.!]; c)70 1v�.P(:* 5�27(:* 0F:&#'. 5M-ZD a�QP 
0A=r.[ e30UV 01n7M'.	


(2-� 0F�Rn./ 0A+O.P L 01-E&'; 0A+O.P 0��7M`; 
eI.",' 63��#:. 0Fr31B ef4J0! 5(-IW 0FC-36./ 019W 
Mp9,y (2.\1:..	


!G=5+& ?I? : (9,�y 6:.D %&' 0QR9I70! 0F.S 0F9C-I' 
e.F7082' 0Qu970�M' 01v-#'; +? 0�G3[; H#,. M@(W : 	


– �JMJ 5(I##* 0Fr.i7 019W Mp9,y Nd (O7 e.R9I70! 
01&).D 0F.S L 6E,-�;	


– 0}7[ +? (CZMZ =�.H#' 01&).D 0F.S 6` �{q 
(gEmmm#mmmh jcmmm9mmm.� 5cg7 0FCmm-mm36mm./ 50<uG."mm#mm./ 0F�mm#mmJ] 
1-,7082' 0Qu970�M' 01v-#' 6` i7> 01�.+-B L 01&).D 
0F.S;	


– j4J0! xy 01I70!0/ N5 019C-#,./ 01v�#-' eO,.d 01n#7 
0}n` 1-&).D 0F.S 5HC.1#9�; 5(I-#y 6r.i7 uJ5� N�6./ 
6.1#';	


– 01n:mmm7 +? (mmm&mmm�mmm#mmmb Umm,mm#mmh 01mm9mmJ0emm#mm7 01mm9W 6mm` =@cmm:mm. 
0138.M' 6` 0Fr.i7 01&).6#' 5019r�#� 6` �z.!a.;	


– 5�h 0<U70P0/ 01{�6' FC.%' cI.� 01OC� 019W � 
�JMJa.; 5�,.d (&.RI:. 569.eC9:..	


L u.1' uJ5� N�6' 6.1#'; (v-� 01-E&' T. M@(W : 	

– (IJ� (I##* 1-9@z#7 0Fmp9,y 1t�6' +? 01&).D 0F.S 
5xb0 +? 6r9-� 8X.+./ 0Q89G.\;	


– 5�h 0R970(#E#' 1-r75� 6` 0A�6' 508970� �X' 
<\0!(:. 6` �{q �JMJ !�c.6' 1�U70P0/ 0130UV 0(r.~a. 
50A\50/ 0130UV 0R9rJ06:. 1-9r�#� 6` Nz7 0A�6';	


– (&n#Y 0<U70P0/ 019W (n,� e.R9C.\] 0QR9I70! 0F.S.	

!G=5+& CI? : (mpmJ\ 1mEm&m' 0QRm9mIm70! 01m,.S R&3M. NaJ0> 
01n#.R' 0Qu970�M' 01v-#' 1-&).D 0F.S L 6E,-�. 5(&g7 
ab� 0AaJ0> +` i7MY 6I7!.	


�J\ 01-E&' 5(I#* 0A\50/ 0Qu970�M' 01v-#'.	

!'JKL !'M=DN	


!'-.E, !'0OE*, '-%PQ	

!G=5+& 6I? : (�R$ 1J� e&l 0%Z0"7; %&' 5i&#' 1-JHh; 
MpJ\ (&)#,:. 5+,-:. T3UV (&)#*.	


 5(9,�y 6:,9:. 017"#n#' L 5�h 6g75� 0QR970(#E#' 
013i&#' 19X3M7 5R."y 01JHh 01v9.e#'; 01bK M:J> jk 
(CZMZ 0FC.6{/ 0FG7H#' 5xb0 (I3M' 01g,3q 0F.S. 5MIJD 
ab0 0Fg75� 1-,G.\8' +-#� 6` 82y 01n-X./ 01C,36#'. 	


(9,�y 6:,' 01-E&' 013i&#' 1-JHh H#,. M@(W : 	

– 69.eC' (&�#b 0193U:./ 0QR970(#E#' 0F9C-I' e3R."y 
01JHh 01v9.e#' 6` i7> 01�.+-B 0FC&#B;	


– 67082' (X3! 0R9rJ0D 5cg7 5R."y 01JHh 01v9.e#';	

– 67082' 0R9rJ0D 5R."y 01JHh 01J51#' L 0%Z0"7;	

– 69.eC' 0Qe9v.! L 6E.q 5R."y 01JHh 01v9.e#';	

– j+J0\ 6g75� �#B 0QR970(#E#' 013i&#' 13R."y 
01JHh 01v9.e#'.	


M,v` 1-�E&' 013i&#' 1-JHh; <cE.� 6:.6:.; Nd (Oh 
6E,3+./ +,y; 501-E3P jk �270P. 	


5Mmmmm-mmmmZD N+O.P ammmmb� 0FEmmmm,mmmm3+mmm./ 50�2mmm70P 01mmmbMmmm` Mmmm9mmm* 
0R9J+.�a* e30UV 01n7M'.	


(CJ 01-E&' 013i&#' 1-JHh 5(&g7 (I7M7a. 01n&3K.	

!G=5+& 7I? : (9gvy 01-E&' 013i&#' 1-JHh 6` 6p.H� e&l 
0%Z0"7; !"#n.; N5 ��-�  6` eB c30e�; 56` 0A+O.P 0�(B : 	


– �m�m-m3 5�0!0/ : 0Fmmm.1#mmmmm'; 501CmmmmmmmmJq; 5019Emmmmmm.!]; 50127MmJ 
50F304{/ 01n-mmmvmmm#mmm' 501mmm{R-mmmvmmm#mm'; 501mm78mm,mm&mm'; 508mm9G.\ 
0FCmmmmm7Hmmmmm' 50F�Rn./ 01mmmmm&mmmm.=�mmmm' 50F�Rn./ 0FG mmmm7]; 
e7(2' 6JM7 +.D +? 0A8y;	
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BC $0D*0 (E, 6CFC > 26

G=D0H 1GI 6CJF? KL1! M N 9O !;., <=> 777? !P0!QR 
SC $0D*AAA0 (EAAAA, 6CFCT $4AAAA%U !'V=DAAA0H 1GAAAI 6SJNBC 
!PL1! M SC $0'*0 (E, 6S8? !'WO $X%5 G=3), 
!Y<*=5 !'#()*+,.	


!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"#$ %&'( )*+,-%./0	

–1234 56 )789:-%0 ;9'+3 )<-)= >?@ A?B@ ACB@ ADB@ 
E2F0	


– AGH:IJ )7H3K-# %L!M ?NODPQ )<R%S T!U NQ .-7'- 
92!/ ?N>@ )7!VW .X8= L3&+/ )Y5'3= )7Z9+'$/0 )<[8\ A)<:+M0	


– AGH:I!J )7H3K!!-# %L!!M ]>O@@ )<!R%S T!U NQ %EI3# 
5!3^ ]@B@ )<-)T!_ @Q `1Z.a 92/ ]>>@ A)<:[b_ 1[cL3d 
)7[+a0 )<[8\ A)<:+M0	


– AGH:I!J )YEZ %L!M N]O?] )<R%S e >@ f+3=g )7h3K'/ 
53^ PQB@ )<-)T!_ C@ .-7'- 92/ N]]Q A)<:I+i )7H3K-# 
)Y939U )7[3^ 7b-j'k/ )7[+-E'/0 )<:+M0	


A1[8 %`W Elb( )78A7/0	

A1[8 Em3=L/ )7nZ<3#0 	

$Z%1 !'V=D0H ![\] DZ^ :	

!P=5& !Y:_ : o[8\ `pq3^ )7kHZr Q Ei )<3=r )YAs Ei 
)7H3K-# %L!M ?NODPQ )<R%S e NQ .-7'- 92/ ?N>@ )7VW 
.X8= L3&+/ )Y5'3= )7Z9+'/0 )<[8$\ A)<:+$M0 t+3 .uoU :	


“Q( – 5'8 )7kvZ )<n3%w : xcx/ )?( `.3^0	

– 5'8 )YyXJ )<n3%w : xcx/ )?( `.3^0	

............................))7n3LU 18A# oz''Z( .........................”.	

!P=5& C : .2!{!!!!!!!Z |!!!V) )7!H!!!!!3K!!-# T!U )*!!!!Z.!!!8r )7!Z$9!+!!!!!'$!/ 
7bl+,-%.$/ )*})&Z.$/ )78$.+HZ)~'$/ )7{�[n'$/.	


pZ$% 13*})&Z e D �W )�l/ 53^ BBB@ )<-)T_ NQ .-K'- 
92/ ?Q]Q.	


<`% !P.*% \`0H	

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!★!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	


G=D0H 1GI 6CJ?? KL1! M N 9O !;., <=> 777? !P0!QR 
SC $0D*0 (E, 6CFCT $4%U :$a)I !'V=D0H 1GI 6NJC? 
!PL1! M ?C 1Kb=H <=> 6F7? !P0!QR C $0'*0 
(E, 6N8? :!Pa4-R c='aV=<%. 	


!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	

 "#$ %&'( )*+,-%./0	


– 1234 56 )789:-%0 ;9'+3 )<-)= NN ))7kHZr C( A>?@OD@ 
A@B@ ))7kHZr Q( A?B@ ABB@ ))7kHZr Q( ACB@ ADB@ E2F0	


– AGH:IJ )7H3K-# %LM ?DO@@ )<R%S e @Q %EI3# 53^ 
?]B@ )<-)T_ Q .-7'- 92/ ?D>@ A)<:[b_ 137:uE'23d 
);f:+35'/0 )<[8\ A)<:+M0	
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