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ALGEX: Agence Nationale de Promotion du Commerce Exterieur
ANDI: Agence Nationale de Développement de I'Investissement
ANSEJ: Agence Nationale de Soutien a I'Emploi des Jeunes
CACI: Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie

CAGEX: Compagnie Algérienne d Assurance et de Garantie des Exportations
CCI: Chambres de commerce et d'industrie

CNAC: Caisse Nationale D'Assurance Chémage

CNFD: Centre National de la Formation Douaniere

CNIS: Centre National de l'informatique et des statistiques

CNTD: Centre National des Transmissions des Douanes

CTCA: Code des Taxes sur le Chiffre d'Affaires

DD: Droit des Douanes

DGD: Direction Générale des Douanes Algériennes

END : L’Ecole Nationale des Douane

ESD : L’Ecole Supérieure des Douane D’Oran

FMI: Fonds Monétaire International

GATT: Accord Général sur les Tarifs douaniers et le commerce
GZALE: Grande Zone Arabe de Libre Echange

OEA: Opérateur Economique Agrée

OMC: Organisation Mondiale du Commerce

OMD: Organisation Mondiale des Douanes

PCCE: Programme de Consolidation de la Croissance Economique
PCSC: Programme Complémentaire de Soutien a la Croissance
PROMEX: Office Algérien de Promotion du Commerce Extérieur
PSRE: Programme de Soutien a la Relance Economique

SH: Systéme harmonisé

SIGAD: Systeme d'Information et de Gestion Automatisé en Douane
SPM: Systeme de Paiement de Masse
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TUGP: Application de la Taxe Unique Globale a la Production
TUGPS: Taxe Unique Globale Sur Les Prestations de Services
TVA: Taxe sur la Valeur Ajoutée

VIII



dalall dasdall



dalall dansall

abira A5 ae dpilaie (oY) Ginpdal)l 3 dls dolai) cead el e A
s Jsaall 5 allall alai@¥) 8 byl o) LS cansall alai®Y) Jay 3 aall alaid) Alladl Jso
Gl Jsatl) daaia sl Ladagl Lea canlal) 5l s Jal (e dasiuall 3y55 (e g 5lu dalsall
Aabiidl) ) aleat¥) 1 ) A il a3l b G allall sl L) Ciagg
i Jgf A dgnll e J30 @A 5 g )e¥) AladYl e ASHAD 3 Gl 5 ylaill dpallall
@B zoniall angill o) A ABLEYL ASpeall 331 Jas GlaS i Gigag 2005
Coagy ¢ddsal) Audliall 3 pm ae Joall alie 5 Aadal) i€ Cangivn dususall 03¢d Slall
(Jaall allall apdill (o dales) 5 gallall DLaBY) e gilall Slai@Y) 210y Jsaasl
Al A pal) el 3 aland) (e oSall aad 13S0

ot e w3155 Cladtals 2L ) S jeal) 3)8Y) i Caagll 134 Giat Jal ga

P Y sl S saaia slassae 8 Speall #3laY) dlee a5 5 cigaylal) 3kl

¢l laadl ) 5il8 Jyaes

¢S pandl Cililaal) 4]

¢3S jeall Cile) aY) s

tAaallall S jand) iyl ae dpdlaie 48 0n Adyyad A0

il 5 Jaalal

o3 Caagd 5 ¢ il Lgpaly ) Apala®y) cladlay) (e eia ied A jeall Gladay) of WS
o3 aaf Jich g aillad 5 galia®y) Ll 5ol (Biay Lay AL (e apall (Gda3 ) cladlay)
35l ady 8 aablay Lo 13 5 ABED (alud) el depu A€ eall Clel Yl Jaad 4 Ul
)l Bkl (Gaas Al



dalall dansall

Gaagl) A Yl

P oy sadl NS ke (S Basdiall el ) Jseasll 5 ddls ddala) & guingally Aaladl
dlaadl 503 Lle) cSar e cdua il Biladl usadl clubiad) sas) (e ASpeall aladuay)
Al AL e c¥alall 485 B aldd Jasie Wiss golai®y) Jalidl) 3 Aol A
Sl Al Hlaill do cilulsad) Lgd cladlay) oda Ja 5 Ljyauti

Pl A il Vsl & ks AIEY)

fla)lall Bylaall jyad 8 Jeall OYlae Jialh Lo

Sladlay b ALall A8l 5)aY) Lade adiad <ol Sllia Ja

€2l gall Calitial S peal) SlSil) Aali)y dnalye 5 s)sY) 2adY) ae ASHED (e Cargdl sa L
)l Vbl Jags B Speall ZO0aY) L sligiall il i) Claalus o Lo
Gad) il jd Ll

Lot Afase Glumgd e Glhan of lde 251638 e 43U

Lpallad) lalaial) 1) e salll 5 Aola@y) cdL&all ) cad) L il sylaill jpan & 53y
LGond) alai) ) Jaill dac )l
Agalall il sl aias ) AleaYl ¢ pull Biaa malie g L) e A8 eal) cladlaY) a6
gl
ALYl (i el s bl ady s )sY) 2ladY) pe AL s DA (e jilal) Jglas
dlasl) Ao liall gy il Gandd Juadl Blead Ajslae & (Spend) a2 daale o
2020 36 & jal) Jalall dlajal cpuad IS5 L fg8 o)) (0 ilisae Sl 5 Apalil]
el g ahiaay) Gllee o (8 Speadl Z LY aabloy
Gl LaA) cluad ;UG
et (o groasall 1a JLas) () by ol @l 5 land 2o
Al ) dpaiil) 3 lylaall 551} el G2 awd ) )
hlaall g i 5 A€ 0all ladla) dagla eyl i 4 )

(Aplail) Clileall 3)3) amnadiy p g sall 138 Jals)



dalall dansall

Gl Laal 1l

DBV A DA e dga)lall el e A€ peall cladlay) Lliu) g snsal) Gl eSS
mad 5 Jaend B Lgealie sae Aipra 5 yal) oda o cladlal) sdgr alill (e sl

Aaolad) 3yl
Eadl a9 tlasld
[ S ol s S e Ly 8 L3S a6l

¢(2006-2000) S seall 7Y zaliyy alall Jd L s sl

¢(2010-2007) Syeall 7 zaliyy alall 558

Glibany) 5 clogleall By 138 52012 52011 i b ABdiall 5 2 SlaYl aball axy Loy
55 gl

P KT P

b L e s () Lisguinge 13S0 5 Calaa¥) (he G sane (3t o goage IS ash
laall 3))3) e €T Gyl

Al syl Qa8 S peal) ciladlaY) daalie (520 Gl

A pend) Aoyl ALl e 3Ll Calaal) Gaanl Zaiall L) 5y

Ead) B asiiieal) ggdal) el

Hladlly dalaiall cuilgadl Caliday Al diagl) meidl o Ladie] Gl 4dIKE) e 443U
L LS dSpandl 5)lY) L cuali Al A peal) cladlaY) Calide paje 1S 5 cda)\al)
Ayl cladlayl B 50 Al Jglaall calide Jilas Jal e clld 5 Llail) zgiall lasiiuly
Al il e

Galdl WAL Al el gl Ll

Lo iag dlae) 8 Ligay Sl Ciligmaall 5 Jiad) aal )

pladll sk of ) aaly 138 5 dslall pladll o A€ eal) cladayl B aaad dsea

(A Cilyaiag 1S5 @l yaally 3 alin) daiye dualal)



dalall dansall

Al g guia gay ABle L Al Glilasy) o Jsanll dipra ) ALY

i) g g ddad el

fett WS Jsaad A5 (e Cnll (S

Ll Canlie o)l ) Al &3 Cun )8l slaall aladl LY aje Jsliny 1Y) Juadl)
pladll ) ks il S Gl W das)lall plaall gl Y J5Y) Gaddl e
DUl S Al ladll s GBI Gl g cGaadl sl ) Jsadll JB G ds sl
saxiall QLY Jh e i) syladll pias e Jandl ai o)) Gl dpally W ol
RPN

oY) sl cCialie a)) DA (e A€ panll cladlayl aal ) 4 @bl &5 0 JE) Jeadl)
ladlay) Gis hleall )3y 5 alati SBI Gl G 5 A€l Y1 e dadd Wl
Lkt ailh ol )l Cingall dilly 5 cclyleal) Bylal # Sl 5 Lipeac Gl Gl 8 Ll agal)
Ngiinn 5 ) Aplall A peall ciladlay) )

Gub o daslal) slaall e A€l cladlay) Glulail 1Y danads 2l Juadl)
Byl elld 8 Gonainae Taa Al aylatl) IS 4 Wl 5V Gl G cialie EDE ) s
51 gkl ol cldla ) clulSasl ) el 5 Al Gad) 4 5 ((2012-2000)
LS peall cladiay) sal sliaad il Gl sl doaalls W ddaa )l )il e 3 peall

gl eV abal) bk b






L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

FJadl) Al

Gilphi Cnels S g8 G50 Gl plaall il Cua (lajll wl vie DAl pladl @y
Al 3 jpasydliad) Daleall Cali 8 g dleall 358 (e 3l Lgiamal S ol
OIS 3) Al Aallad) Gl Cian S 55l P Aplatll Gall b caag of oS Ay
Al Jso el 3 gobam) Gl Gigan ) ol lae Bilsad) 5 25l (e € s Slia
B ) 30 (e Aga)lal) sylacll 4l W Dl g Jaal) gylatll Jolall alel il 5l 18
OF LS cladia ) Lals pimal) IS g g pains (5 gsn Jlae Wjliie) 5 Jsall liaidl e
st 2ol Ll e Db daalal) el Judil dadia At (sl leany ae Joall Jay)
gy i e ledle 5 saan Gled a8 e 4ain W (@hobaall 30k ) Ausel) 5 )adl)
Cus dplai®) datill 5 dapladl Hladll G ABle 25as Ju Lo 1 (gl Jaall (g5l
Gl aipen Lol sole) e eleiVl am 5 4l daldl sl eleml e Joall Ciaee
a8 (Sl sghad shaas o ) (oulsall @bl 5 2@l Goaia ) Aol Giliwgall sacluay
Dbl 8 5aY) s et Iy Aglae sl Lehlad e Ay jhall LS paall 25l mndds
saxiall lBEY) (P (e o aliY) coladY) JalSll cVlae Pl (e @y 5 ddlide
a1 Gl saneiall caldlayl ) ASUE) sy e JERY) 4 Cawad Eua ol
Al Alas sylanll Al dabiidl Ciyeds 1agr 5 eladll opsleall bl Jladd) x8 g3
G Al e dasiidl Jpall e aall dygme e jla 5 sylaill 5 A€ jeal) daypail
Jsall ac Lual Lgadii Al Gapdll (pa 3l ) Aty Gl 5 gl alacal) ) Laysay Silal) aud
callall 2By bz L) L 5 el abail ) Joaill 5 Lghlad pipat e

il gyl HUY1 ) oY) Camaal) (& L85kt s Gialie Aag)l ) Jeadl) 138 Liand 4o
(Gl oLl ) Jpaill Jla b dsplal) sjlaall ) liages B Gl 5 s lal)
el Gl (8 DAl 5 calll ) b As)lal) Blatll ppan ks B Gl B Ly

oY) Basaiall Y1 a8 dalad) sylanl) s 1) ks



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Al 5ylacll e lial) Uy g Cuasall

Glaadll 5 adudl Jolg oy Lgilalsd aeal allal) cilaliaill 8 Aadl dpeal  dalald) sylanll
splacll aibye (M) yokaill Anii g cpgin Adluall CuilS Loge laainall 2l HISEY) s
Ay ca) A dplaall clplall 8 cbia dagtie s ddbide Aldad culld el ) o
Slo leanis A 5 plaill Al e Adiaall Sl G Cus el Lo g S e
Gkl Jlaia 5 dan)lall 3)lacll 2850 b cullul aaas 5 LS ¢gylaal) Jaliall Gyl Jso
o Al el & bl 5 lhlplas i 5 daplaldl laill dale ) Cisall 1 8

Ll

daaylA 35laal dala 1J Y calbal)

&b s ) deluall 5l cul€ 5 o IV Al jeanll aie A lall syladl) il
Mgl o Jpmnll byspm ) ol Cum eld Bgaal) Aol Bliay ¢ pde el ) Coiaiia
GlsY) 4 aiall 4l clatiall Gy bygpn 5 oY) Jaall (e deliall AaPU) ALY
b pl Aag Lgilas ol 5 ydie sl (il 8 Glld aay L )la) 5ylail) aas ) S5 syl
Glaiiall Jalg S damy Basly Gew 4l 5 allad) Jan Lo 138 5 DUl 5 Jail) il
ool 5 Al plaall G Bal 5 )l Hlail A8 Gl gy 5 cpandl Leiany

c raliall Calide PR (e ¢ Sty Llayen 1S
A Blaal) ald Gibaud 1J Y1 £ A
Ll S sy olaall Jalal) s Etienne s André Gugomar cawes -
(Al g1 Ssally Blaty Lo Auals cdillae dpcin gl 5y5 a4 o

1Bl Jal Jisull 7yl Eualla rationalité économique’slai@y) adic o
Sl sy Lielicay 53 AV sy cpn b Aadipe QS dge Aeliay ol
¢¢ J8l dalss

sl CLBE) )Y e

(1)André Gugomar et Etienne Morin, ( Commerce international, Dalloz-Sirey, Paris,
1992), PS.



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

o)l 8 lasbeall g S el 5 Jall Qg sk Y X 5 e
) (e S0 Aalle (3hgud o L

Pl Lalidl) A ladl sylanll ald Qld aal (el oS4 LS -

ate e iy les Al Wllad) Jgo o g Y] eabial LS sl aac o
fllae daial) aluld) e AN o ESY) (3as e dgl) 5,08

e

it Al adadl ) 8 paead A JS Cun sl Janll i 5 aradd

ol o3 3 gl (il dgny 5 Lealll (e e Lee At ey lealiy 3

b wiat Al 5 gAY Jedll z ) e A dhi Wil lgle JUL
Flealiy b 5he Lys sl

pladl o Janlly agi) Cun o Gl A B3I 5 Jaadl DAl e
LAY Jsall b daial)

) sam Lae (Wlgn JS Agdaall la) 5 2 Y] Jalse lawd 5 ccadlSill gl @
2 AT gy b Al (uin 2y IS oda ¢ iyl 4)lae

Aol Aadal) dagds il Gl Cum Joal) Jolal) oLl (ululS ey Ganaddl) o LS
sl 5 ALld 3ysemy A L LESY) Al £ ol aakiind Y 558N 628 i Jsall L)
Lt alus Al 5 ¢ Aaall LeSBleiul e a5 Gl Asall Leatth abus @lligh ¢ Gaill e Aysha

3 M) Alsal) Leati Y ads llia 5 ¢ daall DLl Liala ce i @l Al
4 o s Wadl) mana ) daslall 5 A0kl 55lacl) oy (i) ) Gkl 0 5LaY) s
oy ps)lall 3)ladll ~Baiald  cddgall Bylacll 5 dalall s el A8l aae g4 5 (g9 S

Lt ¢ Jsall (pe Ao gana ol ()il Agn 5 Ama A ga o dalaidy) DL diia duylas )

colae ppall) cigmlall Bylaill Gl (Jliga il xe daliell daal dypadgl Gal (gl e alua (1)
.160= ¢«(2002

Al ‘(2008 ¢ Olas “é_g)aj\ cA:\MM )‘41\;)1;}\ laill ( agall ola desa (2)

3202 (1998 gy Slll Jeiall )eddsall Apnlai®) S (il de e 2ena (3)



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Al Jso o 25 Al B Jase ) ol cialgad Al I puly 3dsall 3)laill # el

l.II'~ .~.

da Al g Ata)al Bilanl) o (g AN 1 U gAY
Y S g el Gaiad ) Yseay ol 5 ad) (8 i gylail) o - ppald o) Caupat e y5 WS
2o s pladl) Gl S ayld by slatll (B
alaad Ol Y pad )l e GBlsn) Alga a5 ald) oL 06 g tAAlA 3lasl -1
teny Uil o Jsean) ae dalull (g)al) all & 5l L x)l

G VYsay alul) lli ad s G AT ) Al e ALl Jiy osSE  Adsal) plaall -2

.C_J)S\ (92881
Aalalal gylacl) 3l ey Cum Bl (e e i dag 43 Jaad (ppald Gl Gt DA e
Tk e Al
Gaaolad) el o cpa (8 Al o Adaall Aol agaa Jaly o8 Adalal Bylasl) -
¢allal) (ggime e a5
b A il sylaill o) a8 Adbiae Al 5 Aabat) ol ae 25 daladl pladll -
talalall s)ladll e dslad) pladll 8 4 55all Jalsall 5 Gsud) Byl D) -
¥ Aa)lal ylall Hls Alla 8 Aplal) callSiaY] 5 el dajh agag -

syladll Alla 8 cOlaall ax a3 420 )il Lewlal o asii saaly dlae asmy -

4 Laylal

1202 (2010 il clasa 1) cialsall sylaill ol y ¢ glamase Cinigy (1)

D) eAilie Al clad) ) 5 Ol 48l e s b adsal) slaill (il deae sl 2 (2)
3302 (2006 i yuSuy) ¢ aslal) Sil

=¢(2000 (Glae gunall ha Yedany Al 35latl) (el ilacan caghy alua ccappdll lle ¢ jlasll ald) (3)
14-13 (=

5504 (2000 «3éad byl 513) (I erall) 8 pabaal dalgall 3ylaill calinlid o ppall Cpua 2cy (4)



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

LAl sl 8 Al Gy s b saslsll Al Jals z Uy Jalse JU) Agens -
Aaag A Bladll Slady) gal) s g

[ A mllaiaal) agd el daalad) ylaall SlalY) el ) @kl Jd
tAalaidy) 4paiil) e

A3 e Y s Agsie Ayl 2 of oS Y Al Jaall 8 ol calanl) e o Lol o
gatill Gt oSay el 8 e 5 dadieall Glubud) sy gl 5 el Gan
Alai@¥) < 5 by it 3 el sadiee Ll Gluli 5 lelal " Ll e Gl
ol (e BYiea 88 yie Adall 2l Jio langie ALl 5 Aagpe 3L ) Gaag 5 ksl

28 e alaad) Bla) Leie aiy Cuny

Slaill Tpaal Al @il s Wl (Raplal) Al slaall Syl el e s laie
3) el ol sl dasiiall Gl elpa allal) Glaly e Al (Y ilagll ALY b A Al
o Wye e b (Al odgd Alai@y] Aanill b Alul) BN sas) L ylal) 5 ekl s
Gsinn gy b aald L 5 il Jaal) et b dlleds aald 5 AY) dalai®Y) cule Unill

3 ALY dpaiill Ol agle 3lay Lo 138 5 Libaaina oldy 5 laldl o3a Lipma

b Ledlaal 3aan o)) aakiis s Gga i) syl deal alags Al Joall A aieal alagy LS
o oladll Leals ElVara Heads (90 Ashall 5 L) jaba 3l XS 5 ahyaul) e Lehasa
Jsall s3a cuil€ Al Joall il jalia dons @)y Ll AT Jmay cdadiye alpiand] e Lgh )i

L ylall 5yl o agdy 138 (e (ol sall Jana 30l 5 L) salyy e

53 e ai Lol g il JW uly ) AdlaY) b e dualiy) Jeall ddla e 5

onaaill g ahiay) e Jeall e g Sl )l Laal e s cdaaDU) o) adll syl e
4ol L (olaal) Jalal)

13 U= (1993 ¢Sy dduaalal) lall ) ddall 8 ylaill calislad ¢ uigy 2ana (1)

aslall 8 o))5Sa Aag k) dplai®y) Al Jisadl shlS Hliad) 85 5 i Gl il Hsai (2)
T20= (2007 ¢ sihall daslaiulle 5 2581 (acadd ¢ duala@y)

1802 (2006 «las ¢a)eidsall ¢ auls dasa (3)

paad = ydiale Al Adsall Blsu) sl oy 5 Jsall Gisdll (run deae 2ane 2 dess (4)
A4 2010 ¢ el adeill il ) Gy el ApapalSY) ¢ By guss



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

33l 5 mull (aladdl et AW bl alyial e sl Talia) e Baldia)-1
el Z Y 3ol Agyg pall LD alid) a)jinl (a5 X g alidl 8 gl g sl

f‘\a_i&j..\:!}

o Jens WS Agall il Jsel dpnadiyll 3,0l saa) onaill dayt pdaalil) (o Baliud)-2
- OrSlionall A8DEN Bl by Len ez Y CallSS (s 5 dulaall clelioall dpa

AoaAY) 3)ladl el B3 ;SN Callaa

&b Jsliin Cum 5,8V o3 Ll i) o) i il Lgie S s iyl s yad) 55l
3 3 Odslae el a8 e Ll gl 5 ) il il Cllaall 138
Ll aaY dadle 5 dsialssypa sl

Aaudsl) el Jatl) 1 Y g Al
dAlnaY) (33eall) Amdial) 4y b5 -1

all placl) dpadl 2yd A Hhaie Jb sa 5 L SadISH alaB®Y) O ey e o
DL LS 5 Algall laasg 5y il o 5 clgundig i b aeY) 5555 4l Lualld cal)

S ola@Y) Ly S ) Aalal) syl ol Amdiall Akl Aalall 8)Sall adli (K4
) (e anii Ly el Al 3558 10l aplad) laall BlE Cld adi Wolaw "Casen o
e o=l Aaley asfi 5 Aal Llala g LiY dabing lee ST L a0 Cumy ccilaadd)
aiadi con gAY Joall Loy dillas 5300 Lo Algal 6 A aduad) oyl Jilie s jlall Qe

2 Aigne a2k ) il 2 1) e 36 S ol e

Pl 3aal) A yas -2
Al gy 3 edgl) sl Ak 1817 ale 4 (David Ricardo) sa)\Syy amn geul il
dle (S alaee atiezmi L 13 5 iyl Hladl dpa mllal daall e S Ayl
Gy 52)180) 28 (@) LaSl alasiBY) Q6 e auslill ol 882 dngial) Sl

bl abai@Y) " 1817 ale Aol Hladll e ) gediall 4US 8 Glld 5 AGLal) 3y )
(1)Jean Bourdarait " Le commerce International théories et pratiques actuelles”
(L'harmattan< Paris « 2011)¢« P 25.
.93 =« (2010 gy c‘é_d_um d@.:.d\) ¢dalgall yac ‘:A A gal) 3laill (b dasa (2)
(3)Stephen CR. Munday« Current Developments Economics« (London« Macmillan Press¢
1996) « P139.




L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Al Bl (5l e galall e 4US Ge ) Juadll & g)lSy) lel a8 5 Sl
e Lol 0sS of gadiied Joall JS Gad il 5 g)lS5y ol Ayl s3gd ik 5 5)seall
b Aillae Bhae Ll Jaghy Y 38 lgie Al Joall Aals 5 Jpall (e LIS 8 2 LY b dilkas
by o LiSa pie 5 8380 e YD (8 Al GHlal) ey S 5 lealu (e
Lol dadiiall Joall 3 Jlad) sa LS CallSll 3 3l (e 5aliiadl] dedm ajliae
Aomolall syl ] Aillaall sl dgpk alasid Say Y oadl Allall ol 8 0S5 L 12

o) Lagie JS g o) lsn O Ll (S5 Bmsla Blal) o o 53)lSsy & Dligald o)
b Aalhe Bhaey Lo aly piay (Y 8y5 e D (Jolil) e Ginladl Z W) 8 Ly Bhee 3V
Aillae Bpes piaty AT Al g 4 Bl maal Jia e pal" i) WS e dalu £ )
dmylall Bylaill Hle g il Gad g Apdl) CadlSall (DAl Lag IS Aadls (g Al dalu b

2 el

s gal) a8l igki-3

clal) Tagad Wy Joal) Gamddll of Gla Al clial) dky ame 8 )lS ") )
=) aall 5 A sl G ey Jeall Jalil) Jame o Wadla cpald) e 5280l 3 gry Ayl

%A Ll Gialdl san) el

Os> aldial IS a8 ¢ o)) adila dpphaal AleSa 0588 e Cylsiin (s Ak Cela (Sl
fheay 5 ")) "didat alaal L s Al plaill G llall cals e cuaie Jie Clgiia
OB "dae lsfin (s " sl a5 Ll ) Jols 3y el Al Jolall daws e dals
On afin Al Jea (oiileal)l 8 el Callll layse Al agasdl JAly adie Jolil) das
6 sinnall die 2227 Aalull g0l dagil) o sl WS cpilsall WIS 3 calalal Jalall s

4 Jaliiad) allal) & Jaleil (siay (52

2602 (2010 ¢ gl ¢ eanlSY) CESY 38 50) (Adsall s)laill cJand) lagsas Jlea (1)
.98 08 (B e by dasa (2)
1702 (2006 ¢ppuiSay) iy ) dusssa) sl Bylaill ¢ daedl seal 330 (3)

147 0m (1973055 el dumngdl J1e il LY Gnladl e (s AUaBY 1S i Jlaill e (4)



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

T A 5ol S il culy ) : )

H(E LY Jalgad el Bl Ay a0 eyl gl pedisa 4 a3 -1

3y o alaeVl Joall o daliy) Gdia) bl e dal@l s)lanl) 3,<8 ¢ palaidy) sk
CJ}A.\S &L}W PREX) CJ}A.\S\ Y 9 Ctb‘g\ )ml.u; %) b.a.a.\s; \A)Lﬁc\ E) M\ J)\}A]\
I-Gt‘-"}“ alic 5)i migai 5l ¢ sulisalim cplgl- 0380 73y Galg- udSa

ald bl il () sdaali 5 5aSSa (asad) Al (gl paiSa Aphi Cels Cua
xnhall 2y Lpladl dalal) 5 syl of laolie ddadi e call Ty Cam g lad) 5l
Jsll G Al Cadlall Cadia) o Lewlal dams ) Slag a8 5 o dalall Jalall 5 syl

2,053 Cp ApaleaBY) 3yl gall 585 RN ) an

el A A Gl o Aladl el A o 1033 e 4 gl puiSa o WS
058 Ladie Ll 13 o g o(Jard) Jaid ul) Aale 3ypay peaiall Cilars & DAY
o) day o SN gl AT Al g oald) e Jasll peaic Cilidane e S 4pal ol Gllia
cJlall Guly 488N culamiall ol aludl 2 ) 8 L 8300 40 (555 V) Al Gla il JU

3 Aakiaal clatial) g adud) el sladl 5 Sl alle b Ganadill (g Chg 138

Clgl— adiSa A cana oA Bl (1) A8y Jedd)

16002 (2006 « ji3adl ccan¥) 1) cAdsall 5ylail) chlaliail ¢ (g anlily  jaadll

181 (a (2010 ¢olee candl il alle) (il 5T ¢ e Tyl Saae V& (1)

A a 083 G gage gl e alua (2)

s el BY) DS Bpaal | (RSeD) Al AL el Sl e i 4 (3)
1202 (2007 Ciss) 39 a3l ey e Aalesl Cigny ¢ 3pal Jacsal




L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

WY Jalge el Jalad 4y ki -2

S5 Eua ol 5aiSa Al "Gaulisals Jsd SipeY) galai®y) Alladl sk (1948 ale 8
Aallaall AS ) 5 AL Audliall o Al alin 5 LY jualic Gulad Jla b adl e aiuad
L0s G g Y1 pealie Slaad Joled ) ol Jalilll g ol

A A Bilall 8 Adpaal) caly el 1A g A
el Lo Ay lal sylal il sl () G e

LY 8598 quslad -1
e i 4l Jie DA e Goladl JIEY) 18 e g of "Vernon'psi g il il
el f dmiiyall Jsaall 53 Ly Al DY) ados @l Qo 3 235 5 <1966
2edanll Jae JUll Gy Plaky s
) o s o 5 Al Byall (Saalias Jilad 3gai sk sih (ALY ol iy
anal) 1) & galy 50 4skans led gl sl Boillh (el A Ll Ty ool gl
O el Ghiad s apaesi 83y e 5 A ) Loy Tas Sppal b adudl 038 1) 20
z bk saaall Al fag & LagdaSall Ji el 13) adull oda LY g)al oo jaam olly
S o o G Las (£AY) Jsall ) L) (e (mildl) s 5 aladl 038 e a3l
G aall )1 5 Lgie (A V) Agall 28] a5 cps 8 aduld) a3a (e Lgali) Jid sasial
3 L g il AL AL gall (po ol o34 ) yiisls Basiall Y s2ey fag

Y 559 el s 1(2) by JS&

b 5 gy
<fyalall

L)

c
[

. |
A3 e 083 B e vdaall Glues Jlea [ jaadll

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|

| |

| :

¥ g ) | |
| |

| |

| |

| |
. 3

1200a 083 (Baw e ¢l dasa (1)
.32 4a ‘(2009 ¢ ihadl lall a_s\duﬁ.m) .‘ngkmﬁ‘ﬂ\ gl ‘.g W5 5 aaleall sylanll ¢ by Hlida (2)
410" ‘a)S'A (B e 4u4}.43\ 1A daaa (3)

10




L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

csSpaY) Z Y1 bl ) i e 1ol Cua
cetinY) ) il ) i
cal) il e A€ claliall b ) i ipa
1:d;\)e L)l 2gag Jasdls
(& 03 SaY) Bondl b dlygns 5 LY sk Alaja -1
(oo w5 Aaje a5 el ) opaai Aoy 5 il 7 las -2
@ 5 @A dsn ) a5 dalud) 2l 5 Laglasall (@A) Asal) GluiS) daje -3
(o i) Ala e
Ll 3all 80l Bastiall LY Jgat Aa e -4

(il Al Gls) Al &l -2

Y O Al S Bl L el Al Ralull aaeay s Agall o ad i sidy
Goudl 53330 llad L 5 \@llS (miias ) (35 Le ilagall Sy Bhage anall )
A giiall adudl dpailly a5 (3l Agiline o8 Jaall Agline Jsall of stie) WS, sl
2 ol S 4l mis L) alul) Lokl

AL Jalal) 4y a3 -3

QIS S w5 Gy 5 dlse s dphaill o seh (8 saalu Gl Gualai®Y) (g
Coplall Laly i Adanad) dlsall o lysae 5 er Sl Jalill dpla lge sana 3 a0l
el Jsall de senae 5 dadiall Jsall de gena cp Jolil o Jiaay (Jolall lee 3 Canuza]

s Y Jols s

Lol 5ylatl) ek T Gllaall

Gl sl el (e degene ) Q) Caliie 8 delall planll el aaads
Glo LAl Hlaill A adati e Jand Al 5 ¢ Agall daidall Gleall 8 0
Joll) ASn pbail ilslll 5 clagyall o3 piag Cum a5l (i 5 sl sginndl
Dol 138 e gum o5 "Aplatll Al Lehans (K 5 A ilaa] (a3 2l (gl

s e clgilsal 5 LedlanTy o) al) ol Sl el

.55 %) ‘aJS.A é.u.u = ‘OG}“’ ) o c'é)...ub'; )j UAJ s:&.a:\\‘)@i\ AAAT ‘J}\J ‘gs: eLuA (1)
A50a 083 B S coapall ¢ dasa (2)

133 085 GBru mage b 2eas (3)

11



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

L) 5jlatll clab iy 23 (g Y1 £ A1
Pl ail) e lgie (el ) bl Sy Calaill (e de gena cllia
") il
lidle Jlae b 4 a0 clehal) 5 ullud) de sane Lol dylanll dulud) Capn "
e Jsn s LS 5 (5aY Al (e calinn sane Cilaal 5 galel Gaanl 4l Lalasy)
lelee dad Ll 5 alaBY) saill CNVare ad) 5 cclegiad) o gladll a4 Jal
Gl oalsall o aam ) clehal) el (le aly deSal dplail) duludly sy LS kgl
e el Qo) aas o 5pdlie e ol 8pdle Al B (mpe AasSall o3 L
Haslladl o Joll) e o BN S Gl e bope o
S iy ) <
sylasd) 5 oSl gl Lgaraind Al Lpans )l Sl 5 eyl de sama & dgylal) Auud)
s opad o dass Al g il aaiiad) allall Jso calise 8 dualad) pladll bl e
desana O ol ssiall e agals Al Adhad) cildall e a)all gylall Ll s
2".djﬂ\ O
@il Jalil A 8 oSa ) s Algall ol paldis o oS bl Gl DA e
QI 5 b gmsall Ledlaal (Biiat (e LiSa dplat Auliw lee il @l o =il 5 il o PAA (1e
Aas)lal) o A1) o g glasl sl S juailly
L) ylall clubye cilaaf 1 S g 8N
b a5 Aelaal) 5 Gl Gl (e desene s o dylail) Aubid) Jass
A el e elly 5 Al i)
FalaiBy) Galaayy oYl
3 o iyl oda Jiaii
e ladll 5 Al s Gpb e lpeg S Al Al dalall Lal) 3lse sl -1
¢4 gall dyila gl 3 gaal
OSar AN Agaylad) il el (e lpanla (oF ipial) Audliad) (e dglaall deliall djlea -2
o3 Alead Al Bygpall pelas Y cidadll deliall e jlaa S0 L o6& o
¢dc liall

70 a8 (B gae ¢(gslamune Causy (1)

123 = (2008 ¢apuiSal) ¢igyy e chaaplall s)laill clplai) ¢ Syl 2aal 2aas (2)

5 Aalai®Y) chysidl e (B A G Aeall el A Al du ceal s omy sl (3)
.17 5=¢(2007/2006 ¢ (2Lsid¥ | 24) 1 3 daala coy5i€a Alui) (Al

12



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

il e & el Spaill Sl ) 3 sha e (bl slai@Y] dyles -3
o Hhall Ll iy @ld 2y 5 Y S G J e ad) (6] Al
igal sy AL Cle ! Aglaill Al g 5 cigdsall (3l5u)
Cagylall 588 camy daam Algall 3 agall Aaa Aeliall ) AU deluall djlea -4
leaas oy ) Ayl clubuadl DA (e @lld 2y 5 clgd saild) 5 LDl
(sl ALaB@Y) 3Uat zjla Gaaad Al deslal) bl e bl ala@Y) dls -5
SUED oda e aliill € aea Jh ks 13 5 cadamill oo LS asS
¢ ylatll Aalund) ddasd g
opdaaill Gilelad & Al dail<e 5 Calagill a6
Ao Lday) cilal) (Ll
Y A L) CalaaY) Jia
s e Aalud Ganid) o cuesliall mlladS tddme Leldal alid pllas Al -1
253 Aigne Y Ll il o3a pellime ol a5 Al delia 3 platidid) dlleal)
i sanall b aainal) mllan ) adinall (b canbnd) gl ais IS b el
s i) o bl Jaal) agys sale) Alsall Cargi 38 D dhgll JAAl) anjss Bals) -2
1 st Ayl bl sl ) 4l b Lo on e bl dibidadl cilida)
oot Jadl 130 8 Ayl duld) @lsdl e 8 e ST aasis Le sale gl
Iy ¢33 dalsall Gl e e o))y o Gaaall sl Galsi 5 A8 5en agu
136 5 eJalall b Leaiiad adal)l Jaal 2y 5 daludl oda  Sleind adall J3al) (g
Al o3 S 5 gl Al Calaal (e 26 kgl Jaall a5 sale) olay L
lalad) e it Agllall Al Al 5 ol lubuadl o iyt ae ileailly
L) 1 gl 4y gl
Lag)iad) 5 deubuad) cilaal) GG
%o e s
¢4 Sunl) 5 ApabaiY) Aalil) (e Agall 3 Y] 5 g (DY) e 38 S ydg -1
¢ ) ) Lagad 5 JIA LY (i -2
At i) Al (e e 5 Al dlas e A Glalial sig e Jeall -3
g ally cla¥) i 8 Lagad
=122 o pa (2007 ApaSay) Gaall dasla )¢ guabed)l Jsall SLaBY) (Gled sane 350aa (1)
123
300 U= )83 B aae (ol 2ena (2)

13



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Al Ald) cufgal 1l g 1)

ot Al Al ool sl 5 8ilia e sl 5ydlhe Ayl ¢sm

S yaad) p sl s - tpdall 5 lasl) ol
L alall aads alas — 2] Garas alat-
radall ol sl (1

B kel of e s e 5 ol e gyladll dabell jlaas A3l o aiad) i jdaally 3 guaial
08 B Nvie 5 clee Gyl 5 clplall o i bl e o L )l ) e oy
DU ans g aldl any o Wi 058 8 6D s e g alidl piea el
(o lsll Jalal) Y Lalas iy Lo oy Lleall Lllai jlaall iy ¥ oVl poes 3
A et e jlad b I3

SNl 1yl

O a5 Asall G ) slimad Al G 5 L (olad Jals JS Al pias o a0 KU laal
Jslad dinall Agalls ¢ SIA SV Aulis ansly JSU plaall Copry A 5 clguadly L 4K
Lo clld ey cpe Leba 5 calladl oo Ay 0 Lomad 3o 5 clanlil 3lse (re Leaal Lay (s ¢
allad) e ol ELY) 4gens

all slal) 1Ll

DES cadudl (g sl Jall (oamad Ay (glal) Joliil) ais Agall ) olinad A3l Hlaall L
b sale il laall Cadlial cagyall Alla oo Lad 5 ccagpall il Al oda o L
Pl el hall  daas Gl el s L gy Al odlls

‘Tariff (s aad) 48y pill) 4sand) aguud! (2

Gl 5 @lyls o laba il plpw agandl jaad Al alodl o i Ay Ll 8 Jicti
Jsall (8 3l ) Ass e cbaball 5 @lyll o 2Seal) sl o JS Al Zuaal)
(Agall Glalp) palas (e juasS Glylll Je ASieal) appl) dduas o adiad 4slil)
Ad HaadS A0V dsd) e cbplall e ASjeall psul o it (5AY) Jeall G
2 chball e A8 anl) gl g gl aad Jeall any llia S (Jaall

(g pm Adsiall el cysdine ) o Jsall SbaB) Gllad (Qled gane dsena cGindia daal Jale (1)
244 -243 o 4= ( 2003
152 -151 La (e 083 (B e ‘&‘-J)‘"J‘ 2eal daaa (2)

14



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

gl D ) S peal) agunl) i
S 3 siall aldl Aad e Ame Ay Gl Anpi b 5 tAadl) Ll agat) -1
!5yl
alidl Clasg e Baay IS e dane alie lagdy esill )l sk 1 de il gl -2
oo DB G debys o) leans Sl dalull g5 o dleall Calaga g 3 S e
Qge g s bl o ali anpll 2ty 5 clhaall anll i iy a lied
Ay JiST Adphll ol 5 AgilSiane BE ey el oAl @hbudl e aw)lis
VPP PRIPETLRRERIT 0 RS P [ V- P SV RER S TEN
) ALaYL Lo gl Al apnll Go Sl agll sda (sSEy 1ASeal) agenl) -3
"l 48 5an)) o sl
FAaS el agel) (e slisy)
Wilg zas o i Al adud) dll f ccllall 5 clalll e &S peall agull (o
Dsye bl e Aalud) cil€ 1) Ll edglaal) colatinall dsllaal) dlaall 3iias & Gl 8 5S40
sall Jeant (o Joag Mo o paail) sale) 5)lat) s salel 33)5iaa 5 (5lal) 5ylaill )
oda aiaih Bgd 5 cdlaill all) (gl (s W dalaall ilatinall Jlag adlin Y 68 lgale o)l
ASen asmy deal) B Lo (mgsie alud 03 e (Sreall slicYl ¢ Spaall elicYl ol
2 b o Cilayly La yien Y LSt
Talid) gawas alai (3
aan o B ) 55 i) Al dgladll Aubuadl clsal sl aLEuN) (el s Jia
alisKa o adlaladl f (gylacll Jalid
P L Gales e o2l piinly 7y Ll aldl 2a juag dasSall ol 8 (anaal) alas ey WS
Are 4310 5510 DA Lipe g0 ) adiadl Clas) o LS 128 (anaadl a3 5 cdiimae 4300 553
paaall sl e LS jeall agull el 5 S panll gl 4iand g3l (gmad) A0 e Yy
Loyl 7 samsall 3kl Q5 aanl) allas JB 6 Ll Gplead) laie Cum e Aladlly Lealusily
i i Al Al Jals d lgle callall oy 5 zplall el el oy Lage A3

4 daall
oa (1999 ¢ipusuy) Al o byl dahe 5 AESe ) (JoY1 Akl Al sladll cale a deas (1)
.209

252 (ai246 (a0 83 (B e calgd (gm0 dgema o inda 2aal Jale (2
A71 (= (1990 ¢ayalall dxala ¢(§)dl) diags 45K4) “éjjﬂ\ Alaidy | (=R i 2aas (3)
152 e 0)S) Baw e “é_'"u‘}.d\ 2eal deaa (4)

15



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

talaball asa alai (4

aed miay Gy 5l (gl Ghaedl Gt J) cirgd 4 @lplall aey il

Loyl gl ¢ asbin 3580 I3 Aol saclue Aubud) 038 (e Cangd) 5 o oSy 5 ¢Cpraall

il Sl gl cleliall o iU b S5 5 oeala@y) 2l (e il dilaie

Bpilie Goas Cligma afy (sS8 «lpaliall acall g5 Wl ol Glsal Jods o Jladl)

s ) Cilpall (s il ) mie aES Qdlie e acd ) (Gpaaall

Fopiad) gl de giie L Sa il 5 L

22l s caliaiall 5 G el ya) clesSall 38 jpaail) gl o ) 5)LEY) Sy
Ooadl e o) s L)he Agall a8 Jidy miall ) clilel) ala raliley) sl -1
Gob oo @) (& Gl sl Wglae Hlaill 13gh i alu paai e S s
b o) o el ad Ging Y o Al ) (e el Cpradl ) cpatiall (S
OF Asall Jslas 1agr 5 casiball mpll 138 (o agugd clile) ol i lgaila (o agd alsal
G sSs my e dsanll 5 o Fandl mll ge A3 o pppaaddl o il Jeas
¢Aaley) 3)gua
O Aan)al) Glsa) 8 Wlae daial) alidl an & 3DeY) alas Jady 1Y) alai -2
Gl ge Ji ol e @lead) el Alad) ol Ableall aludl oLl e Ji ol Lealis) das e Ji
o o bl An)lad) Blsnd) S 5a BLEY) e LAl 5 Jalal Gandl b as g L 3
Aldiase dudlie JS
Sio g1V e maal) ) BLeY avdyg

Pa e lld Giny 5 o Joal) (gsinad) o (gradl uaill o Lo sl 2 adaall 3290 [1

ele ) &g pe Ay Gaven Adlidal) Blondl) (8 diabe ad) e Sadhy Siaal) misdll oL8

fLlss (midia AT a5 Ulae adipe jau (i o sy G

oo J s all V) i) deay 4l GLEY) e gl 13 Capey edigall 3LEY) [2

anamy oo St OF sy Eed) g cplad) i) bl Gl @l el

ISy aleat Lo (el ilatiie Slad by ) i) aiial) any cgalaidy)

82 = R (B e (Olga ) ne (Byumd )j UAJ Al yedl 2aal ¢2gla ‘gs: eLuA (1)
.265 a «0)S) (3w e calgd (S22 Jgana FEYINVEN 2aal Jale (2)

248 Lo o)XY Bru aage ¢ cdle 2w dasa (3)

16



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

el o (amiiie jay Aalul) an Qb Ledie sy g3 GheY) ol @Y [3
fals bl aal 8 ) il e aliall (mpy oo Jad) il e sl
Mlae zinall g e i saliy s sl 13 ) i) Wl 5 del )

FOlubidl e (e 58 () Apladl) bl aands (S

Pl dpad) Al aggda-1

g e cilendl) 5 bl S o dugiall cilial) 5 258l 23S A5) b Al o Jici

ol g e ey Gilgy Wil 5 e aY) dodll ) leala 8 Cagas Lo Apn b i
SR U aldl el a dplatl flud) s Aplat ol o] Aplat al Ltk 8 o
1) Lae il ek |yt o 1)y Ll ddsal) Gouadl A Leilabae (ol Led lanY)
e pdll el o8 el e ald) Wb pualald) cgll 8 Dad gy5in sl o Aalud) il
FAA el B gilhle oS Y s W et AL
Al Llaal) 2 9gda—2
Sl ans gLl gAY Jsall g Blail) dgpa iy aldl) G dlead) Al i
DA Les cAima Aia) 558 DA Gllsll aad ol as iy o) cIlsl) e ASpan asa
LaaY) colaiia) dudlio (e dlaall Abisdl laall (g le g
LSS (DA e danplal) Leilas lead ol Leardios Al Qb)) any ) Lyl S
i yladll dubd) @l sy
el plaill e gl i bl
Lok Lo lgle 2l (mh 5 slanll Alaad sale o ) L) aal
-El) delial Ll |
lalos i Al A cle lal) Al aalains ) el ulad e 23300 deluall Llaall )5
LSes leiben Gyb ge @l (6 5 ¢ oY) sl 3 lager 5 Leilis gyl s (ABilas
2.l alse Ll il 5l e lall dala
Lo laiBY) i) (el —
T i Bhe L Ld 0S5 &l 5 e liall alull (e 230 ) (e Al (S Alaal) A
IS Agul) Bpad) i ) asiill 138 e s 5 oz WY1 S aust (e Al (S Ll
aal 8 ale Qi Giaa 138 23 e 5 Allaadl S cilpabial) o el il e layil 8 dal
iy o1 (149 (1280126 a 083 Gas gaye ¢ i) deal 2ana (1)
202 L= (1977 (3 caapaall @LA\)‘%J}J\ abanay) ‘Lﬁ).l_')aj\ Al deaa (2)

17



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

il ol i Ay 8 LS Aglll chaial IS e JBE oS b i claidl)
Fsibl i) e LAY e s dllia Giaid 5 AY) claid)

e O-PANPRT SR

WY B il o Al cleliall pais ) ddbidd) el bl Al ) o3
dalall o) Cegind saas cadag e G o el lee i) Adld) oo
el Joall 3 Slenal) o Al Glal dubd) sda Giad LS i) Jpally Allalal)
als e 13 5 clase i Cran g Agleall i Lo aad) Ciagat ) Blon) e il Leuds
"l sl 3 Jeil (s g e o

L) BLEY) Al Agalge - &

Go JE bl a¥) ) 8 Leilatie an o ySiaall LuiaY) Glussall (an ead
Adlid) Adadl cileliall e sladl) Gy Gl 5 oY) Al Gow 8 Lo aad A1 bl
GLEY) Al anlg o Laald) Joall (e Alad) o3 & 5 ol s o) Zuial) Joalls L
Al (st Asbanall 3a i Al AialY] dsall (e )l o Syan )y (58 Alxidal)
AU o) ) ey adl Baad) ) e o

ralegdaall (g -

Usal) ulS 136 cdaladl Gyl e e daall 5 clpalall dluas sl gHlaidll Gl g
L (58 Awin¥) daally Clylsl) Slegise G Gaa @bl Wiline & sae 0o Sl
o Gl pmias o ol seluy 5 ¢ Syl e sl G ) Al b clalall
il oy g (lall el iy oli 55 Y chalaall dias o paliEl 5 @iyl
2 Ly die aall sy

Gl dlatl ) Jeail) G b da Al 5jladl) ;BN Cuagal)

Gilse e B 5 Aalaidy) dadl) dVaee palias) 8 Al 5 cagylall oda Jla
cadiall allall olad A Al pal) wlF 5 Al CDleall Cipa el s 5 Cile ol
L 35 5o allall SlaiY) 8 zlaadl andl 5 Gl alaid) 1) Jeadll Jla 41X
el nd ad Al A0l liwsa) Gyl ge Al Joall e dasiiall Jsall (e de sana
sl elly 5 ¢ jpaxill 5 o LADU Joall i) o Jsall atill (§oania Jio cdyladll Aalill (4

.187-186 (e e )53 Buw e “é_'"u‘}.d\ 2eal desa (1)

¢Ag)yay) dmaall Wl osall) « Al aLaBY) ool Bhlae dena Hlda ccaals dudae Gl (2
DICLY) uaall aalal) k) ¢ sl <y 2 e Gl (2)
195 = «(2007

18



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

a8 Ghill ag sl e apladl Hladll el Bagiud dndla) Lnlail Glulus
db S aalal Hladll ppas ) ellyy daagll 5 alladl alai@y) 8 cljpsil) A e ) Cnnall
dac )l Gluwgall 4 Ul G Callaall Wl cJgY) allaall 8 Soudl bl 1) Jsail
& sl A el ARl daalise ) U AN Callaall Ay Wl g e lad) sylaall sl
Jagnd Caags 2000 absall Ayl clallacadll e Ao clilay) (anmy sla) 5 Joasd
an o elaill Gangs LS cdpallall ZabaiV) eyl ae call ) & Lmylad) 5kl
Aol s)lail dgie 8 agilel il 5 agisinl agagh adal Cpala@y) cplelaiall 4alg ) cile )l
Gouad) 3By Jgatl) PR ce Lyl Blatl et 1Y) cullaal)
Aalsall asgie A @kl e ad allal) Slai@Y) b iyl aal ape Jd
rdalgall Cayan o
1) s
G (e desanay Gaaii 5 W Allal) 8 dgud ) sallall o Alal) Gl s dalgal)
Jsall Adhaall asaall Bislaie SN (gl o g @i (gl 5 dalsall
dareie G Aaddiae (Sl a5 Ads clalil bl dgle slall camay
IS8 b allad) Loyl ¢ callad) (gsinnall ) dlagll Aloall 3las (g2 il 5 JEY Aaina
L' 'Global Village"as s ayal agle sl cal by elline olS
P L T
Glond zleail [l Lediasd ZalaBY) gl (e dalsall ) Lhai (e Oialdl e Sl
Oo W) ea Alalal) sl 5 JlsaY) U 5 3pilall L) 5 3)latll Joia b allall
2" Aedall Allendyl) N 5 Lpallall §gual) (g5l Allall gt 5 ¢35l dpa
G5 alhe P e dalsall dda o il Lo AT dgn e thalgall jala o
3 IS Ylea) lasygs
sasiall UGN Glilee gLl 5 ((Dga¥) Gugyy lis) Jl) Guly Glond 5 Blall e -
¢Caluial)

g

oo edsY) 2amll-Lagdl Jlad calabadl dae el Jsall Lplai@V] Aadsall sylue Cligaa ¢ )51 e (1)
.88

pslell S (LdlBLS dasla dpualeall dalall 8 3 SN g)laill 5 Aglsal) Aualaal) 50 gaxad) aalyl (2)
25 (e 2005/03/16 gl oalal aigall ¢ 1 AL 5 play)

Alaall- A 5 AalaBY) aglell (B Aaals Alae cchlpaaill 5 Gajil-olaBY) Adse (oulish Al ae (3)
183 (= 2008 ¢JsY) 2a2ll-24

19



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Vbl A€l 5 (JIseY) agsy 5 leadll 5 el Gl sl zleayl s -
130 e Aleles cllia casll alle 8 g 5)lad & CDlalae pas G e i g
¢ Jalia CaylaS Ly
ladll ClilSa) Gyt Al Gal sl deyun oy ) ea iSOl il gan)gill bt il -
¢saY) sy Aa 5 Cilasall 5 aludl 6 3
cypalad) i) dalse e Lo o apiladd) @iy el -
allad) alai®y) B el aaf 1Y) Al
ST e Aan)lal) Bl a3 5 cAalpall e Lo sad IalGie Wladl ualaall SLaBY) el
Asall s (e AN agin S ¥ laad) ST e il LY Dla ) odgy 150 L)
aladl Jsas ol de gl sl agdl) gy S ¢ ASieal) agnl) G Guk e slew
Ge el el Sl any U el Al 5 alladl slamY) b bl aal e s sl
L ganll by Jsaill DA
Hladll Je cluiall oaxie lS AN 30y iall 3ylayll
¢ahaal) sl oiSall 5 dpalall 3yl -
¢ sl Jaall apnsii sale) ) olasY)
¢ SN alaill ledl -
¢ salaidy) Ll & Aall jon aal i 5 cAetil) (olas J2d
ioala@y )l sall
Al )latl) At aggda 1SN A
") iy gt
Qi) C¥are (aidd 5 Slplall 5 oyl e asill c) s dualall Byladll e
S Al Adyll e gl iyl al (gAY Jadl (e palaill 5 Sl e LS jeal
e Ame Ao elply ilaY) i)l cpdad) aisdl WY are 5 ded) Lo duaal)
e dad paaly Loaf £uia¥) Gl gl a5 Aladd) jabadll e zly) cDlaas
2 lealiy e
e ) Ayl sl o asdll oR)) s 4le Cargl Byladll et o gt Capeill 8 (g
Byladll 2l Al Ay i

GpuSaY) dgalall ) gl syladll e s Al sladl Aebiie (i Csta deae (1)
.22 4= «(2009/2008

Agman Ospind) g DG ApnlaiBY) o BN B ¢ saill 5yl A A Bylaill yyan of la b cgieall iq?2)
3 (= «2010/03/23 s Caage eigygadl ApaLaiBY) o slall

20



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

(TBT) slaill alal didl) (330 5ad) Ala Jiall S o S35 dl et sl 258 G (g o
2bl G gl OIS G ¢ Tpall (sl e liaalsall 5 Al ae )il aim gy paiad A
Lo asn JS laligh A iay) clialsall 5 dgba) i) aclll aaei sa 4EEY1 o3
L lglatieg Glay
Y] Al sl ol A @lse 58 cilS o) 5 TBT @l of ) lay) sass cua
Glagp el 533 Aol 2 ) Glaca Leie aialy Lgie o laaul¥) oS Y iy i Gilse Ll
Lolgw an o il 5 ellgionall (LY
Uan b Ol V) el it ) ad Jeal mses o 0 a2l 4l ) el Sar 03
Lo pill 038 (ya Cangld plaill sade ()65 L35S lellaa) axe 5 Ly aiil) A Jagpd aagi L)
Blaill et GBar LS G el ((oblsall) dllgindl ALe s Claiidl 8 lails Caal)
s lal)
LG iy atl)
el e Ta)lall ladll et dlee iyl (S
JR3 ate imas cabal) olad alall ylaal WUy Jysad L) Zdaled) Lulail) 5 Cle)aY) dles
2 Mgk by (yxindi dplee a5 epabaall o ulalsl oladl il 415l
Y] eda d Algall JA e aa3 L) al) syl s lee G Cappetl) 138 (e it

L Al ladll s JISa © el g il
%ol L Jiati 5 alaill il QST )l i
Asall 555 G cddlaall alsall ADk laojtay Agall a8 48 5 Taaly Gl (e il -1
(Jsall AL alel asill (mis A e Adsall 3ylaill (e ol ST s gl
e Logiladl Al laall Gaias o alss (i 5l Cua 1 ALY el -2
catn Lad ol ylanll i gkl Jsall (e Ao gane 4 a5 1 eal®Y) jjadll -3
05 Lo Llle 5 qgplaal) Jolal) 8 Aoliie Wije e Sl eliae] Joal) Jeans Cumy
Cagin Lo ya 3)lat Ailaie 4al8) Jodii culygiill o2
dgiall ) Al slatll et o 2 TBT slatll ol Ladll 3se 48l 2l i (ghsm (1)
iy (S ¢ 28026 (m «(2010 ¢ipyuiSy)
Ggalall Gleghall Gl AN dxghl) A Al Glubudl ) daad) ¢ g8 el ae (2)
249 = (2006 « i3l
Ay daaalall ) Al sl et s Al syl dadsie (JlE Ggta 2ae (3)
17-16 = U= «(2009/2008

21



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

iagiie lalE) DA e allad) gsie e il 2 48 5 G)bY) ssda el -4
Aedl) Jsl alecaty
Pk LS Al L plad el Yl 4 Casld Le S5 Sy
e Aipadl) @lall o 5SS o e )l o S IS5 Al Byl ey A Sall Cual
DT IS8 1y L)l 5l et el 5 Iyl e HES e ASenl) 358 ¢ i)
acdi ¥ 5 ylall ae pladll Jlaw & ST Aigye el 52l 29-88 (5l Yl sawa Ca
) e sl ran (531 1990 Al LaaSil) ALl () 6l8 Aol g duaplad) yladl) andats 3ale) olail
Byt 5 Al COleall Jsiay dalaial) 35l wdy 5 z)a) ae cOLeleall ladl Jal (e o Uausl
& YL s o el dia Al ggina ol sale padid JSI A ey AT G ol
L adine Japg by gl Aleal) (ulasiy aLl oo L (Gaune gt 5) (31651 (0 aduad) S
Gl alaid) ) Jgad) taq))ll g8l
T Agd) ALl aggda o
21 ol o) Sl gyl pe Badiosall Cagyleil) axy o
-"Jean Rivoire" List; ool ciuad Jol o
lere Bl Gondl il culid o0 any ¢ elain) alaii ' o Goudl slaidl Cae
" A 0sS Levie Leaanail g s sl 058 Ladie (S L Juaily
"Henri Guitta' 438 ¢ dgd ciyps A6 @
Glond 332 e e Jald 5 S Gsm allall Sliie) (Sa " Goud) SLaBY adipd b Jsky
U oalsall alie Y e lgie plitiall 5 dpe Laial) Gl il a5 el 4 dua (aiadlia
Adle caad dabiiie aa Gew Wil (myi e Jal e 306 daay ) 5 clall W
" Adliall
Bjlaad Jlaad Ciy s Gl @
alai sed aaimall (gabiaidV) Llial) Guudil ClulS Gaull 5 8 (4 2ainy @A SLaBY] "
Andlially 8hacial) (3lsul) DA (e galiai®y) Llial) By 5 aat ADA e 4y ol

RV 1| ERVEPRARYYS

daad) = Ligd) Jlad laliail Alaa ¢ yilall 3 abai®) Z3aY) 5 il Glubi el e (1)
196 = - JsY)

Al aglall 3 Ay oyi€s Ay ¢ pibal) Als o) ) Jl 3 Slaall e adly 35 (2)
14 (e 2006-2005 &lu i) daala

22



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

“'Francois Perraux" g \gud Al ciy ol 2l o
Adlye 5 el DA o oy 5 Jolil) 2l Z UYL gy o lainl (golat] ollas " 4l o aie
Jelal Wiy 48 3)lsall ayisi oy Load 5 Sland) aaad 5 dudliadl 3ph e aladyl Lalal
Ll 5 Gl sl
58 e aghy galat) alad ga (3sudl sl O saldius o) ofa dnlu) Cayleill (DA (g
sl o adiny Geull oL@l 5 Al Lasad ol 5 sl 5 Gsud) 4 Jix) axe
e aainy SIS DAl o 25l e bl juad g spal) Al 5wl J<a k)
bl 5 el Lalal) 481
tasad) Al ) Sy clejlice
3w o Jsall e ad Goadl ol 1) asga) sl e Jenill 5 zlaaiyl 2y S
L b Aliid) 5 el
tddgall Hod aal i 5 Anlai®yl a0l @
tagilawsdl Gyl e
¢ AN aLai®Y) )l Eiul e
(el Al Jle ~layl e
thaaaidll 5 cagenll g Uadll A< sale) o
(sl 5 ) sl ~Sa) o
Lol g ladll ot g 485 e
Al Slaill granll juadl) g Adad) el c N D oaldd) g
@xbad) il o s @l " Guaall' sl 5" adandl’ el Gn sl 3
e el Hladll ypaal sl 138 5 S jeall A€ i) Salead) A e S5
Lia sgde alial e Lld Saandl yyatl) bl dplly Ll applail) yypas Lljey aiaill GalS
zlesdl Jady Gaaad) il (ASienll 2l W) culay (a1 Hsel Jedid gylatll il
A dely 5 @il Al @y ol aag i Jaly 5 alalY) JE) da
2 dhlaal) e yals Adlariall Adal g pull (33l
Gl 2Ll 1) dagill 3ilS) g adles ddgall cilusipall ;S cullaal)
g G dan (gn pUail G a3 il o lalal) oy 2B Ballad) ol Ales U8

31 La o Sh G gae ey 25 (1)

B e aualll dialall Aol clegyid)l Sy @i ylaill pald Jes e (358 el (2)

23



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Guiladl Je Jaall paadl Jeall aUsill slacy) 138 el 38 5 cipaldl Lo allad agh)) g
"5 O aise dde (add gala®Y) cailall G deall Gus ol 5 ol
sl il Gevia 5 Joall Sl Ly st L) aie el LS 1044 Alia b diaidl)
Fdladl gl e sl gl Llond ae Dlaley Laa

eg Sl A lil Jalsy alle galiail ol asag o " 3as s Al ol aal g
il 138 e oy OS) Jiay 48 alia S dua

alladl g alatdy) alail) ¢ls,i 1 gY Al

2 b e allal) olai@y) ol IS Juas
st Al Jdoall Sl Goviia aignd judi 5 4l g A 51 dgal) a8l Al -1
o paldill (gl lehigad 5 Aaall Cipa 3aad 5 Bin Cipea Jland () Jgasl) paniiy
Sae Ge il Gl Jall Al Jolil Ay sgd S cpLme Y1 Joall oy Alead) Jols (3150
tlgle hae Ol (& Ciisa
il 18 aghy S Joall Gl aigpd x5 anly) i @A) g el el allail) -2
a8 e Wil Gl Sl 13 o L 5 chaa€a e laas (e oY) Alish (i ) aiiy
lenia o Y lgniled clilecall slae) 5 (mgall jalae iy ash 4ds Gl cajlsall 3
(55
il 1agd ) Cangall o SN allaall 5 4] (3 ylats s T d0al) g lail) allai) -3

(Aol Sl g gaiia 1 SN g il

FMI" Apal) 383§ gaiaa iy a5 -1
Jsall ALl JSLadll Ja 8 3aclusall Basiall aedll dagli daiadie A5y a6 A
3 claae) Jsall o3l pSpal dsill (63 5al) clil Jiay sed @l g e A5kl ¢ LincY)
: gtiall Liulul) casllagh -2
Tlea () il g ey Jaall 2l (3 saa ) JAll (Kayiale dda
Al Ak gl - el el Akl -

Ale Yl Coall LY A Al coall Al e eabedl ol SE AT <Yl S (1)
382 (1978 Sl (dd el

A43 (o 03 Bas g (lisa &) e dyund o el daliell 2aal asls e alua (2)

(s (Ll s ) biad LS a5 JAaspmled) il et Slolad () gun 22 (3)
112 e o S o3 (2001

24



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Ldeall Sl (5 gaia Claaf -3
b b Lad adlaal i

telacy) Jpall claall paaad s saill dym ol Jysacill 40080 -1

(Capall Jlad 8 )Y (a3 -2

tCapall Jland (A Rgal) e dag sds -3

elact) Joall 481 e -4

Al il ) es 2008 B o)liie by (o (ol S 300 o 3Ly S
JSLia) Qdlis Jla 8 081 5 eclela) 5 Calaal) e de sane DA e ¢ alladl L) 5 gl
o 3SA e @oauall Hsn Jead (allall gamil) 5 Jl) %Y axgd il Al @ldad)
Glabdl e 3850 ) Glegdadl e 4 sl Sasll 23e 5 Copall el il
e Gl Lo ) 8 elld 5 caliaid¥) Z3aY) dlee a3 Ll Jsal) 520 Lusal G sal
(e Aeganay cdidelin 5 DLt il Yl ) gumall Agall b5 imay ddayll 3ac
2", S0 oY) ) W ama (e e ) e )

“dagadl) jalas g (Ggaiall aan -4

OB ool il (e GuSall o 5 cabise 2300 auay L Dpraa (Joall adill (§gaia any
S okl (& ot el S selme] Jany Cua allad) Jsn (8 g 4l Gul saaal
Oalelal) 5 @lygian 8 sasial) adY) CiSa 5 Ciia 5 Gapl 0o S A Bpea S DG Gaila
Cpind) Gn Allusll s ash ¥ @sriall e elpd ) ualail W) aa 3saiall b
@ ¥ Dlle 215 (s ALl )lsall e ala 508 4pal Lagf 5 el dady LaS (puiayidal)
b s Al 170 J dysanl Caplias 5 eliae ) dian (o 3lsall 28 (S5 51995 ale
o lin diany paliy liacV) (e sme JS o e Gunall 286 pan 5 g5l
alasy) ellyy 3 ganall auly o (3l Joall dumn (o ST Apall Jall duan ) (oliaBY) dans
Uar (B cdbas g (B Geaball Bl 3)lgall e 3alELY) gme JSI ey Cua LY
Leall B! o 28 Ll e &all e Bsaiall (asin laa saddl 5 daldll Gkl
U Jisaill o Jeanll Aol Glond) Bl o) Joal) clid) e oy b Galisy Cua
% Al B asllead

.324-323 o (= (1988 csyalill cAglidll 4yl s )oasadd 5 Slalis coopmll jo deme ibas (1)
(Sl Syl SR el g sl POy dad 5 Joal) i gviea ccasl malil Sien (2)
16 = (2006 ¢igyusy)

A78-177 o o (2010 ¢l Anala czsiball abeill S50) cdgall sylacll ¢35 Jsle il e (3)

25



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

PRV JE A IR AR
o) i) iy s -1
& ol Ghaiily 038 5e caniall adl wls Jsall (G duaradic Ayl dylle daliie e 3)le
11945 .l
Jasall dsssa 5 Aloall Lignall dsie Lad Cpads (pesd dedd Joal) cli) Lalis xial S8
2. sl
ALY Jigal jilaa -2
Ol G dasadl)l sy sy gleial @y 4l e el el ) ki oSy
179 aa Jdsal) il b cpaaluall 5 Al Call Gajy 5 ciph e pasib 5 comeasall
Olss o Vs Lble 176 ady o) i) Jlo (ly 3 lganany Alp0 S Laiad ya (il
3t JS Il dapls covn sl il gl Jygaill alias Ciliss 5 (1995
Gls¥) (e LRl Guh e eylse o dhany Joall i) o ) yal o 5 G LS
Al Slasal) 5 Adsall il e Gl YL ashy 4l ol o doall aill Bgaia (e AL
celiae ) Joall iag sl a3 Jicial) )50 ALl (e (Sa3 (5 AY
tuag Al e dag gl -3
Fh LS pentll 5 LB JLpal il 8 (o g il mie gy Jia
(Aine 3258 &) o jal)  aay -]
g 1| PR JRUFENP [ S RSN | R PRV S
ilashee A3 ol Anlaid¥) LAY Al a5 om gyl Jleaind e )l saa of -1
gty (g)a]
cdll il Gilga g dan of -2
dgpae Glo Jpanll of 3 dgpeaal)l diad 3 Joal)l @) e Geriall ddul sia
Andia e @saiall talgd 2l WS o Joall il gme Je Jpasll Jiae 8 Gsaiall
Jpmanll (Al Jag i ae) (ol Jaad) (a Goail 5 Adlall Lgilabiw = las 5 Lo adgs Sl
Zodsdl il (m i e

JA7 e (S el o83 Gaw aage (pall Gua 2o (1)

i puSay il ¢ ladyl) cipallall el Aakiia 5 94 Gla g Aaalladl laill ¢ Gpiall de dena e (2)
.22-21 4= 4= (2001

411 Ga o 2001 ¢ AyuSay) ¢ plasy) Aska ) ¢ Al Akl ¢ Al Hlatl cule y dena (3)

26



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Jalial) 51 adsall sylacl) dpadi aed AN Alsal) Glawsall e aed) s o LY (S
Flgaal e Ssall
(Jaxl) Wglals IS o) 80 IS (& A ILONU G L S (Al sasiiall ad¥) dadiia -1
¢'Organisation des Nations Unies" Jalall el Jaleall (sl Jaum
$ladll (e Jaa 53 :La CNUCED o L ey s dpatil) 5 3jlacll sasiall anY) yaige =2
Al Bl s 5 sl 3 LelaBY) Ll el sl sl sl
"Conférence des Nations ljnies pour le Commerce et Ile
Développement.”

Organisation Mondiale " I L'OMPI & Ll 3ey 14 <6l 8L dallall dakaiall -3
Glely 5 Ayl aldlall Llaay =i Al 5 "de la Propriété Intellectuelle
alel dage cilial jilie pe ad) 8 aals 1S 5 callall eladl olaly calise b gAY
Lokl Jalal
(Incoterms) :_gadl dudgal) 4 ladll clalhiaal) (el catlaal)
lepaal dplail) il 5 Glallaadl (o desaae oo Hle A Al Hladl) Glalhias
Al Claljill muag e dalladl Hladll Jagad () G3g3 5 oapl A Alsall 4plall 482l
GillaaS Agylal) 3 ggally Aaleiall lleall ppen adati ) ddlia) esylaill dleny dyiaall <o)Ly
bl dad s 5 caluall (sl (Jall (sl
Cafiad Eua Ly g 10 JS sa0n Cilallaas baylaaly 4l 4yl ddjall a6 culs WS
2000 laa) 1yal 5 <1990 <1980 i jlaal & cljaaYl (e 5] clinls EDGE)
dal 0o 13 5 edaill saaal) ) gHlll 5 lilead) ae oSl Aglae Qi cilS S
Axaye i WS cdplaill cillaall ol mans 58T Adaxs I3 5 zuagl A5 Aglas Cilallaas
dplme e el Gl 5 Adsall 5laill 3all Al e CaSill 2000 Ll 521 oyl
gl Ayl clallaadll (6 ol A adieall galai®¥) Jelaial) Als Jio 3308
2 4o Andilaie
ae)ll duaall 5 aaall jlaayl paanll o) el Jlae (A ddaladl Slawgall Caiyal Caags
cagsi s adsal) ylacl) alwi Sl aclill maly g 5 aed dal e 5 dlgall Blaill dagyd
@&l 1S 5 callsill 5 bl EN) g lalaal) Jl 3l Lad 3ygiall 5 jdadll Gy A0l

(1) Eric weiss , Commerce International Cours et études de cas corrigées, (Ellipses, Paris,

2008), P 4.
(2) Bettina Descours Pascale di Felice, "Incoterms 2010 and enjeux commerciaux
internationaux", (Fleur de ville, Paris, Décembre 2010), P 25.

27



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

O g a1 (Al Glalhiad) s i @kl Ca g cagdll g e daslll JSLE
Uaidt g daalll 5 dalid) dalall dplaal) clblaad) sda 3)y) e paldll sela of als
St sal) 3 ylal) lilesy ddagiyall dyjladl) Colagedl) 5 lalall

" Chambre de commerce  Adsall A\l ddal J5¥ Al

internationale "
Lasd ¢ Liac ) Jgall dyia gl dplacill Cayall cpan A gal) Clalat¥) (gas) Al gall 4y lacil) 43 jal) it
S el Hlaall Jis A cplalatiall Je jt Al Gledl) e 2de aa Caagy
anl o seiall g b Aliaall llall Joo o Bas)lall s)latl dan ) Sled Jidal
o i e Joal 5 2ol i 5 Joall Jalial) (m i e laglaall s ) dpensd) 53aY)
138 i ) ot 5 Aol Gaalid) 5 Adsall gylacll Jis b cplalatiall o Slall (g5lacl) el
glad 5 ol Jaill o U (e JS 3 Apalled) clyshaill 5 Culaa¥) Cae iy IS (g)lal) el
on @il dalal) hawis ) s a5 01919 i dplal) Aal) culs 5 o Jsall oyl
Al dplail) clalbiadl 5 el gyl Gulu) aags DA e ddbidd) allall Jso
Fosell 5 Al sylatl ddie Lo Jads
(Incoterms 2000) 2000 4gall 4y lail) ciladlaaally ysii 1 SUY g 4l
aaladl (amy et ol 2000 Al slaill Glallaad sl #yh olall J8
P b Al 5 g Alaid) lallaiad)
S pellaaal Ciyjlatl) ey -1
S lern sl Ll GSWT e adadl dlpat ddee "l o Ji) Capay 1Y) cagpaill e
Aouliadl Al 5 ol gl S Aol ) dgslhaall bl el oKL
20 Flid) daly)
22 Y] s ey 3jlaall daay (o3 jualiall aal e JE) " BN Capaill e
plasll sa Jull " o Kipling mileS Jsaf (bl iyl
ol el Huae oo @bl dea dlee Jail) G paliiw J3¥) Gl DA o
oS (sf Alaall salie o sl Aleadl B)lad ) cpatial) (8 Jiaial) 5 (Rnpal) 5 aiaall)
Gl 5 agall Hig L lda 5 il JS U8 (e dpslladll Gluslly 5 30l Hlas ) Lean
Al lad g (patiall (e JS e
111 =110 g pa ¢ 1988 iyl bl dypanll ) ¢ Jsall Gaelil) ¢aila o ol (1)

229 (= (2010 « sl ciagalall ) ¢agndll Gl ¢ anls aaln) (2)
12 ) ‘( 2000 ‘4_})3.\5.;»:}“ ‘2"’..)‘3'&“}}\ )S)A) ‘dﬂ.ﬂ\ &-\QJLAA:@‘ ‘-g PRI ‘M A.US salea (3)

28



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Bpbaall Hokii sae adle ulE jla s Jal) o e ) 5 B Caypeill peal LS
Argpde Cadaaly alias Lol Cum Ja) Jilas (g Ao siie 5 Adie degane da g adl lie 35, Y
paad o 5ol el o Cus el cblEal ) ALEYL digall ald) (SLY sl
(gl gl o Jlae G oty ) sl 55 OIS Logn S A
T JAl Jibug g8l -2
@l 1S 5 Apapaall G e il 5 gyl Jai p Ja) lend anas By s cullf g g
gl s
S JA Jilag o Alaliad) julaa -3
Dabee i G QIS i Apally Gad 5 dliad) Ji Gl e il b Ul 220 L
axilimy Jiil mloal Jilusll of 1A 33 Jgpaal Lgnle aainy 1 5 Jaill Sl (e Alalial)
1:‘;
¢Jall Jiluy o Alalaall 8 Geodied) juled) aaf sa o cdalal) (1
O Aal g aluall 5 ALl 5 Juesall Cgllaall gl e gl s Jady Cus 1l (2
tdsasll ddasa 5 aidl) Lo
3a0ms (3hlie ) alud) lyas Jo Jail) dluss 8y08a L 2y IGsull Apdaid e 34l (3
i Ae (3halie b Bnas dSu T el agag pae Gl ey ¢ Glad ) plaadl e gl
JIaS Wolaiind gl ) G i Lo sag o Jilugll ol DA (e 3lalial) 038 Gad Lygeia
¢ shaliall o2a daaal
Jal Apuliall o ylally clilSay) yag e Jaill Alig 5)08 (gaa Sady T EDGedl) /e yadl) (4
i A B3y ol B Glagy ) bl ) clatiad) (an @lligh ¢ adull (e dgiee Sile s
Y gl bl o3 Jia g Jail Ay adaind ol 3 ¢ cllally ¢ ALY lpal iy Jadias
(Jall Llee (o Gl daulia il
osSa L 13 g i ) il gally Cag i) udiy de bl Jguay 6 Jiatis 0 LY (5
) iy ol (s 5ina
(6 AY) Jalsall (ans (6
D it (Al dalse ae AL @lae) qula ) e Al lasl gy

lelis 2y ) daludl dagds -

calll e cllall dg e (500 -

Sailad) ddliall dapks -
(1 2003/2002 ¢igaiSasy!) chgmaladl lall) cAfall Jee) 5d) & dadia ¢ b ) Oleall ae (1)

29



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

S dand el (S Adyra (g0 20 2000 Audsal) 3ylail cilallaian ) @kl Jé
L gl slai¥) pueill jLaia) g8 (INCOterms)

Saal il o (Gesis&Y) Incoterms

(s };3\l Interntional i ,,)\;:JY Commercial au—llmms\ Terms
LS Glegane 4 ) aniii 5 bl syie 45 2000 Al dg)laill clalhaad) se gy
t
:5lal) (B) ds ganal) -1
FEXW phaal) 8 deliad) anlas -1
cant deliadl o3 puag 13) A liadl apludy aliilly a5 88 )6 w3l o cllaadd) 13 Jing
0o Yssme B 4 0K Y Sl 13 alae ) dnibian (e ) leadid 5 (gl G
Sraall padaill e Ygpue 05 Y 4l LS (gratial) lajis A Ji Al o delad) o
oo Aaalll ldgpodl A8 gpiall Jeaty 5 el je Gl dllia () A L aiload) el
2 lad) aags 8 ) hla)
e ghaa & ol AU jsal (F) Ao ganal) -
: FCA Jailly agaill ¢y 59 deliad) anless -2
idgsae o il Bals deliad) adody 4al5ill 5 8 06 W) o mlladll 138 Jay
Opre OlSe panty (gyadiall oy ol 1) 5 gyidiall ane (g2 QS (8 5 (g jidiall ane gA)LY
paddll Gy al JLll sgeaiall g cadadll 4 5SS lial S Ga e oS
e Jall K la gf lialally ol sl SIS de Lol Jiy 2gxil e Jyandll
TFAS  oadd) plisa & Adud) quilay deliad) il -3
Gyl o lealay a8 13) deliad) aluy 4alill gl 38 ()5S Ul O pellaadl) 138 Jias
058 el Lia 5 cadde Sdiall Gadl) clie (& ey 5 gjuliall lalialy BB Al ddull culay
12 casa g cddaalll el die deliadly Gali 8 Al Galil) Glalie 5 Cayjlias Jeal e Yysase
darivn ¥ 5 bl Gl deladl o Syaadl Gandadilly alall il Jgi mllaadl)

(1)Bettina Descours Pascale di Felice, op-cit, P 16.

(2) Ghislaine le grand, Hubert Martini, '"Management des opérations de commerce
international",6°™ édition (Dunod, France (Paris), Aout 2003) P P 5-6.

(3) Ghislaine le grand et Hubert Martini, "Gestion des opération Import-Export’, (Dunod,
France, 2008), P P 13-14.

30



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

sl e Jall Gpb oo sl g deliad) Ji dglee et Al aod) agie ) slel) 12
Loond) Jill ¥) plls llaiaall 138 dale diay 5 il

FOB ol ¢lisa b Addud) b o doliad) anles -4

Db (39 ey s Ladie Aol adedy 4al5illy (gl 8 5 al) Ol llaaall 138 s
slae B (Adull How ) Adull jalal deliadl e Jaar 5 gidall 4 lghe ) d540)
Gl Al Caplad) 5 hladl e o Yobwe maay @bl of G a5 ol
asiy o B e arty llaaall 138 Canpar 3 ¢S Aaldl 2daalll 03a (g |yliic] e liadlly
2 jpaaill laalae) 5 deloadl e (agdaally

HAs ghaa i) JB )l (C) Ao ganal) -

: CFR Jsmasll sliza A Jail) ol o cidlaal) Lalld deliad) adus -5

slue Ble ) (on o wgsn) @l ol sl ads 5 g8 3550 ae bl 5 sl
el W ddeloadl dalal) @l grid) a5 ) AlaYl i) A (& Jeasl)
Jras 5 abia¥) el JWSind 5 Joasl slive g J8UI (e de liadl Dlind agled (g jiiall
bl il L) dela

: CIF Jsuash) plina B Jai 5 opmalil) 5 Cidlstl] Aalls deliad) sl -6

Glela) JSin) 5 Lt 5 deladl Sueahy aghy o) Al b allcadl 130 Gk
e Aasle 4l ) A8l i ead ada 5 85 A58 ae il 5 (S peall Gaulaill) paail
ol aile sed grndiall Apally Wb clglinl e deliad) st 38 ) il (e oppelill dand
raiall ) debadl Juag J) LYl opalill o Ll 2lge 5 i) Sleba) JaSing
badle Gidl Sl

: CPT Jsmasll olsa A Jall) 0] dalld Aol aglus -7

LS agle Gl Jgagll olSe Jia deladl Jin sl gy of LU e (6 allaad) 13 G
Aol Cay an®i Adlia) Ciplias 43 13 5 deliadly Bali a8 Al sl cabll i ¢
iU 3age ) de Liad) sy a3l Gl s e Dliie) (gl Bile ) Bl Sile (e Jai
Jall 5af 81 (8Ll ) Learlidiy agiy s Ao lially Bali 38 A jlalaall Jaaty a3l L o))
Oe) el e & debadl Juags Jsd & S g bl A siae W aile e o6

(1) Ghislaine le grand et Hubert Martini (2008) , op-cit, P P 13-14.
(2) Ghislaine le grand et Hubert Martini (2003) , op-cit, P P 5-6.

31



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

dcliadl Juass 5 o) Gleha) JleSiul 5 Jgasll (e 4 JBUI (0 el 5 (Jsaasl
bl il )

: CIPdsash olsa B oualdll 5 S 5ya) Lalld delad) adus -8

"CPT" _SAI ol aellaadl) ede (gt 0 WLl V) ey a3le @illl (8 aellaaal) 13g) i
Lo 3ol a8 ) (il f adall ) jlalid) ava delaad) o cpualill o )aly aaliall ) dilay
asty ALYl ¢oualill 350 ae dla 5 (paelill dand aday aile L) L Cum il dlee L
opeli o A3l aidgpe o8 (gafall il W capaas GIY Speall padasilly
SV deladl Juag s ol clehal alall 5 Jil e deloadl Dliud 5 £ ae dela)
! (Sl plsall

:Jsagl (D) dsgana —&

. DAF agaall sis delad) axlud -9

caad deliadl 238 puiag ie Aeliad) adudy 4alll s 28 (5S Al ) allaadll 138 ixy
@ il Bala e 81 5 paaill sala 5 leaydi e Jaill Ay o (grudall oyl
Sy ai g (Qsiuall) jslaall alll A peall sgaall 8 (1 5 Al apaall dads 5 GlSal)
cdelall paal lgie by Al dgall dg0a Ly 2aly B8 5 il gy o Alaldl) dgaadl & "agaalf
Lasaall el Legloass alll il gal) (e JS ansd 3y 3gaal) Aad a2y o Juzad) g oS0
daid gyl Jail) ellaadll 138 aadiia

: DES Jsmasll slime & b)) o o doliad) ol 10

il (o (gridiall S8 wie Ao liag) apludy 4wl A0 28 s L o sllaadll 138 ey
oaaliily L) a5l o e @l 5 e GEal Jpeadl) eline 8 Auiull gl Lo e Aol
deladl dilidl jlalid) 5 Capliadl e dealy 5 Jseagl g & iy delay) e
tade 36l Jpal eline Y edsay ia

: DEQUJ sas) ¢lisa cima Ao deliad) aleii -11

cnd deliadl oy die el adudy 4l A 8 06 Sl o) alhuadl s ey
(Jsasl) slise) ALl dgasll slie (A ayiill Caipmy Je i sials ye (gidall Coyuai
Bbadl ppfi 5 Jsasl clne ) dliad) jlaaly ddliall jhlad)l 5 cadlill LU Jeay
sysivall Wiliad) e LAY e Janthy of (gidall (o ey 5 eolinal) Canay e

(1) Ghislaine le grand et Hubert Martini (2008) , op-cit, P P 13-14.

32



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

L) vie il 5 Y calll OS ads
: DDU Jpash! (lSa (8 agal) Lalls p deliay) alud-12
Gl 5 agnl) dalla e gitd) ) deladl sl s U O llaadl 13 ey
Gliall Jsasl lSe A leduasi oy WS deladl ahiul ddee o payfi Al 4550l
de bl dileiall Cajjladll 5 shliall ases deay o gl e g 3a)ysisa) Alsall 6 ajle
S raall el pY) paalas Hhalase 5 @l ) ALYl ale st Gl ) ledgas (Sa
e 4K pae oo Wi lalae ol Jeathy o 5 Adlia) S (o wday o (giidall e sy
Gleba) o lgil Al asy o A gl ey 13 ccagthaa) aesall & 2yiudl deliad) #)4)
ol die ey K3 Camg olld e Adgiall jhlad) 5 CadlSll Jaad 5 Speall anlil
bl il 15 paead mlla (of il Qs cre Alis (6F 8 Allanins) il ellaiaall 13a
: DDP Jsmash) (lSa (b aguul) Lualls doliad) anlus 13
O ) Lelagiy o 13 deliad) by aalills il 8 ()5S S O mllaad) 138
s deladl dalaidl Capliaal) jlalie e w8l Jeatly 5 5350l A1) 6 ale i)
Coplas & 5 iyl 5 agll apen Jand @y 8 Ly e ol G 13 ) Ledsaas
Faeladl shiul Adee e L jie 0585 @Al L)
Glayy A Jiay EXW sellacadll 03] el Jilus 1551 apend mllaaall 138 Jlexiol) (e WS
ledentty ) Adgpmnall Cilags (ool Jiay DDP llaadll con (A cadll) Leleaty 3 2 gundl)
|
2010 Adgal) 5)lail) aoigh g gl ) Agal) Ay lail) culathuaal) 1l ¢ )
O alaall (8 Sl gl ) allall SlaiBY) el o) cppdial) 5 galad) 0l allae die
8 daalaial) iyl cle ) Gigan e Laa) Jare g ) agle (i Laa cJsall (g dylal
Aplaill 48 Al Gl S e s AASH A8 agall oda Aelua ade e Al gaadl Sk
8 3aal dlgle LUl clilaay) 5 cdlaaill ¢la) 52000 Adsall cilallaaal) daal pey A sal
Gl gias dal)l DA Aplaill EDalaall Jlae 8 ol (e Adgal) Al Jle il Lo (sl
RECAN|
21 ot sanal) ilalhad) Lgiel, Jll culsall o

¢Jsall Calite b5 pall 3ylal) 3lalial jeiusall L) -

(1) Incoterms 2000 Régles officielles ICC pour I'interprétation des terms commerciaux,

Manuel édité avec I'aimable autorisation d'ICC Alger-2003-Imprimé par :GAL (Grand Alger
Livres) MLP (Magazines, livres, Prospectus) P 95,105,113.

(2) Bettina Descours, Pascal di Felice, op-cit, P 25.

33



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

¢l I o sleall Jals g A g SNV 5lacll aladin) L) -
(lall) adodl A gal) Al AL 5 Y] Clasia b aLaiaY) a5 -

&b @bic 2000 Apladll clalhiadl e ahh ) cllayl 5 cdbadll Calide o) o
23l jlaid) &5 WS (Jpasll degene ol "aduall! Adlaiall ac )l aca 5 Cuoad dglec
acld Ja & hid mllhiae 11 ) 2000 4w 2el@ b 4 s2cld 13 (e 2l )
Jagoay ST clallaadl) sl & of Je yan WS 2010

LS Giicgens A odill Al g5 Cuea alids 2010 Adsall dplaill Glallad) e
/29—"&\ Jsanll & (e
2010 gt Adgall 4 ,lail) cilallaaal) (1) ol Jgaa

Lpally llacadl ol L illy i) Sl
Jall Bl 15 aead dalliall 2010 Adsall dg)lail) cilalliadl)

piadl B b AL'usine EXW

A il « FoA Tocau: t tanéporteur » FCA

) dc e A gaall Port payé jusqu’a CPT

) Ac giaa Q:a.:td\ 5 A gaall | Port payé assurance comprise jusqu’a... | CIP
ddaadll = M\ Rendu a port de destination DAT
S dgall &> paluil) Rendu au lieu de destination DAP
ool b | SIS | o

Lé gyl Jall Aallall 2010 Adsall dyylanll lallaadl)

Andal) uilay aaluall Franco le long du navire FAS
gdal) jed e (.:d....ﬁl\ Franco a bord FOB
| 13);\ g il Codt et fret CFR
o) Byad el 5 caglilsal) Co(t assurance et fret CIF

Source : Francois Duphil, Muriel Paveau," Gestion des opérations d'import-export”, 1*
édition (FOUCHER, Paris (France), 2011) P 8.

plocl) (1S Canny @l 5 AT Canati 30l (e canll el 134 L ABLSYL 5 @
Lo sana () o) 9 aniy 53l
ic sanall 228 & Cua EXW, FAS, FCA, FOB, CIF, CPT, CIP & sVl dcsandl) -
LA ay o Lo 138 5 o0l Jaly delad) alis vie Gl FNG a5 8 Sl ()5S
«'Vente depart" ( Axiy')

34



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Gl ENL & o) W e s DDP s DAP 5 DAT & Jhctid 36l de senall W -
Vente Arrivée" Jsasl gu sand de sanal) f Allal) oda 5 Jsaasll aly vic agluall

L o2 2010 ddall i) cilallaiad) el b At aalial aal e

Lodie adeclly asbalsilly gl o8 8L (06, ddanall & aolucll "DAT" saclill dlla & -

asall b Alalgll A€ 5al) (e i ey (gjiliall Cojuai Cant Algii) deliadl auay

e OIS LS 1 5 ) ade o) Jpasll glSa ) olie b coilsl el Leale (Béal)

ASyall clebals asily o Ul clal 3l Jias Cua  DEQ slaldl saclal) 3 Jlal)

Gl S gl pluall dgle ) ailiall Jua sl Jall 3 ghay JiS 1S 5 ¢ paaill e

Ll e Gaadl Gl 5 cliall 4 o) g ) AilaYl callcall a5 ale

dgasl G Aasall e alud) Ji CallSy JiSal cilasall b alual) QUi aglad (g sidiall

e G 8 Al phaladl S daady 5 calyindld (Speall (adaally o shy LS 4l
Adaaall A Lgaydl e le i) dald)

dcladl aluy a5l a0 28 3L ()5S tga )l die aludll 'DAP sacldl) s 3 -
e gl Bala ¢ leale 3 dgagll A (gritial) Copeai i 588 03wy Ladic
DES slalall aclsil) o Jlall agle ()8 LS 138 5) Jrasill b legle adindl) Jaall Al
JiSiy WS ppaaill 4 peall il paYl JiCill & a5l a3l Jisti 5 o ,DAF ,DDU
el s 5 el ady 5 lple BEall dgadl) Gl ) dlcadl Juagll Jaill 3 gie
eple Bdiall dgagll b (5yidiall apual cand adull paiag 5 eIl b 5 Lo (Bdall
3 5 il JaSill 5 legle Gia) dgagl vie adud) JUin) addad (g adall Ay W
Neale Baill Agagll (e lelany Hlaliall Jasd 5 cahindl  Speall (aail)

al) ) B Al Blacl) ot B Gaal)
sad olad) Ayl 2 Adsal) ApalsBY) Dl 8 alsh sae gym Il jeaell Gaay
Gl o alai®¥) Jal&ill G (V) 4y aluall e sl 28 13g) 5 chaallall slanll s
Bypoal)l GULSH S0 48 20y ol Alle dslall olondl aa o 4l 5 Ladiiall Jsall Jidy!

Callaall 3 gabaid) JalSill JISaT 5 Calaal 5 asgie ) Chmaall a8 G5yl Cigas 13¢]
(1) Francois Duphil, Muriel Paveau,” Op-cit, PP 11, 12.

35



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

& 5 i) byl Jalkall g Al sylall 4 Jslid 6 Callaall Aty Wl Y
a8y Apalamd) sl aal o oyl dipud ) alladl)
ey Jalsill JSa) 5 Cilaal g asgda 10 Y qullaal)

eyl i€ ald) ol e S Caail) (PIA Allall b gola@Y] Jolill mllaas )y

Al 5 cApalaid¥) Calaal) e aae Al Lpadi) Gleand ) alea¥) 3 Jsall e aall

oY) s g
la®Y) JalSil) Y Apaliy) mllaias agd e ol goba@Y) JalSill asede ) 3yl Jd
A BY) aggda 1Y) gl

)l auag Sa Y 4 cﬁi as e Als JS 8 8L dgalall 2aa3 Al e skl

Oo Ay Lo aliY) oany A sa aBY) Y OF ) el aa Ji caaiY) aaa)

Sl Slaalls Capaill 13 Glaal sy Y g 5 cpagal o deiy b g 2ol

ae g ardati asly a8y i) ey Caypil) aa laal o aad Cua i) mllaiadl

Gl 3aabee Bpb o alladl o3 ASE sl A5G 5 3aales mllas Ldaysi Jsall (g

1".271..1\‘5.39 aM L@J

ey JalSil) aggda 1 ALY g i)
laLiaiiay oy ) Adeall " 1) oaba@Y) Al 6 "gaba@Y) JalSil) " Sl

& g el Jsall de sene G Al B)latll dny agied S ciliall 23S A)5)
QX 5 ASyenll je 5 ASsenll 208l AP giedia & ) 5 cuyl) Jae galaidy) Jalill
Calas celacV) Joall o Allaadl eV 5 JIsaY) Gussy Dla bl Jipa Al sl
) el bl nlaiV] Slubuall G pailadll B 5 Gaati (o Joall 238 4] 4T Lo 4]
2 1oty DS A dalatll b (sl eda
ASpeall agdll 5L mant Aglee g golia®Y) Jalsall o Jaill Sy Caypall 13 DA g
any b i ) gl JS A Alglae s JelSi) e e loae ) Joall o ASpeall )
celoac1 (Jgall daa L) 35l
JalSill (e Aigms Aapy o e " Al o sl oY) olaBY) JelSl) o oSy
Lol 5 Lay)li 5 Ldbaa 5 Lolail duilatiall Jsall (e e gana G psiy (o) (galaidy)

(=i A al) i) alal) jaac & aal) (oalai®) JalSal Cilant gy 2 uad(1)
46 L= (2011

277 Lo 083 (Bus e ‘63\; @:\Ac q.q\.u (2)

36



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

mlladll @l daet Caagy ASjudal) AnbaiV) allad) (e deene lgresd Sl 5 Lelaal
dag ol ) sl & e s lein Lad aa dle ST Giatl Al Algall 3l 30
it Culall ey aseaeS gala@) S 5 Jsall el Cugnidl Apnlaidy) Lalill o
Glisine (ga (pme Gsiue oo Liad jamy 5 celae ) Joall (g Lad (ola®Y) JalSil) dlea]
b Jall) 138 sm (e Byea L Jiar 54 5 ol Jalsil
s lai®y) Jalsil) ilaal ;) g il
21 ol Lo CalaaY) cal Sl oSy
aag o aady Gl aas plal of Cua sl ZWY) U Ao Jsasl) e
el 5 Jlall Gy 5 aduall 3yall Al (sSamale) 5 Laplas Lol Lgaa g5 L)
felld 5 Jgad S Gilead) A3 DA e AT ) Ags e
Cua caly las o Juadl 5y Alaladl oY) 5 Gl Gljles o 32U jaui o
fslasl) 5 ) Janll i ) (a3 SIS O (iag siall
(B AL amy sl 5 Jead e Agleall oda o G ALY dpanil) dlee Jiguss @
Jaxi 3u3a Gasdh BIa ) 635 deall seaie 3y 5 Gonll gl (g 33l o 3
¢daetll 5 Jaall 5 LYl 5 Z UYL (sl e
ey B 1 5 bl Adyhy ZUY) aen ) gan gela®y) JSill G LS e
i) clubud) 5 cllal) 5 Gl (any e eloacY) Jsall calalal
oo oSlgina) (Say oala®Y) JalS o gty Cum cpibalsall AplE) griae pdy @
e ASeal) asell A3 ) Dl addl ) OBl A aldl e Jsaanl
(oAl al (e Gl Axdy i e Al Y (oIS pandas ) 5 dals
by cllally S A gane ) sam L 13 5 2yl e slaeY) (e Jall o
st 5 ypadl Lo ddhie & cleSall aam ) ool Ll 4] el oy
Claladl gl aylaill a (3lalia el DA o elsm ¢l dmiall e Joall (ans aa B5lal)
AalS andind Cua o oallY) galaBY) 5 glaall JalSall 5 Gl JKAT e by ol A5
* Agee desana 5l Ul 8 U5 de sanae a3l e el i
Ll ) Jalsall QI @llia o it cagpel) 1 DA G
Dl ) ¢ (Gl s dpalai@y) el e) ddgall AS Ll cilnliail caeall ae allddl e (1)
21 (= (2006 ¢dpasay) dpalall

.85-84 Ul U ‘a)Sl (B e “ngﬂ\ Cpana (2)
A o= ‘(2008 ‘Z_UABS“}I\ ey 3l bl @k}l\ )S)Al\) ‘W‘g\ ag)lanl) eulalaty) ‘uj:"‘" dgana (3)

37



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

s lai®y) Jalsil) (JISE) Jalye taqll gl
L) sl e JalSal) ol cilapy Calide b oaliai@Y) Jalll sim Jiam
e Sl Juadill dikiag any Lo ) 1ALl §jlasl) A8 -1
rapad () @l e ol JelSll a0 By seall 238 7yl U8
B can Gty om0 o) 5 ST ) oy o BT L s tialuail) cilla)
A ) g Y113 5 GhHRYI sawte B e oilsn 0o ST om OIS ) 5 Sl
sl Lo (aial dipmae Aalpiadi Llje mie Gppha oo Bladll AS)a (Gsa3 Al 25l 5 Cliall
b ligne oy )yl 5 e 520 DDA LEEY) 5 LY
T osed Aluanll AEWY1 GG o aad 138 e o)
(oplad el -1
¢ 5T Sl il =2
il AS a3 Al 2gl) 5 Dlidell AlY) B3 -3
¢aaliadi Lle mia =4
AW IS Gagail s by jdy 5 Aima 320 P -5
22300 Ll 8 lpadd Gum QS aaf byl LS il 5ylaill 48l Jiss
le s axi gy ed aelal] (50 lape 5 A eall 35l (it 4Ll 5)pall 028 Jiad -
¢ ST 51 0dilsn Om el Jalall 5ol () (e A ASpend) il cOLalaall (0
Ladd el aludl Jolgy dalaiall Aplacll alil) o JalSill Hsa (e Byseall o1 il -
(el sl Jesil g Y
Syl pe 5 A peal) el 3 Akl Liul il 8 cliaeY) Joall Liias -
celacY) Jsall b e 4S5k il & Jsdall (g5
“5yad) §yladl) didata -2
L peliliinl ae agin Lo 8 Aapeill Lalin) e Joall e 200 (3 Ledie Adlaial) »3a <4
el allall olas 5)AY s e A pend) Aaypaill CDEAY Dl 5 ¢ aplall allall slas
Jahy A sl ol ac)il) o3 aiad Cua " Liiall ac )@ " aiii 3yal) 5 )laill dilaie Jgo old
gl Ly sale) 5 J8Y) Agypil) <l $yall ylanll Aidaiay gazmall Aall J& (pe dslaial)
3, el A pen daypen il
13 (2 (2008 ApuSiyl celigl s )edlsall EEY) ¢ pla (i) el dlaas daae oo e 2ea(1)

.236-235 o a0 (B e Blac dasa ehﬂlﬁ (Caal e o (2)
oa ¢ (2009 ¢Sl cdagadall yjel) agaall ) ¢ oal) abiai@) Jolll 5 Ayl 5yl ¢ 35S aaal (3)
.8

38



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

LSl alasy) -3
b Ay Sy 5 el JalSill b 8 dyne Ll G dajal) S peal) alany) U8
LY sl e Al 0S5

(B allall dgalsa 833800 AS pen Adyyat + 5pa Bylad Adhaie = SHeal) alany)

HAS i) (g gud) —4
&l (Speall alady) 5 5l pyladll dilaie JS 8 LeRaad caalsll Jagydll ) ALl
20 Gl Jeall iyl delse Jlaml g AS5da (3 sudl U

L galai®y) alagy) -5

LA Aapd) Alsleall b gtiebua (Say
celzae Y1 Jsall s Lalai®V) clluall as Alee + ASiiall (§aull = Laliai@y) saa )
Ll Jalsil) gl alasy) -6
Gl (e degens " Al e gl L& ~Ma) F.Machlip coglale jih Caey
Jsall ik gll Clanll o 48 jude dlae Pla) Gk oo Alsall Gle dadll dagus ) dalgd
b ilelill dihaiall o liacY)
Anbid) A ghune Lgiladia (e 5 Baage e Haal 43S 50 A oLl o Caypall 1 oy
Oe Jedr oagpsY) AladYl Aalall ' gyl " Alee lacal e 13 5 ApalaidY) ABSH Ayl
11999 .l
s Al Jal L galaiiy) Jal&ill Jal e pandli (Say

) (ALY Jalsil Jalia : (3) aby JS)

Llaaitl) 4y il il )
O La J8 A8 jan 28

sl Alasy)

298 3 61 Y 3 yall 3 el dalata
elac ) Jsall oy e Aady yas

Ua o)X (3w e ¢ S daal T dadll

.8 palty oSl 297296 291 ua X (B S ‘?S\A ‘ﬁ.\s.:: GAL» (1)

8 ua @Sh G gane ¢ U 2aal (2)

39



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

B o aLaiBY) JalSill gad Aagill (e Agalil) Jgall Cian 1 waldd) £ Y
Calaa¥) L AaleaYl ¢ aliY) galiai@¥) JalSall gt angil) (e Apalill Joall )]l Cangd) ()
& OeSs g ) 3l ad) 5 AS il Al Ll calag 5 Gaadl g lualy Alaliall Apaal)
Tla Ll kel (e (sl
¢SS Dpaiill dlee el 3ydlaal) duia) LY e apall s -
e digdr 5 deliall Joall e JalSil) 1853 (o dediiall Lingli€il) e Jpeanll -
L1 Lali g0 GallAl) Jalall s & elen jUa) L LinglgiSll b
alBY) gy Jalsill g Al 8yl 1 ALY Callaal)
JalSill 2sea aail (b1 puzas (e Jsl s JVINEr 5l Sla (SpeY) galai@) yiiay
Jsad 5 pladll GBIA Tlea aegetal dal 8l PlA el 5 cdllaill plaill dgay (e (galai)
O placll 318 wllal g dlall Y S L) Al a cJol&all BT s (e 5kl
alal lall 59 o8 dlla 8 mmaa (el 5 ol Jas algall mllal o JalSl) 2gea
2 splaill Jga
s ail®y) Jalsil] oo daalil) JEY) 1 JsY A
@l Jdarll b i< il o golady) (JSal) JelSall pdlie Jilas ) b
toh b PA e lealay) (S JEY) (e (e sane (e RIS
s alai®y) Jalsill elad) Y1 -1
OF e 5 elzme¥) pe Joall 5 eliae ) Joall (e dilite D elae e V) 138 g5k
e Oles i g elae) e Jaall 5 elacY) Joall G pyladll s & s ) o
S Y Ll syl 51 s g aylaall Bla Y1 Y e oSL) Jidatll e daalal) BV
Liasle o) DS e bl dlall ) Jaas e a5 ala 5 58 5 5)lail Jusal cand
3 maill JaY) 8 ae i oS ) Gaay s dale ddeay
Ala 8 5aL) 70 L slaall Bl el 2 Y Jae iyl Jola 0 pala@) o
i Y e Bl (st ) dissd e AT Glyly dae @il Jsla Wl aplal)
o Jaing IV o G gl 5 BN G a @dl) 5 cdah bajalae g6 i B)ladll aaa
s 8 sylatl) 3 o sy 5o S EY) (e ST sailatial) S Apaliat] dad die aad
Toa 0S5 s aaye ¢Sl aaal (1)
23 e 0R3 G pap cawall de Glladl ae (2)
e —dalll ddss ‘@E‘g\ glai8y) Jalill paladll G@_'\A\ —saaall LallY) (ual deas 350e(3)
118 -117 L= = <2010 — 2009/07

40



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

Lol ¢ J8 Al dabl) o Jeany 68 asanll o alag] ST 53 <) cle Uil (mny e Ll
Y dgay 5 4be i 38 CileUadll (may o a2y lake (6 Y Ylial U8 s s)laill Jysas
L i sl Alsall olad 2ilgall (e e3a olais )

r U Jall DA e pylail) Jagad 5 Bl D maasi (S

sladll Jasad 9 318 AT :(4) ad) Jed

R B Ak, " AL ey
Ilgll M.\ .w

5l :

Lail) 3

S !.

"~!s.~. ||i|| dm‘ @%
||‘+|| dm‘ C}A ‘#i

8 e «0)X) GBaw e ¢ S 2aal T dadll

ot ) eUST e cpaiie e Jadl iy el slas o iy bl JSAY DA e
ysinee S Bl 2tk JalSill gmall Al sl Y e oda Pla) ) JalSill Cu £ S
Ala) LT cpatiie e Joaill i slaall Joad Wl o JalSilly elme) o2 Jsall (e
JalSly ¢ LaeV1 Jgall aal (1 53y 5iuse 24K dadipe cilajly Bla) ) sl ye W (z Al
(e e b e 3y il Blyyly Jae

L abaiBy) Jalsill Sualial) 5 -2

3 e Aaldl) Jalsall elsm gabai@¥) JalSall ald Y ogall Jalsal) 1) el o
Con GBI o g alag S L elsall 3y cJalSill ol dpaleaiBY) JSLell daleial
S g5 5 JSaY) days Gands 5 elacl Joall o pladll Gliges pmids ) 505
Sl Y S yshe aadl) 5 Cadagill 3aly 5 WY Gl Bal) 5 (@ md) Blad puss

.116-115 U U ‘(AJ;.A) @SL (B e ¢Cpanl dasa ij&(l)

41




L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

S8 Fle Gl 5 eleaeY) Jaall g ) Adaall sylaall 5 Jsall Jolall <V aea 32k
e 300 lgdll & 5 cdpallal) ladll e JalSll Cuaad 3ol 5 Aabaid) danll Al
L ialasY) dali))

LBy Jalsil) e Aaalil) JBY) 1(5) A, sl

6By Jalsil) e daalil) Y
| |
| )

Ll U Lastad) Y
effets dynamiques Les effets statiques
A\ 4 y
i soladl)  3ls oladt i
cage S [S1ENA | REAES dyladll Jgadi
(cnsa i) (ol )
[ Al g

Eédm\l\ dA\Sﬁ\ SJJ.\A °
al dasiia Jgf slae¥) Joal) @

¢35 J g0

Al Jalgs o

.23 UA‘Q)SALBMCAJA cdaal) ne lhaddl ne [ jaadl)

LalBy) Aalaidy) cisl) anf 1 Edll) Gallaal)

olail i Ala 3 allad) (e 9085 maal i Apalai@y) o) e olad) a3 Al
de ganall Hiiad Cun ¢ calBY) (goiall e Jaliial galaB®Y) aldie V) (Graad alajl 134

S el (pe JSI BELH B 5 (O] ) Ll (338 Cagim o0 Al 5 Ay ysY ) ApalaiY)
celBY) oaladY) JalSill 5yalal s paleal) clipdall aal e el

sus¥) Ay 1 J Y el

Jie detll sangll yualie o gyl alad¥l dpad 4 gola®yl zlalyl bl Jai
Lol 5 AalaiV) Gluludl an g 5z WY delse Jin 5 aaV) Jals gylaall Jalal) sy
25 m 083 (i aage casenll ne lladll 2 (1)

42




L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

A ) el Jsall e 05 e 5 Glieadll Sie i g cebaeY) Jaall (g Ayl
s Glo L MalSie ULS mual agys¥) alady) 055 o) Jail) oSy aibumse JWaS)
L oallall 2Ly dagliia 8 Meld Lga ys0 conly 5 5002

(Sba¥) Ll 3ud qugia Aay)y Jiss 1 A g 4

holiall pai Ao lulad S5 o8 Jalie sl o Uy ) bl (88 agia dayly 55 Congy
) Adhiall clabamly B & gl e s 8 5 ddlaiall Jga g gyl Jalall salyy
BN ) Agasall aaatll 13a Aubis ) Sld 2y 5 ARIUD G Vs Aaiadl) Jsall Casiia
L oY) el 6 siag ladgat abea Laa ¢ ial) QW) Gul 1 231

(WS 0l Jladd 5l Addaial) A8LESH) LU Jiss @ Gl g Al

— 1S — A€ Y) Basiall Y M| b el Jga EO iy 1992 gl b A8 el Cuad
el Cp Byn Bylas didaie o Ll dgal Lgion LS Dy 14 saal ciliaglia Lt 5 el
B 5 Ay LS e Aga 4 aiad Lo ) golai®) S 13 dpanl aasi 5.1989 ale laxX 4
zar 5 B8l Ao gaae Jso Gl G andll Ul a2y ¢ e @0 aaa 5 A0 4300
S e IS 5 A€V saniall Ll 8 Jidiall golad@) (BDlaall G Calladll )
Legilals coneli e (Dlent 108 5 1.8350Y) saaiall LYl dpalaiY) mllad) ) Sl

Gl Jsa e Jogill @layly Je WLl Joo aldie) aal i Ja e Wle72 Jhay oanh jle
2 s A

i) Basiall Y1 B B dalad) B)ladl) el taall) )
G ais aie ol gyl allaidl) 8 dpia @l el Chaa ) Chal (e ST g0 e
cladl G sladll el Jsa dpasldil) OVl e 2=l 1g5e ayladll 5 S yealdl ddypill Glall
iy Cogs 13gd (CalplaY ) 5aane 4050 3)la Aal8Y rgieS Apallal) 3ylacl) dakiia o lis) ) Ysuas
S S bl s aplaall g S peall laypaill daladl AEEY) ) Gl 13a 6 (3Ll
ISs) il bl Cllaall Ll Ll cplanll dallal) dadaiall 5 ol (gylaall Uil
el Lpadlall Zalaiall Y el alasad

il g A paad) culiy il Aalad) ABLESY) 1O Y callaal)

L'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce :"GATT" calall d8la) chels

Jlae (b slull g : i Gl ylaY) adwtia 1a8lad Lajlic b A gal) 3 lacl) dadaia Jae Jail

A73-1710= o 0)S) GBuw Eae e }j Oldie (1)

29-28 o a3 (B gane el 2o deas e (2)

43



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

AT e A Al sylaall il el gl A8WY) el Gl e 5 sl sl

Aalsall 8yl s of e ABEY) @3S) s Bain Gund sy b 5 dleall 3l Jasally

23 Lo ggm o g il GalplY) e pslil 5 cilagliall DA S o) ey 258

Aoslall sylanll et 8 laysas A8V Cilaal e oyl 2y (g

GATT &ylaill g 4 pand) Ady jeill dalal) 4851 a1 g gy £ 8N

sle a1 e degana gl e cilS Ll V) dadle Aabiie cad 2EEY) ) (e a2l

ull sl

AL 3 el Geull ol o aghy alle (glad sl piles plag 5 ddgall pladll jjanl
Laplatll e alall dpn e an3 of Ll (e )l cilgaall 5 Js el 4618

)Wy aplia) Jis dpa A (e 5 olginat 5 allall 85550 jalas e Gaall L2
Fag il et UL 5 Lagd g€l 8 (g apnlimy Lo 5 sl Caline o

Aadlel) Hylatll g (Bing e 138 5 cpmmdl Lpany Blon M) (g saleial) Jsal) €4 .3
ISTEWp

2 a0 sall 5 lailly Adleial) cule i) Jad GululS ciliaglad) i) .4

2, s lac Yl Jsall Jall) Cada gil) ilsinnn (3iat sad paad) 5 Rdmall (s55iann ad) .5

e S Ll Jaall mllias aaan ol g of oSy Galaall o3a ) kil (DA s
Aeali) (il Caypail
L Al Bylaal) sl B clad) a1 SEY gAY
% oyl A A 3lall it 8 Cladl i
cAaa)lal) 3yl e agil) (ssd] GahhY) sasie cillEy] -]
platiy asf Ledie Algy JS Lo Ji 3adas 2el@ ) anid dplas bl Je alde) -
CDRY) aea lede Gl 5 Lelas
Bylaill Lallad) dadiial) 5 doall g lacl) AUl G Gallaall
Ciliaslia cae Uaind Cua Alp Adaie ) "@lall’ Jisad sa shsng o) Agal Slad) aal ¢
Aallal) 3)lacl) dadaie oLl Glaiall 5 Uil (3bae e S g3al) a3 of Alsal) 28
Aae "l 5 CalaaY) 5lanll dpallall dadiiall ) i5ad) alecadl ¢ g5lie deas cgeac galy ali (1)
.67 U= 2004 /03 2ae [Eaalil)
0= (2006 ¢Apa€uy) cduanll el IS ) apdall 5 galad) 0l Blat dpalle” ¢ pall de e (2)
19
95 (a8 (B e (pagall ¢l aeas (3)

44



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

el gyl Al 1 6Y) g Al
0S8 allal) paliai@¥) alaill (ST (e antill G SN ol (golanl alail) ey
Al
-Ady i
clall) slail) 5 A€ enl) daypeill dalal) LAWY L 5 Hl8a] agpd adayy G2 HUall olly "
aaie Aalgall sylail)l AWy elulS (OMC) dsalladl 3ylall dalaie lish Jichy 5 (GATT
P bl 3yl dpa Jgaal (oalaad laii gl (gylaill Uatl 1an Jamy o Jayd el L)
Blaill dpallal) dakaial) 1 G ¢ A
" Organisation Mondial du Commerce " &1 "OMC" & gl 3ay 5
AT
ylall il ol ylaY) saawtia dgyladll ciliasidll )" el e dadladl 5ylacl) dadaie oyl
Silejliall ygudi Lo oy Addsn AaSae liay o8 5 clale G KA 5 acl gl iy Al
2 Ul allall b aludl sylas e Gl Ul Laad OS5 5 celae) Jsall (o dyylail
Bl dalaial Slawsall 5 sl Gl Al Aaallall 3l daliie 585 @l 5 ¢y sl
Gubi 5 delua Aa€ 2 ) Awd)l) Al Gl BN i a5 ccalhY saamia
2 a0 5yl clagyi 5 il ila gSal
saalll) dalal) Cagyatl) 138 e (aldtion
cal Y ) saawtia dgylacll ciliasaall jUa) 3kl dallal) dadaid) -
tAlsall Hladll pyadl ausi -
tAplail) Sle |l 4y gy oo Al g0 daSae 43lay -
ol o by alull B)lad e oyl -
Jsall sl sylailly dualal) cilagpinll 5 il Gadii 5 delua A4S 23 ) & -
e lact)
‘dalital) Calaai
las 5 el oall e 5 Dbl e Balisdl Joa s oS 5ylaill dallad) dadaiall Jo¥) Cangl)
e g oDl pagiat gl e pladl) 5 aial Allad 4S5kl 323 Gl o3¢

143ua ‘a)S.A (B ol w);i E) J}\J ‘jjx: e\.u; (1)
.350= “é_am‘ gyall 0S8 (Jaw e cOpall G acy (2)

45



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

L) sia jSai 8l Adgal) culejlall da g dppasiy s dpaladl Jilasglly lsandl Jlec|
2: At il e dadiall Calaal aal Gadli (S
e aud A oslaeY) Jaall peny @l Sy 5 cdplaall cliaglaall sxine alay -1
edylall ea) olan caalal)
¢dpatil) (3i8a -2
toliacy) Joall o cilesladl Ja -3
toliac) Joall o sl 4401 (e Eaall -4
Jeli 5 25l muen e Bladll et PA e dld 5o alladl sla@Y) 48 -5
Jid) P! s dgalaidy) aj)sal)l te cllall 30h) 5 cdaadladl G3lodl ) Jgeas))
el Joall agall gl Jaall (g ady an Las ol
Tppladll g AuSjead) ddy aall daladl L8R g 5jladll dpallad) daliiall cp (3 AN @
b L Aallall 3lal) daliie LB 5 (ladl) A8 C ool Angl pal e
el o e (8 Adie 8y (Balad A€ el Aiyyail) 5 5lacll dalal) ALY 2ol culS -1
8 3 5 ALelid 5y gy (3ukai 5 lacill Apallal) dalaial)
Jsd Lkl S Al 5 Asine dpadd S peall Adpail) 5 plaill dalad) LD oS o -2
Aadaiall Aakiidll Joall of n 3 S5l Gl dpma Ll Gulad e ailatia sl Jy e lac
3 i sinal Lginadid Lo AlelSie dakiie Lol (ulad o oline Leale (3l 5,laill Aallal
) 8Y Aaagyin leya) gl aitind oS5 Al (ladl) W) 3 a5 clS ) clglay) o -3
Les s lae V) Jsall dpmppiil Cpallaall & Lyl a5 Lpallal) 8ylacll dalaie A8l of G
Ll Ll Llas,
pladl) dabiie of cpn 8 el 8 plaill e Jaladll o peai® culS (@lal) o) -4
a0 AL 5 el 5 add) s dallal
(1)QOusseni llley," L'OMC et le régionalisme, le régionalisme africain’,(larcier ,Bruxelles
[Belgique], 2012), P 40.

68 U ‘Q)SA é.u.u CA)A (AJA.A) ¢daaa ‘_gj\.ﬁ.q (e Lﬁd\d )..4\.: (2)
‘( 2008 ¢ hadl ddyigalal) J\J) ] B eLu'A&‘}“ Ol gaa dallad) 3)laill iadaia bl “éjba_u e:\lul (3)

17-160a ga
(2005 ¢cuysS) cdasladill el sgaall) lelae AT 5 Wglis) 5 dalladl sl dakid’ (3 tana oo (4)
150=

46



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

S IS ey 293 Slen s 5laill Asallal) Aadiidl ) s e dpeds U5
ABlE) 85 LS A yaal) iyl 5 3lacll dalal) AEEY) 8 asage OIS Laa g Bypea
sl o il Glejlial s Slea LA (sl ddiill Jaw 3)ladll dpallall dalaial)
Lelacy)
ol )y Loal) ) Ggnia g 5lanl) Aualal) Aaiial) iy ZBDMaY 0
O 08 (A sl ) 5 Ggauall 5 (OMC) 3)lacll dallall Aadaiall (p AR (1o
Gilosssall (s Lo AR bl slae g asii O L ylasll duallal) daluiall
ST Jgash ™ 5 cpglaill 138 e Cargll Cua (Cpdsal) Sliad) 5 6l (35500) Al
2" pallall Lol o) Mae) 5 ansy Jlae 8 Gausti 5 (33155

sy sall Sl 5 Vaal) aml saia aa (pglatlly 5 )lanll Lpallal) dalaiall o g 3
Lo eleac) Joall e anaell Al clubd) dailic

Bylacill pallal) Aakital) g jifadl ;U Cullaall
el alladl 2L dashiie A 13s Ly ) 5aY) dalal) Lallal) 5)lacll daliie e
sl i Cun danbindl 5 Zpalai@) dadas Calidas adle el 2Ll 3lasn Sacy 531
Alia Ja 5 falalye 1X 5 adloal 5 alacal) gyd & L olgd dabiiall Joall ¢ )l b dalill
fhladaiall 8 oY) mamall L) diles 4 Loy Salaal) (e ddijia U
dale dduay dpallad) 5ylaal) daliia ) alaaly) cldled) (g ¥ g
Jso Lals Al dagyhaal) JSLaall (e bjlacll Apallall dadaiall 8 4yl Alise e
alaai¥) Joall e 5 el 13) il e cdiaggall (53S0 dpeliall Jsall (655 as e
JEall Ju o lgia S 13gd 5 cdagyill (e Ao sane ) Alea gid of dalaial) )
a0 oy pill peanll Y
¢ bl aUai ) e
(oYl Gia lan @
¢iy Sall ASL) dles @

A7 G 083 G e gshana il (1)

(2)Jostte peyrard, L'organisation mondiale du commerce structures juridiques et
politiques de négociation, (Vuibert, Paris,1997), P157.

174 (2 (2008 ¢ glae dAalul o) " sl sl cam sl Gléie (3)

47



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

¢Jardl o 90 JUlY) s pic @

sl laaleall 5 Bilsall ae Bl IS A glal Lgnadal & dgpase ciladla) ¢la) @
JEVT VAT A BN | - -REPAN |

dpallad) 5ylal) dakiia ) i) alaail Jag yd @S g 81

Ol ae by galialll apiy asii o Aediidl ) alea¥) cnll 13 bl e

Fopend ) lpanl Sy ) Loyl (g Ao gene s e Jesd) 5 Aalaidl

tialad) Lyl -

Apladll e ))& ALelS dpany aidly Syen bl ) ol a8) S Agn Y Gay

Jsall o lede  Gaiall T gyl U Ll daylil) culgliny) 488 5 dalaiall sl b dun A

& Ll a5 (JSS gl sY) Alsa il Jad 8 Jagydll oda adli 5 cliacY)

Crftin JS Siny () (g 3sl) Haipal) (s AT Al e 5 al e ilesall 5 bl Jlae

ali Al 5 elaaeY) Joall cilgeal "3/2" Alely alaai¥) bl 8 ) dlee J8Y) Lo

all gmall Gl s Jeagil) 2y of e slact)

daalall Ly al -

& el Jedl o plaill Lallall dalaiall g ) Aalal Lyl sl e o)
glil s byl eligin) o audy S Lo aldll Jladl ooy AN 5 L) alaady)
A1) S Aaleay L Al gilad st 5 salamdy) el (3iat Cangy (sud) Sl alas
Aglgall iyl 5 culsl) 3y Ll Jaaxd 5 S seal) o gu)ll

alaai¥) 138 (ha BLAgIa) Cilaaly) [l g i)

by 050y (A ¢ gu) alaiil ) JEY) 5 Agaliaidl cladla) & ihall cepd of ae
Coeds 3)laill Aallall aduiall placal¥) dagpi (g (ol Jayd a5 Aaaslad 5ylaall juas
e gana Gad () alaai¥) 104 o))y (o (o2t Cus daliiall lgalaiadY 48l (8 i hall 4
2:1@_\:\.; e ol e

¢ sibagll Sl (i) -1

¢ LY ) a5 jadad -2

51-50 Lo a 083 B gage gsham s (1)

A1 a 0)S3 (B 20 (lada g;}t\:\.A e L“;a\a pald (2)

48



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

G @l 5 )lall Ledlly (gphad) olaiV) jaaly Cus 1Al Bladll 5yle-3
aaad 138 5 Agyilall clplall e %95 Jiey @ ccligaal glhd e salaic)
(o)aall dlia o)giue il el o) WS cRipaall ey shaill Ll
¢Aalaially ¢ liae Y Al Joall mias 1) Ll (e 2N -4
Crad Aaallal) 3ylacll apaald) SUadll BT o) mplanll dpallall dadaiall Jedl) a2l -5
Lo 5 Llay allad) Jso pen dadiis Jy cdal Aadaially elae¥) Jsall o 5y
Adide Alayy
e e gl Aedaie CulS plgu Al lad o i Casw yaall plaill of 138 e
Aadaiall lgaiad Al L3al o sas i ()5S5 HBY) Gl daine cilS 1Y) Cua ciadiiall
galil) Jpall
Bylacll Agallad) Aaliial) ) alacai¥) Jalpa jaald) il
LA Jabyall 8 alecaiy) Jalje Jic
alaat¥) & Ly daliiall slall el Alsall (Dlef 8 (il falaaiV) s dlaje -1
pllaill Joa Claglea 5)S3all 020 el 5 Lgalla ape il 5o Lse 3800 anaily aly JS a5 G
¢lalall sylall aUas 5 Algall alaidy)
Al ALY (e Ao sana ok Alsyall o383 1CalhY) Saxia) Cilia slaall Als ye -2
plad Jon Heaall o 4dlid JG Al a8 5 aleal) 8 delll Jaall e dpealll
ansall acall s Al dplanll eNalal A€l Aagell cclegadl e o land)
¢le Unall
Slad ot Jal e sl 2y Alaadl o328 DA 1GhLY) A5 il sliall dla e -3
B o gme gy IS Gulad e 2y Aagall oda & gl 5 cilaasd) 5 ol
plaill Luadlal) dadsiall ) plaal¥) a5 YT apiiall Cangll DAl Jseas dal e S
bl gliall csa ani ie 2008 A Aled ) &5 S ALl Jabaly gsall
Blacill Aallal) dataiall ) Siljad) aladad) (pe AaBgiall HEY ©ualdld) g il
Al EY) e
2 liled U 038 Jiaiiy
Y aal s 8 Jid Sead)l GSE ¢l a (e Aaold jilid desenll Aijall Ak -

.61 B3,= 8 (Baw S 4#}\33_“\ ?.\L.n (1)
Aaala (TalaY) aglel Ase eilatll Auadlal) Zadiiall jit5a) alecil G ¢ sl U ¢ i) dned (2)

.93 = <2003 ‘1.5\‘ ‘c_jbl\ =l) (380 jiced dasa

49



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

¢3S el E Luandl) s jae dilall Jialaa)) e %25 e 5ST N 1k

Al N Allae ¥ ganan Gl 10 e o LS Liglad) o5 &S jeal) Ad il aiias -
¢l Glua e ahiaay) o

ol Claa o sSn Dudlll sl Saaiall ag)s¥) zaiall bl Wlond 8 -
cond 5 el Gl gl Glugall ady L 5 Al bl ey el
¢lellac

3l Clall 48 o YAl jpas 8 4808 dpedlly e Al Gl loely -
iy Cagas Agall oda e Aasiall Jpall Cipla (e Fadial) dpan )l ClileY) (s aa
L8Rl Cala gl 3y g3ld A8l e

A zloxil dglee & 5 Bylaill dallall dadiiad)l ) alecad) dlee o a3 Y WS

oo ) Gl dear il e bils el cdgallall 4)laill dashiall (& (50

Dbl ia 5 3pbad) salud)

Al JEY) e

2: o Lo dle dieay il Jpall e dula¥) BV G o

30y off Cua daalill Joall e deasidl duelicall Joall cilobaai) (plaw) 3 ulSas) -
Aall b bl 2 Y] aas A bl 5 5al) e s el Jolill s 5 aaa
sl hpla e llall ggiue 33l ) (sa5mm cadiiall deliall Joall Lals
¢dralall

3o LSl 30y Jall Je o g ddliall dsagr Cua Aalill Joall ddaliy) sl 2alyy -
Aallal) 3ol 8 Audliall e Kl (2 Y 5aga Cuad 5 Sle g pial) o1aY Daluyl

Bylaill Lpallal) Aaliiall A& ala) zlaai¥) adlea :Gualad) g il
zleadl ailes ) sliwy lgle Caag dabiiall sl lesh 5 L Joall Hla 1k
V) b A
Al Joall clobal aalg Sl cillagiall aas g Aapds o TR 50 Jeis -1
Lebie (50 Aol dpaiill $la o dlaall Aadagl Hlie V) sale) by (dupell Led Lay)
feodl) 5 alBY) lehana (e

daala ‘"ejl..:'.'ﬁl\ 5 sl slanll dallal) daaiddl ) jil5ad) plaszail Jtﬂ' ) e e:&\).j‘\ s Gile (1)
66 L <02 238l (L) Jlad cabalaid) dlas oJalgeY)

.160-159 (= = 080 (Baw e cw‘);‘ FRTIN &r_ ?L“'; (2)
eCaall) Adag da\}s':{}“ daala (bl lald) cbolaid)l Jo dalladl sylanll 5 pan CilulSal (OB lesa (3)
24—23ua U «2002/01 22l

50



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

fAial g Al lillas JS3 gyl -2

daanie ol 4dlas Jlas 5 O Alladl o) (AN 5 LpeBY) DB ) Gadi -3
2 A D G g Gl Y gl 5 Bual Bl sl dumid o) 3
Gl daaal @) (el Jsall) bl Jsall danally doalai) e Ji<E duadi ji
el Cang

o1



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

s Jadl) DA

dailly 251l daaal Zoaslal) plaall o Jil) oS deadl) 1 8 ad) @yl & L DA e
clainal o Rl Capeat DA (e wb Bsld Blond 0o 0 W3 g callall 53 aead
Glplill i Jeall calide o Gapldd) pladll ol bl maag clpls cyel Al
okt gy Cilphaill sda Gilaal (o JS) Cua i Gilpli a5 LISl 5 4G
Glub apldd) Hlaill G 88 Y LS dasn)lal) 3l ol Gl L) ma S Aalal
D3 o) ) DA e and G Al gall ApalaiBY) Bl adail Joall Legle adiad
kil Laanll i) 5 eyl 5 ClebaY) 5 ullul) (e e pane g danglall 5)lal

cenall gylaall Llaall Sl e 5,81 038

Fomand () dalad) ladll Gilub ands LS

tAaa el B)ladll s a5 dfles Al @

5aY) 038 4nlgi 5 Gand A BHeal) 5 25l DS e D)l Bylatl it Al @
bl @lsaly ot s (e Ao gana o Glubidl o8 Gukii e Jeall oSan S
Jglal)

Dol c¥laa Ll ) Joall ads ) craale 5 el alladl sl 8 iyl @ sana )
Gomall dlail ) Jsaall JEll 5 c¥satll sl AT (e gl aad Glld 5 dua il agilas
L ealladl alaBY) 8 L)

sy U Cum ¢ Y] alea®Y) RS ) ) 5l sl a3 c¥plae culS Cum
slimel Jeany Cun cagin Lad el 5ylacl) polaiy @3 5 ¢Jsall degana s B)latll e
Lo 13 5 opal Alga 5 Alsn g sl iyt gl eolal) dolall 8 Aloliia Wie o il 12
Aoy JiS5 5 agsY) AaY) Jie Lpaliyl Dl aal 1) ks il 5 i) sylaally ey

L) 5 1S 5 AK5aY ) Basiall LY G U S5 5 o(OlanT) L (358 s Jgo

Aadiie 5 ool @il 5 il Gpaial Adgal) cilaiial 5 ilonsal) il 13 acx culsy
.(OMC) 4uallall 3l

alaaly Aagie (& Al 5 ol saxiall LEEY) U e alll g sl jalae e 1
(slnssdl) Clall ¥ e Asa AT LAl laill Lallall dadaiall Jia el sl

52



L)l slacll aladl Y JsY) Jaadl

2e )l 6 5 Al gall gylall il Cal el 83w dyladll ciliaglaall HUa) Leil e Caps Al
plad o Gyl 5 eliaeY) Jpall o lejlial) dypiy asii b 5 clgle i) A1
JAadalall 35lanll

W dew (ool S (8 Lasay oo Clall 4880 e 3)laill pallal) kil jpay Lo LS
DR 5 (OMC) dabiall 23] plaiail) (A (ot (Al dsal) san] Jhall a3 5 cledillay
soadl (ol 350aC cladlals alall sl e i alecadl 5881 o3a leat il g il

o) Sl 8 Lyl T 5 (3l sl ) Jontl) s L yla

53



A Juadl
AS paad) claday!

A i) 5ad)



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

tduadll 3

sl lgaa (e 5 dsall e el b eyl AN dalall Hlaill jupad Glubis ) A
L;s 13):\:\5 Glela ‘; adlial) 2 1 1< c'é)l;_ﬂ\ R ‘;BJQ) (e Sl oe i g M_LU’J\
sans ples pseds ) ALaYL 5 cane iy ol A leailiay e Sl 2 LU Joll
Sl Capal 28 QLA MR e saclual) 5 Agleal) dadagll & Abiciad) 5 A8 5eall 5y
&"_1‘)\.3:2” u}ﬂ ‘_AL\SL}} el yaill g lllaiall sda JS &= G&L&A cé‘)‘:ﬂ\ Jasll ‘).U.Ej ‘_g dodia
30 Jlae 3 il 8 paplaall e eliadl) 6 Jiay gal )l cgll 3 gaad 4als A peal)
1 5 clgd aa syl sl Glbgmall 5 Gligal dea 5 Aill) cilagdel) 5 cligdal
Apaa aalie 32 Lgle ol 13¢5 cdalad) sylanll 400 i) (e ehleal) a3 Y S
Mlsa g eduan appin ) 6 el g hlad) 5l 5 lesbeall Lol iy Alaiall Gl duals
@l el pa all Jolill g Al bl i ) andl 1S5 e US) dyyae Ay

P il il 138 & Jsliti

cigladl A eall 351y e dadd 1 J M) Gl

Gaaall Cladlay) 35 chlaall 5)) a5 alati 1 U Casdll
¢hleal) 5518 =Slal 5 Lipac 1l Eandl)

sl A ihall RS peal) claSlay) b)) Gl

95



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

L yiladl dilaad) 303 oo daal 10 gY) cuaall
i pual) Jamnt Ly &S peall Aalidl) ke 481 5e Leal) JS61 ) 51aY) Ll hleall Cajad
lea clele ) aall Aahyin¥) asdll 5 g lll elifil 5 dgesend) A3all diaiuall 4S50l
Al (Pla) Jia b DAY 5 il 03¢l B3 ol o) 5 dlpe IS alaidy) alal
el 5 Wl (e A peall Guill) 2a3 M) 5 LB Chlagyiill 4pesd A ol
el Ada g ptal) gaal LgalSal Bdn Lluail 5 Lo 5 &S eal) Gl ddeld glaal
b alsia¥) agan 8 5 il el e Sliail) Jayal)
13 5 clelaant O (S asm) 5 Gsin ASpeal) 5D O padldtinl (S caypail) 138 DA G
Ngiula A ye o jend ASyan el 5 cley asil alea L]

Sl gyl Luuled) jualiad) g 4y el @jlaadl 5130 alga 1Js¥) qallaal)
Al ehlaal) 803) alga 1ds¥) gAY
BN Dlaall ax5 (palat¥l 5 JIsal) Gugsy cpibiadl (@) e ddads Dleall )3 el
Talge ae 145 L3l Il 5 ¢ gl abaiidd J5Y)
4SSl algal) (i

[ S

raailall dagall -1
P il L sy et Al dagas as g ¢ TRl Sl (B s Lo pals L3l Ly

¢ A paal) Gsiall Juass -

S peall GIEY) Jaans -

653 insall Agall e 3k ) sl Gl (3 siad) £glad) 5aY) llal Juaal) -

(Jg sl g Un) Aalall oyl il ol ALl (il gy o) pms Aasiall Ailiad) C3iia¥) Al pa 5 Aaslia -
¢ palial) ¢ Unie L] glail dda gl S5 jUa) 6 dasiaad) clilia¥) " ANDI" ¢
OSEAY) liaY @iy (oladl Jii ae ) Aokl S HUa) b dasiedd) Llad) claeY)
¢ 3iaY) (e 3ol g gilal) Jag il g e ST ]

Ladal) clakill 5 eyl i e digiad)l ol daalill 48 pall clahall Juass -
ASHaall HlAYL ABle Al pasaill IS 5 (AS)esl)

228 a 0,83 Gaw e ¢ ) A e(1)

claal Zalall &g poaal) clgipac 5 pellimal adatiy RS L pall Apune Cipla (e dadia 35 (385 (3)

56



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

rAalai®y) dagall -2
T calaal OB (PR e dpladll ol ()5 el sylaill i seld@ll ulul e
e i) ciplaal) ¢ gunll A ge

€350l B lad) Jlsa) usyy 5 piliadl Jishy Aileiall dpaplatill g dgngpdil) (gl Gada
Al ) Cllaleall a5 Gl 5 Ll Bk pe Aaled) Byladll 5 dldliall jes -
¢ ) g

o) 13 dstie A 5 A en GlayilSue danls aall 5 Jasll )LL) s -
¢alaily) A jaadl Akl 5 4K aall gl DA e b

Gleha) digts 5 i Gyl o Qs aall mHla @l pball sk 8 4Ll -

¢2.8) yall

bl Ma e sae Luall Lol 51l Jias 5 Lo yladl 5ylailly Lals cililias) o -
zldl 5 das)al sl el o) e A ASDIS alee gl dlle b dhleall plea )
Aga (o Aalsall Hseda 5 cdga (o (pibalsall 5 ilasll leagiie dplea & Jsall 42 5 250al)
A 5 ASeall AV e s alen 3 ) 63 cam 3 Lo Lallae l5E AU 5 (Al
ey a3l
13 palaal) ‘;sl.g.d\ (<

21 b i i (Rlaadhiben daga -1

Sulall 5 dadaiall dagall dale diay 5 bl HaV sy (e eyl dailla -
¢3gaall

allll) eseadl o) 5 alaill e Llall 5 Ayl oD Galide pe 35U -
(). Atlaasl alsall il paial)

000800 luad) 480 pay Fya gl Anall e Lalisd) 8 4S5l -

Ceinall DIAT 3y syl 1 aie 5 L] as Lpasedl DAY e Lliall b 4S5L -
(WY Danlee 5 dae sl A8 e gl 4les -

¢l AV L Basgall dgilgaldl 5 dilall 55541 5 danll dples -

¢ Al 5 B gl Llea -

AV Al a3l dailay Calhall gia dolea 13S0 5 4y Sall AL dles -

Aoa o8 B pae (LK leal) (1)

cehleall Lalall Ayl clgiipne 5 allaal) adasy A4Sl calulyal Gy pae Cipla (e dadie 355 (385 (2)

S7



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

LAY MAS) 8 BacLual) daga -2

12@ Jih

Go DDA M8 Qignst dal e dlld 5 cdaapla) glaally Adlaiall cililiasy) Jidad 5 slae) -
¢40a ganll Ualid) o)k

A peal) agll 5 Bsiall Juast ciladg dpaplall slaall sk Aileiall caluhyll dlae) -
Lalalid) e allay Sl

eSpaad) a il Lulul) jualind) [ ALY g 4l

el 5 Al Gagaill 5 dlall Gl e Speall apill Ll eabiall o5
2 JEIS Jiat ) 5 i senl

79/07 a8 ol 4 pesie Blaall el o) Afpkil gagalll 5 hlaall sl -1
Ol JaSall 5 Jaxall 1998 /08/22 #plis 89 /10 a8, osildll 51979 /07/21 Fpl
Al Sl

Calide 5 limdla Cilide dhilaall 5)la) 4 (ol @A gl HUaill ehlaall 56 (<
OPB 2asy cdoa )l laall e (A ol cplalaiall e 3)laY) Ledudas Al cle) oY)
Gaaddll Lyl 5 oLl cdloadl o Speall AlBY) Caypat (sl Gada Jlae oleal)
Glalie 5 5l cellaall gl giladl jlaaa) clayms 5 5)laY) aadati o dlusall ¢ Jail) Sl
Glejidl Hal § Sl apll 5 Gsiall dplai¥) el Al ccdsadl g lay)
A el

feh le e dhlaadl (58 (e dvalid) saldll i 1AuSaad) A8y pil) -2

Lo Lo e S el Ayl Josi

Coial dad wiliad) Gaagi 5 ] el 2Uailly Laldl) Zoejdll laagy 5 Agad) ash -1
o3 b sa0mal) Lunlial) Cus sanal) Al gl Ll 20l 1S 5 A€ panl) Ciligpaill b ailal
¢4 4l

e il agll e ddadl Ggaall cans -2

e e slic}) AV e Lo syuaddl o sl adl o else ASpeall daypill ks
chadd 33 gisall aldl o A el agpll 5 Gsiall Bukai Lo Wlley A yaad) asusll 5 (358all
Al asul 5 Gsiall JS ady e cljliall slic] sa aled) Tawall ¢ paaill (ady Lod W
Aaallal) 3l (ssine o Al aldl) g panis Jal e

cleall dalal) Lpnall clgiipme 5 plliadl) adaiy 2] chlalll dypne Capla e dedia Gy (35 (1)
(2) www.cci-jijel.com, jeudi 14 mars 2013 .
cci : lachambre de commerce et d’industrie Jijel année 2013.

58



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

aaal) agul) 5 Gsiadl aal 1 AE Gullaal)
Gsiall Cilide Liaaiall Aalal) 5 ol degene DA G (Speall Jlall Uil Jiay
vie a5 paaill vie sl ahawY) dlee die e lg lluanty ehleall ylal (lSS Al asul)
LSyl Adpatll o agull 5 Geall Juasd b atiy 5 o Sheall Al aladl lial
cdhatall il it 7 210 Ly Jgarall
Lola Labadl )50 canli G 5 dlgall Lala Ll 1350 ASsead) agupll 5 @oiall i
Al sl 5 cile liall lea
ety slall 5 Ao Agal damlal) oY) Ge Ble "4l o Syeall iYL aals
L a8 Lealal ALYl Alsall dabiua (sl Lol dastil
Juadal) gy ) cilily 5 38 1 J5Y g Al
G s dhlaall ol 8 e aseaid) JISISU Wy ) el a5 Juaid) mypeail) Jiog
esll 5 Gsiall Adai 1S 5 adladl onaat calll Speall alail) Widaulsy = peadll Gay
33 shall wiliadl JS Gl8 jleadl 58 (o O smd) 5 dusalad) Balall Cann g Adatisall 4S50l
Y ASenll sl 5 Gl ads e slieY) o 5 cJiabe pupeai Jae Ll 585 Baall
? bl Joaial gyl ol (e iy s
F Juaial) g pail) JSi -
Sl delad) dile 5l calia) padl Cish (o (a5 AuUS Alaiall Clagyal -
Gilagheal J$ e g5ing o ima WS o(plal) Gany (8 deliadl il cdhlaall (] adiadl)
ASyaal) Qe aY) Gkl 45 juall
cgsid (58 pailld (Ll pally o
335 gall Jembdll pypaill z3lad S misaty dylaall 3)la) Cwld (1985 Aiw (e lail @
g5l S eyl it Jlasind (S Cum A janl) 2l JS) mlla aage 73 0a
el oylidy Al Speall plaill e il iy ailiad)

Y Qliey cplelaiall oty asii ) @hlaall 5laY daaie Jeatall mypaill delds (1
¢dl)laal) ilsa

3 dgasall Call) & Jaias Al V) ddall - i Aagyl Juaid) gyl iy (2
¢l jlaal)

.28 2¢(2006 ¢4 0iSuy g all oi€a) "(Aayleal) 5 dn)haill) eljlaall calbabai®l” ¢35 ) ue dsana (1)
(2) www.cci-jijel.com, 14 mars 2013.

59



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

¢ paaill ) ahyauY) dlee a3 elill daiad ZAIY Aall -

0585 O i WS ol o L @ilily e (i3 ¥ ol 5 g geill S 085 o i (3

emutll a8y (et genl) O 38E G iggay il g eliaaY) Gldle

Aal) oda Jasid 5 g (uedy Jeaball speail) adhy o sl Mie) eVl ey B

A gyl A Ldlaind sl o geaiall ) ) Ledsags adloadl 2) jal duslal)

ia alis cplad) paan o ad) dad) (e it o Jeatal) mpaill QXS g ging-

chlaall CiSa sgie o dainy o2 Cald) ae gAY daall L85 5 7 peaal) ) 3aals

s Juatall mopaill o ly) g " Al @hlaall Gl e Geradl 5 dwalull Solal s -
i )l G 6120 DalS Lagy (21) s pie 5 aaly olall Jal 8 Gl o el @ jleal) Cii€a

"l il o Leansa ady ) ddd)

asull 5 Bsiall Juast glam 0 4 Ll Gle) ) e deaiall mypail) ey -

A yeall

Gsiny LS (mpanll Ciph (e dhatall g il ey Py Idealall g palll @liby -

FAal) bl e Jeaiall gyl

¢4 Juyall eyl cmpomall Glsie 5 an) cailiadl S janll Hliail)

¢Jal) oy paas

¢g hall (s

‘c_;ﬂ.\a.ﬁ\;\a:uk

L) 5 dal) (S panl) Ayl A jee DA (e @bl due g5 aaas

S el @aiall 5 o sl s

¢ Juaiall eyl A yall (3361

¢29 hll ey 22l

¢ ala®y) Jalaiall 3a)

L) call e 1yl aly

¢ gdlall sl caladl (54l

60



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Dl lebeass Al sl 5 Goiall aal e diladll dadll o ol 5 (Sreal) Gall iy
gl Bla e Legie JSI ()il oy Cogus G (Alall dlhae (8 Aaled) Lganal Ll oljlaal)
(le droit de douane) DD Syaall (@l : SU g8
Glatiall lea 3 )50 canly il Cum Algall Lo jlal) sylacll & ol paie Syeall @A)
s S Janiony B g Aidagll lainal) paats 5 Juai Jal (e 138 5 dalgall ddlial) (g ikl
SSraall Gall o WS dalall sylaill 3 dals ddeay Agall Jausy @lly 5 clyylgl) 8 aSanl
Adgall dihyaal Leld layse ey 435S dlaad) Jlaw (4 )50
Blad) dad o 45l ddiay (b 5 ba)siall delall dad o Syeall Gall iy
ipldl patbaddl jlae¥) gae b laie og Ga Syl Gall aw 5 o il xie
Aad o daw Gilai Ladie e Ba (Shaall Gall ey 5 (acpaadl (sl ) deliadl
Shleall sal wiliad
Droit Spécifique: e sill Sjaall @l
Droit ad-valorem: o«sll S jeall G-l
Ll @) qud g sleyg
G dadll Gl e aglaa s el ASeall Aapedll 8 e (Spead) o) )
e Gl saaal) LS jeal) Ayl Glaiall 02 -01 a8y e iy Ll caibiadl @l jleal)
. /:30¢/15¢/5:0: A Syl 3al
715 58 (Speal) Ball Jare 5z 3200000: 2 ilaall (5o diad e Lual (841 1 b
z330000 = 715 * £:200000 = )
23300004508 & jlaall daliaal galiai@¥) Jalaiall 4zisy 3 Speall Gall 3)
« la taxe sur la valeur ajoutée » délaall dadll o an )l 1 &Il g a1
TVA 1 Ziladll dagll e aujll Say,
i) Lol o sl Jranty hleal) 5))0) IS5 43s @hleal) (5l (g0 238 sald) cas
saaaall b g i3l eca aliast laca Je Jaally 5l paaill ff o)yl die 3adiual)
Adladl Aadll e anll Jlae (8 Leg Jsanall alasill 5 a8l G ga
Ol Ll 5 JleeV) a8y o asul) (silE ool 1" diliaad) dagll e aull " TVA o
Ol Ciage Adliadl dadll o au)l) o Cua 4t 65 3ol 8 1991 dnud Al

.TUGP ,TUGPS :
i g cdae Al Washy g A0 gaall 260 &S jeall A4y il Jadil Cus red jlaall 98 (e Aalid) 3oLl (1)
Ll S LS de jall o gl e dsdadl) (5 g8al)

61



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

ol daalal) Clleall Jlee V) o) e ol o (e 02 syl 5 01 salall canas 38
ady o sl (silE e 14 alal) Cand )l e Sl Gaall Al Adlad) dedl Jle

o' CTCA"  JleY!
sd Al e ddlad) dadll e aw)ll i (A Pimportation) sl xie o

tlgr g paall bl LK) dagll e
Aay Aladl dadll e anyll Al o2 & (s 1 (@ 'exportation) sl vie o
sl latiall paal die 40U

01 salall Con 138 5 Shilaall (sl Chlatiiall impe s p il Caall 5SS 8
A pyadl s cpaall Alall oda 8 5S 5 cdlee) )y o asull G5l e BN 58]
&l
Jara i oplane lia 6 Ulla 43 Jsenall apiill Cruen diliaall dal) e all cVans
33 siall Cilaiall e (Z17) galadl Jamall Guday Can /7 praidall Jasddl 5 717 ole
5 sl latiall A8 5 (7)) mite Jaee ) pamds ) ) slaeal) culatiall ol
" dkeV) Ay e agll sl e 23 5okl saase (17) Gmisall Jaral L) daalal)
2001 <5l 20 &yt 02/01 ) ddaulsy 3plall A€ eall 44yl atiecs 5 'CTCA
e b dgaias 197w Al s3a Wla 5 <2003 dad AW (58 e 42 5 41 alsall
Dlaal) ))3) J (e diliaal) Al o aull o Jeanall aliall o ) 3)LIYI jan 5 ey as
L OIS andy
¢l sall Alhae s (A Jay jladl 0 785 v/
Adaall e laall Aplhae (& e pladl) (0715 5V
sl e ) S 106 okl s 'remboursement " ddlcad) dadll e aull ajii) e
saaly A obadl dal (8 asu)l) 5 Gaiadl daginly asi of @ileal) 5)8Y (Say ald o jlaall
DAl YA (o) Ligls cudy Lavie
¢l Camdy 38 Ll -

Ll o aial) 138 Lagpd e Billn Y e die oaiiag syuadl ol 53ysial ddlad) of -
pladl Ll ll) ol ) ledgay vie ol ot vie 5l Lalyiul die 3y pie <l
ladioda sale) e Lo (lija o WIS apull 5 3siall dlajin) Caigy dlal) oda Ay .5y0adll

Vel Bydie Wl ddliad)l dedll ol ot @il 5 JleeVl A e agull GslE s (1)
S21e7 14T A0

62



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

AaaY) o dglial) Ul A je chiad ailiadl D) e W) 5 g pilall of a1 gyl )
Aedupe (M an Y Al G e Ly e gl 5 Gsiall 2y ae cdiaianl)

Ayl vie degdaall TVA U e gla) dal e sl Alla 8 tolasinll) el a) o

slebe ang lall Bl e g lasy) dalss)) dal e 5 Dleall By Jd (e Aiana)
L2l Lala)

b Aclall sda a5 "TVA "iae e Jhana 33)siall deliagd) (4585 Laxie [ dg9) Aad)
e & ol A8l @hleall ylaf 5<5 Ala) oda b cdiliadd) dadll e au)ll pals e Jall
¢ TVA"

e e ine 4l Gagiall 5 ahawy) aie TVA Jl palad) misdl o6 Leie (A6 Alad)
idaall o Lol AdlS @ jleall 3))) (0S5 Allal) o3a (3 cansl) 138

el o sl pald (add s deleidl 5 (TVA U duass 3 Uad o013 20GEYN D)
L pal) 5} lbadla (e osS g )Y Ol o ol aliY) Jal)Jalall 8 ALl
Aalai®y) 4 pand) Aakisly) ;G Gllaall

paraial Jleinl) Cava 5yaadl sl 53)giall ailiadl 4 7 padll alaill o Speall alaill !
2 "-LGJ

Foh Lagd Jit A€ peall dpbamy) Aada¥) o e dhleall 5l e 115 salall cuas a4
ol 18N g Al

s Al Syl il ga el "1 L LS sl Ui oljlaadl (5 (e 125 salall Cajes
ba o e AT (Sran e ) (S sen GiiSe (e Agiiall 5 S peal) Ad)jal) int adliad) 4
" gabaY ) lall 3 laall 5l g agll 5 3siall Cis aa

Caagd Aglee JS gl AN (oSa (5] AIUS o 2 puaal) e Cony Uil 138 (g sl
2 A psel) 5 Biall g e paladl )

£ 3 ghual) allai: SGY g8

& ASeal) Ll it iliad) G55 mes @A) Speal) Al ga  Speall i)
ulE 5 Apeal) sl 5 Gaiall (g ae ) 5 Shleall Bl Cipha (e badiaal) CDladl)
g sl 1A LSl Glesgiual e Cilial A a5 cgabaB) bl @iy lasl)
a cad Jax Y gyshaa) dladl of WS L cebiall gagiudl (paldll g asiual ¢ asenll
2 Al

cehyleall Aalal) Ay el Aail ccile Jliall Aypne Ciyla (e Radie (33550 g (1)

(2) www.cci-jijel.com, le 14 mars 2013.

63



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

cigal) Jgl) ;Y g 8

Ob e @A Spaall alaill " icdall Jpilly aady aild Gylaall (5 e 174 53k} Cana
Aea 320 PAA paaill 3aley 3amall 5 Cpra ayal 33) el diliadll ¢ Speall BY) 4 Ja
oLV el ld oy glanl) (3aadat (450 5 asen)ll 5 siadl g e

ledlaninal Aais ailiadll galall Gaiil) ¢ Wl il ys Lgde T o) (50 clilla e L) -

oo isall Joill o) b midiat ol ddlin) Aallan sl puial ol Jagadl lwayad ae W) 5 -
") (et Jal

UYL (ngadl) Bale) 1aulll £ A1)

G Speall alaill "o L LS slie Yl Gasaill sale) alas dhlaall G5l (e 186 salll Capas
g i Cun (e Ailatie ailimy 3] e sl 5 Bgiall (e elieYl 3y5id Ol rasy
e Jsanll Glaiad 5 Adalall Gaall e cdal ) gliad) ae 4l pailad 5 g
Lol JSh il B cilaie

LS aal) Ad)all audaldl) aiuaal) @ ualdl) £ Y

Dlsaly Aol Glileal) Calisg a8 Al lisadl 5 asbaall Speall alaill 138 aady
Joydd @ble 5 amd3ll oalaa)l S Jasdl e pld gy JB 5 aead 5 gkl cdalg sl
Dl ala gy dbeat 5 dallas el S 2L iy jadll

ealall giadl Hlai it degagall wiladl Jsd Si " ald = 5 e 165 sald) s
el @y asdll 5 sl 5 @siall Bl aladll o2 ) ledsaa die ASjeall 48]l

LAY Ayl Glel Yl 5 galaBY)
Cidgal) i) | ualdl g dll
sale sandl ailadl cdsdl il e 3 Speall ALl Clpal il s
L oleaiY) ) ol jlaall Lyl Gl 90 ame dal b 5 cpme Cingd Wl yind

Bajaal) cladlal) (38 g dibaall )3 el g aulali [ AEY Giagall

23] ) it 3 el 1Sl Llahie A5 alel ehlaall 53 culs
138 gy LS calal) Aufiad) @Il 3 Ly oAyl 501 lati s0le) b iyl Cum ¢ Spanl

b Lo bl i) o jlaall Aalel) A paall 2,

(1) www.cci-jijel.com

64



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

elylaall Lalal) 4 yaal) agdati 1 5¥) callaall
(cbadall clpta ) ehlaall alad) yaall g 1 Js¥) £ A0
o 05 @hlaall aladl paddl Gl 1 63-08 a8y 280l o guiyell (o A 3oLl Wydas
A Al g Gale ) s3] pae JS Cum eilulp slug) dasw 5 laly) (gpae dued
b4 Gl L il o3 Jia
¢ JlatV Gl dua byl e v
cdaldl) claldly Cala byl pae v
ciglgall )l 5 gl CalKe il ) i v
Clgiipae 5 pllaall alatiy Gl il yall e v/
oY) s AL alSe ciludyall e v
¢ jlaall dalad) dpiidal) ;S g Y
oo Al solall Cres o jlaall daladl duiaad) CalSs réllaall dalad) ddddall claMa -
2 164-08 ady 2l o gusyall
feh Lo il 5 BB ales anali 5 lgdiids o jleal) mllas 45 L5 alall
thlaall iy Ble o Ll ady Al 5 dpandaiil) g 4 lal QSAY) Guki gyl -
5 A lleall dilae 5 dhleal) mllias Cipal cind g Al clbaldieY) s -
omtll 5 el e (adn Lad ) Rall el 5 ol pafill L) s
tehlaad) omldl sl el -
(e 1Y) b A pmgal) ol daagendl Aaal) Lile LeSLas ) pilimill a5 paanii lagpd -
tagiila gl agiali U] agiliyal 5 daaall hleall abiga slaf de g -
M 5 dhleal) mllias aplati gyl -
le liy Ailad Cladas (gya0 lgld cojleall dalall dpiidall o 8 AN Caillagll oda ) AdlaY L
chlaall alall joaall (e dagled e
e laatl dalal) dydidal) aditi -
20 08 64-08 a3 sl o gupall e dasldl 5 dalall 5 Al 5 AN Sl e lely

OlSe Jitee JS aelay 5 (pifie Al sxeliy ale Jiide dljleaall dalal) iodall oy @

¢ Sanally
<2008 A dyansyl) s3yyall 2008 diws gy28 24 8 & y5all 63-08 ) S35 4 gusyall (ge G 30 (1)

A7 G 11 anad)
a1 330 2008 osle 2 J sansl s3yadl <2008 (58 24 & ysall 64-08 oy (sl o pesall (2)
26-25 L=

65



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

A gl RIS LS patidall Jlae] A8l 5 Gauti 5 Jantiy @hleall olall () oy
3008 ) aleal (g5ial) zalill alae)
¢ anally o) SISl gy Caly ) Calaal s
Sliggd) 5 allaall alaii Gauad ) Aaalll sl JS #1581 5 aleal) Lpls i
thlaadl aladl ol o cypd 5 )11 ¢ sua 5
N plll 5 Al Gaaall o Ganall 5 46 alee Jsa leadl alall ol alaiiall )
by Cun laall en lafiide ayl leall Aalall utiddll Ghyd) il 6 WS o
chlaall alall (dall dpeluadl dlalid) st (ysaseall G pdiiall piasy 5 c(msen (hsuide
S A e BB 358 e Ly A Djleall ysead) piiaall (e (e IS 2eliy
43S pal) il paal) JCUEY g jdl)
Fopend () 43S all Gl el s
I paeilly AR iy paal) 1 Y1 )
fl) Vs anis Al
dypde 8 63- 08 a8y 520l aguspall o e 4ol salall Cones 10peSal Ay ppaa— 1
106 cilegally CalSs oy o<l
e ool (il cillalade 3an Jeo jeull 5 djleadl 5oy (sl dubus ) ) o
¢ A1 il paal)
¢ CsSall gl saasiall g Ay siall cillabaiall slac] o
Glaglee 20a3 Glang 1S 5 blgiae 5 paadidl IV sl maly cad 5 alac) <
aadidl Gluwsadl 5 djlaall Gojlas e oslailly dhlaadl ilase (Ssime Gruad
(Aot lanl) 8 5 Speadl sl 8
pglaslen aaat g @lleall ilh e (e Cpnd 5 (Ao usSll gl (gl aul) o
tlea Gdiesd e o csSall dgpae Jadis
¢ V) CsSall Aoyl Ay padl v/
(simall a5 Slasbeall paail Ao ) 4yl V0
iapie (b 63-08 o) (528l asasall (o e ZAEN salall Gy ALY Jilugl) Ayp0e =2
Lol aleally Gl AL i)
doanadall LI 5Ll iy aleial) Ageglanill 5 Ayl acl@l Gukd o ) o
¢l land) 50y
24 =23 o (m 60S3 G g <63-08 sl asenyal (1)

66



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Y el 5 el il uaw ddad) clebaly) din e jeudl 5o daey) o
¢l jlaal)
ool Lo Jiai Ao b o A 1) ALl il ol g pp0e st
¢anlaall doe il 4 el v
¢calitall e dll 4y paall v/
Alaall @i g el Aaglial dpe il A paall v/
@2iil) asuyall (pe e dpalall salall Gy daladl 3)0Y) dypae alSs tdalad) B0 4 pae -3
' :63-08 A,
po Gaatilly Al sl i ety Led leall Aelall Ajpaall dulu ol 9
(sl Lpan o yend) 5 2N s lgaiay 5 9AY) iyl
(hlaall 5 Labise o Aidaall dpulu) £l AKAY) 280l s aamg o )
Y ey Jaal 5 sl julee dlael Al 3)lsall i Aipae e )
Lo daed Glpae EO8 e dalall 3)laY) Ay pae Jedi WS
¢ Cppaadiival)l il doe il 4 paall V0
(Ol s 5 aalaiil due jill dypadll v/
il de il dypaall V0
~08 ad) 525l aguspall o e Aalyl) salll s tcfigadl) o Lae A JSLedl Ay -4
LVl QIS Glaeatll 5 ae ) JSLel e )4 63
A)laal)l 5 Agial DY) ey ddleial) duadanl) 5 Al acldl)l Gubi o jend) o
tejlaall 3)2Y acaddll
saxiall 5 Apsiad) Asapdl 5 Auhall cehleal) 5)lY mllad) gea pe oslailly oLl <
A3y LS 5 y)aY) ae W) JSLell il ) Slas) (i Led Llalioal <)
IS daadl Jilus 5 Clieadlly lads 3 5 digall dpclanV) Cilypeadll 5 4gdadll
¢lee gl
¢l el o Ll 5 Lpae ll JSUgl) Slail zmal e st o3
oall leaadinl e @Eaill 5 daldl Jlelh dilaall )y mllas mep Glas o
¢leiibua
cleadl 5l 338 aall e dplad) mlliadll Cijla (o Jilusll jad dxglia 0
Pl Lad S dae B by joae SOG ) Gliaeaill 5 dpac Bl JShigll dpae g i
¢Aoae 8l JSUel) dolua 5l dae @l dypadl v/
24 =23 o 083 G gage 63-08 sl o sall (1)

67



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

cAaalall il jaeall due jdl) 4y padll v
oalall il ol e ) 4yl v
3l alall Cus 2Dle ) 5 daladl ) A0 ISH [adeY) g Aalad) CilBMall 4yt -5
bl W 63-08a) sl aseyall e
s Spaal) agllall ld Apalanil) g Ayl (o geailly éjlaall 5la) lasise 2Dle)
tllaall 3510k Ale L]
aed O Ll (e Al il sl JS @hlaadl 30y lasleall alas 5 cuifitY) adse 2955 4
¢ Cnlantival)
¢ Syanll Llaill (adiale aplla cld dafs JS a8 5 alae) 5wl <
Speall alall 30l Lexiie Jlin) Gady Led Gaslal)l mlladl sielus 5 4mgi
agslS Aallaa
e b lpae O ) Slel) 5 dalall cliall A0 anditi
¢ialal) DLl de @l 4y padll v/
¢e DU Lo ) Al v
¥ Gl e il Al v
5 el AR el paal) o S andl
Tl b )l QKA clpad) Jian Gia
Apae (8 63-08a8) 2l aguw el (o Axglall salall Canes 14BN LB 4 pae -1
o3 Joii LS (fall dadlSe il (ady Lo mlliae Lalis 4 degey ClSS 46D 44080
LA daglie 5 ccliganl o lalaad) s e i cilpae S e Ay padll
63-08a8) (52,851l 2 guspall (o Aanlil) saLall iy lejlial) dypne CalSs teulejlial) 4y p0a -2
LS clejliall paeal Clelay) 5 ddnkdll Gagaill dlae) 5 clejliall Llaad jund jlecas
&b Slmill alga¥) Ly 5 Juanil) cilejliag cchlejliall Llail de bl 4l ) auds
S paall salal)
CN el 5 el 5wyl Aypae Al Ay ladl) calll g adaill 5 g yddl Ay pae -3
dalaiall Clelpayl alae) 5 (Spead) Jlaall & Gy alSal ~ )l degl )l salall Wy 4yl
el 5 Adsl cilaalad) 5 cDlguall Lesdll dpad) e Jadi g edgplaall ¥ alwll
GV it 5 AalaL dileiall Lpalatil) (o geaill dimy IS5 5 1A eal) Ll 40 -4
AoalaBY) A peal) Adail) ¢ il ¢ A paall Clel a Y 1A due @ il paal)

a1 182124 La 083 (Baw =S «63-08 ?SJ Lgi:ts.tﬂ\ a}u.\‘)d‘ (1)

68



O ) el A8 yaall GlaSlaY! S il

Lagledl) 5 Dlaia¥) Plaiads wan 5 Cndll e eully IS 5 1S aad) adaiad) 4,0 -5
GleaY) dlae) ) ALYl Jisel) Gt 5 dalasall Aapall 5 (Sreal) (2l pady Lad
Ly el AadlS T jal) Ayl ) a5 o lgindlSd)
alatill g apill slac) 8 ASHLll dalad) palall Wy CalSh 5 tdmandll g Agbadl 4y pae -6
Jrani 5 diliad) Laie 5 &bl hlia¥) 5 @hjlaal) ol dadll 5 S janl) Ayl (ady Lad
Al ¢ ASyeall Ayl (Juanill Do ) Slipaall Y a5 cosenll 5 3siad)
0108, Galall Hhail ofjleall dalal) 4y paall 453 pall 3))0Y) adats Jalada 4dyeal
élaall dalad) 4 puaall dua LA laal) eahﬁ :g.a'lfd\ llaall
gl palaia¥) @l da,lall mllaal) (0¥ g A
%10 s bleall Al S i il Galaia¥) s da)all allad) Jias
(CNFD Syenll cppsSill ibasll S50l =1
(CNIS clglaayl 5 V) Sled Jihgll 585l -2
CNTD 24 3ay 5 48yl 5L gl Sl -3
18l @l 5" CNFD " ((Syead) GpsSill ol 3S5all Caa
el jall Zoe al) Ayl -
toplall 5 pall el dpadl -
ceSraad) GasSill bl 3854l -
LR Aae b lyae OB Jadid " CNTD " 48 peall 3)LDU abagll 35000 L
eaylaatl) o Al colud jall dae jall Ay paall w
caluall 5 Jasill due @l 4ol
DY) 5 OISal e @l L padl W
Tlad (e (e e 0sS58 " CNIS " clibasy) 5 () B adagl) 58 sall dually
¢ V) Dledl de @l 4padl o
sl clibasdd due @l Ayl e
clibaay) g AY) Sed Ahgll 5 sali:Y]
asid 3 2l 5 (1993/12/27 i #ysall 93/33448) 2iil aguspall ansay el 138 unls
Ciph e pse 58 g cdhloall dladl ol dale caad el 13 &8y 1995/11/25 &y
Spall e
2002 ¢ 18 G <083 (3o gaga <63-088; sl o guual (1)

Ralall A ppaal) el e 5 pellimall adatiy A a3l Apte Cila (e adial) 02 ) Galall b (2)
2013 leall

69



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

LAl Ll " CNIS "1 i -

Beay) Blaa 5 3Ol lede sk Al Jilusl) 3))3)
¢(ilasteal)rililanal) Jlad Aud s 5 Plisad
¢aalga Aalwiall CHULES) Lyl A81S Adlje 5 pen
tand 5 ledaai 4ng 5 ddlaay) Gl apaas
Hm il 5)lailly Auslal) Aglasy) e glaall Ld 5

AN N N N

Mgk 5 ClehaY) Sy 5 ciblazall acld 5l
2 "CNIS "3Sa alea Slaty ledle aaiy ) Jilsll -
foh LS ese dale 213 3Sall 1ag Cpeatiiall dlaay) axall iy 1ad) Jilugl) -1
¢S dall DY) A Jale 137
sl LYY 8 dale 76w
DA aeatl) Cpe Ll (s tialdl Jlasll -
(Aaniil) 5 dgnall 1ol Jass d4les o))l 38 4
3 yraan duig 50 Glisla 51
¢daslha 47
(SERVEUR bl a5 5 33eal )ile e 09
[ s elblaadl Jlay 4805 Aald 3jeal de sane Al et ) il
{(MODEMS) cldaxall JLisY 3¢l 104
¢((MULTIPLEXURS) JlujY! 320a% 33¢al 054
.(UB NET WORK) cilihadll Jlaty cilasas 064
PG (38 sally S pall s o5l g
acldll IS aen B alege Sl 5 b 24 sadd pladil en Jemy tobluall S50 -1
¢ ) Janll Lgpmiy Al LIl paes (3885 13 5 ecilaniunall Gy ladaa 5 4ilas)
s sl 5 Aol glaal) ciligdad S avensd Aol oda oy 1 Spenll Jeall yyodail dels -2
¢" SIGAD " hleall [NV il 5 Dley) ala lgpaiy Al clllaiall Cuais
Ge ) Olerinall ailat e dlelal) Aleglaall Jilus il sheme 1opsSill 5 il deld -3
eyl sl alaiul 18€ & (Dlaall el 5 Gaalail odae @ lal 2S5 ¢ e NS
¢ V)l g
" CNIS " clglasy) 5 V) Dled ;L}x\ 3 (1)
s MApalai®y) Gluwsal) Jaly Juay) 5 Sle) ba gl gl ‘é_c\.oﬁ;\ﬂ 5 glaidy) ).\.\L\l\ ¢ ac a (2)
188-187 Lo v il yalh ailiioss dnalas caolidl sanl) (L8] Jlad culpliatdl

70



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Gl (bl o) Cplenionall D 255 ) Caagd Tailany) BN e o MLY) iclE -4
ladlly dalall Aplaay) Glosleal) A8 ( Guoliadl Galalaie 5 Gumala sl Aaasec
¢daaHA)
3362y (any (aad 8 ) COUanill olialy a gty Cua Taluall e -5
Gleliay) 2y amll jaall Glaay zaud Cua canie 120 e gind 1l palaall dclE -6
tehlaadl Bl Jf (e phaii Al cclilddl
01 &) Galdl il ¢ il palaiaV) el Lalall sllad) aan J<n 4 e
;" CNTD" 4 paall 3L lagll 3€salh: Ll
Ghleall Zaladl 5)3Y) J8 (e Gl dilay clpd ) diaadie da)ls Led 4 4 Juay!
OSall sl skl (1991 olsa 1 3 Fosell 191-9148) sdinll agupall (385 e
el adll ddals cad aag 5 61995 56l 24 8 g5 b o Apeal) 5L k)
b e (ilSa (e 8 Cnde E 5 e OB (g ppes 4] LS el leal

¢lagasll o dgal Ayl e

coluall 5 Jaxll e

I Do) 3 e
(Sraall cpo&ill holl 3Syall BIG
3S0e S 5a " CNFD "5 4l Sap 53 5 hlaadl capil ol (Spanll el shagll Sl
psmyal) Bis e s dhlaall alall 3aY1 U e by a3 a)ld Lk
chlaadl aladl ol ddabe sl auiay 5 <1998 sl 10 & jaliall 142- 98,8 (ol
ekl i jall foh Lo 0ndlSa e d Capae EDE 5 e J8 e e " CNFD " J) &l
cadiall 5 Jaxall 1998 jaaiss 22 8 5 ysall 52850 o suspal) o LS L Aalall 5))3Y1) eyl
Sle oan il 51998 sl 10 J il asupall o e dgalall sald) A&aT Gk sl
H(Erses) Aaeld] (38 e Ann JSAS

o) e -4l o jleall djae @

Gl ylaall dyre @
(Llie dujde @
(laslie —ali )y jleall lyre @
(058 (= il dujie e
"osare Nl — Gladiduine @
Ralall Zpndd) clgiipeme 5 lloaall sl AUSA Ul Gypne e 8yla (i) g AUall slae) (e (1)
.2013¢¢l)leall

1

71



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

dspaally Lelasiad 25 5 Waglad) 25 08 " ESD " has ohleall UWall dupaddl o 5)LaY) jaas "

Glea 14 & plall 202-12 &8y 2wl asupall BA e ¢ " END " élilaall dls )

Lapad) & Jasil) 5 alanl) 5 elayl e gab ) 2012 sk 6 1 385 1433 )

M laall il

(€ laall 4ypgad) culy paall) panli) ablatial) cid Loyl mllaal) @ SGY ¢ 8

T laall 4 pgal) A paal) alga -

Gse> e lpyy Al dgeall paall 8 421-11 A8, (52858 4 gupall (e BB Balall Wydat

2 Al aleally s

lgalansl 5 Lt 5 lehasliti  dyseall dadaliall 8 4adlgl) jleall mllae pres oo 28 -

Appaall Glaglad 5 dpladl Clahal) 5 Gulall Gkt o delaall @lhdse o loly jeull -
Heilgaa s 5 laadl dalad)

el 5 (el dadlle doadipind 5 sanall S peall Cile) a2 e el -

(Dl 5 dmeny (Spendl Dainl) Gy -

e el duusall 5ypa o dbiladll o el 5 Galesiuall 55lS5 5 ek dallee -
¢Ay seadl dalaliall (5 5ine

gy liSlhe 5 el 5 ehlaal) mlliae dlaisly sl 650 dujlee -

DY) aiay gseall uaall Cijeal ind de pnsall LT U colaal) 5 culaldey) s -
¢ S Cayally

Opentl) e el 5 Gpertiivnal) (ssine cpead Jleel 3 AL 5 Appid) ylgal) s -
edine Jana o Dualid) 5 ol ALl laa 5 agles 5 pgidune Gyl Jualsial
¢4, geal) 4oyl

leirph il Lege daall Clipead 5 Blugll 5 Gac Bl JSLelly mlbadl 295 Je jeund) -
giibia o o el

(hlaall mllas Jals DY 5 Cplastianal) 5 Cpeaina) ol o gl -

SV LB die (lgll) 5 mlladll Jase cllalis Jilas 5 clilas) adagi 5 dlae) -
¢Ag3S el 3))2Y)

2012 i b 5ylall (28 a8 Lansyl) 323l (1)

T 5352l 2011 e 8 J G3ilsall 1433 ale ajae 13 3 £yl 421-11 2y Gl agensall (2)
15 68 )

"ESD" : L’Ecole Supérieure des Douane D’Oran.
"END " : L’Ecole Nationale des Douane.

72



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Apaall claludl aled Ageall dyseall Aakaliall ssine o ehleall Zalal dppadl Jia -
oSl
relaall 4y ggadl 4y paall adaii —
b e i) ) Lalea A jlaal @ljleall 4 geall el auss
(S pand) Claill dae 8 dgpae
¢ Juanill ¢ S peadl cile jliall dae b Ay pae o
(Jlay) 5 V) DD e b Aypae o
LBl sl B8y dac b dupaa
Ll Jilus ymad Jlae 8 5 capedll 5 il Jlae & (Spead) Laliall dpeaf clS 1)) 4l LS
dae i) by paall AalaaY L Ayseadl Aypaall ai (f Say el 5 dyseall Aadalial) (s5ise o

L

(S paad) A all due il dpponall () LS paal) aljall o

(el 5 e ) JSLell A i) Ayl (6f) Cljpeatll 5 Apae ) JSLl)
e byl 5 gsead) paal) dlals il Ao pimse b Al djleal) aludl duinie @llia 05 WS
2 ot Al 5l ColSa T 5 D ) g anit U 5 caludY) e Gy

¢laglaall allat 5 Aalall L]l <4 @

¢Juanill 5 alejliall (i€a @

bl 5 4SHeall cludll CiS. o

(lasll 3l S o

¢alaity) 48 peall alal) (iSa @

Agpall Gap palic CiS. e
A gl g Aalal) G Ll ()5S Aiiall Gl g Ay (A1 Cila au)Y) Cum
Dleall i o Cun ASpeal) dujall dalias 5 les S djlaal) Ll dulibe aui LS
1421-11 28y aial o gunpall (e 5yl 5alal) s
IS 5 ASpanll @lehaY) ¢ paaill vie 5 alynuyl die g S8 Al @lleal) 5)ly) dalias s
i ) cpay ) lad) o didadll 5 dimgdall gAY Akl 5 AsEl el Y
LSy
160m 053 Bis aaye 68 2321l (2011 Eind ansyll 3321 (1)

Al dpadl e 5 pllad) adiy A Slbl e e bl 03 & Galdl L (2)
.laall

73



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

foe Dlaall Cuilse JI
a5 adhy o ale (alaidl @l Ay cluiite 8 dediie slogll dalias o
) Aot oLy W jaen 48 pand) 0,0 daalal) colalaal) dpeaf
claall eaild Wy o jlaall calald sae ol dcald (pe ASEe Juanill daliae @
dalias ) Wpme cluiite sae ol Apiiie AT gd A€ eall duljal) daliadd Gl U
sl daliad Gl i) aati WS cdpudy luiiie ¢ Ly saeluy 5 48 eall duljall
Auhall dhlaadl 3She 5 edan 5 4350 8 5 chlaadl (958 (8 4Syaal)
cehlaall 4 seall dypaall _agdanill JSoed) 43500 02 a8y Galall o 3yl o) (Say
d3a0U) A8 L AdiSal) dua LAY laal) PGl allaall
A8a0) 4408, 4 g¢ad) Aalaal) algai Y g A
L1 Gygeall daliadl alge olb 421-11 8 s2anl agupell gpdall 5 Al salall
bl L Juahy 4aa0)
e arall Gl o) dakad] ddauls L il 5 Speal) Gl e Gad) -
ol
4SS 5al) lillaal) dgleay oLl 5 Colagiudld dglae 5 dgilay yules
Aalaiall A€ peall lagpaill cililad @GN S Alagall LEIL lady) aie Hldl -
tapdl 2l o) ) e cnliiad (A 5 Ledaia J8 ailially
il ) lleall Gl 8 Ley il a5 )y llead 20U 465 (Jlaa -
oo DAL ad 5 clagy Jsarall apaiill g apdill ks da giaall 4bad) Gl3laaY) (e
¢lejliall Cilelja) dlac) Giyha
¢ lgaY ) (oanti s A ) Allall oSl daleiadl Cilagleall JS Plaiad 5 Jalas -
Lgeall Gl 5 Speall iall ety Led Speall Dliw¥) Piis) 5 Jdas -
tasea) alsall 5 il oo pdall e Sl g adlical J< cueill Akl
¢Capall Clillis diles -
ApKall ASL) 5 Calgal)l (Giay Adliall adamll el Glillie Aplee 5 Gy -
e LN Uaf b ey 5 deluall 5 Ayl
leboal dajiad) Glawsdl mllas 5 Shleall o cpadinall (DS Llas 4] -
¢ al’l)
il aad ol iyl e lanl) Adads] 4,0 AalKa) Al allias sl @l 3)ly) i -
190 m 083 G aage A421-118) (sisl) psmipall (1)

74



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

A8ad) 448, 4 peal) dalaal) alani S g A
ol 421-1108) sl aguall e Gpdiall g AN salall
elugy Loy Al 26U 4650 calaliil) cileUsd L) aud 2aadU) 4408500 4y geal) daliadl
fod aladYloda (a5 aludl e Luyy Wy aludl CO QXS 5 g Uad
L) daglie ad v/
¢S randl i) 5 cilpaill 5 culigaill ad v
A ol s v/
A8 G 4y geal) daliadll bt ady Lad 02,8, Baldl dxalye (Sas
ilaad) )13 3ua) 5 Apas [l dagal)
oSSy o e ()@ dagdasill L) dubudl Gbigiadl Jeo cl¥aall o)
Dth) 8 ) e A ddl Glal N e salyy ekt o Wi (ol 8 Lo pe Wiline
gl LEldle
Era o I Slgall #3al Lalal) cladla¥) e A peall 5laY) Euad 5 ~Nal ey
1993 s die 53aY) oda #Ola) 5 Cuaad b (Apilal) ASseall BlaYl) el @il
bl 1) laladd) sLa@Y) e el Jl i) salae) 531993 did dipanll aliy Cus
aelind) 13 35 25 cculal 5 gupila b Al B aaxele 5 leall @lill) J8 e Gond)
22 s AasSall Gty 4l dljidie (g)l3s pulae J (ge oalaie) 3231994 iila (g o)y
Tlea (plalSie uanlal Grelaia) dleall Lipeac 5 &) Lol i) i Cus 1993 Judss
Lowd 5 A8lal) acld eluy by oa)all alladl s 5V ~lay) ) CaagrdsY) alaay!
Y DleYl arexi 5 el Y
chlaadl ()58 dan) oS LedSLa arand diall il 486y auay () o 1 AU alaiaY)
(ol Calaanall 4ipall gl e el CauSill e eiSar 53 5eY) Sl 5 AS))
2230 SLaY L ALl Gph ce @l 5o bl
Laaalall hUaY) Lala a)lal) Al e dleall syla) x8 @
(Y p
¢ all Le caaiill ) Adsal) LAY ae ilehy ales 5 leal) 056 ~Da) @
Al o e Galae Cild) it Digall ADAT B e o

200a 083 (3w e 421-11 a8y 280 o guupall 1)
cDleall Aaladl A paally cilejliall e ¢l dbeyss [l aape ddllaall e o)l 5 W #3laY) (2)

75



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

LSpanl) cladla¥l L8l Gl o Jilug g gaba 5 cilaal 10gY) cullaal)
4y iRl

Cus Al sy oggde o (o 2 llaall 38 e A jadl gl el ) g)laill J
A Gesdll (8 Guaitadl 5 oialll e aaall Lol a0xle s lie g
Fih i ) s Alal solal 2 Ly Coagy asedall 138y fiall) Giany Jsla S

LS cpdinall 3 Aadiiall Alluy & 5 cbadme Agle Baiail Al V) o L daglpul) of -1
Vol agle 5 ciugall Jaly Loal) Aoy clsinall o181 (uld 8 aadis Ble muad 38 Ll
Badae 5 dsaly Alluyl O Jh 4 V) o ail i) asedall axding of Ase AN Koy
¢ 198y Jaaan

Giraie (Al 3ol auc Al g el e dans BIR ) Caagd duagl i) of -2
e g il

8 Y G gt ol Rl Bl s Rzl il G G o By Gl -
Slo dexd I bl 5 Calal) o il e Alla say JB 4 Jed O e Al
Of dld ae 5 el Jand Al Dl 5 dsall Al o G e daps G -G
et Bl Al ol Gl dgall Al ) (uSad Ladie el dpaniil Y]

il " CHANDLER" lgd ey WS

Mlsall Ganadd s ccipaill Gk lal 5 clawsal 2] ALk Ll Calaal) aaa
20 o) Baiad il dyyg puall

g 3 Clae 1)) Eia saal) Alsh dad Al ia) o) AL Caplaall DA (e i
Mo ddaladal) g 3sapall Ledlaal ) Jsasl) (o oS lde LB 5 bdis e dusal
L) A paad) cladlaly ALl cibuud 10 Y1 £ A

o=all ) dea sl Y e LS paall BaY) Glygine Caline o o5 (3 (il )
DkieY) g AL G ASeal By e Gag ) 5 dSeal) 3y e Slas
s3a Jichi 5 clgle slialll s Cagdill ol N Jsemsl) Aslas 5 (il s2a Aalladd elly
W) A 8 n Spenll # O Ll slad) Cilisa b Gl

aaitl) g Ssaall o gilall oYl

2002 (200664500 Axlall ¢ lae ¢ pdill Jilg) At i) YT ¢ sl (glae Gua 73U (1)
(2011 ¢ I daal) cglae Ll i) el SuY) Y1 (AR Guaa alh (upd 2eaa B (2)
160

iy OS] cehilaall daladl 4500l ((2010-2007) 4 yilal) ¢ljleal) 4 pac Ch) GAL'Dg (3)

76



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

PG Clilaall (Al 5 a8 1 S el o gl Al -1
30 (e Al (Gudl 3apall gl e LIS (2l e 4y Jgarall dlaall 98 yixy @
Ol it s el 1) AaleaYl cdpdasl) sad) 5 allall 2LV Lgdiey Cisas
¢85 pia Bygua A A 4] Dl je Bae 1979 Al dsay (531 &l jlaal)
tAabaiall Aagyal) dale ddiay 5 JIse¥) (ams 5 Capill aalill Syaall Sleall Cann @
Sleha) 5 dalladl dall (et L LowV dslejlidl Gleadll a4 (aili 2y @
¢ Juaail)
hlen iSa (o Gl o ESG Gl 5 (palaall (amy (8 dgiSe S peall CilelaY) A5 @
tehlaall () gilal s gal) allally sy Lae AT
Aaa)ladl Blaclly ddasipall agi g3l symaall ClehaY) 5 2ol Calise (plaxindl Jea @
rellaall adati ady Lo A0 (atlnl) (adlati) 5 i alladl sl dually -2
(1998 5 1995-1993) iliwuill Clgivs dia iy &l hlaall By o) alasill o) o
thbadlall 385 5 Glalaid¥) el ddadipn dle) b sae aatill s ey Cua
A8 50 ) Leinday Boal) @hlaall JiS5 3 saaad) algal) ae 20 203 o) Al JSLl o @
¢(o..baad) g syaall dleall 5 Canill 5 Jlgad) (oans dadlSa ¢ Leiny)
Osterinall ) Lehama 5 (A1 Apnlaid¥] Cluwsall 48 e dhlaall Jljadl 1asdle 23 LS @
(ol 5 e wllas el célgid) ¢ galall ¢ Uadll ¢ sl
s i el e afiugisale] ) g lisg Dleall mlliad haall 5 Sl bl o))
DY)y ool Aadle (ady L Auals 5 daad) aaa ook Blelye 4 4l Cua gl
R JREOA|H
1S peal) EBlguall -3
Cbai®y) Calalatiall ilalld (ggiae &l ol A4S eal) EOLedl) lae & Adisall Al o) e
¢aladl (335al) ¢l Chlusaiia
Lins 5 Jea 1S 5 lgasent axe ) aaly abaiiV) S paall ekl Jlexind S0 o LS @
O gatl] At Y 310V 038 e Jra b ¢ oo liall l) Cinia 5 paleai®y) sl
cCalosgall 4lanll dudlall e jaill cpe Corcay Lo 138 5 claiine diiay dlaxiue 4 peall
Lroh Lo sSe 115 salall can A8 jenll LalaiBY) dadai¥) Jodi
¢S yeal) 408) jall aaldl) aiiaall- ¢ jgumll—
¢Cigall  paaill- ¢ sSraall & agiudll-
telic YU (peaill Bale)-
103 e 083 (Baw =Y cdhlaall sild e S 115 30l (1)

7



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Lliss ) Lellatind 5 Leligas 5 aibiad) (385 (e &Sjeal) duobeai®¥) Aadasl) oda (Ka LS
DRI 5 G AY) agall 5 siall IS IAS 5 e I agunl) 5 &S janll (giall b gy
Mg Arzalal) pala@Y) gl <)y jlaal)
e mobaill e DLl 3,65 (ssm dallaa &y ol 2006 A &« SA S Qe Qs e
ASyeall Glesginal siue o mplaill e DLl 567 5 Adlad) (ilsall (550
LBy ¢ S panl) Al - Ll
Al Shlacy) L) 5 dypall (ah jalie o GSall (1
gl ad jualic Jss -
tShlaadl gl daill @
O Cua 2001 4 dlisa dia daagead) lhalill Capla (e Ao asdll alas e Al o5 ad
Gigyd e 08 L Wl Al bl e i)l oY) dlead Ay Alus dyliay 2Uail 1a
Cgall Alal) aully allaill 1aa el & 5 cdjlaad) ol dadll sy Lad Giall (e GllS
Dsie OIS Lol by Liles aunll 13 Cada 232001 did g peil) 23l ilaal pe Laydls iSY
2006 4 aila Jyl
Al acld o) dhleall sl mypaill saclE Jia 5 adud) o Aglee (bl Alalal) dagdl) o
el Aald gyl dlelad) pualie ) atied @l laad) sl daill Jea 3ylaill duallall dalaiall
Ll sl A pead) 6501 ¢ LB A o2 ga AV 138 (8 138 e 5 Olad g siall

ledyas ) 5 160 salall 8 1998 s (e hjlaall (58 3 hlaall sl daiill 7z lea) a&)
LS pead) Ayl Gl e ) cppm 335 Al el " Gl e
dd g sall (3yhall Calite 5 aludl apiil apall aUaill 8 aal) oSl (e Sam Al dljleall o V)
Ll caiall e
AN i) ) 1aa b Jaadl
3 aiall e 4 Hall mlliaall Cajla (e dialas cdgpuall (af paie (e Sl G -
LIS dacie e (SIGAD) ehleall (V1 yunsill 5 ilasheal) alas 8 S peall Aappeil) -
sl Laie o
el (Se dun by Y Aplaall 5 A peall Tubad) dlen b AR Deal Ll aggde i€
& L) ety Capptll 5ol 5 (ol pledl ) sen zlen) (Baiad 31l aais of Lasdll
ol (e cinpiiad A ald) (b deliay Lite iy " tejlaadl 538 (e Biie Aaglyl) 30l

A7 e 0)<3 (B e claall 538 10 16 3oLl (1)

78



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

I ad Cmia o Caia o deliad) oda 4un)

& A bl dhleall o5l zaall Gl culal) e g Lisall ae gl Giludl Canpail) )
Gawii 5 Jagnd Jal e Adsal) AEEY) s g (e S Ll ae |l ciliyyai ae pag
Zrh WS lgie G 535S 480 Adg ped) 5 A penl) AalasY)

Lo ) 5 A it o Jysati alee AT alas) 4 3 (o3 all) ga deliadl Ll aly ¢f
ST 8 Ly ) pdlad] Gl Leads 138 5 ol Badd) dball e deliadl ciliass
Jalse 5 Ads¥) sl e degend pan Aidee djme gl dlee clS 13 Ak Al e
Shanly Al leals) A pdladl il b Y KGN OIS ) 5 eciling Liia <3 £ Lyl
FAll) (8 a5 A Jysaill o sede daatl Lle ading julese dgag gy Cappaill Pl (g
(Changement et position tarifaire) 4w il dmcasll jid Hlea -1

La nomenclature du systtme i (SH) Guiall aUaill Zigae o) & iyl
Alaill o S iy sleall 134 5 claline o ALl 13 ey 4ld L Al 8 harmonisé
el 2l 4 el o maad Gy el 1 Jasll 5 calladl 33050 188 4 (Buae (Basiall
i) aasy R T

(Pourcentage de la valeur ajoutée) :ailadl e ddliadl) 4ol dus Hlza =2

Aail) (ye A Aaleall 038 Cinei o gy (SIS Jagatl dulee i o il e Aladl 028
Lo 4l o8 2o Leosale 58030 At e JB Y disaill e Jas piliad) e 2dliadl)
Of Y cawll i L) 13gr Jaadl 2y Ladie 4l 358 48l Capet WS <9060 5 %40 o
L AU s

Al 5 Dleall vie bl e Gulal e Lol cun 0 g 33 sisal) adliaill Al
Gl 5 giaall (e zg Al e ) Gulad e ddl) Guad WS Lggle: Jeasiall diliadl )
(R il e Gal b cus i) die

(Les operations spécifiques) :saasall clleall jlaa -3

Gl deladl jied el 138 s 5 ccilghi 5 Jalie b el z Y] o il dlee
Ll delad) S dun z ) Gllee (e dme Alee ) Alajad Cucaped 13 e L
Miad g )as Aliaie (sS5 Of ing el 13gs Jaall g 081 5 ashadll s3gd (et o) 3yaas

.16 U ‘aJS.A (B e uﬂjuﬂ\ OB e 14 33l (1)
(2) La convention internationale de KYOTO sur la simplification et I'harmonisation des

régime douanier entrée en vigueur 1974.

79



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Al e Aglle A e
rod L) acld g )l Juan
U aladl Gl culd Aglayl chbal g el g sl o dluasl Lol aeld -
ey Aduadll dlebed) e Jpoall dage ailad) cul€ 13 Lo sl 41500 L
asw) e Adual Gliged mie J) gop &l Aplas <V o Lolab) gl
(e olaly ) Al (Aaidie S 5en
aladl Gkl <13 Zylay) byl g Aadal) 5 clall o cideasll pe Ll aeld -o
A peall Ayl Guld GUA st 5 adlaadl Landl ol el Jsall Lgids Al
Aaasdll asull (3eY) dadlle Apasll apdll Galal dnladl Bladll Glilias)
D &all el piall el 5 Lanal cdlodle
il ald) sylay Bl (ald 85 aolls Y LesS 3 L) aeld aaan dpaal S
Aluadtl) dplanll LAY (e 52l e 350l cilaiiall dilae 5 st Liile e a8y
il lae Y1 Jals bl e iy (o3l Galud) Lasall ae 8 aad Cum clgy Zaalall cNSgig 5l
sk a3l Y] «al )l samie s Al Gglad il iy Lad ddadyall Joall o clilaay)
plaill cililee 4fiai L 134 5 ¢ A Al aiea] (38 daubin 5 bl Cpalian 5 dlad o
G o) Uit Ll allall Jomy 2l apaal) allad) (galiaid¥) alaill 3 Geal (e A il
V3l Dase ol JS maay 5 cpnll 028 mla 1ajdie o) e ol (6 3)8 p3e 5 Baaly
Gl 028 pe A i g dlgalse adde ang A gaaill Ay 5 Bglady skl (Gl 028
2 s 138 e Alag) 5 e oSy Lo aliel B 5 ilad e oS Le 3
fsas el ) Liiall ae ) Gady e cladlaY b sl Gl oS
tailiag) Lite asgie (o (Saill Cinaav/
Jsn hleall dpallal) Aadaial) Jdl 8 ddadal) 5 Aailal) AL (ady Lo b s i/
¢Lasdl aclgd
Lol oy Led 46501 5 il Jsa Lo ¥ e ) adatil) leall B ane v/
Siiladl clilaeY) Jsa —o
2 dagill & Al il G (e
g Wil ANDI, ANSEJ, CNAC) asilaadl cihlial) Jame Aalin 5 apili Jsa i e v/
((.. . oonial) g Usall ol yadll) il
(L) Jled cilplaidl dae Lagd) Jled Jodl sl p)laill e Lind) sl S ¢ dpagla ¢ s (1)
107 (o ¢ pihall-Galil) daala ¢ gealld) sl
161 = (1997 cdpasay) (sl 4y pasayl) aladl g ddsall 3laall’ ¢ il e dese jew (2)

80



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

ksl CBlaaYl sleial cebamill 5 eyl Sleall S sy papad g Cle v
el Jagtty ey
Siall dailSa (2
foh e dBle L Al 5 el AsdlSa lase A Gaili Bae Jaad o3 24
S 1S el AsdlSey QKA liwsall 5 6AY) Glalull ae glisl) a0
(e e allian coylaill Janadl el sl aylaill el puall ) ppaY)
¢ Gl AadlSal AaaM) el jaily ualCall cppaddioall Jaali s o
¢l jud g Jalat 5 calagiul s alad g Gilagles s Gl
¢l Aadle 4aa) pllaall cudlall jpudll 5 aasill 50 a2e o
O Alally 10 (g Anllae &8 ol Cia ) puaddl 31l 4 A gial) Glbleal) At (o
(sl siall e 2006 s pmdl) 31550 & Glleall
el dadlsa (3
Glaaadl el e Hladll 5 el il (B Sl Gigiall b dhleall Gliel 3iad w2
Al 5 Aall¥) 5 Al alaall 5 Adasll iy i) 5 SSlsall 5 a8 5 pladl
gl a3 cdaly JS Satl) Gapeall Jualsy a3l V) cJaxll Jail) Jlug acd 5 iladjiall
s dhlall olsel oyl e 2006 Aiw & (il 5 ahnuY] die) (s ddllis 791
L bl il
L damia 2 ASpaad) duhad) dage Cun lgie Apgiall Lald bagas delid ) ellb aay
Caell aad y Gl Sl o jlaall dlaniall (38 e sylad
Dlsell (3haliay Aalal) Ly gushal) (8 Jiah DAT Casns llia ¢ Laball Gl ) daLayl
@ s Dbyl ehaua 5 LA Goe 13S 5 (Gupsll pall 5 (AN Gl ¢ L)
slpa¥) 5 O hatl) Gemliivg Gsiiine (sile spea) dasivg dyghaall Cleludy) o3
likae
cappll ds8l<a (4
s Andld Speall il Ly Cua apal) il 8 Ll oka Capiill salls e
Ladls 3 s Ual)
S 5 (Jsall o5l (5
Gy 5 S skt Cape 8aY) Glsiadl Pl sl oslaill Jlas 3 dhlaadl 51y Ll
Cieed el clel) ekl G e Al 5 ASjeall L) Allad ola) Clalal
el 5 Sl 5 QSN el Glaalas al) P e Lgiglad QBe 4l dhleall CaiS
¢(1998) ol ((1997) Lyses «(1997) Y1 ((1997) sems pe Gl 5 A panll cilalladll

81



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

) aaail CLEEY) o2 Ciela s ((2003) Was 5 «(2001) LS5 ¢(1998) dusiadl Ly 3l
Wlay) ¢(1985) Luij ¢(1981) e «(1981) Luisi «(1970) il ae dajyall cllay)
(1991) Gyl 5(1991) Likiy)se <(1989) L <(1986)
n¥l- Agiball 1ostedl) Glal 8 Aee llaall of Guila )
tanigill- 4yhall -
Al sall- 4pyhall -
Ol aad 5 Gl Gaalgdl ladll ol a4 8ysanae A5 Glglall s3a of V)
Jash 48 peal)
aall & el oyl (e lele Baliadd) ) Ayl clBEY) 5 claabeal Coria ) ddlay
Cagall ¢ a0 dae 5 Vbl ApaaY lailly Bl 1
cilaglaal) ol : L
:(SIGAD) hleall N1 ol 5 cilagladl) allas -1
Sled ghll Sl Saa) & e 5 1986 Jpil (& Dleall (5 angall mypuaill B}
Ologlaal) allai (B} 5 lany 5 s asyla 5 63 1993 4w (CNIS) clilasy) 5 V)
1995 a3l (SIGAD) «ljlaall NV jpnall
Lol Lo allall 13 calan) e Ciagl) OIS
(lelal e Calite ye Al dlee b oSaill v
Ll laall 353 Gyl (e sadiad)l Clelaly) 5 cilabnll Gulal dolall ddhd v
¢ sl ) Ll 28l
Aas)la) syl Aaleiall lilasdU Cusliall gl 6 L jagl v
o (et seal ) dueji Bl Aapl e Dleall V) juidl) 5 Cilagleall alay JC85 WS
IS
18 5 alsall Capal ) AlaYL dpbad)l Clelal) 5 clahnll 488 ey e e @
thaedall diyyilly e Lo
A dlly Al gandl () Leilay aie dpnplad) )laill lilee (ady alull A< paal Slea @
leiled () (Dpraill Bpudlly mapuatll
Slea asads sl laglaall dallaal dyg pall ClsaY) DS Galy 5 ¢ Slhas) Slea @
(ldaxall Julat) 4 paall
ASyanll eyl A0S Y1 Aalled) CilaaY Wil 1as Camiin Vo ) a4 oS
bl sl e

19002 oS3 Bas gaye (Lid) Jlad Dlbaliai) dlae ¢ jac analyy (1)

82



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

PN Jhal) ehlaall 91 sonl) 5 Claglaal) alai sk dals LS

Slilasy) 5 NI Dled jhll 5Gal Jall JLall 5 el (el Gils s

¢ ol 5 gl lgalie ci¥eat 5 ehlaall 5] alead aopudl skaill a1l (CNIS)

Ay aaly @l 5 clilasy) 5 V) Dled Jdagl 38l i) L&l ald s v
ey JiSll oyl ) Al 5 Ao Laaa) JSWA 5 (V) DoY) wdigs (e 2aall

33 paial) e mlladll Cipla e Y1 DoY) Jilugd 2Dl e 5 DNied) Jlexinl) v/

legladll Juagi 5 Jil daal A0S le v

Tl 5 Dley) =2

b Lt lie 8 A peall 30U dually JLai) 5 pMe ) el e
toadsd JS Glaly 5 Gsiall A)a(1
¢S yand) Cilileny o ill(2
LAl Al e sae Lud)(3

40 Bilaall cilialgall jhll 3 all L) apls (1991 dnw 2t dylaall 3)ly) e A

thleall mllias Jama aad 0 JLai¥) 5 5LaY1 ulSad Dl 5 s 5 ¢ L)

) G e Aeladl) pall g Llls e gl Clegledll Jaa s 308 S35 L 4l )

¢JacY) ) S shaial 5 dgpall 5 dadl

A peal) 3500 daalall 5 Akl JleaiV) Al Cinca ) 48l

ylgall oy

fol Lad [aaa il alall amy L) Juagiall (i) Juam dy)dll) d8lall s -1

Cpdigall 5 Cpaldl Ganil) Al Ll (Gl Ll A el (ady Lad (oS ali @
(Dl 55N 5 Dlpall e celaaYF V) DY) 8)

At ) J8) ) ALYl Apddl Hlsall sl Gady Lad Zacasll 5 Al i) Cle o
¢Aigal) sl a8 3da el 3 all

tAigall LT 5 Alaall daadidd) Jilugll JS e yme Cpidagall ol yaui @

AN ity Bl depage yulae 5 Apdall Dlsall jpd ddy e @

m I oL e ol Cuny 3lae Bypear dpdall Hlsall s (& V) eyl J3a) e
Aigall lusall 5 Cle WD) sy Adlaial) YN ¢ sana

il 5 o) ahal g o e B el LS o

Omals Jid haid BLlL 1,5 Cua DLl 3,5 bl A gaem A 1993 A Al )

Aalledll dgally 0538 e agale]

<

83



3 i1 ad) S el ciaSlay)

‘_,,_,Ld\ Jiadl)

radall Johaall (385 2007 dand chleall akhge slaxd dmiay (Lt (Say 5
40 panl) A58 o ¢jlaal) Alsa 2358 1(2) ad) Jgaal)

g5anall ssté 60 - 51 50 - 41 40 - 31 20 - 30 4 pand) 45
12981 1622 2990 5690 2679 il gall das
100 12,50 23,03 43,83 20,64 % Asadl)
ouial) Gua laal) Aliga 23355 1(3) ad Jgaal)
‘ 2 Ll mllaal) IShall ) AdL) 4338l 5yl cilalalil) Calida
e 88 paiall L gl dalad) didall Caial)
10968 9471 770 727 883
2013 1568 166 279 &
12981 11039 936 1006 £sanal)
alail) g ginal) s dylaal) Aliga 2555 1(4) Al Jgaall
£sanall Al sl ETIEN SST g ol L i) (g giacal)
12981 2598 7791 2557 35 Cpilhgall 23
100 20,01 60,02 19,70 0,27 % L)
Al iyl s laad) Alige g5 1(5) ad) Jgaad
gsaxall i) psadl) L Adgdagl G
12981 6509 5224 1248 Cpilhgall 23
100 50,14 40,24 9,61 % Apuadl)

giipme 5 dlal) oplasiy 2K clalall dppae Ciph (e datie Cililasy Gy cidlal) lie] (e 1 iadl

L leall dalall 4yl

Ssie o 1 5 cdleall dhge Al A ()5 aae dga W Gaty 4Bl Jslaadl PlA (4
Bl ety asll 1aay il alsadl Jall 3 Cama LDl LS el 5 ol o
gyl ) sl Aalaial) culadlaYl Sl ) 458540
) drasilly Gl aldll Jd chleal) b oSl (adill may 1e)leall & Sl -2
Saalll aslal) (adlan)
(el ceodinal Jigall Jialill ola (o o
¢ GasSall Jalis salal 18 halada e @

tehlaall ()l siue o uaidn (ife e @
& ald Al mlladdl (siise o 13a 5 sl a5 Glaglaall 3383 3 Jac @
Gl i ASyeall Glebal @S LGN LR ud ) dleall bl
(@Al bl s (S jeal)

84




Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

(12007 aid Js¥) aslaudl Gle ) 1994 Zaw e ) AV oSl malyy Gl oaac @
‘y\d}” Q\Al:ﬁ;\ & Lﬂ‘)w\ u.u)\.lA hJ)Ja (e FPRY|

el 5 edlalall
r A b atlal) Jign s il Jilugll 5 daclall JSLl -3
(OSWY ) (a8 dpanall Jag pill pady Lad duald o dpac ) JSLgll o) @
IS e 5 Ay elaY) SUSS 5 (KL
33 paial) e Apm Al allaall Al Lali Ao (olSall Ciljseat aliea o
o Dlaall 5l 55a3 Y 3 cleilia 5 (LalSall) Cisl) eal Gty Lo b ae @
L Jia il Q) Bl Gabide e Lejse Dlea (40) oana)f
teiliadl Caill 53gal 4 =
clSall g alglall oS jlea 14w
¢Aaial CaiS lea 18 =
liall CaiS sieal 4w
e AL (11) Lde s Wl dde @il 5 clglall oS sieal EOB (g a5 LS
sias By Tapah Lgihaay galal) LeDia) 5 53¢a S Aapail Ll yiCill Y galy 138 Alkaas
el A pall lilaally ALall Gmilly s Y A5 dduay dadpaie s)ayl oda of ) ALY

o2 Jpas adal LN (e any 53al) hat ade ey UG Adld (e aay o3 g i
i e 588 a8 ailiadl (KLY (e 5,

ol e o dals dlalud) Gl GBI K Qe aady Adal L6 -4
S 5 Gl pady Led M) 5 pailii am ) sl L1 5 33l e duaglal)

Al sl illee e Alje 8 oy 8 allaall jul ¢ s

Al A ead) claduay) Laia) (gdadl Aagiiall cigl) @ SAY A

Lol e et 5 el e desana o alieY) a8 dgyihall éhleaall dipac 5 #Slay
Do pealiall o Jidtig 1 ymadll Apaall malidl Yl

Skl bl cuaaliall -

g a)) 4520 A 5 lansall malipall Baaaal Baall Algs die maksi o jlaall 3yly) cailS Cum
Lo o alaeVl ally 5 (Alela) 5 aladll) Ledalin o )aY) Aled 58a ) ((2010-2007)

Gy 5 Ayl ylse alaa¥l 5 JiSal ae " et lucl) Ciaaliall S " Sl Cuiaaliall’ oy

capaty Sk 7010 e g 0)S) Baw e «Hlaall 3)la) 4 yac C.A\.U.a (1)

85



O ) el A8 yaall GlaSlaY! S il

3aldll aladal dajy dgplanll oda St Cus M(pgige g clily U1 AplaY) A Ayl e alde YL
Tl Gaulul Cpany Leie JS 3

Al ) YL alaa) a5 (Aegall ) Z UYL laal) day

Giind sa oula) Gaagl) O Cun cASpenll Gspall el Aldina) adlsal) gy Msall JSS)
LSkl Craaliall Jigs ) 5 (969) Akl gai Jue

D) O 5 &b gisa e Gl Gl el Al @ilsd) ((6) ) 0
(<hlaad)

A8 sl Ayl

9 E(9,9)
y5 4
5
o=l 1 =@~~~y D c9,1)

(1391 dagally alain)

:CLSM\
Alid) LAl A(1,1) Al
Lo Laiay) 204N :B(1,9) il
Akl b 5151 30N 1 C(9,1) Al
das jliall 320N :D(5,5) Akl
Aladl) 308N 1F(9,9) Adadil)

www.12manage.com/methods_black_moton_managerial_grid_Fr.html : izl
.2013/05/10: a5 adsall e &Y

2 ok Lo Gl UKl Bl (e Ak S Jicd

Alud) 3Ll candt 5 ((Jarll) olYL 5 2L Camia alaial Jia ddaidl) o3 (1c1)
¢ (e LY 5alall) oYL Caaa 5 (eY)) daally e alaia) 1(1:9) adaial
¢(Aasliad) salll) 2 a0 5 £1aY0 Jxine Jlaia) 2 (5¢5) Al

¢l iV ALl andi (1Y) daally Cimm 5 oYL e alaial 1(9c1) il
Adladl) 5alal) Jiay Lo 138 5 Jandl 5 20 8Y0 e alaia) 1(99) adaal)

[ iale Al Maddadll 5 A ) D) ) (g e ol (gaball & gLl Lol "o suedll dana sxe Al 2e (1)

0= 2009 iila ¢y g il a glall ZIS cLlal) L) all Jac N1 G5l Amala s i) 3Ll 53 5aY) (aads
.18

Ayl aslall ad Al aglall B jiuale (Al salal) bl coaalall Gile Al ae o dma (2)
T = 2006 ¢l Llal) cluhyal) 408 e ashell Lupell ol dasla

86




Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

2 (LA Dlea ) S J9 S5 degall dpaal slae) o Jslail) Craaliall aie iy
alaal Sl elhe) 5 dga (o (Adladll ) legr Jyanal) mbaiill 5wyl ol jin) jla) 6 Lgiias
RESE\EVENISPRPEIWES Byt JE S0 RPSR-AU RSP
f bl (eI (e ¢ ol 128 (S8al
lAagall Cus e -1
& i) L5l slladd) 5 ehlaall ) mllas Jese @il delea il i 3lasi-
alall die Guaiddl (il 5 Galdll g Uadll 5 45l 5Ll
aladl @hall eaiisal dhlaall 3)l0) e splall Labill (apaill xuldl il Gl -
¢ piy) S VA cabilall clBleY) pe Syaal)
(0San sl Juadl lam il Glgiuall pea o Jeal) cile Laia dielioas -
¢S pandl Al 03000 24061 dagal JulSI lazall —
dlaall Copali i Ao unsall 5 Lge sl U<y Jilusl) alasiud dilie -
fpdd)l 3ysall G (g0 -2
Slebal e aadill dasnall 30le ) wa IS agalee lsal Gl (il sall RIS -
(A el Dbl skl e
¢l lanl) Ak oo 32U (5 gisall Gauad 5 Dilaglrall dpani @l g0 ot
€313 &g ga anil allas Cali —
Gyl ASaY) U] cpelSliad Augale Jsla dlay) 5 uilasall (gslSal g lay) -
¢ Jsmiall ALl dpaidasll
(L) elaaV) el @l ) -
(el e laa¥) clardll ) cpils gall Jaall 5 Ldpmall Cagylal 3lal) (patll -
damgall Claasl) (e ) Baaly daacay o ddaladl (Sa Y o4l LaY) s LS
Gygpall ) cVA Cwa dAiphll diaed ) dalall el G eVl JS  (odled
(i)
rGlawY) ca )~
Saallgal) Jeall ddad o aldieV) 5 aaa e o) 138 Gaial 2
¢leiint canlgll Calaal) aaas -
calaal) oda (Baiaril AU Jilu o)) aass -
Aaadlall JSUaall Jad Walasl caaldsll <l all dagae apaal -
falal iy uanty (gseadl 5 @) ssiall o) IS IS a g dndl AT b
Oe BLL 80 e Adiaall bl J8 Y o A (oS Legad Alainad) Gylsll angy 5 cn wils

87



O ) el A8 yaall GlaSlaY! S il

(Aaal)) Wle sasal) Lalaall Jags ¢ SN Galudl bydll Gle 5 G o) 5 aaaal) CilaaY)
(02) Jasall Llaall 3ladl sae slam of g0 5 daalil) yw of Adapd (Jiall Jead) galiyd

- O
BIAY) i rwall 1(7) ad) sl
Sl -1
M Il Gl e ASyde JSka
|
A : A

0AR0 s \lsa il 0AR0 4 \lsa

?.us:}— Hand 31
A0 e oS B a0 cdnyihiall @lhleall b pac GAU).;:)MA]\

Al 5 dalad) Pl Jass 1Ll

DY) s zalin 33l (e oSall daulad Ayglgf Anabiall dalall 5 Al Jil gl avias IS
e dnle 5 Alle Dl e @lhaddl Gaady L bus gl 12 e gy dua (dS el
Saadll) Ll sy

(bl il 5 daliad) Juc pan -
¢daliaall dlaxy -

Asbadll iyt it Ao s gall Jilagll alasin) 8 4G -
e B o bl o Apldl 5 AW Glalial) and e 2 ey ) dlayy
Nedlaxin daily 5 Allad dagliag
e sa0nall ColaaY) pe Anlaall dumpe il Gaiaty sl Ganadd by ol AN G
gl gy el ) Ayl uliad e 2101 Gl it sl @l
@AY Sraal) 2oy Lt iad Aaulud) (sall) el g Al
S e Jaad) Jagd o slon 138 5 cRiane il dhlaal) 5))3) Apeac 5 2 0a) dilee ke
LA Ll tsalaad) iyl Jadi 0 A 0 cLgiaga L (38a3 3 Al e
Gaalal) ylasl) Jlae b A sall Zsbiw ae Bilsie aidaii mmg 1Yl
ety (S ¢(B-T7) s aes 83 (s e «2010-2007 Apsitiall chlanll &ipuac 5 sl geali (1)

88



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

it aay o) el a8 ASpeall g Aplatl) Aubid) e g Alcadall 312Y) Dleall 3yly) e
I3 o2gd AIS sall algally JiSll (g)9 puin Bl 938 o) b g unse clapuy 5 arenalll (i
058 e Wlle s alal JS e JAd) cdiedll 5 apaiall) (ol alanll 8 ey e e
¢ Badall Camaa dlany Les 4’ G jae
A 5 45 (Ao (dliaa Slelja) i 1Ll
Al el adg o) e KU (Sa daageadll Jilugll (e Ao gene Dleall 3 4alss
ang o) oS gl agunll clicly Algiall filadl Alsal Aelal) Auluadl CalaaY 5 G sanl)
ey o dagiadl ClelicY) it Sy @l 5 o Jalall DY) ) Angll e 3)5ea
Giall (i aad alull (aill) sl (o LS o3a] Cleas ) Aala Loy it pilad)
eyl Hladlly ¥l o @lld 5 phlaall sda (e Lalia¥) sl 5 le=ds caaldl) asu)ll
afise e cliel Bale (@ sakeall 5 ALEN Cle)aY) (Y Ao Clelia) aranal gandl (e
celayll alaleid) e
il La Uil Ll A5l LD il Y ST 5y samy ¢ sall) NG
s ol AN Al A ea 5] JS Agdled ~lie Cpalai®Y] Cplabaiall ot il LaluaiV) ey
o) moypeaill Jumdy sl ulad e 6 ¢ S ypail) (bl o ndiil) LluaiV) 1
AL ALl paf s ¢ Spaadl aladl @all Jastiss Ciph (0 asull 5 Gsiall ady 5 ALl
e edin Cus (oalad) o Cligiay Aigjie 5 cagall sa 134 5 bl odgl daadU)
COlaall Jsn gnais A1 e (g AT Calials 4] e ae adliad) ady ey By ALl ol5aY)
55 3all mpleail) & el IS Al
S peal) Ligall GLBIAT audagi 5 oSl aUad (s [l
18 8l A 595 Of oS ) At Jalgal) il
ALY 4l 5 iy ati 5 leal) el Lo aiay ) Lduil) Aol ddalul) <
Ol la) Caea )
Caran 5 Shall il J& 5 Aoyl lelal) diad 5 dplaall 5 dgladl dadaly) dies o

die bl e Aandiall Jalsall (e oda JS 2a8 dyigall 4l iaY) (ali 1S 5 28]l ala

¢ Gualaidy) palalaiial)
OSa Y Y cligall GUBDIAY Jualsie ahig )z lisg A el gl Slie¥) o) of Gas
Slo Ll L0 Al dusleall 5 Shlaall 8 ool alad ey V) ColelaY) oda (3ia
Jsie plime gsiue laa ) AlaYlh 2Oe 5 Sl chals (oY) alull cilbgiue JS
tehlaal) olsey
LS jaall BylaY) Jaxw g Jalds ol a8 45660 1 Laald

89



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Jlay e Jaxll 5 Lalaal) 46 ) A€ peall 5)aY L ddagial) aleall Allal) dusjladl) gl
e 5 dle 5 dpahan 540508
LN 5 ppeedll Baal) Jilsl JAY) Lol
Sled Lipall Gl Jdo€il) Jlanind A peal) 5)13Y) lage asii QAN LG 5 jadll # sy
eIl pinal o sl Calaal) jie aall 5 dusall Bl s claalkll 5 Jlay)
Al A paall cladlay) Gilaal aqll g Al
Jict Eus ¢ 2010-2007 558l dpyiall ileall )y Lpac 5 #aY zelin pas &
bl Lad ddlaal

¢Alsall g Ayl gl Nl Calide ae oljlaadl 5y Caus -

IS5 L)l b doba ST opSien sl 5 il e Speall alall Gl ol wd) -

ol lue A0S Allad e g Laghnlai 8 48ld 5 A3

Sl e e S dilad) CalaaY) (DA e
¢dgalall -1
¢igladl) o ddalad) =2
Al 5 dlal) -3
Calaal) 3 ) Apeanl) 5 oY) el 38 5 Gt P e Dleall Bl a
D30 S o ddag yall ALYl

(hlandl (520 481,30 5 alaiY) jsall sk v

¢S yanll gl CLENAT A g 5 Al ddlacan 5 laeY) oy v

¢ setl) AadlSa Adlad 5 A4S paall cilialill (el v

(OasSll 5 Al lgall gkt v/

all malic 5 Jaall Jilug dipne v/
200735 (e & 7 adld zalipll 300) Leiiiad al Clsis af 5 Lgd Ciaaa Calaa¥) oda
(2010 4w ol e )

@bl Spaad) Z3ladl dadiall cibadiad) 1 SU callaal)
sl ddad g Dlaall Byla) culd ¢l dlee gyl ) (ailil) Caliie dalles auad
238 Aallaay aLall lgafi (e 2l Cilghad Caaimy Eua 2010 52007 Gu g jast a4V

Sladll dagts (Al 05 (9% Lae hlaadl B0} sk 5 #Sal (e Sl UL 5 pailasl)

DSa 0Ky B e «2010-20074 5 3a ) &ylaall &3 pac c_.nh).a (1)

90



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Aas)al Aplaall cilleall Hlise Gaad Al 2580 23S e layyat 5 dualal)

Lo 8 Jlee) oda Jiah Cum (il 5ysShall g il Caliie o Jleef a0 Jipus & aa

1:&

Sraad) sl 1J Y gl

1Al Jlee YL ALl 1 laad) ¢ sl dpuilly -1

Ol 5 Gratiall 4 peall el 5 @lejlall Plae (8 Lo dleall ool o< w
(o) szl 1S 5 Capill Aadle 5 Sbal) Juasdl

¢S yeal) Cile) Y aalye s g alac)

ST Gl ey i) b dpbeai aal lejlall Juant e ja) Al 5 daalye @
Ggllad 5 ddali

Y Jlee ) aaat 20 tpdlaal) agdaiil dudlly -2

Cans ) Agleall oda Cangd Cum chlaall )3y adanll 5 ISl Labaill digt sale) ®
e slaadll § LalaBY) Liege dusii 5 dalai®y) 5 dsiliwsall Al ojleall 35a)
Dpnl) lada e e B3a0 ISl J8 (st 1S 5 53 sall Cilialiaial) i
Ao 49685 ) Gagy S S5l axe allas (385 LualiY) clladdl 5 dplasll 3S)hall mllal
(Jlaiy) 5 WDle DU Aipaall culyll sk 5 dalal 4,

daida gl Gldgpeall Gn deadll alall fasall iy delad) dgpaall daa cadati JSa ey ®
) aiall e dolaall Sl gsusdll

N Gl may 5 dga (e dallas 5 okl Bl e Jse el G Q8 a0
5 el Y1 (8 ) JS3 A8l 430 55l)

Glaagad Gy oalfy) abil) Joad ) gl o)) wlladll wlasi ety Lad Wl =
aall ARl Gautill 5 aylaY) il Juad ) ALYl ¢ Syeald) Ll dpaal 5 dakidll
¢Osalaall () slgsuall Lo (aitg Al dylead) @illagll e (gseal)

g il byl las S8 LA Sha 5 oaabaiBY) Calalaiall 5 Cplestivall (e colidl) ) LS

ehlaall 3)laY o)A mlladll audass sale)

A sand) EBbguil! dpudlly -3

A clshaal) ¢ Ll ehleal) )l el A seal) Abudis Jagndi 5 (ppali 2

Gllee Lpads Al gl ae oslaily cc¥aluddl Jagnss (ot Lad laliaV) o o)y =
tanlal) 5yl

¢(Lnlall) oSl shgal Jlaxind dilie 5 apexs =

&_9)434 USJ “ﬂ‘)u;ﬂ dalall :*_\..):\JAJ\ ‘a)S.A (B e <2010 — 2007 4.})3\‘);3\ é_“)w\ A yac C.A\.a).i (1)

91



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

¢Aalall L Cadas 5 Apae) LB 405
aby) vagi ety daleiall 5isS LB 3 lgr pagal) Slaleall 5 ulaall i gy
Jialh G Jihadl lgle cala Al 51999 (lsa 29 JsSsimm le adsall 5 (A8 )aall

ft S A8l
1973 e 18 8 dndgall A peall e ha¥) Jaged 5 Grotill Jal (e 5158 48l Cania g
Al 5 QoW Jagads 5 aonis Jal (e 1974 jaciun 25 8 danll s clis )
Alaill agall Algus 5 Alimia 5 daialy Angli i)yl aldie] Juady Sl 5 LG 5 Sl
Lol Jalally sl e 5yl A8l ol 8 aalud gh ¢ Syenl
csaledl x5 Jsall Jolill aaa ol ks A8V o328 Cileal il
220 CalaaY) el | s
e M) sailaiall ol (sal A peal) Cilislaall 5 eyl o CEAY) e oLl v/
¢oAY) A gall caValall o A gall 5ylanll 4l e asly
Slolaall 5 Sle) aY) Gaudi 5 Jasadi 5 Jaguiil laall 5 Adoal) 5)laill by o151V
¢4 yoall
¢Anliall 8 paall L)1 jules Gak laca v/
Aplaill Al Ghall 5 Jlugll & Alalall Lud )l il LtV (e Dilaall 8 v
cigylay)
T an Alasal) AEEY) Cua AEEDL st o) ja) ciag
ALY L saileid) ol U daile Gantil) g daseedill GUAL At Sl el 068 o) e i -
¢alaeal)
Cladll 5 Aealiall N Jlgy dae 2o Allad lelya) Shleall a3 o Cany 1€, -
LSl Clujladl 5 ClelaY) Baud 5l (0 Adle 4oy @3 e (S 1S 5 -
Dl dignd b S plenls alall JEIL 5 cudaall Lnli) Gl e a3
gl sall
Labaidl Cipla (e Waldie) 3 5 (02 535S AdlL) Cuen 5 A8 038 danlye 5 a1 5"
¥ gl lgle (330mill 32y 2006 (5588 6 & il Gom culin g eehleall dyallal)
Opatiall 5 Gyaaall 5 daliY) Gluwgall A48l ¢ gall (84S el fpa 485 =

(1) Elisabeth Natarel, " Le rOle de la douane dans les relations commerciales
internationales ", (ITCIS, Alger, 2007), P 20.

Aabiia oo Saliall (Jomall (il 55 ASE) ) S panll oY) G 5 Ll il L) (2)
22004 — 21425 (issmadl Hjleal) Aabiaa 5 dallal) ol lasl

(3) Elisabeth Natarel, op-cit, P 20.

92



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

il mplaill o Jalall sl et g Jagats e ol
leiilse 5 5 o2 Cilalialy Ji aad loiall 5 Dlaall o ASLAN el =
tAavie Qlela) Bla e b
S pSle) AEl adll datl) g 538l agul) 5 Bsiall g ASN) adal) GUas Jlay) w
¢ s S adall il avent 5 Allad S5 (0 5 ASY
s By siall ald) e didadl) dalall dplaY) Glehayl calisad (gyoll ap@ill 5 daul
¢yl dga gl Shhall st e dals paaill dga gl
o padall oLy die Al sacluad) ge ccilela¥) e il gysall il =
¢Aaniall Cleadll Cpad @l g 48 eall Cillee 4315 4 ()
pedsin Adjra agl mad (Al (Dlishe) fadle) @l Giluall Jolie & aas 5 Galas =
pglaly 5 (Dlelicy))
LB 5 A pand) Aanl) 1 SEY g Al
Abal) ablaay) e LB o dypall gad -1
LS peall LG ALl ey Al JleeY) aed aad gyl (mp e (ady L (I
Al Jlee Y 2Ll Cang cannpll pealial
¢l dulual)l dliad) parl ol ol sty o685 dald diad CaldSs o
PG Jlee YL ALl S Cogud Shlaall ol Aadlly Galdll andll L
¢2006 did LSl ALl (55l Cngar djlaadl (52 Al jualic Jsa prypea o L) -
18 5 el Jea Ahlal moylaill 46) Jumdl asd oljlaall (58 (e 16 5alall dxalje
¢ )laill Lpallal) dalaiall 6-1 )8l Jaliiad
¢hlaall sl culiiiie ggime o Gl 5 lleal) o) Lol 4600 dlase (alSa Cilaa) -
plal sy 5 LDlain) 5 ehlaall gal dadll (asad; (mall dilid) Glilasy) Jias
flin 393ye Jumdl E5l mans Lo 134 5 Ghalad) yud 5 b))
dayeill ((SIGAD) ¢hlaall 91 ol 5 Glaglaall alai sgiue o Lol cpuail
Al Gapall Calie 5 4l Gl Hla) A& Adslall Gl ae Ll A8 eal)
thals 4y ) aY Loyl duaddatl)
Ayl 35l 5y Cipla (e alall el Corailly alaiall )l pame jpiaal -
iyl alall 8 L) bade IS5 of 4l (e 31 5 @l laall dalal)
¢2007 Al Gusial) 2Uaill 43500 Jaxd (pe Adiiall 5apal)l A8 peal) Aypaill oyl 5 apen’ -

93



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

e 5 alud) Canagl Aol AEEVL Cijmy o3 5 (SH) Gudall 2laill " Jiey Cua
Wgimpalal W5 28 50n b alull s Catieal ) crn Cumy Bl Saasil s a
B (k) g siame 5 dng ol clegns Ol S Ll DSl alsall
PAbal ALY ) pad) b (o
! sy Ak gal) AaalY) g lelie ) ) (e Juad) (Sl aiad
Al A58l BaY1 (ssie o dnbadl ClilaeY) Jese dxilie 5 aui Joa pSail) aadis €
¢l laall dalall

e Dlnnill (gsin Chuai gl (gsiu galin 25 o

Capat 5 lelielS Aplaill cldlay) ) 3 dedial) Lgypill clumiil) liel aae o
A peall e lie D dladall Gilual)

rotad) Aadlgal Jlad alsl gy -2

P Jlee V) anead Syaall 5 gylaall (il dadlKe e i

D) L (i e Wlagail]  addie <5

OSaill e Adall 3laall dalacy) Adlall b Gulasiall Jleel Buati 5 dilaghes jpun sL2y @
(oY) mllias 5 cilpall aplanll el gl Cila sl aeldl Jaal

A 5 dygyeal) LB I Jaml 5 bl (el ddas Al oL m

Ot o aal Y Ka Y Al 1) e 78 50kl s 5 cclileal) (g2l S Gl yyelai w
ladine (S5 ol 13 ailiadl Jomtal) zppailly dilaiall 48 50all e aYl aldll yal) Allal
2 leall g2l JS S

(Bt i Dlan ) Alaliadl Gl jou Giled) 5 dnalye

Gl mlhias 78 e A L L) Calsl) Jlee) ) Gkl U o) dadlsa -3

S Asall Speall Bl ye Leabd) ol alud) 5 alsall Jay " 14 o adit oSar 5 (Syaal)

Agalaall ol ol JledY) (e e sane sed (sl Lgaung Al 5ysall CDA o el Aglas

gl G e paliall G e a0y

Pl Gallal) gan)  ady Speall Gyl of it @l Caypatll s 3)
daplay Lealal S Al sl ) gs ol e dlsdl o dliadl Jlaal palasy) e 1

e 5) il L peal) asunsll el (0 lld 5 e 5phe
(1) Elisabeth Natarel, op-cit, P 19.

.83 U ‘a)S'A (B e cd‘)\.«;l\ Q}':G (e J)SA 78 3kl (2)
5 Aaalaidy) e}laﬂ (el dmals dlsa MGudill :*\_J).Eﬂ\ O éJAAj\ el ‘CJL.A Gl;l\ Jeall 2e (3)
14 5 2007 ) s3al) (23 slaal-s 54l

94



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

s Al adlgall ) adlcaddly g all a2eS ¢ g8l daydy Jans oLl e CalSall ¢ Lkl L2
Al Lad )l e Jgeaall (50 sl callail
Lol Lo g i S peal) il dsdlSA)
igea daliae s ¥l
(dyasll g pilhas Laedi 5 Dlagpe e dulall sall Jlud) IS 5d 8 & Gigw Can
csSyeall Al de lall Sl e Al jally ae v Jiad) 31X
Dlaall Al pall S ye pamas 1Ll
(Aol 5 Al ddlaiall ) Syeal) BUaill (ggime o duball dhlaall 3S1he alee Sidiiw Cua
Dlaall b ) 5 paladyl 5 Jall Jilug 5 gdliad) A5ad S 5 Dl Auball 5 aall o
Jsaall die (all pdie @t OS Joa Lali] Auaitall 3g0all Al llias 136 5 Alisial
TSP
tahadall lad 5 el patn b dald (dSien il S ad 5 Aglaa
Ginlad) b adle o paiall @hleal) alel piliadl jlias) daal il ajlall Gudail) e el o
telaall o536 e 61 560
(A 3pall sacluall 5 acall apai <
Agaall s mllas ae Gauil) 5 Ll 48 5 ka0
FeSrendl el (et Lo 4 Jlee) a5 LS
G gyl aldll 2007 Al ) (5l cansar cpgill AndlSay Slaiall (Gl Jaat e
¢ Slall ahell 3y ganall adlanll xS laadl 3)l)
Tt Al 2 3ally aall LG ASlad) Jiah
Sob oo Hlall ALEN 5 el G sl diaiall filadl o) Tl Gsis diaiall dloadl L1
b b i ilall alally aad)
L Spaall &3 gial) AUai A de g gall alliadl i
Casn 38 ) 5 Sl g gl 8 piliad) &35Sl gy ad pall saaal) Algall ¢ lgl Jd
claadl aay Ol ay canall 446 (01) A Dylaall HglE o 133 5 132 el
e o didadll clelyay) 5 dagyill ol inl dlayyd AT Syen ol g gl 3 e guasal
15 e Sran allad L (el dxiliay comy ) gasall () dng odlld Gy Y lexie 5 callail
W b dll Gadi e pladl a Dlaadl 51 85 clagy 45 320 Jsnde g5 Y I b
fuadl 2009/2008 Gauyal) Al edllen g8 ¢ ilel) 33l wiliad) g Jsm A3 B85 elayss 55 (1)
6 a CENA" 313U ikl

95



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

hleaall 56 (e 149 3alell lada 138 5 & Iy ) adliadll an aSa3

rSyeall glay) () de siasall ailiall. o

e pall & Lapally 5 ehlaall (56 (e quslill Juadl) 8 Speall g lay) alas HlSaf cuyyy il
& oladl 5 48 2y Gl Speal) Al 4l e 203 sald) 4 8 4212 ) 203
Cana bl oda 8 LAl 2 @ylaal) 3)a) Coypaii saasa Baal celjlaadl 3)la) Lgiat <Blaa
o Lol Loy el ol ehleall (06 (1 204 saldd) caws 5 (o8l 13 8 Baaaall Jag il
G el oda i) (e s Lld (e sadine CDlas B ol hlaall BlaY Aab i
el g laY) clalie ol jlaad) B ol e gand) £ 3 st

(i Jad) ailead) asysanad) ailiadl i3jalaal) adladl) (o AY) bl 2

dpladl pladldl 4 Cipat dleall 5o} Gl ¢ gl Bgis G (Al piladl ) AlaYl
h b bl oda i 5 sasae Jagd (385 Bysaaall 5 lgie il

3 paladll ailiad) |

Syl alall caila () ASyead) dhall aadl )80 Clelndl (0 ASjeall Baliadl i
aiila) 5 dilie Gsn ambia e Don Jlall &Sl g5 Lol Capt LS gl ALl el giall
ASpenl) dapal) QS5 8 Janiad L 13] oyl 5l 41 1S JWl IS elsm Alsal) Sl 1)

AN il e Lgpan clygiall 536 e 15 salall asi &1 5p0biadl) ehleall (58 oy ol
" Aea Jlsal degana o Jlal Agall ) dsilenl

eiSa Gy dfles 5 Akl ddeay gl ) L) Al ) subaad) ge iy o)
Lo iVl o ol Gsis mses Jo3 Ay 5 cdleal) 9ol Giyb pe e ol
ol Sl

leisSle i o 2y L Capeail] @jlaal) )3 (S () i) o Tlese sl diliad) Lo
A Al Sleba) Bpb e

15y saaall adliadl L

osda 8 lemn eyt Gl a5 Al Gl o Led Capanll AL 8) saaall bl ()
Lall) Aaidad) AeSadll Gty Jd (e oSall jgaa JE ) Sl la) & 5 Sl KSal
JEs) Ja) e da sl i Y s 5 dhlaall ) e allay 56 el e Jsanll
Al da ) delead) 48k

¢Aaliaal) 4yl LS penll jalsal) bpin @

fCayel) AndlSe Gady Lo Gt Juadl acal Gldlall Sl g LB piss @
¢(Aapall 5 bl @l ) alladl cp Guatll o

14 (e 11 Ga 0D Bus gae ¢Ala s 838 (1)

96



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Alsaadl 5 Speall GUaill Jals gladl i dilaial) (o saill daslye o
2 om bl I Y (Speall (D) 5 el on AW Flaa) ) LAY s
L I Lt 5 38 5 ¢ palhadll
Cile e ol s dhaell il pla il gl ahaad) lle a cupell "V
eyt pe Jsdo Qg e a5 gl (gl edhlaal)
Gl Gl e il g ahauy! Gllee ADA e 23 S Speal) Giall WV
aad A penll Lyl e by 5 Wl ahall aileadl JS 0 o3 clis) pa oS
Dhall Glelya) Gulai aie o LS yeall agul 5 Bsiall add e JSI S Gl alail
"L gld 3 58]l
tlaa Cfinlid i (8 e Speall a5 el Gm GRY Ol A
o) o Ly cdhleal) Gile o ool s gl epd e Gl e S el V
thlaal) cilSe o sl (f duepd s e (Syaal
Al e B 138 5 el aiS Jldal e Sl Speall il aiS Jlaa) v
chlaall CilSe jie ailiadl )5 50 2ic S paal) 48) jall dusjlas
Do S g il Aadlse Laldl) Jled) -4
tCapill AadlSa; AalSa (Aaesd Ay ) pasad S Glaa)
e ol s o)) o () Oldad) (SIle pe lBLEY) e Line <
el glsel Gany 520 aradic oS0 et 4
Glagleall Al 1 &IGY g8t
{(SIGAD) éllaall Y} !l 5 cilaglaall allas yyhi -1
2oy ALy glall sylall el ya) il GlsaY) aal gaa) hleal) 8 A0 ALl g
Gilaglaall L sl i€ aladinad 5ol Uniie 5 Shleall Cupatl |iine Male 25aY) maai ol leal)
Jaii gas palall g Uil (e daliadl) Cilaial 5 558l dpesSa cVISy Cula o cV LA
Ossinal 5 AaasSall CWISH g L GDRY oW 5 dSieall clilel)l agiladid
@l Jall 5 a)liadll sagatiag cehleall pulens 5 ¢ sBLI 5 Gl 5 agxie 5 gruadll
e st Con dial) 5yl b Laliiy 15l O cag - ol oadiaaS Cpalill £S5
G el B2 Laay Ly S Akl ilashaal) Aadleed S panl) latiosall (ggll Spgnill alie

cobualim il S5 ol Aaala (Apatil) Slal Ganads Apabad@) aslel) 8 o5 Al ¢ ety callas(1)
o= «2012-2011 :hmalall daadl ¢ 35l Cuyeill daboat) Gy)lad ¢ jpll 5 Aplanll calai@) o glall 44€
T13-72 L=

97



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

asall Slulaal) Juadl 5 adsall juleall JUasY dgase 358 Laid (DG Y Cyaail) 5~y

Allas 5 gabeinY L Lad ey &y eVl 5 Glashed) LaglsiSy Joay lad L

Gt iy Alanall 0 A8 e (gAY A all LEEY) 5 ulaall ae LS50l el Y

e s edad) Cipm il Gusiall Gaill 5 S jenl oY) Lo

Gitad e ) Dlaall Y il 5 Clagleal) plas ekt anlss Al Jdlall e o Laill

:2010-2007 ¢y L sxiaall 356l Jlsh duai finy) cllalial)

(clilanyl 5 Y1 Dled Jhll Sal adasisale) o

o orebalinal elaey) Goual s 586 Caay 5 closhed) Juagl Lals A0 auny
¢Aginall Cal Y|

bl JiadY a5 Al 5lanll Galaeyl Adlal) 8 pAY) alisiall e CDlay (Giad o
S5l el daadl gilsal) el pall (gl Alganl) olial ) Ayl 3ylanll 346,
¢(...<hleall Al

D e Al Clea) Jasi 5 dseadil (981 ClelaYl ) DleY) Gpb ge Jisil)
ol JBa) X 5 o Jdaall 5 bl sl 5 cleagind) 5 Adgd)l cisal T
JETPNY

Slaglaall alai L)) dslejlidl cladl 15 5 clejliadly Gl €GeSl Jpas
t Sle)liall Ll judl deage guls malyy gkl 5 hlaall W)l

S oaSimall o) s leall W) paedl) 5 Gilasbaad) alai jued Jon (5365 malipg g
¢l jlaadl (gal DS

DY) 13 Bl g o dlrall Gl e ehlaall W1l 5 Glegleall s g 4
Ala )l oAl e yaall ColSa ¢y gl Ailinal) CulSall Jie ) (AT LS jen adlge Jaasiy
shde il 5 alall elel chlaadl Al oSS ) Dlead) sl CDlass 5 (
¢ciisall g oyl Glalue 5 5Ll 5 ciled i)

apre laca Gl 5 adinall alaBY) Jalaiall o sgio 2l Y1 el okt malipy pumg
lad) Sl

Juai¥) g adey) -2

Dbl Ay el a3l e daslall mlladl g dald (Guaill Gilelaa) (RIS o
lagad YIS i ) 4l JSLEl eles (Al

Cagin 5 ygsn daniall aa¥)) (S el Cplaall s G ganll g gylaill sasiall al¥) aise (1)

iy (S 47 a < 2006

98



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

S 5 s cdhlaall Bl Ciph e Alesivall panl) Cilegilaall (pali 5 ulae o
¢ Sl ) 13 JaSall dala daal
$ASe puag e ASHall HIY) (ssie o (Bl aua) (sSS %
tehlaal) Cand)l el julae Jasia o
DHlaall daladl 4306l Ji (e ((INfOS-dOUANES ) i 5 (el Chuad 490 Alaa i o
talgall mlliae alise o (el JS Lenysi
(e jlaall mllias ol 2Dley) 5 pylina¥) 5 JLEn) WA uat dlalse 4
LS yanll Aalal) apent 5 485 aal btV cplalaiall 5201 Ay B 5 clils adan <
el 5 ilehay) by
4 pd) g dgalall 3jlgall Caal ) £ 40
Dlsal s o Bagasall paildll e eliadll 5 oUadY) il oljlaall 50 cadic) sl
A sl ) e lealidl 5 Leelsd Caling
A pd) Bl pd gady e -1
A e ey g Al ol Spelnall 5 Euaadl il e cadie) a6
oysh gamn A 5 () Sle) aret Gub e il Hlgall s (8 B Gls #1a)
¢Jaall ilaii Jumdl 5 judll yulea gl
(SIS a6 Aaaall Gady Led @jleall ¢ Und il gy 2Ly o
tlad il 5 dnglal)l Jhall s 5 Jaluca™ aas el aay 4
~06 a8y aasiil) e geyall alSaY Epdadt 1S gaall 5)3Y) Jals Gl mppaill Jlia) <
2006 yueisi 22 b =554l 414-06 o3, 52006 (55 20 b &34l 01
Oe ey 5 Al a) S) ASjenl) Digall Jeaa 8 cifici tdlaad) B oSl pady Lad -2
HPATAVEEL EN
o s ((OBEY) 5 aailall ) Sl Sl Al Byaan dngi ) sl At i) ki
tseyall )shaill 48 e ki (S sSall ral py sl 5 Axalpe Juad &
¢Adalall LB (ady Le 8 Gl S @) o
sl alall aeil) e sle coljleaall dalbisall Casllagl 3 A jeall Lol (anads o
S yeall el (A panadiall oSl Gulaall S ¢ ) oSl 358 sk
fonal gl) 4o gelay (ial) AndlSa Jlae (A Akt e 4 Tobeally @ljleal)l Aijae @
¢ @l llalin 8 aidd JAdealae-dl)g dljleadl dpre ™
tpiladl asd 14l djlaall dujre

99



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

¢ simall (auaty Cilagleall apaaty 8¢5 1 all dlleal) duyre

S yaadl A all Al s e lean) Gue—ali e o jleal) dujae
¢'INTRA-DOUANES" 2803 jie amy ce (Sl laca

L 5 aed @ AiaY) clllidl cils e @A Gty Led cpsSl gl Cpeat aal

o Adlatie gy e ehleall Guylae gt e sl

trlss agan Al 3 Jadll 2)) palanill g Apalal) Jilusl)

tehlaall QoY aagd Jia padd IS laY) Al p)la pias 5 Gy eandi S Jiluasll =

b)) elanl) 8 5 8 siSe gl 8 @l zayd o Capal @
tAalal) Jilugl) g Aae Bl JSLgll gady Lad -3
P Jlee ) ok o3 Alled 5 &gaa s 5 Bpac B ISl ylaadl 35)3) 23553
Sioac W) Kbl ssi e
Glpatall 3aaa i ey @l 5 Skl el Je tans daelE JSha dad maliy dlac)
(el laall Ciliad 5 @l 5 pLudY) Ciladida 5 dseal)
Gl @hleall Gl LAl as 3l Gyl e @llyy fdpldl Bilugdl g Je Lo
8IS Lamy Gabsll) 5 Al slladll 2355 5 ¢Sl dua guadl
Gasdll (Alsall a5 @y 5 Aalial) Gagady s mlall 5wl 3ieal sse Sle iz
Lpaal) 5 A8 gl 5 Al Tagpdl cuaiid il sieal Al Lagaall Al
Gilsie Zos ol Sy o pludll Al 5 ieaV) o2 Ailual Hle adad olud) 1
JelS 3a dlac] ddaulsy Aagliall o5 Cagud dagliall Gagady 5 bl daegh 5 A4S 580
sl dy)eal) Aagliall 1S 5 jlaall 3))y) lSlias 5 Jgeal IS JUIL 5 il jliad) 5 cYsinall
Lo s
TAgdalal A, duudtly -4
Obsall Ala) Gyl e Gl 5 ASpeall gl UDAT adag o Lald slaey) & sl
Aaiadl g Jiall laall plad pelsi 1S 5 DAY) 5 LLYL dilie cligss ) aasd)
aps driga o Uaal 155 Gl pals gall Aloadl)
Y ATy g Ll C Aaysall AS) il A BLSE MG Callaal)
b giall Aahidl 8 iien 5 oedsi asi ) Climadl Cuaiie da g )s¥) lady)
LAY o3 apla G Cun ¢(pdansiall 1580 G g Al Gstaill Culdlis) die DA e Sl
e Gl domdall 4l DLEEY) p20 cady 2l 5 cled Jladl culadl ) 48LaYl (asa (g)las
ASLAN Wsliy Jleer e b Dhe 0o el DYl & o Dlay aise die

100



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Ahugio A JS 5 aeye¥) alady) Gu A8l Gl die 3 Coaead Sia dglaugiag )3V

Judl b Y o eyl adgill & 5 ASHAN Hlual) Lgalaail 43 (e el cand il

.2005/09/01 & ddul) jua Jao 52002

Al Skl ddlaie o L) SR g Aisldin saisa 1dgY) £ A

Oseall Wl jas s 1995 judsi 28 5 27 Gn Leosgll 8 diedl QA Agliy i

ASLA laeS aisall gly gl 5 chusidl i s s ¥ Al o AShHA

(Yl bl palad) G clia Al cailsay ol 13 Jal 281 g cAglagieg )Y

Ge ASHaN ) gyl Cags 5 o N 5 elaa¥l IS 5 (Il 5 galamy) gaslal)

il ) gy A cuiladl s 4y (Il 5 galia®yl cailal)

salll Gaan ) culall e 8 Aigliy saise Chagy t Il 5 galam@y) culall b 381y o
cJsall 038 (s @pslatl a5 JalSall Bas ) ALaYU chavsiall cagia 53 5 Lgosl (b
Bl b e L) 5 Al A8, A 6 S, A
(5)a)) 3)lail) dalaia) o jal) Jalal) ddkaia 24l |
& Al gl e e 33V ae Ball Hlatl dilaie L) e d5sLi mppead S
3all p)ladll dakaie dall] Joguil 5 B)laill dpallall dakaiall (ilssy dalatiall 5 (g)ladll Jlaall
Hladl apall padll 5 deliall Glaiial e A8l apll gl WY 6
JalSi 5 Gouall dliai) 2l o dune dubis L) 5 cleadd) Hlad 5 duel))l) Cladial)
V) elhe) e delaa¥l 5 Loladyl ll st 5 Eyaad G 5 ¢ bl aLady|
ALY aBle (g)la) ) AalE) 5 zLuY) g Ualy gl 5 paladl g ladll ekl 5 el
¢l ol 3l J5 a3 5 (3 )
Sle s aaiY) ae Lila 5 asall 385 ail gabaiiY) opsladll @Yl aaal L
il el Bygpa o HSAN & Cus Joall G el Saall Gladll EVlae daas
il Al bl ol Jlaall i 5 dladd) Gl e slaeYh alasy]
s LS Al AnlaiV) 5 Lapiil) Gliall wsen DL A Ciilie Fle Bl Ayl
e = dlaall (8 oglaall & Jiati Daaiill dulee aapuail AT Ve (g y5Y) alazy)
o il Al great dal e oslail) 5 Ras zalie Gis 4l sale) 5 aaad Jal
Oalelaiall (a5 el Cinl aie s Jal (e oslel) G 5 cedlalsall 5 §yhll @l
(ilany) Culll) ks

18 517 o5 Al Jsall b byl 5 dassgiall lusall Jaal clllaia 1 ol bl ¢ )50 e (1)

Adgall e Galyd) cand (ppmaall 5 dangiall Glawsd) Juli Je Lihag, V) a3 5§ 2006 Jusl

101



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

ook Al sae 5 ) Gl angl oLl aaa 1 ) osleill e aaas L
L Sy (Al g ll aaa ady I 5 Bya Aglad ddhie ol (8 Jlad S5 dealull
Csia Jsall alany) Jp g of oSay 3l Gligaall 5 agys¥) hliu) el Coyla (g
8 Al aay Aasiall flaad) (anads Gf ddayyd dpadll dglee ap aad lld g Jau gl
L) stanll 1agd (g paml 5230l apexi] dpusliad <Vl
Ayl A B () ganaa 1SN g Al
Aasy) 5 bl A Jien S salada)l GlRY) S e A gseadll ) Gkl J8
FANE Gl ) Aty i Cus s
) ASlen cf s Llla) byl ¢ ligdl (L o il (Ll ecilas O cLuail) Lol
(igle cWalle clilgid ¢ paall cLigind ¢ ayd gl asiall ASleddl Qi cdiaidiall
(Libasy by eLid gl (LS gl clofiil) 4y 560
Ailad) Gled) it ) edplall Lalil) e cagys¥) slasy) 5 el o ASLAN Gl e
O~ Jolg dalaie AWl Gl 5 ¢ Ayl calamiall alal dag ys¥) 31l 5 Aug sV olaia) Ll
Galally 5 cdanll e BV 138 Jgia Gl (e el ol aaS 35 12 sadd Al 558 Dl
daaldl wilad) slad Joa LY saaidl cdlay) 5 1994 A GATT J) cldlal ae
Sran ) o Al ey ol Wle IS Y Y] 1 5 alanll dalladl dadaial o Ll
Vbl ol e ey j5 Y ol e @il Gl ae cpihll Jd (e s Jolg dihis
5)larll Aallal) Aadsiall ainas (oA lall (i 3 BWY) 130 s Sl 5 AS1AN Glal alal)
2 \gilme | pllmey @lld yumy VT e 4y5eall cOUSH) 40l cundy A
G obohll o all 3)latl dikidd eyl Qo) e e 4S80 G G Kl (S8 0
~2005 ) aaull e lededo Fpl e Dloel Y1 e A 12 bl sad dla) 35w
Jarall s S 61 2020 4w dgle ) el<al) 1 ana 54l ) s)lay) jaas 5 (2017
Lliaglia sac axy G 5 ccilatiidl (and 13 52017 daw (e Yo dandl oda dgle ) %0
90 08) ATy g Gglail) S8 B el Sl 1l e A
oo A sl LI Clelic) a3 gyY) AadYl ae gl Jl 3 el SlSal) Juay
o o (A cpphall (e AT 53y s0sall f Bjacmall claiid) e Al <V axal) (sl 5k
les droits des ) L A jeal) 3siall Lually 138 5 ¢ all Jolgll dilaie Jgla Il 5 %0

chlaall Lalal) dypaall e 8y0lm g ¢ s pe¥ ) AasY) 5 el G eyl )00 Al (1)
~La ) Jled lolai) dlae Cgilal) sla@Vl e il 5 Ldaugiag)s¥) ASLAN (hle) aeall e (2)
56 e ¢ yilall daala (J5Y) 2asll

102



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

alaill 00 97 I 25 Jpaaill 8 ddiadl) cilaiiall b de luall cilaiidl Jiss 5 ( douanes
e )3l cilatial) 8 AR 5 (gAY clatiall Al W oepiylall e MK Guiall
il (10 24 (A1 e sl (8 ddias g8 dpall Claiie 5 Agad) Do)l Gladial)
el 4 paall
Tl Led i 1 (RS yeal) Ay pl) Dbt ) 1) Aapla
(paaill) e jaliall dunally Yl
& Baadl 5 gl Ll @l deliall cilaiidl A8l Ghall e slie) 23 -1
cs2s0sY) alasyl
Glagds 5 Glelie) mie ol dagar Coa el Glaiial gady 511 JsSginll -2
Aailly 138 5 ag o) Ala3Y) a5 gyiliall Lasd) f Jal) el culaiiall 48 50n
cpasand) sl 3hy Gy 5 4ol 3 Cilatiall (and
cersnsd) Ayl L spaadl 5 gyiliall Lasdl culd apall cilatie Jiey 13 JS5ig ) -3
o JalS slic) mie lia oy 5 cGuial) plaill (pe GBI Joadl) Cilaiiall o3 Jidh Cus
DD 48 el G35aal)
slic) o L) i 5 Mgl del 3l Glamiadl 8 Sy ((16alll) 5 JsSgpg 0l -4
A peall Gsiall 138 5 laiiall (and (aiaal) 2l 335 clie) o (JalS
(2 ) claylsll Aally 1Ll
(RS paad) Al pil) Ganaall g o leY) (e Bl dgall ) Ay sl gLl
5 S jeal) Goiall iliadas ol clelie) o 2dind L) Grlaill why g ) Clasinall 228
Okl J8 (e gle Bdill (aiasd) il
Jiaiall 5 2dnill s AN Jeia mpli e lelaiy) 2480 jua Cilatiall sl CYS gy JAN
2005 udins Jyl
il ) syl 5 s )sY) ey Liall <l dae )3 colatiall (ady 512 JsSsill -1
Glaiiall Gy Cua Al Cun Gliadds S Glelie) aai JsSgll 13 oliy 38 S
paaall alail auads
Glagss §f lelic) mia L oy 5 Bsied) spall Glatie Gals 514 JS5 -2
Al s ASpeall (§58all
Ash Al e AU oda adiud Cua ARl sl Jia 5 1(2 @aldl) 5 JsSsigsl -3
coanand) sl (385 4 pen Cilia@dl 1S 4

.DGD AﬂJL&Aﬂ Aalall :\_Um.d\ sd:ua;ﬂ\ 9 473\_\;.“ :LD:}AA Ce Tvdha ol (1)

103



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

e lal) ciladial) Lo
Fidabye A0 uld e A€ eall Gsiall gl Slall g La

LY el 2@l i BN Jias dlas ASienll sl e sliey) s dls ) oa
cerssy) ) e Al Clalsll (e 9625 A chlatiall o326 Jici LS ((2005/09/01)
LSieall Gsiall Juasdl Al dpudll (56808 L A0LAl 50l Gaesd ) 05 L M

.%0

5 e e gluall 5 ot elall bl Als el A o3 Jich LS cdpeluall culjpeatl)
Jsas ey (i 4 dan Al 5 s JS 9620 4wy (2012 ) 2007 daw (e ) Slsiu
cs2asd) a3y e Apyiiall Clalsl) (e %35 A colaiiall sda Jia WS cagnll G )
Glatiall 3 Al 5 oxite 1850 Al sda a5 :(352 Galdl £)l) &N iul) -3
%10 dis DD ASyanll psus)l) (ol 2ins ZAGH Alayall oda 3 5 ¢(pinall dalil) f)dsleal
2007) SV eloag day opite fag €&l (o dlaydl ol o Lle cclgie 10 3ad 5 L
53 A 5 ¢ huall Ayglie A€ eal) Gsiall A maad 2017 Aiw & dam (2017 Agle )
csrasd) A e Ayl Gyl e 9640 L culatid)

S AL dabyell gy lsall Jsaadl

Ga il ) Balsl 5 Sread) il glisl Agadial) Lo liall cilaiiall (6) a8y Jgaal)
@w‘f\ Alasy)

Glatial g8 ey A 34l Sl 4,k o 4as Al Cilatiie 2ae | )il
N1 3l sal - Gsh £ &) <ie 2060 1
Y Aagdaa) sl gl g
Caail) Cilatiall 5 i
ol s LS el agupll 2y LSS
JERUN Lisins %620 e ik 9096 2

2012-2007) | sl jem SN s an
e L) & agal ( ) S OmAT

S paal) p g pll (i LSS
Sl 10

anall b clatig Ly %20 (2017-2007) Dea Y Jeida aay (it i 1850 3
At

CNIS iyl (e Guadiia cililanal iy Ul dlae) (p T jaadl

ity K1 179 (a )S) Bue aage gglanae Cang (1)

104




3 i1 ad) S el ciaSlay)

‘_,,_,Ld\ Jiadl)

-

Ay il

<)

Ll g deliall dgall ,Syealdl elsitl Aali), daala il £

A algall g s )3l algall
daabye dal e ey Wb il capal ASLAN G 50 16 5 11 dsal) AKAY Gplss <

00380 el 5 Ao )3 2 gall iyl YHLED 5 e lial) Sgall S jenll el

Fah Lad iy Gl J e 4] Jeasill 5 g1 BN
Ailard) alsall 5 &ae )y alsall dpilly (1
¢ 2a0sY) AU Aa giaall Lpe |3l Msall e Apippet Ban 25 £l1) -

¢A010a)) Asall e (S e Gl e o) -
frs¥) A Aasiad) e )3 alsall (he Aalacadi Ay jat panan 9 miasile) -
casY) AU Asgiadl) due )3 Slgal) e iSian Cibipad Cfiean daaed -
aal @ Cua (i) Aale 1058 daxy aaall Speal) el€all ) e lual) o) gall dually (2
V2 2016 diw e ) Legd iyl el Jal 5 (Callil) 3alall) i) Al (e piie 267
Galdl z)la) A L) e mise 1850 Jual (1o giie 791 X aaf & 5 2012 (e
& Aale dday ¢l 2017 diw (e Yoy 2020 A Al )\ apell el Jaf 5 (352
Aedde Gl o 5 Baw ) sl e 3yal) 5yl dilaie Al saaaall 304l aad
Fomdlsall Gl (385 doe Lall alsall (Syead) clsal) ddyla (s (Say
02 a8 Aadlll) (e it 2674 yandl Spand) i) 1(7) a8y Jgaad)

2016 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | dgdyail) agid) aae Loacld 485 oy A4y i) agh d3e
0 %6 | %12 | %18 | %23 09 %30 182 01 ssieal
0 %35 | %7 | %10 | %I12 73 %15 (s
2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | el asidl aae | Apaeld ASpan agu) A4y i) agh d3e
0 %1 %2 %3 | %3 185 %5 At 8 185 12 (s giusal
03 a8 Aaildl) (o giia 791 20 yanll ,Spaal) L) 1(8) a8 Jgaal)
2012 | asid axe | ASjas
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 *“S MO I T I
-2014 | L, e Lacld
0 %48 | %9,6 | %144 | %192 | %21 | %23 163 %30 174 11 s ginaal)
0 %2,6 | %52 | %7,8 | %104 | %1l | %12 11 %15 A

(1) www.mincommerce.gov.dz

105




Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2012 | asdl e | B e s
-2014 | L e Lac ) 48y )
%4,2 | %84 | %12,6 | %16,8 | %21 | %30 575 %30 2 siual)
%2,1 | %42 | %63 | %84 | %105 | %30 21 %15 21617
%0,7 | %14 | %21 | %28 | %35 | %30 21 %5 (i

La source des tableaux: CNIS.

Afiaal) 4yl A8l cladial) jaall Gagal)
aniag o (g3 2010-2007 zelin ) Wysda 25a3 A paal) 3)l8Y) Ewaat 5 ~a) ke )
Lt A (e 4Dl Cagylall UK 35aY1 038 e 38 5 o jlaall daladl dypaall Jd (e
dl DAY Gandl 5 ddlabiall clleal) Jane Gaad (e S Nl 5 02l e Hendl 5 35l
o el 138 ) ALY L Glady) jsh 4] 5 Gligall (ans asag) 1l 488a0 (e (S
(Al Ayl Dbiey Gl malipll a2y 52 5 (2015-2011) 556l G L AT i auiag
Cabiddd 4050 @hilaall )1 (ge Jeat o Ll (g (9580 Banas Fadla) cillee Gy Gy

Aol Bl s 830k 5 it ) ALY L callad) gsinad) e Alalall @l glatll
Cllaall Cabite 4 Ulls leSin) 2y 0 5 Lo alall 5 ) A peal) cladlall Jias
) gall

adaiill g ehjlaad) ¢ gilhy Adlatial) 48 pand) ciladlay) 1Y) callaall

Ol 8 DLl Cabide b aanill 5 laall ol dilaid) A€ peal) ciladlaY) Jicn
5l Ciph (e dediall A€l EDLeuill Gilite 1S 5 calladll a5 alani g Shleal)
) s Adadlil) ) Agagal) Gl Aals Clipell Al Apdlall lalge e ) g &ljlaal)
opnatll Jlase

ilaall 538 1J Y gl

058 sl 3 il sale] (gys pall (e by (galeaiBY) Jaall 8 Jiled) 5 aaped) odaill )yla
g s Al Clebaly) dad Giagr 5 dlalall clyglall Al @y o Al o jleal)
¢ CBlga) il Calitay hileall (il (oS 0 2l 5 A peal) COleladl) Sla] 8 Adladd)
ade claal ) bl calide DA e (AL leslial el dplae bl Lok
Adleiall L) il s )

O Joaety Ailaidl) 5 A€ 50l 50y g Caeld ) A peal) chladlaY) it i adl
L Dlaal)

crbll @b glaxal 5 dlejlall clehay muaall e mie ) caagh lalis saay oLl -1

106




Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

L SY G sad) 3gr 5 laall Gleed A paill Aalull e pall ax ) padliil] 5 ulaxtionall
2007 ()i 27 bty padall Aldien dika diad Capeats (1
t b Lo dasl Apaai (pm gaat Slae ] (0

¢ lal) 2l 8 aall g aill dleall 3Ll

tcapall Glae B dslladdl =

¢Javailly ) =

¢oaballl pad m

foatilly (akall =

Azl Ba y oalill JHlall o=
35 e PlA e 4585all JShell il clejliall Juand Clelpa) a0 5 Azl -2
Deal 5 dglesliall Lladll (asy Gaglie (ady Lo LpaliY) alladl 503l ) cilialiaidl
Aball dyles aiile o b G Al clejlid) dalleay pald legles alai aung
2 llaal ool i GBS 5 ALl clysiall 5 laljall Jpmnd (Al Cilagtiall (48 jenll
gl andiis 1 G g i)
sadd Clehyaly lgallias alatil dle divay 48 pall 5laY) 5l dhleall dalall Ayl Culs
2 o Lo sy Al 5 G ¢ aplaiil el aidati sale)

¢lalall Lpiitall Led Ly A58 5all 5)aY) aplatisale) =

¢yl pellaall i) il e ddslad) 5 clulall o))ae alge 2a5 =

e gkl Kl aplaii sale) &3 adld Aphagll Shall aphaii sole) gady lad w

.(CNIS) cililaayl

o 4 Al A€yl GladlaY) JS a8 4l adlaa) alan (ady e 5lEY) jaad
el aphaiill iy cllaall 3] jad 5 wlal # ok & Cus cJuaidll 138 G (SB]) Cindll
4 pand) eBlgeuadl) 1Y g 81
collaall Y1 ol 2l 2l U A peall 50y G A peal) eyl Jiguis )
2004 acins 18 & bl el & alail) 13 e as) LS cdig )l EOB Cilaniud 23 Cua
SY ol Sley) alai gt Al 5 oam e ASpeall KW B e aee A
Aalad) Hlaill llee 0 %96 o5 (ai 3 5 jleall
aladl 4 padl) el daladl Gl 4 e 3ba ((2010-2007) gﬂ)u;l\ Apae duas (1)

A e 2012 ¢ il wlhlaall

4 a

107



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Lon A8y 4D ) aeiy Lhalaall V) el s

Osy Al 5 ASsaal) agull 5 siall ady Dyaa alull (5558l ad)l) a e T pmaY) Gl (1

¢l 48) 0

SN el amy 5 Adlall da wdudl gy O ) Jolaiall s 1 & G50 (2

S el asunll 5 (3siall by Lalal) 44y

sl 5 Baiall wds g alull 20 o A5al) A el ey adudl ady (b T jea) 3l (3

Giyall 5 ool Jaleiall Ji (e dmmy &5 53 Shilaall ol Jomiall gyl Al S5 3)

) (& phlaadl ) alas cues A0S eall CHlSal A jeall Gilel nY 4D GG (any

LD 434 )

e ld 5 lghghd (ca0 a5 deliall (el mand Al sl puud olas Jull

138 5 ¢ Syandl CiSall Ul hleall oo J e alail) 138 8 Ll 5 ) cldandd) DA

Gl b e smse Mie CulS 13 aludl e 2 LAYL Sy 5 (gl my) Jalaiall sl i L

s B Al duleall delad) Ldle e Llall s 5) Lol Bl s juadd)

oo el Z LAY Jall 5 L dlee 23T 8 G CE )y 1S 5 g e e 1Y) alill

Mg Balal) sl 5 Gsial) IS by 2ay Sllb 5 deliad)

ool Wl By il V) 2004 A 4 eds oWl o e sl 4l e 5)laY) jaan

A peal)l (ol a8 hlaall 1l 5 DY) sl apexd Juady 5paY) i)

F0GH Rl sl Al il YY) o llaally 2Ll 23 A8 paal) cDLgudl) 3100 Gadil

Al alail 5 Jied (ady Lad i€ A8 Ly Coagl ddae Gulie Gula 5 A5
Lehlaall (y5ild delua sale) JUa) 8 Gl 5 4Ly

Aaladl Agpaal) g AEVL A peal) Cleha¥) Jigad 5 Jasetl 3150 A8l e adgll <
04 & dalall gylanll 4850 dpdagl) AISHN 5 deluall 5 3)ladll 4phall Al 5 ol)leall
Caagd e la) jlaad ylaf das) Cum L )lall slacll 485 5l 8 13 52010 ()l
dal e 5 cliwall acall w5 L) i 5 Jidagll ol byl syl )
53] el Lpsliall A€ penll e aY) ] 5 cagilallal 5 Galelaiall VBN aall agdll
ol Cus Alig ) myla sl Jlae A cphilill cplalaiall e Jlsall Sy ojlaall
i85 dghll A ae opsleilly djlaadl 5yly) aiadai 3l LGl (€4 2011 jaainns 26
e deall Gl 5 Aigal) Clinaal) pe delicall 5 3ylasll dalall ARN 5 Zaa el il
Glead i Gaaleai®V) cpleleiall 5 @hleal) mllias gend Clelal Jaa e daladl)

(1) www.douane.gov.dz

6 o 0Xd Bau e «(2010-2007) & leall 3513} 43 yme dduas (2)

108



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

S dauliall Jolall Ganadd 548y alabeiall eV ladsl (s 5 dul ) Caags <ld 5 cJalial)
bl Ciluwsall gkt 5 aed ) ssladll o3 e ASpeall )1 Caagd LS (b g L
A peall Qe ha) dasadt 5 Jagud PA (e el 5 i) o lgaaadl
Hladll lleny dall Gl ae oslaily VALl dagud Jlae (B Dlalial) g &
¢daaHA)
tagilal il 5 agdsin A jray agl rantt (Gilshae) dle) Bls piluall 255 5 Blal) %
iy ) 5 dganll Gleaginall Jui 5 olaie) 5 colii) Jagyil juadl elaY) daaly o
12009 s 22 & & y5all  jiall
JLiiY dgase (ol m)la Aaeld 5 Ay (Llad) elie Lald) (ilsall o luaY) ol o
2(Blie 5 Oy ¢ omise g ledgine) Aillall clylal
%¢SPM 4Ll 50350 adall A€ aUas ) 3 4 jeal) cilialill Juanil) 7 Lad) 4
o hile Lo dlaall 56 e 139 52kl ali Gua
Lkt sUall @l lacle ailiag) o 15l Caline g lay Cplasional) apend o sand) @0 5iall gy
058y Latie luagad ledgiue sl gasisal ey all LSz 3 (e 116 52l lKaY
PV bl (3Rl lane
ey i o) els e ) ) Dlad asead) pasieall (8 asay JS3 Al glad)
(A wilad)
Aals et lghaia allay Al ailad)
22 sl el (e 04 salall 4l e LS Aasend) Ciledgiuall o) Jagpd ey
"ok L2009 i
GBI 5 dylaall Glleall Lualiall Lag il Ji55 5)5ay 4igd 5 casandl Fagiual ol aag
e ae cpiliaill (gl 5 A8 paal
o disall 3 Al ailiadl f HE 5 et davadiae lhie gy Y (]
)l AL il g el Al GlSH 5 Gleat shes Badle ol A i clas (¢
(s AY) bl aud o lels
Agliall 5 Jail) e Cagis 1S 5 Ley padpall ailiad) dadlae cilileny aLall 45l dalus (&
te 1Dl gl
1 e 2011 e 5aedsi 06 a8y ¢ Apyihiall ehleall Aaladl 4y paall e ol 400 cdlilaall HLal (1)
115 (o oS3 Gaw gaye cdhilaall (j53l8 (e 116 55l (2)

A e 0S5 Bus aage «Dlaall LT (3)
.38 U= 25 2321l 2010 Judl 18 J dsilgall cdians )Vl 323,200 (4)

109



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

o e 5 pasiuall Jitae Ciph (e ledlenind oy A @)Y pnl) clas (&
¢l jlaal)
Ayl 5 3ial) e L Clana (z
Al 8] jal) s (-
dalias s 3 Lavaal Ly (ouiliie alide 550 cpliy gagiuall dile jeag of QX Gy
daiadl gl &Y 5 el
(SIGAD) iy gasiwall deas o) e ilisll siall uii 50 06 5 05 salall ati LS
lelindy o a1 Lol Aalocall a5 (3 A6l gaall g 3 ginall Jaine doaly 5 ¢lylaa)
2210000 s (oo saxll g3 ginsal
ety bl )l 2 e A peall drpay Cappilly oLl A jeal) CBLeall (G e SllXS
%l 5iia 539 J (SIGAD)
Jalaially' ans Lo Cilaniind g 4 peall ¢ gl dalaiall 4 paal) caladlal) ciaal oo o
cen A Guabai®y) alalaiall alaicl gald el a) piay & dua Cadieall galaEY)
O 1381 Mol bl 8 cualai) Galeleiall aiagy 3 peal) el dlia) duaddy
Gdlaad dayn lacy)
Lo aany A 52012 (yle 01 J 93-12 ady o2l o gusyall (o Alill salall gl 4
b AU salai®Y) Jaleiall slaieY) zie
rsabatl Jalaia JSU galiai@¥) Jalaiall ddia mias
Jasiy 5 el 5 abaa) Glllis pole dbsie o Lol Lads Gl 8 ade ®
¢laddll g aluall &~ W) cpabia S
3 Gat sl Afies am V5 Al 5)AY) Gl EOEN DA Bl s Jausi ol ®
Jeall 5 el 5 cilpall 5 laall GhlY go Oamal) GO ) 3ymnall )
tan)all placll ulaby dieall Cilingd) (b 5 e laia¥) glell
telall o Agladll dyguall o Lliaal) e caigall f daaill S GOy Als 8 oY .
5,81 g EOE (P AW el aidie

115 (a oS3 Guw gape chlaall (4538 (10 116 33l (1)

.38 U= 25 2321l 2010 Judl 18 J dddlgall cdans )Vl 323,20 (2)

A G o)) G g claall Ll (3)

sole 7 Gspalall (14 23l dgan )l sapall 2012 Gujle 01 & #y50 ¢ 93-12 oy 2l o susyall (4)
.04= 2012

110



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

ddia (e 52l il Lalla e L saleY dgasall ailiadl go)siuad Koy adl je
S AL el (elud e adieall golai@) Jalaial)
adinall galai®y) Jalaiall da giaall CD el
A e A peall ) (8 et (g saainall (el g slelaiall asiig
¢idavaal) A el e Yl (e BalELY) Gady Lad Jagedll (1
LN 5 dgala) Ayl Clilee 2ae (e Julsll (2
¢4yl die ailad) dallee 3 401 (3
¢ Jalaiall gal Gasdll 5 amy e dSHaall (4
GGl Al e (3l sai ) Apsill Adhyal) (90 ASpeall §ly) ) el Cana cadliadl 4 (5
1979 4w glss 21 & Fysall 07-79 &) osld)l (e 02 saladl 3 lgle ageaid)
cEhlaall 508 acaiall
sle Y 4adia
sldie Y] Ladla 300 Gl ¢ AN (30l 93-12 A8 (28l o g pall (0 ALB 3oLl Wpulas
L acieall Jabaiall (il e o by 3aall Gudiy alaie Y] aa aaiady 5 g G
Gy A lalgll 5 la BV aaan ) Goagy Jagyd iy adinall galia@y) Jalaiall of LS
il A8 paat cOLeuall (e 3l G pabai@V ) o slelaiall Ly 2y (o
ey e Jpandl Cilelpal
sty o adiaall galaid¥) Jabeial) daa (e 3l Qllal) alia®y) Jalaiall e cany
2:(OEA) salgss e Jsmanll (o aiSa il 5 4 cile) 2y
¢ onatipl) adalin 4l il &jleall (o€ 5l Ll aaiy o -
ALY Byl Ao By cuay 5 dagpill 8y b Lgle e peaia) Jagydll g 5 (S -G
(03 a8y Galall A lgie zdgai (3l
Pl s gt A o LS S @l gy -
¢ Omsina) (alaiDU Al il dial) v/
¢l Jad) (e zASue v
¢ leall Cayparl) 2y v/
G 3yl 5 dag,all g v
laal) Gleel e asiy Al B8 dleal 49 5 A8y IS
oole 7 ppball (14 222l dganll saall 2012 Gole 01 8 & y5e « 93-12 4y shiull aguspall (1)

capaty (VB4 a0 <2012
(2) Modalités de l'audit préalable des Opérateurs Economiques Agrées, Direction des
controles Aposteriori, DGD, Novembre 2012, p 10.

111



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

DL Say dalocy Sjlaall (i€ i ¢SO AGL GBS JS slaie ) lla piy ) 2y
1Y) b Llalud L) ey 5 Lad g

Calall Jsd 3 13" tasld SA alud) 93-12 a8 2t s syl (e duseladl 50l G
Dl 4 pandy asi o) i) ojlaall mllas ded (JSED Cua (e alaieY) Gallay (3leiall
£ o ald (JSA Cun e allall by o5 1Y) OS5 Ledl B g Y 4iae 3l Ales
S Jphe llall iy Glld Lt 5 el gl Al e el g Y dal g e
tawall el Alec

T yealiall and dlands Auswgall Gax Llee S5

ciadiall BN 5 Gleglaall daa (1

oy o2l o susyall (e Al BaLall Ailae il o) alaBY) Jalaiall slaie V) mic Jag 5 (2
(psmall (e 2 2kl 8 Lgale G gaaiall Bulsud) (i 51 ) 93-12

O g Balgd 58 5 A pead) COLgudll (o ifimy adinall (gala8Y) Jalatiall Jaglll jida )"
Ghie Pla o (Luwsemdhlen) ASHI L) 40 Chagll (GRS o)) 2 dilaal) 3)) Jd
daga Bshd sa (ol Jalaiall Jagpd by o Li) o)) Ad@all 8 5 cadudl i ol 5 Ui
@ oasadl 5 cdleall Hlal 5 (Osisall 5 g pmall) CrlaiBVl Galalaliall (GBI
Jlae 4481 ja s adied) gabad) Jaleidl of Cua ((OMD) éljleall dallall Zaliall
o BT L Al rany Gl P e 5 oGl QI Jase e L asty Sl A8 peal) Gilileal)
Ay SOl il

s Jaed ) g ASHeall 301 Ji e gabai®V) Jalaiall alddie) Elasinl Gl ale
JlE 5 Gl g Al e lee @le (90 dxiliay ASpea (e dalalall Sl cilel )
& Dleall Lulall dpndl e bl lall oiiey "OEA" Galu & 2l 5 cdalkil
AW 51551188 &4, <2012/07/09

LB, 5 4 paad) cliiily Adlatial) 48 aal) cladlal) @ G qullaall

oo e bl 5l cllaal) 3 B 5 S el coluilly dilaiad) A8 el caladlay) Jian
Gaali daghiia gy 1S 5 Adlall LAY Adle 5 gl pualie b aSadl) 5 Syl dal
LS dall sl bl 1) dalayl sl Aadla 5 el 5 (all dylad

bl L) Ldla 5 asad) pualic B asatl) g4 g a0

sl e S paall Ll Jleel e ) daall) ashiny) cldeall (g 230 Slad) o5 )

B ¢ 0S5 s aape « 93-12 a8y 25 aguyall ¢ 2012 Aawd 14 saed) cApan )l 32350l (1)
(2) Modalités de I'audit préalable, op-cit, p 2, p 23.

112



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

P Culsad) (sgine o dala dpladl GlladY) 48 e e

TS paat) AQ ) ity
Oe JaS Aiuiall A€ peall Aappeil) A a A€ peall Aappeil) gy Cape ) DAY (o (10
LS 5 eduSsyn (S Sreall ol Gulas (ool o adiad Sl 5 ALl 48 peal) 44y il
SAN Calld) Buiall aUaill e adied S peall Auiall dapil) o] 35LEY) aas
LA e Ayl o2 e cladla) Jliy) & WS

Gl Galall ) aY) 43S0 5 (2010-2002) iyl Chgiaill <yl iy ey slac) @

¢ il Canalll e Cilashedll
rsd) AW ae A L) Gl ) b A eal) daypill GlSE Jsa S dac) o
T\ CO P IRCEON | VS PREN | REEWENE DY LN

cleall 5l gy ) (84S pendl Adypeill S0l Cappatl) 2 @
relaadl b el asaal) A gilAl Laguail) Juaad g ) -
Ge Gl 5 g ) oda Lpaal 1k ohleadl ol Al Lalal) A il a seaill Jiad 5
HPATAVEEL EN

Cun Lo oaal) adl) 8 Slall eVl Sl ehleall duallall dalaiall 6-1 a4l z L) (1
Ll 58 e 65 salall o Glld 5 Ghlaall (gil8 e el - ) Se-16 aldl Jhaad o
«2010/01/02 ¢ljlaall Lalall dppaall Jd (e cppdlall Gaasanilly decaall 5 2007 LSl
foh b e saladl sl et

Giligl) 5 lesheall 48 ) daia 4 Gl el dhilaall 3)3Y 05 5 apad 2ty Lodic
G5 e Loy Aalaas il oyt \gablgn o ) sinall (e il (o Lgi€ay cmapuaail] 13 ol i )
Caalgll 5l Dad sanall ) adaall &8lsa Ly 7 el daill of 2S5 Gl ()41 jualic
058 e Al ) e 16 salad) AlKaY lida sanad) Al sa 5 sl ailiadl Jilie 4xd
2. & jlaall
A&all an laie J Lo s ) alae) die oAbl i yyall @lleal) 3))a) a2y
5 ginal) ailianll A panll dailll o) Sliie] (S gy ) Ly 2 paal) daill daa Jon Al gindll
)l e Al LAl daal Jé 5 Bl ) Sa 16 sl alSaY ks s 2y of oSa Y
a8y o daa b oelin lglaad 0 GLL el Lgie calls 13) (LS 3 giall ali o @ jleal)
OBl AT axy 5 eyl Algins AplSa) 3)ysiasall lae) ae g & ) @l )l leall
¢ Alleall L) 5 Al 13a G saimay LylS 3 el Shleall 5yla) i ¢ Al

Toa ¢ 883 G gase ¢ (2010-2007) & jleal) ))a] ipeme dlpas (1)

22 (a2 2007 LSl ALl (56 Gparsiall 85 aaalle 2006 anssa 27 A 5ylall dyans)ll 3335l (2)

113



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

a4 i dlaal) 513 e WES b (Al G ) gl Gy e Sl llal) annd ey L
F0)giasall giliadll A anll Lol s Ly o5 ) 44

33 3ol ey Gl 5 ehleall b il Jlas 8 Clilara 3acl Gl 3l o)) gaas (2
2rle pati ) 52008 dad Ll Wl (58l g

feh WS Al duay e D) K616 okl ¢ L)

ol 31008 Glileal) (gl syl oy Led llare 2ol ) bl o) ehleaall )oY oSay W1

¢ Hhalalll
el Ay o daay Gl Al Aldsall hlaa) sl ol Glblaedll acld avasd 2

il die gl ol die ehlaall sl L 7 jeadll
Ll 05 e 16 sald) giaay (3 elyleall b dally dalaiall jealially peypuaill Gadai (3
Al Alaiall pualially mypad Guwdy O 1 de saldl s2a (aB Cua (2006 A il
¥ Jenitl il e g 35 5 2yl o 3l pypeaill 138 a5 (XS sanl
i Jle) L) dalayl
SVl VT s Glelaly Bl Y1 cehleall 5)0) J8 e G8SAN e dislad) =
taglpall ylacll Ja gl Joa A0l 5 chpatiall aliall (e iyt 5 AR50 I 5 dra ganll
ol e 13 5 leall gl dadll Jlae b aally dileid) clplany) Dliil 5 Jilas =
¢( CNIS (s5ime e ) dylanll Glleall 28] 5al) 5 ayliall 408 Lyt e
¢Jalad) (e sl esall J<in ) colaiiall Lailly Lpnapall il (Ol) o dlac]
14 5okl Gaksi Gyl vaaty Gald J¥) e pia alae) @ ailh wiladl Wi jady b 5
aah 4l 1y ailiad) Lite Jlas 8 Dl el gala S8 5 cdllaall 56
Sl Lo sl agdl) 5 aSaill e oSl
1 el 5 dulad) cflaa) -
cljlaadl (e Blirall Clall Jiaie aaas o
A3 Jsarall il Lo (a geaiall 450al) cljlaeY] calise Jia slac) <

22 4 2007 LSl Al (508 Gacial) (85 s3allc 2006 ysanss 27 (b 85kall dsass ) 3,5l (1)
12 (a «2008] LSl el 5l Gaiall 42 23alle 2008 s 27 35 ball Faans )l 333,2(2)
5 L 2006) LaSil Adlal) (518 (pariall (47 232l 2006 Olsn 19 8 5yball Lansll 5252 (3)
Tim ¢ oS3 G gage « (2010-2007) dlenl) 53] &iponc dlias (4)

114



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

L) AadlSe 5 qupgal) 5 (had) 4ol dnali da glile audag Sl gAY
rodad) dgjlaa -1
Ay ial) AadlSd daal daghiie gy Jal (e Danilin) lelya) dasl 3 Jlad) 13 a8
G 483 Ad)jal) 5 Cligailly (palSe uilage (eS8 5 A jeadl Dl 4gpae o Ll
Aludall (& cplaniall Glads o Guatill 5 Glaglaall Joldl Hgua Sy 5 050 280 (688
Lrae (oslat ) e adsill A (e A gal) 55lall dpalasy)
Glleny dadipall Glagleall Jolg & Jut dua 1(2007 Adiss 11 8) bbuall 53 (1
¢ ool (o Gaatill 5 ladall 5 ol a5 a5y
¢(2008 sl 11) kgl ¢yl (2
¢(2010 a2 20) bl oY1 (3
caeall e plaall JIKaT UK dgjlase dal (e aseall Gaus ) Caagd 3 5 2 cldlay) Cus
s (a5 gl
el Aplaall @il bayy 3l e lagleal) Jality 3l 1(2010 Guyle 24) i) el (4
clbe g lold e A Aplial) Clleall pa aay 5 Dlaall V) sl 5 ey
tehlaall mllas Jaly Sull cplagill o8 48 a0 o 48]l
(2010 Ja i 25) 45 daUal ddadlaa (5
adiy laad) Glogledl 5 clOiay! Jols dawlal diay cl@ley) sda Jslin Cua
05 st g Adall Cdgll 8 Glbdarall Jald g agaall pulall Yl 5 dnglll pe claliall
Glall Jalg 138 5 sl sylaill Aolaey) Alalud)l 4 Jasn ) Glawsal) Algsee

b ASyeal) Al Lalds medi 5 Apnd) agasll Jsh e dalise culysy Jaads 5 (kg
dpadl die Hopall Al 5 Afladll dbydll jalie ik e gl @B @Ghll sl
2.5l sty 5 gl 5 Jall il 5 (alasd

ol Aulial) laial) (gaey paail dually cleY) 5l e s <l alae) 5 WS
Slanladly s23a0 tilsall Salem (e zooall v NI DleYb Adhall Kl W) 13,
LY B il 385alL Aagyyall

daale Al den 0o 5 e e peie 394 Gl jlaal) plany dha ek ) ALYl
28y 52 g pall idas Sl g @hjlanl) 8 piliadly ypeaill alagall (alaY) die 5

9 ¢ 083 G e ¢« laall LT (1)
B ¢ oS3 s e ¢ (2010-2007) e lasl) 53 i yme il (2)

115



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Lol b e ol 13 et Gum 2010 i 14 3 jolall 10-288
chleal) (52 S an ailiadl Jemiall mypesilly (yslagall (alii¥) b gl okl Cus
(ped adiall sl A peal) duad) e (yshasiall dilad) Sk
téhleall 5 QS0 Glaiadl Jo¥) anadl)
el agid @jlaal) 313) U (e aaina (g5ina o b padid S cdljlaall (50l ISy iingy
(gl Gl JalS e bl Jiadal) spailly ddlaiall 48 peal) cileaYl il
A DSy aldie) (il die gl (alliY) Bes 5 ekl palldY) e ey
Al da g yal) 1sh g o el jlanl)

e dawia o501 o L1
¢l Cpatia 15358 of .2
(o Aolis (953 195 ) g ddagll g Avinall aglsiny Jpaiay off .3
Ball 5 Sl g aladll Jlae 44
ipladll 5 dpaladyl 5 Apglall clalaidV) 8 deaels saled o opiila 1658 o v
¢allal)
ald 5l Daagee dpre B Dleal) sl adine JiS5 Ll Ly - L a8 135S o v/
Al Gl Gyl Gn Side a0 LS malp e Golay Asall e Badina
¢ el Sl
dalad) Ay paall Lgalats S @l laall (2l QS Aigad Jsaal) ilise = oy |gjlial) 38 1535 o V7
¢Aallally alSall Hayell e LA lgaadat b€ 2o AN 5 ojleall
osed Leie chlaall Bl (b Apled) (e Baw pdall ge lne JB Y dige 3p3 il
Mo A ) ey ke A Gof o Jala3 Ay (8 JBY) e Clgin
vl Wil paldll 5 (S .l o
A g aniliay aiall Clagpailly audiy 2Ll up gine 5 oaul add JS e i
G5 ol A Aad)l o3gd 4k die 5 ASpeall dad o Jpandl g Copaill a4l
rAal (30lL (38 e
tdalia a8 dafiy JS S @l dawdl (e das -
¢ msimall GalaiDU Al el 5wl sl e A -
(Gial dalias o dadiall) Sladl ol d8lay (e dais -
D oalal) JELIL Glaial) g GG adl) o
JSs gl Aald) axe die 5 A peal) ady e Jeaniall delad) el (ile Al 3 daa
iy (K1 21-19 a a ¢ 2010 i 24 o 5ylall (71 28 dpans )l 5358 (1)

116



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Slelyals aldl) 4l (ot pal) JAUl Say csa5an Slhlan il il a8Y) 8 ojlead) (5] ains
Nelity ) il 38 anl

fon gl djlaa -2

LA lleally AL S5 Cuppeil) dadlal

laadl bl a3l aai of A ehleal) Blal Bay Jasdl s0le) 5 caygl) Joa 8@l Jhan
¢(2007 Lol oy silal sy Sld ) 3) ganall

By & Cua plall s st 5 hlaall Bl (8 pliadl g e ddlxiall (e paill dea) e
teibsll QAN e Y IS (Syeaadl Slaill sy daad Al )y J (e Aplhs b)) B

&b Olgsuall J8 (e 0aad Al daladdl e e Ml o ASaall slall Gyt (e WS
058 Lo We a5 ASpanll @l 5 Slelal) 5 Galdll Gadai lajla) (& oy (Al 5 lend)
Jadi Al oo ASaadl splall () dlall dala saldl @haliadl 5 dpsadl 5 gl (olsall 5)5laa
2, Aol Aalidall 4 peall alailly daldl) ol gil) el Junis

g daall R 5 o ghsll Gl mllias ae ndagll Jeadly as0ad) 48]l jleall S50 4l
o) gl el ) ddabisd) Ay geall Glalll ) b adse 68 lasl

iS50 dalias oLl Cren i bl Sl spaall 5alall sds AadlSal aidl) Aadl<a -3
Cua (Apladl) Gldtal) Glanal) Gl Sl e laaleal) diclioae 5 2l dadlSay A4S,
%ipe calaalaall o2 Cag

NESTLE 52007 w2 11 PHILIPMORIS 52007 oss UNILEVER <2007 W BTA
Schneider 5 2010 &l Imperial Electric 5 2007 1581 10 BCR 52007 51 6
2010 <13 _aLe grand Electric s Electric

AU g Aglgal) LB Jlaa gﬁ TG g al

Caagl) OIS Cum ¢ ol olaill Jlaa b i Aygen 5aY) Cilsind) 8 LS paall 5yl0Y) e
el 5 lie Gl 5 A ead) clilladdl (e 4l oslatl) Qe (ESH 5 el g 4
Do Jlaall 138 8 ela Lo 5yl e

&b SY Lappal) syall eV alaal) dilaia o L) Aiacaial) 48U dually Gakaill G Jsiall =1

(Dl yhie DA 1997 5528 19 3 dypall Jsall celaiaV) 5 golai) Gl la gl

10= « 08 (Baw Sk (2010—2007) éllaal) 5yl Lpac dlyas (1)
290 ¢ 580 Bus gae ¢ G 2o 350aa(2)
90m ¢ 083 G e ¢« laall LT (3)

117



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

b b s 1998 i iila Jsf e liie)
A by pylad ddhie () Veas gl Jsall (o Dl Jalall apyail) (gylall el
«2007 ole
o) Joall G pladll ASya o ASyaad) apdl) oo
6 lailly Lalall bl 5 Clegleal) Jolss =
tdanall Joall o Alaill e jlial) dyguil 4l juay
) gad JAY) Aappal) Joall Aylacadt Alalae i
Jie alailly ddagipll 531 dalaidy) dhil) Jsea eloacl) Ayl Joall o oLzl m
ApSall AL Llea 5 Clagpil] 5 alell Can
@B oyl Jeall (s5inn Ao el aal e sl Bpall 3all 3)lasl) Ailase s
Aaye A ABEY) Qliay Cua ASjide dape (s AalY sl dgeall (8 lgalen ccljilill
Al asll Jal€ll clieY) DA (e 2005/01/01 & adudl 8 3jlacll JalSI el

dapall 5yal) sylaill ddhaie 8 eloaeY) Ayl Joall asea o Jleadl Y1 cld iyl

2010 s 4l Ll clie) I Jsaasll 2005/01/01 e ilsic) Lisins A penl) \giaypes
all Jsall mie bty eCippm (B e Al i) (B daalad) Odae JLE e lely dld
20 3l Alalas fga3 JYI

Sk Lad il ae syl (6l Ay el Aibaiall Adlar) Juas

(338laiall) 3aalatiall ol eI (1

¢ yihal-/1

el GhlaY) copad) ¢ ae 18 Al 5 "kl 53 slasal) dapal) Joall Calide/2
Nilipse 5 corall cbd (Ll e SI ¢l ccplandi (lae ¢ hall cly s sl

Dl (A 5y sial) Agpall Jal) Laie cld calaiall e guaal) il oyl 2Uail) (2
ol o) bpdie (Al 5 ol Jolill dypal) ddhaiad) 8 3]l e Cilainall € aid
3 agull 5 A€ anll Gl KU slacY) (e el b laa)yiu) ye SO Aalal) 4y jal)
oamdl psle 5 AaLaBY) aghell IS il danisiag 5V ASLAN " spehn Jlee 5 (g5l Ciusy (1)
23/22" 328 abaidy) #liad) a5 dgyihiad) Gpabaidy) dussall’ Jsa J5Y) bl Eldle sald) dxals
LG ¢ 12-11 Ja (= <2003 Jy sl

Faadiy) Lolai®y) cloatll Jl 8 (oSl Tapal) $al) plaill dihie Jdiid o op S5 Aabld (1)
198 (= <2008/06 23all-ualil) dlae Hallall

Aalal) Apaall Alall 5 Aall dpre 2008 awss 03 b gy5all 400 o/ V g o 1769 a8y siia (2)
&hleall

118



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

Aalaill 8 sli) clatidl e sl o ll) (K 52009 ks 1 e el Bl S
(04) 3y Galdl o e 5 daall LS al) dalall dell
sl gai syuadl (gyilall Lind) b claidl Jde Guadll i@l ayeil) HUail) (3
allaill (pai (pa pall Jolall Ay jal) Askaiall e sUTall 2 (g yihiadl Linad) el culainall i
@siadl 5 ASyaall (3 8all ISl ol (Blaiy Lad dpe Ay Cijha (e LaLiul vie  Lucadil)
& LSl Giall (e lie) (il zisad o e MY) S s il BV I asnll
(02) a8, gLl
Sl 5 A pse Lay1 U Caliad ZylaY) Aalgiall sae Luall clglis) SO e adgll -2
L i) e Fayuall oLl O Jian 5 A8 de dass e mua

2007 Olsa 12 A sassall dall hyleY) v

2008 5l 12 & ol v

2010 jranwd 2 S05aY) sasidl Yl v
LA bl 3 L) @leall g oslaill -3

Gl Cipla e Caady Al A8 x5 5 Obas A Dlead) S o Al w
((2008 iy 27 & agiliall 5 Al ljleall ualal
Lliiye elive 5 0has o bl &S5l Gllalidl g 3l dplae Jlae (& (slatl] o ®
1997 le 22 b Gt asall Llisge sl 5 il elise g 360 Gl e e
Jlgall @Ns‘g\ daaghaially ddleial) 48 paall cGladlay) ;i) allaal)
Aoy daglaially Adbaial) 458 pand) ciladlall 1J ¥ gl
:SIGAD éllaall M) el g oY) aUS ki -1
Sle oY) 1 deghie gy Gl 5 ehleall W1 el 5 dle) alas daalpe o3 S
dglan clglall ddass CAlterco Arkas” GalS) sSal Calall ¢ bl Ldayy Al pall (5 5iall
osed 5 Shlae Bydicy (iolge dusad 5 BaSSu elie 5 il diae ol pliadll 4pdiday
Oo mbad) oA s ety JiSid adagll gl e Ll lasY) sk 6 dllaall CilSe
oad g delaall Glpdine 5 AWl Gl Clelia) (paaall ol @hlaall gal dadll (il sall
& WS il Qi Adaril A€ el CVLANL dals 3508 Caay a1 5 gyl a))sall
sac e e Gl 5 ehleall W) a5 Dleyl aUas djlea] als Gyl il 4S5 auny
EEESWS W
130m ¢ 553 G gaga ¢ (2010-2007) hlasll 53] &ipuac dlas (1)
iy ¢ 10 Ba ¢ oS3 G gane ¢ Dlaall Ll (2)

119



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

ey allay claldl 15 5 elleall 5oy cleliall A Jayy paladl g g il ) ALyl
chlaall V) sl

&b aniul Cus (SIGAD skt aay 1) mas @hlaall T allas asas ) 3)LaY) jaas WS
2.SIGAD Il dpaill dlaje & Wls 2ap0 s 52009 sk

Sty 5 ey -2

Lol e dBiia JlaiV) 5 ey Jlae g saial) Lulud) cilileal) i€ dale diaay

Cadle - ehlea’ Aygie Cal BydS Ay g s 4

sed 5 Aeld 5 AGh maly b AL DA e dilaall 8 dleall cllalis i o
Glile alath 5 cehlaall JS JSha el 4pdasti] dppad) Lpedl 5 4581 ddlaiall
ol 33eal) Calida e 33l il glaall culillay JE3 5 uiaall

¢ malai®y ) Galalaiall 5 @ljlaad) Jlay 32500 ASjeal) salall i 5 Dled cilile adai o

tsaal) L anl) el a5 dalaiill o geaill s <5V adsal 28l il o

claall Lasyl) e salaal) Gaali 5 dyges

lsally Adleial) 48 pead) ciladlay) ;S g A

LV il i) bl 5 Ayl 2)salls ddleial) 4 50al) laday) Cua

T CmeSEl) g Al ajlgall -1

dalall DL ) sty ol Ciligall ulul) AUl dealye cad il culal) 1aa 8

oY) aranty Gy 5 Adll Hlsall Hawdl sapa cli@ JAa) ) LY e WS cdljlaall

Y

AN 5 4l Clsall gt () o oS el 285 (8 dhlaall dalall Ay paall G806 LS

(Oplaall (a6 i) A8)yal) eblaadl 5yla) (8 Apad) i) gl dnilly (g5inall Gaual

&b sSall daga (e @iyl 5 AplaY) eyl 5 )oYl Ll (A pead) Al all 5 Capall dallas

(sl palall Jlaill #9500 ) ojleal)

A misie 1600 ) 500 e AV cpsSall Jil 2010 5 2007 o Lo claadl 138 &

el Cppant 5 AL Gavadall sl Jad 381 5 cdhleall Gujlae calida ¢ atly L

Gyl o3 ol s 10183

Sl Jilasl) g s il i) -2

Dlaall J¥) ZaY) 5 Dpanl) galind (Ol @lylle 10) lajlsia il e anads &

120m ¢ 0S8 o e cleS 3 el (1)

10 = ¢ 083 Gaw aage ¢ Blaall LT (2)

120



4 Al 4K jaall GladuaYy! S Jaadll

Aaladl dgpaall doledl Jlagll 5 Clasall 5 Cljeaill a3 Caags S 5 (2010-2007)
Al pdaa Gnast ) Gaags ) 5 Cilelya) A sene A 5 3 Jlaall s celilaall
05l (oS 5l 03 cclyglall [, 12) LuilKudl 5 eal oLl 5 malian 5 dganl
A4 (5,8l dgage Ayl Aalyn 100 o) 5 (pilad) CadS HilSl 22 comally (el ulsa
idles) daily Lol alide Jay 5 bl e Sl Apse OIS 09 5 el AnilSa
A D Ol 051300 4 e

5 S sk 3 2010-2007 Adpand) galip & Alaal) ciliial) oyl 1(8) ad) Joil)
ki)

] . b Ly selyopts e . el plpely i el . Ll g i e
.- sl Lol 15 . REPRCTURE TSP g B . TP L] Lokl Sl sy ke
1 i WP pl iy o
[
At e Rl dod | [0 [ TS LY BE AP | nall o medlak b ey L el PO s ARggT
ﬁ A gy [ e TR s Ju"!.:-".l"L'-l'L"' . ot e "--

bl dalall Zyyaal)  jaucadl

121



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

zelll iy Cus ((2015-2011) 55l @hleal) Lipae 5 #Slal seal AT zaliy aap WS
Latl i) o WS ead dusall sac @) 5 3D ddads 45l (2010-2007)s58l aaiyll
e skl Lgdali 5 glaadl st 5 (Gsaamall 5 asgdall G S aldialy Cuas Baaall
et (s o Jiay FIY) 5 Djeanll Fwiil daa me el Gl g (rllad) Calisa
2011 diw 4 g g5l 20 Clsins
fal L 8 (2015-2011) galindl Cana iy
¢y il 3jlsall ok g aixal o leall ddaal) g daddaiil) 3o liSH 30l -1
Janll 5 8LALY) )8l el s Jin pglee (st Jal o Guilhsall G yyplai -2
teliy 5 (ol W)
ilaall padine sS85 JSLEW) Ja 5 dadadll o Jagasill dals colgal Dl -3
el 2281l Glasal 50 3505 Glaal g ¢y saadls

A4 ¢ 0)S0 (B e kS ‘éﬁ élylaal) (1)

122



Ay i 5al) A yeal) cilaSlay! S Joadl

T Jadll AaMA

pladll alel cligeall Qi 5 AS5eall 5oy Cilaal Bias G (alall o eladl) Jh &
Cilide dgalie e S an ) LeSe e cladlals Sl LY A sda Cur DAl
Sl 5 bl 5 el Ldahis A salel @y G allall il el il
adati 8 Aigyall p delail) 3an Chagy Aalall Luiad) 5 ApSHal BlaYl adan salely Culd
bl dakal 5 (S pen D) Al alitg Dlaall 5l CanSiy Culd 13 5 (xlladll
Dladl B ABEEN g 5 ASeal) Glehal) Japd Ciag (lejlial) dpsud 5 cuppeil) Aylas
Elaatinly Caelh lagall 5 Shlaall 5)13) c 2D Cpat ) 8 Cus A el COLebadl)
Ce BalY) e aSa alde) ool Jalaiell miay @lld 5 adieall gaba@Y) Jalatall
Slelya) Jagnd Jlalaall V) el alai 2 lgm) ) 48LaYl S peall Cilel ) b Edlgs
aald L) 5 A eal) bl dalaial)l cladlaY) Wb (Dl A V) Glaaiuly ASpeall
oalad¥l (8 il g Jagyd coas s @leall slans B ekt g 4 Sela #Na)

Ol dplae Hla) (810 5 cdllaadl sl piliaally mypaill Calasall

oo Aaial) laall we oplaall 8 U sl i SWED 5 dsall oglaill Jlae 8 L
S bl Joaay Juaid doall opglaall daaly 5 g5l Aplae 5 @lpal) Jals 5 b€l Jal
o G aal e i Cus 2009 w0 dupal) al) sylaal ddlaie ) Sl
Gsiall 5 asnll JSI sl e pan Al 5 cdliidl @ala@) el Jeal) (gsial

) oyl Jsall oyl Laiall <l 38 peal)

S el 5 Sley) alas ek 23 2l ke ) e glaially diliall sy Gads L
s Jia el Aandly W clagladll Jsems 5 clelaY) ded Cidgs SIGAD ol laal
(Jaall 3 Gaaddll 5 3li€H Y Jemsll oyl gall (30585 1385 ciladlal HLall Gl 3)sall
fagall b Ay (fapill) ASDISH Lealews oLl o LSeall HIY) fa Lo I

LA 33 e sacluall g leall 3 3B sanal Lalea 5 dlall s ALy

123



G Juadll
Sladlal) Glulsad)
s Al Al
4yl §ladl



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

tduadll 3

& Cana ) Al A€ aall cladlaY) 13 5 dalall slanll alall HUY) ) Gyl aey
it ol ) cladlayl ) el s A 5 ¢(2010-2007) dipasd) 5 = Sual) maliy
Cua ddonldll pladll e cladlay) sda clul&adl ) @il a5 ((2015-2011)
Calidl Pl e dpalall sylaall e A8 peall cladla) sl bliu) Juadll 138 3 Jslai

saaul)

¢(2012-2000) 358l A doalall syl J<u 1Y) Eaaall
¢Lam )il aylail) e S peall 5yl Leiadas Al Al all L) clulSasl 1 36 Caaydl)

Al Y aluall Lapdii b S peal) ciladlaY) 50 1l anal)

125



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

(2012-2000) 5581 JMA dua Al 3 ladl) Joa: gy dasal)

~2000) s58ll 45050 chaball 5 @iyl e IS sk aii (K (9)sdy dsanll Pl
(2012

(2012-2000)55 J5A Lifall @ ladl clisall s () J g

‘éS.UJ Y53 (yealal 3 sl

aplall gk ookl Jara il &) palal) daa A 5l
. (CAF) iy sl
(%) (Z)cdafsd) | (F)dpdaasll | golaal) (FOB) EAPEIA]

- - 240 12858 22031 9173 2000
-13,16 8,36 192 9192 19132 9940 2001
-1,6 20,81 157 6816 18825 12009 2002
30,74 12,7 182 11078 24612 13534 2003
30,35 35,27 175 13775 32083 18308 2004
43,38 11,19 226 25644 46001 20357 2005
18,72 5,4 255 33157 54613 21456 2006
10,16 28,78 218 32532 60163 27631 2007
31,8 42,88 201 39819 79298 39479 2008
-43,01 -0,47 215 5900 45194 39294 2009
26,24 3 141 16580 57053 40473 2010
28,81 16,74 156 26242 73489 47247 2011
0,67 -0,94 158 27180 73981 46801 2012

(CNIS)cilibasy) 5 ) Dled Jilagl < all cililias) e lalaic] Zllall dlac] (g 1 jauadl

&V (1978-1963)Lkaiall slaiBy) Alsje (pa cdilide Jalye 4D je 8 gyilall slaid¥) o
~1995) 3 oud) alaill dlajpe leali (1994-1979)iamall 5 A) 5 Al sale) 55
Jsaill dlaje 4 8 2012 ) 2000 sall dgaylad) sylacll dpas of e Jy Les (2012
Gale Apabai¥) aladlay) dh 8 Al sjladll S el Gl (Gand) bl
~2000)5,ll dule ddiay dpaylall siladll JS i JUlly 5 daald A jeall cladlal)
rsh L jaa o 2012

(2012-2000)5 584 4y i3l e alall J Y cillaall

@l il ghadl o sy (2012-2000)s56l s Laslall sylaall dluasl Jabiad)
ALy Lilia Ly @lplall (i) Gandidl oS Gyl oia Jlsh Lase lanay daw
0=V 5 Gl aall gl o ALIS 5 A0S Ay adiag Cuny ¢ oayy bl 4 (gl
i)

e MF A 4 (2012-2000) sl Pl choball o aad Jsaall lilaadle PlA e
2001 i & Ayl clplall cealpidua ¢ 20094is 2002 5 2001 s ¢ Wil
e Jland g5 2001 diw pllas b Gua o Mgl e 71,60 5 713,16 dassy 2002

126



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

5,3 @ paidil daapll ¥s3 23,1 Glig¥l jaw Jara gl i cliligine b palidsl eligY)
Jalgadl e a2ll 2002 daw il §aud) cangd LS 20071 jaaisw 11 olaad o 1. ¥
dilaie 8 aaglly a3l ALV ¢ land) Glsine (puad 8 maldl SV L o A
les in Dy g Laag¥) b aae 5 ¢ e 3yl A8)all cilaball Gales g Jawg) (3,40
ol V52 24,3 Y el clels Al e 28y 8 aal 138 S0 200240
G ol agn s Jaandl N 28,2 Jaail Sl Y) Alu land cii)) 2003 diw
L) ) 8 i) e
¢l gY) (3ydl) Aidaie 8 5 Gy Agladil) ClalaeY) B (el Cigaa e casal) -1
€200240 D) ingd o3 alall iy A gy e ol g sl ) paiad ~2
tAadadill Lgilalag) (ja S e Cama AN 5 Lpaa A AL 5 48 ) Gl -3
ASlgiad) Jsall b uilal) 535 5 -4
GlalSail ) aaly 138y ¢ 243,01 dawsy @l 5 2009450 (& 1L oS sl (alias) oS
Qlhall (gine Gamdlin Jady dand)l @l g il jlend (mliss) (aaYL 5 2008 auldl da)Y
sk lilian) e Josal) Slend sk &5lie DA e @l Sy a5 cJssid) e allal
(9)pd) dsaall Jhail | cjalial
(2012-2000) 854l 43 gid) alad) Jg i) Jlacd ok (10)ad; J gl

Sl (Sopal V53 sansl

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | i

110,7 | 113,2 | 80,4 | 62,5 99,2 | 752 |654 |54,7 |388 292 | 251 |248 |286 | .

Source : Ministére de L’énergie.
COlaall (e Lilalyy) chagd 3) ¢ piladl Je 8 ydiea dalle CilulSad) Lasil)  pra (aladsy IS aal "

Dl a5 gl o)) Aleny daud laylgl) 55 4d cilS iy b el e
(g sk 20d Slyls 5 Hatia Vs Lgied Jeant Clobia dadi Byfine Jilud 2SH e
&b @B salll (s giune aliails Ladil) Hlewd (Uil dunae Jalgall (e Alea il il
Glo Who i duadlad) ) el cus aigdl 5 GLL cceall A0y sastiall ¥l e JS
Jia dsmg 5 Alall eDlginl aui i Glali gas Jh 8 1agea Y1138 23 5 ccallall (55
20 Ll (ye mild Gage gag s ¢ andll Jie sl

(luawgall Joall el & jfiale Al el clailed) e Copall bl Gl SB" gy dgam (1)
8242 ¢2010-2009 «lusali-lily S o drala edylsn Al Ganasds

127




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

bl L g al) alady) e dpallad) Al Aa3Y) clulSas) AR lsiedgilie Glaa)l 2o (2)
3200 paccihum abe Glag daala 2009 5581 21-20 Bl 21 8, sl
Dbl £l Caned’ cAghasill < paball dad 3Ly ) bl 2 il jaliall 8 5al30 duwally L
Al W e 8yl ApeSl saly 1S 5 ¢ IV Aapally 1 5 Adsall BleuYl 8 Ladl)
Lo s
CNVglae aty dpiliall aholall o Gagy clig ) gl o padlaiul (Ko B Lae
o lig paall g Ui la il pabiall A8 51 culyall (e AU 8 ATl
Glud 320 ) (2012-2000)85 s38 & <l plall e cilig ymall ¢ a5 ylap lad aa i
A POVY I

(lals diiay aplall Sl 5 dale daay Clig adl 5hs -

Aaallall Al ao ellylaligu Lgayss 30 AN S gke -

craball Sl g Jadil) e JS DAt 5 camnll 5)skaie as Glane 5 il Jleatinl -
ALY sl M cadl Luadladl A0l 4V o 283 <2009 daw cljobiall liandi JMA e
Nra sl o5y allally A1) 5 cclijaall ppaiaiy Jasijall (g 5il5al
Go Gl 5 cclig ) s O paliall Lpanil ALals gl i) sy Aegend) cilalud) Cuald il
808 ledeay Loy ¢SS Aihagll Dlusssall 5 (basiad dhangiall 5 3pnall Gluwiall aexs Pla
) el ) leds Cangd Cleba) Gulaly Culd s g8l 5 Aol Bl el e
Liboba 4850 Gyl 5 Jow alag) Aglae (& Jlall Gl ol Gl 5 (i paall g Uad )4
ool Lo il g die gl m5la
ripal) i dabiw -1
Les 1994 Jpdl 4 dahgl) deall Copn jaw (il desenll Gpnlaidy) cllalul) Cul
ol gl il LGN cladd) 5 ) e gl 2l e aslal) Gllall saly ) gas
2-3-’.,)*“ Glla 455 0 35a09
realall Glada g omali -2
comelil) sale) 5 alill Aplall A i) iaiadie je el GlSHE Gyb e T S Lo !
Ay e clpball Glas 5 el dan alas L) 2 o(Alelil)l clipelill 20500 38580
2" (CAGEX) <l yoball pualil ayi5al) 48,50 6,551996

o) sl el il ¢l b Ll O 4als ) sl e g gilaas (1)
.13 (= «2008.51/08/07 ?Lj 63

~01ase [all) dlaa dcbasdll 5wl el & gaba®) el 5 bl duaki g Cilay (2)
11 = <2002

128



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

F ) A 3 gl
¢l g pmall o)A el el palall pn 5485 -
¢(Jasnill are cdpulond) cdgylail) lalaall) juaeaill clleny dileiall jhlaal) 4axi -
teabaiiY) ey dlae 3 Clagleall oy Gl -
Ol Aplart g il -
2 DIA e dlld Sy 5 rahalall Jigal -3
G AR Y el aaY el il 8 Al Gluwgal gagd i -
Gsie Lo amgl) @lal oLaly iy paaill ddeadl oW ¢ paaill sasall Cilaciall
¢ ptaall Adld) llaal) gl & gul
asity Cuny 1996 A AL 58 e cl palaal) dpathy palall Geaiall o Li) 5 -
)05 galin b Alsadl 40l (mjlaall 8 ASLE 5 Le )l cilawgal) saclua
ose 5 Ji CullSs Adast b aaliy LS (gAY Algall ajlaall Gang 1S5 kel
e DY) aplias 5 (palaall (8 g el il
2000 (oje 26 & 1008, disdl gl LA Cansar Asall Culs Goaiall 13g) Snis
psll e GlelicY) 1S 5 Geauall e e B ddgal) ac luall (e BalEY) dag pd paay
pdeaill lleny Lalal) 5yalall iyl 5 Sl ) e
ralg aall A bl 48 A Al gl) ciluizall Cilida -4
Ay 5 gl s clplall aes ) sl slaill st de g dyiall Al sl
P Cligal) Calisa ¢ Ll
:(PROMEX)cfjaluall 4381 gyif5all ¢fgpall
oy il auns 1996 st 01 & jolall 327/96 a8y st gusyall iy Ll
Lol LS Aliciall sl 13g) Al algall b salll aaad 5 esylacill 55
o3 ) Aplall cilaiall Jeas diedtl Laallall Goud) gliag) dalas 5 4851 galin slae) -
tleans e B 5 GlonY)
o)l BHladlly el deadd Gilbdanall cliy 5 4l Gilagleall a5 0ns< -
Olsall Laplal) slaill pady b galaBV) puaglly daleiadl Ul i 5 aamg -
ey
ol Leliall Gluwgall Lol Gl i) 5 bbb g Jsall ikl cdalad syl ogys8 e (1)
o il AIKE § dgyiiall Abai®y) Gluwsad) AR Glsie Al Jaall 3 clig ) g Uad
16011 (o lig
ey (11T G oS3 Baw aaye (s uma ilas (2)

129



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

Llwhall sl -

:(CACI)dsliall g 5lasll 4 if3all A3 a)

b Ayl oda alee Jialy
Ol 8 il dalaidY) cabalall 5 colelalll JS adan b dealsdll -
¢Ablaal) Apial) lussgall ae ol L) Mo 5 ldlall pha g -
ol Gl g Al 5 Al Aplaall clejlidl da (S Jaxn of Aall ey LS -

COalalaiall

{(ALGEX)aua, &) 5,lactl) 4gh st Ayihagl) AN g1
L o asii o aleddl G e s cunyAl Byl A5 Akl SN o L3 o i 2004

o

tAaalad) B)laill 485 dpatil i) paad (84Sl -
68)tmal) lumgall mllal s mal) z)la el alall 285 Jiluy i -
tanlad) Glsnd) Jon Al 5 Alals L pind lah)s ehya) 5 Aaallal) Blonl) Jalasi-
¢yl Aplaal) eValudl L layal o a0l (3l A8 g daslaie pung -
Adlaiall 385N 5 DleY) 5 Jualyl Jel ki e ualad@y) calelaid) saclue -
¢ paaill dgagall laadll 5 chlainally

el 5 Clplall dulial o (g ) dlac) -
(2012-2003)3 584 ety aall g A dgifiad) chalal) 1Jg¥ g A
Jh b Uan lelin)) cagd «(2012-2003)s5l DAl ymdl zola dlall el paliall )
IS G Al Apdlall Al sy ¢ Joall ggid) e Aule daay @l plall ia palis
olial Joaall 4t Lo o 53 030 PA @S Ay (S 5 «Joall il
(2012-2003)3 58 J¥a el mal) zyla Ay ial) cfalal) ) ghiz(11)ad) J gaal
Sl Vs Gsale sl

2012 | 2011 | 2010 | 2009 2008 2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003 ) Okl
2187 | 2062 | 1526 | 1066 1937 1332 1184 907 781 673 il pall A cfjabiall
6,06 | 3512 | 43,15 | -44,97 | 4542 | 12,5 30,54 | 16,13 | 16,05 - skl Jaxa
97,04 | 97,2 | 97,33 | 97,64 | 97,56 | 97,79 | 97,83 | 98,03 | 97,57 | 97,27 On cligad) el Lo
Lagsl) ¢ abal)
71794 | 71427 | 55527 | 44128 | 77361 | 58831 | 53429 | 45094 | 31302 | 23939 cildg jaall @jiba
73981 | 73489 | 57053 | 45194 | 79298 | 60163 | 54613 | 46001 | 32083 | 24612 A0S @ jalal)

130




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

<l g jaal) B ahalal) das

296 | 2,8 | 267 | 236 | 244 | 221 | 217 | 1,97 | 2,43 | 2,73 )
7 Agsh efpaball e

Bl o ¢ cfaball augia 7
2012-2003

2,47

lB g aal) @jala Jawgia /
2012-2003 il

97,53

. "CNIS Gish (4 detie cilibian) e aliie ) dallall slac) (e 1 jaadl)
el lane yaie 2lF A Gligaall oyla bl of Badl (11)a8) Jsaall Gllas xie
el Al 13 G cilS 5.2008 A Akl L) ) aslid aaps Gam 2009 A Jaasal)
a1 Vs sl 1937 (1 cligmall zHla bl g Jl 5 ¢ 744,97 @ L

2009 s 1. N5 osile 1066 ) 2008

&) (2012-2010)s 5l Ja ciligymall zola <l jaliall duall 50030 5 Cpueaill Qlad aays
BIAY) Jd (e 5yal) Gl 8 il 5 Al 5z lead AEhdl 5 kbl clel
Lo 28 pall 5 el oda o ,SA JUall Jans Jles RS peall cladlayl jUa) & 48 5eal)
t

e ASyanll Sl Jigad 5 Japdil AN A8 a5 A peal) 3laY) Al 12010 4
Caagdh IS Al 5 el 3)laall 48531 dulagll DS 5 ¢ deluall 5 ¢ 3yladll 4550 al) 442l
dal e ccligmall s paaill Jlas 8 Guladlill Guabaii¥) Cplabiall pe sl Cany g
dslall alay) 5 Glsmall dealsad e @l 5 eyl JS Gligna 5 CVRAY anll ol
¢l g mall mola Dl jalall e g acn e ac L)

cllas pand Gleldl Jsan e dialadly 46l Cligl) et pe Gauiilly oLl 12012 4
lalls Ldslie 5 Jalad 5 Ay Cangy Jalil) culelad e cpabai@y) alaleiall 5 @l laall
238 S (e Caagl) (8 Cum cp Ui IS i) Jglall panads 5 iy eV lad) 5 cpleleial
dagnd 5 bt Pl o @l 5 QL) o dphagll Gluwsall ol 5 acd 2 SlelaY)
S paall el Y|

el Glleny dpeadl Gligll ae bl EYalwll dagadt Jlae (& QlaliaV) o ()
iy ) z)ls i palall At 8 AL Ay 5l 5 aal s Al

A peall 5)3Y) Cali Cum (A peall ladlaY) Caaly ALl Ll sda P 512013 A
O iy 4 LS o(adinal) (abai@¥) Jalaiall)alaie V) daie Sl 5 o galia®y) Jalaial) 488 pay
il Al g Les o el —ahiu)olaall Jolall Gllee Al Jeud Lald A5 sl
Al Al iy

131




-

}m

-

£

Sl Jaxadll

£

93 il

f)algall arf

-

Q] a~!

.(2012-2003)s il 797,

<

s

Y

£

) Glalay ) GlulKas)

ety aall A Byl (

&

g

s

g

4=

-

1)

£

2

-

4
2012-2005)5 48l culdg aall 7 A §jianll dgall aal:(12)ady Jgaall
d pA A

fAlsall dandl Bla e Gl g jadll )la 5raaall dilatiall aal Hleh) (Say

Lﬁj“dugéj‘

.

}m

J&\ 3)1%3]‘ c.-,J‘;
BV

4an

-

Gl e Walud Jim Al clpball Jlal! aaall e (2012-2003)s 580 72,47

A

-

res 0 € 1€'0 € 14 € Z Z e | v | 6T0

(¥ (&2 (RS 6 ey g 160 Z 14 - Z € €| v | 6T0
e (st (6 (remD (RrET (6 (ERrO Z 22'0 Z T z | ¢ Z e | v | 6T0
T (o verTEy 0 (T (6 ([RERe - - - |[T00] T - € T | ¥ 2'0
€FF serde far (PR sy (6 P (T - - T0'0 [TT'0| 9T'0 |€0'0| 900 | € | ¥ | 120
P ey - - - [T00'0[T0000| T g e | v | 120

(6 6 /o6 (el e - - - 9 v | ¢ % v | § | €20

T € e o0 678 T TT°0 T T Z | ¢ G [ST| G | ¥20
i=Thag T 110 T Z 9 |9 % Z | 9| 820
TROESHnm € vrmch - - 200 | ¥ | 2T | €T | 6 e | 9| 1€0
=0 iy T TT°0 T 9 | OT | 8T [¥000'0|¥0'0| 2 | 2€£0

(Ho s (oD T00'0 | T000'0 |TO00'0|20°0| T T L 8 | L | €€

(e 6 fmF (e 57 (reTify - - - - T 14 9 vT | L | €€0
™ 2000'0 [20000'0[2000°0| € Z |ear| ¢ T |8 | LD

(Rrrve G G6'G 8 g v |[T0| € |0T| 6 | S¥O

(RN ey (r¥viTe 17 1440 6T € | € | ¢T | IT | ST |OT | 870
(19 2 e (rev - - - - |zt |91 | o0z |Zlz|TZ | 10T

revie (e Z 22'0 8 GT | 82 | 9 L | vT | ¥T | 69'0

(p € vorrfoo ([P 8¢ 6T'v | I8 | 29 | €5 |28| 19 |98 |GT | 2.0

€T (R (T sy 9 99'0 8 6 | €T |TT| TT |02 |ST | 2.0
T (rersy v (v (6 (TERe 11 TC'T | 02T |GST| €6 | 9T | ¥€ | € | 9T | 80
(e e Gl'e | ¥Z |0e | G |Sv| e |68 |92 | 27T

linad8 8T 86'T 0c | €| 0z |¥T | € |¥2 |9z | 12T

Ao ey € (mfy Z 22'0 L T | 62 |22 | L2 |92 |71E| 18T
R (5560 () GZ 9.'C T€ | ¥€ | €2 | LT | 82 |2 | ¥E | €9'T
a2l 0¢ T2'2 | 8 | LG | SET | 9L | Vv |82T|€ST| T¥'L

st T00'0 |TO00'0| € Z | T'0O | L | TEZ |STZ|80C | 60'0T

(RAFTAR (€ (A7) 29T | 98'LT | 09T |SOT | /82 |.l¥T| 96T |69€|Tcy | T¥'0C

*TF (T /9T | T¥'8T | 28 |2SE | TGS |00E| 8SS |9€8|606 | 60ty

o 102 <o L06 00T | 8STT |ZEET| LEBT |990T| 92ST |#96T|2902| 00T
(lua) /A aa ) G00Z |Ir==y 7| 9002 |L00Z| 8002 |6002| 0TOZ |TTOZ(ZTOZ|IS™Y ¥

£

s Sl ¥ (yeale I3asl)

132

Source : www.algex.dz le 08/06/2013.




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

lgiad caua Gligaall Hla Ly &3y Al clatial) aal Gl Jaadl Jeaall el @ DA (e

&Y 2005 4 70,0001 (o coli) dias o Jaadl 3 <) 23 ¢720,41 Ay ellisaY)
dassse Jsaa ) 3oLl o3a aag 5 ¢710,90 Wy dyys saly f 2012 dis 710,09
salely Al & ¢l S () oS as® baas (Jpbd) e sl S ahinl Jlida
coaadl AKS e o paan

olaY) dlee P sapa claiie dlaaie) & 4 Ladl Al Gl (asd die
s laiall s3a ciliai ((2010-2007)358l S peall

s 5 Al danaadl e Galaadll e gsiad Le 5 bl caddll 5 sl #lal
NV ol e driiae Caadll calaiall

g dpas o Jay Lo 138 5 ¢ Ml Sl 5 eyl s Gl (il jaas aaf ¢
o G el 5 Al claiidl 5 sl dse e I Al il s LS
asall 5 el dali e G 5 Awial) L bl e 30l ye 8 ddadl colaid)
Cara Wbl aa g Al Ssall 5 AW 5 Al sl dddid) caall o LS
aaliy) el il

irias Caalll Jsall 4 cligaadl Sl aad bl al g dle dsay ()
g oSl Jhall (8 sl miiall QUi dusie i LS cdgslasll lsall 5 Jadil) cilfida
oS 5 Al Sl syl e adiad Ll 5 Sall ite by Cad Sibal) o sl

N Laxiny) As gana Guua Cfpaliall gl 1 ALY g il

~2000) sl A Y lexin) e sane caen Ailall clplall el sall Jsand) o
(2012

(1) www.algex.dz le 08/06/2013.

133



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

(2012-2000)5 58 33 dailly eV laaind) 4 gana G &) jabiall Jghﬂ:(l-g)e% Jgaad)

‘éS.UJ Y92 salarsasgll

g 4BUal) ad
Algal) chadl) | cfigad) | il dse | dse A
goaxall | . . . . i) o s
ASMginy) 4cliall as )il Aziaa ala L Auilde ) gead)
paaatil
22031 13 47 11 465 44 21419 32 2000
100 0,06 0,21 0,05 2,11 0,2 97,22 0,14 7 duasl)
19132 12 45 22 504 37 18484 28 2001
100 0,06 0,24 0,11 2,63 0,19 96,61 0.15 7 duasl)
18825 27 50 20 551 51 18091 35 2002
100 0,14 0,26 0,11 2,93 0,27 96,1 0,19 7 duasl)
24612 35 30 1 509 50 23939 48 2003
100 0,14 0,12 0,004 2,07 0,2 97,27 0,2 YW
32083 14 47 - 571 90 31302 59 2004
100 0,04 0,15 - 1,78 0,28 97,57 0,18 7 duasl)
46001 19 36 - 651 134 45094 67 2005
100 0,04 0,08 - 1,42 0,29 98,03 0,15 7 duasl)
54613 43 44 1 828 195 53429 73 2006
100 0,08 0,08 0,001 1,52 0,36 97,83 0,13 7 duasl)
60163 35 46 1 993 169 58831 88 2007
100 0,06 0,08 0,001 1,65 0,28 97,79 0,15 7 duasl)
79289 32 67 1 1384 334 77361 119 2008
100 0,04 0,08 0,001 1,75 0,42 97,57 0,15 7 duasl)
45194 49 42 - 692 170 44128 113 2009
100 0,11 0,09 - 1,53 0,38 97,64 0,25 7 duasl)
57053 30 30 1 1056 34 55527 315 2010
100 0,05 0,05 0,001 1,85 0,06 97,33 0,55 7 duasl)
73489 15 35 - 1496 161 71427 355 2011
100 0,02 0,05 - 2,02 0,22 97,19 0,48 7 duasl)
73781 16 30 1 1660 167 71794 313 2012
100 0,02 0,04 0,001 2,25 0,23 97,04 0,42 7 duasl)
0,86 0,12 0,02 1,96 0,26 97,32 0,24 Jac gial)

VCNIS" Gish (e dedie cilibian) e laliie ) dalllll slac) (e 1 jaadl)
Eua il allally dileiall Ll oy padA) oSay (13)a8) Jsanll Liel§ xie
P das ol Jio (madil) gy s Aal)ddail)l slsd) e cbplall o aadl
Osle 21419 e 2000 din lgiad cldn) ¢us /97,32 Lusie (2012-2000)s ;8
aline ) dyiball clplall dase of e Ju bo1aa b Ve sl 71794 1) 1. ¥

134



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Aabaaill @l plall e adiad djaball e Jidlaadl dese ) dygdla dlge e Byle o Glalil)
Slea) oo Ll Apal) Jins A e seaad) Wl el aally lyas Uals) ddadise ledeay L
«(2012-2000)35:ll 71,96 lawssie; dnivan Caiaill dlsall & S g Apihall <l plall
calall gl AN Asall 1A sl e S clalall (8] cle seadll dually
o)yl Gl eatll a5 dae lual) culjeal) (ilazdl ol sall

Ay all calpabiall ela ) aas cdin JSI ddaail) ¢ jalalls dllaal) ol jaliall ) olat 45l aic
Apihall Allaal) chalall o Lk Al dsay o du L dpladill Gl jpaliall sk Jadise
Mia Jaliail) (g Sall sl Jany L 138 5 cdphaatll ¢l alall

Lo aS3 13 cdalsal) Glond) (8 gl Slaad @ilyss 5 @l Tadii 255al @llall o))
el 4] Lyl

Lalai®y) (hlial) uua dgifal) clalall aje (Gl g il

sl Jsaall olé ((2012-2000)3 50 s dpalaid¥) Blaliadl s aysill Gady log
L) obo a5 Aale Aday 5o agsV) Alady) 1) g ge Bypiliall clplall e o Ula gy
feh WS Cpfidiall 5 cppadil) Wil (3) seans) Aok

(2012-2000)3584 dal) ajsill ua cijabiall ) shi: (14)ad) J gaal

Sl Vs sale sl

. Ol . okl
Ol uaall glaly | latd) _ 1Syl ) . 5 Oolatll ddkaie Ay
§9aall . . L) . 4905 . .
L ) el | Al Lusial O L) ) | ¥
< A - Sl giaad)
22031 42 254 55 210 1672 181 5825 13792 2000
100 0,19 1,15 0,25 | 0,95 7,59 0,82 26,44 62,6 7 duaall
19109 26 275 315 476 1037 87 4549 12344 2001
18787 50 250 248 456 951 130 4602 12100 2002
24612 13 260 355 507 1220 123 7631 14503 2003
32083 26 407 521 686 1902 91 11054 17396 2004
46001 49 418 621 1218 3124 15 14963 25593 2005
54613 14 515 591 1792 2398 7 20546 28750 2006
60108 42 760 479 4004 2596 7 25387 26833 2007
79298 365 1626 797 3765 2875 10 28614 41246 2008
45194 93 857 564 3320 1841 7 15326 23186 2009
57053 79 1281 694 4082 2620 10 20278 28009 2010
73448 146 1586 810 5168 4270 102 24059 37307 2011
73981 59 2075 1069 | 4704 3586 36 22325 40127 2012
100 0,08 2,8 1,44 6,36 4,85 0,05 30,18 54,24 7 duaall

JCNIS" Giska (pe dadie cililias) e abaie) AWl slac) (e T jad)

135



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

feh Lo it (Say ((14)p8) Jsaal) o

Sleal 0o s Aady) das JB Y s Gilall e pal L ) Aa3y) (1
L eoal ) dau e cljaliall dad a3 Jsaall PR (e Jaadl WS /50 i e &l jalall
62,5)Js sl el (mlissl 5 2008 ddlell oD ks 2009 A Jaus 3 (@lia) lae
o 0¥5399,2 daty Jaapdl yaw O Cua 2008 Ay 455 (Jrapll 1. Y50

) Gm ASE agadd Dl el ) el Wilad (S dpalaiBY) dikidl) o34 Jaly
Ghpball gsane o 2012 A Wlal das S Cus Gladl Wlay) (g pasady
Wil i o V50 sl 11513 0 o ey 5 ¢/16,02 Liseil) Jsall cabisal 53058l
78,52 Apuyy yilall sy GBS Luig b 23 T Vs sle 7809 dady 5 710,87 Ay
175,10 duasy adaall Lillayyy 23 77,31 dany lailgn &5 ol V50 (ke 6124 Ay
Adiyally Jsall oda b 1(aaus¥) Aa3Y) J8 gla)Aalady) paiil) 5 o glasl) Abbaie Jga (2
(Jsall oda sladl el cljpla e 729,81 @ 2012 dnud Whas Jiad dus Aulil)
dagiy 52012 dand Lobai®y) shlia) uas )il il alall ¢ sanae (730,18 doasy
&) 726,44 e Lo JEm) (14)48) Jsaall DA e Laadl LS (JL Vs o sle 22325
Gl a3 dahidl oda ) Aihall clplall Ja s /3,74 s saly ol 730,18
Ll e 1S 5 LS el ¢ A9 A pally AS5eY) Bastiall LYl

LAY hliall (3

Ayl s Ag eV Jsall Cabide) a1 dag )1 lald) slas) Ayyilall cljalall aas -
o li) 3 /0,77 Loty Gl (B Lgian] laal i Coelil (osladl) dilaie 53 5 2955V
o o¥s sle 36 ) 2000 a1, ¥ sile 181

50 Aualaid¥! Blalial) cawa el paball cililias) cjedal ail Ll Jsal 4l adf a8 -
2000 ad 1. Vs Osle 210 (e lgiad calinil Cua /5,41 o 3al30 oda Cafich 5 ¢l gale
2012 dan i ¥sa ek 4704 )

Ljlie 2012 i saly) QX Cilans el Corall glaly 5 Ayl laldl s clplall of -
Tob LS Jall e salll cul€ 5 ((2012-2000) e siaal) 35580 Jlsha 138 5 <2000 iy

¢ 71,19 1iupell olalll daally

71,65 coad) oyl lald dpilly L

olal Joaall P e el Bl e aal lels) oSa

(15)s dyall Sliflaa] 4358 e com (1)

136



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

‘éS.DJ Y53 (ysala t3assl

Sl Jaxadll

(2012-2005)3 588 il ¢ilj aal 1(15)aky Jgaal

7. duasl) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 Sl
S
16,02 11513 | 10432 | 8778 | 5702 | 12307 | 7967 | 9314 | 7518 Llay)

15 10778 15038 13827 10365 18952 18091 14857 10203 i.,a. o
10,87 7809 7188 5909 5402 9078 5338 5983 4988 Luilaw)
8,52 6124 6508 3776 4424 6360 4100 4571 4519 L
7,31 5257 | 4871 | 4164 | 3265 | 6150 | 4528 | 2845 | 2778 Il 58
7,07 5082 4399 2971 2439 5424 4666 3579 2412 Jais

5,1 3668 | 2857 | 1290 | 1142 | 2241 | 1577 | 1624 670 bl Ltk
4,72 3395 3236 2415 1466 2639 1824 1892 2891 Jaibl!
3,65 2625 | 2478 | 2704 | 2002 | 2918 | 2043 | 1864 | 1670 LS5
3,61 2597 | 1291 | 1173 874 502 1106 14 244 Ouall
100 71866 | 73489 | 57053 | 45194 | 79298 | 60163 | 54613 | 45036 " alal) JALPEN]

Source : www.algex.dz le 08/06/2013.
A J< i jaal) g Uk la i paball L Jals Gl clalall Jleaf(*)
SB s echplall Jaa) e 716,02 G Jind Wla of (15)a8) Jsaall JNA e LDl
710,87 5715 causy Mgl e Z0EN 5 40l Ayl 3 Wil 5 2S55aY) sasiall LYl
(2012-2000)3 58l 4y sf3adl claslgh @ AGY ailaall
paa a5 s (2012-2000)s 580 il (gilaall oliall skl (9)ad) Jsaall (e Laa3lall
il Gty (12012 52009 i Jasall (2liai) oo L ogual ) dw (e clalsl
(Ssill e 70,94 570,47 las
742,88 s 3oLl copdi Cum 2008 A A claylsll 558 sl sa Sl LDl L
cilKa 2007 A Ll i) Gusil 1, ¥sn (ke 39479 G Leiad a)ai LS 2007 A 43)lia
i) A el Aad 8 sall) sda a5 ol Vs sile 27631 @ by lylsl) A
Ll gl 35508 Aad (e 23 33y gheall Coladiiall lad (mlaasl Gua 2008 dnud Al
Al alad@Y) a8 e Alla ) dpallal) AL AV Jeat "l ) 5L jaa LS
calay) 13 Jaxy o QYL OISy (gl caladlonaalle Sullrall)cilaiial el (mlids)
Ll 5ye¥) dleay 2 claylell 58l il dumall O Laall (e il claly) (lids) (g
Walia 5 dghall clalidl of V) ccahalall dad Joand  Voall Cipon Jane (mliasly 45)lia
bl e AR gyl Sl dad st ) clad L) cBleall (e A Shaliia) e
Gl Wi die JAYI e 2y 5y5l e sy 5 e 5 iyl e
ey S ed Ga 083 Bae aae (gilae Jleayll e (1)

137




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

o ¥ (sale 39294 dedll aic 2009 i Ay isall cula sl dad ol pudy e 138 Cua

Aed padlst P (e el &5 5 il ) zlsy € 2008 Al 40 Dl oy o)

Ll sl A 3Ll S Chagy Ll

(2012-2000)558l <N leaiad) 4 pana s ppifiall clylsh 1JsY) g8l

G2 Opn S o sl Joaall e DA o 53y5hall dgall (681 Cile sanall ddjaa (Sa

Gl 8am Y AN pSlginall bl Al 5 ¢ Y Gaiail sl ) (g 5i5al alaBY) dpas

Leeladl) (ya duilal

(2012-2000)5 1) YA dagilly ¥ laxind) A pana cuean il skt 2 (16)ad) J g2l
Sl Vs sale sl

goaxad R._-s:::\z\ :;M:: :‘f\:‘ ﬂy Al dlga ‘_1,..:::;:5&\ LI Asa oLl & siaadl
9173 1393 3068 85 1655 428 129 2415 2000
100 15,19 33,45 0,93 1,04 4,67 1,41 26,33 7. duasl)
9940 1466 3435 155 1872 478 139 2395 2001
100 14,75 34,56 1,56 18,83 4,81 1,4 24,09 7. duasl)
12009 1655 4423 148 2336 562 145 2740 2002
100 13,78 36,83 1,23 19,45 4,68 1,21 22,82 7. duasl)
13534 2112 4955 129 2857 689 114 2678 2003
100 15.61 36.61 0.95 21.11 5.09 0.84 19.79 7. duasl)
18308 2797 7139 173 3645 784 173 3597 2004
100 15.28 38.99 0.94 19.91 4.28 0.94 19.65 7. duasl)
20357 3107 8452 160 4088 751 212 3587 2005
100 15.26 41.52 0.79 20.08 3.69 1.04 17.62 7. duasl)
21456 3011 8528 96 4934 843 244 3800 2006
100 14.03 39.75 0.45 23.00 3.93 1.14 17.71 7. duaal)
27631 5243 8534 146 7105 1325 324 4954 2007
100 18.98 30.89 0.53 25.71 4.8 1.17 17.93 7. duasl)
39479 6397 13093 174 10014 1394 594 7813 2008
100 16.20 33.16 0.44 25.37 3.53 1.5 19.79 7. duasl)
39294 6145 15139 233 10165 1200 549 5863 2009
100 15.64 38.53 0.59 25.87 3.05 1.4 14.92 7. duasl)
40473 5836 15776 341 10098 1409 955 6058 2010
100 14.42 38.38 0.84 24.35 3.48 2.36 14.97 7. duaal)
47247 7328 16050 387 10685 1783 1164 9850 2011
100 15.51 33.97 0.82 22.61 3.77 2.46 20.85 7. duasl)
46801 9955 13453 329 10370 1824 1887 8983 2012
100 21.27 28.74 0/70 22.16 3.90 4.03 19.19 7. duaal)
15,84 35,80 0,83 22,04 4,13 1,61 19,67 | hugia )
ale gaaall

JCNIS" Capha (e danie clilian) e lalaic ) AUall dlac) (e 1 jaadll

138




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

LD 5 By sall Algall (63 e gane Arps 35ag W Gad ((16)a8) Jandl 368 P& (e
(Ilsl e Aot s Jiad cile sana gp)) lia aai Eum (g AT ) Ao sana o Leisaa] s
«(2012-2000)s58l )il sl (e 793,35 L) dacine lgiwd Jwsie e Cus
b L il sanall o Jiahi
L hugie " plaal K " I Aiall degeadd) ol Jiad rdsliall cfigadt (1
3068 (e il Cua e WF 8 liad of L LS (2012-2000)s56l 735,80
) Bl eda ld a5 2012 daw L Vs sle 13453 1) 2000 A 1 V50 (ysale
ol Al 8 Aulud) ol Jial s ilall 8 Wlla dagiial gala®y) i) Al
Ll Lad Ll el yal) o3 i 385 ¢ galeai®¥) Baliil) aea ) Congs 4 s
programme de soutien a la relance "PSRE" (salai@y) (Glady) acd malip -
économique
Dl [l 525 adiy A b Gdle A pacad o3 ((2004-2001 500 Lladll )
L)l Jble 1,216 sas Daie Sleil) Jlal aide macas of did (1 V50 Ll 7 Jisa)
Aaapall apliiall alaead Clapdi shial 5 4l Baa ap)liie A8l 2y (V50 Llle 16 Jalay
1. Vs sl 3435 (e Lellanly ducliall ciljaeadl) (e calaylsll e clld Gul&ail g8 5 il
layas 5Ly Aty 5 1 V50 (ysale 3704 Lgiasd 3345 of b Vg2 osle 7139 N 2001 4w
¢ /107,83
programme complémentaire de soutien a la "PCSC" saill acal LSl malipall -
croissance
ad aaddl 34091 Al clalaey) @i 3 ((2009-2005 JsY) leal) kil )
1.216) o) zalinadl limiatia Glly 3 Loy (Y50 Llle 114 ) 5l 5l 8705 s
el 5 cllall Qliagll 5 ogiall ol Lol AdlaY) mabpull Calite 5 (Ol bl
Slaay) Sl el W alaa) Al byl 5 il OSdl Galiaial dasall LuSill
5ble 130 Jisa) slus Ul 9680 o L 388 2009 Auled b 4sliia) xie zaliyll 130 iyl
Cun (AT Al D pail) Caliday dplail) agliiall andill sale) Clilee dilia) aay (V5
Claylsl) e caliiil Cua Ao lall Slgatl) o) il 8 a3l o canSa) agylil o328 S
w1 ¥ el 15139 ) 2005 4w 1. ¥ ele 8452 (e dcliall cilpeatl) (e
G 5l A b 5 ((2009-2005)s 5l A 1. Vs ¢y sale 6687 Layad 5L (sl <2009
¢2005 i 45l 2009 4aud 779,12
o= «2012/10 2o —alll dlae sl e WA 5 el (3 salai®) (Hlaiy) b " e dosa (1)
iy oS <147

139



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

programme de consolidation de la "PCCE" (sabai@y) saill adagi malin -
croissance économique

L) Ll slle 21214 o) Jes) Jb alsis ((2014-2010 B culedl) bl )
(Ll bl 9680) il zalinll Jlea) GO Sy & Loy (LYs0 Jlle 286 e Jaly
(N Jble 155 () sl Hlle 11534 laiey Aol alae 4l Ganade aaall malipdl o)
Osile 15776 e (2012-2010)55 s38 4 dpeluall Cljgaill (o iyl culil Cua
A Ao ganal) 028 (e Il Aad & (mlassl Jaw das ol Vs sle 13453 1L Vs
S ¥s0 sile 2323 A ganall s il )y L il ) Al <y 52012
sale) ) saals s Al o) W oo e licall lpeatll cilayly okl biadpy DA
el el Pla oAbl @llaiu) iS ) AlLYh deluall gl ) lacY)
caagll 13a Biaad dal e Al Jisel anadd 5 ozalipll 1o ) 3 dac )

e leiad i) Cun (gilaylsl Alialse 3aL) Cila de sendll o3 Aaiaa challl sfgall (2
Gl a5 hoa sle 8715 i sali ol <. N sle 10370 I 1. V52 ysile 1655
Cljint 5 e Dlgadt (e leall 5la) 4038 Lo ) daiadll Caaill dlgall Culayls dad 8 52050
spadl) UL 5 il e gl Caagy 4 penl) Lalall Lgadsn ) cDLeull DA e
el 53] ) e lya) Jagass A ALYl clig yaal g a7l

(2012-2000)5 5l claylsh el (o ZAGN 4 pall de genall o28 Jind 140130 agall (3
NV laxin) de sane can sl sdail Jsaad) (pe Jaad 5 ¢719,67 @ aie daw o siag
cilas 2008 Agle ) A el s A 3l Cule 5 2001 A 450300 3 gall dad i)
dd g o350 Lliay 2008 Al A81aall alsall e Claylgll dad Cyfie) Eua)syiiea 3ab)
Gubiy & ciallall Glsud) 8 clanid) Calide lead (alissly 2008 L b 3yl 5ol
L Cpd Cua (mla] ) Al alsal 38l e luall dad mdds Al Al
el 13 axy 5 2008 Ay 43)laa 733,26 ojaie paliaily o (o sle 5863 2 2009
Joaosle 9850 o ciydi ded e 5)slal) s2a cilaws 2011 Aiw A5 cail) ) cole
(el 55N e Aald dpallall 3ol 3 Algaiad) clatiall leud g @l ) aaly 13 g
Dbl s 5 cieal 5 2012 A 53 el oS8 Bayle bl sl el cingd i
Lo 50

999 4iad e 8)All (o 5 czaill o Ty sale 2848 diad Lo 2011 A Liaygind 8 Ll alall pe
csVsall Jsaall aaizmgy Lo 13 5 <2005 i die 53 (e cilayloll Aad el a5 laigsile

(1)www.albankadawli.org le 10/08/2013.

140



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

(2012-2005)5 54l 5.3 gusal) 4 glaiall 451380 2gall aaf 1(17)ad; J gl
‘éS.UJ Y92 salarsasgll

7 duaal) 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 7 4daall | 2005 u‘y‘:‘i‘;‘m‘ Agal)
4,48 2129 | 2848 | 1252 | 1830 | 3174 | 1394 | 997 5,07 1031 il
2,3 1091 | 1360 | 902 799 | 1163 | 975 639 3,29 670 culal) (3 gaia
2,2 961 1119 | 646 541 411 413 427 1,38 281 Sl
1,98 942 999 638 407 671 517 338 1,69 344 34l
1,2 572 615 398 315 407 258 185 0,72 146 Lgall cuy;
0,71 339 310 213 231 302 221 153 0,62 126 5940

Source : www.algex.dz vue le 11/08/2013.
b ol il 1) clyl gl g penad Anlly 403l sall Lgking Al daipall il aa i WS
OISl axe Baly) A (AT ) A (e Ll bl 3ol Aga e @
Alsall 538 (g Bl il Glalall 4l e ojae 5 AN g Uil Corun gyal dga o 5 @
st s ) aahll 4ali] Cana g ojud ¢ g Aails
clo & 5 /15,84 dus Clalsll gaane o sl oda i G AN Ssall (4
A 5 el hld) e dglie e A
L it b DIlsl) g pane (e Al s Jind ) Cile sanal) L
~2000)s 5all dawss Jaws iay agailll cigyy g 48U 5 /4,13 G Janssiey alid) dlgal) =
S ALY el 3)giie ata ST algall 03] jaas al Uyliel 138 5 ¢/1,61 (2012
ean Y A3l alsal) et syl (b Gl G Cua (Ladal)Age )3 cljeatl)
Ladl g o Uadll gy slaial) (il Lai) 5 cJlaall laa & 4l ClalSa) asag I 89 uaally
13 Gl 3585 5 455 2008 diw 3 Zelp3) sl Aad o) (16) a8 dsaall b
g Ul 1agd alaia¥) (any ) el cillaludl o ) dailll 8 & L)Y
@ lelin) e il of 23 (2012-2000)558l (glaill Ghisall sk Jsan I Lxsy 13)
G S ASjenll ladal) Gilise ) padVl el o Cus dllea) day 138 5 Lgana
Calide Graale UL 5 donlall 5lailly aldll Jigss ol (e Llaaind ) @lleall 351y
Al Jagst 8 ASyeall colSall s o A8 Y1 aladiu) apexs & Al cladlay|
Uglas 1X 5 copadinad) GaaladV) Galabeiall gl asi ) Z8leaYl A peal) e ) aly
Ge Lamylall sylaall Jealgiall el daalud) 13S0 5 cAala@V) A8 eall daalyl arens
e Gk oo ) GLEEY) Ciasar OIS olow A seal) aiall il o o lalY) Pl
Dlaill dalaie ) plaa¥l 5 didaugiag )s¥) ASHA Gl g diball Ll Hladll” ¢ Jsler Jad (1)
113 (= 2012/11 2xc -u;;u\ Alas il

141




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

) allsl 3al) e (adVh b A8l Gladlay) Jass of Cua dilall cljlaay)
(3h5aY) cililee 32l
(2012-2000)3 58l Aalaidy) ghaliall Guua 4y el cilaylgll 1 AEN g Al

obial Jgaall 3018 DA (e Apaleai) Glalial) i Il aujsi A je e
(2012-2000)3 544 4pabaidy) shbiall quua iyl ki 1(18)ak) J gaal
Sl Vs salaisangll

gy | G| gae | O s ,"’me I ‘”j’m e |y | ow
geael L, 8) o Al g HJA ! Lgial) @,5{3\ . w‘ w908Y) & ghaad)
) L] AT Loady) | ©
9173 | 119 | 52 | 144 64 599 | 142 603 2194 5256 | gl
100 1 1 2 1 7 2 7 24 57 | 7 i | 200
9940 85 72 179 92 579 269 636 2125 5903 4q8t) 2001
100 1 1 2 1 6 3 6 21 59 7 dasl)
12009 87 127 366 127 943 385 757 2485 6732 PR
100 1 1 3 1 8 3 6 21 56 7 dasl) 2002
13534 | 125 | 120 | 418 47 1206 | 567 855 2242 7954 | il
100 1 1 3 0 9 4 6 17 59 7 dasl) 2003
18308 | 175 169 525 56 1952 1166 1097 3071 10097 PN 2004
100 1 1 3 0 11 6 6 17 55 7 dasl)
20357 | 148 | 217 | 387 31 2506 | 1249 1058 3506 11255 |  dadl) 2005
100 1 1 2 0 12 6 5 17 55 | 7 duas))
21456 | 148 | 235 | 493 3055 | 1281 777 3738 11729 | dwdl
100 1 1 2 14 6 4 17 55 | 7 aaa | 000
27631 | 231 | 284 | 621 4318 | 1672 715 5363 14427 | dwdl
100 1 1 2 16 6 3 19 52 7 dasl) 2007
39479 | 395 395 705 6916 2179 659 7245 20985 PN 2008
100 1 1 2 18 6 2 18 53 | 7 duas))
39297 | 350 478 1089 2 7574 1866 728 6435 20772 4q8t)
100 1 1 3 0 19 5 2 16 53 | zaw |
40473 | 396 544 1262 8280 2380 388 6519 20704 PN
100 1 1 3 20 6 1 16 51 | 7aa | 00
47247 | 578 691 1760 8873 3931 579 6219 24616 PN
100 1 1 4 19 8 1 13 52 | 7aaw | M
46801 | 677 755 1536 9410 3587 1086 5892 23858 PN 2012
100 1 2 3 20 8 2 13 51 | 7 duas))
100 1 | 1,08 | 261 | 023 |1377| 531 3,92 17,62 54,46 LA Bl

7(2012-2000)

JCNIS' Capha (e danie clilbian) e lalaic ) AUall dlac) (e 1 jaadll

142




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Gl Jsaall old ((2012-2000) 5 DMa dpalaidy) lliall caws aisill (ady Lg -
&b (Brsans)ihiiue 85 (Dl Lalal)am,lall a¥alal qlel ol s zas o G
LOpalal) WS y5

fl Lo Jsandl (e dbaaBle ¢Sy 5 -

/54,46 sy (2012-2000)4u ) 558 Alka Y1 Agpal) Jing g d¥)  Slasy) -1
i 2012 A 5 o Vs (ysale 5256 da 2000 i oa5ysY) Aadyl Glaly Cilaas Eua
syl odgd dpall 8 aaliy oS0 lagsle 18602 Loy saly ) ol V5o (sle 23858
Kol ol Jie Al Glesens Ciph o Lol e dils 4l 8 aalsill 1 5 /6

-ij Js2 5 dngall

At Gl el JsY1 laal) @byl s )s¥) aladyl iy " ald aalpll 1 sy oS
Lo 2_1...31.\4:\5\ 9 4\.\:.1.\}4".. Lia g

Gihaadl Ayl (et L Jsall oda Jind (Aualati®y) dafill g (yglaill daliie Jga -2
(2012-2000)358l0 dpss Jawgiey lysll Jea) o Al dasll cdplaall ¥ alull
2012 daud Ll ol N5 gsle 2194 dad 2000 diw Jsall 038 i)y Calass a8 4 (/17,62
lgas b aalii 5o gsle 3698 Ly dadll 852l 13 51 V5o (sle 5892 (o i

2000 42w 2012 dnn 45)le 2ie /11 Ay

5l Lgan Ao i Cun ¢ ilall G 3 gall Lgnd) ) Jgo piied tlwd Jga =3
Lw i) Cua (Al ) du (e Ldias cowd a3 B WS 713,77 « (2012-2000)
ipbaall sl ol ) aa)y 138 5 713 ) 3oy 2012 4w 720 ) X7 e 2000
& 2000 daw T.asle 599 (e dusna) lalll sl (pe el dad culin) LS o puall

oo sale 8811 i sal 2012 daud 1.5,y sale 9410

113. = 8 (Baw e 6‘;‘5}@4 i (1)

143



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

s ) il dlaa) e 75,31y daany dxg) ) dpall Jind tAggial) sl Jea -4
3587 2 2012 i Jsall 03a (e Aedlall cilalsl) dpess cpad 381 5 ¢ il 5ay0all Sl il
JS a5 Jasdy s 2000 s 1o sile 142 (s Jiad culS Ladry ofL 0. sile
A 76 s 5oy 2012 i /8 L) 2000 A /2 e Al culim) LS Ylea) i

.(2012-2000)s sl

(2012-2000)3 5l \giias Jicii 5 ¢ jiall 3yse Guald yiiad 1 a9 dug, W) ot -5
&) 2012 A calam) 5 Lo sale 603 iy L 2000 A sl dad cilas 73,92
Gt el atii die (Sl Joacsle 483 G ai Al ELRX\TY J.a.sle 1086 lajad dag

.(2005-2000)z 5:8l <l iy 4550 (2012-2006)3 538l Laa) 5 oM Lils (aasll

D e Gl ad )5 Bl LS ¢ Ji5all 0yga Gealis & dgadl Glalil) A al) o)Al -6
&) 2000 daw 1ol 144 e il Gua 2005 daw Javall (liay) laee g AT )
Sl ae sl af gl Laadl WS el sle 1392 Wi saly ol fLagsle 1536
@SV Ayl dabidl 1) bl Jsaa ) aaly a5 ddasals d6isy 2009 diw die dyell

oAl Jalall

3o Y Cun i Jol) ol pe dalel) o JLEH) ol gl ) il -7

(pria 4nd b GLuVL e Lo o Ll (3)d Cigia Adaia sl 50 ae Jaladill dailly Ll -8
sl Jaa) 0 70,23 o L (LY e dw Canaal lgias

5aygal) Joall anl o gl 1Al g A1)

W i (2012-2000)s 8l 4alai®y ) slaliall e cilaylsll okt Jsaad Winlyn P& e
UXS cEJJ}AS\ d}ﬂ\ (_ﬂ [GETEN U_\\Jj\jj\ J}ln'.'\ @.\.\ A (e (s@_"ﬁ)u Ry g caaa plalatia BI3Y
ds 5 ostall Aahie Jga 5 asysY) aladY) Wyrae <yl e 785,85 dua of W s

L

g

144



g

Salll) al)
2(19)‘«% Jgaadl

i

3)

<

I ey el

g

| 4

Qo))
(2012-2007)5880 JMA ihall 54)9al) Jgal) aa

-

ohj“

J&\.é).“‘t.é‘;

£

Sl ¥ sila

4an

-

3 5 =
3 _ E < | = _ . .
- Mﬂ 3 2 u\w \. Mu_.” ) 2 b - M ES s ) = R
3 3|35 M N I um 3 4 33 mw B e m | w E ! >
e F 9, =Y
4
v19¥ | LOY¢ 68EC| 9TT¢ |88LT|88ST | 90T ¢c6 | Te6 | - | 018 | 8TL | v09 | 1SS | 86v | V.V | v¥v | 6061C | TE9LC
™~ L'9T | T.'8 |99'8| 99'8 |L¥'9|GL'S | G8'E ve'e|ee’e| - | €6'C | 9C | 8TC | 66T | 8T | LT | 19T | 62'6L | 00T
g
89'G | 6'/C |6'6E|L8'6E|TTC|9'VS | 09 T9v|S9'6C| - |¢8€L| 9€ |/LT'ST|SLCV | T'€8 | OT | ¥6'V - -
® S¥S9 | 8EEY (0TTY| 8Tcc |Evic|6E6C | evT €9¢T|8S€ET | - | v.6 | 048 | S¥L | V9 | ¢86 - | 9G4 | CTI9T€ | 6.V6E
o
~ 89'9T| TT |V'OT|29'S |6T9|¥V'L| T9°€ e |ve| - |vwe | ¢ | 68T | ¥9'T |6V | - | 16T | L008 | 00T
o 0919 | G69€ (TS.¥| S00¢ |99.¢|T.L6¢C | ¥6TT 108 |9VLT| - - 8L | ¥v88 | 9¢L | 61Y - | G08 | T1<0E | ¥6¢6E
o
o 89'GT| ¥'6 |TCT| T'S |¥O'L|LGL| ¥0'€ soC| vy | - - 86'T | G¢'C | S8'T | LOT | - |G0C | 889L | 00T
m 0019 | ¢S0Y (T¥¥¥| 680¢ |TvEC|LEYC | 60ST 9T¢T|STST | - | S9L6T | 942 | ¢06 | V9. - - | ¢LL | LL9TE | ELVOY
N
L0'ST| OT | TT |9T'S |8L'G|T99| €L € |vL'e| - |88 | 26T | €T | 68T - - | 76T | 92'8L | 00T
= 6TT.L | 6,9% |0v.¥| 09T¢ |095¢| 6¢VE | €L0T €8LT|66ET | - | 9T9T | TE8 | 09T | ¢10T - - | €60T | ¥GESE | Lvely
o
o L0'ST| 6'6 | OT | LSV |ev'S|92'L | L2C LL'€196'C| - | Cv'€ | 9LT | 2L'e | ¥TC - - | T€C | 29'vL | 00T
S009 | 6vEY 6.8S| LEIT |¥.GC|T60V | 86 €08T|¥8LT |¥¥9 | 99¢T | - | VVET | TE8 - - | ¢OTT | Leeve | TO89Y
~ €8'CT| 626 [9CT| S€ | 9SG |7.8| 86T G8'c| T8 | ¥'T | 89°C - 18'C | LL'T - - | S€C | €TEL | 00T
3
N
L'ST-|S0'L-| ¥C |C'¥¢- |SS'0 | E'6T | S€T UT|Sle| - |€C| - |9%€C |6LT| - - | 280 - -

. ).L.cm]\

lad g lUall alac) (e

£

LWilaaly

-
-

(W]

)

o)

4.\;)1;1\ ®

145

-

JCNIS' Gijh (pe Gatial




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Lol Lo Ll (19) ) Jsaad) cililias) DA (e

¥} 2010 4wy 2011 daw Ajlie PIA (e @35 715,65 o L iyl (aldds) (e ae il -
(i e dadlae a5 1K 5 ¢(2012-2007)858l YA J¥) ayeall 5 ]

faany Al Ayl Jind Cpal G Wl Gudli 5 g (elad daleiaS (paall sl -
sl (e 78,65 diany 5 2007 Aiw ZU Agpall Jisd culS L 2y 2012 4 /12,56
Ayl Jind 2007 A ulS Lodey 2N A55all LDla) 5 Wil aalp Ll LS ol

dstil
Ostle 644 0 Lgie )l dad i Cua 2012 A aaa glad JelaieS Lusgy el -
fi.‘)‘lb.l

das 32l udy Lo 2 2o (olad JalatiaS Luwg) oy 5 gl 5 Gaall ae daladll 3005 ) -
¢(2012-2000)s 5:8ll dpobai@¥) shbiall cavs el okt Joan cavn 2012 i Ll Jso
s /5,75 oo Al Jea) (e lias el Cun Lilud g Jaledl) 5al) Jaadly WS-
1.0 0sle 1588 e siall L Lese cala gl dad calil cua 2012 daw 78,74 ) 2007
L jlie DA e 119,31 Wyjlaie 3ol ) cilas adl 5 Jaosle 4091 ) 2007 o
2011 4. 2012

pladll Ao 428 yanl) ) Lgludas o dglgal) LBy aums:@m\ Gaasall
il

ot Caagy 5 8ylaill Aallall Aadiiall alava™U a5 Apaliai®y) cNVsatl) ae il Jal g
Glaladll Bl 5 osladll Qe Al 5 aexiy dhlaadl B3] a8 cdpladll Y alully HLal
Apall dahaiall 5 Jihadl G da il CLEGY) B8a3 Bk e Gl 5 @ladll 5l e 3yalall
pladll o elld B duhn ) @l Case Cua o ag)sY) aladyl 1S 5 jall Jalall 5,0
Agllsall llaal) Calide PA (e Al

Jalall gpusl) dgal) Adbalal) cpa ifiadl clasl) Ao al) dalal) gl B cJsY allaal)

Al

Gk 1 Ajee e oSaill "GZALE (e dadldl)l Glylsl) a4l Coge calladll 13 b
REE

J¥) omalaadl JMA all Jalall gpusl) Agpadl ABhiall e dyyibad) clalsl JsY) g al
2009

alad) olagy) -1
Adeadil) A jeal) (e lieYl) cliaganll (e saiveal Cilaiially dualall LEEY) Jyi 2

146



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Syl aaa 58 2009 iils e Jg¥) A sl g all Jolall (g€l duppal) ddlaiall
@ 1 ¥ (ysale 693 Aty 2009 A (pe J3¥) slanad)l A Fakaiall Jgo (g Ayl
Il g sana (0 %3 Dilie (1 3 gsle 19704) dpiliadl Clylsl) gsann (o 3¢5 Ay
L2 0sle 17664 5 <y il ) 2008 dad dpyilall

679 sss Lluadtll l3LiaY) e cliind Al 5 GZALE (e Ayyiliall culyylgll o WS
sl gt DA Ve sle 540,6 dilis 2009 L e J5¥) slanadl a1 Y50 (sl
gaald) ) e

Jaliall (gl Ay ped) Ailaiall Agluaiil) LAY (e i ol ) 33)gtal) clatiall o LS

Aggae il 5 dyguaell 4slasll alsall 5 bl L)

IS ade plasn all Jalall (650 Al dakaiall e daflall enysall o of ) AiLRYY
s PIA 790 A ll Ley b 5 el 5 oY) dpgandl Lall 5 Qs ean (e
Osle 145 4 3y50 J5lS 5 laall 2008 diw (e J¥) ) DA Luii calial il 5 <2009
e dsY) uladl 8 717,6 ) a5 Asill 38 ) s /28,5 A Jiey Lo f I Y50
el lanzag cullsall KGN Gia dlglas jae Jadl <2009 4

Jo¥) emdaeadi— jal) Jalill oyl Ayl ABhIal) Jga (e Liliadl clalghi(9)ad, Jsdd

2009
% 34,5 ras
@% 17,6 Qi g
W% 10,6  Aagad 4yl
O% 9,5 G
B% 8,5 )
W% 7 Gl
O%5 a.g.!
W %4 L) g
2% 1,1 il
W %0,6 Opaald
0% 0,5 kb
% 0,42 <y gl
m% 0,25 Glas
0% 0,07 Gl gl
0% 0,04 !
0% 0,02 Gl

Dua 083 (B pae il 55 adge D Hlas

2009 Js¥) oaslanall dalaial)l 5o e Apiliall iyl Glgie caad ylaill 5))5s adse libas) cawa 1(1)

(2013/08/19 & ade &) 2009 i Al gladll ekl dshll A
www.mincommerce.gov.dz page 03

147



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

IS ol dadi— jal) Jalall gpusl) Apad) ABhalal) J8 (e Ay iliadl claylsli(10) aB) Jeil)

2008
@ % 28,5 el g5
m% 14,3 aa
B % 13,8 duagaall 4y sl
0% 12 Sy
H% 10 Oliad
m% 6 i all
0% 4,5 B
% 3,7 Sl
0% 2,6 FEE™
m% 1,6 il ) g
0% 1,2 Clas
=% 1 kb
0% 0,59 <u psl)
=% 0,25 Cpbaatd
m% 0,08 Ll
0% 0,01 1 gaall
0% 0,004 Cranld

O.ua 083 Baw aaye B)ladll 3)l) alisal jlae

JOLED (gl A al) Adhalal) Jga cpe Ailiad) clylgll Ao jadl Jolall gl U] st -2
~2009 J¥) ol dali- jal)

fsb L "ALGEX" g jladl syl a8 il dda gl) QS5 o 3LV i e iy

Gsale 606 dad dakaiall (he 3)siwall dpeliall cilatiall Jia fdseliall ealainall dually(l
jae 7 20,6 2 dpall pda ity 8 5 «GZALE lyyls e 790 ()l L o ol ¥
2008 A e I3V oaslanally
217,45 Ay dgeliall claiiall syaall ¢l 3 dlerioal el clisdl o) Gal cibial
I ¥ osle 20,6 Bilie oL Voo gsle 105,7 5 Loy Loy Apelicall cilaiiall goane (0
Leliall cilaiidl (e degend) oda of L 5)LEY) i LS (2008 s (e J5¥) oaslandl
sl (10 786 o) ) Alayl (GZALE (e dpilall Gl g sane (e 725 das (i
el JSLll 8 Lol i dpaeall cliigl)

S Ayl Adlaiall 038 (he 788 Auiy yilall Jlaad) a8 b)) 2ysall jeae iy
ol Jatall

Glaw Sl 5 dpebiall laiidl g gane o 712,43 oy L8 A el d550Y) Jiad LS
Jolie I, ¥50 0sile 75,4 Lgtiad caaly 88 g canall 5 aadll 8 jaaddl @l s Ligla Laalis|
oo 79,3 A Ay5a¥) e Dlalsll Ji LS <2008 A e Y mand) PUa TL0, o 5ile 78
712,3 5 78,7 Jis cuilS gaa o all Jolall (g€l dyjel) dabaiall e Ayl il

148



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Dysall N e Jladll 138 8 5 sl e 2007 5 2008 i (e ol Y Gaadandl

il )
PR e Al Je0 e cluall ailatiiell e 4yl claylgl) c‘“i S @kl Say
olial Jsanl)

Al Jalall gl Agpall Allaial) Jg8 e A linal) cilaiiall e lysl):(20) o3y Jgaald
2009 Js¥) sl
‘éS.UJ ¥ sale 1Al

dagdl) e duaal)

B 5all )
2009 2008 gsaxall

105,76 | 20,6 | 17,45 clidid) 5 Gaf
(3,25) saaiallg..| :
(17)4a ) 4 23107 (60) oY)
Isd B FO0) ¥ | 0e 1 gy | 1243 T
7(6,5) puiss
7(16,5) casaad) o 7(28)cual) </(88) pas | 28,7 10,8 4,7 A4l g edLls g el
7(3)csiall « 1(7) paan J(88)uisi | 28 24 4,6 ) Gl A e g il g
(13 YA 5,7 aﬁé \@ )
()AL Bnd | 32 | 445 ) Eladss
7(8,7)cussl
7(3,6)umigic £(95) ¢l | 18 16 3 A (e sl A g gsalga g il
Bare dygae Julsd Cilpade g ilaiie () silia
1934)wiadl | 157 | 102 | 26 TR RSSOt SR SR
Sl
1(15)ca) /(28)cd « /(49) paa | 144 | 11 2,4 s
Laat) pe A28 jaal) i ghandl 488 po dadaiia cilatia
7(15) yaa J(17)ouisi /(65 4)mial | 133 | 43 2,2 On Apial) bl 43050 -
csleall ¢
/(37) i)« Z(94) 0l | 85 | 13,12 : TilgS Bls0 e £LugS 3l e pana
1(100)paisi | 46 | 86 i e
1(100)wiad | 17 | 11 : ol

"Algex" dualall 5 ylaill 438l duia gl A 1 jacad)

Glisid) elal e Gyl s Y1 s adll aag Gl dsaall DA e Laady
Gilaiiall 5 Al e phala 5 gmdge 5l ) ABLRYL kSl cOUSY 5 DL
Y1 ool Ajlie die 138 5 ccabiall (e 5 sl e Aldjaal) GUlgauY L A8 e dsdasl)
2008. 1 J3¥) mlandl; 2009 1

P ) Al 5 Al sl (2

e £10,2 ds Jis S 5 Vs sale 69 3 Alsaall Al 5 Aadal) culatiall dad <)y
B (e Jo¥) eladdl DA 138 5 all dalall (Sl Agppel) Aahiall (e Il g sana

149




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Jalay L 138 5 ol V50 sle 37 Lgiad cuilS 388 2008 diad J5Y) alanadly 43)as 5 <2009
7.86,5 doui leli))
Jsaall s 2009 diad J5¥) oasandl Agaad) Zadal) clatiall aaf il z)5) oSay WS

PR{P9N|
Cra By giwall 2009 Adud JgY) (il el Agaall daddl) ciladiall M:(Zl) ad) Jgaad)
"GZALE"
‘éS.UJ Y53 (ysala sdaall
BT {PPEWA) PO
Gl 0 g4l (931 )
2009 2008
7(12) saaiallg ) /(79) paa | 116 - S
T(8)qupal « 7(7,8)ouiss « /(82) s 10 0,26 Wgiluaana 5 30 95 lan
75 Al g
7(100) uas 6,5 04 el okl
1(5,75) yaan L(9A)ciiad | OO 0,003 S
L(5,75) yaa /(94)quial 0,2 gaaall-
(12) ¢ad 7(88) sas sl
7(93) o 6 0,5 ) g Al
7(13,75) uiss « 7(20) k9 ¢ /(62) ycra 5,4 04 RARASTIN
7(10) quiall ¢Z(11) 4 30 ¢/ (64,5) uis 4.4 2,2 Sla
7.(98) cuall 3 12 claliioal) ¢ puians
3 Al gad g g
Z(100)ouisi | 1.4 ] bgall
1(23)upeal) 7(76,7) s 0,4 - O
: : . 0,2
1(24) ouisi 7(36,7) by 7(37) paaa O
7(10) ples </ (13) s </ (61,7)uiss 3,3 43 3 98y
7(38,75) yan oJ(48)uisi | 46 8,6 st
7(12,5) saaiall g} ¢ /(24)dasaad) &gyl 7(57,6) e 18 08 silas
7(10) saaiallg.) ¢7(36,6) puiss </ (47) yara 15 0,5 FIEER

VALGEX" daalall 3ylacill 438 531 dadaol) 2SN 1 jaadl)

Criew Cus el clas cuyslall oo Lo alaiiall IS 01 1aadl Joaall liasss Pla
S e s Al gl ) ALYl Ll umae 5 Gyall 5 St AU Sgall o) 3)5eS s
ilasll 5 alalalall

2 al) Jalall (60 dpal) dihaiall Jon J (pe 3 gal) Aajlal) Laadil) cilaiiall dpilly Ll
oY) oaslauall de ganall oda Chlatiie aal Al Jiat 5 oL V50 sle 3 3 ok lelin)) cila
oLl Jgaall 4y LS 2009 daud

150




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

"GZALE" s 84 sieaal) A jlall LWl cilaiiall aal:(22) ol Jgaall
Sl Y53 sile il

(dsY) (o aall) daill)

Gapsl) G 2009 2008
1(8,3) 0t (41,3l /(52,3) s 1,4 ol Jlis
s 1 0,2 (ea¥)) gk
S - wsa| 03 e
Lgw — QU = paa 0,05 (e
/(100)id | 0,048 o e
/(14,6) widl « /(64)ouis | 0,015 (el el alads
7(13,6) clid  J(87)xaa | 0,07 Jilh
7(100) uigs 0,05 £
7(100)wiad | 0,004 e b

VALGEX! daalall 3ylail) 48 510 dgila gl SN 2 jaadll

oo b Al L) claiall 3gd sl il oF Gl Jeaall e Bl

pda e ASieal) Gaaall ) of e Juy lee IS (54 2008 i (e J5Y) asland)

M)y Jagust 3 s cilaiial)

SN dgall dadaiall J50 (e gyaall anall Ciladiie (pe iyl catia 381 1A a0l cilainall (3

4 Jsas lgiad pai 5 2008 L (o J3¥) aslanally £5)lie Lgiad Cilaal 2D all Jalall

J Vs sl 1 ilia ol ¥so (ysile

Adyall A g A 5 ¢ 772,6 dawy claiiall odgd saysall Jsall aal (e Cojrall g LS

7.26,4 sy sl

Lol L 2009 dd I ol ) e ganall 034 ¢y 53y siasal) cilainall aal G (ha 5

e DA Leie lalgll @y Eua o gpadl apall dlse gsana o #53,5 Thaeadl oyl o
Gaysall aal 5 (2008 (e J5Y) oand)) T2 9sle 0,5 dilie of V50 gsle2 5 )
/98 Ly iyl clainall 53¢

0,4 o lylsl 0dn dad Canityl Cum e gymall dnall Mg g sena 0 £39,7 Jidi 1ol @
Led 33)5all Jsall (-%i Om s e ¥s sl 1,5 ) IV @l 2008 4w Nsx Osale
/38,4 daniy iyl 138 5 761,6 o o duy s

i) 3) 2009 A o J5¥) lrad] gyl anall Cilatie g sane e 45,4 Jidi gl e
o el o Jy Lola 52009 gadandl Ve VT 207 U T ¥ all 30 (e

22,5 Ay i 5 ATT5 s (sl pal il yiing 5 clasliud

cpaaly O c)S3 B aaye 3)lail) 835 wdisa1(1)

151



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

2010 il jal) Jolall gyl Ayl dihaiall cpe dyyifiadl clajll) 1 A g 3l
b: ol LS 2010 4l GZALE dikhia (ya clylsll olatl Jiai:aladl slad¥) -1
Oble 1,8 4ad 2010 dsw s ¢ pall Jolill Ayl Ashaiall (e Apiladl clyylsll -
(1 V50 Jlle 40) Gyyiiall oyl g sena 0 4,5 Ay of ol Vg
Aluadil) dlabaal) (g saginadl 5 la GZALE ddhaic (e dgyihall cilaylsll of ) ddlayl -
L T Y50 Hle 1,5 5 45)lie <2010 daw 1. ¥sd ysle 917 dad 5 /51 duany o
142,69 Aoy Lpmliad) e Jy L la 52009
@ b V5o (sale 889 iy Aluasill O lalaall o aind ¥ Al 5 52 sial) ol -
(OliY) Chpadsr eVl A el i cdilid) oda clyyly Jlea) oo 749
JSLel e il A ALY ol shaiall 4pd 5 skl
csllsal) Jsaall A (10 2010 Zind GZALE dilaia (1o culaylsll alall olad) paili (Kay
A Jalall gyl Ay jal) Aldaial) Lide cld 4,050 claylsll 4550 Ay 1(23) Al Jgaadl
Sl V53 (sale el

sk 2010 4ius 2009 iu

-

(7) Aalil) | Zduasd | (o) cusd | Al | Zdeasdl | (o) cosd | Al

Badiuall iladiall daild

-42,69 50,77 | 1005515 | 916,977 | 98,59 | 1018888 | 1599,961
la GZALE cfjlial (e

sl aladid) Al
3780,1 | 49,23 | 535119 | 889,157 | 1,41 | 111347 | 22,916 ||a chiiid o Sasiies

GZALE
O Allaay)  clylsl

11,29 100 1540635 | 1806,134 | 100 1130236 | 1622,87 .
la GZALE 4dkhia

Source : Centre national d'informatique et des statistiques (CNIS).

2010: 4aud 4l cialgll Jdo ol Jalal) B ands -2

Dbl 1,7 Wi oSl A pall 3yall 3ylacill dahaia Joa (e 33 50mall Tdseliall calaiidl (1
s ge A3lie Laal) 3 720 305 5 Aakiall eda i)y e 493 Jie Lo s 5 ol Vs
.2009

"L'accord de libre ¢jlsie ¢t 2013 s ylall 3ylacll 48 1 dpida gl SN Capla (e dadia (335 e 1(1)
1 = caapan oK1 échange de I'Algérie avec la GZALE"

152




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

layai das (Jind Cum foy ale 123 5 Lgiad <y 1Al small Aoy culatiall of o 8 (2
18 5 la (sle 155 Lgied cilas a8 2009 diw a3ylie 5 (GZALE @ilayly Jlaa) o 77
J21 sy)ate mladsly
388 2010 Al jall Jolill (gl Ay el dalaiall laliine ) 4] cilaiall dually Wi (3
2009 4w culS Lo .o Gaale 4 5 iad @3 Cua 2009 G 4558 757 dauty Caaidll
Ja osle 9 5 8)aia

Glo e 38l all Jalall (oSl djall Aalaiall Jso (e Dl Gadysall Bom Aen (e
sasial wpall AhlY) gy 5 jeas 5 gl Aujall A<l 5 g (e JS 788 das
Lyl 5 oY) ) dsleayy
fli 5 GZALE @yl es) e 721 daany V) Ayl Jind i o S 5LEY) jaas
Hal oo 720 by dany SE S Lagendl Jind WS s gl 383 Leilyly dad
JAakiall sda e la)y)sll

2012 ddad jal Jalill qpsl) 4 pel) Albatal) cpa 4y pi05ad) cilaylsll @Gl g A
Talad) olagy) -1
Sl 2,28 4 2012 A DA jall Jolill Sl G pedl dihaiad) e 48 sadl Cilalsl Cilass
A Cpd cua 2011 A L ke 2,67 Jalie cdgpiiall claylsll Jlea) e 75 T T ¥5
Sleal 0o 769 dany gl 1o ble 1,6 5 Aakiall o3¢d Aaadill Lhiall (e sasiiasall <l sl
12012 dad el Jalall g5l Gy pedl dalaial) dakaiad) cula )
731 IS dan o Vs sile 698 3 Agluaiil) Lijall (e 2t ¥ Al i)l dad culbi
Lot Ll ety daduiall o3 claly (ga

1.0 stle 180 ittt LV vV
1.3 0sle 62, SV LS 8 i) el v
1.0 05 30. e, bl gaeal el yslaiall s 5 <l yshaiall v/
o osle 24, i (... smal)) JSUED) e e ial 5 JSLed v/
(1o Gsale 24, sibiall aele Cadanill olse 3 Jexing ) dypuanll alsall v/
o Osde 22, i la ol pas e Jaal g 5 clila v/

1.0 sale 20,5 e el Gl pantiien V0

oo gsle 1o i, Gsl e opal ddle] 5o sl 5 Galua v/

(1)Ministére du commerce, (ALGEX), " impact de I’accord de libre échange sur les
échanges de I’Algérie avec la grand zone arabe de libre échange année 2012, page01,
Mars 2013.

153



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

1.0 0sala 13,6, cevniiiieeieeeee e, ST paladl el Jal) el v
Joaoele 120, bl o sl g€ gyl 2 gLl iy, v

Sle all Jalall (650 Ayl dilaiall o il sl (3w e sl 2012 e Pla
G aaiall Tpppell SHLY) 5 el ¢ ema (s cipagead) Aal) ASledl (e S 779
Jalall (50 Aggpal) Akl o I s (o 719 Tumny J) Aipall A2 gad] il
Gy TGN Agyall Cbinlh yiae Ll cquig A0l Ayl 8 5 Do ool 467 ey 5l
cllsall JSE 8 e sa LS cdabiall ol oy Jlas) e 217
2012 jad) Jalall gt Ay pad) dlalal) J 93 e 4yl claylah:(11) ad; Jeddl

O19% dud greall duy_al)

E18% (ai gt

% / W7 %
100 % 2% o dall
?u%/f 7% oY)
50%‘/ m3% Olbad

40% S 3%
30% 2% el
fg:;:: 2% e
0%t— @ 2% Gl
m 2% ki
O1% <y gsll
H0,3% alaald

00,03% (3l geall
"ALgex" dualall syl 4 5 Ak gl AN 1 jaadll
2012 4aud Al clylgl Jo jal) Jalall U ads -2
b e Jiati ) Jalall (65l dppal) dsdial) e )l e Gl 12 8 o)
Jidi el Jalill (5580 el dahaiall (e 33 sicsall dueliall calatinall sdseluall calaiadl (1
L)lie 76 Aty Leuzaladsl Jaad LS cdahaiall o3 <lals pe /292 Jias Lo sa s 12 JLL 2,1
5Ll 1,5 Jie dalaiall dica@ill Llyal) e i) doe luall colainall daally Ll 20171 4y
ki) 538 e Lpeluall a5l g sana (0 Z70 Jii Cua o
Jsaall (& sall daliall (gl dpspal) Adaial (e 33 sinnall Ao licall Cilatiall aal S5 (S
sl

154



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Al Jalall sl Ly al) Alhaial) (e 3y i) Asliall claiiadl aaf 1(24) a8) Jgaad)

2012 4aud
‘éS.UJ Y53 (ysala sdaall
sl | Aasll | 2012 | 2011 Cilagia)
7(15) 8 7(TAYas sl 2 2l N
. 7 Y
/(D) e Z(B)eug | 12 | 242|201 Sl il e 53
Z(13)a sl 2 17(69) L) e
(@) 7(5) 5 9 193 | 180 iy 90
1(24)= 2 7(29)p.2 1 (43)d | 148 |34 e o lgle Jianie gy g ladi gy )
/(2)wss A 8 Lioae
Al 7(20)0ee Z(59)e.¢ ! Gl 1l o
J(Ayoiz A1 7Y | 7 138 | 100 Juisad sl g
L(7)e.g.) 7(93) »ae | 4 87 79 il e UL
7(0,2) s 7.(99,8)4 sl 4p al | 4 76 97 Ol g 50 ) il oo
Z(10)a.g.) Z(16) e Z(T2)eoad) | 2 51 42 o st sV e DL
Z(17) e 7(20) i 55 7(63) ol | 2 49 318 L) ) (e il
7(0,3) s 7(99,7)sidl | 2 36 20 a5 e il
7(15) yae 7(38)cyiall 7(40)0si 58 AT
H23) rme 7(56) sl £ AL (e Ll i 5 s
I@)dwe (B)ee ) 1(Quis | |3t |24 Sl e it 5
y 2 & aall 40l gl 3.l
(06)ee) 1(993)s5 |1 |31 |27 gead Soshhall 4k ;ﬁ‘
L(17)womdl Z(81) st | 1 30 22 a5 aan e sl g 5
. . Ad Had) il VL 48 e dadaie ciladia
7(8)a.g.) Z(90)w il | 1 30 25 L o o el o
7(0,3) wis %(99,7) »=s | 1 29 23 Cleall 5l = (g0 Al jeS e 38 5a
7(10)c 1 7(33) e 7(49) i e .
7(100)sis5 | 1 25 29 s gl
1(4) e 7(6) e /(88)cnall | 1 25 |38 BT
7 (B)Ag gl 4 21l 7(95)ap.) | 1 21 A saall

ALGEX dgaplall 3 )lacil) 438 510 dadagl) 4K jaaal)

77,5 doas Jind Cua ofla ale 180 \iad culas (il gaal) daaddl) 5 daadlll culaisal) (2
@ 2011 daw Ta gsle 217 Julie ¢ pall Jolall (g5l Ay ell dakaiall claylgll )
16 5y aladsly

Jalill (6 I Ay jall dakaiall Alucadill Lhjall (e 2dind Al 5 33 gisall daBlal) latiall
Aol caylgll lea) (e 7262 daany gl ha sale 112 dagy all

Ayl Akl Jsa (e 3)gtall Agaall adal) 5 4adal) ilatial) aaf maagy A Jsaal)
2012 dad jall Jolill 5,80

155



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

Lnpll dShaidl Jg9 (pe Baysieal) Agaall 4Ladlll 9 4addl clyiiall (25) ad; Jgaadl

2012 ddud all Jalall g,

25l pa iasll | 2012 | 2011 il
Z(1)2 ()i 57, (95) e 29 53 33 5 pane A |
da pll 7(14) s £(T2)0.8.) o
(122 s 6 11 4 Jacaall f 4S) gl juac
(7)) rael(19) el (6 1) sl 58
(7Y sl 2 6 10 | 10 A
(1) (24) e (T4) ) 5= 5 10 9 | Al s s Sl el s
7(2)l7(98) rae 5 21 ddina il
7(4)3 RPNy i g
/(4)%’“?/‘4(3?)*:2_/‘ (B8)osis | 4 8 9 Glslall 5 laal Cilaia
7(28) i 5t 7(31) srall 4 7 5 AL sine 5l 5 piane 5 Al pad
7(9) 0¥ 7(28) e Jall (aas 5 Jal e
7(1)A 52l L2l 7(99)_yaal 3 6 12 | gl 5ol e il S pe s cilials
7(6) sl g )7(94) s 55 3 6 6 Al 5 40 gall g ) 5 ¢ saal)
s (47)“‘”%%132?"“4 w5 6 5 3 gha e 48l Glae
7(23)c il Z(47) o)) ) ilalas
/(8)us 5 A(16)0ksd 3 ° | U R
G /(8)05/(90)e ¢ ) C .
A1) 7(24) = AL (T5) pae | 2 4 0,2 U 50 315 sine il 5 i
Z(5)a.g.) 72(12) b Z(79) s 58 2 3 1 Ll 5 dpaeall oluall
7(100)< sl 2 3 1 )

ALGEX daylall 3 lacil) 408 5l dala ol IS jacaal)
Sl Aall dihaidl e dpadll laiidl e iyl dad Galigaall aall Gilatia (3
6 Jilie 2012 Al Lo (ysle 8 Aad s 5 2011 A pe Ajlia 725 5 all Jolall

20171 daud T.a o eela

2012 33l GZALE ahise J50 (se 525l Iyl cilatiall aal mamgy Jlsall Jsanll
Ll jald) Jalall gyt Ay pal) didaial) 50 (e Apad) claiial) ¢ cilylgll 1(26)a8; Jgand)

Sl Vs sle 1iag 2012

: ‘ Sleal (e daal) e

)5l ol il clanay | 20122011 Clatial
7(2)as ) 5o 7(98) i 55 56 5 3 sranall ALyl

7(100) e 8 39 3 3 AL sina 5l 5 pnna Sllaud
7(5)ilday ) sa (91 )i . e al

/(4)«_1)’_,:3\ 39 0,2 3 33 ya g da jla Slaul
. . i"&dm ¢da jda daa b 'Jl\
7(9)w yxall 7 9 > i 295

(9)adl 7Z(91) i 55 0,04 0,03 | 0,3 ‘us,m‘
7(100) sas 0,02 0,01 | 0,1 Al
/(100)&‘-‘)—‘ 0,1 0,01 dalaa ji dlana J\AJU:: 43\3\; C'_ﬂ:a‘)ﬁ;s]\

ALGEX s )lal) 55l 2.8 gl dla gl NS : jaucall

156




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

«GZALE dshic Jg0 o ayihiall clayll e <Al dglud) caldasal) calide DA e Jaadl
SV A1 Al Gy aayy 502012 A b Jaasal) (2la) e dale daay A5 8 L
slel Jid bylaely (2011 A 4lae 76 L) dpeluall claiial 8 Jasall (laasy)
Ll Claiall dad & S jmliss) Apl) Al 5 (GZALE i)y s (e das
20171 dae 45580 716 3 gaal) Dl

oAl Jalill (Sl Apppal) Akl (pe sl Baly (B el ) G ) BLEY) jass LS
& GZALE Us pe 38530 Gl b Lieiall claiid) (e apel) liad) axe ) sl
Ja Lee calyin¥) lleny ol e cplalaiall aclis Las (DD gda axe ) 4S5eall (35aal)
s WS Yl ddld) i Lals) alaiidl pan e el Gaall 2 o) e
sa el e Jial 5 cnaill 1K L) e aaiill 8 aale ((24)4) Jsis b G
e 5y sinsal) Lo lal) culaiiall 2aY Gl Jsaall s Gpe lall chlainall culy sl dagd 505
2012 daud jall Jalall (5,S) Ay el dilaial)

Agal) dahaid) ) 4 ihadl clplall Jo al) Jalal) gl B 1 S qullaal)

sall Jalall g,
skl Al P e pihall ahpelall Jeo sl dalall slal e 4 sl SEY) dayea (S
<) yaliall

JVA Al Jaldll sl Lyl dBhid)l g dpiall ahalall dsY gdl
2009 Jg¥) (ol ol
alad) slaayl -1
el all Jalall (650 Ayl dilaial) oladl g iad) = Hlady il bl s
Glplall gsane (e 78,5 dedll oda Jiwi Cus (la oale 49,76 dad 2009 sV
o2 gsle 135,2 5 ied copai i 2008 A e JsY) oaslandly e 5 o(p.3)agsilsall
Lol Lo (mliaiy) 1 ey
ety Al 5 ecaliall o ol dpaadl e sl A8 el dadassd) cilaiid) < pba Jlg) o
¢Jleall ) puia) oy zEY) (e a3 g3l (SPA ARCELOR METAL) pucadll
bl aali (@l madl #)la) dlleal) Zyyilall cljalall g o 257 5 iy (mlids) e
foe
¢ilaall il o

—oall Jalall (65K el dakaiall oladl il pmall g Uad oyla el plall aplaill 3yl adse (1)
(2013/08/24)a5 gisdll e allal (3 daiuall 2009 uciss 2009 J5¥) ouslal

157



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

all 2598,6 Jilie ha all 1868,45) 728 4 jaiy ana Ayllaay) <l jaliall aal i o8
(2008 4 & ok

CNaze Gl 2009 adiow B alall splall syladll el duhal) A 5008 o
fob L Jia 8 )tmal) dpdyl) cilatinall aleds)
((/49-) Ll cigy; ®
(277,7-) dnasll ye s dpapaall calylal)

DAl Jaliall (Sl Ll ddlaiall olaily (g aall z)ld) Agilall chaball o) ) daLayl
1.2 sale 48,86 3 20094 o I3V udandl b iy il SLieY] e caaliiad )
P saadd) claid) culy iy 2008 daad sl i DA 1o el 135,2 45k
o3 Jidhi 5 1o sle 0,9 el JLaa¥) e s A Sl 5 2009 A (e JsY) sl
dcluall (e degiie Cilaiie o(Agsaand) Ailasl) Al Gl bl 6 Lulu) cilail)
i) e Gile sicad) 5 duiles))
Jaall (65N dapal) Asdaial) 50 o e Blaall ali e W e cpllsall SN (PS4
Apliall el palal) Jlid & sl

¢(%.54,4-

) lisay)

¢(7100-) cla yo o (A18)20) bl an Ly 46 ya dadas Colaiig

«(%.42-

) il sl

¢(/18-) psiell
¢(£53-) <yl
(/35,2-) bl <Slaal

—2009 Js¥) - GZALE Jga olaily 4y yihad) cpaballi(12) a8 Jeil

Y

100%
90%

0%~

Z

20%-
10%-+

158

=% 22,5
m% 14,4
@% 14
m% 9
0% 8
m% 6,8
m% 5,2
O% 5,2
% 4,2
0% 4,2
m% 3
O% 1,8
B% 1
=% 0,15
0% 0,13
O% 0,07
O% 0,03

g8

i sdal)
ond

ca sSh

2 g

3.‘\a.1.n51_&_1
i

A gt Ay )
g
SN

i

LSla ) se

Cilas

Crazd)
a1
Cam o)
b gaadd

D e )83 Baw page Byl 8)l)5 adise I jradll



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

~2008 Js¥) ol GZALE Jga olaily 4y yihiad) cipabialli(13) a8y Jeil

H % 35,4 o al)
B% 23,4 i gl
m% 11 Sl
0% 9,6 Baadall g )
m% 8,4 Laa!
m% 4,6 paa
O0% 3  Aasmd da sl
m%1,9 &N
=% 0,8 Ll ) g
m% 0,7 L g
0% 0,5 s
D% 0,4 Sl
m% 0,3 <)
O% 0,05 G gl
0% 0,05 Crad)
O% 0,04 Cxsaalt

05. (= )83 B gaye B)laill 335 adisa ! jadll
P A a2

Gpal) dalasall GEY) B i e gy 4l Laolal 3 laall A8 dadagl ANSH 0 e
Lol L 2009 A (e 5V aslandl el Jalall (6,0
Jolill (5, g yal) dadaiall o olail 3jacmall dueliall cilainal (e rdse ball cilaiaall (1
slasly (gl z)a) chplall e 766 ity L ol dia gale 33 5 i dag all
3 Al oda i 2008 A JV) ol Aijlie 5 pall Jalall (<l Ayl dalaidl)
Syaal) Lyl cilaiiall aal Jiag slal Jsaall 5 769,5 5 cuzaids)
Jsd olaily 2009 Ll JY) i) JYA §yuaal) Lelial) claiiall 1(27) a8 Jgaall

A Jalll g5 Ly et} dBlaia
Sl Vs sle 1)
daadll & sanall (e duaall
alieall J g2l 2009 2008 i Claial)
(2,75 7.(97,3) sl 5 16,4 15,3 il e Widla 4 oli
/(100)05 | 55 4 12,6 S Ssnel S
bad (uish 7(88) Wil 5 3,2 0,4 9,7 Cria
7(20,6)0)ad 7(55) sas
7.(17,8) 3asidll & | 2 7 6 cleall sl anall el
7(6,3)0LY!
7(100) s2aidll &) 1 3 ) e adad

06. La «0R3 (3w e aylaill 3yl cﬁ}n T dadl)
731,75 f 1.2 gsale 15,8 5 colaiiall o8 G a8 1480 Aa DMl 5 Aadl) chlatial) (2
i Jo¥) el Ajlie 5 (GZALE U0 slaily (@lismall z)la) @lpaliall gsann (s

159



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Y1 ool 8 Camalp 28 Aadl) oda o Tasd Les Lo gsle 17,68 4 iy \3la 2008
.2009 4
2009 das e J5Y) ulanall 3yamall cilaiiall oda aal ¢ JU Jsaall mizagy LS
GRS Al Ahial) Jga olatly Byraal) A3 5 Al clailal) sal ((28)ad) Jgral)
2009 J¥) oalduall jal) bl

Soel Voo Gsale Tl

. daadll Ml ¢ ganall (o duasll
Llinaddl Jsall e & e v claiidll
- 2009 2008 7 i vl '
2(32)usw 7(37,5)<u s E AR
7(12.8) ks 12 1 74,4 (oslé i Uallay)
7(100)us 53 1 2,6 6 Olise 5 Jaas
. .‘IAL
Ll Gas 7(75) Wlise | 0,9 0,4 5,5 et s s

8. U= X3 (u gae Bl 3)))5 pige I Hradll
Slea) e 70,1 ds Jid dam hoa sle 0,053 5 colaiiall sda i igyanl) cilaiiall (3
lgiad cuilS il 52009 JsY) uladl 134 5 GZALE Jso sladl (clig all #5la) il aliall
e Bytadll cilatiall s3a aal Hleds) (Say 5 eha gade 1o a8 2008 A (e Jo¥) landl

oLl Jeaall (Dl
Ahial) Jeal §maal 2009 Lad J¥) ulaadl adl claiiadl aal 1(29)ad; Jgasd)
Sl V53 ale Ladl Al Jalall g psl) Al
2009 | 2008 /‘f:ij’:ﬁ‘ £l sl
23 146 43 3aaadll ol da el Gy
12 36 22,42 L yelsyl

(2013/08/24) a5 4dle pllal caylaill 355 adse clilan Gy AdUall dac) (pe 1 jaadl

50 Glatiia dsag pde aadly (B 5 aall 7)) Aibal) Gl palall Glilars (asd xid

I eaall g G yel) cellitall JsaS o Wil

da YA all Jalall gl Ay el) d8latal) e Agiliadl cfjalal) :g.a'lfd\ g A
2010

raladl olagy) -1

laleall (o B2pfisall 5 all Jalall (Sl dgped) dslaiall ) dpdaiil) e il jaliall s
/0,1 0)3 [mlaaily 51 2009 diw 1o Gsle 76,5 3 A3ylie 2010 L 1.3 () s0le 76 Lpluadil
crdansal) sl ¢ Sl 18 Jiat Alaadil Alabaall (e 2t Y AN 5 5paaall culaiid)

.09 L 08 (Baw @)«"La GZALE" ols3) culd g ) &Uaﬁ @15 Sl yalall " g ylaill 35054 &sa (1)

160



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

YV [P I G P 51 IR PPV I PRIV, SPPAER - FEI 5 E  INPIRE 1

L) e el ccyse Ll

1. Y52 Jlle 2 3 GZALE sl dlaay) (@ligpaalla)la) cibaliall <y LS

P A el -2

Byaadll Al 5 Al laidl 1S 5 Leliall claiial el W maagy o JUI Jsaall

2009 i ilie DA e elld 52010 i

2010 Ziwd GZALE (33 slad Agil) 5 Apadil) g deliall clpabial) 1(30) aby Jsaal)
Soel Vs Gsale Tl

Ladl) sk 2010 i 2009 i Sl i)
(%) () o5 Aagil (o) o5 iadl i)
Lkl ealaiadl
845,16 327668 206,716 11135 21,871 e e
33,37 218018 115,272 237603 86,433 A i) il
Source : CNIS

Lok Lo paliiy Joanll PA (e

Osile 115 Liad jall Jalill (5,8 el dsbaiall ) 3poadll 1dpeluall claiiall 4ol @
03 sile 28,839 Ly dasiy cualy Lol 1aadi 2009 Ay 43)laa g ¢l

206 2+ )i Cua 2009 dnu e L 3ol Jaadl adiaall g daadlal calanial Aually e
2010 4w 1o g sila

2 i oad) apall Glatiall Gjla

Ailaiall 038 olaily ciligjadl) g i zyla dgiliall bl sl (10 %0,3 das Jidi

2009 s 1. ¥s0 osile 1,4 Jilie <2010 dis 1.0 Gsle 1 o Lgiad a8

fanpad) Ailaiall sas Al Cilplia (e 477 duws Jidit il dshid) a3 (Bl G e

crall clad (Olagad) (Luigh (b gas J8 (e pad) Jalall (S0

Ld Al Jalall gpsl) Lyl dahiad) olad) 4l chalall Gl g dl

2012

Talad) olas¥) -1

oladl Clis aall g Uad mola 45 50all lulall Glé daladl 3ylacll 4850 dak ol ANSHN o

gl clpball Ja) 567212 & s sle 267 dad 2012 G DA cilas GZALE

Sl 8 dakaiall o3gd culjabiall aal cilias o 21 Loy 5ol foa sle 220 Jilia

2011 Ay A5ylie 2012 diws 1o (ysale 47 5305 Lage sane Jas (53] mdansall z a3l

(1):Ministére du commerce , ALGEX , " les échanges multilatéraux" ,page 02.
(2) : les échanges multilatéraux, op-cit, page 02.

161



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

s ad)l Jolall Sl dgypell Aahiall iy el gl 2yl Ayilal) @bl of LS
2011 DA 1o Gale 62 Blie 2012 daw 1.3 G sale 81 cilas dolucadil) dlaleall (pe i
J31 s salyy o
Agpal) dalaiall Apluadll Alabeall e s Y ) 502012 A DA 5juaall claiial Jids
L b all Jalill (4,

1.0 smle 139t Kl -

.0 otle B e Sl il g Syl -
.0 Osale 3t AL e Aol o Jaill ool -

10 Osale 2 el -
.0 otle 2. 3sasl zia Jaad) -
Jaosle 15 . Gsill Gyl ol sl e DLl 5 Llay -

JoLall (g gyl Aiaiall 53 oy e al) Apasll Joall aal W) el Jsall JS DA (e

2012 did sl

2012 4wl "La GZALE "J s olad) (cilhg yaal) z13) 4 i) cifysbiall 1(14 )ady Jel
B29,31% L§1J"u

W18,61% o aall
m13,53% i ¢S

10;61_ HW10,54% L) g
P 5 §55% dad gnall dag yall
3054 Ois5,62% 01'-1__9—*51
el 03,68% Ol
60% m2,5% a.f.)
50% - -2Z41% ad
40% - O2,21% =
B0 - B2,09% Sy
20%- B1,38% Lblba ) sa
10%+" . 1,28 %Sy sl

0% +— 00,93% _ké
00,19% [l

W0,05% (paudl
50,02% sl

SALGEX " A ylal) 5 lanl 2 5 dada ) NS 2 jaall

(1): Un document de la part du "ALGEX", Exportations Algériennes vers la grande zone
Arabe de libre échange, Mars 2013, page 3.

162



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Sea) e 729 3 lgan i Cus (GZALE U o e el gy Jl Bhal) i
ilie 5l ale 78 5 5ol Al dgasall clyaliall Aad 5 cAahiall Gl ) zHla < jalall
Jind LS o Sl o Ghall ) syaadl clatidl aal 5 77 dias a2 2011 A
Jsal Agagal) (Qlis jmall )l cilpnlall goene (o 419 Lany Aplll Al o)
Lo Lo L osle 2006e 1o gsale 50 5 coprall dgasdl el paliall dad a8 5 GZALE
2011.
P A el -2
Ghplall e 'la GZALE" dsdl) ol ol daaylall gylal) il dulagdl AN
fol LS sy 4yl
el Jalill (5, &0 Ay el dihaiall L) 8 paeaad) G licall coladinall a8 sdge lual) calaiaal (1
Eua Ailaial) 038 olaily Cligyaall )la clall e 738 ol 1o (ysle 102 2 2012 4
(1.2 ssle 109) 2011 i pa Ayl 76 o Gaaliasl cila 2012 din
fo ossle 73 5 )i 2012 dnad Aducadll Lhall (e s ) e liall calaiiall of LS
2011 s o o sle 60 Jolia
2012 diud GZALE Jg0 ) 5)aal) e lial) cilaiial) aaf :(31) ab) Jgaal)

Soel Vs Gsale Tl

bl iaall | 2012 | 2011 Claiial)
7(3)ld 7(97) sl 36 | 37 5 i saY)
7(3) 2l (23) sl (T4) i 55 10 | 10 | 35 Clea i s (e dadansall cilaiial)
Z(6)hes 7(9) sl 7(14) pae (61 )2 smasdl Ay 2l 7 7 10 u0a lallas Clae
7 (2) a7, (98) s 58 7 7 5 Cagdll 5 sl zls
7(100) yrall 7 7 12 Sl e DA ok
7(100) i s 6 6 3 il 1 g3 S 5 el ol
7(2) 2 aall7(98) i 55 3 3 2 i) e Al Jail) <l g0l
7(8) < all(21) i 557.(29) e’ (44) L 3 3 2 enll e e gias
/(100)51 2 | 2 | 1 S sl e e Slatia
7(6) sasiall g 17(21) oui 557 (75)Ap smnd) A yal 2 2 13 G sl s
7.(2) e N (2) . (B) rasl (A1) i s (49) il | 2 2 JAlYT ilaia
%.(42) 3a~iadll. g 17(58) 55 2 2 1 Le S e gl 3 lall
7(100)tstay ;5o 1 1 1,4 3363 5l oYY
Z(100) sl 1 1 0 Sl clalac
Z(100) sl 1 1 (i sdll) s S 5 aaal) Tadss
7(15) ket 7(18) 0 V(54 )i smasl) Ay sa) 1,12 | 1,15 | 0,45 45
7(100)c2LY! 1 1 1 o) sell Cayl 3 jgal
7(100) i 1 1 0 lall i sl (e anil
Z(100) s 5 1 1 1 G (e ilia 5 3alia
7(8)cn N 7(37) sasiall e ) /(57)w il 0 0 1 e

UALGEX " A ylal) 5kl 2 5 dada ) NS 2 jaall

163




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

‘éS.UJ Y53 (ysala sdaall

Sl Jaxadll

DAl ) 5 Al calaiiall (2
e 461 dan Jins WS Tla el 164 o Adiaall LDl 5 dadl) calavind) dad oyl
o3 Aad il LS all Jalall oyl dpal) ddhaiall g mdll £yla lplall )

JA48 aad 3ol s s 2011 Ao 1o gaale 111 il
Sea) 5o 75 Jidi 5 s gale 8 letad Dbuadill Lal) (e aiind ) 5yiad) cilatial
cajais 2011 daw Wl oall Jolill (5580 Gy jedl ddhaiall 458030 Ladll 5 Ll e jalall

L) CJ\.\A dc sanall 228 oA J.a Oste 1 2 e

oLl Jsaall 3 A e sanall 028 Cilaiia aaf
2012 Lid §ymaal) 4130 AadEl 5 Aadldl) cladial) aal 1(32)ad) Jgand

bl iasll | 2012 | 2011 Cilaiiall
i al/(6) Ll (11) 02 smdV(26) s 7(56)3) !
(32 85 | 140 94 Sl
sasiall g 17(17)30 sl Ay 5217/(30) sk 7(39)y 5SI) c 8 1 Ll
7(7)
Z(19) b (27 )paniall g ) Z(44)asn sl A 2ll . .
() Sl 4 6 7 ol e Sy
7(7) ran 7(7)slas ) 90 7(36)saallZ(43) s2siall &) .
7(5)0eLY) 2 3 2 P
7(3)057(97) 1 2 0,5 < selll
7(100)us 55 1 2 2 &SI 5 ol
(AYas sl i 1V (4)525l) 2 17(92) ity 50 1 1 i glae 5 S
7(2) e 7(3) iy 50 7(38) Ll (53) e 55 0,4 1 1 anall oLudll
/(3w (5) saniall g 17(92) s yaall 0,4 1 0,1 Al sl 5 g Al
7(13) el (87) i 58 0,1 1 0,4 Cy Sl
7(100)us 55 01 | 0,2 il 2ans
. . 54 gall Gl 5 ¢ saall
Z(100) i 55 0,1 0,2 0,1 Aglal
7(39) Y17 (61 )aus sand) A yal 0,1 0,1 ulall (8 niie 5 ulall
Z(13) 0 NV (24) i 557.(64) b 02 | 03 1 Jemall g 4S) @l e
. . Ol ) dpa ) lat
7(100) i 53 0,04 | 0,1 0,1 (. 5 ol Ll
7(15) 0RoYV(16)4m saasdl A 21768y 5 0,04 | 0,1 | 0,03 | Sl 5akY il (§sana
7(31)<u s (69 )i srasd) A ol 0,03 | 0,1 | 0,002 Ui 3o duca gine puad
7(100)kad 0,03 | 0,1 0,2 Ol
7(100)us 55 0,02 | 0,03 Lising gl jeana Ghadall
/(100)td 0,02 | 0,03 e e 5 5gdl

SALGEX " daylall 5lail) 48 dgika ) SN 5 jaadll
dalall (6l dypel) dslaiall ) (5 paal) anall Gilaiie (e Gabiall g aad) anall cilatie (3
oAl Jalall ()l dpall Ashaial) Jgo ) Apphiadl Gbalall Jla) (071 das Jisd )
A 1.3 (sale 0,88 2 Abjlie 2012 dias 1.3 (sale 1,4 o Lgiad Cpd 5 Gl padll g Ul o s

164

.2011




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Al Al Jalal (gl Al Akaial) 5o byraal) Lpagll cilaiial) aaf 1(33) a8 Jgaal

2012
Sl Vs sale 1)

S | dasd | 2012 | 2011 ciaiial)
2(36) sl (64) il n 2V | 57 1 0,1 saeaall dled)
Z(100)u=s | 41 1 1| Asiae ol aase b s i)l

7(100)u<s5 | 0,04 0,1 4 35 s syl @l

#(100)u<5 0,01 1 Anchois i

/(100)u<55 | 0,001 | 0,003 0,2 L e

%(100)usis5 | 0,004 | 0,0002 | 0,02 dales gf 3ana chajll o byl

UALGEX" dm sl 5 lanll 28 0 e ol S 7 jaiadl)
:@:'ué-.‘-wudsm S""JQSA:\

@Sl dppl) dihial)l Jg pa cligaall plad g ladll Gl Ay 1(34)ad) o2
(2012-2009) 558 J¥a all Jabal

Sl Vs Jlle 1 Al

2012 2011 2010 2009 Gl o)

2,28 2,67 1,8 1,6 dalaiall J0 (ge 2l 0 Jlaa)
0,267 0,22 2 1,4 i 5 yaall 7 s il alall dag
-2,013 -2,45 0,2 -0,2 (85 yaall 7 Ja) (s kaill () jall

asglal) gylanl) 46 ) Ak o)) AL cilbdanal a5 ddUal) slac) el jacadll

il P Jay @ligad) gl s @laill hadl o Laadl Gilal)l Jsaall DA (1

Lo duyihall @lpatall of Ao Ja bae 2010 dan Jadd) (a3ldl Jana ¢J3ae (2012-2009)

LS el Basad) ¢ el alsill Calide (o clld 5 Lpnia¥) cilatiall dudlia e 506 e cll)

Al AaaliY) bl Caraal s g cclalsll 3ol B sl ASseall Gl ady e clicY) o

e ol Jolill (<l A pall Addatall Jgn oladl (lig aall 2)la) Aihal) cjalal oS

Jordil allay 4sld A lall placll 4853 dphasll ASH )8 o 5 Mgl kil 5 )

Foh Lol Jalal (g, dgpell ddlaial) ) b B sl 5ylal b5

Glaa o s Y o Gy oJoliall Bulad) 3lsall dailly Y] o ddds <)
o i ) dda gl cilainal)

gl Glaial (e dandie je Glals m

Aol Sl o g Y) AasY) aa ASpal) gl B 1) callaal)

Cagas ¢ Syaall uyaill L&l Skt PAA pa Sl 5 (ys¥) slai¥) o By Ailaie 4ald) )

Al plaall g Ul e i€l 5 T Laa die (g

A30a 083 Gaw gaye 2009 J5V) aslansll Aalaiall J5 g Apyiliall cilasll esylaill 55155 adge 1(1)

165



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Aasy) ae ALl Ul B Apiad) clalsl Ay e dadgiall SEY) 1 JY) £ A
239!

a5 el gV AV ae ASLEN Ul & dihall clylsl) e dsgall EY) dd e
Al mdagy gl Joand) 5 ediil) Goa AV Jsan (e Aglay Sl)lll 028 sk

AL M gps¥) aY) aa Aspall A8 U B A had) clylsl) (35)ad) Jaad)
(2012-2006)

‘éS.UJ Y53 (ysala sdaall
= =, = N 2oy Aaiy) we 481l Agle) ) sy dwall clatial | ol
2 | 2 2 209 - 5 -
J i J = ] ] = I
- - 913 = A = 2 _ -
0| oA T . R — — 4 : s
1332|239 % 3 3|3 |2| 3 |3 -
5|37 oy v 33 32 4 4
ECT T % ooa ® o - :3) < ~
) 3 s A S
21456 | 11729 | 8624 | 3105 - - 2507 | 67 1,9 530 | el L
100 54,7 73,53 26,5 - - 80,7 | 2,14 0,06 17,1 | 7aasl | 2006

27631 14427 9678 4749 183 532 | 3285 88 3,68 658 dagll PEW

100 52,2 67,08 32,9 385 | 11,2 | 69,2 | 1,86 0,08 13,9 | 7aiasl | 2007

28,8 23 12,22 52,9 - - 31 32,9 93,4 24,2 (%) sk
39479 20985 | 10122 | 10863 | 1166 | 3059 | 5574 | 108 3 953 dagll L
100 53,2 4823 51,8 10,7 | 28,2 | 51,3 | 0,99 0,03 8,77 | 7iaall | 2008
42,88 45,46 4,59 128,8 | 538,2 | 47,23 | 69,72 | 21,81 | -18,44 | 44’91 (%) sk

39294 20772 | 10277 | 10495 | 1340 | 3474 | 4691 | 125 2,73 826 Aagll Y

100 52,9 49,47 50,5 12,8 | 33,1 | 44,7 1,2 0,03 8,21 | 7iwall | 2009

-0,47 -1,02 1,53 -3,39 | 14,88 | 13,57 | -159 | 16,52 | -9,08 | -9,56 (%) sk

40473 20704 | 10839 | 9865 | 1342 | 3305 | 4468 | 135 2,25 613 Aol PEW

100 51,2 52,35 47,7 136 | 335 | 453 | 1,37 0,02 6,21 | 7iwall | 2010

3 -0,33 5,47 -6 0,17 | -486 | -475| 768 | -17,6 | -28,9 (%) sk

47247 24616 | 12460 | 12156 | 1841 | 3906 | 5782 | 190 1,68 435 Aagll PEW

100 52,1 50,62 49,4 152 | 321 | 476 | 1,56 0,01 3,58 | /iwal | 2011

16,74 18,89 1495 | 2321 | 37,14 | 18,2 | 29,41 | 40,61 | -25,2 | -29,1 (%) sk

46801 24392 | 10272 | 14120 | 3351 | 3615 | 6401 | 269 4,58 480 Aagll Y

100 52,1 42,11 57,9 23,7 | 25,6 | 453 19 0,03 34 | liasll | 2012

-4,46 -091 | -1756 | -16,16 | 82,01 | -7,46 | 10,7 | 41,49 | 1728 | 10,35 (%) sk

JCNIS " clilany) 5 V) Bl bl 5S5al 1 jaadl)

Tk Lo Bl of oSe Golad) Jpaall ciliilias) (s DA (e

«(2012-2006) 55l DA dias & Japsdl gl il 5 danll e 2EEY) Ja (e a2 )lly
¢l (paysall £sana Cua e (V) Adpall o Tl i e (ps¥) a3 oY)

166




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

(2012-2006) s5all s €Y1 daaall (A1 dgall 28 Jia ) ) aaly Lalal) Jins
eabim il Gkl e 2N 5 ApE 1@ Jsaa die 4l Y) 54,87 4 e Jaw iy
Al 13 5 daiias Caaill cilaiial) ol ) ol palabeid) 4aagil Ll clgioan
el Jind ((Rrias Caall)l claiiall 8 ABda o) Al Al Caal Cua caiall
sasY) 2 ae AL LY Agluasill Lsell (e s Al Clatiall ¢ sane (e Ayl
Sl s (e ) 2 JsSsigl ol caal (2)aill 2 ol LS 2008 i
2007 i 717 5 713 Gp zsli culS Laey 2008 diw /8,77 lghas Caaual
¢2006
oAl A e Lged 235 (3 All) aiall Al cilatiall e clalsll of Jaadl LS
Jea L1 52012 dan 13 gsale 3351 ) 2007 2w Too sl 183 (pe culi) Cum
udliall e el 8 23l cleliall Glea Jal (e @l 28 ) il g clalu
Ge Al e cehpall e LIS 4xdg Lo ST (3 Alall) aial) Aol colaiall ol il 25 )
Aday el olai@V) e ag)ysY) 2lanY) e A1 AN Sal dldinal) dpludl LS oy
Lo o " DU aleail) ) e ala) (e el ibagl) e liall il Jsad 5o didle
1:&
Glaiiall e lalely Al 3aadl) dndliall ks ol i) g Uadl uyihadl caatial) Ui v/
i Aiae Wl Gaiatl Liad Ylaw ojliie) 5 ¢ Spaall il aay 53 ginal) dug V)
¢Jal halae
¢ el il llgiaal 48 aali v/
alas allgy (eliall blall o Jin Y Al 5 Lhbionl 5 Aibal) bl v
Alsall Gl 5 o)l e g Uadll e cullalul)
Ml 32y e pale (ASeall Gaiall o slie) ) (midany) bl Wil aaii )
pandi P (1) dxias Chuall claadl 5 (G S Ge) Leliall Gl
Glelbiall Gaa zpan Al el LY (((35)ad) Jsaall (e laiiadl sda ililas)
patill 8y sagl Leliall Ciluwsall Jaali sale) I samm Lee < il 8 405l
Aally oyl A5 (i 6 aale 13 5 ASHAD syl GalSadl Jiey 138 5 cAalay|
¢ Cnlalaiall
~2006) 55l P lgiaa dia Al Al Jisd gyaall auall cilatie o Laadl
3yl dcan Jausiay 451080 3l sal) dsalal) A yall Jind S 0,08 50,01 ¢y (2012

Aae ¢ L5l Gapedl) dplie aladinly iyl z)la Ayihall clalall 488 cilue dasa 3Ly 2ene 3(1)
127 o b sae— Ly Jlads calala)

167



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

71,44 133 (2012-2006)
2009 & dawsall (aliadyl lacle Ay )s¥) eluall adudl e clylsdl 8 salsl ()
G Jas Al dagys¥) il o cu (el disat e b ) g, 201262010
"l U e Radldl) Gl e J8T A8 jen o5 Lele
~2005) 55l a5y0¥) a3yl ae AN Ul 3 dpeluall cilaylgll el ddaadle oSy WS
L sl JSi (Pl e (2012
~2005) 8580 gy s¥) SaiY) ae APl W) & Aelial) clylgll g 1(15) a8 Jsil)
(2012

o Hasle

15 000
10 000 ,/
5000 /
/ — L liall wia gt
o
Q
S

<l acad!
b‘;“‘/ Vv Vv Vv Vv V Vv %

Source: CNIS
Ge Il O V) Gkl a s)sY) alaiY) ae AL i (e a4l sl LS

2011 Ay 43yl 717,564 i il (mliad Cila Eua (2012

Aady) aa ASpdd) JUa) A Al clabal) 4y Jo dadgiall SN 1 SEY gAY
2Y)

A syl Ayl ae ASAN (3l elys (e 4diad ) il e A ulad) Caagdl )
S QS (PIA e dugps¥) Bleal) 36 Wglae 5 liymal la chalaall ady 5 sk
Aalsall juleall rres elifinl Cua (e asa Gaad 5 (gihadl il

a Gk oo Y A AEEY) o3 Gulst DA e a5 B Caxgd) 3 S ) Ajee e ua
csroosd) Aty slanly l el Dyyiliall e palall sk

A17 (e 00)S3 (B e “;}lg_l Jaasd (1)

168



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

-2005) 5.add gawii\ Ayl sladly cligaall W clpulall gkl 1(36) a8 Jgaal)

(2012
‘éS.UJ Y53 (ysala sdaall
o i g ) 7 A il jalal) Al ladial) ladial) ]
99 Aay) ielial a3 <l giad)
596,6 548,8 47,8 FR
- - - AT 2005
710,9 855,3 62,7 )
: ’ ’ _ 2
19 56 31 7 gl 006
911,8 855,3 56,5 dagl)
’ ’ ’ _ 2007
28 0 10 7 gl 00
1215,5 1156,2 59,2 dagal
: ’ ’ _ 2
33 35 5 7 gl 008
626,9 579,4 47,5 FIR
48 50 20 7 gl 2009
1004,5 957,2 47,3 FIR
60 65 0 7 g 2010
1546,7 1387,4 159,2 dagal) 2011
54 45 237 7, _shal)
1548,2 1460,8 87,4 dagal)
’ ’ ’ — 2012
0 5 45 AT 0

JCNIS "Gosh (e dedia cilibian Gy AUl dlac) (el jradll

FA0l ) (36) a8y Jsaall (e padkiinl Koy

s el clpalall dea) go (JY) Ayl Jiad dueluall clatid) o cljalall f =
Ayl eyl clatiall e clplall Jind LS oY) alaiy) Jso olaily cilig )
¢l

lac L (2012-2005) 358l DA 3al) cagd deliall cilaiidl e clplall f LS
sa culitl Cua 2008 AWl Aol clulSasl ) aaly s4 5 2009 A b (mlassyl
833 sl 2012 diw Ly gale 1548,2 L) 2005 i 13 (ysde 596,6 (e il yaliall
¢/.159 a8

il ol bl aie 5 @ Gl el claiidl e abalall of S dilsyy
(oAl ) A e LBl 5 55 68 (2012-2005)

J<in (2012-2005) 55l agys¥) sV sladl Glismadl oyla clplall das o) ®
Jsl s aays¥l eV of Jeadll 13a e J5¥) imaad) 3 Bas L ayn e 1aa 5 768,05
¢ bl sy

sl (DA lpad Chlaws 28 5 )s¥) aladY) s Glig el pla @bl of Lads 5 =
yleal) 5))) il Al A€ peall Bsiall el elinl) o e Jay L 1aa (2012-2005)

169



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

halaall 32l 4 bl ag)sY) Al ) dgagal)l clpaliall e 381500 A8EH e
Al il Jlae b disall ) 80 080 " g )psY) AladY) sad clig ) ola
o oSall e elld 5 Lmall dlaally dsspall cillalin Jygad b Lgle alae¥) (S Y g
Al s disd 8 il plis Aas aals Cus il a4y 0 Gl
slad) ligaall 2yl choball i 8 aale A eal)l Giall aypil) Gl&al) o maaaa o)
o A il ASieal) apll G " e Ju b I3 5 A iy OS1 ag ) alasyl
o i i gyl Sl padis Je 536 L) Gl 5 cdisie Bugys¥) sd 2 Iyl
Ge anl ) gas by Al (&) sl Jlae i Glialge Ay doaaa) AT ulas
2 mlaall 038w Lgili ane Al 8 dg ) Gandl ) A 5iall ol Jaa
e O o beosa s sl Lallall dadial) ) daaie agys¥) a1 o ) dsLaY L
S ALl el Gadas 13 5 o AY Joall Leaiey AU Ll et slac1 Joall pnea
Jans L 138 el 5 108 (a1 Jsn e platll und bl bl asiy 4 WS cdle)ll
Uige S8 A (e e alSatl 13g) (60 88 5 o) Audliall daald 4yif5al) < paliall
CallSil) 8 oSl 5 Lty s i ady 1S 5 lajee 5 Apusldl) Claialsall 5305l Jile b
S oY) daY) aa ASBAY ) B el elsdl) 50 el e
4 pand) claly)
O 138 5 dgasend) Ll 55 o Unria Gluplaps cci¥aliadl jpad 5 (Syead) sl ()
OF e Alsall Claly) gsana b Aals dany aalud ) ASyeall @lalyY) & Gassall Dla
(Wss IS Jd e dumgpiad) laal) 20 ) aaly ea e s @A) ) s e sy Lyl
" an]) bl deals A JS hilad g5V 2laiY) das ) 406 dga e
S peadl Gaall Juass (& ihall Lepud Sl 4l A ) @)k Cage g Al 1 A
o= 'le manque a gagner" aibaall mll ad g Jslain ALYl ASHAN s2a Galai Bayla (e
2012 dand Clalsl Lad el 3yt il cady Le 13) 1 52020 dule ) A peadl (il
ST i gsS Lo luall claiadl alayly e alaeYh aile iluly i LS sl apeal
o) il il

131 G oS3 G e cAlie desa (3l 2eaa1(1)
—Ciald) ae Al L) 5 salal) Y] bl o Aihag ) ASLAY dien o S ()
Lcapaty (16156 a ¢ yilialks S 4241862011/09 22

170



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

an Ashal) ) B Leliall alailal) alylgd 4Small Gaial) b sl iludd) -1
(2012-2005 gl 4) 5,81 g,5¥) slasy)

AS)pall Al ) 8 dgilal) iyl 8 Jiall 5(35)ad) Jsaall cililas) e lalae!
3 52 51 Al Glilaa) Lo aosilly 5 ((2012-2006) 556 PDa )1 slaY) s
Myfins) e @) Lalgll A jaal) Bsiall Glum A (e lial Jsaad) 85Ul dail) s o
Linylie 5 (Ll Al ) AShHall Bl 8 lgle (asaiall Canall Gulaiy de liall cilaiidl)
Jlexiaal (f) R8N Loyl Gk (50 Aladl dlileall 5l lebians Al A€ 0al) 3oial) s
()5l Al 4ladl DD s

s B gl Ao liall cilaiiall 48 5mal) Gaial) (e adldall gl sk 1(37)al; Jgaall
(2006-2005) 3580 9,59 S aa Ayl 3l

A0 i sl 1Aail

9099 AT aa AS) ) (LS Canen B gaal) A Linal) cilaidal)
Leliall cilaiiall ey 3 dailal) 2 daildl) 1 dailal &) giaadl
7.5 gkl dadll | skl | Aadl | Zehdl) | Aadl | Vghill | dadl)
0 4183 - - - - - 4183 | 5 4<i4
439 22566 - - - - 439 22566 2006
31 29593 - 165 - 523 28 28907 2007
83 54267 | 1864 | 3241 663 3990 63 47036 2008
6 57566 | 107 6700 90 7579 -8 43287 2009
0 57565 2 6814 -1 7516 0 43235 2010
30 74559 62 11037 22 9144 26 54377 2011
16 86641 26 13931 2 9337 17 63373 2012
Source: CNIS.

Gl ) (e 238 ASseal) Goiall (e letielia) 3 ) dadl) o Bl Jonall DA (e =
2012 dnw dgle ) dslay!

Db Dlle 22,5 (e il LS senl) Goiall (e LY e glal) moll Of s Cus
7284 duwiy 134 5 2012 Liwe g5i3a b L 86,64 1) 2006 L 55

&Y 2005 i (e 88 5eild) 55l DA LS panll Gaiall 5 5ludll dad i LS
(sl L1 386,6 4 (2012

S yeal) (Bsiall A 55lual) a5 (8 Afidid) 5 dilad) Aaadlall gy lsall JSEI1 )

crasd) A pe ASa ) b e lial) cilaiially Lalall Gyl Gpk e dlasll

171



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

iyl za ds)ad) ) ‘_,A 48 yanl) (B98al) dad ‘_,A alall ) gkl :(16)¢§J Jed)
gﬁJJJQ\
s e
Sl
100000 — =
80 000

40 000

20 000 -r
. L -
63 —

& v o & N
- Vv ,\9 5

T
4
|I
60 000 -1| T
4
|
|

Source: CNIS
2020-2013 5,8l dailial) AuSpaadl (G odall (pa cilal¥) ciladgs -2
OB 2012 gxé 4 "CNIS" clibaay) 5 Y1 Dledd bl 3Sal bacl ¢ i cus
AS)yall Al Gaula ) 8 deliall colaiiall culaylg) dadliall A8 peall Bsiall (o bl !
clsall Jsaall 8 ae s LS (2020-2013) 558l ) s a9y99) slaiY) as
(2020-2013) 3l daibial) A paad) 5hal) (e calaly) ok 2(38)ad) Jgaal)
@b Ll Osile 1Al

9099 AT aa AS) ) (LS Canen B gaal] As Linal) cilaidal)
Leliall cilaiiall ey 3 dailal) 2 daildl) 1 dailal & gl
7. 5 skl Aadl) | ekl | Aadl | ekl | Aldl | 7kl | Aagdl
0 93286 12989 14962 0 65335 | 2013
2 95257 3 13375 11 16547 0 65335 | 2014
5 99982 23 16448 10 18199 0 65335 | 2015
5 104545 18 19359 9 19852 0 65335 | 2016
7 112334 40 27147 0 19852 0 65335 | 2017
7 119931 28 34745 0 19852 0 65335 | 2018
6 127529 22 42342 0 19852 0 65335 | 2019
6 135126 18 49940 0 19852 0 65335 | 2020
Source: CNIS

Dln bl 226,8 5,8 (2020-2013) sl ASpeall Bgiall e ailiall )l of WS

NESE5’N
& Andl (2020-2013) 35l Leliall cilaiiadl Adlay) Glilasy) i Se s

cslsall ISl ) o3ke ] Jsanl)

172



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Angod¥) AShall ) b Aupeal) @eiall qud (ad o bl gl ki 1(17)a8; Jedd)
(2020-2013)3 i
e Ggele

160 000
140 000
120 000

100 000 —+ —
S0 000 - m oS e ol o
60 000 - A o)) Bl s
20000 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source: CNIS
Ay deliall clatia)l Glayld apedl) L€l Gubt hauly 4l JSE) DA e el
DY) a4 Aailall ASpeall Gsiall e ) peid o gyed) Al e 48155
2020 daw e ) 1 4 (aslally
Al daasend) Al sy A aal) Gaiall gyl sl Gl Sl awall e 3"
Lm)lal claid) e gyl e liall Jastivsall 5 @llgiuall Calgd 35 a8y dadia il (g
L Lagead dug ) 5 Loses
ioal) Glal) o ) 5)LaY) s o) diliand)l A peall (Gsiall dailia 7 L)) lla adl maa
¥ ) deolall s)laill oAbl Llal) e S5 Y os)sY) sl ae ASHEN ) 8
pyll pualie & oSaty dileial) LS ell cladlall ) V1 Al aal 138 5 (S el
Jsan () SRl yeall elans 3al) e jlaal) 3la) e Al daball c3lia¥) e
2006 & 25)sY) 2V pe 4810 3l Jsin a2y (2012-2000) 48 peall cilalyy) ol
b ol Adaaty Ciman ) 5 s )sY) A1 Jgd (pe Il aaa salyy Al Aa )
.(CN|S EKTVEN @J_,)aﬂ\ Lﬂ:\ﬁﬂ\ (e ‘;c)n_a :\S\).HJ\
4 laal) e aleal) by 8 A jaaldl ciladlal) yga Dl diagall
LAl 5ylaal) o Ayl o A pand) i) L8 cladla) S 1d Y qallaall
N aliall 3aly) g Aslial) 5 jlaiiad) gl 31als Agilad) cpilaay) (Js¥) &8
4 ,laall
Byl sk 5 LYl i s canli o) g ey ehleal) B0 gala®yl sl o
Ly S yaall 3131 palss UL 5 Aiall Jisal o Baliall 5 Juasil) 550 e Yo
—lig) Jled clobaml dlas Sgyiliall sla®¥) e Wil 5 ddausas)e¥) ASHAN calie) aeall 2 1(1)
.63 e ¢ yilall daala (J5Y) 2aal)

173



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

mll (e SlelicY) amad A e @iy (gl sal)abyiund) cllee Jigd 4 @l
et A8l Gyl e asluny (ilnal) A paddanyall 53Y) a8 A Adladll dedll e
Bsiall Glagaill Pla (e 1S 5 ASHeall ColSall Gile o 48pkdl dage a5 "F20°
aile o daldl Gl (gany (addd (e gala®Y] Jebiall oy Lo 38 5 S el
cadaliny dileial) claiiall oY) cllee 4l Jeuss JUlL

de bl Gugime GalldY e plld o Aol el i Slaey) of WS
iy OS) galiai®¥) dalxiall £33 OIS Loga Slia¥) e dale Abiay 5 claad ) adud agilu)
D (93 daie (S Y Gumo e 58 (al Canga

bl Jsaadl Cen bl Caliaal dasiall 48 peadl CljlieY) Calide Jiads
(2012-2008)5588 A Sseal) clliad) (e buiiaall clalsh aaa sk (39)ad) Jgaal
Csle 132l

EAPEN]

2012
2011
2010
2009
2008

|
|
|
|
|

Ol

il Aty
el (3 48
Y gl Aol
il Aty
el (3 48
Y galls daudl)
Sl dagal)
el (3 48
Y gl Aol
Sl dagal)
el (3 48
Y gl Aol
bl dagal)

aall 348
N5l Al

i
i
H
i
H

a8 daiall Ayiliad) < liiaY)
Sl ghatl Auila g1) AN o)

765
3039
1701
2976
576
5827
963
4948
1006
3290

a8 daiall Ayiliad) < liiaY)
ladd) Sl Al o) AN 4l

5103 | 214630

3083
742
389
340
850
227
545
154

11199| 359496
240
78

o) (8 dadiall Ayiliad) i LiiaY)
e Omalill b gl (5 gaiall
Al

445 |24787| 216823
233 |16909| 433642

2
0
35
1
0
18

Sl g aosanil) Adads el il

7&1
5;3
3;4
2;3
ZéO

Laniall oyl B) L blis)

298
73
252
86
103
1
106

190
8
5666 | 59008 | 3752 [57550| 235685
22
6
314

6299 | 37402
6611 | 27864

307
1104

14

SN - ad) A8

7
2

LiNual deliall @ jlial

36
326
26
252
9
198

&thh dalatal) & Jliiay)
il g jaal)

£ 5axall

16117 | 11128
1249967|863049| 25257

17166 | 12993
1250844|946684| 18397
20167 | 12432
18218 | 12584

4372
2390
1754
1825
1581
15303 | 11425

11134
153
1345092|936445| 11134 | 145 | 7495 | 19144
333
131
998556 |745613| 8569 | 890 | 6922 | 16812

1403245|903215| 14771

"CNIS" Giyha (e dedia calibiasy g Al slac) (e 1 juadll

174



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

o basisall )l (o el Aalaial) Clylsl) g sanae of LDl Jsaall liasss DA (e

dlly 52012 ¢ 2011 i galiadyl e b @il ) dw e 050 dale 3y @ljlaa)

& 2008 i 7.2 (3sle 998556 (ja \giad culil ya cAylaiinl) agjliall aalsi ) gal
2008 day 2012 i byli Lo 13) o ysale 251411 Lgiad 3045 6f o720, 0 5ile 1249967
iy ) Al e Jie o gaoalai®) Galebeiall JU8) cclaylsll 3 sall sda i LS

Lo sale ) A aall Bsiall 5a ol 4 Clelic) agaiey cayiuy) Gllee (oSS (cany agl

(z Y i) c¥slae o Hleiadl Mijpes Wle ol Dala ()5S

e Gaele el (8 Al 5 aalis Al (Al il dsladl clilaa) o)
Leilslaay @y 5 cdmpladl BHladll joad 4 Gl 1S 5 clgiad 30L) 5 Syl dSa Tyl
5 o3 legalss AU 25l 5 Salsall (e sl

Slanall Ll Jiade sty oLl ga ddlad) cliloe¥l dlaiall 48 jeal)l GlaSlal) Gu e

& e pasaidl 4ilall ablad) calisa dids slae) ) ALYl dS)eal)l Gl o
AS el LBIL HLall L ity (Js Y 5 edy Jserall ol

Tob LS alal e it Caagll DA (e cllaa) (g A8yl (Say

sl aands jUa) (b dagiead) il (1

b Wasale okt Cbpe Al A€l deliall padd cJlaall 138 3 dasiaall Cl3liey] aal o
s Al Jlae 8 bydimal) colaall |l Ay anall deluall Jlas 13 5 3,81 255Y)
TSl g aaadl) Andl cjlia)

penill Z3l ez dadsl aex dal e ASpeall 5)aY) Leadin ) @lladY) o g
(completely knocked &l "CKD" o (anit gapenill z3lad 5 cApn€ill cileliall dgasall
&b Ome 98 LS 5 ASpaall Ggiall (e clicY) sa Aeciall l3LieY) aal c e (down
Gsiall il Jilie ado 2y YY) 13 A Al claylgl) of Laadly 4alé ¢(39)a8) Jsaall
Aednie 5] e ) b Alasdl) A seal) 3siall dad Sy e JAN) 5 AS el

sl s 2000 Juil 2 8 5 5all 2000-74 &8y i) asuyall G ) 5)LEY) jaas LS
il 3l 5 Al Cle lall dga sall Aualisy!) cullalial

Y aal dcliall eilie) —o

A dady clac) Carg 5 Glhaiall 13 e 5 cdusa¥) o o g sale B00 sylaie o jilial) 550
LAl ahe S S 5 4980 ddaal deliall Jlae 3

¢A5aY) Aelia Jlae 8 Adasl) ilinsall Ll 5 Zola@V) 40005l Gaat =
Akl Ayl hlaall 8)3) T panadl (S B85 (Atlall Gl o A8 el A ¢ lany dena (1)
sy (S0 a <2004/2003 cislasal) clapyasil) Gy 63y

175



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

ol oblsall el ddlie 5 5 g -

B (e 52 siusal) Gl Ludlia Llae Gaiaal) 4350Y) jaw Jen =
Lganll 5 Lglall cilaiidl clic) Je jaiil 2001 4w Al sl (e 39 saladl el
—01 ) s2il) asuyal) Hia i e 5 ASyeall agunsl) 5 Bsiad) (he Aagal) delival dgansal
Al 1S 5 il 5yShadl soldl Guli @l sy 2001 gst 16 & # 5l 309

gl & Jas S Mgl plie) e el 4 Baadl sl Jeaall el f (DA e o)
5adae Al aa g il Gl 8 ol 5 chadaie e A€ peall gial) dad T V) ApsaY) miai
A o el ol 13l 5 Blinae Slsall maan (il g Blixall dygianll 5 dyshiasl) alsall
'DD"4S panll (§s8all daidia g

& AVauall deliall pladl dsgiad) GBlaY] e o sdiuall (el Sy

Asally 2 855l Cayla (pe sadinall AV apall deliall ¢ Usd il

L b it liaY) o3a e gy Ll
il 5yl o Joanll gyin (g8 o)yl meliy miy Aajiye slicY) (e salia) -
¢hanall 488 536l U8 Cpe Ligins dadiall
Al ahiaaY) Gllee Slail Lyed dasally Sl 35l 2Ole) dusall ooty -
¢4daa4ll
Abliaall Aell e an )l (e slieY) saledy Spenll sl By -
 pall) aaddl culdg o) Uy dilaial) iyl (2
"k e lemie Ja gl i
T3 gbiinal) Galddy)
taases A gl Akl S, -
(il g 4S50 pllial Jand ) i) S50 -
J8 e Lo sl asi (lig mall Dlai) i Giny (LIS diey Adagi e Lyl 4S50 -
AT NSRS
ASHS La] A58 Alially Jasd 3858 -
Sl die Aagiaall ciljlia)
S el QYT 5 assll 5 G5l e s licY) -
(D) ) e syl 536 e 09 salally dalaiall)diladll dadll e anll (e o licl -
2013 & laall dalad) 45 yaall cdn)lanll cyalall e.d:d\ 3 @)jgj\ dyae Gyl (e dadie (3305 s (1)

176



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

raplieY) e Jag

Jlae 3 Jaad daial ) duihay dsie JB (e B ginal) Clpugaill 5 aliall 06 o ang -
faaliall Jlae (8 Slial e syla (585 5 Clis )

8 el @il gyl LAl 8 saaaad) TGN 83 e Oleaill 5 abiall 05 o cang -
1991 juemny 01 8 & 5all Slpiiiall )yl Sl adiall 5 J2eall 1990 sl 08

¢lld Ll Jsaall )80 oyl (e Lple (3alian dua g Baled anadl -

Pl 5l Sigad) 5 Galiiny) il Ul lgle Gilsd) ailoadl 4mg 5 Jlesiad -
¢Cald g ynall

faaiidl (il mllas ge 3p0la ddloadl dedll e sl (e slic) salgd i -
¢ Ll

Sy dlee DA alatll 8 lgle (e gaie 45 ol -

Aalaiall iy sl e Jand ¥ ASjeal) Gsiall o an 3:L)(39) a8, Jsaall Llaal 13
ol lelie B e elys (e (o ASreall BIAY) O Ju L 138 5 iy yaall g e Ly
Akl el pabal) saly Il 5 oz Y )amaill o lugall sda Jaiad 5 g

o OB ) 5 dala el ghaall e blag) (et Ciliwiall o3¢d dpa iy A8l 3205 )
e Cll g al

L) aadl Ciags dadial) cfiliay) (3

Gk 5 clioldll b (Lell)giall ol lgle cualy Al gala®yl Z G dulu )
DY) s (B A 5 cadlaal (e DLW 385 iy 63 el # DY) el
Gaee )l sHlaill b Lealidl 8 Al 5 Sead) ol SUai 1) el J&0
Oo DY) 13 A el cNoLall 5 jlanaY) Gt Al g L) ) dhad)l bl
Jaah Cua ASyenll Giall cliaias mia ol elhe) cVolud) 5 L) uad Glulus o
ool LS il Cauny Lgand & A8 50all 5501 sl Al iy

"ANDI" jlaiiuy) jghail Aibagl) el jUa) B Aagiaal) 48 paad) chilaiay) -

Gsiall (e pmitall Jaeall (e baiial) Culaylsll dad o (39)ad) Jsanll DA e LoDl Cun
e ) 2008)al ) A e w3 QL) kil dlasl) WS U] 8 AS sl
Glaxall A o ) aaly 138 52012 52011 id Wied b paliss) Jass oK1¢(2010
OF Al LY Haad 5 il gl 4ylae Gaisie "ANDI" HUaY) 138 8 bl i) &5 3l
Aplaia¥) apliiall 5245 4 Craalis il haail) 238

177



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Jedi asal Ahgll Ul 5 Sadinall Ciluaipal) (odial dagiaal) dyibad) afliay) -
JANSEJ" ciledd)
G Ayl e dlasdl ASeall Ball o aad (39)a; Jsaall Llb 1Y) s

Jarall lgle Buday oS0 el loylsll oda A of ) aaly 134 5 ¢ 2012 diw Tagsile
o bl Cpalaid¥) cplabeiadl a8 aale gaddall Jaeall 13 53 ((75) gadal
chleia b plal) B 5 o5
JCNAC AU Ao cpalill dagl) (5 gaiuall Ul 8 dagieal] Auilaad) cfilaay) —¢
raglgal) LAWY e Aadlil) cplaay) (4
Lol Ayylal) gl Jhall Jaas e 5 cJsall oy Aaliall il liey) 8 Al o
Negall Gkl 3 U el Jatall (gl Fagpal) Aidaial) 5 ay6¥) Ba3Y) ae )
A8l a5 oY) ae el Lgayl Al Agy) el S 3l (39)a8) Jsaall s
Esall 252-58 a8; ol asuyall Cinsan legile 3alae g3¥) 5 A o dplas oslas
31 & Gadall jaa cilin ) 5 (1998 gl 9 J 58 ad) dgans)ll 3ayall) 1998 i 8
1999 _ala
ooz & o35 a8y siiall Jaadll 2005 ol 73420 ofdz & 07 a8y siiall ela Al
AV o328 Gudat i€ Lol e a3 51999 dlsa 140 99/420
Pl LS sl 13a s Gl OLAS 5 T gyl oda Jiah G
o) 5 ) saslaiall Cal ) -1
Gsinll e Jobeill culd hpall 5ol 5 ASsenll Gaiall o elieY) A el Lloadyl -2
Ge s lieY) 1 5 copdphall cn Jalial S0 N1 5 gyiiad) Laall il alsally dalald) 4850l
taipatl) ye alad) aes
ek Al el oo e o) sl gpilal) Lasall culd alsall S ellnel dgaa) algal) -3
5.3 baall 43 yall A3 3
Tob lad Jian gLl aaas e -4

(oyhll aal ol 8 WIS de giadl Jsall @

Al s e clealiad) Z8S5 Golat ¥ A Ga ) S il 3 degiadl ol e

(Y e Aleal) daiil) (e 740 L Z YY) 5 dglad) Alalall
zla¥) Jare Tase o claiidl & daaad) 5 a1 Cophall (e 3)50al) dlsal) @
Ol G oS) )

178



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Lol Lasd priall oy pd Juati 1 Jpcaiill alail) e dag yi =5
Gl plee 8 Geluall ARl Cayla e V) 8 15y me Linal salgd api
dcluall 55y A0 Ciphall (e il die lgle a5 clilgdll s o WS ddylal)
telaad) 3))3) gl skl (e 5Bl
gaball algall danilld cpaldll dpeall Glalull Cajla o ) e Gaue il Gl o255
Dsiiall (8 Baaaall dag il Cosa )ladll B)5 Ciyha e il Bl s ¢ i) (g
¢1999 Uyl 24 J (slacl) —adlal)el pial) gl
aled saals Aoleal dalla & 5 sl Fpl e el Ly Goaa mppalll 8 Gl 3
-laall
(DD gl (aldll Joadall mppeail) aiis =
i) dlee DA alanl) Ll 38 ) gAY Bl JS s ) dilayl
and Y =il Aglal ) st Aealdl) )l of ass (39)ad) Jsaall Ll 8 DA (e
e s Al e 201220112010 clgindl dareia 5 <2009 5 2008 il dodsic
Oslelaiall maal 4l ) illisall clgiall lgalaadl 5 2009 Al eyl (mbaasl Gl
coall Jalill (65 Apppal) Akaiall U] (8 Y] (e i) slinds ¢ saalaiBY)
Lt il dileal) 50 asii Al A eall @il of eyl 13 8 s les g
Glig adl pla ahalall e @il mawd 5 i) allee GaaVl dgladll Yol
Gillee b A sliaall dgall 5 Cljagatll Gl Jlaxid 5 Lo 13) 138 5 clginai 8 dealisal)
salpll Al e i) gylatl) (hhaal) b dmall (et b Aealuall AL 5 (il Y
laysll
Laall Adlad) afloy) Ao A0 Aaal) LGN dual 1 AGN g al
aal) Bladl 6 dagiadl)
iS5 Al A el L8 Juliy HLall e Adladl Cl)LaeYl dalial) Gl G (e
O )l Cang 136d s Apaad) S peall AL e Lo sl A3 S paal) 4550
1S paad) Ailal) cfjlaay) Ao ALEYN A8 Yl
fofilae o o ddlaldl @il 4dal) 460 )
Juadall g paill i 5 J 5l L6 1 A1 Aa yal)
Lo sl Josll a5 dagieall Zdball @lilaay) Jdo ASeall 531 L a5 L) Jol cans
Sl Jal culal) e 465 238 68 Cua " le contrOle de recevabilité "o e
Lela)) o Agia prdl GG 8 el dais 5 (galai®) Jalaiall 8 (e Leala o5y A

179



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

S O e e OIS 1Y) Jsle g el tin LS clgasaaai sale) dal (e gadll
NeBl)) aalsll $3GIL (885 ol ()

A eDlas 8 ale aded S5l ais dllead) 3)la) ol dasal) mppail) ey
DkieY) cp 33h A el Janes Gl dagiaall Ailal) Cl3LEeY) Jeae o ol
Abad) Qi) e i JSTASpaad) ol 5 G8all it Clua e

Sl i Janll 2l 5 adadt o8 aile aungy 5 530k Jan alsl S (3) oyl ()
Ay 2B ) gall lias) 5 S penl)

sl 5 VL] 5 Glagleall Lagdei€s sl oS3 (g5 5o JSA Galad) ppeaill Jomss )
By Ll 5 DY) LU oaele calilaayl 5 N Ded kgl Sl
Ll laad) (sad dgall 5 Jalaiall Cigll s Laa W il pail) dallae e "SIGAD @ leal)
Gl 5 Lagyd 1ail (1999 (55id 3 & F5all 19 ) el (e 12 5okl Chela 2l G
ials Aiee Glars 335 ey alaill 13 of i calail) 1aa Alauls 350l dlexy Ll
e Glillae dsas o) Aume g s JisT Al 1Y) Lo Alls 5 ASjenll Gilagpail Jaaasy
Lol eyl 12gd Jinniill Gimd e Al Aday gy 5uaY1 138 8 o peaal) U (pe piall oyl
alsll 5 LT ASyeall psul 5 Gsinll Glutialy sty aladl) G JIS3) gf apms oo Wla 8
DUl 8 Aediall AS5eall Bgiall cilelie) 5 cliadnll A laeV) ey 3891 aa adl)
s siaall Zbial) el

i) oyl aoay Gualllae e flad) ClilaeY) e gpudived) o QY] G jlady a8
LY (e Bafie CilS o) 5 S i) dlee S o Cua Tad 13 cdlaall BlaY
o Baind) deladl g liad) 5 clgd Jumbe grypal ad ang ¢Sl aal 8 G giaall Al
S paal) 4,0 ey

Juaadall e ) i) Al gall 5 peilpal) A58500 ALY Al sl

Lol 4islae Jooiall eyl Jimas 3 Lga el chlilall ol 13) Jad Aailis <3 446 ) )
OS5 LGN L catld Jumiall peypeaily Juaiall gyl 488 5all (35050 43jlie vic 134 5 ol
A0 4805l die Joaiall prppaill Aillae e Ly oz pemal) ULl il 1Y) dle 5 4805
o Gl laca s 4yl o3 (e angd) zle contréle documentaire At A8 i
il Lila) a3 il 3D e sagasall Cilasted) 5 Jumiall ypaill 8 53 5a5all bl
Gl daia 5 5 (SN Al a3 S5 ) Dleall Ay (Sa 4l Wils LS WS
ol o bl a5 cailaad) doldl LU b o G50 deatd) mypaill 8 35S0l
"admis en conforme" (s "4alaally Jsiia"rs)lny

180



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

tob L e 8 A siaall Aglall el A ) Jias

el Alee (Jaill dlug g o Jlaayl jral) cgsangdl jadl) 8 dagiaad) Aalall ClaaY) g
ol Gl 5 (sl 1S 5 ysall Olsie calin) dleal apugll Sl cadall ilaS
&l axe el Ala 3 ASjeall Gllee bl ALl iy o ualiall o3¢l Sanldll
. aliall il glall

( code : epl)cbianall 5 clyaaill Calise iyl gl e I Aadll el Al (2
o S g 43l ipatl) pail) Adlge ) (B 5 bl ASeal) Ayl Cipla (e 3Uanal)
a5 deboadl el el ade mlhiay Lo ol & IS QS paill g Galal)
Sl 8 1Y e Als 45 ASpeall dadl) ) el clld 5 ((code tarifaire)dsd,)
DUad) aas deliadl (alall anidls asis o) 4dde g Cilagheall daia (o St e anlil
Ly eadl

S ALY G e Cun céhleall ol dal) daia (e aSUI ) adliad) dad (asid (3
&) ALYl ailaill dedl) A8 5 (2001)AaY) dalll e A sa ohleal) 55l gy Cald
OF LS el Jsa Aihlall mpliaill L) Juadl 2l cdjlaall (58 o 16 30l dxal e
& lle adny Sia gala) Jabaiall Al olag) (ulSadl L (Adalall)daslanl) Aol
Gy 5 el plad Ll Jid cals Al 4hY) dadl) e Yoy ASaad) asull 5 Gsiad) lua
bl gaall daall e J8 Aplayl dal) sl o5 a8 (laoaad Al & dilaall Byly) (S
) elSal L 5 cRdliall e ilagl minall dgleal Caagh Aall oda CuilS s 53 il
A 5 dmyladl il ilbibias) dflaas e 25 dadll s S Lalall Bl e

Cre B Cing cadliad) Aad o it LS paall $I0Y) Lebant AV asul) 5 Gsial) o) Jliely
O oSy Umitia 06 agll 5 siall Juastl) o e a2l e zyaall ailall adl) daa
A sieall Alall chlaay) Ul & iyl

OlelieY) ol ade adiny Al Gl o Lasdl aeld o) adlad) Lade gasd (4
G sl Ji ) 5 adlad) dpsa W aaad ) gd dgladl @il gl alagal
cal LY saaxie ol Al A lad slad ) CuilK olgn Al gall dylanll ColBlEY) A e
38 5 edalall pumse aibiad) Jual 483 5 daa (e SH o dajle lilaall 55)3) ol 130
dbadl Jeals ddatiye pdoi Cages AU an ) 5 3sial) dns Y

1993 Uyl 20 8 55l 87 el agle ai le caa Litnad) sl £ )50 5ae llia

181



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Lok LS lgie panidl 583 Ky 5 eehjlaall dalal) Appadd) Cijla e jaliall
e balgdll 238 (bl oy o 1Al Ayl dylanll lEledU sasad) Lindl sales v/
Al Lane saled elld Jle 5 copaly o ol Al clglay) ) 8 ddla <l
¢An N -ag,5al)
€ srssY) AtV ae LAY (e sadisal) Aaludl Lind 4500 salgs & 5 (EURL salgs v/
(Cagia zdgal a5 Aplatll B Bl ae Jexiod J3paled) Lisdl salgs v/
Aale Bl mid ) Jsal) pe R 8 Alexins Baled & 5 1A s Lite salgd v/
<hyleall 3)la) 256 :le contrle physique des marchandises ailadl Zalall L6 -
giad 5 lguaS 5 lilla 5 deliadl Jual 5 daula o (e B Coags ailiall dualall 24614
il mypail] 3 a)S3 a3 ) e sheall daylas
PN il gasl) (385 adliadl Aol A4 o &5 LS
glad) & 3a o ehlaall olseY Al Al Cua fgalall pasill g Lady) allal) -1
05t Ay & ppead) e cpandl) ) dalay L ) 6 Y G ol pandll gl
¢ laa
Gl il il saaay A G Gi5 ailiad] and L lpaadl) Gl g By -2
S pandl (oISl Jand Boaaall 4 gilal)l Cile Ll DA ()5S (il Cuig 5 oilanll lleally
95 salall liga clly 5 ¢ yanill dglee 8 350l afias §f & pmall jsman )50 ) AaLaaYl
tehlaall 518 (4a
lad Gandll Aol cpllaia) Slla [ oasdl) Al -3
las cJiadall mppaill A da ol Glaslaall dlas Gandll e Ayl Aol (<6 L) o
¢l A8 peall gl 5 @oiall ady 22y 5pilie Wiliad) o) Jix
zoA e Gl 5 cduatal mopalll 8 4al)y) B L dcalic daiill S5 L) 5
Gl clebas &5 Al Gl s (SHen g1 L) @l g iy 5 il
Ll cpiliadl S Ganidll oIS 13 Algiie it sda of 5)LEY) Haad 5 cdalliad) 7 padll
oaadlly Llladll 5 Bl o (alieV) (& Gall A Zpadld Sa Gandl oS 1)
chlaall (538 (e 92 Balal Ly <Y
TA8aM) 48 paadl 41,0 — LSt
Jranty joaaill 5 by die djlaall )y Galks o e @laall o gl8 (10 234 33l ais
Glelaall 5 daganll diall Gluad deall 4 (o)lal) il Cinsar disssall asu)ll 5 (G5l
Goiall 1 Wilal B gl 5 Giall gl sl Gudi a5 calall BLal ) dualiy]

182



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

U5 Cnsar Wl W Al ASiaa) (550Y1 ) ABLaYL dilaa) el e sl cdSenl
2004 i 3L
il o au)ll § Speall Giall olpu pmids ol sL)Adball ClladY) dueal |k
ladlals bl LS peall 5ylay) e Ll (S G sanll LAl 55ll e alicd Lo 5 o(Riliaal)
Olasa papad 138 5 clgd daglia 5 408, 5 CilajilSie alaghy @y 5 (ddlall Gl o sl
Ay Giaie Al Gaagll st 5 ey cAasieall Lall 5)leY) daiall i aae
Al LUl ey A0S jead) 5)0Y) L8 sa dlad) Clilac) Cuse Al GladlaY) gu e )
Jaend G Gl Jal (e g o B Juadl) 3 Gl USS LS 2aaDU) L) e 5850
Follay) bl ~SlaYl 13g) . AEa) A1 Ay ne Elasti) 5 4K peall A 5 A peal)
loadl 6 500 Qi DA e cga)al) sylaally alall gy Gl 5 2 gaba@y) Jalaiall -1
ooy Ll 5 pladl o (Speall padanll CadlSs (adas Uil (dSyeall jilsally
&b aaluy Ldhall Glela) dagns UL 5 cpaad o 1)yl S el adladl A 30l
¢l g jaall s Sl pabiall sk
dlen e Aagiaall iladl Clladl 48 peall a3 L)) mand G 1)) 3)ladll -2
CLiS) 8 HSaill A (e XS g (A pend) Dlaadl)dm L) 5 )lacl) lilee (e dglial 2lal)
dalaial) A€ 5enl) i) oS gl)ailiad) Laie 5 dlleal) allias iyl (e dal) & 2l
Lzl 5 Aaill 55 hall Cilagpeaill i3S HAT e (pibadl Lise 5 dasilly
Al Ludlly 4l c¥alial) Gub 8 Al 4S5eall Llall sk 1(40)a8, Jgaad
il i e 1iail(2012-2000)3 580 Algall dalad) g dpatal)

Oa A paall Abad) e | Sl Al e | ity | Aglal) | Al | daladl Al | o)
74 gall dalal) dlals Jdgdadt Alal) cpa | A paad) | Adg il | Asalad) A gat &) giaadl
14,7 36 161 646 447 1093 2000
14,2 41 182 841 444 1285 2001
16,3 46 230 916 493 1409 2002
17,7 49 261 930 538 1468 2003
19,08 42,6 282 862 666 1528 2004
19,08 42,6 311 900 730 1630 2005
16,87 37 284 916 767 1683 2006
18,73 39,98 343 973 858 1831 2007
25,65 37,3 440 535 1180 1715 2008
23,9 36,86 460 679 1248 1927 2009
17,45 37,59 492 1511 1309 2820 2010
17,56 36,92 579 1729 1568 3297 2011
24,7 37,59 790 1518 1681 3199 2012
"CNIS": jaadl

183



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Sl Ll Jaadl galad) Jeaall liansi DA e
Ladls WS (/49 5736 ozl dladl dbal) e Bpiiee dawt S Apeall Alal) o -
Jsaadll ) aaly 138 52006 A (alaasy) lacle (g al ) Aiu e A8 5eall lall 2 25
Gy 5 Sl Gaiall et GLSE e leSly Lo 5 2l s Aidanigiag)s¥) AEEDU ladl
w gl s Ul 440 e il Cua el gt Ll V) el e Asid) GBI ek
2012 s gyl Ll UL 790 1) 2008
e A ol 2009 A Wik o3y 5 sl Jolill (oSl dpall dahaiall ihall Jsia ) -
Ayl Jsall e ST gy o) alanY) s Jalais Wil e oy Lo 13 5 A8 5eall 43l
£ 2006 A o (e pe )l e oAl ) A e 0B Jad daladl lall of Baadl L&
Galadl Lladl (e A8 paad) lall Ay a8 Cua (ASpeall L) daf 3 aliad) Joud
Lo copal ) L e 2358 Lg3ld A1sall dalall Zylall dailly Ll (/5,6 an i (sl 737 i) elll
Alall 5 Apall Aelal) bl o Aajla ADle 35mg Cpy Lae 2008 Aiw b (amliad) lae
2008 Al Ayl Cams Josull e allall 8 aleds) Jaas Cum Al i)
ipladl) clEEY) dbide flal Jhas ol Wooas (40)ad; Jeal DA e o)
Alal) ChLE lean® oSy 5 o(Bapall ol Jolill dilaie 5 dianias s A8LEY 1)
GloplSae Ayl ALl A€yeall 5Y) e g 2001 A Lyl sl s
Jalaially i ¥ (S 38O 6 o 585 5 (el 5 ailadl Lise 3 oSaal) 30
Al Gt 3 il (e aal) Caagy 5 el Aplaill N alall Jygass ) 5 salasy)
736 op Wi e il J&1 e o ol Alall e A el Llal) caw
J37
ANSEJ (ANDI ) & dagieall cililaa¥) o a0l 4 peal) 460 o) ) dalayl
direction des )il oY) lehass ) o dgbiadl daladl bl Ll & 550 CNAC:
sl Aadd paleY Ldleaiul 5 dagieall L) (e 52l 5 08 adl Glass) of o «(impots
el ol gl i) e @iy Wylad) e Ay pall )Y el ASjeadl B0Y) J8 e 4ld L
GhlaaY) ade s ol ) )WY jaad LS lgia selie) & ) "TVA" LA Al e
DY) 8 A dele dhay claiiall 5 Claedl 5 GV a salel W (6 dssiad)
GHLEOU A jeall 260 L6 238 Allad 5 uadd (mhed ldleiu) f caadll
Adabiaal) (5,8l dsaal elac) 5 dsass V) Baai Y dasiadll

184



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

iaaliall 5 Speall 5 olaill (ial) Aail<e Jlae 3 ASeall GlaaY) (n o das
A il 5 Amabie o cday aST e Sl AU LB Gés3 e sacludl
5800 e3a (e U Jamill s 2,3 &5 LS (3ylad = (] puia — & len)ddaliaal)
Gl Adpa Yl Sl o Aslall ) SlaeY) o A peall A0 LGN jea om0 Cas
Gob oo sl aldl) Wb il Wie 5 dadll (el gaill e SEI Gph e
o) Calide e 283 L)) Gypae mllas Lgle Juasd Al Glogladd) e slaie)
Oy stsall amyy dalatiall
b lagleall s Ll it Cua
el aidats 5 (S o
¢ amslaall 5 oY) ) day)da o
\gliil Alasivaal) Jaill Aluss 5 adall Gyl 5 Aeliadl dad o
Sl glet Cilaslea o
Jlae b ASsanll 5aY) Cacli (lgae s 5 A€ peall Zoad) LB Gat 5 daslusall aif LS
LY e 4 b 230 s cdlaal) lsel Gk Aalall 5 3)sally dlleiall Ciladla)
el U] el 5 Aalall llaay] e ZaadU) 46 ddlaid) claiadnl) Cabide b
.(2010-2007) Lijanll 5 7Y
acyy Allaiall Apeal) @l B ilaal) gleel s cililes Auan 1(41)ad) Jgal
(2010-2007)5 58l 43ad) 4,408 1)

(2010-2007) 8.4 | 2010 2009 2008 2007 Clabaid¥) | ¢lasall
384 68 111 85 120 4.8 paad) dagdll
80 20 - 60 ) juaa
37 - 37 - - psa ) 5 Gghal e | S an
25 - - 25 - A jlal) A8 40 g ) g8
108 108 - - - B g aall A8 sa
138 - - 30 108 i) Alaa
838 227 183 140 288 / £ saaall

L laall dalal) 4 poaal) Ca e (e dedie ililaa) e lalaie) ddUall slac) el jiadll
el b oSl DA () Aasied) dbball @lilaey) e a0 LGN o leds) (Sa LS
oo Aliad) Al laa AL Dueal (leadl s Aail) 5 ASjeal) Ayl 5 Lil

el Joanll Caa LS panll oY) sl liasdi PR (e cdpaplal) 3lal)

185



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

(2012-2003)3 81 LS panll )  shas 1(42) a8, J gaal
e s Ossle sBanl

2012 | 2011 2010 | 2009 | 2008 2007 | 2006 | 2005 | 2004 2003 &l giedd o
337571 | 222190 | 187573 | 172816 | 164104 | 132766 | 113590 | 143683 | 137171 | 143557 | DD 48 jaadl (5 g8al)
PR ]
441678 | 345233 | 296777 | 276634 | 261401 | 200675 | 162275 | 159162 | 138687 | 109897 - "f’. p 3= A
TVA 48laall
6876 | 7128 4481 | 7577 | 12224 | 8153 | 5612 | 5622 | 3734 5492 TIC
4197 | 4091 7671 | 3185 | 1816 1704 | 2518 | 2512 | 2202 2497 A a g
790322 | 578642 | 492502 | 460212 | 439545 | 343298 | 283995 | 310979 | 281794 | 261443 £ saaall

(taxe intérieure de consommation) «Blgind Aalall an)l) S TIC
JCNIS": jradll
Jolal Ayl Asdaiall 2l s piay lulSadl e a2l 4l Jsaal) and vie Laadl) s
& LSl Ayl of V) asiall clelieY) 13S0 5 agysY) alas) ae 381N Gl 5 sl
2006 4w (pe B3 jatis 23
asd) Ayl s AL Jeds Glulal ) aal) 2006 diw 3 dasall palad) dia
o couSaiY) 138 e il Al @leall 3513 dsen O V) ¢ it GSE (e dialia b
gelipall By lgdndas 5 Al 5 40ball GhlaeY) A8l 5 asll jalic a8 Saall P
L il s O5ile 283995 (1 JEEY (e hilead) il yla) (S (2010-2007) slaceal)
LS yeall Clalyy) ga Ao cliad Cua 2012 Aiw gilia Ll sl 790322 1) 2006
273,41 & 2006 A 4550 2010 4add /178,29 & 2006 Anw 25)a 2012 4ad
b Sl g Aalall sylaill e Asliall Llall dles 8wl Cundl o 3)LaY) Haa LS
laall ol Al dpaal et Can " cdhlaall (o) Aadll 8 Sailly aldll 5 o)) palic
Aplae 5 Cipall Adle 5 @laill Glilas) slac) 8 5 ASjeall Gl 5 asull Juans
FCangy Aadll (3)l alas calial ol jleall Zalall el 8 adde 5 degyiall e dudliall

lagll Qi - JSlall sl dsilae

(CNsaall Jysat b degyiiall e Cilleal) dndlSao

¢4.8) yal) dilac e

¢ sibasll ssinall Lo dage Guki Gisie

U alaBY) alelaial) 325040 A & a5 gl e
JCNIS " dhlaall 91 il il 3500 coea (1)

186




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Adlially Byaal) g Ay pdl) 52 clagjlaal) (o Apalal) Byladl) yugdat: Y g Y
hlaall 5} J8 e Bl AndlSa 5 cayeill 5 Giall dplaad dxali dashiie puny (0 Coagll ()
ol 5 sl Culd 18 cdadaatl a5 ala@Y) ekl Ay daplal) Byladll e
A )il pladll i ¢l idagll alaBY) 8 el pladll lae caan (aall 5 sl
Addl) dudliall o eliadl ) ALYl o nSlgiuall) il sall daiay $aall dlsall jaas
Al BSOS S dagiaal) bl Uil (e sal@nd] s

tial) Jlae A -1

o Baliia) 38 it Cua Amylal) Bladll ssiue o Wlla Baadl) Speall il g5 il
Oslelaiall maals Al Alaall o il cyiie ol A sieall Alall cljlie!

Hle Quyed Coag Glpe ydiny 28,005 ddeLiaay (5 (agie (9ysimall Lald 5 () saliaid)
el o lyew 5 ilaall 5l Ay PA e K1 5 cplal) gad dmaall dlaall (e 5508
L) 138 2Kl Al i) gy M @l dlead) d Lales

Jii g cCapally palall alanil) 5 oyl dallie dadlSe Jlase 3 Speall Llail o 2l
Lyl L 1 5 2010 4w £ 16.533.096.803 jaa L colall 5 e JiseY!
Cipb (e Al A goaan 0 797,10 Jiey Lo 13 5 AU LG 55804l
Gl clillae dylad Aagell mllad)

cadlsal) JSEN (DA (e Gl g Sy LS

2010 Ll Jigdd ol padl Jail) dadlSa 1(18)ad) Jsi

SN T, g o
%0,99\/

i s g
%1.99

jleall dalal) dpaall 1 jaanll

Saad o e dhleall 58 Cinan il Aa8lSa Aalaial) CladlaY) Gl Gilud) JLE s
«(710,91) fidasl) Dal) llan pe A3l ¢JIsadl gepd i) Jial) cililliae e danas e
9 G oS3 Gaw aaye cllaall JLaT (1)

187



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

s Y Y Laplall plaill o Sany Lo i 52010 A (71,99) ksl e mllas
cibll ALY e s5isall il jlaall o3a Jial A5

f ) dadlka Jlaa (’A’ -2

Tl JS3 (S s yES ClulSal (Syeall Cueill

e drand (8 50 Dleall oy o) lile LSS LS tiasenl) dapal) e capeil) i (1
ey 5 Bsia lgie 3giuall Aald ald) ) o ()i ef cdlall daladl Sl
Gob oo aball ahrial 2313 sl 13 GaaS e OS] AT asny () ALY LS e
(RSl il dhasall ¢3ad) 138 ¢ laa () (35 48 ASjanll Gsaall by a5 Capedl
¢ sand) day3al) 3230

Gob oo oAl I Al Ui e deead) asall ppaai of slall pladll e 5 (2
it 3y ghall LSl Bl Agall a8 jediun Lee calgall oo 8 50 ) gam el
iy oyt LN Al Cuped o LS cplaill glhaadl o Ula Sty Lo 13 5 o lESY)
S ALY e S gl ] oDy ASLAN aghs o daiiay Cus Gaibalsal
Al Blen) 8 Ol e Al clulSaY)

midie Wbl 0585 cupedl) Gpb ge Labia) & Sl il of ) Bay) s WS
Gluawsall Jd e zWY) bt ) 5o Lee cblae daviall claiadll s Glad ae 33l
Glebiall o sladll aie jan Lol 5 4apsl dadbd) e eloadll ) daleayl cdaiid)
)l Clatiadl o dadipe AS5en Bia 5 g st Whles dgall Jolad culs Al il
ety cwilsS

T el Gk 558 Pla cpedll lae Jlae (8 Usasdl Glaggaall Cinas G
& Al Jilegl solas 5 das ALaYl dladl e s Gl Sas (e (2010-2007)

Ll Lade alaie )
(2010-2007)5 58l a)piay) dis dypga cilaiia Jaa 1(43)ad) Jgaadl

2010 2009 2008 2007 )
984,1 2589,8 960 1467,3 | (z9)cmdiallisisaaall claiiall dad

(2010-2007)3858l yauaill 4 a cilatie Jaa 1(44)8; Jgasl

-

2010 2009 2008 2007 Al
43,6 17,24 31,2 19,8 (g9 coadlally agl

188



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

(2010-2005)5,41 cypgeall a JAT) Jiliag Saa :(45)a Jgaal

2010 | 2009 | 2008 2007 2006 | 2005 A
829 1780 | 1952 512 498 951 | 4l cilayall - al) dae
422,5 | 1605,07 | 1732,5 | 460,8 | 448,2 | 8304 () cosdally dasil

chleall Lalall A padl) J8 e dedie cililiaa) tJgaall aas

b i) 5 il AadlSe Jlae Adleiall cladlaY) Calida (o) ;adisl) dadlSa Jlaa b -3
GG (Sl o LIS ae LY Rieline 5 il AadlSe Al 2S5 dabias oLy
Bl Slleall (e Lnlall il pedas JEIL 5 csaliall dsall Gas b Craalu ciallal)
Sl Sa 233

(2010-2003)5 &jleall b §)sana Balia Mga :(46)ady Jg2al

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 o
Agall 22
paldall

325273 | 1668457 | 298102 | 2278341 | 831786 | 298102 | 748804 | 434701 | ‘
laal)

chlaall Aalal) 4 poaall Jd (e dadie Ciliilian) T jaadl)

Alaial Y] DA e Dlaall 3yla) ool 2l cadiil) 5 Cupeil) 5 (el Al jjenl
ol e ) 5 cclanadnl) Galise el 5 (2010 —2007)s 580 yoime 220 (555 3))sally
Aol ) Al Aled 31a) s lad) 5ylatll Jrad o

(2010-2007)5540 ¢y e<il) cililas Aduan 1(47)ad; J gand)

2010 2009 2008 2007 Al /¢l
1363 550 1115 230 QA
319 182 291 107 9 A 4 jlaa
809 345 148 260 48 yaa cile jlia
334 545 508 768 48 yan 4485
1250 606 152 301 E 5 (S
4075 2228 2214 1666 £ saaall

& Damiall Glalain¥) K cum aeisS S ol el de pea & G Al dlae) e 0 juad)
.2010-2007 (sS cille Aluas 06 85 Galall 385 ol

L lad) 5ylaat) 4830 Al o AalaiBy) A pand) dalasy) 1 SLN Gullaal)

ladl any leie agis Al GlelieY) (e dlaa e Ble oo alad) L8 el Al )
Pla e ¢ gilasll slaBY) dlea Aiiday (355 b o Sraad) mlBY] e Leng 2l Ledids e
Gl 5 Ul aladiuly a5 (il 5 ahauY)iabady) Ayl e e

L5dA=0a

189



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

OBy Galalaiall @ cpe Aalai®y) A8 pand) Aalast) aladind 1Y) £ A
sl Ay Al 5 clils adan A Jla¥) 5 el Aaladl A el cladla) gu (e
GLAS 5 g pgiat 5 LbaiiV) A€ el Aaa¥) apend 5 485 dal by alalaial
(gl e plalinlaall cValiall Jagedl 310 Lol ylan cdadal) oda (e 3al@nY)
G G e Cus cdhlaall 5y adanll 5 el haladall Lt sale) ) diLayl
alal) aal Laal Jsall Jsaall 3 52008 i 4ol ) 48 peal) Aakail) 4ypa0 Eilaatial

Olalatial) (J8 e dlextiosal)
(2012-2005)5 5l AuabaiBy) 48 pand) dabasy) ) glai 1(48)ad; Jgaall

@A ol slale Basl)

&) ghad)
2012 | 2011 | 2010 | 2009 2008 2007 | 2006 | 2005 Al g1 i

4243 | 3714 | 4816 | 3638 3132 2460 | 1702 | 1496 | claypail) s

1075 873 | 1017 | 825 | 743 | 741 | 599 | 574 | 7 Gy | 1500 ANl

“« -

da

142 | 1133 | 140,2 | 715 34,9 439 | 159 | 125 o ol

23542 | 23180 | 25682 | 24696 | 24962 | 18389 | 16140 | 15310 | clay paill 22

59,66 | 54,48 | 54,24 | 56,02 | 59,25 | 55,42 | 56,78 | 58,72 7 )

33 e gieal) i
4175 360 413,5 | 400,7 | 380,6 | 263,4 | 210,7 | 197,6 o )
9057 | 13316 | 14566 | 13533 | 11657 | 10013 | 7981 | 6457 | <lay pall) e
2295 | 31,3 30,76 | 30,7 27,67 | 30,18 | 26,08 | 24,76 7. dadl) 48 cdgall J 5l
772 | 1154 | 1445|1148 | 935 | 843 | 643 | 481 | . _u
2619 2337 2287 | 2220 2381 2318 | 2602 | 2811 | <lag palllaxe
664 | 549 | 483 | 503 | 565 | 699 | 915 | 1078 | K Al | oy
1,4 1 16,2 14,6 16,3 16 Ak
187 | 194 | 31, 8,9 6, , , s

39461 | 42547 | 47351 | 44087 | 42132 | 33180 | 28425 | 26074 LY gaand cilag puall 230

JCNIS' Gisla (e et cilglian) e lalaiel 2l dlae) (e 0 adl)

190



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

HE laadall padlaiul 2 (48)a8) Jsaall lasis PIA (4
cledginall bl o Galabeidl Cipla e Lol A€ peal) dalaiy) Laday) ) o) -
b 756,82 :(2012-2005)s 58l aladin) Jasgiay 5 edias JSI aladind Lo el Jigs dum
Jiby LS ¢728,3:(2012-2005)5 sill aladins) Jaws giay cigall Joll dakail aladin) 2Uaill 138
Ji e oplial 2y alan Hal Wl cdalad) spall el 78,06 Jawsier sl allas o () slaleiall

(cinall sl alas sa alelaial)

Gleaginall allas dadal " dalall el el Aadail e JS 8 clagpaill aae of WS -
2009 s A 5 (LaadS) 2011 A 4 Jaws 3 (mliad) laele (Al ) & e 23
o 81 (Gl 05 g Jal) dadail 8 lagpaill aae Wl ccileagiuall aladl dully
Alail 1aa 8 cilagpaill sae cul€ 2010 A 8 Eua 2012 5 2011 i & ealids)
(sl e zapai 9057 5 mapas 13316 ) 2012 52011 i & culisl & 14566
ae 53 dia 2009 A V) Lalids) céje cigal jpaal) s 4 clagpail s of WS
s 2220 o plail 13gd i) sda & Culay il

oo omba®) Calabiall JU8) aali deal) 0S8 Glagaill e (aladsl i G
Ngalasiia

A ahalall ppadal s Leliall Lalady) 4 aal) Aadail) @ SUN g al
<84 jaall

Oe damlall sylaill 485 s A peal) Apala@y) i) Glaaiu) elyy e la) Gaagd)
B il e dahll Cilugal) G L 5 Al g dpladll el alull lpin Pla
Pakl A6 ) Calelaiall el 5 Vi U5 Aadalyl oda Chiia 281 5 (gl ¢ Uad
¢iae luall 48 paal) Gl dada -

¢yl A4S pea) dabaidy | dalal) -

Dsaall ol (gsm sl Aadail o Jaxtia Al o ) BLEY) saad s o seall) Jil) daail -
O ASpeall LB cns lad) B Amser oy g3l s 5 'le transit intérieur” sl
(Srend) Ayl Jalo 2 ol ddee o Gl) ol (Spea i€ ) il Spea (iSa
A S g5t (e bl Jis JEa Jaas e

S Al aal Lo dpeliall A all Ll cappeill ) @k Cogw daall
o " Clussall’ Gualai®Y) Galaleiall ol Cag sk 5 by )l dhleadl 5] oxud
Aanlall Gl g cAgdoall 3leuY) 315AY agiaelus dal (o Loudlill agil 8 dasi 5 ¢ ppaial

191



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

O (e AabaiYl o aladinl e ) (§ykin Cogu XS 5 ccligaall 2yl @ paliall lapis b
Qe 8 8 Glagpaill dae A8 5a 4l PA e ld 5 aala@Y) alalaial)

admission temporaire pour " la) adall cpaad Jal (e cdpall (sl alai 1Yl
perfectionnement actif

s Wi sale) g Lenia AL f Lelisad 2l wiliad) 3yl ey (o3 sl a5 -
bl Spenll LY

foh Laad alaill 1aa e ol cle) ) Jiam -

Dleall aldl duifde ) aglley Jelaial) sy Cas falaill ciad deliadl sy il (1
el 3yl Jie piladl Lals ol o lsu Ao DU (335 aany i Latll) doaradiidl
Capell dilay cgiladll Jaadl e A Jie Jdalaiadl gyladll Llaally ialall S &)
Aie Aday plad) ohauY bl dials L debeiall Lo Jajisy LYl gl Sl
tlgrin AL 5l Lelisat oy lapauaisalels il oo

(hlaall 3la) U (e Al pand il e ¢Jalaial) Galla Gy aey oy 1ehlaad) Byla) (i i (2
Loyl & Cigw Al adlad) o LSl pas il mie (@i o) dhleall )oY 3y LS
el auld Lo ol de gaadl daall aelgy JA5 ol 5)seana

Dlaall 353 Ji e ad )l e Jaleial) Jranty Lovie tedgal Jousl) alas cant auagll (3
B 06 o Ledas ¢ o) Gavatl) dal (e cgall Joudl) allas ot diebimy o of 41 oK
33 gisall filadl e 8yl Juate mypea 038

P e dapldd) plaill A5 & asall gaead dal e gl Jodl) plas s Jia -
Eua il Jlae 4 Jend ) Glow sl Aals e liall dhil) jpgda 8 4l
ALY el ahind Gph ge @l 5 daplal) ladll L dddaall Cle)aY) diesd e oSa
Gile o callsal Cainy Lo 13 5 A€l agull 5 Gial) Calg daiias Caill cilaiiall
Blsu) 8 Leilaiia andi ) LYl daia¥) cilaiiall dudlic dgalsa Lo ma 5 Gluusal
() A (mlaas Dl Hleul sl

exportation temporaire pour " el Gpeaill cdgal)  paadl) Al LG
"perfectionnement passif

Gilaal) (58 (e 193 salall coa Cayey 5 ccipall paiail) dakail ¢ 1l e g g allaill 14 -
Oare aagd Wl pii) sale sasal) ailiadll cdgall sl may @A) Syeall alaill " aif e

192



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

aina ol Jisadl Loyt any 138 5 galiai@¥) qoldall 53 laall Hulss Guddd (450 daae Jal
P STON WO R DN [ W IO

e Jsanl) & alall 13 cad pagll calla gl aldll AUl e e salinadU Gl -
alail) 138 ciad el aa gl laaey ¢ il

3l jped b Aol Bladll 85 & ol el Clgall paaill alas e Jidy -
5l emaail) dglee Cua dgylal) GlsuYl 8 iaY) il dgalsal Ak gl Ciligall Ayl
LSl meands ooyl el Al 5 plall ) saaal) gl sl Ll pazady ) Gaal

Al Calatl) 5 el g sasall Cun e LAl BleY) 8 Audliall Ll )

"entrepOt industriel" s lall & agiuall sl GG

28 5l Leals Mae e liall ¢ agied) aUsi ey " 43ls hleall 556 (e 160 3kl e =
Cily g ¢ ppaaill dad ~UDU saed) ailiad) Ly Lo Cilusssal (adyy Eua dleall 3l
"adbadl sda L pads Al g gl 5 (§s8all

Graa allill 138 e iy LS cdyatll 5 il Tlea (i) by e allaill 1 o5iag
Bladl e 5 Glasl daliiia dhiay puaed) Glawsd) e J8SA AGLY sal)
G wlmdl o) LS cm)lall @l Bl 5 paaill ddds lale) L ) lasal)
(Al Gl ye 5 Axtas Ciuaill clatial) gV gl o alaill 13 cia Leig oSa

oS WS ¢ paaill dagi 38 Ll ey g asiad) (e deliadl 1 A) wie 4 ) 5Ly s
LD aag o

2 Gl e Ciligyaall s lalall g 8 daslal) slaall  Uail e e Sy -
o Ao lial) clisall aaii o Leils e G 5 ASpaall agul) 5 3siall A e Adln A
Al sl 8 Adliad) e I 5 50 say apual

sUely crgall) Bale) allad lay),

lellal [ Cuniin ¥ alail) 3a of ¢ S Jamdll G Canaall 8 adypes ) 3yl 5 )
vie elly ghs & cJV) ahaaY) 4 Gaall 5 asll byl 4 bV pulalaial)
G ASaall plY) Al 13 apl) 5 Gl padail) e slieY) aul SBY ) aaY)
G o Lo sl A€l agu ) dlagid alad sa g4l 5 AUail 13a msry AT Al Cilaaia
Lgye olib) Jal e 2013 dnd W (eili e 24 saladl Lewie 56 5 "drawback

AS el Sle Ll i

193



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

3G sl e Jgmnll (e pilad) paai die (Say ) (Spaadl alaill " Uil 13gy auaiy
o s pladl s o L) cumpd Al g ahiul) vie de daall sl 5 Gsiall 5a
sl o Capatl) (e Jaadl Cum ¢ Mgalis) A ASlgiall i yamdl) giliad) b slsiaall )5l
il e plalaial) aeadn 1) s #0130 Leald IS (e el
odaal) ey calaill 13 (e 32l 438 @jlaaldl (58 (e 15 86 192 3alall Cais
Slatiall pia b detiaall 5 DOl depmsdl iliadl Gusall 2HEN) 6 e
¢30aqll
Oy WS ¢ Spaall adanill Ll (asaial Lalal) GLIENL (pald 4ns gl o
Gl dae 8 (ye G e S Mgall Canen daulae ) ey | Sa ) cpadind) e
iy
ddlaal de giad) a sl 5 Geiall g lagind e Galalatiall (S 'le drawback” alas ulasiad ()3
e Sasia O Sua slieh psall Bale) ol e o ¢ paaill Alany oLl )@ 3l yiuY)
b Lalyiuly ol 38 as) L) g e 50 giall ailiadl il 406 )yl dlesy ALl Jalaiall
Gsiall o Jpasll 406 5yall sl agiy & o(J5Y) ahany) ddee sl J5Y1 35l
sl o il 8 aaluy il "drawback” sl of Jy L 1 5 Ae o) sl
NSHEPREONIFRIEN
Ol & 4l & dua (oY) as ) didas S5y o) "drawback’alas of syl jaas WS
D ey ol 4Bl ) e 52013 Al
Apalai®y) Ayenll AU byl oaleleidd) alaiiul gae ) @kl oSa s
aladin) 5 Caagy Cpalabaiall 5350 A py culilay ylaall yla) b (ulSad) dijee 5 deliall
callsall Jsandl DA (e Gl 5 cAgaliai) dalaiy|

12010 dxsks laall 56 e S 192 52l (1)

194



al

i)

3)

<

I ey el

g

| 4

\.

£

b

-

latll e

SIENIR)

4an

-

Pl oD oTle ErY (TRT ST {STED vy v (e SIND,
lvalg
8L [t =y LS19 00T 186/ 00T €T00T 00T /G9TT 00T | £€SET 00T 9961 T 00T 9TEET 00T /S06 00T
&
(oey IRT Y . . . . . . . .
P 9€29 8596 06.. 8596 ov.6 1216 | 8VTTT | €966 | 8¥CET | 686 | TOEVT | 6986 | C9CET | 65 66 1206 966
(R
1—1 3 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
¢08. N TZ¢ e 16T e €L¢ €L¢ 609 LEYV G8¢ 1T¢ 11074 T 1] o 9¢ 70
e v (¥
e (P
i flia -l
9¢ S & TT8¢ 00T 209¢ 00T 8TEC 00T T8€¢C 00T 0c¢ee 00T 18¢¢ 00T LEEC 00T 6T9¢ 00T
& ey
I~y « 1424 29,6 14%4°T4 1116 €9¢¢ €926 €¢ec 966 | ¥vT¢ | 8596 y1¢2¢ 1896 19¢¢ 1026 145114 2516
3 e dingn
TO9E | mw._ 19 8¢e'C 89 €2'C q9 1€C 89 e 9. Zv'e €L 6T'E 0L 66'C 99 8¥'C
gt
(oD
€e - 0TEST 00T 0vT9T 00T 68€8T 00T 296v7¢ 00T | 969¥¢ | 00T 2895¢ 00T 08T€C 00T A1 00T
18 82
IngaanZalsrlm) 8¢6 90'9 9T0T 62'9 ¢06 T6'v 860T 'y 666 ¥0'y 768 ze'e 7G0T vs'y 9.7 67,
=y
s _ _ _ _ _ _ _ _
€0ee 4 T00 € ¢00 9 €00 €T S00 ] ¢00 ] ¢00 14 ¢00 € T00
a2 P
)
[401% % ,_q.iwr.w 89496 G'Z9 TLEOT 9Z'v9 19¢¢1 TL2°99 | 0¥29T | 90'G9 | TCTLT | €€'69 | 8/8.T | T9'69 | S9T9T | ¥.'69 | ¥6EST | 6E'GY
e
TOEE ,q.d_w..w ¢18v ev'Te 0S.Yy ev'6¢ 7129 Ge'8e TT9. 6v'0€ | TZS9 | T19'9¢ 8769 G0‘L¢ 1969 1'S¢ T8€9 1122
J " " " " L] " " "
,mw p— ﬁq”..q_ﬂ Ty _nq”,.q_ﬂ — ﬁq”..q_ﬂ . .‘N_nq”..q_ﬂr ] e .xx_nq“.“q_ﬂr - _nq”qq_ﬂr .‘N_nq“ﬂq_ﬂr -
- =y
lua / i G00¢ 900¢ 1002 800¢ 600¢ 0T0¢ TT0Z ¢T0¢

60 & (67): ™7 (mrsi® (A MYy (REeefy sy me'e (S002-2T02)

v R e <P

195




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

G )58 G 35S Jaxtiog ¥ e liall g ol alas of Joaall el i DA (e Lol -
al V) ccleaginall alail syl aae Ala) (2 0,02 50,01 o b 4 Slagpail) 2xe
Oslalaiall Jimdy Cun 30 Ry Galdl) g agiad) pUai 5 agenll @ gl AU aladil
Calaa¥) e Gl ) Aglaall ASpeall Aala®yl Al gaadl) o angll gl
5yfine LS oy bl (e Jalaiall Aadail) 038 mans JEa) Jias e 5 oalabeiall 4kl
ZDA) S S paall asull 5 Gaiall xdy (50 Leiiad s Al Glond) b saalsiall diliad) o
saley Al a s A Clisall oy Biny Lo 13 5 clgay 5 caliall Cadgll e liad) 238
Aplaall cliaally HLall Ll Jguy 5 ¢l
roilla i cplalaiall dpylanll CalaaY) o))

el 3l Conaliall Cgl) 8 DL Lgaaay Caags Leigas 5 deliad) o) yin) L)V

sligh Ul 5 cwmliall cll 4 il G Lipas 5 adladl ahyaul W v

cmlial) gl 8 ALl slas) el EN L

i ) aiall cpeat dal (e ccigal) gl sl 8 Glagpail) sae of Jaadl WS-
a8 Cilagypail) dusd 25 Cua cCigall paatl) s gAY Cilagpaill aaey 4l
Gaand Jal e gl Jail) alas 4 lagpeail) aaed Lol W ([3,42-2,23] o L plaill
A e 4l Baad L oS0 ogual ) A e Bl 5 W5 s LT b Y aiall
40 509 (e clagpeaill sae el Gua gal ) du e Gailing Cilag sl sae 13, 2008
J0,40 N 74,37 e aladin dawy 52012 L mppai 36 ) 2008
o ) Leluall L850l dplady) el Hadiny dial cudll Glwd aap Gia
(DI gl alai ) ageasi s Aelall o3 il gaadll e Cmala®¥) Goleleial
Aalai) Aot apent Alglay A8 5enl) )Y ald (e a2l 48l Cun clgadi ) Lijall agleal
Gladiing dday 2 Do liall 48 eal) Lnla®y) Ldaly) alatin) o V) ¢ A eall byl
G plall aad L Ao lual) A8 paall Lalady) AadailVl Coypil) clila CfSE a5 13
Al plaall 45 Jull 5 Sl sl 2l

Al cilpla) G b halaall ) el alsi o0 1EdEl Gllaal)

Zaleiall 5 "SIGAD"&leall Y1 el 5 ilaglaall alai glaiy dalall cladlay) ¢
deasi Gob oo dld 5 dhaall gl e dhleall W1 jndl) 5 Slagleall alad g gy
ey (Adal ol 5 @hladll (ilfe 5 Al Atlua)l Ol s al ASjen adlse
ol A8 e 2004 s Lghhasiud &5l ASsend) 385V Sl apenty able ol

196



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

Sl 5 il Gllee Jigud 3 Jlad 50 slalaall W1 el aUad deay LeaciSpenl)
)V daleial) el dald Ay lall eV alual) Layiis

Lol L dasaxt 5 hlaall ) el 2l lasiad (e dsapell Cilaaly) Jiati Gum

¢ Cpalai®¥ ) Cpalalaiall Al iliad) A8 jes ililee Qg -1

alie ol o dal e cllaall 5 filsall Zagll ilabuall e 3LEaY) ad)y 4 daalusal) -2
tleaal Bhalie ud 5 gl

¢Audliall e 506 Lelaad dalagll cilaall g ¢ ilgal) sl 8 danlisal) -3

3 sinsall aluall 4615 a8 55l AdliaY) Callall 5 AW e Lel) miss e Jeal) -4

Lalud dalaidll 5 el lle cdala Al Al claabedl 5 dp sl Clelyal) Guks -5
eagaall yaed Al wiliadl 5 il Jiluy 5 galadl) 060 dallee Jlas 8 A8 peall el

il (3)8 5 shlaall s Jlae (b Ablestedl ) e salll 5 48l 5 Jasill Jilus dyac -6
il Al 8 (il seatal) CDAS o JE G Leils e Lo pnsal 5 AdlAL e
hlaall ol 2l 81X

Gladll ¥ aledl 4 g Jadin aaie calaal) oa JS

e bidall padis B bl ) i) sl asend Al 1dgY) gl
Al uilsal)

Gl ol A seall e ba) a3 Hhalaall V) el sl Jladll sal) A Gplaill 38
Cin e (Sran e IS el )13 5 ¢l gl mlEY) (s5ia o DS peall CalSall aal
Dlels) ) ALYl A jeal) CalSall s clylsll laa) e lebiion Al @l dad du
Jsanll a5 A€ penll ColSall Calide 8 A8 el 48531 plasin) Gabii arent Lpaa

sl

JCNIS"@lglasy) 5 V) e ikl 585l ca (1)

197



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

AgSpand) Gilal aaf o iyl :(50)ad; Jgaal
@A w1000 sassl

2005 < giad)
Lol 2012 Casal)
7 Laizall — I S —
: v . dad e | . PR dad Al | .

7. Al il 7 Al | Cilag pail) aas y il p Silag palll dae

2563 | 21,4 | 838440114 | 19,14 33837 | 47,03 | 2057124672 | 34,9 71757 el sl
17,31 | 22,77 | 892246026 | 35,59 62909 | 40,08 | 1752929281 | 25,27 | 51960 Wﬁf‘
0,86 | 0,01 | 55665727 | 4,14 7324 0,87 | 8100493 | 1,48 3035 3l
7,52 | 10,22 | 400612348 | 10,7 18908 2,7 | 11793722 | 13,8 28372 SA S slise
0,86 | 1,33 | 52228625 | 2,83 5003 0,47 | 20680951 | 1,32 2711 <l g 54
4,89 6,5 | 254815773 | 8,77 15505 1,61 | 70329221 | 3,45 7099 Lle sl
294 | 595 | 232982795 6 10596 3,01 | 131763253 | 13,31 | 27371 B plina

26,18 | 30,4 |1191264448| 12,82 22662 4,22 | 184751153 | 6,47 13310 Ay sline

100 |3918255847 | 100 176744 100 |4373616046 | 100 205615 £ 5axall

JCNIS" Gyl (e 4t Gililas) e lalaie) ddUall alae) e 1 jaadll
Al lasdal) el Jeasd) P e

4 iy OIS e Jol o)l DIalsll (e A el jihal) o lise iy 12005 A b -
@l Jlas 4y (Sl M)V alid) g sana (e 747,03 ) danill 038 i Cun callaill 12
LS ccnlSall sda e Jarall dayn (sae cal) 038 Jidd Cua /40,08 clayly dsaiy (pdass
iy Ay slise laday 5 83880 elina o5 74,22 4oty dlay elie S 45l ul&dl) L
lgsall 5 sald) ColKe J (e A yaaldl 380,V aladind s Wl 72,70 7301 s e

(0¥ Gyl dnlall A 5ea) Gyl pladind o Jy Les cadaie 4nd ) Al 6

Y ol 5 Olasleal) allaiy 8 ) CalSall Calise Juasyy aldll azy 512012 duw 6 -
Calide cilia daa ASpeall Gllee 8 phlaall V)l Al aladinl apexty 5 cdljleall
sl 5 ¢ Jihall elie dlad) duiiniae 5 Glay Glglall ddass Jay) & ol Mgy <Blua il
Oe ALl Gloladl P (e dhilaall sla) cliag  clladl 5 rolsal) aal g aSS
oals (salai®yl oslabiall mual Cua Silall sl o clylgll Jliiu) 8 Ll Caas
o A eall Gl Calise aa Jaladlly cagilatiia (505t ¢ paalll Jlaw & Golady ()
leshaiog dulay e live gaal ) gl e Aol @y e Qa5 ccadiall Qi 5 cd )
Al (ylgl) (e dp el Jiiy 2012 daw 4 maal JEll 5 730,40 8 i G
zmal Oy eline o) LS 21,40 dasyy i5adl elie & /22,77 Loty (prass @)sp e

198




dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

le el ool Gl 5 Aweldd) &yl 8 2005 L A OIS Leary Zall Adiyall Jing
5SS e line

O alaall aisis Syandl Janll 3 Aigpe o liks) 8 aale Hhlaall V)l ol agesd o)
Jalxilly an @ aday Gualai@¥) alalaiall e Jagadl) 5 Bagagall dpaclal) JShel) caling e
ahtinl e lgdalds & adiad Al Glawgell Lald (cprag gyl Jas 5 phall ol aa Jadd
ZolaY) s ey LaYL o Al Geall Jaly lolatie a5 apuaill ol
) S BN jaad 5 cahiny) alblee 33y Cus e dyladll alValial) 30k (e Speal)
oA el A s el clise o larall capss 8 aalu g3 Syeall 23 o
(e (Ol cmise s Gled s dillall Glyglall JLdin dgagall 5 sal

Akl o) Jagd 8 S pand) A8 ) 90 1 AN £
Oalalaiall 3aat gb eIl A a 5al) B s (I ¢ ) ¢ peaVI)AS peall 43, 2
Toua (S 5 gl 8y e g Ll lad calyia) e Gualai@y)

Dhs L 13 5 el Gl Bl culalatiall Aeliay gy A (e T 6 ml) -
G Aalai®y) Gluawsall Jewy Le s 5 o(5eaY) Bl l)anlall i eall ) gaadll agle
Gl ol gy Laa cdlall cpsaill o Jpeanlly Ledabing aLall 206Y) el ol piind o aaiad
o3 daclius o Gl ety o ol ZUad Y a5 A eal) LA 3 olsall 028 EisSa b

)l cigll 8 el ) Lehlatie aadiy o) AL Gluwsall

A peall age gt (A peall HRLNAS janll Llal) 8 dladl S o) Tl i -
Glo Ll Gl (Sl LK &l sae il WS Cua 3]y Cagylian Cplelaiall CalSy dualall
OS5 a8 ) alsall s3a Al iy 38 alsall galdd) pandll ) el o LS glaleiall

sl

e Ml 5 ASenll o) Jind 3 paly leasens 5 BSrenl) 2853 Caniad &)
) 5 by e cplalaiall

199



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas)

Sl Jaxadll

LSaal) ABg ) B o yall) cuua clalgl Ao 1(51)ad; Jgaad

Ol Dlde t3asl)

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | N €S g
b il pall) dae

332071 | 283611 | 305366 | 331515 | 334301 | 261051 | 224182 [ 193410 | 15148 | © ra
Y @l
16818 | 16476 | 12303 | 10805 | 13051 | 23047 | 37179 | 40075 | 17070 | ¢ S e
adY) 8l
56662 | 59967 | 31323 | 27871 | 25093 | 44954 | 30757 | 112517 | 355219 | ¢ S e
A (3150
405551 | 360054 | 348992 | 370191 | 373345 | 329952 | 292118 | 346002 | 387437 e e
Silag patil)
L) 4adl
9514.6 | 8332,8 | 74854 | 6127 | 6854.9 | 5797.4 | 5027.2 | 4554.6 | 33544 dsl @l
) ) ) ) ) ) ) ) ﬁj)‘ﬂgétﬂb—l :*S\
4 yand)

VCNIS" Gish (e dedie cilibian) e aliie ) dalall slac) (e o jaadl)

13 5 eal ) A o )l Alleay) dadl) 3315 Ll (51)pd) Joaall Lassi PUA (e
Ao il G )l 305 b sl cailiad) A8 peal A€ sanl) 485 )¥) Aot of Jle il
@l 2012 3w z.0. )4k 9514,6 A @il Ll )l 3354,4 (10 2004 diw b il
el e leall W1l 5 logbeall alai pangs o WS 7/183,64 Laysi 50l Gy
e 405551 1) 2011 G eyypeci 360054 (1o lagpuaill 222 JUim) 8 aale bl sl
) Clagpaill a8 3all pda SIS s 5 12,64 32l A <y s 2012 dau
&b LAY Clelya) Cagsy Al 5 4S50 ladlal (e Shleall Lalall 4yl a3dasl L
e Al cilel Gua 2011 A am e alull ASjeny aladl "SIGAD sl ol
s lial ¢ ouabai¥) Cplabiall cdjlaall ol Cpadinadl oSG elleal) gal mpae <" L
OS5 Yoy alii ali Y] de b ey (Jase AT pads gl o Ageal
b ol Janad) (e A 1S 5 Shall gyl a8l 28Uy a (ya 43U (50 Calal
Goind Sl i) G830 dilay o 5 dald oI Glelya) dagadiy Agpaal) il La o)
Baine Clelja) (e anliag W Dl il 5)a) 8 e Jalxiall Lpapaiid D5k U8

Ola il G dagend 5 "L el &g VI lalaal W) jal) alas Cilasiul S5y ol o adf LS
lede gty A 5 Alall Aeall Glebials ol ¢ a5 a3l ) Caje S
Aplaall sl dlije a5 il e de sane

2 o edhleall dalall dgpaall 2011 e = yaadsi 6 ad) chylaall il (1)

200



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

il glaal) alail Ly glat Alglas 5 Chlaglaall alatl ehjlaall 50 alasiul of I 5LEY) s WS
OSa Aale diay 5 cdpn)lall Blail) Jigndd 5 dapdii 8 aabluy "SIGAD djleall WYV sl
BaY) & VLA 5 Claglead) LasleS alaiul of ehleal) 2nal (o dealill lall 83
Frsh Lad Al el e Ulay) Lgalasind Sy () 5 A8 5eal

exll (W Cluall 5 coildll angall Gubaill sy bl 5 agull Juasd sl -
¢ S lecall 5 )zl

)Y Adlye 5 DlalY) dpand Sy -

¢doaylad) 5)lanl) Cilelaa) g 5 Caaal -

¢ Sreall (adadll (e deliall e dejun z HAY) -

teiliadl J81 gole (and -

Al el o davd 3Gy 5 lelia) -

tpdbiadl e DY) any COa) 5 (S0 A pand) drajall Jili -

A ST IV 5 A, S 3yladll JAaY slaaiu)-

A8 a3 G e a5 el sanial w1 aia (1)

201



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

s Jadl) DA

Gub oo dly 5 il slaill e 3 eall cladlay) aal bliul Juaill 13 8 Ll Lo
saalal) el aMat) ) bl daalal) syl cildbaas) le alaie )

@A @l Gl it 2aa38 (2012-2000)5538 daladl 3)lacll JSa iy Led -
Gbobar i Lalg)) dadye iball chlall of WS @l ) Jlh case dua
g U zla Ayl calobaall Zuadlly Wl apal)oda jlead ey 5l Lald 13g) 5 clig )
EVglae at) halall g sane (e 42 A i JI5Y Ll V) Japsy o ) calass 388 6 5 ol
oo A97 liy le iyl Clpla Jiad cps A i Jlase 4 cladlaly ol dgal)
2009 A 3 paliady) lae Lo saiue 25 e a8 4yhall Gyl W aa)alall e

2012
:slile Jaadly 43l A peal) 5aY1 8 (e Al all ClBEY) Badai ) b -

fersosd) A ae Al @
& aals (2012-2005)5580 Pha a5ys¥) eyl ae ASHA ) 3 aypell elgal) o)
Laila g )s¥) 2yl of LS el nall z)la clpaliall 30k (e ST 55850 (<1 il 3
OB sand g aall sl & Caglall aalill oty Aihall Gell 4 JY) dias e
Calide Cradls eyl syl (g Apliall A8 5eall il e gy ol el el
5l 8 Aasieall Agladl LAY Adle 5 asu)ll pualie b aSaally ddlid) cladlayl
G (A peal) Gaiall Juand 8 5lud)adlin ) dllia adf a3y Y a5l V) ¢ Syanll Juaal
Ll Bal)

©all Jolil) d jall Aikaiall Auilly @

¥ OS] cdahiall a2 (e D)6l 3ol A Lagae sl dpdyyadll 2 gall e adud) califa jpan 8

Ll ) A G aliall salyy (8 a8

202



dpalall 5)lall e A5all A peall ciladiay) cilulSas) ENE Jaadl

gl Cabidal leaadi A cljlaal) 3)la) aalid Al (A peal)idlbal)l cjlay) wlisa o) -
e Qg mall mHls il clplall e adpll s Gl e dadll 5 cclylsll Baly (A aalud
L)Sh LS S penll Glall les & GhleY) 028 e 483U 465 aald WS (Jyghall (sl

(A yeall clallaall CadS (PR e lld ) il

Dlaill Tlen b aald b 20 An8lSa 5 Capell 5 ) dglae Ailaiall claSlay) W -

Alally s pmall 5 el e Clasleal) e daaylal)

e Al ASpaall eyl alasia) 5 Y 4l s A€ peall Lkl Aladial 8 paliig -
b cpolai®y) calalatall Cagpanil lgad aEay chleadl 3l ald (e a2l paaill e
s ayauy) e aalid Al dada¥) aladi) o sliady o slalaialli

e DA e Speall Janll 8 g el & atle Shalaall V) o) aUsd agess -
dgasall ilsal ola Aaeli Ly A o WS apgiall el JSLel) calise o claladll
oSay e 138 5 A penl) (oISl any e Lariall (s 8 asle Gl clslad) Jlaiay

Ll gl 3ol (maL Letaln Ayl el e

203



dalad) daslal)



Aalad) Aalal)

O Dliel 5 e oallall SLai@Y) L) Leillae 5 Lelad ppad A oand el of L
slailly 2l Lehali )Y aaly a5 e Gomal) aladl ) Jonil) \gsiny Al Cilisnssal) s2a) & leal)
skl Ena cdgaolad) Byladll el 3 AL ) dlead) e cjleadl 0 Jsad 28l8 cdga )
O LS Banaa alea 3ylaY) Gallaial 5 dg)laall Y aliadl 5 oLV el a3 5 das)Adl 3 ylail)
Con g &S penll A jal) o 2 @l g olanl) gl pe Al e @ilaall 3y e A
S yeall @iy Juasd 5 48 paad) @siall Juand (e 3)laY1 o2a alen Joaid 48 paall Linbo
SV ALY Al gl 3ol e o Bal 5 () daga ) cileliall Jsa bl cilal i) 1S
oYl Aiac 52 Dla) malin A8 5 2 5 cdm )il sylally Aalaiall culy) ) 385 8 sae L)
Aplaill c¥aluall o a3l sl HUa) 8 dallall dpaleai®¥) il pe oSl Jal (e 48 50al

bl s ) Sl dpdia e el @ dadlly

gl oyl

P Blal 3 e s sl (e Ales (adaiul ) Ulia s g s sall 3¢ Liallee DA (e
lehayl lawd I Gag dlalall culyolall A€ hleall o5l Hl8aL il sale) —(1
ASyeall Calaall lad] o8 A8l Hd 6 g AS penll

Aaypall aldie] @ Agallall A€ peal) clyshaill pe dpilaie A€ peal) Aapaill &8 o dal e (2
Slo adian ) A€ peall Al (e Yoy (Guial) aUaill (385 A saall dayeill) Abiall S peal)
(eSS gy plas (33 ASpanl) A8y paill) gy (8 (Sranll (psladll (ulas 50l

b)) illee Jidi b Craale S eall Cladlay) alaea -(3

Jalaiall o sede laninl & Leiind 1) S peal) 5] o ) A jeall D Leatll (e —(4
L 5 syl Jolal) cililee Jagads Corgs 53LaBY) Jalatiall 43l ja la) & dainall (5l

cehleal) 5 Al (o ADLaD) hag L 13 5 (RS (il sl g daalual

205



Aalad) Aalal)

Ayl ae AN ean e Aaley L) 3ac deay el Cull Al syl et -(5
Dl Ay 8 B e el Jaliall () dpal) Aiaiall Gulaill e Joaall 1S 5 g5
¢ iladl g e lacT Jsall Cpe dedldl) claylsll 30l s 4K panll BIY) lgaudat Al LAWY oda
e ol @l 3oyl o) LS dale daay Jsall saa ) claball b aal s das s

Hale diay Jilagll lasyl

Cua udliall 30l (3 Cans e lae1 Joall e clalsll 0Ly 06 Laxie 1aa 5 1 lay) 580 o
¢ gl ALai®) ilad) Jal e izl 310l ihall Lelaias o oS

DA 5 3 gl llgioall Abeay gy (@lal lgiad) of dab e fale HEE e
bl Y dax 8l Al claially Al Geull 3e) Y gam b s s claal
Lo 138 5 (Aluadll Uall e solin) Jall 5 Lasd) sales 8 (aal)ie s e Gk
Al Hlal e BB (Seall Jrantll o Lla (e

Cuady) dam ¢ fime Spen Juand Baialy Gaen Jal) L Gl Al A peal) a1 - (6

2012 s sl HUL790 ) 2007 i gyl sl HULB43 (e (Speal) Juanill dad

dans g ) oLl Wile S o Glal) Gany (b lemidds 5 Sl Goiall g3 o e s 1

ayil) daghaiall Wgihe Al ladaY) g Uadll jud s Juady a5 o Speall Juasill

pall Cali e a5 Gljemaall 5 Al claall 8 e lal Sl 1) Calimy 5 4y dalal

- Asa sanll

Gawii 5 Sl 5 Clagheall Jol Jal e il &) cldlal)l (Sl ae gsleill o) =(7
liae Gllad aad (e @leall Bl Se 250ad) (soie o plEN e dleadl Jagudl] Cle )Y
P Jsanll e g€ Lae cdiajll 5 il dadlSa Jlae (A 35dina 0l Gaiaky &l 5 & jlaal)
A 08 el Apallad) el Leaiai 3 sl 53 Ll 2008 5 2007 cyidliie (i
o Alaall \giagar a5 jlaal) 33 o caw Le 138 5 Al g i) AalSa agen ) (S
dhay bl Sl o 5 dali Tieay Ta)lal el e Ula) (eSaty Lo 138 5 cang JaS

LAle

206



Aalad) Aalal)

leiagar pLll e Dlaall 5y 0Se dhlaal) lsel U8 o Aupall (ajh yealic & aSail) (8
alear alall aglali 5 )eeV) ) Apdll 3lsally dlaiall ladlay) ol ) ALYl dglal)
a5 iyl e lileall (e Lamplal) sylarl) Lles 3 anluy (Gl AndlSa 5 (all dyjlas
el Alladl e ~Uadl s ledany o Aalai@y) Loaiill 8 aalod Laslad) sylal) Jasy L
cgibsll alaiBly i AN jaledall Sl ddls gl

Oilebiall Jd (e ahau¥) el Al Aalai@Y) ASseal) Aada¥) alaaid o) -(9
G s (el e Gasiial)ige luall A8 peal) Zabam@y ) dalal) alasin) o ST cpualiaidy)
Cana o didy cligadl £)la clplall a8y 5 eliall 5 abiy) o Uil eljail shal e
O e all leaasinl (e (81 Aea 0o Galelaiall i 5 dea (e (@A) e liall gl
odd apas e daxd 45 50al) 3)10Y)

Dad ol ol ASeall clleal) Dnal)cilegladl 5 Glaayll abail degliie 44l -(10
bl A B Ase 5 Aig e Al (Lhlaal

iy ol 5 e Jrad S peal) IaY) Lgiis Al ASeal) cladlay) of Jell oSa )
bl ALy Lyl

Sluagil) 1Ll

a8 (e A gane adf o)) L) g gunsall 13gd Wl DA (e L) doasiall il e ey

P Wiagi 5 clic g gy Allaiall Jlasal) (andd Ay)5 n La) s
& ASpaall 3all WY1 5 ag)ysV) alany) ae ASLEN W) 8 Speall Gl o maaa (1
e ey ot (Al A ead)l Ailall @hlady) mie 5 all Jalall (Sl dyjell dakaiall )

Spas sh ol cm Lo (S (@D SR L) Colelatiall a3 adly LS pead) DLl

Agihll debiall Cual a8y 5 Syl Pla) Je 385l s (2

207



Aalad) Aalal)

sl b daiid) e Uil asedl ) 4ngd)

a2 3] cApmal) dleall gl g AN 8 aaliy Aain) aduadly dlasl) Goud) 312} ) (4

Mlae Aniiad) sall 3yt aie ) A8LaY L ¢ LAY g il il 5 lulas lay)
CoalaiBY) A jaal) e ol clpn (e S G laall 353 Lo as (5
Gaagl) i ;G

anlal) Hlaall et Jal e 5 (dsal) oslail) U] (b Aulsal) LEEY) e blaall 3] )

A panl) a1 b Gl el e i JEL 5 RS panl) Bsindl Gastd S oLl ajle b

¢ il b lie JuaS ALl Aadll dyppen Gk A1) 3n 55 Jed e i) Blal) (e 2l

208






gyl Al

A ad) A3l aayal) Y

sty /1

(alad) 3kl bl (Jliga &) ae il daal Byuaigl el gl e ol (1)
(2002 « ol )

¢(2008 ¢ plee ¢yl painall )edamylal) 5)latl (agaall ¢l desa (2)

¢(1998 «lud ¢ Ll Jgiall )edulgall laidy) clidall i) e e 2ena (3)

¢(2010 ¢ sl cdasa 1) cddgall 3ylaill clil)a (golarise Cans (4)

Al clall cldlal 5 Olay) 48l s A A0l pladll dilad deae bl dess (5)
¢(2006 ¢iyaSuy) ¢ aalall KAl ) eiijlie

Byl la )edaa )l Hlaall (ol Ldlaas cagly alua gl plle lasll ol (6)
¢(2000 (e

¢(2000 ¢ 33w claal 13 (V) e3all) 3 pabeall dddgall 3lail) chlawlid ¢ppall Gua ac ) (7)
¢(1993 ¢ipyniCuy) ddunalall Hlall ) ciadgall 3ylasll ol ¢ sy 2aaa (8)

¢(2006 «glee coha)eddsall el canla 2esa (9)

¢(2010 gy ¢ Sl Jeidl) cdalsall peac & sl 3)lail) cls 2eas (10)

€(2010 « Gl ¢ a&Y) QSN 3K 5e) Adsall sylatll cdaall Glasa Jlea (11)

¢(2006 ¢apaiSay) ¢iyyy duusa) cAgloall slaill ¢ Jaell aaal Cayil (12)

Gy ddgpall Acaglll Jla)eguadall ) Gapladl) e gaba®Y) Al ol il am (13)
¢(1973:

¢(2006 « j3adl cca¥) 1Y cddsall 5ylaill calnloatl ¢ gl aulily (14)

¢(2010 ¢plee cuall U alle) cdglsall 3ylaill ¢ elsud) dess A4 (15)

¢(2009 « il lall el ysiig) L oalaByl saill b laysy s ddsall sylacll )iy lida (16)
¢(2008 ¢apaiSuy) iy ) Auusa) cdoalad) 3ylaill cilaliail ¢ ) 2eal aea (17)
¢(2007 Apaay) capall dasla )¢ juabead) Jsall SLaBY) ¢ sane Glgd 25ens (18)
el Ghsiie ) o Jsall Sl Glwlal gane Glgd dseas Gada aaal Qole (19)
¢( 2003 ¢ g ym A gaal)

ApuSay) gl ¢ el ke 5 A ) (A Akl gl Hlaill cule 2 dens (20)
¢(1999

210



gyl Al

¢(1990 ¢yalal daala ¢(3yil) dimgs ia) ¢ Joall ala®Y) oy Jis 2ena (21)

(1977 ¢3ded aaall Aashaall)c Joall slaidy) ¢ gypuall A& 2ass (22)

Gl oaaladl CiSWll) ¢ doall alai®y) toalia chlac dena alia (Caali ke lay) (23)
¢(2007 iy n<ay)

ApaSul) dgralall Hlall) sl sladll joas 5 duallall 3)ladll daliie (L8 Cighia 2aas (24)
¢(2009/2008

) (Adaall sylanll s o) s TBT sjlacll all 2l (§ilsel) £8lis) cail Jae g)sm (25)
¢(2010 ¢dy Sy A gaall

Glesaaall Glgn AN Aadall) AN AalaidY) Glubuadl ) Jiadll (o3 amall ae (26)
¢(2006 « il ciaaalal)

ApaSul) dgralall Hlall) sl sladll jad 5 dpalladl 3ladll daliia (8 Gishn deas (27)

¢(2009/2008
el dalall Adall cileg il Spe gt ylaill Hpat Jea canie (35,6 2aal (28)
@ ELNPRE

ol ) Al alall ol Algs e ealaall Jsall eala@Y) HUail (gDl o5la (29)
(1978 ccy &l diymall Al )esaLl

laayll o )e" las Ll&s adati Jaads alaall 4 sl 5ylaill il ¢y pall s a5 (30)
¢ SN el (2001 ¢ Gaiiad

¢(1988 s yalall ¢dslidl) dgpeaal) o Jedaadd 5 Slubis eyl 3o dana ihas (31)
o)l 5 alaBY) FOaY) Al 5 sl sl Gsia csl maly) Ben (32)
¢(2006 ¢dy sy (sl Ay aKy|

¢(2010 ¢lghs Anala czsitall alaill 3S50) Adsall 5)lacll ¢33, Jsley il e (33)

g ldy)) allal) g)laill daaia 5 94 Gla Gu Ldlall sl uiall ne ens en (34)
¢(2001 cdyyuCay) iyl

¢( 2001 ¢ipuSiyl ¢ g lady) 4K ) ¢ Al daglall ¢ Aloall 5l e 2 desa (35)

¢( 1988 il (Agllll dypadl) ¢ Jsall Guelill (s Ciie ol (36)

¢(2010 «_ihal) ¢igigalal) ) «Gagull Gl ¢ ey an) ) (37)

¢( 2000 ApaSuy) dpaCayl 8e ) eJiall balaBl 8 dadia ¢ jpeaie 258 33les (38)

211



gyl Al

Ayl cdmalall o) cAguasll Jlel) sl 8 dedie (i Gup) gleasll ae (39)
«( 2003/2002

el Ciyplia ) gl geae ol gola@®Y) JalSl) cilasd gy (una (40)
(2011 ¢« gy A giall

) ¢ (OusS) i dpolaiy) sl (pa) Al gall 4 Liall cibobai) caeall ne lladl) 2e (41)
(2006 ¢y LS cdmaladl )

Sl el Slulll bl SKal) el Apladll SLEEY) (Sl dpene (42)

g

¢(2008

ApuSal) eligl hy )edddsall CBEY) pla iy ekl ilaias Jaae ¢S50 daa] (43)
¢(2008

(&l cdagadill oyl agaall ) ¢ ey palai@V) JalSill 5 dua i) sylal ¢ )SU aeal (44)
" " ¢( 2009

ApuSul) cCpanll el CESAN) Coppdall 5 galall Al Bl dualle” ¢ iall 2o nan (45)
¢(2006

GAggalal) Sl ) Sl alecal) Gliges Ddlall sladll dakiie 5 el (gslaen ailu (46)
¢(2008 « yil3al

chadaiall el agadl) Clelee AT 5 skl 5 dpalladl 3)ladl) ddkiid' (i dese Jole (47)
¢(2005 ¢y

¢(2008 «plee dalud la) ¢ dsall alam@Vl' cpa sl ol (48)

dpall i) MRl 5 Aphill) dhleall Glalad (G ae sesa (49)
¢(2006 ¢y xSy

¢(2006 Al dadall ¢ lac ¢ puiall Jilg) "Ragl sy 51 ¢ Smeal) slac cua #30 (50)
Ahall Olae il i) Aol i) B ¢ Al Guae jalla (Gupd) 2eas iy (51)
¢(2011 « Y

() jlaadl daladl dypaall AW 535 2010-20074 5530l @jlead) & jpac s 7 Sal zalize (52)
(1997 ¢ipyusuy) (SN 4 HniCy) el 5 dabeall s)laill' ¢ el s deaa yrenw (53)

212



gyl Al

aalal) cilag By o Jiluyll /2

o5 Ay ylal) cdabeai®y) el Jasail 31018 Lein¥) A5 g aani ST o)l saaia (1)
¢(2007 « il daalae Al 5 2358 Garadd ~1LaBY) Al

Gilpial) e (B Apsn (b sl plaill A Ll Al ceal au s sl (2)
¢(2007/2006 ¢ (laidy ! 4,1) ooyt daala co) )5S0 Al ) dulSud) 5 Lalay)

aslall & Alpy o))es Ay el Alla Geud) sladl Jlb 8 chlaall s ayly Ay (3)
2006-2005 il i)l drala cdalaiy)

oaadd Al @Y aglall 8 o)) 50 Al " iladl cuppgill Aaliadl 4)a" callla gy wn)y (4)
Al Gl 5 dplal) dpala®yl aglall LI (Gl il K ) deels ciganll sl
¢2012-2011 :daalal)

Aappad) Apanal&Y) A gal) 3ol alatil doysn 5 dsall Brsatll (s dane dene s dess (5)
2010 Bagus (s ¢ yiinale Ay ¢ Jal) ardaill Zyillay )

Ay Cadail) 5 Al ol g pae gal gabil) @l Jalal " sl 2ans o2 dil 2e (6)
sl aglall L€ Llal) chluyall Jans 1 (3580 Aaals syl 30LEN 5 5)laY) (anadi/ iuale
2009 sils

Arala "Aplay) sall)l bl Ayl aglall 8 ouale (gl Gile &) ae G dmas (7)
<2006 ¢l )oY astall and (Llal) culuyall 40K (i) aglall Gyl Ca)ls

Dwedll 8 privale Al il clailal) e Copall Gl @lls S " (650 dpen (8)
t2010-2009 «lusali- iy < ol Aals (A0 Adlel anads (luwiall sl

Al Aaull cehlea ghb clall Al diliadl an des zAS 58N dlayn 35S (9)
CENA" 3,200 daka )l 4ujaall <2009/2009

chleall 3] I Gaadd (7)a% 580 dAdlall Al e A eall L (e 2eas (10)
2004./2003 il culyyail) 45 p0a 3ylad dyida gl 4 yadll

At g Ay ddl agall /3

-4 gl cldldsy) /1-3

o Baball ((Jamdl paill 5158 Adl) ) A€ eall Glehal) Gaudi 5 Jagudl A sal) cLaly) (1)
(22004 — 21425 ipsndl ¢jlaall ialias 5 Ludlell ¢ljleall dalaie

213



eyl dails
chleall dalall dypaal) e syalia Aids ¢ ps¥) alady) 5 il G Ayl 481 AN Lal) (2)

Ciledl) /2-3

tdlee¥) o) e asmll (0536 (1)

tejlaall (538 e sl alisa (2)

85 222l 2006 _ianss 27 L spaliall ansyl) 32580 2007 LSl ALl (5308 (3)

(42 232l 2008 (sa 27 b syball Ll saal) 2008 Luesill W (51l (4)
472220 2006 ofsa 19 b 5alall Gl 5apal) 2006 LSl 2L (53l (5)
t)gdiial) g LAY g anwlyall /3-3

2008 did dgansyl) 3apall 2008 diw sy 24 b Fypall 63-08 8y g2l asunyall (1)

¢11 saxll
2008 Ll 2 J eyl 30yl 2008 (5ya8 24 3 #)5all 64-08 28, 52850 4 gusyall (2)
¢171 saxll

2012 5l 6 J 38lsall 1433 b galea 14 & jolall 202-12 &8y sadill o suall (3)
2012 dau Jispnlall 28 o8y Al 305a)

2011 jaem2 8 J 38lsall 1433 ale ayne 13 8 Fysall 421-11 &) 2awl) asuall (4)
€68 a3 dranyll 33y5a)

saball (14 saall il sapal) 2012 Gujle 01 8 #y5e « 93-12 48 2l o susyall (5)
2012 L)l 7 <

T1 &) Lpew)l sayall 2010 uig 14 & olall 10-288 a8, il asuyall  (6)
2010 uisi 24 i5plall

23211 2010 Jpil 18 J Al sall i)l 5apall 2009 adivs 22 8 & y3all )38l ) yiall (7)
25

Alall 5 dail) 4310 2008 ey 03 8 554l 400 ofF Vg 2 1769 &) siis (8)
chlaall dalal) 4y p0dll

ol g clditall ¢ Nl /4

Apaliai®y] Bl 5 Bpaall 5 (ASDIl) adall 4sall 5lacl) Gl cgalea Guisy 4da (1)
¢(2007 Carsa) 39 daall cdye Aabaidl Egay ¢ 5= Jaa sall dnala

214



gyl Al

aaall- iy ) Jleds calpaloail) dsa cdyypall Jsall LalaBY) dalgall bylise Cligaa ¢ 5)58 aia (2)
A

¢LlDd drals 3 pualaal) dalgall & dyg SV 5ylacl) g Al sall daslaall 90 ganull sl (3)
¢2005/03/16 @) M aladl jaigall 52 V1 cAgdlall g Ayla¥) aslall A0S

AalaiiV) aglall (35ed daals Alae cchlpsill 5 Gasdll-ala®@Y) dadge (ulish A& ae (4)
2008 «J¥) 2aall-24 alall-d )

L Lalai®y) B 3oa1 ¢ gaill 3yllE duaylall 5yladll jipat of s Ja o(ieall e (B)
¢2010/03/23 )iy Campe dyygaall Z0la@¥) o slall Gman ¢y 5l

L) Jled cbaliatl dlae ¢ ilal) & gala®) #3al) 5 spadll Glabus alay e (6)
¢Jay) el -

Alae oY) gala@y) JelSall jialeall meial —saoall LYl (sl dess 350e(7)
¢2010 — 2009/07 22c -cualil)

CalaaY) pylaill Apallall Aabiiall S5l alemil gslie dease se g2l yuali (8)
2004 /03 3¢ [Eall Alas Ul all

aolall Alae @ylaill allall Aabiall Jibal) laadl G g sbwe U e 2es (9)
<2003 sle eVl 20all (38 jpad dane daals Al

J5E) G splaall allall Aalial)l ) e placai) B ) ae aabyl Oud Gile (10)
€02 232l (Liypd) Jladi laladl dlas cdalge V) dasls ("asliall

alse V) daals "alil) laldl cilaliail e duallal) 5)laill pat lulSail' ()58 desa (11)
2002/01 2=l calll Alae

il dpadl Dleyl 5 oAl Gl dpae e spla @ldS G odhlall (12)
¢ 2012 jleall

Glsal) Jals JUai) 5 Do) Lasl g€l claa¥l 5 golai®yl L3l ¢ jae anlyl (13)

¢ iiadb ailiiie daals caalad) 23l (L) Jled calola) dae "Ealaiy|

Aalall Appaally clejlial) pae ¢ bt alayss famd) i cillaedl e o) 5 JW Z3LaY1 (14)
¢el)leall

Cilalai) Alae L) Jled Joal daplall plaall o Lasd) aeld 3 cduagla o 4 (15)
¢ ilal Calal) daala ¢ ualad) sasll Ly ) Jlad

215



gyl Al

pslell By daals e CGudall 5 Aphall G (SHeall el (@lla zlall awall 2 (16)
2007 G saall (23 Alaall-4g 5l 5 Lpaliay)

Baniall ad¥) ) ¢ SE eiall Cplall s J denl) g sylaall saaidl Ayl jase (17)
¢( 2006 capn 5 &y

Ll Jodll G sl 5 el Glasall il clilliie 1 o) Gl ¢5y5 i (18)
Coypoall 5 e siall Gluwsadl Jial e 355505a)5Y) 4Sha 5 2006 Jydl 18 517 s
((Aad)) bl Aaals Ly jd) Jled lpnliaidl s dalsall jide ol pd) Cuas

lalia] dse gl alaiiV) e Wyl 5 ddassiag)s¥) ASHAIM cale) awall ae (19)
¢ ) daala ¢ Jg¥) aal) - L) Jlad

(adlel) 5 daladl Glilall 4pae e 3pla ((2010-2007) ilaadl dipac dduas (20)
2012 ¢ yihall claall dalad) 4 padll

—oube 02 285 e JS Apiiall hleall Aalal) dppsall e aeal dgyen dlaall JLAT (21)

2011 Jy
— g 06 a8y et JS Ayyiliall ehlaall aladl Ayl e Haai 4yys0 «laall La1(22)
2011 juensn

Ao lai®Y) o glall A A el Adangia gy ¥) ASLEN " g o5 slee 5 (gelamne Ciug (23)
Gland 5 Agiall el dwusall Jsa Jo¥) bl bl sald) daals el agle
2003 Jyil 23/22"yaall galaid¥) & Lidll
Lolaidy) sl Jl b = Ayl 5al) el dilaie Jise’ ¢ e o 5 dakali (24)
¢2008/06 2aall-caalal) dlaa "pallall 5 Aayl8Y)
byl e dallall LIl AV Gl AR Glhedglie gleayll e (25)
¢Cadau (ulie Gilaj daala 2009 59€1 21-20 oL 21 a8y  doall aladl Ll 550050l
sisall el Ll Jiee 4alg Al cbasillARIa Glhe s ilaas (26)
«2008J341/08/07 oLf 63 a3, Jsall alall
Ao bl 5l el 4 galaB@Y) sl 5 plall L g Cilay (27)
¢2002-0132c /el
Glugall Zpdlall Gladl i) 5 Audlidldea Aol ald) chalal amlyl g5t e (28)
Al Apnlad) Gluwgal) AR Glsie dapal) Jsall & Cilig ) Ul o 5la duelial)
iy el ola il 4JIS3)

216



gyl Al

ae —dald) Al Csalll e Wl g el 3 ol (i) Al ' orae 2eaa (29)
¢2012/10

I plaal¥) g Adanigiagys¥) ASHAN G Alall La)lal Hlaill " ¢ ey Jasd (30)
¢2012/11 23 —cnaldl Aaa cdnallal) 3ylanl) dadaia

Gosmill Aplia aladinly lig ) z)la Lihall clplall add dilue dese (3l dess (31)
(4 2ae— Lagd) Jlad clolam) dlas " gl

CRlid) danll ol 2Ll bl Ga Ayiliag eVl ASLAN i o Be (32)
el S Axalae2011/09 22e —na ) ddaa

Luial) UL aalsal) t L

1/ Quvrages :

(1)André Gugomar et Etienne Morin, Commerce international,( Dalloz-Sirey,

Paris, 1992) ;

(2)Jean Bourdarait " Le commerce International théories et pratiques actuelles™
(L'harmattan« Paris « 2011) ;

(3) Stephen CR. Munday« Current Developments Economics« (London:«
Macmillan Press: 1996);

(4) Eric weiss , Commerce International Cours et etudes de cas corrigées,

(Ellipses, Paris, 2008) ;
(5) Bettina Descours Pascale di Felice, "Incoterms 2010 and enjeux
commerciaux internationaux”, (Fleur de ville, Paris, Decembre 2010) ;

(6) Ghislaine le grand, Hubert Martini, "Management des opérations de
commerce international’,6°™ édition (Dunod, France (Paris), Aout 2003) ;

(7) Ghislaine le grand et Hubert Martini, "Gestion des opeération Import-Export’,
(Dunod, France, 2008) ;

(8) Incoterms 2000 Regles officielles ICC pour l'interprétation des terms

commerciaux Manuel édité avec l'aimable autorisation d'ICC Alger-2003-
Imprimé par :GAL (Grand Alger Livres) MLP (Magazines, livres, Prospectus) ;

(9) Francois Duphil, Muriel Paveau," Gestion des operations d'import-export”,
1" édition (FOUCHER, Paris (France), 2011) ;

217



gyl Al

(10)Ousseni  llley,” L'OMC et le régionalisme, le regionalisme
africain",(larcier ,Bruxelles [Belgique], 2012) ;

(11) Jostte peyrard, L'organisation mondiale du commerce structures
juridiques et politiques de négociation, (Vuibert, Paris,1997) ;

(12) Elisabeth Natarel, " Le role de la douane dans les relations commerciales
internationales ", (ITCIS, Alger, 2007) ;

(13) Modalités de l'audit préalable des Opérateurs Economiques Agrées,
Direction des contrdles Aposteriori, DGD, Novembre 2012.

2/ Conventions :

(1) La convention internationale de KYOTO sur la simplification et

I'harmonisation des régime douanier entrée en vigueur 1974.

3/ Rapports :

(1) " impact de I’accord de libre échange sur les échanges de I’Algérie avec la
grand zone arabe de libre échange année 2012 , Ministere du commerce,
(ALGEX), Mars 2013 ;

(2)" les échanges multilatéraux ", Ministére du commerce , ALGEX , Mars 2013.

Cand 75Y) adlga ;LG

(1) www.cci-jijel.com
(2) www.12manage.com/methods_black_moton_managerial_grid_Fr.html

(3) www.mincommerce.gov.dz
(4) www.douane.gov.dz

(5) www.algex.dz
(6)www.albankadawli.org

218



