
03جزائرـــــــــامعة الــــــــــج

رــــــــوم التسییــــــوم التجاریة وعلــــــو العلالاقتصادیةوم ــــكلیة العل

رـــــــــوم التسییــــــم علــــــــقس

:وضوعـــــــالم
المؤسساتنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر فرع مالیة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات

:اذـــــــتحت إشراف الأست:                                                      طالبةداد الـــــــمن إع
حةـــشیسيــــــــخمی. د.أنوال إسلال      

:ةــــــة المناقشـــــاء لجنـــــــأعض

رئیسًـا.....................3بجامعة الجزائرتعلیم عاليأستاذ ...................كمـــال بن موسى/د.أ
امقـررً .....................3بجامعة الجزائرتعلیم عاليأستاذ ..................حةـــسي شیــــخمی/د.أ
عضـوًا....................3ر بجامعة الجزائرـــاضـــــحـــأستاذ م.......................ان لخلفـــعثم/د
عضـوًا....................3ر الجزائجامعة برـــاضـــــحـــمأستاذ .........................رشید دریس/د
اعضـوً ....................3رئبجامعة الجزارـــاضـــــحـــمأستاذ ..................رعاشعبد الباسط/د

ــةـــــــــــ2013-2012یـــــة الجامعـــــــــالسن

الاعتماد الإیجاري كأداة حدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة

دراسة حالة الجزائر



دعاء

لاونجحتإذابالغرورصابأُ تدعنيلا...ربيا
هوالفشلبأنّ دائماذكرنيبلفشلتإذاباليأس

.النجاحتسبقالتياربالتج
والقوةمراتبأكبرهوالتسامحأنّ علمني...ربيا

.الضعفمظاهرأولهوالانتقـامحبأنّ 
الأمل،ليفـأتركالمالمنجردتنيإذا...ربيا

ىحتّ العناد،قوةليفـأتركالنجاحمنجردتنيوإذا
الصحةنعمةمنجردتنيإذاول،الفشعلىأتغلب

.الإيماننعمةليتركأُ 
شجاعةأعطنيالناسإلىأسأتإذا...ربيا

.العفوشجاعةأعطنيالناسليأساءإذاوالاعتذار
.تنسانيلاأرجو أننسيتكإذا...ربيا

ربيارضاك



هداءالا

.إلــى أمي وأبي الكريمين الغاليين أطال االله في عمرهما

.ورفيق دربي زكريايإلــى زوج

.وابنهاوزوجها  منى  أختي  إلــى  

.دإلى أخي محمّ 

.إلــى الأصدقـاء والأحبـاب

.المتواضعلإلــى كل هـؤلاء أهـدي هذ العم





الشكر

ووأصَُلّيآلائه،وبمِننَهِ المعترفشكروأشكرهنَعْمَائِهِ،جزيلعلىااللهأحمد
أسَُلم

.أوليائهووصَحبهآلهوعلىأنبيائه،صَفْوَةِ على
،"االلهيشكرلمالناّس،يشكرلممن"

هذهإعدادمنأنتهيناأو يسعنيلاللجميل،وتقديراً بالفضلمناَّ واعترافـاً 
وامتنانيشكريبجزيلأتوجهأنإلاّ المذكرة

:إلى
هذهعلىالإشرافقبولهعلى  خميسيشيحةالأستاذمشرفي،وأستاذي-

الدائمين؛حرصهوتوجيهاتهوعلىالمذكرة
ووتمَحُصقراءةعناءوتحملواقبلواالذينالمُوقرةالمناقشةلجنةأعضاء-

المذكرة؛هذهمناقشة
عليَ فضللهمكانالذينالأفـاضلأساتذتي-

:السادةبالذكرأخصو
؛...،عثمان لخلف،كمال بن موسى،قـادة أقـاسمالأستاذ

عوناً وكانوالي،طلبكلأجابواالذينالماجستير،دراسةفيزملائيكل-
مشوارهم؛فيووفقهمحفظهموجميعاً فيهمااللهباركومدداً،

بعيد؛منأوقريبمنالمتواضعالعملهذاانجازفيساعدنيمنكل-



فهرس المحتويات



فهرس المحتويات 

II

الصفحة فهرس المحتویات
دعاء

الإهداء 
الشكر

II فهرس المحتویات
II فهرس الجداول
II فهرس الأشكال
II قائمة الرموز

)ح-أ( المقدّمة العامة
2 الإطار العام للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الأوّل
3 الإطار المفاهیمي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأوّل
3 مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الأوّل
3 إشكالیة تحدید تعریف موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أوّلا

4 المعاییر المستخدمة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

8 التجارب الدولیة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثاني

8 تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدى بعض الدول:أولاّ

12 تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدى بعض الھیئات و المنظمات الدولیة: ثانیا

14 خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث
14 سهولة التأسیس وحریة اختیار النشاط:أولاّ
14 المرونة: ثانیا
14 الكفاءة والفعالیة: ثالثا
14 الانخفاض النسبي للتكالیف الرأسمالیة: رابعا
15 ارتفاع جودة الإنتاج :خامسا



فهرس المحتويات 

III

15 سهولة وحریة الدخول إلى السّوق والخروج منه: سادسا
15 القابلیة للإبداع والابتكار:  سابعا
15 مركز للتدریب الذاتي: ثامنا
15 يالاكتفاء بسوق محل: تاسعا
16 الاستقلالیة في الإدارة: عاشرا
16 الاعتماد على الموارد الإنتاجیة المحلیة: إحدى عشر
16 الدور التنموي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الرابع
16 الأهمیة الاقتصادیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولاّ
19 الأهمیة الاجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا
20 الإطار التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني
20 الطرق التقلیدیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأوّل
21 مصادر الأموال الداخلیة  : أولاّ
25 مصادر الأموال الخارجیة : ثانیا
28 الطرق المستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الثاني
28 )Factoring(التمویل عن طریق عقد تحویل الفاتورة  : أولاّ 

30 التمویل عن طریق رأس المال المخاطر : ثانیا
33 التمویل عن طریق صیغ التمویل الاسلامي : ثالثا
37 والمتوسطةغیرةالصّ مشاكل تمویل المؤسسات : الثالثالمطلب 
37 المبالغة في طلب الضمانات : أولا
37 محدودیة حجم التمویل:  ثانیا
37 طول مدة الإجراءات : ثالثا
38 رتفاع أسعار الفائدةإ: رابعا

41 والمتوسطةغیرةالصّ تجارب دولیة لحل مشاكل تمویل المؤسسات: الثالثمبحث ال

41 في تمویل الم ص متجارب االدول الأجنبیة: المطلب الأوّل



فهرس المحتويات 

IV

41 التجربة الیابانیة: أولا
44 التجربة الأمریكیة: ثانیا
45 التجربة الفلبینیة: ثالثا
46 التجربة الهندیة: رابعا

47 في تمویل الم ص مل العربیةالدوّ تجارب : المطلب الثاني

48 التجربة المصریة: أولا
49 التجربة الأردنیة:  ثانیا
50 تجربة السعودیةال: ثالثا
53 الإطار النظري للاعتماد الإیجاري:  الفصل الثاني
54 عتماد الإیجاريمدخل للا: المبحث الأول
54 نظرة تاریخیة عن الاعتماد الإیجاري: المطلب الأوّل
54 الاعتماد الإیجارينشأة:  أولاّ
55 الاعتماد الإیجاريتطور: ثانیا
59 مفهوم الاعتماد الإیجاري:المطلب الثاني
59 التعریف القانوني: أولاّ
62 التعریف الاقتصادي: ثانیا
63 تعریف الشریعة الإسلامیة: ثالثا
63 التعریف الدولي: رابعا
64 خصائص  الاعتماد الإیجاري: المطلب الثالث
64 الخصائص القانونیة للاعتماد الإیجاري: أولاّ
66 الاقتصادیة للاعتماد الإیجاريالخصائص :ثانیا
67 الإیجاريسیر عملیة الاعتماد : المطلب الرابع
67 أطراف الاعتماد الإیجاري: أولاّ
68 العقود المتضمنة لعملیة الاعتماد الإیجاري: ثانیا



فهرس المحتويات 

V

68 مراحل عملیة الاعتماد الإیجاري: ثالثا
70 أنواع الاعتماد الإیجاري: المبحث الثاني
70 الاعتماد الإیجاري على حسب طبیعة العقد : المطلب الأول
70 الاعتماد الإیجاري المالي: أولاّ
72 ) العملي(الاعتماد الإیجاري التشغیلي : ثانیا

74 الاعتماد الإیجاري على حسب طبیعة موضوع التمویل :  المطلب الثاني
74 الاعتماد الإیجاري للمنقولات: أولاّ
75 الاعتماد الإیجاري للعقارات:ثانیا
77 الاعتماد الإیجاري المتعلق بالمحلات التجاریة والمؤسسات الحرفیة: ثالثا
77 الاعتماد الإیجاري حسب الإقامة: المطلب الثالث
77 الاعتماد الإیجاري المحلي : أولاّ
77 الاعتماد الإیجاري الدولي: ثانیا
80 مشتقات الاعتماد الإیجاري ومشابهاته:المطلب الرابع
80 مشتقات الاعتماد الإیجاري: أولاّ
86 مشابهات الاعتماد الإیجاري: ثانیا
88 تقییم الاعتماد الإیجاري كمصدر تمویلي للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة:ثالمبحث الثال
88 مزایا وعیوب الاعتماد الإیجاري: المطلب الأول
89 مزایا الاعتماد الإیجاري:أولاّ
95 عیوب الاعتماد الإیجاري: ثانیا
97 المقارنة بین الاعتماد الإیجاري والقرض الكلاسیكي: لمطلب الثانيا
98 الاعتماد الإیجاري على المستوى الدولي: المطلب الثالث
98 دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا: أولاّ
99 الأوروبیة الدول: ثانیا
106 واقع الاعتماد الإیجاري في الجزائر: الفصل الثالث



فهرس المحتويات 

VI

107 واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطني: الأوّلالمبحث 
107 مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأوّل
107 1988-1962المرحلة : أولاّ
108 1988- 1982المرحلة : ثانیا
109 1994- 1988المرحلة : ثالثا
111 2010- 1994المرحلة : رابعا
114 دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني
114 PIBمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام : أولاّ

116 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل:ثانیا
117 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة : ثالثا
120 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في زیادة الصادرات: رابعا
122 معوقات تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث
122 صعوبات التمویل: أولاّ
124 المعوقات المتعلقة بالبیروقراطیة الإداریة: ثانیا
125 المعوقات المتعلقة بالعقار الصناعي: ثالثا
125 المعوقات المتعلقة بالمحیط الضریبي: رابعا
126 الصعوبات التسویقیة: خامسا
126 وسائل الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الرابع
126 ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : أولاّ

130 APSIالاستثمارات ومتابعة وكالة ترقیة وتدعیم : ثانیا

131 ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : ثالثا

132 ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : رابعا

132 CGCMCصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة :خامسا

133 FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : سادسا



فهرس المحتويات 

VII

133 -CGCIصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : سابعا PME

134 الإطار التنظیمي للاعتماد الإیجاري : الثانيالمبحث 
135 للاعتماد الإیجاريلقانوني طار االإ: المطلب الأول
135 1990أفریل 10المؤرخ في 90/10قانون : أولاّ
136 1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96الأمر رقم : ثانیا
141 1996جویلیة 03المؤرخ في 06-96نظام رقم : ثالثا
143 1996أكتوبر 22في 07/96التعلیمة : رابعا
143 2006فیفري 20مؤرخ في 90- 06مرسوم تنفیذي رقم :خامسا
145 2006فیفري 20مؤرخ في 91- 06مرسوم تنفیذي رقم : سادسا
146 للاعتماد الإیجاريالإطار الجبائي والجمركي : المطلب الثاني
146 الإطار الجبائي : أولاّ
151 الإطار الجمركي : ثانیا
153 الإیجاري في الجزائر ومدى مساهمته في تمویل الم ص مسوق الاعتماد : الثالمبحث الث
153 عرض الاعتماد الإیجاري: المطلب الأوّل
153 ASLالسعودیةالجزائریةالإیجارقرضشركة: أولاّ

154 Banqueبنك البركة الجزائري: ثانیا Albaraka d'Algérie

154 SALEMللاعتماد الإیجاري للمنقول الجزائریةالشركة: ثالثا

156 SOFINANCEالشركة المالیة للاستثمارات، المساهمة والتوظیف : رابعا

159 MLAالمغاربیة للإیجار المالي : خامسا

160 SNLالشركة الوطنیة للإیجار المالي: سادسا

161 EDIالجزائر إیجار: سابعا

162 ILAلیزینغ الجزائرإیجار : ثامنا

162 SGAسوسیتي جنرال الجزائر : تاسعا

163 NATIXISبنك : عاشرا



فهرس المحتويات 

VIII

163 الجزائرBNP PARIBASبنك: إحدى عشر
163 CETELEM ALGERIEسیتیلام الجزائر: عشرىإثن

163 ALCالشركة العربیة للإیجار المالي : ثلاثة عشر

166 الاعتماد الإیجاريلبط: المطلب الثاني
166 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولاّ
167 المهن الحرة: ثانیا
167 المؤسسات الكبرى: ثالثا
171 الخاتمة العامة
177 قائمة المراجع
194 الملاحق



فهرس المحتويات 

IX

داولـــــفهرس الج

الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

38
إلى إجمالي عملیات إقراض البنوك في بعض البلدان نسبة إقراض الم ص م 

2008العربیّة سنة  )I -1(

39
نسبة المؤسسات التّي تستعین بالبنوك في تنفیذ استثماراتها في بعض البلدان 

العربیة والأجنبیة )I -2(

73 )العملي(المالي والتشغیلي الإیجاريالمقارنة بین الاعتماد  )II -1(

97 الاعتماد الإیجاري والقرض الكلاسیكيمقارنة بین  )II -2(

113 )2011-2005(تطوّر تعداد الم ص م في الجزائر خلال الفترة  )III -1(

115
تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة 

)2005-2010(
)III -2(

116
في الم ص م والصناعات التقلیدیة في الجزائر عدد مناصب الشغل المصرح بها

)2011-2005(خلال الفترة 
)III -3(

118
عدد مناصب الشغل المصرح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في الجزائر 

)2011-2005(خلال الفترة 
)III -4(

119
خلال من طرف الم ص م المضافةالقیمةإنتاجفيالمساهمةالقطاعاتأهم

.)2009-2005(الفترة 
)III -5(

121
هم المنتوجات المصدّرة خارج قطاع المحروقات خلال عاميأ

)2010-2011(.
)III -6(

124
القروض الممنوحة للقطاع العام والخاص في البنوك الجزائریة خلال الفترة 

)2000-2011(
)III -7(

127 ANSEJالھیكل المالي لصیغة التمویل الثنائي في إطار  )III -8(

128 ANSEJالھیكل المالي لصیغة التمویل الثلاثي في إطار  )III -9(

128 ANSEJنسب التخفیض في معدلات الفائدة حسب طبیعة وموقع النشاط في  )III -10(

130 إلى غایة قطاع النشاط حسبANSEJعدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف 
30/06/2011

)III -11(

158 2012- 2008خلال الفترة SOFINANCEنشاط   )III -12(



فهرس المحتويات 

X

الــــــكـــفهرس الأش

الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
69 نشوء عملیة الاعتماد الإیجاري بین ثلاثة أطراف المستأجر، المؤجر، المورد )II -1(

70 عملیة الاعتماد الإیجاريإدخال المقرض كطرف في  )II -2(

79 المورد والمؤجر یقطنان في نفس البلد بینما المستأجر یقطن في بلد ثاني )II -3(

79 المورد والمستأجر یقطنان في نفس البلد بینما المؤجر یقطن في بلد ثاني )II -4(

80 المورد،المستأجر، المؤجر  یقطنون في ثلاثة بلدان مختلفة )II -5(

81 الاعتماد الإیجاري العكسي )II -6(

82 الاعتماد الإیجاري المظهر )II -7(

83 الاعتماد الإیجاري الرفعي )II -8(

83 الاعتماد الإیجاري المباشر )II -9(

84 الاعتماد الإیجاري غیر المباشر )II -10(

85 أنواع الاعتماد الإیجاري )II -11(

99 2009فریقیا سنة إعدد المؤجرین في منطقة الشرق الأوسط وشمال  )II -12(

100 )ملیار أورو(2010حجم التأجیر في نهایة سنة  )II -13(

101 2010حجم التأجیر لكل  نوع من الأصول خلال سنة  )II -14(

102 2010حجم المعدات المؤجرة في سنة )II -15(

102 2010سنةحجم العقارات المؤجرة في  )II -16(

103 )2011- 2005(تطور الاعتماد الإیجاري في أوروبا خلال الفترة )II -17(

113 )2011-2005(تطوّر تعداد الم ص م في الجزائر خلال الفترة  )III -1(

115 تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة
)2005-2011(

)III -2(

117
عدد مناصب الشغل المصرح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في الجزائر 

)2011-2005(خلال الفترة 
)III -3(



فهرس المحتويات 

XI

الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

118 )2010-2005(خلال الفترة في الجزائر تطوّر القیمة المضافة  )III -4(

120
خلال ص مالممن طرفالمضافةالقیمةإنتاجفيالمساهمةالقطاعاتأهم

)2009-2005(الفترة 
)III -5(

121 )2011- 2010(هم المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال عامي أ )III -6(
122 2007المعوقات الأولى  لتمویل الاستثمار في الجزائر سنةالعشر  )III -7(

157
النشاط فيحسب قطاعات SOFINANCEتوزیع العقود المنفذة من طرف

31/12/2010 )III -8(

165 2009حصص السوق  )III -9(
166 طلب الاعتماد الإیجاري )III -10(



فهرس المحتويات 

XII

قائمة الرموز

ABEF Association des Banques et Etablissements
Financiers جمعیة البنوك والمؤسسات المالیة

ABC Arab Banking Corporation Algeria الجزائر-بنك المؤسسة العربیة المصرفیة
ALC Arab Leasing Corporation الشركة العربیة للإیجار المالي
ALGEMATCO Algérienne de Matériaux de Construction البناء والأشغال العمومیةعتادالشركة الجزائریة ل
ANDI Agence Nationale de Développement de

l’Investissement الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

ANDI PME Agence Nationale de Développement des
Investissements Petite Moyenne Entreprise الوكالة الوطنیة لتطویر الم ص م

ANSEA Association des Nations du Sud-Est Asiatique اتحاد بلدان جنوب شرق آسیا
ANFI Agence Nationale du Foncier Industriel الوكالة الوطنیة للعقار الصناعي
ANGEM Agence Nationale pour la Gestion du Micro-

crédit الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

ANSEJ Agence Nationale de Soutien à l'Emploi des
Jeunes الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

APSI Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi
de l'Investissement وكالة ترقیة وتدعیم  ومتابعة الاستثمارات

ASICOM Algerian Saudi Investment Company الشركة السعودیة الجزائریة للاستثمار
ASL Algerian Saudi Leasing السعودیةالجزائریةالإیجارقرضشركة
BADR Banque de l'Agriculture et du Développement

Rural بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
BDL Banque de Développement Local بنك التنمیة المحلیة
BEA Banque Extérieure d'Algérie البنك الخارجي الجزائري
BEI Banque Européenne d'Investissement البنك الأوروبي للاستثمار
BES Banque Espirito Santo وبانكو أسبیریتو سانتو 
BNA Banque Nationale d'Algérie البنك الوطني الجزائري
CCI Chambre de Commerce et d'Industrie غرف التجارة والصناعة
CFAO Compagnie Française de l'Afrique Occidentale المصرف الفرنسي للنشاطات ما وراء البحار

CGCI PME Caisse de Garantie des Crédits
d'Investissements pour la PME

صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات 
الصّغیرة والمتوسطة

CGCMC Caisse de Garantie Commune de Micro
Crédits

المشترك للقروض صندوق الضمان 
المصغرة

CNAC Caisse Nationale D'Assurance Chômage مین على البطالةأالصندوق الوطني للت
CNEP Conseil National des Participations de l'Etat المجلس الوطني لمساهمات الدولة
CNEP Caisse Nationale d'Epargne et de Prévoyance الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط



فهرس المحتويات 

XIII

CNI Conseil National de l'Investissement المجلس الوطني للاستثمار
CNMA Caisse National Mutuelle Agricole الفلاحيللتعاونالوطنيالصندوق
CPA Crédit Populaire d'Algérie القرض الشعبي الجزائري
EDI El Djazair Ijar الجزائر إیجار

FCMGRC Fonds de Caution Mutuelle de Garantie
Risques / Crédits jeunes promoteurs

صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار 
القروض

FGARPME Fonds de Garantie des Crédits aux la PME صندوق ضمان قروض الم ص م

FNPAAT Fonds National pour la Promotion des
Activités de l'Artisanat Traditionnelle

لترقیة نشاطات الصناعة لصندوق الوطني ا
التقلیدیة

FNSEJ Fonds Nationale de Soutien à l'Emploi de
Jeunes الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب

FNRDA Fonds National de Régulation et de
Développement Agricole الصندوق الوطني للتنمیة الفلاحیة

FPE Fonds de Promotion des Exportations صندوق تدعیم التصدیر
FRSDT Fonds de la Recherche Scientifique du

Développement Technologique صندوق البحث العلمي والتطویر التكنولوجي

ILA Ijar Leasing Algérie الجزائرلیزینغإیجار
ILO International Labour Organization منظمة العمل الدولیة
MENA Middle East and North Africa منطقة الشرق الأوسط وشمال افریقیا
MLA Maghreb Leasing Algeria المغاربیة للإیجار المالي
MPEF Maghreb Private Equity Fund الصندوق المغاربي للرأس المال الخاص
OCDE Organisation de Coopération et de

Développement Economiques منظّمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة
PIB Produit Intérieur Brut الناتج الداخلي الخام
PROPARCO Société de Promotion et de Participation pour

la Coopération Economique مؤسسة الترقیة والمساهمة للتعاون الاقتصادي
SALEM Société Algérienne de Leasing Mobilier الشركة الجزائریة للاعتماد الإیجاري للمنقول
SBA Small Business Administration إدارة المشروعات الصغیرة
SBM Small Business Management غیرةإدارة الأعمال الصّ 
SFI Société Financière Internationale المؤسسة المالیة الدولیة 
SGA Société Générale Algerie جنرال الجزائرسوسیتي
TAIC The Arab Investment Company الشركة العربیة للاستثمار
UNCTAD United Nations Conference on Trade and

Development مؤتمر الأمم المتّحدة للتنمیة والتّجارة

UNIDO United Nations Industrial Development
Organization للتنمیة الصناعیةمنظّمة الأمم المتّحدة 

USCED US Committee for Economic Development لجنة التنمیة الاقتصادیة الأمریكیة



فهرس المحتويات 

XIV

فهرس المــلاحــــق

الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق
194 ANDIحصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  1

197 ANGEMالمصغرةمعطیات متعلقة بالوكالة الوطنیة لتسییر القروض 2

200 FGARالضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض للم ص م  3

203 -CGCIحصیلة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للم ص م  PME 4

205
المتعلق بالنقد 2003أوت 26المؤرخ في 11- 03مر رقم الأمن 68المادة 

والقرض 5

207
والمتضمن مخطط الحسابات 1992نوفمبر 17المؤرخ في 08- 92النظام رقم 

المصرفي والقواعد المحاسبیة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة   6

209
جانفي10المؤرخ في 09-96من الأمر 16، 15، 14، 13، 12المواد 

بالاعتماد الإیجاريیتعلق 1996 7

212
09-96من الأمر 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22، 21، 20، 19المادة 

بالاعتماد الإیجاريیتعلق 1996جانفي 10المؤرخ في 
8

215
یتعلق 1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96من  الأمر 39، 38المادة 

بالاعتماد الإیجاري 9

218 فیفري 20المؤرخ في 91- 06المرسوم التنفیذي رقم الملحقین الأوّل والثاني من
2006

10



العامةالمقدمة  



المقدمة العامة

أ

العالمي في العقدین الأخیرین إلى تزاید الاهتمام دي شهدها الاقتصات التحولات العدیدة التّ أدّ 
لاقتصادیات المحلیة على حد غیرة والمتوسطة نظرا لدورها الهام في الاقتصاد العالمي وابالمؤسسات الصّ 

فالاتجاه المتزاید لاندماج الاقتصادیات المحلیة في الاقتصاد العالمي وزیادة حدة المنافسة محلیا .سواء
من طرف صانعي القرار على المستوى والمتوسطة  غیرة إلى تزاید الاهتمام بالمؤسسات الصّ ى ودولیا أدّ 

الملتقیات والدراسات والتوصیات وما یعكس هذا التحول والاهتمام العدد الكبیر من.المحلي وكذا الدولي
والمشاریع التي ركزت اهتمامها على دراسة وضعیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة من جانب 

.بغرض إیجاد حلول لهاالتمویل

غیرة والمتوسطة العصب الرئیسي لاقتصاد أي دولة سواء متقدمة أو نامیة الصّ ؤسساتتشكل الم
التشغیل الذاتي والعمل زها وسیلة لتحفیكما أنّ .على توفیر فرص العملحیث تتمیز بقدرتها العالیة

كذلك تساهم هذه .ها تحتاج إلى تكلفة رأسمالیة منخفضة نسبیا لبدء النشاط فیهاالخاص فضلا عن أنّ 
بها تمیزي تالخصائص التّ هذهمن بالرغم .في تحسین الإنتاجیة وتولید وزیادة الدخلالمؤسسات

زمة لتطویر ذلك لم یشفع لها للحصول على الموارد اللاّ نّ ألاّ إدون غیرها غیرة والمتوسطةالصّ ؤسسات الم
.نشاطها، حیث لازالت تعاني من مشاكل وقیود جمة في التمویل

عددا كبیرا حیث أنّ .والمتوسطةغیرةالعامل الرئیسي لبقاء وتطور المؤسسات الصّ التمویل یشكل 
هاذ أنّ إب صعوبة حصولها على التمویل، بفي المراحل الأولى من نشأتها بسالمؤسسات تختفي هذه من 

لى إنشاء دون المرور تمكنها من اجتیاز مرحلة الإي عادة ماالخاصة والتّ تعتمد بشكل كبیر على أموالها
خرى في أقرب الآجال، وذلك لمحدودیة قدرتها على تعبئتها بحیث تكون دوما في حاجة المراحل الأ

. لى مختلف أشكال التمویل الخارجي لتغطیة احتیاجاتها التمویلیةإمستمرة 

هذا ما یجعل القروض المصرفیة وجهة العدید من المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة للحصول على 
أنّ البنوك تفرض إلاّ . ها في ظل عدم إمكانیتها التوجه إلى السوق الماليالتمویل اللازم لتجسید مشاریع

.على هذه المؤسسات ضمانات عینیة أو شخصیة یصعب على المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة تلبیتها
یغلب علیها الطابع ي التّ وثقل ضماناته التمویل عن طریق القروض المصرفیة محدودیةفي ظل و 

في الفترة الأخیرة من القرن العشرین بالبحث عن مصادر تمویلیة لاهتمام قائماالبیروقراطي أضحى ا
تنوعها و اتّساع نشاط المؤسسات إذ أنّ .متطلبات العصرو لها ممیزات تتماشىو حدیثة تكون متخصصة

تتلاءم مع حدیثة إیجاد صیغ تمویلیة و معداتو وامتداد فروعها أجبرها على استحداث تجهیزاتها من آلات 
.خصائص وطبیعة هذه المؤسسات في ظل قصور التمویلات المصرفیة التقلیدیة



المقدمة العامة

ب

وفي هذا الصدد تبرز تقنیة الاعتماد الإیجاري كأحد البدائل التي تستقطب اهتماما متزایدا من طرف 
. المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة

إشكالیة البحث: أوّلا

:التاليصیاغة التساؤل الرئیسيمن خلال هذا الطرح یمكن 

هو واقعماو غیرة والمتوسطة؟تقنیة الاعتماد الإیجاري في تمویل المؤسسات الصّ مةساهمما مدى
؟في الجزائروآفاق تطبیقها 

: تأینا تجزئة الإشكالیة إلى الأسئلة الفرعیة التالیةلمام بجوانب الموضوع ار ى یتیسر لنا الإحتّ 

والمتوسطة؟الصّغیرةما هي مصادر التمویل المتاحة أمام المؤسسات - 
ي یتمیز بها عن غیره من مصادر ؟ وما هي الخصائص التّ الاعتماد الإیجاريبالمقصودما - 

؟  غیرة والمتوسطةا یجعله یستقطب اهتمام المؤسسات الصّ ممّ التمویل الأخرى
والمتوسطة  في المؤشرات الاقتصادیة الكلیة؟الصّغیرةما هو الدور الذّي تلعبه المؤسسات - 

؟وفیما تتمثل أهم المعوقات التي تحول دون تنمیة هذا النوع من المؤسسات
؟ یجاري في الجزائرالإما هو واقع الاعتماد - 

فرضیات البحث: ثانیا

هي بمثابة للإجابة على التساؤلات السابقة للإشكالیة المطروحة اعتمدنا على مجموعة من الفرضیات 
:والمتمثلة فیما یلي،منطلقات أساسیة

ة مصادر، قد تكون مصادر داخلیة غیرة والمتوسطة في تمویلها على عدّ تعتمد المؤسسات الصّ - 
؛كالقروض البنكیةكالتمویل الذاتي، أو مصادر خارجیة 

یتمیز یمكن أن تعوض القروض المصرفیة إلى حد كبیر، الاعتماد الإیجاري هو تقنیة تمویلیة - 
؛للأصول الرأسمالیةالاعتماد الإیجاري بالتمویل الكامل

ها تواجه أنّ ، إلاّ الاقتصادیةالتنمیةفيالأهمیةبالغدوروالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتلعب- 
مجموعة من المشاكل وفي مقدمتها مشكل التمویل؛

عرف الاعتماد الإیجاري تأخرا معتبرا في الجزائر وهذا نتیجة السیاسات الاقتصادیة المنتهجة - 
؛بعد الاستقلال والتّي لم تعرف الانفتاح إلاّ في السنوات الأخیرة
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مبررات اختیار الموضوع: ثالثا

بالرغم من والمتوسطةغیرة المؤسسات الصّ أنّ ،لموضوعقادتنا العدید من الأسباب لاختیار هذا ا
ویمكن .صعوبة الحصول على التمویلأهمّهاالعراقیلها تعاني العدید من أنّ إلاّ ،ریادتها في الاقتصاد

:ت بنا إلى اختیار هذا الموضوع في النقاط التالیةإیجاز أهم العوامل التي أدّ 

فيالتعمقفيالشخصيفضولناإلى بالإضافةالعلمي،تخصصنامعالبحثموضوعتماشي- 
؛غیرهدونالموضوعهذا
؛والمتوسطة من بین المواضیع الجدیرة بالاهتمام والدراسةغیرةالصّ موضوع المؤسسات - 
امتداد واستمرار إشكالیة التمویل منذ نشأة وتطور المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر وتفاقمها - 

؛غیرة والمتوسطةخاصة بالنسبة للصّ 
ا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة ممّ التطور الكبیر الذي تشهده - 

؛للتمویلأدى إلى البحث عن مصادر أكثر ملائمة 

أهداف البحث: رابعا

:یرمي هذا البحث إلى جملة من الأهداف أهمّها

یة وتطور هذا النوع من ي تعیق تنمحد أهم المشاكل والعقبات التّ أتسلیط الضوء على - 
ي یعتبر أساس نجاح المؤسسات واستمرارها في أداء وهو مشكل التمویل والذّ ألاّ ، المؤسسات

؛وظیفتها
؛الاعتماد الإیجاري كتقنیة تمویلیةالتعرف على - 
؛خصائصه بین المتعاملین الاقتصادیینو الاعتماد الإیجاريالتعریف ب- 
؛والمتوسطةغیرة أهمیة الاعتماد الإیجاري كمصدر تمویلي للمؤسسات الصّ إبراز- 
؛الجزائرفي الاعتماد الإیجاري تجربة التعرف على- 
نشر ثقافة استخدام الاعتماد الإیجاري؛- 
ي تعاني منه تقدیم بعض التوصیات التي من شأنها أن تسهم في حل مشكل التمویل الذّ - 

؛المتوسطةو الصّغیرةالمؤسسات 

أهمیة البحث: خامسا

؛الاجتماعیةي دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة و فالمتوسطةغیرة و مكانة المؤسسات الصّ -
؛المتوسطةغیرة و مؤسسات الصّ للفي تذلیل الصعوبات التمویلیة الاعتماد الإیجاري دور - 
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؛غیرة والمتوسطةیعتبر التمویل من أهم المواضیع التي تشغل بال أصحاب المؤسسات الصّ - 
الوقت الراهن؛یجمع الموضوع بین عنصرین لكل منهما أهمیة بالغة في - 

حدود البحث : سادسا

:محددات الدراسة على النحو التاليلمعاجلة إشكالیة البحث، قمنا بوضع 

: الحدود المكانیة
یجاري والمتوسطة وتقنیة الاعتماد الإغیرةالصّ تمثلت الحدود المكانیة في دراسة قطاع المؤسسات 

.للجزائرعلى المستوى الكلي

:الحدود الزمانیة
كما تم تناول ، 2010-1962خلال الفترةغیرة والمتوسطة ات الصّ سالمؤسقطاع دراسة نشأة وتطور 

.2010سنة إلى غایة 1990من سنة نطلاقاإالإیجاري للاعتمادظیمیة نالقوانین الت

منهج البحث : سابعا
حیث استخدمنا ، والتحلیليللتحقق من مدى صحة الفرضیات السابقة الذكر اتبعنا المنهج الوصفي

. غیرة والمتوسطة والاعتماد الإیجاريللإحاطة بكل الجوانب النّظریة للمؤسسات الصّ المنهج الوصفي 
كما تم استخدام . واعتمدنا المنهج التحلیلي لتحلیل مختلف الإحصائیات والبیانات المساعدة في الدراسة

المتوسطة في الجزائر، و كذا نشأة غیرة و لصلتحدید الإطار التاریخي لنشأة المؤسسات االمنهج التاریخي 
عند التعرض لواقع الاعتماد ویظهر ذلك بالإضافة إلى منهج دراسة حالة .الاعتماد الإیجاريوتطور 

.الإیجاري في الجزائر

:أمّا عن الوسائل المستخدمة، فقد اعتمدنا في هذه الدراسة على المراجع و المصادر الآتیة

وعلى مختلف الدراسات الأجنبیة لاع على مختلف المراجع العربیة و بالإطالمسح المكتبي- 
التي لها علاقة بالموضوع؛الالكترونیةمواقع الالمجلات، الملتقیات، و إلى فةإضاوالأبحاث السابقة

؛مختلف القوانین و التشریعات التي لها صلة بالموضوع- 

؛بواقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالتقاریر التي لها صلة مختلف الإحصائیات و - 

؛الاستعانة بالدراسات السابقة، وكذا مختلف الملتقیات و الأیام الدراسیة التي اهتمت بالموضوع- 

المقابلات الشخصیة مع المختصین في مجال البحث بغرض الحصول على المعلومات التي - 
؛تساعدنا على التوصل لبعض الإیضاحات
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البحثصعوبات : ثامنا

والصعوبات، أردنا الإشارة إلیها بغیة لفت ونحن نقوم بانجاز هذا البحث واجهتنا العدید من العراقیل 
انتباه المسؤولین، من أجل تسهیل مهمة الباحثین في المستقبل، وكذا بغیة تبصیر الباحثین من أجل ترشید 

:یليفیما التعامل معها مستقبلا، ویمكن إیجاز أهم هذه الصعوبات 

؛نبهاا یصعب علینا الإلمام بكل جو شساعة الموضوع ممّ - 
دفعنا اممّ تناقض المعطیات الإحصائیة التي تحصلنا علیها من مختلف الهیئآت الرسمیة،- 

غیرة والمتوسطةالمؤسسات الصّ و الصناعةللاعتماد على الإحصائیات المقدمة من طرف وزارة
ر؛وترقیة الاستثما

تحفظ بالاعتماد الإیجاري بسبب بتطبیق صعوبة جمع الإحصائیات والبیانات المتعلقة - 
ومات بحكم سریة المهنة؛لمنح المععلىمؤسسات الاعتماد الإیجاري 

الإحصائیات اللازمة لإعداد دراسة المعلومات الكافیة و المعطیات و صعوبة الحصول على- 
؛تطبیقیة أكثر دقة

السابقةالدراسات : تاسعا

جوانبهمنبالموضوعتحیطيالتّ والكتبالأبحاثو الدراساتمنالعدیدعلىالإطلاعتمولقد
:یلينذكر ماالموضوعهذاضمنتمتالتيالجامعیةالدراساتبینومنالمختلفة،

واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنمیتها: دراسة لخلف عثمان بعنوان:لاأوّ 
.2004- حالة الجزائر–

التعرف على :  الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه دولة غیر منشورة، هدف هذه الدراسة أولاًّ هذه
الوقوف على :  ثانیًا. هذا القطاع بالتركیز على إیجاد التعریف اللائق له على ضوء تجارب بعض الدول

بلدان خاصةً الدول النامیة منها، و إبراز مختلف المشاكل التي الدور الذي یلعبه في اقتصادیات مختلف ال
إبراز أثر الإستراتیجیة التنمویة التي اعتمدتها الجزائر، و انعكست سلبًا على تطوّر و نمو :  ثالثاً. تجابهه

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على امتداد العقود الثلاثة الماضیة، و كیف یمكن للإصلاحات المنتهجة 
التأكد على الدور الذي لعبته هذه المؤسسات في الحیاة الاقتصادیة و :  رابعًا. ن تعطي دفعًا قویًا لهاأ

الاجتماعیة بإظهار مساهمتها في التشغیل و تحقیق التوازن الجهوي، و في المجامیع الاقتصادیة كالقیمة 
توضیح كیف یمكن لكل من :  اخامسً . المضافة و الناتج الإجمالي و الاستثمارات و التجارة الخارجیة
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الإطار التشریعي و المؤسساتي و سیاسة تنمیة أسالیب دعم هذا القطاع، التأثیر على ترقیة المؤسسات 
.   الصغیرة و المتوسطة و جعلها أكثر تنافسیة في ظل المتغیرات الاقتصادیة العالمیة

–غیرة و المتوسطة في الجزائر سیاسات تمویل المؤسسات الص: دراسة یوسف قریشي بعنوان: ثانیا
.2005- میدانیة دراسة

الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه دولة غیر منشورة، كان هدف البحث محاولة تفسیر سیاسات هذه
تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و تحلیل سلوكها التمویلي على ضوء الوقوف على 

كالة، دورة نظریة الو : أظهرت هذه الدراسة أن كل من. أهم المحددات التي تفسر بناء هیاكلها التمویلیة
la théorie du financementالحیاة والالتقاط التدریجي للتمویل  hiérarchique"" تحتل أهمیة بالغة

أكدت الدراسة المیدانیة على أن مستوى . في تفسیر اختیارات تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
تحمل المخاطر المالیة، و كذلك أهمیّة الاقتراض یتحدد في الغالب تبعًا للقدرات الشخصیة للمسیّر على 

.المصادر الأخرى غیر البنكیة

دینامیكیة و إنشاء المؤسسات في الجزائر و بروز المؤسسات الصغیرة : دراسة حداد بختة بعنوان: ثالثا
.2009و المتوسطة في المجال الاقتصادي الجزائري  

الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه دولة غیر منشورة، عالجت فیها الباحثة إشكالیة متعلقة هذه
بالبیئة الاقتصادیة و الاجتماعیة المحلیة و الدولیة للمقاول و التي لها تأثیر في توجیه سلوكه الاقتصادي 

اعتمد علیها الذي یتجسّد في إنشاء المؤسسة وبصفة خاصة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي
جل مسایرة أواضعي السیاسات الاقتصادیة المتعاقبة في الجزائر لتغییر المجال الاقتصادي الوطني، من 

.  التطوّرات الاقتصادیة في عصر العولمة

و أهم ما یمیّز الدراسة التي نقوم بها عن الدراسات السابقة أننا سنتطرق بشكل أكثر تفصیلاً لحل 
خصوصیة المؤسسات ملائمتها لطبیعة و ن طریق عرض البدائل التمویلیة الحدیثة ومدى مشكل التمویل ع

.الصغیرة و المتوسطة مع تبیان مدى تطبیق الجزائر لهذه البدائل التمویلیة

.2011، وحدوده القانونیة دراسة مقارنةعقد التأجیر التمویليبخیت عیسى، طبیعةدراسة :رابعا

التأجیر ماهیة عقدلا إلىالباحث أوّ تطرق فیهامذكرة ماجستیر غیر منشورة، الدراسة عبارة عن هذه
آثار عقد التأجیر التمویلي، وتوصل الباحث : النظام القانوني لعقد التأجیر التمویلي، ثالثا: ، ثانیاالتمویلي

یل الاستثمارات وسیلة لتمو یعتبر التأجیر التمویلي جملة من النتائج من بینها إلى من خلال هذه الدراسة
تحتاج إلیه من معدات إنتاجیة وأصول عقاریة دون أن تظطر إلى الإنتاجیة، عن طریق الحصول على ما
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لتأجیر التمویلي عقد ثنائي الأطراف في تكوینه ولكن تنفیذه ا،دفع ثمنها في الحال فهو بدیل عن الشراء
تعتبر .لذي یقوم ببناء الأصول العقاریةالمقاول اخاص آخرین كالمورد والتجهیزات أو یقتضي تدخل أش

الملكیة في عقد الإیجار التمویلي كوسیلة للضمان، حیث تسمح للمؤجر التمویلي بالاحتفاظ بالملكیة طول 
مدة العقد، ومن نتائج احتفاظ المؤجر بملكیته للأصل محل العقد هو إمكانیة استرداده في حالة إفلاس أو 

.إعسار المستأجر

یجاري كأداة لتمویل المؤسسات الصغیرة الائتمان الإ، عاشور مرزیق، محمد غربيدراسة :خامسا
.2006والمتوسطة في الدول العربیة

الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة هذة الدراسة عبارة عن مداخلة مقدمة ضمن 
كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلى، الشلف، بوالمتوسطة في الدول العربیة، 

. 18/07/2006- 17: الجزائر، یومي
،من حیث المخاطر والمتطلباتالاعتماد الإیجاري الاختلاف بین القروض البنكیة و حللا الباحثان

حیث اتسع .سة الاقتصادیةي یعتبر تقنیة تمویل حدیثة للمؤسالذّ ،للاعتماد الإیجاريوإعطاء تصور عام 
دارات ا أدى بالإممّ ،نطاق التعامل به لیشمل كافة الأصول التي تستخدم في مباشرة الأنشطة الانتاجیة

تبني بعنهلمفاضلة بین الاقتراض المباشر من البنوك أو الامتناع إلى االمالیة في المؤسسات الاقتصادیة 
ه لابد من وجود حاضنة حكومیة وتوجیه من قبل المؤسسات أوصت الدراسة أنّ .الإیجاريالاعتمادأسلوب 

.وتوجیهه في سبیل دعم الاقتصاد والتنمیة في الدول النامیةالاعتماد الإیجاريالدولیة لتنظیم 

هو أنسب التقنیات التمویلیة للمؤسسات الاقتصادیة الاعتماد الإیجاريوقد توصل الباحثان إلى أنّ 
وعلى رأسها المشاكل المالیة الحادة الناتجة عن عدم قدرتها على تمویل ،ةي تعاني من مشاكل عدیدالتّ 

.نفسها ذاتیا وندرة الضمانات اللازمة للحصول على القروض المصرفیة

هیكل البحث: عاشرا

الإطار ل لدراسة قسمنا العمل إلى ثلاثة فصول، حیث خصصنا الفصل الأوّ قصد الإلمام بالموضوع، 
الإطار المفاهیمي للمؤسسات من خلال ثلاثة مباحث، تناولنا فیها غیرة والمتوسطةالصّ العام للمؤسسات 

تجارب دولیة لحل مشاكل تمویل ،والمتوسطةغیرةالصّ الإطار التمویلي للمؤسسات ،غیرة والمتوسطةالصّ 
.غیرة والمتوسطةالمؤسسات الصّ 

الثلاثة على تناول في مباحثهالإیجاريالإطار النظري للاعتماد فكان بعنوان أما الفصل الثاني 
تقییم الاعتماد الإیجاري كمصدر تمویلي ،أنواع الاعتماد الإیجاري، عتماد الإیجاريللامدخل:التوالي

.للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة
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لیضم في مبحثه الأوّ ، واقع الاعتماد الإیجاري في الجزائرالفصل الثالث خصص لدراسة أخیرا و 
الإطار التنظیمي ، وفي مبحثه الثانيغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطنيالمؤسسات الصّ واقع 

الإیجاري في الجزائر ومدى مساهمته في سوق الاعتماد نجد  خیر في المبحث الأأمّا ، للاعتماد الإیجاري
.تمویل الم ص م

نقومكماالبحثتضمنهايالتّ الأفكارأهمحوصلةخلالهامناستطعناخاتمةبتنتهي الدراسة 
منجملةإلىإضافةالبحث،فرضیاتاختبارخلالمنالمقدمةفيالمطروحةالإشكالیةعلىبالإجابة
.مناسبةأنّهارأیناالتيوالاقتراحاتالنتائج



: لوّ ل الأصالف
غيرة  لمؤسسات الصّ لالعامالإطار  

والمتوسطة
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التي تستحوذ على اهتمام قتصادیةالاالقطاعات أبرز الصغیرة والمتوسطة إحدى مؤسساتالتعتبر
عن فضلا ولیة والإقلیمیة، مات والهیئات الدّ المنظّ حظیت باهتماممعظم دول العالم، فقد كبیر من قبل 

سواء،حدعلىوالنامیةمةالمتقدّ البلدانمنالعدیدفيجاربالتّ أثبتتإذ .بهاالباحثین الاقتصادیین اهتمام
المعاصرة،التنمیةمتطلباتأهممنواعتبرت.الأهدافمنالعدیدتحقیقفيالمؤسساتلهذهالحیويورالدّ 

.جتماعیةوالاقتصادیةالاالعقباتعلىالتغلبسبلأحدومن

فائقةةتوافق الآراء بین الباحثین ومقرري السیاسات بشأن ما لهذه المؤسسات من أهمیّ من وبالرغم 
وعلى رأس .تطورهاها تواجه مجموعة من المعوقات والمشاكل تحول دون نّ ألاّ ٳ، التنمیةعملیةتحقیقفي

غیرة ؤسسات الصّ ي یشكل عقبة كبیرة أمام انطلاق وتوسع المهذه المشاكل نجد مشكل التمویل الذّ 
.البنوكنتیجة للشروط القاسیة المفروضة علیها من قبل ، والمتوسطة

خارج للتمویلعن مصادر وآلیات أخرى الصعوبات التمویلیة أصبح من الضروري البحث وأمام هذه 
وذلك من خلال تفعیل دور ،ن للدولة دور كبیر في دعم مستویات التمویلإوهنا ف.التمویل المصرفي
.غیرة والمتوسطةطرق تمویل جدیدة تتناسب وطبیعة المؤسسات الصّ واستحداث،الهیاكل الموجودة

:من خلال المباحث التالیةتناول هذا الفصلوبناءا على ما تقدم ارتأینا

؛غیرة والمتوسطةللمؤسسات الصّ المفاهیميطار الإ:لالأوّ المبحث-
؛غیرة والمتوسطةطار التمویلي للمؤسسات الصّ الإ: المبحث الثاني-
؛غیرة والمتوسطةتجارب دولیة لحل مشاكل تمویل المؤسسات الصّ :المبحث الثالث-
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غیرة والمتوسطةللمؤسسات الصّ المفاهیميطار الإ: المبحث الأوّل
الفكرفيكذاوالمؤسسات،هذهبأمرینالمهتمّ بینكبیراجدلامصالممفهومیدتحدّ أثار

یدتحدّ بشأنطرحتالتيالآراءدتعدّ بسببلها،دقیقودمحدّ تعریفإیجادنظرا لصعوبةككل،الاقتصادي
.ساتالمؤسّ منوعالنّ لهذاواضحمفهوم

إلى الإطار المفاهیمي للم ص م من خلال تحدید مفهومها، ثم إعطاء في هذا السیاق سیتم التطرق 
ف على أهم الخصائص جملة من التعاریف المعتمدة لدى بعض الدول والمنظمات الدولیة، ومن ثم التعرّ 

.ي تتمتع بها هذه المؤسساتالتّ 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمفهوم : لالمطلب الأوّ 
أمام كل باحث یتناول هذا الموضوع بالدراسة أمرا ضروریایعتبرمفهوم الم ص متحدیدإنّ 

ول عند إعدادهم لبرامج إنماء ومساعدة هذه في مختلف الدّ ري السیاسة التنمویة والتحلیل، وكذلك أمام مقرّ 
.المؤسسات

د للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتحدید تعریف موحّ إشكالیة:لاأوّ 
:یليلى ماإلهذا القطاع التعریف الموّحد عوبات صّ ردیمكن 

قتصادیةالاالعوامل - 1
:تضم ما یلي

فيص م، فالمولیتمثل في التطور اللامتكافئ بین مختلف الدّ :اختلاف مستویات النمو- 1- 1
لجزائر، ألمانیا أو الیابان أو أي بلد صناعي آخر تعتبر كبیرة في بلد نامي كالایات المتحدة الأمریكیةالو 

فما یمكن .الاجتماعي تتباین من فترة لأخرىمو الاقتصادي و وط النّ شر أنّ ا كمّ .أو سوریا أو السنغال مثلا
ویؤثر المستوى .1لاحقةفي فترةؤسسة صغیرة أو متوسطةیرة الآن قد تصبح مأن نسمیها بالمؤسسة الكب

التفاوت في مستوى التطور یعكسا ممّ أحجام المؤسسات الاقتصادیة هو الآخر في تحدیدالتكنولوجي 
.الاقتصادي

،المؤسسات ویمیزها من فرع لآخرحجامأعلى هذا التنوع یؤثر :تنوع الأنشطة الاقتصادیة- 2- 1
. أو قطاع الخدمات أو الزراعةي تعمل في التجارة،التّ تلكي تعمل في الصناعة غیر فالمؤسسات التّ 

والمستوى التكنولوجي الحاجة للعمالة ورأس المالحسبقطاع لآخر من التصنیفات تختلف حیث

المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلعبارةاختصارا : م ص م.
ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة ، آفاق تمویل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني، رقیة حساني، 1

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، في الاقتصادیات المغاربیة،دورهاحول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرالدولیة 
.02، ص 28/05/2003-25:أیامالجزائر،سطیف،جامعة فرحات عباس،
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ي ، الأمر الذّ وید عاملة مؤهلة ومتخصصةموال ضخمة ، فالمؤسسات الصناعیة تحتاج لرؤوس أالمستخدم
صعوبة تحدید وهو ما یزید من طرح في المؤسسات التجاریة أو الخدمیة على الأقل بنفس الدرجة، لا یُ 

.1دقیقالتعریف ال
شاط التجاري ینقسم یختلف النشاط الاقتصادي وتتنوع فروعه، فالنّ : تعدد فروع النشاط الاقتصادي- 3- 1
لى تجارة خارجیةإلى تجارة بالتجزئة وتجارة الجملة، وأیضا على مستوى الامتداد ینقسم إ

الغذائیة، ة منها الصناعات الاستخراجیة،لى فروع عدّ إبدوره النشاط الصناعي ینقسم كما .وتجارة داخلیة
أحدإلى إلیه أو ي تنتمي الذّ تختلف كل مؤسسة حسب النشاط حیث .الخ...التحویلیة، الكیمیائیة والتعدینیة

غیرة أو المتوسطة في الموجه للاستثمار، فالمؤسسة الصّ فروعه وذلك بسبب تعداد الید العاملة ورأس المال 
.2رة أو الصناعة الغذائیةمجال الصناعة التعدینیة قد تكون كبیرة في مجال التجا

العوامل التقنیة- 2
هذه الأخیرة أكثر اندماجاكانتماكلّ یتلخص العامل التقني في مستوى الاندماج بین المؤسسات، ف

إذا وبالتالي یتجه حجم المؤسسات إلى الكبر، بینما .في مصنع واحدتعملیة الإنتاج وتمركز دت توحّ كلّما
م ة ي إلى ظهور عدّ یؤدّ فإنّ ذلك عدد كبیر من المؤسسات علىعة أة أو موزّ العملیة الإنتاجیة مجزّ كانت
.3ص م

العوامل السیاسیة- 3
لدولة توجیه هذا تتمثل في مدى اهتمام السلطات بهذا القطاع ویظهر ذلك خاصة عندما ترید ا

وغیرها من ص م الموترقیته، فتعین الحدود التي على أساسها یتم التمییز بین القطاع ومساعدته 
.4المؤسسات، هذه الحدود تتغیر من بلد لآخر

غیرة والمتوسطةالمعاییر المستخدمة في تعریف المؤسسات الصّ : ثانیا
م، من هذه یا للم ص مفهوم مشترك نسبإلىي قد تساعد في الوصول یوجد مجموعة من المعاییر التّ 

.ي ومنها ما هو نوعيالمعاییر ما هو كمّ 

وعلوم ، مجلة العلوم الاقتصادیةحالة الجزائر–دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الواقع والمعوقات الطیب داودي، 1
.61ص ،2001یف، الجزائر، جامعة فرحات عباس، سط، 11العدد التسییر،

.03ص ،سابقمرجعوني، رقیة حساني، خرابح 2
.03ص ،المرجع نفسه3
أطروحة ،دینامیكیة إنشاء المؤسسات في الجزائر وبروز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المجال الاقتصاديبختة حداد، 4

، ص 2009-2008علوم اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،تخصص ، غیر منشورةدكتوراه دولة
78.
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ةالمعاییر الكمیّ - 1
اعتمادا على مجموعة من السمات التي تبرز الفروقات بین ،تهتم هذه المعاییر بتصنیف المؤسسات

ومقدار ،، ورقم الأعمال)رأس المال(وقیمة الأصول ،مثل حجم العمالة،الأحجام المختلفة للمؤسسات
:وهي،ومجموع  المیزانیة السنویة،القیمة المضافة

ف عملیة قیاس حجم تني تكهولة التّ عا نظرا للسّ یو بر أكثر المعاییر شتعی:معیار حجم العمالة- 1- 1
هذا المعیار یسمح ولي، كما المؤسسات بواسطة عدد العاملین خاصة عند المقارنة على المستوى الدّ 

بین المؤسسات التي تنتج أنواعا متماثلة من السلع أو الخدمات عند ذات المستوى من المقارنة الدقیقة ب
قد لا یعكس تماما الوضع الحقیقي لحجم ،حظ أن الاسترشاد بهذا المعیار وحدهیلا. 1الفن الإنتاجي

ذلك و ،ین فیها الفنون الإنتاجیة الممكن استخدامها في المؤسساتبالاسیما في الحالات التي تت،المؤسسة
.2العمل بین المؤسسات المختلفة/بسبب اختلاف معامل رأس المال

هذا إلى جانب اعتماده على بیانات العمالة بأجر فقط وإغفاله للعمالة الأسریة بدون أجر والعمالة 
ا یعني التقلیل من حجم غیرة ممّ المؤقتة والموسمیة، وذلك على الرغم من انتشارها في نطاق الأعمال الصّ 

.عمالة الفعلیة المنتمیة لهذا القطاع، وبالتالي من أهمیته في الهیكل الاقتصاديال

ة للتمییز یعتبر رأس المال المستخدم بالمؤسسة أحد المعاییر الكمیّ :معیار رأس المال المستثمر- 2- 1
ها على أنّ ،غیرةف البعض المؤسسات الصّ عرّ باستخدام هذا المعیار یُ ف.غیرةبین المؤسسات الكبیرة والصّ 

ولة یختلف باختلاف الدّ ،ي لا یتجاوز فیها رأس المال المستثمر حدا أقصى معینتلك المؤسسات التّ 
الجنوبیة الفلبین، الهند، كوریا (ول الآسیاویة ه بعض الدّ فقد اعتمدت. 3مو الاقتصادي وغیرهاودرجة النّ 
ا أمّ .ألف دولار200إلى 35ي یتراوح رأس مالها ما بین تلك التّ ص م ، وذلك بتصنیف الم)وباكستان

. ملیون فرنك أو ما یعادلها من الأورو5ي لا یتجاوز رأس مالها تلك التّ ص مفرنسا فتعتبر م
كمعیاراستخدامهأوغیرة الصّ مؤسساتلتعریف اله لا یصلح بمفردهؤخذ على هذا المعیار أنّ یُ 

قیمة النقود من حیث تختلف المماثلة في الدول المختلفة، الصناعاتكما لا یصلح للمقارنة بین .للمقارنة

، مركز تنمیة المنشآت الصغیرة والمتوسطة بالغرفة التجاریة "محركات أساسیة لنمو اقتصادي منشود"دراسة المنشآت الصغیرة، 1
.32ص ، 2003منتدى الریاض الاقتصادي نحو تنمیة اقتصادیة مستدامة، أكتوبر -الصناعیة بالریاض

.23، ص2009، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر، المشروعات الصغیرةاقتصادیات تمویل عبد المطلب عبد الحمید، 2
، ةومتطلبات التكیف مع المستجدات العالمیّ العربیةالتحدیات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول نعیمة برودي، 3

كلیة العلوم الاقتصادیة ، یةوالمتوسطة في الدول العربمقدمة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة بحث ورقة 
.116، ص18/04/2006-17:جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، یوميالعلوم التجاریة وعلوم التسییر، 
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حسب معدلات التضخم وارتفاع الأسعار والحالة الاقتصادیة بل تختلف في الدولة الواحدةدولة لأخرى،
.1بصفة عامة

إذ یجمع معیار العمالة ورأس المال .یسمى بالمعیار الثنائي أو المزدوج:معامل رأس المالمعیار - 3- 1
ل وبالتالي فالجمع بینهما یقلّ .حدهعلى جهت لكل معیار ي وُ للانتقادات التّ نظرا،المستثمر في معیار واحد

غیرة في ظل حد أقصى للعمالة ه یتم تحدید حجم المؤسسة الصّ ا لهذا المعیار فإنّ ووفق.من هذه الانتقادات
.ابتةأسمالیة الثّ للاستثمارات الرّ ن بجانب مبلغ معیّ 
وظف أعداد قلیلة من استبعاد المؤسسات التي تإلى ي دوج یؤدّ الأخذ بهذا المعیار المز یلاحظ أنّ 

وبناء .ولكنها تتطلب استثمارات عالیة تفوق الحد الأقصى للعمالة رغم صغر حجم استثماراتها،الأفراد
یكون عددها ،سات صغیرة الحجم وفقا لهذا المعیاركمؤسالمؤسسات التي یجري تصنیفهاعلى ذلك، فإن 
.2من العدد المناظر في حالة تطبیق معیار فرديبالضرورة أقل 

یستعمل هذا المعیار بصورة كبیرة في :)معیار قیمة المبیعات السنویة(معیار رقم الأعمال - 4- 1
ل ضمن ي تبلغ مبیعاتها ملیون دولار فأقّ ف المؤسسات التّ حیث تصنَّ .الولایات المتحدة الأمریكیة وأوروبا

یعبر بصورة صادقة عن ه لاأنّ ومن نقائصه.یرتبط هذا المعیار أكثر بالمؤسسات الصناعیة. ص مالم
ي إلى ارتفاع ذلك یؤدّ ه في حالة الارتفاع المتواصل لأسعار السلع المباعة فإنّ لأنّ ،حسن أداء المؤسسة
ولكن في الواقع هو ناتج عن .تطور أداء المؤسسةلذلك نتیجة تقاد بأنّ ویسود الاع.رقم أعمال المؤسسة

عن طریق الرقم القیاسي یلجأ الاقتصادیون لتصحیح الصورةلذلكو . 3ارتفاع أسعار السلع المباعة
. سميلتوضیح النمو الحقیقي لرقم الأعمال ولیس الإ

خضوع المبیعات في الكثیر من الأحیان إضافة إلى ذلك یواجه هذا المعیار صعوبة أخرى تكمن في 
.ه غیر كافمعیار ضروري ولكنّ هذا الما یؤكد بأنّ ،إلى الفترات الموسمیة

كبیرةصعوباتتطرحها نّ أالم ص ملتصنیفةالكمیّ المعاییرلأهمعرضناخلالمننستخلص
یبقىهذاومعر، آخإلىبلدمنالاقتصادیةالأنشطةمختلفعلىبهاالعملطریقةاختلافأهمها

مصر، ، الإسكندریة، الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الصناعات الصغیرة ودروها في التنمیة المحلیةفتحي السید أبو سید أحمد، 1
.50-49، ص ص 2005

: على الموقع الالكتروني. 09ص،2007،المشروعات الصغیرة ودورها التنموي في مصرحسین عبد المطلب الأسرج، 2
muenchen.de/1856/1/MPRA_paper_1856.pdf-mpra.ub.uni19:14على الساعة، 13/01/2011، تاریخ التحمیل.

إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین معوقات المعمول ش، عبد اللطیف بلغرسة، بالسعید بری3
، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، ومتطلبات المأمول

ص، 18/04/2006-17: الشلف، الجزائر، یومي، حسیبة بن بوعليمعةریة وعلوم التسییر، جاجاكلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم الت
320.
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یخصفیماتحصیلاوالأیسرالتوفیرسهلهأنّ أساسعلىالعمالعددمعیارهوغالباالسائدالمعیار
.المضافةوالقیمةالأعمالرقمهماآخرینمعیارینإلىإضافةالمؤسسةنشاطات

النوعیةالمعاییر - 2
إلىلهذا نحتاج ،بصورة دقیقة غیر كافيمصة وحدها لتحدید مفهوم الماستعمال المعاییر الكمیّ إنّ 

:وتنقسم إلىالمعاییر النوعیةالمتمثلة في لةمجموعة من المعاییر المكمّ 

وتظهر في شكل شركات أشخاص أو ،أغلبیة الم ص م تابعة للقطاع الخاصإنّ : الملكیة- 1- 2
.النسبة الكبیرة منها عبارة عن مشروعات فردیة وعائلیةشركات أموال، حیث أنّ 

الذيو صاحب المشروع أالمالك إلىداخل المؤسسة خذةالمتّ تعود كل القرارات :المسؤولیة- 2- 2
زة بتقسیم التمویل، عكس المؤسسات الكبیرة المتمیّ و ة وظائف في آن واحد كالتسییر، التسویقیجمع بین عدّ 

.أشخاصة الوظائف على عدّ 

على وزنها اعتمادإ،مؤشرا لتحدید حجم هذه المؤسسةیعتبر: معیار حصة المؤسسة من السوق- 3- 2
هذه المؤسسة اعتبرت،ما كانت حصة المؤسسة فیه كبیرة وحظوظها وافرةكلّ حیث،وأهمیتها داخل السوق

محدودة فتعتبر صغیرة أو مجالات تنشط في مناطق و و منه یسیر ا تلك التي تستحوذ على جزء أمّ .كبیرة
. 1متوسطة

نعني بمحلیة النشاط أن یقتصر نشاط المؤسسة على منطقة أو مكان واحد : معیار محلیة النشاط- 4- 2
معروفة فیه، و أن لا تمارس نشاطها من خلال عدّة فروع، إذ تشكل حجمًا صغیرًا نسبیًا في قطاع الإنتاج 

في أخرىطبعًا لا یمنع امتداد النشاط التسویقي للمنتجات إلى مناطقهذا و . ي تنتمي إلیه في المنطقةالتّ 
.2الداخل و الخارج

ظهرت مجموعة من التعریفات ص موعلى الرغم من تعدد المعاییر المستخدمة في تصنیف الم
اعتمد البعض الآخر فیما.)كمیةالمعاییر ال(الجانب الكمي على المستوى الدولي، ركز فیها البعض على 

، وبذلك یكون التعریف أكثر دقة كلما اشتمل على )المعاییر النوعیة(من المعاییرالجانب الوصفي
.)المعاییر النوعیة والكمیة(مجموعة كبیرة من المعاییر

.114- 88ص ص،1998،الجزائر،الجامعیةالمطبوعاتدیوان، الوحدويالاقتصادمبادئ،صخريعمر1
.8، ص 1993مصر، ، مطبعة مركز جامعة القاهرة للتعلیم المفتوح، القاهرة، إدارة المشروعات الصناعیة الصغیرةسمیر علام، 2
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ولیة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جارب الدّ التّ :المطلب الثاني

مات وذلك باختلاف معاییر التصنیف المعتمدة وكذا المنظّ ،ولحسب الدّ ص متختلف تعاریف الم
:ولیةمات الدّ المنظّ و ،ولة لدى بعض الدّ یلي عرض موجز للتعاریف الرسمیّ فیما و . في كل بلد

وللدى بعض الدّ غیرة والمتوسطة تعریف المؤسسات الصّ : لاأوّ 
:حو التاليعلى النّ ول دّ ذا النوع من المؤسسات لدى بعض الهیمكن تقدیم التعاریف الموجهة ل

حدة الأمریكیةتعریف الولایات المتّ - 1
:یليتناول تعریف الم ص م عدد من الهیئات نذكر منها ما

كل تنظیم مستقل في الملكیة ": المؤسسة الصغیرة هي: تعریف البنك الاحتیاطي الفدرالي- 1- 1
ورأس ،عامل200والذي لا یزید العاملین فیه عن ،ویستحوذ على نصیب محدود من السوق،والإدارة

والقیمة المضافة لا تزید ،ألف دولار450والأرباح السنویة لا تزید عن ،ملیون دولار9المال لا یزید عن 
.1"ملیون دولار سنویا4.5عن 

الأعمال 1953في عامالصغیرة الأعمالعرفت إدارة :(SBM)غیرة تعریف إدارة الأعمال الصّ - 2- 1
ها تتصف بالاستقلالیة، كما أنّ هاأنّ التي تمتلك وتعمل بشكل مستقل أي المشروعات"ها الصغیرة بأنّ 
.2"میزتّ فرد والتتصف بالتّ 

تعرف هذه اللجنة المؤسسات الصغیرة :(USCED)تعریف لجنة التنمیة الاقتصادیة الأمریكیة - 3- 1
:3نذكر منها،معتمدة على مجموعة من المعاییر

؛للمؤسسة للمدیرمصحوبة بالملكیة التامةالإدارة یةاستقلال- 
یتم تدبیر رأس المال المطلوب بواسطة شخص أو عدد محدود من الأفراد؛- 
المؤسسة في نفس المنطقة التي یقام محلیة نشاط المؤسسة، حیث یقیم العاملون وأصحاب- 

فیها المشروع؛
أو حجم النشاط السنوي یخضع لحدود علیا؛حجم الأعمال المنفذة - 

.220، ص 2001، الدار الجامعیة، مصر، )والتنمیة المحلیة(التمویل المحلي عبد المطلب عبد الحمید،1
دار الشروق للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، ، مدخل استراتیجي للمنافسة والتمیز" إدارة المشروعات الصغیرةفلاح حسن الحسیني، 2

.21، ص 2006ان، الأردن، عمّ 
.6-5صص، مرجع سابق، سمیر علام3
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تعریف الیابان- 2
ورأسمالها ،شخص300المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي تلك التي لا یتعدى عدد عمالها "

.1"ملیون ین50أصغر أو یساوي 

تعریف بریطانیا- 3
ها تلك غیرة أو المتوسطة بأنّ المؤسسة الصّ ،1985یطاني الذي صدر عام ف قانون الشركات البرّ عرّ 

:2المؤسسة التي تستوفي شرطین أو أكثر من الشروط التالیة

؛ملیون دولار أمریكي14لا یزید عن سنويحجم تداول - 
؛ملیون دولار أمریكي65.6حجم رأس مال مستمر لا یزید عن - 
؛مواطن250عدد من العمال والموظفین لا یزید على - 

تعریف الاتحاد الأوروبي- 4
:3یليتحاد الأوروبي كما، من طرف الإ1996دد التعریف المعتمد، بالنسبة للم ص م سنة حُ 

أجراء؛10غرة هي مؤسسة تشغل أقل من المؤسسة المصّ - 
، وتحقق أجیر50وتشغل أقل من ستقلالیة،الاغیرة هي تلك التي توافق معاییر المؤسسة الصّ - 

ملایین أورو؛5أو لا تتعدى میزانیتها السنویة ملایین أورو، 7رقم أعمال سنوي لا یتجاوز 
عامل ولا 250، وتشغل أقل من ستقلالیةالاالمؤسسة المتوسطة هي تلك التي توافق معاییر - 

ملیون أورو؛27ملیون أورو، أو لا تتعدى میزانیتها السنویة 40یتجاوز رقم أعمالها السنوي 

الهندتعریف - 5
ددت قیمة حُ حیث .المال المستثمررأسفيص مالمعیار المستخدم في الهند لتعریف الملیتمثّ 

، كما یعتبرون كل ص مللمروبیة750.000.00بـ 1978عام )وهي قابلة للتغییر(المال رأس
.4ص ممروبیةملیون 1مالها عن رأسالمؤسسات الباطنیة التي یقل 

، المجلة الجزائریة المقاولة من الباطن ودورها في تحسین أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد االله بلوناس، أمینة قدایفة،1
.153، ص2009للإنتاجیة والتنمیة الصناعیة،  جانفي لمعهد الوطني ، ا05العدد للتسییر، 

.25، ص 2006، الطبعة الأولى، الجزائریة للكتاب، الجزائر، إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد، 2
جل سیاسة تطویر الم أمن مشروع تقریر، لجنة آفاق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي3

.06ص،2002، جوان، الدورة عشرونالجزائرص و م في 
4 Ammar SELLAMI, Petite moyenne industrie et développement économique, Entreprise national
du livre, Algerie, 1985. P 36.
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(ANSEA)تعریف اتحاد بلدان جنوب شرق آسیا - 6

استخدم كل من بروش ،حاد بلدان جنوب شرق آسیاقام بها اتّ ص م في دراسة حدیثة حول الم
:1نوضحه فیما یلي. الم ص مصنیف لتّ مؤشر العمالة كمعیار أساسي (Breuch et Hiemenz)وهیمنز 

؛عمال مؤسسات عائلیة وحرفیة9إلى  1من - 
؛عامل مؤسسات صغیرة49إلى 10من - 
؛عامل مؤسسات متوسطة99إلى 50من - 
؛عامل مؤسسة كبیرة100أكثر من - 

الیمنتعریف- 7
ها المؤسسات التي یعمل فیها أربعة الرسمي بأنّ غیرة على المستوى عرف المؤسسات الصناعیة الصّ تُ 

ي یعمل ها المؤسسات التّ ف المؤسسات الصناعیة المتوسطة بأنّ عرّ تُ كما . العمّ )4- 1(عمال فأقل أي 
ال، على أن تكون المؤسسات كبیرة الحجم هي تلك عمّ )9- 5(ال أي ال إلى تسعة عمّ فیها من خمسة عمّ 

.2ل فأكثرعماّ المؤسسات التي یعمل فیها عشرة 

العراقتعریف- 8
:3یليعرف الم ص م كمات

؛العمّ ) 9-1(ما بین : المؤسسات الصغیرة- 
؛عاملا)29- 10(المؤسسات المتوسطة ما بین - 
؛ألف دینار100رأس المال المستثمر للمؤسسات الصغیرة في حدود - 

انسلطنة عمّ تعریف- 9
:4یليتعرف الم ص م كما

؛یالر)50000(ال ورأس المال المستثمر أقل من عمّ 10أقل من : المؤسسة الصغیرة- 
یال؛رألف )100–50(عامل ورأس المال ما بین 100–10ما بین : المؤسسة المتوسطة- 

1 Galen Spencer HULL, La petite entreprise à l’ordre du jour, Edition L 'Harmattan, Paris,
France,1987, P 77.

، ورقة بحث مقدمة ضمن والمتوسطة في الجمهوریة الیمنیة، فرص متاحة وتحدیات قائمةالصناعات الصغیرة علي عبد االله قائد، 2
.5- 4، ص ص23/12/2008-22: مؤتمر الصناعة مستقبل الیمن، المكلا، الیمن، یومي

مؤتمر العمل ، المشروعات الصغیرة والمتوسطة كخیار للحد من البطالة وتشغیل الشباب في الدول العربیةمنظمة العمل العربیة، 3
.14ص، 2008مارس 1-فیفري23، شرم الشیخ، جمهوریة مصر العربیة، 35الدورة ،العربي

.14ص ،المرجع نفسه4
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مصرتعریف-10
ى المسمّ ،2004سنة) 141(إلى أن صدر قانون ،دتعریف المؤسسات الصغیرة غیر محدّ ظلّ 

القانون فولقد عرّ ،المؤسساتك لم لتر الإطار القانوني المنظّ ي وفّ الذّ ،المنشآت الصغیرةقانون تنمیة 
:1یليكماغیرةالمشار إلیه المؤسسات الصّ 

لا یقل رأسمالها ،أو تجاریا،أو خدمیا،نتاجیاا،تمارس نشاطا اقتصادیا،كل شركة أو منشأة فردیة"
."ولا یزید عدد العاملین فیها على خمسین عاملا،ولا یجاوز ملیون جنیه،المدفوع عن خمسین ألف جنیه

تعریف دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربي-11
بل یتم تصنیفها عامة وفق معیاري رأس المال وعدد ،م ص مد لللا یوجد تعریف رسمي موحّ 

غیرة تلك تعتبر المؤسسات الصّ ،وبناء على تصنیف منظمة الخلیج للاستثمارات الصناعیة،ملین فیهااالع
والمتوسطة ،عاملا ولا یتجاوز رأس المال المستثمر ملیوني دولار30المؤسسات التي یعمل فیها أقل من 

.2ملیون دولار)6- 2(عاملا ورأس المال المستثمر ما بین 60هي التي یعمل فیها أقل من 

)الریادي(ص موتطویر الموع العربي لدعم القدرات في إنشاء تعریف المشرّ -12

: 3صنیف الآتيتبنى التّ 
؛العمّ )4-1(ما بین : اغیرة جدّ مؤسسة صّ - 
؛عاملا)19- 5(ما بین : غیرة مؤسسة صّ - 
؛عاملا)99- 20(ما بین : مؤسسة متوسطة- 

4الجزائرتعریف-13

والذي ،2001دیسمبر 12المؤرخ في 18-01للقانون وفقاع الجزائري الم ص معرّف المشرّ 
غیرة المؤسسة الصّ القانونالمادة الرابعة من هذاتعرّف.ص موجیهي لترقیة المالتّ القانون یتضمن

:أو الخدمات/ها مؤسسة إنتاج السلع ووالمتوسطة، مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنّ 

شخص؛250إلى 01تشغل من - 

:الموقع الالكتروني، على 02، مجلس الشعب، مصر، ص 2004لسنة 141، قانون رقم قانون تنمیة المنشآت الصغیرة1
-a07f-447c-b923-www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=1c5189b8

9bf6b2b9a5c5&groupId=10136،0018:لساعة على ا،31/05/2011تاریخ التحمیل.
.15، ص سابقمنظمة العمل العربیة، مرجع 2
.15المرجع نفسه، ص 3
،  77العدد الجریدة الرسمیة الجزائریة،یتضمن القانون التوجیهي لترقیة الم ص م، 2001دیسمبر 12المؤرخ في 18-01قانون رقم 4

، على الساعة 13/03/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الإلكتروني. 6-5ص ص 
01:07.
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دینار جزائري أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها )02(لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي ملیاري - 
ملیون دینار جزائري؛)500(السنویة خمسمائة 

؛الاستقلالیةمعاییرتستوفي - 

:كما یليالمتوسطةغیرة، الصّ المصّغرة، میّز المشّرع الجزائري بین المؤسسة 

ملیون 20وتحقق رقم أعمال سنوي أقل من ،العمّ 10تشغل أقل من : غرةمؤسسات مصّ - 
؛ملایین دینار جزائري10أو یكون مجموع حصیلتها لا یتجاوز ،دینار جزائري

ملیون دینار 200عامل، ولا یتجاوز رقم أعمالها 49إلى 10تشغل من : غیرةمؤسسات صّ - 
؛ملیون دینار جزائري100جزائري، أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها 

200قق رقم أعمال محصور بین عامل وتح250إلى 50تشغل من :مؤسسات متوسطة- 

500و100ملیار دینار جزائري، أو یكون مجموع حصیلتها السنویة ما بین 02ملیون و 

؛ملیون دینار جزائري

ولیةالمنظمات الدّ الھیئات وبعضلدىتعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :ثانیا

:سوف نتطرق إلى التعریفات التالیة

(UNIDO)حدة للتنمیة الصناعیة المتّ مة الأمم تعریف منظّ -1

ي یدیرها مالك واحد، ویتكفل بكامل المسؤولیة بأبعادها غیرة هي تلك المشروعات التّ المشروعات الصّ 
50-10كما یتراوح عدد العاملین فیما بین ،)التكتیكیة(والقصیرة الأجل )الإستراتیجیة(الطویلة الأجل 

.1عاملا

وليتعریف البنك الدّ -2
عمل یغر، والتي ات المتناهیة الصّ شروعال بالمعمّ 10التي یعمل فیها أقل من مشروعات صف الی

ات مشروععامل بال100-50غیرة، والتي یعمل فیها بین الصّ شروعاتعاملا بالم50و10فیها بین 
.2المتوسطة

أكثر رأسمالها أو حقوق الانتخاب في حوزة مؤسسة أخرى مشتركة بین عدّة و 25%هي مؤسسة لا تكون نسبة :المؤسسة المستقلة
.في حد ذاتها مع التعریف الخاص بالـم ص و ممؤسسات أخرى لا تتطابق 

ص،2009سبتمبر، الكویت، ،للتخطیط، المعهد العربي09، مجلة جسر التنمیة، العدد تنمیة المشاریع الصغیرةحسان خضر، 1
03.

المناولة نحو إستراتیجیة شاملة لدعم وتطویر المنشآت الصغیرة والمتوسطة في الوطن العربي من خلال شفیق الأشقر، 2
.03، ص15/09/2006-12:أیام، ورقة بحث مقدمة ضمن المؤتمر العربي الأول للمناولة الصناعیة، الجزائر،الصناعیة
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(ILO)ولیةمة العمل الدّ تعریف منظّ -3

ع سلع تنتج وتوزّ ،ها وحدات صغیرة الحجمبأنّ ،غیرةالصّ الصناعات ولیةمة العمل الدّ تعرف منظّ 
بعضهم یعتمد على العمل من ،ف غالبا من منتجین مستقلین یعملون لحسابهم الخاصتتألّ ،وخدمات

ما ا، أو ربّ معظمها تعمل برأس مال ثابت وصغیر جدّ . داخل العائلة والبعض قد یستأجر عمال أو حرفیین
تقنیة ذات مستوى منخفض وعادة ما تحقق دخولا غیر منظمة وتهیأ فرص دون رأس مال ثابت وتستخدم 

.1عمل غیر مستقرة

(UNCTAD)جارةحدة للتنمیة والتّ تعریف مؤتمر الأمم المتّ -4

المتوسطة تلك اتفرد، والمؤسس100-20ي یعمل بها من ها تلك التّ بأنّ ،غیرةالمؤسسات الصّ عرّف 
إلى الأوروبیة قسم تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقد فرد، 500إلى 101ي یعمل بها من التّ 

عامل فأقل، وفئة المؤسسات المتوسطة التي یعمل 100ي یعمل بها وهي التّ ،فئة المؤسسات الصغیرة
.2عامل1000عامل وأقل من 100فیها من 

(OCDE)مة التعاون والتنمیة الاقتصادیةتعریف منظّ -5

:3والتنمیة الاقتصادیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما یليفت منظمة التعاون عرّ 

؛عامل19غرة هي التي تشغل حتى المؤسسة المصّ - 
؛عامل99عامل إلى 20غیرة هي التي تشغل من المؤسسة الصّ - 
؛عامل499إلى 100المؤسسات المتوسطة هي التي تشغل من - 

في تعتمدكما فیها،العاملینعددبمحدودیةتتسميهي التّ ص مالمبأنّ القولیمكنبصورة عامة 
أشخاصفيالمؤسساتهذهمعظمإدارةزتركُ إلىإضافةالبسیطة،الإنتاجیةالفنونتكوینها على 

.مالكیها
ي یدفعنا إلى الأمر الذّ ، تظل قضیة عدم وجود تعریف أو معیار عالمي متفق علیه،وبشكل عام

وتمیزها عن غیرها أملا في تكوین صورة ص مي تتمتع بها المالتّ اللجوء إلى الخصائص والسمات العامة
.المهمة والحیویة في الاقتصادیات الحدیثةؤسساتواقعیة عن هذه الم

، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة، تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلهاعبد الرحمن یسري أحمد، 1
.17مصر، ص

، على الموقع 75، ص 2006الكویت، ، 2005تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیةالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، 2
، على 04/10/2011یخ التحمیل ، تارfull.pdf-www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/Climate2005: الالكتروني

.15:00الساعة
3OCDE, Perspectives de l’OCDE sur la PME, France, 2002, P 230.
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غیرة والمتوسطةخصائص المؤسسات الصّ : الثالثالمطلب 
قادرة ، وتجعلها المؤسساتغیرها من عنتمیزهاأنیمكن،ز الم ص م بجملة من الخصائصتتمیّ 

:یليفیمانحصرها.على منافسة المؤسسات الكبیرة

یة اختیار النشاطسهولة التأسیس وحرّ : لاأوّ 

.العائليقتصادالااتي وترقیة شغیل الذّ ي إلى تحقیق التّ ا یؤدّ أسیس ممّ بسهولة التّ ص مز المتتمیّ 
ظهر یُ المبادرات الفردیة و يقرّ یُ و ،اتیةالذّ ي یبرز قدرات الأشخاصشاط الذّ تعطي فرصة لاختیار النّ كما 

أنحاء یا في كلّ هذه المؤسسات تفرض وجودها عددّ جعلي الأمر الذّ .ختراعوالاالقدرة على الإبداع 
.العالم

ونةالمرّ : ثانیا

على التغیر خاصة في حالات القدرةیمنحها ع بمرونة كبیرة، و تتمتّ یجعلها ص م غر حجم المصّ نّ ٳ
ابقة، ومحاولة دراك الأخطاء السّ إهایة بل هو بدایة یعتبر النّ ، لاففشل مشروع ما.الكساد الاقتصادي

.كبرأجاح فیه مكانیة النّ إاركها بإنشاء نشاط آخر تكون تدّ 

الیةالكفاءة والفعّ : ثالثا
وذلك ، ة بدرجات تفوق ما یمكن أن تصل إلیه المؤسسات الكبیرةبالكفاءة والفعالیّ الم ص مزتتمیّ 

والقدرة على ،من خلال قدرتها على الأداء والإنجاز في وقت قصیر نسبیا، تحقیق مزایا الاتصال المباشر
كما تحقق عوائد سریعة وعالیة باعتبارها سریعة .دینالتأثیر السریع بین المدیر، العاملین، العملاء، والمورّ 

.1المتنافسین وأنشطتهمفها مع توجهات سرعة تكیّ بالإضافة إلى دوران رأس المال 

سبي للتكالیف الرأسمالیةخفاض النّ الان: رابعا

بتة بالدرجة الأولى، واعتمادها على وما بانخفاض في تكلفة الاستثمارات الثاّ عمّ ص مز المتتمیّ 
الید باستیعاب المزید من ا یسمح تعتمد على تقنیات بسیطة، أي أقل تعقیدا ممّ لأنّها الة أسلوب كثیف العمّ 

ومن ثم فإن هذا النوع من المؤسسات . العاملة ذات مستویات متباینة من ناحیة التأهیل المهني والعلمي
. یتناسب وحاجات البلدان النامیةیمتاز بندرة في رأس المال ووفرة في الید العاملة وهو ما

، ورقة مشكلات المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأسالیب تطویرها ودعم قدرتها التنافسیةعبد الرحمن بن عنتر، عبد االله بلوناس، 1
كلیة تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة،الدولیة حولبحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة 

.04ص.28/05/2003- 25: أیامالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،
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نتاجارتفاع جودة الإ : خامسا

حیث .یسمح لها بتقدیم انتاج ذو جودة عالیة، المؤسساتد لمثل هذه قیق والمحدّ التخصص الدّ إنّ 
ا یجعلها تستجیب بشكل مباشر لأذواق ممّ ، مط الانتاجي فیها على مهارات حرفیة ومهنیةیعتمد النّ 

المفاجئة في توفیر ف والتطور وتتجنب بذلك التقلباتالتكیّ وهو ما یسهل عملیة ،واحتیاجات المستهلكین
. المنتجات

منهوالخروجإلى السّوقخولیة الدّ سهولة وحرّ :سادسا

ة في أغلب الأحیان، وزیادة نسبة رأس المال إلى ابتة إلى الأصول الكلیّ نقص نسبة الأصول الثّ إنّ 
في فترة هوالخروج منإلى السوقخولیة الدّ یتیح للم ص م حرّ ،المشروعمجموع الخصوم وحقوق أصحاب 

.بعكس المؤسسات الكبیرةزمنیة قصیرة

والابتكارالقابلیة للإبداع :سابعا
.كونها لا تستطیع أن تنتج بأحجام كبیرة،الابتكار والإبداع في منتجاتهاعلىمد هذه المؤسسات تتع

التركیز على الجودة والبحث عن الجدید من خلاللذا فهي تلجأ إلى تعویض هذا النقص بإجراء تعدیلات 
. تتمكن من منافسة المؤسسات الكبیرةحتى ،والمبتكر

للتدریب الذاتيمركز:ثامنا
وذلك جراء مزاولتهم لنشاطهم الانتاجي ،لمالكیها والعاملین فیهاتدریب ذاتیةكزاالم ص م مر عتبرتُ 

المزید من اكتسابیساعدهم علىما،والمالیةوالتسویقیةالتقنیةسؤولیاتوتحملهم للم،باستمرار
في المستقبل تفوق حجم مي قدراتهم ویؤهلهم لقیادة عملیات استثماریة ي ینّ الذّ ، الأمروالمعرفة،المعلومات
.الحالیةمؤسستهم

الاكتفاء بسوق محلي::تاسعا
،اغیرة نشاطها الاقتصادي في أغلب الأحیان ضیق جدّ ول فیه المؤسسات الصّ زاي تز الذّ یكون الحیّ 

أي لا یتجاوز نشاطها حدود المنطقة المحلیة ،المؤسساتهذهي تقع فیهالموقع الجغرافي الذّ ىلا یتعدّ 
.1ي تمارس نشاطها فیهاالتّ 

، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى المؤسسات الصغیرةدور الحاضنات الإنتاجیة في تنمیة هلال أدریس محمد، معن ثابت عارف، 1
كلیة العلوم الاقتصادیة العلوم التجاریة وعلوم التسییر،الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة،

. 1015، ص18/04/2006-17: یوميعلي، الشلف، الجزائر، جامعة حسیبة بن بو 
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الاستقلالیة في الإدارة:عاشرا
حیث تتركز ،)Alfred Marshalنسبة إلى (شكل المارشالي العلى عادة یكون نمط هذه المؤسسات 

خص شّ المعظم القرارات الإداریة لهذه المؤسسات في شخصیة مالكها، إذ في الكثیر من الحالات یلتقي 
ا یسهل عملیة خصي من قبل أشخاصها، ممّ وهذا ما یجعلها تتسم بالمرونة والاهتمام الشّ ،رالمالك بالمسیّ 

.1رفع الأداء وتحقیق عائد أكبر

ةارد الإنتاجیة المحلیّ الاعتماد على المو :إحدى عشر
كما ینعكس ذلك على ،، الأمر الذي ینعكس على المیزان التجاريیساعد على التقلیل من الاستیراد

، إن الاعتماد على موارد مالیة ى تكلفة الإنتاج للوحدة الواحدةمن خلال تأثیره عل،نفسهالمشروعربحیة 
.2یقلل من الآثار التي قد تنجم عن تقلبات أسعار الصرف والتقلبات السیاسیة،ةوطبیعیة وإنتاجیة محلیّ 

القطاعبهذاالدولمعظماهتمامفيأساسیاسبباكانتغیرهاو الخصائصهذهیمكن القول أنّ 
نمواسجلتالدولمنكغیرهاوالجزائرالمتزاید،نموهایفسرماهذاولعلّ وتطویرهلتنمیتهالدائموالسعي
.تأهیلهإعادةولدعمهحكومیةبرامجةعدّ يلتبندفعهاماهذاأخرىإلىسنةمنالقطاعهذافيملحوظا

غیرة والمتوسطةللمؤسسات الصّ ور التنموي الدّ :الرابعالمطلب 

ن هذه  نبیّ .الاقتصاديأوالاجتماعيالصّعیدلما تؤدیه على كبیرة نظرا ةأهمیّ ذات ص م تعد الم
:فیما یليةلأهمیّ ا

الأهمیة الاقتصادیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: لاأوّ 
:في كافة بلدان العالم  في عدد من النقاط كالآتيللم ص مالاقتصادیةة یمكن توضیح الأهمیّ 

توفیر فرص العملفيالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور - 1
اتي، إضافة إلى قدرتها الاستیعابیة الذّ الة لتطبیق سیاسة التوظیف مناسبة وفعّ آلیةكالم ص م تعد 

وانخفاض حجم الاستثمار وتكلفة خلق فرصة العمل فیها، مقارنة بالمؤسسات ،الكبیرة للأیدي العاملة
غیرة بحواليإذ تقدر تكلفة فرصة العمل في المؤسسات الصّ .3ول النامیةي تنخفض نسبها في الدّ الكبیرة التّ 

، ورقة بحث النظریة التنمویة في الجزائر وإستراتیجیة تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد القادر عطوي،سماعیل بوخاوة، إ1
في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة دورها طویرمقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وت

.04ص، 28/05/2003-25:أیامفرحات عباس، سطیف، الجزائر،
، ورقة بحث مقدمة إلى المنتدى العربي للتشغیل، دور المنشآت الصغیرة والمتوسطة في تخفیف أزمة البطالةمنظمة العمل العربیة، 2

.20، ص 21/10/2009-19:أیامبیروت، لبنان،
.17، صالمرجع نفسه3
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وعلى سبیل المثال، وفرت .1المؤسسات الكبیرة، وربما أقل حسب طبیعة العملمن قیمتها في 20%- 10
ملیون 15أكثر من 1998وحتى عام 1992خلال الفترة من ،بالولایات المتحدة الأمریكیةص مالم

.من قوة العمل الأمریكیة70%تستوعب وهيالبطالة وآثارها السیئة، ة ا خفف من حدّ ممّ ،منصب عمل
غیرة المؤسسات الصّ ن أنّ ، تبیّ 1998عن دول الاتحاد الأوروبي في عام ادرةالصّ دراسةحسب ال

وفي دول منطقة شرق آسیا والباسیفیك، ،من فرص العمل بدول الاتحاد70%والمتوسطة توفر حوالي 
.من إجمالي المؤسسات95%غیرة ما یزید عن تشكل المؤسسات الصّ 

خراتوالمتوسطة في جذب المدّ غیرة مساهمة المؤسسات الصّ - 2
.أحد مجالات جذب المدخرات وتحویلها إلى استثمارات في مختلف القطاعاتص متعتبر الم

ا یجعلها عنصرا أساسا على محدودیة رأس المال ممّ ها تعتمدنّ لأوتساهم في توفیر مناصب عمل جدیدة، 
ومن ،هذا من ناحیةمدخراتهم القلیلة تكون كافیة لإقامة هذه المؤسساتكونخرین جذابا لصغار المدّ 

ي لا تمكنهم من الذین لا یمیلون لنمط المشاركة التّ ،خرینها تتوافق وتفضیل صغار المدّ ناحیة أخرى فإنّ 
.الإشراف المباشر على استثماراتهم

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات- 3
كسب السلع ة عوامل تُ لى عدّ إال في تنمیة الصادرات، ویرجع ذلك بدور فعّ ص مالمتحظى 
:هم هذه العوامل نجدأ.ي تقدمها هذه المؤسسات میزة تصدیریةوالخدمات التّ 

الذي یلقى قبولا ورواجا في ،یظهر فیها فن ومهارات العمل الیدوية ماعادّ ص ممنتجات الم- 
؛الأسواق الخارجیة

،مما یخفض من تكلفة الوحدة المنتجة،على فنون انتاجیة كثیفة العملص مالماعتماد - 
؛سواق التصدیرأوبالتالي تكتسب میزة تنافسیة في 

كبر من المرونة في التحول من نشاط لآخر ومن خط انتاج لآخر ومن سوق أتمتعها بقدر - 
؛لآخر لانخفاض حجم انتاجها نسبیا على المدى القصیر

ول الصناعیة حیث تتجاوز حصتها من إسهاما كبیرا في التصدیر لمعظم الدّ ص مهم الماتس
في فرنسا والنرویج 30%و،في الدانمارك وسویسرا40-46%وبین ،في إیطالیا50%الصادرات 

40%، وتصل إلى 2000من إجمالي الصادرات الصناعیة الألمانیة عام 66%حوالي شكّلتو ،وهولندا

وترتفع هذه الحصة إذا تضمنت الإحصاءات جزءا .في الصین50%وإلى ،في كوریا وبلدان شرق آسیا

، المكتب الجامعي الحدیث، ومردودهم الاقتصادي والاجتماعي" الخریجینالشباب "تنمیة المشروعات الصغیرة، محمد وجیه بدوي،1
.16مصر، ص
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كما في حالة الصادرات ص ممن الباطن مع المهاي تم التعاقد علیتال،من صادرات المؤسسات الكبیرة
.1من السیارات

دعم الصناعات الكبیرة والهیكلة الاقتصادیة- 4
منتجات الأولیة ها بالوإنشاء المزید منها من خلال مدّ ،دعم المؤسسات الكبیرةفي م صتساهم الم

والمؤسسات الكبیرة الحجم، ویزید في ص مالذي یمكن من إیجاد التكامل بین الموالوسیطیة، الأمر 
.الكفاءة الهیكلیة للاقتصاد الوطني لأي دولة

حاضنة للابتكارات والإبداعات الجدیدة- 5
أظهرت الدراسات العلمیة في الولایات المتحدة ذٳ، ا للابتكار والإبداعمصدرا مهمّ ص متعتبر الم

تركیز ف،غیرةالصّ المؤسساتتعود إلى أصحاب ،ل سنویاسجّ ثلث براءات الاختراع التي تُ أنّ ،الأمریكیة
حقق یاممّ المنتج فيعلى التغییر والإبداع ویحفز ،ي إلى اكتساب خبرة كبیرةالعمل على منتج محدد یؤدّ 

الأمر الذي ي هو على اتصال مباشر بصاحب العمل حاجیات المستهلك الذّ نتیجة لتلبیةربحیة عالیة 
.2العملیة الإبداعیةیؤدّي إلى توجیه 

یةجنبجذب الاستثمارات الأ- 6
ودراسة ،من واقع مسح میدانيص مور الریادي للممة الأونكتاد بالدّ أفاد تقریر صدر عن منظّ 

في سبع دول إلى إمكانیة رفع هذه المؤسسات حصة الآسیویةحالات معینة تمت ما بعد الأزمة المالیة ل
استقطاب قدر غیر قلیل من الاستثمارات یة وإمكان،10%منطقة آسیا من الاستثمارات الأجنبیة لأكثر من 

نقل وتوطین التقنیة الحدیثة ا قد یساهم فيمشتركة مع شركاء أجانب، ممّ مشروعاتالأجنبیة والدخول في
وتوسیع القاعدة الإنتاجیة وتحسین جودة المنتج وتعزیز القدرة التصدیریة خاصة في القطاعات الإنتاجیة 

.3الناشئة في القطر

تلبیة الطلب على السلع الاستهلاكیة- 7
ي یحصلون على أجور منخفضة مقارنة بالأجور التّ ؤسساتالعاملین في مثل هذه الممن المعروف أنّ 

ي للاستهلاك یكون مرتفعا عند أصحاب المیل الحدّ أنّ وبما.الكبیرةالمؤسساتیحصل علیها عاملو 
في المجتمع، ویترتب علیهي الكلّ ب على هذا الوضع زیادة حجم الطلبه یترتالدخول المنخفضة، فإنّ 

غیر ، أطروحة دكتوراه دولةواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها دراسة حالة الجزائرلخلف عثمان، 1
.59، ص2004، تخصص علوم اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، منشورة

.60، ص2005الأردن، دار وائل،، الطبعة الأولى،إدارة الأعمال الصغیرة، أبعاد للریادةسعاد نائف برنوطي، 2
، مركز 06العدد ، مجلة دراسات إسلامیة،الصغیرةالوقف الإسلامي ودوره في تنمیة المشروعات حسن عبد المطلب الأسرج،3

.08، ص2009سبتمبر، ، الجزائر،البصیرة للبحوث والاستثمارات والخدمات التعلیمیة
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ل تثمار وبالتالي توسع دورة النشاط الاقتصادي في المجتمع ورفع معدّ توسع دورة الإنفاق والإنتاج والاس
.مو كمحصلة نهائیةالنّ 

غیرة والمتوسطةة للمؤسسات الصّ ة الاجتماعیّ الأهمیّ : ثانیا
،عید الاجتماعيعلى الصّ أدوارا أخرىهذه المؤسساتتلعب ،ص مور الاقتصادي للمإلى جانب الدّ 

:یمكن إجمالها في النقاط الآتیة

ف على حاجات المستهلكین وتلبیتهاالتعرّ - 1
ف جاهدة للعمل على اكتشاف احتیاجاته مبكرا والتعرّ الم ص م بحكم قربها من المستهلك تسعى 

وهذا ما لا نلاحظه بنفس الدرجة لدى ،على طلباته، وهذا ما یعطي درجة كبیرة من الولاء لهذه المؤسسات
.1المؤسسات الكبیرة

التخفیف من المشكلات الاجتماعیة- 2
ه هذه المؤسسات من مناصب شغل سواء لصاحب المؤسسة أو لغیره ذلك من خلال ما توفرّ یظهر

من سلع وخدمات موجهة إلى الفئات الاجتماعیة هما تنتجلالمن خهم في حل مشكلة البطالة، و اتسف
وبذلك توجد علاقات للتعامل مما یزید الإحساس بأهمیة التآزر والتآخي بصرف .الأكثر حرمانا وفقرا

أقدر على احتواء مشكلات المجتمع مثل البطالة والتهمیش ص مالمإنّ .النظر عن الدین واللون والجنس
فات اجتماعیة خطیرة عن طریق منحهم مناصب عمل تؤمن لهم الاستقرار والفراغ وما یترتب علیها من آ

.2النفسي والمادي

تحقیق العدالة في توزیع الدخول المتاحة- 3
واحدة التي تعمل في ظروف تنافسیة المتقاربة في الحجم ، ص ممن المكبیرعددوجود یؤدّي

هذا النمط من التوزیع لا .الدخول المتاحةتوزیعالعدالة في لى تحقیق إالعدد كبیر من العمّ عمل بها وی
.تعمل في ظروف تنافسیةي لا تّ والمن المؤسسات الكبیرة، قلیلعدد یوجد في ظل 

المساهمة في ترقیة فكر العمل الحر- 4
دور في ترقیة فكر العمل الحر وظهور منظمین ومسیرین جدد یطمحون إلى تجسید ص مللم

فضاء واسعا لتحقیق إنجازاتهم ص مإذ یتخذ هؤلاء من الم.أفكارهم وتحویلها إلى إنتاج ملموس
هذه المؤسسات للمسیرین من إحساس بالحریة والاستقلالیة المبنیة على الشعور هوذلك بما توفر ،الإبداعیة

.13، صسابقسمیر علام، مرجع  1
.27ص ، مرجع سابق،یسري عبد الرحمن2
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ویؤدي إلى ،هذه المؤسسات وهو ما یولد الإحساس بالمسؤولیةفيوتطبیقها ،الانفراد في اتخاذ القراراتب
.السهر المستمر على استمراریة النجاح

تقویة العلاقات والأواصر الاجتماعیة- 5
وعملائها وزبائنها یتم في جو من الإخاء والود والتآلف والعمل ص مالاتصال المستمر بین المإنّ 

عادة ما یكون عملاء المؤسسة هم أنفسهم .على استمراریة مصالح الطرفین وتحقیق المنافع المشتركة
.1ا یسهل التعامل ویزید الترابط الاجتماعي بینهمالأصدقاء والأهل ممّ 

ترقیة الاقتصاد العائلي- 6
وع من الكثیر من الدول اعترفت بهذا النّ بإنشاء مؤسسات مصغرة على مستوى البیوت، إذ أنّ یتم

ووضعت له إطارا قانونیا قصد إدماجه تدریجیا ضمن القطاع المنظم لتشجیعه على ،مالإنتاج غیر المنظّ 
ى الاستقرار الاجتماعي ه یحافظ علوع من الإنتاج لأنّ تشجیع هذا النّ وقد تمّ .المساهمة في التنمیة الوطنیة

.ویوفر موارد رزق عائلیة تسد الكثیر من أبواب الفقر والبطالة

یمكن القول أنّ الم ص م أصبحت تلعب دورا هاما في تقدیم خدمات عدیدة للمجتمع الذي تنشط فیه 
المجتمع وهذا ما یزید من درجة الولاء لهذه المؤسسات من قبل. إضافة إلى العائد الاقتصادي الذي تحققه

المحلي ومن درجة الاهتمام الذي تولیه الحكومات لهذا النوع من المؤسسات وما یتبعه من برامج 
.لتشجیعها وتمویلها

غیرة والمتوسطةطار التمویلي للمؤسسات الصّ الإ:  المبحث الثاني
إلى رؤوس أموال لتمویل مشاریعها، لذا تلجأ إلى مجموعة من الطرق للحصول على الم ص م تاجتح

.المبحثهذه الأموال نوضحها في هذا 

غیرة والمتوسطةالطرق التقلیدیة لتمویل المؤسسات الصّ : لالمطلب الأوّ 
مصادر التمویل التقلیدیة المتاحة أمام أصحاب الم ص م، طرق في هذا المطلب إلى مختلف تسن

.مفهوم التمویل وأهمیتهج علىرِّ عَ نُ ، ذلكقبل ولكن 

.الاقتصاديبالنشاطللقیاماللازمةالأموالتدبیرإلىللتمویلالعامالمعنىینصرف:2مفهوم التمویل- 
بذلكتفلمفإذا،الاقتصادیةأنشطتهالتمویلاتیةالذّ مواردهاعلىالأساسفيالمشروعاتتعتمد

الطبعة الأولى، ایتراك للنشر والتوزیع، مصر، ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حسانيرابح خوني1
.55، ص2008

مركز ، 04مجلة البحوث الإداریة، العدد ،شكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیةإشرف محمد دوابة، أ2
.06ص ،2006القاهرة، مصر، الاستشارات والبحوث والتطویر، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة، 
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ینصرفولهذا .العجزهذالسدالأموالمنفائضایملكونممنغیرهاإليالمشروعاتتلكاتجهت
العجزفئاتإلىالماليالفائضفئاتمنالتمویلیةالقدرةنقل":إلى أنّهمویلتّ المعنى الخاص لل

ماليوسیطبینهمایتدخلقدكماوآخر،مشروعبینالتمویلیةللقدرةالنقلهذایكونوقد."المالي
للقیاماللازمةبالأموالالمؤسساتتلكإمدادیعنىم ص مالتمویلأنّ القولیمكن.التمویلكمؤسسات

.الاقتصاديبنشاطها

ینطبق على المؤسسة الاقتصادیةفكل ما،عام ولیس خاصیعتبر التمویل موضوع:همیة التمویلأ- 
ویمكن أن نوضح أهمیة .غیرة متوسطة أو كبیرةاءا كانت صّ سو أي نوع من هذه المؤسسة،على ینطبق

:یليالتمویل فیما
توفیر مناصب شغل جدیدة عنها ي یترتب رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاریع التّ توفیر

الأهداف المسطرة من تحقیق، تحقیق التنمیة الاقتصادیة للبلاد،ي إلى التقلیل من البطالةتؤدّ 
؛طرف الدولة

؛عن طریق تحسین الوضعیة المعیشیة لهمتحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع
؛یعمل التمویل على ضمان إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لنشاطها
 ؛تستعملها المؤسسة للخروج من حالة العجز الماليیعتبر التمویل وسیلة سریعة
 ؛والمؤسسات المالیة والتمویل الدوليیساهم في ربط الهیئات

حیث أنه یوفر الأموال اللازمة لاستمراریة نشاط ،ي یكتسبها التمویلة الكبیرة التّ نظرا للأهمیّ 
المؤسسة، فیجب على هذه الأخیرة العمل على توفیر هذه الأموال بشكل مستمر وهذا ما یمكن الحصول 

.أمامهامتاحة الالبدائلعدد منعلیه من خلال 

مصادر الأموال الداخلیة: لاأوّ 

تعتمد الم ص م كغیرها من المؤسسات على مصادرها الداخلیة قبل لجوئها إلى المصادر الخارجیة، 
:وتتمثل فیما یلي

اتيالذّ التمویل- 1
:العناصر التالیةیمكن توضیحه من خلال
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مرحلةفيص مالملتمویلالأساسيرالمصدالذاتيالتمویلیعتبر: اتيتعریف التمویل الذّ - 1- 1
فيوالمتمثلةالمتاحةالذاتیةمواردهاعلىالمؤسسةاعتماد"بأنهالذاتيالتمویلیعرفو ،الانطلاق

.1"الاهتلاكاتوكذا،سائلةنقدیةأصولمنخزینتهافيتحوزهماوعلى،المحتجزةوالأرباحالاحتیاطات

:اتيلتمویل الذّ امنه یوجد نوعین نّ ألى إشارة یجدر الإ

ویشمل،للمؤسسةالإنتاجیةالطاقةعلىالمحافظةإلىیهدفيالذّ اتيالذّ التمویل:لالأوّ وع النّ - 
؛الرأسمالیةالأصولأسعارارتفاعواحتیاطيهتلاكالاأموال

الأرباحمنكلیشملوهو،مووالنّ التوسعإلىیهدفيالذّ اتيالذّ التمویل:الثانيوعالنّ - 
؛حتیاطاتوالإالمحتجزة

:التمویل الذاتي بالعلاقة التالیةیمكن التعبیر عن

:یتكون من: اتيمكونات التمویل الذّ - 2- 1

منالمؤسسةحققتهالذيللتوزیعالقابلالفائضمنالجزء"ذلك عنعبارةهي:الأرباح المحتجزة-أ
ي یظهر في توزیعات، والذّ شكلفيدفعیٌ ولم- السابقةالسنواتأو/والجاریةالسنةفي –نشاطهاممارسة

. 2"المیزانیة العمومیة للمؤسسة ضمن عناصر حقوق الملكیة

م التي ص مصدرا هاما من مصادر تمویلها، خاصة بالنسبة للمالمؤسسةي تحققهاالتّ رباحتعتبر الأ
، تكون غالبا غیر قادرة على توفیر الأموال من )الحدیثة منهاخاصة(ترغب في توسیع نشاطها الإنتاجي 

ى مو، حتّ لها الاعتماد على الأرباح المحتجزة لمقابلة النّ ه من الأفضلوبالتالي فإنّ .المصادر الخارجیة
.تبلغ مرحلة النضج ثم تبدأ في توزیع الأرباح

...200ص ، 2005،مصر،الإسكندریة،، دار الجامعة الجدیدةالنقود والمصارف والإئتمان،شیحةديمصطفى رش1
ص،1997،رمصالإسكندریة،الفنیة،الإشعاعومطبعةمكتبة،المالیةالهیاكلخللوإصلاحالتمویلمحمد،سمیرالعزیزعبد2

55.

الموزعةالأرباح- قدرة التمویل الذاتي= التمویل الذاتي 

طابع احتیاطيمؤونات ذات+ الاهتلاكات+ النتیجة الصافیة = قدرة التمویل الذاتي
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ه في حالة وجود قروض خاصة القروض طویلة الأجل بنسبة مرتفعة في هیكل رأس مال كما أنّ 
ي تقابل الملاك، ها ستقلل من الأخطار التبالأرباح، لأنّ الاحتفاظیعكس حاجتها الملحة فيالمؤسسة، 

.1وتزید من درجة أمان مركزهم المالي

:2یليفیماالمحتجزةتتمثل عناصر الأرباح

حدده القانون و (تكوینه و هو الحد الأدنى من الاحتیاطي الذي لابّد للمؤسسة من :الاحتیاط القانوني- 
تغطیة خسائر ، إذ یستخدم في)من رأسمال المؤسسة10%من صافي الأرباح على أن لا یتعدى %05

المال؛المؤسسة و زیادة رأس
یتم تكوین هذا الاحتیاطي طبقًا للنظام الأساسي للمؤسسة، إذ یشترط هذا الأخیر :الاحتیاط النظامي- 

وجوب تخصیص نسبة معینة من الأرباح السنویة لأغراض معینة و هو غیر إجباري؛
معیة العامة بعد تحدید نصیب الأسهم ینص قانون الشركات على أنه یجوز للج:الاحتیاطات الأخرى- 

؛ي یحقق دوام ازدهار المؤسسةفي الأرباح الصافیة، أن تقوم بتكوین احتیاطات و ذلك بالقدر الذّ 
أو یكفل توزیع أرباح ثابتة بقدر الإمكان على المساهمین؛

نقصد بها المبلغ المتبقي بعد عملیة توزیع الأرباح السنویة و الذي یقترح مجلس :حلةمر الأرباح ال- 
یستخدم هذا الفائض كاحتیاطي لمواجهة أي انخفاض في الأرباح المحققة . الإدارة ترحیله إلى السنة التالیة

ى حملة في السنوات المقبلة، و التي قد تؤدي إلى عدم قدرة المؤسسة على إجراء توزیعات مناسبة عل
؛الأسهم

تخصص لتجدید الاستثمارات التي تتدهور قیمتها مع التي سنویة المبالغ الهي تلك:الاهتلاكات- ب
توزیع تكلفة الأصول الثابتة على عمرها بوهذا ما یسمحمرور الزمن بفعل الاستعمال أو التلف أو التقادم، 

ستغلالهتلاك كنفقة تحسم من نتیجة الاویعد مخصص الا.الإنتاجي أو على أساس الطاقة الإنتاجیة
.سواء كانت موجبة أو معدومة أو سالبة

.405، ص 1988، بیروت، لبنان، ، الدار الجامعیةالإدارة المالیةأساسیات حمد توفیق، أجمیل 1
ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي آلیات التمویل الإسلامي بدیل لطرق التمویل التقلیدیة،خبابة عبد االله، براهیمي السعید، 2

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة،: حول
.07- 06، ص ص 06/05/2009-05: المسیلة، الجزائر، یومي
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ودورا مالیا یتمثلیلعب الاهتلاك في المؤسسة دور اقتصادیا یتمثل في اهتلاك متتالي للاستثمارات،
الإنتاجیة،ة بهدف إعادة تجدیدها في نهایة حیاتها تفي إعادة تكوین الأموال المستثمرة في الأصول الثاب

.1لذلك تبقى تحت تصرف المؤسسة كتمویل ذاتي إلى یوم صرفهاحیث یتم حجز المبالغ السنویة،

تعرف على أنها مبالغ مالیة ترصد من قبل المؤسسات لمواجهة أي انخفاض غیر عادي : المؤونات-ج
ومنها تواجه المؤسسة هذه .في قیمة الأصل أو أیة خسائر محتملة قد تقع فعلا خلال دورة الاستغلال

الخسائر، وقد لا تقع فتبقى الأموال المخصصة لها تحت تصرف المؤسسة، وفي نهایة الدورة المالیة تنتقل 
.إلى الاحتیاطات وهذا بعد طرح نسبة ضریبیة منها، وتدخل ضمن التمویل الذاتي لها

: العیوب نذكر منهامزایا و جملة من الللتمویل الذاتي :اتيخصائص التمویل الذّ - 3- 1

:2یليفیماوتتمثل: اتيمزایا التمویل الذّ -أ
ي قد یصعب علیها الحصول على التمویل من الحجم التّ ص مة للمیعتبر وسیلة أساسیة ومهمّ - 

مصادر خارجیة؛

ویجنبها التقلبات الموسمیة المحتملة نظرا ،دعم المركز المالي للمؤسسةإلىاتي ي التمویل الذّ یؤدّ - 
لاحتفاظها برصید نقدي مناسب لمواجهة احتیاجاتها المتغیرة؛

التمویل الذاتي أقل المصادر المالیة تكلفة بالنسبة للمؤسسة فلا یترتب عنه أعباء ولا یعتبر - 
الأهداف ضمانات، الأمر الذي یؤدي إلى التقلیل من المخاطر في حالة عدم الوصول إلى 

المسطرة؛  

الاستثمارات دون التقید بشروط الائتمان أو بأسعار ستقلالیة أكبر للمؤسسة في اختیار یعطي ا- 
وبالتالي تجنب أعباء التمویل الخارجي؛،فائدة أو بالضمانات المختلفة

یفتح المجال للإستدانة إذ یعتبر التمویل الذاتي الركیزة الأساسیة لإعداد مخطط التمویل وذلك -
لأنّ الوسطاء المالیین لایمنحون اعتمادات مالیة إلاّ عند مستوى تمویل ذاتي یضمن قدرة 

. 3المؤسسة على السداد ویحقق الفعالیة الاقتصادیة للنشاط

.07ابق، ص ، مرجع سخبابة عبد االله، براهیمي السعید1
على الموقع .116ص، 06،2000نسانیة، العددإ، مجلة علوم المؤسسة في ظل العلوم المالیةبدائل تمویل ، عبد االلهقلش 2

.22:00على الساعة ، 11/01/2010تاریخ التحمیل،www.ulum.nl/c7.htm:الالكتروني
3 Cohen. E; Gestion financière de l’entreprise et développement financier, édition UREF, Paris,
France, 1991,P 198.
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:یليفیماتتلخص: اتيعیوب التمویل الذّ - ب

، بل للمؤسسةكل الإحتیاجات التمویلیةاتي لا یكفي عادة لسد على التمویل الذّ الكلي الاعتماد - 
، ومن ثم عدم التمكن من الاستفادة من الفرص الاستثماریة لى النمو البطيء لهاإي قد یؤدّ 

؛المتاحة والمربحة بسبب هذا النوع من التمویل
الهدف لى عدم رضا المساهمین، لأنّ إي قد یؤدّ ،حجز الأرباحاتي عن طریق التمویل الذّ - 

الأساسي للمساهمین هو تحقیق الربح والعائد؛

اراتالتنازل عن الاستثم- 2
،یعتبر التدفق النقدي الناتج عن عملیة تنازل المؤسسة عن أصل من أصولها بمثابة مورد داخلي

تسمى عملیة تنازل المؤسسة عن .الداخلیة للمؤسسةجموعة الموارد اتي ملى جانب التمویل الذّ إیشكل 
في بعض لیه إلاّ إالمؤسسة لا تلجأ أصل أو مجموعة من أصولها بعملیة الاستثمار السلبي، كما أنّ 

:الاستثماراتمننوعینعنالتنازلیتموقد. الحالات الخاصة

؛والتجاریةالصناعیةالاستثماراتعنالتنازل- 
؛)منقولةقیم(مالیةأصولعنالتنازل- 

خصیةالشّ المدخرات-3
لى التمویل إخصیة قبل أن یلجأ راته الشّ عند بدایة تكوین المؤسسة یعتمد صاحبها على مدخّ 

خاصة في المرحلة الأولى من حیاة المؤسسة، وكذلك ،یرید أن یخاطر بأموال الغیره لالأنّ ،الخارجي
لى إى ولو اضطر حتّ .لعدم رغبته لمشاركة الغیر له في امتلاك أصول المؤسسة  وإدارة العمل والسیطرة

ل غیاب أو على التمویل والاستثمار في هذه المؤسسات في ظّ ونَ مُ جِ حْ یُ المستثمرین نّ إالتمویل الخارجي ف
.1البنكیةنقص الضمانات 

مصادر الأموال الخارجیة: ثانیا
لذلك فهي تلجأ إلى ،لا تستطیع الم ص م عادة تغطیة كل احتیاجاتها التمویلیة من المصادر الداخلیة

:المصادر الخارجیة، والمتمثلة فیما یلي

الأقارب والأصدقاءالاقتراض من- 1
نشاء والأصدقاء، خاصة في مرحلتي الإقتراض من الأقارب لى الإإأحیانا میلجأ أصحاب الم ص

لى الخلط بین العلاقات إي وع من التمویل یترتب علیه مشاكل عدیدة، تؤدّ هذا النّ نّ ألاّ إوالتأسیس، 
.خصیة وعلاقات العمل واتخاذ قرارات عكسیة تؤثر على استقلالیة المؤسسة ونشاطهاالشّ 

.154-153ص ص ، مرجع سابق، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حسانيرابح خوني1
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الائتمان التجاري- 2
التجاري أحد أنواع التمویل قصیر الأجل، تتحصل علیه المؤسسة من الموردین، الائتمانیعتبر 

یلعب الائتمان التجاري دور بالغ الأهمیة في .أو المواد الأولیةللسلع لآجلةویتمثل في قیمة المشتریات ا
تجد صعوبة في الحصول يغیرة التّ تمویل الكثیر من المؤسسات خاصة التجاریة منها، والمؤسسات الصّ 

، أو تعاني من عدم كفایة رأس مالها العامل في تمویل المرتفعةعلى القروض المصرفیة ذات التكلفة 
.ةالجاریاحتیاجاتها 

:یليیتمیز هذا النوع من التمویل بما
لأنه یزید وینقص تبعا للتقلبات في حجم النشاط، حیث أطلق علیه اسم الإئتمان : المرونة- 

؛التلقائي
تمویل بسیط یتم دون إجراءات معقدة أو تعهدات وضمانات رسمیة، وهو ما أدى إلى اتساع - 

جاري لتالسهولة في الحصول على الائتمان احجم استعمال هذا النوع من التمویل بالمقارنة مع 
جراءات العملیة؛من حیث الإ

انیا إذا استطاعت المؤسسة تتوقف تكلفة الائتمان التجاري على شروط الموردین، ویعتبر تمویلا مج
والعكس حیث یصبح تمویلا ذا تكلفة عالیه إذا فقدت المؤسسة استثماره أو استخدامه بالشكل الملائم،

.السیطرة في استخدامه لصالحها

الاقتراض من البنوك التجاریة- 3
وتقدیم القروض اللازمة لها لمواجهة ،البنوك التجاریة المصدر الأساسي لتمویل الم ص متعد

ى أنه یوجد بنوك متخصصة في تمویل هذا النوع من المؤسسات وحتى البنوك احتیاجاتها التمویلیة، حتّ 
.1الأخرى توجد بها فروع متخصصة لهذا الغرض

ا یدفعها إلى البحث عن أعلى عائد ممكن للقروض التي تعظیم أرباحها ممّ إلى هذه البنوك تهدف
تمنحها، والاحتفاظ باحتیاطیات وسیولة مناسبة والجمع بین هذه الأهداف یتم عادةً من خلال إیجاد 

البنوك تتطلع إلى استثمار ا یعني بأنّ المقترض القادر على دفع سعر فائدة أعلى، وغیر قابل للتعثر ممّ 
على قروض من ص موهذا بدوره یزید من صعوبة حصول الم. جودة عالیة وبمعدل عائد مرتفعذو

.البنوك التجاریة

التمویل عن طریق السوق المالي- 4
.صدار أسهم وسنداتإوع من التمویل من عن طریق یتم هذا النّ 

.158ص ، مرجع سابق،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حساني، رابح خوني1
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غیرة أن تطرح أسهمها في البورصة، وفي هذه الحالة طیع المؤسسات الصّ تتس: 1التمویل بالأسهم- 1- 4
سهم بأسعار رباح رأسمالیة نتیجة لبیع الأأوكذا تحقیق ،زمتتمكن المؤسسة من الحصول على التمویل اللاّ 

:ي قد تواجه المؤسسة في هذه الحالة منهاهناك بعض المشكلات التّ أنّ لاّ إ،مرتفعة
جاح یعتمد طلب أسهم الشركات الجدیدة؛النّ - 
صدار الأسهم؛إرتفاع تكلفة إ- 

رباحا أي حققت والتّ ،المؤسسات الناجحةح الأسهم في السوق هو اختیار مقصور على طرّ نّ إولذلك ف
.على مدى عدة سنوات

ولا،عندما تعاني من عجز ماليمن التمویل وع لى هذا النّ إتلجأ المؤسسات :التمویل بالسندات- 2- 4
قبال المقرضین على إوع من التمویل یعتمد على مدى نجاح هذا النّ نّ ألاّ إالمساهمین عدد ترغب في زیادة 

یجعل هذا المصدر التمویلي متاح وهذا ما.صدار السنداتإلى تكالیف إضافة إ،السنداتاقتناء هذه 
ي تكون عادة في ص م التّ ي تأخذ شكل شركات الأسهم، دون الممؤسسات الكبرى، والتّ لدى البشكل أكبر 

.شركة ذات أسهمقانوني آخر عدا شكل 

نظرا لعدم ، یشهد تأخرا كبیرا في الدول النامیة، التمویل عن طریق السوق الماليیمكن القول أن
وعلى ، ساسیا للتمویلأه في الدول المتقدمة یمثل مصدرا ، غیر أنّ المطلوبةوجود سوق مالیة بالمقاییس

.تمویلوع من اللهذا النّ كثر استخداما ل المؤسسات الكبیرة الأالعموم تظّ 

ص مالهیئات والمؤسسات المتخصصة في تمویل المقروض - 5
تمنح المؤسسات والهیئات المتخصصة في تمویل الم ص م الحكومیة منها وغیر الحكومیة قروضا 

نّ إة هذه المؤسسات والهیئات فوعلى الرغم من أهمیّ . وبأسعار فائدة بسیطة وبدون ضمانات،شبه مجانیة
في میة، ومن أمثلتها ول النامساهمتها تبقى محدودة وتحكمها إجراءات بیروقراطیة كبیرة خاصة في الدّ 

وغیرها من مؤسسات ... ،وكالة ترقیة وتدعیم الاستثمارات، تشغیل الشبابو لدعم ةالوطنیوكالةال: الجزائر
.2لاحقالهاي سیتم التطرق عم التّ وهیئات الدّ 

التمویل من السوق غیر الرسمي- 6
النامیةولالدّ فيوخاصة،ص مالملتمویلشیوعاالمصادرأكثرمنالتمویلمنوعالنّ هذایعتبر

. الرسمیةالجهاتمنالتمویلعلىالحصولفيص مالمأصحابیجدهايالتّ التعقیداتبسببوذلك
.من خلال قنوات تعمل غالبا خارج الإطار القانونيیتميالذّ التمویلذلكهوسميرّ الغیروالتمویل

.154ص سابق،، مرجع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حساني، رابح خوني1
.154المرجع نفسه، ص 2
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ل أكثر من السوق غیر الرسمي قد موّ بأنّ ،الدوليي قام بها البنك التّ 1987بینت إحصائیات عام 
تمنح هذه السوق قروض قصیرة أو قصیرة جدا، وبأسعار فائدة . ل النامیةمن الم ص م في الدوّ 99%

وبالتالي ،عن السنة الكاملةالسوق الرسميتحسب على الأیام أو الشهر بنفس المعدلات السائدة في 
.1سوق الغیر رسمي مرتفع بشكل كبیریصبح المعدل السنوي للفائدة في ال

وهم عادة ما یتشددون جدا ،السدادلیس لدیهم ما یسمى بفترة السماح قبل أن یبدأ المقرضونا أنّ كمّ 
فیما یأخذون من ضمانات فیأخذون من المقترض حلي ذهبیة ورهونات عقاریة ویكونون دائما على 

.2للمقترض إلى حین تحسن أوضاعهعلیها دون إعطاء أي فرصة استعداد للاستیلاء 

وبالتالي فإن الإقراض من السوق غیر الرسمي یشكل عبئا ثقیلا على الم ص م بسبب الفائدة 
.المرتفعة جدا، بل وإنه في بعض الحالات یؤدي إلى إفلاسها

بدائل تتماشى نه لابد من البحث عنإ، فص متمویل المأمامللتخفیف من حدة المشكل المطروح 
التمویل عن طریق عقد تحویلهذه البدائل نجد أهموالخصوصیات التمویلیة لهذه المؤسسات، ومن بین 

التمویل ، التمویل عن طریق صیغ التمویل الاسلاميرأس مال المخاطر، الفاتورة، التمویل عن طریق
.عن طریق الاعتماد الإیجاري

غیرة والمتوسطةالمستحدثة لتمویل المؤسسات الصّ الطرق: المطلب الثاني

تشكل المصادر السالفة الذكر، عبئا على الم ص م نتیجة لمحدودیة قدرتها التمویلیة، لذلك ظهرت 
.الحاجة إلى البحث عن طرق أخرى لتمویل استثمارتها

Factoring )التمویل عن طریق عقد تحویل الفاتورة: لاأوّ  )

:یليع من التمویل إلى ماالنوّ نتطرق في هذا 

تعریف عقد تحویل الفاتورة- 1

محل زبونها المسمى "عمیل"تسمى ،عقد تحویل الفاتورة هو عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة
ناتج عن عقد، وتتكفل بتبعة لهذا الأخیر المبلغ التام لفاتورة لأجل محددسدد فوراتُ ، عندما"متنازل له"

.3أجرعدم التسدید وذلك مقابل 

.157ص ، مرجع سابق،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حساني، رابح خوني1
.38، ص 2000للتنمیة، السعودیة، البنك الإسلاميالطبعة الثانیة، الصناعات الصغیرة في البلدان النامیة،عبد الرحمن یسري أحمد، 2
سبتمبر 26المؤرخ في 59-75المعدل والمتمم للأمر ،1993أفریل 25المؤرخ في 08-93من المرسوم التشریعي 15مكرر 543لمادة ا3

.المتضمن القانون التجاري1975
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یمثل ،لاریة الطرف الأوّ علاقة تجم تنشأ فیما بینه،تتطلب عملیة الفاكتورینغ وجود ثلاثة أطراف
ا الطرف وهو الذي تكون بحوزته الحسابات المدینة التي یشتریها الفاكتور، أمّ ،عالمنتج أو الموزّ التاجر أو 
الطرف الثالث یتمثل في مؤسسة نّ إأخیرا ف. لویقصد به الطرف المدین للطرف الأوّ ،العمیلالثاني فهو

.1الفاكتورینغ والمتخصصة بالنشاط التمویلي

تورةأنواع عقد تحویل الفا- 2

:2ة أنواع خاصة بتقدیم خدمة الفاكتورینغ تتمثل فیما یليستّ یوجد

یقوم بتمویل عمیله والقیام الفاكتور بها أنّ ، ویقصدFull service factoringخدمة كاملة - 
بلاغ مدین عمیله، ومسك دفاتر العمیل والقیام إ العملیات الأخرى من تحمل للمخاطرة، و بباقي 

بتحصیل الفواتیر مباشرة من طرف مدین العمیل؛
؛Recourse factoringخدمة كاملة ماعدا تحمل المخاطرة - 
؛Bulk factoringلاغ مدین العمیل خدمة جزئیة تتضمن فقط التمویل واب- 
؛Maturity factoringخدمة كاملة ماعدا التمویل - 

؛Invoice factoringخدمة التمویل فقط - 
؛ Undisclosed factoringخدمة جزئیة تتضمن التمویل والمخاطرة أحیانا - 

خصائص عقد تحویل الفاتورة- 3
:ز بالخصائص التالیةیتمیّ 
؛سا48سا و 24سرعة الحصول على الأموال بین - 
؛الفاكتور بدفع جمیع مستحقات المؤسسة على الغیریقوم التقلیل من الخطر التجاري، حیث - 
؛المرتفعةتكلفة ال- 

ه أنّ ي یوفرها استخدام آلیة الفاكتورینغ في المؤسسة إلاّ الخصائص التّ الأهمیّة و رغم أنّهیمكن القول 
القبول من طرف الم على قدر كبیر من ىیبقمع ذلكیتمیز بتكلفة عالیة مقارنة ببدائل تمویلیة أخرى، 

، ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة في المشروعات الصغیرة والمتوسطةبدائل التمویل الخارجيعبد الجلیل بوداح، 1
: حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، أیام

.07، ص 25-28/05/2003
.08صالمرجع نفسه،2



الإطار العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لالفصل الأوّ 

30

بتحسین المركز المالي إذا تعلق الأمرخاصة إیجابیة تفوق السلبیة منها،لما له من مزایاص م
.والائتماني لها

التمویل عن طریق رأس المال المخاطر: ثانیا

، استجابة لاحتیاجات الخمسینیاتفيالمخاطر في الولایات المتحدة الأمریكیة المالبدأ نشاط رأس
.غیرة العالیة المخاطرتمویل المؤسسات الصّ 

تعریف رأس المال المخاطر- 1
هو عبارة عن أسلوب أو تقنیة لتمویل المشاریع الاستثماریة بواسطة شركات تدعى بشركات رأس 

قد فحسب كما هو الحال في التمویل المصرفي بل تقوم وهذه التقنیة لا تقوم على تقدیم النّ .المال المخاطر
على أساس المشاركة، حیث یقوم المشارك بتمویل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه، وبذلك هو 

وبات في هذا توسعیة التي تواجه صعالجدیدة أو الص مها تساعد أكثر الملهذا نرى أنّ .یخاطر بأمواله
.1المجال، حیث أن النظام المصرفي یرفض منحها القروض نظرا لعدم توفر الضمانات

2أهداف رأس المال المخاطر- 2

، ویعود ممشاكل المالیة التي واجهت الم صلى الإیرجع تأسیس شركات رأس المال المخاطر 
تهدف هذه الطریقة . جاح الباهر الذي حققته في الولایات المتحدة الأمریكیة وأوروبالى النّ إالاهتمام بها 

:نذكر من بینها.ها في عملیة تسهیل تمویل الم ص ملى تحقیق جملة من الأهداف، تصب كلّ إالتمویلیة 

مواجهة الاحتیاجات الخاصة بالتمویل الاستثماري؛- 
من المؤسسات المالیة القائمةالمقدّمةالرؤوس الأمو العرض من التغلب على عدم كفایة - 

؛بشروط ملائمة
مكانیات نمو وعائد إعالیة المخاطر والتي تتوافر لدیها یر التمویل للمشروعات الجدیدة أو توف- 

؛في حالة نجاحهاومرتفع

، كلیة الحقوق 05، مجلة الباحث، العدد لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةرأس المال المخاطر بدیل مستحدث السعید بریبش،1
.07، ص 2007الجزائر، والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،

بحث ورقة ، المخاطرالمالشركات رأسطریقعنوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویل،اسماعیل، حجازيعبد السمیعروینة2
كلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،تأهیلمتطلبات الملتقى الدولي حولمقدمة ضمن

.309ص، 18/04/2006- 17: ، یوميجامعة الشلف، الجزائر،التسییر



الإطار العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لالفصل الأوّ 

31

مراحل تمویل رأس المال المخاطر- 3

:1ما یليل فیوالتي تتمثّ ، في مراحل التمویل المختلفةالمؤسساتالمخاطر احتیاجات المال یلبي رأس 

لى تمویل بحوث التنمیة والتطویر إس المال المخاطر أیهدف ر : تمویل المرحلة المبكرة- 1- 3
نشاء إلى تمویل إ و ،نتاجي على نطاق تجاريللمشروعات الجدیدة أو تقنیات جدیدة قبل بدء النشاط الإ

.حیث لا یتوافر للمستثمر الموارد المالیة الكافیة،)مال عاملس أر - س مال ثابتأر (مشروعات جدیدة 
لى تمویل تنمیة وتطویر إیهدف رأس المال المخاطر في هذه المرحلة : مرحلة التمویل اللاحقة- 2- 3

یتضمن ذلك توفیر التمویل كما .ابةلى متطلبات تمویلیة خاصة وتقدم آفاق نمو جذّ إتحتاج ،شركات قائمة
ودخول أسواق بهدف مساعدتها على النمو،للشركات غیر المسجلة في البورصاتلأغراض التوسع 

.حلال محل بعض الشركاء في رأس مال الشركات الرابحةلإجدیدة أو ا

مویل احتیاجات خاصة لشركات ناضجة، وجه رأس المال المخاطر لتیُ :تمویل الحالات الخاصة- 3- 3
الملكیة والسیطرة على ویتضمن ذلك تمویل شراء حصة،من شركات ضخمةي تكون غالبا أجزاء والتّ 

ولكن یتوافر لدیها فرص واضحة ،عیفلى تمویل الشركات ذات الأداء الضّ إضافة إ.شركات قائمة
.للتحسن

خصائص رأس المال المخاطر- 4

:التالیةتتلخص في المزایا والعیوب

كأسلوب للتمویل والاستثمار تتضح  مزایا رأس المال المخاطر : مزایا رأس المال المخاطر- 4-1
:2فیمایلي

مننسبةوتأخذالأصلیین،المؤسسةلأصحابشریكةتكونالمخاطررأسمالشركةنّ إ:المشاركة-أ
جزءالتتحمّ كما. سنویاالإداریةالمصاریفمقابل%2.5إلىبالإضافة،%30إلى%15من الأرباح

نجاحها،علىویساعد،للشركةمفیدالممولیقدمهالذيالعمليعمالدّ أنّ كما.حصولهاحالةفيالخسارةمن
قادرةوتصبح،الشركةتستويأنبعدإلاّ الحصةتباعلاحیث،الأجلالطویلةللمشاركةالمجالتفتحهيو

.الأجلقصیرةالدیونفيیتوفرلاوهذا،موالنّ والإنتاجعلى

: على الموقع الالكترونيجمهوریة مصر العربیة، ، إعداد القادةأس المال الخاص بمعهدرالصناعة والتجارة الخارجیة، وزارة 1
www.mfti.gov.eg/SME/Studies4.htm،22:00:على الساعة، 2013/ 06/03تاریخ الإطلاع.

.310-309ص ص ، ابقمرجع ساسماعیل حجازي، روینة عبد السمیع، 2
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،المخاطرعالیةتكونالجدیدةالمشاریعمنفكثیر.الواعدشروعالملاختیارفرصةمموللل:الانتقاء- ب
الشركاتعنالبنوكتبحثالقرضحالةفيبینما.أصولهاقیمةذلكبعدوتضاعفمرتفعة اأرباحتُدِّرٌ لكنها

تستهدففهيلذلك. نجاحهامكانیةوإ الشركةبمستقبلتباليولا،)السدادعلىالقدرةصاحبة(الملیئة 
.للابتكارطاقتهاتوقفتقدتكونماغالبًاوالتيوالمستقرةالكبیرةالشركات

وهذا .واحدةدفعةعلىلیسومراحلعلىمیتّ هنّ أالمخاطربرأسمالالتمویلخصائصمن:المرحلیة-ج
ول نصیب أقل من ینال الممّ فمن قیمة الأرباح المعلنة المستفید قد یقلل . یتلاءم مع التمویل بالمشاركة

ول لتمویل المرحلة التالیة من المشروع لن یكون المستفید مظطر إلى الرجوع إلى الممّ وبما أنّ . الأرباح
یمكن . تمویل كل مرحلة جدیدة یعتمد على أداء المرحلة السابقةفمن مصلحته تقلیل قیمة الأرباح المعلنة

للممول حق الانسحاب من كما تمنح. تقلیل من فرص التلاعبالتساهم في القول أن هذه الخاصیة 
.ن خطأ التقویم السابق وعدم جدوى المشروعالمشروع إذا تبیّ 

شركةتخسرهمابحیث.المخاطرمتباینةمشاریععدةعليتمویلهیوزعأنلللمموّ یمكن:التنویع-د
القرض،منىأعلالمخاطرتحملى علالقدرةتكونثمّ ومنالخطرتقلل المشاركةإنّ ثمّ ،الأخرىتعوضه
.مغامراتفيالمشروع الدخولتجنبالشریكمنوالمتابعةالرقابةأنعنفضلا

یستطیعثمّ ومن،المخاطرعالیةمشاریعتمویلىعلقادرتمویلالمنالنوعهذانّ إ: والتطویرالتنمیة-ه
مكاسبمنیتحققماالخطرهذاعنویعوضه،القادرونالروادإلاّ یطرقهالاللاستثمارمجالاتیفتحأن

.كبیروعائد
لمستثمرتباعأنیمكنبعد ذلكوتستوي،الشركةتنضجىحتّ التمویلیستمر:الملكیةقاعدةتوسیع- و

المالرأسارتفاعمنالعائدویمولالمساهمینىعلكأسهمتطرحأونشاطها،ونوعالشركةنجاحهیشدّ آخر
.جدیدةأخريمشاریع

على قد یمثل المخاطرون عبئا معینا ،ابقةعلى عكس المزایا السّ :المخاطرعیوب رأس المال - 4-2
:1یليمالىإیرجع المؤسسین

كالمشاركة في القرارات والتدخل في توجیه مسار ،الحقوق المتولدة للمخاطرین عن المشاركة- 
المشروع؛

دراسة حالة شركة رأس المال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائربریبش، السعید 1
Sofinance، على الموقع الالكتروني،2007، الجزائر، 35العدد ،نسانیةإمجلة علوم:www.ulum.nl/c7.htm تاریخ التحمیل ،

.22:00على الساعة، 01/05/2011
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لكن لا ینبغي أن .حصص المخاطرین في حالة  نجاح المشروع یتطلّب مبالغ مرتفعةسترداد إ- 
یقیم میزان العدالة، حیث تعتبر هذه المبالغ مقابل المجازفة التي ذلك ماننسى بطبیعة الحال أنّ 

؛ي من الممكن أن تعرضهم لفقدان كافة أموالهمقبلها المخاطرون وقت الانشاء، والتّ 

ـــم ص م یســـاهم فـــيرأس المـــال المخـــاطر یمكـــن القـــول أنّ ،ســـبقمـــن خـــلال مـــا بشـــروط و تمویـــل ال
نظـرا لمـا تتمتـع بـه هـذه الطریقـة مـن ،القائمة أو الجدیدة أو التوسـعیةبالم ص م سواء تعلق الأمر ،ملائمة

أحد وسائل الـدعم المـالى والفنـى والإداري للمؤسسـات الناشـئة ذات المخـاطر العالیـة مزایا تؤهلها لأن تكون 
.وإمكانیات النمو والربحیة المرتفعة

التمویل عن طریق صیغ التمویل الاسلامي: ثالثا

:هاص م أهمّ الملتمویلعدد من الصیغ الإسلامیةالبنوكتستعمل 

التمویل بصیغة المضاربة- 1
ل بحیث یقدم الطرف الأوّ .أصحاب الخبراتجوهرها على تلاقي أصحاب المال و تقوم المضاربة في

. م بینهما بنسب متفق علیهاقسّ یُ يذال،الربح الحلالیقدم الطرف الثاني خبرته بغرض تحقیق ، و ماله
رب العامل من الوقت أو من لا یجدفقد .العاملرب المال و ،وب مصلحة كلا الطرفینا الأسلذیحقق ه

، یجد العامل من المال ما یكفیه لممارسة قدراتهوقد لا،الاتجار فیهمن تقلیب المال و هالخبرة ما یمكن
.1لحیاة المختلفةخبراته في مجالات او 

، یقوم المصرف بتقدیم الأموال اللازمة للم ص م، التي تقدم الخبرة اللازمة في التسییر والإدارة
.وبالتالي یتحقق التزاوج بین المال والعمل، فیربحان معا أو یخسران معا

التمویل بصیغة المشاركة- 2

یعتبر شریكا ،)البنك(الممول صاحب رأس المال تقوم فكرة التمویل بالمشاركة على أساس أنّ 
.ولیست علاقة دائن بمدین،حیث تربطه معه علاقة شریك بشریك.للمتعامل معه

، ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل التمویل الإسلامي فرص وتحدیات، خدیجة خالدي، بن بوزیانمحمد1
- 25: جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، أیام،في الاقتصادیات المغاربیةدورهاالمشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر

.02ص،28/05/2003
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:1هاة صیغ أهمّ تطبق المشاركة في البنوك الإسلامیة على عدّ 

هي اشتراك البنك مع طرف أو أكثر في تمویل صفقة تجاریة : المشاركة في صفقة معینة- 
تنتهي العملیة ببیع السلعة وحصول كل طرف على نصیبه من الربح؛حیث . كاستیراد سلعةمعینة 

هي اشتراك البنك في مشروع معین بهدف الربح دون أن یتم تحدید أجل : المشاركة الدائمة- 
؛معین لانتهاء هذه الشركة، أي مشاركة طویلة الأجل

أو هي اشتراك البنك في مشروع معین بهدف الربح مع تحدید أجل:المشاركة المتناقصة- 
أي أنها اشتراك البنك الإسلامي مع طرف أو أطراف أخرى .طریقة لإنهاء مشاركة البنك مستقبلا

حیث یساهم البنك والشركاء في رأس مال المشروع بنسب معینة، على .في إنشاء  مشروع معین
حتى تنتقل ،ي یحصل علیهاالأرباح التّ من أن یقوم الطرف الآخر بشراء حصة البنك تدریجیا 

إلى الطرف الآخر، ویخرج البنك من المشاركة؛مشروعمن الل ماكة البنك بالصح

ففي .الیب التمویلیة المقترحة من طرف البنوك الإسلامیةأسلوب التمویل بالمشاركة أفضل الأسعدّ یُ 
حالة عجز الم ص م عن الدخول في مشاریع استثماریة منفردة لضآلة حجم مواردها وضخامة المبالغ 

ي یتطلب مشاركة العمیل ال لأسلوب التمویل بالمشاركة الذّ ور الفعّ المطلوبة لتنفیذ هذه المشاریع، یأتي الدّ 
بتمویل النسبة الباقیة على أساس البنكفي حین یقوم،مال إلى جانب عمله وخبرتهبنسبة في رأس ال

.2وذلك بحسب النسب المتفق علیها. المشاركة في النتائج المحتملة

المرابحةالتمویل بصیغة - 3
مقابل ،یتضمن قیام أحدهما ببیع سلعة أو سلع  للطرف الثاني.عقد بیع بین طرفینل فيیتمثّ 

یمكن أن ،الطرف الثاني السلعةملى الثمن الذي اشتراها به من السوق، وبعد أن یتسلّ إهامش ربح یضاف 
.3د ما هو مستحق علیه فورا، أو على مدى فترات ملائمة من الزمن كما یجري الاتفاقیسدّ 

فالسلعة المطلوب تمویلها یتم شراؤها من .تتیح صیغة المرابحة للم ص م مرونة أكبر في التمویل
یضعها تحت تصرفها مقابل الاتفاق على هامش ثمّ ،طرف البنك من السوق بناءا على طلب المؤسسة

ورقة بحث مقدمة ضمن ، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیةسلیمان ناصر، عواطف محسن، 1
الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، معهد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، غردایة، حول الدولي الأول الملتقى 

.11، ص 24/02/2011-23: الجزائر، یومي
ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة،جیري كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرأالتالتمویل ،بریبشالسعید 2

جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، ،حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة: الدولیة
.14ص،28/05/2003- 25: أیام

.67عبد الرحمن یسري، مرجع سابق، ص3
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هذه الصیغة تتیح للمؤسسة ا أنّ یضاف على ثمن الشراء ویتم التسدید حسب المدد المتفق علیها، كمّ ،ربح
.1وفرات مالیة تستخدمها في شؤون أخرى

التمویل بصیغة الاستصناع- 4
لصالح زبونه، ) ...، بناء عقارات، صناعة أثاث(منشآت إنجازیلتزم البنك من خلال هذا العقد ب

ف البنك مقاولا بتنفیذ الأشغال یكلّ .مقابل علاوة تدخل فیها تكلفة المنشأة مضافا إلیها هامش الربح
.یضمن تمویلها مقابل تقدیم بیاناتو 

اللغة المعاصرة بعقد في وفق صیغة الاستصناع، وهو ما یعرف ص م المیمكن أن یتم تمویل
لتصنیع بعض أجزاء الم ص مفمن خلال هذا العقد تلجأ المؤسسات الكبرى إلى . المناولة من الباطن

وعادة ما تخضع هذه العملیة إلى عملیة مناقصة، أي البحث عن الصانع الأقل سعرا، وفي هذا . صناعتها
.2رج بورصات المناولةالإطار تند

التمویل بصیغة الإجارة- 5
ا البنوك الإسلامیة فتطبقه أحیانا باسم الإیجار أمّ ،رفت به في كتب الفقه الإسلاميي عُ سم الذّ هو الإ

ي یجاري الذي تطبقه البنوك الأخرى، والذّ الإدتماعوهو لا یختلف كثیرا عن الا.أو التأجیر التمویلي
Créditیعرف بالفرنسیة  bail وبالانجلیزیةLeasing3.

زمة دون الحاجة إلى تخصیص للم ص م احتیاجاتها من الأصول الرأسمالیة اللاّ جارةالإتوفر صیغة 
وبالتالي فرصة أوسع في .ا یتیح لها سیولة أكبرممّ جزء من أموالها لشرائها وإلقاء عبء على میزانیتها

.تحقیق المزید من الاستثماراتا یعني توظیف أموالها في أنشطة أخرى ممّ 

ه سیتم التفصیل في صیغة الاعتماد الإیجاري في الفصل الثاني، باعتباره صلب یجدر الإشارة إلى أنّ 
.الموضوع

لمالسِّ التمویل بصیغة - 6
،بنشاطهللقیامنفقاتإلىیحتاجفالمنتج.واضحبشكللمالسِّ فيالائتمانيالتمویليالجانبیظهر

حالا للإنفاقالثمنمنهویتسلم،إنتاجهمنةكمیّ بیععلىالغیرمعفیتعاقد،الذاتیةمواردهتكفىلاوقد
.علیهایتفقسلعةمنكمیةالمشترىبتسلیممنتجاتهمنالدینهذایسددأنعلىالإنتاجعلى

.17، ص ، مرجع سابقالجزائرآفاق تمویل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في رابح خوني، رقیة حساني، 1
، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى نماذج من التمویل الاسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةرحیم حسین، سلطاني محمد رشید، 2

وعلوم كلیة العلوم الاقتصادیة سة حالة الجزائر والدول النامیة، ها على الاقتصادیات والمؤسسات درار الدولي حول سیاسات التمویل وأث
.15ص، 22/11/2006-21:الجزائر، یوميالتسییر، جامعة بسكرة،

.10، صمرجع سابقسلیمان ناصر، 3
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:1النحو التاليیمكن أن یقوم البنك الإسلامي بتمویل الم ص م بصیغة السلم على 
؛)دفع نقدي واستلام مؤجل(یقوم البنك الاسلامي بشراء إنتاج الم ص م بعقد السلم الأصلي - 
ي تستخدم إنتاج الم ص م كمكونات لمنتجها النهائي عقد اتفاقیات مع المؤسسات الكبیرة التّ - 

؛ببیعها لهم عن طریق عقد سلم موازي
ة بالاتفاق مع بعض عملائها على إذا قامت الم ص م بإنتاج منتج نهائي تقوم البنوك الاسلامی- 

بیع تلك المنتجات لهم إمّا سلم موازي أو مرابحة؛

ي تقبضه عند متمثلة في الثمن الذّ ،فوریةالحصول على سیولة نقدیةللم ص م لم عقد السِّ یتیح 
.مقابل التعهد بتسلیم كمیة الإنتاج بعد فترة من الزمن،التعاقد

مالدفعبمقتضاهیتم.المقترضوالثانيالمقرضأحدهماطرفینبینعقدهو:القرض الحسن- 7
والمكانالزمانفيالمقرضإلىمثلهردأوبردهالأخیرهذایقومأنعلى،المقترضإلىللمقرضمملوك
.2علیهماالمتفق

ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب :مصدر هذا التمویل في الجزائر هما هیئتان

شاب في ولایات 3000حیث بلغ عدد الشباب المستفیدون من قروض حسنة من صندوق الزكاة .الزكاةوصندوق
.  20103ة الجزائر سن

صیغ التمویل الإسلامي تساهم في تمویل الم ص م بشكل فعّال كونها تتمیز باشتراك یمكن القول أنّ 
على نجاح المشروع الذّي یعود بالنفع طرفي العقد في العملیة الاستثماریة ممّا یجعل كل منهما حریص

.على كلاهما

صیغ التمویل الإسلامي، عقد تحویل الفاتورة،المال المخاطر،رأسیعتبر التمویل عن طریق تقنیة 
یواجه ماأصعبي یعد من لمواجهة مشكل التمویل الذّ البدائل المستحدثةأهممن بین الاعتماد الإیجاري

.نظرا لما تتمتع به هذه الطرق من مزایا وخصوصیاتوذلك خاصة في مرحلة الانطلاقالم ص م

، ورقة بحث صیغ مقترحة لتمویل المنشآت الصغیرة والمعالجة المحاسبیة لصیغة المشاركة المنتهیة بالتملكمحمد البلتاجي، 1
والمؤسسات المالیة والاقتصادیة في ترویج وتمویل المنشآت الصغیرة دور المصارف حول الثاني عشرمقدمة ضمن المؤتمر 

.20، ص 31/5/2005–29: ، عمان، الأردن، أیاملأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، اوالمتوسطة
.10، صمرجع سابقسلیمان ناصر، 2
بحث ورقة بصیغة القرض الحسن دراسة تقییمیة، المصغرةتجربة الجزائر في تمویل المشاریع سلیمان ناصر، عواطف محسن، 3

تعزیز الخدمات المالیة الإسلامیة للمؤسسات : نظام مالي إسلامي شامل تحت عنوانتطویرحول الثاني العالمي مقدمة ضمن المؤتمر 
.17، ص 11/10/2011–9: أیامالخرطوم، السودان،،أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة، المتناهیة الصغر
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غیرة والمتوسطةكل تمویل المؤسسات الصّ امش:المطلب الثالث

المدخرات الشخصیة، أو الاقتراض من اتي، أواعتماد الم ص م في تمویلها على التمویل الذّ إنّ 
وعلیه .الم ص ماحتیاجاتتمویللالأهل والأصدقاء، أو الائتمان التجاري، تعتبر مصادر غیر كافیة 

ة وفي هذا الصدد نجدها تواجه عدّ .الاعتماد في نشاطها قائما بدرجة أساسیة على التمویل البنكيیبقى 
.مشاكل

الضماناتالمبالغة في طلب : لاأوّ 

مقترضین دون الأخذ بعین لدى الاتخاذ قرارات الإقراض على مدى توفر الضمانات تستند البنوك في
.تطلب البنوك مقابل تمویلها ضمانات شخصیة وعینیة عالیةإذ .الاعتبار حجم المؤسسة ونوعیة أعمالها

.من قیمة التمویل% 151حیث یمثل متوسط مستوى الضمانات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا 
طلب منها ضمانات فالمؤسسات الصغیرة في سوریا مثلا یُ .وتختلف هذه النسبة بحسب حجم نوع المؤسسة

من قیمة التمویل % 150ا في الجزائر فتطلب ضمانات قیمتها أمّ .للمؤسسات الكبیرة% 230بحوالي 
.للمؤسسات العمومیة% 50للمؤسسات الخاصة، مقابل 

محدودیة حجم التمویل:ثانیا

ي تمنحها لتغطیة احتیاجاتها التمویلیة، من مجمل القروض التّ ص متعتبر الحصة المخصصة للم
ذلك أن آلیات النظام المصرفي التقلیدي تحابي الأغنیاء .البنوك، محدودة من حیث الحجم والأولویات

.على حساب الفقراء، خاصة في البلدان النامیة، والجزائر كغیرها من هذه البلدان تعاني من هذه المشكلة
منح لها التمویل دون وجود فالفئات التي لها القدرة الحركیة الاستثماریة وتملك الخبرة والمؤهلات لا یُ 

ي تتحصل على القروض بالحجم على عكس الفئات الثریة التّ .الهیئات العامة للدولةضمانات من 
المطلوب، وبالتالي أصبحت مهمة مؤسسات التمویل محصورة على مساعدة الأغنیاء والمشروعات القائمة 

.1على النمو والتوسع

طول مدة الإجراءات:ثالثا

في البلدان النامیة من البطء الشدید في معالجة ملفات طلبات التمویل بعد إیداعها ص متعاني الم
بالإضافة إلى إضاعة جزء من وقتها في توفیر الوثائق المطلوبة للحصول على .على مستوى البنوك
نیة بتقدیم مستندات متعددة، والالتزام بمعاییر محاسبیة وائتماةفالمؤسسة مطالب. التمویل اللازم لها

.وشخصیة

.04مرجع سابق، ص رحیم حسین، سلطاني محمد رشید،1
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إرتفاع أسعار الفائدة: رابعا

تعد أسعار الفائدة وشروط سداد القروض من المعوقات الرئیسیة لإقبال الم ص م على الحصول على 
سداد أقساط معها یتعذر تمویل البنوك، ولاسیما في السنوات الأولى یكون هامش الربحیة قلیلا، ممّ 

.القرض وكذلك فوائده، وهذا یقود إلى العدید من المشكلات

تناول ، ، بعنوان المنشآت الصغیرة قاطرة النمو2011سنة منظمة العمل العربیةعن تقریر صدر 
:وتوصل إلى ما یلي،المشكل التمویلي للم ص م

لإجمالى البلدان ،%8.3إلى إجمالى إقراض البنوك متدنیة جدا ؤسساتنسبة إقراض هذه المإنّ 
.OECD(26.8%(فى بلدان بینما.%2ومتدنیة أكثر فى بلدان مجلس التعاون الخلیجى ،العربیة

وأخیرا ،تونس،لبنان،الیمنیلیها ،هى المغربؤسسات وأفضل البلدان التى تتعامل بنوكها مع هذه الم
.الأردن

.إلى إجمالي عملیات إقراض البنوكللم ص مالبنوكقراض إیلي جدول یوضح لنا نسبة وفیما
إلى إجمالي عملیات إقراض البنوك في بعض البلدان ص منسبة إقراض الم: )I-1(الجدول رقم 

.2008ة سنة العربیّ 

Source: Robert Rocha and other, The status of Bank Lending to SME's in MENA, World

Bank, June 2010, P 47.

%النسبة المئویة البلدان
2 بلدان مجلس التعاون الخلیجي
4 سوریا
5 مصر
6 فلسطین
13 الأردن
15 تونس
16 لبنان
20 الیمن
34 المغرب
8,3 جمالي البلدان العربیةإ
14,6 بلدان عربیة خارج بلدان مجلس التعاون  الخلیجي
26,8 )OECD)2010بلدان 
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نسبة نجدها فى أعلى بناءا على أنّ .تتعامل مع البنوكؤسساتمن هذه المومع ذلك فنسبة هامة 
ؤسساتهذه الموما تزال بلدان تحتل .)%3.2(وأدناها فى موریتانیا ، )ؤسساتمن الم% 53.5(لبنان

الأردن ، %5.6مصر ،%8.9الجزائر (على البنوك ؤسساتهاموقعا هاما فى اقتصادها لا تعتمد م
، مالیزیا،ونجد هذه النسبة مرتفعة تقارب نصف المؤسسات فى كل من تركیا،)%12.3المغرب ، 8.6%

.)I-2(، كما هو موضح في الجدول رقم البرازیل والهند

ي تستعین بالبنوك في تنفیذ استثماراتها في بعض البلدان نسبة المؤسسات التّ : )I -2(الجدول رقم 
.العربیة والأجنبیة

مؤتمر العمل ،قاطــرة النمــو الداعمــة للتشغــیلالمنشآت الصغرى والصغیرة والمتوسطة، منظمة العمل العربیة:لمصدرا

.75، ص 22/05/2011-15: ، مصر، أیام38العربي، الدورة 

(%)النسبة المئویةالبلدان

8.9)2007(الجزائر

5.6)2008(مصر

8.6)2006(الأردن

53.5)2006(لبنان

12.3)2007(المغرب

3.2)2006(موریتانیا

4.2)2006(الضفة الغربیة وغزة

48.4)2009(البرازیل

48.6)2007(مالیزیا

46.7)2006(الهند 

30.6)2009(روسیا

51.9)2008(تركیا

34.8)2007(جنوب أفریقیا
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:1یليماإلىالبنوك عن تمویل الم ص مإحجامم أسباب أهّ مكن إرجاع یُ 

تضع البنوك العدید مـن المعـاییر والشـروط التـي یجـب توافرهـا :قراض للم ص معدم ملائمة معاییر الإ-
لا تتناسـب هـذه المعـاییر والشـروط مـع طبیعـة غالبـا و ،تمویـلالفي المؤسسات التي یمكـن أن تحصـل علـى 

؛غیرةوخصائص المؤسسات الصّ 

تضــع البنــوك العدیــد مــن النســب والمؤشــرات المالیــة:غیرةالهیاكــل التمویلیــة للمؤسســات الصّــضــعف -
،ونســبة المصــروفات للإیــرادات،مثــل نســب الرافعــة التشــغیلیةللمؤسســات المســتخرجة مــن المراكــز المالیــة

وهو ما لا یمكن توفره غالبـا فـي تلـك المؤسسـات .لى غیر ذلك من المؤشرات الائتمانیةإومعدلات الربحیة
؛2البنوك عن تمویل هذه المؤسساتعزوف ومن ثمّ .لتحدید الجدارة الائتمانیة

الغالبفيتمثلوالتيالرأسمالیة،أصولهاحجمبانخفاضعادةمصالمتتصف:ضعف الضمانات
المؤسساتلهذهالتمویلیةالاحتیاجاتأنّ كما،القروضمنحعندالبنوكعلیهاتعتمدالتيالضمانات

فإنوبالطبعدوریةبصورة عاملمالرأسإلىالمشروعلحاجةنظرًاالأصولهذهقیمةتتجاوزماعادة
؛القروضمنحعلىتها قدر منوتحدالبنوكأمامعائقاتمثلمصالمتقدمهاالتيالضماناتكفایةعدم

ت المالیـــة علـــى دراســـة الســـجلاّ لقـــروضتعتمـــد البنـــوك فـــي مـــنح ا:ت المحاســـبیةعـــدم انتظـــام الســـجلاّ -
یتـوفر فـي غالبیـة المؤسسـات لاوهـو مـا.والحسـابات الختامیـة المنتظمـة والمعتمـدة مـن مراجعـي الحسـابات

ات وانخفــاض حجــم یــمكانمســاك دفــاتر منتظمــة لضــعف الإإي یفضــل غالبیــة أصــحابها عــدم التّــ،غیرةالصّــ
كمـــا أن الـــبعض یتجنـــب المشـــكلات .حصـــائیة شخصـــیةإمســـاك ســـجلات بإیكتفـــي أصـــحابها إذ .النشـــاط

؛الضریبیة

وجـود دراسـة القـروضمن أهم متطلبـات البنـوك لمـنح :عدم وجود دراسات جدوى سلیمة وموضوعیة-
غیرة دراســـات جـــدوى بالمســـتوى المؤسســـات الصّـــوغالبـــا لا توجـــد لـــدى .جـــدوى للمؤسســـة المطلـــوب تمویلهـــا

لا یستطیع أصحاب ،لى أرقام عالیةإي تصل في بعض الأحیان عدادها التّ إنظرا لارتفاع تكلفة ،المطلوب
؛تقدیمهاالمؤسسات الصغیرة 

تتسم غالبیة المؤسسـات الصـغیرة بارتفـاع درجـة المخـاطر نظـرا لطبیعـة تكوینهـا :ارتفاع درجة المخاطرة-
یشــكل الــى ضــعف المراكــز المالیــة ممّــإضــافة إي تعتمــد فــي الغالــب علــى شــخص واحــد أو عائلــة واحــدة التــّ

.12- 11، ص ص مرجع سابقمحمد البلتاجي، 1

2 www.iqtissadiya.com/archives_detail.asp?issue=494&id=7482&category=local , visite le 15/02/2013,
à: 18:00.
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حیـث تهـتم البنـوك دائمـا بتمویـل المؤسسـات ذات المخـاطر .عائقا أمام قیام البنوك بتمویل هـذه المؤسسـات
؛المنخفضة

لـى تمویـل إغیرة تحتـاج غالبیـة المؤسسـات الصّـ:غیرةم ملائمة صیغ التمویل البنكیة للمؤسسات الصّ عدّ -
ي بــالبنوك التــّتمویـل المـا لا یتوافــق مـع معــاییر وهــو.والاســتثمارمتوسـط وطویــل الأجـل لأغــراض الإنشـاء 

تتناسب مع طبیعة غالبیة الموارد المالیة بالبنوك والتي تتسم بأنها ،تفضل دائما منح قروض قصیرة الأجل
؛قصیرة الأجل

خبــرة العملیــة للغیرةالقـائمون علــى المؤسســات الصّـیفتقــد:غیرةلأصــحاب المؤسســات الصّــضــعف الخبــرة -
.للمخاطرا یعرضها معطیات السوق المتغیرة ممّ والتعامل مع،المؤسساتهذهلإدارة 

ارتفــاع هــاأهمّ مــن ممــا ســبق یتضــح أن تمویــل الــم ص م مــن طــرف البنــوك تعترضــه مشــاكل عدیــدة، 
ممثلة في الفوائد المسبقة، ومشكلة صعوبة تقدیم الضمانات الكافیة لسداد القـرض وفائدتـه، تكالیف التمویل 

وتســـویقیة یصـــعب فنیـــةشـــتى منهـــا ا یعرضـــها لمخـــاطر ممّـــبالإضـــافة إلـــى قلـــة الخبـــرة فـــي إدارة الـــم ص م
مـا لا ومن هنـا تظهـر أهمیـة التمویـل  بالاعتمـاد الإیجـاري فهـو یملـك مـن السـمات والمزایـا.التأمین ضدها

)سنتطرق إلیه بالتفصیل في الفصل الثاني باعتباره  صلب الموضوع(.یوجد في التمویل البنكي

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي تجارب دولیة : المبحث الثالث
ي تمثل مصدرا یمكن التّ .في تمویل الم ص میةتجارب الدولالبعض المبحثنتناول من خلال هذا 

. الاستفادة منه خاصة إذا وُجد تشابه في الظروف والمتغیرات لهذه المؤسسات مع نظیراتها في تلك الدول

في تمویل الم ص مالأجنبیةالدول تجارب ا: المطلب الأوّل

:نذكر من بینها ما یلي

الیابانیةالتجربة :أوّلا

إجمالي من %99، حوالي 2005سنةبلغتفي الیابانص منسبة المتوضح الدراسات أنّ 
تعاني من من الید العاملة، مع ذلك كانت هذه المؤسسات%70حوالي تُشغلحیث. المؤسسات

ألزم الحكومة الیابانیة ممّا. صعوبات في الحصول على التمویل اللازم من الهیئات التمویلیة الخاصة
هذه نوضح.لتسهیل حصول هذه المؤسسات على التمویل اللازمالهیئات والبرامجالعدید منبإنشاء

:على النحو التاليالهیئات والبرامج
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الهیئات والمؤسسات التمویلیة- 1
:هاأهمّ ص مقامت الحكومة الیابانیة بإنشاء العدید من الهیئات التمویلیة للم

.في الیابان تأتي من التمویل غیر المباشرص مالجزء الأكبر من موارد تمویل المإنّ :البنوك- 1- 1
قروض البنكیة أكثر من مثیلاتها في بقیة البلدان الحیث تعتمد الم ص م في الیابان على نسبة كبیرة من

:1ة أشكالالبنوك في الیابان عدّ تأخذ و .المتقدمة الأخرى

 تتخصص في العملیات قصیرة الأجل؛:البلدیةالبنوك
تتموقع في الأقطاب الجهویة في الیابان؛:البنوك الجهویة
لا یتجاوز ثلاثة بنوك، تتخصص في ، عددها محدود: البنوك المتخصصة في العملیات طویلة الأجل

منح القروض طویلة الأجل؛
 التروست هو عبارة عن إتحاد احتكاري بین عدد من :تسیر أموال التروستالمختصة فيالبنوك

هذه الشركات تضع أموالها في بنك متخصص یقوم بتسییر هذه .الشركات الكبیرة للحد من المنافسة
الأموال في القطاع البنكي؛

:  2ة أشكالعدّ توجد: الهیئات التمویلیة الخاصة المتخصصة في الم ص م- 2- 1

إلاّ أن ،في منح القروض للم ص متختص .وكالة4401بنك بمجموع 68یوجد منها :ك سوقوو بن-
%20قروضا لكن لا تتعدى قیمتها الكبیرة، حیث یمكنها أن تمنح لهالا یمنع تعاملها مع المؤسساتهذا

؛من إجمالي القروض الممنوحة من قبل البنك
تعد من الهیئات المالیة الموجودة خصیصا لتمویل الم ص م، وهي غیر مخولة قانونا :بنوك شانكن-

؛بمنح أیة قروض لأي نوع من الم ص م
ا أمّ .العضوة في التعاونیةص مهي عبارة عن هیئات متخصصة في تمویل الم:تعاونیات الإقراض-

ي تمنحها إیاها لا یمكن أن تتجاوز التّ ي تقبلها منها والقروض الودائع التّ فإنّ ،عضوةالالمؤسسات غیر 
؛من أصولها% 20

:من أهمّها:هیئات تمویلیة خاصة أخرى-
؛شركات التأمین على الحیاة
؛شركات تأمین أخرى غیر التأمین على الحیاة
؛الجمعیات التعاونیة الفلاحیة
؛بنوك نورشانكن

.163ص ، مرجع سابق،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهارابح خوني،1
.164-163ص صالمرجع نفسه،2
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شركات تمویل، من بین هذه 9بنوك و3یمكن حصرها في :المؤسسات التمویلیة للدولة-1-3
:1فقط تمنح قروضا للم ص م، تتمثل فیما یلي4المؤسسات 

؛قروض للم ص م فقط وخاصة صغیرة الحجمتمنحفرع، 151تضم :الشركة الشعبیة للتمویل-
تمنح قروض تجهیز وتسییر طویلة الأجل للم ص م، ،فرع53تتكون من:شركة تمویل الم ص م-
؛الحصول علیها من هیئات التمویل الكلاسیكیةي لا یمكنها التّ 
تمنح قروض للمؤسسات المعنیة بتطویر المحیط :شركة تمویل عملیات تحسین وتهیئة المحیط-
؛مساعدتها على تطویر نفسها وتحدیثهال)إلخ..المصابغمطاعم، محلات تجمیل، (
ص خصیصا لغرض تسهیل تمویل التنظیمات المكلفة بالمأأنشفرع، 88یتكون من :بنك شوكوشوكن-
؛م

البرامج التمویلیة- 2
ما ، فیص مي اتخذتها الحكومة الیابانیة في مجال تمویل المیمكن إجمال البرامج والإجراءات التّ 

:یلي

creditشركة ضمان القروضهو نظام تقوم به :ص منظام ضمان القروض المقدمة للم- 1- 2

guarantee corporation. 4حدد مدة القرض نحو ین یاباني، وتُ 3.5یتضمن حدا أقصى للتمویل قدره

سنوات للقروض المخصصة أو لغرض 3ي تخصص لشراء الآلات، وسنوات في حالة القروض التّ 
. 2من تقدیم أیة ضماناتص مالتشغیل، ذلك مع إعفاء الم

نضمام لهذه الخدمة الإص میمكن للم:المعسرة للحمایة من الإفلاسنظام التأمین ضد الدیون - 2- 2
الیابانیة بسداد الدیون ص متقوم بموجبه هیئة تنمیة الم،دفع شهریاعن طریق مساهمتها بقسط تأمیني یُ 

. 3غیرة المتعثرةالمؤمنة للمؤسسة الصّ 

حیث تتفاعل وتتكامل عدّة عوامل . ي تعمل في ظله الم ص م في الیابان بالدعم لهایتسم المناخ الذّ 
ؤسساتونتیجة لهذا أصبحت هذه الم. ؤسساتلإحداث هذا المناخ من أجل توفیر بیئة مشجعة لهذه الم

.من أهم الدعائم في الاقتصاد الیاباني

.167-166ص ص ، مرجع سابق،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهارابح خوني،1
، كلیة غیر منشورة، أطروحة دكتوراه-دراسة میدانیة-سیاسة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،یوسف قریشي2

.42، ص 2005التسییر، تخصص تسییر، جامعة الجزائر، علوم العلوم الاقتصادیة و 
ضمن الملتقى الوطني الأول حول ورقة بحث مقدمة في دول أجنبیة، تجربة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمبارك لسلوس، 3

كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم ، 2010-2000:دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة
.207ص،19/05/2011- 18:یوميبومرداس، الجزائر،التسییر،
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التجربة الأمریكیة: ثانیا

ولاسیما المرتبط بالتمویل غیرة، وحل مشكلاتها كان اهتمام الولایات المتحدة الأمریكیة بالمؤسسات الصّ 
ت فرّ ي وُ تتمثل أهم القنوات التمویلیة التّ .اتیمبكرا جدا مقارنة ببقیة دول العالم، وذلك منذ مطلع الخمسین

:یليمافیلتلك المؤسسات، 

)SBA(غیرة الوكالة الفیدرالیة لمساعدة المشروعات الصّ - 1

وتوفیر التمویل للمؤسسات ،والجهات الحكومیةغیرة تصال بین المؤسسات الصّ تهدف إلى تحقیق الإ
.غیرة والمساعدة في تحقیق التعاقدات الحكومیةالصّ 

أبرزها ما ، لعلّ عبر طرق مختلفةغیرةمؤسسات الصّ التمویل تلعب الوكالة الفیدرالیة دورا مهما في 
:1یلي
لأنّ نتیجة لصعوبة حصول مؤسسة صغیرة على القرض دون ضمان، :ضمان القروض-1-1

ي یحصل علیه احتمالات الخسارة تكون مرتفعة، تقوم الوكالة بدور الكفیل أو الضامن للقرض الذّ 
وبالتالي تصبح مسؤولة عن رد القرض في حالة الإفلاس، ویتم الضمان ب .المشروع، من طرف البنك

.دولارألف150للقروض الأقل من % 85ي لا تتعدى الملیون دولار، وتصل إلى للقروض التّ % 75
ي غیرة، خاصة تلك التّ ذلك عن طریق منح قروض مباشرة للمؤسسات الصّ یتم : التمویل المباشر-1-2

ي تقع في مناطق كما یتم التمویل المباشر للمؤسسات التّ .ألف دولار20تدیرها النساء، وتبلغ قیمتها
.تعاني من مشكلات اقتصادیة أو كوارث طبیعیة

مكاتب الائتمان- 2
غیرة، تعمل تلك المكاتب من خلال تصنیفها على لضمان الائتمان للمؤسسات الصّ هي منظمات 

:تحقیق جملة من الأهداف، منها
بین المؤسسات المقترضة والجهات المقرضة؛الأموالانسیاب
؛تساعد على قیاس مستوى مخاطر الإقراض
 ّ؛القروضا یسهل علیه عملیة الحصول على تحسین المكانة التفاوضیة للمقترض مم
؛السرعة في الحصول على بیانات

: ، على الموقع الالكترونيأمریكیة للمشروعات الصغیرةدروسأماني هلال، 1
shakirycharity.org/index_A.php?id=145&artid=1066&article_type=8على ، 24/04/2013، تاریخ الإطلاع

.20:56الساعة
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من خلال توفیر تقاریر الائتمان للمقترضین وبصفة أساسیة البنوك الأهدافویتم تحقیق هذه 
ي تقدم الائتمان لعملائها، ولا یقتصر نشاط هذه المكاتب على تقییم الائتمان، بل والمؤسسات الكبیرة التّ 

. للأفراد وقطاع العمالتقدم أیضا خدمات مالیة متكاملة لحد كبیر

شركات رأس المال المخاطر- 3

ز شركات رأس المال المخاطر في الولایات المتحدة الأمریكیة بالتخصص في مجالات عمل تتمیّ 
ي تمتاز بآفاق نمو مرتفعة كقطاع القطاعات التّ عادة تمول الشركات الناشئة فیها وتختار حیث .معینة

سیاسة انتهاجالتكنولوجیا، وقد تواترت مؤسسات رأس المال المخاطر في الولایات المتحدة الأمریكیة على 
التخصص بالتركیز على قطاعات التكنولوجیا فائقة التطور، ومن التجارب الناجحة في هذا الشأن تجربة 

.1Sand hill roadموعة صنادیق شارع ساندهیل، ومجSilicon valleyمؤسسة سیلكون فالي 

مؤسسات الإیجار- 4

ي تعد من بین التّ ،عد الولایات المتحدة الأمریكیة من الدول الرائدة في مجال مؤسسات الإیجارتُ 
أحدث طرق التمویل، إلى جانب مؤسسات رأس المال المخاطر، وذلك نتیجة تهیئة وتكییف المحیط 

في القانون الجبائي المشجع بالإضافة إلى التشریعات والمؤسسات اللذان تجسداالاقتصادي والقانوني، 
إلى هذه المؤسسات لتمویل ص مویلاحظ في الولایات المتحدة الأمریكیة توجه الم.المالیة المتخصصة

. 2عن طریق استئجارها)الاستثمارات(الحصول على الأصول 

ي تسعى لجعل هذا القطاع هو المحرك الدروس المهمة للدول التّ ز التجربة الأمریكیة بالعدید من تتمیّ 
ذلك لم یمنع الدولة من فرغم أننا أمام أكبر اقتصاد رأسمالي في العالم، إلاّ أنّ .الأساسي لاقتصادیاتها

.حمایة هذه المؤسسات حتى تتخطى كل العقبات

3نیةیبالتجربة الفل:ثالثا

لى التمویل إلى اللجوء إفبالإضافة.ة مصادرفي الفلبین على التمویل من عدّ ص متحصل الم
التمویل من البنوك أو من مؤسسات تعتمد كذلك علىصحاب والأقارب، قتراض من الأالذاتي، والإ

.168ص ، مرجع سابق،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهاخوني،رابح 1
.170صالمرجع نفسه،2
، ورقة بحث نحو سیاسات محفزة لتوفیر التمویل المناسب لمنشآت الأعمال الصغیرة والمتوسطة الفلسطینیةنصر عبد الحكیم،3

:على الموقع الالكتروني.25- 25ص ص،2010االله، فلسطین،، رام )ماس(مقدمة ضمن معهد أبحاث السیاسات الاقتصادیة 
www.mas.ps/2012/ar/Publications ،48:01على الساعة،18/06/2012تاریخ التحمیل.
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قراض في الكثیر من برامج الإیوجد إذساعد تعدد هذه المصادر في وفرة التمویل، . قراض الحكومیةالإ
.القطاع الخاص والحكوميكل من 

قرار العدید من إلیس فقط في التمویل المباشر فحسب، بل في امهمادور لعبت الحكومة الفلبینیة 
فقد ألزمت الحكومة مؤسسات . لى هذه المصادرإي من شأنها أن تسهل عملیة الوصول البرامج التّ 

%2و ،للمؤسسات الصغیرةقراض من محفظة الإ%6قراض ما نسبته إبالعامة والخاصة قراض الإ

فرضت الحكومة عقوبات على مؤسسات ولضمان تطبیق هذا البرنامج، . كحد أدنىللمؤسسات المتوسطة
.هذا البرنامجبلا تلتزمي قراض التّ الإ

غیرة نحو حقق هذا البرنامج نتائج إیجابیة في تمویل المؤسسات، فقد بلغ الإقراض للمؤسسات الصّ 
- 2001من مجموع محافظ الإقراض خلال السنوات )%13.6(ي یذكره البرنامج ضعف الحد الأدنى الذّ 

من مجموع محفظة الإقراض %10.6، كما شكلت نسبة القروض الموجهة للمؤسسات المتوسطة 2006
.ملیون دولار أمریكي2.53أي ما یعادل 

مصادر علىص مالمحصولقراضیا آخر یساعد في تسهیل ٳقدمت الحكومة الفلبینیة برنامجا 
فقد خصصت المؤسسات المالیة الحكومیة نسبا معینة من أموالها لتقدمها كقروض لهذه . التمویل

قراض صغیر الحجم تقوم بتنفیذه عدد من المؤسسات إت الحكومة أیضا برنامج أقرّ كما . المؤسسات
استطاع هذا إذ. والشركات الحكومیة لتغطیة الاحتیاجات التمویلیة للأفراد تحت خط الفقرحكومیةالمالیة ال

ذلك مما أدىمن مدن الفلبین من خلال الخدمات المقدمة من فروعه المنتشرة، %97البرنامج أن یغطي 
.ضافیةٳمن خلال خلق فرص عمل 

التجربة الهندیة:رابعا

، الخط الثاني ص متجارب دول العالم الثالث، حیث یعتبر قطاع المتعد التجربة الهندیة من أنجع 
.بعد المؤسسات الصناعیة الكبیرة في إستراتیجیة التنمیة في البلاد

غیرة الهندیة، وتوسیع القاعدة ي تعاني منه المؤسسات الصّ وفي إطار مواجهة مشكل التمویل الذّ 
في إنشاء تبإتباع جملة من الإجراءات والتدابیر، تمثلالتمویلیة لها قامت الحكومة المركزیة في الهند،

وتتمثل تلك ،جل تسهیل الحصول على القروض اللازمةأوزیادة عدد المؤسسات التمویلیة، وذلك من 
:1المؤسسات في

، كلیة العلوم الاقتصادیة غیر منشورةماجستیرمذكرة، -حالة الجزائر-إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفوزیة حفیف، 1
.88ص، 2009البلیدة، الجزائر، ،التسییر، جامعة سعد دحلبعلوم و
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البنوك- 1
غیرة، نذكر ي تعتبر المصدر الرئیسي لإقراض المؤسسات الصّ نجد من أهمها البنوك التجاریة التّ 

:على سبیل المثالمنها

غیرة، وذلك منذ عام لعب هذا البنك دورا حیویا في تنمیة قطاع المؤسسات الصّ :بنك الهند القومي- 1- 1
ألف مؤسسة في جمیع أنحاء 800، 2002ي قام بتمویلها إلى غایة حیث بلغ عدد المؤسسات التّ .1956
ویقوم البنك بتوفیر التمویل للمؤسسات في شكل قروض أو مشاركة في رأس المال لمقابلة .الدولة

یتم دفع قیمة القرض خلال .ملیون روبیه2ألف إلى 500الاحتیاجات التجاریة، وتبلغ قیمة القرض بین 
.سنوات على أقساط شهریة أو ربع سنویة طبقا للاتفاق بین البنك والمؤسسة3

یقوم البنك حیث غیرة الأولویة في معاملات بنك اندهرا، یحتل قطاع المؤسسات الصّ :بنك اندهرا- 2- 1
كما یقوم .ي تشمل المساعدات التمویلیة من أجل التحدیث التكنولوجي للمؤسساتبعدد من الخدمات التّ 

بتوفیر أشكال من الدعم التمویلي مثل القروض ذات الأجل المحدد، والموجهة لرأس المال العامل، هذا 
.ملیون روبیه2.5ي تبلغ في بعض الحالات بالإضافة إلى تأمین القروض، والقروض المركبة التّ 

أن تتحصل من خلاله ي یمكن للمؤسسة الذّ الهند للتنمیة الصناعیةإلى جانب ما سبق، نجد بنك 
، بالإضافة إلى البنوك التعاونیة، البنوك الإقلیمیة، وبنك %5على قروض میسرة بمعدل فائدة قدره 

.الادخار الهندي

غیرةالجهاز الوطني للمؤسسات الصّ - 2

، عن طریق توفیر المعدات والآلات الاعتماد الإیجاريهو جهاز یعتمد في تقدیم خدماته على نظام 
.لهذه المؤسسات) كانت ، أم مستوردةمحلیة (

غیرة، وقد أخذ البعض على التجربة الهندیة، أن الجهات الرسمیة تمادت في مساعدة المؤسسات الصّ 
عتمد اص منمو الموتبرز هذه التجربة أنّ .ا قد یكون له آثار غیر ملائمة على الاقتصاد الوطنيممّ 

المقدم من طرف الحكومة، والنابعان من المعرفة الجیدة والدراسة بشكل كبیر على الاهتمام والدعم المالي 
.المتأنیة لواقع المجتمع الهندي

في تمویل الم ص مل العربیةالدوّ تجارب : المطلب الثاني

:نذكر من بینها ما یلي
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1التجربة المصریة: أولا

رت دّ فقد قُ . والخارجیةفي مصر ضرورة ملحة تفرضها الظروف الداخلیة ص مأصبح الاهتمام بالم
%87.6و%99.7لى إ1996المحققة سنة المنشأة والقیمة المضافةنسبة مساهمتها في عدد العمالة

.، كما تضمن فرص العمل لأكثر من ثلتي الید العاملة في مصر بوجه عامعلى التوالي
في مصر، ومن أهمها تلك المتعلقة بالتمویل، حیث للم ص ممة تتعدد البرامج والمساعدات المقدّ 

مساعدات في مجالات التمویل، ومنها بنك التنمیة ؤسساتتقدم بعض المنظمات ذات الصلة بهذه الم
وحدات قائمة، وذلك عن توسیعجدیدة أو ؤسساتنشاء محیث تقدم مساعدات مالیة وتمویلا لإ.الصناعیة
. دوات بشروط میسرةالألات و لیه من الآإها بما تحتاج طریق مدّ 

من %50تقدم ضمانا بمقدار التّي، للم ص متوجد أیضا شركة ضمان مخاطر الائتمان المصرفي  
قراض بعد التحقق من جدواها وذلك لتشجیع البنوك على الإ،مؤسساتالالائتمان  المصرفي الممنوح لهذه 

،1991ي مولته البنوك بضمان الشركة منذ بدء نشاطها عام وقد بلغ حجم الائتمان الذّ . الاقتصادیة

.ملیون جنیه896ملیار جنیه ضمنت منه الشركة مبلغ 1.737نحو 2000وحتى عام
من خلال مؤسسات حكومیة غیر تمویلیة مؤسساتتقدم المؤسسات الحكومیة الخدمات المالیة للكما 

ي یعمل غیرة، صندوق التنمیة الذّ ة المالیة للمؤسسات الصّ ي توفر المساعدبالأصل، مثل وزارة الخارجیة التّ 
داریة تقدر إض مشروعات التنمیة الریفیة وبدون أسعار فائدة، باستثناء حصوله على مصروفات قراإعلى 

كما أنّه یُقدم خصومات إضافیة .%20برام العقد مع تخفیضها بنسبة إفي بدایة الشهر الذي یتم فیه 
ویقدم الصندوق قروضا قصیرة الأجل تسدد . حسب نوع المشروع وطبیعة المقترض والمنطقة الجغرافیة

وقد موّل الصندوق . سنوات4خلال عامین، إضافة إلى القروض طویلة الأجل، والتي یتم سدادها خلال 
ألف مشروع، حیث قدّم قروضا بلغت 13.7ما یقرب )2002منتصف -2000منتصف (خلال الفترة 

ألف فرصة 14.2، ووفرت حوالي )دولار0.18الجنیه یعادل(ملیون جنیه مصري 35قیمتها الإجمالیة 
.عمل

لى دور المؤسسات المالیة الأجنبیة والعربیة في تقدیم القروض، كقروض البنك الدولي إضافة إ
غیرة عن طریق عدد من تقدیم هذه القروض للمؤسسات الصّ یتم . وقروض هیئة التنمیة الدولیة وغیرها

.الجهات كالبنوك، وخاصة بنك التنمیة الصناعیة
الحكومة والجهات المانحة بالتمویل، وملاحظة معدلات نمو متزایدة وفرص واعدة اهتمامومع زیادة 

على مؤسسة100للتطور، فقد تم تصنیف بعض مؤسسات التمویل الأصغر في مصر ضمن أفضل 
. مستوى العالم طبقا لمعاییر المیكس ماركت

.27-26، مرجع سابق، ص ص نصر عبد الحكیم1
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1التجربة الأردنیة: ثانیا

ات، من خلال خطة التنمیة الاقتصادیة یغیرة في بدایة السبعینالصّ ؤسساتبدأ الأردن بتشجیع الم
المؤسساتوالتوجه نحو التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیةي شجعت على، والتّ )1980- 1976(الخمسیة 

تم تأسیس الشركة الأردنیة لضمان 1984ي تنتج بدیلا للسلع والمنتجات المستوردة، ففي عام غیرة التّ الصّ 
كما .تحاد الجمعیات الخیریةإتم تأسیس 1986ا في عامأمّ .ملایین دینار10القروض برأسمال قدره 

تم وضع برنامج 1989ركزت الخطة على تشجیع الصناعات الزراعیة وتطویر الحرف الیدویة، وفي عام 
الذي تخلله خطة اقتصادیة واجتماعیة تهدف إلى ،اقتصادي بهدف تحقیق الاستقرار الاقتصادي والنقدي

وبهدف مكافحة ظاهرتي 1998في عام .غیرةالصّ ؤسساتتوفیر فرص العمل للأردنیین في مجال الم
لدولي بإطلاق برنامج حزمة الأمان الفقر والبطالة قامت الحكومة ومن خلال وزارة التخطیط والتعاون ا

وفي .الاجتماعي بهدف تحسین الظروف المعیشیة للفئات الفقیرة وزیادة إنتاجیتها الاقتصادیة والاجتماعیة
في عام .ولنفس الأهداف قامت الحكومة أیضا بإطلاق برنامج آخر معزز للبرنامج السابق2002عام 

ي تشمل والتّ "الإنتاجیة الاقتصادیة الاجتماعیةالبرامج "يتم دمج البرنامجین ضمن رزمة واحدة ه2003
على تنمیة 2005ملیون دینار حتى عام 17,14غیرة، حیث تم إنفاق ما یعادل الصّ المؤسساتتطویر 

ؤسساتات ثورة مؤسسات تمویل المییمكن أن نطلق على فترة التسعین.2غیرةالصّ ؤسساتوتطویر الم
الشركة الأهلیة لتمویل ،صندوق إقراض المرأة(ید منها خلال هذه الفترة الصغیرة حیث تم تأسیس العد

انضم لهذه 2005وفي عام .)غیروشركة الشرق الأوسط للإقراض الصّ ، )تمویلكم(غیرة المشروعات الصّ 
، تم تدشین عمل البنك 2006مارس 27وفي .الصغیرةؤسساتالمؤسسات البنك الوطني لتمویل الم

.الصغیرة ومتناهیة الصغرؤسساتیعنى بتمویل المكأول بنك عربي 

ؤسساتي تقوم بتقدیم الدعم والتمویل لتنمیة المهناك العدید من المؤسسات المالیة المختلفة التّ 
وباشر ،1989ي تأسس كمؤسسة حكومیة في عام غیرة في الأردن مثل صندوق التنمیة والتشغیل الذّ الصّ 

وهناك صندوق قروض الحرفیین التي تعتبر وحدة تابعة لبنك الإنماء .1991أعماله الإقراضیة في عام 
ومن المؤسسات الرائدة .غیرة والحرف الیدویةالصّ ؤسسات، بهدف تمویل الم1975الصناعي تأسست عام 

التي )تمویلكم(غیرة الصغیرة في الأردن الشركة الأردنیة لتمویل المشروعات الصّ ؤسساتفي تمویل الم
حیث .غیرة كشركة مملوكة لمؤسسة نور الحسینالصّ ؤسساتغیر ربحیة لدعم وتطویر المتأسست كشركة

دینار، وبلغ عدد القروض 64.958.074مبلغ 31/12/2009بلغ حجم القروض المصرفیة المقدمة حتى 

والعلوم الاقتصادقسم العلوم المالیة والمصرفیة، كلیة،المعوقات والتحدیات-تمویل المشروعات الصغیرة في الأردنثائر قدومي، 1
asu.edu.jo/index.aspx:  ي، على الموقع الالكترون12- 01ص ص ، الأردنعمان،، جامعة العلوم التطبیقیةالإداریة

، علــى الموقــع 10، ص 2005، الســنوي، تقریــر الانجــاز الإنتاجیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــةبــرامج وزارة التخطـیط والتعــاون الــدولي، 2
:الإلكتروني

www.espp.gov.jo/Aespp/Achievement%20Report%202005%20website.pdf
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فیما بلغ العدد الإجمالي .قرضا للذكور12.028و قرضا للإناث127.258قرضا منها 139.286
.%8.86، والذكور %91.14عمیلا تشكل الإناث ما نسبته 85.286للعملاء منذ التأسیس 

غیرة بشكل مباشر وغیر مباشر الصّ ؤسساتى تعنى بتمویل المكما یوجد العدید من المؤسسات التّ 
كمؤسسة خاصة أردنیة ربحیة، بهدف دعم القدرة 1999ي تأسس عام مثل صندوق إقراض المرأة الذّ 

غیرة، كما یعمل على تمكین المرأة وتعزیز مكانتها كفرد منتج في المجتمع حیث الصّ ؤسساتالانتاجیة للم
.2005منهم من النساء وذلك في عام % 99ألف شخص، 40ألف قرض لنحو 114قدم الصندوق 

السعودیة التجربة : اثالث
:العدید من البرامج لتشجیع إقامة وتطویر الم ص ملقد نفذت السعودیة 
یعطي البنك قروضا بدون فائدة ضمن برنامج قروض البنك المهنیة، الذي یهدف : بنك التسلیف السعودي

.إلى تشجیع ودعم المهنیین والفنیین لممارسة مهنهم
20غیرة التي لا یتجاوز حجم مبیعاتها ات الصّ یكفل المؤسس: برنامج كفالة المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة

.  للحصول على قروضریالملیون 
ومنها برامج المؤسسة العامة للتدریب التقني والمهني، :غیرةبرامج حكومیة أخرى لدعم المؤسسات الصّ 

الشباب غیرة التي یرغب وتمول المؤسسة المشاریع الصّ . غیرة بالمؤسسةي تنفذها إدارة المؤسسات الصّ التّ 
.ألف ریال200في حدود رأس مال لا یتجاوز في إقامتها 

ویتم التمویل بعد إجراء دراسات جدوى للمشاریع وإلحاق أصحابها في دورات تدریبیة في مجال عملهم وفي 
.مجال الاستثمار

ال إضافة إلى هذه القنوات الرسمیة هناك العدید من القنوات الخیریة الخاصة ومنها على سبیل المث
، ورأسماله صندوق الأمیر سلطان عبد العزیز، صندوق عبد اللطیف جمیل لدعم المؤسسات الصّغیرة

ویمول الصندوق المؤسسات . ملیون ریال ممول بالكامل من قبل مؤسسة عبد اللطیف جمیل المحدودة100
ألف ریال، 100ز وقیمة القرض للمشروع الواحد لا تتجاو ، أشخاص10الصغیرة التّي یقل عدد عمالها عن 

.سنوات5- 3تسدد خلال 
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ه بالرغم من توافق لى أنّ إتم التوصلإذ ،ص مطار العام للملى الإإل تعرضنا من خلال الفصل الأوّ 
تحدید أنّ لاّ ٳ، والاجتماعیةالاقتصادیةالآراء بشأن ما لهذه المؤسسات من أهمیة فائقة في تحقیق التنمیة 

لى التباین في مستویات ٳویعود ذلك .ة صعوباتمفهوم موحد ینطبق على جمیع هذه المؤسسات یواجه عدّ 
ولة نفسها، تنوع فروع النشاط لى أخرى، تنوع الأنشطة الاقتصادیة لهذه المؤسسات في الدّ إمو من دولة النّ 

ها تتمتع بمجموعة من الخصائص أنّ لاّ إص موعلى الرغم من الاختلاف في تعریف الم.الاقتصادي
.ي تجعل منها وسیلة هامة في تنمیة اقتصادیات معظم الدولوالممیزات التّ 

تتمثل في التمویل التقلیدیةتعتمد الم ص م في تلبیة احتیاجاتها المالیة على عدد من المصادر
ظرا لعدم ون.إلخ..البنوك التجاریة،من الأهل والأقارب، الائتمان التجاري، الاقتراض من الذاتي، الاقتراض 

كفایة المصادر التقلیدیة، وكذا صعوبة الحصول على التمویل من المصادر الخارجیة، بمعنى القروض 
وشروط كالضمانات في مقابل افتقار الم ص م لها من جهة، ،وما تتطلبه من إجراءات،المصرفیة

ثانیة، تطلب الأمر البحث عن مصادر ن جهة وحاجتها للأموال من أجل انطلاقها ومزاولة نشاطها م
في عقد وتتمثل ،الذي یحول دون تنمیتهاص م من مواجهة مشكل التمویلممكن أصحاب الت.أخرى

.، الاعتماد الإیجاريسلاميتحویل الفاتورة، رأس المال المخاطر، صیغ التمویل الإ

البدائل التمویلیة التي یمكن أن تساهم في أحد الاعتماد الإیجاري  كسنتناول في الفصل الثاني وعلیه 
.ي تعاني منه الم ص مفیف من المشكل التمویلي الذّ التخ



: ل الثانيصالف
الإطار النظري للاعتماد الإيجاري
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ص م بصفة المالمؤسسات بصفة عامة و ي تواجه أولى وأهم المشكلات التّ مشكلة التمویل تعتبر 
مة للبنوك من جهة وعدم قدرتها على اللجوء إلى الأسواق المالیة ت المقدّ ابسبب قلة الضمانذلك ، خاصة

وسیلة تضمن للمؤسسات الحصول استحداث إلى الاقتصادي والماليلذلك لجأ الفكر .أخرىمن جهة 
دون تحمل تكالیف شرائها دفعة واحدة، وبطریقة تضمن حقوق المؤسسة الممولة زمة على المعدات اللاّ 

.الاعتماد الإیجاريبما یسمى تتمثل هذه الوسیلة فی.داتباحتفاظها بملكیة المع

یجاري من أبرز ما ابتدعه الفكر الاقتصادي والمالي كصیغة للتمویل لها ذاتیتها یعد الاعتماد الإ
اكتساب الأرباح ینشأ من استخدام الأصول ولیس من أنّ مفهوم مضمونه فهو یركز على.المتمیزة
زمة لها، بتأجیرها دون اقتنائها من الحصول على الأصول الرأسمالیة اللاّ ةالمؤسسیمكن إذ . امتلاكها

المستأجر قیمة الأجرة المستحقة عن كل فترة زمنیة، مع دفععلى یقتصر الأمرو ، ودفع كامل ثمنها
.في نهایة مدة العقدمع امكانیة نقلها للمستأجرالأصلاحتفاظ المؤجر بملكیة 

من خلال البحث في الموضوع بشئ من التفصیلارتأینا الصیغة التمویلیة على هذه ف أكثر للتعرّ 
:العناصر التالیة

؛عتماد الإیجاريللامدخل: لالمبحث الأوّ -
؛أنواع الاعتماد الإیجاري: المبحث الثاني-
؛تقییم الاعتماد الإیجاري:المبحث الثالث-
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عتماد الإیجاريللامدخل:لالمبحث الأوّ 
من ه تحدید مفهومنشرع فير الاعتماد الإیجاري، ثمّ وتطوّ من خلال هذا المبحث نشأةناولنتس

.الإیجاريالاعتمادلنتطرق في الأخیر إلى مراحل سیر عملیة،الجانب الاقتصادي والقانوني

یجاريعتماد الإلااعن نظرة تاریخیة :لالمطلب الأوّ 
وسنبین كیف أنّ العدید . التاریخي للاعتماد الإیجارير التطوّ إلى من خلال هذا المطلب سنتطرق

:ول سارعت إلى تطبیقه وذلك على النحو التاليمن الدّ 

یجاريعتماد الإلاانشأة : أوّلا
فيالنظامهذاظهرإذ .القدیمةالعصورإلىالإیجاريالاعتماد عقدنشأةالفقهیةالآراءبعضرجعتُ 
إلىالبعضویرجعه.حمورابيتقنیناتفيالبابلیونعرفهاكمّ .المیلادقبلسنةئمنذالفرعونیةمصر
نظاممنجذورهیستمدالعقدهذاأنّ الآخرالبعضویرى.المیلادقبلعام2000منذالسومریةالحقبة

إلیهالشيءملكیةنقلالمقرضیشترطبمقتضاهكانيالذّ ،الرومانيالقانونفيالمعروفالاستئمان
.1لدینهضمانا

عقد الاعتماد إذ یؤكد بعض الفقهاء أنّ .19القرن في حین ترجع الجذور الحدیثة لهذا العقد إلى
-Hireتطویر لصورة قدیمة، وهو عقد هو إلاّ یجاري ماالإ Purchase، ّفي ل مرة ي ظھر لأوّ الذ

ة مع تقسیط أثمانها إلى عدّ موسیقیة ببیع هذه الآلاتاللات الآحین قام أحد تجار ،1846انجلترا عام 
إلى الصورة المعتادة لعقد ولكي یضمن حصوله على كامل الثمن لم یلجأ.أقساط، بقصد رواج مبیعاته

ي معها ، والتّ تملك الآلة باكتمال مدة الإیجارا أبرم العقد في صورة إیجار مع حق المستأجر في، وإنمّ البیع
.2د لهایكون البائع قد استوفى كامل الثمن المحد

لهذا العقد ل هذه المصانع تطبیقاكان أوّ .د وانتقل من الأفراد إلى المصانعبعد ذلك انتشر هذا العقثمّ 
حیث كان یقوم بتسلیم منتجاته إلى عملائه في شكل عقد .لآلات الحیاكة في انجلتراهو مصنع سنجر

، تمثل في مبلغ معین على عدد من الأقساطاد ن إمكانیة تملك الآلات المؤجرة بعد تمام سدإیجار یتضمّ 
.3لهاالحقیقة ثمنا

أطروحة استكمالا لمتطلبات الحصول ،في عقد التأجیر التمویلي وتنظیمه الضریبيالنواحي القانونیة صفاء عمر خالد بلعاوي، 1
.10، ص 2005على درجة الماجستیر في المنازعات الضریبیة بكلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح الوطنیة في نابلس، فلسطین، 

:الالكتروني، على الموقع 19، مكتبة مشكاة الإسلامیة،  ص الاجارة المنتهیة بالتملیك في الفقه الاسلاميفهد بن علي الحسون، 2
www.google.dz

.19المرجع نفسه، ص3
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ي كانت تشتري مكائن خاصة لمناجم ر هذا العقد عن طریق مؤسسات السكك الحدیدیة، التّ تطوّ ثمّ 
لما في هذا العقد من ضمان وحمایة لحقوق المؤجر ،البیع الإیجاريبناء على عقد لها تسلمها ، ثمّ مالفح
الحق في فسخ العقد واسترداد الأموال المسلمة للمستأجر بمجرد إخلال هذا الأخیر بسداد ي كان له الذّ 

.1قسط واحد من الأقساط المتفق علیها

.المقاولات وغیرهاشركاتازدادت أهمیة هذا العقد بامتداده إلى ثمّ 

یجاريعتماد الإلاار تطوّ : ثانیا

لى إ، )المستأجر- المورد(المالیة كطرف بین العاقدینعقد البیع الإیجاري بدخول المؤسسات ر تطوّ 
CréditأوLeasing: بیسمىما bail. إذ تقوم هذه المؤسسات بشراء التجهیزات لیس بغرض

كانت بدایة هذا العقد في . ما بغرض تأجیرها وتحقیق الأرباح من خلال هذه العملیة، وإنّ استخدامها
.1962، ثم انتقل إلى فرنسا سنة 1952الولایات المتحدة الأمریكیة سنة 

ر التاریخي لعقد الاعتماد الإیجاري بمفهومه الحالي في كل من الولایات المتحدة سیتم دراسة التطوّ 
.ول الأوروبیة، دول العالم الثالث، وعلى مستوى العالمالأمریكیة، الدّ 

في الولایات المتحدة الأمریكیة الإیجاريمیلاد الاعتماد - 1
في الولایات Leasingفي صورتها الأصلیة المعروفة باصطلاح الإیجاريرة الاعتماد ولدت فك

DP.Bootheةل الصناعة الأمریكیارجحدألدى ،المتحدة الأمریكیة Junior،مصنعایملككانالذّي
العسكریةالقواتمنهطلبتف.1951سنة كوریاحربأثناءالمحفوظةالغذائیةالموادلإنتاجصغیرا

لشراءالكافيالمالرأسلدیهیكنولم.بهاالوفاءقدرةیملكهيالذّ المصنعلا یطیقكبیرةكمیاتالأمریكیة
لم Boothإلاّ أنّ . المعداتتلكاستئجارإمكانیةفيرففكّ قرضعلىالحصولعنعجزكما.المعدات

من خلال اكتشفهنألاّ إ.بین یدیهات المطلوبة وأفلت صفقة القوات المسلحة من على مؤجر للمعدّ یعثر 
.2للأرباحمصدرایكونأنیمكنالمعداتتأجیراحترافدراسته للموضوع أنّ 

للاعتمادشركةلأوّ تأسیسوتم،ي اهتدى إلیهابالفكرة التّ من أصدقائهمجموعةباقناعBoothقام 
Unitedعرفت باسم،1952سنةالمتحدةالولایاتفيالإیجاري States Leasing Corporation

تأجیرعلىالطلببزیادةباهرة،نتائجوحققتتعاظمت أرباحهاماي سرعانالتّ .وفرانسیسكمدینة سان في 
.الإنتاجیةالمعدات

.19، صابقفهد بن علي الحسون، مرجع س1
، 28، العدد ، مجلة العلوم الانسانیةفي عقد الاعتماد الإیجارينطاق القواعد العامة على التزامات المستأجربن زیوش مبروك، 2

.234ص ، 2007كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، الجزائر، دیسمبر 
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صارحتىجدیدة،إعتماد إیجاريشركاتتأسیستم، أمریكافيحرتجاريسوقلوجودنتیجة
.1الأمریكيالاقتصادفيالمستقرةالظواهرمنالاعتماد الإیجاري

ول الأوروبیةیجاري في الدّ انتشار الاعتماد الإ- 2
عرفت هذا النوع حیث.بیةو ر و ول الأالزمن زادت استثمارات رأس المال الأمریكي في الدّ مع مرور

لنشاط مزاولة هذا اهدتي شالتّ الأوروبیةول ل الدّ وأوّ .ات من القرن العشرینیمن النشاط في بدایة الستین
إذ قامت الشركة الأمریكیة .ةالأمریكیالاعتماد الإیجاري ةلشركإنشاء فروعمن خلالكانت بریطانیا، فیها 

بتأسیس شركة تابعة لها في انجلترا وهي شركة United States Leasing Corporationللتأجیر
Mercantile Credit Company 19602سنة.

ظهر فیهاي التّ بلجیكا:ول الأوروبیة مثلفي العدید من الدّ الاعتماد الإیجاريانتشرأنلبثامثمّ 
عاملة في هذا المجال وهي شركة شركةلنشاء أوّ إتاریخ ،1961سنة ل مرة لأوّ لاعتماد الإیجاري ا

Locabel S.A،لشركةالتابعةHudson Leasing Corporation.إلىكذلك ل الاعتماد الإیجاري انتق
Ailشركةبانشاء1961سنةیطالیاإ و ،فرنسا، هولندا، )آنذاكالغربیة(ألمانیاكل من Corporation،

.لاحقةمرحلةفيكر والدانموالنرویجلوكسمبورجثمّ سبانیاا

ل شركة للاعتماد الإیجاري أوّ إذ تم إنشاء.فرنسافيخاصةأوروبافياعواسنجاحاالنظامهذالقي
الاعتماد وقد سبق تأسیس هذه الشركة تجربة نشاط .1962سنةLoca Franceباسمفي فرنسا 

ثر نجاح إشركة لتجربة هذا النشاط، وعلى 1957إذ أنشا بنك الهند الصینیة في عام ،في فرنساالإیجاري
وهي من للمنقولالاعتماد الإیجاري ي عملت في مجال التّ ،Loca Franceت شركة هذه التجربة تأسس
.3شركات المساهمة

إلى ،ي استخدمه المشرع الأمریكيالذّ Leasingحول ترجمة مصطلح في فرنساالجدل قائماكان
هذه أنّ إلاّ .یجاريأي القرض الإPrêt bailفأطلق علیه بعض الفقهاء الفرنسیین تسمیة.اللغة الفرنسیة

إلاّ ،في الفقه الفرنسيLeasingالتسمیة انتقدت من قبل البعض، ولم یستقر هذا الجدل حول مصطلح 
02/07/1966بتاریخ 433رقم ، قانونالاعتماد الإیجاريل قانون لعقد مع إصدار المشرع الفرنسي أوّ 

Créditطلق علیه اسموأُ  bail4 .

.12ص، 1998مطبعة الإشعاع الفنیة، مصر، مكتبة و ، الطبعة الثانیة، النظام القانوني للتأجیر التمویليهاني محمد دویدار، 1
.19المرجع نفسه، ص 2
، تخصص عقود غیر منشورة، مذكرة ماجستیروحدوده القانونیة دراسة مقارنةالتأجیر التمویليطبیعة عقد بخیت عیسى، 3

.20، ص2010/2011ومسؤولیة، كلیة الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 
.20، صالمرجع نفسه4
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فرنسا مختلفة اختلافا جذریا بل ومتناقضة عما علیه الحال فيالاعتماد الإیجاري انتشار عوامل إنّ 
في الولایات المتحدة بالرخاء الاعتماد الإیجاري في حین ارتبط نجاح .في الولایات المتحدة الأمریكیة

فقد ارتبط ذیوعه في فرنسا بالاختناق المالي الذي تعیشه ،الاقتصاد الأمریكيینعم بهالنسبي الذي كان
.1ات الاقتصادیة الفرنسیةجل المشروع

في باقي دول العالم یجاري الاعتماد الإانتشار - 3
یجاريالاعتماد الإساعد على ذلك ظهور ذٳ.یجاريالاعتماد الإبدأت دول العالم الثالث في اكتشاف 

خاصة تلك ول النامیة وبصفةتمویل تصدیر منشآت صناعیة بأكملها إلى الدّ ي بموجبه تم الذّ ،التصدیري
.للنفوذ الأمریكيالخاضعة 

كما في العدید من الشركات لمزاولة هذا النشاط ،یجاريالاعتماد الإمع اكتشاف ظاهرة تأسست 
التي تأسست في عدد الشركاتبلغ 1976وفي عام .وتایلاند،الفلبین،إندونیسیا،مالیزیا،كوریا الجنوبیة

2.شركة13شركة، بینما بلغ عدد هذه الشركات في سنغافورة 21یجاريالاعتماد الإهونج كونج لمزاولة 

في صورته المعروفة في فرنسا إلى یجاريالاعتماد الإنقل فيبارزادورًاالفرنسيلعب رأس المال 
غربدولالعربي،المغربدولأهمهامن .الفرنسيالاقتصادفلكفيتدورالتيالنامیةولالدّ من العدید 
.بالفرنسیةباللغة یارسمالناطقةإفریقیا

. سیةفي صورته الفرنیجاريالاعتماد الإفریقیا اعرفت الدول الأعضاء في الاتحاد النقدي لغرب كما
.وبوركینافاسو،النیجر،بنین،توجو،كوت دیفوار،الدول هي السنغالوهذه

،تنتمي إلى نظام القانون اللاتینيي جعل جل مشرعي الدول التّ ،یاتشریعالفرنسيتبني النموذجإنّ 
فاللوائح الصادرة في بعض دول الاتحاد النقدي لغرب أفریقیا .یجاريالاعتماد الإیتأثرون بالتنظیم الفرنسي 

ها مدت نطاق تطبیق قواعدها إلى تأجیر مع ملاحظة أنّ ،الفرنسي1966تكاد تطابق أحكام قانون 
.االوحدات السكنیة تأجیرًا تمویلی

إذ تم تأسیس أولى .ل من عرف هذا النشاطأوّ هوالمغربفنجد أنّ ،العربیةا بالنسبة للتشریعات أمّ 
الشركة وهي،Maroc Leasingاسمأطلق علیها،1965ریل فأ21في یجاريالاعتماد الإشركات 

Maghrebتاریخ ظهور شركة ثانیة سمیت،1972ي ظلت تعمل في المیدان إلى حدود سنةالوحیدة التّ 

Bail، ّي كانت من تأسیس البنوك وشركات التأمینالت.

.26، صابقمحمد دویدار، مرجع سهاني 1
.21المرجع نفسه، ص2
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وإنما صدرت نشرة عن وزارة المالیة بتاریخ .یجاريالاعتماد الإبلا یوجد في المغرب تشریع خاص 
.1965جویلیة14ولى الصادرة فيلتحل محل النشرة الأ،1978جویلیةل وّ أ

،Tunisie Leasingمع شركة ،1984الإیجاري سنةل ممارسة للاعتمادأوّ فكانت ،ا في تونسأمّ 
.26/07/19941في الصادر ،89- 94بقانون رقممنتظرا عشر سنوات لكي ینظم تشریعیا 

ممارسةخلالمن،اتیالثمانینبدایةفيیجاريالاعتماد الإبالاهتمامبدأفقد،مصرفیما یخص
الاعتماد عقدلتنظیمتشریعيتدخلأيهناكیكنلم.النشاطمنالنوعلهذامنهاالتنمویةوخاصةالبنوك

اممّ .القانونیةالدراساتبعضمنحبهاصوما،1985عامالشأنهذافيقانونمشروعسوى،یجاريالإ
تشریعلأوّ أنّ إلاّ النشاطهذاأهمیةورغم.2مصرفيالعملیاتمنالنوعهذاانتشارأمامقائعاوقف
م عقد تنظیتناوليالذّ ، 1995لسنة95رقمالقانونوهو،1/6/1995فيكانمصرفيبشأنهصدر

.3یجاريالاعتماد الإ

كما.یجاريالاعتماد الإعملیات ي ینظم الذّ ،1999لسنة160قانون رقم كما تمیز لبنان بصدور
وممارسة تأسیسي یحدد شروط الذّ ،4/3/2000بتاریخ 7540صدر حاكم مصرف لبنان القرار رقم أ

.4یجاريالاعتماد الإعمل شركات 

،مویللكي تتبنّى الجزائر هذا النّوع من التّ ،1996نتظار إلى غایةفقد طال الا،لجزائربالنسبة ل
ثمّ وضع إطار .قدالمتعلّق بالقرض والنّ ،1990أفریل 14المؤرّخ في10-90ضمن القانون رقم 
عتماد المتعلّق بالإ،1996جانفي 10لـ الموافق09- 96بإصدار الأمر رقم ،تنظیمي خاص به

.الإیجاري

فقط، بل ظهر أیضا في على التشریعات الداخلیة الاعتماد الإیجاريلم یقتصر تنظیم نشاط 
مشروع اتفاقیة دولیة UCNDIالمتحدة للتنمیة والتجارة الدولیة الأمملجنة أعدتالتشریعات الدولیة، حیث 

بتاریخ ،وتم توقیع هذه الاتفاقیة في مدینة أوتاوا في كندا.منقولاتالإیجاري للالاعتماد لنشاط 
دخلت هذه الاتفاقیة حیز التنفیذ دولیا بتاریخ . نجلیزیة والفرنسیةغتین الال، مكتوبة بال28/05/1988
.5بعد فرنسا وایطالیاإلیهاعند انضمام نیجیریا01/05/1995

1www.articledroit.blogspot.com/2009/12/blog-post_9613.html, visité le 05/11/2012, à 23:00.
.06، ص 1994دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، ،الإیجار التمویليحسام الدین الصغیر، 2
.25، ص 2005الجدیدة للنشر، مصر، دار الجامعة، عقد الإیجار التمویليابراهیم البدالي،نجوى 3
، الجزء الثاني، أعمال المؤتمر العلمي الجدید في أعمال المصارف من الوجهتین القانونیة والاقتصادیةدویدار، هاني  محمد4

.09، ص 2002السنوي لكلیة الحقوق بجامعة بیروت العربیة، منشورات الحلبي، بیروت، 
لبنان،طرابلس، ،الحدیثة للكتابالمؤسسة،الطبعة الأولى،الجزء الأول، )دراسة مقارنة(عقد اللیزینغ نادر عبد العزیز شافي، 5

.25-24ص ، ص 2004
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یجاريالإمفهوم الاعتماد :المطلب الثاني

والبعض،القانونیةالجوانبعلىیركزمنهافالبعض،ةالتمویلیالتقنیةهاته لمختلفةتعاریفعطیتأُ 
ها في مجملها تشمل أنّ ، كما نجد مفاهیم محددة وأخرى واسعة، إلاّ الاقتصادیةجوانبالعلىیركزالآخر

.مصادر تمویل الأصولخصائص الاعتماد الإیجاري باعتباره مصدر من 

التعریف القانوني: لاأوّ 

:نتطرق فیه إلى ما یلي

التعریف الأمریكي-1
بالولایات المتحدة UNIFORM COMMERCIAL CODEالموحد التجاريالتقنینفعرّ 

-2A(بالمادة یجاريالإالاعتماد الأمریكیة عقد  :1هبأنّ Finance leaseباصطلاحوذلك)103
ثالثطرفمعیتعاقدبلالعقد،محلالبضائعتوریدأوتصنیعأواختیارللمؤجریتیحلاإیجارعقد"
."المستأجرإلىتأجیرهابقصدالمؤجرفیتملكهاالبضائعبتوریدیلتزم

البریطانيالتعریف- 2
:2هبأنّ البریطانيللمفهومقافو یجاريالإالاعتماد عقدفیعرّ 

مناختیارهایتم.معینةأصولإیجاریتضمن)المستعمل(والمستأجر،)المالك(المؤجربینعقد"
دفع مقابللها،مستعملاحائزا و والمستأجرا للأصولكمالالمؤجرویظل.المستأجربمعرفةبائعأومورد
یلقيأوالحق،المستأجریجاريالإالاعتماد عقدیعطيولا.الإیجارمدةخلالعلیهایتفقمعینةأجرة
."العقدانتهاءبعدولاالعقدمدةخلالالأصولبتملكماالتزاعاتقهعلى

تعریف الفرنسيال- 3
455- 66قانونالمادة الأولى منبموجبيیجار لإاع الفرنسي لتنظیم عملیة الاعتمادتدخل المشرّ 

، بالمصطلح المركب Leasingي ترجم المصطلح الأنجلوساكسونيوالذّ ،02/07/1966المؤرخ في

Credit bail.

ص ،2009عمان، الأردن،،دار رایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، )دراسة مقارنة(التأجیر التمویلي بسام هلال مسلم القلاب،1
15.

الطبعة ،عقد التأجیر التمویلي دراسة مقارنة في القانون الأردني مع الإشارة إلى أحكام الفقه الإسلاميصخر أحمد الخصاونة، 2
.27، ص 2005وائل للنشر والتوزیع،  عمان، الأردن، دار،الأولى
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837- 67: نظیمیة رقمبتتمة هذه المادة بموجب اللائحة التع الفرنسيالمشرّ قام،بعد سنة فقطثمّ 

،یجاري والشركات العقاریة للتجارة والصناعةالمتعلقة بعملیات الاعتماد الإ،28/09/1967المؤرخة في
:1التي جاء فیها

عتاد التجهیز وعتاد الآلات اللازمة للمصانع والحرف المختلفة؛تأجیرعملیات- 
و ببنائه أبواسطتها یؤجر مشروع عقارا لاستعمال مهني، حیث یقوم بشرائه يالتّ العملیات- 

ن یصبح مالكا لكامل العقار المستأجر ألحسابه الخاص، عندما تسمح هذه العملیات للمستاجر ب
و تنفیذا لوعد بالبیع من أا عن طریق التنازل مّ إ،الأكثرى یجار علو جزء منه عند نهایة الإأ

ا مّ ٳو العقارات المستأجرة، وأرض القائم علیها العقارا بالشراء المباشر لملكیة الأمّ ٳ، وجانب واحد
رض التي یمتلكها المستأجر بمقتضى القانون؛بنیة المقامة على الأبانتقال ملكیة الأ

التعریف المصري- 4
، ووفقا 2001لسنة 16ل بالقانون رقم ، المعدّ 1995لسنة 95في القانون رقم ع المصري المشرّ نظم 

:2تمویلیا مایليتأجیرایعد ،للمادة الثانیة من القانون المصري

،الموردمنتلقاهاأولهةكمملو منقولاتالمستأجرإلىیؤجرنأبالمؤجربمقتضاهیلتزمعقدكل- 
؛المستأجرمعالمؤجرعلیهایتفق،إیجاریهقیمةمقابلالتأجیرویكون.العقودمنعقدإلىاستنادا

علىالمؤجریقیمها،تآمنشأوعقاراتالمستأجرإلىیؤجرنأبالمؤجربمقتضاهیلتزمعقدلك- 
التيالایجاریةوالقیمةوالمواصفاتبالشروطإلیهتأجیرهاقصدالمستأجرطلبعلىبناء،نفقته

؛العقدحددها
قدالمالهذاانكإذا،تمویلیاتأجیراالمستأجرإلىمالبتأجیرالمؤجربمقتضاهیلتزمعقدلك- 

التأجیرعقدإبرامعلىالطرفینبیننفاذهیتوقفعقدبموجب،المستأجرمنالمؤجرإلىملكیتهآلت
؛التمویلي

التعریف الأردني- 5
المؤقت من قانون التأجیر التمویلي) 3/1(ع الأردني عقد التأجیر التمویلي في المادة ف المشرّ عرّ 

:3كالآتي2002لسنة 16رقم 

عشر، ، المؤتمر العلمي السنوي الرابعالإیجار المنتهي بالتملیك في القانون الوضعي والفقه الإسلامي، لإبراهیم الدسوقي أبو اللی1
.1117كلیة الشریعة والقانون جامعة الإمارات العربیة المتحدة، ص 

.1125، صالمرجع نفسه2
: ص،4542رقم ،2002ماي 1، الجریدة الرسمیة الصادرة في 2002لسنة 16قانون الـتأجیر التمویلي الأردني المؤقت رقم 3

، على الساعة 29/09/2012تاریخ التحمیل،www.arablegalportal.org/arabbanks: على الموقع الالكتروني. 1644
01:30.
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العقد الذي یحق للمستأجر بموجبه الانتفاع بالمأجور، مقابل بدل ،یقصد بعقد التأجیر التمویلي- 
؛على أن یتحمل المستأجر أي مخاطر تتعلق بالمأجور،إیجار یدفعه للمؤجر

:عقد تأجیر تمویلي إذا توافرت عند إبرامه أي من الحالات التالیة،یكون العقد- 
 یجیز تحویل ملكیة المأجور إلى المستأجر مقابل مبلغ یعادل قیمة شرطاتضمن العقد إذا

؛المأجور المحددة في العقد
 ؛من العمر التقدیري للانتفاع بالمأجور%75أن لا تقل مدة العقد عن
 90في العقد لا تقل عن إذا كانت القیمة الحالیة لمجموع  بدل الإیجار المتفق علیه %

؛من قیمة المأجور المحددة في العقد

التعریف اللبناني- 6
:1التمویلي كما یأتيیجارلإاعملیات ،99/160ولى من القانون رقمالأالمادةفتعرّ 

منمشتراة،أنواعهاعلىوآلیاتومعداتتجهیزاتتأجیرعملیات"التمویليیجارلإابعملیاتیقصد
،علیهمتفقثمنلقاءتملكهاحقالمستأجرإعطاءشرطبملكیتها،الإحتفاظمعتأجیرهابهدفالمؤجر

."إیجاركبدلاتالمدفوعةقساطالأجزئیا،ولوعتبار،بالإخذالأمعالعقدإجراءعندشروطهتحدد

التعریف التونسي- 7
:2المتعلق بالإیجار المالي كما یلي،1994لسنة 89ع التونسي بموجب القانون رقم فه المشرّ عرّ 

مقتناة أو منجزة لغرض الإیجار ،أو عقارات،أو معدات،الإیجار المالي هو عملیة إیجار تجهیزات"
أو ،أو التجاریة،في الأنشطة المهنیةمعدة للاستعمال ، من قبل المؤجر الذي یبقى مالكا لها

."أو في الخدمات،أو الصید البحري،أو الفلاحیة،الصناعیة

التعریف الجزائري- 8
- 96من الأمر رقم والمادة الثانیة،في  المادة الأولىیجاريالإف المشرع الجزائري الاعتماد عرّ 

:3كمایلي1996جانفي 10المؤرخ في 09

، ص 2009، لبنان،بیروت، 02العدل نقابة المحامین، العدد مجلة ،خصائص عقد اللیزینغ في القانون اللبنانيسامي منصور، 1
، على الساعة17/05/2012، تاریخ التحمیل www.bba.org.lb/subpage.php?cat=MjY1: لكترونيعلى الموقع الإ. 426
19 :16.

للجمهوریة التونسیة الصادر في الرائد الرسمي المالي، یتعلق بالإیجار،26/07/1994في المؤرخ ،1994لسنة 89قانون عدد 2
، على 21/10/2012، تاریخ التحمیل www.iort.gov.tn:على الموقع الالكتروني،1343ص ، 60عدد ال،02/08/1994

.19:20الساعة 
على . 25ص،03الإیجاري، الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد یتعلق بالاعتماد ،10/01/1996المؤرخ في09-96الأمر رقم 3

.10:00، على الساعة 12/03/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm: الموقع الإلكتروني
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:مالیةموضوع هذا الأمر، عملیة تجاریة و الإیجاري الاعتمادیعتبر:ولىالمادة الأ 

المؤسسات المالیة أو شركة تأجیر مؤهلة قانونا ومعتمدة صراحة یتم تحقیقها من قبل البنوك و - 
الأجانب أشخاصا طبیعیین كانوا أم املین الاقتصادیین الجزائریین أو بهذه الصفة، مع المتع

معنویین تابعین للقانون العام أو الخاص؛ 
ویجب أن تكون قائمة على عقد إیجار یمكن أن یتضمن أو لا یتضمن حق الخیار بالشراء - 

لصالح المؤجر؛
أو بالمحلات التجاریة أو ،وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غیر منقولة ذات الاستعمال المهني- 

رفیة؛بمؤسسات ح

لكونها تشكل طریقة تمویل اقتناء ،قرضعملیاتیجاريعملیات الاعتماد الإتعتبر:المادة الثانیة
.الأصول المنصوص علیها في المادة أعلاه واستعمالها

التعریف الاقتصادي: ثانیا
:یلينتناول فیه ما

لالتعریف الأوّ 
:1یليكمایجاري الاعتماد الإRichard F.Vancialفعرّ 

، سلسلة من )المؤجر(، بالتسدید للطرف الآخر )المستأجر(عقد من خلالھ یلتزم أحد الأطراف "
ي مجملها یفوق ثمن شراء الأصل موضوع العقد، وعادة هذه الدفعات تمتد لتغطي الدفعات الدوریة التّ 

."المقتنىالجزء الأكبر من الحیاة الاقتصادیة للأصل 

الثانيالتعریف
-Luc Bernetعرفه  Rollande2كمایلي:

البنك أو مؤسسة مالیة بشراء أصل منقول أو غیر بها هو تقنیة تمویل یقوم یجاري الاعتماد الإ"
امنقول من أجل تأجیره إلى مؤسسة ما، ویمكن لهذه الأخیرة شراء الأصل المؤجر لها بثمن یكون عموم

."منخفضا بعد انتهاء العقد

التعریف الثالث
3:كمایليStéphane Griffithsفه عرّ 

1 Josette Peyrard: dictionnaire de France, édition vuibert, 1999,P 58.
2 Luc Bernet- Rollande, Principes de technique bancaire, Dunod,  Paris, France, 2002, P 261.
3 Stéphane Griffiths & Jean- Guy Degos, Gestion financière de l’analyse à la stratégie, Edition
d’Organisation, Paris, France, 1999, P 188.
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هو عبارة عن عقد إیجار مع خیار الشراء، فهو تقنیة تمویل بإعتبار أنّ یجاري الاعتماد الإعقد "
المؤسسة بعد إختیار الاستثمار تتوجه نحو مؤسسة مالیة لقرض الایجار وتطلب منها شراء الأصل 

."وتأجیره لها، إذا هناك تحویل لجزء من دور المؤسسة للغیر

التعریف الخامس
للمؤسسات باقتناء معدات وتجهیزات الإنتاج دون اللجوء إلى القروض یجاري الاعتماد الإیسمح "
جل الاستعمال المهني، في هذه أهو عملیة تمویلیة كاملة هدفها الحصول على الأصول من ف.البنكیة

.1"العملیة المؤجر یحتفظ بملكیة الأصل الذي یعتبر كضمان في حالة إخلال المستأجر بشروط العقد

سلامیةالشریعة الإتعریف : ثالثا
الاعتماد أو ،كمصلح الإیجار التمویلي،نونیةالفقهاء المسلمون بمصطلح التشریعات القاخذ ألم ی
وهو ،علیه مصطلح یراعي خصوصیة الفقه الإسلاميطلقواما أوإنّ ،ئتمانيأو الإیجار الإ،الإیجاري

.مصطلح الإجارة المنتهیة بالتملیك

مجمع الفقه الإسلامي- 1
:2هاالإجارة المنتهیة بالتملیك بأنّ فعرّ 
."إجارة یتضمن التزاما من المؤجر بهبة العین المستأجرة عقب الوفاء بجمیع أقساط الأجرةعقد"

الندوة الفقهیة لبیت التمویل الكویتي- 2
:3هابأنّ فت الإجارة المنتهیة بالتملیك عرّ 
على أن ینتهي ،جرة محددة وموزعة على مدة معلومةأب،عقد على انتفاع المستأجر بمحل العقد"

."العقد بتملیك المستأجر للمحل

الدوليالتعریف:رابعا
والمنعقدة في ،یجاري الدوليالإلاعتماداحولالموحدالقانونتفاقیةابهجاءتالذيالتعریفوهو

في الجزء ،یجاريالإالاعتماد، حیث قدمت تعریفا مجملا لعملیة 1988ماي 28في ،وتاوا الكندیةأمدینة 
:4وهي على الشكل الموالي.ل منها عبر عدة فقراتوّ الأ

1Anne JOSEPH, Quels moyens mettre en œuvre pour faciliter l'accès des entreprises au crédit
bancaire? Le cas du Cameroun, document de travail, 1998, P 29.

.148، صسابقصخر أحمد الخصاونة، مرجع 2
.148المرجع نفسه، ص 3

4 Article de la convention  d' uni droit sur le crédit- bail international, OTTAWA, 28 mai 1988.
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ي یقوم بها یجاري الموضحة في الفقرة الثانیة، والتّ الإلاعتماداتتناول هذه الاتفاقیة عملیة :ولىالفقرة الأ 
Le crédit)المستأجر(، تحت طلب من طرف آخر Le crédit bailleur)المؤجر(ل الطرف الأوّ 

preneur ،عقد تورید بإبرامContrat de fournitureمع طرف ثالث الموردLe fournisseur، ّي والذ
مانحا ،ات انتاجیة بمواصفات مقبولة من طرف المستأجرمو مستلز أعتاد : صلا معیناأبواسطته یتملك 

.یجاراتإصل عن طریق دفع یاه حق استخدام الأإ

:بالخصائص التالیةعملیة الاعتماد الإیجاري تتمیز :الفقرة الثانیة
لى المؤجر؛إیختار المستأجر العتاد والمورد بدون اللجوء - 
و أ،یجاري المنعقدالإلاعتمادابموجب عقد ،ف المؤجر باقتناء العتاد المختار من المستأجریكلّ - 
على علم به؛والذي یكون المورد ،ي هو بصدد الانعقاد بین المستأجر والمؤجرالذّ 
و أعتبار اهتلاك كل ساس الأخذ بعین الإأتحسب على ،المنصوص علیها في العقدیجارات الإ- 

؛جزء من تكلفة العدد الممول

و في مرحلة لاحقة، أم لا، في بدایة العقد أسواء كان للمستأجر الحق الاتفاقیةتطبق هذه :الفقرة الثالثة
.یجاري رمزيإو قسط أى ولو بثمن و استئجاره من جدید حتّ أفي خیار شراء العتاد 

صول نواع الأأیجاري المتعلقة بكل الإلاعتماداالاتفاقیة السابقة تتناول وتنظم عملیات :الفقرة الرابعة
و أساسي لأغراض شخصیة أصول التي تستعمل من طرف المستأجر على وجه والعتاد، باستثناء تلك الأ

.عائلیة

یجاري هو التزام تعاقدي بتأجیر أدوات الإالاعتمادیمكننا القول أنّ من خلال التعاریف السابقة 
إنتاجیة أو عقارات من وحدة مالیة تمتلكها إلى وحدة إنتاجیة تستخدمها لفترة معینة مقابل أقساط محددة، 

.الشراء في نهایة العقدبخیار مع احتفاظ المستأجر

يالإیجار خصائص الاعتماد : المطلب الثالث
:یليكماي سنصفها التّ ،بالتعرض لخصائص هذا الأخیرالاعتماد الإیجاري إلاّ لا یكتمل مفهوم 

ير الإیجاالخصائص القانونیة للاعتماد : أوّلا

:1نذكرها فیما یلي

ورقة بحث ، في الدول العربیةالمتوسطةیجاري كأداة لتمویل المؤسسات الصغیرة والائتمان الإي، بعاشور مزریق، محمد غر 1
كلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، 

.461ص، 18/04/2006-17: الشلف، الجزائر، یومي، حسیبة بن بوعليمعةریة وعلوم التسییر، جاجاالت
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لالمموّ الأصل- 1
الموحدةالأصولعادةالمؤجر لیموّ .منقولاأو،عقارایكونأنیمكنو .العقدموضوعأومحلبهیقصد

هنا.المتخصصةالتجهیزاتلیموّ أنیمكنكما والمستأجرالمؤجربیننزاعوقوعحالةفيبیعهایسهليالتّ 
تكونماوغالبا.الأولىالحالةعكسعلىللمؤجرالتجهیزاتهذهملكیةتقدمهيالذّ الضماندرجةتقل

ملائمةمدىعلىیتوقفوذلكةمستعملأصولتمویلمنیمنعلالكن هذاجدیدةأصولالةالمموّ الأصول
.الأصللحیاةالعقدمدة

العقدمدة- 2
علیهیتفقافتراضيمعیارهوالمدةهذهتحدیدو . تلاالآو للأجهزةالاقتصاديالتشغیلمدةبترتبط

الضریبيالحسابللآلة، التقنیةكالمواصفات،الموضوعیةالمعاییرفیهإذ یراع ،العلاقةأطراف
سنواتثلاثمنفتمتدالأصلنوعیةحسبالمدةتتغیر.غیرهاو نتاجةالإالمؤسسةظروف،للاهتلاكات

.1الحالةحسبأكثرأو،العقاراتوالثقیلةللتجهیزاتسنواتوعشر،التجهیزاتوللآلات

الأقساط- 3
منجزءتشمل،)سنویةسداسیة،فصلیة،(دوریةأقساطأساسعلىعادةیتمالاستثمارثمندفعإنّ 

.المالیةالمؤسسةعلیهتتحصليالذّ ،)الفائدة(العائدإلیهمضافاالسنةلتلكلالمحمّ الأساسيالمالرأس
بینتعاقدیةبطریقةالأقساطهذهدحدّ تُ و .والصیانةبالتأمینتتعلقأخرىمصاریفالأقساطهذهنتضمّ تكما 

الأولىسنواتالفيتكونبلالمبدأ،حیثمنمتساویةتكونلاالأقساطهذهأنّ إلىالإشارةجدری.الجهتین
التجهیزقیمةانخفاضذلكفيوالسببالمشروعتقادممعصنحو التناقتتجهوكبیرة،الاستثمارعمرمن

.الزمنمعتدریجیا

خیار الشراء- 4
:خیاراتثلاثالعقدایةنهفيللمؤسسةتتاححیث،الشراءخیارمععقدهوالاعتماد الإیجاري 

؛الإیجارعقدتمددأوتجدیدتطلبأنإما-
؛المتبقیةالقیمةیسمىعلیهقفیتبسعرالاستثمارهذاائیانهتشتريأنإما-
علاقةتنتهيواستعمالهعنتتوقفبالتاليو،المالیةالمؤسسةإلىائیانهالأصلتعیدأنإما-

؛بینهماالقائمةالقرض

.583مصر، صدار المعارف الجامعیة، الطبعة السادسة،، والمالاقتصادیات النقود والمصارف مصطفى رشدي شیحة، 1
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الضمانات- 5
یمكنكما،المؤجرلفائدةأخرىضماناتهناكتكونوقد، للمؤجربالنسبةلالأوّ الضمانالملكیةتعتبر
.بیعهفيللمساعدةتعهدأو، الأصلباسترجاعالموردمنتعهدعلىأحیاناالحصول

الأصلوتأمینصیانة- 6
يإیجار اعتمادحالةفيالمستأجرإلى)للضررمینأتومدنیةمسؤولیة(الأصلوتأمینصیانةترجع

. مالي

الإیجاريشهار عقود الاعتماد إ- 7
.1الذي یشهره في المحكمة محل سكن المستأجر،لى المؤجرإشهار العقود إترفع مسؤولیة 

للاعتماد الإیجاريةالخصائص الاقتصادی:ثانیا
أخرىخصائصتبرز،الإیجاريللاعتماد القانونيبالشكلترتبطيالتّ الخصائصإلىبالإضافة

:تتلخص فیمایلي،لهالاقتصادیةبالحقیقةتتعلق

.دالمؤجر، المستأجر، المور : بین ثلاثة أطراف هم،علاقة تمویلیة مركبة- 1

نتاجياو عیني قرض- 2
والآلات من الأجهزةالمؤسسة المستفیدة تختار أنّ ه عملیة مالیة عینیة ولیست نقدیة، حیث نّ أأي

في توفیر الأجهزة یقتصر دور الموردفي حین الخ، ....الإنتاجیةحیث الخصائص والتقنیات والطاقة 
ا دور الممول فیتمثل في دفع ثمن هذه الآلات وتقسیط قیمتها وأعباء تمویلها على أمّ .المختارة والمطلوبة

المؤسسة المالیة المتخصصة تقدم للمؤسسة في أنّ القرضوع من وبالتالي تكمن عینیة هذا النّ ،المستأجر
.2تفیدة تجهیزات إنتاج ولیس نقودالمس

طویل الأجلقرض- 3
ارتباطه بالمدة المتوسطة القرضبتمویل أجهزة وسلع إنتاجیة، من أهم خصائص هذا الأمریتعلق

أنلذلك، بعد ةوالطویلة الأجل، ولقد ساهم في حل مشكلة التوظیف طویل الأجل وتوفیر الموارد اللازم
مصادر التمویل التقلیدیة في توفیر الموارد الكافیة لتغطیة تمویل شراء كانت هناك صعوبة تتلقاها

أساسا تحددها طبیعة الأجهزة القرضومدة هذا .التجهیزات الإنتاجیة ذات التشغیل المستمر والطویل الأمد
استهلاكي إذ كان الأمر یتعلق بأصول ذات عمر ،والآلات، فهي في المتوسط تكون لمدة ثلاث سنوات

وتصل لمدة عشر ، )الآلات(الإنتاجیة الدائریة، ولمدة تتراوح بین أربعة وخمسة سنوات للأصول سریع

حالة الجزائر، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، –Leasingدراسة وصفیة تحلیلیة لعملیة التمویل بقرض الإیجارعبد االله ابراهیمي، 1
.30، ص1998علوم التسییر فرع مالیة، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، تخصص 

2 J.C. Bousquet, L’entreprise et les banques, Librairie technique, Paris, France, 1977, P 150.
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ن قیمته إللعقارات فالاعتماد الإیجاريا والمعدات الثقیلة، أمّ ،سنوات بالنسبة للأصول الإنتاجیة الضخمة
.1سنة20-15محددة مابین 

الإیجاريسیر عملیة الاعتماد :الرابعالمطلب
تضمن مجموعة من العقود تبالتالي ة مراحل بین عدة أطراف، و عدّ عبرجاري یعملیة الاعتماد الإتتم 

.تبرم بین هذه الأطراف

2الإیجاريأطراف الاعتماد : لاأوّ 

.والمقرضالموردالمؤجر، المستأجر،همأطراف أربعالإیجاري بین ثلاث أو الاعتمادتنشأ عملیة 

المؤجر- 1
عملیة الشراء بعد الموافقة على طلب بتمویلتقوم يالتّ الإیجاريالاعتمادمؤسسةیتمثل في

.ي تخول له كل الصلاحیات في اختیار الأصل المستأجرالذّ ،المستأجر

المستأجر- 2
ي یقوم بتحدید مواصفات الأصل الذّ ذإ.ي تتم عملیة التأجیر لصالحهیمثل المستأجر الطرف الذّ 

یقوم باستخدامه ، و احتیاجاتهحسب،...والمدةالتكلفةو حول السعرالموردمعبالتفاوضتأجیرهیرغب في 
.ي عقده مع المؤجرمقابل تسدید دفعات إیجاریه وفقا للاتفاق الذّ 

المــورد- 3
مننوعانوله.الإیجاريالاعتمادعملیةموضوعالأصل یبیعأویصنعالذيالشخصهو 
المستعملوهوبالمستأجریرتبطكما.صلللأالفعليالمشترىوهو،بالمؤجریربطهمامنها،العلاقات
.عامةبصفةالبیععقدإجراءاتفيتنحصر)المؤجر(لةالمموّ المؤسسةمعالموردفعلاقات.للأصل

الخفیة،العیوبوضمانالتسلیموتاریخالعتادمواصفاتإلىتمتدأنفتستطیعالمستأجرمععلاقاتهاأمّ 
.3العقدفيوجدتإنوالتكوینالصیانةخدماتإلىوكذلك

1 G.Rouyer et A.Choinnel , La Banque et L’entreprise, 2éme édition , Revue Banque édition, 1991, P
150.

، ص2000منشأة المعارف، الإسكندریة، مصر، الطبعة الثانیة، ، اقتصادیات الائتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي، 2
431.

اتحاد الكتاب العرب ،20العددمجلة الفكر السیاسي،،شكالیة تمویل المشروعات الاقتصادیة في الوطن العربيإفیلالي بومدین، 3
: على الموقع الالكتروني. 177ص،2004دمشق، سوریا، 

www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/20/10ishkalya.pdf 02:11، على الساعة 15/11/2012، تاریخ التحمیل.
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المقرض- 4
ي یقدم خدماته ري بإمكانها أن تتضمن طرف رابع وهو المقرض، الذّ الإیجاالاعتمادعملیة إنّ 

الاعتماد المتمثلة في منح القروض إلى المستأجر، أو المؤجر، أو یشارك في إقامة شركة المصرفیة 
. الإیجاري

الإیجاريالاعتمادالعقود المتضمنة لعملیة :ثانیا
تتمثل هذه و . الإیجاري إبرام مجموعة من العقود بین مختلف الأطرافالاعتمادتتضمن عملیة 

:1العقود فیما یلي

عقد الشراء- 1
یستفید منه بصفة مباشرة ،المؤجر في حالة ما لم یكن المؤجر هو الموردبین المورد و هذا العقد یبرم 

شراء المعدات محل التعاقد هذه الاستفادة تكون على أساس أنّ و .ه لیس طرفا فیهر بالرغم من أنّ المستأج
.مواصفاته، شروطه و یكون حسب اختیاره

عقد التأجیر- 2
:2یتضمن هذا العقد وعدینو ،بین المؤجر والمستأجرعقد التأجیر ن یكو 
؛یتضمن تأجیر المعداتالمؤجر، و ل من طرف لوعد الأوّ ا- 
؛یتضمن استخدام الأصل محل التعاقدالوعد الثاني من طرف المستأجر، و - 

قتراضعقد الإ- 3
.المؤجر أو المستأجر كمقترض من جهة أخرىمن جهة، و )البنك(یكون بین المقرض 

عقد الصیانة- 4
لتكالیف الصیانة، الإصلاح، الإیجاري على تحمل المستأجرالاعتماد عقد نص في حالة ما إذا 
المؤجر قد یشترط على المستأجر إبرام عقد صیانة مع مورد الأصل وهذا لضمان التأمین، الضرائب، فإنّ 

.استمرار تشغیله واستغلاله بكفاءة و فعالیة
يلإیجار االاعتمادمراحل عملیة: ثالثا

:3مراحلبثلاثةالإیجاريبالاعتماد التمویلعملیةتمر

ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول ، دراسة حالة الجزائرالإیجاريبالائتمانالتمویل ، عبد الغني حریري، عاشور كتوش1
لوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم كلیة الع-دراسة حالة الجزائر والدول النامیة-سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات

.06، ص23/11/2006-22: الجزائر، یومي، امعة محمد خیضر، بسكرةجالتسییر، 
.433ص ابق، مرجع س، الحمزاويمحمد كمال خلیل2

3 Pascal philippossian: «Le crédit –bail et le leasing » SE FI, 1998, Montréal (Québec), Canada, P 76.
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الشراءعملیةإنجاز- 1
تأجیرهأجلمنالأصلشراءولكن،فقطالشراءبهدفلیسالأحیانأغلبفيالشراءعملیةجريت

الموردمنالأصلالإیجاريالاعتمادمؤسسةتشتريحیثأشخاص،ثلاثةبتدخلیكون هذا،بعدفیما
.المستأجرإلىلتؤجره

الأصلتأجیر- 2
.تأجیرهیریدالذيللمستأجر الأصلالمؤجریسلم،الإیجاريالاعتمادبالمرتبطةللأحكامتطبیقا

الأصلحیازةعنالناجمةالمشاكلضدضماناالتأجیر، ویمنحهمدةخلالبسهولةمن حیازتهفیمكنه
.بعدفیماالأصلاستعماللتأمینالمستأجرطرفمنضمانأيلا یوجدوبالمقابل،المؤجر

الإیجاريانقضاء عملیة الاعتماد - 3
ثلاث أمامنفسهالمستأجریجدالعقدفيرةالمقدّ التأجیرمدةنهایةفيبحیثالخیاربمرحلةتدعى

:خیارات
تمثل ،رفع خیار الشراء المنصوص علیه في العقد مقابل دفع القیمة المتبقیة المالیة للمؤجر- 

من سعر الشراء، وبالتالي اكتساب الأصل والتمتع بالملكیة التامة؛%6لى إ%1عادة 
طلب تجدید العقد والتفاوض مع المؤجر لتسدید أقساط أقل من الأقساط المدفوعة سابقا بالنظر - 
لى القیمة المتبقیة؛إ
ي بدوره یبحث عن مستأجر آخر أو یبیع الأصل في سوق التجهیزات مؤجر الذّ للعادة الأصل إ- 

لى المورد بعد موافقة هذا الأخیر؛إعادته إأو حتى ،ملةالمستع

حسب الأطراف المشاركة في العملیة من خلال الشكلین الإیجاريظهار سیر عملیة الاعتماد إیمكن 
:التالیین

.الموردالمؤجر، المستأجر،أطراف بین ثلاثةالإیجاري الاعتمادنشوء عملیة:)II -1(الشكل رقم

.433، ص سابقمرجع ، محمد كمال خلیل الحمزاوي: المصدر

ثمن الأصلالأصل الانتاجي

الدفعات الإیجاریة طیلة فترة التعاقد

فترة التعاقدلمستأجر في نهایة اخیارت

المؤجر المورد المستأجر
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.الإیجاريالاعتمادإدخال المقرض كطرف في عملیة : )II-2(الشكل رقم 

.433، صسابقمحمد كمال خلیل الحمزاوي، مرجع : المصدر

يالإیجار الاعتماد عاأنو :المبحث  الثاني
النظرمنهایتميالتّ الزاویةحسبوذلكي،الإیجار الاعتمادأنواعمنالعدیدبدراسةالمبحثهذایختص

.يالإیجار للاعتمادوأشملأكثروفهمتصوربإعطاءوذلك، إلیه
على حسب طبیعة العقدالإیجاريالاعتماد : لالمطلب الأوّ 

إیجاريعتماد إ و ماليإیجاريعتمادإ:هماالإیجاريالاعتماد من التصنیف نوعین هذایندرج ضمن
.تشغیلي

الماليالإیجاريالاعتماد:لاأوّ 
یمثلیجاريالإالاعتمادمن، هذا النوعالكاملالدفعالتأجیرأوالرأسماليالتأجیرأیضاعلیهیطلق

یمكنلاو العقد،فترةایةنهفيالآلاتشراءإمكانیةللمستأجریمنحإذ،المستأجرةللمؤسسةتمویلیامصدرا
معینةزمنیةلفترةالماليالإیجارعقدویكون،المستأجرو المؤجرالعقدطرفيبموافقةإلاّ فسخهأوإلغائه

الإنتاجیةالحیاةمدةنصفالعقدمدةتكونماغالباالمعداتحالةففي.الأصلنوعطبیعةحسبتتفاوت
.1فأكثرسنة20التعاقدمدةفتكونالمبانياأمّ ،الأقلعلى

.462، صمرجع سابق، عاشور مرزیق، محمد غربي1

سداد القرض

معاونقرضقرض معاون

للقرضالأصل ضمان

سداد القرض

فترة التعاقدلمستأجر في نهایة اخیارت

الدفعات الإیجاریة طیلة فترة التعاقد

ثمن الأصلالأصل الانتاجي المؤجرالموردالمستأجر

المقرض
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:1یليكما09- 96رقمالأمرمنالثانیةالمادةحسبفي الجزائر المالييالإیجار الاعتمادفعرّ یُ 
عقد الاعتماد ذا نصّ إي، في حالة ما مالإیجاريباعتماد الإیجاريد عتماالاتدعى عملیات"

الأصلبملكیةالمرتبطةوالمخاطر ،المساوئو ،والمنافع،لتزاماتوالإ،الحقوقكلتحویلعلىالإیجاري
وكذا في ،الإیجاريذا لم یمكن فسخ عقد الاعتماد إ، وفي حالة ماالإیجاريل عن طریق الاعتماد المموّ 

الأموالمكافأةوالحصول على ،المالرأسذا یضمن هذا الأخیر للمؤجر حق استعادة نفقاته من إحالة ما 
."المستثمرة

:2الموالیةالخطواتالماليالإیجاريالاعتمادیتضمن

هذاموردأوصانعمعتفاوضتو استخدامه،إلىبحاجةيهيالذّ الأصلالمؤسسة ختارت-
؛تسلیمهئه وشروطشراقیمةعلىالأصل

هذاالبنكیشتريأنعلىبعقدمعهوتتفق،)مؤجرةمؤسسةأو(ببنكالمؤسسةهذهتتصل-
وتقومالأصلعلىالمؤسسةتحصلالشكلابهذو ،مباشرةمؤسسةللیؤجرهوأن،الموردمنالأصل

شراءقیمةمجموعهافيتساوي،متتالیةفتراتفيمتساویةدفعاتعلىالبنكإلىالإیجاربدفع
؛كمؤجرللبنكیعود الاستثمارعلىمعینعائدإلىبالإضافة،هبكاملالأصل

مدةانتهاءبعدثانیةالأصلاستئجارعقدتجدیدفيالخیارحقالمستأجرةمؤسسةالتمتلك- 
مجملدفعقبلالأساسيالعقدإلغاءللمؤسسةیحقلاولكن،مخفضبإیجارالأساسیةلاستئجارا

؛البنكعائدإلىبالإضافةالأصلشراءقیمةمجملأي،اتهالتزاما

:بالخصائص التالیةالإیجاري المالي عادة الاعتمادزیتمیّ 

عاتق المؤسسة التي تقوم تقع الأعباء الخاصة بصیانة وخدمة الأصول المستأجرة على - 
؛بالاستئجار

ا علیه الاستمرار في سداد أقساط وإنمّ ،ة الاستئجاریلا یستطیع المستأجر إیقاف عمل- 
؛الاستئجار حتى نهایة العقد

،تتفق عادة مع الحیاة الإنتاجیة للأصل،لفترة زمنیة طویلة نسبیایستمر عقد الاستئجار المالي- 
فیحصل مالك الأصل على قیمة الأموال المستثمرة ،وبالتالي یستهلك الأصل بالكامل خلال هذه الفترة

؛بالكامل مضافا إلیها عائد مناسبفي الأصل

.25ص ، ، مرجع سابق10/01/1996مؤرخ فيال09-96رقم الأمر 1
.76- 75ص ص، 2001مصر، ،دار الإشعاع، التأجیر التمویلي ومداخلهمحمد سمیر عبد العزیز، 2
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Crédit)العملي(يالتشغیلالإیجاريالاعتماد:ثانیا – bail opérationnel

ه یدعى أحیانا نّ إ، لذلك فالصیانة إلى المستأجریجاري التشغیلي التجهیزات وخدمات یقدم الاعتماد الإ
ي یمكن الحصول تعتبر السیارات، الشاحنات والكومبیوتر في عداد التجهیزات التّ و . بعقد استئجار خدمات

هذا النوع من الاعتماد أن یقوم المؤجر بتقدیم خدمات یستدعي . عمن هذا النو رعلى خدماتها بعقد استئجا
ه یتم التعاقد علیها نّ أأوالدوریة، الإیجاردفعة تكون تكلفة الصیانة محسوبة في حیث .الصیانة للتجهیزات

.1بشكل منفصل

ةقل من الحیاة الاقتصادیأمدة العقد تكون التشغیلي أنّ الإیجاريمن أهم خصائص الاعتماد لعلّ 
أقساطإجمالي(ةالكلیّ التكلفةلتغطیةتكفيلاالإیجارتكلفةأنّ یعنياهذ.رة لاستخدام الأصلالمقدّ 

لمدة التأجیر الأخیرة بتجدید عقد هذهتغطیةیتمإذ .)التأجیرمحلالأصلتكلفةلا یساوي الإیجار 
فترةایةنهفيذاتهالأصلبیعحصیلةمنأومستأجر آخر،إلىالأصلتأجیرإعادةأو، إضافیةزمنیة 
مدةانتهاءقبلالأصلوإرجاع العقدإلغاءحقللمستأجرتعطيماةعادّ العمليالإیجارعقودو.العقد
.الأساسیةالعقد

اممّ ،سریعةاتكنولوجیلتغیراتتتعرضيالتّ السلعحالاتفيالتأجیرمنالنوعهذااستخدامینتشر
.2أحدثتكنولوجیااستخدامثمومن،قدیمآخرمحلحدیثأصلإحلالفيالفرصةللمستأجریعطي

كما 09-96الأمر رقمحسب المادة الثانیة من العملي الإیجاريالاعتماد ع الجزائري ف المشرّ عرّ 

:3یلي

لصالح لحوّ یُ ما إذا لمفي حالةعملي یجاري باعتماد إیجاري الإالاعتمادتدعى عملیات"
ملكیة الأصل بحقالمخاطر المترتبة المساوئ و و المنافعو الالتزاماتو الحقوقأو تقریبا كل كل المستأجر،

."ي تبقى لصالح المؤجر أو على نفقاتهوالتّ ، لالمموّ 

، ص 1993، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الریاض، السعودیة، في الشركاتلإدارة التمویلیة امحمد أیمن عزت المیداني، 1
.479-478ص 

.463، مرجع سابق، ص عاشور مرزیق، محمد غربي2
.25ص ، مرجع سابق، 10/01/1996مؤرخ فيال09-96رقم الأمر 3
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.یجاري التشغیليالاعتماد الإیجاري المالي و وفیما یلي جدول یوضح لنا الفرق بین الاعتماد الإ

.)العملي(والتشغیليالمالي الإیجاريالاعتماد بین المقارنة:)II-1(الجدول رقم

التشغیليالإیجاريالاعتماد الماليالإیجاريالاعتماد لمیزاتا
.المؤجر.المؤجر.حقوق الملكیة

.الهدف

هدف المستأجر هو الحصول على
خلال الأصل أو على الأقل استخدامه

معظم العمر الاقتصادي، كذلك یسعى 
إلى تغطیة كامل تكلفة الأصل أو 

القابلة ة التأجیر غیر معظمها خلال مدّ 
یتظاهر ح أن من المرجّ لذلك.للإلغاء

ة بحقه الشرعي في ملكیة الأصل نهایة مدّ 
ومن الممكن للمستأجر أن یمتلك . الإیجار

الأصل قبل ذلك، لكن لیس قبل دفع كامل 
.الدفعات الإیجاریة

المؤجر الأصلاستعمالهوالمستأجرهدف
عقد التأجیر التشغیلي نّ إمدة مؤقتة، لذلك ف

ي یستخدم فیها القصیرة التّ ةیغطي فقط المدّ 
التأجیرةمدّ نّ إفذلكمنوأبعدالأصل 
قصر من العمر أعادة ما تكون التشغیلي
. للأصلالإنتاجي

حقوق الاستخدام 
.الاقتصادي

.المستأجر.المستأجر

بین المؤجر العلاقة 
.والمستأجر

ومتشابكة وتحتاج إلى قانون ینظمها معقدة
ویحافظ على حقوق كل طرف فیها وذلك 
بسبب طول مدة التعاقد والأهمیة النسبیة 

.لقیمة العقد

ولا تثیر أیة مشاكل بالسهولة العلاقة م تتسّ 
.ة التأجیرقانونیة وذلك لقصر مدّ 

طویلة تصل إلى ما یقرب من العمر .ة العقدمدّ 
. الافتراضي للأصل

ي یحتاج فیها ة التّ مدة قصیرة لا تتجاوز المدّ 
المستأجر لأداء عمل معین وعادة ما تجدد 

.سنویا
مسؤولیة تقادم 

.الأصل
مسؤولیة عدم صلاحیة المستأجریتحمل 

.الأصل سواء بالهلاك أو بالتقادم
ل المؤجر مسؤولیة عدم صلاحیة الأصل یتحمّ 

.سواء بالهلاك أو بالتقادم
التأمین مسؤولیة 
.على الأصل

مین علیه أالتالیف ل المستأجر تكیتحمّ 
.خلال مدة التعاقد

التأمین علیه خلال مدة الیفل المؤجر تكیتحمّ 
عقد الاتفاق على غیر ما لم ینصّ التعاقد

.ذلك
مسؤولیة صیانة 

.الأصل
المستأجر یتحمل تكالیف الصیانة 

.صلاح الأصلإ و 
أو المؤجر، وبحسب المسؤولیة أیضا المستأجر

.المتفق علیها والموقعة في عقد الإیجار
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الاختیارات بین ثلاث بدائل في نهایة مدة .الملكیةمآل
:العقد
أن یعید الأصل إلى المؤجر؛-
أن یعید تأجیر الأصل لمدة أخرى؛-
شراء الأصل من المؤجر؛-

یجوز للمستأجر ملكیة أو شراء الأصل لا
المؤجر في نهایة مدة العقد بل یرد الأصل 

.محل التأجیر إلى المؤجر مرة أخرى

ل اختیار مموّ 
.الأصل

الأصل مملوكا كانإذاباستثناء (المستأجر .المستأجر
.)لتوه للمؤجر

معالجة ملاءة 
.المیزانیة

عد كأصل  ة ما تُ أجهزة التأجیر عادّ 
جمیع المخاطر المرتبطة یتحمللمستأجرل

یكون و عد هو المالك القانوني، به لذلك یُ 
قد استلم من المستأجر دفعاته المؤجر 

من قیمة %90أو هضمن میزانیتكاملا 
.الأصل

صل مملوك للمؤجر یتحمل كامل أعد عادة ما تُ 
بوصفه المالك القانوني، ولا المالیة همخاطر 

ة التأجیر في خلال مدّ یظهر في المیزانیة 
.    جانب الأصول رغم وجودها في التشغیل

ـــــــــود معالجـــــــــة  عق
ــــــــــــأجیر فــــــــــــي  الت
حســـــــاب الأربـــــــاح 

.والخسائر

یقوم المستأجر بتخفیض قیمة الأصل 
واعتبار الدفعات الإیجاریة نفقة، في حین 

.یعد المؤجر الدفعات المستلمة دخلا

یعد المستأجر إجمالي الدفعات الإیجاریة نفقة، 
.في حین یعدها المؤجر دخلا

مجلة جامعة دمشق ، بالسكك الحدیدیةالنقلالتمویلي ودوره في تفعیل مشروعاتالتأجیر ،حمد عثمانأبسام :المصدر
.612، ص 2011، 27المجلد ،03العدد للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، 

حسب طبیعة موضوع التمویلالإیجاريالاعتماد: المطلب الثاني

للأصول ير الإیجاالاعتماد: یجاريالإالاعتمادیمكننا حسب هذا التصنیف التفریق بین نوعین من 
.ي للأصول غیر المنقولةر الإیجاالاعتمادو ،المنقولة

یجاري للمنقولاتالاعتماد الإ: أوّلا
66/455من قانون الأولىللمنقولات في المادة الإیجاريع الفرنسي الاعتماد ف المشرّ لقد عرّ 

سبتمبر 28بتاریخ 67/837وبعد تعدیلها بموجب اللائحة التنظیمیة رقم ،1966جویلیة 02في الصادر 
:كمایلي1967
أو أدوات العمل التي تشتریها اتعملیات تأجیر المعدّ للمنقولات الإیجاريعملیات الاعتماد "

أیا كانت طبیعتها كانت هذه العملیات إذاوتظل مالكة لها ،التأجیرلأجلالإیجاري الاعتمادمشروعات 
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إمكانیة تملك جمیع الأموال المؤجرة أو بعضها مقابل الوفاء بثمن على أن یؤخذ المستأجرتخول ،القانونیة
.1"ولو بصفة جزئیةالأجرةبعین الاعتبار عند تحدیده ما تم الوفاء به على سبیل 

- 96الأمر رقم في المادة الثالثة منالاعتماد الإیجاري المنقول تعریف لى إع الجزائري المشرّ تطرق
:كما یلي1996جانفي 10المؤرخ في 09

،تتشكل من تجهیزات،نه منقول عندما یخص أصولا منقولةأأساس على الإیجاريالاعتماد یعرف "
.2"أو مواد أو أدوات ضروریة لنشاط المتعامل الاقتصادي

المالیة لتمویل الحصول على أصول ةمن طرف المؤسسالإیجاريالاعتمادیستعمل هذا النوع من 
الاعتماد كأنواع وهو. منقولة تتشكل من تجهیزات وأدوات استعمال ضروریة لنشاط المؤسسة المستعملة

یعیا أو كان شخصا طبسبیل الإیجار لفترة محددة لصالح المستعمل سواءىالإیجاري الأخرى تعطى عل
لهذا ىتعطالفترة،وفي نهایة هذه .شخصا معنویا لاستعماله في نشاطه المهني مقابل ثمن الإیجار

.3هذا الأصل أو التخلي عنه نهائیاأو شراء،المستعمل فرصة تجدید العقد لمدة أخرى

للعقاراتلإیجارياالاعتماد : ثانیا

:یليكمااريالعقّ ي یجار الإالاعتماد فعرّ ع الفرنسي المشرّ نّ إولى السابقة الذكر، فطبقا للمادة الأ

،مهنیةلأغراضموال عقاریة مخصصة أبتأجیرحد المشروعات أي بموجبها یقوم تلك العملیات التّ "
تسمح هانّ إفیا كانت طبیعتها القانونیةأهذه العملیات و ،یتم بناؤها لحسابهوأي یشتریها المشروع والتّ 

ا عن مّ إوذلك ،الإیجارمدة انقضاءقصاه أموال المؤجرة أو بعضها في موعد جمیع الأللمستأجرین بتملك 
ا عن طریق انتقال ملكیة المباني المقامة و غیر مباشرة، وإمّ أرض بطریقة مباشرة طریق اكتساب ملكیة الأ

.4"رض مملوكة للمستأجرأعلى 

-96الاعتماد الإیجاري غیر المنقول في المادة الرابعة من الأمر تعریفع الجزائريكما تناول المشرّ 
:یليكما1996جانفي 10المؤرخ في 09

.34-33صهاني دویدار، مرجع سابق، ص1
.26ص ، ، مرجع سابق10/01/1996مؤرخ فيال09-96رقم الأمر 2
.80-79ص ص ،2004، رالجزائ، بن عكنون، المطبوعات الجامعیةالطبعة الثالثة،  دیوان ،"تقنیات البنوك"الطاهر لطرش، 3

.56، صسابقهاني محمد دویدار، مرجع  4
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نه غیر منقول عندما یخص أصولا عقاریة مبنیة أو ستبنى أعلى أساس ير الإیجایعرف الاعتماد "
.1"لسد الحاجات المهنیة الخاصة بالمتعامل الاقتصادي

ویتمثل .تقنیات استعماله عن النوع السابقمن ناحیة الإیجاريالاعتمادلا یختلف هذا النوع من 
ل هذا النوع یهدف إلى تمویل أصول غیر منقولة تتشكّ حیث أنّ ،الفرق الأساسي في موضوع التمویل

حصلت علیها المؤسسة المؤجرة من جهة ثالثة أو ،دت أو هي في طریق التشییدیّ غالبا من بنایات شُ 
طاتها المهنیة وتسلیمها على سبیل الإیجار إلى المؤسسة المستأجرة لاستعمالها في نشا،ئهاقامت هي ببنا

.مقابل ثمن الإیجار

إمكانیة الحصول نهائیا على الأصل حتى ولو كان ذلك في نهایة فترة العقدةتاح للمؤسسة المستأجر تُ 
ي أقیم الاكتساب المباشر أو غیر المباشر للأرض التّ تاح لها إمكانیة أو تُ ،ا لمجرد وعد انفرادي بالبیعذینفت

تاح لها أخیرا إمكانیة التحویل القانوني لملكیة البناء المقام على أرض هي أصلا ملك أو تُ ،علیها البناء
.للمؤسسة المستأجرة

المنقولة للأصولير الإیجاالاعتمادخرى للاختلاف بین أوجه ألى موضوع التمویل هناك إبالإضافة 
:2ساسیة على ثلاثة مستویاتأوتقع هذه الاختلافات  بصفة ،غیر المنقولةللأصولير الإیجاالاعتمادو 

إذ.الآخركبر منها في النوعأي للأصول غیر المنقولة ر الإیجاالاعتمادتكون درجة التعقید في - 
بتشیید هذه المباني مع كل مافي مرحلة ثانیة ي تقام علیها المباني، ثم القیام رض التّ یجاد الأإینبغي 

جرائیة ووقت طویل لانجاز المشروع، وتعقیدات نفعیة تتعلق بملائمة هذه إیرافق ذلك من تعقیدات 
الاعتمادبینما تكون هذه التعقیدات المرتبطة ب.المهنیة الخاصة بالمؤسسة المستأجرةللأنشطةالعقارات 

من ذلك بكثیر؛خف أصول المنقولة یجاري للأالإ
بكثیر تفوق تدبیر أموال طائلةالإیجاري للأصول غیر المنقولة الاعتمادفي حالة ب الأمر یتطلّ - 

إلى البحث عن صیغ ملائمة لإتمام ي یدفعالأمر الذّ ،الاحتیاجات إلى الأموال في حالة الأصول المنقولة
ساهمة في تقدیم الأرض المالعملیة سواء بتنفیذفي المستفیدومن بین هذه الصیغ المتاحة إشراك. العملیة

؛ماللتشیید المباني أو تقدیم جزء من رأس ال
بینما یخضع .الأمر بالعقاراتیتعلق وكرائه یخضع إلى أنظمة خاصة عندما ،تنفیذهإنجاز البناء،- 

؛هذا ما یجعل التفرقة بین النوعین ضروریة،الحصول على الأصول المنقولة إلى قواعد القانون التجاري

.26ص ، ، مرجع سابق10/01/1996مؤرخ فيال09-96رقم الأمر 1
.81- 80ص صمرجع سابق، ، الطاهر لطرش2
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بالمحلات التجاریة والمؤسسات الحرفیةتعلقمالعتماد الإیجاري الا: ثالثا

:یليكما1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96مرعرفته المادة التاسعة من الأ

المتعلق بمحل تجاري أو بمؤسسة حرفیة سندا یمنح من خلاله طرف ير الإیجاعقد الاعتماد یعتبر "
لصالح طرف یدعى ،یدعى المؤجر على شكل تأجیر مقابل الحصول على إیجارات ولمدة ثابتة

،لصالح المستأجر، مع الوعد من جانب واحد بالبیعأو مؤسسة حرفیة من ملكهمحلا تجاریا، المستأجر
ي تم الأقساط التّ ،رة منه عن طریق دفع سعر متفق علیه یأخذ بعین الاعتبار على الأقل جزئیاوبمباد

مع انعدام إمكانیة المستأجر في إعادة تأجیر المحل التجاري أو هذه المؤسسة ، دفعها بموجب الإیجارات
.1"الحرفیة لصاحب الملكیة الأولى

الإقامةحسبيالإیجار لاعتمادا:الثالثالمطلب 

.والدوليالمحليبینأساسيكمحددالإقامةإلىيالإیجار الاعتمادمنالنوعینهذینفينظریُ 
المحلييالإیجار لاعتمادا:لاأوّ 

الاعتمادشركة(بهالمتعاملةالأطرافكلتكونعندمامحليهأنّ يالإیجار لاعتماداعنالقولیمكن
فياهفروعبفتحيالإیجار الاعتمادشركاتتقوماولمّ .البلدبنفسمقیمة)المورد،المستأجر،يالإیجار 
فيمحلييإیجار اعتمادالحقیقةفيتمارسالأخیرةفهذهيالإیجار الاعتمادممارسةأجلمنالخارج
.فیهاقامتالتيالدول

:یليكماالمحلييالإیجار لاعتماداع الجزائري المشرّ كما عرف 
أو بنكا، أو ،تأجیره وطني عندما تجمع العملیة شركة الإیجاري على أساس أنّ الاعتمادیعرف "

.2"، و كلاهما مقیمان بالجزائرمالیة بمتعامل اقتصاديمؤسسة 
الإیجاري یعتبر محلیا إذا قام مؤجر في بلد ما بتأجیر المعدات إلى مستأجر مقیم في لاعتماداف

.نفس البلد

3الدوليالإیجاري لاعتمادا: ثانیا

حدى الدول ثم یتم إي یتم بموجبه التعاقد على المعدات الانتاجیة في هو الذّ الإیجاري الدوليلاعتمادا
.خرىأتصدیر هذه المعدات لاستخدامها وتشغیلها في دولة 

.27-26ص صمرجع سابق،، 10/01/1996المؤرخ في 09-96مر رقم الأ1
.26ص ،المرجع نفسه2
ص ص ،2005سكندریة، مصر، منشأة المعارف، الإ، نتاجیةیجار التمویلي الحقیقي للمعدات الإ الإبو العلا، أطه محمد محمد 3

116-117.
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سعار الصرف بین العملات أختلاف اهمها أ.كثیرا من الصعوباتالإیجاري الدوليلاعتمادایواجه 
.والدینیة بین بلدان العالم المختلفة،القانونیة، الاقتصادیة، والظروف السیاسیة، اختلاف القوانین المختلفة

طار إلى إالدولي وحاجة المجتمع،الإیجاري الدوليلاعتماداتعاظم أونظام الجات بدتطبیق العولمةمنذ 
حكام موحدة دولیا ألى ضرورة وجود إ، وأصبحت الحاجة ملحة الإیجاريلاعتماداقانوني مناسب لعملیات 

.الإیجاريلاعتمادان أبش

،1975عامUNIDROIT"المعهد الدولي لتوحید القانون الخاص"دارة إلمجلس 53وفي الدورة 
القانون في مشروع القواعد الموحدة خبراء عدّ أإذ.الإیجاريلاعتماداولى لموضوع ولویة الأعطیت الأأُ 

كالنظم القائمة في البرازیل، هنغاریا، فرنسا، بریطانیا، الولایات ومن نظم قانونیة مختلفة،والأعمال المالیة
اتفاقیة المعهد "مرالأآخرعاما حتى اعتمدت في 13مر مع ذلك استنفذ الأ. المتحدة الأمریكیة وغیرها

.1988ماي 28وتاوا بكندا في أفي "للمعداتالإیجاريلاعتمادان أالدولي لتوحید القانون الخاص بش
صلیة واحدة باعتماد أحررت هذه الاتفاقیة من نسخة .1995ل ماي عام وّ أودخلت حیز التطبیق في 

.اللغتین الانجلیزیة والفرنسیة على حد سواء

ي یرتكز عندما یكون العقد الذّ ،ه دوليالإیجاري على أساس أنّ ع الجزائري الاعتمادالمشرّ فیعرّ 
:1علیه

بنك أو مؤسسة مالیة غیر و أشركة تأجیر، متعامل اقتصادي مقیم بالجزائر و ا ممضي بینإمّ - 
؛مقیمة بالجزائر

شركة تأجیر، أو بنك، أو مؤسسة مالیة امل اقتصادي غیر مقیم بالجزائر و ا ممضي بین متعإمّ و - 
؛مقیمة بالجزائر

طراف محلي والآخران دولیان، یدعى حینئذ هذا النوع بالاعتماد حد الأأساس إذا كان على هذا الأو 
الإیجاري الاعتمادشركة المورد المصدر،:هيو طراف أیستدعي حضور ثلاثة الذّي .الدوليالإیجاري

الإیجاري، ویتم بنفس خطوات الاعتماد بحیث یسعى كل طرف لتحقیق مصلحته.والعمیل المستورد
.1987قد سمح به في فرنسا بموجب قانون و ،جهزة وشرائها وتأجیرهااختیار الأناحیةالعادي من 

:التالیةشكال ي الأالدولي فالإیجاريیمكن تلخیص حالات الاعتماد

.26ص مرجع سابق،، 10/01/1996المؤرخ في 09-96مر رقم الأ1
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.يیقطن في بلد ثانالمستأجرفي نفس البلد بینما یقطنانالمورد والمؤجر: )II-3(شكل رقمال

حدود إقلیمیة

Source: Gérard Chareaux, Finance d’entreprise, édition essentielle de la Gestion,
Paris, France, 1977, P 195.

.يیقطن في بلد ثانمؤجریقطنان في نفس البلد بینما المستأجرالمورد وال: )II-4(شكل رقمال

Source: Gérard Chareaux, op.cit, P 196.

المستأجر

المؤجر

المورد

المستأجر                                                 المؤجر

المورد

یرأجت

بیع

حدود إقلیمیة

حدود إقلیمیة

بیع
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.ثلاثة بلدان مختلفةن في ویقطنمؤجرال، مستأجرالالمورد،: )II-5(شكل رقمال

Source: Gérard Chareaux, op.cit, P 196.

ومشابهاتهلإیجاريامشتقات الاعتماد : بعراالمطلب ال
العقود لى بعض إبالإضافة ،خرى مشتقة من الاعتماد الإیجاريأنواع ألى إسنتطرق في هذا المطلب 

.الإیجاريي تشبه عقد الاعتماد التّ 

الإیجاريالاعتماد مشتقات: لاأوّ 
:نوضحها فیمایلي

العكسيالإیجاريالاعتماد - 1
إذ یسمح للمؤسسة الراغبة في .الأصول العقاریةفي یجاري یستعمل أكثر مشتق من الاعتماد الإهو

الحصول على سیولة فوریة بمواجهة احتیاجاتها المالیة، عن طریق تنازلها لصالح شركة الاعتماد 
والتزامها بدفع أقساط إیجار مقابل هذا الاستعمالمع احتفاظها بحق ،عن أصولها الخاصةالإیجاري 

.الحق لتتمكن في آخر العقد من إعادة أصولها

الاعتماد أنّ إلاّ ها تعمل على تجدید وسائل الإنتاج، أنّ ،یجاريالإئع في عملیة الاعتماد الشاإنّ 
العكسي یرمي إلى تحویل أصول خاصة موجودة إلى سیولة، سواء لتمویل أصول أكثر منفعة یجاريالإ

المستأجر المورد

المؤجر

التأجیرالبیع

الحدود الإقلیمیةالحدود الإقلیمیة 
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كما تسمح  هذه العملیة بتولید فوائض قیمة .و لمواجهة مشاكل على مستوى الخزینةأمردودیة وأكثر
.1لتعویض خسائر الاستغلال

.العكسيالإیجاريالاعتماد:)II -6(شكل رقم

نقل ملكیة الأصل)1(

صلالأاستعمالنقل حق)2(

Source: Mohamad Al-KARBI, Leases – Comprehnsive Review, University of Jordan, JPS
Accountants Directory, 2000, P 10, site électronique:
www.jps-dir.net/Forum/uploads/1317/leases.pdf , date de téléchargemnt 15/12/2012, à .22:45

)لالمحمّ (المظهر الإیجاريالاعتماد - 2
تترك هذا الانتاج ي ، التّ إیجارياعتمادمؤسسة انتاجها إلىیتمثل في قیام مؤسسة معینة ببیع 

بعدها .اعتماد إیجاريعقد عن طریق لاستعماله والانتفاع به،)البائع(لمؤسسة المصنعة الدى)المبیع(
، بتأجیر ذلك العتاد لزبائنها صبحت مستأجرة للعتاد الموضوع من طرفهاأي تقوم المؤسسة المصنعة التّ 

.2ولتكون مشابهة لتلك المنصوص علیها في عقد التأجیر الأبشروط، عادة ما

ففي هذه .یستعمل هذا النوع من العقود في مجموعة معینة من المنتجات الخاصة كالحواسیب مثلا
ي صنعتها بنفسها، ثم تعید تأجیرها مرة أخرى المؤسسة المصنعة مستأجرة للحواسیب التّ تصبحالحالة، 

.3لمتعاملین آخرین

ه یسمح  لى أنّ إضافة فبالإ.حد ماإلىالعكسي الإیجاريالمظهر الاعتماد الإیجاريیشبه الاعتماد 
ثانیة، بتأجیرهامنتجاته تسویقه یمكنّه منفإنّ لمنتج أو المورد بالحصول على السیولة النقدیة اللازمة له، ل

ة كانت عملیوإذا.مدة طویلةفیأمن بذلك عبء بقائها في مخازنه .Sous louageمن الباطن تأجیر

1 Colasse BERNARD,Gestion financière de l’entreprise, 3éme édition, presse  de France, Paris, France
1993, P 432.
2 Jack Forget, Financement et rentabilité des investissements, Edition  d'organisation, Paris, France
,2005, P 158.
3 Farouk Bouyakoub, L'entreprise et le financement bancaire, Edition casbah, Alger, Algerie,
2001,P 258.

المستأجر المؤجر
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یجاري المظهر یخص أصولا جدیدة الاعتماد الإنّ إالعكسي تقع على أصول مستعملة فالإیجاريالاعتماد 
.موجهة للتأجیر

.المظهریجاريالإالاعتماد :)II-7(الشكل رقم

.المعلومات السابقةعلى بناءا عداد الطالبةإمن :المصدر

"Leveraged Leasing"الرفعيالاعتماد الإیجاري- 4

ثلاثة أطراف وهم المستأجر، ه فی.القیمةول الثابتة المرتفعة هذا النوع من التأجیر بالأصیختص 
، فهو ملزم خرىالأنواعالأعن من التأجیر في هذا النوع وضع المستأجر ولا یختلف .والمقرض، المؤجر

حسب ما تم الاتفاق ي یقوم بشراء الأصل ا بالنسبة للمؤجر الذّ أمّ .بدفع أقساط الإیجار خلال مدة العقد
ها یقوم بتمویل هذا الأصل بالأموال المملوكة ولنفرض أنّ ذ إلف، یختضعه و فإنّ مع المستأجر علیه
الأصل یعتبر كرهن لقیمة في هذه الحالة فإنّ .الباقیة فیتم تمویلها بأموال مقترضة%80ا أمّ ،20%

المؤجر هو المؤجر والمستأجر رغم أنّ عقد القرض یوقع من الطرفین وللتأكید على ذلك فإنّ .القرض
ي یستعمل الأصل یوقع بصفته ضامنا للسداد، وللمؤجر الحق ا المستأجر هو الذّ الحقیقي، أمّ رض تالمق

.1الاهتلاك من الحسابات الضریبیةفي أن یخصم أقساط

تمویل : ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة حولالإسلامي،التمویل التأجیري كإحدى صیغ التمویلبولعید بعلوج، 1
المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات 

.06ص،28/05/2003-25:عباس، سطیف، الجزائر، أیام

الموردالمؤجر

المستأجر من 
الباطن

التأجیر من الباطن
تأجیر 

بیع
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.الرفعيالاعتماد الإیجاري:)II-8(شكل رقمال

تأجیر

Source: Emegry & Douglas.R, Priciples of Finance with corporate application,
westpublishing company, USA 1991, P 643.

المباشر وغیر المباشریجاريالإالاعتماد - 5
أومصرفیةمالیةوساطةأو عدم وجودوجودعلىیجاريالإالاعتماد منالحالةهذهفيالأمریتوقف

مباشرة بالنسبة المباشرة وغیر الالعلاقة توضیحومن هنا یمكن .أثناء انجاز وتنفیذ العملیةمصرفیةغیر
: لأطراف العملیة من خلال الشكلین التالیین

.یجاري المباشرالاعتماد الإ: )II-9(رقمالشكل 
عقد

تحویل الأصل

قساط الایجارأ
Source : Jean- Denis Christinat et autre, Le leasing – Comptabilisation Similaire a un achat-,
Sierre, 4éme e année, Suisse, Séminaire du 8 et 9 novembre 2002.

المورد

المقرضون
جیرأمؤسسة الت

المستأجر

المساهمون

المستأجر )المورد(المؤجر

صلبیع الأ
صلرهن الأ

تأجیرقروض

أسهم
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.یجاري غیر المباشرالاعتماد الإ: )II-10(الشكل رقم 

Source : Jean- Denis Christinat et autre, Le leasing – Comptabilisation Similaire a un achat-,
Sierre, 4éme e année, Suisse, Séminaire du 8 et 9 novembre 2002.

ا أمّ .والمستأجر)المؤجر(الموردم العملیة بتدخل طرفین هما تتّ ،المباشریجاريلإاعتماد للابالنسبة
،المستأجر،في العملیة الموردأربعةأوأطرافتدخل ثلاثة غیر المباشر فیستلزم یجاريلإاالاعتماد 

ي تمول بهذا ومن أهم العملیات التّ .المقرض إذا لزم الأمر لتمویل جزء من ثمن شراء الأصل،المؤجر
.لخإ...ناقلات البترولالقطارات، الصفقـات المتعلقـة بالطائرات، السفن، الاعتماد الإیجاريالنوع من 

Sofergieیجاريلإاالاعتماد - 6

وذلك عن طریق الاعتماد ،خصیصا لتمویل المنشآت والهیئات الموجهة للاقتصاد في الطاقةیوجه
المنقول أو العقاري، فهو یستعمل خاصة لتطویر وتنمیة مصادر الطاقة البدیلة للمحروقات أو یجاريلإا

.1ترقیة استعمالات الفحم

، )حالة بعث الاعتماد الایجاري في البنك الوطني الجزائري(الایجاري في البنوك العمومیة الجزائریةبعث الاعتماد حمد حمیدي، أ1
، السنة 3دارة اعمال، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر إ، علوم التسییر، فرع غیر منشورةمذكرة ماجستیر

.25، ص2008/2009الدراسیة 

یجار  قساط الإأ

المستأجر المورد

المؤسسة المالیة 
)المؤجر(

دفع

حیازة الملكیة                                                                   عقد 

تحویل الأصل
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.أنواع الاعتماد الإیجاري):II-11(رقم الشكل 

.المعلومات السابقةمن إعداد الطالبة بناءا على : المصدر

أنواع الاعتماد الإیجاري

مشتقات الاعتماد الإیجاريحسب جنسیة العقدحسب طبیعة موضوع التمویلحسب طبیعة العقد

الاعتماد الإیجاري 
المالي

الاعتماد الإیجاري 
)العملي(التشغیلي 

الاعتماد الإیجاري 
للمنقولات

الاعتماد الإیجاري 
للعقارات

عتماد الإیجاري المتعلق الا
بالمحلات التجاریة 
والمؤسسات الحرفیة

الاعتماد الإیجاري 
الوطني

الاعتماد الإیجاري 
الدولي

الاعتماد الإیجاري 
العكسي

الاعتماد الإیجاري 
المباشر

غیر الاعتماد الإیجاري 
المباشر

الإیجاريالاعتماد
Sofergie

الاعتماد الإیجاري 
مظهرال

الاعتماد الإیجاري 
الرفعي
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الإیجاريمشابهات الاعتماد: ثانیا
:یليمانجد من بین العملیات المشابهة للاعتماد الإیجاري 

)البسیط(العاديالإیجار - 1

في التزام المؤجر في كل منهما بتمكین المستأجر من الانتفاع بالشيء یتمثل وجه الشبه بین العقدین
.1ل طول المدة المتفق علیها للعقدمحل عقد الإیجار، مقابل التزام الأخیر بأداء الأجرة المتفق علیها للأوّ 

الإیجار العادي ه یختلف عن عقد نّ أإلاّ ،یتضمن عقد إیجاریجاريالإعقد الاعتمادعلى الرغم من أنّ 
:ية وجهات نوجزها فیما یلمن عدّ 

إذا ما قرر ،غالبا ما ینتهي بتملك المستأجر للأصل محل عقد التأجیر،یجاريالاعتماد الإ- 
؛صل للمؤجرالذي یلتزم برد الأالعادي یجارلإعكس اممارسة خیار الشراء، 

یجار العادي مالكا للأصول التّي سیؤجرها للمستأجر قبل التعاقد، بینما المؤجر في الإیكون - 
یجاري عقد تأجیر أصول لا تمتلكها یجاري فیمكن أن توقع شركة الاعتماد الإفي عقد الاعتماد الإ

؛وقت التوقیع، وإنمّا تقوم بشرائها لاحقا بناءا على طلب المستأجر
ا تملك هذه التجهیزات إمّ ، ثلاث خیاراتیجاريالاعتماد الإقد یكون للمستأجر في نهایة ع- 

هذا الخیار المتسع في دیوجفي حین لا .إعادتها، وإمّا إعادة تجدید العقدا مّ إ مقابل ثمن ضئیل، و 
الإیجار العادي أو البسیط؛

یلتزم بموجبه.المؤجر والمستأجرهما یجار العادي، عقد بسیط یقتصر على طرفین عقد الإ- 
مقابل التزامه بدفع الأجرة .ل بتمكین الثاني من الانتفاع بالأصل المؤجر طوال مدة العقدالأوّ 

ي یعتبر عقدا مركبا لتدخل أكثر من شخص في الذّ ،یجاريالمتفق علیها، على عكس الاعتماد الإ
؛2تنفیذه

الاعتماد ي یتحملها المستأجر مرتفعة بشكل ملحوظ في عقد التّ یجاریةلإتكون القیمة ا- 
فقط كما هو الحال ها لا تمثل مقابل الانتفاعلأنّ ،عن مثیلتها في عقد الإیجار العاديیجاريالإ

ن تغطي ثمن شراء الأصل أما یوضع في الاعتبار عند تقدیرها نّ إ و ،في عقد الإیجار العادي
أو على ،ل المستثمر في شراء هذا الأصل خلال مدة الإیجارحیث یتم اهتلاك رأس الما.المؤجر

؛3ضافة إلى المصاریف وهامش الربحإمنه، الأقل جزء كبیر

.121، ص مرجع سابقدالي، البنجوى إبراهیم 1
.121المرجع نفسه، ص 2

3 El Mokhtar BEY, christian GAVALDA , Le crédit-bail mobilier, Collection press  universitaire  de
France, 1981, P 67.
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.یجاري على أساس العمر الاقتصادي المفترض للأصل المؤجرلإد مدة عقد الاعتماد اتتحدّ - 
سمح بإهلاك رأس المال المستثمر من كونها ت،یجاريلإویرجع طول فترة الإیجار في الاعتماد ا

ا في عقد الإیجار العادي تكون المدة قصیرة أمّ .في عملیة التمویلیجاريالاعتماد الإقبل شركة 
المؤجر یحرص على استرداد الأصل المؤجر لتأجیره مرة أخرى؛لأنّ 

الإیجاريالبیع -2
Locationبعقد في القانون الفرنسيالإیجاريف عقد البیع یعرّ  vente،الانجلیزيوفي القانون

وهو عقد یتفق البائع بمقتضاه مع المشتري على تأجیر الشيء موضوع العقد . Hire-Purchaseبعقد 
المستحقة علیه الإیجاریةفإذا أوفى المستأجر جمیع الدفعات. لمدة معینة مقابل التزام الأخیر بدفع أجرة

.1وفي مواعیدها المحددة تنتقل إلیه الملكیة دون أن یلتزم بدفع أیة مبالغ أخرى،طول مدة العقد

:یليفیماالإیجاريالبیع عنیجاريالاعتماد الإیختلف 
یتضمن عقد الاعتماد الإیجاري وعدا بالبیع من جانب واحد، فهو ملزم للمؤجر، وغیر ملزم - 

؛فالعقد ملزم للجانبینأما في عقد البیع الإیجاري، . للمستأجر
ذا إالمستأجر، ة على إرادیجاري،في عقد الاعتماد الإالمؤجر الأصلنتقال ملكیة إیتوقف - 

وتنتقل الملكیة ابتداء من تاریخ إبرامه عقد الشراء مع .ر هذا الأخیر ممارسة خیار الشراءما قرّ 
المستأجر نّ إفالإیجاريا في عقد البیع أمّ .المؤجر بشرط أدائه لكامل الثمن المتفق علیه في العقد

بشرط ،لا یحتاج للتعبیر عن إرادته بالتملك، فالملكیة تنتقل إلى المشتري منذ تاریخ إبرام العقد
؛2أداء جمیع الأقساط المتفق علیها

أو عقارا أن یكون ،جیر سواء كان منقولاأفي الأصل محل التالإیجاريالاعتمادیشترط - 
الإیجاري؛في البیع هذا الشرطبینما ینعدم.مخصصا لممارسة نشاط إنتاجي أو مهني

البیع بالتقسیط-3
اتفاق یتم بموجبه شراء الأصل من البائع على أساس دفع ثمنه مقسطا في مواعید عبارة عنهو

. 3وهكذا یكون أطراف العقد هما البائع والمشتري. یتم الاتفاق بشأنها عند التعاقد،محددة ومتتابعة
الاعتمادبالتقسیط عندما یقرر المستأجر في عقد البیع وبینالإیجاريالاعتمادیقع الشبه بین 

:فیمایلين العقدین یختلفانإشراء الأصول المؤجرة في نهایة العقد، ومع هذا فالإیجاري
الاعتمادفي سنوات، بینما 05إلى 03تتراوح مدة سداد الأقساط في البیع بالتقسیط مابین - 

قد تصل مدتهومن ثم فإنّ .فتستمر بحیث تستغرق عادة العمر الافتراضي للأصلالإیجاري

.483-482ص ص مرجع سابق،شافي، نادر عبد العزیز 1
.49ص ،مرجع سابق، بخیت عیسى2
.152، ص 2003ة المعارف، الإسكندریة، مصر، أ، منشموسوعة التأجیر التمویليقدري عبد الفتاح الشهاوي، 3
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ي یتحملها المستأجر منخفضة وتتناسب مع ا یجعل التدفقات النقدیة التّ ممّ .سنة15و 10مابین 
؛1یحققه الأصل من إیراداتما 
طبقا لإمكانیاته المادیة ،بیعهاعمالأصول المز اشترى سلفاالبیع بالتقسیط یكون البائع قد في - 

ي یتولى تحدید الأصول المستأجر هو الذّ نّ إفالإیجاريالاعتمادا في أمّ .وتوقعاته للطلب علیها
ویقوم المؤجر بتمویل شرائها .ومصدر الحصول علیها،وإمكانیاتها الفنیة،ومواصفاتها،زمة لهاللاّ 
؛2فقط
حیث یتمثل ما .عبء دفع جزء مقدم من ثمن الأصلالمستثمرالإیجاريالاعتمادیجنب - 

؛3متساویة من خلال فترة التعاقدي تكون یدفعه المستثمر في أقساط الإیجار التّ 
أو رده ،حریة الاختیار بین شراء الأصلالإیجاريعتمادالإیكون للمستأجر في نهایة عقد - 

إلى المشتري تنتقلالملكیةنّ إفالبیع بالتقسیط عقدا فيأمّ .أو تجدید العقد،للمؤجر مرة أخرى
؛4ویكون له حریة التصرف في الأصل بعد سداد الأقساط،فور التعاقد

لازما أو عقارا ،سواء كان منقولاأن یكون الأصل المؤجریجاريفي الاعتماد الإیشترط - 
لا یشترط ذلك؛ فالبیع بالتقسیط في ا أمّ .لمباشرة نشاط إنتاجي

غیرة والمتوسطةكمصدر تمویلي للمؤسسات الصّ تقییم الاعتماد الإیجاري:المبحث الثالث
على استئجار الأصول من عقارات ومنقولات، لكن وجود هذه المؤسساتهناك من المزایا ما یشجع

إلى أهم میزات وإیجابیات فیمایلينتطرق س.المزایا لا یعني بالضرورة خلو هذه التقنیة من العیوب
أهم عیوبه وسلبیاته من جهة و ،الوطني من جهةوالاقتصاد،المستأجر،الإیجاري بالنسبة للمؤجرالاعتماد

.أخرى

مزایا وعیوب الاعتماد الإیجاري:لالأوّ المطلب

مع ذكر بعض العیوب التي ،الإیجاريهم مزایا الاعتماد ألقاء الضوء على إنحاول في هذا المطلب 
.كثر ملائمةأقد تجعل البعض یحجم عن استخدامه ویفضل وسائل تمویل بدیلة 

.85، ص مرجع سابقمحمد سمیر عبد العزیز، 1
.85، ص المرجع نفسه2
.154، ص سابققدري عبد الفتاح الشهاوي، مرجع 3
.86، صسابقمحمد سمیر عبد العزیز، مرجع 4
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الاعتماد الإیجاريمزایا : أوّلا
مستأجر، المؤجر، المورد، وكذا الاقتصاد الكل من الاعتماد الإیجاريي یحققها المزایا التّ یستفید من 

.الوطني

مستأجرالمزایا بالنسبة لل-1
ال لتمویل مشاریعها هام وفعّ بدیلص مبالنسبة للمشروعات خاصة المالاعتماد الإیجاريیعتبر 

ي ومن بین هذه المزایا التّ ،المرتفعةي یرهقها بالدیون والفوائد عن الاقتراض التقلیدي الذّ اوالتوسع فیها بعید
:ما یليیوفرها 

فالمستأجر .م من المؤجر إلى المستأجرتمویل مقدّ درمصالتأجیریعتبر :كمصدر تمویلالتأجیر- 
وهذا .یستفید من استخدام الأصول الثابتة لفترة زمنیة محددة مقابل دفع أقساط الإیجار المتفق علیها

البدیل الآخر للحصول على ي یجعلنا نقول أن التأجیر هو مصدر تمویلي، لأنّ الالتزام المالي هو الذّ 
؛المملوكة أو القروضباستعمال الأصولخدمات هذا الأصل هو الشراء سواء 

م الاعتماد الإیجاري تمویلا كاملا لقیمة الأصول الرأسمالیة من آلات یقدّ :للاستثمارلي الكالتمویل- 

ي تتطلب والتّ ما لایتوافر عادة في أي من أسالیب التمویل الأخرى،وهو، %100ومعدات أي بنسبة 
؛%25م قد تصل البنوك تحتفظ بنسبة من قیمة القرض المقدّ ضمانات مرتفعة، إضافة إلى أنّ 

ضعف مواردها الذاتیة أو تعاني منيالتّ ،وخاصة المؤسسات الجدیدةص مالمالعدید من ولهذا فإنّ 
تجد لعدم توفر الضمانات الكافیة التي تفرضها  البنوك والمؤسسات المالیة،الاقتراضعدم قدرتها على 
؛تقنیة الاعتماد الإیجاريحلا في استخدام 

توفیر الموارد المالیة المتاحة لاستخدامات بللمؤسسة الاستئجار یسمح :لأغراض أخرىالأموالتوفیر - 
مكانیاتها المالیة محدودة إي تكون التّ ص معلى الموهذا ینطبق . أخرى، یصعب تمویلها بالقروض البنكیة

وتقتصدلدیهاالمتاحةالأموالتوفیرتحاولیجعلهاهذا ما ،وفي نفس الوقت تكون حاجتها للأموال كبیرة
؛للمؤسسةبالنسبةوحساسیةأهمیةأكثرلاستخداماتوتوجیههااستعمالهافي

الإیجاري على خزینة المستأجر من خلال دعتمایحافظ الا:ة للمؤسسةالمحافظة على الهیكلة المالیّ - 
الاستغلال، دون إحداث أي تاحتیاجاي یسمح لها بتغطیة ذّ لالإبقاء على الأموال الخاصة على النحو ا

؛1في الهیكلة المالیة للمؤسسةتضطراباإ

1Eric GARRIDO, Le crédit-bail outil de financement structurel et d'ingénierie commerciale,
Tome1, La revue banque, Paris, France, 2000, P 21.
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الاستئجار یظهر الربحیة عند مقارنة مركز السیولة للمستأجر فإنّ : تحسین صورة الربحیة الدفتریة- 
قیمة الإیجار هذا لأنّ .الدفتریة للمؤسسة في صورة أفضل مقارنة بالاقتراض في حالة شراء الأصل

الحصول على قرض فیتم خصم قسط الاهتلاك ا في حالةتخصم من الإیرادات في قائمة الدخل، أمّ 
ولكن ،قیمة الأصل لا تظهر في حساب المیزانیةففي حالة التأجیر فإنّ .إضافة إلى الفوائد المصرفیة

وهذا عكس .تعكس فقط عملیة التأجیر مالیا بالأقساط المدفوعة كمصروفات في حساب الأرباح والخسائر
على النسب یمن والقرض في الجهة الیسرى من المیزانیة یؤثرالاقتراض فظهور الأصل في الجانب الأ

؛1المالیة المستعملة في معرفة المركز المالي للمؤسسة

مستویاتعندالاستدانةعلىقدرتهاعلىتبقيحتىالمیزة،هذهمنالاستفادةص مالمتحاول
إنفماالمؤسسات،تلكاتجاه الأخیرةهذهتبدیهالذيللحذرنظراالإقراض،مؤسساتمواجهةفيمرتفعة
ومنحهاإقراضهاعنالبنوك تمتنعحّتىالمالیة،النسبمستوىعلىفاضعالمؤسساتهذهتظهر

لقدراتهانتیجةأحسنتفاوضي موقعفيتكونالتيالكبرى،المؤسساتعكستحتاجها،التيللتسهیلات
.المنافسةوجهفيالصمودعلىوقدرتهاالسوقیة،حصتهاساعتواالكبیرةالمالیة

بطریقة سهلة وسریعة الاعتماد الإیجاري الحصول على عقد یتم:التمویلعلىالحصولفيالسرعة- 
على عكس القرض .یوم15لإجابة على الطلب أكثر من استغرق تبحیث لا ،في غالب الأحیان

؛أطول وهو لیس في صالح المؤسسةاالكلاسیكي الذي یتطلب وقت

تحصلبحیثالشرسة،المنافسةلمواجهةتسعىيالتّ ص م، المتناسبالخاصیةهذهنّ أكشولا
تسمحعالیةبكفاءةالعملمواصلةلهایتسنّىحتى،المناسبالوقتفيفیهاترغبالتيالأصولعلى
.مستقبلاوبالنموبالبقاء،لها

العدید من القیود )الاستئجاربعكس (تتضمن معظم عقود القروض :التخلص من قیود الاقتراض- 
ي یجب على إدارة المؤسسة المقترضة الالتزام بها، كأن یشترط البنك المقرض على المؤسسة  والشروط التّ 

المقترضة عدم الحصول على قروض في المستقبل طالما لم یتم تسدید القرض، أو عدم توزیع الأرباح 
خلال فترة )شراء أصول ثابتة(في اسثمارات المؤسسة على المساهمین طیلة فترة العقد، أو عدم التوسع 

؛معینة، وغیرها من القیود

أنّ إلىراجعوهذاالتسییر،فيأكبراستقلالیةعنتبحثالتيص مالمتجذبالخاصیةهذهإنّ 
وفرضالإدارةشؤونفيالخارجيخلدالتتحبذولاوعائلیةخاصةمؤسساتهيالمؤسساتهذهمعظم

.بهاالماليالتسییرعلىقیود

.7ص مرجع سابق، ، بعلوج بو العید1
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یمكن أن تحقق المؤسسة المستأجرة هذه الخاصیة إذا كانت مدة الإیجار تقل : تحقیق مزایا الضریبة- 
ي على أساسه یتم حساب قسط الذّ و .ي تقبله مصالح الضرائبعن العمر الافتراضي للأصل الذّ 

ما یمكن تحقیقه في حالة القیام هنا یمكن تحقیق میزة ضریبیة نتیجة قرار الاستئجار تفوق .الاهتلاك
ولذلك القیمة الحالیة للوفورات الضریبیة عند الإیجار تفوق القیمة الحالیة للوفورات الضریبیة عند .بالشراء
ي في وهذا ما یؤدّ ،المؤجر یخصم تكالیف الإیجار من الوعاء الضریبيإضافة إلى ذلك فإنّ ،الشراء

ي یدفعه المستأجر، وبطبیعة الحال هذه الوفورات تكون حسب النهایة إلى تخفیض قسط الإیجار الذّ 
؛ي یحدد طریقة قسط الاهتلاك المستعمل هل هو القسط المتناقص أو الثابتالقانون الضریبي الذّ 

منها،الحجمالم ص موخاصةالمؤسساتكللهاتسعىيالتّ الأهدافأهممنالخاصیةهذهعدتُ 
علىقدرتهازیادةإلىیؤدياممّ لها،الماليالمركزوتقویةكبیرةأرباحتحقیقإلىيتؤدّ هانّ أأساسعلى

.مستقبلاالسوقفيأكثرالصمود

مالیة أقساطلأنه في الحالتین هناك دفع ،القروضالاعتماد الإیجاريیماثل : خفیض تكلفة الإفلاست- 
فالمؤسسة ،"الإفلاس"عسر ماليالمستأجر إلىولكن في حالة الاعتماد الإیجاري إذا تعرض ،ثابتة

عدم دفع أقساط حالة القرض فإنّ ا فيأمّ الإیجار، ي هو محل عقد المؤجرة بإمكانها استرجاع الأصل الذّ 
؛1للإفلاس خاصة عندما یكون الأصل له قیمة سوقیة منخفضةالمؤسسةاهتلاك القرض قد یعرض 

مسألة ضمان المستأجرة عن یبعد المؤسسة ستخدام تقنیة الاعتماد الایجاري ایمكن القول أنّ 
.ص مالمي تشكل عائقا أساسیا في تمویلالتّ ،القروض

هذه الحالة قد تكون واردة في بعض القطاعات الحكومیة نّ أ:تجنب الإجراءات المعقدة لقرار الشراء-
الشراء لنفس ستئجار أصل لغرض معین بسهولة مقارنة بقرار لاعلى الموافقة یمكن أن تحصلي التّ 

؛الأصل نظرا للإجراءات الإداریة والتعقیدات المرتبطة بالبنوك

ص مالمیجنبشرائهابدلالأصولاستئجارطریقعنالشراءلقراراتدةقالمعالإجراءاتتجنّبنّ أ
إضاعةإلىبالمؤسساتتؤدييالتّ الإجراءاتبعضتعقیدوكذا.الشراءبإجراءاتمتعلقةكبیرةمصاریف

.ذلكلتفاديالإیجاريالاعتمادتقنیةاستخدامإلىص مالمتلجأولذلك.كثیرةفرصوخسارةثمینوقت

، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالتاجیريلتمویل ابریبش، السعید1
امعة محمد خیضر، جلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، كلیة العالمؤسسات، التمویل وأثرها على الاقتصادیات و سیاساتحول 
.11-10ص ص ،22/11/2006- 21: یوميالجزائر، ، بسكرة
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في حالة الاتفاق في العقد، أن خدمة الصیانة تكون من مسؤولیة المؤسسة نقل عبء الصیانة- 
ویكون العقد كذلك خاصة عندما یكون الأصل ،هذه الكلفة  تتحملها الشركة المؤجرةوبالتالي فإنّ ،المؤجرة

؛المؤجر معقدا  تكنولوجیا ویتطلب خبرة فنیة عالیة للقیام  بهذه  العملیة
لتغلـــب علـــى مشـــكلة بایســـمح الاعتمـــاد الإیجـــاري للمؤسســـات المســـتأجرة: مواكبـــة التطـــور التكنولـــوجي- 

التقادم التكنولوجي للآلات والمعدات الصـناعیة، فهـي تقـوم بإسـتخدامها وتشـغیلها دون الحاجـة إلـى اقتنائهـا 
؛ال كل ما هو جدید ومتقدم تكنولوجیالمؤسسات تقوم بإستعماأنّ عن طریق الامتلاك، وهذا یعني 

التضخم قصیرة الأجل حیث من عواملیحمي المؤسسات الاعتماد الإیجاريإنّ :تجنب آثار التضخم- 
؛طویلةةیتم الإتفاق بشروط محددة ثابتة لمد

یمنح المستأجر قابلیة الاقتراض باعتباره التزام خارج یجاري الإالاعتماداستخدام نّ أ:قابلیة الاقتراض- 
ي تعتمد علیها البنوك لتقدیم وهذا لا یغیر القراءة الأولیة لمیزانیة وجداول الحسابات الأخرى التّ ،المیزانیة

قروض بنكیة، لكن هذا غیر معمول حالیا حیث أصبحت المؤسسات المالیة والبنكیة تراقب التزامات 
قیمة (ا یلزمها بعرض الملحقات خارج المیزانیة الایجاري قبل منحها القرض لأي مؤسسة ممّ الاعتماد
؛)العقدغیر المسددة مع ذكر تاریخ نهایة الایجاریة الأقساط

عقد التأجیر خاصة التشغیلي منه یحوي ضمن بنوده شرط إلغاء العقد من نّ أ: تجنب مخاطر الملكیة-
طرف المستأجر في أي وقت وهذا ما یجعل مخاطر الملكیة تتنقل أوتوماتیكیا إلى المؤسسة المؤجرة، 

الإنتاجي، وكذلك بالنسبة للآلات مهما في حالة عدم التأكد من استغلال الأصل خلال عمره ذلك ویكون 
ي تتقادم مع الزمن مثل الحاسبات الإلكترونیة وغیرها، لذلك فالمؤجر یأخذ بعین الاعتبار هذه التّ 

؛الخاصیة، وبوجود عدد من المستأجرین یجعل تكلفتها بالنسبة للمستأجر الواحد قلیلة

حینما تكون الأصولللحصول على الأفضلهو الوسیلة الإیجاریكون :الاحتیاجات المؤقتةمقابلة -
؛حاجة المؤسسة إلى الأصل حاجة مؤقتة بدلا من شرائها والارتباط بها لمدة طویلة

مؤجرالالمزایا بالنسبة-2
للاستثمار بعوائد اواسعیوفر لها مجالاالاعتماد الإیجاريقیام المؤسسات المؤجرة بعملیات نّ أ

ي تتمتع بها ویمكن سرد مجموعة من المزایا التّ .مناسبة وبضمان كافي دون التخلي عن الأصول المؤجرة
:یليكماالمؤسسات المؤجرة

، فالمؤجر یعتبر أقل وسائل الائتمان خطورة مقارنة بوسائل التمویل الأخرى:عدم التعرض للمخاطر- 
ي یتعرض لها البائع مثل المخاطر الناجمة عن كساد بضاعته مثلا، أو لایتعرض للمخاطر التجاریة، التّ 

، و إن احتفاظ لیستأجر منهي قد یتعذر علیه الحصول على عمیلي یتعرض لها المؤجر العادي الذّ التّ 
المؤجر بملكیة الأصل المؤجر طوال مدة العقد، یجنبه خطر افلاس المستأجر، مما یجعل المؤجر 
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أفضل من المقرض المتمتع بضمان شخصي أو عیني، ومن البائع بالتقسیط الذي التمویلي في مركز 
؛1یصبح مهددا بعدم استرداد الائتمان

:طریقعنالضریبيالعبءتخفیف-
؛للضریبةالخاضعالوعاءمنالمؤجرالأصلاستهلاكقیمةخصم
ولالأصقیمةمنمعینةنسبةحدودفيعلیهالمستحقةالضریبةمنجزءمنالمؤجرإعفاء

؛لتشغیلهالأولىالسنةفيالمشتراة

بماالعقدسریانمدةخلالالتأجیرعقودخلالمنومضمونةجیدةعوائدیحققنأالمؤجریستطیع- 
؛التعاقدفترةطواللهمستمرةنقدیةتدفقاتیوفر

عالیة استرداد الأصول المؤجرة فى نهایة مدة عقد الإیجار، یمكن للمؤجر أن یحقق ربحیةفي حالة-
؛جداً من القیمة المتبقیة للأصل وخاصة فى ظل ظروف ارتفاع الأسعار المستمر

الراغبین في المستأجرین المؤجرة لأنه هناك بعضالأصول إلى زیادة مبیعات المعداتیؤدي تأجیر- 
؛المعدات بعد تجربتها واستخدامهااقتناء هذه 

یعد تأجیر الأصل أفضل للمؤجر من نظام البیع بالتقسیط نظرا إلى سهولة تطبیقه؛- 

الأصل وسیلة تمویل یمكن إضافتها إلى نطاق الخدمات التي تقدمها المؤسسات المالیة تأجیر یعد - 
لعملائها؛

أو قد یتضمن التعاقد ،أفضل للتأجیریستطیع المؤجر بعد انتهاء فترة التعاقد البحث عن فرص- 
مرة أخرى وبذلك یضمن استثمار الأصل حتى تنتهي مدة حیاته الأقتصادیة؛التأجیر

لمورداالمزایا بالنسبة -2
والتجهیزات ذات التكلفة ،للمورد ببیع وتسویق منتجاته من المعداتالاعتماد الإیجاريیسمح

إلى إعادة وهـذا ما یؤديمع فرصة الحصول على ثمنها فورا، أو في أقرب وقت ممكن،المرتفعة،
.توظیـف أمواله واستثمارها والرفع من رقم أعماله

بالنسبة للاقتصاد الوطنيالمزایا -3
باعتباره عنصر تحفیز ،الإیجاري أكثر من فائدة على مستوى الاقتصاد الوطنيالاعتمادیعرض 

:2رالفوائد على الإطلاق نذكوأهم هذه المزایا و ،للمتعاملین الاقتصادیین لتحقیق الاستثمارات

.32-31ص ص، مرجع سابق، بسام هلال مسلم القلاب1
.18-17ص ص، مرجع سابق،عبد الغني حریري، عاشور كتوش2



الإطار النظري للاعتماد الإيجاري:الفصل الثاني

94

،%100الاعتماد الایجاري یستوجب التمویل الكامل بنسبة لأن:دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة- 
عن طریق زیادة مما یدفع ببرامج التنمیة،لتشغیل أصول رأسمالیة تمثل إنتاجیتها إضافات للناتج القومي

؛1المشروعات الانتاجیة، وبالتالي إیجاد فرص عمل جدیدة مما یحقق زیادة في الناتج القومي

لما یوفر لها الاعتماد الایجاري من إمكانیات ما كانت لتتوفر لها في ،سرعة تنفیذ المشروعات- 
؛غیاب هذا النظام

التأجیر باعتبار أن التوسعات أو المشروعات الجدیدة، اتتكلفة عملیعلى الحد من آثار التضخم - 
لتكوین احتیاطات أو طرح أسهم جدیدة المؤسسةیقضي على فترات الانتظار التي تحتاج إلیها التمویلي

عما لو تم إجراؤهاالمزمع التوسعاتتكلفة ارتفاعؤدي إلى یالذي الأمرأو تعدیل هیكل رأس المال، 
أصبحإذصول اللازمة لتلك التوسعات دون انتظار، وذلك عن طریق التاجیر التمویلي لى الأالتعاقد ع

التمویلي عامل التأجیرالغد ومن ثم یمكن اعتبار أسعارقل من أالیوم أسعارأنسمات هذا العصر، 
؛2ثابت للاستثمارات خلال الكساد الاقتصادي

، وكذلك تسهیل عملیات إحلال وتجدید المشروعات، التعجیل بإقامة صناعات متقدمة أكثر إنتاجیة- 
مما یساعد على مواكبة مستمرة للتطور التكنولوجي، ومن ثم رفع جودة الإنتاج مع خفض تكلفته، الإسهام 

؛في فتح أسواق جدیدة محلیا وخارجیا، وعلیه یؤدي إلى زیادة الاستثمارات وتحسین میزان المدفوعات

مما یتیح فرص ،یحل محل أشكال التمویل التقلیدیة أو یمثل إضافة لهاإدخال أسلوب جدید للتمویل- 
؛أكثر للتمویل وأنواعا أكثر مرونة، مع تبسیط إجراءات التمویل، وزیادة المنافسة بینها

في حالة التمویل الایجاري خارج الحدود، إذ تقتصر على تخفیف العبء على میزان المدفوعات- 
قیمة  املكیتم تحویلإذ، على عكس في حالة الاستیراد الایجاریة فقطللخارج على القیمةتحویلات 

؛للخارجالرأسمالي الأصل 

وذلك عن طریق منح صغار الصناع الذین لا تتوافر لدیهم : الصغیرة والمتوسطةالمؤسسات تشجیع - 
رورة على انتشار الأمر الذي ینعكس بالضالأموال اللازمة، المعدات التي یحتاجون إلیها وتأجیرها لهم،

؛3الصغیرة فیساعد على خلق فرص جدیدة، ویزید الانتاج القومي وفرص التصدیرمؤسساتال

الإیجاري یؤدي إلى إنشاء مزید من الاعتمادعن طریق الأصول الرأسمالیةتوفیر المعدات و - 
المشروعات الإنتاجیة في الدولة أو توسیع مشروعات قائمة، و بالتالي زیادة فرص العمالة في المجتمع و 

؛هذه تعتبر وظیفة اقتصادیة اجتماعیة هامة

.33بسام هلال قلاب، مرجع سابق، ص 1
.24، ص سابققدري عبد الفتاح الشهاوي، مرجع 2
.34، ص مرجع سابقبسام هلال مسلم القلاب، 3
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جال متوسطة وطویلة جعلت وسیلة الاعتماد الایجاري من أعظم لآضیق حلقة أسواق الاقتراض- 
؛1المناسبة للمشروعات إزاء حصولها على هذه الأصولالوسائل

؛2ن استخدام الآلات والمعدات هو الذي یحقق الربحیة ولیست الملكیةأبنشر الوعي والفهم- 

یجارىالإالاعتمادعیوب:ثانیا
التقنیة نلمس بعض السلبیات في هذه فإنناالإیجارىالاعتماد یتمتع بها ي التّ الإیجابیات والمنافع رغم 

:مایليالتمویلیة نذكر منها

بالنسبة للمؤجر- 1
الملكیةفيالمتمثلو ،الاستثماراسترجاعحقلهیضمنللمؤجريقو ضمانوجودمنالرغمعلى

هذه،مؤسستهوحیاةعملیاتهسیرتهددومخاطرلصعوباتمعرضنهأإلاّ ،الأخیرلهذاالقانونیة
3:يكالآتيوهللمؤجربالنسبةعیوبتعتبرالمخاطر

نه في حالة عجزها عن أوهو الخطر الذي یتعلق بالمؤسسة المستأجرة، حیث : خطر الجهة المقابلة- 
،صل موضوع العقدالأسترجاع إلىإالمؤسسة المؤجرة أتسدید المستحقات اللازمة خلال مدة العقد، تلج

أي،للدینتكون القیمة المتبقیةنأمام حتمیة أصول المستعملة، وهنا قد تجد نفسها وبیعه في سوق الأ
قلأ،یجاریةالإالأقساطس المال المستثمر، والتي لم تهتلك من خلال أالقیمة المتبقیة الواجبة الدفع من ر 

؛صلللأالسوقیةالقیمةمن

القیمةتكونأنیجب،المؤجرالأصلالمستأجروإرجاعالعقدمدةنهایةعند:القیمة المتبقیةخطر- 
خطرسیواجهوإلا،المؤجرطرفمنالخسارةلتحملتفادیاوهذا،القیمة السوقیةتساوىالمالیةالمتبقیة
؛المتبقیةالقیمة

، عندما یكون خیار البیع منعدم یكون المؤجر معرضًا لإمكانیة حصوله على أجهزة مهملة خطر التقادم- 
.غیر قابلة لإعادة إیجارها أو بیعها في السوق

للمستأجربالنسبة- 2
:ي یمكن أن تعترض المستأجر عندم استخدام تقنیة الاعتماد الإیجاري ما یليمن أهم المشاكل التّ 

.25مرجع سابق، ص قدري عبد الفتاح الشهاوي، 1
.25المرجع نفسھ ص2
، ورقة بحث مقدمة ستیراتیجیة لتغییر العمل المصرفيكاالتمویل عن طریق الإیجار حنان عاتق، زهیرة صاري،مصطفى بلمقدم، 3

استیراتیجیات الأعمال في مواجهة تحدیات العولمة، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، :  ضمن المؤتمر العلمي الرابع حول الریادة والابداع 
.12، ص 16/03/2005-15: یوميالأردن،جامعة فیلادلفیا، 
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یجاري یكمن في تكلفته، الإالاعتمادلاستخدام تقنیة أساسي بالنسبة للمؤسسات التي تلجن العائق الأأ- 
عتبرنا اذا ماإعلى من تكلفة قرض بنكي عادي أالایجاري في معظم الحالات الاعتمادحیث تعتبر تكلفة 

لى إخیرة تهدف ن هذه الأأحیث ،دفعه للمؤسسات المالیة المؤجرةالمستأجرةما یجب على المؤسسات 
ضافة إلى تعویض عن الخدمات المقدمة إموال المستثمرة فیه صل المؤجر وتكلفة الألاكات الأتحصیل اهت

؛وهامش ربح محدد

تجد نفسها مجبرة على ،یجاریة المستحقةقساط الإي تعجز وتتوقف عن تسدید الأالمؤسسات التّ نّ أ- 
لغاء عقد الاعتماد إفمن جهة یتم : ساسیتینأمواجهة التبعات المترتبة على ذلك، والتي تتمثل في نقطتین 

المؤجرة، وهذا خرى تكون المؤسسة المستأجرة مجبرة على دفع تعویض للمؤسسة أالایجاري، ومن جهة 
.1العقدفيتطبیقا للبند الجزائي المتضمن

إذا قرر المستأجر فسخ العقد قبل نهایته بسبب عدم توافق المعدات المؤجرة مع عملیاته الإنتاجیة، فإنه - 
ملزم بمواصلة دفع أقساط الإیجار، إلى غایة نهایة العقد، حتى ولو لم یستعمل المستأجر هذه المعدات، 

، وهذا مایسبب خسائر مالیة كبیرة 2غیر مسؤول عن العیوب غیر ظاهرة في التجهیزاتلأن المؤجر
.بالنسبة للمؤسسة المستأجرة

في حالة عدم دفع المستأجر لقسط واحد من الإیجار، یحق للمؤجر أن یستعید أجهزته وكذلك له الحق - 
ویعني ذلك أن أقساط الإیجار یجب للمطالبة بالتعویضات من المستأجر والعمل على مراجعة بنود العقد؛ 

.أن تدفع حتى ولو كانت وضعیة المؤسسة المالیة غیر جیدة

عدم قدرة المستأجر من إدخال أي تحسینات على الأصل، بسبب عدم ملكیته له، على عكس المعدات - 
.التي یمتلكها، یمكنه إجراء أي تعدیلات علیها

قیمة الالتزامات في خصوم میزانیته لأن المستأجر لیس من الناحیة المحاسبیة، فإن المستأجر لایسجل- 
.المالك القانوني للأصل مما لایتیح له تقدیم ضمانات للدائنین المحتمل التعامل معهم مستقبلا

لما له ص مأسلوبا فعالا لتمویل المالإعتماد الإیجاريتبقى صیغةهذه العیوبوبالرغم من كل 
من محاسن تفوق سلبیاته، حیث یمكن هذه المؤسسات من الحصول على الأصول بدل شرائها بأسلوب 

تكون  مرتفعة إضافة إلى مشكلة الضمانات عائقا أساسیا عندماي تشكل فیه معدلات الفائدةالاقتراض الذّ 
،  ولذلك فإن هذا النوع من رعیةعدل الفائدة من  الناحیة الشي تتطلبها البنوك بالإضافة إلى تحریم مالتّ 

.یة التي لا تتعامل بمعدل الفائدةالتمویل یطبق بكثرة في البنوك الإسلام

1 Chantal Bruneau, Le Credit- bail mobilier, La location de longue duree et la location avec option d'
achat, édition Banque editeur, Paris, France, 1999, P 205.
2 Bernard Jean Paul, Droit du crédit, Edition Aengde, Paris, France, 1997, P 210.
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والقرض الكلاسیكيالإیجاريالمقارنة بین الاعتماد :المطلب الثاني
هذهبین مقارنةلى إهذا المطلب في نتطرق س،بعد أن تعرضنا إلى مزایا وعیوب الاعتماد الإیجاري

:التقنیة والقرض الكلاسیكي من خلال الجدول الآتي

.والقرض الكلاسیكيالإیجاريمقارنة بین الاعتماد :)II-2(الجدول رقم
الإیجاريالاعتماد القرض الكلاسیكيالبیان

.الإیجاريمؤسسة الاعتماد .المؤسسة المستغلةملكیة الأصل
من كلفة %100مكانیة التمویل الكلي ٳ.تمویل جزئي للمشروعنسبة التمویل

.المشروع
سنوات للأصول المنقولة ومن 7الى 3من مدة التمویل

.سنة للأصول غیر المنقولة15الى 7
12الى 8سنوات للتجهیزات من7الى 3من 

.سنة للعقارات
قساط الأ

والاستحقاقات
و سنوي، أتسدید شهري، ثلاثي، سداسي، 

.او تنازلياستحقاق ثابت تصاعدي
و أقساط شهریة، ثلاثیة، سداسیة، سنویة  الأ

.و تنازلیةأموسمیة، دفعات خطیة، تصاعدیة 
هامش ربحو متغیرأثابت المعدل المطبق

الخیار في نهایة 
العقد

لا (بعد دفع آخر المستحقات ترصد العملیة 
)یوجد خیار

شراء الاصل بالقیمة المتبقیة؛-
المؤجر؛عادة الاصل الى إ-
یجار مرة اخرى؛تجدید عقد الإ-

الرسم على القیمة 
المضافة

استرجاع الرسم على القیمة المضافة فور 
صل اذا كانت المؤسسة خاضعة حیازة الأ

.للرسم

استرجاع الرسم على القیمة المضافة عند تسدید 
ذا كانت المؤسسة خاضعة للرسمإكل دفعة 

الاموال المجمدةخصم اهتلاكات -النظام الجبائي
خصم فوائد الاقتراض-

خصم اتاوات الاعتماد الایجاري-
خصم الاهتلاكات المترتبة عن مبلغ الشراء -

في نهایة العقد
، رهن التأمیناترهن الحیازة، الكفالة، الضمانات

الخ...عقاري
.صل من طرف المؤجرملكیة الأ

المیزانیة، صول أصل الممول في ظهور الأد المحاسبيیالتقی
مبلغ القرض یسجل في خصوم المیزانیة، 
وتسجل الاهتلاكات والمصاریف المالیة في 

.جدول حسابات النتائج

ولااستغلالقساط الایجار كتكالیف أتسجل 
.تظهر في المیزانیة بل توضع في میزانیة ملحقة

Source: Dimartino Michel, Guide financier de la PME, Edition d'organisation, Paris,
France, 1993, P 104.
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:مایليأعلاهالجدولنستنتج من خلال
، القرض البنكيكما هو الحال في ،ضافیةحجم كبیر من الضمانات الإالاعتماد الإیجاريلا یتطلب- 

الاعتماد الإیجاري وبسبب هذه الخاصیة یوفر ،بالنسبة للمؤجراكافیاحیث یشكل الأصل نفسه ضمان
.الوصول للتمویلعلىللنمو وتحسین قدرتها الفرصة للم ص م 

، یقدم تدفقات نقدیة أكثر أهمیة، ولكنه یمنح قدرة أقل على كنوع من أنواع التمویلالقرض البنكي - 
الإیجاري فهو یقدم تدفقات نقدیة أقل أهمیة وقدرة أكبر على ستدانه، والعكس بالنسبة للاعتماد الإ

ومثل هـذه المقارنة ،نه یسمح بنشر عبء الرسم على القیمة المضافة على فترات أطـولأكما ،الاستدانة
.تساعد على الاختیار بین هذین النوعین من التمویل

الاعتماد الإیجاري على المستوى الدولي: المطلب الثالث
:وذلك على النحو التالينظرة على السوق الدولي للاعتماد الإیجاري سنلقي في هذا المطلب 

فریقیاإدول منطقة الشرق الأوسط وشمال : لاأوّ 
فریقیا، فهو موجود بها إشمال لیس بالأمر الجدید في منطقة الشرق الأوسط و الاعتماد الإیجارين أ

صناعة التأجیر في من بلدانها، ورغم ذلك فإنّ %70منذ وقت طویل، ویجري تنفیذه بنشاط حالیا في 
مكانیات هائلة في إوثمة . المنطقة مازالت غیر متطورة بصفة عامة عند مقارنتها بمناطق العالم الأخرى

. الوقت نفسه لتحقیق المزید من النمو في هذه الصناعة

والإسلامیة،التقلیدیةأشكاله،كلبالتأجیرفریقیا إالشرق الأوسط وشمال منطقةبلدانیمارس معظم
والضفة،والیمنلیبیاسوریا،العراق،(بلدان الأخرى 5ا أمّ . 18المنطقةبلد من بلدان13فيموجودوهو 

.1التنمیةمنجدامبكرةمرحلةفيالتأجیر زالیلا،)غزةوقطاعالغربیة

هي الإمارات العربیة المتحدة، إیران، الكویتفإن أكبر أسواق التأجیر، فیما یتعلق بحجم التأجیر
ملیار دولار أمریكي، 1یتجاوز حجم التأجیر السنوي في كل من هذه الدول . والمملكة العربیة السعودیة

من إجمالي سوق التأجیر في منطقة الشرق الأوسط وشمال %61تشكل هذه البلدان الأربعة أكثر من 
ا بقیة الدول العراق سوریا دولة، وتأتي المغرب في مقدمة هذه الدول، أمّ 11افریقیا، بقیة السوق تتوزع بین 
. 2لیبیا لایوجد فیها نشاط للتأجیر

1 Bilal Al- SUGHEYER, Murat SULTANOV, Leasing in the Middle East and Northern Africa
(MENA) region, The World Bank The International Finance Corporation, October 2010, P 06
2 Ibid, P 06.
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منهم ینشط في أربعة %49الأوسط وشمال افریقیا، حوالي مؤجر في منطقة الشرق 159یوجد 
وفي الجزائر ،  12مؤجرا، وفي مصر 11والأردن الأسواق الأولى،  بینما بلغ عدد المؤجرین في تونس

. في باقي الدول7و 4في حین یترواح عدد المؤجرین مابین . مؤجرین9

.2009عدد المؤجرین في منطقة الشرق الأوسط وشمال افریقیا سنة :)II-12(الشكل رقم

Source: Bilal Al- SUGHEYER, Murat SULTANOV, Ibid, P 07.

نموا سریعا، MENAفریقیا إمنطقة الشرق الأوسط وشمال فيالتأجیرأسواقمن عرفت العدید
.ومصر، المغرب، في الأردنالتأجیرسوقمثل 

٪ 100وصل إلى و ،2006و 2000بین عامي ،%70أكثر منفي الأردنالنمومتوسط إذ بلغ

%129إلى2005سنة %5منلتأجیرلالسنوي نموالارتفع  معدل ، في مصروبالمثل،  2007في

.2006سنة

روبیة و الدول الأ : ثانیا
643حجم عملیات الـتأجیر على مستوى العالم وصل إلى البنك الدولي السنویة أنّ حصائیات إت بینّ 

من سوق التأجیر العالمي، واحتلت المرتبة %49، بلغت حصة أوروبا 2008ملیار دولار بنهایة سنة 
، وبزیادة وصلت إلى  ما یقارب 2008ملیار دولار في عام 312الأولى، حیث بلغت عملیات التأجیر 

سبانیاإفي عدد من دولها مثل الاعتماد الإیجاري، على الرغم من تراجع سوق 2000مقارنة بسنة 50%
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%40المتحدة الأمریكیة من سوق التأجیر العالمي من ، في حین تراجعت حصة الولایات%34بمعدل 
.20081عام %29.6إلى 2000عام 

، مقدار 2010سنة في ، بلغ الحجم الجدید للتأجیر Leaseuropeبالنسبة لأوروبا وحسب احصائیات 
هذا المقدار عرف،Leaseuropeملیار أورو، ممنوح من طرف مؤسسات الدول الأعضاء في 224

.2009مقارنة بسنة ،%4.6ارتفاعا بنسبة 
674.2إلى2010نهایة سنةي، لتصل ف%3انخفضت محفظة الأصول المؤجرة في أوروبا بمقدار 

.ملیار أورو

. )أوروملیار(2010حجم التأجیر في نهایة سنة:)II-13(الشكل رقم 

www.leaseurope.org/uploads/documents/FF_Leaseurope_2010.pdfSource:

ملیار أورو، وقد 224بلغ، 2010سنة للتأجیر الحجم الجدید لنلاحظ من خلال الشكل أعلاه، أنّ 
43.8ملیار أورو، تلیها فرنسا بقیمة 43.8احتلت ألمانیا أكبر حصة في سوق التأجیر الأوروبي، بقیمة 

.ملیار أورو34.9ملیار أورو، وبریطانیا بقیمة 

اختلف أداء سوق التأجیر في الدول الأوروبیة، حیث حقق سوق التأجیر نموا كبیرا في عدد من 
ا اسبانیا، بولندا، استونیا، السوید، في حین عرف نموا ضعیفا في دول أخرى مثل الدول، وعلى رأسه

.20102رومانیا، بلغاریا، الیونان، المجر وهنغاریا، سنة 

.608-607ص بسام أحمد عثمان، مرجع سابق، ص 1

2www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts

29,8

24,6

21,3
17

16,1
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.20102رومانیا، بلغاریا، الیونان، المجر وهنغاریا، سنة 

.608-607ص بسام أحمد عثمان، مرجع سابق، ص 1

2www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts
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ملیار194.4السیارات بقیمة ها ، معدات جدیدة بما فی2010سنة فيروبیونو منح المؤجرون الأ
، %3.1وعرف هذین القطاعین نموا بنسبة .ملیار أورو29.5، وكذلك عقارات جدیدة بقیمة أورو

.2009على التوالي مقارنة بسنة 15.3%

.2010حجم التأجیر لكل  نوع من الأصول خلال سنة : )II-14(الشكل رقم

Source: www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts

السیارات التجاریة وسیارات الركوبوالتي تتمثل في ،السیاراتنلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن
،2010خلال سنةملیار أورو124.1المؤجرة، أي مایعادلمن مجموع المعدات،%55تشكل نسبة 

.وتحتل أكبر حصة في سوق التأجیر الأوروبي

.    Leaseuropeحسب تقدیرات،%10.1شهد قطاع سیارات الركوب بشكل خاص، نموا بنسبة 
، وهو معدل منخفض بعض 2010سنة %2.8وكذلك ازداد حجم السیارات التجاریة المؤجرة بمعدل 

ملیار34.9إلى 2010الشيء مقارنة بمعدل زیادة سیارات الركوب المؤجرة، والتي وصلت قیمتها سنة 
. أورو

40%

16%

31%

13%

سیارات الركوب

سیارات تجاریة

معدات

عقارات

224
ملیار أورو
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.2010سنةفي حجم المعدات المؤجرة : )II-15(الشكل رقم 

.à 11:302012.le 05/09/évisit,facts-www.leaseurope.org/index.php?page=key:Source

مقارنة بسنة %5.19ملیار أورو أي بنمو 194.4، ب 2010لسنة لمعدات المؤجرةاقدرت 

%8ذ شكلت إ،2009، بقیت أجهزة الكومبیوتر والآلات الانتاجیة المؤجرة  ثابتة مقارنة بسنة 2009

ملیار أورو، في حین عرفت الآلات 15.5، أي مایعادل 2010من حجم المعدات الجدیدة لسنة 
36.3مع عقود جدیدة بقیمة من حجم المعدات الجدیدة %19والتي تشكل (والمعدات الصناعیة 

.%5.7، تراجعا بنسبة )أوروملیار
استحوذت و،%20الأعمال الجدیدة في السفن والطائرات والسكك الحدیدیة بنسبة تراجع حجم 

.2010من المعدات المؤجرة لسنة%46السیارات المؤجرة على 

. 2010حجم العقارات المؤجرة في سنة :)II-16(الشكل رقم 

00.à 15:,/09/2012le 05évisit,facts-www.leaseurope.org/index.php?page=key:Source
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العقارات المؤجرة ن قیمة أإلا ،%7بنسبة2010سنةنخفاض عدد عقود التأجیراعلى الرغم من 
.2009سنة%31بعد انخفاض بنسبة %15.3، إذ ارتفعت بنسبة عرفت نموا ملحوظا

عرفت معظم المباني المؤجرة ارتفاعا، باستثناء الفنادق والمباني الترفیهیة، التي انخفضت بنسبة 
28.1%.

من %29أن المباني الصناعیة تتصدر قائمة العقارات المؤجرة بنسبة من خلال الشكل أعلاه نلاحظ 
.2009مقارنة بسنة%1.5مجموع هذه  العقارات، وعرفت المباني الصناعیة ارتفاعا بنسبة 

في حین ،%7بنسبة )من مجموع العقارات المؤجرة%20والتي تمثل (ارتفعت مباني المكاتب 
.ملیار أورو3.9لتصل إلى %164.2ارتفعت بنسبةالمرافق أفضل أداء، إذ سجلت

.)2011- 2005(وفیمایلي شكل یوضح لنا تطور الاعتماد الإیجاري في أوروبا خلال الفترة 

.)2011-2005(في أوروبا خلال الفترة الاعتماد الإیجاريتطور :)II-17(رقمالشكل

Source:
www.lizingpercek.hu/leaseurope/leaseurope_key_facts_and_figures_2005.pdf 07/09/2012
Leaseurope Annual Survey, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, P 01,
www.leaseurope.org/index.php?page=stats-surveys, visité le 09/09/2012, à 10:00.
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هناك اختلاف حول التاریخ الفعلي لنشأة الاعتماد یتضح من خلال ماسبق ذكره في هذا الفصل، أنّ 
والبعض یرجعه إلى الفرعونیة، والبعض یرجعه إلى حضارة بابل،فالبعض یرجعه إلى الحضارة الإیجاري، 

الاعتماد الإیجاري بفهومه الحالي، ظهر في أنّ إلاّ عهد السومریین، وآخرون یرجعونه إلى عهد الرومان،
ا واسعا، خاصة في فرنسا، ي لقي فیها نجاحالولایات المتحدة الأمریكیة، ثم انتقل إلى الدول الأوروبیة، والتّ 

، ومن ثم انتقل إلى 1966أین تطور هناك من الناحیة القانونیة، بإصدار قانون الإعتماد الإیجاري سنة 
باقي دول العالم، ولم یبق الاعتماد الایجاري حبیس القوانین الداخلیة للدول، بل تم تنظیمه على المستوى 

.المتعلق بالایجار التمویلي1988نون في اتفاقیة أوتاوا لعام الدولي من خلال المعهد الدولي لتوحید القا

تعددت التعاریف الخاصة بالاعتماد الإیجاري، من باحث لآخر كل حسب تخصصه، ووجهة نظره، 
إلخ، ورغم تنوع ...فنجد منها ماهو اقتصادي، ومنها ماهو قانوني، ومنها ماهو موافق للشریعة الإسلامیة، 

.ها تتفق في العناصر الأساسیة المكونة للإعتماد الإیجاريأنّ هذه التعاریف، إلاّ 

المورد، المستأجر، المؤجر، وقد تستدعي العملیة : یتكون الاعتماد الإیجاري من ثلاثة أطراف هم
تدخل طرف رابع مثل البنوك، أو شركات التأمین في حالة المشاریع الضخمة مثل الطائرات، السفن، 

. القاطرات

الاعتماد الإیجاري بمجموعة من المزایا، تجعل منه تقنیة تساهم بدرجة كبیرة في تمویل یتمیز 
، والتي تعاني من مشاكل عدیدة، وعلى رأسها المشاكل المالیة الحادة ص م المؤسسات، وخاصة الم

.الناتجة عن عدم قدرتها على تمویل نفسها ذاتیا

الم ص م لما له لتمویلالاعتماد الإیجارييشجعت العدید من الدول قیام مؤسسات متخصصة ف
.من مزایا ودور كبیر في تنمیة هذا النوع من المؤسسات والتي بدورها ستساهم في نمو وتطویر الاقتصاد

. ومن بین هذه الدول الجزائر، والتي سنقوم بدراسة تجربتها في هذا المجال في الفصل الموالي



: لثل الثاصلفا
واقع الاعتماد الإيجاري في  

الجزائر
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بالاقتصادالنهوضإلىتهدفشاملةاقتصادیةخططوضعإلىالاستقلالمنذالجزائرسعت
وقدللمواطنینالعیشرفاهیةوتوفیرمرتفعمعیشةمستوىتحقیقإلىالمطافنهایةفيللوصولالوطني
علىمبنيعامقطاعهوالاستقلال،بعدالدولةاعتمدتهاوالتيالبرامج،لهذهالأساسیةالركیزةكانت

مناتیالثمانینفيالاقتصادیةالأزمةبدایةومعلكن،الاقتصادقطاعاتمجملغطيتكبرىشركات
لبرامجأساسيحرككمالخاصالقطاععلىالاعتمادإلىالدولةاتجهتماسرعانالماضي،القرن

التأقلمعلىوقدرتهاالاقتصادیةفعالیتهاأثبتتالّتي،ص مالممنأساسيبشكلكونمهووالذيالتنمیة،
كزریالذيالاتجاهأيالاتجاه،هذافيعالمیةحركةمعبالتزامنذلككانوقدالظروف،مختلفمع

.ص مالملقطاعمتزایدةمكانةویعطي

الوسائلمنوتمكینهالهاالمناسببالإطارالمؤسساتهذهتزویدمنلابدكانالإطارهذاوفي
علاقةلهاالّتيوالمیادینالمجالاتباختلافوتختلفالوسائلتلكوتتنوع.اوتطورهلنموهاالضروریة

.الخ...التمویل،الإدارة،التسویق،كالإنتاج،المؤسساتتلكبنشاط

وضعخلالمنكبیرًااهتمامًالهاالدولةأولتالّتيالمجالاتبیننملریادةاالتمویليالجانبیحتلّ 
لطبیعةومناسبةمتخصصةتمویلیةوأنماططرقإدخالومنها،ص مالمتمویللدعممتعددةآلیات

الدول،منالعدیدفينجاعتهأثبتالذيالإیجاريالاعتمادالطرقتلكبینومن.الهالتمویلیةالحاجات
أكثرالاعتمادإلىالدولمعظماتّجاهمعبالتزامنتمبدورهوهذا،والمغربتونسالمجاورةالدولومنها
.الإیجاريالاعتمادكالحدیثةالتمویلیةالاحتیاجاتطبیعةمعتتناسبخاصة،تمویلأشكالعلىفأكثر
والتنظیميالتشریعيللإطارالمتواصلالتحسینعلىتعتمدسیاسةالجزائرانتهجتالغرضولهذا

ص المتمویلفيللمساهمةالتقنیةلهذهتمویليسوقلقیاموأرضیةأساسیكونحّتىالإیجاريللاعتماد 
.الاقتصادیةالتنمیةبرامجفيهاماً عنصراً أصبحتالّتي،م

:مایليعلىالوقوفالضروريمنفإنّهسبق،ماكلّ علىوبناءا

؛واقع المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطني: المبحث الأوّل-
؛الإطار التنظیمي للاعتماد الإیجاري:المبحث الثاني-
م؛مساهمته في تمویل الم صومدى الجزائر في سوق الاعتماد الإیجاري : المبحث الثالث-
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المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطنيواقع : الأوّلالمبحث 

الأهمیّةمحدودةالأولىالمراحلفيكانتحیث. تطورهافيمراحلبعدّةفي الجزائرالم ص ممرّت
لهذهأصبحالوطنيللاقتصادالتسییريالنمطلتغیرالأخیرة ونتیجةالمرحلةفيلكن. الجزائريالاقتصادفي

.الاقتصادیةالمؤشراتمنالكثیرضمنمعتبرةمساهمةالمؤسسات

غیرة والمتوسطةمراحل تطور المؤسسات الصّ :  المطلب الأوّل

:مرّ تطور قطاع الم ص م في الاقتصاد الجزائري بأربعة مراحل، نوضحها على النحو التالي

1988- 1962المرحلة : أوّلا

تَشَكّل في معظمه من المؤسسات التي سُلمت . بقي قطاع الم ص م مهمّشا تماما خلال هذه الفترة
ضمن أملاك 1967وقد أدمجت منذ سنة . إلى لجان التسییر الذّاتي بعد رحیل مالكیها الأجانب

.1المؤسسات الوطنیّة

تم إصدار القانون الأوّل الخاص بالاستثمار لعلاج اضطرابات المحیط التّي كانت 1963في سنة 
كان له أثر ضعیف على تنمیة الم ص م من حیث تعبئة رأس المال الوطني لكن. عقب الاستقلال

فیما بعد تم اتخاذ خیار واضح بانتهاج سیاسة . والأجنبي، رغم ما منحه من مزایا وضمانات هامة
تخطیط مركزي وملكیة عامة لوسائل الإنتاج وبعملیات تصنیع سریع یرتكز على اقتصادیة ذات

. 2صناعات السلع والتجهیزات والمنتجات الوسیطیة

قانون جدید خاص بالاستثمار، والذّي حاول تحدید قانون أساسي للاستثمارات 1966صدر سنة 
احتكار الدولة للقطاعات الحیویة للاقتصاد إلاّ أنّه تضمن . الخاصة الوطنیة في إطار التنمیة الاقتصادیة

. 3بمنح الاعتماد للمشاریع الخاصة على أساس معاییر انتقائیةCNIوألزم اللجنة الوطنیة للاستثمار 
إلاّ أنّ الشروط القاسیة والمعقدة أدّت إلى . الذّین طلبوا الاعتمادمتضمنا تدابیر هامة لجذب المستثمرین

.1981فقدان مصداقیة اللجنة وتوقفها عن النشاط سنة 

جل سیاسة تطویر الم أمن مشروع تقریر، لجنة آفاق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي1
.10ص، 2002، جوان، الدورة العامة عشرونالجزائرص و م في ا

، كلیة العلوم غیر منشورة، رسالة دكتوراهمستقبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في ظل العولمةیوسف حمیدي، 2
.78ص،2008الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

3Farida MERZOUK, PME et compétitivité en Algérie, Revue de l'Économie & de Management, N°
09, Faculté de Science Economique et de Gestion, Université de Tlemcen, Algérie, Octobre 2009, P
02 . site électronique: fseg.univ-tlemcen.dz/Larevue09.html, date de téléchargement 20/06/2011, à
01:00.
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یمكن القول أنّ الم ص م اعتبرت دائما مكمّلا للقطاع العمومي الذّي حظي بالدور الأساسي في 
سیاسة واضحة إزاء القطاع الخاص طیلة الفترة ولم تكن هناك أي . السیاسة الاقتصادیة والتنمویة للبلاد

.حیث بقي تطوره محدودا على هامش المخططات الوطنیة. 1982إلى 1963الممتدة من سنة 

1988- 1982المرحلة : ثانیا

إحداثالعمومیةالسلطاتحاولتحیث.جدیدةاقتصادیةسیاسةبدأتاتیالثمانینبدایةمع
وّل الخماسي الأالمخططالخماسیة،المخططاتإعدادخلالمنالوطنيالاقتصادفيهیكلیةإصلاحات

وتبعا للأهداف المسطرة في المخططات تمّ الاهتمام بتأطیر . 1989- 1985، والثاني 1980-1984
وتوجیه م ص م، تُرْجم ذلك في التشریعات القانونیة الجدیدة المتعلقة بالاستثمار الاقتصادي الوطني 

:1همّهاأ، الذّي منح بعض الامتیازات للم ص م من )21/08/1982المؤرخ فيالقانون (الخاص 
حق التحویل الضروري  لشراء التجهیزات، وفي بعض الحالات المواد الأوّلیة؛-
الاستفادة ولو بشكل محدود من الرخص الإجمالیة للاستیراد، ومن نظام الاستیراد بدون دفع؛-

ساهمت في تعزیز وتقویة بعض العقبات التّي تحول دون توسع نّ هذه الإجراءات الجدیدة أغیر 
:2قطاع الم ص م الخاصة لاسیما عبر

إجباریة الحصول على الاعتماد بالنسبة لكل الاستثمارات؛-
من مبلغ الاستثمار المعتمد؛%30تحدید التمویل البنكي بنسبة -
ملیون دج، عند تأسیس شركات ذات 30عدم إمكانیة تجاوز المشاریع الاستثماریة مبلغ -

ملایین دج عند تأسیس مؤسسات فردیة أو باسم جماعي؛10مسؤولیة محدودة أو بالأسهم، و 

، حیث وُضع )OSCIP(أُنشئ دیوان لتوجیه ومتابعة وتنسیق الاستثمارات الخاصة ،1983في سنة 
:3تحت وصایة وزارة التخطیط والتهیئة العمرانیة، ومن مهامه الرئیسیة

توجیه الاستثمار الوطني الخاص نحو نشاطات ومناطق تحتاج إلى تنمیة وضمان تكملته -
بالقطاع العام؛

ضمان إدراج الاستثمار الخاص في عملیة التخطیط؛-

.12-11المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ، مرجع سابق، ص ص 1
تحلیل السلوك الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصناعیة في الجزائر خلال محمد فوزي شعوبي،،عبد الوهاب دادن2

كلیة العلوم الاقتصادیة ،06، العددوإداریةبحاث اقتصادیة أ، مجلة ، مدخل التحلیل الى مركبات أساسیة2006-1990الفترة 
www.univ-: على الموقع الالكتروني.187ص ،2009دیسمبرالجزائر، والتجاریة، وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،

biskra.dz/rem/Revue_06/article07.pdf، 00:17، على الساعة11/06/2012تاریخ التحمیل.
.187، ص المرجع نفسه3
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وإنشاء دیوان توجیه ومتابعة وتنسیق الاستثمارات ، 1982بعد صدور قانون الاستثمارات سنة 
لكن . منذ الاستقلال بدور یؤدیه لتجسید أهداف التنمیة الوطنیةالخاصة، حظي القطاع الخاص لأوّل مرة

دّى أولقد . 1ینبغي التذكیر أنّ هذه التدابیر تركت أثرا محدودا في مجال إنشاء م ص م خاصة الجدیدة
.تحدید سقف الاستثمارات إلى توجیه جزء من الادخار الخاص نحو نفقات غیر منتجة

بإحلال الواردات ،الخاصة بالتوجه بشكل رئیسي نحو فروع النشاط التقلیديص ماستمر استثمار الم
، ظهر میل للاستثمار في  القطاعات المهملة سابقا 1983وابتداء من سنة . من سلع الاستهلاك النهائي

.غیرةمن قبل هذه المؤسسات، كتحویل المعادن والصناعات المیكانیكیة والكهربائیة الصّ 

تطورا ضعیفا رغم أنّها تعتبر كأحد مجالات النشاط رفت المقاولة من الباطن من ناحیة أخرى ع
انفصال بین 1988إلى سنة 1963وقد سُجّل طیلة الفترة الممتدة من سنة . المفضّلة للم ص م

. 2ممّا جعلها عاجزة عن ربط علاقة شراكة في مجال المقاولة من الباطن،القطاعات العمومیة والخاصة

1994-1988المرحلة :ثالثا

لذلك تمّ وضع . ، ومواكبة للمستجدات، تمّ اختیار بدیل الانتقال إلى اقتصاد السوق1988في سنة 
لحاجة الجزائر إلى مساعدات لزیادة ونتیجة . إطار تشریعي جدید، كما تمّ الشروع في إصلاحات هیكلیة

، وبتطبیق 1989ائتمانیة من المؤسسات النقدیة والمالیة الدولیة وتطور علاقاتها معها، اعتبارا من سنة 
قتصاد أكثر انفتاحا، وتجلى ٳبعض الإصلاحات، صدرت العدید من القوانین التّي تُعد بدایة التوجه نحو 

طار العام لخوصصة المؤسسات العمومیة وتحفز القطاع ذلك في العدید من القوانین التّي تهیئ الإ
.3وتقلص من التسییر الإداري للاقتصاد الوطني،الخاص

: 4جل عدّة أهداف أهمّهاأیمكن القول أنّ هذا الإطار وُضع من 

اقتصاد السوق محل الاقتصاد المسیّر إداریا ومركزیا؛إحلال -
البحث عن استقلالیة المؤسسات العمومیة؛-
أسعار التجارة الخارجیة وأسعار الصرف؛تحریر-
استقلالیة البنوك التجاریة والبنك المركزي؛-

.13، مرجع سابق، صالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي1
.13المرجع نفسه، ص2
، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالحي صالح، 3

.27ص ،2004جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 03العدد التسییر، 
.14ص ، مرجع سابق،المجلس الوطني4
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كأهم فصل أخذت التوجهات المتبناة مع بدایة عشریة التسعینیات بتنمیة وتطویر قطاع المؤسسات
وذلك باتخاذ قرارات حاسمة في شأن القطاع الخاص، وقد ظهر ذلك جلیا على مستوى . من فصولها

المؤكد علیها خاصة في آفاق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، وأهدافها السیاسة العامة للتنمیة المتبعة
، جملة من الاقتراحات، وبرامج الحكومات المتعاقبة وقد تلخصت في 1994- 1990متوسطة الأمد 

كانت تهدف إلى معالجة علاقة قطاع الم ص م مع الإستیراتیجة الجدیدة للتنمیة، وذلك في ظل 
:1الإفرازات المتراكمة، ومنه

استحالة مواصلة الدولة للتدعیم المالي للاقتصاد؛-
الفشل في معالجة بعض الظواهر الاقتصادیة، كالتبعیة والتدهور المالي للمؤسسات؛-
دم تحقیق التكامل الاقتصادي؛ع-

یمكن القول أنّ هذه الفترة تمیّزت باتخاذ قرارات حاسمة لتنمیة وتطویر الم ص م، حیث كان هذا من 
كما تضمنّت الإجراءات تهیئة المناخ . هدافها لتحقیق التنمیة الاقتصادیةأو ،أولویات السیاسة العامة

ویمكن تلخیص .بدورها في تطویر قطاع الم ص ممن خلال بعض القطاعات التّي تساهم، الاقتصادي
:هذه الإجراءات فیما یلي

الخاص بتحریر التجارة الخارجیة؛ 1991فیفري 19المؤرخ في 37- 91مرسوم تنفیذي رقم -
المتعلق بترقیة الاستثمارات وخلق 1993أكتوبر05المؤرخ في 12-93مرسوم تنفیذي رقم -

على المستوى الوطني، والذّي سُمي بوكالة  ترقیة ودعم الاستثمارات في سنة APSIمكتب وحید 
؛1994

وإصدار قانون ،1994اختیار الإطار القانوني لخوصصة المؤسسات العمومیة سنة -
؛ 1995الخوصصة  سنة 

؛ 1993إنشاء سوق مالیة بورصة لتبادل الأوراق المالیة وذلك عام -
ف إلى إعادة تحدید دور البنك المركزي؛والذي یهد90/10إصدار قانون النقد والقرض -

بإنشاء العدید من الهیئات الساهرة ،إلى جانب هذا تجسد الاهتمام على مستوى الهیئات الحكومیة
:على تسییر وتنمیة قطاع الم ص م، من بینها

، لتتحول بعد ذلك إلى وزارة مستقلة تسمى 1991إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالم ص م سنة -
؛1993وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة إبتداءا من سنة 

الوكالة الوطنیة لترقیة الصناعات الصّغیرة والمتوسطة؛-

.190، مرجع سابق، ص محمد فوزي شعوبي،عبد الوهاب دادن1
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.نتیجة لكل ما سبق فقد شكلت فترة التسعینیات حلقة هامة في إنجاز الم ص م

2010-1994المرحلة : رابعا

الجزائر دورا رائدا في ترقیة الم ص م بعد جعلها تحت وزارة تهتم بتأهیلها، وتدعیمها من عدّة لعبت
الذّي صدر بموجب الأمر رقم  خاصة بعد صدور قانون خصخصة مؤسسات القطاع العام،. نواحي

حیث كان هذا الأخیر محفزا أساسیا لإنشاء الم ص م وتوسعها، .1995أوت 26المؤرخ في 95- 22
،2001ممّا جعل الدولة تتحكم في تسییرها بعد صدور القانون التوجیهي لترقیة الم ص م مع نهایة سنة 

: 1فیما یلي، نتطرق إلیها المتضمن إنشاء عدّة وكالات، وصنادیق تعمل على تأهیل الم ص م وترقیتها

مدخل إلى الإطار التنظیمي-1
عـــدّة هیئـــات عامـــة لتقـــدیم المشـــورة الاقتصـــادیة والفنیـــة والمســـاعدات المالیـــة 1994بعـــد ســـنة أُنشـــأت 

.نشیر إلیها في هذا التسلسل. لصالح الم ص م

المؤرخ في 96–296إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بمقتضى المرسوم التنفیذي -
؛1996سبتمبر سنة 8
20المؤرخ في 03-01بموجب الأمر الرئاسي ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -

؛2001أوت 
عن طریق تقدیم ،لاستقبال واحتضان ومرافقة المشاریع الجدیدة،إنشاء مشاتل الم ص م-

؛2003فیفري 25الخدمات العامة المختلفة في 
،لتكثیف نسیج الم ص م2003أفریل 22إنشاء المجلس الوطني المكلف بترقیة المناولة في -

؛في الأسواق العالمیةودمجها
وجمع ،لترقیة الحوار2003فیفري 25إنشاء المجلس الوطني الاستشاري لترقیة الم ص م في -

ومن جمیع ،ومنظمات أرباب العمل،المعلومات الاقتصادیة من مختلف الجمعیات المهنیة
؛التّي تسمح بإعداد سیاسات وإستراتیجیات لتطویر هذا القطاع،الفضاءات الوسیطیة

ANDI،إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر الم ص م- PME لتجسید سیاسة  2005ماي 03في
؛التعاون والشراكة

، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الوطني الأول تطور/واقع: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرهوام، شافیة شاوي، جمعة1
كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة ،2010-2000حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة 

.456- 455، ص ص19/05/2011-18:جامعة أمحمد بوقره، بومرداس، الجزائر، یوميوعلوم التسییر،
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إضافة إلى هیئات أخرى تعمل من قریب أو بعید على دعم وترقیة الم ص م كالوكالة الوطنیة للعقار 
وغرف التجارة والصناعة ،CNI، ومراكز تسهیل الم ص م والمجلس الوطني للاستثمار ANFIالصناعي

CCI.

مدخل إلى الإطار المالي-2
. فإنه تمّ إنشاء صنادیق ضمان القروض،ور السلبي للبنوك رغم تمتعها بسیولة كافیةنتیجة للدّ 
:1نذكرها فیما یلي

، كأوّل أداة مالیة 2002نوفمبر 11في FGARPMEصندوق ضمان قروض الم ص م-
وقد تطوّرت آلیته . إشكالیة  الضمانات الضروریة للقروض البنكیةساهمت في سد فراغ كبیر في 

، صندوق ضمان قروض استثمارات الم ص FGARMEDAالیوم في ظل آلیة جدیدة في إطار
؛2006نشاطه الفعلي في بدایة أوالذي بد،2004فریل أ19فيCGCIم 
المشاریع، كصندوق تدعیم إضافة إلى بعض الصنادیق الثانویة المساهمة في خدمة أصحاب -

، صندوق ضمان الاستقرار للم ص FNRDAالوطني للتنمیة الفلاحیةالصندوق، FPEالتصدیر
، الصندوق FNPAAT، الصندوق الوطني لترقیة نشاطات الصناعة التقلیدیةCGCIPMEم

، صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار FNSEJالوطني لدعم تشغیل الشباب
الصندوق الوطني، FRSDTصندوق البحث العلمي والتطویر التكنولوجي،FCMGRالقروض

؛CNACللتأمین على البطالة

كانت آخر التصریحات أنّ البنوك العمومیة ستقوم بإنشاء فروع على شكل شركات ذات رأسمال 
استثماري، وشركات متخصصة في الإیجار المالي لفائدة الم ص م، وذلك في إطار برنامج جدید یمتد من 

.ألف مؤسسة200یهدف إلى إنشاء 2009-2014

اقتصادیة مسّت جمیع القطاعات نجد أنّ عدد الم ص م صلاحات إنتیجة لما قامت به الجزائر من 
.في تزاید مستمر مقارنة بالمؤسسات العمومیة

.2011-2005وفیما یلي جدول یوضّح لنا تطور عدد الم ص م خلال الفترة

ورقة بحث مقدمة ضمن ،- حالة الجزائر–لتحقیق التنمیة المبدعةالریادیة و مساندة المشروعات آلیات دعم و ، منصوري الزین1
، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سعد الابداع و التغییر التنظیمي في المنظمات الحدیثةحول الدوليالملتقى العلمي 

. 14ص ،13/05/2011-12: دحلب، البلیدة، الجزائر، یومي
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.)2011-2005(تطوّر تعداد الم ص م في الجزائر خلال الفترة :)III-1(الجدول رقم 

الطالبة بالاعتماد على معطیات وزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، من إعداد : المصدر
رقم ، 2010سنة18،  رقم 2009سنة 16رقم ، 2007سنة 12رقم ، 2006سنة 10رقم نشریة المعلومات الاحصائیة

.2011سنة20

.)2011- 2005(تطوّر تعداد الم ص م في الجزائر خلال الفترة :)III -1(الشكل رقم

.)III -1(من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر
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المؤسسات الخاصة

المؤسسات العمومیة

نشاطات الصناعة التقلیدیة

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 طبیعة م ص م 

658737 618515 455398 392013 293946 269806 245842 المؤسسات الخاصة

6,50% 35,82% 16,17% 33,36% 8,95% 9,75% / نسبة النمو

572 557 591 626 666 739 874 المؤسسات العمومیة

2,69% -5,75% -5,59% -6,01% -9,88% -15,45% / نسبة النمو

 -----  ----- 169080 126887 116347 106222 96072 نشاطات الصناعة التقلیدیة

 -----  ----- 33,25% 9,06% 9,53% 10,56% / نسبة النمو
659309 619072 625069 519526 410959 376767 342788 المجموع
6,50% 5,38% 20,32% 9,07% 9,05% 9,91% / نسبة النمو
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أنّ غالبیة الم ص م تتشكّل من ،)III -1(والشكل رقم )III -1(یتبیّن لنا من الجدول رقم 
. 2005مقارنة بسنة %9.75بنسبة 2006تطوّرت سنة نلاحظ أنّ هذه المؤسسات. المؤسسات الخاصة

مقارنة %8.95مؤسسة جدیدة أي بنسبة نمو24140زیادة 2007تستمر وتیرة هذا النّمو لتشهد سنة 
فقد شهد عدد الم ص م الخاصة قفزة كبیرة حیث وصل معدل النّمو إلى 2008سنةامّ أ.2006بسنة

ین یمارسون نشاطهم راجعة إلى إدماج الأشخاص الطبیعیین الذّ هالكنّ ،، وهي نسبة جد معتبرة33.66%
ووصل عدد . )2008إنطلاقا من السداسي الثاني لسنة(مھنیا 70626حیث بلغ عددھم  في المهن الحرة

أمّا فیما .2010مقارنة بسنة %6.5بنسبة نمو مؤسسة658737إلى 2011الم ص م الخاصة سنة 
أكبر وهي، 2005مقارنة بسنة %15.35-بنسبة 2006یخص الم ص م العامة فقد عرفت تراجعا سنة 

م صعدد المنلاحظ تزاید. الخوصصةیرجع هذا إلى عملیات،2010-2005نسبة تراجع خلال الفترة
. مؤسسة572إلى 557، حیث انتقل عددها من مقارنة بالسنة الماضیة%2.69ب 2011العامة سنة 

و،2005مقارنة بسنة2006سنة %10.56بنشاطات الصناعات التقلیدیة عددنمو فيالنسب رت دِّ قُ 
،%33.25إلى2009هذه النسبة سنة قفزت في حین ،  2007مقارنة بسنة2008سنة%9.06ب

.2008مقارنة ب بسنة

لعددبالنظرخاصة،ص مبالمالدولةاهتمامتزایدجلیایبدواالسابقةالمراحلتتبعلال خمن
مختلففيأكبردوراإعطاءهانحوتجاهالإعنیعبرماوهومؤخرا،إصدارهاوتیرةوتسارعالتشریعات
.بلاومستقحالیاتبنیهایتمالتيالسیاسات

الجزائريالاقتصادفيوالمتوسطةالصّغیرةالمؤسساتدور: المطلب الثاني

ومن . تحتل مكانة اقتصادیة مهمّة في جمیع خطط وبرامج التنمیة الاقتصادیةأصبحت الم ص م
:أهم مجالات مساهمة الم ص م في التنمیة الاقتصادیة نذكر

PIBمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام : أوّلا

كل ما تم إنتاجه داخل الحدود الجغرافیة للدولة من المنتجات PIBیشمل الناتج الداخلي الخام 
.الاقتصادیة النهائیة خلال فترة معینة، سواء باستخدام عناصر الإنتاج المملوكة للمواطنین أو الأجانب

2005و فیما یلي جدول یبیّن لنا تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الفترة الممتدة من 

.2011إلى 
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.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III -2(الجدول رقم

ج.الوحدة  ملیار د

وزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات :المصدر
سنة22، رقم 2011سنة20رقم ،2010سنة18نشریة المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة رقم 

2012.

.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III-2(الشكل رقم

.)III-2(بالاعتماد على معطیات الجدول رقم عداد الطالبةإمن :المصدر

تراجع نسبة مساهمة القطاع العام في ،)III-2(والشكل رقم )III-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
بسبب عدم قدرته على ،2010سنة %15.02إلى ، 2005سنة %21.59الناتج الداخلي الخام من 
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.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III -2(الجدول رقم

ج.الوحدة  ملیار د

وزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات :المصدر
سنة22، رقم 2011سنة20رقم ،2010سنة18نشریة المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة رقم 

2012.

.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III-2(الشكل رقم

.)III-2(بالاعتماد على معطیات الجدول رقم عداد الطالبةإمن :المصدر

تراجع نسبة مساهمة القطاع العام في ،)III-2(والشكل رقم )III-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
بسبب عدم قدرته على ،2010سنة %15.02إلى ، 2005سنة %21.59الناتج الداخلي الخام من 
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.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III -2(الجدول رقم

ج.الوحدة  ملیار د

وزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات :المصدر
سنة22، رقم 2011سنة20رقم ،2010سنة18نشریة المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة رقم 

2012.

.)2011-2005(تطوّر الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة :)III-2(الشكل رقم

.)III-2(بالاعتماد على معطیات الجدول رقم عداد الطالبةإمن :المصدر

تراجع نسبة مساهمة القطاع العام في ،)III-2(والشكل رقم )III-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
بسبب عدم قدرته على ،2010سنة %15.02إلى ، 2005سنة %21.59الناتج الداخلي الخام من 

نسبة القطاع العام في الناتج الداخلي الخام

نسبة القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام
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مساهمة القطاع الخاص في قیمة الناتج في المقابل نجد أنّ . مسایرة متطلبات وشروط اقتصاد السوق
غیرة والمتوسطة یشارك هذا القطاع بمؤسساته الصّ ذ إ.الداخلي الخام خارج المحروقات في تزاید مستمر

في حین ، %80.80لىٳ2007ت سنة لووص، %78.41ب 2005رت في سنة دّ بنسب معتبرة، حیث قُ 
یعادل مساهمة إجمالیة ماأي ،%84.98رت بدّ حیث قُ 2010لى غایة إر حافظت على هذا التطوّ 

الأهمیة التي اكتسبها القطاع الخاص في ي یكشف لنا مدى الأمر الذّ .دجملیار 4681,68تقدر ب
.وذلك في ظل تشجیع  الم ص م،تحقیق النمو الاقتصادي

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل: ثانیا

لى إنشاء شبكة واسعة من الم ص م، وهذا قصد انتهجت الجزائر سیاسة تشغیل هامة ترتكز ع
خلال خلق مناصب شغل من سنة إلى أخرى، وهذا ما یوضحه الجدول منالقضاء على البطالة، 

:الموالي

عدد مناصب الشغل المصرح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في الجزائر : )III-3(الجدول رقم 
.)2011-2005(خلال الفترة 

على معطیات وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، نشریة من إعداد الطالبة بالاعتماد :المصدر
.2010سنة18،  رقم  2009سنة 16رقم ، 2008سنة 14رقم ، 2006سنة 10قم رقم المعلومات الاحصائیة 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 طبیعة م ص م 

1676111 1577030 1363444 1233073 1064983 977942 888829 المؤسسات الخاصة

6.28 15.66 10.57 15.78 8.90 10.02 / %نسبة النمو

48086 48656 51635 52786 57146 61661 76283 المؤسسات العمومیة

-1.17 -5.77 -2.18 -7.63 -7.32 -19.17 / %نسبة النمو

-----  ----- 341885 254350 233270 213044 192744 نشاطات الصناعة التقلیدیة

----- ----- 34.42% 9.04 9.49 10.53 / %نسبة النمو

1724197 1625686 1756964 1540209 1355399 1252647 1157856 المجموع
6.06 -7.47 14.07 13.63 8.2 8.19 / نسبة النمو
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الجزائر عدد مناصب الشغل المصرّح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في : )III-3(رقم الشكل
.)2011-2005(خلال الفترة 

.)III-3(عداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم إمن :المصدر

من خلال الجدول والشكل السابقین أنّ الم ص م الخاصة توفر أكبر عدد من مناصب نلاحظ 
كما شهد .%46.97بنسبة تقدر ب 2011-2005ي عرفت تطورا مستمرا خلال الفترة التّ و الشغل، 

بنسبة 2009- 2005قطاع الصناعة التقلیدیة تطورا ملحوظا في مناصب الشغل خلال الفترة 
أمّا قطاع الم ص م العمومیة، فهو في تراجع مستمر بالنسبة لمناصب الشغل التي یوفرها، . 31.96%

ویرجع ذلك إلى خوصصة بعض ،2011- 2005خلال الفترة%58.64حیث بلغت نسبة التراجع 
.لمؤسسات العامة وعدم التجدید العماليا

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة : ثالثا

لا تكتفي فهي. تساهم الم ص م في خلق وتحقیق القیمة المضافة، من أجل ضمان دیمومة وظائفها
تخلق كذلك لفقط بإقامة علاقة مع الهیئات التي تقتني منها الخدمات والتي تبیع لها منتجاتها، ب

.مبادلات مع هیئات مختلفة

2010- 2005و یمكن توضیح مساهمة القطاعین العام والخاص في القیمة المضافة خلال الفترة 

:كما یلي
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الجزائر عدد مناصب الشغل المصرّح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في : )III-3(رقم الشكل
.)2011-2005(خلال الفترة 

.)III-3(عداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم إمن :المصدر

من خلال الجدول والشكل السابقین أنّ الم ص م الخاصة توفر أكبر عدد من مناصب نلاحظ 
كما شهد .%46.97بنسبة تقدر ب 2011-2005ي عرفت تطورا مستمرا خلال الفترة التّ و الشغل، 

بنسبة 2009- 2005قطاع الصناعة التقلیدیة تطورا ملحوظا في مناصب الشغل خلال الفترة 
أمّا قطاع الم ص م العمومیة، فهو في تراجع مستمر بالنسبة لمناصب الشغل التي یوفرها، . 31.96%

ویرجع ذلك إلى خوصصة بعض ،2011- 2005خلال الفترة%58.64حیث بلغت نسبة التراجع 
.لمؤسسات العامة وعدم التجدید العماليا

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة : ثالثا

لا تكتفي فهي. تساهم الم ص م في خلق وتحقیق القیمة المضافة، من أجل ضمان دیمومة وظائفها
تخلق كذلك لفقط بإقامة علاقة مع الهیئات التي تقتني منها الخدمات والتي تبیع لها منتجاتها، ب

.مبادلات مع هیئات مختلفة

2010- 2005و یمكن توضیح مساهمة القطاعین العام والخاص في القیمة المضافة خلال الفترة 

:كما یلي
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الجزائر عدد مناصب الشغل المصرّح بها في الم ص م والصناعات التقلیدیة في : )III-3(رقم الشكل
.)2011-2005(خلال الفترة 

.)III-3(عداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم إمن :المصدر

من خلال الجدول والشكل السابقین أنّ الم ص م الخاصة توفر أكبر عدد من مناصب نلاحظ 
كما شهد .%46.97بنسبة تقدر ب 2011-2005ي عرفت تطورا مستمرا خلال الفترة التّ و الشغل، 

بنسبة 2009- 2005قطاع الصناعة التقلیدیة تطورا ملحوظا في مناصب الشغل خلال الفترة 
أمّا قطاع الم ص م العمومیة، فهو في تراجع مستمر بالنسبة لمناصب الشغل التي یوفرها، . 31.96%

ویرجع ذلك إلى خوصصة بعض ،2011- 2005خلال الفترة%58.64حیث بلغت نسبة التراجع 
.لمؤسسات العامة وعدم التجدید العماليا

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة : ثالثا

لا تكتفي فهي. تساهم الم ص م في خلق وتحقیق القیمة المضافة، من أجل ضمان دیمومة وظائفها
تخلق كذلك لفقط بإقامة علاقة مع الهیئات التي تقتني منها الخدمات والتي تبیع لها منتجاتها، ب

.مبادلات مع هیئات مختلفة

2010- 2005و یمكن توضیح مساهمة القطاعین العام والخاص في القیمة المضافة خلال الفترة 

:كما یلي

م ص م الخاصة

م ص م العمومیة

الصناعة التقلیدیة
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.)2010-2005(خلال الفترة في الجزائرالمضافةر القیمة تطوّ :)III-4(الجدول رقم 

ج.دملیار:الوحدة

بالاعتماد على معطیات وزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، من إعداد الطالبة : المصدر
.2012سنة 22، رقم 2011سنة 20، رقم 2010سنة 18ئیة رقم الإحصانشریة المعلومات 

.)2010-2005(خلال الفترة في الجزائر تطوّر القیمة المضافة :)III-4(الشكل رقم 

.)III -4(بالاعتماد على معطیات الجدول رقممن إعداد الطالبة: المصدر

أنّ مساهمة القطاع الخاص في القیمة ، )III-4(والشكل رقم )III-4(نلاحظ من خلال الجدول 
وارتفعت بعد ،86.17، أي بنسبة مساهمة 2005ملیار دینار جزائري سنة 2299.89المضافة بلغت 

إلى 2010على الترتیب، لتصل سنة 2008،2009خلال سنتي 89.27،90.15%ذلك إلى 
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بینما نلاحظ أنّ مساهمة القطاع العام في تناقص مستمر . ملیار دج4450,76أي ما یعادل ،92.89%
7.65ملیار دج، ثمّ انخفضت لتصل إلى 369.03أي ما یعادل ،2005سنة 13.82حیث مثلت 

.ملیار دج340.56أي ما یعادل ،2010سنة 

خلالمنتوضیحهافیمكنفي الم صم المضافةالقیمةإنتاجفيالمساهمةالقطاعاتأهمأمّا
:الموالیینالشكلالجدول و

خلال من طرف الم ص م المضافةالقیمةإنتاجفيالمساهمةالقطاعاتأهم: )III-5(الجدول رقم 
.)2009- 2005(الفترة

ج                                                                                                              .الوحدة ملیار د
2009 2008 2007 2006 2005

فروع النشاط
% القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة

21,12 926,37 18,78 711,75 20,67 704,19 21,3 641,28 21,79 581,62 الزراعة

22,8 1000,05 22,95 869,99 21,51 732,71 20,26 610,07 18,94 505,42
البناء 

والأشغال 
العمویة

20,84 914,37 22,78 863,57 24,36 830,07 24,69 743,53 24,17 645,03
النقل 

والمواصلات

2,25 98,58 2,22 84,04 2,1 71,71 2,13 64,24 2,17 57,98
خدمات 

المؤسسات

2,4 105,45 2,4 91,17 2,37 80,75 2,5 75,2 2,61 69,63
الفندقة 

والإطعام

4,27 187,55 4,33 164,16 4,46 152,12 4,85 146,02 5,18 138,39
الصناعة 

الغذائیة
0,06 2,55 0,07 2,53 0,07 2,38 0,08 2,57 0,1 2,72 صناعة الجلد

26,25 1151,63 26,46 1003,2 24,45 833 24,2 728,37 25,03 668,13
التجارة 
والتوزیع

100 4386,55 100 3790,41 100 3406,93 100 3011,28 100 2668,92 المجموع
عتماد على معطیات نشریة المعلومات الإحصائیة لوزارة الصناعة والمؤسسات الصّغیرة عداد الطالبة بالإإمن : رالمصد

.36، ص2011، سنة 20رقم والمتوسطة وترقیة الاستثمار، 
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خلال ص مالممن طرفالمضافةالقیمةإنتاجفيالمساهمةالقطاعاتأهم:)III-5(الشكل رقم
.)2009- 2005(الفترة 

.)III-5(عداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم ٳمن : المصدر

نجد أنّ قطاع التجارة والتوزیع یعتبر أهّم منتج )III-5(والشكل رقم)III-5(حسب الجدول رقم 
یلیھا ،%26.25نسبة ب2009ملیار دج سنة 1151لى إإذ وصل مبلغ القیمة المضافة ،للقیمة المضافة

ملیار 926.37، قطاع الزراعة ب %22.80بنسبة ملیار دج1000.5قطاع البناء والأشغال العمومیة ب 

ومجموع القیمة المضافة المنتجـة من طرف القطاعات الاقتصادیة خلال نفس السنة .%21.12دج بنسبة 
. ملیار دج4386.55هي 

زیادة الصادراتمساهمة المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة في : رابعا

كما تم تسجیل زیادة ،2011جمالیة لصادرات سنة من القیمة الإ%97تمثل صادرات المحروقات 

أمّا بالنسبة للصادرات خارج قطاع المحروقات فهي .2010مقارنة بسنة %28في الصادرات بأكثر من 
مصدرقطاعأهمالم ص م قطاععتبرویٌ .للصادراتمن القیمة الإجمالیة%2.93ضعیفة  تقدر ب 

زیادةإلىتهدفالتيالتنمویةبرامجهافيكثیراالدولةعلیهلعوّ تٌ حیث.المحروقاتخارجللمنتوجات
.المحروقاتقطاعخارجالصادرات

والنشاطاتالمنتوجاتأهم فيالمحروقاتخارجالجزائریةالصادراتقیمةالمواليالجدوللنانویبیّ 
.الاقتصادیة

21,79% 18,94% 24,17% 2,17%

21,30% 20,26% 24,69% 2,13%

20,67% 21,51%
24,36% 2,10%

18,78% 22,95% 22,78% 2,22%

21,12% 22,80% 20,84% 2,25%
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.)2009- 2005(الفترة 
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. ملیار دج4386.55هي 

زیادة الصادراتمساهمة المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة في : رابعا
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زیادةإلىتهدفالتيالتنمویةبرامجهافيكثیراالدولةعلیهلعوّ تٌ حیث.المحروقاتخارجللمنتوجات
.المحروقاتقطاعخارجالصادرات

والنشاطاتالمنتوجاتأهم فيالمحروقاتخارجالجزائریةالصادراتقیمةالمواليالجدوللنانویبیّ 
.الاقتصادیة

2,17% 2,61% 5,18% 0,10% 25,03%

2,13% 2,50% 4,85% 0,08%
24,20%

2,10% 2,37% 4,46% 0,07%
24,45%

2,22% 2,40% 4,33% 0,07%
26,46%

2,25% 2,40% 4,27% 0,06% 26,25%
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.)2011- 2010(هم المنتوجات المصدّرة خارج قطاع المحروقات خلال عامي أ:)III-6(الجدول رقم 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات وزارة المؤسسات الصّغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، نشریة : المصدر
.53، ص20رقم 2011الاحصائیة لسنة المعلومات 

.)2011-2010(هم المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال عامي أ:)III-6(الشكل رقم 

.)III-6(عداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم إمن : المصدر
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2011 2010 المنتوجات
% القیمة % القیمة

43.35 931.58 36.60 558.44 تقطیر الزیوت والمواد الاخرى الناتجة عن 
17.45 375.00 12.84 195.95 النشادر المنزوعة من الماء
12.55 269.61 15.16 231.35 سكر الشمندر
5.97 128.38 2.88 43.96 فوسفات الكالیسیوم
1.94 41.77 1.81 27.62 الكحول غیر الحلقیة
1.87 40.16 2.84 43.39 الهیدروجین والغازات النادرة
1.70 36.45 4.02 61.42 خامشكلعلىالزنك
1.24 26.58 1.75 26.75 المعدنیةالمیاهفیهابماالمیاه
1.08 23.26 1.48 22,65 التمور
0.91 19,54 0.72 11.02 مذبوغةجلود
88 1892 80 805,45 المجموع الجزئي
100 2149 100 1526 المجموع
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0.91 19,54 0.72 11.02 مذبوغةجلود
88 1892 80 805,45 المجموع الجزئي
100 2149 100 1526 المجموع
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نجد أنّ أهم صادرات الم ص م تتمثّل في ،)III-6(قم روالشكل )III-6(رقم من خلال الجدول 
.الزیوت والمواد الأخرى الناتجة عن التقطیر، والنشادر المنزوعة من الماء، بالإضافة الى سكر الشمندر

من الصادرات %36.6ب 2010دّرت نسبة الزیوت والمواد الأخرى الناتجة عن التقطیر سنة وقد قُ 

في حین بلغت نسبة النشادر المنزوعة من الماء . %43.35إلى 2011لترتفع سنة خارج المحروقات 
أمّا سكر الشمندر فقد تراجعت نسبته من .%17.45إلى 2011لتصل سنة 2010سنة 12.84%
وبالنسبة للمنتجات الأخرى فإنّ توزیعها یقتصر على .2011سنة %12.55إلى 2010سنة15.16%

.الأسواق المحلیة

نمیة المؤسسات الصّغیرة والمتوسطةمعوّقات ت: المطلب الثالث
ومساهمتها في دفع ،تواجه الم ص م بعض المشاكل والصعوبات التّي تحد من قدرتها على العمل

:تتمثّل أهم هذه الصعوبات فیما یلي.عجلة النمو الاقتصادي

صعوبات التمویل: أوّلا
شكالیة بعد مشكلة العقار تصادف إنشاء وتوسع هذا النّوع من ٳاعتبرت مسألة تمویل الم ص م ثاني 

في حین یصنفها البنك العالمي في المرتبة الأولى من بین المشاكل التّي تعیق الاستثمار في . المؤسسات
.الجزائر، والشكل التالي یبیّن ذلك

.2007الاستثمار في الجزائر سنةالمعوقات الأولى  لتمویلالعشر :)III-7(الشكل رقم

Source: rru.worldbank.org/besnapshots/BecpProfilePDF.aspx?economy=Algeria, Visité le
07/05/2012, à 04:39.
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أنّ مشكلة التمویل تحتل مركز الصدارة ضمن مجموعة )III -7(رقم نلاحظ من خلال الشكل 
من إجمالي %25.09إذ تمثل إشكالیة التمویل نسبة . الصعوبات التي تواجهها الم ص م في الجزائر

من138المرتبةفيالعالميالبنكقبلمن2010جوانفيالجزائرصنفتحیث.معوقات الم ص م
.1المقرضینطلباتتلبیةعلىقدرتهاحیث

:2یمكن حصر المشاكل الأساسیة التّي تواجه الم ص م في مجال التمویل في نقاط رئیسیة هي

؛تمویل المؤسسات الكبیرة ذات السمعة المالیة الجیدةالبنوك ل یتفض-
شروط الحصول على القرض لدى المؤسسات البنكیة لتغطیة حاجات الاستثمار؛-

غیر الملائمة لظروف هذا النوع من المؤسسات التي تحتاج إلى رتفاع أسعار الفائدة المطبقة إ-
؛عنایة خاصة حتى تستطیع السداد

تكالیف الخدمة أو المعاملة المصرفیة في تمویل الم ص م مرتفعة بسبب المبلغ الصغیر -
؛للقرض

ي یتمیز بمركزیة قرار منح القرض على مستوى العاصمة؛طریقة التنظیم البنكي الذّ -

؛متخصصة في عملیات الاستثمارغیاب بنوك - 

الاختلال الهیكلي لتسییر الدیون الضخمة للقطاع الاقتصادي؛-
التسییر البیروقراطي للبنوك العمومیة ممّا یؤدي إلى طول آجال معالجة طلبات تمویل -

المشاریع الاستثماریة؛
إعادة تمویلي تعرفها البنوك العمومیة عند الدائمة بالمشاكل والصعوبات التّ الاعتذارات- 

؛خزینتها لدى البنك المركزي

العام والخاص علكل من القطامن طرف البنوك الجزائریة ن لنا القروض المقدمة یلي جدول یبیّ وفیما
.)2011- 2000(خلال الفترة

1 World bank, doing business 2011, Algeria, making a difference for entrepreneurs, comparing
business regulation N 183, Washington, 2010, P 36.

، كلیة 05، العدد ، مجلة البحوث والدراسات الإنسانیةغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیةدور المؤسسات الصّ عمار شلابي، 2
.282-281، ص ص 2010العلوم الاجتماعیة والانسانیة، جامعة سكیكدة، الجزائر، ماي 
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. )2011-2000(القروض الممنوحة للقطاع العام والخاص في البنوك الجزائریة خلال الفترة :)III-7(رقم الجدول

الوحدة ملیار دج

.2011، 2010، 2005، 2000: لسنواتر بنك الجزائر یر اتق: المصدر

أنّ إجمالي القروض الممنوحة من طرف البنوك الجزائریة سجّلت ،)III-7(رقم نلاحظ من الجدول 
. ملیار دج3724.7إلى 2011،  لتصل سنة 2000سنة ملیار دج 993.7ارتفاعا حیث بلغت قیمتها 

من تعداد الم ص م في %99كمّا یتضح لنا أنّ حجم القروض المقدّمة للقطاع الخاص والذّي یمثل 
ملیار دج 675.4یعادل ماإلى2000سنة دج ملیار 291.7تزاید مستمر، حیث ارتفعت قیمتها من 

نّ القروض المقدمة للم ص م قد تزایدت بنسبة تفوق أممّا یعني .ملیار دج383.7أي بزیادة ،2004سنة 
وعلى الرغم من التطوّر الحاصل في حجم القروض المقدّمة للقطاع الخاص، إلاّ أنّ حجم .100%

القروض المقدمة للقطاع العام نالت حصة الأسد من إجمالي القروض المقدمة للاقتصاد، حیث تجاوزت 
، أما خلال السنوات الأخیرة عرفت سیطرة نسبیة للائتمان  2004-2000خلال الفترة %55نسبتها 

وهذا ما یعكس . جمالي القروض المقدمة للاقتصادٳمن %50لمقدّم للقطاع الخاص بنسبة فاقت ا
.توجهات الدولة في مجال القطاع الخاص خلال السنوات الأخیرة

المعوقات المتعلقة بالبیروقراطیة الإداریة:ثانیا
حیث إذا كان نشاط . تعاني الم ص م في الجزائر من صعوبة الإجراءات الإداریة والتنفیذیة

فإنّ الإدارة الجزائریة لا تزال بعیدة،المؤسسة یتطلب الاستجابة الإداریة السریعة من ناحیة التنظیم والتنفیذ
حیث أنّ الإدارة الجزائریة ،عن المستوى الذّي یمكنّها من تقدیم الخدمات المطلوبة بسرعة وبكفاءة عالیة

: لجة ملفات الاعتماد ولعلّ ذلك یعود إلىمازالت تتعاطى بشكل سلبي وبسیط في معا

وبالتاّلي التعامل .ي لم تستوعب بعد خصوصیة هذه المؤسساتمشكلة الذهنیات والعقلیات التّ - 
معها وفق متطلباتها؛
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ممّا یؤدي إلى وجود إجراءات إداریة غیر مستوعبة من ، ضعف تأهیل الموظفین الإداریین- 
الإداریین والعاملین؛طرف المعنیین بها فضلا عن 

وما یتبعها من ممارسات تجاریة غیر مشروعة، ، توسع حجم السوق الموازیة في الجزائر- 
إلخ؛....التهرب الضریبي

المعوقات المتعلقة بالعقار الصناعي:ثالثا
:1تتمثل فیما یلي

والهیئات المشرفة على التسییر العقاري؛،القیود المفروضة على مستوى الجماعات المحلیة-
طول مدة منح الأراضي؛- 
افتقار بعض العقارات لجملة من المنافع والخدمات العامة كالطاقة الكهربائیة والمیاه؛- 
وصعوبة الحصول على العقار اللازم ،ممّا أدى إلى إرتفاع الأسعار، المضاربة في العقار- 

للاستثمار؛

المتعلقة بالمحیط الضریبيالمعوقات : رابعا
.غیاب التحفیزات الضریبیة والجمركیة إلى تنامي وزیادة الأنشطة الموازیة والتهرب الضریبيیؤدي 

، إلاّ أنّ 1992ي استفادت منها الم ص م بعد الإصلاح الضریبي لسنة بالرغم من التحفیزات الضریبیة التّ ف
ممّا یتسبب في اتساع حجم . الأعباء الضریبیة التّي تتحملها الم ص م في الجزائر ما زالت ترهق كاهلها

السیاسة الضریبیة في الجزائر لا تأخذ كمّا أنّ . السوق الموازیة، واستفحال ظاهرة التهرب والغش الضریبي
یختلف عن المؤسسات الاقتصادیة الكبیرة بعین الاعتبار حجم المؤسسات في معاملاتها، بمعدل ضریبي

الأعباء المتعلقة كما أنّ .الحجم، أو حسب نوع المنتوج من أجل تحفیز الاستثمار في القطاعات المهملة
دلون بتصریحات بالتأمین هي الأخرى ترهق كاهل الم ص م الوطنیة، لذلك نجد صغار المستثمرین یُ 

.2تهربكاذبة لمصالح الضمان الاجتماعي قصد ال

، مجلة العراقیل وتحدیات التنمیةفي الجزائر بین ؤسسات الصغیرة والمتوسطةمالبن كاملة محمد عبد العزیز، بن بوزیان محمد، 1
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة خمیس ملیانة، عین الدفلى، الجزائر، سبتمبر 04الاقتصاد الجدید، العدد 

: على الموقع الالكتروني. 37ص ،2012
km.dz/ar/index.php?option=com_rokdownloads&view=folder&Itemid=42&id=121:revue-www.cu

.21:30على الساعة ،15/08/2012تاریخ التحمیل
.287عمار شلابي، مرجع سابق، ص 2
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الصعوبات التسویقیة: خامسا
:1یتم حصرها في العناصر التالیة

ا یحد من ممّ ،أو المحاكاة،تفضیل المستهلك المحلي للمنتجات الأجنبیة المماثلة بدافع التقلید- 
حجم الطلب على المنتجات المحلیة؛

عدم وجود مؤسسات متخصصة لتسویق منتجات هذا القطاع؛- 
القدرة على القیام بعملیات الدعایة والإعلان الكافیة لمنتجات هذه المؤسسات في الخارج عدم- 

نتیجة ارتفاع تكالیف تلك العملیات؛
عدم وجود دراسات للأسواق الخاصة من حیث الحجم وطبیعة الأسواق وكذا طبیعة المنافسة - 

التي تواجه المؤسسة الصغیرة؛

أوالصناعيبالعقارالمتعلقةتلكسواءالمشاكل یمكن القول أن الم ص م في الجزائر تعاني العدید من 
حیث یعتبر. وغیرها من المشاكلبالتعقیدتتمیزالتيالإداریةالإجراءاتإلىبالإضافةالتمویلعلىالحصول

علىالدولةعملتنسبیاهذه المشكلة منالحدأجلمنو التمویل أهم المشاكل التي تعاني منها الم ص م 
.الإشكالیةهذهتخطيفيالمؤسساتهذهتساعدوسائل وآلیاتإیجاد

غیرة والمتوسطةوسائل الدعم المالي للمؤسسات الصّ : المطلب الرابع
م أهمیة بالغة لدى السلطات الجزائریة، خاصة مع تزاید أهمیة ودور احتلت مسألة تمویل الم ص

في التنمیة الاقتصادیة، ومن أجل توفیر التمویل اللازم لها تم إنشاء هیئات عدیدة من هذه المؤسسات
:أهمها

ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : أوّلا

ضعت  وُ .08/09/1996المؤرخ في 296-96استحدثت الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
المكلف بالتشغیل متابعة نشاطاتها، تتمتع بالشخصیة المعنویة تحت سلطة رئیس الحكومة، یتولى الوزیر 

:2والإستقلال المالي، ولها فروع جهویة ومحلیة، ومن مهامها
دعم وتقدیم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الإستثماریة -

الشروط التي تربطهم بالوكالة؛وكذا متابعة الاستثمارات مع الحرص على احترام بنود دفاتر 

بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول ، ورقةوالمتوسطة في الجزائرآلیات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة وریش، قنصیرة 1
جامعة كلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم التسییر،متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة،

.1049، ص18/04/2006-17:یوميالجزائر،حسیبة بن بوعلي، الشلف،
وتحدید قانونها إنشاء الوكالة الوطنیة لدعـم تشغیـل الشبـابیتضمن ،08/09/1996المؤرخ في 96-296مرسوم تنفیذي رقم2

، تاریخ www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الالكتروني. 13ص ،52، العددة الجزائریةالرسمیلجریدة ا، الأساسي
.23:58على الساعة، 13/04/2011التحمیل 
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تضع تحت تصرف الشباب كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي -
والتنظیمي المتعلق بممارسة النشاط؛

تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع -
واستغلالها؛نجاز المشاریعإوتطبیق خطة التمویل ومتابعة 

:1غیرة في إطار الوكالة نوعین من الاستثماریتضمن إنشاء المؤسسات الصّ 

یتمثل في إنشاء مؤسسات مصغرة جدیدة من طرف شاب أو عدة شبان، والذي : استثمار الإنشاء-
:یشترط فیه مایلي

 سنة؛35و 19أن یكون الشاب بطالا ویتراوح سنه بین
؛تكون له مؤهلات مهنیة ذات علاقة بالنشاط ویقدم مساهمة شخصیة في تمویل المشروعأن

یتعلق استثمار التوسع بالمؤسسات المصغرة و المنجزة في إطار الوكالة الوطنیة :استثمار التوسیع-
بالنشاط التي تطمح إلى توسیع قدرتها الإنتاجیة في نفس النشاط أو نشاط مرتبط الشباب، و لدعم و تشغیل

.الأصلي

:كمایليوذلكثلاثي،تمویلوثنائيتمویل:التمویلتركیبةمننینوعیوجد

:منالمالیةالتركیبةتتشكل:ثنائيبتمویلغرةمصّ مؤسسةءلإنشاالمالیةالتركیبة-
؛الاستثمارمستوىحسبقیمتهاتتغیريالتّ المشاریعأصحابالشبابأوللشابالمالیةالمساهمة
القرضهذاقیمةتتغیرالشباب،تشغیللدعمالوطنیةالوكالةتمنحهاالتيفائدةبدونالقروض

؛الاستثمارمستوىحسب

:التاليالجدولفيالثنائيللتمویلالماليالهیكلیتمثل

ANSEJ.الھیكل المالي لصیغة التمویل الثنائي في إطار :)III-8(الجدول رقم 

القروض بدون فائدة المساهمة الشخصیة قیمة الإستثمار

29% 71% دج5.000.000أقل من 

28% 72% دج10.000.000دج إلى5.000.001من 

.ANSEJمنشورات الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :المصدر

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابوثائق مقدمة من طرف1
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:منالمالیةالتركیبةتتشكل:ثلاثيبتمویلغرةمصّ مؤسسةاء لإنشالمالیةالتركیبة-

؛وموطنهالاستثمارمستوىحسبقیمتهاتتغیرالتيلصاحب الم ص مالمالیةالمساهمة
مستوىحسبقیمتهتتغیرالشبابتشغیللدعمالوطنیةالوكالةتمنحهالذيفائدةبدونالقرض

؛الاستثمار
؛الوكالةطرفمنفوائدهمنءجز فضیُخالذيالبنكيالقرض

:الآتيیمكن توضیح هذه الصیغة في الجدول 

ANSEJ.في إطار لاثيالھیكل المالي لصیغة التمویل الث:)III-9(الجدول رقم 

قروض بنكیة القروض بدون فائدة 
ANSEJ

المساهمة الشخصیة
قیمة الاستثمار

مناطق أخرى مناطق خاصة مناطق أخرى مناطق خاصة

70% 70% 29% 1% 1% 5.000.000أقل من
دج

70% 70% %28 %02 %02
دج 5.000.001من 

إلى
دج10.000.000

.الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب:المصدر

:من نوعین من الإعانات ANSEJیستفید الشباب الذین یرغبون في إنشاء الـم ص و م في إطار 

:تتمثل في : الإعانات المالیة-
بواسطة الصندوق الوطني لدعم هي قروض طویلة الأجل تمنحها الوكالة قرض بدون فائدة، و -

:نسبة التخفیض مبینة في الجدول الآتي . تشغیل الشباب للـم ص و م، و هو معفى من دفع الفوائد

.ANSEJموقع النشاط في ض في معدلات الفائدة حسب طبیعة و نسب التخفی:)III-10(الجدول رقم 

المناطق
المناطق الأخرىالمناطق الخاصةالقطاعات

%95%80القطاعات الأوّلیة
60%80%القطاعات الأخرى

.الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب:المصدر

الفلاحة، الري، الصید البحري: القطاعات الأوّلیة.
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تستفید الـم ص و م من الامتیازات الجبائیة و شبه الجبائیة في :الإعانات الجبائیة و شبه الجبائیة-
:                                                                                                                      مرحلتین

:في بدایة إنشاء المؤسسة یستفید أصحابها من :مرحلة الإنجاز.أ
من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیز و الخدمات التي تدخل الإعفاء

؛مباشرةً في إنجاز الاستثمار
 من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة، و التي تدخل مباشرة 05%تخفیض بنسبة

؛في إنجاز الاستثمارات
رات المخصصة لممارسة النشاطالإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقا.
؛الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة

سنوات و ) 03(بدءًا من انطلاق النشاط و لفترة تتراوح مدّتها ما بین ثلاثة:مرحلة الاستغلال. ب
:سنوات تستفید الـم ص و م من ) 06(ستة

ات و الضریبة على الدخل الإجمالي و الرسم على الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشرك
؛)سنوات للمناطق الأخرى03سنوات للمناطق الخاصة، 06(النشاطات المهنیة 

 المنشآت الإضافیة المخصصة لنشاطات المؤسسات من الرسم العقاري على البنایات و الإعفاء
؛المصغرة

ي تمنحها الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب لأصحاب التمویلات التّ الإعانات و إنّ 
الـم ص و م تعتبر ضروریة جدًا، خاصة و أن المستفید الأوّل منها هم الشباب باعتبار مواردهم المالیة و 

.المادیة محدودة و كذا ضعف خبراتهم في المیدان العملي، إذ تهدف هذه الإعانات إلى تشجیع الشباب

قادر على استحداثملف151298مایقارب قامت الوكالة بتمویل 2011نهایة جوانفي 
حیث نالت المشاریع الخدمیة  . دج375.350.650.511بتكلفة تقدر ب منصب شغل،418923

،%25.32بنسبة نقل ال، تلیها مشاریع  من المشاریع المؤهلة%31.17إذ بلغت نسبتها .حصة الأسد
إلى سهولة إنشاء المؤسسة وعدم تطلب عدد المشاریع المنجزة في هذین القطاعینرتفاعإوقد یرجع

تحتاج مجهودا كبیرا، في حین نلاحظ أنّ ها قطاعات مربحة ولابالإضافة إلى أنّ ،مستوى تأهیلي عال
هي قطاعات ذات أهمیة اقتصادیة كبیرة مثل الصناعة، الزراعة، الري والصید البحري  قطاعات أخرى 

تحظى باهتمام الشباب المستثمر ویرجع هذا إلى نقص التوعیة من طرف الوكالة وتوجیه هؤلاء ها لاأنّ إلاّ 
. ومحاولة توفیر كل الدعم اللازم لإنجاز مشاریعهمالمستثمرین نحو هذه القطاعات
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نشاطالقطاعلة من طرف الوكالة حسب غرة المموّ تي یبیّن عدد المؤسسات المصّ و الجدول الآ

سب قطاع النشاط حANSEJعدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف :)III-11(الجدول رقم
.30/06/2011إلى غایة 

)دج(قیمة الاستثمار عدد مناصب الشغلالمشاریع الممولةعددقطاعات النشاط

47162127523109982400010الخدمات

137163405028437428867نقل المسافرین

231897683949853599246الصناعات التقلیدیة 

245884819766998399161نقل البضائع

156774114138585765865الزراعة 

81062869729363564744الصناعة

105813874834665770385البناء والأشغال العمومیة

386294635544311829الأعمال الحرة

339993765872560687الصیانة

60831823623209757الصید 

41017072423634960الري

151298418923375350650511المجموع

.ANSEJوثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

APSIوكالة ترقیة وتدعیم ومتابعة الاستثمارات : ثانیا

بهدف مساعدة أصحاب المشاریع 1993أنشأت كهیئة حكومیة بموجب قانون الاستثمار الصادر في 
في إقامة استثماراتهم من خلال انشاء شباك موحد یضم الإدارات والمصالح المعنیة بالاستثمارات وإقامة 

بحیث لا تتجاوز قامة المشروعاتالمشروعات، وذلك بغیة تقلیص آجال الإجراءات الإداریة والقانونیة لإ
یوم، ونتیجة للصعوبات والعراقیل التي واجهت عمل الوكالة تم استبدالها بالوكالة الوطنیة للاستثمار 60

ANDI 2001في سنة.
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إلى غایة 1993لقد ساهمت وكالة ترقیة و دعم الاستثمارات في تنمیة الـم ص م، فمنذ نهایة سنة 
ملیار دج مع 623 3مشروع استثماري بتكلفة إجمالیة تقدر بـ 231 48تمّ التصریح بـ 2001/12/31
.  1منصب شغل1.718.874إمكانیة خلق 

المستثمرین شراكة بین المستثمرین الوطنیین و كما بلغت عدد المشاریع التي تدخل في إطار ال
.ملیار دج283مشروع بقیمة إجمالیة تقدر بـ 440الأجانب 

ANDIیة لتطویر الاستثمار الوكالة الوطن: ثالثا

رض أصحاب المشاریع الاستثماریة ومن أجل تجاوزها ومحاولة استقطاب تنظرا للصعوبات التي تع
2001وتوطین الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة فقد أنشأت الدولة الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمارات سنة 

وهي مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة . المتعلق بتنمیة الاستثمار01/03بموجب المرسوم رقم 
یوما في 60یوما، بدلا من 30لى ٳوالاستقلال المالي تهدف لتقلیص آجال منح التراخیص اللازمة 

:لى الوكالة المهام التالیةإوقد أوكلت .APSIالوكالة السابقة 

ضمان ترقیة وتنمیة ومتابعة الاستثمارات؛-
استقبال وإعلام ومساعدة المستثمرین الوطنیین والأجانب؛-
تسهیل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشاریع من خدمات الشباك الموحد الذي یضم جمیع -

داریة ذات العلاقة بالاستثمار؛المصالح الإ
منح الامتیازات المرتبطة بالاستثمار؛-
الاستثمار؛ضمان التزام المستثمرین بدفاتر الشروط المتعلقة ب-

من إجمالي المشاریع %56في قطاع النقل بنسبة أكثر من 2011تمركزت أغلبیة المشاریع سنة 
شخص أي بنسبة 18900ل المصرّح بها من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، حیث شغَّ 

من المشاریع وشغّل %12.87من إجمالي مناصب الشغل، في حین مثّل قطاع الصناعة 13.49%
. 2ح بهامن مناصب الشغل المصرّ 25.13%

1 Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, acte des assis nationales de la PME,
Alger, 14-15 janvier 2004, P 285.

.)1(أنظر الملحق رقم لمزید من المعلومات 2
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ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : رابعا

تقوم بالإشراف على صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة ،2004استحدثت هذه الوكالة سنة
:1ومن أهم وظائفها. والمؤسسات المالیة للمستفیدین منهاي تقدمها البنوك التجاریةالتّ 

تقدیم القروض بدون فائدة والاستشارات والإعلانات للمستفیدین من مساعدة الصندوق -
الوطني لدعم القرض المصغر؛

إقامة وتوطید العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالیة لتوفیر التمویل اللازم للمشاریع -
الاستثماریة؛

:2كما یقدم جهاز الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر المساعدات الآتیة

الدعم و الاستشارة و المرافقة لإنجاز المشاریع؛-
02%و 01%نسبة (سلفات مالیة ذات نسب فوائد مخفضة و مضمونة من طرف الدولة -

).العمومیةمن الفوائد تقع على عاتق المستفید حسب الحالات و الفارق یدفع من الخزینة 
.و ذلك حسب الحالات27%أو 25%سلفات مالیة بدون فوائد تتراوح ما بین -

مشروع 304.671من تمویل 2011سنة نهایةفيتمكنت الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر
%32.11حیث تمثل تتوزع هذه المشاریع على مختلف القطاعات .دج10.337.506.181,28بقیمة

الخدمات بنسبة یلیها قطاع ، لقطاع الصناعة التقلیدیة%21.81الصناعة المصغرة جدا، ولقطاعمنھا

%6.75فیمثل  نسبةالبناء والأشغال العمومیة أما قطاع ،%17.76وقطاع الزراعة بنسبة،21.57%
. 3فقط

CGCMCالمشترك للقروض المصغرة صندوق الضمان : خامسا

، وهو بمثابة 22/01/2004المؤرخ في 16- 04المرسوم التنفیذي رقمنشأ هذا الصندوق بموجب أُ 
إذ یختص بضمان القروض التي تقدمها البنوك التجاریة . آلیة جدیدة لضمان مخاطر القروض المصغرة

من الدیون المستحقة وفوائدها في حالة فشل %85والمؤسسات المالیة المنخرطة مع الصندوق بنسبة 
.المشروعات الممولة

یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر وتحدید قانونها ،22/01/2004المؤرخ في 14-04المرسوم التنفیذي رقم 1
تاریخ ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الالكتروني.08ص ،06الجزائریة، العدد الأساسي، الجریدة الرسمیة 

.23:55على الساعة،13/04/2011التحمیل 
.وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر2
.)2(الملحق رقم لمزید من المعلومات أنظر3
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FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: سادسا

بدأ . تطبیقا للقانون التوجیهي لترقیة الم ص م373- 02أٌنشىء بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
:1ویتولى الصندوق المهام الآتیة. 2002نشاطه سنة 

الضمانات لفائدة المؤسسات التي تنجز استثمارات في مجال انشاء في منحالتدخل-
المؤسسات، تجدید التجهیزات، توسعة المؤسسات الموجودة وأخذ المساهمات؛ 

تسییر الموارد الموضوعة تحت تصرفه وإقرار أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة؛-
ومتابعة المخاطر الناجمة عن التكفل بمتابعة عملیات تحصیل المستحقات المتنازع علیها، -

منح ضمان الصندوق؛
وتقدیم الاستشارة التقنیة . ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهیئات الدولیة لفائدة الم ص م-

لفائدة الم ص م المستفیدة من ضمان الصندوق؛
اتفاقیات مع البنوك والمؤسسات المالیة؛-

خاطر القرض من خلال تقدیمه نسبة ضمان یتدخل صندوق ضمان القروض للم ص م لتغطیة م
ملایین 4المبلغ الأدنى للضمان یساوي من القرض البنكي، مع الإشارة إلى أنّ %80و%10تتراوح بین 

.ملیون دینار25دینار، والمبلغ الأقصى یساوي 

ملیون 1216ملیون دج بالنسبة لعروض الضمان، ومبلغ 3275، تم منح مبلغ 2011خلال سنة 
ملیون دج بالنسبة 18ملیون دج بالنسبة لعروض الضمان و24دج بالنسبة لشهادات الضمان، بمعدل 

.2لشهادات الضمان

-CGCIصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصّغیرة والمتوسطة : سابعا PME

30برأسمال یقدر ب 19/04/2004المؤرخ في 134- 04أٌنشىء بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم 

یهدف الصندوق . 2006ملیار دینار، وهو عبارة عن شركة ذات أسهم، حیث بدأ نشاطه الفعلي في بدایة 
:3یليلى تحقیق ماإ

، یتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 11/11/2002مؤرخ في 373-02مرسوم تنفیذي رقم 1
: على الموقع الالكتروني. 13ص ،74الأساسي، الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد وتحدید قانونه 

www.joradp.dz/HAR/Index.htm30:01، على الساعة 02/03/2012تاریخ التحمیل.
.)3(لمزید من المعلومات أنظر الملحق رقم 2
الصغیرة القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات، المتضمن 19/04/2004المؤرخ في134- 04رقممرسوم رئاسي 3

تاریخ ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني. 30ص ،27، العددالجزائریة، الجریدة الرسمیةوالمتوسطة
. 18:30على الساعة، 22/05/2012التحمیل
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ضمان تسدید القروض البنكیة التي تستفید منها الم ص م لتمویل الاستثمارات المنتجة للسلع -
وسیعها، حیث یكون المستوى الأقصى للقروض والخدمات المتعلقة بإنشاء تجهیزات المؤسسات وت

ملیون دینار؛50القابلة للضمان 
لا تستفید من ضمان الصندوق القروض المنجزة في قطاع الفلاحة والقروض الخاصة -

بالنشاطات التجاریة وكذا القروض الموجهة للاستهلاك؛
من ضمان الصندوق القروض الممنوحة للم ص م من طرف البنوك والمؤسسات تستفید-

شارة فانه یمكن للبنوك والمؤسسات أن تساهم في رأس مال للإ. المالیة المساهمة في الصندوق
الصندوق بواسطة الحقوق والممتلكات التي تحوزها في شركات التأمین وضمان قروض 

الاستثمار؛

عندما یتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة قید %80غیر المدفوع بنسبة یحدد مستوى تغطیة الدین
. في حالة  قرض ممنوح لمؤسسة بهدف توسیع نشاطها أو تجدید تجهیزاتها%60الانشاء ونسبة 

من القرض المضمون %0.5هذا وتّحدد العلاوة المستحقة بعنوان تغطیة الخطر بنسبة أقصاها 
ویا، ویتم تحصیل العلاوة من البنك مانح القرض وذلك لفائدة صندوق  المتبقي، ویسددها المستثمر سن

.ضمان استثمارات الم ص م
ضمان 836ما یعادل 31/12/2011إلى غایة ضمان قروض الاستثمارات للم ص مقدم صندوق

. 1ملیار دج24أي ما یعادل 

هامن أهمّ الم ص م تمویلعلى تساعدالآلیاتمجموعة من قامت الحكومة الجزائریة باستحداث 
صندوق ضمان القروض للمالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،

على الحكومة الجزائریة عملتعلاوة على ذلك ، صندوق ضمان قروض الاستثمارات للم ص م، ص م
ي سنتطرق إلیها في المبحث التّ يالاعتماد الإیجار تقنیة تشجیع التمویلات المتخصصة ومن بینها 

.لياالمو 

الإطار التنظیمي للاعتماد الإیجاري: الثانيالمبحث 

اتخذت الحكومة الجزائریة جملة من الإجراءات المنظمة والمؤطرة لتقنیة الاعتماد الإیجاري حتى تدفع 
على مباشرة هذه الإجراءات ي ساعدتمن بین العوامل التّ و . بهذه التقنیة نحو التطور وتشجع التعامل بها

هذه التقنیة تساهمباعتبار أنّ ،هو رغبة المشرع الجزائري في إنشاء  مؤسسات جدیدة صغیرة أو متوسطة

.)4(أنظر الملحق رقم لمزید من المعلومات 1



الاعتماد الإيجاري في الجزائرواقع : الفصل  الثالث

135

ي تغنیهم یكون أصحابها على قدر من الكفایة التّ ي عادة لابصورة كبیرة في خلق مثل هذه المؤسسات التّ 
. لهذا النوع من المؤسساتالقروض ، علاوة على أن البنوك تتردد في منح عن اللجوء إلى الإقتراض

للاعتماد الإیجاريلقانوني طار االإ:لوّ الأ المطلب

: جاري في الجزائر ممّا یليي ینظم الاعتماد الإیتكون الإطار القانوني الذّ 

1990أفریل 10المؤرخ في 90/10قانون : أوّلا

10- 90تعود بدایة الاعتماد الإیجاري في الجزائر إلى فترة التسعینیات، وبالضبط انطلاقا من قانون 

المتعلق بالنقد والقرض، الذّي سمح بتأسیس شركات تمارس هذا النوع 1990أفریل 14الصادر بتاریخ 
.من تقنیات التمویل

تعتبر بمثابة عملیات قرض عملیات "ه على أنّ الفقرة الثانیة من هذا القانون، في،112نصت المادة 
عادة نفس الفقرة في إتمّ كما.1"ولاسیما عملیات الإقراض مع إیجار،لشراءابحق خیار المقرونةالإیجار
جاء لیلغي ي والذّ ،2المتعلق بالنقد والقرض2003وت أ26المؤرخ في 11-03مر رقم من الأ68المادة 

.1990فریل أ14المؤرخ في 10-90القانون رقم ویعوض 

یمكن للبنوك " ه من نفس القانون المذكور أعلاه أنّ 116من المادة كما أشارت الفقرة السادسة 
للأموالعملیات الإیجار العادي: ابعة لنشاطها كالعملیات التالیةوالمؤسسات المالیة أن تجري عملیات ت

وغیر المنقولة فیما یخص البنوك والمؤسسات المالیة المخولة بإجراء عملیات إیجار مقرونة بحق ،المنقولة
.3"الشراءاخیار 

والذي 1992مخطط الوطني لسنة الالمتضمن 18/12/1991بتاریخ 26–91إضافة إلى القانون 
.المستقبلیجاري ویرتبها ضمن الأولویات في الإالاعتمادیعطي الأهمیة لعملیات 

یتضمن مخطط الحسابات المصرفي ،1992نوفمبر 17المؤرخ في08- 92نظام رقم كما جاء 
الإیجاري الاعتماد عملیات یصنف ي والذّ والقواعد المحاسبیة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة،

.4القیم الثابتة4الصنف رقم والإیجار العادي في 

: على الموقع الالكتروني. 183یتعلق بالنقد والقرض، ص1990أفریل 10المؤرخ في 10-90قانون رقم 1
www.arablegalportal.org/arabbanks/PDF/A1.pdf 15:00، على الساعة 15/04/2012، تاریخ التحمیل.

.)5(انظر الملحق رقم لمزید من المعلومات 2
.182یتعلق بالنقد والقرض، مرجع سابق، ص 1990أفریل 10المؤرخ في 10-90قانون رقم 3
.)6(أنظر الملحق رقم لمزید من المعلومات 4
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1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96الأمر رقم : ثانیا

اته لهع  لتقنیة الاعتماد الإیجاري، صدر القانون المنظم بعد مضي ست سنوات من تبني المشرّ 
حیث،یجاريالاعتماد الإوالذي جاء بعنوان،1996جانفي 10المؤرخ في09–96للأمر وفقاالتقنیة

:  یليفیماه نتطرق إلى مضمون.استعمالهاعتماده و تناول الاعتماد الإیجاري من جوانب عدیدة حتى یسهل

یجاريتعریف عملیات الاعتماد الإ- 1

فاعتبرته عملیة ،یجاريمفهوم عملیات الاعتماد الإإلى 09- 96الأولى من الأمر ة تطرقت الماد
ومعتمدة المؤسسات المالیة أو شركة تأجیر مؤهلة قانونا یتم تحقیقها من قبل البنوك و تجاریة ومالیة 

صراحة بهذه الصفة، مع المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین أو الأجانب، أشخاصا طبیعیین كانوا أم 
تكون قائمة على عقد إیجار یمكن أن یتضمن أو لا یتضمن .معنویین تابعین للقانون العام أو الخاص

منقولة ذات الاستعمال المهني أو وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غیر حق الخیار بالشراء لصالح المؤجر،
عملیات قرض ه على أنّ اعتبرته المادة الثانیة من نفس الأمركما .بالمحلات التجاریة أو بمؤسسات حرفیة

.1و استعمالهاأولى أعلاه، صول المنصوص علیها في المادة الألكونها تشكل طریقة تمویل اقتناء الأ

صنّف الاعتماد )96/09(یجب الإشارة أیضا إلى أنّ المشرّع الجزائري من خلال هذا الأمر 
.رتكاز على المعاییر الثّلاثة المذكورة سابقا في الفصل الثانيثلاث تصنیفات، بالإالإیجاري إلى

ینقسم إلى اعتماد إیجاري مالي واعتماد إیجاري عملي؛: تحویل المخاطرمعیار- 
ینقسم إلى اعتماد إیجاري منقول واعتماد إیجاري غیر منقول؛: موضوع العقدمعیار- 
ینقسم إلى اعتماد إیجاري وطني واعتماد إیجاري دولي؛: معیار جنسیة العقد- 

یجاريعقد الاعتماد الإ- 2
المادة السابعة والثامنة والتاسعة من تولى المشرع الجزائري تعریف عقد الإعتماد الإیجاري من خلال 

:2النحو التاليعلى ،1996جانفي 10المؤرخ في 09-96الأمر 

عقدا تمنح، من خلاله، ،المادة السابعةیعتبر حسب: عقد الاعتماد الایجاري للأصول المنقولة- 1- 2
مقابل الحصول على شركة التأجیر، البنك أو المؤسسة المالیة المسماة بالمؤجر على شكل تأجیر، 

من تجهیزات أو عتاد أو أدوات ذات الاستعمال المهني لمتعامل ةإیجارات ولمدة ثابتة، أصولا متشكل

.25، مرجع سابق، ص 1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96الأمر 1
.25االمرجع نفسه، ص 2
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و أكما یترك لهذا الشخص إمكانیة اكتساب، كلیا . اقتصادي، شخصا طبیعیا أو معنویا، یدعى المستأجر
خذ بعین الاعتبار، على الأقل جزئیا، والذي یأ،جزئیا، الأصول المؤجرة عن طریق دفع سعر متفق علیه

.ي تم دفعها بموجب الإیجارالأقساط التّ 

عقدا یمنح من ،المادة الثامنةیعتبر حسب: عقد الاعتماد الایجاري للأصول غیر المنقولة- 2- 2
خلاله، طرف یدعى المؤجر وعلى شكل تأجیر لصالح طرف آخر یدعى المستأجر مقابل الحصول على 

نیت لحسابه، مع إمكانیة المستأجر في الحصول على و بُ أإیجارات ولمدة ثابتة، أصولا ثابتة مهنیة اشتراها 
ویتم ذلك في صیغة من . الإیجارجل أقصاه انقضاء مدة أملكیة مجمل الأصول المؤجرة أو جزء منها في 

:رة أدناهو الصیغ المذك

عن طریق التنازل تنفیذا للوعد بالبیع من جانب واحد؛- 
یدت علیها ي شُ أو عن طریق الاكتساب المباشر أو غیر المباشر، حقوق ملكیة الأرض التّ - 

العمارة أو العمارات المؤجرة؛
تم تشییدها على الأرض والتي هي ملك ي و عن طریق التحویل قانونا ملكیة الأصول التّ أ- 

المستأجر؛

حسب ما نصت علیه : عقد الاعتماد الایجاري المتعلق بالمحلات التجاري والمؤسسات الحرفیة- 3- 2
سندا یمنح، یعتبر و بمؤسسة حرفیة أالمتعلق بمحل تجاري الإیجاريعقد الاعتماد فإنّ ،المادة التاسعة

من خلاله طرف یدعى المؤجر، على شكل تأجیر، مقابل الحصول على إیجارات ولمدة ثابتة لصالح 
و مؤسسة حرفیة من ملكه، مع الوعد من جانب واحد بالبیع لصالح أطرف یدعى المستأجر، محلا تجاریا 

الأقل جزئیا، الأقساط المستأجر وبمبادرة منه عن طریق دفع سعر متفق علیه یأخذ بعین الاعتبار، على
نعدام إمكانیة إعادة تأجیر المحل التجاري أو هذه المؤسسة الحرفیة إي تم دفعها بموجب الإیجارات، مع التّ 

.للصاحب الملكیة الأوّ 

یجاريالتكییف القانوني لعقد الاعتماد الإ- 3

:على النحو التالينتطرق إلیه 

:یليعلى ما96/09من الأمر10المادة تنص : العناصر المكونة للعقد- 1- 3

أي أن یحرر بكیفیة ،عقدا، یجب أن تتوفر فیه بعض الصیغالإیجاريكي یدعى عقد الاعتماد 
تسمح بالتحقق دون غموض من بعض الأساسیات المتعلقة بالمستأجر والمؤجر وهذه الصیغ تأتي على 

:النحو التالي
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ر خلال فترة دنیا وبسعر محدد مسبقا، یضمن للمستأجر الاستعمال والانتفاع بالأصل المؤج- 
؛ه صاحب ملكیة هذا الأصلوكأنّ 

یضمن للمؤجر قبض مبلغ معین من الإیجار مدة تدعى الفترة غیر القابلة للإلغاء، لا یمكن - 
إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك؛بطال الإیجار إلاّ إخلالها 

وعند انقضاء الفترة غیر القابلة یجاري المالي فقط، یسمح للمستأجر، في حالة الاعتماد الإ- 
للإلغاء الخاصة بالإیجار، أن یكتسب الأصول المؤجرة مقابل دفع قیمة متبقیة تأخذ بعین 

ي تم قبضها، في حالة ما إذا یقرر مزاولة حق الخیار بالشراء، دون أن الاعتبار الإیجارات التّ 
مقابل قبض إیجار یتفق علیه، ولا یحد ذلك من حق الأطراف المتعاقدة في تجدید الإیجار لفترة و 

؛من حق المستأجر في استرجاع الأصل المؤجر عند نهایة الفترة الأولیة من الإیجار

، 14، 13، 12تنص علیها المواد :المنقولةیجاري للأصولفي عقد الاعتماد الإالبنود الملزمة - 2- 3
:1على النحو التالي09-96من الأمر 16، 15

؛قابلیة الغاء العقدیجار وعدممدة الإ- 
؛عقوبة فسخ العقد خلال فترة الإیجار- 
؛الإیجارات والقیمة المتبقیة للأصل المؤجر- 
عند انتهاء فترة الإیجار غیر القابلة للإلغاء؛الاختیار الممنوح للمستأجر-

17تناولتها المادتین : عتماد الإیجاري للأصول المنقولةالشروط الاختیاریة الخاصة في عقد الا-3- 3

: 2یليكما09- 96من الأمر 18و 

لتزام المستأجر بمنح المؤجر ضمانات أو تأمینات عینیة أو فردیة؛إ- 
إعفاء المؤجر من المسؤولیة المدنیة اتجاه المستأجر أو اتجاه طرف آخر؛- 
إعفاء المؤجر من الالتزامات الملقاة عادة على عاتق ملكیة الأصل المؤجر؛ - 

: الشروط التالیةعلى كذلك یمكن أن یحتوي عقد الاعتماد الإیجاري 

المؤجر تلاف الأصل إتنازل المستأجر عن فسخ الإیجار أو تخفیض سعر الإیجار في حالة - 
لأسباب عارضة أو بسبب الغیر؛

تنازل المستأجر عن ضمان الاستحقاق وعن ضمان العیوب الخفیّة؛- 

.)7(لمزید من المعلومات أنظر الملحق رقم1
.28مرجع سابق، ص ،1996جانفي 10المؤرخ في 09-96الأمر 2
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تبدیل الأصل المؤجر في حالة ملاحظة قدم طرازه خلال مدة إمكانیة المستأجر مطالبة المؤجر- 
عقد الاعتماد الإیجاري للأصول المنقولة؛

تناولتها المادتین : 1یجاري للأصول غیر المنقولةالشروط الاختیاریة الخاصة بعقد الاعتماد الإ- 3-4
: كمایلي41، 40

من هذا الأمر، یمكن الأطراف المعنیة بعقد الاعتماد 39و38بغض النظر عن أحكام المادتین - 
یجاري أن تتفق فیما بینها لیتكفل المستأجر، مقابل حقه في الانتفاع الذي یمنحه إیاه المؤجر، الإ

بالتزام أو عدد من الالتزامات المتعلقة بالمؤجر، وأن یتنازل عن الضمانات الخاصة بسبب فعلي 
. مطابقة الأصل المؤجر وأن تكون هذه الضمانات محدودةأو بوجود عائق أو عیوب أو عدم

یجاري أو تخفیض ثمن وتبعا لذلك، یتنازل المستأجر عن المطالبة بفسخ عقد الاعتماد الإ
؛الایجار بموجب هذه الضمانات

یجاري للأصول غیر المنقولة أن تتفق كذلك على أن یمكن الأطراف المعنیة بعقد الاعتماد الإ- 
جر بمصاریف تأمین الأصل المؤجر، وفي حالة وقوع ضرر، یدفع تعویض التأمین یتكفل المستأ

مباشرة إلى المؤجر تصفیة للإیجارات المستحقة أو التي ستستحق وللقیمة المتبقیة للأصل 
یجار، بالإضافة الى القیمة المتبقیة إالمؤجر، دون أن یعفى ذلك المستأجر من التزاماته بدفع كل 

؛عویض التأمینوالتي لم یغطها ت

للأصول المنقولةیجاريالإطراف المعنیة بعقد الاعتماد حقوق الأ- 4

: 2فیما یليإلیها نتطرق

ته امتیاز إ حقوق المؤجر و 1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96تناول الأمر : حقوق المؤجر- 1- 4
:وأهمها28لى غایة المادة إ19القانونیة من المادة 

المؤجر صاحب ملكیة الأصل المؤجر خلال كل مدة العقد ویستفید من كل الحقوق یبقى- 
)19المادة (القانونیة المرتبطة بحق الملكیة وفقا للشروط والحدود الواردة في العقد؛

عذار إ شعار مسبق و إیجار، یحق للمؤجر بعد في حالة عدم دفع المستأجر قسطا واحدا من الإ- 
لمدة خمسة عشر یوما كاملة، أن یسترجع الأصل المؤجر بالتراضي أو عن طریق مجرد أمر 

المادة (؛وذلك فسخا تعسفیا،قامة المؤجرإغیر قابل للاستئناف یصدر عن رئیس محكمة مكان 
20(

.33- 32ص مرجع سابق، ص،1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96الأمر 1
.)8(رقم الملحق المعلومات أنظرلمزید من 2
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یتمتع المؤجر، من أجل تحصیل مستحقاته الناشئة عن عقد اعتماد ایجاري لأصل بحق امتیاز - 
ي هي للمستأجر كما یمكن للمؤجر تسجیل صول المنقولة وغیر المنقولة التّ على كل الأعام 

المادة (قلیمیا؛إرهن، حیازي خاص على منقولات المستأجر لدى كتابة ضبط المحكمة المؤهلة 
23(

حقوق المستأجر من المادة 1996جانفي 10المؤرخ في09- 96تناول الأمر:حقوق المستأجر- 2- 4
:فیما یلينذكر أهمها. 31إلى غایة المادة29

یتمتع المستأجر بحق الإنتفاع بالأصل المؤجر بمقتضى عقد اعتماد إیجاري ابتداءا من تاریخ -
)29المادة (؛ والمحدد في العقدتسلیم الأصل المؤجر من قبل المؤجر 

یمارس المستأجر حق الانتفاع خلال المدة التعاقدیة للإیجار والتي تنقضي عند التاریخ المحدد - 
)30المادة (؛ لإعادة الأصل المؤجر للمؤجر، وعند الاقتضاء، بعد تجدید الإیجار

بالأصل المؤجر، یضمن المؤجر المستأجر غیر العاجر من كل سبب یحول دون الانتفاع - 
)31المادة (؛ والناتج عنه أو عن شخص آخر

: 1المنقولةغیر للأصول یجاريالإطراف المعنیة بعقد الاعتماد لتزامات الأإ- 5

:یمكن تلخیصها فیمایلي

:یليكما09- 96من الأمر 38المادة نصت علیها: المؤجراتلتزامإ- 1- 5

في الحالة وفي التاریخ المتفق علیهما في عقد وفقا لممیزاته التقنیةالالتزام بتسلیم الأصل المؤجر- 
یجاري؛عتماد الإالا

ي تترتب على خرى من هذا القبیل، والتّ الالتزام بدفع الرسوم الرسوم والضرائب والتكالیف الأ- 
الأصل المؤجر؛

یجاري أو الإي تعهد بها صراحة في عقد الاعتمادضمن للمستأجر، الصفات التّ یالالتزام بأن -
الصفات المطلوبة حسب استعمال الأصل المؤجر؛

داریة المؤهلة، جراء من قبل السلطة الإإاد خالالتزام بالامتناع عن أي عمل قد یترتب علیه ات- 
نقاص أو الغاء انتفاع المستأجر بالأصل المؤجر؛إلى إي یؤدّ 

بمجموعة من 09-96من الأمر رقم 39یلتزم المستأجر طبقا للمادة :لتزامات المستأجرإ- 2- 5
: لتزامات أهمهاالإ

.)9(رقم أنظر الملحقلمزید من المعلومات 1
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لتزام  بدفع الایجارات حسب السعر والمكان؛الإ- 
؛صل المؤجر حسب ما وقع الاتفاق علیه وبطریقة مطابقة لغرضهلتزام باستعمال الأالإ- 
یجاریة المحددة من قبل التشریع والتنظیم والقواعد المتعلقة بالملكیة لتزام بالقیام بالترمیمات الإالإ- 

المشتركة والعرف؛  
صل الأب، وتحمل المسؤولیة فیما یلحق افظة علیهلتزام بالاعتناء بالأصل المؤجر والمحالإ- 

تلاف أو هلاك غیر ناتج عن استعماله استعمالا عادیا أو متفق إثناء انتفاعه به، من أالمؤجر، 
یه؛عل

انتهاء عقد الاعتماد الإیجاري- 6

ذا إ45مادة وفقا للو . ینقضي عقد الاعتماد الإیجاري عند انتهاء مدة الإیجار غیر قابلة للإلغاء
المستأجر حق الخیار بالشراء في التاریخ المتفق علیه عن طریق رسالة مضمونة الوصول، استحذم 
ثبات قبل هذا التاریخ، یتعین على المتعاقدین الإقل یوما  على الأ)15(لى المؤجر خمسة عشر إموجهة 

والقیام بالإجراءات القانونیة المتعلقة بالبیع والإشهار المنصوص د ناقل للملكیة، یحرر لدى الموثقبعق
. علیها في القوانین المعمول بها

1996جویلیة 03المؤرخ في 06- 96نظام رقم : ثالثا

: 1الإیجاري وشروط اعتمادها على  النحو التاليیحدد كیفیات تأسیس شركات الاعتماد

أعلاه، إلا على 2لا یمكن تأسیس شركات الاعتماد الإیجاري المنصوص علیها في المادة - 
)3المادة (؛شكل شركة مساهمة طبقا للشروط المحددة في التشریع المعمول به

موضوع أي منع یجب أن لا یكون مؤسسو ومسیرو أو ممثلو شركة الاعتماد الایجاري- 
،1990أفریل سنة 14المؤرخ في 10-90من القانون رقم 125ة منصوص علیه في الماد

مارس سنة 22المؤرخ في 05-92في النظام رقم ویجب علیهم استیفاء الشروط المحددة 

)4المادة (؛1992

النقد والقرض یجب على متعهدي شركة الاعتماد الایجاري إرفاق طلب التأسیس المقدم لمجلس - 
)5المادة (؛بملف یحدد مضمونه بتعلیمة من بنك الجزائر

الجریدة الرسمیةجویلیة یحدد كیفیات تأسیس شركات الاعتماد الإیجاري وشروط اعتمادها، 03مؤرخ في 06-96نظام رقم 1
تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني. 15- 14ص ص،66، العددالجزائریة

. 19:14على الساعة، 27/07/2012
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یحدد رأس المال الاجتماعي الأدنى الذي یستلزم على شركة الاعتماد الایجاري اكتتابه بمبلغ - 
لمادة ا(؛من الأموال الخاصة%50دون أن یقل المبلغ المكتتب عن 1ملیون دینار جزائري100

6(
تحریر الحد الأدنى من رأس المال الاجتماعي المنصوص علیه في المادة السابقة للقواعد یجب- 

)7المادة (؛والشروط المحددة في التشریع والتنظیم المعمول بهما

عن رأس المال الاجتماعي، تتكون الأموال الخاصة من الاحتیاطات، والأرباح المؤجلة، ةزیاد- 
)8المادة (؛وفائض القیمة لإعادة التقییم، وقروض المساهمة والأرصدة غیر المخصصة

قصاه شهران أجل أیمنح الاعتماد بمقرر من محافظ بنك الجزائر یبلغ مقرر الاعتماد للمتعهد في - 
)9المادة (؛5لیه في المادة إلعناصر والمعلومات المكونة للملف المشار من تقدیم كل ا

45وفقا للشروط المنصوص علیها في المادة 9ینشر مقرر الاعتماد المنصوص علیه في المادة - 

)10المادة (؛1990أفریل 14المؤرخ في 10- 90من القانون رقم 

: یتضمن مقرر الاعتماد مایلي

 یجاري؛لشركة الاعتماد الإالعنوان التجاري
عنوانها؛
هم مسیریها؛ألقاب وأسماء أ
 س المال وتوزیعه بین المساهمین؛أمبلغ ر

، ولا یجوز تقدیم الطلب بعد قراري رفضلا تقبل الطعون إلاّ "ه في حالة رفض قرار الاعتماد فإنّ 
.2"لأكثر من عشرة أشهر تبلیغ رفض الطلب الأوّ بعد مضيالثاني إلاّ 

طار نشاطها إي تدخل في یجاري أن تخضع العملیات التّ على شركات الاعتماد الإیجب- 
)13المادة (؛للإشهار

و رأس مال شركة الاعتماد أ/یخضع كل تعدیل في النظام الأساسي المتعلق بالمساهمة و- 
)14المادة (؛یجاري إلى الموافقة المسبقة من محافظ بنك الجزائرالإ

المتعلق برأس المال الأدنى للبنوك والمؤسسات المالیة 04/03/2004المؤرخ في 01-04نشیر في هذا المجال أن الأمر رقم 1
بإجراء جدید یلزم من 25/09/2008ملیون، ثم أعاد النظر فیه مجلس النقد والقرض في 500العاملة، قد أقر برفع رأسمالها إلى 

ملیار دینار بدلا 3.5ملیار بالنسبة للبنوك وب 2.5لا من ملاییر بد10خلاله كافة البنوك المعتمدة في الجزائر برفع رأسمالها إلى 
.شهرا للتقید بهذه الإجراءات12ملیون دینار بالنسبة للمؤسسات المالیة، ومنحت كافة المصارف والمؤسسات المالیة مهلة 500من 

2 loi n° 90/10 du 14 avril 1990 relative à la monnaie et au crédit, Journal Officiel de la République

Algerienne,  nᵒ 16, P 464, site électronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de téléchargement

11/01/2012, à 07:09.
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1996أكتوبر22في 07/96التعلیمة : رابعا

:1یجاري وشروط حصولها على الاعتمادتتعلق هذه التعلیمة بكیفیة تشكیل شركات الاعتماد الإ

وذلك بالاعتماد على ،والمعلومات المشكلة للملف،تهدف هذه التعلیمة لتحدید العناصر التقییمیة- 
؛الخاص بشركة الاعتماد الإیجاري)الاعتماد(طلب الموافقة 

في إطار الحصول على الموافقة لشركة الاعتماد الإیجاري من مجلس النقد والقرض بهدف إنشاء - 
%10لهذه التعلیمة توضح ضرورة حصول المؤسسین على 02شركة الاعتماد الایجاري، المادة 

من الأموال على الأقل لتقدیم الملف بالاستناد على طلب الاعتماد والإجابة على الأسئلة 
هویة اسم شركة الاعتماد الایجاري؛:وخاصةمن نفس التعلیمة02و01في الملحقین الموجودة 

نشاط حملة الأسهم؛مبلغ ونسبة المشاركین وحقوق التصویت الموافقة للحصص؛حملة الأسهم؛
العلاقات البنكیة الأساسیة المسیرون الأساسیون من حملة الأسهم اذا كان الشخص معنویا؛

الأنظمة الداخلیة لحملة رأس المال في حالة الشخص المعنوي؛لحملة رأس المال؛

لنفس التعلیمة، ولها هدف أساسي لوضع عناصر 02الشرح المفصل للمشروع حسب المادة - 
للتقییم والمعلومات المحددة والدقیقة تتعلق بشرف المؤسسین ومستواهم وكفلائهم المحتملین، في 

فضلا عن ذلك تشیر المادة . تقنیة وكذلك برنامج النشاطاتقائمة المسیرین، قدراتهم المالیة وال
لنفس التعلیمة بوجوب احتواء الملف على رسالة موجهة الى محافظ بنك الجزائر وذلك 03

لنفس التعلیمة، وفیها قسم یشرف على المعلومات المقدمة 03حسب نموذج موضوع في الملحق 
محتمل في المعلومات، والإشارة كذلك إلى بإخباره بكل تغیرمن طرف المؤسسین وهي التعهد

؛لى بنك الجزائرإوجوب إرسال المؤسسین لكل المعلومات المالیة سنویا لاسیما الحالة المحاسبیة 

2006فیفري20مؤرخ في 90- 06مرسوم تنفیذي رقم:خامسا

تطبیقا یجاري للأصول المنقولة شهار عملیات الاعتماد الإإیهدف هذا المرسوم إلى تحدید كیفیات 
:2كمایلي1996جانفي10المؤرخ في 09-96مر رقم من الأ6لأحكام المادة 

1 Instruction № 07/96 du 22/10/1996 relatif aux modalités de constitution des sociétés de crédit-bail et
les conditions de leur agrément.

، ، یحدد كیفیات إشهار عملیات الاعتماد الإیجاري للأصول المنقولة2006فیفري 20المؤرخ في 90-06مرسوم تنفیذي رقم 2
تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني. 25ص،10، العددالجزائریةالجریدة الرسمیة

.18:30على الساعة، 22/05/2012
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یجاري للأصول یكلف المركز الوطني للسجل التجاري لضمان الشهر القانوني لعملیات الاعتماد الإ- 
9و7یجاري المتعلق بالمحلات التجاریة والمؤسسات الحرفیة، في مفهوم المادتین المنقولة والاعتماد الإ

:)2المادة(تيأبما ی1996جانفي سنة 10المؤرخ في 09- 96مر من الأ

یجاري ومسكه؛عداد سجل عمومي لعمیات الاعتماد الإإ
 الملحقات المحلیة مسك هذه السجلات وإطلاع الجمهور علیها، تحت السلطة المباشرة لأعوان

للمركز وتنظیم ذلك؛

یجاري للأصول المنقولة في السجل المفتوح لهذا یتعین على المؤجر أن یقوم بقید كل عقد للاعتماد الإ-
)3المادة (؛ي تم لدیها تسجیل المؤجرالغرض على مستوى ملحقة المركز الوطني للسجل التجاري، التّ 

.مضاء العقدإیوم عمل ابتداء من تاریخ )30(ن یتم القید في أجل ثلاثینأیجب 

أعلاه، على جداول طبقا 2قدم طلب تسجیل عقود الاعتماد الإیجاري المذكور في المادة یجب أن یُ - 
)4المادة (؛1للنماذج المحددة في الملحقین الأول والثاني بهذا المرسوم

2قیدها في السجل المذكور في المادة ي تمّ یجب أن تذكر كل التعدیلات المتعلقة بالبیانات التّ - 

)5المادة (؛أعلاه، على هامش التسجیلات الموجودة
:)6المادة(تشطب التسجیلات-

بناء على اثبات اتفاق الطرفین؛
بموجب حكم أو قرار حاز قوة الشيء المقضي فیه؛
تنفیذا للوعد بالبیع من جانب واحد؛بانقضاء الایجار عن طریق التنازل
 ؛1996جانفي10المؤرخ في 09- 96من الأمر رقم 45في الحالات المذكورة في المادة

)3(صول المنقولة الجاري تنفیذها محل قید في أجل ثلاثة یجاري للأیجب أن تكون عقود الاعتماد الإ- 

؛أشهر ابتداء من تاریخ نشر هذا المرسوم في الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
)7المادة(
یجاري للأصول المنقولة لنفس التعریفات المطبقة على قید الرهن یخضع قید عملیات الاعتماد الإ- 

)8المادة(؛ الحیازي للمحلات التجاریة والتجهیزات
)9المادة(؛ الاعتماد في الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیةینشر مقرر- 

.)10(رقملمزید من المعلومات أنظر الملحق1
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20061فیفري20مؤرخ في 91- 06مرسوم تنفیذي رقم: سادسا

یجاري للأصول غیر المنقولة شهار عملیات الاعتماد الإإیهدف هذا المرسوم إلى تحدید كیفیات 
:، وذلك على النحو التالي1996جانفي 10المؤرخ في 09-96مر رقم من الأ6لأحكام المادة تطبیقا 

یجاري، المعدل والمتمم والخاضع ن یبین عقد اكتساب العقار، موضوع عملیة الاعتماد الإأیجب - 
نجاز عملیة إتحدید المستفید من القروض وشروط "للإشهار في الحفظ العقاري في باب خاص عنوانه 

یجاري للأصول ، العناصر الجوهریة الواردة في الاعتماد الإ"المنقولةیجاري للأصول غیر الاعتماد الإ
جانفي 10المؤرخ في 09- 96مر من الأ8غیر المنقولة، زیادة على تلك المحددة في المادة 

:)2المادة (1996
یجاري للأصول غیر المنقولة؛تعیین الموثق محرر عقد الاعتماد الإ
 للأصول غیر المنقولة ورقمه؛الإیجاريتاریخ عقد الاعتماد
تعریف المستفید من القرض؛
 للأصول غیر المنقولة؛الإیجاريمدة عقد الاعتماد
یجار؛المعدل الاجمالي للمبالغ الواجب تسدیدها بعنوان الإ
 مكانیة خیار الشراء لصالح المستفید من القرض عند الاقتضاء؛إالنص على
 خیار الشراء، عند الاقتضاء؛التاریخ الأقصى المحدد لتبلیغ

یتعین على المؤجر أن یقوم بنشر كل عقد اعتماد إیجاري للأصول غیر المنقولة المذكور في المادة - 
)3المادة (.أعلاه، لدى الحفظ العقاري التابع له العقار المعني بعملیة الاعتماد الإیجاري2

المنقولة لدى الحفظ العقاري، في یجاري للأصول غیرإشهار كل عملیة اعتماد إأن یجرى یجب
.الآجال المنصوص علیها في التشریع المعمول به

)5المادة (:يكما یأتغیر المنقولة للأصولتزول آثار نشر الاعتماد الإیجاري - 

؛بموجب حكم أو قرار حاز قوة الشيء المقضي فیه
؛طریق التنازل تنفیذا للوعد بالبیع من جانب واحدیجار عنبانقضاء الإ
 ؛1996جانفي 10المؤرخ في 09- 96مر رقم من الأ45في الحالات المذكورة في المادة

، للأصول غیر المنقولة، یحدد كیفیات إشهار عملیات الاعتماد الإیجاري2006فیفري 20المؤرخ في 91-06مرسوم تنفیذي رقم 1
تاریخ ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني. 29-28ص ص ،10، العددالجزائریةالجریدة الرسمیة

. 18:30على الساعة، 22/05/2012التحمیل 
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للأصول غیر المنقولة المبرمة قبل سن كیفیات الإشهار الإیجاريیجب أن تتقید عقود الاعتماد- 
؛أشهر ابتداء من تاریخ نشره في الجریدة الرسمیة3موضوع هذا المرسوم، بهذا الإجراء في أجل ثلاثة 

)6المادة (

للاعتماد الإیجاريطار الجبائي والجمركي الإ:الثانيالمطلب

من ي اتخذتها الحكومة الجزائریة التّ ةوالجمركیةالجبائیجراءاتالإإلى نتطرق من خلال هذا المطلب
: یمكن حصرها فیمایليي والتّ ، صیغة الاعتماد الإیجاريتشجیعأجل

طار الجبائيالإ: لاأوّ 

.فیمایلي إلى الإجراءات الجبائیةنتطرق 

19961قانون المالیة لسنة جراءاتإ- 1

المالك القانوني للأصل المؤجر، سواء تعلق 112یعتبر المؤجر من الناحیة الجبائیة حسب المادة 
بعملیات الاعتماد الإیجاري المالي أو الاعتماد الإیجاري العملي، وبهذا یكون له الحق في ممارسة الأمر

ریبة للإیجارات التي یتمتع المستأجر بحق قابلیة التخفیض من الربح الخاضع للض. اهتلاك هذا الأصل
لمؤجر، ومنه فإنّ أقساط الإیجار المدفوعة في إطار الاعتماد الایجاري، تظهر في تكالیف لیدفعها 

. الاستغلال وتخصم من الأرباح الخاضعة للضریبة

الإیجاريبالنسبة لعملیات الاعتماد 113أما فیما یتعلق بالاعتماد الایجاري الدولي فقد ورد في المادة
الصرف الكاملة والمتولدة عن الحركة المالیة، بعملة أرباحالدولیة، تلحق بالحاصل الخاضع للضریبة

.معینة، ومثبتة في نهایة السنة المالیة على الدیون والقروض المبرمة بالعملات

2001قانون المالیة لسنة إجراءات- 2

ادتین تعدیلات على الم2001قانون المالیة لسنةدخلأیجاري الدولي، فقد الاعتماد الإیخص مافی
فیما یخص امتیاز رسوم المماثلة، من قانون الضرائب المباشرة وال11من المادة 2فقرة 156و 108

من وعاء الاقتطاع من على %60یقدر ببتخفیضفقد سمح هذا الإجراء.تخفیض الوعاء الضریبي

، 82، العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 1996، یتضمن قانون المالیة لسنة 1995دیسمبر سنة 30مؤرخ في ال27-95أمر رقم 1
. 30:10على الساعة، 04/20/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني، 44ص

.



الاعتماد الإيجاري في الجزائرواقع : الفصل  الثالث

147

.1الاعتماد الایجاري الدولي للأشخاص غیر المقیمین بالجزائرمبالغ الإیجارات المدفوعة بموجب عقد 
IBSوIRGإجمالیا لاستقطاع من المصدر عن طریق 31/12/2000حتى خاضعة هذه المبالغ كانت 

رك في العقد التي هذا الاستقطاع من المصدر یشكل عبئا هاما للمتعاقد الجزائري المشا،%18بمعدل 
.2غیر مباشرة علاوة على أقساط الإیجار التي یدفعهایتحملها بطریقة

الإیجاري الدّولي في مجال الحیازة على أصول و للاعتمادوكذلك بغرض تحفیز المستثمرین إلى اللّجوء 
بتخفیض وعاء 2001، جاء قانون المالیّة لسنة ....)كالطّائرات و البواخر( تجهیزات ذات تكلفة باهضة 

.%18خلفا لمعدّل%2,7الّذي یتناسب مع معدّل اقتطاع فعلي بـ60الإقتطاع بـ 

2001لسنة التكمیليإجراءات قانون المالیة- 3

المتعلقة بالاعتماد الجبائیةمشاكلاللبعضالحلول2001قانون المالیة التكمیلي لسنة حمل
ناولت هذه الإجراءات كل من المواد وت.ABEFجمعیة البنوك والمؤسسات المالیة والتي أثارتهایجاريالإ
:3كما یلي5،20، 2

أویجاري باستعمال الاهتلاك الخطي یرخص للبنوك والمؤسسات المالیة وشركات الاعتماد الإ-
)2المادة (؛یجاريالتنازلي للأصول الثابتة على فترة تساوي مدة عقد الاعتماد الإ

أو المالي والموافق للاهتلاك المحاسبيالإیجارلجزء من TAPیلغى الرسم على النشاط المهني -
تمویل الاستثمارات إطاري المطبقة من طرف المؤسسات المختصة في الإیجار الاعتماد لعملیات 

)5المادة (؛الاقتصادیینالأعوانالمحققة من طرف 

-93ریعي رقم المرسوم التشبموجبالجبائیة والجمركیة المبرمجة الاستفادة من الامتیازات توسیع -
للمعدات المتحصل علیها من والمتعلق بترقیة الاستثمار،1993أكتوبر سنة 5المؤرخ في 12

المبرم مع متعامل مستفید من الامتیازات طرف المؤجر في إطار عقد الاعتماد الإیجاري المالي 
)20المادة (؛المذكورة

1 Loi nᵒ2000-06 du 23 décembre 2000 Portant loi de finance pour 2001, Journal Officiel de la

République Algerienne,  nᵒ 80, P 05, site électronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de
téléchargement 05/03/2012, à 18:59.

مذكرة ماجستیر غیر منشورة، تخصص نقود ، غیرة والمتوسطةدور الاعتماد الإیجاري في تنمیة المؤسسات الصّ علام، لخضر2
.96ص، 2007/2008ومالیة،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

،38، العددالجزائریةالجریدة الرسمیة،2001المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 2001جویلیة19مؤرخ في 12- 01أمر رقم 3
على الساعة، 04/30/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني.8- 3ص ص 

21:04 .
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:هماتحقق شرطینه للحصول على هذه الامتیازات لابد من نّ أمع الإشارة 

 الاستثمارات المحصلة یجب أن تكون في إطار الاستثمارات المستفیدة من برنامج الوكالة
؛الوطنیة لتطویر الاستثمارات

؛یجب أن تكون محققة في إطار عقد اعتماد إیجاري مبرم مع مستأجر

2003قانون المالیة لسنة إجراءات- 4

تضمن قانون المالیةالم، 2002دیسمبر 24المؤرخ في 11- 02من القانون رقم 61حملت المادة 
والمتضمن لقانون المالیة 2001جویلیة19المؤرخ في 12- 01من قانون رقم 20تغییر المادة 2003

:1كمایلي2001التكمیلي 

تستفید المعدات المتعلقة بانجاز الاستثمار من الامتیازات الجبائیة والجمركیة المنصوص علیها في 
والمتعلق بتطویر الاستثمار، عندما یتم اقتناؤها عن طریق جویلیة20المؤرخ في 03- 01رقمالأمر

المالي المبرم مع المتعامل المستفید من الامتیازات یجاريالإالاعتماد الایجاري، في إطار عقد الاعتماد 
.المذكورة

2003قانون المالیة التكمیلي لسنة إجراءات- 5

كل الامتیازات الجبائیة والشبه الجبائیة المنصوص علیها 2003ینص قانون المالیة التكمیلي لسنة 
ي یستفید منها أوت المتعلق بتنمیة الاستثمار والتّ 20المؤرخ في 03- 01الاستثمار الأمر في قانون

.المستأجر تنتقل إلى المؤجر

2004قانون المالیة  لسنةإجراءات- 6

تعفى من رسم الإشهار العقاري العقود ،2004من قانون المالیة لسنة 5-353المادة رقم حسب 
11- 03رقم الأمریحكمها ي المتعلقة باقتناء العقارات المنجزة من قبل البنوك والمؤسسات المالیة التّ 

قرض عقاري أيأو، العقاريالإیجارإطاروالمتعلق بالنقد والقرض، في 2003أوت 26المؤرخ في 
الصناعي أومشابه موجه لتمویل الاستثمارات المنجزة من قبل المتعاملین الاقتصادیین للاستعمال التجاري 

.2لممارسة مهنة حرةأوأو الفلاحي 

:، ص ص86العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة،2003المتضمن قانون المالیة 2002دیسمبر 24المؤرخ في 11-02قانون رقم 1
. 04:21على الساعة، 04/30/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني،23- 22

، ص 83العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 2004، یتضمن قانون المالیة لسنة 2003دیسمبر 28المؤرخ في 22-03رقم قانون2
. 05:21على الساعة، 04/30/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني،09
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2006إجراءات قانون المالیة لسنة - 7

ائب من قانون الضر 174من المادة 1تعدل الفقرة ل2006من قانون المالیة لسنة 8ادةالمجاءت 
:1یليوتحرر كما،المباشرة والرسوم المماثلة

.یطبق بقوة القانون، نظام الاهتلاك المالي الخطي على كل التثبیتات

ي، تطبق على الاهتلاك المالي الخطي المعاملات الإیجار بالاعتمادفي إطار الأنشطة الخاصة 
:الآتیة

إیجارالمستغلة في شكل على نسبة الاهتلاك المالي الخطي للتجهیزات 1.5یمكن تطبیق معامل - 
سنوات، باستثناء المنقولات وعتاد المكاتب )5(والتي لا تفوق مدة اهتلاكها المالي خمسمالي،

؛والسیارات السیاحیة

وتقل عن ،سنوات)5(، عندما تفوق مدة الاهتلاك المالي للعتاد خمس2یصبح هذا المعامل - 
؛تساویهاأوسنوات )10(عشر

)20(وتقل عن عشرین ،سنوات)10(، عندما تفوق مدة الاهتلاك المالي للعتاد عشر2.5یكون - 

؛سنة أو تساویها

2008إجراءات قانون المالیة لسنة - 8

:2مایليت الجبائیة نتطرق إلیها من خلال بمجموعة من الترتیبا2008جاء قانون المالیة لسنة 

من طرف المقرض الأصولتدخل فوائض القیمة الناتجة عن التنازل عن عنصر من عناصر لا-
-Lease("لیزباك"من نوعیجاري الإالاعتمادعقد طارإللمقرض المؤجر في المستأجر

back( ؛الخاضعة للضریبةالأرباحضمن)10المادة(

من طرف الأصولمن عناصر التنازل عن عنصر إعادةعن ةالناتجلا تدخل فوائض القیمة - 
الأرباحضمن الأخیربعنوان نقل الملكیة لهذا المستأجرالمقرض المؤجر لفائدة المقرض 

)10المادة(؛الخاضعة للضریبة

، ص85العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 2006، یتضمن قانون المالیة لسنة 2005دیسمبر 31المؤرخ في 16-05قانون رقم 1
. 06:21الساعةعلى ، 04/30/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني،05

2 Loi n° 07- 12 du 30 décembre 2007, loi de finances pour 2008, journal officiel n° 82, P P 06- 08, site
électronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de téléchargement 05/03/2012, à 20:59.
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)11لمادة ا(؛یطبق بقوة القانون نظام الاهتلاك المالي الخطي على كل التثبیتات- 

تطبیق نظام ،الاعتماد الایجاريیرخص للبنوك والمؤسسات المالیة والشركات الممارسة لعملیات -
طار القرض إملاك المقتناة في الاهتلاك المالي للقرض عند حساب الاهتلاك الجبائي للأ

)11المادة (؛الایجاري

التي أعاد المقرض المهنیةتتعفى من حقوق التسجیل، عملیات نقل ملكیة التجهیزات أو العقارا- 
المؤجر التنازل عنها لصالح المقرض المستأجر عند استعمال هذا الأخیر حق الخیار بعنوان 

)14المادة(؛إعادة التنازل

تعفى من الرسم على القیمة المضافة عملیات الاقتناء المنجزة من طرف البنوك والمؤسسات - 
)17المادة(؛یجاريالإالاعتمادعملیات إطارالمالیة في 

20091إجراءات قانون المالیة التكمیلي لسنة - 9

من هذا القانون على إعفاء من الرسم على القیمة المضافة ابتداءا من تاریخ 24تنص المادة 
، مبالغ الإیجارات المسددة في إطار عقود الاعتماد 2018دیسمبر سنة 31صدور هذا الأمر إلى غایة 
:الإیجاري والمتعلقة بما یأتي

المعدات الفلاحیة المنتجة في الجزائر؛- 
المعدات والتجهیزات المنتجة في الجزائر، والضروریة لانجاز غرف التبرید وصوامع الحبوب -

المخصصة للمحافظة على المنتوجات الفلاحیة؛
المعدات والتجهیزات المنتجة في الجزائر، والضروریة للسقي وتوفیر المیاه والمستعملة بصورة -

؛المجال الفلاحيحصریة في 
التجهیزات المنتجة في الجزائر والمستعملة في انجاز الملبنات الصغیرة والموجهة الى تحویل -

؛الحلیب الطازج
؛نتاج وتخزین زیت الزیتونإ المعدات والتجهیزات المنتجة في الجزائر، والضروریة لزراعة الزیتون و -
لتجدید أدوات الانتاج والاستثمار في المعدات والتجهیزات المنتجة في الجزائر، والضروریة -

؛الصناعة التحویلیة

، 44العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 2009یتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة، 2009جویلیة 22المؤرخ في01- 09أمر رقم1
عة على السا، 11/10/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني،09- 08صص

07:52.
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2010إجراءات قانون المالیة لسنة -10

من قانون الضرائب 3الفقرة 141المادة أحكام 2010من قانون المالیة لسنة 8المادة عدلت
:يالمماثلة كمایلالمباشرة والرسوم

الاعتمادتساوي مدة عقد مرحلةالإیجاري یتم حساب الاهتلاك على أساس الاعتمادفي إطار عقد 
. لیست بالضرورة تساوي مدة حیاة الأصلالإیجاريالاعتمادومدة عقد .1الإیجاري

2010التكمیلي لسنة قانون المالیةإجراءات-11

:على النحو التالي27نوضحها من خلال المادة 

والمتعلقة بقواعد الاهتلاك في إطار 2010یستمر تطبیق الأحكام السابقة على قانون المالیة لسنة 
.2012دیسمبر سنة 31ي بصفة انتقالیة إلى غایة الإیجار عقود القرض 

، في اعتبار المقرض المؤجر، الإیجاريعملیات القرض إطاروعلیه یستمر وبصورة استثنائیة، وفي 
ویكون بهذه الصفة صاحب الحق في المستأجرئیة یتوفر على الملكیة القانونیة للملك من الناحیة الجبا

الذي هو المالك الاقتصادي للملك بمفهوم المقاییس المستأجرویستمر المقرض .اهتلاك هذا الملك
یجارات المسددة الجدیدة للمحاسبة في اهتلاك حق قابلیة خصم الربح الخااضع للضریبة المطبق على الإ

.غایة نهایة الاستحقاقات المذكورةإلىلى المقرض المؤجر ممارس الاهتلاك إ

الجمركيالإطار: ثانیا

و 1994ء بها قانون المالیة لسنة من خلال الإجراءات التي جاى الإطار الجمركينتطرق إل
1996.

1994قانون المالیة لسنة إجراءات- 1

:2على النحو التالي136، 135تناولتها المادتین 

، 78العدد ،الجزائریةالجریدة الرسمیة، 2010یتضمن قانون المالیة لسنة،2009لسنة دیسمبر30المؤرخ في09- 09قانون رقم1
.07:52عة على السا، 11/10/2012تاریخ التحمیل ،www.joradp.dz/HAR/Index.htm:على الموقع الالكتروني،05ص 

، العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 1994یتضمن قانون المالیة لسنة1993دیسمبر 29المؤرخ في 18- 93مرسوم تشریعي رقم 2
، على 05/03/2013، تاریخ التحمیل www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الإلكتروني، 48- 47، ص ص 88

.21:20الساعة 
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من النظام الجمركي للقبول المؤقت الاعتماد الایجاريإطار عقود تستفید التجهیزات المستوردة في - 
)135المادة (؛ سنوات05ولا یكمن أن تتجاوز هذه المدة .طوال مدة الإیجار

(أو الصادرات من التجهیزات في شكل الشراء عن طریق الكراء المالي /تشبه الواردات و- 

وتخضع لشروط تعیین موطن الوفاء والدفع التي .، عملیات التسدید المؤجل)يالإیجار الاعتماد 
)136المادة (؛ تطبق على هذه العملیات

1996قانون المالیة لسنة إجراءات- 2

:1كما یلي138، 137، 136، 135تطرقت إلیها المواد 

تشمل عملیات الاعتماد الإیجاري الدولي للأملاك المنقولة ذات الاستعمال المهني الصادرات - 
وتخضع لشروط الدفع المطبقة على هذه ،ملاك التي یؤجل دفعهاالخاصة بهذه الأالوارداتأو

)135المادة (؛ العملیات

من قانون الجمارك، تخضع الواردات والصادرات عن طریق الاعتماد 178مع مراعاة أحكام المادة 
ؤقت بالنسبة للواردات طبقا ي هو القبول المالذّ ،لنظام جمركي موقف للحقوق والرسوم الجمركیةالإیجاري

.لمدة عقد الكراء التي ستحدد عن طریق التنظیم

الشراءرفع خیاروفي حالةلغاء،ة للإلغیر القاببعد انتهاء مدة العقد المستأجر، یتعین على - 
التي اشتراها لیضعها للاستهلاك، بناء على للأملاكیقوم بالتخلیص الجمركي أن، من طرفه
)136المادة(؛فاتورة الشراءاستظهار

جراءت الجمركیة یجاري بالإیقوم المؤجر بصفته مستعملا للأملاك المؤجرة بواسطة الاعتماد الإ- 
ویتعین على .القبول المؤقت، سواء كان مقیما في الجزائر او غیر مقیما فیهاللاستفادة من نظام 

أوالمؤجرة للاستهلاك الأملاكالمقرض المستأجر أن یقوم بالاجراءات الجمركیة سواء قصد وضع 
)137المادة(؛ تصدیرها بعد انتهاء مدة نظام القبول المؤقتلإعادة

الإیجاري من إجراءات رقابة عقد الاعتماد في إطارتعفى الأملاك المستوردة أو المصدرة - 
ن دخولها إلى التراب الجزائري أو خروجها منه غیر خاضعین لإذن والصرف، لأالتجارة الخارجیة

، ص 82، العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، 1996المتضمن قانون المالیة لسنة 1995دیسمبر 30المؤرخ في 27-95لأمر رقم ا1
، على الساعة 12/03/2012، تاریخ التحمیل www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الإلكتروني،  49-48ص 

11:00.
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ویبقى فقط تعیین موطن بنكي،ترخیص تسلمه السلطات الإداریة الجمركیة المختصةأومسبق 
الأموال إلى الخارج ودخولها إلى الجزائر كي تكون تحویلات رؤوس،مسبقا للعملیة مطلوبا

)137المادة (؛تحویلات قانونیة

ومدى مساهمته في تمویل الم ص مفي الجزائریجاريالإسوق الاعتماد : الثالثالمبحث
جانبین هما سنتناول في  هذا المبحث سوق الاعتماد الإیجاري في الجزائر، وذلك بالتطرق إلى 

:على النحو التاليوذلك، الإیجاري، طلب الاعتماد الإیجاريعرض الاعتماد 

الاعتماد الإیجاريعرض: المطلب الأول

ي وتقدیم المزایا الجبائیة والجمركیة التّ لصیغة الاعتماد الإیجاريالقانوني عرض الإطاربعد 
:فیمایليها، نذكر ظهرت بعض التجارب في هذا المیدانتصاحب تطبیق هذه الصیغة، 

ASLالسعودیةالجزائریةالإیجارقرضشركة: لاأوّ 

حیزوضعحیث.21/11/1990في (BEA)ة البنك الجزائري الخارجي بمساهمالشركةهذهأنشئت
،(ASL)یسمىفرعبإنشاءوذلك،الدولييالإیجار الاعتمادتمثلت في،ل جدیدةتمویصیغةالتشغیل
هذهلمثلالملائمةالمؤسساتمختلفتمویلفيتساهمالشركةأصبحتحیث.البركةمجموعةبمشاركة

.1التقنیة
من التجهیزات الموجهة للاستعمال المهني الواردات بالعملة الصعبة،بهدف تمویلASLجاءت 

مهنينشاطلمساندةعامةموجهةالتمویلاتهذه،من طرف متعاملین اقتصادیین مقیمین في الجزائر
:2علىالتجهیزاتهذهتحتويأنیمكن و تجاري،نشاطولیس

الحدیدي؛أوالبريللنقلسیاراتطائرات،باخرات،:النقلوسائل-
؛...جرارات،رافعات،حاویات،:المرافقةتجهیزات-
عداصناعیةسلسلةمنجزءأوكلتمثلخاصةتكونأنیمكنتجهیزات:صناعیةوسائل-

؛)...،أولیةمواد(المستهلكةالمواد
لوازمها؛معالشركاتلتسییرالضروریةالكبرىالتجهیزات:الآليالإعلاموسائل-
؛المستهلكةماعداالطبیةالكبرىالتجهیزات:ةطبیوسائل-

، ورقة بحث مقدمة الهیاكل والآلیات الجدیدة الداعمة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائرمحمد زیدان، رشید دریس، 1
الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تالدولي حول متطلبات تأهیل المؤسساضمن الملتقى 

.515ص ، 18/04/2006-17: جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، یومي
.515ص ،المرجع نفسه2



الاعتماد الإيجاري في الجزائرواقع : الفصل  الثالث

154

هذهطرفمنالمقدمالإیجاريالاعتمادأنملاحظةیمكنفإنّهالممول،العتادطبیعةإلىوبالنظر
الطبيالعتادعداالعتاد،منالنوعذلكتستخدمالتيالكبرىالشركاتإلىأساسيبشكلموجهالشركة

ص مالماستفادةإنفوعلیهالطبي،المجالفيتنشطالتيص مالمطرفمنیستخدمأنیمكنالّذي
.نسبیامحدودةASLم من شركة المقدالاعتماد الإیجاري

:1یليكماوهيالتمویلعلىموافقتهاحالفيشروطةعدّ الشركةهذهوضعتلقدو
فيأمریكي،دولارملایینوعشرةواحدبینعملیةلكلالتمویلغلافیقعأنیجب:المبلغ-

المعروفة؛الحدودعنیرفعأوالمبلغیخفضأنیمكنمدروسةخاصةحالةوفيالأحیان،بعض
منانطلاقاسنواتسبعإلىثلاثمنالتجهیزاتطبیعةبدلالةمتغیرةفترةعلىهي:ةالمد-

التأجیر؛فترةمدىعلىالشراءخیارمعالتنفیذحیزالإیجارعقدوضع 
القیمةدفعبمجردالقانونیةالملكیةعلىیحصلالذيالمستوردالمتعاملهو:المستأجر-

؛المتبقیة
أمریكي؛دولار:العملة-
:جزأینمنمشكلةمسبقةفصلیةأقساط:الاستحقاقتواریخ-
الأساسي؛المالرأستعویضیخصثابتجزء
؛الباقيالمالرأسأساسعلىمحددمتغیرجزء

Banqueبنك البركة الجزائري:ثانیا Albaraka d'Algérie

ماي 20ل مؤسسة مصرفیة برؤوس أموال مختلطة، تم إنشاؤها في وّ أیعتبر بنك البركة الجزائري
من رأس مال البنك إلى بنك الفلاحة و % 50و یعود . 1991سبتمبر 10بدأ نشاطه الفعلي في .1991

و یقوم بنك البركة . السعودي" لاّح البركةد"الأخرى لمجمع % 50، بینما تعود )BADR(التنمیة الریفیة 
المصرفیة للتمویل و الاستثمار بالتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة بما في ذلك تقدیم بكل العملیات 

الإیجاري الذي یتطابق مع أحكام الدین الإسلامي، و ذلك عبر شبكة الاستغلال التابعة الاعتماد خدمات
.2للبنك والمنتشرة في أهم الأقطاب الاقتصادیة عبر الوطن

SALEMللاعتماد الإیجاري للمنقولالجزائریةالشركة: ثالثا

المؤرخ في 97/03هي شركة مساهمة معتمدة من طرف بنك الجزائر بموجب القرار رقم 
الخاص بالاعتماد الإیجاري، رأسمالها 10/10/1996المؤرخ في 96/09، خاضعة للأمر 28/06/1997

.516، صمرجع سابقمحمد زیدان، رشید دریس،  1

2 www.albaraka-bank.com
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ج .د100.000سهم إسمي بقیمة 2000ملیون دینار جزائري، مقسم إلى 200الاجتماعي یقدر ب 
والشركة القابضة المیكانیكیة ب %90ب BANQUECNMAللسهم، كان في البدایة مقسم بین

انسحبت الشركة القابضة ،19/12/1999لكن بعد التعدیل الذي أجري في الاجتماع العام بتاریخ ،10%
CNMAالمیكانیكیة وبقیت  BANQUEالمساهمة الوحیدة في شركةSALEM 1.

یجاريالإللاعتمادالجزائریةفي الشركةبهالمعمولالاعتماد الإیجاري یقدمهايالتّ المزایاإنّ 
عكسعلىالمستأجرجانبمنإضافیاتمویلایتطلبلا،100%شاملا تمویلایعدأنههوللمنقولات

:2التالیةالمزایایقدمأنهكما،الأخرىالتمویلطرق

مرتبطةكافیةطویلةلمدةالمؤجرالأصلقیمةباهتلاكتسمحبكیفیةثابتاالإیجارقسطیعتبر-
المستأجر؛منبطلبمتناقصإهتلاكتطبیقیمكنبالمقابلللأصلالاقتصاديللاستعمالالمقدرةبالمدة

الخاصة؛أموالهمتعبئةبتجنیبهمومرنةكاملةتمویلطریقةالمستأجرینعلىیعرض-
الملكیةتحویلیمتدأنیمكنكماعلیها،المتحصلردودیةالممننطلاقاإالأصلیسدد-

؛)مسبقتسدید(الأخیرهذامنبطلبلحظةأيفيالمستأجرلصالح
الضریبي؛الوعاءمنجبائیةنظروجهةمنخفضةمُ استغلالكتكلفةالإیجارقسطیعتبر-
المیزةالمورد،منالتخفیضاتكالإعانة،المؤجرعلیهاحصلمیزةكلمنالمستأجریستفید-

الجبائیة؛

:منللمنقولاتالإیجاريللاعتمادالجزائریةالشركةزبائنمجموعةتتشكل
الفلاحي؛للتعاونالصنادیقشركات-
البحري؛والصیدالفلاحةفيالمستثمرین-
المقاولین؛-
الخواص؛الأفراد-

ورقة بحث ، الصناعة المصرفیة وتأهیل المصارف الجزائریةالصیرفة الشاملة كمدخل لمواكبة مستجداتمفتاح صالح وآخرون، 1
التحدیات العالمیة المعاصرة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة : مقدمة ضمن المؤتمر العلمي الثالث حول إدارة منظمات الأعمال

.12، ص 29/04/2009-27: العلوم التطبیقیة الخاصة، عمان، الأردن، أیام
.515، ص ، مرجع سابقمحمد زیدان، رشید دریس2
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تكونأنیجبكماالمهنة،احترافهماأساسیین،شرطینالزبائنهؤلاءفي یتوفرأنیجب
میدانعناأمّ . الإیجارأقساطبمواجهةلهمتسمحمنتظمةنقدیةتدفقاتوتولد،ةمردودیذاتتهمنشاطا
:1یشملفهوللمنقولاتیجاريالإللاعتمادالجزائریةالشركةنشاط

وأنواعه؛أشكالهأحجامه،مختلفالفلاحةقطاع-
به؛المرتبطةالنشاطاتوكلالبحريالصیدقطاع-
الصناعیة؛التجهیزات-
والصلب؛الحدیدالمحروقات،المناجم،قطاع-
الآلي؛الإعلاموأجهزةالمكتبمعدات-
مهنیة؛إلكترونیةوتجهیزاتمعدات- 
أخرى؛نقلووسائلوجراراتسیارات- 
المتوسطة؛و الصغیرةالمؤسساتقطاع-

قرر مجلس النقد والقرض ،2008سبتمبر 25بتاریخوبناء على مداولات مجلس النقد والقرض 
جوان 28یجاري للمنقول بتاریخ الذي منح الشركة الجزائریة للاعتماد الإ03- 97سحب الاعتماد رقم 

.19972سنة 

SOFINANCEوالتوظیفلشركة المالیة للاستثمارات، المساهمةا: رابعا

6في ،CNEPمن طرف المجلس الوطني لمساهمات الدولةأنشئت،هي مؤسسة مالیة عمومیة

بهدف رئیسي یتمثل في ،المساهمة والتوظیفات،ر للاستثماالعامة ةالمؤسسسم إ، تحت 1998أوت
09عتمادها من طرف بنك الجزائر كمؤسسة مالیة في إوتم . بعث المؤسسات الاقتصادیة الوطنیةإعادة

.دج5.000.000.000، برأسمال إجمالي قدره 2001جانفي 

الهدف الرئیسي للشركة المالیة للاستثمارات، المساهمة والتوظیف هو تدعیم وإنعاش الاقتصاد إنّ 
.PMIالصغیرة والمتوسطةوالصناعات PMEالوطني، وذلك بانتهاج أسلوب جدید في تمویل الم ص م 

:فیما یليویمكن تلخیص مهامها 

، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى فرصة جدیدة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"Leasing"قرض الایجار ابراهیميعبد االله 1
الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، 

.113، ص 9/04/2002-8: الأغواط، الجزائر، یومي
،  31، ص 60، العدد الجزائریةالجریدة الرسمیة، یتضمن سحب اعتماد، 2008سبتمبر سنة 25مؤرخ  في ال03-08مقرر رقم 2

.20:23، على الساعة 81/10/2012، تاریخ التحمیل www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الإلكتروني
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ترقیة وتطویر الم ص م من خلال المساهمة في رأسمالها؛-
الحصول على حصص من الشركات أو المؤسسات الجزائریة أو الأجنبیة والتّي یكون هدفها أو -

؛من أجل تطویر أعمالهاSOFINANCEطبیعتها مماثلة لشركة 
للم ص م؛إیجاد حلول تمویلیة عن طریق الاعتماد الإیجاري -
قبول جمیع أشكال القروض والتسبیقات بضمانات أو بدون ضمانات؛-
ضمان القروض للغیر؛-
لعب دور الوسیط في كل المعاملات المتعلقة بالأسهم والسندات؛-

تم تحدید نشاطات ،2003أكتوبر20فيCPEوبصدور قرار المجلس الوطني لمساهمات الدولة 
SOFINANCE ،1حیث أضیف إلیها المهام التالیةفي إدارة القطاع العمومي:

؛...مساعدة المؤسسات الاقتصادیة العمومیة في عملیات الخوصصة  والتنازل-
تشخیص، فتح رأس(فیما یتعلق بإعادة الهیكلة المالیة والاستیراتیجیة تقدیم االاستشارة والمساعدة -

؛)التنازل عن الأصول، البحث عن الشراكة، المال
المساهمة في (وضع تحت تصرف المؤسسات العمومیة الاقتصادیة  كل فرص التمویل الملائمة -

؛)عتماد الإیجاريالا، قروض متوسطة الأجل، ضمان الكفالاترأس المال ،

، 31/12/2010في ملیار دینارSOFINANCE2.15طرفمن المنفذةالعقود بلغت قیمة 
:وتتوزع حسب قطاعات النشاط كما یلي

فيحسب قطاعات النشاطSOFINANCEمن طرفالمنفذةتوزیع العقود :)III -8(الشكل رقم 
31/12/2010.

Source: www.sofinance.dz/metiers-cb-clients.htm , visité le 03/06/2012, à 09:00.

.SOFINANCEوثائق مقدمة من طرف مؤسسة 1
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15,01%

7,86%

2,15%
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، 31/12/2010في ملیار دینارSOFINANCE2.15طرفمن المنفذةالعقود بلغت قیمة 
:وتتوزع حسب قطاعات النشاط كما یلي

فيحسب قطاعات النشاطSOFINANCEمن طرفالمنفذةتوزیع العقود :)III -8(الشكل رقم 
31/12/2010.

Source: www.sofinance.dz/metiers-cb-clients.htm , visité le 03/06/2012, à 09:00.

.SOFINANCEوثائق مقدمة من طرف مؤسسة 1
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ترقیة وتطویر الم ص م من خلال المساهمة في رأسمالها؛-
الحصول على حصص من الشركات أو المؤسسات الجزائریة أو الأجنبیة والتّي یكون هدفها أو -

؛من أجل تطویر أعمالهاSOFINANCEطبیعتها مماثلة لشركة 
للم ص م؛إیجاد حلول تمویلیة عن طریق الاعتماد الإیجاري -
قبول جمیع أشكال القروض والتسبیقات بضمانات أو بدون ضمانات؛-
ضمان القروض للغیر؛-
لعب دور الوسیط في كل المعاملات المتعلقة بالأسهم والسندات؛-

تم تحدید نشاطات ،2003أكتوبر20فيCPEوبصدور قرار المجلس الوطني لمساهمات الدولة 
SOFINANCE ،1حیث أضیف إلیها المهام التالیةفي إدارة القطاع العمومي:

؛...مساعدة المؤسسات الاقتصادیة العمومیة في عملیات الخوصصة  والتنازل-
تشخیص، فتح رأس(فیما یتعلق بإعادة الهیكلة المالیة والاستیراتیجیة تقدیم االاستشارة والمساعدة -

؛)التنازل عن الأصول، البحث عن الشراكة، المال
المساهمة في (وضع تحت تصرف المؤسسات العمومیة الاقتصادیة  كل فرص التمویل الملائمة -

؛)عتماد الإیجاريالا، قروض متوسطة الأجل، ضمان الكفالاترأس المال ،

، 31/12/2010في ملیار دینارSOFINANCE2.15طرفمن المنفذةالعقود بلغت قیمة 
:وتتوزع حسب قطاعات النشاط كما یلي

فيحسب قطاعات النشاطSOFINANCEمن طرفالمنفذةتوزیع العقود :)III -8(الشكل رقم 
31/12/2010.

Source: www.sofinance.dz/metiers-cb-clients.htm , visité le 03/06/2012, à 09:00.

.SOFINANCEوثائق مقدمة من طرف مؤسسة 1

الأشغال عمومیة

النقل بري

البناء

النقل بحري

الري

أخرى



الاعتماد الإيجاري في الجزائرواقع : الفصل  الثالث

158

بنسبة بالاعتماد الإیجاريالأشغال العمومیة هو الأكثر تمویلا قطاع فإنّ )III -8(رقم حسب الشكل 
:ویرجع الإهتمام بهذین القطاعین إلى،%16.73یلیه قطاع النقل البري بسنبة ،56.49%

والتي تحتاج إلى كثیر من اهتمام الدولة من خلال المخطط الخماسي على البنیات التحتیة -
المال والوقت؛

تجدید النقل العمومي الرث في معظمه خاصة في المناطق الداخلیة- 

للأشغال COSIDERهي مؤسسات عمومیة نذكر منها، SOFINANCEإن معظم زبائن 
.إلخ...لنقل البضائع، SNTRشركة ،ALTROالعمومیة، الشركة الجزائریة لأشغال الطرق 

نقدم بعض الإحصائیات المالیة للشركة SOFINANCEنشاط  أجل التعرف علىومن 
:الآتيالشكلموضحةٌ في )2012-2008(خلال الفترة 

.2012- 2008الفترة خلالSOFINANCEنشاط :)III -12(رقم الجدول 

السنوات
20082009201020112012النشاط

المساهمة في 
613رأسمال  000500617000622000622000622

6022221694790309400016630005053 853 4الاعتماد الإیجاري

977232314266205334000295000400الالتزام بالتوقیع

000781210002312000531100043110001501السندات

إجمـــالي التمـــویلات 
274805797284036679699555140005677000الممنوحة 

حصـــــــة الاعتمـــــــاد 
61.74%%63.4057.41%57.23%17.66%الإیجاري

Source: www.sofinance.dz/sofinance-chiffres.htm , visité le 02/05/2013, à 10:00

تركز الشركة جل تدخلاتها حول تطویر الإستثمار مع استهداف أربعة محاور أساسیة هي المساهمة 
الإلتزام بالتوقیع وتقدیم المساعدة والاستشارة ، القرض الكلاسیكي أوالاعتماد الإیجاريفي رأسمال الشركة، 

من رأسمالها %63.40وصل إلىالذّي،الإیجاريالاعتمادالنشاط الأهم للشركة هو أنّ إلاّ .للمؤسسات
نشائها رصدت شركةإه ومنذ حیث أنّ ،2009سنة %57.23، بعد أن كان 2010سنة وتدخلاتها

SOFINANCE ة قطاعات هامة ملاییر دینار لاقتناء وسائل وتجهیزات مختلفة لعدّ 4.5، أزید من
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والإقبال ،الاعتماد الإیجاريرغم أهمیة .المناجم والنقلشغال العمومیة، البناء، الموارد المائیة، كقطاع الأ
، SOFINANCEه یتدخل بنسب ضعیفة في تمویل الاستثمارات بحسب مسؤولي الكبیر علیه إلاّ أنّ 

الذین یتوقعون أن یعرف هذا النظام التمویلي انتشاراً وتداولاً كبیرین خلال السنوات الخمس المقبلة، لاسیما 
علماً أن برنامجاً طموحاً وهاماً یتعلق بإنجاز الاعتماد الإیجاريمع إنشاء مؤسسات جدیدة متخصصة في 

من طرف الحكومة وتعتمد أساساً مسطرةمنشآت قاعدیة عمومیة من طرق وسدود ومطارات وموانئ
.1على هذا النوع من التمویل

MLAالمغاربیة للإیجار المالي:خامسا

، 2005أكتوبرفيوالقرضالنقدمجلساعتمدهاأوروبي،-تونسيمشتركبرأسمالمؤسسةهي

یتكون،دج3.500.000.000.00هورأسمالها، 2006على أن تبدأ نشاطها في نهایة السداسي الأول 
:2هممساهمینثمانیةمن

36%التونسیة للإیجار المالي - :Tunisie Leasing؛
25%بنكأمانخاصتونسيبنك- :Amen Bank

؛FMO20%:المؤسسة الهولندیة لتمویل التنمیة- 
؛PROPARCO10%:مؤسسة الترقیة والمساهمة للتعاون الاقتصادي - 
؛MPEF5%:الصندوق المغاربي للرأس المال الخاص- 
؛CFAO4%:المصرف الفرنسي للنشاطات ما وراء البحار- 
؛%0.0001: عبد الكافي أحمد- 
؛%0.0001:القرم أحمد- 

لاستثمار الأوروبي لورو من البنكأملیون 10منالجزائر المغاربیة للإیجار المالياستفادت 
BEI، منلنشاطهااللازمةالمعداتعلىبالحصولص مالمتمویلأعمالهل من أوّ یكونسوعند تشغیلھ

....ومخازن،ومكاتب،طبیة،ومعداتالعمومیة،والأشغالالنقلمعدات

بالمعدات التجارو المهن الحرة، صحاب الم ص م، تمویل أالمغاربیة للإیجار المالي هدف ستت
:3، التي تتمثل فیمایليلمزاولة نشاطهماللازمةوالعقارات 

تاریخ الإطلاع، massa.com/ar/content/view/461/-www.el:كتروني، على الموقع الا22/03/2008:جریدة المساء لیوم1
.17:50على الساعة، 18/04/2013

، العددالجزائریةالجریدة الرسمیةیجاري،إ، یتضمن اعتماد شركة اعتماد 2006مارس سنة 11المؤرخ في 02-06مقرر اعتماد2
، على الساعة 20/10/2012، تاریخ التحمیل www.joradp.dz/HAR/Index.htm: على الموقع الإلكتروني.26ص، 22

08:00.

3 www.mlaleasing.com, visité le 17/04/2013, à 23:18.
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؛سیارات نفعیة وسیاحیة-
؛معدات النقل-
؛معدات الأشغال العمومیة-
؛معدات الكومبیوتر ومعدات مكتبیة-
؛معدات طبیة-
معدات المناولة؛-
؛للاستعمال المهنيعقارات-

،سنوات7و3بین زبائنها MLAالمنقولة التي تمول بهاوغیرالمنقولةالوسائلإیجارمدةتتراوح
MLAلین من و وحسب مسؤ . إذا دفع الإیجار كله بانتظامي نهایة المدة سوف یمتلك الزبون الوسائل وف

بتسییرلتشمل فیما بعد عقد تحویل الفاتورةلالأوّ في يالإیجار الاعتمادسوف ترتكز العملیات على 
سندات إصداربورصة الجزائر عن طریق ، وهي تعمل كذلك على الدخول مستقبلا في ص محقوق الم

.في السوق المحلي

تقوم على الجزائرصیغة الإیجار المالي فيبأنّ أمین صالحيأفاد ممثل المغاربیة للإیجار المالي
ها طریقة تمویل غیر منتشرة ولكنها بدأت في عن طریق الإیجار المالي، واصفا إیاها بأنّ ص متمویل الم

ص م، كما بدأ یتعرف علیها أكثر أصحاب المالجزائریةالسنوات الأخیرة تأخذ حظها في السوق المالیة
.1وحتى الكبرى من خلال مجال التمویل لاقتناء المواد الأولیة والتجهیزات الصناعیة

ملیار دج سنة11بأكثر من ي تعد من أهم مؤسسات الإعتماد الإیجاري في الجزائرالتّ MLAساهمت 
2007.

SNLشركة الوطنیة للإیجار المالي ال: سادسا

2011مارس شهر منذ نهایة العمل شرعت في،شركة عمومیة للإیجار المالي في الجزائرلأوّ تعد

بتصریح من مجلس النقد والقرض ،2011فیفري 23اعتمادها من بنك الجزائر یوم على ن تحصلت أبعد 
،BNAیساهم فیه كل من البنك الوطني الجزائريدجملیار 3.5هایبلغ رأسمال.2010جویلیة 15یوم 
ویأتي إنشاء هذه الشركة الأولى من نوعها . 2لكل من البنكین%50بنسبة ،BDLالتنمیة المحلیةوبنك

وسائل التنویع تعزیز و ، وتهدف إلى 2009الواردة في قانون المالیة بنكین عمومیین تطبیقا للأحكامینب
.م ص مالمالیة لل

تاریخ الإطلاع،www.djazairess.com/elhiwar/39626:على الموقع الالكتروني،30/11/2011: لیومجریدة الحوار1
.23:50على الساعة، 17/04/2013

2 www.mipmepi.gov.dz/file/fr/BV%20PME%20N%C2%B03.pdf
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تقوم الشركة الوطنیة للإیجار المالي بعملها في مجال الإیجار العقاري، والتجهیزات والعتاد، والأدوات 
بالإیجار العقاري، مثل البنایات أو تلك التي تبنى اللازمة لنشاط المتعاملین الاقتصادیین وكذا المتعلقة

كما تقوم بعملیات القرض بالإیجار المتعلقة بالتجارة وورشات .للمتعاملین الإقتصادیینللأغراض المهنیة
.الحرف

لفائدة جدملیون 656رخصت الشركة الوطنیة للإیجار المالي لتوفیر تجهیزات بقیمة إجمالیة قدرها
"وقال في هذا الصدد. متعاملا خاصا وعمومیا، حسبما أكده مدیرها العام السید محمد كریمحوالي ثلاثین

دینار، منها ملیون 656تبلغ إجمالیةملفا بقیمة 27فریل، على تمویل ألقد أعطینا موافقتنا منذ الفاتح 
.1"ملیون دینار قد تم شراؤها47خمسة بقیمة تناهز 

في الجزائر التي لها سنتین نشاط على م ص م ألف600من أكثرالشركة تستهدفأنّ أكد كما 
النقل والصناعة والاتصالات والبناء والأشغال العمومیة والري : متواجدة في مختلف القطاعاتالأقل

الشركة قد استقبلت خلال قرابة كریم إلى أنّ محمدكما أشار السید.والتجارة وخدمات أخرىوالصیدلة
."مازالت قید الدراسة11منھا و27ملف تم قبول 61"خمسة أشهر

ملفا، أكد مسؤول الشركة الوطنیة للإیجار المالي أنها 16رفض وفي رده على سؤال حول أسباب
ما یهمناإنّ ''وأضاف یقول . بالصحة المالیة للمؤسسة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتهاكانت مرتبطة خاصة

. ''هو قدرة المؤسسة على سداد إیجارها

تراخیص التمویل الخاصة بالشركة الوطنیة إلى أنّ مشیرا''بالإیجابي جدا''كما وصف سیر العملیة 
. ملیار دینار، إلى غایة نهایة السنة1یة تفوق ترخیص بقیمة إجمال100للإیجار المالي، قد تصل إلى 

سنةخلالالإیجار العقاريكریم، من جهة أخرى، عن أن شركته تنوي خوض مجال وأعلن السید محمد
20122

EDIالجزائر إیجار: سابعا

تحصلت على ،2011من قبل مجلس النقد والقرض في مارس هي مؤسسة مالیة تم ترخیصها
برأس مال قدره ،2012أوت2بتاریخبنك الجزائر ل03- 12بمقتضى القرار اعتماد لممارسة نشاطها 

اعتمادها كمؤسسة مالیة متخصصة فيي تمّ التّ الجزائر إیجارویساهم في مؤسسة.دج3500000000

تاریخ ،2www.elkhabar.com/ar/index.php?news=26362:على الموقع الإلكتروني،01/09/2011:یومجریدة الخبر ل1
.14:00، على الساعة 20/11/2012الإطلاع 

.المرجع نفسه2
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،BADRالتنمیة الریفیةالفلاحة و وبنك ،CPAكل من القرض الشعبي الجزائري ،الإیجار المالي بالجزائر
.1%6بنسبةASICOMشركة السعودیة الجزائریة للاستثمار لكل واحد منهما، وكذا ال، %47بنسبة 

ILAالجزائر لیزینغإیجار:ثامنا

ذات الأسهم بوصفها "الجزائر- لیزینغ - إیجار"افق مجلس النقد والقرض على إنشاء شركة و 
هذه المؤسسة المالیة الجدیدة لدیها رأس مالوحسب ما جاء في بیان لبنك الجزائر فإنّ . مؤسسة مالیة

وبانكو أسبیریتو % 65سبة نبBEAموزع بین بنك الجزائر الخارجي،ملیار دج3,5اجتماعي قدره 
.2%35للبرتغال بنسبة BESسانتو 

المقیمة في الجزائر مؤسساتیجاري للالإالاعتمادفي تقدیم خدمات إیجار لیزینغ الجزائر تختص 
وذلك وفقا للتوجهات الجدیدة للسلطات العمومیة في ما ص مسواء كانت جزائریة أو أجنبیة خاصة للم

.المؤسساتهذه یخص تمویل 

ناقلة وكذلك یجاریة لاقتناء العقار المهني والتجهیزات والأدوات الإتقدیم قروض تشمل هذه الخدمات
مختلف أنواع التجهیزات وأدوات الإنتاج، وأورد المتحدث أن البنك الإفریقي للتنمیة قد أعطى موافقته 

.3الایجاريعتمادالمبدئیة لتمویل تكوین مستخدمي بنك الجزائر الخارجي على اختصاص الا

SGAسوسیتي جنرال الجزائر : تاسعا

مملوكة .ملیون دینار500رأسمالها ذات أسهم، وهي مؤسسة 2000مارس 29بدأت نشاطها في 
1.597.840.00لى إ2004رأس مالها في جوان تم رفع من طرف مجموعة سوسیتي جنرال 100%

هاضمنمن ،ف زبائنها مجموعة واسعة من المنتوجاتوضعت سوسیتي جنرال الجزائر تحت تصرّ .ج.د
یسمىیجاري قسم خاص بالاعتماد الإ2002أفریل ، لذلك أنشأت في یجاريالإالاعتماد 

.SOGELEASE قل، معدات الأشغال العمومیة، المعدات الطبیة، التجهیزات معدات النّ یمولوالذي
. الصناعیة

تاریخ ، fadjr.com/ar/national/230828.html-www.al:على الموقع الإلكتروني،21/11/2012:جریدة الفجر لیوم1
.15:00، على الساعة 26/01/2013الإطلاع 

2 www.vitaminedz.com/Article_Articles_1_329787_1.html, visité le 14/04/2012, à 21:15.
3 sawt-alahrar.net/oldsite/modules.php?name=News&file=article&sid=13453
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NATIXISبنك : عاشرا

قد ، بعد تصریح من مجلس النّ 25/04/1999أنشأ فيNATIXIS Franceمجموعة هو فرع من 
مجموعة NATIXISبنك یعرضدج،500000000، برأس مال اجتماعي 20/09/1998في والقرض
.، وغیرهامن المعدات للإیجار منها معدات النقل، البناء،المعدات الصناعیة، أجهزة الكمبیوترواسعة 

1الجزائرBNP PARIBASبنك : إحدى عشر

من قبل%100مملوكة ،دج3.500.000.000ه برأس مالیُقدّر بنك في شكل شركة ذات أسهم 
Groupe BNP Paribasالفرنسي.

BNP Paribas leaseیسمى ببفتح قسم 2007سنة الجزائرBNP PARIBASقامت 

groupe ALGERIE ل تتمثّ قتصاد الوطنيالافيقطاعات مهمةلموّ ییختص في الإعتماد الإیجاي
.المناولة، قلالنّ في قطاع الأشغال العمومیة، الصناعة، 

CETELEM ALGERIEسیتیلام الجزائر: إثنى عشر

بعد 2006فیفري 22بدأت نشاطها في ة في قروض الاستهلاك مؤسسة مالیة متخصصّ هي 
الفرنسي، لم تبدأ Groupe BNP Paribasوهو فرع من . الاعتماد من بنك الجزائرحصولها على 

.2008سنة الإیجاري إلاّ سیتیلام الجزائر بعرض خدماتها في الاعتماد 

تعلیمات للبنوك العمومیة بإنشاء فروع للإیجار 2011فیفري 22مجلس الوزراء المنعقد في وجه
.''الجدیدةص متخفیف كلفة البیع بالإیجار للتجهیزات بالنسبة الم''المالي بهدف 

ALCالماليللإیجارالعربیةالشركة: ثلاثة عشر

بدأت مزاولة نشاطها بعد حصولها . 2001أكتوبر 10هي عبارة عن شركة ذات أسهم، أنشأت في 
دج، 758.000.000برأس مال اجتماعي یقدر ب 2002فیفري 20على الاعتماد من بنك الجزائر في 

:2موزع على سبعة مساهمین كما یلي. دج3.500.023.744والذي یبلغ حالیا، 

؛ABC41.11%:الجزائر-المصرفیةبنك المؤسسة العربیة -
؛TAIC  :25%الشركة العربیة للاستثمار-

1 www.bnpparibas-leasegroup.com, visité le 17/04/2013, à 02:12.

.ALCوثائق مقدمة من الشركة العربیة للإیجار المالي2
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؛SFI:2.26%المؤسسة المالیة الدولیة-
؛CNEP :27.11%الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط-
؛DIGIMEX:2.90%دیجیمكسشركة -
؛ALGEMATCO:1.61%الجیمتكوشركة-
؛%0.0004: رحمون إسماعیل-

یتناول موضوع الشركة العربیة للإیجار المالي القیام على الخصوص بالعملیات التالیة المبنیة على 
:1سبیل المثال لا الحصر وهي

تحقیق عملیات إیجار الأصول المنقولة وعلى الأملاك ذات الاستعمال المهني لحساب زبائنها -
سواءا كان مصحوبا بالشراء أو دونه؛

العقاري على أملاك عقاریة مشتراة أو مبنیة للاستعمال الشخصي أو تحقیق عملیات الإیجار -
لأغراض مهنیة مصحوبة بالشراء أو دونه؛

ممارسة الإیجار العملي للمنقول والعقار كما هو محدد قانونا مع تحویل تكالیف الاستثمار -
للدعم المخصص للمستأجر؛

؛Lease backتحقیق عملیات -
وفي هذا الإطار، یجوز للشركة أن . المشاركة في عملیات تمویل إیجاریة مع شركات أخرى-

تفرع نشاطا أو عدة نشاطات من بین المذكورة أعلاه؛

:نوضح ذلك فیمایليالاقتصادیة مختلف القطاعات تقوم الشركة العربیة للإیجار المالي بتمویل

؛شاحنات قلابة، مقطورات، شبه مقطورات:البناء-
حفارات وجرافات، مضخة الإسمنت المتنقلة:  معدات الأشغال العمومیةالأشغال العمومیة-

؛وخلاطات
؛سیارات نفعیة وصناعیة:النقل-
؛معدات الرفع والمناولة الرافعة المتحركة، الرافعة الشوكیة:الصناعة التحویلیة والغذائیة-
؛...مخابر تحلیل وأشعة، عیادات أسنان، سیارات إسعاف:القطاع الطبي-
؛بعض المعدات السمعیة والبصریة، ظواغط ، مولدات كهرباء:أخرى-

.ALCوثائق مقدمة من الشركة العربیة للإیجار المالي1
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سنةبینم ص م في الفترة الممتدة ما125في تمویلALCالماليللإیجارالعربیةالشركةساهمت 
بدایة نشاطها منذ في حین بلغ عدد الم ص م التي مولتھا  . ملیار دج7.8بمبلغ یزید عن 2006و2002
.ملیار دج31بقیمةمؤسسة، 5000منأكثر2013إلى غایة سنة2002سنة 

الإعتماد الإیجاريیوضح الشكل الموالي مساهمة كل من مؤسسسات الاعتماد الإیجاري في سوق
.2009لسنة 

.2009حصص السوق :)III -9(الشكل رقم

Source: www.financesmediterranee.com/images/stories/eletter/2011-05-
13/LEASING_Alger_2011.pdf, visité le 02/12/2011 à 22:20.

الشركة المالیة للاستثمارات، المساهمة والتوظیفأنّ )III -9(رقمنلاحظ من خلال الشكل
SOFINANCE،2009سنة %23أكبر حصة في سوق الاعتماد الإیجاري تقدر بنسبة تمتلك،

MLAللإیجار الماليالمغاربیة و ،%21بنسبة ALCالشركة العربیة للإیجار الماليتلیها كل من 

Banqueبنك البركة الجزائرياحتل.%18بنسبة Albaraka d'Algerie المرتبة الرابعة حیث
NATIXISا بنكأمّ ، %15بنسبةBNP PARIBASبنكیلیه ، %17قدرت حصته السوقیة ب 

.على الترتیب%1،%5بنسبة سیتیلام الجزائرو
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الاعتماد الإیجاريلبط: المطلب الثاني

المؤسسات والمهنیین المهتمین بهذا الأسلوب التمویلي وذلك على النحو في هذا المطلبنوضح 
:التالي

غیرة والمتوسطةالمؤسسات الصّ : لاأوّ 

شاركت في المعرض الدولي في الجزائر سنة ،م ص م50على عینة تتكون من دراسة جریت أُ 
: مایليفیھاتبین2009

.طلب الاعتماد الإیجاري:)III -10(الشكل رقم 

Source: nabila SMAILI, Pratique du credit bail, Analyse de situation Algerienne, Mémoire en vue
d' obtention du diplôme de magistere, Faculté des sciences economiques, de gestions et et de sciences
commerciales, Universite Mouloud MAMMERI, TIZI- OUZOU, ALGERIE, 2011/2012, P 143.

على الاعتماد في تمویلها من هاته المؤسسات تعتمد %30أن الشكل أعلاهنلاحظ من خلال 
.هذا النوع من التمویللایعلمون بوجود%60في حین ،التمویل الخارجيتعمل تسلا%10الإیجاري، و 

القلیل على هذا النوع من التمویل لغیاب ثقافة التسییر على مستوى أغلبیة الم ص م قبال یرجع الإ
معظم الم ص م  هي مؤسسات عائلیة ولا تتوفر على أي تنظیم من نّ إ. ي تخشى التفتح على السوقالتّ 

الم ص هي أولا وقبل كل على مسیریها أن یدركو أنّ ه كما أنّ . حیث التسییر وهي منطویة على نفسها
مدیر الشركة الوطنیة للایجار الماليوأكدّ . شيء مؤسسة وطنیة تساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

SNLكما كشف أن . في حد ذاتهأن المشكل یكمن في نقص الطموح لدى الم ص م ولیس في المنتوج

60%

10%
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30% الم ص م التي تلجأ للاعتماد الإیجاري

الم ص م التي تجهل هذا النوع من 
التمویل

الم ص م التي لا تعتمد على التمویل 
الخارجي 
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الاستثمار بل أنهم یخشونیغة تمویلیة صكیجاريرؤساء المؤسسات لیسو متخوفین من الاعتماد الإ
.1الذي یفكرون فیه في تطویرها سیتوجهون دون أدنى شك إلى الاعتماد الإیجاريوفي الیوم . أكثر

المهن الحرة: ثانیا

تلحیإذ .وجد أصحاب المهن الحرة من تقنیة الاعتماد الإیجاري وسیلة مناسبة لتمویل احتیاجاتهم
یتطلب هذا و استعمال هذه النوع من التمویل،من حیث في مجال المهن الحرةالصدارةالطبيالقطاع
بعض الأجهزة تحدیثا مستمرا لعتاده، الذي یخضع لتغیرات وتحسینات تكنولوجیة سریعة، كما أنّ القطاع

.المهنةتتطلب مبالغ كبیرة لاقتنائها تفوق القدرات المالیة الذاتیة لأصحاب تلك 

ات الكبرى سالمؤس: ثالثا

في هي المؤسسات التي تنشطفي الجزائر المؤسسات الكبرى التي تستخدم الاعتماد الإیجاري 
:القطاعات التالیة

الذي یتطلب معدات لحفر الآبار البترولیة والتنقیب والتكریر ومد أنابیب :حروقاتمقطاع ال-
لذلك وجد قطاع المحروقات من الاعتماد .وهي ومعدات ضخمة ومكلفةالغاز العابرة للمحیطات

الاعتماد الإیجاري من طرف شركة استعمالتم وقد .الإیجاري الوسیلة التمویلیة الملائمة لذلك
Sonatrach؛في تمویلها لمشروع أنبوب الغاز العابر لأوروبا

شبه ، مقطورات، للحصول على معدات التحمیل، الجرافات: قطاع الأشغال العمومیة-
، خلاطات؛شاحنات قلابة،مقطورات

الكبیرة المعدات غیرها من، رافعات شوكیة، و لحیازة المعدات من رافعات:قطاع الصناعة-
؛اللازمة لنشاطها

إلى وجود مؤسسات و بنوك تقوم بحاجة ماسة الجزائريالاقتصادمن خلال ماسبق یمكن القول أن 
بعملیة الاعتماد الإیجاري سواء كانت وطنیة أو أجنبیة تعرض و توفر منتج مالي جد هام أثبت فعالیته و 
تطوره في بلدان كثیرة طبقته منذ سنوات خاصة بالنسبة للم ص و م، و لأجل هذه الغایة یجب أن یتكیّف 

یلبي . ضعیة الحالیة التي توجد علیها الم ص م الجزائریةعقد الاعتماد الإیجاري في الجزائر مع الو 
:التمویلیة لهذه المؤسسات، فهو یعطي الحاجات الاستثماریة و 

، تاریخ WWW.elmouwatine.com/archives/13417:على الموقع الالكتروني25/12/2012:المواطن لیومجریدة 1
.11:05، على الساعة 08/03/2013الإطلاع 
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فرصة للمؤسسات التي وصلت إلى سقوف عالیة من المدیونیة؛
مواجهة احتیاجات ز في الخزینة لاكتساب أصل جدید و فرصة للمؤسسات التي لها عج

مساهمة مالیة أولیة؛الاستغلال دون 
 فرصة للمؤسسات أو الوحدات التي تخضع لموازنة دقیقة و محددة، لتمویل احتیاج طارئ دون

المساس بالموازنة؛
 فرصة للمؤسسات التي تعرف توسعًا كبیرًا و نموًا لمواجهة احتیاجاتها التمویلیة الناجمة عن

هذا التوسع؛
 تفعة و لیس لها الأموال الكافیة لتجدید أو اكتساب فرصة للمؤسسات التي تقدّر بأن الأسعار مر

أصل جدید؛
 فرصة للمؤسسات التي ترى بأن الشروط غیر ملائمة من حیث التكلفة، الضمانات، فرصة

.إلخ، لإیجاد بدیل تمویلي...المدة 
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لتحریك الاقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة الاقتصادیة المنشودة، فمن تعتبر الم ص م أداة فعالة
خلال الاحصائیات المقدمة في هذا الفصل، تتضح المساهمة الفعالة لهذا النوع من المؤسسات في توفیر 

. مناصب الشغل، زیادة الناتج الداخلي الخام، تشكیل القیمة المضافة، ترقیة الصادرات

هذهنعاشلإكبیرةمجهوداتالحكومة الجزائریة بذلتي تعاني منها الم ص م ونظرا للصعوبات التّ 
قامتلهذا.التمویلمشكلص م هوالمتواجهأصبحتيالتّ الرئیسیةالعقبةوأنّ خاصةالمؤسسات،

هذا النوع من المؤسسات مثل الوكالة الوطنیة لدعم بتمویلهیئات تعنى باستحداثالمعنیةالسلطات
منالمقدمةالقروضتضمنصنادیقإنشاءتمكمالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، ا،وتشغیل الشباب

.العمومیةالبنوكطرف

التمویل بتقنیة الاعتماد الإیجاري من خلال إصدار العدید من ولم تكتف الدولة بهذا فقط بل شجعت 
النصوص التظیمیة والقانونیة وماساعدها على ذلك هو تبنیها لسیاسة اقتصادیة جدیدة تقوم على تشجیع 

.متوسطة محدودة المواردو ة مؤسسات صغیر القطاع الخاص الذي یتشكل في معظمه من 
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، من خلال التعرض لمفهومها وخصائصها، ص ملقد اشتملت هذه الدراسة على الواقع التمویلي للم
ترضها وكذا إبراز أهمیتها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، والوقوف على أهم المشاكل التي تع

حاولنا طرح تقنیة الاعتماد الإیجاري كأحد البدائل التمویلیة وفي الأخیر ،في مصادر التمویل التقلیدي
.التي تلجأ إلیها الم ص م لسد احتیاجاتها المالیة

نتائج البحث: أوّلا

الم ص م بتوصلنا من خلال الدراسة التي قمنا بها إلى مجموعة من النتائج المتعلقة من جهة 
. في تمویلهاالاعتماد الإیجاريفي الاقتصاد الوطني ودور الم ص م أخرى بمكانة ، ومن جهةعموما

:وسنقوم فیما یلي بعرضها مع بعضها البعض على الشكل التالي

التقلیدیةالطرقأهممنالمصرفیةللقروضواللجوءالذاتيالتمویلخلالمنالتمویلصیغتعتبر- 
ونظرا لصغر .التمویلیةاحتیاجاتهالتغطیةالمالیةالمواردلتوفیرالاقتصادیةالمؤسساتإلیهاتلجأالتي

ه المؤسسات وكذا المخاطر المرتفعة المرتبطة بها فإنها تجد صعوبات في الوصول إلى التمویل ذحجم ه
وهو ماحاولنا.ه المؤسساتذالتجدید والابتكار في مجال تمویل هضرورةهذا ما یبرز.المصرفي
الإبداع المالي الذي سمح بتطویري هي نتاج من خلال البدائل التمویلیة التّ الدراسة في هذه توضیحه

واسعةتشكیلةمن خلال توفیرص مالماحتیاجاتمعوتكییفهاالمالیة وتنویعهاالخدماتتقدیمطرق
ومن بین الأنماط التي المشاریع،مستویات نموالتي تستجیب لمختلفالحدیثةالتمویلومتنوعة من أنماط

الفاتورةتحویل عقد بالصیغ الإسلامیة، التمویل بتعرضنا لها التمویل بتقنیة رأس مال المخاطر، التمویل 
).فرضیة الأولىللنفيوهو .( والاعتماد الإیجاري

الملقطاعبالنسبةخاصةالعالمفيشیوعاالأكثرالتمویلوصیغوسائلمنیجاريالإالاعتمادیعد- 
تمویللتوفیرأداةیعتبركما،بمواكبة التطور التكنولوجيیسمح الاعتماد الإیجاري للم ص م. ص م
،التمویلعلىللحصولضماناتلتقدیمالحاجةعدممعالنشاط،وتیرةمعسریعة وملائمةبطریقةكامل

ورائهمنوككل،القطاعتطوربالتاليونشاطهاتطویروالعقباتتخطيعلىیساعدهااممّ 
كل هذه المزایا جعلت منه تقنیة مالیة تخدم الم ص و م  خاصة التي تتمیّز ببنیتها .الوطنیةالاقتصادیات

وملجأ أكید للم ص م التي توجد في حالة مالیة مزریة، اعتباره صمام أمان یمكنلاالمالیة الضعیفة، لكن
حسنة، فضلاً على أنّ ةإلاّ للمؤسسات السلیمة التّي تتمتع بمردودیمنح هذه التقنیة التمویلیة لا تُ لأنّ 

المشروعات تقدیرات المشروعات المراد تمویلها، ولا تقبل إلاّ یجاري تقوم بدراسات و مؤسسات الاعتماد الإ
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ى وهو تأكید عل( .ي تحقق تدفقات نقدیة كافیة لمواجهة تكالیف الأقساط الإیجاریة طیلة مدّة العملیةالتّ 
).الثانیةصحة الفرضیة 

مساهمتهامنالرفعقصدوذلكالتنمویةإستراتیجیتهافيالدولةقبلمنكبیرااهتماماالم ص م نالت- 
إلىالهادفةالمختلفةالتشریعاتخلالمنذلكویتضح.للبلادوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیةتحقیقفي

القانونهاأهمّ و مباشرةبصفةمصالمبقطاعالمتعلقةوالتشریعاتالخاصالقطاعفيالاستثمارتشجیع
نسبةكانتإنوىحتّ ا، تطورهعلىانعكسيالذّ الأمر.2001لسنةمصالملترقیةالتوجیهي
مصالمأنّ إلاّ ، مستمراتزایداتعرفلكنهابسیطةالكلیةالاقتصادیةالمؤشراتفيمصالممساهمة

دونوالتّي تحولانتشارها،وسرعةتطورهامنتحديالتّ المعوقات منالعدیدتعانيتبقىالجزائرفي
رأس حجموبساطةقلةمنمن بالرغموأھم ھذه المعوقات ھو مشكل التمویل .أدائهافيالتمیزتحقیق
طریقعنسواءالمالرأسزیادةعلىالمؤسساتهذهقدرةعدمفيالصعوباتوتكمن.لهااللازمالمال

شروطأنّ كما.التمویلیةوالمؤسساتالائتمانیةللبنوكالضماناتتقدیمطریقعنأوالشخصیةالمدخرات
تتقاضاهايالتّ والعمولاتالفائدةلارتفاع أسعارنظراالمؤسساتلهذهبالنسبةكبیراعبئاتشكلالإقراض
علىالقدرةوعدمالائتمانعلىللحصولاللازمةالكافیةالضماناتتوفیرعنعجزهاعنفضلاالبنوك،
لهذاالداعمةالحكومیةالمؤسساتمنالعدیدإنشاءاستدعىماوهذا.المستقبلفيالمالیةتها بالتزاماالوفاء

).الثالثةوهو تأكید على صحة الفرضیة ( .لنشاطهالملائمةالظروفوتوفیرالقطاع

ومنلها،مناسبةتمویلیةأدواتعنتبحثجعلهاص م المتدعیمعلىالجزائریةالدولةإصرارإنّ -
سنة ته في الجزائر حیث بدأ ممارس.الاعتماد الإیجاريهوالغرضلهذاإدخالهاتمالّتيالأدواتأهم

من طرف بنك البركة الجزائري دون وجود تشریعات خاصة تنظم نشاطه والعلاقة بین أطرافه ،1993
، والمتمثل في 1996سنة ي ینظم هذا الأسلوب من التمویل لم یوضع إلاّ فالإطار القانوني الذّ . المختلفة

تنظیمیةالالتعدیلاتتوالى بعدها صدور جملة من .1996جانفي 10المؤرخ في  90-96الأمر رقم 
والجبائيالقانونيالإطارتهیئةعملیةاستغرقتهايالتّ الفترةطولأنّ ولاشكالآن،غایةإلىو والجبائیة
فيبهالمنوطالدوریلعبلاجعلهاممّ العمليالواقعفيتطبیقهمنرأخّ الإیجاريللاعتمادالتنظیمي

).الرابعةوهو تأكید على صحة الفرضیة ( ؛الم ص موخُصوصاالاقتصادیةالمؤسساتتمویل
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التوصیات: ثانیا
من خلال ما توصلنا إلیه من نتائج، یمكن تقدیم مجموعة من التوصیات رأینا أنها ستساهم بفعالیة 

:نستعرضها في النقاط التالیة. في التخفیض من حدة المشكل التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 ّویل، لذلك فمن الضروري وضع مبالغأهم شيء یعیق نمو قطاع  الم ص م في الجزائر هو التمإن
مالیة هامة من أجل إنشاء هذه المؤسسات وهو ما یتطلب وضع إستیراتیجیة طویلة الأمد؛

وجعلهوالمتوسطةغیرةالصّ للمؤسساتوالقانونيالتشریعيالإطارلتحسینالرامیةالمساعيمواصلة
مرونة؛وأكثربیروقراطیةأقلوجعلهاالإداریةالإجراءاتتسهیلخلالمن،موهانلمتطّلباتمناسبا
 ندوات من قبل المتخصصین للتعریف بهذا المنتج التمویلي بین المتعاملینملتقیات و تنظیم

؛الاقتصادیین و الترویج له عبر مختلف وسائل الدعایة
 ؛والقانونیة و المالیة المحفزة على استخدام الاعتماد الإیجاريتوفیر البیئة التنظیمیة
إنشاء شركة اعتماد إیجاري متخصصة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
المؤسساتعددزیادةخلالمنوهذاالجزائرفيالتأجیري التمویلتقنیةاستعمالترقیةعلىالعمل

الاستفادةإجراءاتتسهیلعلىوالعملواعتمادهاإنشائهاإجراءاتبتسهیلالمجالهذافيالمتخصصة
الدعمتقدیمعلىوالعملوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتبالنسبةیجاريالإالاعتماد عملیةمن

؛الماليالنشاطالبطالةوامتصاصالاقتصاديالنشاطفيدورمنلهالماالدولةقبللهامنوالمساعدات
وتقوم بمیكنة . إنشاء جمعیة مهنیة خاصة بنشاط الاعتماد الإیجاري ترعى مصالحه وتسعى لتطویره

سجلاته بهدف بناء قاعدة بیانات متكاملة عن نشاط الاعتماد الإیجاري في الجزائر وتوفیر البیانات 
أجیر الأوروبي اللازمة لمتخذي القرار وصانعو السیاسات، مع دراسة إمكانیة الانضمام إلى جمعیة الت

؛لاكتساب الخبرة والتجربة
 تشجیع إنشاء شركات الاعتماد الإیجاري في الجزائر مع تحفیز وتسهیل اشتراك الرأسمال الأجنبي في

تأسیسها لتساهم في التنمیة الاقتصادیة وتمویل المشروعات الاقتصادیة وخاصة ال م صم بعقد اتفاقیات 
؛ل الشباب والهیئات المعنیة بالاستثمارتعاون مع الوكالة الوطنیة لدعم تشغی

 تأهیل الإطار القانوني لممارسة نشاط الاعتماد الإیجاري في الجزائر، وتوفیر الحمایة القانونیة لشركات
؛التأجیر خاصة عند استیراد الأصول الراسمالیة من الخارج

تشجیع البنوك على ممارسة نشاط الاعتماد الإیجاري وفتح فروع متخصصة له؛
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 إعادة النظر في معدلات الفائدة المطبقة في عقود الاعتماد الإیجاري بهدف تخفیضها مما یؤدي إلى
تقلیل التكلفة، وبالتالي یصبح الاعتماد الإیجاري أكثر تنافسیة مع باقي الأنماط التمویلیة، وخاصة القرض 

البنكي متوسط الأجل؛
؛لمجال كالباكستان و البنغلادیش و كنداأخذ الدروس من التجارب الدولیة الناجحة في هذا ا
 ضرورة تكثیف السیاسات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عن طریق تقویة الآلیات

والهیاكل المستحدثة لهذا الغرض، وجعلها أداة وصل فعالة بین القطاع المصرفي وقطاع المؤسسات 
؛الصغیرة والمتوسطة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، باعتبارها واحتیاجاتحسب متطلبات ضرورة تكییف سیاسات التمویل
؛أحد المحاور الكبرى المعنیة بتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

فيوجعلهاالمصرفیةالمنتجاتوتنویعباستمرار،المالیةالابتكاراتتوسیععلىوتحفیزهاالبنوكحث
فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بحاجة إلى الصغیرة والمتوسطة، للمؤسساتغیر المباشرالتمویلصالح

نظام مصرفي یتجاوز حدود وظائفه التقلیدیة سواء على صعید التنظیم المؤسسي أ وشكل الأدوات 
؛والسیاسات المنظمة لنشاطه

عن طریق تقویة الآلیات ضرورة تكثیف السیاسات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،
والهیاكل المستحدثة لهذا الغرض، وجعلها أداة وصل فعالة بین القطاع المصرفي وقطاع المؤسسات 

؛الصغیرة والمتوسطة
،وتبني الاستفادة من التجارب الدولیة والعربیة والرائدة في مجال دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

أفضل الوسائل والأدوات التي أثبتت فاعلیتها وبالأخص في دول نامیة ذات هیكل اقتصادي شبیه بهیكل 
؛الاقتصاد الجزائري

 العمل على زیادة الوعي بأهمیة الاعتماد الإیجاري وأثره على الاقتصاد الوطني من خلال عقد المزید
؛من الندوات واللقاءات حول هذا الموضوع

عات ومراكز البحوث العلمیة على الاهتمام بالقضایا المرتبطة بالتحولات الاقتصادیة التي حث الجام
یشهدها الاقتصاد الجزائري وتقدیم المقترحات التي من شأنها تعزیز القدرة التنافسیة للاقتصاد 

؛الجزائري
اهد بتنظیم دورات إدخال الاعتماد الإیجاري ضمن المقررات الدراسیة في الكلیات المختصة، وكذا المع

؛تدریبیة وإقامة ورش عمل وندوات حول الاعتماد الإیجاري
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: آفاق البحث
بحثتكون كمشاریعأنیمکن،بالبحثبجوانبمرتبطةجدیدةرؤىلناتبینتالبحثهذاختامفي
:نذكر منهاوللبحثمستقبلیةكآفاقوتعتبر،مستقبلیة

؛عن طریق السوق الماليص متمویل الم- 
؛ص مالمفي تمویل ةمساهمة البنوك الإسلامی-
؛دور رأس المال المخاطر في تمویل الم  ص م- 

ولكنه غایة الجهد وحاصل شري قد یعتري عملنا هذا النقص أو الخطأ،وفي الأخیر وكأي عمل ب
.بااللهإلاّ وما توفیقي دارسیه،بنقد قرائه وولا سبیل إلى إیفائه حقه وتكمیله إلاّ الاجتهاد،
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منشأة المعارف، نتاجیة، یجار التمویلي الحقیقي للمعدات الإ الإبو العلا، أطه محمد محمد .10
.2005سكندریة، مصر، الإ

، الدار الجامعیة للطباعة تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلهاعبد الرحمن یسري أحمد، .11
.1996الإسكندریة، مصر، والنشر والتوزیع، 

الفنیة،الإشعاعومطبعةمكتبة،المالیةالهیاكلخللوإصلاحالتمویلمحمد،سمیرالعزیزعبد.12
.1997،رمصالإسكندریة،

، الدار الجامعیة، الاسكندریة، اقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرةعبد المطلب عبد الحمید، .13
.2009مصر، 

.2001، الدار الجامعیة، مصر، )والتنمیة المحلیة(التمویل المحلي عبد المطلب عبد الحمید، .14

.1998،الجزائر،الجامعیةالمطبوعاتدیوان، الوحدويالاقتصادمبادئ،صخريعمر.15
، الناشر مؤسسة شباب الصناعات الصغیرة ودروها في التنمیة المحلیةفتحي السید أبو سید أحمد، .16

.2005مصر، الإسكندریة، الجامعة، 
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الطبعة ، مدخل استراتیجي للمنافسة والتمیز" إدارة المشروعات الصغیرةفلاح حسن الحسیني، .17
.2006ان، الأردن، دار الشروق للنشر والتوزیع، عمّ الأولى، 

،  منشأة المعارف، الإسكندریة، مصر، موسوعة التأجیر التمویليقدري عبد الفتاح الشهاوي، .18
2003.

، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، لإدارة التمویلیة في الشركاتامحمد أیمن عزت المیداني، .19
.1993الریاض، السعودیة، 

.2001، دار الإشعاع، مصر، التأجیر التمویلي ومداخلهمحمد سمیر عبد العزیز، .20
، الطبعة الثانیة، منشأة المعارف، اقتصادیات الائتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي، .21

.2000مصر، الإسكندریة، 
ومردودهم الاقتصادي " الشباب الخریجین"تنمیة المشروعات الصغیرة، محمد وجیه بدوي،.22

.2004، ، المكتب الجامعي الحدیث، مصروالاجتماعي
،مصر،الإسكندریة،، دار الجامعة الجدیدةالنقود والمصارف والإئتمان،شیحةديمصطفى رش.23

2005.
دار المعارف ،الطبعة السادسة، اقتصادیات النقود والمصارف والمالمصطفى رشدي شیحة، .24

.الجامعیة، مصر، بدون سنة
المؤسسة الحدیثة للكتاب الطبعة الأولى، الجزء الأول،،عقد اللیزینغنادر عبد العزیز شافي، .25

.2004طرابلس، لبنان، 
الأولى، الجزائریة للكتاب، الجزائر، ، الطبعة إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد، .26

2006.
، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، مصر، عقد الإیجار التمویلينجوى إبراهیم البدالي، .27

2005.
مطبعة الإشعاع مكتبة و الطبعة الثانیة، ، النظام القانوني للتأجیر التمویليهاني محمد دویدار، .28

.1998الفنیة، مصر، 
، الجزء الجدید في أعمال المصارف من الوجهتین القانونیة والاقتصادیةدویدار، هاني  محمد .29

الثاني، أعمال المؤتمر العلمي السنوي لكلیة الحقوق بجامعة بیروت العربیة، منشورات الحلبي، بیروت، 
2002.
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:الجامعیـــــــــــةل ـــــــــــالرسائ- 2
حالة بعث الاعتماد الایجاري (في البنوك العمومیة الجزائریةبعث الاعتماد الایجاريحمد حمیدي، أ.30

دارة اعمال، كلیة العلوم إ، علوم التسییر، فرع غیر منشورة، مذكرة ماجستیر)في البنك الوطني الجزائري
.2008/2009، السنة الدراسیة 3الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

دینامیكیة إنشاء المؤسسات في الجزائر وبروز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بختة حداد، .31
، أطروحة دكتوراه دولة غیر منشورة، تخصص علوم اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة المجال الاقتصادي

.2009- 2008وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
، مذكرة ماجستیر غیر وحدوده القانونیة دراسة مقارنةطبیعة عقد التأجیر التمویليبخیت عیسى، .32

.2010/2011منشورة، تخصص عقود ومسؤولیة، كلیة الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 
أطروحة ،في عقد التأجیر التمویلي وتنظیمه الضریبيالنواحي القانونیة صفاء عمر خالد بلعاوي، .33

درجة الماجستیر في المنازعات الضریبیة بكلیة الدراسات العلیا، جامعة استكمالا لمتطلبات الحصول على 
.2005النجاح الوطنیة في نابلس، فلسطین، 

حالة الجزائر، –Leasingدراسة وصفیة تحلیلیة لعملیة التمویل بقرض الإیجارعبد االله ابراهیمي، .34
.1998المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، علوم التسییر فرع مالیة،تخصص مذكرة ماجستیر غیر منشورة، 

غیر ماجستیرمذكرة، -حالة الجزائر- إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفوزیة حفیف، .35
.2009البلیدة، الجزائر، ،التسییر، جامعة سعد دحلبعلوم ، كلیة العلوم الاقتصادیة ومنشورة

مذكرة ماجستیر ، غیرة والمتوسطةالمؤسسات الصّ دور الاعتماد الإیجاري في تنمیة لخضر علام، .36
غیر منشورة، تخصص نقود ومالیة،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

2007/2008.
، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها دراسة حالة الجزائرلخلف عثمان، .37

تخصص علوم اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، غیر منشورة،أطروحة دكتوراه دولة
.2004جامعة الجزائر، 

، رسالة دكتوراهمستقبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في ظل العولمةیوسف حمیدي، .38
.2008، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، غیر منشورة

، - دراسة میدانیة-تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسیاسة ، یوسف قریشي.39
التسییر، تخصص تسییر، جامعة الجزائر، علوم ، كلیة العلوم الاقتصادیة و غیر منشورةأطروحة دكتوراه

2005.
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:المجلات والدوریات- 3

مجلة ،العربیةشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول إشرف محمد دوابة، أ.40
مركز الاستشارات والبحوث والتطویر، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة، ، 04البحوث الإداریة، العدد 

.2006القاهرة، مصر، 
، مجلة رأس المال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبریبش،السعید .41

.2007الجزائر، الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،، كلیة الحقوق والعلوم 05الباحث، العدد 
رأس المال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بریبش، السعید .42

.2007، 35العدد ،نسانیةإ، مجلة علوم Sofinanceدراسة حالة شركة الجزائر
مجلة ،شكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیةإمحمد دوابة، شرفأ.43

مركز الاستشارات والبحوث والتطویر، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة، ، 04البحوث الإداریة، العدد 
.2006القاهرة، مصر، 

مجلة یة، ، التأجیر التمویلي ودوره في تفعیل مشروعات النقل بالسكك الحدیدبسام أحمد عثمان.44
.2011، 27، المجلد 3جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد 

، مجلة في عقد الاعتماد الإیجارينطاق القواعد العامة على التزامات المستأجربن زیوش مبروك، .45
، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، 28، العدد العلوم الانسانیة

.2007الجزائر، دیسمبر 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین بن كاملة محمد عبد العزیز، بن بوزیان محمد، .46

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 04، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد العراقیل وتحدیات التنمیة
.2012مبر التسییر، جامعة خمیس ملیانة، عین الدفلى، الجزائر، سبت

،للتخطیط، المعهد العربي09، مجلة جسر التنمیة، العدد تنمیة المشاریع الصغیرةحسان خضر، .47
.2009سبتمبر، الكویت، 

، مجلة دراسات الوقف الإسلامي ودوره في تنمیة المشروعات الصغیرةحسن عبد المطلب الأسرج،.48
سبتمبر،، الجزائر،مركز البصیرة للبحوث والاستثمارات والخدمات التعلیمیة،06العددإسلامیة،

2009.
مجلة العدل نقابة المحامین، العدد ،خصائص عقد اللیزینغ في القانون اللبنانيسامي منصور، .49

.2009، بیروت، لبنان،02
، أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالحي صالح، .50

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 03العدد مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 
.2004جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، 
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المقاولة من الباطن ودورها في تحسین أداء المؤسسات الصغیرة عبد االله بلوناس، أمینة قدایفة،.51
جانفي لمعهد الوطني للإنتاجیة والتنمیة الصناعیة،  ، ا05، المجلة الجزائریة للتسییر، العدد والمتوسطة

2009.
تحلیل السلوك الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة محمد فوزي شعوبي،،عبد الوهاب دادن.52

بحاث أ، مجلة ، مدخل التحلیل الى مركبات أساسیة2006-1990ي الجزائر خلال الفترة الصناعیة ف
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، ،06، العددوإداریةاقتصادیة 

.2009دیسمبرالجزائر، بسكرة،
، مجلة البحوث الاقتصادیةغیرة والمتوسطة في التنمیة دور المؤسسات الصّ عمار شلابي، .53

، كلیة العلوم الاجتماعیة والانسانیة، جامعة سكیكدة، الجزائر، ماي 05، العدد والدراسات الإنسانیة
2010.

مجلة الفكر السیاسي، ،شكالیة تمویل المشروعات الاقتصادیة في الوطن العربيإفیلالي بومدین، .54
.2004اتحاد الكتاب العرب دمشق، سوریا، ،20العدد
،06، العددعلوم إنسانیة، مجلة بدائل تمویل المؤسسة في ظل العلوم المالیةاالله، عبدقلش.55

2000.
:تملتقیـــــات، مؤتمــــرات و نـــــدوا-4

، المؤتمر الإیجار المنتهي بالتملیك في القانون الوضعي والفقه الإسلامي، لإبراهیم الدسوقي أبو اللی.56
.عشر، كلیة الشریعة والقانون جامعة الإمارات العربیة المتحدةالعلمي السنوي الرابع

النظریة التنمویة في الجزائر وإستراتیجیة تنمیة المؤسسات إسماعیل بوخاوة، عبد القادر عطوي،.57
، ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة الصغیرة والمتوسطة
:أیامفي الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،دورها والمتوسطة وتطویر

25 -28/05/2003.
إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ش، عبد اللطیف بلغرسة، بالسعید بری.58

تطلبات ، ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول مالجزائر بین معوقات المعمول ومتطلبات المأمول
ریة وعلوم جاكلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، 

.18/04/2006- 17: الشلف، الجزائر، یومي، حسیبة بن بوعليمعةالتسییر، جا
ورقة ،جیري كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرأالتالتمویل ، بریبشالسعید .59

حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في : بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة الدولیة
.28/05/2003-25: جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، أیام،الاقتصادیات المغاربیة
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ورقة ،كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالتاجیريلتمویل ابریبش، السعید.60
كلیة سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات، بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول 

-21: الجزائر،  یومي، امعة محمد خیضر، بسكرةجلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الع
22/11/2006.
ورقة بحث مقدمة ضمن الدورة الإسلامي،التمویل التأجیري كإحدى صیغ التمویلبولعید بعلوج، .61

تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، : التدریبیة الدولیة حول
/28/05-25:كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، أیام

2003.
، ورقة بحث تطور/واقع: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرهوام، شافیة شاوي، جمعة.62

مقدمة ضمن الملتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر 
جامعة أمحمد بوقره، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر،،2010-2000خلال الفترة 

.19/05/2011- 18:ئر، یوميبومرداس، الجزا
ورقة بحث آلیات التمویل الإسلامي بدیل لطرق التمویل التقلیدیة،خبابة عبد االله، براهیمي السعید، .63

أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة، كلیة : مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول
.06/05/2009- 05: التجاریة، جامعة المسیلة، الجزائر، یوميالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم 

ورقة ، آفاق تمویل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني، رقیة حساني، .64
في دورهاحول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرالدولیة بحث مقدمة ضمن الدورة التدریبیة 

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، الاقتصادیات المغاربیة،
.28/05/2003- 25:أیام
،نماذج من التمویل الاسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةرحیم حسین، سلطاني محمد رشید، .65

ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات 
: دراسة حالة الجزائر والدول النامیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة بسكرة، الجزائر، یومي

21 -22/11/2006.
شركات طریقعنوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویل،اسماعیل، حجازيعبد السمیعروینة.66
المؤسسات الصغیرة تأهیلمتطلبات الملتقى الدولي حولبحث مقدمة ضمنورقة ، المخاطرالمالرأس

-17: جامعة الشلف، الجزائر، یومي،كلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم التسییروالمتوسطة،
18/04/2006.
تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة سلیمان ناصر، عواطف محسن، .67

ورقة بحث مقدمة ضمن الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات الإسلامیة، 
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-23: المستقبل، معهد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، غردایة، الجزائر، یومي
24/02/2011.
تجربة الجزائر في تمویل المشاریع المصغرة بصیغة القرض محسن، سلیمان ناصر، عواطف .68
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