3 <o>>@(<o»)@@o>>@@o>>@@o>>@@o>wo>>@@o>>@@o> @

03 i1 dasl_a

el) agleg Ayjlaill agtall g Apalaiiy) agtall 4l

‘Oﬂ‘o»

il aglo o B

:gg’ gl
Silowgall Al @é il ej-‘p ‘,A oitealal) Balgd Jui cluthia fpana dadia 5 S3a

b yhncal) Cilesnpall gl Lijan 31alS g lag¥) alaicy)
Al s A

r ALl i) caad rAallal) dlas) e
Bad uad .o Sl Jlss

tA_EBlial) Aiat el acf

Lty ereeernerrnennnn. 3 il daalay e agad dad..ceeiiiin, s (n JlasS /o]
LB, 3 i) daalyy Ale antdad diad ool Aoyl (el /o]
P Y-S 3 ibal daalay mdalaa Madeeeeiiiiiiiiniininne, CAla Glde /a
[gua e vernernernnannnns 3 ibal daalay oo Mddeveniniiiineinennee. ey /2
[gaS e et ernrnernannnn 3 bl dealay malaa dadeieeiiiiinan.., i) bl ae /2

i 2013-2012 —alad) i




i

¥ 5 v L] poplly bl uess ¥ sy
s Jall ol il @il s adas (a] Galill

Al gpas @il sl
5 Bl sl spl ga qalaill ol alt . aus ly
sprall yalbia Jol g glagfl s ol
Ja¥l @l elggly Jlall ga @ismsa Ll .. gl

gis bl i @l by glaill ga @it Wl
faall Gaxy ga @ismsn (h] g Japll @l agligl
lagfl tazs @l il
il @bl il @Il alal (0] .. s 1
ol izl @bl Galill @ el (L] 4 ligedt
@lass ¥ gl gaslacligay (] sy 1y

ayy Ly llay




ladsas g alll JIRL gqltell sqags 20l @olg qal @l
lp2y qus= 359 @ ol

Lagyly laagys oua il @l
mana gl @t
sl it @l

ealgall Jaell s @mal ea J2 @l




2l

> 2

5 qlaly sl 5 aigay soppeall (2 as2aly aslan dop @le AL manl
Al = .
ailglol g agamg afl @leg ailyil agam @le
MR 2y ol alill s2sy g osa”
aba slad] g ganl bly gy ¥ Joaall Tymany Josally Tia Tolisely
@ilisaly @s2a Jpay aagil ol ¥ B2l
il
st @1z splnfl aled @It gupar dagh Ll @iyna 5 ghlial-
ropadlall amga ¢ aslagags @y yaimall
5 omaais Reld it elaasy Lold sgtll Bspgall Aapliall &gl sl
Kl ball st Kaslia
Qe oy gl 12 il Jenlo¥l islal -
Aumlall 28l ol 4
ool olad (guagd ooy Jul galdl inly Llgal
st Lpallg @l sl J2 Lgglal cuyiall  syiaalall Gl @ ity J2-
paslgha b by paluisa ¢ legan gy Al cyly dsasay
gty 4 gl g oo galgiall Jasell lha Hlul @ @intla g Ja-




;01 40%‘0%‘0%‘0%‘0»@40W<O>W<ow<ow<ow<ow<ow<ow<ow<o> @

on <o>M<o>M<o>M<o>MOW<OW40W40W40W40W40W40W40W40W40> )01

2lygiaall Gasas

<OW<OW<OW<OW<OW4OW40W4OW40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40>




Slgonadl o gd

dadall Clygiaall uygd
sled
s 1Y)
sl
11 aligiaall
11 Jelaad) uxgd
11 Sl (upgd
II Sl daild
(=) Lalad) daxial)
2 Lacugially §pal) cilusaizall alad) JUaY) 1 J ) el
3 i gially §piaall Cleseigall apliall JUY) 058 Gl
3 Lo gally bpial) cloisal) asgia 1Y) callaal)
3 s giall 53 yaal) Ciloons all 2n g0 iy jai apaa 4SS Y
4 A il 5 5yl o sl Gy yad & Aeniiunall uaall oLl
8 as glall g 8 phual) il gal) Ly 23 (8 A3d gal) G ladl) 1 AU Gullaal)
8 53l (siang (5 Aaws il 5 5 il sl iy o5 Y]
12 A gall Clabaiall 5 lingd) (any (sl Aaws giall 5 3 jpraall Gl gall oy 23 1 L3l
14 Uy gially §psuall Closwpall (aibad @Al llaal)
14 Lzl Laal Ay pmg el A gens oY)
14 gyl 1 Lls
14 Allallg 56 Y 2 I
14 eyl CadlCall il (aladil) e
15 A AR TEN A S JE{WOAEN

I



Slgonadl o gd

15 Aa zpally sl I Jsaall s Aggas Ll
15 DY & 1l LN 2Ll
15 A Cpall 3K e el
15 e (3m £ ESY 1l
16 By & LD )il
16 Radl Y] lsall o ieV) ke 5]
16 Aaisially 8l clesmisall (gpalll 9l saubl) el
16 U gially 8 ysaall Cilunipall LalaBY) duaadl) Yyl
19 o sialls 3yl Cluwsall delaay) dpal) st
20 e gially 8 pgiaal) iloseaipall gatl) Y 1 S ciaal)
20 Al gially piual) iluazal) Jypald Apatitl) 5kl 1Y) ullaal
21 20300 1) alas oY)
25 La)&l JlsaY) abias sty
28 Aaau gially 8 piaal) loseapal) Jgat! Bisaienal) (5 hal) (3 callaal
28 (Factoring) 55l Jyyas sie 3yl e Jysadll 150
30 Dbl Jll Gy ok e Jasal) Lt
33 Y Jasaill o Gk e sl 2B
37 A gially Bysiaall Cilasaaisall Jysas JSLia 1Y callaal
37 bl il dadbaa) Yl
37 Qs pan Appane Ll
37 Cle ! saa Jska 2 Gl
38 sl e g i) :lal)
- Aaasially 8sial) loaisal) Jygad JSLia Ja dulpa culad 1Y Eiasall
41 b 02 ol dusal b i) g gl culat g callaad

I



Slgonadl o gd

41 Al Al 1]
44 A e Ayl s Ll
45 Alil) el < BIG
46 Aaigl) Ayaill slay))
4 o om ol sl (B Ll Jsal qulad A cullaal
48 i yemdl) Ayl 1Yl
49 ¥ dpatl Ll
50 Taagaad) Ayl 1 IS
53 @lay) AlaiesU (g Bty jUay) S Juad
54 @) Alaied Jaaa 1Y) Giagal)

54 ) aleY) ce iyl ki 1 g1 cllaal)
54 o) sy slas
55 ) alae) sk sl
59 @) AaieY) asgia 1A Gallaal)
59 s gyl 2Vl
62 ool el + Ll
63 Gl ) dag ) Caypen s BIG
63 sl Cagyal s e
64 o) sy Gailad B )
64 oY) slaie U s lal) ailiadll Y
66 @y alaie 3 Aplady) jailadl) Ll
67 @y siey) Llee o sl llaal)
67 oY) sl Gl :Yyl
68 ooy Ao ) ALl diacidl 3giall s lalh

v



Slgonadl o gd

68 ey sleY] ddee Jalye 1 BG
70 @) Alaiey) g gl 1 S Gl
70 Sal) daghs G o gplagy) alaisy) 1 J6Y) qataal)
70 S oy sl oYyl
72 (leall) Ll (5 lasy) slaiey) s Lt
74 Jasail) £ oaga dagh ua o (g lay) slaiel) S Gallaal)
74 sl (gl sl syl
75 Chall (gl slael) sl
77 bl lasally Al cSladl il gylasy) slael)
77 Aaliy) s glady) Aoy G Cllaal)
77 Sl g lay) SLaey Y]
77 sl ol slaey! Lk
80 Ailgaliiag @l alaiey) ciliidia tagl) callaal)
80 o) by cliida 1Yyl
86 @l slaie¥) cileslia 1Lty
88 | Awugially §pial) cilupall higal jhuaaS glagy) Slaiel) ayli G Giaal)
88 @) AaieY) gy Wia 1Y) quthal)
89 ) by Uhe Yy
95 ey alae¥) e 1Ll
97 SIS (ailly (g lasy) Ao ) ¢ ADRal 1 AN Gallaal
98 o) ssimall Lo (g lay) slaie) sl callaal
98 Lina) Jladtis ons 3 (3,50 dilate Jgo 2Y5)
99 Ayl Jeall sl
106 Sl b elay) slaiey) gbly sl Juadl




Slgonadl o gd

107 gl SLaiBy) L Ly gy Uaegially §pial) ilosmsisall @ly :J5¥) Ceapall
107 Alacgially §phuall Cilasmaall sk e 1591 ullaal)
107 1988 ~1962 syl =Yy
108 1988 —1982 ilaall 1Ll
109 1994 —1988 ala,all : 5
111 2010 1994 il :lay),
114 bl ay) b Laugially 8yl Cilusnsall g0 ¢S callaal
114 PIB Hlall a1l il d ddacgially il lanigal) daabis 1]
116 ol b Aaus il 8 ysial) lanigall Faabine s Loty
117 Ailiaal) Gl BlA b Bawsgialy 8 piaal) el Faalioe 1l
120 el 2l b Wassgially 8ysiaal) lanisall Faaloe tladd)
122 Uy gially 8yl lospal) dpali il gra + Al Callaal)
122 Jasaill il g Yl
124 A )oY el gyl Ailaiall Cld gaal) Ll
125 e bl ally dalaiall cld peall I
125 conall Jasaalls dilaial) i gadl) el
126 i gl il grall 2 Lala
126 i gially §paall Claaigall L) ool Jilug sgabll cllaal
126 ANSEJ bl Juiuiiiy aeal dsiba gl 210 2V
130 APST Leiu) hasliay ase iy 455 A1 1 Ll
131 ANDI W) kil ik gl 4S50 2 Gl
132 ANGEM _jieaall (i il il dyida gl S 51 2 e,
132 CGCMC 3yadll (g 8l elpidall Glacall (35ama tluala
133 FGAR s sialls 3 ypial) ilawiall (img il (o (bsica  Loslu

VI



Slgonadl o gd

133 | CGCI- PME dlau sialls 5 sl Cilluwisall chnd) (as f Olaa (3 st : bl
134 @) SIS adatil) Y)Y iyl
135 @) alaied gl Uy s callaal)
135 1990 Jufl 10 3 #5540 10/90 (5388 =Y
136 1996 ks 10 b & 54l 09-96 &) 51 : Ll
141 1996 4lisa 03 b #5540l 06 —96 a3, ol Ll
143 1996 58122 3 96/07 dagail) :lay),
143 2006 (552 20 b 5550 90-06 iy (5285 asuira tlussls
145 2006 (552 20 5 5550 91-06 by (5285 2 susya tloslu
146 wlay) AEEM Spaally Alall Uy : G Gllaal
146 Sl Uy Y
151 sSaall UYLl
153 | p e all dugad (A dlablasa sdag Sl (b (o) SLaio¥) (3 gms 1A Cnal)
153 o) ey Gae :dgY) )
153 ASL L gl Auliall Slady) (msh 48,5 1Yyl
154 Banque Albaraka d'Algérie (gl A4Sl eliy Ll
154 SALEM Jshiall (5lasy) slaied dyiliall 25,0 Bk
156 SOFINANCE ala ills Faalusall el L] L) 4S50 £ ey,
159 MLA W) LDl dliall slaals
160 SNL Il e e gl <5l 2 Ll
161 EDI oy sihall slals
162 LA sl g la) bl
162 SGA bl Jlyia ases :lansli
163 NATIXIS el :)yile

vl



Slgonadl o gd

163 sl BNP PARIBAS &y : yde (s2a)
163 CETELEM ALGERIE il i & e )
163 ALC W ladl el 4,80 1 ke 0
166 @) Aaiey) qalls ;S Cthaa
166 s sialls 3 ynall Cligall 1Y)
167 sall el £ Lalh
167 SI) ilansall 1A
171 Lalad) Lasla)
177 bl Lailé
194 Al

VI



Slgonadl o gd

Jslaall usgd
laial Jdeaall Glsie Jsaall a8,
o | O U e el Sl eal G om  GEE R |
: : 1
2008 dins Loyl (-
S Gany b Lhleial 2 Gy it 1 Sl dpus
39 : ) y @2-)
dia¥ly An )
73 (leall) Lically L (gylasy) Slaiel) o il (1-11)
97 SIS il gl sl oy A lae (2-1I)
113 (2011-2005) 55l A Silall b o o Al Slasi ok (1111
sl DA el 3 cilig a2l LAl 18l bl ks
115 A B8 bl Bl gt o A ) s (2-I10)
(2010 -2005)
Pall b i) cile i) | e mpeaad) Jadll Cualia dae
1 | 2o sromeltlee (3-110)
(2011-2005) 554l S
all 8 Ll cle lual) R | Jdl) Cualic a3c
g | P v om el gt e o (4-11T)
(2011-2005) 5540 JDa
Da ) iyl (e Adliaal) dagsl) 21 4 dealowal) CileUadl) aaf
119 Salainale i (5
(2009 —2005) 55l
le DA clignall & U 2l 5ybmall ilagiial) aaf
121 < g pis s sl o (6-111)
(2011 -2010)
sl DA A yhall gl 8 Lalally alall ¢ Uaill da giaal) g 8l
14 J 2l & oalally alall ¢ s Al (711D
(2011 -2000)
127 ANSEJ Jta) A& AUl dysaill dapal Sl JSogl) (8-111)
128 ANSEJ ) & SO ) gaill dapal Il JSell (9-11I)
128 ANSEJ A LUl adgas dapda cona 32800 Y aas 4 pmsddsl) s | (10-1I0)
130 Lle ) Llad) g s o ANSET sl (e @ saall 3 jmall ciliuiall 2xe (11-TIT)
2011/06/30
158 2012-2008 3_5ll J3A SOFINANCE ks (12-110)

IX




JS &N Guyed

Slgonadl o gd

dadal) Jsadl glsis Jsal) a8
69 Dysall ¢ agall ¢ yabivsd) Calylal ZD G oylaY) dlie V) ddee e | (1-10)
70 @y sl ke & CaplaS (i 3dll JlAy) (2-IT)
79 S b pht sabivall Ly ) iy ikl jaialls 354l (3-1I)
79 S b ot sagal) Leiy Al G b olidady alivealls 3554l (4-1D)
80 Adlite ol A 8 (sl agall ¢ aliveallengall (5-1I)
81 =Sall g)lady) alaey) (6-11)
82 Dedaall (lasy) alaiey) (7-11)
83 Sl ey dle ) (8-11)
83 S8kl lagy) alaey) (9-11)
84 D8kl e (lasy) alaey) (10-11)
85 @ladY) slieY) ¢ sl (11-1I)
99 2009 s Uy ) Jladig Jons Y1 3y dilaia d cpopasall 22 (12-10)
100 (s Dlle) 2010 3iw Al & palill aaa (13-11)
101 2010 Ziw P& Jpa) e psi IS palill s (14-11)
102 2010 i 3 syasall Clanall aaa (15-10)
102 2010 i b 5ynsall Cihlinll aaa (16-1I)
103 (2011-2005) 55l YA L5l & gylagy) alae¥) ol (17-11)
113 (2011-2005) a5l JUa hall o Al dlawi ol (1-T11)
15 sl DA ) b g aal mla Alal) sl il gl 2-1mm)

(2011 -2005)
- Siball b Lyl clelially a (o ol 8 Lo 7 pad) Jodl) ualio 2 (31D
(2011-2005) sl Ja

X




Slgonadl o gd

daiual Jsal glgie Jeall ad,
118 (2010 -2005) sl s yihall & Aladl) dadl) )3l (4-111)
120 P o pa Al Gl (e dilaall dal) 7 1) 8 dealusal) ile Uil aa (5-11)

(2009 —2005) 3 sl
121 12011 =2010) _sle Dl g ) & i )l 3y0mall Clagind) af| (6-1H)
122 2007 4 yihall b W) Jisail Y] Cligaall el (7-11I)
& bl clelss (s SOFINANCE il (e shiial) agial) )i

157 2010/12/31 (8-11I)
165 2009 Gsmall (s (9-11I)
166 gy e V) il (10-111)

XI




Slgonadl o gd

Jsa daitd

Association des Banques et Etablissements

ABEF Financiers LI lsally @il dman
ABC Arab Banking Corporation Algeria Dl = yaall Ay el dssal) Sl
ALC Arab Leasing Corporation Sl e el 48,5
ALGEMATCO | Algérienne de Matériaux de Construction Lagandl Jlad 1 o Ll aliad 2y 55al) 48500
Agence Nationale de Développement de L .
ANDI I’Investissement LT skl Akl 4SS
Agence Nationale de Développement des [N
ANDI PME Investissements Petite Moyenne Entreprise ¢ o= el ashl Akl A
ANSEA Association des Nations du Sud-Est Asiatique Ll (38 Gagia olaly alas)
ANFI Agence Nationale du Foncier Industriel = bnall lall Ayl S
ANGEM é&rgzliltce Nationale pour la Gestion du Micro- ol il el Ak ) AU
Agence Nationale de Soutien a I'Emploi des o 1. e P s
ANSEJ Jeunes Ll iy el A gl A5
Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi T e
APSI de I'Investissement bl Aaltay - ey R85 4SS
ASICOM Algerian Saudi Investment Company DU 4 i) 453 gl 4S50
ASL Algerian Saudi Leasing Lagead) ihall HlaY) (:d AS,0
BADR Banque de 1'Agriculture et du Développement i el A ol
Rural
BDL Banque de Développement Local Aladl) Al ey
BEA Banque Extérieure d'Algérie @bl Al el
BEI Banque Européenne d'Investissement PPNl Py VB
BES Banque Espirito Santo sile syl Sl
BNA Banque Nationale d'Algérie @l ilagl) el
CCl Chambre de Commerce et d'Industrie deluallg sylaal) caye
CFAO Compagnie Frangaise de 1'Afrique Occidentale Sl ehys Lo callaliaall jwi @) oyl
i ; 4 di Gilwall Al (a8 Glada (§saba
CGCI PME C'alsse Qe Garantie des Crédits all S U Ol 95 ,
d'Investissements pour la PME Lans giallg 3 ysnal
Caisse de Garantie Commune de Micro s All didd) Gleall §eaia
ceeme Crédits
3 yaall
CNAC Caisse Nationale D'Assurance Chomage Alad) e pualill bl @saall
CNEP Conseil National des Participations de 1'Etat Asall Slealuad il (sl
CNEP Caisse Nationale d'Epargne et de Prévoyance LloaVly sl gl §saiall

XII




Slgonadl o gd

Conseil National de I'Investissement

CNI DL bl sl
CNMA Caisse National Mutuelle Agricole M Glaall ilagl) (3 ganall
CPA Crédit Populaire d'Algérie @l qmdl) (a all
EDI El Djazair Ijar Dl sl
FCMGRC Fonds de Caution Mutuelle de Garantie oeal pleal ASpsd)l ALY Bevia
Risques / Crédits jeunes promoteurs sl
FGARPME Fonds de Garantie des Crédits aux la PME puaal Gagd Jlaa Gsria
FNPAAT Fonds National pour la Promotion des dcbiall Gillalis 4831 bl 3 sauall
Activités de I'Artisanat Traditionnelle Ll
Fonds Nationale de Soutien a I'Emploi de ot e . .
FNSEJ Jounes ) Jardi aeal ihagl) (§saial
Fonds National de Régulation et de C N et .
FNRDA Développement Agricole il Apaill bl Gpall
FPE Fonds de Promotion des Exportations onail) ae i (3 3ia
Fonds de la Recherche Scientifique du . . . .
FRSDT Développement Technologique A skl (lel) Siadl By
ILA Ijar Leasing Algérie sl & 03l )l
ILO International Labour Organization Al gall Jaal) dalane
MENA Middle East and North Africa L) Jladiy Ja ) (30801 ddhaia
MLA Maghreb Leasing Algeria Alall el A laal)
MPEF Maghreb Private Equity Fund oalad) Jla) bl el 3 ganall
OCDE Or’gamsatlon de Cooperapon et de Al il el 2 s
Développement Economiques
PIB Produit Intérieur Brut PLEN g AN S
Société de Promotion et de Participation pour et L | et s
PROPARCO 1, Coopération Economique paluaBT Gslarll Aaalusally 285 Ansnse
SALEM Société Algérienne de Leasing Mobilier Jstaall (gylany) alaie DU 43 ihal) 48,80
SBA Small Business Administration Syall Cile g piall 35l
SBM Small Business Management v.uua“ JaeY1 5
SFI Société Financiére Internationale A gal) Alal) dewipal)
SGA Société Générale Algerie Sl s Sis
TAIC The Arab Investment Company DL Ay pall 45,50
United Nations Conference on Trade and I T . .
UNCTAD Development v‘.;.\”} 4.:\A.uﬂ aatiall (‘m\]\ %a
UNIDO Un1teq thlons Industrial Development e bl el 5 il (M&\ e
Organization
USCED US Committee for Economic Development 10 5aY ) Apalai@y) danil) dial

XIII




Slgonadl o gd

Gl (upgd
daial dgaldl glyie Ggalal) 28,
194 ANDI Lein) skl dgka gl 2S5 dlpan 1
197 ANGEM 3ytaadl (g il ) dyila gl S L Al Cilidars 2
200 FGAR a (i all Gag il Glaca (352ia Cish (e dagiaal) cililacal 3
203 CGCI- PME a (= all cihleind) (mg i Glaca (sdia Alpas 4
205 Al Glaiall 2003 @l 26 3 ysall 11703 &85 5aY1 e 68 3L 5
oy
07 Gllall lbie Geially 1992 s 17 8 #y5all 08-92 4 HUail ]
Al Clsnsalls il o dddadll dpulaall aclsdlly 8 jadll
209 Siila 10 G 03l 09 =96 41 (e 16 15 (14 <13 12 sl ,
@laay) slae YL Glaiy 1996
o1 09-96 Y1 (e 28 27 26 25 24 23 22 21 20 <19 53l g
@lay) slaeYl Gl 1996 ails 10 & &yl
Gl 1996 iila 10 3 #5340 09 =96 1Y) (e 39 38 skl
215 say) syl 9
oy | @820 825l 91206 o) s ogussall c1a il N paald) 0

2006

X1V




poq <o»)@(40>X>(<o»)@(40>X>(<o»)@@o>)®@o>>®@o>)®(<o>>@(<o>>®@o>)@@o>
Q

g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g

L

¢}
e XD DDA DDA

OX=

— el O I et O I & ) - & () - el O I & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N




daladl deddad)

syl i U oY) el 5 el Sl agd 3 syl el e

2 e Blaall cilalai@Vly allall SLaBY) b Al layeal s Aasially Bysecall Cilunall

Wlae ddlial) san 33y oallal)l SLai@Y) 3 ddaal) Ll 2 Loxy aliiadl olai .olpm

sl o SHll xila il o Adasgially syl clawsaly slia¥) w5 ) sl W

liagilly cilubyally LD e Sl a2l leia¥ls Jsail 138 uSay Lag - sl 1S5 daal

s (o Funldy A sially Spsiaall Ciliagall Fpnag Al e lgalinl CiiS) A gyl
el s alag) Gaapes dysaill

Faali ol Fadie slp Alsn (f SLaBY ot Cmall Aanigially Byl Cliasgall JS
Jaally ) i) aiadl Ay Wil LS daall Ga i e dllad) sy e Cus
bl S Lalaal) ool L Amidie dlendy 2S5 ) 2 liad L e Slmd Galdl
lo pad A pailadl) o3 e aill LR Baly algs Baliy) a3 Classal)
sl D) sl e Jpumall lgh iy o) lls G ) Wt (350 A gially B pshiall Cilasussal
Jasel B as 3585 JSUie (e ilas Y Can cledalis

e e Of G A iy Bpiall Cilawgall okip elid el Jelal) Qs U2

il 3 cdisall e Ledpan Aysmam o Ll o IS daball b 55 Cilansall o3 (e

sl (5 s LY Ange Sliia) e LS Lo sale il Lalall ol e € S adiad

ala L 0 Gy Ll e s Gasaaad @iy (JWY Gl (8 (@AY dabal
Adlsaill Lalabial dukaail alal) dysaill JISaT Calide ) 5 paine

sle Jpmall Aaugidly symiall Cilangall (o 2al) gy dbpaall (g il Jany L 16
s gl V)L L Gl ) an sl ginlSel pie (B b Leaglie dpenil 2D sl
Al Aan ially 8ysal) Gluswiall e (may dpadd 5 die Gllai Cluwsal 23 e
Ul lpde iy ) blas JB5 dgad) Gy il Gub e disall dngme Jb by
Blsd jolas e dagly Gpdall Gl e Al sl b Ll aLaaY) gaual Ll
lee 55 Caluengall ol L) o 31+ jemall cilillsiay 3LaH Ciisan Lely Fuanadio ()5S Foa
g 2D ipaa Al e Ay Slanas T (0 Leligad Glasil e Wyl Lo b alsialy
Apalil) A pemal) DU paill jpecd S 5 Cilasusall 038 Axplas ailad



daladl deddad)

Ciyh e lulie Llda) cabgig Al Jilad) alk @aY) Al V) 48 )0 auall s 4
A gially 3 piall lagal

Ead) ) Yl

A ) 5l A la Sas ) 138 IS e

aily 58 Lag Sihauigially bpsaal) ciluwgall Jigai B o lady) slaie¥) A Aaals s e La
il A Lk gl

) Ao ) AL ) ANKEY) 5505 Wl g sumsall sy L)) W ety s

$idans gially Byscall Cilagall slf Aaliall Jysail ilas b Lo =

a0 ot 0 g e 1 pailadll o Loy SladY) eVl agmiall L -
¢idans gially B pial) lansal) aldial iy 4leay Lea (5 231 ysall

TR Talai®Y) cpdipall 8 Aangially Bpial) Gl 4l 53 el 8 Le -
¢l (e gl 138 i (553 Jsad ) llgadl) aal i L

¢ il b plady) SieY) oy L -

G ciluda b 1Ll

Lliey & Oyl (e G sana e Uadie) da g phaal) LUK 460 el e 20U
ol Las Al Asld il

A0 lae (S5 8« lan sae o Lelipai b e sially 8yl Cliagall adind —
Al (g S Bayla jaliae ¢ 1A Jysaills

e S an ) Adpeadll (mg Al Qs o OSe Alisal Al g (ilady) Sl -
¢Adland N J gl Jal&U iy (g5lagy) alaieY)

anlsi il ) (B ) il b Aan ) il 50 A sially Bppkaal) Clsyall Cali -
tasaill JSiia lgiania (85 JSLEA (40 de gana

Aagiial) Aplad) Glubud) o lag yihall 8 hose DAl glag)) slae¥l e -
Y] il 3 Y) ) o W) 3y S sy



daladl deddad)

Eyagall JLIA) &) il

G ool Aanssially el Slspall o cgpmpadl 18 LAY Ll G vl Liald
(Sats sl o Jpaall Luga leaal Jihal oyl e Ll V) ol 3 Ll
) LBl 8 g gumpall 138 L) ) Ly ol S Jalsal) sl la

b axill 8 a8l Ulguid ) ALY ¢ alell Laiads o Cindl fguinse L =
o (33 g yumasall 1in

hulally oLaaY s spanl) gaalsall G (30 Ansialy 8l Glasassall s —

leablity Jial) 3 daleay) cilawall sy sLas e Jypaill BISE) painds sl —
¢Adans sially B ypiaall Apnailly uala

Con by Gaill (35 8 Wanasially 8ppiall ilianspall o2l (s3l) Sl jghail) —
tdasall aadle I oleas e ind) ) 5

Gl Calaal :lay)
leanl 1Y) (e Alen ) il 138

Do gl W slis aas e ) il JSL sl sl e esal Ll -
b by sl lad Geldd e 3 Jasall JS8a g5 VT ccilunsal
¢lghdala g

Al 5 AES (g )la) sl e oyl -

¢ by Cplalaiall ( Aailad s (glady) Alaie WL Caypail) —

Adans sially Byl Slasnspall Ll s gyl SlieY) Luaal 3l —

Al & olady) slaieY) Ay e Capal) —

lady) e ¥ Hladial AE i -

da b A Jisal) S0 Ja b aend of eild e 0 Cliagl) any s -
¢4 giallg 3 piall Cilsnsiyall

Gl el 1 luald

e Laia )y Lula®y) Zpaiill Alae xd 8 Ao sially Bgial) Ciluwgall l<a -
¢idans sially Byiall Cilangall gl lsmaall QIS 8 glaiy) slaiey) e -



daladl deddad)

¢ gialy Bpieeall bl Claal Jb Jint i) pealsal) aal (g Jasail yiiny —
(ol gl 8 Aall dpaal Lagie JSI (ppaic (g snnsall pany —
Ganl) dgaa :lwalu
Ja sail) e ol Ciaine s Liad ciayd) 4SS Alaledl
:4lal) 3 gasl
lasy) sley) Ay Aawsially el iluwgall gl Al g 4K apall b
- Al @SM (5 gnaall LA‘;
:4la3ll 3gaal)
Js5 5 LS 2010 ~1962 55dll PA Wawssially 8icall i) U sy 3L 2y
2010 daw e ) 1990 i e B (5! sleie W duaiiil pl il
Gyl gga :lagls
Laadind Cun oLy ieagl giall Ll SO ALal) il dl) daia (g2 (pe (3inll

clasy) alaieYly Uaugially el Cilungall Lkl Culal) J8 AL ia gl el
i) 2 LS LD 8 sacblaal) Ly cililasy) Cilide Jidadl GLIat giall Liadicls

L 1S 5 il & Aaugially sysall clugal) slal Al UaY) yaail Al gl
eV qilg) (il die Gl elays Alla Auhn meie S AVl L gylady) slaey) sy
Al 8 gy

) ilad) 5 aaball oAbl o3 b Ladie] a8 cansina) Jilusll oo U

Glabal)l Galise oy Lually Ayl aaball caline o e LYL i)zl -
(g g gally AL L) Al Aig SV wilsally ecbiiilal) el ) Aila) ALl sy

t umsally Al el A clag il 5 oyl sil) Cibida —
idanssial) 5 ypaall Cilunsgall gils dla b )yl 5 cililasy) Calise —
t pumsally cacial Al Ayl 2L 5 bl Cilida 135 (ALl bl Aleiuy) -

G logledl e Jpemall Gy anddl Jlae b Gpeaiiall o dadidll cOL) —
cclaliady] (and Juagll e lael



daladl deddad)

duagl) Gl gria 1Ll

il da gl 5LEY) Lyl ccilgmaalls Jihall o wuaadl Ligady ) 138 Slasly s oy
285 dal g ol e Zuay 135 (Jial A ofinll dage digns dal (e ¢0al spasall oL
tsl Lad lygmiall 3 aal Slag) Says Ol Lgra Jalall

aslsa S HLY) Lile Caramy Lao g s gall Aol -

Ly Laa cizan )l cilisg]) Cilida (go Lo Llians 3 dflanl) cillaadll (il —
o sially Bppiall Clussally deliall 555 Ciph (e dedial) Clilaay) e slae™
¢ Ol 485

Bind o ola) LVl Gulih fd) by clibasyl g dipa -
gl Appus oSy laslaal) i o (gylasy) sleie¥) il

A MY Ll clilaayls 28Kl Glosblly clhed) o Jpanll dygna —
¢diy ) Ak

L) ebadydl) : bl

alsn (e paasally ad A il a1y Sludall e el Jle g 3URY) 5 a8l
tol Lo SN g amsall 138 e cudi Al Agmalall cluhall (g ey cAdlial)

lgiali 5 Lgasd Joon 9 Anugiall g Bpiaall cloanigall @l : sy olalie Cilal Lus sl
2004 — il Alla -

e Gopmtll Y Auhall oda Cao c3ypdiie e Algd oo dagyll e Ble Al o34

sle Gl el sl Gmay Clad e e Al GOU) Cappal slad e Sl g Uadl) 1
G JSLaR) Gl Sl 5 clete daalill Jal) Tald lald) Calida cilobaid) i dsaly G301 sl
st 5 ok e Ul el 5 ¢ il giadie) il Ay pesll Lmgliay) S Sl oG Lagla
dagiiad)l O Koy GBS 5 chalall A0 3giall dlvia) e Aansgiall g 5ysaall Cilsgal)
5 ALY slall b lasall o3 disal 3 ol o SEI sl L) U b s
AadllS Bl gaalaall 5 ccosendl Ol ind 5 Jiail) b Lhaalon ledils dueliiaY)
o 09 Se S g laeld Lisglal Bl 5 bl 5 sy bl diladll



daladl deddad)

Glawsall 385 o 5l e Uaill 138 acs culle] 4pad dulis 5 Slawsall 5 oxgpdil) Y|
Aallal) Gpaleaid¥) il ysiall Jla  dpudls ST Lghea 5 Aaugiall 5 5yl

— el B Aaagal g Epiall clowisall Jigat i olging b gy L :Lilh
2005 - duilase A

Glali et Uglae Gl Cara IS 3ysdina e Al o)ysiS0 dag hl e 35l Ayl s2a
e Gafd cpm Jo Jlsall LSshae Jilas 5 ihall (& Aasgiall 5 3pseall Glawsadl Jysa
390 AN Ayl s e JS o Auhal) s3a Capelal LAl eall LolSla ol s ) Slaaal) ?"’i
416 4l ia5" la théorie du financement hiérarchique"  Jasaill il L@yl sball
e O Slo Al duhall @l L ilasgidl g bprall Gluwgal Qs HLEA) i
Toaal QXS 5 Gl llaal) Jesd e el daad 8l bl b Qllil) 8 sassy (a8
A e A jaladl)

Bpshal) Clwsall Jop 9 bl B Ciluuiall oL 5 AuSualing @ fging AGdy daa s (WG
2009 gyl s Jlaal) 3 Aaigiall g
ileie GISH Kl L Calle dslia e Ay ol dagybl e Sle dulll o
LY 4S5l ansi 8 B0 Lgd A 5 Jolaall Adsall 5 dlaall e Laial) 5 paliai®) Al
lde adie) il Adaugiad) 5 Bsall Clasall ald Adiary sl L3 5 sy 3
Sl Jal e e il (oaba@y) Jlaall Juxdl el 3 adleiall Zoala@y) clubnd) el
Aalgall jae 8 L) <yl

Jal Stain 81 (< gy Wil 2Ll bl g Lew asii 3 3ubd) e Lo ol
Ayl i) o3¢l il Gulsi (s it e s giall 5 3yial

2011 CZ—I.JGA a.ub.\ @Jlm\ 54949 L”A.”Aﬂ\ \)ﬁiﬂ‘ Jic ;\.l*h (S Cud ;\.a.nbé ),

sl die Tale ) Yl Caldl b Bl ypdie e fieale S 0 Ble Al oda

Cald) Juagiy o sl jalill die HBT L ¢ Loall jalill sied gl 2l : Lol o L sal)
) Jysatl Apuss iing sl yaalil lein e ol e dlaa ) Auhal) 028 DA (g
A bl o (50 Aplie Jaals Lalil) Clae e 4]zl b e Jpanll Gob oo cualiy)



daladl deddad)

odati (Slg 435K b CallaY) AW sie Ll palill bl e Jin sed Jall b g ad
Dt Aglaall JeaY) sl asty g2 Jsliall ol cligailly 3)sallS Al Galasl Jax
Jsb 4Ll LlenaVl bsall jasall maud Cis claall s € Dysaill Hlady) sie b 4Ll
Sl a8 salajin) Al sa diall Jae Juadl) 43Sl japell Ll il ey cdiall 52

bl lae)

8 al) Cilawipall Jugatl 31als @) QL) (8 daaa ((Biip yedle Ay tluald
2006 dxyall Jgall gA Ao gially

syl Glusa)l Jal clilie Jea Joall Gl (o dadie il e 3)be Al 338
Ll ey o e aala ¢ uandl psley AanliaiBY) gl IS (el Sl 8 A iall
2006/07/18-17 : sass « sl

cbllially Hhlaal Cua e (lagy) ey LSl (g 8l G YY) GGaldl Sla
ol i ALY syl Fia Qg A i ) cgylagy) Saied ple g olac)y
O o e cialil) Ahid) 5)8le b st ) Jead) AS Jadid 40 Jalel 3las
i aie gl gl e aldl Gl G Alalia) ) el Cluawgall 8 AW
Slsnssall U8 (o 4ansis dpesSa Anmla dsag o 2V 4 Al Caal L g)lai) Aie V1 sl
bl Jpall b il S a2 Qs (8 Agunsis lady) SLie¥) alacd 500

Aol liensall el i) ol g gylasy) slaie¥) o ) el Jeag s,
Jisi o ey e oo daslil) salal) ALl JSLaa lendy Jes e JSLaa G i3 3
Agdpad) (gl e Jsanll Lol clilacall 5,3 Lol3 Las

Sanl) Ja :)ydile

U ) ) Jeadll laad Cun Jpamd 3G ) Jaall Liand o guin gl alaly) 2ad

lanspall aaliall [URY) Lo Ll cualia 6 PMUA (e Adasgially §pieal) cilosnizall alal)

Jisdi JSlie Jad A5 jlad cAlaussially Byl Slasuspall sl Y s sially 3yl
Aaasgially 3 piall lagal

Slo A dale A J5lo gladd) aldedd il U ol K8 B Jaadl) Ll
shsd el lady) eV A o gylay) dlde V) &\}'j colady) alaed Jase @ sl

Aanegially 3 piall sl



daladl deddad)

IR dinse b acmy il B gla) Loy @ly il Gacad BN Jeadl 1)l
elatill USY) S dine g o il SLaBY) L ysas Adaagially 8yl Ciluwgal) adls
b iaalin (s Sall b olad) aliel) aw ani Y1 i) b W eglagy) slae™
o o2 pll et

ashi LS )l e 3 ) aaf Alags DA e Labiiad Ay Al e
Do Alas ) i) il il L) (DA e datiall b A ladll LIS e sV
alie Lt Wy ) clal sy ) gl



NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
A

g A
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
<) QO
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
\ KRN i
; ,1 ﬁ
« Jsll Jeill :
i ‘ 9 I
! Y

]
Y o o $ ’ Y
b &yl sylonipall glefl SILYL 2
é ™ m ¢ $ é
! Y
@ O
% ‘il 49 t %
<) ’ &
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
@ O
é |
! Y
<) QO
) )
! Y

Ioz <OW<OW<O>MOW<O>MOW<O>MOW<O>MOW<O>MOW<O> Ioz



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

alaal o dsanug Al dplady) clelhadll 5yl (gaa) ausidlls spiall Glugall e
of Db el ly Al gl cilediia) alaal Culia 38 callad) Jio aliae J8 e S
olpm an o Lalilly Rasiall Gl e uaadl 3 clail sl 3 Ll Gualea®) sl Hlaia)
¢ peaalaall Apail ilillia pal (e Capsiels . CHWY) e psal) Bad 3 Clanall s3] (g0l 5l
Jaelialls Aol cldall e bl Jiw aad e

23308 Tpeal (e Slesiall 3¢ L ol ilabad) (g ey dialdl G LY G5 (e a2 s
oy sl -yl (50 Jsad JSLially il prall (po e sana 4alsi Ll Y1 cdpatil) Alee (a3 3
Sgall Glasall gugis Bl Al 38 e I 0 Jsall JShe aa3 JSLEA
i) U e Lo G g yiall Aunldl) Jag il Aaiis dan siallg

o Jisall gpal allly jobas e Cnll (gys pall (e penal Llsall Cligmaall 238 ol
o5 dedi Pla Ge ey (asaill Glisie pea (B 50S e0 Aall Gla Ly« dyadl) Jysail
Al giallg 3 piall el Aadey Conlif saaa Jigd 3yl Claniudy 2 gall JSligl)

A Gl DA e Juadl) a5l b)) a0 L e el

(A gially Bpiuall Clusaiisall o liall HUY):d Y Gagal) -

Aangiallg 5ppieal) Closaipall Ghgalll JUsY) 1 SED Gagal) -
(Ao gially Byl Cilescipal) Jgad JShia Jad Al culad s EIAY Gagal) -



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

aougially §pal) Cilusmisall o liall JUSY) :J5Y) Ciagal

S IS gl o3 el el o LsS Yan T o Ga ol psede yia3 U
a3 oy cangle Al DY) 035 sy el B 5 dma Cigpa ) Ay gaal Bl ¢ JSS salsi®Y)
Szl (g0 il 12g) el o sgie

llac] 5 cleassia 33 Pla (o o om ol il Y1 ) G i Gl Va3
o=ibadl aal e Capntll 5 ey eddsall claliially Jall s sl Badiaal) Caplaill (he dlea
bl o3 Ly gia il

Laougially 8l Cilusnisal) asgia :J ) cllaal
bl pacagall 1 Jolity Gl S oLl Uygpm el im0 (a ol asgie a3
o8 Bacluas elail gabl addlac) sie Jgal) Calida 8 et Asbid) (5 e alel G ¢ Julaiilly

Cluswgall

U gially 3 piual) Clncpall daga Ly a3 a3 NS Yl

ol Lo ) g Uil 3] s pall Capatll Ciligaaa 3y (S
4alaidy) Jalgad) —1

Qg (9 paal
o o Al (Joall Calide o AU ol b e :galll clgiwe Cids) —1-1
DhallS Wbl B5S G AT celia ol o 5 gLl 5 Wil (A€ 6Y) saaiall il
K L5 Y 558 e (i e Leials ola@®) sail) agpd o LS e Jliad) S Lypun
sl iy AEY By Aansia ) B Bauge gl 8 V) 5 Ll Lesans of
skl (ssine b sl ey Lae Bpala@®) Cilawal) slaal maad 5 AT 4 gyl
- g8y

CAY g e Wias Glawsall alaal e el 1a g cdnalamy) dadsl) geli -2-1
Aell o cilensll pUad S el b Jaat A @l e deliall b Jaat ) lagall
S giaally JW Gl Aleall dalall s AV plad (e Cliial) aliss Cua

s gially 8pall Glansall 3lal Hlsidl ta ga o

Ayl 5530 (pania Raie Cany Ay ¢ ifial) (b Anugially §piuall lanigall A5 dagad BT ¢ Slam A8, (S !
Ol gl s Badl a8 o glal) Bl g liall ilialai@) 8 ayen yusbaty Aty il ey piall Jasas Jon Al
.02 (= 2003/05/28 =25 14l ¢ jihall cCapan (e Cilajd daals

3



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

S ) Cacadiag Alage Alile ys dadiin Jlsal gy 7 biad e liall Cilungalls caadiol
2055 Ay e i Lo s i) ity N1 e Hesdl ol Aladl iyl b ook Y
L asall Cay il

ity (gl JoL3ald cde g b g5y (5oLaiBY) Laliill Gl £ g aaiy) Bl £ h i —3-1
s Bl ) aedh on) griee o Ly dlall gl il plas )
g l) Ral A1) cleliall Lia 330 g ) oysn peliall JLial audiy LS L2100 3)lais
sl ) o ) i 53 oLl oo R JS bR Cun L Aaaeilly ALaSl) (Al sl
o8 Wansiall 5 By all Feagalld ¢ LU anpall JLall uys Alelad) ul) Hnt Caseas llyg de g
Al detiall S slaill Jlae 35S (568 38 Al delial) Jlae

48 Jalgal) -2

label T 55891 o3 clS LSS el (s rloat¥) (ggione 3 i Jalall iy
13 Lai 50 ) liangall pnn dniy s L asls gime b i€ ey 2 Y] iglee Cngi LS
pie ool ) (535 b 8 Clanssdl e S 2 e dese ol slae Ll e i
'3? %)
dpulpad) Jalgnd) -3

38 4 ALl u5 Ldie dald lld el pUaill 13y bl Jlaal (s3e b Jiah
e Wty o m o) O Omall S leulad e ) apaal) (et Aty aiae by g UsEl
A AT Al e et gaall oda bl

Ao gially §pinal) Cilassall iy a3 Aadiicall yylaall sl

88 (e cp o all Lt @lidia ageda J) Jgeasll (3 2elid 8 Al Hnlaall (6 degana 23
=5 9 Lo lgiag oS ga Lo uledll

psles ALVl aolell dlae ¢ pifiad) Ala — cilbgaally adlsh dpalil) b Unagially §psaal) Elasaisall 533 (535l cadal) !
61 Ua 2001 ¢ ihall cCada ¢ slie ilagh daala 11 2aed) ¢yl

03 U ¢Bils o s ilin A (S iy

03 o i gayal)’

Aag)bl (gabai®y) Jlaal) b dsagially §piual) Clawsall Jos sall 2 Clawsal) sl Ll ol 233, °
U= 2009 2008 « i) dasls ¢ il agle s AalaBY) ashell LIS bl asle (aradd (ypiia pe s oly5io
.78



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Lasl) ulaal) -1

G i il 58 A lend) (e desena o alie) clugall Ciialy juled) 038 i
ey (Jlee) aiys o(JWll ) Joa) dadis Allaad) ans Jie cChluwgall dabidall alaal)
fshy cAsindl Al ¢ senay (ddliadll Aol
aan ol Alee S Y gl Bl legad ulaadl ST ey tAllaad) aaa slaa —1-1
Sl 138 s LS s (gginal) e Gl vie dald cplalall se dauls cilusal
Oo siall @ld die cleadd) o adul) e ABlae lelsil min ) lagall G 3880 A3)lal
aaal aiall gl Lla (Say ¥ 3 coang Sleddl g slapay) of Bady L sty el
Ay cclmgal) b Lgaladind Sadl) daliyl ol e cplis 3 eVl 3 Lo chussal
i) Glawiall n desd) /W Gy Jalae A s

Ulaally ol on Apd) Aleall Alie )y his 2l Dleall @lily Jle solaie) cula ) 13a

aaa e ) e Len sl Jlee 91 Gl o Ll (g all e il cdanssally il
LB el 8 ansaal e Ul o Uail) 13g] dpaiiall dladll Alel)

Sl el bl ol fvsally aasiadl QU Guly iy paiall Jlad) (udy b —2-1
il e piiall ilunpall (mnd) Cipns e 138 alatinld 3palally 8 Closal G
Al AL Glay e ool lan i) QL Gy L slay ¥ cilagall el
Fargiad) s caigh ouldll) Al Jodll Gians diadic) 38 Slajes salaBY) sall dayy
WY Gl 200 G135 o b ldle Gy ol 3 el o el oty el o (linsls
coosd) o lghalay Lo f lih ade 5 Lle Gy Golat Y N Gl o e L
Sl anlaid S el il Capadl s3iar hoas Y AT el 3 e 33y,
e s e (GBRT i bl Jpal 3 AbLeal) cleliall (s A5l prboay Y LS LA laal

el 48 jally Uassially 8ypeal) ciling) Tuati S5e Magdia gabaBl gall dpluad cilSma" piuall cilidal) A !
32 (e 2003 LS il tinue Lpola) Laii sad oY) byl st — byl delial

23 U 2009 ¢ an Sl dmalall Al o3 pdual) cle g phall Jugad cilbalaBl caall ne (bl ae

Agallal) cinioal) ga il cillliing Lapal) Jall 3 Aasgially 8 piual) cilasnisall Aalg 3 laail gy Gapes ®
LB o slal) ZIS cappal) Jsall (8 Aansialls paall Gl Jaali cilillaia Jon Jsal) Bl (o dadie iny 48,
116 2 2006/04/18 =17 : s ¢ jiall calil) ¢ ey ¢ Ay Gasls ¢ ypauiill asle s dplail) o glall

5



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Apabaidy] Alally sland) g i)y adumill Y aes Cawa saalgll gl 3 calias i (gAY A

Jiile deay

Ul s llend) e o 31 -zsasall 5f N lanally ansy bl (uly Jalaa ma —3-1
OB Lagiar aanlli Ly co2n ol JS) Cagng o DU Blas oy Sl b el
Alaall oal 3 B 8 5pscall sl ans 33a3 2 438 laall 13¢] gy b 038
5Bl Allenl) Ll (e ilae uilay

O AL sael Calag ) clawsal) Saind Y 53 sl Jbeall g 3391 5 sl
sliyg l@hliin) ana jrua a2y Alaall oadV) aall 58 Al cohlainl Cllan LSty Ay
laase s ¢ lmall 13gd g anall Byim CiluniaS Leiioai (g ) Cilawal) Gl celly e
Zs0h e Guls Ala b L) asadl e Ji 55 peall
& DS Bpan el 18 Joriey (gl lagal) dad jlas) Jles¥) o8 Jlxa —4-1
e Bl V5 (oale gilagse 1 A Clisgall il G g sl 3500 sasxidll LY
e Aala Bypear L ¥ A Al (e dselial) Glausall ST e 138 Lasiy a ga al
i) ) 3% Gl (b delual) ) Ly Jalgiall i) dlla 3 4y cssal) o1 s
oo gl sa gl 8 oSy LAl ol okl dagn ey G alEie) dpus sl Jleel )
=il 8 Gph e 8ygall el eyl al iy Cleld) Al ledd gl
ey Gy Jlee) 8yl sl saill maa il

Sl e i) & Qlapall gond 4 S A dsra L) 138 4alg @l &) Al
WS e A3y (55 bl 138 Gl S L ciansad) ) )

53S Gl 2ol gl o (o ol Caiatl Al julaall aaY liaje DA (e aliing
i 1 s QAT ) al e Apaba) Aalll) calide o lgr deadl diph () Leaal

e ApuCiy) dadlall Glid duwge SUD (Adaal) Ll b g bptuall cleliall caeal a of 2l an !
.50 49 L= U= 2005

(9 SSN) adsall e .09 a 2007 s b gsalil) Wysay puall clogydall myud) clladl de (s’
14:19 Zelid) Je 2011/01/13 Jsesil) 5,6 empra.ub.uni-muenchen.de/1856/1/MPRA_paper_1856.pdf
dsanal) clgna coar sl (3 Anagially §piuall Clunall dobll Jugad LMSE) oaly ol e (i wead)
dappal) Jsdll (G Aangially 3ppnall Cilinsal) Jaali llliia Joa sl L e dadie Cang 35 o galad) cilillaiag
U= 2006/04/18 —17 a5 ¢ silall cCalall ¢ e s dumen dnala ¢ uul) agley dylail) olall Anla@Y) aslall 4K
.320




Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

oot Lo St 5l 5l e 4 Guld e Jleadl sie jlre 5o Wle 2L L)
Adladl) dally Jlee ) &8y Laa oAl Gplie ) Ails) duwwgall callalis

Legil) yulaall -2

o) i 1) ¢ S e A58 Bipmn a ol asede waadl laong el ulaall Jlastiad ()
o) g Ao sl ulaall 8 ABiial) AL ulaall (4o A sana
o oalasl s UK S ey caldll g Ul i o e o) Aalef o) sl —1-2
Aglile s 138 Cle s e e Bl Lgie 5l Al O Cum Jlsal IS
S goptall calia S @il ) gl Jals 338500 A S apa tAdgpaal) —2-2
vy 3yaciall 8Kl il GuSe ¢Japailly gl ¢ el aaly o 3 il g B3 G gan
coalal s e caills sl

leiss e Ialaie) camsall 538 aan ynil hige ey 1 onad) (o Ansnssall dun s ~3-2
Fewnsall 038 Ciptic) el gl plins 530 4 dusnsall s oS LIS G ¢ Goudl Jas Lgisany
o pia et 3agane Ve (3hlie b Ly die p oda o dpaid S Al W gy
S s

aaly Ol€e o Ailaie o Auwpall Bl ey of b)) dlaey ix ilaldd Adaa s —4-2
2 U b L e Laaa JS Y cpgfsae A e Lol Gl ¥ of 5 e iy jua
b a] 3hlia ) clamiall i) LU J5iel pia Y ke I3as L dakid) b 4d) s
el 5 Jal

Glay il (e degana Gyl o pa all Coial & dadiial) puleall 208 e a2l e
AY el adie) Lo (sl Suladl) oS uladl o and) b S5 ¢ doall gl e
S dad) W a0 Gyl & @l (el uladl) jubeall e asl sl

(el el ailaall) el (e 5 e pane

114 88 Lo = (1998 «jihall cimalall cile sulaall (5 ¢ggingl) MaBY) galsa (g in yac |
.8 21993 ¢ jaa 3aldll ‘C}:\QA“ Va.\lz::ﬂ 5a ) daals Sy dxnhas B pruall %@M‘ ile g pdiall 319) ‘?k v 2

7



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

A gially §piiall Cilusmipal) Ciyjai 3 Llgal Culadl 1A callaal

saciaall Castail) ulae CAL @llyy ciladiial) 1S5 (Jodll o o m all Ciylad il
3053l Cladaially «Joall Gmny (520 e ) Canglatll ase e b Lady Lol S s
Sl ary 5! Aneugially Bpsial) clwpall Ciy a5 Y]

F A e Joall (ns sl cilagall e gl Vgl Agasal) Calail s (S
48, ey Bastiall cil¥sl iy —1

b Lo leia SA bl (e 2o o G pll Clpad Jol

AL 3 Jas adati JS " ra bpsreal) gl i lhadll hlaaN) @l diyas -1-1
o cdale 200 co 4d Glalall 2 Y g5 cGmd) (g dpana Cumal o dsatiung 3)0Y);
35 Y Adliaal) daills ¢ V5o all 450 e a5 Y Aysiad) 215 Vs Gsle 9 e kY JU
I Ve osle 4.5 o0
Je¥) 1953 ale 3 siall el 53 e ((SBM) 8yiuall Jlas¥) 80y cig s —2-1
o LS DL caa W ol Je IS8 Jants i 3 Glepial” 18l 3yl
21 plly 2l s
Sypall Glawgal) Lalll 538 Cayat :(USCED) A pa¥) Aol dpaiil) dad iy 23 -3-1
Pleie S uleall (e G gane o Badins

¢ el Aeyall dalil) AL A gnian 3] ADEL) —

QDY) e dgama 20 ) padd ddandsy glhaal) JUl () s S -

aldy ) Aakiall il dwsad) Clasaly olelell ) Cua cal) Tl dgdas -

(@ s pdall Lgd

(Lle 3saal aady goidl Ll aas ff s3ikll Jlae) ana -

220 (2 2001 ¢ pma cAmalall o (dlaal) dpaiilly) daall Jysail) capenl) 2 allaal 2 !
21 ) s2006 soajﬂ\ sol:u:

6 =5 o a e Gila g (Do an”



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Okl Cigpd —2

lllandys oaii 300 e 220 oy ¥ AN @l Alaugially syl Gluwsall”
e Osile 50 sl 51l
Wiy s i =3

Al il Aassial f Byaiall dasal) 1985 le jaa 53l ilhapd) S, o5l Cae
A Loy g STl a5 ) Al

fSual Vsd e 14 e a3 Y (st sl paa -
teSal V53 ke 65.6 0o wn Y eie Jle o) pas -
¢ohlee 250 Ao an VY alsally Jlaadl (e 220 -

oY) M) Gl -4
3L LS o) V1 sty Gl e (1996 & o a1l Aailly ¢ adinal) Cigyatll a0a

telial 10 o DB i T o Byiaall dsnipall —
Gindy Ll 50 e 8 Uity ADIEY) ulae 3815 3 Gl A Byseall Gl -
s oadle 5 Apgiadl Lgialie (522 Y 5l ¢l adle 7 35l Y gsin Jleel o,
Vs Jale 250 o Ji Jaing ADELN) jules Gilg ) Gl s Ao el duswsall -
sl Osale 27 Dygindl Lgiline (5225 Y 5l ¢ gysl ke 40 (goindl Lellael o8y ke
sigh) (i3 -5
Fad i Cum i) JW Gy o Gl sl sl led) e
S Gapiin WS a a all dns) 750.000.00 2 1978 e (Luell ALG a5 JW L)
Hoom e dusy Osle 1o Lo Gl iy ) dalall) il

Lyihall Uadd) Alaugially puall Slaisall #13) Gauad & Wyeag bl ¢ Algliall digad Ll ¢ uligh ) e !
153 a 2009 isls e liall Lpanilly 4D il gl agaall <05 2220} ¢ il

25 5= 2006 ¢ lall (QUSH & ihall ¢ IV dakall (dagially §uall Cluwigall daalis 3)03) cdlsa Ju 2

A sk Al Jal e g pte Ao laia¥) g Lalaly) dpaiil) T L (e laalls oladV] il el ?
06 = 2002 s ecaspde syl il a5 a

* Ammar SELLAMI, Petite moyenne industrie et développement économique, Entreprise national
du livre, Algerie, 1985. P 36.



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

(ANSEA) Ll (G qsia ool alad) Ciy 25 -6

Ghay e JS padiad (Lud (38 Gagin ol a3l L a6 4 ga o) ss Eps A b
ol L dsiingi o ol il ali] JlaeS Wlaall 44e (Breuch et Hiemenz) Jiams

gy il lanta Jae 9 I 1 e -
¢ yra Clawsa Jale 49 N 10 (e -
tddani gl Gluwie Jale 99 ) 50 (e -
650 e Jale 100 (oSS

Oadl) iy s =7
o e Jans 0 loesad) Ll o)) sl o syl e licall ciliagall Cipes
Jary A sl 1ol Alagid) deliall clusal iy WS L Jbe (4-1) sf Jili Jlee
A o el S Sl 0588 o e dlae (9-5) sl Ul 2as ) e st (o Lt
23l Jlee syde b Jans ) sl

Gl ci s -8
P LS o pa all Cagad
¢ e (9-1) o Lo thysall Cilssall —
Slale (29-10) e Lo s siall laspal) —
¢l all 100 as0a & 3ysval) Gluwsall el Jla) Gy -
Sles Adlalu Ciy a5 -9
Pl LS o pa all Cagad

(I (50000) oo i petiesdll Jl (ulys Jlae 10 o3 31 15 ppiall dusasisall —
¢y <l (100 = 50) e W W) Galys Sale 100 — 10 (b sidan giall Gl -

" Galen Spencer HULL, La petite entreprise a ’ordre du jour, Edition L 'Harmattan, Paris,
France,1987, P 77.

o Aadia Cuny A (Aailh cilaady dalie pajh dgied) &) sgand) b Anusially §piuall clolial) (sl &) ae e

5 =4 Ga = 2008/12/23 22 1 cag ¢ ad) SIS () i deliall jaisa

Joall it chggsall Jgl) (b cobudd) Sy Alagd) (pa 3l JLAS Alncgially §yual) Gl g pdiall cal Joel) daliia ®

14 = 2008 Gple 1 —(5)2823 cAupall jeae dyjsean Gl ayd (35 y5all ¢ apall

14 (o cdnis gyl

10



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

s iy 25-10
nsll 2004 A (141) 56 sam of L)) coiae e Byseall Gluwsall Cigys Jb
Ol Coe sy clangall el sl ) U1 s o3 all cllindl duan (g8
ol LS gyl cileengall 4] Lial)
leflady 0 Y elplad o cland 5f cliatisl (Lol Wi e cip slin 4f 35,8 8"
Mo aued o e Galalad) 230 33 Yy cdia sl glan Vs casin Gl el oo ggiadll

el A Jead Ggladl) (o J g0 iy ai-11
ses JW Gy e Ghs dele g f o 0o pll dage sy Chped ang Y
A Blal) Cilagall it e lial) Ll il daie Cuiai o ol g plalal
anigially ¢ Y5 Ssle el JUall () sty Y5 Sale 30 (e Ji L Jany A1 ilisnssall
2 ¥ gssle (6 =2) 0 Lo i) JWall (alys Sale 60 e J8 L Jany ) o
() o oo Al ashiip L) B Ll ael ajal) £ pdall Ciyjai-12
:3@:&‘ uzu.mﬂ\ D
(Jlae (4-1) C Lo t1n Bppim dusashn —
Slale (19-5) o b ¢ byin Lo —
Olale (99— 20) o b tidan fie dusaspe —

4 el iy ps-13

sl 2001 e 12 & Fypall 18-01 ol Gy o Gm all gl griall Cie
Sysall Zgall Gl 138 e Aadll Baldll Cipad a e ol A eungill 0l (e
ribansll S/ 5 ool ) Fage Ll sl Lgianala ClS Lagn clansially

(i 250 ) 01 e Jiiti —

(s ASN) adsdl e (02 a ¢ pas ccamdll Gudae 2004 did 141 Ay ol Bpheall cliia) Al ol !
www.sfdegypt.org/c/document library/get file?uuid=1c5189b8-b923-447¢c-a071-
.18:00 deldl e «2011/05/31 Jaanill &yl 9bf6b2b9a5c5& groupld=10136

15 G (Gl page appall Janl) Aadiie?

A5 Lo i gyl ?

77 338l izl Banll 3l o Gm o) A el gl ey 2001 e 12 6 gypall 1801 pdy oyl
delull Je 2012/03/13 Juesdll &) cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 5 i) adsall e .6-5 L2 ua
.01:07

11



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

lgilias poana 3ol ¥ ol (s Dl (02) @lde o) lelleel o) H5laiy ¥ -
toiba Ll ke (500) lavas 4y 5ull
CADEN) julee Ao -

ol LS s gial) cBpiiall 8 yicmall sl (i (50l g odall e

sl 20 e D (i Jlael oy ints cJlae 10 e i Jiiis 1hjude Clasaiga —
foiba Dl 0xdle 10 ket ¥ Lgilias goana (168 o el s

S ke 200 Ll a8y Solats Wy cJale 49 LY 10 (e Sl iBpiea Clasaiga —
feila Dl sle 100 Lgilias goana J5lay Y 5l gyl

200 op seane Jlae oy Giady dale 250 ) 50 e it rAbagia Clsisa —
5005 100 o L Gysid) ilias goane (058 o oiln Sl Ll 02 5 Gsle
‘b Dl gsle

A0 oA claliial) g culingd) (ang (gl Adau giall § 8 psiual) Coboss gl iy 2 : LSl

AUl il el ) 3 s
(UNIDO) e iall {patill 5aniall asd) Aaliia ciypei-1

aably Al gpual) JalSs JiSry canly elile by Al cile g phiall @l a3yl il il
50 —10 o Led clalall 22 sliy LS o(RSaSall) Jad1 gppmilly (Rnilinl)) Jad1 alysbal
AP

A i) iy a2
Jans ills ¢ ioall Galinall cilegpialy Jlae 10 (o 8 Lo Jomy ) Gl gyl Caum

Sle gty dale 100 =50 o Lesd Jamy lls appiall Cile gl Sale 505 10 o Lecd
il giall

B3 (o ASside (oA Bate Bsn b AT Gin o Lellady STy %25 G (055 Y Fanspe b Al igal) ©

o s om Al palall Gyl aa Lald aa L 3 Y Al il

0= 2009 ¢ i (&l dadatill yjal) dgaad) <09 2aal) Aaiill s Ase (Bpgtaall ajial) dall ¢ pad lua !
.03

Uglal PA e gl Ghsll b Aaugially bl cilidall pohiy aodd Abals Laglin) i a2y Gas 2
.03 U= 2006/09/15 =12 2l « bl cigeliall Asliall J¥) oyall jaisall e dadia duny 45 Ayeliall

12



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

(ILO) Aglsal) Jaad) Ladiia Ciy25-3

s 3585 it caaal) Bpia lang Wil @l cleliall Ayl Jeal) dadiia oy
oo dedl o ading agamny (Galdl) aglial Goleny Culiias (paiie (e Wle Galls ccileass
Loy 5l chia my ol Qe (e Jod Lealina (i o Jlae Jaling 35 (el 2L Jas
Ut by dadiia e Wods (3iad Le saley (midie (seime D 40 padids il Jle Gy 090
s e Jee
(UNCTAD) 5;laillg dsafill 5aa5al) sl yalipa iy jai-d

A s sial) Cilagally 338 100-20 e L Jary ) el Ll 8ppicall Gl Cie
Y sy A gially 3pstall sl Carisi and 35 028 500 ) 101 o Loy dary A
Jory o s gial) il @5 (8l Jale 100 Lo dany (3 A5 chpsall Cilinigall 2
2dale 1000 oo Jils dale 100 (e et

(OCDE) dqalaiy) dpaiilly ¢ sleil) dakiia iy p3-5
3 L LS il 8 ppiaal) sl Aol duatilly (glaill Aadiie e

tdale 19 ia Jalti S A Syicaall Al —

tdale 99 ) Jale 20 (e Juiti S A Bysiall Fuagall —

¢dale 499 Y 100 (e Jadti il & Aowsgiall Silanigal) -

b xS el plelal) 2o Apagine anii ) 4 o ga )l Ob DS (S e 5pm
oalatl i sl s e )y S5 G Al el dalEy) ol e L
LSl

S Ly 3 LA e Biie alle Jlme s Capmd dsag ade damd O cale JSis
Bpma (sSE 8 Slel Wy e Wiadis o om ol Lo i 3 Aalall Cilandly ailiadll ) 65l

) Clla®) L Ay pally dagall Slnsall 52 e s

Y sy ally delbll Lunalall ) Lbigad cBlShay Syieal) clolial) Lali craal oy e 2 !
A7 e ¢ pas
gsdl e (75 (a 2006 ccu Sl 2005 dppadl Sl B lalind) Flia s L) Glacal dpell duwsa 2
S 2011/10/04  Jeendll &5 ¢ www.iaige.net/UserFiles/file/ar/Climate2005-full.pdf : s 5SIY)
.15:004c Ll

> OCDE, Perspectives de POCDE sur la PME, France, 2002, P 230.

13



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Ungially §ysaal) Elaszall ailad @) ikl
50 Lelaats cluwgall (o Lyt (o Wiaa of Say cpailadl) e Aaay 0 o Al B
Pl Lad W yans 3Sl) Gliswgal) 4udlia e

LU LA Ay ag Gusl Al g 1Y)

obladl SLaBY) Ay A Jentil Giat U g% Lee Guanll Alsen o Ga Al aan

ey Al bl s ASN (el chd 5w ol LU LAY Al e LS

sladl JS b Lase Wasay i ciluwsa) o3 dea 3 a1 g 5aYls play) e 5l
allall

Lgyall : Ll

QYLA‘.;MB‘):\::\HGJQBM\ medcwhjwéaﬁﬁweuaé\eu‘)ud
Aglaay AR (UadY) Ay By a s Bkl Lon Y ke pophe JaE L galai®y) LS
ST 4 2l Al 85 AT Bl Ll LSl

Lllailly o ESY) < NG

Aty ) Slasnsall 4] dustt o (S Lo G s Aalladly 50 LSIL o g )
ste 5lls bl JuaiY) e B i el Cly & SladYly oIV e Leiyd DA o
Jappes il e s dapps Ble (385 LS L unysally coSlaall cgplelall ¢ adl (gl 2k
oglaily (pudliiall Clen st gon gk Ao U ALY JUll O s

Agllandyl) RSN el QABATY) lay)
ole Lalcly o 1Y) Al Al L) A & mlitil lagee o ga all
) e sl il rans Lea tasias J (5 el il o it Lo allead) S sl

Gloswsall (e gsil) 130 O & e o alelly Jigal) Jalll 2l (e Alie Gilgie ld Alall)
el Gl cilala iy Lo sag Alalall ll 85589 Jlall ) 85500 Sy

i)y Agudlisl g5 ac g Ul cullafy Uagially §piual) cileg phall el (ulish &l e ¢ i o gayl) 3 |
2 il il LB 8 Laygn gl s gially 8yl le g piall Qs S Alsall Zaagyil) 50l (e Fadia Ciny

04 52.2003/05/28 25 :all ¢ hal) (il ¢l lai Tasla ¢ il agle s Tsla@Y) o slall

14



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Gtﬁ‘g\ 343@ &WJ\ YN

Cun Al B3 50 ) ais Lgd as cilingal o3a el adaally 38N acadidl

SN il IS8 Cuaiid Ldany Lae cliges Adn Cihlee o Lo al) Lol adey

S5 b Aalial) gl ellyy Cuaiy philly Sl e Jgass Lo s eopSlgiandl) cilalialg
G BN

dda o Ally Bl ) JoA Apag Alggs : Lutb

) QW) Gl s 3alys el e 3 S Joead) ) B S A i ()
55 & die zoally ondl ) Js3 Bpa o a oll iy g piall Claal (35 ageadll ¢ gana
Byl Sl (S Bypal d3ia)
iy 1D ALY <l

S alaal z0 o ks ¥ s dglatia 8 g )y SIS e Gligall 038 adiad
yaall e Candly sasadl e S NS G el shal paiil) 138 g ) Tl b 1Y
Bl Clissall Adlia (pe (S0 s ¢ Sl

I il e :Liall
Y] elaliil gl s llly cled cplelally LI A8 CappS 3Sha » (m ol el
oo el Gl e aaacby bWl dysedlly Gl cllgpad] aelaats ¢ byaink
axn (s Jifiaeal) b Apyletind llee 83LE aelates agih oo s LaY) ddjaally cctilasleal

a (Ggmn o WIS el

dan Gam ola¥) el 3 ool Lkl sall ciluwgall 48 Jol 3l Sall o5
Aulaal) dilaiall pon Ll Solat Y ol ccbangall o3 4 o 531 ihaal) adpall saa Y
T s (ks

Glad) e dedie Cany 48y oBpiuall Cilawpal) dsali 3 Laliy) clialad) Jo cGjle cull re cdane (updl Do !
aa 3)5 ¢ Sl (A Ay J 9) L o)
pill ale s Aylatl aglad) 2LV ashell A0S cdgnpell Joall & Adasssialls 8psaall Gluwsal) Jial lilie Jea sl

15



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

B B ALY :hle

S8 Cua o(Alfred Marshal ) das) JLldl JSaN e sale cliwgall s3a Jast o5&
paddll Eh eV e A ) LSl dnadd 8 langall s3] Aty il alie
Tlee Jesr Lon clpalstl 38 (e ool aLaia¥ly G palls aodii Lebany Lo 1385 ¢ el GlILY
. ),\S\ Sle Gt )oY &)
Llaall Lalisy) ylsall o slaie¥) : jde aal

Sle Al oty LS cglaill ohsal) e (uSaty 62 L1 cabad) G Qi e el
Ale ylsa le i) () haslyl) sasll F YT A Jle o8 DA (o s g el T,
Pl Sy Gl land il e i 5 A Y e Qs il dalis)y dpnpla,

gl gy Jsall aliee alaal 8 Ll Luw cilS layey (ailiadll o4 S s S
lpat s Jpall (30 WS ilially ealiall Wogas sy Lo 138l opaslty Atsaiid ol (nndly
alabizale) 5 aaed) LasSa oy e il Leads Lo 13 (AT ) R g g Uaill 138 3 Usgale

A gially Bpgiaal) losiipall (g gaiill gall: gl callaal

o3 i gl e leal) paall Lo g W Dl S Gl o e A e
b Lad aad)
U gially 5 pinal) Cilespall Aabai®y) Luaady) Y5l

YIS Ll e e 8 Alladl ol RS 8 o a all BalaiBY) adY) g oSy
Jandl Ga g b Laagially piaal) Cilugall g8 —1

Aalain) L8 ) Al ¢ Cadagl) Al Guladl Allads Aalia AMS o G Al a3
sl Llie ol Janll dap Gla A, L) aaa alisily dildall saSU 3,
s il Sluanpall b Janll dad RIS i 3 aalill Joall 8 L (mids ) 3,00

Ciny 5 (Aaugially §pieal) Closnipal) dali Ly sl (B Augaiihl LBl (gohe o 2o slag delen) !
daals cdgplaall Clplai¥) b ayes jskiis Adaugially 3ymall Gilegpdall disa Joa dadsall Ayl 3)50) e dasia
04 (= 2003/05/28 25 4l ¢ ihall cCadan ¢ ule Cilay

edgill pal) aiiall ) Aadie Cany 48y Alad) Aol s & Angially §pheal) Ll 590 cdayal) Jonll dalaic®
20 = 2009/10/21-19 2L ¢l e

17 Lo i gyl ?

16



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Sy e JEal s ey Jandl Argds Gaven G Lagys 6yl sl 8 Lgiad (50 %20 10
Gl 15 e 581 1998 dle s 1992 (5 A A&yl santd) Sl o G o
) Jaad) 358 (50 %70 e gins Ay i) LTy Alllal) 33a e (a3 Laa cJac craie
Ball iluwsall o 08 (1998 Lo 3 ) Sai) g g 8ptall Aubal) caua
ehianailly Ll (35 Adhaie Jpd Ay sVl Jon deall e e %70 Jss a5 Aasssially
cilansal) Jleal e %95 e s Lo Byl Cilingall J<
ClAdl Gia b Aaugially §piall clauisal) Aaalua —2
caleladll cabise & chlain ) bty cldadl ia clae aal o pa bl o
Dsie: Lelany Lo JUl Gy Zapine o Lulad adiad LY Gas Jee ualio ji b sl
o5 ali e 13 cilgall o3a ALY A S ALED agilhane oS Gpaad) laaal Lixs
o0 pei€a Y A AS L Tl (shaar Y Gl el liaa Jaaity 15 Lols 5 a0 Al
il e bl iyl
“abal) dpali B Aaysially §piual) lssall Laalaa -3
el s Jelse 330 I el aas ctiholall e 8 Jled s o oo ol laa
ran Jalgall 038 aal i Bise liansall o3 Leatii ) cilaslly
o ales Yo il s cgoadl Jaall Cijlas (Lo sl Lesdle o (m ol Cilaiie -
thaalall 5lsud)
catid) Baagll S e Gmity lee cJeall A4ES Rl g o a g Al slae) -
¢ paail) Glond A il B uiSs Jlllyy
G Ons DAY gl lad ey JAY Lalis e Jonill (& Qg all e ST Loy leaiad -
il sl e Lus Lealiil ana oaliady [2Y

o leian 3la Gy eliall Jodl plaal il S Llewd o Ga o) alas

mosilly L 3 %305 chusms hlalill & %46-40 G (Wllad b %50 clalal
%40 ) Jesis 2000 ale Al deliall cihalall Jleal g0 %66 N K clailsag
lesa Sl lanl) Chiacal 13) daall sda adifis .« ppall (& %50 My bl B3 glaliy W< 8

ciapal) malall Sl oo Wia¥ly (g baBY] abagaas "Crm Al QLA (8piuall cileg iall Agali (55 Asng dona |
.16 U s

17



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

bl Al b LS o oo ) e B (e e 8l 5 11 63,0 clisall Clylin e
. .
s @bl (e

LalaiBy) Aglly 3l cleliall aca —4

A cilamiadl bae DA e et apad) eliily @Sl Glawgall acd 2 o all pald
& s caaall 5l Glusidls o pa all g delSal sla) e S G ) dgall
Al oY ksl i@ 4l 56 S

basal) clelaly chlsad ol -5
sasial) LYl 8 Gaadall laball okl 3 e laly IO Liga s o a o) yiad
5858 el Sl Clanal ) 353 i Jand ) g AY) clely il Ayl
By Lea iial) 5 g1y sl o Sings 508 i QL8] ) (535 dma it o o)
G A Jaall Caliay il Jlsil e s (53 dllgindl Cllala Ayl A dle day)

Zlelay) deadl 4ngs ) 525
Liad) cpldiuny) i -6

s e s @l (0 p om all ol sl AT Aakiie e aa Ly Sl
doan Glusall oda ad) 40lSa) L U0 o (8 Apsand) 0L L)Y ey Lo i A V]
ChHLEWY) e il e a8 Glaiiad 4oy (%10 e SV duinll chlénu) (e Ll dshie
Bl Ll (e Ji 5 aaly 38 Laa ccilal +1850 o A5 fike Cle g pia 3 Jsaally FaY)
Faaliy) el 8 dals dypnall 5l ety aiall 33sa Gty el sac ) ausis
2kl 8 dasul

LSy gl o thal) 485 —7
G sl e Amizie jual o gsliany clugall o3 Jie b cplalall o Cagaall
Clanal tie ladiye (58 Dleaadll gl daddl o Las 8l ilinsall e lgle Juany
e iy caainall b S (bl aas 2l a1 e cifiy 4l cumiaiall Jeaal

o A ohysSs dagykl il Ala Auy Lgtsaliy Lasd Jomy Aanigially §piall Cilusmisall gdly ¢lic alal !
59 U= 2004 ¢ il daala il agle s LalaBY) aslall LIS Apalail agle (aradd obysiie

60 = 2005 ¢V il 513 e 1Y) Aagall (Bl slad o8yl JLas¥1 8 0a) ¢ sy il slans

Sxe 06 23all Apdla) cluhy Alae cptuall @log sdall dpali b oy905 ) Cibgl) (zpul) Qllaall de s
08 Lo 2009 ¢ yaains ¢ yihad) caaeill cilaaally @l ls Eisadl 3yl

18



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Jona s aainal & gabaa®y) Laliil) 550 poss JMills Ly zlyls G 350 s
Al AlanaS gaill
U gially §yaal) cilospall doe Laia¥) Leaadl) : Ll

ceelin¥) pall e oAl Dol bl s3a Caali o a all galai@V) all culs )
) L b L) (Sa

Wity ouSlgional) cilala o Cigal) —1

Coxlly DS ailaliinl GLES) e Joall sala dllginal (o L oS o o ) o
) Aol iy ALl Y L 135 el o3gd Vsl (ha 5S Anpa dans Lo 13y caililla e
oSl Sl

Lo L) eMLha (e cidadl) -2
oyl ol Hsmgall oalial el Jid Caalio (o Cilsnssall 38 0jisi Lo Pla G lll elay
Lelaa¥l bl ) deage Dladdy ali e 4330 Lo PIA ey Ayl A Ja 8 a6l
Copmy AU 50 Lpeal alua) 4 lee Jobaill lle aag ellyyy g Lloa <Y
Uisegly ) Jio asinall DS elgial o 5l 0 Gl ) L Guinlly Gy cpall e kil
DY) oed a3 dee Caualia pgaia Gk (e 3lad e ldinl T (e Ll iy Ly g1l

Psalally il

Aalial) Jgaal) s b Alad) (33 -3

sasly Gl Gl b daxt ) aaall b Al o Gm ol (e S 3 3gag 503
Y sl e laaill 3 L Aabiall Jsial aps 8 Allaall Bad ) Jleal) e e aie Loy Jamy
Al Gl 8 Joxd Y Ally o)) Slasusall g0 Qi 2o S b aa sy
Al Seal) S8 435 3 daalual)l —4

et () Osaalay 3 Gupmes (pebiie sehas ) daall S8 AES 8 )00 6 e Bl
Allad Gaatl ey slimd o (m ol e sWea 5 Y epade gl ) lelipa, el
sl e sl DAY Aally Gl e Gupaall Clasall 38 058 Ley clldy eyl

A3 G il gage e yan !

27 G oGl pae el v (g

19



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

S 6355 cidgpmnally Galal] s Lo g el 538 8 Lehlty (bl 3831 8 eV
2l Al o el g
Ao laia¥) yualglly cilddlal) 44485 -5

Jaally allilly 3y a1 (e sa b o Ll LoDl o (Al G ciesall L)
il b Lsssall edae (6K L sale ASjubl) adlidl Bty ) alliae dghainl o
Login oo laa¥) il s dalaill Jews Lea JaYls o liasyl
il sLay) A -6

O g5l Vg igie) Jsall e LESH G Y el (55t e Bprams Slussa oLl
ol daninl alidll g Ul e Ly Anles) 2ead Ligild ) 4l G coliiall e LY
e lin) L) e Jailay 4 2 Y] e paill 138 a5y LA l) duatll 8 daalisal
Alally S Ol (e S s Alile 33y Dlse s

ad bt ) adinall e ciledd s 8 Lol sy canli conaal 0 G o) o Jsil) (S

pinall U (g cilansgal) o3gd oYl Anpa (pe i L 138y cadind (53 (gala@y) Slad) ) Al

maly 0n et Loy Clawgall (e gl 1] GlogSall adg o3 LY A ey el
Aeligais lgapadil

Aaugially 8yl Ciluwagall Gligalll U1 A Gaall

e Jsmnll 31 o de sena ) Tl 18] clgnglie dasatl sl Gass) ) o o Al gl
) 138 8 Lgaiags Jlsal o8
Al gially piuaal) iluazal) Jysall Apaitl) 5kl 1Y) qullaal

(2 oo Al Glaal ol dabidl sl Jysall joliae calise J) callaall a3 G5l
Aiganly Jisall o e g ool 08 oS,

g 3UmiBY ) Ll ALAL DU D) s ) Jrpaill alad) inal) Capeaty 2 0igatl) asgda -
Al i Al 130 L) kil Jipall 230 byl o el b e g il adia

e casly AN @l (V) Akl dlghigal cDIShay Aaugially Sphual) ladisal) ¢ Jlas i8Sy |
.55 L= 2008

Se 04 23al) AplaY) Ergadd) Alaa dgpad) Joall b Unagially §phual) Elasipall Jisal LISE) Al deas iyl 2
06 U= 2006 ¢ jae sl AlaY) aglall cilaladl Ll ¢ yyshilly Ergandly L)

20



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Copaly 13gls . ol 130 aud JlsaYl (e Ll (sSlay (ae e ) eyl el caga)
Saall Gl Y L Gl il e adpal gyl Q8 sl ) Jasall el el
e s Lagin Jadiy 8 LS ATy popda o bsaill spall Jaill 13 (56 Ay " I
SLAl T U el cilnsgall Al Haa) ins o o ol disa o D5l oS - Jrsail il

cgabaidy] lgdalisy

Gl syl e iy Lo JS8 ald Gy ple goiage dasal iy shasall) dyad] —
Gyl g of (Sags 2 ol Aawssie Bpiia lS el chasall 038 (30 g5 5l e Gilay
ol Led sl

saia Jad cualie g gie ci ) apliall SladY D) Jipd) (uss) st o

e Bl Calaad) Giad (DU Aalai®Y) Al giad Wladl e S ) g5

Al iyl

foa) Adipnall Lymaiasll (pund ke e asinall Y Lali)) (a3 o

¢ledaliil P J1ea¥ L dcagal) dad) Jlaca Jo Jigaill Jany @

t ALall Saall s (g AL sl Leloniod s Ay sl inse

¢ sl ysailly ALl ilagally ilisgl ayy 8 aaliy @

Ll dphad el s i af Cun Josal LSy A Sl Laadll i
Joanll (K Lo 13y i 0 JIsa¥) ol g o Jaall 3,80 028 o Cunid il
Jealal datial Jiladl e 22 DA e alle

L0500 Jlsad) olas Y3l

caalall jladl ) Ldal 0 Al yttas o clagall G laysS o e o) i
:‘";:‘ Lﬁ:}é S& .~.~J

S Jagat -1
D ealial) (DA e dasins (Sa

21



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Aage o gm all disadl oalol) Jaaall I3 Jopaill iy 1340 Gypadd) ciys —1-1
oAby dabiadl ZEA byl o dugal aslael” al I3 Jisall Cajas U]
IS 1S5 Al D8 Jgaal (g i oysat e ey aaiaiaall LYy cillalgay)

A sl (e (e g 4l ) 5)LEY) jan

Jads chuungall dalisy) 28Ul e dsdlaall ) Cangr 3 S Jysail) s J59) g3 —
llanhl) Joa) Sland g iyl daliials DEAY) J)sal

LN e OS el sy csally pusill ) Cang s A Japal 1D gl -
¢cllaliaY )y sjatiadll

(A AL ) Jasail e el (e

dcysall LY = I Jysaill 5)08 = 313 sl

hbial gl b ligpe +ASUAY ] + Lalal) Al = 1A el 5,8

P OsSu :@'\3&\ Jugatll cligSa =21

0o Ausnspal) aia A ayll A Gaildl) e gdall " lld e le o tdiadaad) ZLYY -]
b el sy oy JSE 8 by oy —Ralul clyiadl ) 5 Aplall Bl i Lkl dles
2 AL Sgia palic e dswisell A send) 4yl

o m all Al ald clelipsi ilae (e Lela hacas Gual) Lgiiag 3 2 L) i
Oa dlsa¥) g e 5l pe Llle 058 o(lehe Raall Aald) ali) Lehld g b i
i ¢ salll AL Batind) 2L o alaie¥) L Sl e 4l Ly sl alead
WY g b s @ i) A ye il

200 ) 42005 ( aa 43_1‘)&5“?\ cBAﬁA;J\ Z&Au\ J\A ‘Ow\‘}b dJLAAS\J 4333\ $3Aé.m LSA"I‘J ‘H.Lua.q !
.55

22



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Jlo oy JSa 3 Aaiine Apiy 2 bl (g il Aald g 2gp Alla b 4 LS
D) G ) Y] e Jli Y LU LlaY) b dald) Whals (e csall
LA pa3e Gl Ay e w3

2 b e shainall Z L)) pualie Jidh

O s33ng) s (e Asnipall A (53 JLLEaY) e SV aal 4 s o AgiEl Salgiay) -
il Adais b aadiiey ) o(Bussal)l Jland) (10 %10 g Y o e 7Y ila (e %05
I Galy 3ol s dsiall

DAY 138 Lty 3 clagall alll) AUl e JLlEaY) 138 S S 5 el BUaY) -
folal e A 5 Aune Rl L) 2LV e Aire B Janadl Gisag

) Canal 3a aay Aalall Agaall Gemy 4l e S8l gl (a1 AY) cllaliay) -
gl D) Wl Gy X Ll el 5 clllial oS e of ddlall LY b
fopaaluall o QSRY) ok A3l # Ll ays JISH

odae o A 5 Al 2L as Adles e ) jladl g aad sAlapall LY -
Zainall L) 8 bl of dgalsal Jalial€ (atlal) 13 axdviey (A0 Al 1) 4l sylaY)
A o daulie Glapsi el o Ayl 538 oo ) o 8 Al cdladl clpd) (8
¢ ags]

e had Headn Al OhLEY) padl paadd Al gl el el s alsdiay) —a
Wyee Ao Tl Jpa) 285 ay)sis eansy Lo 1305 caaldil) o Gl 5] Jlaaiall iy gl 555
PV dafil o awad A8 DAY Gavaie 2y Aaliy) Bl Gl e sl

Al o dasire o danse CulS ol

405 [a 1988 ¢yl ey cunalall lall cAdlal 31 cilbbiad ¢ 353 daal Jran !

(lol) L o Aadia a5 Al Jgall) (5o Joty eey) Jagall) ST camadl el ) 2o Al
Aaals ciplail) aglally aaedl asles Tl aslal) LS DY) sil) davss (Jsal) Apemally Ml ol e :dsa
.07-06 a o= 2009/05/06-05 : a5 ¢« Syl Alusal

23



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Jiaiy Wil sas ecublaiindl e oDuial 6 Jichy Lobail 50 dusall & <DUaY) Cal,
AaaliY) Lol Alg 8 st sale) Cargy Al Jsaa) A speiived) Jlsa) (psS sale) b
Mghpa s ) 313 i€ Ausnsall Caposti a8 I gl Allaall G 5 Cus

gile e alind) gl Agalsal Gluusdl J (e aap e Jlse Wl e oy raliggal) —¢
038 Lususall 4als Lias DY) 590 A Mad 25 8 Aldine ld 4 S Q) 4eg
i ALl 5 y50l) uled By cnnsal) Copes can L madial) Jlpe) i a5 Y a8y ¢ jilual)
g A Jysaill o J235 clgie Ay dpusi =5l ey 1305 cullalia¥) )

Hleie S Cagaally Whal) e Alen 513 Jypaill £ A0 (ygadl) Gailad —3-1

2 b L Jiatip 180 Jugatl Wha
e Jasall e Jpemnll lgtle Cunay 3 3 aaall 5 (m all dagas Bpulid Alis yiny =
‘L;Jl; JJL\AA

D Alinal) Zpans sal) LD Lging g cnmsall Ll 55l aed I A Japail 53 —
66 yiall glalial dgalsal Cuulia (5385 duay LehloaY
Vs elel aie i M Auawgall duilly 46085 AL jobad) J8 I Josail) ey -
Claal) U Jpasl e Als LA e Qi L) san @l ) cclilas
¢3 ylaisal)
Dy 5 QL) dag i 2l G0 clyléiny) L) dsall <0 ADEL) asy -
¢l Josall elief caias  Jallyy cAdbiaal) cbilaally f 320l

Ay Jysaill Talada daey Lpaladl) 830 A Qsaill iy 3 Alidl Jlaall iy -

B8 Gem 0 disd e die Y) Al clilde) il oulldl elaugdl oY
ALl Al ddledll Giags dawdl o Al

07 o oGl gape el il el 2o 4l !
sl Ll 116 a <2000 06 el i) asle dlna llal) agtall OB b Ausnpall Jasad Iy ) 2o i
:22:00 deldl Je 2010/01/11 Jsasil) )6 ¢ www.ulum.nl/c7.htm  : g 5SIY)

* Cohen. E; Gestion financiére de ’entreprise et développement financier, édition UREF, Paris,
France, 1991,P 198.

24



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

b L a1 A Jigal) age —

O cinigall Alipatl) claliay) JS audsale 4G Y W Jsail) e S slacy) -
ApLEY) Gl (e ) o Sall e & e cled skl saill LU g3 8
Jasll o gl 138 Caseas Aagpaly Aalial
Coagll oY copaaluall Ly axe ) g3 3 LY Jas Gobooe S dusall -
¢lally epl) (3in3 g8 Gpealusall aalis!
ahlaiiul) e Joua -2
(a1 35e Al ledsal (e Jual e Aangall Bl Addee o ) (gaiil) GAN) ey
o Anssall G Alee et Asngall L3 3lsall degene SN sl cula Y (S
G b ) Al Bl Y Al O LS Ll L) Adens lelsal (e Ao senn 5 Jul
bl e cpest ge JHUE Sy a8y Aalall SV

cyylailly due liall cilleiu) e it —
(U shie ad) Adle Jpal 0o il -
Luadd) cfiadl -3
Jisall I Tl of U8 dpasll) dhane o lemba adiey dusall (0 3y xe
Ay il 3la o I Aajall 8 ald ) sl SRl of as Y Y (alal
S bl gl s gpsdly Jeall 5ol Guaall Jpaal Dlial b 4l il AS LA 43 p3a)
S e dh s clausall i b LN disall e uy&»—* Oppinsal) (8 alal) sl
Jal cbilaall i

daa A g Jalaaa s Ll

ol (ol e G Rl aliaal) (e dlisaill Llaliinl JS Aulaisi sale p (ol ki ¥
foh L Aliaially cdonylall jaliadll
£ Badly B (e Lyl -1

sl Jilage b daald celBaalls Y1 (e iyl ) Blal o pa ol Glaal WL
Gl o BN ) o35 Gane JSUie ade i disall e gl 13 5 Y1 ¢l
el gl D) e 5 Hule Ul 38515 Jall e Ams

25



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

wladl) laiy) -2
(sl e Asusall e Joani (Jal¥) aad disail) glsl aal latll lay) e
el Jll e laill GLaEY) Gl LAY slsall S ALl AaY) sl dad 8 Jiig
Jpmnll b dypm 228 Al spiiall Gy e Lpladll Lals Clawsall (e L5 Jysai
Jissi b Jalall Ll ) B pie o il 5f claiiyall A4S 3 A pumal) (g il e
Aglal (lalgal
ol Lo sl n il 13 Sy
OWEY) and adle Ul Cus (bl aas 8 CUEN i (aliyg Ay 4 il -
e@lﬁ&:ﬂ\
gl Al Lo gy dhaan) lilany Clagad ) saiae Cleba) (50 i Jasws dasai —
s Gl e Jpeanll b Wlgend) o 26l Jisail) e gl 138 Jlasind ana
(lendl el aY! Cim (e

el caoUaind 13) Wil D fiars ccpysall lagyd e plall olady) A Cad g
Faapall a2 1) aglle A 13 Dysai aay Cun iSally @Dl JSEIL aalasin) oLl
eallal anlasivd b 3yl

Al el cpe LaalsdY) -3

Tgalsal ) LDl omg il sy cp Ga Al dipal el Saad) Aplail) Gl o
sl ing Szl o gl 138 Qs b deanaiie dlsiy dag il Ja cdlal) Lilalgal
Ll 13g) aatio g Ly 2a 5 5 AY)

G gl (Sas dle el e Gl ) Leaby s Lealyl adaxd ) il o3 Ciagd
dad P e sle S il i g aaally daulie Algs llial BlaaY)y eais
il ) adkatt gl ol ey e iaill B s el 50 e pda e o) aial
e asf e a o all e Dgna Ga 3 050 Iy Ladiye Jle Jaras Adlle B3 5D
Aglaall i)

Al o) Bk 08 Jysal) —4
ity gl i) Giyh e G isall (e gl 13 s

158 (o (Gl e clghigad cDISa g Anigially §pnal) cilsngall ¢ ilas 45 ¢ isA !

26



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Alal) o3 by caysll 8 Leaend ok o Bl Cilingall aidinss = agulily Jysail) —1-4
ey el ol s Adled) £l G 1S5 @ Jysll e Jsnmnl) o dususall (S
leie Al 638 anspall dals 8 3 COSEQ Gans dllia o V) chaiipe

Gaall IO sl (il adiay sl -

Caga) ) aa) A4S ¢ ) —

lall ciia 3l cdaalll lagal) o jseaie a1 s Gandl 8 aend) ok Gl Gl

clsi e s Ao
Yy clle Jae e il Latie Jasaill e gl 18 ) cilaal) ali sclaiadly Jigatl ~2-4
ol nmial) JWE sae e 2y Qs G gl 13 =l 0 V) cpaabiaall aae 30l b e
Fla el Jaadl 138 Jeay Lo l3ay i) laa) CallSs ) Adlas) el o3 o Ll
e (58 A b a0 a8 I8 31l o) el 53 ST JS
gl DI AGE e AT 08 <

sl Dlas el Sl 3 DS 1RE 2y ¢ W) Gaud) Gl oo disaill of sl ey
oy eJisall Ll hacae Jiey dediial Joall 3 A e cuglhdl Guyliadl Ale s dgas
sl e gl 13g] Lol SSY1 3,080 ciliansal) (i o ganll

o 0a all Jagai b duaaiial) cluzally clisgd) Gag -5

L8 GpasSall s Lgia BasSall o (m oll isai b Aemamdiiall cilisglly il s
Ol ilisglly Szl 038 Asanl (0 a2l oy . lilaa (520 Alagusy 52506 lanlyy Ao 4ui
b bl ey el Joall b Aald S Akl el leaSaty sagine 35 Lgierlse
Cilanisa (o Wyt s oo leiin) aediy 485 A eldl) Qg acal dyilagll SN 2 il
2EaY L) Gyl s Al acdll il

) s Byl o il 6

Zaalill Jsdll L Galig o g all isail legad jobaddl ST e Jisaill e gsill 138 ysiagy

el Gleall (e Jisel o Jpanll g all Claal laasy 3 claiedll cuy @l
Sl Y1 s Wle Jaxd g DA (e i @3l Jasal Gl s onl) e Jasailly

154 (o (Gl gase clghigal OISy Angially §psnal) clusnigall ¢ ilos 45 ¢ i )y !
154 U (Al CA_)A\ 2

27



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

oo ST Use 38 el 5 ol Gl e 1l il L A6 ) 1987 sle cilibna) iy
53 lalyy clan B S 5 (mg B Gadl ol mid Al ol b p e ol e %99
Sy ALY Al e el Goadl b s3lall CNV el ity el S AU e caas
S U e ey paall GBgaad) 85000 ool Janall maay

laa iy L dale aag calaul) fan o Ja zland) 3538 ann L agadl () gun sl u\ LS
Slo Wil 05y Alie Clignyy daad A Gasidl e ol Gl e sl Led
Paclagl guad cpn I Gasitall a6l slae) G50 lede o DEDU dlawial

SO e o oo A Gl W e S8 el s Gl e CLAYI 8 s
el 1) (525 AN ey iy i clas Hadial

el Jila e gl e 2 aild a (e Al disa aled gl ISl Bas (e Caganll
Jisad de Gyl e Jasall) aad Qi) oda aal G (e cilumgall o3¢d Al gl Cilua padlly
Jisadl) D) Jisalll gna Gob o disall Ol Jle uly Gl e Jasalll 0l
() alae ) G e
Ao gially §pieall Cilassall Jysail Lianioall (k) oS Gallaal)

Coyela A L paill L8 Apnganad dagii o e Al e lie S Aalul) jaladll (S
ehleinad Jisatl (Al @y e aall ) dalsl)
( Factoring ) 8, sl Jisad d8c g3k oo Jasall) :Y;i

tok Lo ) Jasall (e sl aa & (5ykn
390l Jugad aie iy i -1

ool sy Jae "daee" sl cacadie 4858 olmiiay Ja die g 3yglall Jyead aie

Aty JiSy e e il sma Ja 55l A Al LAY 13 s aad Levie M4l Jilad"
.3);i e @lldg padll aae

157 G el e clglipad cOSng Ansially §yhaal) lascaiall ¢ s 85 ¢ 553 ]
38 2 <2000 i gl iatll LY il Al daghl) (Agaldl) Il A 5pall clolial) creal g o)) 2

i 26 & Esall 59 <75 U adially Janall (1993 Judl 25 3 el 08 =93 oyl agasall o 15 )% 543 skl
Lol 5l ecmid) 1975

28



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Jiar ) Cphll dlat Ao aein Lod Lim oCalll 2D 25mg jisiSll) Alee (b
Colall Wl ¢Sl Lt S Al clbuall 4y (585 3 say g hsal) of el o alil
Faia b Jia Gl Gl ld 1al L) Caplall el Caplall 45 sy cJsenll sed G
L sl Lalaally uaiadially iy siSlil
Byl Jagad die plgil —2
2ol Lo it g S Aadd wafy Auald g1l A 2a
alilly aliee Jygats agty )gisldll u\ le 2ayy Full service factoring 4lalS daaa —
allly Jranll iy clicas caliee Goae §3005 phalaall Jaad (e 53] Glleadl Ly
tdaandl (e iyl (4o Bpdlae Ll Jpany
¢Recourse factoring 3yhalaall Jasd lacle 4lalS 42 -
¢Bulk factoring Jdieell (e g3y Jasaill Jadh (e 4% dadd —
‘Maturity factoring Jss<ill Jacle 4Lal€ 4028 —
¢Invoice factoring ad Jyeaill daad —

«Undisclosed factoring Llal 3 lalaally Jysaill (poca® dija daad —

85 Jyead i ailad -3
A ailadll Sudiy
(L 48 5 W24 Y] Ao Jgeanll de s —
¢ o) o Al liatie e aday HgSEI o g8 Cus gladll jladl) e JaE) -
¢l yal) Al —

Y eyl b S AT ozl lajig 3 ailadlly aadll a2y 4 Jaill (Sa

Al Cipla e Joll e S L8 e Gy dlld e gl Alipa il A3lie ddle AASH

Al Lyl 350]) (pan Ratie iny Ay cAnugially Bpal) il i) b AUlal) dugall) il ez lags Jelall e !
?l:‘i s)Sb;j\ “J:\Lu ‘U‘L“: cl\l;‘)ﬁ AMB c‘\.\.v\a.d\ k_\LJJLAA:\BY\ gf IAJJ.J ).\.JL:\} a.k.m";.d\j B)M\ cl\l.c‘i)ﬁmj\ d.\*}A:\ d};
07 = 2003/05/28 25

08 o cdusis gayall

29



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

AL SOA Gty 1 3l 1 Aald et Apldl 356 Kplad e e A W 4 e
Ao eyl

Sl Jlad) Gl Gk e Jasadl 1 LG
cilaliny laind (lisedll 3 450 sl sl b lalad) Jlll Gy Bl Ty
i) el 5 paall ilsgall Jy sai

il Jlall Gy ciy e —1

o) GlS8 e IS Aauly Apldiul) apladl Jisall 4 S Gslul e Ble s
asii s ipaall Jisaill b Jlall 58 LS Cond Sl i o g Y il o345 . alaall JLal
o iy sl Yy Blal) plaa G50 e el Jisats @hlial) sy i AL Gald e
8 3 cilisa 4als G Gl o saaal) 0 e o) ST sel L 5 3] allsals Jhals,
Jlilacall jig aaed Bl g il lgaie Gy e alaill of Cua (ol

2 i) Jlal) Gy cilaf -2

dsms a oa al)l Cgals ) AW JSlad) I hlad)l JW) Gy @lSpd Ganl aa
Ziphll o3 Cang L ysly ASaY) saniall LYl b asiia g3 Al el ) L Sl
et oS3 (o) disad Jagesi Tulee 3 IS o calaY) o Alen (33 ) Ayl

(o) Jisall ialdl) clalial) dgalse —

A A it e detiad) s Gusi) e sl LS aae e il -
¢daidla Ja gyl

ey sai lalSa) Lol il ally SLladl Adle S syal) clegpdall Jhsaill i
flealas Ala b iy

Gkl LIS (03 23l nll Alse (Alnaasially §yhuall Clusnisall ysall iniona Gty bl Juall (ol ¢t 2l !
07 Ga 2007 « hall (aliys cmlise sauald dxals (alai@] aslally

Cing )y hlall Jual) s A8 (B o Anangially Byhuall Closnisall Jiga el (lan cumandl e Ay
asles Apladl aslall () ogbell A cinaally Sl sl Jal Clllie Joa Jpall LY Gen Aesie
- 309 U <2006/04/18 17 & cass ¢ iyl (Al dnala ¢ yuansi

30



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

SR L) Gy Jaga Jalpe =3
ST Juati iy (Aabaal) Jysaill Jabpe 8 luisall clalial lalaa) Jld) (ol b

Doskily Lt Gigny dapad A Dbl W) Gy g sBSuall Alagall Jysai -1-3
slal dysai s eolat Gl e aliy) Llaall sy Jd saos Gl ol saaall Sles piall
A Al el patiall il Y Cus (dale Jle ) —cull o (aby) B Sles e
Dok At Qs ) Alapall p3a 8 halad) Jldl Gy Coagy :ABad) Jagadl) Adaje —2-3
Jisaill g ey ey LS LA et U1 oty Aald Alips cilillaia ) lind Al S
Glod Jsias saill o lgiaelue Giags cibiapsll (b Aaaall e @l augll Gl
Al il Jle el 8 e al pany Jae Playl sl sans

danal Gl Tald Glalia) Jisal il JW () 4ag thealdl) Al Jisal —3-3
ole Blandly LS an ol Jysa Gl ey dadan G e sBal Lle oS Al
faals e Lol il oSl cCamaall oY)y GlEN Jipa ) Ail) LAdl ciS s

Shlaa gl Gy Gailad —4

A Cagually Ul 3 il

iy sl glfS Ll O oy Uhe st :blAal Jlall guly e -1-4
:zgjgtgé

ce o 325 ¢ plea¥ ) Aol Glasd 38055 6 i) Jlandy 48,5 0 1 A Ll —]
leja Jani LS . Lgins GlaY) Caploaall Qi %2.5 ) 2Lyl %30 Y %15 oo 2N
ealas o ae by A58 die Jpaall dasiy (53l Leall ae ) o LS Ledpamn Alla 3 5LaY) he
$0lf oy AN o5 o 2mr V) Aanl) g L5 Y a2 Alshal) ASLERL Jlaall il o
LaY Byl B A5 Y 1 el 5zl e

t AN gisall o el jems Ayseen BN Nae) Mgray el Jlal) (ul sl Blally deliall 35, ]
.22:00 :delddl e <2013 /03/06 g3kY) &6 cwww.mfti.gov.eg/SME/Studies4.htm
310 =309 e (e (3l e ‘LﬁleA Jae e s@m.ml\ de Ay 2

31



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

bl Dlle 688 saaall apliall (o 68 L aclgl) &g pdall HLEAY dajd Joaall 1N —a
SIS e gl Cindi il Al 5 Ly Lol gl A Al ay e Lty ni o Ll S L]
Chaginds e Y Lgalas Aol A0 ey s Yy e(adl e 58] dpalis) 5l

S gl i 8 (5% L W Sl B il 3,00 il
lay 3aals dxd o Gl 5 Jabe o w4 Jlalaal) Jlaudy Jisaill Gailad e :dulagall —¢
oo 8 i Jsmall JUd Diladll 2L Aad o sl By 5 LASLEL Jusall ga ped
58 O apdall e 2 Ayl dysail Jsadl Y gsal Y hbae yitad O Ly 2 L))

O Aoyl Ga Jseall mid LS aedl) (aj e dilill 3 oaal dpalad) sd of Jsdll
A8 opedt Le Gy« Jlalial) Ailiie apbiie sae o alipai g of Jseall (Sa sl
ol e el halad) deat e syal) 6 5 ey shaall Jli AL o) & o g AY) dua g
clpalia 3 Jgaall g piall cuind @lyyall (e daslialls 1850 o e Slad

i 25 Gy lalaal) Al alie Jisa e 538 Jsaill (e psill 138 () 2 pashailly Agalil) —a
ClSa e i L lall 138 e dugayy ¢yl 350 ) il VLU clae iy o
- S Jile
mttﬁjd&gé&hmegﬁjﬁﬂ\@aﬁé}@ﬂ\M:w\S&ﬁwﬂ -3
Sl )y 165 (e el Jsans padlisall Sl agndS ok of clelali g A5, Lo only A

Baa Lﬁ)si eolie

e lse lie pbladl Jig 8 cdild Wl oSe e :blaal Jull guy s -2-4
el e ) g Genssal

e g b iy cllEl AL A e gpblaall sagdl Ggiall -
5&})@\

A8 Ala Aufs il 3 Abugially Syl Clacal) Jugall Giaadua Jiy Jhlaal) Jlall gul cGlany sl
Jreatl) &6 ewww.ulum.nl/c7.htm : S 5SSV adsall Je 2007 ¢ jilhall 35 aaall dulu) asle dlss <Sofinance
.22:00 delad) e <2011/05/01

32



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

O iy ¥ O e e iy gyl lai Alla b bl Gacas i) -
A8 laal) e Ml o3 it Cum cillaall (e s Loy o Jlal) Gaday s
¢oellsal FIS ) sy o (Saall e Sy o L) iy (s phlaall Lol

Lgiss o o ol s b palasy Slalaall JLal by of J58 (S (B Lo LA (e
e Aplall o3a 4y aiadi el it cdpmagill sl sl o A 0 a ally 5eY) GBlat 6 sus il
Aallad) Jllaall 3 230 lagall (gaY 15 dlly L aeall Bl aa] 0585 oY Lelags W
ndyal) Fm )y saill CllSalg
) gl e Gk e Jagadll (EIG

el g all Jisal all (e 230 L) sl Jaxtind
Ay laal) dapay Jagaill -1

I Gyl sty sy i) Claaly Jlal sl 86 e Wjasa b Gyl o
Jele B8e iy Legin andy Al (Plall )l 3a8ad (e a8 JGI oyl andyg calle
e o gl e Jaladl oy aag Yo L Jaladly JW ) ooyl DS daliae gl 1 Giay

il Luleal 4y Lo DLl (e daladl 2ag Y 885 cad HlaiVls JLl i (g 43Sy Le 5yl
N Aaha ) slal) Ve b 4ty

Yy Lawdl)l & AP Bl ads SN o e all AP JIsed) iy Cipadl 4y
e by ) be Gl cJaalls Sl G i) By Ul

A Ll ddsay Jagatll —2

Kt iy (@) JW) oy calia Jsaddl o Gald e ALl Jopail) 3588 a5k
Cpar o DL Candy ol olyd ADe dne 4day i Caa dse Jaleiall

Jisai s sl Zaanyil 5530l e Aadie Cany Ay cctiliady gah o) Jagalll (5K Al Olis 0 s !
=25 ol hall cCadan (ol claj Aaala il Lol 8 Wy gy Aawsidly Bl Sle g yiall
.02 = <2003/05/28

33



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

el jaasie Lo oLy el 3 AL Gl
At Aibea Qs & ST 5 Ciph pe i) @il o cdiee dBba B AgLaA -
el (e dssai Slo Cigla S Jpeans Galudl g Goleal) it Cun Al 255008 Aiea

dal maas iy o 00 ol g Cpme pandie 8 i) Glpdl o Aadlal A L) -
¢JaY) Alygla 4S)Lie (o A0 o8 ol (na

S dal aaan pe mpll Caagy Cpme papiie B Gl Gllndl L cdaallid) A L) -
Al Gbhl o Gyl e ) el @il el gl Sl dlill 4S5l ¢l diyk
o Aima Gy gy el Jle (uly (8ol il aaliy Cus L opae papde ol
Jiis s e domny I 2L G Laps il dumas o AV Gl oy
ALl e il zya AV oyl ) g sl e JalSll i) duaa

i L) ) Gl e il A gl a1 Jondl AL sl bl e
Aldl ialiny balse aaa Allial 3ajdie dldind gliia & Jsdall e p ga all Jac Al
Jranll 385l by (52 ALl sl gbud) Jlaill sl il o liall w38 il Ay gllaal
ol e AL Al Jogay Sl gy cpn B iy alee s Y W o) 8 sy
Pledle Giial) ol Cauay cllg Aldiad) bl s A8 L)

Ryl iy Jagall -3

Qe ) Gl alu ol dele py Labanl ol ey L cpbh G S 8
o oS Al S ol bty des eisedl o 4 WIS A Gl ) il ) el
-35@\1‘9,5)%:’“50*)5‘0‘3-“3)“‘3\)35634&9Jig;é‘\,,dcgmﬁug;,,:,

o gt o Lelisai olladll aludli L sl b Sl Rz o om ol Al Rk o

Siala o BEY) Qe Lgdpmi int lacay 25 clsngall il e lely Gandl e il Cila

Gan Radie Ciny By dpdla) Adpad) fually Aaugially §piuall Cluiall Jigad oune Cillse ¢ puali Glal !
Aoe ¢ ypatl) asles Aplaill cApnladyl aglell sgra i) lilays @l ¢ Sy oLa®Y) Jsa JY) sl i)
A1 = 2011/02/24-23 ¢ a5 ¢ sl

Ayl 550l aria Fadie Ciny Ay ¢ i) (B Anugially §piall Glosaigal) Jagail JaS (@l Jagall) gy auendl ®
Ol Gl ile lat Aaals il Glalai®V) 8 laysliiy dagially $yiall cilegyial) Jisa Jon 2adsall
14 = 2003/05/28 -25 :aU

67 U e Gl g o el e

34



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Fnnsall i aeall o3 o LS clgle (i) aaall o il g s bl b e Giliay o

DAl s b et Alle s

£ i) dipay (ysall) —4

“igyy pllal (con (Gl dclia cahlie ol clite jlaly ded) 18 DA e elid) a3l
Dt i Yol el G ) (als Ll lilime slisd) 2SS (g Jas sdle Qe
iy o Qi Lelass s

diny bpaleall Ll B Cayey Lo sag cp lainV) Aipa Bbs a ga all dise A of oSa

ehal Gam gual o Ga ol U Sl Gluusal) ol sial) 138 DA Ged Ll e dlsldl)

a5 b JBY) ailiall e Cand) of cAuablio dlee ) dglen) 528 puads Lasales L giclia
_22\jjl_'mj\ &"_11.\4)).3 GJJI\ JlL:}”

DY) dipay Jigaill -5

S s lal diudid LU dlgill U o ool il (oS 8 4 cdye o3 ! s
Sy (@AY gl abds A lady) slael) e LES by Y sy L lsall bl
SLeasing dyda¥ Uy Crédit bail dwed @l ey

panaii ) dalall (50 LS Adlendll Jos) G Llaltinl o (ol S)laY) drna pg
b sl damgp Ml ST A L iy oo Lialie Sl s o lally Wil Lldl (e o3a
LN (e el st e Lee (o] il b el i

il ojliiely B Joadl) 3 (g)lay) iV ) Bbpn b Jaiil s 4 Y BLEY) o
& 9 5l
alod) diguay Jypall) -6

cadaliany oLall s ) o ling eitalls . peaaly S5 QL) 3 L) JLisaill culall el
S Yla il i s canlis) o 3aaS gy o ul) ge S8l A8 03jlsa Y S5
Ledle Gy Aads (g AaS (gl aaladiy 4ilaiie e ol 138 20y o e ZlY) e

A7 G el pae bl B Aangially bpuall Slunigall 480 Jasai 8T Sl i) (o =) |

Ll Garm dosie Ciny )5 Angially §ieall Cilusisall () Jygalll (o 3Ll 20 2eme il (s ) ?
pstes Al oslal) ZIS calil) Jally Al Alla sy Sl Sl e il dosall Glali Jsa 5l
A5 a 2006/11/22-21 2 gass ¢ il 5Sum Gaala ¢yl

10 a Gl gape  yual et ?

35



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Al il e all) Basas o gl sy DLy il ok of S
{(Jae Dlinly (g8 d3) hua¥) bl oy o g2 o) £ ey () il oy
el Leatial i€l o G all ) a5l Clagall ge il e -
tg)lse plu e Bk e aed Lo
olo Ledlee (ns ga YL Baadlul) il asf e e il o om o)) Cald 1Y) -
ciathe 5 @lse alu Ll agd cilatiall el o

N amdi g Gall 8 Alica digd Bk g Slo Jpaal) o gm ol A Ne iy
O (e B8 2m  Y) ApaS by agaill Jilia ¢l

Jle s slisiiag g .l il Gajiall Leaoal (sl o sie sa comeall Gl =7
Oy Gloll (8 Gmsiall ) 4fia 3y sl oap Y113 agh o o sl ) Gasiall ¢ gles
Zlagde il

ANSEJ Ll sty acdl duhyl QIS iolia Lo Jilall 3 dysall 134 acae
Gy (& ol 3000 35 (Gsaia (e ddua (s B e Osiaall QLA 2o Al Cua B (G2ua;
32010 2 il

AL i LS Jlad IS o G ol s 8 Lt L) Jisaill a o ) (S
Gl 3 63 sl zlad o G Lagie S Jan Les i) Auleal) 6 sial) ik
Lads e

(el Jasail) gana ysilall Jysad die ¢ i)l JU) Guly 3556 Gyl e Jysalll ey
aals Lo nal (e 3 2 gl (e dgalped Baniaad) Jilall aal s e (gylady) alaieY)
ilagais Wie (e Gkl 038 45 i Lol hlas ellyy U] Alaje b dald o a4l

Cany Ay cellailly dpgaial) Ag)Lial) dipal dppalaall daldlaally phial) cilidal) Jysall dajla s o alll) s’
sppraall Ll Jisals s 8 Anla@Vls Al Glawsally Gjladll 5 Jea pdie G jaisd) Gen dedie
20 = <2005/5/31 =29 :all ¢V olae i aally L) o slall 4y jall LaanalSY) cAlas giall

10 a Gl gaye s el ?

Ciny Ay Apanill Ay Gead) Gl Ay §iad) aybiall Jisad (& Ll el cuae Cible ¢ uali platu
Cilusgall Ly ALl laasll 550 1 0lsie cand Jal Ol Mo allas pyolai Joa G allall el (pania daie
17 G2 2011/10/11 = 9 2ol clasad) cashyal) cdallally dd paall aslall ) sasl) Lpanal€] ¢ jaall doaliall

36



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Unugially §pstal) Eilespall Jygad JShisa @l qallaall

oo oY) cnasal chiad) (A Jipall Lo lelisd 8 o ga Al sl
adey o ga ol Clalia) Jisail 488 e alae it gladll GWEY) i e BaaYly JaY)
3 dalg Laas anall 1 . oSl Jysal) e dnld Gy Ll Lehlis b alaeY) dy
. JSUie
cililedal) qalla b Aalual) oYl

G 1Y) (45 il ol clileall 85 sae e (aldY) bl Al b sl anis
Alle Lo s dpads clilec lehsat Jilie il (il 3 L \llee Lo gis dusupall aan e
asatl) dad e %151 Ligd) Jladiy Jaus ) (3l dilaie 8 Clilasall (ggise Jansia Jiay Cua
cilileca Lie allay Yia Wysm (o 5ppial) lsgalld dsall £58 ann ey Aoall 030 Caliass
Jisaill Gad (e %150 Leiad Clilen it Jihall 3 W ajSl Glansall %230 Vs
e gand) Gilisall %50 Jilie caldll Cilusgall
Jasalll ana dQagaaa s Ll

lenici A g Al Jane e ciilisail) ilaliinl daiil & a oll daradall Guasl) e
sliel) olas o) pad Ul ol of Gl bl Vs anall Cua (e Bagana (Sl
A o3 (ge Jlad Gl s3a e laysS ially il lald) 8 Aals el Glus e
Sems (g9 Jasalll L C_m Y cDlagally syl ellas Ayl A8al syl Ll i el
aanll gl e demat ) A @l oo oAl Al ciliedl e il
Al e g yially ¢ LieY) saclus o 8)sane sl Clunie dage Cnpal Ul s casllal)
1&“‘):‘5‘} }‘m LA‘;
CilplaY) baa Joh WG

leelay ey Jysail) s clile dallae 8 30l edad) (e Asalil) ol 8 o (o)) Slas

e Jseanll dpglhadll Gl 85 b Ly e s delinl ) ALaYL il i e
Aaletls dualae ulear AEN Goaie Claiee aofy Adlhe Gaegals Ll AU Jisal)

-

.w}

04 Ua sé;l.m e s.Ag.mJ W@LLL» JEIVEN e'..\;‘)l

37



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

BN e g L)) e

e Jpmall Sl o a all QLY Ayl Cligaall (a iy Al Sans Jag pdis 3560 lad] a3
Ll dau dae i Lee LB Lyl Gela 05 ) il 8 Lends cdlgill Jysa
L) e dpad) ) 3y 138 g codilgh NS il

Jst ¢ sall 3Ll 3pall clanal lsims 2011 Lin dupel) Jeal) dadiia (e 1) jua
th o ) deasis o ga all Sysaill (Sl

O sy %83 laa dutie il Gali) a) ) Sl o3 ali A ()
%26.8 (OECD) il 4 iy %2 adall bl adae ool 4 <) dudieg el
Dadly cpuigi el comdl laaly ccaiall (oa cilunsall o3a wa LS Jalaii (A lald) Juadly
oY)

Al (bl dllee Jlea) () o (o pll Al Gali) A W miasy Joan b Leds
O Gl & dald) (ald) clles Alal o ga all Gald) s ((1-1) ad) Jgaad
2008 i

% iy shall Al Slald)
2 sl sl adaa olaly
4 Loysms
5 s
6 Cnlansld
13 RO
15 Osish
16 Ol
20 ol
34 el
8,3 Ll Gl )
14,6 I oslatll Qs glaly mHl dnpe Gl
26,8 (2010) OECD ¢k

Source: Robert Rocha and other, The status of Bank Lending to SME's in MENA, World
Bank, June 2010, P 47.

38



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

b s du Jlef o o el byl pe Jalati lionpall 53 (e Gala G lll gy
Gloowgal) o328 Jind ol JI5 Lag 2(%3.2) Litiyse & bl o(Clansall (e %53.5) ol
SN %5.6 yas %8.9 ihal) el o loluuse adiad Y balaill 8 Lls ladse
Widle (LS5 e JS o Ciliaial) Caoal (ol dadiye Gl 038 aais «(%12.3 oyl «%8.6
(2-1) &) Jsanll B minge 5o LS cxiglly bl

O (2ary B gl 385 B dgidly it A Claspal) Ay 1(2-1) A Jsiad
Aggia¥lg Al

(%) Lgial) Lol Slal

8.9 (2007) il
5.6 (2008) ae
8.6 (2006) !
53.5 (2006) ol
12.3 (2007) cayidl
3.2 (2006) Lslysa
4.2 (2006) 53 5 day i) daual
48.4 (2009) dubl
48.6 (2007) Lxle
46.7 (2006) gl
30.6 (2009) Luss,
51.9 (2008) L5
34.8 (2007) Giydl gin

Jandl yige ¢ Jokill dastall goall) 3,008 Adacy sially Bpshucally (o piuaal) ciliiial) cdanpall Jand) daliie ¢ jecaal)

75 U= <2011/05/22-15 :?L'j ¢ yaa 38 353l ‘g,s-’.)*“

39



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Pl s m ) disei o sl dlaa) il aal g lay) e

Ladlsi comy il oyl il (pa apsall il i 1 0a all GALEY) las Aaidhs pte -
Al e dag pilly bl oda i Y Llle s cdasail) o Juant of oS A ilussgall 8
s pall Cilusmsyall ailad

ALl il ol (e dnl) i) g 28 il Clasnaipall Al gl JSLgY Cina -
(DU il g yamall Aty eAaln il Al s e Cilsnsall 0L 580l e s pAtasl
Clagall Al 8 LI 05 oSa Y Lo sy Anlady) cibdgall e @l e ) dayl) < anas
Ceilingall sa Jisdi o sl Gigie S5 s < Asla¥) 3jlaall yoail

Al 8 s Al Adlan ) ledsal aan (@it sale o (a al) Coat raliledl) div

Clansall 3] Bisail) lalia¥) (o LS (g ) i e @yl Lo aciad 3 cililacll

O b5 Apso 5ypemy dele Jlo by ) sl Aalad s Joua¥) 030 A 5la Lo sole

(ol e o g (e aady dlgill ol e i p m ol et 3l Ll S aae

Al eDladl iy e (g il e o8 oyl aaia s laal) eDlal) AT are -
Clagall e 5 850 Y Lo sas cibluall aale oe sainally daliiiall dpabial) cililuall;
ana Galiaily LIS Cancal et 5ilas @l aie lolaal 2l Jamiy ) 3 ppaal
Ol ity e ) o LS L Aadd Ailiaa) e @l Llaal 6 3) L bl
¢4 yall

L agas sl mial ol ke aal (e 1dis glagag Aasbe g9t il 3539 p2e -
5ianalls gsaa Sl 8y all ilongall sl 25 Y Ll s Lelisas cpllaal) dngall (g50a
Claal ki ¥ idlle A1 ) el iy 8 dosi A laolae) &S5 g Y 1yl cgllaal

e 3 yiall Clanigal

L oS5 Bl Bl SISl Fiao g Ll gppioaal) clgal) Zulle anci 13 dalaall daa gl —
O Lae Al 3Shall Conain ) @6l saaly Alle f aaly padd e Gl 3 aaias 5

A2 =11 Ga pe Gl e “ﬁ\ﬁu\ dena !

> www.igtissadiya.com/archives_detail.asp?issue=494&id=7482&category=local , visite le 15/02/2013,
a: 18:00.

40



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

LAl 3 lagall Jsais Ly lyil) 2igh um o cilgall 538 Jipais s ol 2L ke

PIR TGN |

Jasai A yraall Glusall Aulle 7 lind 18yl Elamall L) Jgaill fa daidle pas -
S sl Jasail) yulae gn G5 Y L sas LYy o LaY) GabeY Ja¥l Jaghis Jassia
Ll i 1y gy ALl 3l gal) Adle Angads ao cansliii o JaY) Byuad ing b xie Ladla Jua

Sd;ﬁﬁ\ 'é)gm§

Aleall 55800 5 pnal) Cilussiall e o padlal) 35y 15 pall cilual) laal §pmdl) Civd -
Bl Lmya Lo puiiall (3sudl cilidana ga Jaleilly ectibiansall 038 3515y

£ L) Leanl (e e JSUia 4 fint gl Ciyla (e o g ol Qs (o ey GBas Las
il y ymyall aland AES Cililacall apii A gam Aiay (sl Bl b 3B Jypail) CalISS
oy Rysatls A Lghe (8 LA eaigmy Las o o ol i3] (35508 408 ) ALY,
Y Lo Wlially el cre lley peb glady) slaieWl Jupaill dpaal ol Uia cpay - lana cadlil
(gpasdd) Gla oliely (S Juadl) b Juadilly ) yliins) - Sall agal) (B 2aso

Ao gially §piuall Slusall Jagai b Alga Gulad Gl Gl

Rar haan i A p G ) dissd b Al Clal) (e Gndll 3 DA (e sl
sl b Ll pa iluanpall o3¢ claially Cag ) b 4l an 13) dald Ak 5alEY)
o 02 ol dusal b i) g gl culat g callaad

b o gt e S
Al A oYl

Sleal 0e %99 Jsn 2005 A sl QU 8 a pa ol das o clubdll muag
el Clagall ol culS @l aa Allal ) e %70 lm JRI Cua - Clasal
Al fasSall ol Lee Aalall Alisal) cilisedl e DU Jisail e Jpemnll 8 Slisaaa

o2 g AP Jisaill e Slopal) o3 Jpemn Jiens] gaballs Slisgd) e uaall oLl
: ) sl e allly cilisgll

41



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Al gatl) Clsupally cilisgli—1

Headl o m all Aligail) cilisel) (o auaall o Ll Al e sSall cudld
Sl e sl e B U o Ga all disds Mlse e S o3l ) rdlgidi-1-1
Ol A b eDlie e AST RSl (gl e B s e LW G Al adiad Cua
oSl s UL 8 el aaliy L8 daial)
¢JaY) byl lileall 8 pacad ) dgid) —
COLL 3 Agseal) LAY 8 a8 oan Ay gead) gld) —
b Ui @l DG Jslaky Y casana laxe :dal) Ak clladl B dawdia) dgid) —
¢Ja¥) gk g Al i
Ge 2 O @ISl a3 e Ble s Gyl tg sl Jigal el B Auaidal) gl -
o3 Ly asly (awadie @y 3 sl o GlSHEN s3a ALl (e 2all 3yl IS
¢ Sal) g adll a J)saY)

20K 530 sagita g4 al) B Auawadiall Laldl) Al satl) ciliygl-2-1

Y ca Gm all Gag il e b it L AUS 4401 §panas iy 68 leia 2ng t ghgau dlgly —
%20 Leiad (505 Y (S Liag L e (o LeiSay Cam cipps€) bl o llalat giay ¥ 128
i) U8 (n Angiaal) g il e (s

sl Alsia s a5 e o all Jisail Lasad 335msal) Ll cilisel) (po a3 2 0SiLE gy —
to om o) e st Y s A e

L gl Bpanll o G all Jisai 8 danadtie i (e Ble A 1galBY) aliglad —
Sola o (S Y el Leaias ) gl Lie Ll A ilagll (b el e il

:Lé.lﬂ Ot Al Aol Abigas il —

Glall e opalill iS5 @
Glall Jdo el e oAl i clgys o

¢l A gbell laanll

42



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

23 On oo odisd S 9y oy 3 3 lajan (S Agal Adisall Glawsall-3-1
ol L Jidii o a all Liag b i Jah 4 Clusnssal

paal) dykan dualis L o (a all g idd e 151 audal 1dasalll Al 45,40 -

(0 o ol JaV) Aligha iy ead (s A i g 53 e 0sSE a4 all gl Al -
SIS sl il e lle Jpemnll eiSay Y

Tymall ks Al Glspall (s miad el Algly cpead clles Jigad A4 -
gipanty loadi skt o Lgiaeloadd (&) gibaal (Jsand Do cpellas)

o ol A ladaiil) Jysai Jgasdt papsd Lasad Ll g 8 88 (he ()5S 1S pigS o iy —

¢

o
Al gatl) aball-2

L p m ol disei Jlae b Al asSall Laadl 3 clelaYls mabdl Jlea) (S
s
credit (s fll Olaa ASyd 43 asf alls g 1a o all dadiall (2g 8l Glada alaS -1-2
4 23 ayl) e m;gj ¢ bl (n 3.5 oy Jygall =8 3a sl .guarantee corporation
Uil sl dacaid) Gag Al Clsin 35 VY bl Gasads G gagill Als g
Pililoca 4 a8 (e o a ol slie) pe clld (Jyanil)
dadll o3g) alaalY) o o all (Say 1O (e Alaall bpunadl ¢ gaall A ualil] allaS —2-2
sl Sansy L o (ol A i g s Lt @y inels oy Lhatlse Gl o
35 gimial) 3 sl Lunssall Aiagal

Jalse sae JalSiiy Jelin Cum gl aeally QUL b p o ol alls b e (520 = sall oy
Glsall o2a Cinpal 13gd Ay L Oluial) o3¢] Axadia iy g dal (e Flidl s &l
LSl ala®Y) 8 Lleal aaf o

A67-166 Ua (o «(hils gare clgbipal cDSiag Anugially §phuall Claasall ¢ 53 iy !

LS Gyelie e o)y g€ dagyll chalue ub silal B Usugially Spiiall Cluwisall Jagad Al ¢ G Gy’
42 52 2005 «ilal) drala ¢ i (anadt ¢yl agle s L@V o slel)

Jsn I Al Gl (paa Radie Cany By cApial Jg9 (& Unugially §piuall Sloaigall Jugad Aas ¢pushd @il ?
psles Aplatll Aala@Y) oslall L2010 2000 350 DA il Lpasl) Giiat 8 Aassially sal) Slasgall )0
207 a2 2011/05/ 19 =18 & sase « ihall ¢ ulipas 8s 2anal daals ¢

43



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Sy Y Agadl) : LSl

Jisatlly Ja ) sV LIS g eipsial) bl 285501 sanidl A ALaia) oS
by ol Al pal) sl aal Jia - clinaadl) allae dia @lldy callall Jpo A 3jlia laa |Sua
b Lad ccilunall il

(SBA) bysiual) il g piall 58 Luval Alfpasdl) AUsgl—1
Cilasnssall Jysaill s edpesSall lgally spiall Cilussiall G Juai) s ) Caags
AgegSall 8Ll st S 3o Laally 8al

Lo Wil Jed ciline (yh e Spieall Slossal Jipdi 8 Lage s Adlpadll DSH) Canly
:1(;;:\
N e 05 Gaill e e duuge Jsas Dipeal dag igagdll glea—1-1
e Juany W il galall o JuSU ey RIS g dadie (S pleall Y laal
@ el iz (ST Ala 3 il 3 e A s Ly Sl iyl e s pial
5 Gall 150 e SR g il %85 L) iy ¢ 5o gysalall ni ¥ ) iag ill %75
Gl Lals il lawsall Byl (a5 e Gpb ce ol Ly 1 jdlall Gigaili-2-1
Ghlie b o I cilawgall Saball Jsaill o3 LS . Y50 all 20 Liad gty coluall Loy
ks ElsS ol Aaliail COISL (e il

Ol Jilka =2

oo et DIA o S Al Jant @ppiall Glangall GV oloal claliia 4
tleie (Yl (e dlaa aiad

¢z jial) Cilgalls i el Ciluwisadl G JlseY) sl —

(paliYl Hhlis ggiue uld e 2l —

tpms il e Jpanl) dilee 4gle Jenss Loa (in il dpuim il ZlSal) (ppun’ —

falily e Jganll 8 deyull —

t s SN wdsall e oyl cleg piall 48000 (gy0 ( Pla il !
sle <2013/04/24 &3y &)t cshakirycharity.org/index_A.php?id=145&artid=1066&article_type=8
.20:56 delull

44



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Aol Lpulad dbiays Gaayiall LN s é0 DA e CalaY) oda GésT Sy
O o) i o ColSal sia Lot yemihs Yy cleDlanl (L] ani S 550l ciliassgalls
Jlendl g Uadg aha 50 aad ALalSie ke lead Liayf aai

sl Jlal) Gy clsyé -3

Jee cVlaa b Ganadill e saaiall LY 8 el JW) Gy s s

g i€ Aadije pai GUL Sla ) cileWadl sale sty Lod AW A Jod Cun Aima

Al z L) o 306 asiall bVl 8 halad) Jlall Gl ciliase il Mg ¢l ol i)

Apad olal 3 8 daall) (ol ey sl AEM LagliSill el Lo 58Il anaddl)
. Sand hill road' Js il gl (Blia de ganas <Silicon valley (& ¢ 5Shw duswie

Jl.&f;}‘ QM:QA_ 4

on e o 3 lay) Slage dlae b LT o) e B8l asiall LYl s
B iy Al dad lly Qblad) JW o) Gl cila ) el Bl cal
Clanspally oyl ) GLYL aandall el Gl 8 s Gl 35l ol
Jisad oyl 038 Y o o ol dags 2Se) sasiall Y 8 s Aanadiall L
Zaladind Gpb oo (@hléaa) Jsa¥l Lo Jsasl)

aal) sa g Ualll 13 Jral and 3 Jsall dagall Gugyall (o w3l BSa) Al e
oo Al eyl lly V) callall b andy bl Ll WL W L lalamy L)
cOlall IS daam s Gliusall 038 dlea
3anuatal) A e NG

Qo) ) esalll ) BLaYls . oleas 3o o dasalll o 0ulil) (8 o (m ol Joaad
Gluwse o s gl e Jisail) o G aaiad ooyl Glaa) (e GalyYly o I

168 a Bl o clglipal cBISEiag Auusially §pual) Clasnisall 353 iy
170 (o canis gasall ?

Ciny Ay chyblacddl) Laugially biall Jle¥) @il quuliall Jagalll phsil Sjiae clubiw gad caall e juai
t s AN ) e .25-25 (o e 2010 opladi il aly o(Usbe) Apnlai@Y) clulid) Gilal dgrae e dadie
01:48 dclull Je «2012/06/18  Jiasill )5 cwww.mas.ps/2012/ar/Publications

45



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

o O el oo S dmg 3 edipal By b bl o3 a3 delu g sSall (il Y]
cgosSally palall g Uasll e S

n adl A e e Lalal) Jasal 8 L Gl Lega d Aialdl GagSall sl
e asSall caaill 38 dlad) o3 ) Jseasll G Jend of sld o 3 all
%2 5 chpinall Clusall GalEY) dhine e %6 4w o alil daalally Ll (ol @Y
Glawe o Gilisic LosSall Caajd calipdl 138 Gl (lacaly ol aaS Alan il sl
el g il Y il Y

st Spgtal sl (mlAY) iy 8 eyl Jipai 8 Anlad S el a3
2001 iyl JUS (al8Y) Lilas psane (10 (%13.6) qalindl 83 o3 ) 2l Cona
il Y Aains g sane (30 %610.6 Ganssiall iliapall Fgngall Limg Al s S LS 2006
sSaal Y50 (g sale 2,53 Jolay Le

las e p Ga ol Jsems Jiends 8 2eboy AT Ll iy il ZagSall Caosd
o) S el Lellpdl (e Aima L GagSall A syl Ciaad sl
il (o 20 o3 agli anall s Gl ey Load ZaSall cofl LS Ll
138 g Ui 3 80 Jad a2 Al pail) lalin) Akl de Sall S8 dnasSall ALl
Gl 5ol Laa caypiiiall 458 (ga Aediall ileddll DA (e i) e (30 %97 iy o alill
Al dee (ap 3l8 DA e

Fpsigh) Lyaal) slay)

SO 1Al (o a all Ul ey Cum (CED Allad) 5o cplad aadl (e Agaigll dgyaill e
LB (At daadliin) (A 8sl) deliall Sluwsall 2

Bl gy il Byieall lawgall 4ie Sl A Jysaill JSha dgalse ) s
ela) b i il Clelayl e Alea gLl cdigh 3 4S5a) desSall culd L A sl
el Jiatis M Gag il e Jpanll diged dal e @lly dilisaill cilisall a3 33l
! il

Alai®Y) aslel) A chyslie e il 5,830 — ilad) AllaAacugially §phaall cilsaisal) ugad TMSE) (Cidn Ly
.88 04‘2009 c)ib;l\ cB.\;\L.J\ “._\1;.3 Az Z\ul; ‘_):\:mul\ ?jh 9

46



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

i1
S paall Sl QALY bl saadl it G Alatl ol el G 2
i) o e g
slo e cllyg (3 ppnall ilugal g Un Guai 3 Lgn pa Gl 138 Canl 2 sl aigh) iy —1-1
slail maen g8 g Gl 800 2002 Hle ) Leloaiy o6 ) Slangall 220 &l Cua 11956
AL JWI Oy (B ASlae g g B JSE 8 lagall Jusaill g il gy Al
P il) dad ada 2y g gsale 2 ) Gll 500 G Gl Al iy dplanll clalial)
asgally i) (o BED s s gy f et LUl e @3
Al oy i (ha iy cDlalas 8 Al 8 ppiall lagall g s Jiay thaal dliy —2-1
asiy LS L ilagall oagl i€l Gunaill Jal G Glisaill Glielad) Jadi (3 cilasdll e 20e;
s (Jaladl Jlal (ul)) Agagalls coraall Ja) @y (gl Jie isaill acall o JISE g
sy sl 2.5 VAl ey b s A Al (g illy e il i ) daLY L

DA e Jeaati o Tuspall (Say 53 e liall Laill gl iy aa ¢an Lo cils )
iy AsaY) i) Al Sl Y BLDYL (%5 08 556 Jie e Gasi e

bpall Cilusnigall sl Slgali-2

Yy el a5 Gl e coplagyl slae) Al e ailedd aaf b adiey Slea st
el 03¢ (3)5hne ol ¢ CuilS Llaa)

3 ygoal) Ciluomsgal) 3c Lse & ol Lyl cleall o dpaigd) dyaill e anill 30 g

saicl o a ol sar of Appaill s3a iy ikl SLaBY) e Al e BT Al (S 3 Laa

Fuaydllg Baadl Adprall (e Glaglilly dasSall Cipla (g adiall W) acally slaia¥) e S <
gl ainall adlgl dplial)

a 0o Al Jsai B Lwsadl sl qulad £ SN ullaal)

ol Lo gt (m S

47



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

L aal) 4 al) oYl

o g A ally BRI Gl g Aale g e b o o ally pleiV e
%87.65 %99.7 N 1996 A Adiadl) diliad) dally slinal Alaad 220 3 lgiealise Lo
ole dng pma g8 ALlad) ) B e SV Jarl) (ah e LS ¢l e

Gun cJupails Ailaial) A Lar] (g ¢ gomn b o a ol Aadiall Claelsally galyl e
Fpaill oy Leiay cJisall CVlae 8 claclun cilugall s3g Alall 3 Cilaliial) (any a3k
oo ellg Al Clang aus o Baa Gluwe ¢ LY Mysais Adle Claclus a2 Cua L dge Ll
e Jag s N5 Y (e al) a3 Ly e (ke

e %50 laias Ulam a8 3 cp G all hpeaall o) Jhlie Glacs 3558 Laf s
lalsan (pe Gl 3ay GalBY) e elgil) aonil @lliy claall o3¢ zsiaall ipadll olay)
1991 e Lehli ey i 3580 Glemy ol allse 53 SLEY) aaa il 8y Al
i Osile 896 alie A58 die i 4gin ke 1.737 5232000 ale s

Alipd e dnasSa linge DA e lugall Al @iladl Las€all cilawal) s LS
Jons W Al §stim 3ppiall ileengall AL saclaall a5 L3 a Al 5f35 Jie cJeaY
D Al Cildg paan o alpian el a8l bl (g Al Lt il pha Gald) e
iila) Cilagad atis 4l LS %20 Gady leasid ae ial alyl 4 L g3 Ledl) Ay
208 Ja¥) dymal Liag f Gsainall sy Adhaal) dikaidly (agiall daglay bl £50 o
Gtiall Jpo By i 4 DA Lol fiy il (oY) Alysha g il ) dils) coppale s
Cali Lig o Cum cpgptio all 13,7 iy Lo (2002 Chsita 2000 Chesive) 35l Pla
daayp Gl 142 Jsa sy o( V50 0.18 Jolay 4giall ) greme 4gin (ysile 35 Alea) Lgiad
Jac

Aol il g 5 mg Al i b Ll duial) L) Clewsd) s ) ddl)
On e Goh e Byl ilangall (g il 03w Sy Llage s dlsal) Asall i g g
e liall Fetil) ey Laliy el illS cileal)

3acly Lajhs Balfie sai ¥ ama Adaadles cJipailly Aailal) cileally LasSall alaial 3als) e
e Aunse 100 Jomdl aia jemn (2 pa¥) Jisaill Glie Giany Chieal 5 a8 ¢ oLl
ke ) plaal ik allall (55

2726 U U@ ségl.m fada ‘e:\saj\ YT Jm.]l

48



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Taa 8 4paal Wi
ALY ) el Aok A e ccibiismandl Ay b il Gl i Ga ) T
iyl sat dngilly Balai@ly G laa¥) datl) Jlo Cind Alls ((1980-1976) el
Slaal 43 ) AEN i 5 1984 le a8 (33 ginnal) cilaially ol Sosy i Al 3 yiccal
LS agall cilneall a3 Gudi 231986 ale 8 W Ll adle 10 o) Jlaudy s il
gelin s & 1989 ale (5 cdapadl Conll pushis dae )il Gleliall ands e ddadll &S
o) Cangs e Laialy dpaleai) e Allas (o3 ¢ gailly alaBY) LAY (Bhad Cargs sl
oAl AadlSe Cangss 1998 ale i Bpiall ciluwgall Jlae 8 Guin S Jeall Gap ds
O i iy DUl sl ¢ysbailly Tl 85 NS (pag dasSall casls Allladly il
s e Lin¥ly LBy ) Ll 5y 8l il Al oy Bl (et Cirgy e LaiaY)
dle 8.kl malinll jiae AT zaliyy (Ul load dasSall Cadld Cilaal) Guaily 2002 ale
Jadi Sy "o Laa ) dualeaid) dalisy) bl 4 5aals Ay e il mad &3 2003
fea e 2005 Hle ia i Gple 17,14 dobey Lo Bl 5 a8 ppinall Slasmsall sk
Sl Jipas Cilisnsto 58 Slimadll 58 e Gl of (Say opall Sl ok
Joseil a1 A8 hall Galf] (3stim) 25l o2 DA Leia daal) Gusnl 5 i sl
03¢} anmil 2005 sle s - (Lpiall Gl T 1 5yl Ak o(pShisad) Bppiall ile s jial)
Al Jae (bS5 2006 Gule 27 s bl Cluwgall Jisall il il lagal)
el Aaaliiag dpall Cilinsall Jagals (Say e Sy JolS
el Tpaii] Jypailly aedll iy o 3 A I Clauall e wsal) Sllia
il (1989 ale b TaasSa Haya Gaonli (53 Jarilly dpetill Gpaim o 021 b 5yl
e LadY) il Anli sang ot ) Cpball g f Gstia dlling 1991 ale 8 Gacal ) Allec]
32 Cilansgal) pas Al Coally Byl cilawgal) Jipai Cizgs <1975 ale cals clial
S (1Slsai) sl eyl Jysail a1 AGEN G0 b syl ilangall Jisdi b
Cun cpmal) [ Auspal S hes 39,38 pniall liassal skt e Lmyy e AGES Cannls
sas Al 2 ilys ¢l 64.958.074 il 2009/12/31 s datiall 4 pad) (as il aan &l

astally SLaBY) A (A pemally L) aslall and ectlpanilly Clgaall ) B Bpiuall cile g pdall Jysai ¢ s b !
asu.edu.jo/index.aspx : S SN adsall Je (12-10 ja = oY) clae cigipdall o glall daala dyaY)
cisall e <10 (o 2005 syl Sai) i Ao Wia¥ly Ay Lalliy) galy ¢ sl opsbally Ioylasil) 55, 2

TSN
www.espp.gov.jo/Aespp/Achievement%20Report%202005%20website.pdf

49



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

Slaayl aaall &l Lad . psSA Lad 12.028 5 LU Laj 127.258 Leie Liaji 139.286
%8.86 <35 ¢%91.14 i L by <& e 85.286 (ol dig Daall

Sl s Hile IS el Slansgal) Jipay ind G Slanssall e 3l 2 LS

il acd Caingr ciuayy Ay Aald dseS 1999 e a3 shall (alf) Bevia Jie

Cum il e S gilSa Sy shall (S e Jary LS cippicall Clonspall Al
2005 ale 8 ellys o ludll (e agia %99 (ads Cill 40 sai) (i all 114 Gsauall 238

A3 ) 4yl S EIG

fa o al) sk Aeld) il el (e el B pand) <t a8l
Cazes 3 ciigall i) img 8 cralipg (yaa 53508 (300 Ling il lany 2 pmadl ol ol
i Auplaal Cpadlly uigall acay aads
20 Lol aan 3l ¥ 3 picall ol QIS iaus sially 8ial) Ciluwgall RS zaliyy
pasf e Jsanllyy (sile
sieally Bl il Ralall Aesnspall el ey topieall Clasall aedl 5 A Laska gl
Cll) ey Al Ball pliall el Jpais < Annitalls Bpiall Cilagall 32 L3 3
Jy <@l 200 Hslany ¥ Jle Gy 250a 8 Leli) 3
s peles Jlae (8 L g b Lealaal Glally apliall (s9an il ehal o Jasal) s
L) Jlae

Jid) Jume e gty Gumlall dpall il e el Gllin Gans )l gl 038 ) diLa)
Aled)s dpriall Clawsall cedl diea Cilalll 2 Gstia Gpall de Glale ) G
Ciliaspall Gyriall Jsass asanall Jian Cialll sie sy S n JelSI Jgaa 0y ke 100
Jy Gall 100 35l Y sall g ptiall Gl Gady calssl 10 g lllae s3e Jiy S 3yl

g 5 -3 Pl sas

50



Bawgiadly §paall Slsgold bl LY <53 fadl

15 0m gl 4l Y Jeasill 5 3 4 o ol 2l Y1 Y 1 ol (PIA 0 Ly
a3 O V) e Laal s Galoaiy) daail) Giad b A6 Gl e clansal o3l Lo ol el
lgie 8 ol U GllS dgas . ilisma B daly Slandall 3 gen o (akis dage asede
LLE g8 g0 clgmis Al b lianspall o3¢d Lalai®V) a2 g5 oo a0 ) Aga e pal
oailadll (e A gane giai il V) o G all et 8 COIEAY) (e a2 oy L galaiy)
(Dl aliea oLl At 8 s Al Lgia Jand Al Cljgadlls

Jasall (& Jacti 4l jaliadll e 2o o dll lelalial bl 4 o (e all adiad
adad Dyl Ll clanll gl (e (el e gylatll GLay ) ecyBY 15 JaY) (e Gl ¢ il
oAl Fay Al jaliadll e disalll o Jasdl dygraa 1Sy il jaliadll A4l
A e W o e all Sl Qi & GlleallS L pdy cleba) o 4l Loy (A adll
las go Gl e il Al Agn e ledalis Aghes Dl Jal (e Jlsdl Lgialag
e b ity lgiad (9 Jeag ) Jusall JS0e dgalse (e p a pll Claal (S (g5l
clady! sl () dysal g ¢ halaal Jla) () byl Jysas

&l ol oSy Al bl Jiladl sl gyl sl JB Juadl) 3 Jslii adle
o m ) e il 53 gl JSE (he il

51



bl Jol
Olagilalage Ml (@ glagll IR

on <o>W<o>W<o>W<o>MOW<OW40W40W40W40W40W40W40W40W40>

;01 40%‘0%‘0%‘0%‘0»@40W<O>W<ow<ow<ow<ow<ow<ow<ow<o> @

<OW<OW<OW<OW<OW4OW40W4OW40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40>

Y1
P2



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

dhmy o Ga ally dele Aiay Cluwsal 4als A COSE aaly ol Jisalll A5 e
A 3l ) esalll o 1 axe dea e sl Radial) cililocall 38 ey @ll3 iald
Jsanll Glisall et sy Glaaiul ) ldly golaidy) il ] Gl 58 dga o
A gandl Gussall Gsin Cpacad Aiplarg chaals dadd Leihd ol Jead 050 AeU) Claall e
() LoV e e il 038 it o anall £SLas Lediliialy
sl L) dapaill BipaS Mally sabeai@¥) Sl acxil Lol (g lady) Slaie¥) ey
oo oy Jpa¥) oozt e Ly o L) QL) o digeme asgie o 3 sed 3pdial
il 50 byl (Ll D el Joud) o Jpemall (e dasussall (S 3 LUl
o ey B8 JS pe diatuall BaY) dad alieall ads o jeY) eailys cleid JalS adas
el 5ae Algd 8 yabiuall Ll A€l ae Joa) ASlay japall Laliial

DUE o Jrealil) (o gy gaamsall 3 andl W) Aulipail) il o3a o ST Capaill

(AU jalial)

Calay) slaied Jase s J ) Gagall -
¢! Alaiey) g6l 1 S Gl -
¢ oolaay) Alaie ) Al tENAY Giagal) -

53



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

@) laied Jasa 1 J g1 Gagall
e dasede s b ol A qglady) alaiell ki slis Gl 1 DA e sl
colagy! alaeY) ddee s dalye A il 8 Gl ¢ 3l galiai@y) calal)

) sey) ce Ayl 50 i) qallaal)
paall o S iy lady) alaed gl ka1l 13 DA e 3yl
A il e dlliy aguks Y e le Joall e

@) slaiey sLas oyl

o olal) 138 el 3 Liasail) jpeanl) ) (gylady) slaieY) sie L Hgidl) oY) mns pa i
G ) danys - ysen il 3 Gl e LS L DLl U8 i (5 e Aige il jeae
AU (he ysdn daie Nall 138 O SAY) Q) (505 - D) U8 le 2000 e Gpegadl dial)
) el ASle J8 el haidy olimiier oS g ¢ ilag il o) B gyl oleinY)
Jaal Glass

e sie G ol iy 35 3 .19 (LU sall 13gd Fpall iall aafi s
b 500 J5Y ek 53 (Hire- Purchase die a5 ciaysi gypeal 5k V) 5a L (gylay)
s ) Ll i we cY) o3n g Aasal) GV Jlas aaf LB opa 1846 ole Dila
siad B3l Bypeall I oy ol el JalS e lpean ey (Sl Ailassa gl ey ol
leme s o) 5 JLSL A1 el b aliedl Ba e ol Bysem 3 Siall oy Ll ol
Pled sl ) JalS Jasid 38 5L S,

3ia) 13g] ks iliaall o3 J3f (IS L aibaaall 1 DY) cp Sy sall Vaa il lly aay
So 5 4 adlee ) adlatie mlidy aghy O Cus Jplas) 8 ASLAT CYY e xiias g
b Jidi LAY e e o e ilie S oL a Bagall YY) dlls S ey lay)
Sl L daga))

Jsmanll cilllaial Yl dagphl o o pial) Aagdaliy Lisail) palll e 8 Ldgldll aled) (gslaly dE e clia
10 = 2005 ¢plands ¢l & Lda gl = Ll Aaels cLlell culuhall 20€5 Ly peall cilejliall 8 ivald) dayn e

t SN wigd) e (19 (o Dl 510 AiSa ¢ padluad) ABEY B ellailly Lugliall )la¥) sl o o 28
www.google.dz

19 o causii gyl ?

54



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

aalial als (Al (g culS A duyaal) ) Clunge Gul e el 1 ki

sasal) sl Aleag Glaa (e dall 138 8 W egylady) gl die o ol Lo leabis 5 candl

Ja LY 1 PR pae sabicadl Ll Jisd) dasialy 2l G 8 Gall 4 S G2
Meale ) LLEY) (e aaly asd

w
B3

Majye s eVl lpd ) salaialy dial) 138 diaal iyl
) slaiey) gk < Lils

S e(nbinsall —3y5all) el Gyl Al sl Jsay pladY) gl e sk

oy sl Gleadll el luwsal) oda agii 3 .Crédit bail i Leasing : aw L

G el 1 Ayl Laded o3 B e ZLY) Gty el Gmp Ll dealasid
1962 A L ) Jiwil &5 1952 A 4S5 5aY1 saaiiall LYl

sasial)l LY e JS 8 el dasgie gplasy) alaie¥) sial Al sl G S
adlad) (sgine ey () Allad) oo cins ) V) Jsall (ASyad)

4 aY) Baaiall bl A glay) alaie¥) D —1

GVl b Leasing 7 dawal ddpeall Alal) Lgiisa 8 glad)) dlacY) 5,8l
laias dlle oIS 53 (DP.Boothe Junior &Sy deliall Jlay aaf (530 ciyad) sasiall
Sl Clgll aie callad L1951 Aiw LS o oL Adgiaall 4003 Al Z Y b
shl L Ol Gyl (0 Ay L sl 3508 4Shay (o3l gimal) ooy Y 550S CilaaS 2S5 5aY)
o Booth (Jf ¥) .l dlls latind A5lSe) b S8 (md e Jsmal) o Sae LS Ll
DA e o) asf Y1 4wy g (e dalud) il 25 el Llhall clieall jage e iy
ZeA haae 058 of oS el i Gljinl o g g sall 4l

e 358 i Gunli w55 el sma) 3 5L aiaal (e dc gene £ LS Booth
United States Leasing Corporation »ul Gy ¢1952 4au sasiall bl 4 g)laay)
sl e Gl Bals Al gt i Leall Calilad Lo glegu 31+ sSounnil Gla e b
pali ) Claeal

19 a (Gl g sl e s agh !
28 23al) Aplud¥) aglall Aas cgla) Aoy e b jabicad) claill o dalad) aolgdl gl ooy (Ea) on

234 422007 e il clikaivd ¢ gygiie daala  yunl asle s duslaiBY) aslall 4

55



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Sha ia duts (glay) sldie] GlGE Gunli 8 (Gl B a (lad Gam sasl da
L S LB 8 5yEiall jalslall (e gylary) alae )
Aaag ) Jsdl b (gilagy) alaiey) sl -2

gl 1 e Cun i) Jsdl b (S J) Gy cbléind cal el se e
LLal 13 Agle cingd A Ag )1 Jsdl Jols il Al e clisnnd) By b Ll (e
e 4S5l Caald 3 LAS5eY ) (gylagy) alaie ) AS g oLl A (e Ll culS g
A5 ay Talaa) 8 L dal A5 aulis United States Leasing Corporation palill
21960 4w Mercantile Credit Company

e el ) ISals 1 e sy ) sl e a3 oladY) alie¥) il of Gl Lo
BSOS A Jad) 13 b alde 358 Jif oLi) Apli (1961 L 5ye I ol sl
) AN gyl slaeY) Jasl .Hudson Leasing Corporation 4S )4 42,6l <Locabel S.A
¢ Ail Corporation 3,5 ¢Lail 1961 2w Wlaly ¢l ol o( &l dgpall) Wikl o JS
AEaY dlaje b Speilally g illy 7y saanS sl 2 Ll

ey Saied A58 Jf oL 503 L Lad 8 als U5l 6 Ly lalas HUkil) 3 3)
Alae¥) Bl dpad A o3 el Bus 35 .1962 4w Loca France auly Luij b
zlad i oy cdaliall 13 dpmil 2855 1957 ale 8 dginall dighl oy Wil 3 cLuijd 8 g)la))
O s Jstiall (o) alaieV) Jlae (A Cilae L.,_\S\ «Loca France 48,3 cuuili 45)aill o3a
Sl S

ol ¢ oSua) gkl dariind 53l Leasing laias dasng Jsn Luij & Wil Jasll ol

o FY) oy Ll 5T Prét bail e G dl) il Gans adde 3L Guu il aal)

V) ¢ il asill 3 Leasing mllhoas Jsa Joadl 138 i oly o) 08 (e il dyancl

1966/07/02 s 433 oy (56 ccgylay) slaie¥) sial ol Sl asi il godal) laual g
4 Crédit bail ) 4lde 3l

12 2 1998 ¢ yme Ayl g lasY) dnrdasy A€ Al Aaglal) o gl palill Sg3EN AU ¢ Jlayg dena ila !
19 Lo cdusis gasall

3o paadd yplia e fvale 585 Ailie Auhs LSl syging el pall) Se dayph owe o’
20 G2 2011/2010 «iball ¢ uldyas 885 teaal Zaals (3l S Ayl gguna

20 o cdusis gayall ¢

56



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Jall e Loe dmliiay Jy Lyds DR) il Luid b gylagy) slae) SLil dalse o)
Ll sasidl NS 8 ylad) slieV) las iy s L ASeY) saaiall il
it N ) BEAYL L 8 e b Jadil 38 ¢ Spe) sl 4 axty IS A ol
Jaans @l dpalaidy) cile g iall Ja
allad) S8 Bl b @la) slaiey) jlam) -3

@lay! AieY) jseds el e selu 3 . golagyl laie V) Glas) & Gl Jlall 5o il
Al Lala daays Zaeldll J5) ) LleSy Tpelin e ppast Jysai o5 dumger 521 cg sl
LS dsll daalal

LS bl s Alghal Al e pall cglagY) dlaeY) sl GLES) e il
b s ) GlGE) e 3111976 ale By 2Dt ¢cpdal ¢l o) (Lsalle (Aggiadl Uy)sS
A5 13 yslain & culS il oda axe il Laiy 4855 21 (olagy) daie V1 Al i s iga

G L b Al a8l ALY B 8 1k D emtil) L Gy
ot U e emnll coiall Jsa leanl (ha v ousi il sLai@Y) clls 8 5o 4 Aalil) Jal) (g apaal
il Al e AL L

il dypea b oplag¥) laie ) Uil Coad gl slas) 8 eleaeY) Jaall e LS
_9..»\3\.1:15‘)}1_5 c‘);:\.ﬂ\ O ¢ eagd chégJ G S cJlaald) o djﬂ\ a'AA_j

(U (s A ) a8 (A Jall st da Jen el guabill z35al) 5
L8l oy gaiill Ayl Jgo (amy 8 Byaliall 3150 L goladY) olaieV) il andanily ()5 5ty
sl ) baeld Guki Gla e L Aaadle g il 1966 05l MlSal Gl s
liga Dals Al clasgl

G5 o 3 Bl 1 e e s codl O ani el eyl Aily L
8,30 a5 <Maroe Leasing v lgle (U1 <1965 Judl 21 8 laiy) alie¥) cilS,a
Maghreb Cuew Gl A0 sl Al (1972 A 3gan ) Gluall 3 Jaat il 3 5]
ol Sy Al s e cilS 3 (Bail

26 Ua cd.\l.m =a ‘J\JJJJ .\m‘fl.h 1
21 uac‘\.mélc;‘)d\z

57



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

ol L) 55 e 8y Cayna Laily Lgiladyl dlae VL Gald apds Corad) b oaag Y
1965 il 14 i syalaall I 580 Jae Jadl (1978 Glisa Jf

<Tunisie Leasing 4S)3 xe <1984 4 (5)lany) alaie U 4ujlaa d;i CuilSd (uigh U
11994/07/26 & sslall (89-94 o3y ¢ysilly Lnypii alaty I Clgins e | latig

plee Pla G bl By (3 @lady) SieVU alaa¥) Ty a8 ¢ ae (ady Lad
Aae ) die adanil ey Jax ol dla oS ol Ll e gl 1] Lgie Ay gatill daldy gl
Loa A gl caluyal) oany (g 4nlin Las <1985 ale oLl 13 8 (5318 g5 pa gom cgplas)!
s It o ) Ll 1 dsaal sz s 2 peae b clileal (e gl Ll WL e
N alat Jsli g3l (1995 2l 95 8, (sl sas (1995/6/1 b (S jean b il jaa
2 oY) alaey)

LS L gylasy) sleie) cilles aliy 3 (1999 Aid 160 a8y (sl gacar Gl adi LS
fulans Gumnli Lagyd 20ny A 2000/3/4 s 7540 o3y LA Gl Cipme Sla
oy sieY) GlSHE Jee

sl o gl 13 el G <1996 Ao ) U] Jla s il daally

D) gy Ll Gl leddl (1990 Judl 14 & gsa) 10 =90 8y ol (e

slacyl aladl (1996 Lils 10 1 BHlsad) 09 -96 &8, L1 sl ald ek
ol

G bad el O daid LA byl e glady) olae¥) bl ahn i Al
Agln 3810 ¢ g e UCNDI 45l 8ylailly Gaaiill sasial) aa) diad chref i i gall ey il
Gl S Bl Anae b ABEY) o3 adg &y ol glagy) olaeY) Ll
dol Wey damll G A8l oda cilis JAusdlly ulaty) ool 49<6 <1988/05/28
DUl L ae L) Lyas alacail xie 1995/05/01

! www.articledroit.blogspot.com/2009/12/blog-post_9613.html, visité le 05/11/2012, a 23:00.
06 (= 1994 ¢ jas gyl dagill o digatl) Jlay) ¢ psaall ol plus ?
25 = 2005 ¢ jan il sanall dadlall o o isatll ) e ¢l aalyl g5ai’
alall aisall Jleel ¢ S0 23all cdpalay)y A0eilal cigasy e dijladl Jlsi b aaadl Jlus deae s ?
09 G 2002 ¢cigpm e alall lypfiia capall gy dnalay (35ial 2K goul)
(Ol Gyl (USU Laall Lsnssall ¢ JY) Aaglal) (JY) e3all o(Ailha Auhd) Ehll e (Al el e b7
25 24 [a = 2004

58



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

@) aieY) aggda 1 AU Gullaal)

Gnally i il e 55 lee Gl eyl A 4Gled ik Ciplad ik
Jatti lelana 8 el V) ciandy (3al5 5a3ma malia 2a LS cialaidy) cilsall e 585 AV
s Jisai sbas (e das ojliiel (gylasy) dlaie V) (ailad

A iyl oyl
ol L ) 4 ks

S iyt -1

saaiall YL UNIFORM COMMERCIAL CODE sl (g)laill ol Caye
:143.3 Finance lease -SUaals clldg (2A- 103) 3alall (golany) slaieY) i FRGAY

il Capla e Blaty s ediad) e wiliadl ay55 o pieas 5l lidl jagall miy Y lay) die”
Mol U Ll aaly jagal) LeSlaid alliad) a5k

il iy e =2
24l ) o sedall Gy (g )lady) alaicY) s Cajas

oo L) Sy e Jeal ey gealy (Jestiaadll) alialls (L)) jagall o sic”

a8 dilie clgd Dlastivnay ila yalbisally Joadl) Wile jagall Jhays o yabiall A jeay a3l 5l 5)5e

Gl s sall sabind) glady) alae¥l die daxy Yy . lagy) 30 P Lgle 38 L 3yl
S agal) ol Vg diall 300 DA Jsal) el Ll agile Lo

Al iyl -3

455- 66056 (0 AV skl Cinge (oilad) dlie) Ailee adaiil idl) £yl Ja
Al plladly Leasing sSbaslad) allhad) aai Wy 1966/07/02 b el
.Credit bail

oa 2009 (N1 colae caysilly pll Ay s ¢ J5Y) Aagal) o(Ad e Aadp) sadll palil) (DN e Pla ol !
.15

Laalall (oY) 488N alsal ) BLEY) aa S0V el b A Aady lsadl) el sie Ailad) sl jaa?
27 4= 2005 o) colae caysils il Jils s ¢ dsY)

59



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

837 —67 8 Lpaslaiill ZaDU) g 32lll 038 Ay st ol o8 cJadh A 2y

e lially slaill dpliall SN @ladY) Aie) cllesy dilaidl (1967/09/28 & 4334l
e sla il

(bl Copalls asbiaall 2o YY) Slics Sueaill dlie jal cille -

iy S Al st Cun ge dleind Dlie gorde sag lhuly Sl Slled) -

Dabisall il QoS3 Sk maay ol salieall Gllead) 038 et Ladie ¢palaldl 4lual

oo gl aes) i ) B Gpl e WSV e i) dilg e 4k e

Wy apabivsall chliall o Jlaal leale W (o) ASL 8Ll ol Wy canls cala

¢l ey yabiaall LShiay Al V) e dalia) 30 A8 Sl

raal) ciy il —4
G55 2001 Ziad 16 oy 586l Jonall (1995 2l 95 by (5l L (g pemall goiall ki
2 hle Llgai haali amy ¢ gyl ol e 4 55l
c)5all oo WBE ol 41 A8 slen cigiie sabiall (I sa ol sagal) slisibes a3l e JS -
abind) pa saga) lale B8 caplag) el il saalil) (55 3 5iall e die ) ol
o asal) lashy cliia ol ciblie jalivall J) sam ol sasall slusiies a3l e S -
Ay dadlly clialpally dag palls 4]l aad jabind) Gl o ol catils
¢a31) Wadaa
3 Jlall 13 13 o Dal Haliall ) Ol el jagall oliaiiag a3l 22 JS -
oaalil) e ol e pdylall o2l ey Se Cangas ¢ abiall e agall ) 4iSle il
¢ b satll
AN iyl -5
cgall JLsall alll g6 e (1/3) ) 3 Jlisall bl sie o) phial G
2 VK 2002 4 16

e ol i) bl gl () Al ragll (I (B el (giial) Jla) (N o ol ]y !
1117 o cdanial) gl CblaY) doala o5lalls dagydll IS

1125 o et payall

tom 4542 8y 2002 sle 1 i spball Ll sapall 2002 Al 16 by cisall Saf) Lsadl) palil) o487
delull Je <2012/09/29 Jdwesill &6 cwww.arablegalportal.org/arabbanks : g S| «dsall e 1644
.01:30

60



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Ju dilie saldly o ) dinges Jabicall Gag (o3 diall ¢ Lgail) palil say sy -
Osaldl 3l jhlie gl sabindl deaty of e ¢ apall 4y lay
Al YA e sl Al die il 1) s el die (il oS -
e Jolay plie e sabicdd) U psalal) ASle disad uay Uapd diall e 13 @
¢dial) dsaaaal) jsaldll
¢ saladly ¢ WD (gpafil) penll 0 %75 oo dadlsaa JEY ol @
%90 oo i Y sl & ade Gl Hlad) Ju gseaad Dllall dadl culK 1Y) e
¢diall 3 soonal) saldll dad

Al iy p3l) -6

ol LS Ll ey clilee <160/99 o8y 05l e ) sall e

O e el o Ty Clanas et il cildee” Ligaill Jlady) clileay aad,
cde 3 o ol LSl 3n aliall elhe) Loyl clisle LlinY) ae lapal g sasal
Mol VA de o) B i oy lae Yl Y e dial) el die adag i aad

i) Gy it} —7
2 WS L syl sleiall (1994 3 89 a8y (56l Cangar oasisill g el 4
DY) Gl gmie o sliie ccthlie o clana ) s Sla) ddee sa L lagy) "
Sodplall el il 4 Jleiudl saee clgd Wk By @Y jasdl J8
M leadll 8 sl cgad) anall e luall

sl ciy i) -8
—96 a8y L) (e A oy () Ball 8 (ylasy) alaiel) gl gkl Cage
P S 1996 ails 10 b #5340 09

0= 2009 ¢l gy <02 aall (Cppalaall s Jaall Ane ¢ SUM G A ALl Se pailad ¢ jpaie ol
il Je «2012/05/17 Jaenill &0)6 ¢ www.bba.org.lb/subpage.php?cat=MjY1 : ;s 5| adall Je .426
.16:19

o bl Bl Aypeandl ansll 3H W) el Gl (1994 /07/26 & gypall <1994 dad 89 23 yyil6 2
e 2012/10/21 el )5 « www.iort.gov.tn s SN adsdl te (1343 (a <60 224l <1994/08/02
.19:20 de )

Sle 25 a <03 aaal) dpihall dell sapall colagy) 2L 3l <1996/01/10 & #55all 09 =96 &) 51>
-10:00 deldl Je 2012/03/12 Jseaill 5yl cwww. joradp.dzZHAR/Index.htm : g5 5SIY) ad sall

61



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

tilles Agylad Aglae ¢ el 138 g umse gylag)) alaie W) iz dgY) Balall

dalya badieas Ll Aage el 450 o AL Ciliwsalls Gl J8 e lgiiaas 2 —
A 15 Cpade Lalasl ala¥) S cpihall aalai®y) Glelaiall g cAiiall odg
¢ oalall aladl (el s (o gina
el LLAY Ga pecy ¥ g ey of S Ul e e Al 0S8 o) g -
¢ gl wllial
S aplaall cdlaally o ¢ Jgal)l Jlexia) <l Wiy 5 Agiie Jsualy Laih 3laiy —
A Gl
i) Qo Al JSi LSl (i allee glady) slaieV) Gllee  oas 40N Salal)
Nellexinlg odlef salall 8 lgle o gaaial) Jga)

(s by iy yail) 1Ll
S5 iy e

:IL"A.; WS (o)laay) alieY) Richard F.Vancial u’jc

e ALy o(asdl) AV Gaplall aaly o(abicall) Gl kY1 aal a5l AN (e die™
il N ladall o3 dales cdial) gaage Ja) shd o (s ledena Al Apsll cileda
M stiall S dalai@y) shall e Sy gl
(G iy )

’29.9-'31‘“5 Luc Bernet- Rollande 4é ¢

o o Jstie daal el Alle Busuie o) Slil) Loy asiy Josad A58 sa (gyla)) alac¥) "

Lagae (15 el L Lagall Jual) e 08 03] Sy clo dga () ol dal (e Jsiia
Jaaal) ol amy Liasdia

Cullil) iy it
3 : shleS Stéphane Griffiths 45;9

' Josette Peyrard: dictionnaire de France, édition vuibert, 1999,P 58.

? Luc Bernet- Rollande, Principes de technique bancaire, Dunod, Paris, France, 2002, P 261.

? Stéphane Griffiths & Jean- Guy Degos, Gestion financiére de I’analyse a la stratégie, Edition
d’Organisation, Paris, France, 1999, P 188.

62



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

O il disa A sed ohdll Jla e Jlay S oo Ble s @lad)) slaell e
Sl eh Lo iy el il dle duge gai dag® LAWY LEA] Gl
M oall Al 5 e e iad dasat llia 13 cled oyl
i) iy it}

Al N esalll (g0 2Ly Claeats Clane oLl lisall glady) dldieY) may "
o2 b ¢ gall Jlexia¥) Jal (e sl o Jpanll lgdan ALIS Ao dglee 5ed AS0)
el Jagyiy sabindl DA Al G glesS iy @A) Joal) 4810 Laing agall ddeal)

Loy daypad) iy o < LG

Alae¥) s e isall Hlag¥) alads gl el cllaas @ seludl oleadll a6 A
s @Y 4l dpasal oly alhias 4o T Ly (LI e S ol
~lally dagiiall 3)lay) mllaas

O] 488l peaa -1
2Ll Ll i) slaY) e
M5 Bl raany el Giie Babina) uall dugr asall e Ll ety 3l Sie”

S Jagail) cund Augall 5g00) —2

Sl el L Hlay) cée

i o o gl a0 e deses saame sl caial) Jay jalbidl) plam) e sie”
S daall bl el sgal)

(Al iy jal): lay
o d3aially ¢ ol oylady) eV Jon angall sl 481 4 Ciela G2 Capil) sa
el o gylady) slae Yl dlaal Slane et Cuedd Cun (1988 sle 28 8 (Al 15l s) Ay
A dsal) JKa) e ay i s e Lie J)

! Anne JOSEPH, Quels moyens mettre en ceuvre pour faciliter 1'accés des entreprises au crédit
bancaire? Le cas du Cameroun, document de travail, 1998, P 29.

.148 U ‘d“l“"’ = s:\_]j\..aij\ mi )';.42
4 Article de la convention d'uni droit sur le crédit— bail international, OTTAWA, 28 mai 1988.

63



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

L asiy il el 5l 3 Aacmgall (gylasy) alaie¥) dlec ZSWEY) o3a Jolim 1 dsY) 884
Le crédit (abiwal) AT Cijh (e call s ¢ Le crédit bailleur (sasal) Jo¥1 okl
L..Sin‘j «Le fournisseur 3)sall &G syl xa Contrat de fourniture )63 e alnb cpreneur
il abidl Giph e Ui licalser dalil Glojline 5 slic 1l Dl @llay ailanls
chlay) ads Gph oo deal) aladin) s ol
AU (ailiadlly )lady) slae¥) dlee aan ALY 534
asall ) esalll (o 3ysally liall sabiad) iy —
o cdiaiall glady) sl ¥ sie Ciage ¢ abinall e SBa dbiall oLl agall alS —
4y ale e 3ypall (5K g3lly yagally abisall o SEY) damy g
S JS Bla) eyl gpm 38Y) Gl e Gaat cial) 8 gle (ageaial ciblagy) -
¢Jsaall 22nl) 481 e o3

Y aye b 2l By 3 Y A Gl abiall S elou LYY o3a Gl AAIAY 3441
cr0 @l bad ) ey gy s s e ojladind gl bl ohyd la
Joalll sl U il (gylay) slaie¥) clilee alatiy ol dilud) Aalay) sdag) 380

S ipans pahel bl 4ay o el Gyl e destid Al Jsea) el o Ll calially
Jglile

sl el ula AN A ey slaey) o Jall LiSe Al Gapleall DA e
chaana Tl (il Aima 558 Lgaadiind Aualiy) sang ) LeShia Al sasg (e lylie f dualy)
i) Al 8 e bl Hlay sabid) Llda) e

) ey Gailad ) Gl
ol LS Lm0 a1 1 pailiadd Gapeill V) (glasy) sliie¥) aseie S5 Y
@) Aliest Ll Gailadl) oyl

ol L oSy

iy Ay caal) J3a) B Aaargiall 5 Bpiaal) lucisall Jusall 318 la) QLR (o dane cupe sile |
f‘}l’d\ caalaidy) ejla_“ S el Jsall cﬁ ddaussially 3ysaall Glauwiall d.uzij Gkt Jea L;}j\ SSilall pana dadia

64



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Jsaall St —1
sansall Jpea¥)sale yngall Jpar Vit of chlie (oS of (Sang »iall g gumsa of Jaa 4y 2y
s Aamiiall Ceal Jpr of (Sar WS alinsally jagall gl s s b lea Jenss
S L Wles . ) AR GSe o agall Clieatl o3a ASle dadii 3 lecal) daje Ji
Dl (520 o i Al Aleiose Jpaal Qs (n giar ¥ 138 (81 30 Youal Alpaadl Juad)
cJaa ) 3lal dial) 3
Gl 5 —2
adle Gy byl e sn saall oda aaats .Yy Bheadl gabadyl Jiainl) saey Jasi
crpall Claall ABU L) Gl dgegasall uleadl 4 gy 3 DL Gl
g EM (o Sicih Jeay) dae g Cavn Baal) s Ly s AaliY) Al Cagyla el
JARY Ca BST G cclaadl o ALEN Clpeatll i e s cCiljpgail) 5 YU
by -3
0 e5n e o(gsias el ciliad) g5 Laludl Gl e sale 2y L) (0 b
Al el e Joanti 3 ((350) Slad) 4] lilime 2l @l Janall ) Ol )
o Al A2y L) 038 2y Ailally (el Glat g AT Cijlae L) o2 (et LS
SV gl b 06y el G e gglasia (55 Y LV o3a of 5LV jany . codieal
el Aad (mlaas) lld b Candly gy pall 25 o Bl g 4n 5 S AN pee (e
L0l e Ly
shddl JLA -4
rhlA O diall Ale b Aaniall 21 Cun o bl LA aa die s (gilady) alieY)
lagy) sie aa ) et ks o W -
il Ll pans e (B ans LY 38 Lilgs (o525 o L) -
WDle et g lleninl o i UL 5 Al dnsa) ) Liles Jal) a0 W) -
Loy Aailal] )

583 Lo« yeae dhpmalall Cijlaall )y canld) ekl (Jlally cijuaally 258 ciliaba®l (Aags 508 ibhaas !

65



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

alilaall -5

S LS ¢ yagall 32508 g AT cililaca Al €5 35 ¢ yagall il S lacall ASL yiins
cny G bae lusall agad 5l () g lasinly 2)5al) (g 2g23 e Ul Jgeanl)
Ja¥ paliy Lilua —6

e e Al 5 afiesdll I (el (s e il gpane) Josll) ey iam g
Sl
@) Ay agie lgd) -7

S oabiad) (S Jae AaSad) 8 ojei (o3 ¢ agal) Y agiall led) A ghase pd i
) slaied Ly Gailadl): Lk

Al pailad 358 olady) sl sl JSall lasp ) pailasl) Y aslayl
: ‘_A:\La:ﬁ uadlil ad Lalaidy) daaally glat
ysall ¢ alivd) ¢ apall tan Calal B C ASpe Alysad Aie -1
Al e pap -2

e YT 8] S sl sl O Cua ik Cady daie Alle dddee 4T
Bea) i 4 sl He0 iy g bl Aaliy) dalally )y (ailadll dua
sl lelisai sliefs Liad Jandiy eV oda (0 gy & Jicid Jsaall g0 Ul .2 sthalls 3)liaal
Fall 085 Taradiall ALl Gagall (o 3 Gl G psil) 13 A 0aS5 il «alial
235 Gy ) gt Baindl

da¥) dush (ap -3
o giall Baally alalii) sl 13 ailad aal e cdoalii) alus Beal digaiy JaY) Glay
O s (A AU ylgad) yigis JaY) Jish Cadagll WG da b aale sy (JaY) Al
sl Qisai dphaadl 24Kl jlsall jég (8 Ladsl) Josall joliae LN dpua ol culs
ey danbs ooy Lalil (i sdl) 138 300 ey Jghally paioead) Juscdall culd dualiay) cijaeacil
Slgind e @3 Joaly GBlay a1 O Y g EDB 3ad ()5S Jawgiall G gd (VY
e 3ad Juaiy (VYY) Apilall AaliY) Joadll s Auseds Axg)l G zsl0 Baaly cappu

s e fivale 383 ¢ ilall dlla —Leasing Jlay) oy dasadl) Llead Alias by A canbyl ) e !
30 U= 1998 ¢ ilall aaylaill Llall dyaall cdle g i il agle Ganads

2J.C. Bousquet, L’entreprise et les banques, Librairie technique, Paris, France, 1977, P 150.

66



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Kiad bl glay) Aae¥) W Al@l canally il Gaaliy ] Jpadl duilly Clgin

L350 20-15 fule 32aae

@y aladsy) e rabl) alhaal)
35ial) (e Ao gana (panti il cihll 330 n Jabesie e glady) Sacy) Al B

LY 238 G 4y

2 oY) slaiey) Gl ol
coaially 3ysall ¢ abivd) ¢ asall aa Calyll apl 5l EDE G glaY) dlaieY) Alee Lin

2l -1
b o Glal) aay bl Alee Jipe sl A lay) sldieY) dange & S
bl B Slesl 8 cladiall JS 4l Jsas 3l «aliuall

bl -2

S S lialge paaiy agis Y dallal bl dle 28 G Gyl st Jie
Aaladinly agiyy claliin) Cua bl A8SHy edl Jsa 2ysall pe iasliilly ol 3 ity
asal e sdie (o3l G 5 aplay) cilady paus Jilia

-l -3

e Olest 4y ) oY) dlee paiase Jadl mw o aiar s pasdll
Jasisall sa5 yalivaally Jagiy WS L Jadl) ladll (gitiall sa5 ¢ pasally adagy b lgie ccllal
Ao Aoy gl die el b peant (Uagall) Apedd) Bgall ge 3ysall DL LSS
idal) ol lamy aaloil dolis slial)l Cilicalpe ) 5 o gl abiva) oo a®le Ul
Zaiall b cinng o) 0asSily Ailgeal) cilens ) SIS,

' G.Rouyer et A.Choinnel , La Banque et L’entreprise, 2°™ édition , Revue Banque édition, 1991, P
150.

U 2000 ¢ e Ayl cCajlaall slise Agll dadall o duadl Gla) clabab) (gl Q1A JLS dess’
431

copmll S aladl (20 daal) ¢ oaslid) SA Alna ¢ puadl Sl A AalaBY) il g piall Jagad ASE) ¢ pprass D

t s AN adsall e 177 Ga 2004 <Ly (B

02:11 ae bl e 2012/11/15 Jaeaill &6 « www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/20/10ishkalya.pdf

67



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

sakd -4

wledd oy 3 cumd) s ml) Ch et of IS @lay) slaeY) ddee (Y
Aae¥) 38,8 Aall) & el o casdl S abiadl ) pag il cie 8 Afidad) 3l
gl

@) e dlend diacaial) agial) : Ll
oda Jiaiiy cCabhY) Cilide (o asial)l e degene abyl olad)) sldie¥) Al (peusd

:1%;3 Laad 2 5821
slpad) ie -1

§0lan Ry 4 i cpgall 5 sasall (0 o) e Al 3 agally 3ypall (o shal) V34 0
Bl Jae clsmall bt o bl o 0585 5 o3y ad Wyl Gl 4l (e a2l sl
cAildialsay adag pd co)lidl s (455
kil e -2
P opaes dad) 138 ey ¢ abivdly sasdl el de o
tcand) alh acains ¢ agall Ciph e JS) acsll —
¢28lal) Jae Jea! aladind Gaaiys ¢ gabind) Ciyla (e AGN 2e gl —
oalBy) o3
(Al A e pasieS il asally dea e (il Gl gm0
Llpall o4
sy liall Gl jabidl Jead o glagy) slaie¥) e gai 1Y) L Al b
el 135 Jea¥l) 350 gn Ao die aly) Jnbisd) o Tjity 8 sl (8 ecipnll il
Alad oS, ADULy Al i
) saiey) Llee Jalya : GG
P lale B0 glady) sV dipall ddee e

Jsn Aol Gl e dadie Ciny By ¢Sl Alla Ay lad) QLG Jisadl) cgpmn SR ae (igS sile !
osle s Agplally ALY o dal) A0 — daalil) Jyaly il Al Al ~ilisgally Sl e gl Josaill il
06 (=2 2006/11/23 22 1 cag ¢ Jall S ¢ pad dasae daals ¢ il

A33 e Gl pase sglianll QA JLS ena?

3 Pascal philippossian: «Le crédit —bail et le leasing » SE FI, 1998, Montréal (Québec), Canada, P 76.

68



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

sl dalas Slad) -1
opali Jal e Jea¥) el oSy edadh e pul) gy ad L) e (8 oDl dlee (g
Dsal) e Jea¥) (ilagY) Alaie) de (g8 Cun paladl A Jaxy 13 S e Lad
bl W ojasl
Sa¥) ali -2
ol a A JaY) sabisdl jagd) aluy cgylady) slaeVl Ayl A3 Gyl
JaV) 53l e daalil) JSLaa)) aca Ulaca 4siars ¢ pualill 300 A @ geun 43l e 40
ey Lad Ja¥) Jlasia) (el sabid) Capla e Glaca (1 aa Y Qs ¢ sasall
@) aldiey) Llas Ll -3
EDE Al andi albinadl aay el 8 5%l il 520 Aled 8 Cuny LA Alaje o
bl
Jadi ¢« agall Ldlall Aaial) dadll ady Jilie diall (8 e [aspaial ohdll jla ad) -
¢Aalil) ALl wiailly Jua) lsi€) s ol e e %6 N %1 sale
Dbty Gl de giaall Bl (e i Jaludl ol jaall pe inslilly sl aaas calla -
¢Aaiiiall Al )
Chieail) o 3 Bl gan o AT salies (e Cuny oygn ) jasall Y1 sale) -
¢ A 138 Addlga day 2yl ) atdle) i gl cdlantiol)

OIS (DA (e leall 8 ASHLEa LY G gyl slaieY) Aglee a Hled) (S
s oudall

caysal) ¢ asall alivall il B0 G g lagy) alaieY) Adas g pdi :(1-11) ad) JSid)

Jeal o Y JaY) )
sl - 3)5all > > b

2l 3558 Al Aylasy] Ciledal)
«— «— «—

Bl 3538 Lles b abinal cijlia
— — —

433 e ¢l e cgjbuj\ Ald JlS dana 1 jaal)

69



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

L) slaiey) Ales B ciphS (ajiall JWAa) 1(2- IT) aby Je

da¥) (s Ay Jayl )
J;j,d\ o o J))AS\ g ~ );m.d\
Jlaill 5y Alyda 45)lay) Ciladall
* 2Blal) 5538 Als A abisall s *
> > A
\ 4
\ 4 A A
A
\ 4
\ 4 “rolaa | ga “rolaa | oo
Qe o2l . Qe =2 R
sl alau Ul alas
sl laca Juay)

433 %) ‘égl.u e ‘L.,SJB“L“ d,;ﬂ; IS daaa :JMAS\

@Sy alaiey) g lgl 1 AN Gl

el L iy A 3l e 3y egglady) sl g il e apsal) Ay il 13 it
() oS Jadly ST gy youct slhely el ca)
Sial) daghs cuoa o gylady) slaie) 1) cathaall

@l slie)y J gilag) aldie) tlas gilad¥) slaie V) e (o5t Cainaill 38 Gada )y

Al o) slaisy) Yy

Jiay oY) slieY) e sl 13a (Jalsl) adall palil) o Jlend )l palil Loaf agde 31y
CSar Yy ciall 5538 Aled (B YY) el AnlSa) alicall ey 3 cdpaliveall ansgall Lo haias
Rigea i) 3580 ) o) die (58 ¢ aliaadlly sapall sixl) ik Aiilsas V) 43ad f 4512}
AoaliY) slal) sae Ciual dal) 50 ()5S Lo Llle Claeal) Alla 88 . Jual) g5 Aapda o Cglis
LR 20 sl e S sl WS e

462 a Bl mase i Jana (Biie sile !

70



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

1 L LS 09 =96 ) o) cpe dunlil) salad) o il 3 L) (gylas¥ ] aliie Y Cipes
el die a1 L Ala ool glayl sliel glady) dae¥) clile e "
D) Sy Anipall Shlaally dggbasally ¢qilially ol csiadl JS Jisad e gl
o8 1S5 () alaieY) de b (Sa o 1 LAl glady) SaieY) ok ce el
¥l 3l e Jpmalls (W) (uly (pe 48l salaiad o agall a1 138 ey 13) L Al

alsall il sladll (g la¥) 2laie V) Ganay

138 3y3e 5f pila e iy caalazind ) dalay A 3l Qo) dagal s -
i g 5 48 Aad e JuaY)
e i) g of o day dne GiTs ((Bage Anie 5l ) lin Taiall 038 Jusli -
asiis Jua) o duuuiall Juant JCAI 1agrs 3 pilie dususall syt Ol c2ysal) o JuaY)
e1pd dad lgosana (8 (golod Adllite Clyid (8 dysladie Claby o clll ) jlagy) aday
¢ aseS il dgny L) e cuma dle ) diLaaY L calalSs Joad)
sae elgil aay Al Q) Slafiud sie paad 4 LAD) Ga sabiedl dugd) dbia -
Jane 183 0 (ol siad) o Lal) dusiall oy ¥ (S5 cpmitie Jlagly Banlul) lasy|
celill dile ) A8l L Ja) el dad Jase (s Lol

Al ailadll sale W) glagy) dlae¥) i

st ) dsusdl Fle o pabiud) Jaall dedy Glay Laldll oLl am -
¢ty
Ll sl b haud) ade Wiy i) dde Gl sl abie Y -
faaall dled S plaTiny)
(el AaliY) sladl aa sole 30 Lt Alygha Apie) 3580 Il lafiul) sie iy —
Byainsall JIsaY) Aad o Jeal) clile Juand 35all 238 DA JalKIl Jual) ellging il
(anlic dle L) iloas JalSIL JuaY) 8

25 e (s 1232 <1996/01/10 i ¢ 3all 09-96 &, 1!
.76 75 U U 2001 ¢ pas c&\_\.&}” BN cddd)aag g.h*,.qﬁ\ *iﬂ\ ‘)'JJAJ\ e jlaw dada 2

71



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Crédit — bail opérationnel ( Leall) Aadil) g lagy) slaie¥) : Ll
Ll o s ) alindl LY Gkall cilassy clieatll el g)lasy) slaie¥) asky
Jpanll (S S Cliseaill S 3 figmasSlly cibialal) cchlud) iints .clasd laind e,
Gladd iy jaall sty of slaie¥) e gl 138 ceding gl 13 e latind dixy W@l o
leale 28l 2 il Sf cpysall lady) Aady 3 A puena Ailaeal) GSH (555 L Clpgaill Alaual
M deaiia IS
Aol sl e 8 (0S8 sl B o Ll (gl Slae¥) pailad aal e Jal
Bldl Jea)) AISH AaS Adaai] S5 Y Jlady) A o ey 1 L Jead) alasin 5560
sadd yalil die aiaty 5580 038 Adars a3 (Ll Jse Y RIS gl YY)
5538 Al 4 40d Ja) o Aian e ol AT alise ) dial) alisdle) of (bl 4
330 elgil 08 G plagly iall i) Ga sabinall st Lasole leadl Slady) agic .6l
ol sl

Lon capun Lingl i€ il ooty 0 kol s 8 il e sl 1 s s
Pl gl €5 ol 5 Cpag ea AT Jae Caa Joal Pla) 3 4 il jalivell Jaay
LS 09 96 ad) a1 o Al 3ol o Laadl (gylay) slaie¥) (g hall ghdall iy
Sh
Alal Jom o 13 LAl e olayd oliel glady) alae¥) clile ex”
Jee) ASLe oy Aigiall hlially tsslosally qilially LN Gsiall JS Ly Sf S ¢ aliasal
Sl e ol agall allal 55 Al Jsaal

o (1993 sl ¢ alil) esladly Js ull b L dnals (AN LB Abigatll B ud) e el teas |
479 478 L=
463 Ua (Bl g ot Saae (e sdle

25 L el g <1996/01/10 3 & y3all 09-96 235 a1

72



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

sl lay) LoVl Ul o) oY) G Gl W e It L Lasiy

(laadl) lidilly el ooy laiey) e ApGal :(1- TT) o) Jgaad

) ) slaiey)

Al ey alaiey)

 asal

 asal

Sasall Ja¥) Jleid s abicdl o
ol alll se Gl N cige s
L i Al Byl saal) Laih iy
sl 53 GGy e ey JaY)
el e el sS Losale Ll

e Jeasll o abidl G
PA adasin) Y e Jad)
ey S (alaBY) el alaes
S daY) A LS Adaas
A e el sl DA lgalies

cdadd Ay el o P‘)Aj‘ e dld DU
520 Ales Jua¥) 8L b eyl adn,
ebiay o Dabivall (aall e - lagy)!
JalS gy J Gl oS0 ey U3 JaY)
AlagY) ciledal)
ol bl | alassud) gga
g Alai®y)
JSLie i L Yy Alsgadly 3D aniti | lgality (586 ) gz lind 5 ASLiLe 5 B | asall O 4Bl
el 50yl llyy A0 l8 | Sllyg e iyl OS sia e Ladlay, sabivaly
Fpnal) 23a8Y1y Blail) 30 Jsla s
. dial) Ged]
led gling ) sadl) 5ol Y spec 5de | seall (e e Lo ) Ju Ak dial) 5
2t leosaley ume dee ol jaliadl LDl Y
i
Jea¥) LM e dgiae Jngall Jasty | Lndim aie Adgpae alical) Josiy| adlli Llgipens
il s DL ¢ gas Il 5 DL 6 g JuaY) )
50 DA ade (el IS pagal) Jonty | ade ol Gl el Jeaty | ol Ay

s Gle GEY) Ne Gay ol Lol
REI

La8lal) s (DA

) e

oY) s b eyl e 3l

Glaall Gl Jaany sl

) 73l

a.al:ua a4 9 sa

3

.Y

73




Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Ja) shd o ASle sabieall e V| 520 Al & il EDE G ChLERY) Astal) Jla
) 2y Jo il sae Als A el : i)
(Al 8ye sl ) el Jas fasall ) JeaY) g o -
¢l 3ad Ja¥l juali a0 —
agal) 0o Jua¥) e -
Sslae Ja¥) oS 1) elinnly) ek sy liasdll Jsaa LAl
(gl o5l )
JolS Jeniy sagell dlee Joal 2 Lessle | JalS a3 Lo sole ol seal| 3e%a  dallaa
Vs ool Gl adas Al ophalie | dafyall Hhliall s Jeaty jabiaall Al
bl sk DA Ll el | 0sSs o slE) Gl A s G 4
il 8 asas aby Jead) cuila | ailedy jaliedl e Al 28 gl
iad (e %90 5l il Gava DS
)
A dplay) clbaiall  Mea) sabiadl | ¥l ded Gty alid) o | ap—ic Al
S sasall basy i 8| aa b AR Aylay) cledall liely | 8l
Ol Aabisall ciledall agal) any | 2l Y1 Glmaa
 iludlly

Ged Aaals Alse Apyanl) Sl i clegypda Jais b oyga9 lsadl) pall) (lée saal Wl 1 juaal)
612 0= 2011 27 Aaall (03 2all ¢ gililly ZplaBY) o5lal

Jasalll £oaga dagds @) alaisy) :L_,Jm\ ullaal)

sl (olay) dlie V) sgjlasy) alie V) (e cpest Gn Gudil) Caiaill s s WiSay
Al e Joadld (gladY) alaie Yl ¢al i)

eNghiall o lay) slaiey) Yl
455/66 05 Ga JN sl b el glay) sliel) il godd) Cie s
cinn 28 il 837/67 b Anadasil) ZaDU Cngar Lelisad 2ay5 <1966 Gulisa 02 & aliall

: LS 1967

leidi A Jaadl s S il Sl clle el glay) sheY) cille"
ke ClS U cililea) s3a cilS 13 gl ASILe Jlig ¢ pualil) JaY (gl Slae¥) cile s yia

74




Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

3 o) e o s Bl Jilie Leuany o Byaall Jlsal] poen il A0S jalivsa) Jeas cd silal)
MM dieay 5l 51 i o 4 bl 5 Lo oaans die lae Y e

~96 28 5 (e BN B3 3 Jaiall gylady) Alie¥) Capet ) gl gl (ks
t b LS 1996 aila 10 b #5354 09

(lieat (e JSET Algile Yoal Gady Laie Jsiie 4 Gl e gylagy) alae V) Capa
P gabai®Y) Jalaial) Jalsil 4y pum ol ol Sl ]

Jsnal ole Jpmall gl ALl Tl Cijha a (gylasy) leie¥) e goill 138 Jamtion
e g1l say Alerioall Auswall Jalial dyys i Jlanind Slsaly Clggat (e JST A sl
S Laads Lot (IS elgas Jastiasal) mllial 5a0me 55380 HladY) da e Jand (83) gylag))
i) et Bl o3 Aled s lad) 0 Qe el ablin b 4llexind Lgiee Ladd
Sl aie 3l B 10 ehid gl gpal sadd diall yaat da i Jeaisal
Sl (g lady) slaiey) ;L

ol LS (g)lial) gylasy) aleieY) Cine ol gl (8 ¢ S EiL 1Y) salal s

Ciiga aheY Laata Tylic Jigel bl e yaal) ol g lenger I Cilleal) Gl
e Ll Al Lginps oS U cilileall o3y caliad sl S ol papdall Ly il
oo W) iy laiy) sae oLl slal ac e 8 lemns o yapall Jlsed) anen by oyativual
Balial) el AShe JE) e oo Wls apilie 5l Bpdlae Aiplay () ASle i8] (3)ka
A oabedl Al ) e

96 L) (e Al 33l 3 Jsiiall e gilady) sl Caupat gl gl Jsli LS
t b LS 1996 Liila 10 & & 34l 09

34—33 U@ =@ cd.\Lu e ‘J\A.UJ @\A !
26 e (Bl g2 <1996/01/10 ¢34l 09-96 ady a1 2
.80 =79 Lo = 2004 ¢ il (s€e (o chamalal)l Cile salaall (g AAED dagdall i) Gl ikl el ?

.56 U sd;l.m = s‘)\A.\J.J Aana L;AA“

75



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

i ) A Aglie Yoal Gady Laie Jiie e 4l ulad e g)lanY) alaeY) Capa
1 ealai@y) Jaleially dalal) dgall cilalal) sl

Jidips -l gl e allenind il Zal o gylag)) dlae¥) oo psill 13 Caling Y
s giia e Jyeal diped ) it gl 138 o Can casal) gamge b oY) Gl
S G Gen e Byasall dangall Lo cilias capdil Gph b A o Gt ol ge W
dgall Leilalas 3 ellanin Babinall dususall ) eyl i o leadadis cleiling (o cuals
) oal e

Ay S Sl im el e Lilgs Jpmmnl A5Se) shall 558 Bylel b Byl Fsyall L

w8 A G aLa e ) QLY A L 2 5 el bkl e s 2l T

dlle Sal 4 g o alial il Gl 3l Jypatl) AsiSa) 1ual ) o6 S celidl e
3 yaliceal) dausall

Agiiall Joadd gylagy) olaic VI o DI AT 4l Gla Jysall g onge ) ALYl
2l gise DG e bl dday DEIAY) ods iy Algiiall je Jeadl gylagy) alacYl;

3 AY) gl (B lghe LS Al e Jeeadl (@ladY) slaie¥) 8 adadl) a8 -
Lo S an (laall o3 3y Bls Alage b oLl 5 ol e ol 0 (Y1 dla) aat
o2 AaDlay (Bla Agedi Clafaly cpypdiall Sl dish gy ddhal Cludn el Sy
Alae WL ddagipal colagail) oda 6S5 Laiy 3yabicd)l dsuisally dalall dygadl i cljlaal)
S iy e ] Al Joead (gl

DS o8 Al Jlsdl s Al e Jeadl glagy) alael) Al S ) sy -
ALy Al jana o Gl Y by 3 L) il Jead) Al b Jsd) ) cilalaa)
oY) a8 Aanlusally ¢lsm Aleall 2 & i) ) Aalial) joaall 038 G (e Aoleall
) Gy e edn paai 5] i) il

iy Laiy cblially ) Gl levie dald dedal ) pady 4S5 olis ol Sl -
s el O AN Jrag Lo 138 (gl gl seld ) i) Jeuad) e Jpaal

26 U «ias 2202 <1996/01/10 i #53all 09-96 3, Y1 !

76



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

4dal) cluwgally 45lail) cdlaally glaial) g lay) aladey) GG
i LS 1996 il 10 & 5 )35all 09-96 1Y) (e drnslil) 3alall 4ty

Ciyh DA e peiey 1 Adga Russar ) (@l Jaar Gl (glagy) slaieY) die iy
ey b allal @il osaly hlay e Jeasll Qlie il 0SS e asall e
¢ alinal) mllial galls aals Cils (e 2ol o aSle (o Bdyn Fusnge 5 Lplad S ¢ alinudl)
A o BLEY i Y e laeY) Gu il ade G e giy Gyl oo 4k 5yilieys
sall 028 5l oylall Jaall jalisale) & el a1 alanl ae cchlag)) ansay L
S0 ) ASL) Galal 4l

LY uua (gylagy) alaiey) Gl Gl

sdslly ol o ol 3aaaS BLY) ) lasy) SLie) e sl ot ki
el olay) slaiey Yyl

Alie¥) 3S58) 4 Alelaiall GHLYI JS (68 Lavie Jae 4 (gylasy) sV e Jsl oS
o s i el slhe) IS ask Ly bl Guity Aadia (5l il glad!
Sl il alae) Adgall 4 ol 521 s3gh gylayl slae) dujles dal e )
e Caald ) Jyal)

fol LS Jaal glaiy) sl g sihall ghhall Cije LS

o S o al A08 Blal pead Lavie iy 4 Gl Ll glady) alaiel) Cape!
2l lasie LaadS  ¢(salaii) Jalaiay 4lle dsusa

b e alice ) Claad) bl Leal (B age o613 Wae ie (glady) sl

L s

3lsl @lay) alaey) 1Ll
i a Jsall (gaa) 8 Aalidl) el o Sl 4gmga 3y Lfix\ s Jsall gylagy) slaey)
oa) g elang Lealadin Claeal) o2 jpaus

27 =26 U= = (Gl gare <1996/01/10 i &34l 09 96 a3y a1

.26 U ¢4t CA)A\ 2

o 0= 2005 ¢ e A€l (Cijlaal sliie (Apliy) claeall A8al sl Jlay) Slall sl dese daseaka’
117 -116

77



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

el (g Gl el () Lgaal Ll e BES ol (gylady) slaie V) 4als
b allal) Glaly (s Apnally (A gilal Aalai@ ) Alua) Cagylally Gl sl (AR cAabial
D) A sl adimal) dalag o Jsall (gylagy) alaie¥) alilas Ty culad) alasy dalgall (Gadas die
Wsa 3ansa alSal 25ns 8)9 i () dale Zalall Cinpaly (glagy) alaie¥) Cillenl Culia i5il8
Lolady) sl ol

1975 2le UNIDROIT "alall ()5l amgil Joall sgaall” )03 Glaal 53 5)50
O 8 ehut sansdl aelsdll £ysde sl 3 wglady) sliel) gamsad I Al ke
LYl llayys ol cllaia oJyhall 3 Al 2Ll b 46508 alai (e dllall Jlee Yy
el A8 oY) AT 8 cade) g Lle 13 51 Mt Gld pe L lape s 250 56Y) sasidl)
1988 le 28 & 1S, sl b "clanall gylagy) slae) oliy palal) gl am gl gl
slicly saaly dbeal das (e AEEY) 038 Cipia 1995 e sl i b kil S i

el 2 e A illy Aysala) )

5 e Sall S Lavie oo a4 Gl e glagy) slae¥) g ilall gotal iy
:14.;&:

s Al Asse S oy S el A58 el afe ol deleie o raas W) -
¢ iall dasia

Tlle A o el S ol A8, Al afe e ol Jalaie Gy mes L5 -
¢ iall dasia

eV gl 13 Mis eay (oldsn DAY Aae LY aal QIS 13 Gulul) 138 e
@lasy) Sie¥) A58 aaall 3sall Ay Gk B s e 3 L) o))

@Y eVl dlgha Gl Ay cdiabias GEal Gyl IS i Susy L)l el
1987 (5l Can gy L (8 4y e 385 cLayualliy il el Hlis) Aals e (salal)

Al JKEY) 3 il gylag)) slaie V) eV (el oKa

26 Lo il gage <1996/01/10 i #3all 09 =96 43, a1

78



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Al s B oy salial) Ly o) Gl (b Glilaly saisally Gusadl (3 TD)a; Joi

] )

J))AS\
Aratld] 25an

Source: Gérard Chareaux, Finance d’entreprise, édition essentielle de la Gestion,
Paris, France, 1977, P 195.

(B Al B ol jagall Laby abd) (i B oLkl jalivally 3)gal) 1(4- TT)ady Joid)

Aanll) 350a

Source: Gérard Chareaux, op.cit, P 196.

79



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

.~'~S... C)"ﬁ:' uﬁ ‘”’é OM ﬁ:"d‘ 4ﬁw\ 64\)\}4&‘ :(5_ II)?EJ M‘

[
.

ot

A 4

E3

JaY) 3500

oAl l
)
ol
B
iy 350al)

Source: Gérard Chareaux, op.cit, P 196.

ilgaliag lagy) slaiey) ciliidia sagll) qullaal

il (amy ) ALY (gylad) slaie¥) e A g el ) Callaall 138 8 (5

(o) el e apim

@) SLieY) cilida Yl
{ oLled laays

al) gylay) slaiey) -1

b Rl ey 3 Al Jea) 3 ST Jexing (gylagy) alae ) (e Gl s
Aae¥) 355 Alal Whla Gl oo Al lolalia) dgalse dyns Agw o Jsaall
e Jlie ey Bldl aday Lealiilly Jlesin) Gay Lehiliial ae dalad) Wsal e gylag!

Aedsal sale) (g diall AT 4 oSl (3all

e O V) eyl Bilas wat e Jant L ogilagy) dlael) ddee & a3La )
driie JS1 Jaal Jysail slom Algp ) Basase daald sl disad ) cap ouSall g)la))

80



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

iad (il g Llaal) oda mend WS LAAY gise o JSlie dgalsdd o Asaye ST,
PG s oy perd

al) ooy Saiey) (6 TM)ady JS

J¥asle Jis (1)
abidl > il
Jea¥) Jlexind 3 Ji (2)

A

Source: Mohamad Al-KARBI, Leases — Comprehnsive Review, University of Jordan, JPS

Accountants Directory, 2000, P 10, site ¢lectronique:
www.jps-dir.net/Forum/uploads/1317/leases.pdf , date de téléchargemnt 15/12/2012, a 22:45.

(Jaxall) ghaall g lay) Alaicy) -2

Y 1 i ) glay) aldie) ge ) Lealil au Rime dage Al 3 Jicy
e glay aldie) die Gyl oo 40 gl ls Allenind (L) Aniead Gugall (530 (pall)
Lyl aliall lly by iyl (e paamsall Stiall abive cinsal A niad) Gl o
PO bl die 8 \gle (a geaiall Gl dglie 05S5 Lesale cdag

23 M CundsallS Aalall Claiial (e Line Ao sane b siall e psl 13 Jaxing

AT e Lyl a2 dlendis linia 3 Cudsall sabine daiadl Gugall pua @llal
P oAl oaleleidl

e 4l U ALY L Leoas ) aSall glady) alieY) elaall gylagy) alaieY) auky

it Lty dilatie Bsed (pe 40 436 el Ta U Bl Al Lo Jpemally 3ypall 5l il
dlee il 1Y L Algh sae asilae 4 Ll e iy cxté .Sous louage bl (o pali

' Colasse BERNARD,Gestion financié¢re de ’entreprise, 3% &dition, presse de France, Paris, France
1993, P 432.
? Jack Forget, Financement et rentabilité des investissements, Edition d'organisation, Paris, France

,2005, P 158.
’ Farouk Bouyakoub, L'entreprise et le financement bancaire, Edition casbah, Alger, Algerie,
2001,P 258.

81



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

san Youal (ads selaall (gl Saie¥) G Alanivne Jpual o g el (o)l aleicy)
REYSEN| @) alisY) :(7- 1) aé) Jead

g4l > sl

A

SRl e alil l

£

ohlll

Al Clasted) e lely 20U slae) Cpe i daal)

"Leveraged Leasing" 28 g lay) slaisy) -4
bl any Callal A0 4 Al Aadipal) A JeaVh el e gl e paidy
aile e mY) 151 G bl e gl 13 8 aliadl g Gl Vs L mly ¢ aal
SEY) 5 Lo cn Jea) sl iy 53 apall Guwilly W L siall 300 DA lady) Ll cd,
il ampily ASheal) JsaVl Joa¥) 138 Jigaly sy 3 cCalitg daamy O abisal oo ade
faill a8 ey Sl G A 3 b i giie Jlsel Ll Sud 28U %80 U %20
2 asall O oty saliadly asdl Gl e gy (@l se o Gl e ashily g
Gal) sasally calandl Lol aiieny adg Joa) Jaxinn s s alindl U ¢ adall (o sial

J el Gllaal) e DY) bl aasy of

Jisai tdsn Adpal) Byl 500l e Radie Cuny By o) Jigall fna gaalS galil) Jugall zsla aalsy?
Cla drals il agles Tl aglal) RIS cyliall CLalaBY) 3 layg gty Aawgially §yiaall cile s il
06 <2003 /05/28-25 2l ¢ siall (Cinlan ¢ ule

82



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

eyl) glay) alaiey) :(8- I)ad, Jsl)

g4l
Ja¥) l
dV oy [ . )
> Oysacaiall

T . «—
b als sl s RN J

>l =29
e ™

i

AR \ J

Source: Emegry & Douglas.R, Priciples of Finance with corporate application,

westpublishing company, USA 1991, P 643.

k) 8y bl glagy) slaisy) -5
S iipas il ddalus deng ade 5l dsmg e lag¥) alaieY) e Allalloda & Y Cagy

gully 800 s Bpilaall A i (S Uia Cha

gleal) 20 Sl oW Adjae e

t ol Sl (A e doleadl Caly kY

k) glagy) aaisy) 1(9- TI) a8, Jed

~ Jac

_ e
bl D dims | (sl sl
>\ _
Slay) Ll

Source : Jean— Denis Christinat et autre, Le leasing — Comptabilisation Similaire a un achat-,
Sierre, 4™ e année, Suisse, Séminaire du 8 et 9 novembre 2002.

83



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Akl e gla) slaiey) :(10- TT) by Je)

PM\ W‘ dm‘)l\ dﬂg ( JJ‘BAS\
A J L A
ey L) >
~
bl Acusgal)
(La3all) <

Source : Jean— Denis Christinat et autre, Le leasing — Comptabilisation Similaire a un achat-,
Sierre, 4™ e année, Suisse, Séminaire du § et 9 novembre 2002.

W aliadly (Oasall) ysall L gl Jasis ddead) 55 ¢ bl (gylady) aleie™ dnally

Oaliaall caysall Alaall 8 Aagyl o Cabll B Jan b bl e glagY) alacy)

ey Jsai Al cillaad) aal ey o daa¥) elid 0ad e o3 Jasadl a¥1 a3 1) el ¢ asall
Al gl Dl e yadl) ¢ aa) el ilUally ddleial) Claaall gylagy) slae) e g il

Sofergie oY) sisy) -6

Aie¥) Gph e @iy il 8 alail dgasall cliglly clinall Jysail lapad 4ap
o Cligyaall ALadl A8Uall jalas dgaliy okl Aald Jexiy sed o gyliall 5 Jgiud) gylaly)
sl e lextind 35

(eball sl il b o)lad) slaie¥) Cun Alla) Appiad) Aasendl sl 3 olad) dlaieY) Gy coaen deaf !
Ll 3 el daals el agles ala@Y) gl LI (Jlael B g il agle Bysdia e iuale 35S
25 = ¢2009/2008 sl all

84



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

LY aiey) glsil :(11- D) a8y Jsi)

@laY) dlicY) ¢ sl

\ 4

@Y slie ) clad

Jaseill g 3nge dnyiha omn

@lasy) 2ecy)

oSl

@l ey

bl

@lasy) alcy)

ekadl)

@lasy) 2ecy)

s

@l ey

e

@lasy) 2y

Sl

e @yl alaeY)

Sl

@lasy) alaiey)
Sofergie

Sia)l dayds Caea

@l ey

Y gstall

@lady) Alcy)

S

@lasy) 2ecy)

) yldall

@lasy) 2y
(oleall) umiil

alaiall (gHlagy) alaie V)
i) Sl

85

AL Glaglaall Jeo e by AUl dlac) e 1 jlaal)




Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

ey Aaiey) gl @il
toh Lo (oladY) aleie S dgliall cilileall Gy e 2

(Baseadll) (g 3la) o) -1
ol g W) e yabiad) (S0 Lgia US (3 yagall a5l 8 aaiad) (4] sy Jiay
L iall Ll il sadll Joh G lgle Gl 5a8) ol 5ad) Q) Qlie ¢ jlay) e Ja
el Syl die e Gl 4 V) ¢ lad e ey (gyla) slie¥) die o e i)l e
ol Led Wjags Gl 520 (e
DA L 1Y Ll die Jae Jadl jalid) ellay e L W ogilagyl slaey) -
¢ asall B 3y adily 3 salad) Slag¥) (e ol LA dules
L 8l 08 abiveall ljagis Gl Joeadl e oaladl Jlaiy) 3 sasdl 05 -
eSha Y Jpeal yal sie gylagy) alae V1 3858 285 of Sad lag)) dlacY) s 3
alinal) Gl e oy BaY (it o5 Laly a5l o
Cleail o3 dlla L) el DB glady) slaieY) sie Alg b skl 5% -
b oiiall JLAN 138 aay Y g 8 dkal) sy sale) Wy cleinle) Wy cddin o il
¢l 5l galadl Hlagy)
el dmger . oalivally sasall Las ik o iy Ty die cgalall Jlag)) Se -
DAl ady au Qe el 530 Jlske Sagad) JaU g e SB S S
A omid G SS Jatd LSe e iy 63 e V) (e e dlgdle 3l
§2a§:\§.'13
ey die 8 Ligale JS& dadine Jaliaddl lelean ) dplady) dedll oS -
Jall s LS Jaib i) Jilie it ¥ Y egalal) ey sie b Lalie e o)l
S ehd o Jhx o bl v JlieY) b g Wy cgalall Jlagy) die 3
Slo sl oyl sae DA Jal) e ehd el Jlal () oDlial 2 Cus L sl
Crpll Gielag Caplad) ) dila) cie S sia SV

21 a6 pagme o Il aald 5o !

21 o e gyl ?

3 El Mokhtar BEY, christian GAVALDA , Le crédit-bail mobilier, Collection press universitaire de
France, 1981, P 67.

86



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

gl S Gmgidal) soba@Y) anll Gl e glasy) aleiel) sie ae a3 —
G sainaall QL Gy DAl mans L3S ccolay) slieW) 3 e 858 Jsk aans
B Bl (65 salad) Jlagy) e 8 UL Jusal) dee b (gilady) alaieY) A8

f Al e ol agall oWl dysind e pany sasall OY

@)l -2
@l 96l 4y (Location vente aaay wijdll Gl 8 glad)) all de c_{ﬁ
diall gonge ¢ Sl jal o griiall ae oliaiiay Jl) (385 dic sy .Hire-Purchase s
adde Ainieall AlalY) laddll wsen abicd) 350138 5al iy 5aY) AN Jlie diee 504
LAl il Bl wday a5 o 050 8L 4] JEE Basaall Wadiese by cdial) 320 sk
feh Lad la¥) all e ladY) Sl alisg
ple s oasall ajle sed oy Cula el laes (gHlagY) eV Mo el -
(omlall a3le 2ialld cgladY) all die 8 L L jalill
1) abid) sal) e cgladY) alaeY) sie B jasell JuaY) Al JlEm) gy -
o e bl e aahy) Gl (e el AL JEis e hal LA Aaples 5aY1 3 A L
sabiadl (8 ola) ) s 3 W skl b adle i) il JalS) a8l Loyt asal
Dyl cdall aly) )l da gridall ) Jain ALl cellally i) e il #lay Y
Clegle Giiall LLY) gaen ¢l
O of Dae 5 Vs oIS elo sl Jae Jal) 8 glag)) dlaeY) Lk -
toplady) gl 3 Loyl 13 axely Lty L g ) o) ol duledl Lavads
badilly ol -3
velse b Unude 43 ady bl e pl0 e Jea) ehd dumsar o G e Ble s
D sidially il Lo sal) Callal ()65 135 . dilail) vie gl BN Ay dagliias 520ae
Aaey) sie 4 bl 5 Laie sl acll oy olag)) slae¥) Ga 4l &
ehilad B el Ol 138 ey cdiall Ales A Bagall Jsnal) b (g)lady)
Aae¥) 8 ey «lgin 05 ) 03 Gule Tawily aad) 8 BLGEY) dlas 33 )0 —
Jocii 8 43 8 5 pag D) Y] el Sole (Bt Cumy el (gylaY)

49 La (ol S I gL\...\i_.\z
152 e 2003 ¢ e dyyai€al) oCijlaall 3Lt o ligail) palil) Ao guiga ¢ gsleil) Ul ne (5087

87



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

o by Amitia jabinadl leleats S Akl B Jaay e A 15 510 obe
iy e dea) Adiag Le

Aalal) LY ok (g aciall Jped) i s 51 8 U (& Lol gl b -
D) aaad s o g abiaddl 8 (laiy) slae¥) 8 W L lede llal aslad g
it s sasall ashys gl Jpemall jamay il Lol clgilialsas cal oM
(> Lot

Lo didy dun Jua) G (g pdie g3 ady scae el lady) slaeY) cuiay -
S8l 358 DA (e sl (588 A lady) BLal 8 il 4ady

23 sl «dea¥l b o LY A (@lady) slieY) se Al A oabidl (0 -
bl S Jin AL O dailly ol sie 3 U i)l aans o (g3l 5ye sl
L) Ma sy Jua) 8 Gl dpa 4l (5 sS cailaill 8

LY Blie s Vsiie O elow sasall el 0sS of @lag)) olae¥) & by -
celly Ja iy U8 Tapuilly gl 8 L L alis) ol 350a)

Aaugially 5yl Cilungall LLigal Jiaas g laly) Slaicy) syl G daal

o2 dsas (S cWsiieg Chlie o Jsal) Hladin) o Glawsa) aady Lo Lall (e cllia

Glalagls s aal A e Glhitin qusaad) o 3@ o2 58 Bygpally i Y Ll
Aen e Olulug e aaly dga o gl alai@ls ¢ jabivdl gl dually gylagy) slacy)

(oA

@) Siey) Gge s Wi 1) cllaal

) sl (any S5 aa el alae) Uie aal o el o) Calladll a8 & Jslas
Aadle ST ALy Jisas Jilas Juiadys 4alasind e anay (and) Jan 38

1

85 Lo cusit gayall
.154 %) sdg\.m e ¢L§3L€_ﬂd\ Ct'\ﬂ\ RYTS Lﬁ)ﬁ 3

88

4



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

) Aiey) La Yl
LB 138 el ¢ apall alindl e S glady) slae¥! Leing ) Wl G i
- bl

o biesall 4ty Uil -1

lempbia disatl Jlxiy oo ity o (o ol Aesls legpiall Asilly (g)lady) slaie¥) ying
I Ll 038 (G (e caiipall Bgilly ¢saally ey s ool (IR e Vs Lo el
AT PRFYPY
bl aliadl U sasell G ptie disdi prae palll e tdisad jaass all) -
My legle Gl lagy) Jaludl ady Jilie sa3me dyie) 55l AW Jea) aladiul (e iy
sl dpanll 3V diadl Y (lisdi same g el o G5 Uleay 3 8 W ALY
toms @l o ASglaall Jpa¥l Jlaxinls elgm opil)l ga Ja¥) 138 cilara
YT e Aland G Jpeal) Aail SLlS S sai (s olagY) alaie V) 238 jlaitudl Sl Jupadll -
QU Jlly (gAY sl bl (e ol 8 sole AN Lo ay %100 dumsty (51 anas
%25 S B aiall il A (e Aoy Jadind gl ) Ala) chadipe e
o I balse G e il A Ganall Glasall aliy o a all e el Jld 13l
323 Tl Cliengally @il Loy ) AS Clileall Jig anad Gl e iy aae
g lasy) alae) A st i dla
lalasiny Aabiall 4ila) 3lsall 5855 Gususall Hlabinl) mav 1A QALY JisY) Ldg -
5353m0 ALl LgilalSe) 585 ) o ga ll o Gelaiy 130y A iag il Lelisal oy g 3
daifiy Lol Aalial) J)se) g Jslas el L 138 65u€ sl Liala o5 gl Gl A
syl Lantlly Lyl Gpaal ST ilalaiin Legunsis Wllenial 3
Da e abidl L o lady) slaey) Lilay shwagall L) Al Lo Alsblaal
Gl o) (33 (Dl laliial Akt L e @ paill e daldll Jlsd) e o)
Hisusall 4L el 3 cllla)

"Eric GARRIDO, Le crédit-bail outil de financement structurel et d'ingénierie commerciale,
Tomel, La revue banque, Paris, France, 2000, P 21.

89



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Tl eday latiall G abieadl gl K50 1jlhe die g yBal) Aagyll s Cpnd —
D) Aed o 13 O ehd Al b mlVL Al Jundl §ypa 8 deagall Gyl
DiaY) bk aad 8 mf o Jpemal) Alla 8 W cJaall Zdl 3 clay) e aads
oSy il Clan 8 el ¥ Joad) ded ol el Al 8 Adpeadl Sl L) Gl
oSe g iledlly 7LV Clus 8 il aeS de giad)l LV Wle sl dlee Lot (a0
Gl e g dalpall e gyl dgall b Gl el culall 8 e jselad (ml i)
¢ lnsall W) Sl Aiyea 8 Aleniasall 4l

g de WIS o s o A5 s @l o3 (e 50 & e Al Jolas
O Wb cctiliansgall b olatl 3,390 53 4 (53 3l s ¢l ) il dgalse 3 daiiye
lenias Lol o il aiiad in bl ol (ggine o lam Clangall o el
Lihai) At Gueal sl aige (8 058 Al Sl Clusall e clgaliag Al cDleunll
Adlial) dny 8 dpaall o ey (sl Leias g Ll 3,uS) L
gy Algras Ay g)lasy) aliie¥) sie e Jpeanll Sy 1dasall) o Jgaanl) b Aoyl -
ol pfe oo 15 e ST Gl e Y G Y oduay el Qe
tlassiall wllia 8 Gud sa5 Jobl 5 callaiy (53) SIS

Joand Cuiny i) Bdliall Zgalpal gand Al cp om Al ol daalal o3 of Gla Y,
et Alle 3y Jaal) Alialpe Led i in ccliall gl b Led e ) Jodd) e
Oldise gaillyg collly g
5l e ) (i) (Say) (il 2 alhea el coalY) 398 e galddl) -
Fasgall e el il i S cles BN il Fugall 33l Sle g S gl
ZWY) as ae o Gl pas iy al Wil diid) 8 (g b o Jsanl) axe duajid)
b8 DA (A Jsaal £hd) drswsall hldin) 4 gl are sl caiall 5538 Al Cpaalusd) o
35l o gt s ciisna

O ol gah s il bS] ADEL) e G ) o g Al Cdas dealdl) o3
Ui I (s b eaolal Jasl deas Vs il s alk ciluge (A Sl 034 alaa

Lo L il e 3,8

T Ga Gl g cal) g ples !

90



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

JE gy sae cul€ 1Y) daaldll oda §abivall dwsadl Goad o (Say tdupdll Ui gida3 -
Lad il 4l o My bl allas ali 53 Ja ol el oo
Al s 8 43iad Sy Lo (3 SLaBa) 1B Aad g B (a3 (S La cDUiaY)
e gl gl Alladl Aol (3585 la) e Al bl Adlal Aol Gl o)l
G s Lo 3y el slegl) e Jlad)) RS aady sagell 8 Glld ) Al o]yl
o (55 sl o3 Jlall by alivd) iy 3 lay) lad (mass ) Gl

el f Gadliial) Tandll a Ja Jesinaal) DAY Lo Ayl 33ny (53l) appal) 58l

eie aaall & g ol Baliy liall JS Ll oan 3 Cilaad) aal (e dacalal) o3 a3
o Le85aly () st Lee b Il Sl Ay 808 # Ll 3dat ) 535 Wil bl e
Slfise Gaudl 4 S 3 ganall

Al oLl aby llia allal) 8 asY mg il) gyl slaie ) Jiley soaMy) ARl (adas -
Teangalll OO e e ) abiall (mye 3 glad) slhe¥) s b ol il
Ll gdy ane ol gl Alla 8 U lay) sie Jae a3 Do) g lagind LISl Basal)
iaiiie A pn da Al Jia) (S0 Ladie daald GOl dicwyall (oajay 38 il DUial
Sem Alie e pabicd) sl sy @) eV L aasi) o Jal oS
o om all isai b ulad ile (S ) (img
FpasSall e Ul (s 3 53ls (sS5 8 AlD o3 o teldd) LA Baleall clp)aY) uind -
ol bl R Alie Alsgnn e Gl dual Lt Al o duast of oS
¢ gl Aai pall Clageilly 4510y Cle)adl ks JaY)

o 0 iy il Jpeal) Jlaiind Gl e el ChE Baieal) oY) Caind o
Ao ) Y Cileensalls 5355 ) e ha) a2 13K Lo L) le hals Ailia 3,38 Cayjlan
LD palal glagy alaie ) AgE aladind ) o e all lal Gllily 550 a8 8)led s (el

sl G paa atia Cins A ¢ il b Ancusially Syl lasnisall Jigadd JaasS opali) Jagadl (s nd) !
A1-10 U= = «2006/11/22 21 s ¢ yihall 3 Suw

91



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

el Blgpse o 058 Dluall daxd o il 3 BN Al b Alwall poe Ju -
G 5% Letie Aals IS Sall ()5S byagall AEN Leleats ZlSH 038 (6 ML 35l
iloall b3gr alll dlle 48 58 iy Laglsi laine sl

A e e Cailly Byabiasall Cloangall ()la ) SLaie V) o 1oaslsiil o) ASlga —
L) ) Aalall (050 Lebianiy Lealatinly agii sed e livall Cilanally YU asl sl ol
sl S5 e din 5 Lo S Jleialy o5 Ciliangall O ing 135 (DU Gy (e

Cun DoY) gl atmill Jalse (e leeial) ans (lady) alaie¥) () saduaill BT quiag -
¢4l oda 3ol A0 Banas dag pd (BUBY)

s Al sliel (alEY) AL abied) i g)lady) dlae¥) dadial of 1ol ALE -
il dgill e aaint 3 (gAY clilaall Jylang Astiuad B0 8ol L Y Vay il
Gl il ASlly Al Clansall Capal Cus Wls Jsane e 138 (S Ay (g 8
i) Aphudl s Clialdl e leatl Les duse Y Gl laie J8 glay) alaeY)
¢ (ARe)) Ayles eyl 8D ae Badusall e Apylay) Lluay)

o Sall oY Loyl o35k (pain (gsny Abe il Aald alil se o tASl) jhlia quins -
Gyasall Al ) USolegis)h Jam Al Hhalie Jaag Lo g <y ol 4 bl Gyl
YO Ay QIS Al oyee PIA Jal) Plaia) (e S axe Dla & lege Al K9
b e o 8L agdl Gl ey A Y Gludall B el g st
(AL aalgl) abiall duilly Ll Jeay cpabivall (e 230 3gass daalal

0585 lin Joa¥) o Jooaall JeadlV) dlingd)l sa Slady) osSs tAdipal) cilaliay) dblha -
63l gla 5aad Lgw L W1 Ledlpd (e Y e dala Ja¥) ) densall dala

el Apuailly Ufial) -2

B LD bads Yise W e olady) slie¥) clileny Bagal) ilunsall ol8
L it (A Ll (g Ao gana 3 (Sans Bagall Jpa¥) o A3 (50 S Glacays dunlic
ol LS Basall cilusal
asalli (gAY Qysatll Jlugs A5lie Byshad GLadY) Jilug S yoimy 1 jhalall (el axe —
o Olia ateliay sl e Realll Jhlaall Jie @l L (o ) cpladl) hlaall iy
Llia) o) 5 caie alid Jiee o Jpeanll ade i 38 53 golall agall Ll (e
agall Jran e alicadl (0 ha auay caiadl 320 Jlsh jagell oY) ASla el

92



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

A il KU e e s aadd Gleay aiaiall (el e Juadl S5e 8 Lsall
¢!y i a3y 13ga sy
(G 08 () ool Cidas -

(g pall malall slegll o yasall Jal) Dlgin) daf and o

U] Ao (o Aipna dansd 2g0a & 4gle dinisall Ayyall e s3a (e yasall clic) @

el V) Al 355

Lo il Gl 330 Pla bl agie DA (e Disacans ua Slse Biay o) agal) by —
¢ 8lail) 358 Jlgka 4 3 paine 4p080 LB i g
e Layy Ging o Lagall S lad) die Bae Dled (B agall Jseal) Slajin) Al S -
i) ) g ) iyl 3 daliy Jeadl i) dadll e laa
G omebll bl ey ollia 4 sagall Claed) Gilape 3305 ) Jpa) eal gan -
¢lealadiin) g Lt pad g Calazall o2 ¢ L)
e’ A gens ) las il al) alai e agall Juadl Joal ) juali 2y —

Al lsnsall Leani Al cleadd) (3Uas ) Lgiilia) (Say s Alss Jua¥) jals amy -
¢ gD lanl

Sl oty 5 1 anlill il (a8 o Canl) 8l 558 16 3my gl gyl
o) Al 530 (S5 i e U (g Gl (53T 510l

sl Al Lall -2

Al heatlls claall e alatie Gusdls g Vsl @lad) eV ey
sale) ) gan Lo Jaay (Sae iy ol &j st i o Jpeanll dah e cdaiial
allac ) Cr giylly lalaiiads allgal Cala s

gl LatB Ll sl -3

Sad geaie ojliely bl ALY g o salh e ST glady) alaeY) (e
2 S Y e 21l Whall oda aaly cclleiin) G3iani] cppalaidy) ulalaiall

32 =31 G U (Gl e ol alise Pl ol !
A8 =17 a <l aare sgimn bl e (S pile

93



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

%100 Aoty JolU Jysaill Caging (oY) dlaie¥) (o idpalady) Ll Aas ads -
32l Gk o Auail) aby @by Lo ¢ casdll bl il Lebals) Jiss Alend) Jgual Jiaol
¢! asil) bl 850l 3y Lae saan Jee (i alag) s cdualiy) cile g yial)

Gl sl cull e lilSa) e g)laV) alaieY) L g W cclegydall 345 dsyu -
¢alail) 13 e

Dbl o Hliel Gaaall clegyiall ff clasgl) Gllee 46 e adail) BT e aal) -
s agnd 2ol ol cillabgial (Sl el L) Zlias Al W) g e oy Lyl
S sl e Wghal aadall Glawsill 85 gl N o @ Y1 Sl Gy IS Jaaes
coal 3 gl palill Gyl e @lldy U G Clawgl) Gl AP Jpa! e sl
dale sl bl ol (S & s 3 Hland e J8 sl lend o ¢ eanll 38 Gl
€ salai®¥) LSl Pl Shld el

e g pidl paaty Pla) Slilee Jagad S (dualil) i) dasiia cloliva AalBly Juaadl) —
plen¥) (alllSh (add aa Z LY Basa b)) & ey o asl iSO ) skaill Bpaivne ASlse o 2o liy Lae
fle daall (s Gpeeady LY B3 ) st 4ddes baplis Llae Baas GBlsnd 238 3
b iy Lae elgd Al Jiey ol L) Qo) JKET Jae oy Jusalll wiaa sl Jia) -
ety Tdliall 3ali)s «Japail) Clelya) Japuii e g e ST lelgily Jysaill S

Slo i Y gl Hla e disall Al b cloghaal i o poal) cidas -
iad JolS dosad oy 3 b)) Alla 4 e o odaid AplaY) dadll o zylall el
(Al il Jua!

el il Y ) g liall s xie Gph oo @lldy tAugially §piuall Cluaiall pads -
bl e s pually (uSaty (3 5aY) cagd lagalls Ll gsaling A Claadd) DU JlsaY)
© ppaaill ajs ol V) yhs Guam Gap Gl e ae b il Sl

Ge e sl ) am @lad) dlaeY) Gob ge Allaudl Jaadlly claall b -
5 pinal) 3 Allexl (a2l JUL 5 Al e g e gang s Alsall 3 Tyl eyl
ciala dge Lain) dpaliai) digday it o2

33 Ga chlas gage Dl Dla ol !
24 %) sdg\.m e ¢L§3L€_ﬂd\ Ct'\ﬂ\ RYTS Lﬁ)ﬁ 2
34 (o (Gl gage « DU e Pla ol

94



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

el Ga (la¥) slae¥) Ay cilaa Al ddausie JWY QALY Glpul Al G -
e o2 o ledgan o)) cile s piall dunlidd) Jilusl)

ALl dasyl a3 sa claaally VY Mladind (b agdlly ogl) a3 —

@) Alaiey) Ggee: Ll

Al o2 b iyl (may s Llh (gylay) alieY) Ly iy ) gdlially luladY) )
fbile Lebo S A5l
aall dpadly -1

AL b iy L) g lagia) Ga 4l ey sasell o Olan 5m (00 a2l e
23 (isde Bing Cllee e 333 jhliag gl Gajme 4 V) OaY1 1l g
SV s sasall Ll Gige ies hladl)

o e Ala 44l i gpabioal Luusdly Gl G2 jlall s AL Agadl jhi -
cdiall g pmsa Jall g lagin) ) syasall Luwsal) (ah (el 500 DA LPU cilisiad) yaus
@l ol Agad) Ladll 0585 of ddin alel L 223 38 L cilestivsall Jpa) o 8 Axns
Ja glagy) Bl DA e ellig ol il ¢ paiall Jlad) Guly o cdall Bal gl diaal) dagdl)
¢ Jhadld A pl) Al (40
Al 0585 o g agal) Jial) aliadl plas dial) 50 Ales i 4GSR Aagdl) el -
b aslsn Yy agall Gyl e Sl Jeatl Lalds 1aay A8 sull el (g5lud Adla) daill
¢aai1al) daall
Aaga sl o gan TuSLY Linpra sasall (055 panie gadl 5la (05Ss Ladie caalill) jlad —
sl 8 Lo ) Ljlag) sale ALE e
salivall dpaatly -2

ol Loyl sl V) A alasind axie abiedl (agiss of oSa ) JSLE sl o

25 Ua cghlas wage sslell Flall e gy !

25 o Awdi gyl 2

R Ciny )y Apaall Jarll il AaihiulS Ja) Gk o8 dusalll (pla 5 «File (lin pial Likiad
ALl A3y aslall S Al gl ilaat dgalse 8 Jlee) Clmthin) 1 g laN s 3oLl Jea gl aledl il e
12 (2 <2005/03/16-15 a5 coa ) Ll dnala

95



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Al 3 Sy gla) dlae ) A aladnny b cligal] Zwaly b)) @l o -
Lyic) Lo 13 gale S (8 A4S (e Jef alVlall adina 8 )lad¥) slae ) 4S5 s daa
S caagi 5V ol o Cua jagall Al Clingall axdy 3alindl cluwsdl Jde s W
Ladiall lardll e argat ) Adlia) 4ud 3 yeiiidd) Jlsad) 4805 el JatY) Al Juant

€20 )y ialag

ol Brine leadi 229 cliaioaall Alagy) LLAY) yad e iy Saxt S cilawsall of -
Aae¥) die ol &y Aga (b topfanlad ohi 8 s Al el o gl cledl) dgalse
a5 Bpapall dsusall sl ads o spne Dabivall sl (58 A1 dga e (e
Sl 8 il ) anll Gyl

aild Al lles ae Syagall Clasall Gl ate G dules U8 2l fud jabiad) 5813y -
(larall 038 yabisall Jexing ol gy S el 3yl e ) lagY) bludl ady dlalse aile
S Ll Sild e 135 Ceilueatll 3 salls e sl 0o st e asd) oY
Babinall sl ually

Gall 4l Gy aijeal aming o saall 3oy ladY) (e aals Jadl jabiad) ads aae Ala 4 -
Ging b)) Baldl o Gl ey el s dxalpe o Jaalls salind) (e il gailly 4l
Bun e Al el Ay calS Gl i ad

Gl pfe e el 418l axe Gy (Joa¥) e it g Jia) e salivd) 5508 aae -
Aele Lt (of £ ha) 43y (LgShigy 1)

ol Dabisall (Y 4iilie agead 8 SLEN) dad e abiad) Gl ) Lald) e -
Sliise agre Jeleil) Jainall Guiilall cililaca a4l 7 lae JuadU 3506l Sl

AW o o ol Jisail Yiad Ll (gla) sliieY) drpm 8 Casall o3 S (00 el
cosbly b U Jpnad) e pamsll (n bl o3 (e Can kil (355 Guilna (r0
Clilecal) A ) Al Aadipe (3585 Lot Ll ile 3250 @Y ana 4 IS8 3 il 58V
oo psdl 13 ol Gy e dl Aalll e 3l Jae apad N ALY Sl ek 3
B2 Jaar Jalai Y 3 LY gl 8 55K Gulay sl

! Chantal Bruneau, Le Credit- bail mobilier, La location de longue duree et la location avec option d'
achat, édition Banque editeur, Paris, France, 1999, P 205.
2 Bernard Jean Paul, Droit du crédit, Edition Aengde, Paris, France, 1997, P 210.

96



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

(SadISl) (ally g plag) AlaieW) e AGjlEal) 1 SN ullaall
o3 (s Alie ) Callaall 138 Gyl e gylag¥) slaie Yl s s Whe () lizayas o 2y
t ) sl DA e (SIS (g il Ayl

oSS (lly g la) LoV i ASla 2(2- ) ay Jgaad

@) syl (SadISl) Al Sl
o) eV Aliiaal) sl SVl dsla
UK e %100 U el Al el i Jisal Sagadl) dpess
.&})M‘
12 8 oy gl i 7 I 3 e | s Agiiall Jpeald cilgin 7 N 3 (e Jagail) 5aa
RERPFN Bt Agadl e Jeal i 15 17
S A doulan ADE dged WL | cgsin 5 calan ( DB (gl s Laludy)
Al o aelan dulad Cilady ddiause LD ) gaelian el Bliat) BlEatLy g
0 Uiala ete o culi| gadaal) Jarall
cAaigiall el Jea¥ e hyd = | Y) duleal) aiayi cliaivall AT xds aay | Algd B LAY
¢ asad)l ) Ja sale) - (LLs a5 sial)
A e lagY) die paat —
3 die Ailad) el e aul) g laginl | s diladll dedl) e aull g laginl | dadl) o awy)
sl daald Lnpall CuilS 13) dady US| daald dssall € 13 Jua¥) 33 déLaal

sl

¥ aldie) @lslil aad —
il jie e Al G aad -
) s B

Baanall Jlse¥!) Sl pad —
Rl Nl aad

asall Cijla e JeaY) A5k

Oy eclualdll AN ailall o
. glie

Sl

Yy D) € jlay) bldl Ja
cAdals dyilie (8 g Jy duliall B ek

glisall Jpual 3 Jpadll Josl1 el
Al gt 3 ey Gl e
o Al Cijloadly ALY Jasis

i) bl Jsaa

wh.d\ il

Source: Dimartino Michel, Guide financier de la PME, Edition d'organisation, Paris,

France, 1993, P 104.

97




Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

tslile odlel Jsanll DIA (e peitins

(Sl gl b Jlall g LS gl clilecall (e € aaa gyladY) alaie¥l (il Y -
@) e s Lpaldll o3a Canay ¢ agall Douilly LS Lo ansis Jua) JS ua
sl Jpasll o L) Gty saill o (a all dia il

Slo U8 58 miey 4ty el ST A S adty cJygadl) plsl e g Sl (gl -
o ST iy daal G A lin oy sl (glagy) dldied Ll uSally sl
A)laal o3a Jiey okl il o Ailiad)l Aadll o awll scae i ey 43 WS (Al
cdasaill e cpe sl Gada G HlaaN) e el

s ggiall o glagy) alaiey) sl Callaal
A il e ellyg gylasy) alaied Joal Goudl e gyl Ctlaall 13a b il

Wb Jladiy o) (3, Akaia g3 1Yl
ler 2onse sed (Lidl Jladis Jas¥) (380 dikaie (8 aaall 5aYL Gl (lady) Slaie¥)
bl delin O dlly sy gl e %70 b Ll Bliy ol gy cish iy e
b Al alka) Adig A Allal) lalieg Lgilie die dale ddiay 3yshaie pe il Aalaial)

Aeliall oda 8 saill (e il (3l auds )

)y Aol il O il Ui Jladiy o) (3,0 dilaia ol aline (ol
Zaaly el Ll cLys clall) a1 Gty 5 Gl 18 dakaial il (e 2y 13 3 5mpe b
Mol (e tan 8% Alaje (8 il I Y (536 g Uiy dayal

Sl oyl aniall el LYY & el Gl Sl Ol sy Bhey Leg
(oSel Vs Jlle 1 Jsall e3a e JS A gsind) il aas laty L Aaasead) dypal) ASladlly
Jladiy Jaus ¥l 3yl Aabaie 3 palil) o Jaa) (e %61 o ST dayY) ool o3 <0
Wosee 3l Jsal 38 Ll e Jgall o Aadie b Copiall iy clsn 11 o 355 (homd) 38 ey
2 ekl Ll L aa s L

' Bilal Al- SUGHEYER, Murat SULTANOV, Leasing in the Middle East and Northern Africa
(MENA) region, The World Bank The International Finance Corporation, October 2010, P 06
?Ibid, P 06.

98



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

dap) b ladhy agie % 49 ea Ll Jlady Jaug¥) @yal) dikic 8 jage 159 aag
Sl By (A2 eae s hase 11 gu¥ly G A pmasall e s L 1Y) 3l
Jsll 8L (AT 54 Gnle Gpasall 2o Zlosh s (B Gpase 9

2009 Liw L8 Jladig Jawg¥) 5 pad) dBhia B Gjasall aas :(12- 1) A8 Jeid)

50
45 A
40 A
35 -+
30 A
25 -
20 -
15 A
10 A

Source: Bilal AlI- SUGHEYER, Murat SULTANOV, Ibid, P 07.

(s 15t MENA - Lidl Jledis ) (3 dilaia (& bl Gland (g0 yaall e
cany ccapall (oY) G ol s Jia

72100 S Jaass 2006 52000 sle op %70 oo 5SS Ga¥) & sall Jasgia &y 3)
%129 Y 2005 s %5 (e salll ggindl il Jiaa adiy) ¢ eme b Sy 2007
2006 A

LY Joal) L
643 ) Juas alladl (5o o anlill Clilee paa o Tyl JJgal) il cililas) iy
Ayl cltialy o allall palll Gou e %49 Lg)sl as caly 2008 dis Alen Vs bl
i Lo ) a5y 2008 sle B e ke 312 il e il G 1Y)
Ll e Ledsd o 230 3 (plasy) 2ol Gpme gl o sl e 2000 Aias 20 %50

99



Sylmsy) SlazeW (g ladl HbY 1 S fuadl)

%40 e L;“n"n _):\AU\ Qg (e :\:S.DA{)” 3aacial) ut,j‘}!;l\ ias i\a.ab’l O <§—°' %34 ey
12008 sle %29.6 ) 2000 .l

Dlaie 2010 Anw 4 Saalill aaal) axall by cLeaseurope <hlilaal s L ysy Al
Daiall 13 cae (Leaseurope b sliac¥) Jsall Gluwse Ciph (e msias ¢ gy5l e 224
2009 iy 4)lie (%4.6 Ay el

674.2 ) 2010 dis dlgs b ol %3 ey Lg sl 8 8pn5all Jpaal] Anine Cuaidl
" " s ke

(0 JLke) 2010 L Aylgs 2 il ana :(13-TT) ad) Jei

16,1

LiLalf

43,8

Ly

m ity

m L

B e 5 oSibiind) (L) i

m Auslakuy) Jgall

m Ll (JGs ) (ol gl
A oY) L aBY) e ganl)

Source: www.leaseurope.org/uploads/documents/FF_Leaseurope 2010.pdf

By sl JUle 224 4l 2010 Fad Ll aoall aasll o odlel J8 PUA e s
43.8 oy Luigh o 5yl Slle 43.8 dasiy ¢ agysY) alil) Gou 8 das T Lilall culia
c s lile 34.9 Ay Lillayys 58l e

o 230 b Tt i) Seu s Cum Apgys¥) Jsall A el G olal calial
e a) Jsn 8 L i Cije O 8 cipnd) cliigind cdailyy bl Lewdy e ¢Jsall
22010 2 (Ljlaiay sl ¢ lisd) cllaly clilas

608 607 La a ¢l e Ol 2eal eL...gl
> www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts

100



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

Dbl 1944 Ay chld) e Lo saaa Gl 2010 4as 4 Osmsasy) (spnsall e
93,1 dawiy lgar gpelladll i Cayes . gs Hlle 295 Ay saaa clilie SIS, ()

2009 Ay ilie Jg e %153

2010 A A Jaadl 0o £58 JS alil) ana :(14- D) a8y Jsil)

3

B S bl
224 B ks Sl
29 Dble
B &)z
B ollae

o

Source: www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts

Sl hlas Aplaall bl 4 s Al ccblad) of odel J<all Pl e Jaadl
2010 4 DA sl Jble 1241 Jalagle s apasall lanall g gena (10 %55 A JS
crasd) ol e 8 A sl ity

-Leaseurope <l cua ¢%10.1 Aty 1gad cgald JSA QS iyl & Ual ag i
gL Y uas;.m d.\a.a ELY 2010 4aw %28 dJ&A-I ’é)a}d\ 3..1&)1.;35\ tllb\:u.d\ . J\JJ\ aﬂth
Ohle 349 (2010 daw lgiad cliay il yagall CasSH Sl 3045 Jaray d3jlia o o

oy

101



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

2010 Aiw A 5a5al) clanal) aaa 1(15- IT) o) JS)

8%

Lali) YY) JiguasSl 3igal
194.4

‘ B e lal) el oY)
Sl Wl b
s B S b
’ W Al

Source: www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts, visité le 05/09/2012. a 11:30.

i 480 %5.19 sabr ol 55 ble 194.4 0 2010 Ll syagall Claeall oy
%8 calls 3 2009 A 45jlae A4l 3 yaiall LaliV) CNYs 5sne S 33eal < <2009
Y Cie g 4 egysl Dl 1505 Jalale 61 2010 4ad sap0al) Clanall aas o
36.3 Ay saan 39 aa budall Glad) aas 0 %19 J Ally ) delicall Glaadl,
%57 A Laa) i ¢ Jbla

Cdsaiad s (%20 Aoy Bpaaall GSuly clilhlly caud) 8 saal)l JleY) aaa aaly
2010 2wl 3yasall Cland) (0 %46 e 3l )

2010 Liw b 5aal clliall aaa :(16- IT) by JS)

maclia Al

L RBY

e 01 el 5 5Ll
) e

LN

2l ) 3l

Source: www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts, visité le 05/09/2012, a 15:00.

102



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

bagall Chliall dad I V) %7 Ay 2010 L bl agie ane (mladsl e a2yl e
2009 2w %31 Gawiy (mledi) 3 %15.3 dawiy Candiy) Y (Usgala i Chge

Aoty Gl ) gl Jldly 3alal) el delin) spapall Sl adiae e
%28.1

e %629 Loy 3yasall hliall Al Haam dpeluall Sl G oDlel Jall (Pla (e Laadls
2009 dinsy 4)lie % 1.5 Aoy lelii)) e luall bl e s ccilyliall 038 §sana

s (A 0T Ay (sl Qhliadl goaaa (e %20 Jia ) olKall Al i)l
sl e 3.9 N Jeail %1642 Gty camii)) 3) e lal Juadl (3810 il

(2011 =2005) 5l A Lg)sl & lady) aslaae¥) sk W gy IS5 JLlady

(2011 —2005) 5580 JNA Lg sl B g sla) alaicy) bt :(17- TD)ad, JSil)

400
350 335
301,6 309,2

300

263 256,6
250 224

209,4
200
150
100
50
0 T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Source:

www.lizingpercek.hu/leaseurope/leaseurope key facts and figures 2005.pdf 07/09/2012
Leaseurope Annual Survey, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, P 01,
www.leaseurope.org/index.php?page=stats-surveys, Vvisité le 09/09/2012, a 10:00.

103



Syl ez (g ol HbY @ S fuadl)

slciey) shaal beill sl Jon cdial @lin o Sl 138 3 0,83 Gale PA (e ey

o Ann el (Bl Blima ) Anny Gmadly el limall Y dnsy Gaadld (glady)

b oeh e Mall daseds olaY) slaieY! o V) classll 2o Y s GpATs cOmpesmd) 2o

L aala by Lalas Lo 81 3lls gy ) ol Y D81 5 (S0eY) sasial) il

S JE) S gas (1966 L glaY) slieY) Gl laal gl Aalll e ollia sk ol

sl e anlan 5 s eJpall LI Gl Gunn olad) e Ga oy callad) Jso AL
bl VU Glaia) 1988 alad 15kl 28l 8 o)l angil JJoal) seaadl PUA G sl

6923 A@Aﬁ ¢Aoaiadh EETVEN ds J;;y k_\;h (e ‘L“SJB:'}“ .JLQ.\Q‘}_“J ialall L_Q.J)laﬂ\ C1AAxN

g8 atyg egdleen Dl Ay il 385 sale lgiag ¢ S8 sala lgiag ¢gaba) sala lgia 2nid
) e A sSal) anlul) ealiadl b 565 Ll V) cCaplal oa

Aleall edis a5 aiall alid) caysall tan Gl B (e glady) dlae¥) o<y
cotaall clplall Jie dedall ayliall Als & opelill GlHa S i) e )y b Ja
Ll ylalall

disdi (A BS Anpn aalod A8 aie Jaad cLhall (e deseaa (olad)) dlde¥) Sy
salall Al JSLadl Leudy e e JSUEe (e Sl Alls ¢ o e all il clugal
13 L Jysai e Lg% axe e dailil)

LB pshls gai (A paluda layen Ally Slusiall e gl 138 a8 (A S 535 b e
lsal Joal 3 Jlaal 138 Lgipat Aoy ot Ally ¢ iall Jsal 038 ¢ (has

104



>

‘OM‘OW‘OW‘OW‘OW‘O»

O

11 Jemgll
Olagil alagedl gol,
siball

Qs

Q(.(o»

%‘ i"

AO%‘OE‘O'

AO%‘OE‘O' el O T e O

3 «o»)@@o»%)@@w@@w@@w@@w)@@w@@é




Al (B sl sl adly (W Ladll

M@Vl (msedll ) Caagd Alels Aol halad ;s ) DI e il o
By (pilalsall Ghaall Aal8) iy afliye Llpra (sl @S ) Cilladl) 43l (& Jguasll ikl
Slo e ale glhai g (DY) 2y Agall \gadiel s cralll o3¢l Al 53850 <l
Oo bl b Al ) Ll pas (o1 ala®y) clelad Jease it (g€ lS)s
bl ool @S Galall plladll e slae¥) ) Asall cigat) Lo plepu ¢ oalall ol
Al e L5 dpalaiBV) Leiled cidl A o g o) e ilid S (58 s sl e
S8 e lany) ol laal) s 8 dalle 35a pe el Gl (IS Sy gyl Caline as
o 0a pll o Uadl Baliie AlSa oy

Jilasll e iy Ll caliall JUSYL lungall 038 355 oo 3 oIS U1 T by
Ble g ) opbyally claall DR GERS5 il b g5y sy laseil Gy el
A Jasal) 8 ¢ Gasmil) oz EYIS Cilingal) Gl Lol

s A e DS Ll W il eyl ) eVl om e 83l Lsail) clad) Jiay
Aol Aliag Aaaitie gt Llaly Bl Jay Leias o 0m ol dised o Baseie il
(sl e wanal) b aielas sl 3 glady) slaiel) Bl Elb e -l dalisail) cilalal
ST alie) ) Jsal) aliae sla3l e el 2 05 Vang ey uish Byslaall Jsal) Leias
L) eI Bpaall 4l sl Cilalial¥) depda ae caulin duald Jysa JIS e sl
eaiilly el JUDU Juslgiall il o adiad Al iadl Cangil (il I3
oo ol s b Aot lall A 03] g Gome oLl Ay (lad (055 im (g)ladY) 2lie D
LY et el 3 Lls Demic consal A o

:c;ljz't‘“ c_s;J‘ gl Lﬁ)})".“n Oe ‘*:‘lﬁ (G L :}S @,Jf— e W

¢ ilagl) LYY b Wy gag Aaegially §pial) cilasnisall gdly :J3Y) Ciagal) —
‘ol Alaie S ‘;A:LBIIS\ Jlb'g\ t A Gl -
ta @ all Jagal gA Adadluca g9 il ‘;A @) AladieY) (§ gt Eaall —

106



Al (B sl sl adly (W Ladll

gl ALaiBy) b Ly gy Uaugially §pial) Cilusmisall @bl :J5¥1 Ceapal)
TaaaY) 3a50n0 ) Jaball 8 CulS Cu sl b Jabe 33 el 8o a all e

03¢) enal ik sl sl (g ypntll Jaatl) i) Aaging 858 Alajall 8 o<1 gyl aladY)
a8y el e HESH aca Byiiae dad e lispall

Unegially §ysaal) Claszall sk Jale 1 JsY) cullaal)
p A il e leanas cJalye Aaply (glall SLaiY) 8o a all g Ul sl g
1988 —1962 ilaall :¥sf
Gl ) Slansal) e daine 3 G 35 o3 DA Lls Wiega o o o) g U i
DU Gan 1967 Tiw e cined 8y . ila¥) LSl diny aa S ) olal
N il
ColS A Jamal) ililacal 3l Ll palall S sl sl 4 1963 diw b
bl QW) ) Rasi Cua e 0 pa o) Aaall e Gl i 4l OIS oS1 L DB Gie
Al Zleil mealy LA 3R 8 2 Lad Aals lilacay Whe (e daie le sy o indl
Pidas gl cilaiially Cjeailly ddl clelia
CHLE ald il a3 Jsla oWy LU Gald aos o5 1966 Tiw aa
s A gaal) e Uaill A5l i) panai 451 V) Apabeai@) el [Ua) b Aida ) Aalsl
SiglEn) ulee el e Aalall apliall sldieY) mie CNT iU dglagl) Lalll o5,
el sataadly Apnlal) Tyl G V) Loldie) Tplla ol sl adad Aals yuli lieaie

1981 dnw L) e Leadgig Aaall) ddlaaa (jlass

A gk Al Jal e Lai popte s Liia¥) g Apaliay) Lpall) (38T dind ¢ e linlly ol iyl (udaall!
10 G2 2002 s s e Balal) 5000 ¢ alll o 5

asball IS ke s algiSs Al calgal) JB b Apial) Asgially Syiaal) Clsnpall s (syes Cis’
78 0= 2008 ¢ silal) daals ¢ puail asle s L]

Farida MERZOUK, PME et compétitivité en Algérie, Revue de 'Economie & de Management, N°

09, Faculté de Science Economique et de Gestion, Université de Tlemcen, Algérie, Octobre 2009, P
02 . site électronique: fseg.univ-tlemcen.dz/Larevue09.html, date de téléchargement 20/06/2011, a
01:00.

107



Al (B sl sl adly (W Ladll

o ol ol s 63 asenll g Ul SUSa Wiy iy o ga Al O Js S
sl Alk alal) g Uaill o) Aanialy Al ol i oS5 ALy DL & gailly Zodla@Y) Ao
i) cillaladal) Giela e 13gana opeki i Cas 21982 ) 1963 i (pa 5]

1988 —1982 ala yal) : Ll

Claa) doesendl Glaldl clgla Cua s Aol dulee Gy clasldll Ay e
IR el el ciladd) cllabadal olae) A G il SLai@) b Gl cladla)
ekl alal¥) S cillabadal) b sylaal Cilaadl s L1989 ~1985 tills <1984 ~1980
il oalai®y) Ll Al sasal) Al el 8 Gl aad ca om s dads
Meaal e o Ua all CLERY) (s mie 53 ((1982/08/21 b ¢ 3all (il (alsl
) gl AL G s et ehdl (g3 pmml) Jipal 3 -
(a3 (53 Ay ol Cyay (S AllaaY) il (pe pime JS gy B2EY)

pasi (9 sl ‘_‘,_d\ Gldall ey Ay jaiad A Cwealu suaall Sleay) o2a o e
2 e Lol Laldll o (ol g Uad

el L) O dually slael e Jseand) 455kl —

¢adinal L] ile (e %30 dpniy Sl Jyoaill yaat —

Gy s Gunli 2o 23 Gale 30 alie Apleial) aliall gl dpSe) ae -

“SCLQA e..uaLt }T 4..)&)5 QL;.M_‘}A u.u..p.ni.! e CJ u.u"j.a 10 K c?@_u&h Ji EJJJM :Ldjjm
s S (OSCIP) dalall LEnY) Guuatiy Anslias aansil ol (20l (1983 A b

gl Aslg (po Asilpanll Aigilly Jagladill 5135 Alacns an

Al Glavas dpati ) zlind 3hliey cilblin gai aldll ahgll LN s —

talal) & Uadlly

thaadill Llee & (aldll L) 21l Gl -

12 =11 o pa oGl e ¢ e laia¥ly gala@y) bl (el !

B Ll b Lelial) Uaugially il Cluall gaUaBy) dolad) Jdad (gl (558 2ema (s Slagl) ae?
AalaY ) aglal) IS (06 aaall ciglaly Aplal oyl dlae Apabad @lSye ) Jdadll Jiae 2006 —1990 558
WWW.UNIV- A JSN) adsall Je 187 (2 2009 aanns ¢ Jihall ¢3)Sun ¢ ik dena daals ¢ il agle s dy)laall
17:00 2eld) Jte «2012/06/11 Jseail) 5 ¢ biskra.dz/rem/Revue_06/article07.pdf

187 Lo cawsit gayall?

108



Al (B sl sl adly (W Ladll

O LAl el Coloal dpnil vy e LY N Ba Y Galdl kil s cdalal
ol il Sanall Ak o e s oLt Jlae 8 asane B S5 ulal o of LS sy

Aadie ye Gl e Galadl HAAY) e e aaag ) Gl Cain paan

Il DAl gl Ll g8 g sty IS0 dngilh Laldll o Ga ol L aiad
e Alogall el & L Joe els 1983 A o sl . el DAY ol e
i) Al Sy A sall e lially cpalaadl Jyni€ eiliogal) 038 Jd e

Ll elae aal8 jao ey e hela LU e 35 cie Al Bali e
o Jlad) 1988 diw I 1963 i (ye fiadll 35l ALk Jass iy o2 e ol ALl
2ohll e A5l Jlae 3 ASHE We Loy e Bale ledan Loaa cialalls G sanll cile Uadl

1994 —1988 il :

s &l L Gl Slal ) QY] Ja LR S5 eclantiall 2S)as 1988 A 3
Slaelas ) il Aalad sl Aagis AdGe Sladla) 8 pasdll @ LS can agpdi )
Gasking (1989 i (e il clgan LiBle slaiy dpal) Tllally Gkl lansgall (pa il
laty clabial T ol g dngil) Al 3 A il e el Capaca cladlaY) s
gl a5 Basenll Clungall iaagdl alall Y e G ool eyl ol
Dbl sl ()3 il (e (aliig ¢ aldl

Heaal Gl 53 Jal G gy JULY1 138 5 Jsil (S

W05 Ll sall SLaBY) Jaa (3 suadl 2Ll Dla)
‘u‘).-.al\ Jl&.ujj :t:\;‘)\.aj\ 'é)\aﬂ\ J\a.uj B
5al) il A lal) i) AT

A3 Ga el gage ¢ e laa¥ls alai@V) il Gulaall !

A3 o cdusis gaall

astes Aala®Y) aslall Aae ¢ giliadl ALai®y) B Anugially §piually §puadl clegpiall Ll il (dlla alla’
27 U= 2004 il (Cuhu (sl Cilag daala pail asle s dlally Aalai@Y) aslall 3 <03 22al) ¢ sl

14 (o (Bl gage bl Gualaall

109



Al (B sl sl adly (W Ladll

Juad aalS Clugall g Ul ohaiy gty il dypde Ay ae sLiiall Cilgagll ciial
Gsime o Lla @y ek a8y (palall g ladll Gl 3 dewla bl Slasl @l L lglgad (g
e laals alady) dpanll GEl 8 Lali lode Soall gilaaly cagial) dpanll dalal) by
(laliaY) (e dles B Cuadll 8y Al GleSall malys 1994 —1990 oY1 dan s
Jh b oelldy il saoall daghin)) ae o o Al plad dDle dallas ) caag culS
Taia g AaSlsial 3l Ey)

¢alaiidl Wl ape 5l Al gal) Alialge Alainl -
¢buwgall Al jsaxilly il cdpala@y) jalshll s dallaa 8 Jldl)l —
¢ obai®y) Jalsill (385 a2e —

Go 13 OIS Cun Al pslats Tatl Aanla il RS0 iy 850 o3 o Sl oSy

Flall A el Criecmt LS L aplaaiy) duaill gaail Ldlaly daladl duledl cilglf

oarli (Saygp g all g U8 pglat 3 layen aalid Al leladll (ary PR (e gabaidy)
tsh L clsa) o2

amylall sylaill oty (alad) 1991 (g5is 19 b 7 y5all 37-91 &8y (S35 agaspe =

Glay chlanuy) Ags Glaidl 1993 5681 05 4 &zl 12-93 &) 280 aguye —

R 3 LB acay A5 A e 53y ¢ oiagl) (sl o APSI amy i

¢1994

Ol laaly (1994 Aiw dugenll Glawgall dawasal @ LY sl -

1995 i darayall

¢1993 ale @llyg AW 351 Jolitd dayss Aulle (Bgme o lis) -

Sl il oo aaaisale) ) casgy A5 10/90 (ajdlly siill (58 jlacal —

Saluall el (e waal) oLl cdiegSall Ciliell sine o alaia¥) auad 3 cula )
iy e o 0l g Ul Ay s e

ant Alkiss 3ylj5 A el aay Joatil (1991 Riw o a ally AiKa duxita 3l oL -
1993 ias ya lelaiy) L sially 3 piacal) e liaally Ciliswasal 335
e giallg 3 yial) cilelioall 438 il Ayl gl) A —

.190 U cd.\Lu =a c@w w daaa cQA\A A_\LAJS\ e 1

110



Al (B sl sl adly (W Ladll

o oaall Sl 8 dals Adls lipenl) 578 CISE A8 Ga e JSU Aa
2010 -1994 A sall :lay),

s (e L iy clelinlly 2365 )5 cind lehea axy o g o) A5 8 1) Dy ial) el
& S Caser sia 3 alall gLl Clage Gaadiad (il jsia a Aald L sl
grussis o o all eliY Lulad Dise 5aY) 138 oIS ua 11995 gl 26 & &34l 95 -22
2001 i Gules o p g ol AR unsill Gl jpain tay i b oS Alpal) e Las
ol e L) 3yl (L fis o o ol bl e st Gadlims (VIS 00 el paiaial

il U Y Jasa -]
ALl hae Lusally Agilly Aol 55 pal) oafil Asle ilisn 332 1994 as any i

bl 138 b ) i aa ) pellial

b E3al) 96 — 296 (sl p syl pmiay L) Gl aeal Al ANS oLy ~
1996 diu yacivu 8

20 & Fysall 03-01 iyl Y} Cingar ANDI L) yslal dyilagll 2SN —
2001 <l

pi Gpb oo dyall aldal) Aihey glaialy JHEY p pa ol dilde el -
2003 (5,48 25 & dabidd) dalal) ilaral

(a 0o all g aiSH 2003 Jyl 22 3 Alghal) A S bl Guladl) L) -
allall (3o 8 Lgaass

aens Olsall 43512003 (588 25 A o e pl) A5l (L) il alaall oLl -
e ey edandl Gl cladiieg gl Glraall Calide (o palai®¥) Cilalal)
o Uaill 138y gbail il sl iy laalins alaely ansi Al daguasl) s Loadl)

dlis 2031 2005 5l 03 3 ANDI PME s G all kil dgida gl RS oLy —
¢ashudlly sl

I ibasll Ll e dadie Cany By oy lal/adly 1 el b Aaaigially §phuall Claagall (g5l 48LE calsn daen !
Aplaall ALy aglel) 34K 2010 —2000 358l M jihally Ayl Gias & ddawsially spieall Glawsall 0 Jea
456-455 Ga oa 2011/05/19-18 a5 ¢ hadl culayas cojfisy danal drala ¢ il asle

111



Al (B sl sl adly (W Ladll

Dlaall Ak gl) AUSHIS o m all &g aed o dms 5l Cuf e Jas ()81 il ) Al
Aelially 3)laill ity «ONT LS gl sl o o)) igeds S1pes (ANFI elicall
.CCI

Sl Y ) Jaae -2
Gasl Gla Gilia oLt 5 Al SIS g i oty sl ) ol Aas
L e LS
Zle 31 58 2002 Juisi 11 8 FGARPME 4 a o) (s lan (5tia -
il s 8y Al img il Ay piall lileall ASE 0 paS  a b aals
oo Al chldind (mgf glan §saua (FGARMEDA ) ésaa 3401 Jl 8 4l
2006 Aa 3 Jaall adalis 1y 3152004 Jyil 19 4 CGCI -
e S (5saual capliall Clanal daxd b daa bl g8l Golual)l pae ) dile) -
o= all JhEY] lads (3saia (FNRDA Zadlill dganll gl 3sauall (FPE il
Gsiiall (FNPAAT Zoadil deliall cillalis 485 ikl (3504l «CGCIPME »
odaal placal Apadl AW Gsaua FNSEJ il Jsin acd il
bl Gsaiall (FRSDT asle€ill skl alall indl (35000 (FCMGR (2 4l
«CNAC Aol Lo oalill

Jlasdy @y s JK8 Lo pod oLty asfin Tuagead) i) of clageaill AT culs
(e dia daa C‘-“L’)-’ JUQ;\ L.é Sl ‘au (J\ sailal ‘;Ld\ JIA:I\X\ ‘_g faadia QS ‘L@L&H\
e ll 200 L) ) Gags 2014-2009

o om ol e o aad e Uil auen e Tl M) (e el 4 celd Ll da g

2011 -2005 55l PA o s o) 320 kit Wl ey Json b Lasd

Crana dadia Chng A8ys c—iflad) Ala — Apadill (3adadl Ao asally Aualyyl) cile g pdiall il asd aldl ol Lﬁ)}al«l
dr Axals ¢ pndl) asle g Aalai@) aglall IS (Aaall Giladaiall & ‘.;AJL.L\X“ 2l el 5 ladl Jsa (Joall alall i)
14 = c2011/05/13—12 Py ¢ ihall ald) ccalsa

112



Al (B soml sl adly (Ul Ladll

A(2011-2005) 5580 JNA Jifall b a e al) daas gkt :(1-TID) a3 Jgaad)

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 pua e danb
658737 | 618515 | 455398 | 392013 | 293946 | 269806 |245842 Paldll liwsyal)
6,50% | 35,82% | 16,17% | 33,36% | 8,95% | 9,75% / saill Ay

572 557 591 626 666 739 874 dna gardl Glowwyall
2,69% | -5,75% | -5,59% | -6,01% | -9,88% | -15,45% / il duud

---------- 169080 | 126887 | 116347 | 106222 | 96072 | dsudalll deliall culalis

---------- 33,25% | 9,06% | 9,53% | 10,56% / sail) A
659309 | 619072 | 625069 | 519526 | 410959 | 376767 |342788 & sanal)

6,50% 5,38% |20,32% | 9,07% | 9,05% | 9,91% / gail) Ay
L) A5 Ansgially speal)l Glassally deliall 3l Slbee e eVl AW o] e 0 uadl

252010 & 18 iy 2009 i 16 45 2007 i 12 235 2006 s 10 4 Guiboan) labeal) i

2011 2. 20

A(2011-2005) 5580 JMA Jihal) B o g all Sax gk (1- TIT) by Je

700000
600000 //
500000 /
400000 —— i) il al)
300000 =0 sanl) Sl sl
PPN 1 VS LN (LT BRI
200000
/A
e
0 . T . T . T . T . T . T ._\
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(1-TIT) a8y Jsaad) clidare e alaie YU ddUall dlac) (e 2 jduaal)

113



Al (B sl sl adly (W Ladll

o S o pm ol Bl o (1= TID) &) JSalls (1-TID) ) sl 0o W o
2005 s Ajlie %9.75 Aty 2006 Gins s el 53 o D Lalal) Ciliaasall
Bjlie %8.95 sai Aty (5l baan Luswsse 24140 5345 2007 A 2 paill 138 By aind
o) sall Jane Juay G 550S 558 aldl) o o)l e 23 38 2008 diw Ul 2006 i
~e bl (smssbey () Ol alaSY1 zled) ) Axa)y L) hyine 25 A 45 <% 33.66
2 Jeass (2008 did S pdad) o D) Lige 70626 aa2xe il Cus 5al) Geall b
Lo W 2010 4 4 Jie %6.5 sa dpusiy dussse 658737 & 2011 4w Lalil) o (A
ST a5 2005 A A3 8e %15.35- 40y 2006 L beali Ciye 288 dalal) o (a ol Gty
a o ol axe a3 Baad daasdll lblee ) 138 aay 2010 2005 558l A aal das
esse 572 LV 557 e lanae JE) Gum bl Al 45)li0 %2.69 2011 din dalal
562005 Ay A)lie 2006 L %10.56 Lkl e licall bl sie b sl cand <1,
%33.25 Y 2009 Gin Gl o3a G Gn A 2007 Ly 450 2008 din %9.06
2008 Ay @ A3 Hlia

sl il Aald o ga all Al Mlaal alE Wa o G Jaball am DA e
Gilide 8 LSl Do lellae) saiolady) e i Lo sas chase Wylacal Byis gyl eyl
Sl Ula Lt @ ) ol
eilal) slady) b Aacsially §pieall classall g3 1A callaal

s -ApalaiBY) Apaiill galys Jalad gan b Fage bl LlSa Jind o o all Canyal
P oS3 Ala®y) dpatill o (o al) deablius <V las aal

PIB plal) 14140 gl Al gially §piaall ciloscigal) Aatlosa ¥

latiall e Asall Adhaall 250al) Jals 4sliy) &5 L JS PIB Sl Jalal) gl Jedy
cila¥) el gall A8 slaal) Y] aalie Aladinly s cAisma 558 A Liled dplay)

2005 (e 35iaall 35l b iyl 2l ST I gl el W g Jeas b Led
2011 Y

114



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

(2011 2005) 5580 JMA il b ciligaal) g & aldl) 20al) @il gh :(2- TIT) a3y Jgand)

z-2 Dble sl

2011 2010 2005 2008 2007 216 2105 ikl
LT I TN T NPT O (R P BT P R - O I _;
pH e

A pa

1823 9I3.31|15.02] 827,33 1041 816,86 17,558 760,02 | 192 719,86 (2044 70005 | 21,59 651 kS FI_
LI .=.|.—'-='~='—
wlai dd

84,77 SL3TAGIB1 06| 168165 350415202 B2 AFI5T71,07) 808 315577 756 2740.00( TEA | 23515 "—Jn_l
RE

100 60608 [ LOG (520221 100 (427862 100 |4334.59) 100 (300363 100 344401 LOD (30155 seadd

L) Ay Aans sialls 3 ytiall Cilasmssally deliall 55l cildans e slaeYl 2l slae) (e duaall
25022 65 2011 35620 3y 2010 A 18 28, A gially Bpsiecaal) liunspall Filoany) il slaal) s
2012

(2011 -2005) 5580 JMA il b ciliyaal) gila alAl A1) &30 gkt o(2- TIT) by JSil

2011

2010

2009

lm-—
2008 | _qgn—— A A1 ) 3 alell g Ukl A
| | = =

Al LS A sl o el A

2006

2005 _-HF—J—

= = T 1 T 'I‘” i

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

(2-TIT) a8 Jsaad) llans e sl &l dlae) et jteaall

o alad) g Unill Laalioe duns aals ¢ (2- THT) o3y IS5 (2- T o8 Jandl DA (e 2Dl
Sl 48 e 2010 Aaw %1502 ) 2005 diw %21.59 e HaN ) sl

115



Al (B soml sl adly (Ul Ladll

2l e 3 Galal g Uaill daablos o an5 QA 8 . Gand) sl by ds i Byl
Aacusially 8 ppicall abanger g el 138 @i 3« aie A5 3 Cligadl ola S8l a1
o < %80.80 LU 2007 diw cilass %7841 2005 din b Ciyd Cus chyfina oy
Aullea) Faabie Jolas Lo ol %84.98 1 <oy Cua 2010 Ale ) kil 1 o culaila
o oalal) g Uil Leant€) A Baad) sae Wl RIS A L) za bk 4681,68 o s

ool i B el (salai®Y) paill B

il b A gially 5 piaal) Cilescizall Lablosa 1 Lilh

aal 13y o ga Al (e deuds A el o <55 Aala Jedn Al i) el
Joaall anmg Lo g (al J G e Jad calic Bl PR e Al e o laadl
flgall

Sl 8 il clelially o Ga all b W gl Jidl) qualia a3 :(3- TIT) oy Jgeal
.(2011-2005) 58 DA

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 puapdanh
1676111| 1577030 | 1363444 | 1233073 | 1064983 | 977942 | 888829 Laldll Gl

6.28 15.66 | 10.57 | 15.78 8.90 10.02 / % saill dais
48086 | 48656 | 51635 | 52786 | 57146 | 61661 | 76283 A gend) ilisgal)
1.17- | 5.77- | 2.18- | 7.63- | 7.32- | 19.17- / % saill dais

---------- 341885 | 254350 | 233270 | 213044 | 192744 | Ladal) deliall culalis

---------- 34.42% | 9.04 9.49 10.53 / Y% sall daus
1724197| 1625686 | 1756964 | 1540209 | 1355399 | 1252647 | 1157856 g sanall

6.06 7.47- | 14.07 | 13.63 8.2 8.19 / saill A

i ool Adg, dawgidly syseall Gluwsd) 5l Gllhes e oldeYh AUl slae) oo il
2010 3 18 8y <2009 iin 16 4 2008 Zins 14 28 <2006 aiws 10 8 3 dflan¥) cilagladl)

116



Al B syl slaas) 231y W fuadl)

Al b Ll clelially o ga all b s gall Jhidd) qualia s 13- ) 3, JSid)
(2011-2005) 38 JMa

1800000 -+ 1676111
f 1577030
1600000 -+ 1494949

1400000 1233073
1200000 +* 1064983
1000000 388829
800000 +~
600000
400000 +
200000
0 4 : : . : . . >
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B seall o o s
m sl deluall

((3-1ID) 48 Joaad) Slidars Ao slaie Wl Adlal) slac) (e 2 jdaall

alic o e ST g Aalall o ga ) O bl JSall Jaadl DA e Laadls
2ed LS .%46.97 L G 2011 -2005 358 PA i hsli e Sl (it
A 2009 -2005 sl DA Juill el g Wale hyls Gl delial ¢ld
sy o Jitll Calial Bl e gali b seb coasenl] o (a o)) g Ui U .%31.96
Uany daasd ) dld aags 2011 2005 sl DA %58.64 aalill s culy Sua
lead) 3aal ey Falad) Cilosnsgall

Abliaal) Ael) (313 B Aoy gially Bpall Ciliacsipall Labluva : IS

SES Y b lgiillg Aasan Gla dal e cAiliadl dadll Giaty B 8 o (a all aals
QX 3las Jy clglaiie lgd aan Al cleadd) L 38 Al cliggd) ae 2Dl AL L
Adlide Gl ae OYalwe

2010-2005 55l s dilaal) dadll & Galally aledl el daalus muags oSa s
‘qus

117



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

(2010 -2005) 5580 JNA ifal) b Abliaal) Aadl) ghai 1(4- IT) o) Jsaad

z-2 Dble Basgll

R L ng 2008 2007 2000 2HIA L alkd
i ki ELEL‘M.,A.H

T 34056 | 088 ) 43208 |107H 40684 1238 42086 1281 3TAR2 1353 2e0.03
ML Ty -A..l.:i.'.’:'_,,."l
ELE‘:I‘\—A—H

0289 1450.76| 90,18) 39343 |80.27| F1E18T AT.AR 205607 8749 265416 K617 226000 Ll 4 alal

LM (475032 10m | 438455 | L | 375040 10 340603 100 301128 1040 | 2608052 freaal

W) Ay Alasially syteal)l Clawsally; deliall 355 cildare e olaeYl LUl slae) Ge :daal)
2012 25 22 285 2011 4o 20 235 2010 s 18 8y Ailany) o gleal) 358

(2010 -2005) 358 JMA il B Adlcaal) dadl) sk :(4- TIT) by JS&Y

5010 92,89%
2009 90,15%
2008 89,27% B Al Al 8 (alall o Uadl) Ay
2007 87,65% B Alaal dell b ol g Usill 4y
2006 87,49%
2005 Be5% . | 86,17%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

(4-TID) &) Jsaad) Slbhane e slaie W AUl slac) (et jhaal)

Radl) 3 aldd) g Uaill daalua o o(4- TID) o8, JSally (4 T Jsaadl DA (e s
ry s (%086.17 daaliss Gty (51 2005 Ziw gyiha Sl Hble 2299.89 cialy diliadl)
S 2010 A Juail izl e 2009 2008 i DA %90.15 (%89.27 ) <lid

118



Apdl B @yl slaxs ¥ @31y 1 I Jad)

iune adlE b alall g Unil) Zaa b of Baad et x> Lle 4450,76 Jolas Lo ol <%92.89
%7.65 L) Josil camiti) 5 oza lle 369.03 Jolas Lo 5T 2005 ain %13.82 cilia G
.z Dble 340.56 Jolxy Lﬁi 2010 4w

Da (e leasing (Sad am o) b dliaall el 1) 3 Gealidl) cleldll aaf Wl

opllsall JSEN 5 Jgaall

YA a2 o all sk e dbliaall el z ) B dadluall cloUadl) aaf o(5- TIT) a8 Jgaad
(2009 -2005) 5l

z -2 ble 3aasll
2009 2008 2007 2006 2005

% daudl) % daudl) % daudl) % daudl) % Aol
21,121 926,37 | 18,78 | 711,75 | 20,67 | 704,19 | 21,3 | 641,28 | 21,79 | 581,62 iclyyll
¢ L)
22,8 | 1000,05 [ 22,95 | 869,99 | 21,51 | 732,71 | 20,26 | 610,07 | 18,94 | 505,42 Jazlls
4 ganl)
Jail)

20,84 | 914,37 | 22,78 | 863,57 | 24,36 | 830,07 | 24,69 | 743,53 | 24,17 | 645,03
Glead

2,25 | 98,58 | 2,22 | 84,04 2,1 71,71 | 2,13 | 64,24 | 2,17 | 57,98
iloswgall
d3aul)

24 | 10545 | 24 91,17 | 2,37 | 80,75 2,5 75,2 2,61 | 69,63
el
icliall

4,27 | 187,55 | 433 | 164,16 | 4,46 | 152,12 | 4,85 | 146,02 | 5,18 | 138,39
PR
0,06 2,55 0,07 2,53 0,07 2,38 0,08 2,57 0,1 2,72 Aall delia
sl

26,25 | 1151,63 | 26,46 | 1003,2 | 24,45 | 833 24,2 | 728,37 | 25,03 | 668,13
o5l
100 |4386,55| 100 |3790,41 | 100 |3406,93| 100 |3011,28 | 100 |2668,92 gyl

sysall Clasally deliall 55l Aoy cilogeall i cilaae e aldie Yl Al M) et
36 U= 2011 aw 20 (‘é) Ol A, o siallg

119



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

YA & ga all dijh (e dbliaall dagdl) Z L) b dadlual) cloUadl) aaf :(5- TTT) a8 Jsd
(2009 -2005) 35l

2009 e
m 2008 o
2007 e
2006 o
m 2005 e

(5-TI) a8y Joaall ilbhana o slaieWL AWl slac) (e 1 jiaal)

e el iing wislly Hlail g Usd of a3 (5= THD) ) JSally (5= T () o)) o

Lol (%26.25 4y 2009 daw 72 ke 1151 ) Aliad) dagil) jlae Juas 3 cAiliaall Al
ke 926.37 - de))3l g Uad (%22.80 Aty =3 5lke 1000.5 < deganll JasY) g olid) g Uad
) (it P 2pabaid) cileUail) Cipla (e Aatinal) Aliad) Lol & ganns . %21.12 Ay 22

22 )Ll 4386.55
clytball 53l b Aacsially §pieal) loscall Laaloa :la)

530 it i LS (2011 4 &l paleal AlleaY) 4wl 0 %97 ilig pmall clpalia Jiss
b il il g Usi s cliall dpally Ll 2010 e 45 e %28 oo LSk @l alall b
sims gl aal o a ll gl ias calall Aleal) Redl (o %2.93 o N A
By ) g i Tysatll lgmaly b DS Algall ade Jiad s gl mla il giiall
Lli g jaall g Uad 2l labiall

L9 pal (2 LYy o= A ) 2 )9 U
.3\,331.:.435‘2(\

120



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

(2011 -2010) e JMA iy mall £Ush g4 5yhaal) cilagiial) aaf :(6- THI) o) Jgaall

2011 2010 g
% A % ] -
43.35 931.58 36.60 558.44 b e ATl (o AV Sgally gl
17.45 375.00 12.84 195.95 slall (e Aoyl oLl
12.55 269.61 15.16 231.35 Dtiedl) S
5.97 128.38 2.88 43.96 poamll Sl Cilans g8
1.94 41.77 1.81 27.62 Alal) e Joasl
1.87 40.16 2.84 43.39 83Ul Clilally Crmg el
1.70 36.45 4.02 61.42 pla dS8 e el
1.24 26.58 1.75 26.75 Apamall olall L Loy oLaall
1.08 23.26 1.48 22,65 Jsadl
0.91 19,54 0.72 11.02 EESTVIEPIES
88 1892 80 805,45 ol gsandll
100 2149 100 1526 g senall

Ay oY) g, Uawsially sysall Gluwsd) )5 cldass e slaeYl LD sae) e 1l

53 20 48y 2011 did Aslany) clagled)

(2011 -2010) ale DA ciligaal) gl z A §aaall clagilal) aad:(6- TTT) a8) Jil

40,00%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

H2010 e
m 2011 sle

(6- D) a8y Jsaall ilhana o alieYh AWl dlae | (e 1 jhaall

121



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

o Jidti 0 a Al cpla aal o aai (6 THT) W3 JSs (6- T o3y Jsaad)l DA (e
il S I ALY el e e sl by ¢ el e Aasll) (g8 algally gl

Gkl (e %36.6 < 2010 i il e Aadlill gAY Mgally gl dus o
L) (e degyiall olinl) dpws caly s 4 .%43.35 ) 2011 A aiiil Sl sl A
Oe Al Camalp 2 el Su W %1745 ) 2011 A Jeail 2010 A %12.84
o iy Ly ol Al clatiall duallys 2011 diw %12.55 ) 2010 4w %15.16
Aglaall (3leud)
Unogially §psaal) ilosmpall dpali ciligra @il callaall

3 b giaaloas cJandl o 1 (e an3 Al lysmaally JSUEA) Gny o o ) 4nlsi
ok Lo ciligaall o3 aal Jict . galai@y) saill Alac
Jisalll cilygra Y5l

o gl 138 gargiy o L) Casla jlial) S8 3ay MK 6 & o) Jype Alise cpiic)
o LY Gant U JSLEA (e (I Rl b pallad) il Ldiay cpn b bl
clly o N (S ¢ il

2007 dda i) B L) Jigall  AgY) cligaal) pdad) :(7- THD) o3 S

25,09%
20%
10,50% 10,50%
I I - 4% 4% 3,70% 3% 3%
gl tu\ ).\\ b_,a.u‘).“ O\l ;ub.m!l ;b)@.ﬂ\ TS pe @\‘)ﬁaﬂ\ BB ?_9“\‘)”
v Ll Uleall  Spaall bl 4y
el ) gl

Source: rru.worldbank.org/besnapshots/BecpProfilePDF.aspx?economy=Algeria, Visité

07/05/2012, a 04:39.

122

le



Al (B sl sl adly (W Ladll

iegann Gana Blaall e Jind Jigell A o (7- ) 8y JS80 DA e Jasdls
Hleal (e %25.09 s Jysail) AIKE Jics 3 il 8 2 o Al Lgals ) cilseall
e 138 Apall 8 alladl @il Ji (36 2010 glsa (A ) Cdia Eua o e bl Glisas
il Sl Al e 158 G
2 o ) Ll b el Jlae 8 o 0m o) 4nlsi ) Bl JSLEQ jeas (S
Gaall Il rand) 3 550€0 Cluswsall Jyg &gl Juads —
¢l Cilala kel L8 Cluwgal ol Gl e Jswanl) g b —
Yzt Al Glasall (e gsill 138 Cagplal LDl e Akl 5l leud ¢ i) -
ol i s dald Al
stal) il ey daiine p go Al Jisdd b ddpad) dlled)  deadll (S -
¢l
Aanalall (s5ine Lo Gl mia JhE ASse e @A Sl adasil) 365k

¢ salaidy) g Uadll dadiall o gall il ISl PDAY) -

Jissi ol dalls il dsb ) 595 Lee Apasenll Sl (Llissudl il -
Al o)Ll

Jised 3ale) e daaganll Hsudl lod s @s\ Gligraally JSLadl ddlall sy -
Sl il (5 LA

alally alal) g Ul e (ST Aal clidl Cayla (e daiall (g il B G Jpan L Lesis
(2011 -2000) syall A

! World bank, doing business 2011, Algeria, making a difference for entrepreneurs, comparing
business regulation N 183, Washington, 2010, P 36.

28 <05 23l (bl labally Gigaidl Alve chgaliaiy) dpadil) B Anigially §piaall Ciluasall 55 ¢ Dl e 2
282—281 U@ U@ ‘2010 Lﬁl‘“ c)ib;l\ ‘3:&;&“ 3.1.41; ‘@Luu‘}lb %Q\A:\AY‘ E‘JM‘

123



Al (B sl sl adly (W Ladll

(2011 —2000) 381 J¥A 4 kpadl deid) A Qalddly aladl g Uadll dagiaall (iagjall :(7- TII) A3 Jgaad)

z2 Jble sasgll

11 2010 | 2069 | 2008 | 2007 2006 | 2003 2004|2003 2002 | 2001 2000 i
17423 14614 |14839/12022| 9893 8484 | 8823 B394 7917 TI38| 705 TN aellolillieid el

f0.78 4474 | 4816|4300 | 480 4453|4958 56 | 5737 36.51)6RET TIES %
19524 18033 1569.2( 14119|12144 1057 | 8973 6734|5885 531 | 3379 2917 Leiipladlasd oyl
53,20 5526 |18 MO ISIL S5ATI5042 44 4263 43483133 1035 l
37247 3266,7| 30810 2614,1 22037 19034 1779.8 1335 |1380,0 1266,8 10784 9537 aejpd gl ol

2011 2010 2005 2000 : i ihall cliy 5l :_acaal)

Sl Aplal) Sl Cayla (e Aagiaall g il Jea) O (7 THD) (85 Jsanl) (o Jaads
20 )bk 3724.7 12011 das Jeail 2000 dis o 5Ll 993.7 gied cialy G Lol

b o o Al dani (e %99 ey silly (alal) g Uaill Aasiall (img il aan of L ey LS
73 5l 675.4 Jalay Lo ) 2000 2im 73 Jlle 291.7 (e Lgiad Candll s ¢ ydiane 5
G Ay il 3 o ol el g i) O s e .z il 383.7 53k (5 <2004 i
aan oY) coalall Ul Gadiadl g il aan 3 dealall skl e a2l ey .%100
Crislad Cum alai®l dadial)l gl el e 2] daas Gl alall g Uil asiall (g il
O A syl cije 5,AY) clandl DA W 2004 —2000 3580 D %585 i
oSa Loty LB dasiall Gag il Jlea) o %50 cdld A Galdll g Uall sl
A Gl P (alall o Uil Jlae b A1l Clgag

A ) Al gl Ablaial) culd gaal) £ LS
Ll g8 1) Sua Adanlly aylay) Qo)) Lga e bl 8 s ga &l Sl
sy JI5 Y 4yihaldl 3Hlay) ula ¢ 28l g adatill als (e Aagpuad) Ayl Aalaia) allaly dsal)
ayihall 3 lay) u\ Cua dille 30L&y Aoy Ay sllaall Claddl) ansi (4 Ly&u Lgﬂ\ Gl e
ts) dgry clld ddj Aldiey) clile dallae G dasny e JSG Jhlad cilll
Jalaill G L cilgall 038 pmgiad ay e gind o] 3l cillially iliadl) A1 —
tlalllaia (385 lgxa

124



Al (B sl sl adly (W Ladll

e s gine e Al Cleba) dsas G s Lee (oapY) Guilisd) Jal Can -
¢Oalalally ) e Slad Loy (el (il
Aoy yia e Aplad Glwlas e leady Loy «iladl (A& dlsall Goudl ana ausi -

Slall Gally Aiial) cugaal) : G
:I‘RA:‘ LA..ES S:.. -

(il el o Ay iy didaall e leall (sgise o Ty iall 25l -
¢ maY) e 5ae Joha —

tolsally 3l AENS Aalal) ilanally adliall (po Alend Cliall iany ) -
APl e Jpemad) Digaay ) gl U sl L Jlial) b gl —

¢ e N
)

rdal) baaally Adlaial) il grall :lay),

sl Cglly Alsall Aail) salyys el ) A yealls Ayl el Gle o
Y 1992 i ypall ZIaY) 3as o Al Lo canliind 3 Ayl Ciiuiatl (e a2l
?M&u\‘ﬁﬁt_\mul.m Jdals Bayn )y u}ﬁ\@e&g\w@l\mﬁ\;mw
mb Y el 8 Ll Al O WS Lyl Gially Cogill 5als Jladindy sl 3 pud
msl) Al ) Gluwsall e iy ppa Jaea @Bllaa 4 Gluwsall aaa eV G
Aol oL o LS L alegall cleUadl) 3 JLen) st Jal (e zsiial) g5 a5 canal
Clagpusty Gl Gpaianall Jlia 2n3 Y byl o Ga ol GBS a5 oA o ol
Pl aad e laa) Glaall mlladl 4,318

Alae Agaiil) cbiaay JBlall o il A Aaaglally Bpiaal) Cluwisall cdene Glis cn Opall ae s ALlS oy !
Daai Qiall (B e Rl el Rmals i) asley lailly Tala@B) aglall S (04 22adl canall SLaEY)
t s S adgall e .37 ya 2012
www.cu-km.dz/ar/index.php?option=com_rokdownloads&view=folder&Iltemid=42&id=121:revue
-21:30 de bl e 2012/08/15 Jrasill 5l

287 Lo il gy Dl las

125



Al (B sl sl adly (W Ladll

A8 puddl) cligrial) sluald

AU jealial) 8 Wjeas S
e ans Lo lSlaadl f catial) iy ABLeall £ia) cilaiiall ) llgional Jaaii -
clad) cilaial) e ) aaa
¢e Uadl) 138 laiia (g guil] diaradia iluwge dsag ade =
AN 8 lawsa) oda cilatial AN (Pleyly Aol clleny HLdll e 508l e -
(lleall ol CaISS £ i) Al
Ldlid) daph 135 3l Aaplay anall Cus (e aldll (3530 Gl dgag 220 -
5 pnall Losgall 4algs 3l

o e liall Hlially dilaiall @b ¢l JSUE (e aaell Sl el o ga all o Jsll oSy

iy Gun L JSLE (e Wpes adailly aan Al 3] lebal) () AlaY L il e Jsaand)

Slo gl cilee L A5 038 (0 2al) Jal as o ga ol Leie Jlad )OSR sl sl
IS oda Jadt 8 Clussgal) 238 de L LTy Sl alay

A gially §piall Cilusmisall Ll aoal Jilg sl callaal)

0535 Apaal A5 ae Aald dgyihal)l clhlull oa Al el o e Al dyga Al cilial
Oe buae Gl oL @ L AU Jisadll 5 Jal ey cApalaidy) danll 8 Clagal) 238
:Leaa|

ANSEJ Qbddl iy acal Al Usgll oyl
iy .1996/09/08 & &y5all 296 96 o8, sl psuyall Cinge WSS Cisaiad
A girall Apad Bl a0t llhlis daglie Jundilly CalSall jnyll (Ao cdasSall Gy Aol ay
Plealen s dilaas dsen g958 lely o ) Plisuyly
dplanuy) N.u“)\...h Guki ) GA @)LIA\ ggjb QL) 48d)ya g 3)Lnuy) ﬁi’aj pcd —
¢allS L e@.k.\j Lr\S\ Ly yall slas agn eb'.'\;\ e pall & Gyl daalia 15

Jsn Aol Gl (pania Fatie ony 5 il (A Aaugially Bpiall Gluaigall Jaali s laly @bl s spai !
Aoala el asles dplaill aglall (AaabaiBY) aslal) S el Jodll B Adagially Brall Clunsa) Jal cilikie
1049 = 2006/04/18-17 : sas ¢ ilall ccalill ¢ oo o dua

leigill aanty QLA Jsii acal dghgll A sLal ey <1996/09/08 & o3l 296-96 o) (st aguiya
&b « www.joradp.dz/HAR/Index.htm : ;5 5N adsall e 13 a ¢52 22l cdyyihall dansll sagall ¢ ol
23:58 deludl te <2011/04/13 Jaesill

126



Al (B sl sl adly (W Ladll

G.a..a_,)ﬂb 645.\]\} Lfdhaﬁ?ﬂ\ @U:J\ Al Glagleddl K QLA Capan cad i
¢dalisil) s jlany GBlaiall kil
eoliall Wl Sl ) Al lawsally Sl ae dlalsie Glle o -
¢leDlainly apliiall jlas) dagling Jysaill ddas (Galai
L) (e e AN U] b gyl Cliagal) o L) ey
iy colad s § Ol Capla (e Baan Byruae Cluwge oL 4 iy telddy) Lt -
fohle 43 da iy
(e s puial) Jasai 8 Apadid daalus adiys Taliilly ADe <13 dgige CDMAge 4l (4555 ) @
dgbll AUSH HUa) sl 5 bpadl Ciluwsall gl lein) Gl gl lial-
Lol dasise Bl ) oLl (i b aliY) L pangi ) ekt il eobadl) Juads 5 ae
RIS

PehleS @y ¢ S Jyoai 5 AU Jysad tasalll AuS K e (pesi aag

e Al Sl (S AU Jgay Bian Aeanipe s LAY ALl AuSil) —
Uumy\wsmwwﬁg\ apbiall Glaal Ll Clall 40 dalud) o
sl 138 dad e ool Jedn acal dpdagll ASGH Laia Al 320l ey (g il @
EJL&LM\ szlumk_mx;

A Jsaad) b S Jpall L ISl i

ANSEJ ) (4 (AU gy gaill dipaal Al JS3¢d) 2(8- TIT) ad) J gand)
5316 (oh Gl | daddll Lealual L) Ao

%29 %71 z25.000.000 e J8

%28 %72 2210.000.000 Y z25.000.001 ¢

ANSEJ Ll Jiaii ac 3l Al gll Al <l jcaal)

Ll Jsei aeal il gl S Gl (e dadia (335 !

127



Al (B sl sl adly (W Ladll

: e ALl Al JSE £ Jagahy Biae Auanipa £ LT Alal) Al -

&wm&gﬂﬂuhﬂ\d&xﬁue&ﬂ@kjﬂ MLSJS\MQSN\ 32 o0 bl e
‘)LA.LL.»Y\
S Sl Gyl a0l (e e iy ) Sl il @
‘53:}“ djdﬂ\‘_sﬁz\:_}ml\ Y @AA)JUSA.J

ANSEJ ] (& (A o gail) ddpuaal Alal) gl :(9-TIT) a8y Jgaall

Ay a8 o Lad i) Fealusdl
: 534 s Uéj)ﬂ\ . Jm\y\ :\A.\é
Al hlie | dala 3lhli ANSEJ | o al allia| 4als 3l
%70 %70 %29 %1 01 |°-000.000 & B8
GJ
z25.000.001 ¢
%70 %70 %28 %02 %02 S
z210.000.000

C bl Jai 5 acal Akl ASH) : jduaal

P alleY) e e s 0e ANSE] Dl a5 pa all el G st pdll Qlulll adiy

Db i sagllall cliley) -
acdl ihsl) Gaviall daudys S laici JaY) Aligh (mgf Ay G2l e g f -
P Jsaall (B A paddl) Ao Sl s e e 5 6o 5 pm pll L s

.ANSEJ gﬁ Jalil) cﬁyj dagds Cun B Y ea gﬁ a8l qud :(10- 11D) eéJ Jgaad)

. . Ghu
3 ghliall Laldl) hlial)
@AY g8 Gk cle Uadl)
%80 %95 *4sY) cle Uadl)
%60 %80 GAY) cile Uadl)

coladl Jsnn 5 acl Akl AN 2l

el maall gyl AUl ;ALY el

128



Al (B sl sl adly (W Ladll

o Alal 4k 5 Anlal) GBLEY) (e a5 ga Al i duibad) Al Adlad) cliley) -
 cyilaye
b o Llaal auding dual) L) Aylay 82 5lady) Aasa

Jas ) cladd) 5 Geaill Glaee o Joanll diliadll daill e aull (o clicyl o
L) Slad) 8 5l

syilie J25 ) 5 3)sinal) Jaeatll Clane e A€ peall Gaiall (o %05 Loty (sl @
cchlna) Slad)

Lozl dleal aadd) chlial) e Janll 3 AL Jhsad (Bsis (e clicy)

(3 ycadl Glangall il gl Jo Joadll Gsia e slicyl @

5 Clsin (03)30 on b Lo zohs 85l 5 Llaall Ul e ey DY) Aage .
Pk s oa Al wEd Gy (06)4a

Sl a5 dlea¥) Jal e iyl 5 @l 2L e Ayl e S clicY) o
((AY) hbiall i 03 dualall Fhliall cilgin 06) dgal) cillalil

syl bl dacadall ddlay) cliidly bl e o)l aull (e slicy] o
QM\

Clasd Clall Jali 5 acd dghgll UK laia A cdysall, cbleyl
5 ALl aaaylse Jliels Ll aa Lt J) aiesall o 5 dald (s Aypg i yiiat a5 g ol

ldl) aadn ) clle Y sda cangt 3 ¢ b olal (8 agilpd Carca 1 5 339380 400l
& (& ? g A ¢ Ol (2 ag 503y -

Glaaia) Je 8 Gile 151298 ke dysaty AN cuald 2011 olos Dl 8
sl apliadl il Gua .z 375.350.650.511 ¢ a6 46l (Jad cauaic 418923
%25.32 Loy Jall agyliie Lol cilagall apyliiall (e %31.17 Lgows caly 3 L auy) das
Gl axe g dgall oli) Uggn () cpeladll oda 8 Biaiall apliall 2e g i) aay M
O 1Sl g b DS lasena zlind Yy dagye cleld L LY AlaYl Je Jlalb g5
5y Al Lpaal @) clelad a4 @) aally gl del)3l deliall Jie Al alells
$Vsp asmsis ASl iyl o Lyl Gl ) 13 gy eiasall Ll SLiialy Jand Y Ll )
cagapbie ety AU aeall IS g Alglaay cileUaill 038 gai (o paliaaall

129



Al (B sl sl adly (W Ladll

Tl el e AUS)) Gl (e A paall i) il 330 s ) Jsaall

Llail) glad cawa ANSEJ cijh (e Aganll Saal) cluwisall 23e @ (11- TTI) a8) Jgaal)

2011/06/30 L& A

(29 Sl Lad | Joddl cualia 2o | Agaad) ayjliial) 2 Lladl) cilead
109982400010 127523 47162 claddl
28437428867 34050 13716 O Bleaal) JAS
49853599246 76839 23189 L) cleliall
66998399161 48197 24588 byl g
38585765865 41141 15677 FSR
29363564744 28697 8106 elal
34665770385 38748 10581 | dsagand) Jla¥) g sLisl)
5544311829 9463 3862 5l Jlesd)
5872560687 9376 3399 lpal)
3623209757 3182 608 Al
2423634960 1707 410 s
375350650511 418923 151298 g saxall

ANSEJ bl Jiaois aca) dilagll S0 Capla (pa datia (3355 ¢ el

APSI  c)laiind) dagliag ase iy a8y Ay Ll

ebiall sl saclue Cings 1993 3 jobal) SLainl) o5l Canpay dpesSa LS il

Aald)y bl dgied) mlbadly Cblay) acay aage Glud oLl DA (o agihldiind 4 8
st Y Cuay Ciles piall ABY A gilally Ayl clelal) Jal paulss duay Gllig (e g ydall
DL dgida gl AASIL Lellatal o3 A Joe Sgaly (Al Jihally Sligrall dadiig ca g 60

130

2001 4w & ANDI



Al (B sl sl adly (W Ladll

e LU 1993 fiw Ailed 3 cp a ol Apali 3 LY aed 5 A5 AS, Caalu )
oz Jhle 3623 4 Las iles) A (o)l gy ke 48 231 o il 55 2001/12/31
J0rd aie 1.718.874 la 4l

Cainsally il ) el o ASHAN U] (4 A Al apldall 2e caly WS
22 Jble 283 4 Lo dllen) das £5 )80 440 CulaY)

ANDI L) jyghail dyiha gl ANl < GG

Gkl Aslaay Wyslas Jal e Apleind) aliad) Glanal Gajins Sl Slgaall Dk
2001 o cohyleina) dgaiil ddagll DS A gall calinl as LYy Al i) cphisis
L simall dpad il aiali dpasec duie (a5« L] dpaily Glaiall 03/01 a8) asuyall e
ot Lasi 60 e Yoy clasy 30 (M AP pailill mie dlal palil ciags Il Dlaas
A0l algal) LS ) <) a5  APST AayLd) 3K )

¢ bl dagling daliy 48y Glaa =

tilaly Cih gl (ppativsall Baeluay ey Jliu) -

e i g angdll LA Lk e apbiall Aall Alaidl chaY) Jied —
¢S A 3 Y alladll

¢ LY Adad jall GhlieY) mie =

¢ Ol Adlatiall Jag pall iy el Al Glaa -

el Jaa) o %56 (e ST Ay Jaill gl 3 2011 s apliiad) dplel ciiSa

Gy gl Lads 18900 Jii Cua LY skl dshgll WS Gl e lg mal

Jidis aliall (e %12.87 dcliall gl i cpn 8 Jodll caalia Jlea) e %13.49
Ple pyead) ) Caalia e %25.13

! Ministére de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, acte des assis nationales de la PME,
Alger, 14-15 janvier 2004, P 285.

(1) &) Gald) il clagleal) (o el 2

131



Al (B sl sl adly (W Ladll

ANGEM _jaal) (il il dyidgl) A1) : la
Brad) (o g ill didd) pledall Goria o LAY o565 2004 A A 028 Chasial
gl anl (e et Cpaitivall T Cilingally dplail) o yill Leasis 3

Goial) saclie (o il cilDleYly iy 336 G Gmg Al aal -

oadl gl el kgl
aobiall AP Jpall gl AW clagaly dgill s DY by L) -
‘Z\.JJLA:\L\}“

P ae bl rad) (gl Al AN Slea atky LS

el Sty daihall 5 5)lin) 5 acall -
(el LAY e by B 5 VW Cra sl Gile o adi Sl (g
N a5 %27 6 %25 G e oS il s Aglle il -

&80 304.671 Jisai oo 2011 Ao 4l (& jraall (il il dgadagl) S s
%32.11 i GITEN ile Uaal) abias LA:— c_DLﬁ\AS\ Y t)j.'ﬁ -z 10.337.506.181,28 ‘Lus.\
Ay Glaxdll o U Loy cdpail) deliall gl %2181 5 clas badl dclicall ¢ Uail lgie
%6.75 G Jiad Dpasanll Jadly olidl g Ui Wl «%17.76 dusy de))3l g Uy «%21.57
3y v
O Laid

CGCMC sjuadll g all didall Gladall §siia :Luald

il a5 2004/01/22 b £y3a) 16 ~04 oy G385 psunyall Cinga sainall 138 Lt
Aplail) gl Lo ) (g il ey ity 3 Bpmall (gl hlia lacal a4
Jid Al 8 iy dniuall Gl e %85 Ay Goaiall ae ddajdiall Al il
Al gadl Cile g il

leisild aanty reaall (il el Ll A oLa) ey 2004/01/22 3 & ysal) 14-04 o3 shiwil ogusyall !
&0t ewww.joradp.dzZHAR/Index.htm : g5 fSNI adgall Je .08 Lo <06 238l dyyihiad) dpan)ll 3352l ‘guL.&\
.23:55 dcll e <2011/04/13 Jaesill

<ol Gl jpedl dha gl AN iyl (e dadia (35 2

(2) 8 Gald) il laslaall (e 3l

132



Al (B sl sl adly (W Ladll

FGAR daugially §phuall clasipall (g 8l lada (§gaia : budlu
B o om ol A8 eamll Ol ks 373 —02 o) AT ppunsall g o
A aleall paiall giys 2002 i adalis

sl Jlaw & cbldind abn ) Gluwsal 2l Gllaall zie 4 Jas) -
¢lea Lual) 2315 33 gasall Coliswiall Ao g cClipgadll pant caliswisall

4 sllaall lilanally agyliiall Zdal 1) 48pmi Canl de guiagall ylsall st —

o daalll jhladl daliey lle gl Cliaiua)l Juass Gllee dagliey Jisill -
¢Gsriall Gl mia

Al 5L aiig Lo e all 520 Adgal) il Lghacal 3 bl daglie (e —
t@gdiall Jlaa (e sudiuddl o (e Al 323

) lsgally Ssill ae cililisl —

Olasa dusd 4t PIA (e (ajill Hlalie dadil o (o oll Gl plas Gs0ua Jay
e 4 (ssb Slacall W) alaall o ) 8)LEY) ge ¢Sl Gl (50 %80 5 %10 o sl
Ol ale 25 (gsbos (oY) gliall ¢l

Gstle 1216 faes colaall (g ad Auaily =3 Gsale 3275 il i &3 2011 4w Pla
el 72 ale 185 Glavall (agyal Lauilly =3 Gsale 24 Janay clanall ol dally £
2 olacall cilaleidd

CGCI- PME {augially phal) claaisall clleiul) (g b lad 3 siia : eyl

30 & Lo Jlewly 2004/04/19 3 & pal) 13404 o8y ol aguyall oaisibas o5
Gsainall Cargy 2006 Ay 3 tndll adalis oy Cum cagd I3 3555 Ge Bile sy ¢l bl
Pk Lo a3 Y

Uans sially 8 ppieal) Cilsgall (g il laia (3g3inm oLl ey 2002/11/11 3 gy30 373702 o) (52855 asmisa '

t SN el e 13 a 74 aand) g piliall dpens )l sapad) ¢ culu) 4356 2t

-01:30 delidl e 2012/03/02 Jsesil) 5yt www.joradp.dz/HAR/Index.htm

(3) o Galdl ki clagleall o u3al ?

Sparaall lawsall g Glava Gstial bl 8l amiall 2004/04/19 b #ysa) 134 04 &) aliy asusye”
&t owww.joradp.dzZZHAR/Index.htm : s 5N adgall e .30 (@ 27 238l cdyiliall daall sappall cddas il
18:30 delull e 2012/05/22 Juenil

133



Al (B sl sl adly (W Ladll

ol dadinall Ghlaiin) disail o (o all leie adind Al Al (8l paud Glaa —
s All (oY) (il (5 Cun clgapugiy Cilunal) Cieat o Lil daleiall cilerally
¢Sl Oside 50 Glacall Allal)

Lalall [agally da3ldll gllad & shaiall agpdll Geauall Glaa e 2l Y -
¢eDgiad dgasall (g jal) 1385 Ay lail) callalially

Glussally gl Cpla o 0 o bl dagiaddl agdll Goauall plan e adiud -
b oy B aals o) Clually gl Ky a3lh 5L . Bsanall 3 dealuall 3L
ash Oladas opalll s G yed S ClShiedly Ggiall Aauly Gsaiall
¢ Hlaiigy|

A8 dassal miae iy pe¥) (3l Levic %80 dpuiy psiadll e (pall dhit (ggie 2aay
Aaliiens 20n3 ol Ll s oo Byl gine G f Alla (b %60 Asasiy £ LY

asaadl Gl e %0.5 Walaadl dawdy jhadll ddedi lyin Aisied) sl daady 13
Gsdiea 31 Allyy (mll mile i) G 5all Jrand wis clsin el s il
o o o) el las

Clesa 836 Jalay L 2011/12/31 46 ) o o all i) (g b Glada (§sdia a3
Jza ke 24 Jalay L

el e p m Al digei e aelis V) (e e gane Claniuly Ayl dasSall cudls

Al g i) e Bpaioa L] gl gkl NS el iy ae Akl IS

Sle Al osfall llee olll e 53le cp G ll LN mgf Glan Bs¥in o om

Gl L) i O glady) slhel) A s ey daadial bl e
sl

@)\A,'\\;Z\ Alaie M wﬁlﬂ\ JLE\;J‘ :gjlfd\ Gaaall

A5 a plady) slaey) il shagally el clehal) e Ales Gyl desSall i)
eyl o3 Bile o el A Jalsall G s - lew Calatll gy shaill gt Al o3
anlid gl o3 (o el cilangia gl Bpham san Ciluwge L) b g ilall okl 1)

(@) a8y galdl il cleglaall e el !

134



Al (B sl sl adly (W Ladll

s A ASH (e 58 e Lelaal 06 Y sale A bl 38 Jie (313 3 558 Bypm
sl gl 13gd mg Al e b 355 il o e 33le i) ) esall oo

@) SLadedl gl JUsy) ;51 callaal)
toh Lea Silall b o)laY) alaie) alaiy 3 gl Uy (s
1990 Jodl 10 3 £55a) 10/90 556 =

10-90 (58 e WU Javalliy cchlinmdil) 5y ‘;1 bl ‘f L.,SJIA-J\E“ Alaie ) ol dgan
el 13 Gulet Gl Guanbis maw 53 ¢lly il Gleial 1990 il 14 apl jalal

Clilee (i llee By Liiad" 4l e o gilil 138 oy sl 3l 8 (112 3ol caa
b Bl ki sale) 25 LS LM lay) e Gl cililee Loy o bl LA G Aig el ey
e ela Wy Emlly il Glaid) 2003 sl 26 b #ysall 11-03 ) S (he 68 5alal
1990 Jyil 14 8 7 54l 10-90 a8y 3l (insays

Aol Kay " Al oMel ) aldll i e 116 salad) (e ddladl sl il LS
Jsed salad) Slady) cililee sal cililaallS lehbial 2l cililee (a3 of Bllad) Clusaly
G g e Slla s bl A3l Ellal) Slanigally gl Gads Lo Algisal) sty cilsiial
Snehal A

@y 1992 4id jhsl) babad) Gasiall 1991/12/18 &ty 26 —91 5l ) dila)
iiall & Sl e leing lagy! slae ) Glled daal Jasy

ipadll Glluall hhia ey (1992 by 17 & #y3all 08-92 o3y ol cla LS
@lay) alae¥) ke Giiay 3y el Glagally @yl e Al Luuladl aclsally
Al @l 4 28y Canall b galall eyl

SN sl e (183 (a cpamlly amlly Gy 1990 Juil 10 A sl 10-90 a8y a6
15:00 deldl Je 2012/04/15 Jseaill )i cwww.arablegalportal.org/arabbanks/PDF/A1.pdf
(5) o Gald) hi) lasledl (e 23l 2
182 a3k g comsilly 3l 3l 1990 Judl 10 3 23all 10-90 oy (56 °
(6) o) Gald) Jhil lasledl (e 23al

135



Al (B sl sl adly (W Ladll

1996 &ils 10 L3 £l 09-96 a3, ,a¥) :Lils

ailgd il ) aa olady) dlaeY) Al podall 8 e Clsie Cu ome 3
Cua ‘L@t;;g\ AacieY) O gt el Lﬁﬁ\j 1996 2l 10 o CJ}A‘ 09 -96 )ASJ (8 o 3l
foh L Againa ) @l callaatinlg saldic) Jeon (S 3 ilsa e (laa¥) alaie ) sl

o) Aldiey) clle diy s —1

Llee a5yicld (glagy) sldieY) Gllee asgia ) 0996 Y1 G IV skl ks
sadinay Usilh Alage ali A58 5 Al Clawsally ol U8 (e ledias o dlles dplas
A 18K cpeads Lalasl cula) o upilall Gaalai@y) iliaiall s Aiall odgy dalpa
G ¥l ey o (Sa Jlagl sie o Al (0 L palall 1 alall ol el Gusina
S ) Jleain¥) 3 Wgiia e o Agiia Joualy Lah (3latis ¢ gagall mllal o)pilly LAl G
a clilee 4l e 381 (i Cpe A salall 4iytic) WS Lagn e ) dgylall cdladly
Mgllanind ol oodlel IV 53l b Lgple (agraiall Jua) o il Jyoai Aigyla (S5 L3 <]

el i (09/96) L) 1 DA e @il goial o I Load sLEY) sy
S Sl 8 b 35Sl DA ulaall e SISHYL it S5 ) g)lasy)

(olee la alaiely e layd alaie) ) andy 1 jlaliall Jyad jles -
fdsiie e ol Aliely Jsiie (glag) aldie) ) sty 18l poiase Hlae -
¢ lon lag) aldels il (ool aldie) () andly tafall dpuis Hlae -
sy sy sie -2
o Anaslilly Analilly Aagbad) sald) DA (e (gylagy) alaie ) die Capped gyl gyl s
2 il e (1996 Laila 10 8 #5540 09-96 e
DA e i e bl Bal) Cana ey AR J el (g la) slaiey) sie —1-2

S Jsaall Jilie « puall J<3 o el slewad) AW ingall ) clidl o ualil) 3858
Jalaial gall Jlaaiad) cld gl of sl clpeat o AlSde Youal Al saaly Cllay)

25 Lo cdudy P‘)An\ 2

136



Al (B sl sl adly (W Ladll

S LIS colS) Al (et al) 13gd i S L abind) Leny cgina o L Ladd o galal
(Wi JBY) e SlaeV) cpn 3L Al cdle Giie Hau ads Bk e Byasall Jsall el
) g Leads 5 Al LLAY)

Oo ey lie AL ol s ey AR e Jadd glad) slasY) Mo -2-2
e dsanl) Qe alindl ey AT b wllal jali JS8 e jagd) ey il aBla
e Upmanll 3 sl LalSe) g cabund e ol Lol ign 455 Ypual il el il
o Baa el g . lay) sae e Lialil oliall ol 8 Leie cia 5l 5paall Jual) Jasne 48k

1oLl 5)shal) jpuall

anly cala (e gl 20l 13w Q) Gl e -

lede ok ) (a1 Al s Qdlall el 8Ll QLaSYI Gk e S -
63 yayal) Calylandl ol 35laxl)

Al o s ) o i 8 I Jedll) 4Kk Ul Jpadll Gl 0o Sl -
¢ yabisal

ale Cuai le s tAgdall laally @ladll caally glaiall g lad) sldcy) s -3-2
e 1 ey T Raser 5l lad Jae Gl gylagy) alaieY) se G el salal
bl 20l saddy chlay) o Jsmal) Jilie b JG e ¢ gasdl oy Ciph aDA
clal paly aaly cula e 2ol ae caShe (e Aa A ) Lylad Dlae ¢ abied) ey ok
LLEY) e 8 e lae) e 3k ade Gie jau a8y Gl 0o 4ie yalas el
il dgall oda sl (ladll Jaall yalisale) 401K alani] g clladY) ansas Leada @3‘
I ASL Calial

@Y alaiey) dhal el it -3

p Al sl e ad) 3yl

tsk e e 09/96 e (e 10 salal) (yati :aBall Agal) jualiall —1-3

ISy o ol il G 4 i o) sy daie (glag)) Sl de ey S
S BB gl sy sasdly abiedl dilid) GLulul) Gar e s s Gl masd
) gl

137



Al (B sl sl adly (W Ladll

lipse 22na ey Wiy 558 P jasall Yl g iVl Jleiud) jabiadl oy
(U 13 48k alia 4dls

GSar ¥ e LDU ALl e 55l e X Baa HladY) (e Gane fie (el sagell (e
(el (DA e olaylall 3 130 ) lay) Jlad DA

AL e spal) eloam) wiey kil ) glag)) slaeV) Ala b alindl may
o 30 Lt Ged gy Qe Basall Jpal iy o Sl Al (DU
O 05 bl LAl Ga Wb 5 13 L Al 3 clead & A Shlagy) ey
Yy e B8 slad s Qi 3 el dasd 8 538l GLEY) Ga (e ol 2s,
Ol e AV B Ales die jagall Jea¥) plaginl b sabied) Ba e

(14 13 12 dsall Lgle an A8 Jaadd gl slaic) sie B Aajlal) agidi-2-3
) saill e 09 -96 51 e 16 <15

¢2aal) o lal) AALB are g Hlaay) Bae

¢OlaY) 558 PR Sial) fud Ay e

¢ el Juadll Adsall dadlly chlady)

flaDU AL e Slay) 85 o lel v jabinall #yiaall LaaY)

17 ciala) gl A ghial) Jguadld (g )lag¥) Slaie¥) e & Aaldd) 4 )Laay) dg pil)
2 L LS 09-96 Y1 e 18

o ol de sl ) il sagal ey abicall a5l)

AT Capholad) o abiced) oladl duadl ddgsad) (e jaiall clic)

¢agall Jay) sl File e sale skl SWIEN) (e jagall ¢ lic)

A da gyl e Gl gylagy) slaie ) die gsing of (Sa

Dasall Ja) Gl Alla 8 )] e pamids Sl mud oo sl Jis
Ol Gl A le Gl
A gl e s Y] e e aliad) s

A7) & Gald) Sl laglaall o appal !

138



Al (B sl sl adly (W Ladll

sae DA oihha a2 Aaadle Alla 3 jagall Jea) Jiad jagal) Adlae jalbied) 40K -
¢l ganal) Jpadl) (g)lagy) alaic}) e

Oiald) Lol T ALgRIaY e Jaeadld (glady) alaiey) sBry Aualdl) 4 Lasy) byl —4-3

Alae ) siny dgieall GhBY) (e ¢ ¥ 138 e 39 538 Gl alSal e jlaill ik -
sl ol dniey A V) 8 dds Jlie ¢ il JiSid iy L G of g)lag!
Gl Aalall clilacal) e J3l ofs ¢ asall Ailaiall Gl (e 220l A5
Bagine Olledall o385 Gy Lasall Ja) dilas ae 5l Case o @le g
O pands o lag)) slaeY) die gy Adlad) e abied) il @Y leg,
¢calilacall o3 Cangay HladY)

o Gle X GEn o Agid) e Jeadl e e siay dueall GHRY) (S -
Ol sl ady gy gy Alla iy ¢ asall Jual) el Ciplans abind) iy
Jead i) Aaally Gatidin AU Aaieall Chladd dda sasall ) spile
agiiall Aedll I A8l ¢ lagl JS aday lalil e pabid) @l iy o) (50 ¢ sasall
Cpalill my gt Lday ol s

giiall o gylay) Slaicy) Siny ddaall i) §s8a —4
2 b L lgal) pla

aliiels sa3dl Gsia 1996 Liila 10 (8 &5l 09 96 LaY1 Jsli 2 j2all Gsia ~1-4
tleaaly 28 salall dle ) 19 salall (e duiilal)

Gl JS (e ddiegy ) ae IS P Jasall Jua¥) Al calia gl En -
(19 53Lal) ¢aial) (3 53ls] gaally dag a0 Uiy ALl Gy A pal) At Al

ey Gawa olad] 3 agall Gag Qlady) e sy Uand salival) ady o Al 4 -
b Hae Guh o gl bl sasall ) aagin o) ALIS Lag de Gl 32l
Salall) ¢Libuent L llhy «agall el (S Sne Gty o deay GUEDT L e
(20

.33-32 (o a (Gl gae <1996 iila 10 & & y54l 09-96 51!
(8) &8y Galall il ilasheall (e a3l

139



Al (B sl sl adly (W Ladll

Sl G dea gyl dlie) die e RS diliatie Juasd Jal e aiall day -
Jimt asall (e LS abiall o ) Al ey Al Joal) JS e ol
salall) ¢Lall) Alagal)l LeSaal) Jan S ol jalicall c¥siie e pald g5la a)
@3
sl (e bl (358a 1996 ks 10 8 5534l 09-96 1Y) Jsls : jalicuall (368a —2-4
poh Lad lgaal S 31 sald) Ale 1) 29

Fol e lelail (gyla) aldie) die ey el JualVl gl Gay abid) aigy -
(29 3alall) caiall 8 saadlls jasall U8 e saiell Jal) sl

anall Gl die i Ally el Akl saddl DA g ) e jabid) ol -
(30 zalall) ¢ Slagy) naas aay o LB die g« agall Jagall Ja¥) saley

Oasall eVl e W) g9 Jsay e IS e aladl e aliedl el ey -

(31 saldll) ¢ HaT jad e 5l aie lills
AR e Jaadld (e dlaiey) dhay daal) CiLLY) clafl) -5
t sl LS 09-96 ¥ (e 38 salall lgle iz jaipal) el ~1-5

die A lagle Gl gl iy Alall b Gl ailjped Wy jagel) Ja) sy SN -
toplasy) alaic!

Slecig Al (Jaill 13 e 5V CallSly Canlly ol ol sy SN -
¢ aiall dual)

o ey el se b dabea Lo den A clical) o aliadl e ol W) -
¢ agall Jea) Jlerind o g sthaall calaall

Alagall Aplayl Al J8 (e sha) daal ade (o 8 Jae gl e g lmaVL HEN) -
el QoL alial gl cld) o (el ) son

e desenar 09 96 a8y 5V e 39 saldl ks bl a3l o abieal) cll) -2-5
tleaal clafaly)

(9) &) Galdl il cilaglaall e a3l !

140



Al (B sl sl adly (W Ladll

(OWSally ) s Chlad¥) aday Sl

¢ jal Al Aigylays agle Y] ady Lo s jagall Joal) Jlexialy S5

ASLally dalaiall e lgally apdaiilly aoplill 8 (e Badaal) 4)lay) Clasesilly alally al5lY)
¢Capally 48 jiiall

Ja¥l Gl Led dgpuadl Jaats cade dbiladlls sagall JuaVl elieYl AN
Gite 5l Lole Yleind dllexinl oo @l e @Dl 5 G o ey aclil (U ¢ jaspall
¢anle

-

@) slaiey) de sl -6

13 45 salall gy .o LDU ALE e Sl sae sleiil die lagy) dlae¥) de ol
(Jsmas) Aigacne by Gob oo ade G gyl 3 shall Sl Ga ekl il
CLEY) el e a3 08 N e Lo (15) Dde dusd asall ) dgase
pasaiall eyl qally Al A i Yl aldlly Fisall s ymy cSL JBU ey
e Dsanal Gyl i e

1996 ilisa 03 b ¢,5al) 06 -96 oy ol : El5

:ﬂém\ saill e loldiel g jiy gylady) alie ) clSyd anli clas sy

Slo VI edlel 2 saldl 8 lgle (i) gylagy) slaeY) GlSHE Ganl (Sa Y
(3 5alall) ¢y Jsanall oyl 3 saaal) Jag pall s danlise 4S50 (<
gie ) g @) Al A8 hee S gmeay sende 008 Y Ol Gy
1990 4w Judl 14 4 &3l 1090 &) o8l e 125 5okl 4 ade [agaic
L ke 22 A Fosall 05 -92 a8y alaill 5 saasdll dagydll o ladind agide Canys
(4 32l ¢1992
Casilly 2l adaad waiall Guanlil)l Glla Gl (lad¥) alaie¥) 358 (gaexia o
(5 salall) ¢ hadl el (e danlady 43 5aiae 200y Cilay

fpanll sapal) claslaiel Lagydy (lady) sldiel) GIHE Gunli Gl sy s 03 & Fy3e 06 —96 o3y allas !
Jreadll )6 cwww . joradp.dz/HAR/Index.htm : g fSNI adsdl e .15-14 (a ga 66 22l Ayl
19:14 deld e 2012/07/27

141



Al (B sl sl adly (W Ladll

ey LS) gyl slae¥) 458 e ol o3 V) elaa¥) Jld) ) sy -
salall) ¢haalad) JIse¥) 50 %50 oo ciSal aliadl Jiy of 00 gl s (sl 100
(6

2ol ALl 3ol 4 adle (asaid) elaa¥) QW Gy g SV sl et cany -
(7 52all) ¢logy Jpanall aadaiilly ayplill b sa0all Loy pill

Aasall Z LYy cclalia¥) (e dualall JIsa¥) sS0 elaa¥l JW Gy oo 3ol -
(8 salall) diaiaiall ye saayVls daalusall g B capiill 3ol dadll alliy

Obees oluall Jal 8 sgaiall slaieW) ) jie aly il el Tadlae (e ey dlaicY) miag -
(9 salall) ¢5 salall & 4l SLiall Calall £35Sl Cilaslaally pualiall JS a1

45 53l i lgle (aseaiall Jag il iy 9 salall e (asaidl aldicY) )i yiny -
(10 32l €1990 Jysl 14 3 #y3al) 10 =90 a8, G55l (e

fshle AldeV) ) e Cpanaly

tleilsic @
EL@.D:\MA (-ahi ;L@J} k_ilsﬁ )
¢ et bl (G 4xyysis Jlal) Ll e

Gl s e Yy comby (b 2 V) Gl Ji YT 0l oldeV) JE by Alls b
P ) b s edl e e ST e s 3]

leblin Sl 3 Jis ) clledl amds of olady) alaie¥) @ils e cny -
(13 3alall) ¢ HleidM

eV i858 Jl oy sl s dealualy Glidl olad) aUaill 3 Jaaed S ol -
(14 53l ¢ ihal) el Bilae (e Aaaeall Adbloall ) (g5l

LI lsnssally gl ) JU) gl Glaiadl 2004/03/04 b &55all 01 04 28y 5 o Jlaall 138 8 !
Ge ool s shals 2008/09/25 & (il il (udae 48 kil slel & cgale 500 ) ellady g i 8 cAlilal)
Yar e e 3.5 oy il Al ke 2.5 0a Yoy e 10 U Lellan) by iliadl 8 sacieall ol G6S aDIA

e laY) g aill e 12 Alga Tl Cilisspally Cojlomall BS Cintay Al Clivpall ply i sake 500 e
% Joi n° 90/10 du 14 avril 1990 relative 4 la monnaie et au crédit, Journal Officiel de la République
Algerienne, n° 16, P 464, site électronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de téléchargement
11/01/2012, a 07:09.

142



Al (B sl sl adly (W Ladll

1996 581 22 (8 96/07 daglasl) :la)
aldieY) e ledsaan Jagpds (oolag)) dlie) culSyd JiS i dalell oda (3las

e ol @iy cCalall A Cilaslaally cdrap@ll yoaliall sl dalaill o3a Cargd -
Colay) alieY) A5 Galal) (sldie) dalsall il

o L) Caagy lly il ulaa (e (gla)) alaieW) 48,80 dddlgal) o Jpanl) jl) (& -
%10 e Cmssall Joumn 3)5 i g Larlail o361 02 52l ¢ gylalV) slaie V) 38,4
ALY e eyl slae¥) Qb e slimaVG Gl sl G e Jsd) e
g (gla¥) eV A0 anl tialdy Aaladll uss (50 02 5 01 Gialdll 8 53 5a 5l
Cagas] Alan Ll ¢ananll 48 pal) ol (Gging (pSHLiall daais ilie ¢aga] dAlaa
L) Al DR (Lgine (addll G 1Y aend) dles o Gsmalal] (ys prsal
(osinall Gadall Al 8 JLll Gufy Alead 2ol dalal) e JLall Ly dlead

salic agd ulal o ey el Gl 02 sald) Caua gy piall Jotal) &yl —
& Olainall agDUS s aalginey (el Cipdy (Bla 4880l Badsall Clagleally apill
salall i Gl e Db L cilaliil) galiy Gl Ayl Alall agihad ¢yl 403l
dly; Jhall el hilae ) dgage Al o Gld) clgal Gsas dadall il 03
Aadiall Clagleall o Coply and Ly cdagdaill (uii] 03 Balall (8 g ouage misal Crna
S LAY claglaall & Jddine 560 IS o)laly 2eaill Ay Gauiall iyl e
¢iball el ) dlaall Aladl Lo L Al Glasleall JS Gausiall Jl)) cisas

2006 (i 20 2 £ 234 90-06 a8 5 1AL 2 gausya :Lusald

kst Al oD (gylagy) slaie¥) llee Hled) Gl 3aad ) asupall 138 Cangy
2 LS 1996 ila 10 b £ 554l 09 =96 ad) 11 (30 6 5oLl HlSaY

Instruction Ne 07/96 du 22/10/1996 relatif aux modalités de constitution des sociétés de crédit-bail et
les conditions de leur agrément.

Algiial Joadll (playl dlae¥) cililee led) Gl 3y 2006 @i 20 (b Fysall 90-06 a8y (3G asmire
Jreaill )6 cwww . joradp.dz/HAR/Index.htm : 5 SN adgall Je .25 (o 10 20all dyyiliall Ayl 505al)
18:30 delu) e 2012/05/22

143



Al (B sl sl adly (W Ladll

Jsa gplaY) aldie¥) clleal sl el Glaal ladll Jawll alagl) Sl (alsy -
957 okl asgie b ddall Clumsally Aplail)l el Gleiall (gylary) slaie )y 4l
(2 5ol il Ly 1996 4w Liila 10 3 25540l 09 =96 a1 (30

E‘\S.\.AA} Lﬁ)l;:::}“ e ) k_ﬂ:maj (Res d;».u .J\.AQJ )
sl clialdl ol 8yblal) Aalull cind lgle sgend) ¢ D)y ) 038 e @
(el alatiy 3l

gl sl Jandl 8 Agiiall Jouadld (gylady) slaied die JS iy aghy o jasall o oy —
(3 3all) ¢ yasal o LHAS?B‘;J\ (bl Jauall jlagl) 38 dale sgime e (il
Lin) e liae) gl e o) dee a5y (30) oD dal 3 adll 2 o cany

s Jslaa e eodlel 2 5ol b LSl (o)lady) Slie¥] agie Jums cilla asiy of iy =
(4 52l ¢ o gusyall 13gs Sy oY) cpialdl) 8 sa0adl) 3l

2 5okl 8 Sl Jandl 8 Wad 5 A ciblall ddladl cdbaadll U8 SS of sy -
(5 3aldl) Basagall CBLaal gl e odled

(6 3all) Dlaall i -

¢odyhll Glal ol e sy e

g oalall o 30 B8 Sla U8 ol aSa Cingas @

faals ila e gy aell 138s ) Byl ge JlaY) cLalily @

1996 _iila 10 3 5l 09 —96 a8) 5a¥) (e 45 5ol 8 5)sS0a V) 6 o

(3) 2D dal & 28 Jae bhin glad) Uil Juad g)lady) slae¥) agie o6& of g -
i)l Aphalhiall 4yl Ay seenll L)l spal) b asepell 138 55 Gl (e sl el
(7 3a))

oall a8 e ikl Clipedl) Gl gl Jendl glady) AdeY) Gl 28 pund, -
(8 3aldl) ¢chueanlls dpylaill Ol (gHlall

(9 salall) edpall Ahahall dyilal) )y seanll dpansyll sapall o oldieV) ke iy —

(10) &8 Galall lail cilagleall (e 23l !

144



Al (B sl sl adly (W Ladll

12006 588 20 A £.54 9106 ad) (5 LT 2 gupa :ludles

Uil e Joadl lady) dlie¥) Gllee Hled) Glag aaas ) sl 36 Coagy
;%A\ﬂ\ );_'J\ Q_Ar. Aﬂh} <1996 @_ﬂ; 10 L.?" CJ}J\ 09-96 (-,EJ )&\ % 6 saldll elS;iX. lA-L\L-i X

palalls adidly Janall (gilagy) slie¥) dlee gomge Qliall QLS Sie g o) Gy
ddee Hlad) Jagydiy (g dll e el paad" Allsie pald Qb (o)liall Liall 8 lelBl
Jsadl (gilasy) alae¥) & sa)lsl dppsall jualiall MAlgiid) e Jeadl gyladY) alae¥)
sila 10 & &l 09 96 a1 e 8 saldl L sl @b e saly dlsid) e
: (2 3211996

flgiiall e Joadll (lagy) slaie¥) se ) na Gisall (i @

taad g Algiiall ye Joadld gylagyl alaie ) dic 5l e

ol e ddiaall Caypati @

gl ye Jeadd glay) eV dic 510

lagy) sty s Caalgll Al Jlea¥) Jaedl o

o loaid ) ie il (pe el allal ¢ hall HLa 48] e paill @

to LBy e ce il Sl anlal sasdl) ol syl @

palall & Sl Algiiall je Jpadl gylagl dlaic) die IS iy aghy of jagall o iy -
(3 salll) . oylar¥) olaie V) Alany Jmall laal) Al il (gyliall Laiall sl odlef 2

& epliall Ladall ool Al ye Jeadl (ila) aldie] diee IS led) s o) o
A Jganal) oyl 4 lgle pagaidl JaY)

(5 3alall) 1 b LS Agiiall ye Joad (gladY) slaie¥) i B Jg5 -

(4 il ¢ Gl 3 e I ) aSa Cangar @
faaly ils e @l 2ol 1348 BN Gyl e D) claiils @
(1996 _iila 10 & 53411 09 =96 a8y 1Y) (0 45 salall 85,83 Yl 3 o

Al e Joadl (glady) slae¥) cililee ledl) Gl 33y 2006 (58 20 b 2sall 91-06 o) (2T agiya |
&t ewww.joradp.dzZHAR/Index.htm : ;s 5SS adsdd)l e .29-28 (o (= <10 222l) cdyiliall daasll 3a3all
18:30 delull e 2012/05/22 Jpeail

145



Al (B sl sl adly (W Ladll

JelY) SES G sl Wil e Jead (@lady) dlaiel) e 2 o) Gy -
ol sapall 3oyl )l e el el 3 36 Jal 8 el 13 casmpall 138 gpnga
(6 L))

ol alaiedU Spaally Aladl jUsY) @ SGEY Gllaal)

O Aplial) FagSal) L) A S ey Ailall el Gl clhaall 138 DA (e Gk
bl Wjeas (S lls ool S Gaa mai Ja
Al Uy oyl

Aflad) Sl Yl () (e @)k
11996 Jaud AWl 50l celal —1

Gl elsm ¢ agall Juadl 3l L) 112 salall Cae 480l Ll (o jaall yiimy
Ales b Gall Al (6K Mg ¢ aad) (gylag¥) dlaie V) o W) gylagy) slaie V) clilany Y]
) Ehladl Ayl malall =l e (sl A6 Gay el g dal) 13 @Dl
GllSs 3 el gyla¥) alaie¥) W) L dcgiaddl lady) Ll (6 4ies ¢ agall Leady
Ay pall Aealal) 2 WY1 e aeadty S|

@ilady) dlaieY) cllead Apailly 113 salall 8 5y a8 Joal) gyla¥) sl Y (3laty Lad Ll

Aoy (L) AN e saliially ALl Copal) U Aypeill pmldll Jualally Gl il
Dlanlly Lapaal) G ally 0osal) e ALl Al Bl b Kidias cAipne

2001 Liad Al o5 clelal -2

ol e cBlLaxs 2001 A Aglla) 538 Jaal 2 ¢ ol glad¥) alae¥) (ady Lad
Shial Gady Led dlilaall asulls 3paball Cilpall sl e 11 32kl (e 2 358 156 5 108
c_ajr’ % tuﬁ“ﬁ\ cley o %60 « B TIEEGTR JEQ IR KT T Jad ‘_s_u_,)...al\ elegll (mnaan

(82 23al) Apihall Lpa)ll sapall (1996 Liad ALl 9l ey (1995 A jaan 30 L Fypall 27 <95 iy sl !
-10:30 de Ll Je 2012/02/04 Jaesill )i cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 5 SN adsall e <44 (a

146



Al (B sl sl adly (W Ladll

oMl caed) e Galas sl gylaV) slae¥) sie Caser desiad) chlady) alle
IBS 5IRG Gpb e srad) e gt W) 2000/12/31 Ss dacals dllal) o2 ulS
G el 8 ehlad) gyhall Sl Lla e S5 jaadll (e g W) 13 %18 Jane

Plemby A lay) bl e sle 5ydle e Al Lelaaty

5 sl e lall Jlae b ) olady) alaed esalll Y Gopeiionll Sad i <l
eloy Gmiiats 2001 G G (6 ela o(ve LAl 5 clAAIS ) daals 2S5 il Clgas
9618 d;:.d wll 9%7,2 G&:A t\.laﬁ\ dla.a o iy Lﬁ;n %60 = tUnﬁ\;J\

2001 Lind Lasil) Adlal ¢y 5i e a) -3

AieVl Al Aglall JSLEl (amed Jolal) 2001 A LeSll QI sl Jea
Asall (ge JS el ods lsling LABEF 4l cilswpally sl dpman L)l ally 5l
P b WS 2065 2

3 bl DAY Jlaiuly glag) alae¥) @lds Al cluwsaly Sl pady -
(2 3alall) ¢gylar¥) Alaie V) die 3ae (gsladi 3538 e A0 Jaadl Dl

Sl 51 anlad) SDEAS lsally Hlag¥) e eiad TAP gl blial) e au)l) 2l -
O Jysas jUa) b daitall gl Cipla (o diidaall (gylayl slaie V) Cilileal
(5 32Ul ¢ pmabai@Y) eV Caph (e Adiadll

=93 a8) (2l o gusall ey daapaall A8 Handly Aladl QLAY (e BAlELY) i
oo lle deaniall laall L) A Gleially <1993 daw ST 5 5 sl 12
LAY (e iise Jalaie ga ajuall ) gylas)) slaie¥] sie ) & agall iyl
(20 32Wdl) 3,804l

" Loi n°2000-06 du 23 décembre 2000 Portant loi de finance pour 2001, Journal Officiel de la
République Algerienne, n° 80, P 05, site électronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de
téléchargement 05/03/2012, a 18:59.
2 Ganadl hypdia g fiale 550 cAbugially Bptuall el dpall (B glad) oY) s (Do jaal’
96 (= 2008/2007 « yihall dxala ¢ jpil) agle s TalaBY) aglell LI (Ayllas
38 2aall pihall duanyl) sapyall 2001 did Lol Al 58l emiall 2001 Ailisa 19 8 Fy50 1201 ) Ll ?
deldl Je 2012/03/04 Jaesill 730 cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : s fSN) adsdll Je .8-3 (a a
.21:04

147



Al (B sl sl adly (W Ladll

et Cplayd (85 e Y CBlaeY) s3a o Jeanll 4 8LEY) g
WS malip o saiveadl chlannyl ) & 58 of cany Alasd) @l o
el skl dyikagl

2003 L L) o 638 sl —4

Ll 98 Geziall 2002 prennd 24 3 Fy5all 11 -02 8, Gl e 61 32kl Cilas
L) (sl acaially 2001 Asliga 19 #ysall 12 —01 a8y (5l (0 20 32l 5 2003
' S 2001 el

& e (asaid)l A aally Aalall chli) e i) el ddkiad) claall s
Gob oo bl 2y Laie i) sk laidly Al 20 8 3l 03 —01 &8, eVl
LAY (e diasall Jalaial) g apsall Il (gylasy) slaie¥) die U} & cglaV] alaeY)
.3)5SA4)
2003 Aol Leasal) Adlal) o538 cle)a) -5

lgle (m saaiall diliall 4uilly dlal) ChlaeY) JS 2003 Al LSl W) ()56 ai
lete i Ay LAY fuatiy liall gl 20 8 gypad) 03 01 a1 JLenay) ol 3
sl ) Jaw et

2004 diud ALl o536 lelal —6

giall (g)laall HleiY) amy (o i23 2004 A AW sl (e 5353 a8 saldl G
11 =03 a8) e leaSay A Dbl bl @yl J8 (e syaial) lial) o Ll Galasial)
@his (a5l q@lial)l Yl Sl & cpally il Glially 2003 <l 26 (S sal
e liall sl laill Jlexindld Gaaleai®¥) Cplalaiall i (e siaiall Clyliu) Jsail an ge 43l

Poa g dled S AN

toa oa 86 aaall Ayiliall Lyaul) saall 2003 ALl ()56 Ceial) 2002 ansd 24 sl 11 -02 a8y sl
21:04 deldl Je 2012/03/04 Jaesil) )t cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 35 sV adgall e 2322
U= 83 23all Agilall Apa )l syl 2004 Aind ALl ()58 ey 2003 sans 28 & Fysall 22 03 o) yil6 2
21:05 deldl Je ¢2012/03/04 Jaeaill )i cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 3 5N adgall e <09

148



Al (B sl sl adly (W Ladll

2006 Lind AWl o5 clsla) —7

iyl 56 e 174 531 g 1 a5 Jan] 2006 did 2Ll 58 (e 8 50l Cola
ol WSty cdblaal aguslly 8yibual)

i) JS e ol el DUaY alsi ¢y lal) 358 (3ulay

O aleal) adll Il eDlaY) e Gua cgladY) alaeVl dalal) ezl ) b

-

24y

Dlagl S8 8 Aliiall Cpeaill Jadl) W) DY) s e 1.5 dalae aakai (S —
Sl stic s c¥sial) oLl clyin (5) Cued M) LeSUial s i Y lly ¢ e
) ol

o JEy (Dl (5) Lead liall JW) PDUia¥l a0 358 Lavie 2 Jaladl) 138 aay -
tlegslid 5l i (10) e

(20) e Ge Jiy clgie (10) ke 2tiall L) DAY 500 G35 Lavie 2.5 (6 -
tleasbad ) 4

2008 Al dllal) (538 s ) -8
2 hle DA e L) 3yl Aileall sl (e e sana; 2008 Aiaad ALl )5ld 5 la
sasiall Gk e Jsa¥) pualic (w0 yeaic e N e dailll dedll (aild Jaxy -

Lease- ) "' £5 e @lag)) dlaie¥) die ) & jasell (mjidll il
(10 5alall)  ¢dypall daalad) =LY (raca (back

b e Jsa¥) palic (e paic ge QL sale) oo dailll dadll (il Jax Y -

WY s V) g AL J8 olsiey alid) Gamjidl 53l jagal) (il
(10 3alall) ¢duy peall daalal

o= 85 23al) A3yl L)l 3058l 2006 Al L) 5l Galy 2005 jranss 31 8 F3all 16 —05 o8, (58 !
221:06 4=l Je 2012/03/04 Jaesill )t cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 35 5N adgall e <05

?Loin® 07- 12 du 30 décembre 2007, loi de finances pour 2008, journal officiel n° 82, P P 06- 08, site
¢lectronique: www.joradp.dz/HAR/Index.htm, date de téléchargement 05/03/2012, a 20:59.

149



Al (B sl sl adly (W Ladll

(11 salall) scubigiall JS e Jadll L) oDUia¥) aUss ol 558 Buday —
allat 3l o ladV) alaie W) lleal Lujlaall lSals 4] lunsally gl Gady -
caill U b sldall oDl Slall oDiayl (lea die gl ) eDiay)

(11 aWdl) ¢gylay)
sl del Al dpgall hal) 5 eatll ASke U8 cililee cJimasill (s o ixS -
Olsims DAY a5l s Jleiad vie jabind) (ajidl mlal e Jlall jasall

(14 32y ¢ Jylall 3ale)
Slasally Sgill Cipla e shaiall Y] Gllee ddliad)l da@ll o sl (e iad -
(17 salall) ¢gylagy) slaae¥) cillee ) 3 i)

12009 ddud st A0l 5l clea) -9

G0l e el diliadd) dedll e sl (e slic) e sl 13 (e 24 30l Gt
Aae¥) agie Ul 8 sadal chlady) il 2018 diw e 31 Al ) V) 1 jsaa

ol Lo dalsally (gl

il b dsiiad) Ladlal) Claed) -

ol aalsas ayill iy Y dgyppally < ladl (A Aaiiall Glpeailly Glaadl -
ol Cilagiiall e ddadlaall daiaddll

Bsar Aativaally oliall jdgiy (AWl dyy5alls ¢ Jladl B daiiall Cleadlly Glaad) -
¢ e Jlaall & dypaas

disad () dgasally Spall Gluladl Gladl (8 deatiaally Jhadl 8 Al Cilhpeaill -
szl culsl)

Ol Gy iy z ks sl A3l Agyspalls ¢ bl Al Sy laad) -

S OWEYly Z Y cll paaal dyygally ¢ ihall 8 datid) Cljeadlly Gl -
¢agly satl) delual)

44 s3] Al Lal 3580 <2009 Lid (LSl AL 36 ey 2009 duisa 22 b 255 01 09 oy Ll !
deldl e 2012/01/11 Jaesil) yli cwww.joradp.dzZHAR/Index.htm : g5 sV adsall e <09-08 (o U=
.07:52

150



Al (B sl sl adly (W Ladll

2010 Liad Al ¢ 58 clelal —10

Cilpall slE e 3 5l 141 salal aSal 2010 daud WL 86 e 8 saldl cilae
t LS ABLeall o s Ml 55500

Aie V) die 3aa gyl Aaye Gl o eDlaY) Glua Sy gylady) slae) die W) 3
cJa¥) 5l 30 (g5luii 3y pually il (g)la) alaieY) s baag . (g lagy]

2010 4l uasil) Adlal) ¢ 6ild i) —11

p S sl e 27 saldl DA (e lgauass

D) & DY) ac sy Ailxialls 2010 did Ala) (56 e Ll alKaY) Gala iy

casall (ajidl Hlie) & cgla¥) (il llee ) g AL 8)smns ey 4o
&b Gall cala daall 03 55 sabivad) cllal 40l ASL e jig Ailall Lalil) o
ouliall aseiay Gllall cola@y) G s A aliwall paall digs LGl s Dl
sarall Chlagy) e Gulad) dypall pallall el aad ALE s @Dlial b daulaall 5l
5ysS Al calilaanny) Al Aol ) eDlaY) Gules agall (gajiall )

5 1994 L Gl G5l Lo ela L ClelaY) DA e (Speal) JUY ) Gk
.1996

1994 Aiud Al o 56 clsla) —1

2 26t e 136 135 ooald) Lyl

(78 2all ciyliall dyan )l 3yadl 2010 Aand AL 56 ey 2009 i e 30 & gyl 09 09 4 (56!

07:52 Zelidl e 2012/01/11 Jsanill 56 cewww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 35 fSN adsall e <05 (a
aaall cphall Lpasl) sapall (1994 Ll LI G5l ety 1993 jaemss 29 & #y5all 18 93 i) 2y asusya 2
e 2013/03/05 Jsesill zp)ti cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 558N adsddl e 48 47 o a 88

21:20 4=l

151



Al (B sl sl adly (W Ladll

Cagall Jodll Syeaall alaill e (golad¥) slaieY) age Hla) A 53)ghall Cfjpeail) adid -
(135 salall) ¢clsin 05 s2all oda Holati o e Vs - lagy) 3 Jlsha

) Sl IS Bk e ehall JSE 8 Gl ge chaball S /5 clylgl) s -
S adalls sl lase Gt dag il aaadds L dagall vl cillee (gylagY!) alaeY)
(136 3alll) ccililaall oda e Gl
1996 4icd Adlal) 438 g ha) —2
ol LS 138 <137 ¢136 <135 Jsall L) cdlas

cihalall igal) Jlaxind) 3 Algiia) DL Jsall glady) slieY) cillee Jadi —

oda o ddadll adall Lo il aumdis clgady Jagy S GDLY) odgy dalall Clylgll f
(135 30Wd)) ¢clleall

eV Gyl e cbalally clalll aads (@laall o5l e 178 32l alSal sle)ye as
ks alalsll dpally Cigall ol 2 2 ASyand) asunlly (§sall gn (Syan alladd (gl
caabiill 3k e dain Al o) S die 3l
el La by Ala B o WDU AL e Sl 5o ol axy ¢ pabivdl o oy -
Slo sl DLl lgaad Wlpdl ) DL Sheall Gadailly agy of adyha o
(136 3alall) ¢l yill 3)5i8 ledail
LS yenll el aYl (oylagy) alaie ! ianls syagall DL Marlivse dibmy jasall ashy -
Slo omins e Laie e ) il 8 Lae IS elga ccigall Jsil) aUas e saliiadl
5 D Byagall DY) aoiay dual ¢ g S panll eVl asty o abid) (ajidll
(137 3aldll) ¢cdpall Joadll alai 30a ¢lgii) aay Wy pacai saley
L) Slebal (e lad) dlaie¥l sie ) 8 syaadl syl DL e -
G pmald e e leagd o lall Gl ) Ledeas oY cCipally danplal 5)lal

Ua <82 aaall eyl Lanyl) 3pall (1996 dind Al ()3lE Gpanmiall 1995 samsa 30 3 gyall 27 ~95 &8, a1
delidl Je «2012/03/12 Jsesil) &6 cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : s 5SIY) adsall Je 49 —48 (a
.11:00

152



Al (B sl sl adly (W Ladll

S Ghse Cpe hah s sl S peall Aplay) bl ddid pad f Guas
Sl ) Wdeaay el U JIse¥) asy)y cBlisad (68 (S clsllan dlaall o
(137 saal) ¢4 38 Dy

a 0@ all Jisai b Aladlua sy il B lagy) AieY) (5 g 1l Giagal)
Lo casls 1) bl dllyy ¢ fhall 3 plad)) alieV) G il a5 i
: U il e @l o golady) aslaieY) (il gl slieY) Laxe

@) aisY) pae idsY) cullaall

S Asenlly bl Uhall ity glagy) slde¥) dxpal gl JUY) e
pobled LS lanal) 138 8 Coplaill (amy Cajels chapall oda 3kt alid

ASL Auagad) 4yiadl Sla) Gaad 4S,d 1

s qas Cua 11990/11/21 & (BEA) calall gyihal) eli) daalisey 3,000 o2 cuitidl
(ASL) amy g b clinly lldy ¢ Joall gylaly) slaie¥) & i s Jisa dapa Jaol
o0 Jial Al Ciliwsial) Calide Jysa 3 aalud 4S50 Cimal Cum AS 5l Ae sans 4Ly
iy
iead) Jlarindl] dgasall Cliseatll o chpmaall dlaadly lylsl) Jysa Ciags ASL Cela
e bl salud dale dgase Ol oda ¢ ihall & (peie ualail Cplelaie Cipla (e
e Chueatll o3 (g5t of (Sas cgylad LLas ad
¢suandl ol ) Jall eyl cclyilla el aly s Jall Jilug —
¢ooochhha cCladly chlgla 1488 yall Cilyeat —
he duelia Al e i ol IS e il 5585 o)) (S Clngas taelia Jilug —
¢(eencial gl 2 ga) Aol 3 sall
tlaailsl e SN il Ay puall (450 Clygatl : W1 Sleyl Jilus —
¢ASlgisal) o Lo ddall (65U Cljagaill sdgda Jilus —

Fadia Ciny A5 ¢ iadly Anaagially §phual) Slnigall Jigai B Aashal S0ad) SL¥Yg JSLgd) (G ) (A 2ema |
Ol ale s Balea@Y) aslall LS chapyal) Joal) & Alanigially §piaal) Slunal) b cilllie Joa i) L) Gaa
515 o 2006/04/18 =17 = a5 ¢ jihall ccalall ¢ e s Ay daala

S15 Ga cdusis gasall

153



Al (B sl sl adly (W Ladll

23 Ll (e il (g)lasy) alaie¥) o Aaadle (e 4llh cJgeall abiall dale ) kil
ol aliall fae ¢ stiadl (e gaill G aaind A (oSl AN LY ol U8 4n 50 2S5
o m Al Bl ol ade s ¢ ) Jladl 8 i il e o)) Gl (e paien of (S 530
L 3393n0 ASL ASH4 (e paiall (golad)) alaie V)

ol LS s dasaill o Ll Jla b ag i s3c 4S5l 038 Cuning S8l
oSl Y5 adla syde s aaly o ke JSI dasail) Cle ay o cany sidiall —
Ay prall ganl) e wdy ol dlaall iy o S Augpae dald Alla g () iy
O W) g e (J) S (e Alagatl) Aapda ANV Bpatia 58 e oo 1Bl -
el 358 s o e bl JLa e 2l s SladY) de g
gl ady Baay Aggldl) AW e deany 3 aysieall deleiadll sz jabioad) -
¢aqaiiall
¢ oSapal Vs rdlaad) —
b (e S Ainse Aliab Lldl : (5lEaaN) g sl —
(b ) QL Gy mpgat (s Culi g3a @
(AU JW ) el e aame jikiagia o

Banque Albaraka d'Algérie gxlal) 4y iy : Ll

sl 20 8 Waslin) o Alaline Jlsal s Ripeas Ausnse ol (gl 3,00 ol yiny
s Al ey Y el Jle (ul) 0 %50 a5 51991 adians 10 3 el adalis 1y 11991
A i g 5 sl A £V gead (5AY) %50 5% Leiw «(BADR) iyl el
i Gy (8 Lay ) Aagpdll lSaT ae GlAIL SLia) g Jisaill dyadll clleall JS
Al PLauY! ASus e @b 5 ) ool alal ae Gl A gHlagy) sl clexs
Pohsl e Al Gl aal 8 spdially clul

SALEM Jgiiall g )lasy) slaied & yifial) A5, : GG

S el 03/97 A8 LAl Caser el ey Gyl e dadiae daalie A5 a
lellandy cgplady) slaie WL (alad) 1996/10/10 8 & )35al) 09/96 13U dnals <1997/06/28

516 U cég\.u e oy J.\.&) cd\dﬂj JAMI
2 www.albaraka-bank.com

154



Al (B sl sl adly (W Ladll

z-2 100.000 degy o) ags 2000 ) anie cgyiba i Oale 200 @ Ly elaaY)
G A Ayl ASalls %90 o CNMA  BANQUE (g asie dgladl 8 OIS cagudl
Al 4,50 Cunil 1999/12/19 iy aladl g Lan¥) 8 ol 3 daasill axy (1 <%10

.SALEM ' 48,4 8 5l daalusdll CNMA BANQUE sy s 4,550lS0al)

wlay) Aaed Ahall A5G 4 Jsend) @l sleie¥) leatks 3 W) ()
oo e alindl ula e bilia) Mg bty Y %100 Dals Mugai ey il s ci¥anall

P el a3y 4 LS (g AV Jysaill 3yl

idaiiye AIS sl 33al jagall Jeal) dad DAL rand LA B Jlady) Jaud iiay -
¢ alinall e Callay ailine oDUia) (Gadad (e Jilially oD salai¥) Jleaindl] 5508400 3ally

Aaalal) aellpal Aised aguiaty Aipes LIS Jisal Al alicd) o s -

AL Jysad sy of (S LS clggle Juaniall agapall e WUl JaY) 2oy -

(o 20 5aY1 138 e allay Al g1 3 jabid) Allal

ol slegll o ilin i dgng (e bt il S lagy) b iiny —

Sl c3pall (e laidtll AeYIS asall lple Joan Sme IS 0 alind) vy -

(il

e Vsl (gjlay) alaie DU Ay el 4S50 (L) de pana JS
¢ Al (planll Graliall ¢Sl —
(ool dnally 20 6 o el —
¢ ol glaal) —
¢l gall 281 —

Cany A g iiad) cijluaall Jalls Ddpad) doliall Cilaniun AS)gal JadaS ALLEY Adpall ¢)5aT5 mllia #lide !
Zaala AplaY) aslalls sLa@Y) 4K 3 pualaall Duallal) clpaatl) s Jlee Y1 culadaia 5yl Joa Gl alall paisall (paia dadia
12 = <2009/04/29 =27 ol 2V (e caalal) Ayl o lal)

515 ua (b e (o)) by ol JAMZ

155



Al (B sl sl adly (W Ladll

OS5 ) i LS gl Galyial L comnlid cabys G eV B i o e
Olae e Ul lady) Laludl ealser ael e Aakkine G i Algis ciagiye 3 agillalis
ey s ciVsiiall (gylary) alaie D 4 yihall 48,50 hlis

tacsily A\l caalaal Calide Al ¢ Uad -

tay Aagiyall lalzall JS5 (5 pmal) dpeall 5 Usi -

¢iae luall Cifjganll —

tablially aaall (il g jaall canliall ¢ Uad —

(V) e Beals il Claee -

fAiige 4 g S Clpeats Glaaa —

fal i Bilugs Shbay b =

¢Aas sially Byphaall Cilusnssall o Uad -

sailly B (dae 8 2008 i 25 bl pmll Sl Gdae CNplae e el

Olsa 28 by Jsiiall (gylady) slaeU Ayihall 45,8 i 53 03 -97 ) slde¥) as
21997 4w

SOFINANCE wil silfg doa bosal) ¢ et ddlal) 48, :lag)y

6 & «CNEP dsall claalisd gl Gudaal) Cojla (o il chpagac A0l duspe oo

b Sy ey g bl Aaabuall (bl Aalal) dupall au) cad (1998

09 & Ale duwsaS yiball oy Cipla (e Waaldie) iy Al sl Zaba@y] Cluall ey sale)
.£25.000.000.000 )3 lea) Jlandys 2001 aila

sy ilails ae s g Calaglly dealuall ccuhlenndl Al AE0 i)l Cangll ol

PMI idasssiall 3yall Glelially PME & Ga all Jisad b aaa sl gl ¢llyg sl
Pk Ladh Lgalge (i (Sayg

L e dadie Ciny 4y Aaaugially §phuall clasisall alal 5a0a dajd "Leasing" o) Gaf sl 4l o !
(o e dnala il psle s Gl oslal) HS cipatll 8 Laygny Aansialy Btaall Clawsall Joa JY1 il
113 = <2002/04/9 —8 & sase ¢ silial) cJals2 )

31 G 60 232 iyiliall Aue ) sl coldie) G Gacaly 2008 A yudien 25 3 gysal 03 —08 o, i
20:23 Aeldl e <2012/01/18 Jsaatl o) ewww.joradp.dz/HAR/Index.htm : 5 sSN) adsall e

156



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

fledlasd) (& daalud) DA (e o pa pll ashiis 285 =

o i 5% Al daaY) o agihall Glasdl S GIGE) e gacas e Jpasll -
Ll o5k Jal (o SOFINANCE 4S50 liles giapla

ta U all (lad)) sl Gph e dlisal Jola alag) -

tlilaa G ) llaay cliplly (g il JISE apen Jod —

¢ pell g sl laca -

¢ty age | Adlaiall CDLabeal) JS 3 gl j50 canl -

el a3 &3 2003 5681 20 3 CPE - Al cilaalisdl ibagl) Gulaall 513 saiag

AU algall L) Capal G ¢ asanll g ail) 3503 3 SOFINANCE

¢y Aaaasdll Gllee 3 degend) alaBY] Cilusall sae e -

o) ¢ pani) Al )y Ald) Al salely Blaty Lo sac Lusally 8yl 1) s —
(AL ge Gl (Jead) e il (Jl

b Ao luall) LDl Jysail) (ap 8 Apaliai@) da genll lisnsgall Copusl Canl quiay =
¢ (@Y e eeVUSD laca «Jal) Aangia piag s ¢ JW) )

2010/12/31 & [ bl 2.15 SOFINANCE <yl (e 33dkal) agall dad Cualy
toh WS haliill cileUad Coua ¢ 48

b blall cleld s SOFINANCE cigh (a 83iall agiall aujss :(8-IID) aby Jil)
2010/12/31

2,15% 1,76%

Rl

I:1'5,01%

H o Jul
RIR]

H o~ Jal

SRER\

WAl

Source: www.sofinance.dz/metiers-cb-clients.htm , visité le 03/06/2012, a 09:00.

SOFINANCE e Cigh (e dedia (35 !

157



Al (B sl sl adly (W Ladll

Ry (glad) alie YL Spsi S 5 Bnaganll JUt) g Uk s (8-TTT) ) JS8) o
ts el e alaial) aa s «%16.73 Ay gyl Jil ¢ b 4l <%56.49
oo IS G Zlan Ll Al cladl o pulaad) hlaad) DA (e sl alaal -
¢Caslly Jlall
dalall shaliall b dals dadses 8 Gl agenll Jaill aaad -
Jwidl COSIDER  lgie SN dpsee Gluwse & SOFINANCE (5l abes ()
e cailadl Jal SNTR 4S5 ¢ALTRO (ayhall JiedY 3g5ial) 48550 ¢Ae sanl

3,80 A clglasy) (an pii SOFINANCE Lls e Cayeill Jal ooy
F V) UK i Aamge (2012-2008) sl Pa

2012-2008 5540 J33 SOFINANCE bl :(12-T11) ady Jsaal)

&) gl
2012 2011 2010 2009 2008

Jaléadl)
s et locall
622 000 622 000 622 000 617 500 613 000 i .
e
3505000 [ 3166000 | 4309790 | 4 169 222 4 853 602 @) aldsy)
400 000 295 000 334 205 266 314 232 977 Bl Al
1150000 | 1431000 [ 1531000 | 2231000 |21 781 000 Caiad)

5677000 5514000 6796995 7284036 27480579 .
4aglaall

%61.74 %57.41 %63.40 %57.23 %17.66

@)

Source: www.sofinance.dz/sofinance-chiffres.htm , visité le 02/05/2013, a 10:00

aalsall o Apulal jglae Gyl Cilagind ae L) sl Jea @A Ja 4S50l S5

B g sac Lsall apaiig adgilly A5 ol (SdISI () ¢ gylagy) sl A, Jlandy 8
lellandy (0 %63.40 ) Jems 53 c(ilady) slaie¥) a 35,80 aa¥) Llaall G ) L cilunsal
A58 Gaaa) Ll ey adl G 2009 diw %57.23 oS o w2010 i eDlas,
als culelad sae) dihide Ceaty Jluy oY o e 4.5 e 351 SOFINANCE

158



Al (B sl sl adly (W Ladll

JWYs oyl alie¥) dseal oy - Jiily aalial) (ilall lpal colial chaapanll JUntdY) ¢ Usi
SOFINANCE Jspuse cins Sl Jisa 8 A iy Jat 4 ) adle )
Lasnd (AL Guadl) lsind)l A (€ Yol BLiis) Lsail) 2Uail 138 Cajay o ¢ sadsis ol
Slail 3l Lelay Lagala baaling of Wile (glady) laie¥) 8 daadio 3os Cilunpe oLl aa
Lol adiaty ogSall Gyl G Bplause {oilsas Sillay Sty (Bl (e Apasec dpaels Sl

H sl e gsdl 138 e

MLA bl a0 Lujlial :Lsals
2005 St 4 Gl aiil) Gulae badie) agysl — s e Jlenly e

OsSh «z2 3.500.000.000.00 & ey 2006 JsY) el Al 8 Ledali fag of e
:2(& et e 40l (ge

¢%36 :Tunisie Leasing Al el 4w il —

%25 :Amen Bank <l sl ali s iy —

%620 :FMO doaiill Jogatl dpnil gel) dngall —

¢%10 :PROPARCO sabaidy) (yglaill daalically 438 ill diiiya —

¢%5 :MPEF _alall Jla) (bl o) (§samall -

%4 :CFAO ladl) o]y Lo Ualiill o il Ciyeaadll —

¢%0.0001 :20al S8 e -

¢%0.0001 :2aal Al —

SR aoys¥) il e g5l sde 10 e Sl I S Laplial) casliid
0o leblinl LUl landd) e Jpanll o (o o)l dysa allac] 51 e ¢ sSem aliai Nie 5 (BEI
cereccBa g (il s cdgad Calaxa s (A sand) JladY s Jaal) Culaxe
Gladl il @l gl o a W) Glacal s Sl Sl i) Cangiud
2 Dl Jiaii Al ¢aglali 4gfhal DUl clylially

LY &uls cwww.el-massa.com/ar/content/view/461/ i35 ASY) @dsall e 2008/03/22 o ¢ lsall 52y !
17:50 delidl e <2013/04/18

22} Al Lpans )l sapal) gyla) sldiel 3858 sldie) ey 2006 diw Gple 11 3 2 5all 02 —06 saic) 5
delll e ¢2012/01/20 Jwasill &) cwww.joradp.dz/HAR/Index.htm : s 5SlY) adsall Je .26 (= 22
.08:00

? www.mlaleasing.com, visité le 17/04/2013, a 23:18.

159



Al (B sl sl adly (W Ladll

hgnlins s dni g —

¢Jall Claea —

tAaa sandl JLadY) Claes —

¢iSa Dlaray Jona Sl Cilaza —
¢dnb Clara -

¢alslial) Dlasa —

¢ o) Jlaindld cjlie -

(s 753 O lely MLA le Jsai o Algidl pes gl Jilugl) la 520 gl
MLA (e Cilsose s ol 4 o) s 13 lasll (sl llias Cogus sadl) Bles i
ey 5yl Qg Se aey L Jail JY) b plad)) oY) e Sldeall 55 Cas
Gl Hlaal Gub ge sl Layn A e Jsaall e Gl Jead a5 a0 a ol 35
Llaall Gaudl 3

Sloasi bl 4 Il eyl dxa o e lla el Il Sl Al Jiae ol

b oy Sy sy e Jasad Ayl Ll Wl laly (Ll Slagy) Goh 0o p 0m l dissd

o uadl claal ST lgle Capaty Ty LS cdilall 400 sud) b Ledaa 32T 5,880 colsiud)
Lo il Cljaeatlls V) Seall oY Jysaill Jlae A (o 580 g

Bz Jble 11 oo Sh el 3 lady) sleiey) ciluge aal (e 33 I MLA it
.2007

SNL (I} sl 30 Lihstl 4S5 : Ll

2011 Gole e Al Sia Janll 8 eyl Gilall 8 Ll Jladl Luagee 3855 Jf s
Cailly Sl Gulaa (g gy 2011 (58 23 s el el e laslaie) o cliass o 2y
BNA yihall gl el e JS a8 aaluy 73 lle 3.5 Ledland) a1y 2010 dbisa 15 as
lee s o oY) Al o3 slial il oSl (e ISV %50 Loty (BDL Aglad) dpaill eliyy
sl iy upad ) gy 2009 Al sl 8 53l HSAS ki (mases (S O
2 o all )

gAMLY &b cwww.djazairess.com/elhiwar/39626 : g 5N adsall Je 2011/11/ 30 :asd Jlsall 335 !
.23:50 deludl e <2013/04/17

2 www.mipmepi.gov.dz/file/fr/BV%20PME%20N%C2%B03.pdf

160



Al (B sl sl adly (W Ladll

sl calially Clagaills cgyliall Hlad¥) Jlae 8 lelany W) Hladl Al gl 4S50 o 68

i ) el bl i ogleall gL ddleiall 138y Gaaleai®y) plalaial) Lalial 2ol

@ilygy lailly Al Sl sl Clleny o LS L uabaiy] Gulaleiall dvigall (a2 S
oyl

53l 23 sale 656 oy Adlaa) gy Clisgad gl Ll Hladl Akl 3,8 cuad,
"l e b Js L anS dese ) alall lajone o8] Lara cliasee s Lals Slalatia D5 s
leie ¢l Osle 656 1o Adlaa) dahy Wle 27 Jysad o oyl poldl) die Liiddlge Liglaef S8

Mgl 8l (e 47 AL dads ded

ole Blis i b 1 ihall 8 o e o il 600 e ST Cangios 2S5 of T LS

s Aagendl JasVly elidly c¥Laly delially Jall culeladll Calisa d saalsia JAYI

A DA clind 5 3580 O ) anS dee il U LS gl clasdy sylailly dluall,
Al 4 clble 1156 27 Jsi i ila 61" el dused

e L) b i) 45,0 Jgene ST (i 16 indy land Jgm s e 03y 5
u%ﬁtaéﬁ'd}ggihag.ugubﬂb;ubhu;c\4bﬁjiﬂw§AS&ﬁAHKAMJQZLAE;&LQ)AcgE
Saylag) daw e Al 5508 oa
dnhgl) 45,800 Aaldll dasall el biuﬂ Dadia Maa SlaYU Aleall i Caiay WS
Al A e ) Ol e 1 i illen) ey (a5 100 ) Jost 8 ¢ I U

A P il Hlady) Jlae lasd (558 458 o o d dea e S deae ) el
2
2012

EDI jla) sifad :lalu

o clast Q011 e b Gl S e 08 00 leomih &5 Alle e 8
o8 Jla (aly 2012 @il 2 by il @lid 03-12 Il e Ledalii dusyleal slaic)
o8 Haradie Aulle s Waldie) 2 G lay) el fange b aalus .z 3500000000

&b « www.elkhabar.com/ar/index.php?news=263622 : s 5y adsall e 2011/09/01 a5l sl B!
-14:00 Zeldl e 2012/11/20 g3y

161



Al (B sl sl adly (W Ladll

(BADR %yl Lpaiilly 2aDl) Sliys «CPA (il ool (sl e IS e ilally L)l
%6 dawis ASICOM Leiedld g ihiadl Gua sl 4S80 13K ¢ Logia 2aly JSI %47 Ay

ILA i) & eyl s Ual
lboass aeud) @ld "l = gl — e A8 sl e pally ) ulaa Gl
Jle el L) 5anaad) L) Al o3n (6 iall Glid ol 8 sla Lo cauny Ale dusussa
Sl S5 %65 dss BEA a3l Siball ol Gn gse 22 Jble 3,5 o) elaial

2%35 ity Jii,l BES sl

Dl 8 Al Glawsall lady) slae¥) Glead s A il daid lay) gaias
Lo 8 Lpagend) llalull sapaall cilgagill Gy clldy o (a all als Gl o 4ila clS oo
&_ihm.a@ad\ Y d.u.m s

IS5 AL gy Clipgailly gl il o LY Ayjlag) (a8 i clexdl) oda Jali
ditlge ael 8 duanll GaY) el o Gasidl aydls ) @lsly clieatll gl Calbia
Sola) alaieY) Galaial e aplall jihall dly eddies G585 Jyseil 4l

SGA ifiall i ieiges :lanls

A slaa 5l sale 500 Lelland) pgad <13 dussie 25 2000 Gu)le 29 b Lehalis il
1.597.840.00 U 2004 olsa 8 e ) gy &3 s Sitses degena iyl (e %100
letaa (3o lagitall (3o Ay Ao sana LBl Cipad ind iadl s g Cinag e
o @yl alaeYL gals aud 2002 dpil b clal el oglagy) alacy)
Cpeail dlall il cisasendl JUt) e (JE e Jsa 535 .SOGELEASE
el

&6 « www.al-fadjr.com/ar/national/230828.html : S9SN adsall Je 2012/11/21 :asd sl sut
-15:00 delud) e <2013/01/26 g3y

* www.vitaminedz.com/Article_Articles_1 329787 1.html, visité le 14/04/2012, a 21:15.
3 sawt-alahrar.net/oldsite/modules.php?name=News&file=article&sid=13453

162



Al (B sl sl adly (W Ladll

NATIXIS & :)éle

B udaa e e 33 <1999/04/25 3 Uil NATIXIS France icsess (e g8 s
icsene NATIXIS &l Giayey iz2 500000000 claial Jle (sl <1998/09/20 & L jills
iy s il sheal diueliall Clanalle il ¢Jail) Culana Lgia Hladl cilanddl (e dadls

! j;a) BNP PARIBAS dli; : jée gaa)

Jd 30 %100 iSsles ¢z2 3.500.000.000 < alle (ol 3 aged il 38,8 JS5 8 el
.=l Groupe BNP Paribas

BNP Paribas lease « ow aud =36 2007 4w il BNP PARIBAS <.l
Jiati i)l sLaiBY) 3 dega cilelad Jsar slady) slaeY) & oiss groupe ALGERIE
Akl (Jaal) i liall iasenll J) ¢ s 3

CETELEM ALGERIE ifjal) s @ yde )

203 2006 (5id 22 b Lhls oy oDl Gagf b aadic Gl lage oA
a5 o ¢ il Groupe BNP Paribas (e g 585 . jiball @y (e aldie¥) e llpas
2008 din ¥) (s lady) slie¥] b lilerd (impes ilial) Dl

S g8 oLty Asegenl sl ladad 2011 (g5 22 b sixial olsl el 4n
Maunall o e all Al Cleaill Slal audl S Caad Cangs W)

ALC ) a3 dyal) A$a) : jpde 4530

ledsan 22y Lehalis Alghhe iy 2001 sST 10 & il cagud 3 3858 e 3l 4
«2758.000.000 & 3 elaa) Jo aln 2002 458 20 3 jiball eliy e slaey) e

b LS Caealiss dass e £330 .22 3.500.023.744 cLils il o35

%41.11 :ABC il —id ) Lo jall Jussgall cliy —
% 25 :TAIC liiadl iyl 4,50 —

! www.bnpparibas-leasegroup.com, visité le 17/04/2013, a 02:12.

ALC JWl D Ayl 480 e dodia (3505 °

163



Al (B sl sl adly (W Ladll

$%2.26 :SFI 3 sal) ALl dosssipal)

€%27.11 :CNEP hlfia¥ly jigll skl 350l
¢%2.90 :DIGIMEX _Sasasd 48,5 —

¢%1.61 :ALGEMATCO sSiaall 4855 -
€%0.0004 : e lous) ¢y 5eny —

e Al 4Gl Glleally Gapaddl o alal) Al jladl dapall 4S80 ¢ pase Jslky
oy panll Y Qb Qo

L) luad gl Jlexia) <3 DY) ey gl Joua¥) oyl cillee (33 —
(g sl o)l Lissaan OIS lelsu

3 et Jlerindl A sl shide dplie DL e glaall Hlady) cllee Gad -
taiga o) oLl dsaian dsige paleY

DLy CadlSs Jygad ae Ligild aane g LS Hlially Jsfiall leadl jlagy) dules —

¢ alinall Gacaddl aeall

¢Lease back tllee (uaa7 —

O Al jeag OURY) 138 s a] Gl pe dplad) disal cililee b AL -
to3le 3)sSaall (o llalii sae ) Ualis g

:ollas Alld oo L@ cle Uadl) Calida Jysais Ll el dnjal) 3,80 o

¢y ghada 4nd oClyghaia A liald el -

Aimiall ciewy) daae (lihay chlia tduasenll JWEY) o dagendl J3Y) -
¢l

tdaclina g dpeds O s s Jall —

¢S ) Al A el Aadl ) Al glially @yl Clana 1R8N Al gail) deliall -

¢ enncilben) Chli olind Clabe dadly dilas i s okl g Ul —

6o liyeS Cilalga ¢ Jaglsln ¢y padly domandl Cilazall (asny 1g)al —

ALC I 5l Dl Zygpall 480 (e Lo (3505 !

164



Al B syl slaas) 231y W fuadl)

R s Lo tiaal) 3580 3 o m o 125 Jisd 3 ALC L Sladl dugpall 45,80 Cuanla
lebalis 4y e eilge Al o g all 22e s s (8 73 Lk 7.8 e 2 5 #e 2006 52002
29 Jule 31 Ay hosnssa 5000 e S 2013 i e L) 2002 i

@lasy) ey G b oladY) AeieY) Slante G JS Aadloe Jlsal) JS) iy
2009 4l

2009 (3sual) Gamas :(9-T1T) iy Jeal

B AL BARAKA
BALC

= BNP PARIBAS
E CETELEM
HSGA

®m NATIXIS

®m SOFINANCE
EMLA

0% 170

Source: www.financesmediterranee.com/images/stories/eletter/2011-05-
13/LEASING Alger 2011.pdf, wvisitéle 02/12/2011 a 22:20.

Cadagilly Faalid) ccihléandll Al 380 o (9-IID) &, JSa A e Laadls
2009 A %23 dudy )3 gHlaY) dieY) Gsu b das ) dliia ¢ SOFINANCE
MLA W el dplials (%21 iy ALC I el Ll 48530 e OS L
Cus Al 45yl Banque Albaraka d'Algerie (bl A el Jia) %18 Ay
NATIXIS el W %15 duwsy BNP PARIBAS el 4y %17 o ddgull dhas Cy
sl e %1 (%5 s il Slisas

165



Al & syl slestl adly tIWl fadl)

@y syl ul :g,.a'lﬂ\ ullaal)
saall e &y L;.UA.J\ a__aiji\ e opaigall Guigally liwgall callaall 138 & s
:ggtd\

U gially 5 piall Eleaall Yl

B el 8 el Gmpadl 3 G p gm a 50 e 5SS die e Al Cupal
tshile Lead 02552009

LG ey Gl 1 (10-111) 8, Jei)

B oLy e bl Al o a

W el 138 Jest A o ol
sl
dosaill e aini ¥ il o a o)
PR

Source: nabila SMAILI, Pratique du credit bail, Analyse de situation Algerienne, Mémoire en vue
d' obtention du diplédme de magistere, Faculté des sciences economiques, de gestions et et de sciences

commerciales, Universite Mouloud MAMMERI, TIZI- OUZOU, ALGERIE, 2011/2012, P 143.

Aae¥) o lehisd 4 e Gluusd) il ge %30 o oDlel J<all DA (e Jaadl
d.UAﬂ\ e t}d\ Jaa Qg uyd:u:}( %60 =Y (_s—°‘ 6@)&\ d.UAﬂ\ d.uluu Y %10 9 ‘L,.SJ\‘H}“

o om Al el gine o el A8 Glal Qs e gl 1 e Qi JUEY) sy

Do i of e s Yy Alile Slasa b o G ol pliee O - Gondl e il o285
0S Jis U o om ) O Su o Lo o 4 LS g e Aghie ag il e
Gl Sl Al AEN pune s L AlaBY) Latl) Giiat b aald Ay e s o
O i LS Laild aa b gl pads p ol gl mselall (a8 0eSy IS o SNIL

166



Al (B sl sl adly (W Ladll

DLl ey agl b Alisa AapaS (glady) slae¥) e isiie send Cilusugal) ol
Jlad) slae) ) els al 058 Osensins Wyski 34 05 SE g3 asdl by L ST
Badl geall 1Ll

Jing 3 pgilaliin) Jysail daulie Al (gilag) sl 48 (e pall Gead) Gilaal 2ay
s bty cJosaill (ga gaill o3 Jlexind Cam (e sall el o b pylaall ol g Uaill
Sead) Gan O LS gy agl i€ cilisnats il gty (o3 conlial haione Bipaad g Unil
gl el sl Al ALl bl s LY 5 ilae callas

o bk ) Gl a all 8 @lad) slae¥) skt ) Sl
il il Uadl

Gl ey yySilly camnlly Aol HUY1 ial Cilaes callaly o) rcilig ) g Uad -
ASys Ciph (e lagy) alaieY) Jlasind &5 a8y A D) Ak sl Alua gl (g5l
Loy ol 5 gl g5l Lelisa & Sonatrach

al hshie (@lihall (deadll Glaee o Jsaall tiesenll Jai) plad -
¢COUadA (A8 liald )y ghata

5yl Clamall (e Wyt s RS 5 by (iladly (e Cilanal) Blial ticliall p el —

¢ Ledalizal da )

asii gty 5 Cilante 25ns ) Ao dalay ghall A1 of S (e Gasle DA (0

5 aullad il oo sa e e g 5 Gt dial ol Auiay culS olpw (glady) alaie¥) dleay

Gy o g D o3 JaY a5 oa Al Rsall Rald Clyias e 4 858 (b ok

b Apihall o G Al lgle aag A IS Ll me silall b g)la)) dlaeY) se
thn sed ccliaall s3¢d Al gailly )Lty cilalal

&b« WWW.elmouwatine.com/archives/13417  : Jg 5SS adgall e 2012/12/25 :p5d Ghalsall s !
11:05 Zeldl e 2013/03/08 gy

167



Al (B sl sl adly (W Ladll

Aipall e Alle Cagin ) a3l Clisall La o

Glalinl dgales aan Jual QLY 458l 3 ac o Al Gluwsall Laje
¢l Adle daalise (50 Daiuy)

039 )b zlia) Jisail Baras 5 Ay A3))sal aadd ) Clasgl) § Ciliwall a i e

£33 5ally (sl

e Aaaldl Al Llalta) dgalpal s 5 I baagi Ciped il Glsuall L o

¢ sill 13a

CiS) g 0t LSH J1paY) L) Gl 5 Andipe Sl ol 58 ) gl A h

¢ Jual

cbilaall A< Cua e Aadle e byl ob i A Glawsall aj dajd e

cshisad i alagy Al sl

168



Al (B sl sl adly (W Ladll

Oed bl Aala@) Lpanill (3aaty bl SLa@Y) elanl Allad 3l 0 G Al e
i 8 lusal) (e sl 1g] Alladll daplisal) e cJucaill 138 3 Ladial) cilglaay) DA
cyabiall 485 i) dedll G calad) 2l bl sal) «Jadl) cualie

o3 (el 5S Clasene Apial) dasSall iy o Gm Al lhe il S bl i
Cald 13g) . Jisaill JS3a 5 o g ol Anls sl A Fpudl) Adall s Aald ecilianigal
acdl Ahagll AN Fio Sl G gl 13 Qe o3 cilia Cilaainly dgiaal) UL
o Raiall g ) (e Goaliam L) LeS LT sl Al NS enladll sy
A sandl Sgidl Cayla

el el DA e splasy) Sle¥) Ay Jypal) Connd Jy L 13 Asall (S5
i e s s Lol Ald Lens s b e e Libey 40l faaliil) s
.{)\}AS\ [RPRESY M}SAJEMQM‘;}ALJAMLM&M‘;A\ ual;j\ tu\

169



poq <o»)@(40>X>(<o»)@(40>X>(<o»)@@o>)®@o>>®@o>)®(<o>>@(<o>>®@o>)@@o>
Q

g
g
g
g
g
g
g
g
adl 9
g
g
g
g
g
g
g
g

9 .

ialell

¢}
e XD DDA DDA

OX=

— el O I et O I & ) - & () - el O I & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N & (o) "N




Jolal) dadld!

pailiad s leasgial oyl DA (e o ga all Lsall adlgl) o duhall oda calaas) sl
Lo i ) JSLEall aal o Cagially e LainY )y dpaleai®y) dpatill (Gaiat 8 Lgisaal D)y 135
Alsall Jladl aalS glay) alae¥) 4 #ph Wgla 5aY) 85 ol Jysaill jolas b

AL Llalial aud o Ga o ) Tl )
i) quilis ¥l

o o alh dea (e Adlaiall il e degeanne ) L Ll Al Auhall PlA (e Llas
Aelisa A gladY) alaeV) Hes Sl slai®y) 4 o Ga ol Dl gl den ey lagas

r S IS o Ganll leany pa leasay (b Lad o s

Aulil) 3,1 ol o A pemall g Al sallly S Jopall A a Josail fm a3 -

el Dlis Aglpaill Llalia) dpka) AL lsall s ALY Clawsall L) Gl 3
Jesall ) Jpmal) 8 lagmn 353 Lild Lew Aasyal) dakipall LAl 1385 lunsall o34 ana
Wslale s cCluwiall 228 digd dlae (& SV 22230 390 Hn L 1 L dpadl
sk e 53 W gyl i e A Adisall Bl DA G Al a3 4spa s

Aauly ALSID 5890 PIA (e o (o ol Glaliial ae LeauSy Llenstiy Allall Gleadl) o 3k

S Bl G e capbiiall sal il sise il Cauatind Al Bgaal) Jy sl Jalail (e de st
il Jipad ey Jopeill epadlo) donally Jopaill Gllaal Jla ooy gy Jysaill 1) liayes
(Y Al i sag ). (gladY) alaeYy

Al g Ul dpually Lals bl 8 lesas SSY) ysail) faas Biluy e ilag)) slaie¥) any -
Qs il 3l ey LS ¢ agleiSill kil Alse o ga all ilag)) dlieY) mawy .o o
(Jisall e Jpanll cililaca apiil Zalal) ade po calill 8ysi5 ae daDlay dagpas diplay JalS

s e s 0SS plhdll ol L 5 lehlis gkt s cildall Jhdd e bacla ba
\.g_u.u.i‘).uuu_d\ul; o 5 0m all aadn Ale A8 die Ciles Llial) 038 JS LAk gl cilalady|
Apie Ale Ala 8 aag Al o pa all a] laleg Ll alas ojliic] oSy Y (S0 il 20
Ol Sl i Laspe i S el Clangall Y1 aid Y bl A o3 Y
e g piall ) i Vs clelisai ahall ey ptiall iy by sk cglady) slaie¥) Cilnsa

171



Jolal) dadld!

A 45 sy ) e 530 AL Ala ) BLAY) IS dgald A4S A i Gins I
(Al Apla il Ao

leiaalion (e byl 2 lyy Ay paiil Limsihind 8 sl U8 G DS Lol o G ol il —
o Al A al) i) UA (pe SIS ey - DU Lo LYy alaBy) dpaiill Giat 8
O Leaaly 3p5la Abiay 2 ol g Uns Zilatiall Clagyiilly (alall g Unill & LAY apnd
Tas calS ) 5 n dapel o Gas) W L1 L2001 G b a Al RG] eunsil)
o om all IV Dpsinse T Capat L) gy TS Alsi®V) cigall o g al) dedlias
032 s Al (i) depuss Wyslt o 28 ) Clprall (30 yaall e B8 el
o) pas el 3B e (e a2l Jsall JSia ga ClEgaall 028 aals gl 3 aaill (Bas
Gk oo els JW () 3aL) o cilusugall 038 5508 axe 3 sl a5 L L 23U I
Togpd o LS il gl liansally ALy gl cililaciall o Gl el dpadidl) il
oLl 3l Y paally U b £ 1685 D iliaigall o3¢l Zanly 1 lue JS35 al BY)
Sle 9l ey ) e Jpeanll o) il clilacall s e e oo Db sl
13¢) Aac Il Fa Sl iliansall (e wpaal) L) e i L 130 Jiianal) 8 Adlal) LgaLal3alL £ G

() il daa o asli gag ) Ladalind AUl Cagplall b ¢ Uail

sl Alia dlisai sl e Gin Leban p Ga ll e e Apiliadl Al el o -
i hall b aiagles Ty Cun L glad)) Sac¥) g pmpadl 13 Way) & ) cl)
iyl 3Dl adalis alan Aald Gl dsms 09 el A0 el Capla e <1993
o8 Jicially (1996 i Y) s ol Jasaill n slod1 13 aliy (G3) ilal) LAYl L Adkiaa)
Lahnll Dl (e dlea jsia by (15,1996 Liila 100 3 #y5all 90-96 8y yaY)
Shiadly A SY) A Alee Lgyrinl A sl Joh of GlaYs (Y1 Bl )y sbally
b 4 asiall ol Cal YV aben oo Jleadl gl 8 alili e AT (gl alaied agdail

(A L) Aaa o aSB gy ) ta o ll Laagady Talea®¥) bl o

172



iy aaluiin gl Ly Glaagill (e Ao gane mali (Say il o 4] llagi Lo DA e
A Jala) 8 Lgm yaiass . Adans sialls 8yl Cilispall by saill (KSR Bas (e agail) b

Hlae gy spspall (e I (sl ga flall 3o m ol plUsi sai Ghan s oh pal O @
€21 Alyghs Agadilyind audny callay e sag Clsapall 38 ¢ L) Jal (e Al 4l

Alany Aanssidlly sl lsspall 5illy rp2il) HUY1 puent] eyl (o losal) Alalse @
Aigye fST5 Ao (B Lelems 2] oY) diend DA o clagat il Lslie
Olalaiall (e Lisadll gl gy Capaill Guacatidl Jd e cloaig clile adan e
leall Jiluy Calide e 4l g il 5 Gualaidy]

(olag)) e alaind e siaall AL 5 4 5ilalls dpaplanill 2300l i @

assialls 3 ppaal) sl Jisdt & daadie o)l dldie) 4850 £ L) @

Glasal) 220 5al) DA (e g Jilall 8 gpalll Jipall 35 Jlesind 485 o Jaall o
salin) el dige e Jaally Walaie |y g3l o) Jagusty Jlaall 138 3 duaiadiial)
pedll i o deadly davgidly spaall Glawsall Lually @) slde¥) Llee (o
¢ Al Jaliall Aladl abaials saloai@V) Bliall 3 550 (e L Ll Algall J paled clac Ll
ASpay psfis wopehll (oauiiy dallias o5 (@lad)) aldic¥) bliy dala dyige dpas oL @
bl pdgg Jihall A glagy) aldeV) Ll e dklSie Glily 32el ol Chagy 4D
ooy ol e ) sleall 20K duhy pe clulid) gailay Al g3 daU)
¢dyyailly 5,a) LSy

& ey Jleahl) @lsl Jagutiy juiat aae Jihall 8 gylagy) alaeY) ClSh o L) apais
L) Siay aa o I dald s LolaBY) ey i) Jysais Aala@Y) Luenill b aaludl Lol
¢ Ol dieal)l Glelly QLA Jsli el dada ) Sl aa gl

S A gilal) Lleall s il b gladyl slaieY) Jalis duleal 35060 HUaY) Jali @
(ol e Agdlanhyll Jpa) syl die Lals bl

¢4l Liaiadia gg 8 iy (gylagy) alaic V) bl duwles Je gl anis @

173



Jolal) dadld!

SV s Lae lgmiids Cangy (gylady) alaieY) aghe & dadadll 535l Caee G il ale) e

il Laldy Al sal) Tl 3L pe Ll ST gyla¥) alaie V] paay il cdal<l) i

¢JaY) o Sl

OS5 Gadland) 5 uSLIS Jlaa) 13 8 daalil) 40l ylaill (e (ugyall 331 @

Gl L@ Gob oo ddausially byseall Oluwsall Jisall daclall clulid) CafiSS 5y 50 @
Glssall g Uady dpadl) ¢ Uil o Alled Joay 3ol Leleas ¢ pad) 13gd aaiall JSlglls
tAdan ially 3l

W)liie s ddans sialls 3 praall Gluwsall dilalialy Glllie Cusa Jysaill Glubis CapSi 3)5 50 @
¢dae LaiaW g alaiy) daiil) (Gaaty dnall (580 slaall sl

& Ly Db paddl Clalnall sty ¢ hainb ddladl QOS] s o ljiady dgull Ca

) Aalay Ao sially 3 ppaall Gluwsald s gially 3 praall Cluwsall Hibadl s disall wlla

Slp) S5 T pnzall sl dmea o elon Ll 4y dson H5lat Aae al

cadalind dakaiall bl

SV 458 Gpb e davgially Small Sluwsall Jigal deelall Gluludl BISH 3y

Glssall glady padl g laill G Alad Juay 310 Lebeay Gyl 13g) Baaiuall JSLell;

tAdans ially 3l

iy Ao gially Bmall Cluwgal) aed Jlae & 55005 Gupalls Lloall Claill e 5261 @

I 4 (gl JSa 3 Baals Jgo 8 pad s Leideld cadl il sy il Juadl

(ol slaiy)

ajall die (DA e il sla®y) e o5 oylag)) e Lpaaly osll 30l o Janll @
(e sasall 138 Joa clelallly clsaill (p

) Apalaid¥) csailly Adagiyall Lloailly alaia¥) e daadell Cpadl Shhey Cilaalall S o
A dpdlall syl i lald (e Al clagiidl aaiy gyihall sl lagdy
¢l

s andaily aalaall 1385 cdiaital) LISH & Lahall iy el e gyl i) Jlay) o
fplady) SieY) Jos Slsais dae Uiys ]y A

174



Jolal) dadld!

séagd) 3
Ciny il (555 (o Sy eamally ol sy Adad yo Baaa 55y W i S 138 Qs b
Hlete SN 5 Gl Aliine BBIS et s (Al

Ml Gl Gl e o ol s -
o m al) Jisai b LY eyl daalua -

ta o all disad 3 Lhladl Jull Gy 50 —

Jualay aall e 4ty llaall §f (ol 138 Ulee (gjiny 38 gy Jae 5185 Y i,
AL Y] s L cals 5 4308 s V) Al 4 48 ) s Y calginY)

175



NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

P

A
'
A
'
A
'

A
Y
§
Y
" ¢
Y

aaballagly




B‘ij‘ FINq )

A ) A1 bl -1
rdl) -1

bl osSe o daralall Cilesadl g GG daall (gl @ldi (il a1
.2004

cesilly paall Ay ly ¢ Js¥) Al o(Ahea Auasd) gl Jaalill (DU alie Pla oLy 2
N Olee <2009

1994 ¢ jaa caalall gyl Loagill o bisall) Slagd¥) ¢ ysall cpall Jles 3

il ¢ oY) Aaslall lgligai cMSEag Aaugially Spuall Clusgall ¢ Sl A8y 55 ) 4
2008 ¢ jaa cagysilly il

1988 (il gy cdumalal) lall Ailall 5y il ¢ 5865 2aal Juen .S

2005 ¢V iy ¢ IV Andall (Babyyll Mad cpsal) Jlas¥ Byla) ¢ asiy il alass .6
o) bl Al Al (Al laldl B fyial)l cloliall cdal g el ae 7
2000 ¢ sraadl ¢dpaiill

sl alaill 5all dasla S50 daghe Byheall Leliall clogydall 50 (Do .8
1993 ¢ jas sl

o) LAY aa (SN gAY B A A Ligadll palll sie (digladll el 209
2005 oY1 cglas ¢ cagyslly il Bls la ¢ o) Aaadall ¢ adla) 488N alkal

(plaall sline Ayl clamall Adal) sl S Ol sl das aae 410
2005 ¢ yan ¢igyusuy)

Aelhall Laalall ol lghisal cUSday §piuall clobivall dpall cdeal gy (sl 2 .11
1996 ¢ jan ApuSuy) a5y sl

Agdl) g lady) daghay 45Se (Agllall JSbgdl QI8 ZMaly dagalll cdene jew Syl e 12
1997 ¢ peas ¢y sy

GgaSay) dasalall Al Bpdall cilegpdall Jagad cilbabaBl cneall e bl ae (13
2009 ¢ yae

2001 ¢ yme clpmalall Sl ¢ (Alaal) daiilly) Anall Jygail) casendl e alladl) 2e .14
1998 ¢ silall caalall e salaall Glsas ¢ggangll aBY (5ol (graa jac .15

Al dga il Alaal) paiil) B W g §pbeall cloliall caaal s ol 2l 28,16
2005 ¢ pas ¢Ap)uSuy) cdaalall

177



B‘ij‘ FINq )

Aadall Gaailly Adliall adlie) Jide Sl clegpdal) 51 Juall s ~ML17
2006 3 eobee caisilly Sl Goyal s ¢ ISV

ae ApaSay) Cnlaall sl (sl palill Aoguge (gsledl) ALl e (550,18
.2003

(odlaally Joyill agh Gllal) Gaala ccl$pdl) A Lbatl) 5 Slall e el 2ens 19
1993 (Al (bl

2001 ¢ jeae g by Ha cAlilaag Lisail) palill ¢ Guiall de jraw deas 20

(Cnplaal) 3lite Al Aagdall o Apaad) Gl Glala®) gshead) Qi JLS aeas .21
2000 ¢ yas (i)Y

s baBY) amagayag "CpaAl QLD il clegdall Al geu ny Mae .22
2004 ¢ yas (Eyaall aalall il ¢ o ladaYlg

rae ASay) Gaaall daalall b (oladiYly dijlaally a8l dans gad) ihias .23
.2005

Colaall bl daghall (Jlally dijlaally 2688 clbaba®) dagd il ibeas.24
Al (30 ¢ pran (Agralall

QS Apaadl dussgall ¢« JY1 Aadal) (JV) eiall il e (AL el ae 50125
2004 oyl (il

¢l (Uil A iall ¢ 3N dadall (Ao gially 8 pheal) cilaswgall dsalig 803 cdlsa Jui 26

.2006
¢ _paa 64.}_).3.}&&:}” ‘M BJ.}J;S\ Z\M\Aj\ J\J cg-‘.lﬂ\ Jbﬁ‘g‘ 439 c‘g\mﬂ\ HA\).};\ LS};-’ .27
.2005

g laiy) dxgaey A Aplill Aadal) o Ligaill palill gAY AU ¢ Hlug dess Jl 28
1998 ¢ yas Ayl

eall ApalaiByly Al oigasl (e dijlaal) Jlel B el Glug seas k.29
(gpm alal) Csdia el Gy dralay Gsiall IS o) el aisall Jleel o S
2002

178



B‘ij‘ FINq )

tAaalal) Sl =2

@) alaeYl Cuny Alla) el Lpagand) gid) A la) alaiel) Eay (ses aal 30
pstedl L (Jlee) B} g8 madill asle Bysdia e fwale 583 ((@iball bl el &
:2009/2008 Zpdyal) Ladl 3 jihadl daala ¢ ppnill agle s Lalai@y)

b Aaugially Bphual) Cluaisall jams bl B Claaiall L) 48l ol 3,31
AalaiBY) aglall A4S Al agle (anadl ysdia e 450 o))5i€0 dag ki (g aba@Y) Jlaal)
2009 ~2008 « ;ilall dxals « pancill agle s

o dieale 580 Ayl Al Aigilal) sagang usall) paalill e dagd e cusy 32
2011/2010 « hall cularas 8850 danal daals ¢(3siall LS cAlghonay 5ie Ganadld )pdia
dagyhal ¢ ompuall daidaliy bgalll palll s 8 LagilEl alell oglal AE e clan 33
daals Ll luhall 3085 Gyl cilejliall il dayn e Jseanl) culiliial Yl
2005 ¢cpdands ¢ alils 8 Gl gl Ll

bl dla —Leasing JladY) Gl Jagail) daland Abilat dudiag dudd ¢ canthyl 4l 20 34
1998 ¢ iball p)laill Llall dusjaall cdylle g8 jpadll asle Gaadl b)siie j jiiuale 353
o fivale 583 =il Ala-daugially §piuall Sluall Jigai AISE) b 4)58.35
2009 « il aldl calay daas Gaals puill agle 5 Lalai@Y] o shell 4K 6) 500

imake 385 cAlugially §piual) clugal) Al B gla) AisY) g0 (e a3l 36
Ol daala Guudll asley LB aglall A0S Adley 28 Gawadd Gsdie e
.2008/2007

ol Al Ay lghialiy Waed Jowy Aaigially 5yiuall clamgall adly o lic alal 37
i) agle s AabaBY) aglall IS Apalal asle panadi yplie pe Asd oS Akl
2004 ¢ il daala

o5 Ay algadl JB A 4yl Anugially §pmhual) Cluaisal) S csen Cius 38
2008 ¢ ihad) drala ¢ il agle s Ll aglell 4 cypiita

—Aplue Al A dbugially Spiuall cilawgall Jisal Al ¢ of Ciug W39
Ohall Anala Gpd Ganadd gudl) asles L) aslall S 3ypdia e o)5iS dag bl
.2005

179



B‘ij‘ FINq )

1l gally cMaall -3

ae Agpall Joall B Laugially §pial) Cluwsall Jipad LSS g 2eae 28] 40

Ayl astall culabudl Al ¢ pygdailly igadly GhLELN) S pe <04 daal) Ayl Eisa)

2006 ¢ pax c3yalal)

Uae dangially Byl Ciluwaisall Jogail Etatan Joty JhlEal Jlall by ¢Glun wadl 41
2007 « bl i)y 7 lye aald daala Apalai@yl aglally Bsial) 408 (05 22l (aalil

b Abugially Bpial) Cluaall Jipall Gaiua doty JhlBal Ol Gl Ghup wedl 42
22007 ¢35 2=l dplus] asle dlas <Sofinance 4$yd Adla duls il

ae Ayl Joal) B Uagially Bpiual) Slual) Jagad ASE] iy 2aae Cipil 43
Ayl aslall bl LpalST ¢ glailly Eygadly LI 3850 €04 2aal) AplaY) Ersall)
2006 ¢ pax c3yalal)

Uae Apaal) Al Ji) clogyda Judi A o)say sall) pallll (e aaal ol 44
2011 27 dadd) 3 2xall ¢y ilally LalaiBy) aslell (3ad daala

Aas glad) dlaiey) e A jabicad) clail) o dalal) ao)gl) Uai celyyne sy o 45
Aihid (g)die daals ol asles Lola@) aglell L 28 saall Aglul 4l
2007 e ¢l

O Al (A dagially §piuall Gluwdall cdane Glin cp Opall ue e ALS (46
asle s Aplanlly ALy aslell 8 (04 22all caall SLai@Y) Alas (Apailll cilandy (i)l
2012 yacins ¢ ihall ¢ Baall e cdille (el daala ¢ )

aghadill yjall dgaall <09 2aal) (At e Alae Byl agjbiall Ll ¢ pmd laa 47
2009 ¢ jpdian oy K

ilad ) Aae cphual) cile g pdiall 4ali 8 0995 o) gl () Cilladd) de o 48
adinn ilall dduadeill leaally byl sl suall Sie 06 2aall Al
.2009

aal) ¢Cpalaal)l a8 Joall Al o AU 0 @AY B A5l Mo jalled ¢ sale ele .49
2009 ¢yl g ym <02

(Al aiBy) B Aaugially §piially 5iiaal) clegpdall dali bl (xlla alla 50

Opadll agle sy dglailly LalaBY) aglall 408 (03 aadl ¢ udll agle s ApLaBY) aglel) dlas

2004 ¢ silall cCadan (alie il daals

180



B‘ij‘ FINq )

Bpiual) Cluipal) olal G B W)gag Ol (e Alglial) i Ll (bl Al ae 51
SEla deliall duailly Lalid bl sgaall 05 23l ¢ il 4yihall Asal) (Ao gially
.2009

U gially §yshual) Glaspall alaidy) dolad) Jalad ¢ isnd (558 dene (2l lagll 2 52
Gilayl Alas Apabad @l$pa ) Jiail) Jaae 2006 —1990 5580 A ihal) & deliall
. dess daala il agles dplailly LalaBY) aglall 40K 06 23l Ayl Dol
2009 e ¢ hadl S

Syl Alaa AplaBy) Apadl) b Abagially Spiall cluwgal) g (DL ke 53
sl iall Gl daala Al Leldal) ashll 4K 05 2l cdulaay) clulyall
2010

Comsbidl KAl Alae uall gl B Al cleg phall Jisal ASE) (paes Dlé .54
2004 ¢ysu ¢ (Bad ayadl QUK aladl 20 sasl)

06 332l Auled) oo Ane Al pglal) B Asnipal) Jygad Jily bl 3o (2555
2000
rlgad g Chalpa ciliile -4

Daisall (Sl ARl aiagl (BN A il giall Jlady) Qi ol (Seudl) awly) 56
aniall Ayl cbley) daals oy silally dagpdll 408 ¢ i ol gsiaal) alal)

Slagall dali pailiny sihad) B dgalil) 4Bl (gole 0N ne slas dielen) 57
aall Cilegpiall Jisai Jon Adsall Lyl 5y50l) e dadia Ciny 48)5 cAdagially §piuall
el el s (ilie Cilagd daals daplid)l Glola@Y) 8 s ekaiy dassialls
.2003/05/28 =25

b Aaugially Spmuall Slugall dgld) Jygal LSS duply Cublll ye iny waall 58
cilillie Joa Jall Ll (e dadia iy 455 ¢ galall cillliiag Jganal) cligra (i i)
aste s Aplail) aglall (Apslai@y) aslal) A0S cdapall Joall 8 Aasssially Bpmall Clansal) Jials
2006/04/18 =17 : a5 « sibad) calill ¢ e sn 0 Aupen daala ¢yl

)5 il A Uaugially 5pinall Cilawgal) Jusall Joas (ualill Jugalll iy el 59
& sk daugially symaall Clegpdall disad Joa tddoall dupyaill 3y5a) (e dadia Ciny
2003/05/28 —25 :all ¢ yihall cCadan ¢ ulie Chlag daala bl cilalady!

181



B‘ij‘ FINq )

)5 il B Asugially §piuall Gluwal) disall S @bl Jasall) (Liuy el .60
LS claally cbala@) e Wil disall lubs dsa (ol il e dadia Cany
21 e bl S s deas daals ) asley Aylailly AalaBY) ol
.2006/11/22

55l ana Aedia Ciny Ay oSl Jagall) fa alS @ualill Jisalll sl aaly .61
Azplaall SLalai®Y) (8 Wyss yekaly dasially 3ppmall Sileg il disad 1 dalsall Ayl
/05/28-25 ol il cCadan (ule clajd daala o puadll agles AalaB@Y) aglall 48
.2003

Gy Ay ehaifadly il A Aagially Spual) Clamall (gild L8LE Gl dren 162
SBall dpasil) (385 & Uasgially Spall Glunsal) 550 Jon Jo¥) sl ikl e daia
(ojisy danal Arala ¢ uadll asles Ayladll ApladY) Al LK 2010 -2000 sl Dla
2011/05/19-18 : a5 « silall ¢« alayasy

Giny A8y5 Agatiil) Jygail) 3okl Jady eadhdd) Jrsall) Sld) cxmil) el el 2o Al .63
LI ALY il dag ol )y Uil Ae)f tdss ool LGl (pein dadie
:2009/05/06-05 : a5 ¢ sial) cilisal) dasls cdplaill aglally yaanil) osle s Lalai@Y) o lall
)5 bl (B Abgially §phual) cluiall 4859 Jigad GBI« Jlaa 48, (JA =) .64
& Vs sty dangially Bpraall Gle g pdall disad Jon ddsall daayail 3)5a) s dedie Cany
) el (alie Gila i daala ¢ il agle s ALa8Y) aslell IS lial) Claliai@y)
.2003/05/28 =25 4l

Ao gially §phual) Claall ) Jisalll o gilad caud) deas lbls (e oy 65
Gilonally cbalai@y) o agls disaill Gilubin Joa (dsall Bl e dadie diay 3,
fenst ¢ bl BySi dxala ¢l agle s aliaiB) 4 glel) 4UIS cApalil) Joalls ihad) Alls Al
.2006/11/22-21

Gl Gk o8 dbugially §ypiuall Cluuial) disad (Jielon) (las (uend) 2o Ly, .66
Biall Slawsall Jiali cililie Joa ol ilal) (e dasiia Cany 45 ¢ phaliall Jlal) ()
17 2 gas il (il Aaala ¢ il agle s Aplail) aslall (Al aghell 4 Ao giall
.2006/04/18

Ldpad) fualy dbugially ppall Gluwall Jisal (Guae Cihle ual Glals .67
Clilays @l ¢ DY) sla@l Joa J¥) sl k) s Aadie Cany Adys cApadly)

182



B‘ij‘ FINq )

=23 e Sl e Opadll asles Apladll Apalai®l aglall gee (Jifid)
.2011/02/24

Rl dimay Bhuaall puldall Qigad A sl dpad (Guse Gilale ¢ uali Glal .68
bl (e allai ol Joa S allall aigall (avn dadie Ciny 48)5 cAgani duayd (uad)
sl deanalsl ¢ rall daliiall Gluwsall Lol Al cilaasll et tolsie cand Juld
2011/10/11 =9 25l ¢ lasudl cashayall caullally ddpuaall o glall

Ghgll B Abugially Spiaall @liial)l gty aeal Alald Lauiliv) sad RSV (344,69
e lial) Aslall GV el aisall Gana dadia Cany )5 e laall Aglial) JMA Ga ual)
.2006/09/15 =12 :a4 « il

Gny Ay el Al Al lady) QLWL Jasall) (g A1l e (i8S Hsdle 70
Ala Al ~lwgally Glbolai®y) e bl dosall lubs o Joall o) pen Gadie
B)Sasy ¢ pad deaa dzala il agle s dplailly Aplai@V) aslall A0S — dalill Joally siliadl
2006/11/23 =22 : a5 ¢ il

(s Aaugially §yual) Glawsall Jagall 31418 gilagy) G (o deas (Bripe sdle (71
Diall Glansall Jall cldlie Joa Joal) Sl e dadie Cany 3y Ayl Jgal)
calill ¢ Jo g on Aamen daala ¢l asle s LaLBY) aslell A4S gy pell Jsall (8 ddas sialls
.2006/07/18-17 : a5 ¢ sl

dadia Cany s Adaugially Bphual) cilegpdiall B gl Jisalll Jily oz lasy Jilall ae 72
@ Ws sk Aaugially Sprall Glegpddl disd Jea Adsall dppxll syl e
:2003/05/28 =25 :alil ¢ il (o ¢ ule cila b Aaals ciuylaall cilalai@y)

Uy ol cuallaly e gially 8 ial) il g pial) DS ¢ ulish &l 3o ¢ fiie Gy ansl) e 73
spiall Gle g piall dysad Jon Alsal) dpnyaill 3y50l) (panm dadia Cany 48)5 (Apedlill) \g5p8 o a9
Arala ) asley L@ aglall LIS Aylrall QLaLBY) 4 layso yaskiy Ao siall
:2003/05/28 =25 :ali ¢ il (oo (ule s

Aaugially §phuall Cluwial alel susa daj "Leasing” ) ga@ _aabl Al ac 74
et 3 byes dlassially syial) Glawsall Joa Jo¥) bl L (aca dasia dusy 4,
:2002/04/9 8 : o ¢« il LalseV) ¢ b jlac Aaala ¢ ) asle s Apaliai@V) o slell 40

183



B‘ij‘ FINq )

claady dalie pad ddad) 4y)sgandl B Aaagially §phial) cleliall (36 &) e e 75

=22 s coadl O (el e deliall jaise (es dedie Caay Ay, il

.2008/12/23

dadie Cany Ay Aiaf g9 B Unusially Bpial) Glugall dagai dpad skl @)Le 76

Pla il il ias b dasgially paall Glisall )5 Joa J¥) phll ld) (e

(e be tanal Aaala ¢ pmadill agle s Aylail) ApalaiBY) aglall 40 2010 2000 =55l

2011/05/ 19 =18 :oass ¢ silyall

A L)) dial Apalaal) dadlaally Bpheal) claiall Jisall dajile faa ¢ all) 2sa.77

UL Slasally Cladll 550 dsa e SBI aisall (e dedie Ciny 48y cellailly dygiial)

A paalls A slall Ayl ApaalSY) cdlans gially 8 ypnall coliinal) Jysais s i 8 Agalaid )y

:2005/5/31 — 29 2l ¢« V) ¢ olee

553l Cpann dadie Cany 5 ccilpandy (o eadd) Jusall) (s And (L (p Mae 78

aplaall lalaiBY) 8 laysn ety Aasssially 3ysall Cile g piall Jysad Joa Gl 4yl

.2003/05/28 25 :all ¢« jiball cCidan ¢ slie Glajd dxala

Bpall Cluwgall disai & dacldl Bauaall il JSLgd) (Gupyd by (Ol 2as .79

Bsall Slawgall Jaalh cltlie Jsa (Jsal) Bl Gania dadia Cuny 8)5 ¢ ifjally Aawglally

el ¢ esy n Aman daala pdll asle s Lalai®Y) aglell 40S Ay pall Joall (8 Ao ially

2006/04/18 =17 : cass ¢ il

Jardl il dpatlials ) Gk o8 dasalll (ola 5 (il Ol (piialy Lihiae .80

JueeY) Glashiind telalls syl Jon aahl) alall aigall G dadie Cany Ays o0 peaal)

—15 e oY) (LA dadls ALl Aplay) aslell LI gl Ciloat Agalee b

.2005/03/16

Jually Ldyaal) doliall clariue A8l Jadas ALLal) ddpall (o55als alla 7l 81
0l ladiia 5l Jon CE alall aigall e dedie Cuny 38y5 Ay yifiadl dijlaal)
(Olee alall Ranlaill o glal) dasls (AplaY) ashelly SLaB@Y) 4 6 pabead) Luallad) culaail
2009/04/29 -27 2l <)V

Ao — il @8adl deaually Laldl clegpdall Bailuag acd alll ()l (5)5aia .82

Glabiia) & edanl) a5 e lal) Jes Jsall alal) k) (pein dadie Cany 48)5 o~ sifad)

184



B‘ij‘ FINq )

—12 s ol Galdl sy dew el o uadl) agles Lala@Y) ol LK (sl

.2011/05/13

Qldd) Jaddy Adal) (a aall SLAS ddacgially §piual) cilegpdall dupall Jeal) dalaia .83
ran Agysean gl b (@l dalal) Bysall el Jeall aine gl Joal
2008 Lajle 1~ 23 Ayl

Cany A8y AlUad) dajf Ciias B Uaugially Spieall claiall jg9 cdujell Jeal) dakiic .84
2009/10/21-19 2l ¢ lad ccig ym eJsriill ppall siiall ) dadia

Janll jaise (Jurdall Laclall gall) 5ol ddacygially §pinally giuall clidall iyl Jaall dadaic 85
2011/05/22-15 :all ¢ ymn 38 3y5all ¢ apall

Sall Jle¥) clidal cuulial)l Jusaill bl 5jiaa Glubw gad (aSall 2 a1 .86
aly (b)) Aala®y) lulid) Gl dgae aun dadie diny 3y (Aidaddl) o gially
2010 ¢pulandd o)

Giny A5 il B Abugially Bpial) ciluiall Jali clplaly @bl (il 5ai 87
apal) Jsall b Aasssially spnall lansd) Jiall cldlaie Joa Jsal) J6ild) ana Gt
Ol el ¢ e s (g dpn Aaala pdll asle s Aplaill aslall cApalaiBY) o glall A4S
2006/04/18-17 : a5

clblbiiag daal) Joal) b ddagially §pshual) iluugall Aalg AN @il (g5 o 88
diali clllie Jon o) S e Aedie g Ay cApallal) caniusall ga cisgil
psle s Aplaill aslall AaLa8Y) aglall A0S dgpall Joall & dasgially Spiuall Gluwsall
2006/04/18 =17 : a5 ¢« sibiall el ¢ e sy s damen Gaala ¢ il

Bphal) Claswpall dpali B Laliy) clialall jg0 (ale il gra cdeas gapal Pla .89
& Aassidly sl Gluwga) Jal ldlie Jea Jdsall k) e dadie duay ),
(Ao O A drals Opudl) asley Aplaill aglall LalaBY) aslall A0S cApyall Jsall
2006/04/18 =17 :ass ¢ sl (alil)

! peia padly (il =5
e 02 Lo ¢ pan cndll Galae 2004 4l 141 b8 09l Gpsaall cilina) i (56 .90

www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=1c¢5189b8-  : y STy Cj ) gl
b923-447c-a07f-9bf6b2b9a5c5& groupld=10136

185



B‘ij‘ FINq )

(0 o Al Adal el Goll el 2001 e 12 4 F sl 18-01 A8, (506.91

77 2aadl i bl Las sl 32y all

B 2002 gl 1 & spolall 2002 4 16 ) cisall oY) sl jalll (56,92
4542

el B I YU sl (1994 /07/26 b #sel) <1994 did 89 s (51l .93

60 2221 <1994/08/02 i joball i il 4y seenll

Jaxadl 1993 Jdl 25 8 #ysall 08 93 il asunsall (e 15 S0 543 5ald) 94
Lol sl Gecsid)l 1975 judion 26 8 #ysall 59 =75 53U adialls

Lau)l) sapall gilagy) alaeVL Gl 1996/01/10 & &3dl 09 —-96 o8, 131 .95
03 2220 Ay ial)

acal Akl A L) ety <1996/09/08 & Fosell 296-96 o8 18T a5 .96
52 222 A ilall Al syl ¢ ol LgislE sty Ll Jaais

Dt Al A L) ey 2004/01/22 G Fysall 14-04 &8y st asuyall (97
06 2223 yihall Lall saall ¢ ) sl yaaty raad) (ol

ool Glan Geia ol Geciy 2002/11/11 & Fy5e 37302 ) (25 asuye .98
T4 2=l Ayl danll Baall ¢ cnlud) 45l aa s Ao ially piall il

Gstial culad) ol el 2004/04/19 & Szl 134 -04 &) by asuye .99
27 saadl ¢ bl Lan sl 0yl cldass sialls 3 pmall Cluwsal (as i lada

coalls 2l (3l 1990 Jyl 10 b 7 554l 10-90 o3, 536100

Ly oladY) alae¥l GlSd Guul Glag sy Ll 03 8 755 06 —96 &) oUai.101

66 232 Al drasyll sayyad) clalac)

Aae) cllee led] @laS 2y 2006 xb 20 5 F5all 90-06 ) 2T assye 102

10 330 Agahall Lpanl sapall cdlgiiall Jead (g)lasy)

sl Gllee Hled) @laS aany 2006 sy 20 3 sl 91-06 A8y 5285 a5y 103
10 232l g hall Dpenl) sapal) Wil e Jeadl (gl

sapall (1996 A L G5l el (1995 din jaewsn 30 8 5y3all 27 —95 3, 4l 104
82 2aall ¢y yiliad) dpans))

186



B‘ij‘ FINq )

2001 A LSl W el Cecaidl 2001 Abss 19 8 Fyse 1201 &) 5l 105
38 sasll A adl danyll 3205l

sapall 2003 Al 56 Geciall 2002 ey 24 8 Fysad) 11 -02 &) 056,106
.86 2axll Ly yiliad) dau))

sapall 2004 A Bl sl ey 2003 e 28 3 5 sall 22 03 A8, (506,107
.83 saall 4 yiliad) dau))

s all (2006 A AW 5l el 2005 e 31 8554l 16 -05 &) (56,108
85 saall 4y yiliad) duau))

2009 i LSl AW sl ey 2009 Abiss 22 4 F sl 01 -09 A8, e .109
A4 232 4 el dpan )l 335l

2010 Ld L el Gey 2009 i ey 30 3 Sl 09 09 &85 05110
78 saadl ¢y i) Las sl 32y all

1994 G LI G5l Gecay 1993 iasn 29 8 5 5all 18 93 a8, 2y asuiye 111
.88 2l iyl dansyll 5yl

sapall (1996 4 AW (5l Geiad) 1995 jaewss 30 8 &ysall 27 -95 o8, Y1.112
.82 2asl) (i el dpan )l

Lpanyll 33yl caldie] s analy 2008 A i 25 8 Fysall 03 —08 ) 56113
60 2a2l) (A i)

(ola dlie) 38,5 aldie) ey 2006 diw (ol 11 8 & y5d) 02 —06 slie) e 114
22 222 g hall Lall 5oy jall

s g dsanll &lish —6

clind) Gaad S (Magdde galaB) gall Luald clSpa il cliia) Aus 115
Raal gai ALY al)l (siie —oambl delial)l dladll Al dawgidly bl

2003 55T cdalie dgabiad)

187



B‘ij‘ FINq )

£ opia oo laial) g ApbaBy) Agalil) 3T Adad ¢ claially solaBY) bl udadl) 116

2002 Glex cyspiie yell il (8o 5 g all ookt Al Jal e s
@yl 2005 Ayl Jeall B laia) Flie s L) lacal del) Gl 117

2006
cgsindl Sai) L e laially LalaBY) Aaliy) galy ¢ Jsall gslally ezl 3055118
.2005

Llany) clagleall 4y L] A, Ao gially 3pmeall Ciluwgaly deliall 55,119
52011 <18 23,2010 16 43,2009 <14 i, 2008 <12 23,2007 <10 i, 2006 Adcd
22 48,2012 20

2011 2010 2005 2000 :lsid jihall el L, )li.120

C bl Js aeal Al gl A Cala (e et (33055121

SOFINANCE e iyl (pe dadia (3il55.122

ALC ) el Ayl 46,80 Cigh (e Aatho (3155123
saihali-7

13 Y adsall e 2008/03/22 a5 o ludll 3235a 124
www.el-massa.com/ar/content/view/461/

adsall e 2011/11/ 30 :asd Jlsall s35a 125
www.djazairess.com/elhiwar/39626: 4 ySN)

e S adgall Je 2011/09/01 :agl yall 335 126
www.elkhabar.com/ar/index.php?news=263622

Sy S adgdl Je 2012/11721 :asd jadll 305a 127

www.al-fadjr.com/ar/national/230828.html

:‘é_'w'.ﬁ‘ﬁ\ cjyd\ e 2012/12/25 :e):\j Oblsall 3y 128
WWW.elmouwatine.com/archives/13417

1degiia aale —8
gisall e 2007 « puan B gpalil) Wy §psuall cileg piial) z oY) lladll de s 129
mpra.ub.uni-muenchen.de/1856/1/MPRA _paper_1856.pdf : S5 Pt

188



B‘ij‘ FINq )

ae dyysean B dae) Mgaa el Jlll () sl syladlly deliall 355,130
www.mfti.gov.eg/SME/Studies4.htm : 2 S adgall Ao iy el

i FSN) sall e Bpiaall ety phall 4pal 50 e Pl L 131
shakirycharity.org/index_A.php?id=145&artid=1066&article_type=8

Ll aslell and ccbailly Gl - (A Sall Glegydall Jagal (esd G132

s ASN wdisal) e e colae cinbaill aghell sl cAplaY) astally SLaBY) AIS (b paally
asu.edu.jo/index.aspx

s Al Ly aaf—al) - 11

1- Livres:

133. Anne JOSEPH, Quels moyens mettre en ceuvre pour faciliter 1'accés des
entreprises au crédit bancaire? Le cas du Cameroun, document de travail, 1998

134. Ammar SELLAMI, Petite moyenne industrie et développement économique,
Entreprise national du livre, Algerie, 1985.

135. Bernard Jean Paul, Droit du crédit, Edition Aengde, Paris, France, 1997.

136. Chantal Bruneau, Le Credit- bail mobilier, La location de longue duree et la

location avec option d' achat, édition Banque editeur, Paris, France, 1999.

137. Cohen. E; Gestion financiére de I’entreprise et développement financier,
édition UREF, Paris, France, 1991.

138. Colasse BERNARD,Gestion financiére de I’entreprise, 3™ édition, presse de
France, Paris, 1993.

139. Dimartino Michel, Guide financier de la PME, Edition d'organisation, Paris, France,
1993.

140. E1 Mokhtar BEY, christian GAVALDA , Le crédit-bail mobilier, Collection
press universitaire de France, 1981.

141. Eric GARRIDO, Le crédit-bail outil de financement structurel et d'ingénierie

commerciale, Tomel, La revue banque, Paris, France, 2000.

142. Farouk Bouyakoub, L'entreprise et le financement bancaire, Edition casbah,
Alger, Algerie, 2001.

143. Galen Spencer HULL, La petite entreprise a I’ordre du jour, Edition L
'Harmattan, Paris, France,1987.

144. Gérard Chareaux, Finance d’entreprise, édition essentielle de la Gestion, Paris,
France, 1977.

145. G.Rouyer et A.Choinnel, La Banque et L’entreprise,
Banque édition, 1991.

146. Jack Forget, Financement et rentabilité des investissements, Edition
d'organisation, Paris, France, 2005.

147. Josette Peyrard: dictionnaire de France, ¢dition vuibert, 1999.

2°"¢ édition , Revue

189



B‘ij‘ FINq )

148. J.C. Bousquet, L’entreprise et les banques, Librairie technique, Paris, France,
1977.

149. Luc Bernet- Rollande, Principes de technique bancaire, Dunod, Paris, France,
2002.

150. Stéphane Griffiths & Jean- Guy Degos, Gestion financiére de I’analyse a la

stratégie, Edition d’Organisation, Paris, France, 1999.

151. Pascal philippossian: «Le crédit —bail et le leasing » SE FI, Montréal (Québec),
Canada, 1998.

2-Theses et mémoires:

152. Nabila SMAILI, Pratique du credit bail, Analyse de situation Algerienne,
Mémoire en vue d' obtention du diplome de magistere, Faculté des sciences

economiques, de gestions et et de sciences commerciales, Universite Mouloud
MAMMERI, TIZI- OUZOU, ALGERIE, 2011/2012.

3- Revue, Rapport ET Séminaires:

153. Farida MERZOUK, PME et compétitivité en Algérie, Revue de I'Economie &
de Management, N° 09, Faculté de Science Economique et de Gestion, Université
de Tlemcen, Algérie, Octobre 2009.

154. Jean— Denis Christinat et autre, Le leasing — Comptabilisation Similaire a un achat-,

Sierre, 4°™ e année, Suisse, Séminaire du 8 et 9 novembre 2002.

155. Ministére de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, acte des assis
nationales de la PME, Alger, 14-15 janvier 2004.

156. OCDE, Perspectives de ’OCDE sur la PME, France, 2002.

4- Loi:

157. Article de la convention d' uni droit sur le crédit— bail international, OTTAWA,

28 mai 1988.
158. 1oi n° 90/10 du 14 avril 1990 relative a la monnaie et au crédit, Journal Officiel
de la République Algerienne, n° 16.

159. Instruction Ne 07/96 du 22/10/1996 relatif aux modalités de constitution des

sociétés de crédit-bail et les conditions de leur agrément.

160. Loi n° 2000-06 du 23 décembre 2000 Portant loi de finance pour 2001, Journal
Officiel de la République Algerienne, n° 80.

161. Loi n° 07- 12 du 30 décembre 2007, loi de finances pour 2008, journal officiel
n° 8.

5- Site d' internet:

162. www.iqtissadiya.com/archives_detail.asp?issue=494&id=7482&category=local

190



8\;@3\ FINq )

163. www.sofinance.dz/metiers-cb-clients.htm

164. www.sofinance.dz/sofinance-chiffres.htm

165. www.mlaleasing.com

166. www.mipmepi.gov.dz/file/fr/BV%20PME%20N%C2%B03.pdf
167. www.vitaminedz.com/Article Articles 1 329787 1.html

168. sawt-alahrar.net/oldsite/modules.php?name=News&file=article&sid=13453

169. www.albaraka-bank.com
170. www.bnpparibas-leasegroup.com

171. www.financesmediterranee.com/images/stories/eletter/2011-05-
13/LEASING_Alger 2011.pdf,

A 5alaty) 43Ul aayal) IT1

1-Books:

172. Emegry & Douglas.R, Priciples of Finance with corporate application,
westpublishing company, USA, 1991.

2-Reports:

173. Bilal Al- SUGHEYER, Murat SULTANOV, Leasing in the Middle East and
Northern Africa (MENA) region, The World Bank The International Finance
Corporation, October 2010.

174. Robert Rocha and other, The status of Bank Lending to SME's in MENA, World
Bank, June 2010.

175. World bank, doing business 2011, Algeria, making a difference for
entrepreneurs, comparing business regulation N 183, Washington, 2010.

3-Articles:

176. Mohamad Al-KARBI, Leases — Comprehnsive Review, University of Jordan, JPS
Accountants Directory, 2000.

4-Websites

177. www.leaseurope.org/uploads/documents/FF_Leaseurope 2010.pdf

178. www.leaseurope.org/index.php?page=key-facts

179. www.lizingpercek.hu/leaseurope/leaseurope _key facts_and_figures 2005.pdf

180. www.leaseurope.org/index.php?page=stats-surveys

181. rru.worldbank.org/besnapshots/BecpProfilePDF.aspx?economy=Algeria

191



;01 40%‘0%‘0%‘0%‘0»@40W<O>W<ow<ow<ow<ow<ow<ow<ow<o> @

on <o>M<o>M<o>M<o>MOW<OW40W40W40W40W40W40W40W40W40> )01

|
|

<OW<OW<OW<OW<OW4OW40W4OW40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40W40>




NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

A A
? <
A A
? <
A A
' Y

(1) g3 @alall

slagpa I goglgl KL ol RIZ QI &gy
ANDI




GO

i

o

BJLM‘ v

| . bl {U:l?
woow M_”,"J‘ oo
sl |
549 18900 T3 103210 elT 433 A
.',M‘\ olul
R TR T DT Ry
gl
B NI 4 W40 18T 10M glid
1310310 99 7% 114 Yl )
086 (08 04 % (09 T fad
020 4010 31 4038 00 5 falud
AW 3600 LA loes 040 3l )l
00 W01 100 138177 10 TR paed

194



G

i AN :\A:ﬁh
:I “ ‘a.a.“ . ,lv o

04, v _,-'fl L
ql.lh\\rET /! IQT .-n " ﬂ ¥

i
o AY

Jadl g5l
gl

AR

195



NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

A A
? <
A A
? <
A A
' Y

(2) 535 3adall
sepail dilagll llaglly Eglega oyldara
ANGEM i call s ggsll




G edl

oLl e Uad caua Aagiaall g jal)

(%]w (& Miyl bagud gl 8 Bl ol
I 176 16771600 i €
A 5300680 I i s el
675 B0760L3054) MR gl o
05T 252000 )l sl
NS 006362031 64 (ol Wl el
| L AR S 1) fpd

197



A8isal) Jygatl) dluas

Gl

AR gl

il | B |
| G E.ﬂ,‘ Wl | byl
U‘; AR g

m pajipd | e

|

O 10GT06L8L08 | 06T | T I8




NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

P

A
'
A
'
A
'

A
Y
§
Y
" ¢
Y

(3) s35 @alall
o3k s Bagiaall slilamll
s o=l mell plas Fgniam
FGAR




G edl

2011 ale JNA Aalleall cililall Aalad) Laiagl

o }
6 3 gl s
JO0INNE 940048 () e )
[56TH4B STRLI0 059 () d gy D
%S0 1 ol gl i
LSO3508  32T4885 5% (sl el
) )] 7 i fud sl Jd|
BOB0B B0 ()l Tl
2105 454 i D i cadi e

@) i) ) s i

| 348071 (4967 e
09 5] | 27104 bl ga
571636 NS bl aa lud

200



G edl

2011 A0S ) 2004 i aslial) cuun dadleal) cililall dalal) 4 sl)

Sladdll i RIVARPTY"
46 39) b giad il e
) 846 083 790 BAROIIH0  (z) gl llaa)l K]
11652986 506 33663 363 735 (29 sl 2y il sl
) 08 ged b
5203379309 [441TT8550  (z9) % sad il e
45 W3 el el bl Gnd
21160078 24 354 366 (79 ol Jau i il
11625 0207 U d guid aslia s
(24) Wi o) s SN
1963255 2001 327 il s
1002407 1152654 il as
“17; 493 641 Judll s el

201




NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

A A
? <
A A
? <
A A
' Y

(4) 535 @alall

ablaiiadl gagsd plas Fomim dlpma




G edl

A(2011/12/21) BLall) pUad Cuua dalall Al gl

il ey M S S -

% "fiw Yoo ([eadiad 0 cdalis Ao
Yy ol
30,4 3 8366 I 749782617 M 283 2 I
e
10,52 | 332 I 2584265691 20 244 Gl
5232 6 649 53 12898320993 29 243 deliall
4,76 602 1168735520 4 3l Ll
166 210 2 407034 345 ] kL sl
12689 100 24558139366 100 836 gl

(2011/12/21) <lgad) e dalal) i gl

% claldl e clgal
33 276 Jas ol
44 368 Gyl
14 117 |
9 75 g,i;ll
100 836 B panal

203



A

¢
$

Y

;ﬁg@o>>@<<o»>©<<o»W‘O’W‘O’W‘O’Mﬂﬁé&wﬁ&w

A

|
A
|
A
|

ailly gleiall 2003 sl 26

A
'
9
'
9
'
W
!
- 0
3 N
F '
9
'
9
Y
S
Y
S
Y




te

LI T LU T SN | O [ ST |

100 e LN gl e TH

R I S W

ol MYl el
I PO O P S | JL e Y

L e e
I

:,_F._‘q_..._.q__...;_.__,_._t_l Sl
L Y - 5 [N A O IR IR | - PG & g [ 4

ENS S & o BEUPRTSU R RS S S | R i

[ —— .

it i il
et it
S et

A1, I sl st Bkead |
138 g illimd b on’y pgn olline Jiy ¥

Akl g

=g
sl 3 et e B B P I BT R S S Y

ch—ad

PO | YO, .- T SR W B M|
_,.f_"_:_._".'i_,_nJ _‘_-_'_'._a__'J__IJ-_-'ﬁ'

-

I3 mgsd s

3 =H 51315 e

> ‘,—i= S T
L} La'i'_,_n JS_-__,_-_da_.._-JJ
3, .:'!' RN B SR | B |

e G sl !,__i
I

fr P S | - S B O N e L R B R

;_an.._a_a_,‘_. JETRRE S IR I ||

shle ias . ;._5_.-_.n.._|_..n.|_nx_.J1_,_-_nh;5 =1
_'_-LL 1_,_-LI a_-n_._-_.—-n—-—'l—l._l,b—"l:—“v‘—"—'f
-! Iy L aly e LTI Ty S
crbactal gk AL 5 “_.._-..‘x' Sle-alix

R Ay gty Bomh plew B Ran 0% et
huEll s la Woial, Al dim Fw st g, Bl
=l beallal bl ala ollad ool a pleny pobasy

caslallacs o Slple apeatol

_.,__I _.l\.ll __,.th_..JJ..__.I_,_l_I !-D""l‘—lJ'
e | B PR ey N B e o R P A L e

B s i

i pea¥ 1 10E L) h.__iu‘«_._ﬂ__,-_‘hd
LL.\' e ]

H B e
,_A._-_._.,._.._‘__,'__
o

plaS L als

PR

CIRPN NS | PR R, |

P Ty | i PP AL R Y LN

ISPy, R R I AR BN R I i

(e e dalal pi gali Bl ol pim ol el

B L Ll
bte petoead B2 4 iy

NP AN L - EEN | S EEERE A
deatllasle jhoay goalid (S)es dod e lanan
- ===l

R e e e LR U L
o pmnn e g

e a gali sl Gl o al i |t B |
O e L S L - SUM
el Mt e st TR ]

alod dala iyl ]

Lz C R I o SR L
AR L LN L e B I L L e
e n ey bkl alaS Ly, plosa ¥

ol

al Lol e Bl
_;_,_-_np,_...n,_, caviel B4Rl o t,_._,_1_._a_.£

I I [ -

S Y e

»3 oy N

sl aandy Jlle G4,

BT
BBy B el 10 05g] 48, ¥ i gal
Lo (80]) Dt it o Qe 1) iy F s
35_".:_.:;_:;2_'-'_n-;._-n_.n_,'_._-h__,__',_1.--

A L P Lee TS L e
i B g A S G wamy
_,J'..,__,_._I sz l=a (Vad =31

B} § -

L S R

- 1

! gl gl ‘,__i_JJ-_.'J"_ daly o e ad oo
bl 2l papan  aee B Galall e g H i Ta]
R |

205

St




§
A
§
A
!
A
J
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!
A
!

P i e Ve Ve Ve Ve Ve e N
A A

17 o ay5all 08-92 g3, aliill

A\L‘Lmﬂl:]:u ().A.éﬁ.dn’ 1992 334943

'
A
'

2 gyhall Egulsall nelgslly @opmall
illall sylaapally el giyll




ey Ty eerd | N P i E L P
abgplos sl caiall [da Go oa ¢t
e et ¥y il pn ilalandl |y Jasmeme Tt
bl a g LJURESY ) e bpla) alliS, oy 2 Y
Tnpll alpac g i P [ PP
REE =Y b=

L= . o

Ll a2 4 iy al)
R SOt I y
oS Tapiad] el et Las Lsba
--;:JL-"-_:I%:'!JTJL:'-:'I

Wileny Tmla Jlgal - 5 a2 1)

bialial® Bl i

i * B SR IV - O L@_'q_-._.—..y:dl N TN SN
.:.;:i_llij_._..._fl

wgda ol T .Ia;._ng_EJ_._AJ.rLL...‘:._'..II__.H!,-.Lr
el Sy a il [ =5 il IQ_L:Lﬂ_L,-_aJ" [ i3
aladl B el | S la ol 1Y

bt pa mldae 1 2 wii aalf
gl I3 S UM Lo Legpll g, il
LR e el |

oo (20 bia) 233 ol b Lozt
O SRl pads SSLGH Tagiall 45403 pras
AT
.:..:-::.E.L.'I.J} Snlatfl e T a3l 5, gLl falt o
.{...Jj-ﬂ.—l—ﬁj.lall.’:‘-lﬁj L,Ia-‘f‘!:tl.}_y nTA.u:Jl
€ty LHIF 2Ll on Zaaall ol S5u 1,
elliSg 4 eiatily pual 2l T B S S Sl |
B (B haZa S Upadll o, SNl 31
il

Aylaily oflensay) Cilial (04 e e
‘::‘IL"'LE]JJL_' E.J.-l-u.'_ti.r

Lt RLY) Uhda e : 3 LBa Lafl
LR O § R SPURENY

i Ll Il mlale oI I LELEY0
calbe Bl Soiin U1 Gl | Lesuj

eete LI 3l Wz et
P Wex DIY,3 PN 15 DR YO -

e dsemall ooad TIUL 5ha0¥ 0da s

.EFILAEJ
EJ_I’—I‘—:J—Q UL:. jr__uﬂl._.; :J_Ll.l.._'lsj.j ::JJ.I__I] LI.l_ni':
’ E;-JLu j‘qﬂl& ;.I.u...n__“d. - R ;.-—-—d.l.l Cagad

BT - O Y e R Y - S-S -SSP, 1 IO |

Flgautl i

207



A

g
g

Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y

;ﬁg@o>>@<<o»>©<<o»W‘O’W‘O’W‘O’Mﬂﬁé&wﬁ&w

— m “
>
ho

$ A

5 3

2 E}

) 4
&«

W a 16.15.14 .13 .12 wlgall
1996 @ails 10 @ 353l 09 ~96

A

'
A
'
f
'

@] ]
ORI EADEEDE DS




27

3 saell f Lpahall Ujppandl Censlll tuysall

1416 ple plak 23

ql,:.l.‘i.ll pasddd|
alaie¥l ade b Lajll apiall
Uphall  Jyald (g Lyl

PP P [ P [ PRI DU B [ 1T L
sty U g Lt alemiasll 3a0 el U gandl ) gl
las¥l plaay Slasyl ioe 1 il ais i AWl
TICCTI PR T R TR SRt R
B 5 Y TR P I 1 B P 1) O | L P 78 |
sl

ahadl olad] Vilals paey eyl Faa *

Laalyl! jlany! s ssaasase: 12 saldl
o Wpnid s Glash Sbadyd ALkE e B sl
okl BY
FENVTE WS PE1 T VRIS T R TP I o
Al alnal ahas o1 S8 LS o sl Jealld colasayld
e douall Lablaall o/ Conaalal) @ynad) aclyd
bVl Lalall cllaally Aalacdly o230 3o,k
g alasy!
slaayl Gaad Jia siall paad s *

sy Wz

J3a g lan¥) alasied) ale paad )0 13 50U

ol R fe e o e Lt AL i G Sl
PUIPCIRY Py [JFCSPUS [ SRS I AP
Ula i ol pals sl U] 3 adad! (e il
iy Tasall nlaill Tpadl 3ok fe el ploasl

e S il e L0l L0 slEl) plab

il
FIEINET SPVCE STRG £ JTHT [T NV P
ik Ladand i pai paliuwall B ofa gl gt

ETPIPRPTLTIPEU R, T FEOYDREPPIINL |
el all A58 a3 4% pie Wla liels Lle
ot O g o G i Lt ol
AL i 3,5l ks (o las¥] sbased ] s foud
pis o prabinad | Ll 3] L Ul e Lty
pdlead AL BRI b e papeanl] el galll
e elidagalll plas Jin 51 oS ¥ ey a3l

et ik pdlald Al Galy ] e
ASha o Uiy Lalude o Glas M /T palnaal
il pllal el saly caile e sa gl e
frag BAbs ke G5 jas pibs Bk fue Cia B puliany
Lpais 3 I‘,.-J: TN T Ot I R PO o |
o i) L0l plaasl pa sl lasd | Cn s
Ul Ll aia i g bl gadl ,aals fulel

YIS alial

cdBl ekl

slaiadl sdad LAl hgal

ilgtaay Catlas - ;"HL._.#:

N T 11
ULV L Y Ryt 1 [ S <1
wolaayl

wolea¥l wiall Leus 5l oSu ¥ 10 Baldl

by b ¥l 3las 201 g il L i€
el panas Ui 18] 31 aBadl glye olS

ol hgnd gl

o L p LT3y Jlantand | aliaall e, -
Sy s dime asiay Lada 5,50 Jus 55l
RS, | R i I

Bam olaay! e Onka s pad o fald (i -
il o o el AL ik 35007 e
salld idta e ol Rt G511 Y L) el

ot alazeyl Ula o palonall e, -
eLidy) AL ek 3oaddl oLoainl iy .hi.':;,_lur
s bl G, 1 g € o Lay s Ll
!l | Le ) pray 140 L. tad
slasll Ga Uyl o0 13 L Ula bolpas
o sl Y e e eld3 a g g el
rle 3% Slas] aad ey 5,500 Lyl ass
die yadd) sl o yil b paliuell Ga o ¥y
slaa¥l Ge LIRS0 Ll

209

G




G

vl LW e 3aR3 lal
mall 523kl Jea¥ 1D ot Gl 5=
N[ LT]Qpowe 11

Lolaadl Lyl
Uslall Jpuall (golas] oladel sie A

aladl

g lastl slasa¥ dis et S 5Su it T Talll
;.i.'i...:.J.l by il e adlesll Gl LY G ldl
it Ly

o) el ;o0 pha el pliall -
T gl Ulie il

s adt Uodgpanlt i 5 odnd
I (< N e e e e
G LT pulaad le @0 ph il aia gl Ly
il o Tl oty Lyt Oy caladd pLSI
PR |

e Bule UL olal 35091 G a3l alie -
T ihle Laayy el Jual 8L Calia 3le
S pealied] e Jas s JS Lpals Yeade
A€l g 2 feany o bl el ] i g
wlEISL plalyly dadhal y ol | 138 Liliay 155031

Aaals
slanedl ade gpias of GSa 118 FalLl
ftabe Rl Ladt e eyl

paadiad gl byl ped she palindl J5ls -
ol 2l el inlsf Ul lan¥) e

L
ey Glisas ¥l ylesa e palieedl Syl -

akall gl leus
Jea¥ | s e bl Ldlaas Saliod] Tuig) -
sde dae Ja s5lk pud ket Ula b a2l
' U et g L) sl

—— = e . _'- E o T
21416 ple leas 23 R e e 28
pobs i g B0 L) apaat saan 01 G - B ¥t Wasa ) el a7 el platd

cakadl e by cidE e B RY 245

PRPARLE S [& 3% FY IS 31 P ERTEN
doai | pla il N2 Ga il lasd] A 2] Ga
el Jpeal e o jladoal T jles clliSy (o2l
dlpal e ool m3Y1 siey olads Juga Sl ALl
i W mad) cl lasdl slspnal sad daldll
VI CON Ly PERICIRg s [ FE PRE S

et Ll Lagdlly alsbanfl f
Pty
s ohdli. US| gy licks : 14 saldl

ALty ALLEN ok 55l Tk =OUS Lo g ol bW
Ale e Gaana ool tia e 12 83U syl
FUSCEN T RS SO I T Jps 1 | OIS
b

.:.-L_l.un.‘lu-.nu." Ll;.u._l.l_;.l_u_v._}“d.uq‘ﬂﬂﬁ_y.-.n-—
NPy [ B SCTUE I 1T PO JEFIREL Y Y LR B P
aolpablls Ll e U gl aiie Lpada

[T O W (P TIPS TR U U P O AP
vadall

I L Y P W R ELI.J".'I'F Gl | aln —
oalh iyl e il e TS, sl il
sl sl Ulae cila e ¥ Loalaill

podlicig bl s ) la¥ | diad: 16 2L

il | e (e B pelie | 1 oLl s

TN PN EE R I I, [ L
pstas ! alased | sia Cial

slasl e paliaall pasadl Lyl

P W i lasyl 6,3

Sond G ot el S5, T 6 Talll
Ddadd e iy e lidd LA e Glaayl

e g Julia Sapll el g nn o ) -
caiadl b Lasaas s LS LG

210



NS NSNS NSNS NSNS AN AN @
o ]

(8) 58 3alall
24 .23 .22 .21 .20 .19 islall
09-96 sall ya 28 .27 .26 .25

Slegg 1996 @aila 10 @ 3 54all
Wlaafl slagddlg

)
§
)
§
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y

;01 ‘O>mo>mo>MO>MO>MO>WWWO>MO>MO>




29 3 sl ;-.L'_.\,:.'r;,.,.ll i-e.v.aut-ﬂte....:,.ll B sadl

4 1416 ple glas 23

Ula b oolasll ) Jaadf Lale 21 550
e aleall (g lamy ) sbadied | siad diluadl il
etz

Ladenll alylagyl i b ealidl Juaiy
Waanll Sobuall Ll o palll 138, Tasadl,
a 182 aalli [ h."""—"""-.""“‘jl;’—“—-'u Lay
el g asladl

SO il
Cogaall aall et

e paliadl §5ad pae Ula 322 30U

ol y bl i pae JUE G Upil LalS] Saelall
ol alat gl el Sl e Ula et e
ool paa¥ aliall ol ) Alas s
o el paliiadl A0l e Laslie &Y a3
R PURPPULY SN YLL: 1| PUPEC I L S PRI EL S |
o S s eyl sk U LTed ! G |02
' opilan [ALAL alyat k)

SOl b i Sl calall a1 23 3Ll
Jomasilt Loasta S slilaiall ) Libayl g Al
Jaad ol fe cpa il pian el aie Lypule
el (g la) slatiel wie fe LaaG) Glias.
Upinll Jypa¥ S le pleilasal Gaw wzlials,
Sliateay palioall a2l Uil iy
Slagiadl e Lyt laaay Guga yd] Jl sy
890 psuldl ) PRUPARRPRPCA UPETTRCUS [} et b
Tialall wljlana¥ly oudl ailill e 991,
e yaadl W i Limal] Lol alliy ol oYl
g ool el ey tdey Sl
sml (eh sbl b 5 550 (el Jud Glhatues j2 3all
oo elan ALAT sl Gl T pidl g | AL
el et Laan )

TP 1IN I-30) s JRG- DRURY PO JORes, B (w711
Jis ey (a3 5 28 U S ke
e ileadil dasy g bany | alated ] she B Gl e
el piie e fald (gilia ol (A duaat Gk
o1 Laals)| Uagl! LaSall kaa LaS (gul paliad!
ol 4l Slie U8 e oSl Sasdl iy
s Bla atea

LT N ]
Cowdl hlpk¥l wlaljally §pda
Ugiall Jyealld (golaay! slaze¥] alay
Updadl  aiy
Ja¥ Jeaidt
Coplt alilaaly Sapll  gsia
JaY il
sadll Lsle Fa e Lliall aslyd
PE ST, [
el Ll Caala gl 30119 daLL
Gl M eolastl slaned) sie Sha S Joa Syl
3 3 L Uls i Jea¥ ) 1 il o] il
B cleadil ais ol bl Lol Ga aa¥) fia
celidyld LR i jlal
s ph | spalill Gadall US L5000 auiae
AL 430 el 301 (K g S (s
Bagladl g paaly doy it Lidy S canlin ile e
il Tt s bl (g ol alatied | i
Al ol gl o U camlin iz I
slaie¥l aie 3ua Jlsk a3l 0% 1 20 30U
I B VO WU P PP P |
b et el la pads o AlalS Laga (15) ptie
Ge ol el UL dala iy a3 dl oW p lassyl
deds jasas GGGl LS i el Sra e 3ok
wlidy cpamid) TalB) 080 TaSa s ash ) (e L sall
abaa¥l s lialy U jalid] pdy e Ula
NP [ . S PR VX Ut S N S o
Al skl o gf poagl o rals Gk G g el
g LI i (oA i Ty T 3o sk e
st iy (goladl slaned| aial Cillas uiy US
-;J-"H
slaie¥l iy aleasy flpatawll 550
g ptld Gy laay ) Ulal g (o Baliiatd (g sLasy)
Bla sl b i pa il e 13]G Lpake 3a300

Rt PR J T T S e U R TR T PReR TU BT

JEh sl (e e pen Ty spa g Uls lasl
Bigd Liiiuas Lawh Lol e sl y b oy puce
akall

212




O

A 1416 plo glus 23

3 sl Unizall Uyl Tl Baygall 30

q_'..E._II eaddi
polalzally goadlatdl  §eda
Jpabldl (gslayf aladel sie sl 3

Uaall

Jo¥! il
Gall ia slilesy seliall plissl 3
sl Jad e
plinayl Gan yaliwll pias, 129 3
O ehatal (oolan] slatel sl eacian Jadll Ll
o aally sl g e sl el s 0
il
Ja p syl e aliadl ol 130 50U
e QRCPRS Ty [P PR T WP TPCT I T
ans s LASBY ade g skl S23dl Jua¥l Guley suall

LR ARPREL

saladl i jaliadl el Gk 31 3l
eyl L p sy | g0 Jpas s S e

cpal pabd e gl e

LS Glalsall pladl e oyl jae Ul by
g ialpadl abazedl sl b Lpplerminda b
US aat ol phaaatn Sl ol o Salieal
el e il cibel pad |y LledaSl mlal pay)
P S LRRAE 4 kTR ¥ T P8, | PSS, TV Y
Joamadl i el = L] s 1 Jod iy sl J1 5l
gl | 335 i (AL pSa iy gl e
2 eald}
PILT P T
slaay! gday plialdl

pday 5l alall e cany 132 L

iy addl Jual p Linadl e Lilia oyl

o sl Baiall Ul Lpde G fo Sl
g abaayl aladiey) sie

emlbaall o Leagdl Jlpa¥ly 3lacs e

G e lend pa Uil L alall i yinlly o iaid
s gl palSel s sagall o galall Gl
X WIRIRET B g B AP g L
dpmsdl Tipesin Ul Ju sk e Guadt il gl ilall paill

b vias pehae Gk e ] Al lRadl

ol dla (a3l 5% 125 SALLY

Slelyal puas 335 51 atuadl e Gliace.

ey paliall e¥die e IS 3o
Sl e e gl g2 ¥1 SN o

Jealhd S 4 S f L Ula ,a:26 33Ul

bt Sl i) dags samy paddl oSl ol
JASs fa S Dai o d) deal ] by Ll
oAl Lalall oy LannCll paalSl) Lladly jalill

il i Dali i i

o) papdl Sl e Jew ¥ 127 saldl
TDRPNE S RCH USRI (U S e A
et TR R\ IR N L O LY B S| B O
wlalandl b el LS g ks i juadlly saliaual)
Uleay Ul bl g G ylafily s yilal)
ssleaylalazeyt

b il elis e Gad¥L lie Gk
ol ol e pe Sa b ,s LA sl L)
s gslal dladiel Gusk o jlaall pacadll fuat]
patland il pa Bptlae dia od jaliadl 3l
ok L stan) deads A gl paliesa S0 gl
q_sJL"-'l sladel 3l

il pile Gieas 5 3ell Gas 128 RLL

JS e padu ol gobesl slasel Udae L] b

il @b Jaa il G AW palaadl ol

Legdall pdlall 13y dalloal L}mn;u_..u.um._.:u

L) i el palial) Taalias s Lo d cdlis,

slaciedl ade jllf busdy b le Uaiall
ot

213




NS NSNS NSNS NSNS AN AN @

| )

» <
| )

> <
| )
| !

(9) 585 alall

09 —96 sall s 39 .38 iulall

Slegg 1996 @aila 10 @ 3 54all
bl slasedl




&

P

£ |

3 saadl f Gall Ljppnall Tadldl daysall

21416 ple pluws 23

die Lo b g el §galid] pl€al Jaay ppol
o Ualaa € i i1 (gl slaSie¥|
a¥1Iin alie siall m ikl

Js ekl |
Jea¥! elile <Giias el cilal3adl

s M

plilly Lozl ,asll jutas 38 Sall
sepeaid!y AU ala Gole e LT el 32Y L
e S G e i Al Sl i ble
GUS! s ol Loy slasyl 30s US o2 o 5l0 0l
3] Ll o felld Cidlay | odiy Gpablaill oo
Lt

ik a3dl el el 5 plpody) -
i el o e U] 0i ibn sl
lane¥l sde i Lagole 3iS1 sl s UL
ngaleay!

Iy b ally e g paa pl 3] -
dealil e 555 Ay 0 st T e oY
vy

__rﬂmu_'.,n.u spaiiaeal] Gaadd gl pl3ad¥l -
A el slanedl sie L dal e sasll Ly agas
o il e Jlandiasd caia Lo plladl iliall

£ LSS s gy s g Blad] paas pl 3201 -
skl el tilaal pangy a3k eVl patidl
1Ay op Lyl 138 S Sy pais (F Gliadl 4
i gl 3l (gl s bl plasay pl5add)
A PR JPILLE S FRRSSS STV IS VP
cpm il el e Ba Y pas pad il

ke Sy 48 Jae (g1 e p LSl 53091 -
Al gin A1 1Y) el s (a e sa] ala5
il el galnitl p lasl olad] o] elis)]

gt poreas s gabiadl Glasi pl5adyl -
LTl g Jpas A0l adlis gl e idl ]
¥ 138 Taad G epals Ly aiiS
o L il s A a5y sl e LSl
Lo ple e i1 138 58y paliaadl L plel ST

salea¥l abaied e pl el 2dy

ad il !
Cualiy sadll el Ulaas pl3dyl

[E NN}

gole e adall pa. 5l oSas: 33 3l
Adilina s 3ol Jua¥l le Lliadly plisi¥l paisadl
AL Jat g gla] slaie | Ula i

ala¥l S s paa 5 il e s
oo¥l s am g Al Mall JI Js2bly yoall
LT B B PP s A NN =
e 1ia Ul

byl alane¥) sie pin T 0% 1 3 4 saldl
sl et prais p13ad) et Fole e Lua)
il gl S eyl Shla s e s e
ke BAGL Jlanaadl g gl a3 S
P Y B Jia satied) #5535 S0l
Jliasd s ¥ i Jlas Sl s yadl] la¥ls
B ) Loy dlad Lalt o ke bdlan iy <ule a1

S

slniiil] dis paliwl! Ll wsaa i 36 Zalll
Bl el Ga i e Ul Lyl B
ol slaa¥l dusad pae iJl.—.ﬁ,j,‘rq__.hL;.af-..J.I&._.Jl.'-.n
byt Il el g Jlas Al Tila Le sagdl Ll S
Ol edlaa¥l o Jla gl o paliod] S0y
S i Y 2 ¥ eia s U

AR Jeadll
polalially ppailaill Gada
rob Jgaatl [golas) slatel sde L)
i gasll
o Wbl Gadally bl 32091 51 0 37 SaLL
s J e (g tas] slaSel Lkl i il saliedl
slen el sie sl bsasall olls & o3y dcdl
TS T{RUIEPE o PRIRCFL SE R PR T
Y] el Jlas b all il all sl o5

pac g atllia b Lale mpenta o Lol cisay

215



Mt

W I WSS B [ e | UL ) o SRS
QJ.IJH;:L"J-;PJMJH“"”?‘:““;*J#JIMMJJJJ.'
Laspalm) Y1 5 2lailll ol e palaull 32
Gia e J3lis o wiiall sia Jha e iaa Gardaul,
el ks 1 g lasdl sbadad ] sde s il
o b s Tl e J S Ly

rbinee 35l 5 4niis | e o pladkdly gl -
saill gale e Lalpen 5ailil] Ljnai ol A1)
caladty oy oL il Taladh g YL fas311,

Fas gy tu:ﬁflhridnaﬂ .,J_';.l.'-::dhl-.:.h__-rl_'.:d'l'i -
ot R pan L il gl ol Jua¥l paalid dole]
oy ek

e L
Jaa¥1 e J3USH ULa b ot pady ol g0l
ol Ldl e a3l

Bl a2l Ll a1t pl5nly -
a3l o la 130 SLaadl b 4 Jodas Y1y 4ale 351
GaBll 2 Gl s el Wl pla il i

Ao gl b ol ¥ p La il ph5Y) -
il Ll Ga saliall il 1] <ale Gaall

OUILA [P T
Cold Luladl kst

Uil sui JyeaW (ol slaie¥] iy

38 i) plial e Sl aay 0 40 Jalll

sasia¥) adas Ladad ) il Y Sa  pul| 13 (e 3D 4
ol ¢yt | JS0) Lt Lasd 3455 5 (g b
R[N RN N SR PPy J St [T ¥
S i ol el Glanll bl 3al¥ e i
L RGN g PR SR sl =llasall
ai (35 o1 ol el Jee Ll pue o) e
e gabiadl J3kise welld! Laasy Bagama calilasall
et paaan T gLyl alate¥] sie gk, LG

Ll a8 s e

&
41416 ple 5lus 23 3 aial] £ Gttt Upspantl Teadylt Bggal 32
PR O [ (R [ PV (IS 1 WO | e |.r"'5'-" 101
PR ||/ g I IR It IO [ B Salnadl  wlaljall

pladlls Lajle saioaudl poies i 39 zaldl
Lpsle m 20l sty dlalall cibal3aldl
sl a1 p Lans¥l 3a e Sadl 5 ealdll
i Jpaadl (o Lol alase¥] e fasa sl
i aadlasdl g BUGH wa e pllay A pdadl
S I Y A L IO ST o L )

ISLl 5 aiadl ol ¥ gy el -
gl BASLL Al 51y

s S0 I e Sl £ LS 30 ) -

doa¥l Bday Fia et ] daan ks 0

o Dl ia ol IS clae 501 03 canin 3l o 25l
sy dl ¥l g eyl

P P PR aidl e Jlaas ol iyl -
Ula | alliy v il Laules L0 sy y wale LSV
R UCPUp P | IR TS, [ PO o

FLRI=S VTN W RS b USRS PSP TE [
PP v [ . T PR U T PP
ol gl ghml peaa Bl aha 2l 13 Laios o M
P | BRI T L SO o § [ G791 DS, Pl
Basall Ljlac¥l cba S pladll, pl5a041 -

TN Y P PPVt | IS Y | S S
ondgall g 88 Sl

ole Akalally 2l ¥l alaieyly pl3alyl -

bl Joaty small 31 1 adaiy Lalie
ol ] e v et G UST pa  eat ] aly Les
Gt 3 Gole Ylaas ol ailaatoll fe pils joi elile

aiale

Gugall bl o aim a ) slaas pl oyl
ey sl Jeal) Gats S0l ait, S0,
o phlall aim L ua

i el S e ]l el ald] -

ok ol b e gl USU ol iy alius

216



A

!
)\

§
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y
)
Y

;ﬁg@o>>@<<o»>©<<o»W‘O’W‘O’W‘O’Mﬂﬁé&wﬁ&w

>

(10) g5 @adall
20 9 35541l 91-06 35 byl
2006  says

A

'
A
'




E]

P-erd il e 10 saall /203l T gl i

Js¥1 Galll
i Raall s plnall s ppeal
gM'MM’H'

kel et Libas a3 ass
Uil ehba¥ly dos 1!

alalall MY T

gy .?...EJ_],I_ L]

Lo | n

RET

a1 EEP LN PR 1 S 18]

.................................................. E-JJ."-.’— .;.'ﬁ"i.i_ i i

Boaihladlpiall el Slleayi gl 0

................................. s J.-_;_'n_.\.: ooyl sie :_R__l.-_\._l (1]

2 preyd plleadl il [

.............................................................. aAElEa s L
sl B "
a e TR BRI BERL R I S LA, N PR | B LS Lk

218




te

10 sandl /3 50500 B s sl Lasaodl Gty sl

- T4ET ¥ n
- Sori g pord

LA galll
SPTEIPEC SE R Iy

RPN PORTRETIN IO

?-JLH‘.EIJ.-.E.-I'JL_-LH*EM

e Al bl s

N heataalt o341
LS B a daTh i =l L

........................ N R PR & LA N N P -0l
.................... L.
i Gyl

R R LR I B A e | L H R Y e i R
LR |

PN SR e e L W 02

By o e L __._I'J__l_'h.? _:_ {3

: _«._'u'.l' ais [[¥]

..... o Y 05

;.,_'h._l"_ _,_r.lJ.._L.__,_-h_l miadl P e EadnT (1]

F vig Lr.‘;_. Vi v v vy __;_:_'h_l il :-ﬂ\ﬁ
Lo iy _J__"-‘«J_l_ll_ _,_-:-_'IJ _-_;_-h__.!' Hu_r_'._'. __n_-:h_'lJ
_'__nl_;_n_ﬂ P R S .a_'lJ n._nu_n

.ﬂ__:_\_l ;._\_l_l_,L rHJ—LJJ_‘l—IF!—%_I—'_._‘h—.f‘\J_)'—. H_IJ .E.'lh'h
Ep i e Rt

a s iz fma g Rafa, abasi !l § als teaa pald!, LG e _.Ll i wr

P N G-

PRI By EW [P P LT N

219



	page de garde(1).pdf
	????(1).pdf
	???????(1).pdf
	?????(1).pdf
	???? ????????? (2).pdf
	????? ???????(1).pdf
	11??????? ???????????1111(1).pdf
	????? ?????111 1????(1).pdf
	????? ??????.....1 (Réparé)(1).pdf
	????? ??????1111111111111111111111111111111111111 (Réparé) (Réparé)(1).pdf
	??????? ????????(1).pdf
	????? ??????? (1)(1).pdf
	??????? (2)(1).pdf
	?????? ??? 01 (2)(1).pdf
	?????? ??? 02 (2)(1).pdf
	?????? 3 (1)(1).pdf
	?????? ??? 44 (2)(1).pdf
	?????? 5 (1)(1).pdf
	?????? ??? 6 (1)(1).pdf
	?????? 7 (1)(1).pdf
	?????? 8 (1)(1).pdf
	?????? 9 (1)(1).pdf
	?????? 10 (2)(1).pdf

