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 الإهداء
  الوالد الكريمإلى 

روح أمي الغالية  إلى   

فاطمةأم أولادي وسندي زوجتي الغالية إلى   

نزارو محمدو هزار وأبنائي قرة عيني   

 إلى أخوتي وأخواتي بالخصوص

وأبنائها  ريحانةووأبنائها  كنزة  

 إلى كل أصدقائي زملائي وأساتذتي الكرام 

  القدير وأستاذي شروف فيصل  الفاضل  أخص بالذكر معلمي
سعيدي عبد الفتاحالبروفيسور   

 إلى طلبة وأساتذة العلوم السياسية 

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع.  
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 شكر وتقدير

 : هذا العمل، وبعد على أن وفقني في إتمام أولا وآخرا أشكر الله وأحمد

يقول عليه الصلاة والسلام: "لم يشكر الله من لم يشكر الناس، فشكر الناس هو من شكر  

  صلى الله عليه وسلم الله" صدق رسول الله

تقدم بجزيل الشكر وكثير العرفان لأستاذتي الفاضلة  يسعدني في هذا المقام أن أ
التي أنارت لي سبيل البحث والإبداع، وفتحت لي   حمزة الدكتورة: حوريةالمشرفة 

وكانت لي الرفيق والسند وصبرت على تماطلي وكثرة إلحاحي  أبواب المعرفة، 
 والموجه طيلة إنجازي لها البحث. 

والأستاذ  العايب شبيلة للأستاذة الدكتورةكما لا يفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر 
أن  جل جلالهسائلا المولى   الدائمين، على التوجيه والإرشاد حاميطوش يوسف الدكتور

 . يجعله في ميزان حسناتهما

لا أنسى كذلك أن أتقدم بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشتهم 
   لهذا البحث.

لبلدية الدوسن من إدارة وعمال على  المطالعة العموميةمكتبة كما لا أنسى موظفي 
وسخروا لي كل سبل البحث والتي ما أتاحوه لي من تسهيلات كبيرة وقيمة 

 ساعدتني بشكل كبير في إتمام الدراسة. 
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، فهرررررر  ة م ةحررررررادةخا  تررررررفوةعررررررا ة  تشررررررع   حقررررررا حقررررررا ة العارررررر  ة عع رررررر يعتبرررررر  
ظاملررررر  فررررر  فهرررررن  ررررر  ظارررررن امرررررعسي ة ى رررررع  ة العاررررر  ع ررررر  ة  رررررا ،  مرررررع  شررررر     ررررر  

 ررررر  حرررررررع ظ  ارررررع ة مع فلرررررر  اظطاة هرررررع ة تفاررررررر     فهرررررن  بلعرررررر  ارررررر ة ة عم لررررر  ة العاررررررل ، 
 ة ى ع  ا ع يتمرز ب     خصعسص ا ىف ط ب      عقردةت. 

ة تشررررررررر   ل  ي مررررررررر  فررررررررر  ة تقرررررررررع    اارررررررررعت ة دا ررررررررر  ة  ارررررررررمل  فتشرررررررررع  ة فوةعرررررررررا 
ة تىفر يرررررر  ة قوررررررعسل  اة بهررررررعغ ة طةرس بة هز هررررررع سررررررر  ة  اررررررمل  ع رررررر  سرررررر ةر   ااررررررعت 
ة مبتمررررم ة مرررردل ، فرررر  ع ررررورو العارررر  عع رررر    دا رررر    وررررم  تفعامررررعت ا بع بررررعت ياررررع  

 خا هع كا  ىهمع ف   حقرق ظكب  قدر    ة م عا .

ة تشررررررررعب  ة حع ررررررررا عرررررررر  عرىمررررررررع ي هرررررررر   رررررررردةخا   ةحررررررررا ة العارررررررر  ة عع رررررررر ، فرررررررر  
 ىفصرررررا   ح ررررر  عررررر  ظخررررر   فررررر  عم لرررررعت ة  ارررررن  ررررر  قعررررردةط ا ىفرررررر  ا قررررررلن، فرررررا   رررررعط 

  ح لررررع، فع ترررردةخا اىررررع    شرررر را فهررررن عررررع    عم لرررر  ة العارررر ، فهرررر  كررررا  ترررر ةب     رررر  
يعىرررررر   لأررررررعطد ة طاةر ا قرررررردين   ح رررررر  عرررررر  ظخرررررر   عررررررا يررررررىن عرررررر   ررررررد  ة ررررررتاحن ة تررررررع  

ع ررررر   اة تررررر ةب  ة ويررررررق فلمرررررع عرىهرررررع  تشررررر ا فررررر  ة خرررررر  ة تصرررررور ة عرررررع   العاررررر  ة دا ررررر .
 ة  سن    ظن كا ا ة ة تشعب  اة تدةخا يعب  عى  ف  ة خر  ش ص اةحد.

 ،ا عرررررررا  ررررررر  عرررررررر  ظارررررررن   اارررررررعت ة دا ررررررر  ة تررررررر   شرررررررهد اررررررر ة ة تشرررررررعب  اة تررررررردةخا
، اررررر ؤ ة م ااررررر  ة مىو ررررر  عتقررررردين يرررررا  امرررررعسي ة تع رررررلن ة عرررررع   اع ررررر  رظارررررهع ة بع عررررر 

اكرررررةن  رسلارررررل  ةعتررررردة  برررررع تع لن  ررررر ارة بع لأحرررررع ة ع مررررر  ا رررررل  ةلتهرررررع  ب د ررررر  ة مبتمرررررم.
ة لأحررررع ة ع مرررر  اىررررع يترررر  ن  رررردخات ة بع عرررر  اة متمج رررر  فرررر  ة متع مررررر  ق رررر      ررررعت 

  ت  ن ف   قدين خد   عع     مبتمم.

ظاملررررر  املفررررر  ة لأحرررررع ة ع مررررر  فررررر  ة بع عررررر ، ارررررو   صرررررلص عررررر ة    غبررررر   ا رررررع ي  
عا  اخطرررررر  عمررررررا مررررررم  العارررررر  عع رررررر   هررررررتن عتطررررررو  ؤ ا ىو عرررررر  ا ع رررررر   اررررررعي ة ىررررررا 
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، فرررررر  حورررررر  ة م اارررررر    جررررررورةت ة ع ملرررررر  ة حع رررررر   ع رررررر  ة اررررررعح  ة مع فلرررررر  ة عع ملرررررر 
ة بع  لررررر  ة تررررر   ررررر  ة مفررررر ا   حررررروغ ة قرررررو  ة لأشررررر    ة متمج ررررر  فررررر  ة ارررررع  و ة لأرررررعحجر  
ا  لأرررر  ة درةاررررعت ة ع لررررع، اة واررررعسا ة معطيرررر   رررر  العكررررا بحررررع كررررع م ةكز اة م ررررعع  ة ترررر  
 عتبررررر  ظرمرررررل   ب رررررورو ة ف رررررعر ا ىملررررر  ة م تارررررلأعت ا طرررررو   ة عت رررررعرةت،    رررررق ة جررررر او 
اة تىملرررررر  ة ترررررر   ىشررررررداع ظس طا رررررر  اررررررعس و فرررررر     ررررررق ة ىمررررررو اة لتقررررررعد بمبتمعهررررررع ق رررررر  

 ، اة  ةقل  ف   ع. صعف ة داد ة متقد    ع فلع

 حعا ررررررر  فرررررررع بزةس      عرررررررد  ظن   حررررررررد ع ررررررر  اررررررر ة ة  ررررررر  ة تطرررررررو  س،  ررررررر  خررررررراد 
رارررررررمهع  العاررررررر   ع لملررررررر  عع ررررررر  ق وة  هرررررررع ة لأحرررررررع ة ع مررررررر  كحبررررررر  ظارررررررع  فررررررر  عىرررررررع  

  ارررررررعل   ررررررر  ة قررررررروةلر  ة ىعممررررررر    لأحرررررررع ة مى و ررررررر  ة تع لملررررررر  عمو رررررررع، حررررررررع اررررررر  ت 
ة ع مرررررر  اا ع رررررر  ة بررررررع ع   ىرررررر ، اكرررررر ة  رررررروفر  ق  علررررررعت  عطيرررررر  اظخرررررر   بشرررررر    فرررررر  

تحقررررررق ة ىق ررررر  ة ع ملررررر ،  ت ررررر و عررررر    ة بع عررررر  كم ااررررر  عع ررررر   تىفرررررر     حعا ررررر   ىهرررررع
معوقرررررعت ة متوقعررررر  اسرررررر  ة متوقعررررر ، ا رررررل  ، ا ت طلررررر   عديرررررد ة اررررر ؤ ة العاررررر  ة لأحجلررررر 

 علأعرد ع  ا ؤ ة تحديعت.ا ع ف مت     امم ةاتجىعس   19فردعسح  كو  جعد  

 أهمية الدراسة  -1
 الأهمية العلمية: .أ

 رررر   ؤ بررر غ ظاملرررر   ىفررررر  ة العاررررعت ة عع رررر   رررر  خررراد  فعرررررا  ررررع  ررررن راررررم  ا عرررردةط
خطرررررر  اارررررر ة   ا ررررررع  ررررررن ر رررررردؤ  رررررر  ق  علررررررعت  عىو رررررر  ا عطيرررررر  ا باررررررردؤ ع رررررر  ظر  

،  ررررر  حررررررع ةختلرررررعر ة برررررديا ة لبرررررم اة ررررر س يررررروف  ظباررررر   هرررررد ااةقرررررا ة ت رررررع ل  ة وةقرررررم
 .ااةا ع اقت
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كمررررررررع  م ىىررررررررع طرةارررررررر  عم لرررررررر   ىفررررررررر  ة العارررررررر  ة عع رررررررر  ة لأحجلرررررررر   رررررررر  قعرررررررر ةغ طار 
ا حعا رررر   ة العارررر  ة ارررر ط ة بع عرررر  فرررر   بارررررد ة برررر ة   ة ع ملرررر  ة ماررررط و  رررر   رررر ف 

    مهع ق       عت  عوط بع ىفم ع   ة مبتمم كع ا.

 الأهمية العملية:  .ب

 ة ترررررر   و رهررررررعة  برررررر   ة املرررررر   تمحررررررور ظاملرررررر  ة درةارررررر  ة عم لرررررر  فرررررر  ةاررررررت هعر 
ة دا ررررررر  ة بزةس  ررررررر   مج ررررررر  فررررررر  اررررررر طتهع ة العارررررررل    بع عررررررر  كم ااررررررر  رارررررررمل  اال رررررررا 

  ع لم  ا اع     خا هع ق   ع ورو ا ىفر  ة العا  ة عع     لأحع ة ع م .

فع بع عررررررر  كفععرررررررا رارررررررم  فررررررر  رارررررررن ة العاررررررر  ة عع ررررررر ،   عررررررر  طارة رةسررررررردة فررررررر  
 باررررررررد ة بررررررر ة   ة م ارررررررو     ىهرررررررو  بع لأحرررررررع ة ع مررررررر ، اة  قررررررر  بم   رررررررعت ة العاررررررر  

 ررررر   هررررر ، ا ررررر   ة عع ررررر  ة تع لملررررر  ة ارررررعقل  طةسمرررررع ق ررررر   قررررردين خد ررررر  رةقلررررر    مبتمرررررم
 تقررررررردين ظ ررررررروط  هررررررر  قعطرررررررع  قلمررررررر   ورررررررعف   م اارررررررعت ة دا ررررررر  ة لتع لررررررر  اة  د ع لررررررر  

ة اررررررتماد ة  جررررررا   جرررررر اةت  ة تىعفاررررررل  لحرررررروة ارررررر م اة  ررررررد عت، بع مررررررعف  ق رررررر  خ ررررررق 
 ة لأش    اة معطي .

 اختيار الموضوع:مبررات  -2

 ة لررررررر  اظخررررررر    ومررررررروقل  حفز ىرررررررع ع ررررررر  كرررررررعن ةختلعرلرررررررع   مومررررررروع عررررررر  ر لأررررررر  
  .طرةا  ا ة ة موموع    غةا    ن يابق  مر لع ة تط   ق رهع

 مبررات موضوعية: .أ

قن ة ررررردار ة ررررر س    لأررررر  ة بع عررررر  كم ااررررر  عمو لررررر  يحفرررررز ة  جرررررر   ررررر  ة لأرررررعحجر  
ظ رررررررا  حولقهرررررررع، ا عرررررررا ة لأحرررررررع    رررررررو  فررررررر  امعسفهرررررررع ة اعارررررررل  ة تررررررر  ظلشررررررر ت  ررررررر  

ة ع مرررررررر  ظحررررررررد ظاررررررررن ارررررررر ؤ ة ومررررررررعسي، ل رررررررر ة  شررررررررت ة   ملررررررررم ة ت صصررررررررعت ة ع ملرررررررر  
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ة  تمعقلررررر  ة لارررررعلل  اكررررر ة ة تب  بلررررر  فررررر  لارررررق ة لأحرررررع ة ع مررررر  ة ررررر س يعتبررررر  ة بررررر ع 
 ة مشت   ة  س يبمعهع.

فررررا   ررررعط    ررررو ظس طرةارررر  ع ملرررر   رررر  عم لرررر  بحجلرررر ، ارررر ؤ ة عم لرررر   تط رررر  عرررر ة   
اخطررررر   ررررردخا ك هرررررع مرررررم  ة العاررررر  ة عع ررررر  ة تررررر    ارررررمهع ة دا ررررر    ىهرررررو  بع لأحرررررع 

 ة ع م ،  ت  و ف      آ لعت  عرى   عرىهع ع    بارداع ع   س ةر ة بع ع . 

  يررررررررزةد حقررررررررا ة العارررررررر  ة عع رررررررر  فرررررررر  ة بزةسرررررررر  بحع رررررررر   عارررررررر   اتمررررررررع  ظكبرررررررر  
اا ع ررررر  عم لررررر   ىفرررررر  العارررررعت ة لأحرررررع ة ع مررررر ،  مرررررع  ط حررررر   ررررر  قشررررر ع ت ع ملررررر  
 رررررد  ة  بررررر ة  اظخررررر   العارررررل   رررررد   رررررىعع ة قررررر ةر، فىبرررررع  ظس العاررررر  عع ررررر   ررررر  لأ  
بمرررررد  لبرررررع  عم لررررر  ة تىفرررررر ، ا ررررر  اىرررررع كرررررعن  ررررر  ظارررررن ة مبررررر رةت ارررررو لقرررررص ة لأحرررررو  
اة درةاررررررعت ة  ب  ولرررررر  ة قعع رررررر    تطررررررو   ارررررر ة ة مررررررردةن  رررررر  ظ ررررررا ة ماررررررععدو ع رررررر  حررررررا 

 ة مش ات ة لأحجل  ة معي   اة متوقع .

يعتبررررررر  ة لأحرررررررع ة ع مررررررر  فررررررر  ة بع عررررررر  ة بزةس  ررررررر   ررررررر  ظارررررررن ة متمرررررررر ةت ة مترررررررةي و 
بع  ررررررراحعت ة العارررررررل  اة طةر ررررررر ،  رررررررع ةلع ررررررر  بع اررررررر   اة يبرررررررع  ع ررررررر      رررررررعت 
ة بع عرررررر ،  ررررررع يجر لررررررع كلأررررررعحجر  ع رررررر  طرةارررررر  ة تفععررررررا ة حع ررررررا فرررررر  ة بع عرررررر  ا رررررر ةب  

 لاقهع ة ع م  بع لاع  ة محلط  عهع طةخ لع اخعر لع.

 ذاتية:مبررات   .ب

يعتبررررررر  ة لأحرررررررع ة ع مررررررر  ظحرررررررد ظارررررررن ة مبرررررررع ت ة تررررررر  حفز ىررررررر    لأحرررررررع فررررررر  اررررررر ة 
ة مومررررروع، اا ع ررررر  ة ارررررع  ارة  ة  شررررري عررررر  ة ررررردار ة حقررررررق ة ررررر س    لأررررر  ة بع عررررر  
ة بزةس  رررر  كفععرررررا رارررررم  فررررر  ة العاررررر  ة عع ررررر  ة لأحجلرررر ، ا رررررع ة ررررروغر ة ررررر س  تحم ررررر  ظ رررررع 
ة فشررررررا ة حع ررررررا ع رررررر   اررررررتو  ة عم لرررررر  ة لأحجلرررررر   رررررر  قلتررررررع  از ررررررا   يع رررررر  حبررررررن 

 ة لفع  ة عع  ة ما   مم  ة العا  ة عع     لأحع ة ع م  ة كعطيم .
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  :الدراسات السابقة -3

 ررررررن  تىررررررعاد ظس طرةارررررر  فرررررر  حررررررداط ة اعرررررر  طار ة بع عرررررر  فرررررر   ىفررررررر  ة العارررررر   
ة عع ررررررر    لأحرررررررع ة ع مررررررر ، ع ررررررر  ة ررررررر سن  ررررررر  كجررررررر و ة درةارررررررعت حرررررررود ة العاررررررر  ة عع ررررررر  
بفوةع هررررع ا  ةح هررررع، احررررود ة بع عرررر  بمهع هررررع اامعسفهررررع، احررررود ة لأحررررع ة ع مرررر  بط قرررر  

 اظلوةع .

ظكجرررر  حررررود ة العارررر  ة عع رررر  ة لأحجلرررر  ا عررررا ارررر ة  ررررع حفزلررررع ع رررر  ة لأحررررع اة تقصرررر  
فرررر  ة بزةسرررر  اطار ة بع عرررر  كفععررررا ظاعارررر  فرررر   ىفررررر اع،  ررررم ظلىررررع ةعتمرررردلع ة  جررررر   رررر  

ة العاررررررررر  ة عع ررررررررر  اة بع عررررررررر  ة م ة رررررررررم اة درةارررررررررعت ة ارررررررررعبق  ة تررررررررر   ىعا رررررررررت  وةمرررررررررلم 
اة لأحرررع ة ع مررر  ا رررع ي اطهرررع  ررر   فرررععات، ا عررررا  ررر  عرررر  ة درةارررعت ة تررر  ق اتىرررع ق رررر  

 فهن ا ؤ ة موةملم اظععلتىع ع   ع ورو ة ف  و ة عع     درةا  ل ك :

اة رررر س قاررررم   "الجامعةةةةة حالالةةةة" العلمةةةة "، فرررر  كتعبرررر  اررررع   ارررر ط  عرررر  ف  •
، اظا و ررررعت ة لأحررررع ق رررر  يمعللرررر  فصررررود قاررررمهع عررررر  ة بع عرررر  اة لأحررررع ة ع مرررر 

ة ع مرررر  ة بررررع ع   رررر  حرررررع  رررروف  آ لررررعت  عطيرررر  ا عىو رررر   عمررررا ع رررر   طررررو  ؤ 
اة  قرررررر  بررررررع تع لن ة عررررررع  ، اة رررررردار ة رررررر س يبرررررر  ظن    لأرررررر  ة  هررررررزو ة ح و لرررررر  

 .ف  طفم عب   ة لأحع ة ع م   ة و ل  ع   ة تع لن
 "الجامعةةةةة الجيا رتةةةةة حتلةةةةدعات الالةةةة" العلمةةةة "طرةاررر  ة لأعحجررر  ع ةامررر  ار ررردو  •

ة رررررردكتورةو   صررررررص  ى ررررررلن اعمررررررا ظ  احتهررررررع ة مقد رررررر   ىرررررررا شررررررهعطو مررررررم  
  ع عرررررر  بع ىرررررر ، اة ترررررر  ةاررررررته تهع بع  ررررررعر ة ى رررررر س   بع عرررررر  اة لأحررررررع ة ع مرررررر 

يررررررررن ة املرررررررر  اة  صررررررررعسص  تصررررررررا فرررررررر  ة خررررررررر  ق رررررررر  ا  ةحررررررررا  طورامررررررررع، 
 تارررررررق  ة اررررررردةف ة م  ررررررروو  ررررررر  ة لأحرررررررع ة ع مررررررر  ة برررررررع ع  اظعررررررر غ  قو ع ررررررر ، 
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لتررررررعس  طرةاررررررتهع ع رررررر   ع عرررررر  بع ىرررررر  كدرةارررررر  حع رررررر   تلأعرررررر  فرررررر    رررررر  ة  ررررررعر 
 ة تقى    عرى  ا ع  ات ز       ىهبل  ع مل .

طرةارررررررر   برررررررر ا  كرررررررررعا  مررررررررم  ظ  احتررررررررر  ة مقد رررررررر   ىررررررررررا شررررررررهعطو طكترررررررررورةؤ  •
السياسةةةةة العامةةةةة لتعةةةةوتر التعلةةةةيل العةةةةال   ةةةة  الةةةةدح  الم ار يةةةةة "ة مواررررو   

  صررررررص  ى لمررررررعت العاررررررل   "علةةةةةةةت ضةةةةةةةوم متعلاةةةةةةةات الت ميةةةةةةةة الملليةةةةةةةة
ة عع رررر  ة العاررررعت  ، ظيرررر  ركررررز ة لأعحررررع فرهررررع ع رررر  قعرررر ةغا طةر رررر   ع عرررر  ارق رررر 

اخصرررررررص فصرررررررا قارررررررم  ق ررررررر  ة متع قررررررر  برررررررع تع لن ة عرررررررع     رررررررداد ة ممعرالررررررر ، 
  كررررررزة ع رررررر  آخرررررر    لأعحرررررع، كررررررا  لأحررررررع يتع ررررررق بالعارررررر  ة تع رررررلن   ررررررا طا رررررر 

ة  رررررراحعت ة ترررررر   اررررررت ة تع ررررررلن ة عررررررع  ،  ررررررر ا  بعررررررداع فرررررر  فصررررررا  رررررروة   
 لصرررررا فررررر  فصرررررا  اررررر ؤ ة  ررررراحعت بمارررررعرةت ة تىملررررر  ة مح لررررر    رررررا طا ررررر .

ظخرررررر  ق ررررر  ق  عللررررر  ة تعرررررعان اة ت ع رررررا عرررررر  ة بع عرررررعت ة ممعرالررررر  فلمرررررع عرىهرررررع 
ة بع عررررررعت ة ممعرالرررررر ، افلمررررررع عرىهررررررع ااررررررر  ة بع عررررررعت  مررررررم   شرررررر اع ة حررررررعط

 ة ارال  ا د  ق  علل  فىعفاتهع  حتاد   عل  عر  ة  لأعر.

"صةةةةة ي السياسةةةةةة العامةةةةةة  ةةةةة  الجيا ةةةةةر  طرةاررررر  اررررر م  ة  رررررع  فررررر   ررررر ك  هع  •
ة مقد رررر   ىرررررا  "1999/2007الجامعيةةةةة  دراسةةةةة  الةةةةة السياسةةةةة التعليميةةةةة

شررررررهعطو ة رررررردكتورةؤ، ظيرررررر  ةاررررررته ت طرةاررررررتهع بع بعلرررررر  ة ى رررررر س   العارررررر  ة عع رررررر  
 تىتقررررررا بعررررررداع ق رررررر   ررررررىم ة العارررررر  ا ع مررررررت  مىهبلرررررر   ررررررىعهع ا ح ر هررررررع، 

عدةيررررررر   ررررررر  ة تع  ررررررر  بع بع عررررررر  ة بزةس  ررررررر   فررررررر  ة بزةسررررررر  ة تع لملررررررر  ة بع  لررررررر 
ة عرررردةط فع تىفررررر  اة تقرررررلن،  تصررررا بعررررداع ق رررر  ة حررررديع عرررر  ة هل ررررا اة تارررررر ، 

ا ارررررق  ع رهرررررع   ةحرررررا ة عررررردةط  LMDة  رررررا  ة  برررررر  ة متمجرررررا فررررر  ل رررررع  
،  ارررررررتعرى  فرررررر    رررررر  عدرةاررررررر   ردةللرررررر  بعرررررررد اة تىفررررررر  اة تقررررررو ن  هررررررر ؤ ة العارررررر 

  ع ع  قع دس   اع  عورق  .ظخ اع  عرى       لأ  اظاع  و 
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"الالةةةة" ياررررمرى  خدلرررر  فرررر  ظ  احرررر  طكتررررورةؤ  ة درةارررر  ة ترررر  قع ررررت عهررررع ة لأعحجرررر  •
العلمةةة   ةةة  الجامعةةةة الجيا رتةةةة مةةةر خةةةة  مةةةسترات ت ةةةر   لاةةةة الما سةةةت ر 

طرةاررر   ردةللررر  عررررلأعل  ع عرررعت ة شرررر     ةةةة  العلةةةةوي اواسةةةةااية حا  تماعيةةةةة"
اقررررررررد ظارت فرررررررر  ة درةارررررررر  ة بعلرررررررر  ة ى رررررررر س   ررررررررا  رررررررر  ة بع عرررررررر  ة بزةسرررررررر س، 

اة لأحررررع ة ع مرررر   رررر   فررررعالن ال   ررررعت ق رررر  ظلرررروةع اخصررررعسص كررررا  ىهمررررع، يررررن 
فرررررر  ة بع عرررررر  ة بزةس  رررررر   رررررر   ة ع مرررررر   ط قررررررت ق رررررر   فهررررررو  ة لأعحررررررع اة لأحررررررع

  خاد  طبرق طرةاتهع  ردةللع ع   بعل ة بع ععت ف  ة ش   ة بزةس س.
عررررررر  طرةارررررر  ة لأعحجرررررر  حفعفصرررررر  ل  مررررررعن، مررررررم  ظ  احتهررررررع   رررررردكتورةؤ ة مواررررررو   •

 "2016-1998 "تق ةةةةةيل السياسةةةةةة العامةةةةةةة للالةةةةة" العلمةةةةةة   ةةةةة  الجيا ةةةةةةر
اة تررررر  ةارررررته تهع عدرةاررررر  ة مورررررع ر  ة م ت فررررر   تقررررررلن ة العاررررر  ة عع ررررر    لأحرررررع 
ة ع مرررر   رررر   فهو هررررع ق رررر  ظاررررن ة معررررعير  ة ترررر    عتمررررد فرررر  ة تقرررررلن، ق رررر  عرررر   

 تشررررر لص  ررررردخات ة العاررررر  ة عع ررررر    لأحرررررع بعرررررل ة ىمرررررع   ة دا لررررر ،  تىتقرررررا 
اظارررررن ة  ررررر اف ة دةخ لررررر  اة  عر لررررر  ة تررررر  ارررررعامت فررررر   ة ع مررررر  فررررر  ة بزةسررررر 

ع ررررررورو ة مشرررررر ا فرررررر  ة العارررررر  ة عع رررررر ،  تتطرررررر   فرررررر  ة فصررررررا ة مرررررروة    تقرررررررلن 
ا رررررع  ت   ررررر   ررررر   ة بزةسررررر عم لررررر   رررررىم ة العاررررر  ة عع ررررر    لأحرررررع ة ع مررررر  فررررر  

خطرررروةت ا  ةحررررا  رررر  ة عرررردةط ق رررر  ظاررررن ة فوةعررررا ة  اررررمل  اسررررر  ة  اررررمل  ق رررر  
ةاررررررررتع ة      ررررررررعت  ة تىفررررررررر  اة تقرررررررررلن،  تصررررررررا فرررررررر  ة فصررررررررا ة خررررررررر  ق رررررررر 

ة العارررررررر  ة لأحجلرررررررر   ررررررررع  م ررررررررل عىهررررررررع  رررررررر  آيررررررررعر ع رررررررر  ة دا رررررررر  ة بع عرررررررر  
 اة مبتمم،  م ر د ظان  وة   ة   ا فرهع.

اسر اررررع  مررررع ة  عىررررع ع رهررررع خرررراد بحجىررررع، ظلهررررع  ررررن  ة ماحررررى ع رررر  ارررر ؤ ة درةاررررعت
 تطرررررر    مومرررررروع  ىفررررررر   ررررررع  عرررررردؤ ة ارررررر ط  ة العاررررررل  كفععررررررا راررررررم  اشرررررر كع اع  رررررر  
فوةعرررررا سرررررر  رارررررمل   ررررر  العارررررعت ة لأحرررررع ة ع مررررر  اا ع ررررر  ة كرررررعطيم  ظا ة برررررع ع  
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 ىهررررررع، حرررررررع لرررررر   ظن ة  جررررررر   رررررر  ة درةاررررررعت ركررررررزت ع رررررر  عم رترررررر  ة عرررررردةط اة تقرررررررلن 
ااإارررررهع  سرررررر  ظلهرررررع ظام رررررت عم لررررر  ة تىفرررررر   مرررررع   شررررر     ررررر  ظاملررررر  قصرررررو  فررررر  ع رررررورو 

 ة العا  ة عع    س قطعع.

 المشكلة الالثية:   -4

ر  ررررر  خا هرررررع ة لأحرررررع طرررررو    ارررررع  ة دا ررررر  ة بزةس  ررررر   عاررررردو   ارررررن العاررررر  عع ررررر     
 هررررر   ا ررررر  ،ة ع مررررر  اة ر قرررررع  بررررر   لارررررعان بشررررر ا فعرررررعد فررررر  عىرررررع  ة مبتمرررررم  ررررر   هررررر 

 اظقرررررردراعظخرررررر   ةحررررررتاد   ة رررررر  عع لرررررر  مررررررم  ة تصررررررىلفعت ة عع ملرررررر   حارررررر  ة لأحررررررو  
 .اة مبتمععتع    طو   ة داد 

ؤ  ة ترررررر   قررررررو  ع رررررر  عم لرررررر   ىفررررررر  ارررررر ةلآ لررررررعتظن ة بع عرررررر  ظحررررررد ظعرررررر غ  اامررررررع   
  و   ع رىع     ة ش عد ة تع  : ،ة العا 

كيةةةم عمكةةةر ت ا ةةةس سياسةةةة الالةةة" العلمةةة   ةةة  الجيا ةةةر  حا اتقةةةا  بةةة  مةةةر امةةة  
الالةةة" التقل ةةةده ا سةةةتنةك  صلةةةت امةةة  عاةةةره م ةةةتك  ااعة ةةةا مةةةر الجامعةةةة ت ليةةةة 

 لتلق ق ذلك؟

 ا حت مو  ا ؤ ة ش ع ل   ىدر   اع  ت ف قل  ل ك   ىهع:

  ع او طار ة بع ع  ة بزةس    ف  ران ة العاعت ة عع     لأحع ة ع م ؟ -
ة بررررررر ة   اة العارررررررعت ة لأحجلررررررر    ىفرررررررر كلررررررر  ارررررررعامت ة بع عررررررر  ة بزةس  ررررررر  فررررررر   -

 ة عع  ؟
كلرررررر  يم رررررر    بع عرررررر  ة بزةس  رررررر  ظن  تبررررررعاغ  عوقررررررعت  ىفررررررر  العارررررر  ة لأحررررررع  -

 لمو  ع. 19 عسح  كوفرد  ة ع م ؟
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 :الالثية  دحد المشكلة -5
 اللدحد العلمية:  .أ

،  تشرررررعب  ع ررررر  ة ررررر سن  ررررر  ظن ة العاررررر  ة عع ررررر    كلأررررر  ة  رررررزة   عقررررردو ة تفع ررررررا
ارررررىحعاد حصررررر  طرةارررررتىع ع ررررر  فوةعرررررا  رررررىعهع ا تررررردةخا   ةحرررررا رارررررمهع، ق  ظلىرررررع اىرررررع 

 عم ل  ة تىفر ،    حرع ظامرتهع ع    عرد ة العا  ة عع  .

 بمررررررع ظن ة تع ررررررلن ة عررررررع   ظحررررررد ظا و ررررررعت ة ح و رررررر  فرررررر  راررررررمهع   العارررررر  ة تع لملرررررر 
ظن لاررررررر   ة ورررررررو  ع ررررررر  ظحرررررررد ظارررررررن  هرررررررع  ة بع عررررررر  ظ  اارررررررو ة لأحرررررررع ة ع مررررررر   ةر ةيىرررررررع

اطارارررررع فررررر   ىفرررررر  ة العاررررر  ة عرررررع    لأحرررررع ة ع مررررر ، اظارررررن  رررررع يعررررررق ة تىفرررررر  ة بررررررد ا رررررع 
 ياععد ع     ط  ة معوقعت ة ت   حود طان    .

 :المكاايةاللدحد  .ب

    ررررررز طرةاررررررتىع حررررررود ة بع عرررررر  ة بزةس  رررررر ، ا ررررررع  هررررررع  رررررر  طار ر ررررررعطس فرررررر  لشرررررر  
اررررر ؤ ة مهمررررر  ة تررررر   ح ررررر  عهرررررع ة بع عررررر  ة بزةس  ررررر   ،ا شررررربلم ة لأحرررررع ة ع مررررر ة مع فررررر  

ارررر  ت  هررررع ة عديررررد  رررر  ة هلعكررررا ة لأحجلرررر   رررر    ررررعع  ا  ةكررررز ااكررررع ت بحررررع،  عمررررا 
 ك هع ع   ة ر قع  بع مىتو  ة مع ف  ة بزةس س.

 اللدحد اليمااية: .ت

اة تررررر  يىحصررررر  فرهرررررع  برررررعد طرةارررررتىع  2020ا 2000عرررررر   ة ز عللررررر   رررررعقن ة فتررررر و 
 شررررررهدت  فررررررععات العاررررررل  اة تمعقلرررررر  اةقتصررررررعطي  احترررررر  يقعفلرررررر ، اررررررعامت ك هررررررع فرررررر 
 مررررررر  ا ررررر  ة بع عررررر  ة بزةس  ررررر  اظطخ رررررت ع رهرررررع عديرررررد ة تمرررررر ةت اة تطرررررورةت  ررررر  خررررراد 
 رررع  ررررن رارررم   رررر  العارررعت  ع لملرررر  اظخررر   بحجلرررر   تطرررور ا تمررررر  عتطرررور ر  رررر  ة ى ررررع  
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ة قرررررعسمر  ع ررررر   ة العاررررر  ة قرررررعسن، ا ن كرررررعن اةحررررردة  رررررن يتمرررررر  عتمرررررر  ة ررررروغرة  اة ماررررر ا ر 
 عم ل   ىم ة العاعت ة عع   اة قطعقل .

ة تبع برررررعت،  ررررر  ا رررررن   ررررر  ة بع عررررر  ة بزةس  ررررر  فررررر  اررررر ؤ ة فتررررر و علأعرررررردو عررررر  اررررر ؤ 
حرررررررررع   اررررررررعل  ة قرررررررروةلر  اة العاررررررررعت اة برررررررر ة   ة معرررررررردو  رررررررر  قبررررررررا ة ارررررررر ط  ة العاررررررررل  

 ا ع ظيعرؤ     م    اوس االعا  كبر   . LMDااع  صوص  ىع   ل ع  

سررررررر  ظلرررررر    يم ىىررررررع ة حررررررديع ع رررررر  ارررررر ؤ ة حولأرررررر  طان ة   رررررروع  مررررررع اررررررلأقهع ا ررررررو 
بإشرررررعرةت عع ررررر ، كمرررررع   يم ىىرررررع ظن لقررررري عىرررررد لهعيتهرررررع،  ررررر  خررررراد ل ررررر و ةاتشررررر ةفل  

 . 2030 ماتقبا ة بع ع  آفع  

  رضيات الدراسة: -6

ظس عرررررررر   ،وقفر  ظا ظكجررررررر  ررررررر هررررررردف ة ف مرررررررل    شررررررري ة حولقررررررر  ة مو ررررررروطو عرررررررر  
، ااررررر  ف ررررر و  بدسلررررر   ررررر ا  عرررررر  ة  رررررعا و  ومررررروع ة درةاررررر   تمرررررر ةت  ومررررروع ة درةاررررر 

 ف  ش ا ق عب   حتم     مش    ة لأحجل .اة عوة ا ة م  لأط  عهع 

اامررررع ظلىررررع فرررر   رررردط كشرررري ة رررردار ة حولقرررر  ة رررر س    لأرررر  ة بع عرررر  ة بزةس  رررر  فرررر  
اررررررر  لقتررررررر    ىفرررررررر اع  العاررررررر  ة لأحرررررررع ة ع مررررررر ، اكإ عبررررررر   حتم ررررررر    مشررررررر     حرررررررا ة درة

 ة ف مل  ة تع ل :

 بع عرررر  فرررر  عم لرررر  ة عرررردةط   العارررر  ة عع رررر    ة ى ررررع  ة العارررر  عررررد  قشرررر ة  ●
 .ة مط و ىهع     ىفر  ا بارد ا ؤ ة العاعت ع   ة و    ن يم     ،  لأحع ة ع م 

 اقد  ىدر   حت ا ؤ ة ف مل  ف ملعت ف قل   تمجا ف :

 ة حولول    بع ع  ف  ة بزةس . لع  ة رةطو ة العال  ف  قعطع  ة م عل   -
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ة ممررررررو  اة عهررررررع  فرررررر  كجررررررر   رررررر  ة برررررر ة   ة لأحجلرررررر  يق ررررررا  رررررر  فرررررر ص  ىفررررررر   -
 ة بع ع   العا  ة لأحع ة ع م .

 ررررر  فررررر    طررررر  ة  جرررررر   - حررررربعسع ررررر  سررررر ةر ة - ارررررعام  بعرررررل ة تحرررررديعت  -
 يم ةت ة ىقعسص ع    اتو  ة عم ل  ة لأحجل .

 الم اهك حالمقار ات: -7

 تمررررررررز ة درةارررررررعت فررررررر  ة ع رررررررو  ة العارررررررل  بمىرررررررعا  ا قعرارررررررعت عررررررردو  تشرررررررعر  فررررررر  
صو رررررررل  بعرررررررل بعورررررررهع  رررررررم برررررررعق  ة ع رررررررو  ة  تمعقلررررررر ، ا ىفررررررر ط علأعورررررررهع ل ررررررر ة   

ة مومرررررروععت  جررررررا ة ارررررر ط  اة ى ررررررع  ة العارررررر  اقوررررررعيع ة دا رررررر  ا ررررررع يتع ررررررق عهررررررع  رررررر  
 عاقعت طةخ ل  اخعر ل .

كمرررررع - قعرارررررعت، ل ررررر ة ظكج ارررررع ة العاررررر  ة عع ررررر   ررررر  ظاف ارررررع  ىرررررعا  ا ا عرررررا حقرررررا 
ا عرررررررا   ح ررررررر  ة تىفرررررررر   ررررررر  ظامهرررررررع ع ررررررر   تشرررررررع  فوةعرررررررا ا  ةحرررررررا  رررررررىعهع،  -ظاررررررر فىع

 ة  ا ،  مع  ش        ىوع ف  ة مىعا  ا دةخا ف  ة مقعراعت.

اقررررد ارررر  ىع  ىررررعا  ا قعراررررعت  اررررععدلع فرررر   ح رررررا ة العارررر  ة عع رررر  ة لأحجلرررر  ة ترررر  
 ظاك   ت   بع ع :

 الم نك الوصا : .أ

    ررررررررعط    ررررررررو طرةارررررررر  ة تمعقلرررررررر  قلاررررررررعلل  ةلاررررررررعلل  ظا  ب  بلرررررررر   رررررررر  ة مررررررررىه  
عىررررررررد ا رررررررري ة  ررررررررعا و ففرررررررر   بررررررررعد ة بحررررررررع  ة العاررررررررل   ررررررررجا   يقرررررررري ة و ررررررررف ، 

ة العاررررل  كمررررع ارررر  ظا كمررررع اقعررررت، فلصررررفهع كملررررع  رررر  حرررررع حبمهررررع اطر رررر   فعع هررررع 
ا صررررررفهع كل لررررررع  رررررر  حرررررررع ة شرررررر ا اة  صررررررعسص ا ررررررع  ، ررررررم  ررررررع ي اطهررررررع  رررررر  مرررررروةا 

. فلأعررررررد  مررررررم ة بلعلررررررعت اة مع و ررررررعت حررررررود ة  ررررررعا و يتعررررررد  ق رررررر  يمرزاررررررع عرررررر  سر اررررررع
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 ح ررررررا ا فارررررر  اررررر ؤ ة بلعلرررررعت   و رررررا ق ررررر  لترررررعس   ارررررهن ق ررررر  حرررررد كبرررررر  فررررر  ح ح ررررر  
 ة مش   .

 الم نك التارت  :  .ب

ة العاررررررررعت ة مت رررررررر و  اظاررررررررنة رررررررر س ياررررررررععدلع فرررررررر   تلأررررررررم  اررررررررعر ة لأحررررررررع ة ع مرررررررر  
 تطرررررو  ؤ، حررررررع ظن اررررردة ة مرررررىه    ي تفررررر  باررررر ط ة وقرررررعسم ا   ديارررررهع عرررررا  عرررررد  ق ررررر  

ة رررررر س يررررررتح ن فرررررر   ررررررراط ة  رررررروةا  ة  تمعقلرررررر   اة محررررررل امررررررم  صررررررورةت    رررررر اف 
اة لأحرررررع  افهرررررن ة تبرررررعر  ة ارررررعبق  ة تررررر  خعمرررررتهع ة بزةسررررر  فررررر   برررررعد  طرررررو   ة بع عررررر 

 ة ع م .

   . الم نك ا  اا  :

تطررررررو   ة بع عرررررر    ة مو ررررر   تلأررررررم ة العارررررعت ة عع رررررر  ةعتمرررررردلعؤ  ررررر  ظ ررررررااة ررررر س   
ا ح ررررررررا  ارررررررعرة هع  ررررررر  خررررررراد ة بلعلرررررررعت ا ررررررر  خا هرررررررع ة لأحرررررررع ة ع مررررررر  ة كرررررررعطيم ، 

  وقررررررروف ع ررررررر    ت ررررررري ة  ررررررراحعت خررررررراد فتررررررر ةت غ ىلررررررر   اة رقرررررررع اة حصرررررررعسلعت 
، اة مقعرلرررر  عررررر  كررررا ق ررررا  اآخرررر  فرررر  عرررردط الاررررلأ  ة لبررررعغةت ا ررررع  حقررررق  رررر    ت فرررر 

  قد  ظا  قهق  ف  ة ىتعس  ة م  وو.

 د. ا  تراب القااوا :

 عرررررررررا اررررررررر ة ة قتررررررررر ة  ة كجررررررررر  ةعتمرررررررررعطة فررررررررر   جرررررررررا اررررررررر ؤ ة درةارررررررررعت ة متع قررررررررر   
بع العاررررعت ة عع رررر  ة قطعقلرررر ، فقررررد اررررععدلع فرررر  فهررررن عمررررا ة بع عرررر  فرررر   طررررو   ة لأحررررع 

ا   متررررر  ق ررررر      رررررعت  ررررر  خررررراد  بمررررروع ة قررررروةلر  اة  ررررروةس  ة ىعممررررر   عمرررررا  ة ع مررررر 
ة بع عرررر  ا ررررع  حتو رررر   رررر  العكررررا بحجلرررر    ارررر  اع فرررر  خد رررر  ة لأحررررع ة ع مرررر  اة تطررررو   

 ة ت ىو و  .
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   ه. ا تراب ص ي القرار:

 فهررررررن كل لرررررر  ة  ررررررع  ة قرررررر ةرةت ة ترررررر   رررررر  شررررررةلهع خد رررررر  ة لأحررررررع ة ع مرررررر  اكرررررر ة   
اة مو هررررررر   ق ةرة ررررررر  فررررررر  رارررررررن ة مررررررر ي و ة عوة رررررررا ة محلطررررررر  بصرررررررعلم ة قررررررر ةر ا ة  ررررررر اف 

   .ا ىم ة العاعت ة تع لمل  اة لأحجل  ع    اتو  ة بع ع 

 ح. ا  تراب المؤسسات :

شررررررر   افهرررررررن ة ترررررررةير  ة متلأرررررررعطد  رررررررع عرررررررر    ت ررررررري يارررررررععد اررررررر ة ة قتررررررر ة  ع ررررررر  
حررررررررع لبرررررررد ظن ة قتررررررر ة  ة م اارررررررر   ،ة تع رررررررلن ة عرررررررع   عت  اارررررررعت ة دا ررررررر  ا  ااررررررر

 ىفررررر    رررر  فهررررن عم لرررر  يق اىررررعااع تررررع    ،ة العارررر  ة عع رررر   فععررررا عررررر  ة م ااررررعت يعتبرررر 
 .ف  ة بع ع  العا  ة لأحع ة ع م 

 ز. ا  تراب ال سق :

لاررررررررقع كررررررررع ا  رررررررر   كم اارررررررر   رررررررر    ااررررررررعت ة دا رررررررر  حرررررررررع  شرررررررر ا ة بع عرررررررر 
 صررررر  ك هرررررع فررررر  ع رررررورو ا ىفرررررر   العارررررعت ،  تفععرررررا فلمرررررع عرىهرررررع ا  ررررردخات ا    رررررعت

، ة ررررررررر س  عررررررررروط لتعسبررررررررر  ع ررررررررر   ملرررررررررم   اارررررررررعت ة دا ررررررررر  ة لتع لررررررررر  ة لأحرررررررررع ة ع مررررررررر 
 اة  د ل .

 ه دسة الدراسة: -8

متفعع رررررر   عرررررر  قصررررررد ة  مررررررع  بع مومرررررروع اة حع رررررر  برررررر  حررررررود ظعرررررر غ ة بوةلرررررر  ة 
 قامىع طرةاتىع ق   يا  فصود:

: ة بع عرررررررر  ة بزةس  رررررررر  اة لأحررررررررع ة ع مرررررررر  ق ررررررررعر  فررررررررعالم ، ظيرررررررر  الااةةةةةةةة  الأح 
اررررررةعع   فلررررررر  ة بعلرررررر  ة مفرررررررعالم    ررررررا  ررررررر  ة بع عرررررر  اة لأحرررررررع ة ع مرررررر ،  ررررررر  حررررررررع 

اة لررررررروةع، ااىرررررررع  رررررررن ظ عمرررررررق ة تعرررررررعر   ة  مو ررررررر  اة  رررررررطاحل ، ة ومرررررررعسي اة اررررررردةف 
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كجرررررر ة   جررررر و ة موةمرررررلم اة درةارررررعت حرررررود ة مفرررررعالن ة اعارررررل    متمرررررر   ، ا ع رررررت  ررررر  
 ة فصا قعطع   صور عع  يمهد بش ا ا رز   فص ر  ة تع رر .

: ة بع عررررررررررررر  ة بزةس  ررررررررررررر  اة لأحرررررررررررررع ة ع مررررررررررررر ، ة العارررررررررررررعت الااةةةةةةةةةةةةة  الثةةةةةةةةةةةةةةاا 
ة لأحرررررع اة ارررررت ة لبلعت، افررررر  اررررر ؤ ة محطررررر   ررررر  ة درةاررررر  ارررررة ىعاد ة بع عررررر  ة بزةس  ررررر  

ة  ررررراحعت ة تررررر   ررررر ت عهرررررع عررررردظ  ررررر   ةالارررررهع ق ررررر  ة العارررررعت ا اظارررررن ة ع مررررر  فرهرررررع 
، اظعرررررر غ 2020ق رررررر   2000آفعقهررررررع ة ماررررررتقب ل    كررررررزة فرررررر  ة اررررررع  ع رررررر  ة فترررررر و عررررررر  

ة عوة رررررا ة مررررر ي و فررررر   و لررررر  اررررر ؤ ة  ررررراحعت، كمرررررع اةشرررررر  ق ررررر  ظكبررررر   حررررردس اة ررررر  
ة بع عرررر  ة بزةس  رررر  ع رررر  سرررر ةر  ع عررررعت ة عررررع ن،  ررررن  عرررر ف  ج رررر  ة لأشرررر    فرررر  ة عصرررر  

، ا رررررع شررررر  ت   ررررر   حرررررديعت اآيرررررعرة سرررررر  19ة حرررررديع ع ررررر  ة قرررررا، اارررررو  عسحررررر  كوفررررررد 
ا هررررررررت العاررررررررعت ة تع ررررررررلن ة عررررررررع   اكلرررررررر   ،ة اررررررررر  ة عررررررررعطس  م فررررررررق ة بع عرررررررر   مع ررررررررع

اة لأحرررررع ة ع مررررر  الق تررررر   ررررر  ة رررررىم  ة تق رررررردس ة حورررررورس ق ررررر  ة عصررررر س ة  قمررررر  ة ررررر س 
 يعتمد ة تع لن اة لأحع ع  بعد. 

العارررر  ة لأحررررع ة ع مرررر   ا ىفررررر  ع رررروروفرررر  :   علرررر  اطار ة بع عرررر  الااةةةةة  الثالةةةةة"
ة بزةسرررر ، اة رررر س اررررةر  فرررر  عدةيترررر  ع رررر  عم لرررر   ىفررررر  ة العارررر  ة عع رررر   رررر  حررررررع فرررر  

 ة مفهررررررو ،  لتقررررررا بعررررررداع  اررررررا  ىفررررررر  ة بع عرررررر  ة بزةس  رررررر   العاررررررعت ة لأحررررررع ة ع مرررررر ،
بررررع خص العكررررا ة عرررردةط االعكررررا ة تىفررررر ، يررررن لمرررر   اررررا ة معوقررررعت ة ترررر   حررررود طان 
ة تىفرررررررر  ة مط رررررررو ، ا رررررررع اررررررر  ة متط لأرررررررعت ة تررررررر  يبررررررر  ظن  توف ارررررررع ة بع عررررررر  ا وف ارررررررع 

 ة ا ط  ة العال  ك ةع  رام    العاعت ة تع لمل  اة لأحجل  ف  ة دا  .
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 صعو ات الدراسة: -9

حرررررررديع  رررررررن ياررررررربق ة  رررررررو  فلررررررر   ررررررر  قبرررررررا ة لأرررررررعحجر ، فقرررررررد بمرررررررع ظن ة مومررررررروع 
حو رررررر  ة عديررررررد  رررررر  ة عولأررررررعت ة ترررررر  اة هتىررررررع فرررررر   مررررررم ة مع و ررررررعت اة بلعلررررررعت ة تمعررررررت 

 اة حصعسلعت.

ة م ة رررررررم اررررررر  ا عرررررررا ة عولأررررررر  ة  ررررررر اط ة تررررررر  حع رررررررت عرررررررر   مرررررررم ظكبررررررر  قررررررردر  ررررررر  
،  ررررع ةلبرررر  عىهررررع  رررر  س ررررق  ررررع  اشررررلأ   ررررع    ع ررررا ة م ةفررررق 19ة بعسحرررر  ة عع ملرررر  كوفرررررد 

ة  ع رررررر ، اكرررررر ة ة هلعكررررررا  رررررر    ااررررررعت ا طةرةت  ررررررود ة تع لملرررررر  اة م تلأررررررعت ة عع رررررر  ا 
 فت و ة لأحع.

غ ررررررررعطو ع رررررررر    رررررررر  ة شرررررررر  ة  بررررررررر  فرررررررر  ة م ة ررررررررم  ةت ة صرررررررر   بمومرررررررروع  ىفررررررررر  
 رررر  كترررر  ا بررررات ة بع عرررر   العارررر  ة لأحررررع ة ع مرررر  فرررر  ة بزةسرررر ،  رررر  حرررررع ة م ة ررررم 

طرةاررررررعت اررررررعبق   رررررر   رررررر ك ةت  ع  لرررررر  ظا  قررررررع ت ع ملرررررر   ح مرررررر  عع بررررررت ا ع ملرررررر  
 ة موموع ع ة   ا و    غةا    معي و.

 رررررررر  عررررررررر  ظاررررررررن ة م لقررررررررعت ة ترررررررر  شرررررررر  ت  حررررررررديع كبررررررررر ة، ارررررررر  ة حصررررررررود ع رررررررر  
عىرررررررر  قحصررررررررعسلعت طقلقرررررررر  االعلررررررررعت  جبترررررررر  احديجرررررررر   رررررررر   رررررررر ف   ااررررررررعت ا طةرةت    

ة مدي  ررررر  ة عع ررررر  بع لأحرررررع ة ع مررررر ، اع ررررر  رظارررررهع اغةرو ة تع رررررلن ة عرررررع   اة لأحرررررع ة ع مررررر  ا 
، ف  ترررررع ة م اارررررتر   ررررر رعع بحبررررر  سرررررر   قىعررررر    لأحرررررع ة ع مررررر  اة تطرررررو   ة ت ىو رررررو  

فرررر  عررررد   ررررى  بعررررل ة حصررررعسلعت اة رقررررع   ىهررررع  ررررع اررررو ارررر س ا ررررع اررررو قطةرس، عررررا 
برررررع  جر   ررررر  ة مع و رررررعت ا ررررر   ة لأحرررررع ة حديجررررر . ا هرررررا بعرررررل  رررررومف  ة م اارررررتر  

قمررررررعف  ق رررررر  ق رررررر ة ةت عر اق ة لرررررر   ق رديرررررر    مرررررر  ة عمررررررا ة  قمرررررر  ة عصرررررر س  ررررررع ك فىررررررع 
ة  جرررررررر   ررررررر  عىرررررررع  ة تىقرررررررا اة لتقرررررررعد طان  رررررررع فعسررررررردو ع ملررررررر    رررررررد  ة لأحرررررررع  ومررررررروع 

   .ة درةا 
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 تلديد الماعللات: -10
اارررررر  عم لرررررر   حور رررررر   توارررررر   ررررررىم ة العاررررررعت  ت ا ةةةةةةس السياسةةةةةةة العامةةةةةةة: .1

ة عع ررررررر  فهررررررر   رررررررة   بعرررررررد   ح ررررررر  ة عررررررردةط،  تورررررررم ة  طررررررر  اة بررررررر ة    حرررررررا 
ة تفعرررررررا ع رررررر  ظر  ة وةقررررررم ا باررررررداع  ررررررردةللع، اارررررر    ح رررررر   ررررررد حاعارررررر ، 

 فىبع  ظس العا  عع      لأ  عىبع   ىفر اع.
 بموعررررر  ة بررررر ة   اة  طررررر  ة مارررررط و  ررررر   ررررر ف  سياسةةةةةة الالةةةةة" العلمةةةةة : .2

ة ح و ررررررررر    ىهرررررررررو  بع لأحرررررررررع ة ع مررررررررر  اة تطرررررررررو   ة ت ىو رررررررررو  ،  ررررررررر  ظ رررررررررا 
 ةحتاد   عل  رةسدو عر  ة هلعكا ة لأحجل  ة عع مل .

ىرررررر  بررررررع تع لن اة لأحرررررررع الجامعةةةةةةةة .3 :   اارررررر  راررررررمل   رررررر    ااررررررعت ة دا رررررر    ع 
  مبتمررررم، فتحررررود  رررردخا هع  رررر    لأرررر  اظاررررع  و ق رررر      ررررعت  ة ع مرررر  خد رررر   

  تع م  ا  ول  ع ملع  توم خب ة هع اظبحعيهع ف  خد   ة مبتمم.
: املفررررر   ررررر  امرررررعسي ة بع عررررر   ارررررع   ررررر  خا ررررر    لأحرررررع الالةةةةة" العلمةةةةةة  .4

ا حعا ررررررر  ح ح تهرررررررع بةقرررررررا ة ت رررررررع ل  اة تقصررررررر  حرررررررود ة مشررررررر ات ة مبتم لررررررر  
اظقصررررر  ة طررررر  ، ا  رررررو     لأررررر  ظارررررع  و قرررررعطر   ع ررررر  ة عت رررررعر اخ رررررق ة جررررر او 

 ة ع مل .
:  بموعرررررر  ة م ااررررررعت ة معىلرررررر  بع لأحررررررع ا  رررررر ة  طرةاررررررعت النياكةةةةةة  الالثيةةةةةةة .5

 عمقرررررر  بحجررررررع عرررررر  ح ررررررود  مشررررررعكا  وة رررررر  ة مبتمررررررم،  رررررر  حرررررررع ة مارررررربلأعت 
 ، ع   س ةر ة م عع  اة م ةكز اة وكع ت اة وحدةت ة لأحجل .اة مآ ت
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جل  مرجعيييييييرل  للررييييييرل ادا عييييييرحل   ميييييي   ل ايييييي ل  يييييي ا لفييييييالفييييييل ل    يييييي ل  يييييي  
قييييييييدل ا نشليييييييي ل  ل  يييييييي رلفييييييييالحل ل امييييييييال م ايييييييي    ل ع عيييييييي   ل ايييييييي   ل  ج   ييييييييرل     يييييييي 

ل فيييييل ثيييييئل ا   اييييي لل  فيييييد فا   م  ييييي ل ل  لل ييييي ل  ج   يييييرل ييييي ل  ييييي ل  دشيييييدل  ا  اييييي ل
 م  يييييي ل  سيييييي  الف ل  يييييي ل ييييييي لكإ  طييييييرل   ييييييرل ا ايييييي ل يميييييي ل  ييييييد ل   يييييي  ل حل  يييييي ل 

ل لفد فل  م  خ ةل ل .ل   امال  ل  فميرل     لل  ا  ل ل

    ييييي ل   اميييييال  ج   يييييرل موع يييييرل للفيييييال  م  ييييي ل لخ يييييرل  ييييير ل    قيييييرل ييييي   ل
 ييييييي ل  ييييييي ل  ييييييي ل اي يييييييرل ييييييي ل ا   اييييييي حلف يييييييال  م اييييييي ل ل  ل   يييييييد ل ييييييي ل    ييييييي  ل

ج   يييييييرحلثيييييييئل   يييييييدش ل ييييييي ل فيييييييئلقلييييييي   ل   بيييييييرل ييييييي ل فيييييييئل    ييييييي  ل    ج  عييييييييرل   يييييييال
  لاييييييي  لة   ماييييييييرل    سييييييييرل   يييييييال لل   يييييييال  مييييييي ل    ررفييييييي  لل جييييييي ا لفيييييييل ل    ييييييي   ل

 اايييييييي ل  ج   ييييييييرللعيييييييي  لةل   يييييييي  س  ل  ل رييييييييرل  ل    ييييييييرل  خيييييييير ل   يييييييي اولف ايييييييي ل    يييييييي ل
لطاب ائ. ل

 مفاهيمي مدخل: الجامعة  الأولالمبحث  

   يييير لفييييالفييييل ل  م  يييي لل يييي ل  ج   ييييرل يييي ل  يييي ل  ييييد ئل جم  ييييرل يييي ل    يييي ار ل
   يييييال    يييييضل ا اييييي لة ييييي ل  م  يييييرر ل   د اعييييي  ل ايييييل ل  موع يييييرل    ايمييييييرحلثيييييئل  ييييي   ل
  دشيييييييدل فيييييييئل لفيييييييد فل   يييييييال  ييييييي رف ل  ج   يييييييرل   يييييييدف ل  ييييييي رلل ييييييي ل فيييييييئل   اييييييي   ل

ل  مل طرل ا ل    الش  ج ل ا ا ل موع رلف  ارلفال  مج مضل ن ش ا .

 تعريف الجامعة  :الأولالمطلب  

 ع عييييييال يييييي  ل يييييي لل  يييييي رلفليييييي لل يييييي ل فييييييئل    يييييي ار ل  م  ا ييييييرلة  ج   ييييييرل م ايييييي  
لج   ل  ا ل وع رل  ايميرل ع عيرلفال  مج مضل   رل   تل  لخ صر.

ل



الجامعة الجزائرية والبحث العلمي                                                الفصل الأول:    

 إطار مفاهيمي 

 

18 
 

 أولا: الجامعة لغة

 قييييي  لل ضيييييئ   يييييال  ليييييال   جميييييضل  يييييل ل للUniverstas خيييييل ل اميييييرل  ج   يييييرل ييييي ل
ل.1 لعرل   ذ لفال  مج  ل   ي عالفال  مدشلرل  ل ج ل م اعرل   ا ر

فيييييييي ل اعييييييييئل  ييييييييل ل  ايييييييي ل ايييييييي ل  موع ييييييييرل   ج   ييييييييرل ث ريييييييي ل و يييييييي ل  جيييييييي  ضحل ل
للللللل   ا يييي ر ل  س   يييييرل   ييييال  يييي م ل ايييي ل   فييييدل    ايييييئل   يييي  الفييييال فييييئلفر  يييي ل يييي   ف  ل

لللل2  الدعر      ل ل لل     

 ثانيا: اصطلاحا 

ئل ييييي لشييييير ل  اييييي ل ييييي ل  ييييي   ل  م  يييييرر ل اج   يييييرحلفميييييلا  يييييد  ل  ييييي ار ل   امييييي  ل ل
   ييييييال يييييي ئلة ييييييدل ر اييييييرل  س   رييييييرل ايييييي ل  يييييي   لل  ل    يييييي ر ل  م جيييييي ل ا  يييييي ل  دا عيييييي  

  ل  ايمييييييرل خييييير ل   يييييرفل اييييي ل موع ييييي  ل    اييييييئل   ييييي  ال ييييي لقبييييي لل وع يييييرلج  عيييييير
ل.3   ا   ل  رعميرل اد  ر

  مييي ل اييي للثييير  ل  م ييي افل   ييي ررللل   جييييرفلييي ول ييي ل  رفاييي ل اييي ل  اييي ل وع يييرل ل
 اييي ل  مجييي ا ل   ييير كئل   اميييال    ييي  الفيييال  لل ا ئيييرل    ييي    ل  ييي   دةل ييي     ليييي  ل ل

ل.4    لير   اميرل    اررل ل

ا  ل ايي لاييا  ةلكم ل  رفا لآخر  لةن ا ل  موع رل   ر  ررل   ال  ييد ل    ايي ل    صييل
إ  ييي  يرلث   يييي لش بلييي ل ع عييي للشدش   جييييرل ل ييي ل  يييد ا ل  ايمييي ل لررييي ل  ر يييي ل  س   ريييرل     يييرل ل

 
ل.ل09حلصلل2002ل1حل   ئل     حل    فرةحلطالاتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر  مدل ل ر:لل 1
ل.ل101صلللح1986  ال  م ر حل  ر  حل بل  حلل21  ملجدلفال  اثرل   ر يرحل ل حلطلل 2
ل.ل10حلص2000حل1حل  ال  جب حل  ر  حلطلالعربي والعالمأزمة التعليم العالي في الجزائر   مدل    رحللل 3
الجامعة:لل آخر  ل ي  ل    لللل 4 الديمقراطية في تسيير  حلج   رل ل  ا لل  ا    حل  برل ائل اج م  للالمشاركة 

ل.ل76صللح2006حل1ق ل  لرحلط
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ش ز ييي ل يييدار ل الييياحلشايييدفللخييير جائلل ييي ل   يييي ةل     يييرل ييينفر  ل ل جييي  حلفضييي ل اييي ل
 ييوثرل ل   فم ا لفال    جرل   ض   ل     ررل   ال لارل ا لف يير  ل      ييرلفييال  مج مييضل

ل.1 ا ل      لفوا ل    بل  م  ا ر

ل لع عيييييال ا بييييييرةلفيييييال ليييييرل لعيييييي  ذل  ميييييدل   ر يييييال  ييييييدلخاي يييييرل  اييييي ل  م ييييييدا ل
فماميييي ل   ييييتلل    ايييي     ليييي  لفييييال    بل ل  ل يييي طل  س يييي فالل  م يييي ال  ييييل لشييييد ال   يييي  ل

     ييييي حلفيييييإ ل  ماميييييرل ل  ييييي ل اج   يييييرلشل ثيييييال  ل  ييييي  ل   مييييي لفيييييال عييييي    ل    ييييي ر ل ل
 ما ييييييييدلفييييييييال ج ا ايييييييي ل  للررييييييييرل     بي يييييييييرل لل ام رفييييييييرل    يييييييي  ير    صيييييييي  ل   يييييييي  ل

  لييييييييير فل  م  ييييييييي ايرل  لمييييييييييرل   بيييييييييرةل   طلييييييييييرل   يييييييييالال م ييييييييي ل يييييييييد  ا ل  ل   ييييييييي ل
ل.2فال  مي  ش ل لخر ل  مج مضل  ل لميرل  ي يرلل

ذ  لهي ييييي ل لليميييييالل  ج   يييييرل يييييل  ل اييييي ل  اييييي ل وع يييييرل امييييييرل  ييييي  ارل   يييييرف
فييييييييالل ا   ايييييييي ل  ر ي يييييييييرل  مسيييييييي   ييييييييرفل      ييييييييدل ك   ميييييييييرل   لييييييييرحل لل   لميييييييير  يييييييي  ل

   يييييييين  ل يييييييي ل جم  ييييييييرل يييييييي ل   اييييييييي  للخد ييييييييرل  مج مييييييييض     يييييييي ل   امييييييييال لل   ييييييييدار 
  ييييييييد ل يييييييير  جل ا عيييييييييرل  ل  ييييييييرلفييييييييال  م    ييييييييرل ل لق يييييييي  لذ  ل   بي ييييييييرل   اميييييييييرل ل

 لايييييي ل يييييي لفيييييي ل ايييييي ل ل يييييي لفيييييي ل ايييييي ل  يييييي   ل    يييييي   ار  ل ل    يييييي  ل   ا ييييييرل لاييييييل
 3     ل  دا ع  ل   اي ل مل لةم جبا ل اج  ل ايمرل ا  ب.

 
لل2002حلل1حل  ال  م رفرل  ج  عيرحل اع لداررحلطللدور الجامعة في مواجهة التطرف الفكري  ف  ل  مدل  بر   ا:لللل 1

ل.ل290لص
خاي ر:لللل 2 للمدرسة    مدل   ر ال  دل الحضارية  ل  جز  رلحل  دش   ل   طلال ام ب    حللالجزائرية  والجامعةالمهام 

ل.ل177حلصلل1989
حل  مجارل   ر  ررحلج   رللدراسة وصفية تحليلية  ووظائفهاشأتها، مفهومها  نالجامعات،   ايج  ل عي ل   ب  ا:لللل 3

صلل45    رتحل جا ل  ل رل   اماحل   د حلل ا  رل  م ا    ل  د  ير:لل214حل -http:/maktaba.Lagh.ل  ل
univ.dz/pmb/opac_css/mdex.php.LYL-outher_see. 
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رل   ييييييييرل  م ييييييي   ل:ل  ج   يييييييرل وع يييييييللMeriamWebsterجييييييي  ل  ييييييي لقييييييي    ل ل
 ييييل لاييييا    ل ك   ميييييرلخ صييييرل ميييي لشر   فيييي حلل ييييد لفييييل لغر ييييا ل   ييييدار ل     يييي ل ل

 يييييي  ةل يييييي ل للUndergraduate   ييييييا    ل مييييييل ل ام  ييييييرج  لفييييييالطيييييي ال ا عيييييي  ل   ييييييدا ل
فييييييال يييييي  ل مييييييل ل  ج   يييييي  لاييييييا    ل اييييييي ل ا يييييي  س  لفييييييال  ييييييم لاييييييا  ةل  اي يييييي   حل ل

  ييييييييم لاييييييييا  ةل   ييييييييال يييييييي  ةل يييييييي ل للPoste graduation  ال ا عيييييييي  ل يييييييي لة ييييييييدل   ييييييييدا ل
للل1  د   ا  .  م ج   رل ل

    اييييييئل   ييييي  الفييييي لقميييييرل  اييييير ل    ايمييييياحل  يييييل لشييييي ئل ييييي لخييييي  لل يييييد  ل  سييييير ةل ل
ل   رخييييي      ييييي ل  د ييييي لةمييييي لش يييييي ل   فييييي  لةم اييييي ل   يييييرررل   ز يييييرل  د يييييرل  مج ميييييضحل ل 

ل2 ل   .    ص  لة لل  ل     ل ل  ل لل ا ط 

كمييييييي ل م ييييييي ل  ررييييييي ل  ج   يييييييرل اييييييي ل عييييييي  ل  اييييييي ل ج ميييييييضل  يييييييثرحل  ييييييي  ل يييييييي ل
      يييييدل    ا يييييرل  ييييي لةمل ق يييييرل  ييييي ررل  ع   ييييي فل ف ييييي ال  م يييييزلة   ييييي   رل ل لعييييي  لةل
  دا عييييييي  ل   يييييييال لييييييي جل لاييييييي للا ل    ييييييي  يرل  يييييييل ل    بيييييييرلفيييييييل ل لف ييييييي ال لل  لصييييييي  ر

  دشسييييي لة ييييي رل ثيييييال اييييي ل  ج   يييييرل  م  فليييييرل ايييييي ل إ  ييييي   لل ييييي ل لجيييييي  ل  م بايييييرل لشلل
ل  مج مييييييضخد ييييييرل   ييييييرلفاييييييال  يييييي اولفييييييال ليييييي  لل ييييييل  .....ل   بييييييرل  ج   ييييييرلل  يييييي مرة

ر يييييضل اييييي ل ييييي   ل  ج   يييييرل  ييييي ر ل   يييييدال ا  ييييي ال اج مييييي  ال  س ييييي فال  اق  ييييي  حل ل
ال يييي  ل ا   يييي الال ييييدل   يييي ر ل  ج   ييييرل  ل نخييييللفييييل لل  طيييي ا  ل   ييييال    جايييي ل  د  ييييرح

ل3.   ث ا   للل  مج مضل    ا      ج  لل

 
1  http/www.meriam-webster.com/dictionory/university. 

ج  دل م ا:لللل 2 استراتيجية مي  ل  مدل  مدل    دحل رؤية  الجامعة  رسالة  و  حل  م رررل ل  ابل  يرل ال رلللالعولمة 
ل.ل25حلصل2002  ر  حل

3   Claud Lessard : Modele d’universités et conceptio de qualité : pour une université plurielle et capable 

d’en témoigner , rapport présenté au conseil supérieur de l’éducation, le 29 novembre 2012,pp.3-4.   
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 اميييييي لشاييييي ئلة    ييييي للل ييييي ل    ييييي ال  ج   يييييرل ج م ييييي ل" ييييي  ا ئل  ميييييد"كمييييي لشيييييلف ل
   اميييييال لخد يييييرلل     ييييي    يييييال  مسييييي لفيييييال    اييييييئل لع عييييييرل لل   ييييي  ا  ييييي ل    ي يييييرل

للل1  مج مضل  ل ل  يطل ا .

دا عيييييرلفيييييالفييييير  ل  م رفيييييرل   ا  اييييييئل لعيييييا ال يييييرر جحل  ايييييدل يييييللئلرر فييييي لعييييي  ال ل
لفييييييال    ييييييرل  ر يييييييرل  ييييييد ةل    يييييي    لل يييييي ل   يييييي لفييييييال ييييييل ل  ييييييداج  ل   امييييييير     يييييييرل ل

ل2....لل خ.لل     ل  ل ب

ل  يييييو  لفيييييال   قيييييتلذ  ييييي  حل اييييي ل  اييييي ل ج ميييييضل اد اعييييي  ل يييييرل ل رفاييييي ل  اي ييييي  ل
ر  ييييييي ل لييييييي ل   ضيييييييي  لفيييييييل ل  م اييييييي  ل ييييييي لز  ريييييييرل  قيييييييرل  م ايييييييئلة     ييييييي ل   م ايييييييئل ل

    ييييييييي ل  م ايييييييييئل     ييييييييي لةم يييييييييد  ل خ   صييييييييي ل  يييييييييي  ش ل  دا عيييييييييرل لل  قييييييييير لةييييييييي  م ائل
ل3 لخر .

 قييييييييدل   بييييييييرل  م يييييييير ل  جز  يييييييير ل  ج   ييييييييرل وع ييييييييرل م  يييييييييرلذ  لطيييييييي ةضلل  ا ل
  ييييييي فئلفيييييييال  مييييييييئل  يييييييرل  م ييييييي افل إ يييييييد  ف ل    ررفييييييي ل   ييييييي ر ل  طييييييي ا  ل   ز يييييييرل

للل4  لميرل  ب  .

 يييي لخيييي  ل يييي ل يييي لعييييب ل  اييييدلل يييي ل  ل  ج   ييييرل وع ييييرلل  ارييييرل   ييييرل  يييي  ل
   يييييد ئلخد يييييرل م  ييييييرل امج ميييييضلفايييييال  ييييي  دل ييييي لجايييييرحل  د  يييييرل  يييييا رل  كميييييرلفيييييال

   ييييييال   يييييير لل    ر ق يييييي اعييييييئلعي عيييييي  ا ل     ييييييرل يييييي لخيييييي  ل ق يييييير  ل ايييييي  ل ام يييييي ك ل

 
ل.ل21حلصل1999حل  ال    رل   ر احل  ر  حلأزمات التعليم العالي  مدل ا ئ:للل 1
ل.ل25حلصل2001حلل1حل  ال    رحل لا  لطالعلمي والبحثالجامعة  ع  العا ال رر ج:للل 2
ل.ل123حلصلل1993حل    حلل    ن  ل    رجمرحل  مر زل   ر ال ا  رر لفكرة الجامعة نظرة جديدة ي   لة ا ع ف:لل 3
للحلج   رل ل  ا حلق ل  لرلإشكالية المشاركة الديمقراطية في الجزائرفض  ل    حل  ا امال   يرحل  ا  لع  ا :لللل 4

ل.ل79حلصلل2001
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قال    يييي  ل  مج مييييضل يييي لجاييييرل خيييير حل يييي ف رلجيييي ل يييي ل  م رفييييرل  يييي  ا لميييييرحل لطرر ايييي ل
    ماير.  ل فر  ل  وع   ل    ررلقدا  ا ل   اميرل ل

ل.المطلب الثاني: وظائف الجامعة

ضل  ييييييلدلل  ايييييي ل جم  ييييييرل يييييي ل  مايييييي  ل يييييي ل وع يييييي  ل  مج مييييييلل  ج   ييييييرل موع يييييير
ل فييييير   ل  رقيييييير   اييييي   ل   يييييالش  جييييي ل ا اييييي ل ن ش اييييي لفيييييالعيييييب  ل  لاييييي  لةييييي  مج مضل ل

ل     ا.ل  ل  لم ل لل  ر    ل ا     لة ل  ل  جم  للفالا  ل  مج ا ل ل

ل ل اييييييل ل  موع ييييييرل    ايميييييييرلخ  صيييييييرحلفييييييإ ل  ا   ايييييي ل فميييييييرل ب ييييييرةل جييييييدال ل
   لمييييييرل ييييي لخييييي  لا يييييطل م ييييي فمرل      يييييرلفيييييال جايييييرل  لمييييي ل ل اييييي ل ن ش اييييي لفيييييالعيييييب  ل 

فييييال    يييي ل      يييييرلل    ل   جييييير اميييييرل ل  يييي  رلخبر  يييي ل   ل     يييي ل  يييير لفييييال  مج مييييضل
ل  ج   ر.ضل ل  ط دل  ر ة رل   ل  مج م    د  ل للل  ا    ا

 يييييييئل   اييييييي ل س ييييييير ل  ما مييييييي  لة  ج   يييييييرل ييييييي  ل   اييييييي   ل  مل طيييييييرل اييييييي حلفلجيييييييدل
ل:1 ا لل لا ي ير ل"فلر لج و"ل  د لث  ل ا 

     ال  س  فا.لل   ر   ل  م رفرل -01
 .  اخ   ص   ل د  ل  مال   لل -02
      س  لل  دار      ل   امالل -03

فليييييييي ولة يييييييي ل  ما ميييييييي  لة يييييييين ل    ايييييييييئل   يييييييي  ال يييييييي ل  ييييييييل ا لل يييييييي ل ايييييييي   ل ل
ل خر ل ق     ر. ل ج م ايرلل

 
ل.ل35حل رجضلع   حلصلالجامعة و البحث العلميع  العا ال رر ج:للل 1
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فيييييي ل   ل  ليييييي لةم يييييي  دةل  مج ميييييييضل ايييييي ل   ك ييييييرل    ييييييي ا  ل يييييي لخيييييي  لل يييييييد  ل
    يييييرررلذ  ل  ماييييي ا  ل   لييييييرلفيييييال  م ييييي   ل   ييييي  الفيييييال   اييييي ل      ييييي  ل   ييييي  ل

للل1.   ال    جا ل  مج مض

شو شاييييي ل   ييييي  س  ل   ييييي  ل  ييييي ل   اي يييييرل  س  سيييييرلف  جاييييي ل ييييي لخييييي  ل ل مييييي  ل   يييييال
ل.2  م  ا   ل     اير   ل  رل       رل ل

فييييييال   ةيييييي للJespersرضييييييي ل لعيييييي  ذلعيييييي  ال ييييييرر جلفييييييال   ةيييييي للايييييي اةل     يييييي ل ل
the Idea of the universityل ييي ل  ماييي  ل لع عييييرل  مل طيييرلة  ج   يييرلفالييي ولل 

   اميياحل  س  فييرل  الييرحل    يي   ايي     ييدار  فييا:ل   ج   يير  يي    ايي    يي ا ثيي  
 آ  فييا   س يي فا    مر ييز     يي     اييد   مالييير   مداعيير فييا   ج   يير      ييرحلل 

  يي  حل  ل  ييس      ايي     يي      يي ا ل    ج   يير  فييض إ ل يي ل  يي   .ل ل   ييد
  آخيير   مالييا  ا ييدار   ر كييزل ل  ييارحل  ييدف  ث ثيير   يي   ل   ف ايي    يي   
  ايي    يي    ييي  ا  ل يي ل ا   يي احلل  جرفيي  قييد    اميياحل  يي  ل  ا  يي   ث  يي   ا  ايييئ
ل3     اا     ا   ل  س        

 ر كيييييزل    ييييي لفيييييال ييييي ل  ييييي  ل جميييييضل ا اييييي ل غاييييي ل   ييييي  س  ل ل  ييييي ل   اييييي   ل   يييييال
ق ييييييييئل ايييييييي   ل لل1998  مل  ييييييييدلفيييييييياللUNESCO ييييييييد  ل  مييييييييو مرل   يييييييي  مال مللمييييييييرل

ل:  ج   رلل  لث  ل ق   لا ي ير

ل

 
العالمية  مدل  مدل بدل   ايئ:لللل 1 و  المحلية  التغيرات  بعض  في ضوء  الجامعي  التعليم  من  التربوية  لللالمتطلبات 

ل.ل13حلصل1998  ا لل15حل   د ل5   لميرحل  مجادل لل ا عرل  ا ايرحل جارل   ر ير
ل.ل55حلصل2005حل   ئل     حل    فرةحل  رحلضمان الجودة في التعليم العالي بدل   زرزل  با  ش:لل 2
ل.ل35حل ر  لع   حلصلالجامعة و البحث العلمي، مرجع سابق  ع  العا ال رر جحل 3
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ل.أولا: التعليم أو التدريس

 ايييييي   ل  ج   ييييييرحلفميييييي ل  م  قييييييضل   بييييييرل    ايييييييئل  ل   ييييييدار ل  ل   ييييييدار ل   يييييي ل
 ييييييث ل   ايييييي   ل   اميييييييرل  ل  يييييي  ل  ج   ييييييرلةإ ييييييد  ل   يييييي   ال  م ا  ييييييرل   ييييييالعيييييي    لةل

ل1.ذ  ل  م    ل     ال    ارر    ليرل   ماليرل ل ل

فميييييي لخيييييي  لفييييييل ل   اي ييييييرل يييييي فرل  ج   ييييييرل عيييييي  اا ل  م   ييييييرل   م ل رييييييرل ا   يييييي ل
 ييييييي ل يييييييوطرر ل عييييييي  لةل خبييييييير  ل  جا يييييييز  ل  لييييييييرل ييييييي لخييييييي  رل   ييييييي  ل جييييييي ابل فييييييي ل
 لاجيييييييرل اميييييييرل ر  ييييييال    يييييي  دل     جيييييي  ل  مج معيييييييرل  ا  ميييييي  ل   ضيييييي ا لةميييييي ل
ش  يييييييي شرل ييييييييضل    يييييييي ا  ل    صييييييييارلفييييييييال جيييييييي  ل اك  يييييييي ف  ل   اميييييييييرل ايييييييي ل   يييييييي  رل

ل       مير.

 فلييييي ول ييييي ل  يييييم ا لة   اي يييييرل  مالييييييرحلل ل     ييييي ل  جييييي   ال  ييييي لخييييي  لفيييييل ل
ل يييييد   ل اليييييي لةم  ضييييي ل   مييييي  لةملييييي فجلج  عييييييرل  ل   ييييييرل   ييييي لة يييييدل   اي يييييرلقيييييدل يييييئل

آخييييييرل  يييييي ل  يييييي لل يييييي ل  م يييييي   ل  ييييييل لشوفايييييي ل   ييييييرخيدلةمز   ييييييرل الييييييرل   لييييييرلفييييييال
ل.2  مج مض

 امييييي  ل   ي ييييي ل مزريييييدل  ل يييييد  ل جيييييي  لجدشيييييدةل ييييي ل   ييييي  س  ل لف   يييييدار لشايييييدفلل ييييي ل
  م  فلييييرل ا ايييي ل يييي لخيييي  ل ييييدار ل   ا ييييرل ايييي ل ا يييي   لةيييين   لفييييل ل يييي ل  م رفييييرل ل

ل   اي رل     ير

 
للللللحل  ال   ر  ل ال رلالأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي    ل بدل  ا ي لة  اةحل  جدل  مدل     ش ر:لللل 1

ل.ل26حلصل2002حل لا  حلل     زرض
ل.ل158حلصل2006حل  رحل  ع لداررحل  ال   ف  حلالتعليم العالي والتنميةا ز ل  مدل بدل   ا:لل 2



الجامعة الجزائرية والبحث العلمي                                                الفصل الأول:    

 إطار مفاهيمي 

 

25 
 

قييييي  اةل اييييي لل    اييييييئل يييييي ل جييييير ل  يييييد ئل  ا  يييييرحل  مييييي لفييييي ل  ييييي ر لذفلييييييرل اميييييير
جمييييضل  م ا  يييي  ل يييي ل  م يييي  ال إ ميييي  ل    ييييي لف ايييي ل  يييي ل  م يييي   لة يييير ل  بيييييد   ل

ل    ال   ا  .لل

 ثانيا: البحث العلمي

  مليييي طل ايييي لل  يييي  ل  م رفييييرلايييي   لةيييي  ل    يييي ل   امييييالفييييال  ج   ييييرل يييي ل فييييئل   ل
خاييييي ل  ييييير  ل   امييييييرل يييييد ل   ييييي بل   مداعييييي  لف ييييي ال يييييل  ل  معيييييي ال  يييييل ل  ييييييئلةييييي ل ل

ل  ل   ل     ل  د ا ل   اما.لل  ج     

ف    يييييي ل   امييييييال مايييييييرلف ررييييييرل  يييييي  ل ايييييي ل     يييييي ل يييييي ل جيييييي ل   ييييييال    يييييي   ل
 للمييييييرلةوييييييرل   صيييييي  لل يييييي ل  ييييي ارل   لييييييرلةإ  ييييي  لطرر ييييييرل امييييييرلل ل للة ييييين ل  يييييين رل

ل1 ا  ل   مرل ا   ل إ  ل    جلص   رل ا  ميئل  م  ك ل  مم ثار.

طرر يييييييرلفيييييييال      يييييييرل  عيييييييا بل    يييييييالكمييييييي ل  يييييييرفل اييييييي ل  ييييييي ل  ييييييي طل يييييييللئل ل
ل م رفيييييرل اا  ييييي طل ييييي  ل    ييييي   لثيييييئل    ييييي   ل   مييييي   ل اييييي ل لييييي فجل   ييييي ايرل    ييييير

لل2        ل      ررر. ع   صل  م   ئل     رل ل

ف    يييي ل   بييييرل عييييم ل ايييي   ل  ج   ييييرل  فمايييي ل ايييي ل  طيييي  ل يييي ل  يييي لل ييييد  ل
م   ييييييرل يييييي ف رل      يييييي  ل     يييييي  س  ل  ما ميييييي  لة   يييييين ل   امييييييال يييييي لجاييييييرل  يييييي لجاييييييرل

إ    يييييي  ل  ل رييييييرل يييييي ل  يييييي ل يييييي ف رل  جيييييي ل  م يييييي  دل يييييي ل  يييييي  رل  اشل  جا ييييييز  حل ل

 
لحل  ا  ل دش لفال    رل    ا ل  م  صرحل وع رل   ا  ل ال رل ل    زرضالتعليم العالي ةإدار  ف ز :  ع    لف ائلل 1

ل.ل26حلصلل2008 لا  حل
حلصلل1999حل  ر  حلخرر لل98 جارل    رل   ر احل د للللمتبادلة،خدمات    والتنميةالجامعة  ق عئل ب  لج  ر:لللل 2
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 ايييييييي ل    يييييييي ل  ا ئييييييييرل  ليييييييير فل   ج  يييييييييرل يييييييي ل يييييييي  فزل   يييييييييرل  ييييييييجيعيرل   ييييييييا  ل
ل        ل لخر .لل م  ل رررل   ل  ل   ل  ج     ل ل      ائل    اررلفالل

  يييييي لفييييييل لالش يييييين  ل اج   ييييييرل موع ييييييرل اميييييييرلخ  يييييي رل لليييييي  لعي عييييييال  يييييي  ل
فيييييال جايييييرل  لمييييي ل م  ييييي لش  يييييد ل اجيييييرل  ييييي فم ا ل لل  د  يييييرلفل ييييي طا ك ييييي قال وع ييييي  ل

ي عييييي  لق  اييييييرل لخ يييييرةل ييييي لع ييييي لخييييي  ل   ي عيييييرل     يييييرل اد  يييييرل  ييييي ل رعيييييم لفيييييل ل
 ييييد  ل ميييي ل  ج   ييييرل  يييي ل يييي فر ل  د  ييييرل يييي لل    يييي  لفييييالعييييب  ل لل  ييييللئل جيييي    ييييد ل

  يييييجيضل   ي عيييييرل    سييييييرلفيييييال  ج   ييييير.ل فيييييل لعل  ييييي ل يييييي ل يييييم ل ا عييييي ل لفيييييل ل   يييييال
لعل    لف ا لل ر زل  ال  ج   رلفال ل  لف ل  ي عرل     ل   امالفال  جز  ر.

 .وتنميتهثالثا: خدمة المجتمع  

ةميييي ل  ل  ج   ييييرل ر يييي ل ع عييييالفييييال  مج مييييضحلفاييييال ييييل  ل ييييوثرل ييييي ل   يييينثرلةيييي ل
ل  لخ  ل   د خ ل        ل  لام .

  دا  يييي حل ذ يييي ل يييي لل  لميييييرفيييي  مج مضلفيييي ل  ييييل ل  جييييدل  ج   ييييرل  د ييييرل  رقيييييرل فيييير   لل
قيييييي  اةل ايييييي لل ييييييد  ل  اييييييرلل   يييييي    ل  س  يييييي  خيييييي  ل يييييي ل يييييي فر ل  ج   ييييييرل يييييي ل اميييييي  ل

ل ز ف ا .ل ال  مج مضل ل  ايرلفال   رةل  

 اج م اييييييرلفايييييئل  م ييييي   ل     ييييييرل  لعيييييرررل ل  مييييي ل  ج   يييييرل  ضييييي ل اييييي ل ل
ل1    د ائل ا ل اا ل  لخ  ل ام  ا ل    ررا .ر  ل ل لأف

  ل  ج   يييييرلفيييييال   ييييي  اةل اييييي ل   ييييي   ل   ييييير  ل  ييييي طلالل" بيييييدللال ييييي خ  "رييييير ل ل
  ييييييي  ال    ييييييي  مال    مييييييي ل اييييييي لل ي  ييييييي لة ضييييييي ل ييييييي ل   ليييييييز ل ييييييي ل   يييييييرر ل  عييييييي  لةل  

للل1    س  .
 

ل.ل131حلصلل1985حل12حل ا ع  ل ر يرحل د لالعلمية والتنميةالتعليم الجامعي ار  ل  ز  :لل 1
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   ييييي ل  ج   يييييرل وع يييييرل ج م اييييييرلج   يييييرل م  اييييي ل    قييييي  ل    يييييرررل  م ل  يييييرل ل
ل    ي يييييييال يييييييضل      ييييييي  ا يييييييد   ل لإ ل  يييييييي ل ايييييي ل س  فيييييي  ل   م ييييييي ابل    رريييييييرل   يييييييال ل  

لةيييييي  مج مضل ج ييييييد ل اي ييييييرل  ج   ييييييرلفييييييال  لايييييي  ة يييييييرل  موع يييييي  ل اج م ايييييييرللال ل
  اييييي لفنخرج فييييي ل ييييي ل ام لل   يييييال خيييييل ل  يييييدل س   اييييي ل  مج م ييييي  ل  ر قييييييرلل ييييي ل  ييييي ف

    ايييييي .ل  يييييي ل  مج م يييييي  ل   ييييييال ييييييي تل ايييييي ل   ررايييييي ل  خيييييير ائل يييييير ث  ل  جايييييي ل ل
  ل يييييي ذلف يييييي ا  لشرعييييييم  لعي عيييييي  ل   ييييييرل  ر ييييييرلل  صيييييي  ب قييييييد تل ايييييي ائل  جااييييييرل

اييييييي   ائحل ييييييي  ل   س يييييييرل ييييييي ل  يييييييد  ل   ر ييييييييرل  س   اييييييي ل ييييييي ل   لل ثييييييير   ل طييييييي  ائل
ل     ئل  ل  ا.

فلجييييييدل  ل   ييييييدار ل   للجيييييير  لة يييييي  ل  د  يييييييرل  جرربيييييييرل جم ييييييد ل  ضيييييي لف ئييييييرل
لال اعييييي مر الفيييييال    ييييي ل   اميييييالالشييييي ئل ل   يييييدار حلفييييي لجدشيييييدل ال د ثيييييرلفيييييال ماييييي حل

فييييياللطييييي ا ل   ر يييييي  ل    ييييير ل  مج م ييييييال   لل     يييييدش ل   يييييي  ل اطيييييي   ييييي لخييييي  ل
   قيييييي  ل  ج   ييييييرل    ييييييرررل   م   ييييييرلل  مج مييييييضل  ييييييي      يييييي  لة ضيييييي   ل   يييييي   ل

ل.2    امير

 المطلب الثالث: أهداف الجامعة

  يييييي  ل     يييييي ل جم  ييييييرلل-   يييييي ل يييييي  ل  لخ صيييييي ل–  ج   ييييييرل اي يييييي ل لليمييييييال
قييييييدا  ل  م  يييييي    ل يييييي لل    يييييي  ل لفييييييد فل ييييييم ل يييييي ل  يييييي ر ل يييييي ل ام يييييي    ل ل يييييي ل ل
ل  ب  .  ل ررل   فئل  لخ  ا لفال فضل جارل   لميرلفال    رل ل

 
التعليم   بدللال  خا   :لللل 1 المستقبلنظرة على  الجزائر مسيرة وآفاق  -2039حلش  يرل   برحل   د   للالعالي في 

ل.ل04حلصل1997   حلللح2040
ل.ل300حلصل2002حل  ال  م رفرل  ج  عيرحل  رحلدور الجامعة في مواجهة التطرف الفكري   مدل  بر ال ف  :لل 2
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  ييييييي لفيييييييل ل لفيييييييد فل   يييييييد لة  ييييييي ل   ي جييييييي  ل ييييييي ل   يييييييرل ر اييييييييرلفيييييييالذ ييييييي ل ل
  يييييد  الحل  ييييل ل   م قييييضل  قايمييييال ل   يييي  ل ل  يييي  ل  د خايييييرل يييي لخيييي  ل  رقيييييالةيييي   ر 

لف ب ا ل  د  ير.   ظل ا ل ع      ا ل   ي عيرل ل  ل ل

غييييير ل لخييييي  ل     يييييدةل  ييييي ل  جيييييل ل    ييييير ل لل  مييييييئكمييييي ل ايييييدفل  ج   يييييرلل ييييي ل
  يييي  ل  مسيييي  احل  يييي ل  لفييييل ل لخ ييييرلفييييال    يييي  لةمس ةييييرل   ييييب  لل يييي ل ليييي  ل  مج مييييضل

ر يييييدل    اييييييئل ييييي لخييييي  ل م اعيييييرل   ضييييي ارحل ل فضييييي ل كسيييييرل  ميييييرل ييييي لخييييي  ل  ييييي  ائل ل
حل  للييييي  ل اج مييييي  ال  جم ييييياةمس ةيييييرل   ةل ثييييير ل  ييييي  ال لخ قيييييال مييييي ل  ييييي  دل اييييي ل

للل1ف لطرر رلج دةل زر  ةل   ر ول اج م  ا. ل

   يييييدل ج ايييييدلة ييييي ل  م  يييييرر لفيييييال  يييييضلة ييييي ل لفيييييد فل  ر ي ييييييرل   يييييال  ييييي  ل
جيييييي ل  ج   يييييي  لل يييييي ل   ي ايييييي .ل يضييييييضل  مييييييدل  بر ييييييال فيييييي  ل جم  ييييييرل يييييي ل لفييييييد فل

ل:2 ل رل لا 

   ي   يييييييرلفيييييييالاييييييي  ل ك  ييييييي بل لفييييييير  ل  ماييييييي ا  ل ييييييي لخييييييي  ل لمييييييييرل  طييييييي ا  ل ✓
    رريييييرل     اييييييرل   يييييالل    يييييدا    مجييييي ا ل       ييييي  حل  لمييييييرل      يييييي  ل

  وفاائل  ي  ةل ر رل   ل ررل     رل   س  فرل    جدشدلفال  مج مض.
لعيييي   ل  م  ا يييير نف يييي ل    يييي  ل يييي لذ  ل  م يييي   ل   يييي  ال   ر يييييضلفييييال  مايييي ل ✓

كيييي    لفييييالق يييي  ل    يييي  ل  ل   ييييد   حل ل ييييرل  ييييل ل يييي لايييين  ل  رريييي لط قيييي  ل
 حل  ل   ج اا لةم ل    ل     ل  رقال     د ل امج مض.  مج مضل  ف ا 

 
الكوري   والتنميةالتعليم   بدل  ل صرل  مدلة  ا:لللل 1 النموذج  لل  رلحل ا ل    رل   ر ال ال رحللالشاملة، دراسة في 

ل.ل154حلصلل1997
 . 301  مدل  بر ال ف  :ل رجضلع   حلصلل 2
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زريييييييي  ةل جيييييييي  ل    يييييييي ل   امييييييييال    ييييييييي  لةم  ايييييييي ل  يييييييي   ل    يييييييي  لفييييييييالايييييييي  ل ✓
حل  يييييل ل ييييي ل ييييي ل   ر ييييي ل    ا   ييييي ل      ييييي  ل ايييييدفل ابييييييرل  جييييي  ل  مج ميييييض

   ل   ك ل ا ل ع ل اميرلعايمر.
   يييييي ال     يييييي ل    يييييي ل   امييييييال   س يييييي فال ميييييي لشييييييو  لل يييييي ل    يييييي لا  يييييي   ل ✓

ل  مج ميييييضل  يييييض  يييييل ل ج اييييي لقييييي  ا ل اييييي ل     فييييي ل يييييضلذ ييييي لل ايييييي ل ل ييييير  مييييي ل
ل  ل  عا  لل ج  ي لفال  بل  ل   ضر .لللل رم ل 

   يييييييال  ييييييي  لل جم  يييييييرل ييييييي ل لفيييييييد فل"اايييييييد ل  ميييييييدلطعيمييييييير"كمييييييي ل يييييييد ل  يييييييد   ال
ل:1  ج   رلل  ل   ي ا 

  د يييييييدل  م  صييييييي   ل    ييييييير طل   م   ييييييي  ل   يييييييال جييييييي ل  ل  ييييييي  فرلفيييييييالخيييييييررجل ✓
   ج   رل ا ل   ل   ي  ل    ر.

   دشدل   ا   لع  ل   م ل  لخررجل  ج   رلفال        ل  م  ا ر. ✓
  دشيييييد ل م رج  ييييي لفيييييال ييييي  لل  يييييضل  ييييي ا  ل  يييييد   ل   ييييي ررل    اييييييئل  جييييي   ا ✓

    ي  ل     ر.
  دشييييييدل   يييييي ل   ث يييييير  ل  م ر يييييييرل     ل   جيييييييرل  م  ق ييييييرل  دا عيييييي  ل  م يييييي  بايرل ✓

       ع  ا ل ا ل    ايئ.
   ميييييييي  ل لييييييييئل ا     يييييييي  ل     يييييييي رئل ييييييييو  لل يييييييي ل   يييييييي  ل  رجيييييييي  ل    ايييييييييئل ✓

   ج   ا.
  مد ييييييييرلفيييييييال  ييييييي  دةل  ج   ييييييييرل ال  موع ييييييي  ل   ا ئييييييي  ل لفايييييييييرل ل  دشيييييييدل   ل ✓

  ا ل     ل  رج  ا .

 

عايم  ل  بلدا :لللل 1 الواقع    مدلااد لطعيمرحل  مدل بين رصد  الجامعي    ال    رللل1حلطالتطوير  ورؤى التعليم 
ل.ل612حلصل2004   ر احل    فرةحل
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فييييييييال  عيييييييي ر  يجيرل   ييييييييالل    ايييييييي  ل   س  فيييييييير ييييييييد  ل  مللمييييييييرل   ر يييييييييرل ا ر يييييييييرل ل
  يييييد ا لفيييييالعيييييب  ل  ييييي ررل  ج   يييييرلل ييييي ل جم  يييييرل ييييي ل لفيييييد فحلق يييييم ا لل ييييي لثييييي  ل

ل جم    لا ي ير:

ليييييييال   ايييييييرةلة   ماييييييييرل    ايمييييييييرحل:ل  يييييييرفل  أهدددددددداف متعلقدددددددة بدددددددالمتعلمأولا: 
ل مل ا لث  ل ق   : ل

ل  ل فما : لل فد فل   ا رلة  م رفرل     رل   ما ا   .1
 ييييي فال   يييييدل ل  ييييي ل ييييي ل  م ييييي افل   م ا  ييييي  لفيييييال  م  ييييي    ل   يييييالشداعيييييا ل •

   م  ائ.
إ ا ول ييييد خ ل   ايييي  لحل ل م يييي  ل  ميييي  ائل يييي ل   ييييداةل ايييي ل  ل ييييدل    ييييد  ل     يييي رر •

    م  اف
 م يييييي  ل  ميييييي  ائل يييييي ل  مايييييي ا  لفييييييال عيييييي  د  ل عيييييي   ل   يييييي  ل  لميييييييرل   ايييييي  ل •

   م يييييييييي افل ر ييييييييييم لذ يييييييييي ل   عيييييييييي   ل    ا د ييييييييييرل سيييييييييي ل  مر جييييييييييضل   م عيييييييييي    ل
 ايييييييييييي    ل  م ا  يييييييييييي  لل    عيييييييييييي   ل  م يييييييييييي  د رل  م مساييييييييييييرلفييييييييييييال  م ا    ييييييييييييير

 ا   ر  يييييييييرل    ييييييييالعيييييييي   ل  يييييييي ل   عيييييييي   ل    ا د ييييييييرلة يييييييي  لايييييييي  ل يييييييي  لفييييييييال
ل.1  م   ب ل   رر 

   يييييييئل    ييييييا وحل  ييييييل رل لايييييي ل فييييييد فل   ا ييييييرلة  ا رييييييرل  س   يييييييرل  لل  ييييييرل .2
ل ا لعب  ل اخ   ا:

  لمييييييرل  ييييي ا ل ج م ييييي لمييييي  ائل   ط يييييدل   يييييز ز ل س  ف ييييي ل ل  زريييييزل  ل  ييييييرل  س   ييييييرل ا •
  ا ط لخد رل امج مض.

 
ز فر:لللل 1 وخيارات ي  ل  دش ل تحديات   " الثالثة  الألفية  مطلع  في  العربية  حل ر ع  ل    بايرحل  م   رلجامعاتنا 

ل.ل29حلصل2000حل    فرةلح لك   مير
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حل   زرييييييييييزلا  ل    يييييييييي فئل ق يييييييييير  ل  ل  يييييييييييرل  س   يييييييييييرل   بيييييييييي ل  س  فيييييييييي  ل لخيييييييييير ل •
       ش. ل
ل   ييييييي  ال اييييييي ل    يييييييدل ف ييييييي الجدشيييييييدة لييييييي  ل  مييييييي  ط ل  م لييييييي ال   م يييييييو  ل  ل قيييييييدل •

 ة  ل  .ل   س ر  م   لة يئلف ر  ل    صرل ل
   يييييير ل ايييييي ل  ا يييييي ل  م رفييييييرل  جدشييييييدةل   م يييييي ا رلفييييييال  جم  ييييييرل للقييييييداةل   ييييييررج •

    سييييييييرل لكبييييييييرلفيييييييال   يييييييييئل  م رفيييييييرل    ييييييييداةل اييييييي ل يييييييير رجل    يييييييرل     يييييييي ر ل
    سييييييرل  ييييي ل  ييييي   ل   م رييييي ل     اةل   ب ييييي للجييييير    ل  م ييييي   رل لأ مييييي  ل
ل1.   م  ع ر

 فييييييد فل   ا ييييييرلة ك  يييييي بل  معي يييييير:لال   ايييييي ل   ا ييييييرل  م مداعيييييي  ل يييييي  ل .3
ر  ل ييييي لخ  ييييي ل   عيييييبائل   امييييييرل ييييي ل ييييي  ل ييييير اةلل جييييي  ل ل ييييي ل مييييي ل  ل

جايييييييرحل  ييييييي لجايييييييرل   ييييييي ل عي ييييييي  ل ر    ييييييي  ل لييييييي حل فيييييييل لش   ييييييي ل ييييييي ل
لخ  :لل

افل   ماييييييي ا  ل   ز يييييييرل ا  ييييييي  ل اييييييي ل مييييييي لشل عييييييي ل  ز ريييييييدل  مييييييي  ائلة  م يييييييل •
 قدا   ل   جا   .

 ل  مييييييي  ائل ييييييي ل   يييييييدا  ل    عييييييي   ل   ز يييييييرل ا  ييييييي ل ييييييي لفيييييييرصل مييييييي حل ل م يييييييل •
 . ا    ارر خا ل   رصل ل   ل  لخ  ل ل م  ل   رةل   م  ارضل

 م يييييي  ل  ميييييي  ائل يييييي ل   ييييييداةل ايييييي ل   ليييييي ف ل    جيييييي زلفييييييال يييييي  ئل   ميييييي ل ايييييي ل •
  ييييييييي طلال   يييييييي ل  قايميييييييييال   ييييييييد  الفيييييييييال يييييييي  ل   يييييييييي  ل   ييييييييي  مالل  م يييييييي   ل

 لل2 ال  ط  ل اق     رل  رررل   ج اةل  د  يرلفال  ل  مج ا .

 
حل  م   رلمستقبل التعليم العربي، الاتجاهات المضامين والتنبؤات، كراسات مستقبلية  مدل  فرل  م  ل  جم  :لللل 1

ل.ل119حلصلل2005 لك   ميرحل  رحل
ل.ل30 ي  ل  دش لز فر:ل رجضلع   حلصلل 2
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   أهداف متعلقة بالمعرفة:ثانيا:  

ش  جييييييي ل اييييييي ل  ج   يييييييرل موع يييييييرل امييييييييرلة لعييييييي  لخد يييييييرل  فيييييييرل   اييييييي  ل ييييييي ل
خييييي  ل ييييي ف رل عييييي   ل  ييييي ررل  م ييييي افحلعييييي   ل    يييييرل   يييييتل  ل  ل ريييييرحلف  ايييييدفلفلييييي ل

ل  جيييييد ل  ييييي شرل    ييييي ا  ل   ب يييييرة ا   ييييي  ل مييييي لفييييي ل  ا يييييد ل  ييييير ا لا كيييييدلل ييييي ل يييييدش ل
    صيييييارل اييييي ل  م ييييي   ل اق  ييييي   ل  اج مييييي  ال    ي عيييييال   ييييي ل  س ييييي فاحل  يييييالال

لللللل  يييييييي    ل  ايييييييييرل بيييييييي ل  ج   ييييييييرلهي يييييييي لج  ييييييييدلالشييييييييوثرل الش يييييييينثرلةميييييييي ل   يييييييي ل يييييييي ل
ل  ل   ير.

 فييييالفييييل ل   ييييد ل ضييييضل  مييييدل يييي فرل جم  ييييرل يييي ل لفييييد فل ييييل رلة ضييييا لفييييال
لللل:1  ل  طل     ير

  يييييي ررل  مليييييي فجل  اريييييي لة عيييييي مر احل  جيييييير ةل ايييييي ل   ييييييال     يييييييم  ل    ا د ييييييرل •
  ا      حل  لغ رل ج  زل  ملاجيرل    م ل   اما.

 اصيييييدل ييييي لشبيييييرزل ييييي ل    ييييي  لجدشيييييدةلل   م ييييي اف   ك يييييرل  ييييي جد  ل   اييييي  ل •
 ةل ا      ل    ا د ر.   رل

   م     رل يم ل  لا .ل ا ول  دةل   ا  ل   م  افل     ق  ل •
   ر  ييييييييزل ايييييييي ل  لييييييييي  ل ا  يييييييي  ل   م ا    يييييييييرل   يييييييي  رف ل   يييييييي ررل    يييييييي  ل •

    دا ع  .
ل ا ول  ل   يميييييرل    ي ييييييرل ا  ييييي  ل   دا عييييي  ل  مييييي لفييييياللعيييييا  ا لفيييييالل ييييي فرل •

    افل   لي  ل    دثر.
   ر  ييييييزل ايييييي ل    يييييي  ل   دا عيييييي  لذ  ل لفميييييييرل    صييييييرل   دا عيييييي  ل  ا  فييييييرل •

 ل  لصي  رل  م  ا ل   بيعيرل   م  فلرل ا ا .
 

ل.ل122-121  مدل  فرل  م  ل  جم  :ل رجضلع   حلصلل 1
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 أهداف متعلقة بالمجتمع:  ثالثا:  

   اييييييي لال  ييييييي ل اييييييي ل  يييييييدل  ل  ج   يييييييرل  ييييييي  ل  مج ميييييييضل فيييييييالة   ييييييي فرلل ييييييي ل
  ايمييييييرللال  اييييي لفيييييال لصييييي ل وع يييييرل ج م اييييييرل   يييييا ل  مج ميييييضل ييييي ل جييييي لل وع ييييير

ل لم   ل    رر ل  لخ  ل ل ج ل  ج   رل  لقي    لف رررلفالا  ل   ا  .

  يييي لفليييي لش  جيييي ل ايييي ل  ج   ييييرل    يييي ل جم  ييييرل يييي ل لفييييد فل ييييل رلة ضييييا ل ييييم ل
لل1:  ل د  ل  د   ال ي  ل  دش لز فر

  م ييييييي فمرلفيييييييال    ييييييي ل   لمييييييييرل اق  ييييييي   رل  اييييييي لا عيييييييا ل   فييييييي  لة   ي جييييييي  ل •
عيييييي  ل   ميييييي لفييييييال      يييييي  ل     ييييييرل     صييييييرحل   ييييييث رةل    ب ييييييرةحل  زا ايييييييرل

     ل ايرل    د ير.
  ييييييي رئل    قييييييي  ل  م     يييييييرل ييييييي  ل وع ييييييي  ل    اييييييييئل   ييييييي  ال جمييييييييضلق   ييييييي  ل •

   مج مضل   ام ل  ل لا ل   ي ج  ل لخر .
ل   دا عييييييي    م ييييييي فمرلفيييييييال    ييييييي ل   لمييييييييرل اق  ييييييي   رل ييييييي لخييييييي  ل    ييييييي  ل •

     بي يرل     مرل ا ل    ق  ل  م  ارةل ضلق     ل      ل    د   .
كميييييي ل  ييييييم ل  م يييييي فمرلفييييييال    يييييي ل   لميييييييرل اق  يييييي   رحلقييييييداةل    ايييييييئل   يييييي  ال •

  ا لل ج  لق  دةل   ا لجدشدةل دشارل ام   ال    ا د رل اسر ة.
  م يييييي فمرلفيييييييال   لميييييييرل  مج معييييييييرل   ييييييي  ارل يييييي لخييييييي  ل يييييي ف رل   ييييييي  ا  لفيييييييال •

    اييييييئل    ييييي رل غ رفييييي ل ييييي ل  مجييييي ا ل  م   يييييرل ا لمييييييرل    يييييرررل ا  ل  مييييي  ل
     ر ل     ال ا لل د  ل   لميرل     ارل  م  ل ع مر اف .

ل

 
ل.ل32-31 ي  ل  دش لز فر:ل رجضلع   حلصلل 1
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 المبحث الثاني: البحث العلمي مدخل مفاهيمي.

   بيييييييرل    ييييييي ل   اميييييييال  م يييييييرول لاييييييي  ل   يييييييد ل  ل ج ميييييييضلةجمييييييييضل      ييييييي ل
 اق  ييييييي   رل اج م اييييييييرل   ي عييييييييرل   س   ييييييييرحلفاييييييي لجييييييي فرل   لمييييييييرل   يييييييي  ل  رقيييييييال

 م اييييييييي ل  مج ميييييييييضل    ل   جيييييييييي ل   يييييييييال م لييييييييي ل ييييييييي لل   ييييييييي  ئل   ضيييييييييا     ضييييييييي اةلفيييييييييال
ل.  م   رل  ل ج ل   ص  لل  ل لميرل   د ل   م  ل اع ث  ل ل س ل م  ا  

   المطلب الأول: تعريف البحث العلمي

  ييييييييد  ل  ييييييييي ار ل    ييييييييي ل   اميييييييييال   يييييييييد ل فيييييييييد فل      ل  جييييييييي ا ل  لييييييييي فجل
اايييييي لفييييييال   يييييي لشييييييدا ل  يييييي ارل   لييييييرل ر يييييي   ل اايييييي لش  يييييي لجلل   امييييييال   يييييي     يييييي ل

لةإ    لق   دل اميرل  د ة.

ل  ا  ل ر  ل  ل ام   :لل:ل ف للغةالبحث العلمي  أولا:  
ل1     :ل ف ل ل ل  جادلفال     ل  حل جمضل  م    ل   ال    لة . ( 

 فييييييي ل يييييييل  ل جمييييييييضل يييييييللئل جمييييييييضل  م ا  ييييييي  ل  م ييييييي فرةل يييييييد ل   ييييييي ل    ييييييي ل ييييييي ل
   ييييييي  ل  ييييييي  ل  ر   ييييييي لة ييييييي اةلج يييييييدةلة  ييييييي ل يييييييد ئل  م ا  ييييييي  ل   ييييييي ة رل  ل  ييييييي  ل

ل2 كسرل    ل      .

ل(    ايييييئ:ل اميييييرل   ايييييئلة  يييييرل ل  لثيييييئل   ييييي   لجييييي   ل  يييييدا ل مييييي  ةل  حل حلل (لب
 ث ريييييييي ل ادا ييييييييرل ايييييييي لل ا ولل    اييييييييئ( امييييييييرلل   يييييييي  د   ل فيييييييي ل  م رفييييييييرلل    ييييييييا

 
ل.40حل  م   رل  ع  يرحل ر ي حلصلالمعجم الوسيط (ل-     لل ر هيئل آخر  :ل  لل 1
حلصلل1991حلل6حل  ال   ر  حلجدةحلطلالمرشد في كتاب الأبحاث  مدلف  ةل اماحل بدل  ر م  لص   ل بدللا:للل 2
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ةيييييي حل  ل ايييييي ل    ي ييييييرل  م ز  ييييييرلفييييييال    يييييي ل    يييييير لل   دا  ييييييرل   ييييييا لة  ي  يييييي 
ل1.ك  ي   ل  ا ل    ي ر

 اييييييرلل  صييييي   ر اييييي ل   ايييييئل اييييي ل جم  يييييرل  ييييي   ل فييييي لل ا ول   يييييا لة  ي  ييييي حل
ل2 جم ا لجارل   دة.

فييييي   ائلفييييي لجايييييدلل  ييييي  ال  ايييييال يييييللئحل فييييي ل يييييلاجل  يييييد لفيييييال    ييييي حل  ييييي م ل
   ييييييل  ل   مج مييييييضل م يييييي ل ايييييي ل  يييييي ا  ل طيييييير ل  ييييييد ةحلشييييييو  لل يييييي ل  رفييييييرل   يييييي  ل

للل3     ا .لل      ررل  م طل   ي ةل

كمييييييي ل  يييييييرفلةن ييييييي لذ ييييييي ل   ييييييير ل ييييييي ل  دا عيييييييرل  يييييييل لش  اييييييي لة يييييييي  ل  ييييييير ةطل ييييييي ل
    ييييي   ل  س   يييييرل  مل ييييي رحل    يييييال   ماييييي لقييييي     ل   يييييرحل   ييييي  ل اييييي لطييييير ل  لييييي فجل

ل4  ث  ل ا حلاك   فل       ل  جدشدةلفال    لفل ل  دا عر.

 اييييييدلل يييييي ل  ل    يييييي ل   اميييييياحل   يييييي لة يييييي ل   بيييييير  ل يييييي لخيييييي  ل يييييي لعييييييب ل للللل
لف :

ل

ل

ل

 
ل.ل230حلصلل1988حل2حل  ال  ل    حل  ر  حلطلمعجم لغة الفقهاء  مدلا   لقا جاحل   دلص   لقل ا:لل 1
ل.ل64ل ر هيئل     ل آخر  :ل رجضلع   حلصلل 2
للحل   ئل     ل   دش لمناهج البحث العلمي منظور تربوي معاصرخلدقجال  مدل بدل  ج  احل   فل بدل  ج  ا:لللل 3

ل.ل6حلصلل2012حل1 لا  حلطل
لللللل  ج  عيرحل  جز  رلحل ش   ل  م ب    للمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث    شل م احل  مدل  م  :لللل 4
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لالبحث العلمي اصطلاحاثانيا:  

 اميييييييرل  ييييييد ةل    يييييي ل   امييييييالفيييييي ل     ييييييال  مييييييللئلةإ  يييييي  ل عيييييي    ل  ليييييي فجل
ل1  ل  دشاا ل  لل  فرل  جدشدل ا .لل ا     ل   اميرلة  دل   نكدل  لص  ا 

ل فييييي ل يييييل  ل ماييييييرل للميييييرل ايييييدفلل ييييي ل    صييييي لل ييييي ل اييييي  ل م ييييي   ل  يييييد ة
  للج ةييييييرل يييييي ل  يييييي  ا ل   لييييييرلة عيييييي  د  ل عيييييي    ل اميييييييرل  ييييييد ةحل م يييييي ل  ل ييييييو  ل

"ل     يييرل قي يييرلللVan Dalienكمييي ل  رفييي لفييي  ل   ييي  ل 2ل ييي ل  رفيييرل امييييرلجدشيييدة.
للل  للمييييييرل   فييييييلةل ا  صيييييي لل يييييي ل ايييييي  ل م  ايييييي ل  م يييييي   ل   ييييييال   جاايييييي ل    يييييي  ير

ل3."لل ل س رلقا ل   رةل      

 رييييير ل   ر يييييالفر ييييي  ال    ييييي ل   اميييييال اييييي ل  ييييي ل للييييييئل ام ا  ييييي  ل   م  يييييي  ل
  م رفيييييرلل إ يييييد     امييييييرل  ملاجييييييرلثيييييئلل  ييييي  ل  م ييييي  ا رلثيييييئل  ييييي ا ل   يييييضل  م   جيييييرل

  يييي ررل لررييييرلل  لقيييي    ل  جدشييييدةلفييييالايييي  لل يييي  ةل    يييي  ل  ل    ييييدل  رفييييرل  لصييييي غرل
ل4  ل ك   فل  ل  ل ص ل   ل ال  فر.

 
حلصلل1992حلل1حل ي    حل  ج   رحل    ا  حل  ال  جب حل  ر  حلطللإعداد البحث العلمي  ز ل    ل ل  رحلللل 1

ل.ل12-11صل
ل.ل46حلصلل2002حل2حل  ال  م  رةحل لا  حلطلمناهج البحث في التربية وعلم النفس ا ئلع  ال  مد:لل 2
النفسف  ل     :لل   3 التربية وعلم  في  العلمي  البحث  لحل :ل  مدل ب  ل  ف ل آخر  حل    رل ل جا   رررلمناهج 

 .ل25حلصلل1997    فرةحل

لللحل  ال ع  رل ال رل     زرضحل لا  لالبحث العلمي الجامعي بين التحرير والتصميم والتقنيات   ر الفر   ال ا  عئ:للل 4
ل.ل18حلصلل2012حل1طل
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ل فيييي ل ييييل  ل  يييي طل امييييال ييييللئحل طرر ييييرلفييييال      ييييرل  عييييا بل اللييييرلفييييال    قييييض
   يييي ايرل يييي ل جيييي ل  رفييييرل اا  يييي طل  يييي  لل يييي ل  يييي ل    يييي   ل   مييييد ل ايييي ل ليييي فجل

ل1   لفل ل       لثئل ع   صل  م   ئل     رل         .

ف    يييي ل   امييييال مايييييرلف ررييييرل للمييييرل  يييي  ل ايييي لايييي دل  ييييم ل      يييي (لل  ليييي 
 يييي ل جيييي ل   ييييال    يييي   لفييييالايييين ل  يييين رل   يييي ارل   لييييرل  ييييم ل    يييي  ل    يييي (ل

طرر ييييييرل مايييييييرل للمييييييرل  ييييييم ل  ييييييلاجل    يييييي (حلةويييييييرل   صيييييي  لل يييييي ل ايييييي  لةإ  يييييي  ل
   مييييرل ا يييي  ل  لل يييي ل  يييي  جلصيييي   رل ا   يييييئل ايييي ل  يييي   ل   يييي   ل م ثاييييرل  يييييم ل

ل2     جل     (.

  اييييدل  يييي لخيييي  ل يييي لعييييب لذ يييير ل يييي ل  يييي ار ل ا  يييي ل   امييييال غ رفيييي ل س ييييرحل
   م يييي  ل اييييد  ل    رييييرل   م  ا ييييرل ايييي لل   م   ييييال يييي ل  ل    يييي ل   امييييال  مل ييييلل     ييييدل

 يييييدلعييييي   لفييييي ل   ل زريييييدلفيييييال   افييييي ل ا  ييييي  لفيييييال  ررييييي  ةحل   س  ييييييرل  ييييي  لفييييي ل    ررفييييي ل
فييييال يييي  ل ف ميييييتلةيييي ل     يييي ل ل   ريييييرل    يييي  ل عيييي ر ل ييييي ل يييي ل      ييييي  ل  م   يييييرل

ل   دال    فا.لل   م ل رر

  يييييييد ا  ل   ل ييييييي طل  ييييييي از ل ضييييييي فرل عييييييي   لف    ييييييي ل   اميييييييالفييييييي ل ماييييييييرل   ميييييييرل
    ييييرل  خيييير ل  ل رييييرل فيييي ل ييييلاجلعييييايئل ا رييييرل ع  يييير  يرل اييييدفل  جيييي  ل ايييي  ل   مييييرل

ل ام ض  ل     مر.

ل

 
اا   :لللل 1 العلوم    ل  مدل مناهج  في  دراسة  العلمي:  والبحث  ل  ع لداررحل  م   ل  ج   ال   دش حللالمعلم 

ل.ل26-25حلصلصل1982
خضر:لللل 2 العربي بدل      ل الوطن  في  العلمي  البحث  ص  ل   ج   حللأزمة  للللللل  مما رل   ر يرل       رلحل    ل

ل.ل17حلصلل1996حل3طل
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 المطلب الثاني: أهداف البحث العلمي

 جم  يييييييييرل ييييييييي ل لفيييييييييد فل  م ييييييييي رةل   مرعييييييييي  رل ييييييييي لطيييييييييرفلل ا  ييييييييي ل   اميييييييييا
     ييييييي ل  ييييييي  ل    ي اييييييي ل ييييييي لخييييييي  لل جييييييي  ل   اييييييي  ل ام ييييييي   ل     ميييييييرل  ل  ييييييي ررل

لة  ل ل    ل     مرل  ل     لل  ل ل   .

ف ييييييال   يييييير ل   يييييي ةضل  ييييييرل  ميييييي    ل ايييييي ال"ل يييييي جالخاي ييييييرل"لل يييييي ل  ل  ثيييييير ل
ل:1ف ا حل لدا ل ا ل  ل  ل     ا  ل     ل    ال    لالشو  ل  ق للال

 ل  لاا ل ئل  ب لل ي ل ي  ر  . ✓
   لاا ل  قدلف  م . ✓
   لاا ل ثا ل ي ر  . ✓
   لاا لط ر ل ي   ر ل   ل  ل   لةم   ي . ✓
   لاا ل   ر ل يجم  . ✓
   لاا ل   اطلف ر   . ✓
ل  لاا ل خ نل ي ل  ل  ل ي ا  . ✓

 فليييييي ولة يييييي ل  ما ميييييي  ل   ييييييم  ل لفييييييد فل  م  خيييييي ةل يييييي ل    يييييي ل   امييييييالل يييييي ل
 ق ييييي  ل  ييييي ل ييييي ل جييييي  ل ييييي ل  مجييييي ا للال  ايييييئلش   ييييي  ل ييييي  ل فيييييد فل   يييييرل يييييل رل

ل فما :

شاييييييدفلل يييييي ل اعيييييي    ةل يييييي ل  م يييييي افل    ايييييي  ل   بي ايييييي ل  ييييييد  ي حلق ييييييدللثيييييير  ل •
  للرريييييرل      ييييي ل ييييي ل فيييييد فا ل  يييييد ل    ااييييي ل يييييضل    ب ييييي حل ذ ييييي ل ييييي ل جييييي ل

 1      ل     ل  لص   ل  مج مض.
 

ل.ل16حلصلل1989حل  ال   ر يرل   دشسرحل م  حلالبحث العلمي كنظام مد  ل  مدلزر  :للل 1
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 لمييييييرل     ل امييييييرلجدشيييييدةل   ييييي هيئل  لررييييي  لقيييييدل  ييييي  ل اييييي ل  دا عيييييرل  س   يييييرل •
 ل2      قرل ا ا ول      ا.

   صييييي ل  يييييدق  ل الييييي  فرل ييييي لخييييي  ل   نكيييييدل ييييي ل ج  فييييي لف ييييي لثيييييئل  يييييلي ا ل •
 3  ص ا ل     رف .

   يييي رل  لييييي  فرل   يييييالش  لايييي ل     ييييي ل ييييي ل  ييييب   ل ق  اييييي ل آث افييييي ل  م ر  يييييرل •
   بييييييير  ل ييييييي  ةل     ييييييي ر  ل   يييييييالش  صيييييييا  لل  اييييييي ل   ييييييي ر  لل ا اييييييي لف   امييييييي  

حلل ل ي  يييييييي  لجدشييييييييدةلقييييييييدل  جمييييييييضل وق ييييييييرل  ييييييييم ل اجييييييييرل   لييييييييرل يييييييي ل   يييييييي ر
 4ة     ل     ل  لخ نل    رلع   ل ص  بل    رلجدشد.

شاييييييييدفل    يييييييي ل ييييييييل  لل يييييييي ل   لبييييييييول  ليييييييي  فرل  ع  يييييييير فل يييييييي لعيييييييي    لاييييييييي ل •
فييييال   ايييي  ل اج م ايييييرل     يييي  يرل  ييييرلصيييي  ل   ييييبال غ ييييرلل    لبييييول  يييي  ب حل

 5 ق  ل    ا  ل    بي ير.
  م  ا يييييرل   ييييي   ئلف اييييي ل ييييي ل  ييييي  ل    ييييي ل   اميييييال يييييلة لل ييييي ل ييييي طل  لييييي  فرل •

خييييييييي  ل      ييييييييي ل   يييييييييال   يييييييييب لفيييييييييال ق  اييييييييي ل  ل مل ييييييييي حلفضييييييييي طل  لييييييييي  فرل

 
ل.ل18-17حلصلصل1991حلل1حل  ال    رل   ر احل    رةحل   ر  حلطلإشكالية منهج البحث العلميل  ر  ل     :للل 1
 1995حلل  ع لداررحل لع ل  اع ر  يجي  حل  ال  م رفرل  ج  عيرحللتصميم البحث الاجتماعي بدل  رز  لجاا:لللل 2

ل.ل226لص
لل   دحل لا  ل  حل  اللوالاجتماعية   الإنسانيةالبحث العلمي في العلوم  للق  :للاي  ل  مد ل    لللل    ل بدل  ر م  للل 3

ل.ل18حلصلل2007حل2طل
 

  لا  لل  م  رةحل ا لل   ر  ررل  اج م اير بدللالزردل      ال  ض  ل م  ل   رر   :ل دخ لل  ل     لفال   ا  لللل 4
ل.ل24حلصلل2005

لل4حل  ال    ل ال رحل لا  حلطللأساليب البحث العلمي في العلوم الاجتماعية والإنسانيةف ز ل  ثر ش رل آخر  :لللل 5
ل.ل15حلصلل2008
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للللللللل اج م ايييييييييييرل     يييييييييي  يرل  ييييييييييا ولصيييييييييي  ل  ييييييييييبي ل ليييييييييير ل    ييييييييييدل  ليييييييييي فر   
 لل1       ل  م  د ةل   ال   ما .لل ص   ر

للللل    ييييييي ل   اميييييييال امييييييي ل ييييييي  ل ج م ايييييييي ل  لغ ييييييير حلفإ ييييييي لا ييييييي اةل ماييييييييرل   يييييييا •
 2  لف دل قي رل ا ص  لل  ل     ل  لق   دل   رل       ل لا .

ش  ييييييي  ل     ييييييي ل ييييييي لخييييييي  ل    ييييييي ل   اميييييييال اييييييي ل عييييييي  د  ل   ثييييييي   ل     ييييييي ل •
للل3     ال  م ا    ل   ر طل  لا ل ا ص  لل  ل    جلجدشدة.

 ع عييييييييرل  ييييييي  ل    ييييييي  لل ا يييييييضل فيييييييد فل ر يييييييد ل"لا  يييييييال  ييييييي   ل ايييييييي  ل"لللللللل
ل:لل4 ي ا ل فا   اميرل   ل

 عييييييي  ر  ل  م رفيييييييرل     ييييييييرل إ ييييييي  ةل لليماييييييي حل فيييييييل ل م ييييييي ل  ل  ييييييي  ل عيييييييا   ل •
 . داربي ل   بل     ل غ    ل  ل    ل     ل لرر ل   بي 

 .  للررر(لل        ص ل  ق ل    ل  ل   ارل  د ةللل •
       ل  كسرف ل  ا ر. ل  ل    ر ل م ذ لجدشدل ف ل   دل •
  يييييضل   ييييي ر  ل   اييييي   ل  ييييير لاييييي فرةل  ل  ييييي ارل   ليييييرل فييييي ل  لييييي  ل  مسييييي  ال •

ل  ل ل   مد ل     س  ل  مال   .

 ييييي لخيييييي  ل يييييي لعييييييب ل جييييييدل  ل    يييييي ل   اميييييالشاييييييدفلل يييييي ل    يييييي لا  ييييييرل   يييييير ل
   مج مييييييييضحل   ل ل  ل  يييييييي  ل   ميييييييي لفييييييييالخد ييييييييرل  سيييييييي  ا.لف     يييييييي ل  يييييييي  ل   يييييييي ررل

 
ل15  مرجضل    حلصللل 1
ل.لل134حلصلل1998    فرةحل  رحلل ه رححل    رلأصول البحث الاجتماعي بدل    عطل  مدل   :لل 2
ل.ل28 م ال    شحل  ل     :ل رجضلع   حلصلل 3
لل2001لل م  حل  تل لف  ال  د  يرحللإجراءاته(، مناهجه وأساليبه،  )أسسهالبحث العلمي  ا  ال     ل اي  :لللل 4

ل.ل21لص
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 ا ا  ييييييي ل إاييييييي   لا    ييييييي ل    سييييييييرل زرييييييي  ةل   افييييييي ل   ييييييي ررل ف ييييييي ا ل   ييييييي ل  ثمييييييي  ل
ل  ل لشل  ة ل  ج  ل  لا فرةل ج م اير.

 فيييييييال  ييييييي ل   قيييييييتل  ييييييي   دل  مج ميييييييضلةم     ييييييي ل   ي عييييييييرل اق  ييييييي   رل   س   ييييييييرل
ل .للل ل غ رف ل  لفل ل      لفال  لا  لة ل  فضل جارل   ا ل  م

 المطلب الثالث: أهمية البحث العلمي.

حل ذ ييييي ل ييييي ل جليييييي ل يييييل   ل فمييييييرل    ييييي ل اييييي ل   ييييير ل   مج ميييييضل اييييي ل يييييدلعييييي   
 ييييي ل    يييييدل امييييييرل إ  ييييي  يرل يييييل   ل اييييي ل يييييد ل  ييييي ا ل     ييييي ل اييييي ل  ئ ييييي ل  د خاييييييرل
     اجييييييرحل  ييييي ل جييييي لذ ييييي ل    لييييي ل  يييييايطل  ضييييي  ل اييييي لفيييييل ل لفمييييييرلة  ل ييييي رل ا ييييير ل

ل: د    مج مضل  ل ا لل

 .العلمي على المجتمعأهمية البحث  أولا:  

  ييييي  لجميييييييضل  ييييييد  لفيييييالفييييييل ل   يييييي  ئل  م  ييييي  ل   يييييي ررل    يييييي ل   اميييييال ميييييي ل يييييي ل
   ييييييي  س  ل ييييييي لل  م ييييييي  كمييييييي ل فمييييييييرلة  ثيييييييرل  ييييييي  ل اييييييي ل  مج ميييييييضحلفب  ييييييي ررل    ييييييي ل

 ييييييييل  ل ق  يييييييي  ف ل ر يييييييي  رل ل خايييييييي ل   ي عييييييييالل   م ل رييييييييرلش  يييييييي ا      يييييييي  ل  م   ييييييييرل
 رزريييييدلاخ  فييييي ل اج مييييي  ال اييييي ل  ييييي   ف ل  يييييد خاال ييييي لشيييييل   ل اييييي ل ل خاييييي ل  قايميييييال
  ييييل ل  ييييد  ال يييي لخيييي  ل    يييي   ل     يييي   ل   امييييال   يييي ررلة يييي  ل  يييي ر رل زرييييدلخبييييرةل

   جر رلة  س ا .لل

 قييييييييدل  ا ييييييييتل  لييييييييئل   ل   يييييييي  ئحل خ صييييييييرل  م  د ييييييييرل فميييييييييرل    يييييييي ل   امييييييييال
  لميييييرل  ا ل  يييييل لشو  ييييي لفيييييال    يييييد ل    لمييييييرحلفن   ييييي ل   س يييييرل ييييي ل اف مييييي  حل قيييييد تل

  ل    ييييي لل   ل رييييير.ل  يييييل ييييي ل ييييي ل ييييي ل    جييييي ل ييييي ل   ا ييييي  لعييييي   ل   يييييتل    يييييرل  ل
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   اميييييييال   بيييييييرل  د   يييييييرل لع عييييييييرل  ق  ييييييي  ل     ييييييي الفيييييييال   اييييييي ل لييييييي  ال   يييييييي ةل
 1    ررر.

ة   مييييي   ل ايييييي لفيييييال عييييي مر اللة  ل ييييي رل ايييييد  ل  م  د يييييركمييييي ل يييييز   ل فمييييييرل    ييييي ل
فييييييل ل    يييييييد ل  يييييييل لشييييييي فرلاف هييييييييرلاييييييي   ا ل   م  فليييييييرل اييييييي ل     اييييييي ل  د  ييييييييرل   لاييييييي ل

ل     .

  م يييييائل ييييي ال ل قيييييدل صييييي  تل لاجييييييرل    ييييي ل   اميييييال  عييييي    ل   يييييي  ل اييييي ل ييييي ل
 ايييييي لفييييييال  موع يييييي  ل لك   ميييييييرل  ر كييييييزل    يييييي  لة   يييييي فرلل يييييي ل    يييييي ال عيييييي  د  ا ل

 ل2فال    جرل  م    ل   ال   ج ل  موع   ل     رل     صر.

 ر  بيييييييرل    ييييييي ل   اميييييييال    صييييييي ل ييييييي  ل    يييييييد ل     اييييييي حلف امييييييي ل   يييييييتل  يييييييد  ل
 اف مييييي  ل   ب يييييرلة   ييييي  س  ل    امييييي  ل إ   يييييرل   يييييرصل  ييييي  ائل   يييييد  ل ييييي لخييييي  لزرييييي  ةل

 يييي  لذ يييي لعييييب  لل  بي ايييي ل اميييي  اف ميييي  لة ك  يييي ف  ائل   اميييييرل    ضيييي  ا ل إايييير كائلفييييال
  ميييييي لفيييييالخر جاييييي ل ييييي ل   يييييرةل    اييييي ل     عييييييرلل ييييي ل    يييييد ل   ررييييي  ةحلة  ييييي لش ل عييييي ل

ل3  د ل  د  رل قدا  ا ل ل ع  لطر   ل  ج  ل ضل ز    ل ف م  ا لة     ل      س  .

 أهمية البحث العلمي على الفردثانيا:  

ل  ييييي  ل امييييي ل ييييي  ل ماييييي ل  ل ر يييييز .لل لل ل    ييييي ل   اميييييال ييييير اةلق  ميييييرل  ييييي ل
   ييييييرل   ايييييي ل    ييييير ل لاجيييييي ل  ااييييي حل رل يييييير ل ل  ييييي  ل ييييي لعيييييي  رل  ييييي   ل   يييييي ةل  

 
ل.ل17حل رجضلع   حلصلأزمة البحث العلمي في العالم في العالم العربي بدل      لخضر:لل 1
لل 1995حل2حل    رل     ل   دشسرحل م  حل لا  حلطلالبحث العلمي، المناهج والإجراءاتف ز ل بدللال    ش:لل 2

للل.01ص
حل  ال  م رفرلل   امير( ك   مال    ةرل  مل فجل       لل   ا  لتقنيات ومناهج البحث العلميعايم  ل مدل    خا:لل 3

لح  ج  عيرحل  ع لدارر
ل.ل25-23حلصل2002ل
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  م ا قييييي  لةن ييييي ل   ييييي   ل     يييييدل  يييييل لش   صييييي ل يييييضلغ ييييير لةييييي  ر  زل   يييييالط افييييي لل ييييي ل
ل.   اا ل برل لجي  للثئل   الفل ل       لل  ل ل  ل ض ا  ل ث  ف  ل ثر

ف    يييييي ل   امييييييال  يييييي  دل ايييييي لل يييييي فرل  م ا  يييييي  ل  جدشييييييدةل إجيييييير  ل    يييييييدش  ل
 فلييييي ل  ضييييي ل فمييييييرل اييييي ل   ييييي   ل لاييييي ل ايييييدفل عييييي مر ال   افييييي ل   ييييي ي لة ضيييييا حل

ل1     ل   امالة  ل  رل ا    لفال  ل  طل     ير:

لش ييييييي ل    يييييي ل   امييييييال ا   يييييي ل    ميييييي  ل ايييييي ل   يييييي لفييييييال ك  يييييي بل  م ا  يييييير •
  ردا  ل ا ل   برل   جدل   خ ص.

     ل  قرل ط دةل   ل      ل   م   ر. •
 .  م ل ا    ل  ط  ل ا ل   ا ل  مل فجل  خ ي ال لفض ل لا  •
     دل      ل ا ل    م لفال  خ   ص. •
  ا ل ييييي طلل ج ييييي ل ييييي ل     ييييي لا  ييييييرل   ا يييييرل ييييي ل  ييييي ل      يييييرل    يييييا و •

ل    ر رل إ  ل  لذ  .

    يييييييي ل   امييييييييالةمل فجيييييييي ل إجر    يييييييي ل يييييييي ل ل يييييييي ال  ضيييييييير اررلل ل  يييييييي ل يييييييي ل
  ييييي  ل  م رفيييييرحلف يييييدل صييييي  ل   مييييي  ل ايييييل ل  ملييييي فجل  م  ا يييييرل       يييييدل    جييييي ل     اييييي ل
 ييييييد  ل يييييي ل  دشييييييدل  م يييييي ارل  صيييييي ا لة يييييي  للجر  ييييييال يييييير ا لة خ  يييييي ال ييييييلاجل  عييييييا بل
 جميييييضل  م ا  ييييي  ل    اييييي  ل   ا اايييييي ل  عييييي   صل  ل ييييي  جحل يييييي ل ل ييييي ال لع عييييييرلفييييييال

لل2   ا  ل   بيعيرل  اج م ايرل       ير.

 
حلل2010لل1حل  ال  ر  رحل م  حلطأساسيات البحوث الكمية والنوعية في العلوم الاجتماعية   ي طل  جدل  مد:لللل 1

ل.ل39صل
ل.ل28    شل م احل  مدل  ل     :ل رجضلع   حلصلل 2
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 ييييي لخييييي  ل ييييي لعيييييب ل  ييييي  لل ل ا  ييييي ل   اميييييال فمييييييرلة  ثيييييرل يييييل   ل اييييي ل   ييييير ل
 يييييي لجاييييييرل  يييييي ل  يييييي لخ  يييييي ل ايييييي ل  مج مييييييضحلفايييييي ل  م ييييييرول لعيييييي  ل  جاييييييرل  يييييي ال
  ز فييييييي ال  يييييييد  حلفمييييييي ل   ل  ييييييي ف  ل اميييييييييرلال م ييييييي ل ييييييي ل  للاييييييي   يرلق  مييييييييرل  ل

ل  ل   ل   دل  لآث اف ل   ل ق  ا .لل   ق ر

 فيييييير  ل يييييي لخبيييييير  ل  اميييييي  ل  ميييييي لفييييييالل  فميييييييرل    يييييي  ل   اميييييييرل   ييييييال  يييييي  ل ايييييي 
لللل  بي ايييييييي ل     ااييييييييي ل ايييييييي ل ا ل    قيييييييييضلال  ل   يييييييي ل بي يييييييييرل  م  بيييييييير  ل   ج   ييييييييي  

 فلييييي لش جاييييي ل  ال  مج ميييييضلفيييييال ييييير اةل بليييييالفيييييل ل لف ييييي ال فييييي  ل  مجييييي  لاخ   افييييي ل
لل  جرربا ل   ما ل     ل   ل ر .

 المبحث الثالث: علاقة الجامعة بالبحث العلمي

ال م يييييي ل   ييييييدش ل يييييي ل  ج   ييييييرل   ل    يييييير ل م  يييييي  ل    يييييي ل   امييييييا.لفاييييييل ل
حل ميييييي ل لخ ييييييرل   بييييييرل ميييييي ل ايييييير  لعيييييي ة  حل  ييييييدل فييييييئل ايييييي   ل  ج   ييييييرل ايييييي ل  طيييييي  

  ييييييييل ل ييييييييد ل وع يييييييي  لل    يييييييي  ل يييييييي ل    ييييييييرل ييييييييد ل   يييييييير ل     يييييييي ل  ا ل  ل ييييييييدا 
  مج مييييييضل لخيييييير حلفميييييي ل   يييييي ل   قيييييي ل جاييييييرل   لميييييييرل اق  يييييي   رل  ا   يييييي  ل  س يييييي فال

ل  اع  ر ال   ي عال  اج م  ا.

ف  ج   ييييييرلفييييييال     يييييي ل ل  ل   ييييييير ي ل ا  يييييي ل   امييييييال   ضيييييي   ل لج  ييييييي ل  ل
ف ييييا ل يييي لخيييي  ل يييي ل ا ئيييي ل موع ييييرل ج م ايييييرل ا يييي  س  ل    اميييي  ل يييي لل    يييي  ل    ييييرل
ل   ل ريييييير.لف  ايييييي ل ا  ييييييال   بيييييير  ل     قيييييي  ل  لف يييييي ال  م  ا ييييييرل ج مييييييضل اايييييي ل  ج ةيييييير

ل  ل    ا ل ادفل  د رل  مج مض.
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 المطلب الأول: البحوث الجامعية.

  ج   يييييييرل  ئيييييييرلخ ييييييي رل ا  ييييييي ل   اميييييييال   م ييييييييطل  م  يييييييئل  ييييييي  فرل    ييييييي ل يييييييدةل
للل1 لا :

ة    ييييي ل   اميييييالةمييييي لشا ئييييي ل  جييييي ل   اميييييال   بيييييرل  ج   يييييرل  ئيييييرل ل عييييي رل ا يييييي  ل •
   يييييدل اييييي   ل  م رفيييييرحل  جييييي  ل يييييدةلف ايييييي  ل اييييي ل  ييييي   ل  ج   يييييرل  ييييي  دل

  ا ل    دل لف  ا.
   فرل  م  ا ل    رررل  ل ع  لةل    س  ل م  ز  لة      . •
 يييييي فرل  م   ييييييي  ل  جييييييي  ل    يييييي ل   اميييييييال    اييييييي ل  مر جييييييضل  م    يييييييرلفيييييييال •

    ا ل ج ا ل  م رفرل عا  رل      ل ا ا .
حل  ييييييييد  حل جاييييييييزةل    بيييييييير   يييييييي فرل      يييييييي  ل  م   ييييييييرل يييييييي ل ر فيييييييي ل اميييييييييرل •

 ل خ(...
  ضل      زل  م   ل   م ل  .  فرل   م ر ل   ز ل •
  يييييدل  ج   ييييي  ل  موع ييييي  ل     يييييدةل   يييييال م ييييي ل ييييي لطرر اييييي ل   يييييي  ل ل ييييي ط  ل •

      لة  اةل  ض  طير.

فييييييييإ ل اج   ييييييييرلل– ميييييييي لعيييييييي  تل  ايييييييي اةلل–ل يييييييي فرل مام ايييييييي ل موع ييييييييرل  ايميييييييييرل
فييييال  ج   ييييرل   يييي ل غايييي ل    سيييييرلل    ماييييير امييييرلة سيييييرلال  يييي ل فميييييرل يييي ل ل  يييي حل

ل  ما م  ل ا لث  ل   ش ر:

    ل  ثر حل رل  ئلل  ل امال  لر ل آخرل  بي ا. (1
    ل    ل     حل رل  ئلل  ل امال ع عال  امال ماا. (2

 
خ  دل بدل  ر م  ل   م   :لللل 1 ص   ل  م   زحل الملك سعودل ر هيئل جامعة  في  العلمي  البحث  حل د ةل     للواقع 

ل.ل02حلصل03/1420/ل16   امالفال  ج     ل       رحل  مدشلرل  مل اةحل       رحل
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     ا  .لل      ج   رلللل    ل  لص اللل رل  ئ   ل     دحلل (3

ل  يييييي لشامليييييي لفليييييي ل   يييييي لفييييييالصييييييد ل    يييييير ل ا  قييييييرل يييييي  ل  ج   ييييييرل     يييييي ل   امييييييا
لق م  لا ي    لفم :

 فييييي لا ييييي اةل ييييي ل   يييييالفيييييالعيييييب  ل  رفيييييرلجدشيييييدةحلال:لأولا: البحدددددث الأساسدددددي
  م يييي فمرلفييييال لميييييرل  يييي اررل ر ييييالل يييي ل    ب يييي ل ايييي لفييييدفل  ييييد ل إ ميييي لشر ييييالل يييي ل

 لل1  ائل   بي ر.

  د يييييييرل    فييييييي ل ييييييي  ل ييييييي ل    ييييييي  لشيييييييد ال   ييييييي   ل ييييييي  ل  للررييييييي  ل   م ييييييي  ئل
   ييييييل لشايييييييدفلل ييييييي ل  ييييييي ال  م ييييييي افل    صييييييرلةمجييييييي  ل ييييييي ل   ل ر  ييييييي ةل ا    عييييييي  ل

 2    بي ير.

 فيييييي ل ييييييل  ل    يييييي  ل   ييييييال ل يييييينلفييييييال  ج   يييييي  ل    فييييييدل    يييييي ل   موع يييييي  ل
لللل فيييييال س ييييير ل ييييي ل   يييييللاييييي  ل  م ييييي  ئل   للررييييي  ل    ييييي     ل     يييييرل   ييييي ةضل   امييييياذ  ل

 3.    ال   ضلفال ا ع  ل    اررل  د لفال  مو مر  

 ر ييييييييي م ل    ييييييييي ل لع عيييييييييال ل مييييييييي  ل   جرربييييييييييرل   للررييييييييي  ل  ج اريييييييييرل ع عييييييييي ل
 اييييييدفل    يييييي  ل ايييييي ل  يييييي افلجدشييييييدةل يييييي  ل عيييييي ل  ليييييي  فرل  لف يييييي  ل  ما  اييييييرحل

ل4   ل  ل    ل ا ل  بي   ل  ل ع  م ا لخ صرل ل لرة.

 
الناميةغر ف  لج   حل :لف   ل   ب:لللل 1 البلدان  العلم والمعرفة في  ل     احل ل  ا  ل ز اةل  س  فرل   اا  للدور 

ل.76حلصلل1975حلع ار حل    
ل.ل70  ار ل  جر حل رجضلع   حلصلل 2
العلمي    ل   :لللل 3 والبحث  العالي  ع ار لحل   ك ل      ل   ر احل جارل     رالتعليم  للللل1990حلل72حل د للحل

ل.ل69صل
المبتدئةا تل  م  :لللل 4 البلاد  في  ومؤسساته  العلمي  للللللللل1968حل  ال   اي رل ا    رل   ل رحل  ر  حللالعمل 

ل.ل127صل
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 ر  بيييييرل     ييييي لغييييي ز ل ل  يييييرل     ييييي ل  ثلييييي  لل يييييد   ل ا  ييييي ل لع عيييييالال  ييييي  ل
  ييييين ل     ييييي لفلييييي ل  ييييي  ل   ييييي ل  ييييي   لل1 ا مييييي للط قييييي ل   بي ييييي  ل  م  ييييي ل    سيييييير.

 يييييي لخيييييي  ل ا عييييييرل  ييييييب   ل ق  ايييييي ل   ثيييييي الل  للز  ييييييرلغميييييي  ل يييييي  لايييييي فرةل   ليييييير
ل  م  مايييييرل اييييي ل   ل   يييييدخ لف اييييي ل ييييي لخييييي  ل     يييييرل ث ييييي  لصييييي  ا ل جرربيييييي ل  مايييييي 

ل.فا ل ن م لشا ئا ل ا  ب  

فمييييي لاييييين ل    ييييي ل   اميييييال  لش  يييييدل  للررييييي  ل ر  بيييييرلصيييييدقا حل  لمييييي لش رجماييييي ل
    ب ييييي لل ييييي ل  قيييييضل امييييي  لفييييياللطييييي ال  ييييي  شل   ايييييئل     ل   جيييييي ل      امييييي ل امل  يييييرل

للل2  م     ر.

  يييييي  ةل  يييييي  ل  يييييي  جل    يييييي ل لع عييييييالغ ييييييرلق  اييييييرل ا  ب يييييي ل   يييييي  لفييييييال  لييييييئل
   يييييييي ا ل ل يييييييي اةلفييييييييال  مجيييييييي  ل   اميييييييييرل يييييييي  ل  موع يييييييي  ل  ل   يييييييي  س  ل  م ل يييييييي  ل
    ييييييائحل  يييييي ل  يييييي  جلفييييييل ل    يييييي  ل يييييي  ةل يييييي ل  يييييي  ل  ييييييد  ةحل ذ يييييي للعيييييي  بلعييييييرررل

للل3   لير.

 لع عيييييييرل ثييييييلشا ل  لز ييييييرل  يييييي ل    يييييي ل  ييييييد  ئل   م يييييي مرل يييييي ل عيييييير الفيييييي      ل
حلل يييي فرلل يييي ل  ايييي ل ييييز  ل  مج مييييضل   امييييال  ييييل ل ل يييينل   بي ييييرل    يييي     ل   ييييال   مايييي 

 4فاللط ا ل    قرل دخ  ل ل د   ل      ل ملا ل  مج م   ل   اميرل لخر .

 
ل.ل18غ ز ل ل  ر:ل رجضلع   حلصلل 1
ل.ل70    ل   حل رجضلع   حلصلل 2
ل.ل703حلصل1982  م  ل رررحلةثد  حلحل  ج   رلالعلم والتكنولوجيا والتنمية في الوطن العربيل ر هيئل د   :لل 3
حل  ل  مللمرل   ر يرل ا ر يرل   س  فرللإستراتيجية تطوير العلوم  والثقافة والفن في الوطن العربي  مدل د   ل   ض:للل 4

ل.ل13حلصل1991    حللل  اةل   ا  حللل    ا  ح
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  ييييي ل فيييييئل لة ييييي  ل لع عييييييرل جيييييدل طر  ييييي  ل  يييييد   ا  ل   م ج ييييي  رلفيييييالاييييي  ل
ة   ييييييي فرلل ييييييي ل يييييييدار ل   ييييييي  س  ل اييييييي ل  ييييييي ل    ييييييي   ل ييييييي  لل      ييييييي  لفايييييييا

ل  ل  فرل   ل  دا عر.ل ادفل ل  لل  للثر  ل  م رفرل   اميرل    ررف .

 يييييي لخيييييي  ل يييييي لعييييييب ل يييييي ل  يييييي ار ل ا  ل يييييي   ل  م  ييييييرر ل  لعيييييي  لةل  اييييييدل
ل يييييي ل  ل    يييييي ل لع عييييييالة يييييي ل ليييييير لشاييييييدفل   ييييييرر لايييييي فرةل   لييييييرل ر  يييييير ل ايييييي ل
ة  دا عييييييرل     ا يييييي ل    م يييييييدلفضيييييي ال يييييي ل     يييييي ل  ل     ييييييرل ليييييي ل ام يييييي فمرلفييييييال

 يييي ل ايييي  ل  ل  يييي  جل يييي ل  يييي ارلة سيييييرل يييي حل الشاميييي لفييييالذ يييي للعيييي  طل يييي ل  صيييي لل ييييي ل
 اييييييي ل ا ل    قيييييييض.لفاييييييي لشرعيييييييئل   ييييييي ل   اييييييي  ل ر  يييييييال   ييييييي ر  للعييييييي  بل قييييييي  ل
  لييييييي فرةل آث افييييييي ل  م  مايييييييرل لررييييييي ل ي  يييييييال  مجييييييي  ل يمييييييي لة يييييييدل ث ييييييير ل ييييييي ل   ييييييي  س  ل

.ل فييييل ل  ليييي  ل يييي ل    يييي ل   بي ايييي ل  خ  يييي ال ييييد ل ج   ايييي ل     اايييي ل ايييي ل ا ل    قييييض
   لعل  رلل ي لفال  ل  ل  س  ال  ل      ل  ج  عير.

    يييي  ل   ييييرل عيييي سم ال   يييي ررل:لش جيييي لفييييل ل  ليييي  ل يييي لثانيددددا: البحددددث التطبيقددددي
  ييييي  جل    ييييي  ل لع عييييييرل  د يييييرل    ييييي  حل  ييييي  ل ييييي لفيييييل ل    ييييي  ل م ييييي ل  ل جييييير ل
 اييييي ل فضييييي ل جييييي لفييييييال ايييييي  ل    فيييييدل    ييييي  ل    بي يييييييرحل ر  جييييي لفيييييل ل  لييييي  ل يييييي ل

ل1      ل  د رل غر  ل   رررحلزا ايرحلصل ايرل غ رف .

 فيييييال    ييييي  ل   يييييالشل ييييي ل   اييييي ل اف مييييي  ل اييييي ل  ل ييييي  جل   يييييال  يييييدلةإ    يييييي  ل
ل عييييي سم ال ماييييييرحل فيييييدفا ل  مل ييييي  ل لفضييييي حل  ل   رر يييييرل   ضيييييا ل  يييييلضلفيييييل ل  مل ييييي  

 2  ل   نكدل   امال  لصد ل  للرررل  ل       .

 
ل.ل71    ل   :ل رجضلع   حلصلل 1
ة ا :لللل 2 ل ر هيئل الطموح ا  ل لع  ال ا ل   للالمجتمع  فال ج مضل حل   لميرل اق     رل ل      ل اج م  ال

 . 364حلل363حلصلصل1985   جر رل       رحل  ر  حل
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  لفييييال ايييي ل    يييي  ل   يييييال اييييدفلل يييي ل  ييييد ئل   يييييي   ل يييي  ل  يييي ارل يييي ل لييييييرل
ل1.  بي ا ل  د  ي 

    يييييي ل     يييييي ال  يييييي ل  يييييي  ل   بيييييي  ل ا ضيييييي   لل    بي ييييييا    يييييي لف  يييييي لجاييييييرحل
فيييييييال    يييييييد ل    ييييييي جال    ييييييي  ل     ييييييي لة عييييييي  د  لل   م ييييييي   ل   يييييييال ايييييييئل  مج ميييييييض

 عييييي   ل  لييييييرل دشسيييييرلفيييييال  ا ييييي ل  ل  ييييي  ل     ييييي  ي للز  ل ضييييي   ل    ييييي  ل قيييييدل  ييييين ل
لللل2كامرل    ل   جي ل  ل     ل   امال    بي ا.

 فيييييي ل ييييييل  ل  ييييييدل م رفييييييرلجدشييييييدةل اييييييدفل  يييييي ل  يييييي ارلة  لايييييي ل  ييييييد ةل  يييييي   حل
ل3  جارلة     صل   ل     ل     ل  بي ال    .

 ر يييييي رلل يييييير هيئل ييييييد   لل يييييي ل  ل    يييييي ل    بي ييييييالشيييييير طل يييييي  ل  قيييييي  ل  ليييييي  فرل
  ييييي  ل يفييييييرللفييييي  ةل    ييييي  ل لاييييي حلفيييييال جييييي ا ل   ليييييرل   زا  يييييرل    ييييي ل    ييييييل  رل
ل يييييي لغ يييييييرلذ يييييي ل ييييييي لق   يييييي  ل    ييييييي  ل اق  يييييي   رل  اج م اييييييييرحل  جيييييير ل    ييييييي  ل
    بي ييييييرلل ييييي ل     ييييييرل  ب ييييي ل  ييييي  جل    ييييي ل لع عييييييرل  ل    يييييميئل   يييييضل  ملييييي فجل

للل4   ال م  ل  ل   ص  ل     لل  لفدفل رج ل    .لل    ع   ل  جدشدة

     ييييييييي  ل    بي ييييييييييرل  ييييييييي  ل اييييييييي لطا يييييييييرل  ج   يييييييييرل  لفييييييييير  ل   ييييييييي ل  موع ييييييييي  ل
       يييييييي  حل   ييييييييرفل ايييييييي ل  ايييييييي لذ يييييييي ل  ليييييييي  ل يييييييي ل  دا عيييييييي  ل  ييييييييل ل   مييييييييدل ايييييييي ل

 
ل.ل71  ار ل  جر :ل رجضلع   حلصلل 1
ل.ل69غ ز ل ل  ر:ل رجضلع   حلصلل 2
ل.ل77غر ف  لج   حل رجضلع   حلصلل 3
ل.ل704ل ر هيئل د   :ل رجضلع   حلصلل 4
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  للررييييي  ل  م  ا يييييرل   ملييييي فجل   امييييييرلفيييييال  ا ييييي ل ي  ييييي  ل  قعييييييرل  ييييي ل  ييييي ارل   ليييييرل
ل1  للجر  ل ا ع  ل  د ة.

ل   مييييي ل فمييييييرلفيييييل ل    ييييي  لفيييييال  اييييي ل ايييييدفلل ييييي ل   يييييي  ل   ييييير ل  جييييي لة ييييي اة
 ع عييييييرل  ييييي ل فيييييد فل ماييييييرل  ل  ب ييييي ل  ييييي  حل   ج يييييدل  ييييي  جلفيييييل ل    ييييي  لةناييييي   ل

ل2.   مج مض   ا رلفالق   ل  لق     ل      لل

كميييييي لشاييييييدفلل يييييي ل    جييييييرل  يييييي   ل  موع يييييي  ل اج م ايييييييرل  اق  يييييي   رلة ييييييدل
  دشيييييدف ل    نكيييييدل ييييي لصييييي رل  قيييييرل  يييييبب  ف ل صييييي لل ييييي ل  ييييي  جل   صيييييي  ل  يييييائلفيييييال

ل3    في ل  ل د ا .

ل ر ل ييييييير ل  ل    يييييي ل    بي يييييييالا ييييييي اةل يييييي ل  مايييييييرل ا  ييييييي ل يييييي لخييييييي  ل يييييي ل ييييييي 
     يييييي ل    صييييييي  ل   ل يييييي  جل  م  صيييييي لل  ايييييي لل   ب يييييي ل ليييييي  لع عييييييال  لليييييير حلفايييييي ل  ل

 لررييييي .ل فييييي للذل   ييييييائلفيييييالل جيييييي  ل   اييييي  ل ام ييييي   ل  م  ا ييييييرلة      ييييي  ل    ليييييييرل
ل   ائل د ا لفال   ر  لة ا  ل  ج رل ا      ل      ير.لل

ل  مييييي ل فييييي ل  ييييي  ل     ييييي ل  ل م يييييزل ييييي  ل    بي يييييال   للييييير لفيييييال اعييييي  د  لف ييييي  
  خييييرحل  وييييي بل  ييييدفم ل ث يييي ل   ايييي  حل ييييي ل     ييييدل ر يييي    ل اايييي حلف  فميييي ل  ييييي  ل
 لييييي  ل  رفيييييال  ييييي فئلفييييياللثييييير  ل  م رفيييييرل    ييييي  يرل   يييييال رجيييييضلةييييي  ل ضل اييييي ل  مج ميييييضل
  ييييل لش  ييييلل يييي ل    يييي ل   امييييالعييييب  ل   يييي رر ل اقييييي حلفاييييال ييييل  ل يييير اةل ج م ايييييرل

ل    لآف  لجدشدةل مزردل  ل      ا ل  ا    ا  .
 

للSPSSمنهجية وأساليب العلمي وتحليل البيانات باستخدام البرامج الإحصائي  ا ل     احل  م  ل  بي  ا:لل 1
ل.38حلصلل2008  ال     دل ال رل     زرضحل م  حل لا  حلل1ط
ل.ل14  مدل د   ل   ض:ل رجضلع   حلصلل 2
للحل  الص   ل ال رل     زرضأساليب البحث العلمي وتطبيقاته في التخطيط والإدارةا  ال     ل اي  ل آخر  :لل 3

ل.ل28حلصلل2008 م  حل
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 الثاني: مجالات البحوث العلمية.المطلب  

  ييييي لج   يييييرلقلييييي   لخ صيييييرلا  ضييييي  ل    ييييي  ل    ررفييييي ل إ   جاييييي ل   ساييييي ل ييييي ل
جدشيييييييدل  د يييييييرل   ايييييييئل   مج ميييييييضحلفمييييييي ل   لفيييييييل ل   لييييييي   لال  ييييييي  ل ا  ييييييي ل   اميييييييال

لل ال اج   يييييييرلاعييييييي  رل ال اللييييييي  ل    ايميييييييال  ا.ل اييييييي ل  ل  ييييييي  لفيييييييل ل   لييييييي   لل  لييييييي 
  ل   ضيييييي    ل لجاييييييزةل   ز ييييييرل   ييييييد  ل   يييييي   ل  يييييي  ا لة ييييييرررل إ  اةل ا  يييييي  رل إا  ةل

ل ا م ل  ج  .

 فيييييييال  ييييييي ل فيييييييئلفيييييييل ل   لييييييي   ل ييييييي ل  يييييييرفل اميييييييي لة  م ييييييي  رل  ل ر كيييييييزل    ييييييي ل
   يييييييرل    ييييييي  ل  م رفيييييييال  جييييييي   ال  يييييييل ل  ييييييي فئلة    ييييييييرلفيييييييال ييييييي ل  اييييييي  ا ل ل
   صيييي  لل يييي ل ايييي  ل ام ضيييي  ل  م ر  ييييرل  يييي  ل  مج مييييضل ل يييي لجيييي  ضل ا دشييييدل  يييي ل

ل  مي  ش ل اق     رل    ي عيرل  اج م ايرل   س   يرل غ رف .

 مخابر البحثأولا:  

ش  جييييي ل ا لييييي لفيييييال  بد  يييييرل   قييييي فل ليييييدل  م ييييي ا ل  ييييي   ل ييييي لخييييي  لل  ييييي  ل
ل  رر ل    ل  د ل لص ل  اع  م  .

 ث رييييييي :ل   بيييييييرل  ييييييي  رل    ييييييي ل   اميييييييال  يييييييدل فيييييييئل   لييييييي   ل  ج  عييييييييرل  م لييييييييرل •
ة    ييييييي ل ج ييييييي د ل   ييييييي رر حل فييييييي ل  يييييييدل      ييييييي ل  مل ييييييي رل  ر يييييييرل     يييييييال     ييييييير ل
 جمييييضل  م ا  يييي  ل  خ  يييي ال   ر ييييي  ل  ل  ييييلل  مايييي  لةميييي ل يييي فر ل  ج   ييييرل يييي لل    يييي  ل

     رل   ررر.

 فييييال  بد  ييييرلش  جيييي ل ا ليييي ل   قيييي فل لييييدل  م يييي ا ل  يييي   ل يييي لخيييي  لل  يييي  ل
ل  رر ل ث  ل  د ل صا ل  ع  م   ل  ج ا  .
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  م يييييييييي  رل يييييييييي ل امييييييييييرللlaboratoriumف امييييييييييرل  بييييييييييرلا  ليييييييييييرل لصيييييييييي ل فييييييييييال
Laborareل   لال   م .ل

 اييييي ل  ل  م بييييير:لغرفيييييرل   لييييي  ل ييييي ل جييييي ل   جييييي ابللOxford قيييييدل اييييي القييييي    ل
     يييييييي ل   امييييييييال  ل    يييييييي ر ل قييييييييدل  يييييييي  د ل  ر  يييييييي ل ل  رييييييييرل     يييييييي ق رل   دا عيييييييي  ل

للل1   يمي  ير.

  يييي ل  يييي  ل  ييييد ل ا ييييي  لة لة يييي  ل   اميييييرللLe petit Larousseكميييي ل ا لفييييال
ل2         ل  ب    جير.

ليييييي ل   يييييي لفييييييال  اثييييييرل   ر يييييييرلف ييييييدل جم ييييييتل   يييييي   ي ل   د مييييييرل    دشسييييييرل ايييييي ل  م
ل  عييييييئ(  اثيييييي  ل  امييييييرل   بييييييرلف ييييييدلجيييييي  لفييييييال  جييييييئل"ل  م يييييي  ال"ل ايييييي ل  ل"ل  بييييييرل"ل

ر ل بييييييي   إجييييييير  لل     ييييييير ل  ييييييي  ل    يييييييدل   مر ق يييييييرلل جميييييييضل  ييييييي  رحل عيييييييئل  ييييييي  ل ييييييي لخ 
 3   ج اب.

كميييييي ل عييييييائل  اثيييييي  ل لعيييييي  ذلصيييييي   ل ا  ييييييدلفييييييالل  يييييي  ل  رريييييي ل ثيييييي  ل ام بييييييرل
فييييييييي   برل  م  بيييييييييرل  ل  م بيييييييييرل وع يييييييييرل  ييييييييي  لل    ييييييييييرللجييييييييير  ل   جييييييييي ابل   امييييييييييرل

ل4  اخ   ا  ل    ي ع  ل  تلار فل عي اررل م  ل     ئل ا .

 صيييييي    :ل    ييييييضل   س ييييييرل يييييي ل   يييييي  س  ل ايييييي لل  يييييي  ل  يييييي ار ل صيييييي   يرل •
 م يييي  رل    يييي حل  ييييم ل   دشييييدل يييي ل  ما  ييييي  ل   لييييد   ل   اميييييرحلفلجييييدل ييييس ل"ل   ييييدل
 بيييييدل  م  ييييي  ل بيييييدل  اييييي   "ل  يييييم ل يييييد ةل امييييييرل ييييي  ل  م   ييييي  ل ل لييييييرل   ق  ييييييرل

 
1  https://www.lexico.com. : http:// 2020/ availed at-10-dictionary.online 12Oxford  

2    Le petit  Larousse grand format, Maury imprimeur S-A, Malesherbes, France,100ᵉ édition , 2004, p 616. 

ل.ل2020-10-30  ارخل  ط  لل //ar-www.almaany.com/dic/arhttp.  جئل  م   احل    ل ا لل 3
حل  ما   ل   طلا:للدور مخابر البحث العلمي في تطوير البحث العلمي والتنشيط الثقافي والبيداغوجيص   ل ا  د:لللل 4

ل.لل159حلصل2012 فرر لل26-23حل    لل1آف  ل  دا ع  ل   اي ل      ل   امالفال  ج   رل  جز  رررحلج   رل  جز  رلل

http://www.almaany.com/dic/ar-ar
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حل شيييييي ل   بييييييرل  م يييييي  رل  ييييييد  ل لليميييييييرل1983   ر يييييييرل   مل  ييييييدةلفييييييال  رريييييي  ل يييييي  ل
ذ  ل فييييييد فل خ يييييي  دل   لييييييرل  يييييي  لةمجم  ييييييرل يييييي ل   ايييييي   ل  ل   ال   اميييييييرحل  ل

 يييييي ل   مايييييييرل    ايميييييييرل     سيييييييرل   ااايييييي ل  قيييييي  لاعييييييميرل غ ييييييرل  ايييييي لجييييييز لالش جييييييز ل
 للل1اعمير.

ة   ييييي فرلل ييييي لذ ييييي لفايييييالف ئيييييرل امييييييرل     يييييرحل ل ميييييالة   ييييي فرلل ييييي لذ ييييي ل
فاييييالف ئييييرل اميييييرل     ييييرحل ل مييييالل يييي ل وع ييييرل  ايميييييرل   سيييييرل  ييييائلفييييال  يييي طل

حلفاييييييي ل  يييييييدلهي كييييييي ل    ييييييي ل  م ييييييي  د رل ييييييي ل جييييييي ل   يييييييي  لة ماييييييييرل    ييييييي ل   ييييييي  س  
اعييييييميرل ايييييي ل جم  ييييييرل يييييي ل لفييييييد فل ر ييييييزلة يييييي  ل ع عييييييالل   اميييييياحل    ايييييي ل وع يييييير

ل2. ا ل  د ئلخد   ل اميرل امج مضحل  رفل ا ا ل جم  رل  ل     س  

  م بيييييرل   يييييي  ل   اميييييال  ل  يييييلل    ييييي ل يييييد ل وع ييييي  ل    اييييييئل   ييييي  الكمييييي ل  يييييدل
   ا ئييييي  ل   م  ييييييرل     صيييييرحل رل ييييينل  بيييييرل    ييييي ل     ييييي ل  مييييي  ل    ييييي ل  مداجيييييرل

ل3  ل ل  م ل   ارضلة  ل دشدة.لل  ل    ل   جالفاللط ال  بر   جل   ائ

 فيييي ل ييييل  لهي يييي ل لليمييييال يييي ةضل اج   ييييرل ضييييئل جم  ييييرل يييي لفيييير ل    يييي ل   ييييال
    يييييي لفييييييال  يييييي  ال  يييييي للش ر عييييييا لايييييي دل  ييييييرفل يييييير ي ل  م بييييييرحل  يييييي  ل  لليييييييئ

ل1 اخ   ص.

 
الأبعددددداد الاجتماعيدددددة والتنظيميدددددة لصددددديل التنسددددديق والتعددددداون العربدددددي فدددددي    يييييدل بيييييدل  م  ييييي  ل بيييييدل  اييييي   :لل1

حل   ييييي  ل    ييييي ل خ يييييرل دا عيييييرل   ل ييييي  ل ييييي  ل ر كيييييزل    ييييي لفيييييال  يييييد  لواسدددددتخدام مرامدددددز المعلومددددداتلإنشددددداء
 يييييييي ا لل29-27 ة ييييييي  ل  ليييييييد ةل   امييييييييرل  س  ييييييييرل يييييييي  ل  م   ييييييي  ل ل لييييييييرل   ق  ييييييييرل   ر ييييييييرل ل  ييييييي حلل   ر يييييييير
ل.24حلصل1986  مر زل   ر ال ادا ع  ل ل ليرل    دار حل  رر  حلل1983

المخبر ز زل اا:لللل 2 ديناميكية  في  العلمي  والمجلس  المخبر  مدير  آف  ل  دا ع  ل   اي للدور  حل  ما   ل   طلا:ل
ل.243حلج   رل  جز  رحلصل2012 فرر لل25-34-23      ل   امالفال  ج   رل  جز  رررحل    ل

حل  د لق   دلل    ل  برل     ل  لليم ل ع ر حل  جرردةل1999 ك   رلللل31حل واخلفالل99/244  مرع  ل   ل  ل لللل 3
ل.ل03/11/1999حل واخلفالل77  رعميرحل د ل
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كميييييي ل  يييييي الل ييييييي ل ييييييل  ل ايييييي ل  يييييي ل وع ييييييرلة سيييييييرل   ييييييدةل لليميييييييرل   يييييي  ل يييييي ل
  ييييي  لفيييييل ل لخ يييييرةلةمجم  يييييرل ييييي لل   ييييي  س  ل فبييييي  ل    يييييائل ادا عيييييرل     ييييي ل   م رفيييييرح

   ايييييييي   ل  ل   ال   اميييييييييرل     سيييييييييرحل ر  ييييييييزل ع عيييييييي ل ايييييييي ل  ييييييييد ئلخييييييييد   ل  ر يييييييييرل
ل2. امج مض  اميرلل

 يييييي لخيييييي  ل يييييي لعييييييب ل يييييي ل  يييييي ار ل  يييييي لل يييييي ل  ل  م بييييييرلهي يييييي لخيييييي صلفييييييال
  ج   ييييييرل   ليييييي  لة    يييييي ل   امييييييال   يييييي رر ل يييييي لخيييييي  ل ا عييييييرل  م  ييييييي  ل  م د ييييييرل يييييي ل

 م رجييييي  ل يييييي للكميييييدخ  ل إخضييييي  ا ل ا جر ييييييرل  اخ  ييييي ال    ييييير  ل ل يييييي  جل  ل اييييي  
  ييييييي ال    ييييييير ل ييييييي  الا ي ييييييييرحل ل  ج   يييييييرل امج ميييييييضحل   ييييييي  ل  م ييييييي  رل اييييييي لثييييييي  

حل  يييييي ال يييييي   ل يييييي ل جا ييييييز  ل   ييييييد  ل  اصييييييدةل   يييييييرل ر  يييييي  ل يييييي ل عيييييي  لةل طا يييييي 
  ث يييييييرل   ماييييييي  ل    سيييييييرحل   يييييي ال خ ييييييرلش مسيييييي لفييييييال  ج  يييييي ل  م ليييييي  ل  ييييييل ل  يييييي  ل

ل ا ل      دل  لطرل       يرل  ض  لرل   مللمرل  م ل  م   ر.

   مرامز البحثثانيا:  

 يييييي ل   ضيييييي    ل   ييييييال جمييييييضلف ايييييي ل   يييييي  س  ل   ما ميييييي  لة    يييييي ل   اميييييياحلفييييييال
حل  ييييييي لشيييييييد   لةييييييي ا  ائل    ر ييييييي  ائلThink Tank ر كيييييييزل لة ييييييي  ل  ل ييييييي ل  يييييييرفل ييييييييل

  ك  ييييييي ف  ائل  ع  ييييييير ف  ائل ييييييي  ل   ضييييييي   ل     يييييييرل   يييييييال ايييييييئل  مج ميييييييضل   ييييييي  لل ييييييي ل
ل   رر .لفاال   ا رل  ر ة رل   ل    رةل    ل  ل.

 
الجزائر   لال  مدل آخر  :لللل 1 العلمي في    مجارلللل– ا عرل   رل    رل   ر يرل  بد يرل   رر  يرلللل–للواقع البحث 

ل.ل24حلصلل2010حل7   اميرل  ا  ل   لي  ل ل   رل  بد يرل   رر  يرحل   ث  ئحل   د لل
الجزائر       بل م  :لللل 2 الجامعية في  البحث  ةم د  ل   ا  ل اق     رل    ج اررل  ا  ل      رل عب لواقع مخابر 

ل.ل217حلصل2016حلل2حل د ل7 جارل ف  رل ق     رحل  جا رحل جادلل– ا عرل  د  يرلل–    اا ل
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   امييييييييرل ييييييي  لصيييييييي غرل  ررييييييي لل   دشيييييييدل ييييييي ل  م  يييييييرر ل   ا ئييييييي  ل قيييييييدل خ اييييييي 
   ييييدل مر كييييزل لة يييي  حل ليييير ل ميييي ل   ل يييي ل يييي ل ة يييي  ل   سييييي  ل   ايييي لةيييي خ  فل  باييييدل
   لييييير فل  م ي ييييييرل اييييي ل يييييي ل عيييييي  ر العي عيييييال  ق  يييييي   ل  ج مييييي  احلفاييييييال    ييييييال

حل ذ يييييييي لة     افيييييييي ل   رر ييييييييرل  مسايييييييي ل   يييييييي  ل  م رفييييييييرل فم  ايييييييي ل يييييييي ل    جييييييييرلل  ايييييييي 
  م    ييييييرل يييييي لخيييييي  ل يييييي ل  د يييييي ل يييييي للصييييييد ا  ل اميييييييرل  ييييييد   ل     ييييييرل يييييي ل

 لفيييييير  ل   موع يييييي  حلل  ييييييد ايييييين ا ل  ل ضيييييي   ل  يييييي   ل  يييييي  ال ييييييد لصيييييي  ضل   يييييير ال
ل1     دفئل ا ل  ر طل   ل   ق  ضل  م د  يرل إط اف ل   امال  للر .

   بييييرل ييييي ل ر كييييزل    يييي لكميييي ل  يييي فل     يييي لخ  ييييدل   ييييدل  ميييي  ل  رريييي لآخييييرل
   يييييييد ئلل   امييييييال"لجم  ييييييي  ل  ل   فيييييييدل للميييييييرل ايييييييدفللجييييييير  لة ييييييي  ل  س يييييييرل  ر يييييييزة

   اييييييي  ل   م  ر ييييييي  ل ام ييييييي ك لة ييييييي اةل   يييييييرل خ صيييييييرلفيييييييال  مجييييييي ا ل    ل   جييييييييرل
ل2.   ع ر  يجير  اج م ايرل    ي عيرل

 ع  ذل    ق  ل  د  يرلفالج   رلج اجييي ل اييل ل Howard J wiarda ف ئل لع  ذلل قد
   ن ل خاييدلل يي ل  ل ر كييزل    يي لفييال وع يي  لة سيييرلفييدفا ل لع عييال يي ف رل    يي  ل

فيييال   ضييي   ل   ييي خلرل   يييال ايييئلل    ييينث رل     يييرل    ي عييي     دا عييي  ل  م  ا يييرلةييي  مج مضل
 3.  ل  

 
لل–  ط ال  م  هيماحل ل   احل    د   ل   م   ب لللل–للمرامز البحث العلمي في الوطن العربيخ  دل   دل  م  :لللل 1

ل.ل25حلصل2013حل  ر  حل بل  حل1 ر زل م  ل ا    ل   دا ع  حلط
العربيخ  دل   دل  م  :لللل 2 الوطن  ف  ايرل كبرلللل–للدور مرامز الأبحاث في  ل  ل حل  مر زلل-  ر ف ل ار طل ا     ل

ل.ل4حلصلل2013   ر ال لأة   ل  ا عرل   ي ع  حل  د  رحلق رحلل
3 Howard J Wiarda : The neww Power houses : Think Tanks and Foreign Policy, American Foreign Policy 

Interests, VOL.30,no.2( March-April 2008 ), P 96. 
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كييييييييئل   برفيييييييي لآخيييييييير  ل ر ييييييييز ل   يييييييي  ل إ  اةل  م رفييييييييرل    سيييييييييرل ر   ييييييييدلفييييييييال
 جييييييي ا ل قضييييييي   ل   ليييييييرحل امييييييييرل  لف رريييييييرلةمييييييي ل  يييييييد ل  ييييييي ررل    ييييييي  ل  لصيييييييلضل

ل1   ي ع  ل     رل  ل را دل   ر ا  ل  ل ل  ل  ر  ل  م   بايرل امج مضل  ل  د  ر.

فيييييال   دشيييييدل ييييي ل  م  قيييييضل ا   ر  ييييييرل  الييييي ل نخيييييللةنفماييييي ل يييييدةل  ييييي ار لل جييييي   
  يييي لجيييي  لف ايييي ل يييي  ل  مر كييييزل    سيييييرحل  ايييي ل للمييييرللWikipedia  كبرفيييي ل فيييي ل  قييييضل

  ل وع ييييييييرل ييييييييد ال  ايييييييي ل ر كييييييييزل لأة يييييييي  ل   دا عيييييييي  حل  ل ر ييييييييزل ا  ايييييييي   ل يييييييي  ل
ل2  م    ل     رل   مامر.

 يييي  جل ل ييييئل  م  ييييدةل   ميييي  ال  رر يييي ل امللميييي  ل    سيييييرل ايييي ل  ايييي :لرل قييييدل ييييد ل ل
 للميييييييي  ل ا ز ييييييييرل   يييييييي اةل  ارييييييييرلةييييييييإجر    ل لة يييييييي  ل   ييييييييدف  ل يييييييي ل  ل   يييييييي  ل

فيييييل ل  مللمييييي  لج ييييير لشييييير طل ييييي  ل  م رفيييييرل    يييييا رلل ييييي   لش  اييييي لة   ي عييييي  ل     يييييرل
 لل3فال  د م ر طي  ل   دشسر.

  لل للمييييي    ييييي  ل جميييييضل    ييييي ار لعييييي ة رل  يييييل رل ييييي  ل  ل ر كيييييزل    ييييي لفيييييال 
 وع ييييييي  للل  ل   فيييييييدل  ل  ييييييي لجم  يييييييرل    يييييييرل ييييييي لةييييييي  س  لفيييييييالاييييييي  ل  مجييييييي ا ل

 ايييييي ل    يييييي ل   دا عييييييرل  م م ييييييرل اييييييدفل  ييييييرل  س  فييييييرلل       يييييي  ل ر ييييييزلجا  فيييييي 
   م رفيييييييرل  ل  يييييييد ئلخيييييييد   للطييييييير فلاعيييييييميرل    ييييييييرل غ يييييييرلاعيييييييمير.ل  يييييييل ل  يييييييد ئل

  ييييي  ل دا عييييي ا حل   ييييي  لل ا اييييي ل  ل   يييييال  م  ر ييييي  ل    اييييي  ل ام ضييييي  ل  م ر  ييييير
  ل  ييييييير  ل امييييييييرل  اريييييييرل  يييييييد ل اييييييي لاييييييي  لل ييييييي لخييييييي  ل ييييييي ل   يييييييد ل ييييييي ل يييييييو مر  

 
العامةع  ال   ز د ال آخر  :لللل 1 السياسات  العلمي وصنع  البحث  في  والدراسات  الفكر  مرامز  حل جارل ف  رللدور 

ل.ل4حلصل2012حلل06   ي عرل        حل اقارحل   د حلل
2  http ://www. wikipedia.org/wiki/American_Enterprise_Institute. 
3 UNDP (2003 ),Thinking the unthinkaple. Bratislava : UNDP Régional Bureau for Europ and the 
Commonwealth of Independent States. 
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 ل ييييي ا  ل  ل يييييد   ل  ييييير لفيييييالاعيييييئل صيييييل  رل   ييييير ال   ي عيييييال  ميييييللئل ا يييييي ةل     يييييرل
ل امج مض.لل

  يييي ل  ج   يييي  لفاييييالا يييي اةل يييي ل ر كييييزلة يييي ل ب ييييرةلهي اييييي ل  لليمييييي حلفاييييال  يييي ل
خيييييي  ل يييييي ل   ريييييي ل يييييي ل  يييييي  رلة سيييييييرل  يييييي  لةييييييإجر  لة يييييي  ل  ا عيييييي  ل   ييييييد ةل فييييييال

 زرييييييييي  ةل    يييييييي  ل  ل  يييييييييرل   ييييييييي  ا ل  لليييييييير ل     بي يييييييييال   اييييييييي ر ول يييييييي  ل   ا يييييييييرل
  ييييييي افائل  ييييييي  ل لعييييييي  لةل   ييييييي  س  ل  يييييييدار ل   ا يييييييرل ييييييي لجايييييييرحل  ييييييي لجايييييييرلزرييييييي  ةل
  م يييييي افل   م يييييي فئلفييييييال  رقييييييالة    يييييي ل   امييييييال    لميييييييرل  م ر ييييييير.ل   ييييييرجئل  ميييييي  ل

 للمييييييي ل ييييييي ل يييييييو مر  ل  خاييييييييرل  خييييييير لخ اجييييييييرللقايمييييييييرل    ييييييييرحل  لل يمييييييي   ج   يييييييرل
 يييييد   ل امييييييرل  اريييييرحل  ل ييييي لخييييي  ل  يييييرل    ييييي  ل  اك  ييييي ف  ل  م  صييييي لل  اييييي لفيييييال
 جييييييي ا ل امييييييييرل   ميييييييرل اييييييي لصييييييي تل   يييييييالش ا يييييييتل ا   ييييييي  ل مسييييييي لفيييييييل ل  ل ييييييي ط  ل

ل   امير.

كميييييييييي ل ا يييييييييي ل ر كييييييييييزل    يييييييييي ل  ال   عيييييييييييطل يييييييييي  ل  م رفييييييييييرل    ييييييييييا رل  ل يييييييييي  ل
   ي عييييي   ل  لكييييي   م   حل   ييييي  ل   ي عييييي   لل ييييي ل ف ييييي الخ قيييييرل إ ييييي ل  صيييييي  ل بلييييييرل
 ايييييي ل ليييييي فجل اميييييييرلفييييييال يييييي  ل   يييييي  ل لكيييييي   م   ل   م اايييييي  ل   ي عيييييي   لل يييييي ل يييييي ل

ل1  ب ل    جل ة  ثائل ا ل لا ل ر  برف .

 
ل.ل30حل رجضلع   حلصلمرامز البحث العلمي في الوطن العربيخ  دل   دل  م  :لل 1
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ا1877متحليرررررر اأتررررررتا  رررررر ل ياأرررررري االزرامررررررتزال الررررررالجالئريم رررررر الئرال ت رررررر ا   رررررر ا
مرررررتلرلااي   يئ ررررريالئررررروال  ررررر  صجامررررر امتل ررررر ا ررررر الئررررر  ل امررررر اامنرررررهالئ  ررررريال  ررررر   ير ا

مخلفرررررريزالئنترررررري الئ  لي رررررر الئفت  رررررر ايرررررر إيا  رررررر إي اح رررررروا   ئ رررررريا رررررر امتحلرررررر ال  رررررريزا
ل رفرررر الأرررر الئر رررر الئريضرررريالئررررهلزالر رررردادت رررر افيضرررريام ررررري الفت رررر الئت إرررر الئ  ليرررر ا

مرررر الئ ل رررر اللض رررريلهياا ررررتلريام رررريضتيامرررريالفت رررر الئ  ئ رررر امرررر ال رررري يزاألرررروالئ رررريح ا
لررررر   تالئنتررررري الئ يي ررررر الئ ررررري دالالئ   ررررر جاا مررررر اف ررررر  الامررررر اف ررررر الئ دنيررررر الئ ل يررررر 

هرررررر الت ررررررتاللا ترررررري  يامرررررر ال يرررررر تللأ الئرررررروالئت  رررررر يئ  ال يي ررررررييامرررررر الضحي  رررررر الئرررررروا
ام ال  غصقالئوال  ف يح ال  يفييام الئ  ل يالئواللإ يلع.الئ  ي    اللف  يعيي

للاررررريا رررررينالئدا رررررتامررررر الئيلر ررررر  ائ تلحررررر ال ررررر رالئريم ررررر ا ررررر الئرال رررررت المررررري ا
ئ ررررياهرررر احيسرررر ا رررر الئ رررريح الئيلئيرررر المرررريالم رررريضتيالئ  رررر الئ ل رررر ا   ررررياالل ف رررريحل رررر را

لئ ير رررر اافلالايمرررر امرررر ا رررريميزائلترررريئاالئ رررري  امرررر ا ررررصجالئ   رررريزالئ ير خيرررر اللئتررررتا
الئ  امتام ا صئ ي.

ل رررر اا انررررياهررررهلا  ررررلةالئ رررر عاألرررروامتحلرررر ام  رررر ا رررر اأ ررررتالئريم رررر الئرال ت رررر اااااا
متحلررررررر احي ررررررر  الخلل  ررررررريام  ررررررريزا يسرررررررل ا ررررررر ا نيررررررر ااااالهررررررر لئ ل ررررررر ا   ررررررري االلئ  ررررررر 

 الكرررررررهلاللئ ررررررر  تلئ ررررررر   تاالمررررررر لد للتك رررررررعالئ  ررررررريأ   ال ررررررر ال يضررررررريالئ صلاررررررر ا  ن  ررررررريا
اضهيل   ي.ا ي ي ئلل التئييزالئنيظ 

لئررررررواا2000هررررررهحالئ تحلرررررر الئ   رررررريياألرررررروامرررررريلراأ ررررررت  ا ررررررن ا يل رررررر امرررررر ا ررررررن اااااا
فرررررري ا رررررر  ا ل رررررري ا إرررررريزالئ ر  رررررر االلضلأاررررررتاللضأ رررررري ال  تررررررتالضحرررررري ا2020غي رررررر ا

لئ ل ررررر امررررر ا ه يررررر الرررررن ك اا رررررك ام ييرررررتالغ رررررتااللئ  ررررر لأكررررر  ائ ررررريال الررررر الئريم ررررر ا
ا .م ييتاألواف ي امك  يزالئ ر  
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هلالئفتررررررر  ا ررررررر دلدا ررررررر ام  ررررررر الضلجاأررررررر الئريم ررررررر الئرال ت ررررررر اجاهرررررررص  ررررررر ا ررررررر
ل يي ررررررريزالسرررررررصح ي امررررررر ا رررررررصجا هرررررررداللإسرررررررصحيزالئ ررررررر ادرررررررت زاألررررررروالئريم ررررررر ا

لئ  خررررررهيالإسررررررصح ي ا رررررردالئ  رررررري يزالئ رررررر االلئ ررررررت  الئرال ت رررررر ا ررررررصجاهررررررهض الئ  رررررريض 
ال ت.اارلئ يئ ا  الئداليلئ  ال  ل الئ  يام ا ف الئتلا اايئ  اللئتهي يزل ف  يا

 مرررررريا رررررر الئ   رررررر الئارررررري  ا  ن رررررر ةا فرررررر الئ نيسررررررتاألرررررروالئ  رررررر الئ ل رررررر ا رررررر ا
لئيرل ررررر اااائنتررررر ا ررررر الئ   ررررر الئايئررررر الئررررروالللاررررر الئريم ررررر اللئ  ررررر الئ ل ررررر ا ررررر اظررررر ا

 رررررر ا  رررررردال  رررررر ا يرا رررررر اللإ  رررررري االئ  رررررر  زال ف  يعيرررررر الل لا ترررررري   اللئ يي رررررري .
كترررريض اأرررر اللا ترررري الئت رررر  اا ترررري الئ  ت رررر للا ال تررررتيالئ ر  رررر ائلريم رررر  اللئ رررريض اأرررر

الكهلام يلئ ال  ي الئريم  ال تلريالئ    عي ا  ا رل  الئتيهتيالئ يي ي .

   2000/2020 الجامعة الجزائرية وسياسات إصلاحهامبحث الأول: 

ا رررررريا  نرررررريا خرررررر ا رررررر اا انرررررريالئ تلحرررررر ا لالئ   رررررريزالئ ررررررير يالئ رررررر امررررررتزاأل  رررررريا
لئ  رررررتقالئررررر اا ررررررك ااكررررري ائالمرررررياأل نررررريائ  ررررريض الض  رررررت   لاج رررررصالئريم ررررر الئرال ت ررررر 

الف االئواميا    يام امتلح  ا   الم يل ائ يا    يال  ير ائ تللأ يل ي.

لاتل رررري ا رررردا رررر ئ اا رررريهيال ه  رررري ااأ رررريا2000 ررررصا  كننرررريا  ا  رررراجا  ررررتيامررررياا رررريا
  رررررريلعالا ررررر ئل  ررررر رلزالئ ررررر احترررررلااألررررروام ررررر   الئريم ررررر الئرال تااللئ  ل ررررر ايئيرل ررررر ا

ئن ررررري ا ررررر ا ائن ررررر اا رررررياصئرررررلاألرررررواللإسرررررصحيزالئ ير ررررر األ  ررررريا يررررر يالضئفيررررر الئمررررر ا
الئ  ال لف  ي.اللئتهي يزلض  تا هدالئ  ي يزا

ا

ا
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 المطلب الأول: تطور الجامعة الجزائرية

ميرل ررررررر االمخ  ررررررريزيم ررررررر الئرال ت ررررررر ا ررررررر ال  رهررررررريااخ ررررررر لزا ي  ررررررر امرررررررتزالئر
ل يي رررررررررري ااااااااللف  يعيرررررررررر  ييفرررررررررريزاللا ترررررررررري   الحيال    رررررررررريام  ل رررررررررريزا ل ليرررررررررر ال ل  رررررررررر

الللإ  ررررررري  رررررررتلريام ررررررريضتيالئن ررررررر الئ ررررررريئ  الم لعم ررررررر امررررررر الئ دررررررر   االكرررررررهلال يرفيررررررر 
الئ  ت  الئ  ل .

    2000 من التأسيس إلى عام :المرحلة الأولى

ألرررررررررواضررررررررريالئيلئررررررررر الئفت  ررررررررري الاررررررررري الئ   ررررررررر ال  ررررررررري الئريم ررررررررر الئرال ت ررررررررر االرررررررررد
لئ تبررررررر ال أ رررررررياا د لجافيم ررررررر ا ررررررر الئررررررر االل ررررررريا1877ي اأرررررررامررررررر ل  ررررررر   ير  ا يل ررررررر ا

لئ درررررر  ا  ررررررخ ادترررررر الضسرررررر اا يمرررررر ائاغررررررتلنال  رررررر   ير  ا1909نتي  رررررريا ررررررن ال
الض ب الئ  ررررررر قاللئ لررررررر  )كليررررررريزا ربررررررر اال ررررررردئلريم ررررررر الئفت  ررررررري الئ  ل ي ررررررر  الكي ررررررراا

اا(1)(.اللئ ع

مكرررررري اللإياللارررررريالأ  رررررريزالئيلئرررررر الئفت  رررررري ا يي رررررر الر  رررررر الئ ر  رررررر الئرال ررررررت الارررررر
ترررررتالئ ررررر ر الئ  ت ررررر الئ ررررر اكي ررررراال  اللئ  ررررريفيايلرسللئ رررررمررررر ا رررررصجاغلررررر الئد يل رررررعا

يرررررر يايرررررريهيامرررررر ا هل رررررريا  رررررريافرررررريعاألررررررواالبررررررهئلئلرال ررررررت   الاترررررر ال ف يرررررريحالئفت  رررررر  ا
فيفرررررت اا02م فررررر الئررررروامرلررررر الئ ررررر   الئفت  ررررر ا ررررر ااأوجيييييمن  يييييومسئ ررررري الئني رررررعا

 ايرررررلاا»م ررررريل حررررر صج ا رررررتالاتررررر االئراي   ررررريراحتكررررر الئ  لررررريدالل  هيرهررررريا ررررر الا1894
كرررري ا لأاررررتال   رررريرلال ح رررر احرررري ام ررررياا1830  لرررريدا رررر الئرال ررررتاكرررري ا ررررصجالئا  ا يررررف

أليررررر الت  الضمرررررتالئررررره ائرررررداضت ررررر الئ رررررل يزالئفت  ررررري .ا  رررررياكررررري ا لأارررررتامررررر ا ئفررررر ا

 

اا1983 اا78 امرل الئا ي   الئرال ت الئ ي طوير التعليم الجامعي في الجزائر سياسة الثورة الجهويةترلااالتك  اااا1 
ا.111صا
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مير رررررر ائل  لرررررريدال   رررررريل  اللئارررررري   اللئ رررررريئ .اك ررررررياض رررررر ئوا   رررررريا خ رررررر امرررررر الض رررررريلهيا
اهررررهلاللئ  ت رررر   شائل لرررردائ رررر ضالهي  الئ ررررصباكرررري  لامرررر الئ رررر يبالئنررررياك ررررلضلأفرررريع ا

اا)1(«.  صاأ امإيزالئ  يفيالئ  ال نوا  ل   الئلغ الئ تبي ائل صب

للاررررررررياكي رررررررراالئ يي رررررررر الئ  لي يرررررررر الئفت  رررررررري الدررررررررتسامترررررررري الئفترررررررر ا رررررررر  الئ ل رررررررر ا
صمي اللإ ررررررربيررررررر الالئ  ررررررر األررررررروام يربررررررر الاد ررررررر الئ   ررررررر الئ تاالضلرب ررررررر  اللئرال رررررررت   

 ضرررر اأ لرررراالئ يي رررر ال  رررر   ير  األررررواغررررتساا    ررررتاتكاا رررريمياأت رررراال رررر رلالل  هرررريرل
 ال لرررررر ا إرررررر ال رررررر  ا رررررريلرالئ  رررررريةالئ ررررررل يزالئفت  رررررري الئا ي رررررر الئفت  رررررري ا رررررر  الضهرررررريئ 

ديئ ررررريام ي ررررر اا556للئت إررررر ال ف  يعيررررر الئرال ت ررررر اح ررررر ا لررررر اأررررري الئ ل ررررر الئرال رررررت   ا
 جا  رررررياع  رررررياكي ررررراامررررر ا  ررررر اا)2(.1908 ررررريا رررررن انتي  ررررريالديئ ررررريا لربيررررري الا أا4522

تبال  ررررررر   ير  الررررررريم تالئ    ررررررريزالئا يفيررررررر الل رررررررت يالئ ير ررررررر  اللئ رررررررصباهرررررررهحالئ ررررررر
لل قيررررررررلا  رررررررري الئالل ررررررررياللئ  رررررررريفياللئ رررررررريلرسال لررررررررصفالئد ررررررررعاللئ خ  درررررررريزاا رررررررريا
ل  رررررر  صعاألرررررروام  لدررررررريزاهررررررهحالئ    رررررريز اكررررررر اهررررررهلافرررررريعا ررررررر  ا يي رررررر ا ت  ررررررريا

عاصئرررررررلاكررررررر  ا رررررررتلاا)3( رررررررت ال رررررررلخ اأررررررر اللإ رررررررصمي الئ تبيررررررر .ئرال عالئ ر  ررررررر الئ ررررررر
غ رررررتحااللئ  ررررر   ت  اكررررري  لاضرررررتل ا  ا  رررررتالئ  لررررريدا ررررر الئرال رررررتا ررررر لعاكررررري افيم يررررريا 

ا)4(  ا ا لأتتا  تاألوالف  هدا  الئرال ت.

 

 اصاا9919 اا1ت ا  لئرال ت ا لرالضم ائل  يأ اللئناا سياسة فرنسا التعليمية في الجزائرأتيالئ ي راحل ش اااا)1( 
 27/28صا

(2) Djamal , Guerid, L’université D’hier a aujourd’hui ( Actes de séminaire ), centre de recherche en 

Anthropologie Sociale et Culturelle, Oran, 1998 
(3) 3 Sadek bakouche, la relation éducation-développement, Office des publications Universitaires, Alger, 

2009 p34 

 الئ رل الئ تبي ااسياسة التوازن الجهوي في التنمية الشاملة"  الجزائر وفق في  " تطور التعليم العالي  رلااالتك  اااا)4( 
ااا  الئ نت  الئ تبي ائل تبي اللئا ي  اللئ ل   الئ تكاالئ تب ائ    الئ  ليدالئ يئ02أي اا م   اائ    الئ  ليدالئ يئ  اا

ا.ا65 اصا1984    تتا
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لئدت رررررتااللض رررررت فررررر الئف رررررتيال  ررررر   ير  الئررررريلرالئ رررررير اال ررررر لكررررري ا ررررر الئ  ي ررررر ا
ئرررر أ اتال  رررراجلئرال ررررت   ا رررر اسررررياهررررهحالئ ر رررر امرررر ا ررررص ررررل   ايعالئ ئر  يرررر الئ ل رررر

ر الاعايي مرررر اف رررر الئرررر امرررر اف رررر الاللئ يليررررت رررر الضل رررري الئ رررر تي ا رررر الئ رررري االلئ  لرررريد
ئل ر  ررررررر االلئا رررررري    ررررررير الئ تبيرررررر اللئ ررررررر رل الئاللئلغرررررر ل أ  رررررريرائلرررررريض اللإ رررررررصم ا

  لئيرررررررر امرررررررر ائ ررررررررن لزالئ لئرال ررررررررت .اك رررررررريا  الئر  يرررررررر الايمررررررررااا  رررررررريعاح  ررررررررييا رررررررر ال
ئرال رررررت   ائليرل ررررر ار ررررريجامإررررريزالئ ل ررررر ال الإ ت رررررلاارئلئ ك مررررريزالئ تبيررررر ااي ررررردالضمررررر ال

ا)1(ألوا ف  اههحالئيلج.

مي لرررررررر الئايئارررررررر اااااال رررررررر ا1963  رررررررر  رائلررررررررتص اأرررررررري ااج لاالمرررررررر ل  رررررررر  صجاالب رررررررري
تل المرررررري  اح رررررعالئ رررررالئ ررررر ا ررررر الئ  لررررريدام ررررر   اا  الئ ررررر افررررريعا   رررررياللئخ  ررررر  ا

اللئ دررررر   ليدائ  ارررررياقي ررررر  تالئيلئررررر األررررروالئ  ررررريل ا ررررر ال ئيالئ ررررري    الل رررررلئ ررررر ا  ررررري ه
ا ا  ا  الئ  ليدام اسصحييل ياللتسيام ال ي اكت تيائ هلالئتي .)2(لئ  ن 

متحلرررررر الئ  رررررر  تالئ ل رررررري  اا1969ل  ترررررتامتحلرررررر امررررررياا رررررريال  رررررر  صجالئرررررواغي رررررر الا
لئريم رررر الئفت  رررر ا رررر ال رررر  تاالئ ن رررري الئيرل رررر لاامرررر اللإا رررريعاألرررروالئنترررري الئت رررريلغ ف 

لت إررررر الئ يي رررررري الئ رررررر اخت سررررري الئرال ت رررررر ا تررررررتلائلئلائررررررصا  ررررررلئرال ت ررررر  الئررررررداضتلأررررر ا
للئ رررررررت  الئ ح ررررررريائلررررررر خل االررررررريلعييزالئ تحلررررررر ال    يئيررررررر ا  اصل .ظرررررررتلفالاا ت ررررررر  ي

 

ا لئ يهت اااا  ه ا رااا)1(  قبل وبعد  الجزائر  لئرال ت االاستقلالالتعليم في  لئ    ي  ا ئلفن  ا لئ دني ا لئ     ا اا1993 ا
 .30ص

ا1963ادستور ا53لئ ي يا  تتاا)2( 
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تل امرررر اهررررهحالئ ي نرررر اهرررر ا نرررريعا تررررتيام ليرررر ال  رررر ال لأ فرررريعالئررررهلل الل كن رررريامرررر الئخرررر
ااا(3) ت  الئا يفي .م الئ خل اللئ 

ي الئ ل ررررر الئ يسررررر األررررروام ررررر   اأررررريالضررررراا لئالمررررر ا رررررصجالئرررررريلجالئ ررررر لئ ا رررررت ا
ا  اههحالئ تحل  

 1962/1969عدد الطلبة  (01جدول رقم )         

لئ ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررن ا
الئريم ي 

/64ا63/64ا62/63
ا65

ا68/69ا67/68ا66/67ا65/66

ا1985ا1743ا1293ا1089ا717ا344ا338الئهك ر
ا7431ا6371ا6084ا5113ا3725ا2592ا1883اللإ ي 

ا9416ا8114ا7377ا6202ا4442ا2966ا2176ا  عرلئ 
Source: M.E.S.rapport 1ère plan quadriennal : 1970-1973(1969) P23 

هررررهلافي ررررريا خررررر اأررررري الئ ل ررررر الئررررريم     ا مرررررياألررررروام ررررر   الئ ييلأررررر الئريم يررررر ا
للإيرررررريريالئ  رررررريا رررررر اا  رررررريلج رررررر االئ يضرررررريامن رررررري الا  رررررريال  ررررررازاهررررررهحالئ تحلرررررر ا  ييرررررر  ا

الئريلجالئ يئ  

 .الهياكل الجامعية :(02) مجدول رق      

ا ن اللإ  يعالئرررررررررررررريم  
ا1964الئ ير  الئ لييائا يلهي
ا1964الئ ير  الئ دني ائلإ لري

ا1966الئ ير  الئ دني الئ   ي يالئ  نييز

 

لئيا ليف  اااا(3)  لئ تب ا الجزائريةم  يا والجامعة  للمدرسة  الحضارية  لئرالمهام  لئ  ت أيزا لئر ا ض ل ا  تاااليم ي  ا
ا.ا177 اصا1989
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ا1967اتل لئ تكاالئريم  اايئ ي ي اله
ا1968اح  دن ائلفصالئ   يالئ

ا1969الئ تكاالئريم  اا  ن  ن 
ا1970اني ائل ل  الئ  ني الهتل ئ د ال راي لئ

ا1970الئ ير  الئ دني ائلتي تي
ا1970الئ    تلئ ير  الئ دني ائل ني  الئ   ير  الا

ا(1)   لر اعيي ام الأيل الئ يح ااي أ  ي األو اا لئ تير

لئرال رررررتا ررررر االئ ررررريئ ا يا ررررر الا ررررريعالئ  لررررريدمن تفرررررياحي رررررا1971أررررري االلارررررياكررررري 
محميييييد يسررررر ااررررر البكيمررررر الئترررررصحييزاا يررررري يالئررررريك  را اريل الااعئ رررررهلالئ  رررررياررررريزاا ضررررر 

ل  لرررريدالئ رررريئ ا رررر ا أ ررررواا رررريلا  ررررتائلئرررره ا ر رررروالا لأرررريافيضررررييالا الصييييدنق حيييين  حييييي
 امررررر اح ررررر ار ايررررررا رالئ  لررررر امررررر ا  ل  ررررر الئ فت  ررررر اك ررررري الكيفررررريالئرررررواالئرال رررررت ام ررررريل 

عا ر   رررراي ررررئ ال ررررصمي  الاه  رررر ا ي رررر اأتبيرررر الا كرررر امررررياهرررر افال ررررت امرررر اا رررريرالئررررول أ 
للح ييفرررريزالئ ن يرررر امرررر الئ رررر  الئ  ررررت   الئلررررتبةا رررر  الئريم رررر ال رررر قالئ  رررر الئ درررر   ا

 (2) لأتتاأي ام اللإديرلزالب لا الئ ديئيل.

ايررر يزا2000لا1971لمررر ا يي ررريزاللإسرررصحالئ ن  رررر ا ررر الئف رررتيالئ   رررييا ررر  ا
 رررياائ  ا.الا  رررل مل  ظررري الصئررلا  يرررر الئ الضرريالئ يسررر ائ رري الئالل رريأي يررر اريملئالئ رر ك 

ا ري الئ ل ر ا ر الئ رير االئريم ير ال  رتلجا ريصاايئ ر ك الئت ريا لأاتا    ريافريلئ  الض
ا صجالئف تيا يا  الئهكت.الئ ل  اللئ   لأ  ي لاألوالحتي ييزال لريالئ  ليدالئ يئ ا

اااا
 

ا.ا61 اص1992 ا ض ل الئ  ت أيزالئريم ي  الئرال ت زائرالتربية والتكوين في الج   لر اغيي  اا1)( 
 امرل الت لباللئ ل  ال ف  يعي  اكلي اا"ااومشكلات الجامعة الجزائرية  LMDإصلاح التعليم الراهن  اا" رلاي ائ لو اااا(2) 

 .ا193 اصاا2012 ا162ا يل الئرال ت اأي ا ا افيم   ي لللإ  يلئ ل  ال ف  يعي ا
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 ة الجامعية( الشبك03)جدول رقم: ااا

اي ارراررالئ ررررررررررررررررررررررررالئ     الئريم ي 
ا26افرررررريم  

ا14امتكاافيم  
ا06اميلرساأليي

ا06ام يهيالدني 
ا04اميلرساألييائا يلهي

ا01امل   افيم ي 
 (1)ل لريالئ  ليدالئ يئ ا لئ تير ام الأيل الئ يح ااي أ  ي األواااا

ادد المسجلمن في التدرجر عتطو ا(04جدول رقم: ) اااا

ا2000ا1990ا1980ا1970ا1960الئ ن 
 ررررر ائ ل اليأررررر

الئ  رل  
ا446.084ا181.350ا57.445ا12.243ا1317

ا.19-18اصالئ تف ا ف   لئ ل   االلئ   لئ تير ال لريالئ  ليدالئ يئ ا

ال ررر  ررر اأررري الئ ررر دت   اا ا ررر الالضرررياف يئ رررتلرياض   ررر الالضررري رررلب ررريا  اأررري الئ ل

ا صئلض  اااالئ يئ اي  والئتيلئ ن ن

 

 ض ل الئ  ت أيزااا( ا2000-1962)ا ن ا  ا يم الئ ن ي  اااا50 اائ اللئ   الئ ل  ا  الئرال تلئ  ليدالئ ياا ئ  اا(1) 
ا.ا19-18اصلئرال ت الئريم ي  ا
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لئ ل ررررررر ا امررررررر الأررررررريل الئ يئرررررررعالأ  ررررررري األررررررروال لريالئ  لررررررريدالئ ررررررريئ اللئ  ررررررر ادرصييييييي مال
 .24صاا  ي  امتف 

ئ رر اهررهحا هرردالئ   رريزالئ رر امررتزا  رريالئريم رر الئرال ت رر ا رر ال  رهرريامرر الئ   رري ا
مر الل ريعااا ريال  ر  صجالمريالير  لااألير  يزالئفت  ري امرتلرلاا تحلر امريااألواضريالئ رل

الئواميا ئاالئي ا  ي  الضئفي الضلئو. الم دت   الس  ادل م ااي    اهييلأل يالمن  ت

    2012إلى  2000 المرحلة الثانية:     

ئ ل رر ا ا  لرراال لريالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر ال رريالضئفرر    ا رر اهررهحالئ تحلرر ال يسرر اا ا
ئوا تي افيضياا  لأيالمنيهجافهر ام ا تي ال لي  اكص يك المتحل احي   ا  الل   يجا

اي.يضيف

لئرررهر االلإسررصحللئرر  لريال  رر اايئنترري الئ  لي رر الئرره افرريعاارر اا2004ح ررواأرري ا
 رر االا رريعالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر الب رريلمرريالخللرر امرر ال رري يزاا1971أرري االضلج

الئرال ت.
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ئريم ير الئ الضريالئ  رت ائ ري الئ ييلأر الا ام اا ضاللإحتي ييزالئيلئر األرول ن لس
اااا اللئ  افيعزاألوالئن  الئ يئ    لر  لكهلاأي الئ ل  الئ

الطلبييية المسيييجلمن فيييي الجامعييية الجزائريييية  يييلال  عيييدد: نبيييمن تطيييور 5جيييدول رقيييم 
 2012-2000الفترة 

ا.32تير ال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل   امتف ا ي   اصا ئلاااااا

م ا صجاههحالضرلاي اض ت  ائنيالئ الضريالئ رت  ائ ري الئ ل ر ا ر الئ رتحل   الئ رير المريا
لامررريا   ترررتايررر  الهرررهلئريم اللئ    ررريزكي ررر الئ ختتررريزاا ررريالئ رررير  اللئ ررر  أ  األررروا

ا ي ا  الئرال ت.يل     عاألوالئ يي  الئايل ري يايك يالل  را

ا

 

ا

ا

 أي الئ ل  الئ  رل   لئ ن 

 ير مياا يالئ  لئ ير 
1999-2000 407995 20846 
2006-2007 820664 43458 
2012-2013 1250310 54317 
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: نبييييمن تطييييور عييييدد الأسيييياتلة البيييياحثمن فييييي الجزائيييير  ييييلال الفتييييرة 6الجييييدول رقييييم 
(2005-2012) 

ا

للاررياكرري اهررهلالئ  رر را رر اأرري الض رريلهيالئ رريحا  امن  يرري ال  رريائ  رر راأرري الئ ل رر  ا
   المخررري تاا ررر الن ررر ا رل ررريل دال يسررر امرررياا ررريالئ رررير  ائ يفررر اهرررهحالئفإررر الئررروام رررتا

انتت  اللئ  تي ي .لئ

ي  ال فررعاألرروالئ ررل  الئ سرري اأيتررللئ ررياكرري اأرري الئ ل رر اللض رريلهيا رر امن رروا
 لررريدالئ ررريئ ا  ررري ياأررري اهييلأررر الم   ررريزالئ  لررريدالئ ررريئ  امررر افيم ررريزالم يهرررياألررروالئ 

الميلرساأليي.

ا   ي اا صجاههحالئف تي.ل  الئريلجالئ يئ ا   تالئوا هداههحالئ ييلأ الئ  ال

ا

الئ ن لزاااا
 لئ يحا  اا

2005 2008 2009 2010 2011 2012 

الأساتلة  
 28079 26579 25079 18863 14720 3720 لباحثون ا

الباحثون  
 4500 3900 3300 2700 2100 1500 الدائمون 

 32579 30479 28379 21563 16820 5220 المجموع 
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      مؤسسيييييييات التعلييييييييم العيييييييالي  يييييييلال أهيييييييم نبيييييييمن تطيييييييور : 7قيييييييم جيييييييدول ر 
(2000-2012) 

 سنة الافتتاح  المؤسسة  الرقم 
ا2000ا)لئتت (اافيم  ام  يالئ   تال  تلهي  ا01
ا2001ا)لئت  تي(الأل ام نيالئ ي  فيم  اا02
ا2001افيم  اغت ل  ا03
ا2001ا ل (فيم  اع يسائغتلرا) نا04
ا2005ا ا)ل نغ ا(يم ا  الئ تكاالئريم  ا05
ا2005الا(    لئ تكاالئريم  ا ح يالئ   ت   ا)ليا06
ا2006ا غني اامل   افيم  الل  ي ا07
ا2008ا)غل ال (ااح يا بي   ا متكاافيم ا08
ا2008ا(م ل )فيم  اأتيالئ فيظا    فاا09
ا2009ات()لئرال الئ ير  الئ دني الئ لييائلت ي  ا10
ا2009ااا(03)االفيم  الئرال تا(02)افيم  الئرال تاا11
ا2010ا(ضي)لئتامتكاافيم  ا  راا  تا12
ا2010ا)لئن يم (اح يالئتيئ   ا ريم لئ تكاالئا13
ا2011ا)ل  ي ي(ااريم اأتيااللهامت ل لئ تكاالئا14
ا2011ا(03(الفيم  ا  يلا)ا02  يلا)فيم  اا15
ا2011ا(03لفيم  الا ن  ن ا)(ا02لا ن  ن ا)فيم  ااا16
ا2011ا(ا02)لئتل ييااا األ ائ  ي  م فيا17
ا2011اا ك تات اامل   افيم  اايلن ا18
ا2012ا(لئ ا ا)لئ يخا م  ا  امخ يرا اريم لئ تكاالئا19

 امرررررر الأرررررريل الئ يئررررررعالأ  رررررري لاألررررررواا ررررررضالحترررررري ييزال لريالئ  لرررررريداالمصيييييييدر
ا06/06/2022يوم:  . s://www.mesrs.dzhttpاألوالئ  لا الئ يئ اللئ   الئ ل  

https://www.mesrs.dz/
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 الئا رري يالئ  ررت يائ رري الئ ل رر  اك ررياكرري ا ررت يا رر ا ايئنررا اض  ررامرر ا ررصجالئررريلج
ا  ي ياأي الض يلهياللئ يحا   ال  ك اكهئلاألوا  ي يا  اأي ام   يزالئ  ليدالئ يئ .

 ييلأرر ائرر  لريالئ سري ا ففراالئ رغظاألروالئللئرريضتاايئرهكتامر ا رصجالئرريلج ا  ال
م  أرر افيم يرر ا رر امنرريد ااالأررلزالئ رري ااش  رريعافيم رريزالمتالئدتررت الئ   تكررايا رر اكتت رري

 رر االئ يضرريامرر الئ ختترريزالاالئررتص  ائ  ت ررعالئريم رر امرر الئ يئررعامرر اف رر ا رر م فتلارر الا
 بالئدت ررتارنررلئ نرريد الئني يرر اللئالأا ررتيالئ لررعا رر اكرر ام   رر الإليحرر ا تسرر ا لأتررتائ ل رر 

ا ييرييامر الئن ريجال ف  ريأ لمر اف ر  ا كر  الئ   ريدالئر ر  ام   ا رل  اي والئ ل   اا
الا تي  الأي الئ ل  . لل

لئ ل رر ال رر رلزاكت ررتياألرروام رر   اأرري اا2012لئررواا2000يرر يزامتحلرر امررياا رريا
ر  الصئلا ت يمريائل د   امياا يالئ يلئ سي  االئ  لرياااا  تزههلالئ ي الئ  الضياااال   ي يب

ألررواصئررلال  رريعام   رريزائل يف رر  تاللئرريك  رلح ا  رري ياا يمرر ا ررصجا رر اامنيسررعال رريف
 الل     ياألوارب عالئتص ائ  ت عالئريم  امر الئ يئرعاليدالئ يئ الل   تا  تا  ئلاافيضيي

الئ غةاألوالئريم يزالئر    الئدتت .االلئف

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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  2020-2013 المرحلة الثالثة:

 اررر رياهيكليررر ام رررااا2012لئرررواغي ررر اا2000  ا  امرررياا ررريال  رررازالئ تحلررر الئ ررريا
للض رريلهيالئ رر دت  اضرريالئ  ررت ائ رري الئ ل رر الاا لئ رريزالئ  لرريدالئ رريئ  ا تررتلالئ يضرريامرر ام  

م  لررر اا رلاررري ال  اكي ررراا رررإ ل األررروام ررر   اا2013للئ ررريحا   ائ ررر ل امتحلررر امرررياا ررريا
اي المرياا ريح الصئرلا ريلجاأر الئ الضرلئ ييلأ  ال ا   يامتلف  األروام ر   الئ ل ر ا ر الئ ريرا

نررريف   ا رر ايررر ي يائلا يأنرر اهررر الئي ررتا  رري يا ررر اأررالئ تي رر ائ رري الئ ررركي الئرره اضنررر ج
ئ ر ررررياللئ ل رررريض اا ررررك اكت ررررتاألرررروام   رررريزالئ  لرررريدالئ رررريئ امرررر افيم رررريزالم يهرررريالئ يلأي

الئ ل  .لميلرسالدني األيي ال  اكي اا  اغيئت ياليا  ائ  لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   ا

يم     اللئ يرفرر ائرري ال لرياي ييزائ رري الئ ل رر الئرررتررحلفي ررياضلرر ا ررنير اا ررضاللإ
ا.ئ اللئ   الئ ل  ا صجاههحالئف تيي ئلادلئ  لي

1124434 1119515 1165040

1315744 1356081
1447064 1449106 1469984

67671 70734 76510 76961 76202 76921 81847 76259

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2020/2021

                                                
         

                                        
ا

لئا ررررريري الرررررير خااhttps://www.mesrs.dz امررررر الأررررريل الئ يئرررررعالأ  ررررري لاألرررررواالمصيييييدر
ا.40 10لئ يأ  ااا06/06/2022

https://www.mesrs.dz/
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 ر الئ  ررل  ا ر ال لئاا م ا صجالئ ن نو ا ت تائنيافلييايكل الئ تيأي ا  ا أريل
ئا ررر يبا رريا  الئرررهكتاللئ   ل رر ا ا ررري يا رر اأررري الئ ررير امررر ا ررن الئررروا ررن  الصئرررلارلفرر ا

الئ ريئ ال    ريليدالئنيف   ا  اي ي يالئ يلأيئ ر ياا ك ار ي   البا ي ياأي ام   يزالئ  
ا  .  ال  ييوال  قالئ ئلئل يضيام الئ ختتيزاا

حالئرر  لريا  رر ا رر اامنيسررعال رريفي ايرررللاوألررئ ن رروالئ ترريأي ال  كرر اهررهلالللارريا
ئ ل  امياا يالئ ير اللئه اض ر ا غلت دالئوالئ  د تاللئ    اللايا ررلاا ر اهرهحالئ تحلر ا

ي يا رر ا أرريل اهرر  ع ا ررريعزاألرروالب  ررعاللإحترري ييزالئت رر ي ائرر  لريالئ  لرريدالئ رريئ ا  رر
ا الئ يئ   نلئ

50333
53457

55906 57729 59468
61825 63189 61277

48398
51299

53622
56061 57628 58647 60832

1935 2158 2284 1668 1840 3178 2357

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2020/2021

                                                
         

اأ  ي لاألوالئ تف الئ ي  .ئع الاي لئا  ام الأيلالمصدرا                                   

 ش  ررياضرريجاألررواا ض  رراالئ ن نرروالالضرريلا ررن  ياغ ررتا ي ررا الصئررلال ا جاألرروايرر ع
لر  عالئ ل ر ا  ر الئ ن عا  ال   تيسيزالئ  تل  ا  اك امتيام ادتفالئ  لري الكهلاا

احه ر     ا  يأيل ا  الئ  ت لايياكليي اللئ  ال  لعام دت  امكضيههحالئ ختتيزالئر
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لعاكري  لا  ريلهيا ل  ر  ا لايرتكيع ال  اكري الئ  ريض ا ر الئن رعالئ ختتيزاللير   ي ا  ا
ا   الئفإ   اكت تلاا  عالئ  نو.

ن آزالايأي  الاي   ال  ت الأ  يزالئ  لريالئ سي ائ  د تاك ام الئ ل  اللض يلهيام
اي.نم اضالئوا2013صجا  تيامياا يا اك ك   يزائلريم  الئرال ت  ا فيفيضييا  

للاررريا حتررراال لريالئ  لررريدالئ ررريئ ا ررر اسرررف   ياللإئد تل يررر الئت ررر ي اهرررهحالئ ن رررآزا
الئ يأي   اللئ  ا  فاهيام ا صجالئريلجالئ يئ  

 .2021-2012نوضح عدد المنشآت القاعد ة  08دول رقم: ج

 التعممن
 زمر  جامعة الموسم 

 امعيج
مدرسة عليا 

 للأساتلة 
مدرسة  

 وطنية عليا
مدرسة  
 ة يتحضمر 

ا09ا31ا04ا09ا47 2012/2013
ا09ا31ا04ا10ا47 2013/2014
ا12ا31ا06ا10ا48 2014/2015
ا12ا17ا10ا13ا50 2015/2016
ا01ا17ا11ا13ا50 2016/2017
ا01ا20ا11ا13ا50 2017/2018
ا01ا20ا11ا13ا50 2018/2019
ا01ا35ا11ا09ا54 2020/2021
الئ تف الئ ي  . ا https://www.mesrs.dzا  ام الأيل الئ يئع الأ  ي لاألوالمصدر

م ير  ام الئف رتيالئ ر اا ئدال غ تاا ك اكت تاأي الئ ن آزالئريم ي ا صجاههحالئف تي
ييائ ري الئ ل ر الئ ل ريض  المر ات روالاريريال ر ي يبالئ ن رآزالئ ي  ر ا      ي الصئرلارلفر الئر

https://www.mesrs.dz/
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  اللخيصالئ ك م ا يي  الئ     الل  تتااا 2012ااي ااالئ   ال لا تي  اا يهداا   ف
ال فيلا ياألوا لئ  يزال  تتا   يالا يأيزا هدام ا  ت الم ير  ا لئوام ام ير  .

 ررضالئ تللأرراالئريم يرر الئرروا ا ضرر الرل ررااا109 درري امر رر عالئ    رريزالئريم يرر ا
 ل رر ائلا مررايزاللئ رر ال رر  ت اأرري اكت ررت اافيم رريزافيضررييا رر اكتررت الئ   رر ررلافيم رريز ا

 اللرل رريعامل   رر ا ت كرر المغنيرر الئرروا02للهررتل اا02لبيلنرر اا02لئتل رريياألررواغررتلرافيم رر ا
للرل رريعاكرر امرر امتللأرراال نتل ررااللي   رر لاالغل ررال الأرر  ال  يررناا رر امتللأرراافيم يرر  ا

مر الئ يئرعا  افغتل  ا  رتبالئ ت ر الئرريم  ا ا الئوافيم يزام   ل ال لر ي ا  الاا2020
ا عالئ د .براا ل لئرال ت ا  امخ

 المطلب الثاني: إصلاحات الجامعة الجزائرية

ضرررتل ةاللإسرررصحا ررر ا  ام ررريل اا ر ررر عالئ ررر ل   اللئ تل ررريدالئ  ررري يائ  لررر المريئررر ا
لئرال ررتامررتاا رريياالئ  لرريدالئ رريئ ا رر ا يرري ض  ا   رريل لحرريل الئ صلارر ا  نرر البرر  اغ ررتحامرر الئ

ر الئفت  ررر الل   يئررر الئررروالئتنررريعال لإلسرررصحيزا ررريه اا ل ا ررر ال ررر  صئ   اأررر الئ ررريا ال
ئنيا ام افال ت   ا سصال  ي  اله    ا ردالئ ر تا  ر امرريرلزامرياهر احيسر امر الئهلل ال

لئريم ر اا  الل رعا رتعالئرال رت ائر امر الئ لال  رلزا  عير األروالئ ريح الئ يئ ير ا ر ام ي
ائ نت م الئ يئ ي ائل  ليدالئ يئ .  ال ت  ا لرلاالاالئر

لسصحالئريم  الئرال ت ر الئروا رص ام  ريزاكترت  التري ااادامتلح ي ل اايلهنياللا تحن
ح ر ا ا  كننريا  رداا.1963فال رت اللئ  ر  ا ي ر  را يل ر ا لجال رت  ال  ر  صجامر اا ياا

 ح ر ال  ترتالريلر ا لالتر يااا لر ل الئتف عالئروا ريا   ي ا ر  امتحاا  امتحل الل ل ل ي
ا لالئغي  يال يمي.اتحل ا يا  ئ 

ا
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      النشأة والاستقلالية.الأولى:  ةطحمال

كي رراا لئرروالئنترر صالئ نتي يرر ا.ا1998لئررواغي رر اا1963لل  ررياهررهحالئ   رر امرر ا
ئ اي رلئاللئ  ليد     تالئ  ليداأيم الئرال ت  الئ  اأيئرااليكيئي الئ يك اللإ لر الئ كل ا

لريا الااديلئ   رر  النتررا1963  ت رر اا18لئ رر ر ا رر ا121-63 يسرر  اكرري الئ ت رر  ارلارردا
ل ررريامرر ا رر  ا حررياا  اال لريالئ تبيرر الئ دنيرر حرري اف   فررعاهررهلالئ ت رر  ا  اا لئ تبيرر الئ دنيرر 

ائ ت ررر الئ  لررريدالئ ررريئ امررريضت يل ياميضت ررر الئ  لررريدالئ ررريئ الئ ررر ا  كررر الأ  يرهررريالئنررر ليالضلئرررو
ا(1) يت تاا ياح لئ اأ تا ن لز.  الئه ال لئاللئ   

ا  عام الئ فت  اللاياحيلجالئ  تعالئ  تناااا  لأيللايالا  ااههحالئ يضت  الئواهي
لئ ر ر اا67/185ل لر  اللئ  ي الئ  كل الئ  ي ام ا صجالئ ت   ااالمتل  لئواك اهيك اا

ا دني .ئلللإ لريالئ تكا  ائ  لريالئ تبي الئ     النتيداا1967 ت  تتاا24  ا

يالئ تبي ال    ارال الالميا   عائ هلالئ ت   اه ا   اف  اميضت  الئ  ليدالئ يئ ا ل  ا
 اللاريال ر  تالئ  ر الل فتل   ا  ال   تالئ يييالئ  ني اض  هيالئ  لريدالئ ريئ اااي   صجاميئ 

ا ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  . ض ال   ي اال لريالئ ا1971  هلالئ ت   الئواغي  ا

ا ا  رل الئفت   ام  سصا  الئ  ليدا  اف ي امتلحل  اللإأريل  اللئاري  الئاا يلمياك
اعاألروه ريامر امري صزالئريم ر ال فرا اكرهئلا ر الئع  لريدالئ ريئ  اض الضلجاللئاري  يلأر

  رر امرر اكرر ا اللئرر خل لئ  ررتعالئرال ررت الأ رريعاسرر غ افال ت رر اايئلغرر اللئا ي رر الئ  ليرر ا
ا.ألوالئ ر   الئرال ت ا

 
عا تايف   تا  الئ   قااماائن  اي ي ياا امهكتيإدارة التعليم العالي الجزائر دراسة تحلملية تطبيقية  األ ا م  ي اااا(1)

ا.ا80 اصا2000/2001ل لريالميئي  افيم  الئرال ت ا
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للئره امر ا صئر الرل رااا1971فري ف اااا26لئ ر ر ا ر اااااا(2)71/35اات    ئ تيرال
  ر أ ال ر ا رل  ال  رتالئ  لريدالئ ريئ ار ر اميدالئ يئ الئواهييلأ ال ف ايال لل  ئميضت  ال

اللئ   الئ ل  .

 يل ررررر النف رررررهالئ خ رررررةالئتبررررريأ الضلجاا1971لسررررري  اامتحلررررر امرررررياا ررررريالسرررررصحا
  ر الحيلئراا يالئنترتا ر ام  ر  الئ  لريدالئفتايأر(اله امتحل اك يالالنريالإ1970/1973)

االسصحاييم ائ هلالئ  ليد.

سررل اا  رر   يزا( اح رر اكرري ا لأاررتاد  حرريالا1974/1977مخ ررةاربرريأ ا  ررتا)احصلررلا
اا(1)لئ ن ي األوالئ    .

اللئ ر ا1984لم ا   ا هردامريام رااهرهحالئ   ر اهر ال ر الئخت  ر الئريم ير ا رن ا
ييا رر اصئررلالئرروام   ررا2000لئررريم  الئرروا  رريقا ررن اادلأي رراال رريفالئرروالخ رريةالئ  لرري
ل رررررر وامرررررر ا صئ رررررريالئرررررروا  رررررري ياأرررررري الئ ل رررررر الكررررررهلاا)(2لح ييفرررررريزال لا ترررررري الئرررررر دن .

 الل    امت ل   الئ  ليدالئ يئ  ا  لعاألوام    الئتنير الئ   ير اللئ ن آزلئ ختتيزاا
 (3) لالئ  لر الئ  ت  .

ا ل رر الئرروالئ ختترريزالئ رر ا   يف رريئلكررهئلالئرروال فيرر اا1984يا رر والسررصحاللارر
فيم رريزاا07لدنيرر  اللئ فرريىاألررواايهرري رر قالئ  رر  الل   رر الئ اللأرراالئريم يرر الئرروام 

الأتت .

 
 1971 الئ     ا.....الئرت ييالئت  ي اأي ااا ن اا1970في ف اا20 ام ر ا  ا35/ا71مت   النف ه ارلادا (2)

"اا)  (1) مساهمتهم    ا   ن  ا ومدى  العربي  الوطن  في  العالي  التعليم  تطور  حول  التنمية   تأملات  عرض   –  في 
 .ا11 اص2000 اف ل ا13 افيم  الا ن  ن  اأي ال   ي ي  الئرال ت امرل الئ ل  ا" يةئر زاالجاالترجربة

 .79-78 امتف ا يال اصاصاالتربية والتعليم فقي الجزائر   لر اغيي  ا (2)
 .ا158لتك ارلاا امتف ا ي   اصاا(3)
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 ررر ل  الئر ررر  الل لأ ررريامتررري الئي   تلديررر اا ررريالأ ررريايررر لاالضهررريلفاكرررهئل ال   ررر الئ
 ا  رررئ    ررريزالئ  لررريدالئ ررريئ اللئ يراا ررر ظ ررر رال  ررر ص زافي ررريا خررر الئ    ررر الئرغتل

ا(1).للئ ل  الئ ل     

لئ لررر  ات ررعال يسرر ا رر ا  ئل لأررياللإسرررصحاألررواا ايلإ رري  الئرروا    تلديرر الئ  لرريد
ال ف  يعي  الب ضالئ ختتيزالئ ل ي الض ت .

له هايالأري ال ر  تلرااا–من يل يس ا  الئ  ت  الض  تياااا–للاياي يزاههحالئ    ااا
ألررواايل ل ائررلإ لريالئ تكا رر  امرريا  ررتئررل رريضصزالئ رر ام رراالئ نترريداللإ لر امرر اح رر الئ 

ض  رراائنررياحررردالئخلرر الأرري الئ رر ل   الصائ اي ررلئالئ  رري الئ رري ائ  رر الئرر  لري.ال رر الئررريلج
ل ت  ررياكل ررريالررردال  ررر  ال  رررتاألررروار سالا رريعالئ  لررريدالئ ررريئ  اكي ررراا لئررروام يمررر امتلف ررر ا

ااااا(2)لل يض الئنتي الئ ي د.

 

ا

ا

ا

ا

 
 يالئ يف   ت افيم  الئرال تااا ييااكتيام يم ا   ا   مها ااالجزائر  فيتمويل نفقات التعليم العالي   ي ا   يي اااا(1)

  .ا60-59صاا اص1998
  .112  األ ا م  ي امتف ا ي   اصاا(2)
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ت التييييي طييييرأت علييييى وزارة التعليييييم العييييالي لاندالتعيييي نوضييييح  09 جييييدول رقييييم:
 والبحث العلمي

 عدد المدنريات مرجع القانوني لا ة ي اسم وشكل الإدارة المر ز 
ميضت  الئ  ليدالئ يئ ا   لريالئ تبي اا

اميضت  اللحييا36/121رلاداازامت   الئ دني 

ي ااميضت  الئ  ليدالئ يئ ا   لريالئ تب
الئ دني 

ا  اللحييتاضميا67/185رلادازامت   ا

اميضت يزا04ا71/35رلادازامت   اال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا
اميضت يزا09ا81/116رلادازامت   االئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  اايلرا الا

اميضت يزا09ا1985م ر ا  اامت   اال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا
اميضت يزا08ا89/83ارلادازامت   الئ يئ اللئ   الئ ل  ال لريالئ  ليدا

ازميضت يا03اا90/393ارلادزامت   االئ  لريالئ ن يا ائل   الئ ل  ا
اميضت يزا09ا91/116رلادازامت   االريالئريم يز الا

اميضت  ا01ا92/489مت   ازارلاداا مي  الئيلئ ائل  ليدالئ يئ 
لئ  لريالئ ن يا ائلريم يزاللئ   اا

 لئ ل  ا
اميضت  ا01ا93/233مت   ازارلادا

اميضت يزا10ا94/261مت   ازاالريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ  ل ا الا
اميضت يزا10ا98/399مت   ازارلادااللئ   الئ  ل اا ئيل لريالئ  ليدالئ 

ال تي يررررر ل لريالئ  لررررريدالئ ررررريئ الئرال رررررتا رل ررررر ال ل ليررررر ا ا ررررر األررررر ا م  ررررري االمصيييييدراا
ا.112 ي   اصاامتف 

 الئروامف ر  الل رااللاريرا  ري الئ  ر ياا صجالئرريلجاض  راافليرياأري الئتكر  ام اا
رال رررت ا  ررر اض غ رررتامررر امتحلررر الئررروائلا  رررالئ ي   يرر ائ  ررريعالئ  لررريدالئ ررريئ اللئ  ررر الئ ل ررر 
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لئ يسررل اامرر اف رر  المرر اف رر ال رر الئ  رر رلزا   لرر الئ  رريعل  ررتاكرر اارؤ رر   ررت ال رر ا
ا.ألوالئ يح الئ يي ي الل لا تي   

ن رياأاأن رياأترت  رت ا ال ر ا ه ير اا لرك تحل ا يسل  امتحاا1984  عالسصحاال 
ا24لئ ر ر ا ر اا83/544 ارلارداا ا رتا لئلئ  يجاللئ ر  داااا(1)98/253لئ نف ه ارلاداااالئ ت   
لئن ر ص  ائلريم رر  ال  ريفاهرهلالئررن اايض ريسالئررواا اللئ   ر  الئ رري   ا1983 رت  تتا

ي   األرروا ررئيزا رر ايررك اكليرريزال   رريالئ  رريضي اللأرري يالنترريدالئ حرريلزالئ يأي رر ائلريم رر
ا   وائ     اا ضالضهيلف ا هكتامن يم    الئيلئ  اللئ  ال

 يي.كلي اللحا  ا براف  الختتيزام  ي -
 لئ  ص ي ا  ال  غصجالئ  ي  الئ ي   اللئ  ت  . -
  ا ر رررر امرررر الئريم رررر الئرال ت رررر ا رررر ال ل رررر اللررررري  امرررر اغ تهرررريامرررر افيم رررريزا -

ال .ي أ ال ي جالئختتلزالل    الئ اي يألئ يئد اميا 

 المحطة الثانية: إعادة البعث

 ال  ف ريحاألرواي ر يااا ر ا ضر الدتا2003لئرواغي ر اااا1999للتي اههحالئ تحلر امر اا
لئ ررريئدال ررر ام   رررييزالئ  ئ ررر  اللأ  ررري الئ  فررر الئل تتلئررر ا ررر الئ  ررريل ال لا تررري  األررروا

لئ  رتعااجلئ ر اهرهلاميحريلااائ يي ر الئ  لي ير م    الئ  ليدالئ يئ  ال رتلريالأري يال  ريدال

 
لئ رررررر ر اا83/544لئ  رررررريجاللئ رررررر  دائل ت رررررر  ارلارررررردا ا1998 لزاا17مرررررر ر ا رررررر اا98/253مت رررررر  النف رررررره ارلاررررررداا(1)

ت ررررررررررييائرلا لئن رررررررررر صف ائلريم ررررررررر  ا   الض ي رررررررررا رررررررررريلئ   ررررررررر  الئ رررررررررري   ا اللئ   ررررررررر  الئ1983 ررررررررررت  تتاا24 ررررررررر ا
ا.4 اصا19/08/1998ا 60لئت  ي  اأي اا



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

80 
 

اديلر لظري  الئ اللئره احري  ا1اا99/05لئ ري   الئ ر ف   ارلارداااات الر  يحامر ا رصجلئرال 
ا ل  ف ررريحائ   ييررروامررر الئ  فررر الئ ررريئ  الئ تنررر األرررواللا تررري الئ  ت رررا ا ررر الئ رررييقلئ ررريئ

ئروالا  ري لا  للا تري    لالي  اللئيلئ الئ  ام ي  ياللإالأاتاألو لأاتا  اا لل ف يحالئريم 
 . عالئديف ائ ختفيزالئ  ليدالئ يئ لئرياولأ ياأل لئ 

  بل ا  ا07ألواا م  أايمي ا65 رااللايافيعالئ ي   ا 

 .ئل  ليدالئ يئ ا ايبالئ  ي ئالئ يم •
ال ئ  رررريقا)لئ ررررير المررررياا رررريالئ ررررير (اليررررتل ال ئيرررريزاارررريبالئ درررر   الئ رررريئ  •

 .ا    يزالئ  ليدالئ يئ 
ف الل ا رررررررراا ائررررررررلم رررررررريه   ا رررررررر الئ  رررررررر  تالئ دن اا  ل رررررررر ارررررررريبالئ  رررررررر الئ •

 .ل   ديرالل   تلعاال ف ا  لئ يلايزالئ دني
ا أل ررررر ا  ررررري  ام نررررر ام    رررررا ايدررررراصلزا أ  ميررررر  ررررريعام   ررررريزالاررررريبا •

ل كن ررررريامررررر ال تررررر  امررررريل   امررررر اا م ن  رررررا يختررررري الائاي  ررررر  صجالئ ررررري
 .ل  يعال لا تي  ئ صجاميال يم ام ا يميزا

 .ح  لا دالللف يل دا   ليدالئ يئ م الئايبام  خي •
 رررررريلعائل يئررررررعالئفدررررررتاللئ  رررررر الللإا بالئ ررررررت الئررررررريم  اللئ دررررررت  احت ررررررياررررر •

 .  يصللض
 

  

 
 اض  رررررر  الئ رررررري   الئ رررررر ف   الئرررررره ا  رررررري الظرررررري  الئ  لرررررريدا1999  ت رررررر اا04 امرررررر ر ا رررررر ا99/05لارررررري   ارلاررررررد اا1

   اص1999 اا24لئت  ي  اأي االئرت ييلئ يئ ا  ا ييقال  ف يح ا
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ئررررروال    ررررر ام   ررررريزالئ  لررررريدالئ ررررريئ ا ا لئن ي يرررررلاا     يئيرررررلا يكرررررحاررررريبالض •
لكرررررهلاح يض  ررررريامررررر اا يا األ ررررر ا  ررررري  ام نررررر درررررصلزاا م   ررررريزاأ  ميررررر

 . ل ضيض ئ فيا لئ يي 

 :1   ا هكتي تهياههلالئ هيلفالئ  ا هدالض ا  الم ا  

للئ  ل مرررررررريزاا ل رررررررر  تالئ  رررررررر الئ ل رررررررر اللئ دن ئرررررررر ف الللأ  رررررررريبالئ  ت رررررررر •
 .لل   تهي

 .     الئ ل  اللئ  ن اللئا ي  ائل  لد ئلا  را  •
أترررررتاا لئرال ت ررررر امرررررئاا للئا يفيرررررا لل ف  يعيرررررا ل لا تررررري  ا ل   ررررر الئ ن يررررر  •

 .ديرلزا  اك الئ ري زللد   ا
ا  رررررر  فرررررر الئ ترررررر جاألرررررروا مررررر ا ايرررررر ئلرا للئ يلئررررررا ل ف  يعيررررررا لئ تقيررررر  •

 .يكيجالئ لداللئ دن ئ فيي 
لئ  لررررريدالئ ررررريئ اللئ ررررر ال رررررناا فررررر ااي ي لأ رررررياألررررروالئ ررررريا الئررررر دن ائ ررررر لئ   •

 .لئ   قائ يمل ي

 ررر اا للئ   الرررا 2هررردالئ  ررري ئالئ ررر ا  ررر  األ  ررريالئ ررري   الئ ررر ف    ا ا ر ررر ا ل  كررر ا
  ا ضرر ال ترر الئرروال  لر ررا ئي ص  ررل ا اللنررير ال  رر وام رر   الئ ييلأرر لجاألررلضا م رر     

لئ  لريدالئ ريئ اللئ  ر الئ ل ر اا رت الاا ا يالئ يل الئ سي  اللإ لر  الئ  ير  األ  يام الات 
ا34   ررعالئ رري حاا  رر ال رر  تالئ ييلأرر ا لهنرري اأنتررتالئ  رريركا- امنررا38ل  رريائل رري حا-

تررر  امررر اخ م الررر  امنلاا(يرلعالم   رررير الئررر   تمررر ا)  ررر ت اكررر امررر ام الررر الئيلئرررا منررر 

 
ا.ا23صاا   امتف ا ي    ئ  الئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل 1
ا.ا209ا اصمتف ا ي  اا  يام   األ اا 2
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 ائرهلاي لرا ر امرلر اللإا  اض  ريرك  اكل ردلكرهلام الر  اأر الئ ل راا  ألوا رفلضااي يلهلض
للئ ر اركرااا  لئريم يرا ئرواصئرلاهنري الئ ت رلاا  ري لتالئ يكر الئرريم  .اا   تفاألوال  

ا لئ ت رررا هيررريأل  ررريالئ ررريبالئ ررري سامررر الئ ررري   الئررره ا تررر افررر امررر ل حا ررر ال يضررريام
لئفدرررتاللئ  ررر اهرررهحالئ ت ررر  اللئ ررر تاألررروا  رررتاحت ررر ا يصالحررريل ا ررر ائل يئرررعاللضلئريم يررر

 .ئ ر  الئه ا ا خ اايئنتي الئ ي ائل يك الئريم  لاح لااتأص اللئ  ت  يلعالللإلللإ

اي للئررره اضنرررير ال  ررر اأنيسرررتام ررري ا   رررتاهررر الئ  ررر   الئت ررريلغ ف لئ  ررر   الض
يافيام ريل ا م امناا ل اا لئ سياايراللئ  ال تفاأل  يالئ  لاا   يلغ فيأيل الئتتلمجالئتشلأ

لأنترتاا واهرهلالئ ري   الرأاه ر الئ  اههلام ا   امياض   االئ ااههلاا  اا لئريم ياا ئل    
لئ  لررريدايايررر ي الحيل ررر ا ضررر الأ  ررريالئ ررري   الئ ررر ف   امتررري ا لئ  لررريدالئ ررريئ ايض ررر داا ررر ي 

ا رررتالئ  لررريدالئ ررريئ  الال  ا  لررريدالئ ررريئ ا  ل مررريالدنيررري ال  ترررتايررر ي حالئا20اييئ ررري  ا لئ ررريئ 
ا33ايي ئ رري ا   ررتا    ارر ا رر ال رري الئ ختترريزمرريالئ نتررتالض ا لئ خرر جالئ ح ررياا ن  رري

  نرر الئا رري  الالئ ل رر الالئ رريا الئصلزاا أ  ميررا     ررلئ ا مرر اصلزالئ رري   الررن األرروا
لئ  تعا فر االئ رريجاح عاااا ا   ي الئ ختتيزلئ ختتيزاايم  ي اا ل لي ياا ه ام   

ا .لمخ لف الئرال ت ا  اللا  ي األ  ام ن أائعي زالئي مي ارغ ايلل  

 رر ال ئ  رريقاايالئ  رريللاا  رري   الئ رر ف   ئلالههررا  فررعالئ رر ا  ررت الئ  رري ئالئ كت رر ا
 رر ا  تل ررياا لئتلا رراي  رريا ترراالئ رري ا   رر  ر اا سرر امترريا ت رر الئ  لرريدالئ رريئ الهرر ا رر الض

ا رررر ي ال رررريل اا ل ف  يعيررررا يرررريهدامت رررر الئ  لرررريدالئ رررريئ ا رررر الئ تق ا  رررر" ألررررواا لئايئارررر
تا ر  دا ر اكر ال ر  اييرف ائ امر الئ لر  اللئ دنال ر رلالأارتيركيجالضئ  ريقاايض ر ال الئ تر ى

لئ  لريدائر ير امر ال ر  تاا ألوامري يالئايئا ايف تالئا35يالأيزالئ ي  الأ ي لئص م لئ  هصزا
ا.ليدالئ يئ    دايتل ال ئ  يقاا    يزالئ  

ا
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 الجلري ر ممالتغالمحطة الثالثة: 

ح ررر ائررردا  رررضاألررروال ت ررر اا ئرررواض منررريلا2004ل  صلاررريامررر االئ   ررر هرررهحا اللتررري
ح روافريعاا  سرصحاح ي يرلايح ر اكري الايأرياا   ا رن لزالال لرلاا99/05ف   اا ر ائلاالئ ي   ا

ل رررتالتن ررر الئراالئررره الألرررواغرررتلرالئ يضررريامررر ا لجالئ ررريئدااLMDمررريا  رررتفاأيئ يررريا نتررري ا
ايلئررره ايرررك ا ررر رالاسرررصحا رررتام  ررريزاللإ ي ا  اررر اكرررلالأ  يررر الإسرررصحالئ  لررريدالئ ررريئ  ا

ا   يررر امرريايرريبالئ رر ل   الئ رريا ا(يك  ررصدئل)لأرر نالئنترري الئ رري داا ح ي ير األرروا رريا ي 
ا مياه احيس امر ا ر رلزاأل يراايم يضتاااي تلرااا  الم اف  م اأ  بال  ي  الم اف 

مر ا رصجامختفريزاايرا اار ر اهرهحالئاا لئف يئراا ايئ  ريركاا ريم رللئ رال الئاا لئيلئياا ألوالئ يح
الئن  ال لا تي  الل    تلرالئ يي  الل ف  يأ ايل يأيا  ا  ي 

أرريل الل ت رر الإا لئ تب  ررا سررصحالئ نت مررلإا لئ دنيررا لئلرنررا اائ ررهلالئترريلكيرر اايللارر
ا لئ تب  ررررا سررررصحالئ نت مررررلسررررصحايرررريم الأ  رررر اأرررر ادت رررر امخ ررررةا لغ  ررررتافررررهر الا

ا  ررر تلليريل دررريرال ررر اا2002ا  ت ررر ا20ا  رررأل  ررريامررر الاتررر امرلررر الئررر  رلعااقئ تررري ل
ا(2004/2013)ئ    تالئ  يعا الئ  ت 

ا04/371ا رياسريلرالئ ت ر  الئ نف ره ااLMDل ت  ا تي ا  اااات لاارئئ يايتأااللا
ا1يئي ي  افيضيايحيل اي ي لللئه اض    ااا 2004    تتاا21لئ  ر ا  ا

لئ  ال ي  االئ  ل  اح جال تاتا لا لئ تب  اا سصحالئ نت ملإاا ئ دنيلاا لئلرناا أيزللاياا
هرردا المرر ا رر  اا لئريضرريا نررتلئرروالئ خلرر اأرر الئ رري دالالاي زاايئ ررتلرا للئ رر اا  من رريالئريم رر
ا 1لئن ي ا هكت

 

للئه اض    اا21/11/2004 ام ر ا  ا04/371ال ت  الئي   تلدي الئ  تي  امت   النف ه ارلادالئر   ر  الئر 1 
 اللئه اض    الحيل اي ي يا2004ا11ا24 ام ر ا  ا75لحيل اي ي حائي ي  افيضيي الئرت ييالئت  ي  اأي ا

ا.ا12 اصا24/11/2004ر ا  اام ا اا75يالئت  ي  اأي ا يايضيي الئرتافائي ي  
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ايمررر اكت رررتا ا     رررياألررروال فيررر امتكرررا ال رررتعا ررر ا   رررا ل ئ  ررريقاايئريم ررر •
 رررر اا ئل ل ررررا م  ئررررا لايمرررر ل رررت  الائلتاا لئ يئيررررا ر رررريزا رررر الئن رررر للل  ررريل لزا

ا . ملئري
يل ياحرر ل زامرر ااي ررت ال ررتبيزام  تررتا ا ئرروالئ تل ررل  ررةال   رريجا ررن  ا ف  ررتا •

اللئ  الن   اايئت  ب.ا لئ  في ايأي لإا ي يرالئ لتلت
ا.لئ  لي ي لتتلمجائ   الل   الئ     الئف ل ا  تي ال  يدا •
 امرر امخ لرر ايرر عاعضرر صا ا لئرروامرر الئريم ررلرر   تالدرر   ا رر الئ ررن لزالض •

ا.لئ كيئ ر ي
  تاغ ررتاأ ص رر ائلررام الئت رريلغ ف اا ررتعالئ ررردالئ رريأ الئ ا رر ال لرلزا ررل •

ا.لئ  ال   الئ يئعاألوالئ   الئفت   ا   ئلئلاا ل م  ي يزالئ  يأف
ا.لئ خت ا حي   لاا  مغل ا م يرلزالد  ني •
الئ ررير  رريائل درر   امرريااا  رر يفا أرر امت ل  ررا ا ر رراد تاغ ررتاكيفيرر لررا   رر  •

ا.لئ يحا  الض يلييايلهرتا
هررريلفالئ ررر ال ررر امررر اغ رررتامتغررر بافيررر ائررردا   ررر الضالئ ررري الدررر   الاتررر ت •

ا.فل ي 
للدرر   اا أيمررا   ترريصاايئ ترر جاألرروا  ي ررل ا   ررحي ازئرردال رر االئ د  نرري •

ا.ل ف يحاللا تي  ا  ائدي  يا   م ن عارغدا
 امن وافيضريامغريضتائ ريال   يلئ  تعائ يلرك يام ا صجاههحالئن ي  ال  ت ا  وا

األير امنره  ل ريا لئ ر االئ  ريضايز ر ا تري الئ  لريدالئ ريئ األروالئرتغدامر اااجيه األير الئ ر
ا99/05ا  غيااوئلا63/121امت   

 
ا.6-4 اصاصا2004 ليدالئ يئ اللئ   الئ ل   امل السصحالئ  ليدالئ يئ ال لرحالئ ا 1
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  اهررهلاللإسررصحا ئ  رر اا ررضالئتررتلفال لا ترري   اا الئ تبرر  ا ل ررت ام رريا   ائل رر
ا.لئ يس ا  الئ يئدا للئ  ل ميللئ دن ئ ف اال  فريرلئ  الف  ياا للئ يي يا لل ف  يعي

سررصحالئ  ررتعامرر ا ررصجالدررت  اهررهلاللإ ا رر  ا هرردالضهرريلفالئ رر ا رر تهيامررا لئ رر
اا 1لئرهر ا هكت

ا.ئل لعاألوالئ  ليدالئ يئ ا   يجام ال   ريالا أ ا ا   اد  ي ال •

ل   رر الص ررداللفيأرر امرر الئ  رريةال لا ترري  الل ف  رريأ اأرر ادت رر الئ فد ررتا رر ا •
ا.ئصلتيجا  متاميكي  اميزا

ا.لئ   اللئ تفاللن عاال  رم اا ديل ل   تالئ ختتيزائ •
 رررريئ  األ يرررريالئرا ا رررر لئا ئ  للأ ررررايا لا ك   ررررياا لئريم ررررا ئت رررريئا ل ا رررراالئ رررريدالئا يفيرررر •

ا.للدن ئ فيي
ا.  يل الئيلئ ا   الئريم يزالمتللأاالئ   لئ  يرال ل ال ي جا  ا •
هرهلالئنتري األرواا ل   رياهيكلرلااا   ال   تالتلدااألروالئ  ريلراللئ  ريرك لت يخاا •

اااي.ا  ي ايل   اك اللحيا ح الد  نيلتا ص ام

ا. ص ا ن لزا+لئ كيئ ر ياائي ي   اي ي ياي ي ي -
ا.   ا ن لزا+لئ كيئ ر ياا  ت اي ي يي ئلايي ي  -
ا.  ي ا ن لزا+لئ كيئ ر ياالئيك  رلح اي ي ياي ي ي -

لئ دررررت  اا لئريم يررررا ل    ررررلئ ت رررر الئ  رررر م ائائ ت رررريخا دررررتيسررررصحافرررريعاهررررهلاللإ
مرر الئ ررتصاألرروال كرر  اا ل ئ  رريقاارر ا ئل  لرريدالئ رريئ الل ا رراا    تلديررا يررلئ   ما لئخيمرر

 
ا .6 اصالئ ي   تف الئا1
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لر ررر الئ  ررري يزاا    ررر ر عائل  ررريض تالئيلئيرررا لدررر   ا ررر أا ي  رررا مرررا لئرال ت رررا لئريم ررر
يرتل الئروالسصحاكهئلاأ الئ    زالئدتت ا  الئ يئداك ياض يفاههلاللإاا لئنيف اايلئ يضي

لديرررلالئخرررت ر  امررر ا  الل ف  ررريأ ائ ررر ي ايتررر ميف ررريا ررر ام ي  ررريال لا  لاا لئريم ررر
ا. لئ خ لفايضيريئلالئ   رلزالئ  اأت   يالئ  يرفاللئ ل  الكهلالئ   

للارياا هريلفالئريم ر ال يضرياا متحلر ر ال  صقاا    ا05/99ل  يالئ ي   الئ  ف   ا
احري  الئ  ر م ائل  لريدالئ ريئ ااترف  ا ا  ريهدالئ ت ر اايألوا رتلرااا   ا  امي ل الئاي ي

ا   ا لئ تب  ا لئ نت مايزك  م

 رر الئ  رريرفا لااحتا ررلللأ  رريبالئ لرردالل رر  تحال ا لئ  رر الئ ل رر اللئ دن ئرر ف ا لن يرر •
ا  رتلوالئت  ام الئ     الئ ل  اللئا ي  اللئ  ن ائل  لد اأ ادت ر اللئ   اأ

 ررر امخ لررر الئ يررري ض اا   عيررراأرررص الئ ل ررر اللئ  نررر اللئ دررر   الدررريرلزلللإا لئا ي ررر
لل   ررر اا لئرال ت رررا مرررئاا لل ف  يعيررر اللئا يفيرررا ل لا تررري  ا  ن يرررلئا  رررائلإ ررر ي 

لأارتال ر رلامر ايركيجالضئصئ  ريقاايضاالئ تر ىل ريل اااا ي  ئاا ل ف  يعياا لئ تقي
 ا1 لئ ل  اللئ دن ئ فييائد ام ال   تا   دالئ  هصزالئص م

ل كرر  اايرا امرر ل اهررهلالئ رري   الئ رر ف   األرروا ررتلامررا رر الئ يضرري نترري الئلأ رريالرردا •
ا لل  ي  ياللن    يا ر امر ل ال لي يرا للئا يفيا لئ يئعام اللأ  يبالئ  يرفالئ ل ي

ايئ  ررر الل  إ ررر اا لل  ي رررا للئ  تي يرررا لللأ  ررريبامنررريهجالئ  لررريدالئنتت رررا ي ررري ل
ئ ررياا ررياايلدرر   اأرريئ ائ رريا لائ  يا رر ا م نررا ئ  ير ررا لئ  ليررايئلرري  جا رر الئ يرري

ا رياللأ  ريبالل  ر تحاا لئ  ليرايئ  األوالئ ييئل اااحتالل   اا م ل باايلئ ير ااكفيع

 
ااا.50اا اص1999  ت  اا07 ام ر ا  ا42 ا ا اش الئ ي   الئ  ف   ائل  ليدالئ يئ  الئرت ييالئت  ي  الئ ي ا 1
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ئروالئ در   ائل رير اللال ف  ر ا م   اا اا ه ا ياللأ  يبالاا لئ  لياايلئ يياالئوئل ئ  اا
ا1. أيئيايد   الئ ي ااكفيع

  اللخلتر يامر الئ  راا ألروالفر االئريم ر(اا90لل  تاا ضام ل اههلالئ ي   ا)مي يااا
 درريرالل رري الئ  رر الضا  رر امنيلا ررا لئ يئ يررا للئا يفيررا لئ ل يرراي ررتا ل رر الضا أتررتالئ  رريه 

ايرفاللصلا  ي.  ئلاللئ  يعالئا ي يزاللئ  يرلزالاتيال ي ج

هرريلفالئريم رريزا اامتريفالئرروا هريلفالئريم رر اا28ايلارروالئ رري تادريرالل ر ا فرر اللإ
ل  رتهياا يدالئ ريئ ا ر ال ر  تالئا ي ر ا  ريهدامت ر الئ  لر اايلرن األروا رتلرااالئ يئ ي  الص

أرررص الئ ل ررر اللئ  نررر ال  فررراال   دررريرا  رررتالئ  ررريرفال  ررري جالئ  ررر الللإا  ررريهدا ررر ايلأ ررر
ا2. لباللئ ل  اللئ  نييزلئفن  اللتال  يما  لل   تلعا

للئره ااا2003اا لزاا23لئ ر ر ا ر اااا03/279ا ياههلالئ ي   افيعالئ ت ر  الئ نف ره 
مر اا05ل رتالئ ري حاح ر ااي ر  نتي ا للئ  لأريالئخيسرا لئرال ت را يم رهريلفالئر ا  ي ام ي اا

ال  ئوالنف هامياضل  ا لئرال ت ا  الئريم  ههلالئ ت   األوا

ئلرررتص اأررر اا للئا يفيرررا لل ف  يعيرررا ل لا تررري  ا ئل ن يرررا رلزالئ رررتلر يدرررلإلالدررر    •
 ر اا يه فر الئ  ر اللئ  ر لئ در   امر ااا هجالئ  ر اللتقيريمناا دت  الل   الئ ل 

ال يالل   تهي. ت  ي ال  تالئ لداللئ  يرفالل ل
ل ررر امرررريجالئ  ررر اا هررريلفالئريم ررر ادررريرالمررر اصلزالئ ت ررر  ال ررر اا06 مررريالئ ررري يا •

 رر الئر ررريالئررر دن ائل  رر الئ ل ررر اللئ  ررر  تاا ئررروالئ  ررريه ل  ررريال رر واش ا  ررللئ 
ل  رررتا ال  رررتهي ا  ل ررر  الا ررر  ا  ررري جالئ  ررر الئ دنيرررا لئا ي رررا لئ دن ئررر ف اللتقيررر

 
ا.10صاالئ ي    اتفلئ ا 1
 .28 الئ ي حا1999  ت  اا07 ام ر ا  ا42لئرت ييالئت  ي الئ ي ااا اش الئ ي   الئ  في ائل  ليدالئ يئ ا ا  2
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 ررر اا لئيلئيرررا للئا يفيرررا لئ ل يررراي رررتا ررر  الضا للئ  ررريركاللإأرررص الئ ل ررر اللئ  نررر  
ا1.تل  ي  ل ي جالئ  يرفالا

ا/2004ئ  ررر  تالئ  ررريعائلف رررتحاا أ رررت ا ل ررر تلليريائ ررريئ لاديلرررلئ  ايلأ رررياحررري زال لرا
ايلئ ن  ريا  ل ييييام الئ خ ةالئ نف ه الئه اسي قاألي امرل الئ  رلعا  افل راا2013

ا  هيلفالئ يئيئوال    الضلا يللتم اههحال   تلليرا 2002ت  ا  ا30 ا 

ئ   ل ررررريزاللااديلاررررريئ  ائي   تلديررررر ال ئ  ررررريقا لئ   ل ررررريزالئ رررررتعيالئ  لعمررررر ا ررررر   •
ائ  ي الد   ا  أ . االئ تلر 

ا لعاك اميئ  ل ي.أ يعامف  م الئ ني  اللضلا •
اللئ  يلر.ا ئ  يركئل    يزال  نياألوالايلئتلييا   الئ كيم ر يعال •
ائلتص .ا لئ   يلما ي   الئ نا يتل الئريم ل •
 ا رل ئللاير يعالئا ري  اا الت اام افيضيالا  ريائلإ م اااا لئرال ت اا ل ك  الئريم  •

 2. للئيلئيا لل لالي يا لئ دنياايس يضألوال
 

ا

ا

ا

ا

 
 الئ  ي ائ  ي الئريم  الئرال ت  اللئ  لأيالئخيس ا  نتي  ي الئرت يياا03/279 ا ا اش الئ ت   الئ نف ه ارلادا 1

ا.ا06-05 اصاصا2003ز لا24ر ا  ام ا اا51لئت  ي  الئ ي ا
 .07 اصا7200 اش السصحالئ  ليدالئ يئ  اف ل اا ا  2
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 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في إعادة توجيه سياسات الإصلاح.

ل  ر  صجاايير اامنرهيئ ا رئل في ا يي ريزالئ  لريدالااأي  اتعالئرال ت اا حتنيا  الئ  
لا  ا لرررل السرررصح يال ييرررييامررر ام  ل ررريزالضل ررريعالئتلهنررر اللئ  ررر رييامررر اكررر اظرررتف

ا لرن ريائ ائراا ل  يائ   تلزال للأ ال ر داألروالئ  رتعالض رها  رياللئ رريلبام  رياا  يرف 
ا.للئيلئ ال تلف ياأ ام ي  يالئ  ل اللإلالي  ا لئريم 

عائ يي رريزالئ  لرريدالئ رريئ اهرر اي يال فيرر الئ  ررتاأررلا هرردالئ رر  تلزا رر االئ رر امرر ا رر  ا
الئ .يلئاليلئ تنا اك  ي ض ار ي    ا  لئ  ئ  اللئر  ي

 .تأثمر العولمة على نظام التعليم العالي :الفرع الأول

ئرر ا رر الئ يي رريزالئ يمرر اض ا لامرر ا هررداأ لمرر الئ رر   تاألرروال فيرر ال  تررتالئ  ئ رر ا
م رريل يا ترر ياالل  تررتالئريم رر اك    رر اأ  ميرر ا لبيئخترر صاألرروالئنيميرر امن رريا لئ رريئد

اررريئ  ليدالئ ررريئ ال ررر  تاا رررك ام ييرررتاوانررر لئ يمررر الئ  يعيررر الئ ررر ال اا ررر  يي يئا ئ رررهلالئ ررر  ت
 رر ار رردالكررهلاسررنيأ الئ يي رر االئ  لرر المرريا  ليرر األرروالئ  ررتعا ايئن رر اللئنترري الئرريلئ 

ا .لئ  لي يلئ يم ا

ل نرر اف رر الئ رر عا رر ا  الئ  ئ رر  ا  ررفل  لرر الئ يضرريامرر الئ فدررت  احرر جال يضرريام
 اأرر اكرر ا ضنرره ائررلا لايئرروالئصم ررل  ا  لرر امرر الئ  رريل الئ تللاررعاا ألرروام رر   اأرريئ  

   غتلفيررر االئ ررر ال   رررااا ررريل افغتلفيررر ا لئ  ميرررا  ي ررريالئيلئررر للئ  ررريل اهنرررياهررر اا  متلق ررر
الئروا ري  للئيلئر اللفت هريالل  اهرياأر اغ تهري.ااااسيرم ال فظاك امياض تر ااخت سري 

 يئ  تر  اار الئ ريئدا  اا م يل لئصا يرف  ا ميلالي  ا  ا  تاا ح ي  اميا يل ل يام اا
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 رر الئ ررريجال لا ترري  اا لئ  ميررا لئغرريعاحرريل الئيلئررالصلال  رر  ايئ  ئ رر  ا  ر رريلضايتالئدرر
ا1. ر يلضايدتالئاع  ا  يلل ت الضم رال  ت اأتتالئ يئدال لا للئ يي  اللئا ي  

ا لررت ا رر الئ  ئ ررا ميرك رريالف رر تلزا رر  ا  ئ  ئ رر تلزا رر ا  رردال ررفلل رري زاكررهئلالئ 
ئنف الئ  ريرلزااوح ير  الت ا  الئ  ئ  ام  تلزاا  فلاائولاا    يئي ئلتاااي  تالضاا لئ ر 

لزالررت ا رر الئ  ئ رر ال ف رريا  رر ال رر  ضا رريي ا لئرروالف رر تلزالدنيررا لض ررت اغ ررتالئغتبيرر 
ئ فرر االئ رريبالل رر يا مرري اهي نرر اا صلل ررياجلاهررهحالئررياضل ائرردا كرر ال رر  ا لئ رريئدالئايئرر ا لج

ض رر ل دالم  مرريزالئ  رريرياا رريكا  ئررلئ رريا الئ رر م ائ رر  بالئ رريئدالئاياللرريف  الئت  رر يئي 
ااا2مت كي  لضلرلا

  يافت   الئ  ئ  الف لاامنر ا رل  اا ريا اا يئ  ليدائدا ك اا  اجاأ اههحالئ  ف  
مي  رياك   ال  ا يرلا   ر اأي ريلاالسيرزا ه    النتعاا ك ا لأتتاألواا  ال     لريرا

لاكلر ا ر اظر الئ رتللأداهرهلاا  ير نتي اللا تي  اأيئ  الاي داألوا  عافيضريامر الئل تتلئاام   تل
ا للئ دن ئ فياا ح  ال ياكاالئا رلزالئ ل ياا للئن  الئ ل  اللئ دن ئ ف اللئ  ت  الئ   يرع

ا3.ريرياللئ ني   لئ الحت   ف يحااي ا  لل لا تي  ا ل يعالئ يي يضللئ  تفي ام ال

اص اتررخئيالمرر ا رر  ا هرردالت رريرالئ رر الخلف رريالئ  ئ رر األرروالا رريعالئ  لرريدالئ رريئ اا
ا هكت 

 
ا.ا19 اصا2001ا   تلز   لرالئفدتالئ تب  االعولمة والتحدي الثقافيت ي  ااي داأل ا ا1
لئ تب ااعالئ ك ا اف  ي 1 ا احمئات تراهقات العولمة الاقتصاد ة السياسية الثقافية الاجتماعية كت يعاد ن   ا 2

ا.ا30صاا2003اي  اللئت إ  الئ يهتا  ائل 
ا.ا60-59 اص2002ا لئ يهتي  لئلتني ي الئ تت   الئيلراسالة الجامعةالعولمة ور ئ ييعالئ  ي اا 3
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ام  ريأف الب  ري زا رتأ االئ  ئ ر اضر د  ري ا ر الدريراالئ ل  الئره ل الئ   را •
تيالئ دن ئ فيرر ام رريا  رريأياألرروالحرريل الأن يررر ائارر ريال لترري زال ررتأ ا  رر الئخترر

ا.1ي الئ تني اللئ  ت  الئ دن ئ ف ئ  لالافالزا  عي 

 الئ   الرررر ا رررر ايرررر يل  ل لررررريحا  رررر ال ت رررر الئ  رررريض تال لا ترررري   األرررروالض ت رررر الئ •
  ي رررر ال ررر امنتررر را"ا يدالئ ي ررريالل لأ ررريالئتب يررررلئ ني  ررر اللئدفررريعيا ررر الض لعالل ترررر

مرر ا ررصجالئ  فرر الئررواااا ررك الل ررااألرروالئ  لرريد ال  ك رراللئ رر الئ رر قالئد  يرر "
ا2.لض ت  الئ  لي ي اللئ دن ئ في  لي  ائ ظيف ادامنت رام يل ل اللي ل 

م يا  رتبالئ نت مريزالئ ريا  ائليلئر اأرتنااا ل ي لئاايل لي ي اأي تااا  ت  ظ  راا •
يال لتري زالير كيزالصئرلااي ر  يل ال ري  األ ير افيضرييامر الدن ئ فيراا لئ ي ة

ألررواصئررلا ل رريعااأيي ررمررياال  تل رري  الئ رر لدرر   اأرر اا رريال رلسالال ميليرر ام 
دير رر الارريال رررتاألررواا ررضالئررريلجاكري  رر اك رل ررريالئ رر اح  ررااألررروالئدا ررتامررر ا

ا. ههلالئ ت  امتغ  ا اا لا ي   للئيلجا

ظررريهتيالئ ررررتيالئ ص يررر اللئ  ايررر الئيلئيررر اأترررتالئ ررر كيزال الضررريا  ررري  الضيرررخيصا •
ا  ك الئ رر رر بررهئلالللاا ل مرريز ام يكلرر ا رر ايررك اأ رريامكافرر ائل تكرر للتئيرريزاللئ  

اا3.ايئ رير  ااف  الئ    زالئ دن ئ في ا لئ ل ي

ا

 

 .ا223 اصا1999ا لئ يهتيا امك   الئيلرالئ تبي ائلد يب في التنمية البشرية وتعلم المستقبلحيمياأ ير ا 1 
لئرريلرا الئ تكرراالئا رري  الئ تبرر ا 1 ا    ررتلف  لل امرريل  ائلن رريالمييةعو لات عصيير الحييو التربييية وتمترر فوام  رر  اا2

ا.50صاا 2005ا لئ غتبلئتي يعا
3 Charles Halary, Un Monde de foules en mouvement, résumé du livre <les exiles des saviors>   :على الموقع  
http//www.unites.uqam.cas/soe4300/foules.htm. . 2021/ 08/ 09رة: ياتاريخ الز   
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ل لررر ا ا   لئ  لررريدالئ ررريئ اضتلأررر اأررريملا  لايلرررلأ رررياض رررر الئررر  ضالئررروا  اأ ئ ررر ا لا
ا1ل يرف 

يا مرريالئرريل ل ا   درر  امرر ال  رر تلليرييزالل لريهرريزالئ ترر   ا  رريفالأ رريعالئ  رر
لامررر ا رررصجال ررر   الئ نتررر رلزائرررصلئررريلئ ائ رتبررر الئ رررت الئرررريم  الئ  ليررر  اح ررر اضررر دا

ا  اله إررريزاحي رررئللا لامررر ا رررصجالاتررر جالئ رررصباا  ررر الئ ن ررري الئيرل ررر لئ يئ يررر اللئ  ير ررر ا
 رر الر رريجااألرروا ررت  الئ ارريجامرر افيم رريزا  ررت .اا مرريالئ يمرر الئخرريرف ا    ارر الئ ررير  

 لال  ررري ا رررتلعائلريم ررر ا ررر ا لجا  رررت ا لالئررري  جا ررر الئ رررصبائليرل ررر الئررروالئخرررير ا
اللأيزا   الئ    يزالئ  لي ي .تاي

لئ  ييرر اايرالاتامر ا رر  ا  ريرالئ  ئ رر األروالسررصحيزالئ  لريدالئ رريئ ا ر الئرال ررتا ر •
 General Agreements for   trade endمر امريا  ر واايلفيقير الرريريالئخريميزا

services(GATS/AGSSلئ  الأ ترتزا  احر لئ اا ا تللأشا1994لئ  لا  اأي ااااا
 ررر ال لا تررري لزالئترررنيعي االنرررير ا ررر  الا يأررريزا   ايترررل لا ا  لاررر الض  ررر 

لئ رررررير عاا   لأ ررررريا  الا ادرررر ئللاللئ تبيررررر االفيررررر ا  رفررررراا رررريميزالئ  لررررريدا لئخرررريميز
 2م الئ لدا  ا يميزالئ  ليداللئ تبي ا يميزا امي   .ا لم    يل ي

 
  ال لريالئ  لررريدالئ ررريئ  امتكررراالئ  ررر  اللئيرل ررريزليييم العييالي العيييالميتوجهيييات فييي التعا ل  رررتل اال رررعافررر الئ  ررري   ا1

 .70 اصا2010لئت ين ا
 ا5002متكاا رل يزالئ حييالئ تبيرر  ا  ررتلز ا اة وثقافة السوق التعليم في الوطن العربيفي ظل العولماام ييا      اا2

ا .281-280صاصا
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ل ا  اأ ئ  اا رضالئ  ر ال  ري يااا ملام ائد الئ تل ل  اكي ااههحال لفيقي اغ تاا
غةاألرررروالئرررريلجالم   رررريزالئ  لرررريدالئ رررريئ الإ  رررري ا ررررتل الئ  نرررر ا  زالئرررروا  رررري يالئ ررررئل

ا1.م    ا  قالئ   الئيلئي والأايي ي لزام  تفا  

    رياألرروامريا  يمرر امر ا رريميزاا ل ر جالظيفرر الئ  لريدالئ رريئ الئروا لراللا ترري   
  رررر ائل ال رررر ام  ل رررريزا رررر قالئ  رررر الئرررره الفت رررر الح ييفرررريزا رررر قال لي يرررر ا لاا ايرررر

 ا ل الض ررهاا رر  ال أ  رريرالظيفرر ا نرريعاللئ    رريزا رر الدرريرالئررريل ال لا ترري   الئنف يرر
ا2.رالئدي  الئ  ل بيال  يفيياللف  يعيياايئ ي يقيا يللإ  

لئ يئ ير الئ  تعالئرال ت امرريرلياهرهلالئ  ريرعالئ يسر األروالئ ريح ااااألواالئ هلا ش 
 ررررعا  ال رررر الظيفررر اا هررريلفا ررريا  الئرررهكتضلئ  ررريضتياهرررهحالئ  ررر  زالل   ررر الا لئيلئيررر 

مر  ر ام ررري ا رر اداترريلنا  رلئ  لريدالئ رريئ ا  فر ام رري الئروا ررتلريالدرر   اأ ر ام ررري ا 
ا3.أيئدام ري 

 جوده التعليم العالي :الفرع الثاني 

ئل  ررتعاالئ رر  تياللئ  ف رر ئ  لمرر ال الئ  فرر ا  رر افرر  يالئ  لرريدالئ رريئ امرر ا رر  ا هرردال
 رل رريعاارر الاترري ال   رر اد رر حالئ ل رر ا ائ ررهلالئ  رريعالئ  رريساللليلئرال ررت ا رر السررصح

ليررتل ا تررتلل دال رل رريل دامرر افيم رريزا لئيرر اا  ررا  ا رر الئ ئرر  الئرروا رر قالئ  رر  اللئ رريح
ا.  ت ا

 
ي الئ ل  رروالئرريلئ الئارري  احرر جالتعليييم العييالي الجزائييري ضييمان الجييودة فييي مؤسسييات اكيكررايا ي رر   ائ  اسرريئاارك رري اا1

ا10 لز ا رركيكيي اا20 رر ي الئررر  يا رر الئ  لرريدالئ رريئ  الررريربام يل يرر الم يررتلزاح رر الض لعالللإيررتلف افيم رر ا
 .28 اص2012    تتااا11ل
 .90اصامتف ا ي   ا يائ ييعالئ   2
ا2000ميضنرر ا تررت امتررت اا مك  رر الئرريلرالئ تبيرر ائلد رريب ا1 اا ااجهة العولمة فيي التعلييم والثقافيةوامااحيمياأ ير اا3

ا.110صا
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 ريامر  أر ال ت  ياألوا  اISOلأ ف   ام  ةائلر  ي ا رياه إ الئ  لسفيزالئيلئي ا
زا اللئ  ال كن يام اللتي احيفريزالرغ رييمتفيزاللئختي  الئ   ايائ ل  ا لائخيم االئ

 1.لئ  صعاللئ  تل  ا  نيي

للئ نت ررر الضلرلبيررر ائ ررر ةااASQCالئرررر  ي ةا رررئا يررركلأ رررياأت   ررريالئر  يررر الضمت 
اااانررر جالئ ر ررر عالئدلررر ائل ال رررياللئختررري  الئ ررر الررر  تا ررر الاررريريالئ اا   ررريااEOQCالئرررر  ي

ا2. لالئخيم األواللتي احيفيزام  ن 

الئ    رايمر الئرر  ياادا يمر اا  ر   اأريج لال ري ا  رل  ئلئ نت ر اال  ري الله اكرهئ
لرغ رريزاأ ص  ررياايئ ررك الئرره اض فرر امرر ايعاايح ييفرريزا رر ائلاولارري ريامرر ا صئ ررياألررالدرر  ا

م  ررر أ ا رررلفيال ررر داصئرررلامررر ا رررصجام ررريضي اا ل لا ررريل دالل   ررر الئت رررياللئ ررر ي يائررريض د
ا3.لئ   اا  يا فلإ  ي الئ ل  ا لال ي دالئخيم ال  ري اس

 4  ا"لئ  يا  ائصح ييفيز" Deming Edward ل  فاهيا

ك  ر الا ريعاا ئ يئ اا ك اأي لئريم يزاللئ  ليدالوالأاللايال  ك االئر  ياك  ييس
 رررك اي    فرر امرر ل تالئا  رر ااررريلا الئ  يأرريزالئ يسرر ام للأ ررر الئ  رريرعا يأرر ا رررعاأليرر 

ضن غر ا  ا  ر  اف ير الظري  الئ  لريداا  ي ي ا  الئر  يا ر الئ  لريدام  ري الضا رلاا1998
لئ  ررري  اا ئ رررصبلا  ل يررر ئلا  ا رررلئ ا ترررتلمجالئ  لي يررر ماررر الئ نررريهجالئيرل ررري اللئا ل   ررر   

 
1 Goy Laudoyeer, La certification ISO 9000: un moteur pour la qualité, Paris France Éditions 

d'Organisation, 3eme édition, année, 2008, p 56. 

 .14 اصا2005ي لر  اأ ي  ا ا لرالئيإدارة الجودة الشاملة الل  الئبام  ياأتيالئ هي 2
 لرالل  ائلن تاللئ     اااا 1 ا ا-لف  ا تت ا-االمنهجية المتكاملة لإدارة الجودة الشاملةأ تلامت فواأ  ل  ا 3

ا.ا17ا اصا2000أ ي الضر   ا
4 Jean Philip,"La qualité, c’est gratuit", Revue Française de Gestion, Edition ESKA, (Paris), Mars, 1996, p 

39. 
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للرر   تالئخرريميزائل ر  رر الئ  لرر اللئ  لرريدالئررهلل الئرريل ل الل يضرريام رريض تام ير رر ائلررر  يا
 ا1  يا لئييام  تف

   رريا ترري اا  رر افرر  يالئ  لرريدالئ رريئ اسي لر الئ رريلرسا رر ال  رر الد ررلا للررت ارلا رر
 لر الكي ر اا ليرتلاجص را مرا ضحرتل الانيأر الئ   ر م ر  تائ   ر  الئ ن رريزاللئخريميزا

لل ت ررر الئ رررن جالئد ررر اللئديفررر ائتلررر  اا لئ  إررر الئ ير  ررري اللئ ررر ظف  الت رررت  ا لئ    ررر 
 2.لس ائخيميزالئ     الئ  لي ي المن ريل يلئ     الئ   ا

ل في اف ي الئ يمل  اللئنتداللئ يي يزاللئ نيهجام ا ف ا ل اظرتلفااا له اكهئل
لئ تفر اتي الئ   ل يزالئ  ال  ئائل  خت ا لر  الئ  ر   اللا ي م للي ائلإ يلعالل   ديرائ 

 3.ل   فيعاللئت يائل   ف يلا الئ   م ا

  رر التكررااألررواا ض  رراائنرريا هرردام يئ  رريا ل ررير لائلررر  يالمرر ا ررصجامرريا ررت امرر 
لهنررياألرروالئ  ررتعالئرال ررت الض ررهاا رر  ال أ  رريراا  فرر  امنرر جاتئ رر   ا ح رر ا يمرر ي دا ررل

سصحا  ر الا ريعالئ  لريدال ا لايل األواللإالات لفت  يال لريالئر  ياا  ئلااا ضالئ  يض ت
لئ ر ا ررعا  اض    ريائ  للأ ر الئ  ر را   ا   ا هدالئ  ريض تااا لئ يئ اللئريم  اايئخت ص

 ا4ميال ي اا اا ضالئ يحا  ا  الئ   اهكت   لئ يئد يزاميلئ يس األوام    اف

  م يض تاف  ياأ  اه إ الئ ير   •

 
لخترر اللا ترري الال رر  تاا  ك رر رلحادتلحرر ا ا م ير رر  رل رر ا ااقتصياد المعرفية وجيودة التعلييم العياليا   ال ي  ائ لو 1

ا.115صا 2016ا ئرال ت الفيم  امت فوال  نت ئ ام  كتاا أ  م 
2 Costin H,Ireading in total quality management, new work: Copyrights by har court brace company, 

1994, p 35 

ا.29 اصا2008 ا لرالئ تلقائلن تاللئ      اأ ي الضر   ااالجودة في التعليم   ل ام   ا ي  الئف صل  اا 3
 رريزارلئيامرلرر الا -لئ يئ يرر  الئن رريصااا ررضتناأررا – معانمر ضمان جيودة التعلييم العياليا  لخ تامتل اا يني ا ي ر ا 4

ا.245-244اصاصا 2017    تتاااا24أي اا م  يائخ تالئ ل  افيم  الئ   يااا للئ    اللإف  يعي 
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 .لئ يئعا ي افام يض ت •

  م يض تاف  يالئ نيهجالئيرل ي   •

 م يض تاف  يالئتتلمجالئ  لي ي  •

 م يض تاف  يادتقالئ ير    •

 .   دالئ يئعم يض تاف  يال •

 .للئ ر   ا يم يض تاف  يالئ صلا ا   الئ     الئ  لي   •

 .م يض تاف  ياللإمكي ييزالئ ي     •

داكررر الئ  ررريض تالئ ررريا  ا ررري لام يررريرافررر  يال  ررريدالض لعاللئررره اض   ررر امررر ا رررصج  •
 .للئ   ايدالل    الئ  ي ائ  ي اف  يالئ  ل

ااا1 هدالئ  يض تافت   ام  ل يز  تناا  عام الئ ال  الئريلجالئ يئ ا  يلجا  

ا

ا

ا

ا

ا
 

 امررهكتيا- رل  ام يل ي ا  اا ضافيم يزالئ ررتقالئرال ررت اا–اسياسات التعليم العالي في الجزائرح ي ا  ال  يع اا 1
يالرر  ال   رري ي الل ف  يعيرر  افيم رر ام  رررائ لا رريعالئ تبيرر  اكليرر ف لخترر األرردال  اميف رر  تا رر األرردالف  رريعالئ تبيررا

ا.104 اصا2014 ي تاا كتي الئرال ت ا
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  ر الجودةمعانم منوضح أه 10جدول رقم:

الجوانب 
 المستهدفة 

 الاتجاهات والممارسات المطلوب تحقيقها

الجانب 
 الإداري 

حي مرررررر امل امرررررر اا هرررررريلفالئريم رررررر الح ررررررتل اللرررررر   تاقرررررريداايرال لا -
للإ ررررصصا رررر الئ  رررر اللدرررري  الئفررررتصالل ا رررراا  ي رررر الئ  رررر  تا

 للئ ريضي.

ال   تا تي الئ  ل االمنااسصحييزا ل  ا  اللخيصالئ تلر.ا -

الن ي اكفيعلزال لتيجاللئ فيلنالح الئ  كصز.ا -

م رر ريلزاا  ررلأل الئ رريرياألرروا نرريعايررتللأ امرر الئت إرر الئخيرفيرر الما -
 رر ال رر ا يي رريزاالئختررتلعاللئ خ ترر  اليررتل ا- رر قالئ  رر ا

 ل  ةالئريم  

البرامج 
 والمناهج

ال ظيرلا-عام  ل ريزالئ  ريةالئ   ر  اللا تري  ال  ا تلمجال للأرا -
لف  رررر الئ ررررير عالئ  رررريل  ا ل رررر ااا-ي  الئ ررررير  .ا ررررلالئ دن ئ فيرررريا رررر ا
والئ  ت ررر الرررأا  ررر ل لي يررر ام ديملررر المنفام    ررريزا-ل رررير الئريم ررر ا

 ل   تالئ يرلزالئن ي  الللإ يلعي ائي الئ يئع.اا-ي .الئ ل 

همئة  
 التدريس

قيي يااا-لزالضلأي   ي الئ ير  اللئ   .ال   تالئ يرلزاللئ  يرا -
ئ ختي الئ يئعااللئ  ديم لئ يم اا   يدئلا-لئ صبالمتل    دا
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 الت يخاقيدالئ  ي اللئ   االللإ يلع.اا-لم ل ميل .ا

 ء ادأ

 الطالب 

ألواالئ يريا-لئ  يرك اللإ ري ي ا  الئ  لي الئ  لي ي ام ا صج اا -
 ل ظيلالئلغيزالضفنتي ااا-لئن يشالأتنال   ي الض دير.ا

 للأ  يبام يرلزالئ فد تالل  يلعاا -

  ثحالب
 العلمي

لئ ل  .ال م  الئ  لر اللئيأدالم يأف الئ     الئ تلر ائل   اا -
ايئ    اال ه  ي ا-ااي الئ    ايا  لئا  لئ تك ااألوالئ  يراا-

ل أ تلفاايئ ت يزالضلأي   ي ا  ي يالئ   اللئن ت.ااا-لئ  تي ي .ا
 ل   تا ئييزال   في يام الضا ي .ااا-

 التمويل 

لتي ياللإ فيقاألوالئ  ل ااا- .ائل ي صزالئريم يالفتلعال  يداييم ا -
للإ لر  اا    لئ    لد ائغي  الئ ير  اللئ   الئ ل  اللض

ل ري الئريم  األوالئ تفا يميل يالئ  لي ي ااا-للئ ص ي .ا
لئ  ال ي الئ تلر  المناال   تااا-  اي ائل   ف يض امن ي.اللئ

 ل    صئي الئديفي ائل تتفا   ي.

ب  ملساأ
 التقميم

ل   تا تي ااا-  ي جالئ صبالم كصزالئ  ت  .االئ يئع ا رل   -
  يسالم ص الئ  ت  الل   في يامن يااواألاديلئ   اا-ل م  ي يز.ا
 لئ فظ.لئي األوا

  يرال  يلهحائ  ييسال اا-ل لأي   ي ال   يص.االض  يص الئ  يا   -
  يدالئ    ا ئلف  ا تي اأي جااا-لئ ير  ال  ا   ام   عي .ا
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الئ ل ي .ا

لحييالئر  يالئ يمل األوالئ     الئ تكا االضلأي     ال  يعلئ   اا -
يي اه إيزايلزاألوالئ     الئر   ااي أ  ي األواقحلاا ي لل 

 ئل   يداألوام    الئدلييز.

ا

الئ يمر الئ يي  اارل داا لاالئرال ت ااالئ  تعاال في اا  اام  يااأيمصاالئر  ياال  تتاالبهئل
الئ ريئ الئ ريئ االئ  لريداا تري ااألرواافهر ر اال ريضصزاا  ريجلاائرولاا    ياالئ تلراالم خهاا ي يلئ  ل
الئ يي ررر ا هررريلفال  ررر ا  الئرال ت ررر ائلريم ررر ا  كررر ا اللئ  ررريض تايررريزئتلاهرررهحا ل اا  ررر 

ال  ررها ئلررتص الئ رريمل الئ ن يرر ا رر الئ  رريه  ا رر اا  رريالئ نرر  الئرريلراللر رر يا ئليلئرر الئ يمرر 
ا أل يررا رريميزامرر ائرر الرر  تحامرريا ررصجامرر اارر اللئن رر نالئ ر  رر ال فيرر ا  ررالئ  رري ريا مرري 

الئ يرررري ض اف يرررر ام ررررااام  رررريرأ الغ ررررتلزامرررر ائدي ررررئلا  رررر يحامررررياض للأررررعام ت رررر ا  رررري لا
ا رر الئرال ت رر الئخت سرري األرروالئ فرريىامرر .ا للئا يفيرر الل ف  يعيررا للئ يي رريا ل لا ترري  

األ  يالئ ل ييالئ   لئي احردال يرالئ  األ يفلئاللإديرلزالد   اا  اا ل   يفي االئ  لي ااههح
الئ ختررري افيررر ان ك لرررا  ا غررر نضا ئلرررتصالئ  ي يررر ائل يفررريزالئ دررر   اهرررهلا  ررر ر عالئدررر 

ا رري للاألرروالارري ريالئ  ختفرر اللإدرريرلزا ر رر الئ  رر امرر ا رفرر ائررولا ترر ا  لاا لئرال ت رر 
اا1.لئ  يرفا  اللئ    تالئ   

امر الئ ريئ الئ  لريدامنت مر ال   تاألوا    يلئ ا   ا  الل  ي ا ياميااههلاالئ  
ال رر تالئ رر ا90الئ رري يارلتاغرراوألررامرر ل حامرر الئ يضرريا رر ا99/05الئ رر ف   الئ رري   اا ررصج

 
صاا 1989ا لئرال ررتا  ضرر ل الئ  ت أرريزالئريم يرر ا،المهيام الحضيارية للمدرسية والجامعيةا م  يالئ تبرر الئرريا ليفرر  1

ا.208



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

100 
 

اا يفيرر للئالئ ل يرر ايلض ررتاا ل رر الئ  رريه  اأتررتا لئ  رر  امرر اللئرر خل ا لئريم ررال ف رريحائررول
ال رررري جالاترررريا  رررريرلزئللئا ي رررريزالااللئ  رررريعا لئ  رررر ال رررري لاالض درررريرامنيلا رررر ا رررر الئ يئ يرررر 
ا1.  يلاللصالئ  يرف

ا ل ر والئريم را   ر ي ئل ل اي  اما03/279من الئ ت   الئ نف ه اا28ايلكهلالئ ي 
ا لئا ي رررا  ررر الئر ررريالئررر دن ائل  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  تالئ دن ئررر ف اللتقيرررا ئررروالئ  ررريه ل
ا للئ  ررريركا  ررر  ا  ررري جالئ  ررر ال  رررتال أرررص الئ ل ررر اللئ  نررر الا ل  رررتهيا  ل ررر ا ئ دنيرررل

ا2.تل  ي  لا  ال ي جالئ  يرفاا لئيلئيا للئا يفيا لئ ل يااي تا   الض

 اللارريال رر اا ئ  رر  تالئريم ررا مرر الئ رر ل   اللئ تل رريدالئ رريعييايضرر ئلئرروالا  رري ايلإ
هررهلالئ يكرر الئ  رريس ا  رر الئ   لارر ا  اضتلرر اأرري ائرر  لريالئ سرري ا  يلارريام رر  تلي ائ  رر  تال

للئ ر اركرازاكرهئلاا3ح رعالئيرل ر ال    رتلفي .اا0352ديئرعاأري اااا3500000لئ صباا
يرررروامرررر الئ  رررر اللئ ظرررري  ا ي لاهررررهحالئيرل رررر األرررروال   رررري افيم رررريزافيضررررييا  ختترررريز

لكررررهلال  رررريعاا    رررر اهررررهحالئ    رررريز الئ  رررر  تلي  ا رررر  الخترررري الا ررررعالدن ئرررر ف 
م ررريأف الررري  الئ رررصبالئرررهض اض ل ررر  الرررير  يا ل ليررريا الا2025أيئ يررر اا لررر جافيم ررريزا

ا%13)  رر ا ررن  ا ن رر  اا2030 الم رريأف  ا ررص ا  رر يفاا لرر جا2025ا جاأرري لرر ا
الئريم ي .الئريم  ام الئ   ريلزاع راي صجالئف تي( اللديم الئ 

 
ا.07صاا30مي يا امتف ا ي  ائ   ا ا اش الئ ي   الئ  ف   ائل  ليدالئ يا 1
أرري اا لئت رر يايلئرت ررياا   نتي  رريا للئ  لأرريالئخيسرراا ئ  رري الئريم رراالئ  رري اا03/279رلارردالنف رره اا امت رر  ش ا ا اا 2

ا.6-5اصاصا 2003ا لزا24  اام ر اا 51
الئ  رر  تلي  اتلهداللض ررا الئررا الئ  ررانظام التعليم العالي والبحث العمي في الجزائرل لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل رر  اا 3

ا27 26دالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر ا رر الئرر د الئ تبرر  الئرال ررت ا  رري اارريم اأ ررتائلرر  رلعالئ  رر لئ  اأرر الئ  لرريلئاتلئ رر ل 
ا.53 اصا2021    تتااا28ل
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ا300ئ تلررر االأ ررريال لا ررراالئيرل ررر ا  ررري يا ررر ا  ررر  الض ررريلهيالئال رررت  ارفي ررر الئ  ررر   ا
ا.2030أي اا600 ائ تلف الئوا2025   يصا  ا

 2020-2000 سياسات إصلاح البحث العلمي: الثانيالمبحث 

خررت الئ ح رريامرر الئر رر ائ للاا ئل  رري اللئتلارر  ا ي رريلضايايأ  رريرالئ  رر الئ ل رر الئتك رراا
لئرال تااكي ائالمياألوا  لح وا يي يا ل  يفيا لللا تي  ا لف  يعيايللئ خل البنيعاح يرا
ا  ريزالئ ي نر امر ال لخ ال   اههلالئ ت ر ائلر  اا للئ ائ ل   يميراا ا يا تلف يام احيئ

 .لفغتلفييا ل ضنيالئغا ه  ا ألوام يرلل يالم يرلزاي ت يا للئ سي 

اي ري ائل  ر الئ ل ر ا ر الئرال رتام ييرتا  ريل يزالئ الرو   ر ا رن ت األئالهل ر اهر 
لب رريهياا ئرروالئ  رر رل رر ادت  رر امررتاأل  رريالئ  رر ا رر اهرردالئ تلحرر الئ ا ررداا أ ررعال  رر  صج

ا  ررااألرروالئيلئرر ئدالئرريلل  الئ رر ا هررئرروالفرر اصئررلائل سرر جا ا مررايهرردالئ يي رريزالئ  خرره ا
 .  تالئ    تائ يي يزالئ   الئ ل    ئللاسصحاللإااي تلرا   اللف   يا الئرال ت 

 تطور البحث العلمي: ولالمطلب الأ  

لرر اي يل ايالئررويرريراخالئ  رر الئ ل رر ا رر الئرال ررتا ل اللإ ا  كننرريالئ رريض اأرر الررير  
ا لئفت  ررريا ألررروالئررر  ل ا  ي يررريامررر الئيلئرررايئررردالدررر الاررري راا لئتيل رررا  ررر الئرال رررتاضا لصئرررل

ايئخترر صالا رريعالئ  لرريداا من رريا لا يأرريزاح   ررا ا ا م رراألرروا لئ ي  ررا لئ  ايررا للئ نت مرر
ئرروال ا ررا .يالئ  نرر اللئ  اررئرروالئ  رريل ام  رريا رر ال رر  تام رل  ررللهنرريال رر تزاا لئ رريئ 
ا.   للئتيا   يميزاليتللأيزاا ضالئيلجالئ  ي لصئلا

ا
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  1997-1962 :ولىالأ  ةالمرحل 

ا لئرال ت را  رميرئلئدا خ ل ام يرالئ   الئ ل ر ا ر الئرال رتا ر ال ر رحاأر ام ريرا
اي  ررريامرررتالئ  ررر الئ ل ررر ا ررر ا يل يلررر اا   ررريزاأ ررر تااي    ررريا ررريي ا ررر الئتررريل يزالئ   ارررتا

متالئ ر  ااريضا ايئهلزائدا كا ئوال    صئيلا لئفت  يا للئ سي اا     ئ ام الئ ي نااي يلم 
  .ل لريالل   صالل يضيلائاهيلفا  لئوالئ  الاي األ  يا ت  ي ي يل الض   ياكي اا

مرر اا رنالئرال ررتامر  أرر   رريالتكرراا ت  ررياألررواا"لئ ت رري اف رريج" رر يصالضعاح رر
ا1  الاا  الئ تللأاالئ يئي لا لئ ل يا لئ    يزالئ  اي

ا لئرال ررتالات رر ال  رر  صجا ررنا نرر ت  رريا رر اميضا ل   رر ا  م  رريالئيرل رريزالئن ل رر -1
 . ديرا يي   يالئن ل ل  اا1962

ايئن يلررريزاللئ   ل ررريزا ل  ررر دا(I Océanographique)الئ  ي ررريزم  رررياألررردا -2
 . للئ ي يا لئ  ت 

ض ر دااا1933أري اا(I.M.P.Globe)اا ل ر رياايل  ا ريعالئدرتااا رسري الئر  رم  يالض -3
 . رسي الئر  ايض

 (CRAPE) . للئ تلقالئ  ت الات الئ ير خاي اتلب ئ فيياما ي الض متكاا -4
 .ت تلعئلاييفارغتلاض  د ا(IR. Sahariennes) ام  يال ا ي الئت تلل  -5
 Centre Anticancéreux Pierre et Marie curieا.متلنالئ تدي  متكاا -6

 لعالئدلرعاا لئرال رتائ  يئررا  يضناا1894  ئاأي ا  (I Pasteur)ام  يااي   ر -7
 .لئ ل  ئل   ااالس اامتكاا ا1909ال  

 
1 Labidi Djamel : Science et pouvoir en Algérie, Alger OPU, 1992, p 27.  
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  راا ضر ا لأارتالنتي ريا  رهالئ  ر الئ ل ر ايركصافيضريلالمصمراا اا1963ل  اأري اا
ا فال ت ا ح  ا ك  الئ   تا ت ييا ت ي  (CRS)ا"مرل الئ   الئ ل  "ا ت  ياا مااتلئرال 

ا  امنت رر ا  تلهي رر ك ررياصكررتالئرريك  راديئررعاللإا  ت  رريا ميئيررايا  رريأيا م رر تكاي لرال ا 
لدرتقال ر  تالئ  ر الئ ل ر ا ر اا لئ ل يرا اريئرال تاحر جالئ يي رالاام ل تا ت اا"لئ    ك "

أ نرريعالئ  رريرك  األررواللإا للئرره احرر امرر ا صئررا ل ررةضلاقا ت  يررياللئ ررتاليرر يجاا من  رر
 1.   اههحالئتليلا  مغايئ يحا  اللئ يام ا ا لالض

م ر ت ااج ا رتل ا تلل كرلايأري  ترتلائ  ر  يالئ ريئ الئ  ريل الإاا لئرال تاال  تزئ ياا
لئ  رريل اأررر نامرلررر الئ  ررر اا   ررريعامنت رررلض  ررر  اا1968مرريرساا16 ت  ررريا ررر اامرر 

ا 2:ف د لاا للئ  CNR  لئ ل  

الئريم  الئرال ت  .ااض يا  ا تلمجالئ   الئ ل  الئ  ي ام ادتف  يلعارالا •

ا لنترررريدالررررريرباأل يررررلاا   زا رررر  اه إرررريزالئ  رررر الئ ل رررر ائلتلرررريض ل رررر   الئ  رررري  •
ا. يل لالد  ا م  تك

ا ررري ا م  رررياألررردالئ  ي ررريزامتكرررااا  لئ  ررر  تالئ ل ررر ائ   ررريالئيرل ررريزالئن ل ررر  •
ا لئ دنيراا لئ تبيراايكاال نتل ااا ن  يالئ     الئ رن  ال رااغ ريعال لرامتالااا  اتلب ئ فييلض

ا. لئرال ت 

لئ ر ا ر اائ  رر لئ  ياا  ر الئ ييلأر الئريم يرر لارياالفريقل  اهررهلا وائرلاييريرالرريراللإ 
ا1.لئ  يل الئ ل  ا جالئ   ائ نت ملل ي دا تا

 
1 Ibrahimi Ahmed Taleb, la décolonisation à la Révolution culturelle, 1960-1972, Alger SNED، 1981 ، p 152 
2 Labidi,I bid, p 60. 
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 ررر الئرال رررتاا ايررر  لئا   لرررااالئ  ليرررا لئ  لررريدالئ ررريئ اللئ  ررر الئ ل ررر اي  ررريعال لراشلب
 ر عاا  اا لئرال ت را ك ريئ جا ه  ري الئيلئرا1970أري اااي  راالئر  لرال   ياااا من  فيافيضيل

يافرريعزالاررلا 2.ئل  رر الئ ل رر ا أيمررا لئرروام رريئدا نرريعا يي رر ضرر اظ ررتزا لئ  رر الئ ل رر ا
سرصحيزال تا راامر اللإا للايايرتأاا ر ا ل رلا ئ ر  ا   الئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  

ا لئرره احرر ام رر الئ  إررلئ رلرر الئ  لارراائل  رر الئ ل رر  اا1972ا لئ  لئيررا  ررنلئا  ررأن رريا
ا ريااا ل   يئيراا  نيزام يم يالح  لا يااتف ض اا اا للئ   الئ ل  اائل  يل ااا لئفت  ياا لئرال ت 

مررريضتالئ  ررر الئ ل ررر اا  ررر ئررروالئ رلررر الئريضررريالئررره اضتالا1971فررر ل اا11اخحل ررريا  رررير 
ااا3.ايئ  لرح

اONRS 4الئ ل  ئل   اا دنيئ الا  تلئ نا1973لب يهيا 

 رررررر اااCURERاا رررررري الل  ررررررري لزلئ تكرررررراالئررررررريم  ائاا 1974 رررررري االب رررررريهيا 
ااا5.لا ن  ن 

يلجاربرررةاحرررا هللئرررا   ررريعامتكررراالئ  رر ال لا تررري  الئ  تي ررر للرررداا ل رر ا فررر الئ رررن
ا رري ا   رريعامتكرراالك رريالررداا  لل ف  يعيررا هرريلفالئ  رر رال لا ترري   لئ  رر الئ  تي رر اا

ااا1.لئ  عالئرال ت اا لئ ير خال  ي ا ئوا رل للميالات الئ ير خاللئه اهيفااي اتلب ئ فيلض
 

(اا2004-2000)ا ونقد ه للبرنامجمن الخماسي للبحث العلمي في الجزائر  ةمقارن ةدراسا أتلب ا اأتيالئدت دا ا 1
اا   امل لأاا 24أي اا  الا ن  نا يم ل  ال  ص رائلم تاأتيالئ يلضا فيم ا مرلا لئ خ ةا(ا2010-2006)الئ نراال

ا.ا17اصا 2007ا ئ     للئن تاللا  لرالئ ي ائل  يأ
أصم اح جالللا الئ   اللإا -لئ    ت لالئ ي  الئ ي تا-االبحث العلمي والجامعي بالجزائرا  ل  تاب اكت داسا 2

ا لا ن  نا ل  ئ لا يزالئ ليياللئ   رللئيااي ل تاا    نا  نا لئريم يا ل لأي   يا  يقالئ   الئ ل  ا  الئرال ت لللا الا
ا.ا26 اصا1996

 ةحوليىىات مامعىى  ،ةالتن سثثللةوثقثثملم  ثثللةالبحثثالالمي ثث للثث لالبيا ثثال ثثسيلسسثث  لال س  ثثل ،ديقعيسىىى  ىى  صىى  3

 .91، ص1998الجزائر،  ،الجامعيةديوان المطبوعات  ،02مزء  11عدد  ،الجزائر
ا.26اصا كت داس ا ل  تاب امتف ا ي  ا4
ا.18صا ا أتلب امتف ا ي  اا  تيالئدت داأا5
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  ريعالئ يضريامر الئ  إريزاألرواغرتلرال  ريالردااا لئيض ل الئ دن ائل  ر اائولاا  ي ايلإ 
ا لئر   ر ررض ت  رر يار رري اا1982افرري ف ا23ألرروائل  رر الئ ل رر اللئ  نرر ا رر الضالئ رلرر 

ا لئ يميا ئوالئ  ي تلا  ي لاا  م الئ  لرلزالئ يي  اا مر  ألااالجئوالئ   تالضلااايلإ ي  
ا للئ رر ال  تررتاكن يرررا لئ ليرريائل  رر ا لئ  ي تررا رردا 1982ف  ليرر اا03ايئل يلارريزالئ  ررري 

ا  ت ي ررررايئ يلا ررريام ييرررتالللرررردااي لئ يلاررريزالئريضررريا  ي ترررملائررريمجالئ  ررر الئ ل ررر اللئ  نرررر ا
ااا2 .لئر   ر 

ا لئ كلفررا لئ ن يارريالئرر  لرا"ا حك ميررا ئررواه إررلا   رر لئاييررللئ ا ئ  ي تررلا لأ رريالرردالتلا  رر 
لئ  لررريدالئ رررريئ اايئررروال لرال رررنيزام يم ررريا ا رررردا  رررن   ايمررري"اايئ  ررر الئ ل ررر اللئ دن ئ فيررري
ئ دلر اا1993ئ  ر اا ريهيا رن ااا  ئرت ي الئر   ر راا لئيلئراا للئ   الئ ل  ا  ايك اك يار

اا3.لئ   اي  ييتاالئ  ليدالئ يئ اايل لراام افيضي

ايأررريزال لرا الاررريالاا 1995اANDRUلئ  ررر الئ ل ررر ا  ن يرررئا لئ دنيرررا هيالئ كيئررر ررريلب 
  رررئامرررياا ررريا مرررياا رررهكتا  هررردالئ  إررريزالئ  ايرررضاحتررريع الا ل ررر للئ  ررر الئالئ  لررريدالئ ررريئ 

 .ئواميالاتل يالأ  ي لاألوامتلف ا يا  الئهكتلا  ي ايلإا2000ا ئواغي لل    صجا

 

 

 
 

الئريم يرررر  ضرررر ل الئ  ت أرررريزاا 1982و 1972 حييييمن جتميييياع فييييي الجزائييييرعلييييم الا ةمييييد ل لدراسييييا م  ررررياا رررر تا1
ا.42ا اص1994ا لئرال ت

اليوطني للمطبوعيات  ، اليدنوان2012 -1962 التنمييةسينه فيي  دميه  50 ،التعلييم العيالي والبحيث العلمييوزارة   2
 .87 ص  2012 ،الجزائر ،الجامعية

ا.ا110اصا متف ا ي  ا  قام   ال   ي 3
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 ةلييى سيينإحييث العلمييي قبمييل الاسييتقلال لبل يالتطييور المؤسسييات 11: جييدول رقييم
2000 

الير خالئ يجالئر  الئ سي الير خاللإ  يعالئ  إ 
ا1968افال ت  ا ت  ي ا1963الئ   امرل 

ا1971ا فال ت  ا ت  يا1968اه إ الئ  يل الئ ل  
ا1973افال ت  ا1971الئ رل الئ  لااائل   الئ ل  ا
ا1983اليدالئ يئ ا  ئلايل لراا1973الئيض ل الئ دن ائل   الئ ل  ا

ا1986ار ي  الئر   ر  ا1982ام ي ت الئ يلايزالئ  ري ي
ا1986الئ  لريالضلئواا1984اللئ  ن م ي ت الئ   الئ ل  ا
ا1990ار   ا ر ي  الئر ا1986ائ  ي ت الئ يمي ائل   

ا1991الئ  لريالضلئواا1990الئ  لريالئ ن يا ائل   اللئ دن ئ فييا
ا1991الئ  لريالضلئواا1991اياللئت إ للئ دن ئ فيا  ا لئلئ  لريالئ ن يا ا

ا1992ال لريالئريم يزا1991الأ يا الئيلئ ائل  ا  
ا1993ال لريالئ تبي اا1992الأ يا الئيلئ ائل  ليدالئ يئ اللئ   

ا1994ال لريالئ تبي اا1993اجائلريم يزاللئ   لئيلاالأ يا 
ا1999اليدالئ يئ ا  لئايرال لا1994ال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا

ا2012ال لريالئ  ليدالئ يئ اا2000ال لريامن يا ائل   الئ ل  
 للئ  ر  لئ ريئ  لئ  لريد ل لري لئ ر تي   لئي   تلدير  لئرال ت ر  لئر   ر ر  االمصييدر

الئ ن ير   يمر   ر   رن     ر  ا لئرال رت  ر  لئ ل ر  للئ  ر  لئ ريئ  لئ  لريد  لئ ل ر 
اا89اص  2012ا لئرال تا ريم ي ئل زيألئ  ت ا  ض ل   1962-2012

 له إريز م   ريز  ر اللئ ه رهب ر  تلراللئصمر ا   أري ا الئرريلج  رصج مر  ئني  ت ت
 يي ري اال ريز ل أريي لئ يي ر    رهح   لرااح ر  لئ ل ر   لئ  ر   يي ر  للنف ره سرن 

الللا تي   اللف  يعي .
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يلر  ا  ال  يا ميااخت صامختفيزاههحالئ  إيزالئ  اي  ا  رياكري افريام   ر يا ر 
اااااااااللئ نررررر عامررررر ال ررررر راأررررري الئ  إررررريزاالاتررررر ال  ررررر  صجالئررررر دن .ال ا  ررررر ا  رررررها ررررر ال رلفررررريع

ا لالئ    يزالئ  اي  البيئتغدام اصئلائداضتقالئوالئ     الئ  ل ب.

لجالئ رريئ اف  نررياأرري لامرر الضا رري الئ   أرر األرروا هرردالئ ختترريزال رر اررريئلل رر ا
 الصئررلااي  رر  ي  ا1997لئررواا1962   ررييامرريا رر  ائلايتا رر  ررتلزا منيرر ام    رر ا ررصجالئف

الئ ل   الكهلاا ضالئيلر   ائل   .  األوالحتي ييزال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ 

 1997-1962ل لا مخرجات بعض الهمئات البحثية   12جدول رقم:

الئ ي الئ ختفيزالئف تيا
ا56ام ير  اا  اك الئ ختتيزا1975-1977

ا55اك الئ ختتيزا  اا  م يراا1978لئواغي  ا

ا1982لئواغي  ا

الئت  ئ فيياللئ عا
الئ ل  الئيقي  اللئ دن ئ فييا

اف  يعي لئ ل  ال 
ار ي  ا  الديرالئ  ير  

ا450
ا640
ا300
ا200

ا1983لل اغي  ا
ا ت يمجاا  
ار يئ افيم ي 

ام يج

ا109
ا20

ا1340

ا1986لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

اعي ا يف لا أل ا

ا190
ا92

ا136

ا1988لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

اي األ  الف  يع

ا213
ا103
ا136
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ا

ا1990لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

األ  الف  يعي ا

ا165
ا70

ا105

ا1992لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

ا ايعي أل  الف 

ا308
ا160
ا159

ا1994لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

األ  الف  يعي ا

ا492
ا252
ا215

ا1996لئواغي  ا
األ  ا قي  اللدن ئ فيي
األ  الئ تي  اللئ ييي

ا يعي الف األ  

ا700
ا350
ا450

ا.ا18لازالاع امتف ا ي   اصااأ  ي لاألو الام الأيل الئ يئعاا المصدر

ا.20لئدت دا  ا أتلب امتف ا ي   اصااتيأااااااااا

  اهررهحالئف ررتي ال هرردالارريال  تررتاهررهحا هرردالئ   رريزالئ رر امررتا  رريالئ  رر الئ ل رر ا رر
 .  الئرال تلضرلاي الئ  ا رل ياك ختفيزائل  لي الئ  اي ا

 

 

 

ا
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 2007إلى  1998المرحلة الثانية 

أررري ااهللكرررا  ل ررر رلامل  ظررريا ررر اأررري الئ  إررريزالئ  ايرررا1997أت ررراا  رررتيامرررياا ررريا
 الئرر  لريالئ كلفرر اايئ  رر الئ ل ررام رري ريلئ رريحا  الم ررير  الئ  رر  الئ رر امرريا رريأيا رر اصئررلا

لكررهلاا98/11.1ل فررااايئ رري   الئ رر ف   ائ ف  رر الئ يي رر الئ دنيرر ائ تقيرر الئ  رر  اللئ رر ا
ا(.2002-1998لئتت يمجالئخ ي  ا)

اللايالاي اههلالئ ي   األوامر  أ ام الئ  ي ئا هكتامن ي 

 .لئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف الئه اه ا لئ   الدني  اات دل •
 .لئ  ا    ي  يالئ   الل ف  يعي ال لا تي   ل يضيالضهيلفا •
لئ يي رررر الئ دنيرررر ائل  رررر االلايمرررر اللإدرررريرالئ    رررريل اللئ نتي رررر الئ خرررر جا   يضرررري •

 .م   الئ نف ه  ف الل   يلئ ل  اللئ    تالئ دن ئ
%امررر ا1 رررتيالئخ ي ررري ا  ررر  الئفاي ررر   الئ يئيررر ائ تلررر امررر ا رال الئ  تإررر الئ ير ريررر ائل ررر •

 .لئنيلجالئيل ل الئخي 
ئ ررر لر الئ  رررت  اصلزالئ  ه ررر الئ ررريئ  امررر ا رررصجاللإيرررتل الئ  الضررريال ررر  تاللا ررر  ال •

 لئ   .ا   ا  ا  يديز مئا يلهيالئري
أيمرر اال لا ترري   أرردالئررتللاةا رر  الئريم رريزالمتللأرراالئ  رر امرر اف رر  اللئ  رريعا •

ا  ت .اأ امن ا يس ام اف  ينتئللا

يام يضنرر ال رر اهررهحالئ تحلرر ا ررنير اا ررضاللإحترري ييزائف ررتلزام فتلارر ام ن أرر الاترر
امي الئ   رالئ يس ا  اههلالئ  يعاألوام    الئريم  الئرال ت  .

 
غ رررااا22لئ  ل ررر اا1419ربيررر الئاررري  اا29مررر ر ا ررر اا98/11لئرال ت ررر الئي   تلديررر الئ رر تي  الاررري   االئر   ر ررر ا 1

ا2002-1998 رررريمجالئخ ي رررر احرررر جالئ  رررر الئ ل رررر اللئ  رررر  تالئ دن ئرررر ف اتا اض  رررر  الئ رررري   الئ رررر ف   اللئت1998
ا.03 اصا1998 اا62أي اا االئت  ي الئرت يي
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 نبمن التطور السنوي لعدد الباحثمن  13قم:ر  لجدو

ا2002ا2001ا2000ا1999ا1998ا1996الئ يحا  ا
ا11994ا10283ا8540ا6840ا5096ا3870ا ا اارلئ  لا االئ

ا3921ا3516ا3114ا2714ا2314ا1914الئ  لا االئديم ا
ا15915ا13799ا11654ا9554ا7410ا5784الئ ر  ع

ا15.3%ا18.4%ا21.9%ا28.9% %28.11ا----ا    الئ   را
 م نرر ام رري  الرر   تا يي رر الئ  لرريدالئ رريئ األررواأصلارر الئريم رر اارريئ ر   اا المصييدر

تلحررر ائن ررر ايررر ي يالئررريك  رلح الختررر األررردال ف  ررريعالئا ررري   اكليررر الئ لررر  ا د ا الئرال رررتا
ا.291 اصا2008  افيم  الئرال ت الئرال ت ال ف  يعي الل   ي ي

 ايأي ائ ررري الئ ررريحا  ا فررر الاتلاررر ا ررر تررر مررر ا رررصجالئرررريلجاض  ررراائنررريالئ ن ررروالئ
ك ريحا  ال ريزالئ ليريايرالئا ن لزالرلف اأي الئ ل  الئ يحا   ا  الئرهض السرل لالئروام ر   ا

تالمتللأررااا رر ا ت لرر امرر الحرريلزال رري لرلفرريعاللنرر عا رر اأرري الئ  إرريزالئ  ايرر المرريا الكررهل
والئ ل ر اللض ريلهيائرللل     ياأتتامخ ل الئريم يزالئ دني  ا يل  ا هئلالئ ريجالل ر يا

ائ ر   .ئ   ي ام ير  دالل    اميلرك دالئ ل ي ا يم ائلريم  الل

ك افليرياهرهلال رلفريعاألرواأري ام رير  الئ  ر  ا ضر ا ررلااضرن اايتا فئلل صجاصلزاا
م ير  اا رياهر ام ريحامر ادرتفالئريم ر ا لامريا ر تا أيئي ه الض ت ا رلايميال  تتا   يا

ا. اصئل  م اك ئ ا   الئ يي  الئ يم ائل

ا

ا

ا
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ال  الئ ن نوالئ يئ ا ير اأي ام ير  الئ   ا صجا ف الئف تي.
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ا

ا.292ألوالئ تف الئ ي   اصااالأ  ي لم الأيل الئ يئعا االمصدر

ا 1ل  ي  يالمن ي ي  اكهئلامر  أ ام الضهيلفالئ  اضن غ اللاياحي الئتت يمجالئخ

 .30م ا س اام تلعاا  ا27لنف ها •
 ئرن الا يعي .ا21لنت عاا •
 مختتاا  ا ل  ام   يزالئ  ليدالئ يئ .ا640الأ  ي  •
درريرالئ    رريزالئ   ميرر اصلزالئ رريا الئ ل رر ا رر ال اا ررااكررمتاا16ل  رريعا •

 لئ دن ئ ف .
 ل  يعالحيل اا  . •

 
اا98/11 ا  رريجال رر  دالئ رري   ا2008فيفررت اا23مرر ر ا رر اا08/05ا رر تي  الارري   ار   ر  الئرال ت  الئي   تلديرر الئلئا 1

المياا يهي.ا06 اصا2008 ا ن ا10لئرت ييالئت  ي  اأي اا
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 يئ الئ دني ائ ا   الئ   .كلنت عالئ ا •
    يصاايح .اا13700ليتل ا •
 .1600ايح ا ل دام ا س اا1500 •
 م تلعاا  امن ي ا5226لنف ها •

 أ ادت  الأص يزالدني ائ تحام ير  اا  .ا1150 -
 .يلهياايحا    ا تلاللا تلحيزام اا3331 -
    ا تلمجالئ   الئخيس ااكيي يزالئ   .ا625 -
    الديرالئ  يل الئيلئ .ا120 -

ائل   الئ ل  ال ا ا   اللايا   والئتت يمجالئخ ي  األواهيك ام   يل 

 هياكل البحث العلمي  نوضح 14 :جدول رقم

همئات إعداد وتسطمر السياسة الوطنية للبحث 
 العلمي

علمي  ات البحث ال طاش ن ل هياكل ترقية وتنفم
 والتطوير التكنولوجي 

 مي اصلزالئ يا الئ ل  االئ     الئ  الئ رل الئ دن ائل   الأل  اللئ  ن ا
اللئ دن ئ ف ا

 تاا ا لئ رل الئ دن ائ   يدالئ   الئ ل  اللئ 
الئ كي زالئ    أيلي ائل   .الئ دن ئ ف ا

الحيلزالئ   الئ ل  ااه إ الدني اميضتيا
امتللأاالئ   الئ ل  اايزلئ  يأاي ي لئلري الئ  

لئلري الئ  يعي الئ   تك ائلتتمر اللئ   يداللتقي ا
امخي تالئ   الئ ل  االئ ل  الئ   ا

   تاالئلري الئ  يعي الئيل   ائل   الئ ل  اللئ ا
ا تقالئ   اا دن ئ ف ائل
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لئ ن يررر ا رررن امررر اا50عاباع االاز الأ  ررري لاألرررو امررر الأررريل الئ يئرررعاالمصيييدر
ااااا.91/93صاصاا   ي امتف 

ا1   يلائل يح الئ  اي ا  الئرال تامياضل ا2004ل ي  الئواصئلال ئواغي  ا

لكرري زالدنيرر ائ  رر  تاللا رر  الئ  رر ا)لئ كيئرر الئ دنيرر ائ  رر  تالئ  رر اا03 •
لئ كيئ الئ دني ائ    تالئ   الا امرريجالئتر   الئ كيئر الئ دنير ااا لئريم  

  .(ف ائ اندجالئ   اللئ    تالئ ئ ا   ا  ي 
 متللأااا   اا10 •

 .متكاالئ   ا  ال لا تي الئ  تي  اللئ ن ي ا  الئرال ت -
 ل يزاللئ   ا  اللإأص الئ ل  اللئ  ن ا) . .ب.ل.ع.ز(متكاالئيرا -
 .  ا  ا ر   لئف ي ي ا) .ل.ز.ف(ا  الئ تكاالئ دن ائل  نييزاا -
 اير ل ا ئلئ تكاالئ دن ائ    تالئ يلايزالئ  ري يالئ ي ير اللئ   ري اللا -

 .للئر  ل ني ا) .ز. . (
 .متكاال   تالئ  نييزالئ   يم ا) .ز.ز. ( -
 اللئ  نررررررررررر ائ  ررررررررررر  تالئ نررررررررررريد الئري ررررررررررر امتكررررررررررراالئ  ررررررررررر الئ ل ررررررررررر -

 .) .ب.ع.ع.ز.ج.ع(الئرال ت
 .لئ تبي .الئرال تا  ن ائ    تالئلغ ئلمتكاالئ   الئ ل  الا -
 .ل ف  يعي اللئا يفي .الهتل اييلض اتلب ئ فمتكاالئ   ا  ا -
 .لئ   ا  الئ  ل  الئف ا ي  اللئدي يي  .الئرال تاكاتام -
ا.تاللئ تلق  متكاالئ   الئ ل  اللئ  ن ا  الئ   -

 
ا.ا16/91( اصاصا2200/3200لازاعاباع ا ئ  الئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا  الئرال تا)ا 1
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ل ررر  تالئ ر  رررالزالئ   ررري  اللحرررييال ررر  تالدن ئ فيرررياا)لحرررييلحررريل اا ررر ا •
   لي    (.ئل

    يصاايح افيم  .ا11319مختتاا   ا   غل ياا542ل  يعا •

ااااااا%ا0,23 ايرررر ا تتررررااحترررر امرررريا رررر  ا ئلاز    رررريل  يررررر ائ ررررهلالئ رررري امرررر الئ
 ررررريا لغررررراالئ ي ررررر ال ف يئيررررر امررررر الئنررررريلجالئ ررررر م الئخررررري ائل  ررررر الئ ل ررررر  ا ا%ا0,30لا

لئرررر دن ائل  رررر اا رررر الدرررريرالئتررررنيلقاا2005لئررررواا1996ي لزالئ ختترررر ا رررر  ائصأ  رررر
ا.ئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف ل

ئ    رريزالئ  رر اا لرركي للارريا  ر الض رر يصا رر ا أررتلبامخ  ررياض  رراافيرر الئ نترريدالئ
ا تيلئ ل  ا  الئرال تا صجاهيحالئف 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 لتنظيم الهيكلي لمؤسسات البحث العلمي في الجزائرمخطط ا 01رقم: شكل 

اا

اااااااااااااااااااااا
اااااااااااا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ااااااا

ااااااا

ااااااا

ا

اا

  المفتاح:

ANDRS   ا.لئ كيئ الئ دني ائ    تالئ   ا  الئت

ANDRU  اا.لئ دني ائ    تالئ   الئ ل  الئ كيئ

DRIV    ااا.ميضت  الئ   ا   الئ  يأيزالئ ا

DCR .   ميضت  الن   الئ 

 DPGRUاللئ   الئريم  .الئ لييميضت  الئيرل يزاا

 

DPGRU 

 

ANDRU 

 

ANDRS 

 

 لئت    ؤ           

DCR DRIV 

 

 ز          م        

     حث        

     ز    حث 

لئ رل الئ دن ائل   ا
 لئ ل  ا

    س   ح     

حث    ح        ح       اأيلئتن 

 لئارلأ ا          حث  حطـ   

 لئيل لي 

خ       ـ  ــخ      

   ت االا يأيز

 لئ ك 

 لئا ي  

 لئ ر  ا
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دالئ يئ اللئ   الئ ل  ام امن رآزاتفال لريالئ  ليدا مااح الأي اههلا هداميالدال ريا
يال ررري  افيضرررييالم ررريه  افررري يامررر ا فررر الئ  ررر الراا ايررر  ا ررر د  اا  رررعال لا ررريزالئررر  ا

ا يم ائل يئعاللئ ر   .الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف ا  الئرال ت 

 2020-2008 الثالثة المرحلة

ا ي رر الئ يمرر الئ  لي يرر يئلاد ررلمرر الاترر اراهيمرر االئ فيلرر ا2007أت رراامتحلرر امررياا رريا
لئ يضرريامرر الئ  رر رلزاضرر ا رررلنيا ا2008/2012ل  رلررواصئررلا رريعلامرر الئتت رريمجالئخ ي رر ا

  األرروالئ  ليرر ا تاألرروام رر   اهييلأرر الئ  رر الئ ل رر الكررهلالأرريل الئ  ررا لئد يرر الئ يسررل
ا.  لئ  اي ام ادل  ال  يلهياايحا

ا1 هكتامن ي ا ي  اللايال   رزاههحالئ  يضصزاألواههلالئ ي   اح ج

  ن لز.ا10   ياألوامي اال  ا   ا من اضهيلفالئ   الض ي ي  •
 رل الئ دن ائل   الئ ل  اللئ  ن اللريضيال ك ل  .لف   الئ  •
 ل   يل الئ رل الئ دن ائل   يد. •
لر ريعالض ر الئ ي   ير الئ ر ال ر اا  نتر عالئ  إر الئ دنير ا"لئ يضت ر الئ يمر ا •

"اللف  رر ا لرهرريالمن  رريال  رر  صئي ا رر ان ئرر ف د لئائل  رر الئ ل رر اللئ  رر  ت
 لئ    ت.

   ا  اف ي الئ يي ض .ل   يل الكي زام   أيلي ائل  •
ه إررريزاال ررر  يل ا رررتقاا ررر ائل دفررر اايئ  رررير  الئ ررر اض  لرررعال ري هررريال ررريل ا •

 أيضيي.

 
 اصا2007 امي ا11-98   الئ  يجاللئ   دائل ي   ارلادالئي   تلدي الئ  تي  ام تلعالئ يال ت  راالئر   ر  الئا 1

ا.ا54-48صا
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 هي  يال     يجالضما ائلدفيعلزاللضف اي.ال   يل امتيئاام  تك  •

    ر اغرصفامريئ ا  ر جا     ر  ا  ريالردال يضريالئ   ل ر اايئات  ل ميافي يا خ الئ ي
ا.2020ايح ا  ا  يقااا60000لئواا جسلئ  لييزالئ تتمر  الئل ا

رلاررري الئ ررر افررريعزالضاض ررر ررر ر ااا لئ تحلررر هرررهحاالك اررريجاألررروال ررر راأررري الئ ررريحا  
الأيئ يئ  

 2005/2019نتضمن تطور عدد الأساتلة الباحثمن  لال  15 :جدول رقم

 ت او نسال
 الباحثون 

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2019 

الأساتلة  
 الباحثون 

ا52500ا34423ا28079ا26579ا25079ا18863ا14720ا3720

الباحثون  
 الدائمون 

ا4500ا3900ا3300ا2700ا2100ا1500
اا

ا52500ا34423ا32579ا30479ا28379ا21563ا16820ا15220 المجوع 

اا2 م ر المت لل الاا1 او اف يجامتل لالأاللأ  ي م الأيل الئ يئعا االمصدر

ا02-20للئ ررري   اا21-15لاررري   ا-لئررردا كررر ائل ررري     الئ ررريئ   ائ رررهلالئ ررري   اله ررريا
ل ررري  اكت رررتياا-لئ دن ئررر ف اتلئ   ررر ن  الئ ررري   الئ ررر ف   احررر جالئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  

 
 الئ رر ل تالئ تبرر الئرريلئ االارتقياء بجييودة البحيث العلمييي فيي ممييدان التعلييم العيالي فييي اليوطن العربيييف رريجامتل لارر  اا1

ا321اصا2013  الضر   اا  يم  الئا   ي افلئايئ ائ  ي الئر ا
لئررتله الل رر تلليرييزاا لئ  رراا:الجزائيرفيي  التكنوليوجي والتطوير العلمي لبحثا منظومةم ر اك يج امت لل اك يج ا اا2

ا.641 اصا2017 اف ل ا05 امرل ام صفائل    اللئيرل يز افيم  ام ل  اأي االئ   ر
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صكتهرريااوألررائل  رر الئ ل رر ال ا رر امررري زاا  ن رري ا ررن ل األروام رر   الئ ييلأرر الئ يأي رر 
الا ا صجاههحالئف تيالئواض منياههل. صجاأتناا ضاللإحتي ييزالئ  فتا

ل ررااليررتلفالئرر  لرياا ل  رريعالئ يضت رر الئ يمرر ائل  رر الئ ل رر اللئ دن ئرر ف منررها  الرردا
 اايئ  رررريل امرررر الئ  يأرررريزالض ررررت ا  نف ررررهالئ ل رررر  ال رررر  الئ يضت رررر الئ يمررررا  ررررلئ كلفرررر اايئ 

ا11-98رلاردا لئ ري   ا   تالئ دن ئ ف اك يا ر األير ائ للااا  لئ يي  الئ دني ائل   الئ ل
جا  1998لزا ا22لئ  ر ا  ا ا.ئ    دللالئ  ي 

ا حكررري الئ ررري   الئ   ل ررر  لفررراالئ يضت ررر الئ يمررر ا  نف رررهافرر ا ايئتتمرررر  الئ   ررريد ا أليرر  اك 
 الئ ررررر ر الئ  رررررت  الئ  ررررر الئرررررريم   الئ  ررررر  تالئ دن ئررررر ف الئ    ررررريل  الن يررررراديترررررن لئ

أررص الئ ل رر اللئ  نرر  الئ  رريل الئ ل رر  ال  رريدا  رري جالئ  رر الئ ل رر  الئ ييلأرر اللئ ني رر  اللإ
ا.زالئدتت الل    الئتت يمجالئخ ي  لااللئ ر  

 1لئل يضت  ا رب اه إيزار ي ي اله  

 .للئ  ن الئ ل  الئ   الل  يدالبتمر اي قتا ئا لئ   تكالئ  يعي الئلري  •
 .لئيل   الئ  يعي الئلري  •
  .للئ دن ئ فالئ ل  الئ يا اصلزالئ   مي ائل    يزالئ دني الئنيلي •
ا ن . ئلئ رل الئ دن ائل   الئ ل  الل •

ا مياهييلأ الئ يضت  ا    ا ا   

  لئ كي زالئ    أيلي ائل     ❖

 

 دن ئ ف  األوالئ  لا  اا تالئ  ائل   الئ ل  اللئ اام يضت  الئ ي الئ ل لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا1 
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Organisations ،ا04 11 ا ي ا06/2021/ا08لير خالئا يرياض   ا. 

 

http://www.dgrsdt.dz/Pdf/Documents/Loi_98-11_du_22-09-1998.pdf
http://www.dgrsdt.dz/Pdf/Documents/Loi_98-11_du_22-09-1998.pdf
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Organisations
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 .لئرال ت-لئ تلش-لئ كيئ الئ    أيلي ائل   ا  الئ ل  اللئ دن ئ فيي •

 .لهتل -أل  الئت  اللئ يييا لئ كيئ الئ    أيلي ائل   ا  •

 . لا ن  ن-ئ ل  اللإ  ي ي الل ف  يعي ئل   ا  الا يليلئ كيئ الئ    أ •

ا لئ   الكي ز ❖

ارال ت  لئالئف ي ي الئ كيئ  •

الئ   ا  ي جائ ا   الئ دني الئ كيئ  •

 ال تلررر اأررري هيالئ ل ررر اللئ  ررر ا ررريئ ئلالئ  لررريدائررر  لريالئ يا ررر الئ  ررر امتللأرررا ❖
 .لئ  ت  امتكالاليا يائلريم   الأ تيامتللأااغ تاليا  ائلريم  

لفرررييام  أررر األررر اا12 الهررر اللئ ررريلرسزالئ  ررر الئ يا ررر ائلريم ررريزاليلحررر ❖
 رريلرسالئ ليررياللئ   أرر اأتررتامنرريد ام ن أرر امرر امر  أرر امرر الئريم رريزاللئ

 لئتص .
اللئ دن ئر ف    مير اصلزالئ ريا الئ ل ر ائللحيلزالئ  ر الئ يا ر ائل    ريزا ❖

الحييام  أ اه الض ت اأتتامر  أ ام الئ   يز.ا14له ا

مختتلال   اا1564أتتافيم يزالئ د ااا2021لئ خي تا  يا ل اأي هيا  اااا يأااي م
ال ف  رريأ الئتري اصلزالئ  رر ام رير  ائل  ر  الئ دنيرر الئترتلمجاح ررعاير لئ  ااا أ يئ ري

ال  ر تامتحلر ا رصجاالئريك  رلحااادل ر اال ر  ت اا   يااك ي.اائل   االئيلئي ااجللئتتلماال لا تي  
ا.ئادتلحيزالئ  تي  الئري ع

http://www.atrst.dz/
http://www.atrss.dz/
http://www.atrssh.dz/
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مخترررتاا ررر اح رررعال  يف رررياا23لررردال  يررريرا  ي االئ يضت ررر امخررري تال  رررا ا رررليا رررلأ
  رررررررررياألررررررررروا  ال ررررررررر  لاامخررررررررري تال  ررررررررراا كررررررررر  ائ رررررررررياأررررررررريياملئ ل ررررررررر ائ ترررررررررن ا ررررررررر  ا

ا.   ال يالئ  قالئ دني ا ن ي جاا  امل   

 نوضح توزيع مخاحر التممز حسب التخصصات 16جدول رقم:

ازلئ صحتيالئ   اامخي تاأي الئدتت االئ ري ز
 %21,74ا05اللئ يييالئ تي  ا  لأ

 %17,39ا04الئدي ييع
 %60,87ا14الئ ني  األ  

 %100ا23ا  علئ ر
 الئ   ا ر ا   تي الئ  ليدالئ يئ اللئ ال لريالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل   االمصدر

ا.16 اصامتف ا ي  لئرال ت ا

 يرر ا ل الأازيتررمر ا ررصجالئرريلجاض ترر  ائنرريا  امخري تالئ   رراال  ترراا  ريالخت
ال مكي رريزام رريلزال  لررعالئ رر الئ  يل يرر اللئ ررريربائ  رر    ررت  اصئررلائ فت هرريا نرر عامرر ال

ال ت  اأ  اض   اااختتلزا تت  الل تي ي اكت تيا  الئ  يل . ا يس 

ارلقالئ  اي الئ   ريا  يالر زاألوالئ ك الئ يئ    الضلا   مياألوام

 



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

121 
 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2017 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

           

2008/2021 البحثية الأوراق عدد تطور نوضح     رقم منحنى

          

ا
اا ألوام لا اSCIMAGO اال الئ يئعالأ  ي لاألوا  لأيلاام االئ تير 

php?country=DZ.https://www.scimagojr.com/countrysearchلرررير خالئا ررريري اا
ا.36 11 الئ يأ  ا11/06/2022

رلقالئ  ايررر الئ ن رررر امررر ادرررتفالاضلا يمررر الئ ن نرررواض  ررراالئ ن ررروالئ تررريأي ائ ررر
 الكررهلامرر امخرري تالمتللأرراا ا رري ا لئ رريحا  الئرال ررت    امرر ا  رريلهيالدل رر ا رل رريزاأليرري

 جايررر اللضفنتيررر الئ ررر النررربتام ير ررر ا ررر  ضالئررريلجالئ ام   ررر يغ رررتا  اهرررهلالئ  ررريجاض  ررروا
لئ ل ير اااقلرالالئخيس ا    يدالضااscimago    ا  لا اال   يفاميلن ر الئرال ت.الههلامياا

اعالئت لار ح را2021اأري  تتالئ يئداألوالئ  لا ا ي  الئهكت ا يئرال ت يزاللئيلجاأئلريم
 رررراامررر اح ررر اأررري الضلرلقالئ  ايررر اا رررياكررر امررر امترررتا ل ت  يررريل  ررر الئ تل ررر الئخيم ررر ا

 ا11021للئ غرررتبا رررراا16745 ير ت ررريا ررررا الا33019لرلاررر  افنررر بال ت  يررريا رررراا38651
ا لئ .ا232عا ا رما ما55لل   الئ تل  ا

 اللئخرريصا   رر  تالئ  رر الئ ل ررا2012-2008ل رر الدرريرالئتت رريمجالئخرريصااف ررتيا
 الئ رري فالئرروال  رري ال  رر ا يرا رر اهررهلالئ  رريع ا  رريالرردالخترري اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف 

https://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=DZ
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ئ     ام يةالئ   اللئترتلمجالئ دنير اا%اا73ملييرا  اكغصفاميئ ام  أ ا ن   اااا100
ا1لئ ييلأ الئ يأي  اللئ ر  الزالئدتت .ا  اري ئص  اا%ا27ئل    ال

الئ  ر    ريديز ئ    ر يريرا  املا155اا ي ر  لف ريئ  ميئ  غصف  يخت  لأ ي
 لئغرصفاهرهل ف  ا ل ر ا2019-2015 لئخ ي ر   رصج لئ دن ئر ف  للئ  ر  ت لئ ل ر 

ا3500ئ    رر الئتررتلمجالئ دنيرر ائل  رر الئ رر ا رر تلف اأرري هيا ررصجاهررهلالئخ ي رر ائ  ررريل ا
ا2ا  .اعلاتا م

مررر ا رررصجاكررر اهرررهحاللإحتررري ييز اللئ ررر   صياك  نررريزام فتلاررر ا رررصجا  رررتيامررريا ررر  ا
 ا خل الئوا  ر افي ريال لر اايضرلاري اللئن رعالئ إ  ر  ا  ر ا ر ا2020لئوامياا يااا2008
أي ا   اكر ا  رتيال  رت  البر  اكر الاري   الر ف   ال  رت.ال ر وامر ا صئ ريايتمن وال

لئ ررريئ اللئ  ررر الئ ل ررر الئررروال رل ررريعاايئ  ررر االئ  لررريدايرالل اا ت ررر ام الررر ا ررر لئ ك مررر الئرال
لف لرر ا رر امتللررعام  يمرر ا رر ا ررلدالئ تررنيلالئ رريئ  امرر الئ ل رر اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف  ا

 ام ا رل يزال   ا  اليكيئي الئ خل اللئ    رتاميف   ال ي ميائل ر   ام اح  اميا  
وامرياهر ام ر  تامر ال   رياألراا اا لمخرير اح ي يراالئ يس ا  اههلالئ ريج اديرح ا ريل  

ل تحااللا تلحيز اي ام ال سييزهييلأ البني يز اا يراميال   ياألواميال يم الئفتقالئ  ا
ائل يي  الئ يم الئ  اي .يدا    امتحل  الئ نف هاللئ األوا  ال ير ألواسي  الئ تلر اا

ا

ا

ا
 

ا.37 اصا2008فيفت اا27را  ير خ االئتي ا ا10ييالئت  ي  اأي اات   تي  الئرلئاا لئي   تلديلئر   ر  الئرال ت  ااا1
ا.641 م ر اك يج امت لل اك يج امتف ا ي   اصا ا2
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 صلاح البحث العلميإ :المطلب الثانيا

ل  ررريائ   ل ررريزاا ضررريامررر ا يي ررريزاللإسرررصحي لئات  ررر الئ  ررر الئ ل ررر ا ررر الئرال ررر
ا.لل لا تي  اللئا ي  ا ل ف  يأالكهلاا لئ تحل الل   تلزالئ ي الئ يي  اايئخت ص

ل  رررر نيزاألرررروالئ يي رررر ااجيللئ  ررررتعالئرال ررررت ا   رررر األرررروال  ررررا ل  رررر  صجا  نرررره
ا.ليلئ اي  يالحك م ئئل  لي الئ  اي ائصرل يعا  يا يم االئنيظ  

اريزاا لئ ل ر اسريرام يي رياح ي يريائ ري ال ر رالئ ر   ريزالرلا  رياا   ئل اا لك  اا
متني األوام  ييزالن ل ام الللا الئ ر  ر ااا ل  تا يي يزاا اياائالمياألوالئرال تا  

لئ يي رري اايل رر الئنتررتاا ل لا ترري   ا لل ي يلررا للئا يفيررا يعيرر  لئرال ررت ال ت سرر   ال ف
منتررر اا ل خرررهامررر الئريم رررا  الئ ل ررر   رررلئا مرررلئ ررر األرررواأيل  ررريار رررداللنف رررها يي ررر اأي

حرررعاللضر ررري الئختررر  ائل فيأررر ا ررر  ا اهرررهحالض  رررتيال رررك الئ  ررريل الئتا كررر  اا ل  صلا ررري
 ايررررلئر رررر  اللئ  ل رررريالئرررروالئ تكا م ت رررر األ يرررر الن  رررر اارررريئرال تامرررر احيئررررالإ  رررري لئ رررريحا  ا

ا.لللإ يلع

يل يزال ه  ري ا رامر االفعاأل نياك ريا ر الئ  لرعالضلجال   رصقاا ل  اههلالئتي 
يال    صجائف دامريالئوائت دا يي  اا اي اا   فاأنيالئ  يل زالضايئ   الئ ل  اللئ لا
ئنترر الئرروالئ تحلرر اا لئ يأررييالض ي رري ائل  رر الئ ل رر ا رر الئرال ررتا  الصهرريامرر ا نرريعايررك ا

ا يررل  ر الئ اللئفيرلار ا هرردالئ يي ريزالئ ر ايركلاالئ  رريلرالض ي ري ا ائن رتنم ر الئيرل ر 
 ر ا ائن ر ا ر الض  رتالئروالت ريقالئ  ر  تلي الئ ر ا ر تهياسري  الئ يي  اي ا  الئرال رتلئ

الئ  اي ا  الاي  الئ ن لز.

ا

ا
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 1962/1997المرحلة الأولى 

أي ائل  ر الئ ل ر ا ر الئرال رتالئروالئ  ريرالئ ترياا  يت يا  الئ  لرعالئ ري لااا ت 
 لرردا كرر اا ير جت  رر الئرر اايئ رر ا هررايمررلل  رر  صئي اأرر اكرر اا  يل رر امرر ال  درري ال  رر  صج

كر  اا يل الا ي  األ ي ام ا ت  ريلئ ي    األوالئ   الئ يي  ا  الئرال تالحاا اي   يأ
كرري ائالمررياألررواا   رريا ت  رري لفالئ رر   الئ تكرر الئ ل يرر امرر امتللأرراامخرري تالهييلأرر الئ  رر ا

 رر امرر الأاجصحرريل ايرر  ام ي  رر ا لاحررتبااررير يامرر الئ ررتفالئفت  رر ائن رر ال رر  للئرال ررتا
ا.فال تام   ل ا  اك اي ع   الئ  يه  اه الت تا  ا نيعاي

غلرررعا يي ررريل دا ائ يي ررر   اللئ  ررركت   اكررري  لامن رررغل  المررر ف   ا الئ  ررر لئ  اللض
لئ رر ايرر هااا لئتلل ررعالئا يفيررا  لئرر ف  رريأ الالا ترري  الل  لل  رر  الئ نرري اا  رر ا لئ يمرر
مررياا  لئ يي رريا لئ  رره  رري الئدت ررتاللض لا  ررلئرردا ررريام  رر عالئ  رر الئ ا  لئ دنيررا لئ   رر

 ا ل    صجا ر الئ را ك  زالم يهيلزاا  ي تللاي تل اأيلئواالل  تالئ   لجالئرال ت اا
لمتللأرراام يهررياا   رر   ا أل  ررياألررواا فررلأرريزالئنترر صالئ     ررياا لب ارريا لئ ل رر ا رل رر

ألروا رلر الضئلافتادم اا لل لي يزالل ف  يزاأيماا ئ تلق لئ   الئ ل  الخ  ا لر ياا
اا1. ن لزارب  ايئ يا  ت  يا ا  يأيلزاميئيا 1963ا  نائ   لئه ااا ئل   الئ ل  

ا ايرر   اكرر الئ  ررير  الئ لاا  اكرر الئ رريحا  اكرري  لا ت  رر    ئرروالاييرريرالهنرريالررريراللإ
ا .لئفت  ياي لرائلإا ليا 

 
 امرل الضم تاأتيالئ ي رائل ل  اللإ صمي  الا ن  ن  اأرري امستقبل البحث العلمي في الجزائرأتيالئدت دا  ا أتلب اا 1

ا.172 ا2003 اا13
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اا1  للايال  ازاههحالئ تحل

ا.ت للئرااا   افيم الئ  اي لتكااك الئ    يزا •
للم ررريل لل يا ررر ا ررر الئرال رررتاايلئ  فررر  ا ل رل ررري الئ ررر  ا ررر  الئ  إررريزالئ  ايررر •

  ت  ي.
لئ نتررررريدالئ    ررررريزائل  ررررر الئ ل ررررر اكررررري ال  كي ررررريائل  ررررري الل   د ررررري يزاا •

ا.ي   ا ت ا لئ دن ئ في
ا.يللحيا لن عامري زالئ   اايئتغدام الف  افيم  •
لئ  رر اللئ نف ررهاأتررتاا  يرر يلئ  تا   ي رري رر لعائل  رر  الض لأي ررااهنرري ا ررص ا •

ا. م   يزامخ لف

تال رر داايئ  رر الئ ل رر امرر ا ررصجازالئرال رر   رريا رريا ت يا رر امتلحرر الئ  رر ر يررلك رريا
لئ  رريل اا  ررأنرر امنتاجللئرره ا رر ا 1968مرريرساا16 رر اا ا رري  ام رريعا تلل كرر جام رر تال

ارب ا ن لز.   الئ     ا   الئيلئ   اميل اا ايئ تللأا لئ ل  

خ رر يالضلئرروا رر ال رر ا  رر الئ  رر الئ ل رر ا رر اا ايارر الئا  ررتن للاررياكي ررااهررهحالئ
اي  رر في يامرر ا تررتلزاللررريربالئ رريحا  اا ل  اكرري  لالالرر   رريا رر  اائلرال ررت   اا لئرال ررت
اا.لضفي ع

  رريايرر ياا ه يرر الئديفيرر ئرردا كرر ائل  رر الئ ل رر الضا ج رر  ص لأ ررعالا  رر للئ صحررظا
لأارتا  رت ا لئ  ريزا ئي راا ريلض  ياظ ر رااا ييضريل يد لاكت تلال يل  ا  ام رت يل اأ لمر اأ

واغرتلرايرك ا تري الئ كردالدت  ر ال ر  تاألراا لئرال رت الئ يي ر ااه ي ا  ا تتالئ  ر لجاا ا

 
ل الئرال ت  ائل يئي ا الئ ر2014-1962لعلمي في الجزائر بحث االالتعليم العالي و  ا   ا تك الئاالئيضاديئعاسصحا 1

ا.166 اصا2014 ا    تتاا04لئ يم  اأي اا
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ئروا لئ ردا   ريامر اللئ  ر الئ ل ر ااولرايلإ ري  الئروامغري ريالئ ري    اأاا م   يزالئيلئ 
ا  ري  الئ  ر اا ي ر تا  ياألواصئرلاأري اله  ري الئيلئر الئفا مت تامر  جا  ا لئ افيضيي

  يالئ رري  الاحترتزاله  يم ريا ر امريا خري امتريئا  الئ ر عالئرال رت الئ ل ر الئ ر الخري
 احريم يا ل ا تلغرياره  ريا ر ام   ريزالئ  ر ائردا كر الئ ا ل  الختتيزام يل يافيل

 للإمكي ييز.لئرال ت الاي رلاألواملإ ام اياالئ  ي  اللال ا

لأل رريا ا ار رردا يي رريزاأيمرر اا ايرر ا تا ررلاارئلهنررياكرري اح  ررياألرروالئنترري الئ يي رر ال
الل   ص.ا لريلا للأااا  ا ت  يلهييلأ المتاا ايحا  ا في عاا لغ تالئت  يا لئت  ي

له  يمريا يسرياا  الئ ل ر  ئ  هام   عالا1 1970اش  يعال لريالئ  ليدالئ يئ اأي ا
أري اا  رل ئل  يا   إااميضت  ا يس اايئ  ر اا م الات اسي  الئ يي  الئ يم ا  الئرال ت

ألروااسصحالئ   الئ ل  اايئ  ل  ام السصحالئريم  الئرال ت ر للكي امنهاصئلاااا1971
اغتلرال ميدالئ  تللايز.

اا2.ل ر  لااائل  ر الئ  ئل  يعالئ رل الا لم ا   ا هداللإسصحيزا صجاههحالئف تي
اا3 للايال  ازاههحالئف تي

ا.   س  ااك ام ير  الئ   الئ ل  ال االيتلفالئرال ت  •
ي رياغيئتي الض يلهيالئ يحا  الئفت     الل  تريرا لرالض ريلهيالئرال رت   اغم •

ا ير  الل   تام   يزالئ  ليدالئ يئ .  الئ

 
امرر ر  ا63 الئ     ال ك  الئ ك م  الئرت ررييالئت رر ي ارلارردا53-70 متالئر   ر  الئرال ت  الئي   تلدي الئ  تي  اا 1

ا.906 اصا21/07/1970ا  
ل امرلرر ام لارراائل  رر الئ ل رر امكلرر اض  رر  الحرريا ا72-23مت   ارلاررداا  تي لئ ا ديلئي   تلالئرال ت  ا لئر   ر ا 2

ا.130 اصا1972في ف اا21  ير خاااي  خصفالئ  إ الئرال ت  الئفت  ي ائل  يل الئ ل   ا
ا167-166ديئعاسصحالئيض  ا تك الئا   امتف ا ي   اصاصاا 3
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ل لر ائ يكرررر الئ  رررر اادا رررريال رررر  يل ال لريالئ  لرررريدالئ رررريئ الرررردال رررر النترررري •
الئ ل  .

لنت عالضف اياللئلري الئ  ختت ائل رل الئ دن ائل   البريعامنيلا ريزا •
صلزاا  يسرررا   ررر لئللئ رررتلعا ررر ال  ررر تا رررتلمجاا  اررر ررريةالئ   خئلاج احررر

لئتنيرررر اا لئ ررررك ا لئفصحرررر ا لئ رررر ل الئخرررري اللئ يلارررر ا لضلئ  رررر امارررر الئ دن ئ فيرررري
اللئ  ليد.ا لئ تبيا لئ   ي 

لإ  ررريشاللريضرررياللرررلالئ  رل ررر اأررر ال  ررر   يراا  افيضرررييلأرررااا رررلتال  ررريعام •
اللئ  ا س  اام    .

 اح  يررر الئ  ررريل اللئ رررتللأ ا ررر  الئتلررريض الئرال رررتا ا ئ  ررريلاي يرررتا لئ ررر الئ   يررر الئ ررر ا
ا1962ميرساا18 فيي الئ  لا  ا   الئتليض ا  ال الئواللفيقي ااهيالئ يي  كي امتااا ل ت  ي

ا1 الل  ار ا ر   رتلريالئ  ريل ا ر ام ريل الئ  ر الئ ل ر ااوللئ  ا تااا رضا ن  هرياألر
األواميضل  ا7 ا4 ا1ل حام اا  ا لئه ا ا أص الئتيعالئخيصاايئ  يل الئا ي  لا

ال   تالئ   الئ ل  ا  الئرال ت. •
ا  ائتيئاالئرال ت.ل    الئ يحا  الئفت    •
 تا  ائروافي رعالرل رت اايئ  ر الئ ل ر اا ل ي داك ا ليائ رناا يسر اايئيرل ر الا •

الئتليالت ت.اي  صزائصئ  يقاا    يزالئ  ليداللئ   ائفي ييارأي لئ  

 
  امرررهكتياميررر اصلزالئ ررريا الئ ل ررر اللئ دن ئررر فلئ   ا ال ت ررر األررروالئ    رررا–اميييالبحييث العلانون قييمريضررريائ لرررو اا 1

ا.11 اص2008ميف   ت اكلي الئ   ق الخت ال لريالميئي  افيم  الئرال ت ا
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 ررن ا رر امي لرر الضلئررواألررواا  امرر افي  رر  رريل الئ  نررئ يااصيلأررص الئ ترري الئخررا مرري
اييررر الال ررريهياايئ  ل مررريزالئخيسررر اايئيرل ررر اللئ  ررر االصئرررلا ل  ررريا ت  رررياللرررريحالئرال رررت

ا.ل فتلعالئ ريرباات ريامن ت  

 CSRSلئ رلر الضألروائل  ر الئ ل ر اا ا   را يلاتااللإسصحيزاا ياصئرللايللاا

(Control Superieur de la Recherche Scientifique.) للئرره اكرري اا  ررعاا ررضاا
 رر داا 1965أرري ا  ررئا للئرره اا  رر الئرال ررتلئ  رر الئ ل رر اا ائرررا ريلجام يلئرر لئ  رريا   ا

ا  رعاا ا1لئ دنير ائل  ر اايئ  إر الل    ر ا44-73مر الضمرتااا05حل اا    والئ ي ياا
ا لل  ا اسصحييل يا  امياضل   امنا09ميافيعا  الئ ي يا

ال أيل الئخ ةا   ئلازي ل يضيا يي •

اي الئ ك م .للإ  عاايئت  اا   الئ  ي  اصلزالئ يا الئ ل  الئ  ال تح ياأل •

ا  ررريايئ يا أرررص الئ ك مررر الل ررري دال رررير تائ ررريااختررر صالئ  ررري  الئ   ل رررلامكي يررر ال •
الئ ل ي ائليلئ .

يا كاي لل   يئاي  ت ا صجاههحالئف تا للايال لئاالاتلرلزاح اهييلأ الئ   الل  تيلئ ياا
 ررت ااغ رراا رريالئاغررتلزا ئررواللمرر اه إرر ا لام   رر ار رر ي اا  ررت ئررواليررت يامرر الا رريعا 

لعال   نيزاف هت  ائيك  الئ   الئ ل  ا  ا يم الئ ر   ااغضالئنتتاأ الئ  إر ال فتا
ا. الئ ي   األي    لالئ  ا

 
ا25ه إ الدني ائل   الئ ل   امرر ر ا رر االحيل  اض    ا44-73الئ  تي  الضمتلئر   ر  الئرال ت  الئي   تلدي اا 1
ا.890صا اا63يالئت  ي  اأي ا يالئرتااا1973ا  لي ف
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مر ا هريلفالغي ريزاا م ا  امياض  هاألرواهرهلال    ريجاأري ال  ر  تلرا ر الئ ييلأر ا
لال ر  ل دامر ام   ر ا لرن ل داا  ر ال ر  يئاا ك ري    األروالئ  لير الئ  اير اا حا   يئلاا  لا

ا  ت .الئو

لئرره ال  رر اا ألرروائل  رر الئ ل رر اللئ  نرر كتالئ رلرر الضه ررا هرردالئ ييلأرر  المرر ا رر  ا
ئ ررريالئ  ررري اا كررر لئ ررريال ا ا  ررر لع لئ  ايررر ال  رررك امررر ا رررص االئتنررروتررر اافيررر ا ئا1982ا يأررر

 مررريالئايئاررر ا   يم ررريال ررر تلليري .اللاررريافررريعا ررر اا  ررري ا ررر  الئ  يعيررر  ئلا للئاي يرررا لئ  يعيررر 
لئ ررر ااولحررري زا هررردالئتنرررا ئ رررهلالئ رلررر ا1تبيررر ائل تبيررر اللئا ي ررر اللئ لررر  ل نت ررر الئ ئ رل ررر ا

ال     ياله  

ل  ررردايختررييزاأل يرر ااررير يالأرريمل  ا ررر اا لرر ال    ررير ائل لرر  اللئا ي رر ر لئ .1
لا ترري  اللئ رريئ ائ  ررير  الئ  رر ادالئ ل رر الل ي رر  ئللئرر ام رري ال  ارر ا رر اا لئ  رر  

حرر جاال   رريري ال أ رريعا رر  الا رريال  ررري لكررهلال رري دال سررييزائ  يا رر ا أ رريجالئ 
اللئ  ن .ا للئ  يؤ زاصلزالئ صلا اايئ   الئ ل الئ  ير  

الم ام يم ي ا للئ  نياا لئ  إ الئ دني ائلإأصمييزالئ ل ي .2

للئ ر ال ترتالئ يلاريزالئ  رت  الئ يملر ا ر الئ  ر ااا  يرن لئ يلا الئديمنر الئ ل ير اللئ  •
ايلإ ي  الئوافرت ااا زالئخيس اايئ   الئ ل  للئ ر  الااولفت اكيم الئتناا لئ ل  

ا. ياايئخير ال ت  الئ  ف ارئلحتتالئ يلايزالا للئ  نيا لئ ل يا    لض

للئ  نر اا  رل للئ  ال  داار  الئيرل يزاصلزالئ ريا الئاا لئ  ل ميزالئ ل ي اللئ  ني  •
ل  ررررتالبرررر الئ  ل مرررريزاايلررررريحالئ رررريمل  اا  يئرررررللئ  رررر األرررروا  ررررتهيالل ل رررر الم

 
اا1986ل   اا ل يعالئ يحا  ا  الئ د الئ تب  لال ت  يزالئ   الئ ل  اا للئ ل  ا  ي للئاا ئل تبيا لئ نت  الئ تبيا 1

ا.ا58-57اصاص
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  ررري ياألرررواصئرررلالئ  ررريرك ا ررر ال يضررريالئ يفررريزالئ  نيررر األرررواا ل  ررر  اللئ  ن ررر  لئ 
ا .ندلئ     الئ ا

  ررريعاللرررداا لب ررريا  الئ  ررر اكررري ام  أررريا ررر  امر  أررر امررر الئ    ررريزاللئ  يأررريز
 ررر الكي ررراا رررهئلاه رررايالسررر ا ررر  الئ ررريحا  الئ ررريمل  اا  نررر  ئلم ي تررر الئ  ررر الئ ل ررر الا

ا.1982 الئ ي الكي اصئلا  ا فا مخ ل الئ  يأيز

 ر   ا ئ  ريداألروالا ه إر اصلزادريا ال ر تللير اا للايالأ تتالئ رل الئ دن ائل   
 أ رريعامرر هل  ا رر ا ف ررايالئ  رر اللئ  إرريزالئ يي رري ال ف رراياللإ لريال لا ترري   اا ن لئرر د
ا   ررريفال  ررري ام ررريرك  دا ررر اسرررييغ الئ يي رررا  ررر خيم  الئت ي ررر   ائل  ررر ئ للاا يرررللئ يئ

ا1.ديرالئ خ يةلي الم يا   يا  الئ ك ما ل يلئ 

ئل رريحا  ا رر اا لئف يئررا  رريه  ئايلإ رري  الئررواه إرريزام ي لرر ائل  رريلرال  رريلعالئررت  الل
 لئ  رريزاايضرري للمكي يرريزاا ررت  المي  رر الاال ررختائ رريا ر رردا يي رر ال لي يرر الل رر  الئ  رريئد

ا  فرعاا لئ ن را""لئ رلر الئر دن ائل  ر الئ ل ر االمر ا ر  اهرهحالئ  إريزاا  هيلفام ل مر لا
اا 2م ام يم ا 1992في ف اا13م ر ا  اا23-92مت   النف ه ارلادا

 ئ فيرر امرر الئ دنيرر ائل  رر الئ ل رر اللئ ن يرر الئ دندتررت ائل يي رر ائلل يضرريالئ  ف رريزا •
ا.ل  يدالئ  ت  لئ ن   ا  الئ  تلعالا

لئ ل  اللئ  ن ضي ل • ايال    يرلزالئدتت ائل   ا 

 
اا2002ئرروالا1962لئر   ر رر الئرال ت رر الئي   تلديرر الئ رر تي  ال لرحالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر ا رر الئرال ررتامرر اا 1
ا.24-23صاصاا  ا ي  تفم
الئرال ررت اح ئيرريزافيم رر اائير حيمن ايياب السياسية وثقيل مهمية التنمييةالبحيث العلميي فيي الجز وا رر اسرريض  اعي رراا 2

ا.99-98صاصاا1998 اأي ا02أي ااا11امرل 
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ا ائل   الئ ل  اللئ  ن .ل   ي الئ  ف يزالئ يم ائل خ ةالئ دن •

الئ ل  اللئ  ن .ا ل  يدا  ي جالئن يديزالئ  رهريا  الديرالئ خ ةالئ دن ائل   •

ا. ينلئ   يدائل يلا الئ دني الئ ل ي اللئ  ا ل يضيالئ  ف يزالئ يم ائل يي  الئ خ    •

ل يضرررياللإفرررتلعلزالئ   ل ررر ااي   ررري اللإدررريرالئ نتي ررر ائل  ررر الئ ل ررر ا ررر امخ لررر ا •
ا   تحاللن    .متلح ال

اعللئ ررر ا   رررإااا  فرررا لأ ررريال فررريائرررري الا يعيررر ام ررر تك الرررنتدالا ررريأ  ا لا لأارررت
ايلإ ررري  الئررروامت ررر  النفررر   اا 1992فررري ف اا13مررر ر ا ررر اا22-92مت ررر  النف ررره ا

للئررره اا  ف ررر ا   رررإاالئ كيئررر الئ دنيررر ائ  ررر  تاا 1995فررري ف اا28مررر ر ا ررر اا95-40
 ائ  ر  تالئ  ر الئرريم  اا  فرعامت ر  النف ره الكهلالئ كيئ الئ دنيراا لئ   ا  الئت  

ل أردالل ر  تاللا ر  ا  ريديزاا  ر اا ض  ر اا 1995ض ئ ر اااا02م ر ا  اااا183-95رلاداا
ريم يررر ائلازي رررلئ  فررر  يا ررر الئ   الئ  ررررل ا ررر الدررريرالئترررتلمجالئ دنيررر ائل  ررر الئ  ررر 

 ا1. تاا رل ال في اللال اا رل األ    ال اا يداللئ   ئل  ل

م ر اا177-95ا  فعامت   النف ه اا لئ ن ئ     الئ   االهني اسنيلقا يص
اا2  ن   الئتتلمجالئ دني ائل   الئ ل  اللئ ا له امخت ائ ا1995ض    اا24  ا

 

 

 
 

1 Rapport de lo,i programme à projection quinquennal sur la recherche scientifique et développement 

technologique, 1998/2002, Rapport général, décembre 1997, p 72.   

ا230 تله  الر يح امتف ا ي   اصاا 2
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 (  يلئخ ي  الضلجاللئا) 2012/ 1998المرحلة الثانية 

 أريالئ  رتعالئرال رت اميكي  امريزافيضرييااا ئلن  نا لأاتاايئ   الئ ل  ا  الئرال رت
ا(ا2012-2008)للئاررررري  اا(2002-1998)لضلجاا أرررررييا ررررر  ا ت ررررريمر  ا  ي ررررر   لللا

ا.لئ  رل ا  الئخ ي  الضلجئ يلر الئن ي  االفيعاههلالض  ت

للئرره اكري اا رر اا تكه رري  الئرا11-98لئ ر ا  رت امرريا   راالئخ ي رر الضلجالاري   ا
يال  اكري افيضرا ل   يا  ام يراأل را م الئ  اي  ال  جافهر ا  ام يرالسصحالئ نت

ل رت اازل لتييا ح  ائد السصحال ري ييزام ا صجا يا غتلزا يا  اا  تت ياألوالضلا 
أررري ال ئ رررال ا لا ررري  جاأ لمررر ا يرفيررر افيضرررييال ررر داألرررواا لمررر الئ  ت ررر اغ رررتالئف ررريجا

اد ئ ا  ام امياه اتلزائت ارلحافيضييال  يضتالل  ييوام اك ا  غلا لئ  تعالحيل

ر ررر الئ لرررداللئ دن ئ فيررريام تكررريزالئ ن يررر ائ ريامررر الئيلئررر اللارررياكررري اهرررهلالئ ررري   ام ررري
للئرره ايررك الئخلفيرر الئ ي   يرر ائلنترري اا   يفيرريالللا ترري  يايلأ لمرر ائ  رر  تالئ ر  رر ا يي رري

ئص مررر ائ  ررر  تا  ررري  الللإمكي يررريزالئلات  ح ررر اركرررااألررروال ه  ررري ا  ررر اا لئررر دن ائل  ررر 
ا1.لئ   الئ ل  اللا   ا  ي ر 

 زاي الئ رياحر اا 2000 ر اأري اا  ا لالئ ي   ائدا  ت ال اا ياأيم   ي اههاا ئلإييري
اي جالئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئر ف ا هريل للئتت يمجالئخ ي  احاا  ئ هلالئ ي   الئ  ف 

ا2 ل  ا ا  ا   ام ي ئاه ا لأتت ا

 
 اضرر  ا رل رر احرر جالئ  رر الئ ل رر ا رر الئ ررريجاتطور الإطار القيانوني للبحيث العلميي فيي الجزائيرأتيالئ ي رايتبيج اا 1

فيفررت اا15رل رر  الئرال ررت اضرر  ا الضلاي لئ ي   يرر اللئ  رري ا  متكرراالئ  رراارال ررت لئ رري    اللئ  رري   امنرريهجالل تي رريزالئ
ا.05 اصا2008

تقميييم سياسيية البحييث العلمييي والتطييوير التكنولييوجي فييي الجزائيير لتحقمييق الأهييدا  الاقتصيياد ة أرراالئرريض ا اأرر  اا 2
ا277ا. اص2017 ا04أي ااا مريم الئ  ت   الئ تكاالئريم  ال نيلف الئرال تامرل االوطنية
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الئه اه ا لئ   الدني ا  الئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف  تادل .1

اي   الل ف  يعي الئ  ا    ي  يالئ   .ل يضيالضهيلفال لا ت .2

لئ يي ر الئ دنيرر ائل  ر الئ ل رر اايضرللإدريرالئ    رريزاللئ نتريدالئ خرر جا   يا لايمرل .3
الل   يام   الئ نف ه.ا   تالئ دن ئ ف للئ  

الئنرريلج%امرر ا1ئ تلرر امرر ا  ي رر الئف ررتيالئخ ي رري اا لئ يئيرر ا رال ا ررللئ  تإرر الئ ير ريرر ائ .4
الئيل ل الئخي .

لئ  الضررريااللإيرررتل ا ررر  الئ ررر لر الئ  رررت  اصلزالئ  ه ررر الئ ررريئ امررر ا رررصجال ررر  تالل .5
ا ا  ا  يديزالئ   .  ئا يلهيالئريم 

ا أيمررال لا ترري  للئ  رريعاا  أرردالئررتللاةا رر  الئريم رريزالمتللأرراالئ  رر امرر اف رر  .6
اخيس ام اف  ا  ت .اا أينتلئلا

ا تامن يلضهيلفا هكللاياحي زالئ ي يالئاي ي ام اصلزالئ ي   اف ل ام ا

ا ررريا ررر اصئرررلالئ  ررر الئ ل ررر اا  ررر ي التقيررر الئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  تالئ دن ئررر ف  •
ا  .ميلئر

اليعيدالئ  لأيالئ ل ي اللئ دن ئ في ائلتص . •

ان ئ ف الل   تهي.د لئال يضيالئ  ي  الئ تلر  ائل   الئ ل  اللئ    ت •

ا ل  .ر ال أ  يرائ ظيف الئ   ا ل  ام   يزالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ •

ا أدال    الئيلئ ائلن يديزالئ   ل  اايئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف . •
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 ن رررآزالئ    ررريلي اللئ نتي يررر امررر ا فررر الئ دفررر الئف ررريجاا   ررر  الئ  ررر الئا لا ررر  •
اا1.لئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف 

ل رر نااف يرر امرر ل اهررهلالئ رري   السررصحيزافهر رر الل  رر نيزام رراالئ ييلأرر ايالاررلا
م ااريحا  ا ل  ر  ال  ريلهيالح روالئ ت ري   الئرري ا ر ااا لئ يمل  األوالئ   لكهلاااالئ  اي 

لئ ر اأري زالئ  ري  الئ  فرايائل ريحا  ال رهكتاامنر  ا27ألرواغرتلرالئ ري يااا  لئ   الئ ل ر
اا 2من ي

ام   يزالئ  ليداللئ د   الئ يئ   .لئ يحا  ا  اا  ميليتل امكا ائل   خ •

لصئرررلائخلررر افررر امررر ال  ررر  تلراا لأررر الئ  ررر ر ررر اأررري الئ ررريحا  الئررريل    ا ررر اهيي •
ائل يح اللئ   .

ا  الئ    يزالئ   مي اللئخيس .اللئ  هل ت  اا  ل     يجالئ  ص  ائل  لر الئ •

لأ رررريعا تسرررر اانرررريهلاا  لئ درررر   ا  ل رررر  الئ  رررر امرررر ا فرررر الئ  رررر اللئ  لرررريدالئ رررريئ •
ي  جاغ يرائل يحا  الئري الئ  ختف  احيضايام الئريم يزاللئ  تل  األوالئ   ائ

الئ   الئ ل  .

زالئ  ي ررر ا ررر اعليفرررلئدال يرررتل ل  ررر   يجالضماررر ائل ررريحا  الئ  ي ررر  ا ررر الئرال رررتا •
الئخير ا  الئ  لي الئ  اي .

   اليداللئ در   الئ ريئ  لئان  الئ يحا  ا   ام   يز ل  التل  يزامص   ال  اا  •
الم نواصئلال ت  امياه ا تت .ا له إيزالئ   الم   يل 

 
ا.ا03صاا 01مي يااا  ي  امتف ا11-98لاي   ارلادالئ  تي  اتلدي ا  ر  الئرال ت  الئي   الئر ا 1
ا.08صاا 27لئ تف ا ف   الئ ي ياا 2
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مررر ا رررصجال ه  ررري ااررر األررروا-ي  الئررروالئ يضررريامررر الئ ررر ل الئ  رررر  ائل يحررر ايلإ ررر
لئ ي   ا يي  الئتتمر األرواح ريبالئ خ ريةالئره اكري الأ  ياااا-  ل ئللئ     الئ ل  الا

  ام   الاي داألروا  رل بام اهيال ف ا يي ااحلتاماا يم   يلام ادتفالئيلئ ا  امتحل ام
لئترررررتلمجالئ دنيررررر ائل  ررررر الئ ل ررررر اللئ  ررررر  تا  ررررريالررررردال ررررر تيلجاكيفيررررر الأررررريل اا 1لئ خ رررررية

top downالض ف اوئلئ دن ئ ف اح عالئنتي الئ ني ئ ام الضألوال
ا.2

ا10ا ر الئ ري يالر   رياا لأ يافيعالئ  األوالئ ن ي ال لا تي   ا  الئ    الئ ل ير 
لئ ن يررررر ال لا تررررري   االيررررركيئي ل كررررر الئترررررتلمجالئ دنيررررر ائل  ررررر ا"اا 11-98ا  الاررررري  امررررر

الئخيسر الللإأ ريجالضهريلف  ايرك امر  أر ام  ي رك امر ااا يعي اللئا يفي ائلتص لل ف  
ا"    تالئ دن ئ ف .ل  اللئ ئايئ   ال

  رياا  ا ا ي رئلئدالد الئ ريياهرهلاا أيم اا م ا  ا دتياربةالئ   الئ ل  اايئ ن ي ااتف
لئخترررتلعا ررر  االلإيررريريالئ  ررريامررر ادرررتفالئ يضررريامررر الئيلر ررر  اللئ    ررر  اايئ ررر  الئ ل ررر الا

ا لهرررهلا اض ررر لوال ا  ختررري اغرررصفامررريئ امررر ا رررصجالئن ررر  الئ إ  ررر امرررا.ل لا تررري ض  
 ائررهئلا ررريالئ رري يا%ا0,2للئ رر ا ال ررريل اا لئنرريلجالئخرري الئ  لرر ائ  رريعالئ  رر الئ ل رر 

لئ ختت ائل   الئ ل  اللئ  ر  تائخي االت  احت الئنيلجالئيل ل الاا"اا  لن األ ا اا21
لهررهلاضرريجاألرروارغ رر الئنترري اا 2000%ا ررن ا1لئررواا1997ا ررن ا%0.2لئ دن ئرر ف امرر ا

لئ يئيرر الإ ررريحالئ  رر الئ ل ر امرر الفرر ا لرر  الضهرريلفاازيلئ يي ر ا رر الرر   تاكرر الئ   ل ر
اا3.  ي يا  اصلزالئ ي   الئ

 
1 Ahmed Mahiou, Etude de droit public Algérien, OPU, 1984, p 217 

ايري ررراللئترري   اللئ  رر  تالا لئ لرر  ال  امرلرر االبحيث العلميي والتطيوير التكنوليوجي فيي الجزائير ا م  رريايررت لاسررياا 2
ا.104 اصا2009 اا19ئ    ت الئرال ت اأي االئ ل  ال لا تي   الأل  الااي لأل

3 Rapport relatif à l'élaboration de la loi programme sur la recherche scientifique et de développement 

technologique, 1996-2001 MESRS.  
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ا ريامياضل  

ا الئ  ا رعالأ  ي هيااتف ا ل   اك ا ن ام ا صجا ت يمجالدن .ي ا أي ال •

ا ل   اك ا ن ا  الديرالنف ها ت يمجالئ   الئ ل  .أي الئ يحا  ااتف ا •

الئ تل الئ  ي ائل   الئ لحي. •

ايئ    ر ا"لااألير امريالسر  ااتت ريمج  يي  اللخرهزا ر  اهرهلالئ ري   اللئاا هداالئ  
الئ ل ر ا ضر اف ر افير الئ  رتعام ريربالئ  ر اا" دن ئر ف  ئللااا لئ   مي اصلزالئ يا الئ ل ر

اللدن ئر ف  ر الن ر ام   ر اأ  مير اصلزادريا األ ر األروا اا  منراا17  يا تراالئ ري ياا
ك ررريال  ررر اايئ ختررري الئ  ن  ررر اا1.لئ دن ئررر ف اتئ    ررر ا  ررريديزالئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  

لئ دن ئر ف  ال ر ام ال ير اات  ا ر ئلل    صجالئ يئ  ام    ريالنف رها رتلمجالئ  ر الئ ل ر الل
 ي ال  رريعام   رريزا تعيرر ايلختترر يالئيلئرر .اك رريا  كرر ائ ررهحالئ    رر  اح ررعا فرر الئ رر

اجالئ   . يصلزاديا اللا تي   اللئ  يه  ا  ام   يزا  ت ال نوا  ا   ا  

للئررره ا  ررري اكيفيررر اا 2562-99ئ رررهحالئ ررري ي افررريعالئ ت ررر  الئ نف ررره ارلارررداالك ررريعيد
لئ دن ئر ف اللنتي  ريال ر تهي اللئ ر اكي راا مي اصلزالئ ريا الئ ل ر الا  ئلاا ل  يعالئ    

ع يرياأ امتللأااا  المخي تالفيم يزالم يهيالغ تهي افيعزاههحااا11-98لات الاي   اا
   لعام الض ت  الئ ي   ي  ا رهكتامن رياااا دا    اا ئل   الئ ل  اايلئ     ا  نتيدافيض

اا 3ميا ييرالئي الض  يصاح  يلل 

 
ا.ا07 اصا17 امتف ا ي   امي يا11-98  ااي لا  تلدي الئ  تي  اي رال ت  الئ  ر  الئلئر ا 1
 امرررر ر ا رررر ا82 الئرت ررررييالئت رررر ي اأرررري ا256-99لئر   ر رررر الئرال ت رررر الئي   تلديرررر الئ رررر تي  امت رررر  النف رررره ارلاررررداا2

ا.03 اصا21/11/1999
3 Hamidatou : les centres de recherche et l'autonomie de l'entreprise, mémoire de magister, université 

d'Alger institut de droit, 1995, p 255. 
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الئ   اللئ    ت.االألتام •
اEPICم   يزاصلزاديا اسنيأ اللرير ا •
اEPAم   يزاصلزاديا ال لر ا •
اام   يزاصلزاديا الدن . •
ام   يزاصلزاديا ا يص. •

انف ررها  رريديزالئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تللالكل رريالنررير ا رر  اهييلأرر ام    رريالتقيرر ا
 الكرهلا رتقا  رئلاائلئ دن ئ ف  األواغتلرالحيلزالئ   الئ ل  اللئ  ن المخري تالمتري

الئ   .

ئري ال لريالئ  لريدالئ ريئ الم ا   اميا  ت حالئ ي   ا ي  الئرهكت ال  ر  ال  رتامن ريبا
ا1لئ يئي  ا ي اض  ئوالئ  2000للئ   الئ ل   امكل اايئ   الئ ل  ا  ا لزا

لأررريل ا يي ررر الدنيررر ا ررر امرررريجالئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  تالئ دن ئررر ف اللترررت لا •
الئ    صز.

ااال ي الئ يئي ائل   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف .  لئالأيل  •
ائل  ي  الئ دني ائل    اللئ    ت.الأيل ا   ائص    يجالئ    •
 األروالئ رلر ا رتالأيل ال ت رتا رن  اأر احتر ل ا  ريديزالئ  ر الئ ل ر الأ •

 لئ دن ائل   الئ ل  اللئ  ن .
  ليداي اليا  ائ  لريالئيحللاا لئ  اي ا  اميضت  امتكا االلض    لئ  ال تكاالضأ يجاا

اا 1رالئ لتي  ا هكتامن يلئ يئ اللئ   الئ ل   التلعاأل  يامر  أ ام الت ي

 
االأ يراأتياالله الئريم رر الئرال ت رر الم رر تيالئ  رر الئ ل رر  ال رري يزال  رريق امرلرر الئ لرر  اللإ  رري ي الل ف  يعيرر  الرلالرر ا 1

ا203 اصا2004 اا16لئ ي اا



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

138 
 

 يرفر ا ر ائللئ   تا ر ال  ريدا   ر  الئ  ر الئ ل ر  ا يسر الئ   ل ر اايض  ر  ا •
الديرالئتتلمجالئ دني ائل   .

ا   ا  ال   ص ال أ  ي لزالئ يئي الئ ختت ائل   الئ ل  . •
يل الئ  ير تالئ ن   الئ  ال ردالئ تري  الئ ل ير اللئ يئير  اايلإ ري  الئرواألااا يأ •

ا الئ غ ي الئ  اأت االفيللياكت تلام ا ت يمجالئوا  ت.   
ادن ائل   الئ ل  اللئ  ن . ائغييبال  تلليري ا  ي هيالئ رل ال •
اليل  اا ضا هيلفالم ل ي الئتتلمجالئ دني ائل   .ا •
ائ  يزالئ ن ي .لئتتلمجام ا لاا ي ل اغييبالد يلاللن   ام •
ا.س  ب التك اام ير  الئ   اح جالئتتلمجالئ دني  •

ل رررر يأااا11-98هررررهحال  رررر ص زال  ررررت  اللئ رررر ا رررررلاا ررررصجال ت رررر الارررري   ا
 ائ  ديرررلامررر امخ لررر ا05-08لررريلر الضمرررتامررر ا رررصجالئ ررري   ااولئ  رررتعالئرال رررت الئررر
الئ   رلزالئ   ريي.

الضلجألرروالئتت رريمجالئخ ي رر ايضصزالئ رر ا    لرراا رر لئاللارريافرريعاهررهلالئ رري   ا رر  
.اللئرره ا رر  اايئ رري   الئ  رريجا2012لئررواا2008مرريا رر  اي   ا رر ت رريمجا  ي رر ااايأ  رري 

لئ رررري   الئ رررر ف   اللئتت رررريمجاا- الصكت رررريت ررررلأ رررريا- الئ   رررر  ا11-98للئ رررر  دائل رررري   ا
 ي رررر اجالئخمي ررررتاتئ( الل2002-1998لئخ ي رررر ائل  رررر الئ ل رررر اللئ  رررر  تالئ دن ئرررر ف ا)

ا.(2012-2015)

 

 
 (كوم  الىىدريل لللعلىىي ات مىىالصىىفعات الجزائرية )موااملعلمي  الجالبحث ا كريمة فلاح، مطا قة وتكييف معايير مودة  1

  ىى   حسىىيبة  مامعىىة  اللسىىيير،  وعلوم  واللجارية  الاقلصادية  العلوم  كلية  اللسيير،  علوم  في  الدكلوراه،  شهادة  لنيل  أطروحة

 .170 ص ،2017 الجزائر، الشلف،  وعلي،
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 2020-2008المرحلة الثالثة 

 ا  ررريلجالئ  رررتعاللإئ ررري اار يررر اف ل رررعالئ   ررر عام ررر اأنررريالئ   ررري اض الاررري   ا
اللئ دلفر لصئرلامر ا رصجالر   تالئ لارااللئر رياالئ  ت   المتلأيياف ير الئترتلفالئ  ي ر  

ا رضاالف  ل  ا   خللر ا ماي لف ل ام الئ   يزالئ  اااال  ت     ال صجالئ  ت  الاياااا  ي
اللئامي  .الئاغتلزاللئن ي  الئ  ال  ريام الغ تالئتتفالئ كي  

الب رريا  الئ رري   الئ رر ف    الكررهلالئتت رريمجالئخ ي رر الضلجالئخيسرر  اا  رريل الئ  رر 
ئي رريا رر امنرر  اأرر اهررهحالئ   يرر  ا  نرريالئ  ت رر الارريالت ررتال  رر ص زالف ل ررعاا لئ ل رر 

هرهلالئخلر ا   لراااالئ ريلر جالئوال   ر الضهريلفالئ  ر تي اا اس ائلأي اااا    البيئ يئ 
 ا ررصجالئف ررتيا05-08   الئ رر ف   اللئتت رريمجالئخ ي رر  ال  رريائل رري   ال رريضصزاألرروالئ رري

ا.2008-2012

ي الئ رر ا  ر ا   رررياهررهلالئ رري    الئرره احرري الئ رريفامررر ات ررييالئت رر رئللارريا يرريرزالا
ل ف  يعيرر الئا يفيرر اا  الئ ن يرر ال لا ترري    رر  لا لئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف ا رر

ا 1  الصئلام ا صجاف ل ام الضهيلفا هكتامن يلئ ل ي اللئ دن ئ في ائلتص

اتي ي اللئ  يحيزالئت في . ئلئ ن ي الئفصحي اللئغي ي اللن ي الئ  يحيزال •
الن ي الئت يالئ  ت اللتبي الئ ي ييز.ا •
ال   تالئ ييلأ الئ يأي  . •
 اصللأررتياللررير خالئ  يلمرر الئ رر تي اللئ تكرر الئ دنيرر ال رر ريالئ  ت ررتا ررا  رر  ئلئ  رر ال •

ا .لئ دن
 

ئ ررررري   ا  ررررر  الئ  ال1998 لزاا22 ررررر اار  امررررر ا11-98اي   ارلاررررردلارررررالئر   ر ررررر الئرال ت ررررر الئي   تلديررررر الئ ررررر تي  اا1
م يئررر الم   ررر اا03 الئ رري يا2000-1998خ ي رر احررر جالئ  رر الئ ل ررر اللئ  رر  تالئ دن ئررر ف  الئ رر ف   اللئتت ررريمجالئ

ا.03 اصا2008 اا10 الئرت ييالئت  ي اأي اا2008فيفت اا23 ام ر ا  ا05-08م الاي   اا03ا  فعالئ ي يا
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اح ي  الئ تل اللئا ي  . •
التقي الئ  يباللئت ي  . •

للئ  رررتل الئ يلاررر الئ تبيررر اللئ  لررريداالئرررواغ رررتاصئرررلامررر الئ رررري زاألرررواغرررتلرالئ رررك 
ا...ا  اللإأص الئت  اللئت إ الئ دن ئ فييالئي يعاللضم الئ دن    ت 

  ر اا11-98م الاي   اا14لئ  يئ ائل ي يااا م اصلزالئ ي   ااا07لأ يافيعا  الئ ي ياا
ف رري الدنرر امرريضتا ل ررداض  رر ال رراا ررل  الئرر   تالئ كلرر اايئ  رر الئ ل رر ال    رر ااضن رر "

اي  ررر  صجا ررر الئ  ررر  ت اك ررريا كلررر اهرررهلالئر ررري ا  نف رررهالئ يي ررر الئ دنيررر ائل  ررر الئ ل ررر ا
اا1ف يأ ام  ت ا   الئ  يأيز."رادي ئ ف ا  الللئ    تالئ دن

مكررترا  رر اا14 أررصح الئ رر  دائل رري ل  اامرر الئ رري   الئ ررهك را08لأ رريافرريعا رر الئ رري يا
ئرري الئرر   تالئ كلرر اايئ  رر الئ ل رر  امرلرر الدنرر ائ   رريدالئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تااضن رر "

 ي ر رريالكررهلال ل ييرلل رريالئ دن ئرر ف  ا كلرر اارريئ   يدال  رر تللير ائل يي رر الئ دنيرر ائل  رر ا
ا."دالم يا  النف ههياشأيل ا ئييزالئ   ي

لن رر ائرري الئرر   تالئ كلرر اايئ  رر الئ ل رر الكرري زا"ا مكررترا14لأ رريال رريلالئ رري يا
ا"م   أيلي ائل   ام ا ف الن   ا  يديزالئ   الم يا   ي.

 ي الردالئوا رلاوام    يللئ     اههحالضهيلفالغ تهي الر  امنت م الئ   الئ ل  ا
ا 2 ضلميا

 
ا.ا50 اصا07 ياميا ي   لئلئ تف اا  1
اا08 امرلرر الئ لرر  ال ف  يعيرر  الضغرر ل  اأرري االجزائرييةتياج البحيث العلميي فيي الجامعية اقيع إنو اأرراالئرريض ا اأرر  ا 2

ا279 اصا2014
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  رريالئررواأ ررتا ررن لز اا  نرروا تمررر الئ  رر ال رر ا  رر ا منرر اضهرريلفالئ  رر ال •
 ل رررر الدرررر  ا  ي رررري  الئدرررر اا رررريا  الضهرررريلفامتل  رررر اايضل رررريعال لا ترررري   الئ

ئلرررتص  الدررر  اأ رررتا رررن لز الأليررر ال رررتفدالضهررريلفاألررروام ررر   الئ  ررر الئ ل ررر ا
ا.لل لا تي    تتلمجاا  ال ل  اللإ لريالئ يي ي ا

نر اللريضريال رك ل   اح ر ا  ر  ا  تل رعائ رل الئ دن ائل  ر الئ ل ر اللئ  لاالف    •
المجالئ دني ائل   اللن   الل تي يل يالل  يداللنف ههي.لئتتا

لر ررريعالض ررر الئ ي   يررر الئ ررر ال ررر اا  نتررر عالئ يضت ررر الئ يمررر ائل  ررر اللئ  ررر  تا •
ات.ئي الئ    لئ دن ئ ف  اللف   ا لرهياللنتيدا  تهيالمن  يال   ص

نيرررر اكررر  ليائل   ررريدال  ررر تللير ائل يي ررر الئ دال ررر  يل الئ رلررر الئررر دن ائل  ررر  د  •
ا يئف الئهكت.ا07ئل   اك يا يت يا  الئ ي يا

لئرررواا 111-98مررر الئ ررري   اا20لئ  يئررر اللئ    ررر ائل ررري ياا09لأ ررريال يررريرزالئ ررري يا
يياأرالئروال ريل االمكي ي ال  يعا رتقاا ر الإ رري ام رتلعاا ر ا   ري اا رتعا ت سر   

ا  صجالئ يئ .ه إيز ال    ا تقالئ   ااي  

لئخ ي رر الئارري  امر  أرر الفررتلعلزال رر  الئ سرر جالئررواالأ ررياحرري الئ رري   اللئتت رريمج
اا 2 ا هكتامن يييل    الضهيلفالئ    

 لسيلرالا ل   ا  ي ي اما ن الم فايا يس اايئ يحا  الئيل    اللض ريلهيالئ ريحا   •
افإ   .لئ يحا  ام ال ي اللف يزالئ

 
ا.05 اصا09متف ا ي   امي يا ا05-08لاي   ااا1
 الئ رر ل تا ج للارر اللئ لررا تبرر  الئاررر  يالئ  رر الئ ل رر ا رر ام رريل الئ  لرريدالئ رريئ ا رر الئرر د الئاعمتل لارر  ال رل رريف رريجاا2

ا.321 اصا2013  ت  اا04لئواا02 ام ال ارحيبافيم  الئا      الضر  يلئ ا لئلئ تب ا



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

142 
 

سر افي رعاحر اللض ر يصالئ يحر  ا  ر   تالئ  ري  البخيل    الئ  ريةالئ  نر ائل ي •
الئ  ل ميز.

الأ يعالضه ي ائ   امخ ةال يضت ال  تللير ائ    تالئ  لر الئ  ت  . •

لنف ررهال رر تلليري الدرر   ام رر  تال رر  الئ ترر جاألرروالئ  رريرفالئريضرريياللئرر  كدا •
ايالئ يضا .لئ    تا  الئ دن ئ في

لئ  نرررر ائ  رررر خيم ا أرررردالئ  رررر الئ  نرررر ااأرررريل اللنف ررررهامخ ررررةال رررريضت ائل درررر   لا •
الر .لللإ 

ل  رر  ا ئيرريزالئ  رريه   ا يسرر ام رريه  الئ   ررت   امرر الئ  رريعال لا ترري  ا رر ا •
ا  يديزالئ   .

ل  اليل  تال ر الئ يح األوالا   ا  ري جاا ار  الصئرلااشأ ريعامرنااضسر يبا •
الع. تاتلعلزال  لئ ن  رلزالئ   ايالب

ائ ل ي .للئ  ني ام ا ف ال    ال   تلرالئ يرلزاللنف هاللإفتلعلزال ف  يعي ا •

لتنرررر امخ ررررةام  رررري الئ ررررن لزائ  رررر  تالئ رررر لر الئ  ررررت   ا  ال ررررياكيي رررريزالئ  رررر ا •
ا نيسرررعامتل  ررر اايئ  ال يررر المرررن  دالمكي يررر الئ  ررريه  ا ررر الئ دررر   اأررر ادت ررر ا

الئ   .

-1998لئخ ي  االبت يمر  ا11-98ي   ائ م ا صجالائ يا  والئ  تعالئرال ت ا
لئرال رت ال ا  ر امر ا رصجالئ  ت ر ائر حظامر ائ    تامنت م الئ   الئ ل  ا ر ااا2002

دررتفالئ رري    األرروالنف ررها يي رر الئ  رر الئ ل رر اا ررضالئن رري  الل ررر  اا ررضالئخلرر ا
ام ررريضتي اا يل ررري  لئررره اض  فرررعالتررر ي  الل يضلررر  اللئ لاررر فاألررروا هررردالئر ل رررعالئ لفرررعا
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-15ي   الئ  فير ا ريعالئ اال لي الم غ تلزالئ يح الئيلئي .ل ييي يام ام  ل يزالئت إ الئيلا
ا211

للارريا ترر الئ رري   ا رر التئيرريزالئ رر امرر ايرر   يا  رر الئ  رر الئ ل رر ا رر الئرال ررتامرر ا
حيئرر الئتكرر  اللئر رر  الئرروالئ  رري اللئتلارر  ا رر ام يلئرر افرري يائ رر   تالئررر الئ ص رردائ  ت رر ا

ي الئررره اسررريرا    رررياكليرررياألرررواتفررريزالئ  ررر الئ ل ررر ا يمررر ائصلا ترررمخ  ررر ا  ررري جاللف
 لئ  ت  .

حرري الئ رري   ام رري ئاأيمرر ال كررردالئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف  ال ررريفااللارري
ا 2لئو

 ررر ي التقيررر الئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  تالئ دن ئررر ف  اا ررريا ررر اصئرررلالئ  ررر الئ ل ررر ا •
الئريم   ا

.ئائ دن ئ في ليعيدالئ  لأيالئ ل ي الل • التص  

لئ  ريض تاللئ ريدا  يالئ ر   ااغتنال يضريالل ل ر الض ت ر الا  دالئ    زالئ  ا  تا •
اللئت لهتالئ  ال  كدافي  .

ا رل  الئ ير خاللئ تل الئا ي  الئ دن اللا  ن  ي . •

ال يضيالئ  ي  الئ تلر  ائل   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف الل   تهي. •

 
   رر تتاا30لئ  ل رر اا1437ربيرر الضلجاا18 امرر ر ا رر ا21-15لئر   ر رر الئرال ت رر الئي   تلديرر الئ رر تي  الارري   اا 1

صاا 2015 ا71اأرري اا  لئت رر ي  الئرت ررييا ف تالئ دن ئررا اللئ  رر ا اض    الئ ي   الئ  ف   اح جالئ   الئ ل 2015
ا.06

ا.ا70 اصا03 الئ ي ياي  لئ لئ تف اا 2
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ل ف ررراا   ررريزالئ  لررريدالم   ررريزال رررت  الامائ ل ررر ا ل ررر لتقيررر الظيفررر الئ  ررر ال •
اللا   ا  ي جالئ   .

الئ ائا    الئ   ل  اايئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف . أدال    الئي •

لا   الضدتالئ    يلي اللئ نتي ي ام ا ف الئ دي  الئف يجاا     الئ   الئ ل ر ا •
اللئ    تالئ دن ئ ف .

لئ    رررر  اا ررررريجال  رررر ا يراألرررروا ا احرررر21-15 الأ ررررياكرررري الل رررر يا رررر الئ رررري  ا
منرررر  اح رررر ا  كرررر اا4لصئررررلا رررر الئ رررري يا ررررتلريالئ  فرررر ا  رررر الئ  رررر  تالئ  رررر الئ ل رررر  ا

ئل   رريمل  ال لا ترري ض  ال  رر ا يرا رر الئ ر رر  الئرر دن ائ تقيرر الئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تا
ي اا  فرررعالئ دن ئررر ف  امررر ال ررر في ل دام ي ررر اصئرررلامررر الفرررتلعلزال ف ا ررر الل رررري ي ال ررر

ا1.   الئ يئي  للا

 رر الأ  رري اهررهحالض  ررتيا  ي ئرر ا رر  الئ  رر ا تا رر الئ    رر الئ  ايرر اللدرر  الئ نف رر ام
 ا ضررررر ا  كررررر ائل   ررررريمل  ا05حتررررر اميئيررررر ال ررررري ائل  ررررر ا ت الهرررررهلامررررريا لاتلررررر الئ ررررري يا

ل لا ترري ض  الئررهض اض  ئرر  ا  رري الئ  رر اللئ  رر  تال  رر في يامرر الأ  رري لزاميئيرر الترريرا
ل ي اأر االكيفييزن ئ ف  ال  ايتل اي ائل   الئ ل  اللئ    تالئ ددن ال ي الئ اأ الئ 
ااا2.لئ نتيددت  ا

الأ يا ييراههلالئ ري   الئروامر  أر امر الئ فريهيد ال أ روائدر امف ر  ا ر يل الئ يمر 
لهررهلامرريافرريعا رر امي لرر الئ ي  رر  الئ رر امرر ا رر  ا هررداهررهحالئ فرريهيدالئ تل  رر اايئ   رر عا

ات م  الئيرل  ا هك
 

ا.ا07 اصا04 تف الئ ي  الئ ي حالئا 1
ا07 اصا05لئ ي يالئ تف ا ف   اا 2
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ال  اللئ    تالئ دن ئ ف .ئ لئ   ال •

ار ا     الئ   . تم •

ال  يدا     الئ   . •

ايئ الئ    أيلي ائل   .لئ ك •

الئ     الئ   مي اصلزالئ يا الئ ل  اللئ دن ئ ف . •

امتكاال   ديراللئ   جالئ دن ئ ف . •

هرررهحالئ    رررريزالغ تهررري ال رررر داح رررعالئ  ررررتعالئرال رررت البيئ ررررتللأ امررر الئ   يمرررر ا
اتفيل األوا رنالئ للا .أرل الئ   الئ ل  اللر  يامخا   تي  ا  ا ل لا

مر اصلزالئ ري   الضهريلفالئ ر اضن ريال  ي  ريااا07لئاي  الئ ري يااللايافيعا  الئفت اا
اا 1لئ  تعام ا صجالئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف  ال ه  ي

الئ د   .ل   تامنت م الئ تبي اللئ  ليداللئ د   ا ا ي يا      ا  عي ا •

ااي الئ كدالئتليي.تقل •

ا يمل ائل  يرف.لئ تقي الئ •

ال   تامر   الئ  ل ميز. •

ا.لئ  لي اللئ ن ي ال ف  يعي  لي الئف لرقال •

التقي ا  عي اللإ  ي الئ دن . •
 

ا.ا9-8اصاص ا07لئ تف الئ ي   الئ ي ياا 1
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الل   تهي.الللإ  ي ي لتقي الئ ل  ال ف  يعي ا •

الئ يلايزالئ  ري ي.اللتقي ل   تا •

ا.    ديرالئتلال ك  ا لا يبال م يي ا  ي يال  •

لئخرريميزاضهرريلفالئ ت رر م الاترريال   رر ا  لرر ا  عيرر ا رر اايلإ رري  الئرروالئ يضرريامرر ال
الئ  يم ائل ر   اار ي ايتل   المك  يل .

مرريافرريعا رر الئفترر اا21-15لئ رر امرر ا رر  ا هرردالتئيرريزالئ رر اركررااأل  رريالئ رري   ا
مجاتللإ ررري ا رر"ا34للئخيسرر ااكيي رريزالنف ررها   رر  الئ  رر اح رر افرريعا رر الئ رري ياا لئايئرر 

اللدن ئرر ف  ائ دن ئرر ف الن رر ام   رر اأ  ميرر اصلزادرريا األ ررلئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تال
ا1."لأ يا  ك ائ هحالئ    يزال  يعام   يزا تعي 

 ررر المكي يررر ال  ررريعالحررريلزالمخررري تال رررتقاا 38لا37لا36لهرررهلامررريالتف  ررر الئ ررري يا
لض رررت ا ايزالئ   ميرررللئ    رررائررر ف ا ررر  ام   ررريزالئ  لررريدالئ ررريئ ا ررر األ ررر اللدن ا

 ا ررررر الئ  ررررر  تال   ررررر ااي  ررررر  صئيا مخ ل ررررر لا ا لام ررررر تك يزاايئ    رررررا يسررررر للدررررر  ا
ا.لئ  ي  للخ  ائل تلق  الئ يئي ا

لحيلزالمخي تال تقاا  ا ل  الئ    يزااال  يع  اااا ههلالئ  اكهئلاا أ ولأ ياا
الكيفيريزل ال لا تي   الكهلا ل  الئر  ييزاللئ    يزاصلزالئ ريا الئ ل ر اح رعايرتا

ا2 اأ ادت  الئ نتيد. ي ال ا

 
ا.ا11اصا 34لئ ي ياا متف ا ي  اا21-15لاي   اا 1
ا12 اصا39  الئ ي يا ف الئ تفا 2
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الئ  ايررر    ائص خرررتل ا ررر الئ  ليررر اهرررهحالئ ررري يال ررريالئ ررري اائل    ررريزال لا تررريائ ررر 
 ر امرياللإمكي ريزااا للئ  يه  الئري يا  الئن  ناايئ رريجالئ  ت ر اللئ  ر  تالئ دن ئر ف 

ا    اللئ خ ترم الئ ريحاالئ    ت  لئنتت يزااال س يب تلعلزال   تلعااااضس يبلئ ي   اا
ألرواا  دريرهد ياا ر رئاا ل   يفيراا للأاالكي زالئ  ر ا ر الئ  ليرمخي تالمتاااليتل لم يلئ اا

لر  تاا ضر ا 521الئ ري يلئ   ام ا صجاا       ا أدااالئيلئ ل  رلوا لراااا رنالئ للا  
لئ  ررررر الئ ل ررررر اللئ  ررررر  تاا    ررررر ئ نف رررررهاالئ رررررتلر  اللئ يئيررررر الئ ي  ررررر لئ  ررررري  االئيلئررررر 

ا .لئ دن ئ ف

ل الئ ررر لر ا ح ررر افرريعا   ررري"الررا لئ    رر ا ررر امترري رال ررر عاهررهلا54اي يئ ررلللفترر ا
الم  ا ئيلئلئ     ا تلمجالئ   الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف ام ام ال ي ااات لئ خت

ا. أ  ميا م لر اصللي •
ا هالئ ت . لاالئفتعي أ الئ    يزاا يلر ميل   ا •
اأ   اا  الل ي دا يميز. •
ا. يس م لر ا •
ا الئيلئ .لئ  يلا •
ا.  يزاللئ سي يلئ •

اله اكيئ يئ  ا55ا يلئ يايئ     اح عاالئ  ني لئ ي   الئ ري زاالأ يا  ي 

ائل   .الئ دني لئتتلمجاا •
لاترريالئ فرريىاألرروام رريةالئ  رر اا ه إرريزالم   رريزالئ  رر اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف  •

الل ا اح.

 
ا.13انا  ي  لئ تف الئا 1
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اف ال   تالئ   الئ د  ن . م   يزالئ  ليداللئ د   الئ ل   ام ا •
لئ رر ال رريهدا رر اا  يسرر ا لكي ررااا  ميررأ الئ دنيرر  رر الئ    رريزاا رر لئ ا لتقيرر •

اللئ ا   .الللإ يلع الئ ل  اللئ    تالئ دن ئ ف الئ  ا     
لئ  ررررر الئ ل ررررر اللئ  ررررر  تاائ نت مررررر ا   عيرررررا   ررررري ئ رررررياكررررري اا ررررر اهرررررهلالئ ررررري   ا
الئ  اير اي ئل  لاي فاا دل يافيعافي ام ام ل ام االضلا لئ دن ئ ف ا  الئرال تال ت  يياألواا

اف ررر  ررر امررر ا ال ا ألررروام ررر   ام   ررريزالئ  لررريدالئ ررريئ ال يسررر ا   ررر لئا ئ رلرررا لأ ررر 
امرررريج لأرررر اا ض  ررررواا  رررريلاكرررر الئ  ررررياأرررر ال ل رررريزالئ  ررررتعا رنالئ للارررر  لئ ف  رررر األرررروا

ا.لد  حيزالئ يح اك    يفام اههحالئ يي يز

 رر ا رر ا لايئ  رر الئالن رر نا لأاررتللارريال رر االئرر  لريالئ سرري امخ  رريال   ررتلفييائ
 فاا  ت ام  يل ريا ر ارل  ال  ناارؤ  ام   تلي ائل  لي الئ  اي  ا لئرال تام ا صجا 

ا 1لئن ي الئ يئي 

مررررر الئ رررررصبالضفي رررررعا ررررر الئرال رررررتام ررررررل  ا ررررر الئ يف ررررر  تاا%50 لأارررررتامررررر ا •
 .2025للئيك  رلحاأي ا

 .2030ا ل جاأي اا300لا2025ميف   تلا لئيياا ل جاأي اا150  اا •
 ر  امن ر رلزااريحا الئريم ريزالئرهض ا ر ا ا2025ا لر جاأري اااا%30 اا  ي يا ن   •

 م ير ا لئ اللحياألوالضلا .ائيض دام ئ 
م رريأف اأرري ايرر ي لزالئرريك  رلحا رر اللإيررتلفالئ  رر ت ا ررص امررتلزاا لرر جاأرري ا •

 .(%13)ض  ل  ام ا    ا   ا ن  ا ن   اا2030

 
الئ  رر  تلي اللض رر الئررتلهدالئ  رر   نظام التعليم العالي والبحث العمي في الجزائيرلئ ل رر  الريالئ  ليدالئ يئ اللئ   ا الاا 1

اصاص
ااا59-58ا
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 .2030أي اجامختتلاا ل اا60 ال2025اأي اا ل جمختتلا لئيياا30ل  يعا •
يحا  الئرال رررت   ائدفررريعلزالئ ل يررر الئ  ي ررر  ا ررر الئخرررير ا)أررري الئ رررل ررر رام ررريرك ال •

لئنييرررر   ا رررر الئ ختررررتالئ دنيرررر  اأرررري الض رررريلهيالئال ررررت  امرررر الئدفرررريعلزالئ ل يرررر ا
لئ  ي رر  ا رر الئخررير  اأرري الضدتلحرريزااشيررتلفام رر ت  الئ  رريل ا رر الئ ن رر رلزا

 لئ ل ي .(
فيم رر ا  لعامرر اح رر اا40ائ تررنيفيزالئيلئيرر  التررنيللا  ررتفاارر ا رر ل  ف رريحالئ  •

فيم رررريزامرررر ا رررر  الئخ  رررر ي  اا10لا2025ا لرررر جاأرررري ام يررررتال  ف رررريحالئرررريلئ ا
 لضلئو.

م ا يي  اأيم اام ا صجاميار    الئ ل  الئ يي ي ام ال ا  ال لريالئ  ليدالئ يئ 
 ا رر الئرال ررت الهررهلال ررللئ  رر الئ لئ  لرريدالئ رريئ اال لي يرر  ا ل رر الئنيرر الئ  ي رر الإسررصح

لئ نف ه رر  الغ ررتامرر الئ  لي رريزالئيل ليرر ااياارريئتف عالئرروالئ رر ل   الئ  ف  يرر  اللئ تل رريد ل  رر
للئ رر الت رري  اكت ررتي ا اضررن ك ال   تهررياألرروا رنالئ للارر  اض رر يبا ررن ل األرروالفترر ل يا

اايئيرل  اللئ  ل  .

يرحامر  أررر الئ  لمررر ا  ررر   رررها ررر الألرل ررردالئ يي ررر الئ  لي يررر ا ررر الئرال رررتا ررررعا  ا
ف هالل  يداهرهحالئ يي ر  اللئ ر ال  ترتا لي اللئخيرفي ا  اك امتحل ام امتلح ار داللنلئيل

ا.سصحللئ  ف اللئ  فااض ا

 الإصلاحتوجيه سياسات  أعادهفي  المؤثرةالعوامل  :المطلب الثالث

 رر ا لايئ  رر الئامرر ام   رريزالئ  لرريدالئ رريئ ال رر دا ك    ررا ئريم ررللأ ررياهرر احرريجا
ئ  ت رر ا   رريل الالئ رر  ا  لمرر اف لرراامرر الئ رري    األررواالرر  تح ا ررالض  ررتلأرري احرريجاهررهلا

السرصحل فير ا يي ريزااي أري ايلئنتتافي ام اح  الئيلل  الئ  اح  ااألر  دا ر اكر امرتا
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ئل ر   الئ  ل ا  اي والئ رصزااا  ري يلئلاااريضييلئ   ل يزاالئئ   للأعالااا لئ   الئ ل  
الئ ررريح   ررر ر عائ رررياهررر احيسررر األرررواام ررريرال ررر ا للئا يفيررر اعيررر  يلل ف ا    لا تررريل

ح ررروا اا  ررر الئ ررريئدام للأت رررا  لئرررا   غ رررتلزالل ررريرعالدن ئررر ف ا  ررر داألررروامررر امالئيلئيررر 
ل ر  تا يي ر  ياا  لئرا     ئ ر الئ  ر ال  لرعامر اا  لئ   ئ الئ  يريل خل اأ اركعا

 ريسا ا يس لم يضي اا تامن ريد ا ا أيئ ي ايل  يا   األ  اأيئ  اض  داار  االئ  اي 
ا.م الخلف يا  يال ي الئيلج

مر ا هردالئ  لمر الئ ر  تيا ر الأري ياايكي  را  ائل  لي الئ  اير يضير  ياك   يئ  ئ  اللئا
اسييغ الل في الئ يي يزالئخيس ا     تالئ   الئ ل  الل رل يعاايئ    تالئ دن ئ ف 

  البحث سةسياتوجيه  تأثمر العولمة على :أولا

لئ تف يرر اللئتؤ رر اا  ئ رر الئغ ررتام حررياللئ   رريض ال رريضئرروامف رر  الئ ليررت يا لأ رريا ررت الا
الئرغتلفير أري تيائ ريل الئريلجاظريهتيا ر الأ  يرهريااادر   اكل  ااغ تا   اا لئفدت  ائد امفدت

  رريلا يالئل ر   رريزال ا لررههنييزاللتك ت رريئلاا كتررت ائلإ  رري اللفد ررتحاأ ليرر ال  ررتلقا   رريا ل
زاله  يل ررررياللئا ي رررريا لل لا ترررري  يزالحتكيل رررريا يالمري ل رررريلرغتلفيررررئلاا ل رررري يجالكيييلالررررئلا

ا1.لللإأصمييزالمي  يل ي

  رر ل الئ    ت رر اهررهحالئالئرره لئ  رر الئ ل رر اا  ك  رراا ميمرر م رريا  ررهلالئ يرريرالئررريرفا
أليرر ا رر اهررهلاض  لررعامرر الئ رري    اا  درر  الئ  رر اأرريئ  ا  رريا  الئررهكتئ رر والئ ررري زا

ا اأيئ ي ال  يائل  يضي الئ    جا  يا لئيي.س غاحعلأ يلي ا  لئا يرلالض

 
 الضهليررا ا1ا ا للئ  ررت  ل رر تلليري الفد ررتالئ ررتباللئ  ررل   ا رر الئ ررت الئ رري  اا،والمسيتقبل لئ  ئ رر ا لئر  رر  ررييراا 1

ا.32اصاا 2000اا ر  ضلاا ئلن تاللئ     
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صلا رل زالئرال رررتالحررر صجامنائررر األ يررر اأيئ يررر ا  ررريائ ررريامررر ال ررر  تامنت م  ررريا رررش
ل  تلفر امر الئت ل ر الئ  لير اللئخرتل اار الئرواا لئ  تفي ام ا صجال رل يعاايئ   الئ ل ر 

زالئ  تفيرر اللئ  تي يرر ال   رريرالئ ن ررري ا رر ا ررتأايئ ل رر اهرر اكلئ  رر الايرر ئ ي  ا لئ يئ يرر 
لئ ررريئداا  ررر   افررر  ياا رفررريعف يررر االئررروئ  لررر اار يررر امري لررر ائلإ  ررري الئفدرررت ائل  ررر ال

ل  كن ريامرر ا لر  امتل ر امتم لار ا ر الئ نري  الئ رريئ  اا  للأرعالئ  ريض تالئ   رتفا  ريا لئيريل
ا1.جئليلااير ل  ا يال يل    اأيالئ يئ ي ا  ي ي للإالئ  ت  ل ات ا

 يرر ال ديررلامررر اعاألرروالئ  ررتعالئرال رررت ا رر الارر ل   ال يي رريزال ليفررلمرر اهنرريال  ا
 يي ر ال ر  األروال ر  تالئ  ر الئ ل ر امر ا رصجاا لئت إ الئ  تفير الئيلئير الئ ري تيائل ريل 

للئ  رريرك اللئ  رريه  ا رر اا لئ  ليرر الئت إرر ل خ ررواال ا رري ألرروالئ رريئدا يرل رريزاا ف رريحل 
لصئرلاايئ رتللأ امر امتللأراالمخري تا ا ري اا ئر   تاللالي ر ال لالر  ائ يا يم  صزاأيئح اا
ل رر   الضا رري ال  ررتا  ي ر رريالل ري لل ررياللئ  رريه  ا رر الررتل جال تي يل رريا رر الاا يرر أيئ 

لبيئ ررريئ ال لرررريحا  ررر اأ ئ ررر الئ  ررر الئ ل ررر ا ن ي رررر اا ف يررر ا   ررريعالئ ررريئداا رررتأ ا ي  ررر 
ا.لئ   ي ي

ل  اف هتحالئ يئ ي  الهر الام    اأيئ  اصال    ام  اك ياضيجال الئ   الئ ل 
ل ي  اا ف   الئ  ئ   ائ هلا رش امف ر  اأ ئ ر الئ  ر ال  ر رائ  ر  اااايئ يئ ائ اسل الاي   
  ررري ي  ال ررر را ف ررر الئررروال  ررري ا  ررر ص ام يرررير ائل  ررر ا  ررر  اللإلأررر الئتلررريل الكررر الض

ئلالئيرل رريزا رريضررنتدامقائ رريئ   ا رر ال يمرريائترريئاالئ رر قالالررهلبلئ ل رر ا ر رر الئيلئرر ا
لمتللأرراالغ تهررياك  رريل زال  رر اأرر اائ د  نرريزال  رر ا ل لرر الئ ييلأرر الئ  ايرر امرر امخرري تلل

 
لل رر ا يرحا رر ا رر عالئ  رر لئي الئ ر   يرر اا نحيو إسيتراتيجية مقترحية لعولمية البحيث العلمييا ياأ ررياهيئ ا رر   ام  رراا 1

ا.138اصاا 2019    تتااا68أي اا متتا كلي الئ تبي افيم  ا  هي ا لئ رل الئ تب   ا ئلريم يز
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مكي يررررريزالئ ي  ررررر الم  ررررريال ررررري زائ رررررداللإا1 " بررررري  الاررررري ر  األررررروا  لعار ررررر  الئ  رررررر  "
ألرررواافن رررييل د البيئ ررريئ الررري  اهرررهحالئ خررري تاللئ تللأررراا ررر امني  ررر ايررريضييا ررر امررريا  ن ررري

ا .ئ لئ ياا  الئ   

ا2  امتيهتاأ ئ  الئ    ا هكت ا  تالئ  ام

ا  تل عالئريم يزال  امر  أ ام الئ  يض تاظ  رالكي زال    •
للإه رريجالئ ررير ر ائل  رر  الض ي رري اللئ تك ررااألرروالئ  رر  الئ  تي يرر اصلزالئتررل ا •

الئنف ي الئتتلغ يلي 
االئ د   ال ئد تل   •

ئ  ررر  دالئررريلراا ئررر  ررريضي الئ  يللالئ ا هررردامرررايالئريم ررريزل  ترررتالضا ررري الئ ررر الن ر رررلا
ك ررريا سررر االئ  ررر الئ ل ررر اأيمررر اللئ  ررر اا 3 ررر اللئ  ت ررر لئ رررريئ  الئ لا ررر لئت ررري  ائ ررريا

للإفتل ررر ا يسررر ا ررر  ا  ررريئ عالئ ن يررر الئ  نيررر الئ ررر ا رررت زامررر  تلالل   رررتزا ررر احررر ا
ا4.لئ  كصزالئ  اض لف  يااي  خيل امن ري األ ي امص   

يئريم ريزالئ تبير ا  ر افر  ياللإ  ري اأ لم الئن  ناا اا ل  املئ تتالئ   االأ يا  
يز امرر ا ررصجا أرردامف رر  الئريم رر الئ ن ررر المررناالضلا رري الئ ل يرر ال رر  صئي ال فررضالئنف رر

 رررر الئ  رررر  تالللإ  رررري الل   درررريرالل  رررر ا ير اللتك رررراالضلا رررري الئ  تي يرررر األرررروالئري ررررعا
 

ا.ا70صا 2012الئ غتب ا ئلن تايج ب ل ا لرا1 ا قبلستجامعة الما ديئعاف د  حفيظا ا 1
 االتحد ات التي تواجه الجامعة الجزائرية ومظاهر عولمة البحث العلمي في مؤسسات التعليم العياليح رر   ااام  تاا2

ا.06 اصا2007 ا    تتا13مرل الئ ل  ال ف  يعي الل   ي ي  اأي اا
ألرروا رر عااامعييات المصييريةجيس بالدر ة لأعضيياء همئيية التييفيييمهييام الوظيتطييور الدرر  اح رر  اح رر الحنفرر ام  ررياا3

ا.24 اص2000ل لريهيزالئ يئ ي الئ  يستي امرل اكلي الئ تبي  افيم  اأ  اي   الئ يهتي اا ضا
ارائييفاعليية حرنيامج تيدريبي مقتيرح فيي تنميية مهيارات البحيث الإج الئ ررارلعاهيرريام  رري ا أترريالئررتح لئ ا ن ال ي  اااا4

ااا2010 رر    الئ  لدرر الئ تبيرر الئ رر      الئخيمرر  امرلرر افيم رر الئ لررلااع ا  نرريلرر ا  ائرري ام ل رريزالئ  لررا ال لرريدالئلمف رر ا
ا24اص
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ي ال ررررر   ا  يفيررررر ا ررررر ا لا رررررللإ ررررريديزائنلل ررررر ا يرالللإ  ررررريف ال    رررررير ال  ررررر ا ير  ا
 ررري  ال ررر   ا  يئررر ائاا ررري الل   دررريرلزالل ررري جال   تلأررريزائ ن ررر ب الئريم ررر اللل ررريعالا

اا1.لئختتلعام الئ  ختت  ا  الا يأيزاللإ  ي 

ايلإ ي  الئواميا  ر واايئ ر  أريزالئ  اير  اللئ ر ال  ار ا ر الن  ر ا أ ريعالئفرتقا
 ايررر ائ  ررر   الئ تررر جاألررروا الئ  ل ررري الئ مرررا  ي     ررريزالبررر  الئلئ  ايررر ا ررر  الئريم ررر
ل   ي اا   الللا ي الفتل ير ا  كر ال تي  ريالل     رياك رياهر ام ر  تااا لئتيي يزاللئ  ل ميز

 رر الئ  يهرريالئ  ايرر ا رر الئدا ررتامرر امخرري تالئريم رريزالئيلئيرر  اللئرره ا  رردا أ رريعامرر ا
الئ تللأاالئ  اي اللئ تكيزالئتنيعي .

ي ر الئ  لي ير ا  ا   رهاا ر  ال أ  ريرارل ردالئ ياا  رت االتعالئر  ر فرعاألروالئلأ ياض 
ائ يئي  لئن ي ال

اللئ يئ ي .الئ  لي الللإلالي ي ل ي جالئ نف  ا   الئ خي تالئرال ت  ا •
لئ ررريامررر اظررريهتياهررررتيالئ  ررر جالئرال ت ررر ائلخرررير  امررر ا رررصجاأ ررريال يئفررريزا ررر  ا •

ا .  لئ   ئ ائللئ يح الئرال ت اكتيحعا دتياللئريم  ا
ا يفي ائل خي تالئرال ت  .لئخيميزاللإ ا  ل  ا •
ل ررررت ا رررر اظرررر ام للأ رررر الئ  رررري يزالئريضررررييالل  ف رررريحاألرررروالغ ررررتا لرالئ يحرررر الئراا •

الئ ر   الئ  ل اللئ يئ  .
ال    الئ تنيلالئ يئ  ائل خي تالئريم ي . •
اليل  الئ   الئ ل  الئريم  . •

 
 امرلرر ارؤيية اسيتراتيجية لجامعية عربيية منتجية وات جيودة تعليميية عاليية وتكلفية منخفضيةلئ رري  ايررتفال ررتلهيد اا 1

ا.01صاا 2011م  ااغيل  اافيلئ تب    االئنف ي الاالئ    الئنف ي اللئ تب    امتكاالئ    
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الع. تاتلعلزال  ل   في يام ال تي يزالئ   الئ ل  الب •
اللا تي الئ  ت  .اا ام  ل يزاأتتتيلل •

ألرروالئ رريح الئ  ايرر الئيلئيرر  امرريا  ررتفااي لا ترري المرر الئ  ل رري الئ رر الا ررتافرري ا
لئ تنرر األرروالئ  ت رر  اللئرره ا   تررتامرر ال لريهرريزالئ يضارر الئ رر الرل  ررااا  ئ رر الئ  رر ا

ل ل رر اجامرر ا ررص اهلال رل رريلئ ل رر الل رر ا يرحااترر رياكت ررتيال رر ايرر والئ يرري ض  ال رر ل اهرر
ل رر ا"ل لا ترري الئرره ا  رر  اامف رر  امرريا  رر واايلا ترري الئ  ت رر  اللئرره ا  ررتفاألررودتي رر الا

ألررروالئ  ل مررريز الهررر الئ نترررتالئ ح ررريا ررر الئ  ليررر اللإ  يفيررر اللئ نررر جالئ ح ررريا ررر اهرررهلا
لإ  رررري ال ررررتصال لا ترررري  ا يئ  ل مرررريزاللدن ئ فييل ررررياهرررر الئ رررر ال ررررك الل رررري ا  رررريئ عال

ا1 ."ل    المري لئ 

 تري الئ تنر الئ   الئ ل  ا  اههلالئ ريجاكهئل ا ريا  ال لااا امتيهتاأ ئ  لما
ألوالئ  ت  ا    ياألوا  عافيضيام الئ ر    ال ر  ا أي  ر األروال  ري ال  رتالل ظيرلا
لئ  ت ررر المررر لر افيضرررييا الن رررع ال  اررر ا ررر الئ  ت ررر اللئ ررر لر الئ  رررت  الئ  هلررر ااتررر ريا

لئ ررر اهررر امرررا جامررر الئ  ل مررريزاال  لرررلالئ  ت ررر لاالئ ترررتايزع امررر ام  يرررم  ررر ريالررر ص
ا2ضي.للئ ك  الئ  ال   ا  يزال   ديراللئ ريايللئ  يراايتاللئ دن ئ فيياللئخت

لم اهني ا ت تائنيافلييالئيلرالض ي  الئه اضل   الئ   الئ ل ر ا ر ا نريعاللا تري ا
  ر اصلزال  رريزاممنصجال   ر اأيئ   ام ا صجاميا     ام اأيئ ي الل  ا يرامر ا ر

  رر اللا ترري  ائلرريلجالئ رر الل   رريراأرريئ  ال رر   امتم لارر الرلل الل رر   ا   رر ايرر  عا
الن جامن ي.

 
 ا رل رر ال تي يرر األررواأ نرر امرر الئ ررتكيزالئ يملرر ا رر ا رر ر ي امرلرر المعرفة في سوريامؤشرات اقتصاد اغيضتااي د اا 1

ا.52-31 اصاصا2012 اا05 الئ ي اا34  ر ي الئ رلياا ت  ائل    اللئيرل يزالئ ل ي  فيم  ال
اليدول  بيات حنياء اقتصياد المعرفية فييلحيد متط أالتنمية البشرية  يرتمر في تطو تعليم المسدور الهيئ ا    اأ يا اا 2

ا.24صاا 2012 امتت ا   يأ لي امرل اكلي الئ تبي اايلإ  يأ لي  افيم  الانييالئ     اللإالعربية



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

155 
 

لم اهنيالم ا ف ال    اصئل ال فعاألوالئ  تعالئرال ت ال   ا يرا  الئ  ر اا
الئ ر ال ريرالئ ل   ا ض ا س ااههلالئن عام ال   ا يرائ اأي يام كيالكت تاايئن ر  ائلريلج

اميئ . ي ال مكي ييز ام اهييلأ الم لر اا ت  ال  فيقا يح  الل  تافلئئ   الال

لههلا اض  لوال ا     تاأي ام الئ   ميزالئ  ال  دا  ام للأ  اههلال لريح ا ت ردا
ل رر  األرروال رر تلليري ال   رر ا لأ رر ائل  رر الئ ل رر  ال  ي رر اا  يي رر اأيمرر ائل  رر الئ ل رر 

لئ تللأررااللئ    رريزالئ  ايرر الضلأي   يرر اادررير اللرل رري   عالل يلالللإ ررا ت رر  لأ رر ائلم تفيرر ا
 رر  الكررهلا ررتلريالمرر ص ا نيرر ال  يرر ا لأ رر ائل  رر اللئ  رر  تاارريئ تللأاالئ  ايرر اا رر قالئ 

الضلأي   ير لئ ر اياا حي الئ ر  الز ال تري اللتريجا  ريجا ر  الئ ريحا  اللئ تللأراالئ  اير ا
الئ  ا .ايج الئ ر ا هل ائل   لئوالئد ل رالئ اايلإ ي  

يرري ا   ت رر ا يرركيجالنتي يرر الئ لئرال ت رر اا ا فرر اصئررل اارريزائالمررياألرروالئريم رريزلمرر
ئت دام يراللريحامر   الئ  ت  اك ت ر اا  يس ائل    تالئ ير ر ا   الئن  ص الئ يئ  

ئ رري  امر ائل  ي اللئت يعال لا تي  اللئ  ري ال ف  ريأ  اللئ  ر ا  ر الئ  ريرباللئ  ي ر الل
ا   الئ  ت  . ام ا ف امريصلالئن لل

سرررصحا ررر الئرال رررت امررريا  ررر واا نترررتالئ  ف ررر ائ يي ررريزاللإاكرررهئلامررر الئ  لمررر 
ل   رر الئ  ررايالئ ني  رري ا رر امررريجالئ  رر الئ ل رر  اح رر ال  رري  ام   رريزالئ  رر الئ ل رر ا

لئ ر ااألواف ي الئ     يزائل ت جاألوارلرعامتلف ر ا ر ا ر يقالئ ني  ري األروالئ  ت ر 
الأ ئ  رر لل   ر ال   ريرحاا لمري ال يمر الل  هريرحاك رريالكيفريائ  ر الئ ل رر لا ا  ري أرال ترت

للررلالئ ني  رري اايلا ترري الئ  ت رر اك رريا ررت الصكت رري افي   رريام يررتالئ ني  رري الئديمنرر االلررتل ة
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يررررر الئتنيررررر الئ   يررررر األررررروالئ يلاررررر ال   دير ررررر اللررررر د  الئ  نيررررر الر سالئ ررررريجالئ  رررررت ال  ع
ا1 .لئ دن ئ في

اواأ ئ رر الئ  ر الئ ل ر  الئار ريالئ دن ئ فير ا ر امررريجتياكرهئلاألر  مر الئ ر لمر الئ 
لئن ررتاللإئد تل رر الئرره اسرريراض خررهاسرر رام ن أرر امرر اك ررعال لر رريزالمرررصزالئد تل يرر ا
لل رري ةا ي  رر الغ تهرري الهررهحالئارر رياللإئد تل يرر ال رر وائ    رر امر  أرر امرر الضهرريلفا رر ا

ا2م ا  ن ي مريجا يم الئ   الئ ل   الا

اترر رياح رر اض ررياالمكي يرر ال  رري اكررداكت ررتامرر الئ  رري  اا   رري ل   رر اللإا رر ئ ررتأ ال •
لئد تل ي  ال  ك ال   ر الئ ري يال ئد تل ير ائدر ا رفريعالضرنا ل الئ يفر اضفر را

الئ     .
 رر يميزالئ ل رريعاللئ رريحا  ا رر اسرر ريامرر ل الئد تل يرر اا ررك المكي يرر ال  رري الل   رر ال •

ا ت  .
   اض الئن رتال ئد تل ر ا غنير اأر اف ريالئ ريحارال  ترياجئ لاراامر ا رصلر   تال •

 ائل   ررر  ال  كنررر امررر الئ تررر جاألررروالئ  للاررر ا لالئ     ررريزالئ ررر الئ رررتلعيالئديملررر
ضت يهيام ييتيالكهلال   تاف يالئ يح اأ الئ   ا ر الئ  ل مر ا ر ا مريلأ ام  ري يا

ايل يلم فتلا  اح  اض دالئ ت جاألوالئ  ل م ا  ا لاي  ام 
الر يز. ي ا  الئي ئيلال دي فضال •
للئ ررر ئف  ا  رررتال  ررريف دام ييرررتيا ررر المكي يررر الئن رررتالئرررهلل  الئررره اض رررياائل ررريحا  ا •

ام للا  داألوال   ت اا ل الئ يف ائنييت  ا لام  أ  .
 

ا رر لئ تب ارلرر ايم رريز الئ    ال رر تلليري ام  تحرر ائ  ئ رر الئ  رر الئ ل رر الل رر ا يرحا رر ا رر عالئ  رر لئي الئ ر   يرر ائلرا 1
ا.156 ي   اصاامتف 

اأ رري  ا لرالئ  رر تي اعلمييي واسييتخدام مصييادر المعلومييات التقلمد يية والالكترونيييةالبحييث اللر اأرريمتال ررتلهيد اضلانررياا 2
ا.84اصاا 2008



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

157 
 

 رري  الئرروالئ يضرريامرر الئ ال رريالئ رر ال رريهدا رر اأ ئ رر الئ  رر الئ ل رر امرر اح رر اايلإ
أ لمر ال فير ائ يي ر الئ  ر اا ر امر ل ريال ك ا ر ام ا ال الئ  ريرفلتيضتالئ  ل ميزا لال ر  تا

ا لمن ياكهئللئ ل   ا
ألوالئ يئدالئخيرف  ا   داألوالئ ل  الئ يي ري الريل  امن ريل ريااا ف يحل لرياا تا •

الئ ل ي اميا  يهدا  الئ  ت لاا يرلل يالئ  ت  ال تللل يالئ تي ي .
صلزا ائ يئ يرررلاضالئ  ررركصز رررتلريالئ  ررريه  ا ررر الئ ر ررر  الئررريلئ ا ررر احررر اا ررر •

اتالئ  ييتالغ تالئ  ييتاألوالئ  يةالئيل ل .لئ    
ا نيعايختي األ ي امنفت يااختي  ال  يزال  اهياأ اغ تهي.اا تلري •
ا تلريام للأ  امختفيزالئ خي تالئيلئي الميال يف األوالئ يح الئ يئ ي . •
ا تيزا ر  امخري تلريال  ف يحاألوامكي عاأل ير ا يرفير  امر ا رصجا نريعايرتللأ •

ات  .ل  ت افال  اأيئ ي
ألررروالئرال رررتال  ررر ا يرا ررر امتللأرررااالئ دررر صزاللإلالي يررر الئ   ررريرأ اللئ  غ رررتيال ررر د •

ا.ا  ال يهدا  ال  ال  تلليري ال ديلام اك امياه ا لئ 
حرر الئ رري    األرروالئ يي رر الئ يمرر الئ  ايرر ا رر اال  ررت ال رر داكل رريا رر اهررهحالئن رري 

ل رر  ال أ رريعا رر غ اأيئ يرر الئ ا لئرريلئ ائل  رر رر ائن خررتل ا رر اللئرال ررت األرروا ررتلريال 
 امر ا  ل  ر الئ  لير الئرواللإلالي ير اللئ يئ ير ائل  ت رلاار رياألواك امنر جاأل ر  ال  تلفر

لئ يح اللئ خ تعالئرال ت  ال  تل المكي يل الئفدت  اللئ ل ي ال مر الاري راألروا لر الئ ني  ر ا
لررررر   تاللإرل ياي ررررر  اا رررررت الال الللإ م   ي ررررر الئ رررررا ختررررر   الئ دنيررررر اللاللئن عيررررر اللئ فرررررت 

  اللئ رري  الئرره ا كفرر ائل يحرر الئ ت رر الل   ررصقالئ يي رري ائل ررل يزالئ سرري ائلررر الئ  نرر
الل يضتالئر يالئفت  اللئر يأ .
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الئرال رتا  ه    ريل  تتالئر  يام ا هدالئ  لم الئ  ف  ائ يي يزالئ   الئ ل  ا  ا
ا  صاأ الئ  ئ  . ال  ا

يرر  ا ا رريائرر امرر الرر  تاأنتررتالئررر  ي.ا يئ  فرر ا رر الئ يئ  ل  رر الئلئا ك  ررعدرر ا ل
 ا  رر ال ه  رري اايئ  رر الئ ل رر الف  لرر ارلفرر الئرروا  ل رريحال ف  يعيرر اللضلأي   يرر الئ رريئ 

ا  رت ال ري  لل لا تي   ام اف   الك حيام يض تالئ تنيلالئ يئ ي ائلريم يزام اف ر ا
فر  يالئ  ر الئ ل ر ا لئ  ر ا اا رهئلا تر  ري ائنيلاريرل يالئ لئوارغ ر الئريم ريزا ر ال  ريزاا

ف يررر ا لجالئ ررريئد الل ررر الئ  ررر لئ  الئ  ن ررر  اايئ  ررر األررروال ررر تلليري ائل ك مررريزا ررر ا
ا تلريال  ا  ةام   تلي ائصرل يعاا ال  ي اف  ل .

مرر امفرريهيدالل تي رريزال ا هرريااللارريا ل زا ه يرر الئررر  يا رر اظرر امرريال تحرر الئ  ئ رر 
مرريز ال رري  الئرروالئ نرري  الئدت ررتالئ يسرر ا رر  ايالئ  ل افيررلدن ئ ا ائ   رريرأ ا ررلئ  رر رلزال

متللأرررراالئ  رررر الئريم يرررر ا رررر ال رررر   يبالئ ل رررر اللض رررريلهيالئ رررريحا  الئ    ررررا  امخرررري تالا
 للئ ت جاألوالئ     الئ تلر .

 توجيه سياسة البحث العلمي فيأثر الجودة : ثانيا

ئ   ررر عالئ  ررر ا ا   ررر  اللئيلر ررر ئ  ررر ا   ررري الل ررري زال ت فررريزافررر  يالئ  ررر الئ ل
وا  الئ  ر الئ ل ر ا ررعا  ال ر  تافير ام ريض تالئ ل  اأ  مي الئد ا غلرت دا ر  ر  األر

لم يضي ام  ن ال  احاأ اغ تحالل ي امي اف  لر  المر ا ر  ا هردالئ  رير لائرر  يالئ  ر ا
ا   ررر ااMosteller  &Boruch لئ ل ررر اليررريريالئ يحاررر اا رررت ال ررر يأ  ا  رررصاأررر اكررر امررر 

جافر  يالض ئر الئ ر ايئ  لي الئ ل ي الئ ر ال   ر امن ريامر ا رصا  ال  ل اا لف  يالئ   الئ
لتل ةاايئ كداألوالئ  ياللئا  الئ  اض    ا  يالئ يح ا  الئن ري جالئ نتا ر اأر اهرهحالئ  لير ا
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لئ  ايررر  ال  ررري اا  ام ررر   الئا ررر ا ررر ا  ررري جالئ  ررر اهررر ال  كررريسالل ررراائ كي ررر اأ ليررر ا
ا1لدالئ يي اا ائ  ئيلاههلالئ   .اه ي اللئ  ل  الئي لئ   الض 

لئر ررريزالئ  نيررر اائررري م يرررتلزالم ررريضي ام   ررريياالئ  ررر الئ ل ررر الأ رريال  ترررتافررر  يا
ا2.ل   االئ    الئر ييام اغ تهياايئ   الئ ل   ا    ي ام ا صئ ي

لأرررريل ااايئخترررر ص اض  رررر داألرررروالئريم رررريزاللئرال ت رررر امن رررريا لئتلرررر  اهررررهحالئررررر  ي
اا3اي ال  الئ  يض تالئ ل ي التلي    هيالمتللأاهيالئ تامخي

لهررر امر ررر عالئ ترررنيفيزالئ  ف ررر ائليرل ررريزالئفت  ررر الئ ررر اا Qualityلئرررر  يا -
ال  نيالئوامي الئ  ل  ام الئ   اا  الت يدالئيرل  

أررري الئيرل رريزالحرررردالئ  نرر اللئ ررريرياللإحترري ي ائ تررر يداا Quantityلئد يرر ا -
 اللئي ئر  الحررداهرهحالئ ر   تلزاغراا   تلزاصلزالئ ئ رلئد  اأ اللئيرل  ا  اا

ا  ي.لئ  الدالئ س جالئ

لئررروا  امررري اضررر دالئ سررر جائن ررري جام ي لررر اايئن ررر  اا Consistencyل ل ررريقا -
التيميدا رل  ام ي ل ا لامخ لف .ااض ام   عام   الصلاميال  خيم

 
 امرر الف رر الئ   لايزالللإفررتلعلزالئ    ت رراا لئ   ل يزا لئ  يض تاجودة البحث العلمي،ا ت ال  يأ  ا ح يا ر    اا 1

اا66  اكليرر الئ تبيرر  افيم رر الئ لررلا يئرريالئ رري ا رر الئ رررهري الئ رلرر الئ تب  رراتا الئنتيل رل رر ا  عيرر ااي رر خ اتالئ رريحا   تررا
ا09 اصا2020في ف ا

صاا2014 ال لريالئ تبيرر اللئ  لرريدالئ رريئ  ا ل رر    ادلمل معانمر جيودة البحيث العلمييأ ياح  ا رل شال  تل  اا 2
ا04

ا10صاالئ تف ا ف  ا 3
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ألروالفر اا ر تر يدالئيرل ش اف  يالئ   الئ ل ر ال ر  اف ير اف ل رعالاا لبيئ ر  
ل  ررإل الئ  رر  الأ ن رر ااصئررلالئ كرردالئ   لرر اايئ  رري  ا رر  الئ ررن جالئ  رر خي ا صلئخترر ا

القييسالئن ي ج اللئ  ي  ام الئ   االئ ن ر اللئ   ااأتتالئنتي اللئخ  ال   ي ئ .

ا  رتلئ  ام ا هدالئ  يزالئ  الئ  ال   اا  ريالئرر  ي ا  افر  ياا ر األ ر اأر ا
 الئتررريقالئخررريرف اinternal validity ل الي الئتررريقالئرررobjectivity عي الئ   ررراهررر 

external validityالئا رريزا reliabilityالئتررتلم ا rigorال  ف رريحا open-mindednessا 
ا.honest and thorough reportingلئ  ت تالئ يم ا

ئ  ررر الئ ررر اهرررهحالئ  ررريض تاكي ررراا هررردالض ررر يبالئ ررر ا  زالئررروال ه  ررري اا   ررر عال
لئ رريئ اارال ررت اللئ ررل  الئ سرري األرروالئ  رر الئ ل رر اللئ  لرريدئلمرر ادررتفالئ  ررتعا الئ ل رر

أ  مرري ام رريل ا ررهئلالحرريل السررصحيزافهر رر األررواهررهلالئ  رريعالئ  رريساللارريا أرريائررهئلا
لت ي  امر الئ ر ل   اللئ تل ريدالئ نف ه ر الئ  ريأيياألروال ف ريحالئ  ر الئ ل ر األروالئ ريح ا

الئيلئي .

 ررر اامررر ر ا01ل لي ررر ار ررري الئ ك مررر ارلارررداا د ل   اللئ تل ررريئ ررر هرررداهرررهحالالمررر ا ررر  
للئ رررررر ال  تررررررتاليرررررريريا لئرررررروالإ  رررررريجامف رررررر  الئررررررر  يالئرررررروالئريم رررررريزاا27/052/2008

ا1.لئرال ت  

ا

ا

 
ا األوالئتلاةا02صا ا01لئ   ق افيم  الئرال تااياكلي   ا جامف   ا  ي الئرحااتيال   ي  مهكا 1

www.fac-droit-uni-alger1.de/PDF_2021/as su…./intro_ap-se.PDF  ا2021ف ل اا25لير خالئا يريا
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اا الئ ر ل تالئر دن ائل  لريدالئ ريئ 20081فيفرت اااا23لئ ر ر ا ر اااا08-06لاي   ارلاداا
االرريدالئ رريئ    الئررر  يا رر الئ يلئيرر احرر جا ررلئنرريليالئيا 20082مرري اا20لا19 رر اامن  رري

 الئ رررتلرالئررر  لر ارلاررردا4ا35-10لئ نف ررره ارلاررردا الئ ت ررر  ا20083فررر ل اا02لا01  رررير خا
 امرر ر ا78-13 اايلإ رري  الئرروالئ ت رر  الئ نف رره ارلارردا20105مرري اا31مرر ر ا رر اا167
تلرالئ ر ا20147في ف اا23م ر ا  اا22-14.الئ ت   الئ نف ه ا20136في ف ااا30  اا
اا20169ف  لي اا17م ر اا761لاتلرارلادا ا20148تتا    ا29م ر ا  اا0420رلادا

 
فيفررت اا23لئ  ل رر اا9142سررفتاأرري اا16لئ  ر ا  اا08-06لئرال ت  الئي   تلدي الئ  تي  الئ ي   ارلادالئر   ر  اا 1

 ا ررر ا1999  ت ررر اا4لئ  ل ررر اا1419ص الئ رررر اأررري اا18 ررر االئ ررر ر ا05-99دائل ررري   ارلاررردا للئ ررر ايج الئ  رررا2008
ا.2008 ا ن ا10لئ     الئ ي   الئ  ف   ائل  ليدالئ يئ  اأي ا

ا.ا03صاتف الئ ي   ا ام01مهكتيال   ي  اح جامف   ا  ي الئر  يااكلي الئ   قافيم  الئرال تاا 2
ا03تف ا ف   اصئ لا 3
ا21لئ  ل رر اا1431سررفتاا05مرر ر ا رر اا35-10 تي  الئ ت رر  الئ نف رره ارلارردالئرال ت رر الئي   تلديرر الئ رراا ر   ر ررالئا 4

اا06 الئ  رري ائ  رري الئ رلرر الئرر دن ائ   رريدالئ  رر الئ ل رر اللئ  رر  تالئ دن ئرر ف  الئرت ررييالئت رر ي ارلارردا2010فرري ف ا
 .2010ي ف افا24م ر ا  ا

ئ نف ررها ترري ا رر ي الئررر  يا رر امررريجاا   رر  ال  رري الئلرنرر الئ دنيرر ئ ال0102امرري ا31 امرر ر ا167الارردلئ ررتلرارا  5
 .2010ا لئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل   الئن تيالئت  ي ائل  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل   الئ يل  الضلج

ا4314أرري اجاربيرر الضلاا18 ا رر ا را امررا78-13دالئ نف رره ارلارراالئر   ر رر الئرال ت رر الئي   تلديرر الئ رر تي  الئ ت رر  ا 6
لئ   رر  النترريداللإ لريالئ تكا رر ا رر ال لريالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر  الئرت ررييالئت رر ي ا الا2013ضنرريضتاا30لئ  ل رر ا

ا2013 اا08أي اا
 ال ررالئ  اا1435اربيرر الضلجا12 امرر ر ا رر ا22-14لئر   ر  الئرال ت  الئي   تلدي الئ رر تي  الئ ت رر  الئ نف رره ارلاررداا 7

فرري ف اا30لئ  ل رر اا1434ربيرر الضلجائ رري اا18لئ رر ر ا رر اا78-13لئ نف ه ارلادااالئ  يجائل ت    اا2014في ف اااا23
ا02 رر اا 05لئرت ررييالئت رر ي اأرري اا لئ   رر  النترريداللإ لريالئ تكا رر ا رر ال لريالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر ا 2013
ا.2014فيفت ا

لا يعالئ  ليدا  الئنتي ائ  ي الئر  يا  ا ائرن ائ اض    ال  ياا2014تا ت   ا29  اام ر ا2004لادالئ تلراراا 8
ا2014ئل  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  الئاص  الئتلا االئت  ي الئن تيلئ يئ اللئ   الئ ل  ا

ائ   رر  ال  رري لا2014   رر تتاا29مرر ر ا رر اا2004  رريجالئ ررتلرارلاررداا2016ف  ليرر اا17م ر ا رر اا671لئ تلراا 9
ئل  لرريدالئ رريئ اللئ  رر االئت رر ي الئن ررتيئ ل رر ايعالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر ال ررايا رر الا  الئنترري ائ رر ي الئررراا رر لئلرنرر ائ ا

ا2016لئ ل  الئاص  الئايئ ا
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ئت ردااا  تتاههحاللإسصحيزام يلئر افري يامر ال لريالئ  لريدالئ ريئ اللئ  ر الئ ل ر ل
 الم للأ ررر الئ  ررر رلزالئ يسرررل ا لئيرررياضااررريئ  ليدالئ ررريئ اللئ  ررر الئ ل ررر م ررريرافيضرررياضرررن 

 ا ررصجال ئ ررال اا رري امررالئ  لرريدالئ رريئ يائ رر ي افرر  ا ررري اسرريغ ائ  ت رر ا ترري للم يلئرر ا
 اهررهلا  رريفال رل رريعاايئ  رر الئ ل رر ا الئلي ئرر األررواصئررلاكررا لئ   ل رريزاللئ  رريض تمرر ا

 لأارررتا ررر فا تكرررااألررروامررريا  رررتفااررريئ تف الئررر دن ائ ررر ي الئرررر  يالئيل ليررر اا    ررريزا
ائت إر الئيل لير لا ي ائ  يئرع  هلالض  تا   تتال  ريا اح ياا لئ  ليدالئ يئ الب ضامك  يل 

ا.ر  يالمت ل   اأيئي ا يئ ي الئخيرفي ائلن  ناايئ   الئ ل  ائيك  ا  امتيفالئلا

 رر اأ ليرر امن ت رر الف رر ا ل رر ي الئررر  يا رر الا رريعالئ  لرريدالئ رريئ ا  ررتفاألررواااا
لمرر الارريرل ياألرروالئ   رر  االئ ل يرر  الئرروالئ  لأرريامرر ال رريعالئ    رريزالئريم يرر اايئ  رريض ت

 رر  تالالئ  ك لررلالئ   ل رر ااريئ  ليداللئ درر   اللئ  رر اا  ض  رر  الئريم يرلا  تائ خ لرر لئ  ر
ا.1لغ ف  ا لال   تالئ  لر الئ  ت  لئت يلئ يئ الا

  امر  أ الئن يديزالئ  رترياللئ ن ت ر اللئ    ر ا ااISO 8402ك يال ت  يامنت  اا
ا نت ررر)ما.يررري ام ررر  عالئ يفررر ائ ررر   تالئا ررر ا ررر اك رررلظ رررتزاحا  ررر الدررريرا تررري الئرررر  ي

اي  ترتاكرهئلا تري الئرر   لااا2.يح وا ف اا   ل يزالئرر  اا ل يميل يالأ لييل ي(يااا ن  فيل 
ا- لأي   يررر ا لأ    ررر-ا ل ررر  امررر ا صئ ررريالئريم رررا ف يعيرررا أ ليرررا  ررر الئ  لررريدالئ ررريئ 

 ا ا  نرررواا ل  ررريائل  ررريض تالئ ررر احررري ل يائنف ررر يا لئ  لي يرررا لئ  ليرررايألررروافررر  ا لئ  ي تررر

 
تقمييم فعاليية  لا يا ضيمان الجيودة فيي المسياهمة فيي حنياء وتطيوير نظيام ضيمان جيودة التعلييم ا  رر  تا رر اح رر  ا 1

ا.209اصاا 2015رسامياا 18أي اا لئرال تاا  يعي  لل فاي ل الئ ل  اللإ  ي مراا م يل ي ا رل  ا جزائرالعالي في ال
ايمرر ال  رريلهاا أ نرراارلعضا  رل رراا داء مؤسسيات التعلييم العياليأفيي تحسيمن  ةالشيامل ةالجود إدارةدور ا  ل  ايتلا ا 2

يا ررام م رر افيا لأل  الئ  رر  تا ر للئ ريا    ل  ال لا تيلئا كليا حالارائيك  اا دتلح ا  ل لا تي ااريم يزالئرال ت اا   اكلي
ا.27اصا2016ا لئرال تا ا كتحا ي ت
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ا  ر اضرير ااا لئ  لريدالئ ريئ اا  تل ا ل ر ام   رلضااي    ت ا   ياف اا يأ لااير  لئ  ي اا
اا1لل   ن ي.ايلأ ا ت ا   يا لرحا  الئ فيىاألوالئر  

ئ رر ل اا رريهياا 2008 ررن ااCNEلئ رلرر الئرر دن ائل   رريداا لئرروللاررياكي رراالئلتنرر الض
ئ ل ررر الايئ اللئ  ررر متحلررر ال  ررريعالئلرنررر الئ دنيررر ائ  ت ررر ا ررر ي الئرررر  يا ررر الئ  لررريدالئ ررر

CIAQESر الئ يمر ائر  لريالئ  لريدالهر اه إر اليا ر ائامياا  ي  الئهكتاا167يائل ت   اا  لااا 
الئ يئ اللئ   الئ ل  اللد  ام    يالئت ي ي ا   

متل  رر ام   رريزالئ  لرريدالئرال ت رر ا  رريفال رر  تا  ي رر الئررر  يائرري اديلا  ررريا -
ل  ررر  الا يارررر ا ررريا ررر ي الئ رررصجال  ررريعا صالهرررهلامررر ا للإ لر اللئت ررريلغ ف 

 دائررريلرلزا  رريأ  ائرريض يامررر ادررتفارؤ رريعالئ    ررريزالئ  لي يرر الائ م رر لا
الد  ني ائل   اايئ تف الئريضيائ  ي الئر  ي.

م يا  ال  ي ا ص يا  ي الئر  ياألوام    اك ام   يزالئ  ليدالئ يئ ا -
الئرال ت  .

  رريالاا لئ رريملاي لئررر ااي لراللدرر   ام رر لئ ا ص رريالئررر  ياألررواكيفيرر ال   رر ا -
ا يةال   تللير . خئ فيهيدالئ

الئر  ياللأ  ي هياك   ل ائ ييسالض لع.ئ ييسااRéférentielل  ام يض تا -

ال  يائ  يض تام  ي ي.اauto-évaluationلئ   األوا  تا  ي  الئ   يدالئهلل ا -

سرررصحالدررريرالللاررريافررريعزا ليررر ا ررر ي الئرررر  يا ررر ام   ررريزالئ  لررريدالئ ررريئ ا ررر ا
يعاه إر الئ رير  الللإ لر ر  اضت  ر يام ر لجا لير اأ رل  رك امر ا ااا ئ  ريلئ  ليدالئمنت م اا

 
1 Wilger, A. Quality Assurance in Higher Education: A Literature, Stanford: National Center for 

Postsecondary Improvement, 1997, p 02 
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ل  ررتصاألرروال يضرريارؤ رريعالئلررري الئ يا رر ائرر ا رر الدرريراأ رر ا ا ي الئررر  يالئيل ليرر  رر
  ارر اف لرر امرر الئ  ير رريزالئيل ليرر الئ ي  رر اا لئيل ليرراي ا رر ي الئررر   لح رر اا لئخص رري

ا1.  ي  يزالئريمئ  يا  الل    اف  ياأ لييزالئ  ا

 ا ئيرريزائ   رريداأررتفام رريل الئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر ا ررصا 2014ل ئررواغي رر ا
الئر  ي   ي ا

للئ ل ررر ا ررر الئ    ررريزااللئت ررريلغ ف لئلرنررر الئ دنيررر ائ   ررريدالئ ررر تاللإ لر ا .1
ئيرر اسررتلح اليرريرزا  اللئرره الئ رريا الئ ل رر اللئا رري  اللئ  نرر الئ   ميرر اصلز

ااا602-08لئ ي   امكترام اا43لئ ي يا

ه افررريعاللئرررا  ائ   ررريدالئ  ررر الئ ل ررر اللئ  ررر  تالئ دن ئررر ف دنئررر الئ رلررر ال .2
ضن رر ائرري ا"ح رر افرريعا   ررياا053-08مرر الئ رري   ارلاررداا08 ترر ا رر الئ رري يا

مرلر الدنر ائ   ريدالئ  ر الئ ل ر اللئ  ر  تاا ل  تالئ كل اايئ   الئ ل  
ل ييرلل ررياا رر ئ دنيرر ائل  كلرر اارريئ   يدال  رر تللير ائل يي رر الا لئ دن ئرر ف 

ل رري ام رري الئ رلرر الاالكررهلااشأرريل ا ئيرريزالئ   رريدالم يا رر النف ررههيا ر رريي   لا
ا.للئ  ك صزالكيفييزا  تحاأ ادت  الئ نتيد ا

لئلرن الئ دنير ائ نف رها تري ا ر ي الئرر  يا ر امرريجالئ  لريدالئ ريئ اللئ  ر ا .3
ا رتتري راأر ال الئا 167لئ تلرالئ  لر ارلاداا   للئه الدادتح ااا لئ ل  

ا.2010مي اا30للئ   الئ ل  ا  ير خا ايئلئ  ليدالئ 

 
1 Boubakour, F, assurance quality interne et auto-évaluation des principes à la mise en œuvre 4e 6e de 

formation de personnel quality des établissements d'enseignement superieur(mesrs, CIAQES,Alger, 2013, p 

05 

ا.03 اص ي  متف اا 01مهكتيال   ي  اح جامف   ا  ي الئر  ياكلي الئ   قافيم  الئرال تاا 2
 .ا50 اصا08مي ياا ي   امتف ا 05-80لاي   اا  3
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سرصحالئ  ر الئ ل ر ا ر الئريم ر الفر ا كل ياكي اا  ر لزاكت رتيامر ااههحالتئييزاا
ل نتكااهنياألوا هدالئن ي الئ  افيعزا  يالئلرن الئ دنير ائ نف رها تري ا ر ي ااا لئرال ت  

هررردا الرررواأا فللئ لارررا  تحلررر لئتيا ررر اهرررهحا  ررر ك   ررر اا لئرررر  يا ررر امرررريجالئ  لررريدالئ ررريئ 
ا.ئغي  يل ي يزالئ  الايم  يالات اللإ

  الئلرنرر الئ دنيرر ائ نف ررها ترري ا رر ي اا لاررتلرالئ  ررك  مرر اا03يعا رر الئ رري يا رريافرر 
ل در  امر ام الر  اأر اللإ لريالئ تكا ر ال  ريلهيااا لئر  يا  الئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل ر 

ا. تتلع

  ائرر  ضالض رريلهياالرر  ي يرر ا أ رريعاك  مررن داال  رر اأا11ل ررك الئلرنرر امرر األرروا
للإ لريالئ تكا رررر األررروام رررر   ال لريالئ  لرررريدالئ رررريئ االئخترررتلعال ررررص ا أ رررريعام الررر  اأرررر 

مررياا  رر يصام ررير ااريم رر الئ  ررت   أ رر    ياألرروا رر اليرر  يجالئلرنرر ا الاللئ  رر الئ ل رر  ا
ا     اس غ ا لئي ائلرن

نر ام ر لئ اأر الريئ ا لزالئ رتلرصاالضلئوامر االئلرن اسصحييزام  ن احي ل يالئ ي ي
تري ا ر ي الئرر  يا ر امرريجالئ  لريدالئ ريئ اللئ  ر احيل ا ت ريمجائ نف رها  سييغ الل   اا

مررر الئ رررتلراألرررواسرررصحييزالئلرنررر الئ دنيررر ائ نف رررها تررري اا02ك ررريا تررراالئ ررري ياا لئ ل ررر 
 ارنرروالدفرر الئلح رر ا لأرريزاألررا  رر ي الئررر  يا رر امررريجالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر 

ا اا ياضل  ني كي زاللئ  إيزالئ  لئ اايئ ن   ام

نر اض  ر  الئ  ريضي اللئ  ريض تالئ   ل ر اا ر ي الئرر  يا ر ال  يعامتفر الد •
ا  عالئ  يض تالئيلئي .

للئ  ر لئ  اأر ا ر ي اااي ل يضيام يض تال   يعام   يزالئ  لريدالئ ريئ الئتل ري •
الئر  يائد ام    .
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  ررر الدررر   اا ررر للاا يزالئ  نيررر   ررر ررر  يفالئ  ال ررر ا ت ررريمجالأصمررر ا  •
ائفي ييالئ   لئ  اأ ا  ي الئر  ي.

يضررررريا ت ررررريمجائ نف رررررهاأ ليررررريزا ررررر ي الئرررررر  يا ل ررررر الئ    ررررريزالئ  نيررررر ال  •
ال  ي ام يا  النف ههي.

النتيدالئ  لييزالضلئي ائل   يدالئهلل ائل    يزاللض    الئ    ي  . •
ا  ي  .  لض    الئلنتيداأ لي ال  يدا يرف ائل    يزالا •
لئ رتلر  اااللئر ر ا ر  الئ نيسرتااي لق  ا ر امرريجالئ ر ي الئرر   تالئ  ي اا •

ئ  يضرريا يي رر الدنيرر ال  رر ص ائ رر ي الئررر  يالل  رر تايررتل ال  رريعالكيئرر ا
امكلف ا    اههحالئ يي  .

لئررر األررروام ررر   الئ ررر ل   اللئ رررتلرلزاا    عيرررا لأي رررااهرررهحالتئيررريزا ررر امر ل ررريا  لررر
ل اا  يي ريزالئ  لي ير اللئ  اير ا ر الئرال رتلئدالئ خ ئر ا ت رااي   إيزالئ سرلئتي رياأ الئ

  رريالرردالئغرريعالئلرنرر الئ دنيرر ائ نف ررها ترري ا رر ي اا هحالئخ رر لزائرردال رر د  ام رر تل ي  اهرر
  ريالردالئغي  رياا ريا ربر ا رن لزامر اا 2012 رت  تتاا27لئر  ياا يميالدالنت ت يا  ير خاا

ا2014   ررررر تتاا29 الئ ررررر ر ا رررررا2004الئ رررررتلرارلاررررردمررررر اا11ل  ي ررررر ياا  فرررررعالئ ررررري يا
ي الئررر  يا ررر الا ررريعالئ  لررريدالئ ررريئ اللئ  ررر اللئ   رر  ال  ررري ائرنررر ائ  ررر ا تررري ائ ررر 

ا1.لئ ل  

  رن دامر الأ ترتاا ل  ل الئ  يا   ائل   الئ ل  اح جاههلاللإئغريعا ل  اههلالئ   
 ريمجائ نف رها تاحريل ال  ر ا  يائرن ام لا  الن   ام    يااي   ريعاسرصح   يا ر اسرييغ الل 

ت مر الئ در   الئ ريئ ال ر لا ا ر ي الئرر  ي المرن دامر الأ ترتا  اأ لير السرصحامنااي  ت

 
لئ   رر  ال  رري ائرنرر ائ  رر ا ترري الئررر  يا رر اا2014   رر تتاا29مرر ر ا رر اا2004مرر الئ ررتلرارلاررداا11ي يا ررالئا 1

ا148سف  اا2014ئل  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا ص  الئتلا االئت  ي الئن تيلا يعالئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  ا
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 رل ا  رر ي ال  رريدا ل رردامرر ا ررصجالرريلر ال  رر ص زامرر ا رر ةا يردرر الئ درر   الئ رريئ الا
لهررهلامرريافرريعاا م رر وا رر الا رريعالئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر امرر ا فرر ا رر ي الئن عيرر 

ا.2014الئر   ر   هامخ ةار ي انفلا ك م ام ا ف لئمخ ةاأ  اا صج

الئ  لئ  له األواا ل   ي االئ  لريالئ سي ا ص ا ئييزامخ لف ا لب ياههلاللإئغيع

لئ يضت ررر الئ يمررر ائل  لررريداللئ دررر   الئ ررريئ   األررروام ررر   ال لريالئ  لررريدالئ ررريئ ا .1
  رررتعالئكلررر ا   رررياالئ تحلررر الضلئررروا للئ  ررر الئ ل ررر ا اللاررريامرررتزاا رررتحل   

ر ا ررر الئ ررر اا78-13مررر الئ ت ررر  الئ نف ررره اا02 رررصجالئ ررري ياامررر  الئرال رررتا
لل    ررررتلفالح رررر الئن عيرررر اائل   رررريدلئ يضت رررر الئفتعيرررر اا 2018فرررري ف اا30

م يا رررر ا رررر ي ا  عيرررر ا رررر الئ درررر   الئ رررريئ اايئ ن رررر  امرررر الئ  إرررريزالئ  نيرررر ا
لئرال ررت اعا   رريالئ  ررتا مرريالئ تحلرر الئاي يرر ا  ررياأرريجاا للئ    رريزالئريم يرر 

ا 2014افررري ف ا23مررر ر اا22-14مررر الئ ت ررر  الئ نف ررره اا02 يامررريجا رررص
لئ يضت ررر الئفتعيررر ائل   ررريدالل    رررتلفالح ررر الئن عيررر ااي ررردالئ يضت ررر اا ل ررر ي

لئفتعيررر ائل   ررريدال ررر ي الئرررر  يا المررر ا ررر  ا هررردالئترررصحييزائ رررهحالض  رررتيا
اح عالئ ي يالئاي ي ام اصلزالئ ت    

اليداللئ د   الئ يئ   .  لئي ا  ام يل ادنئ يي  الئ الت رال •
لئ  لررريداللئ دررر   الئ ررريئ   ا ررر اا ررريض  يالضلأررري    ا ن يررر ائلتررر رال ررر تلليري ا •

اللئ  ن .
الئ يي ااك ا رل  ال  ي ي ال   تلفي اح جال   تالئ  ليداللئ د   الئ يئ   . •
تئيررررريزالئ ررررر تاايئ  ررررريلرامررررر الئ  إررررريزاللئ ييلأررررر الئ خ تررررر األررررروال مررررري ال •

ا الئر  يا  اك ا ا ي هياللتلا   ي. ي اتلعلزال  للزفلللإ
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لئرررر  يا ررر الا ررريعالئ  لررريدالئ ررريئ اللئ  ررر الئ ل ررر  اللئ ررر اائرنررر ال ررر ا تررري  .2
ا2014   ررررر تتاا29لئ ررررر ر ا ررررر اا2004ل   رررررااا  فرررررعالئ رررررتلرالئررررر  لر ا

ا2016ف  ليررر اا17لئ ررر ر ا ررر اا761لئ  ررريجاا    ررروالئ رررتلرالئررر  لر ارلاررردا
ا ام يم ي م ا  تاالكي 

ياض ني رعايدالئريل ل اللئ   ريدالئرهلل ائل    ريزالئتل ريياا ر  رلئ د تاأ ليريزاال  •
ام الئ تف الئ دن ائ  ي الئر  يا  الئ  ليدالئ يئ اللئ   الئ ل  .

الد   ام دت ال أ يعا لي ا  ي الئر  ي. •
 رر ي الئررر  يا رر الئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر اا   رريعالكيئررلل رر ايررتل ا •

ا.  ي  ا  ي الئرعا د   ا تتل  ي يا 
ا الئر  ي.ل   تالان لزال لتيجاح جالئن يديزالئ تل   اا  ي •

 ص يا  ي الئر  ياألوام    الئريم يزاللئ تللأراالئريم ير  اح ر ال  ترتا .3
لئررروائ ررر ي ال ت ررر الئرررر  ياألررروام ررر   الئ    ررريزاهرررهحالئخص ررريالئنررر ليالض
 ا ي ررن رريالتقيرر ا ما   رر ا هرريلفهررهحالئخص رريائ  لل   ررااللئ تللأرراالئريم يرر ا ا

لكررهلال  رر  افررر  ياا لئررر  يا رر الئريم رر الل  رر  ام رر   الئ درر   اللئ  رر 
 ا مررياللئيلئيرر الئ دنيرر لئ يررييالئريم يرر ا ت رر التل ررعالئريم رر ا رر الئ تررنيفيزا

 هرررردالئ  رررري الئ ن درررر ا  ررررهحالئخص رررريا     رررر راحرررر جالدرررر   ام رررر لئ الئررررر  يا
ررررر  يالئ تام ررررير  ال رررر اا رررر  ررررتلحالم ياللالال   رررري ااف ل رررريال ت رررر الئررررر  يائ
لئ   رريدالئررهلل اللئ تلف رر الئيل ليرر اا لري ل ت رر ا ترري الئ   رريدالئرريل ل ائلررر  يالالا

ئررروام يا ررر الئ   ررريدالمتلق ررر ا   ررر  ال ررري  الئ ررر ي ال ت ررر ام ررريض تالئرررر  يا
الئر  ي.
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يلئي ال  والئرال تافيهييا   ال    الئر  يالئ ل ي الئ  ال  لت يالئ يح الئ ل ي الئ
  رررر الئ ل رررر ا رررر الئريم رررر الئرال ت رررر ائيكرررر  ا رررر امترررريفايئناا ا فرررر الئن رررر امررررالصئررررل

لئدر ال ريهدامر اف ر ا  رت ا ر الئ نت مر الئ ل ير الئيلئير امر ا رصجااا لئ تنيفيزالئيلئير 
لئ  ررر  الئن عيررر البرررتلعلزال   رررتلعالل ررري دالئريم ررر الئرال ت ررر امررر ا رررصجاا    رررياك ف ررر ا

ا الئيل  . اا       الئ يحااف ياللتل  أل ي ال    عاايحا  ام ا يرا

فييي ظييل معوقييات الجامعيية  عيين بعييد العلمييي والبحييث العالي المبحث الثالث: التعليم
 ومتطلبات الجائحة.

 ا  كننرريالئ رريض اأرر الئ  لرريدالئ رريئ اللئ  رر الئ ل رر ا رر الئرال ررتا ل الئ لارر فاأنرريا
ا  ا ئ ريئدالايد ر لا   ا ر ا لجم   اكي اامن تفياكت تلا  ام  تيالئ  لريداللئ  ر الئرريم 

كي رراا ررت يا رر اغلرر ا غلررعالئريم رريزاا الئ رر  رر اهررهحالئري 19لهرر الئ برريعالئ رريئ  اك   رريا
للئ خرري تالئ  ايررر اأترررتالئ رريئد الكررري زال  ررر الئ  ليررر الئ  لي يرر اللخررر ا  ظيفررر الئريم ررريزا

  ر  ضائايض الئ ح ريلئ  لي ي اللئ  اي .ائ  الئلر عالئوالئتيل  ال ئد تل ي الئ  الأ ترتزالئتر
دالئ ريئ اللئ  ر الئ ل ر  ال  ريا   ر اايئ  ليداأ اا ي الهنيالصا ر دلداأر الئ  لريلئيداالئ  ل

  تررياارر الئ  لرريداا ررك افرريم ائلرر ظيف    اض الئ رري  ا رر الضل رري الئ ل يرر اهرر امترر لاا
الئ  ليداأ اا ياللئه ا    اايئ تلريالئ  لي الئ  اي .ا

  مري   ل ر ا ر الئرال رتلئ ر الئ ريئ اللئ  دلئ  لري س ا  19لأ   يا في    ظ  ر م 
 أر  لئ  لريد لاتر ج ل مري لئري  ر    للج حر   لئو لئيرل   ل     لمي  يئ ائ  ي    يير   

 يا ل ي  ام   لئا   لئرال ت    لئريم يز م تد ا   أل ي ا لئ  يستي  ل ي يل  ا يااكي  
 لئتنير   ل ر ا ري ا أر  يد لرلئ  مرريج   ر لئ  ختتر  لئ  نير  لئدر ل ر للالر  للإمكي ريز 

 لأ ري ل   ت را الل لتري ز  ل ريميز د تل ير اريئ ر  الزال ئ للإمريل  ح ر  مر  لئ   ير  
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 ا ي  أ  لئ  ليد ل  خيل الدن ئ فيي    لئ   ال  لئهلل   لئ  ليد م  ميز  هد لئو لف  ت    ي
ا.لئ  لي ي  لئ  لي     لئ يضا  لئ  نييز ل   يج

لئرال ت ر ال ر خيل اكي ر ال ري  ال لتريجاايزيم ر رتناألروالئر ا ر جالئدت رتهرهلالئ 
لإأص ا  الئ  لي الئ  لي ي اللئ  اي  ام ال ري ةالمنتريزالئد تل ير األرواغرتلرالل ي  ال

  ريض الئ  ي رتاللض  ت را الئ ترر يداللإ  ريح الللإ ف غتلفيري ا  رر اافراعلا اض ررا امرر ا
ازلض رررر   ض هيضاا ررررل اصاأرررر ال رررر خي  ررررحرررريا رررر لع االئ  ليرررر الئ  لي يرررر اللئ  ايرررر األررررو

لإ  رررري االلئرررري ص ل لترررريئي ال  للزالئ  ت ررررتاللئ    رررري الئ لفا   يرررر الكي رررر ا  رررر لعالئت رررري  ا
لهنرريال  راا ه ير الئ صلار الئ رر الرتبةا ر  الختترريزاا-ل  الالرا–لئريرلساللئ  ي رتلزا

نافررتا رر عالئرره ا لأليرريزاللإأررص اللختترريزاارريلا الئدليرريزا رر اظرر الئ  رر الئريضرري الئ
لل لترررريجاا رررري يزا  ررررت  الهرررر اكيفيرررر الئ  يمرررر امرررر ال رررري  اللإأررررص لا رررريزألرررروالئريم

الل     يائخيم الئ  لي الئ  لي ي اللئ  اي .

للت تاهنيا ه ي الئ  لريداأر اا ري ا ترتلائلريلرالئره ا  ر  اار اكتريض ائل  لريدالئ  ل ري ا
ا ا سراا ر الئرتص مي الئ ل  اأ  ا  اظ الف  افي   اكتل ي اح  ا  الللا الئ  ليدالئ   ا

مرر ال   رريرالئ ررتنالل   رريجالئ رريل ا رر  ام ف  رري اايئ خرريدتالم رري ل اا رري ال  رر  تلرا   رريا
لض ررريلهياللئ رررصباللئ ررر ظف  الكي ررر امن  رررت الئ  ليررر الئ  لي ررر ا  رررص اأررر اصئرررلا رررش اهرررهحا

ائ  نيرر اا ررضلئ ررتلعيائ للارر الئ رريجال  تررتام يلئرر ال رري  ائلريم رر اللئ ررصبالكررهلالئرر  لريال
امياه الئ يح.لرا  الئ  ليداللئ   اللئ     ا   امياه ام يحالا تا  ئ   تحيزائصل

   ررع ال   رريافيم رريزالئ رريئداا ل تررتلائ ررهلالئ رريف الئرره ا اض رري الئريم رر الئرال ت رر
ا نل  الئ  عا  اههلالئ    األوا ص ام يئع الا اايئخت صالئ ي تا  ادت  الئن  

ا
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الل ي الئ  الز.ا   ف ليكيئي الئا  داأ اا يا م يئعالضلج الئ  لي

ائ  ليداأ اا يا  الئريم  .م يئعالئاي   اك رل يالم  لايزال

ام يئعالئايئ  ام  ل يزالئ  ليداللئ   اأ اا يائ خ  الئري   .اا

 التعليم عن بعد حمن إشكالية المفهوم وتعدد الممزات:المطلب الأول: 

 عد:التعليم عن ب مفهومالفرع الأول: 

 الإ  ررري ي الل ف  يعيررر  ا  رررك الئ  لررريداأررر اا ررري ام  رررلالررر  مفررريهيدالئ امررر لأغ رررتحا
له  ي ائي الئدا رتامر الئ    ر  البخيسر الئ  ري   امرن د افائردا  رتفاا رك ار ر  ال ا

أنرريمياحيلئررااه إرر الئ   ي ررك الف رر تالئ  إرر الئ ل يرر ائل تبيرر اا1982حرريضايا لا   يضررياأرري ا
لبرهئلا  رياا(ICCDE)بير امر اا ريا تائلاإ الئ يئ ير ه دافيضياه االئوال اا(ICCE)ايئ تل ل اا

ا رريامف  مرريافيضرريلال اض فررياح رروالت ال ت ررلام حرريائرر  الئررهلال رري زامف رر  الئ  لرريداأرر ا
مفيهيدالئ  ليداأ اا يالل يل  افي يا  ن يالئدال   تاألوال ت لاألروال ت رلام ري ال  ا

ئ  ر خيم ا ر الاي  لل ري الئ  راالدللئ ر   لرداالأي ااف ي  يالتلدااألواا يالئ  ري  ا ر  الئ 
ا1أ لي الئ  ليد.

ه ال ليدامخ ةاض داأي يا ر امكري ا خ لر اأر امكري الئ رير  اال الئ  ليداأ اا  ي
لئ   ي  ال   لعالت ي يائل نيهج الدرتقال لريدا يسر ال لتريجاأترتال ري  الئ دن ئ فيريا

اا2للنتي ي ا يس .اال لر  لئ يضيياايلإ ي  الئوالفتلعلزا

 
لئ رريهتيا الئ تررت  مك  رر ا  رلرر اا لقرن العشيريناحد ات وتفي الوطن العربي  عدتعليم عن بالا أتيالئ   ح يارما اا 1

ا.131 اصا2010
ا.12 اصا2009ا متت الئيلرالضلأي   ي ائل ل  ا التعليم عن بعداا از.الئ غتب ا ح ي فت جاكت  ل مي ك الاام را 2
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 ا  رر اأ ليرر ا  رر الئ  ت رر الئرروالئ رر  لدا ررايداأرر اا رريا لررلئ  الئ    ررك ات ررأت رراامن
م لا اللايم  ا لاأ ل ا ي ام ال   يجالئ   لدالئوالئ      اله امتن األروا  ريسال تريجا

ل ني اال  يئ علئ  لي ي الئوالئ   لداأتتال ي ةاااللئ  ل لئ  ت  اللئ  يرلزاللئ  ل الئ  لي ي اا
اي لئ  لي ي الل  خلئ  لدا لالئ ي داألوالئ  لي ا ااتصاأيلا لامنف  لئ   لداااامخ لف اح  

لئ دن ئ فيرريامرر ا فرر امرر عالئفررر يا رر  اكرر امرر الئ ررت   ا رريلا  رريلأ ال لترريجالئرره ا  رري ا
اا1.لف يائ ف 

ال ررر خيل ألرررواال لي يررر ال   ررريك ررريا  رررتفاألررروا  ررر الئ يضاررر امررر ا ت ررريمجا لا لرلزاا
لس رياللا لأيا يي يزائ  ري دالئريرلسازااتلمجاس اا ام ا يضنييل يالئ لئ  ك الئ ندت لي الل 

خي ادرررتقال لتررريجا ل رررالئ ررريئدالفيررر لئ يئرررعال ررر ا  ام لاررر األررروا يردررر ااح ررر امرررياكررري 
اا2.ايض  ت ا

 فرر الئ ررييقا  ررل بائلرر  لدالئررهلل الئ  رر  ت ا كرر  الئ رر  لداا  رريلا مي يررياال   تررتا رر 
 ل الئ  لي ير اا خ لر ائ رير ال ر  الن ئ فلدلزالل ري  االمكي يياأدالئ  لد اللرتبةا  رن دا  لا

ااا3لئ ختتيز.

ا

ا

 
الت رري امرلرر ا االطلبيية ظييرن وجهيية ميين نييا ورو  فمييرو  رانتشييا ظييل فييي بعييد عيين التعليييم تجربيية ا ررل يم ا رريمي ا1

MECAS ا.390صااا 2021 ا03 اأي اا17مرلياا
ا.383 اصا2002 الئ يهتيا أيئدالئد عا تكنولوجيا التعليم في عصر المعلومات والاتصالات       اك يجا2
مرلرريات ال رراا رركتيالئرااا  اللئ ر  رر مرلرر األرر  ال   رريا التعلييم الالكترونيي فيي الجزائير الواقيع والتحيد ات اري يامتلحاا3

اا.اا524اص اا2014ا 04 اأي اا03



              في  سياسات إصلاح الجامعة والبحث العالميالفصل الثاني:                                     

     2000/2020 زائرالج

 

173 
 

لئ  رريرفاللئ  رريرلزااللأ  رريب  يرر الضمت كيرر ائل  لرريداأرر اا ررياا  رر  اأ ليرر اأت  رر الئر
   يد ال ريةائن ر الئ  لريداللئ  ل مريزام  ر  ا ر اصئرلاف ير ا  ر لعالئ دن ئ فيريال يركيجا

اا1لئ  لدالئ خ لف ائل  لداأ اا ي.

ئ خ ترتي اض  راائنريا  الئ  لريداأر اا رياهر الالئ  ت فريزاامر ا فجاهرهلالئ رم ا رص
 ررررر امررررر لا   افغرررررتل    االمررررر  لدل لي يررررر الإ تررررريجالئ  ررررريرفاللررررريللئ يا ررررر  ام لرررررداال ررررر ل 

امنفتل   ا   ي ةالدن ئ في احيضا ال  تهياي ك الض  ت ا.

 مممزات و صائص التعليم عن بعد:الفرع الثاني: 

 الئ  ت ررر الئ ررري اأررر اح ررر خ لررر امررر اار لررر لا  الم  رررالزئل  لررريداأررر اا ررريا تررري
لئ    ي اللئ يض اهنرياض  لر ا ر  ضالضمر رالئ تل  ر اار ل رعااالئ  ليدالئ  ل ي ا)ح  ر (

لئ    ت الللإأيل  اللئ  ا التل ةاا     الئ  ليدا  احياصلل ا  لعاايئ  رالئريم  ا لا
اا2ميالاتل .الئ  ام ا هدالئ   الزا هكت 

لئ  ل مررريزالئ ررر اضت ررريهي ال ررر  لدا ا  تررر األرررواكررر لدا    لررريد ا ررريئصلليررر الئ •
 ام ي لامخ ل الض يئ عالئ     ائهئلافي   رياألروا ف ر ا ر ادت   الئ ص  
أرييامرتلزا ل اا  لالئ  رير  لااشمكي  الأي يالئريرساااايلل  ي ي    دالئ  ل م اا

 لرل ي اا ر  أ .

 
الئنتت رر الئلغ  رر ائليرل رريزالئ ررت اامرلرر ا للإئد تل رر ال لترريجالئواايئ تل ل الئ  ليدام اا ياااأ االئ  ليد ااربي ,ا  فصجاااا1

ا.93 اصا2019 ا05 اأي اا03 امرلياتلئرال اا للئ  تي ي 
ا.132-131صاصا امتف ا ي   ا ح يارما اأتيالئ  ا 2
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داأرر اا رريا  لرريلئ رر اض  تهرريا ا يسرر ا مرري الئترريل  الئ  ن أرر الئل   يرريرحت رر ا •
  ريعالئ  لير الئ  لي يرر ا ا تر اائل  لرداللئ رر  لداألرواحريا ر لعالئ ت رر الإ  را

 لل    اهي  يالئن ي  .

لن عالض يئ ع ا   الئ   رالئ دن ئر ف الئروالر   تال ري ةام  ري يالريأداهرهلا •
لئنررر عامررر الئ  لررريدامررر ا رررصجالتررر يدايررر كيزالم للاررر الئد تل يررر ا يسررر ااررر  ا

لئ يضريامر ا  ريئ عااال ر   يج رياائل  لرداالاا ي  اللئ    ليلئلئ    يزاااال   يهي
 1لئ تن.

 أتنالئ  ل ميزالئ  لي ي اا يكيجام ن أ . •

لئ  ريأيياألرروا  ردالئ  ل مرريزالئ رر اكري امرر الئترر عا    ريا ل رر الئ يأرريزا •
 أنيستام ل ميزام ن أ .ا ي  خيلالئيرل ي الصئلا

ال ر ا  اللارا تيا ر ييتااترف امل ري الئ  ل   اللئ صباألوالئ  لرالئ   •
   ال لف  د.ل نيلا  ا لائل  لراح جالئت  بيزالئ  لي ي الئئ

لئ غلررعاألرروالئ  رري يز ا يئ يئررعا لالئ رر  لداأرر اا رريا خ رر ائررنف الئ ررتل ا •
لئ    رر ا رر الئ  لرريدالئ  رر ر  اغ ررتا  رر ا  كنرر الئ غلررعاألرروالئرر  ضامن رريا

 رري اع ا تري الئررواللإلا غ رعالئ  دررترالئره الارياضرر   اارايئ ت سريامرياض  لرر ا
هكيرالئ  ل مرريزاح رر رحالل كنرر امرر الئيرل رر المتلف رر ا رل رر  الل رر  الئالميرر

أ ادت  الئ ئ  ائل نت اأتتاا م وا رل ا  ا  اللااالح والصلاكي امت  ي
 ي ك الض  ت اال  تتا  يسال    اصئل.

 
ا لرا لئ يضارر اللريهيلرر الال   لأرر  ا هيل رر   اوالمعلومييات المكتبييات علييوم فييي اليلعييا التكييوينا لئل يررلاتررياسرر   اأا 1

ا.88 اصا2000ا لئرال ت اللئ     اللئن تائل  يأ الئ ي 
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 الئ   لداه الئ نتدائ لا   ا يئ   لداأ اا يا  كن ا  اض  كدا ر اللا ر ال نت ر •
 الئ ني رررر  ائ ييمرررر األرررردال لأ رررريجالئ حرررريلزاتألئ لاررررااللئ رررريضرررريال مرررر ا ررررصجا

لف لرر امص  ررياح ررعاظتل رر الئ خترري  الهررهلامررياض كرريااللئرريرلس  يرر الئ  لي
م رررايامتل ررر اهرررهلالئنررر عامررر الئ  لررريداا  ررر اضررر  لدالئ يئرررعام ررروا  ررريعالكيف ررريا

 1  يع.

هلاااهر  رلزالئ ر اض ل تيالئ  ل ميزااتف ا ل    ال ياههحالئ  ايام ا هدالئ  اا •
 ل ررردالم ررر  تاائ  لررريداح ررر اضررر دالررر   تالئ  ل مررريزائل ررر  لداا رررك لالئرررن ةامررر 

ألررررواللإ  ت ررررا البيئ رررريئ ا ا ترررر اا رررر احيفرررر ائ    رررر اللا رررر اايئ  رررر اأرررر ا
 لئ  ل م .

ضرررر  تا ررررتصاكت ررررتيائل ير رررر  ائغررررتنالد يررررلالئ  رررري  اللئ تل رررر اللض  رررر  ا •
ايدلاض الئ  لرلصئر اا اللاريرلل دلف ل يا لأاتامص   الل  ريا ائختري  الئ ل ر

ئ  رر  أ  اللئ  ررتلعيال  رر ااأرر اا ررياض  رر  الئدا ررتامرر الئترريل  اكيئ ت يرر الل
 اا2اي  خيل ا لأاتام ادت   ا  اأتنالئيرساللإئد تل  .

لأ ررريعالئ  لررريداسررر غ الئ يئ يررر  الصئرررلااررريئختل اأررر اللإدررريرالئ  لررر اللئررره ا •
    تتا  اكا تام الئيلجامغل ي.

يئررررعالئ ر  رررر الئ  غ ررررتيام  يللمرررر ا رررريداللئ ا المرررر الئ رررر اا   رررر ا رفرررر اأيئيرررر  •
 اا3 ن أ  ائ هلا   تتام ا   عالئتيل  ائل  ليدالئ    ت.للئ يفيزالئ  لي ي الئ 

 
ا.88لئ تف الئ ي   اصاا 1
ا.99 اصا2007ا تتما لئلتني ي لئ تت  اا لر االانترنمتالتعليم الالكتروني عبر شبكة  اام  يالئ ي  ام  ياا 2
اا14 اصا2015ا أ ي الضر  ا  لرالئيي لر الئ ل ي ا بعد والتعليم المفتوحالتعليم عن ا قاأتيالئتؤلفرايمتاديأا 3
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لئ  رررر األرررروالرررر   تاأرررري امرررر الئ ترررري رالئ  لي يرررر الئ  ن أرررر اللئ   رررري يالئ رررر ا •
ل ررريأياألررروال ل ررر الئفرررتلقالئفت  ررر ا ررر  الئ  ررريرب  الصئرررلامررر ا رررصجالررريعيدا

 ا1يزال ليدام ن أ اللفيألي .ني   ي  الل اتي ر    يزالئ يلئ 

 ا2كل ا  ي ياللإ فيقاألوالئ  ليد.  يأياألواح ام  •

  كرر الئ   ل رر  امرر الئ  ت ررتاأرر ا  درريرهداللئ  رر اأرر الئ  رري  اللئ  ل مرريزا •
 ا ييال ي  األواأك امياه ام   ا  الايأ الئ ير  الئ  ل ي  .

اأر الات نر الئ  ل ري يا  لريداأر اا رلئاا ريئ ر ا خر  ا ههلالهنري الئ يضريامر الئ  رالزال
  لدا لا  ل بالئ  لد.االك ام اياا  عالح يي الئ  

  ورونا ومعوقات التعليم عن بعد في الجامعة.المطلب الثاني: 

ل  تنالئ  لي الئ  لي ي اللئ  اي ا  الئريم  الئرال ت الئ يضريامر الئ   لاريز ا  ن ريا
ي ائل  ليد الميالئاي  ا      را نلئ ييلأ الئ   اا اايضلجاض  اه امي  المن يامياا ت  ا اامي

لئ ن  رررر امررر ادرررتفالئ رررل  الئ يي ررري ائلن ررر ناا  ررريعالئ  لررريدالئ ررريئ ااحررر جالئ يي ررريز
اللئ   الئ ل  .

لئد ام يائدا ك ا  الئ   ي ائي الئ ي    األوالئريم   ام  ل الئري   الئ يئ ي ا
لئ  ليرر الئ  ل يرر اا دير رر  ال ف ررلزالعتات رر امرر الفررلمرريال ليرر امرر ال رري يزاللفا 19لأ   رريا

لمررر اهنررريا رررن  اأنرررياا  ام ررر تائررر ا ررر الئ  ررر الئ تي ررر ئ رررياهرررايمغررريضتاالف ررر للئ  ايررر ا
 لئ  ت لا  هحالئري   الميال يف الئوام  لايزالئريم  الئ   ي ي.

 
ا.130-129 اصاصا2005ا لئد  اا  لرالئد يبالئ يض ا التعليم عن بعداا  ح ياأتيااللها 1
اا2010 الئ رريهتيا  رلرر امتررت    رر الضمكا نترنيت فيي التعلييملأ نية ودور ارسة الالكترو المدا لئ صحام  ياأتيالئدت دا 2

ا.74اص
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 مفهوم جائحة  ورونا: الفرع الأول:

يهيامرر الاترر ا يضررلاضررييائررداضرر دل رر امنت رر الئترر  الئ يئ يرر ا   تررتالئف ررتلسا ررصئ افي
 للئ ر ال رتللح لئ نف ر   لئر ري   علتر للئ ر  لئ يفير  لئف تل ريز لئ ريئدامر ا تر ل ا ر 

 را زالئترت الئ ري   الئروا مرتلنا يريا  ر ريامار ام ص مر ال ئ  ريبا  ر   لحريل ي   ي ر ري
اكي راا يل رر اللئره  ا2000/2003 رتبالئ ريئدا ر  اأرريم االئرره  رير (ا) لئ نف ر الئ ري 

ا تلساح  ل  الئ ن  . الئت   اله ا  ااي اظ  رحا   

  ا ييقالفديلامك  يل اك ريال تح ريامنت ر ا(  nCoV2019)دالئ ت لا اا ل  ك ا 
الئت  الئ يئ ي األوالئن  الئ يئ  

• COاك رل يال ال  تيرائدا  (Corona) 

• VIا  تلسال ال  تيرائدا  (Virus) 

• Dامتنال ال  تيرائدا  (Disease) 

• nCOV   ريائ لساك رل يال  تااا تيرائ ت ل ال  (newCoronaVirus). 

لئامنوائ  ئيالئ تن الئره ايرتعا ر ا رتبالئ ريئدااا ال   تالئوالئ ي2019 •
هرررر ا حررررياا(COVID-19)ا19 البيئ رررريئ ا ررررش اك   رررريا2019 رررر ا  ي رررر اأرررري ا

لضمررررتلنالئ بي يرررر الئ  ي رررر الئ رررر ا  ررررتت يا  ررررتلساك رل رررريالئريضرررريالئ ك  رررر ا
 م  تل.
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لئه ااRANئيض داف ن  ا  عاااCrronavirideلئ ي ل ام اائواالاا يزاك رل يلن   ا  تلا
 ا1  تاللئ   ل يزاأي يام اأ للاعاح  يي. ت عالئ

لأ رريا  رريا  ررتلساك رل رريامرر ا ترر ل ا  تل رريزا)لأ رل رري(الئريضررييالئ رر ال ررتعاأرريل ا
لئ لرررر  اح رررر اظ ررررتزا لئررررواحرررري زااللئ  رررريبلئر رررري الئ نف رررر الئ لرررر  الئر رررر بالض فيرررر ا

ال ن   الئف تلسا   الئ  رتااتر ريا رت   اليت ر اا  ر   احياالئ  يبيااا األواس راللإسي
م ا صجالئ خ الئ تيباايئ ريل الئروايرخ ا  رتاأر ادت ر الئ خيئ ر الئ ت  ر ا ل ا

اا2.للاي  

 لاا2ل   رتفالئف رتلسالت ااي رردا  رتلسالئ  ص مرر الئ نف ري الئ رري يالئ  ي ر اك رل رريا
ال ر ا(19لأ   ري)ا2019ك رل رياالس رتاأنر امرتنا الئ رتنالئنريلجال  ر وا2 ير اك ف

 ا3ئ يئ ي اكري   .منت  الئت  الا  ألن اا2020ميرسا

للاياكي ال   تحاكت تلاألواف ي امنيح الئ ييي اللايايك ال ي ياكت تلائيلجالئ ريئدا ر ا
لأرري يال فيرر ا يي رريل يائر يرر الئ  يأرريز األررواغررتلرالا رريعالئ  لرريدالبيئخترر صالئ رريئ ا

  ررر ال  تررررتامخترررتاكت ررررتائاا ررري الئ رررر اايررر يف  رررريالئ  لي ظلاال رررري  الئررروامنررر  ا يئريم ررر 
ل رر  تاا ررضالئل يحرريزاللئ    رريزالغ تهرريامرر الئ  رري  ا رر ا ررت  الئ رريامرر ا رريأيزا رر ا

ال   يرالئف تلسالل ل  ام يأفيل األوالئ  تالئ   اللئ  ت  الئدي  ائل ل  .ا

 
1  Hamadoch, M, Covid 19 : mesure de lutte contre la propagation du virus prises par les pharmacien 

d’officines. Algerian journal of pharmacy volume 03, 2020, p p  101-109. 

 

 رر ااجهيزة التينفس الإصيطناعيره عليى تيزاحم المرضيى عليى أثيالح وأمصيتيزاحم الا يالئ  ت اح ااأل ا  ا ئ لوا نا 2
فيم  ا  اض   ا  امرل الئ    الئ ل ي اللئيرل يزاللإ صمي  اا  يضتلساك رل يا    صفيا حيئ الف  الضلبإ الئ نف ي 

ا.207-206صاصاا 2020اا 04 اأي اا12 امرلياا01 يي الئرال تا
ااتاألوالئ  لا    ام  ا(ا2020مي ,اا04)ا يئ ي ئ   الئت  المنتا 3

generale-https://www.who.int/ar/dg/speeches/detail/who2020,director اااا2022/ا09/02الئا يريالير خا

https://www.who.int/ar/dg/speeches/detail/who2020,director-generale
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 ائرلتعليم عن بعد في الجز ل عائق الجائحة  الفرع الثاني:

 ل ررريا   ررريجالئريم ررر الئرال ت ررر امررر ا  رررةالئ  لررريدالئ لام ي ررريزاحررريزامررر ازأررريهنررري ا
لئ   ر الئوالئن ةالئتلا  ال   تل   ا لاميا  تفاايئ  ليداأ اا ي الئ لنريا رنتكااهنريا
ألروالت ريرالئ رر ا لف  رياللخل ريافي  رر اك رل ريالمرريا  ري   امر ام ي رريزا  رت ا ل زامرر ا

ال ت  .اائرلئريم  الالت  الئ   الئ  لي  ا  

 أيلاراا ريحر ام ير ر ا   ير ا تي الئ  ليداأ اا ريا ر الئرال رتاأرييال ري يزا اائ ياللف
 لجالئ ررريئد الل  اررر ا ررر اغيررريباللإرل يالئ يي ررري ا ررر الر ررر يالئ  ررر جالئتلا ررر ا ررر الا ررريعا
لئ  لرريد ام ررياضرر   الئررواأرري ال ررخ تام ال يرر اكت ررتيائلن رر ناايئ    رريزالئ تب  رر اح رر ا  ا

ا1 ئ في امتلف  افيل.دن  ائل  ي  الئ رايلالئتيي  الئلدلف ا

م رر  تلي ال رر  ا للارريزالئ رر لرئاللئ رري زالئخيرفرر اأرر ااايلإ رري  الئررواغيرريبارؤ رر 
لئ ري تي الئ ر امرريا سريبالئ ريئدامرر ا رصجاهرهحالئري  رر ال  كر األروالئرال ررتاكيلئر امرر ا

 ل ريالاري ريار الئ  رت امريا لجالئ يئد ال ا  اا ضالئيلجائ يام الئ  يلزالئ ي   اللئ د   
تهرياا رضالئريلجالمن ريالئف  رتياكرهئل ائ  لالدام ا  اديرئ ا  ر ك الض  ت راالئ ر ال  لااألو

أرر الئيرل رر الغيرريبا ررتلمجال لي يرر ااكي    رريع غن  ررياأرر الئدا ررتامرر الئخ رري تالئ تب  رر  ا
ا  رالئ  لي ير ارلا ي الك ل راا ت  ال  كدا  ال نييزاللإأص التئ  الههلاميال ي ي الئ يأريي

حرردالئ خلر الئ دن ئر ف ااارهيالضلئوالئوال لي  يالئ ريئ  الئ ر امرياك ر  للئرال تام ا د
مرريا حي  ررر افي  ررر اك رل رريامررر اهرررالزالرليل  رر اف لررراامررر الئ  رر لئ  األررروالا ررريعالئ  لررريدا

 
مرل الئ يح ا  ااا ئ  ي يزلئيلل  اللا لتعليم العالياقطاع  فيلتعليم الالكتروني اا يا  أ يم  يهت الا يمتا يمتيالئا 1

ا.ا467اا اص2011ا( ا03)03 لئ ل  ال   ي ي الل ف  يعي 
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لئ رريئ اضلررر ل الئرروالرريل  تالاترر تيالئ رري ائ خفيررلالدرر يالض مرر  الصئررلارلفرر ا رر الض رريسا
ال أ  يرالضل يعالئ ير  .ا ايم ال  ها  اأ أ ايي  الا يعيلئواغييبا 

تاغ يرالئ  ليداأ اا ياألوام    الئ  ليدالئ يئ ا يل  ام الرتبر اللايا  لاالئرال 
لسر  الئروالئ  رتلعالئر دن ائل ي ر تاأر اا ريا ر اا1990فيم  الئ در   الئ   لسر امنرهاا

اجافي  ر اك رل ري رصضلأترتا رت الئ ر الئتهري الاا لئه التن  ا    ا لا يبافيم ير اا2016
ا ي ا   د يجالئ  ترلزالئيرل ي .لأ  ي الئ  ليداأ اا يام ا صجالئ  ي ةالئتلالا

(الئ  ف ررري ااررريئرال تالئ رررل يزالئررروال ل ررر ا19ا-  ررريا   ررراافي  ررر اك رل ررريا)لأ   ررري
لئغي ررر ال   ررريعالئ  لررر اا2020مررريرساا12مررر االلئريم ررريزال  ررريلعلئيرل ررر  ا ررر الئ ررريلرسا

مررر الئ ررر تا ف ررر الل ررر االئ رررل يزاا29ح رررواالرئ ررر دال يضررريالئ رررتا ا  ت ررر ا5 ررر الئتبي يررر ا
ت رر الفررتلعلزالئ رررتالئ نائرر ائي رر  اكي رر الئ   رريزائ فرري  ال   رريرا  ررتلساك رل رري الئرال 

اا1.لأ ياأل ااكي  الئن يديزالئ يي ي اللئت ي ي اللئا يفي 

 ان رررلرررواحتكررر الئلمررر ال    ررريرالئ رررت  ائلري  ررر  ا ت ررراالئررر  لريالئ سررري الا ررر  لاأ
يم يررر ال  ررريائل ررررتارالئن ررر الئ  ررر م الكرررهلاغلررر ام لاررراائلإلايمررريزالئرتللئرررريم  األرررواغررر

لئ نائ الئه ا لاتل الئ ل يزالئ يي ي  الل ف  اك الئن يديزالئ ل ي ام ا يللزالمل  ييزا
لح رروامنيلا ررريزالئ ي ررر تاللئررريك  رلح المررر اهنرررياظ ررتافليررريالئ ررر   تالئ   رررتائلري  ررر اللئ ررر ا

ل الئيرل رررر اللئن رررريديزالئ ل يرررر اأرررر ادت رررر السررررعالئرررروا رررريل  ائ  ا رررري  رررر ت  ائل لارررري زالئ
ايزاللإئد تل ي اللئ ن لزالئ لفا   ي افي يا  تفاايئ  ليداأ اا ي.لئ نت

 
االكيئرررر الض ي رررر جا)ل ت ررررت( الئرال ررررت..ال رررري يزال لفرررر الئ  لرررريداأرررر اا رررريا رررر اظرررر اك رل ررررياح رررري الئرررريض  ل ررررص اا 1

ا.23/02/2022لير خالئا يري اا   www.aa.com.tr/ar/1815461https//: لئ  لا  اا ام   تاألو23/04/0202

https://www.aa.com.tr/ar/1815461
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 رن ال ر اني ي ااكر الئ  ريضي  ااف ر الا رر  اا2019/2020يركلاالئ رن الئريم ير اا  ري
اال رت اا  ر ا   ريئريم ريزا ر المراصالهر امر ا لأترتالئرا3في   اك رل يا ريم ر الئرال رتا

لل خررت امن رريا   رريزاكت ررتيا رر ا درر لرا رر اكرر ام  رردال رر  ت الت فامرر الئ ل رر الئررري  الا
لئلي رري  اللئ ي رر ت الفرريزا ف رر يا مرري اليرركيئي اح ي يرر ا  رر د يجالئرريرلس اللرر   تا ئيرر ا

الئ  لس ا   الئ ل  اللض يلهيالئ  ت   األوامهكتلزالئ ي  ت.

لللالئتتلفااتلعلزاأ لي ال ييييام لفلئ  ليدالئ يئ اايااللخهزال لرااا ل  اههلالئ   
  ت هرررريامنترررر اا ل رررر  ي   يامرررر  تلالئ رررر ا نترررريزالئد تل يرررر لئ أ  رررري األرررروامرررر ا ررررصجال

Moodleرلا يرريام حرريلائدرر الئريم رريز اللارريال رر خيمااهررهحالئ نترر االئ رر الأ تتل رريا  رريع اا
 ا يئل ل ر امر امر ا رايي في الئ  رناغتنال    الئيرلساللئ  ي تلزاللضأ يجالئت يلغ

 لري اللارريا لاررااهررهحالئ نترر الريلبررياكت ررتلامرر ال رر  تلرالئ  لسرر ا رر  الئ ل رر اللض رريلهيالللإ
لات ام تدالئريم ريزالئرال ت ر اللأ  ريزا ر اكر الئ ختتريزالئ ل ير  البريئ  ل ليامر اهرهحا

ا .الي كيزا  ت ام ن أابللئ  ل  ااProgressلئ نت ائر زاا ضالئريم يزالئوا

لم رركل ا  ال ا   رريالترر ي ا  للارر الئ رر ك الئ ندت ليرر ا رر ائتغدامرر اهررهحالئربرريلئدرر الا
لئ غ ي ا  الئ نريد الئني ير اللئ  الئر الح روا ر اا رضالضحيريعا ر اكا رتامر الئ ري  ا ر ا
ل   ي الضمتالئوال    يأيزالئ  دتريا ل  الئ ييلأ الئريم ي ال  نريعالئ ل  يريزاللئنريللزا

الئ ل ي .

  لريالئ سررري الل لريال لتررريجا ررر ال رررخ تالئررري الئ ن ررر  ا ررر  اأرررالئررروا   اهللئ ررر اهررر
لزالئص مرر ا رر الئ نرريد الئ  الئرر اللئني يرر  الح روا رر الئ ر  رريزالئ رركني الئ رر ال رردالئ  ري

الأاي  اأيئي .
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مرر الئ   لارريزالئ رر ا  ت ل رريافي  رر اك رل ررياألرروام رر   الئ  لرريدالئ رريئ  اهرر ال  رريل ا
ائل ل ر م يا ر الئ يئر الئتر ي اوالزادتير ال  ر األري م اعيا  ي لئ يضيام الئ ييلأ الئريم

 ت ريمجاسر  ا  ر جاالئ ت ري الل ر  تللإريي الئ ت اللئ دفر اايئ ري زالئنتاالااالل في 
ا ل ال   يرالئ بيع الههلارلف اكهئلائ ي الئ ن   ا   الئ  لريالئ سي الل لريالئت  .

لواأائ ل  اللض يلهيلاأالفا غلعاه ا م ا   ا لأتتالئ  ي يزالئ  ال لف الئريم  
 اللئ  اير ائ الئ ر الضمار ائ  لسرل الئريلريالئ  لي ير لئ ل ياالئه الت افي ال لريالئ  لريدالئ ري

لئ رر اهررهلارلفرر ائ خرر فاهرر  عامرر ال  رريزالئل رريحالمرريالارريا  تلررعاأليرر امرر اأ للاررعال ي رر ا
 رر جامف رريلهيا رر األرروالئترر  الئ خترري  اايلإ رري  الئررواأرري ا  رر الئدا ررتامرر الئ ل رر اللض

ا يي  الئت ي ائلتص اكك .الئلئل يحال  ا

يياكي اا ر الضسر الاي  ر األروام ر   الئريم ر  ال ا  افي  ر الهني ام  لايزاأيض
ا  اك  الئ    ر المن يا هكت الأ رل يا يلا اام اليلعييل يال ل ز

لايزاصللي  التل ةاايئ   لدام اف  ام اح  ال   حاألوالئ ل   الئ  ييتا • م  ا
جامرر ادت  رر الئرر  لادالئ  ل ي رر ا ببيئ رريئ اهنرري اسرر لاالف رريائ فرر    ا رر الئ  رر ا

وادت  رر الئرر  لادالئ يضارر ااترر ريام ييررتي الكررهئلا رر  ا ل  يرر الئ   ل رر  الئرر
ئلرر  لاداأرر اا رري ام ررياضرر   الئررواأرري ال ه  رري اا  يا رر الئرريرلسااف رر اغيرريبا

ا رر الئ  لرردرلحالئ نرري  الل ف  رري ائل ترر جاألرروا ح رر الئ صمرريز.المرر اف
يا رر  ااررريل الئ  لرريداأرر اا رري األرروا  رريسا  ا رردالارريرا الانيأرر اا ررضالئ أرري

لأ ررري للاألررروالئ  لررريدالئ  ل ررري الل    رررن حائ رررن لزادررر لج ا ل الئ فد رررتا ررر ا
تاااش  رريجلن  رر الئ ررير  ا    رري افيضررييامرر الئ  لرريداللإئد تل رر  الهررهلامررياأتررا

لارريا  رر تاياأرر اا رري اك ررأنرر ااي لررريحالئ ررلت ائرر  ضالئ ير رر  ا رريالئ  لرريدا
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ي ا أ  رري هدا رر  ا رر ا  رردال ه  رري اارريئ  ليداأرر اا ررياايلإح رريراا ررضالئ 
 ا1ا ي ا ه     ال  ا ا اقي  ائ .

 ر االلئ ر  ت لأاتا  ااةعالئ  لس امر الئ ريرس اااللتت م  لايزا  يلغ في  اا •
  ل رر  امرر ا ررصجالئ  رري  الئ  يحرر  المرريا لئررت اأرر ال  ف رريرلزالل رريؤ زالئ

 الكررررهلا2 رررريالئ غه رررر الئتلف رررر ام نيهرررري ف ئد تل رررر  ام رررريالا رررري لالئتتااايئ رررريل 
للئ يئررعاللئ ل رر افي رريا  ررن د ال ت ررتاصئررلامرر االض رر يصأرر ا رر  ا رر  الئ في

 صجاس  ب ال لداا ضالئ  ل الئ  تي ي اللضأ ريجالئ  ف ر السر  ب النف رها
ا ررياللضا رري  ام ررياضاللئ لف رريزازل    رريرللئدا ررتامرر الض  رر  األررواغررتلرا

 ئ     الئ  ي  ائل يئع.لالئ   يدال أ يعاب س  ام ا

ي االخ الئدل  اا ك ا ريص الهر اللأ  ريباأري لزام  لايزاصهني  ال  اك •
فيضييال  ا ا ر الا ريعا للاريزاد  لر ا مري الئ يير ائلر  لد اللت رتالئيرل ريزا
لئ  ايرر ا  الئرريمي الئ  ررت اض فيأرر امرر الئ ييرريزاا ررك امخ لرر اأرر الفيألرر ا

    ال   تاأيئي الف قالئ ييريزااا يلئ  ت أ ائرقي اائ ا ال الئ  لم الئ رق ال 
لئ  ل مريزالئ   ريي ال ظ رتزا رل ر ا  رت الاريرلا لأترتامر الئا ر ا  ال ر ي يباا

اررريئنف الل ررر د يجالئ  ررري اا رررك ا  رررتعال لاررر ا ألرررو ااي ررر خيل ا  إررريزالئررر  لدا
 ا3لئ ي   ا ي ام ا يي يزالئ  لدالئتلا ي .

 
افيم رر اح رر ائخ ررتالئرر ل  ا لئ رلرر الئ تبيرر ائل تبيرر الئن عيرر ا م  لايزالئ  ليداأ اا يال ت ام لف   رريا لئاهتيالض   اا 1

ا.277اصاا 2021 ا17أي اااا 05مرلياالئرال ت 
لئ رريهتياا لئ نت رر الئ تبيرر ائل ن يرر اللإ لر رر ا ئ ررير عاغ ررتالئ  ل رري  امي  الئرروالم الإلكترونيل  التعا لبل  ي ام  يالئغتاا 2

ا.37 اصا2003ا متت
اا ام   تاألوالئ  لا  (2020,ا04ا16)ا مؤسسة القاسميا  يرياهي ا 3

https://publications.alqasimifoundation.com   ا.2022,ا02ا08الئا يري الير خ
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 د يا ت ال يت يالئواا  ايئن   ائلريم ايز  ي لأتتالئم  لايزال ني  الئ ل يا  •
مرريجالغ    ري الل    يأريزالئ   لسرل الئ ر ال رك ام كل الي  الض  ت راالا

لاترررر الئ ررررصب الح رررروال  الفرررريزا  رررر اا  إرررر الئ رررري  ا اائا رررريلهيهيف رررريا
ل  ييرروامرر الئ نترريزالئنيلالرر ائل  ي ررتلزاليييرريزالئ ررتنالئدت ررتي ا رر ا

لئ رريفا  األررواللا نرريعالاالدا ررتامرر الئ ل رر ئا رريل   الئ لئررواصئررلام رر   الئرري
   ررررر ري ا  ررررري يالئررررروالدلفررررر ا يمررررر الض  ت ررررراا  ررررر تالضف رررررايال ئد تل يررررر الئ

 ل ي تل اضا  اكيه الئدا تام الئ ل  ام يل  الئي  .

م  لايزالنتي ي  ا  لئراافي  ر اك رل ريالئ ر يراألروام ريلأ النتي ير اأيضرييا •
لئتغ ر ائري ااي  ر الض ريسامر اأراا ر  الن ر  ا  رل خ ةا   ريالئريم ر الئرال تا

للئ  ررر جالئ دن ئررر ف السررر  ب الئ ررر لالدامررر الئدا رررتامررر امك  يل ررريا ررر الئ غ  رررتا
ميا  ك اأي  يا مري ال  ريي ي الئ  ر  الغيريبا رتلمجالرير عاألروااالئريضيامن ي

لئ  نيرريزالئ دن ئ فيرر الئ يضارر الغيرريبالئ  رريل اللئتغ رر ا رر الئرر  لدالئررهلل  امرريا
غييبارؤ  ام حييالر   دا ر ا ت ريمجالاائ  ي ةاللئ نتيزلااعا  لئ ن ااا  ي ل 

 م حي.

لايزالف  يعي  الل  تتالئ   لاريزال ف  يعير امر ا لأارتالئتر  بيزالئ ر ام  ا •
ل لفرر ا ترري الئ  لرريداأنررياا رريالبخيسرر امرر الفرريلادال   رريرافي  رر اك رل رريامرر ا

تلأرررر اح رررر الئ  يأرررريالئ فررررتلناألرررروالئ ل رررر اللئ رررررتالئ نائرررر اللئرررره ا اض
ك رري الارريريالئ ل رر األرروالئ تك ررااا ررتعاأرري اا  لئ ر  رر الئرال ررتا ات سرري 
ل الض تيالئ لحرييالغيريبالئ ريلعاللئف  روا ل ر الئ نراج امريا   ر الئ ل ر ا  تا

 ألوام يا  الئيرلسال ئد تل ي ال  ري الئ لف يزالبخيس الئ  تي ي امن ي.
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 الارر ل   ائ ررالئ يفرر والئ   لارريزالئ ي   يرر اللئ يي رري  الل  ارر ا رر الض رريسالئرر •
 اح ي رر اح رر قاي ئرر الئرريرفيزالئ ل يرر ائل   ل رر  اأرر اا رريالل رري   يسرر اا

 دا ررتلامرريا  رري  الئرر  لداأرر اا ررياالئ رر ئف  الئفدت رر الم يربرر الئ تسررن الئ ل يرر  
لن تتالن   ا لئر الل رت  اام ال   تلقاللئ ر يزال ئد تل ي الئ  ا الالج

 ا1 ل ميز.ئ لئ يي ي األوالاا ئتلايم ك الرب ي ال ي  الئوايلا ل   ال 

الئرال رررت ررر  اف يرر اهييلأررر الئ  لررريدالئ ررريئ ا ررر ال  تررتاهرررهحالئ   لاررريزالا ل ررردام ررر تك ا
للررررلالئ رررر ال رررر ا رررر الئرنرررر بالئدت ررررتا ررررصالئ ل رررر الارررري ر  األرررروامررررريرليالئ  فرررر االبخيسرررر 

 لرياللإل اال ير  ل ئد تل ي الئ     ال الض يلهياا ي ر  األوالئ فيأ امر الئ نتريزال ئد تا
ايداأ اا ي.ل   تامياضلا ام ام يلزاللر  الزالخي الئ  لواا ي رياأل

الئ ل يرر ل اغيرريباللإرل يالئ يي رري ا رر الئ  رر جامرر الئ  ل رريالئرروالئ تررت  ا رر الئتلا نرر ا
  رر ئ ام رر لئ  اغ ررتامررتلا ن  ا دت رري ام  ررتا  اا رري لزالل يئ ررياألي رر اأييرر لاأل  ررياالصئررل

اأ الللا د ا فيلايالئ  عا ا   ي .ا  اجاهدا ا ياميا كييهي ا ف ا صل  يلئ  الدت   يا 

هحالئت  بيزاللئ   لايزالئ  لي ي اللريل الر   تافي  ر اك رل رياألروالاريعالئ ريل اه
لئ  ليدااتف اأيم ا   تحا  الئ   رالئ  لئ الئ   ل يزالئ  اضتلهياا ضالئ      اايئ   ا

لئررروالئتلا نررر اائ لئ  ل رررياللضسرررياف رامررر ا رررئ رررتلالئ ل ررر  ال ررريأيالئريم ررر الئرال ت ررر ا ررر ال
اللئ  يستي.

ا

ا
 

مرلرر الئيرل رريزاللئ  رر  اا  الض رر اللئ  رري يزودة التعليييم عيين بعييدجامعيية الجزائرييية ومعييانمر جييلاا فو مترراا ي رراا1
ا.54 اصا2021ا 04 اأي اا09ا امرليال ف  يعي 
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 طلبات التعليم عن بعد لتخطي الجائحة: متالمطلب الثالث: 

ئ ياكي راافي  ر اك رل ريا   ر األروالئريم ر الئرال ت ر افي رياأت رنيح ال ا   رياكي راا
مرياا ت ر     ام اف  الرغي الئ  لريالئ سي األواللإ رتلعا ر ال ت ر الئ  لريداأر اا ري الل

ر ن الئ كيلرعا لزام ا رتلمجال يي رييزال لي ير اأر اا رياا راا ر ن تت يائ ن لزالااا ت  ا
اللض رل .

لهنريا رريك  الئ تك رراامرر اح رر الئ   ل رريزاللئ رت الئدف لرر ااررش تل الئريم رر امرر اأنرر ا
لئافيف  الل    يجاايئ  ليدا   يام الئ  ل ي الئدص يك  الئتلا  الئ  يست اا لار الئ دريئيلا

الئر   . تال لا

 لبمئة الرقمية:لالبنية التحتية  يزتعز لفرع الأول: ا

 يررريزالئ يئيررر ائلرال رررتال ا  الئتنيررر الئ   يررر اللئت إررر الئتلا يررر ا ررررلاالخلفررريارغرررداللإمكي
لارريزالئ  لرريداأرر اا رريال ررريحاالأت ررتلام ير رر امرر ا لاررتبالئر ررتل ائ رري    رر ا ررت ام لف رر ام  ا

ا. ا  تلمر  ال رلدي األوامي صزاأيضييالم 

Sherry تهكح ر اضر •
ااا1 ال ر ي يب  ه ا ريالر   تا نير ال  ير الاري رياألروامر   ا

لدرررر  ام يحرررر االل لترررري زال  لئ لررررعاألرررروا رررريميزالئ  نيرررر اللئ  ل مرررريزا
 ئلر ي .

ا رررريحام   ررريزالئ  لررريداأررر اا ررريا ررر ال   ررر ا هررريل  ياض  لاررر األررروا • لأ ررريا  ا
  المر اليرنير الئ  ل ح  ال ظيف يائ  ني الئ  لريدالل   ر رال نير الئ  لريداحر جا

ال نيرر الئ  لرريداهرر الئ ترر يدالئ  لي رر الترر اهررهلالئ ن ئ ررنتادأا  ال ت رر ارا ررش ا

 
1 Sherry, L. Issues in Distance Learning, (International Journal of Educational Telecommunications), 1996, 
sur: https://www.learntechlib.org/primary/p/8937/, Consulté le 16/02/2022. 
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م رررري ئا تت رررر الئرررر  لادال  ررررل بالئررررنتدا رررر الترررر يدالل رررر  تاأ ليرررر الئ  لرررريدا
 1للئ  لاد.

ل ررررررخ تام ال يرررررر اميرل رررررر ائ رررررر   تالضف ررررررايال ئد تل يرررررر اللئ  رررررريلزالئ  نيرررررر ا •
رام  ريل ا ر ا ريلئريم ير ا  رياااالأر  يالئ ييالالدن ئ فيياللإأص الل لتيجالل

 .الأي  افيم يزالئ د المتللأاالئ   

 تلريالئ ن   ام ال لريال لتريجا ر الر   الئ ري  الئ رت  ائخيمر الض  ت راا •
 لل  ي اي ك الغ    يا  اكي  افيم يزالئ د ..

 رررتلريالئ ن ررر  اكرررهئلامررر ال لريالئتررر   امررر ا فررر الررر   تاعيررري لزادتيررر ا •
يلأررر الئريم يررر  الصئرررلامررر ا فررر ا ي تيررر ا ررر اكي ررر الئلئك ل رهررريالااا  ررر لاميل ي

 ام نرر اك رل رريادتيرريال لرر افرر اسرر  األرروام رر   الئ  رريأيياألرروالخ رر
 لئ ل  البخيس الئ  ي   امن د.

 رررررتلرياللايمررررر ا لرلزالد  نيررررر ائا ررررريلهياللئ ررررريلاداللإ لر األررررروالئتتمريررررريزا •
 لا اف ي.ب أيئي الااي لئ يضا ائ  يأيل دا  ال تيجالئ  تفالئ خ لف اايح تلف

 ائل  لريداأر اا ضالئ  لم الئ  ا رعال ل تهياح وا  كرااا2 يسئ ل  يلال •
ةائ رررري المرررر اهررررهحا لايلرررر البلرررر  الضهرررريلفالئ  لي يرررر الئ خ ررررا ا رررريالررررريل ام  ا

الئ  لم  

 
ا.96 اصا1996ا أ ي الضر  ا  لرالئفدتا مد ل إلى تكنولوجيا التعليما أتيالئ ي ظا صم ا1
ائل  يأرر  ا يررا  يرريالئ يئرافيم رر ال تا لا 2 ا االتعليييم عيين بعييد والتعليييم التقلمييدي فييي الممييزاناأ ررتام  رري الئ  رريسا2

ا.114ا اص2009ا لئختد  
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 لاا الأيل الئتتلمجالئ  لي ي الئخيس ا نتي الئ  لريد المري امتلأيل ريائ تي ر ا .1
الرغ يل .ا لئ   لدالم  ئ

 ئ   لدالل     .لاتلزائرهبال   يحا ن   الئ لامي  .2

اي ررر خيل امترررري رالئرررر  لادالئ رررر الني ررررعاال  ررر  ادتل رررر الئ  لرررريداأرررر اا رررري .3
الئترتلمجاللئ نريهجا دتل  اللإر يجام ا صجالان لزال لتيجالئ  ال   ا ت ا

 لئيرل ي .

لن يررر ام ررريرلزال ررر خيل الدن ئ فيررريالئ  لررريداأررر اا ررريائررري الئ يئرررعاللير  ررر ا .4
 لم     ي.يائ   ا  ا  ايكل لالضا ي اي ألوال ر

يالم  رر  الدتل رر الررير  ال   رر  ال رر  تاأنيسررتالئ ررن جالئيرل رر ا هرريل  .5
 ل  يئ عال   دا  ا  عا   لعالدن ئ فييالئ  ليداأ اا ي.

لئد تل ير األرواغرتلرالئ  للر اال   تا ف رايل ي دامناائل ل  ام يل  الئي  ا لاا •
ل ر احريل امريااايجلض  ت رااايئ ررااييلالر   تا ر لئهكي ا لا ف راياللإأرص التئر  اا
 م ال لريال لتيج.اه ام يحال لي ييالصئلاايئ ن   

مص ردامر الئترتلمجال ئد تل ير الئ  رييائل رير  األروا  ر امني رعا م ال   تاأي  •
 اا1.لئ  ترلزالئيرل ي  ئ     الئ  ل الئ تتمر ا  

م نيهررررياا ررر ف رررريالئريملائدررر ص  ا كررر  الئ  لرررريدالئ  ررر ر الئرررروافي رررعالئ  رررري  ا •
 ال لررر افررر امررر اه ال   ررراامررر ا فلررر  الهررر اف ررر الض رررتل اللئ لررر  لئرررلئ  ي ررر ا

 
ال  رر تلليرييزال   دير رر الل رري يزالئ ن يرر الئ تبيرر م الالكتروني في مواجهة رزا ا جائحة  ورونيا، التعلاا  ي   اعي  راا1

ا.13اصاا 2020  01أي اااا09امرلياا الئرال ت 02  يلافيم  اا مرل الئ ل  ال   ي ي 
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لئ فيأرر اللئ رر لرا رر  الئ ل رر اللض رريلهيالللإ لريالئ ي  رر األرروالت رريخاهررهحالئ صلارر ا
 ل   ي ي الئتلقي .

 ررر االئ رررريجا مررريالئ  ررري رلزالئ ختررري اللئر يعيررر ائل ل ررر الئ تررريأ  اللئ ت درررت  ا •
للئ  يرف الصئرلااشأ ريعالئفتسر ائل ر يبا االئ    ت  ائل ل اااي   الئ  لاادل يتللأ 

 لريالئ خي تالئ  اي الل   تالئ  ل اللإ لر  .  ال 

ل    الئ س جالئوالئ  ل مر  امر ا رصجالر   الئ تلفر الئديفير األروالئ نتريزا •
 للئ  ي ةالئ خ لف اأتتا ا ةال  تعالئ تق.ا

 ياسيةلسالإرادة او اللوائح القانونية الفرع الثاني: 

ئ  الئت  بيزا ميالئ  لريدائخف اللضلأاتا ه ي ا  ال    الئ  ي يزاللهلااله الئري ع
اا1لئ يئ اأ اا ي اللاياف   يا"لئ تهي "األوالئ    المياض  ييوام ا غلعالئريم يزا   

 ح ي  احت  الئ فد تالل ت  الئ  ت  . .1

 .تل يض ا تي الئ تلاا اللئ  ل اائيأداأ لي الئ غ   .2

  .لف  الئ  يأيزالئ خ  الئ ديم  .3

  لي ي الللإيتلقي .لض ت  اللئ  ل االئ  لي ي ائل  إ الئ  .4

 ح  قالئ لدي الئفدت  . .5

 لأ  ي اللإ لرلزاللإئد تل ي اللئ  قي اللإئد تل  . .6

 
ا.ا782-277  اصاصا امتف ا ي   الئاهتيالض ا1
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 مررياألرروام رر   الئريم رر الئرال ت رر ا  رر ا الخ لرر ا رر الئن رري  الئ  ررت  ي اللئتؤ رر ا
أر اا ريامتهر  ا  ر  تالت ري  امر اداامي  ا نريحالئ  لينيلئيلجالئاا لئ يي ي اأ اايلا افيم 

يي رر اأيمرر ا تؤ رر ال   ررتلفي امل رر اايح ييفرريزالئ  رريعالئ  ي يرر .افيرررعالض ررهالئ رر ل   ال 
ا  الئ   ي اا ضالتئييزالمن ي 

لأرري يالئنتررتا رر الئ رر ل   الئ رريا   الل رر  تالئ رري دامن رريال ئغرريعاكرر اكرر الارري   ا •
 ي الئ  اي . لل ي اللئ  م   ائل ن ي الئ

 لاترررروالئ   برررريزاألرررروائ رررر ل   الئتلعيرررر ائل لديرررر الئفدت رررر  الل ت رررر الال ت رررر  •
 من  ل الض ديرال يرلا ال   ديرلزالئ ل ي الح يض  يام الئ تسن .

 ررتلريا رر الارر ل   ا يسرر اارريئ  ليداأرر اا رريا  رري اللف رريزالح رر قاكرر امرر ا •
 لئ يئعاللض  يص.

ئ  رر ا رر الاهلالئ خرري تالمتللأررالكررلض رريلهياالئ  رر األررواليررتل الئ رريحا  امرر  •
 ليدالئ يئ  ال يتللأ دا  اسنيأ الئ تلر.ر دالئ يي  الئ يم الئ  يعي ائل  

لأرري يالئنتررتا رر الئ  ال يرر الئ  رر تيائل  لرريدالئ رريئ الدررتقاسررت  ياللئ رريامرر ا •
 للإ تلفال  عالئ     .

ل  ا تان تال ئدئئ  ري الض يلهياألوالا ل أ تلفاا  ي يالئ  ليدال ئد تل   •
 اايئن ررر  ا ررر الئ نررريهجالئ تبيررر  ال يسررر ايررر ي لزالئ  ررريرك ائ  ررر  تالئ   ررر ا

ئل تيهتلزالئ ل ي ال   تل ي  ا ر لعاكي راا لئير ا لالدنير اايأ  يرهريافريعزا
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  يررررر ائلتررررتلفال  رررر اني ي الل تي رررريائل رررريل  تال ح تل  رررر ائل رررريامرررر ال   رررريرا
 ا1لئ بيع.

م يرررر  امرررر ا ررررصجالدليررررلاريت مرررر الئ  لي يرررر الئ نليرررريا رررر الئكلأرررري يالئنتررررتا •
دا  رر األ يرر اسرر ي  ائلرر خل الررير رييامرر ا سرر يبال   ترريصامرر ار رر

  رررريرالئ نت مرررر الئ ي  رررر  الأرررريالليحرررر الئفتسرررر ائل يي رررر   ائفررررتنالمصعلل رررردا
 لئ ابي ا لاللإضيض ئ في .ا

ا  لرر ااص ررتلريال  رريعائرنرر ام    رريالئ ف رريشاللئ   رر امرر امرري اقيرري الض رر ي •
لئ لارررر فاألرررروامرررري ال رررر ريا الئ يئررررعائلتررررتلمجالاالي رررر األرررروا لأ رررر الفرررر   لئ
 ررر ا  لعاالئ  ررريدل     ررر أ  الللخررريصالفرررتلعلزار عيررر ا ررر احررر الض ررريلهيالئ

 للف يل دالئ  لي ي اللئ  اي .ا

ل رل رريعاا  رر   الئ  لرريدا رر الئريم رر امرر اح رر افرر  يالئتررتلمجاللئ نرريهجامرر ا •
مررر اا ررريلك    ررر اأ  ميررر ائاكررر ريم ررر اك يئف ررر  المررر اف ررر الأررري ياه  ررر ال

  يي   ا  الئيلئ .لئ تم اميا ر ل يا  امتيفالئ    يزالئ

ض  والئ  ليداأ اا يا  الئرال تا ل الئ  م ج ا يئريم  ال   امتللرعام ي ير اأيئ يريا
م اح  اف  يالئ  ليد ا   افيام خلف ا تتلائ يال ي ي ام ام  لايزامي  ر الب رت   ا ل زا

كييررف ا ررهئلاحررردالئ رر  تاأرر الئتكررعالئ ل رر ا.ادت  رر يا لأاررتا رر لأاتلا يئ يرر ا رر ئلئري  رر ال
 رريئ   اللاررياليرر تكااأ لمرر اأررييا رر ا  رري يالرر   تالئ رري زالئ ير رر األررواغررتلراك رل رريالئ

األوالئ ييقالئ ي ائل  ليدالئ يئ ا  الئرال ت.

 
 افيم رر الضغرر ل اامرلرر الئ لرر  ال ف  يعيرر ا تروني بالجامعة الجزائريةسالمب تقويم التعليم الالكأتصميم ا  يريال   ل ا 1

ا.74 اصا2018 ا28 اأي اا7لئرال ت امرليا
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لئ ريئداا(الئ    يزالئ  لي ي ا  امخ لر ا للج19ا-ئ يا   اافي   اك رل يا)لأ   ي
ااي  رررر  ال ه  رررريلمت دررررتيائل  يمرررر امرررر الئ للارررر الئرررره ا ت رررر  الئر ال رررر  تا رررريل  امني رررر والئرررر

أرر اا  رري اللررير عا أ رريعاه إرر الئ ررير  األررواالئ  لرريدال ل    رريجالئرروالئ  لرريداللإئد تل رر ا
ل رر خيل ا ررتلمجالئ  لرريدالمرر ل حال  لللرر اأتررتال نيرريزاللإ  ت رراالئ خ لفرر  ال رري  الئرروالررير عا

اائ ررريالا ترررتلمجالكيفيررر ال ررر خيلم يلئوالئ  يمررر امررر اللرررلاألرررلض ررريلهيالالئ ل ررر ا هحااررر اهررراز  رررا
لض  رتيامرر ا  ل ررياللم يري لزالارريال رر  اارريئنف األروالئفررت اللئ ر  رر ام ري الل رريهدا رر ال رر  تا

الض ت  الئ  لي ي اللر  يامختفيل ي.

ح ررر اامغن ررريائ  ررريعالئ  لررريدالئ ررريئ ا ررر الئرال رررت امررر ا19ئ رررياكي ررراافي  ررر اك   ررريا
ئر  امرياا-لئ ت رعألروالضلار ا ر الئ  ر  ت ا-دائردا كر ائ نيئ ريا لك  يلر ام ريرلزائلر مااللأ يب

 حي   اههحالئري   امر الرلريل لزاهرازاف ير الئ  يأريزا ر الئيلئر .الئ ر الئريم ر ا لأترتا
دتل رر ارلا يرر افيضررييا رر اا-لئرر اايح  رري -لئ  رر ف يض  ا  رريا   لررااألرروا تيم رريالئ  لي رر ا

 أراالئ رتلريالئ ل ير الغ  تهري ارغردا  اا ر ل ر الئ  ل ي ر  الئ تا ر جامر الئ م يلئر امن ريالئ
غ  رتاكري ا ر الئتيل ر اغ رتامريرلسامرريالتلرعاألير ا  ري جال ي ر األروالئ  تر  الئ ل رر الئ 

اللتلف الئ     الئ  ا .البخيس ا للايزالئ  لرئال لا تي   ا لالئت ي ا لالئ يي ي .

ر ردا يي ر ا الإرل يالئ يي ري ا رلال ريالر  تزكلئ خت الئ  ي  ام اك اصئل اهر ا  ر اا
ي ريزالئ ي  ر اللئ  رت  الل رخ تاكر الئ  ريلزال ئد تل ير ال لي ي اأ اا ري امر الر   تال مك

لكررهلال  رري الئ غ يرر اايض  ت رراالل   رر الرري   ي امرر ا رر   ياا رر ل   ال  رر الئ  لررداللئ رر  لدا
رئا  ريامر الئ ر تادريلدامر ا  الا  اح ي  اح  لا دالئفدت   اكل يا ر االئريم ر ا ر الئرر  

اي  ائل  لي الئ  لي ي .اائ ل

ا



 الثالث صل فال

مكانة ودور الجامعة 
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خاضتتتتجامعةاالتتتترامعةممذ اتتتترا،اتتتتتتاممةتتتتأجل اانهتتتت  ا ا  تتتترااتتتت ا  تتتت امعت تتتت  ا
بتتتتاع ةأ جامعةممذتتتت ها،نخ م تتتت ااتتتت امع ىتتتتا رامعل كرتتتتاراتمتتتت ااج  منتتتت امعل  اتتتترا،مم أ ا اتتتترا

ممتأ تتا اتمتت امعتتتم ا،اهتتا، ارتتتا اندتت  اختتا ابتت ا ا تتتاا،معرااةتتارا،ممصأدتتا  راا عتت ا
ك طامعأل ي امعلامامعتهاُ ةتجططاتمت اىتأ ااتم اراباعةم  ةاا ها ضلا اىبغرامعةممذ ا  ل ف

امع ةام اامرأ م اا امعألماما،معبهثاا ع امعثجافرا،ممصأدا ا،مع  ا ةرامعرااةار.

،نبتت هااتتتاا فثتت افتتيفث ا ا اتترامعةاالتترافتتخامع ةأ تتجاااتت اختتل ا، اذل تتاام ةاةتتاراا
 ،مفت اعتثل انكت  ا امماتامع أ ثمرافخامعألماما،معبهثامعلم خا،كتماخ ارامع ةأ جاااتت امع 

  ع  اتتترا ،ا ىتتت ع ا معأطتتت  ا،ممه اتتتا ا،معت تتت  ابتتتيهااةأ تتتجاا  تتتاامخأملتتتجااكتتتا   ام  
امعل قارا ،امكأ ا من امعةغ م ار.

ماع تتاااتت ا ،علتت ااتتاا عىتت اتمتت اكةتتافامعةاالتترافتتخانهجيتتمااتتتمامع تت فاااتت ااتتااُ  ةتت 
لاماعمرااةترامعألما اترامعااةا ةااةا اتااراا اصب امعرمطرامعرااةارااا اىيك اانه   اممن

ااتمتتت ا كان تتت كامعةاالتتترامعلاتتتت امع ةتتت خا،مع هتتت  هاعل ماتتتراىتتتتجااتتتت ا،معبهثاتتتراعمتتتبل 
امعرااةا اا اخل امع كا كرافخا  اجاا محم ا.

،عل اا حمرانتليتامعرااةرامعلاارانختأ اتمت اري اتااات امع  محت اب يتمةااااترا،اتخا
التتاعاتمتت امع يتت مكاا هااتت امع هرتت  اصتتجا،مانه اتت امعرااةتتا امع  ةتت ارا،مع  أ  تترا عتت 

 ةاةتخااف تخاامماترافتخا ع امع م   اا،ات امعترت ها عت امعأطباجتخااف ت كامعةاالترافاتت ا
حت ، ااتتاااتت ااختت  اع تتااصاك كتتاارأتليتتتااتاا  ةتتمااتت اخطتتطا، تت ما اح  ااتتراخاىتترابتتاعألماما

اامعلاعخا،معبهثامعلم خ.

االتترافتتخانتليتتتامعرااةتتا امعةبتت ا،فتتخااتتتمامعلدتت ااةتت فاك كتتماتمتت امعتت ، امعتتتهانم 
اعمبهتتتثامعلم تتتخاامكطلصتتتاااتتت امعأل اتتتذاب  حمتتترامعأتليتتتتامعةممذ اتتترامعأتتتخان ىتتت ااامعه  اتتتر
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،نتليتتامعرااةتا امعبهثاترامع رتط ةاااتتامابكت  ااف هطراا ااهطا اىتجامعرااةرامعلااراا
ف تتتماكاتتتذانتتتأمات ماتتترانتليتتتتااتتت ا تتت فامعرتتتمطرامعرااةتتتارابكتتت  اختتتا اا،اتتتتمااتتت ا  تتت ا

معبهتثااعرااةترا­ىتتجامعرااةترامعألما اترا،معبهثاتراكلات ا ة خا،فخاا­ةممذ اراامعااالرمعةا
معلم تتتتخااتتتت اختتتتل ااتتتتاانهتتتت ه ااتتتت اياافتتتت انرتتتتاامااتتتت امعب م تتتترافتتتتخات ماتتتترام تتتتت م اع تتتتت ا

معأتخانهت اانك فاتم ات مارانتليتااااثماممكأجا ا ع ا رت هامعدتل  ا معرااةا اا،يااف اا
اةتتا اا،ىتت ما عتت اتتت  ابلتتاامعهمتت  ا،ممصأ محتتا اعرا اممعةاالتترامعةيتت اع تتتااتت اانتليتتت

ع ىامعةاالرامعةممذ اراا ا   امع ى  ا ع امعأتليتااامع م بان ف اا،معأخانلأب امع أطمبا اا
اانهقاجتتتااعااتتت مفامع  ةتتت ارا،نمباتتتراع  بتتتا امع ةأ تتتجامع تتتيا  اعرااةتتتا امعبهتتتثامعلم تتتخ

ا  ا،مه اا ا هااةأ ج.نطافخامع تك  ةاا اات امع عةررامعأخانك  امعل ،ةامع ثج 
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   المبحث الأول: مفهوم تنفيذ السياسة العامة للبحث العلمي

ه  تت امعللصتتا ا،نامعلااتترامع كتت ل نأ هتت  ا ا اتترامعرااةتترامعلااتتراعم ،عتتراحتت  احتت ا
مع خأملراري امعل مت امع ة ارا،ري امع ة ارامع راا رافخا ةمار ما اح  ااراتب اا محت ا

  تتت امع كتتت مراا،ضتتتجام  تتتت ةا، تتت ، ام ت تتتا ااىتتتااررا، متتت  ةامعرااةتتترارأه  ااهتتت  ةاانبتتت
امعلااراانبتي اا،نص م ااافأتليتاااثمانج ا  ا.

،الأبتت امعأتليتتتا حتت ا اتتتماا محتت اىتتتجامعرااةتترامعلااتتترااف تت اخلعتت انتت ىامعرااةتتتا ا
اااامباتتترارتتتتعفا اتتت مفا،  بتتتا ا،اطاعتتتبافنتتتا امع ةأ تتتجااف تتت اريتتت ااتتتت مع  ةتتت ارامعتتتت  

اا كاPeters B Guyارانلأبت امعرااةتا ااةت  اخطابتا ا،،تت  اا،صت ارتي ااريأت ا تاهال ممع
مع ،عترامانطبتمارتلرت ااا،مانرتأطاجا كانتعث افتخامع ةأ تجا اع تاا ك تاااةت  اكأابتراااةااةر

تمتت ا،  ااع تتتما بلتت اىتتتجامعرااةتترامعلااتترامارتت ااتت انتليتتتاااحأتت امانبجتت ااةتت  اصتت مكي ا
ب ة اا امعهااةامعلااراافاع عةرا امعه  ااران متفاةتمطرانطبيتماااث  اا ةا،الطمرامانعا

 رتت  افتتخا  راتتا ام  م ةامعلااتترامعجت م م امعأتتخانأختتتااااعةرتتا امع ،عتتراا،اتت ام ات امعتتتها
اا1.ارأتليتامعرااةا ا

 Policy implémentation .وألياته تنفيذ السياسة العامة مفهومالمطلب الأول: 

 .ياسة العامةسال فيذتن: الفرع الأول

اا ، ااتت امرأتت هاال تت مامعرااةتتراHarold Lasswell لأبت اتتتاعماممصأدتتا امعرااةتتخاا
،كأتا انهجاتت مكاامعرااةرامعلااراااا1951،ص ا،  اذعفافخاكأاب امعدا  اتامااااامعلاار

 
 ااا2010اتتراعمأت اتترام  م اتتراامعجتتاا ةاا اامع تر تترامعل االسياساااا العامااةن الن راااة وال ط ياا  اافا تتارخاأتتاتبتت امعلا 1

 اا.139
ا
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ا ا ه هاتم اااذم؟ااأ ؟ا،كاتذ؟اات ااانهجاتت مكاامعرااةرامعلاارااآخ اةط ا ا اح ، 
ع ا  تترا،مع لت اتتراا،نجاةتتمامم تتااممارأ هاتتجامع تت م  ا،مع  اةتتبا،معقتتاما،مع ألمتت انختتل اككتتا ا

مع  تاذ ا،مع  اكترامم أ ا اتتراابللت اا ا ةتترامعجت ةا،معتلت ذاا،معأتتيثي ارتي ا فتت م امعةأ تجااتت ا
ا)Public action(ك تتاامتأبتت  اتمتتمامعتكتتا امعلتتاماا1صبتت امع رتتأه ذ  اتمتت اادتتا  امعجتت ة.

ا2كلات ا ة خا، ةاةخ.ا ع ا اكبامع ،عر ماتما،معتهانأجا جا ا ات ة

ل اذعفااة  تراا امع ل ت ا ا،م فتا ايي امع  أ تي ابلمتمامعرااةترا،ممصأدتا ا،نل اب
 اجتتتتااعمأطتتتت  ا،ممةتتتتأجلعاراا،اتتتت ااتتتتعم اكتتتتتك ا عي ةتتت  ماع تتتتتمامع ةتتتتا امع ل فتتتتخامعهتتتت  ثا

Rebert Eyestonا3اترااتجارينأ تا.ه  امعامعتها لأب امعرااةترامعلااترانةرتي اعللصترامع حت ةا
عمرااةرامعلااراتم ا ك تاااهدتمرات ماترااتأر تراات ااGabriel Almondف اا  ىامع ل  ا

نلات امع  خل ا)اطاعبا، تم(ااجامع خ  ا ا)صت  م ا،صت م م ا،ةااةتا (ااعمألبيت اتت ا
را  م امعترتتامامعرااةتتخافتتخاص  منتت اممةتتأخ م ارا،معأترا اتترا،معأ ها اتترا،مع اماتتراا،ممةتتأةاب

 اماأمابلاامع ل  ا امعلت  امع هت ثي ا،صاا4عاراا اخل امعج م م ا،معرااةا امع أختة.ع ،ام
بهجتت امعرااةتترامعلتتامافتتي ع مارتتبلاامعألتتا اذاكتتتك اات تتااااتتاا،  اتتت ام ةتتأاذا ح تت ا ىتتي ا
معتتتتهامتأب اتتتاامعأ  اتتت امعرتتتمط ها ،امعج تتت هاع تتت م  امع ،عتتتراا،مع رتتتع، اتتتت امعأ  اتتت ااتتتتخا

نجتت  ماا،نكتت  ااك تتاامعتكتتا ا امعأتتخانجتت مار تتاامعه  اتتر  ختت ىااحاتتركاا،اتتخااتت ا5معه  اتتر.
:امعرااةتتتارااممصأدتتتا  رامعتكتتتا ا افتتتخااخأمتتت امع اتتتا   امعختتت اا امعلااتتترا،نترتتتاماةتتتي 

 
1 Harold. Lasswell, Who Gets What, When, How, 2ed, New York Meridian Books, 1958, p 13-27. 

 https://www.worldcat.org/title/politics-who-gets-what-when-how/oclc/320969502  :متوفر على  

 . 19:41الساعة: 06/08/2022تاريخ الزيارة: 
2 Patrick Hassenteufel, sociologie politique, L’action publique 2è édition ARMAND COLIN, Paris, 2011, p 

22. 

ا.14 ا سا ك  ة كااا  جاةارماا اا 3
ا.ا71اا ا1985 فاام ة ت  اراايةامع لاتكااالمعاصرةعلم السياسة بين ال ن ير واه  اا تاااااكد اا 4
ا.83اا ا1981اا م امع لا فامعجاا ةاا05اا ان راة الإدارة العامةن السياسة العامة والإدارة ح  ا ىي اااا 5

https://www.worldcat.org/title/politics-who-gets-what-when-how/oclc/320969502
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،  اا كامع  اذ امعرااةاراعمتراماا نبطرابا ت ا ام  م اراافي هامعباحتثااا1،مم أ ا ار.
 كا  مةتراتم ا  مةترامعباحثتراا اتاكخاارتل  ااااتا  ا(ارمعةممذ هااكا خاتب امعت  اا) ح  االله

ك تاا،  اا2.ع ،عراااامعرااةا امعلاارااخا  مةرا  م امعترامامعرااةخا،معه  اخا،م  م ها
ااحيتتتثانلبتتت اتتتت انل اتتتذاآختتت افتتتخاصتتتاا  اامع دتتتطمها امعرااةتتتارا،مع ةتتتأ  ارا،مع ،عاتتترا

بتاتتترا،اأ اةتتت رااتتت اراا  تتتتمع  بتتترامعه  ااتتتراعمل تتت اا ،امماأتتتتاهاتتتت امعل تتت اا،اتتتخااة
م،اااعرمطراتاارااهماتراا، تاترا ،افت  ا، تاتراا، تتعفاف تخامعج م م ا،ممكةاهم ا    ات

اا تتتلكامعلتتاتمي اع تتت امعرااةتتراانضتتما   تتجاتتاىتت :امع تت فا،مخأاتتا ام فلتتا امعأتتخانهججتت 
 ا3نتليتاات امعرااةر.

 كاجتتاا، رمتتب ما أل ا  ل تتبا ضتتافرا عتت امعل  تت ااتت امعأل التتا امع أت تتتراعم ثيتت ااتت امع
ح تتت اخاىتتتا  ااتتت امعرتتتمطرامعتاضتتت راعهاتتتاةامع ةأ تتتجااحتتت  ا كامعرااةتتترامعلااتتترات تتت ا

،نرتتاامااتتخا،   من تتااكل متتت ا ةتت اراااتتجااينتتا ا،اتر تتا ا،ىخدتتاا اا  كتتراعم ةأ تتجا
فل متتتتت اريتتتت ا ةتتتت ارافتتتتخا  ةتتتتا احمتتتت  اعم كتتتت ل امعهاىتتتتمراا،ذعتتتتفابا  ةتتتتا اكأتتتت خم اا

ي  تتاااعرتتمبافتتخاتتت ماممفأتت م ا ،معأغاضتتخاتتت احمتت اا،كم،اباا مع باىتت افتتخاحتت امع كتت  
اةااةراتاار.

 
اا ا2002ااةتتا اات تتاكام   كااراامع  كتتمامعلتتاع خاعم  مةتتا ا،معتحليا  السياساة العاماةدطل ااامعهري ا ح  ااا1

ا.20
ا.20اا ا2009ااك  م ا االراتتابرتاااالسياسة العامة ال يئية في الجزائرتحلي  اا   خاتب امعتكاا2
اا ا2004كااريتتت ، اااااا أبتتتراعبتتتتا1اا اقاااامول المحاااطلحاا السياساااية والاسااا وراة والاولياااة ح تتت اةتتت الاكااا3

213. 
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فيت نبطااباىت ةافخات مارامعدتجاااافا صرك  حمراااالاار ااا ا اا خ انتليتامعرااةرامع
اLasswellفاتأب اتاايتتااباعة اهام  م ها ،ام  م ةامعلاارامع ك فرااباى ةاتم ات ماترامعأتل

ا1اا.فلمت افافارانطبيمامعج مكي ا،معج ما

رتتي ا interaction عل ماتترامعألاتماتتربيكتت انمتتفام implementation أتليتتتمع لتت فا
اا ،انمتتتتفا رتتتت  انهقاج تتتتاااتتتت ا صتتتت م امعرااةتتتتا امعلااتتتترع ،مامع طمتتتت  ،معل مذتتتت اام اتتتت مف

م ككتتتطرا،م فلتتتا امعأتتتخانبتتتت ااتتت ا  تتت ان  أ  تتتاا عتتت ا   امع مصتتتجاا ها كامعأتليتتتتاب ثابتتترا
،اجاىتتتت ا،م ةتتتتاعيبا،معة تتتت  امع بت،عتتتتراا   تتتتراكهتتتت ارا تتتتا اذ ا ةتتتتامعهمجتتتترامعأتتتتخانُبجتتتتخامع

اا2معرااةرامعلاار.

ا  ترامعه تمامعأتخاابا ضافرا عت ،ات امع   راات  رافخام ةا اباعترامامعرااةخاا 
ا تتتا،ا مقبتتترانتليتتتتاااا،معأيفتتت ااتتت انهججنجتتت مافي تتتاامعه  اتتترارأجتتت   ام اتتت مفامعلااتتتراعم ،عتتترا

علجيتت ةاات انتتترمافتتخامع ،عتترا،فجتتاا ل اتمي تتاااحيتتثا كااتتألتت معاباع لتتا ةامع  ر  تتراا،ن ختتا 
معترتتتتتامامعرااةتتتتتخا،معأ  تتتتت امعلتتتتتاماعم ،عتتتتتراامع أ هتتتتت  ةاحتتتتت  امعرااةتتتتترامعلااتتتتتراعم ،عتتتتتراا اتتتتتاا
معرااةتتتا امعلااتتتراعم ،عتتترااف تتتخا، التتترا  م اتتتراا،معأتتتخانأ ثتتت افتتتخانتليتتتتام اتتت مفامعلااتتترا

معخاىتتترار فتتتجاكلتتتا ةام اتتت مفاا اأ حتتتر مةتتتطرامخأاتتتا ا فضتتت امع ةتتتاذ اا،كتتتتمانجتتت  مامع ج
ا3ا اخل امعة اهام  م ه.ترمافخامع ،عرا،الب اتت اافأاكلر ااا اااات 

،فتتتخااتتتتمامعدتتت  ا ضتتتاذام ةتتتأاذااه تتت اصاةتتتمامعج اتتت نخاا كانتليتتتتامعرااةتتترامعلااتتترا
معأتليتتاارتع، ار   ترا ،عت اتت اا،ال  اذعفاع ت كااارامعدتجاض  ات م هأ اا اكراا  را

 
ا.37 ا سا ك  ة كااا  جاةارماا اا1
ا2008معجتتاا ةاااتر تترامعل  اتتراعمأت اتترا عمااحكومااااأداء ال ارماال  ل طاو  السياسااا العامااةخاابارتتاتتتاا اخضتتي امع ا2

ا.137ا 
ا.92 ح  ا ىي ااا  جاةارماا اا3
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عأطت ا امعة تاهام  م هااع تافخما امماأ تاما اا عكت اتمت اضت ، ةا  تلااا عل  امكأاذ ار ما
ا1ب  اكلا ة.ا،نم،ا  اب  اارأمماا امعل  احأ ا ج ماباع ، امع  ك ا عا 

 كام  م ةامعلااتتتترااتتتتخاىتتتتاحبراممخأدتتتتا ارأتليتتتتتامعرااةتتتترامعلااتتتترااف تتتتخان متتتتفا
ااا  ل مام  م ةامعلااراع مااارمعلفخا  اجااةام امعرااةرااامع أخددرمعج  م امعبك اراا
ةتا ات م تماحيتثا ل مت كا ات اعرتت م .ااتت امعخبت ةامع أخددتراع ت م  ااااخب ةات ماترافتخ
ا2نةلم ااصا  ةاف ما هاةااةراا  ااكاكجاالج ة.ام  م ةامعلاار

نلبتت اتمتت ااة  تتترامعتكتتا ا ا،م  تت م م امعأتليت تترامع ا فتتراا،اتتخااتت اكاحاتترا ختت ىا
 امةتأخ ممامع دتا  اعت احيتمامع مصتجامعل متخاا،نجت ماتمت  ،اص م من اااراعلا خ مجامعرااةرام

ا3رامعلاار.ة ع  ارا،ري اااافخاةبي انهجيمااجاى امعراات،مع  م  امعبك ارا،مع ا  را،معأ 

ف تتتاانلتتت فا  ضتتتااتمتتت ا ك تتتاانمتتتفام ككتتتطرا،م فلتتتا امعأتتتخانبتتتت ااتتت ا  تتت ان   تتترا
 عتت ااااتت ا اتت مفا،ص متتت ا،ابتتا  ا تماتتا هاب تتاانتطتتااتمتت ا   امع مصتتجامعرااةتتا امعلااتتر
ا4 ع انهجيمام ا مفامع    ة.ا ااه  ةان  فخططا،  ما ات 

،ا ت كاذعتفاات اختل امعرااةترامعلااتراااالأب امعأتليتامع  حمترامعأتخا تأمافي تاانةرتي ،ا
عأهجيتتتمامع تتت فامعتتتتها، تتت  ااتتت ا  متتت ااتتتت اااة  تتتترااتتت امعبتتت ما ا،معخطتتتطامعأتتتخانرتتتل 

ا1ار.معة رامع رع،عرات اا  امعل ما م هاعم ،عرم ا اهةمعك اا لأب ااامعرااةر
 

اا2006ااا م ا،مذ اعمتك ا،معأ هاجاامع  اج02اا اي حللسياسة العامةن رسم وتنفيذ وتقييم وتااه  اصاةمامعجي ،نخ:ااا1
ا.211 ا

ا.120ةارماا اااا  جتب امعلانافا ارخااا2
اا م امع رتتتي ةاعمتكتتت ا،معأ هاتتتجا01اا االسياساااة العاماااةن من اااور بلاااي فاااي ال نياااة وال حليااا م،هاالتتترامعل تتت اماف  تتتخاخا3

ا.273اا ا2001،معطباتراات اكام   كااا
خااا كتتمااتتخاعمرااةتترااباا عيتت انتت  امقامة في تحلي  ورسم السياسااا العاماة،آخ ،كاااااا   ة ا ا  اارلا كامعخااا4

ا.71اا ا2015معلااراا
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اانةرتي اصت م م امعرااةتا ا ت انمتفامعل ماترامعأتخا تأماات اخلعاتتليتامعرااةترامعلااتران
مع رتتأه ثرا ،امع ينتتا التاتترا ا اجار مةتتطرام   تتمةام  م اتترامعاكتت ا،امعلااتترافتتخاىتت  ارتت ما

معأتتخا،ضتلجااتت ا  م تاااعتتتعفافتت كاا تارا انا عتت ا،مع ىت  نتليتتتامعرااةتا امعلااتتراابغت  
يتتتا ةتتبا كانأ اتتذااتتجاكتت ااتتاا رتتأة اتمتت اارتتأ ىارا تتا امعرااةتترالت ككتتطرا،،ةتتاذ امعأ
ا2معلاارا،كأاذة ا.

 عت انتليتتام ،مات امعكت  اراعمرااةتراات اختل امعبت ما امعلااترا،م  ت م م ااانكتي ف ااا
من تتاام  مذاتتراابتتاع رما ا اا ا،تتتا ةااتتاا لبتت امعأتليتتتاتتت ااتةتتمم امعبي ،ص م اتتراممح  ااتترا،تتت

ااتتراصتت انأطمتتبامعألتتا،كارتتي ا ،مذتت امع ،عتترامع  كماتترا ،امع هماتترالعاتت ا كابلتتاامعرااةتتا ام
ا3،م ف م ا،معة ا ام خ ىاا اخا جامعه  ار.

كجطترامعأهت  اااا اخل ااااةبماا انل الا ااكخم ا ع ا كانتليتامعرااةرامعلااتر
صلخا حرت ارت   ا،نةرتي  ا ع امعأطبيمامعت ماااراذ جمعا امع ةماممفأ مضخاعهم  امع كاف اا

ا مكاااا ا  فامعه  اراا ثمرافخا  اهااام  م ه.يا

ا

ا

ا

 

:امع مصتتجا،معأهتت  ا اااةمتترام ةتتأاذامعباحتتثاعم  مةتتا ا"تنفيااذ وتقياايم السياسااة العامااة فااي الحزائاارااااشااةيتت ة  تتا ،اا1اا
ا.اا337اا ا2020اا02اات  اا05معجاك كارا،معرااةاراااةم ا

 كاتترااك  مةتتا امعجاااةمتترامع-معبم  راك  ذ ا– "الجزائر فيإشكالية تنفيذ السياسة العامة المحلية اال  هار ا ار ااا 2
ا.279اا ا2022اا01اات  اا08رااةاراااةم ا،مع
ااامع تر تترامعل  اتتراعمأت اتترام  م اتتراا االتترامعتت ، مقارباااا ن راااة فااي السياسااة العامااةاثتتت افتتاذماا تتتخامعلبيتت هااا 3
ا.113اا ا2019عل  اراااد امعة   ةاامعجاا ةاام
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 اا تنفيذ السياسة العامة.اني: آليالفرع الث

امعلاارامعرااةرت مارانتليتا،ص امنلمامع  أ  كاب  ض هامعرااةرامعلااراتم ا كا

 ى  ا ع ام ا مفامع رتط ةاعمااات  أك  اا اآعاا ااه  ةانألات ا،نأ اا ا ا ااريا
ا:اعخأعر.ا،اخاتم امعته امب لا ةاايا ع

،ا امعة رامع خ عرا،معجاذ تراتمت انتليتتارت ما امعه  اترامع أ ثمترا:ااالجهاز الإداري  •
،اتتتاا   تت ا كاكلتت  ارتتي ام  م ةاب ل  ا تتاامعلم تتخاافتتخامعرااةتتا امعلااتتراعم ،عتترا

لااتتراب ل  ا تتاامعل متتخاافتتخامعاةم افتتخانرتتييي ا هااعةرتترا ،ااتر تتراا، تتي ا،م  
،ع ابهرتبااتااذكت  ام فتا   خاا  هتخاتماتاكاا اتا،نللي امعرااةترامعلااتراافتنتلي

اامعتها لأب اااف امعهد  اتم اJohn Meeافخااة  تراا امعألا اذاانل اذا
ككتتتا اعأهجيتتتمامع تتت فابيحرتتت اااLivingston صدتتت امعتأتتتاذ ابيصتتت ا  تتت اا،اتتت ىاا

ك اانلب اتت امعتكتا اا1.ض امةأخ مماعم  م  امع أاحر يف،اذاامع ةاذ ا، ص امعأ اعا
ا ةا،ن  اتتتتت ا،نت اتتتتترام فتتتتت م ا،نخطتتتتتاطا،نترتتتتتاما،ا مقبتتتتترامعل ماتتتتتا ااتتتتتقمعختتتتتا اب

،معأدتتتتت فا امعخاىتتتتتراباعلتاىتتتتت امع ذارتتتتتاراباع كتتتتت ،هاااتتتتت ا فتتتتت م ا،اتتتتت م ا،آم ا
،التتت م ا، اتتت م ا، ةتتت م اعأهجيتتتما اتتت مفامع كتتت ،هامع هتتت  ابيحرتتت امعطتتت  ا، صتتت ا

 2ذ.ااعمعأ 

 
 االتتراكتتا ذامعل  اتترارام اتت ا،معهاتتاةاااااةمتتاائفوظاالأهميااة الالمفهااوم العلماين  الإدارة ..تماتتاكااال   هتتخاادتتطا 1

ا.50اا ا2004عملم مام اتاراامع اا اامع  م رامعل  ارامعرل   رااا
 ااا2014اا م امع لأماعمتك ا،معأ هاتتجاات تتاكام   كا1اا ااهيمفممبادئ و   ا ااه  اتب االلهاا  م ةام ت ا ااا 2

ا.18
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اابتتيفب امفامعه ك تتر اتتنمتتفامعل ماتتا امع ألمجتترارأهجيتتما ا اتتاام  م ةامعلااتترااف تتخا
ااك تتتاانلتتت فااتتت ا1معكتتتلبا م مع لتتتا ةا،  تتتاا هجتتتمامع ضتتتاا فتتت اا  تتت ااتتت امجتتت ا

ات مفامعأتخاندتتل اام ،مع  م اعأهجيماام ف م اا م ةااناتر  ا خ اتم ا ك اانتراما،ا
فتتخااةتتام ااممعلتت ام  م هامع طبتتما،امتتعلمعل ماتترامعأتتخانة تتجارتتي اماف تتخاامع ،عتتر

فتتخاكتت امعل ماتتا امعأتتخااLeonard D. Whiteااا،اهدتت اا2.م ت تتا امعه  ااتتر
اا3نرأ  فانتليتامعرااةرامعلاار.

فتتاعل  ارتتي ام  م نتتي ا   تت افتتخامعلنتترامع رتتأ  فرااتت امعأرتتيي ا،معأترتتاماافتتا  م ةا
ا اخات  اخ.ح ا ييمعلاارا ى  ا، تمامةأ  مف اا  اجاا  كا امعكلبا، أر

يتتتا هاةااةتتراتااتتراا،التت فاتلنا:ا لأبتت ااتت امتعاتتا امع   تترافتتخالمااوارد الماليااة •
معلااتترا هااتتاا  ىتت ااتت ا اتت م اعأهجيتتما اتت مفامعرااةتتراباع  مهكتترامعلااتتراعم ،عتتراا

راتتاكانلدتتيمخا  ضتترانجتت   م ا  تت م م امع ،عتترا،ادتت ،فان اااك تتااا،ثاجتترا ،ا،اتتخ
خاىتتتت  ةا،حتتتت م اكج  تتتترانل تتتتسافتتتتخافافتتتتعتتتتذا بتتتت ها،ضتتتتل اامع تتتتاعخا،البتتتت اتتتتت 

اجبمراا،اتمامعبااكا أمامتأ ا  اا اصبت امعرتمطراارااض  ك ااخطرامع ،عراعرتراااع
معأكتت ا ارافتتخامع ،عتتراا،ندتت  افتتخاصتتاك كامع اعاتترااك تتاانأضتت  امخأاتتا ام اتت مفا

 
اا م امعكتت ، اعمتكتت الإدارة العاماة باين الن رااة وال ط يا  ل  إلا  امااااح اتتماىتتامھهاتت ااتيتت اتبتت ها،ةتتااخااه تت اا 1

ا.15اا ا2006،معأ هاجاات اكام   كااا
عكتت ، اات تتاكااا م امالحكومياة ال ارام  وتنفياذ ياسااالسا وصان  الأجهازة هيكلةم  م ةامعلاار:اااح   ااه  اا فما 2

ا.16اا ا2000ااام   ك
نخدتت ا  م ةا،ااعاتتراااا كأ  م افخامعجاك كااراا   ،حدارة في الجزائرالإلسياسة و ا لعلاقة بيناتب امعه ي ار ا اكراااا3

ا.24اا ا2011اا02 االرامعةممذ ا
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معأتتخان رتتبامعه  اتترامع ىتت  ا عي تتااا،مخأاتتا امع ةتتاذ امعتاحلتترامع  ىتتمراعأهجيتتما
 ا1ذعف.

رااتتخااتتا كامع  مهكتترامعلا(OECDاتر تترامعألتتا،كاممصأدتتا ها)ا افتتخانل اتتذ ا،ا،ا
مع ثاجرام امامعأخاند  ااامعه  اراح  اةااةتان اامعأتخاندتاها ات مف ااب بتا م ا

مع ،عتترااهتت  ةاا قاجتترا،،مضتتهراا،اةتتبا كان تت كااأضتت تراع تت ا  تت م م ا،كلجتتا ا
خأمتت امعرااةتتا ا اايرتتااتت ا  تت امعجتت  ةاتمتت امعأجيتتاما،مع لاضتتمرامعضتت ، ارا،اتتتم

 أ ثتت افتتخامع  مهكتترامعلااتتراكتت ااتتااعماخ ها كامعةاكتتبامع تتاعا2ممصأدتتا  رامع أاحتتر.
ااحأتت ااتت ا اتت م افتتخاةتتبي اا مفبتترانتليتتتامعرااةتترامعلااتتراارتتبجاان ىتت  امعه  اتتر

اند اعأهجيمامع  ف.

:اف ت ا ،كااتت امتعاترانلأبت امعرااةتا امعلااتراريت اكافتتةااكرت ماالموارد البشااراة •
م فتتت م ااه ا تتتةااتتتت انلبتتت م بتتت ام فتتت م امعجتتتاذ  كاتمتتت ات ماتتترامعأتليتتتتااف تتتخانااع تتت

اتتتعم ام فتتت م ا ا تتتاااا،اخأمتتت ا،معة اتتتتا امعأتتتخان تتت كامع عةرتتترافتتتخا،صتتتجاالتتتي 
،  تت ح ماك تتاا خأملتت كاااخبتت ن مااةتتم ك ماامنةااتتان مااريتتت مااتت احيتتثان تت ات م

ف تخان ثت ااماةتااات اااراف اارأ اان مام  م ارا،فخاارا من مامع اااا3، اذل ماافخ
نرأخ ا اامع عةرتراات ا  ت انهجيتماااا ااااامع  ا م اامع لا م ا،ممنةمع لا ف
 4اعةررا ع امخ ى.اف اا كاات امع  م  انخأم اا اا ا مف ا

 
ا.89اا ا2014اام فا اي كاعمتك ا،معأ هاجاات اكام   كااا1 ااااةمالإدارة المالية العامةحر ااه  امعجاضخااا 1
ا"الجزائر عل  ضوء ن ائ  مسح الموازناة المف وحاة للف ارةالعامة بة مة الموازنحوباكت  ار ة  ةاات  اتب امعةبا ااا 2
ا.378اا ا2021ااا02اات  اا06(اااةمرامع  مةا اممصأدا  رامع لاى ةاااةم ا2006-2019)
ا.25اا ا2004مذ ااةماااا   ارامعتك اعةاالراصاع راامعإدارة الموارد البشراةااامرح  م،ها،ةيا 3
اااةمتترامعباحتتثااتتت  ا حفيز عل  تنمية الموارد البشراة فاي ال لاااا الإسالاميةاراب والل حلي  أثر اتمع م،هامعكتتا ااا 4

ا.10ااا 2008ااا06



    وتنفيذ      الفصل الثالث:                                             مكانة ودور الجامعة في 

ئر االعلمي في الجز البحثات اسسي                                                    

 

204 
 

آعاتتا انتليتتتامعرااةتترامعلااتترااتت احيتتثاامنخأمتت امع تت م  امعبكتت اراتتت اري اتتاااتت 
اتتت م امع تاةتتتبرااتتت اختتتل ام ا  ىتتت ك تتتاامع هتتت سام ةتتتا اعمة تتتاهام  م هافتتتخا

 ،ها،اتتتاا هججتتت ااتتت ات مذتتت ااا  تتتراكتتتاا اأخددتتي اذ،هاكلتتتا م انتتت  جاقا تتتراكتتت
اا،الت ار.

ا اخل ااااةبمات ض اكرأتأ ا ك اما    امعه  ثات اةااةتا اتااتراات ا ،كا
نتليتتتااج  من تتااا،اتتاانتتما ةتت  ااتت ا اتت مفا، ىتت  ااتت ااتت م  اتمتت ا   امع مصتتجاا،ن   تترا

 ااةتتت اامع رتتتط ةاباىتتتأ مساف متتتت ا ةتتت ارا،ريتتت ا ةتتت اراا عتتت ا فلتتتا ا،ا اتتتراا  امعبتتت ما امعه
ا،مص ار.ااجاا متاةااااا ااأافاا اما اكا ااا  را، ك ار.

 ا،نأ تتتت ابتتت امعه  اتتترااتتت انهجيتتتمااطاعتتتبالتتتطاف  حمتتترامعأتليتتتتااتتتخامعفادتتت ارتتتي ااتتتاان ا
ه  ارافخامعاجكم،   حا امع ةأ جاا، ي اااا   ت اام  لا اب ا،نهقاج اا اآاا ااف ذماف

ذعتتتفا عتتت افكتتتم اا،فجتتت مك ااثجتتتراىا  ات ماتتترامعأتليتتتتاا، تتتا  امعتأتتتاذ ات تتتسااتتتاا ةتتت جاعتتت ا
ا مك اااك ، ارا،   ااافخام ةا .جفااا ع هاحأ ا ع ااامعكلبار ا

 .تنفيذ سياساا البحث العلمي ممفهو  المطلب الثاني:

،امعترتتامامعرااةتتخارا عتت ،اف تتاامتأب كتتااةتتابجااابتتيكامعرااةتترامعلااتترااتت امعأ  تت امعلتتاماعم
ا ابليت تتتتااا،في تتتتاانأةمتتتت ات ماتتتترانتليتتتتتاتتتتتاطج ابباعأه  تتتت اافتتتت كامعرااةتتتتا امعلااتتتترانختتتتأ

معرااةتتترامعلااتتتراع تتت اصطتتتاهاا ها كامعرااةتتترامعلااتتترا بتتتا ةاتتتت ااة  تتتترااتتت امعرااةتتتا ا
امعجطا ارامعأخانأ  مااةأ لرامعرااةرامعلااراعم ،عر.

اراافت كاخا ك  اصطاهاا امعجطاتا امعلالم عماا،  اا كاصطاهامعألمامامعلاعخا،معبهث
لم تخان تأماب ةتا امعبهتثامعلم تخا،م فتا   خاباعخدت  اا هااتااعماثنتليتاةااةتا امعبهت
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ى مفامعةاالراك ينرا،ىاراا،كتمامعبهثامعلم خاباعل  ما،معتتهانكت فاتمات ا   كانهجا 
ااا،ري اا. اكرمعاخار ا،ا مفمابهثانابلراعجطاتا ا خ ىاكاعطاصرا،مع تا ما،معدهرا،ا

ااان ىت  امعه  اتراات اارارأتليتماام،  اا كاا اا امامعةاالرامعبهثامعلم خااف خا
اWilhelm Von Humboldtةااةتتتا ابهثاتتتراا،ن   أ تتتاتم ا   امع مصتتتج.ا،اتتتتاامتأبتتت ا

معبهثا، الرا ةاةتاراعمةاالترااحيتثا ت ىا كت اكتاكا تبغتخا كان ت كاا اكتاا كأتاجامع ل فترا
مانتتاباتمتت اح فترااتاااف تخاا تاكا ة تتجارتي امعبهتثا،معأت  اساا،صت   اأتمعمعلم اترارت ماات ا

اا1رب عي .ا1810معأخانيةرجاتامااFriedrich Wilhelmsنةري اات امع ؤارافخا االرا

با ضتتافرا عتت ااتتاا كتت م امعبهتتثامعلم تتخااتت ا ا اتتراعتت ىاىتتاكجامعجتت م افتتخامعت تت  ا
عم ،عتتتراك تتت اافتتتاعأخطاطااااتتترلمعباعهاتتتاةامعلم اتتترامعأتتتخااتتت اىتتتيك اامع رتتتاا رافتتتخامعت ضتتترا

 ا ا،تمتت اارتتأ ىا  اتتجامعجطاتتتا اا،تمتت اكتت ،امعتتمعلم تتخا ىتتبراةتت رامعلدتت افتتخا  اتتجا
صطتتتاها كا هتتت  ا ا مفتتت ا،  ماةتتت اةتتت م امعط امتتترا ،امعجدتتتي ةاا، كان تتت كااأ اامتتترابتتتاعأل ي ا

ا2،معأ ر امعلم خاصب امنخاذامعج م .

تاةااةتا امعبهتثامعلم تخاتليتن اا،ص ا ،ك اىتاكجامعرااةترامعلااتراا  ترام ىت مفاتمت
 تتاااعةرتتراتم اتتراف  اتترانتت نبطاةتت لأ اا،ا اكأ تتاا كثا ات  تت ةاااتت احيتتعمةاالتترامتأبتتا م

معقا ترابهت  اذم امع ع اح اكبي اب اانتأة ا،نتكت  اات ا بهتا اافاعةاالترااطاعبتراب كةتاها
 كا مارتكاجاباعلاذت ةاتمت امع ةأ تجابدتلراتااترا تعل مارابيةت هااتاا   ت اا تاا  اممعلم ارا،ا

 جا،معأخانأطمتبامعلتلجامعرت اجاةأع ل امعهقاقارامعجاذ رافخاممعبهثامعلم خا    امع ك 

 
اامع ةمتترامعرتتل   راعليم الجامعي بين ال اراس والبحثل ال مايز في ااتد  ار ا ح  امعغباكاار اتب امع اا اهااكاااا1

ا.13اا ا214ااا10معل  اااامعلاعخاامع  م رامعل  ارامعرل   رااامعمألم
ا.ااا66اا ا2007اا م امع ت  امعمبتاكخااري ، اعبتاكااا1اا االاول النامية العانة فيالسياساا حري اخمي ااا2
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،ذم انيايتتتت ا يتتتت ا   ت تتتتاااتتتت ااكلتتتتا ة،نمافجتتتت  اقا أتتتت اافاعةاالتتتترااطاعبتتتتراب تتتتت م ا  تتتت ا
ا ا1.مع راا رامعللاعرافخام   مةا،معأريي ا،م كأاج

اا تتاان تت اسامعقتتامامعلم اتتراا ا ف تت،  تتاا كامعةاالتترااعةرتترااتت ااعةرتتا امع ،عتتراا
ةأ تتتجااحيتتتثا   تتت ا   مجامعبهتتتثامعلم تتتخافتتتخا  تتتا اع مامعأتتتخااتتت اىتتتيك ااخ اتتتر،معبهثاتتترا

م  تتتت ةامع  اكاتتترا،معمااكاتتتراعبتتت ما ا،اكتتتا اجامعرااةتتترامعل  ااتتترااباتأبتتتا امع ،عتتترامع ىتتتخا
ا ثيمعرااةتتتخاتتتت امع ةأ تتتتجاك تتت اا،معل تتت اتمتتتت ا ناحتتترامعل ىتتتراعملتتتتاتمي امعخبتتت م ا،معبتتتتاح

 كتتتاف ابط اجتتتراتم اتتترامعجا رتتتاا رافتتتخامصأتتت مفام  تتت م م ا،معهمتتت  امع لذ تتترابغاتتتراتتتتلعم
اا2،تجلكار.

ا تتتأمامعأتتتخامتعاتتتا ااة  تتتترنتليتتتتاةااةتتتا امعبهتتتثامعلم تتتخااتتت ا  تتترا ختتت ىااتتتخاا
 مرأ ا اتتترا،م ر م اتتتراامعأتتتخا ةتتت ىانتليتتتتااابط اجتتترااتر تتترا،مع كتتتا اجا،م ت تتتا امتأ ا اتتتا
اةأ تجع ،مام كرتاكاال فترافي تااب تااعمبكت ا،معثجتافخامع ل فخامع خم،كااةا هااا فااا،ن اامار
اممصأدتا هامعت  اا،هاا ةاامعبك ااحااةاا،نهري اا    ةاانطباجا ااعبتا اامع لا فااات اا،مةأخ مم

ا3.م كأا ارامع لا ةا، فج

معبهثام فا   خاةااةراصطا اراا اخأ ابت اصطتاهامعألمتامامعلتاعخا،معبهتثااا،  اا ك
متتتامامعلتتتاعخاألمع ، امعلتتتاعمااب تتتاافي تتتاامعةممذتتت اافجتتت اصااتتتجاةااةتتترا،هم ةاارمتتتب اخامعلم تتتخافتتت

 
اةمتترااا تتخااحاعتترامعبهتتثامعلمن مة ال عليمية العربية فاي ظا  العولماةالأ اس راتيجية ال ك   في اد   هاها امع   ااااا1

ا.88اا ا2006ااا01ت  اااا02مع ةم ااا بر  ةامعةممذ فان امع خب اا
اامع ةمتترامعةممذ اتتراعملمتت ماسياساة البحاث العلماي فاي الجزائار ودورهاا فاي معالجاة المشااي  ال نموااةا ه، احرتتي ااا 2

ا.168 ااا2021ااا17اات  اا12ةم ااامعرااةارا،معللصا امع ،عارا
 اجا عتت :امع مأجتت امعتت ،عخاا مخمتتراصتتاااا المغاربيةاأنشطة البحث وال طوار في بعض ال لاق واق  وآفااه  اص ا  هااا 3

اتتا  اا09/10ح  :امعأت ارامعبك ارا،ف  ام ك ااجافخامصأدا امع ل فرا،مع لا م امعبك اراامعةممذ اا االرام ر م اا
ا.163اا ا2004
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،معبهتتثامعلم تتخار ضتتجامةتتأ مناةاراىتتاامراع تتتمامعجطتتاهاا،خطتترات تت انتليت تترااا فتتراانتلتتتا
ضتت  ا تت ، اهاتتتخا هتتت  ام  تت م م ا،معتكتتا ا ا،معة تترامع رتتتع،عراتتت انتليتتتاكتت ا  تتت م ا

 حتت ا اتتماامعةاالتترا،  تتاا1،معتأتتاذ امع أ صلتتر.ا م ىتت عا،مع صتتجامع هتت  اعمأتليتتتاتمتت اضتت  امع
ف خانأ ل ار تت امع يتمةااامعأخانك فاتم ات مارامعبهثام فا   خ،اااطاهاعجماااتماااعةرا 
تمتتت اجاذ تتترامع اافتتت امعاتدتتتا ابهثاتتتراانلأبتتت اااتتت اختتتل ااتتتاانهتتت ه ااتتت امعةميمتتترا،مع   تتتر

اعم ،عر.ات ميأخا ت م ا،نتليتامعرااةا امعبهثار

فا م ا،،كتتتام اا،ا مفتتتما،اختتتار امعبهتتتثاا،معأتتتخانلتتت احتتتفتتتخا،ااافتتت ع ام ا،نأ ثتت ااتتتت
(ا،معأتتتخاةتتتبما، ىتتت كاا عي تتتااا،اتتتخا بتتتا ةاThink-Tanks اتتتااب  مفتتتمامعبهتتتثا،معأل يتتت ا)تم

،معأتخاصت انأضتت  ان  ي تتا ااااعةرا انج ماباع  مةا ا،امعبه  امع    راعداكلخامعج م 
ر تتتتت فان  تتتتتي اىتتتتتاكلخامعجتتتتت م اااعاتتتتتر،اع  ،ان ىتتتتتاا االيتتتتتتراحتتتتت  امعجضتتتتتا اامع هماتتتتترا،ام

،ن تت فااتتت امع  مفتتما...اا  اصضتتا اامعرااةتترامعلااتترحتتاا ىتتتاارراةااةتتاتت امع تتت م تي ا،ا
تتتا ةاعخ اتترامع دتتاعرامعلااتتراك ك تتاا  تتا اارتتأجمرانأتتت  ماكأتتاذ امعبهتت  ا،مع  مةتتا ارمغتترا

اا2.ة مرامع ى  اعدتاهامعج م ا،مع  هامعلام،ا ث صرا،ااال  ار

خاف تمعرااةتاراةت م اتمت امع رتأ ىامعت مخمخا ،امعختا  خااعهاتاةااخامفتهاا،ع اا ، ابتا ا
نتتتت ف ا،نتتتتم، ام بهتتتتا ا،مع  مةتتتتا اعمرااةتتتترامعلااتتتتراااتتتت انهمتتتتيل ا،نلرتتتتي م ا،مةأكتتتتا م ا
،ن ت اساممةتتأجلعاراتتت امعل متتت امع ةتت ارا،ريتت امع ةتت ارااهاتتا ةاتتت اذعتتفاف تتخانملتتبا ، ا

 امعرااةتتترامعلااتتترااتتت اختتتل احتتت اارثجتتتمع ةتتتاطارتتتي امعه  اتتترا،معكتتتلباااتتت احيتتتثارتتتتا امع
،ن ضتتتارا ؤاتتتراا م اعمجضتتتا اا،م حتتت م امعرااةتتتاررتتتينلاكتتتا كأ اافتتتخا تطتتتا ااجأ حتتتا ا،ا

 
اا"ئرلي في الجزااللبحث العلمي لمؤسساا ال عليم الع مةتجايا السياساا العا"خاع انم اشاااه  ار احاجامعطاا ااا 1

ا.11اا ا2018ااا04عض ، ةامعلم ارا،معهأ ارامع ةأ  اراااةمرامع ل  اعم  مةا امعجاك كارا،معرااةاراات  اري ام
2 James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009, Think Tanks and Civil Societies Program, 

Final United Nations University Edition, January 2010, p65. 
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ىاكجامعرااةراا اخل اهاا ةامع ل فراعأجمي اكربرامعغ ت  ا،معة ت اباع ج اتا امع هاطترا
ا،عاااا،ت  اخب ةامع اضخا،نهمي اعم مصجا،مةأك مفاعم رأجب .اا اهمااا،ا

ا اةرتت عاي ا،ن تت ا ا،نل تتامامع تاصكتترا،ممندتتا اباعلتتاتمي ااتت امعي خانتتفتتماف تتاانرتتاا
،،ةتتاذ ام تتتلماا،نجتت  ماكتت امعبتت مياما،معهةتت ااتت ا  تت انلماتتماادتت مقارامعكتت  ارامعلم اتترا

ا1 ا اا خ ان خلن اافخااةام امعرااةرامعل  اار.

را   تنخاعل ام ىا م امعرابجراع ل ت مانتليتتاةااةتا امعبهتثامعلم تخااندتباكم تاافت
م تتخااتمتت ا   امع مصتتجاعلمامعرااةتتا امع رتتط ةااتت اصبتت امعه  اتترااتت ا  تت ان قاتترامعبهتتث

،نطبيتتتتمام  تتتت م م ا،معجتتتت مكي امعتا  تتتتراعمل ماتتتترامعبهثاتتتترا،نةرتتتتي اااايتتتت مكاااا،ا تتتت كاذعتتتتفا
بتتتاعأ مفما،معكتتت مفرااتتتجامعجطاتتتتا امع لتاتتترا،معأتتتخانكتتتا سااتتتخام ختتت ىافتتتخاا محتتت ام تتتت م ا

اعرااةا . امتع ،معأتليتا،معأجياما

معل ماتترافتتخاا ،كا ىتت مف ااهفتتلا   تت ا هاح  اتتراىتتتاتراةااةتتا اتااتترا هاصطتت
ذعتتتفا كامعجطتتتاهامع لتتتتخاباعرااةتتترااتتت امع رتتتألي ام ، ا،مع رتتتع، امع يتتت مكخاتمتتت اكةتتتافااااا
 ،افكتت ااتتت امعرااةتتراااتت اختتل اك  اتترامع ةتتاذ امعأتتخان ف اتتاا،اتتاا   ن تتااابكتت اراكاكتتجاااااا

اكةاترامعج مكي امع ه  ةا،مع    راعطبالرات  اك ا  ر.ات اضل ،ااا  رااف

 حث الثاني: مجالاا تنفيذ الجامعة لسياساا البحث العلمي.مبال

نلأب امعةاالرامعةممذ ارااتب ماااااا، ةاةتاااعمألمتاما،معأ ت ا امعلتاعيي ااف تخااعةرتراا
رامعأتت  اسا التت،ا اح  ااتترانجتت ماختت اا اتااتتراعم ةأ تتجاح ااتتاا،اه تت اي اا با  افتترا عتت

نرتتيي ااعةرتتا امع ،عتتراا،اتتاانج اتترا اتمتت،ن تت ا امعطمبتترا،نختت ا ا  تتا م ااألم تترا،صتتا  ةا
عم ةأ تتتجااتتت ااخ  تتتا اخ اتتتراع دتتتاعه امع ا  تتترا،مع لت اتتتراا،نهقاجتتتااع  بانتتت اممصأدتتتا  را

 
1 Patrick Hassenteufel ،op,cit ،p 255 
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،معثجا اتتترا،مم أ ا اتتترااف تتتخاكتتتتعفااطاعبتتتراباعقاتتتامار  التتترامعبهتتتثامعلم تتتخاااتتتت امع  التتترا
 تاانبهتثا ككاتانمامعةاالرانلأب اا ا ة  ا، ىلبامع  اذ افتخا ها ،عترام ااتةاامع مجا

معأتتخانماتت ااتت احةتتمامع طاعتتبامع ةأ  اتترامعتجتتاذ اا، تت  افتتخاارتتببا ا،صتت هام ىتت ام ا ،
،اها،عتتراحمهمأ تتاا،فتتماات ةاتتراتم اتتراىتتهاهراابخبتت م ابكتت ارااأه  تترا،  ةتتاذ ا،   تتمةا

اخا ص ا   ا، ة ها،صجا، ،ف ان اعاذ. افضع ااأط  ةااند ا ع انهجيما فب اص  اا ام

مااتتااُ ةتتمااتت اةااةتتراتااتترانتت ف امع ةتتاذ امع أاحتترا،نهتت  ا،فتتما،كتت ااتتت امعل ماتترانتتأ
رتتت امع تكتتت  ةااباعألتتتا،كااتتتجامعةاالتتتراك لتتتتخا ، ار تتتت امعرااةتتتراا،كي ضتتتارانةام اتتت مف

اتمي اار ما ا،اخططا امعبهثامعلم خامعةاالخا ،ام فا   خ.

تمتتت امع كتتتا كرافتتتخاىتتتتجامعرااةتتتا امعجطا اتتتراافتتت كانجتتت ماارتتتا ةاعا،ك تتتااعم ،عتتترا
اعةرتتتتا ا،ياافتتتت ان ثم تتتتاافتتتتخات ماتتترامعدتتتتتجااتتتتت اا، اعخدتتتت  افتتتتخاا حمأتتتتخاالتتترااعمة

ام ت م ا،معأتليتاكير ها، اماا مح اىتاترامعرااةا امعلاار.

مع ألاقبتتراامعجتت مكي امعأ  ي اتتراحتت  امعبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خ،صتت احتت   ا
ا  افتترا عتت ان ةتتاكرابا امع اافتت امعبهثاتترافتتخامعةاا اتتراتبتت امعل  تت ااتت امع تت ما تتامارا،ااتت  ك

اا امع  مةامامعأتليت راا،معأخاةبما،ذك كاا ر هااافخامعلد امعرارم.

،صتتتت احتتتت   ا،هم ةامعألمتتتتامامعلتتتتاعخا،معبهتتتتثامعلم تتتتخامع اافتتتت امع لتاتتتترابل ماتتتترام تتتتت م ا
رانتليتتتااا،مع صتت فاتمتت ااتت ىانةرتتي ااتترابل ماتت لتعمااا،كتتتمامع اافتت عمرااةتترامعلااتترامعبهثاتتر

اااتت اختتل امعأتتخان تت فاعأطتت ا امعل ماتترامعبهثاتتراتمتت اارتتأ ىامعةاالتترااتتر امعبتت ما امعه 
مع    اتتترامعلااتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت  خاااتتتت امع عةرتتترامعأتتتخاح متتتجاتمتتت ا

ا ا.جيان،اامعةاالرا ت م ما،نتليتماتانج ااك امع  امامعبهثاراتم اارأ ىا
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رتتت   ات م تتتاا،فجتتتااااكخك تتتااةتتتبما، ىتتت كاافتتتخامعلدتتت امعثتتتااDGRSDTاتتتت امع    اتتترا
مع أضتت  امعجتتاك كامعأتت  ي خا،معب كتتاا امعخ اةتتخاعمبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا اا98/11عمجتتاك كا

حيتتثاتيتتتجامعه  اتترااا2000،معتتتها ختت احيتتمامعأتليتتتاةتتتراا2002-1998معأ ت عتت  خا
امعألمتتتامامعلتتتاعخا،معبهتتتثامعلم تتتخاعم صتتت فاتمتتت ام ةها،اا،هاتتت مااتأتتت بااعتتت ىا2000ىتتت  ا ، ا
اا1 ا اب ااتمامعجاك كاا،ص ا ةت  ا عا اا اماكتك اات ا:ااا انطبيما،نللي

 ت م اةااةرا، تارافخااةتا امعبهتثامعلم تخا،معأطيت امعأ ت عت  خاا،معل ت اتمت ا •
 نتليتااا،ذعفاباعأتريمااجامع ينا امعجطا ارام خ ى.

 ط ا امعأ ت ع  خاا،ند اذامعأ  ال .هثامعلم خا،معأعمباكر ت م امع يممكارامعلا •
 طراعلةأل ا امعهر اعم ةاذ امع  تاراعمبه  ا،معأط ا .خام  ت  •
 تتت م انج اتت اةتتت هاتتت احدتتيمراككتتا ا امعبهتتثامعلم تتخا،ت ضتت اتمتت امع ةمتتسا •

 عمبهثامعلم خا،معأجتخ.مع  تخا
عثغتت م ا،نةتتا،ها امةتت ا،صتت انمتتجااتتتمامعجتتاك كاصتت مكي اتتت عجا، تت   افتتخااتت م  ااصدتت

خاا حمترامعأتليتتاا،ات ارتي ااتت امعجت مكي افتااىتر أكتلراخامعتجاذ ا،م خطا امع رتةمراا،مع 
مع تتع  اا98/11،معتتتها  تت فافتتخااا نتت ام ،عتت ا عتت انلتت   ا،نأ تتامامعجتتاك كاا08/05صتتاك كا
،مع أضتت  امعجتتاك كامعأتت  ي خاعمبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خاا1998ركتتجاا22فتتخا

اااا1998-2020.2

 

اااا6ااةمتت ااام أ ا اتترا  مةتتا اااةمتتراآعاا ان قارامعةاالرا،معبهتتثامعلم تتخافتتخامعةممذتت :امع مصتتجا،متفتتا فبا اتب االلهاا  1 
 .اا62اا ا2014ااا1اات  ا

 

ا.ا03ع اا ا،ااامع ا ةام مااا  جاةار05/ا08ارامعكلبارااصاك كاام معة    ارامعةممذ ارامع   ج اا 2
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 م ااتاا تا افتخامع تا ةارتامت ،ص ا ح  ااتمامعجاك كااينا ان تمامعبهثا،معأطت ا اات
معلم تتخاارتتتاعبهثا متت ع مامع هاتتت اعتتت ىا تتتتكياا1ا تت  ا14،ا14مع ل عتتراعم تتا ةاا08معثااتتترا
اممةتأت منتيتتتةخاباعتأتجتيتتتاما ت متتت معأ ت عتت  خااا،معأطتت ا امعتتتلم خامعبهتتثاعأجيتتاما، تتتتخااةمتتس

ااااااانتليتتتتااا،اأابلتتراأجيتتتامعماا آعاتتاب تتتت م ا،كتتتما،كأاذة تتتاا،خاا من تتااعمتتتتبهثامع  تاتترايتتتاةرتترعتم
ا  تت ااتت اعتمتبتتتهثاات ضت تتانتيتتتترا،كتتتام ف تتاا تكتتياعتت ىامعتت ها امع  متت اباعبهتتثامعلم تتخاا

اتتتجا،مع ل عتتراعم تتا ةاا05اا، ضتتافافتتخامع تتا ةامعخاارتترا،اأابلأ تتاامعبهتتثاككتتا ا انترتتيم
اتت ةانلتا،كااا  عتاا خد ىتيأاابرتبباا هأتاجاابهتثاااتتكتت ،هاا كةتتتاهاارتهثاافتت  اااتا تكتت كااا20

ا2.اينا 
، رمااتت امعأهت  ثا امعأتخا ت   اتمت امعبهتثامعلم تخا،معأطت ا امعأ ت عت  خاا ما كت ا
ةتتةمجابلتتااممختتألم ا،معتجتتاذ اااتتاامةتتأ ت امعه  اتترا، اعأكتتا، ااتتجامعةاالتترا عتت ا

فرا   ت ةافتخا  اتمامعأطت ا امعبهثتخا،معأ ت عت  خا ضتاااكاا،معتهاك15/21 ى م اصاك كاا
ا3فج اح  امع ك ها ا مفااتاارا رل امعجاك كا ع انهقاج اا،ا ا ا  ا:ااذ فخامعةمم

ضتتتت اكان قاتتتترامعبهتتتتثامعلم تتتتخا،معأطتتتت ا امعأ ت عتتتت  خااب تتتتاافتتتتخاذعتتتتفامعبهتتتتثا •
 معلم خامعةاالخ.

 ن  امامعج مت امعلم ارا،معأ ت ع  ار. •
 م خا،معأط ا امعأ ت ع  خا،ن في اا.عمبهثامعلاا ار،اض انه   امع ةاذ امع •
معبهتتتتتثامعلم تتتتتخا مختتتتت ااعةرتتتتتا امعألمتتتتتاما،معأ تتتتت ا امعلتتتتتاعيي اراالتتتتتن قاتتتتترا،  •

 ،اعةرا امعبهثامعلم خا،مع عةرا ام خ ىاا،نخليمانث ي اكأاذ امعبهث.
  تمان  ا امع ،عراعاككطرامع ألمجراباعبهثامعلم خا،معأط ا امعأ ت ع  خ. •

 
ا.ا05اا ا08مع   جامعرارماامع ا ةاا 1
ا.05اا ا09مع   جاكلر اامع ا ةاا 2
ا.ا07اا ا03ةاااا  جاةارماامع ا ا21/ا15معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا 3
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اانارا،معأترا اتترااتت ا  تت امعأ لتت امعللتتا ابيككتتطرامعبهتتثعةرتتمع ا تت نث تتي ام  •
ام خا،معأط ا امعأ ت ع  خ.علم

اافتتتخانه  تتت اا تتتاما08/05،صتتت افدتتت ااتتتتمامعجتتتاك كافتتتخاكثيتتت ااتتت ات  ااتتتا اصتتتاك كا
مع ثيتت ااتت امع ينتتا امعبهثاتترامعأتتخانرتتاامافتتخا تتت م امعرااةتترامعلااتتراعمبهتتثامعلمتتاما،معأطتت ا ا

اعأخانك فاتم ات مارامعأتليتا،معأجيام. اماينمعأ ت ع  خاا،كتمامع 
كتترخ ااتتااا20/02،ا20/01كا،اتتاانتتل اا،مع أ ثتت افتتخاصتتاك كاك اجتتا،اتت اختتل ااتتتمامع

أ ييتمارتتي امع ينتا امع لتت ةا،مع تلتتةاعمرااةتتراىت  احت  امعبهتتثا،معأطت ا ااةتت فاكهتا، امع
ع تتااريت  تتاااا متتت معبهثاتتراافتتلا   تت ا كاكتت   ااينتتا امعأتليتتتا ،كامع صتت فاتتتت ااينتتا ام 

ا ت م ا،نتليتامعرااةا .اي رانأ مخ اا اا اا ان مخ ااف ماا ااينرابهثارا
ا

 المطلب الأول: هياي  إعااد سياسة البحث العلمي وال طوار.

نأتت ف امعةاالتترامعةممذ اتتراتمتت ااة  تتترااتت امع اافتت امعبهثاتترامعأتتخانكتت مجا،نطتت   ا
م ن تا اتمت امعتتم امع ،عتراصاتت  اا عت اا اتتبراتب اتج  اار م راا امفأ اساممةأجل اا ، م

، ةتتتمامةتتتأ مناةاراارتتتأجبماراعمللتتت امعبهثتتتخامعةتتتاالخاا،فتتتماارتتتا اام ج ا،ىتتت ما عتتت اممةتتتأ
اصاك كخااتأرما أغي ارأغي امع رأة م امع  تارا،مع ،عار.

نرتتاامابلتتاااتتت امع اافتت افتتخام تتت م ا،معأهضتتي اعمرااةتتا امعلااتترامعأتتخاندتتتل اا
ااتتت ااثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتتت  خااف تتت امع رتتاا رامرتت اات تتهتتبعابامعه  اتتراعمت تت  

تمتت امع يتت مكا،نطباج تتاا،فتتماخطتترا  تت اةتت  عرانتليتتتااتتت امعرااةتترا،نةرتتي اااب تت اا ،كتترا
ام خطا امعأخانع ها ع افك امعرااةرامعبهثارات  اا.افخمع ص هااا ة ارااربجااعأةتب

كتاكاآخت ااا20/02ا اصتاك كالختااات ،ااا ت  اتمات اات انلت   اااا15/21،عل اصاك كاا
اا ضتافرا عت ااة  تتترامعلم تتخا،معأطت ا امعأ ت عت  خثابهتنهيتي اعمجتاك كامعأت  ي خاحت  امع
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كرتتأتبطا اتتمامع ينتتا امعبهثاتترامعأتتخاااخلع تتامعرتتاا اا،اتت اتت امع  مةتتامامعأتليت تترافتتخاكلتتسا
اا ،  ااا،ح  اا اا ا.

 المجلس الوطني للبحث العلمي:  .1

اةمساتم ا ك:ا ه  اا2016 هاأل   امع ةأ اعماا ااا206عج اكدجامع ا ةاا
ا1،معأ ت ع  اتتتا اا تتت ت افتتتخاىتتتمبامعتتتت اامع ةمتتتساخام تتت، تتتتخاعمبهتتتثامعل

اتتت اا18 تتتا  ام ىتتتا ةا عتتت امع ةمتتتسامعتتت  تخاعمبهتتتثامعلم تتتخافتتتخامع تتتا ةا،ا
اااااامعجتاك كاااعاينخامعألدي ا ا اات احيتثامع ل ت ما،مع  تامافتخاا212-15معجاك كاا

اارتتتتأجمرااينتتتترةمتتتتساا  تتتت امتأب نتتتت امع ا02ا ةاع تتتتااحيتتتتثات فتتتتجام20-013
اا،اأ أتتتجاباعكخدتتتارامع لت اتتترا،ممةتتتأجل امع تتتاعخا،  مامعتتت ها اعتتت ىا  ضتتتج

 أ لتتتتت ار ةتتتتتمامعرااةتتتتترامع  تاتتتتتراعمبهتتتتتثامعلم تتتتتخا،معأطتتتتت ا ا تتتتت افا4،م  م ه.
معأ ت ع  خافخامعلمت ما،معأ ت ع  اتاا،كتتمامعلمت مامم أ ا اترا،اهت  ام ،ع اتا ا

ا.راعمبهثا،نتريما،نجيامانتليتااا ت امعري امعب ما اا

مع  تامامع ت  تراا03م امعجاك كافخااا ن امعثاعثراذاا ،ص اح  امعلد امعثاكخا
ا5باع ةمساافةا  اكاعأاعخ:

 
  مةا ااعمةمرامع ل  اااا"ة حراة البحث العلمي في الجزائر ر دساتب امع ح اكار ا يلعخااا  هرار اكا خااا 1
ا.ا80اا ا01اات  ا01عجاك كارا،معرااةاراااةم ام
ا.10اا ا18ااا  جاةارماامع ا ةا21-15ممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااةمعة    ارامعا 2
اا ه  اا تتامامع ةمتتسامعتت  تخا2020 ااا اا30اااع  افخا01-20مذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كاماةمعة    ارامعا 3
ا.04اا ا2020 ف ا ااا05اا20 ا،نك يمأ ا،نترا  اامعة ا ةامع ة اراات  اا ت ع  ااعأثامعلم خا،مهعمب
ا.04اا ا02اامع ا ةاكلر مع   جاا 4
ا.04اا ا03مع   جاكلر اامع ا ةاا 5
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امعلم تتتتتتخاعمبهتتتتتتثامع بتتتتتت ىاامعخاتتتتتتا م  رتتتتتت م امت م ا،معأ ىتتتتتتاا احتتتتتت  ا •
اا،كتتتمامع خطتتطامعتت  تخاعأطتت ا امعبهتتثامعلم تتخامعأ ت عتت  خا،معأطتت ا 
 خ. ع ا،معأ ت ا

 م ،ع اا اري امعب ما امع  تاراعمبهث. •
 تتتتخا،معأجتتتتتخافتتتتخامع ةتتتتطامعةتتتتاالخا،ن اا تتتت افتتتتخالممعن قاتتتترام رتتتت مت ا •

 معأت اراممصأدا  را،مم أ ا ار.
 معهلاظاتم امعج  م امعلم ارا،معأجتارامع  تارا،نث يت اا،نلماماا. •
  تمامعبهثامعلم خا،معأط ا امعأ ت ع  خاعمرااةا امعل  اار. •
 ا امعبهثاري امعجطاتا . اككمانتري •

امعلم تخاللبحثث  امع  تاترامعرااةتراامجيترأامع ةمتساا  مت ااذعتفاااتمت ااهاا ة •
امعأجيتتتاماآعاتتتا ا تتتت م ا،كتتتتماا،كأاذة تتتاا،خاا من تتتاامعأ ت عتتت  خا،معأطتتت ا 
 .نتليتااا،اأابلر

ات امعلدت امعثاعتثافتخانكت يمرامع ةمتسا،  اجترانليتي ا ذارت اا08،ص افدمجامع تا ةا
ا1.،كتما تضاذ 

ثاهتتتتتبمع،اا،نكاكتتتتتاكامع ةمتتتتتساما خضتتتتتجاع ىتتتتتا را،هم ةامعألمتتتتتامامعلتتتتتاعخ احأتتتتت
اتتت ااحيتتثاا09معلم تتخاا ما ك تتاانكتتا سافتتخا ىتتغا امع ةمتتساابهرتتبامع تتا ةا

ابدتتلأ امعأ ت عتت  خاا،معأطتت ا امعلم تتخاعمبهتتثامعلتتامامع تت      تت ا كا هضتت ا
اا ،معأطتتتتت اامعلم تتتتتخاعمبهتتتتتثامع مذ تتتتترامع تتتتت   ةامع  تاتتتتترامع ينتتتتتراتتتتتت امع رتتتتتع، 

 
ا.05ااا  جاةارماا ا01-20ااصاك كاا08ةاا ا كر امع ا 1
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ااتت ،اا1.خنتت م،عاىتت  ا، تت ،كاامةأكتتا ارابدتتلرامع ةمتتسا ىتتغا ات عتت  خاأ مع
اتتتتتااكرتتتتأتأ ا كامع ةمتتتتسا كتتتت فاتمتتتت امعل ماتتتتا امعبهثاتتتترامعأتتتتخانتةماتتتتااكتتتت ا
معجطاتتتتا اب تتتاافي تتتااصطتتتاهامعألمتتتامامعلتتتاعخا،معبهتتتثامعلم تتتخامعتتتتها تتتترمات تتت ا

امعةاالرامعألما خا،معبهثخ.

 اللجاا القطاعية الاائمة: .2

فتخاا11-98ات امعجتاك كاا16 ت امعمةتاكافتخامع تا ةا م راعبمعاافخن جام ىا ةاا
معلم تتتتخا،معأطتتتت ا امعأ ت عتتتت  خاتمتتتت ااعةتتتتاكاصطا اتتتترا مذ تتتتراعمبهتتتتثايكتتتتنتكا 

ارتتتأ ىاكتتتت ا مذتتتت ةا،هم اتتتتران متتتت ارأ قاتتتتراككتتتتا ا امعبهتتتتثامعلم تتتتخا،معأطتتتت ا ا
  ةتت مامعاحتت  انترا تت اا،صتت ا2معأ ت عتت  خامعخاىتتراباعجطتتاها،نترتتاج اا،نجيا  تتا

ا محيتثا تا افتخااا نت ام ،عت ا كا هت  ااتتمامع  ةتااا243-99ااصم اااهيتأتلمع
امامعمةتتاكامعجطا اتترامع مذ تتراعمبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خا،ةتتي ااارتتتن

معأتتتخانتتت ت افتتتخاىتتتمبامعتتتت اامعمةتتتاكامعجطا اتتتراا،مع تكتتتيةاعتتت ىاكتتت ا مذتتت ةا
ا3.،هم ار

ا تتتخفاا،مانخأمتتت افتتتخاني  تتتراا اا تتتااتتتت امع ةمتتتسامعتتت  تخاعمبهتتتثامعلم تتتخ
عمبهتتثااراتت تع افتتخا  تتا امعرااةتترامااتت امع  ةتت مااا ملتترا02، هرتتبامع تتا ةا

ت عتتتتت  خامعخاىتتتتترا معلم تتتتتخاارأ قاتتتتتراككتتتتتا ا امعبهتتتتتثامعلم تتتتتخا،معأطتتتتت ا امعأ
اباعجطاها،نتراج اا،نجيا  ا.

 
ا.05اا ا09 ةا امع   جاكلر اامعا 1
ا.06اا ا16ا  جاةارماااا ةاا11-98ااصاك كاامعكلباراااررامع   ج م اممذ اةمعة    ارامعا 2
ا77 امع ةتت ارااتتت اا اتت ةمعةاا01مع تتا ةااا243-99مع  ةتت مامعأتليتتتها صتتمااامعكتتلبارامع   ج م اتترامع همذ اتترامعة    اتترا 3

ا.03 اااا1999 فأ   ااا31
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اا1:فخا ت م امعرااةرامعبهثارا،عل اا ا ر هاا اا ا

خا تتتلمعما  تتتجامعلتاىتتت امعضتتت ، ارا،مصأ مح تتتاا تتتت م اةااةتتترامعبهتتتث •
 ،معأط ا امعأ ت ع  خامعخاىراباعجطاه.

ارا،مع ا  تترامعلهاتترا كةتتاهارتت ما امعبهتتثامعلم تتخا اكتتعبمانجتت   امع ةتتاذ  •
 ،مصأ مح ا.

نه  تتت ا،مصأتتت مفاكتتت اككتتتا ان تتت اتخار مةتتتطرامعبهتتتثا  تتت فا عتتت انتتت  اما •
 معطاصا امعلم خ.

مصأتتتت مفامعلتاىتتتت امعأتتتتخانرتتتتات افتتتتخا تتتتت م احدتتتتاذ اككتتتتا ا امعبهتتتتثا •
 معأ ت ع  خ.ا  اطعأمعلم خا،م

  ا.تيهي،ن ت م ابطاقارامعطاصا امعلم ارا،معأجتارا •
 ر م امع  هاح  ااكا اجا ككا ااخار ا،ادتاعرابهتثاعت ىااعةرتا ا •

 معألماما،معأ  ا امعلاعيي .
مصأتت مفامعبتت ما امعجطا اتتراعمبهتتثامعلم تتخامعأتتخان تت كااهتت ان  اتت ااتت ا •

 امعدت ، امع  تخاعمبهث.
ثتتتتت اعتتتتت اا،كاتتتتتذانكتتتتت  ا امع لتتتتتتخا ،امع  ا هاعتتتتتما،اأتتتتت   امعمةتتتتتترامعجطا اتتتتتر

 امع  ةتتت مافتتتخا  اجتتترات م تتتاا،كافاتتترا تتتت م ام ااتتتاصخ،نلدتتت ابتتتااا2تضتتت اأ ا
ا  اجرانريي اكلجان ا.امعرت ارا،كتم ىغاع اا،نجا ا ااا

، اعأتتتاعخافتتت كااتتتت امعمةتتتاكانكتتت مجافتتتخاكتتت ا مذتتت ةا،هم اتتتراع تتتخانرتتت  ات ماتتترا
مه  اتتترااتتت ا  تتت ا ةتتتماع ا ابهتتتمعبهتتتثافتتتخاكتتت اايتتت مكاا،نجتتت  ماكأتتتاذ ااتتتت امع

 
ا.04اا ا02مع   جاكلر اامع ا ةاا 1
ا.04جامعرارماا ااامع   324-99يتها صماالاامع  ة مامعأت03 كر امع ا ةاا 2
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  ااتتتت امع صتتتت فاتمتتتت اكتتتت اعتتتتأ ،ماةااةتتتترا، تاتتتترااكتتتتأ كراعمبهتتتتثامعلم تتتتخا
معهرتت اع تت اصطتتاهاا،مةتتأث ا امعتجتتاذ ا،ممحأاا تتا امعأتتخانليتتمااتت امعرتتي ا

معتأاذ امع أ ى ا عي اافخارتا اند  اارأجبمخاعأط ا اك اصطتاهااتاا تتل سا
ابا  ةا اتم امعبتا امعلاماعم ،عر.

 عية المش ربة:اقطلا اللجاا .3

راع ل تتتتت امعمةتتتتتاكامعجطا اتتتتتراا  تتتتتمعتنلاصبتتتتتجامعل  تتتتت ااتتتتت امع  مةتتتتتامامعأتليت تتتتترا
ااثتمانتتمانل  مت اباع  ةتت ما221-92مع كتأ كرار م تتراات امع  ةتت مامعأتليتتها صتتما

انل   ااساات امعمةاك.اكرخ اا293-12ااعاينخامع  ة ما08-2382

 امعمةتتاكامع كتتأ كرابتتتأما ااا  تت02،صتت ا تتا امعأل اتتذار تتت امعمةتتاكافتتخامع تتا ةا
رامع ةتتتاذ ا،معأة يتتتمم امعأجتاتتترا  تتتتاةا امعأ ت عتتت  خعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا

،معلم اتترامعأتتخان ضتتجابدتتلرااكتتأ كرانهتتجاندتت فااعةرتتا امعألمتتامامعلتتاعخا
،مع عةرتتتتتا اممةأكتتتتتلاذارامعةاا اتتتتترا،اعةرتتتتتا امعبهتتتتتثامعلم تتتتتخا،مع كتتتتتام ا

ا3ا  اتمي ا.د،اا ةمع  ض تاناراعمبهثااا ا   ا كةاهار ما ااه 

 
اا أضتتت  ا ككتتتا اعةتتتاكااكتتتأ كرارتتتي ا22-92ممذ اتتترامع   ج م اتتترامعكتتتلباراامع  ةتتت مامعأتليتتتتها صتتتماةمعة    اتتترامعا 1

اا تتتا  ا05 ةتت ارااتتت  امع اتت ةاةةتتي ااا،نترا  تتااامعا،اضتتبط،معأجتتتخا،  اةأتت ا،نج ا تت اخامعجطاتتتا اعأ قاتترامعبهتتثامعلم تتا
ا.136اا ا1992

اامعة اتت ةا22-92اا لتت  ا،اتتأ مامع  ةتت ما238-08رامع   ج م اتترامعكتتلباراامع  ةتت مامعأتليتتتها صتتماممذ اتتاةمعرامعة    اا 2
ا.18اا ا2008اا  عي اا43مع ة اراات  اا

مامع دتتاعرامع كتتأ كراعمبهتتثا تتااا هتت  اا293-12   ج م اتترامعكتتلباراامع  ةتت مامعأتليتتتها صتتمامعممذ اتتراةمعة    اتترامعا3
ا.17اا ا2012اا  عي اا44اامعة ا ةامع ة اراات  اا02را  ااةي اااامع ا ةاع  خا،نتت اعأط ا امعأ ممعلم خا،ا
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ااااتتت امعمةتتاكاا،،   اأختتتخانم ىتت ا امعأتتمع  ةتت ماااتت ا03،حتت   امع تتا ةا
ا1ف اا مخ:

   ضاران ت ع  ار. •
   ضارانجتاراعمأهمي امعليما كا ااذخ. •
   ضارانجتاراعمهرا امع  ث . •
 ،ح ةا   اراعمأ ثيم. •
   ضارانجتارا بار. •
 ا كماعأ ىاذامع  م . •
 . اا  ضارانجتاراعأط ا امعب اة •
 حاضتر. •

ىت ا اااتجا تطتا ام ت امع  م امعلحجرافتخاا  تراكت اىت  اات ااتاج،ص افدّم
اانل اتتتذا  يتتتماكتتت اعةتتتتراتتتت ام ختتت ىااتتت احيتتتثامع  تتتاما،معأكتتت ي ا،م اتتت مف
،كم تتاانكتتأ سافتتخانتت في امع ةتتاذ امع ا  تترا،ن تت ا امع تت م  امعبكتت ارااتت ا  تت ا

ااتت ا،معأتتخا14ةا  تاعمااا،علت ااتتمااتاانأ   تت م تت م ام اثت اعمرااةترامعبهثاتتر
ع كتتتتأ كراعمبهتتتتثابة تتتتجارامدتتتتاع تتتتا  افتتتتخامعبتتتتا امعثتتتتاكخااحيتتتتثانأ لتتتت امع 

مع ةاذ امع كأ كرافخااةا امع لا م ا،معأة يمم امعلم ارا،معأ  ات ااات ا  ت ا
نكتتتتةاجانت اتتتترااعةرتتتتا امعألمتتتتاما،معأ تتتت ا امعلتتتتاعخا،مع عةرتتتتا اممةأكتتتتلاذارا

 
ا.17اا ا03جاكلر اامع ا ةا  مع ا1



    وتنفيذ      الفصل الثالث:                                             مكانة ودور الجامعة في 

ئر االعلمي في الجز البحثات اسسي                                                    

 

219 
 

تاناراعمبهتتتثاا،كتتتتما ا ضتتت معمعةاا اتتتراا،اعةرتتتا امعبهتتتثامعلم تتتخامع كتتتام ا
ا1مع عةرا اممصأدا  رامع لتار.

امامعرااةخامع ألاصباتمت ا  م ةامعرتمطرافتخامعةممذت ااتاا ا تت اات ا،ةتاذ اعتر امةخ
فتتتتخاةتتتتبي ام تتتتت م ا،معأهضتتتتي اعرااةتتتترابهثاتتتتراتااتتتترانختتتت مامع ،عتتتترا،نتتتت فجاااا  تتتترا، كتتتت ار

  اعأ   تراذعتفاتمت اخطّاةتا افاعةران اا ع امعأط  ا،مع صخاا،اثا اذعفاااا ،  كا اا ايا
معرتتتمطرامعرااةتتتاراا ثمتتتترافتتتخا رتتت هااعةرتتتتان ااا   بتتتاامع مصتتتجاا،عبمتتت هام اتتت مفامع رتتتتط ة

معراا  را،معخ اارا ع ا ككا ايااف انل  اتم انتليتامعب ما ا،معرااةتا امع  ةت ارا،مع لت ةا
ا،نةري اااتم ا ،  امع مصج.

 .طوار لاو  يالعلم البحث سياسة تنفيذ هياي : الثاني المطلب

رااةارااجاى كاذ اامع ة يي امعاامطر كاااا هجمامعرااةا امع  تاراا،معأخانل ااامعر
،ريتت امع ةتت يي اا،نخضتتات ااعمأة  تترامع ي مكاتترا،معأطبيتتمامعللمتتخاا ك تتاااتت ااتتاانعةرتت ااتت ا

،ن م م انل  اتم امع ص فاتم انتليتاات امعرااةا ا،نلليم ااتم امع يت مكامعلم تخايااف اا
ا.،معل مخ

اتتت ا لتتع،ا ع لا عتتراافجتت ا اماتتتاصطتتاهامعألمتتامامعلتتاعخا،معبهتتثامعلم تتخاعتتاسافتتخااتنتت  
راعم اافتتت ا،م   تتتمةا رتتت  متأ تتت  امعرتتتمطرامعرااةتتتارااة  تتتترااتتت امعجتتت مكي ا،مع  مةتتتامامع عةطّ
معأتليت تتراعتت ىااعةرتتان  امعألما اتترا،معبهثاتترااتمتت ارتت م امعةاالتتراك عةرتتراتم اتتراخ ااتترا

ااات امع ااف اتم اارأ ماااا ا   امع راا رافخانتليتااااث  عاا، هثارااف خابها راامهر
ا اُ مااتتت اةااةتتتا ابهثاتتتراتااتتتراا، فتتتجاتةمتتترامعأت اتتترامع هماتتتراباع رتتتاا راربهتتت  اتم اتتتراةتتتط

انلاع ااكاف امع ةأ جا،نمبخا  بان ا،حا ان امع رأة ةا،مع أمم  ة.
 

ا.18اا ا14مع   جامعرارماامع ا ةاا 1
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اا،معأتتتخارت تتتيتل،صتتت احتتت   امعتتت هم ةامع لتاتتتراباعاهتتتثامعلم تتتخااة  تتتترااتتت امع اافتتت امعأ
طتت  امع طاعتتبامع ةأ  اتتراا،اتتتاا،ناا تتر،نةتت   ااتتتتاممةتتأجل اا،ذعتتفارأةتت  امعهنطتت   ا

ةتتت كماتمتت ا اتتمااتتت امع اافتت امعتاىتتطراحاعاتتاا،معأتتخااتت  ااتتخام ختت ىاب  محتت ا،اهطتتا ا
،معأطتتت ا ا، ؤاتتترامعرتتتمطرامعرااةتتتارامعجاذ تتتراع تر اتتترامعبهتتتثاانل ضتتت اام ،ضتتتاهامعرااةتتتار

اماتتتااها،معأتتتخانل ضتتت اااتتتخام ختتت ىامعأطتتت  م امعلم اتتترامع أأابلتتتراراتتت لممعم ،ضتتتاهاا،كتتتتم
ا. ،عااا،مع ل ،ضر

 للبحث العلمي وال طوار ال كنولوجي:المايراة العامة  .1

ااحيتثا14فتخااا نت ااا11-98 ، اااانج  ا ككا اات امع ينرا ا افخاصاك كاا
ثاهتتتعبم اباع ينتتترامع  تاتتترامع تتت   ةاا،نأ لتتت ارأتليتتتتامعرااةتتترامع  تاتتترافتتتخااةتتتا

معجطاتتتا اارتتي ا ،ااكتتأ ساخ تتات ا معلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خاافتتخا  تتا
،ىتتتا رامعتتت هم ةامع  ملتتتراباعبهتتتثامعلم تتتخاا،نأ أتتتجاباعكخدتتتارامع لت اتتتراانهتتتج

،نأتت ع اباعخدتت  امعرتت  اتمتت انتليتتتامعبتت ما امع  تاتترااا1،ممةتتأجل امعتتتمنخ
اعمبهثامعلم خا،نجيا  اا،نث يت ا.

اااتتتتت امع    اتتتترا،نترا  تتتتاماعاهتتتت  اا تتتتاا81-13ام صتتتت،اتتتتينخاا ةتتتت مانتليتتتتتها
اا،علت امع  تامامع ت  تراباع    اتترا2علااتراامع    اتترامخاىتمبامعتت افتات نت ،ا

ااحيثان مت امع    اترامعلااترانهتجاةتمطرا02نأ ه  اح  ااااح  ن امع ا ةاا
معتتت ها امع  متتت اباعبهتتتثاارأتليتتتتامعرااةتتترامع  تاتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا ا

اخةافتتهتت    تتاتخا،اكتتأ سارتي امعجطاتتتا ااك تتاااتخااا  تا خامعأ ت عت  خافتت
 

ا.06اا ا14اا ةااماا  جاةاراا11-98ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كاا  امعة  ا  1
اا هتت  اا تتامامع    اتترامعلااتتراعمبهتتثامعلم تتخا81-13بارااا ةتت مانتليتتتها صتتما اتترامعكتتل مذ اتترامع   جممعة    اتترامعةماا 2

ا.28اا ا2013فب م  اااا08معة ا ةامع ة اراات  ااااا01مع ا ةااا،معأط ا امعأ ت ع  خا،نترا  اا
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 تتأ ماا،  تتت امعدتتلران متت ارأتليتتتااة تت ها ح تتامامع لتت  ا،معا11-98معجتتاك كا
اتمامعجاك كاا،مع ألمجتراباعب اةترا،معأجيتاما،معأترتامامع عةرتانخا،نطت ا امع ت م  ا
،معبهتتتتتتثامعةتتتتتتاالخا،معأطتتتتتت ا امعأ ت عتتتتتت  خا،مع ت ةتتتتتترا،معبهتتتتتتثافتتتتتتخامعلمتتتتتت ما

ي اكأتاذ امعلم خا،نث تااكا،األا،معتلمامعلم خا،معأجتخاا،ممكراكارا،م اار ااأ مم 
ا1معأة يمم امع ب ىا،ما ا امعب مكاا امعخ اةخ.،اهثاا،مع ااف امعجات  رامعب

اتت اذم اا03،اتتاا تت ع اتمتت ا ك تتاا  تتاهانتليتتتهابا ةتتا اااتتاا ص نتت امع تتا ةا
،ن ىتتتاا اا  م ا جتتتمع  ةتتت ماا،معأتتتخانعكتتت اتمتتت ا كانأ لتتت امع    اتتترامعلااتتتراب

تم اا2ىغاع .أ ع ا ااكرا ،نتليتاااا،ناخأجت،معمع ةمسامع  تخاعمبهثامعلم خا
متأبتتتا ا كامع ةمتتتسااينتتترا تتتت م اعمرااةتتترامعبهثاتتتراا  تتتا  اك تتتاا ةتتتملتاااتتتت ا
مع   را،فمااااح  امعجاك كااعأأ ع امع    ارامعلااراا  ترانتليتتااتت امعرااةترا

معجطاتتتتا ا،معمةتتتاكامع كتتتأ كرااي رتتتساتتتت ا  اتتتمامعأترتتتيمامعة تتتاتخا،مع كتتتأ ا
  خاا، امندتتا ااتتجامعمةتتاكاعبهتتثامعأ ت عتتنارا ككتتطرامات ضتت امع ،مع كتتام ا

معجطا ارامع مذ رامعأابلراعمجطاتا امع لتارار ت ام ككطراابهربااتاا،  افتخا
اا امع  ة م.اا04مع ا ةا

معلم تتخااهتتثبعمما أ صتت انتليتتتامعرااةتترامعلااتتراعمبهتتثامعلم تتخاتتتت امع    اتترامعلااتترا
 ختت ىانتلتتتااتتااعةممذتت ااتدتتا امعرااةتتارافتتخامامطرمعرتت،معأطتت ا امعأ ت عتت  خاارتت ا،ضتتلجا

 اا ار ما ابهثاراا ا  ف اا ،اا ا ح اا ثمي اامع أ ثمرافخامعجطاتا امع خأملرامعأخاططاةاُ
انر  اتم ا ةما،نت م اةااةرابهثاراصارمراعمأةري اا،ات ااكتك :

ا
 

ا.28اا ا02مع   جاكلر اامع ا ةاا 1
ا.28اا ا03ماامع ا ةاارمع   جامعرا 2
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 مي وال كنولوجي:للعا  المؤسسة العمومية ذاا الطاب .2

فتخامعةممذت اا،كاكتجاااعمبهتثامعلم تخااةترامعلااتراارمراعيت نل اا ام   مةامعأتل
ا17اافجت ا ىتا افتخامع تا ةا11-98ا ا امامع عةرا امعأتخامةتأه ث ااصتاك كا

،ن ت عتتت  خااتتتت اا كتتت انتكتتتيااعةرتتترات  ااتتتراخد ىتتتاراذم ا تتتابجاتم تتتخا
 لتتتخاا،معأهجيتتمااتتتاا.1خ  عتتت اعأهجيتتماككتتا ا امعبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ 

خدتارامع لت اترا،ممةتأجل امع عةرراباعككخاااجان أجام ع ي اممعأتليتا،معأةري
مع اعخااك تاانعكتتاكلتسامع تا ةا كاا  ترامع عةرترانتليتتارت ما امعبهتثامعلم تخا

مع اتتتا   امع هتتت  ةافتتخاكتتت ا ككتتتاذ ااا،ذعتتتفابهتتتساا،معأطتت ا امعأ ت عتتت  خافتتتخ
ا12ا اري ا اماااانت اتما امع تا ةا،اااا11-98ا اصاك كاااا17،اا12مع ا ةاا
،نه   ا،ن في ا،ةاذ انتليتاااانتليتتارت ما ابهثامعلم خام ار ما امعت ،نااامكأجا 

ك ااا.2معبهثامعلم خا،معأط ا امعأ ت ع  خااهاا ةاتم ارأجيا  اا،نث ي اكأاذةا
ا تت امع كتت هاعم عةرتترا، هتتباذم امع تتا ةا ا اكاتترامع رتتاامااتتخام ختت ىافتتخا

 ا اعلم تخا،معأطتمااهتثعمباتراام اا ا اا ألمتمارأه  ت امعرااةترامع  ت ت ماات مار
ا  خ.معأ ت ع

،اتتتتاا عكتتتت اذعتتتتفاا كتتتت ا   تتتت ا ككتتتتا امع عةرتتتترابلتتتت ا  هااطتتتتارمااتتتت امعمةتتتتترا
معجطا اتترامع مذ تتراعمبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خاام،امعمةتتترامع كتتأ كرا

 
ا.ا07اا ا17ااا  جاةارماااا ةا11-98معكلبارااصاك كاا ج م ارا  عةممذ ارامعممعة    اراا 1
ا.ا06اا ا12مع   جامعرارماامع ا ةاا 2
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ااكتت كااتتت  ا1ا تت ينج،ا ارتتي امعجطاتتتا اعأ قاتترامعبهتتثامعلم تتخا،معأجتتتخا،  اةأتت
اثامعلم خ.معلااراعمبهرااةعرا اممعة اها اخاىي اب ت م

باعةاالتترانأهتت  اتلصتترامع عةرتترامعل  ااتتراذم امعطتتابجامعلم تتخا،معأ ت عتت  خا
اتتت امع  ةتتت ماةتتتارمامعتتتتك ااحيتتتثا   تتت اا36ختتتل ااتتتاا،  افتتتخامع تتتا ةاااتتت 

عخااعلتتتمماعم عةرتتترا،صدتتت انتليتتتتارتتت ما امعبهتتتثاباعألتتتا،كااتتتجااعةرتتتا امعألمتتتا
ا امعل  ااترها،مع عةرتادا صأممااابج،اعةرا امعبهثا،مع عةرا اذم امعط

ذم امعطتتابجامعلم تتخا،معأ ت عتت  خام ختت ىاا،ضتتجا،حتت م ابهتتثاذم اىتتبغرا
اكتتتتأ كرارتتتتي امعجطاتتتتتا ا،اختتتتار ابهتتتتثااكتتتتأ كرا،فتتتت  ابهتتتتثااخأمطتتتترا ،ا

اا2اكأ كرا،اداعرااكأ كر.

  وحااا البحث: .3

ر كتاا ابهتتثاا امعأ ت عت  خاافتتخا  تا اطت اأمععأهجيتما ىتغا امعبهتثامعلم تتخا،ا
راصطا اتتتترا ،ااكتتتتأ كرارتتتتي اهتتتتثاذم اىتتتتبغا ا،حتتتت م اب ككتتتت تتتت ا  ام تتتتخت

   تت ااا3معجطاتتتا اانأ أتتجابامةتتأجلعارافتتخامعأرتتيي ا،مع  مقبتترامع اعاتترامعبل  تتر
 ككتاؤااافتتخااعةرتا امعألمتتاما،معأ تت ا امعلتاعيي اابهرتتبااتاا،  افتتخامع  ةتت ما

ا.4 هاااعةرا ام عها اض  اعمااا،ن ت افخاىمب99-257

 
اا هتت  امعجتتاك كام ةاةتتخامعت تت ذ خاعم عةرتترا396-11امعة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااا ة مانتليتتتها صتتما 1

اا ا2011كتت ف ب اا24اااتتع  افتتخا66ااتتت  امع ةتت ارا ةاامعة اتتا05ةاا ا امعطابجامعلم خا،معأ ت عتت  خاامع تتاذممعل  ااراا
ا.07

ا.11اا ا36مع   جامعرارماامع ا ةاا 2
ا.07اا ا18 ةاااااا  جاةارماا11-98معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا 3
ام امعبهتتتتثحتتتت ااتتتتا ا ككتتتتا ا،افاا هتتتت  اكا257-99ا ةتتتت مانتليتتتتتها صتتتتماارامعة    اتتتترامعةممذ اتتتترامع   ج م اتتتترامعكتتتتلباا4ا

ا.10اا ا1999ك ف ب اا16اااع  افخا02،نترا  اا،ا اااامع ا ةا
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مع تكتتي ا مخم تتاااب تتاامع عةرتتا اا  اتتجاتمتت اطمتتخنتا تتامثاا،ع حتت م امعبهتت
ا1في اااعةررامعألمامامعلاعخاا،ا اات امع  ام:

نتليتتتتا  اتتتجا ىتتتغا امع  مةتتتا ا،معبهتتتثاذم امعدتتتمراب يتتت مكاككتتتتا  اا •
 مع ه  افخاك ا ككاذ ا.

 عأه مافي ا.م،ااة  مع راامافخانهدي االا فاتم ارا،ن ت ع  ارا   •
 .ك  ،كايت ن قاراكأاذ امعبهثا،نث  •

معرااةتتتترامعبهثاتتتتراا، هرتتتتباكلتتتتسامع تتتتا ةا   تتتت ا  تتتتاما تتتتت م اف تتتتاانضتتتتطمجاب
عم حتت م امعبهثاتترامع رتتاا رافتتخا تتت م ارتت ما ا، تاتتراعمبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا ا
معأ ت ع  خاا نبطراب ي مكاككا  ااا ضافرا ع امع رتاا رافتخا،ضتجاىتب ا ا

اهث.معبمكاكتمامعأجيامامع ، ها ىغاع اافخااي ،ااارذ معبهثامع ل

(افتت  ابهتتثا08)،حتت ةامعبهتتثا كانأكتت  ااتت افتتخاا08ع تتا ةا،صتت امىتتأ  جام
،صتتت افدتتتمجامع تتت م امعلحجتتترافتتتخاكافاتتترانكتتت ي ااتتتت امع حتتت م ااا2تمتتت ام صتتت 

ا اامع اعخ.،نترا 

ةارمامعتتك اتمت اا  ترا،حت م امعبهتثاا  ت ان مت ااا396-11، ف امع  ة ماا
فثتت ا،ا ثا بهتتا مكرأتليتتتاككتتا ا امعبهتتثامع هتت  ةافتتخاايتتا دتت اخمعتمتت ا

ا3ر.عم عةر

ا

 
ا.11اا ا06مع   جاكلر اامع ا ةاا 1
ا.11اامع   جامعرارماا ا08 كر امع ا ةاا 2
ا.11اا ا32  جاةارماامع ا ةااااا396-11عةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااا ة مانتليتها صماماامعة    ارا 3



    وتنفيذ      الفصل الثالث:                                             مكانة ودور الجامعة في 

ئر االعلمي في الجز البحثات اسسي                                                    

 

225 
 

 فرق البحث: .4

ااامعأتتتخانرتتتاامافتتتخات ماتتترانتليتتتتامعرااةتتترامعلااتتترامعبهثاتتترااتتت امع ةتتتاذ امعبهثاتتتر
را ،ااخأمطترانأ أتتجابامةتأجل افتتخاكاكتتأ اف صترامعبهتتثاا،معأتخا   تت ا ككتاؤااا

 عتت ا صااتتراايأ ىتتد اخبامعأرتتيي اااتت ا  تت ا كةتتاهااكتت ،هابهتتثا هأتتاجابرتتب
ةرتترامعل  ااتتراابلتتراعم عامعبهتتثامعأ صتتراضتتجافنخ،ااا1رااخأدتترنلتتا،كااتتجااينتت

ذم امعطابجامعلم خا،معأ ت عت  خا،ع حت ةامعبهتثا،ع خبت امعبهتثا عت ام ح تاما
ا.2مع ألمجرار ا

اااتتتتتتخامع اتتتتتتاكا109-13اتتتتتت امع  ةتتتتتت ماا02،ف صتتتتتترامعبهتتتتتتثاحرتتتتتتبامع تتتتتتا ةا
بتتتاحثي اتمتتت اا03كتتت  ااتتت اأنااهتتتثمعأترا تتتخامعجاتتتت ها كةتتتاهااكتتتا اجامعب

،معأة يتتتمم امعلم اتتترا،مع اافتتت اا تتتتمامعبهتتتثا اخرتتتأخ ااتمتتتالأ تتت نم صتتت اا،ا
ا3،ن ت افتخاىتمبامعتت اااعةرترام عهتا ااامعأابلراعم عةررامعأخانتكيار ا

ب تتاا لتتتخا كااعةرتتا امعألمتتامامعلتتاعخا،تمتت ا  ةتت اامعةاالتترانهتت هااثتت ااتتت ا
ااحيتتتثانتكتتتياف صتتترااتتت امع  ةتتت ما07ا ة،اتتتتمااتتتاانعكتتت  امع تتتامعلتتت  امعبهثاتتتراا

 ا،فتتتخامع عةرتتتا امعل  ااتتتراا امعلتتتاعييمتتتاما،معأ تتت اعأل امةرتتتااعاامعبهتتتثافتتتخ
م ختت ىا،مع عةرتتا امعل  ااتتراممصأدتتا  راابهرتتبامعهاعتترابجتت م ااتت امعتت ها ا

 
ا.ا07اا ا20 ا ةامعااا  جاةارماا11-98ج م ارامعكلبارااصاك كااارامع   ذ ا   ارامعةمم معةا 1
اصتترامعبهتتثا،ةتتي ااف ااا هتت  اكافاتتا ا ككتتا ا109-13معة    اتترامعةممذ اتترامع   ج م اتترامعكتتلبارااا ةتت مانتليتتتها صتتماا2

ا.08اا ا2013اا  اا17فخاا  اااعا16اامعة ا ةامع ة اراات  اا01مع ا ةا
ا.08اا ا02ةاا امعرارماامع اجمع   ا 3
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ا1مع  م اباعبهتثا ،ابجت م ااكتأ سامعت ها امع  مت اباعبهتثا،معرتمطرامع ىتار.
ا21.2-15ا اصاك كاا38اةا  مع،اتماااا ف  اتما ا ا اابل ا

ا3فخ:اف  امعبهثار الرا  ممعا،نتهد امع  ام

 كةتتتاهاكتتت ااكتتت ،هاعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت  خاذهاتلصتتترا •
 بغ ض ا.

مع رتتاا رافتتخامفأرتتا االتت فاتم اتترا،ن ت ع  اتترا   تت ةا،معتتأه مافي تتاا •
 ،نط ا اا.

 اا  تأ تمع راا رافخانهري ا،نط ا انجتاا ا،   اممكأاجاا،كتمامع •
 ،مع  أم ا ا،معخ اا .

 ا.ك ا،كابهثمعان قاراكأاذ  •
 أ  ا اا اخل امعبهثا،علاذ ن .رافخامعمع راا  •

، تعفاف كاف صرامعبهثاع اا ا اراباعغرافخانةري ام بها ا،معبت ما امع رتط ةا
تمتت ا   امع مصتتجا، دتت  ةااباىتت ةاايتت مكاااا ضتتافرا عتت اا تتاما ختت ىاك تتاا،  ا

افخامع  ة م.

  :حثمخ ر الب .5

ثتخاعمل ت امعبهمامعتا  ترامةتاع  ا،ماكي  عت ااخبت امعبهتثافتخامعجت ماام ىا ة  ن ج
اا،  ا11-98،معأط ا امعأ ت ع  خا،نط  اال  ا اتبت اا محت اافلتخاصتاك كاا

اابلتتت ا ختتتتا  هامعمةتتتترا كتتت انتكتتتيا مختتت ااعةرتتتا امعألمتتتاما،معأ تتت ا امعلتتتاعيي 
 

ا.09اا ا07امع   جاكلر اامع ا ةا 1
ا.12ااا  جاةارماا ا21-15ااصاك كا83 كر :امع ا ةاا 2
ا.09اا ا04مع   جاكلر اامع ا ةاا 3
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 كراانأ أجاأاكا ،معجطا ارامع مذ راااخار ا،اداعرابهثاخاىراباع عةررا
 ككتا ااتت امع ختار ااه  اكافاا اعارا...انمع برا مقمع بامةأجل افخامعأريي ا،ا

ا.1،مع داعرا،نترا  اا،ت م ااب  ة مانتليته

ااحيثاعيترمات  اات امع خار ا2ا244-99، اعلل ا ا اا ة مانتليتها صما
ا هتاعةرترام ع كةتاهار كتاا امعبهتثاب تكيااخب امعبهثامعخا افتخا  تا ا 

رتتأي ا ،احتت ارتتي ااعةا اااا ر كتتاهافتتخا  تتا ا كةتتاياامع خبتت امع كتتأ سافيتكتتاتت 
اااتتجانه  تت ااة  تتترااتت ام اتت مفا، تت  ات تت ا،ةتتي ااتتت امع ختتار ا3ثتت  ف

اض  اا م ابليت ا.

عاكتي ا عت ااختار امعبهتثاك ا ت ااا21-15 ا اصاك كاااا11-98ل امعجاك كاا ،ا
 عتت  خاضتت  ات ناا اختتار ابهتتثاتم تتخا،نطتت اايفأتكتتنتليتتتهاعبتت ما امعبهتتثاا

 ىاا،ن تتت كا  ااتتترام ختتت عةرتتتا امعل،معي ااعيمعلتتتا امعألمتتتاما،معأ تتت ا ااعةرتتت
خاىتتراباع عةرتترا ،ااكتتأ كرا ،ااخأمطتتراا،نأ أتتجابامةتتأجلعارافتتخامعأرتتيي ا

ك تتتتاا فتتت  اتمتتت ا كاكافاتتترا ككتتتا ااتتتتت اا4،نخضتتتجاعم  مقبتتترامع اعاتتترامعبل  تتتر.
امع خار ا،نترا  اا،ةي ااانخض اع  ة مانتليته.

هتتتثاكااكتتتاامعببتتت ااخاأبتتت ااحيتتتثامت231-19اتتتتمامع  ةتتت مانهتتتجا صتتتماا ا تتت،ا
ا  تتت ااتتت اباعألتتتا،كاااأجا  تتترا ىتتت اعاا اعمبتتتاحثي امعتتتت  ا أتتتتا،ع كاهثاتتتاا رتتت راب

معأ ت عت  خاا،معأط ا اامعلم خااعمبهثاا فث اا ،ااا ض هاا ،اا فث اا ،اااه  اانتليت
 

ا.07 ااا19ااا  جاةارماامع ا ةا11-98   ج م ارامعكلبارااصاك كاامعمعة    ارامعةممذ اراا 1
اا هتت  اص متتت ا ككتتا ااخبتت امعبهتتثا،نترا تت ا244-99ليتتتها صتتماا ةتت مانتاام اتترامعكتتلبار امعة    اتترامعةممذ اتترامع   جا2

ا.05اا ا1999 فأ   ااا31اااع  افخا77معة اةرامع ة اراات  اا،ةي  ااا
ا.06 ااا02مع   جاكلر اامع ا ةاا 3
ا.12اا ا37ااا  جاةارماامع ا ةا21-15معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا 4
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ا معلتتتتتتاعييا،معأ تتتتتت ا امعألمتتتتتتامااعةرتتتتتتا ا مختتتتت امعبهتتتتتتثااخبتتتتتت ا ككتتتتتتا ا   تتتتت 
معبهتثار تاااخبت اااتكتيخا معأترتراااا،ن ت امع عةم خ ىااامعل  اارااعةرا  عم،ا

ااا1ررام عها ا.ااعة

،ا  تترامع خبتت امع ه  اتتراحرتتبامع  ةتت مااتتخانهجيتتما اتت مفامعبهتتثامعلم تتخا
،معأطتت ا امعأ ت عتت  خافتتتخااهتت  اا ضتتت ها ،ابهتتثاتم تتتخاالتتي اابا ضتتتافرا

ا ع اا اما خ ىااث :

 عتتت  خاعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ تماثهتتتعبمع رتتتاا رافتتتخانتليتتتتاككتتتا ا ام •
  عها .ا ااعةررامنط ا،هااك افخامع رةمرا

 مع راا رافخامعأ  ا ار مةطرامعبهثا،ا ا   امعبهث. •
  كةاها  مةا ا، ت تا ابهثاع ااتلصرار  ف . •
مع كا كرافخانهدي االا فاتم ارا،ن ت ع  ارا    ةا،معتأه مافي تاا •

 ،نط ا اا.
 ن قاراكأاذ ا بهاث ا،كك اا. •

افتخامعبهتثااخبت ام رتاااثعبهتما،فت  اا،حت م ارت م ا،تم اا ك اا ع ااضافر اب
ا2.معبهثاار ما ا ،امعلم خاعمبهثامعلااراعمرااةرام ت م ات مار

مع كتأ ساف اا تط امع  ةت ماندتتالا اع ختار امعبهتثامعختا ا،مع ختأمطا ،اا
 ختت ا تكتتيافتتخااعةرتتا امعألمتتامامعلتتاعخاافتتخا  تتا امعأترتتامامعلم تتخاافتتا ، 

 
اا ه  اكافاا ا ككا ااخار امعبهثا،نترا  تتاا231-19مع   ج م ارامعكلبارااا ة مانتليتها صمااعةممذ ارمامعة    ارا 1

ا.08اا ا2019 ا ،اا13اااع  افخا51اامعة ا ةامع ة اراات  اا02،ةي اااامع ا ةا
ا.ا08اا ا04مع   جامعرارماامع ا ةاا 2
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تليتتا تا انفتخا ايكتكخافيتاامعثتاا اا1 ،امع   ةرامعلمااع ل  امعةاالراااا، اارماعم 
هاكأاةترا ىتأ مسااعةرترا ر كاا ااكأ ساري ااعةرتأي ات ت ايأي ا ،ا فثت اا

ا2ت  اارا ،امصأدا  رااجااخب ابهثا تكعافخااعةررا خ ى.

ما خأمت امع خبت اكثيتت ماتت اف صتترا،،حت ةامعبهتثافتتخامع  تامامع ت  تترار تمافتتخا
افتتتتخاا محتتتت اكأ ماكتتتتا ااتتتتجاخاا،نهجيتتتتمامعرااةتتتترامعلااتتتتراعمبهتتتتثامعلم تتتتاتيتتتتلنت

ا،معأجيام.م ت م ا

 الوبالاا الموضوعاتية للبحث: .6

ااحيتتثامتأب اتتاا08-05 ، ااتتااُ ىتتي ا عتت ااتتت امع كتتام اكتتاكاضتت  اصتتاك كا
عت ىاايا امع تدا امعبهثارامعأتخانرت  اتمت انتليتتامعرااةتا امعلااتراا ذانتكت

رتيمانتا  ت  ضت تاناراعمبهتثاات اعلم خاا،كتام اامااثهعبمع ها امع  م ابا
ااعاهتتت  ا398-11، لتتت اااىتتت  اا ةتتت ما صتتتماا3.،اأابلأ تتتاا امعبهتتتثاككتتتا 

عيعكتتت اتمتتت ا ا اتتترااتتتت اا21-15عالجب تتتااصتتتاك كااا4،ةتتتي ااا اا تتتاا،نترا  تتتاا
اتتت ااا33فجتت ا،  افتتخامع تتا ةامع كاعتترا،اتتاانكتتغم افتتخاحيتتمامعرااةتتا امعبهثاتتراا

 ارااتتتتتت  تتتتتتت ضتتتتتت تاناراعمبهتتتتتتثامعلم تتتتتتخامعأابلتتتتتتراع ة عماعتتتتتتر كان متتتتتت امع كا
ا.5رانتليتااا،نث يت اراا،اأابلا امعلم اأخددمع

 
ا.08اا ا08كلر اامع ا ةاا جمع  اا 1
ا.09اا ا10ةاكلر اامع ا ااجمع   ا 2
ا.05اا ا1ا   اا14ااا  جاةارماامع ا ةا05-08معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا 3
اا  تتااا ه  اا امامع كاعرامع  ض تاناراعمبهثا،نترا398-11اليتهنتاا ة مامعكلباراامع   ج م ارامعةممذ ارامعة    اراا4

ا.18اا ا2011 ف ب اكا24اااع  افخا66،ةي اااامعة ا ةامع ة اراات  اا
ا.11اا ا33ااا  جاةارماامع ا ةا21-15معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا5
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نترتتتاما،نرتتتيي ات تتت امع كاعتتتراب  افتتتا ا   تتت ةاا232-19احتتت  امع  ةتتت م،صتتت ا
معأ لتت ابيككتتطرااكتت ا،كاعتتراا ضتت تاناراعمبهتتثااتت ا  تت ايتمتت ات م تتااافأتكتت

امعأخددتتتا ااتتت ا تتتترة ع معبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت  خامع تأ اتتترا
باعكخدتتارامع لت اتتراابجا  م هانأ أتتجا ااتتراذم ا تتةرتترات اا،اتتخااعامعلم اتتر

ا1،ممةأجل امع اعخاا،ن ضجانهجا،ىا رامع ها امع  م اباعبهثامعلم خ.

  تتا انتليتتتامعرااةتترااافلتتخا04 اتتااا اا تتااكة تتاهانتليتتتهاافجتت ا ص نتت امع تتا ةا
  خاان متتت امع كاعتتترامع  ضتتت تانارامع  تاتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت

عبهثا،نجيا  اا،اأابلرانتليتا ككطرامعبهثامع تأ اراراككا ا امرب اةااعمبهث
ع ة  تراا امعأخددا امعلم اراا،مع راا رافخانث ي اكأاذة اااك اان مت ا

مامعللصتتتتتا امع كتتتتتأ كرارتتتتتي اكتتتتت ارأ  اتتتتت ااتتتتتت امعتكتتتتتا ا ا،مع رتتتتتاا رانترتتتتتي
ا2تار.معجطاتا ا، ي اك ام   مفامع ل

ملتترارأي  تتراا تتاما ختت ىاكتتتك ااع كاعتتراا ت تترااف،تمتت ارتت م ابتتاصخام   تتمةامعأتلي
ا05:3بلااااا،  اات اافخامع ا ةا

ا،مصأتت مفر تتاااان متت امعأتتخاعمبهتتثامع  تاتترامعبتت ما ا تتت م افتتخامع كتتا كر •
 .معب ما اات اض  اا ام ،ع اا 

اتمتتتت ا،معرتتتت  اعتكتتتتا ان اامعرتتتتت م ا،مع ألتتتت  امعرتتتتت هاامعب كتتتتاا اتتتتت م  ا •
 .نتليت 

 
اا هتتت  اا تتتامامع كاعتتترامع  ضتتت تاناراعمبهتتتثا232-19ليتتتتها صتتتمانتمعة    اتتترامعةممذ اتتترامع   ج م اتتترامعكتتتلبارااا ةتتت ماا1
ا.11اا ا2019 ، اا13فخااااع  ا51اامع ة اراات  اااةا ااامعة ا02را  اا،ةي اااامع ا ةانت،ا
ا.12اا ا04مع   جامعرارماامع ا ةاا 2
ا.ا13-12اا ا ا05مع   جاكلر اامع ا ةاا 3
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امنلاقاتا ار مةطراار كااةاراايممكارااا اااج  ةمع اامعبهثاااكا اجاان  ا  •
 .تج  ا ،

نجيتتاماحدتتيمراككتتا امعبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا امعأ ت عتت  خامع تتت هةافتتخا •
   ا ار ماة ا.

 كر را،اتاا انث يت ا.مع كا كرافخامةأغل اكأاذ امعبهثا،،ضجا  •
 ض اكاكك اكأن امعبهثا،ن هال ا. •
ااثا،معأث تتي رامعبهتتنج اتت اةتتت ها أضتت  احدتتيمرا،آفتتا ا، ككتتطا تتت م  •

 ،ا ة ا ع امعرمطرامع ىار.

،علإىتتتتا ةافجتتتتت ا ىتتتتت  امعتتتت ها ام ، اا ةتتتتت ااا أضتتتتت  ا تتتتتا ةانترتتتتتامات تتتتت امع كاعتتتتترا
معأتتخانتتما ككتتاؤاااب   تتباامع  ضتت تاناراا،معأتتخاخددتت ااعمبهتتثافتتخامعلمتت ما،معأ ت ع  اتتاا

 تامااا، بماتمي اا ح2019 اكلخاا09مع ع  ا،اا19-12ا ة مانتليتهاارة انهجا صماا
،حتتت  اع تتتااا اا تتتاابتتتيكانأ لتتت ارأترتتتيما،اأابلتتترانتليتتتتااا1ةتتتارمامعتتتتك ا322-19  ةتتت مامع

اا2ككا ا امعبهثامعلم خا،معأط ا امعأ ت ع  خامع ألمجراباعلم ما،معأ ت ع  ااانث ي اكأاذة ا.

نغييتتتتتبامعلمتتتتت ماا،علتتتت ااتتتتتتمااتتتتتاا ثتتتتتا احفارتتتترامعل  تتتتت ااتتتتت امعبتتتتتاحثي امعةممذتتتت اي افتتتتتخ
ا ا بها ان   امع ةأ جا،معثجافراممكرتاكارامعأتخا اعم كاعراالضكانمم أ ا ارا،ااا    ا 

نملبا ، مااه  ااافخانط  ا،مةأج م امع ةأ لتا اا،ن تل اكت امماأ تاماعملمت مامعأجتاترامعأتخا
اتت اا04 كرتتاكا عتت احتت ااتتااا،اتتاا تت  اتمتت اذعتتفااتتااك ةتتأ امع تتا ةانتت   امع تتا ةا،ن  تت ام

امع  ة م.

 
ااراا أضتت  ا تتتا ةانترتتامامع كاعتترامع  ضتت تان206-21نتليتتتها صتتمامامعة    ارامعةممذ اتترامع   ج م اتترامعكتتلبارااا ةتت اا 1

ا.04اا ا2021ااهاا20اااع  افخا40اراات  اا ةامع ة  ااامعة02 ا ةاععمبهثافخامعلم ما،معأ ت ع  اااام
ا.04اا ا03مع   جاكلر اامع ا ةاا 2
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  الشبكاا الموضوعاتية للبحث: .7

ع تتتتتت امع كاعتتتتتراافجدتتتتت ان حيتتتتت امع لتتتتتا م ا،ممةتتتتتأل ا اا21-15صتتتتتاك كاا تتتتت ا
مع كتتأ ساعم ةتتاذ اا،نكتتةاجامعبهتتثامعألتتا،كخا،ذعتتفااتت ا  تت امعأ لتت ام اثتت ا

 ا ككتتتا اىتتتب ا اا ضتتت تاناراب كتتتا اجابهتتتثاذم امع دتتتمهرامع كتتتأ كراا   تتت
ا.1 امامعأترامعمبهثاحرباى ، ا،كافاا انه  ات ا 

اامعتتتتتهاحتتتت  ا2332-19صتتتتمامانتليتتتتتها ا اا ةتتتت ا،عأه  تتتت ااتتتتت امعكتتتت ، اىتتتت 
،اتتتخافضتتتا اال تتت مامعكتتتب ا ا،فدتتت افتتتخاا اا تتتاا،كافاتتتراةتتتي ااا،نترا  تتتااا

جامعل تتت ا  تتت فا عتتت ان حيتتت امع لتتتا م ا،ممةتتتأل ا امع كتتتأ ساعم ةتتتاذ ا،نكتتتةا
 ااتتتت ا،اتتتتمااتتتاا ةلتتتا3رامع كتتتتأ كر.دتتتمهة تتتاتخاعأتليتتتتامع كتتتا اجاذم امع مع

معلم تتخا،معأتتخانكتتا ساااتتراعمبهتتثاةتترامعلىتتب ا امعبهتتثااتدتتا اعأتليتتتامعراا
ا امعبهثارامعأخاةبمات ض ا.افخاىاارأ اا رمبامتعا

اي،نتبثتتتمامعكتتتب رامع  ضتتت تانارااتتت امع كاعتتترامع  ضتتت تاناراعمبهتتتثااحيتتتثانتكتتت
مع ةمسامعلم خاعم كاعترا  م اباعبهثامعلم خا، اصأ مفاا اامع ها امعبج م اا اا

اع ا.اا  تراااك ك اااعةرر4 ض تاناراعمبهثامعلتارمع 

ا5 ةاتم اا  أ اامع ذاراراانأ ع امعكب رااا مخ:،هاا

 
ا.12اا ا43ةاا اااا  جاةارماامع 21-15معة    ارامعةممذ ارامع   ج م ارامعكلبارااصاك كااا 1
 ا امعكتتتب اكتتتا ا،كافاتتتا ا ك،ااا هتتت  اىتتت ا233-19ا ةتتت مانتليتتتتها صتتتمااامعة    اتتترامعةممذ اتتترامع   ج م اتتترامعكتتتلبارا2ا

ا.16 ااا2019 ، اا13اع  افخاااا51مع  ض تاناراعمبهثاامعة ا ةامع ة اراات  اا
ا.16اا ا02مع   جامعرارماامع ا ةاا 3
ا.16اا ا04مع   جاكلر اامع ا ةاا 4
ا.16اا ا05ع   جاكلر اامع ا ةاما 5
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 .معلم ارامع لا م انة اج •
 نط ا ااكا اجامعبهثاح  اا ض تا امعكب رامع  ض تانار. •
أتتتاذ امعبهثتهتتت امعجطتتتاهامم أ تتتاتخانكتتتةاجاكجتتت امع ل فتتترا،مع  تتت م ا،ك •

 ،ممصأدا ه.
 علم ارا،معأ ت ع  ار.ض اكامعاجضرام •

اذ رامع ةاذ امع رخ ةاا ا ت فا مةتمامعرااةترااناراض  اصع  ض تن خ امعكب ا ام
معبهثاتترااعأتليتتتااتتت امعرااةتترا، لم تتاافتتخامع أتتتا، ا،فتتماىتتاةااهتت  ةا،ا تتامااجتت  ةاضتت  ا

عم ص فاتم امعل مارارأ في اك ام ا اكا امع ا  را،عبكت ارامع  ة مامعأتليتهامعأتا ماع ااا،ا
افامعرااةتترامعلااتتراعمبهتتثااتت ا  تت ا كةتتعلم تتخا اعأترتتيمااتتجاكتت ااتتااعتت اتلصتتراباعبهتتثام،ا

امعلم خ.

يتتامعرااةترامعلااتراعمبهتثاا اخل ات ضتااعم تدا امعلم ارامع رخ ةافتخاةتبي انتل
خاب  حمتترامعأتليتتتاع تتتامعرااةتترارتت انلتت ن اامعلم تتخاا أضتتراعتتتاا ماتتاا ك تتاا، أت ت تتااعتتمان ألتت

نت مخ افتخامع  تامافتخا   تتاااااا،اتتمتم ار م ام ت م ا،معأجياما،معأث تي ااعأهجيماا اما خ ىا
فمافتتتخام  بتتتا ااحيتتتثا كتتت افتتتخاكتتت ااعةرتتترابهثاتتترانتليت تتترا اكتتتبا ل تتت اتمتتت ا تتتت م ام،نتتت ا

 ضتل ااةتراا،اتتمااتاامعرااةرا،نجيا  ااا،ا افخام ى اصاذماتم انتليتا،نةري اات امعرا
اا ا  م امعة اه.

افاات انخفاتذا ت اذعتم اا  ترامعأتليتتاع ت ا  تاهانتليتتهاا ف ذمامفأل امع ك هاب ة 
ثجتت اا  تترام تتت م ا،معأجيتتاما،معمأتتي انهأا تتاكاعة تت اتم تتخا،ن ملتتراااعاتترا، اصتترابكتت اراكبيتت ةا

 م اعمرااةراهاا ةاتم ا ك اةخ ا، ةساع تدا اتم ارانج مافخام ةا اتم ات مارام ت
امعبهثارا،اتدا ا خ ىاعمأجياما،معأث ي .
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ةتراتااترا لت  امعلدت ااما هاةاا،معأجيتةأجلعارافخا، اذ ام ت م ا،معأتليتاا كامم
مع مجاةاتم اتانماك ا  اهااف ذماكاكاع  ا  اهاا امااخأملرا،اكا سافتخاكت ااافخامع  ام

 ككتا ااعةرتا اعلإتت م ا، خت ىااا حمراا اا مح ا ت م امعرااةرامعبهثارااف تاامعت متخاات 
اختتتأ اكتتت ن تتت  امعأيةتتتاساعة تتتاهابهثتتتخاتتتتاماب دتتتاعراعمأتليتتتتاا،كتتتاكااتتت ام ىتتتمرا،م 

 تتتترا ،اا حمتتتترااكتتتت ف ارتتتتتعفامعأ ملتتتترامع اعاتتتترا،معبكتتتت اراا،ك حتتتت اممنةتتتتا امعلتتتتاماادتتتتمهراب  
اعمرااةرامعلاار.

   ال نفيذ لبااوم ط معوقاا بين ..العلمي البحث وسياساا الجامعةالمبحث الثالث: 

عتترامعةممذ اترانخضتتجاعجتت مكي اكا  تترامعةاالترامعةممذ اتتراك عةرتت راات ااعةررتتا امع ،ا
ان تتاامع أكتتاب رااتتجابتتاصخااعةرتتا امع ،عتترااصتت مكي اا   تتراعرااةتتان ااهتت  ةاعللصم تتاا،اعل 

معألما اتترا،معبهثاتتراربتت ما ا،خطتتطا كتتأ سافتتخاىتتاارأ ااف متتت ااتت ا مخم تتاا،خا   تتاااتبتت ا
ارأتليتاا.با ت م اع ت امعرااةرا،مانتأ خاا مح انب  ا

ىتتاارراات اممخيتت ةتمتت ااتتامعلم تتخا حتت ا، تتاذ امعةاالتترااكتتاكاعمماتتا،  تتاا كامعبهتتثا
معبهتت  امعلم اتترامعلاع اتترااةانطتت ا  اع ةتتا ماةااةتتراتااتترانختت مامعبهتتثامعلم تتخا،نل تت اتمتت ا

 تتتجاك تتت ا،مخأبتتتا ا،نة  تتترااخ  ان تتتااعم ىتتت  ا عتتت احمتتت  امع كتتتاف امعأتتتخانلأتتت  امع ةأ
اااهججترارتتعفامع ت فامعتتها  ،اعةرا امع ،عرامعجاذ راتم اخ ارااتمامع ةأ تجاباعخدت

م تتت م امعةيتت اع تتاا،مع صتت فامعةتتا اعأتليتتتااا،ممةتتأ  م امعتت ، هااختتل ااتت   متت ا ةتت جااتت ا
اعأجيا  اا،نث يت ا.

ااااااا،علتتتت اا حمتتتترامعأتليتتتتتا اتتتتمااتتتتت امع  محتتتت ااع تتتتاانهأا تتتترااتتتت امحأ م اتتتترافتتتتخامعأةرتتتتي اا
جا طاري اا حمأخام ت م ا،معأجيامااا،تجلكارافخامعط فا،ن ىي افخام كلا ا،ا ،كرافخامع ا
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ا،مةتتأغل اكتت ااأطمبتتا ا كةتتافااصتتا امعأتتخاصتت انهتت ااتت انهجيتتمامع تت ف اكتت امع ل ام أتتتا
امعرااةرامعبهثار.

امعةاالترا،فخااتمامع بهثاةتها، امع ص فاتت ا امامع ل صا ا،معأه  ا امعأخاح  
عتلتت  ا ا تتاابلتت ا رتت هاانهجيتتمانتليتتتامعرااةتترامعلااتتراعمبهتتثامعلم تتخاباعكتت  امع تتيا  اااتت 

اتتتت امعرااةتتتراا،ذعتتتفاامعةاالتتترافتتتخانتليتتتت عتتت ا كةتتتافااااااعم ىتتت  أتتتخاةتتتةمتمع أطمبتتتا امع
بامتأ تتتتا اتمتتتت ااتتتتااةتتتتةمأ ابلتتتتاامعتتتت ،مذ امع خأدتتتترا،مع  أ تتتترابجضتتتتا اامعبهتتتتثامعلم تتتتخا

 اا  افترا عت امةتأتأا ا اىخدتاراعات ابلتاامع م ةتيمعةاالخا ،ام فا   خاا،ااان ى ا 
ا حمترامعأتليتتا،معأتخاأ كيماتمت ام تخابتاعمعرااةترامعلااتراعمبهتثامعل  ا كةتافااأ ح ااا ا كج

انك  انه  ااحقاقااا ااامعةاالراك ا  اا ايااف امعألمامامعلاعخافامعبل .

 .العلمي البحث لسياساا الجامعة تنفيذ معوقااالمطلب الأول: 

راافتخا  اتما  امعةاالرامعةممذ اراتقبا ا،ال صتا ات  ت ا،تمت ا ىتل ةااخأملتنلأ
ططاّ عأ قاتتترا،نطتتت ا امعبهتتتثامعلم تتتخااحيتتتثانلأبتتت اااتتترااةتتتا ات ااتتت اةانتليتتتتااتتتاارتتتُ اط ا،ةتتتُ

انه  ا انه  اريت اا، ي انهجيمامعغا راا امعرااةرامعبهثار.

،ات مذتتتماكابلتتترا ا ،اىتتتل  ا اا ،معأهتتت  ا انلأبتتت انطتتت  م ا ،ااأغيتتت م ا ،ااكتتت ل
 انجمت ااتاااب لت اك اااا ط  اتم اخطرامعل ت 1معبينرامع مخمارا ،ام صما ارا ،امع ،عارااا 

اليم ااباعك  امعرمام.لح اا،نف ىراكةا

 
ا2002 م ا،مذتت اات تتاكاااا03اا ايةعياة والانساانايب البحث العلمي في العلاوم الاج مالأسف ههار م برا،آخ ،كااا 1

ا.10ا 
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،صتت ا   تتجا تت امعبتتاحثي امع أأبلتتي اعرتتي ، ةامعبهتتثامعلم تتخافتتخامعةممذتت احتت  ات ماتت ا
ةااتتت  ،معل ماتتترامعةتتت ،ىامعلم اتتتراا هجتتتمانتليتتتتاةااةتتترامعبهتتتثابكتتت  ىتتتيك اامعهتتت ااتتت اااهتتت ة  

ا:،ات ا

 : إداراةتشراعية  عقباا  .1

ات تتتتا ا ام ةتتتتأاذابااتتتتاا  حتتتت،علتتتت ااتتتتاا تتتت نبطار تتتتاااباىتتتت ةاابهرتتتت •
ر ح عاافخااهاض ةاع ابلت مكاا ى اعارامعبهثامعلم خافخامعةممذ ااا امعأكت اجا

سا،معج مكي ا،م   م م ام  م ارامعأخانه  اتم امعأجي اباعتد  امعجاك كاترا،عتا
هابه ثتت .اامأماتتاااتتاانةلتت امعباحتتثااجيتت مافتتخا كةتتاا1رأهجيتتمام اتت مفامع تكتت  ة.

 ص انخ جامعبهثات اةااص .اراىا ارااري ،ص م بر مبطا،ن  م م ا

نلجتت امع ا تت امعأترا تتخاعمةاالتتراا،نتت مخ ام  ،م ا ل صتت اكثيتت ماةتتي مكا •
 ا،مع لااتت امع لم اتتا ا،ممندتتام ارتتي امعج تترا،معجاتتت ةاا ،ارتتي امع دتتاعرا،معتت ،مذ

 2معةاا اراا ، يت اا، ي امع هم ةامع ىار.

ارينتترا نتت فيافتتخا منرتتامعأتتخام  م اتترا،م  تت م م امعجتت مكي افتتخاعخمتت م •
 .معباحثي انرأجطبا اذبر

ع تت ا، تت  ام  م ةامعلاتمتترااتت ااان  تت ااكتتاف اااعاتترا،تم اتترا  تترا فجتت •
اكخاكجدتتاامعتتتها أغمتتباتمتت ا  اتتجااتتت امع كتتاف اماةتتا اا، كامعتت   امعل  تتخا لتت

 
اامع  كتتمامعةتتاالخا ك  ذ تتااامع مأجتت امع كتتأ ساحتت  ام ااكتترامشااكلاا البحااث فااي الجامعااة الجزائراااة ح تت اااففمتت اا 1

ا.65اا ا2017معبهثامعلم خااعبتاكاااااا كما ي 11/07/2017فخااذ معلم اراامعةمم
ات  اا06اةمرامعه  راعم  مةا امعلمرفاراااةم ااالجزائراامعي في جحث العلمي البمعوقاا الاا امع   ر ات  ةاكدا 2

ا.08اا2018ااا01
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مع كتت مرافتتخامعأ هاتتجا،معأيايتت اامامك اافتتخامع تت م  امعبكتت ارا،حأتت امع تت م  امع ا  تتر
اكتتتتةجافتتتتخات ماتتتتراماماارتتتتات ا،اااىتتتتبراتاذجتتتت معتتتتتهاا  امعألرتتتتي أترتتتتيما،ةتتتت،مع

ا  1.معبهث

،اتما تطبماك اا   تاافتخات ضتتاامعرتارماتمت امعةممذت ابكت  ااثبتجا •
  تتتمةامعبهتتتثا،نكتتتاب  اافتتتخا ما،ااتتت اختتتل انتتت مخ امع  تتتاما،مع  تتتاذ ارتتتي اا مفتتت

اايتت ،محت ابلااعرااةا امعلاارامانجأدت اتمت ا  تاهمعة اهامع مح ااف   را ت م ام
اا  التتترامعأتليتتتتعنتتت خ افتتتخا، تتتاذ ا   تتتمةابهثاتتتراتتتت ةا،كتتتتمام اتتت اباعترتتتبراا،نك تتتا

ف   تترام تتت م اااحيتتثاكتت ىا كتت اما تلتت  ا  تتاها ،ااعةرتترابهثاتتراب   تترابليت تتا
 رااماما   ت تتاا كانةأ تتجافتتخا  تتاها،محتت اااتتاا ةلتت امع  تتامااأكتتاب،معأتليتتتا،معأجيتت

 مةتمامعرااةتراات ااتلتتااااااف ذماكتاكم ا مفاا،ري ا،مضهرامع لاعما،ري ااه  ة
 ةل اا امعرااةرامعلااراعمبهثامعلم خاخاضلراعأ  ي تا اااا،معجاذماتم انجيا  ا

ؤ،كاباعط اجترامعأتخا،آ م ا،اداعراال   اااا تلت،اااكاذاااا كاؤ،كا،صجاااا كا
ع تتتخامانُر تتتط امعخمتتت افتتتخام تتتت م اا كتتتاؤ،كاا،صتتت اُ غلتتت افتتتخاذعتتتفاا حمتتترامعأجيتتتام

ا.،معأتليت

  تتمةامعبهتتثا اافتتخا رمتتبامعجتت مكي ا،مع  مةتتامامعتا  تتراعل تت ا،صتت ا   تتت •
،تمت ااامعلم خاا ا،ح م ا،ا مفما،،كام ا،ري اااامعأت مخ امعهاىت افتخامع  تام

علم تتخاا  تت امانأ صتت اا ااتت اتتتت اا حمتترا رتت م ا  ةتت اامع ةمتتسامعتت  تخاعمبهتتثام
ا امع مذ ترارتي امعجطاتتمعأتريمااجامعبهثار ا أل م ا ع امعأتليتا،امع  هاح  اا مض

ا،مع كأ كر.
 

ا1 اا تتاذمان م لتتتاع،اكاتتذاك تتااااالبحااث العلمااي بااين المشاارق العربااي والعااالم الغربااياااه تت اىتتا  امةتت اتي ا 1
ا.76اا ا2014اااد اامع د ار م امع أباااةا امعجا، معل  اراعمأ  ابا،معتك امع ة  تر
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نتت مخ ا،نكتتابفا،نجتتا جاحأتت افتتخاا  تترانتليتتتامعرااةتتا امعبهثاتترااتت ا •
م تتت م اعمرااةتترامعلااتتراعمبهتتثاا تتمةامعأتليت تترااف تتخانأتت خ اكتتتعفافتتخ تت فام  

  امع  ض تانار.،حأ امعأجياماتم ار م امع كاممعلم خا،  جامع لم اا اح ع اا

ر  ابتاحثي اع تماااعكيكامعأتليته ا كاتم امم اي ا جلي ا   اراا ان عطا •
باهافخام كأتاجامعلم تخاات اختل ااجتام اتم اترافتخااةتل ا ،عاتراادتتلراا ،ا

اعل  ارتتتي امعباحتتتثااتتت اختتتل ارتتت م م امخأتتت مها،ري اتتتاااتتت امع بتتتا  م امعبهثاتتتراافتتت
جامعجضتتتا اامعلم اتتترا،ن يال تتتاابهرتتتبا،م  م هاا كام ، ا تتت  ساكافاتتترامعألااتتت ااتتت

ألما تتتا ارايتتت ابرتتت مبطاري ،ص م اتتترج ا،ااُاامعثتتتاكخاف تتت اارتتتي اع هاطتتتراا اتتت  ،ف تتتاام
،صتتت م م ا  م اتتترا افتتترااما خضتتتجانلييتتتت اع رتتتا  امعلم تتتخا ،ا كأا تتت امع ل فتتتخارتتت ا

ارتتاكسا ،امع اةتتأ اتمتت ا فثتت انجتت   ااريت تتااكتت ىاع رتتابجراتمتت ا ةتتا اىتت ا ةامعم
 رمارأث  ةا،ري ااا كرتم اراا كان ةامعبطاعي امعت  ا ك م كاص ةاامتمفاا امع 

تماتت ااجاُ،علتت ااتتتمااتتاا،صلتت اااتتااع تتاااتت ا بهتتا ا،اجتتام اتم اتترا، تت م م امخأتت مه.
أجيتتجا  تت امعااىخدتتااافتتخاهاتتا منخامع أ تت  ةاعتت هم ةامعألمتتامامعلتتاعخا،معبهتتثامعلم تتخ
م اتتت  امعلم اتتتراب تتت  لي ارتتت ا، ؤةتتتا اادتتتاعرا،اتتت   ا افتتت تيي ا ة متتت كا برتتتطا

 تتترافتتتخامي تتتااااتتتااىتتت  اعتتتخاىتتتل  ا ا خا كتتت ف كاتهثاتتترامعأتتت،ا تتتامام   تتتمةامعب
 معهد  اتم ابلاام حداذاا .

آخت اا امع كاف ام  م ارامعأخانليمانتليتاةااةرامعبهثاات ا اكتبا •
مخ ام  ،م امعأترا اتتتراااتتتاا ل صتتت اةتتتي مكامع ا تتت امعأترا تتتخاعمةاالتتتراا،نتتت انلجتتت 

 لااتت اعتت ،مذ ا،مع دتتاعرا،ممعج تترا،معجاتتت ةا ،ارتتي امعا ارتتي ،ممندتتاممع لم اتتا ا
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 هةتتتتباكثيتتتت مااتتتت امعكتتتتخ امعتتتتتهااا1معةاا اتتتترا ،اريت  تتتتاا، تتتتي امعتتتت هم ةامع ىتتتتار
ا اا تع ها عت امعأتتا ااامع كاف امعهقاقارات امع رع،عي افخاص رامع  مامعأترا خ

 .تم ات مارامعأتليتامعللصا امعتها ل  ار ،  ارتأاذ اةمبارا،ن ا  

ا تتت عخا ا اتتترامعكتتت   ةامااع  كماتتتر كامعة تتتاهام  م هامعتتتتها أدتتت اب •
،راعبتتتتتاااتتتتتاا  تتتتت كاااعملم تتتتتا ا،معبتتتتتاحثي افتتتتتخات ماتتتتترامعأت اتتتتترا،معت ضتتتتتر

اااتتتاامعبي ،ص م تتخاارتتتأب ما ه تتت اىتت ا م ا،اتتتعال ا صتتت ااتت امعباحتتتث
ك تتتاا ترتتت ا عتتت اكلرتتت ا كتتت اىتتتاحبااا2تةتتتاف تتتتأ ااتتتاا لتتت فابيتتتت م امع
انتليتتتتااتتتااتتتاا لطتتت ا،اهتتت ااتتت اابتتتر م امعبتتتاحثي معتتت  هامعرتتت   ا،ما يختتتتا

 ااةا ابهثار.ةط اا اةا

 :عقباا سياسية .2

ةتتاط ةامعبلتت امعرااةتتخاتمتت ان  اتت امعبهتتثامعلم تتخات  اتتاا تتعث اةتتمباا •
تمتتتت امعرااةتتتترامعبهثاتتتترا تتتتت م ما،نتليتتتتتما،نجيا تتتتااا،معأتليتتتتتاباعخدتتتت  ا

 .  مت ا ا ااداعرا بجراةااةارااليتراخاىرا، ك اامع    اع حيثا

اامع تتتتتاعخا،مةتتتتتأجلع افا   اتتتتتر اتتتتتا اح اتتتتترامع عةرتتتتتا امعلم اتتتتترا،م ا •
معلتتتاعخا،معبهتتتثامعلم تتتخاا،كأاةتتترام نبتتتا ااعةرتتتا امعألمتتتاماا،م  م ها

 ا ةتتتترامع صابتتتترابيىتتتت ا ااألتتتت  ةافتتتتخاارتتتتأ اا اا،ابجطاتتتتتا امع ،عتتتتراا
ك تاانلأ ت ا اكتا اجابهتثاماعكتيواةت ىاااا ذاكثي مااتاا فضتج  ااخأملر

 
اا01اااةمتت ااامع ةمتترامعةممذماتتراعابهتتا ا،مع  مةتتا معوقااا البحاث العلماي فاي الجامعاة الجزائرااةاارتتل  مكااكرتت را 1

 .21اا ا2018ااا04ت  اا
متت ماممكرتتاكاراعلاااةمتترامعأ مىتت افتتخافتتخام"-الواقا  واففااق –لمي في الجزائار لعمعوقاا البحث ااتب امعه ي ا لتتا ااا 2

ا.ا06اا ا28اا،مم أ ا اراات  ا
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ااا1تتتت اصضتتا اانتت خ اضتت  امع  بتت  ا،مع رتت   اجا  تتا اكج  تترا،نثيتت ا
 ت ااها،عرانةري اااتم ا   امع مصج.ت، اعخد  ا

   تتت اع  مفتتتماا عتتت انجمتتتا ااتتتااشامعه اتتترامعأتتتخ،اتتتتمااتتتاا  ىاكتتتتعفا •
اا ها2ك  م بها ا كان ا ة افخامعأخطاطا ،امعل  اتم امعبهثامعلم خا،تم اك

  ي ا امعرااةار.نتليت ابه ارا،فلاعارابلي ماتم امعضغ  ا ا ،امعأ ا

اان تت كابليتت ةاتتت امع مصتتتجابهتتتثامعلم تتخااةتتا امعتتتت انتليتتتابلتتااة •
ريتت اامباتتراعأطملتتا امع ةأ تتجاا،نكاكاكتتجاكتتتعفامانعختتتاكأاذة تتاابلتتي اممتأبتتا ا

 فخاىتجامعج م م .

 لتتتا ي امعألتتت  امعلم تتتخامانخضتتتجا رمتتتبانلييتتتتا ام   تتتمةامعأتليت تتتراع •
 ةار.اةارامعخا اراع داعرامعرمطرامعراافخامع ةا امعبهثخاار اعم م م امعراا

 امعرااةتتخا،خاىتترافتتخامعرتتت م ام خيتت ا،تتت ما،ضتت فاماممةتتأج متتت  •
معرااةرامعلااراعمبل اامكل ساباعرمباتمت اصطتاهامعألمتامامعلتاعخااتاا لت اتةمترا

 معبهثامعلم خافخانبا عاارأ  .

،ريت  ا  ىا عت انتتااخااتاا رت  اباع صابترامعتمناتراا  ت ا خلتخاااف ااتتم •
ما كلرتتت ماا،ذعتتتفاعلتتت ما ،امعهجتتتاذامعتأتتتاذ ا،اهتتتأليافي تتتاامعبتتتاحث كاب ة  تتتترااتتت 

ثجتتتأ مابةتتت ،ىانتليتتتتامعرااةتتترامعبهثاتتترا،نةرتتتي ااافتتتخارينتتترا مفضتتترا ها   تتت ا ،ا
 

ا2003 طب تتتا امعةاا اتتراامعةممذتت اا  تت مكامع  مةتتراكج  تترا،نطباقاتتراا–انحاو علام اج مااع نقااي اادتتا ااىتتخاتتعما 1
ا.79 ا

 

اامعةممذتت اك  ذ تتااا، صتترات تت ااج اتترااج اتتراعم مأجتت االعربايم تحاياا البحث السوسايولوجي فاي العاال اك  اكا  رااا 2
ا.ا06اا ا2006ااهاا7،ا6اا  امااة   االرا ا-مع مصجا،متفا –ا، اح  اتممامم أ اهافخامعةممذ  م
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ثا ضتتتافرافتتتخامعرتتتاحرامعبهثاتتتراااتتت اختتتل ا فتتتااالتتت هامعرااةتتترامعلااتتتراعمبهتتت
تتتت امعط اتتتمافتتتخانتليتتتتاااك تتتاا ةتتتباارتتت ا، اعأتتت خ ااتتت ا  تتت ا خ م  تتتااامعلم تتتخ

 مع  ة ماع ا.

  (ية )ال مواادية مالعقباا م .3

ا ا اتماىت ، اكةتافانتليتتا هاةااةتراتااتراانت مف اتتدت امعأ  ات ا •
ا هانرتتخي اكتت ااتتاااتت ااتتا هااتت ا اتت م ا،نة يتتمم اارتتات ةاتمتت ات ماتترامعأتليتتت

أطمبا فثت ااتاانأطمتبا  ت اف ت هاات االحرترا،  مةترا،معأجيامانف  حمرام ت م اا
معأخانةل ا م اا م ا،مع لأطمبام ري ا كاا حمرامعأتليتا فث اااانا،مةأتأا ا ا

معرااةتتترامعلااتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخاا ضتتتجامعأتليتتتتااف م تتتااكتتتاكام كلتتتا ا فثتتت اتمتتت ا
فم تااةت  اذعتفافتخات ماترانةرتي ااخ  انت ا،نهقاج تااتمت ا   ا معلم تخامعبهث

  مصج.مع

ثا فتتت اةتتت  انرتتتيي امع تتت م  امع اعاتتترامع خددتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخااحيتتت •
 امع ا  ، ي ع  اتتتاابةاالتتترابهتتتثافتتتخااخبتتت  اف اتتتمام ةتتتأاذاافتتتا مامعلبتتت  هاااتتت 

%ااتت اايممكاتترا60،اتت مكااتمتت ا كامعأرتتيي امعبي ،ص م تتخاعتتلإ م ةا يختتتا فثتت ااتت ا
ممةأ كتتافخااا،عتتاسامعبهتتثامعبهتتثامعأ تت اتخمعلم تتخاا،معبتتاصخا تلتتماتمتت اامعبهتتث

عم كتتا كرافتتخااتتعن  م اف اةتتل اا أباتترا،نتتتماف تتاانتت ههاالرتتمامعتلجتتا اتمتت اعتت مهم
 .1م اع مهمامعبهثامعلم خمي ا تلماتخا جا،معجباع

 
ا اا را ح  اامعبهثامعلم خاباعةممذ اري اهاا ةامع يممكارا،نهمعرامعلقبا اااأ ف اتم امع  صج:ا 1

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2008/10/8:~:#البحث-العلمي-بالجزائر-بين-زيادة/text-أميمة%20أحمد=

 الجزائر,وإزالة%20العوائق%20أمام%20البحث%20العلميتاريخ

ا.اا09:58ااةتاا14/08/2022 ةااانا ا امعما

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2008/10/8/البحث-العلمي-بالجزائر-بين-زيادة#:~:text=أميمة%20أحمد-الجزائر,وإزالة%20العوائق%20أمام%20البحث%20العلميتاريخ
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2008/10/8/البحث-العلمي-بالجزائر-بين-زيادة#:~:text=أميمة%20أحمد-الجزائر,وإزالة%20العوائق%20أمام%20البحث%20العلميتاريخ
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، تتتتتتتتتعفا  تتتتتتتتتأ امعلرتتتتتتتتتا ام  م هااخددتتتتتتتتا امعبهتتتتتتتتتثامعلم تتتتتتتتتخاا •
ماا اةااةا   .، اعخد  امع  ى  ةاعأتليتا،نطبيمااااُ ةط

مامعبهتثامعةتاالخااف تاا مات امعجطاهامعخا افخا تتاارضل ااراا  •
اتتت ا  تتتطاا افتتتخامع مصتتتجاايتتت مكااااعتتتتعفامرتتت اتتت ا ا اتتترامعلم تتتخااتتت انطبيتتتماكأاذةتتت

 1ر. عةرا اممصأدا ها،مم أ ا ارا،معدتا اعةاالراباعم

تةمامعةاالرات انتليتامعل   اا امعبه  اعل ماصت  ن ااتمت انغطاترا •
معلهاتتتراتمتتت ارتتت م امعأ تتتاعاذااتتت ا  تتترا،اتتت ا  تتترامفأجا اتتتااعم لتتت م ا،م   تتتمةا

 معبه  امعطبارا،معأ ت ع  ار.

،معلتتتتافساكاع تتتتان اامع ختتتتار اعمأة يتتتتمم ا،مع رتتتتأمماا امفأجتتتتا ا رمتتتتب •
عه مةيبا،معطابلا ا،م فث اا اذعتفاخ اترام كأ كتجامعأتخاات ا ،ك تااما   ت ا،م

عم خبتتت امعبهتتتثافتتتخا هاا ضتتت ها،معأ مىتتت ااتتتجامعلتتتاعمامعختتتا  خا،ككتتت ام بهتتتا ا
 دا امعلم ارامع ،عار.،مع  مةا افخامع ت

ي ات متت اايتت مكاااا  فلتت ا عتت اصمتترا ،اتتت مان  اتت امعباحتتثاعأتليتتتا،نةرتت •
رافتتخا ، ا ختت ىاصتتا  ةاتمتت ان  اتت ابه ثتت ا،نةرتتي اااعةرتتا ابهثاتتلاصتت ااتتجاامعأ

ات ا اتماارتببا اااكت ،ت ا،اتتمتم ا  مضي اااااا هلمامعباحثا ع اممكأجا ااجاا
 ااا ل فار ة ةام  اغر.

كلا ااىتا اةتج ا  ت فا ت امع ختار امعبهثاترافتخافخا  اكج امم •
 ام ا،فتتخاحتت ،ا،ا   تتجاةتتت اكتت اثتتل ا اخامأجتت ا، تتتخا ،ا ،عتتامعةممذتت اااتت اتجتت 

 
ا.06رماا ااااا  جاة  ات  ةاكد امع  را 1
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 ك ااصممجاا اا19م ا اكا امع ه ، ةاا،ك اا   تاا كاا ا  ةاراا ا اذهراك في ا
 اايممكارامع مأقاا اا اخل امكلجا ااات ابل .

حيتتتتتثاالم تتتتتخا ،كامع رتتتتتأ ىا بجتتتتتخام كلتتتتتا امعلتتتتتاماتمتتتتت امعبهتتتتتثامع •
ااافتتتت رمخامعختتتتاماعمبهتتتتثامعلم تتتتخ%ااتتتت امعتتتتتان امعتتتت  ت0.28نخدتتتت امعةممذتتتت ا

متأ تتا م امع اعاتترامع خددتتراع تتتمامعجطتتاها ما كاكرتتبأ انبجتت امهاتتا ةااهتتا،م ا
 ا1ض الرااجا كرااجابلاامع ، امعل  ارا،مع أج ار.

فتتخاكم تتراااا ذتتاسامعتت ه م اباان ع اااا الرحماااا أيماااناا ،ضتترامعرتتي ،ا •
يبامع ةمتتتسامعتتت  تخانتدتتتاتمتتت ااباةتتتما ذتتتاسامعة    اتتتراا عجااتتتااختتتل ا ىتتت مف 

م كلتتا اتمتت امعبهتتثامعلم تتخا،معأطتت ا ا،ىتت ا كاااا اتتا ،معأ ت ع ااعمبهتتثامعلم تتخ
اماا اا8ب ل  ا ل  ا هااا2021،اا2015اماا ا جااااري ااا57 ع اااا جا  اا
كامعدتتت ، امعختتا اباعبهتتثا،انكتت  ااتتت امع بتتاعةامعتلجتتا ابلتتت ماا جافتتخامعرتتترا

 ا،كامحأرتتتا امع خددتتتا امع اعاتتتراضتتت  اامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت  خافجتتتط
، امعتتتها ضتتاذامعتت ها ام ااع هم اتترا،اعةرتتا امع ،عتترام ختت ىامعتت ،مذ اماايممكاتتا 

ايممكاتترامع ،عتترارترتتبرا ىتتا ا عتت ا كااتتتمامعجطتتاها لأ تت افتتخااةتتا امعأ  اتت اتمتت ا
 ؤةتا امع ختار ا،معلت  امعبهثاترا كتأ  كاات اىتراا اا، رماذعفا بجت2باع اذراا100

 مأتليت.ي اصارمراعع كا ال مامعبهثارااااا لم اار،ت مامعأ  ا ا

 

 
امعةممذتت اا2015 ، اا19-18اكةتتاةاتبتت ااال صتتا امعبهتتثامعلم تتخافتتخامعةاالتتا امعةممذ اتتراامع تتعن  امعتت ،عخامعأاةتتجا 1

ا.04ا 
ا14/08/2022ا ا امعماتتا ةانتتااا016ar/economie/123/zhttps://www.aps.d-57اااأتت ف اتمتت ااتتر،كاعتترام كبتتا امعةممذ اا 2

ا10:30اةا

https://www.aps.dz/ar/economie/123601-57
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 ائ  تقنية م نوعةعو  .4

اتتت امعدتتتل  ا امعأتتتخانبتتت ،اريتتت اابتتت  ةااتتت اىتتتل  رامعهدتتت  اتمتتت ا •
مع لم اتتا اا ذا ألتتت اتمتت امعباحتتثامع ىتت  ا عتت ا ، اتترامع لم اتتا ا،خاىتترافتتخا

اا1راامعأتخانهتتاطام  صتتاما،م حدتاذاا امع ةتت ارابرت اراريتت اابتت  ةمعت ،مذ امعه  ااتت
ااا مفتما،اختار امعبهتثدتا م احت  ااجابلتاام ح،اتمااااتاكيأت اح  اتاافتخا  ت

اتتت م ا،عتتتما حدتتت اتمتتت اا04حيتتتثامكأجمتتتجا عتتت ا،هم ةامعألمتتتامامعلتتتاعخا فثتتت ااتتت ا
مع تتتت   امع  متتتت ابا حدتتتتا اا ،اا اتتتتا ا،فتتتتخاكتتتت ااتتتت ةابهةتتتترااالم اتتتترا،محتتتت ة

لت اات ا رأطاجا تطا امع لم ارا اااعرتي اأ اا ،اعة مت ار تاا ىتلاا،عمع    ام
اةتتت  امعختتتا اب تتت   ا ا  تتتاهامعهل ااتتت انلطتتت رتتت  ااتتتااىتتتا فأ اتمتتت ام  تتت

م حدا ا،تةتم امع عت جاع  صتجامعت هم ةاعت  م ةاىتب رام كأ كتجافتخااجت امعت هم ةاااتاا
 .اا خمأ اى  ا   افااعم    ا،مةأغ م اكبي اا ا  فخا،خ  جاا امع هم ةاك 

كأ  م افتتتتخاعتتتت  اتتتتا ا ، م ان  اتاتتتتراعمبتتتتاحثي اا، اعخدتتتت  ا مبتتتترام •
مع كتا كرافتخانترتاماامأقاتا ا، تاتراامعل ىرافتخاخا،نتطاذ ممع ةا امعل  ها،معلت

 ، ،عارا ،احأ ا  اما  مةار.

معهاعتترامعتلرتتاراعمباحتتثااتت اىتتغ  ا ام أ ا اتترا،مصأدتتا  را،ن م اتترا •
  تا ا  مةتان امعبهثاتراااتاا كتل  ابتاعأ  اشاليتتا برتطااخ،ن  اراران اج اتمت انت

 هث.ةطااتا اتم خاري ااكةجاتم امعبع ة    امعل  ها،ا

 
با ىا ةا ع ا–اه  اها مكاا،مصجاصطاهامعبهثامعلم خافخامع   امعل  خا،اأطمبا ان صيأ اعأهري ام  م اممصأدا هاا 1
ا.30 اااا2011ااا24اات  اا08اااةمرا  مةا ا صما اراااةم ا-رامعةممذ اعح
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،ري اااكثي ا،اأت هاا اتمامعأهت  ا امعأتخان م ت امعباحتثافتخانتليتت ااات امعل مذمن ث اا
ا معةت ،ىاات انتليتتامعرااةا امعبهثامعلم خاا،نه اا اككا  امعلم خا،نكل  اباع مت ا،تت 

ةأ تجاب   كانت انةري ا ف ا  امعأخان ث احم ماعل ةااك ل ابهثاران م  امع ،مع ص فاتم اا
اةمطرا،ى با.

ما كتةجان ااتااتمت امعبهتثامعلم تخاك ت ااف تااباعتفارأتليتتاطاباعباحتثاا تا امع هتافاع
،نهجيتتمااتتااُ  ةتتمااتت اةااةتتا ابهثاتتراا تت  ساارتتبجاامةتتأهاعرا ،اىتتل  رانهقاج تتاار  تت  ا

 اتتتراا،  يممكاتتتراامامتتترا،ريتتت اا هتتتترابكتتت  ااتدتتت اا،صيتتت  اري ،ص م اتتترا، افاتتتراريتتت اتم
خا جات ا  م ن تاامعرااةتاراا اك ااااا مع صابراتم،نك ا ارا، رمطراا كمارانك  ااااصاك كار

اتتاااتتت ا، تتي ااخبتت  ي،ما ختت ماادتتاعه اامعضتتاجراا، غاتتا انترتتيمارتتي امعباحتتثا،معباحتتثا، 
  ا عتتت افضتتتا م ا  حتتتباختتتا جا ةلمتتت ا أهتتتي امعل ىتتتراعمتتتأ م ااتتت ااتتتت امعألجيتتت م ا،معمةتتت

م امخأت مهااراا ارت م  افخانتليتا،نةري ابه ث امعلم مع   انعا ا،نج  ااة   من ا،نرات 
اا،مع ةتتت ةااتتتتااندتتتي ا ، اماأ ااانتتت ا،معلتتت م ا عتتت امعختتتا جا،كر اتتتا اتم اتتترا، ؤىاارتتتأجبمار

،حت  اابط  اصاك كاترا ،اريت اصاك كاترابتاع ة ةاريت امعكت  ارار كت  ا ات مجامع ة ت  ااك تا
 اتت مجامعبهتت ااتت اةتت مح ا كأتت  ااأخدتت افتتخااةتتام ا باتترااخأملتترا  تت ا كبتت ماا18اتتجا

ماعكتخ ا مابلتت ا يةت مااتت ا ا اكاترانغييتت ا،مصتجاريتت اصارتت امعكتت اعاراا عتت امعضتلراارتأغاكما
ا، مفااعمأغيي .

ا

ا

ا
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 .م طلباا تنفيذ الجامعة لسياساا البحث العلميالثاني: المطلب 

ذ اتترافتتخانتليتتتاااعمرااةتتا امعلااتتراعمبهتتثامعلم تتخاارأتت ف اكةتتافامعةاالتترامعةمم تت نبطا
راع تتت امع   تترامع لجتت ةا،فامع تاةتتبنرتتخي امعرتت اتتترااتت امع ج اتتا امعأتتخانرتتاامافتتخااة  ا

كةتتافامع تر اتتتراام،نتتتعي امعدتتتل  ا امعأتتخاةتتتبما، ىتت كاا عي تتتااا،معأتتخاىتتت مجاا اجتتا ا اتتتا
معلم اتتترامع  ةتتت ارااتتت اصبتتت امعبهثاتتترا تتت م اتةتتتمامعةاالتتتراتمتتت انةرتتتي امع كتتتا اجا،معبتتت ما ا

امت ا ة ارا،ري ا ة ار.   مةا ت م امعرااةرامعلااراا اف ا

 ماتتت امعأتتتخاىتتت مجانهتتت  ا ا اتتتامامعةاالتتترافتتتخانتليتتتتااامعلا ا اتتتماا كمكتتتااتمتتت،  تتتاا كتتتت
عمرااةرامعبهثارااف كتااةتبجخان كيمكااتم اذم امعلتاى ااها،عي افخاذعفانج  مامصأ محتا ا

 اعةاالخاا،اااكت م ااتاةتبااات احمت  انخت جامعةاالترامعةممذ اترااتعبلاامع  أ ي اباعكيكام
اار.ثارامعةاا تر ارامعبه ى اعارات مامعلاتمارافخامع 

 :مقوماا تشراعية إداراة .1

لرتتت ا كان تتت كاا كتتترا،،مضتتتهرا،اهتتت  ةافاا تتت  ةامعأكتتت الا ا،معمتتت مذر •
 م ا ةتتباتمي تتاا كان مفتتباكافتترامع أغيتتااك تتااحأتت ان تت كات كتتااعتتلإ م ةامعةاا اتتر

ا ا ك تاان  ت افتخا،ات اثتما ةتبا كا عختتاذعتفافتخاممتأبتااا،معأه م اات اح ع تا
 ا1ب .اعث ا،نأيث ناتاعمااأغي 

  تتترامعلم اتتترا تضتتتا امع ينتتترامعأكتتت ا ارااحيتتتثا ةتتتبا كانأ تتت كامع  •
مع ينتتترامعأكتتت ا ارامعأتتتخانرتتت اصتتت مكي ابهةتتتماصطتتتاهامعألمتتتامامعلتتتاعخاااتتت ا  تتتا م ا

 
اا2007ام   كاا م احاا اعمتكتت ا،معأ هاتتجاا1اا اال ربواة الإدارة يف وقضايا معاصرة فئوظااه  احر اح  م ااا 1

ا.281 ا
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معبهتتتثامعلم تتتخااتتتراعأتتتأ   ااتتت ام ع تتتاماب كتتتاف امع ةأ تتتجامع ألم تتترا، تتت   ا اتاع
 .   امع مصجي اااان ى ا عا امعباحث كاتم ام فا   خاا،نةر

معتختبامعةاا اتراات ا ةتانتةا، تاحثي ا،ات   هااختار ا مسااض ، ةا ىت •
كامبهتتتثامعلم تتتخاااتتت احيتتتثا ك تتتمامع لتيتتت ابهثاتتترافتتتخام تتتت م اعمرااةتتترامعلااتتتراع

 كامعجتتتا  ،كاتمتتت ا،ضتتتجامعرااةتتتراي ةتتت معكتتتيكاا،معلتتتاتم كامعم ،مذتتت ا، ىتتتها ا
 معبهثاراا ضل اامعرمام.

 ما اتبت امعبت،اااةتا اأتخانضتجامعرمعرتمطا امعأكت ا ارامعااعلد اري م •
 .اينان اامعبهثاراا، ي ام   مةامعأتليت راع ت امعرااةا اع تجامعأ مخ افخامع  ام

 تتتا ةامعترتت افتتخاكرتتامان  اتتذا  تتا م ا،هم ةامعألمتتامامعلتتاعخا،معبهتتثا •
ا خا،ا  لي تتتام تتتخاا،كتتتتمامع    اتتترامعلااتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت امعل

حتتتاامخامعكتت ا م امعلماتتتاا، ىتتتها امعبتتتاحثي اام ااتتت افنتترحيتتثا ةتتتبامخأاتتا ااتتتعا
 ا،مخأ متتتتتا ا،  مةتتتتا اتم اتتتترااعأرتتتت ي ات ماتتتترانتليتتتتتامعرااةتتتتا امعبهثاتتتترابهتتتت ا

 متت كا بةتت  ا ا، تت ما امعأطتت ا ااف تت اريتت امع لجتت  ا كان  تت امعتت هم ةات تتاما ة
 ا ةامعت كأ  مةامعبطاعتراا،اتتمامعبهتثامعلم تخافتخاحتي ا لتاكخامتمفاات احتاامخاىت

اتتترا،  مةتتتا ا،اجتتتام افتتتخااةتتتل ا، تاتتترا، ،عاتتتراخابهتتت  اتم  اةتتتاا  مافتتتاتتت
 ا ا صر.ا

اترابلاامعدلحاا اعم  مفما،اخار ا،مع كام امع  ض تانارافخا •
ااا،نهجيتتتماماا كماتتترامنختتتاذانرتتتيي امعكتتتع،كامعبهثاتتتراتمتتت اارتتتأ ماامع رتتتاا رافتتتخ

 اكتتلطامكاااااتتاا اُ،معخطتتطامع  ةتت ارا،نلليم تتااايتت امعجتت م م ا،نةرتتي اكأتتاذ امع  مةتتا 
 اا اباعتةاف.مطاحثابيكات م ا،    امعبهثخاكاُمعبا
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 مقوماا سياسية:   .2

نغميتتتبامعبلتتت امعلم تتتخاتمتتت اممكأ تتتا امعرااةتتتخافتتتخا  تتتل امع تاىتتتبا •
رتي ام حتتمم امع كت مراعمرتمطرامعرااةتتارامعبهثاتراا،تت مان هال تااكهجاذتتباةااةتارا

  ،امع مت راع ا.

لااتتتتراعرااةتتتتا امعماتتتتا اىتتتتتجامت ذامع صابتتتترامعرااةتتتتاراتمتتتت انخفاتتتت •
معبهثاتتتراا،خاىتتتراا حمتتترامعأتليتتتتاحأتتت امانلبتتت اتمتتت ا تتت فاةااةتتتخا ،االاضتتترا

   فاآخ .

فتتتأرااةتتتا ااتتت امعه اتتتراعم ختتتار امعبهثاتتترافتتتخانتليتتتتامعبتتت ما امعلم اتتترا •
 ا امع رط ةابلي مات امعضغ  ا ا،م ال م امعرااةار.،نللي امعرااة

ةتتا ا،نتليتتتاةاا تتمةا تتت م ااتت ا تت فا  اتأتتاذ امع أ ىتت ا عي تتا ختتتامع •
 معبهثامعلم خابلي اممتأبا افخاىتجامعج م امعرااةخ.

مع   ها ع اا مفتمامعبهتثا،مع  مةتا افتخا ةتمامعرااةترامعلااتراعمتبل ا •
 تتاانرتتماال تت ا ا،خبتت م ا ل متت كاتمتت احتت ا،نىتت مف اافتتخات ماتترانتليتتتامعجتت م ااك ك

معب ع تتاكااسااتتاا لتت ه أ تتاعاذا، ةتت ها،صتتجا، هاا  تتراات تتاكتتاف امع ةأ تتجابيصتت امع
بغ فأاتت ا،معتتتها رتتما فتت م ما  ا ةتت كامعرااةتترا،ارتتل كا عتت اىتتتجاةااةتتا اتااتترا

،اداعرافنراىتاجراات امع ةأ تجاا،علت اات ا اتمام اثمتراتمت اااخا اراع داعه م
ااتخ ،ةاا  ر ة الر حم     ةا  فخ معلم خ معبهث  فج فخ ااةخمعر معج م  نيثي 
 معلضتا  فتخ تاتخ ىتط ص ت  ،   ةتابج ا معرت  اانخ م نهتا    تل  حا ثتر

 مع أهت ة مع م تا   فتج مع لتا واا كامعهتا  ا1957ااةتترا1اةب نتافاا،مع ر  
 حججتج أتخ،معا "كاةا" ا،كاعر  ككا  فخ علإة مه اافتي ه" م ا ا خ مع ذاس بقاا ة
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 ك تااامعج ت  ةتطر مت ت مع كتخ فتخ ن ثمتج معلضتا  فتخ بتاا ة كةاحتا  ا تاابلت ا
 معلرت  ها معةاكتبافتخ خاىتر  اتاتاع كل ذاتا برتط تمت  ا ا ا ت ةتات  

 ااا.1،مع لم اانار ،م ندام 

نتتت ف ا  م ةاةااةتتتاراىتتتا صرا،تجلكاتتترابليتتت ةاتتتت امم نةتتتا اضتتت ، ةا •
عمبهتثامعلم تخا،ضتت ، ةاممكلأتافاتمتت اا،ممكلت م ابتاع  هافتتخاىتتجامعرااةترامعلااتتر

 .معلاما جا،معداعركا اجامعبهثامعلم خاخ اراعم ةأمع  هامتخ افخانهجيماا

كا ااينرانك ا ارافخاك ا االراتم ار م امعب ع تاكاانرت  اتمت ا ك •
 تتت م اصتت مكي ا،ةااةتتا ابهثاتترا، تت ما انطتت ا ا كتتأ سافتتخا تتت م ااا تضتتا امع ينتترا

ينترانتليت تراتمت ارت م امعه  اتراان ىت ااتاا متمماات امعلم اراا أمات ض ااتمت اا
ع ينأتتي ااتت كارتتي امامصتتجااتتجافدتت را،اا  تتراعأةرتتي اااتمتت ا   امع ا اصتتا ابكتت ا

  ض  ات مان مخ امع  ام.

 مقوماا ال موا : .3

م نلاهامع ت م  اهاا ةامع يممكارامع خددراعمبهثامعلم خاا باع رماا اا •
ت تتااكاكتتجاتماتت افتتخامعرتتت م اانطتت   امع اعاتترامع خددتتراعمبهتتثامعلم تتخا،معأتتخ

حيثامعلاع اراا%امانرأةيباعم لا ي 1اافتربراكا ارامع اضاراانبج اصميمرا،ري 
،ك  اتتتااا%اا، اتتتاافتتتخابلتتتاامعتتت ، ااثتتت اةتتتتغاف  ة3معلتتتامامعتتت ،عخا بمتتتةاامع لتتت  

مع اعاتتتترامع خددتتتتراا%ااك تتتتاا كامع تتتت م  ا4,3%ا،ا4معةت  اتتتترا أتتتت م،فااتتتتاارتتتتي ا

 
اااممكرتتاكارا،مم أ ا اتترا ماةمتترامعلمتتااافتتا آ،ا نهتت  ا ا:"العلماي البحاث مسايرةو  الجزائرااة الجامعاة"كبتتا اتبتت االلهااا 1

ا.305اا ا2014ااا16اات  اا06اةم ا
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معبي ،ص م خاعلإ م ةامعأخانيختا فث ااانلاكخاا امعأريي عمبهثامعلم خافخامعةممذ اا
 1ثامعلم خ.مع خددراعمبها%اا امع يممكارا06ا ا

ُ  ىتت  ااتت ااخددتتا اااعاتتراعم ختتار امعلم اتتراا،ن  ي  تتاان ىتتي ااتتاا •
فثتتت افتتتيفث اااتتتاا ضتتت  انتليتتتتااارأجتاتتتا اتاعاتتترا، ةتتت  ةاعمبهتتت  اممةأ كتتتا ارا 

 ك  ار.

اتتت ا  تتت ان  يتتتت مااتتت امبتتتاحثي انخدتتتا احتتت مفمااا  تتترا،الت اتتتراع •
 اعاتراات اختلاابامةتألاكرابخبت م ااهماترا، ،انهجيمااكا ال مامعبهثاترا،نةرتي ا

ةتتاع ماعمأ تت ا ا،مع كتتا كرافتتخااتتعن  م ا ،عاتترا،اختتار اتاع اتترا،مع  تت هانرتت ي ا  ا
 ب  اةباتم ارانرأث  افخامعبهثامعلم خاتم امع رأ ىامع همخ.

اا،  لتتتا ةاتاعاتتترار نبتتترا، تتت  ان  اتتتذااهاةتتتبااتتتاعخابكتتت ا ةاتماتتت •
معبهثاتترا اتمتت امعبتت مااعاتترا،اتتاا تتأما كلاصتت باحتتثاا جتت اتمتت ااأابلتترامع تت مخي امع ا

 ةرامعةاالرا ،امع هم ةامع   عراع ك ،هامعبهثااباى ة.ذا ا ا ، اراع انجاا،نج  م

تمتتت ا،هم ةامعألمتتتامامعلتتتاعخانجتتت  مانرتتت يل انهليماتتتراعمجطتتتاهامعختتتا ا •
 معبهثارا،نتليتاااب اا هجمامع تللرامع ا  راعمط في .عم راا رافخان  ا امعب ما ا

مامع    اتتراعلتتاعخاا،كتتتمعألمتتامامايتت ااتت اتتت  امع تت   اا اعتت ىا،هم ةمعأجم •
معلااتتتراعمبهتتتثامعلم تتتخا،معأطتتت ا امعأ ت عتتت  خاا،معأتتتخانهتتت هامعل  تتت ااتتت امع  انتتتبا
،مع تت  لي ااتت اريتت امعبتتاحثي اابكتت  اضتتخماابتتاعةا اتت اااجارتت ااممعتترااتتاا جتت ا  ا

ا04اتتتترااا اع تتتت اا   ااتتتت   اا10حيتتتتثانهأتتتت هامعتتتت هم ةاتمتتتت امبهتتتتثا،معأطتتتت ا ااع
 

اام فا   اتترالجزائاار: الواقاا  ومساا لزماا ال طااوار"اطااوار فااي  "البحااث العلمااي والعاا،ااه تت ا  معباتتراامااتتراحتتا اا 1
ا.40اا ا2018اا01اات  اا10اةم اعم  مةا ام  أ ا ارا،م كراكارااا
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اااتت   اا ا06عمبهتتثامعلم تتخااتت امعلااتتراااتتر تت كامع    ااتت   اا اف  اتترااريت تتاانأ
اتت   اا اف  اتتراا،كتت ااتتت امع تت   اا امعل  اتترانأكتت  ااتت اا04ات تتاانهتت هاا04

 ام صت ااا أبي ا ع ا   جاا انبا،كت اا أتباات اا  ت ا عت اثتل اات  لي اتمت
فتخاحتي اع تعم ااااا انتب،نة يتمم امع ااااا رأتمفا ا مما اذمترانخدت اك ،منتب

لأجت امع ثيت ا  اا اتراا،اخار ا،معلمعرافخاا   ا رامعأ  اشااخبرامعباحثنلاكخامعت
ف تتااباعتتفااامع رتتأمماا امعأتتخانلتتي ام ةتتأاذاتمتت انجتت  مااهاضتت ةات تتاا عتت ا برتتطا

 رأتليتااك ،هابهثخ.

      عة:مقوماا تقنية م نو  .4

 ص تتتتتراصطتتتتاهااتتت امع بتتتتا  م امعأتتتتخانرتتتتل امعتتت هم ةامع ىتتتتاراعأهقاج تتتتاا •
تم اكافرااعةرا امعألمتامامعلتاعخاا،صت ااااا،نل ا  ابهثامعلم خمعألمامامعلاعخا،مع
،ها امعألمامامعلتاعخا،معبهتثامعلم تخافتخاح  ثتراعمجتتاةااا"يمال بااري ى فام ةأاذاا

اا كا2022ةتتبأ ب اا19ممثتتتي امام ذم اتترام ،عتت افتتخاحدتترافتت  ،مام ذمتتترا تت ا
 ا ا  تت انث تتيمةتتا اااتتت امعأطباجتتخااتتمعلم تتخااخطتترامع ص تتترانضتتمانطتت ا امعبهتتث

ات تااا مفجترامع عةرتا ااااكا اجافخااتمامع ةا اااكي ما ع ا،   ات ةااااخ  ان 
اممصأدا  راا اخل امعل  امع كأ ساضت  ا،حت م امعبهتثا،امعأطت ا امعخاىتر

فضلات انكتةاجاااراباحثي ا، مبرا االيي عفاب كا كباع عةرراممصأدا  را،ذ
،اتتت اابتتا  ةاا.1اتترهاتتاةامع  تفتتخامعاا  م،مناتتراعتت ىامعطمبتتراعأرتت ي امكتت ا ،فامع جا

 
kamel-https://www.mesrs.dz/index.php/2022/09/22/m-اعلم خاتم امع  صجاما:ا،هم ةامعألمامامعلمخا،معبهث كر ا 1

-radio-la-de-forum-du-invite-entifiquecis-recherche-la-de-et-superieur-lenseignement-de-nistremi-baddari

enational ا15:45ةا:اا29/09/2022عماا ة:امنا ا ا

https://www.mesrs.dz/index.php/2022/09/22/m-kamel-baddari-ministre-de-lenseignement-superieur-et-de-la-recherche-scientifique-invite-du-forum-de-la-radio-nationale
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/09/22/m-kamel-baddari-ministre-de-lenseignement-superieur-et-de-la-recherche-scientifique-invite-du-forum-de-la-radio-nationale
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/09/22/m-kamel-baddari-ministre-de-lenseignement-superieur-et-de-la-recherche-scientifique-invite-du-forum-de-la-radio-nationale
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ةتتتبج ا عي تتتااكل تتت ةا،ه م اصبمتتت اا،ع تتت اكألليتتت ا،نتليتتتتاع تتتتمامع كتتت ،ها بجتتت اا ا كتتتاا
 ها افخاذعف.ب  م ةاةااةاراتمااانلأرااةاماري ااك ، اا امعه ارامعبهثاراعم ا

هتتثافتتخام تتت م انتت في امعجتت  امع رتتأهمااتت امع لم اتتا اع كتتام امعب •
ما   ت تاا كانأهجتما،مع ثيت اات امع لم اتا ا ام خيت ةااأتليتتااف تتعأر ي ات ماترامع

،معأجا ا انبج اح ت ماتمت افنترااليتترا ،كا خت ىاا،ذعتفاات ا  ت ا تطتا امعل ىترا
 ارا،م اتار.عمباحثي افخامع راا رافخاح امع كاف امع ةأ  

حثي ا، مبتترامعتت كأ  م اامعأ ثاتتذااتت امع  مةتتا ا،معتت ، م امعأ  اتاتتراعمبتتا •
اخانأطمتتتبانة يتتتمم ا،التتت م ا،اة تتت  م اخاىتتترعأجتاتتترامعأتتتخامعلمتتت مام،خاىتتترافتتت

،اتتتت مفجأ مافتتتتخانةرتتتتي ااكتتتتا ال مامعبهثاتتتترااتمتتتت ارتتتت م ااتتتتاانج اتتتت ا،هم ةامعكتتتتبا ا
 ، م ان  اتارافتخااا ك اا،مع ااضراا اماأااهم اعلتبي ا ،كاارأ ىاتم خا ت

 ا ااضتتاراجاتتتاع لتتتبا،اعم ا تتتك اا،نة يتتمامعختتا جاب يممكاتتراخ م اتترا ،ك تتااتاذتت
املتتبااتت امع لتتتبااة تتمةابتتيفث اافتتخذ اافغ فتتراعأغييتت امع لبتتسايحتت  امع ةتتاب

فتتخاحتتي انلأجتت ابلتتاامع ختتار امعةاا اتترا عتت ا  تتاهاحاةتت  ااامعختت اا انطتت  م
 تب.عل، ابلراةل ا اا ص اا اةل احتم ام

اذامعباحتتتتتثانخفاتتتتتذاممعأمماتتتتتا ام  م اتتتتترا،معبي ،ص م اتتتتتراتمتتتتت ام ةتتتتتأ •
هاا، كا ك فاتم انتليتااكت ،ت ا ،كانر م امع  معألبي ا،ااا،اته ااما ماا اح ار

 ضغ  ا ا،ن  ي ا اا امع   عي .

م ،ع اتتترافتتتخامع تتتترا،مماأاتتتاهم ا  تتت كاتمتتت ا ةتتتا اممكأتتتاجا،م رتتت مها •
 كتتتأ ااكتتا اجا، تتت م م اااف تتتمااتت اباحتتتثاىتتا امعل تت هااماتمتت ا ةتتتا ام ص ااتتر

 ج  . ،ا   جاتاةااااعما تأة ا ةأاذا يمراثل مخأ مهافخاةترا،مح 
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فخانتليتار ما اا-ااا كانهجججااا–نرات ا ع اح ابلي اااع ج اا ا، خ ىاري اااتةام
 اتتاامعرتتمطرامعرااةتتارالأبطا،خطتتطامعرااةتتا امعلااتتراعمبهتتثامعلم تتخاااتتت امعرااةتتا امعأتتخان ا

اتتتامامع بتتتا  ةافتتتخاممكأجتتتا اثمتتترافتتتخا  م من تتتاامعل  ااتتتراح تتت ماع تتتاااكتتتاكاعمماتتتااتمي تتتاا ختتتتاهاا 
اتت احاعتترامع كتت  ا،معأ م تتجارتت ا،معغاتتا افتتخاكثيتت ااتت امع هطتتا ام فتتا   خاهتتثامعلم تتخاباعب

عتتترااتتت امعه كاتتترا،معلاتماتتترامع مذ تتتترااتتت اختتتل امع صتتت فاتمتتت انتليتتتتااتتتتت اا عتتت احاامعلم اتتتر
كتتتترا   امع مصتتتتجاااتتتتجانرتتتتخي اكتتتت ام ا اكتتتتا امعبكتتتت ارامع   ةاامعرااةتتتتا ا،نةرتتتتي اااتمتتتت 

راتمت امعرتاحرامع ،عاتراااها،عتراثت  م اتم ات احاى اات اا ا  رامع أط  ةامع را  ةاع ااا،مع
،حةتتمااجلتت ا ضتت  اع تتاامعبجتتا اتمتت ام صتت افتتخااامع أرتتا هابجطتتا امعل ع تترفتتخاذعتتفامعمهتتا ا

 .اامعدهاهرامعر ر
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يبدو أن الجامعة الجزائرية كمؤسسسسرسسسة فائدل ول الدولة  ارسسسعي ااحدل ول ال  ا    ي 
ول دسسسدمسسسة المجعمي واع اد اوراخل والب سسس  ول    ا عبسسس حسسسال الريسسساخل ما دور السسسدوف السسسا   

 مشاك   ومعاناا   وم اولة الكشف  ا الخ ل واص اح آثافل الر باة.

  1836فبالنظر إلي الرسسسسسسسلروفل العافيخاة العل مرل اما الجامعة منا اعسسسسسسسسارسسسسسسسما  ا  
ل طسس   لد اكا ازائريسسة إلا تسسالانعمسساض إلي أفر الجزائر  وسسالما سسل انسساض    ك اسسةمعمث سسة ول  

ورنرسل والطال  ماانا ورنرسل  والعكايا كاخف ورنرسل  والرسااسسة العع اماة ارنامس ورنرسل  
سسسعم ما دولما الدولة المرسسععمرل إلي ارسسساه وااخحا كااخي ما دور الجامعة كع د احد  

اقسدمس  الجسامعسة ل مجعمي ول سدولسة ول اكايا إنسافال مقامسال وااخ أ  خولسة ما دور مسا  
اديدل ا م ال ااض ال رنرسسسسسسل خ با   ونخ  خاخفل   ي اسسسسسسسعكمار مر  ة البناض والعدوسسسسسسلا لدولة

 وخالبا.
  احعماما ولعل وظا ة الب   الع مل ما أحد الاظائف العل أولم لما الدولة ال رنرسسسسسسسساة 

كبلرا  وبالم ول ذلك المار والجمد والاخم  لوسسسسسسسسسسسعثماف ول حاا الب د الءنل ت ل وسسسسسسسسسسلض   
فب ثسم أور مسا ت ثسم ول الطس  والزفا سة والطساخسة ونلرحسا ما المجسالال ال لايسة العل ما  
وسسسسسسسسسسعنما ازويد اكخافل المركزية ول ورنرسسسسسسسسسسا ت ل ما يبقلما خولة خاية وممامنة ول العالد ما  

اكعشسسسس   ما ثروال ومقدفال ما الدولة الجزائرية الةسسسسعا ة والمرسسسس ابة    دور سسسسسرخة كل ما
 اكفاخل.

وخد أسسسسسرسسسسم ول حاا الشسسسسعن العديد ما المخاار الب ثاة ومراكز الدفاسسسسسال وأسسسسسرسسسسم 
العسديسد ما المعساحسد والك اسال العل كسانسم ول البسداعسة   را   ي أانساض المعمريا وبعسدا  انساض  

مجما ة ما الجزائريلا الايا وسسسسس  اا فاما    اةسسسسسد موئمد لعن عح أكثر وعكثر  عي صسسسسسافل 
تعسد خال مثق سة واةاسة ومسدفكسة ل جد الع سدعسال العل ععاشسسسسسسسسسسسسسسمسا المجعمي الجزائر  ول نريقس   

 لاوعكاك ال رية والاسعقور.
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و حماة حال المنشسسسسسسحل الب ثاة  لد اعخل   لما ورنرسسسسسسا ترسسسسسسمالة تعد الاسسسسسسسعقور وبعد  
م اوضسسسسسسسال  رسسسسسسسلرل  تقلم مشسسسسسسسروة   ي  دخ ما المشسسسسسسسافيي الب ثاة ومخاار ت   ومقاف  
وأفاضسسسل وسسساسسسسعة كخامة اجافبما الع ماة  والناوية   ي فأسسسسما  وكان إوسسسراوما   ي الكثلر  

شسسافكة مي الجان  الجزائر  ول العمايل أو العرسسللر  و د اكا  مما البرامس الب ثاة سسسااض تال
الجزائر ت رس  اصساف الرس طة القائمة تعلد الاسسعقور خاخفل   ي العخ ل ك اا   ي الجان   

العع اد والعع اد العالل وبالخصسسسسسسسسسال الب   الع مل الا  كان عشسسسسسسسسس ل ال    ولال رنرسسسسسسسسسل 
احعمسا  خور العسالد ول اباض م سانسة   ماسة م عرمسة اةسسسسسسسسسسسسسسما لكسل خولسة خاامسا الاخعصسسسسسسسسسسسسسساخعسة  
واسسسسسسسسسعقرافحا الااعما ل وفخلما الثقاول وال ةسسسسسسسساف   ودن كان   ي  رسسسسسسسسا  خور وقلرل ول  

عاسسة والمااخي الجءرافاسسة   ي الجزائر آن ذاك الام سساناسسال نناسسة تسسالثروال والمقسسدفال الطبا 
 والكثلر ما المرععمرال الاوريقاة.

ولكا حال المامنة والعبعاة لد اد  نايو  فبعدما ام نم الدولة الجزائرية المرعق ة ما  
اوعكاك زما  المباخفل ول اسسسسسسسسسسسععاخل اماي المنشسسسسسسسسسسحل والمااكل الب ثاة  وااسسسسسسسسسسساي الشسسسسسسسسسسب ة  

إلي ولاعسال أدر  ثد إلي أن س     -الجزائر خرسسسسسسسسسسسسسسنطلنسة ووحران–الجسامعاسة ما ثوو ولاعسال  
وسااسال  امة امعد تالب   الع مل والعطاير   وبرامسلك سا خاانلا ولاعال الانا  فاوق ذ

العكنالاال  فسسمعما الرس طة الرسااسساة  بر مرا ل اع دخ كل مر  ة منما تالااخي الرسااسسل  
القائد والاضسسسسسسسسي الاخعصسسسسسسسساخ  المعاو  وما ا ازل الدولة ما ام اناال تشسسسسسسسسرية مؤح ة لدوي 

 ع ماة. ج ة الب   الع مل إلي مصاف الب او ال

وعطاف السدولسة عقسام تمسد  اطاف ت اثمسا الع ماسة ومرسسسسسسسسسسسسسسايرامسا لكسل مسا حا اسديسد   ي 
الرسسسسسا ة الدولاة  وو عم ا أن ينعزر الب   ول الع ا  خادل كل خولة  ا ما حا  اصسسسسسل  

خولل دساف  ال سدوخ   ي السدادسل  ضسسسسسسسسسسسسسسما    ا مسا حدساف   سدوخحسا  وو اسد ما أن يؤثر كسل  
نرق  المل ع رر دصائص  واااماا  ال وسااساا    ي اماي خور العالد وبالخصال  
الةسسسسسسسسسسسسسعا ة منما والخافاة  ا المباخ  الدعمقراناة العل لا اؤما تالعداور الرسسسسسسسسسسسسس مل   ي  
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الرسس طة ولا تالمشسسافكة الرسسااسسساة العل اعبر  ا مد  خبار الشسسعا  ل اكملمد  ولا ت  طاض  
ال رصسسسة ل ععبلر ت رية  ا الرأ  وأدا زما  المباخفل ول المشسسسافكة ارسسسسد الرسسسااسسسسال العامة  

 ل دولة تما ولما الرااسال العع اماة والب ثاة.

ورسسااسسسة الب   الع مل ول الجزائر كانم ولا ازار داضسسعة لرس  سسسااسسساة أكثر منما  
  ماة  سسسااسسسال داضسسعة لبرامس الرسس طة الرسسااسسساة   ل  أن  ودور ال عرل العل خفسسسناحا 

اعساخس  العسديسد ما الازفاض   ي فأم العع اد العسالل الب س  الع مل    2020إلي    2000ما  
اة   زا  وائزل ول الانعخاتال والماالاة تطباعة ال ار  كان أن بمد عشسسسسسء ان  قائ  سسسسسسااسسسسسس 

لجمة الرئاس الممثل ل رس طة الرسااسساة  وكل ما ععع ل وزير منمد الازافل إلا ويعال ابرنامس  
 وسااسة داصة ت  ومعااوقة مي الرسيا العامة ل ر طة الرااساة.

وفند ذلسسك لا ننكر الم سساولال العسسديسسدل لعطاير الب سس  الع مل ا كسساخعمل ما دور  
ضسسما    98/11خاانلا م  زل ل با ثلا وفاسسسمة نظرل مرسسعقب اة   ي نراف القانان العاالمل  

-2008و    2002-1998ارنسسامجلا دمسساسسسسسسسسسسسسسسسللا ل ب سس  الع مل والعطاير العكنالاال  
كبااخف  قاقاة وم اولة ااخل كصسسسسسسسسسسسسسسو     08/05( وكان امملدا ل قانان العاالمل  2002

كثال  خاانلا    15/21منظامة الب   الع مل  لععااصل م اولال اكصو  تصدوف خانان 
اكصسسسو  الا  ا عمدا  الجزائر ل نمار تالب   الع مل والعطاير العكنالاال  كما أن  لد 

عولال ول النلا  لعسسدافك تعا النقسسائلا والاد   20/02انان  ع ا ا دلر تعسسد اعسسدي سس  تقسس 
 الرااق.

وخد اخ ل حال القاانلا مراسسسسسساد  دل كانم تمثاتة الماا  والمروسسسسسد لمال اكصسسسسسو ال  
والعل كانم إضسسسسسسسسسسسساوة اديدل ما دور ا عماخ العديد ما المؤسسسسسسسسسسسسسرسسسسسسسسسسسسال والمااكل الب ثاة  

مما الا اك داخ والعن لا والعقلاد ل رسااسسة العامة ل ب   الع مل  حال المما   االماز ة ول مم
العل فأينسا أنمسا كسانسم معسداد سة ومعشسسسسسسسسسسسسسسات سة الا ا امزل والماساكسل الب ثاسة  إلي خفاسة لد نعسد  

الا المعنل تاك داخ والعن لا والعقلاد  والقائد   ي  م اة اك داخ لبرامس ت ثاة لا  ولما نملز  
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تسسسالعن لسسسا وحسسساا ا دلر إلي امسسساز العقلاد والعقايد  مسسسا عةسسسسسسسسسسسسسسعف   ياك مسسسا ل جمسسساز المعنل 
تالخصسسسسسسسسسال  م اة اجرسسسسسسسسسلد وان لا حال البرامس  وماا العدادل أكثر ما اظمر  اا ب   ند  
 دوو ناف  داف   ا إفاخل الرسسس طة الرسسسااسسسساة  كما فأينا انع اسسسساا  نلر المعاخعة دور  

  ي خطاع العع اد العالل والب      19لعل ورضسسسسسسسعما اائ ة كاولد  اكاراضال الاسسسسسسسسعثنائاة ا
 الع مل الا   طل ال ا نشطة الب ثاة   ي مرعا  مخاار الب   الم  اة والدولاة.

إلي اللا  ملزاناسة مععبرل لعجرسسسسسسسسسسسسسسلسد    2000وخسد فصسسسسسسسسسسسسسسسدل ال  امسال المععسا بسة منسا  
العطاير العكنالاال  ما مخصسسسسسسسصسسسسسسسال مالاة  و سسسسسسسسااسسسسسسسسااما العامة لعطاير الب   الع مل  

لمشسسسسسسسافيي ت   واجملزال ونااكل ما و دال ومخاار ووكالال ونلرحا  إلا أن نعائجما لد 
اعراد  جد حال الن قال والجمد الماخ  والبشسسسسسسسر    ي أفر الااخي  وحاا مرخل أولا لرسسسسسسساض 

اما المععدخ المما   ثد  العرسسسسسسسسسللر اكخاف  لمال الن قال    ي مرسسسسسسسسسعا  الازافل ممث ة ول إخافا
إلي الجسامعسال ممث سة ول مخساارحسا وناساك مسا الب ثاسة نلر المنعجسة نعاجسة مسا عصسسسسسسسسسسسسسس مسا ما  

 مرع قال ماخعة نلر كافاة وكااخف تشرية نلر مؤح ة.

إن كل حال العاامل ونلرحا مما ذكرنال ول  رضنا  لد ع ا مشجعا ل جامعة ول لع  
 م نلر خاخفل   ي ان لا ما  ضخوفحا ول  ركاة صنا ة الرااسة العامة ل ب   الع مل  وع

ياكل إللما ما ارامس وسسسسسااسسسسسال ت ثاة  واجرسسسسلدحا   ي أفر الااخي نعاجة  د  إوسسسسراكما 
ما البداعة ول اك داخ لمال الرسسسسسااسسسسسسال ووق منط قال   ماة ارسسسسسعند ل جس وبراحلا   ماة  

بل  خاا ة ل قاام والعن لا  لا   ي أسسسسسسسام سسسسسسسااسسسسسسسل أو وامال نظر خاصسسسسسسرل افاجالاة لا اق
 المشافل وا دا تالرأ  الآدر.

وحنا عم ا أن نقر ت قاقة ال رضسسسسسسساة العل اوعرضسسسسسسسناحا ول البداعة  ما  ل  أن  ك ما 
سساحمم الجامعة كمؤسسرسة ما مؤسسرسال الب   الع مل ول اك داخ ل رسااسسة العامة ل ب    

 الرااسال والبرامس.الع مل  أم نما ذلك ما ان لا واجرلد أكبر خدف ما حال 
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وما عرا د ول ا قلق ذلك كما فأينا  إفاخل سااساة  قاقاة اعمل   ي إوراك الجامعة  
ك ا ل فئارسل ول صسني الرسااسسة العامة ل ب   الع مل  إضساوة إلي واا  ارسخلر الرس طة 
الرسسسسااسسسسساة ممث ة ول ال  امة وبازافاما الاصسسسساة   ي خطاع العع اد العالل والب   الع مل  

ما نااكل مجمزل وكااخف تشرية م انة ومؤح ة ل ع  خوفحا ول خوي لكل اكم انال الماخعة  
 ج ة الب   الع مل والعطاير العكنالاال ما دور ان لا سسسسس اد لبرامس وسسسسسااسسسسسال الب    

 الع مل.  
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، مجلة م لاف للبدوث والد اسيييييييييات  الراهع واسيييييييييتراتيجيات التطو  عالو ييييييييي   :الجاارر

 .2017، روان 05رامعة م لة، عدد  
المجلية العربيية للتربيية    ،معوقيات التعليم عع بعيد وسييييييييييييييبي  موارهتهيا  ،الزهرة الأسييييييييييييييود 160

 .2021،  17عدد    ،05مجلد  ، رامعة حمة لخضر الوادي الجزائر،النويية
مجلة    ، صاااااميم أساااااالةب  قويم التعليم الالكتروني بالجامعة الجااررية  ،ت ت لةسيييييييا ة   161

 .2018،  28، عدد 7، رامعة الألواط  الجزائر، مجلد  العلوم ايرتمايية
دور مراكا اليكر والدراساااااات في البحث العلمي وصااااان  سيييييييامي الخزندا  وآخرون    162

 .2012،  06، مجلة دفاتر السياسة والقانون، و قلة، العدد،  السياسات العامة
  وة ة  من   ورونا فةروس انتشاااار ظل في  بعد عن  التعليم   جربة،  سييييلهامي سييييامية 163

 .2021،  03، عدد  17مجلد    ،MECAS ، مجلة دفاترالالبة نظر
 قةيم فعالية خ يا ضامان الجودة في المساا مة في بناو و اوير   ،سيم ر بع حسي ع 164

مجلة العلوم الإنسييانية    ،د اسيية م دانية  ،الجااررنظا  ضامان ةودة التعليم العالي في 
 .2015ما س   ،18عدد   ،الجزائر  ،وايرتمايية

  عرض بعض  –  معا ةر ضاااااااامان ةودة التعليم العالي  ،بلخ ر مراد  ،شيييييييييييينان خديجة 165
ريامعية الشييييييييييييييه يد مدميد    ،ايرتميايييةمجلية اليد اسييييييييييييييات والبدوث    ،-النميا ج العيالميية

 .2017ديسمبر   24عدد  ،لخضر الوادي
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 الجاارري ضامان الجودة في مؤساساات التعليم العالي  صييال   كقاد، لعكيكزة ياسيي ع،   166
الملتقى اليييدولي الثييياني حوم  ييييييييييييييميييان الجودة في التعليم العيييالي، تجيييا ب م يييدانيييية  

نوفمبر    11و   10أوت، سييييييكيكدة،    20ومؤشييييييرات حسييييييع الأداج والإشييييييراف، رامعة  
2012. 

-1962التعليم العالي والبحث العلمي في الجاارر  طالت صلا  الديع بركة الزيع،  167
 .2014، ديسمبر  04، المجلة الجزائرية للمالية العامة، عدد  2014

عادم عوض، التعليم العالي والبدث العلمي، مشييييياك  الباحث العربي، مجلة الواحة،  168
 .1990،  72سو يا، عدد 

، مجليية  ت-الواق  والآفااد–معوقاات البحاث العلمي في الجاارر  "عبييد الدم ييد رفييام،   169
 .  2011،  17، مجلد  02التواص  في العلوم اينسانية وايرتمايية، عدد 

دساااااااااترة حريااة البحااث العلمي في "عبيييد الرحميييان بع ر لالي، ميييديدييية بع نييياري،   170
 2018،  01، عدد  01والسياسية، مجلد ، مجلة المفكر للد اسات القانونية تالجاارر

، يوم د اسييييييييي  اور الإطار القانوني للبحث العلمي في الجااررعبد القاد  شييييييييربام،   171
حوم البدث العلمي في المجام القانوني والقضائي، مناهج وتطبيقات الجزائر، مركز  

 .2008فيفري   15البدوث القانونية والقضائية، الأو اسي، الجزائر، يوم  
ونقدي  لل رنامجةن ال ماساااااي للبحث العلمي    ةمقارن  ةدراسااااا   ،عرابع أ عبد الكريم ب  172

  ة ريامعيي   ةمجلي   ،المخط   (2010-2006)  ( المنجز و 2004-2000)  ،في الجاارر
دا  الهيدى   ةع ع مل لي   ،24عدد    ة،قسيييييييييييييينط ني   ةم ر عبيد القياد  للعلوم ايسييييييييييييييلاميي الأ

 .2007  ،والنشر والتوزيع ةللطباع
، مجلة الأم ر عبد القاد   مسااااتق ل البحث العلمي في الجااررعبد الكريم بع أعراب،   173

 .2003،  13للعلوم الإسلامية، قسنط نة، عدد  
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،  نظرة على التعليم العالي في الجاارر مسااااااةرة ولفاد المسااااااتق ل عبد الله بوخلخام    174
 .1997أوت،    ،2040-2039يومية الخبر، العددان 

 قةيم ساااااااياساااااااة البحث العلمي والتاوير التكنولوةي في الجاارر عز الديع نزعي،   175
مجييامع المعرفيية، المركز الجييامعي    مجليية  الوطنيااةلتحقةق الأ اادال الاقتصاااااااااااديااة  

 .2017،  04عدد   ،ت ندوف، الجزائر
، مجليية العلوم واق  إنتاااك البحااث العلمي في الجااامعااة الجاارريااةعز الييديع نزعي،   176

 .2014  ،08ايرتمايية، الألواط، عدد 
، الملتقى  دور مااد ر الم  ر والمجل  العلمي في د ناااميكيااة الم  رعزوز علي    177

- 34-23الوطني  آفاق الد اسيات العليا والبدث العلمي في الجامعة الجزائرية، أيام 
 .2012، ، رامعة الجزائر2012أفري    25

د اسييية حالة مخابر التربية   – واق  البحث العلمي في الجااررعطاالله أحمد وآخرون    178
المجلة العلمية لعلوم وتقنيات الأنشيييييييييييطة البدنية والريا يييييييييييية،   –البدنية والريا يييييييييييية 

 .2010، 7مست انم، العدد  
بم دان العلوم ايقتصيييييييييييييادية واق  م ابر البحث الجامعية في الجاارر العقاب كمام    179

مجلة دفاتر اقتصيييييادية،   –د اسييييية م دانية   –والتجا ية وعلوم التسييييي  ر وسيييييب  تفع لها  
 .2016،  2، عدد  7الجلفة، مجلد  

البحث العلمي في الجاارر بةن غياب السااااياسااااة وثقل م مة  ييسيييييييى بع صيييييييديق،   180
، ديوان المطبوعيات الجيامنيية، 02رزج    11، حولييات ريامعية الجزائر، عيدد  التنمياة

 .1998الجزائر،  
السااااياسااااة وثقل م مة  البحث العلمي في الجاارر بةن غياب  ييسيييييييى بع صيييييييديق،   181

 .1998، عام 02عدد   11  مجلة  ،الجزائر، حوليات رامعة  التنمية



 قائمة المراجع 

 

275 
 

، الجزائر نمو را،   حديات البحث السااااوسااااةولوةي في العالم العربيييشيييييو  نادية،   182
الواقع  –و قييية عمييي  مقيييدمييية مقيييدمييية للملتقى الأوم حوم علم ايرتمييياع في الجزائر  

 .  2006ماي    7و  6، أيام رامعة ريج   ،-والآفاق
، د اسييييية تطبيقية على ع نة مع  مؤشااارات اقتصااااد المعرفة في ساااوريالدير باسيييييم،   183

الشيركات العاملة في سيو يا، مجلة رامعة تشيريع للبدوث والد اسيات العلمية، سيو يا، 
 .2012،  05، العدد 34المجلد 

إشااااكالية المشااااار ة الديمقراطية في فضييييي   دل و، الهاشيييييمي لوكية، م لود سيييييفا ي   184
 .2001  ،، رامعة منتو ي، قسنط نةالجاارر

، المركز الجييامعي أنمو رييا،  مشاااااااااك ت البحاث في الجاامعاة الجااررياةأحمييد،     فلو  185
  ، مركز ر يي  11/07/2017الملتقى المشييييييييييييييترل حوم الأمييانيية العلمييية، الجزائر في  

 .2017البدث العلمي، لبنان،  
، مخبر علم الديمقراطية في  سااااااااةةر الجامعةالمشااااااااار ة     وآخرون فيصييييييييييييي  دل و   186

 .2006،  1، رامعة منتو ي قسنط نة، طوايتصامايرتماع  
مجلية الفكر العربي، عيدد    متباادلاة،خادماات    والتنمياةالجاامعاة  قياسييييييييييييييم حب يت ريابر    187

 .1999، ب روت، خريف  98
مجلة  ،  آفاقو  تدديات  :تالعلمي البحث مسااااااةرةو  الجااررية الجامعةتكبا  عبد الله،   188

 .2014،  16، عدد  06مجلد  ،  العلوم اينسانية وايرتمايية
كبا  عبد الله، الجامعة الجزائرية ومس رة البدث العلمي، تدديات وآفاق، مجلة العلوم  189

 .2004،  16العدد  ،الإنسانية وايرتمايية، و قلة
، الواقع والآفييياقآلييييات تر يييية الجيييامعييية والبديييث العلمي في الجزائر   كبيييا  عبيييد الله،   190

 .  2014، 1  عدد،  6  مجلد،  ارتمايية د اساتمجلة  
الميييا ييييييييييييييي الديييا يييييييييييييير  -  البحااث العلمي والجااامعي بااالجاارر  ،بلم ر ب،  كريم س 191

 ،فييياق البديييث العلمي في الجزائرآعلامي حوم واقع و واقع ال وم الإ  ،-المسييييييييييييييتقبييي و 
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  ة قسيييييييييينط ن  ،الد اسييييييييييات العليا والبدث العلمي ةدائر   ة،بقسيييييييييينط ن   ةالجامني   ةايكاديمي 
1996. 

 ااحم المصاااالأ وأثرل على  ااحم المرضاااى على   ،ل لى بنت علي بع أحمد الشيييييهري  192
فايروس كو ونا    ،في حالة تفشييييييييييييي الأوبئة التنفسييييييييييييية الاصاااااااااناعيأة اة التني   

رامعة بع يوسييييييف بع خدة،  مجلة البدوث العلمية والد اسييييييات الإسييييييلامية،    ،أنمو را
 .2020  ،04، عدد  12، مجلد  01الجزائر 

مدمد زيدان، واقع قطاع البدث العلمي في الوطع العربي ومتطلبات ترق ته لتدسييي ع   193
،  08، مجلة د اسيييات إقليمية، مجلد  -بالإشيييا ة إلى حالة الجزائر–الأداج ايقتصيييادي  

 .2011،  24عدد 
، مجلة العلوم البحث العلمي والتاوير التكنولوةي في الجاارر، ةمدمد شييييريف صيييياب  194

العلوم ايقتصيييادية وعلوم التسييي  ر، الجزائر، عدد   والتجا ة كليهايقتصيييادية والتسييي  ر  
 .104، ص  2009،  19

حيييييا وش،   195 يميييييية  طوالبيييييية،  الواق  مدميييييد  الجاارر:  في  والتاوير  العلمي  تالبحااااث 
، عدد 10والإنسيييانية، مجلد    ايرتمايية، الأكاديمية للد اسيييات  ومسااتلامات التاويرت

01  ،2018. 
،  واق  ولفااد أنشاااااااااااة البحاث والتاوير في بعم ال لادان المغااربياة مدميد قوييد ي،   196

في اقتصياد    ايندماجمداخلة قدمت إلى  الملتقى الدولي حوم التنمية البشيرية وفرص 
 .2004ما س    09/10المعرفة والكفاجات البشرية، الجزائر، رامعة الألواط،  

المتالبات التربوية من التعليم الجامعي في ضاااااااوو بعم  مدمد مدمد عبد الدليم    197
، العدد 5تدل لية، مجلة التربية والتنمية، المجلد   د اسيييييييييييييية  العالميةالتغةرات المحلية و 

 .1998ما س   15



 قائمة المراجع 

 

277 
 

 االام ت حول  اور التعليم العااالي في الوطن العربي ومااد  مدمود بوسيييييييييييييينييية، "   198
، مجلة العلوم اينسانية، الجزائر، الجااررية ت التجربةعرض   –مسا مت  في التنمية  
 .2000، روان 13رامعة قسنط نة، عدد  

سااااياسااااة البحث العلمي في الجاارر ودور ا في معالجة المشاااااكل  مرزود حسييييييي ع،   199
  ، 17، عدد 12، المجلة الجزائرية للعلوم السيييياسيييية والعلاقات الدولية، مجلد  التنموية
2021. 

فااعلياة برنااما  ادري ي مقتر  في ، المز وع هييا مدميد،  ععبيد الرحمالمزيني تهياني   200
البحاااث الإةراري أثنيييياج    نمياااة م اااارات  العلوم  لييييدى معلمييييات  العلوم  تعليم  ومفهوم 

 .2010الخدمة، مجلة رامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية،  
التحديات التي  واة  الجامعة الجااررية ومظا ر عولمة البحث  مشيييييييييييطر حسييييييييييي ع،   201

،  13، مجلة العلوم ايرتمايية واينسييانية، عدد العلمي في مؤساساات التعليم العالي
 .2007ديسمبر  

اسااااااااترا يجية التكتل في الأنظمة التعليمية العربية في ظل مصييييييييييييمودي زيع الديع،   202
، عدد 02المجلد  بسيكرة الجزائر، مجلة دفاتر المخبر،  ،  ، حالة البدث العلميالعولمة

01  ،2006. 
البلدية – تإشاااكالية  نيةذ الساااياساااة العامة المحلية في الجاارر"معمري بع ييسييييى،   203

 .2022،  01، عدد  08، مجلة الد اسات القانونية والسياسية، مجلد -نمو را
دراسة وصاية   ووظاري ا شلا  ا، مي وم ا نالجامعات، مليجان منيض الشب تي   204

. عع  45، المجلة التربوية، رامعة الكويت، مجل  النشر العلمي، العدد  حلةلية 
-http:/maktaba.Laghشبكة المعلومات الدولية  

univ.dz/pmb/opac_css/mdex.php.LYL-outher_see. 
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التما ا في التعليم الجامعي بةن  منصيييييييييييييو  بع أحمد الابان، بع عبد الوهاب زمان،   205
، المجلة السييييعودية للتعليم العالي، المملكة العربية السييييعودية، العدد التدري  والبحث

10  ،2014. 
و يييييياع الباحث ع  أتشييييييريعات البدث العلمي و  ،والعلوم  ةوالثقاف  ةللتربي   ةالمنظمة العربي  206

 .1986تون     ،في الوطع العربي
شييييييييييو ات رامعة  ن ، م حلةل السااااااياسااااااة العامة ال ةئية في الجااررناري عبد النو ،   207

 .2009،  عنابة
ايسيييييييتراتيجيات  التعلم الالكتروني في مواة ة رزايا ةارحة  ورونا،    ،نادية ييشيييييييو  208

،  02، رامعة سيييييييييييييطيف  مجلة العلوم اينسيييييييييييييانية ايبتكا ية وتدديات التنمية العربية
 .2020 ،01عدد   09  الجزائر، مجلد

 نجاة عبو، معوقات البدث العلمي في الجامعات الجزائرية، المؤتمر الدولي التاسيييييييييييع 209
 .2015، الجزائر  البويرة،  ،2015أوت   19-18  حوم تر ية البدث العلمي،

ندو اسييييييييييتراتيجية مقترحة لعولمة البدث العلمي واسييييييييييتثما   في  ييييييييييوج المسييييييييييؤولية  210
 سابق.  التربوية مررعالمجتمنية للجامعات، المجلة 

نتارا  حو مة الموازنة العامة بالجاارر على ضااوو  "نرير بوسيييهوة، عمر عبد الجبا ،   211
(، مجلة الد اسيييييييييات ايقتصيييييييييادية 2019-2006) تمسااااااأ الموازنة الميتوحة لليترة

 .2021،  02، عدد 06المعاصرة، مجلد  
ية ر ، المجلة الجزائ معوقات البحث العلمي في الجامعة الجاارريةنسيييييييييمة مسيييييييييعودان،   212

 .2018،  04، عدد 01للأبداث والد اسات، مجلد 
ايرتماعي في   والتدوم، التنمية ايقتصييييييييييادية  المجتم  الامو نهاد إبراهيم باشييييييييييا   213

 .1985مجتمع إسلامي على  وج التجربة السعودية، ب روت،  
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رؤية اساااااترا يجية لجامعة عربية منتجة لات ةودة  عليمية  الهادي شييييييييرف ابراهيم،   214
، مجلة البدوث النفسييييييييية والتربوية، مركز البدوث النفسييييييييية  عالية و كلية من يضاااااة
 .2011والتربوية، رامعة ب داد،  

دور التعليم المساااااتمر في  اوير التنمية البشااااارية  لاحد متالبات  هاله فوزى ع د،   215
، مجلة كلية التربية بالإسيماع لية، رامعة قناة بناو اقتصااد المعرفة في الدول العربية

 .2012، مصر،  ةسماع لي السوي ، الإ
واسيييييييتثما     ،نحو إساااااترا يجية مقترحة لعولمة البحث العلمي  ،هاله فوزي مدمد ع د 216

كلية التربية رامعة    ،المجلة التربوية  ،في  ييييييييييييييوج المسييييييييييييييؤولية المجتمنية للجامعات
 .2019ديسمبر    68عدد   ،مصر ،سوهاج
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 24في    مؤ خ  ،51عدد  ةالرسييييييمي  ةالجريد  ،بتنظيمها  ةوالقواعد الخاصيييييي   ةالجامعلمهام  

 .2003 أوت
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   .1999أفري    07، مؤ خ في 42الرسمية، العدد 
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 .30سابق، مادة 

  16المؤ خ في    08-06الجمهو يية الجزائريية اليديمقراطيية الشييييييييييييييعبيية، القيانون  قم   224
  05-99، المعدم والمتمم للقانون  قم  2008فيفري   23الموافق   1429صييييييييييييفر عام 

، في المتضييييييييييييييمع  1999أبريييي     4الموافق    1419 ي الدجييية عيييام    18المؤ خ في  
 .2008، سنة  10القانون التور هي للتعليم العالي، عدد 

 .1963 دستور،  53المادة   ،الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 225
، المددد  03/279الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييعبية، المرسيييوم التنف ري  قم  226

،  51لمهام الجامعة الجزائرية والقواعد الخاصييييييييييييية بتنظيمها، الجريدة الرسيييييييييييييمية، العدد 
 .2003 أوت  24مؤ خ في 

، يعدم  238-08الديمقراطية الشيييييعبية، المرسيييييوم التنف ري  قم  الجزائريةالجمهو ية   227
 .2008، يول و  43، الجريدة الرسمية، عدد 22-92ويتمم المرسوم 

مؤ خ في    35-10الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييعبية، المرسيييوم التنف ري  قم   228
، المددد لمهام المجل  الوطني لتق يم  2010رانفي   21الموافق   1431صيييييييييييفر   05

رانفي    24في   مؤ خ  06البدث العلمي والتطوير التكنولوري، الجريدة الرسييييييييييييمية  قم  
2010. 

، يددد  293-12الديمقراطية الشيييييعبية، المرسيييييوم التنف ري  قم  الجزائريةالجمهو ية   229
مهام المصيييال  المشيييتركة للبدث العلمي والتطوير التكنولوري وتنظيمها سييي رها، المادة  

 .2012، يول و  44، الجريدة الرسمية، عدد 02
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، مؤ خ في  78-13الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المرسوم التنف ري  قم  230
، والمتضييييييييييييييمع تنظيم الإدا ة  2013ينييياير    30الموافق    1434 بيع الأوم عيييام    18

 .2013،  08المركزية في وزا ة التعليم العالي والبدث العلمي، الجريدة الرسمية عدد 
، مؤ خ في  22-14الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المرسوم التنف ري  قم  231

التنف يري  قم    المعيدم للمرسييييييييييييييوم،  2014ريانفي    23الموافق    1435 بيع الأوم    21
في    13-78 لعيييييييام    18المؤ خ  الأوم    ، 2013ريييييييانفي    30الموافق    1434 بيع 

الجريييدة   ،المتضييييييييييييييمع تنظيم الإدا ة المركزييية في وزا ة التعليم العييالي والبدييث العلمي
 .2014فيفري   02في   ،05الرسمية عدد  

، يتضييمع  22-92الديمقراطية الشييعبية، المرسييوم التنف ري  قم  الجزائريةالجمهو ية   232
إنشيييييييييياج لجان مشييييييييييتركة ب ع القطاعات لتر ية البدث العلمي والتقني وبرمجته وتقويمه  

 .1992، يناير  05ريدة الرسمية، عدد  ج س رها وتنظيمها، ال  ويضب 
المادة   ،243-99المرسييييوم التنف ري  قم   ،الشييييعبية  الديمقراطية الجزائرية  الجمهو ية 233

 .1999أكتوبر   31  77الرسمية، عدد  ريدةالج   ،01
، المتضييييييييييييييمع تشييييييييييييييك    53-70أمر  الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييييييييييييعبية،   234

 .21/07/1970 في  مؤ خ،  63الدكومة، الجريدة الرسمية  قم 
، دل   التعليم العالي والبدث العلمي في  الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييييييييييييعبية 235

 .(2002/2003الجزائر )
فيفري    23مؤ خ في    08/05  الجمهو ييية الجزائرييية الييديمقراطييية الشييييييييييييييعبييية، قييانون  236

 .2008، سنة 10الجريدة الرسمية، عدد    98/11، يعدم ويتمم القانون 2008
 بيع    18، مؤ خ في  21  -15الجمهو يية الجزائريية اليديمقراطيية الشييييييييييييييعبيية، قيانون   237

، يتضييييييييمع القانون التور هي حوم البدث  2015ديسييييييييمبر   30الموافق   1437الأوم  
 .2015،  71 الرسمية، عددالعلمي والتطوير التكنولوري، الجريدة 
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ميا س    30، مؤ خ في  01-20زائريية اليديمقراطيية الشييييييييييييييعبيية، قيانون  ج الجمهو يية ال 238
، يددد مهام المجل  الوطني للبدث العلمي والتكنولوريات وتشيك لته وتنظيمه،  2020

 .2020أفري    05،  20الجريدة الرسمية، عدد 
 بيع الثاني    29مؤ خ في   98/11الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييعبية، قانون   239

الخماسيييييييي   والبرنامج، يتضيييييييمع القانون التور هي  1998لشيييييييت   22الموافق   1419
،  62الجريدة الرسيمية، عدد   2002-1998حوم البدث العلمي والتطوير التكنولوري  

1998. 
أوت   22، مؤ خ في  11-98قانون  قم الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييعبية،   240

، المتضيمع القانون التور هي والبرنامج الخماسيي حوم البدث العلمي والتطوير  1998
مع قيانون    03معيدلية ومتممية بموريت الميادة   03، الميادة 2000-1998التكنولوري،  

 .2008،  10، الجريدة الرسمية عدد 2008فيفري   23، مؤ خ في  08-05
، يددد مهام  398-11  تنف ري  مرسييييييييوم  الشييييييييعبية،  الديمقراطية الجزائرية  الجمهو ية 241

، مؤ خ في 66الوكالة المو ييوعاتية للبدث وتنظيمها وسيي رها، الجريدة الرسييمية، عدد 
 .2011نوفمبر    24

، مؤ خ في  04/371الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييعبية، مرسييييوم تنف ري  قم   242
ليسييان  رديدة، الجريدة الرسييمية، عدد  شييهادةوالري يتضييمع إحداث   21/11/2004
، والري يتضمع إحداث شهادة ليسان  رديدة، الجريدة 2004  11  24، مؤ خ في  75

 .24/11/2004، مؤ خ في 75الرسمية، عدد 
، يددد  396-11الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  243

القانون الأسييييييياسيييييييي النمو ري للمؤسيييييييسييييييية العمومية  ات الطابع العلمي والتكنولوري،  
 .2011نوفمبر   24، مؤ خ في  66الجريدة الرسمية، عدد ، 05المادة 
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، يددد  109-13الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  244
، مؤ خ في 16، الجريدة الرسييييمية، عدد 01المادة  كيفيات إنشيييياج فرقة البدث وسيييي رها

 .2013ما س   17
، يددد مهام  81-13الشيييعبية، مرسيييوم تنف ري  قم الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية   245

، الجريييدة 01المييادة    المييديرييية العيياميية للبدييث العلمي والتطوير التكنولوري وتنظيمهييا،
 .2013، فبراير  08الرسمية، عدد 

، يددد  231-19الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  246
، الجريدة الرسيييييييمية، عدد 02كيفيات إنشييييييياج مخابر البدث وتنظيمها وسييييييي رها، المادة  

 .2019أوت   13، مؤ خ في 51
، يددد  232-19الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  247

ة الرسيييييييمية، يد، الجر 02مهام الوكالة المو يييييييوعاتية للبدث وتنظيمها وسييييييي رها، المادة  
 .2019أوت   13، مؤ خ في  51عدد 

، يددد  233-19الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  248
،  51شييييروط وكيفيات إنشيييياج الشييييبكات المو ييييوعاتية للبدث، الجريدة الرسييييمية، عدد 

 .16، ص  2019أوت   13مؤ خ في 
، يتضييييمع  206-21الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييعبية، مرسييييوم تنف ري  قم   249

، الجريدة 02إعادة تنظيم الوكالة المو ييييييييوعاتية للبدث في العلوم والتكنولوريا، المادة  
 .2021ماي   20، مؤ خ في 40الرسمية، عدد 

، يددد  244-99الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  250
 31، مؤ خ في  77ة الرسيييمية، عدد دقواعد إنشييياج مخبر البدث وتنظيمه وسييي ر ، الجري 

 .1999أكتوبر،  
، الجريدة 256-99الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييييعبية، مرسييييييوم تنف ري  قم  251

 .21/11/1999، مؤ خ في  82الرسمية عدد  
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، يددد  257-99الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشيييييييييييعبية، مرسيييييييييييوم تنف ري  قم  252
نوفمبر    16، مؤ خ في  02كيفيييات إنشييييييييييييييياج وحييدات البدييث وتنظيمهييا ويرهييا، المييادة  

1999 
يتضييييييمع إحداث  ،  72-32مرسييييييوم  قم   الشييييييعبية،  الديمقراطية الجزائرية  الجمهو ية 253

مجل  مؤقت للبديث العلمي مكلف باسييييييييييييييتخلاف اله ئية الجزائرية الفرنسيييييييييييييييية للتعياون 
 .1972رانفي   21بتا ي   العلمي،  

الجمهو ية الجزائرية الديمقراطية الشييييييييعبية، مشييييييييروع القانون المعدم والمتمم للقانون  254
 .2007، ماي  11-98 قم 

، يتضيييييمع القانون التور هي الري 1999أفري    04، مؤ خ في  99/05قانون  قم    255
   .1999،  24يدة الرسمية، عدد ر يددد وظائف التعليم العالي في سياق اينفتا ، الج 

  29مؤ خ في    2004يعييدم القرا   قم    2016رويلييية    17مؤ خ في    671القرا    256
المتضيييييمع تأسيييييي  اللجنة لو يييييع النظام لضيييييمان الجودة في قطاع   2014ديسيييييمبر  

للتعليم العالي والبدث العلمي الثلاثي   الرسيييييييييمية النشيييييييييرةالتعليم العالي والبدث العلمي 
 2016الثالث 

، المتضيييييمع تأسيييييي  اللجنة الوطنية لتنف ر  2010ماي   31، مؤ خ  167القرا   قم  257
العلمي، النشييييرة الرسييييمية للتعليم  نظام  ييييمان الجودة في مجام التعليم العالي والبدث  

 .2010  ،العالي والبدث العلمي، السداسي الأوم
يتضيييييييمع تأسيييييييي  لجنة لو يييييييع   2014ديسيييييييمبر   29مؤ خ في    2004القرا   قم  258

للتعليم   الرسيييمية  النشيييرةالنظام لضيييمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبدث العلمي 
 .2014العالي والبدث العلمي الثلاثي الرابع 

، يددد قواعد إنشيييييييييييياج 1999أكتوبر    31، مؤ خ في 99/244المرسييييييييييييوم التنف ري   259
 .03/11/1999، مؤ خ في 77مخبر البدث وتنظيمه وس ر ، الجريدة الرسمية، عدد 
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، المتضييييييمع ..... الجريدة 1970رانفي    20، مؤ خ في 71/35مرسييييييوم تنف ري  قم  260
 .1971الرسمية عدد   سنة  

، المعدم والمتمم للمرسيييوم 1998أوت   17مؤ خ في   98/253مرسيييوم تنف ري  قم  261
، والمتضييييمع القانون المتضييييمع القانون 1983سييييبتمبر   24المؤ خ في    83/544 قم 

 .19/08/1998،  60الأساسي النمو ري للجامعة، الجريدة الرسمية، عدد 

مؤ خ في    2004مع القرا   قم    11الميييادة  وزا ة التعليم العيييالي والبديييث العلمي،   262
المتضييييييمع تأسييييييي  لجنة لو ييييييع نظام الجودة في قطاع التعليم   2014ديسييييييمبر    29

 ،ثلاثي الرابع  ،للتعليم العالي والبدث العلمي الرسيييييييييمية النشيييييييييرةالعالي والبدث العلمي 
2014. 

  نظاا  التعليم العاالي والبحاث العمي في الجاارروزا ة التعليم العيالي والبديث العلمي،   263
الثامع عشييير للوز اج المسيييؤول ع عع التعليم    المسيييتقبلية المؤتمروالأفق   عالو يييع الراه

أيييييام   ديسييييييييييييييمبر    28و   26،27العييييالي والبدييييث العلمي في الوطع العربي، الجزائر، 
2021. 
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تلعبببببببعة الجزعبببببببىة الر جامبببببببىةملببببببباةيبببببببا  ة جزعبببببببج ة اعبببببببجا ة    ة مج  بببببببجة ببببببب ة  بببببببج ة
 املتمبببببزة الر جببببباحوة  اببببباة ت طمبببببسةزبببببى مترجةزبببببةة ل بببببىة   بببببجت  ة اببببباةز ا بببببج ة بببببج   ة

ةزعج  ر ة زكتس جتر ة ىزىةالملتمز.ملاةتا مىةة

 اقببببببىة  ابببببباة ا اببببببج ة اسعج بببببب ة الر جبببببباحة امتعج ببببببعةملبببببباة اى اببببببىة ز بببببب ة  ت ج رببببببجة
اسبببببعج ترجة اط  عبببببىوة  معبببببىة ؤسبببببطمةاللجزعبببببىةامع سبببببىةزبببببةةزع سبببببج ة اتعلبببببع ة اعبببببجا وة
 افجمببببببسة  ببببببم ة بببببب ةمبببببب زة اسعج ببببببىة اتعلعمعببببببىة  ا   عببببببىةزببببببةة  بببببب ة  مببببببى  ةالقببببببج  ة

ة  امف امةة  ا با  ة ا يةةتقزةملاةمجتقر ةزسع اعىة ا رطضةبمقى   ة اى اى.

ى  ة  ارببببببب  ةتط ببببببببعةملببببببباة الجزعببببببببىة الر جامببببببببىةاعبببببببعة    ببببببببجة بببببببب ةتلسببببببب ىةزببببببببجةتؤعبببببببب 
 ببببببببزة   ة  ا كطزببببببببىةزببببببببةة ببببببببا زلة  عج ببببببببج ةات ببببببببطماة ا  بببببببب ة اعلمبببببببب وةملبببببببباة  ضة اطة

 بشببببببامىةزببببببةةةوتببببببط   ة بببببب ةةزببببببجةارببببببجةزببببببةة زكج عببببببج ةزج  ببببببىةزببببببةةز ببببببج اة زا  ببببببرةب بببببب 
ت بببببطهة   ربببببجة بببببب ةة ات ف ببببب ة  بببببجت  ة  ل بببببىة ببببببج   ةوة زبببببجةمل ربببببجةزبببببةةت بببببى ج ة م  بببببج ة

ةةة امأزطهةاسعج ىة ا   ة اعلم .

 ببببب ةت ف ببببب ة عج بببببىة ا  ببببب ةة اعبببببسة  بببببا ة ات بببببى ج ة اتببببب ةتط  ببببب ة الجزعبببببىة الر جامبببببى
 اعلمبببب وة بببب ةمببببى ة  ببببا  رجةبسببببط  ةاجزلببببىة بببب ةمملعببببىة  مببببى  ةاربببب  ة اسعج ببببج وة ابببب  ة
غعبببببجاة      ة اسعج بببببعىة ببببب ةزببببب ثة امبببببىةاخ بببببجت  ة ا بببببج   ةة مببببب جاة ات سببببب ة ببببب ة
 معبببببزةمملعبببببج ةمببببب زة اسعج بببببىة ا   عبببببىوة  اللبببببط ة اببببباة   تمبببببج ة اسعج ببببب ةام عبببببج ة ببببب ة
تقل ببببىة ام جمببببعة ا عج  ببببىةالمع سببببج ة ا   عببببىة ا ببببباموةزببببجة  قببببى ة ا   بببباةزببببةة امسببببى  عىة
 مببببر كة ا   بببباةزببببةة ا ببببج   ةةملببببةة ا  بببب ة بببب ة الر جبببباة  اللببببط ة ابببباةز ببببج اة زا  ببببرة

ةب  ة  اعىةتت  ةزةة اعل ة  ا فج  ةز عج  ة  ةتلس ىة حةزشا عةب   .

  ي ة ااة ة مك  جة  ة   اة املرط   ة امب  اىة  ة اس ط  ة لأ  ا ةزةة  سة مج  ة
 ة  مت ج ةاللجزعىة ز  رجة ا قة ا جزسة  ةت ف  ة عج ىة ا   ة اعلم ة  ة الر جا.ةة
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The Algerian University, like the world's universities, plays a 

leading role in building Algerian society by transforming its input 

from students and professors into outputs capable of translating their 

knowledge and acquisitions into the service of society. 

Since its national sovereignty, Algeria's successive political 

system has attached the utmost importance to the University as an 

institution of higher education and as an official actor in educational 

and research policy-making in preparing for leaders, intellectuals and 

experts who are responsible for the advancement of the State's 

capabilities. 

The Algerian University must therefore play its role in reflecting 

the Government's programmes and policies for the development of 

scientific research on the ground and in balancing its physical 

potential as well as its research centres, professors, students and 

researchers, with its challenges and obstacles to the hopeful 

implementation of the policy of scientific research. 

Perhaps the most significant challenges facing the University of 

Algeria in implementing the policy of scientific research is not fully 

involved in the preparation of these policies, as well as lack of 

political will to give professors a chance to specialize in all research 

policy-making processes and resorting to political affiliation as a 

criterion in the tradition of leading positions of major research 

institutions, They have lost a lot of credibility, and many researchers 

have been reluctant to make public research in Algeria and to resort 

to international research laboratories and centres that take science and 

competence as a criterion in embodying any research project. 

However, we cannot deny the efforts made in recent years to 

rehabilitate the University and give it the full right to implement 

Algeria's policy of scientific research.     
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L’Université algérienne, comme les universités du monde, joue un 

rôle de premier plan dans la construction de la société algérienne en 

transformant les apports des étudiants et des professeurs en réalisations 

capables de traduire leurs connaissances et leurs acquisitions au service 

de la société. 

Depuis sa souveraineté nationale, le système politique algérien qui 

s’est succédé a accordé la plus haute importance à l’Université en tant 

qu’institution d’enseignement supérieur et en tant qu’acteur officiel de la 

politique de l’éducation et de la recherche dans la préparation des 

dirigeants, les intellectuels et les experts responsables de l’avancement 

des capacités de l’État. 

L’Université algérienne doit donc jouer son rôle en reflétant les 

programmes et les politiques du gouvernement pour le développement de 

la recherche scientifique sur le terrain et en équilibrant son potentiel 

physique ainsi que ses centres de recherche, professeurs, étudiants et 

chercheurs, avec ses défis et ses obstacles à la mise en œuvre prometteuse 

de la politique de la recherche scientifique. 

Peut-être que les défis les plus importants auxquels l’Université 

d’Algérie est confrontée dans la mise en oeuvre de la politique de 

recherche scientifique ne sont pas pleinement impliqués dans la 

préparation de ces politiques, ainsi que le manque de volonté politique de 

donner aux professeurs la possibilité de se spécialiser dans toutes les 

politiques de recherche. . .en faisant des processus et en recourant à 

l’affiliation politique comme critère dans la tradition des positions de 

leader des grandes institutions de recherche, Ils ont perdu beaucoup de 

crédibilité, et beaucoup de chercheurs ont été réticents à faire de la 

recherche publique en Algérie et à recourir à des laboratoires et centres de 

recherche internationaux qui prennent la science et la compétence comme 

critère pour incarner tout projet de recherche. 

Cependant, nous ne pouvons nier les efforts déployés ces dernières 

années pour réhabiliter l’Université et lui donner le plein droit de mettre 

en œuvre la politique de recherche scientifique de l’Algérie. 


