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˱ǂǄøø˛ ǁäøƨäî˕øøƕ 

 
 

       ƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋã Ɨ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå êî˦˸ǈ ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌ˻˹ˮƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ǃǓåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ÿƓ˻ƕ Ǐǃ Ǖ ɖù˻ǀ˲ƙ Ɇùƞ
 ÜƗǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåɆ˸ùùù˵ƙ Ǒùùùù˯ǃåā  ƴùùùùư˦ǃå ˥˻ùùùù˴˲ƙā ÜɆùùùù˸ƶǃå ó̇ ùùùƼ ˥ùùùùǆ ˗ùùùùɂ̊ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùƙā ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùù˸˹ǃå èƓɂ˦˯ùùùù˴ǆ çíƓùùùùɂð

 ā ƗùùǃƓˠˮǃå Ɇùù˻Ǆǀƙā ˙ùùǀƽǃå ˥ùùǆ ˗ùù˲ǃå ÜƗùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùǃå˗ƶǃå ßƓùùƪïɀā ǑƵƓùù˸˯ƞǙåǃå Ɇùù˻Ǆǀ˯ǃ Ǒƶùù˴úå̊ ˹˯ùùƪå  ˞ùùƽƤā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå
èƓùùƛƓƶˮǈå  ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ðƓùùƹ. ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ǏùùǄƵ íƓùù˸˯ƵǙå ˤùùƙ ˣùùǃî ɖùù˻ǀ˲˯ǃā  ˥ùùǆ ɆùùḪ Ɇùù˻Ǆ˲ƙā ô̇ ùùƵ ǑùùƼ ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå
ˤ˻ǋƓùùùƽǆ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙåǕå Ü ā úå˗ùùùǋǃå ˝ƑƓùùù˶˳ā  èå̇ ùùùƬ˓ǆǃå ÜñƓùùù˻ǀā  ɊɁ̇ ùùùƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùƿǚƶǃå Ơ˻ùùùư˦ƙ
ǌ˹˻ƕ˸ ÜƓèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ  ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɇɂ˦˸ƙǊǀ˻ǀ˲ƙ èƓ˻ǃà ǑƼ ˖˲ˮǃåā . 

 ˙˷ƤǕå  íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕˶ǄƤ˗ƶȻ áƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå êîƓ˸˹ǃå Ɇ˷ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ǌùǈ˦Ḫ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲˯ǃ
 Ćÿà ǑùùƼ Ɨùù˻ˮ˻˭ǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå úå̠ùùǋǕå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶȻ  Ć̠ùùơåā  ÷˦ ùù˹ƙ Ɇùùˡ ǑùùƼ íƓùù˶˯ƿǙå Ɇùùɂ˦˸ƙ ˔˻ǃƓùùƪáā èƓùù˻ǃà

 Ü˙ùù˷ƤǕåɆùùḧǃ ˥ùùɜ˸Ȼ ˥ùùǒá ùù˻ǃǓå Ǒùù˹ˮƙ ƗùùǃāíèƓ ˻ˮǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ƓùùǌƼā˙ˡā ǏùùƬƓ˸˯ƙ Ǒùù˯ǃåƗùù˻˭ Ü Ɨùùƪåïí ß˦ ùùư ǏùùǄƵā
Ɨƽ˻ˢ˹ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˻ǃƓƶƼ è̇ ǌˡá Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǄǃ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå æïƓ˱˯ǃå  ąßå˦ƪ ç˦ƞ̇˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ  Ɏ˦ù˯˸˴ǃå ǏǄƵ

ɏíƓ˶˯ƿǙå āá  ÜǑù˭˻ˮǃå āá ǑƵƓ˸˯ƞǙåçïā˙ù˷Ⱥ ǑùƮ˦ǈ ˣǃ˘ùǃ  ˚ù˻ƽ˲ƙā Ǒù˹ˮƙ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪå Ɠù˸ǃ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå Ǐùǃã ýƓùǀ˯ǈǙå
ǃå Ǌ˻ǄƵ ˙Ƽ˦˯ƙ èǚǋ˓ ǆ ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱êîƓ˸ǈ Ǒ˹ˮ˯ǃ ˚ƽ˲ƙ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞå ā Ɨ˻˭˻Ɂā ƗȻíƓ˶˯ƿå ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå.  

ƕ˹ƟƑ˭ƻ˶ǁä çƑ˶ǂḥǁä : ˕øƴȸ ÛǏƳƑø˶˭Ɯä ˕øƴȸ ÛɍìƑø˴˭ƽä ˕øƴȸ Û˗ø˵ƢǓä ìƑø˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä ÛƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ Û˗˵Ƣä ìƑ˴˭ƽä
Ǐ˫˹Ɠ. 

This study aimed to demonstrate the strategies and mechanisms that can be 

adopted within the framework of the green economy model in context the 

sustainable development for increasing levels of economic growth and more job 

opportunities, improving social status & establishing social justice, reducing 

poverty and reducing unemployment, and striving to reduce attrition natural 

resources and reduce carbon dioxide emissions. For That, The researcher used 

the analytical descriptive approach to identify each of the green economy, 

sustainable development, and defining the goals and characteristics, the 

measurement indicators, the relationship between them and strategies for 

financing the green economy.  

The study concluded that the green economy is the best economic model 

for achieving sustainable development, because it works to achieve economic, 

social and environmental goals in same time with diverse the mechanisms and 

methods of financing the green economy. Where each country can adopt the 

mechanism that is in line with its economic, social and environmental 

conditions, and in light of the successful experiences of many countries that 

have shown the effectiveness of these clean strategies to achieving the desired 

results, whether on the economic, social or environmental level, we recommend 

to adopt and stimulate the transition to a green economy in Algerian, that she 

has available natural and human qualifications that flow into the green economy 

model.  

Keywords: green economy, sustainable development, green economy 

strategies, economic dimension, social dimension, environmental dimension.  
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ùù˻ˮḪ Ǒùùǃāí þƓùù˸˯ǋƓȺ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå þ˦ùùǌƽǆ ǑùùˢơÜƗ˻ùùưƓ˸ǃå ƗùùǄ˻Ǆǀǃå èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤ ˙  ǑƵ˦ùùư˦ǆ ˗ùùơƋḪ
 Ɨ˹ùù˴ǃ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå ˙˸ƙ˓ùùǆ2012  íƓùù˶˯ƿǙƓȺ ˗ùùǒå̊ ˯˸ǃå Ǒǃā˗ùùǃå þƓùù˸˯ǋǙå ˥ùùǆ ˤƹ̇ ùùǃå ǏùùǄƵ

 ÿƋ˵Ⱥ ßƓ˷ƵǕå ýā˗ǃå ˥˻ƕ èƓưāƓƽ˸ǃå ˕ǈƓḪ ˙˷ƤǕå"˦ɂï+20"Ü  ÿá Ɨǀ˻ǀơ Ǐǃã Ɠ˻Ƒ̊ ƞ ˣǃî ƴƞ̇ ɂā ƗˮƶƮ
í Ǌùù˻ǄƵ ɖùùùƽ˯ǆ ˃ùùùɂ̇ ƶƙ ǑùùƼ ˝ùùùǀǈ üƓùù˹ǋ ÿƓùùùḪā ƓùùùǆƓ˸ƙ å˗ùùǒ˗ƞ ÿƓùùùḪ þ˦ùùǌƽ˸ǃå íƓùùù˶˯ƿǚǃ Ɨùùù˻˸ǃƓƵ ɍíƓùùˮǆ āá Ɠùùù˻ǃā

˙˷ƤǕå. 
 ˥ǆ ƓǆƓƵ ˥ɂ̇ ˵Ƶ ˗ƶȺã ƴ˻ùƪ˦ƙ ǑùƼ Ɇù˰˸˯ǒ Ɠùƞāí̊ ǆ ƓȻ˗ù˲ƙ Ǌùƞå˦ǒ ˤǃƓùƶǃå ýå̊ ùǒ Ǚ ā˙˻ǈƓùƞ ɏí ˦ùɂï ˙˸ƙ˓ùǆ íƓùǀƶǈ

 ɆǂƓù˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā Ü˙˸˯˴ǆ ˦˸ǈ ǑƼ ˦ǋ ɏ˘ǃå ˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ í˗Ƶ ˗ǒå̊ ƙ ûƓ˻ƪ ǑƼ Üƴ˻˸˱Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ó̇ ƽǃå
 ˙˸˯ùù˴ǆ ˗ùùǒå̊ ƙ ǑùùƼ Ǒùùǋ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃå êǚùùƵ ÿāí å̆ùùɜǋ ̞ùùḪ̇ƙ ÿã Ǒùù˯ǃå Üxǃ̆ùùḪ  ǏùùǄƵ Ɠ˹ƙï˗ùùǀȺ ˛ùù˸ƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ

Ɠǈ˗ƶȺ ˥ǆ ƗǄˮǀ˸ǃå ýƓ˻ƞǕå èƓ˻ƞƓơ ˣǃ˘Ḫā ÜƓ˹ƙƓ˻ƞƓơ ˙˻Ƽ˦ƙÜ ǀˮ˯ù˴ǆ ǏùǄƵ ˙ƛ˓ùƙ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ Ɠùǌǈá Ɠù˸Ḫ Ɇå Ɨɂ̇ ù˵ˮǃ
ƓǌƑƓ˹Ƽ ǑƼ Ɠˮˮƪ ÿ˦ḧƙā ßƓƶ˸ƞ. 

       Ǖå ɖùǄƶ˯ɂā ÿƓù˸ǌǆ ÿƓȻ˗ù˲ƙ Ɠùǌ˻Ƽ Ǒùǀ˯Ǆǒ Ǒù˯ǃå Ɨˠǀ˹ǃå Ǒǋ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿãƓȺ ˙ùǆ íïå˦ù˸ǃå ýǚƺ˯ùƪ
 Ɨ˻ˮǄ˯ǃ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃåã˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơ ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ýāǕå ɏ˗˲˯ǃƓƼ ÜèƓƶ˸˯˱ã ˣùǃî Ǌˮˮù˴Ȼ Ɠùǆā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ýǚƺ˯ƪ

ǃ ƗǄƕƓƿ íïå˦˸ǃå ˤˢƶǆ ÿǕ ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˻ˮǄƪ ïƓƛá ˥ǆ Ɨ˻ˮǄƙ Ǒǋ ǑǈƓ˰ǃå ɏ˗˲˯ǃåā ÜîƓƽ˹Ǆã èƓƶ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơ
ùùǄɣ˯ƙā ýāǕå ɏ̠ùù˲˯ǃƓȺ Ǚã ÿ˦ùùḧƙ Ǚ Ǒùù˯ǃåā Ɠùùǆ ˦ùùǋā ǑƵƓùù˸˯ƞå ǉƓùùƼï ɖùù˻ǀ˲ƙā ɏíƓùù˶˯ƿå ˦ùù˸ǈ éå˗ùùơã ˣǃ˘ùùḪ ˔

Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ Ǒ˹ƶȻ. 
Ǐùǃã ˦Ƶ˗ùǒ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋ  ÿƓ˸ùư ƴùǆ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ˚ùɂ̊ ƶƙã Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨǆå˗˯ùƪ

˲ǈ ÿá ˔ùùù˱Ȼ ˣǃ˘ùùùƕ þƓùùù˻ǀǄǃā èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå Ɨùùù˻ǋƓƼï Ɠùùùǌ˻ǄƵ ˗ùùù˸˯ƶƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗ùùù˳ǃåā íå˦ùùù˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑùùùƼ ˚ùùùƽ
ƶ˻ƪ ɏ˘ǃå ïƓḧ˯ƕǙåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ̊ ð ˦˸˹ǃåþå˗˯˴˸ǃå  Ɠ˸ǆ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒãç˗ǒ˗ƞ ƗȻíƓ˶˯ƿ. 

 ãƗ˻˸˹˯Ǆǃ ǚȻ˗ƕ ˛˻ǃ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿ ˱ǌǈ ˙Ƽ˦ǒ ˦ǌƼ ÿǚǆƓḧ˯ǆ Ɠ˸ǋ Ɇƕ Ɨǆå˗˯˴˸ǃåƓ ǆā Ɠ˻Ǆ˸Ƶ ̇ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǈ
 ˦ùù˸ǈ āñƓùù˻ǀǄǃ ɆùùƕƓƿā ñ˦ùù˸Ǆǆ þ˗ùùǀƙ ˚ƑƓùùḪ̇ ǃå ˙ùùˮƵ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå  āƗùù˻˭˻ˮǃåÜ  ˥˻ùùƶȺ ˘ùùƤƋȻ Ǌùùǈá Ɲǌ˹ùùǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ ˤùùǌ˸ǃåā

Ɨùù˻˭˻ˮǃå ˔ùùƿå˦ƶǃå ƗùùǄǆƓḪ Ɨƽùù˶Ⱥ ïƓùùˮ˯ƵǙå  ˦ùù˸˹ǃå Ɨùù˻ɜ˻ǆƓ˹ǒí ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåāǃ å˘ùùǋ ƴùùˮ˯˯ƙ Ǒùù˯ǃå èƓȻíƓùù˶˯ƿǚ
Ɲǌ˹ǃå. 
        ÿããǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ï˗ƿ ÿƓ˸ư ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿç  ǏǄƵ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃåƗ˻ˮǄƙ  èƓƞƓ˻˯ơǙå

ǆ ˦˲ǈ ǏǄƵ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåþå˗˯˴Ü  èƓùƞƓ˻˯ơǙå ǉ˘ǋāɆ˸˯ù˵ƙ çƓù˻˲ǃå ˤùƵí èƓǆ˗ùƤ ˙˻Ƽ˦ùƙ  Ɇù˰˸˯ƙ Ǒù˯ǃåā Ɨ˻ùƪƓƪǕå
 ā ÿƓù˴ǈǗå ßå˘ùƹ êƓù˯ǈǗ þðǚùǃå Ǒƞ˦ùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ù˹˯ǃåā ßƓù˸ǃå Ʉù˻ˢ˹ǃå ßå˦ǌǃå ǑƼ ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲ǃåǊ˯˲ùƮ íïå˦ù˸ǃå ÿã Ü

Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ƗǄƕƓƿ ˕˴˻ǃ ˤƑåí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǆå˗˯ƪǚǃêî˦˸ǈ ßƓƞ ˗ǀƼ Ü ˣǃî Ɇƞá ˥ǆ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå. 
 ɏíƓù˶ƿ˯Ǚå ÿāƓùùƶ˯ǃå Ɨùù˸s ǆ˹ ̞ùùǆƓƿ ̠ùǀǃ Ǌ˹ùùƪ ǑùùƼ2011  ɏ˦ùù˯˲ƙ Ɇùù˸Ƶ ƗùɣƤ ô ù̇ùƶȺãå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙ íƓùù˶˯ƿ

 ˥ǆ ˗ɂðá Ɠǌ˯˹ˮƙ ˗ƿā ˙˷ƤǕå34 ƗùǃƓƶƼ çåíƋùḪ ˣǃ˘Ḫ Ɠǌƕ å˦ˮơïā Ɠǌ˻ǄƵ å˦ƶƿā ˗ƿā  Ɨǃāí  ˦ù˸˹ǃå ƴ˻ùƪ˦˯ǃ ç˗ù˻ƽǆā
ɏíƓùù˶˯ƿǙå Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùƙāÜ ǃ þå˗˯ùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùƪǙå ýǚùùƤ ˥ùùǆǄƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸  ǑùùƼ çßƓùùƽḧǃåāã þå˗˳˯ùùƪ
 Ɠ˸Ḫ ƗƿƓˠǃåá åā˗ǂá ˤǌǈãˤǌǆå̊ ˯ǃ ǄƵǏ   èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪã ɖ˻ˮˠƙ ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˤǋí˦ǌƞ ˚ɂ̊ ƶƙ ß̊ ù˱Ḫ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå

 ˥ǆãˤǌƙƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ å Ɇ˲Ḫā ƗȻíƓ˶˯ƿǙ èƓƶˮ˯ǃƗǆðǕå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå. 
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˦ǋ̇ ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ÿîã Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ Ǒùù˴˻Ƒ̇ ǃå ü̇ ùù˲˸ǃå  ɆùùǆƓḧ˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ǌ˻ƶùùƪ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå êƓǆ˗ùùǈǙåā
ƓùùǋíƓƶȺá ˥˻ùƕ  êî˦ùù˸ǈ ˙ùùˮ˯ƶȻ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙƓƼ ÜǑùù˭˻ˮǃå ˗ùùƶˮǃåā ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃå ÜɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå Ɨùùƛǚ˰ǃå

Ɨùù˻˸˹˯ǃå êîƓùù˸ǈ ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƞ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå  Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓùùƞƓ˻˯ơǙå ˥˻ùùƕ Ɨùùǈðå˦˸ǃå ǏùùǄƵ þ˦ùùǀȻ ˦ùùǌƼ Ü˦ùù˸˹ǃå Ɨƶɂ̇ ùùƪ
å˦˸ǃåā ïƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ƴǆ Ɨ˻˭˻ˮǃå í  ˦ùǋ ǑùƪƓƪǕå ßǑù˵ǃå ˥ùḧǃā ÜɆù˸ƶǃå ó̇ ùƼ ˙˻Ƽ˦ùƙā

ßå̇ ˷˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˙˻Ƽ˦˯ƕ ú̇ ƶȻ Ɠǆ ˦ǋ ɏá ïƓˮ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔ǈå˦˱ǃå ˘Ƥá. 
 Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ÿá Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǌƼ Ɲɂā˙ùù˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ǚã ɖùùǀ˲˯ǒ ˥ùùǃ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå  ǃ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå êî˦ùù˸˹

 ÜǊùù˻˹ˮƙā˯ǃå ˥˻ùùƕ Ɨùùǈðå˦˸ǃå ý˦ùùơ ï˦ùù˲˸˯ƙ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ǊùùƑíƓˮ˸ƼƗùù˻˸˹ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ɨùùǃå˗ƶǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǆå˗˯ùùƪǙåā 
Ɨ˻˭˻ˮǃå. 
1- ˔øøøøøøøøø˰ˬǁä ƕ˹ǁƑɚøøøøøøøøøƪâ:  ó̇ ùùùùùùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùƙā ɏíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃƓùùùùùùùùùȺ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ƗùùùùùùùùùƿǚƵ ˗ùùùùùùùùùƶƙ

Ɨùùùùùùùùùù˰ǒ˗˲ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻ǃ˗˱ǃå èƓùùùùùùùùùùƿǚƶǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùƽ˲ǃåā Ɇùùùùùùùùùù˸ƶǃåÜ ùùùùùùùùùùƤƋƙ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå å˗ùùùùùùùùùùƶȺ ˘ãƓȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿ 
 āɀƓùùùùùùùùùù˻˭˻Ɂā Ɠùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞÜ  Ɠùùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùùǋā Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃƓȺ ç̇ ùùùùùùùùùùƬƓˮǆ ǊùùùùùùùùùùˠɁ̇ ǒƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃåƎƼ Ü èƓùùùùùùùùùù˻ˠƶ˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùƿǚˠǈ

Ɠùùùùùùùùùù˹ƕ ˔ǋ˘ùùùùùùùùùùǒ Ǒùùùùùùùùùù˴˻Ƒï ýƓɜùùùùùùùùùùƬɀā ýâƓùùùùùùùùùù˴ƙ Ơùùùùùùùùùùǆǚǆā ˤǃƓùùùùùùùùùùƶǆ ï˦ùùùùùùùùùùǄˮ˯ƙ Ɨùùùùùùùùùùǆ˗ǀ˸ǃå  ûƓùùùùùùùùùùƼáā èƓȻ˗ùùùùùùùùùù˲ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã
Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ  ˞ùùùùùùùùùùùƶȺ ˙Ƽ˦ùùùùùùùùùùùǒ ɏ˘ùùùùùùùùùùùǃå ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùùù˸ǈ ýǚùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå

ƗǀȻ˗ùùùùùùùùùù˶ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙå ǑǃƓùùùùùùùùùù˯ǃå ýâƓùùùùùùùùùù˴˯ǃå ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ǌ˯ƹƓ˻ùùùùùùùùùùƮ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃåā Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ:  ƑøøøøøøøøøøǄ
 ǏøøøøøøøǉâƗä̠ ˭øøøøøøøƨƕøøøøøøø˹˶˷˭ǁä ɔøøøøøøø˹ƾ˰Ɨ ɄøøøøøøøƜà ˣøøøøøøøǄ ƑøøøøøøøǊ˹˷ˬƗ ˣøøøøøøøɚ˶ȹ Ǐøøøøøøø˭ǁä ˗øøøøøøø˵ƢǓä ìƑøøøøøøø˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹ 

ÝƕǄä˕˭˲˶ǁä 
 Ɨ˻ǃƓɜƬǗå ˤǃƓƶǆ Ơ˻ư˦˯ǃāã Ɨùƪåï˗ǃå èƓùɂ˦˯˲ǆ ˥˸ư êï˗˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå èǙâƓ˴˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ë̇ ˟ Ɠ˹ǒƋƙï
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā ÜƓǌƼå˗ǋá þ˗˳ƙā: 

- Þ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ñƓ˻ƿ ˥ɜ˸Ȼ Ʉ˻ǂ 
- ÞƗǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ʉ˻ǂ 
- Þ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɇɂ˦˸ƙ ˔˻ǃƓƪá ǑǋƓǆ 
- ÞƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå íƓƶȺá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˤǋƓ˴Ȼ Ʉ˻ǂ 
2- çƑ˹øøøøøøøøøøøƮ˗ƻǁä: Ɨùùùùùùùùùù˱ǃƓƶǆ Ɇùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùǆ  èǙâƓùùùùùùùùùùù˴˯ǃå ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùùùȺƓƞǗåā Ɨ˻ùùùùùùùùùùù˴˻Ƒ̇ ǃå ˖ùùùùùùùùùùù˲ˮǃå Ɨ˻ǃƓɜùùùùùùùùùùùƬã

Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èƓ˻ư̇ ƽǃå ƗƹƓ˻˶Ⱥ Ɠ˹˸ƿ Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå: 
-  ǑùùùùùùùùùùƼ þ˗ùùùùùùùùùùǀ˯ǃå ñƓùùùùùùùùùù˻ƿ ˤ˯ùùùùùùùùùùǒ èå̇ ùùùùùùùùùùƬ˓ǆ ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙåã ÜƗȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿã Ɨùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞ

ÝƗ˻˭˻Ɂā 
-  ÝƓǌƙå̇ Ƭ˓ǆ ƴˮ˯ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ 
- Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˤ˯ǒ 
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-  ƓùùùùùùùùùùǋíƓƶȺá ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˤǋƓùùùùùùùùùù˴Ȼ
ǙåǑ˭˻ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå Ǒǋā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ. 
3- ƕƨäî˕ǁä ƕ˹˶ǉà: ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ƗƮƓƤ Ɨ˻˸ǋá Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÷˦ ư˦ǆ Ǒ˴˯ɜȻ : 
-  êî˦ùùùùùùùù˸ǈ ˦ùùùùùùùùǋā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùƪã íƓùùùùùùùùƶȺá Ǌùùùùùùùùǃ ɏ˘ùùùùùùùùǃåā Ɨùùùùùùùù˰ǒ˗˲ǃå ƴ˻ùùùùùùùùưå˦˸ǃå ˤùùùùùùùùǋá ˗ùùùùùùùùơá ˔ùùùùùùùùǈå˦˱Ⱥ Ɨùùùùùùùù˟ƓơǗå

 ð˙ùùùùùùùùùùƕá ˥ùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǗå Ɏ˗ùùùùùùùùùùǃ ǑǃƓùùùùùùùùùù˲ǃå ˕ùùùùùùùùùùƿā ǑùùùùùùùùùùƼ ç˗ƑƓùùùùùùùùùù˴ǃå èƓùùùùùùùùùùǌƞ˦˯ǃå
Ýýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå 

-  ̠ùùùùùùùùƶƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃåā Ɨùùùùùùùù˻ˮ˻˭ǃå ƴɂïƓùùùùùùùù˵˸ǃå Ɇùùùùùùùùɂ˦˸ƙ Ɨùùùùùùùù˻ƽ˻Ḫ ǑùùùùùùùùƼ ˥ǋå̇ùùùùùùùùǃå Ɠùùùùùùùù˹˯ƿā èǙâƓùùùùùùùù˴˯ǃå ʕùùùùùùùùǋá Ǐùùùùùùùùǃã û̇ùùùùùùùùɣ˯ǃå
ÝǑ˸˻ǄƿǗåā Ǒǃā˗ǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯˻˸ǋáā ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǗå ˥ǆ 

-  ç˗ùùùùùùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùùùùùùǆǕå èƓùùùùùùùùùơå̇ ˯ƿã ˤùùùùùùùùùǋá ˗ùùùùùùùùùơá ˗ùùùùùùùùùƶȻ îã ÷˦ ùùùùùùùùùư˦˸Ǆǃ Ǒǃā˗ùùùùùùùùùǃå Ɏ˗ùùùùùùùùù˶ǃå ƓùùùùùùùùùǈƓ˻ƕ ï˗ùùùùùùùùùƮá ˗ùùùùùùùùùǀƼ
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǗåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ý˦ơ. 

4- ƕøøøøøøøøøøƨäî˕ǁä ùä˕øøøøøøøøøøǉà :  Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ý˦ùùùùùùùùùùơ ïā˗ùùùùùùùùùùǒ ÷˦ ùùùùùùùùùùư˦˸ǃå ÿã
 ê̇ ùùùùùùùù˳Ȼ ˥ùùùùùùùùǃ Ɨùùùùùùùùƪåï˗ǃå ú˗ùùùùùùùùǋ ÿƓùùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùù˻ǄƵā Ɠùùùùùùùùǌǀ˻ǀ˲˯ǃ Ɠùùùùùùùùǌ˻˹ˮƙ ˥ùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ǒùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùƪǗå Ǒùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùǆā

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ ǉðå̇ ƕã ˥ɜ˸ɂā ûƓ˻˴ǃå å˘ǋ ˥Ƶ: 
-  Ɇ˻ǌùùùùùùùùùùùù˴˯ǃ ƓùùùùùùùùùùùùǌƞƓǌ˯ǈã ˔ùùùùùùùùùùùùƞå˦ ǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå Ǒùùùùùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùùùùùǆā ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ ú̇ ùùùùùùùùùùùùƶ˯ǃå

Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǐǃã Ǒ˹ˮǃå íƓ˶˯ƿǙå êî˦˸ǈ ˥ǆ ý˦˲˯ǃå 
-  ƗùùùùùùùùùùùùùǃāƓ˲ǆā ˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǗåā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˥˻ùùùùùùùùùùùùùƕ ɊɁ̇ ùùùùùùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùƿǚƶǃå ˗ùùùùùùùùùùùùùǒ˗˲ƙ

ÝƓǌ˲˻ư˦ƙ 
- Ý ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɇɂ˦˸ƙ ˔˻ǃƓƪáā èƓ˻ǃà ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 
-  ˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùùƪã Ǒùùùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùùù˲ƞƓ˹ǃå æïƓùùùùùùùùùùùùù˱˯ǃå ˤùùùùùùùùùùùùùǋá ˞ùùùùùùùùùùùùùƶȺ Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïí

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ. 
5- öʕ øøøøøøøøøƮˤ˶ǁä îƑøøøøøøøøøø˹˭Ƣä åƑˬøøøøøøøøøƨà:  ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǗåā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ÷˦ ùùùùùùùùùư˦ǆ ƠˮùùùùùùùùùùƮá

 ˥ùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ ɖùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ƗùùùùùùùùǃāƓ˲ǆ Ǐùùùùùùùùǃã ýā˗ùùùùùùùùǃå ɆùùùùùùùùḪ ç˗ùùùùùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùùùùùǆǕå ˕ùùùùùùùùƵí ˗ùùùùùùùùƿā Ǒ˸ǃƓùùùùùùùùƵ ÷˦ ùùùùùùùùư˦ǆ
   þƓùùùùùùùùùƵ ƴùùùùùùùùùǄˠ˸Ⱥ úå˗ùùùùùùùùùǋǕå2030  åïƓùùùùùùùùùƛá ̞ùùùùùùùùùḪ̇ƙ ̠ùùùùùùùùùƿ Ǒùùùùùùùùù˹ˮǃå íƓùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǘåā ƗùùùùùùùùùȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɇùùùùùùùùùɂ˦˸ ǃ˯å û̇ùùùùùùùùùɣƼ

 ˦ùùùùùùùùùùùǋ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùùù˸ǈ Ɇùùùùùùùùùùƶǃā ïƓùùùùùùùùùùƛǕå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ Ɇùùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ ǏùùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùùùùùù˸˻Ƥā Ɨ˻ˮǄùùùùùùùùùùƪ
 Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā Ɨùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùù˸ǃå Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùù˴ƹ ǑùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå ƗȻíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êîƓùùùùùùùùù˸˹ǃå Ɇùùùùùùùùù˷Ƽá

Ƶ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓùùùùùùùùùùùȺ ÷˦ ùùùùùùùùùùùư˦˸ǃå å˘ùùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃ Ɨùùùùùùùùùùù˰ơƓˮǃå ƴùùùùùùùùùùùƼí å˘ùùùùùùùùùùùǋ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ǒùùùùùùùùùùùǀ˻ˮˠ˯ǃå ˔ùùùùùùùùùùùǈƓ˱ǃå ǏùùùùùùùùùùùǄ
 Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪɀā ˔˻ǃƓùùùùùùùùùùùƪá Ɨùùùùùùùùùùù˻ǃƓƶƼ ˥˻ùùùùùùùùùùùˮ˻ǃ
 ǉ̆ùùùùùùùùùùùùǋ Ǒùùùùùùùùùùùù˹˯ˮǃ Ɨùùùùùùùùùùùùɂ̇Ƒå̊˱ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùǃā̠ǃ ƴùùùùùùùùùùùùƼåí ÿ˦ùùùùùùùùùùùùḧƙ ƓùùùùùùùùùùùùǌǄƶǃā ýā̠ùùùùùùùùùùùùǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ çïƓùùùùùùùùùùùù˯˳ǆ ƗùùùùùùùùùùùùƵ˦˸ ǆ˱ ǑùùùùùùùùùùùùƼ



ƕøøǄ˕ƾøøø˶ǁä 

 и 
 

 Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùǆ ɖùùùùùùùùù˻ˮˠ˯ǃå ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùȺƓƿïā ƗùùùùùùùùùƶȺƓ˯ǆā Ɨùùùùùùùùù˻ǃƓƶƼā ƗùùùùùùùùùȻ˗ƞ ɆùùùùùùùùùɜȺ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùƪǗå
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

6- ý˕˱˭˲˶ǁä ƛǊ˷˶ǁä : Ɠǈ˗ù˸˯Ƶã Ɨùơā˙ˠ˸ǃå Ɨ˻ǃƓɜùƬǗå ǏùǄƵ ƗùȺƓƞǗåā ÷˦ ùư˦˸ǃå èƓù˻˰˻˲Ⱥ Ɨ˟ƓơǗå Ɇƞá ˥ǆ
 ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ˞ƶȺ ɄƮā ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋā ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǌǃ ƓˮƪƓ˹ǆ Ɠ˱ǌ˹ǆ ǉïƓˮ˯ƵƎȺ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ

 Ɠ˸ǌƼå˗ùùùǋáā Ɠùùù˸ǌƑíƓˮǆ ô̇ ùùùƵ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙƓȺ ƗùùùǀǄƶ˯˸ǃå èå̇ ùùùƬ˓ǆ ˣǃ˘ùùùḪā
 ˕ù˹ˮƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˻ǃā˗ǃå æïƓù˱˯ǃå Ɇù˷Ƽá ô̇ Ƶ ˥˸˷ƙ ˗ǀƼ Ǒǀ˻ˮˠ˯ǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ɠǆá Üˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ˥ǆ Ɠ˸ǋ̇ ˻ƹā Ɠ˸ǌƪƓ˻ƿ

ɖù˻ǀ˲ƙ ú˗ùǌƕ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå êî˦˸ǈ  ˣùǄ˯ǃ Ɠùǌ˻˹ˮƙ ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨù˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓù˯ǈ ˕ùƿǙ Ǒù˯ǃåā Ɨǆå˗˯ù˴ǆ Ɨù˻˸˹ƙ
èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå. 

7- ƕƾȸƑøøøøøøøøøøøø˲ǁä çƑøøøøøøøøøøøøƨäî˕ǁä: ɖùùùùùùùùùùùùǄƶ˯ƙ ƗǀȺƓùùùùùùùùùùùù˴ǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå  íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå åßå˦ùùùùùùùùùùùùƪ ˥ɂ̇ ùùùùùùùùùùùù˻˻ƺ˯˸ǃå ˗ùùùùùùùùùùùùơƋȺ
 āá çï˦ùùùùùùùùùùùùù˵˹ǆ èǙƓùùùùùùùùùùùùùǀǆ ɆɜùùùùùùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùùùùǌǄƞ ˕ùùùùùùùùùùùùùǈƓḪ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃåā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå āá ˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå
 èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ˗ùùùùùùùùùùùùùùơá ƓùùùùùùùùùùùùùùǌǄḪ ˕ùùùùùùùùùùùùùùǃāƓ˹ƙ Ɠùùùùùùùùùùùùùùǌ˹ḧǃā ˙˻˯ùùùùùùùùùùùùùù˴˻ƞƓǆ èå̇ Ḫ˘ùùùùùùùùùùùùùùǆ āá ǉåï˦ùùùùùùùùùùùùùù˯Ḫí èƓùùùùùùùùùùùùùùơā˙˟á

Ɠǌ˹ǆ ̇Ḫ̆ǈ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃ û̇ˠ˯ƙ ʕǃā Ɇ˶ ƽ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ: 

ü Ǖå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ÜÿƓùùùùùùùùùùù˻ǄƵ ˦ùùùùùùùùùùùƕá ȱ þƓùùùùùùùùùùù˴ơ Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí ˥˻ˠùùùùùùùùùùù˴ǄƼ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùùùùùùùùùùù˷Ƥ
"Ɨùùùùùùùùùùùùơ̇ ˯ǀǆ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪã" ƗùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞ ÜíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ˙˻˯ùùùùùùùùùùùù˴˻ƞƓǆ çíƓǌùùùùùùùùùùùùƬ Ɇùùùùùùùùùùùù˻˹ǃ Ɨùùùùùùùùùùùùǆ˗ǀǆ ç̇ Ḫ˘ùùùùùùùùùùùùǆ Ü

 Üç̊ ùùùùùùùùùùùùƹ Ü˙ùùùùùùùùùùùǋðǕå2017 ƗȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓùùùùùùùùùùùùƪïƓ˸Ǆǃ ǑˮǄùùùùùùùùùùùù˴ǃå ˙ùùùùùùùùùùùƛǕå Ǐùùùùùùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ˕Ƽ˗ùùùùùùùùùùùùǋ Ü
 ǑùùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùùù˸ƿ̇ ǃå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǗåā Ɨùùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ùùùùùùùùùƪǕå ïāí Ɇùùùùùùùùùù˻Ǆ˲ƙā ÜǑùùùùùùùùù˭˻ˮǃå þƓùùùùùùùùùùˢ˹ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˤùùùùùùùùùùƵí

 ̇˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùƙā ɏíƓùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå ˦ùùùùùùùùùùùù˸˹Ǆǃ å̠ùùùùùùùùùùùùǒ̠ƞ ƓùùùùùùùùùùùùḪ̇˲ǆ ÿ˦ùùùùùùùùùùùùɜȻ ÿá ƴ˻ɣ ù˯ùùùùùùùùùùù˴Ȼ Ɇùùùùùùùùùùùùǋā ̇ùùùùùùùùùùùù˷ƤǙå íƓùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå
 íïå˦ùùùùùùùùùùùù˸ǃå úå̊ ˹˯ùùùùùùùùùùùùƪåā ˙ùùùùùùùùùùùùǀƽǃå ƗùùùùùùùùùùùùǃƓˠˮǃå ƗǄɜùùùùùùùùùùùù˵ǆ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùùùùḧǃ ǚùùùùùùùùùùùùơā Ɇùùùùùùùùùùùù˸ƶǃå ó̇ ùùùùùùùùùùùùƼ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùùùɂ̊ ˸ǃå

Ɨƪåï˗ǃå Ǌ˻ǃã ˕˶ǄƤ Ɠǆ ˤǋá ˥ǆā ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå : 
- Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓ǆā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˥˻ƕ ƗȻí̇ ˟ ƗƿǚƵ í˦ƞā 
- Ƶ í˦ƞāÝìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻˴ɜƵ Ɨƿǚ 
- ƗǃƓˠˮǃåā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˥˻ƕ Ɨ˲ưåā ƗƿǚƵ í˦ƞā þ˗Ƶ. 

Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã ˖ơƓˮǃå ɆƮ˦ƙ ˗ƿā : 
- Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǚǃ å˗ǒ˗˲ƙ ˙˰ǂá èå̇ Ƭ˓ǆ íå˗Ƶã 
- ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓˸ǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ èƓǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓƿ ˙˻Ƽ˦ƙÝǑǃā̠ǃå Ɏ˦ 
- Ɠǌǀ˻ˮˠƙ ýā˗ǃå ƴ˻ˠ˯˴ƙ Ǐ˯ơ ßå̇ ˷˳ǃå Ɨ˻ǆ˦ǀǃå èƓȺƓ˴˲Ǆǃ çí˗˲ǆ ˙˟á ƴưā. 
ü Ɨƪåïí ý˦˶˲ǆ ˗ˮƵ Üþǚ˴ǃå  ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻˴ǃå ïāí Ü˙˻˯˴˻ƞƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ

 ÜɄ˻ˠƪ ÜñƓˮƵ èƓơ̇ Ƽ ƗƶǆƓƞ Üæ̇ ƺ˸ǃåā ˛ǈ˦ƙ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí Ɨ˻ɁïƓƺ˸ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿǙå
2013-2014  Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻˴ǃå ˥˻ƕ çí˦ƞ˦˸ǃå ɊȺåā˙ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ˗ǀƼ

 Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻˴ǃå Ǌ˻ˮƶǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå Ơ˻ư˦ƙā



ƕøøǄ˕ƾøøø˶ǁä 

 м 
 

 ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ú˦ƪ Ɠǌǈá Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ƪå èå˗ơā êîƓ˸ǈ ƗǆƓƿã ˥ǆ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˗ǀƼ Üæ̇ ƺ˸ǃåā ˛ǈ˦ƙ
ǆ ˣǃîā ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ Üæ̇ ƺ˸ǃåā ˛ǈ˦ƙ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥

 Ɨˠ˵ǈǕå ƴɂ˦˹ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ ɆƺƬ ˔ƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ˻ƼƓưã èåíå̇ ǒã
ýā˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗǄ˱Ƶ ƴƼ˗ǒ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ ˦ǋā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˃ɂ̇ ˶ƙā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå. 

ǂ ï˦Ḫ˘ùùùùùùùùùù˸ǃå ýā˗ùùùùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå ÿá ˗ùùùùùùùùùù˻ǂƋƙ Ɨùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ƝƑƓùùùùùùùùùù˯ǈ è̇ ùùùùùùùùùùǌˡá Ɠùùùùùùùùùù˸ ƓǀȺƓùùùùùùùùùùƪ ç
 ˗ùùùùùùùùù˻ǃƓǀƙā èåíƓùùùùùùùùùƵ þ̇ ùùùùùùùùù˯˲ƙ ǑùùùùùùùùùǌƼ ýā˗ùùùùùùùùùǃå ǉ˘ùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùù˴ƙ Ɠùùùùùùùùùǌǈá
 ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã èƓùùùùùùùùùù˭ƽǃå ɄùùùùùùùùùùǄ˯˳ǆ ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ɆƤ˗ùùùùùùùùùùǄǃ ýíƓùùùùùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùùùùùɂð˦˯ǃå Ơ˸ùùùùùùùùùù˴Ȼ Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ˥˻ùùùùùùùùùù˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜùùùùùùùùùù˴ǃå
 ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùù˴ǃå ÿá Ɠùùùùùùùùùùù˸Ḫ Üç˗ùùùùùùùùùùù˻ƶˮǃå ɖ˟Ɠùùùùùùùùùùù˹˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùùùǀƽǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùùù˻Ǆǀ˯ǃå ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùùùùùùùùùùǃå˗ƶǃå

å̊ ˱ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ɆùùùùùùùùùḪ ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå Ɨùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùƽ˲ǃå ǑùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùù˸ǌǆ åïāí ˔ùùùùùùùùùƶǄƙ æ̇ ùùùùùùùùùƺ˸ǃåā ˛ǈ˦ùùùùùùùùùƙ Ü˙ùùùùùùùùùƑ
 ǑùùùùùùùùùùùƼ ƗǆïƓùùùùùùùùùùùƮ ˙˻ǒƓùùùùùùùùùùùƶ˸ǃ ƴùùùùùùùùùùù˷˳Ȼ ƴɂïƓùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ɖùùùùùùùùùùù˻ˮˠƙ ˖ùùùùùùùùùùù˻ơ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā

 Ǒùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùùùùùùùùùƶˮǃå ïƓùùùùùùùùùùùˮ˯ƵǙå ˥˻ùùùùùùùùùùùƶȺ ˘ùùùùùùùùùùùƤƋƙā ˙˻˻ùùùùùùùùùùù˴˯ǃå ˗ùùùùùùùùùùùƿāá Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹ƙā ßƓùùùùùùùùùùù˹ˮƕ Ǌùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ˕ùùùùùùùùùùùƮā
ǃå ˥˻ƵƓùùùùùùùùùùɣǀǃå ˥˻ùùùùùùùùùƕ ÿāƓùùùùùùùùùùƶ˯ǃå ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨǆå̠˯ùùùùùùùùùù˴ǆ Ɨùùùùùùùùùù˻˻˭ƕ ƗơƓ˻ùùùùùùùùùƪǃåā þƓùùùùùùùùùùƶ ǏùùùùùùùùùùǄƵ  óƓùùùùùùùùùù˳ƓƿãùùùùùùùùùùǆƗ 

 Ǌùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ǊơƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå ˚ùùùùùùùùùùùɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻ƵƓùùùùùùùùùùˠǀǃå í˦ùùùùùùùùùùǌƞ ǉíƓùùùùùùùùùùɂðā ǊḪ̇ ˯ùùùùùùùùùùù˵ǆ Ǌùùùùùùùùùù˻˭˻ƕ Ǌ˻ơƓ˻ùùùùùùùùùùƪ ƴɂïƓùùùùùùùùùù˵ǆƗùùùùùùùùùùùǆƓƿã 
˻ơƓ˻ùùùùùùùùùùùù˴ǃå èƓùùùùùùùùùùùù˵˹˸ǃåƗ ˗ùùùùùùùùùùùù˸˯ƶ˸ǃåç ùùùùùùùùùùùùƶ˻ˮˠǃå ǏùùùùùùùùùùùùǄƵƗ  Ɨùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùù˴ǃå ɍíƓùùùùùùùùùùùùˮ˸ǃ ˔˻˱˯ùùùùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃåā

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

ü Ɨùùùùùùùùùùùùƪåïí ÜƗɂï˦ùùùùùùùùùùùùƮ Ǒˮ˹ùùùùùùùùùùùùƬ ã Üǉåï˦ùùùùùùùùùùùù˯Ḫí Ɨùùùùùùùùùùùùơā˙˟áùùùùùùùùùùùùḪ ǑḪ˘ùùùùùùùùùùùùǃå Ɇùùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùƪ çåíƋ ˤƵ˗ùùùùùùùùùùùùǃá èåāí
 Ɇùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå"ù̇ùùùùùùùùùùƑå̊˱ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ɏ̇ùùùùùùùùùùùˮǃå Ɇùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ɖùùùùùùùùùùù˻ɣˮ ǃ˯å èƓùùùùùùùùùùùˮǄɣ˯ǆ Ǌùùùùùùùùùùùƪåïí " úƓ˻ùùùùùùùùùùùư˦ƕ ȱƗùùùùùùùùùùùƶǆƓƞ

 ˙ùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃå ƗǄ˻ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå2016-2017  Ɨùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ˕Ƽ˗ùùùùùùùùùùùǋã ÷˦ ùùùùùùùùùùùư˦ǆ ýāƓùùùùùùùùùùù˹ƙ Ǐùùùùùùùùùùùǃáùùùùùùùùùùù˸ˢǈƗ  Ɇùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå
˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪƓḪ Ɨùùùùùùùùùùùù˻Ḫ˘ǃåƗ  ˤƵ˗ùùùùùùùùùùùùǃá ÿá Ǐùùùùùùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùǋ ˕ùùùùùùùùùùùù˶ǄƤ ˖ùùùùùùùùùùùù˻˲Ⱥ þå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɇùùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå èåāí
å̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋùùùùùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùùùùùù˸ƶƙ Ɨ˻˱˻ƙ úå˗ùùùùùùùùùùùǋá ç˗ãȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿƗ ùùùùùùùùùùù˻˭˻ƕƗ ãùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞƗ  Ɲ˯˹˻ùùùùùùùùùùùƪ

 Ɠùùùùùùùù˸Ḫ èƓùùùùùùùùƛƓƶˮǈǙå ˥ùùùùùùùùƵ ƝƙƓùùùùùùùù˹ǃå é˦ùùùùùùùùǄ˯ǃå ˥ùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùù˲ǃåā þƓùùùùùùùùƶǃå Ɇùùùùùùùùǀ˹ǃå èƓǆ˗ùùùùùùùùƤ ƴ˻˱ùùùùùùùù˵ƙā ˥˻ùùùùùùùù˴˲ƙ Ɠùùùùùùùùǌ˹Ƶ
áƪåï˗ǃå ÿƗ Ƶ˦˸˱˸Ⱥ ǑƮ˦ƙƗ Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ: 
- ƽ˻ˢ˹ǃå èƓƿƓˠǃå Ɨ˻˸˹ƙƗ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ Ɨǆ˗˳Ǆǃ ßå̇ ˷˳ǃåÝ 
- í Ɇ˻ƶƽƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˙ɂ˦ˠƙā ˖˲ˮǃå Ǌˠ˵ǈá ïāã˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ Ǌǆå˗˯ƪ. 
ü  Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïí ÜƗùùùùùùùùùùùùùɂïƓ˯˳ǆ ˥ùùùùùùùùùùùùùǒí ùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùùùǋïāíā ǉí˗ùùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùùƪå ˗˻ùùùùùùùùùùùùùùƬ̇ ƙƗ 

ǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ - ùùùùùùùùùùƪåïíƗ ùùùùùùùùùù˻Ǆ˻Ǆ˲ƙƗ ˻ùùùùùùùùùùƪƓ˻ƿƗ ùùùùùùùùùùƿƓˠǄǃƗ ˻ùùùùùùùùùù˴˸˵ǃåƗ ˙ùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùùùùùùùùƼÜ ùùùùùùùùùùƶǆƓƞƗ  ˗ùùùùùùùùùù˻˸˲ǃå ˗ùùùùùùùùùùˮƵ
ˤǈƓƺ˯ùùùùùùùùùùù˴ǆ ˛ȻíƓùùùùùùùùùùùȺ ˥ùùùùùùùùùùùƕÜ ˙ùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃåÜ 2018 -2019Ü ùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ˕Ƽ˗ùùùùùùùùùùùǋƗ ã Ǐùùùùùùùùùùùǃã Ɏ˗ùùùùùùùùùùùǆ ðå̇ ùùùùùùùùùùùƕ

 ïā˙ùùùùùùùùùùưç ùùùùùùùùùùɂ˦ƿƓˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùù˸ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ˤɜ˲˯ùùùùùùùùùùǃåƗ ùùùùùùùùùùƬ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙåāƋ ˗˻ùùùùùùùùùùƬ̇ ƙ Ɠǌǈã þå˗˳˯ùùùùùùùùùùƪ
ùùùùùùùùùǆ˦ˢ˹ǆ ǑùùùùùùùùùùƼ êƓǆ˗ùùùùùùùùùǈǙå ˥ùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùǌ˹ɜ˸ƙ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èƓùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃåā ǉí˗ùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùƿƓˠǃåƗ  ɏ˦ƿƓùùùùùùùùùùɣǃå íå̠ùùùùùùùùùǆǙå

ãƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưƗ ãȻíƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƓɜƶǈǙå ǏùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ú̇ ùùùùùùùùùùùùùùùƶ˯ǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùǃƗ ùùùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåāƗ ùùùùùùùùùùùùùùù˱˻˯ǈƗ  ý˦Ƥ˗ùùùùùùùùùùùùùùùǃå



ƕøøǄ˕ƾøøø˶ǁä 

 Ͼ 
 

ƿǙèƓȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ í˗ùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃåç  èǚùùùùùùùùùù˱ǆāãùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ƓǌǆƓǌùùùùùùùùùùƪƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃåÜƗ  ˕ùùùùùùùùùù˶ǄƤ ˗ùùùùùùùùùùƿā
ùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋƗ ã Ǐùùùùùùùùùùùǃáí˗ùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùƪǙ ɏíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå íāí̇ ùùùùùùùùùùù˸ǃå ÿç á Ʉƶùùùùùùùùùùùư ƓùùùùùùùùùùùǈƓ˻ơ

ùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ïíƓùùùùùùùùùùùù˶ǆ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùùùùùù˻ǄƵ ý˦ùùùùùùùùùùùù˶˲Ǆǃ ˥ùùùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùùùùùǃå íāí̇ ùùùùùùùùùùùù˸ǃå ƗùùùùùùùùùùùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃåƗ  ˤùùùùùùùùùùùùƹïáùùùùùùùùùùùùƽǄḧƙ ÿ Ɨ
ãùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùƪƗ ùùùùùùùùƽ˻ˢ˹ǃåƗ ùùùùùùùùƶƽƙ̇ ǆ ýå̊ ùùùùùùùùƙ ǙƗ  Ɠ˻ˮùùùùùùùù˴ǈã Ǚá ˙ùùùùùùùùˢ˹ǃå Ɠùùùùùùùù˹˻ǄƵ ˔ùùùùùùùùƞ˦˯ǒ Ǌùùùùùùùùǈã ˗ùùùùùùùùƶȺ Ɠùùùùùùùùǆ Ǐùùùùùùùùǃ

ùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ƵƗ ßƓùùùùùùùùùùù˵ǈǙåÜ  ɏí˓˻ùùùùùùùùùùùƪ ˖ùùùùùùùùùùù˻ơãùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùƪƗ ãùùùùùùùùùùùƽǄḧ˯ǃå ˞˻ùùùùùùùùùùùƽ˳ƙ ǏùùùùùùùùùùùǃƗ ˻Ǆ˻ƺùùùùùùùùùùù˵˯ǃåƗ 
ùùùùùùùùù˻ƞƓ˯ǈǙåāƗ ǕùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ÷˦ ùùùùùùùùù˹ǃå å˘ùùùùùùùùùǋ ǏùùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùù˸˯ƶȻ ÷ā˙ùùùùùùùùù˵ǆ ɏƗ í˗ùùùùùùùùù˱˯˸ǃåç ˮùùùùùùùùùưƓ˹ǃå ˙ùùùùùùùùù˻ƹƗ  Ǒùùùùùùùùù˯ǃå

 Ɠùùùùùùùùùùùǌ˯˻˸Ḫ Ɲ˯ùùùùùùùùùùù˹ƙǙã ùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆƗ ùùùùùùùùùùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃåƗ  ÿāíáùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃƓȺ åï˙ùùùùùùùùùùùư ɖùùùùùùùùùùù˲Ǆƙ ÿÜƗ  ǑùùùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùùùù˴ƙ Ɇùùùùùùùùùùùƕ
 Ǌùùùùùùùùùù˻˸Ḫ ˞˻ùùùùùùùùùùƽ˳ƙã ǑǈƓùùùùùùùùùùƛ ðƓùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈáí˓ùùùùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùùù˸ǆ ÿ˦ùùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùùùùùùùùùùù˴ǂ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùƙ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ ǉïā˗ùùùùùùùùùùƕ ɏ
 ǑùùùùùùùùùùƼ þå˗˯ùùùùùùùùùù˴ǆãå üǚǌ˯ùùùùùùùùùùƪ Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ɏíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿå ƴùùùùùùùùùùɂ˦˹ƙ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā ǊùùùùùùùùùùƿƓˠǃá ˗ùùùùùùùùùù˹Ƶ ǉí˗ùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ÿ

ã ˗ùùùùùùùùùùùù˹Ƶ ˙Ƽ˦ùùùùùùùùùùùù˯ƕ Ɠǌǃǚƺ˯ùùùùùùùùùùùùƪãǃå ˙Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùƙ Ɠǌǃǚƺ˯ùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùƮƓƤ Ǌùùùùùùùùùùùù˸Ƒå˗ǃå Ɇƺùùùùùùùùùùùù˵ǃå ˔ùùùùùùùùùùùùƮƓ˹ǆ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùùùǒ˗ƶƗ 
 ˥˻˹˟å˦ùùùùùùùùù˸Ǆǃ Ǌˮùùùùùùùùù˴˹ǃƓȺǃå ˥˻˹˟Ɠùùùùùùùùùǀæ˦˹˱ǃƓùùùùùùùùùȺ ƙ Ɠùùùùùùùùùǌǈá Ɠùùùùùùùùù˸Ḫ ˦ ˙Ḫ˘ùùùùùùùùùǈ èƓ˻ùùùùùùùùùƮ˦˯ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùƵ˦˸˱˸ǃ ˕ǄùùùùùùùùùƮ

 Ɠǌ˹ǆ: 
- ãùùùùùùùùùùùùùƵí ÿí˗ùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ƴɂïƓùùùùùùùùùùùùù˵ǆ Ǌùùùùùùùùùùùùù˻˸˹ƙā ˤç ùùùùùùùùùùùùùƬ ˥ùùùùùùùùùùùùùǆƋǈ èƓùùùùùùùùùùùùùƵƓˠǀǃå ƴùùùùùùùùùùùùù˻˸ƞ ˗ùùùùùùùùùùùùùɂā˚ƙ Ǌ

ȻíƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙåƗ ùùùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùùùùùùɂ̊ ˸ǃå ˔ùùùùùùùùùùùùùùùǄˠ˯ƙ Ǒùùùùùùùùùùùùùùù˯ǃåƗ  ˛ɜƶ˹ùùùùùùùùùùùùùùùƙāǗƓȺȻæƓùùùùùùùùùùùùùùù˱ ùùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùǄƵƗ 
˻ƵƓ˸˯ƞǙåƗ Ǒ˭˻ˮǃå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵā. 

ü Ɨùùùùùùùùùùùùƪåïí  ǑùùùùùùùùùùùùƼ ˤɜ˲˯ùùùùùùùùùùùùǃå ˥˸ơ̇ ùùùùùùùùùùùùǃå ˗ùùùùùùùùùùùùˮƵ ˔ùùùùùùùùùùùùǒƓƶǃåǊȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǌùùùùùùùùùùùù˴ƪ˓˸Ǆǃ ɆǆƓùùùùùùùùùùùù˵ǃå ßåíǙå  ǑùùùùùùùùùùùùƼ
ùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗ùùùùùùùùùùùù˲ƙ Ɇùùùùùùùùùùùùˡ ǑùùùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃåƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ 2010 -2011  ùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞƗ  ñƓùùùùùùùùùùùùˮƵ èƓùùùùùùùùùùùùơ̇ Ƽ

Ʉ˻ˠùùùùùùùùùùùƪÜ ãùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ÿƗ  ˕Ƽ˗ùùùùùùùùùùùǋãùùùùùùùùùùù˻ƽ˻Ḫ Ɇùùùùùùùùùùù˻Ǆ˲ƙā ÿƓùùùùùùùùùùù˻ƕ ǏùùùùùùùùùùùǃƗ  ǑùùùùùùùùùùùƼ ˤɜ˲˯ùùùùùùùùùùùǃå ɆǆƓùùùùùùùùùùù˵ǃå ßåíǙå
ȻíƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǌùùùùùùùùùùùùù˴ƪ˓˸ǄǃƗ ùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗ùùùùùùùùùùùùù˲ƙ Ɇùùùùùùùùùùùùùˡ ǑùùùùùùùùùùùùùƼƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ  ïƓùùùùùùùùùùùùùˮ˯ƵƓȺá ɆǆƓùùùùùùùùùùùùù˵ǃå ßåíǙå ÿ

ùùùùùùùùùùù˻˸˱ƙāƑƓùùùùùùùùùùù˯˹Ǆǃ ƴȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ƝƗ ùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåƗ ùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃåāƗ ˠƙā ̇ùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùùùùùùùùƿƗ ãƙ Ǐùùùùùùùùùùùǃ ˔ùùùùùùùùùùùǈå˦ƞ Ɇùùùùùùùùùùù˻Ǆ˲
ùùùùùùùùùùùù˴ƪ˓˸Ǆǃ ɆǆƓùùùùùùùùùùùù˵ǃå ßåíǙåƗ ȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙåƗ ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùùùùù˻ˠƶ˸Ⱥ Ǌùùùùùùùùùùùù˸Ƶ˗ƙā Ǌùùùùùùùùùùùù˻ǄƵ Ɇ˻ǃ˗ùùùùùùùùùùùù˯ǃå ˤùùùùùùùùùùùùƙ ƴùùùùùùùùùùùùƿå˦

ùùùùùùùùǃƓơ ýāƓùùùùùùùù˹ƙ ýǚùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùǆ ɏ̇ùùùùùùùùƑå̊˱ǃåƗ ƵƓ˹ùùùùùùùùƮ ÷ƓùùùùùùùùˠƿƗ åùùùùùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùùùùù˶ǄƤ ˗ùùùùùùùùƿā ˙Ƒå̊ ˱ǃƓùùùùùùùùȺ ˕˹˸ùùùùùùùùƪǙƗ 
˻ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǃåƗ: 

-  ãƓùùùùùùùùùùùùùˠƿ èƓùùùùùùùùùùùùù˴ƪ˓ǆ ÿ Ɲǆ˗ùùùùùùùùùùùùùƕ þ˦ùùùùùùùùùùùùùǀƙ ˙ùùùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ˕˹˸ùùùùùùùùùùùùùƪǙå ÷áùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå íƓùùùùùùùùùùùùùƶȺƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ 
 ˥˸ư ãɂïåíǙå ƓǌƙƓǆƓ˸˯ǋƗ ˥ɂï˦˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ: 

ƓùùùùùùùùùùùùùȺ þƓùùùùùùùùùùùùù˸˯ǋǙå ˦ùùùùùùùùùùùùùǋ ýāǙå ï˦˲˸ǃƓùùùùùùùùùùùùùƼǕƓùùùùùùùùùùùùù˵˹Ǆǃ Ǒùùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˙ƛ ƴǈƓùùùùùùùùùùùùù˶˸ǃå ú̇ ùùùùùùùùùùùùù˟ ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ñïƓùùùùùùùùùùùùù˸˸ǃå ɉ
ùùùùùùùùùƶȺƓ˯ǃåƗ ƓȺ ˣùùùùùùùùùǃîā ÷ƓùùùùùùùùùˠǀǄǃùùùùùùùùùǀǄƶ˯˸ǃå ˥˻ǈå˦ùùùùùùùùùǀǃå ɖùùùùùùùùù˻ˮˠƙ ǏùùùùùùùùùǄƵ ˙ǌùùùùùùùùù˴ǃƗ ùùùùùùùùùȻƓ˸˲ȺƗ ùùùùùùùùù˭˻ˮǃåƗ  ˙ùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùùùùùùùƼ

 ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙåā˸ùùùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃå èå˗ùùùùùùùùùùùƶ˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ïíƓùùùùùùùùùùù˶ǃå èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈǙå ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùùù˻Ǆǀ˯ǃƓȺ Ơç  ƴǈƓùùùùùùùùùùù˶ǆ ˥ùùùùùùùùùùùǆ
˻ơƓǈ ˥ǆ ˕˹˸ƪǙåƗ.  

á Ǐƶùùùùùùùùùù˴Ȼ ˦ùùùùùùùùùǌƼ ǑǈƓùùùùùùùùùù˰ǃå ï˦ùùùùùùùùùù˲˸ǃå Ɠùùùùùùùùùǆã Ɠùùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùùǋā èƓùùùùùùùùù˴ƪ˓˸ǃåā èƓùùùùùùùùùùƶ˸˯˱˸ǃå èƓùùùùùùùùùùˮǄˠ˯ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùƙ Ǐùùùùùùùùùùǃ
ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ƴǆ ɖƕƓˠ˯ǒ. 



ƕøøǄ˕ƾøøø˶ǁä 

 ϰ 
 

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃ Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā: 
-  Ǚå ˓ ˸ǃƓȺ ßå˗ùùùùùùùùù˯ƿ˗ùùùùùùùùùƑå̇ ǃå èƓùùùùùùùùù˴ƪç ùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ýƓùùùùùùùùù˱ǆ ǑùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùù˻˸ǃƓƵƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨ ǉƓùùùùùùùùùˠƤ ǏùùùùùùùùùǄƵ ˙˻ùùùùùùùùù˴ǃåā

ùùùùùùùùùù˻ƽ˻ɜȺ ɖùùùùùùùùùùǄƶ˯ǒ Ɠùùùùùùùùùù˸˻Ƽ ßå˦ùùùùùùùùùùƪƗ ã êƓùùùùùùùùùùǆíáùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå íƓùùùùùùùùùùƶȺƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ  ˥˸ùùùùùùùùùùưã èƓùùùùùùùùùù˴ƪ˓˸ǃå èǙƓƺùùùùùùùùùù˵ǈ
˗ùùùùùùùùùùùƑå̇ ǃåç á ýƓùùùùùùùùùùùù˱ǆ ǑùùùùùùùùùùùƼ ā ãùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˙ɂïƓùùùùùùùùùùùǀƙ íå˗ùùùùùùùùùùùƵƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ Ǆ˸ƶ˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ  ˥ùùùùùùùùùùùùƵ ëƓùùùùùùùùùùù˶ƼǙå ǑùùùùùùùùùùùùƼ

ǑƵƓ˸˯ƞǙåā Ǒ˭˻ˮǃå ßåíǙå. 
ü Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí  Ǌùùùùùùùùùùùɂ̇ ǆå˦ ƙ ˤùùùùùùùùùùùɂïá˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ˙ùùùùùùùùùùùƛùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ˙ùùùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃå Ǒùùùùùùùùùùùˮ˹ƞǙå ïƓ˸˰Ɨ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ  ǑùùùùùùùùùùùƼ

ùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ˙ùùùùùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃåƗ ˻ùùùùùùùùùùùùùùùƪƓ˻ƿƗ  ̇ ùùùùùùùùùùùùùùù˯ƽǄǃ ç2000-2015Ü ùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞƗ 8  ɏƓùùùùùùùùùùùùùùùǆ1945 ùùùùùùùùùùùùùùù˸ǃƓƿƗ 2018-
2019 Üùùùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùùǋ ˕Ƽ˗ùùùùùùùùùùùùùǋƗ  ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùƪǙå ǉ̇ ǋƓùùùùùùùùùùùùùˡ ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ ß˦ùùùùùùùùùùùùù˷ǃå Ɋ˻Ǆùùùùùùùùùùùùù˴ƙ Ǐùùùùùùùùùùùùùǃå Ǒùùùùùùùùùùùùùˮ˹ƞǙå

ùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃƓȺ Ǌùùùùùùùùùùùùùù˯ƿǚƵā ˙ùùùùùùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃåƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ ùùùùùùùùùùùùùùƼ̇ ƶǆāƗ Ǖå ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ïāí ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùùùùùùùˮ˹ƞ ˥˻ùùùùùùùùùùùùùù˴˲ƙ
ùùùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå èå̇ ùùùùùùùùùùùùùùùùƬ˓ǆƗ ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ ùùùùùùùùùùùùùùùù˱ǆ̇ ƕ þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓȺ ˙ùùùùùùùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùùùƼƗ Eviews10  íƓùùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ƵƓɁā

 Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˱ǌ˹ǆā Ɋ˻ùùùùùùùùùùùùù˴ˮǃå ïå˗ùùùùùùùùùùùùù˲ǈǙå êî˦ùùùùùùùùùùùùù˸ǈARDL  ˥ùùùùùùùùùùùùùǆā á˕ǄùùùùùùùùùùùùùƮ˦ƙ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃå ƝƑƓùùùùùùùùùùùùù˯˹ǃå ˤùùùùùùùùùùùùùǋ ǃã Ɠùùùùùùùùùùùùùǌ˻
ƪåï˗ǃåƗ Ǒǋ: 
- Ǖå ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ÿá  ˙ùùùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃå Ǒùùùùùùùùùùùˮ˹ƞáùùùùùùùùùùùƶǆ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ˙ùùùùùùùùùùùƛùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˙ùùùùùùùùùùùƬ˓ǆā ɏíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùùùùùùùùù˸˹ǃå ý˗Ɨ 

ɂ̇ ùùùùùùùùù˵ˮǃåƗ  ï˦ùùùùùùùùù˶Ⱥç ˻ˮǄùùùùùùùùùƪƗ ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ˙˻ùùùùùùùùù˶ǀǃå Ɏ˗ùùùùùùùùù˸Ü  ÿƓùùùùùùùùùḪ ˥˻ùùùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùùƼ ǑùùùùùùùùùƼ å˗ùùùùùùùùùƞ Ʉ˻ƶùùùùùùùùùư ý˗ùùùùùùùùùƶǆā
áɆɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ý˗ƶǆ ǏǄƵ Ɠˮƞ˦ǆ ǉ̇ ƛÝ 
-  üƓùùùùùùùùùùùùù˹ǋāãùùùùùùùùùùùùù˻ǈƓɜǆƗ  ̇ ùùùùùùùùùùùùù˻ˮḪç ùùùùùùùùùùùùùƙ éā˗ùùùùùùùùùùùùù˲ǃƋƞǙå ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùƪǙå ˙˻ƛùùùùùùùùùùùùùˮ˹Ǒ ùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ ˙ùùùùùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃåƗ 

ǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåƗ ùùùùùùùùùùùùùƞï˗ƕƗ  ̇ ùùùùùùùùùùùù˻ˮḪç ùùùùùùùùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùùùùùùùùƼ Ɇùùùùùùùùùùùùɂ˦ˠǃå Ɏ˗ùùùùùùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵƗ ùùùùùùùùùùùùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå èƓˠǄùùùùùùùùùùùùù˴ǃå Ǒùùùùùùùùùùùù˹ˮƙƗ 
ǃ˻˲˻˲˶˯ǃå èåßå̇ ƞǚƗ ˮƪƓ˹˸ǃåƗ ƿǚƵ í˦ƞ˦ǃ å̇ ˢǈƗ Ǆɂ˦˟Ɨ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ Ɏ˗˸ǃå. 
  ˥ǆā á ˤǋƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǃã ˕˶ǄƤ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃåƗ ǑǄǒƓǆ ˙Ḫ˘ǈ: 
- ùùùùùùùùùùùǃā˗ǃå ǏùùùùùùùùùùùǄƵƗ ùùùùùùùùùùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃåƗ á Ǒǃ˦ùùùùùùùùùùùƙ ÿ ãƓȺ å̇ ùùùùùùùùùùù˻ˮḪ ƓùùùùùùùùùùùǆƓ˸˯ǋǕå ˙ùùùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ˦ùùùùùùùùùùùǌƼ ǑùùùùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙ åí ç 

Ḫ̇ ˲˸ǃåƗ Ǆ˻ƪāā ˦˸˹ǄǃƗ ȺîƓƞƗ Ǖå ïƓ˸˰˯ƪǚǃǙƓƶƼ ƓḪ̇ ˲ǆā Ǒˮ˹ƞ ˻˸˹˯ǄǃƗ ǆå˗˯˴˸ǃåÝƗ 
-  ùùùùùùùùùùùǃā˗ǃå ǏùùùùùùùùùùùǄƵƗ ùùùùùùùùùùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃåÿá Ɨ  èåïƓ˸˰ù˯ùùùùùùùùùùƪǙå ˥ùùùùùùùùùùùǆ ÷˦ùùùùùùùùùùùǈ å̆ùùùùùùùùùùùǋ ÿ˦ùùùùùùùùùùùḪ èƓùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ̇˸ ˰˯ùùùùùùùùùùù˴ƙ

 ǚùùùùùùù˷Ƽ ɆƤ˗ùùùùùùùǄǃ Ɠùùùùùùù˸ǌǆ åï˗ùùùùùùù˶ǆ ˙ùùùùùùùˮ˯ƶȻ ã ˥ùùùùùùùƵ ǉïƓùùùùùùùˮ˯ƵƗùùùùùùù˸ǌǆ Ɨùùùùùùù˻ǃà ƓùùùùùùùḪā Ǒùùùùùùù˭˻ˮǃå é˦ùùùùùùùǄ˯ǃå ˥ùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùù˲Ǆǃåî 
ùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùƽ˲ǃåƗ ùùùùùùùùǆ ý˗ùùùùùùùùùƶǆ ˥ùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùù˻Ǆǀ˯ǃåā úå̊ ˹˯ùùùùùùùùùƪǙå ˥ã ˥ùùùùùùùùùƵ èåðƓùùùùùùùùùƺǃå èƓùùùùùùùùƛƓƶˮǈ
 ƗǄɜùùùùùùùƪï ˦ùùùùùùù˲ǈ Ǌùùùùùùùƞ˦˯ǃå ɖùùùùùùùɂ̇ ˟ǉ˘ùùùùùùùǋ ƵƓ˹ùùùùùùùƮ ˕ùùùùùùùƙƓȺ Ǒùùùùùùù˯ǃå èƓùùùùùùùȻƓƽ˹ǃåƗ ùùùùùùù˸ƑƓƿƗ  ï˗ùùùùùùùƙ Ɠùùùùùùùǌƙåî ˗ùùùùùùù˲Ⱥá ƓùùùùùùùơƓȺ

 āǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùùù˴ƙ Ʉùùùùùùùùùù˻ˡ˦˯˥ùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùù˻Ǆǀ˯ǃåā íƓùùùùùùùùùùɂ̊ ǃåā ǊùùùùùùùùùùǃƓˠˮǃåç  ǑùùùùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùùùùɂ˦˹˯ǃåā Ǒ˹˟˦ùùùùùùùùùùǃå ɆƤ˗ùùùùùùùùùùǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ
ǊǄɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆÝ 

-  ƴùùùùùùùùùù˯˸˯ƙ ā˙ùùùùùùùùùù˰ƕ ˙ùùùùùùùùùùƑå̊ ˱ǃåç í˗ùùùùùùùùùù˱˯ǆç ùùùùùùùùùùǄƑƓǋƗ ùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ïå̇ ùùùùùùùùùùƹ ǏùùùùùùùùùùǄƵƗ ˻ùùùùùùùùùù˴˸˵ǃåƗ  þ˦ùùùùùùùùùù˻ǃå ˕ùùùùùùùùùùƙƓȺ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå
ƵƓ˹ùùùùùùùùùùƮƗ ùùùùùùùùùùƞ˦˯ǒǊ ã˯ƿǙå ˦ùùùùùùùùùù˸˹ǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ú˗ùùùùùùùùùùǌƕ Ɠùùùùùùùùùùǌ˻ǃ˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå ɏíƓùùùùùùùùùù˶ íïå˦ùùùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùƽ˲ǃåā þå˗
ùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃåƗ ƙ Ǌùùùùùùùùùùùù˻ǄƵā úå̊ ˹˯ùùùùùùùùùùùùƪǙå ˥ùùùùùùùùùùùùǆˮǄùùùùùùùùùùùù˻Ɨ ãùùùùùùùùùùùù˻ǃƓ˲ǃå ýƓùùùùùùùùùùùù˻ƞǙå èƓùùùùùùùùùùùùƞƓ˻˯ơƗ  ɖùùùùùùùùùùùùơ ÿƓ˸ùùùùùùùùùùùùư ƴùùùùùùùùùùùùǆ

ǀơǚǃå ýƓ˻ƞǙåƗ ˤǌƙƓ˻ƞƓơ Ɨ˻ˮǄƙ ǑƼ. 



ƕøøǄ˕ƾøøø˶ǁä 

 А 
 

Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ ƓǋƓǈ̇ Ḫî Ǒ˯ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥Ƶ Ɠ˹˯ƪåïí ɄǄ˯˳ƙ : 
- Ɇùùùùùùùùùùɂ˦˸ƙ èƓùùùùùùùùùù˻ǃàā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙå ˤùùùùùùùùùùˢƶǆ Ɨùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùǋ ˕Ǆ˸ùùùùùùùùùùƬ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå) èƓùùùùùùùùùùƿƓ˟

ßå̇ ˷Ƥ èå˗˹ƪ ÜƗǆå˗˯˴ǆ ƗơƓ˻ƪ ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã Üçí˗˱˯ǆ...ƣǃã(Ý 
-  ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˥˻ùùùùùùùùùùùùƕ ɊɁ̇ ùùùùùùùùùùùùƙ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪǗå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùǋ Ɇùùùùùùùùùùùùƶ˱ƙ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùƿǚƶǃå ˕˲ùùùùùùùùùùùùưāá

ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā 
- ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ç˗Ƒåï ýā˗ǃ Ɨ˲ƞƓǈ æïƓ˱ƙ ˕ư̇ Ƶ. 
8- ƕƨäî˕ǁä çƑȿˤƴƬ:  Ɠ˹ǆƓ˻ƿ ýǚƤ ǑƼƓǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓɁ˦ƶ˶ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠ˹˯ǌƞåā ˖˲ˮǃå å˘ǌƕ: 
- ÝƗǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ïāí ˝˳Ȼ Ɠ˸˻Ƽ ƗƮƓƤ èƓ˻ƑƓ˶ơǗå ˝ǀǈ 
- ˔˯ḧǃå ƗƮƓƤ ˖˲ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ƴƞå̇ ˸ǃå ˝ǀǈ. 
9- ƕøøøøøøøøƨäî˕ǁä Ʉøøøøøøøøɚ˹ǉ: ùùùùùùùùˠƤ íƓùùùùùùùù˸˯ƵƓȺ Ɠùùùùùùùù˹˸ƿ Ǌùùùùùùùùˮǈå˦ƞ ɆùùùùùùùùḪ ˥ùùùùùùùùǆ ÷˦ ùùùùùùùùư˦˸ǃƓȺ Ɨùùùùùùùù˟ƓơǗå Ɇùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùǆƗ 

ùùùùùùùùùùǃāƓ˹ƙ ̠ùùùùùùùùùùƿā ÜǑùùùùùùùùùùǀ˻ɣˮ ƙ Ɇùùùùùùùùùù˶Ƽā Ɨùùùùùùùùùùɂ̇sǈ ý˦ùùùùùùùùùù˶Ƽ éǚùùùùùùùùùùƛ Üý˦ùùùùùùùùùù˶Ƽ ƗùùùùùùùùùùƶɁïá ˥ùùùùùùùùùùǆ ÿ˦ùùùùùùùùùḧ˯ƙ ̞ùùùùùùùùùù˰ơƓˮǃåƗ 
 Ǐùùùùùùùùùùùùùùǃã û̇ùùùùùùùùùùùùùùɣ˯ǃå ýǚùùùùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùùùùǆ ̇ùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯ǚǃ Ɨùùùùùùùùùùùùùùɂ̇s ǃ˹å ̨ùùùùùùùùùùùùùùƪǕå ýāǕå Ɇùùùùùùùùùùùùùù˶ƽǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ
 úå˗ùùùùùùùùùùùùùǋáā ˝ƑƓùùùùùùùùùùùùù˶Ƥ Ü˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ǋƓǆ Ü˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ý˦ùùùùùùùùùùùùùơ èƓùùùùùùùùùùùù˻ǆ˦˸Ƶ

ǚƵ å̇ ùùùùùùùùùùùùùùù˻Ƥáā ˙ùùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùùùùùùùǃã ýƓùùùùùùùùùùùùùùùǀ˯ǈǙåā Ü˙ùùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå íƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƿ
 û̇ˠ˯ǃƓùùùùùùùùùùùȺ Ɨǆå̠˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˹˸ ǃ˯å Ɠùùùùùùùùùùù˹ǃāƓ˹ƙ ǑǈƓùùùùùùùùùùù˰ǃå Ɇùùùùùùùùùùù˶ƽǃå ǑùùùùùùùùùùùƼā ÜƗǆå̠˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˹˸ ǃ˯ƓȺ ̇ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå
 ˤùùùùùùùùùùùƛ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˝ƑƓùùùùùùùùùùù˶Ƥā ɍíƓùùùùùùùùùùùˮǆā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻ǋƓǆ ÜƓùùùùùùùùùùùǌƙƓ˻ǆ˦˸Ƶ Ǐùùùùùùùùùùùǃã

 ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ èƓȻ˗ùùùùùùùùùù˲ƙā íƓùùùùùùùùùùƶȺá å̇ ùùùùùùùùùù˻Ƥáā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå èå̇ ùùùùùùùùùùƬ˓ǆ ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùǆá
 ˖ùùùùùùùùùùùǃƓ˰ǃå Ɇùùùùùùùùùùù˶ƽǃå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùùù˸ǈ ïƓùùùùùùùùùùù˟ã ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùǌ˻˹ˮƙ ˥ùùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪǗå Ɠùùùùùùùùùùù˹ǃāƓ˹ƙ

 ǑùùùùùùùùùùƼ ˖ùùùùùùùùùùơƓˮǆ ƴùùùùùùùùùùɁïá Ǐùùùùùùùùùùǃã Ɇùùùùùùùùùù˶ƽǃå Ɠ˹˸ùùùùùùùùùù˴ƿ ˗ùùùùùùùùùùƿā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴ǆ Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹ƙ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ô̇ ùùùùùùùùùùƺȺ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå
 ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠǋ˗ùùùùùùùùùùƶȺ ˤùùùùùùùùùùƛ ÜèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙå ˤùùùùùùùùùùǋá ˗ùùùùùùùùùùơƋḪ çí˗ùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃå Ǐùùùùùùùùùùǃã Ɠùùùùùùùùùù˹ƿ̇ ˠƙ ýāǕå ˖ùùùùùùùùùù˲ˮ˸ǃå

˰ǃå ˖ùùùùùùùùùùùù˲ˮ˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùùǆá ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùù˴ǃå ǑǈƓùùùùùùùùùùùù˰ǃå ˖ùùùùùùùùùùùù˲ˮ˸ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùùùùƵã Ɠùùùùùùùùùùùù˹ǃāƓ˹˯Ƽ ˖ùùùùùùùùùùùùǃƓ
 Ǒùùùùùùùùùùǋ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå ßå̇ ùùùùùùùùùù˷˳ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǗå Ɨùùùùùùùùùù˻ǀˮƕ þƓùùùùùùùùùù˸ǃǗå Ɠùùùùùùùùùù˹ǃāƓơ ˙ùùùùùùùùùù˻ƤǕå ˖ùùùùùùùùùù˲ˮ˸ǃå ǑùùùùùùùùùùƼā èƓùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå

 ÜʕǃƓùùùùùùùùùùƶǃå ýāí ʕùùùùùùùùùùsƶǆ Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùù˴ǆ ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ɠǆå̠˳ ù˯ùùùùùùùùùƪã Ɇùùùùùùùùùùƿá Ɇùùùùùùùùùù˶ƽǃå ˦ùùùùùùùùùùǋā ˙ùùùùùùùùùù˻ƤǕå Ɇùùùùùùùùùù˶ƽǃå ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùǆá
 ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪå Ǒùùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùùƼ ýā˗ùùùùùùùùùùùùǃå Ɇùùùùùùùùùùùù˷Ƽá æïƓùùùùùùùùùùùù˱ƙ Ɠùùùùùùùùùùùù˹ǃāƓ˹ƙ ÜǑùùùùùùùùùùùùǀ˻ˮˠ˯ǃå

Ɨùùùùùùùù˻˸˹ƙ ɖùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ  Ǒùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗùùùùùùùùɁ̇ ˱˯ǃå Ǒùùùùùùùùǋ ˖ùùùùùùùùơƓˮǆ ƴùùùùùùùùɁïá Ǐùùùùùùùùǃã ǉƓ˹˸ùùùùùùùù˴ƿ ˗ùùùùùùùùƿā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùù˴ǆ
 ƗơƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå Ǒùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùɂïƓƺǄƕ ƗùùùùùùùùùɁ̇ ˱ƙā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴ǆ Ɨùùùùùùùùù˻˸˹ƙ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ çí˗ùùùùùùùùù˱˯˸ǃå ƗùùùùùùùùùùƿƓˠǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùƪå
 çíƓùùùùùùùùùùùƵã Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪå Ǒùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗùùùùùùùùùùùɁ̇ ˱˯ǃå ˤùùùùùùùùùùùƛ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴ǆ Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹ƙ ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå

˻Ƥáā Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˙ɂā˗˯ǃåèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƿƓȺ Ǒ˹ˮƙ ǑƼ Ɨ˻ǃāí æïƓ˱ƙ å̇. 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˗˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭ǘǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä.  



üĀǓä Ʉ˴ƻǁä                                                  :     ˗˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭ǘǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 
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˕˹Ǌ˶Ɨ: 

      ùùùùùùùùùù˴˻Ƒï ƗùùùùùùùùùùǈƓǈï Ɨùùùùùùùùùù˸ǄɜḪ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå þ˦ùùùùùùùùùùǌƽǆ ð˙ùùùùùùùùùùƕ ǑùùùùùùùùùùưƓ˸ǃå ˗ùùùùùùùùùùǀƶǃå Ɏ˗ùùùùùùùùùùǆ ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ɨ˻
 ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùùùùùùùȺƓˠƤ ǑùùùùùùùùùùùùƼ ç˗ùùùùùùùùùùùùǒ˗ƞåāèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪ åǃʕƓùùùùùùùùùùùùƶǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùùù˴ǆ ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùùùùù˻˟˹ ǃ˦å Ɨùùùùùùùùùùùù˻˹˸ ǃ˯ 

 Ǐùùùùùùùùùùǃã ɏí˓ùùùùùùùùùùǒ ˦ùùùùùùùùùùǌƼ Üǉ˗ùùùùùùùùùùɂ̇ ǈ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå Ɇˮǀ˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå ǊùùùùùùùùùùǈƋȺ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǚǃ ˙ùùùùùùùùùùˢ˹ǒ ƠˮùùùùùùùùùùƮá ˖ùùùùùùùùùù˻˲Ⱥ
 Ɨùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå çï˗ùùùùùùùùù˹ǃåā Ɨùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ˙˟Ɠùùùùùùùùù˳˸ǃå Ɇùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ ƴùùùùùùùùùǆ ÜƗùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùùùùùùùùǃå˗ƶǃåā ÿƓùùùùùùùùù˴ǈǗå Ɨùùùùùùùùù˻ǋƓƼï ˥˻ùùùùùùùùù˴˲ƙ

 ˦ùùùùùùùùǌƼ Ü˙ùùùùùùùù˻ˮḪ Ɇɜùùùùùùùù˵Ⱥ˙ùùùùùùùùˮ˯ƶȻ  ýƓùùùùùùùùǀ˯ǈǙå ýǚùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùǆ ÜɏíƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùùùùùù˸˹Ǆǃ ˗ùùùùùùùùǒ˗ƞ êî˦ùùùùùùùù˸ǈ ˥ùùùùùùùùǆ þƓùùùùùùùùˢǈ
ãɏíƓùùùùùùùù˶˯ƿ  āā èƓùùùùùùùùǆðǕå éā˗ùùùùùùùù˲Ⱥ Ơ˸ùùùùùùùùƪ ˞ùùùùùùùùƶȺ ǑùùùùùùùùùƼ Ɠǋ˗ùùùùùùùùǃ Ɇɜùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɠùùùùùùùùǌ˱ǃƓƶȻ þƓùùùùùùùùˢǈ Ǐùùùùùùùùǃã ÜÿƓùùùùùùùù˻ơǕå
ãǑƿƓˮ˯ƪ Ɠǌƛā˗ơ ƴ˹˸ɂā 

˗ùùùùùùùùùùùǀǃ ã˔ùùùùùùùùùùù˴˯ǂ ˻ƪ Ɠùùùùùùùùùùù˸Ƶí ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå þ˦ùùùùùùùùùùùǌƽǆç̇ ùùùùùùùùùùù˻ƤǕå èå˦˹ùùùùùùùùùùù˴ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùùɂïƓ˱ƙā Ɠ˻ùùùùùùùùùùùƪƓ 
 å˘ùùùùùùùùùǋ Ǒùùùùùùùùù˹ˮƙ Ǐùùùùùùùùùǃã ýā˗ùùùùùùùùùǃå ɆùùùùùùùùùḪ ˕ùùùùùùùùùƵí ˗ùùùùùùùùùƿā Üç˗ùùùùùùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùùùùùùǆǖǃ Ɨ˻ùùùùùùùùùƪƓƪǕå ƴ˻ùùùùùùùùùưå˦˸ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ƠˮùùùùùùùùùƮáā

ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã Ǐƶùùùùùùùùùù˴Ȼ ǊùùùùùùùùùùǈǕ ÜǊùùùùùùùùùùƵ˦ǈ ˥ùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùɂ̇ ƽǃå ɏíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùù˸˹ǃå ƓùùùùùùùùùùǌƵå˦ǈá ɆùùùùùùùùùùɜȺ Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲
 ˥ùùùùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ ƴùùùùùùùùùùùùùùˮ˯ƙ ýǚùùùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ÜƗùùùùùùùùùùùùùù˻ƼƓǀ˰ǃå Ǐùùùùùùùùùùùùù˯ơā Ɨùùùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃåā ÜƗùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå

ùùùùùùùùùù˸Ⱥ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴ǆ Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹ƙ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã ú˗ùùùùùùùùùùǌƙ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå ˔˻ǃƓùùùùùùùùùùƪǕåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ˥˸ùùùùùùùùùù˷Ȼ Ɠ
 ˦ùùùùùùùùùùùùù˸ǈã ǉƓùùùùùùùùùùùùùƼï ÜɏíƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿã ā ÜƗùùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ ƗùùùùùùùùùùùùùȻƓ˸ơ ÜǑƵƓùùùùùùùùùùùùù˸˯ƞɀ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùùùùù˸ǃå Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùùƪ

 ÷˦ ˹˯ǃå ƴˮˠǃƓȺǑƼƓǀ˰ǃå. 
 ̇ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶ƿ˯ǚǃ ɏ̇ùùùùùùùùùùs˹ǃå ïƓùùùùùùùùùù˟Ǘå Ɇùùùùùùùùùù˶ƽǃå å̆ùùùùùùùùùùǋ ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ ýāƓùùùùùùùùùù˹˯ǈ ú˦ùùùùùùùùùùƪ ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ

Ǐùùùùùùùùùùùùùǃã û̇ùùùùùùùùùùùùùɣ˯ǃå ˙˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻ǋƓǆÝÝ˙ùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå úå˗ùùùùùùùùùùùùùǋáā ˝ƑƓùùùùùùùùùùùùù˶Ƥ ˤùùùùùùùùùùùùùƛ 
 Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƽ˻ǂÝ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùùùùǃã ýƓùùùùùùùùùùùùǀ˯ǈǙå å̇ ùùùùùùùùùùùù˻Ƥáā  Ɨùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃƓȺ ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ƗùùùùùùùùùùùùƿǚƵ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.  
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä :ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹ǉƑǄ ˗˵ƢǓä. 

 ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ɇˮùùùƪ Ɏ˗ùùùơɀā ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗ùùùƮ ɉƓùùù˵ǈ ǉïƓùùˮ˯ƵƓȺ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙƓȺ þƓùù˸ǃǗåā þƓùùù˸˯ǋǙå á˗ùùùƕ ˗ùùǀǃ
˲ǃå ï˦ǋ˗ùùùƙ ˗ùùùƶȺ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ā ÜˤǃƓùùùƶǃå ýāí ɆùùùḪ ǑùùùƼ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå ƗùùùǃƓɀ ƠˮùùùƮƋƼ ÜƗùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸ǃå úå̊ ˹˯ùùùƪ

ǉ˦˲ǈ ǉƓ˱ƙǙå ˥ǆ ˗ƕǙ Ɨ˲Ǆǆ çïā˙ư ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ýˤǊƻ˶ǁ Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä îˤ˞˭ǁä. 

 Ǐùǃã ÷˦ ƞ̇ ǃƓùȺ Ɇù˷Ƽá ˦˲ǈ ǏǄƵ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå þ˦ǌƽǆ üåïíã ˥ɜ˸Ȼǉï˦ùˠƙ å å˘ùǋ ÿá ƴùǆā ÜǑ˳ɂïƓù˯ǃ
 ˗ƿ þ˦ǌƽ˸ǃåã Ɇù˻Ǆ˲˯ǃå ˥ùǆ Ɨù˻˹ǆð í˦ùǀƵ Ǐùǃã ˗˹˯ù˴Ȼ ǊùǈƎƼ ÜƓ˻ˮù˴ǈ ˗ùǌƶǃå Ɨù˰ǒ˗ơ ç̇ ù˯Ƽ ˘ù˹ǆ åðïƓȺ Ɠ˻ǃāí Ɠ˯˻Ʈ ˔˴˯ǂ

 ˙ùùùù˵ˮǃå ˥˻ùùùùƕ ɆùùùùƵƓƽ˯ǃå ó˦ùùùù˶˳Ⱥ òƓùùùùǀ˹ǃåā Ɨùùùù˻˹˸ ǃ˯å þ˦ùùùùǌƽ˸Ⱥ ɏ̇ǋ˦ùùùù˱ǃå Ǌùùùù˹ɂ˦ḧƙ Ɋˮƙ̇ùùùùɂā ÜƗùùùù˭ˮ˻ǃåā íƓùùùù˶ƿ˯Ǚåā
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

-  ýƑƳ Ǐƺ1972:  Ɠǆāï ɏíƓǈ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃ ÿƓǂ " ˦˸˹ǃå ˗ǒ˗ƞ " ̇ˮ˵ǃå Ǌǌƞå˦ƙ ɏ̆ǃå ûðƋ˸ǃå ˥Ƶ æ˦ù˷ǈ ɆùƶƽȺ Ɨɂ
ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå íïå˦ùù˸ǃåÜ ˸ǃå ˦ùù˸˹ǃåā˔ùùɂ̇ ǀǃå Ɇˮǀ˯ùù˴˸ǃå ǑùùƼ ÿƓɜùù˴Ǆǃ ÷ïƓùù˴˯  ÿā̇ùù˻˰ḧǃå Ǌùùƶƿ˦˯ǒ Ɠùù˸ǆ ̇ùù˻˰ɜȺ æ̇ùùƿá  ˗ùùǀƼ

ǂ ǑƼ Ɇ˷ƽǃå Ǌǃ ÿƓã íƓùƪ ˖ù˻ơ ÜƗùǀǄƺ˸ǃå Ɨù˭˻ˮǃå ǊùǄơ̇ ǆ Ǐùǃã Ɨùơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨù˭˻ˮǃå ƗùǄơ̇ ǆ ˥ùǆ Ǒ˸ǃƓùƶǃå ǑƵ˦ùǃå ýƓǀ˯ǈ
 ÿ̇ùùǀǃå ˥ùùǆ ǏùùǃāǕå í˦ùùǀƶǃå ǑùùƼ20  æå̇ ùù˯ƿå ˗ùùƶȺ ˥ùùḧǃā Üüǚǌ˯ùùƪǙå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ǒ êƓùù˯ǈǗå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ÿƋùùȺ íƓùùǀ˯ƵǙå

 Ɨùùǀ˻ǀơ ßƓùù˸ǄƶǄǃ ˥˻ùùˮƙ ÜôïǕå ˔ùùḪ˦ḧǃ Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ ˙ùù˻˰ḧǃå ƗùùȻîƓƽǈ Ɨùù˭˻ƕ Ǌùùǈ˦Ḫ ǑùùƼ ˔ùùḪ˦ḧǃå å˘ùùǋ ÿá
ÜƗùùùùùǀǄƺǆ1  Ǌùùǃ ÿ˦ùùùùùùɜȻ ÿá ̠ùùƕǙ ýǚƺùùùùùù˯ƪǙå å̆ùùǋ ÿáā ɏ̠ùùùƕá Ɇɜùù˵Ⱥ Ɠǌǃǚƺ˯ùùƪƓȺ ƗȻíƓùùùùù˶ƿ˯Ǚå Ɨ˻Ǆùùùù˸ƶǄǃ Ơ˸ùùùùù˴ƙ Ǚ

ù˷Ǆǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ɉƓù˵˹ǃå ÷˦ ù˷Ƥ çïā˙ùư ˤƛ ˥ǆā Üíā˗ơ çïā˙ùư ˙ùǌˢƙ Ɠù˹ǋā ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå ɊȺå˦ã ƝǋƓù˹ǆ ïƓùḧ˯ƕ
 ǉ̆ùùǋ ʕ˻ùù˻ǀ˯ǃ ç̠ùùǒ̠ƞ û̇ùù˟ā ǉ̠ùùǒ̠ƞ ǑùùƼ ÜƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ɨˠùù˵ǈǕå Ɇˮǀ˯ùù˴ǆā ïƓùù˴ǆ ǏùùǄƵ Ɨùùˮƙ̇ ˯˸ǃå ƓùùǋïƓƛáā ɊȺå˦ùù˷ǃå

 Ǒù˯ǃå ÜƓùǌƙåïåíɀā Ɠùǌƙåāíáā Ɠǌùƪïå˗ǆā ÜƗ˻ƵƓ˹ù˶ǃå çïƓù˷˲Ǆǃ Ɨ˷Ƽå̇ ǃå ˙˷˳ǃå èƓḪ̇ ơ èƋ˵ǈ ɖƕƓ˴ǃå ˤǌƽǃå ß˦ư
ɆǂƓ˵ǆ Ǐǃã Ɨɂ̇˵ ǃˮƓȺ ɏí˓ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå Üÿ˦˹˱˸ǃå ɏ̇˵ˮǃå üǚǌ˯ƪǙå ˥ǆ ÷˦ǈ ̞ƽǄƤ  Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå Ɇ˰ǆ ÜƗ˻ƛïƓḪ

ǃå ÜƗ˻˸ǃƓƶãåā èƓǈå˦˻˲ǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá ôå̇ ǀǈ ÜèƓƙƓˮ˹ǃã˥˻˱ ǂ˴Ǖå ÿā̊˳ ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå èƓȺƓƺǃå üǚǌ˯ƪ.2 

                                                           
1
-  ̪дмϼ϶ϒм Ͼмϸтв ϝтЯтϦмϸ)атжО пУАЊв  ϣвϮϼϦ( ̪ϣтϼІϠЮϜ йлϮϜмϦ рϺЮϜ ФϾϓвЮϜ ϝвмϼ рϸϝж ИмϼІвЮ ϼтϼЧϦ мвжЮϜ ϸмϸϲ ϼϜϸ ̪

 ̪ϼЊв ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪РϼϝЛвЮϜмфтсЈ ̪ :нл. 

2-  ÜǑƙƓ˱ǈ ˥ǒ˗ǃå þƓ˴ơ ìƑ˴˭ƽǗäƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ ǇîĀìĀ ˗˵ƢǓä ˤƿï Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ƓȻƓ˷ƿ ƗǄ˴Ǆƪ Ü251 ˗ǌƶǆ Ü
Ü˙˶ǆ ÜǑǆ˦ǀǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå2014ó Ü :14. 



üĀǓä Ʉ˴ƻǁä                                                  :     ˗˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭ǘǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

4 
 

-   ýƑƳ Ǐƺ1982   Ɨù˻˸˹˯ǃåā Ɨù˭˻ˮǃƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˹˱Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå èƋ˵ǈá "˗ùǈǚƙā˙ƕ Ɨù˹˱ǃ" Ǒùḧǃ Ü
 è̇ ˵ǈ þå˦Ƶá Ɨ˴˸Ƥ ˗ƶȺ ˤƛ ÜƗ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïí Ǐǃ˦˯ƙ " Ɨ˹˱ǃ˗ùǈǚƙā˙ƕ "  ðïƓùˮǃå ˤùǄƶ˸ǃå Ɠùǋ̇ ɂ̇ ǀƙ

 ÿ˦ƶ˹˸ǃå"ü̇ ˯˵˸ǃå Ɠ˹Ǆˮǀ˯˴ǆ " ÿāí ̇ùưƓ˲ǃå èƓùƞƓ˻˯ơƓȺ Ǒùƽƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å Ɠùǌǈá Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ú̇Ƶ ɏ̆ǃå
 ɊȺå̇ù˯ǃå ̇ùɂ̇ǀ˯ǃå Ơùưāá ̠ùƿā ÜɎ̇ùƤǕå Ǒùǋ ƓǌƙƓƞƓ˻˯ơƓȺ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå çï̠ƿ ˞ ɂ̇ƶƙ āá ñƓ˴˸ǃå

 ǉ̇ Ḫî Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻ƕ ˥˻ù˴˲˯ǃ Ɠù˹ǆ Ɠ˻ƶùƪ ǊùǄƶƽǈ Ɠùǆ ɆùḪ Ǒùǋ Ɨù˻˸˹˯ǃå ÿáā Ɠ˻˲ǈ ˖˻ơ Ǒǋ Ɨ˭˻ˮǃå ÿá ˥ǆ
 èá˗ùùƕ Ɠù˹ǋā ÜÿƓùˠȺå̇ ˯ǆ Ɠù˸ǌǈǕ Ɠùƶǆ ÿƓù˴ǈǗåā Ɨù˭˻ˮǃå þ˗ù˳Ȼ ɏíƓù˶˯ƿå êî˦ù˸ǈ íƓù˱Ȼã ƗùǃāƓ˲ǆ Ǒùǋ ɏá ÜƓǈ̇ ˻ù˶ǆ

˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ç̇ ḧƼ ïíå˦ƕ ˙ǌˢƙ)1(. 

-  Ǐøøøøøøøøƺ1989:  ÿ˗ùùùùùùùù˹ǃ ˚ùùùùùùùùḪ̇ ǆ Ɇùùùùùùùùˮƿ ˥ùùùùùùùùǆ ç˗ùùùùùùùùƶ˸ǃå é˦ùùùùùùùù˲ˮǃå ˗ùùùùùùùùơá ǑùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˙ùùùùùùùùǌˡ
˙ùùùùùùùùùùùùɂ̇ ǀ˯ƕ ú̇ ùùùùùùùùùùùùƶȻ ɏ˘ùùùùùùùùùùùùǃåā ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǚǃ ǑǄ˻ùùùùùùùùùùùù˶ƽƙ Ɋùùùùùùùùùùùùˠ˳ǆ ˕ùùùùùùùùùùùù˲ƙ ÜǑùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǚǃ "

˥ùùùùùùùùùƪ̇ ˻ƕ"˲ƙ èåāíá ˗ùùùùùùùùùơá ˥ùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå þ˦ùùùùùùùùùǌƽǆ ÿá ˙ùùùùùùùùùƿá ɏ˘ùùùùùùùùùǃåā Ü Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ
 ýǚùùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåã ƗȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èåāíǕå ýƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùùùùùƪ Ǌùùùùùùùùùùùùǈá ˙ùùùùùùùùùùùùǌˢȻ ˤùùùùùùùùùùùùǃā ƗùùùùùùùùùùùùȻíƓƶǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃåā

 ƴùùùùùùùùùư˦ǃå Ɲùùùùùùùùùǆí ǏùùùùùùùùùǄƵ ˙ùùùùùùùùùɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ùùùùùùùùùǋ ˚ùùùùùùùùùḪï Ɠùùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˥ùùùùùùùùùƵ ɄùùùùùùùùùǄ˯˳Ȼ ˗ùùùùùùùùùǒ˗ƞ þ˦ùùùùùùùùùǌƽǆ
 Ǌùùùùùùùùǈá ɏá ÜƗùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå Ʉ˻ǃƓùùùùùùùùḧ˯ǃå ˙ǒ˗ùùùùùùùùǀƙ ýāƓùùùùùùùùơ Ǌùùùùùùùùǈá Ɠùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗȻíƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå èåïå̇ ùùùùùùùùǀǃå ɄùùùùùùùùǄ˯˳ǆ ǑùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùù˭˻ˮǃå

 Ɨùùùùùùùùǀ˻ǀ˲ǃå ǑùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùǋ Ǒùùùùùùùù˯ǃå ÜƗùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå ˔ùùùùùùùùƪƓɜ˸ǃå ˥ùùùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùù˱ƙƓ˹ǃå Ɨùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ˙ƑƓùùùùùùùù˴˳ǃå ç̇ ùùùùùùùùḧƼ ë̇ ùùùùùùùù˟ ˙ƑƓùùùùùùùù˴Ƥ
 þ˗ùùùùùùùùùƿ Ǌùùùùùùùùùǈá Ɠùùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå ˔ùùùùùùùùùƪƓɜ˸ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ í˦ùùùùùùùùùƶƙ ˙ùùùùùùùùù˻ƤǕå ǑùùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùù˯ǃåā Ǒùùùùùùùùùƶ˻ˮˠǃå ýƓùùùùùùùùù˸ǃå ñáï ǑùùùùùùùùùƼ

Ɨǆå˗˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ƗǃƓƶƼ Ɨ˻˭˻ƕ ƗƪƓ˻˴ǃ ë̇ Ƭ.2 

       ˥ùùɜ˸Ȼ Ǌùǈá Ǐùǃã çïƓùƬǗå ˤùùƙ ˗ùƿ ˥ùḧǃā ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ɊùɁï ˤùùƙ èå̇ ù˯ƽǃå ǉ˘ùǋ ǑùƼ
˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǒ˹ˮƙ Ǐùǃã ïƓùƬá Ǌùǈá Ɨù˻ƕƓ˱ȻǗå Ɨˠǀ˹ǃåā ÜƗȻíƓƶǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙

 í˦ùùƞā ñƓùùƪá Ǒùùǋ Ɨùù˭˻ˮǃå ÿǕ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ï˦ùù˲ǆ Ǒùùǋ Ǒùù˯ǃåā ÜƗùù˻˭˻ˮǃå ˙ƑƓùù˴˳ǃå
Ǌƙ˦ƿ ï˗˶ǆā Ǌ˵˻Ƶ ÿƓɜǆ Ɇ˰˸ƙ ƓǌǈǕ ÿƓ˴ǈǗå. 

                                                           
1-  Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ̇ ǂ˯˶ǁ þĀ̠˳ ƴǁäĀ ƕƨìƑ˲ǁä æîĀ̞ǁäæîäìǕäÛ  ýā̠ƞ ˥ǆ ƴȺå̇ǃå ̠˹ ǃˮå ÜǑ˸ǃƓƶǃå ɏïåð˦ǃåā Ǒ˭˻ ǃˮå Ɏ̠˯˹˸ǃå

ýƓ˸ƵǕå  ǑɁā˙˻ǈ Ü˕ƿ˓˸ǃå21/24  ˙ǒå̇ ˮƼ2011ó ó Ü: 2-3 . 
2-  Ü˙˻˸ƪ ˗Ǆ˱ǆ ÜƗˮ˻ǋā þƓ˲ƿ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƲɀîƑ˳Ǆ ø Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ ɔǂƢĀ ƕ˹˫˹ˬǁä çƑȹ˕˰˭ǁä ƕǊƜäˤ˶ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä

ø˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ  ˗Ǆ˱˸ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þá ɏ˗˻ǌǆ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ƗƶǆƓƞ03 í˗ƶǃå Ü02 Ü2006ó Ü: 
440. 
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- Ǐƺ1992: ãǆ å˗ɂ̊ ǆ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå þ˦ǌƽǆ ˔˴˯ǂ Ɨ˭˻ˮǄǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙˸ƙ˓ǆ ÿƓȺã ðïƓˮǃå ˕˻˶ǃå ˥
ùùùƼ Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā Ǒ "ā˙˻ǈƓùùù˱Ȼí ˦ùùùɂï " ÜɆùùùɂðå̇ ˮǃå ǑùùùƼ ã ÿ̇ùùùǀǃå ýƓùùù˸Ƶá ýā̠ùùùƞ èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃå è̠ùùù˸˯Ƶ21 ˥˸ùùù˷ƙ ɏ˘ùùùǃåā Ü

 ǊǈƋùƬ ˥ùǆ ÜƠ˯ùƽ˯ǆā ̠ǈƓù˴ǆ Ǒùǃāí ɏíƓ˶ ƿ˯å þƓsǈ ƗǆƓƿǗ Ɲɂā̇˯ǃå ǏǄƵ Ɠƶǆ ýā̠ǃå ÿāƓƶ˯ƙ ÿƋȺ Ǒ˷ ǀȻ Ɠ˱ǆƓǈ̇ƕ
˹ƙā ɏíƓùù˶˯ƿå ˦ùù˸ǈ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ ÿá ɆǂƓùù˵˸ǃ Ɇùù˷Ƽá Ɇɜùù˵Ⱥ ɏ˗ùù˶˯ǃå Ɇùùƞá ˥ùùǆ Üÿå˗ùùǄˮǃå ɆùùḪ ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴ǆ Ɨùù˻˸

Ǒ˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗˯ǃå.1 

-  íƓù˶˯ƿǙå þ˦ùǌƽ˸ǃ Ɠùư̇ Ƶ ç̇ ùǆ ýāǕ Ɠǆ˗ùƿ ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå é˦˲ˮǃå ˥ǆ ÿåï˦˵˹ǆ ï˗Ʈ Ɠˮɂ̇ ǀƙ Ɠǌ˴ƽǈ ç̇ ˯ƽǃå ßƓ˹ƛáā
 ˙ù˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå  ǑǄ˻˶ƽƙ Ɋˠ˳ǆ ýāǕå Ü˙˷ƤǕå"Blueprint for Green economy " ɊǄùƪ ɏ˘ùǃå

 Ɨǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå Ɨùùùù˻˸˹˯ǃå ˤùùùùǌƼ ǑùùùùƼ Ɠǆ˗ùùùùƿ Ǒùùùù˷˸Ǆǃ ƗǄ˻ùùùùƪā ǉïƓùùùùˮ˯ƵƓȺ ÜƗùùùù˭˻ˮǃåā íƓùùùù˶˯ƿǙå ˥˻ùùùùƕ ɊȺå̇ ùùùù˯ǃå ǏùùùùǄƵ ß˦ùùùù˷ǃå
˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùǋ ǑǈƓùùù˰ǃåā ÜƓùùùǌǀ˻ǀ˲ƙā"Green economy " Ɨùùù˭˻ˮǃå ˥˻ùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå ǑùùùƼ ˙ùùùˢǈ ɏ˘ùùùǃå

ÜǑùƶ˻ˮˠǃå ˤǃƓùƶǃåā ˙ù˵ˮǃå ˥˻ùƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨ˻˸ǋá ˗ǂáā Üƴƪāá ïƓ˟ã ǑƼ íƓ˶˯ƿǙåā ùxǃî ÿ˦ù˷ƹ ǑùƼā  ˗ùǀƵ ˕ùƿ˦ǃå
 ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˃ùùɂ̇ ƶƙ ǏùùǄƵ Ɇǀùù˶ǃå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ǆ ßå̇ ùùƞã ˥ùùƵ è̇ ƽùùƪá Ǒùù˯ǃå ÜƗùù˻ǃā˗ǃå èå̇ ˸ƙ˓ùù˸ǃå ˥ùùǆ í˗ùùƵ

í˗Ƶ ïíƓȺ ˖˻ơ ÜǊƼå˗ǋáā  ÷˦ ư˦ǆ ǑƼ ˙ˢ˹ǃå Ǐǃã ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ã Ɨ˻ˮɂ̇ ˷ǃå ˚Ƽå˦˲ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ íƓ˸˯Ƶ
 Ɨùù˭˻ˮǄǃ ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ þƓùùƿ ÜƗùù˻ǃƓ˸ǃå Ɨùùǆðǖǃ ɏ˗ùù˶˯ǃå Ɇùùƞá ˥ùùǆ" ̇ ƕƗùù˭˻ˮǃå ƝǆƓùùǈ " ˘˲ùùƬ ǑùùƼ ˗ùù˻ƽǆ ïā˗ùùƕ

 Ǌ˯˻˸ùùù˴˯ƕ ƠǄˠùùùƮá Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ Ǌùùù˱ɂā˙ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ü˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙƓȺ åí˗ùùù˱ǆ þƓùùù˸˯ǋǙå" ßå̇ ùùù˷˳ǃå Ɨǀƽùùù˶ǃå
ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå" ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˚˻Ḫ̇ ƙ ǏǄƵ ÿå˗Ǆˮǃå é˗˲˯˴˸ǃå þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ƴ˱Ƭ ˗ƿā Ü

å ǏùùǄƵ íƓùù˸˯ƵǙå ǑùùƼ è˘ùùƤá Ǒùù˯ǃå ÜƗ˻ˮɂ̇ ùù˷ǃå ˚Ƽå˦ùù˲ǃå òƓùùƶǈǗå ïƓùù˴ǆ ɖùùǄˠƙ ÿá ƓǌǈƋùùƬ ˥ùùǆ Ǒùù˯ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙ
 ëƓùù˱˹ǃå ǏùùǄƵ åßƓùù˹Ɂā Ɨùù˻˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ùùƪǙå ǑùùƼ ˤǌùù˴ƙ ƗȻíƓùù˶˯ƿå èƓùùƵƓˠƿ ǑùùƼ Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƼ íƓùù˱Ȼɀā ÜɏíƓùù˶˯ƿǙå

˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿƋ˵Ⱥ ƗǄǆƓƬ çïíƓˮǆ Ɨ˭˻ˮǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ɖǄ˟á Ü˗ǌ˱ǃå ˣǃî ǉð˙ơá ɏ˘ǃå.2 

-  Ǐƺ2008:  ƗǆðǕƓȺ ˤǃƓƶǃå ˙ǆ Ɨ˹˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ǐǃã Ɨ˻ƵƓ˴ǃå í˦ǌ˱ǃå ˕ƶƞå̇ ƙā è̇ ƛƋƙ ˖˻ơ ç̇ ˻ǌ˵ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå
 Ǐùǃã èƓùǆ˦ɜ˲ǃåā ýā̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå èƋ˱ǃ Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˻ƑƓ˸ǈǗå úå̠ǋǕå ø˦Ǆƕ
 ƴ˱ùùƬ Ɠùù˸ǆ ƓǌǄùù˵Ƽ ˕ùù˯ˮƛá ïƓùùǋíðǙåā çā˙˰ǃƓùùȺ ˤ˯ùùǌƙ Ǒùù˯ǃå ÜƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå êîƓùù˸˹ǃåā ˤ˻ǋƓùùƽ˸ǃå ǑùùƼ ˙ùùˢ˹ǃå

åā Ɨùùƪåï˗ǃå ý˦ùùơ Ɨùùǃíá Ǐùùǃã ɆùùƮ˦ƙ òƓùùǀ˹ǃå å˘ùùǋ Ü˔ùùɂ̇ ǀǃå Ɇˮǀ˯ùù˴˸ǃå ǑùùƼ Ɠǌ˯ƼíƓùù˶ǆ ˥ùùɜ˸Ȼ ˙˟Ɠùù˳ǆ ˥ùùƵ ˖ùù˲ˮǃ
 ǑƼā Ǒƞ˦ǃ˦ɜȻǕå þƓˢ˹ǃå ï˦ǋ˗ƙā ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸Ⱥ úå̇ ˯ƵǙå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƓǌƙå̇ ˻ƛƋƙā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå

                                                           
1-  Üûå̇ ơ ëƓˮ˶ǆ Ü˥ɂ̇ ƿ ƴ˻ɁïɄ˳ƻǁä çä̠ ƪˑǄĀ êƑ˯˷ǁä ò˗ƺ ˣ˹Ɠ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îƑ˹Ƣ þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ ÜƗ˻ǈƓ˴ǈǗå ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜƗ˹˻ˠ˹˴ ƿ Ü ɏï˦˯ ǆ˹2019 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü30 í˗ƶǃå Ü02ó Ü: 186 . 
2- ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕÜ ó: 10. 
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 Ɨ˹ù˴ǃ ˙ù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ý˦ùơ ƗǄǆƓùƬ çïíƓùùˮǆ Ɨù˭˻ˮǃå ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˕ùùǀǄ˟á ïƓù˟Ǘå å˘ùǋ2008 ú˗ùùǌƙ Ü ƴùùưā Ǐùǃã
Ɨǆå˗˯ƪå ˙˰ǂá ɏíƓ˶˯ƿå ˦˸ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƋ˵Ⱥ Ɇ˸ƶǃå èåïƓ˴ǆā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå.1 

- ƕ˹Əä˖Ƹǁä ƕǄïǓä: ã˗ơ èíåíðç  ˥˻ǆƓƶǃå ýǚƤ Ɨ˻Ƒå˘ƺǃå ƗǆðǕå2008 -2009  ƴǄù˴ǃå ïƓƶùƪá çíƓùɂð ˔ˮù˴Ⱥ
 ˙ùù˻ˮḧǃå ƴùùƪ˦˯ǃåā êƓùù˯ǈǗå Ʉ˻ǃƓùùḧƙ çíƓùùɂð Ǐùùǃã Ɠùù˻Ƒ̊ ƞ Ɠǌˮˮùùƪ ð˚ùùƶȻ Ǒùù˯ǃå ÜƗ˻ùùƪƓƪǕå Ɨùù˻Ƒå˘ƺǃåƓùùˠƿ ǑùùƼ í˦ùùƿ˦ǃå ÷

 ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ Üɏ˦˻˲ǃåãƽƙï ˣǃ˘ùǃ Ɨù˱˻˯ǈā ÜƗùǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠã ÷˦ ù˱ǃå ˙ùˠ˳ǃ ˥˻ùư̇ ƶ˸ǃå óƓ˳ùƬǕå í˗ùƵ ƴùƽƙï
˝˳Ƭ ïƓ˻Ǆǆ Ǐǃã ˤǃƓƶǃå ǑƼ ƗȻ˘ƺ˯ǃå ß˦ƪ. 

- ëƑøøø˷˶ǁä ƕøøøǄïà : Ɨùùùǌƞå˦˸ǃ Ɨùùùǆðǚǃå ÜƗùùù˻ǃā˗ǃå í˦ùùùǌ˱ǃå ˙ƼƓùùùˢƙ ˔ùùùǄˠ˯ƙ Ɨùùù˻˸ǃƓƵ Ɨùùùɂ˦ǃāƋḪ ìƓùùù˹˸ǃå Ɨùùùǆðá èð˙ùùùƕ
å Ǒùù˯ǃå ÜìƓùù˹˸ǃå ǑùùƼ çíƓùù˲ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯ǃã Ɠùùǌƶǆ Ʉùù˻ḧ˯ǃåā ÜƗǀȺƓùù˴ǃå ƗùùǄ˻Ǆǀǃå þå˦ùùƵǕå ýǚùùƤ Ɠǌƛā˗ùùơ èǙ˗ùùƶǆ èíåíð

ƓǋïƓƛá ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃåā.2 

 èï˙ùùƿ ÜƗùù˭˻ˮǃåā æ˦ƶùù˵ǃå ǏùùǄƵā Ǒ˸ǃƓùùƶǃå íƓùù˶˯ƿǙå ǏùùǄƵ Ɨùù˻ƛïƓḪ ƝƑƓùù˯ǈ ˥ùùǆ Ɠùùǌǃ ÿƓùùḪ Ɠùùǆā èƓùùǆðǕå ǉ˘ùùǋ ˗ùùƶȺ
 ǑùùùùƼ ƗùùùùǆƓƶǃå Ɨùùùù˻ƶ˸˱ǃå2009 ùʕùùùƿï ɏïåð˦ùùùùǃå ÿ˦ǈƓùùùùǀǃå Ǐùùùù˷ǀ˯˸Ⱥ)64/263 ( ǑùùùùƼ çïāí ˤ˻ùùùùˢ˹ƙ2012  Ɨùùùù˻˸˹˯Ǆǃ

 ̠ùƶȺ å̆ùǋā ÜƗǆå̠˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å ïƓù˟ã ǑùƼ ̇ù˷ƤǕå íƓù˶ƿ˯ǚǃ ɏï˦ù˲ǆ ÷˦ùư˦ Ḫ˸ ̇ùǀƽǃå ǏǄƵ ̊Ḫ̇ƙ ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å
Ɠƶƪåāā å̇ ˻ˮḪ ǙƓˮƿã ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ƠǄˠ˶ǆ Ǐǀǃ ÿá. 

 Ǐøøƺ2010: ã ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǖǃ Ɨ˻ƑƓ˹˰˯ùùƪǙå ˙ùù˵Ƶ ƗùùȻíƓ˲ǃå çïā˗ùùǃå íƓùùǀƶǈ"ùùǃå Ǒùù˭˻ˮǃå Ɏ˗ùù˯˹˸ǃåǑ˸ǃƓùùƶǃå ɏïåð˦" ˥ùùǒáÜ
 ÷˦ ùùùư˦ǆ ð˙ùùùƕ ˖ùùù˻ơ Üúå̇ ùùù˟Ǖå í˗ùùùƶ˯˸ǃå þƓùùùˢ˹ǃå ˥˻ùùùƕ Ɨùùù˭˻ˮǃå ƓȻƓùùù˷ƿ Ɨùùù˵ƿƓ˹ǆ Ɨùùù˭˻ˮǃå ßåïð˦ùùùǃ ƗùùùƮ̇ ƽǃå ˕ùùùơƓƙá
 íƓùùù˶˯ƿǙå ÿá çïā˗ùùǃå ƗùùùƮǚƤ ˕ùùǈƓḪā ÜɆùù˻Ǆ˲˯ǃåā ˙ùùùˢ˹ǃå ˗ùù˻ƿ ƴ˻ùùùưå˦˸ǃå ˤùùǋá ˥ùùǆ ˗ùùùơå˦Ḫ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå

ù˶ǈɀā ƗùƼƓˢǈā ç˦ùƿ ˙ù˰ǂá Ǒ˸ǃƓùƵ íƓù˶˯ƿǚǃ Ơ˻˲ù˶ǃå ɖùɂ̇ ˠǃå ˦ǋ ˙˷ƤǕå ÜƓƼƓ ˗ùƵå˦ƿ ßƓùƪïǗ Ɠ˻ùƪƓƪá Ɠ˟̇ ùƬā
 ˛ƪáāãåïå̇ ǀ˯ƪå ˙˰ǂá ƗȻíƓ˶˯ƿ. 

        ā˗ǃå ˕ùù˷Ƽá ˗ùùƿā Ǐùùǃã ˙ùù˵Ƶ ƗùùȻíƓ˲ǃå Ɨ˻ƑƓ˹˰˯ùùƪǙå Ɨùùǃ ã ÿǚùùƵã íƓùù˸˯Ƶ"āíƓùùƪ˦ǈ" ßåïð˦ùùǃå Ǌùù˻Ƽ ˙ùùƿá ɏ˘ùùǃåā Ü
 ā ˙˵ǈ ÿá ƗḪïƓ˵˸ǃå í˦Ƽ˦ǃå ßƓƪâïā ɀ ßƓù˷ǀǃåā Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ûƓ˻ùƪ ǑùƼ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå þ˦ùǌƽǆ íƓù˸˯Ƶ

 ǏǄƵƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ þāíáā Ɇ˷Ƽá ó̇ Ƽ ƗơƓƙɀā Ɨ˹ǋå̇ ǃå èƓȻ˗˲˯Ǆǃ ɏ˗˶˯ǃå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ ˗ƿ Ü˙ǀƽǃå. 

                                                           
1-  ÜÿƓùùùù˸ƿ ˙ùùùù˸Ƶ ÜǏùùùùƪ˦ǆ ˥ùùùùƕ ȱâƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøøøƨç  ˗øøøø˵ƢǓä ìƑøøøø˴˭ƽǗä ˤøøøø˰ǆ üˤøøøø˰˭ǁä ˢøøøøƳì çƑøøøø˹ǁßĀ) Ǎøøøøǁâ æîƑøøøøƪǕä ƲøøøøǄ

˗øøøøøƏä̆ ˯ǁä ƕøøøøøǁƑƟ(Û  Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùùùùù˴ǆ Ɏâï ˦ùùùùù˲ǈ Ɨǆå̠˯ùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùù˻˹˸ ǃ˯å èƓȻ̠ùùùùù˲ƙā Ɨùùùùù˻ǃā̠ǃå çïƓùùùùù˱˯Ǆǃ Ɨùùùùù˰ǒ̠˲ǃå èƓùùùùùǋƓ˱ƙǙå Ǒùùùùùǃāí Ǐùùùùùǀ˯Ǆǆ
 þ˦ǒ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗Ǆǃ ç˗Ƶåā02ā03  ˙ˮ˸˴Ȼí2019ó Ü: 106. 

2-  ÜǑƶ˵˱ǃƓȺ ˥˻ǆá ȱ ìƑ˴˭ƽǗä˗˵ƢǓä  þƑ˶˵ǁ ƕ˹ǁƇḨˣǄǓä ǏƏä˖Ƹǁä ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˗ǌƶǆ ƗǄ˱ǆ Ü24 í˗ƶǃå Ü
01ó Ü: 456. 
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       îãå  Ǌ˸ǃƓƶǆā ǊƑíƓˮǆ ˕˲ˮƮáā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå þ˦ǌƽǆ ï˦Ǆˮƙ éå˗ơǕåā Ɇơå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ɆḪ ýǚƤ ˥ǆ
ƿǙå èƓùùùǆðǕå ˥ùùùǆ êā˙ùùù˳Ǆǃ Ǌùùù˻˹ˮƙ ˥ùùùɜ˸Ȼ ɏíƓùùù˶˯ƿå êî˦ùùù˸ǈ Ɇùùù˷Ƽá Ǌùùùǈá Ɠùùù˻Ǆƞ ˙ùùùǌˢȻ ˦ùùùǋā ÜƗ˲ùùùưåā ƗȻíƓùùù˶˯

Ǒ˭˻ˮǃå ƴư˦ǃå Ơ˻˲˶˯ǃā. 
ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˁɀ˗ƴƗ 

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ˔ǃƓǀǃå ˛ƽǈ ǑƼ ˔˶ƙ ƓǌǄḪ Ɠǌ˹ḧǃā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǚǃ ˃ɂïƓƶƙ ç˗Ƶ ˕ǆ˗ƿ ˗ǀǃ: 
-  ï˦ùùùùùùùùùùˠƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã ɏí˓ùùùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå æƓˮùùùùùùùùùùƪǕå ˥ùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùơåā ǊùùùùùùùùùùǈƋȺ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˃ùùùùùùùùùùɂ̇ ƶƙ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ

 ƴùùùùùùùùɂð˦ƙ ǑùùùùùùùùƼ ǙíƓùùùùùùùùƵ ƴùùùùùùùù˸˯˱˸ǃå Ơˮùùùùùùùù˶˻ƪā ÜƗɂ̇ ùùùùùùùù˵ˮǃå ˦ùùùùùùùù˸ǈ Ɇɜùùùùùùùù˵Ⱥ ɏí˓ùùùùùùùùǒ ú˦ùùùùùùùùƪ Ǌùùùùùùùùǀ˻ǀ˲ƙā Üíïå˦ùùùùùùùù˸ǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ ç˗ùùùùùùùùùùùùùǒ˗˱ǃå êîƓùùùùùùùùùùùùù˸˹ǃå ˗ùùùùùùùùùùùùùơá ˦ùùùùùùùùùùùùùǌƼ ÜƗùùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå çï˗ùùùùùùùùùùùùù˹ǃåā ïƓùùùùùùùùùùùùùˠƤǕå Ɇùùùùùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ Ǐùùùùùùùùùùùùùǃã ɋ˦ùùùùùùùùùùùùù˲Ǆǆ

Ɨùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ ç˗ùùùùùùùùù˻˱ǃå ƗùùùùùùùùùƼ̇ ƶ˸ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùùùƪƓƪá þ˦ùùùùùùùùùǀȻ ɏ˘ùùùùùùùùùǃåā Ü˦ùùùùùùùùù˸˹ǃå Ɨƶɂ̇ ùùùùùùùùù˴ǃå ƗȻíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˥ùùùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùùù˯ǃåā Ü
ùùùùùùùù˱ǃƓƶǆ ˦ùùùùùùùùǋ ƓǌƼå˗ùùùùùùùùǋá ˤùùùùùùùùǋáƗ ˹ǃåā Ɨ˻ǈƓùùùùùùùù˴ǈǗå èƓȻíƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˥˻ùùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǃíƓˮ˯˸ǃå Ɨùùùùùùùùƿǚƶǃå Ǒùùùùùùùù˭˻ˮǃå þƓùùùùùùùùˢ

ùùùùùùùùùƞ˦ƙ ɏ˘ùùùùùùùùùǃå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˣùùùùùùùùùǃî ˦ùùùùùùùùùǌƼ ÜǑùùùùùùùùùƶ˻ˮˠǃå ǑùùùùùùùùùƼ ÿ˦ùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùǄ˻Ǆƿ Ɨˮùùùùùùùùù˴ǈ Ǌùùùùùùùùù˻Ƽ ̠ã þå˗˳˯ùùùùùùùùùƪ
çßƓƽɜȺ íïå˦˸ǃå.1 

-  Ɨùùùǃå̠ƶǃåā ɏ̇ùùù˵ˮǃå ǉƓùùùƼ̇ǃå ƗùùùǃƓơ ˥˻ùùù˴˲ƙ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùǒ ɏ̆ùùùǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå ˦ùùùǋ Ýç̠ùùù˲˸˯ ǃå ʕùùùǆǕå ƝǆƓùùùǈ̇ƕ ˃ùùùɂ̇ƶƙ
 ÜƗùù˻˭˻ˮǃå çï˗ùù˹ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃå ˙˟Ɠùù˳˸ǃå ˥ùùǆ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ ˗ùù˲ǃå ƴùùǆ ÜƗùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ïƓùùˮ˯Ƶå ˥ùùɜ˸Ȼ Ǌùùǃ ˙ùù˻ˮƶƙ Ɋùù˴Ⱥá ǑùùƼ

 ̇ ḧǃå ˞ƽ˳˹ùùǆ íƓùù˶˯ƿå Ǌùùǈá ǏùùǄƵ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ɆǆƓùùƬā íïå˦ùù˸ǃå ̟ùù˻ơ ˥ùùǆ ýƓùùƶƼā ÿ˦ùùɁã ƓùùǀƼā ÜƓùù˻ƵƓ˸˯ƞ
 ɆƤ˗ùùùùǃå ǑùùùùƼ ˦ùùùù˸˹ǃå ü̇ ùùùù˲˯ǒ ˙ùùùù˷ƤǕå íƓùùùù˶˯ƿǙå ǑùùùùƼ Üç˗ùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùǆǕå ƝǆƓùùùùǈ̇ ˮǃ ˙ùùùù˷ƤǕå íƓùùùù˶˯ƿǙå ˙ùùùùɂ̇ ǀ˯ǃ

˸˰˯ùùƪǙå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ʉùù˻ˡ˦˯ǃåāɆùùǄǀƙ Ǒùù˯ǃå ÜƗùùƮƓ˳ǃåā ƗùùǆƓƶǃå èåïƓ ã çßƓùùƽḪ ð̊ùùƶƙā é˦ùùǄ˯ǃåā ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå èƓùùƛƓƶˮǈ
Ǒ˭˻ˮǃå þƓˢ˹ǃå èƓǆ˗Ƥā Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃå ÿå˗ǀƼ ƴ˹˸ƙā íïå˦˸ǃåā ƗƿƓˠǃå.2 

-  ǑƼ ˥˻˻ǈƓ˸ǃǕå ßå̇ ˮ˳ǃå ǊƵ˦˸˱ǆ ú̇ ƶȻ2012 ý˦ù˲ƙ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ Ɇùƕ ÜƗǃāí ˛˻ǃ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿá ǏǄƵ Ý
åā Ǌɂ˦ùù˵˯ǃå ˥ùùǆ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˝Ǆ˳˯ùùǒ ˖ùù˻ơ Ü˙˸˯ùù˴ǆ Ǒɜ˻ǆƓùù˹ǒí ï˦ùùˠƙā íƓùù˶˯ƿǚǃ Ǒùù˱ǌ˹˸ǃå ýǚ˯ùùƤǙ

 ƴùùǆ ÜñƓùù˹ǃå ƴùù˻˱˸ǃ ó ù̇ùƽǃå ǑùùƼ ýíƓùùƶǃå ý˦ùùƮ˦ǃåā Ɨɂ̇ù˵ˮǃå èƓùù˭ƽǃå ÿðå˦ùùƙ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùǃã ɏí˓ùùɂā ÜǑǃƓùù˲ǃå ̠ƑƓù˴ǃå
 Ǚ å˘ùǌǄƼ Ü˔ùḪ˦ḧǄǃ çíā˗ù˲˸ǃå Ɨ˻ƕƓƶ˻˯ùƪǙå çï˗ùǀǃå ƴùǆ ßƓùǀˮǃå Ɇƞá ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨǆǚ˴ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå

íƓ˶˯ƿǚǃ ˥ɜ˸Ȼ áǃ Ɠǆ Ɨ˭˻Ǆˮǃ ƓǀȻ̠Ʈ ÿ˦ɜȻ ÿ ɏí˓ùǒ ǊùǈǕ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ǊùȺ ˤù˴˯ǒ Ɠùǆ å˘ùǋā ÜǙíƓùƵ ˥ɜȻ ˤ
íïå˦˸Ǆǃ ǙíƓƵ Ɠƶɂð˦ƙ Ǒˠƶɂā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ˦˸ǈ ï˦ˠƙ Ǐǃã.3 

-  ǊùùǈƋȺ ˣǃ˘ùùḪ ú̇ ùùƶȻ Ɠùù˸ḪãßƓùùƽḪ åî Ǌùùǈá ɏá ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ˞ ƽ˳˹ùùǆ íƓùù˶ƿ˯ç  Ǌùù˹ḧǃ ÜêƓùù˯ǈǗå ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ Ʉùù˻ˢǈ ˦ùùǋā
 ƝƑƓ˯˹ǃåā üǚǌ˯ƪǙå ˖˻ơ ˥ǆ ɆǆƓƬ Ɠ˷Ȼá˦ǌƼ Ȼ˗˹˯˴ ˯ǃåā ƗḪïƓ˵˸ǃå Ǐǃã í˦˸ù˶ǃåā ˥ǆƓù˷ǃ˯åā ÿāƓƶ˯ǃåā Ɨ˻ǃāå̠

ǙƓȺ ɖùùǄƶ˯ǒ Ɠùùǆ ǑùùƼ èåïƓùù˻˯ƤǙåā èåïƓùù˻˳ǃå ƴ˻ùùƪ˦ƙ ǏùùǄƵ ˔ùù˶˹ǒ ˦ùùǋā ÜɊȺå̇ ùù˯ǃåā þå˗˳˯ùùƪƓȺ ÜƗùù˻˹˟˦ǃå èƓȻíƓùù˶˯ƿ
                                                           

1
-Adrian C- Nuiton, Elena canatarello, An Introduction to the green economy science-systems and 

sustainability, Routiledge, London, 2014, p: 2.   
2
- Dorothe frotin, Fillip Jovanovich, Nadya boneva, Elaboration of national principal of green economy in 

Belarus, Hull as co Human dynamic, Wien Austria, 2015, p: 12.   
3
- Adrian C- Nuiton, Elena canatarello , ouvrage dvija ululiez, p: 3. 
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ƪƓ˻ƪƗ  ɋƓùƽ˲ǃå ˦ù˲ǈ í˗ù˲ǆ Ɇɜù˵Ⱥ Ɨùǌƞ˦ǆ ÜƗùɂ˦ƿ èƓù˴ƪ˓ǆ Ǌù˸Ƶ˗ƙā ƗˮùƪƓ˹ǆā ƗùƼíƓǋ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞåā Ɨù˻ǃƓǆ ƗȻƓ˸ơ
åā Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɠ˻ǈ˗ùùùǃå íā˗ùùù˲ǃå ǏùùùǄƵǗƗùùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǑùùùƼ çåāƓùùù˴˸ǃå ɆǆƓùùù˵ǃå ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ˤƵ˗ùùùɂā Ü  û˦ùùùǀ˲ǃå

 Ɨ˻ùƪƓƪǕå èƓǆ˗ù˳ǃåā ƗȻíƓù˶˯ƿǙå íïå˦ù˸Ǆǃ Ɨùǌƞ˦ǆā ÜƗƽ˻ƶù˷ǃå ç̇ ˻ǀƽǃå Ɨ˭ƽǃå ƓƮ˦˶Ƥā ßƓ˴˹ǃåā ýƓƞ̇ Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ
 ç˗ùùùùǒ˗˱ǃå èƓùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùù˸ǃåā Ɨùùùù˻ḧǄ˸ǃå ýƓɜùùùùƬá ˥ùùùùǆ ǉ̇ ùùùù˻ƹā ÜôïǕå ǏùùùùǄƵ Ɨùùùù˻ǋƓƼ̇ ǃåā Ɨùùùù˻ḧǄ˸ǃåā

 ƗˮùùƪƓ˹˸ǃå ú˗ùùǌǃå ǑùùƼ Ǌùù˹Ƶ ˙ùùˮƶ˸ǃå ˦ùù˲˹ǃå ǏùùǄƵ ˙ƺùù˶ǃå ǑǋƓùù˹˯˸ǃå Ɇùùɂ˦˸˯ǃå ˣùùǃî ǑùùƼ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗùù˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃåā
ÿƓɜǆ ɆḪ ǑƼ ǊǃƓɜƬá ƴ˻˸˱Ⱥ ˙ǀƽǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ÿƋ˵Ɂā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ýāǕå.1 

- ú̇ ƶȻ Ɠ˸ǂ  ɖùƼå˦ƙ éå˗ùơã Ǐùǃã ú˗ùǌǒ ˦ùǌƼ Ü˦ù˸˹ǃå Ɨƶɂ̇ ùƪ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå êîƓ˸ǈ ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ êî˦˸ǈ ǊǈƋȺ
ǚƶǃå ǑùùƼ ˦ùùùǌƼ ÜƗùùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ Ɨ˻ǈƓùùù˴ǈǗå Ɨˠùù˵ǈǖǃ Ǒùùù˴ɜƶǃå ˙˻ƛƋùù˯ǃå ýƓùùùˠȺã ƗùùùǃāƓ˲ǆā ÜƗùù˭˻ˮǃåā ÿƓùùù˴ǈǗå ˥˻ùùƕ Ɨùùùƿ

 Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùù˻ǋƓƼ̇ ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙā ƠɁ̇ ùùǃåā ˦ùù˸˹ǃå èǙ˗ùùƶǆ çíƓùùɂð Ǐùùǃã ɊùùǀƼ ú˗ùùǌǒ ɏ˘ùùǃå Ǒùù˹ˮǃå íƓùù˶˯ƿǗåā ˞ƿƓùù˹˯ǒ
ÿƓ˴ǈǗå èƓˮǄˠ˯ǆ ˙Ƽ˦ǒ ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǕå ï˗˶˸ǃå ñƓƪǕå ǑƼ Ǒǋ Ǒ˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå æƓ˴ơ ǏǄƵ.2 

 ˗ù˲ǃå Ǐùǃã ú˗ùǌǒ ɏ˘ùǃå íƓù˶˯ƿǙå ˦ùǋ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ˃ùɂ̇ ƶƙ ˥ùɜ˸Ȼ ƗǀȺƓù˴ǃå èƓùƽɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 íƓù˶ƿ˯Ǚå å̆ùǋ ÿ˦ùɜȻ Ǚá Ǒù˹ƶȻ ÜƗù˭ˮ˻ǃƓȺ ïå̇ùưǗå ÿāí Ɨǆå̠˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å éå̠ùơã Ǐùǃɀā ÜƗù˻ˮ˻˭ǃå ̇˟ Ɠù˳˸ǃå ˥ǆ

ǙíƓùùƵ ÿ˦ùùɜȻ ÿá ̝ùù˱Ȼ Ɇùùƕ ̝ùù˴˲Ƽ ýƓùùƶƼüƓùù˹ǌƼ Ü èå̊ ùù˻˸ǆ ǉ̊ ùù˻˸ƙ ˯ƿǙå Ɨùù˸ˢǈǕå ǑƿƓùùȺ ˥ùùƵùù˶ èƓǆ˗ùù˳ǃåā ƗȻíƓ
 Ɨ˸˻ƿ åî ǉïƓˮ˯ƵƓȺ Ɨ˻˭˻ˮǃåã ƗȻíƓù˶˯ƿ ÜƗˮùƪƓ˲ǆ þƓùˢǈ ˦ùǋā  Ǐùǃã Ʉ˻ǃƓùḧƙ Ɇùɂ˦˲ƙ Ǌù˻Ƽ ˤ˯ùǒ ɏ˘ùǃå ɆùǆƓḧǃå Ʉ˻ǃƓùḧ˯ǃå

ýƓ˸ǋǗåā ï˙˷ǃå ûƓ˲ǃƓȺ ˕ˮˮ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå Ǐǃã ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƵƓƞïã ˤ˯ǒ ÜƗ˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ǃå ˙ˮƵ ƴ˸˯˱˸ǃå. 
2-  Ɍ̠øƢǓä s˹ǉƑøƻ˶ǁä ̃ ƴˬøƓ ̠ø˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä ǈƽǘƳ : ƠǄˠù˶ǆ ƴùǆ ˣȺƓù˵˯ƙā ǊȺƓù˵˯ƙ èƓ˲Ǆˠù˶ǆ üƓù˹ǋ

 Ǒùù˯ǃå ˤ˻ǋƓùùƽ˸ǃå ǑƿƓùùȺ ˥ùùƵ ǉ̊ ùù˻˸Ȼ Ɠùùǆ ƠǄˠùù˶ǆ Ɇùùḧǃ ˥ùùḧǃā ˝ƑƓùù˶˳ǃåā þ˦ùùǌƽ˸ǃå ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå
Ǌƶǆ ǊȺƓ˵˯ƙ. 

- ˗øø˵ƢǓä ˤøø˶˷ǁä :ùùǈƋȺ Ǒǃā˗ùùǃå ˣùù˹ˮǃå ǊùùƼ̇ ƶȻ ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓƶƽǃƓȺ ˤùù˴˯ǒ ɏ˘ùùǃå ˦ùùù˸˹ǃå Ǌãǃ Ǌǆå˗˳˯ùùƪǄ Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸
ïƓùùƛá ˥ùǆ ˗ù˲Ȼ ˖ù˻˲Ⱥ ÜƗùƼƓˢ˹ǃƓȺ  Ɨùù˻˭˻ˮǃå çïåíǗå ïāí Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå ˙˟Ɠù˳˸ǃå ǑùƵå̇ ɂā ÜƗùù˻˭˻ˮǃå ïƓùƛǓåā ßå˦ùǌǃå é˦ùǄƙ

 ÿá Ɏ̇ùùù˯Ƽ ƗȻíƓùùù˶ƿ˯Ǚå Ɨùùù˻˹˸ ǃ˯åā ÿāƓùùùƶ˯ǃå Ɨùùù˸s ǆ˹ Ɠùùùǆá ÜƗùùùȻíƓ˸ǃå éïå˦ùùùḧǃå ƴùùù˹ǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå ýå˦ùùùǆǕå ñāâïā
 ˙˷ƤǕå ˦˸˹ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå "ƶ˻ˮˠǃå èåā˙ù˰ǃå ɆùƮå˦ƙ ÿá ÿƓ˸ùư ƴùǆ Ɨù˻˸˹˯ǃåā ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ˚ùɂ̊ ƶƙ ˦ǋ Ɨù˻

 ïƓ˸˰˯ùùùùƪǙå ˚ùùùƽ˲Ȼ ÿá ˔ùùùù˱Ȼ ˣùùùǃî ɖùùù˻ǀ˲˯ǃā ÜƓùùùù˹˯˻ǋƓƼï Ɠùùùǌ˻ǄƵ ˗ùùùù˸˯ƶƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗ùùùù˳ǃåā íïå˦ùùù˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ
 Ơ˻˯ɂā í̇ ˠ˸ǃå ˦˸˹ǃå ˤƵ˗ǒ Ɠ˸Ⱥ ïƓḧ˯ƕǙåā ƓƮ̇ Ƽãç˗ǒ˗ƞ ƗȻíƓ˶˯ƿ".3 

                                                           
1-  Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ ɄƏƑ˲˶ǁäƕ˹ǁĀ˕ǁä ƕ˹˫˹ˬǁä æîäìǕäĀ çƑƨƑ˹˲ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä Ü ˗ƾƻǁä ǍǂƳ ÞƑ˵ƾǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä

ǏȿĀ˗ǐƑǆ Ü23  ā24  Ü˦ǒƓǆ2016ó ó Ü: 8-9 . 
2- Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Üíā˙˱Ƶ çïƓƪ : èƓƪåï˗Ǆǃ ˘ƼƓ˹ǃå ƗǄ˱ǆ ÜǑɁ̇ ƺ˸ǃå Ǒơǚƽǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨɂâï

 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå05í˗ƶǃå Ü 01 Ü2021 Üó Ü250.  
3-  Üßå̇ ǋ̊ ǃå Ɨ˸˟ƓƼ ÿå˗ɂð ˥ƕ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ˤ˶˷ǁä ðƑ˹ƽ çä̠ ƪˑǄ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿå íƓƶȺá ƗǄ˱ǆ Ü07í˗ƶǃå Ü02 Ü

2016 Üó Ü470.  
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        ˣùùùù˴˸˯ǃå ƴùùùùǆ ÜɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùù˸˹ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ǏùùùùǄƵ ˚ùùùùḪ̇ ǒ Ǌùùùǈá ˣùùùùǃîā ƗǌƕƓùùù˵˯ǆ èǙǙí ƠǄˠùùùù˶˸ǃå å˘ùùùǌǃ
ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙƓȺ Ɠù˹˹ɜ˸Ȼ ǊùǈƓƼ ˣǃ˘ùǃā ÜɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ƠǄˠù˶ǆ ǑƼ å̇ ǋƓˡ ˛˻ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ÿá Ǚã ÜƗ˻˭˻

 ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ƠǄˠ˶ǆ ÿá ý˦ǀǃåǙ˦ ˸Ƭā Ɠǀ˸Ƶ ˙˰ǂǕåǊǃ ǊȺƓ˵˸ǃå ƠǄˠ˶˸ǃå å˘ǋ ˥ǆ .1 

 ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ÿá Ɠù˹ǃ ˙ùǌˢȻ Ü˙ù˷ƤǕå ˦ù˸˹ǃå ƠǄˠù˶˸Ⱥ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ˃ùɂ̇ ƶƙ ƗùǈïƓǀǆ ýǚùƤ ˥ǆ
ǃ˦˸Ƭ ˙˰ǂá˙˷ƤǕå ˦˸˹ǃå ƓǌǄ˸ǋá Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈå˦˱ǃå ˤ˷Ȼ ǊǈǕ Ɨ˻. 

- Ǐ˯øøøø˲ƻ˷ˬǁä ìƑøøøø˴˭ƽǗä : ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻ƼƓǀ˰ǃå ˔ùùùùǈå˦˱ǃå ïƓùùùùˮ˯ƵǙå ˥˻ùùùùƶȺ ˘ùùùùƤǕå Ǐùùùùǃã Ǒ˱ùùùù˴ƽ˹ˮǃå íƓùùùù˶˯ƿǙå ˙˻ùùùù˵Ȼ
ù̠ùƶˮǃå ǏùùǄƵ ̊ùùḧƙ̇ǒ îã ÜƗùù˸ǃ˦ƶǃå Ɇùùl ǑùùƼ ɏ̇ùù˵ˮǃå ÷˦ùù˹˯ǃå ƴùùǆ Ʉùù˻ḧ˯ǒ ɏ̆ùùǃå íƓùù˶ƿ˯ǙƓȺ ɖùùǄƶ˯ǒ ˦ùùǌƼ ÜíƓùù˶ƿ˯Ǚå 
 Ǌùùǈá ˖ùù˻ơ Ǒ˱ùù˴ƽ˹ˮǃå íƓùù˶˯ƿǚǃ ˙ùùƤá ˃ùùɂ̇ ƶƙ ßƓùùˠƵã ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸Ḫ ÜèƓǆ˗ùù˳ǃåā ƴǄùù˴ǃå ˥˻ùùɜ˸ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ǑƼƓùùǀ˰ǃå

˹ǒ˗ùùǃå ɆùùƵƓƽ˯ǃå ǏùùǄƵ ˥ǋå̇ ùùǒ ˖ùù˻ơ ÜíƓùù˶˯ƿǙåā ƗùùƼƓǀ˰ǃå ˥˻ùùƕ ˗ùùǒ˗˱ǃå ɄǃƓùù˲˯ǃå ˥ùùƵ ˙ùùˮƶȻ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā ÜƓùù˸ǌ˹˻ƕ Ǒɜ˻ǆƓ
 ɆùḪ Ǐƶù˴Ȼã Ɨùǀɂ̇ ˟ā ǊùƞƓ˯ǈɀā ǊùƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ Ɨù˻ƼƓǀ˰ǃå èƓùǈ˦ɜ˸ǃå Ɲùǆí Ǐùǃã íƓù˶˯ƿ Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ˛ɜƶ˹ù˻Ƽ ÜǊù˸˻ˢ˹ƙ

Ɠ˸Ȼ˗˯˴ǆ Ɠ˻ƿǚƤáā Ɠ˻ƼƓǀƛ åï˦ˠƙ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ Ɠ˸Ḫ ǑƼƓǀ˰ǃå ÷˦ ˹˯ǃå ßå̇ ˰ƕ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ɂā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå.2 

 ɏíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˔ùùùùùùùùùùù˴˲Ɂā "ÿƓùùùùùùùùùùùḪ ˙ùùùùùùùùùùùḧǄǒã ˣùùùùùùùùùùù˻ƕã " ÿƋùùùùùùùùùùùȺ ˙ùùùùùùùùùùùǀȻ ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ÿƓùùùùùùùùùùùḪ åîã ǊùùùùùùùùùùùǈƎƼ
Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ ˙ùùùùùùùùùùùù˻ˮḪ Ɇɜùùùùùùùùùùùù˵Ⱥ ˗ùùùùùùùùùùùù˸˯ƶȻ Ɠùùùùùùùùùùùù˹ǋƓƼï-  ôïǕå-Ü ùùùùùùùùùùùù˯ǃƓɁā Ɠùùùùùùùùùùùù˹˻ǄƵ ˔ùùùùùùùùùùùù˱Ȼ ǑǃƓ

 þƓùùùùùùùùùˢǈ ßƓùùùùùùùùù˵ǈãã Ɨùùùùùùùùù˻ơƓǈ ˥ùùùùùùùùùǆ ÜƗùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ùùùùùùùùùǃå Ɨǆǚùùùùùùùùùƪ þ̇ ùùùùùùùùù˯˲Ȼ ɏíƓùùùùùùùùù˶˯ƿ íƓùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå ú̇ùùùùùùùùùƶȻ Ɏ̇ùùùùùùùùùƤá
ùùùùùùùùùùùǈƋȺ Ǒ˱ùùùùùùùùùùù˴ƽ˹ˮǃåǊ Ȼ Ɨùùùùùùùùùùù˻ǋƓƼï ǑùùùùùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùùùùù˹Ƶ Ǐùùùùùùùùùùù˹ƹ Ǚ ˙ùùùùùùùùùùù˶˹Ƶ ˦ùùùùùùùùùùùǌƼ  Ɇùùùùùùùùùùù˸ƶǃå ƗùùùùùùùùùùùȻƓƵï ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùùùù˸˯ƶ

ÜÿƓùùùùùùùù˴ǈǗå  þƓùùùùùùùùˢǈ ßƓùùùùùùùù˵ǈã Ɠùùùùùùùù˹˻ǄƵ ˔ùùùùùùùù˱Ȼ ǑǃƓùùùùùùùù˯ǃƓɁāã Ɇùùùùùùùù˸ƶǃå ˥ùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùù˹ɜ˸Ȼ íƓùùùùùùùù˶˯ƿƓȺ ú̇ ùùùùùùùù˯ƶȻ ɏíƓùùùùùùùù˶˯ƿ
˻ƕ çåāƓ˴ǆā Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ˥˻˴˹˱ǃå ˥.3 

       ɌùơǚȻ Ü̇ù˷ƤǕå íƓù˶ƿ˯Ǚå ˃ɂ̇ƶƙ ƴǆ Ǌ˯ǈïƓǀǆā Ǒ˱ ƽ˴ˮ˹ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˃ɂ̇ƶ˯ǃ û̇ˠ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÿîã
 ɋƓƽ˲ǃå ǏǄƵ ˙˰ǂá ˚Ḫ̇ ǒ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ƠǄˠ˶ǆ ÿá Ǚã Ü˥˻ǆ˦ǌƽ˸ǃå ˥˻ƕ ˙˻ˮḪ ǊȺƓ˵ƙ í˦ƞā íïå˦˸ǃå ǏǄƵ

 ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃåā Ɨùùƶ˻ˮˠǃåãƓǌ˯ǆå˗˯ùùƪ Ǒǃ˦ùùǒ Ǒ˱ùù˴ƽ˹ˮǃå íƓùù˶˯ƿǙå Ɠùù˸˹˻ƕ Ü ã ǊùùǈƋȺ Ɏ̇ùùɂā ǑƼƓùùǀ˰ǃå ̝ùùǈƓ˱Ǆǃ ̇ùùˮǂá þƓùù˸˯ǋ
Ɨ˻ǋƓƼ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑƪƓƪá ï˦˲ǆ. 

-  úîïǓä ìƑøøøøøøøøøøøø˴ƽ˭Ǘä :Ǖå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˘ùùùùùùùùùùùùƤá Ɨùùùùùùùùùùùùɣǀǈ ç̠ùùùùùùùùùùùù˲˸˯ǃå ʕùùùùùùùùùùùùǆǕå ïƓùùùùùùùùùùùù˟ã ǑùùùùùùùùùùùùƼ ûïðã Ǌùùùùùùùùùùùùƿǚˠǈ
 ˙˸ƙ˓ùùùùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùùùùƼ" ˦ùùùùùùùùùùɂï+20"  å˘ùùùùùùùùùùǋ ˥ùùùùùùùùùùǆ ÷̇ ùùùùùùùùùùƽḪ ˙ùùùùùùùùùùǌˡā Ü˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙåā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ

                                                           
1-  Üɏ˗ɂ̇ ˮǃå ÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ǍǂƳ ˘˹Ḩ˗˭ǁä ƲǄ ƑǊƗƑƾ˹ˬ˞ƗĀ ƕǄä˕˭ƨǗä ˢ˹ǉƑƻ˶ǁ ǏǂǄƑḥƗ ɄƢ˕Ǆ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä

 ˢǁƑƴǁäǏȿ˗ƴǁä ÜǏǃāǕå Ɨƶˮˠǃå ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ÿƓɜ˻ˮƶǃå ïåí Ü2015ó Ü: 222. 
2-  Üç̇˱ǋ ̇˻˵ˮǄƕ ˥ Ǆ˻Ƶ ÿāƓˮɂ̊ƹ ÜƗȻåï˦ƿ ̇˻˵ˮǄƕò˗ƻǁäĀ ùä˕ǉǓä Ǐ˯˲ƻ˷ˬǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗Ǆ˱˸ǃå Üûå˦ƪǕåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗǄ˱ǆ Ü
07Ü  í˗ƶǃå02 Ü2020Ü ó: 236. 

3-  ÜǑǃ˦ƪ̇ ƕ Ɨɂð˦Ƽ ÜƓƬƓȺ ˥ƙƓƼìƑƳâæ ƉḨ ˗ɀĀ˕˭ǁä ˕ƟçƑǉƑ˯Ɨä ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˗Ǆ˱ǆ ÜƗ˻ǈ˦ǈƓǀǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ Ü
01 í˗ƶǃå Ü02Ü 2020ó Ü: 22. 
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 ǑùùùùùùùùùùƼ êî˦ùùùùùùùùùù˸˹Ǆǃ Ɇùùùùùùùùùù˷Ƽá Ʉùùùùùùùùùù˻˻ḧƙ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙ ú˗ùùùùùùùùùùǌƕ ˙ùùùùùùùùùù˻ƤǕå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùùù˸˯ƶƙ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨ˻ǄơƓùùùùùùùùùù˴ǃå ÿå˗ùùùùùùùùùùǄˮǃå
ǃã ïƓùùùùùùùùùù˵Ȼ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùǃā ÜƗùùùùùùùùùùɂ̇ ˲ˮǃå íïå˦ùùùùùùùùùù˸ǃå ˤǃƓùùùùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùù˷Ƥá íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿå Ǌùùùùùùùùùùǈá ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùùùù˻á Ǌˮùùùùùùùùùù˵ɂā Üûïð

 ï˦ùùùùùùùùùùùùùùɣƙ xùùùùùùùùùùùùùùǃî ƴùùùùùùùùùùùùùùǆā ÜƗ˻ùùùùùùùùùùùùùù˴˻Ƒ̇ǃå úå̠ùùùùùùùùùùùùùùǋǕåā ̇ùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå ɍíƓùùùùùùùùùùùùùùˮǆ ûïðǕå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå
 Ǒ˸ǃƓùùùùùùùùùùùùùùùƵ Ǒùùùùùùùùùùùùùùùƶƞ̇ǆ êî˦ùùùùùùùùùùùùùùù˸ǈ Ǐùùùùùùùùùùùùùùùǃã Ü̇ùùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯ǚǃ ûïðǕå ̝ùùùùùùùùùùùùùùùǈƓ˱ǃå Ǌùùùùùùùùùùùùùùùǈ˦ḧǃ þ˦ùùùùùùùùùùùùùùùǌƽ˸ǃå

ˮǃå ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠ˸˻ùùùùùùùùùùƪǙā çï˦ùùùùùùùùùùˠ˯ǆ ˥ǂƓùùùùùùùùùùǆá ƓùùùùùùùùùùǌǈƋȺ èƓùùùùùùùùùùˠ˻˲˸ǃåā ïƓùùùùùùùùùù˲ˮǃå ï˦ùùùùùùùùùù˶Ȼ ÜƗ˻ǄơƓùùùùùùùùùù˴ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùùùùùùùùùùǄ
ƙƼ˦ ̇èƓˠ˻˲˸ǃå íïå˦˸ǃ Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå çïåíǗå ˙Ƽ˦ƙ ɉ̇ ˵Ⱥ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ơƓ˯˯Ƽå ó̇ Ƽ.1 

 ʕ˻ǋƓùùùùùùùùùùùùùƽ˸ǃå ɆùùùùùùùùùùùùùḪ ÿá Ǚã ûïðǕå íƓùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯ǚǃ Ɠùùùùùùùùùùùùù˻˸ǃƓƵ ý˦ùùùùùùùùùùùùùˮǀǆ ˃ùùùùùùùùùùùùùɂ̇ƶƙ ÿǕå Ǐùùùùùùùùùùùùù˯ơ ̠ùùùùùùùùùùùùùƞ˦ǒ Ǚ
ƕ Ɋˮƙ̇ ùùùùùùùùǒ Ǒùùùùùùùù˯ǃå ÜƗȻíƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨˠùùùùùùùù˵ǈǕå Ǐùùùùùùùùǃã ˙˻ùùùùùùùù˵ƙ ǑùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùƬƓˮǆ ˙ùùùùùùùù˻ƹ āá ˙ùùùùùùùùƬƓˮǆ ˦ùùùùùùùù˲ǈ ǏùùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùùǌ

 èƓǆ˗ùùùùùùùùùùùùù˳ǃåā ƴǄùùùùùùùùùùùùù˴ǃå Ơ˻ùùùùùùùùùùùùù˯ƙā ƓùùùùùùùùùùùùùǌƙƓƞ̇ ˳ǆ þ˗˳˯ùùùùùùùùùùùùù˴ƙā ÜƗ˻ǄơƓùùùùùùùùùùùùù˴ǃå ɖ˟Ɠùùùùùùùùùùùùù˹˸ǃåā èƓùùùùùùùùùùùùùˠ˻˲˸ǃå ïƓùùùùùùùùùùùùù˲ˮǃå
å ǉƓùùùùùùùùùƼ̇ ǃå ɏíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùùùùùùù˸˹ǃå ǑùùùùùùùùùƼ Ɨˠùùùùùùùùù˵ǈǕå ˣùùùùùùùùùǄƙ þƓǌùùùùùùùùùƪɀā ÜƓǌ˯ˠùùùùùùùùù˵ǈá ˤƵ˗ùùùùùùùùùǃ ǑƼƓùùùùùùùùùǀ˰ǃå ÜǑƵƓùùùùùùùùù˸˯ƞǙ

 ˗ùùùùùùùùùùùùǀƼ ÜǑùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃåāãǑùùùùùùùùùùùùɜ˻˱Ǆˮǃå íƓùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå Ɇùùùùùùùùùùùùƞï ûïðǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå þ˦ùùùùùùùùùùùùǌƽǆ ̇ùùùùùùùùùùùùḧ˯ƕ "˯ǈƓùùùùùùùùùùùùƹ ˦ ùùùùùùùùùùùùƕ ˙Ǒǃ" 
çïåíǗå ƴùùùùùùùùùùǆ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùƪǙå çï˦ùùùùùùùùùùƮ ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùùùḪ˓ǒ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǊùùùùùùùùùùǈƋȺ ǊùùùùùùùùùùƼ̇ ƶɂā  íïå˦ùùùùùùùùùù˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå

 ˥ùùùùùùùùùùǆ ÜƗùùùùùùùùùù˻ƑƓ˸ǃåá Ɇùùùùùùùùùùƞã˗˯ùùùùùùùùùùƪ ÜƓùùùùùùùùùùǌ˻ǄƵ Ɨùùùùùùùùùù˸ƑƓǀǃå èƓȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨǆåã ˤˢ˹ùùùùùùùùùùǃå Ɨ˻ùùùùùùùùùùư̇ Ƽ ÿá Ǐùùùùùùùùùùǃã åíƓ˹˯ùùùùùùùùùùƪ
 èƓùùùùùùùùùùùùˠ˻˲˸Ǆǃ Ɨ˸˻Ǆùùùùùùùùùùùù˴ǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå˙ùùùùùùùùùùùù˰ǂá Ơˮùùùùùùùùùùùù˶ƙ  Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƞƓ˯ǈãã ƗùùùùùùùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùùùùùùùƼ ƗȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùƪ

èƓˠ˻˲˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå.2  
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ɍ̞ ǂ˹ƾ˭ǁä ìƑ˴ ƽ˭ǗäĀ ̠˵ ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä xƓ˹ ú̠ƻǁä. 

ã Ɠùùùǌǌƞåā ǉ˗ùùùǒ˗Ƶ èǚɜùùù˵˸ǃ ƗȺƓ˱˯ùùƪǙå ǏùùùǄƵ Ǌùùùƙï˗ƿ ˔ˮùùù˴Ⱥ Ǌùù˯˻˸ǋá ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå þ˦ùùùǌƽǆ ˔ùù˴˯ǂ
ɂā ÜƗùùƿƓˠǃå ˝ùùǀǈā ǑƑå˘ùùƺǃå ˥ùùǆǕå ƗǄɜùù˵ǆā ìƓùùù˹˸ǃå ǑùùƼ ˙ùù˻˻ƺ˯ǃå Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˹ǋå̇ ǃå èƓùùƿāǕå ǑùùƼ ˤǃƓùùƶǃå ˣǃ˘ùùùƕ ˗ùùƶ

 Ɇǒ˗ùùùˮǃå êî˦ùùù˸˹ǃåíƓùùù˶˯ƿǚǃ á Ɠùùùˠ˸ǈ þ˗ùùùǀȻ ˖ùùù˻ơ ɏ˗ùùù˻Ǆǀ˯ǃåå ˤˢ˹ùùùǃå ƗùùùȻƓ˸ơ ǏùùùǄƵ þ˦ùùùǀȻ ˦ùùù˸˹Ǆǃ ˙ùùùƤǗ Ɨùùùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻ
 ýǚùƤ ˥ùǆ ßå̇ ùǀƽǄǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ˤ˻Ƶ˗ùƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶȻ ˖ù˻ơ ˙ùǀƽǃå ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǄǃ Ǐƶù˴Ȼ Ǌùǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻ưïǕå
Ɇù˸Ƶ ó ù̇Ƽ ̇˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼ ʕǋƓù˴Ȼ Ǌùǈá Ɠù˸Ḫ ʕǌ˯ù˵˻ƶǆ ǑùƼ Ɠùǌ˻ǄƵ ÿā̠˸ ƶ˯Ȼ Ǒ˯ǃå ÜƗ˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå 

ǉ˗ǒ˗ƞ.3 
1-  ɍ̞ø˹ǂƾ˭ǁä ìƑø˴ƽ˭ǗäĀ ̠ø˵ƢǓä ìƑø˴ƽ˭Ǘä xƓ˹ ú̠ƻǁä)Ǐø˷ˬǁä:( ˙ù˻˻ƺ˯ǃå éå˗ùơǗ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ßƓùƞ

 èƓɂ˦˯ùù˴ǆ ˔ˮùù˴Ⱥ Üí˦ùùƪǕå āá Ǒùù˹ˮǃå íƓùù˶˯ƿǙƓȺ Ɠùùǌ˻ǄƵ ɖùùǄˠȻ Ɠùùǆ Ǒùùǋā ÜƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùùƪïƓ˸˸ǃå ǑùùƼ
                                                           

1-  ÜýǚƼ ÿƓ˸Ȼã Üÿå̇ ˮƞ ÿƓ˻ƽƪɈƨʕ˭˶ǁä üĀì Ǐƺ ƕȹìƑ˴ ƽ˭ǗäĀ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕǄä̞˭ƨǗä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ úîïǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä îĀì ƗǄ˱ǆ Ü
 í˗ƶǃå ÜèǙ˦ ˲ƙ02Ü Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå 2018Ü ó: 155. 

2- Üï˦ƶǃ þ̇ ǂá ÜñƓˮƵ ˥ƕ Ɨ˻ǆƓƬ  ̠ˬƳ ̠Əä̆˯ǁä Ǐƺ ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔƾ˰˭ǁ ̞ǐ̞Ɯ îƑ˲˶ Ḩ úîïǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä ʕ˰ ǆ ǈƜʕǁ˭ä
 ÛɈƨˤ˭˶ǁä ˗˰ˬǁä ˗Ǆ˱˸ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þá ƗƶǆƓ˱ǃ Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦Ǆƶǃå06 í˗ƶǃå Ü01 ÿå˦ ƞ ÿ2019ó ó Ü: 361-383. 

3-  ÜɏíƓǌǃå ˗ˮƵ ˤ˻ˢƶǃå ˗ˮƵ å˗ɂ˦ǋƑ˴˭ƽǗä ˤ˶˷ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗäɍì Ü˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èåï˦˵˹ǆ Ü2014 Ü
ó :6. 
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ù˴˲ǃå ǑùƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ˘Ƥá ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ɠǌ˹Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå é˦Ǆ˯ǃå ƗȻíƓù˶˯ƿǙå Ɨˠù˵ǈǕƓȺ þƓù˻ǀǃå ˗ù˹Ƶ ÿƓˮ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå. 

ˤùƿï ýā˗ù˱ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ǒù˹ˮǃå āá ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå íƓ˶˯ƿǙåā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˥˻ƕ úǚ˯ƤǙå ïƓǌˡã ˥ɜ˸ɂā)01 (
˥˻ǒíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ƞî˦˸˹ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ˙ǌˢȻ ɏ˘ǃå. 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)01 :(˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗäĀ ɍ˕˹ǂƾ˭ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹Ɠ ƕǆîƑƾǄ 
ƕǆîƑƾ˶ǁä ǈƜĀà ɍ˕˹ǂƾ˭ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä 
ƕƽƑ˞ǁä îìƑ˴Ǆ  Üɏï˦ùùùùùƽơǕå í˦ùùùùùƿ˦ǃå ǏùùùùùǄƵ ǑùùùùùƪƓƪá Ɇɜùùùùù˵Ⱥ ̠ùùùùù˸˯ƶȻ

 ôïǕå ˥˟ƓùùȺ ˥ùùǆ Ɨùùɂ̇ ˲ˮǃå íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ ê̇ ˳˯ùù˴˸ǃå
Ǒƶ˻ˮ ǃɣå ðƓƺǃåā ýā̇˯ ǃˮå Üɏ̇˱˲ǃå ʕ˲ƽǃå. 

 çí˗ùùù˱˯˸ǃå ƗùùùƿƓˠǃå ǏùùùǄƵ ǑùùùƪƓƪá Ɇɜùùù˵Ⱥ ˗ùùù˸˯ƶȻ
 ƗùùùùùƿƓ˟ ÜƗ˻ùùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùùƿƓˠǃå Ɇùùùùù˰ǆ ƓùùùùùǌƵå˦ǈá ɆùùùùùɜȺ

 ƗƿƓˠǃå ÜëƓɂ̇ ǃåƓǋ̇ ˻ƹā Ɨ˻ƑƓǆā˙ǌḧǃå. 
 ìîäˤ˶ǁä üǘƸ˭ƨä
ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä 

 Ɨǀ˲˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸ǋǕå Ǒùùùƶ˻ˮˠǃå ýƓùùù˸ǃå ñáï Ǒǃ˦ùùùǒ Ǚ
 Ɨùùùùùù˻ǆ˦ǀǃå èƓȺƓùùùùùù˴˲ǃå ˥˸ùùùùùùư ɆƤ˗ùùùùùùǒ Ǚ ˦ùùùùùùǌƼ ÜǊùùùùùùǃ
ýǚƺ˯ƪǙå ß˦ ƪ ˥ǆ Ǌ˻Ƽ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ǑǈƓƶƙā. 

 Ɇùù˰ǆǕå ýǚƺ˯ùùƪǙå ˦ùùǋ ǉí˦ùùƞ˦ǃ Ǒùù˴˻Ƒï ˔ˮùù˴ǃå
 þå˗˳˯ùùùùùùƪå ðāƓùùùùùù˱ƙ ƗùùùùùùȻƓƽɜȺ ÜƗùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùù˸Ǆǃ

Ɠǌƙï˗ƿ í˗˱˯ǃå ǏǄƵ. 
Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä  ǊùùùùùùƼ˗ǋ ÿá ˖ùùùùùù˻ơ Ɨùùùùùù˻˸ǋá Ǒùùùùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùùùùƶˮǃå Ǒǃ˦ùùùùùùǒ Ǚ

 ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå ˦ǋ ǑƪƓƪǕå
 èƓɂ˦˯ùùùùù˴ǆ Ǌùùùùù˹Ƶ Ɲ˯ùùùùùǈ xǃ̆ùùùùùǃ Ɏ̇ùùùùùƤǕå èåïƓùùùùùˮ˯ƵǙå

Ɨ˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ǃå ǏǄƵ è̇ ƛá é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƵ. 

 Ǒùù˭ˮ˻ǃå ̠ùùƶˮǃåā ɏíƓùù˶ƿ˯Ǚå ̠ùùƶˮǃå ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ ÿðå˦ùùǒ
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃåā 

Ǘä ˤ˶˷ǁäɍìƑ˴˭ƽ  Ü˦ùù˸˹ǃå ˥ùùǆ Ɨùùƶƽƙ̇ ǆ èǙ˗ùùƶǆ ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ ó̇ ùù˲Ȼ
 ÿƓùùùḪā ýíƓùùùƵ Ɇɜùùù˵Ⱥ ÷ð˦ùùùǒ ˤùùùǃ ˦ùùù˸˹ǃå å˘ùùùǋ ɆùùùƕƓǀ˸ǃƓȺ
 ˞ƶˮùùùùǃå Ǌùùùù˻ǄƵ ɖùùùǄ˟á ˣǃ˘ùùùùǃ ÜƗùùù˭˻ˮǃå æƓùùùù˴ơ ǏùùùǄƵ

ǉ˦ ˵˸ǃå ˦˸˹ǃƓȺ. 

ý˦ùùùùƮ˦ǃå ǏùùùùǄƵ ó̇ ùùùù˲Ȼ  ˤùùùù˴˯ǒ þå˗˯ùùùù˴ǆ ˦ùùùù˸˹ǃ
 ǑùùƼ Ɨùù˻ǄƵƓƽǃƓȺã ˗ùù˲ɂā ÜƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íå˦ùù˸ǃå þå˗˳˯ùùƪ

Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ǑƵå̇ ɂā é˦Ǆ˯ǃå ïƓƛá ˥ǆ. 

Ƒ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä èƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ  ɖùǀ˲ƙ Ǒù˯ǃå êƓù˯ǈǗå ǊùƼƓ˰Ḫ
 ˗Ƒå˦Ƶã íïå˦˸ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ ÜƗƶƽƙ̇ ǆ ǊȻíƓ˶˯ƿ

 èƓɂ˦˯ùùùùùùùùù˴ǆā ƗƼ̊ ˹˯ùùùùùùùù˴˸ǃåā Ɨǆ˗˳˯ùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå
Ɠǌ˹Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå é˦Ǆ˯ǃå. 

 ɌƼƓùùù˲ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùƽ˻ˢ˹ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏùùùǄƵ ˗ùùù˸˯ƶȻ
 ïå˦ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ ˤ˯ùùùǒ Ɠùùùǆ ˙ɂā˗ùùùƙ ˗ùùù˻ƶƙā ÜƗùùù˻ƶ˻ˮˠǃå í

ã Ǌǆå˗˳˯ƪǊǃíƓƵ èƓƛ˦Ǆǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ǒ˯ǃåā. 

ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁä  ˦ùùùùùùùùù˸˹ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùƶƽƙ̇ ǆ èǙ˗ùùùùùùùùùƶǆ ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ˤùùùùùùùùùƹï
 Ɠùǆ˦ǒ íåí̊ ƙ ˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠˮǃå ǊǄɜ˵ǆ ÿƎƼ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå

ƴɂð˦˯ǃå ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃå þ˗Ƶ ˕ˮ˰˻ǃ þ˦ǒ ˗ƶȺ. 

 Ü˙ùùǀƽǃå ƗǄɜùù˵ǆ Ɨùù˱ǃƓƶ˸ǃ ǑùùƪƓƪá Ɇɜùù˵Ⱥ ú˗ùùǌǒ
 ˖ùùùù˻ơ ßå̇ ùùùù˷Ƥ Ɇùùùù˸Ƶ ó̇ ùùùùƼ éå˗˲˯ùùùùƪå ˙ùùùùˮƵ

å èƓǆ˗ùùùùùƤā ƴǄùùùùù˴ǃå Ɇùùùùù˰˸ƙ ˙ùùùùùˮǂá Ǒùùùùù˭˻ˮǃå þƓùùùùùˢ˹ǃ
ßå̇ ǀƽǄǃ ɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆ. 

î˕˴˶ǁä : Ü˙˻˯ù˴˻ƞƓǆ ƗǃƓùƪï ÜƗùơ̇ ˯ǀǆ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪå ˥˻ˠù˴ǄƼ ǑùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃåā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÜÿƓ˻ǄƵ ˦ƕá ȱ þƓ˴ơ
 Ü˥˻˴ˠǄƼ Üç̊ ƹ Ü˙ǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗɂïåíǗåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻Ǆǂ2017 ó Ü56. 

2-  ìƑøøøøøøø˴˭ƽǗä Ǐøøøøøøø˷ˬƗ ƑǊˬˬøøøøøøøƨ ɍ˖øøøøøøøǁä çƑøøøøøøøƙƑƴˬǆǗä ˜˹øøøøøøøƻ˱Ɨ Ǐøøøøøøøƺ ˢǉƑøøøøøøø˲ȹ ˗øøøøøøø˵ƢǓä ìƑøøøøøøø˴˭ƽǗä
Ǐøøøøøøøøø˷ˬǁä : ÿãýƓùùùùùùùùùǀ˯ǈǙå  ÿá ˥ùùùùùùùùùɜ˸Ȼ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùǃãùùùùùùùùùǒ ǑùùùùùùùùùƼ ɋ˦ùùùùùùùùù˲Ǆǆ ˞˻ùùùùùùùùùƽ˳ƙ Ǐùùùùùùùùùǃã ɏí˓

ã ̇˸ ˰˯ùùùùùùùùùùù˴Ȼ ɏ̆ùùùùùùùùùùùǃå ɏïƓ˸˰ù˯ùùùùùùùùùùƪǙå ï˦ùùùùùùùùùùù˶ǃ˯å Ɋùùùùùùùùùùùɣ˳ ǃ˸å ǑùùùùùùùùùùùƼ Üɏïå̇ùùùùùùùùùùù˲ǃå ñƓùùùùùùùùùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ
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Ǌ˯ˮùùùùùùùùù˴ǈ Ɠùùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùùù˻Ƽ2 %ùùùùùùùùùùƼ ǑǃƓùùùùùùùùù˸ƞǗå ǑùùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùùùùùùùù˹ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ˻Ƒï èƓùùùùùùùùùƵƓˠƿ Ǒ íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɇùùùùùùùùù˰ǆ ÜǊ˻ùùùùùùùùù˴
 ˝ùùùùùùùùùùù˶˳Ȼ Ü˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕåáùùùùùùùùùùùǀǆ Ʉùùùùùùùùùùù˶ǈ ˥ùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùù˰ǂ çßƓùùùùùùùùùùùƽḪ ǉíƓùùùùùùùùùùùɂ̊ ǃ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ˣùùùùùùùùùùùǃî ïå˗ã þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùƪ
 êƓùùùùùùùù˯ǈã ƴ˻ùùùùùùùùƪ˦ƙā ƗùùùùùùùùƿƓˠǃåã ˥ùùùùùùùùǆ ǑǈƓùùùùùùùù˰ǃå Ɇùùùùùùùù˻˱ǃå ˣùùùùùùùùǃî ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùù˸Ⱥ Üçí˗ùùùùùùùù˱˯˸ǃå ƗùùùùùùùùƿƓˠǃå íïå˦ùùùùùùùùǆ þå˗˳˯ùùùùùùùùƪ

ç˗ùùùùùùùùùƿāǕå  Ɠǋï˗ùùùùùùùùùƿ Ǌˮùùùùùùùùù˴˹ƕ ˞˻ùùùùùùùùùƽ˳ƙ Ǒùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùù˱˻˯˹ǃåā ÜƗùùùùùùùùù˻ƑƓ˻ơǗå36 % ƗùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùƪå ƗùùùùùùùùùƼƓ˰Ḫ ǑùùùùùùùùùƼ
 ˥ùùùùùùùùùǆ ç˗ùùùùùùùùùơā ɆùùùùùùùùùḪ ǑùùùùùùùùùƼ Ɋƽ˹ùùùùùùùùùǃå ýíƓùùùùùùùùùƶǆ ˥ùùùùùùùùùǆ ÿƓùùùùùùùùù˹˟Ǖå ˥˻ùùùùùùùùùǒǚ˸Ⱥ ñƓùùùùùùùùùǀƙ ÜǑ˸ǃƓùùùùùùùùùƶǃå ˗˻ƶùùùùùùùùù˶ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ

 þƓùùùùùùùùùùùƵ ý˦ùùùùùùùùùùùǄ˲Ⱥ ÜǑǃƓùùùùùùùùùùù˸ƞǗå ǑùùùùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùùùùùùùùùù˹ǃå2030 ǑùùùùùùùùùùùƼ ǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆ ɏïƓ˸˰ù˯ùùùùùùùùùùƪǙå ɏï˦ùùùùùùùùùùù˶ǃ˯å Ɋùùùùùùùùùùùɣ˳˸
 ÿƋùùùùùùùùùùƬãǃå èåî ÿ˦ùùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùùùùùùùùùù˴ǂá ǑǈƓùùùùùùùùùùƛ éƓùùùùùùùùùùƶˮǈùùùùùùùùùù˶ƓˠǃƓȺ ƗǄ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùǌ˸˱ơ ˞ùùùùùùùùùùƽ˳Ȼ ÿá ÜƗùùùùùùùùùùƿ30,6 

 þƓƵ ǑƼ ˥˟ Ɠƺ˻ƞ2010  Ǐǃã20  ǑƼ ˥˟ Ɠƺ˻ƞ2050.1 

3- Ǐøø˷ˬǁä ìƑøø˴˭ƽǗä Ǐøø˷ˬƗ ˣøøƳ ƕøø˯ƗƑ˷ǁä ƕøø˹ƢƑ˷˶ǁä çä̠ øø˹Ƹ˭ǁä ˣøøǄ ˕øø˰ǁä Ǐøøƺ ˢǉƑøø˲ȹ ˗øø˵ƢǓä ìƑøø˴˭ƽǗä : ÿã
˗ǌù˵ƙ ÿá ï˗ùǀƙ ÜƗùƿƓˠǄǃ Ɨù˻ǃā˗ǃå ƗùǃƓḪ˦ǃå ÿƎùƼ Ǌù˻ǄƵ Ǒùǋ Ɠùǆ ǏùǄƵ ƗùƿƓˠǃå üǚǌ˯ƪǙ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ɉƓ˸ǈǕå ˕Ǆˡ  ǑùƼ

ãǊˮùù˴˹ƕ ǉíƓùùɂð ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ èƓùùƛƓƶˮǈ Ɠǋï˗ùùƿ 130 % þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ2050 ā Üɀ ǑùùƼ ˤùù˱˲ǃå å˘ùùǌƕ ÷Ɠùùƽƙï
 Ɨùƞïí ÷Ɠùƽƙïå ˥ùǆ ìƓù˹˸ǃå ̇ù˻ƺ˯ƕ Ǒù˹ƶ˸ǃå Ǒǃā̠ùǃå Ǒǆ˦ùɜ˲ǃå ɖùɂ̇ƽǄǃ ƓǀƼā ̠ɂ̊ǒ ̠ƿ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ éƓƶˮǈǙå

ƶ˸Ⱥ çïå̇ ˲ǃå ý˗6  Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗɂ˦˭ǆ èƓƞïíã Ǌ˻Ƽ ƴƞï Ǚ ˙˻ƺƙ éā˗ơ ýƓ˸˯ơ ï˗ùƿā ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ
ùùǆ èƓɂ˦˯ùù˴˸ǃå ǉ˘ùùǋ Ǒùù˷ǀƙ ÿá ˙ƑƓùù˴Ƥ Ǐùùǃã Ɨùù˲ǆƓ˱ǃå èƓùùƛƓƶˮǈǙå ˥ã˥˻ƕƓùùǆ Ǐùùǃã Ɠɂ˦˹ùùƪ Ɇùù˶ƙ ƗȻíƓùù˶˯ƿ)5 - 

10%( ˔ùù˴˯ɜȻ ˣǃ˘ùùɁā ÜìƓùù˹˸ǃå ˙ùù˻ƺƙ Ɨùùǌƞå˦ǆ ǑùùƼ ÿå˗ùùǄˮǃå ǉ˘ùùǋ Ʉƶùù˷ǃ å̇ ùùˢǈ ÜǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå ˥ùùǆ
˯ùƪǙåā ìƓù˹˸ǃå ˙ù˻ƺƙ ƴùǆ Ʉù˻ḧ˯ǃåā ˙˟Ɠù˳˸ǃå ǉ˘ǋ ç˗ơ ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ˤù˴˯ǒ ɏ˘ùǃå Ü˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ǑùƼ ïƓ˸˰

 ̇˻ù˴ǃå ǑùƼ ÿå̠ùǄˮǃå ˞ ùƶȺ èá̠ùƕ ̠ƿā Üɏ̠˲˯ǃå å̆ǋ Ɨǌƞå˦˸ǃ ç̠˻ƞ ƗǄ˻ƪā ̇ˮ ƶ˯Ȼ Üíïå˦˸ǃå ƗƵƓ˱ǈā ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ƗǄǀȺ
Ɨ˹ùùƪ ˕ǄɜùùƬ Ɠùù˸Ḫ ÜƓǌ˯ƶùùưā Ǒùù˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ˚Ƽå˦ùù˲ǃå èƓùùƵ˦˸˱ǆ ˥ùùǆ ß̊ ùù˱Ḫ ǉƓùù˱ƙǙå å˘ùùǋ ǑùùƼ2008  ˗ǋƓùùƬ

ˠǃå ˗˻ǃ˦ƙ ïíƓ˶ǆ èåïƓ˸˰˯ƪå ðāƓ˱ƙ ç̇ ǆ ýāǕ Ɠǌ˸˱ơ ƸǄƕ Ǒ˯ǃå ÜƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓ140  èåïƓ˸˰ù˯ƪǙå ÜïǙāí ÿ˦ù˻Ǆƕ
 Ɠǋï̠ùùƿā ɏï˦ùùƽơǕå í˦ƿ˦ǃƓùùȺ ƗùùƿƓɣǃå ̠ùù˻ǃ˦ƙ ïíƓùù˶ǆ ǑùùƼ110  èƓùùǋƓ˱ƙǙåā èåðƓùù˱ǈǗå ǉ̆ùùǋ ÿǕā ÜïǙāí ÿ˦ùù˻Ǆƕ

 ˥ùùƵ ˖ùù˲ˮƙùùƕ Ǐùùǃã ˦Ƶ˗ùùƙ ƗùùƞƓ˲ǃå ÿƎùùƼ Üëå̇ ùù˵ǈǙå˘ Ǒǃā˗ùùǃå Ǒǆ˦ùùɜ˲ǃå ɖùùɂ̇ ƽǄǃ ˥˻ùùˮƙ ˗ùùƿā Ü˗ùùǌ˱ǃå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ý
ƕ Ǒùùù˹ƶ˸ǃå˸ǃå ˙ùùù˻ƺ˯ ÿá ìƓùùù˹ãƓƶˮǈ ̝ùùù˱Ȼ ɏïå̇ùùù˲ǃå ñƓùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùƹ èƓùùùƛáƗˮùùù˴˹ƕ ˝Ǆǀ˯ùùùƙ ÿ )50 ùùùǃã Ǐ85 %(

 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ2050 ˥ùùǆ ÜáíƓùùɂð Ɋˮùùư Ɇùùƞç ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ ǑùùƼ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå çïå̇ ùù˲ǃå Ɋùùƪ˦˯ǆ)2 ā2.4 (Ɨùùɂ˦˭ǆ èƓùùƞïí 
 Ǌˮ˴˹ƕ ˝˻Ǆǀ˯ǃå ðå̇ ơã Ɇƞá ˥ǆ Ǌǈá ǏǄƵ ƗƿƓˠǄǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǃƓḪ˦ǃå ˙ǒ˗ǀƙ ǑƼ ßƓƞā50 % ǑǈƓùƛ èƓùƛƓƶˮǈå ǑùƼ Ü

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á2050 ˤù˱˲Ⱥ Ɨ˻˸ǂå̇ ƙ èåïƓ˸˰˯ƪå ðå̇ ơã ˥ǆ ˗ƕǙ Ü45 ùǄ˲Ⱥ ïǙāí ÿ˦ùǄɂ̇ƙ å˘ùǋ ý˦
 ˝˻ùù˶˳ƙ Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǋā Ü˗ùùƵ˦˸ǃåã ˥ùùƵ ǚ˻ùùǄƿ ˗ùùɂ̊ ƙ Ɨˠùùƪ˦˯ǆ Ɨùùɂ˦ǈƓƛ èåïƓ˸˰˯ùùƪ1  ƴùùǆ Ɠ˻ùùƬƓ˸ƙā ÜïǙāí ÿ˦ùù˻Ǆɂ̇ƙ

ǀ˯ǃå èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýå˗ùùƕã èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå Ʉùù˶ǈ Ɇ˸ùù˵˯˴Ƽ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˲ǈ ý˦ùù˲˯ǃå Ɨ˸˻Ǆùùƪ Ɨùù˻˹ǀ˯ƕ ƗùùȻ˗˻Ǆ
Ɠɣǃå ÷Ɠùɣƿ ǑƼ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Üÿ˦Ɂ̇ḧǃå ƗǄ˻Ǆƿā Ɠ˻˻˭ƕ Ǐùǃã Ǒù˷ǀƙ ú˦ùƪ Ɠǋ˗ùơā çí˗ù˱˯˸ǃå Ɨùƿã éå˗˲˯ùƪ

                                                           
1-  ÜƗ˹ɂ̇ ˮƮ Ɨˮ˟˦ƕ ÜíƓƬï ˗˸ơá Ǒƪåí̇ ǆ Üèå̇ ǀƙ ˗ɂ̊ ǒèˤǂ˭ǁä ƞƺƑḥƗ ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗäƗǄ˱ǆ Ü  èƓƪåï˗ǃå

 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå04 í˗ƶǃå Ü02 Ü2017ó Ü: 344Ü 
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20  å̆ùùǋ ǑùùƼ ɆùùƿǕå ǏùùǄƵ Ɨ˻ƼƓùùưã Ɨùùƽ˻lā ÿ˦ùù˻Ǆǆ ƗùùǃƓ˸ƶǄǃ åï˗ùù˶ǆ ǊùùǄƶ˱Ȼ Ɠùù˸ǆ ÷Ɠùùˠǀǃåá ÷Ɠùùˠƿ ˥ùùǆ ˙ùù˻˰ɜȺ ˙ùùˮǂ
 ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚåā Üþ˦˻ǃå ɏï˦ƽơǕƓȺ ƗƿƓɣǃå ƗƵƓ˹Ʈ ñƓùƪá ǏùǄƵ Ǌùƙ˗ơ ˥ùǆ Ʉù˻ƽ˳˯ǃåā ìƓù˹˸ǃå ˙ù˻ƺƙ

˙˷Ƥá ƓȻíƓ˶˯ƿå ǚơ Ɇɜ˵Ȼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå ˤˢ˹ǃå.1 
ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ùä˕ǉàĀ ˛ƏƑ˴Ƣ. 
ÿã  úå˗ùùǋǕå ˔ˮùù˴Ⱥ ˦ùùǋ ƴɂ̇ ùù˴ǃå ýƓùùˮƿǗåā ƴùùƪå˦ǃå þƓùù˸˯ǋǙå å˘ùùǌƕ Ǐùùˢ˲Ȼ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå Ɇùùƶƞ Ɠùùǆ

˯ƿǙå êîƓùù˸˹ǃå ǑƿƓùùȺ ˥ùùƵ ÜƓùùǌƕ ˚ùù˻˸˯ǒ Ǒùù˯ǃå ˝ƑƓùù˶˳ǃåāî˦ùù˸ǈ Ɇùù˷Ƽá ÿ˦ùùɜ˻ǃ ǊùùǄǋá Ɠùùǆ å̆ùùǋā ÜɎ̇ùùƤǕå ƗȻíƓùù˶ ê
ãƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ ɏíƓ˶˯ƿå ˦˸ǈ éå˗ơã ˥˸˷ƙ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǌ˻˹ˮƙ ˥ɜ˸Ȼ ɏíƓ˶˯ƿ. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˛ƏƑ˴Ƣ 
 Ɏ̇ùƤǕå ƗȻíƓù˶ƿ˯Ǚå êîƓù˸˹ǃå ǑƿƓùȺ ˥ùƵ ǉ̊ù˻˸ƙ ̋ ƑƓù˶ ǃ˳å ˥ùǆ ƗùƵ˦˸ ǆ˱ xùǄ˸Ȼ ̇ù˷ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿã

Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā ǑƼ: 
- Ǆ˻ƪā ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙåƗ ÝƓǌǃ ǚȻ˗ƕ ˗ƶȻ Ǚā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ 
- ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨƛǚ˰ǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇǌ˴Ȼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå 
-  ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǚã èƓùùùɂ˦ǃāǕåā úā˙ùùùˢǃå ƴùùùǆ øƓùùù˶Ȼ ÿá Ǒùùùƺˮ˹ǒ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ǑùùùƼ ˗ùùùơåā Ǒ˸ǃƓùùùƵ Ɲùùùǌǈ ÷Ɠùùùˮƙ

 ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜƗ˻˹˟˦ǃåã èƓ˻ǃā˓ù˴˸ǃå á˗ùˮǆ ɖù˻ˮˠƙ ƴùǆ ˙ù˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå æ˦Ʈ ǑƵ˦ˠǃå ýƓǀ˯ǈǙå ˙˻ƕå˗ƙ îƓ˳ƙ
Ýç̊ ˻˸˯˸ǃåā ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå 

- ßƓƽḪ ǏǄƵ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǐ˹ˮǒç Ɨǆå˗˯˴ǆ êƓ˯ǈɀā ßƓǌ˯ǈåā üǚǌ˯ƪå ɉƓ˸ǈá ǏǄƵā íïå˦˸ǃå.2 
Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ 

- ˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå ɆƑå˗ùùƕ ǏùùǄƵ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˗ùù˸˯ƶȻ í˦ùùƿ˦ǃå ÷å˦ùùǈǕ ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå Ɨùù˷ƽ˳˹ ǃ˸å Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā çí
Ýɏï˦ƽơǕå 

- ÝƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ Ɠ˸Ḫ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˙Ƽ˦ǒ 
- ÝƗ˲Ʈā Ɨǆå̠˯ƪå ̇˰ǂǕå Ɇǀ˹˯ǃåā ÿ˦Ɂ̇ḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ ǃ˸å Ɨɂ̇˷ ǃ˲å Ɨ˵ƶ˻˸ǃå ̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ̇Ƽ˦ǒ 
- ßƓƽḪ ˥ǆ ð˚ƶɂā íïå˦˸Ǆǃ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå êā˙ǒƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪå ç.3 

 Ɏ̇ƤǕå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå êîƓ˸˹ǃå ǑƿƓȺ ˥Ƶ ̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌƕ ̊˻˸˯ǒ Ǒ˯ǃå ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ʕǋá ˥˻ƕ ˥ǆā. 

                                                           
1-  ƴƞ̇ ǆ Üèïå̇ ǀƙ ˗ɂ̊ ǒó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ :340. 
2-  Ü˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ Ʉƪ˦ǒ Ɏ˦ ǈ˱ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ ƕ˹˶ǁƑƴǁä çǗʕ ˰˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ɄƜà ˣǄ ˢǂƴ˭ǁä ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå Üç̇ ǋƓǀǃå25 í˗ƶǃå Ü04 Ü2017ó Ü :25. 
3-  Üï˦˶˹ǆ ˥ƕ Ɠ˻Ǆ˻ǃ ˤ˰ǆ ǈƜˤ˭ǁä ƕ˹˶˭ƟĀ ˗Əä̆ ˯ǁä üˤƟ üĀǓä ǏǁĀ˕ǁä Ǎƾ˭ǂ˶ǁä üƑ˶Ƴà åƑ˭ǀ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä

ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄ˵˹Ƥ Üïā˙ƺǃ ñƓˮƵ ƗƶǆƓƞ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ èåï˦˵˹ǆ Ü
2018ó Ü :490. 
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1- ƕøøøøøøøøøø˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤøøøøøøøøøø˶ǂǁ ƕǄä˕˭øøøøøøøøøø˲˶ǁä æîäìǕä: ƶǆ ÿãƗùùùùùùùùùù˸ǌǆ Ɨùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮ˟ íïå˦ùùùùùùùùùùǆ ˣùùùùùùùùùùǄ˸ƙ ýā˗ùùùùùùùùùùǃå ˤùùùùùùùùùùˢ 
 íïå˦ùùùùùùùùùùù˸ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǌǃ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴ǆ çïåíã íƓùùùùùùùùùùù˱Ȼã Ǐùùùùùùùùùùùǃã Ǐƶùùùùùùùùùùù˴Ȼ ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙåāý˦ùùùùùùùùùùùƮǕåā Ɨùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå 

 ǏùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùƽ˲ǃƓȺ Ɨ˸˻Ǆùùùùùùùùù˴ǃå çïåíǗå ɖùùùùùùùùùǄƶ˯ƙ Ɠùùùùùùùùùǆ ƓùùùùùùùùùˮǃƓƹ Üˤǌùùùùùùùùù˵˻Ƶ ˔ùùùùùùùùù˴Ḫ Ɇˮùùùùùùùùùƪ ñƓùùùùùùùùù˹Ǆǃ ˥˸ùùùùùùùùù˷ƙ ƓùùùùùùùùùǌǈǕ
 åîã Ɨ˻ƼƓùùùùùùùùưã ˗ùùùùùùùùƑå˦Ƽ ˤȻ˗ùùùùùùùùǀ˯ƕ ɖùùùùùùùùǄƶ˯ƙ Ɠùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùù˸ǃåā ý˦ùùùùùùùùƮǕå ǉ˘ùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃå ˗ùùùùùùùùƑå˦ƽǃå

ˤ˻Ǆƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå ˤƙ. 

 ǑùùùùùùùùùùƼ ÿƓùùùùùùùùùù˻ơǙå ˤùùùùùùùùùùˢƶǆ ǃ ÿ˦ùùùùùùùùùùɜȻå ǉ˘ùùùùùùùùùùǌ ˝ƑƓùùùùùùùùùù˶Ƥ ý˦ùùùùùùùùùùƮǕã ā ƗȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿɀ Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻Ɂā Ɨùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞ
ÜƗùùùùùùùùùù˸ǌǆ  ÿã ÜǑƼƓùùùùùùùùùùǀƛ āá Ǒùùùùùùùùùùơāï ˚ùùùùùùùùùùǆï āá ǑơƓ˻ùùùùùùùùùùƪ æ˘ùùùùùùùùùùƞ Ɨùùùùùùùùùùǀˠ˹˸Ḫ Ɇùùùùùùùùùù˸ƶǃå ýƓùùùùùùùùùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùùùǄƵ

 çí˗ùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå ˙ùùùùùùùùùùù˻ƹā çí˗ùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå Ɠùùùùùùùùùùùǌ˻Ƽ íïå˦ùùùùùùùùùùù˸ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùǋ)ƗˮùùùùùùùùùùùưƓ˹ǃå( íïå˦ùùùùùùùùùùù˸ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǌǃ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå çïåíǗåā Ü
 Ɠùùùùùùùùùùǌ˻ǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùƽ˲ǃå Ɇùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùǆ ÿ˦ùùùùùùùùùùḧƙ Ɠǋ̠˻ùùùùùùùùùù˴˱ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã ̇ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå êî˦ùùùùùùùùùù˸ǈ Ǐƶùùùùùùùùùù˴Ȼ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå

Ɠǌ˹˻˴˲ƙā.1 

2-  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä úƑƺǓä ˘ɀ˘ƴƗɄøɀˤ˞ǁäĀ Ɉƨˤ˭˶ǁä Ɍ˕˶ǁä ǍǂƳ:  ˥ùɜ˸Ȼ Ʉù˻Ḫ Ơùư˦ƙ ç˗ùǒå̊ ˯ǆ Ɨùǃíá ÿǓå üƓù˹ǋ
˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǚǃ  ÿ˦ùùùɜȻ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ ÜɆùùùɂ˦ɣǃåā Ɋùùùƪ˦˯˸ǃå Ɏ̠ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ íƓùùù˯ƶ˸ǃƓḪ ýƓùùù˸ƵǕå ǏùùùǄƵ û˦ùùùƽ˯ǒ ÿá
ç˗ǒ˗˱ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǚǃ  ˦ ƙ íƓƶ˸ǃå āáíƓù˶˯ƿǙå ˙ɂ˦ùˠƙ ˤƵ˗ùƙ Ǒù˯ǃåā Ɠùǌǌ˻ƞ èåî ÜƗùɂ˦ƿ î˦ùƽǈ èå̇ ˻ƛƋùƙ  ˗ùǒ˗ƶǃå ˗ùǃ˦ƙ

 ˦ ˸ǃå ˥ǆ ƓȻå̊ ˸ǃåā Ɨ˲Ɂ̇ ˸ǃå Ʉƿåçí˗ƶ˯˸ǃå  ÿå˗Ǆˮǃå ǑƿƓɁā Ɠ˻ǀɂ̇ Ƽá ÿå˗Ǆƕ Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗˲ƙ ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ
Ɨùù˻Ƶåï˚ǃå Ǒùùưåïǖǃ þå˗˯ùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùƪǙå ˔˻ǃƓùùƪá ɏí˓ùùƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ ýƓùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùƪ ǏùùǄƵ ÜˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ç̇ ùù˻ǀƽǃå  Ǐùùǃã

Ǐùùùǃã ý˦ùùùƮ˦ǃå ˙˻ùù˴˻ƙā ǊƼƓùùù˷ǆ Ǌùùù˸˻ƿ ɖùùǄƤā ÜƗƵ̇ ùùù˴Ⱥ Ǒùùù˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗ùù˯ǃå ïƓùùù˴ǆ ˛ùùɜƵ Üç˗ùùùǒ˗ƞ ûå˦ùùƪá  ˚ùùùɂ̊ ƶƙā
˥˻˴˲ƙā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå. 

  ǑùưåïǕå Ɇɂ˦˲ƙ ý˗ƶǆ Ɇ˻Ǆǀƙā Üç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ íƓ˱Ȼã ˚˻ƽ˲ƙā ëƓɁïǕåçíƓɂð ǏǃãƗ˹˴˲˸ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ɏí˓ƙ
Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ èƓȺƓƺǃåā Ɨ˻ˮ˵ƶǃå.2 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ùä˕ǉà. 

ú˗ùùùùùùùùùùùǌǒ  ƓùùùùùùùùùùùǌƵå˦ǈá Ǐ˯ùùùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ èƓùùùùùùùùùùùˮǄˠ˯ǆ ˥˻ùùùùùùùùùùùƕ ɊɁ̇ ùùùùùùùùùùùǃå Ǐǃɀ̇ ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå
˦ùùùùùùùùùɂï ˙˸ƙ˓ùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùǂá ˗ùùùùùùùùùƿā ÜƗùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǊùùùùùùùùùȻƓ˸ơ ˥˻ùùùùùùùùùɁā+20  èåāíǕå ˥ùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ÿá ǏùùùùùùùùùǄƵ

Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùùùùùùùùùù˸ǌ˸ǃå  ǏùùùùùùùùùùǄƵ çï˗ùùùùùùùùùùǀǃå ǉíƓùùùùùùùùùùɂðā  ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃåã ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùù˸ǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùùƪ
 Ɨ˻ˮǄùùùùùùùùùù˴ǃå ïƓùùùùùùùùùùƛǕå ˥ùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùù˲ǃåā Üþå˗˯ùùùùùùùùùù˴ǆ ˦ùùùùùùùùùù˲ǈÜƗùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ  ßå̇ ùùùùùùùùùùǀƽǄǃ ɄƑƓùùùùùùùùùùˡā íƓùùùùùùùùùù˱Ȼɀā

ùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå çåāƓùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙāƗ íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐƶùùùùùùùùùùùù˴Ȼ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨ˻ùùùùùùùùùùùùƪƓƪǕå úå˗ùùùùùùùùùùùùǋǕå ˤùùùùùùùùùùùùǋá ˥ùùùùùùùùùùùù˸ḧƙā Ü
ǑƼ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ˙˷ƤǕå: 

                                                           
1
 -Nicholas Harrison , Matthew Smith, Benefites of a Green Economy, Deutsche Gesells chaft for 

International Zusa mmenar(GTZ), Germany, 2015, p 23. 
2
- Ibid, p :25. 
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1- ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ:ƗǄ˻ùùƪā ˗ùùƶȻ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˲ǈ ý˦ùù˲˯ǃå ÿã  Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻ùùƪƓƪá
 þ˦ùù˻ǃå ˤǃƓùùƶǃå ÿáā ƗùùƮƓƤ Üƴùùƪåā ûƓùùˠǈ ǏùùǄƵ ˙ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃåā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃåô̇ ùùƶƙ  ˙˟Ɠùù˳ǆ ç˗ùùǒ˗Ƶ ˔ùùǄˠ˯ƙ

 ÿá ƴùù˻˸˱ǃå ú̇ ùùƶȻ ÿá ˔ùù˱Ȼ å˘ùùǃ ÜƗùùƶˮ˯˸ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå ƝǋƓùù˹˸ǃå ǑùùƼ Ɨùùɂï˘ƞ çï˦ùù˶Ⱥ ˙ùù˻ḧƽ˯ǃå çíƓùùƵã
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɇ˲ǆ Ɇ˲Ȼ Ǚ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˦ǋ Ɠ˸ǈɀā ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˔˴ǈǕå íƓ˶˯ƿǙå.1 

2- Þä̠ øø˵˱ǁä ɂƏƑøø˟ˤǁä ˗˹ƺˤøøƗ : èƓùùùƵƓˠǀǃåā èƓḪ̇ ùù˵Ǆǃ Ǒùù˭˻ˮǃå ˙ùùƛǕå Ʉùù˻ƽ˳ƙ Ɇùùƽḧƙ Ǒùù˯ǃå ˣùùùǄƙ Ɠùùǌƕ ˗ùù˶ǀɂā
 ˗ùƞ˦ƙ Ǒù˯ǃå ɄƑƓùˡ˦ǃå ǉ˘ùǋ ƗùǄ˰ǆá ˥ùǆā ÜƓùǌǄ˸˲ƙ ˥ùɜ˸Ȼ íā˗ùơ Ǐùǃã ǊƙƓɂ˦˯˴ǆ ˞˻ƽ˳ƙ Ǐǃã ɏí˓ƙā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå

ƗƿƓˠǃƓḪ íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ç̇ ˻˰Ḫ èƓƵƓˠƿ ǑƼ ƙ çíƓƵɀā ɄƑƓùˡ˦ǃå ǉ˘ùǋ ɆùḪā ÜƓùǋ̇ ˻ƹā ƗùƵåï˚ǃå ǑùƼā èƓƽǄ˳˸ǃå ˙ɂā˗
ǆ ˞˻ùƽ˳ƙ ǑùƼ ˤǌ˴ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ãùǃǚƤ ˥ùǆ ÜǉƓù˻˸ǃåā Ɨù˻ǃāǕå íå˦ù˸ǃå þå˗˳˯ùƪå ˥ù˴ơā ƗùƿƓˠǃå üǚǌ˯ùƪ ˥ùɜ˸Ȼ Ǌ

÷Ɠùùˮƙã ã˳ƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ Ɇùù˻Ǆǀƙā ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ˥ùùǆ íƓùù˶ƿ˯Ǚå ̋ ù˻ùǄãèƓùùƛƓƶˮǈ  ˞˻ùùƽ˳ƙā ÜƗùù˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓùùƺǃå
ƽ˹ǃå ýƓɜƬá ƴ˻˸ƞ ƗǃåðɀāƗȻƓ˸ơā é˦Ǆ˯ǃåā èƓȻƓ Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃåā Ɨ˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ǃå ëǚƮɀā. 

 þƓùùùùùùùùùùƵ ˙ùùùùùùùùùùɂ̇ ǀƙ ǏˠƵá˗ùùùùùùùùùùƿā2008  Ɨùùùùùùùùùù˸ˢ˹ǆā Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ ç˗ùùùùùùùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùùùùùùùǆǕå ƝǆƓùùùùùùùùùùǈ̇ ƕ ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ü̇ ˯ùùùùùùùùùù˵˸ǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùƽ˻ˡ˦Ǆǃ ƓùùùùùùùùùùùǆƓƵ Ɠùùùùùùùùùùùƽɂ̇ ƶƙ ÜýƓùùùùùùùùùùù˸ƶǃå èƓùùùùùùùùùùùȺƓǀ˹ǃ Ǒǃā˗ùùùùùùùùùùùǃå íƓùùùùùùùùùùù˲ƙǙåā Ɇùùùùùùùùùùù˸ƶǃå æƓ˲ùùùùùùùùùùùƮǕƗ˻ǃā˗ǃå Ɇùùùùùùùùùùù˸ƶǃå

Ɠùùùùùùùùùǌǈá ǏùùùùùùùùùǄƵ ßå̇ ùùùùùùùùù˷˳ǃå "ùùùùùùùùùƽ˻ˡā ɏá ɋƓùùùùùùùùùƽ˲ǃå ǑùùùùùùùùùƼ ˤǌùùùùùùùùù˴ƙ ƗùùùùùùùùùǀƑǙ Ɨùùùùùùùùù˻Ƶ˦ǈ ǏùùùùùùùùùǄƵƗ  ā Ɨùùùùùùùùù˭˻ˮǃåɀƓǌƵƓƞ̇ ˯ùùùùùùùùùƪ 
ƗùùùùùùùùùùùùƵåï˚ǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ßå˦ùùùùùùùùùùùùƪ ƗƵƓ˹ùùùùùùùùùùùù˶ǃå āá āá ÜçïåíǗå  Ǒùùùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ơƓ˹ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ɄƑƓùùùùùùùùùùùùˡ˦ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùǋā

Ǒ˯ǃå: 

ü  ˞ƽ˳ƙãÝþƓ˳ǃå íå˦˸ǃåā ƗƿƓˠǃå üǚǌ˯ƪ 
ü Ýé˦Ǆ˯ǃåā èƓȻƓƽ˹ǃå ɆǄǀƙ 
ü ÝƓǌƶƞ̇ ˯˴ƙā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ǃå Ǒ˸˲ƙ 
ü ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ˥ǆ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā èƉ˵˹˸ǃå ˥ɜ˸ƙ.2 

Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆā  Ɏ̇Ƥá ɊǄ˴Ȼ  ˖ǒ˗ơ ˙ɂ̇ ǀƙ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻ư˦ƽ˸ǃå ˥Ƶ ïíƓƮ  ǏùǄƵ ß˦˷ǃå ÜìƓ˹˸ǃåā íƓ˶˯ƿǚǃ Ɨ
á Ɲùùǌǈ Ǐùùǃã ý˦ùù˲˯ǃå ÿùùǆ þå˗˯ùù˴ǆ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ ÿå ˥ùùɜ˸Ȼ Üÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ˞ ƽ˳˹ã ïƓùùǋíðã ƸùùǄˮǒ ɏíƓùù˶˯ƿ26  ÿ˦ùù˻Ǆɂ̇ƙ

 þƓùùƵ Ǐùù˯ơ ïǙāí2030 ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǏùùǄƵ ˗ƵƓùù˴ɂā Ü65 ùùƮ̇Ƽ ÿ˦ùù˻ǄǆƗ  å˘ùùǋ ð˚ùùƵ ˗ùùƿā Üǉ˗ùùǒ˗ƞ Ɇùù˸Ƶ

                                                           
1-  Üā˗ˮƵ ˤơ ßƓ˹ƪƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä Ɨ˻ǄḪ Ü˙˻˯˴˻ƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üˤ˻ǋå̇ ƕã Ǒǃåí Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå2013ó Ü :40. 
2-  Üɏ̇ǂƓùùùùƬ Ɨ˻˸ùùùùƪƕǄä˕˭øøøø˲˶ǁä ƕøøøø˹˶˷˭ǁä ɔøøøø˹ƾ˰˭ǁ ƕøøøø˹ǁƇḨ ˗øøøø˵ƢǓä ìƑøøøø˴˭ƽǗä û˦ùùùùǀơ Ɇùùùù˻ƞ ƗùùùùǄ˱ǆ ÜÿƓùùùù˴ǈǗå í˗ùùùùƶǃå Ü15 Ü
˟ ÜÿƓ˹ˮǃ Ü˛Ǆƕå̇2017ó Ü: 155. 
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Üþå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùɂ˦˸˯ǃå ƗùùǄˢǆ ˕ùù˲ƙ Ɠǌƽ˻˹ùù˶ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǒùù˯ǃå ý˦ùùƮǕå ˥ùùǆ ǉ˗ùùǒ˗ƞ ˤƑå˦ùùƿ ˙ɂ˦ùùˠƙ ˥ùùǆ ˗ùùǒå̊ ˯˸ǃå ǑƵ˦ùùǃå 
˘ƤƋƙā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻˭˻ˮǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ÿƓˮ˴˲ǃå ǑƼ Ǌ˭ƽǃå ǉ˘ǋ ˕˲ƙ Ɨƽ˹˶˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå.1 

 Ʉ˻ˡ˦ƙ ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸ǂ5  ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˝˳Ƭ ˥˻ǒǚǆ ˘ùƤá ˣǃîā ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá
Ü÷ƓùƽƙïǙƓȺ Ɨùƪåïí ˕ù˶ǄƤ ýƓùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùƪ ǏùǄƵ ǑùɁāïāǕå íƓù˲ƙǙå Ɠǋ˗ùùƵá  ïƓùù˻Ǆǆ ïƓ˸˰˯ùƪǙ ƗùǄ˸˯˲˸ǃå ïƓùùƛǕå ÿá

 ˥ùùùǆ æïƓùùùǀȻ Ɠùùùǆ ɖùùùǄ˳Ȼ Ɨ˻ùùù˴˻Ƒ̇ ǃå ßå̇ ùùù˷˳ǃå èƓùùùƵƓˠǀǃå ǑùùùƼ āï˦ùùùǒ100  ƗùùùƿƓˠǃå èƓùùùƵƓˠƿ ǑùùùƼ Ɨùùùƽ˻ˡā Ʉùùùǃå
Üçí˗˱˯˸ǃå ˗ǀ˸ǃå Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˚Ƽå˦ù˲ǃå ÿƎùƼ ˥˻ù˶ǃå ǑùƼ ƓùǆáǑù˹ˮ˯ǃ Ɨùǆ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ˗˻ù˴˱ƙā  ˘ù˹ǆ èá˗ùƕ Ǒù˯ǃåā
 þƓƵ2008 ˙˻Ƽ˦˯ƕ ˤǋƓ˴ƙ ˗ƿ Ü5,3  þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ å˘ùǋā ç˗ùǒ˗ƞ ç̇ ùƬƓˮǆ ˙ù˻ƹā ç̇ ùƬƓˮǆ Ɇ˸Ƶ ƗƮ̇ Ƽ2030  ǑùƼ

 Üçí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå ýƓùù˱ǆ Ɠùùɂ̇ ǀƙā90 ƗƵƓ˹ùù˶Ⱥ ɖùùǄƶ˯ƙ Ɨùùƽ˻ˡā Ʉùùǃá  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɨ˻ùù˴˸˵ǃå ëå˦ùùǃǕå2022  ǑùùƼ
ÜƓ˷Ȼá Ɇɂðå̇ ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ˤƙ ˖˻˲Ⱥ52 ùƽ˻ˡā ɄǃáƗ ˗ùǒ˗ƞç  þƓùƵ ǑùƼ Ɨùɂïå̇ ˲ǃå Ɨ˻ù˴˸˵ǃå ƗùƿƓˠǃå ˤˢ˹ùƕ ƗǄù˶ǃå èåî

2018.2 
3- ƕǄä˕˭˲˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ Þä̠ ˵˱ǁä ƕƳƑ˷˴ǁä ˗˹ƺˤƗ : ɖù˻ǀ˲ƙ ÿããíƓù˶˯ƿ  ˙ù˰ǂáā ˙ù˷ƤáãǑùƵå̇ ǆā Ɨǆå˗˯ùƪ 

 ā êƓùùù˯ǈã ɉƓùùù˸ǈá ǏùùùǄƵ ˗˹˯ùùù˴Ȼ Ɨùùù˭˻ˮǄǃɀǆå˗˯ùùù˴ǆ üǚǌ˯ùùùƪƗ èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå èƓùùùƪïƓ˸ǆ ǑùùùƼ èå̇ ùùù˻ƺƙ éå˗ùùùơã ˔ùùùǄˠ˯ǒ Ü
 ǑùùƼ èå̇ ùù˻ƺƙā èƓḪ̇ ùù˵ǃåā Ǒùù˹ˮƙā ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ǏùùǄƵ èƓḪ̇ ùù˵ǃåā èƓùù˴ƪ˓˸Ǆǃ çï˗ùùǀǃå Ơ˹ùù˸Ȼ Ɠùù˸ǆ ÜíƓùù˶˯ƿǙå Ɨùùƶ˻ˮ˟

˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ð˚ƶ˯ǒ ˣǃî ǏǄƵ çíƓɂð Üç˗ǒ˗ƞ ɉƓ˸ǈáã ˙ Ɨù˻˹˸ ǃ˯å ýƓù˱ǆ ǑùƼ þ̠ùǀ˯ǃåā Ɇù˸ƶǃå û˦ƪ ˥ǆ Ɠƿǚɣǈ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.3 

4- ˗ƾƻǁä æ˕Ɵ ˣǄ ɂ˹ƻ˱˭ǁä :˙ùǀƽǃå ýåð Ɠùǆ  æ̇ ù˷ȻƗùƮƓƤ ýā˗ùǃå ˔ùǄƹá Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ùǃå˦ùǌƼ Ü sȻ ˔ù˴˹ƕ ˙ùǌ
èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓƵ  Ɠǌ˻ǃã Ǒ˸˹ƙ Ǒ˯ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå þ˗Ƶā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓƙāƓƽ˯ǃå Ǌ˴ɜƶƙ Ɠǆ ˦ǋā

 èåïƓ˻Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ ˦ǋ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥˻ƕ ˥ǆā ÜƗ˲˶ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗Ƥ
 ˦˸ǃå ˥ǆ óƓǀǈǙå ÿāí ̇ǀƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ƗƵ˦˹ ǆ˯íǚˮǄǃ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå.4 

Ɨùùǃå˗ƶǃƓȺ þå̊ ùù˯ǃǙå ÿã ˗ùùơá ˤùùǋá ÿƓùùḪïá çƓùùƵå̇ǆ Ǐùùǃã ɏ̇ùù˵ˮǃå ̨ ù˹ù˱ǃå ðāƓùù˱ƙā ƴùù˸˱˯ Ǆ˸ǃ ßå̇ùù˷ ǃ˳å Ɨùùɂâ̇ǃå 
ýƓùù˻ƞǕå ÜǊùù˴ƽǈ ˔ùùḪ˦ḧǃåā èƓùùˮ˹ǃåā ÿå˦ùù˻˲ǃåā Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ Ɨǆå˗˯ùùƪǙå Ǒùù˹ƶƙ ˖ùù˻˲Ⱥ  ßƓùù˻˹ƹǕå ƴùùɂð˦ƙ çíƓùùƵã

ýƓ˻ƞǕå ˥ǆā ßƓ˻˹ƹǕå ˙˻ƺǃ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ýƓ˻ƞǖǃ Ü˙ù˵ˮǃå ˙ù˻ƺǃ ˙ù˵ˮǃå ˥ùǆā Ɨ˻Ǆˮǀ˯ù˴˸ǃå  ˥ɂ̇ ù˵˯˹˸ǃå ñ˓ùˮǃåā ˙ǀƽǃƓùƼ
 ˔ùù˱Ȼ ˣǃ˘ùùǃ ÜɆˮǀ˯ùù˴˸ǃå ýƓùùˠƙ Ɇùùƕ ˙ùùưƓ˲ǃå ǏùùǄƵ ˙ùù˶˯ǀƙ Ǚ Ɨ˻ˮǄùùƪ ƝƑƓùù˯ǈ Ɠùù˸ǌǃ þ˦ùù˻ǃåǙá  ǑùùƼ ú̠ùùǌǃå ÿ˦ùùɜȻ

                                                           
1-  Üý˦˴Ƶ ýǙíƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ ɄƜà ˣǄ ˗˵ƢǓä Ʉɀˤ˶˭ǁä :ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕ˹ǆƑɚǄâ èƓƪåï˗ǃå Ɨ˻ǄḪ Ü

 ÜƗƽ˻ǄƤ ˥ƕ ˗˸ơ ƗƶǆƓƞ Ɨ˻ǆǚƪǗå2021ó Ü :22. 
2-  Üç̇ ˻˶ǈ ˦˹Ḫ̇ ƕ Ü˔˻ˮ˲ǃå Ǒ˯ƕƓƛ˗ƾƻǁä ˣǄ ˕˰ǁä Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁäĀ Þä̠ ˵˱ǁä ɂƏƑ˟ˤǁä ɔǂƢ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îĀì Ü

 Ǒǆ˦ǒ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɇˡ ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˙ǀƽǃå ˥ǆ ýǚƿǗå èƓƪƓ˻ƪ ˤ˻˻ǀƙ ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃå èǚƤå˗ǆ ƴ˸˱ǆ08-09 
˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ü˙ˮ˸˴Ȼí03 Ü2014ó Ü :104. 

3-  ˃ɂ̇ Ƭ ÜæƓǋ˦ ǃå ˗ˮƵ èå˗ˮƵ ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ƕȿîƑ˰ǄĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ ƕ˹ǁƑɚƪâ
˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗ƾƻǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˗ǒ˗˱ǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗǄ˱ǆ Ü1 í˗ƶǃå Ü12 Ü2015 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ03Ü ó ó :221-232 . 

4- ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏ̇ǂƓƬ Ɨ˻˸ƪ :152. 
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ýƓ˻ƞǕå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃåƓ˷Ȼá Ɇƕ ˔˴˲Ƽ ˗ơå˦ǃå Ɇ˻˱ǃå ßƓ˹ƕá ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå  ǑùƼ ïƓ˸˰˯ùƪǙå ˔ùǄˠ˯ɂā ÜƗǆíƓǀǃå ñáï
 ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå  ýƓ˻ƞá ǏǄƵ Ɠǌư̇ƽƙ Ǒ˯ǃå èƓǆå̊˯ǃǙåā Ɠ˻ǃƓơ Ɨ˸ǂå̇˸˯ǃå ÿ˦ǒ̠ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ˥ǆ ÷˦ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ þ˦˻ǃå
Ɇˮǀ˯˴˸ǃå.1 

Ɨùù˻ƛǚ˰ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˙ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃå ǑùùƼ Ɠùùɂ˦˻ơ åïāí ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˔ùùƶǄɂā )ÜɆƤ˗ùùǃå  ƗùùƽǄḧ˯ǃå
Ɨ˻Ƶ˦˹ǃå( ǉíƓɂ̊ ƕ Ü˙˻Ƽ˦ƙ  ɆƤå˗ǆǃƗ˵ǌǃå èƓ˭ƽǄ  Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ǒ˯ǃåǃ ßƓùǀǃ ßå̇ ǀƽǃå ƓǌƶƼ˗ǒǄ˯ù˻ˮƗ 

ÜǉƓùùù˻˸ǃå ˥ùùùǆ Ɨ˻ùùùƪƓƪǕå ˤǌƙƓùùùƞƓơ  ˜˻ùùùƶǃåā çƓùùù˻˲ǃå Ɨùùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùùù˴˲ƙ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùǒ Ɠùùù˸Ⱥ Ü˥ɜùùù˴ǃåā ßƓùùùɁ̇ ǌḧǃå Üßå˘ùùùƺǃå
ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ˥˻ˮǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ç̇ ˱ǌǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā þå˗˯˴˸ǃå: 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä )01 :(ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä ɄǄƑḥ˭ǁä ɔ˹ƾ˰ƗĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä 

 
î˕˴˶ǁä :å˦ɜƪǗå ã Üüï˦ɂ˦˻ǈ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ÜýāǕå í˗ƶǃå Üÿå˦ɜƪǙå Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨˠ˵ǈáā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ôå̇ ƶ˯ƪ
2011ó Ü: 8. 

 
                                                           

1-  Üç̇ ˻˶ǈ ˦˹Ḫ̇ ƕ Ü˔˻ˮ˲ǃå Ǒ˯ƕƓƛ˗ƾƻǁä ˣǄ ˕˰ǁä Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁäĀ Þä̠ ˵˱ǁä ɂƏƑ˟ˤǁä ɔǂƢ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îĀì Ü
 èƓƪƓ˻ƪ ˤ˻˻ǀƙ ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃå èǚƤå˗ǆ ƴ˸˱ǆýǚƿǗå  Ǒǆ˦ǒ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɇˡ ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˙ǀƽǃå ˥ǆ08-09 

 ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ü˙ˮ˸˴Ȼí03 Ü2014ó Ü: 104. 
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˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹˶ǉà. 
 ç̇ ùùùùùùùùù˻ˮḧǃå Ɨùùùùùùùùù˻˸ǋǕå ˦ùùùùùùùùùǋ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùù˸ǈ Ǒùùùùùùùùù˹ˮǒ Ǐùùùùùùùùùǃã ˦Ƶ˗ùùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùùǆ ˥˻ùùùùùùùùùƕ ˥ùùùùùùùùùǆ ÿã

 ɄùùùùùùùùùùùùǄ˯˳ǆ ˥˻ùùùùùùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùùùùùùǌƕ Ǐùùùùùùùùùùùù˷˲Ȼ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃå èǙƓùùùùùùùùùùùù˱˸ǃå ɄùùùùùùùùùùùùǄ˯˳ǆ ˛ùùùùùùùùùùùù˸Ȼ ˦ùùùùùùùùùùùùǌƼ ƗȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êîƓùùùùùùùùùùùù˸˹ǃå
Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå: 

- ÝƗ˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗ƙ ƗɁïƓ˲ǆ 
- ÝƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ ˗˻˱ǃå ˙˻ƹ ýǚƺ˯ƪǙåā Ǒ˭˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃå ïƓǀƼã ǊɁïƓ˲ǆ 
- Ýɏ˦ơ˻ Ǒ˭˻ƕ êî˦˸ǈ ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ íïå˦˸Ǆǃ Ʉs ǈǕå ýǚƺ˯ƪǙå ó Ƽ̇ ʕ˻ ƶsƙ 
- ˙ɂ˦ùùˠƙ Ɨùù˻ǈƓɜǆã  ˙˻ùù˷˳ƙ Ǐùùǃã ýƓùùǀ˯ǈǙå ˙˻ùù˴˻ƙā Üßå̇ ùù˷Ƥ ɄƑƓùùˡā ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓ˟Ɠùù˵ǈ Üç˗ùùǒ˗ƞ èƓùùƵƓˠƿ

ÝƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓˠƿ 
-  íā˚ù˯ǃå Ɇù˰ǆ Ɨ˻ùƪƓƪǕå èƓǆ˗ù˳ǃåā ǑƑå˘ùƺǃå ˥ǆǕå ÿƓ˸ư ˖˻ơ ˥ǆ ˦˸˹ǃå ɖɂ̇ ˟ ǑƼ ç̇ ƑƓ˴ǃå ýā˗ǃå ǉ˗ƵƓ˴ǆ

íïå˦˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ǉƓ˻˸ǃƓȺ.1 
ǌƞåïíã ˥ɜ˸Ȼ ƴƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˹˯ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˣǄ˸Ȼ Ǌǈá Ɠ˸ǂýǚƤ ˥ǆ Ɠ: 

1- ƕøøøøøøøøøø˹˫˹ˬǁä ǈøøøøøøøøøøƴƺƑ˷Ǆ:  ˞˻ùùùùùùùùùùƽ˳ƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã ɏí˓ùùùùùùùùùùǒ ÿá ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùùǃã ýƓùùùùùùùùùùǀ˯ǈǙå
ɋ˦ùùùùùùùùùùù˲Ǆǆ  ǑùùùùùùùùùùùƼã ɏïƓ˸˰ù˯ùùùùùùùùùùƪǙå ɏï˦ùùùùùùùùùùù˶ǃ˯å Ɋùùùùùùùùùùùɣ˳ ǃ˸å ǑùùùùùùùùùùùƽƼ Üɏïå̇ùùùùùùùùùùù˲ǃå ñƓùùùùùùùùùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ

 Ǌˮùùùùùùùù˴ǈ Ɠùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùù˻Ƽ ˙˸˰˯ùùùùùùùù˴Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùǃå2 % ˥ùùùùùùùùǆ Ɨ˻ùùùùùùùù˴˻Ƒï èƓùùùùùùùùƵƓˠƿ ǑùùùùùùùùƼ ǑǃƓùùùùùùùù˸ƞǗå ǑùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùùùùùùù˹ǃå ˥ùùùùùùùùǆ
˝ùùùùùùùùùùù˶˳Ȼ Ü˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùù˰ǂá ˥íƓùùùùùùùùùùùɂ̊ ǃ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ˣùùùùùùùùùùùǃî ïå˗ùùùùùùùùùùùǀǆ Ʉùùùùùùùùùùù˶ǈç  çßƓùùùùùùùùùùùƽḪ

ã êƓùùùùùùùùù˯ǈã ƴ˻ùùùùùùùùùƪ˦ƙā ƗùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùƪãùùùùùùùùùƿƓˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùǆ þå˗˳˯ùùùùùùùùùƪ èƓ Ɇùùùùùùùùù˻˱ǃå ˣùùùùùùùùùǃî ǑùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùù˸Ⱥ Üçí˗ùùùùùùùùù˱˯˸ǃå
Ɨˮùùùùùùùùù˴˹ƕ ˞ ùùùùùùùùùƽƤ ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ǒùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùù˱˯˻ ǃ˹åā ɏ˦ùùùùùùùùù˻˲ǃå í˦ùùùùùùùùùƿ˦ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ǑǈƓùùùùùùùùù˰ǃå  Ɠǋï˗ùùùùùùùùùƿ36 %  ƗùùùùùùùùùƼƓ˰Ḫ ǑùùùùùùùùùƼ

ãƽ˹ùùùùùùùùùǃå ýíƓùùùùùùùùùƶǆ ˥ùùùùùùùùùǆ ÿƓùùùùùùùùù˹˟Ǖå ˥˻ùùùùùùùùùǒǚ˸Ⱥ ñƓùùùùùùùùùǀƙ Ǒ˸ǃƓùùùùùùùùùƶǃå ˗˻ƶùùùùùùùùù˶ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ÜƗùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùƪ ǑùùùùùùùùùƼ Ɋ
ǑǃƓùùùùùùùùùù˸ƞǗå ǑùùùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùùùùùùùùù˹ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ ç˗ùùùùùùùùùùơā ɆùùùùùùùùùùǂÜ  þƓùùùùùùùùùùƵ ý˦ùùùùùùùùùùǄ˲Ⱥ2030  ɏï˦ùùùùùùùùùù˶ǃ˯å Ɋùùùùùùùùùùɣ˳ ǃ˸å ǑùùùùùùùùùùƼā

ù˥ùùùùùùùùùùǆ ɏïƓ˸˰ù˯ùùùùùùùùùùƪǙå  ÿƋùùùùùùùùùùùƬãƗǄùùùùùùùùùùù˶ǃå èåî ÿ˦ùùùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùùùùùùùùùùù˴ǂá ǑǈƓùùùùùùùùùùùƛ èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ ƗùùùùùùùùùùùƿƓˠǃƓȺ  ˞ùùùùùùùùùùùƽ˳Ȼ ÿá
 ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùùǌ˸˱ơ30,6  þƓùùùùùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùùùùùƼ ˥ùùùùùùùùùùù˟ Ɠùùùùùùùùùùùƺ˻ƞ2010  Ǐùùùùùùùùùùùǃã20  þƓùùùùùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùùùùùƼ ˥ùùùùùùùùùùù˟ Ɠùùùùùùùùùùùƺ˻ƞ2050 

èƓùùùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈǙ ˞ƽ˳˹ùùùùùùùùùùùùùù˸ǃå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ÿƎùùùùùùùùùùùùùùƼ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùùùǃā  ǏùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ɏ˦ùùùùùùùùùùùùùùɣ˹ǒ ÿ˦ùùùùùùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå
 ÜìƓùùùùùùùùù˹˸ǃå ˙ùùùùùùùùù˻ƺƙ Ɠùùùùùùùùùǋð˙ƽȻ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå èƓȻ˗ùùùùùùùùù˲˯ǃå Ɨùùùùùùùùùǌƞå˦˸ǃ ç̇ ùùùùùùùùù˻ˮḪ èƓùùùùùùùùù˻ǈƓɜǆãÿîã  ̇ ùùùùùùùùù˷ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ þƓùùùùùùùùù˻ǀǃå ɏïā

 ā Ɨ˻ƼƓùùùùùùùùùùưã èåïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùƪƓȺɀ ˥ùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùù˲ǃå Ɇùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå ïƓùùùùùùùùùù˟ã ǑùùùùùùùùùùƼ ˙˻ƕå˗ùùùùùùùùùù˯ǃå îƓùùùùùùùùùù˳ƙ

                                                           
1-  ÜƗǀɂðï ÿ˦ ơ˸ï ÜƗˮ˻˶ǈ í˦ƶ˴ǆ úƑƺàýä˕˱˭ƨä  æîƑƪǕä ƲǄ ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä

˗Əä̆ ˯ǁä ǍǂƳ ƑǊƾ˹ˬ˞Ɨ ƕǁĀƑ˰ǄĀ ˣ˹˴ǁä ƕȿ̠ ˯Ɨ Ǎǁâ ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻˸˹˯ǃåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ƗǄ˱ǆ Ü04 í˗ƶǃå Ü6ó Ü: 90. 



üĀǓä Ʉ˴ƻǁä                                                  :     ˗˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭ǘǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

19 
 

 Ǐùùùùùùùùùǃã ɏ˦ùùùùùùùùù˱ǃå úǚùùùùùùùùùƺǃå ǑùùùùùùùùùƼ ÿ˦ùùùùùùùùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùùùùùùùùù˴ǂá ǑǈƓùùùùùùùùùƛ ðƓùùùùùùùùùƹ ̊ùùùùùùùùù˻Ḫ̇ƙ450  āá ÿ˦ùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ åß̊ùùùùùùùùùƞ
ˣǃî ˥ǆ Ɇƿá.1 

 û̇ùùùɣ˯ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ʕǃƓùùùƶǃå ýāí ɄùùùǄ˯˳ǆ ǑùùùƼ ç̇ùùù˻ˮḪ Ɨùùù˻˸ǋá ̇ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶ƿ˯ǚǃ ÿá Ơ˻ùùùư˦ƙ ˥ùùùɜ˸ɂā
˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠǌ˯˹ˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå èåïíƓˮ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤǃƓƶǃå ýāí: 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)02 :(˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǐ˷ˬ˭ǁ ƕ˹˷˝ˤǁä çäîìƑˬ˶ǁä 
˕ǂˬǁä ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çäîìƑˬǄ 
ñāíƓɁ̇ ƕ  Ɨùùù˻˟˹ ǃ˦å Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùƪǙå ñāíƓùùùùɁ̇ƕ ƗùùùùɣƤ ˥Ċ˸ùùù˷ƙ˯2006-2025  ˙ùùùù˷ƤǕå íƓùùùù˶˯ƿǙå ɖùùùù˻ǀ˲ƙ

 ˣùùùǃî ïƓùùùˮ˯ƵƓȺå˗ùùùơåā  ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùùƪƓ˻˴Ǆǃ èƓùùùȻƓƹ Ɨùùùɣ˳ǃå íĊ̠ùùù˲ƙā ÜƗ˯ùùù˴ǃå Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùƪǙå ƓǌƼå̠ùùùǋá ˥ùùùǆ
 Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå çïåíǗåā èƓùȻƓƽ˹ǃå çïåíɀā ƗùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùƪå çßƓùƽḪ ÿƋù˵Ⱥ ñƓ˻ǀǄǃ ƗǄƕƓƿ úå˗ǋá Ǐǃã ƗƼƓưã
 Ċ̋ù˳ɂā ÜǑǄơƓù˴ǃå Ǒù˭ˮ˻ǃå þƓùs˹ǃå ƗùȻƓ˸ơ ǏùǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ʕs ǃ˹åā Ɨ˻ƶ˻ɣˮ ǃå íïå˦˸Ǆǃ

˗ǋǕå ǉ˘ǋ ˗ơá Ǌ˯ˮù˴ǈ Ɠùǆ çíĊ̠ù˱˸˯ǃå ƗùƿƓɣǃå ǑˮǄƙ ÿá ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå úå30 %èƓùƞƓ˻˯ơǙå ˥ùǆ  ˥ùǆ
êƓ˯ǈã ǑǃƓ˸ƞã  þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗƿƓˠǃå2025. 

Ɇɂðå̇ ˮǃå  èåïíƓùˮ˸ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃƓȺ þ˦ùǀƙ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙˸ƙ˓˸ǃ Ɨƽ˻˷˸ǃå Ɨǃā˗ǃå Ɇɂðå̇ ˮǃå
ɂā˙ùù˯ǃå Ɇùùƞá ˥ùùǆ èƓùùȻǙ˦ ǃå ˗˻ƶùùƮ ǏùùǄƵā Ǒ˹˟˦ùùǃå ˗˻ƶùù˶ǃå ǏùùǄƵ ˗ùùơáā Ü˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǚǃ Ɲ

 Ɇ˸ù˵ƙā Ü˦ǃāƓùȺ ÿƓùƪ ƗùȻǙā Ɠùǌ˯ǀǄ˟á Ǒù˯ǃå ƗǄǆƓù˵ǃå ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå çïíƓùˮǆ ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå
˙˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå ǑƼ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå èǙƓ˱˸ǃåā èƓƵƓɣǀǃå ˥ǆ ƗƵĊ˦˯˹ǆ ƗƽƑƓ˟. 

ƓȻí˦ˮ˸ǂ  ã þƓùùùƵ ǑùùùƼ ˙ùùù˷ƤǕå ˦ùùù˸˹Ǆǃ Ɨùùù˻˹˟ā ɖùùùɂ̇ ˟ Ɨùùùˠɂ̇ Ƥ ƓùùùȻí˦ˮ˸Ḫ è˗ùùù˸˯Ƶ2009 Ü Ɨùùùɣɂ̇Ƥ ˥Ċ˻ùùùˮƙā
 íƓù˶˯ƿǚǃ ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˘ù˻ƽ˹ƙ ˦ù˲ǈ Ɇùɂ˦ˠǃåā Ɋùƪ˦˯˸ǃåā ˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˹ɜ˸ǆ èåïƓ˴ǆ ɖɂ̇ ˠǃå

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƓȻí˦ˮ˸Ḫ ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ïƓ˟ã ûƓ˻ƪ ǑƼ ˙˷ƤǕå2009-2014Ü 

˥˻˶ǃå èí˗ùùùơ  ˥˻ùùù˶ǃåƓƼ˗ùùùǋ ˦ùùùǋā Ɠ˻ùùùƪƓƪá êƓùùù˯ǈã  Ǌ˯ˮùùù˴ǈ Ɠùùùǆ16 % íïå˦ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ Ɨùùù˻ǃāǕå Ɠùùùǌ˯ƿƓ˟ ˥ùùùǆ
 þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ çíĊ̠˯˱ ǃ˸å2020 Ü˕˹˸˷ƙā Ƥ ç̇ ù˯ƽǄǃ Ɨ˻ùƪƓ˸˳ǃå Ɠǌ˯ˠ2006-2010 ã èåïƓ˸˰˯ùƪ

ƗùùùǆƓǋ  ƗùùùƿƓˠǃå ïíƓùùù˶ǆ ˙ƑƓùùùƪā Ɨ˻ùùù˴˸˵ǃå ƗùùùƿƓˠǃåā ëƓùùùɂ̇ ǃå ƗùùùƿƓ˟ ǑùùùƼçí˗ùùù˱˯˸ǃå Ɠùùù˸Ḫ Ü˥˸ùùù˷˯ǒ 
 ç̇ ùùù˯ƽǄǃ Ɠùùùǌ˯ˠƤ ÷ā˙ùùù˵ǆ2011-2015  êƓùùù˯ǈã ˚ùùùɂ̊ ƶ˯ǃ ˙˻ƕå˗ùùù˯ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùɂ̊ ˸ǃå ƗùùùƿƓˠǃåçí˗ùùù˱˯˸ǃå 

 āɀƓǌǆå˗˳˯ƪ. 

˙˶ǆ  Ɇ˸˯ùùù˵ƙã ˥ùùùǆ ˙ùùù˻˰ḧǃå ǏùùùǄƵ Ɠǌ˸˻˸ùùùƮ ǑùùùƼ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùǃã ýƓùùùǀ˯ǈǚǃ ˙ùùù˶ǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪ
å ɍíƓùùˮǆçí˦ùù˵˹˸ǃå ǊùùƼå˗ǋáā ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙÜ  ƴ˻ùùùƪ˦ƙ Ǐùùǃã ƗùùǆƓƶǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ǉ˘ùùǋ Ǒùùùǆ̇ ƙā

                                                           
1-  ÜƗȻ˗ǃƓƤ ˥˻˱ƶǃå ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îĀì˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäƑƜíˤ˶ǆ çäîƑǄǕäĀ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà øƕǄä˕˭Û  þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ

 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå13 í˗ƶǃå Ü03 Ü2020ó ó Ü: 33-45. 
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 úå˗ùùǋǕå Ɏ˗ùùǆçí˗ùù˲˸ǃå ǚ˰ùùǆ Ɠùùǌ˹ǆā ÜƗùù˹˻ƶǆ èƓùùƵƓˠǀǃ ƗùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùˠƿ  ̇ ɂāùùḪ ˙ùùƤà ˚ ˥ùùƵ ˙ùùɂ̇ ǀƙ
 èåïƓ˸˰ù˯ùƪǙåā èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùƪǙå ǏùùǄƵ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯Ǆǃ ɏ̇ùù˶ ǃ˸å Ǒ˹˟ ù˦ùǃå ̨ùùǄ˱˸ǃå ˥ùùƵ ï̠ùùƮ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå

Ɠƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā ˦ ˲˯ǃå ïƓ˴ǆ ƴƼ˗ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨǆ ā˙˷ƤǕå ɏíƓ˶˯ƿǙå ý. 

Ɠ˻Ɂ˦˻ƛã ˠˠƤ Ɠ˻Ɂ˦˻ƛã ˕˹ǄƵáƓ ̠ˮǃƿ˦˯˸ǃå ˥ǆā ÜëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓ˟ êƓ˯ǈã ßǀ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˗˻ǃ˦ƙ èƓˠ˲ǆ ˤǌ˴ƙ ÿá ƴ
ǃå ƗùùƿƓˠȺǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå Ɇˮùùƪ çíƓùùɂð ǑùùƼ ëƓùùɂ̇ùù˻ǃƓơ Ǌùù˻Ƽ ƴùù˯˯˸ǒ Ǚ Ć̠ùùǄƕ ǑùùƼ ƗùùƿƓɣƓ  ˣùùǄ˯ƕ Ɇˮùù˴ǃå
 Ɏ˦ƪ25 %ÜǊǈƓɜƪ ˥ǆ 

Ɠ˻˴˻ǈā˗ǈã  ˥ùùǆ ß̊ ùùùƞ ˙ùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ƴ˻˱ùù˵ƙã˸˹˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪ Ǒùùùǋā ÜƓ˻ùùù˴˻ǈā˗ǈã ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùù˻
ãƓ˹ǆā Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƽǃ ç̇ ùùƮƓ˹ǆā ˦ùù˸˹Ǆǃ ç̇ ùùƮƓ˹ǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪùù˷Ȼá Ɨùù˭˻ˮǄǃ ç̇ ùùƮƓ˹ǆā ßå̇ ùùǀƽǄǃ ç̇ ùùƮƓ 

 Ɠùùùǌ˻ǃã Ǒùùùǆ̇ ƙ Ǒùùù˯ǃå úå˗ùùùǋǕå Ɇ˸ùùù˵ƙāã ý˗ùùùƶ˸Ⱥ ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùùù˸˹ǃå Ɨǆå˗˯ùùùƪ7  % ˞˻ùùùƽ˳ƙā
 ëāå̇ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ǈ˦Ɂ̇ ḧǃå èƓƛƓƶˮǈǙå)26ā40%(  þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ2020. 

ÿíïǕå  ˦˯˹ǆ ƗùùùƵ˦˸ ˱˸ǃ Ɲɂā̇˯ǃƓùùùȺ Ɠùùù˻ǃƓơ ÿíïǕå Ǐùùù˹ƶĈȻ Ɲǆå̇ ùùùˮǃåā èåïíƓùùùˮ˸ǃåā ƗùùùǆƓƶǃå èƓùùùƪƓ˻˴ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ
˲ƙ Ǐǃã Ɨ˻ǆå̇ ǃåÜ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ɖ˻ǀ ǚ˰ǆ Ɠǌ˹ǆā ˭˻ˮǃå ÿ˗˸ǃå Ɏ˗˯˹ǆ Ǒù˭˻ˮǃå Ɇùɂ˦˸˯ǃå çā˗ùǈā Ɨ˻
 ÷ā˙˵ǆāãˮɂ̇ ù˷ǃå ˚Ƽå˦ù˲ǃå ˥ùǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜßƓƿï˚ǃå ˙ǌǈ Ɨǀˠ˹ǆ ëǚ˶˯ƪ Ɲɂā˙ù˯Ǆǃ Ɨ˻

˻ùùùˮɂā ƗùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùƪå çßƓùùùƽḪā çí˗ùùù˱˯˸ǃå ƗùùùƿƓˠǃå ïíƓùùù˶˸ǃ þƓùùùƵ ïíƓùùù˶ǃå ɏ˘ùùù˻ƽ˹˯ǃå ƝǆƓùùùǈ̇ ˮǃå ˥
2010 ˸˻Ǆƿã ˚Ḫ̇ ǆ Ǐǃã ˗Ǆˮǃå Ɇɂ˦˲˯ƕ óƓ˳ǃå ú˗ǌǃåßå̇ ˷˳ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā èƓǆ˗˳Ǆǃ Ǒ. 

Ɠ˻˹˻ǂ åí˗Ƶ Ɠ˻˹˻Ḫ ˕ǀǄ˟á  ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èåïíƓˮ˸ǃå ˥ǆǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ǘå ˤˢ˹ǃå Ɨ˻˸˹ƙā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻ
 ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵā Ɨƽ˻ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃåèå̊ ˻ƽ˲ƙ ˕ǆ˗ƿ  ˦ ƪ̇ ǃǑƶ˻˱ù˵ƙ íāí̇ ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ ƗƿƓˠǃå þ 

ǃå Ǐùùǃã Ǒùùǆ̇ ƙāƽ˯˲ùù˻ ˗ùù˻ǃ˦ƙ ǏùùǄƵ ˚1300 ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ˥ùùǆ ɉåāƓùùƺ˻ǆ  Ɨùù˻ƑƓ˻ơǕå ƗùùǄ˯ḧǃåā ëƓùùɂ̇ ǃå ˥ùùǆ
Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆā Ɨ˻ƑƓ˻ơǕå èåðƓƺǃåā Ɨ˻ưïǕå çïå̇ ˲ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǃå ïíƓ˶˸ǃåā. 

ˣ˻˴ɜ˸ǃå ùùùùǄˮǃå ɆùùùùƑåāá ˥ùùùùǆ ˗ùùùùơåā ˣ˻ùùùù˴ɜ˸ǃåƓùùùùǆå̊ ˯ǃå Ɠǌùùùù˴ƽǈ ǏùùùùǄƵ ˕ùùùùƶˠƿ Ǒùùùù˯ǃå ÿå˗  ˞˻ùùùùƽ˳ƙ ú˗ùùùùǋ ø˦ ùùùùǄˮƕ
 Ɨ˻ǈ˦Ɂ̇ ḧǃå èƓƛƓƶˮǈǙå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃƓȺ ˗ǌƶ˯ǃƓȺ ǑƵ˦ ˟ ˦˲ǈ ǏǄƵã ɏïå̇ù˲ǃå ñƓùˮ˯ơǙå èåðƓùƹ èƓùƛƓƶˮǈ
 ý˦ùùùùǄ˲Ⱥ Ʉùùùù˶˹ǃå Ǐùùùùǃã þƓùùùùƶǃå2050 ÜˤƵ˗ùùùù˯ƙā Ɠùùùù˷Ȼá ˣ˻ùùùù˴ɜ˸ǃå  ƗùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùƪƓ˻˴ǃå ˥ùùùùǆ í˗ùùùùƶȺ

ù˱˸ǃå ˥ùǆ ˣùǃî ˙˻ƹā Ɨƽ˻ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃåā Üíïå˦ ˸ǃå þå˗˳˯ƪå çßƓƽḪ ÿƋ˵Ⱥ ƴɂïƓ˵˸ǃåā ƗǄù˶ǃå èåî èǙƓ
˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙƓȺ  ǑùùƼāƓùùˠˠƤ ˕ƶùùưā ÜǊùù˴ƽǈ ƗùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùˠƿ  ƗƼƓùùưǗ500 ùùƺ˻ǆ ɉåāƓ ˥ùùǆ
ǃ˦˸ǃå Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå çï˗ǀǃå þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨɜˮ˵ǃå Ɨƶƪ Ǐǃã ëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓˠȺ ç˗2012. 

 Ɨɂï˦ǌ˸ƞ
Ɠɂï˦ǂ 

 ã Ɠùùùùɂï˦Ḫ Ɨùùùɂï˦ǌ˸ƞ è˗ùùù˸˯Ƶã˸Ƥ ƗùùùùˠƤā Ɨùùù˻˹˟ā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪƓ ç̇ ùùùù˯ƽǄǃ ˙ùùù˷ƤǕå ˦ùùùù˸˹ǃå ÿƋùùù˵Ⱥ Ɨ˻ùùùƪ
2009-2013 ˝˻ùùùùù˶˳˯ƕ Ü2 % å Ɠùùùùùǌ˱ƙƓǈ ˥ùùùùùǆ˗ùùùùùƵ ǑùùùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùƪǚǃ ǑǃƓùùùùù˸ƞǗå ǑùùùùùǄ˲˸ǃ ç
 èƓƵƓˠƿ Üßå̇ ˷Ƥù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ǚ˰ùǆ Ɠùǌ˹ǆā˗ çßƓùƽḪā çíã Ɨùƽ˻ˢ˹ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùƪ
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ǉƓ˻˸ǃåā. 

 Ɠ˻˹˻ƹ å˦ƕƓȺ
ç˗ǒ˗˱ǃå 

 ç˗ùùǒ˗˱ǃå Ɠùù˻˹˻ƹ å˦ƕƓùùȺ ˕ƶùùưāãå ÿƋùù˵Ⱥ Ɨùù˻˹˟ā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ èí˗ùùơā ÜìƓùù˹˸ǃå ƴùùǆ ƗùùǀƼå˦˯˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃ
åí˦ùù˵˹ǆ ƓƼ˗ùùǋ Ɠǌù˴ƽ˹ǃ  ǑùƼå˗ùǒƓ˲ǆ å˗ùùǄƕ Ơˮùù˶ƙ ÿá  Ɨùù˻ǈ˦Ɂ̇ ḧǃå èƓùùƛƓƶˮǈǙå ë̇ ù˟ ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ ý˦ùùǄ˲Ⱥ

 þƓƶǃå2050úƓƶưá Ɨƛǚ˰ƕ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå Ɠǌ˱ƙƓǈ çíƓɂð ǏǄƵ ó̇ ˲ǃå ƴǆ Ü. 

å˗ǈåāï  ãå˗ùùǈåāï è˗ùù˸˯Ƶ  þƓùùƶǃå Ɨùùɂâï Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪå ïƓùù˟ã ˥˸ùùư2020 ƗùùǄƕƓǀǃå úå˗ùùǋǕå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ Ü
Ǖåā ÿƓɜùùùù˴ǃå ˝ùùùù˳Ȼ Ɠùùùù˸˻Ƽ ƗùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùƪƓ˻˴ǃå ÿƋùùùù˵Ⱥ ñƓùùùù˻ǀǄǃ Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùù˸ǃå çïåíɀā Ǒùùùùưåï

 āɀ ǑƼ ʕǌ˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɏ̇Ƥá èǙƓ˱ǆā ÜƓǌǆå̠˳ ƪ˯Ǒ˹ˮƙ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå. 

 æ˦˹ƞ
Ɠ˻ǀɂ̇ Ƽá 

 þƓùùƵ ǑùƼ Ɠùù˻ǀɂ̇ Ƽá æ˦ùù˹ƞ ˕ù˹ǄƵá2009 Ǘ ƗùùˠƤ ÿƋùù˵Ⱥ Ɨùǆĉ̊Ǆǆ ƗùùǆƓƵ ƗùùƪƓ˻ƪ ßƓùƪï˙ùù˻ƺƙ  ìƓùù˹˸ǃå
ƹ ǑƼ˷ ç̇ù˯ƽǃå ƗùȻƓƺǃ ƗùƛĉĊ˦Ǆ˸ǃå èƓùƛƓƶˮǈǙå ǑǆƓù˹ƙ ƠˮḪ Ɇƞá ˥ǆ þå˦Ƶá Ɨƛǚƛ ÿ˦2020-2025 

 çßƓùƽḪ ˚ùɂ̊ ƶƙ Ǐǃã Ǒǆ̇ ƙāã Ǒǃå˦ùơ ˗ù˻ǃ˦ƙ ˣǃ˘ùḪā ƗùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùƪ15 %ùɁ̇ ǌḧǃå ˥ùǆ ˥ùǆ Ɠǌǒ˗ùǃ ßƓ
˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ çí2020  ǑƼāÿå˦ùƞ 2010 ÿƋù˵Ⱥ Ɨù˸ƿ ÷Ɠù˸˯ƞå è˗ùǀƵ Ü

˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙƓȺ ƗƮƓƤ Ɨ˻˹˟ā ƗˠƤ ƴưā ǏǄƵ Ɠ˻ǃƓơ Ɇ˸ƶƙā Ü˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå. 

Ɠ˻ǈƓˮƪã ƓƼ˗ǋ Ɠ˻ǈƓˮƪã èí˗ơ  êƓù˯ǈã ǑùƼ Ǌ˻ǃã Ǒǆ̇ ƙ22.7 %˥ùǆ ˗ùǄˮǃå ǑùƼ ƗùƿƓˠǃƓȺ íå˗ùǆǗå ǑǃƓù˸ƞã  Ɠù˸Ⱥ
 ˣǃî ǑƼ42.3 %å èåíå˗ǆã ˥ǆ˗ù˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ÜßƓɁ̇ ǌḧǃ çí þƓùƶǃå ý˦ùǄ˲Ⱥ2020 Ü

Ɠ˷Ȼá þ˦ǀƙ Ǒǋā  ɆǆƓƬ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˘˻ƽ˹˯ƕ ǏùǄƵ Ɇ˸˯ù˵Ȼ ÜǉƓù˻˸ǃå íïå˦ǆ çïåíǗãùḪ̇ ƙ ç̇ ù˻ˮḪ èåïƓ˸˰˯ùƪ ˚
ǏǄƵ  ǑƼ çßƓƽḧǃå ˥˻˴˲ƙãǉƓ˻˸ǃå þå˗˳˯ƪ. 

 ƗḧǄ˸˸ǃå
ç˗˲˯˸ǃå 

 ã ˞ùùƽ˳ǃ ƗùùˠƤ ç˗ùù˲˯˸ǃå ƗùùḧǄ˸˸ǃå è˗ùù˸˯Ƶã Ǐùùǃã Ɠùùǌƕ Ǐƶùù˴ƙ ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå èƓùùƛƓƶˮǈ ˞˻ùùƽ˳ƙ ɖùù˻ǀ˲ƙ
 Ɠǋï˗ƿ Ɨˮ˴˹ƕ34 % ˥ǆã ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ ˴ǆ ˥ǆ þƓƵ èƓɂ˦˯1990  ý˦Ǆ˲Ⱥ
 þƓùùùƶǃå2020  ǑùùùƼāÿå˦ùùùƞ 2010 çßƓùùùƽḪ ˚ùùùɂ̊ ƶ˯ǃ ç˗ùùùǒ˗ƞ ˙˻ƕå˗ùùùƙ ˕ùùù˹ǄƵá Üã ǑùùùƼ ƗùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùƪ

ˠ˳ƙā ÜýðƓ˹˸ǃåǚǃ ú̇ ˶ǆ ƗǆƓƿǗ Ɋßå̇ ˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ƪ. 

ɏå˦ƹāïāá ƓùˠˠƤ ɏå˦ƹāïāá ˕ǀǄ˟á ˗ùǄˮǃå èåíå˗ùǆã Ʉù˶ǈ êƓù˯ǈǗ ˗ù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ïíƓù˶ǆ ˥ùǆ ƗùƿƓˠǃƓȺ çí
 ý˦ùǄ˲Ⱥ þƓùƶǃå2015˗ùù˲ǆ úå˗ùǋá Ɠǌ˹˸ùư ˥ùùǆā Ü ƗùùƿƓˠǃå ïíƓù˶ǆ ˥ùǆ ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå êƓù˯ǈã ÿƋù˵Ⱥ çí
ǃå˗ùù˱˯˸Ƶåï˚ǃå Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆā çíèƓȻ˗ùùǄˮǃå ˥ùùǆ ƗˮǄùù˶ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃåā Ɨùù˻Ü  Ɠùù˷Ȼá Ɋùùˠ˳ƙā

˞˻ƽ˳˯ǃ ã Ɠǋï̠ƿ Ɨˮ˴ ƕ˹ ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå üǚǌ˯ƪ15 %  þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ2015. 
î˕˴˶ǁä :ó ó Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ çïåíã ˛Ǆ˱ǆ :8-9. 
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˔ǁƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :üˤ˰˭ǁä ˤ˰ǆ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä. 

 ˗ùùùùùùùùùùơåā ïå̇ ùùùùùùùùùùǀȺ Ǌùùùùùùùùùùǀ˻ǀ˲ƙ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ɠùùùùùùùùùùɂï˦Ƽ Ɠƛ˗ùùùùùùùùùùơ ˛˻ùùùùùùùùùùǃ ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùùǃã ýƓùùùùùùùùùùǀ˯ǈǙå ÿã
 ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˘ùùùùùùùùùù˳˯ǒ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨ˻ùùùùùùùùùùƪƓ˻ƪ ç̇ùùùùùùùùùùsǈ Ɠùùùùùùùùùùǌǌƞ˦ƙ ƗƿƓùùùùùùùùùùƬā ƗùùùùùùùùùùǄɂ˦˟ Ɨùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ˦ùùùùùùùùùùǋ Ɇùùùùùùùùùùƕ ÜǑǃƓùùùùùùùùùùƵ Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùù˴ǆ
ǏùùùùùùùùùùùǄƵǕå Ǐùùùùùùùùùùùǃã ç˗ùùùùùùùùùùùƵƓǀǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùùùù˸˯˱˸ǃå úå̇ ùùùùùùùùùùù˟á ɆùùùùùùùùùùùḪ ƗḪïƓùùùùùùùùùùù˵˸Ɂā ç˗ùùùùùùùùùùùƵƓǀǃå  ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ÜƗùùùùùùùùùùù˸ǀǃå Ǐùùùùùùùùùùùǃã

Ɨ˻Ƶ̇ ùùùùùùùùùùù˵ǃå ý˦ùùùùùùùùùùù˲ƙ Ǒùùùùùùùùùùùˠƶƙ ƗùùùùùùùùùùùɁïƓǀ˸ǃå Ɨ˻ùùùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā  í˦ùùùùùùùùùùùǌ˱ǃå ˗ùùùùùùùùùùù˵ơ ÿƓ˸ùùùùùùùùùùù˷ǃ ƗùùùùùùùùùùùɁ˦Ǆˠ˸ǃå
Ɨǀ˻ǀơ ý˦˲˯ǃå å˘ǋ Ɇƶ˱ǃ ƴƪåā ûƓˠǈ ǏǄƵ. 

 üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :Ǆüˤ˰˭ǁä çƑˬǂ˞˭ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǎǁâ. 

 Ɋùùùùùùùùùùùùùùùˠ˳ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùùùùƙ ˔ùùùùùùùùùùùùùùùǄˠ˯ǒ ˙ùùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùùùùùùùùùùùùù˲ǈ ý˦ùùùùùùùùùùùùùùù˲˯ǃå ÿã
 Ǌùùùùùùùùùùƞå˦ƙ ýƓùùùùùùùùùùǀ˯ǈǙåā ý˦ùùùùùùùùùù˲˯ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ÿá Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ÜïƓùùùùùùùùùùˮ˯ƵǙå ˥˻ùùùùùùùùùùƶȺ Ɠǋ˘ùùùùùùùùùùƤá ˔ùùùùùùùùùù˱Ȼ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èǙ˦ ùùùùùùùùùù˲˯ǃåā

ÜèƓùùùùùùùùˮǀƶǃåā èƓȻ˗ùùùùùùùù˲˯ǃå ˥ùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ  ƗùùùùùùùùǆƓƙ Ɨƽùùùùùùùù˶Ⱥ Ɨùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ùùùùùùùùǋ ëƓùùùùùùùù˱ǈã Ǌùùùùùùùùƞā ǑùùùùùùùùƼ Ʉùùùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃå
ˮùùùùùùùùùù˴˹ƕ Ɨùùùùùùùùùù˲ƞƓǈāƗ  Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èƓȻ̠ùùùùùùùùùù˲˯ǃå Ǐùùùùùùùùùùǃã û̇ùùùùùùùùùùɣ˯ǈ ú˦ùùùùùùùùùùƪ ˥ùùùùùùùùùùḧǃ ʕǃƓùùùùùùùùùùƶǃå ýāí ɆùùùùùùùùùùḪ ̋ ùùùùùùùùùù˳ƙ Üç̇ùùùùùùùùùù˻ˮḪ

ó˦˶˳ǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ. 

1- ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǎǁâ üƑƾ˭ǆǗä çƑˬǂ˞˭Ǆ:  ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå Ǐùǃã ýƓùǀ˯ǈǙå āá ý˦˲˯ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ Ɇ˰˸˯ƙ
ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ : 

-  çßƓƽḧǃ ɆǆƓƬ ˤƵí ƗƿƓˠǃå ƿƓˠǃåā èƓǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ çí˗˱˯˸ǃåÝƗǄǆƓḧ˯˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗˠƤ ǑƼ æ˦Ǆˠ 

-  ÝíƓ˶˯ƿǙå ˙˻˷˳˯ǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ɉ˦ˠƤ Ɇ˻ƶƽƙ 

-  Ɨ˸ˢǈáā èƓ˴ƪ˓ǆā Ɲǆå̇ ƕ ˙˻ˠ˴ƙ ç̠ǒ̠˱ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ̇˵ ǃ˹ Ɏ˦ƿá Ḫ̇ ˵Ǆǃ èƓç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā Ý˙ƪǕåā 

-  ÝƗ˻˸˹˯ǃåā ˦˸˹ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆƎȺ Ɋˮƙ̇ ˸ǃå ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǄǃ ˙ˮǂá ˤƵí 

- Ɨùùùùùùùùùɂ˦ǃāá ßƓùùùùùùùùùˠƵã Ɨùùùùùùùùù˻˹ˮǃå ˥ɂ˦ùùùùùùùùùḧƙ ˥ùùùùùùùùùǆ ǉ˗ùùùùùùùùùǒ˗ƞ ÷å˦ùùùùùùùùùǈǕ  Ɨ˻ùùùùùùùùùƪƓƪǕå èƓǆ˗ùùùùùùùùù˳ǃå ˤȻ˗ùùùùùùùùùǀƙ ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùù˻˯˲˯ǃå
ÝǑƵƓ˹˶ǃå üǚǌ˯ƪǙåā êƓ˯ǈǗå Ǌ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˣǃ˘Ḫā ƗƿƓˠǃåā èƓȻƓƽ˹ǃå ÜɆǀ˹ǃå ÜǉƓ˻˸ǃå Ɇ˰ǆ 

-  Ɨùùù˸ˢǈá ǑùùùƼ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå èåïƓ˸˰˯ùùùƪǙå ÿƓ˸ùùùư  èåïƓùùùḧ˯ƕǙå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ü˦ùùù˸˹ǃå ˚ùùùɂ̊ ƶ˯ǃ ïƓùùùḧ˯ƕǙåā ƗùùùƼ̇ ƶ˸ǃå
åïƓǌ˸ǃåā Üßå̇ ˷˳ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ǑƼ è āíïå˦˸ǃå í˦˻ƿ Ɨ˱ǃƓƶǆ  Ɇù˻Ǆǀƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˦˸˹ǃåā Ɨ˻ƪƓƪǕåã íïå˦ù˸ǃå üǚǌ˯ùƪ

çïåíǗå ýǚùùƤ ˥ùùǆ çíƓùùɂ̊ ǃå ˥ùùǆ Ǚ˗ùùƕ  ƴǄùù˴Ǆǃ ýíƓùùƶǃå ˙˻Ƽ˦ùù˯ǃåā ƗǈƓ˻ùù˶ǃå ˥˸ùù˷ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ ƗùùǃƓƶƽǃå
Ǒ˭˻ˮǃå þƓˢ˹ǃå èƓǆ˗Ƥā.1 

                                                           
1
- kibii Kome, Framework for a Green Economy transition: Towards Resource Efficient city, Technical 

Rapport, 2003, p: 1 39.    
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2- ƕø˹ȿ˗ƴǁä ƕøƾ˞˷˶ǁä Ǐøƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˤ˰ǆ üˤ˰˭ǁä çƑȹ˕˰Ɨ : íƓù˶˯ƿǙå ˦ù˲ǈ ý˦ù˲˯ǃå èƓȻ˗ù˲ƙ Ɇù˰˸˯ƙ
ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ˙˷ƤǕå: 

2-1-  ƕ˹˫˹ˬǁä ƑȹƑ˵ƾǁä ˒˹Ɨ˗Ɨ ˗ƢƉƗǏƺ ƕ˹˷˝ˤǁä çƑɀˤǁĀǓä æ˕˷Ɯà:  Ɠùǆ ˥˸ùư Ʉ˹˶ƙ Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ƿ ýå̊ ƙ Ǚ
ùù˻ǄƵ ɖùùǄˠȻ Ǌ"Ɠ˻ǈ˗ùùǃå èƓùùƪƓ˻˴ǃå "ùù˴˯ḧƙ Ǒùù˯ǃå ˔ ãùùǆƓ˸˯ǋ ǑùùƼ ƗùùˮƿƓƶ˯˸ǃå èƓùùǆ˦ɜ˲ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ Ɇùùƿá Ɠˤùùˢƶǆ  Ɨùùǃā˗ǃå
Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåÜ  ƓȻƓ˷ƿ Ǌ˻Ƽ ˕ǃ˦˲ƙ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ÜɄǄ˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɲǆå̇ ƕ āá Ɨɂïåðā ˔ƑƓǀơ ˝˻˶˳ƙ ˤƹï

 ï˦ùùùɣ˯ǃå ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ɠ˸˻ùùùƪǙ ÜʕǃƓùùùƶǃå ýāí ç̠ùùù˹ƞá ǑùùùƼ ɏ̊ùùùḪ̇˸ǃå þƓùùù˸˯ǋǙå Ǐùùùǃã Ǒùùù˵ǆƓǌǃå þƓùùù˸˯ǋǙå ˥ùùùǆ Ɨùùù˭ˮ˻ǃå
˸˯ǋǙå ýƓ˱ǆ ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå ƗƵ˦˸ ǆ˱ è̇ǌl ̟ ơ˻ ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲Ⱥ Ǒǃā̠ǃå þƓ"ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ ̟ǃƓ˰ǃå Ɇ˻˱ ǃå "

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃåā Ɨƽ˻ˢǈ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ˜˻ƶǃå ǑƼ ÿƓ˴ǈǗå ɖơ ˤ˷ƙ Ǒ˯ǃå. 

 Ɠùùùùù˹ǋā˥ùùùùùɜ˸Ȼ  ÜƗùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùùùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùùùùƼ ˙ùùùùù˷˳ǃå æå̊ ùùùùùơá Ɨùùùùù˻ǃƓƶƼ ƗùùùùùȻíā˗˲ǆ Ǐùùùùùǃã çïƓùùùùùƬǗå ˤƹ̇ ùùùùùǃå ǏùùùùùǄƶƼ
˙ùùùùùù˶ǆ Ɇùùùùùù˰ǆ Ɨùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ùùùùùùǃå ÿá ˥ùùùùùùǆÜ  ÿƓùùùùùù˹ˮǃ èåî Ɨ˻ùùùùùùƪƓ˻ƪ æå̊ ùùùùùùơá ˛˻ùùùùùùƪƋƙ è˗ǌùùùùùùƬ ÿíïǕåā ã èƓùùùùùùǆƓ˸˯ǋ

 ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùù˭˻ˮǃå ƗǃƋùùùùùùù˴ǆ ƴùùùùùùùưā ˝ùùùùùùù˳Ȼ Ɠùùùùùùù˸˻Ƽ Ʉ˻ƶùùùùùùùư íāí̇ ùùùùùùùǆ èåî Ɠùùùùùùùǌƙå̇ ˻ƛƋƙā Ɠǌ˯ˠùùùùùùù˵ǈá ÿá Ǚã ÜƗùùùùùùù˭˻ˮǃƓȺ
 ˙ùùùùù˵ǈā Üƴùùùùù˸˯˱˸ǃåā Ɨùùùùùǆ˦ɜ˲ǃå ç˗ùùùùù˹ƞá ǏùùùùùǄƵ ˖ùùùùù˲ǃåā ÜƗùùùùù˭˻ˮǃå ƗùùùùùȻƓ˸ơ ˥˻ǈå˦ùùùùùƿãƓǋ˘ùùùùù˻ƽ˹˯ƕ þå̊ ùùùùùǃǗå ˤùùùùùƛ Ɠùùùùùǌǆå̇ ˯ơ 

 ɄùùùùùǄ˯˳Ȼ Ɠùùùùùǆ ˦ùùùùùǋā ÜèƓùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùùùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùùùùǃåāƓɂï˘ùùùùùƞ ˥ùùùùùƵ ïåāíá Ɨùùùùù˻ɁāïāǕå ÿ˗ùùùùù˸ǃå ǑùùùùùƼ ˙ùùùùù˷˳ǃå æå̊ ùùùùùơá 
 èƓùùùùùǆ˦ɜơ ǑùùùùùƼ üïƓùùùùù˵ƙ Ǒùùùùù˯ǃå Üêï˦ˮǆƓùùùùùǋā þåí̇ ˯ùùùùù˴ǆáā ˥ƞƓùùùùùǌ˹Ɂ˦Ḫā ˤǃ˦ǌḪ˦˯ùùùùùƪ Ɇùùùùù˰ǆãùùùùù˲˱ǈā Ɨùùùùù˻Ƽǚ˯Ƒ ǑùùùùùƼ ˕

 þ˦ùùùùùùùùǌƽǆ ɖùùùùùùùù˻ˮˠƙ"˙ùùùùùùùù˷ƤǕå Ɇùùùùùùùùǀ˹ǃå"  Ɨùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǏùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùù˸ƑƓǀǃå èƓùùùùùùùù˻˹ǀ˯ǃåā èƓǆ˗ùùùùùùùù˳ǃåā èƓùùùùùùùù˱˯˹˸ǃå Ǒùùùùùùùù˹ˮƙā
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.1 

2-2-  çƑøøøøøøøøƨƑ˹˲ȸ ƕøøøøøøøø˹ƴ˶˭˯˶ǁä çƑøøøøøøøøƳƑ˞ƾǁä ǏøøøøøøøøƳĀ ɂʷøøøøøøøøƮ˗˹øøøøøøøø˵˱˭ǁä:  èƓùùùùùùùùƿ˦ƶǆ ð˙ùùùùùùùùƕá Ɇùùùùùùùù˰˸˯ƙ
 āá Ǒùùùùùùùùùù˭ˮ˻ǃå Ɠùùùùùùùùùùǋ̇ƛǕ Ɨùùùùùùùùùù˻Ƶåā ̇ùùùùùùùùù˻ƹ ƴùùùùùùùùùù˸˱˯ ǃ˸å Ɏ˦ùùùùùùùùùùƿ ÿá ǑùùùùùùùùùùƼ ßå̇ùùùùùùùùù˷ ǃ˳å èƓȻíƓùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå Ǐùùùùùùùùùùǃã ý˦ùùùùùùùùù˲˯ǃå
 ˥ùùùùùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùùùù˸ƞƓ˹ǃå ƗȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˗ùùùùùùùùùùƑå˦ƽǃå üåïíã ˤ˯ùùùùùùùùùùǒ Ǚ ˗ùùùùùùùùùùƿ Ɇùùùùùùùùùùƕ ÜƓùùùùùùùùùùǌ˻ǄƵ ç̇ ƛ˓ùùùùùùùùùù˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˸ˢǈǕåā ˥˻ǈå˦ùùùùùùùùùùǀǄǃ

Ǖåā Üßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪïƓ˸˸ǃå ˗ùùùùùùùùùùùùƿ ˣùùùùùùùùùùùùǃî ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùùù˰ǂƓùùùùùùùùùùùù˻ƶ˸˯˱ǆ þāƓùùùùùùùùùùùùǀƙÜ  Ǐùùùùùùùùùùùùǃã ý˦ùùùùùùùùùùùù˲˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶƼ
˯ƿǙåȻ Ɨùùùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùùùùùùùùùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶ Ɇùùùùùùùùùùù˸Ƶ ó̇ ùùùùùùùùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùƙ Ɠùùùùùùùùùùùǌ˹Ƶ Ɲ˯ùùùùùùùùùùù˹ǒ ÿá ô̇ ùùùùùùùùùùù˯ƽ

ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜæƓˮ˵ǃå ƗǃƓˠȺ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ. 

 Ɨ˻ǃƓǆ èƓ˶˶˳ǆ Ʉ˻ˡ˦ƙ ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠ˹ǋāƿƓˠǃå Ǐǃã ý˦˲˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗǄƑƓ˟èƓ  Ǐǃã çí˗˱˯˸ǃåã ÷Ɠùƽƙï
ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃåā ƴǄùù˴ǃåā ƗùùƿƓˠǃå ïƓƶùùƪá ˗ùùɂ̊ ǒ Ɠùù˸ǆ ÜƓùùǌƕ Ɨùùˠˮƙ̇ ˸Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ýāí èƓȻíƓùù˶˯ƿå ǏùùǄƵ Ɋƺùù˷ǃå  ˤùùƛ ˥ùùǆā

 ˥˟å˦˸ǃå Ɇ˻˸˲ƙåß̊ ƞ å̇ ˻ˮǂ  ë̇ ˠȻ ˦˲ǈ ǏǄƵ Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˥ǆãƓǌƙåïå̇ ƿ ßåðã Ǒƶ˸˯˱ǆ Ɋ˳ƪ èǙƓ˸˯ơ. 

                                                           
1-   ÜëǚùùùùùùùƮ ǑùùùùùùùǄƵƕøøøøøøø˹ȿ̠ ƴǁä ƕøøøøøøøƾ˞˷˶ǁä Ǐøøøøøøøƺ ˗øøøøøøø˵ƢǓä ìƑøøøøøøø˴˭ƽǗä Ǎøøøøøøøǁâ üˤøøøøøøø˰˭ǁä ƕ˹ǁƑɚøøøøøøøƪâ éƓùùùùùùù˲Ⱥǖǃ Ɇˮǀ˯ùùùùùùù˴˸ǃå Ü

 í˗ƶǃå ÜƗǆ˗ǀ˯˸ǃå èƓƪåï˗ǃåā121 ÜǑˮˡ ˦ƕá Ü2016ó Ü :5. 
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2-3- Þä˖ƸǁäĀ ƕƽƑ˞ǁäĀ ǇƑ˹˶ǁä Ɉȸä̠ Ɨ ƕǂ˵ƴǄ:  ˖ù˻ơ ÜƗù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùǀˠ˹˸ǃå ǑùƼ Ɨùƛǚ˰ǃå íƓùƶȺǕå ˥˻ùƕ ɊȺå̇ ùƙ üƓù˹ǋ
ƋȺ ç̇ ùù˻ƤǕå ˤùù˴˯ƙå ǑùùưåïǕåā ǉƓùù˻˸ǃƓȺ ç̇ ùù˻ǀƼā ƗùùƿƓˠǃƓȺ Ɨùù˻˹ƹ Ɠùùǌǈùù˶ǀǈ ǑǈƓùùƶƙā ÜƗùù˻Ƶåï˚ǃßå˘ùùƺǃå ǑùùƼ Ɠ  ǉ˘ùùǋ íåí̊ ùùƙā

 ɊȺåā˙ùǃå ƴùǆ Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùǀˠ˹˸ǃå ǑùùƼ ƗḪ̇ ˯ù˵˸ǃåãǏùùǄƵ Ǒùƶ˸˯˱˸ǃå ˔ùùǄˠǃå ÷Ɠùƽƙï ÿƓɜùù˴ǃå ˦ù˸ǈ ˗ùùǒå̊ ƙ Ɨù˱˻˯ǈ íïå˦ù˸ǃå 
íïå˦ùùù˸ǃå çïåíã çßƓùùùƽḪ Ʉƶùùùưā Üüǚǌ˯ùùùƪǙå ɉƓùùù˸ǈá ˙ùùù˻ƺƙā  ˔ˮùùù˴Ⱥ ˙ùùùˮǂá Ɇɜùùù˵Ⱥ ˤƿƓƽ˯˯ùùùƪ Ǒùùùǋā ˙ùùù˻ƺ˯ǃå èå̇ ˻ƛƋùùùƙ

ǑƤƓ˹˸ǃå.  

å˘ǃ  ˛˻ǃā üǚǌ˯ƪǙå ɉƓ˸ǈá ǑƼ ǚȻ˗ƶƙ ˔Ǆˠ˯ƙ íïå˦˸Ǆǃ ç˗˻Ƭ̇ ǃå çïåíǗå ÿƎƼƓ˸Ƒåí  ÜêƓ˯ǈǗå çíƓɂðƗƮƓƤ 
ǑƼ ƗƼƓˢ˹ǃåā ƗƿƓˠǃåā ǉƓ˻˸ǃå èǙƓ˱ǆ  ǑƼ ˙˻˴ǃå ɖ˻ƶƙ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå í˦˻ǀǃƓƼã ýā˗ùǃå ǑùƼ ßå̇ ù˷˳ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿǙå ǉƓ˱ƙ

 ý˦ùùùù˶˲ǃƓȺ ɖùùùùǄƶ˯ƙ Ǒùùùù˯ǃå ˣùùùùǄƙ ƗùùùùƮƓƤ ÜƗùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ˔Ƒå̇ ùùùù˷ǃå ô̇ ùùùùƼā èåïƓùùùùǌ˸ǃå ˙ɂ˦ùùùùˠƙ ˤùùùùƵíā Ɇùùùùɂ˦˸˯ǃå ǏùùùùǄƵ
ßå̇ ˷˳ǃå.1 

2-4- Ƒøøøøøøøøøøøø˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä Ʉøøøøøøøøøøøøƾǆ çƑøøøøøøøøøøøøˬǂ˞˭Ǆ ˗˹ƺˤøøøøøøøøøøøøƗ:  èƓùùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶǃåā ßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå Ɠùùùùùùùùùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɏí˓ùùùùùùùùùùùùƙ
 çßƓùùùùùùùùùƽḧǃå Ɨùùùùùùùùù˻ǃƓƶǃååïāí Ɠ˻ùùùùùùùùùƪƓƪá  Ɨùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ùùùùùùùùùǃå êƓùùùùùùùùù˯˲ƙā Ü˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùǃã ý˦ùùùùùùùùù˲˯ǃå ǑùùùùùùùùùƼ

Ɠùùùùùùùùùùù˱˸ǃå å˘ùùùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùùùƼ ˙ɂ˦ùùùùùùùùùùùˠ˯ǃåā ˖ùùùùùùùùùùù˲ˮǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ƴ˻˱ùùùùùùùùùùù˵ƙ Ǐùùùùùùùùùùùǃã ˗ùùùùùùùùùùùǒ˗˱ǃå ýƓ˻ˮùùùùùùùùùùù˴ǈ  ǏùùùùùùùùùùùǄƵ
 ïƓùùùùùùùùùùùùùùǆǗå Ɇùùùùùùùùùùùùùù˰ǆ Üçí˗ùùùùùùùùùùùùùù˲ǆ èǙƓùùùùùùùùùùùùùùơ ßƓ˹˰˯ùùùùùùùùùùùùùùƪƓȺ Ɨùùùùùùùùùùùùùùǀˠ˹˸ǃåÿíïǕåā ÿƓùùùùùùùùùùùùùù˹ˮǃā ˛ǈ˦ùùùùùùùùùùùùùùƙā æ̇ ùùùùùùùùùùùùùùƺ˸ǃåā èå 

å ˖ùùùùùùùùùùùùù˻ơ Ɠùùùùùùùùùùùùùǌ˻ǄƵ ñƓùùùùùùùùùùùù˻ǀǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ǚ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃåā ÜƗùùùùùùùùùùùùùƽǄ˯˳ǆ Ɨ˻ˮùùùùùùùùùùùùù˴ǈ ÿåðāƋùùùùùùùùùùùùȺ èåïíƓùùùùùùùùùùùùùˮǆ ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ˝ǀ˹ùùùùùùùùùùùùùǃ
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èƓǈƓ˻ˮǃåā èåßƓ˶ơǗå çï˗ǈā.  

Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ëƓùùù˱ǈ èƓùùùˮǄˠ˯ǆ ˗ùùùơá ÿá Ǐùùùǃã èƓùùùȺƓ˯ḧǃå ˞ùùùƶȺ ˙˻ùùù˵ƙ Ɠùùù˹ǋā  ǑùùùƼ Ɇùùù˰˸˯ǒ ý˦ùùù˲˯ǃåíå˗ùùùƵã  Ǐùùù˹ˮǃå
 ƴùùùùǆ Ɠùùùùǌƽ˻˻ḧƙā Ɨùùùù˻˸ǃƓƶǃå Ɠùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ǌùùùù˻ǃã ˕ǄùùùùƮ˦ƙ Ɠùùùùǆ é˗ùùùùơǕ ƗùùùùǀȺƓˠǆ ƣùùùù˴ǈ êƓùùùù˯ǈǗ Ɨùùùù˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ùùùùƪƓƪǕå

èƓùƶǆƓ˱ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå èåïåðā ˥˻ƕ ɄǃƓ˲ƙ ßƓ˵ǈã ˙ˮƵ ˣǃî ɖǀ˲˯ǒ Ɠ˸Ɂïā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙåÜ  ˗ùǋƓƶǆā
Ɨù˻˹ƽǃå ñïå˗ù˸ǃåā Ǒù˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗ù˯ǃåÜ  ǉƓù˻˸ǃåā ƗùƿƓˠǃå çßƓùƽḪ èƓùƵƓˠƿ ǑùƼ ý˦ù˲˯ǃå ǏùǄƵ ƗùǄˮǀ˸ǃå ýƓù˻ƞǕå ˔ɂï˗ù˯ǃ

Ɨ˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗˳ǃåā ƴǄ˴ǃƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗƵåï˚ǃåā þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃåā.2 

2-5- âƕ˰ǂøøøøøøøøø˲˶ǁä ƕøøøøøøøøø˹ǂƢä˕ǁä çƑƳä̠ øøøøøøøøø˴ǁä æ˕øøøøøøøøøƟ ìƑøøøøøøøøøȹìï: ùùùùùùùùùǀȻ Ɠùùùùùùùùùǆ ïā˙ùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùƶȺƓ ˕ùùùùùùùùùƪ ˥ùùùùùùùùùǆ æï
ùùùùùùùùùùùùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨ˲Ǆùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻ǄƤå˗ǃå èƓƵå̇ ùùùùùùùùùùùùù˶ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ èå˦˹ùùùùùùùùùùùùùƪ èƓùùùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ÿá ā˗ùùùùùùùùùùùùùˮǒ ÜƗùùùùùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ

å ˣùùùùùùùùǄ˯ǃ Ɨ˻ùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå Ɨɂ˦ùùùùùùùù˴˯ǃå˙ùùùùùùùù˻ˮḪ Ɇɜùùùùùùùù˵Ⱥ ç˗ùùùùùùùùǀƶǆ ˕ùùùùùùùùƙƓȺ ˗ùùùùùùùùƿ èƓƵå̇ ùùùùùùùù˶ǃÜ  Ɠùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùƶǃā˔ƶùùùùùùùù˶Ȼ  ˙ùùùùùùùùǆǕå
 ˦ùùùùùùùùùùǋãí˗ùùùùùùùùùùƵ Ɇ˸ùùùùùùùùùù˵˻ǃ ƓùùùùùùùùùùǌƿƓˠǈ ÷Ɠùùùùùùùùùù˴ƙ Üûå̇ ùùùùùùùùùùƶǃåā ÜƓɂï˦ùùùùùùùùùùƪā Ü˥˸˻ùùùùùùùùùùǃåā ÜƓùùùùùùùùùù˻ˮ˻ǃ Ɠùùùùùùùùùùǋð˙ƕá Üýā˗ùùùùùùùùùùǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ å

                                                           
1-  ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜëǚƮ ǏǄƵ6 . 
2-  ÜƗ˭˻ˮǄǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ çïåíã ˛Ǆ˱ǆƕ˫ƪƑ˷ǁä ƕǄƑƴǁä çƑƨƑ˹˲ǁä ƑȹƑ˵ƽ Üÿā̇˵ ƶǃåā ƗƪíƓ˴ǃå çïā̠ǃå Ü21-24 

 Üüï˦ɂ˦˻ǈ Üç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå Üɏ̇ƽ˻˻Ƽ2011 . ó22 . 
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 ò˦ùùùùùùùùù˻ƞ ɆùùùùùùùùùǂƓ˻ǋ ˥˻ùùùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùùùǆ Ɨ˻Ƶå̇ ùùùùùùùùù˶ǃå ï˓ùùùùùùùùùˮǃå ǉ˘ùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùù˻ǄƤå˗ǃå úå̇ ùùùùùùùùù˟Ǖå í˗ùùùùùùùùùƶƙ ˥ùùùùùùùùùƵ ǚùùùùùùùùù˷Ƽ
 ˥Ƶ ç̇ ˮƶǆýā˗ǃå ˙˻ƹ ˥ǆ ˥˻˲Ǆ˴ǆ ˥˻ǄƵƓƼā ÜƗ˵ǋ āá ƗǄƬƓƼ ˕ǈƓḪ ˦ǃ Ǐ˯ơ ýāí. 

 å˘ùùùùǃǊùùùùƞå˦ ƙ  Ɇùùùùƿ̇ ƶƙ Ǒùùùù˯ǃå èƓȻ˗ùùùù˲˯ǃå ˥ùùùùǆ ç̇ ùùùù˻ˮḪ Ɨùùùùǆ̊ ơ Ɨùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˲Ǆùùùù˴˸ǃå èƓƵå̇ ùùùù˶ǃå Ɨɂ˦ùùùù˴ƙ Ɨùùùù˻Ǆ˸Ƶ
 úå̇ùùùùùù˟ǖǃ Ɨ˻ùùùùùù˴ƽ˹ǃå íƓùùùùùùƶȺǕå ˞ ƶˮùùùùùùƕ Ɋˮƙ̇ùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆ Ɠùùùùùùǌ˹˸Ƽ ÜƓùùùùùùǌǆƓ˸ƙã Ɨùùùùùù˻ǈƓɜǆã ÿāí ý˦ùùùùùù˲ƙā ÜƓùùùùùùǌ˻Ƽ Ǒùùùùùù˷ ǃ˸å

ÜƗùùùùùùǀ˰ǃå ɆùùùùùùǆƓƵ æƓùùùùùù˻ƹ ˖ùùùùùù˻ơ ˥ùùùùùùǆ ƗƵïƓùùùùùù˶˯˸ǃå  ƓȻƓùùùùùù˷ƿā Ɨùùùùùù˻Ƒå̇ ƞǗå Ɨùùùùùùƶ˻ˮˠǃƓȺ ɖùùùùùùǄƶ˯ǒ Ɠùùùùùùǆ Ɠùùùùùùǌ˹ǆā" þ˦ùùùùùù˻ǃå
ǑǃƓùùùùùùùù˯ǃå " ˥ùùùùùùùùǆ ƗȻíƓùùùùùùùù˶˯ƿå ƠǃƓùùùùùùùù˶ǆ èƓùùùùùùùùƵƓ˸ƞ ï˦ùùùùùùùùǄˮ˯ƕ Ɇùùùùùùùù˶˯ǒ Ɠùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùǌ˹ǆā ÜƓùùùùùùùùǌƙåî Ɨɂ˦ùùùùùùùù˴˯ǃå èƓùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶǃ

 Ü÷å̇ ùùùùù˶ǃå Ɨùùùùùǆ˦˸Ȼí Ɠǌ˯˲Ǆùùùùù˶ǆçāǚùùùùùƵ  å˘ùùùùùǌǃ Ɇùùùùùƿ̇ ƶ˸ǃå Ǒǃā˗ùùùùùǃå āá Ǒùùùùù˸˻ǄƿǗå ßå˦ùùùùùƪ ÜǑƞïƓùùùùù˳ǃå ïā˗ùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ
˙ùùùù˷ƤǕå íƓùùùù˶˯ƿǙƓȺ þƓùùùù˸˯ǋǙå Ɇùùùùƶ˱Ȼ Ɠùùùùǆ ˦ùùùùǋā ÜïƓùùùù˴˸ǃå  Ɨùùùù˻ǋƓƼ̇ ǃå ˥ùùùùǆ ƓùùùùƵ˦ǈ Ɨùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ùùùùǃå ˞ùùùùƶȺ ǑùùùùƼ

 Ǌùùùùùùƞå˦ǒ ˙ùùùùùù˶Ƶ ǑùùùùùùƼ ƗȻíƓùùùùùù˶˯ƿǙåßƓùùùùùùǀȺ  ýā˗ùùùùùùǃåƓȻ˗ùùùùùù˲ƙ Ɠùùùùùùɂ̇ ǋ˦ƞ ˙ƕƓùùùùùùƶǃå æƓùùùùùùǋïǗå Ɨùùùùùùǌƞå˦ǆ ˥ùùùùùùƵ ǚùùùùùù˷Ƽ Ü
íā˗˲Ǆǃ.1 

2-6- ƕøøøøøøøøøø˹ȿ˗ƴǁä çƑȹìƑøøøøøøøøøø˴˭ƽǗä ˗øøøøøøøøøøˮƴƗ:  Ɋˮƙ̇ ùùùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùǋāƓùùùùùùùùù˻Ƒ̊ ƞ  ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶƙ îã ÜɖƕƓùùùùùùùùùù˴ǃå ɆùùùùùùùùùùǆƓƶǃƓȺ
Ɨùùùùùùùùùùùùùǀˠ˹˸ǃå ýā˗ùùùùùùùùùùùùùǃ ƗȻíƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˙ƑƓùùùùùùùùùùùùù˴˳ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùḪ̇ ˲ǆ ˙ùùùùùùùùùùùùùˮǂá ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå èƓƵå̇ ùùùùùùùùùùùùù˶ǃåÜ ƓùùùùùùùùùùùùùǀƼāā 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùùùùùùùùùùù˹˱Ǆǃå Ǌùùùùùùùùùùùùùùù˯ǀǄ˟á ˙ùùùùùùùùùùùùùùùɂ̇ ǀ˯ǃ"å˦ɜùùùùùùùùùùùùùùùƪã " ǑùùùùùùùùùùùùùùùƼ10  ɏïƓùùùùùùùùùùùùùùù˱ǃå ̇ˮ Ƽ˸˦ùùùùùùùùùùùùùùùǈ
 ̇ ƶǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻ǄƤå˗ǃå èƓƵå̇ ùùùùùùùùùùù˶ǃå ÿƎùùùùùùùùùùùƼ Üèā˙ùùùùùùùùùùù˻ˮƕ ˙ƑƓùùùùùùùùùùù˴Ƥ Ɨùùùùùùùùùùùǀˠ˹˸ǃå è˗ùùùùùùùùùùùˮḪ Ɨ˲Ǆùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻Ɂã ƗȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿ

 æ̇ ùùùùùùùùùǀȻ Ɠùùùùùùùùùǆ ˕ùùùùùùùùùƺǄƕ ˥ùùùùùùùùùǆ614  ˦ùùùùùùùùù˲ǈ Ǐùùùùùùùùùǃã Ɇùùùùùùùùù˶Ȼ Ɠùùùùùùùùùǆ āá ÜïǙāí ïƓùùùùùùùùù˻Ǆǆ6 % ǑùùùùùùùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùùùùùùùù˹ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ
 ç̇ ùùùùùùùùùùùùù˯ƽǃå ýǚùùùùùùùùùùùùùƤ Ɨùùùùùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ùùùùùùùùùùùùùǄǃ ǑǃƓùùùùùùùùùùùùù˸ƞǗå)2011-2015( Üå̊ ùùùùùùùùùùùùù˱Ƶā  ƗùùùùùùùùùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ

 Ǌùùùùùùùùùù˯˸˻ƿ ˕ùùùùùùùùùùƺǄƕ243  ˛˻ùùùùùùùùùùǃ ˙ùùùùùùùùùùǀƽǃåā íƓùùùùùùùùùù˴ƽǃåā ƗùùùùùùùùùùǃƓˠˮǃå ˤƿƓùùùùùùùùùùƽƙ Ǐùùùùùùùùùùǃã Ɏíá ˦ùùùùùùùùùù˲ǈ ǏùùùùùùùùùùǄƵ ïǙāí ïƓùùùùùùùùùù˻Ǆǆ
Ɠǌǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ïå˦˱ǃå ýāí ǑƼ Ɠ˸ǈɀā ÷å̇ ˶ǃå ýāí ǑƼ. 

 ā ̇ˮ˸˯ˮùùùƪ ǑùùùƼ Ǒǃā̠ùùùǃå ̠ùùùǀ˹ǃå ûā̠˹ùùùƮ ˥ùùùƵ çïíƓùùùƮ Ɨùùù˰ǒ̠ơ Ɨùùùƪåïí ̇˻ùùù˵ƙ2016  èƓƵå̇ ùùù˶ǃå ÿá Ǐùùùǃã
Ǚ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå  ˙ǆ˗ùƙã Ɠùǌ˹ḧǃ Ü˔ù˴˲Ƽ ýƓù˯ǀǃå èƓù˻Ǆ˸Ƶ Ɠùǌ˻Ƽ ïā˗ùƙ Ǒù˯ǃå ýā˗ùǃå èƓȻíƓù˶˯ƿɆùˠƶƙ Ɠù˷Ȼá  ǑùƼ ˦ù˸˹ǃå

 ˖ùùùù˻ơ ÜçïāƓùùùù˱˸ǃå ýā˗ùùùǃå˞ùùùƽ˳ǈã  ǑǃƓùùù˸ƞǗå ǑùùùùǄ˲˸ǃå Ɠùùùùǌ˱ƙƓǈƓˮùùùù˴˹ƕ  ëāå̇ ùùùù˯ƙ ˥˻ùùùƕ6 ā15  ǑùùùùƼ Ɨùùùùɂ˦˭ǆ Ɨùùùùˠǀǈ
ǃåɊƪ˦˯˸Ü  Ɠ˸ḪïƓƬá  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈÿá  èƓƵå̊˹ǃå ̝ˮ˴Ⱥ ç̇ǆ̠ǆ ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ýāí èƓȻíƓ˶ ƿ˯å

 Ü˥˻˭ƞǚǃå èƓǆðáā æā˙˲ǃåā ˗ǀƼˤˢƶǆ ˙˻ǆ˗ƙ ˤƙ ÷å̊ ù˹ǃå ɖ˟Ɠù˹ǆ ǑùƼ êƓù˯ǈǗå ɆƑƓƪāÜ  Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ̇ƑƓù˴˳ǃåā
ˮ˴Ⱥ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ʉƶ˷Ȼ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗǄƑƓǋ èå̠ƑƓƶǃåā èåā̇˰ǃåǃåā Ɇ˸ƶǃå ˝ǀǈ ˔ˤ˻Ǆƶ˯.2 

ƙāƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå èå̇ ǒ˗ùùùǀ˯ǃå Ɨùùù˻ˮǃƓƹ Ʉùùù˵ḧ  āá Ɨùùù˻˸˻Ǆƿã èƓùùù˴ƪ˓ǆ āá Ɨùùù˻˰˲Ⱥ èƓùùù˭˻ǋ ˥ùùùƵ çïíƓùùù˶ǃå ßå˦ùùùƪ
 Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå Ɨùù˻˻˱Ǆ˳ǃå ̇ùù˻ƹ Ɨùùù˻Ɂ̇ƶǃå èƓȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå ǏùùǄƵ ̝ƶùùù˶ǃå ˥ùùǆ Ǌùùǈá ǏùùùǄƵ ÜƗùù˻ǃāí èƓùù˸s ǆ˹

                                                           
1 - ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜƗ˭˻ˮǄǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ çïåíã ˛Ǆ˱ǆ :23. 
2 - ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜëǚƮ ǑǄƵ :6. 
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 Ǒùù˯ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå˗ùùƶƙ ˯ùù˴˸ǃå ˦ùù˸˹ǃå ïƓùù˴ǆ ǏùùǄƵ èƓȻíƓùù˶˯ƿǙå ǉ˘ùùǋ ƴùùư˦ǃ Ɨɂïā˙ùùư ÿāí ˥ùùǆ Üþå̠  ç˗ƵƓùù˴ǆ
Ɨ˻ƞïƓƤ Ɨ˻ǃƓǆ  îã ÜǑù˱˻Ǆ˳ǃå ÿāƓùƶ˯ǃå ̨ùǄ˱ǆ ýāí ˞ ùƶȺ ̞ùǃƓ˟ èå̇˻ƛƋù˯ǃå ÿá xùǃî ˥ǆ ̇˰ǂǕå Ɠù˷˻ƽ˳ƙ ˗ǌù˵ƙ

 ̇ ùùˢǈ þƓùùƶǃå ûƓùùƽǈǗå ǑùùƼǙ å ˙ùù˴ƽȻ Ɠùùǆ ˦ùùǋā ÜɊƽ˹ùùǃå ïƓƶùùƪá ôƓùùƽ˳ǈã ƴùùƞå̇ ƙ ýƓùù˸˯ơ ã èƓùùǆ˦ɜ˲ǃå ˞ùùƶȺ þƓùù˸˯ǋ
ƗǄˮǀ˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ßå̇ ˷˳ǃå ˦˸˹ǃå èƓƵā˙˵˸Ⱥ.  

2-7- ˹˲ǁ ƕøø˹ǁƑǄ çƑøø˴˴˱Ǆ ƲøøƮĀƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǁä çƑøøƨƑ:  ˥ǆ˓ùùƙã ˙ùù˻ƺƙ ÿƋùù˵Ⱥ ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå Ɨùù˻ƿƓƽƙ
 Ü˦ùùùƙ˦˻Ḫ ý˦ùùùḪ˦ƙā˙Ɂā ìƓùùù˹˸ǃå ÿá Ɇǌùùù˴ƙ Ǌùùùƙå̇ ˻ƛƋƙ ˥ùùùǆ ˗ùùù˲ǃåā ǑƤƓùùù˹˸ǃå ˙ùùù˻ƺ˯ǃå ƴùùùǆ Ʉùùù˻ḧ˯ǃå èƓùùù˻Ǆ˸ƶǃ Ɇùùùɂ˦˸˯ǃå

 Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ýƓùùù˱ǆ ǑùùùƼ èƓƵā˙ùùù˵ǆ Ɨùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå úïƓùùù˶ǆ Ɇùùùɂ˦˸ƙ ˤùùùƹïā Ü˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ǑùùùƼ ƗḪïƓùùù˵˸ǃå
˸ǃå ÿƎƼ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå ɖùƼ̇ ǆ ßƓù˵ǈǗ Ɨù˻ǆå̇ ǃå í˦ùǌ˱ǃå ˙ù˴ƽȻ Ɠǆ ˦ǋā ÜɆɂ˦˸˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹

 ˦ ˸ƙ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀȻ ɏ˘ǃå ǑɁ̇ ƶǃå Ɨ˭˻ˮǃåßå̇ ù˷˳ǃå èƓƵā˙ù˵˸ǃåā èåïíƓˮ˸ǃå ɆɂÜ  íí̇ ù˯ƙ Ɨù˻˹˟˦ǃå ü˦ù˹ˮǃå ÿá Ɠù˸Ḫ
ǃ˯åā ÜƗ˻Ƽåā èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí æƓ˻ƺǃ ßå̇˷ ǃ˳å èƓƵā̇˵ ǃ˸å Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ˤ˻˻ǀƙ ˥ǆ ˥ɜ˸ƙ Ǒ

÷ā˙˵˸ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ āá ˗Ƒå˦Ƽ.1 

2-8- ƕøøøøøøøøøøǄ˕ƾ˭˶ǁä üĀ˕øøøøøøøøøøǁä çä˕ƳƑøøøøøøøøøø˲Ǆ çƑøøøøøøøøøøɀˤǁĀà öïƑøøøøøøøøøø˷Ɨ:  Ɇùùùùùùùùùùƿá ýā˗ùùùùùùùùùùǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùǋ ˕ùùùùùùùùùùƙƓȺƓùùùùùùùùùùǆƓ˸˯ǋã 
 ýā˗ùùùùùùùùùǃå Ɠǌ˯ǆ˗ùùùùùùùùùǀǆ ǑùùùùùùùùùƼā Üæ˦ùùùùùùùùù˹˱ǃå ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùƶƿå˦ǃå ýā˗ùùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùùùƽ˻ǃƓḧƙā ǑƤƓùùùùùùùùù˹˸ǃå ˤǄƿƋùùùùùùùùù˯ǃå Ɨ˻ùùùùùùùùù˷ǀȺ

 éïå˦ùùùùùùùùùùùùùḧǃåā èƓǈƓùùùùùùùùùùùùù˷˻ƽǃåā úƓùùùùùùùùùùùùùƽ˱ǃåā ɄùùùùùùùùùùùùùƮå˦ƶǃå Ɠǌˮ˻ùùùùùùùùùùùùù˶ƙ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùù˻ǀɂ̇ ƼǗå Ɨùùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå
 ʕ˯ùùùùùùùùùùǒ ̟ùùùùùùùùùù˻˲Ⱥ ÜýƓ˸ùùùùùùùùùù˵ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùùùùùǆ̠ǀ˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻ǃā̠ǃå èå̠ƵƓùùùùùùùùùù˴˸ǃå ʕùùùùùùùùùù˱ơ û˦ùùùùùùùùùùƽȻ Ɠùùùùùùùùùù˸Ⱥ ÜƗùùùùùùùùùùƽǄ˯˳ ǃ˸å

ùùùùùùùùùùùù˵ˮǃå çƓùùùùùùùùùùùù˻˲ǃå ƗùùùùùùùùùùùùȻƓ˸˲ǃ Ɨùùùùùùùùùùùùɂ˦ǃāá ǑǃƓùùùùùùùùùùùù˸ǃå ûƓùùùùùùùùùùùùƽǈǗå ßƓùùùùùùùùùùùùˠƵãƗ˻ùùùùùùùùùùùùƪƓƪǕå èƓùùùùùùùùùùùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ˮǄƙā ÜƗɂ̇ 
 ûƓùùùùùùùùùùùɣǈ ƴ˻ùùùùùùùùùùùƪ˦ƙ ƴùùùùùùùùùùùǆ Ɏðå˦ùùùùùùùùùùù˯ǒ Ɠùùùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùùùǋā ÜƗùùùùùùùùùùù˻˲˯ ǃ˯å Ɨùùùùùùùùùùù˻ˮ˹ǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùùùȻíƓ˸ǃå ïå̇ùùùùùùùùùùùưǕå Ɨùùùùùùùùùùù˱ǃƓƶǆā

˹ǆ ǑƼ Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èå˗ƵƓ˴˸ǃåƓǌǃ çïāƓ˱˸ǃå ýā˗ǃåā ÷å̇ ˶ǃå ɖ˟Ɠ. 

 ÿå˦ùùùùùùùù˹ƶȺ Ǒǃā˗ùùùùùùùùǃå ˣùùùùùùùù˹ˮǃå ˥ùùùùùùùùƵ ïíƓùùùùùùùùƮ ˖ǒ˗ùùùùùùùùơ ˙ùùùùùùùùɂ̇ ǀƙ ïƓùùùùùùùùƬá ˗ùùùùùùùùƿā" ǑùùùùùùùùƼ ßå̇ ùùùùùùùùǀƽǃå í˦˸ùùùùùùùùƮ ßƓùùùùùùùù˹ƕ
Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ùùùùùùùùùùùḧǃå Ɨùùùùùùùùùùùǌƞå˦ǆ " ˦ùùùùùùùùùùùù˲ǈ ƴƼ˗ùùùùùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ùùùùùùùùùùùùḧǃå ÿá Ǐùùùùùùùùùùùǃã26  ̋ ù˳ùùùùùùùùùùùƬ ÿ˦ùùùùùùùùùùù˻Ǆǆ

 ǏùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùɂ̊ ƙ ˙ƑƓùùùùùùùù˴Ƥ éā˗ùùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùƼ ˔ˮùùùùùùùù˴˯ƙā ÜþƓùùùùùùùùƵ ɆùùùùùùùùḪ ˙ùùùùùùùùǀƽǃå Ǐùùùùùùùùǃã500  Ɠùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùǋā ÜïǙāí ïƓùùùùùùùù˻Ǆǆ
 Ɨùùùùùùùùùùùùǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ùùùùùùùùùùùùǃå Ɇùùùùùùùùùùùùƶ˱ȻƴùùùùùùùùùùùùƼ̇ ƙ í Ɨùùùùùùùùùùùù˻˸ǋá ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˤùùùùùùùùùùùùƵí ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ùùùùùùùùùùùùḧǃå ˙˟Ɠùùùùùùùùùùùù˳ǆ ßï

 èí˗ùùùùùùùùùùùƞ ˗ùùùùùùùùùùùƿā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå èƓùùùùùùùùùùƪƓ˻ƪ"˜ǂå̇ ùùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùù˸ƿ"  Ɠǌƙå˗ùùùùùùùùùùùǌƶ˯ƕ ýā˗ùùùùùùùùùùùǃå þå̊ ùùùùùùùùùùù˯ǃå çïā˙ùùùùùùùùùùùư
 ýƓ˸ùùùùùùùùùùùùƪá̇ƕ ̨ɂïƓùùùùùùùùùùùùȺ Ɨùùùùùùùùùùùù˸ƿ Ǌùùùùùùùùùùùùƙ̇ƿá ɏ̆ùùùùùùùùùùùùǃå ̇ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå ûā̠˹ùùùùùùùùùùùù˶ǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ Ɠǌ˯˸ǋƓùùùùùùùùùùùù˴ǆā Ɨùùùùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå100 

 ïǙāí ïƓ˻ǄǆƓɂ˦˹ƪ åß˗ƕ  þƓƵ ˥ǆ2020.2 

 
                                                           

1 - ó ÜƗ˭˻ˮǄǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ çïåíã ˛Ǆ˱ǆ :24. 
2 -  ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜëǚƮ ǑǄƵó Üǉ̇ Ḫî :6. 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä : ˒Ɯäˤǁä çƑƨƑ˹˲ǁäâ ƑǊƜƑǊ˭ǆǁüˤ˰˭ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˤ˰ǆ. 
Ü˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå èƓùƪƓ˻ƪ ˘ùù˻ƽ˹ƙā ˤ˻˸ùù˶ƙ ǑùƼ ˙ùù˻ˮḧǃå Ǒǃā˗ùùǃå ǑƵ˦ùǃå ˥ùùǆ ˤƹ̇ ùùǃå ǏùǄƵ Ǚã í˗ùùƵ ÿá å

 ˗ƶȺ ï˦ˠȻ ˤǃ ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ å̇ ˻ˮǂã ˥˻ùƕ ˥ùǆā Ü˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå ˦ù˲ǈ ý˦ù˲˯ǃå ɆƞƋ˹ǆ ƗǄǆƓƬ Ɨ˻˹˟ā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ
 íƓ˶˯ƿǙå ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌ˻˹ˮƙ ˔ƞå˦ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå˙˷ƤǕå 

1- ƕ˶˹ǂøøƨ ƕøø˹˶˹ˠ˷Ɨ üˤ˝àÞƑøø˳ǆâ:  ̊Ƽå˦ùù˲ǃå ßƓùù˵ǈɀā û˦ùùǀ˲ǃå ̠ùùǒ̠˲ƙ å̠ùù˻ƞ ʕ˸ùù˶ ǃ˸å Ǒùù˸s˻ ˹˯ǃå ïƓùù˟ǘǃ ˥ùùɜ˸Ȼ
 ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸Ḫ ßå̇ ùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå þƓùùǆá ˚ƞå˦ùù˲ǃå Ɨùùǃåðã ˣǃ˘ùùḪā Ü˙ùù˷ƤǕå ɏíƓùù˶˯ƿǙå ɉƓùù˵˹ǃå ƴƼ˗ùùƙ Ǒùù˯ǃå

Üåï˙ư þå˗˯˴˸ǃå ˙˻ƹ ü˦Ǆ˴ǃå ýƓɜƬá ˙˰ǂá ˤˢ˹ǒ á Ɠù˻ǈí ˙˻ǒƓùƶǆ ƴưā ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɠǆã Ɨù˹˻ƶǆ Ɨˠù˵ǈá ˙ù˷ơ ā
ÜƓǆƓ˸ƙ ˸˻ˢ˹˯ǃå ïƓ˟Ǘå ÿƎƼ ˣǃî ǏǄƵ çāǚƵǑ Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ɆǄǀȻ ˤƑǚ˸ǃå  Ɨùǀƛ ˥ùǆ ˗ùɂ̊ ɂā ƗùɂïƓ˱˯ǃåā

ûå˦ƪǕåā ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃåÜ  Ɇɜù˵Ⱥ Ɨùǀˮɣǆā Ɨ˲ùưåā ̇˻ǒƓùƶǆ ɖùƼā Ɇù˸ƶƙ ÿá èƓḪ̇˵Ǆǃ Ɇ˷ ƼǕå ˥ǆ ÿ˦ɜȻ Ɠǆ ƓˮǃƓƹ
å˦ǆ āá ˥˻ùùǀ˻ǃå þ˗ùùƵ ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå Ɠùùǌ˻ǄƵ ˥˻ùùƶ˯ǒ Ǚā ÜýƓùùƶƼ ˗ùùƵå˦ǀǄǃ ýƓùù˰˯ǆǙå þ˗ùùƵ ˥ùùǆ ƗùùǃíƓƵ ˙ùù˻ƹ Ɨùù˴ƼƓ˹ǆ Ɨùùǌƞ

Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ƠƑå˦Ǆǃåā ß˔Ƶ Ɇɂ̊ ƙ ƓǌǈǕ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓˠǄ˴ǃå ˥Ƶ ƗɂïåíǗå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˞ƶȺ.1 

2- Þä̠ ˵˱ǁä çƑƳƑ˞ƾǁä ˗˹˵˱Ɨ ˘ƻ˰Ɨ Ǐ˭ǁä çǘ˯˶ǁä Ǐƺ úƑƻǆǕäĀ ǏǄˤɚ˰ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǘǁ ƕɀˤǁĀǓä ÞƑ˞Ƴâ: 

ýǚƤ ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå å̆ǋ ÿ˦ɜɂā:2 

2-1 ƕøøø˹ƓƑ˯ȹǕä ƕøøø˹ƜîƑ˱ǁä ɄøøøǄäˤƴǁä Āà ýƑøøøƴǁä ƞǁƑøøø˴ǁä ˛ƏƑøøø˴Ƣ ƑøøøǊǁ Ǐøøø˭ǁä çƑøøøǆƑƳǕä : ˥ùùùɜ˸Ȼã þå˗˳˯ùùùƪ
ç˗ùùùƶǃ ôā˙ùùùǀǃå ˤùùùƵíā ç̇ ùùùƬƓˮ˸ǃå Ơ˹ùùù˸ǃåā Ɨ˻ˮɂ̇ ùùù˷ǃå ˚Ƽå˦ùùù˲ǃåā ïƓƶùùùƪǕå ˤùùùƵí ˙˻ƕå˗ùùùƙ Ɇùùù˰ǆ ßå̇ ùùù˷˳ǃå èƓùùùǈƓƵǗå 

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ æƓˮƪá: 

- ý˦ƮǕå ˛ˮơ ˔˹˱˯ǃ ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå ˙˻ƹ Ɨ˸ˢǈǕåā 

- ƙ ÿƓ˸ưƗ˻˹ˮǃå ɖ˻ǀ˲ ç̇ ù˻ˮḪ Ɨù˻ǃƓǆ ˗Ƒå˦ƽȺ ƴ˯˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ Ɠ˸˻ƪǙ ßå̇ ˷˳ǃå èƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻˯˲˯ǃå  ƴƼƓù˹ǆ āá
ÝƓǌ˻ǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ǆ ˥˻ǄƵƓƽǃå ǏǄƵ ƗˮƶƮ Ɨ˻ǃƓǆ 

- ˚ùùɂ̊ ƶƙ èƓƵƓ˹ùù˶ǃå ˥ùùǆ ß̊ ùù˱Ḫ ßå̇ ùù˷˳ǃå ç˗ùù˻ǃ˦ǃå ã ǏùùǄƵ ˦ùù˸˹ǃåā ƗùùǃƓ˸ƶǃå ƴùùƼíā Ɨ˻ˮùù˴ǈ ç̊ ùù˻ǆ ßƓùù˹ˮǃ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ
Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå. 

2-2- òƑ˱ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕ˫ˬƴƗĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˘ɀ˘ƴƗ Ǐƺ ƕ˹ˬɀ˗˵ǁä ˘ƺäˤ˰ǁä îĀì : ˥ɜ˸Ȼ
á ˚Ƽå˦˲ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌ˯˴ƙ ÿãǃå êƓ˯ǈɀā üǚǌ˯ƪýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ÜèƓǆ˗˳ǃå āá ƴǄ˴  ǑƼ èƓȻ˗Ǆˮǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ƌ˵ǈá

                                                           
1
 - Towards a Green economy, pathans to sustainable development and poverty, Unep, 2011 . p 28-33.       

2-  ÜƗ˯˳Ⱥ ˙ǋƓˠȺ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǘǁ üƑƾ˭ǆǗä çƑˬǂ˞˭Ǆ ˘ɀ˘ƴ˭ǁ ƕǄƑƳ˕Ḩ Þä̠ ˵˱ǁä ǏǆƑˬ˶ǁä-  ƕǄä˕˭˲˶ǁä Þä̠ ˵˱ǁä æîƑ˶ƴǁä
ƑƜíˤ˶ǆà- é˦˲ˮǄǃ Ɇ˻ƮǕå ƗǄ˱ǆ ÜȻíƓ˶˯ƿǙåƗ ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗɂïåíǗåā03í˗ƶǃå Ü02 Ü2019 ó Ü :200. 
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Ɨˮɂ̇ ùùùư ǑùùùƼ Ɠ˸ùùù˶Ƥ ˗ùùù˹ǌǃå  ˥˻ǆ˗˳˯ùùù˴˸ǃ üǚùùùǆǕåǃåƗùùùƿƓˠǃƓȺ ǉƓùùù˻˸  ˞ùùùƶȺ ǑùùùƼ ÜƗ˻ùùù˴˸˵ǃå å̆ùùùǋ ÿ˦ùùùɜȻ èǙƓùùù˲ǃå
 ˥ǆ ˤ˶˳ǃå6% Ǐǃã10 %Ɨˮɂ̇ ư ˥ǆ Ȼ Ɠùǆ ƓùˮǃƓƹ ÜüǚùǆǕå ÷˦ ùǈ ˦ùǋā Ɇù˱ƶ˸ǃå üǚǌ˯ùƪǙå þ˗˳˯ù˴á ˥ùǆ ˙ùƤ

êƓù˯ǈã ƴ˻˱˵˯ǃ ÜǑˮɂ̇ ˷ǃå ˞˻ƽ˳˯ǃå Ɨù˸˻ƿ ˞˻ùƽ˳˯ƕ ˙˸˰˯ù˴˸Ǆǃ Ơ˸ù˴Ȼ Üçí˗ù˱˯ǆ ïíƓù˶ǆ ˥ùǆ ƗùƿƓˠǃå ý˦ùƮǕå 
Ɨ˯ƕƓ˰ǃå Ɨˮɂ̇ ˷ǃå ƴưƓ˳ǃå ˙˸˰˯˴˸ǃå ɆƤí ˥ǆ ɆǄǀȻ Ɠ˸ǆ ǏǄƵá ý˗ƶ˸Ⱥ ƗǄǋ˓˸ǃå. 
2-3  ˢ˭ǐâ æìƑøƳ æì˕ø˯˭˶ǁä ƕøƽƑ˞ǁä çƑø˹˷ƾƗ ˘øɀ˘ƴ˭ǁ êƑø˯˷Ɠ ǏƺƑø˴ǁä ðƑø˹ƾǁäĀ îƑƴƨǓä ˢƳì ˗˹Ɠä˕Ɨ ýä˕˱˭ƨ

îƑƴøøƨǓä Ǐøøƺ sɚ˰ø˭øǁä Āà søøƳì Ʉɚøøƪ Ǐøøƺ þʕøøɚȹ : ÿƓùùǆǕå ̇Ƽ˦ùùɂā Ɨù˹˻ƶǆ Ɨùùǆ̠Ƥ āá ƴǄùù˴Ǆǃ û˦ù˴ǃå ̇ƶùùƪ ˥˸ ù˷Ȼ
ùùùǃå ɆùùùƞǕå Ɇùùùɂ˦˟óƓùùù˳ǃå ÷Ɠùùùˠǀǃåā ˙˸˰˯ùùù˴˸ǃå ǊùùùˮǄˠȻ ɏ˘  ā ƓƵ˦˻ùùùƬ Ɠùùùǋ̇ ˰ǂáāáƓùùùǋð˙ƕÜ  ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃå þ˗˳˯ùùù˴ƙ Ɠùùù˸Ḫ

ƗùùùƿƓˠǃå ˗ùùù˻ǃ˦˯ǃ Ɨ˻ˮɂ̇ ùùùư ˚Ƽå˦ùùùơ ˙˻Ƽ˦ùùù˯ǃ ñƓùùù˻ǀǃå ǑùùùƼ Ɠùùù˷Ȼá èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃå  ˕ùùù˲ƙ Ü˙˻ƺùùùƮ ûƓùùùˠǈ ǏùùùǄƵ çí˗ùùù˱˯˸ǃå
ÜþƓùˢ˹ǃå ñƓùù˻ƿ ǑùƼ ˙ƽù˶ǃå Ɨùù˻˸Ḫ ˕ùǈƓḪ åîã ƗùƿƓˠǃå èǙ˗ùƶǆ Ɠùùǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒù˯ǃå ƗùƿƓˠǃå  Ʉùù˻˻ḧ˯ǃ ˣǄǌ˯ù˴˸Ǆǃ çí˗ùù˱˯˸ǃå

Ɨ˻˹˟˦ǃå ßƓɁ̇ ǌḧǃå ù˴˸ǃå Ɠǋ˘ùƤƋȻ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸ḧǃå ˥ùǆ ˙ˮǂáùǆ ˣǄǌ˯ ˣǄǌ˯ù˴˸ǃå ǏùǀǄ˯ǒ ÜƗɜˮù˵ǃå ˥ã ƸùǄˮ˸ǃå å˘ùǌǃ ÿƓù˸˯Ƒ
ƗƿƓˠǃå ˙˻ƙå˦Ƽ ǏǄƵ ç˗ù˲˯˸ǃå èƓùȻǙ˦ ǃå ɆùƤåí ƓƶƑƓùƬ ˙ǆǕå å˘ǋ ˗ƶȻ ÜǑƼƓ˶ǃå ñƓ˻ǀǃå ˗ƶȺ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå  Ɨù˻ɜɂ̇ ǆǕå

˗ǈǚȻƓƙā ˣ˻˴ɜ˸ǃå ǑƼ Ɠ˷Ȼá ǉíƓ˸˯Ƶå ˤƙā. 
3- Ǐøøƴ˹ˬ˞ǁä üƑøø˶ǁä ðàî ˖ƻ˷˭øø˲Ɨ Ǐøø˭ǁä ɔ˝Ƒøø˷˶ǁä Ǐøøƺ ǏǄˤøøɚ˰ǁä úƑøøƻǆǕä ˣøøǄ ˕øø˰ǁä :Ƽ ˔ùù˱Ȼç˗ùùƶǃ ˣùùǃî Ɇùùƶ 

Ɠǌ˹ǆ æƓˮƪá: 

-  ƗƽǄḧƙ èƓǈƓƵǗå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɇ˰˸ƙãƗȻíƓ˶˯ƿ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˭˻Ɂā Ý˗ǄˮǄǃ 

- ã ǑùƼ ɉå̇ ùƼǗåā ï˗ùǌǃåā çßƓùƽḧǃå þ˗ùƵ ǏùǄƵ ƴ˱ù˵Ȼ ÜˤƵ˗ùǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ƴǄù˴ǃå ïƓƶùƪǕ ƴ˹ˠù˶˸ǃå ˞˻ƽ˳˯ǃå ÿ
Üþå˗˳˯ùùùƪǙå çíā˗ùùù˲˸ǃå íïå˦ùùù˸ǃå ǑùùùƼ ç̇ ùùùɜˮǆ çï˗ùùùǈ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùǒ Ɠùùù˸ǆ Ɨùùù˸˻ǀǃå āá  íïå˦ùùù˸ǃå ï˦ǋ˗ùùùƙ ˤˢ˹ùùùǃåā çí˗ùùù˱˯˸ǃå
ÝƗ˻˭˻ˮǃå 

- Ǚå Ɨùù˻˲Ɂï èƓùùǈƓƵǗå ɆùùǄǀƙ ˤùùƵí ƸùùǄƕ ˖ùù˻˲Ⱥ ßå̇ ùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪã Ǒǃå˦ùùơ ɏï˦ùùƽơǕå í˦ùùƿ˦ǃå üǚǌ˯ùùƪ557 
èƓùǈƓƵã ˕ǄɜùƬā ÜˤǃƓùƶǃå ýāí ßƓù˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ  êƓù˯ǈǗå100 ïǙāí ïƓù˻Ǆǆ  ÿîã ÜƗ˻ƼƓùưã

 ƗùùùùƽǄḧƙ ˞ùùùùƽƤ ýǚùùùùƤ ˥ùùùùǆãǆ Ɇɜùùùù˵Ⱥ ɏï˦ùùùùƽơǕå í˦ùùùùƿ˦ǃå þå̠˳ ù˯ùùùƪå ǉ˘ùùùùǋ ƴùùùù˹˸ƙ ƴ˹ˠùùùù˶ ˥˻ḧǄǌ˯ùùùù˴˸ǃå èƓùùùùǈƓƵǗ
 ˥ǆ èƓḪ̇ ˵ǃåā ãçßƓƽḪ ˙˻ƕå˗ƙ íƓ˸˯Ƶ ÜƗƿƓˠǃå ƗùƽǄḧ˯ǃå ̟ù˻ơ ˥ùǆ ƗùǃƓƶƼ xùǃî Ǚ˦ǃ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå  æƓù˻ƹ ƗùǃƓơ ǑùƼ
ˤùùƵí ɏáÜ  ǏùùǄƵ ÷Ɠùù˸ƞã üƓùù˹ǋáƗùùƿƓˠǃå èƓùù˻˹ǀƙ ˙ɂ˦ùùˠƙ þƓùùǆá å̇ ùù˻ˮḪ ƓùùǀƑƓƵ Ɇɜùù˵ƙ èƓùùǈƓƵǗå ǉ˘ùùǋ ÿ çí˗ùù˱˯˸ǃåÜ 

Ǐǃã èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˙˻˵ƙ  ˤƵ˗ǃ Ǒ˱ɂï˗˯ǃå ßƓƺǃǗå ÿáã ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå üǚǌ˯ƪ èƓǈƓƵɀā êƓ˯ǈǗå ˕˷ƽ˳ǈã ˗ƿ  ǑùƼ
Ɨ˹ƪ 2020  Ǌˮ˴˹ƕ5.8  %Ɨùǀ˻ǀơ Ǌùƞā îã ˤƵ˗ùǃå ëǚùƮã ˥ɜ˸Ȼ ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ˙ùƪǕåā èƓùƶ˸˯˱˸ǃå Ǐùǃã  ˗ùƬǕå
å̇ ǀƼ.1 
4- çäĀìǓäĀ ˒Əä̠ ˵ǁä ɂ˹˟ˤƗ ˗˵ƢǓä îƑḥ˭ƓǗäĀ îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä ̆ɀ̆ƴ˭ǁ úʕ ǁ˲ä ǍǂƳ ƕ˶ƏƑƾǁä:  ÿ˦ùḧƙ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ

èåāíǕåā ˔Ƒå̇ ùù˷ǃå ïƓƶùùƪǕå ǑùùƼ ̇ùù˻ˮḪ ǉ˦ùù˵ƙ ̠ùùƞ˦ǒ ÜèåïƓ˸˰ù˯ùƪǙå ̊ùù˻ƽ˲˯ǃ ƗùùǃƓƶƼ ƗǄ˻ùùƪā û˦ùù˴ǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˸ƑƓǀǃå 
                                                           

1
-Towards a Green economy , op, cit,  p: 33. 
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Üßå̇ ùùùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùùùƪǙå Ɋˮùùùù˰ǒ  ˥ùùùùǆ í˗ùùùùƵ ǑùùùùƼ èåïƓ˸˰˯ùùùùƪǙå ǉ˘ùùùùǋ ûƓùùùùˠǈ ƴ˻ùùùùƪ˦ƙ ǑùùùùƼ Ɇùùùù˵ƽǃå ǑùùùùƼ ˤǋƓùùùù˴Ȼ āá
ǆ Ɨ˻ˮǄùù˴ǃå Ɨùù˻ƞïƓ˳ǃå Ɇùùǆå˦ƶǃå ˛ɜƶ˹ùùƙ Ǚ ÜɆùùǀ˹ǃå Ɇùù˰ǆ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùùƵƓˠǀǃåïƓùùƛǕåāá é˦ùùǄ˯ǃå Ɇùù˰ Ɨ˻˲ùù˶ǃå  āá

ùùùǆ ɆùùùǄǀȻ Ɠùùù˸ǆ ÜɄ˻ǃƓùùùḧ˯ǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƞƓ˯ǈǗå ÿå˗ùùùǀƼ èƓǆ˗ùùùƤā ƴǄùùùƪ Ǐùùùǃã ý˦ùùù˲˯Ǆǃ ˚ƼƓùùù˲ǃå ˥á ˙ùùù˰ǂã ÜƗǆå˗˯ùùùƪ ˣǃ˘ùùùḪā
 Ɨˮ˴˹ǃƓȺƗùƽǄḧ˯ǃå ˛ɜƶ˹ùƙ Ǚ ˖ù˻ơ èƓùȻƓƽ˹ǃå ƗùǄǆƓḧǃå  ǑùƼ çíƓùƵ Ɠùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùǃåā èƓùȻƓƽ˹ǃå ƴùǆ ɆùǆƓƶ˯ǃƓȺ Ɨùˠˮƙ̇ ˸ǃå

èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùùǃå Ɨùùùǆ˗Ƥ āá Ɲ˯ùùù˹ǆ ˙ƶùùùƪÜ ùùù˰˸Ȼ Ɇùùùǆå˦ƶǃå ƗùùùƽǄḧƙ Ɲùùùǆí ǑùùùƼ ƗǄɜùùù˵˸ǃå ǉ˘ùùùǌǃ ý˦ùùùǄ˲ǃå ˗ùùùơá Ɇ
ƗƶǄùùù˴ǃå ˙ƶùùùƪ ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƞïƓ˳ǃå  āáǃåÜƗùùùǆ˗˳ Ɨ˻˲˻˲ùùù˶ƙ Ɨˮɂ̇ ùùùư ˙ùùùˮƵ  èǙƓùùù˲ǃå ˞ùùùƶȺ ǑùùùƼ Ɨˮɂ̇ ùùùư āá ˤùùùƪï āá

èåāíá þå˗˳˯ƪƓȺ ýāå̠˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃå ƠɂïƓ˶ ǃ˯å èƓɣɣ ǆ˳ Ɇ˰ǆ û˦ ǃ˴å ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ Ɏ̇Ƥá. 
5- ƕ˹˫˹ˬǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä ˘ɀ˘ƴƗ: Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ÷Ɠˮƙã ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˭˻ˮǃå : 

- Ɨ˻˭˻ˮǃå èƓ˻ƿƓƽƙǚǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå ˚ƽ˲ƙā Ɇǌ˴ƙ ÿá 

- Ɨùùù˻ǃā˗ǃå èƓùùù˻Ǆ˸ƶǃå ǑùùùƼ èƓùùùǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɋ˻ùùù˵˹ǃå ïā˗ùùùǄǃ ˥ùùùɜ˸Ȼ  ÿāƓùùùƶ˯ǃåā xùùùƪƓ˸˯ǃå ð̊ùùùƶȻ ÿá Ǐùùùǃã ýƓùùùǀ˯ǈǙå ǑùùùƼ
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙåÝ 

-  çïƓ˱˯ǃå þƓs˹ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸ȻƗ˻ǃā˗ǃå  Ɇùƿ̇ ƶȻ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ Ɠù˸Ḫ ˙˷ƤǕå ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ
ÝèåïƓ˸˰˯ƪǙåā èƓ˻˹ǀ˯ǃåā ßå̇ ˷˳ǃå ƴǄ˴ǃå ɖƼ˗ƙ 

- Ɨǃ˦ƞ èƓưāƓƽǆ Ơ˻˯ƙ Ɨ˸ˢ˹˸ǃ Ɨơā˗ǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ƗƮ̇ ƽǃå. 

èƓƪƓ˻˴ǃå ˞ƶȺ ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ.1 
6-  çäî˕øøƾǁä ÞƑøø˷Ɠ Ǐøøƺ îƑ˶ˮ˭øøƨǗä˒ɀî˕øø˭ǁäĀ:  ǏùùǄƵ çï˗ùùǀǃå ÿãã ˘ùù˻ƽ˹ƙā ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ó̇ ùùƽǃå ðƓùùǌ˯ǈ

Ɠƹā Ü˙ùƤǕ ˗ùǄƕ ˥ǆ ˥ǒƓˮ˯ƙ Ɨ˸Ƶå˗ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ǏùǄƵ Ɨù˻ǆ˦ǀǃå úā˙ùˢǃå ˙ƛ˓ùƙ Ɠùǆ Ɠùˮǃã íƓù˶˯ƿǙå Ɨùǈā˙ǆā íå˗ƶ˯ùƪ
˙˻˻ƺ˯ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ ˔ƶ˵ǃåā. 

7- ƕøøø˹ǁĀ˕ǁä æîäìǕä ˘øøøɀ˘ƴƗ :Ɨùùù˻ǃā˗ǃå èƓùùù˻ƿƓƽƙǚǃ ˥ùùùɜ˸Ȼ ˖ùùù˻ơ Ɇ˻ǌùùù˴ƙ ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶƙ ÿá  Ǐùùùǃã ýƓùùùǀ˯ǈǙå ˚ùùù˻ƽ˲ƙā
 ý˦ùùùḪ˦ƙā˙ƕ ˣùùùǃî ýƓùùù˰ǆ Ü˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå"ýƓùùùɂ̇ ˯ǈ˦ǆ " ̠ùùùƶȻ ɏ̆ùùùǃå ÜÿāðāǕå Ǌùùùǀˮɣǃ ƗƼ̊˯˹ùùù˴˸ǃå íå˦ùùù˸ǃå ÿƋùùù˵Ⱥ

Ơ˱ǈá˗ùùơá ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ èƓùù˻ƿƓƽƙǙå Ɨùù˻˭˻ˮǃå çí˗ùùƶ˯ǆ úå̇ ùù˟Ǖå ǚ˰ùùǆ ãƗùù˻ƿƓƽƙ ˤùùǆǕå ìƓùù˹˸ǃå ˙ùù˻˻ƺƙ ÿƋùù˵Ⱥ ç˗ùù˲˯˸ǃå 
)United Nation convention climate change(.  

 ý˦ùḪ˦ƙā˙ƕ Ơùù˱ǈ ˖ù˻ơ"˦ùùƙ˦˻ǂ" ƗùùƿƓˠǃå ˗ùù˻ǃ˦˯Ḫ ÜƗȻíƓù˶˯ƿǙå èƓùùƵƓˠǀǃå ˥ùùǆ í˗ùƵ ǑùùƼ ˦ùù˸˹ǃå ˚ù˻ƽ˲ƙ ǑùùƼ 
Üçí˗ùù˱˯˸ǃå çßƓùùƽḪ èƓùù˻˹ǀƙ ƗùùƿƓˠǃå  ÿāƓùùƶ˯ǃå Ɨùù˸s ǆ˹ ë̇ùù˯ǀƙā Üɏïå̇ùù˲ǃå éƓùùƶˮǈǙå èåðƓùùƹ ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå Ɇùùƞá ˥ùùǆ

ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ýƓǀ˯ǈǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴ƙ êî˦˸ǈ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃåā: 

                                                           
1-  ÜǑǈ˦ƺ˴ǆ Ǐ˹ǆ ÜǑǆǚƪ ç̇ ˻˹ǆ ˗˵Ƣà ìƑ˴˭ƽä ɔ˹ƾ˰Ɨ ˤ˰ǆ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ Ǐ˫˹ˬǁä Ʉ˹ǉƉ˭ǁä ƕ˹ǁƑɚƪâ

 ÞäìǓä üˤƟ ǏǆƑˮǁä ǏǁĀ˕ǁä Ǎƾ˭ǂ˶ǁä çǘƢä˕Ǆ Ʋ˶˯ǄçƑǄˤɚ˰ǁäĀ çƑ˶ˠ˷˶ǂǁ ˘˹˶˭˶ǁä èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻˲ɂïá ˦˲ǈ ÜƗ˻ǈƓ˰ǃå Ɨƶˮˠǃå Ü
 Ǒǆ˦ǒ ÜǑ˭˻ˮǃå ßåíǕå èƓȻ˗˲ƙā ǑǃƓ˸ǃå ßåíǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻ƕ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå22  ā23  ˙ˮ˸Ƽ˦ǈ2011ó ó  Ü :188-189. 
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ƽî Ʉɚ˳ǁä ˢ)02 : ( ɔ˹ˬ˞˭ǁ ê̠ ˭ƾǄ éíˤ˶ǆǁ üƑƾ˭ǆǗä ìä˕Ƴâ ˣǄ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǘOCDE 

 

 

  
î˕˴˶ǁä: ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑǆǚƪ ç̇ ˻˹ǆ :189. 

ļǊ˭˻ˮǄǃ ç̇ ǆ˗˸ǃå ˤƵ˗ǃå ÷å˦ǈá ëǚƮã ǉíƓƵã 
ļ Ǌ˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗˳ǃåā ƴǄ˴ǃå ƗǃíƓˮǆ þƓǆá ˚ƞå˦˲ǃå ƴƼï 
ļèƓƪƓ˻˴ǃå ɖƪƓ˹ƙ Ɨɂ˦ǀƙ 

 ã ìƑ˴˭ƽǗä ýƑǄà ˘Ɯäˤ˰ǁä ƕǁäï
˗˵ƢǓä 

ļ  ǏǄƵ Ɨ˻˹ˮǆ ɆƑƓƪāā ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ Ǒ˹ˮƙ
ƗȻíƓ˶ ƿ˯ã ̇˻ƹ Ɏ̇Ƥáā û˦ ǃ˴å èƓǆ̊˻ǈƓɜ˻ǆ 

ļ  ßå̇ ˷˳ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙˵ǈā ÷å˗ƕǙå ƴɂ̇ ˴ƙ 
ļ˙˷ƤǕå Ɇɂ˦˸˯ǃåā ˙˷Ƥǖǃå üǚǌ˯ƪǙå ˤƵí 

çäîƑ˲˶ǁä ˗˹˹ƸƗ ƕ˹ƽ˗Ɨ 

ļ  û˦ ǃ˴å èƓˮǄɣ˯ǆ ̝ ơ˴ ƗǄǆƓƶǃå ̠ǒ Ɇ˻ǋƋƙ
æ˦Ǆˠ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā 

ļ ýƓ˸ƶǃå èåßƓƽḪ Ɇ˻ǋƋƙ ˙ɂ˦ˠƙ 
ļ Ɨɂ˦˻˹ˮǃå èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ ƴɂð˦˯ǃå ǉíƓƵã ïƓƛá Ǌ˱ǃƓƶǆ 

üƑƾ˭ǆǗä ƕ˹ǂ˶Ƴ ˢƳì 

ļ  Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻ǆ˦˸ƶǃå ƴǄ˴ǃå Ɇɂ˦˸ƙ èƓ˻ǃà ˥˻˴˲ƙ 
ļßå̇ ǀƽǄǃ ˤƑǚǆ ˙˷Ƥǖǃå ˦˸˹Ǆǃ ɉā˙Ƭ ɖǄƤ 
ļ  èåßƓƽḧǃå æā˙ǋ ˙ˠƤ Ɨǌƞå˦ǆ 
ļ ýƓ˱ǆ ǑƼ ÿāƓƶ˯ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈ ā Ɨ˻ƿ̇ƙ

˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå 

ǏǁĀ̞ǁä þĀƑƴ˭ǁä ƕɀʕƾƗ 

ļ  èå̇ Ƭ˓ǆ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆā ˗˻ƞ ǑˮƪƓ˲ǆ ïƓ˟ã íå˗Ƶã
 ˙˷ƤǙå ˦˸˹ǃå 

ļç˗˸˯ƶ˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ƛá ˤ˻˻ǀƙā ñƓ˻ƿ 
þ˗ǀ˯ǃå ñƓ˻ƿ 
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˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä : ˕Əäˤƺ üˤ˰˭ǁä˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǘǁ. 

 ǉƓùùùƼ̇ ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙā ï˦ùùùˠ˯ǃåā ˦ùùù˸˹ǃå ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ƗǄ˻ùùùƪā ǉïƓùùùˮ˯ƵƓȺ ƗùùùƺǃƓȺ Ɨùùù˻˸ǋá Ǒùùù˴˯ɜȻ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ÿã
 ˤùùƿï ýā˗ùù˱ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˣùùǃî Ơùù˷˯ɂā Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ ƗùùˢƼƓ˲˸ǃå ƴùùǆ ˔ùù˹ƞ Ǐùùǃã Ɠùùˮ˹ƞ ÜǑƵƓùù˸˯ƞǙå)03 (  ɏ˘ùùǃå

 ˙ǌˢȻ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˗Ƒå˦Ƽ. 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)03 :(˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˕Əäˤƺ. 

˹˫˹ˬǁä ˒ǆäˤ˯ǁäƕ ƲƺƑ˷˶ǁä 
 ˗ƺˤøøøøøǐ ˗øøøø˵ƢǓä ìƑøøøø˴˭ƽǗä
 ƕøǁä˕ƴǁä ï˘øƴɀĀ Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ

ƕ˹˫˹ˬǁä ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁäĀ 

-  ˙Ƽ˦ùùùǒ ú˦ùùùƪ ɆùùùƿǕå ǏùùùǄƵ ɏ˘ùùùǃå ƗùùùǃƓ˸ƶǃå ǑùùùƼ Ǚ˦ ùùù˲ƙ Ǒùùù˹ƶȻ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùǃã ý˦ùùù˲˯ǃå
ÝɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå 

- ÿã  ˦ùùùù˸ǈ ˗ǌùùùù˵˯ƪ Ɇùùùùǀ˹ǃåā ƗùùùùƿƓˠǃåā ǑǈƓùùùùˮ˸ǃåā ƗùùùùƵåï˚ǃåā ßå̇ ùùùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùùùƪǙå èƓǋ˦ ɂïƓ˹˻ùùùùƪ
ÝɆɂ˦ˠǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå 

- ˥ùùƵ ɆùùǀȻ Ǚ Ɠùùǆ ˝˻ùù˶˳ƙ1%  çßƓùùƽḪ ƴùùƼ̇ ǃ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå ˥ùùǆã þå˗˳˯ùùƪ
 ˚ùùù˻ƽ˲ƙā ÜƗùùùƿƓˠǃåãùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùƪ èƓ çí˗ùùù˱˯˸ǃå˙˻Ƽ˦ùùùƙā ùùùǆ Ɨ˻ƼƓùùùưã Ɇùùù˸Ƶ ó̇ ùùùƼ ˙ƶùùùƪ ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ƴ

Ǒ˴ƼƓ˹ƙ ƗƿƓˠǄǃ. 
 ˤøøøøøøǉ ˗øøøøøø˵ƢǓä ìƑøøøøøø˴˭ƽǗä
 æì˕øøøøø˯˭˶ǁä ƕøøøøøƽƑ˞ǂǁ ɄƏä˕øøøøøƓ
 ƕøøø˵ƻ˱˷˶ǁä çƑøøø˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ
 ìʕøøƽʕǁä öäʕøøǆà Ʉøøḥǁ þʕøøȿ̠ḥǁä

 ɍîʕƻƟǓä 

-  ó̇ Ƽ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå þ˗ǀƙãȻíƓ˶˯ƿƗ  ̇ ˻ˮḪçÝ 
- ǃå Ɇùùƶ˱ȻùùƪƓ˻˴èƓ ǆ˦ɜ˲ǃåùù˻ Ɨ˔ùùƶǄƙ  ïāíå ˻ùùƪƓƪáƓ  ǑùùƼ ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˚Ƽå˦ùùơ ˚ùùɂ̊ ƶƙ ǑùùƼǃå èƓùùƿƓˠ

çí˗˱˯˸ǃå. 

 éĀ˗øøøøǐ ˗øøøø˵ƢǓä ìƑøøøø˴˭ƽǗä
 æÞƑøøøøøøƻḨ ˘øøøøøøɀ˘ƴƗĀ ìîäˤøøøøøø˶ǂǁ

âƕƽƑ˞ǁä ýä˕˱˭ƨ 

-  çßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ çí˗ƶ˯ǆ ó̇ Ƽ ˥˻ƶ˹˶˸ǃå Ǌƞå˦ǒãÝíïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪ 
-  ˙ùùù˻ƹ ó̇ ùùùƽǃå ˥ùùùǆ ˙ùùù˻˰ḧǃå üƓùùù˹ǋǃåƗǄƺ˯ùùù˴˸ êƓùùù˯ǈǗ  Ǒ˸ǃƓùùùƶǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ çā̇ùùù˰ǃå

 ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋā ÜƗǃāí Ɇḧǃ ǑǄ˲˸ǃåāãçßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɇƿá íïå˦ǆ ýǚƺ˯ƪ  āɀÝèƓƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪ 
-  ā ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵãɀ˕˲ˮùùƮá èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ƗùùƿƓˠǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ùùƪ  ǊùùƿƓ˟ ˙Ƽ˦ùùƙ ǑùùǌƼ Ɨùù˻˲˻Ɂï ˙ùù˰ǂáá ˙ùù˰ǂ

Ɇƿá èƓȻƓƽǈā. 
 ˗ƺˤøøøøøǐ ˗øøøø˵ƢǓä ìƑøøøø˴˭ƽǗä
 Þä̠ øøøøøøøøøøøøøø˵˱ǁä ƕøøøøøøøøøøøøøø˳˹ƴ˶ǁä
 Ʉøøƾ˷˭ǁäĀ þʕøøȿ̠ḥǁä ƕøø˵ƻ˱˷Ǆ

ƕǄä˕˭ƨä ˗ˮǀà 

- Ýç˗ǒ˗˱ǃå ßå̇ ˷˳ǃå ǑǈƓˮ˸ǃå ˗˻˻˵ƙā ßå̇ ˷˳ǃå ÿ˗˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå 
- å çßƓùùƽḪ ˥˻ùù˴˲ƙ ā ÜɆùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ èƓùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùƪ ɀ ˥ùùǆ ý˦ùù˲˯ǃåā Ʉùù˻ˢ˹ǃå í˦ùùƿ˦ǃå íƓùù˸˯Ƶ

ƮƓ˳ǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪāƗ ǆƓƶǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǏǃãƗ ˗Ƒå˦Ƽ ɖ˻ǀ˲ƙā ÜãÝç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˲Ʈā ƗȻíƓ˶˯ƿ 
- ÝƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ˤˢƶǆ ˙˻˷˳ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå 
- ç˗ùùùùù˹ƞǕå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùƪǙå ùùùùùƵ˦˸˱ǆ ˙˻ùùùùù˷˳ƙ Ɲǆ̇ ùùùùùˮƙ Ǒùùùùù˯ǃå Ǒùùùùùǋ Ɨ˻ùùùùùƪƓƪǕåƗ  èƓùùùùùƵƓˠǀǃå ˥ùùùùùǆ

ƗȻíƓ˶˯ƿǙå  ˥ùǆ Ɇùɂ˦ˠǃå Ɏ˗ù˸ǃå ǏùǄƵ ˦ù˸˹ǃå ð˚ùƶɂā ïðƉù˯ǃå ƓùȻå̊ ǆ ˘ùƤƋȻ ˖ù˻˲Ⱥ Ɇùǀ˹ǃƓḪ ÜƗ˻˴˻Ƒ̇ ǃå
çï˗˹ǃå ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ýǚƤ. 

Source: Godwell Nahamo, Breek through corporate South Africa in a green economy, first 

published, Africa Institute of  South  Africa, South Africa, 2014, p p: 10-11. 
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 Ɠ˸ǂ Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ  ˝˻˳ǄƙāǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˗Ƒå˦Ƽ:  

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)3 :(˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˕Əäˤƺ 

 
î˕˴˶ǁä :ǉǚƵá ýā˗˱ǃå èƓ˻ˠƶǆ ǏǄƵ åßƓ˹ƕ ƗˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ. 

Ʋȸä̠ ǁä ˔˰ˬ˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁƑȸ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕƽǘƳ. 

ˤǆǕå ˙˸ƙ˓ǆ ˗ǀƵ ˤƙ ç˗˲˯˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå " ˦ɂï +20 "˻ƼǊ  Ɨ˲˶Ⱥ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋǙå ǑƼ ÿƓḪ ˕ƿā
˦ùù˱ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå íƓùù˶˯ƿǙå ˤ˯ùùƼ Üã ˙˸ƙ˓ùù˸Ǆǃ ˥˻˻ùù˴˻Ƒï ˥˻Ƶ˦ùùư˦ǆ ˥ùùǆ ˗ùùơå˦ Ḫ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ïƓùù˻˯Ƥ
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ɊɁï å˦ ǃāƓơā Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.  

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä : ƕ˹˶˷˭ǁƑȸ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕƽǘƳƕǄä˕˭˲˶ǁä. 

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ èåāíǕå Ɇùù˷Ƽáā ˤùùǋá ˗ùùơá ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˙ùùˮ˯ƶȻ  ˥ùùǆ Ǌùùǃ Ɠùù˸ǃ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå
ˣǃî ǑƼ ƗǃƓƶƼā Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓ˯ǈ. 

1- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁä: íƓ˶˯ƿǙå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ƙ ç˗˻˟ā ƗƿǚƵ üƓ˹ǋ ˙˷ƤǕå 

 ìƑ˴˭ƽǗä ˕Əäˤƺ
˗˵ƢǓä 

 ƕǁä˕ƴǁä ï˘ƴɀĀ Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ ˗ƺˤǐ
ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁäĀ ƕ˹˫˹ˬǁä 

 ƕƽƑ˞ǁä ǍǂƳ ˕˶˭ƴȹ
 çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ æì˕˯˭˶ǁä
 þʕȿ̠ḥǁä ƕ˵ ƻ˱˷ ǁ˶ä 

 Þä̠ ˵˱ǁä ƕ˳˹ƴ˶ǁä ˗ƺˤǐ
 ̠ˮǀà Ʉƾ˷˭ǁäĀ þʕȿ̠ḥǁä ƕ˵ ƻ˱˷Ǆ

ƕǄä˕˭ƨâ 

  ìîäˤ˶ǁä ƕǄä˕˭ƨâ ǍǂƳ Ʉ˶ƴȹ
 ýä˕˱˭ƨâ æÞƑƻḨ ï˘ƴɀĀ

ƕƽƑ˞ǁä 
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Ɨ˻˸˹˯ǃåā ÜǑơå˦˹ǃå ˥ǆ ɆḪ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå  ßå˦ƪãƓȻíƓ˶˯ƿ ãƓ˻ƵƓ˸˯ƞ Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǐ˯ơā ƗùȻƓ˸ơā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå  ˗ùǀǃā Ɨù˭˻ˮǃå
á ˗ùùǂ"˙˸ƙ˓ùùǆ +20 " ǏùùǄƵáèåāíǕå ˥ùùǆ ˦ùùǋ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ÿ Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùù˸ǌ˸ǃå  ˥ùùǆ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå

 ýǚƤãƺ˯ƪ ˥˸˷Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ýǚãïƓùƛǕå Ɇù˻Ǆǀƙ Ǐùǃã Ǒƶù˴ǃåā çßƓùƽɜȺ Ɠǌǃǚƺ˯ùƪƓȺ å˘ùǋā Ɠǌ˯ǆå˗˯ùƪ 
Ɨ˻ˮǄ˴ǃå å ǏǄƵ Ɨ˻˸˹˯ǃ ˦˸ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ú˗ǌǒ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˭˻ˮǃåã ǉƓƼïā ɏíƓ˶˯ƿã ßƓ˷ǀǃå ƗǃāƓ˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞ

 çåāƓù˴˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙā ˙ùǀƽǃå ǏǄƵ åǗÜƗù˻˭˻ˮǃå íïå˦ù˸ǃå ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞ  ý˦ùǀǃå ˥ùɜ˸Ȼ åîã
Ɨ˻˸˹˯ǃåā˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ÿƋùùȺ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ß̊ ùù˱ǃå ƗùùƿǚƵ Ǒùùǋ ç˗ùù˻˟ā ƗùùƿǚƵ Ɠùù˸ǌˠɁ̇ ƙ  íƓùù˶˯ƿǙƓƼ Ɇùùḧǃå ˥ùùǆ

ç̊ ˻Ḫï ˗ƶȻ ɏ˘ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå Ɇ˰˸Ȼ ˙˷ƤǕå éå˗ơǗƗ˻ƪƓƪá ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå.1 

ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨƿǚƶǃå Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)04 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁƑȸ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕƽǘƳ 

 
î˕˴˶ǁä :ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˻ˠƶ˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƗˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ. 

                                                           
1-  Üɖ˻Ƽ˦˯ǃå ȱ ÿƓɂ̊ ǆ ÜƗ˹˻ǆá ïƓȻ˗ƕƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˤ˶˷ǁä ǍǂƳ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˗ƙà- ƽ ƕƨäîì ƕƳʕ ˶˯Ǆ ǍǂƳ ƕ˹ƨƑ˹

ƕ˹ǄƑ˷ǁäĀ ƕǄ˕ƾ˭˶ǁä üĀ˕ǁä ˣǄ- Û˗Ǆ˱˸ǃå ÜçïåíǗåā ƗˮƪƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˱ǆ06í˗ƶǃå Ü01 ɏ˗˻ǌǆ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü
 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þá2019ó Ü :320. 

 þʕȿ̠ḥǁä ̃ ƻ˱Ǆ˷ ìƑ˴ ƽ˭ä Ǎǁä üƑƾ˭ǆǗä
æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁäĀ 

 ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä ƕǄä˕˭ƨâ
ǏƜˤǁˤ˹ˬǁä öʕ ˷˭ǁäĀ 

˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä 
+ 

ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä 
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å ɏ˦ùùùɣ˹ǒ Ɠùùù˸ǂ ˥˻ùùùƕ Ɇùùù˶ƽǃå ǏùùùǄƵ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙãþå˗˳˯ùùùƪ èå̇ ˻ƛƋùùù˯ǃåā íïå˦ùùù˸ǃå  ˦ùùù˸˹ǃå ˥˻ùùùɁā Ɨùùù˻˭˻ˮǃå
 Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ǌù˹ɜ˸ƙ èƓơǚùƮã xùǃî ǑùƼ Ǌù˸Ƶ̠ƙ Üßå̇ù˷ ǃ˳å èƓùƵƓɣǀǃå ǑùƼ ç̇ù˻ˮḪ çíƓùɂ̊ƕ ʕù˴˯ɂā ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå

ƗƮƓ˳ǃåā Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ˲˻˯ƙā ÜèƓƪƓ˻˴ǃå ǓåƗ˻ǃ ýƓ˸ƵǕå Ơǆǚǆ ˤƪï çíƓƵǗ  Ǐ˹ˮǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå
 ýƓùùù˱˸ǃå Ơùùù˴ƽƙ Ǒùùùǋā ÜèƓùùù˴ƪ˓˸ǃåā Ɨùùù˻˯˲˯ǃåǗ èƓùùù˻Ǆ˸Ƶ íƓùùù˸˯Ƶã ˔˻ùùù˶ǈ çíƓùùùɂðā ÜƗǆå˗˯ùùù˴ǆ êƓùùù˯ǈɀā üǚǌ˯ùùùƪ
 ā ÜíƓùùù˶˯ƿǙå ˥ùùùǆ ßå̇ ùùù˷˳ǃå èƓùùùƵƓˠǀǃåɀ÷Ɠùùùƽƙï  ā ÜƗùùùǀƑǚǃå ßå̇ ùùù˷˳ǃå ɄƑƓùùùˡ˦ǃå í˗ùùùƵɀ ƗùùùƿƓˠǃå Ɨùùù˻˸Ḫ ôƓùùùƽ˳ǈ

Ǘå èƓùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùƼ íïå˦ùùù˸ǃåā ā é˦ùùùǄ˯ǃåā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˛˻ùùùǀƙā ÜêƓùùù˯ǈɀǑùùùƼ ˙ùùù˻ˮḪ ïƓùùù˶˲ǈ ã ñƓùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùƹ èƓùùùƛƓƶˮǈ
ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ǑƼ Ơưā ˦ǋ Ɠ˸Ḫ û˦ƽǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃåā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸åƗ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸Ⱥ Üɏïå̇˲ǃå: 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)05 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹Ɠ Ɉȸä̠ ˭ǁä 

 
Source: United Nation Environment Programme, Building natural capital: How REDD+CAN 

support a green economy, 2014, P:31. 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ˘ɀ˘ƴƗ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ. 

 ǚùùù˸ɜǆ Ɠùùù˸ǌ˹ǆ ɆùùùḪ ˙ùùùˮ˯ƶɂā Ɨǆå˗˯ùùùƪǙå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ˥˻ùùùƕ ɊɁ̇ ùùùƙ ç˗ùùù˻˟ā ƗùùùƿǚƵ üƓùùù˹ǋ
˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˙ǌˢƙā Ü˙Ƥǔǃ Ɨ˻˸˹˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå: 

1- ƕø˹˫˹ˬǁä ˗˝Ƒø˱˶ǁä ˣǄ Ʉ˹ǂƾ˭ǁä : ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå þ˦ùǌƽǆ ð˙ùƕ  ï˦ǋ˗ù˯Ǆǃ ˗ùơ ƴùưā ɖùǄˠ˹ǆ ˥ùǆ ƓùƪƓƪá
ç̇ ùùù˻ƙā Ǌ˯ùùùư̇ Ƽ ɏ˘ùùùǃå Ǒùùù˭˻ˮǃå  Ɇɜùùù˵Ȼ ǑǃƓùùù˯ǃƓɁā ÜƗ˻ùùùưƓ˸ǃå í˦ùùùǀƶǃå ýǚùùùƤ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ˙ùùù˻ƹ üǚǌ˯ùùùƪǙåā êƓùùù˯ǈǗå

˝˻Ǆǀƙ Ɨ˸˶ˮǃå Ǚå çïíƓùˮǆ ˤ˻˸ù˶ƙ ˥ùǆ á̊ ˱˯ǒ Ǚ åß̊ ƞ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕåˤùǋá ˥ùǆā Ü˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿ  Ɨù˻˭˻ˮǃå ˗ùƑå˦ƽǃå
 ˞ƽƤãèåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ  çßƓùƽḪ ˥˻˴˲ƙā ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙåã èƓùƵƓˠǀǃå ˙˻ù˷˳ƙ ýǚùƤ ˥ùǆ Üíïå˦ù˸ǃå þå˗˳˯ùƪ

ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ǚå Ǐùùǃã ý˦ùù˲˯ǃå èƓùù˻ǃà ˚ùùḪ̇ ƙā ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå ˞ùùƽƤ ǏùùǄƵ óƓùùƤ Ɇɜùù˵Ⱥ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿã èƓùùƛƓƶˮǈ
 ā êƓ˯ǈã ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ÿ˦Ɂ̇ḧǃåɀ˯ƪ çßƓƽḪ ƴƼï Ɇɜ˵Ȼ ˖˻ơ ƗƿƓˠǃå üǚǌãþå˗˳˯ƪ  ûƓˠǈ ƴ˻ƪ˦ƙā ƗƿƓˠǃåã þå˗˳˯ƪ

ƿƓˠǃå èƓçí˗˱˯˸ǃå ç̊ ˻Ḫï  Ǐǃã ý˦˲˯ǃå ïƓ˴˸ǃ Ɨ˻ƪƓƪáã íƓ˶˯ƿá˙˷Ƥ.1 

 Ɠùùù˸ǂ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùǃã ƗùùùǄǀ˹ǃå ÿáɏí˓ùùùƙ  ǑùùùƼ ɋ˦ùùù˲Ǆǆ ˞˻ùùùƽ˳ƙ Ǐùùùǃãã èåðƓùùùƹ èƓùùùƛƓƶˮǈ
 Ɋɣ˳˸ǃå ǑƽƼ Üɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå ɏï˦˶ ǃ˯å  Ǌ˯ˮù˴ǈ Ɠùǆ Ǌù˻Ƽ ̇˸ ˰˯˴ĈȻ ɏ̆ǃå ɏïƓ˸˯˰ƪǙå2  % ǑùǄ˲˸ǃå ƝƙƓù˹ǃå ˥ùǆ

 Ü˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˥ùùǆ Ɨ˻ùù˴˻Ƒï èƓùùƵƓˠƿ ǑùùƼ ǑǃƓùù˸ƞǗå˝ùù˶˳Ȼ ùùǀǆ Ʉùù˶ǈ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˣùùǃî ïå˗
 çßƓƽḪ çíƓɂ̊ ǃã ā êƓ˯ǈã ƴ˻ƪ˦ƙā ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪɀùƿƓˠǃå íïå˦ ǆ þå˗˳˯ƪèƓ  ˥ùǆ ǑǈƓù˰ǃå Ɇù˻˱ǃå xùǃî ǑùƼ Ɠù˸Ⱥ ÜçíĊ̠ù˱˸˯ǃå
ơǗå ç˗ùƿāǕå Ɠǋï˗ùùƿ Ɨˮù˴˹ƕ ˞ùùƽƤ ɖù˻ǀ˲ƙ Ǒùùǋ Ɨù˱˻˯˹ǃåā ÜƗùù˻ƑƓ˻36  % ǑùƼ ƗùùƼƓ˰Ḫã ˗˻ƶùù˶ǃå ǏùǄƵ ƗùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùƪ
 ÜǑ˸ǃƓƶǃåñƓǀƙ  þƓƶǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ ç˗ơā ɆḪ ǑƼ Ɋƽ˹ǃå ýíƓƶǆ ˥ǆ ÿƓ˹˟Ǖå ˥˻ǒǚ˸Ⱥ
2030 Ɋùùùˠ˳˸ǃå ǑùùùƼā Ü ɏï˦ùùù˶ǃ˯å  ÿƋùùùƬ ˥ùùùǆ ɏïƓ˸˰ù˯ùùƪǙåã ƗǄùùù˶ǃå èåî ÿ˦ùùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùùù˴ǂá ǑǈƓùùùƛ èƓùùùƛƓƶˮǈ
 ƗùùƿƓˠǃƓȺɆùùƮā Ǒùù˯ǃå  Ɠùùǌ˸˱ơǑǃå˦ùùơ 30.6  þƓùùƵ ǑùùƼ ˥˟Ɠùùƺ˻ƞ2010  ˞ƽ˳˹ùùǒ ÿá Ǐùùǃã20.0  ˥˟Ɠùùƺ˻ƞ
 þƓƵ ǑƼ2050 ÿƎƼ ˣǃ˘ǃā  ˞ƽ˳˹ù˸ǃå íƓù˶˯ƿǙå ǑùƼ ïƓ˸˰˯ùƪǙåã èƓùǈƓɜǆã ǏùǄƵ ɏ˦ùɣ˹ǒ ÿ˦ùɁ̇ḧǃå èƓùƛƓƶˮǈ

 Ɨùùǌƞå˦˸ǃ ç̇ ùù˻ˮǂèƓȻ˗ùù˲˯ǃå  Ɠùùǋð˙ƽȻ Ǒùù˯ǃå˙ùù˻ƺƙ Ǌùùǈá ƴùùǆ ÜìƓùù˹˸ǃå  Ɨ˻ƼƓùùưã èåïƓ˸˰ù˯ùƪƓȺ þƓùù˻ǀǃå ɏïā̇ùù˷ǃå ˥ùùǆ
îƓ˳ƙɀā  ˙˻ƕå˗ƙ ƗǃƓƶƼ Ɇƞá ˥ǆ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ïƓ˟ã ǑƼ˗˲ǃå  ˥ǆèå̊ Ḫ̇ ƙ  ǑùƼ ÿ˦ùɁ̇ḧǃå ̠˻ù˴ǂá ǑǈƓùƛ ðƓƹ

 Ǐǃã ɏ˦ ǃ˱å úǚƺǃå450  āá ÿ˦Ǆ˻˸ǃå ˥ǆ Ąåß̊ƞɆƿá ˣǃî ˥ǆ.2 

                                                           
1- Ü̝˻ɣǃå ÿ˦Ƶ ÿã Üçí˦ƶ˴ǆ ƗǆƓ˸ơÛƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ƕ˹ƨƑƨà æ̆ ˹Ḩî ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä  Ɇǒ˗ˮǃå ƗǄ˱ǆ

˗Ǆ˱˸ǃå ÜɏíƓ˶˯ƿǙå07í˗ƶǃå Ü01 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗƽǄ˱ǃå ï˦ƬƓƵ ÿƓɂð ƗƶǆƓƞ Ü2020ó Ü :38.  
2-  ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ƓȻƓ˷ƿæ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä ƛǄƑǆ˗Ɠ æîäìâ ˙ǂ˯Ǆ ɏïåð˦ǃå Ɏ̠˯˹˸ǃå çïåíã ̨ Ǆ˱˸ǃ ÿā̇˵ ƶǃåā ƗƪíƓ˴ǃå çïā̠ǃå Ü

 ÜǑ˸ǃƓƶǃå2011ó Ü: 12. 
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 ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸ǂã ˤùùƿï Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˣùùǃî ëƓùù˷Ȼ)06( ˙ùùǌˢȻ ɏ˘ùùǃå ˻ƽ˳ƙā èƓùùƛƓƶˮǈå ǑǃƓùù˸ƞã èƓùù˷
 Ɋùùɣ˳ ǃ˸å ïƓùù˟ã ǑùùƼ ƗùùƿƓɣǃƓȺ ƗǄùù˶ǃå èåî ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ɏï˦ùù˶ǃ˯å  ǏùùǄƵ ˤƑƓùùǀǃåã ïƓ˸˰˯ùùƪ2  % ˥ùùǆ

 Ɋˠ˳˸ǃå Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ɏï˦˶ ǃ˯å íƓ˯ƶ˸ǃƓḪ Ɇ˸ƶǃå æ˦ǄƪƋȺ. 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)06 :( îƑ̋â Ǐƺ ƕƽƑ˞ǁƑȸ ƕǂ˴ǁä çäí þʕȿ̠ḥǁä ̞˹ ǀ˲à ǏǆƑƙ çƑ˵ ƻ˹˱ƗĀ çƑƙƑƴˬǆä ǏǁƑ˶Ɯâ
 Ɉ˞˱˶ǁä îƑ˶ˮ ƨ˭ä ǍǂƳ sƏƑƾǁä ɍîĉʕ˴ ǁ˭ä2%  Ɉ˞˱˶ǁä Ǎǁâ ƕˬ˲˷ǁƑȸ ǏǁƑ˶ƜǕä Ǐǂ˰˶ǁä ƛƗƑ˷ǁä ˣǄ

 ɍîʕ˴˭ǁä ìƑ˭ƴ˶ǁƑḨ Ʉ˶ƴǁä åˤǂƨƉȸ. 

 
î˕˴˶ǁä:  Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ2011 ó Ü13. 

       Ɨ˹ùƪ ˘ù˹ǆ ɋƓùƽ˳ǈǗå ǑƼ èá˗ƕ èƓƛƓƶˮǈǙå Ɨ˻˸Ḫ ÿá ƓǀȺƓƪ Ǌ˻ǃã çïƓƬǗå ˤƙ Ɠ˸Ḫā Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ
2010 ƗùùȻƓƹ Ǐùùǃã ƗùùǄ˻Ǆƿ ˔ùù˴˹ƕ ˞ƽ˳˹ùùƙ Ɠùùǌ˹ḧǃā Ü2030  ʕùùǆǕå ǊùùȺ ̞ùùǆƓƿ ɏ̆ùùǃå ɏï˦ùù˶ǃ˯å Ɋùùɣ˳ ǃ˸å ̝ùù˴ơ

 Ɨ˹ƪ ˗ƶȺ ˤƛ Üç˗˲˯˸ǃå2030  Ɠǌǈá Ơ˷˯ǒ Ǒ˯ǃå ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå ˤƙ åîã ˔ù˴˹ƕ ˗ǒå̊ ˯ƙ ú˦ƪ
 ˔ùù˴ơ ƴˮˠǃƓùùɁā ÜƓùùǋ̇ ˻ƹā ƗƵƓ˹ùù˶ǃå çßƓùùƽḪā  þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃåā çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ  ç̇ ùùˮ˯ƶǆ
 Ɠù˻Ǆƞ ǉ̇ùƛá ̇ùǌsȻ ú˦ùƪ Ɨùƽ˻s ǃ˹åā Ɨù˻ǃƓƶǃå çßƓùƽḧǃå èåî èåïƓ˸˰ù˯ƪǙå ǉ̆ùǋ ˦ù˲ǈ Ǌùƞ˦˯ǃå ÿƎƼ ɏï˦˶ ǃ˯å Ɋɣ˳˸ǃå

 ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ èƓƛƓƶˮǈã ˞ ƽƤ ǏǄƵ . 
2- ǁä çǗ˕øøƴǄ æìƑøøɀïɍìƑøø˴˭ƽǗä ˤøø˶˷ :˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ú˗ùùǌǒ  ǏùùǃãɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå èǙ˗ùùƶǆ çíƓùùɂð 

Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸ǃå Ɨǆå˗˯ùùùƪã ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ƗȻíƓùùù˶˯ƿã Ɨùùù˻˸˹ƙ éå˗ùùùơɀā Ü ˚ùùù˻ƽ˲ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ˣǃ˘ùùùḪā
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 ˙ɂā˗ù˯ǃå çíƓƵã èǙ˗ƶǆ çíƓɂðā íå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪã çíƓƵã Ǐǃã ç˦Ƶ˗ǃåā çí˗˱˯ǆ íïå˦ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå
Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ ˙ƑƓ˱ǃå úå̊ ˹˯ƪǙå Ʉ˻ƿ˦ƙā.1 

3- Þä̠ øƾƻǁä ì˕øøƳ Ʉøø˹ǂƾƗĀ Ʉøø˶ƴǁä ò˗øøƺ ˗˹ƺˤøƗ:  ˙ùùǀƽǃå ç˗ùùơ ˥ùǆ Ʉùù˻ƽ˳˯ǃå ǑùƼ ˤǋƓùù˴Ȼ ˙ù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ÿã
 ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƶƼ˙ɂā˗ù˯ǃå çíƓùƵã ýƓù˱ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå  Ǚ Ǒù˯ǃå ç̇ ù˻˰ḧǃåā ƗùƵ˦˹˯˸ǃå Ɇù˸ƶǃå ó̇ ùƼ ˥ùǆ ˙ù˻˰ḧǃå ˙Ƽ˦ùǒ

˹ǃå ƴ˸ƞ ǚ˰ǆ ÜçïƓǌǆ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ˙˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼ ˤǋƓù˴Ȼ å˘ùǌɁā ÜƓǋð˙Ƽā èƓȻƓƽ ˥ùǆ ˥˻ùǒǚ˸ǃå ƠǃƓù˶ǃ ǑƑå˘ùƺǃå ˥ùǆǕå
ˣǃî Ü˙˵ˮǃå á Ɨ˵˻ƶǆ ˤƵ˗ƙ ƗƵƓ˹˶ǃå ǉ˘ǋ ÿíå̇ ƼǕå ˥˻ǒǚǆ ɆùǆƓƵ ɆùḪā ˤǃƓƶǃå ǑƼ  ˦ùǌƼ ç̇ ùƪá Ɇù˻ƶȻ ßǙ˓ ùǋ ˥ùǆ

Üˤɂ̇ ùùùḧǃå ˜˻ùùùƶǃå èƓùùùˮǄˠ˯ǆā ßå˘ùùùƺǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑùùùƼ ˤǋƓùùù˴Ȼ Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ˚ùùùɂ̊ ƶƙ ǑùùùƼ ˤǋƓùùù˴Ȼ ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙƓƼ ÿîã 
å˗˯˴˸ǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆåá ˙ùǀƽǃå ǉ˗ùơ ˥ùǆ Ʉù˻ƽ˳˯ǃå ǏùǄƵ ˗ƵƓù˴Ȼ Ɠù˸Ḫ Ü˙ˮǂá ɆƤí ɖǀ˲ɂā ˙˰ǂ

ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ˥˴ơā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ãƓǌǆå˗˳˯ƪ.2 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˤ˰ǆ ý˕ƾ˭ǁä ðƑ˹ƽ. 

˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ǊùùƿǚƵ ˤùùǌƽǈ Ǒùùḧǃ Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå  þ̠ùùǀ˯ǃå ñƓùù˻ƿ Ɨùù˻ƽ˻Ḫ Ǐùùǃã û̇ùùɣ˯ǈ ÿá ̝ùù˱Ȼ
 ǊùùǈƎƼ ÜǊùùƪƓ˻ƿ Ǐùù˯ơ ƴ˻ˠ˯ùù˴ǈ Ǚ ßǑùùƬ çïåíã ǑùùƼ Ɇùù˸ƶǈ ÿá Ɠùù˹˹ɜ˸Ȼ Ǚ Ü˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå Ǒùù˹ˮƙ ˦ùù˲ǈ ð˙ùù˲˸ǃå

Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˦˲ǈ ɆǆƓḧǃå ýƓǀ˯ǈǙå ǑƼ í˦ƞ˦˸ǃå ˗˻ǀƶ˯ǃå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ  ˗ùƕǚƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå
˥ùùùǆ  ƗˮùùùƪƓ˹˸ǃå èå̇ ùùùƬ˓˸ǃå ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå āɀ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ xǃ̆ùùùḪā ǑùùùǄḧǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ Ɠǌǆå̠˳ ù˯ùùƪ

ÜèƓùƵƓˠǀǃå ƗȻíƓù˶˯ƿǙå èå̇ ùƬ˓˸ǃå ÿã  ˥ùǆ ɏíƓù˶˯ƿǙå ßåíǖùǃ ˙ùˢ˹ƙ ǑǃƓù˸ƞǗå ǑùǄ˲˸ǃå ƝƙƓù˹ǃå Ɇù˰ǆ ƗùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå
 ýƓù˸ǃå ñåï íïå˦ùǆ ˥ùǆ üǚǌ˯ùƪǙåā êƓ˯ǈǗå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǊƼ̊ ˹˯˴ƙ Ɠǆ ˛ɜƶȻ Ǚ ˙Ƭ˓˸ǃå ÿǕ Üɖ˻ư ï˦ˢ˹ǆ ýǚƤ

Ǚå ˗˸˯ƶɂā Ǒƶ˻ˮˠǃåƗù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå îƓùƽ˹ƕ Ɠùǆã Ǒƶ˻ˮˠǃå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ˝ǀ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˶˯ƿ  þƓùˢ˹ǃå Ɇùƶƞ āá
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƴƼƓ˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ïíƓƿ ˙˻ƹ Ǒ˭˻ˮǃå3 

 ˥˸ư ɆƤ˗ƙā Ɨ˻ǃƓǆ Ɨ˸˻ǀȺ Ǒƶ˻ˮˠǃå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ƗƛíƓ˲ǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå æƓ˴ơ ˤ˯ǒ ǑǃƓ˰˸ǃå ƴư˦ǃå ǑƼā
˗˸ǃå ǑƼƓƮ æƓ˴ơ û̇  ˟ǑƼ xǃ̆Ḫā Ɨ˻ǆ˦ǀǃå èƓȺƓ˴˲ ǃåƗ˻ǆ˦ǀǃå èå̇ Ƥ Ɠ˸ǄḪā ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ɨˠƪå˦ƕ Ɨǃ˗ƶ˸ǃåā 

ãƴ˴ƙ ãþå˗˳˯ƪ  û˗ùƮá èå̇ ùƬ˓ǆ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå Ǐù˹ˮ˯ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå Ɏ˗ǃ ˕˲ưá Ɠ˸ǄḪ ˛˻ǒƓǀ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ
 ˥ùùǆ ̇ùù˟á Ǒùùǋ ßå̇ùù˷ ǃ˳å ƗˮùùƪƓ˲˸ǃå þƓùùsǈ ÿá Ɠùù˸Ḫ ˦ùù˸˹ǃå Ɨùù˻ǄƕƓƿā ÜýƓùù˸ƵǕåā ɆƤ̠ùùǃå ˦ùù˸˹ǃ Ǒùùǀ˻ǀ˲ǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸Ǆǃ
 Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ ̇ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå ñƓùùù˻ǀǃ ɖùùùɂ̇ɣǃå ̠ùùùǌ˸ƙ ʕùùùƛ ýā̠ùùùǃå ˥ùùùǆ íā̠ùùù˲ǆ í̠ùùùƵ ƓùùùǋƓ˹˯ˮƙ ÿá ƴùùùƿ˦˯ ǃ˸å

ƿǙå Ɇùùù˸ƶǃå ǏùùùǄƵ èå̇ ˻ƛƋùùùƙ ñƓùùù˻ǀǃ ǑǃƓùùù˸ƞǗå ǑùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùù˹ǃå ǏùùùǄƵ ƝƑƓùùù˯˹ǃå ñƓùùù˻ƿ ˙ùùù˶˯ǀȻ Ǚā ÜǑùùùǄḧǃå íƓùùù˶˯
 íā̠ùùơ ǑùùƼ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå íƓùù˶ƿ˯Ǚå Ɇùùɂ˦˸ ǃ˯å ǏùùǄƵ ɏ˦ù˹ù˴ǃå ̝ùùǃƓɣǃå ï̠ùùƿā íïå˦ùù˸ǃå ïå̠ùùǀǆā èƓùùƛƓƶˮǈǙåā)1,05  Ǐùùǃã

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü þƓ˲ƿ Ɨˮ˻ǋā: 440. 
2-  ÜƗƵåï˚ǃåā ƗȻ˘ƹǖǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ˸ˢ˹ǆ˗˹Ƹ˭Ǆ ˢǁƑƳ Ǐƺ ǇƑ˹˶ǁä ƕ˹˶˷Ɨ ˣƳ ˔ǁƑˮǁä æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä ˗ɀ˗ƾƗ Üÿ˗˹ǃā ˛ɂïƓȺ Ü

2009ó Ü: 10. 
3- ǋ̇Ɠǆ ˥ɂïƓǆ Ü̠ƶ˴ǃå ˦ƕá Ɏ̇Ʈ ɏ̠ǈƓƪ Ü˥˴ơ þƓǆã Ǐ˹ǆ Ü ÿā̇Ƥáā Ü Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ǍǂƳ Ǉ̠ ƙàĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä

üĀ˕ǁä ˜ƴȸ åîƑ˯Ɨ ÞˤƮ ˗˴Ǆ ƕǁƑƟ ƕƨäîì Ü˙˶ǆ ÜǑɁ̇ ƶǃå Ǒ˟å̇ ƿ˦˸Ȼ˗ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ü2017ó Ü: 16. 
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2,59 Ǒɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ɂ̇ƙ ( ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā˙˵Ƶ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå Ǚå ÿã ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå
ùǀ˻ǀơƗ  ˥˻ùƕ ˥ùùǆ ˦ùǋ áƗùù˻˸˹˯ǃå ˚ùɂ̊ ƶƙ ǑùùƼ ˗ƵƓù˴ƙ Ǒù˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå êîƓù˸˹ǃå ˤùùǋ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå  ˥ùù˴˲Ȼ ú˦ùƪ ǊùùǈǕ

ǑǃƓùù˸ƞã ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ǒ ÿá Ǌùù˹ɜ˸ƙā ˗ùù˻ƶˮǃå Ɏ˗ùù˸ǃå ǏùùǄƵ ɏíƓùù˶˯ƿǙå ßåíá ˥ǆ̊ ùùǃå ïā˙ùù˸Ⱥ çā˙ùù˰ǃå  ßƓùù˹ƕ ˗ùù˻ƶɂā Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå
Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǋƓƼ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā1 

˸ǃƓƶǃå Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå èí˗ùùơ Ɠù˸ǂƗùù˻  ˥ùùǆ èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ25  Ǐùùǃã30  ˥ɂāƓùù˹Ƶ ƗùùƶɁïá ˕ùù˲ƙ ˙ùùƬ˓ǆ
Ɨ˻˴˻Ƒï Ɨ˻ƞƓ˯ǈã ç˗ƵƓƿ ÜíƓ˶˯ƿǙå ǑƼ íïå˦˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ý˦ùƮǕå ó̇ ùƽǃåā çƓù˻˲ǃå Ɨù˻Ƶ˦˹ǃ Ǒù˭˻ˮǃå ˗ùƶˮǃå ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå 

ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå  āɀ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǚǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪ.2 
1-  ƕøø˹ƜƑ˭ǆǕä ìîäˤøø˶ǁäĀ Ǐøø˫˹ˬǁä ˕øøƬ˗ǁä çä̠ øøƪˑǄìƑøø˴˭ƽǗä ˣøøǄ:  Ɏ˗ùùǆ èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ǉ˘ùùǋ ˛ùùɜƶƙ ǑùùƼ çßƓùùƽḧǃå

Ɨˠùùù˵ǈǕå  ā ÜƗȻíƓùùù˶˯ƿǙåɀíïå˦ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ Ɠùùùǋ̇ ˻ƹā ƗùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùƪ  ýƓùùù˸ǃå ñáï ˥ùùùǆ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗ùùù˳ǃåā Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå
 ýƓùǀ˯ǈǚǃ Ɨ˻ù˴˻Ƒ̇ ǃå ˔ùǈå˦˱ǃå ˛ɜƶƙ èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ÜǑƶ˻ˮˠǃåǙå Ǐùǃã ̊ù˻Ḫ̇˯ǃåā ÿ˦ùɁ̇ḧǃå Ɨù˷ƽ˳˹ ǃ˸å èƓȻíƓù˶ƿ˯

ǏǄƵ: 
- ƕƽƑ˞ǁäĀ þʕȿ̠ḥǁäƕ˹ƜƑ˭ǆǕä: ç˗ơā Ɇḧǃ ˖ƶˮ˹˸ǃå ˤ˲ƽǃå ðƓƹ ˗ǒ˗˲ƙ ÝǊ˻ƞƓ˯ǈã 

- ƕ˹ƜƑ˭ǆǕä ìîäˤ˶ǁä: Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸Ḫ ˗ǒ˗˲ƙ āá  ç˗ơā ɆḪ Ɠǌǆ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå íïå˦˸ǃåãÝƗȻíƓ˶˯ƿ 

- Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå :ý˦ùùƮǖǃ ýƓùùƶƽǃå þå˗˳˯ùùƪǙå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå ˥˻ùù˴˲ƙ Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå  ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃåā
 ûå˦ƪǕåíƓ˱ȻãɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽā ç˗ǒ˗˱ǃå. 

2- æ˕øƳƑƽ ɂ˴Ɨ çä̠ ƪˑǄ ƕø˹ƴ˹ˬ˞ǁä üˤøƬǓä:  Ɠùǆ èå̇ ùƬ˓˸ǃå ǉ˘ùǋ ˛ùɜƶƙ ç̠ùƵƓǀȺ ɋƓùƽ˯ơǙå ɏ̇ù˱Ȼ ÿƓùḪ åîã
Ǖåå ˙˻ǒƓƶǆ ˥˸ư Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ý˦ƮǗƗ˻˸ḧǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɨǆå˗˯ƪ Ɨ˻Ƶ˦˹ǃåāá ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ Ɨ˸˻ǀǃåāá: 

- ˻Ƶ˦ǈā ˙Ƽå˦˯ǃåƗ Ɨ˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦˸ǃå ˥ǆ ÿā̊˳ ǃ˸å  ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ çí˗˱˯˸ǃåÝüƓ˸ƪǕåā èƓȺƓƺǃåā ƗȺ˘ƶǃå ǉƓ˻˸ǃå 

- çí˗ùù˱˯˸ǃå ˙ùù˻ƹ Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå Ɨùù˻ǈƓɜǆɀā ˙Ƽå˦ùùƙ Ɨùù˻ǈ˗ƶ˸ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɠ˸˻ùùƪǙ ç˗ùùƮïǕå Ɨùù˻˹ƺǃå 
ÝÿíƓƶ˸ǃƓȺ 

- Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå ˤˢ˹ǃåā Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃå. 
3- æƑøø˹˰ǁä ƕøø˹Ƴˤ˷ǁ Ǐøø˫˹ˬǁä ˕øøƴˬǁä ˕øøƬî çä̠ øøƪˑǄ : ā˙ùùˡ ˛ùùɜƶƙ èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ǉ˘ùùǋɄùù˻Ḫā Ɨùù˻˭˻ˮǃå ú  ˙˟Ɠùù˳˸Ǆǃ

 Ɨ˻˭˻ˮǃåá çƓ˻˲ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ƙ ÿ˙˻ƛƋ˯ǃƓȺ Ɠǌ˻Ƽ. 

                                                           
1-  Ü˙˷Ƥ ˗˸ơáƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ƕǂǐ˕Ɠ çäîƑ˲Ǆ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ü˕ɂ˦ḧǃå ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā þ˦ǄƵ ƗǄ˱ǆ Ü2012ó Ü: 
19. 

2-  Üßå̇ ǋ̊ ǃå Ɨ˸˟ƓƼ ÿå˗ɂð ˥ƕ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ˤ˶˷ǁä ðƑ˹ƽ çä̠ ƪˑǄ ÜƗȻíƓ˶˯ƿå íƓƶȺá ƗǄ˱ǆ Ü ˗Ǆ˱˸ǃå07 í˗ƶǃå Ü02 Ü
2016ó Ü :476. 
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- ÿã Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ùùùùḧǃå Ɨùùùù˻˭˻ˮǃå ˙˟Ɠùùùù˳˸ǃåā é˦ùùùùǄ˯Ǆǃ ÿƓùùùù˴ǈǗå ô̇ ùùùùƶƙ  āƗùùùù˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå ˙˟Ɠùùùù˳˸ǃåā Ɨùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 
Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ƗùȻƓƵ̇ ǃå Ʉ˻ǃƓḧƙ ˥ǆ Ɠǌƕ Ɇ˶˯ǒ Ɠǆā ÜçƓ˻˲ǃå Ǌ˻Ƶ˦ǈā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɨ˻˲ù˶ǃå ˙ƛ˓ùƙ ƓùǌǈƎƼ  ǏùǄƵ

å ýƓ˸ǃå ñáïÝɆ˸ƶǃå Ǌ˻ƞƓ˯ǈã ǏǄƵā ɏ̇˵ˮǃ 

- Ɨ˻˲ù˶ǃå ɖùƼå̇ ˸ǃå Ɨùƽ˻ˢ˹ǃå ǉƓ˻˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨơå̇ ǃå ɆƑƓƪāā Ɨ˻˭˻ˮǃå èƓǆ˗˳ǃå Ǐǃã ï˦ǌ˸˱ǃå ý˦Ʈā  èƓơƓù˴˸ǃå āá
þƓƶǃå Ɇǀ˹ǃå āá ßå̇ ˷˳ǃå. 

4-  ɂøø˴Ɨ çä̠ øƪˑǄâƕȹìƑø˴˭ƽǗä ò˗øøƻǁäĀ çƑøøƨƑ˹˲ǁä ƕȸƑ˯˭øƨ : çíƓùǆ ǏùùǄƵ èå̇ ùƬ˓˸ǃå ǉ˘ùǋ ˚ùùḪ̇ ƙã þå˗˳˯ùùƪ
 ǏùùǄƵ ƴ˱ùù˵ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùƪƓ˻˴ǃå ˙ùù˷ƤǕå ˦ùù˸˹ǃå èƓùùˮǀƶǃ ɏ˗ùù˶˯ǃåā ý˦ùù˲˯ǃå) ƗǄùù˶ǃå èåî ˔Ƒå̇ ùù˷ǃå ÜèƓùùǈƓƵǗå

ǚ˰ùùùǆ Ɨùùù˭˻ˮǃƓȺ( ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå ó̇ ùùùƽǃåā  ÷Ɠùùùˠǀǃå èƓǆ˗ùùùƤā Ɨùùù˻˭˻ˮǃå ƴǄùùù˴ǃå ˦ùùù˸ǈ Ɇùùù˰ǆ ˙ùùù˷ƤǕå ˦˸˹ǃƓùùùȺ Ɨùùùˠˮƙ̇ ˸ǃå
ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā: 

- Ýó˦˶˳ǃƓȺ ˙˷ƤǕå ˦˸˹ǃåā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗƓȺ ˤ˯ǌǒ ɏ˘ǃå ïƓḧ˯ƕǙå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ 

- ˻ƞƓ˯ǈãƗ ÝƓ˸ǌǆ ƓˮǈƓƞ ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˻˭˻ˮǃå ƴǄ˴ǃå 

- úå˗ǋǕåā Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƼ Ɇɂ˦˸˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ÝƗ˻˭˻ˮǃå 

-Ɠƶƪá þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èǚɂ˦˲˯ǃåā ˔Ƒå̇ ˷ǃå ïã˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃåā ˥˻˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ˸ǌǆ èƓǂå̇ ˯Ƭ. 

 ̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ èƓǈ˦ɜǆ ǏǄƵ ˙˰ǂá Ɇ˻˶ƽƙ ßƓˠƵã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂˤƿï ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ èå)04(  ˙ǌˢȻ ɏ˘ǃå
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓ǆ èƓˮḪ̇ ǆ. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)04 :( çä̠ ƪˑǄ çƑˬḨ˗ǄìƑ˴˭ƽǗä ˗˵ƢǓä 

˗ƪˑ˶ǁä ƑǊ˭˹˞ƸƗ ˢƗ Ǐ˭ǁä Ʋ˹Ʈäˤ˶ǁä 
ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹ƜƑ˭ǆâ ìîäˤǄĀ ƕ˫˹ˬǁä - ƕ˹ƜƑ˭ǆǕä ƕƽƑ˞ǁäĀ þʕȿ̠ḥǁä 

- ìîäˤ˶ǁä ƕ˹ƜƑ˭ǆâ : ƕ˹Əä˖Ƹǁä ˗ƬƑ˷ƴǁäĀ ìîäˤ˶ǁäǇƑ˹˶ǁäĀ 
- ɄǄäˤƴǁä æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˹ƜƑ˭ǆǕä 

ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä üˤƬǓä æ˕ƳƑƽ - æì˕˯˭˶ǁä æ˕ƬîǓä :ƕ˹ɚ˶˲ǁä ìîäˤ˶ǁäĀ çƑȸƑƸǁäĀ ǇƑ˹˶ǁä 
- æì˕˯˭˶ǁä ˗˹Ʒ æ˕ƬîǓä :ƕ˹˷ƴ˶ǁä ìîäˤ˶ǁä 
- ƕ˹ƜˤǁˤɚȹǓä ˢˠ˷ǁäĀ ǏƜˤǁˤ˹ˬǁä öʕ ˷˭ǁä 
 çƑøøøøøƨƑ˹˲ǁä ƕȸƑ˯˭øøøøøƨȾĀ ƕȹìƑøøøøø˴˭ƽǗä ò˗øøøøøƻǁä

ƕǄƑƴǁä 
- îƑḥ˭ƓǗäĀ Ƒ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä 
- ƕ˹ǁĀ˕ǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 
- çǘɀˤ˰˭ǁäĀ îƑƴƨǓä 
- ˒ɀî˕˭ǁäĀ çäîƑǊ˶ǁä 
- æîäìǕäĀ ƕ˶ˠǆǓä ƛǊǆ 
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Source: OECD Green Growth, Green Growth Indicators 2014, Growth Studies, 2014, P: 19. 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ: 

 ç̇ ùùùùùùùùùˮ˯ƶǆ Ɨùùùùùùùùù˻˹ǆð ç̇ ùùùùùùùùù˯Ƽ êƓùùùùùùùùù˯ǈ ˦ùùùùùùùùùǋ ˙ùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ÿã å˘ùùùùùùùùùǌǃ ˝˻ùùùùùùùùù˲˸˯ǃåā Ɇùùùùùùùùù˻Ǆ˲˯ǃå ˥ùùùùùùùùùǆ
ý˦Ǆ˲ǃƓùùùùùùùùùùùùùùȺ þ˦ùùùùùùùùùùùùùù˻ǃå ßƓùùùùùùùùùùùùùùƞ ɏ˘ùùùùùùùùùùùùùùǃå ÜɏíƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùùùùùù˸˹ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùǆðǕå ˥ùùùùùùùùùùùùùùǆ Ǒ˸ǃƓùùùùùùùùùùùùùùƶǃå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǚǃ 

Ǒùùùùùùùùù˯ǃå çï˙ùùùùùùùùḧ˯˸ǃå  ɏï̆ùùùùùùùùùƞ Ɇùùùùùùùùơ xǃ̆ùùùùùùùùùḪā ÜǊùùùùùùùùùȺ ̞ƽùùùùùùùùù˶Ƶ Ɠùùùùùùùùù˸ǃƓɣǃǃƗùùùùùùùùùǃƓ˲Ǆ  ˙ƑƓùùùùùùùùù˱ǃå úå̊ ˹˯ùùùùùùùùùƪǙåā Ɨùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå
ÜƗùùùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùùùùùù˸Ǆǃ ˥˸ḧƙ̇ ùùùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ç˦ùùùùùùùùùùùùùùǀƼ  ǑùùùùùùùùùùùùùùƼǏùùùùùùùùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùùùùùùùùƙï˗ƿ Ɨùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ 

ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ˥ǆã ýǚùùùùùùùùùùùùƤƗùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùùùùù˸ǃå Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùƪ  āó̇ ùùùùùùùùùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùƙ Üç˗ùùùùùùùùùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùùùùùùùùùù˸Ƶ  ɖùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā
ɏíƓùùùùùùùù˶˯ƿã ˦ùùùùùùùù˸ǈ ḪùùùùùùùùùƵ˦˸˱˸Ⱥ ˚ùùùùùùùù˻˸˯ǒ Ǌùùùùùùùùǈá Ɠùùùùùùùùù˸Ɨ  ƗȻíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êîƓùùùùùùùù˸˹ǃå ǑƿƓùùùùùùùùȺ ˥ùùùùùùùùùƵ ˝ƑƓùùùùùùùù˶˳ǃå ˥ùùùùùùùùǆ
ǗƓḪ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃåƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ˸Ȼ˗˯˴˸ǃå çïåí. 

ˣǃ˘ǂ ÜǊù˯˸˻ƿ ˥ùǆ ð˚ùƶƙ ˗ùƑå˦ƽǃå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ Ǌùǃ ÿá Ɠ˻Ǆƞ Ơ˷˯ǒ Ǚã  ý˦ù˲˯ǃå ëƓù˱ǈ ÿá ˦ù˲ǈ íƓù˶˯ƿǙå
ùùƵ˦˸˱ǆ ˔ùùǄˠ˯ǒ ˙ùù˷ƤǕåƗ Ǆˠ˯˸ǃå ˥ùùǆ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻˹ˮƙ ˔ùùƞå˦ǃå èƓùùƪƓ˻˴ǃåā èƓùùˮá ý˦ùù˲˯ǃå āá ýƓùùǀ˯ǈǙå Ɇ˻ǌùù˴ƙ Ɇùùƞ

ǈ˗ɂ̇ ƽǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå êî˦˸˹ǃå å˘ǋ ˦˲ úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸ưā  Ǌùƞā ǏùǄƵ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ÿá Ǚã ÜǊ˹ǆ ç˦ƞ̇ ˸ǃå
 Ǒ˹ˮƙ ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ʉǀƙ èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ýå̊ ƙ Ǚ ó˦˶˳ǃå ǑùƼā ÜǑǄƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ êî˦˸˹ǃå å˘ǋ

Ɨù˻˸˹˯ǃƓȺ Ǌù˯ƿǚƵ ˙ù˴ƽȻ ˦ùǋ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå Ǒù˹ˮƙ ÿƎƼ ˙˻ƤǕå  Ǌùǌƞå˦ǆ ýǚùƤ ˥ùǆ Ɠùǌǀ˻ǀ˲ƙ ǑùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå
ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ɄƑƓˡ˦ǃå ɖǄƤā ˙ǀƽǃå Ʉ˻ƽ˳ƙā Ɨ˻˭˻ˮǃå èƓȻ˗˲˯ǃå. 
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˕˹Ǌ˶Ɨ: 

 ǉ̇ ƪƋȺ ˤǃƓƶǃå ô̇ ƶ˯ǒ Ǒùǈǚǀƶǃå ˙ù˻ƹ ýǚƺ˯ùƪǙå ˔ˮù˴Ⱥ þ˦ùǒ ˗ùƶȺ Ɠùǆ˦ǒ íåí̊ ƙ Ǒǋā Ɨ˸˻Ƥā Ɨ˻˭˻ƕ ɆǂƓ˵˸ǃ
 ˣǃ˘ùùḪā Ü˙ùù˵ˮǄǃ Ɨùù˻ǋƓ˹˯ǆǚǃå èƓùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùù˻ˮǄƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ÜƗ˻ùùưïǕå ç̇ ùùḧǃå ǏùùǄƵ çí˦ùùƞ˦˸ǃå èå̇ ùù˻˳ǃåā íïå˦ùù˸Ǆǃ

ˤǃ ÿã ýā˗ǃå ˤˢƶ˸Ƽ ÜǑǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ Ɨ˻˭˻ƕ ƗƼƓǀƛ ï˘˱ƙ þ˗Ƶā ǑƵ˦ǃå þå˗ƶǈå ˔ˮ˴Ⱥ ƓǌǄḪ Ɇǀǈ  Ǐƶ˴ƙ
 Ɨùù˻˸˹ƙ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùǃãã Ɨùù˭ˮ˻ǃå ǏùùǄƵ xùùǃî ïƓùùƛá çƓùùƵå̇ǆ ÿāí ÜɏíƓùù˶ƿ˯Ǚå ˦ùù˸˹ǃå èǙ̠ùùƶǆ ǏùùǄƵá Ɇ˻˱ ùù˴ƙā ƗȻíƓùù˶ƿ˯

Ɠùǌ˸ǋá Ɇùƶǃā ÜƓùǌ˻ǄƵ Ɨ˻ˮǄùƪ ïƓƛá ˥ǆ ǊƽǄ˳ƙ Ɠǆā  ˥ùǆ ǊˮơƓùƮ Ɠùǆā ìƓù˹˸ǃå ǑùƼ ˙ù˻ƺ˯ǃåã xǃ̆ùḪā Üɏïå̇ùơ ñƓùˮ˯ơ
 ā é˦ùǄ˯ǃåɀ ǉ˘ùǌǃ Ɇùơ ǑùƼ ˙ù˻ḧƽ˯ǃå ˥ùǆ ˗ùƕǙ ÿƓùḧƼ ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå úå̊ ˹˯ùƪ ç˗ù˲˯˸ǃå ˤùǆǕå èßƓù˱Ƽ ÜƗǄù˷ƶ˸ǃå

ÿƓ˴ǈǗåā Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻ƕ ˤƹƓ˹˯ǃå íƓ˱Ȼã ýāƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ç̇ ḧƽȺ. 

ǃ Ɨùù˻˸˹˯ǃå ÷˦ ùùư˦ǆ î˦˲˯ùùƪå ˗ùùǀ ǏùùǄƵ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ã ýǚùùƤ ˤǃƓùùƶǃå þƓùù˸˯ǋ15  ǏùùǄƵ å˘ùùǋā ÜƗǆ̇ ùù˶˹˸ǃå Ɨ˹ùùƪ
 Ɨǆå˗˯ùùƪǙå ˕˲ˮùùƮá ˖˻ơÜƗùù˻˸ǃƓƶǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ƗơƓùù˴ǃå ˗˻ƶùùƮ Ɨùùɂ̇ ḧƼ Ɨùùƪï˗ǆ Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå

 Ɨ˻˸ùùƪïā Ɨ˻ˮƶùùƬ èƓùù˭˻ǋ ƓùùǋƓ˹ˮ˯ƙ Üßå˦ ùùƪ ˗ùùơ ǏùùǄƵ ǑƵƓ˹ùù˶ǃåā ǑǆƓùù˹ǃå Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ýāí ˤùùˢƶǆ ǑùùƼ ˙ùù˵˯˹ƙ Ɨùù˻˸ǃƓƵ
 Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽ˸ǃ ƴɂ̇ ùù˴ǃå ïƓùù˵˯ǈǙå ˤùùƹïā Üèåā˗ùù˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓ùù˸ǃåā ˤùù˸ǀǃå ƓùùǌǄƞá ˥ùùǆ è˗ùùǀƶƼ ÜƓùùǌǀ˻ˮˠ˯ƕ ˔ùùǃƓˠƙā

åðƓǆ þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ÿá Ǚã ÜƓǋï˦ǌˡ ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå å˘ùǋ ýåðƓǆāÜƗù˻Ǆ˸Ƶ Ɨƽù˴ǄƼā Ɠùǆ˦ǌƽǆ ǊƽùƮ˦ƕ Ɠù˷ǆƓƹ ý
Ü˥ɂ̇˰˻ḧǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ û̇ Ⱥɣ ̇˴ ƽȻ þ˦ǌƽ˸ǃå 

 ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå þ˦ùǌƽǆ ǏùǄƵ Ɇù˶ƽǃå å˘ǋ ǑƼ ß˦˷ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙ ýāƓ˲˹ƪ ɖˮƪ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ
ǌ˶ƑƓ˶Ƥ ÜƓǋíƓƶȺá Ǐǃã Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ Ɠ˸Ḫ ƓǌƼå˗ǋáā Ɠǌǆ˦ǌƽǆ ÜǑ˳ɂïƓ˯ǃå Ɠǋï˦ˠƙƓ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ èƓȻ˗˲ƙ ˣǃ˘Ḫā  Ɠ˹˸˴ǀƼ 
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä: ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ƕ˹ǉƑǄ. 

 èƓùùƪåï̠ǃå ǑùùƼ åðïƓùùȺ å̊ùù˻ơ ̆ƤƋùùùƙā ÜǑ˸ǃƓùùƶǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ Ǌùù˸ǌǆ ƗùùǈƓɜǆ Ɇùù˯˲ƙ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ÿã
˕ƶùƪ ˗ùǀǃā æ˦ƶù˵ǃåā ýā˗ùǃå Ɇùḧǃ Ǐ˸ùƪǕå ƗùȻƓƺǃå ˙ùˮ˯ƶƙ ǑùǌƼ ÜƗȻíƓù˶˯ƿǙå ˤùǆǕå ç˗ù˲˯˸ǃå  Ɇùùƶƞ ƗùǃāƓ˲ǆ Ǐùǃã

 Ǐ˹ˮ˯ƙ ýā˗ǃå Ɇǂþ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ýˤǊƻ˶ǁ Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä îˤ˞˭ǁä 

Ɨùùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùùǌƽǆ ˙ùùùǆ ˗ùùùǀǃ  ˔ùùùǈƓ˱ǃå ˥ùùùǆ Ɠùùùǌ˻ǃã ˙ùùùˢ˹ǒ ÿƓùùùḪ èƓùùù˻˹˻ƶɁïǕå ǑùùùƽƼ Üèåï˦ùùùˠƙ ç˗ùùùƶȺ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå
 Ɠùǆ˦ǌƽǆ á˗ùƕ èƓ˹˻ƶˮù˴ǃå ƗùȻå˗Ɂā èƓ˻˹˻˯ù˴ǃå ƗùȻƓǌǈ ƴùǆ ˥ùḧǃā ÜɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ɏá ÜɏíƓ˶˯ƿǙå

˲˹ǆ ˘ƤƋȻǏ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃƓȺ ˤ˯ǌƙ èá˗ƕ ˗ǀƼ ˙Ƥá  ˙ùǌˡā ÜɆƤ˗ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ çåāƓ˴ǆǚǃåā ÜƗǃƓˠˮǃå Ü˙ǀƽǃƓǂ
 êî˦ùù˸ǈ ǑùùƼ Ɠùù˻Ǆƞ å˘ùùǋ"āïíå˦ùùƙ " éǚùùƛ ǑùùƼ Ɨùù˻˸˹˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ  ˥ùùƵ Ǌùù˻Ƽ é˗ùù˲ƙ ɏ˘ùùǃå ÷ƓˮùùƬã Ǒùùǋ Ɨ˻ùù˴˻Ƒï íƓùùƶȺá

 ÜèƓƞƓ˲ǃåãïƓ˻˯ƤǙå Ɨɂ̇ ơā èå˘ǃå þå̇ ˯ơ.1 

Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ á˗ƕ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥˸Ƽ  ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ˦ùǋā ÜɏíƓù˶˯ƿǙå ˗ùƶˮǃå ˥ǆ Ɇǀ˯˹ǒ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå
 ˥ùùǆ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃå Ǐùùǃã ÜƗùùǃā˗Ǆǃ ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå çíƓùùɂð ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˛ɜƶ˹ùùǒ ɏ˘ùùǃå ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå ˤùù˱ơ
 Ǒùù˹ƶȻ Ɠùǆā Üçā˙ù˰Ǆǃ ýíƓùƶǃå ƴùɂð˦˯ǃå ƗùǃāƓ˲ǆ ˣǃ˘ùḪā ÜƗùǃƓˠˮǃå ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǃåā ßå̇ ùǀƽǃå Ǌˮù˴ǈ Ɇù˻Ǆǀƙ ƗùǃāƓ˲ǆ ýǚùƤ

˻˸˹˯ǃå ˥Ƶ é˗˲˯ǃåƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ. 

˙˸ƙ˓ǆ íƓǀƶǈƓɁā èƓ˻˹˻ƶˮ˴ǃå ƗȻå˗ƕ ƴǆ"ˤǃ˦ǌḪ˦˯ƪ " Ɨ˹ƪ ˗ɂ˦˴ǃå ǑƼ1972  ɏ˘ùǃå ÜƗ˻ǈƓù˴ǈǗå Ɨ˭˻ˮǃå ý˦ơ
˙ùù˷ƤǕå ß˦ùù˷ǃå ƗùùȺƓ˰˸Ⱥ ÿƓùùḪ Üç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå Ǌù˯˸ˢǈ  ýāǕ ˜ƿƓùùǈ ǊùùǈǕ ÜƗùù˭˻ˮǃå ˦ùù˲ǈ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå þƓùù˸˯ǋǙå ˔ùǄ˱ǃ

ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå æƓ˻ƹā ˙ǀƽǃƓȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ƿ ç̇ ǆ  Ǒǋ Ɨ˻ǃāí Ɨǀ˻ƛā Ǌ˹Ƶ èï˗Ʈ ˗ƿā"report for 
the United Nation compound of the Human environnement" Ɨùǀ˻ƛ˦ǃå ǉ˘ùǋ ˕˹˸ù˷ƙ ˗ùƿā Ü

Ɨùù˻ǃā˗ǃå èƓùù˸ˢ˹˸ǃåā ýā˗ùùǃå ƗùùƼƓḪ ˦Ƶ˗ùùƙ èƓ˻ùùƮ˦ƙ ˥˸ùù˷˯ƙ ˣǃ˘ùùḪā Üýā˗ùùǃå ˥˻ùùƕ èƓùùƿǚƶǃå ɍíƓùùˮǆ  Ǐùùǃãã îƓùù˳ƙ
ḧǃå ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå îƓǀǈɀā Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇƞá ˥ǆ ˙˻ƕå˗ƙƗ˻˭˻ˮǃå éïå˦.2 

                                                           
1-  ÜƗɂ̇ ǆå˦ƛ ˤɂï)2018-2019( Ü ƕ˹ƨƑ˹ƽ ƕƨäîì ø˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ǍǂƳ ˗ƪƑˬ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˗ƙà

 æ̠ ˭ƻǂǁ2000-2015 Û þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟áȻíƓ˶˯ƿǙåƗ  ÜƗɂïƓ˱˯ǃå þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵ ƗƶǆƓƞ08  ɏƓǆ1945 
˱ǃå ÜƗǄƿïāó Ü˙Ƒå̊: 136. 

2- ˤɂ̇ Ḫ ÿƓǆïð ɍìƑ˴˭ƽǗä ñƑƴǆǕä ƛǄƑǆ˗Ɠ üǘƢ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Û2001-2009Û  éƓ˲Ⱥá ƗǄ˱ǆ
ãƗȻíƓ˶˯ƿ ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç̇ ɜ˴Ⱥ ˙˷˻Ƥ ȱ ƗƶǆƓƞ  ÜƗɂïåíɀā04 í˗ƶǃå Ü01ó Ü: 200. 
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 ˤùùƙ Ɠùù˸Ḫ ÜǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃåā ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ˔ùùǈƓƞ Ǐùùǃã Ǒùù˭˻ˮǃå ˗ùùƶˮǃå ƗƼƓùùưã ˤùùƙ ƗùùǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ
 ƗȻƓ˸ơ Ɇƞá ˥ǆ èƓ˻Ʈ˦˯ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåā ÜƗ˻˸˹˯ǃå æƓ˻ƹā ˙ǀƽǃƓȺ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǊƿǚƵ ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå

Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ñƓƪá Ǒǋ ƓǌǈǕ ÜƗ˭˻ˮǃå. 

ýǚùùƤ Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽǆ Ɇùùˡ èƓ˻˹˻ƶˮùù˴ǃå ǉ̇ ùù˯Ƽ  ˕ùùǈƓḪ Ǒùù˯ǃå èåā˗ùù˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓ùù˸ǃå ýǚùùƤ ýāå˗ùù˯ǒ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå
Ɨùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ơùùùưåā þ˦ùùùǌƽǆ ƗƹƓ˻ùùùƮ ýāƓùùù˲ƙ  þƓùùùƵ ǑùùùƼā ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå1983 ãˤùùùǆǕå ˕ùùùƶ˸˯ƞ Ɨùùù˹˱Ǆǃå ƴùùùǆ ç˗ùùù˲˯˸ǃå 

Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå Ɨùù˭˻ˮǃƓȺ Ɨùù˻˹ƶ˸ǃå ƗǀȺƓùù˴ǃå Ɨùù˻˱ɂā˙˹ǃå ßåïð˦ùùǃå Ɨùù˴˻Ƒï ƗùùƪƓƑ̇ ƕ Ɨùù˻˸˹˯ǃåā "ˤǃƓùùǋā˙ƹ" Üùù˹˱ǃ ˛˻ùùƪƋƙ ˤùùƙ ˗ùùƿā Ɨ
 ˥ùǆ ç˗ùùǒå̊ ˯˸ǃå úāƓùù˳˸ǃå Ɨù˱ǃƓƶ˸ǃãƗùù˭˻ˮǃå ïƓùù˻ǌǈ Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃåā Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃå ïƓùùƛǕåā ïƓùù˻ǌǈǙå å˘ùùǋ ˥ùùƵ Ɨù˸ƞƓ˹ǃå 

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ǏùùǄƵ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå  ƓȻƓùù˷ǀǃå ǉ˘ùùǋ Ɨùù˱ǃƓƶ˸ǃ ˙ùùɂ̇ ǀƙ ƗùùƵ˦˸˱˸ǃå è̇ ùù˵ǈ èå˦˹ùùƪ ƴùùɁïá ˗ùùƶɁā ÜƗùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā
 ÿå˦ùù˹ƶȺ"ü̇ ˯ùù˵˸ǃå Ɠ˹Ǆˮǀ˯ùù˴ǆ"þ˗ùùƿ Ü ǚ˻ùùǄ˲ƙ ˙ùùɂ̇ ǀ˯ǃå  Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ɖùù˻ƿí ˃ùùɂ̇ ƶƙ ǉ̇ ùù˵ǈ ˥ùùƵ ǚùù˷Ƽ Ɨùù˭˻ˮǃå ǊùùǃƓ˲ǃ Ɠùùǀ˻ƿí
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.1 

ˤùùǆǕå ˙˸ƙ˓ùǆ Ɠùùǌ˸ǋá Ɇùƶǃā ÜèƓù˹˻ǈƓ˸˰ǃåā èƓ˻˹˻ƶˮùù˴ǃå ç̇ ù˯Ƽ ƗùùǄ˻˟ ˗ùǀƶƙ èåā˗ù˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓ùù˸ǃå ˕ù˻ǀȺ å˘ùɜǋā 
Ɨ˭˻ˮǃå ý˦ơ ç˗˲˯˸ǃå  Ɨ˻˸˹˯ǃåā"ôïǕå Ǌù˸ƿ " Ǒù˭ˮ˻ǃå ÿ˦ǈƓùǀǃå ƣɂïƓùƙ ǑùƼ Ɠù˸ǌǆ ǚù˸Ƶ ̇˸ ƙ˓ù˸ǃå å̆ùǋ ̇ùˮ˯ƶȻ ̟ù˻˲Ⱥ

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƴǆ ƓǌǄǆƓḧƙā Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˶˳˵ǃå å˗Ḫ˓ǆ. 

 ǑƼ2002 ãƗ˻˸˹˯ǃå ý˦ơ ˥˻˻ǃāí ˥ɂ̇ ˸ƙ˓ǆ ˗ǀƶǈ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå  ǑƼ ýāǕå" ɏ̇ǈ˻ Ǒ˯ǈ˦ǆ " ɏ˘ùǃå Üˣ˻˴ɜ˸ǃƓȺ
ç̇ ùḧƼ ƴ˻˱ù˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ÿƓǂ Ɨù˻˸˹˯ǃå  ǑùƼ ǑǈƓù˰ǃåā ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå"øï˦ˮù˴ǈƓǋ˦ƞ " ˗ù˻ǂƋ˯ǃå ˤùƙ ɏ˘ùǃå Ɠù˻ǀɂ̇ Ƽã æ˦ù˹˱Ⱥ

˻ƼˤǆǕå ˤƵí ǏǄƵ Ǌ ç˗˲˯˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå  ǑùƼ ˗ùǒ˗˱ǃå þ˦ùǌƽ˸ǃå å˘ùǋ ˤƵ˗ùǃ Ɇù˸Ƶ ƗùˠƤ ǏùǄƵ ƗƿíƓù˶˸ǃåā
Ɨ˻ƽǃǕå ǑƼ ˤǃƓƶǃå ýāí ɄǄ˯˳ǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ˣǃî ɆƞǕ.2 

ƗùùǄơ̇ ǆ ǑùùƼ  ǉíƓùùƶȺá ˗ùùǒ˗˲ƙā ÜƠɂ̇ ùùƮā Ơùùưåā Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽǆ ˗ùùǒ˗˲ƙ ˤùùƙ Ɨùù˰ǃƓ˰ǃå Ɨùù˻ƽǃǕå
ÜǑ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå Ɨƛǚ˰ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå á˗Ɂā  Ǒù˹ˮƙ ƴ˻˱˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ɠǋ˗ƶȺ

Ɨù˭˻ǋ Ɇù˸Ƶ ƗˠƤ ˥˸ư Ǌ˻ǄƵ ƗƿíƓ˶˸ǃå  ˤƙ Ɠ˸Ḫ Üþ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ˤùǆǕå  Üç˗ù˲˯˸ǃå Ɨù˻ǃƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùƙ ˣǃ˘ùḪā
 ˥ǆáç̇ ḧƽǃå ǉ˘ǋ Ǒ˹ˮƙ ëƓ˱ǈã Ɇƞ. 

 Ơùùùùùùùùùùưå˦ ǃå ˥ùùùùùùùùùù˸ƼáƗùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùùùùùùùùùǌƽǆ ÿ ǃå˙ƛƋùùùùùùùùùùƙ ˗ùùùùùùùùùùƿā ÜɆùùùùùùùùùùơå̇ ˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùǒ˗ƶǃƓȺ ˙ùùùùùùùùùùǆ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ 
÷ƓùùùùùùùùùùùùưāǕƓȺ ƗȻíƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ƗùùùùùùùùùùùùƮƓƤā Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ǊùùùùùùùùùùùùḪ̇ ƙ Ɠùùùùùùùùùùùù˸ǆ ÜɆùùùùùùùùùùùùơå̇ ˸ǃå ˣùùùùùùùùùùùùǄ˯ǃ Ɨùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå  ˘ùùùùùùùùùùùùƤƋȻ 
íƓƶȺǕå Ɨƛǚ˰ǃå Ǌǆ˦ǌƽǆ ǊƹƓ˻˶ǃ ˙Ḫ˘ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå. 

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üˤɂï Ɨɂ̇ ǆå˦ƛ: 137. 
2-  ÜÿƓ˻ƽƪ Ǒǈå̇ ˸Ƶ)2014-2015( ÜƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ɄƢ˕˶Ḩ ǏƟǘƻǁä öƑ˞ƾǁä ƕ˹ƽ˗Ɨ-  ƕȹǗĀ ƕǁƑƟ ƕƨäîì

ƕǂƽîĀ  ƗƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á08  ɏƓǆ1945 Ü
ó Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿïā: 37. 
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 ˥ùùǆ üƓùù˹ǋ ÿá Ɠùù˸ǂÿá Ɏ̇ùùǒ  ï˦ùùǄˮƙ èå̇ ùù˯Ƽ þ˦ùùǌƽǆ ˔ùù˴ơ Ɨ˻ùùƪƓƪá Ɇùùơå̇ ǆ ƴɂïƋùùȺ ˙ùù˸ƙ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå
˯ƿǙå ˙ḧƽǃåǑǃƓ˯ǃƓḪ Ǒǋā ɏíƓ˶: 

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ǑùùƼ ˙ùù˻ḧƽ˯ǃå ǑùùƼ ÷ā˙ùù˵ǃå ƗùùȻå˗ƕ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå  í˦ùùƶȻ Ǐùùǃã ʕƹ̇ùùƼ ÿ̇ùùǀǃå ̨ùùƽǈ ˥ùùǆ ˥ɂ̇ùù˵ƶǃå èå˦˹ùùƪ
Ɨùùƛå˗˲ǃå ç̇ ùùḧƽǃ Ɨ˻ˮùù˴˹ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå  Ǚãá ˦ ùùǀǃå ˥ùùɜ˸Ȼ Ǌùùǈ ýáƗùùƵ˦˸˱ǆ ˥ùùǆ Ɠǀ˯ùù˵ǆ Ɠùù˳ɂïƓƙ Ɠùùǌǃ ÿ ïƓùùḧƼǕå 
Ɨ˻˹ǋ˘ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓȺƓ˯ḧǃå ˞ƶȺ ǑƼ çíïå˦ǃå ǃ îã ˦ Ɍơá ɖùƛ˦ǆā ˤˢ˹ùǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˙˸Ȼ ˤǃ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ ÿ ā ˥ùɜ˸ɂ

Ɇơå̇ ǆ ƴɁïá ˥˻ƕ ˚˻˻˸˯ǃå.1 

ƕøøǂƟ˗˶ǁä ǍøøǁĀǓä: ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ïƓùùḧƼǕå ˗ùùơá ǑùùƼ ˙ùùǌˢƙ ùù˯ǃåùùư̇ ƶƙ Ǒ ̞ƗǃƋùù˴˸ǃ í˦ùùǀƵ ˘ùù˹ǆ Ɨùù˻˸˹˯ǃå  Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå
 ˙ùù˻ƹ Ɨùùǀɂ̇ ˠȺ ̇ ùùƬƓˮǆÜç ƗùùƽǄḧ˯ǃå ýƓùùƤíã çïā˙ùùư ˣǃ˘ùùḪā èåā˙ùù˰ǃå ˤǂå̇ ùùƙ ˥ùùƵ ˗ùùǃ˦˯˸ǃå ˞ƿƓùù˹˯ǃå Ɨùùƪåïí ýǚùùƤ ˥ùùǆ 

 ǑùùƼ ÷ā˙ùù˵˸ǃå ɉƓùù˵˹ǃ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåǃåèƓȺƓùù˴˲ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ü å̇ ùù˻Ƥáā˻ǃā˓ùù˴ǆ Ǐùù˸ˢƶǃå ˙˟Ɠùù˳˸ǃå ˥ùùƵ ˙ùù˵ˮǃå èƓ
ˮƿƓƵƗ ãƗǄˮ˹ǀǃå ÷å̇ ˯Ƥ  ɏ̇˵ˮǃå í˦ƞ˦ǃå ƴ˷ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂï̆ǃå ˗ơ ǑƼˣ˲˸ǃå ǏǄƵ ǊƙåîÜ ƗǃƋ˴˸ǃå ǉ˘ǌƼ  ǏǄƵ ˕˴ƪƋƙ

ɉƓ˻˯ơǙå á˗ˮǆ. 
ƕ˹ǆƑˮǁä ƕǂƟ˗˶ǁä: ˮ˴ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˙ḧƽǃå Ɠǌ˻Ƽ ˚Ḫï Ǐù˸ˢƶǃå èƓù˷ƿƓ˹˯ǃå ˤùǋá ˥ùǆ ˗ùơåā ǏǄƵ èƓ˻˹˻ƶ
Ɨ˻ǃǕå ǉ˘ǌǃ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸Ǆǃ ˗ùǒ˗ˮƙā Ǒù˭˻ƕ íƓù˴Ƽã ˥ùǆ ˤǂå̇ ù˯ǃå å˘ùǋ ˥ùƵ ˔ùƙ̇ ˯ǒ Ɠùǆ ˥ùƵ ˖ù˲ˮǃƓȺ Ɨù˻˸ǂå̇ ˯ǃåÜ  Ɠù˸ǆ

 ̇ɂ̇ǀƙ Ǐǃã xǃ̆Ḫā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ǈ Ɏ˦˯˲ǆā Ǐ˹ƶǆ ̠ǒ̠˲ƙ ˥ƶ˻˯ǒ"Ɠǆāï ɏíƓǈ"  þƓùƶǃ1972  Ɨ˻ùư̇ Ƽ þ˗ùƿ ɏ˘ùǃå
˯ƿǙå ˦˸˹Ǆǃ Ɨ˻˭˻ˮǃå íā˗˲ǃåɏíƓ˶. 

ƕøøøøøøøøˮǁƑˮǁä ƕøøøøøøøøǂƟ˗˶ǁä: Ɨùùùùùùùù˻ǃā˗ǃå èƓùùùùùùùù˸ˢ˹˸ǃå Ɇùùùùùùùùˮƿ ˥ùùùùùùùùǆ Ǒǃā˗ùùùùùùùùǃå Ǒùùùùùùùù˴ƪ˓˸ǃå þƓùùùùùùùù˸˯ǋǙƓȺ Ɇùùùùùùùù˶˯ƙ Ɨùùùùùùùù˻˹ƶ˸ǃå 
 ̇ùùùùùùùùùùɂ̇ǀƙ ǑùùùùùùùùùưƓ˸ǃå ÿ̇ùùùùùùùùùǀǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùù˹˻ǈƓ˸˰ǃå Ǐùùùùùùùùùǃã í˦ùùùùùùùùùùƶƙ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå ̇ǆǕƓùùùùùùùùùȺ"˗ùùùùùùùùùǈǚǈ˦ƙā˙ƕ"Ü  Ǌ˹ùùùùùùùùùùƪ1987 

Ɨǀ˻ƛ˦ǃå Ɇ˰˸Ȼ Ɨ˻ƶƞ̇ ˸ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ. 
ƕøøƴȸä̠ ǁä ƕøøǂƟ˗˶ǁä: ùù˸˹ǃå Ǒ˯˻ǃƓɜùùƬã ˥˻ùùƕ æïƓùùǀ˯ǃå éā˗ùù˲Ⱥ Ɇùù˶˯ƙ ˕ǄùùƮ˦ƙ Ǒùù˯ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃåā ˦ãƗùù˸ǀǃå Ɠùùǌ˻ǃ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå 

Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ  ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå˙˸ƙ˓ùùǆ "øï˦ˮùù˴ǈƓǋ"  Ǌ˹ùùƪ2004Ü Ƽ á˗ùùƕ Ɨùù˸ǀǃå ǉ˘ùùǋ ýǚùù˳ƗùùȻ˗˱Ⱥ ˙ùùˢ˹ǃå Ǐùùǃã  Ɨ˻ǃƓɜùùƬã
 ɏ˘ùǃå ˦˸˹ǃå˘ù˳ƙå  ˗ùǀƼ å˗ùǒ˗ƞ Ǐù˲˹ǆƠù˷ƙå áíƓù˴Ƽã ǏùǄƵ ɏ˦ùɣ˹ƙ Ɨùɂ˦˸˹˯ǃå êîƓù˸˹ǃå ˞ ùƶȺ ÿ Ɨù˭˻ˮǃåÜ  ˛ɜƶǃƓùɁā
Ɨù˭˻ˮǃå ÿƎùƼ ùˮǀƵ Ɇɜùù˵ƙ ç˗ùƪƓƽǃåƗ  ˥˻˯˻ǃƓɜùùƬǗå ˥˻ùƕ þƓ˱ù˴ǈǙå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ ˖ù˲ˮǃå ˔ƞ˦˯ùù˴Ȼ Ɠù˸ǆ Ɨù˻˸˹˯ǃ

 ā ˦ǋɎíá Ɠǆ ƗǆðǕå ǉ˘ǌǃ Ɇ˲Ḫ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǉ̇ ḧƼ ï˦ǌˡ Ǐǃã. 

Ǒǃå˦˸ǃå ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌƕ è̇ ǆ Ǒ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ. 

 

 
                                                           

1-  ÜƓƼā ɊƪƓˮǃå ˗ˮƵ˷˭ǁäæ̠ ƬƑƴ˶ǁä ƕ˹˶ǁƑƴǁä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä ˣ˹Ɠ ƑǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶ ç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˷ǌ˹ǃå ïåí Ü
 Ü˙˶ǆ2005ó Ü :5. 
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ˢƽî üĀ˕˯ǁä )05 :(ä å˗˰ǁä ˖˷Ǆ Ƒǉäˤ˭˰ǄĀ ƕ˹˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ îˤ˞ƗƕˮǁƑˮǁä ƕ˹˶ǁƑƴǁ. 
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Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ Ɨ˻˹ǆ̊ ǃå ç̇ ˯ƽǃå/ 
Ɨ˻ˮɂ̇ ǀƙ çï˦˶Ⱥ 

 Ɨùùùùƞïíā Ɨùùùù˻˹˸ ǃ˯å Ɏ˦ùùùù˯˲ǆ
˚˻Ḫ̇ ˯ǃå 

Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå æ˦Ǆƪá  Ɨùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ þƓùùùùùùùƶǃå á˗ùùùùùùùˮ˸ǃå
ÿƓ˴ǈǘǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ 

1 Ɨùùùùùù˻˸˹˯ǃå =  ˦ùùùùùù˸˹ǃå
ɏíƓ˶˯ƿǙå 

 æ̇ ùùùùùùùùùùùùùùùù˲ǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùȻƓǌǈ
 Ɨùùùùùùùù˻ǈƓ˰ǃå Ɨùùùùùùùù˻˸ǃƓƶǃå /
 èƓ˻˹˻˯ùùùùùùƪ Ʉùùùùùù˶˯˹ǆ

ɂ˥˵̇ƶǃå ÿ̇ǀǃå 

-  ˙ùùù˻ˮḪ þƓùùù˸˯ǋã Ǒùùù˴˻Ƒïā
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ 

-  Ʉ˻ƶùùùùùùùùùùùùùùùư þƓùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ǋã
Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ 

- Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔ǈå˦˱ǃå ýƓ˸ǋã 

-  ˔ùùùǈƓƞ ɆùùùḪ Ɨùùù˱ǃƓƶǆ
˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ 

-  ˥Ƶ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ
 Ɏ̇ùùùùùùùùùùùùƤǕå ̝ùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå

) í˦ùùùùƞā þ˗ùùùùƵ ôå̇ ùùùù˯Ƽã
 ˥˻ùùùùùƕ ƗùùùùùǃíƓˮ˯ǆ èå̇ ˻ƛƋùùùùùƙ

Ɨƶ˸˯˱ǆ ˔ǈå˦˱ǃå( 

Ɨ˻˸˹˯ǃå ú˗ǋ ÿƓ˴ǈǗå 
) Ɇùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹ƙ

ÿƓ˴ǈǗå( 

2 Ɨ˻˸˹˯ǃå= 
 ˦ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˸˹ǃå

ɏíƓ˶˯ƿǙå+ 
ýíƓƶǃå ƴɂð˦˯ǃå 

èƓ˻˹˻˯˴ǃå Ʉ˶˯˹ǆ 
-  Ʉùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯˹ǆ

 ÿ̇ùùùùùùùùùùǀǃå èƓ˻˻˹ƶˮùùùùùùùùùùƪ
˥ɂ̇ ˵ƶǃå 

-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

-  Ɋùùùùùùùùùùùùùùùùƪ˦˯ǆ þƓùùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ǋã
 Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ 

-  Ʉ˻ƶùùùùùùùùùùùùùùùư þƓùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ǋã
Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ 

-  ˔ùùùǈƓƞ ɆùùùḪ Ɨùùù˱ǃƓƶǆ
˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ 

-  ˥Ƶ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ
 Ɏ̇ùùùùùùùùùùùùƤǕå ̝ùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå

) þ˗ùùùùƵ ôå̇ ùùùù˯Ƽã í˦ùùùùƞā
 ˥˻ùùùùùƕ ƗùùùùùǃíƓˮ˯ǆ èå̇ ˻ƛƋùùùùùƙ

Ɨƶ˸˯˱ǆ ˔ǈå˦˱ǃå( 

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ú˗ùùǋ ÿƓùù˴ǈǗå /
ÿƓ˴ǈǗå Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˻˸˹ƙ 

) ƗǄ˻ùùùùùùùùùùùùùùùùƪā ÿƓùùùùùùùùùùùùùùùù˴ǈǗå
Ɨ˻˸˹˯ǃå /ÿƓ˴ǈǗåƗ˻˸˹ƙ( 

3 ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå= 
 ƴùùùùùù˻˸˱Ⱥ þƓùùùùùù˸˯ǋǙå
 ˔ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå
 ƗȻíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā
Ǌ˴ƽǈ Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ 

 

-  Ʉùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯˹ǆ
èƓ˻˹˻ƶˮ˴ǃå 

-  Ʉùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯˹ǆ
 ÿ̇ùùùùùùùùùùǀǃå èƓùùùùùùùùùù˻˻˹ǈƓ˸ƛ

 ˥ɂ̇ ˵ƶǃå 

-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã
 Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

-  Ɋùùùùùùùùùùùùùùùùƪ˦˯ǆ þƓùùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ǋã
Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ 

-  ˔ùùùǈƓƞ ɆùùùḪ Ɨùùù˱ǃƓƶǆ
˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ 

-  ˥Ƶ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ
 Ɏ̇ùùùùùùùùùùùùƤǕå ̝ùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå

) í˦ùùùùƞā þ˗ùùùùƵ ôå̇ ùùùù˯Ƽå
 ˥˻ùùùùùƕ ƗùùùùùǃíƓˮ˯ǆ èå̇ ˻ƛƋùùùùùƙ

Ɨƶ˸˯˱ǆ ˔ǈå˦˱ǃå( 

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ú˗ùùǋ ÿƓùù˴ǈǗå /
 ÿƓù˴ǈǗå Ɇùƞá ˥ǆ Ɨ˻˸˹ƙ

) ƗǄ˻ùùùùùùùùùùùùùùùùƪā ÿƓùùùùùùùùùùùùùùùù˴ǈǗå
Ɨ˻˸˹˯ǃå /Ɨ˻˸˹ƙ ÿƓ˴ǈǗå( 
 ) ƴǈƓùùùùùùùùùùùùùùƮ ÿƓùùùùùùùùùùùùùù˴ǈǗå

Ɨùù˻˸˹˯ǃå / Ɨˠùùƪå˦ƕ Ɨùù˻˸˹ƙ
ÿƓ˴ǈǗå( 

4  Ɨ˸Ȼ˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå
 = ƴ˻˸˱Ⱥ þƓ˸˯ǋǙå

 ˔ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå
 ā ƗȻíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå
 Ɏ˦ù˯ùù˴˸ǃƓȺ Ɨùùù˻ˮ˻˭ǃåā

Ǌ˴ƽǈ 

-  ǑǈƓùùùùùùù˰ǃå Ʉùùùùùùù˶˹ǃå
 ÿ̇ùùùǀǃå èƓùùù˹˻ǈƓ˸ƛ ˥ùùùǆ
 Ɠ˹˯ƿā Ǐ˯ơā ˥ɂ̇ ˵ƶǃå

˙ưƓ˲ǃå 

-  ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã
 Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã
Ɨ˻˭˻ˮǃå 
-  ˔ùǈå˦˱ǃƓȺ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋã

Ɨ˻ơā˙ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå 

-  ˔ùùùǈƓƞ ɆùùùḪ Ɨùùù˱ǃƓƶǆ
˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ 

-  ˥Ƶ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ
 Ɏ̇ùùùùùùùùùùùùƤǕå ̝ùùùùùùùùùùùùǈå˦˱ǃå

) í˦ùùùùùùùùùùùùùùùƞā ôå̇ ùùùùùùùùùùùùùùù˯Ƽå
 ˥˻ùùùùùƕ ƗùùùùùǃíƓˮ˯ǆ èå̇ ˻ƛƋùùùùùƙ

Ɨƶ˸˯˱ǆ ˔ǈå˦˱ǃå( 

ùù˻˸˹˯ǃå ú˗ùùǋ ÿƓùù˴ǈǗåƗ /
 ÿƓù˴ǈǗå Ɇùƞá ˥ǆ Ɨ˻˸˹ƙ

) ƗǄ˻ùùùùùùùùùùùùùùùùƪā ÿƓùùùùùùùùùùùùùùùù˴ǈǗå
Ɨ˻˸˹˯ǃå /ÿƓ˴ǈǗåƗ˻˸˹ƙ( 
 ) ƴǈƓùùùùùùùùùùùùùùƮ ÿƓùùùùùùùùùùùùùù˴ǈǗå

Ɨùù˻˸˹˯ǃå / Ɨˠùùƪå˦ƕ Ɨùù˻˸˹ƙ
ÿƓ˴ǈǗå( 

î˕øøø˴˶ǁä:  Ɨùùù˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗ùùù˲ƙ Ɇùùùˡ ǑùùùƼ ˙ùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùƼ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå Ɨùùù˴ƪ˓˸Ǆǃ ɆǆƓùùù˵ǃå ßåíǕå ǑùùùƼ ˤɜ˲˯ùùùǃå ÜÿƓùùù˸ơ̇ ǃå ˗ùùùˮƵ ˔ùùùǒƓƶǃå
 ǉåï˦ù˯Ḫí çíƓǌùƬ Ɇ˻˹ǃ Ɨǆ˗ǀǆ ƗǃƓƪï ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå èƓùơ̇ Ƽ ƗùƶǆƓƞ Ü˙˻˻ù˴˯ǃå þ˦ùǄƵā ƗùɂïƓ˱˯ǃå þ˦ùǄƶǃåā ƗȻíƓù˶˯ƿǙå þ˦ùǄƶǃå Ɨù˻ǄḪ Üþ˦ùǄƵ

 ÜɄ˻ˠƪ ÜñƓˮƵ2010/2011ó Ü :15. 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ. 
       Ɨùù˻˳ɂïƓ˯ǃå Ɇùùơå̇ ˸ǃå ÿã  ˃ɂïƓùùƶƙ ˘ùùƤƋƙ ƓùùǌǄƶƞ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽǆ Ɠùùǌƕ ˙ùùǆ Ǒùù˯ǃå ˙Ḫ˘ùùǃå ƗǀȺƓùù˴ǃå

Ɠǀ˯ǆ Ɠǌ˹ḧǃ ƗƽǄ˯˳ǆþ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǌǃ èåíƓǀ˯ǈǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˤȻ˗ǀƙ ˤƙ ˗ƿ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗɁï. 
1- ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǁä ˁøøɀ˗ƴƗ:  ˕ùùǃāƓơ Ǒùù˯ǃå èƓƹƓ˻ùù˶ǃåā ˃ɂïƓùùƶ˯ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˣùùǄ˯˸ƙ

ǈá ˤùƹï ˥ùḧǃā Ɠǌ˟ā˙Ƭā ƓǌƑíƓˮǆ ƴ˻˸˱Ⱥ ˤǄǒ ˗ơ˦ǆ ˃ɂ̇ ƶƙ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåƓùǌ  Ɠùǌǃ ˕ǆ˗ùƿ Ɠùǌǈá Ǚã ƗùǄǆƓḧ˯ǆ ˙ùǌˢƙ
 ç˗ƵãèåíƓǀ˯ǈ. 
- ˙ǋƓǆ ƓǌƼ̇ Ƶ  ǑƼ Ǒ˟Ɠƶ˸ǃå ˦ƕá2014 :" Ǒǋ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɠùǌ˯ǒƓƹā ƓǌƼ˗ùǋ ƗǄùƮå˦˯ǆā ç̇ ˸˯ù˴ǆā Ɨù˻ǀ˻ǀơ Ɨù˻˸˹ƙ

Ɨùù˭ˮ˻ǃå ˥˻ùùƕ ÿðå˦ùù˯ǃå ǏùùǄƵ ̠ùùḪ˓ƙ ÜÿƓùù˴ǈǗå  Ɨùù˻˸˹ƙ ǑùùƼ ˤǌùù˴Ȼ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗ˻ùùƪƓ˻˴ǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ƓùùǋíƓƶȺƋȺ
ǃå éå˗ùùơɀā ÜƗɂ̇ ùù˵ˮǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɨùù˻˸˹ƙā ˥˻ùùɜ˸ƙā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˻˸˹˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå ç˗ùùƵƓǀǃå ǑùùƼ èǙ˦ ùù˲˯

 ɖùùùƼā ÜɊùùùˠ˳ǆ Ǒùùù˸ǄƵ ñƓùùùƪáãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪ  Ɨùùù˻ˮǄ˯ǃ çí˗ùùù˲ǆãèƓùùùƞƓ˻˯ơ  ˥ùùùǆ ñƓùùùƪá ǏùùùǄƵ ÜɆˮǀ˯ùùù˴˸ǃåā ˙ùùùưƓ˲ǃå
Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ˻Ʈ˦˶˳ǃå ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ƴǆ."1 

- ˙ùùùɂ̇ ǀƙ ƓùùùǌƼ̇ Ƶ"bruntand "å Ɨùùù˹˱Ǆǃ Ɨ˹ùùùƪ Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā Ɨùùù˭˻ˮǄǃ Ɨùùù˻˸Ǆƶǃ1987: " ǑùùùˮǄƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå Ɠùùùǌǈá ǏùùùǄƵ
ãèƓùùùƞƓ˻˯ơ çï̠ùùùǀȺ ñƓùùù˴˸ǃå ÿāí ̇ùùùưƓ˲ǃå  Ɨùùù˻ˮǄƙ ǏùùùǄƵ ƗùùùǄˮǀ˸ǃå ýƓùùù˻ƞǕåãƓùùùǌƙƓƞƓ˻˯ơ  Ɇùùù˻˱ǃå ü̇ ùùù˯ǒ ÿƋùùùȺ ˣùùùǃîā

Ɠǌ˹ǆ Ɇ˷Ƽáā Ǌ˯ƛïā Ɠ˸ǃ ɆƛƓ˸ǆ ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ˗˻Ʈï ƗǄˮǀ˸ǃå ýƓ˻ƞǖǃ ˙ưƓ˲ǃå".2 
-  ƓǌƼ̇ Ƶ"ǃïā þƓ˻ǃāñāƓǋ̊ ḧ "Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ ˙ǒ˗ǆ: "ǄƵƶǃå Ɠǌǈá Ǐ ˦ù˸ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ çïā˙˷Ⱥ ˙ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸
ãɏíƓ˶˯ƿ  Ɠù˸ǋ Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃåā ƗȻíƓù˶˯ƿǙå Ɨù˻˸˹˯ǃå ÿá ɖùǄˠ˹ǆ ˥ùǆ ˣǃ˘ùḪā Ɨù˭˻ˮǃå èåï˗ùǀǃå ƴùǆ þßǚ˯ùǒ

ÿƓ˯ǄǆƓḧ˯ǆ ÿƓ˯˻Ǆ˸Ƶ"3 
-  ƓùùùùùùùùùùǌƼ̇ ƶȻ Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ"ïƓùùùùùùùùùùˮ˻ǃƓȺ íïåāíã": "ȺƋɏí˓ùùùùùùùùùùǒ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå ɉƓùùùùùùùùùù˵˹ǃå ˣùùùùùùùùùùǃî Ɠùùùùùùùùùùǌǈ  Ɨùùùùùùùùùù˻ǋƓƼ̇ ǃƓȺ ßƓùùùùùùùùùùǀƙïǙå Ǐùùùùùùùùùùǃã

ùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåƗ ˗ùùùùùùùùùƿ ˙ùùùùùùùùùˮǂá ï˗ùùùùùùùùùƿ ɆùùùùùùùùùƿƋɁā ÜƗùùùùùùùùùơƓ˯˸ǃå Ɨùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ó̇ ùùùùùùùùù˲ǃå ƴùùùùùùùùùǆ Ü˥ùùùùùùùùùɜ˸ǆ ï
çßƓùùùùùùùùùùƪǗåā ïå̇ ùùùùùùùùùùưǕå ˥ùùùùùùùùùùǆ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸ǆ Ǐùùùùùùùùùùǃã  ɄùùùùùùùùùùǄ˯˳ƙ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ÿƋùùùùùùùùùùȺ ˣùùùùùùùùùùǃî Ơùùùùùùùùùùưā ÜƗùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå
ǈ˦Ḫ ǑùùùùùùùùùƼ ƗȻíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˥ùùùùùùùùùƵ ˦ùùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùù˸˻Ƽ ǚƤå˗ùùùùùùùùùƙā å˗ùùùùùùùùù˻ǀƶƙ ˙ùùùùùùùùù˰ǂá Ɠùùùùùùùùùǌã ā ɏíƓùùùùùùùùù˶˯ƿɀ ǑƵƓùùùùùùùùù˸˯ƞ

Ǒ˭˻Ɂā"4 

                                                           
1-  Üȱ ˕ơ˗ǆ ˥˻˸ƪƓȻ Ü˙˶˹ǃå ˦ƕá ˕ơ˗ǆÛƑǊƗä̠ ƪˑǄ ƑǉìƑƴȸà ƑǊǄˤǊƻǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä  ƗƵ˦˸˱˸ǃå ÜǏǃāǕå Ɨƶˮˠǃå

 Ü˙˶ǆ Ü˙˵˹ǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå2017ó Ü: 84. 
2-  ÜƗ˹ǆà ç˗Ƥ˦ƕ)2014-2015( Üƕƨäîì ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ɄƢ˕˶Ḩ ǏƟǘƻǁä öƑ˞ƾǁä ƕ˹ƽ˗Ɨ  ûˤǂ˲ǁ ƕ˹ǆä˕˹Ǆ

 ÛƕǂƽîĀ ƕȹǗĀ Ǐƺ ˣ˹ḥǂǊ˭˲˶ǁä ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á
 ƗƶǆƓƞ08  ɏƓǆ1945ó Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿïā Ü:54. 

3-  ÜÿƓ˸˻Ǆƪ ɏíƓǌǃå ˗ˮƵǏƴƮʕǁä ìƑ˴ ƽ˭ǗäĀ ǏǄǘƨǕä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ǐƺ  ƕ˫˹ ǁˬä úʕƾƟĀ ̠ƪƑˬ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä ÜƗƶˮˠǃå 
 ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ̇˵ Ǆ˹ǃ ÿ˦˻˸ȻíƓǂǙå ÜǏǃāǕå2014ó Ü: 35. 

4-  Üç˗ƞƓǆ Ɋɂð˦ƕá ȱ ÜÿƓ˸˰Ƶ ˤ˻˹ƹ ȱƑǊ˞˹˞˱Ɨ ˒˹ǁƑƨàĀ ƑǊ˭ƻ˲ǂƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäˮˠǃå Ü ßƓƽ˶ǃå ïåí ÜǏǃāǕå Ɨƶ
 ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ2007ó Ü: 55. 
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ƓǌˮǈƓƞ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ǒ˭˻ˮǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɏíƓ˶˯ƿǙå. 
-ɍìƑøøø˴˭ƽǗä ˁøøøɀ˗ƴ˭ǁä :ǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ˃ùùùɂ̇ ƶƙ ǑùùùƼƗ åƓȻíƓùùù˶˯ƿ ǃå ˤùùùƙ Ǐùùùǃã û̇ùùùɣ˯ˣùùùǃî  ýā˗ùùùǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ

 ɉƓùù˸ǈǕåā ƴùùˮ˯˸ǃå ɏíƓùù˶˯ƿǙå Ɲǌ˹ùùǃå ǑùùƼ Ɠùù˻Ǆǆ ˙ùù˻ḧƽ˯ǃå ˔ùù˱Ȼ Ɨùùǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ùùǃå ǑùùƽƼ Ɨùù˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ùùǃåā ÜƗùùǆ˗ǀ˯˸ǃå
ƺƙ ßå̇ ùùƞã ˔ùù˱˻Ƽ Üç˗ƑƓùù˴ǃå Ɨùù˻ƙƓ˻˲ǃåǑùùƼ ɏï̆ùùƞ ̇ùù˻˻ åüǚǌ˯ùùƪ Ɠ˹ùù˶ǃå ýā˗ùùǃåƗùùƿƓˠǃåā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ Ɨ˻Ƶ 

ÜƓ˻˸ǃƓƵ Ɨ˻ƵƓ˹˶ ǃå ƓǌƞîƓ˸ǈ ̇ǒ̠˶ ƕ˯ ƓǌƵƓ˹ƿɀā Üç̇ƑƓƞ û̇ Ⱥɣ Ɇƺ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ù˻ǀƽǃå ýā˗Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá  Ɨù˻ǆƓ˹ǃå āá
 éå̠ùơɀā ÿƓɜù˴ǃå Ɨù˵˻ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɇ˷ Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ íïå˦˸ǃå Ʉ˻ˡ˦ƙ Ǒ˹ƶƙ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿƎƼ

˸ǈɏíƓ˶˯ƿå ˦.1 
- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˁɀ˗ƴ˭ǁä:  ˗ùḪ˓ǒ ɏ˘ùǃå ǑƵƓù˸˯ƞǙå Ɠǋ˗ùƶȺ Ɠ˹ǋ ˙ǌˢȻ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˃ɂ̇ ƶƙ ǑƼ

 ýǚùƤ ˥ǆ ÿƓɜ˴Ǆǃ Ǒ˵ ƶ˻˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ˥˻˴˲ƙā ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸ ǃ˹å ïå̇ǀ˯ƪå Ɇƞá ˥ǆ Ơɂ̇˶ ǃåā íƓ˱ǃå Ǒƶ˴ǃå ǏǄƵ
ǃʕƓƶǃå ýāí ɆḪ ǑƼ Ɠǋ̇˻ƹā ʕ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻˲ ǃ˶å èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙ.2 

- Ǐ˫˹ˬǁä ˁɀ˗ƴ˭ǁä: Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ƠǄˠù˶ǆ ñƓƪǕå ǑƼ ˙ǌˡ  ˥˸ùư Ǒù˭˻ˮǃå ˗ùƶˮǃå êåïíǗ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ïƓù˟ã
 ˥ùùùǆ ÿƓùùùḪ Ɠùùù˸ǃ ÜƗùùù˻˸˹˯ǃåãúå̊ ˹˯ùùùƪ ÜƗùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸Ǆǃ ˙ƑƓùùùƞ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃƓƼ ùùù˹ƶƙ íïå˦ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå Ǒ

 ā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃåɀùù˻ǈǚǀƵ Ɨùùǀɂ̇ ˠȺ Ɠǌǃǚƺ˯ùùƪ ǏùùǄƵ çï˗ùùǀǃå ǑùùˠƶȻ āá Ơ˸ùù˴Ȼ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗãƓǌ˯ǆå˗˯ùùƪ Ü˥ùùɜ˸ǆ ˕ùùƿā ý˦ùù˟Ǖ  āá
çï˗ùǀǃå ƓùǋßƓˠƵã ƵǏùǄ  Ǒù˹ƶȻ Ɠù˸ǆ ˗ùǒ˗˱˯ǃå çíƓùƵããþå˗˳˯ùƪ  ɄùǄ˯˳ǆā ÜƗù˻ƑƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃåā Ɨù˻Ƶåï˚ǃå Ǒùưåïǖǃ Ɇù˰ǆá

Ɨ˻ˮǄ˯ǃ ÿƓ˴ǈǗå ƓǌǄƺ˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ãǊƙƓƞƓ˻˯ơ ßå̇ ˷˳ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ƗƽƵƓ˷ǆ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ.3 
- ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ˁɀ˗ƴ˭ǁä: å ǑƽƼ Ǒ˹ƶƙ Ǒǋ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˔ǈƓ˱ǃåýǚƺ˯ƪ  ï˦ˠ˯ǃåā ÜƗǄƮƓ˲ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå çā˙˰ǃå

Üýā˗ǃåā èƓƶ˸˯˱˸ǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˣǃ˘ǂ ɀāþå˗˳˯ƪ Ɨƛ˦Ǆ˸ǃå èåðƓƺǃå êƓ˯ǈã ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˭˻ˮǄǃ.4 
      ƗǀȺƓùù˴ǃå ˃ɂïƓùùƶ˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ɆǆƓùùƬ ˃ùùɂ̇ ƶƙ Ǒùùˠƶǈ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ǒùùǋā  Ɨùù˻˸˹ƙ éå˗ùùơã

ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈå˦˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƬ ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜåèƓƞƓ˻˯ơ  ɖù˻ǀ˲ƙā ç̇ ưƓ˲ǃå ýƓ˻ƞǕå
Ɠùù˷ǀǃå ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå ̠ùù˻ǂƋ˯ǃƓɁā ÜƗùùǆíƓǀǃå ýƓùù˻ƞǕå û˦ùùǀơ ǏùùǄƵ ƗùùsƼƓ˲˸ǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùù˻ǋƓƼ̇ǃå ˙ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ß

 ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃåā Ü÷˦ ùù˱ǃåāãƗǆå˗˯ùùƪ ˮǃå ˙˟Ɠùù˳˸ǃå ˥ùùǆ Ɇùù˻Ǆǀ˯ǃåā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃåǋ ÿƓùù˴ǈǗåā Ɨùù˭˻ˮǃå ÿǕ ÜƗùù˻˭˻ Ɠùù˸
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ï˦˲ǆā ñƓƪá. 

2- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ æ̠ ˲ƻ˶ǁ çƑɀ˗ˠ˷ǁä: üƓ˹ǋ  Ɨ˻˸˹˯ǃå ˙˻˴ƽƙ ˕ǃāƓơ Ǒ˯ǃå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˸ƑƓ˵˯ǆ Ɏ̇ƤǕåā þ˦ǌƽ˸ǃå å̆ǋ Ǒ˹ˮƙ ˥ǆ ƗǄƑƓƽ˯ǆ Ɠ˸ǋ̠ơá ˥˻ ɂ˯ṡǈ Ǐǃã û̇ˠ˯ǈ ú˦ƪā. 

                                                           
1- ÜƠǃƓƮ ɏ˗˸ơ ƗȻíƓǈ æîäìǕä  ãìƑˬ˶ǁä ƕ˹˫˹ˬǁäçƑ˹ƨƑƨǓäĀÛ  Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå2003ó Ü: 31. 
2-  Üƣ˻˵ǃå ƠǃƓƮ ȱƑǊ˷Ǆ ƕȹƑ˶˰ǁä ɄƏƑƨĀĀ ƕ˫˹ˬǁä èˤǂ˭ǁ ƕ˹ǁƑ˶ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä îƑƙǓä Ɨƶˮˠǆā Ɨˮ˯ɜǆ Ü÷ƓƶƬǗå  ÜƗ˻˹ƽǃå

ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå 2018Ü ó: 92. 
3- Ȱ ˗ˮƵ ɖǃƓ˳ǃå ˗ˮƵ Ʋƽäˤǁä ƕ˹ȿ̠ ƴǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ çƑƨäîì ÛúƑƺǓäĀ ˦ ǃå èƓƪåïí ˚Ḫ̇ ǆ Üơ ÜÿƓ˹ˮǃ ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ç˗1998ó Ü: 

245. 
4- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üƣ˻˵ǃå ƠǃƓƮ ȱ: 92. 
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2-1- ƕǂƏƑƻ˭˶ǁä ƕɀ˗ˠ˷ǁä :ãɜ˻ƪǚḧǃå ˥˻ǒíƓ˶˯ƿǙå ÿ˻˥˻  èïå˦˯ƪ ÿ˦ƞ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵā ÜƓǆâƓ˵ƙ Ɇƿá ʕǋ
 Ɇù˻ǆ"John Stuart Mill"Ü  ÿá ˥ùɜ˸Ȼ ƗˮùưƓ˹ǃå āá çíā˗ù˲˸ǃå Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå ÿá ˥˻ùơ ǑùƼ Ǌùǈá Ɏáï ɏ˘ùǃå

 ɏá Ɠǌ˻ǃã Ɇ˶ ƙ ˥ǃā Ü̠ƶȺ Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ Ĉ˯ǒ ʕǃ íā̠˲ ǃå xǄƙ ÿƎƼ ÜɆˮǀ˯˴ ǃ˸å ǑƼ êƓ˯ǈǗå çíƓɂð ǏǄƵ å̠˻ƿ Ɇ˰˸ƙ Ɨùǃāí
Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˥ǆ ƗƵƓ˹Ʈ ɏǕ Ǒ˹ǆ̊ ǃå ïƓ˟Ǘå ýǚƤ ˤǃƓƶǃå ǑƼ . 

 ˗ùùùƿāã˗˹˯ùùùƪ  ïāí ǏùùùǄƵā ƗùùùƵåï̊ǃå ÷Ɠùùùɣƿ ǑùùùƼ Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˹˸ ǃ˯å ǏùùùǄƵ ǊùùùƑíƓˮǆ ǑùùùƼ Ɇùùù˻ǆ èïå˦˯˻ùùùƪ ÿ˦ùùùƞ
 ɏí˓ùƙ Ɇùǆå˦Ƶ ƓùǌǄḪā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗǋƓƼ̇ ǃå èǙ˗ƶǆ ƴƼï ǑƼ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓ˴ƪ˓˸ǃåĲ Ɇù˻ǆ ˗ùǀ˯ƶȻ ÿƓùḪ Ɠù˸ǂ- 

èǙ˗ƶǆ ˞ƽƤ Ǐǃã ÿƓɜ˴ǃå ˦˸ǈ. 
 ÿá ǏǄƵ ˗ǂá Ɇ˻ǆ èïå˦˻˯ƪ ÿá ƴǆāã÷Ɠƽƙï ˴ǆ ǑƼ å̇ˮ˻Ḫ åïāí ̝ƶǄǒ Ɨ˵ƶ˻˸ǃå Ɏ˦˯ãïå̇ ˸˯ƪ  ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå

 þƓƙ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˭˻ˮǃå íïå˦ǆ þ˗˳˯˴ƙ Ɠ˸˹˻ơ Ǌǈá Ɏáï ǊǃâƓƽƙ ˤƹ̇ ƕ Ǌǈá ǙãĲ  ˤ˯ǒ ɏáãƓǋîƓƽ˹˯ƪ-  ôå̇ ƹǕå ǑƼ
ǃ˸ƓƵ ÿ˦ɜȻ ˥ǃ å̆ǋ ÿƎƼ ÜƓǋ̇˻ƹā Ɨ˻ƵƓ˹˶ ǃåƓ ǆ ýƓơ ɏƋȺ Ɠ˻ǃƓ˰ǆÜýå˦ơǕå ˥ ˯ǃƓǆ ˙˵ǈ ˗ƿā ç̇ ǆ ýāǕ ǉïƓḧƼá ˛

 þƓƵ1798  ˖˻ơã˕ƶƽƙï èƓƵƓ˱˸ǃåā ôå̇ ǆǕåā æā˙˲ǃå ˔ˮ˴Ⱥ èƓ˻Ƽ˦ǃå èǙ˗ƶǆ.1 
 Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā 

2-2- ƕ˶ƏƑ˳˭˶ǁä ƕɀ˗ˠ˷ǁä:  þƓƵ ǑƼ1798  ˛˯ǃƓǆ ñƓǆ˦ƙ ˙˵ǈ"Thomas Malthus " çï˦ǌù˵˸ǃå Ǌ˯ǃƓǀǆ
 ˞ùƶȺ ƓùǋƓ˹ˮƙ Ǒù˯ǃå ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ý˦ùơ ƗùǄƑƓƽ˯˸ǃå èƓɂ̇ ˢ˹Ǆǃ Ǌ˷Ƽï ˥ǄƵá ˖˻ơ ÜÿƓɜ˴ǃå ˥Ƶ ǊƑíƓˮǆ ý˦ơ

 ú˦ù˴Ǆ˻ƽǃå ˤǌ˹ùǆā ˥˻˻ù˴ǈ̇ ƽǃå Ɨƽùƪǚƽǃå Ɇù˰ǆ ǉ̇ ù˶Ƶ ǑùƼ Ɨƽùƪǚƽǃå" Ǌ˻ùƪïā˗ǈ˦Ḫ ɏí ñǙ˦ ùɜ˻ǈ"Nicolas de 
Condorcet"å ï˦ùùùɣ˯ǃåā ɏ̇ùùù˵ˮǃå Ɇùùùǀƶǃå ÿá ÿā̠ùùùǀ˯ƶȻ å˦ǈƓùùùḪ ˥ǒ̆ùùùǃåā Ü ɆùùùḪ Ɇùùù˲Ⱥ ÿ˦ùùùǆ˦ǀȻ ú˦ùùùƪ Ǒƞ˦ùùùǃ˦˹ḧ˯ǃ

 ÿƓùḪ ˗ùǀƼ ˛ùɜƶǃå ǏùǄƵā Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃå ǑùƼ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå Ǌùƞå˦ƙ Ǒù˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓˮǀƶǃåā ɆǂƓ˵˸ǃå" ñƓùǆ˦ƙ
˛˯ǃƓùùùǆ"  Ɏ̇ùùùǒ  åîã ɏ̇ùùù˵ˮǃå ̨ ù˹ùù˱ǃå ÿáã˙˸˯ùùùƪ  íïå˦ùùù˸ǃå íā˗ùùùơ ɆǂƓùùù˵ǆ Ǌǌƞå˦˯ùùùƪ ɆùùùƪƓ˹˯ǃå çíƓùùùɂðā ˙ƛƓùùùḧ˯ǃå ǑùùùƼ

 Ɏ̇ùùǒ ̟ùù˻ơ Üï˦ùùƞǕå èǙ̠ùùƶǆ ǑùùƼ èƓùùˮƛā èƓùùƵƓ˱ǆā ñ˓ùùƕ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ ú˦ùùƪ å̆ùùǋ ÿáā ÜƗˮùùưƓ˹ǃå Ɨùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå
"˛˯ǃƓùùùǆ"  Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùù˸ǃå Ɇùùù˸Ƶ ǑùùùùƼ ɆùùùƞǕå ç̇ ˻ùùùù˶ƿ çíƓùùùɂð Ǐùùùùǃã ɏí˓ùùùǒ ÿá ˥ùùùùɜ˸Ȼ Ǒƞ˦ùùùǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ùùùùˠ˯ǃå ÿá

çíā˗˲˸ǃå. 
 Ɏ̇ùùɂā"˛˯ǃƓùùǆ"  ÿá Ɠùùù˷Ȼá ɏ̇ùùù˵ˮǃå ̨ ù˹ù˱ǃå íåí̊ùùùǒ Ɠùù˸˻˹ơ ɊùùùǀƼ é̠ùù˲ƙ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ ɆùùƞǕå ƗùùùǄɂ˦˟ Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å

 ÿá Ǚã ÜɏíƓù˶˯ƿǙå ïå̇ ǀ˯ùƪǙå èå̇ ù˯Ƽ ýǚƤ Ɨǃ˦ǀƶǆ èǙ˗ƶ˸Ⱥ"˛˯ǃƓùǆ"  ƴ˻ɣ ù˯˴Ȼ Ǚ ɏ̇ù˵ˮǃå ̨ ù˹˱ǃå ÿá ̠ùǀ˯ƶȻ
ˤùùƛ ˥ùùǆā ÜƗǃ˦ǌùù˴Ⱥ ˣùùǃî ǑùùƼ ˤɜ˲˯ùùǃå  ß˦ùùƪ ýƓùùơ ǑùùƼ Ɨùù˴ƑƓˮǃå ƗùùȻƓǌ˹ǃƓƼã Ǒùùǋ ƗˮùùưƓ˹ǃå Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ýǚƺ˯ùùƪ

ơ ƗȻƓǌǈÜƗ˻˸˯ ˯ǃƓǆ êî˦˸ǈ ˥ɜȻ ˤǃ ˕ùǈƓḪ Ɠù˸Ḫ Ü˓ˮ˹˯Ǆǃ Ɠ˻˸Ḫ Ɠƞî˦˸ǈ ˛ã ̇ ˯Ƽ ǑƼƓùḧǃå ï˗ùǀǃƓȺ Ɨ˲ùưåā ˙ù˻ƹ ǊƙƓùưå
 āɀ ǑƿƓùùˮƕ Ɠùù˸ǌ˯ƿǚƵā ˗ùù˻ǃå˦˸ǃåā èƓùù˻Ƽ˦ǃå èǙ˗ùùƶǆ ǏùùǄƵ ɖˮùù˴˸ǃå ˤùùɜ˲ǃå ǏùùǄƵ êî˦ùù˸˹ǃå í˦ùù˹ƕ ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ˕Ǆ˸˯ùùƬ

                                                           
1-  Üïå˗ùùùùùùɂāí ˗ùùùùùùǆƓơ ȱ ÿā̇ùùùùùùƤàā Ü ˢøøøøøøǂƳ üˤøøøøøøƬàǏøøøøøøƨƑ˹˲ǁä ìƑøøøøøø˴˭ƽǗäƗùùùùùù˻ƶǆƓ˱ǃå ïå˗ùùùùùùǃå ÜÜ  Üèā˙ùùùùùù˻ƕ1988 Ü ó ó: 
57-58 . 
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åā ˙ùùǀƽǃåā èƓùùƵƓ˱˸ǃå ˙ùùƛá Ơ˻ùùư˦ƙ ˥ùùƵ å˗ùù˻ƶȺ ÿƓùùḪ Ǌùùǈá Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Üêî˦ùù˸˹ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯ǆ Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå èå̇ ƙ˦ùù˯ǃ
ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå ǏǄƵ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ḧǃåā.1 

3- ýǘøøƨǕä Ǐøøƺ ƕǄä˕˭øøƨǗä: ãɆ˸˯ùùƬ  ˖ùùǒíƓơǕåā Ɨùù˸ɂ̇ ḧǃå èƓùùȻǓå ˥ùùǆ ˞˻ùùƼ ǏùùǄƵ Ʉùù˻˹˲ǃå ǑǆǚùùƪǗå ˥ǒ˗ùùǃå
 ǑùùǄǒ Ɠùù˸˻Ƽā ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå ƓùùǋíƓƶȺƋȺ Ɨǆå˗˯ùùƪǙå èǙǙí ˙ùùƬƓˮǆ ˙ùù˻ƹā ˙ùùƬƓˮǆ Ɇɜùù˵Ⱥ ˛ùùɜƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨƽɂ̇ ùù˵ǃå Ɨùùɂ˦ˮ˹ǃå

èǙǙ˗ǃå ǉ˘ǋ ˞ƶȺ.2 
ı óîǓä Ǐƺ ìîäˤ˶ǁä ƕȹìĀ˕˰Ǆ:  Ɇƞā ˚Ƶ Ǐǃ˦˸ǃå ý˦ƿ Ɠǋ˗Ḫ˓ǒ Ɨǀ˻ǀơ ǉ˘ǋā} Ǌ˹Ƒå̊ Ƥ Ɠǈ˗˹Ƶ Ǚã ßǑƬ ˥ǆ ÿɀā

þ˦Ǆƶǆ ï˗ǀȺ Ǚã Ǌǃ̊ ˹ǈ Ɠǆā {)ƗȻǓå ˙˱˲ǃå2.( 
- ƑǉìƑøø˲ƺ þĀì ƕøøǁʕǂ˹˰ǁäĀ ìîäʕøø˶ǁä ǍøøǂƳ ƕøøɣƺƑ˰˶ǁä æîĀ̠øøƮ : āɀ å˘ùùǋā ÜîƓùùƽ˹Ǆǃ ƗùùǄƕƓƿā çíā˗ùù˲ǆ ƓùùǌǈǕ ƓǌƼå̊ ˹˯ùùƪ

ǆǚùùùƪǗå ˥ǒ˗ùùùǃå ǑùùùƼ Ǒùùù˹ǒí ˔ùùùƞåāǏǃƓùùùƶƙ Ǌùùùǃ˦ǀǃ Ɠƿå˗ùùù˶ǆ ˣùùùǃîā ÜǑ :}ƓǌơǚùùùƮã ˗ùùùƶȺ ôïǕå ǑùùùƼ åā˗ùùù˴ƽƙ Ǚā {
) ƗùùùȻǓå úå̇ ùùùƵǕå56(ǏǃƓùùùƶƙ Ǌùùùǃ˦ƿā Ü:}˥ǒ˗ùùù˴ƽ˸ǃå ˔ùùù˲Ȼ Ǚ Ȱ ÿã ôïǕå ǑùùùƼ íƓùùù˴ƽǃå Ƹùùùˮƙ Ǚā { ) Ü˝ùùù˶ǀǃå

 ƗȻǓå77.( 
-  Ā ìîäˤø˶ǁä æîäìâȾƕø˹ǆǘƾƳĀ ˕øƪ˗Ɠ ƑǊǁǘƸ˭øƨ:  þ˦ùùǀƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˴˻Ƒ̇ ǃå ɍíƓùˮ˸ǃå ˗ùơá Ɋ˻ùƪ˦ǃåā ýå˗ù˯ƵǙå á˗ùˮǆ ˗ùƶȻ

Ɇùƞā ˚ùƵ Ǌùǃ˦ǀǃ ƗȺƓ˱˯ùƪå ˣùǃîā ÜˤǄ˴˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ü˦Ǆƪ Ɠǌ˻ǄƵ :} ÿƓùḪā åā˙ù˯ǀȻ ˤùǃā å˦Ƽ̇ ù˴Ȼ ˤùǃ å˦ùǀƽǈá îã ˥ǒ˘ùǃåā
 Ɠǆå˦ƿ ˣǃî ˥˻ƕ {) ƗȻǓå ÿƓƿ̇ ƽǃå67( ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˣǃ˘Ḫā Ü} ɆùḪ Ɠǌˠù˴ˮƙ Ǚā ˣùǀ˹Ƶ Ǐǃã Ɨǃ˦Ǆƺǆ ü˗ǒ Ɇƶ˱ƙ Ǚā

˴ˮǃååï˦˴˲ǆ Ɠǆ˦Ǆǆ ˗ƶǀ˯Ƽ Ɋ { ) ƗȻǓå ßå̇ ƪǗå29.( 
- ùä̠ƨȾĀ î̞ǉ þĀì ƕƜƑ˰ǁä öƑˬƪâ: ƓƞƓ˲ǃå ÷ƓˮƬƎȺ þǚƪǗå ˙ǆáǒ̇ˮ̆ƙ āá úå̇ƪã ÿāí íïå˦˸ǃå ˥ǆ è  ǑƼā
îɆùùƞā ˚ùùƵ Ȱ ý˦ùùǀȻ ˣùùǃ: } ɏ˘ùùǃå ˦ùùǋāá ǊùùǄǂá ƓùùƽǄ˯˳ǆ ÷ï˚ùùǃåā Ɇùù˳˹ǃåā èƓùùƬā˙ƶǆ ˙ùù˻ƹā èƓùùƬā˙ƶǆ èƓùù˹ƞ Ƌùù˵ǈ

ǆ˯ ̇ù˻ƹā ƓǌƕƓù˵˯ǆ ÿƓǆ̇ǃåā ÿ˦ɂ˯̊ǃåāǒ Ǌùǀơ å˦ùƙáā ˙ù˸ƛá åîã ǉ̇ ù˸ƛ ˥ùǆ å˦ǄùùùùùùùùùùḪ ǊȺƓù˵ùùùùùùùùùùùùùùùùùù ÿã å˦ Ƽ̇ ù˴ƙ Ǚā ǉíƓù˶ơ þ˦
˥˻Ƽ̇ ˴˸ǃå ˔˲Ȼ Ǚ Ȱ { ) ƗȻǓå þƓƶǈǕå141(ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿā Ü:} å˦ùǄḪā ˗˱ù˴ǆ ɆùḪ ˗ù˹Ƶ ˤḧ˯ù˹ɂð åā˘ùƤ þíà Ǒù˹ƕ ƓȻ

˥˻Ƽ̇ ˴˸ǃå ˔˲Ȼ Ǚ Ǌǈã å˦ Ƽ̇ ˴ƙ Ǚā å˦Ɂ̇ Ƭåā { ) ƗȻǓå úå̇ ƵǕå31.( 
-  Ā ƕøø˫˹ˬǁäƲøø˹˶˯ǁä ƕ˹ǁĀˑøø˲ǄĀ ˡøøǂǄ ìîäˤøø˶ǁä:  ˔ùùƞåā ÿƎùùƼ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā ÜñƓùù˹ǃå ƴùù˻˸˱ǃ ɖùùơ Ǒùùǋ íïå˦ùù˸ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃå

ǏǃƓƶƙ ý˦ǀȻ ÜƓǌ˻ǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ƴ˻˸˱ǃå : }ÿåā̠ùƶǃåā ʕƛǗå ǏǄƵ å˦ǈāƓƶƙ Ǚā Ɏ˦ǀ˯ǃåā ̇ˮǃå ǏǄƵ å˦ǈāƓƶƙā{) ç˗ùƑƓ˸ǃå
 ƗȻǓå2.( 
- âæäĀƑ˲˶ǁäĀ ü˕ƴǁä ˙ƨà ɔƺĀ ìîäˤ˶ǁä üǘƸ˭ƨ: ǃ˦˸ǃå ý˦ǀȻ ˣǃî ǑƼāɆùƞā ˚Ƶ Ǐ } ˙ù˸ƛá åîã ǉ̇ ù˸ƛ ˥ùǆ å˦ùǄǂ

 ǉíƓùù˶ơ þ˦ùùǒ Ǌùùǀơ å˦ùùƙáā { ) ƗùùȻǓå þƓùùƶǈǕå141(ǏǃƓùùƶƙ Ǌùùǃ˦ƿ ǑùùƼā Ü : } Ǚā Ɇ˻ˮùù˴ǃå ˥ùùƕåā Ǌùùǀơ ǏùùɁ̇ ǀǃå åî èàā
 å̇ ǒ˘ˮƙ ï˘ˮƙ { ) ƗȻǓå ßå̇ ƪǗå26(Ü ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿā : } ˤɜ˻ùǄƵ Ɇù˲˻Ƽ Ǌù˻Ƽ å˦ùƺˠƙ Ǚā ˤǂƓ˹ƿðï Ɠǆ èƓˮ˻˟ ˥ǆ å˦Ǆǂ
Ǒˮ˷ƹ { ) ƗȻǓå Ǌ˟81 (Ǌǃ˦ƿā Ü  ǏǃƓƶƙ}ǒ˥̠ù˴ƽǆ ôïǕå ǑùƼ å˦ù˰ƶƙ Ǚā Ȱ ûðï ˥ùǆ å˦Ɂ̇ùƬåā å˦ùǄǂ {)  ç̇ ùǀˮǃå

                                                           
1- ǑǈƓˮƶùùƬ Ɇ˻ƵƓ˸ùùƪã Üƕøø˹˶˷˭ǁä ìƑøø˴˭ƽä Ǐøøƺ ƕøøǄ˕ƾǄƗùù˻ǈƓ˰ǃå Ɨùùƶˮˠǃå ÜÜ  Ʉ˹ùùƮ046/3 Üƴùùɂð˦˯ǃåā ˙ùù˵˹ǃåā ƗùùƵƓˮˠǄǃ Ɨùùǆ˦ǋ ïåí                         Ü 

Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå 2019 Ü ó ó: 64- 65. 
2- Ɋǈð ˦ƕá ç˗ƞƓǆ Ü ˤ˻˹ƹ ȱ ÿƓ˸˰Ƶ Üƕ˶ȹ˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ü ïåíÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ßƓƽƮÜ 2007ó Ü: 61- 65. 
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 ƗȻǓå60( ˥ùǆ ˃ɂ̇ ˵ǃå ˖ǒ˗˲ǃå ǑƼā Ü" Ǌùǃ ÿƓùḪ ˥ùǆā Ǌùǃ ˙ùǌˡ Ǚ ˥ùǆ ǏùǄƵ ǊùȺ ˗ùƶ˻ǄƼ ˙ùǌˡ Ɇù˷Ƽ Ǌùƶǆ ÿƓùǂ
Ǌǃ íåā Ǚ ˥ǆ ǏǄƵ ǊȺ ˗ƶ˻ǄƼ íåð Ɇ˷Ƽ ) "íāåí Ǒƕá ˥˹ƪ.( 

ƙ ǑƼ çåāƓ˴˸ǃåā ý̠ƶǃå Ǐǃã ˦Ƶ̠ǒ Ʉ˻˹˲ǃå Ɠ˹˹ǒí ÿá Ɏ̇ǈ Ɇùˮƿ ˣùǃî Ǐùǃã ƓùƵí ˗ùƿā ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃåā çā˙˰ǃå ˤ˻˴ǀ
14 ˣǃî ǑƼ ˝˳Ƭ ɏá ˙ḧƽȻ ÿá Ɇˮƿ Ǐ˯ơ Ɠǈ̇ ƿ. 
- Ǐ˫˹ˬǁä ˜ɀˤƴ˭ǁäĀ ˕ǐ˕˯˭ǁä:  ˃ɂ̇ ˵ǃå ˖ǒ˗˲ǃå Ȳ ý˦ƪ̇ ǃå ý˦ǀȻ ˣǃî ǑƼā" ƓƵïð Ǚā Ɠƪ̇ ƹ Ɠ˸Ǆ˴ǆ ñ̇ ƺȻ Ǚ

Ɨƿ˗Ʈ Ǌǃ ˕ǈƓḪ Ǚã ßǑƬ Ǚā ƗȺåí Ǚā ÿƓ˴ǈã Ǌ˹ǆ ɆǂƋ˻Ƽ ) "ˤǄ˴ǆ Ơ˻˲Ʈ.(  
 ǉ˘ùùùǋ þƓùùùǆá ˚ùùù˱ƶȻ Ɨƽɂ̇ ùùù˵ǃå Ɨùùùɂ˦ˮ˹ǃå ˖ùùùǒíƓơǕåā Ɨùùù˸ɂ̇ ḧǃå Ɨùùù˻ǈà̇ ǀǃå èƓùùùȻǓå ǑùùùƼ ˥ƶ˸˯ùùù˸ǃåā Ơƽùùù˶˯˸ǃå ÿã

Ǒ˯ǃå Ɨ˵ǋ˗˸ǃå ɖƑƓǀ˲ǃå  æïƓǀȻ Ɠǆ Ɇˮƿ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ èíƓǈ14 Üÿ̇ùǀǃå Ʉù˶ǈā ÿ̇ùƿ  èƓùȻà èßƓùƞ ˖ù˻ơ
 Ɨ˻ǃā˓ùù˴ǆ íïå˦ùù˸ǃå ÿá Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Ü˙ǒ˘ùùˮ˯ǃåā íƓùù˴ƽǃå ˘ùùˮǈā íïå˦ùù˸ǃå ƗùùȻíā˗˲ǆ ˥ùùƵ é˗ùù˲˯ƙ çí˗ùù˲ǆā Ɨ˲ùùưåā

 æƓˠ˳ǃå ˥ƕ ˙˸Ƶ ïƓƬá ˗ƿā Üƴ˻˸˱ǃå Ɨ˻ḧǄǆāĲ Ǌ˹Ƶ Ȱ Ǒưï- Ǌù˯ǃ˦ǀǆ ǑùƼ ˣùǃî Ǐùǃã" : ˣùǈƋḪ üƓ˻ǈ˗ùǃ Ɇù˸Ƶå
ƶƙå˗ƹ è˦˸ƙ ˣǈƋḪ ˣƙ̇ ƤǓ Ɇ˸Ƶåā å˗ƕá ˜˻." 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä ƕ˫˹ǉ ˒˲Ɵ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà. 
      ƙ Ǒùùù˯ǃå úå˗ùùùǋǕå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ˙˻ˠùùù˴ƙ ǏùùùǄƵ ç˗ùùù˲˯˸ǃå ˤùùùǆǕå ˕ùùùǄ˸Ƶ ˗ùùùǀǃ Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ýā˗ǃå ɆḧǃÜ  ǑƼ Ɠǌƙí˗ơ17 ˻ùƪƓƪá ú˗ùǋ Ɠ Ɠùǌ˹Ƶ ɖù˰ˮ˹ƙ169  ɏ˦ǈƓùƛ ú̠ùǋ  ˗ùƿā ˥ùǆ Ɠǌ˲˻ùư˦ƙ ˤùƙ
 ýǚƤǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ: 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)07 :( ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà17 æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä ƕ˫˹ǉ ˒˲Ɵ. 

 
î˕˴˶ǁä:  Ɠ˻ƪá ǑɁ̇ ƺǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˹˱Ǆǃå)å˦ɜƪǗå( çïā˗ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗˠƤ ˘˻ƽ˹ƙ Ü29 Ü

 ÜƗơā˗ǃå2016ó Ü :5. 
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 Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸ɂāɆ˻˶ƽ˯ǃƓȺ úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ: 
1- ˗ƾƻǁä ǍǂƳ ÞƑ˵ƾǁä: Ü˙ùǀƽǃå ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǃå ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃå ɏá ǊǃƓɜùƬá ƴù˻˸˱Ⱥ ˙ùǀƽǃå ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǃå ýå̊ ùǒ Ǚ

 ̇ùǀƼ ǑùƼ ÿ˦ù˵˻ƶȻ ˥ǒ̆ùǃå óƓ˳ùƬǕå í̠ùƵ ÿá ˥ùǆ ʕƹ̇ùǃå ǏùǄƶƼ ÜƗɂ̇ù˵ˮǃå Ǌùƞå˦ƙ Ǒù˯ǃå èƓȻ̠ù˲˯ǃå ̇ùˮǂá ̠ơá
 Üƴƿ˗ùǆã ǑǆƓùƵ ˥˻ùƕ Ʉù˶˹ǃå ˥ùǆ ˙ù˰ǂá Ǐùǃã ˞ùƽ˳ǈ1990 ā2015 ˥ùǆ Ü1.9  Ǐùǃã Ɨ˸ù˴ǈ ÿ˦ù˻Ǆƕ836 

 ǏùùǄƵā ÜÿƓù˴ǈǘǃ Ɨ˻ùƪƓƪǕå èƓùƞƓ˻˯ơǙå Ɨù˻ˮǄƙ Ɇùƞá ˥ùùǆ ÿ˦ Ƽ˲ƓùɜȻ ÿ˦ùǃå̊ǒ Ǚ ˥ɂ̇ù˻˰ḧǃå ÿƎùƼ ÜƗ˸ù˴ǈ ÿ˦ù˻Ǆǆ
 ˥ùǆ ˙ù˰ǂá ýåð Ɠùǆ Ǒ˸ǃƓùƶǃå ˗˻ƶù˶ǃå800  ˥ùǆ Ɇùƿá ǏùǄƵ ÿ˦ù˵˻ƶȻ ̋ ù˳Ƭ ÿ˦ù˻Ǆǆ1.25  þ˦ù˻ǃå ǑùƼ ïǙāí

å ú̇˶ǃåā Ɨƽ˻s ǃ˹å æ̇ ǃ˵å ǉƓ˻ǆā ǑƼƓḧǃå ßå̆ƺǃå Ǐǃã ÿā̇ǀ˯ƽȻ ʕǌ˹ǆ ̇˻ Ḫ˰āǑ˲˶ǃ.1 
2- öʕ ˯ǁä ǍǂƳ ýƑ˭ǁä ÞƑ˵ƾǁä : ƗȻ˘ƺ˯ǃåā ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå ˙˻Ƽ˦ƙā ÷˦ ˱ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǏǄƵ ú˗ǌǃå å˘ǋ ˝˹ɂā

 ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗùùƵåï˚ǃå ˚ùùɂ̊ ƶƙā Ɨ˹ùù˴˲˸ǃå ÷˦ ùù˱ǃå ýƓɜùùƬá ƴùù˻˸ƞ ßƓùùǌǈã Ǐùùǃã Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ú˗ùùǌƙā
 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ƗùùȻ˘ƺ˯ǃå ß˦ùùƪā2030 ƗùùƮƓƤā ñƓùù˹ǃå ƴùù˻˸ƞ ý˦ùù˶ơ ˥ùùǆ ˗ùùǂƋ˯ǃåā Ü ƗùùȻ˘ƹǕå ǏùùǄƵ ýƓùùƽ˟Ǖå

 Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻Ƶåï̊ǃå èƓùùƪïƓ˸˸ǃå ̊ùùɂ̊ƶƙ ǏùùǄƵ ̠ùùǌ˱ǃå xùùǃî ɏ˦ùùɣ˹ɂā ÜƗ˹ùù˴ǃå ïå̠ùùǆ ǏùùǄƵ ƗùùȻ̆ƺ˸ǃåā Ɨùù˻ƼƓḧǃå
ǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ˥˻Ƶïå̊ ˸ǃå ïƓƺƮ ˤƵí Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃåāûå˦ùƪǕåā Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÜǑưåïǕå Ǐ 

 ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǂƓǈāƓƶƙ Ɠ˻ǃāí  Ɨù˻˯˲˯ǃå Ɨù˻˹ˮǃå ǑùƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿƓ˸˷ǃ ˦ ˹ḧ˯ǃåāƗù˻Ƶåï˚ǃå Ɨù˻ƞƓ˯ǈǗå ˥˻ù˴˲˯ǃ Ɠù˻ƞ˦ǃ 
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÷˦ ˱ǃå ßƓǌǈã ƗǃāƓ˲ǆā2030..2 

3- ǇƑƺ˗ǁäĀ æ˕˹˯ǁä ƕ˰˴ǁä : Ɨ˻˲ùƮ ˜˻ùƵ ɉƓù˸ǈƋȺ ƴù˻˸˱ǃå ƴù˯˸ƙ ÿƓ˸ùư Ǐùǃã ú˗ùǌǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ǐƶ˴ǈā
ÜïƓ˸ƵǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ ǉƓƼ̇ ǃƓɁā  þƓƵ ˘˹˸Ƽ1990 è˗ǌƬ  Ɠùǌƶ˹ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ýƓƽ˟Ǖå èƓ˻Ƽāã Ɨˮù˴˹ƕ ôƓùƽ˳ǈ

50 % Ɠùùù˸Ḫ ÜƓùùù˻˸ǃƓƵã Ɨˮùùù˴˹ƕ èƓùùùǌǆǕå èƓùùù˻Ƽā ˕ùùù˷ƽ˳ǈ45%  ǑǆƓùùùƵ ˥˻ùùùɁā ÜˤǃƓùùùƶǃå ßƓùùù˲ǈá ƴùùù˻˸ƞ ǑùùùƼ
2000 ā2013  ˙ùù˰ǂá îƓùùǀǈã ˤùùƙ ˥ùùǆ6.2  ā ÜƓùùɂïǚ˸ǃå ˥ùùǆ ̋ ù˳ùƬ ÿ˦ùù˻Ǆǆɀ ç˗ùùǒ˗˱ǃå èƓȺƓùùƮǗå ˕ùù˷ƽ˳ǈ

Ɨɂ˙˵ˮǃå ƗƵƓ˹˸ǃå ˝ǀǈ ñā˙˻ƽȺ  Ɨˮ˴˹ƕ ð˗ǒǗå30%. 
 ýå̊ ùùǒ Ǚ ÜɆùùƑƓǌǃå þ˗ùùǀ˯ǃå å˘ùùǋ ˥ùùǆ ˤƹ̇ ùùǃå ǏùùǄƵ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá6  ˥ùùƪ ʕǌƹ˦ùùǄƕ Ɇùùˮƿ ÿ˦ùùƙ˦˸Ȼ Ɇùùƽ˟ ˥ù˻ùǒǚǆ

 è˦ù˸ɂā ÜþƓùƵ ɆùḪ ǑƼ Ɨ˴ǆƓ˳ǃå000 16  Ɨˮù˶˲ǃå Ɇù˰ǆ Ɠùǌ˹ǆ ƗùȻƓƿ˦ǃå ˥ùɜ˸Ȼ ôå̇ ùǆá ˥ùǆ þ˦ùǒ ɆùḪ Ɇùƽ˟
 ˥ùùǆ ˙ùù˻˰Ḫ ǑùùƼā ÜçíǙ˦ ǃƓùùȺ ɖùùǄƶ˯ƙ èƓƽƵƓùù˷ǆ ˥ùùǆ āá Ɇùù˸˲ǃå ßƓùù˹ƛá ßƓùù˴˹ǃå èƓùù˭ǆ þ˦ùùǒ ɆùùḪ è˦ùù˸ƙā ÜɆùù˴ǃåā

 Ɏ˦ƪ ʕ˯ƙ Ǚ Ɨ˻ƽɂ̇ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå56%  ǏǄƵ èåíǙ˦ ǃå ˥ǆ þ˦ù˻ǃå ð˗ùǒǗå Ɇù˰˸Ȼ Ɠù˸Ḫ Ü˥˻˶˶˳˯ǆ ˥˻˻˹ǌǆ ˗ǒ
 Ɏ̇ùùˮḧǃå ßå̇˲ùù˶ǃå æ˦ùù˹ƞ Ɠùù˻ǀɂ̇Ƽã ǑùùƼ ˥ǀ˻ǋå̇ùù˸ǃå ˥ù˻ùƕ çƓùùƼ˦Ǆǃ Ǒùù˴˻Ƒ̇ǃå ̝ ùˮù˴ǃå ç˗ùù˵Ⱥ ǑǈƓùùƶƙ ýå̊ ùùƙ Ǚ Ǒùù˯ǃå Ü

 ˔ˮùù˴Ⱥã ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ Ɠùùǌˮ˹˱ƙ ˥ùùɜ˸˸ǃå ˥ùùǆ èƓùù˻Ƽ˦ǃå ǉ˘ùùǋ ɆùùḪ ÜƗɂ̇ ùù˵ˮǃå ƗùùƵƓ˹˸ǃå ˝ùùǀǈ ñā˙ùù˻Ƽ ßƓùùɁā ïƓùù˵˯ǈ
Ü˥˻˶˲˯ǃå èǚ˸ơ Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå Üêǚƶǃå ÜƗȻƓƿ˦ǃå Ɨ˻ƕƓ˱ǈǗåā Ɨ˻˴˹˱ǃå Ɨ˻˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā. 

                                                           
1-Loumi Ü M ÜG ÜFuller Ü ýƑƴǁ ƕ˹ȿ̠ ƴǁä ƕƾ˞˷˶ǂǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ƕƴȸƑ˭Ǆ çƑƟˤǁĀ ˗ƪˑǄ ˗ɀ˗ƾƗ2019Ü  ˦ƕá

Ǖ ƴȺƓ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Üüï˦ɂ˦˻ǈā ǑˮˡƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋ ÜáèåïƓǆǙå Ɨ˻˸ȻíƓǂ Ü2019ó Ü: 30. 

2- Loumi Ü M ÜG ÜFulleró Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü :31. 
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 Ɨùùù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùùƼãƴùùùƽƙï  ˙ùùùƬ˓ǆ ˦ùùùǋā ÜçíǙ˦ ùùùǃå ˗ùùù˹Ƶ ƴùùùƿ˦˯˸ǃå ˙ùùù˸ƶǃå Ɋùùùƪ˦˯ǆƠùùùư˦ǒ  ýå˦ùùùơǕå
 ˥ùùùǆ ÜƗ˻˲ùùù˶ǃå58.5  þƓùùùƵ ǑùùùƼ Ɨ˹ùùùƪ1980  Ǐùùùǃã70.6  Ɨ˹ùùùƪ þƓùùùƵ ǑùùùƼ2015 ˣùùùǃî Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓɁā Ü

å˕˷ƽ˳ǈ  ˥ǆ ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻Ɂ˙ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå èƓ˻Ƽā131  Ɇḧǃ1000  þƓùƵ ǑùƼ Ɨ˻ơ çíǙā
1980  Ǐǃã36.8  Ɇḧǃ1000  þƓƵ ǑƼ2015Ɠù˻Ƒ̊ƞ Ɏ̊ùƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü  ˗ùǒ˗ƶǃå Ǌùƙð˙ơá ɏ˘ùǃå þ˗ùǀ˯ǃå Ǐùǃã

 ˥ǆ Ɨ˹˴˲˸ǃå Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå ɖƼå̇ ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆã çíƓɂð ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ66%  þƓƵ ǑƼ
1990 ǃã Ǐ90%  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2015. 

ÜɆùù˴ǃå Ɨùù˭Ɂāá ßƓùùǌǈƎȺ Ɠùù˭ɂ̇ ƞ Ɠùùǆå̊ ˯ǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá þ˚ùù˯Ǆƙā ÜƓùùɂïǚ˸ǃå  ôå̇ ùùǆǕåā ð˗ùùǒǗå
 þƓùùùƵ ý˦ùùùǄ˲Ⱥ Ɏ̇ùùùƤǕå ƗɂïƓùùù˴ǃå2030 Ɨ˻˲ùùù˶ǃå Ɨùùù˻ˠƺ˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ú˗ùùùǌǃå å˘ùùùǋ ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶùùù˴ǃå Ɇ˸ùùù˵ɂā Ü

ǆ ïƓƶùƪƋȺ Ɨù˹ǆǓå èƓùơƓǀǄǃåā ƗùɂāíǕå ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå Ɇˮùƪ ˙˻Ƽ˦ùƙā ƗǄǆƓ˵ǃå ˤùƵí ˗ùƶȻ Ɠù˸Ḫ Üƴù˻˸˱Ǆǃ Ɨùǃ˦ǀƶ
Ɠ˷Ȼá Ǒƶ˴ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɠ˻ƪƓƪá åß̊ ƞ èƓơƓǀǄǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå.1 

4- ˕øøø˹˯ǁä ˢ˹øøøǂƴ˭ǁä :ˤùùùǆǕå Ǐƶùùù˴ƙā  Ʉùùù˶˹˸ǃå ˗ùùù˻˱ǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ÿƓ˸ùùùư Ǐùùùǃã ú˗ùùùǌǃå å˘ùùùǋ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ç˗ùùù˲˯˸ǃå
Üƴù˻˸˱Ǆǃ ǉƓù˻˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ó̇ Ƽ ˚ɂ̊ ƶƙā Üƴ˻˸˱Ǆǃ ɆǆƓ˵ǃåā  þƓùƶǃå ˘ù˹ǆā2000  ǑùƼ ɆùƑƓǋ þ˗ùǀƙ ðå̇ ùơã ˤùƙ

˸ǃå ǑùƼ ǑǃƓ˸ƞǗå ûƓ˲˯ǃǙå ý˗ƶǆ ƸǄƕ îã ÜǑƑå˗˯ƕǙå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˤ˻˸ƶƙ ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ɖ˟Ɠù˹91 % ǑùƼ
 þƓùƵ2015 Üɀā˞ùùƽ˳ǈ  Ɠùù˸Ḫ ÜƓùùˮɂ̇ ǀƙ Ʉù˶˹ǃå Ɨˮùù˴˹ƕ ˤǃƓùƶǃå ǑùùƼ ñïå˗ù˸ǃƓȺ ˥˻ùùǀ˲˯Ǆ˸ǃå ˙ù˻ƹ ýƓùùƽ˟Ǖå í˗ùƵ

 ̇ ǀǃƓȺ þƓ˸ǃǗå èǙ˗ƶǆ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ çíƓɂð ˕ƛ˗ơ èƓǀ˲˯Ǆ˸ǃå èƓ˻˯ƽǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá í˗Ƶ üƓ˹ǋā ÜƗȺƓ˯ḧǃåā çßå
Ǐ˷ǆ ˕ƿā ɏá ˥ǆ ˙˰ǂá ñïå˗˸ǃƓȺ .2 

 ˕ǀǀơāã ƴù˻˸ƞ ˥ù˻ƕ Ɨù˻Ƒå̠˯ƕǙå ñïå̠ù˸ǃƓȺ ûƓù˲˯ǃǙå ǑùƼ þ̠ùǀƙ ̇ùˮǂá Ɏ̇ùˮḧǃå ßå̇˲ù˶ǃå æ˦ù˹ƞ Ɠ˻ǀɂ̇Ƽ
 ˥ǆ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå52%  þƓƵ ǑƼ1990  Ǐǃã78%  þƓƵ ǑƼ2012 üƓù˹ǋ ýå̊ ùƙ Ǚ ˣùǃî ƴùǆ ˥ùḧǃā Ü

Ɠƽƙ ƗùƶɁïá ˥ùǆ ̇ù˰ǂá Ɨùƪï̠ ǃ˸å êïƓƤ ̇ǀƼǕå Ɨ˻˵ ƶ˻˸ǃå ̇ƪǕå ýƓƽ˟á ÿ˦ɜȻ ÿá ýƓ˸˯ơå ̠ɂ̊ǒ îã Üç̇ˮ˻Ḫ èƓƙā
 Ɨùùù˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠùùù˹˸ǃå ˥˻ùùùƕ èƓùùùƙāƓƽ˯ǃå ýå̊ ùùùƙ Ǚ Ɠùùù˸Ḫ Üßå̇ ùùùƛ ˙ùùù˰ǂǕå Ɨ˻ùùù˵˻ƶ˸ǃå ˙ùùùƪǕå ˥ùùùǆ ˤǌƑå̇ ùùùˢǈ úƓƶùùùưá

 Ɏ̇ƤǕå Ǒǋ Ɨƶƽƙ̇ǆ Ɨɂ̇˷ ǃ˲åā. 
ǙƓȺ ɖùǄƶ˯ǒ Ɠù˸˻Ƽ å˗ù˻ƞ Ɠǆ˗ùǀƙ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå èð˙ơá ˗ƿāå˗ù˸ǃƓȺ ûƓù˲˯ǃ þƓùƵ ˥˻ùƕ Ɠùǆā Üñï2000 

 þƓƵā2014 ã˕ƶƽƙï  ˥ùǆ Ɨù˻ǃƓ˸ƞǗå ûƓ˲˯ǃǙå èǙ˗ƶǆ15.5%  Ǐùǃã27%  ˤ˻ùǄƶ˯ǃå Ɇùˮƿ Ɠùǆ ƗùǄơ̇ ǆ ǑùƼ
 ˥ǆā ǑƑå˗˯ƕǙå90.78%  Ǐǃã99.75 % ˥ǆā ÜƗ˻Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ61.07 % Ǐǃã73.01  % ǑƼ

 ˥ǆā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå18.6%  Ǐǃã28.9%  ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵǑǃƓƶǃå. 
 þƓƵ ǑƼā2013  ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ƞǗå èƓù˻˯ƽǃå ûƓù˲˯ǃå Ɨˮù˴ǈ ˕ǈƓḪ28.2  % ˥ùǆ ǏùǄƵá

 ÿƓ˻˯ƽǃå ûƓ˲˯ǃå Ɨˮ˴ǈ26.8%  ǑƼ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǙå èǙ˗ƶǆ ǏǄƵá ˕Ǆ˱ƪā ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ÿå˗Ǆˮǃå ǑƼ
 þƓƵ2014  ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻Ɂ˙ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ǑƼ59.9 %  ˥ɂ̇ ˲ˮǃå Ɠǌ˻Ǆƙ56.5% Ǚ˗ƶǆ ˕ǈƓḪā ûƓ˲˯ǃǙå è

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ: 22. 

2 -  Ɠ˻ƪá ǑɁ̇ ƺǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˹˱Ǆǃå)å˦ɜƪǗå(ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü :12.  
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 ˕ùƺǄƕ ˖ù˻ơ Ü˙˻˰ɜȺ ǏǄƵá ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå96.1%ā èƓù˻˯ƽǄǃ103.2%  þƓùƵ ǑùƼ ˥˻ù˹ˮǄǃ
2013. 

 Ɠùùǆā ÜƗùùǀɣ˹˸ǃå ǑùùƼ ÿå̠ùùǄƕ ç̠ùùƵ ǑùùƼ Ɏ̇ùùƤǕå ɍïå˦ùùɣǃå èǙƓùùơā Ɨ˲Ǆùù˴˸ǃå èƓƵå̇ùù˶ǃå ̠ùùǒå̊ƙ ÿá ̇ùù˻ƹ
 ̇ ùù˻ˮḪ çíƓùùɂð Ǐùùǃã Ɏíá Ü˙ùùǀƽǃå èǙ˗ùùƶǆ ǑùùƼ ç̇ ùù˻ˮḪ çíƓùùɂð ˥ùùǆ ƓǌˮơƓùùƮǕå íå˗ùùƵá ǑùùƼ çñïå˗ùù˸ǃå êïƓùùƤ ýƓùùƽ˟ 

 Ǒǃå˦ù˲Ⱥ ˤǋí˗ùƵ ï˗ùǀɂā ÜƗùƪåï˗ǃå ˥ùǆ ˥˻ǆā˙ù˲ǆ Ɠɂï˦ùƪ ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˥ƪ ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå Ʉ˶ǈ ɆˢȻ þ˦˻ǃƓƼ
2.1 ā Ɠɂï˦ƪ ɆƤåí Ɇƽ˟ ÿ˦ Ǆ˻ǆ700Ü000 çïāƓ˱˸ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ƐƞǙ ɏï˦ƪ Ɇƽ˟. 

ɆƑƓƪ˦ǃå ˙˰ǂá ˗ơá ˦ǋ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ÿƋȺ ƗƵƓ˹ǀǃå ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǒ ƴ˻˸˱Ǆǃ ɆǆƓ˵ǃåā ˗˻˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ÿã  ç˦ƿ
 ǑƑå˗ùù˯ƕǙå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ˥˻ù˹ˮǃåā èƓùù˹ˮǃå ƴù˻˸ƞ Ɇùù˸ɜȻ ÿá ú˗ùǌǃå å˘ùùǋ Ɇùƽɜɂā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ƓùƙƓˮƛā

 þƓùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ǑǈƓùù˱˸ǃå ɏ˦ǈƓù˰ǃåā2030 ˔ɂï˗ùù˯ǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲Ǆǃ ƗɂāƓù˴˯ǆ ó̇ ùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùƙ Ǐùǃã ú˗ùùǌǒ Ɠùù˸Ḫ Ü
Ɠƙã ǑùùƼ ûïå˦ùùƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃåā Üƴùù˻˱˸ ǃå ýāƓùù˹˯ǆ ǑùùƼ ÿ˦ùùḧƙā Ǒùù˹ǌ˸ǃå ˔ˮùù˴Ⱥ ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨùùơçā˙ùù˰ǃå āá ˛˹ùù˱ǃå 

çí˦˱ǃå ǑǃƓƵ ˤ˻Ǆƶƙ ǏǄƵ ƴ˻˸˱ǃå ý˦˶ơ ɖ˻ǀ˲ƙā.1 
5- ˣ˹˲˷˯ǁä ˣ˹Ɠ æäĀƑ˲˶ǁä :èƓ˻˯ƽǃåā ßƓ˴˹ǃå ɆḪ ˥˻ɜ˸ƙā ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā  ßƓù˷ǀǃå

 ˦ǋ Ɇƕ Ü̝˴˲Ƽ ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ˥ǆ Ɠ˻ƪƓƪá Ɠǀơ Ɇ˰˸Ȼ Ǚ èƓ˻˯ƽǃåā ßƓ˴˹ǃå ̠ư ̊˻˻˸˯ǃå ýƓɜƬá ƗƼƓḪ ǏǄƵ
 ɆùùǆƓƵ Ɠùù˷Ȼá ßƓùù˴˹ǃå ˥˻ùùɜ˸ƙ ÿá åïå̇ ùùḧƙā åïå̇ ùùǆ ˕ùùˮƛ ˗ùùƿā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ƕ Ɇùù˻˱ƶ˯ǃå ǑùùƼ ˤùùƪƓơ

 ˣǃ˘ùǃā ÜèǙƓù˱˸ǃå ƴù˻˸ƞ ǑùƼ Ɨù˻˸˹˯ǃåā ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ƴùƼí ǏùǄƵ ˗ƵƓù˴ɂā ÜɄƵƓù˷ǆ ˙ƛá Ǌǃ èƓ˻˯ƽǃåā
 þƓƵ ˘˹ǆā2000ǑƑƓù˸ǈǗå ç˗ù˲˯˸ǃå ˤùǆǕå ƝǆƓǈ˙ƕ Ɇ˸Ƶ ï˦˲ǆ ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ˕Ǆƶƞ Ü  Ǐùǃã Ɠùˮ˹ƞ

 ǑùùƼ èƓùù˻˯ƽǃå ˥ùùǆ ˙ùùˮǂá íå˗ùùƵá ˗ùùƞ˦ƙ þ˦˻ǃƓùùƼ ÜǑ˸ǃƓùùƶǃå ƴùù˸˯˱˸ǃå Ɨùù˻ǀɁā ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå ǑùùƼ ßƓḪ̇ ùù˵ǃå ˔ùù˹ƞ
 Ɇùˮƿ Ǌù˻ǄƵ ˕ǈƓḪ Ɠ˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ñïå˗˸ǃå15 ƓùǆƓƵ ˤǃƓùƶǃå ɖ˟Ɠù˹ǆ ˤùˢƶǆ ˕ùǀǀơā Üå˓ƼƓùḧƙ  ǑùƼ ˥˻ù˴˹˱ǃå ˥˻ùƕ

 þ˦ù˻ǃå ßƓù˴˹ǃå Ɇɜù˵ƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑƑå˗˯ƕǙå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå41% Ɠǀǆ ÜƗùƵåï˚ǃå êïƓùƤ ˙ƞƋùȺ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ˥ùǆ Ɇùƕ35%  ǑùƼ
 þƓƵ1990. 

 ˚ùù˻˻˸˯Ǆǃ ˗ùùơ ƴùùưā ÿƓ˸ùù˷ǃ èåðƓùù˱ǈǗå ǉ˘ùùǋ ˥ùǆ çíƓƽ˯ùùƪǙå Ǐùùǃã Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ú˗ùǌƙā
 ǑùƼ Ɇù˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå þ̠Ƶ ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ǌƞāá üƓ˹ǋ ýå̊ƙ Ǚ îã ÜÿƓɜǆ ɆḪ ǑƼ èƓ˻˯ƽǃåā ßƓ˴˹ǃå ̠ư

 ý˦˶˲ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå ˥ǆ Ɨ˸ˢ˯˹ǆ çï˦˶Ⱥ çá̇ ˸ǃå ÿƓǆ̇ ơ ƴǆ Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺɄƑƓˡ˦ǃå ǏǄƵ. 
 ƗùùǃƓɣˮǃå ̇ùùɣ˳ǃ ˥ùùư̇ ƶ˯ɂā ÜɆùù˸ƶǃå û˦ùùƪ ý˦ùùƤí þƓùùǆá ç̇ùù˻ˮḪ ɖùùƑå˦Ƶ Ɨùù˻Ɂ̇ƶǃå Ɨùùǀɣ˹˸ǃå ǑùùƼ ßƓùù˴˹ǃå Ǌùùƞå˦ƙā

 ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā ÜýƓƞ̇ ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˗ǌùƬ ßƓù˴˹ǃå ˥˻ƕ ƗǃƓˠˮǃå ý˗ƶǆ ÿáã Ɠù˭˻ˠȺ ƓùưƓƽ˳ǈ
 èå˦˹˴ǃå Ɏ˗ǆ ǏǄƵ15  ˥ǆ Ɨ˻ưƓ˸ǃå22.4%  þƓƵ ǑƼ2000  Ǐǃã19.96% þƓùƵ ǑùƼ 2015 ÿƎùƼ Ü

 ƸùùùǄˮǒ ɏ˘ùùùǃåā Ɨùùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùùƼ ýƓùùùƞ̇ ǃå ˥˻ùùùƕ ƗùùùǃƓˠˮǃå ý˗ùùùƶǆ Ʉƶùùùư ǏùùùǄƵ ˗ùùùɂ̊ ǒ ßƓùùù˴˹ǃå ˥˻ùùùƕ ƗùùùǃƓˠˮǃå ý˗ùùùƶǆ
8.96% ƸùùùǄˮǒ ɏ˘ùùùǃå Ǒ˸ǃƓùùùƶǃå ý˗ùùùƶ˸ǃå úƓƶùùùưá Ɨùùùƛǚƛā Ü6.2% ßƓùùù˴˹ǃå ˥˻ùùùƕ Ɠùùù˸˻Ƽā Ǌùùù˴ƽǈ þƓùùùƶǃå ǑùùùƼ Ü

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üå˦ɜƪǙå :10. 
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ˮùù˵ǃå ˥˻ùùƕ Ɠùùǌƙǚ˻˰ǆ Ʉƶùùư ˥ùùǆ æïƓùùǀƙ îã ÜˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ǏùùǄƵǕå ƗùùǃƓˠˮǃå èǙ˗ùùƶǆ ˙ùùˮ˯ƶƙ èƓȺƓùù˵ǃå ˥ùùǆ æƓ
ï˦Ḫ˘ǃå48 % ɆƕƓǀǆ ǑƼ23% ùƕ ƗǈïƓǀǆ Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ Ü16% ā13%  ĄƓ˻˸ǃƓƵ. 

 ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃåā Ǒǃ̊ ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǄǃ ƐƼƓḧ˯˸ǃå ˙˻ƹ ß˔ƶǃåā ÜÿƓ˻˴˹˱ǃå ýǚƺ˯ƪǙåā Ʉ˹ƶǃå ÿƎƼ ˣǃ˘ǂ
 ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇ˻ˮƪ ǑƼ Ɨ˸˳ư ˚ƞå˦ơ ƓǌǄḪ Ɇˢƙ ÜƗǆƓƶǃå ˔ƮƓ˹˸ǃå ǑƼ ˚˻˻˸˯ǃåā Ü˙ƞǕå ƗƵ˦Ƽ˗ǆ ˙˻ƹ ƗȻƓƵ̇ ǃå

 ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå˥˻˴˹˱ǃå. 
Ǚā  ˥˻ùùƕ çåāƓùù˴˸ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ǑƵƓùù˴ǃåā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ˥ùùǆ ˛ǆƓùù˳ǃå ú˗ùùǌǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ

 Ɇùùù˰ǆ ƗȻíƓùùù˶ ƿ˯Ǚå íïå˦ùùù˸ǃå ǑùùùƼ ƗɂāƓùùù˴˯ǆ û˦ùùùǀơ ƗùùùǃƓƽḪ ÿāí ÜèƓùùù˻˯ƽǃåā ßƓùùù˴˹ǃå ƴùùù˻˸ƞ ˥ù˻ùùɜ˸ƙā ˥ù˻ùù˴˹ ǃ˱å
 Ɨ˻ùùùù˴˹ ǃ˱å Ɨ˲ùùùù˶Ǆǃ ç̠ùùùù˻ƞ èƓǆ̠ùùùùƤ ǏùùùùǄƵ ƴùùùù˻˱˸ ǃå ý˦ùùùù˶ơ ÿƓ˸ùùùùư ÿāí āá Üçá̇ùùùù˸Ǆǃ èƓùùùùḧǄ˯˸ ǃ˸åā ôïǕå

ßƓù˴˹ǃå ˥ùǆ ˙ùˮǂá í˗ùƵ í˦ùƞā ˥ùǆ ˤƹ̇ ùǃå ǏùǄƵ ǊùǈƎƼ ˣǃ˘Ḫ Ɨ˻ƕƓ˱ǈǗåā  ɏá ˥ùǆ þ˦ù˻ǃå ƗùǆƓƶǃå ˔ùƮƓ˹˸ǃå ǑùƼ
 Ǒ˯ǃå èƓƶɂ̇˵ ǃ˯åā èƓƪƓ˻˴ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ÿāí ˥˻˴˹ ǃ˱å ˥ƕ˻ çåāƓ˴˸ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ˥ǃ ÜǏ˷ ǆ ̞ƿā

ƗȻíƓ˻ƿ ˔ƮƓ˹ǆ ßƓ˴˹ǃå ˗Ǆǀƙ ǏǄƵ ƴ˱˵ƙ..1 
6- ƕøøƻ˹ˠ˷ǁä ǇƑøø˹˶ǁä ƕ˹˰øø˴ǁä ƕøøƺƑˠ˷ǁäĀ :˥ùùǆ å˘ùùǋā  èƓǆ˗ùùƤā æ̇ ùù˵Ǆǃ Ɨ˲ǃƓùù˶ǃå ǉƓùù˻˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùƙ ÿƓ˸ùùư ýǚùùƤ

ÜǊƿ̇ƽƙ ÿāí ƴ˻˸ Ǆ˱ǃ Ǒ˲ ǃ˶å ú̇ ǃ˶å  ˥ǆ ˙˰ǂá ǏǄƵ ǉƓ˻˸ǃå çï˗ǈ ˙ƛ˓ƙ40%  ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ
ùù˻˰ǆ ˤùùƿï ˦ùùǋā ÜˤǃƓùùƶǃå ƴùùǆ íåí̊ ùùǒ ÿá ƴùùƿ˦˯˸ǃå ˥ùùǆ ɖùùǄǀǄǃ ˙ã ˙ùù˻ƺƙ ˔ˮùù˴Ⱥ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå çïå̇ ùù˲ǃå èƓùùƞïí ÷Ɠùùƽƙï

 ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā ÜìƓ˹˸ǃå2Ü1  ÿ˦ Ǆ˻ƕ  Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˥ǆ å˦˹ɜ˸ƙ ˗ƿ ˝˳Ƭ
 þƓƵ ˘˹ǆ ǉƓ˻˸Ǆǃ Ɨ˹˴˲˸ǃå1990 ˙ƛ˓ùƙ Ɨ˻ù˴˻Ƒï ƗǄɜù˵ǆ ˗ùƶƙ Ɨùǈ˦ǆƋ˸ǃå æ̇ ù˵ǃå ǉƓ˻ǆ èåíå˗ǆã ýâƓ˷ƙ ÿƎƼ Ü

 þƓùùƵ ǑùùƼā ÜèåïƓùùǀǃå ɆùùḪ ǏùùǄƵ2011  ˕ùùư̇ ƶƙ41  íƓƽ˹˯ùùƪå ǏùùǄƵ Ɠùùǌ˹ǆ ç̇ ùù˵Ƶ ˣùùƬ˦ƙ ǑƑƓùùǆ íƓùùǌƞǗ å˗ùùǄƕ
ƓȺ çí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùȺ˘ƶǃå ǉƓùù˻˸ǃå ˥ùùǆ Ɠǌƙåíå˗ùùǆã ˤƿƓùùƽƙā ÜƗùùǄǒ˗ƕ ïíƓùù˶ǆ ǏùùǄƵ íƓùù˸˯Ƶǚǃ Ɠǋ̇ ˠùù˷˻ƪ Ɠùù˸ǆ ÜɆùùǆƓḧǃ

 ƗùƶɁïá ɆùḪ ˥ùǆ ˗ơåā ˙ƛƋ˯ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥˸Ƽ Ü÷ƓưāǕå çï˦ˠƤ ˥ǆ ˙˲˶˯ǃå ç̇ ˻ƙā ÷ïƓ˴ƙā úƓƽ˱ǃå çíƓɂð
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ï˙ḧ˯˸ǃå ǉƓ˻˸ǃå ˝ǀ˹ƕ ɆƿǕå ǏǄƵ ˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ ˥ǆ2050. 

Ɨùù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùùùǀˠ˹˸Ǆǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ƗùùƮƓƤ Ɨùù˻˸ǋá ˙ùùǆǕå å˘ùùǋ Ǒùù˴˯ɜɂā ˥ùùùǆ çƓùùǈƓƶǆ ˙ùù˰ǂǕå Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ǑùùǌƼ Ü
ã Ɠǌƕ ˗ƞ˦˻Ƽ ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ǑƑƓ˸ǃå ˥ǆǕå þå˗ƶǈ14  ǉƓù˻˸ǃå çï˗ùǈ ˥ùǆ çƓùǈƓƶǆ ˙ù˰ǂǕå ˥ɂ̇ ù˵ƶǃå ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ å˗Ǆƕ

 Ɠǌ˻Ƽ çí˗˱˯˸ǃå ǉƓ˻˸ǃå ˥ǆ í̇ ƽǃå ˔˻˶ǈ ðāƓ˱˯ǒ Ǚā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ12%  ˥˟å˦˸Ǆǃ Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɨ˶˲ǃå ˥ǆ ɊǀƼ
ǈ ˥ùùǆ ̇ùù˰ǂá ƴùùˮ˹ƙ Ǌùù˴ƽǈ ̞ùùƿ˦ǃå ǑùùƼā ÜĄƓùù˻˸ǃƓƵ ˦ùùǋā ÜƓùùǌƞïƓƤ ˥ùùǆ Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ǉƓùù˻ǆ Ʉùù˶ Ɨùùǀˠ˹˸ǃå Ɇùùƶ˱Ȼ Ɠùùǆ

 ˙˰ǂǕå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ãíƓ˸˯Ƶå Ƶ ˣǃ˘ùḪ ÜƗù˻ƞïƓ˳ǃå ǉƓ˻˸ǃå ïíƓ˶ǆ ǏǄãíåíð ãþå˗ùƶǈ  ˗ƵƓù˶ƙ ˔ˮù˴Ⱥ ǑƑƓù˸ǃå ˥ùǆǕå
 Ɇùùù˶˲Ȼ Ǚ ýƓùùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùƪ ǏùùùǄƵ Ɠɂï˦ùùùƪ ǑùùùƽƼ Ü˥˸˻ùùùǃåā ûå̇ ùùùƶǃåā Ɠɂï˦ùùùƪā Ɠùùù˻ˮ˻ǃ ǑùùùƼ èƓƵå̇ ùùù˶ǃå70%  ˥ùùùǆ

 æ̇ ùù˵ǃå ǉƓùù˻ǆ ǏùùǄƵ ˥˻ɂï˦ùù˴ǃå ÿƓɜùù˴ǃå ÷Ɠùùˠǀǈåā Ɨ˻ùùƪƓƪǕå Ɨùù˻˹ˮǃå ˙˻ǆ˗ùùƙ ˔ˮùù˴Ⱥ Ɨùù˸ˢ˯˹ǆ çï˦ùù˶Ⱥ Ɨùùǈ˦ǆƋ˸ǃå
˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǉƓ˻˸ǃå. 

                                                           
1-  ˤǆǕå Ɨ˹˱ǃ ɏïƓ˱˯ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ ç̠˲˯˸ǃå)ýå̇ ˯˴ǈāǕå( ï˦ɂ˦˻ǈ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá Üü Ü2017ó Ü :25. 
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 þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ Ɨùǃ˦ˮǀǆ ïƓƶƪƋɁā Ɨǈ˦ǆƋ˸ǃå æ̇ ˵ǃå ǉƓ˻ǆ ǏǄƵ ƴ˻˸˱ǃå ý˦˶ơ ÿƓ˸ư ˔Ǆˠ˯ɂā2030 
 ǏùǄƵ Ɨ˻˲ù˶ǃå ƗùƼƓˢ˹ǃå ƴ˻˱ù˵ƙā ÜǑ˲ù˶ǃå ú̇ ˶ǃå ɖƼå̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ǑƼ èåïƓ˸˰˯ƪǙå çíƓɂð

ɂ˦˯˴˸ǃå ƴ˻˸ƞǃåā èƓȺƓƺǃå ǑƼ ǉƓ˻˸ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿƎƼ ˣǃ˘Ḫ ÜèƓ ǑưåïǕåā ýƓˮ˱
 ïƓǌǈǕåā Ɨˮ˟̇ ǃåɀāƓǌƙíƓƶ˯ƪ  Ɠ˷Ȼá ƗƞƓơ üƓ˹ǋā ÜǉƓ˻˸ǃå çï̠ǈ ç̠ơ ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå Ɠǈíïá Ɠǆ åîã ɏïā̇ư ̇ǆá
 ˗ùùɂ̊ ǆ Ǐùùǃã çßƓùùƽḪ ƴ˻˱ ùù˵˯ǃ Ǒǃā̠ùùǃå ÿāƓùùƶ˯ǃå ˥ùùǆãþå˗˳˯ùùƪ ùùƼ Ɨùù˱ǃƓƶ˸ǃå èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤùùƵíā ǉƓùù˻˸ǃå ÿå˗ùùǄˮǃå Ǒ
Ɨ˻ǆƓ˹ǃå. 
7- ƻ˹ˠǆ ƕƽƑ˝ ƕƕǁˤƾƴǄ îƑƴƨƉȿĀ :˹ƶȻ ú˗ǌǃå å˘ǋā ï˦ù˴˻ǆ ƗƽǄḧ˯ƕ ƴ˻˸˱ǃå ý˦˶ơ ÿƓ˸ư Ǒç  èƓǆ˗ùƤ ǏùǄƵ

ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃåā Ɨùùƿ˦ƛ˦˸ǃå Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå ƗùùƿƓˠǃå  ïå̠ùùǀ˸Ⱥ ʕǃƓùùƶǃå ̇ùùˮƵ ßƓùùɁ̇ǌḧǃå èƓǆ̠ùùƤ ǏùùǄƵ ÿ˦Ǆùù˶ Ȼ˲ ˥ùùǆ í̠ùùƵ íåð
1.7  ǑǆƓƵ ˥ƕ˻ Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦ Ǆ˻ƕ1990 ā2010 ƗùƿƓˠǃå ǏùǄƵ ˔ùǄˠǃå ˗ùǒå̊ ˯ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆ ÜƗùƽǄḧƙ ɆùƿǕå 

 ̇ ˸˯ùù˴˸ǃå çíƓùùɂ̊ ǃå ƴùùǆç  ɏí˓ùùɂā ÜˤǃƓùùƶǃå ÿƓɜùùƪ í˗ùùƵ ǑùùƼ ãíƓùù˸˯Ƶ  ˦ ùùƽơǕå í˦ùùƿ˦ǃå ǏùùǄƵ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå íƓùù˶˯ƿǙå ɏï 
 çíƓɂðāã èƓƛƓƶˮǈǃå èåðƓƺ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƤƓ˹˸ǃå Ɠ˹ǆƓˢǈ ǑƼ Ɨɂï˘ƞ èå̇ ˻˻ƺƙ éå˗ơã Ǐǃã Üˣǃ˘ƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå

èåïƓǀǃå ɆḪ ǏǄƵ ǉïƓƛà ˙ǌˢƙ. 
 ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá ˗ùù˻ǃ˦ƙ ˥ùùƵ Ɨùùƽ˻ˢ˹ǃå ƗùùƿƓˠǃå ƴ˻˱ùù˵ƙ Ǐùùǃã Ɨùù˻ǆå̇ ǃå í˦ùùǌ˱ǃå è̇ ƽùùƪá ˗ùùƿā20%  ƗùùƿƓˠǃå ˥ùùǆ

å ƗùùƿƓˠǄǃ çí˗ùù˱˯ǆ ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃ ååïƓùùˮ˯Ƶ  þƓùùƵ ˥ùùǆ2011ùùƕ ˥ùùǆ ˗ùùơåā ýå̊ ùùǒ Ǚ ˣùùǃî ƴùùǆā Ü ɆùùḪ ˥˻
ǆā˙˲ǆ óƓ˳Ƭá Ɨ˴˸Ƥ ƴǆā ÜßƓɁ̇ǌḧǃå ǏǄƵ ý˦˶ ǃ˲å ˥ǆ ÿ˦ãïå̇ ˸˯ƪ  ƗƿƓˠǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå

ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå êƓ˯ǈã Ǐǃã ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƞƓ˲ǃå íåí̊ ƙ.1 
 Ɠ˸Ḫ ÜǑƶ˻ˮˠǃå ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ èƓ˻˟Ɠ˻˯ơƓȺ úā˙ƶǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ƴ˯˸˯ƙā

ǌǒ˗ùùǃ ÿá èå˦ùùˠƤ ˦ùùˠ˳ƙ Ɨùù˻Ɂ˙ƶǃå ÿå˗ùùǄˮǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ýå̊ ùùƙ Ǚā ÜǑùù˴˸˵ǃå ÷ƓƶùùƬǗå ˥ùùǆ èƓɂ˦˯ùù˴ǆ ǏùùǄƵá Ɠ
 ˥ùǆ ̇ù˰ǂá ĄƓù˻ǃƓơ Ɇɜù˵ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Üçí̠˱ ˯˸ǃå ƗƿƓɣǃå êƓ˯ǈã ǏǄƵ Ɠǌƙåï̠ƿ ̇ɂ˦ɣ ƙ æïí ǏǄƵ Ɨ˭˻ Ⱥɣ7 % ɊùǀƼ

ǌḧǃå ǏùǄƵ ˔ùǄˠǃå ˦ù˸˹ǒ Ǌùù˴ƽǈ ˕ùƿ˦ǃå ǑùƼā ÜƗùǀˠ˹˸ǃå ǑùƼ ƗùƿƓˠǃå Ɲɂ˚ùǆ ˥ùǆ ˥ùǆ ˙˰ǂƋùȺ ßƓùɁ̇77 %Ɠɂ˦˹ùùƪ 
 ā å˘ùǋ Ɨù˻ˮǄ˯ǃ Ǒƶù˴ǃå Ǐùǃã þ˦ù˻ǃå Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå ÿå˗ùǄˮǃå ˥ùǆ ˙ù˻˰ɜȺ ƴùƼí Ɠùǆ ˦ùǋā ÜǑ˸ǃƓùƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ˥ǆ ÷̇ ƪá ˦ǋ

˗ù˻ƽȻ ÿá ǊǈƋùƬ ˥ùǆ Ɠùǆ ˦ǋā ÜƗƿƓˠǃå çßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙā çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ý˦Ǆơ ýǚƤ ˥ǆ ˔Ǆˠǃå  ǑùƼ ßå̇ ùǀƽǃå
 Ǒǃå˦ơ ˙ǀ˯ƽȻ îã ÜóƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǀˠ˹˸ǃå40% ˸ǃå ƗƿƓˠǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆã Ǐǃã ˤǌ˹ǆ Ɠ˸Ḫ ÜƗǆå˗˯˴

 ǏùǄƵ Ɠǌƙåï̠ùƿ ƗùƿƓɣǃå ̋ ùǀǈ ɖù˻ƶȻ Ǒù˯ǃåā èƓùƵå̊˹ǃå ̝ ùˮ˴Ⱥ ɏ̇ù˴ǀǃå ëā̊Ǆ˹ǃ ̞ư̇ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ̠˻ƽȻ
ǉïƓƛà ˥ǆ ǑƼƓƶ˯ǃåā ëā˚˹ǃå ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå Ɨǌƞå˦ǆ. 

 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɨùùǃ˦ǀƶǆ ïƓƶùùƪƋȺ ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ǏùùǄƵ ƴùù˻˸˱ǃå ý˦ùù˶ơ ÿƓ˸ùùư ˔ùùǄˠ˯ɂā2030  ǑùùƼ çíƓùùɂð
˹ǃå ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå íƓ˸˯Ƶå ÿƎƼ ˣǃ˘Ḫ ÜƗɂïå̇ ˲ǃå ƗƿƓˠǃåā ëƓɂ̇ ǃåā Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɇ˰ǆ Ɨƽ˻ˢ

å ˥ùùǆ Ɨƶùùƪåā ƗùùƵ˦˸˱˸ǃ ƗùùƽǄḧ˯ǃå ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ ƗùùǃƓƶƼ ˙˻ǒƓùùƶǆ ˥ùùǆ ɆùùǄǀȻ ÿá ǊǈƋùùƬ ˥ùùǆ èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃã üǚǌ˯ùùƪ
 Ɨˮùù˴˹ƕ ƗƵƓ˹ùù˶ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼā ǑǈƓùùˮ˸ǃå ǑùùƼ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå14% ùùǀȻ Ɠùùǆ êƓùù˯ǈã ɏðå˦ùùǒ Ɠùùǆ ˦ùùǋāƓ ˥ùùǆ æï

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ :31. 
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1300  ˗˻ǃ˦ƙ Ɨˠ˲ǆ ̇˻Ƽ˦ù˯ǃ Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɏ˦ ù˯˴ǆ ƴùƼïā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ ǃˮå ƴ˻ƪ˦ƙ Ɇ˰˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Üʕ˱ ǃ˲å Ɨɣƪ˦ ǆ˯
Ɨ˭˻ˮǃå ˗ƵƓ˴ɂā ˦˸˹ǃå ƴ˱˵Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ƪƓơ ƓƼ˗ǋ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨƽ˻ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃå. 

8- ìƑøø˴˭ƽǗä ˤøø˶ǆĀ ɔøøƏǘǁä Ʉøø˶ƴǁä:  ƗùùǃƓ˸ƶǃåā ƴùù˻˸˱Ǆǃ ɆǆƓùù˵ǃåā í̇ ùùˠ˸ǃå ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå ˚ùùɂ̊ ƶƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ
ǄǆƓḧǃåÜɖƑǚǃå Ɇ˸ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨ˱˯˹˸ǃåā Ɨ ÜǑ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǚǃ ˙˸˯˴˸ǃå ǑƼƓƶ˯ǃå ˤƹïā å˓˟Ɠùˮƙ ˗ǌ˵ǈ Ɠ˹ǈƎƼ  ǑùƼ
 ā Ü˦ùù˸˹ǃåɀƵƓùù˴ƙƓùùȺƓ˻ƹā ÜçåāƓùù˴˸ǃå þ̠ùùƵ Ǌùùƞāá ǑùùƼ ĄƓ  ǑùùƼ Ɨùù˻ǆƓ˹˯˸ǃå çíƓùùɂ̊ ǃå æƓƶ˻˯ùùƪǙ Ɨùù˻ƼƓḧǃå Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƽǃ
ùùǄǆƓƶǃå ç˦ùùǀǃå ÜƗùù˻ǃā˗ǃå Ɇùù˸ƶǃå Ɨùù˸ˢ˹˸ǃ ƓùùǀƼāā ÜƗãǃå ˥ùùƵ ˥˻Ǆ˟Ɠùùƶǃå íå˗ùùƵá èíåíð þƓùùƵ ǑùùƼ Ɇùù˸ƶ2015  ˥ùùƵ
204 ˤǃƓƶǃå ˙ˮƵ ˥˻ǒǚǆ. 

 Ɠǌƕ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã ðāƓƞ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˗ǌ˵ƙā6056  þƓƵ ǑƼ Ǒɜɂ̇ǆá Ǚāí ÿ˦ Ǆ˻ƕ
2015 Ǒǃå˦ùùùơ Ɇùùù˰˸Ȼ Ɠùùùǆ ˦ùùùǋāÜ5.6% ÜƓùùù˻˸ǃƓƵ ǑùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùù˹ǃå ǑǃƓùùù˸ƞã ˥ùùùǆ  ˔ùùù˴ǈ ǑùùùƼ ç̇ ùùù˻ˮḪ èƓùùùƙāƓƽƙ

 þƓùùƶǃ Ɨɂ˙ùù˵ˮǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˙ùùɂ̇ ǀƙ ˥˻ùùˮ˻Ƽ ÜɆƤ˗ùùǃå2016 á ǑùùƼ ǑǃƓùù˸ƞǗå Ǒǆ˦ùùǀǃå ɆƤ˗ùùǃå ˥ùùǆ í̇ ùùƽǃå ˔˻ùù˶ǈ ÿ
 Ɋùùùùƪ˦˯˸ǃå ǑùùùùƼ ƸùùùùǄƕ Ɨùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùùùǀˠ˹˸ǃå14Ü958  þƓùùùùƵ ǑùùùùƼ Ɠùùùù˻ɜɂ̇ ǆá åïǙāí2015 Ɨùùùùǃāí ˕Ǆ˱ùùùùƪ Ɠùùùù˸˻Ƽā Ü

 ˕ùùƺǄƕ Ɨùù˻ǃƓƵ Ɨùù˸˻ƿ ç˗ùù˲˯˸ǃå Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå èåïƓùùǆǗå66203  ˥˸˻ùùùǃåā Ɠɂï˦ùùƪ ˥ùùǆ ɆùùḪ ˕Ǆ˱ùùƪ ÜǑùùɜɂ̇ ǆá ïǙāí
 Ǐǃã ˕ǄƮā Ɨ˷ƽ˳˹ǆ Ɨ˸˻ƿ ˙˸ǀǃå ï˚ƞā2441 ɂ˙ǆá åïǙāíā ÜƓù˻ɜ2300 ā Ǒùɜɂ̇ ǆá ïǙāí1335  åïǙāí
 ïǕå ǉ˘ǋ ɆḪā ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ Ɠ˻ɜɂ̇ ǆáƗ˻Ƒå̇ ˵ǃå ç˦ǀǃå ýíƓƶ˸Ⱥ Ɨǆ˦ǀǆ þƓƿ  þƓƶǃ Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ïƓƶƪǕƓȺ2011. 

 èƓɂ˦˯ùù˴ǆ çíƓùùɂð ǏùùǄƵā í̇ ùùˠǆ Ɇɜùù˵Ⱥ ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå ǑǆƓùù˹ƙ ǏùùǄƵ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ˖ùù˲ƙā
 å˘ùùǋ ǑùùƼā ÜǑƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃå ïƓùùḧ˯ƕǙåā Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå˱ùù˵ƙ Ɇɜùù˵Ȼ í˗ùù˶ǃå Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƼ ɖùùǄƤā ýƓùù˸ƵǕå çíƓùùɂï ƴ˻

 āɀ ǑùƼ Ɨù˻˸ǋǕå Ɨ˸ùƪƓơ Ɇùǆå˦Ƶ ̇˵ ǃˮƓȺ ïƓ˱ƙǗåā û̇ǃåā ɏ̇ˮ˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ ƗǃƓƶƽǃå ̇˻ƕå̠˯ǃå îƓ˳ƙ
 ßƓù˴˹ǃå ƴù˻˸˱ǃ ɖùƑǚǃå Ɇù˸ƶǃåā Ɨù˱˯˹˸ǃåā ƗùǄǆƓḧǃå ƗùǃƓ˸ƶǃå ɖù˻ǀ˲ƙ Ǐùǃã ǑƵƓù˴ǃå þƓùƶǃå ú˗ǌǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇ˻ˮƪ

ƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ýƓƞ̇ ǃåāþ.1 
9- ǁäƕ˹øƨƑƨǓä ɄøǀƑ˹ǊǁäĀ îƑḥ˭ƓǗäĀ çƑƳƑ˷˴ :ƗùǆƓƿã Ǒù˹ƶƙ  ƴ˻˹ù˶ƙ ˗ùǒ˗˲ƙā í˦˸ù˶ǃå ǏùǄƵ çïíƓùƿ Ɨù˻˯˲ƙ Ǐù˹ƕ

ÜïƓùùùḧ˯ƕǙå ƴ˻˱ùùù˵ƙā ɆǆƓùùùƬ  Ɨ˸ùùùƪƓơ Ɇùùùǆå˦Ƶ ïƓùùùḧ˯ƕǙåā Ɨùùù˻˯˲˯ǃå Ɨùùù˻˹ˮǃåā ƗƵƓ˹ùùù˶ǃå ǑùùùƼ èåïƓ˸˰˯ùùùƪǙå Ɇùùù˰˸ƙ
ǃå ǑùùùƼ þ˦ùùù˻ǃå ÿ˦ùùù˵˻ƶȻ ʕǃƓùùùƶǃå ÿƓɜùùùƪ Ʉùùù˶ǈ ˥ùùùǆ ̇ùùù˰ǂá ÿǕā ÜƗùùù˻˹˸ ǃ˯åā ɏíƓùùù˶ ƿ˯Ǚå ˦ùùù˸˹Ǆǃ Ɨùùù˻˸ǋǕåÿ˗ùùù˸ 

 ˦ùù˸ǈ ˣǃ˘ùùḪā èǙƓùù˶ƙǙåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā Üçí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃåā ǑƵƓùù˸˱ǃå Ɇùùǀ˹ǃå Ɨùù˻˸ǋá èíåíðƓùùƼ
Ǐ˷ǆ ˕ƿā ɏá ˥ǆ ˙˰ǂá ˦˲ǈ ǏǄƵ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå. 

       Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˻˭˻ˮǃåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓȻ˗ùù˲˯Ǆǃ Ɨùù˸Ƒåí ý˦ùùǄơ íƓùù˱ȻǗ ǑùùƪƓƪá Ǒƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃå þ˗ùùǀ˯ǃå ˗ùùƶȻ ˣǃ˘ùùǂ
 ˚ùùùùɂ̊ ƶƙā ç˗ùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùù˸Ƶ ó̇ ùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùƙÜƗùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùƪå çßƓùùùùƽḪ  Ɨǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå èƓƵƓ˹ùùùù˶ǃå ˚ùùùùɂ̊ ƶƙ ÿá Ɠùùùù˸ǂ

Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ƗǆƓǋ û̇  ˟ƓǌǄḪ ïƓḧ˯ƕǙåā Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå ǑƼ ïƓ˸˰ ƪ˯Ǚåā. 

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üå˦ɜƪǗå :25. 
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 ˥ùǆ ˙˰ǂá ƴ˻ˠ˯˴Ȼ Ǚ þ˦˻ǃå4  Ü˕ùǈ̇ ˯ǈǗå Ǐùǃã ý˦ùƮ˦ǃå ˤǃƓùƶǃå ÿƓɜùƪ ˥ùǆ ˥˻ùǒǚȺ90%  ǑùƼ ˤǌ˹ùǆ
ǆá Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ ˗ƪ ˗ƶɂā ÜǑǆƓ˹ǃå ˤǃƓƶǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå ÿƓ˸˷ǃ Ɠ˸ƪƓơ å̇

ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā ïƓḧ˯ƕǙå ƴ˻˱˵ƙ ˥Ƶ ǚ˷Ƽ úïƓƶ˸ǃåā.1. 
10- æäĀƑ˲˶ǁä ý˕Ƴ ǈƜĀà ˣǄ ˕˰ǁä : ÿå˗ùǄˮǃå ɆƤåí çåāƓ˴˸ǃå þ˗Ƶ ýƓɜƬá ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ƗǃāƓ˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋā

ÜƓǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽā  ˖˻ơ ÜɆƤ˗ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå þ˗Ƶ èǙ˗ƶǆ ǑƼ ˗ǒå̊ ˯˸ǃå ÷ƓƽƙïǙå Ǐǃã ɖƛ˦ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǃíǕå ˙˻˵ƙ
Ǐ˹ƹá ˔˴ɜȻ10%  Ǐǃã Ɇ˶Ȼ Ɠǆ ˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ ˥ǆ40%  ˙ùǀƼá ˔˴ɜȻ Ɠ˸˹˻ƕ Ǒ˸ǃƓƶǃå ɆƤ˗ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ

10%  ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ2% ā7%  þ˗ùùƵ èǙ˗ùùƶǆ èíåð Ɨùù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùùǄˮǃå ǑùùƼā ÜǑ˸ǃƓùùƶǃå ɆƤ˗ùùǃå ÷˦ ùù˸˱ǆ ˥ùùǆ ɊùùǀƼ
 çåāƓ˴˸ǃå Ɨˮ˴˹ƕ11% ǋ ˔Ǆˠ˯ƙā ÜǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå èǙ˗ƶǆ ïƓˮ˯ƵǙå ǑƼ Ɠǈ˘Ƥá Ɠǆ åîã ç˘ƤǓå èƓƙāƓƽ˯ǃå ǉ˘

 ÷Ɠùùù˴ƙǙå ǑùùùƼ ã êƓùùùǆíǗå ˚ùùùɂ̊ ƶƙā ÜǏùùùǈíǕå ɆƤ˗ùùùǃå æƓ˲ùùùƮá ˥ùùùǆ èƓùùù˭ƽǃå ˥˻ùùùɜ˸˯ǃ Ɨ˸˻Ǆùùùƪ èƓùùùƪƓ˻ƪ íƓùùù˸˯Ƶ
Ǒ˹ǒ̠ǃå ßƓ˸˯ǈǙå āá û̇ƶǃå āá ̨˹˱ǃå ˥Ƶ ̇s ǃ˹å ú̇˶Ⱥ ƴ˻˸ Ǆ˱ǃ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå. 

Ɨùù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ǑǈƓùùƶƙā  Ɠǋï˗ùùƿ çïƓùù˴Ƥ Ɋùùƪ˦˯ǆ ˥ùùǆ24.9%  Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˙ùùƬ˓ǆ Ɇǒ˗ùùƶƙ ˤ˯ùùǒ Ɠǆ˗ùù˹Ƶ
 ǉï̠ùùùƿ ƸǃƓùùùˮǃåā Ǒ˸ǃƓùùùƶǃå Ɏ˦ ù˯ùù˴˸ǃå ǏùùǄƵ çïƓùùù˴˳ǃå Ɋùùùƪ˦ ǆ˯ ðāƓùùù˱˯ǒ Ɠùùùǆ ˦ùùǋā ÜçåāƓùùù˴˸ǃå þ̠ùùùƵ Ǌùùùƞāá ïƓùùˮ˯ƵǙ

22.9% ǃå þ̠Ƶ Ǐǃã Ɨɂ̇˵ ǃˮå Ɨ˻˸˹˯ǃå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ çïƓ˴˳ ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙāǚ˷Ƽ ÜñƓƪǕƓȺ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ 
 āƓùù˴˸ǃå þ˗ùùƵ ˥ùùƵ Ǒùùǋ çåāƓùù˴˸ǃå ç˦ùù˱Ƽ ÿá îã Ɇùùƿá ˗ùùơ Ǐùùǃã ÿƓùùḪ ÿɀā ÜƗ˲ùù˶ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼā ɆƤ˗ùùǃå ǑùùƼ çå

 Ǒǃå˦ùơ çåāƓù˴˸ǃå þ̠ùƶǃ ý̠ùƶ˸ǃå Ɨɂ̇ù˵ˮǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å ̇Ƭ˓ ǃ˸ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ÿ˦ɜǆ ǑƼ ƴƪāǕå38%  ç˗ùơ Ɇùƿá Ɠùǌ˹ḧǃā
 ɆƤ̠ǃå ÿ˦ɜǆ ǑƼ17% ˙ǀƽǄǃ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƴ˻˸ƞ ˥˻ƕ Ɨˮ˴ǈ ǏǄƵá ǑǈƓƛ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˗ǌ˵ƙ ˣǃ˘Ḫ Ü

 ˥˻ƕ˃ɂ˙ǃåā ˙˷˲ǃå. 
 ˤ˻ùùˢ˹˯ǃå èåßå̇ ùùƞã ˥˻ùù˴˲ƙ Ɇ˸ùù˵ƙ ÜƗùù˻˸ǃƓƵ Ǚ˦ ùùǄơ ˔ùùǄˠ˯ƙ Ɨùù˻˸ǃƓƵ ƗǄɜùù˵ǆ ɆƤ˗ùùǃå ǑùùƼ çåāƓùù˴˸ǃå þ˗ùùƵ Ɇùù˰˸ƙ

ǕåïƓ˸˰˯ƪǙåā Ɨ˻ƑƓ˸ǈǗå ç˗ƵƓ˴˸ǃå ƴ˻˱˵ƙā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ûå˦ƪǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā ǑùƼ ˙ƬƓˮ˸ǃå Ǒˮ˹ƞ
 ˙ùùùù˰ǂǕå ɖ˟Ɠùùùù˹˸ǃåƓùùùùƞƓ˻˯ơãǕå Ɇùùùùǀ˹ƙā Ɨùùùù˹ǆǓå ç̇ ùùùù˱ǌǃå Ɇ˻ǌùùùù˴ƙ ÿá Ɠùùùù˸Ḫ Ü ç˦ùùùù˱ƽǃå ˗ùùùù˴ǃ ǑùùùùƪƓƪá ˙ùùùùǆá íå̇ ùùùùƼ

ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå2. 
11- ƕǄä˕˭ø˲ǄĀ ƕø˹ǂ˰Ǆ çƑøƴ˶˭˯ǄĀ þ˕Ǆ:  Ɨù˹ǆáā ƴù˻˸˱Ǆǃ ƗǄǆƓùƬ Ɨɂ̇ ù˵ˮǃå èƓ˹˟˦˯ù˴˸ǃåā ÿ˗ù˸ǃå Ɇùƶ˱Ȼ å˘ùǋā

ÜƗǆå˗˯ùùùƪǙåā í˦˸ùùù˶ǃå ǏùùùǄƵ çïíƓùùùƿā  ɖ˟Ɠùùù˹˸ǃå ǑùùùƼ ÿ˦ùùù˵˻ƶȻ ʕǃƓùùùƶǃå ÿƓɜùùùƪ Ʉùùù˶ǈ ˥ùùùǆ ̇ùùù˰ǂá þ˦ùùù˻ǃå ̟ùùù˻ơ
 þƓùùùƵ ý˦ùùùǄ˲Ɂā ÜƗɂ̇ ùùù˷˲ǃå2050  Ǐùùùǃã ˤƿ̇ ùùùǃå å˘ùùùǋ ƴƽƙ̇ ˻ùùùƪ6.5  Ɨɂ̇ùùù˵ˮǃå Ǒùùù˰Ǆƛ Ǒǃå˦ùùùơ ɏá Üí̇ùùùƼ ÿ˦ùùù˻Ǆƕ

 Ɠ˹ƙåßƓùù˷Ƽ çïåíɀā ßƓù˹ƕ Ɨùùǀɂ̇˟ ǑùƼ ̇ùù˻ˮḪ ̇ù˻˻ƺƙ éå̠ùùơã ÿāí Ɨǆå̠˯ù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ɖù˻ǀ˲ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǚā ÜßƓùƶ˸ƞ
Ɨɂ˙˷˲ǃå. 

                                                           
1-Loum  Ü MÜG  ÜFuller Ü ÜƗˮ˻˴ǈ ï˦ǈá ǑḪð Ɨ˸ƞ̇ ƙ ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ƕƴȸƑ˭Ǆ çƑƟˤǁĀ ˗ƪˑǄ ˗ɀ˗ƾƗ ƕƾ˞˷˶ǂǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä

 ýƑƴǁ ƕ˹ȿ̠ ƴǁä2019 ûîˤɀˤ˹ǆĀ Ǐˬ˟ ˤƓàƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋǙ ƴȺƓ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ü Ü Ɨ˻˸ȻíƓǂå
 ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ý˦Ǆ˲ǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǙå ƗɜˮƬā Ɨ˻ƪƓǆ˦Ǆˮǒ˗ǃå èåïƓǆǙå2019ó Ü: 20. 

2-Loum  Ü M ÜG ÜFulleró Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü: 25. 
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 þƓƵ ǑƼā1990  ̇ ˮḪ ÿ˗ǆ ˙˵Ƶ üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ ʕ˷ ƙ Ɏ10  ā Ü˙˰ǂá āá Ɨ˸˴ǈ ˥˻ǒǚǆɀ þƓƵ ǑƼ í˗ƶǃå ƴƽƙï
2014  Ǐùùǃã28  Ǒǃå˦ùùơ Ɠǌ˹ɜùù˴ƙ ÜɎ̇ùùˮḪ Ɨùù˹ǒ̠ǆ453  ǑùùƼ ÿ̠ùù˸Ǆǃ ƴɂ̇ùù˴ǃå ˦ùù˸˹ǃå Ɏíá ̠ùùƿā ÜƗ˸ùù˴ǈ ÿ˦ùù˻Ǆǆ
ˤǃƓƶǃå  ˔ùǈƓƞ Ǐùǃã ǑǆƓù˹ǃåã ǑùƼ çí̇ ùˠ˸ǃå çíƓùɂ̊ ǃå ǉ˘ùǋ éā˗ùơ Ǐùǃã Ü˙ù˷˲ǃå Ǐùǃã ˃ùɂ̇ ǃå ˥ùǆ ç̇ ù˱ǌǃå íƓùȻíð

 Ɏ̇ ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å íå̠Ƶá. 
Ɠɂ˙˷ơ Ǚ˦ ˲ƙ Ɨ˻Ɂ˙ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå Ɇ˱˴ƙā Ɠƶɂ˙ƪ å˦˸ǈ ˙˷˲˯ǃå ý˗ƶǆ ˗ǌ˵Ȼ îã  ý˗ƶ˸Ⱥ Ɠɂ˦˹ƪ2.5 %

ǑùùùƼ  þƓùùùƵ2015 æ̇ ùùùƶǃå ÿƓɜùùù˴ǃå Ʉùùù˶ǈ ˥ùùùǆ ˙ùùù˰ǂá ˜˻ùùùƶȻ þ˦ùùù˻ǃåā Ü57%  ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˷˲ǃå ɖ˟Ɠùùù˹˸ǃå ǑùùùƼ
 ̇˷ ˲˯ǃå Ɨˮ˴ǈ ƸǄˮƙ îã ÜɎ̇Ƥá Ǐǃã Ɨǀɣǆ˹ ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ èāƓƽƙ üƓ˹ǋ ÿƓḪ ÿɀā ÜɊƪ˦˯˸ǃå99% ā98 % ǑƼ

 Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃå Ɇ˶ƙā ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ˕ɂ˦ḧǃåā ˙ˠƿ58 %ā44 % Ɠ˸˹˻ƕ ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ˙˶ǆā æ̇ ƺ˸ǃå ǑƼ
 Ǐǃã ˞ƽ˳˹ƙ33% ā28 % ˦˲ǈ ˜˻ƶȻ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˙ˮƵā ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ˙˸ǀǃå ï˚ƞā ÿåí˦˴ǃå ǑƼ

28 % Ɇùùùƿá ǑùùùƼā ÜèƓ˻Ƒå˦ùù˵Ƶ Ɨ˻˸ùùùƪï ˙ùù˻ƹ èƓ˹˟˦˯ùùù˴ǆ āá ç̇ ùù˻ǀƼ ßƓùùù˻ơá ǑùùƼ ˙ùùù˷˲ǃå ÿƓɜùùƪ ƴùùù˻˸ƞ ˥ùùǆ
ç̇ ˻ǀƼ ßƓ˻ơá ǑƼ ˙˷˲ǃå ÿƓɜƪ Ǒ˰Ǆƛ ˥ǆ æïƓǀȻ Ɠǆ ˜˻ƶȻ ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ å˦˸ǈ ÿå˗Ǆˮǃå. 

ǃå ǑùƼ ƴƿ˗ù˸ǃå ˙ùǀƽǃå ˚Ḫ̇ ˯ǒ Ɠǆ å̇ ˻˰Ḫāǃå ƠƼƓùḧƙā ÜƗɂ˙ù˷˲ǃå ɖ˟Ɠù˹˸ ˥ùǆ Ɨù˻Ǆ˲˸ǃåā Ɨù˻˹˟˦ǃå èƓùǆ˦ɜ˲
 Ɇùùƞáã Ɨùù˹ǆà ÿ˗ùù˸ǃå Ɇùùƶƞ Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɇùù˸ƶǃå ˔ùùǄˠ˯ɂā Üɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ˣùùǄƙ ǑùùƼ ç˗ùùǒå̊ ˯˸ǃå ÿƓɜùù˴ǃå íå˗ùùƵá æƓƶ˻˯ùùƪ

 ç̇ ùù˻ǀƽǃå ßƓùù˻ơǕå Ɨùù˭˻ƕ ˥˻ùù˴˲ƙā ÜƗùùǃ˦ǀƶǆ ïƓƶùùƪƋɁā Ɨùù˹ǆà ˥ǂƓùù˴ǆ Ǐùùǃã ÿƓɜùù˴ǃå ý˦ùùƮā ÿƓ˸ùùư Ɨǆå˗˯ùù˴ǆā
 Ɇ˸ùùù˵Ȼ Ɠùùù˸Ḫ ÜƗ˻˸ùùùƪ̇ ǃå ˙ùùù˻ƹ èƓ˹˟˦˯ùùù˴˸ǃåā ƗùùùǆƓƵ èƓơƓùùù˴ǆ ɖùùùǄƤā ÜþƓùùùƶǃå Ɇùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùƪā ǑùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùƪǙå

Ɨ˻ḪïƓ˵ƙā ɆḧǄǃ ƗǄǆƓƬ ÿ˦ḧ˯ǃ ˥ ɂ˻˷̇ ǃ˲å çïåíǗåā Ɋ˻ˠ˳ ǃ˯å ʕs ǈ ˥˻˴˲ ƙā Üßå̇˷ Ƥ1. 
12-ˣ˹ǁĀˑøø˲˶ǁä éƑøø˭ǆǕäĀ ûǘǊ˭øøƨǗä :Ɨùù˻ƞƓ˯ǈã ɉƓùù˸ǈá í˦ùùƞā ÿƓ˸ùùư Ǐùùǃã ú˗ùùǌǃå å˘ùùǋ Ǐƶùù˴Ȼ Ɨ˻ǂǚǌ˯ùùƪåā 

Ɨǆå˗˯˴ǆ  Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå Ɠ˹˯˸˶Ⱥ ˞ƽ˳ǈ ÿá Ɠ˹ǆ Ǒ˷˯ǀȻ å˘ǋā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ
åā ƴǄ˴ǃå Ɠǌƕ Ɲ˯˹ǈ Ǒ˯ǃå û̇ ǃɣå ̇˻ ƺ˻ƙ ɖɂ̇˟  ˥Ƶ ÜɆƞƓƵ ˦˲ ǈ ǏǄƵǚ˰ǆ ƗƵåï˚ǃƓƼ ÜƓǌḧǄǌ˯˴ǈā íïå˦˸ǃ  Ǒǋ

 Ɇùù˰˸ƙā ÜˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ǉƓùù˻˸Ǆǃ ˣǄǌ˯ùù˴ǆ ˙ùùˮǂáãèƓǆå˗˳˯ùùƪ ùùǀȻ Ɠùùǆ þ˦ùù˻ǃå ɏ̇ùùǃåƓ ˥ùùǆ æï70 % Ǚå ˥ùùǆ þå˗˳˯ùùƪ
ƗȺ̆ƶǃå ǉƓ˻˸Ǆǃ ɏ̇˵ˮǃå. 

ˮˠǃå íïå˦ùùù˸Ǆǃ ƗùùùǃƓƶƽǃå Ɠùùù˹ƙïåíã ǏùùùǄƵ å˘ùùùǋ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ú˗ùùùǋ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˗ùùù˸˯ƶɂāƗḪ̇ ˯ùùù˵˸ǃå Ɨùùù˻ƶ˻ 
 ǏùǄƵ Ɨù˻˸ǋǕå ˥ùǆ ɆùƛƓ˸ǆ ï˗ùǀȺ ˗ù˸˯ƶȻ Ɠù˸Ḫ ÜèƓùƛ˦Ǆ˸ǃåā ƗǆƓù˴ǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥ùǆ Ɠùǌƕ ˝Ǆ˳˯ǈ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ˙ˠǃåā
 ǏùùǄƵ ˣǃ˘ùḪā ÜƓǋ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵɀā èƓùȻƓƽ˹ǃå Ɇù˻Ǆǀƙ ǏùǄƵ ˥˻ḧǄǌ˯ù˴˸ǃåā ƗùɂïƓ˱˯ǃå ýƓù˸ƵǕåā èƓƵƓ˹ù˶ǃå ƴ˻˱ù˵ƙ

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨǆå˗˯ƪå ˙˰ǂá üǚǌ˯ƪå ɉƓ˸ǈá ˦˲ǈ ü̇ ˲˯ǃå ǑƼ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ˤƵí2030. 
 Ɠ˸Ḫ ǉƓ˻˸ǃå çï˗ǈ ˝˳Ȼ Ɠ˸˻Ƽā Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɨ˻ơƓ˹ǃå ˥ǆ ƗƬƓ˵ǋ ˤǃƓƶǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ˙˰ǂá ˗ơá Ɨ˻Ɂ˙ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā

å Ɠǌ˻Ƽ ˔˴˯ḧƙ ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ǏǄƵ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå ɉ˦ƺ˷ǃã ˗ù˲ǃå í˦ùǌƞ Ɨǆå˗˯ùƪǙ ƗùƮƓƤ Ɨ˻˸ǋá ÿƓɜ˴ǃå æƓƶ˻˯ƪ
ǀˠ˹˸ǃå ÿƓɜƪ í˗Ƶ ɄƵƓ˷ƙ ˗ǀǄƼ Ü÷å̇ ˶ǃå ˥ǆ ǑƼƓƶ˯ǃåā ˙ǀƽǃå ˥ǆù˹ǆ Ɠùˮɂ̇ ǀƙ èå̇ ǆ éǚƛ Ɨ þƓùƵ ˘1970 

 îãã ˥ǆ ƴƽƙï124  Ǐǃã Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦ Ǆ˻ǆ359  þƓƵ ǑƼ Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦ Ǆ˻ǆ2010 ƓǌǈƓɜùƪ í˗ùƵ ƸùǄˮǒ ÿá ƴùƿ˦˯ɂā Ü

                                                           
1 - ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üå˦ɜƪǗå :28. 
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604  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɨ˸ùù˴ǈ ÿ˦ùù˻Ǆǆ2050 ˗ùùǄƕ è˗ǌùùƬ ˣǃ˘ùùǃ Ɨùù˱˻˯ǈā Ü˥˻ùù˰Ǆ˰ǃå Ɠǋï˗ùùƿ çíƓùùɂ̊ ƕ ǑùùƼ ç˗ùùǒ˗Ƶ ÿå
å̇ ùù˻ˮḪ Ɠƶùùƪ˦ƙ Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ǊˮơƓùùƮ ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå Ɨ˸ùù˶ˮǃå ǑùùƼ ãǏùùǄƵ çï˗ùùǀǃå ǑùùƼ ˔ùùƪƓ˹˯ǆ ôƓùùƽ˳ǈ ã æƓƶ˻˯ùùƪ

˦ǋā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ý˦ƮǕå ƗƬƓ˵ǋ ˥ǆ íåð Ɠ˸ǆ Üɏ˗˲˯ǃå å˘ǋ ˥ǆ èƓƵå̇ ˶ǃå ç̇ ˻ƙā ˗ƵƓ˶ƙ ˕˸ƿƓƼā ÜÿƓɜ˴ǃå 
 Ǐǃã Ɨ˲Ǆ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǒ ƓǆãƗ˻˭˻ˮǃå Ɨɂ˦˻˲ǃå çíƓƶ˯ƪ. 
å ÿƓɜùùƪ ˥ùùǆ ç̇ ùù˻ˮḪ Ɨùù˶ơ ýå̊ ùùƙ Ǚā Ɨùù˻ˮǄ˯ǃ å˗ùùƞ Ɇùù˻Ǆǀǃå ˣǄǌ˯ùù˴ƙ ˤǃƓùùƶǃã ƴùùƼï ˥ùùɜ˸ɂā ÜƗ˻ùùƪƓƪǕå ˤǌƙƓùùƞƓ˻˯ơ

ǈã Ɇƪǚƪ çßƓƽǂ Ɨù˻Ƒå̆ƺǃå èƓùƽǄ˳˸ǃå ƝƙƓùǈ ƗùƑ̊˱ ǃ˯å ̇ƞƓù˯ǆā ÿ˦ḧǄǌ˯ù˴˸ǃå ˞ ùƽƤ Ɠǆ åîã ßå̆ƺǃå ̠ɂï˦ƙā êƓ˯
 ˥ùùǆǕå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ǉïā̠ùùƕ ̠ƵƓùù˴Ȼ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùùǆ ˦ùùǋā ÜǑ˸ǃƓùùƶǃå Ɏ˦ ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ Ʉùù˶ ǃ˹å ïå̠ùùǀ˸Ⱥ í̇ùùƼ Ɇùùḧǃ

Ǚå Ɇɂ˦˲ƙā ÜǑƑå˘ƺǃå ǑƼ çßƓƽḪ ˙˰ǂá ɉƓ˸ǈá ˦˲ǈ íƓ˶˯ƿãíïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪ.1 
13- ǏƢƑ˷˶ǁä Ʉ˶ƴǁä: ǃå ç̇ ˻ˠ˳ǃå ïƓƛǓå ˥ǆ ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǈƓƶȻ Ǚ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ˗Ǆƕ üƓ˹ǋ ˛˻ǃ ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹

 ýå̊ ùƙ Ǚā ÜìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙãƶˮǈ ǑùƼ ɏïå̇ù˲ǃå ñƓùˮ˯ơǙå èåðƓùƹ èƓùƛƓã Ɨˮù˴˹ƕ ǏùǄƵá þ˦ù˻ǃå ǑùǌƼ Ü÷Ɠùƽƙï50% 
ǑƼ ƓǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆ  þƓƵ1990 ˔ˮù˴Ȼ ˣùǃî ǏùǄƵ çāǚùƵā Üã ˗ùǆǕå ƗùǄɂ˦˟ èå̇ ù˻˻ƺƙ çïå̇ ù˲ǃå èƓùƞïí ÷Ɠùƽƙï

Ɠˢǈ ǑƼ Ʉù˻ƽ˳˯ǃå èåßå̇ ùƞã ˥ùǆ þ˚ùǄǒ Ɠùǆ þ˦ù˻ǃå ˘ù˳˯ǈ ˤǃ åîã Ɠǌ˻Ƽ Ɨƶƞï Ǚ ˔ƿå˦ƶȺ í˗ǌǒ Ɠ˸ǆ ÜǑƤƓ˹˸ǃå Ɠ˹ǆ
Ʉ˻ḧ˯ǃåā. 

 Ɨùùùɂïå˗˸ǃå ˙˻ùùùƮƓƵǕåā ǑǆƓǈ˦ùùù˴ƙ êå˦ùùùǆáā ýðǙ̊ ùùùǃå ˥ùùùƵ Ɨùùù˸ƞƓ˹ǃå Ɨɂ˦˹ùùù˴ǃå ˙ƑƓùùù˴˳ǃå Ɋùùùƪ˦˯ǆ ƸùùùǄˮɂā
ˠ˯ǒ Ɠùǆ ˦ùùǋā ÜèåïǙā˗ùǃå ˥ùǆ èåïƓùù˻Ǆ˸ǃå èƓù˭ǆ èƓǈƓù˷˻ƽǃåā ˔ùǄã Ɠǋï˗ùƿ èåïƓ˸˰˯ùùƪ6  èåïƓù˻Ǆǆ Ɠɂ˦˹ùùƪ ïǙāí

 Ɨùù˭ˮƶƙ Ǐùùǃã Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ˥ùùǆ ú˗ùùǌǃå å˘ùùǋ Ǐƶùù˴Ȼ Üǉ˗ùùơā éïå˦ùùḧǃå ˙˟Ɠùù˳ǆ çïåíã ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ
100 Ǚāí ÿ˦ùù˻Ǆƕ þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɠɂ˦˹ùùƪ ï2020  Ɨùù˻ˮǄ˯ǃã ûƓùùˠǈ ƴ˻ùùƪ˦ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɨùù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùùǄˮǃå èƓùùƞƓ˻˯ơ

Ǌƶǆ Ʉ˻ḧ˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ïƓƛà ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ. 
 Ɨùùù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùùùǀˠ˹˸ǃå ˗ǌùùù˵ƙāã ˥ùùùǆ ˖ùùù˻ơ ÜǑ˸ǃƓùùùƶǃå Ɋùùùƪ˦˯˸ǃå ˥ùùùǆ ÷̇ ùùùƪá çïå̇ ùùù˲ǃå èƓùùùƞïí ǑùùùƼ ƓùùùƵƓƽƙï

 Ǐùǃã Ɇù˶˯ǃ Ɠùǌ˻Ƽ çïå̇ ù˲ǃå èƓƞïí ƴƽƙ̇ ƙ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå4  ̞˲ˮùƮá ̠ùƿā Üÿ̇ùǀǃå ƗùȻƓǌǈ ý˦ùǄ˲Ⱥ Ɨùɂ˦˭ǆ èƓùƞïí
 Ɨˮùù˴˹ƕ ǑùùƵåï˚ǃå êƓùù˯ǈǗå ôƓùùƽ˳ǈƓȺ í˗ùùǌǒ Ɠùù˸ǆ Üç˗ùùƬā å̇ ƙå˦ùùƙ ˙ùù˰ǂá úƓùùƽ˱ǃå èƓùùƞ˦ǆ20 %  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ

2080˻ƺƙ ɏí˓ǒ ÿá ƴƿ˦˯ǒ Ɠ˸Ḫ Ü Ɨˮ˴˹ƕ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå ǉƓ˻˸ǃå ˞ƽƤ Ǐǃã ìƓ˹˸ǃå ˙20%  ý˦Ǆ˲Ⱥ
 þƓƵ2030ìƓù˹˸ǃå ˥ùƵ ʕƞƓù˹ǃå ɏ̇ ǀ˴ǃå ëā̊ǃ˹å Ɇɜ˵ɂā Ü  Ơˠùƪ æ˦ù˴˹ǆ ÷ƓùƽƙïǙåā úƓùƽ˱ǃå ˔ˮù˴Ⱥ ßå˦ùƪ

 Ǒǃå˦ơ ˜˻ƶȻ îã ÜƓƮƓƤ å˗ǒ˗ǌƙ ˙˲ˮǃå9 % Ǐǈíá ÿ˦ḧ˯ƪ Ɨ˻ǄơƓƪ ɖ˟ Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå Ɨǀɣ˹˸ǃå ÿƓɜƪ ˥ǆ
Ǒǃå˦ùù˲Ⱥ ̇ùù˲ˮǃå Ơɣùùƪ Ɏ˦ ù˯ù˴ǆ ˥ùùǆ ǃå ƴùù˻˸ƞ èï˦ùù˟ þ˦ùù˻ǃåā ÜïƓùù˯ǆá Ɨùù˴˸Ƥ Ɨùù˻˹˟ā ƓùùˠˠƤ Ɨùù˻Ɂ˙ƶǃå ÿå˗ùùǄˮ

 ˔ƞ˦˸Ⱥãƙ ûƓˠǈ ƴ˻ƪ˦˯ǃ ˛ɂïƓȺ ûƓƽãìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ƓǌƙåïƓ˸˰˯ƪ. 
 Ǚ Ǒùù˯ǃå ÿå̠ùùǄˮǃå Ɇùù˰ǆ Ü̇ùùɣ˳Ǆǃ Ɨùùư̇Ƶ ̇ùù˰ǂǕå ɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ÿ˦ùùƵ í˦ùùǌƞ ̝ùùǂå˦˯ƙ ÿá ̝ùù˱Ȼ í̠ùù˶ǃå å̆ùùǋ ǑùùƼā

˱ǃå ýā˗ùùǃåā Ɨ˻ǄơƓùùƪ ˘ùùƼƓ˹ǆ ˣùùǄ˯˸ƙ êƓùùǆíã Ǐùùǃã Ɨùù˻ǆå̇ ǃå í˦ùùǌ˱ǃå ƴùùǆ ìƓùù˹˸ǃå ˙ùù˻ƺƙ ƴùùǆ Ʉùù˻ḧ˯ǃå ǏùùǄƵ ÜƗùùɂï˚
 ƗùùƵ˦˸˱ǆā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå çíåïǗå ˙Ƽå˦ùùƙ ƴùùǆā ÜƗùù˻˹˟˦ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ǑùùƼ éïå˦ùùḧǃå ˙˟Ɠùù˳ǆ ˥ùùǆ ˗ùù˲ǃå ˙˻ƕå˗ùùƙ

                                                           
1-  Üüï˦ɂ˦˻ǈ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂ̇ ǀƙ2016 .ó :20. 
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 Ɨù˻˸ǃƓƶǃå çïå̇ ù˲ǃå Ɨùƞïí Ɋùƪ˦˯ǆ ǑùƼ çíƓùɂ̊ ǃå ˥ùǆ ˗ù˲ǃå ÿƓùɜǆǗƓȺ ýå̊ ùǒ Ǚ ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā
 ˥˻˯ƞïí Ǐǃã ˥ǆ ƗǄƞƓƵ Ɨ˻ƵƓ˸ƞ èåßå̇ƞã ̝Ǆɣ˯ǒ å̆ǋā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ ǃå çï˦ǃ˰å Ɇˮƿ Ɠǆ èƓɂ˦˯ ǆ˴ û˦Ƽ ˥˻˯ɂ˦˭ǆ

ˤǃƓƶǃå ýāí ɆḪ Ɇˮƿ.1 
14- ÞƑøø˶ǁä ˓øø˰Ɨ ǇƑøø˹˰ǁä :ÜƗùùɂ̇ ˲ˮǃå íïå˦ùù˸ǃåā ïƓùù˲ˮǃåā Ɋ˻ùù˲˸ǃå Ɍùùƽơ Ǒùù˹ƶȻ  āɀ þå˗˯ùù˴ǆ ˦ùù˲ǈ ǏùùǄƵ Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪ

ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ  ǉƓù˻˸ǃå èåïƓù˻ƙā Ɨù˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå Ɠùǌ˯ˮ˻Ḫ̇ ƙā Ɠùǌƙïå̇ ơ Ɨùƞïí ýǚùƤ ˥ǆ èƓˠ˻˲˸ǃå ˗ƶƙ
 ˥ɜùù˴Ǆǃ Ɨ˲ǃƓùùƮ ôïǕå Ɇùùƶ˱ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå ʕs ù˹ùǃå èƓùùǈ˦ɜǆ ʕùùǋá ̠ùùơá ɏ˦ùù˻ơ ßå̇ùùƛ ˥ùùǆ Ǌùùɂ˦˲ƙ Ɠùùǆā Ɠùùǌƕ

Ü˙˵ˮǄǃ ǋ çïåíã Ɨ˻ƽ˻Ḫ ÿƎƼ å˘ǌǃƓɂïā̇ư å̇ǆá ̠ƶȻ þƓǌǃå ɏ˦˻˲ǃå íï˦ ǃ˸å å̆  Ɨùǈðå˦˸ǃā ÜßƓùƶ˸ƞ Ɨɂ˙˵ˮǃå ßƓǀˮǃ
ƛàìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ïƓ. 

 ɏ̇ùù˲ˮǃå Ǒƞ˦ùùǃ˦˻ǃˮå ÷˦ùù˹˯ǃå ǏùùǄƵ ôïǕå ÿƓɜùùƪ ˥ùùǆ èåïƓùù˻Ǆǆ Ɨùùƛǚƛ ˥ùùǆ ̇ùù˰ǂá ̃ ù˻ùƵ Ɇˮùùƪ ̠ùù˸˯ƶƙā
ǑǄơƓùù˴ǃåā  þ˦ùù˻ǃå ˗ǌùù˵ǈ Ɠùù˹˹ḧǃāã Ǒǃå˦ùù˲ǃ Ɠùù˟̇ ƽǆ Ǚǚƺ˯ùùƪ30 % å˘ùùǋā ÜˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ Ɨ˻ɜ˸ùù˴ǃå ç˗ùùƮïǕå ˥ùùǆ

þå̠˴˯ ǆ êƓ˯ǈã ǏǄƵ Ǌ˻Ƽ ɌƼƓ˲ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ÿāí Ɠǆ Ǐǃã Ɠǌƕ ï̠˲˹ǒ. 
Ɠ˸ǂ  Ǒǃå˦ơ èƓˠ˻˲˸ǃå ˔Ƶ˦˯˴ƙ30%  Ɨˮ˴ ƕ˹ çíƓɂð ̠ǌ˵ǈā Ü̇˵ ǃˮå Ǌ˱˯˹ǒ ɏ̆ǃå ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ ˥ǆ
26 %  ɏ̇˲ˮǃå é˦Ǆ˯ǃå Ɇ˶ ɂā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ ǃå çï˦ǃ˰å ƗȻå̠ƕ ̆˹ǆ Ǌ˻ǄƵ ̞ǈƓḪ Ɠǆ û˦Ƽ èƓɣ˻˲˸ǃå Ɨư˦ ơ˸ ǑƼ

ɆùḪ ɏ˦ù˯˲Ȼ ̟ù˻ơ ɖùǄǀǃå ǏùǄƵ ̟ùƶˮƙ èƓɂ˦˯ù˴ǆ Ǐùǃã ÜƗɂ̇ƕ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ Ǌ˹ǆ ƗǀơƓ˴ǃå Ɨ˻ˮǄƹǕå ǑƙƋƙ ɏ̆ǃå 
 Ǒǃå˦ơ þ˦˻ǃå èƓˠ˻˲˸ǃå ˥ǆ ƴɁ̇ ǆ ˙˯ǆ˦Ǆ˻ǂ000 13 Ɋƪ˦˯˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚˮǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ Ɨƶˠƿ. 

 ˙ù˲ˮǃåā Üæ̇ ùƶǃå ˙ù˲Ⱥ Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ Üɏ˗ù˹ǌǃåā Ǒù˴Ǆ˟Ǖå ˥˻ˠ˻˲˸ǃƓùȺ Ɨù˟Ɠ˲ǆ Ɨù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ÿã
 ˙ùùùˮƵ Ɨ˻ǄơƓùùù˴ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ǑùùùƼ ˔ùùùǄǀǃå ƴùùùƿ˦ǆ Ɨùùùɂ̇ ˲ˮǃå íïå˦ùùù˸ǃå ƴùùùǀƙā Ü˙ùùù˸ơǕå ˙ùùù˲ˮǃåā ÜɊùùùƪ˦˯˸ǃå ˞˻ùùùƕǕå

ǆ Ɏ̇Ƥá Ɨɂ˦˻ơ èƓƵƓɣƿā ̠˻˶ǃå èƓƶ˸˯ ǆ˱ ǏǄƵ ̇ƬƓˮǆ ̇˻ƛƋƙ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǀɣ˹˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ƗơƓ˻˴ǃå Ɇ˰
 ˗ƿā Ü˥˲˵ǃåāã ˥ùƵ ˗ùɂ̊ ƙ Ɨˮù˴˹ƕ Ɨùǀˠ˹˸ǃå ǑùƼ üƓ˸ùƪǕå ˗ǒƓù˶˸ǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå èǙ˗ƶ˸ǃå Ɋƪ˦˯ǆ ƴƽƙï180% 
 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ2013  þƓùùƶȺ ƗùùǈïƓǀǆ1990Ǆ˸Ƶ ˗ùùǒå̊ ˯ƙ ˥˻ùùơ ǑùùƼ ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ùùǃå ǏùùǄƵ ˙ùùƛá Ɠùù˸ǆ Ü èƓùù˻

 ʕs ù˹ǃå Ǌùƞå˦ƙ Ɠù˸Ḫ Üí̇ùɣǆ Ɇɜù˵Ⱥ ïƓù˲ˮǃå ǑùƼ ɏ̇ù˲ˮǃå Ɇùǀ˹ǃå ÷Ɠɣƿā ÿ̠ ǃ˸åā ƗƵåï̊ǃå ˥ǆ èƓƽǄ˳˸ǃå ú̇Ʈ
 Ɨùɂ̇ ˲ˮǃå ðƓùƺǃåā Ɋƽ˹ùǃå ý˦ùǀơ Ɨù˻˸˹ƙ ǑùƼ èåïƓ˸˰˯ùƪǙå çíƓɂð ˥ǆ Ƌ˵˹ƙ ç˗ǒ˗ƞ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɨɂ˙˲ˮǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå

Ɨǀˠ˹˸ǃå ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ.2 
15- ˗øøˬǁä Ǐøøƺ æƑøø˹˰ǁä: ǃ˦ɜȻǕå ˤˢ˹ùùǃå ƗùùȻƓ˸ơ Ǐùùǃã ú˗ùùǌǒˮǃå Ɨùù˻ƞ˦ ˚ùùɂ̊ ƶƙā Ɠùùǌ˸˻ǆ̇ ƙā Ɨùùɂ̇ãÜƓǌǆå˗˳˯ùùƪ çïåíɀā 

ùù˲ƼƓɜǆā þå˗˯ùù˴ǆ ˦ùù˲ǈ ǏùùǄƵ èƓùùȻƓƽ˹ǃåƗ ǑùùưåïǕå ï˦ǋ˗ùùƙ Ʉùùƿāā ˙˲ùù˶˯ǃå  ï˗ùùǀȺ ã èƓùùˠ˻˲˸ǃå ǏùùǄƵ ƓùùǋíƓ˸˯Ƶ
 ˙Ƽ˦ùƙ ôïǕå ǏùǄƵ Ɨ˻ƙƓˮ˹ǃå çƓ˻˲ǃƓƼ Ü˜˻ƶǃå ˔˴Ḫ Ɇˮƪ ˙˻Ƽ˦˯ǃ ôïǕå ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ Ɨɂ˙˵ˮǃå çƓ˻˲ǃå ˗˸˯ƶƙ

80 % ɆƑƓùùƪā ʕùùǋá ̠ùùơƋḪā þƓùùǋ ɏíƓùù˶ ƿ˯å íï˦ùù˸Ḫ ƗùùƵåï̊ǃå ǏùùǄƵ ̇ùù˵ˮǃå ̠ùù˸˯ƶȻ Ɠùù˸Ḫ Üɏ̇ùù˵ˮǃå ßå̆ùùƺǃå ˥ùùǆ
 Ǒùùùˠƺƙ Ǒùùù˯ǃå èƓùùùȺƓƺǃå ˙Ƽ˦ùùùƙ Ɠùùù˸Ḫ ÜƗùùù˻˸˹˯ǃå30 %å ɎāƋùùù˸ǃå ôïǕå Ơɣùùùƪ ˥ùùùǆ ÷å˦ùùùǈá ˥˻ùùùǒǚ˸ǃ Ǒùùùƶ˻ˮˠǃ

                                                           
1-Loum  Ü M ÜGÜFuller  Ü Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆó :40. 
2- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ çïåíã ˛Ǆ˱ǆ :19 . 
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 ïāí ˥ùǆ Ɠùǌǃ Ɠùǆā ÜǉƓù˻˸ǃåā Ǒùǀ˹ǃå ßå˦ǌǄǃ ƗǆƓǋ ïíƓ˶ǆ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ ǚ˷Ƽ ÜèƓǈå˦˻˲ǃåā èƓƙƓˮ˹ǃå èǙǚƪā
ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑƼ ˤƪƓơ. 

 ëāå̇ù˯ǒ ý̠ùƶ˸Ⱥ ƗùƵåï̊Ǆǃ Ɨ˲ǃƓ˶ǃå ǑưåïǕå ÿå̠ǀƼ ʕ˯ǒ îã ÜǑưåïǕå ǑƼ û˦ˮ˴ǆ ̇˻ƹ åï˦ǋ̠ƙ þ˦˻ǃå ̠ǌ˵ǈā
 ˥˻ƕ30 ā35 ù˯ǃå ý˗ƶ˸ǃå Ʉƶư Ɠù˸Ⱥ ÜþƓùƵ ɆùḪ íƓùȻíðǙå ǑùƼ ÿå˘ùƤà ˙˲ù˶˯ǃåā úƓùƽ˱ǃå ÿá Ɠù˸Ḫ ÜǑ˳ɂïƓ

 çïƓùù˴Ƥ Ǌùù˹Ƶ Ɲ˯ù˹ǒ12  Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ̠˻ƶùù˶ǃå ǏùùǄƵ ç̇ùù˻ǀƽǃå èƓùƶ˸˯˱˸ǃå ǏùùǄƵ ̇ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ ̇ƛ˓ùùƙ ïƓù˯ɜǋ ÿ˦ùù˻Ǆǆ
 ˥˻ùùƕ ˥ùùǆā8300  ƗùùƼā˙ƶǆ Ɨùù˻ǈå˦˻ơ ƗǃǚùùƪãɆùùƶƽǃƓȺ ˕ùùư̇ ǀǈ æ ï˗ùùǀȻ Ɠùùǆ8% Ǌùùƞå˦ƙ Ɠùù˸˹˻ƕ Ü22%  Ɠùùǌ˹ǆ

ôå̇ ǀǈǙå ˙ˠƤ ˣǃ˘ǂ. 
ù˦ùù˲ǈ ÿ˦ùùùḧ˯ɂā 80 % ƴùùùǆ Ɨùùù˵ǌǃå Ɠ˸˻ùùùƪǙā ÜƗùùùƼƓ˱ǃå Ǒùùùưåïǖǃ Ɨùùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻã ˤùùùˢǈ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùùùǀˠ˹˸ǃå ˥ùùùǆ

 Ǐùǃã Ɨùǀˠ˹˸ǃå ǑùƼ çí˗ùǌ˸ǃå Ɨùɂ˦˻˲ǃå ÷å˦ùǈǕå íå˗ùƵá Ɇù˶ƙā ÜìƓù˹˸ǃå ˙ù˻ƺƙ ˥ùƵ Ɨù˸ƞƓ˹ǃå ƗùɁïƓǀ˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå
 ˥ùùùǆ ˙ùùù˰ǂá1000 ô̇ ùùùƶ˯ƙ Ü ÷˦ ùùùǈ  Üôå̇ ùùùǀǈǙå ˙ùùùˠ˳ǃ Ɠùùùǌ˯˻ˮǄƹá24 %ā üƓ˸ùùùƪǕå ˥ùùùǆ Ɠùùùǌ˹ǆ22 % ˥ùùùǆ
ā ï˦˻ˠǃå20 %ǆˮḪ åí˦ùǌƞ Ɨù˻Ɂ˙ƶǃå ÿå˗ùǄˮǃå ˕ǃ˘ùƕ ˗ùƿā ÜèƓ˻ǒ˗ù˰ǃå ˥Ǒƞ˦ùǃ˦˻ˮǃå ƓùǌƵ˦˹ƙ ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲Ǆǃ ç̇ ù˻              

 Ɇùùù˰ǆ ÜƗ˻ùùù˴˻Ƒ˙ǃå Ɨùùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ùùùǄǃ þå˗˯ùùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùùƪǙå ˤùùùˢǈā Ɨùùù˻˸˲˸ǃå ɖ˟Ɠùùù˹˸ǃå ƴ˻ùùùƪ˦ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ
 ˥ùǆ Ɨù˻˸˲˸ǃå ɖ˟Ɠù˹˸ǃå ˕ù˸ǈ ÜƗù˻˸˻ǄƿǗå ƗơƓ˴˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨˮ˴˹Ḫā èƓơå˦ǃå3.21 %ùƼ þƓùƵ Ǒ

1990  Ǐǃã9.28%  þƓƵ ǑƼ2012. 
ǋá Ǐƶ˴ƙā ā Ɍƽơ Ǐǃã Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ɀ çíƓƶ˯ƪã èƓȺƓƺǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ưïǕå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ǃå þå˗˳˯ƪ

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ýƓˮ˱ǃåā ƗƼƓ˱ǃå ǑưåïǕåā Ɨˮ˟̇ ǃå ǑưåïǕåā2020 ɏ˦ ơ˻ ̇ǆá èƓȺƓƺǃå Ɨǃåðã Ʉƿā ÿá Ɠ˸Ḫ Ü
˳˯Ǆǃ ˔˱ɂā ÜìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ïƓƛà ˥ǆ Ʉ˻ƽƙã ÿå˗ǀƼ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ƗǄƞƓƵ èåßå̇ ƞã îƓ˳íïå˦˸ǃå  ÷˦ ù˹˯ǃåā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå

ƓǌǄḪ Ɨɂ˙˵ˮǄǃ ü̇ ˯˵˸ǃå éå̇ ˯ǃå ˥ǆ åß̊ ƞ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå.1 
16-ƕɀˤƾǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ü˕ƴǁäĀ ýǘ˲ǁä: ˥ùǆ ˗ùơá Ɠùǌ˻Ƽ ˜ù˸ǌǒ Ǚ Ɨ˸ǃƓù˴ǆ èƓùƶ˸˯˱ǆ ƗùǆƓƿã ǏǄƵ ƴ˻˱˵˯ǃå ˦ǋ

ùùùưƓƤā ƗùùùǃƓƶƼ èƓùùù˴ƪ˓ǆ ßƓùùù˹Ɂā ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùùƞá ƴùùù˻˸ƞ ǏùùùǄƵ ƴùùù˻˸˱Ǆǃ ƗǄǆƓùùùƬā ƗǃßƓùùù˴˸Ǆǃ Ɨƶ
èƓɂ˦˯˴˸ǃå  Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ Ǚ ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓ˻ƪ ǏǄƵ ʕƑƓǀǃå ÜýƓƶƽǃå ʕɜ˲ǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā ïå̇ǀ˯ƪǙåā þǚ˴ǃå ÿā̠ƕ

 ˦ùùù˲ǈ ǏùùùǄƵ èƓǆƓùù˴ǀǈǙƓȺ ˤùùù˴˯ǒ ˤǃƓùùùƵ ǑùùƼ þ˦ùùù˻ǃå ˜˻ùùùƶǈ Ɠùù˹˹ḧǃā ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùƼ ɆùùǆƋǈ ÿá
ˤǃƓùùƶǃå ɖ˟Ɠùù˹ǆ ˞ùùƶȺ ƴùù˯˸˯ƙ Ɠùù˸˹˻Ɂā Ü˗ùùǒå̊ ˯ǆ  ǑǈƓùùƶƙ ÜïƓùùǋíðǙåā ˥ùùǆǕåā ˤǄùù˴ǃå ˥ùùǆ Ɨǆå˗˯ùù˴ǆ èƓɂ˦˯ùù˴˸Ⱥ

 Ɇƕ ÜǊ˹ǆ ̇ƽǆ Ǚ Ɠ˻˸ ơ˯ åï̠ƿ ̞˴˻ǃ èƓƵå̇˶ ǃå ˥ḧǃā ÜɄ˹ƶǃåā ÷å̇˶ ǃå ˥ǆ Ǒǌ˯˹ƙ Ǚ èåïāí Ɏ̇Ƥá ɖ˟ Ɠ˹ǆ
Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ƗƑïƓ˟ ƗǃƓơ Ǒǋ. 

˯˴˸ǃƓƼ ā ƠǄù˴˸ǃå Ʉù˹ƶǃå ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå èƓɂ˦ɀÜÿå˗ùǄˮǃå Ɨù˻˸˹ƙ ǏùǄƵ ç̇ ǆ˗ùǆ ïƓùƛà Ɠùǌǃ ˥ùǆǕå þå˗ùƶǈ  ˙ƛ˓ùǒ Ɠù˸ǆ
 ÿá Ɠùù˸Ḫ ÜýƓùù˻ƞǕ ˙˸˯ùù˴ƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ ˗ùùǆǕå ƗùùǄɂ˦˟ ˤǃƓùùˢǆ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ Ɠùùǆ ƓùùˮǃƓƹā ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå ǏùùǄƵ
 æƓùù˻ƹ ǑùùƼ āá ÷å̊ ùù˹ǃå èǙƓùùơ ǑùùƼ Ɠùù˷Ȼá ˙ùù˵˯˹ɂā ˗ùùǒå̊ ˯ǒ ˔ǒ˘ùùƶ˯ǃåā ýǚƺ˯ùùƪǙåā Ɨùù˸ɂ˙˱ǃåā Ǒùù˴˹˱ǃå Ʉùù˹ƶǃå

ƪ ÿå̠Ǆˮǃå ǏǄƵ ̝ ɂ˱ā Üÿ˦ǈƓǀǃå çíƓ˻ã˔ƶ˵ǃå èƓ˭Ƽ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨǆðǚǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå îƓ˳ƙ ˙ˠ˳Ǆǃ Ɠư̇ ƶƙ ˙˰ǂǕå. 

                                                           
1-å˦ɜƪǗåó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü: 25. 
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 ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ƓǌǈƓɜƪ í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā5 %  ǑùƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˕ǈƓḪ ÜˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ ˥ǆ
 þƓƶǃå2014  ˦˲˹ǃ Ɠ˹˟˦ǆ47%  ˦˲ǈā ÜƓ˻ǄƤåí ˥˻ơðƓ˹ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ57.5 % ˤǃƓùƶǃå ǑƼ ˥˻˭ƞǚǃå ˥ǆ

ǌùƬ ˖ù˻ơ ÜɄù˹ƶǃåā ÷å̊ ù˹ǃå ˔ˮù˴Ⱥ å̇ ù˴ƿ å˦ùơ̊ ǈ ˗ƿ ßǙ˓ ǋ ˤˢƶǆ ÿƓḪā ÜǊǄǂ æïƓùǀȻ Ɠùǆ Ɨù˻Ɂ˙ƶǃå Ɨùǀˠ˹˸ǃå è˗
 ˥ùǆ18 % ǑǆƓùƵ ˥˻ùùƕ ˤǃƓùƶǃå èƓƵå̇ ùùƮ ˥ùǆ1948 ā2014ā Ü45% þƓùùƵ ǑùƼ Ɨùù˻ƕƓǋïǗå èƓù˸˱ǌǃå ˥ùùǆ
2014ā Ü68%Ɨ˹˴ǃå ̨ƽǈ ǑƼ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ üïƓƶ˸ǃƓȺ Ɨɣ ƙˮ˸̇ǃå èƓ˻Ƽ˦ǃå ˥ǆ. 

ǆ Ɇ˸ƶǃåā ÜɄ˹ƶǃå ýƓɜƬá ƴ˻˸ƞ ˥ǆ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˗˲ǃå Ǐǃã Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá Ǐƶ˴ƙā èƓǆ˦ɜ˲ǃå ƴ
 ̊ùùɂ̊ƶƙā ÿ˦ǈƓùùǀǃå çíƓ˻ùùƪ ̊ùùɂ̊ƶƙ ̠ùùƶɂā Ü˥ùùǆǕå þå̠ùùƶǈåā ÷å̇ùù˶Ǆǃ Ɨùù˸Ƒåí ý˦ùùǄơ íƓùù˱ȻǗ Ɨùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåā
 ƗƵā̇ù˵˸ǃå ̇ù˻ƹ Ɨ˲ǄùƪǕå ɖƼ̠ùƙ ˞ ƽƤ í˦ǌƞ xǃ̆Ḫ Ɇ˸ Ȼ˵ ÜƗ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ǑƪƓƪá ̇ǆá ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ

Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˤɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā.1 
17-  ˕øøƾƳùä˕øøǉǓä ɔøø˹ƾ˰˭ǁ ƕǀä̠ øø˳ǁä:  Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå Ɨǂå̇ùù˵ǃå Ɋ˻ùù˵˹ƙā ̆ùù˻ƽ˹˯ǃå ɆƑƓùùƪā ̊ùùɂ̊ƶ˯ƕ ÿ˦ùùɜɂā

ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙ  Ɨǂå̇ùù˵ǃƓȺ ɏ˦ùùƿ þå̊˯ǃƓùùȺ Ǚã Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å úå̠ùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǚā
ù˥ùùǆ Ɨùùùǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˻˸ùùùƪ̇ǃå Ɨùùù˻ƑƓ˸ǈǗå ç̠ƵƓùùù˴˸ǃå èíåð ˥ù˻ùùơ ǑùùùƼā ÜǑǃā̠ùùùǃå Ɏ˦ ù˯ùù˴˸ǃå ǏùùùǄƵ ÿāƓùùùƶ˯ǃåā  ÿå˗ùùùǄˮǃå

 Ɨˮ˴˹ƕ Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå66%  ǑǆƓƵ ˥˻ƕ2000 ā2014 āá èƓƵå̇ ˶ǃå ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓǆðǕå ÿƎƼ Ü
 Ǐùùǃã ç̇ ùù˻˰Ḫ ÿå˗ùùǄƕ êƓùù˯˲ƙ Ɠùù˸Ḫ ÜƗùù˻ǃƓ˸ǃå èƓùùǈ˦ƶ˸ǃåā íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ˔ùùǄˠ˯ƙ ýå̊ ùùƙ Ǚ Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå éïå˦ùùḧǃå

çïƓ˱˯ǃåā ˦˸˹ǃå ƴ˻˱˵˯ǃ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǈǗå ç˗ƵƓ˴˸ǃå. 
       å ˤǃƓƶǃå ÿã Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ǐùǃã ý˦ùƮ˦ǃå ó̇ ùƼ ˥˻ù˴˲ƙ ˗ƶɂā ÜǏ˷ǆ ˕ƿā ɏá ˥ǆ ƓˠȺå̇ ƙ ˙˰ǂá þ˦˻ǃ

 ÿå˗ùùǄˮǃå ç˗ƵƓùù˴˸ǃ èƓùùƪƓ˻˴ǃå ɖ˻ùù˴˹ƙ ÿƎùùƼ ˣǃ˘ùùḪ ÜïƓùùḧ˯ƕǙå ˚ùùɂ̊ ƶƙā ïƓùùḧƼǕå ýíƓùùˮ˯ǃ ƗùùǆƓǋ ƗǄ˻ùùƪā ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃåā
 ɖù˻ǀ˲˯ǃ ɏ˦ù˻ơ å̇ùǆá Üå˦ù˸ǈ ɆƿǕå ÿå̠Ǆˮǃå ƠǃƓ˶ǃ ïƓ˸˰ ƪ˯Ǚå ƴ˻˱ ƙ˵ ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ ÜƓǌǈ˦ǒí çïåíã ǏǄƵ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå

å˥˻ǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ˦˸˹ǃ. 
 ˥ù˻ùƕ Ɠùù˸˻Ƽā Üæ˦ùù˹˱ǃåā ýƓ˸ùù˵ǃå ÿå̠ùùǄƕ ˥ù˻ùƕ ÿāƓùùƶ˯ǃå ̊ùùɂ̊ƶƙ Ǐùùǃã Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å úå̠ùùǋá Ǐƶùù˴ƙā
 çïƓù˱˯ǃå ˚ùɂ̊ ƶƙ Ɇɜù˵ɂā Üúå˗ùǋǕå ƴù˻˸ƞ ɖù˻ǀ˲˯ǃ Ɨù˻ǆå̇ ǃå Ɨù˻˹˟˦ǃå Ɋùˠ˳ǃå ˤùƵí ýǚùƤ ˥ǆ æ˦˹˱ǃå ÿå˗Ǆƕ

˥ùǆ åß̊ ùƞ ƓǌƙåïíƓƮ çíƓɂð ǏǄƵ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ç˗ƵƓ˴ǆā Ɨ˻ǃā˗ǃå  ǏùǄƵ ʕƑƓùƿ Ǒ˸ǃƓùƵ ɏïƓù˱ƙ þƓùsǈ ɖù˻ǀ˲ƙ
ƴ˻˸ ǃ˱å å̠˻ƽǆā Ɠơ˦ƽ˯ǆā ǙíƓƵ ÿ˦ɜȻ Ɨƽ˶ ǆ˹ ̠Ƶå˦ƿ. 

ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ˛ƏƑ˴ƢĀ ãìƑˬǄ. 
       èǙƓù˱ǆ Ɇ˸ù˵ƙ ˣǃ˘ùḪ Ǒùǋā ˝ƑƓù˶˳ǃåā ɍíƓˮ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˱ǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪá ˕˻˹ƕ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿã

 Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ Ɠǋ̊ ˻˸Ȼ Ɠǆ å˘ǋā Ɨ˹˻ƶǆ 
 ˒ǂ˞˶ǁäüĀǓä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ãìƑˬǄ. 
ƼƓưǗƓȺ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃå Ǐǃã ƗãƓǋâƓƽ˻˯ƪ å ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸˷ǃù˷Ȼá ˥ùɜ˸˸ǃå ˥ùǆ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ Ɠ

āƓ˴˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ɖ˻ˮˠƙ ßåïā ˥˸ḧƙ Ɨ˻˴˻Ƒï ɍíƓˮǆ Ɨ˴˸Ƥ ˗ǒ˗˲ƙ. 

                                                           
1- Loum  Ü M ÜG ÜFullerÜǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ  Ü ó :45. 
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1- ìƑøø˴˭ƽǗäĀ ƕøø˫˹ˬǁä ɄøøǄƑḥƗ: å˦ǃå ˥ùùǆ ÿƓùùˠˮƙ̇ ǆ íƓùù˶˯ƿǙåā Ɨùù˭˻ˮǃå ÿá Ơùùưãùù˟ƓˮƙïƓ ˻ƛāƓùùǀ Ǒùùǋ Ɨɜˮùù˵ǃå ǉ˘ùùǋ Ü
 èåāíǕå ɄùùǄ˯˳˸ǃ ˥ùùɜ˸Ȼ ˦ùù˲˹ǃå å˘ùùǋ ǏùùǄƵ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨɂïā˙ùùư ǑùùǌƼ ÜɊ˻ùù˴Ⱥ á˗ùùˮǆ í̇ ùù˱ǆ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá

í˓ùùùƙ ɆùùùƿǕå ǏùùùǄƵ āá ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ð˚ùùùƶƙ ÿá Ɨ˻ùùùƪƓ˻˴ǃå ˙ùùù˻ƹ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùǃã ɏã ˙ùùù˰ǂá Ǒùùù˭˻ƕ þå˗˳˯ùùùƪ
 ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ èƓƪƓ˻˴ǃå āá èåāíǕå ǉ˘ǋ Üíïå˦˸Ǆǃ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ÜƴƼ̠ǒ xǄǌ˯˴ ǃ˸å āá ƴƼ̠ǒ é˦Ǆ˸ǃå Ɲǌǈ

 ƗùùƽǄḧ˯ǃå ̠ùùǒ̠˲ ƕ˯ û˦ùù˴Ǆǃ Ơ˸ùù˴ƙā Ü̝Ƒå̇ùù˷ǃå ǑùùƶƼåíā ˥˻ḧǄǌ˯ùù˴˸ǃå ˦ùù˲ǈ Ǌùùƞ˦ƙ Ɠùùǆ ï̠ùùǀȺ ˥˻ùù˱˹˯ ǃ˸å ˦ùù˲ǈ Ɨùùǌƞ˦ǆ
 ǑƼ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ˻ǀ˻ǀ˲ǃå Ɨ˸˻ǀǃå ˘Ƥ˓ƙ ÿá Ɇƞá ˥ǆ ˣǃî ƴǆā ÜƠ˻˲Ʈ Ɇɜ˵Ⱥ íïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪǙ Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå

 ɏïā̇˷ ǃå ˥ Ƽ˸ ÜïƓˮ˯ƵǙåßǚḪ˦ùǃåā ˥˻ù˱˯˹˸ǃå ÿƓù˻ơǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ƿǙå ˙ù˻˻ƺ˯ǃå ˣǃ˘ùǃ ÜɄùƿå˦˸ǃå ǑùƼ ɏíƓù˶˯
 ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǚã å˘ùùùǋ ˚ùùùɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨɂïā˙ùùùư ǑùùùǌƼ ÜƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå èåāíǕå ˥ùùùǆ Ɠùùùǋ̇ ˻ƹ āá Ɨ˻ˮɂ̇ ùùù˷ǃå ˚Ƽå˦ùùù˲ǃå ÿá íƓƶˮ˯ùùùƪ

íƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻ƕ êƓǆ˗ǈǙå. 
Ǚåā Ɨ˭˻ˮǃå ɆǆƓḧƙ ˙ˮ˯ƶȻßå̇ ƛ ɆƿǕå ÿå˗Ǆˮǃå ƠǃƓ˶ǃ íƓ˶˯ƿå  Ɠǆ ï˗ǀȺå̇ ùƛ ˙ù˰ǂǕå ˣùǄƙ ƠǃƓ˶ǃ ˦ǋåß ǊùǈǕ Ü

 çïƓùùù˱˯ǃå ˗ùùùƵå˦ƿ Ʉùùù˻ƽ˳ƙ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùǒ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ ÜƗùùù˻˭˻ˮǃåā ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå ˗ùùùƵå˦ǀǃå þ̇ ùùù˯˲ƙ êƓùùù˯ǈǗå êîƓùùù˸ǈ ˕ùùùǈƓḪ åîã
˸ǃƓƶǃåßå̇ ƛ ɆƿǕå ÿå˗ǄˮǄǃ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ˻å ÜɆ˷Ƽá ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻˸˹˯ƕ ƗˮǃƓˠ˸ǃƓȺ ˷Ȼá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂƓ  ˞ ƶȺ ÿ˦ḧƙ ÿá

˸Ⱥ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓˸ǃåÜƗù˭˻ˮǃåā íƓù˶˯ƿǙå ɆùǆƓḧƙ Ɨùƞïí ˤ˻˻ǀ˯ǃ èåïƓ˹ǆ ƗȺƓ˰  Ɇɜù˵Ⱥ ˙ù˻ḧƽ˯ǃå ˤ˯ùǒ Ɠù˹ǌƼ
 ˘ùƤƋƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå èå̇ ùƬ˓˸ǃå ˥ùǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå Ǐ˯ơ āá Üí̇ ƽǃå ɆƤíā ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ɆƤ˗ǃå ÜƝ˯˹˸ǃå ǑƼ óƓƤ

Ǒù˯ǃåā ÜƗɂ̇ ù˵ˮǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ˙ùƬ˓ǆ Ɇù˰ǆ ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˔ùǈå˦˱ǃå ïƓùˮ˯ƵǙå ǑƼ ƙ ˙ù˸ƶǃå ý˦ù˟ Ɇ˸ù˵ù˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆā ˤ
 ̇ ˻Ƥá āá ÜɆƤ˗ǃåāå ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ā ǉƓ˻˸ǃå çí˦ƞ Ɇ˰ǆ ƗǆïƓ˶ǃå Ɨ˻˭˻ˮɀˣǃî Ǐǃã Ɠǆā ǑưåïǕå þå˗˳˯ƪ.1 

2-æƑø˹Ɵ ˗˹ƺˤøƗĀ æ̠ ˹ø˲˶ǁä ˣøƳ Ƒøƻǂ˱˭Ǆ ä˕øƟà û˗Ɨ ý˕Ƴ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä çäÞä̠ øƜǕä ɔøɀ˗˝ ˣøƳ Ʋø˹˶˯ǂǁ ƕø˶ɀ˗ǀ :
āá Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùǄˮǃå ǑùƼ ˥˻ƽƶù˷˯˴˸ǃåā ßå̇ ùǀƽǃå ƗùǈƋ˸˟ Ǒùƺˮ˹ǒ  Üßå˦ ùƪ ˗ùơ ǏùǄƵ Ɨùǆ˗ǀ˯˸ǃå Ǐùùǈíá Ɏ˦ù˯˸˴Ⱥ ƴ˯˸ ǃ˯ƓùȺ

ƗùùȻƓ˸˲ǃå ˥ùùǆ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ù̇ùǀƼ ǑùùƼ ÿ˦ùù˵˻ƶȻ ˥ǒ̆ùùǃå ñƓùù˹ǃå ˥˻ùùɜ˸ƙ ̝ùù˱ɂā Ɨùù˵˻ƶ˸Ǆǃ ǑùùƪƓƪá Ɏ˦ù˯ù˴˸Ɂā ÜƗùù˻ˮ˻˭ǃåā 
 ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓˮǃåā ƴƿ˗ǆ1.2 çƓ˻ơ ̃ Ƶ˻ ˥ǆ Ɠˮɂ̇ǀƙ ÿ˦Ǆ˻ƕ ÜƗ˸ɂ̇ ǂ ƶƙā˯Ɠ˟̇ Ƭ Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå ˙ˮ  Ɠǀˮ˴ǆ Ɠ˻ƪƓƪá

 Ǒùù˯ǃå ÜƗǄùùƮå˦˯˸ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ÿƋùùȺ ïå̇ ùùƿǗå ˤùùƙ ˗ùùƿ Ü˙ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃåā Ɠùùǌ˻Ƽ ˕ùùƶƞï Ǚ
ÿƓù˴ǈǗå û˦ùǀơ ÿƓùˠˮƙ̇ ǒ Ɨù˭˻ˮǃåāÜ ǃå Ǐùǃã ˥˟å˦ùǆ ɆùùḪ ƴùǄˠƙ ýǚùƤ ˥ùǆƗùùƽ˻ˢǈ Ɨù˻ƞƓ˯ǈɀā Ɨ˻˲ùƮ Ɨù˭˻ƕ ǑùƼ ˜˻ùƶ 

ç̇ ˻˴˸ǃå ˥Ƶ ƓƽǄ˳˯ǆ å˗ơá ü̇ ˯ǒ Ǚá ÿƓ˸˷ǃ Ɠ˻ƪƓƪá Ɠǈ˦ɜǆ ˣǃî ˙ˮ˯ƶɂāÜ  Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃƓȺ ÷ǚˠưǙå ˥ɜ˸ɂā
 Ɇɜ˵Ⱥ ɖ˲ǃå å˘ǋ ˗ǒ˗˲˯ǃǊ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ɇ˷Ƽá.2 

3- üƑ˹ƜǓä ˣ˹Ɠ ƑǄ ƕǁä˕ƴǁä: çïƓùƬǗå ï˗ù˱ƙ Ǐùǃã Ɨù˻˸˹˯ǃå ˥ùƵ ˖ǒ˗ù˲ǃå ˗ù˹Ƶ Ǌùǈá  ˥ùǆ ˥˻Ƶ˦ùǈ üƓù˹ǋ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå
ÜýƓ˻ƞǕå ɆƤåí Ɨǃå˗Ƶā ÜýƓ˻ƞǕå ˥˻ƕ Ɠǆ Ɨǃå˗Ƶ ÜƗǃå˗ƶǃå Ɨùǃå˗ƶǃå Ǒ˹ƶƙ ǏǃāǕƓƼ  ˥˻ùɁā ç̊ ù˱ƶǃåā æƓˮù˵ǃå ˥˻ùƕ Ɠùǆ

 Ɨùù˻˹ƺǃå ýā˗ùùǃå ˥˻ùùɁā æ˦ùù˹˱ǃåā ýƓ˸ùù˵ǃå ˥˻ùùƕ Ɨùùǃå˗ƶǃå Ǒùù˹ƶƙ Ǒǃā˗ùùǃå ˗˻ƶùù˶ǃå ǏùùǄƵā ÜƗùùǆíƓǀǃåā ç̇ ùùưƓ˲ǃå ýƓùù˻ƞǕå

                                                           
1- ˻ƶ˸ƞ ƗˤǆǕå ˗˲˯˸ǃåç ˭˻ˮǄǃƗ ƶȺƓ˯ǃåƗ  ƝǆƓǈ̇ ˮǃˤǆǕå ˗˲˯˸ǃåç Üçïā˗ǃå ÜǏǃāǕå  ǑɁā˙˻ǈ23 -27  ÿå˦ ƞ2014 ˥ǆƓ˰ǃå ˗˹ˮǃå Ü

˗ƞ ˥ǆ ýāýƓ˸ƵǕå  Ü˕ƿ˓˸ǃå2014ó Ü: 4. 
2- ˻ƶ˸ƞƗ ˤǆǕå ç˗˲˯˸ǃå ˭˻ˮǄǃƗ ƶȺƓ˯ǃåƗ  ƝǆƓǈ̇ ˮǃˤǆǕå ˗˲˯˸ǃåç ÜÜǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ó :4. 
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Üç̇ ˻ǀƽǃå ýā˗ǃåā  Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓùǀˮˠǃåā èƓù˭ƽǃå ˥˻ùɁā ßƓù˴˹ǃåā ýƓùƞ̇ ǃå ˥˻ùƕ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùǃå˗ƶǃå ǑùǌƼ Ɨù˻ǈƓ˰ǃå Ɠǆá
 Ɨƽ˻ƶ˷ǃåā Ɨɂ˦ǀǃå ç̇ ˻ǀƽǃåā Ɨ˻˹ƺǃåƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻˹ǒ˗ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻Ɂā.1 

4- ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁäĀ ǏƜˤǁˤ˹ˬǁä öʕ ˷˭ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä : ɋƓùƽ˲ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ
 þå˗˯ùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùƪǙåā ÜçƓùù˻˲ǃå ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃå Ɨùù˸ˢǈáā Ɨùù˻˭˻ˮǃå èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃåā ÜǑƞ˦ùùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ùù˹˯ǃå ǏùùǄƵ

 ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ǃåā ÷å˦ǈǖǃ˸ƑƓǀǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā ˔Ǆˠ˯ƙ íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǏǄƵ Ɨã ˙˻ƕå˗ùƙ þå˗˳˯ùƪ
 ÿá ˔ù˱ɂā ÜçƓù˻˲ǃå Ɠùǌ˻ǄƵ ˗ù˸˯ƶƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå ˤˢ˹ùǃå ÷˦ ù˹ƙā ɄƑƓùˡāā Ɇùɜ˻ǋ ƗùȻƓ˸ơ ˥ùɜ˸˸ǃå ˥ǆ Ɇƶ˱ƙ Ɨɂ˦ƿ
ùùùƵ ˔ùùù˱Ȼ ǑǃƓùùù˯ǃƓɁā ÜǊùùùɂ˦˯˲ƙ ɏ˘ùùùǃå Ǒùùù˹˻˱ǃå éå̇ ùùù˯ǃå ˣǃ˘ùùùḪā ÜƗùùù˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ùùùǃåā ÷å˦ùùùǈǕå ˙˻ƕå˗ùùù˯ǃå ǉ˘ùùùǋ ú˗ǌ˯ùùù˴ƙ þ˗

ÜèƓùùùȺƓƺǃå ÜƗùùɂ̇ ˮǃå ÷å˦ùùùǈǕå ÜƗùùùɁ̇ ˯ǃå Ǒùùǋā Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸ǃå ˗ùùǒ˗˱ƙ çï˗ùùùƿā íā˗ùùù˲Ⱥ ñƓùù˴˸ǃå ÜǑùùùƵå̇ ˸ǃå  ǑùùùưåïǕå
ÜƗùù˻Ƶåï˚ǃå  ɏïā̇ùù˷ǃå ˥ùùǆ çí̠ùù˱˸˯ ǃå ̇ùù˻ƹ íïå˦ùù˸ǃå ƗùùǃƓơ ǑùùƼ Ǐùù˯ơ ÜƗùùɂ̇˲ ǃˮå Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ʕs ù˹ùǃåā ƗùùȺ̆ƶǃå ǉƓùù˻˸ǃå
˸ùùùư ā ˙ɂ˦ùùùˠƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ÜƓùùùǋ̇ ˸Ƶ ƗùùùǃƓ˟ã ÿƓɀ çßƓùùùƽḪ ˙ùùù˰ǂá èƓùùù˻˹ǀƙ þå˗˳˯ùùùƪ çíƓùùùƵã èƓùùù˻˹ǀƙ Ɇ˻ùùù˷ƽƙā ÜɄùùùˢǈáā

 ɆƑƓùùƪ˦ǃå ˤǌ˲˹ùùǆā ÜƗùù˭˻ˮǃå ǉƓùù˱ƙ èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ùùƼǕå Ʉùùƿå˦ǆā èƓ˻Ḫ˦Ǆùùƪ ˙ùù˻˻ƺƙā Ü˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùƵɀā þå˗˳˯ùùƪǙå
 ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃåā Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å Ɲǆ̠ùùƙ ƝǋƓùù˹ǆ ƴùùưā ̝ùù˱Ȼ Ɨùùǃā̠ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ʕùùƛ ÜɆùù˷Ƽá Ɇɜùù˵Ⱥ ƓùùǌƙïåíǗ Ɨùù˻ǀ˻ǀ˲ǃå

ÜƗ˻ƼƓḧǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Üíïå˦˸ǃå ǈ˦ǈƓǀǃå èåāíǕå ýǚƤ ˥ǆå̇ ˻Ƥáā ÜƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ˻  
 ǏǄƵ ā ƴưā ƴ˻˱ ƙ˵ ̝ Ȼ˱ ÜǑǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ɀ íïå˦˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ˮǃåā èƓ˻ƿƓƽƙǙå ˘˻ƽ˹ƙā íƓ˸˯Ƶ
Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå.2 
5- ˢ˹˹ƾ˭ǁäĀ ƕȹƑƽˤǁäĀ ïä̠ ˭ƟǗä :ǆ Ɨù˻˸˹˯ǃ ƗùȻå˗ˮǃå Ɨùˠǀǈ Ǒǋ ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗȻƓƿ˦ǃåā ï˘˲ǃå˻ǀơ Ɨǆå˗˯ù˴ ÿá ˔ù˱Ȼ ÜƗù˻ǀ

ß̊ƞ ÿ˦ḧƙå  ̇ɂ˦ùɣƙ ïå̇ùǀǃå ǑƶǈƓùƮā ˥˻ùɣɣ ˳˸ǃå ǏùǄƵ ̝ù˱Ȼ Üɏ˦ù˸˹ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏá ̆˻ƽ˹ƙā Ɋ˻ɣ ƙ˳ ˥ǆ á̊˱ ǒ˯ Ǚ
 ÜƓǌƶ˹ǆā ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ ˓ˮ˹˯Ǆǃ Ɇƶƽǃå íï Ǒǋ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ ˙˻ƕå˗ƙãˮǃƓƹ Ɠǌ˹ḧǃ ÜèƓ˟Ɠ˻˯ơƓ  Ɠǆ

 xùùǃî ƴùùǆā ɆùùƞǕå Ɇùùɂ˦˟ ï˦ùùs˹ǆ ǑùùƼ Ɠ˸˻ùùƪǙ ÜƗǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å þ˦ùùǌƽǆ ƴùùǆ ƓùùĄ˸Ƒåí ɖùùƼå˦˯ƙ Ǚ èƓùù˴˸Ǆƕ Ɇɜùù˵ƙ
ǋƓƽǆ ñ̇ ƹ ˔ƶ˶ȻˮǃƓƹ ƓǌǈǕ ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗȻƓƿ˦ǃå ˤ˻Ɠ  Ɠǋ̠ùƑå˦ƽȺ ï˦ƶù˵ǃå ʕ˯ùɂā ÜǑǆ˦ù˻ǃå ƴùƿå˦ǃå ˥ùƵ ç̠ù˻ƶȺ ÿ˦ùḧƙ Ɠùǆ

˹˸ǃå ÿƓḪ åîã ÜƓǆ ˗ơ Ǐǃã ˗˻ƶˮǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼˮ˓ˮ˹˯ǃåā êǚƶǃå ˦ǋ ƴ  ˥ù˸Ƽ ÜɊ˻ùˠ˳˯ǃå ˦ùǋ ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˦ǋ
 Ɨùù˻˹˸ƙ Ǐùǃã Ɨù˻ǃƓ˲ǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å Ɇùùɂ˦˲ƙ ˥ùɜ˸Ȼ Ǐù˯ơ Ɨùƛǚ˰ǃå ɍíƓùˮ˸ǃå ǉ̆ùùǋ èƓùƶ˸˯˱˸ǃåā ýā̠ùǃå Ǐù˹˯ˮƙ ÿá ɏïā̇ù˷ǃå

Ɨǆå˗˯˴ǆ.3 
6- ƕḨîƑ˳˶ǁäĀ ƕǀä̠ ˳ǁäĀ îĀƑ˳˭ǁä : ˗ù˴˱˯ƙ ÿá ˔ù˱Ȼ Ɨù˻ƵƓ˸ƞ Ɨ˻ǃā˓ù˴ǆ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ƠˮƮá ˗ǀǃ

ü̇ ˯ù˵˸ǃå Ɇù˸ƶǃå ýǚùƤ ˥ùǆ  ƴù˻˸ƞ ǏùǄƵ ɖù˴˸˹ǃå Ɇù˸ƶǃåā ïāƓù˵˯ǃå ÿã Üɏ̇ù˵ˮǃå ɉƓù˵˹ǃå èƓɂ˦˯ù˴ǆ ƴù˻˸ƞ ǏùǄƵ
 ƴùǀƙā ÜƗùɂ̇ ˲ˮǃåā Ɨù˻ƑƓ˸ǃåā Ɨùɂ̇ ˮǃå Ɨù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ǃå íïå˦˸ǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå çïåíǘǃ ÿƓɂïā˙ư ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ èƓɂ˦˯˴ǆ

˲Ⱥ Ɠƶǆ Ɇ˸ƶǃå Ɨ˻ǃā˓˴ǆ ˤǆǕåā ýā˗ǃå ƴ˻˸ƞ ɖƙƓƵ ǏǄƵ ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨǂå̇ ˵ǃå ˥ǆ ëā˙Ɂā Ɨ˻ǈ ˥˴ãƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪƗǃƓƶƼ è 
                                                           

3-  Üæā˗Ƭ˦ƕ ȱ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ˫˹ˬǂǁ ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁä ÞʕƮ Ǐƺƕ Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ ̇˻˯˴ƞƓ˸ǃå ǉíƓǌƬ Ɇ˻˹ǃ ǊǃƓƪï Ü
˻ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃåāƗÜ  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ03 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2002ó  Ü: 30. 

2- ˻ƶ˸ƞ ƗˤǆǕå ˗˲˯˸ǃåç ˭˻ˮǄǃƗ ƶȺƓ˯ǃåƗ  ƝǆƓǈ̇ ˮǃˤǆǕå ˗˲˯˸ǃåç ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆÜ ó: 4. 
3- ̪ϵтІЮϜ ϱЮϝЊ  Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϼв :пр. 
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˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ā Ɠùǌ˻ǄƵ ɋƓùƽ˲ǃåā Ɨɀ ˥ùǆ ýíƓùƶǃå ˤǌˮ˻ù˶˹ƕ þƓù˻ǀǃåā ɉƓù˵˹ƕ ƗḪïƓù˵˸ǃå ƴù˻˸˱ǃå ǏùǄƵ ˔ù˱Ȼ ÜƓǌƙíƓƶ˯ùƪ
ˤǌǃ ƗơƓ˯˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃåā ˤǌƙï˗ƿ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜɆ˸ƶǃå. 

 ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå Ɲǆå̇ ùùɁā èƓùùƪƓ˻ƪ Ɇ˻ùù˷ƽƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ƓǌƙƓ˻ǃā˓ùù˴ǆ Ɇùù˸˲˯ƙ ÿá Ɨùùǃāí ɆùùḪ ǏùùǄƵ ˔ùù˱Ȼ
 Ɠǌ˯˭˻ƕ ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ƗǀƼå˦˯˸ǃå ̝ Ȼ˱  xǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǌ˻ǄƵ ÿā̠˸ ƶ˯Ȼ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå çƓ˻ơā ˥ɂ̇ƤǓå Ɨ˭˻Ɂā

 ˤǌǂå̇ ùùƬã Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɨùù˻Ǆ˲˸ǃå āá Ɨùùɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙ùù˻ƹ èƓùù˸ˢ˹˸ǃå ƗḪïƓùù˵ǆ ɉā˙ùùƬ ˥˻ùù˴˲ƙ
Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ. 

Ɨùù˻ơƓǈ ˥ùùǆā ùùƶǆ Ɇùù˸ƶƙ ÿá ýā̠ùùǃå ǏùùǄƵ ̝ùù˱Ȼ  Ɏ̇ùùƤáùùǄƵ Ɠ þå̊ùù˯ǃǙå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ǒǃā̠ùùǃå ÿ˦ǈƓùùǀǃå ̊ùùɂ̊ƶƙ Ǐ
ǀ˻ˮˠ˯ǃ Ɨùǆðǚǃå ˥˻ǈå˦ùǀǃå íƓù˸˯Ƶåā Ɠǌƙïåíɀā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ÿƋ˵Ⱥ Ɨ˸ƑƓǀǃå èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ˮǃåā èƓ˻ƿƓƽƙǙƓȺ Ɠù˸Ḫ ÜƓùǌ

 ˙ɂ˦ùùˠƙā ˚ùùɂ̊ ƶƙ ˤǌ˻ùùǄƵ ˔ùù˱Ȼã ô̇ ùù˯ƽȻ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨɂïā˙ùùư ˙ùùˮ˯ƶƙ ç˗ùùǒ˗ƞ èåāíá āá èƓùù˻ƿƓƽƙ
Ȼá Ɨǂå̇ ùù˵ǃåā ïāƓùù˵˯ǃåùù˷ßå̇ ùùƛ ˙ùù˰ǂǕå ÿå˗ùùǄˮǃå ÿá Ɠå  ˗ùùƿãùùƬ ˥ùùǆ Ɨùù˻˹ǀ˯ǃåā Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ç˗ƵƓùù˴˸Ǆǃ ˙˻ƕå˗ùùƙ è˘ùù˳ƙ ÿá ƓǌǈƋ

ßå̇ ùƛ ɆùƿǕå ÿå˗ǄˮǄǃ Ơ˸˴ƙå  ƗùȻƓƺǄǃ ˗ù˻ƞ Ɇɜù˵Ⱥ Ǒƞ˦ùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ù˹˯ǃå ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲ǃå Ơùư˦ǒ Ü˙ùˮǂá Ɇɜù˵Ⱥ êƓǆ˗ùǈǙƓȺ
 ˥˻ƕ ɊȺå̇ ˯ǃå"Ɨ˻Ɂ˦˹˱ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸˵ǃå ƗǄ˯ḧǃå "å˦ǃå ǑƼ ç̠ǒ̠ƞ èƓǂå̇˵ǃ ɏïā̇˷ ǃå ßƓ˵ǈǗå ǑƼ ˗ƞ˦ƙ Ü ƴƿ" āá ˚ǂå̇ ˸ǃå

Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯Ǆǃ Ɨ˹ƤƓ˴ǃå ï˓ˮǃå " ˗ƞ˦ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Üæ˦˹˱ǃå ÿå˗Ǆƕ ǑƼ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ" èƓù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ˻ù˴˻Ƒ̇ ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå
āá èƓ˻˹ǀ˯ǃå Ɨɂ˦˻˲ǃå " ÿá ˔ù˱Ȼ ýƓ˸ù˵ǃå ýāíā æ˦ù˹˱ǃå ýāí ÿá Ǒù˹ƶȻ å˘ùǋā ÜýƓ˸ù˵ǃå ÿå˗ùǄƕ ǑƼ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ

ùù˻ƿƓƽƙǙåā ý˦ùùǄ˲ǃåā èƓùù˵ƿƓ˹˸ǃå ƴùù˻˸ƞ ǑùùƼ üïƓùù˵ƙ ƴùù˻˸˱ǃå ǏùùǄƵ ˔ùù˱Ȼ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓ
 ÿå˗Ǆˮǃå ˤˢƶǆ ǏǄƵ ˥˻ƶ˯˻ƪ Ǌǈá ˣƬ Ǚā ÜƓǌ˹ǆ Ɇḧǃ çí˗˲˸ǃå ɖƑƓǀ˲ǃå ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ƙ ɆƤ˗˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå
 ˥ùǆ  ó ù˦˶ ǃ˳å Ǌùƞā ǏùǄƵā ÜĄßå̇ùƛ ɆùƿǕå ÿå̠ùǄˮǃå ǑùƼ Ɨù˻˹˸ ǃ˯å ˥˻ù˴˲ ǃ˯ Ɨǆðǚǃå í˦ǌ˱ǃå ý̆ƕ xƬ ǚȺ Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå

ɜǆã çíƓɂð Ɇƞáÿå˗Ǆˮǃå ǉ˘ǋ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ˻ǈƓ èƓ˻˹ǀ˯ǃå ˔˴ǈá Ǐǃã.1 

7- ƕøøø˹Ƴˤ˭ǁäĀ ˒ɀî˕øøø˭ǁäĀ ˢ˹øøøǂƴ˭ǁä : Ɨùùù˻˹ƽǃå ƓȻƓùùù˷ǀǃå ǏùùùǄƵ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙā Ɨùùù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸ơ ˗ùùù˸˯ƶƙ Ǚ
èƓ˻Ḫ˦Ǆù˴ǃåā Ʉùƿå˦˸ǃåā ïƓùḧƼǕå ǑùƼ ƓùĄ˷Ȼá ̇ù˻˻ƺ˯ǃå ǏùǄƵ Ɇùƕ Ü̝˴˲Ƽ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā  íå̇ ùƼǖǃ ç̇ ùƬƓˮ˸ǃå ƗḪïƓù˵˸ǃåā

 ˙ùùùǆá èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃåā Ɇǒ̠ùùùƶƙā íā̠ùùù˲ǃåā èƓùùùˮǄɣ˯ ǃ˸å ƗùùùƼ̇ƶǆā ÜƓùùùĄǆƓ˸ƙ ʕǌ˯ùùù˭˻ƕ ƴùùù˻˱˸ǃå üï̠ùùùǒ ÿá ̝ùùù˱Ȼ Üɏïā̇ùùùư
ǃx̆ǃ ƓĄǀƼā ʕǌƙƓ˻Ḫ˦Ǆƪā ʕǌƙåíƓƵ. 

 ˘ùùƕ þƓùù˻ǀǄǃ ƴùùưā ƓùùǌˮǈƓƞ ˥ùùǆ ýā˗ùùǃå ǏùùǄƵ ˔ùù˱Ȼ ˣǃãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ˥˻ùù˴˲ƙ Ǐùùǃã ú˗ùùǌƙǃå Ɨùù˻Ƶ˦ƙā þǚùùƵɀā ˤ˻ùùǄƶ˯
 ýƓù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùƪ ǏùǄƵ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃåā Ɨ˭˻ˮǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƓǌǈƓɜƪ èƓùǆƓ˸˯ǋǙå Ɲǆ˗ùǃ Ɨùɂ˦ǃāǕå ßƓùˠƵã Ǒùƺˮ˹ǒ

 Ɨùù˻ǆǚƵã èǚùù˸ơ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ñƓùù˹ǃå ƗùùǆƓƵ ˥˻ùùƕ ǑƵ˦ùùǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ƴùùƼïā ÝƗ˻ùùƪåï̠ǃå ƝǋƓùù˹˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ˮ˻˭ǃåā Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå
ÜþǚùùùƵǗå ɆƑƓùùùƪā ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɠ˸˻ùùùƪǙā ÜƗùùùƽ˰ɜǆ Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå ǑùùùƼ ßå̇ ùùù˷Ƥ ƴɂïƓùùù˵ǆ ƗùùùǆƓƿã ƴ˻˱ùùù˵ƙ ƴùùùǆ 
 ïåíã ð˚ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙāḪî ˙˰ǂá Ɨǀɂ̇ ˠȺ íïå˦˸ǃå ç ĄßƓɀāþå˗˳˯ƪ Ɨƽ˻ˢ˹ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå.2 

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˙˶˹ǃå ˦ƕá ˕ơ˗ǆ: 50. 
2- Üæā˗Ƭ˦ƕ ȱ ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ :32. 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭ƨǗä ƕ˹˶˷˭ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 
 Ɏ̇ùƤǕå Ɨùɂ˦˸˹˯ǃå ɉƓù˸ǈá ˥ùǆ Ɠùǋ̇˻ƹ ˥ùƵ Ɨǆå̠˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˹˸ ǃ˯å Ɠùǌƕ ̊ù˻˯˸ƙ ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ üƓ˹ǋ

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ: 
1- ƕø˹ǂ˹Ɯ ˗øøˬƳ æ̠ ǉƑø˟ Ʉøøˮ˶Ɨ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǁä :˥ùǆ Ɇùɂ˦˲ƙ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ Ɠùùǌǈá ɏá  ÿá Ǒùù˹ƶȻ å˘ùǋā Ü˙ùƤǕ Ɇùù˻ƞ

 Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƼƓùùḧǃå ˥ǆ̊ ùùǃå ÿƎùùƼ ˤùùƛ ˥ùùǆā Ü˥˻ùùǄ˻ƞ ˥ùùƵ Ɇùùǀƙ Ǚ Ɨùù˻˹ǆð ç̇ ùù˯Ƽ ˙ùùˮƵ é˗ùù˲ƙ ÿá ˗ùùƕǙ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå
 ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ǒ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå20  Ǐǃã50 Ɨ˹ƪ.1 

2-  ǏƳˤøøøǁä Ǐøøøƺ çä̠ øøø˹˹Ƹ˭ǁä)ˢ˹øøøǂƴ˭ǁäĀ ˢ˹øøøƾǁä ( úǘøøøƢǓäĀ)òˤøøø˴˱ǁä ǈøøøƜĀ ǍøøøǂƳ ƕøøøƴ˹ˬ˞ǁƑȸ ƕøøøƽǘƴǁä Ǐøøøƺ (
ƕ˹øøƨƑƨà çƑøøˬǂ˞˭˶ǀ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǁä ˣøøǄ Þä̆ øøƜàĀ:  Ǐùùǃã ç˦ùùƵí üƓùù˹ǋ ̞ùùǈƓḪ åĄïå̇ùùḧƙā åĄïå̇ùùǆ" ǑùùƼ èå̇ ùù˻˻ƺƙ

Ɨ˻Ǆǀƶǃå " Ǐùǃã Ɠù˹ƙƓ˸ǄḪ Ɨù˸ƞ̇ ƙ ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿ ˥ḧǈ ˤǃ Ɠǆ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå ó˦˶˹ǃå ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃå ǉƓ˱ƙ
 ÿ˦ùùùḧƙ ˥ùùùǃ åĄïƓùùùˮḪā åĄïƓƺùùùƮ ñƓùùù˹ǃå æ˦ùùùǄƿā ý˦ùùùǀƵ Ǐùùùǃã Ɇùùù˶ƙ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ Ɨùùùƺǃ˥ɂïíƓùùùƿ ˯ǃå ßå̇ ùùùƞã ǏùùùǄƵ èå̇ ùùù˻˻ƺ

Ɨ˻˸˹˯ǃå ïƓ˴ǆ Ơ˻˲˶˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨƶƪå˦ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå. 
3- ƕǄä̞˭ø˲˶ǁä ƕø˹˷˶ ǁ˭ä Ǐøƺ ðƑ˹ƾǁä Ɍʕ˭˲Ǆ : ƗùƙāƓƽ˯ǆ ç˗ùƵ èƓɂ˦˯ù˴ǆ ǑùƼ é˗ù˲ƙ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ÿá ɏá

 ̇ùˮ˯ƶȻ ÿá çïā̇ù˷ǃƓȺ ̨ ù˻ǃ Ǒǆ˦ùǀǃå Ɏ˦ù˯˸˴ǃå ǏùǄƵ Ɠǆå̠˯ù˴ǆ ̇ùˮ˯ƶȻ Ɠùǆ ÿƎùƼ xǃî ƴǆā ÜƓ˻Ǆ˲ǆ ā Ɠ˻˸Ǆ˻ƿã ÜƓ˻˸ǃƓƵ
˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠǆå˗˯˴ǆ Ɇùǀ˯˹ƙ ƓùǌǃǚƤ ˥ùǆ Ǒù˯ǃåā ÜɆùɂ˦˸ ǃ˯å èƓù˻ǃà Ǐùǃã Ɠù˻Ƽå̇ƺƞ ˞ ƿƓù˹˯ǃå å̆ùǋ í˦ùƶɂā ÜǑ˸ǃƓùƶǃå Ɏ˦˯

 Ɏ̇Ƥá ɖ˟Ɠ˹ǆ āá ÿå̠Ǆƕ Ǐǃã Ɨ˹˻ƶǆ Ɨǀɣ˹ǆ āá ̠Ǆƕ ˥ǆ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå.2 
4- çƑɀˤ˭øøø˲˶ǁä ƕøøøƺƑḨ ǍøøøǂƳ òƑøøø˱ǁäĀ ýƑøøøƴǁä ˣ˹ƳƑøøø˞ƾǁä ƕḨîƑøøø˳Ǆ:  Ɨùùù˻˭˻ˮǃå ƓȻƓùùù˷ǀǃå Ɨùùù˱ǃƓƶǆ Ɇùùù˷ƼǕå ˥ùùùǆ

ƶ˸ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴ˻˸ƞ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ýƓùƶƽǃå ̆ù˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå ï˦ǆǕå ˥ǆ ̇ˮ ƶ˯ƙ Ǒǋā ̝ƪƓ˹˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ü˥˻˻˹
 ÿ̇ùǀǃå ýƓù˸Ƶá ýā̠ùƞ ƝǆƓùǈ̇ƕ èǙƓù˱ǆ ƴù˻˸ƞ ǑùƼ èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̞ǀƼåā Ǒ˯ǃå èƓ˻ǃǓåā èƓƪƓ˻˴ǃåā úå̠ǋǖǃ

21 ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓ˭ƽǃå ƴ˻˸˱ǃ Ɨ˻ǀ˻ǀ˲ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā þå̊ ˯ǃǙå ƶùư ǑùƼ Ɨù˻˭˻ˮǃå ƗùȻƓ˸˲ǃå ðāƓ˱ƙ æƓˮƪá Ɇ˰˸˯ƙ Ʉ
˥˻˹˟å˦˸ǃå Ǐ˯ơā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ˥˻ǒíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ǄƵƓƽǃå í˦ƶ˶Ⱥ ƗǈïƓǀǆ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ïāí. 

5- ƕ˹ǂˬƾ˭øø˲˶ǁäĀ ƕøø˹ǁƑ˰ǁä üƑøø˹Ɯǔǁ ƕøø˹˫˹ˬǁäĀ ƕøøɀˤ˶˷˭ǁä çƑøøƜƑ˹˭ƟǗä ƕøø˹ˬǂ˭ǁ üìƑøøƴǁä Ǐƴøø˲ǁä : ǑƑƓùù˸ǈã ƝǆƓùùǈ̇ ˮǂ
 ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǃå ǏùǄƵ óƓùƤ Ɇɜù˵Ⱥ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ Ɇǌ˱ǃå úå˗ǋá Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǐ˹ˮ˯ƙ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ Ǒ˸ǃƓƵ

 á̠ùùˮ˸ǃå ǏùùǄƵ ĄßƓùù˹ƕ Ü̇ùùǀƽǃå3  þƓùùƶǃ ˦ùùɂï ÿǚùùƵã ˥ùùǆ1992 Ɨ˻ùùƮƓƤ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ ýƓùù˻ƞǕå ˥˻ùùƕ çåāƓùù˴˸ǃå ˙ùùǌˢƙ Ü
 ïå̇ùƿ ÿƋ˵Ⱥ ɏï̆ƞ ̠ǒ̠ƞ ßǑƬ í˦ƞā þ̠Ƶ ˥ǆ ʕƹ̇ǃå ǏǄƵ Ɨ˻ǄƮáā ç̠ǒ̠ƞ ïƓùˮ˯ƵǙå ǑùƼ ˘ùƤƋƙ Ǒù˯ǃå ƗùƪƓ˻˴ǃå èå

 Ɨù˸Ȼ˗ǀǃå ˗ù˻ǃƓǀ˯ǃå ƴù˻˸ƞ ˥ùǆ ß̊ ùƞ Ǒùǋ ǑǆƓù˹˯˸ǃå āá í̇ ùˠ˸ǃå ßƓùƤ̇ ǃå ú˗ǋā æ˦ƶ˵ǃå Ɨǆåíã ÿã ÜƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå
 è̇ ƛƋùƙ ÜƗ˻˹ǒ˗ǃå ˗˻ǃƓǀ˯ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˰ǒ˗˲ǃåā"ýƓù˻ƞǕå ˥˻ùƕ çåāƓù˴˸ǃå " Ɠùǌƕ è̇ ùǆ Ǒù˯ǃå èå̇ ù˻ƺ˯ǃå ƗƵ̇ ùƪā ˤù˱˲Ⱥ

                                                           
1-  ÜǑǃîƓ˵ǃå Ǒǃ̠Ƶ ̠ǋƓǈ Üè˦ ǃ˲å ɏ̇Ʈˮ ȱÛƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˢ˹ǂƴ˭ǁä  Ɨˮ˯ɜǆ˦Ǆ˱ǈǕå  Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå2007ó Ü: 23. 
2-  Üɏ˗ǆƓƺǃå ÿƓƶ˸ƞ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ Ǐƺ ɔ˰ǁä ˣ˹Ɠ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäüǘƸ˭ƨä  ƕȹƑ˶Ɵ ˣƳ ƕ˹ǁĀˑ˲˶ǁäĀ ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä

ƕ˫˹ˬǁäÜ  ˗Ǆ˱˸ǃå ÜçïåíǗåā íƓ˶˯ƿǙå Ü˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ23 í˗ƶǃå Ü01 ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ü2013 ó Ü: 189. 
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 ˙ƛƋùùƙ ˗ùùƿā ÜƓùùǌ˯˱˯ǈáā Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃåùùƕ Ǒùùǀ˻ǀ˲ǃå ˞ƿƓùù˹˯ǃƓȺ ˙ùùˮǂá Ɇɜùù˵Ⱥ Ǐùùǃã Ɏíá Ɠùù˸ǆ Ɨùù˻˸˹˯ǃåā þ˗ùùǀ˯ǃå ˥˻ ãþƓùù˸˯ǋ  ˙ùùˮǂá
ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå û˦ǀ˲Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ.1 

6- çǗƑøø˯˶ǁä Āà ìƑøøƴȸǓä ì˕øøƴƗ :Ⱥá éǚùùƛ ˥ùùǆ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ÿ˦ùùḧ˯ƙ ɆùùƿǕå ǏùùǄƵ íƓùùƶã Ɨùù˻˭˻ƕ ÜƗȻíƓùù˶˯ƿ
ɀāƗùù˻ƵƓ˸˯ƞƴùùǆā Ü  ÿá Ǚã Üåí̇ ùùƽ˹ǆ èǙƓùù˱˸ǃå ˣùùǄƙ ˥ùùǆ ýƓùù˱ǆ Ɇùùḧǃ ƓùùǀƼā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˃ùùɂ̇ ƶƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǌùùǈá

 Ǐùùǃã ú˗ùùǌƙ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃƓƼ ÜèǙƓùù˱˸ǃå ˣùùǄƙ ˥˻ùùƕ ƗùùǄƤå˗˯˸ǃå èƓùùƿǚƶǃå ǑùùƼ å˗ùùǒ˗˲ƙ ˥ùù˸ḧƙ þ˦ùùǌƽ˸ǃå Ɨùù˻˸ǋá
 úā˙ùˢǃå ˥˻˴˲ƙā Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˥˸˷ƙ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ñƓ˹ǃå ï˦ˠƙ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ˻ù˵˻ƶ˸ǃå

 Ɠùùǆá ÜƗùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ ƗùùsƼƓ˲˸ǃå ǑùùƪƓƪǕå ú̠ùùǌǃå ÿ˦ùùɜ˻Ƽ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻ˮ˻˭ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ǑùùƼ Ɠùùǆá ÜƗ˲ùù˶ǃåā
ï˦˲ǆ  ãþƓ˸˯ǋ  ßɄùḧǃå çïåíǗå ˥ùƵ ǚù˷Ƽ ƗȻíƓù˶˯ƿǙå Ǐù˹ˮǃå ˙ɂ˦ùˠƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯˻Ƽ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå

Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ.2 
7- ƕ˹ǁƑ˰ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄïǓ Ǐ˲˹Əî ˒ˬ˲Ḩ ƕ˹˫˹ˬǁä ɄǀƑ˳˶ǁä :˙˻ƛƋƙ ƴǀȻ ˹ǃå ˤ˻˸Ʈ ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˻˸˹˯ǃå òƓǀ

Ɨùù˻˸˹˯ǃå ý˦ùùơ  ˖ùù˻˲Ⱥ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃåá˦ùùǋ ǑùùƪƓƪǕå Ɠùùǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙ ÿ Ǌùùǃ ô̇ ùùƶ˯ǃå ˤùùƙ ɏ˘ùùǃå Ǒùù˭˻ˮǃå ï˙ùù˷ǃå ˤùù˱ơ ǏùùǄƵ 
 ˥ɜ˸ȻáƗ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ˻ˮḪ ɆǂƓ˵ǆ éā˗ơ ǑƼ Ǌƙåî ˗ơ ǑƼ ˔ˮ˴˯ǒ ÿ.3 
8-  çä̠ ˹øøø˲ƻ˭ǁäƕǄä˕˭øøø˲˶ǁä ƕøøø˹˶˷˭ǂǁ æì˕øøøƴ˭˶ǁä : ɆùùùḪ ƴùùù˸Ƽ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯Ǆǃ çí˗ùùùƶ˯˸ǃå èå̇ ˻ùùù˴ƽ˯ǃƓȺ ɖùùùǄƶ˯ƙā

 ˥ùùɜ˸Ȼ Ǚ Ɨùǀ˻ǀ˲ǃå ǑùƼ Ǌùǈá Ǚã ÜƓùǌƕ ßƓùƽȻǗå Ɨù˻ƽ˻Ḫā Ɨ˻Ǆˮǀ˯ù˴˸ǃåā Ɨù˻ǃƓ˲ǃå èƓùƞƓ˻˯ơǙå ˙ǒ˗ùǀƙ ǏùǄƵ ˗ùḪ˓ǒ ˃ùɂ̇ ƶƙ
ɏǕ ǚùù˷Ƽ ÜƓ˻Ƶ˦ùùư˦ǆ ÿ˦ùùɜȻ ÿá èƓùùƞƓ˻˯ơǙå xùùǄ˯ǃ ̇ǒ̠ùùǀƙ  þ˗ùùƶȺ Ɨùù˟Ɠ˲ǆ ƗùùǃāƓ˲ǆ Ǌùùǈ˦Ḫ ˥ùùƵ Ɨùù˱˻˯ǈā ˥˻ùùǀ˻ǃå

Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿƎƼ ˣǃ˘ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ èåï˦ˢ˹˸ǃ ƓǀƼā Ɠǌǀ˻ˮˠƙā Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.4 
9- ìƑ˴˭ƽä ƲǄ ɔƺäˤ˭ǁä ɍìƑø˴ƽ˭Ǘä ǈø˶ɣ˹ Ɨ˷ Ǐøƺ ƕø˫ˬ˹ǁä ƛǄ̞øǐ þà ǈǆƉøƪ xøǄ ɍ̟øǁä ̠ø˰ǁä úʕ ǁ˲ä:  ˥ùǆ ÿã

˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ùùùƪƓƪǕå ˝ƑƓùùù˶˳ǃå ɍíƓùùùˮǆ ƴùùùǆ ɖùùùƼå˦˯Ǆǃ Ɠǌ˻ƶùùùƪ ˦ùùùǋ ÜƗǆåãǆ˲ā ̇ùùù˲ǃå û˦ùùù˴ǃå íƓùùù˶ƿ˯ ƗùùùǃāƓ
 ɆùùḪ þ˗ùù˳ɂā ƴùùƿå˦ǃå ôïá ǏùùǄƵ ɖùù˻ˮˠ˯Ǆǃ ƠǃƓùùƮā ˗ùù˻ƞ ɏíƓùù˶˯ƿå êî˦ùù˸ǈ ßƓùù˹ƕ Ɇùù˸ƞá ˥ùùǆ ƓùùǌƑíƓˮǆ ƴùùǆ Ɠùùǌƽ˻˻ḧƙ

˥˻ǒíƓ˶˯ƿǙå ÿå˦ƵǕå.5 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä çǗƑ˯Ǆ 

        ƓƼ˗ùǋ ˙ù˵Ƶ Ɨƶˮùƪ ǑùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå úå˗ùǋá ˕ƽ˹Ʈ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ˭˻ǋ ÿá ˤƹïƓ˻ùƪƓƪá Ɠùǌ˹ḧǃā Ü
 ɏíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓ˱ǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ɇ˻˶ƽ˯ǃå ˥ǆ å˗ɂ̊ ǆ ˕ǆ˗ƿǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā Ǒ˭˻ˮǃåā: 

                                                           
1
-Edwin  Zaccai, Sustainable development: characteristics  and interpretation Geographica Helvetica, vol 

54, N 02, 2016, p p 73-80. 
2-  ÜˤƬƓǋ ˗˸ơ ˤƬƓǋ ƗˮǋƓǏƺ ê̠ ˭ƾǄ ǏƗäí ˢ˹ǂƴƗ ƛǄƑǆ˗ ǂǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ìƑƴȸà ÞˤƮ˞ƕ˹ȿ̠ ˭ǁä ƕ˹ǂɚȸ ˣ˹˶ǂƴ˭˶ǁä åǘ Ü

 ˥˻Ƶ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí  Ɨơā˙˟á˛˸Ƭ Üç̇ ǋƓǀǃå Ü2016-2017 Üó ó: 38-39 . 
3
- Edwin  Zaccai, op, cit, P P: 73-80. 

4-  ÜǊƙƓ˲Ƭ Ǒ˲˯Ƽ æƓơï ÞˤƮ Ǐƺ Ƒ˹ƺä̠ Ƹ˯ǁä ƛǊ˷˶ǁ ê̠ ˭ƾǄ îˤ˴ƗìƑƴȸà ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ˹˶˷Ɨ Ǐƺ Ǉ̠ ƙäĀƕ  Ǐ˫˹ˬǁä ǏƳˤǁä
 åǘ˞ǁƕǂƟ˗˶ǁä ƕȹìä˕ƳǕäÛ ơā˙˟áƗ ɂ̇˵ ǃˮå Ɠ˻Ƽå̇ƺ˱ǃå ̨ɂï̠ƙ û̇ ā˟ ƝǋƓ˹ǆ ǉåï˦˯ḪíƗ ǊƶǆƓƞ Ü Ü˜ɂ̇ ƶǃå2019ó ó Ü: 
58-59. 

5
-Edwin  Zaccai, référence susmentionnée, p: 77. 
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1- äˤ˯ǁäǆƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˒:  ßƓùưïɀā íƓù˶˯ƿǙå ˙ɂ˦ùˠƙ Ǐùǃã Ǐƶ˴ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úå˗ǋǕå ÿã
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ: 

- ǁä ˣøøǄ ɍì˗øøƻǁä ûǘǊ˭øøƨǗä ƕøø˴Ɵ ˜øøƻƢƕøø˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤøøø˶:  Ɨ˻ƵƓ˹ùùù˶ǃå ÿå˗ùùǄˮǃå ÿƓɜùùƪ ÿá ɌùùơǚȻ ˖ùù˻ơ
ÿƓɜùùƪ Ǌǆ̠˳ ù˯ù˴Ȼ Ɠùùǆ úƓƶùùưá ʕǃƓùùƶǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ í̇ùùƽǃå ̝ ù˻ù˶ǈ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùƪƓ˻ƿ ÿ˦Ǆ˸ƶ˯ùù˴Ȼ 

 ǚ˰ùùǆ ˣùùǃî ˥ùùǆā ÜƗùù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùùǄˮǃååüǚǌ˯ùùƪ  Ɨùùǀˠ˹ǆ ǑùùƼ Ǌùùǈá ˖ùù˻ơ Üˤùù˲ƽǃåā ðƓùùƺǃåā Ɋƽ˹ùùǃå ˥ùùƵ Ɨùù˱ƙƓ˹ǃå ƗùùƿƓˠǃå
Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå̠Ǆˮǃå ǑƼ Ǌ˹ǆ Ɋƪ˦˯˸ǃå ˥ǆ èå̇˸ǃå èå̇˵ƶȺ ǏǄƵá ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå.1 

-  ɔ˹ƾ˰ƗâüǘƸ˭ƨ ȾĀýä˕˱˭ƨ ìîäˤø˶ǂǁ ǏǆǘƾƳ : ǏùǄƵ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå ƴùǆ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɆùǆƓƶ˯ƙ ˖ù˻ơ
 Üçíā˗˲ǆ íïå˦ǆ Ɠǌǈá ÿāí ý˦ ƙ˲ xǃ̆ǃ åƓǌƼå̊ ˹˯ƪ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā Ɠǋ̇ ˻ǆ˗ƙ āáãƓǌƽ˻ˡ˦ƙā Ɠǌǆå˗˳˯ƪ ǑǈǚǀƵ Ɇɜ˵Ⱥ. 

- Ʋ˶˭˯˶ǁä ùä˕ǉƉȸ ƕˮǐ˕˰ǁä Ƒ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä Ɉȿî : Ɠù˸Ⱥ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ʉ˻ˡ˦ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ýāƓ˲ƙ îã
˹˯ǃå ýƓùùù˱˸ǃå ǑùùƼ ƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùù˻˹ǀ˯ǃå Ɨùù˻˸ǋƋȺ ÿƓɜùùù˴ǃå Ɨùùù˻Ƶ˦ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùǆ Üƴùùù˸˯˱˸ǃå úå˗ùùùǋá þ˗ùù˳Ȼ Ɨùùù˻ƽ˻Ḫā ɏ˦ùùù˸

ãþå˗˳˯ƪ  ˥ùƵ ʕ˱ ù˹ǒ ÿá ÿāí çí˦ù˵˸˹ ǃå ǊùƼå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå çƓ˻ơ Ɨ˻Ƶ˦ǈ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ̠ǒ̠˱ǃåā ÜìƓ˹˸ǃå
Ɨ˻ˮǄƪ Ɨ˻˭˻ƕ ïƓƛáā ˙˟Ɠ˳ǆ ˣǃî.2 

- ƕ˹ǄƑ˷ǁä þä˕ǂˬǁä ƕ˹ƴˬƗ ˛˹ǂƾƗ:  Ɨù˻˸˹ƙā èå˘ùǃå ǏùǄƵ íƓù˸˯ƵǙå ˙ɂ˦ùˠƙ ǏùǄƵ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå Ɇù˸ƶƙ ˖ù˻ơ
Ǚå ˥˻ǆƋƙā ÜƗ˻ƙå˘ǃå èåï˗ǀǃåƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå ˥ǆ ˦ƞ ̇˻Ƽ˦ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ǒƙå̆ǃå ßƓƽ˯ǂ. 

- Ʉ˹Ƣä˕˶ǁä Ǐƺ çĀƑƻ˭ǁä ˣǄ ˕˰ǁä:  ǏùǄƵā ßå̇ ùǀƽǃå ǏùǄƵ ǑùưåïǕå ƴɂð˦ƙ çíƓƵã Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǒ˹ƶƙ ˖˻ơ
 Ɨ˻˸ùùùƪ̇ ǃå ˙ùùù˻ƹ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå  èƓùùùƵƓˠǀǃå Ǐùùùǃã ôā˙ùùùǀǃå ˤȻ˗ùùùǀƙā ÜɆùùù˸ƶǃå ˥ùùùƵ ˥˻Ǆ˟Ɠùùùƶǃå ˥˻˻Ƶåï˚ùùùǃå ˥˻ùùùƪ˗˹ǌ˸ǃå

ßå̇ ˷˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ɖǄƤā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵíā Ɨ˻Ƶ̇ ˵ǃå ƓǌƕƓ˴ǂɀā.3 
-  ɍ̠ɚ˲ƴǁä úƑƻǆǕä ̨ ǂ˹ƾƗ: Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ  ˥ǆ ýå˦ǆǕå Ɇɂ˦˲ƙ ýā˗ǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ǒ˹ƶƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå

ûƓùùùƽǈǗå ɂ̇ ɜùùù˴ƶǃå ôå̇ ùùùƹǕå ǏùùùǄƵ ǏùùùǄƵ ûƓùùùƽǈǗå Ǐùùùǃã ÜƗùùùǃā˗ǃå ˥ùùùǆáā ƗãèƓùùùƞƓ˻˯ơ  çíƓùùùƵã ÿƋùùùƬ ˥ùùùǆā Ɨùùù˻˸˹˯ǃå
ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ þ˦ǀȻ ÿá Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ôå̇ ƹǖǃ Ɨƪ̇ ɜ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ ˙˻ƺƮ ß̊ ƞ ˦ǃā ˝˻˶˳ƙ.4 

2- äˤ˯ǁäǆ˒ ɀ˗˳ˬǁäƕ:  Ǌù˯ǆ˗Ƥ Ǐùǃã Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå Ǐƶù˴ƙ Ǒù˯ǃå úå̇ ù˟Ǖå ˤùǋá ˥ùǆ ˥˟å˦ù˸ǃå āá í̇ ùƽǃå ˗ùƶȻ
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå úå˗ǋǕå ÿƎƼ å˘ǌǃā ǊƙƓ˻ƞƓơ Ɨ˻ˮǄƙā :5 

                                                           
1-  ÜɏāƓ˹˲ǃå þƓ˶ƵƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɄƜà ˣǄ ƕƺ˗ƴ˶ǂǁ ƕ˹ȿ̠ ƴǁä ƕƳʕ ƨˤ˶ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü02 Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ïå˗ǃå ÜǑ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå Ü

 Üèā˙˻ƕ Üþ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Üþ˦ǄƶǄǃ2006ó Ü :110. 
2-  ȱ ÿƓ˸˰Ƶó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ÷̇ ǆ ÜɊǈð ˦ƕá ˗˸ơá ç˗ƞƓǆ Üˤ˻˹ƹ :20. 
3-  Üò˦ǆ̇ ǋ Ǐ˹ǆƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ þ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˶˹ˠ˷Ɨ îĀì þ˦Ǆƶǃå ʕ˴ ƿ Üû˦ǀ˲ǃå Ɨ˻ǄḪ Ü̇˻˯˴˻ƞƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ Ü

 ÜƗ˹ƙƓȺ Ü˙˷˳ǃ êƓ˲ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå2009-2010ó Ü :43. 
4- ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Üò˦ǆ̇ ǋ Ǐ˹ǆ :44. 
5-  ÜæïƓ˲ǆ ˤƪƓƿ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ǏǄǘƨǕä îˤˠ˷˶ǁä ˣǄ Ʋƽäˤǁä çƑȹ˕˰Ɨ Ʉ˟ ǏƺƶǆƓ˱ǃå ïåí ÜƗ ˗ǒ˗˱ǃåçÜ 

Ɨɂï˗˹ɜƪǗå  Ü˙˶ǆ  Ü2011ó ó Ü: 182-183. 
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- þƑɚøøø˲ǂǁ Ʉøøø˵ƺà æƑøøø˹Ɵ ƕøøø˹Ƴˤǆ ɔøøø˹ƾ˰Ɨ: ùùù˻ơ Ɨùùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùùù˴˲ƙ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ýāƓùùù˲ƙ îã ǑùùùƼ ÿƓɜùùù˴ǃå çƓ
 ÜƓȻíƓ˶˯ƿå ƴ˸˯˱˸ǃåã˻ƵƓ˸˯ƞ Ɨù˻˸ḧǃå ˛˻ùǃā ˦ù˸˹Ǆǃ Ɨù˻Ƶ˦˹ǃå ˔ùǈå˦˱ǃå ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ Ɠù˻ơāï ÜƓ˻˴ƽǈ ÜƓ

Ǒ˟å̇ ƿ˦˸Ȼíā ýíƓƵ Ɇɜ˵Ɂā. 
- þƑɚøøø˲ǁä ǏøøøƳĀ ˘øøøɀ˘ƴƗ:  çƑøøøƴ˶˭˯˶ǁä ǏøøøƳĀ ˘øøøɀ˘ƴƗ þâƗ˻ǃā˓ùùù˴˸ǃƓȺ ˤǌùùùƪƓ˴ơã Ɨùùù˻˸˹ƙā Ɨùùù˻˭˻ˮǃå èǚɜùùù˵˸ǃƓȺ 
åƓǌǋƓ˱ƙ  ˘ù˻ƽ˹ƙā íå˗ùƵã ǑùƼ ˤǌ˯ḪïƓù˵ǆ ýǚùƤ ˥ùǆ ÜƓùǌǃ ƗˮùƪƓ˹ǆ ý˦ùǄơ íƓù˱Ȼã ǑùƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ˤǌ˰ơā

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆā Ɲǆå̇ ƕ ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯ǆā. 
- ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀ ƕ˰ ǁ˴ä Ɍʕ˭˲Ǆ Ʋƺî:  Ɨ˻˲ùƮ ƗùȻƓ˸˲ǃ ßƓùư˦˷ǃåā ǉƓù˻˸ǃåā ßå˦ùǌǄǃ ˙˻ǒƓùƶǆ ô̇ ùƼ ýǚùƤ ˥ǆ ˣǃîā

ǃāǕå Ɨ˻˲ù˶ǃå ƗùȻƓƵ̇ ǃå ÿƓ˸ưā Ü˙˵ˮǄǃ ˥ùǆ ƴù˻˸˱Ǆǃ ˤ˻ùǄƶ˯Ǆǃ Ɨù˻ƼƓḧǃå ƗùơƓƙǗå ÿƓ˸ùư å˘ùḪā Üç̇ ù˻ǀƽǃå Ɨù˻ˮǄƹǖǃ Ɨù˻
 Ɨ˻˲Ʈ çƓ˻ơ ɆƞáƗ˹ǆáā. 

- Ǐƺä̠ Ʒˤ˶ȹ˕øøǁä ˤøø˶˷ǁä ˓øø˹ˬˮƗ:  çï˗ùùƿ ǏùùǄƵā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ çíƓùùơ Ɠ˟˦ƺùùư é˗ùù˲Ȼ ƴɂ̇ ùù˴ǃå ˦ùù˸˹ǃå ÿǕ
ùùùǆ ˗ùùù˲Ȼ Ɠùùùǆ Ɨùùùǀˠ˹ǆ āá ˗ùùùǄƕ ǑùùùƼ ÿƓɜùùù˴Ǆǃ ƴɂ̇ ùùù˴ǃå ˦ùùù˸˹ǃå ÿá Ɠùùù˸Ḫ ÜèƓǆ˗ùùù˳ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǏùùùǄƵ èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ˥

˥ǂƓƪ ɆḪ ƗǃƓƵǗ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ç˗ƵƓƿ ˥ǆ ˝Ǆǀɂā. 
- ˔ƪƓ˹˸ǃå ˙ƶ˴ǃƓȺ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˥ɜ˴ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ÿƓ˸ư ÝèǚƮå˦ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā 
-  Ɨǃå˗Ƶā çåāƓ˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙåƗ˻ƵƓ˸˯ƞÝ 
- ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå çïā˙ưā çá̇ ˸ǃå ïāí Ɨ˻ƿ̇ ƙ. 
- þƑɚ˲ǁä ƲɀïʕƗĀ ɍ̠˳ˬǁä þä̠˶ƴǁä s˹ˠ˷Ɨ: Ɇù˸ƶƙ îã  ÿ˗ù˸ǃå Ǐùǃã ç̇ ù˱ǌǃå ƗùḪ̇ ơ ßƓùˠȺã ǑùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå

Üíā˗˲ǃå ˙ˮƵ āá  āɀèƓƪƓ˻ƪ ˣǃ˘ǃ Ɠƶˮƙ îƓ˳ƙ  ɏ̇˵ˮǃå Ǒǈå̇˸ƶǃå ʕ˻ˢ˹˯Ǆǃ ƗƮƓƤ ɀāíƓ˸˯Ƶ  Ǐǃã ɏí˓ƙ èƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ
˙˷˲˯Ǆǃ Ɨ˻˭˻ˮǃå ïƓƛǕå ˥ǆ ǏǈíǕå ˗˲ǃå. 

3- ˒øøǆäˤ˯ǁä ƕøø˹˫˹ˬǁä: úå˗ùùǋǕå ˗ùùƶƙ  Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˕ƶùùƪ Ǒùù˯ǃå úå˗ùùǋǕå ˤùùǋá ˥ùùǆ Ɨùù˻˭˻ˮǃå ǑùùƼ ƓùùǌƞƓǆíǗ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå êîƓ˸˹ǃå:1 

-  ɍîä̠˰ǁä ðƑˬ˭ƟǗä xǄ ëƑ˷˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ:  ç̇ ù˻ˮḪ èå̇ ˻ƺƙ ßå̇ ƞƎȺ ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå þ˗Ƶ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǒ˹ƶƙ ˖˻ơ
 çíƓùɂð āá ÜǑƙƓùˮ˹ǃå ßƓùɣƺǃåā ïƓùɣǆǕå ɉ˦ǀùƪ ɉƓù˸ǈá ̇ù˻˻ƺƙ āá ̇ù˲ˮǃå Ơɣùƪ Ɏ˦ù˯˴ǆ çíƓùɂ̊ƕ ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˭˻ǃˮå ǑƼ

 ƗƶƬǕå ôïǖùǃ Ɨù˻ǆƓ˲ǃå ÿāðāǕå Ɨùǀˮ˟ ̇˻ǆ̠ùƙ āá ƗùơƓ˯˸ǃå ó ù̇ƽǃå ̇ù˻˻ƺƙ ƓǌǈƋùƬ ˥ùǆ ÿ˦ùɜȻ ÜƗ˻˱ù˴ƽ˹ˮǃå û˦ùƼ
ÿƓ˴ǈǗå ýƓƶƼá ßå̇ ƞ ˥ǆ. 

- ƕø˹Ɯˤǁˤ˹ˬǁä öäʕ øǆǓä ƎøƜǘǄ ˛˹ǂƾƗ ˁʼĀ:  ˖ù˻ơýǚƺ˯ùƪã çíƓùɂð ùưåïǕå ƗơƓù˴ǆƗùƵåï˚ǃ ƗùǄƕƓǀǃå Ǒ Ǒùǋā Ü
 Üɏ̇ùù˵ˮǃå þå̠˳ ù˯ùƪǙå ǑùùƼ ɆƤ̠ùùƙ ʕùùǃ Ǒùù˯ǃå ǑùùưåïǕåã ǑùùƼ ˤǋƓùù˴ȻƶùùưƓå ú Ɨùù˻ǈå˦˻˲ǃå ÷å˦ùùǈǕ ƗùùơƓ˯˸ǃå Ɛùùƞǚ˸ǃ

 ýƓùùù˻ƞǖǃ Ǒƞ˦ùùùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ùùù˹˯ǃå ǑùùùƼ ôïǕå ßå̇ ùùùƛ ƗǈƓ˻ùùù˶Ⱥ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùùǀƙ ýƓùùù˱˸ǃå å˘ùùùǋ ǑùùùƼā ÜƗùùù˻ƙƓˮ˹ǃåā
  ç̇ ùù˻ˮḪ Ɨùùƞï˗ƕ Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå ˤˢ˹ùùǃåā Ɛùùƞǚ˸ǃå ˙˻ǆ˗ùùƙā ǉƓùù˻˸ǃåā èƓùùȺƓƺǃåā ôå̇ ùùǀǈǙå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ßƓùùˠȺƎȺ ˣùùǃîā ƗùùǄˮǀ˸ǃå

ˣǃî Ʉƿā ˥ɜǆá åîã. 
                                                           

1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üò˦ǆ̇ ǋ Ǐ˹ǆ :44. 
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- Ɠ˸˲ǃå ÿƓ˸ưÝƗ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå Ɠǌ˯˸ˢǈáā ƗȺ˘ƶǃå íïå˦˸ǃåā Ɨ˻Ƽ˦˱ǃå ǉƓ˻˸ǃåā Ɨ˻ƑƓ˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ˻ƼƓḧǃå ƗȻ 
- Ýíå̇ ƼǕå Ɨ˻Ƶ˦ƙ ˥˻˴˲˯ǃ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃå ýƓƤíã 
-  íïå˦ùùùǆā üƓ˸ùùƪǕåā Ɨùùɂ̇ ˮǃå çƓùù˻˲ǃåā ǉƓùù˻˸ǃåā èƓùùȺƓƺǃåā ǑùùùưåïǕå ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃåā þå˗˯ùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùƪǙå ÿƓ˸ùùư

ǉƓ˻˸ǃå. 
˥ùùùǆ ˤƹ̇ ùùùǃå ǏùùùǄƵā  ̃ȻƓùùùƶ˯ƙ ÿá ˥ùùùɜ˸˸ǃå ˥ùùùǆ Ɠùùùǌǈá Ǚã úǚ˯ùùùƤåā ˞ ƿƓùùù˹ƙ Ɠùùùǌ˹˻ƕ ÿ˦ùùùḧƙ Ɠùùù˸Ɂï úå̠ùùùǋǕå ǉ̆ùùùǋ ÿá

 Ɠ˸ǆ Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƞƓ˻˯ơǙå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå íƓ˱Ȼã Ǐǃã ú̠ǌƙ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃƓƼ ̨ǈƓ˱˯ƙā
Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā ˙ưƓ˲ǃå ýƓ˻ƞǕ ˤɂ̇ ḧǃå ˜˻ƶǃƓȺ Ơ˸˴Ȼ . 

˔ǁƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä çä̠ ƪˑǄƕǄä˕. 
    Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶùùùùùùùùùùùùù˴ǃå ÿã  ˗ùùùùùùùùùùùùùǒ˗˲ƙ ˔ùùùùùùùùùùùùùǄˠ˯ǒ ƴùùùùùùùùùùùùùƿå˦ǃå ôïá ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ Ɠǋ̇ ˻ùùùùùùùùùùùùù˴ƽƙā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå

Ɨùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùƼ ýā˗ùùùùùùùùǃå þ˗ùùùùùùùùǀƙ Ɏ˗ùùùùùùùùǆ ñƓùùùùùùùù˻ƿ ƓùùùùùùùùǌǃǚƤ ˥ùùùùùùùùǆ ˥ùùùùùùùùɜ˸Ȼ Üèå̇ ùùùùùùùùƬ˓˸ǃå ˥ùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ 
Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùù˴˸ǃå  ɖƕƓùùùùùùùùùˠ˯ǒ Ɇɜùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɨùùùùùùùùù˻ǈƓɜǆã Ơ˻ùùùùùùùùù˯ǒ Ɠùùùùùùùùùǆ å˘ùùùùùùùùùǋā ƴùùùùùùùùùƿå˦ǃå ƴùùùùùùùùùǆã èåïå̇ ùùùùùùùùùǀǃå ˥ùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùǒ˗ƶǃå îƓùùùùùùùùù˳ƙ

 èƓùùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå ý˦ùùùùùùùùùùơ Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå úïƓùùùùùùùùùùƶ˯ǆ ˦ùùùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùùùǆ ˔ùùùùùùùùùù˴˲Ɂā Ɨùùùùùùùùùù˸Ƒǚ˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå
Ǒǋā èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá éǚƛ ˗ƞ˦ǒ Ǌ˻ǄƵ: 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çä̠ ƪˑ˶ǁä. 
        èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ  ǑùùƼ Ɨùù˹˻ƶǆ ýā˗ùùǃ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ƗùùǃƓ˲ǃå Ʉùù˶ƙ Ɨùù˻˸Ḫā Ɨ˻ƑƓùù˶ơã èƓùù˻ˠƶǆ ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ

˗ǆ ñƓ˻ƿ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒǋā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ýǚƤƗù˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˔ùǈƓ˱ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ð˙ù˲˸ǃå þ˗ǀ˯ǃå Ɏ 
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā: 

1- ɍìƑøø˴˭ƽǗä ˤøø˶˷ǁä:  Ɨùù˻˸˹˯ǃåā ˦ùù˸˹ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ˥˻˻ùùƪƓƪá ˥ɂ̇ ùù˶˹Ƶ ïƓ˸˰˯ùùƪǙåā çïƓùù˱˯ǃå ˥ùùǆ ɆùùḪ Ɇɜùù˵Ȼ
Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ø˦ ùùǄƕ ǏùùǄƵ Ɨùù˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ùùǃå ç˗ƵƓùù˴˸ǃ Ɨɂïā˙ùù˷ǃå ɆƑƓùù˴˸ǃå ˥ùùǆā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå  ˥˻ùù˴˲ƙā

Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå èƓ˻ǈƓɜǆã  ˦ ˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ Üûå˦ƪǕåǃå íï˔ùƵ Ʉù˻ƽ˳ƙ ÜƓù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈ ÜǑǃƓ˸ß  ˦ ǒ˗˸ǃå Ɨù˻ƞïƓ˳ǃå Ɨù˻ǈ
 ā ˙ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃåɀƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ýǚƺ˯ùùƪ  ā êƓùù˯ǈǘǃùùƼƓḪ Ɋˮƙ̇ ùùƙā Üüǚǌ˯ùùƪǙåƗ  ɆƑƓùù˴˸ǃåãƓùù˟Ɠˮƙï  Ɠùùǀ˻ƛā

ǃƓȺƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ 
1-1- Ǐøǂ˰˶ǁä ƛƗƑø˷ǁä ˣøǄ ì˗øƻǁä ˒˹ø˴ǆ: å å˘ùǋ ˔ùù˴˲ȻǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùǄ˲˸ǃå ƝƙƓù˹ǃå Ɨ˸ù˴ƿ ýǚùƤ ˥ùǆ ˙ùƬ˓˸ǃ 

ïƓƶùùùƪǕƓȺ  å˘ùùùǌǃ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå Ɨùùù˻˸ǋǕå ð˙ùùùˮƙā ÜƗ˹ùùù˴ǃå ˣùùùǄƙ ǑùùùƼ ÿƓɜùùù˴ǃå í˗ùùùƵ ǏùùùǄƵ ÜƗùùù˹˻ƶǆ Ɨ˹ùùùƪ ǑùùùƼ ƗùùùɂïƓ˱ǃå
Ǌ˸˱ ơā ǑǄḧǃå êƓ˯ǈǗå Ɏ˦˯˴ǆ ñƓ˻ƿā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ ǃ˹å èǙ̠ƶǆ ̨ɜƵ ýǚƤ ˥ǆ ̇Ƭ˓ ǃ˸å.1 

1-2- ǏǁƑ˶ƜǕä ˓ƓƑˮǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ǈˬ˲ǆ ǏǁƑø˶ƜǕä Ǐøǂ˰˶ǁä ƛƗƑø˷ǁä Ǎǁâ :ùḧƙ ú̇ ùƶȻ ˕ùƕƓ˰ǃå ýƓù˸ǃå ñáï ˥ɂ˦
Ⱥ ǑǃƓùùù˸ƞǗåƋƗùùù˻ǄƕƓǀǃå ˥ùùùǆ ß̊ ùùù˱ǃå ˣùùùǃî Ǌùùùǈ Ɨùùùǌƞ˦˸ǃå Ɨùùù˻ƞƓ˯ǈǗå åƗùùù˻˹ƕǕå ÜƗ˻ǃƓ˸ùùùƪá̇ ǃå ƴǄùùù˴ǃå êƓùùù˯ǈǗ èåßƓùùù˵ǈǗåā 

                                                           
1- ÿǚ˻ƹ ǉ̇ ǌƪ ɏ˗ǌǆÜ ˥˻˸ƪƓȻ ßå̊ ƞ ɖƑƓƼÜ ˥˴˲ǆ ˗˻Ƭï ßƓ˸˻ƬÜ ƕƨäîì ˹ǂ˹ǂ˰Ɨƕ  çä̠ ƪˑǄ ˢǉǗƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä  Ǐƺ

 þä˕ǂˬǁäƕ˹ȿ̠ ƴǁä ƕǄ˕ƾ˭˶ǁäĀ.  ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā ƗɂïåíǗåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪåï˗Ǆǃ íƓ˶˯ƿǙåā çïåíǗå Ɨ˻ǄḪ ƗǄ˱ǆ09 í˗ƶǃå Ü01 Ü
 Üûå̇ ƶǃå2009 ó ó Ü :15. 
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 çíƓùùɂð ǑùùƼ þ˗˳˯ùù˴Ȼ ɏ˘ùùǃå ǑƼƓùù˶ǃå Ü˥˻˸ùù˴ƿ Ǐùùǃã ˕ùùƕƓ˰ǃå ýƓùù˸ǃå ñáï ˥ɂ˦ùùḧƙ ˤùù˴ǀ˹ɂā ÜɆùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùƪāā èǙǓåā
ƗùùƿƓˠǃå ǗåƗùùƿƓˠǃå ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲Ǆǃ þ˗˳˯ùù˴Ȼ ɏ˘ùùǃå Ǒùù˷ɂ˦ƶ˯ǃå ýƓùù˸ǃå ñáï ˥ɂ˦ùùḧƙā ÜƗùù˻ƞƓ˯ǈ Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå Ɨùù˸ƑƓǀǃå  āá

ˤƑƓǀǃå ˕ƕƓ˰ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ïƓƛ˗ǈǙå ˞ɂ˦ƶƙ.1 
1-3- çäìîäˤøøǁä Ǎøøǁâ çäîìƑøø˴ǁä ǈˬøø˲ǆ:  ƴǄùù˴ǃå èåíïåā ˥ùùǆ Ɨˮùù˴˹Ḫ èƓǆ˗ùù˳ǃå ƴǄùù˴ǃå èåïíƓùùƮ ˙ùùƬ˓ǆ ˥˻ùùˮǒ

Ɨǀ˻ǀơ ˥ǆ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǌǃ Ɨɂ˦˻˲ǃå Ɨ˻˸ǋǕå ð˙ˮƙā Üíå̇ ˻˯ƪǙå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ íǚˮǃå çï˗ƿ ÜèƓǆ˗˳ǃåā ã ÷Ɠùƽƙï
Ɨƞïí ãëƓ˯ƽǈ Ǒ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿǙå.2 
1-4- ƕ˹˶ƨ˗ǁä ƕ˹ƏƑ˶ǆǕä çä˕ƳƑ˲˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ: å Ɇ˸˵ƙā ôā˙ùǀǃåā Ơ˹˸ǃå ɆḪ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǈǗå èå˗ƵƓ˴˸ǃ

Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗ùù˳ǃåā Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ ô˦ùùǌ˹ǃå ˤ˻ùùùˢ˹ƙ ú˗ùùǌƕ Üÿå˗ùùǄˮǃå ˞ùùƶȺ Ǐùùùǃã Ǒ˸ùùƪ̇ ǃå ÷Ɠùùˠǀǃå Ɠǌǆ˗ùùǀȻ Ǒùù˯ǃå 
 ƝƙƓùù˹ǃå ˥ùǆ Ɨùɂ˦˭ǆ Ɨˮù˴ǈ ˔ùù˴˲ɂā ÜƗùƽǄ˯˳˸ǃå èå˗ƵƓù˴˸ǃå èƓɂ˦˯ù˴ǆ ˙ùƬ˓˸ǃå å˘ùùǋ ˛˻ùǀɂā ç̇ ù˴˻ǆ Ɨù˻ǃƓǆ ɉā˙ù˵Ⱥ

ÜǑǃƓ˸ƞǗå Ǒǆ˦ǀǃå  ÿããƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ  èå˗ƵƓù˴˸ǃåā èƓùǈ˦ƶ˸ǃå ǏùǄƵ ˙ù˻ˮḧǃå íƓ˸˯ƵǙå ˔Ǆˠ˯ƙ Ǚ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå
Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå.3 

1-5- ǏǁƑ˶ƜǕä Ǐǂ˰˶ǁä ƛƗƑ˷ǁä Ǎǁâ ǏƜîƑ˱ǁä ˣǐ˕ǁä:  ǑùǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨˮ˴˹Ḫ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˔˴˲Ȼ
 ÿ˦ǒ̠ǃå Ɇ˸ ƙ˲ ǑƼ Ɠǌƙï̠ƿ ʕ˻ǀ˻ƙ ǏǄƵ ̠ƵƓ˴ɂā ÿå̠Ǆˮǃå Ɨ˻ǈ˦ǒ̠ǆ Ɇ˰˸ɂā ǑǃƓ˸ƞǗå.4 

 ˓ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ḧǃā˻ǀǃ Ǌ˻ƼƓḪ ˙˻ƹ ˙ˮ˯ƶƙ ˙Ḫ˘ǃå ƗƽǃƓ˴ǃå èå̇ Ƭ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ùǆ ñƓã ǑùǌƼ ÜƓȻíƓù˶˯ƿ
ɉƓùùù˸ǈá ˙ùùù˻˻ƺƙ ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶǃå ˔ùùù˱Ȼ Ǌùùù˻ǄƵā Üíǚˮùùùǃå èå̇ ùùù˻Ƥ ˥ùùùǆ çíƓƽ˯ùùùƪǙå ˥ùùùǆ ƗùùùǆíƓǀǃå ýƓùùù˻ƞǕå þ̇ ùùù˲ƙ ùùù˯ǈǗå êƓ

 ˥ǆ üǚǌ˯ƪǙåāá ˥ùɜ˸Ȼ Ǌù˻ǄƵā Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƴǆ ÜƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå ǉƓƼï Ɇƞ ǏùǄƵ íƓù˸˯ƵǙå
Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ñƓ˻ǀǃ: 

-  ý˗ƶǆãþå˗˳˯ƪ Ý˥˴ơá ˦ǌƼ Ɇƿá ÿƓɜǆ ɆḪ êƓ˯ǈǗå ǑƼ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå 
-  ý˗ƶǆãüǚǌ˯ƪ ÝƗƿƓɣǃå ˥ǆ ɏ˦˹˴ǃå í̇ƽǃå 
- Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɨˮ˴ǈā Ɨ˻ǃ̊ ˹˸ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå Ɨ˻˸Ḫ.5 
2- éƑøø˭ǆǕäĀ ûǘǊ˭øøƨǗä ɇƑøø˶ǆà :˖ùù˻ơ ˙ùùˮ˯ƶƙ Ɨ˻ùù˷ǀǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴˻Ƒ̇ ǃå ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå  ÿá îã

ɉƓù˸ǈáā ýƓ˸ù˵ǃå ýāí ǑùƼ Ɨ˻ǂǚǌ˯ùƪǙå èƓùƵå̊ ˹ǃå çíƓùɂ̊ ƕ ˚ù˻˸˯ǒ Ǌ˻Ƽ ˜˻ƶǈ ɏ˘ǃå ˤǃƓƶǃå  Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå ˙ù˻ƹ êƓù˯ǈǗå
                                                           

1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˗ɂð˦ƕ ȱ ƠȻƓƪ: 104. 
2-  ÜɆɂ˦ˠǃå ˔ƑƓƮƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ÛƑǊƗǗƑ˯ǄĀ Ɨƶˮˠǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹ǃå ˗˱ǆå ïåí ÜǏǃāǕå   ÜÿƓ˸Ƶ2016ó Ü: 76. 

3- ƴƞ̇ ˸ǃå ˛ƽǈó Ü: 78. 
4-  ÜƗ˻Ƽåā Ǒƞā˙ƼƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä þƑǉ̠ Ɠ ƕ˹ƗäîƑǄǕä î˕˴Ǆ ƕ˷ǐ˕Ǆ ƕȿ̠ ˯Ɨ˯Ǆ˸ǃå Ü ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå Ǐǀ

èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɠˠǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠǋïāíā çí˗˱˯˸ǃå èƓƿ ç˗˻Ǆƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå02  Ü23ā24  Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜɆɂ̇ Ƽá2018 .
 ó12. 

5- Ü˗˻˱ǆ ǑǈƓˮƶƬ  Üȱ Ǌ˯ƪ˦ƕ ɔɀˤ˲˭ǁä îĀì˗˵ƢǓä  ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÜ Ǆ˱ǆƗ  þ˦ǄƶǃåƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˻˻˴˯ǃåā ̇
 þ˦ǄƶǃåāƗɂïƓ˱˯ǃå  ˗Ǆ˱˸ǃå06 í˗ƶǃå Ü04 Ü2017ó ó Ü: 255. 
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 ā æ˦˹˱ǃå āá ýƓ˸˵ǃå ǑƼ ßå˦ƪ ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ú̊ ˹˯˴ƙ Ǒ˯ǃå þ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆá ˦ǋ Ɠǆ üƓ˹ǋ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ÿ
üƓ˹ǋā í˗˱˯ǆ Üí˗˱˯ǆ ˙˻ƹ ˦ǋ Ɠǆ  ˥ɜ˸Ȼ çí˗˱˯˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓˮƼá Ɨˮù˴˹ǃƓȺ ˥ùḧǃā Üý˦ù˟á ǉ˗ù˸ǃ ƓǌƙƓ˻ơ çïāí þā˗ƙ ÿ

˘ƽ˹˯˴ƙ ǑǌƼ çí˗˱˯˸ǃå ˙˻ƺǃ ÜƗǃƓ˲ǆ Ǚ Ǒǌ˯˹ƙā  ˗˻Ƭ̇ ƙ ˔˱Ȼ å˘ǌǄƼãƓǌǂǚǌ˯ƪ ˣùǃî ñƓù˻ƿ ǏùǄƵ Ɇ˸ƶǃåā  ɋƓùƽ˲Ǆǃ
Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ʕǋá ˥ǆ ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå û˦ǀơ ǏǄƵ. 

2-1 âûǘǊ˭ƨ æìƑ˶ǁä: ùƼƓ˰Ḫ Ɏ˗ù˸Ⱥ ñƓǀƙāƗ ãþå˗˳˯ùƪ  íå˦ù˸ǃå ɆùḪ Ɠù˹ǋ çíƓù˸ǃƓȺ í˦ù˶ǀ˸ǃåā ÜêƓù˯ǈǗå ǑùƼ çíƓù˸ǃå
Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå þƓ˳ǃå. 

2-2 âýä˕˱˭ƨ ƕƽƑ˞ǁä:  ˥ǆ çí̠˱ ˯˸ǃå èƓƿƓɣǃå Ɨˮ˴ǈ Üí̇Ƽ Ɇḧǃ ƗƿƓɣǄǃ ɏ˦˹˴ǃå üǚǌ˯ƪǙå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ ñƓǀƙā
ǌ˯ƪǙå ƗƼƓ˰Ḫā ɏ˦˹˴ǃå üǚãþå˗˳˯ƪ Ɨɂ˦ƿƓˠǃå ƗƵƓ˱˹ǃƓȺ Ɠ˻ǃƓơ ú̇ ƶȻ Ɠǆ ƗƿƓˠǃå. 
2-3 çƑȹƑƻ˷ǁä æîäìȾĀ éƑ˭ǆâ: Ɨ˻˸ɜȺ ñƓǀƙā ǃƓɜùƬá ɆɜȺ èƓȻƓƽ˹ǃå êƓ˯ǈã üƓù˹ǋ Ɠù˻ǃƓơā ÜƓǋ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵɀā ƓǌåǉƓù˱ƙ 

êƓ˯ǈǗå ˦˲ǈ ɄˢǈǕå  āáǗåèƓȻƓƽǈ ÿāí āá ˥ɜ˸ǆ ï̠ƿ ɆƿƋȺ êƓ˯ǈ. 
2-4 çǘƬäˤ˶ǁäĀ Ʉƾ˷ǁä :èǚƮå˦ ˸ǃå ÷˦ ˹ƕ ǊǈïƓǀǆ í̇ Ƽ Ɇḧǃ Ɠɂ˦˹ƪ Ɠǌƶˠƿ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗƼƓ˴˸ǃƓȺ ñƓǀƙā.1 

 ˒ǂ˞˶ǁäǏǆƑˮǁä :ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä çä̠ ƪˑ˶ǁä. 
       Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå çåāƓù˴˸ǃå ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃå ýǚùƤ ˥ǆ ÜƗǃāí Ɇḧǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈƓ˱ǃƓȺ ˤ˯ǌƙ Ǒ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ǒǋ

çā˙˰ǃå ˤ˻˴ǀƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃåāÜ  ǑƼ úå̇ ˟Ǖå ɆḪ Ɨ˸ǋƓ˴ǆāã˳ƙîƓ  ßå̇ùǀƽǃåā ßƓù˻˹ƹǕå ˥˻ùƕ ó ù̇ƽǃå ɏāƓù˴ƙā èåïå̇ùǀǃå
Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈā èƓǆ˗˳ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ: 

1-˗ƾƻǁä: Ü̇ùǀƽǃå ɊùƤ ̞ù˲ƙ ÿ˦˵˻ƶȻ ˥ǒ̆ǃå íå̇ƼǕå í̠Ƶ Ɇ˰˸ɂā  ˙ùƬ˓˸ǃå å˘ùǋ ÿƓùƼ Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùǄˮǄǃ Ɨˮù˴˹ǃƓȺ Ɠùǆá
 ˥ùƪ å˦ùƺǄˮǒ ˤùǃ ˥ǒ˘ùǃå ñƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ñƓǀƙā ÜƗ˻˲Ʈā ƗǄɂ˦˟ çƓ˻ơ Ǒǋā Ɨ˻Ƶ̇ Ƽ èå̇ Ƭ˓ǆ ˥ǆ ˔Ḫ̇ ǆ

ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙Ƭ˓ǆā ˥˻ƶɁïǕå. 
2- ƕ˹˰ø˴ǁä ɄƏƑøøƨˤǁä ˗ƺˤøƗ:  ˥ùǆ Ɨùùɂ˦˭ǆ Ɨˮù˴˹ƕ ñƓùùǀȻ Ɨ˻˲ùù˶ǃå èƓǆ˗ù˳ǃƓȺ ÷Ɠùùƽ˯ǈǙå ˤǌ˹ùɜ˸Ȼ Ǚ ˥ǒ˘ùùǃå ñƓù˹ǃå

Ɨˮùù˴ǈā Üæ̇ ùù˵Ǆǃ Ɨ˲ǃƓùù˶ǃå ǉƓùù˻˸ǃåā Ɨùùǃ̠˯ƶǆ Ɨùùƞï̠ƕ ̋ ƿƓùùǈ ÿðā ˥ùùǆ ÿ˦ǈƓùùƶȻ ˥ǒ̆ùùǃå Ɨùù˴ǆƓ˳ǃå ÿāí ýƓùùƽ˟Ǖå  āá
 ˗ùơ ǏùǄƵ Ɨ˻ǆƓ˹ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ èå̇ Ƭ˓ǆ ˤǋá ˥ǆ ˙ǀƽǃå ý˗ƶǆ ˞˻ƽ˳ƙ ˗ƶɂā Üç˗ǒ˗Ƭ

ßå˦ ƪ.2 
3- ƴǁä ƕ˰øø˴ǁä ˗øøƪˑǄƕøøǄƑ:  üƓùù˹ǋãɉƓùùˮƙï  ǉƓùù˻ǆ ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃåā Ɨ˲ùù˶ǃå ˥˻ùùƕ ɖùù˻ƛā

 ÜƗùùǀ˻ƿí Ɨ˲˻˲ùùƮ ƗùùȻƓƵïā Ǒ˲ùùƮ ßå˘ùùƹā Ɨùùƽ˻ˢǈ æ̇ ùùƬ āƗùù˻˸˹˯ǃå ɍíƓùùˮǆ ˤùùǋá ˥ùùǆ ˦ùùǋ  ÿƎùùƼ ˛ùùɜƶǃåā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå
Ǐùǃã ɏí˓ǒ ˣǃî ɆḪ Ɨ˵˻ƶ˸ǃå ßǚƹā Ɨˠ˻˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå é˦Ǆƙā ǑǈƓɜ˴ǃå ˗ǒå̊ ˯ǃåā ˙ǀƽǃå ï˦ǋ˗ùƙ  Ɨ˻˲ù˶ǃå ÷ƓùưāǕå

Ɇ˵Ƽ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ǒǋā Ɨ˲˶ǃå ñƓ˻ǀǃ èå̇ Ƭ˓ǆ ǉ˗Ƶ üƓ˹ǋā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ: 

                                                           
1-  ˥˻˴ơ ˣǃƓǆç˗ǆå˦ơ ÜìƑƴȸǓä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä  ɄǀƑ˳˶ǁäƕ˹˫˹ˬǁä  ˗ƙäĀƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ Ɨƶˮˠǃå  ïåí ÜǏǃāǕåí ˙˵˹Ǆǃ ǚƞ

 ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā2014ó ó Ü: 253-254. 
2-  ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ȱ ˤ˶˯ƶǆ ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä îĀìƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÜ  Ɠɂï˦ƪƓƞî˦˸ǈ ÜƗơā˙˟á  ǑǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí

ƪ Üɖ˵ǆí ƗƶǆƓƞ ÜíƓ˶˯ƿǙå ˤ˴ƿ ÜíƓ˶˯ƿǙå ˦ ÜƓɂï2015ó Ü: 62. 
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- ƕǁƑƟ ƕȹ˖Ƹ˭ǁä: ÝƗ˻˲˶ǃå èǙƓ˲ǃƓȺ ñƓǀƙā 
- æƑƺˤǁä: ÝçíǙ˦ ǃå ˗˹Ƶ ƴƿ˦˯˸ǃå ˙˸ƶǃåā èå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ˕˲ƙ ýƓƽ˟Ǖå èƓ˻Ƽā ý˗ƶ˸Ⱥ ñƓǀƙā 
- êƑ˰øøøøøøøøøøøøøøƬǕä:  Ɨ˻˲ùùùùùùùùùùùùùùƮ æ̇ùùùùùùùùùùùùùùƬ ǉƓùùùùùùùùùùùùù˻ǆ ǏùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ÿ˦Ǆùùùùùùùùùùùùùù˶ Ȼ˲ ˥ǒ̆ùùùùùùùùùùùùùǃå ÿƓɜùùùùùùùùùùùùùù˴ǃå Ɨˮùùùùùùùùùùùùùù˴˹ƕ ñƓùùùùùùùùùùùùùǀƙā

ÝǉƓ˻˸ǃå Ɨ˻ǀ˹ƙ ɖƼå̇ ˸Ⱥ ˥˻˟˦Ɂ̇ ǆā 
- ƕȹƑƳ̠ ǁä ƕ˹˰˴ǁä:  ˗ư ˤ˻ƶˠ˯ǃå Ɨˮ˴ǈā Ɨ˻˲˶ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǏǄƵ ˥ɂïíƓǀǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɨˮ˴˹ƕ ñƓǀƙā

Ɇ˸˲ǃå ƴǈå˦ǆ þå˗˳˯ƪå Ɨˮ˴ǈā ýƓƽ˟Ǖå Ɏ˗ǃ ƗȻ˗ƶ˸ǃå ôå̇ ǆǕå.1 
3- ˢ˹øøøøǂƴ˭ǁä ˗øøøøƪˑǄ: å ɉƓùùùùˮƙïǙ ÜƗǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå Ɨùùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ùùùùƪƓƪǕå ˔ùùùùǃƓˠ˸ǃå ˥ùùùùǆ ˤ˻ùùùùǄƶ˯ǃå ˗ùùùùƶȻ þ˗ùùùùǀ˯ǃƓȺ ˤ˻ùùùùǄƶ˯ǃ

Üƴ˸˯˱ǆ ɏá ǑƼ í˦˵˹˸ǃå Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃåā ˦ǋ  ɏ˘ùǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå
 ˥ùùǆ ÿ˦ùùƪïå̠ǃå ˥ùùɜ˸ȻãæƓùù˴˯ǂ  Ɠùù˸Ḫ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ÿƓ˸ùù˷ǃ úïƓùùƶǆā ˤ˻ùùƿā èåïƓùùǌǆā èƓùù˻˹ǀƙ ˥ùùǆ þ̊ ùùǄǒ Ɠùùǆ

ÜèƓɂ˦˯ùù˴˸ǃå ɄùùùǄ˯˳ǆ ǏùùǄƵ Ǌǈ˦˸ùù˷˸Ⱥ ÷Ɠùùùƽ˯ǈǙå ƴùù˻˸˱Ǆǃ ˙ùù˴˻ǒ  Ɨùùù˻ǄƑƓƶǃå Ɨùù˭˻ˮǃåā ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ûƓ˻ùù˴ǃå ÿƓùùḪ ƓùùùȻá
 ƴùùù˯˸˯ǃåā èƓùùùˮƞå˦ǃƓȺ þƓùùù˻ǀǃåā Ɨ˻ǃā˓ùùù˴˸ǃå Ɇùùù˸˲˯ǃ Ɇ˻ˮùùù˴Ḫā ÜƗùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùù˭˻ˮǃåā Ɇùùù˸ƶǃå ÿƓùùùɜǆ Ɨùùù˭˻Ɂā Ɨ˻ùùùƪï˗˸ǃåā
 ó ù̇Ƽ ǉíƓùɂðā Ɨù˻ǆǕå ˦ù˲ǆ ǑùƼ ƓùƮ˦ Ƥ˶ ǑùǄ˱˯ ǃ˸åā ǑƵƓù˸˯ƞǙå ̠ùƑƓƶǃå ʕ˻ùǄƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ñƓǀȻ ̟ ơ˻ Üû˦ǀ˲ǃƓȺ

ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå.2 
5-  çä̠ øøøøøøøøøøƪˑǄˣøøøøøøøøøøǄǓä: Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ˥ǆǕƓùùùùùùùùùùȺ ˗ùùùùùùùùùù˶ǀȻ  ƗùùùùùùùùùùȻƓ˸ơā ǑƵƓùùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ˥ùùùùùùùùùùǆǕå

 í˦ùùùùùùùùùùƞā ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˗ùùùùùùùùùù˸˯ƶƙ ƓùùùùùùùùùùǌǄḪ ÜǑƵƓùùùùùùùùùù˸˯ƞǙå þǚùùùùùùùùùù˴ǃåā Ɨùùùùùùùùùù˻˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃåā Ɨùùùùùùùùùùǃå˗ƶǃåā ˤƑå̇ ùùùùùùùùùù˱ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ ñƓùùùùùùùùùù˹ǃå
çïåíã þƓùùùùùùùùùùùùùˢǈ ùùùùùùùùùùùùù˻˹ǆáƗ Ǒùùùùùùùùùùùùù˸˲ƙ Üçï˦ùùùùùùùùùùùùùˠ˯ǆā ƗùùùùùùùùùùùùùǃíƓƵ  ɆƑƓùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùǆā ÜƗùùùùùùùùùùùùù˸ɂ̇ ˱ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ˥˻˹˟å˦ùùùùùùùùùùùùù˸ǃå
ƗùùùùùùùùǀǄƶ˯˸ǃå ýƓùùùùùùùùƽ˟Ǖå ˗ùùùùùùùùư ˤƑå̇ ùùùùùùùù˱ǃåā Ʉùùùùùùùù˹ƶǃå Ǒùùùùùùùùǋ ˥ǆǕƓùùùùùùùùȺ Ɠùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā èåï˗ùùùùùùùù˳˸ǃå ˤƑå̇ ùùùùùùùùƞā çá̇ ùùùùùùùù˸ǃåā  Ɠùùùùùùùù˸ǆ

 Ǒùùùùùùùùùˮḧƙ̇ ǆ Ɨˮùùùùùùùùù˴ǈ ýǚùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùǆ çíƓùùùùùùùùùƵ ˥ùùùùùùùùùǆǕå ñƓùùùùùùùùù˻ƿ ˤ˯ùùùùùùùùùɂā ǑƵƓùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ˥ùùùùùùùùùǆǕå í˦ùùùùùùùùù˹ƕ ˥˸ùùùùùùùùùư ƴùùùùùùùùùǀȻ
ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˤƑå̇ ˱ǃå.3 

6- ˣɚø˲ǁä ˗ƪˑǄ:  ɖùƑǚǃå ˥ɜù˴ǃå ˙Ƽå˦ù˯Ƽ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨɂïā˙ù˷ǃå èƓùǈ˦ɜ˸ǃå ˗ùơá ɖùƑǚǃå ˥ɜù˴ǃå ˗ùƶȻ
˗ùùƶȻ á èƓ˹˟˦˯ùùù˴˸ǃå Ɇùùƶƞ ǑùùùƼ å̇ ùùù˻ˮḪ ƓǆƓǌùùùƪã Ɨ˻ùùù˵˻ƶ˸ǃå ýå˦ùùùơǕå ˙ƛƋùùù˯ƙā ÜƗ˲ùùùƮā Ɨùù˻ƞƓ˯ǈɀā ƗùùùǃíƓƵā Ɠùùù˹ǆá ˙ùùù˰ǂ

 ˗ùƿā ÜƗùǃƓˠˮǃåā Ɨù˻ƑƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃåā Ɋ˻ùˠ˳˯ǃå ˝ǀǈā ɉ̇ ƽ˸ǃå ǑǈƓɜ˴ǃå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ƗɂïƓ˷˲ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ
Ɨ˱˻˯ǈ ƴư˦ǃå å˘ǋ ˤƿƓƽƙ ç̇ ˱ǌǄǃ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå.4 

                                                           
1- ó ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗ǆå˦ơ ˥˻˴ơ ˣǃƓǆ: 244-245. 
2-  Üò˦Ǆ˟ ñïƓƼ Ǐƺ ɔɀˤ˲˭ǁä îĀìƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƨäîì ˗Əä̆ ˯ǁä Ʉḥ˷ǉ Ʋ˶˯Ǆ ǈǁƑƟ ÜƗơā˙˟á ˻ǄḪ Üǉåï˦˯ḪíƗ  þ˦Ǆƶǃå

ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗɂïƓ˱˯ǃåā  þ˦ǄƵā˻˻˴˯ǃå˙ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü Üɏ˗˻ǌǆ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ǊƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯á Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þ2016 ó Ü
ó: 106-107. 

3-  ˥˴ơ ÜǑˮ˻ǌǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåð˦ǈˤ˻ǋå̇ ƕã  Üɏ˗˹ǌ˸ǃåƕǄä˕˭˲˶ǁä  ˗˞ƽ ǈǁĀì ǏƺçäïƑ˯ǆǕä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ ÜƗƶˮˠǃå  ÜǏǃāǕå
Ɨ˹˱Ǆǃå Ɨ˸Ƒå˗ǃå  Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ÿƓɜ˴ǄǃƗơā˗ǃå Ü˙ˠƿ Ü2008ó Ü: 25. 

4- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˗ɂð˦ƕ ƠȻƓƪ: 102. 
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7- þƑɚ˲ǁä ˗ƪˑǄ: ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃåā ǑǈƓɜù˴ǃå ˦˸˹ǃå ˥˻ƕ çðïƓȺ Ɨ˻˴ɜƵ ǊƿǚƵ ˗ƞ˦ƙ ý˗ùƶǆ ÿƓùḪ Ɠùǆ ɆùḧƼ ÜƗǆå˗˯ù˴˸
 ˦ù˸˹ǃå ˝ùǄǀƙā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå üǚǌ˯ùƪå ˔ù˴ǈ èíåð ÜƗù˹˻ƶǆ Ɨ˻Ƽå̇ ƺƞ Ɨǀˠ˹ǆ āá Ɠǆ Ɨǃāí ǑƼ ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå

þå˗˯˴˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå.1 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕ˹˫˹ˬǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä. 

      Ɨ˻˸ǋá ˔˴˯ḧƙā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ˥ǆ á̊ ˱˯ǒ Ǚ åß̊ ƞ Ɨ˻˭˻ˮǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼ ƗƮƓƤ
 Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ é˗ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯ǃå ˗ùùƮïā ˤƑƓùùǀǃå ƴùùư˦ǃå Ɨùùˮƿå̇ ǆ ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋá ɖùùǀ˲ƙ

Ɨù˻ƕƓ˱Ȼã ˕ùǈƓḪ ßå˦ ƪ ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃåā  ˗ùƞ˦ǒ ˖ù˻ơ ÜƗ˻ˮǄùƪ āáåɉƓùˮƙï  èå̇ùƬ˓ǆā Ɨù˻ˮ˻˭ǃå èå̇ùƬ˓ ǃ˸å ˥˻ùƕ ɏ˦ùƿ
Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå Ǖå ̟ùù˻ơ ÜɎ̇ùùƤáɆùùǆå˦ƶǃå ÿ  Ɇùù˰ǆ Ɏ̇ùùƤǕå Ɇɜùù˵Ⱥ ˙ƛ˓ùùƙ Ɠùùǋ̇ ˻ƹā Ɨ˲ùù˶ǃåā ǑǈƓɜùù˴ǃå ˦ùù˸˹ǃå

˙ùùƬƓˮǆ ˙ùù˻ƹ āá ˙ùƬƓˮǆ  Ǒùù˯ǃå ƗùùȻíƓ˻ǀǃå èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ˗ùơá ǑǈƓɜùù˴ǃå ˦ùù˸˹ǃå ˙ùùƬ˓ǆ ýƓù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùƪ ǏùùǄƵ ÜƗùù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ
Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå Ǐǃã ɏí˓ƙ.2 

ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ǒǋā Ɨ˻˭˻ˮǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ÷å˦ǈá ˤǋá ˙Ḫ˘ǈ: 
1- ƕøøø˹˫˹ˬǁä ƕǄä˕˭øøøƨǗä ˗øøøƪˑǄ: ƓùùùƵ ǑùùùƼ ˙ùùùƬ˓˸ǃå å˘ùùùǋ ˤ˻˸ùùù˶ƙ ˤùùùƙ þ2001  ɏíƓùùù˶˯ƿǙå Ɏ˗ùùù˯˹˸ǃå Ɇùùùˮƿ ˥ùùùǆ

ƗƶǆƓƞā Ǒ˸ǃƓƶǃå  ˥˸˷˯ɂā Ǒǆ̇ ǋ Ɇɜ˻ǋ ǏǄƵ ÜƓ˻ˮǆ˦ǃ˦Ḫ ƗƶǆƓƞā Ɇ˻ƕ67  èå̇ ùƬ˓ǆ ˛ù˸Ƥ ǑùƼ Ɨ˸ˢ˹ǆ ˙˻ƺ˯ǆ
 Ɇ˸ù˵ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻Ƶ̇ Ƽ22 ˥˻ùƕ ˥ùǆā ÜǚǆƓùƵ  þå˗˳˯ùƪƓȺ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥ùǆ ˗ù˲ǃå Ɠùǌ˸˻˻ǀƙ ˤùƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˭˻ˮǃå Ɇùǆå˦ƶǃå ˤùǋá

ǌ˯˻˸Ḫā ǉƓ˻˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈā ÜƗ˻Ƶåï˚ǃå èƓɂāƓ˸˻ḧǃåƙ ÜƓ ÜèƓƛ˦Ǆ˸ǃå ˚˻Ḫ̇ɀāüǚǌ˯ƪ  ǑǈƓɜù˴ǃå ˦ù˸˹ǃåā ÜƓùǌƙåßƓƽḪā ƗƿƓˠǃå
ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƴǄ˴ǃå ƗȻƓ˸ơ ç˗ơā ÜèƓˮḪ̇ ˸ǃå ý˦ˠƪá Ɨ˻ǃā˗ǃå. 

2- ƕ˹Ƴäî˘ǁä ǏƮäîǓä ˣǄ ì˗ƻǁä ˒˹˴ǆ:  Ɨù˻Ƶåï˚ǃå ǑùưåïǕå ˥ùǆ í̇ ùƽǃå ˔˻ù˶ǈ ñƓù˻ƿ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˥˸˷˯ɂā
ƗùơƓ˯˸ǃå ǑùưåïǕå ˥ùǆ í̇ ùƽǃå ˔˻˶ǈ ˣǃ˘Ḫā ÜƗƵåï˚Ǆǃ Ɨ˲ǃƓ˶ǃå  ˙ù˻ˮḪ ïāí Ɠùǌǃ ƗùƵåï˚ǃå ÿǕ ÜǑùƵåï˚ǃå êƓù˯ǈǘǃ

˙˻Ƽ˦ùù˯ǃ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ƗƼƓùùưã ÿƓɜùù˴Ǆǃ ßå˘ùùƺǃå  ü̇ ùùù˲ǆ ˗ùùƶƙ ƓùùǌǈƎƼ å˘ùùǌǃā ÜɆùù˸ƶǃå ó̇ ùùƼ Ǐùùǃã
ƗǃƓˠˮǃåā ˙ǀƽǃå ˥ǆ ˗˲ǃå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈáā ƗƮƓƤ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹Ǆǃ  ǑƪƓƪá.3 

3-  ɍʕ ǁ˯ä ùǘƸǁä: ƗùǆƓǌǃå Ɨù˻˭˻ˮǃå ƓȻƓù˷ǀǃå ˥ùǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ  Ɠùǌ˹ǆā ÜǊùƙå̇˻ƺƙā ɏ˦ù˱ǃå úǚùƺǃå ˥˸ùư êï̠ù˹ƙ
Ɨ˲ùùƮ ƴùùǆ ̇ùùƬƓˮǆ Ɇɜùù˵Ⱥ ƓȻƓùù˷ǀǃå ǉ̆ùùǋ èå̇˻ƛƋùùƙ Ɋˮƙ̇ùùƙā Üßå˦ùùǌǃå Ɨùù˻Ƶ˦ǈā ÜÿāðāǕå ̝ùùǀ˰ǃåā ǑƤƓùù˹˸ǃå ̇ùù˻ƺ˯ǃå 

 ÿƓùù˴ǈǗåɀā˯ùùƪïå̇ ǀ  Ɠùù˸Ḫ ÜǑùù˭ˮ˻ǃå þƓùùs˹ǃå ÿðå˦ùùƙāá üƓùù˹ǋā Üƴùùƞå̇ ˯ǃåā ñƓùùɜƶǈǚǃ ƗùùǄƕƓƿ ˙ùù˻ƹ èå̇ ˻ƛƋùùƙ Ɠǌùù˷ƶˮǃ ÿ
ƺǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɨ˻˴˻Ƒï èå̇ Ƭ˓ǆ éǚƛǑǋā ɏ˦ ǃ˱å úǚ: 

-  ëƑ˷˶ǁä ˗˹ƸƗ: ˗ǒ˗˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƪƓ˻ƿ ˤ˯ɂāãèƓƛƓƶˮǈ Ýÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ 
- ƕƾˬ˝ ɔƽ˗Ɨ  þĀïĀǓä:  ýǚƤ ˥ǆ ǊƪƓ˻ƿ ˤ˯ɂāãüǚǌ˯ƪ ƗƼ̊ ˹˯˴˸ǃå íïå˦˸ǃå Ýÿāðāǖǃ 

                                                           
1-  ˥˴ơ ÜǑˮ˻ǌǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåð˦ǈˤ˻ǋå̇ ƕã ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üɏ˗˹ǌ˸ǃå: 25. 
2-  Ü˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåíï çä̠ ƪˑ˶ǁäƕ˹˫˹ˬǁä  çä̠ ƪˑǄ ˣǄ Þ̆ ˯Ḩƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ  é˦˲ˮǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå

 ÜƓ˻ˮ˻ǃ ÜƗ˻ƑƓ˶ơǗå2009ó Ü: 77. 
3- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ȱ ˤ˶˯ƶǆ: 63. 
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- ÞäˤǊǁä ƕ˹Ƴˤǆ: ßå˦ǌǃå èƓƛ˦Ǆǆ ˚˻Ḫ̇ ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƪƓ˻ƿ ˤ˯ɂā.1 
4-˗˰øøø˴˭ǁä: ˙˲ùùù˶˯ǃƓȺ ƗȺƓùùù˶˸ǃå ǑùùùưåïǕå ˛˻ùùùǀȻ ƗơƓùùù˴˸ǃå Ǐùùùǃã Ɠǌ˯ˮùùù˴ǈā  ˝˻ùùùǄǀƙ ˗ùùùƶɂā ˗ùùùǄˮǄǃ Ɨùùù˻ǃƓ˸ƞǗå

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ɉā˙Ƭ ˥ǆ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ǑưåïǕå èƓơƓ˴ǆ.2 
5-Ǝ˝äˤøøø˳ǁäĀ çƑøøø˞˹˰˶ǁäĀ îƑøøø˰ˬǁä: ƗơƓùùù˴ǆ ˖ùùùǄƛ ÿƎùùùƼ þ˦ùùùǄƶǆ ˦ùùùǋ Ɠùùù˸ǂ  èƓùùùˠ˻˲ǆ ˥ùùùƵ çïƓùùùˮƵ ˦ùùùǋ ôïǕå

ÜïƓ˲Ɂā ƗƼƓưǗƓȺ ù̠ƕǚƼ ÜƗ˻ǄơƓùƪ ɖ˟Ɠù˹ǆ ǑùƼ ÿ˦ù˵˻ƶȻ ʕǃƓùƶǃå ÿƓɜƪ ̟Ǆƛ ÿá Ǐǃã  ˔ùǈƓ˱ǃå å˘ùǌƕ þƓù˸˯ǋǙå ˥ùǆ
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā ˔ǈƓ˱ǃå å˘ǋ ˛˻ǀƙ èå̇ Ƭ˓ǆ êåïíã ˤƙ ˣǃ˘ǃ: 

- Ɨˮ˴ǈ Ɠǌ˹ɜ˴Ȼ ˥ǆ í˗Ƶā Ɨ˻ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ǐǃã ÝÿƓɜ˴ǃå ǑǃƓ˸ƞã 
-Ýç̇ Ƽ˦˯˸ǃå Ɨ˻ɜ˸˴ǃå çā˙˰ǃå 
- ƓǌƑå̇ ƛā ƓǌƵ˦˹ƙ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǄơƓ˴ǃå ǉƓ˻˸ǃå ǑƼ ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨɂ̇ ˲ˮǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɨǆǚƪ Ɏ˗ǆ.3  

 ˔˰ˬ˶ǁäƲȸä̠ ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ çƑȹ˕˰ƗĀ ìƑƴȸà 
       ˚ƑƓùùùḪï éǚùùùƛ ǏùùùǄƵ þ˦ùùùǀƙ Ɨǆå˗˯ùùùƪǙå ÿã  ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǚā ÜíƓùùù˶˯ƿǙåā ƴùùù˸˯˱˸ǃåā Ɨùùù˭˻ˮǃå Ǒùùùǋ Ǌ˻ùùùƪƓƪá

Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå  ǉ˘ùùùǋ ˥˻ùùùƕ ˣȺƓùùù˵ƙā ɆƤå˗ùùùƙ Ɠùùùƶˮ˟ üƓùùù˹ǋā Ü˚ƑƓùùùḪ̇ ǃå ǉ˘ùùùǋ ˥ùùùǆ ç̊ ùùù˻Ḫï ɆùùùḪ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˤùùùƙ åîå Ǚã
 ˤƙ ˗ƿ ƓǌǃǚƤ ˥ǆā Ü˚ƑƓḪ̇ ǃåíƓƶȺá ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ ˔ƞå˦ǃå ɉā˙˵ǃå ˣǃ˘Ḫā Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ èƓȻ˗˲ƙā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ìƑƴȸà 
       ˕ǈƓḪ Ɇơå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋā ǑǃƓ˲ǃå Ǌǆ˦ǌƽǆ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǒ ÿá Ɇˮƿ Ɇơå̇ ǆ ç˗ƶȺ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ ˙ǆ ˗ǀǃ

Ⱥ úƓùùù˷Ȼ ÿƓùùùḪ ƗùùùǄơ̇ ǆ ɆùùùḪ ǑùùùƼā ÜƗùùùƽǄ˯˳ǆ Ɨùùù˻˹ǆð èå̇ ùùù˯Ƽ ýǚùùùƤ íƓùùùƶȺǕå ɆùùùḪ ˗ùùùǒ˗˲ƙ ˤùùùƙ ÿá Ǚã Ɠùùùǌǃ ˗ùùùǒ˗ƞ ˗ùùùƶ
Ɨɂ˦ǈƓƛ íƓƶȺá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ˻ƪƓƪǕå. 

1- ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁ ƕ˹ƨƑƨǓä ìƑƴȸǓä:  Ɨù˻˸˹˯ǃå þ˦ùǌƽǆ ˗ùǒ˗˲ƙ ƓùǌǃǚƤ ˥ùǆ ˤùƙ Ǒù˯ǃå Ɨ˻ù˴˻Ƒ̇ ǃå íƓùƶȺǕå Ǒùǋā
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå: 

1-1- ɍìƑøøøø˴˭ƽǗä ˕øøøøƴˬǁä :ˮǀ˯ùùùù˴˸ǃåā Ɨùùùù˹ǋå̇ ǃå èƓùùùùƪƓɜƶǈǙå ý˦ùùùùơ ï˦ùùùù˲˸˯ǒÜƗùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùǄƵ íƓùùùù˶˯ƿǚǃ Ɨ˻Ǆ  ÿǕ
˦ùùùǋ íƓùùù˶˯ƿǙå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ǉ˘ùùùǋ Ǐùùùǃã ý˦ùùùƮ˦ǃå ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǚ å˘ùùùǌǄƼ ÜƗùùù˻˸˹˯ǃå ü̇ ùùù˲ǆ  íïå˦ùùù˸ǃå Ʉùùù˻ˡ˦ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ǚã

Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯Ǆǃ ï˦ùùù˶˯ǃå å˘ùùùǋ ßƓùùùƞ å˘ùùùǌǃ ÜƗɂ̇ ùùù˵ˮǃåā Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå  ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨùùù˻˭˻ˮǃå Ʉ˻ǃƓùùùḧ˯ǃå ýƓùùùƤíƎȺ
ÜƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓȺƓùù˴˲ǃå  ɏáá Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ÿ ˥˻ùùùƶȺ ˘ùùƤǕå ƴùùǆ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ï˦ùùˠƙ ǏùùùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå

Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ç˗ùùùƵƓƿ Ɨùùù˭˻ˮǃå ïƓùùùˮ˯ƵƓȺ Ü˗ùùù˻ƶˮǃå Ɏ˗ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå èƓùùùǈðå˦˯ǃå ïƓùùùˮ˯ƵǙå ñƓùùùƪǕåā  Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå çƓùùù˻˲Ǆǃ
Ɨɂ̇ ˵Ɂā.4 

                                                           
1- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üç˗ǆå˦ơ ˥˻˴ơ ˣǃƓǆ: 284. 
2-  ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåíï77. 
3- ÜÿƓ˸˻Ǆƪ Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ ȱ  ðƑ˹ƽ ˗˹ǐƑƴǄĀ çä̠ ƪˑǄƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƑǊƗƑƾ˹ˬ˞ƗĀƶǆƓƞ ïåí ÜƗ  ˃ȻƓǈ ÜôƓɂ̇ ǃå Ü˙˵˹Ǆǃ

ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ü2015ó Ü :312. 
4-  ÜǑǈƓ˸Ƶ ßƓ˻˸ǃ Üíåð˙ǌƬ ˔˻ƹðƕ˫˹ˬǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ  þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆƗȻíƓ˶˯ƿǙå  þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃåāƗɂïƓ˱˯ǃå ˗Ǆ˱˸ǃå Ü
06 í˗ƶǃå Ü04 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄ˻˴ǆ ƗƶǆƓƞ Ü2011ó ó Ü: 253. 
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1-2- Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä: ˗ùƶˮǃå å˘ùǋ ˚ḧƙ̇ ǒ ƓùƵå̇ ǆ ǏùǄƵ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ǑùƼç ǈ Ɇùḧǃ ˖ù˻˲Ⱥ Ɨù˻˭˻ˮǃå íā˗ù˲ǃå þƓùˢ
Üúå̊ ˹˯ùùƪǙåā üǚǌ˯ùùƪǙå ˥ùùǆ ƓùùǋðāƓ˱ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǚ ÜƗùù˹˻ƶǆ íā˗ùùơ Ǒùù˭˻ƕ  āƓùù˱ƙ ƗùùǃƓơ ǑùùƼ Ɠùùǆá ǊùùǈƓƼ íā˗ùù˲ǃå ˣùùǄƙ ð

 ˦ ǋ˗ùùùƙ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùǒï ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯Ǆǃ ñƓùùùƪǕå ˙ùùù˱ơ ˙ùùùˮ˯ƶȻ ˦ùùùǌƼ ÜǑùùù˭˻ˮǃå þƓùùùˢ˹ǃå  ˤ˯ùùùǌǒ îã íïå˦ùùù˸ǃå çïåíƎùùùȺ
 Ɨùùùù˻ƽ˻Ḫā Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃåãƓǌǃǚƺ˯ùùùùƪ ãǙǚƺ˯ùùùùƪ ÿƓùùùù˴ǈǗå Ǌùùùù˻Ƽ ˗ùùùù˸˯ƶȻ ˕ùùùùƿā ǑùùùùƼ Üå˗˻ùùùùƬï  èƓùùùù˻˹ǀ˯ǃå ˥ùùùùǆ ˙ùùùù˻˰Ḫ ǏùùùùǄƵ
ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ǆɜùù˵ǆ Ɠùùǌ˯˻ˮǃƓƹ ǑùùƼ ǑùùƵå̇ ƙ Ǚ Ɨãúå̊ ˹˯ùùƪ  ƗùùƼ̇ ƶǆ ˔ùùǄˠ˯ǒ Ǒùù˭˻ˮǃå ˗ùùƶˮǃƓƼ ÜƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå ƠùùƬā
Ɨùùùù˻˸ǄƵ çïåíǗ ǃå ˥ùùùùǆ ƗùùùùǀơǙ èå˦˹ùùùù˴ǃ Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùùù˸á Ɨùùùù˻ǃƓ˲ǃå ýƓùùùù˻ƞǖǃ ɆùùùùǆƓḧ˯ǆ Ǒùùùù˭˻ƕ þƓùùùùˢǈ ÿƓ˸ùùùùư Ɇùùùùƞ

ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ý˦ơ Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå ï˦˲˸˯ɂā ÜƗ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃåāǊ˻Ƽ Ɇ˰˸˯ƙ ˙ƮƓ˹: 
- ÝèƓȺƓƺǃå èƓǈå˦˻˲ǃå èƓƙƓˮ˹ǃå ˙˵ˮǃå Ɇ˸˵Ȼ ɏ˘ǃå Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå 
-  Ɨƽ˵˯ɜ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻƓ˸ơèƓ˻ǈƓɜǆǗåā ƗˮưƓ˹ǃå ƓǋïíƓ˶ǆā ƓǌǃƓɜƬá ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨɂ˦ƿƓˠǃå Ýí˗˱˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃåā 
- ˻˲Ȼ Ɠǆ ɆḪā ǑưåïǕå ßå˦ǌǃå ǉƓ˻˸ǃå ƗƮƓƤ Ɨ˭˻ˮǃå Ǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ ɏ˘ǃå é˦Ǆ˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆÝÿƓ˴ǈǗƓȺ Ɋ 
- ˡ ˥ǆ ìƓ˹˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ˥ǆ ̠˲ǃåā ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå ç̇ǋƓåúå̇ ˱ǈ ÝǑƙƓˮ˹ǃå ßƓˠƺǃå ˙˻ǆ˗ƙā ƗɁ̇ ˯ǃå 

- ƗùùƼƓḪ Ǒùù˹ˮƙ  ˥ùùǆ ˗ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå èåßå̇ ùùƞǗåãþå˗˳˯ùùƪ  ˙ùù˷ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃå èƓ˟˦ƺùù˷ǃå ˥ùùǆā Ɨɂ̇ ùù˵˲ǃå èå˗ùù˻ˮ˸ǃå
Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ÷˦ ˹˯ƕ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˻ˮǃå.1 

1-3- ǏƳƑøøø˶˭ƜǗä ˕øøøƴˬǁä :ä ǑùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùƪǙ íå̇ ùùùƼá ˥˻ùùùƕ çā˙ùùù˰ǃå ƴùùùɂð˦ƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǃå˗ƶǃå Ǒùùù˹ƶƙ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå Ɠǋ˗ùùùƶȺ
ƴùù˸˯˱˸ǃå  ûïå˦ùùƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùù˷ǀǃåā Üç̇ùù˻ǀƽǃå èƓùù˭ƽǄǃ ˥ɜùù˴ǃåā ʕ˻ùùǄƶ˯ǃåā Ɨ˲ùù˶ǃƓḪ ÜƗɂïā̇ùù˷ǃå èƓǆ̠ùù˳ǃå ýƓùù˶Ȼɀā

ÜǑƵƓùù˸˯ƞǙå ÷˦ ùùù˹ǃå ǑùùƼ çåāƓùù˴˸ǃåā Üÿ˗ùùù˸ǃåā úƓùùɂïǕå ÿƓɜùùƪ ˥˻ùùùƕ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå  ƗḪïƓùùù˵˸ǃå ƗùùơƓƙɀā
ḪïƓ˵ǆā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå ßǙ˓ ǋ ƗîƓ˳ƙå ƗƵƓƬǗ èåïå̇ ǀǃå  íå̇ ùƼǕå ˚ùƽ˲Ȼ Ɠù˸Ⱥ ÜƗù˻˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ɖù˻ˮˠƙā Ɨùɂ̇ ˲ǃå

ƗƼƓ˰ḧǃå ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Üˤǌ˵˻Ƶ ɖ˟Ɠ˹˸Ⱥ ˣ˴˸˯ǃå ǏǄƵ  Ɨù˻ƽɂ̇ ǃåā Ɨɂ̇ ù˷˲ǃå ɖ˟Ɠù˹˸ǃå ˥˻ùƕ Ɨ˻ǈƓɜù˴ǃå
˔˹˯˱ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Üåï˦ùˠƙ ɆùƿǕå ɖ˟Ɠù˹˸ǃå ˤˢƶǆ ǊƼ̇ ƶƙ ɏ˘ǃå ëā˚˹ǃå ùƙ Ǒù˯ǃå ÿ˗ù˸ǃå ǏùǃãƓùǌ˻Ƽ íåí̊  ǉƓùƼ̇ ǃå ˔˻ǃƓùƪá

ƴǆ Ɠǈðå˦˯ǆā Ǚ˦ǀƶǆ ̠Ǆƕ ɏá ǑƼ ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃå ˦˸ ǃ˹å ÿ˦ɜȻ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ɠ˸Ḫ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå  ˗ùǄƕ ɆùḪ Ɨùǆ˦ɜơ èƓ˻ǈƓɜǆã
 èƓùù˻ƞƓơ Ɨùù˻ˮǄƙ ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ ˙ùù˻ƹ Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå Ɇùùƶ˱ƙ Ɨùùǈðå˦˯ǆ ˙ùù˻ƹā Ɨƶɂ̇ ùùƪ çíƓùùɂð ɏá ÿǕ ÜƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɠùùǋíïå˦ǆā

ƓǌǈƓɜùùƪ ǃå ÜƗ˲ùù˶ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ Ɨɂïā˙ùù˷ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃå ˥ùùǆí˓ùùǒ ˗ùùƿ Ɠùù˸ǆ Üˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ü˥ɜùù˴ ßå̇ ùùǀƽǃå í˗ùùƵ ˗ùùǒå̊ ƙ Ǐùùǃã ɏ
 ˤùùƛ ˥ùùǆāåýǚƺ˯ùùƪ ÜƗ˻Ƒå˦ùù˵Ƶ û̇ùùɣȺ ƗùùƵåï̊ǃåā ǑùùưåïǕåā ǉƓùù˻˸ǃå ˥ùùǆ Ɨùù˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦ùù˸ǃåā èåā̇ùù˰ǃå  ǉ˘ùùǋ ú̊ ˹˯ùù˴ƙ

èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˗ǀƶƙā íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɇǀ˰ƙā ɆǋƓǂ ýƓ˻ƞǕå ƗǆíƓǀǃå.2 

 Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå íƓƶȺá Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂǑǃƓ˯ǃå: 
 

                                                           
1-  Üɏ˗ɂ˦ǌǃå Ɇ˻Ǆ˱ǃå ˗ˮƵƕƽǘƴǁä ƕ˹ǂƳƑƻ˭ǁä  ˣ˹ƓƕƟƑ˹˲ǁä ƕ˹ḥ˷ˬǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ Ǆ˱ǆƗ  é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗ǃåƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ü

 í˗ƶǃå09 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üɏíå˦ǃå ǊƶǆƓƞ Ü2014ó Ü: 221. 
2- ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Üɏ˗ɂ˦ǌǃå Ɇ˻Ǆ˱ǃå ˗ˮƵ: 2019. 



ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä                                                       :ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

78 
 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)08 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ƕ˹ƨƑƨǓä ìƑƴȸǓä 

 
î˕˴˶ǁä:  ÜƗ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ƗǄ˱ǆ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǉïāíā ƗȻƓƵ̇ ǃå íƓ˶˯ƿå ÜƗǃƓ˱ƶǃ Ɨǃå˗Ƶ ÜɎ˗ǌǃå ï˦ǈ ǑơƓǆ

 ˗Ǆ˱ǆ ÜˤǈƓƺ˯˴ǆ ƗƶǆƓƞ10 ÜóƓƤ í˗Ƶ Ü2020ó ó Ü: 39. 
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 ˥˻ƕ ɊȺå̇ ƙā ɆƤå˗ƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸ǂíƓƶȺǕå  ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃî Ơ˻ùư˦ƙ ˥ùɜ˸ɂā Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå
˥˻˻ǃƓ˯ǃå ˥˻Ǆɜ˵ǃå: 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)09 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ƕ˹ƨƑƨǓä ìƑƴȸǓä Ɉȸä̠ Ɨ 

 
î˕˴˶ǁä: ƓǆƛƵÜˤ˻˹ƹ ȱ ÿ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÜɊǈ̊ ǃå ˦ƕá ˗˸ơá ç˗ƞƓǆ : ƓǌƙƽƪǄƼ èåāíáā Ɠǌˠ˻ˠ˳ƙ ˔˻ǄƪáƓǌƪƓǒƿ ïåí ÜƓƽƮ Üß
ƓǆƵ ÜÿåǕ Üÿíï2006ó Ü:41. 

       ÿƎùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå íƓùùƶȺǕå ǑùùƼ ɖùù˻ƛā ɊȺå̇ ùùƙ üƓùù˹ǋ ÿá ǉǚùùƵá Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ɌùùơǚȻ
 ǑùùƼ çßƓùùƽḪā þå̠˯ùù˴ǆ ˦ùù˸ǈ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿ˦ùùɜȻ ɏ̆ùùǃå ɏíƓùù˶ƿ˯Ǚå ̠ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙãþå˗˳˯ùùƪ áï Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ ÜýƓùù˸ǃå ñ
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 xǃ̆ùùḪ Ɇ˸ùù˵Ȼ ɏ̆ùùǃåā ǑƑƓùù˻ơǗå ÷˦ùù˹˯ǃåā Ɨùù˻ˮ˻˭ǃå ʕs ù˹ùǃå ɆùùǆƓḧ˯ƕ ÿ˦ùùɜȻ ɏ̆ùùǃå Ǒùù˭ˮ˻ǃå āá Ǒƞ˦ùùǃ˦ɜȻǗå ̠ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ
 ƗƿƓˠǃå˻ƕƓƶ˻˯ƪǙåƗ  ˣǃ˘ùḪā Ɨˠ˻˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃƗǆå˗˯ùƪå  ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˗ùƶˮǃƓȺ Ɋˮƙ̇ ùǒ ǉïā˗ùƕ ɏ˘ùǃåā ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå

ǃå ü̇ùùƙā Üƴùù˸˱˯ ǃ˸å íå̇ùùƼá ˥˻ùùƕ çå˦ùù˴˸ǃå éå̠ùùơã ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿ˦ùùɜȻ ɏ̆ùùǃå ˥ùùǆ ˤǌ˯ḪïƓùù˵˸ǃ ƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùƼǕ ƗùùƮ̇ ƽ
ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼǕ èƓ˻ơǚ˶ǃå ˞ɂ˦ƽ˯ƕ å˘ǋā Ɨ˻ˮƶ˵ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå üå̇ ˲ǃå ýǚƤ . 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)10 :(ɄƢä˕Ɨ ǓäìƑƴȸ ƕ˹ƨƑƨǓä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä 

 
î˕˴˶ǁä: ƓǆƛƵÜˤ˻˹ƹ ȱ ÿ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÜɊǈ̊ ǃå ˦ƕá ˗˸ơá ç˗ƞƓǆ : ƓǌƙƽƪǄƼƪáƓ ˔˻ǃ èåāíáā Ɠǌˠ˻ˠ˳ƙƓǌƪƓǒƿ ïåí Ü
ƓƽƮ ÜßƓǆƵå ÜÿǕ Üÿíï2006ó Ü:41. 
      ùùùùùùùùùùơǚȻɌ  Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ùùùùùùùùùùƪƓƪǕå íƓùùùùùùùùùùƶȺǕå ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ɆƤå˗ùùùùùùùùùùƙ üƓùùùùùùùùùù˹ǋ ÿá ǉǚùùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùùù˵ǃå ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ

 ÿǕ Ɠùùùùùùùùùùùùùǌ˹˸Ƽ ÜƓùùùùùùùùùùùùùǌǀ˻ǀ˲ƙ ˦ùùùùùùùùùùùùùƞ̇ ˸ǃå úå˗ùùùùùùùùùùùùùǋǕå ˥˻ùùùùùùùùùùùùùƕ ˙ùùùùùùùùùùùùù˻ˮḪ ˣȺƓùùùùùùùùùùùùù˵ƙ í˦ùùùùùùùùùùùùùƞā Ɍùùùùùùùùùùùùùơǚɂā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå
ùùùùùùùùùù˷ƶȺ ƴùùùùùùùùùùǆ ˥ɂ̇ùùùùùùùùùùƤǕå ˥ǒ̠ùùùùùùùùùùƶˮǃå ɆƤå̠ùùùùùùùùùù˯ƕ ÿ˦ùùùùùùùùùùɜȻ Ɠùùùùùùùùùùǌ˹ǆ ̠ùùùùùùùùùùƶȺ ɏá ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ åîã å˘ùùùùùùùùùùɜǋā Ü˞ƶˮùùùùùùùùùùǃå Ɠ˸ǌ

ãƓ˹Ǆǀ˯ǈ  ǊǈƎƼ ǉ˗˻˴˱ƙ Ɠǈíïáā ˙Ƥá ˗ƶȺ Ǐǃã˯ǒ Ǚ ʕ˥ɂ̇ ƤǕå ˥ǒ˗ƶˮǃå ɆƤå˗˯ƕ Ǚã. 
2- ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ ƕøøɀˤǆƑˮǁä ìƑøøƴȸǓä:  Ʉ˻ùù˷Ȼ ˥ùùǆ üƓùù˹ǋ ˙Ḫ˘ùùǃå ƗƽǃƓùù˴ǃå Ɨùùƛǚ˰ǃå íƓùùƶȺǕå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ

ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ǒǋā Ɨɂ˦ǈƓƛ Ɏ̇Ƥá íƓƶȺá: 
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2-1- ǏƜˤøøǁˤ˷ḥ˭ǁä ˕øøƴˬǁä:  ʕ˯ùùǌǒ ɏ̆ùùǃå ˦ùùǋ ̠ùùƶˮǃå å̆ùùǋ ÿã ÜǑùù˹ǀ˯ǃåā ɏïåíǗå ̠ùùƶˮǃå Ǌùù˻ǄƵ ɖùùǄɣȻ ˥ùùǆ üƓùù˹ǋā
 ÿáā Üíïå˦˸ǃåā ƗƿƓˠǃå ˥ǆ ï˗ƿ Ɇƿá þ˗˳˯˴Ȼ ˙˶Ƶ Ǐǃã ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇǀ˹ƙ ÜƋƽǂáā Ʉˢǈá èƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ǐǃã ý˦˲˯ǃƓȺ

 êƓùù˯ǈã Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ʕs ù˹ùǃå ǉ̆ùùǋ ˥ùùǆ ú̠ùùǌǃå ÿ˦ùɜȻ ÜèƓùùƛ˦Ǆ˸ǃåā èåðƓùùƺǃå ˥ùùǆ Ǐùùǈíá ˗ùùơɀāþå˗˳˯ùùƪ ùù˹˻ƶǆ ˙˻ǒƓùùƶǆ Ɨ
 ˤùǌǆ ˙ù˶˹Ƶ ˦ùǋ Ǒƞ˦ùǃ˦˹ḧ˯ǃå ˗ùƶˮǃƓƼ ÜƓù˻ǄƤåí Ɠǋ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵã ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃåā èƓùȻƓƽ˹ǃå ɖƼ˗ùƙ ˥ùǆ ˗˲ǃå Ǐǃã ɏí˓ƙ

ƙ ǑƼ Ǌùǈá ˣùǃî Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲  Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˥ùǆ ý˦ù˲˯ǃå ˥ùǆ ˗ùƕǙ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ
 ˥ǆ ý˦˲˯ǃå Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ʉ˻˰ḧƙ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ǐǃã íïå˦˸ǃå Ʉ˻˰ḧƙ ǑƞƓ˯ǈǗå ýƓ˸ǃå ñáï ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå

 ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ÿƎùùƼ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā ÜǑƵƓùù˸˯ƞǙå ýƓùù˸ǃå ñáïā ɏ̇ùù˵ˮǃå ýƓùù˸ǃå ñáï ǏùùǄƵ íƓùù˸˯ƵǙå Ǐùùǃã
 Ɨùù˴˸ ǃ˳å ǊùùƵå˦ǈƋȺ ýƓùù˸ǃå ñáï ÿā̊ùù˳ǆ çíƓùùɂðā ƗǈƓ˻ùùƮ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ ɆƑƓùùƪāā û̇ùùɣȺ êƓùù˯ǈǗå ʕùùƙ åîã ɊùùǀƼ é̠ùù˲ƙ

 ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ÿƎƼ Ǌ˻ǄƵā Üçï˦Ḫ˘˸ǃå úƓù˷Ȼ ÿá ˗ƕǙ Üüǚǌ˯ƪǙåā ƴɂð˦˯ǃå ÜêƓ˯ǈǗå ǑƼ ƗǄ˰˸˸ǃå Ɨƛǚ˰ǃå
íïå˦˸ǃå ƗǈƓ˻Ʈ Ǒǋ ƗƶȺåï Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌ˻ǃã. 

2-2- ǏƺƑøøƾˮǁä ˕øøƴˬǁä:  ˥˸ ùùư ǑƼƓùùǀ˰ǃå ̠ùùƶˮǃå êƓùùǆíã çïā̇ùùư Ɏ̇ùùǒ ˥ùùǆ ˥˻ǒíƓùù˶ƿ˯Ǚå ˥ɂ̇ùùḧƽ˸ǃå ˥ùùǆ üƓùù˹ǋ ÿã
 ǑƿƓùùȺ ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ Ɨ˸ǋƓùù˴˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸ǋá ˥ùùǆ Ǌùùǃ Ɠùù˸ǃ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå íƓùùƶȺá Ɨùù˻ƽǄ˳ǃå ÿá ˤùùǄƶǈ Ɠùù˹ǈǕ ÜíƓùùƶȺǕå

 ýā˗ùùǄǃ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ɨ˻ƶùùư˦ǃå ǑùùƼ ƓùùǆƓǋ åïāí ˔ùùƶǄƙ èƓùùƶ˸˯˱˸ǃå Ɏ˗ùùǃ ˗ùù˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓùùƶǃåā Ɨùù˻ƼƓǀ˰ǃå
 Ɨ˹ùùƪ ˘ùù˹ǆ ˗ùùƶˮǃå å˘ùùǋ êƓùùǆíã Ɨùù˻˸˯ơ èßƓùùƞ ˗ùùƿā ÜƗùù˻˭˻ˮǃå Ɨ˻ƶùùư˦ǃå ɆùùƵ ˙˻ƛƋùù˯ǃå Ǐùù˯ơā2005  ƗƿíƓùù˶˸ǃå ˗ùùƶȺ

Ɠǀ˰ǃå ÷˦ ˹˯ǃå ý˦ơ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ǏǄƵǑƼ. 
Ɇɜ˵ǃå å˘ǋ ɖƼā ǑƼƓǀ˰ǃå ˗ƶˮǃå êƓǆíã ˗ƶȺ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå íƓƶȺá Ɇ˻˰˸ƙ ˤƙ ˗ƿā: 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)11 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä çä̆ ḥƗ˗Ǆ ˣ˶Ʈ ǏƺƑƾˮǁä ˕ƴˬǁä 

 
Source : Développement durable et Solidarité international: bonnes pratiques, proposition 

pour un développement durable du sud et du nord, Haut conseil de la coopération 

international, paris, France, 2006, p : 15. 
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       ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùù˸ǌǆ åïāí ˔ùùùùùùùùùùùƶǄǒ ǑƼƓùùùùùùùùùùùǀ˰ǃå ÷˦ ùùùùùùùùùùù˹˯ǃå ÿá ǉǚùùùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùùùù˵ǃå ǚùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ơùùùùùùùùùùù˷˯ǒ
 ǑƵƓùùùùùùùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ÜɏíƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˗ùùùùùùùùùùùùùùƶˮǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùùǄ˰˸˯˸ǃåā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ùùùùùùùùùùùùùùƪƓƪǕå íƓùùùùùùùùùùùùùùƶȺǕå
 ƴùùùùùùùùùùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùùùùùùùùùùƼá ÿƓùùùùùùùùùùùǋîá ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɨ˳ùùùùùùùùùùùƪå̇ ǃå ˤ˻ùùùùùùùùùùùǀǃåā èå˗ùùùùùùùùùùùǀ˯ƶ˸ǃåā  ˗ùùùùùùùùùùù˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓùùùùùùùùùùùƶǃå ÿǕ ÜǑùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃåā

 ̇ ˢǈ ï˦Ǆˮƙ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāí ˔ƶǄƙƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǋ˗˻˴˱ƙ āá ç̇ ḧƼ Ǒ˹ˮƙ Ǐǃã ˤǌƙ . 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˣ˹ǂƳƑƻǁä ùä̠ ˝Ǔä. 

      ƗȻíƓù˶˯ƿǙå èåïå̇ ùǀǃå ǑùƼ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɇƹå˦˵ǃå êƓǆíã Ǒǋ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ
ƓǌơƓ˱ǈ ÿƓ˸˷ǃ ɉā˙˵ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙå ˔Ǆˠ˯ǒ ǊǈƓƼ. 

 í̇ ùùƽǃå Ɇù˸˲˯ǒ ˖ù˻˲Ⱥ ü˦Ǆù˴ǃå ɉƓù˸ǈá ǑùùƼ ˙ù˻ƺƙ ǏùǄƵ ˗ù˸˯ƶƙ ǑùǌƼ ÜǑùùƿǚƤá þ˦ùǌƽǆ Ǒùǋ Ɠǌ˯ƽù˴ǄƼ ǑùƼ Ɨù˻˸˹˯ǃå ÿã
ƓùùȺ ï˦ƶùù˵ǃå Ɨ˻ǃā˓ùù˴ǆǓå ˦ùùǋ Ɠùùǋï˦˲ǆ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃƓƼ Üǉ˗ùùƶȺ ǑƙƋ˻ùùƪ ˥ùù˸Ⱥ ˣǃ˘ùùḪā Ǌùùǃ˦ơ ˥ùùǆ ˥ɂ̇ ùùƤǗ ÿƓùù˴ǈ
å çƓùù˻˲ǃå ˙˻Ƽ˦ùùƙāǕÿƓùùḪ ƓùùȻá ÿƓùù˴ǈã ɆùùḪ ÿƎùùƼ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā Ǌùùǃ Ɇùù˷Ƽ ˘ùùǃå ˥˟å˦ùù˸ǃå ßå˦ùùƪ Ǌùùƶƿ˦ǆ ǑùùƵå̇ ǒ ɏãǊùùƙƓƞƓ˻˯ơ 

ɀāèƓùùƞƓ˻˯ơ  ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ƗùùǈƓǆƋȺ Ǌùùˮƞåā ɏí˓ùùǒ ɏ˘ùùǃå Ʉùùˡ˦˸ǃå ÿƓùùḪ āá ÜǊùù˻Ƽ ˜˻ùùƶȻ ɏ˘ùùǃå Ɋ˻ùù˲˸ǃåā Ǌùùǈå̇ ˻ƞā ǊùùƑƓ˹ƕá
åǕ ƓǌǈƋùùƬ ˥ùùǆ Ǒùù˯ǃå ƗùùƪƓ˻˴ǃå ƴùùưåā āá ïå̇ùùǀǃå ÷Ɠ˹ùùƮ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ āá ÜǊùùƙƓǆ̠Ƥ ˥ùùǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯ùù˴˸ǃå Ɇùùḧǃ Ɇùù˷Ƽ

å Ɨ˻ˮǄƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ˜˻ƶǃå ˗ƹï ÿƓ˸ưǙ˲ǆ Ɠ˸ǃƓˠƼ ÜɆˮǀ˯˴˸ǃåā ˙ưƓ˲Ǆǃ èƓƞƓ˻˯ơ˯ù˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ï˦ ˦ùǋ Ɨǆå˗
 í̇ ƽǃåɀāǊƙƓƞƓ˻˯ơ å ˦ǋ Ɠ˷Ȼá í̇ ƽǃå ÿƎƼǕƗ˻˸˹˯ǃå ǉ˘ǋ ßƓ˹ƕ ǑƼ ñƓƪ. 
1- ä îĀìǓƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ æ̠ ƨ  : ǉ˗ǄɁā Ǌƶ˸˯˱ǆ Ǐǃã Ǒ˸˯˹ǆā ǑƵåā Ɇ˻ƞ ɖǄƤ ǑƼ ˙˻ˮḪ ïāí ç̇ ƪǖǃ

ÜƠɂ̇ùùǆā ý˦ùùˮǀǆ ̃ ù˻ùƵ Ɏ˦ù˯ù˴˸Ⱥ ƴùù˻˱˸ǃå ƴùù˯˯˸ǒ ÿá ǏùùǄƵ ó ù̇ù˲Ȼ å ɆùùƶǃāǕ ɏ˘ùùǃå ü˦Ǆùù˴ǃå ǑùùƼ çā˗ùùǀǃå Ǒùùǋ ç̇ ùùƪ
ǃå Ǌˮùù˴˯ɜȻå ˕ùùǈƓḪ åîƎùùƼ ˙ƺùù˶ǃå ˘ùù˹ǆ í̇ ùùƽǕ xǃ̆ùùḪ ÿ˦ǈ˦ɜ˻ùùƪ Ɠùùǋíå̇Ƽá ÿƎùùƼ ÜƓùùǌ˯˭Ɂ˻ā Ɠùùǌɣ˻˲ǆ ǏùùǄƵ Ɨùù˶ɂ̇ơ ç̇ùùƪ

ƓƼǕå ˤǄƶ˸ǃå Ǒǋ ç̇ ƪǕåā ǑƵ˦ùǃå çíƓùɂðā ɆǀùƮ ˖ù˻ơ ˥ùǆ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɍíƓˮ˸ǃ ýāǗ ǏùǄƵ ó̇ ù˲Ǆǃ üåïí
Ɠ˹˴ƽǈá ǏǄƵ ó̇ ˲ǈ Ɠ˸Ḫ ˥ɂ̇ ƤǓå.1 

2- Ʋ˶˭˯˶ǁä îĀì  :å ƸǃƓùȺ ƴù˸˯˱˸ǄǃǕǃå ƓȻƓù˷ƿ Ɨù˱ǃƓƶǆ ǑùƼ Ɨù˻˸ǋ ɏí˓ùǒ ƴ˸˯˱˸ǃƓùƼ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃåā Ɨù˭˻ˮ
å ü̇ ùù˲˸ǃå ˦ùùǌƼ Ɠùù˸ǌǆ åïāíǕ ƴùù˸˱˯ǆ í˦ùùƞā ýǚùùƤ ˥ùùǆ xùùǃîā Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ ɏï˦ùù˲˸ǃåā ǑùùƪƓƪ

å Ɨùǃå̠ƶǃåā çåāƓù˴˸ǃå Ǌù˻Ƽ ɖùǀ˲˯ƙ ɆùǆƓḧ˯ǆ ƴù˸˱˯ǆ ýǚùƤ ˥ùǆ ǊùƙƓˮƞåāā ƴù˻˱˸ǃå û˦ùǀ˲ǃ ʕǌƽ˯ùǆā ǑƵåāǙ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞ
ƕ ǏùùǄƵ ɌƼƓùù˲ƙ ýƓùù˻ƞá Ɛùù˻ǌǒ ˕ùùƿ˦ǃå ˛ùùƽǈ ǑùùƼā Ɠùù˸Ⱥ þíƓùùǀǃå Ɇùù˻˱ǃå ƴùù˯˸˯ǒ ÿá ǏùùǄƵ ó̇ ùù˲ƙā ÜƓùùǌˠ˻˲ǆā Ɠùùǌ˯˭˻

ÜƗ˸˻Ǆƪ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ǊȺ å˦ƶ˯˸ƙ þƓǋ ïāí ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄƵ ƴǀɂā å Ɨù˭˻ˮǃå ɖǄƤ ǑƼǙ ˦ù˸˹ǃ ƗɂïƓ˸˰˯ùƪãɏíƓù˶˯ƿ  þå˗˯ù˴ǆ
å èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå èåïíƓˮǆ ýǚƤ ˥ǆǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙ è˗ǌùƬ ˗ùƿā ÜɆƤ˗ùǃå çíƓùɂ̊ ǃ ú˗ùǌƙ Ǒù˯ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞ

å èå˦˹˴ǃåǕå ÜǑǈ˗ù˸ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå èƓù˸˻ˢ˹ƙ èƓḪïƓù˵ǆā èåï˗ùƿā ïāí ǑùƼ Ɨˡ˦˲Ǆǆ çíƓɂð ç̇ ˻ƤǕ ɊǄù˴Ȼ ɏ˘ùǃå ˙ùǆ
 ˚ùɂ̊ ƶƙā ˥˻ùɜ˸ƙ ǏùǄƵ Ɨù˻ǃā˗ǃå èƓù˸ˢ˹˸ǃåā èƓùǆ˦ɜ˲ǃå Ɇù˸ƶƙ ÿá çïā˙ư ǏǄƵ ß˦˷ǃå èƓù˸˻ˢ˹˯ǃå ǉ˘ùǋ ƗḪïƓù˵ǆ

                                                           
1- Ƶ̠ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˥˴˲ǃå ȱ ÜƑǊƾ˹ƾ˰Ɨ çƑˬǂ˞˭ǄĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäƗǆ˗ǀǆ ƗǄƤå˗ǆ Ü ˯Ǆ˸ǃǀǏ  ÜǑ˹˟āƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå  ǑƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå

 ßƓ˷ǀǃåƵǃǏ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ƗǃƓˠˮǃå Ǒǆ˦ǒ Ü15-16 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄ˻˴ǆ ƗƶǆƓƞ Ü˙ˮ˸Ƽ˦ǈ2011 Üó :10. 



ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä                                                       :ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

83 
 

 Ǌùù˴ƽǈ Ǐùù˸˹ǒ Ǒùùḧǃ ƴùù˸˯˱˸Ǆǃ ƗˠǄùù˴ǃå ˞ɂ˦ùùƽƙā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùù˻˭˻ˮǃå ɆƑƓùù˴˸ǃå ǑùùƼ ƓǌƙƓ˟Ɠùù˵ǈ ǑùùƼ
ǌʕƽ˯ǆ ÿ˦ɜȻ ÿáā Ɨ˻˸˹˯ǃå ï˦ǆá ɆƮå˦ǒ ÿá ƴ˻ɣ ˯˴ɂā Ǌ˴ƽ˹ƕ. 

 ˙ƵƓùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùùƵ ˙ùùùùùùùùùùù˻ˮƶ˯Ǆǃ ƗùùùùùùùùùùùǃƓƶƼā ç˗ùùùùùùùùùùùǒ˗ƞ ýƓɜùùùùùùùùùùùƬá Ǐùùùùùùùùùùùǃã Ǒǈ˗ùùùùùùùùùùù˸ǃå ƴùùùùùùùùùùù˸˯˱˸ǃå ɆùùùùùùùùùùùƮ˦ƙ ˗ùùùùùùùùùùùǀƼ
åāǙ ˥ùùùùùùùùùùǆā ÜƗ˻ˮƶùùùùùùùùùù˵ǃå èƓùùùùùùùùùùǆƓ˸˯ǋ˚ùùùùùùùùùùɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨùùùùùùùùùùɂ˦ƿ çåíá ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ƠˮùùùùùùùùùùƮá Ɠùùùùùùùùùù˹ǋ  Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ˗ùùùùùùùùùùƮƓǀǆā ˤ˻ùùùùùùùùùùǀǃå

Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃåÜ  Ǒǈ˗ùùùùùùùùùùùù˸ǃå ƴùùùùùùùùùùùù˸˯˱˸ǃå ˔ùùùùùùùùùùùùƶǄɂā ƓȻƓùùùùùùùùùùùù˷ǀǃå Ǐùùùùùùùùùùùùǃã ˥˻˻ùùùùùùùùùùùùƪƓ˻˴ǃå ïƓùùùùùùùùùùùùˢǈá ˕ùùùùùùùùùùùùƽǄǒ þƓùùùùùùùùùùùùǋ ïāí
 ā ÜƗùùùùùùùùùùɂ̇ ˻ǋƓ˸˱ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻Ƶ˦˯ǃåā ÜƗ˭ùùùùùùùùùùƬƓ˹ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃåǃå ˙ùùùùùùùùùù˻ƹ èƓ˟Ɠùùùùùùùùùù˵˹ǃåā Ɨ˻ƼƓƽùùùùùùùùùù˵ǃå Ǐùùùùùùùùùùǃã ç˦Ƶ˗ùùùùùùùùùùǃåā  Ɲɂā˙ùùùùùùùùùù˯

å Üèåïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ýƓ˱ǆ ǑƼ ç˗ƪƓƽǃåǕå Ɲǌ˹ǃåā ïƓḧƼǙƕƗ˻˭˻ˮǃå ƗɂïƓḧ˯.1 
3- òƑøø˱ǁä öƑøø˞ƾǁä îĀì :å ǊùùǃǚƤ ˥ùùǆ í˗ùù˱˯ƙ ǑùùƪƓƪá ˣɂ̇ ùùƬ ˙ùùˮ˯ƶȻ óƓùù˳ǃå ÷Ɠùùˠǀǃå ÿãǕ Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ùùǋ

ÜƗ˸Ȼ˗˯ùù˴ǆ èƓ˟Ɠùù˵ǈā Ɲǆå̇ ùùƕ ˙ùùˮƵ Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˥ùùƵ ˖ǒ˗ùù˲ǃƓˮƼ ˙ùùˮ˯ƶȻ å ˔ùùǈƓ˱ǃåǙ˯ǃå ǑùùƼ ɏíƓùù˶˯ƿå ˦ùùǋ Ɨùù˻˸˹Ǖ ˙ùù˰ǂ
ãƓù˟Ɠˮƙï ùǄƵ Ɨù˻˸˹˯ǃå ǉ˘ùùǌǃ Ɨù˱˻˯˹Ḫā ˙ùƬ˓˸Ḫå ǏǕƓù˳ǃå ÷Ɠùˠǀǃå ˚ù˻Ḫ̇ ƙā Üíå̇ ùùƼ óɀāǊùùǋƓ˱ƙ  Ɇùùɂ˦˟ Ɋ˻ùˠ˳˯ǃå Ǐùǃã
åǕƓƼ Ü˗ǆǙ ˙˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼ ƗùǄƵƓƽǃå ƗḪïƓù˵˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ˥˟å˦ù˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɠǋïāí ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰˯ƪ

 Ɨ˻˲ùƮ ɉā˙ùƬā ÜǑƽ˻ˡ˦ùǃå Ǌù˹ǆáā ɆǆƓƶǃåā Ʉˡ˦˸ǃå Ɨǆǚƪ ǑƵå̇ ƙ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻˹ǌǆ úā˙ˡ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ
ǃå çƓùùùƵå̇ ǆ ˣǃ˘ùùùḪā ƓǌùùùƪïƓ˸Ȼ Ǒùùù˯ǃå ƗùùùƼ̇ ˲ǃå āá Ɨùùù˹ǌ˸ǃå ǑùùùƵå̇ ƙ     ǑƞïƓùùù˳ǃå Ɋ˻ùùù˲˸ǃåā Ɇùùù˸ƶǃå Ɋ˻ùùù˲˸ǃ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå Ɨǆǚùùù˴

å èƓùùùùƪƓ˻˴ǃå ÿãǙå ÿ˦ùùùùḧƙ ÿá ̝ùùùù˱Ȼ ÜóƓùùùù˳ǃå ÷ƓùùùùɣǀǄǃ Ɨùùùùɂ˦˸˹˯ǃåā ƗɂïƓ˸˰ù˯ùùùƪǗ é˦ùùùùǄ˯ǃå Ɇùùùù˻Ǆǀƙā Ʉùùùù˻ˢ˹ǃå êƓùùùù˯ǈ
å ˥˻ǆƋùùƙ ÜǊùùƵå˦ǈá ɄùùǄ˯˳˸ȺǙå ǉ˘ùùǌǃ Ɨɂïå̇ ˸˯ùùƪǙā ÜǑ˸ùùƪ̇ ǃåā Ǒˮƶùù˵ǃå ˤƵ˗ùùǃå ˙Ƽ˦ùùƙā èåïƓ˸˰˯ùùƪ Ǚ ÿá ǑùùƼ ɄùùǄ˯˳ǈ

 ÿ˦ùùùḧƙ Ɠùùùƪï èåî óƓùùù˳ǃå ÷Ɠùùùˠǀǃå èƓùùù˴ƪ˓ǆ Ɨǃã ɏ˦ùùù˹ƶǆā ɏíƓùùùǆ Ɇɜùùù˵Ⱥ Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå ʕƵ̠ùùùƙ Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞ
Ɠǋíå̇ ƼƋȺ ô˦ǌ˹ǃåā èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˚ƑƓḪï ˥ǆ ç̊ ˻Ḫïā Ɨ˻˹ƕ Ɠǌ˹ǆ Ɇƶ˱Ȼ.2 
å ǏùùǄƵ þƓùùǌǃå ǉ̇ ˻ƛƋùùƙ Ǌùùǃ ɆùùƵƓƼ Ǒ˸ǃƓùùƵ ú̇ ùùˠḪ óƓùù˳ǃå ÷Ɠùùˠǀǃå ˙ùùǌˡǙ Ɠùùǆ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƗùù˻˭˻ˮǃå èƓùùǋƓ˱ƙ

å ÿƋùù˵Ⱥ èåïå̇ ùùƿ ˥ùùǆ ˘ùù˳˯ǒǙ˻ˠ˯ùù˴ƙā ÜƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ïƓ˸˰˯ùùƪ ƴÿƋùù˵ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ ˙ƛƋùùƙ ÿá èƓùùǆ˦ɜ˲ǃå  ýǚùùƤ ˥ùùǆ 
èƓǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɠ˸ƪƓơ åïāí Ơ˹˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨ˻˴ƪ˓˸ǃå èåï˗ǀǃå çíƓɂð Ǒƺˮ˹ɂā ÜƗ˻ƙå˦˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ˯ǃ˯ ɆƵƓƽ

å çíƓɂð ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˥˻ƶ˯ǒ Ɠ˸Ḫ ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆǙ ƗƼƓǀƛ Ǌ˹Ƶ ˗ǃ˦˯ƙ ˖˻˲Ⱥ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆ þå̊ ˯ǃ
Ǌ˯˻ǃā˓ùùù˴ǆ ǏùùùǄƵ ý˗ùùùƙ ç˗ùùùǒ˗ƞ  á˗ùùùˮǆ ɖùùù˻ˮˠƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùù˭˻ˮǃå ˦ùùù˲ǈ"˸ǃåƴƼ˗ùùùǒ é˦ùùùǄ"å èå̇ ùùùƬ˓ǆā ÜǕǑùùù˭˻ˮǃå ßåí 

åāǗ ˥Ƶ øǚȺå å˘ǋǕ ǑùƼ Ǒ˟˦ù˲ƙ Ɲùǌǈ ÷Ɠˮƙɀā Üßåíãå ÿƋù˵Ⱥ èåïå̇ ùǀǃå îƓù˳ƙǙ ÿá ˔ù˱ɂā ÜƓù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ïƓ˸˰˯ùƪ
 Ɨùù˻˸˹˯ƕ Ɲǌ˹ùǃå å˘ùǋ Ɋˮƙ̇ ùǒå èƓù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåǕ Ɇùƿ˙ùù˰ǂǕåā å Ɨùùǆ˗˳ǃ íïå˦ù˸ǃå ˙˻˳ù˴˯ǃ  Ɠù˰ɂ˦ǄƙǙ Ɇ˸ùù˵Ȼ ɏ˘ùǃå íƓù˶˯ƿ
 ƓǌǄ˸ǂƋȺ çƓ˻˲ǃå çïāí. 

4- ǏǄˤɚ˰ǁä îĀ˕ǁä : Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ɉā˙ùƬ ˤùǋá ˥ùǆā Üèåïå̇ ùǀǃå ƴ˹ù˶ƙā èƓùƪƓ˻˴ǃå ˤùƪ̇ ƙ Ǒùǋ Ɨùǆ˦ɜ˲ǃå ÿã
 ̟ùù˻˲Ⱥ ÜɆùùǆƓḧƙā Ɨ˻ǃ˦˸ùùƬ èåî ɊùùɣƤ ˥ùùǆ Ɠùùǌƶˮ˯ǒ Ɠùùǆā èƓùùƪƓ˻˴ǃå ǉ̆ùùǋ ÿ˦ùùḧƙ ÿá ˦ùùǋ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ǚ ôïƓùùƶ˯ƙ

ùƼ ÿ˦ùḧƙ ̨ùɜƶǃå ǏùǄƵ Ɇùƕ ÜƓùǋ̇˻ƹ ƴǆ çïåðā āá Ɨ˴ƪ˓ǆ èƓƶɂ̇˵ƙā ˥ǈ˻å˦ƿ ǉ˘ùǋ ƴùưā ïƓù˟ã ˥˸ùư ƓùǌǄ˸˱ǆ Ǒ

                                                           
1- ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ ÜɏāƓ˹˲ǃå þƓ˶Ƶ :120. 
2- ÜɆɂ˦ˠǃå ˔ƑƓƮ Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆó :86. 
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åā Ǒ˭˻ˮǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ɇ˶Ƽ ˤ˯ǒ ǚƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑơƓ˹ǆā ˔ǈå˦˱ǃ çƓƵå̇ ǆ èƓƪƓ˻˴ǃåǙ Ɋùˠ˳ǃå ˥ùƵ ǑƵƓù˸˯ƞ
åǙåā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙā íƓ˶˯ƿ Ǚåā Ǒ˭˻ˮǃå Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɇ˶ƽ˹ǒǙǑƵƓ˸˯ƞ  . 

       ÿã ƓǌƙƓù˴ƪ˓ǆā Ɨùǆ˦ɜ˲Ǆǃ ɏ̊ùḪ̇˸ǃå ïā̠ùǃå˦ùǋ ˙ùˮ˯ƶȻ  ƗùƼƓḧǃ ƴȺƓù˯˸ǃåā ǑƕƓùƿ̇ ǃå ïā˗ùǃå ˥ùùǆ ÜƗù˻˸˹˯ǃå Ǒơå˦ùǈ
 Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ÿ˦ɜȻ Üçí̠˲ǆā Ɨ˲ưåā Ɲǆå̇ƕ ˥˸ư ƓǌƙƓǀ˻ɣˮ ƙā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ʕ˻ǋƓƽǆ Ǒƶƙ ƗǄǋ˓ǆ ïíå˦Ḫ ýǚƤ
 ÿá Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ ǑǄƤå˗ùǃå ƴùư˦ǃƓȺ ƗùȻƓ˹ƶǃå Ǒùǋ Ɠ˸Ḫ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ɖƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀȻ ˣǃ˘Ḫ Ü˙Ƥǔǃ Ɇ˸ɜǆā ˤƵ˗ǆ

ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˹˸ ǃ˯å ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå èƓùùùǌ˻ƞ˦˯ǃå ƴùùùǆ ʕ˱ùùù˴˹ǆ ÿ˦ùùùɜȻå ǑùùùƼ ƗḪïƓùùù˵˸ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ÜƗǆå˗˯Ǚ èƓùùù˻ƿƓƽƙ
ùùùƞ˦˯ǃå å˘ùùùǋ ˛ùùùɜƵā ÜƗùùùȻƓƺǃå ǉ˘ùùùǋ ɖùùùǀ˲ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻ǃā˗ǃå ɖùùù˻ƛå˦˸ǃåā ƴùùùưā ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ǑùùùǄ˲˸ǃå ƴùùùư˦ǃå ǏùùùǄƵ Ǌ

ã ƴùùùùƞ̇˸ǃå ÿ˦ùùùḧƙā ƓǌƙƓùùù˴ƪ˓ǆā Ɨùùùǃā̠ǃå ç̊ùùùǌƞá ƗùùùƼƓḪ Ɠùùùùǌǀˮɣɂā Ɠǌƶùùù˷Ȼ ÜƗǆå̠˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˹˸ Ǆ˯ǃ Ɨùùù˻˟˹ā Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùƪ
ƓḪ ǏùùùǄƵ ƓùùùǌƙƓǀ˻ˮˠƙā Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃƓȺ ô˦ùùùǌ˹Ǆǃ ƗùùùƼ÷ā˙ùùùƼ  Ǒǆ˦ùùùɜ˲ǃå Ɇùùù˸ƶǃåã ā Ʉùùùˡ˦˸ǃå ˥ùùùǆ ßå˗ùùù˯ƕɀ ßƓùùùǌ˯ǈ

Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ.1 
5- ƑǊ˶Ƴ˹̞ƗĀ ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǁä ƕȹƑ˶Ɵ Ǐƺ þʕǆƑƾǁä îĀì: ã ˥ùǆ ç˗ù˯˸˸ǃå ç̇ ù˯ƽǃå ǑƼ ƴ˸˯ƞ18-20  ˙Ɂ˦ù˯ǂá

2002  Ɨùùùù˻˸˹˯ǃƓȺ Ɨùùùù˻˹ƶ˸ǃå ÜçƓùùùù˷ǀǄǃ Ɨùùùù˻˸ǃƓƶǃå çā˗ùùùù˹ǃƓȺ Ɨ˻ƑƓùùùù˷ǀǃå èƓùùùù˭˻ǌǃå ßƓùùùù˷Ƶá ˤǃƓùùùùƶǃå ßƓùùùù˲ǈá ƴùùùù˻˸ƞ ˥ùùùùǆ
 ǑƼ xǃîā Üÿ˦ǈƓǀǃå ïāíā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å" ̇ ˮ˴ǈƓǋ˦ƞø" å ˗˻ǂƋ˯ǃ ÜƓ˻ǀɂ̇ Ƽá æ˦˹ƞǙ þå̊ ˯ǃ Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ˥˻ǈå˦ǀǃå ɖ˻ˮˠ˯ƕ

 āɀ˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ïå̇ ˸˯ƪƗǆå. 
 ß̊ ˱Ḫ ƗǄƶƽǆ Ɨ˻ǈ˦ǈƓƿ èƓ˻ǃà í˦ƞā Ɠ˹ǋ í˦˶ǀ˸ǃå ˥ḧǃā Ǒǆ˦ɜơ Ɠ˷Ȼá ˦ǋ ïā˗ǃå å˘ǋ ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ

å ˥˻ǈå˦ǀƼ ÜǑƕƓƿ̇ ǃå ðƓǌ˱ǃå ˥ǆǙå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙ Ɠùǌ˯˸ˢǈáā Ɨù˭˻ˮǃå ˥˻ƕ Ɠǆā ýƓ˸ƶǃåā Ɇ˸ƶǃå ˥˻ǈå˦ƿā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞ
 ˦˯ùù˴˸ǃå ƗùùƼƓḪ ǏùùǄƵ ÿ˦ǈƓùùǀǃå Ɇùùƞï ˥ùùɜ˸ƙ ÜƗùù˻ǈ˦ǈƓƿ Ɨùùɂâï ǑùùƼ ɆùùǆƓḧ˯ƙ ÿá ̝ùù˱Ȼ Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃå Ɋˮùùư ˥ùùǆ èƓɂ

 Ɨùù˻ǈ˦ǈƓƿ èƓùù˴ƪ˓ǆ í˦ùùƞā ˔ùùǄˠ˯ǒ ïā˗ùùǃå å˘ùùǋ ÜƗùù˻˸˹˯Ǆǃ Ǒǃ˦˸ùù˵ǃå Ɲǌ˹ùùǃå ˗ùùḪ˓ƙ Ɨɂ̇ ùù˶Ƶ ˥˻ǈå˦ùùǀȺ þƓùùǆǖǃ ƓùùǌƶƼíā
 ƗùùùḪï˗ǆǕ ú˗ùùùǌǃå Ǐùùùǃã ý˦ùùùƮ˦ǃå ÿƓ˸ùùù˷ǃ ÜƓùùùǌǄ˻ƶƽƙā ˥˻ǈå˦ùùùǀǃå ɖùùù˻ˮˠ˯ǃ Ɠùùùǋïíå˦ɜȺ ƗùùùǄǋ˓ǆā Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ǉ˘ùùùǋ Ɨùùù˻˸ǋ

ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå ˥˻ǈå˦ùùǀǃå ƗùùǄ˸ơ ɖùù˻ˮˠƙ Ɇùù˰˸Ȼ ˣǃ˘ùùḪ Üí˦ùù˵˹˸ǃå  ǉ˘ùùǋ ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ ƗùùˢƼƓ˲˸ǃå ç̊ ùù˻Ḫï Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ
ƴ˻˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɇɂ˦˟ ˙ˮ˶ǃ ƗƞƓ˯˲˸ǃåā ˗˻ƶˮǃå Ɏ˗˸ǃƓȺ Ʉ˶˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå.2 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ çƑȹ˕˰Ɨ. 
       ˯ùùùùùùùùù˴Ȼ ˙ùùùùùùùùù˰ǂá íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǐùùùùùùùùùǃã ýƓùùùùùùùùùǀ˯ǈǙå þ̊ ǄãƗ˻ǃ˦˸ùùùùùùùùùƬ ˙ùùùùùùùùù˰ǂáā Ɠùùùùùùùùù˻˭˻ƕ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùƪ ãƓùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞ  çíƓùùùùùùùùùƵã
 Ǌùùùùùùùùùù˻ƞ˦ƙ Ǌùùùùùùùùùùƞå˦ ǒ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùƪǙå ǉ˘ùùùùùùùùùùǋ ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùùùùùùùùḧǃā ÜƠɂ̇ ùùùùùùùùùùƮā Ơùùùùùùùùùùưåā Ɇɜùùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɠǋ˗ùùùùùùùùùùǒ˗˲ƙā úå˗ùùùùùùùùùùǋǕå

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ: 
1-ƕøøø˹˫˹ˬǁä çƑȹ˕øøø˰˭ǁä :ˤùùùǆǖǃ ýāǕå ˙˸ƙ˓ùùù˸ǃå íƓùùùǀƶǈå ˘ùùù˹ǆ  þƓùùùƵ ǑùùùƼ Ɨùùù˭˻ˮǃå ÿƓùùù˵Ⱥ ç˗ùùù˲˯˸ǃå1982  ɄƵƓùùù˷ƙ

 ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ Ǐǃã ˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ í˗Ƶ Ɠˮɂ̇ ǀƙ7 ƙåî ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ÜǊ˸˴ǈ èåïƓ˻Ǆǆ íåð Ǌ Ǐùǃã Ǒ˸ǃƓùƶǃå íƓù˶˯ƿǙå ˤù˱ơ
áƗùùƛǚƛ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂ  ˥ùùǆ ˥ùùɜǆ ˦ùù˸˹ǃå å˘ùùǋ ÿá ƴùùǆā ÜúƓƶùùưáã ˙ùùǀƽǃå ˥ùùǆ óƓ˳ùùƬǕå ˥ùùǆ ˥˻ùùǒǚ˸ǃå èƓùù˭ǆ ýƓùù˵˯ǈ

                                                           
1- ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˥˴˲ǃå ȱ ÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ Ûó :77. 
2- ó Üƴƞ̇ ˸ǃå ˛ƽǈ :219. 
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Üƴƿ˗ù˸ǃå Ǚã  ɏāƓùù˴˯ǆ ̇ùù˻ƹ Ɠùùƶɂð˦ƙ ƗùƵð˦ǆ ̞ùùǈƓḪ ̠ùùƑå˦ƽǃå ÿá Ɇùù˸ơ ˗ùǀƼ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆā ÜƗùˢǋƓȺ ƗùùƽǄḧƙ Ɨùù˭˻ˮǄǃ
ùù˸ǈ ˗ùù˸˯ƶȻ ÿá ˔ù˱Ȼ ÜƗùùƛǚ˰ǃå ƓùùǋíƓƶȺƋȺ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖùùƑǚǃå Ɇùù˸ƶǃå ƴùùǆ ɖùùƼå̇ ˯˸ǃå ǑǄˮǀ˯ù˴˸ǃå ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦

ǆ çíƓɂðā˙ù˵ˮǃå ǉƓùƼï ˥ù˴˲ƙā Ɨù˵˻ƶ˸ǃå èƓɂ˦˯ù˴ Ü ãåíƓù˸˯Ƶ çïåíɀā ÿ˦ùƮ ǏùǄƵ Ɠ˸ùƪƓơ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå çā˙ù˰ǃå ëǚùƮɀā 
Ɨˠù˵ǈǕå ƴù˻˸ƞ ǏùǄƵ þ˦ùǀƙ Ǒ˯ǃå  ˦ɂïƓ˹˻ùƪā ÜƗȻíƓù˶˯ƿǙåā Ɨ˻ù˵˻ƶ˸ǃå"íƓù˯ƶ˸ǃå ƴùư˦ǃå "á˗ùˮǆ ǏùǄƵ ˤƑƓùǀǃå " ˦ù˸˹ǃå

ƓǀơǙ Ʉ˻ˢ˹˯ǃåā Ǚāá "Ɠƿ ˙˻ƹ ˗ǒå̊ ƙ Ǐǃã ɏí˓˻ƪā ÜƗǆå˗˯ƪǚǃ Ɇƕåþå˗˳˯ùƪ  ˤƿƓùƽƙ Ǐùǃã é˦ùǄ˯ǃåā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå
ƗùùȺ˘ƶǃå ǉƓùù˻˸ǃå ǑùùƼ ǑǆƓùù˹˯˸ǃå Ơùù˵ǃå ƗùùǃƓơ  ÷ïƓùù˴ƙā ÜƗˮùù˶˳ǃå ǑùùưåïǕåāã˯ùùƪîƓƽ˹ ìƓùù˹˸ǃå ̇ùù˻ƺƙā ɏ˦ùù˻˲ǃå ÷˦ùù˹˯ǃå 
ÜƓǌƕ ë˦ ˸˴˸ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ðāƓ˱˯ǒ Ɠ˸ƿƓƽƙ Ƭ ˥ǆ ÿá èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ ˕˯ˮƛá ˗ƿāƋ íƓ˯ƶ˸ǃå ƴư˦ǃå ˦ɂïƓ˹˻ƪ ÿá ÿ

íƓɂð Ǐǃã ɏí˓ǒç Ɨùƛǚ˰ƕ Ǒ˸ǃƓƶǃå ̠˻ƶ˶ ǃå ǏǄƵ íïå˦˸Ǆǃ ɏ˦˹˴ǃå êå̇˳ ƪ˯Ǚå  þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ úƓƶùưá2050 Ɠù˸Ḫ Ü
 çíƓùƵã ǑùƼ Ɨ˻ǄƵƓƽǃå þ˗Ƶ ÿáåþå˗˳˯ùƪ  Ǐùǃã Ɇù˶Ȼ èƓùȻƓƽ˹ǃå êƓù˯ǈã Ɇùƶ˱Ȼ ÿá ǊǈƋùƬ ˥ùǆ Ɠǋ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵɀā èƓùȻƓƽ˹ǃå 

2.2  ïƓ˻Ǆǆ þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ˥˟2050Ḫ Ü çíå˦ùǋ ǚùȺ ç̇ ˸˯ù˴˸ǃå çíƓùɂ̊ ǃå ɏí˓ùƙ ÿá Ơƞ̇ ù˸ǃå ˥ùǆ Ǌùǈá Ɠ˸
 ɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ǑùùƼ Üå˦ùùƞ Ɨùùǃ˦˸˲˸ǃå èƓ˸˻ùù˴˱ǃå ˥ùùƵ Ɨùù˱ƙƓ˹ǃå ç̇ ùùɜˮ˸ǃå èƓùù˻Ƽ˦ǃå í˗ùùƵ ƗƽƵƓùù˷ǆ Ǐùùǃã é˦ùùǄ˯ǃå Ǌˮùù˴ǈ ǑùùƼ

 ƸùùǄˮ˯ǃ Ɨɂ̇ ùù˷˲ǃå3.2  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɨ˹ùù˴ǃå ǑùùƼ çƓùùƼā ÿ˦ùù˻Ǆǆ2050 Ɠùù˸Ḫ Ü˗ùù˹ǌǃåā ˥˻ùù˶ǃå ǑùùƼ ƴǀ˯ùùƪ Ɠùùǌ˸ˢƶǆ Ü
ƠùùƬ Ɇùù˰ǆ Ɏ̇ùùƤá èƓȻ̠ùù˲ƙ Ɠùùǌǌƞå˦ƙ ɏí̇ ùùƙā ǉƓùù˻˸ǃå  Üɏ˦ùù˻˲ǃå ÷˦ùù˹˯ǃå ÿå̠ùùǀƼ ÜǑùùưåïǕååôå̇ ùùǀǈ  ÷å˦ùùǈǕå ˞ùùƶȺ

ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ā Ɨɂ˦˻˲ǃå.1 
2- ƕøøøøøøøøøøøø˹ƳƑ˶˭ƜǗä çƑȹ˕øøøøøøøøøøøø˰˭ǁä:  Ǌùùùùùùùùùùùùƞå˦ƙ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓȻ˗ùùùùùùùùùùùù˲˯ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ üƓùùùùùùùùùùùù˹ǋ

í˗ùùùùùùùùùùƵ ɄƵƓùùùùùùùùùù˷˯ǒ ÿá Ɇùùùùùùùùùù˸˯˲˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùùùùǈá Ɠùùùùùùùùùùǌ˹˻ƕ ˥ùùùùùùùùùùǆ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ  óƓ˳ùùùùùùùùùùƬǕå
 èå̇ùùùùùùùùùǆ éǚùùùùùùùùùùƛ ç̇ùùùùùùùùùù˻ǀƽǃå ßƓùùùùùùùùùù˻ơǕå ǑùùùùùùùùùùƼ ÿ˦ùùùùùùùùùù˵˻ƶȻ ɏ̆ùùùùùùùùùǃå þƓùùùùùùùùùùƵ ý˦ùùùùùùùùùùǄ˲Ⱥ2050 Üã ƴùùùùùùùùùùưā ˤ˯ùùùùùùùùùùǒ ˤùùùùùùùùùùǃ åî

ã ïƓùùùùùùùùùùùù˟ǃ Ɨùùùùùùùùùùùù˷ƽ˳˹˸ǃå ÿå˗ùùùùùùùùùùùùǄˮǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùùùǒ˗ƶǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ɆǂƓùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùùù˱ǃƓƶ˸ǃ ƗùùùùùùùùùùùùǄǆƓḧ˯ǆ ƗùùùùùùùùùùùùƪƓ˻˴
 ú̇ ùùùùùùùùùùùùù˶ǃåā ǉƓùùùùùùùùùùùùù˻˸ǃå Ɇùùùùùùùùùùùùù˰ǆ ƗùùùùùùùùùùùùùǆƓƶǃå èƓǆ˗ùùùùùùùùùùùùù˳ǃå Ǐùùùùùùùùùùùùùǃã ý˦ùùùùùùùùùùùùùƮ˦ǃå ýå̊ ùùùùùùùùùùùùùǒ Ǚ ÜɆƤ˗ùùùùùùùùùùùùùǃå Ɨˠùùùùùùùùùùùùùƪ˦˯˸ǃåā

ßƓùùùùùùùùùùɁ̇ ǌḧǃåā Ǒ˲ùùùùùùùùù˶ǃå ùùùùùùùùùùḪ ˙ùùùùùùùùùù˻ƹ Ɨ˻˲ùùùùùùùùùù˶ǃå ƗùùùùùùùùùùȻƓƵ̇ ǃåā Ɠùùùùùùùùù˸Ḫ ÜǑƼƓá çåāƓùùùùùùùùùù˴ǆ þ˗ùùùùùùùùùùƵ üƓùùùùùùùùùù˹ǋ ýå̊ ùùùùùùùùùùƙ Ǚ Ǌùùùùùùùùùùǈ
 ÿ˦ùùùùùùùùùù˵˻ƶȻ ̋ ù˳ùùùùùùùùùƬ ïƓùùùùùùùùùù˻Ǆǆ Ǒǃå˦ùùùùùùùùùùơ üƓùùùùùùùùùù˹ǋ ýå̊ùùùùùùùùùùǒ Ǚ xǃ̆ùùùùùùùùùùḪā ÜƗùùùùùùùùùù˻ƽɂ̇ǃåā Ɨɂ̇ùùùùùùùùùù˷ ǃ˲å ɖ˟Ɠùùùùùùùùùù˹˸ǃå ˥˻ùùùùùùùùùùƕ
 ú̇ ùùùùùùùùùù˶ǃå ÜǉƓùùùùùùùùùù˻˸ǃå Ɇùùùùùùùùùù˰ǆ Ɨ˻ùùùùùùùùùùƪƓƪǕå èƓǆ˗ùùùùùùùùùù˳ǃåā Ɨùùùùùùùùùù˻˯˲˯ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˹ˮǃå Ǐùùùùùùùùùùǃã ˙ùùùùùùùùùùǀ˯ƽƙ Üç̇ ùùùùùùùùùù˻ǀƼ ßƓùùùùùùùùùù˻ơá ǑùùùùùùùùùùƼ

ÜǑ˲ùùùùùùùù˶ǃå Ǖå ÿƓɜùùùùùùùùùƪ ˥ùùùùùùùùùǆ èåïƓùùùùùùùù˻Ǆǆ éǚùùùùùùùùùƛ üƓùùùùùùùùù˹ǋ ÿ˦ùùùùùùùùùɜȻ ̠ùùùùùùùùƿā Üʕ˻ùùùùùùùùùǄƶ˯ǃåā Ɨ˻˲ùùùùùùùùù˶ǃå ƗùùùùùùùùùȻƓƵ̇ǃå ßƓùùùùùùùùù˻ơ
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ç̇ ˻ǀƽǃå2050 ˤ˯ǒ ˤǃ Ɠǆ îƓ˳ƙå Ɨ˸ƪƓơ èåßå̇ ƞã.2 

3- ƕȹìƑøø˴˭ƽǗä çƑȹ˕øø˰˭ǁä:  ˘ùù˻ƽ˹˯ǃ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå íïå˦ùù˸ǃå ˝ùùǀǈ Ǒùùǋ Ɠùùǌǌƞå˦ƙ Ǒùù˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓȻ˗ùù˲˯ǃå ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ
 Ɠùùǌ˯ƿ̊ǆ Ǒùù˯ǃå ÿå̠ùùǄˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˹ɜ˸ǆ ̇ùù˻ƹ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ÿ˦ùùḧƙ Ɠùùǆ ƓùùˮǃƓƹ ÜƓùùǌǃ Ɋ˻ùùɣ˳ ǃ˯åā Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å

 ˦ ùɜ˲ǃå ÷å̇ ù˶ǃå ÿá Ɠù˸Ḫ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃå ƗùǄƿā ÜƗƽ˻ƶư ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻˹ƕ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ǒ˯ǃåā æā˙˲ǃå ƠɁ̇ ùǃå ˥˻ùƕ Ǒǆ

                                                           
1- ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ  Ʉ˶ƴǁäĀäÛÞä̠ ˵˱ǁä ɂƏƑ˟ˤǁäĀ ɔƏǗ  çïā˗ǃå ÜǑǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ˙˸ƙ˓ǆ102 ˔˯ɜǆ Ü˛ǆƓ˳ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå Ü

 Üå̇ ˴ɂ˦ƪ ÜɄ˻˹ƞ ÜǑǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå2013ó ó Ü: 7-8. 
2
- Banki Moon, Sustainable Development challenge world Economic social survey, united nations, New 

yourk, 2013, p: 10.  
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 ïƓ˸˰ù˯ùùƪǙåā ɏï˦ùùƽǃååǉƓùù˱ƙ  èíåð ǚ˰ùùùǆ å˗ùùù˹ǃ˦ƕ ǑùùƽƼ ÜèƓȻ˗ùùù˲˯ǃå ˤùùùǋá ˗ùùơá ˥˻ùùùƕ ˥ùùùǆ ˙ùùˮ˯ƶȻ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå èƓùùù˻˹ǀ˯ǃå
 ˥ǒ˗ùƶ˯ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùƼ Ɇùɂ˦˸˯ǃå Ɨùǆ˦ɜ˲ǃå ˦ù˲ǈ Ɠùǌƙ˦ƿ ɆùǆƓɜȺ ü̇ ùù˲˯ǃå ˥ùǆ Ǚ˗ùƕ ãƵíƓùù˸˯ ǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ïíƓù˶ǆƗ 

 Ǐùǃã ˤùù˲ƽǃå Ɇù˶Ȼ ˖ù˻ơ80 %˗ùùǃå ˤùˢƶǆ ÿá Ɠùù˸Ḫ Üå˗ù˹ǃ˦ƕ ǑùùƼ ƗùƿƓˠǃå ˗ùù˻ǃ˦ƙ ǑǃƓù˸ƞã ˥ùùǆ ýāí Ǒùùǋ Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ýā
 ˗˸˯ƶƙā Ɨ˻ƶɂïãƓǌƙåíƓ˶˯ƿ ù˻ˮḪ Ɨˮù˴˹ƕ ýā˙˯ˮǃå ǏǄƵ ˦ù˲ǈ Ǌùƞ˦˯ǃå Ɠùǌ˻ǄƵ ˔ƶù˶ǃå ˥ùǆā Üç̇ãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ  Ɨù˻˸˹˯ǃå
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå.1 

 ɉƓùù˵˹ǃå ýƓɜùùƬá ƴùù˻˸ƞ Ɇɜùù˵ƙ Ɇùù˰ǆ þƓùùƤ íå˦ùù˸Ḫ íïå˦ùù˸ǃå ç˗ùùƵƓƿ ǏùùǄƵ ˔ùùǃƓˠǆ ǑƵƓùù˸˯ƞǙåā ɏíƓùù˶˯ƿǙå
 ƗǈƓ˻ùƮā ßƓù˹ƕ ǑùƼā ǑƵƓ˹ù˶ǃå êƓ˯ǈǗå ǑƼ ƗƿƓˠǃåā èǚƤ˗˸Ǆǃ ïíƓ˶˸Ḫ ÜǑƵåï˚ǃå êƓ˯ǈǗå ɆƤåí ǉƓ˻˸ǃåā ƗɁ̇ ˯ǃå

ơ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå Ɋˮƙ̇ ùƙ ÜƗɂ̇ ˷˲ǃå çƓ˻˲ǃåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ˔ù˻Ḫ̇ ƙ èǙ˗ùƶǆ ƴùǆ ˔ù˰Ḫ ˥ùƵ ÿǓå Ǐù˯
åêå̇ ˳˯ƪ åǉƓ˻˸ǃåā ƗƿƓˠǃå ˖˻ơ ˥ǆ ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ íïå˦˸ǃ. 

 èƓùùùˮǄɣ˯ǆ ʕùùǌƼ ëƓùù˯ƽǆ ÿ˦ùùɜ˻ǃ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå Ɨùù˻ˮ˻˭ǃå èåïƓùùù˴˸ǃåā èƓùùƿǚƶǃå ǉ̆ùùǋ Ɇùù˰ǆ ǑùùƼ xɜ˻ùù˵˯ǃå ǏùùǄƵ åíï
ÜǑ˸ǃƓùƵ ûƓùˠǈ ǏùǄƵ Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ ç˗ƑƓù˴ǃå íïå˦ù˸ǃå èƓȻ˗ù˲ƙ ǑùƼ ˙ùˢ˹ǃå ˤùƙ Üƴùƿå˦ǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå  ˖ù˻ơ ˥ùǆ

ǃå ǉ˘ǋ èƓǈā˚˳ǆ ƗȻíā˗˲ǆ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ āá ÜǑưåïǕåā ǉƓ˻˸ǃåā Ɋƽ˹ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸"ï˗˶˸ǃå íā˗ơ " 
þ˗ùùƵ ˥ùùǆ úāƓùù˳ǆ üƓùù˹ǌƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ˥˻˻ùù˴˻Ƒï ˥˻˻˸ǃƓùùƵ ˥˻ǒ˗ùù˲ƙ ÿå̇ ùùˮ˯ƶȻ ǉƓùù˻˸ǃåā Ɋƽ˹ùùǃå çï˗ùùǈ ÿá Ɠùù˸ǂ 

ˣǃ˘ùùḪā ÜɆˮǀ˯ùù˴˸ǃå ǑùùƼ Ɨùùǃ˦ǀƶǆ ïƓƶùùƪƋȺ èåíå˗ùùǆǗå ˥ùùǆ ƗùùȻƓƽḧǃå  ï˙ùù˷ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɠùù˻ǃƓơ é˗ùù˲Ȼ ɏ˘ùùǃå Ǒùù˭˻ˮǃå
ãƪüǚǌ˯ ƿƓˠǃå ǑǃƓ˸ƞã ƴƽƙ̇ ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆā ÜƗãüǚǌ˯ƪ  Ɨˮ˴˹ƕ Ǒ˸ǃƓƶǃå ƗƿƓˠǃå49%  èƓɂ˦˯ù˴ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá

2007  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2035 ˥ùǆ ˙˰ǂá ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ü80% ÿå˗ùǄˮǃå ˥ùǆ ǑƙƋùƙ ÿá ƴùƿ˦˯˸ǃå ˥ùǆ çíƓùɂ̊ ǃå ǉ˘ùǋ ˥ùǆ
˹ǃå Ɠǆ˗ǀƙ ˙˰ǂǕå ÿå˗Ǆˮǃå ÿƎƼ ÜƗ˻ǆƓåƓȻíƓ˶˯ƿ  ˥ǆ æ̇ ǀȻ Ɠǆ Ɠ˻ǃƓơ Ɇ˰˸ƙ50%  ˔Ǆˠǃå ˥ǆ  ƗùƿƓˠǃå ǏǄƵ Ǒ˸ǃƓƶǃå

ǃåā Ɋƽ˹ǃå Ɇ˰ǆ ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå ÿá Ɠ˸ǂ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑˠƺȻ ðƓƺǃåā ˤ˲ƽ80 % ˥ǆãèƓƞƓ˻˯ơ  ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˲ǃå ƗƿƓˠǃå
ù˶ ǃ˸å Ɠù˷Ȼá ˦ùǋ ɏï˦ùƽơǕå í˦ùƿ˦ǃå þå̠˳ ù˯ƪå ÿƎùƼ xùǃî ƴùǆā ÜʕǃƓƶǃå ǑùƼ Ɨù˻˸ǃƓƶǃå çíƓùɂ̊ Ǆǃ Ǒù˴˻Ƒ̇ ǃå ï˗ã èƓùƛƓƶˮǈ

 ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ.2 
- ä çƑȹ˕˰˭ǁäǏƗǁ ä ǈƜäˤƗƜǁϿäƏϽ ˕˹˲˯˭ǁ ƓϽä ƛǄäƕǐǄǆƗǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä: ˗ƞ˦ǒ ç˗Ƶ ƓȻ˗˲ƙè  ɖ˻ǀ˲˯ǃƗǆå˗˯˴˸ǃå 

˥ɜ˸Ȼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɠǌ˲˻ư˦ƙ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ǒǋ:3 
1- ü˕øøƴǄ ɍìƑøø˴˭ƽǗä ˤøø˶˷ǁä: ˙ùùˮ˯ƶȻ ˦ùù˸˹ǃå ˤùùǋá ˥ùùǆ ɏíƓùù˶˯ƿǙå èå̇ ùùƬ˓˸ǃå  ɏ˘ùùǃåā ɏíƓùù˶˯ƿǙå Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå ǑùùƼ

 ÜɆ˻Ƥå˗ùù˸ǃåā êƓùù˯ǈǘǃ ˙˸˯ùù˴ǆ ÷ƓùùƽƙïƓȺ ɖùùǄƶ˯ǒ ˥ùù˴˲ƙ ˤùùƹïā Ü˦ùù˸˹ǃå ñƓùù˻ǀǃ çåíƋùùḪ þƓùù˳ǃå ǑǄƤå˗ùùǃå ƝƙƓùù˹ǃå ˗ùù˸˯ƶɂā
ǃ˹å Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ÿá Ǚã ˙ùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùƼ ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùùù˸ãǊùùù˟Ɠˮƙï  Ɨˮùùù˴˹ǃƓȺ Ɨùùù˻ƤƓ˹˸ǃå úā˙ùùùˢǃåā èƓùùùƿā˙˲˸ǃå ïƓƶùùùƪƋȺ

 ɏ̇Ƒå̊˱ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌǌƞå˦ǒ Ǒ˯ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ɄǄ˯˳ǆ Ɨǌƞå˦˸ǃ úƓḪ ̇˻ƹā æ̆ƕ̆˯ǆ ǊǄƶƞ ÜǑơǚƽǃå ÷ƓɣǀǄǃ. 
ǃ˹å Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ ǃ˯āǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ þƓ˻ǀǃå Ǒƺˮ˹ǒ èƓƿā˙˲˸ǃå ÷Ɠˠƿ êïƓƤ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸: 

                                                           
1- ˻˸˹˯ǃåƗ ǆå˗˯˴˸ǃåƗ  Ɇ˸ƶǃåāåÜßå̇ ˷˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃåā ɖƑǙ ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ:9. 

2
- Banki Moon,op, oct, p: 11.  

3-  Üɏï˦˟ ƓƮ ɏí˦˱ǃåçƑȹ˕˰˭ǁäĀ Ʋƽäˤǁä ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˖ơƓˮǃå ƗǄ˱ǆ Ü16 í˗ƶǃå Ü16 Ü2016 Ü
ó ó :300. 



ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä                                                       :ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

87 
 

- ÝǑơƓ˻˴ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ǒơǚƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ˻˱˵ƙ 
- ÝƓȻíƓ˶˯ƿå ƗȻ˗˱ǆ ˙˻ƹ ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ýå˦ǆǕå ˙ǒ˘ˮƙ ˔˹˱˯ǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˙˻˻˴ƙ Ɨǈ̇ ˶Ƶ 
- ÝƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ǊǄƶƞā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
2- ƕøøǁƑ˞ˬǁä ü˕øøƴǄ: ã è˘ùù˳ƙ˙ùùƑå̊ ˱ǃå ˗ùùǒ˗ƶǃå Ƹ˻ùù˶ǃåā èåßå̇ ùùƞǗå ˥ùùǆ ˗ùù˲Ǆǃ  ǑùùƼ Ɠ˸˻ùùƪǙ ƗùùǃƓˠˮǃå Ǒùù˵ƽƙ ˥ùùǆ

 Ɇ˻˱˴ƙ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā ÜæƓˮ˵ǃå ɉƓƪāáåôƓƽ˳ǈ  ˥ùǆ ˙ùǌˢȻ Ɠù˸Ḫ ÜƗùƶƽƙ̇ ǆ Ǐǀˮƙ Ɠǌǈá Ǚã ƓǌƙǙ˗ƶǆ ǑƼ ñ˦˴˲ǆ
 ˤƿï ýā˗˱ǃå ýǚƤ)06 ( ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ2001-2018. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)06 :( çǗ˕ƴǄ îˤ˞Ɨ æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǁƑ˞ˬǁä2001-2018. 
çäˤ˷˲ǁä 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 ü˕øøøøøøøøøøøøøƴǄ
ƕǁƑ˞ˬǁä% 

13.2 12.4 11.3 12 11.5 9.8 10.6 11.2 10.5 11.7 11.5 

î˕˴˶ǁä:  Ü˛ˮù˻Ǆ˻Ƽ Ǐù˹˲˹ǆ Ɇù˻Ǆ˲ƙ ˙ùƑå̊ ˱ǃå ǑùƼ ƗùǃƓˠˮǃåā ˤ˳˷˯ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Üç˦ ɂ̇ Ƶ íƓ˲ǆ ÜïƓ˶˻ƕ ˔Ǆˠ˸ǃå ˗ˮƵ ÜƗˮƹð ýǚ˟
 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻˸ǄƵ ûƓƼá ƗǄ˱ǆ12 í˗ƶǃå Ü05 Ü2020 Üó ó :389. 

       Ɨ˹ùùùƪ ýǚùù˳Ƽ2008 ā2009  ˕ùùùƺǄƕ ˗ùùùǀƼ Ɨùùùƶƽƙ̇ ǆ ƗùùǃƓˠˮǃå èǙ˗ùùùƶǆ ˕ùùùǈƓḪ13.2% ā12.2%  ǏùùùǄƵ
 ƴƞåï å˘ǋā ÜǑǃå˦ ˯ǃåå Ɨǆðǚǃ Ɠùǆā ˤǃƓùƶǃå ˕ù˴ǆ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙãǈ˙ù˱  ˗ùƶȺ ú̇ ùƶ˯ǃ ÜɏíƓù˶˯ƿå í˦ùḪï ˥ùǆ Ɠùǌ˹Ƶ

ǀơǚǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɠ˹˴˲ƙ ˣǃî ˕Ǆ˱ùƪ Ɠùǌ˹ḧǃā æ˘ùƕ˘˯ƙ ˕ùǈƓḪ ˗ǀƼ ÜƗãƓùưƓƽ˳ǈ  ˕ùƺǄƕ ˗ùǀƼ Ɠùˡ˦˲Ǆǆ9.8% 
 Ɨ˹ƪ2013 ƙïǙ ƴƞåï ˥˴˲˯ǃå å˘ǋā ˥ùǆ Ǌùƶˮƙ Ɠùǆā Üýā˙ù˯ˮǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽå˲˯ùƪéå˗  Ɠù˸ǆ ç˗ù˻ƞ ɆƺùƬ ˔ùƮƓ˹ǆ
 Ɏíá ǏùùǃãåôƓùùƽ˳ǈ  ÷Ɠùùˠǀǃå ǑùùƼ ˕ùùǈƓḪ Ɨƛ˗˲˯ùù˴˸ǃå ˔ùùƮƓ˹˸ǃå ˤùùˢƶǆ ÿá Ǐùùǃã çïƓùùƬǗå ï˗ùù˱Ȼ ˥ùùḧǃā ÜƓǌƙǙ˗ùùƶǆ

 ɏ˘ùùùǃå ˗ǒ˗ùùù˵ǃå ôƓùùùƽ˳ǈǚǃ ƴùùùƞåï å˘ùùùǋā Ɨùùùǀơǚǃå èå˦˹ùùù˴ǃå ýǚùùùƤ ˗ùùùǒ˗ƞ ˥ùùùǆ ƴùùùƽƙ̇ ˯ǃ èíƓùùùƵ Ɠùùùǌ˹ḧǃā ÜǑǆ˦ùùùɜ˲ǃå
Ɠƶùùƪá Ǌƙ˗ǌùùƬ Ɠùùǆā èå˦˹ùù˴ǃå ˣùùǄƙ ýǚùùƤ ýā˙ùù˯ˮǃå ïã˙ùù˱ǈ ùù˯ǃå Ɨùù˻ǆ˦˸ƶǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå ˞ùùƶȺ ûǚùùƹã ˥ùùǆ Ǌùù˹Ƶ Ǒ

˥˻˹˟å˦˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ʉˡ˦ƙ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃåā Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ý˦˸ƙ ˕ǈƓǂ. 
 Ɇù˻ǋƋ˯ǃå Ʉƶùư Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ ÜƗù˯ƿ˓ǆ Ɠùǌ˸ˢƶǆ ÿá ǉâƓù˵ǈã ˤùƙ Ǒ˯ǃå Ɇƺ˵ǃå ˔ƮƓ˹ǆ Ɨƶ˻ˮ˟ ǏǄƵ ɌơǚȻ Ɠǆā

ùùḪ̇ ˸ƙā ǏùùǄƵ èåïåíǗå ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ˗ùù˻ǃå ˚ơùù˴Ƽ çíƓùùɂ̊ ǃā ÜƗùùơǚƽǃåā ƗƵƓ˹ùù˶ǃå ÷Ɠùùˠƿ æƓ ƗùùǃƓˠˮǃå Ɨùù˲ƼƓɜǆ Ɨùù˻ǃƓƶ
 ƴưā Ǒƺˮ˹ǒãƗ˻ǃƓ˯ǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ǑƵå̇ ƙ ƗǄǆƓƬ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ: 

- ÝɆ˻ƺ˵˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɇơå̇ ǆ ɄǄ˯˳ǆ ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯˸Ⱥ Ɇƽḧ˯ƙ èƓ˻ǃà ƴưā 
- ÝɆ˻ƺ˵˯ǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ˣ˹ƕ ƴưā 
- ÝƗǄǋ˓˸ǃå ƗǄǆƓƶǃå ˗˻ǃƓȺ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå íå˗ǆǗ ˥ɂ˦ḧ˯ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå 
-  ÷Ɠˠǀǃå ˦˲ǈ ƗǄǆƓƶǃå ˗˻ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙÝƗ˻ǆ˦˸ƶǃå ýƓƺƬǕå ÷Ɠˠƿā Ǒơǚƽǃå 
- ÝɆ˻ƺ˵ ǃ˯å Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï Ǐǃã çïā̇˷ ǃƓȺ ɏí˓ǒ ɏ̆ǃå ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ ǃ˹å ç̇˻ƙā çíƓɂð 
-  ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå çïā˙ư ƴǆåèƓƞƓ˻˯ơ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å. 
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3- ˗ƾƻǁä ˗ƪˑǄ: ƿ ˥ùǆ Ɨùưā˙ƽ˸ǃå Ɨ˻ùƬƓ˸ḧǈǙå èƓùƪƓ˻˴ǃåā ǑùǄɜ˻ǌǃå Ɇǒ˗ùƶ˯ǃå èƓùƪƓ˻ƪ èíá ˗ùǀǃ ûā̠˹ùƮ Ɇùˮ
 èƓ˻ƑƓù˶ơǗå ˞ùƶȺ ˤȻ˗ùǀƙ ˥ùɜ˸Ȼ ˖ù˻ơ Ü˙ùǀƽǃå ˥ùǆ ǑǈƓùƶƙ ç̇ ù˻˰Ḫ èƓù˭Ƽ ï˦ùǌˡ Ǐùǃã ˙ùƑå̊ ˱ǃå ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃå ˗ǀ˹ǃå

 ˤƿï ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå)07:( 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)07:( ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗ƾƻǁä çǗ˕ƴǄ îˤ˞Ɨ. 

ƕ˷˲ǁä 2001 2003 2005 2007 2009 2010 2012 2013 2014 
 ü˕øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƴǄ

˗ƾƻǁä% 
23 21 16 15 13 12 11.5 11.4 11.1 

î˕˴˶ǁä:  ÜƗˮƹð ýǚ˟ ó ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ: 390. 
       ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ ÜƗ˻ǈƓ˰ǃå Ɨ˻ƽǃǕå ƗȻå˗ƕ ýǚƤ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ˕ǈƓḪ ˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ ÿá Ɍơǚǈ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
23 % Ɨ˹ƪ ǑƼ2001 ˕Ƽ̇ Ƶ Ɠǌ˹ḧǃā Üã ˙˵ƶǃå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ǊȺ ñƋȺ Ǚ Ɠ˹˴˲ƙā Ɠˡ˦˲Ǆǆ ƓưƓƽ˳ǈ ƗǆíƓǀǃå

 ˕ƺǄƕ ˖˻ơ11.1 % Ɨ˹ƪ ǑƼ2014ˮ˴Ⱥ å˘ǋā Ü ˔ˮ˴Ⱥ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÷ƓưāǕå ˥˴˲ƙ ˔ã ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙï
 ç̇ ˻ǀƽǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÷ƓưāǕå ǑƼ ǑƵ˦ǈ ˥˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓƪ Ɠ˸ǆ ýā˙˯ˮǃå

Ǒƽɂ̇ ǃå ˤƵ˗ǃå ˣǃ˘Ḫā ɆƺƬ ˔ƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā. 
 Ɨùù˲ƼƓɜǆ ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ɋ˦ùù˲Ǆ˸ǃå ˥ùù˴˲˯ǃå ˥ùùǆ ˤƹ̇ ǃƓùùȺ ˗ùùǌ˱ǃå ƗƽƵƓùù˷ǆ Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå ǏùùǄƵ ˙ùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùƼ ˙ùùǀƽǃå

 Ɨù˸ǌǆ íƓ˹ùƪɀā ˙ùǀƽǃå Ɨù˲ƼƓɜǆ ǑùƼ Ɨ˲ùưåā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪå Ǒù˹ˮƙā Ɨɂïā˙˷ǃå Ɨ˻Ƒå˘ƺǃå ƴǄ˴ǃå ˤƵí ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠ˸˻ƪǙ
Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èåïƓˮ˯ƵǙå çƓƵå̇ ǆ ˔˱Ȼ ˙ǀƽǃå ç˗ơ ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯Ǆǃā Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆƓ˷˯ǃå çïåð˦ǃ ˙ǀƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ:1 

- Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ Ý˙ǀƽǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ 
-  ëǚùùùùùƮǗå Ɨùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ˔ùùùùùǂå˦ƙ Ǒùùùùù˯ǃå Ɨùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓùùùùùƪƓɜƶǈǙå ˥ùùùùùǆ ƴùùùùù˸˯˱˸ǃå ƗùùùùùȻƓ˸ơ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃā˗ǃå ɆƤ˗ùùùùùƙ

ÝɏíƓ˶˯ƿǙå 
-  ƗƪƓ˻ƪ Ǒ˹ˮƙãÝßå̇ ǀƽǃå ǉƓ˱ƙå Ɨ˲ưåāā Ɨ˸˻Ǆƪ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞ 
-  ˗˹Ƶ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗƪƓ˻˴ǃå çƓƵå̇ ǆ ãÝƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɲǆå̇ ˮǃå íƓ˸˯Ƶ 
-  ɏ˘ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ çíƓɂð Ǐǃã ɏí˓ǒ. 
4- Ǐ˫˹ˬǁä èˤǂ˭ǁä:  ˤƹïã ˦ùǋ Ǒù˭˻ˮǃå é˦ùǄ˯ǃå ç˗ùơ ˤƿƓùƽƙ ÿá Ǚã Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃå Ɨù˻˸ǋƋȺ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå üåïí

ùƞ̇ ɂā ÜƗǀȺƓù˴ǃå Ɨùɂ˦˸˹˯ǃå èƓˠˠ˳˸ǃå ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ýƓ˸ǋã Ɨ˱˻˯ǈƴ  ˙ùƑå̊ ˱ǃå ǑùƼ Ǒù˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗ù˯ǃå ˔ˮùƪ
Ɨ˻ǃƓ˯ǃå æƓˮƪǖǃ:2 

- Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ƿ ýƓ˸ǋã ÝèƓ˹˻ǈƓ˸˰ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ýǚǀ˯ƪǙå ˘˹ǆ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ 
- ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ƗƵƓ˹Ʈ þƓ˻ƿ  Ɨ˱˻˯ǈ ƗƿƓˠǄǃ Ʉ˰ɜ˸ǃå üǚǌ˯ƪǙåãÝǑƶ˻ˮ˟ ðƓƹā Ɨ˻ˠƽǈ çā˙˰ǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå üǚ˯ǆ 
- ÝèƓȻƓƽ˹ǃå ˙˻˻˴ƙā ƴ˸ƞ èƓɂ˦˯˴ǆ Ʉƶư 

                                                           
1 - ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜƗˮƹð ýǚ˟ :390. 
2 - ó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏï˦˟ ƓƮ ɏí˦˱ǃå :308. 
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-  Ɲǆå̇ ƕ Ʉƶư ã ā ˙˻ǌˠ˯ǃå çíƓƵɀÝú̇ ˶ǃå ǉƓ˻ǆ ýǚƺ˯ƪ 
-  ß˦ƪåýǚƺ˯ƪ ˙ƤƋ˯ǃåā ƗƿƓˠǃå íïå˦ǆ ÝƗ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ƗƮƓƤ ƗǄǒ˗ˮǃå èƓƿƓˠǃå ƴɂïƓ˵ǆ Ǒ˹ˮƙ ǑƼ 
- ç̊ ˱˹˸ǃå Ɨ˻ǈå̇ ˸ƶǃå ß˦ƪā ǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ˦˸˹ǃå. 

 ̇ ù˵˯ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå Ɨùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨùǆ˦ɜ˲ǃå èï˗ùƮá ɖˮùƪ Ɠǆ ɆḪ Ɨǌƞå˦˸ǃā ǑùƼ Ɨù˭˻ˮǃå ƗùȻƓ˸˲Ⱥ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå èƓƶɂã ïƓù˟
 ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆ á̠ƕ ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå03-10  ǑƼ ïíƓ˶ǃå2003 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜãîƓ˳ƙ  ǑùƼ Ɨ˻ƑƓˮ˱ǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå

 ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ Ɏ˗ǃ Ǒ˭˻ˮǃå ǑƵ˦ǃå ˙˵˹ƕ þƓ˸˯ǋǙåā Ɨ˻˭˻ƕ ƗƼƓǀƛ ßƓƪïã Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃåā ƗˮƿƓƶ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˥˻ǈå˦ƿ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓ˻˷˯ǀǆ ɖƼā Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ ˗˶ƿ Ɨƛ˦Ǆ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå Ʉ˻˰ḧƙ å˘Ḫā. 

3- øø˵˭ǁä ü˕øøƴǄˢ˱:  ˥ùùǆ èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤā Ɨùù˻˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ùùƕ ɄùùǄ˯˳ǆ ˙ùùˮƵ ˤ˳ùù˷˯ǃå èǙ˗ùùƶǆ ǏùùǄƵ ɌùùơǚȻ Ɠùùǆ
2001  Ǐùǃã2014  ˕ùùƼ̇ Ƶ ˖ùù˻ơ ƗùùȺ˘ƕ˘˯ǆ ƓùùǌǈáåƓùùƵƓƽƙï  Ɨùùƶƞå̇ ǆā ï˦ùùƞǕå ǑùùƼ ç̇ ùùˮ˯ƶ˸ǃå èåíƓùùɂ̊ ǃå Ɨùù˱˻˯ǈ å˘ùǋā

Ǆ˯˳˸ǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ˥˻ǈå˦ǀǃåƗ˻ǆ˦˸ƶǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ɄÜ ˸ḪƓ  ˤƿï ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢȻ)8( 
Ā˕˯ǁä ˢƽî ü)08 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˢ˱˵˭ǁä çǗ˕ƴǄ îˤ˞Ɨ2001-2017 

çäˤ˷˲ǁä 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 
 çǗ˕øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƴǄ

 ˢ˱˵˭ǁä% 
4.2 4.3 1.4 3.7 5.7 4.5 3.3 4.8 5.59 

î˕˴˶ǁä :ç̇ù˯ƽǃå ýǚùƤ ̇ùƑå̊˱ǃå ǑùƼ ʕ˳ ù˷ǃ˯å ç̇ǋƓùl ñƓù˻ƿ èå̇ùƬ˓ǆ ï˦ùɣƙ ÜƠùȺåï Ǒùǈ̊Ƥ Ü̠˻ ơ˸ ɏï̊Ƶ 1990-2017 ƗùǄ˱ǆ Ü
˗Ǆ˱˸ǃå ÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǄǃ úǚ˻ǆ06 í˗ƶǃå Ü02 Ü2020ó Ü: 451. 

        ˥˻ùùùƕ ƓȺ˘ùùùƕ˘ƙ ˕ùùùƼ̇ Ƶ ˙ùùùƑå̊ ˱ǃå ǑùùùƼ ˤ˳ùùù˷˯ǃå èǙ˗ùùùƶǆ ÿá ǉǚùùùƵá ýā˗ùùù˱ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ɌùùùơǚȻ÷ƓùùùƽƙïǙå 
ôƓùùƽ˳ǈǙåā  ç̇ ùù˯ƽǃå ýǚùùƤ2001-2017 Ɠùùǌǈá Ɍùùơǚ˸ǃå ˥ùùǆ ˥ùùḧǃā Ü˕ùùƶƽƙïå  ˗ùùǀƼèíåíðå  ˥ùùǆ4.2%  Ɨ˹ùùƪ
2001  Ǐǃã5.59%  Ɨ˹ƪ2017 ˕Ƽ̇ Ƶ Ɠǌǈá ƴǆ ÜƓưƓƽ˳ǈå  Ɨ˹ƪ å̇ ˻ˮḪ2005 çï˗ùǀǃå ˥ù˴˲ƙ Ǒù˹ƶȻ Ɠùǆ˦ǋā Ü

 ˕ùùƼ̇ Ƶ Ɠùùǌ˹ḧǃā ÜƗùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗùùǄ˸ƶǃå Ɨùù˸˻ƿ ˥ùù˴˲ƙ ˣǃ˘ùùḪā ç̇ ùù˻ˮḪ çï˦ùù˶Ⱥ ç̇ ùù˯ƽǃå ˣùùǄƙ ǑùùƼ Ɨ˻Ƒå̇ ùù˵ǃåƓùùƵƓƽƙïå Ɠùùˡ˦˲Ǆǆ 
 Ǐùùǃã Ɇùù˶˯ǃ ƗùùǆíƓǀǃå èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤ5.59%  Ɨ˹ùùƪ2017Ǌùù˯Ƽ̇ Ƶ ɏ˘ùùǃå ˙ùù˻ˮḧǃå ôƓùùƽ˳ǈǙå Ǐùùǃã ƴùùƞåï å˘ùùǋā Ü 

 ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ïƓ˹ǒ̠ǃå Ɨ˸˻ƿ. 
ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ þƓ˻ǀǃå Ǒƺˮ˹ǒ Ɠǌ˻Ƽ ˤɜ˲˯ǃåā ˤ˳˷˯ǃå èǙ˗ƶǆ ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯Ǆǃā: 

-  èƓƵƓ˹ù˶ǃå ÷Ɠùˠƿā Ɨù˻Ƒå˘ƺǃå ƗƵƓ˹ù˶ǃåā ßƓù˹ˮǃå íå˦ùǆ ïƓƶùƪá Ɠ˸˻ùƪǙ ˤ˳ù˷˯Ǆǃ Ɨˮˮù˴˸ǃå ïƓƶùƪǕå ǑùƼ ˤɜ˲˯ǃå
ÝƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗåā Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå 

-  èƓǀƽ˹ǃå ˗˻Ƭ̇ ƙ ɀāíƓ˸˯Ƶ ÝƴɂïƓ˵˸ǃå ˞Ƽï āá ý˦ˮƿ ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ïƓ˻ƶ˸ǃå 
- ÝǊƶ˻˱˵ƙā ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗƓȺ þƓ˸˯ǋǙå 
- íï˦˯˴˸ǃå ˤ˳˷˯ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ ɏ˘ǃå ßǑ˵ǃå Üíå̇ ˻˯ƪǙå çï˦ƙƓƼ ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå. 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ: 

ɏ˗ù˻Ǆǀ˯ǃå Ɠùǌǆ˦ǌƽ˸Ⱥ ƗȻíƓù˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸ư ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ ï˦ǌˡ ˗ƵƓƪ  ǑùƼā
Ɨùùǃå˗ƶǃå ÿƓ˸ùùư ˕ùùƿ˦ǃå ˛ùùƽǈ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå  éǚùùƛ üå̇ ùùƬã ˥ùùǆ ˣǃ˘ùùƕ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˕ùù˹ɜ˸Ƽ ÜƗùù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸ơā

Ɨ˭˻ˮǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā íƓ˶˯ƿǙå Ǒǋā èǙƓ˱ǆ. 

 ˦˸˹ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ÿá ǉíƓƽǆ ɏ˘ǃåā ˗ƑƓ˴ǃå íƓǀ˯ƵǙå ǏǄƵ Ɠ˻ƑƓǌǈ Ǐ˷ƿ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ ï˦ǌˡ ÿã
 ïå̇ ùùưǕå Ǐùǃã Ɠùù˸˯ơ ɏí˓ùǒ ˝ùùǄǀȻ ˣùùǃî ÿƎùƼ ÜƗùù˻˭˻ˮǃå èƓùƪƓ˻˴ǃå ɖùù˻ˮˠ˯ƕ ˙ùǆǕå ɖùùǄƶ˯ǒ Ɠǆ˗ù˹Ƶ ˛ùùɜƶǃåā Ɨù˭˻ˮǃƓȺ

 ˥˻ǆ˦ùùǌƽ˸ǃå ˥˻ùùƕ ɖùù˻Ƽ˦˯ǃå ǑùùƼ ïā˗ùùǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽǆ ðā˙ùùˮǃ ÿƓùùḧƼ ÜɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå èƓɂ˦˯ùù˴ǆ ˥ùùǆ
ßåïà ɖ˻ˮˠ˯ƕ ˣǃîā Ɠ˸ǌ˹ǆ ̠ơåā ɏá ǑƼ Ɋɂ̇ƽ˯ǃå ÿāíā ̠ơåā ÿà ǑƼ Ɠ˸ǌƙƓƵå̇ǆ ǏǄƵ Ɨ˻˹ǆˮ ïƓḧƼáā. 

ˠƙ ÿã ƓùǌƙƓƵå̇ǆ ̝ù˱Ȼ ɉā̇ùƬ Ɠùǌǃ ÿá Ɠù˸Ḫ ÜƓùǌƑíƓˮǆā ƓǋíƓƶȺǕ ƓǀƼā ÿ˦ɜȻ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå þ˦ǌƽǆ ɖ˻ˮ
 óƓùù˳ǃå ÷Ɠùùɣǀǃå Üƴùù˸˱˯ ǃ˸å Ü ç̇ùùƪǕå Ɇùù˰ǆ Ɠùùǌǀ˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ýƓùùƶƼ Ɇɜùù˵Ⱥ ÿ˦ ǋ˸Ɠùù˴Ȼ  å̠ùùƞ ˥˻ùù˸ǌǆ ˥˻ǄƵƓùùƼ úå̇ù˟áā

Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ëƓ˱ǈã Ɇƞá ˥ǆ å˗ƞ ˤǌǆ Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ úå̇ ˟Ǖå ǉ˘ǋ ɆƵƓƽƙā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˣǃ˘Ḫā. 

 Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓȻ˗ùù˲˯ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ Ǌùùƞå˦ ǒ þ˦ùùǌƽ˸ǃå å˘ùùǋ ɖùù˻ˮˠƙ ÿá Ǚã å˘ùùǋ ˤùùƹï ˥ùùḧǃā
ƿ̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˭˻ˮǃåāƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ ýā̠ǃå ˥ǆ Ɠǌƙå̇s˻ ǈ Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƤǕå Ǒǋ ̇Ƒå̊˱Ǆǃ  Ɨˮ˴ ǃ˹ƓɁā Ü

 Ɠǌ˻ǄƵā þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ Ǒ˹ˮƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ƌˠˮƙ ç̇ ˻˰Ḫ èƓˮǀƵ Ǌƞå˦ƙ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå èƓơǚƮǗå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ þƓ˻ǀǃå
èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ. 
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˕˹Ǌ˶Ɨ: 

 Ǒù˯ǃå Ɨù˻ǃå˦˯˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓǆðǕåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ï˦ǋ˗˯ǃåā ˤǃƓƶǃƓȺ ˕˸ǃá Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå éå˗ơǕå ˔ˮ˴Ⱥ
 Ǒ˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗˯ǃå ˤǋǕå Ǐ˴˹ǈ Ǚā  ÜǑ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ è̇ ǆ ýǚƺ˯ùƪǙå Ɨù˱˻˯ǈ Ɨ˻ưïǕå ç̇ ḧǃƓȺ ɖ˲ǃ ɏ˘ǃå

 ǑùùƼ ˙ùùˢ˹ǃå çíƓùùƵã ˥ùùǆ ˗ùùƕǙ ÿƓùùḪ Ü˙ùù˵ˮǄǃ Ɨùù˻ǋƓ˹˯ǆǚǃå èƓùùƞƓ˲ǃå Ɨùù˻ˮǄƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ÜƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ʉùù˲˱˸ǃå
ɏíƓùù˶˯ƿå ǉƓùùƼï ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ˤǃƓùùƶǃå ƓùùǋƓ˹ˮ˯ǒ Ǒùù˯ǃå èƓùùƪƓ˻˴ǃåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå åāǑƵƓùù˸˯ƞ ǉ˘ùùǋ ˥˻ùùƕ ˥ùùǆā Ü

Ǖå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå˲˯ǃ Ɇùùù˷ƼǕåā ƴùùù˱ǈùùùḪî ɖˮùùùƪ Ɠùùùǆ ɖùùù˻ǀ Ǒùùùǋ Ɨùùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå ˣǃ˘ùùùḪā Üǉ̇ãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪ 
Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå. 

      ǉ˘ùùùùùùùùùùùùùùǋ Ʉ˻˹ùùùùùùùùùùùùùù˶ƙ ƗùùùùùùùùùùùùùùǃāƓ˲ǆ Ǐùùùùùùùùùùùùùùǃã ˥ǒíƓùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ßå̇ ùùùùùùùùùùùùùùˮ˳ǃåā ç˗ùùùùùùùùùùùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùùùùùùùùùùùǆǕå è˗ùùùùùùùùùùùùùù˸Ƶ ˗ùùùùùùùùùùùùùùƿ
 ïå̇ùùùùùùùùùùùùùưá Ɠùùùùùùùùùùùùùǌǃ ÿ˦ùùùùùùùùùùùùùɜȻ Ǚ Ǒùùùùùùùùùùùùù˯ǃåā ÜƗùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùùùùùùùùùùùù˶ƿ˯Ǚå Ɠùùùùùùùùùùùùùǌ˯ƶƽ˹ǆ ̝ùùùùùùùùùùùùù˴ơ èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùùùùùùùùƪǙå

á Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ƕ ̠ùùùùùùùùùù˱ǈ èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùùùùùƪǙå ǉ̆ùùùùùùùùùùǋ ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ˥ùùùùùùùùùùǆā ÜƗùùùùùùùùùùǆ̠ƶ˹ǆ ǊˮùùùùùùùùùùƬ āá ƗùùùùùùùùùùǄ˻Ǆƿ ÿ˦ùùùùùùùùùùḧƙ Ɠǋïå̇ùùùùùùùùùùưá ÿá ā
 Ɨùùùùùùùùùùù˻ƑƓ˸ǃå ƗùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ÜëƓùùùùùùùùùùùɂ̇ ǃå ƗùùùùùùùùùùùƿƓ˟ ÜƗ˻ùùùùùùùùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɇùùùùùùùùùùù˰˸˯ƙ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃåā çí˗ùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå
 Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå ˣǃ˘ùùùùùùùùùùḪ ˗ùùùùùùùùùù˱ǈ Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗùùùùùùùùùùƽ˻ˢ˹ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā Ɨùùùùùùùùùùɂ˦˻˲ǃå ƗùùùùùùùùùùǄ˯ḧǃå ƗùùùùùùùùùùƿƓ˟ā

 ˤùùùùùùùùùùǋá ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ˥ùùùùùùùùùùǆ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùḪā Üþå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɇùùùùùùùùùùǀ˹ǃåā Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èƓùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùùƵã ˗ùùùùùùùùùù˱ǈ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪǙå
 ˥ùùùùùùùùǆā Üç˗ùùùùùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùùùùùù˸Ƶ ó̇ ùùùùùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùƙā ɏíƓùùùùùùùù˶˯ƿå ˦ùùùùùùùù˸ǈ ɖùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùɂï˦˲ǆā Ɠ˻ùùùùùùùùƪƓƪá åïāí ˔ùùùùùùùùƶǄƙ

Ɠùùùùùùùùùùǋïāíá ˤùùùùùùùùùùǋá ˥˻ùùùùùùùùùùƕ ǃå ˦ùùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùùùùùùùùù˴˸ǃåā Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùùˢƼƓ˲˸Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɠùùùùùùùùùùǋíïå˦ǆ 
 ˥ùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùǒ˗ƶǃå ˗ùùùùùùùù˱ǈ Ɠùùùùùùùù˸Ḫ ÜƓǋ̇ ɂā˗ùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùƵã ɖùùùùùùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùùùùùùƵ èƓùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùùùùùùùù˻Ǆǀƙ ýǚùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùǆ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùƪǙå

ßå̇˷ ǃ˳å èå̠˴˹ ǃåā ßå̇˷ ǃ˳å ƗƼ̇˶˻ ǃå ÜƗ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱ǃå Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƤǕå. 

 Ɨùùùùùùùùù˻ˮ˻˭ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùù˴ǃå Üçí̠ùùùùùùùùù˱˸˯ǃå èƓùùùùùùùùùƿƓɣǃå Ɠùùùùùùùùùǌ˹ǆ èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùùùùƪǙå ʕùùùùùùùùùǋǖǃ û̇ˠ˹ùùùùùùùùùƪ Ɇùùùùùùùùù˶ƽǃå å̆ùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùƼ
 íƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ïƓùùùùùùùùù˟ã ǑùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùǌ˻˹ˮƙ ˥ùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùƪǙå ˥ùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā èƓùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùƵã

˙˷ƤǕå. 
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 ˔˰ˬ˶ǁäüĀǓä :æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä. 

Ɠùùƽ˻ˢǈ åï˗ùù˶ǆ çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ  ˦ Ǆǆ Ɲ˯ùù˹ƙ Ǚ ǑùùǌƼ ÜƗùùƿƓˠǃå êƓùù˯ǈǗ ˥ùùǆ ˙ùùˮ˯ƶƙ Ǒùùǋā Ɨùù˻˭˻ƕ èƓùùƛ
 ˤùùùùǋá ˥˻ùùùùƕãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùƪ Ü˙ùùùù˷ƤǕå íƓùùùù˶˯ƿǙå  Ɨǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå Ɨùùùù˻˸˹˯ǃå íƓùùùùƶȺá ɖùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻ǃƓƶƽȺ ˤǋƓùùùù˴ƙ ƓùùùùǌǈǕ

Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä : ˁɀ˗ƴƗæì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä 

 ˙ùùùùùùùùùùùùùùˮ˯ƶƙ Ǒùùùùùùùùùùùùùù˯ǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùùùɂï˦ƽơǕå èƓùùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǄǃ Ɇǒ˗ùùùùùùùùùùùùùùƕ Ɇùùùùùùùùùùùùùù˷Ƽá ˙ùùùùùùùùùùùùùùˮ˯ƶƙ çí˗ùùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ÿã
 ç˗ùùùùùùùùùƵ çí˗ùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùƿƓˠǄǃ ˕ǆ˗ùùùùùùùùùƿ ˗ùùùùùùùùùǀǃā ç̇ ùùùùùùùùù˻ˮḪ Ɨùùùùùùùùùƞï˗ƕ Ɨùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ Ɨùùùùùùùùùƛ˦Ǆǆ ˙ùùùùùùùùùˮ˯ƶƙ Ɠùùùùùùùùùǌǈá Ɠùùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗˮùùùùùùùùùưƓǈ

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ  ˃ɂïƓƶƙ. 

- ˥ùɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå ïíƓù˶˸ǃå ˣùǄƙ Ǒǋ ƙā Ɨù˭˻ˮǃå ǑùƼ ïå̇ ˸˯ùƪƓȺ í˗ù˱˯ƙ ÿá˯˸ù˰ ƓùƪƓƪá Ɇ ǑùƼùƿƓˠǃå ƗùƿƓ˟ ÜƗ˻ù˴˸˵ǃå Ɨ
Ɨùùɂ˦˻˲ǃå ƗùùǄ˯ḧǃå ƗùùƿƓ˟ ÜƗùù˻Ƽ˦˱ǃå çïå̇ ùù˲ǃå ÜëƓùùɂ̇ ǃå  ˙ùùˮ˯ƶƙā ÜƗùù˻ƑƓ˸ǃå ƗùùƿƓˠǃåā ǉ˘ùùǋ ˤùùǋá ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ ïíƓùù˶ǆåƗùùƿƓˠǃ 

çí˗˱˯˸ǃå ÿǕ åƓǌƙƓ˟Ɠ˻˯ơ ýǚƺ˯ƪǙå ɆƶƽȺ ˝ǀ˹ƙ Ǚ Ɠǌǃ ˙˸˯˴˸ǃå.1 

-  Ǒùù˯ǃåā ÜǑƞ˦ùùǃ˦˻ƕ āá ǑƑƓùùɂ̊˻Ƽ Üɏ˦ùù˻ơ ÜǑùù˴˸Ƭ Ɠǋï̠ùù˶ǆ ÿ˦ùùɜȻ ƗùùƿƓ˟ ɆùùḪ Ǒùùǋ çí̠ùù˱˸˯ ǃå ƗùùƿƓɣǃå ǑùùƼ í˗ùù˱˯ƙ
āá ƗǃíƓƶǆ ç̇ ˻ƙ˦ƕ Ɨƶ˻ˮˠǃå  ˔ù˴ǈ ˥ùǆ ˙ùˮǂáåƓǌǃƓ˸ƶ˯ùƪ Ɨùƶ˻ˮˠǃå ǑùƼ ƗǄùƮå˦˯˸ǃåā Ɨù˻ǃƓ˯˯˸ǃå èåïƓù˻˯ǃå ˥ùǆ ˗ùǃ˦˯ƙā Ü

 ǑùùùùƼ ï˚ùùùù˱ǃåā ˗ùùùù˸ǃå ƗùùùùƿƓ˟ā ǉƓùùùù˻˸ǃå ƗùùùùḪ̇ ơ ÜôïǕå ˥˟ƓùùùùȺ ƗùùùùƿƓ˟ ÜƗ˻ùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùƿƓˠǃå ÜƗùùùùɂ˦˻˲ǃå ƗùùùùǄ˯ḧǃå ƗùùùùƿƓˠǂ
˲˯ƕ Ơ˸ù˴ƙ Ǒù˯ǃå èƓù˻ǃǕå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ˗ùƞ˦ɂā ÜëƓùɂ̇ ǃå ƗùƿƓ˟ā èƓˠ˻˲˸ǃå Ɨù˻ǃāá èƓùƿƓ˟ Ǐùǃã ïíƓù˶˸ǃå ǉ˘ùǋ Ɇùɂ˦

Ɨùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗùùƿƓˠǃåā çïå̇ ˲ǃƓùùǂ Ɨùù˻Ḫ̇ ơ ƗùùƿƓ˟ Ǐùùǃã èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þå˗˳˯ùùƪƓȺ  ƗùùƿƓˠǃå èƓǆ˗ùùƤ ˙˻Ƽ˦ùù˯ƕ Ơ˸ùù˴ƙ çí˗ùùƶ˯ǆ
 Ɠùù˯ƕƓƛ Ɠǋï̠ù˶ǆ ÿ˦ùɜȻ Ǚ èƓùùƿƓ˟ ˥ùƵ çïƓùˮƵ Ǒùǋ çí̠ùù˱˸˯ ǃå èƓùƿƓɣǃå ÿá ý˦ùǀǃå ˥ùɜ˸Ȼ Ǌùù˹ǆā ÜßƓùɁ̇ǌḪ í˦ùƿā ˥ùǆ

 ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨƽ˶Ⱥ í˗˱˯ɂā Ɨƶ˻ˮˠǃå ǑƼ åíā˗˲ǆāç̇ ˻ƙ˦Ɂā ç̇ ˻ƙā ˥ǆ ÷̇ ƪá åƓǌǂǚǌ˯ƪ.2 

-  ˥ùùǆ Ɨùùƶ˻ˮˠǃå ˥ùùǆ ç˗˸˯ùù˴˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå Ǒùùǋíï˦ùùǆ  ˙ùù˻ƹā Ɠ˻ˮùù˴ǈ Ɨùùƽ˻ˢǈ ƗùùƿƓ˟ ˙ùùˮ˯ƶƙ ïå̇ ˸˯ùùƪƓȺ çí˗ùù˱˯ǆ ˘ùùƽ˹ǒ Ǚ
Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɨƛ˦ǄǆÜ ǈá Ɠ˸ḪƓǌ  ɏïāíā ǑƑƓùǀǄƙ ˦ù˲ǈ ǏùǄƵ Ɨùƶ˻ˮ ǃɣå ǑùƼ Ɠǋí˦ƞā ï̇ḧ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓƿƓɣǃå xǄƙÜ  ú̇ ùƶƙ Ɠù˸Ḫ

 Ǒù˯ǃå ƗùƿƓˠǃå ƓùǌǈƋȺ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå˔ù˷˹ǒ Ǚ Ǒùƶ˻ˮ˟ ï˗ù˶ǆ ˥ùǆ ˗ùǃ˦ƙÜ  ǏùǄƵ ÿƓùɜǆ ɏá ǑùƼ ç̇ Ƽ˦ù˯ǆ Ǒùǋā

                                                           
1- ˗ǒƓƵ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ úƓƽƵ ÜȰ Ǌ˸ƶǈ ÿƓ˷ǆï ˗˸ơá Ü˗Ǆǀǆ ȱ ÿƓ˷ǆï ÛçƑȹìƑ˴˭ƽä ƕ˹˫˹ˬǁä ìîäˤ˶ǁä Ü˙˶ǆ ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå ïå˗ǃå Ü

2000ó ó Ü :197-198. 

2-  Ü˙ɂ̇ ơ þƓ˵ǋ ˣ˹˲˰Ɨ Ǐƺ ˗ɀˤ˞˭ǁäĀ ˔˰ˬǁä îĀìæî˕ƾǁä ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƾǁ Ɨơā˙˟á Ü ǉåï˦˯Ḫí 
 þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄǂƗȻíƓ˶˯ƿǙå  ˝˶˳ƙ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåāíƓ˶˯ƿå ˹Ʈùù˙˷˻Ƥ ȱ ƗƶǆƓƞ ÜǑƵƓ 

 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç̇ ɜ˴Ⱥ2015-2016ó ó Ü :108-109. 
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Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ƓǌǄɂ˦˲ƙ ˥ɜ˸ɂā ôïǕå Ơˠƪ ƗƿƓ˟ ǏǃãÜ ƗùǄƕƓǀǃå çí˗ù˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ˚˻˸˯ƙ  ƓùˮǃƓƹ çí˦ùƞ˦˸ǃå æ˦ù˷˹Ǆǃ
Ǚå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ôïǕå ǑƼ ̠ǆƓƞ ÿā̊˳ ǆ ǑƼƓ˴ǈǗå ɆƤ˗ƙ ˗ƶȺ Ǚã Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪ ÿǊ˹ǆ Ɠǌƞå̇ ƤǗ.1 

- ƙ ƓǌǈƋȺ Ɠǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ǑùƼ Ɠǋí˦ƞā ï˙ḧ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƿƓˠǃå èåïƓ˻ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲ǈ Ǒ˯ǃå ƗƿƓˠǃå ˣǄ
 ɏïāíā ǑƑƓùǀǄƙ ˦˲ ǈ ǏǄƵ Ɨƶ˻ˮ ǃɣåÜ ù˱˯ǆ ˙ù˻ƺǃå èƓùƿƓˠǃå ˛ùɜƵ ˣǃ˘ùɁāǆƓùḪ ÿā̊ù˳ǆ ǑùƼ ƓùˮǃƓƹ çí˦ùƞ˦˸ǃå çí̠ ˥

ǑƼ ôïǕå ˥˟ƓȺÜ  ǑƼ ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ç̇Ƽ˦˯ǆ ƗˮưƓǈ ̇˻ƹā Ɨ˸Ƒåí Ɨ˻ƶ˻ˮ  ˟ïíƓ˶ǆ ˥Ƶ çïƓˮƵ Ǒǋ ̇Ƥá ̇˻ ƶˮ˯Ɂā
çíā˗˲ǆ çï˦˶Ⱥ Ɨƶ˻ˮˠǃå çíā˗˲ǆ ˙˻ƹ āá Ǚã Ɨ˻ǃƓƶǃå Ɠǌ˯ƼƓˢ˹ƕ ðƓ˯˸ƙ ïå̇ ˸˯ƪƓȺ çí˗˱˯ǆ Ɠǌǈá  ßƓ˹ƛáãƓǌƙǙƓ˸ƶ˯ùƪ 

Ɨù˻ƑƓ˸ǃå ƗùùƿƓˠǃåā ëƓùɂ̇ ǃå ƗùùƿƓ˟ā Ɨ˻ù˴˸˵ǃå ƗùùƿƓˠǃƓḪ Ɨùƽ˻ˢǈ èƓùùƿƓ˟ ǑùǌƼ ƗùƽǄ˯˳˸ǃåÜ ùƵ Ɲ˯ùù˹ǒ Ǚ ˥ãƓǌǆå˗˳˯ùùƪ  ɏá
 Ɠùǆã é˦Ǆƙãûå̇ ù˯ơ ã èåðƓùƺǃå ˞ùƶȺ Ǌù˹Ƶ Ɲ˯ù˹˻Ƽ Ɨù˻˲ǃå ƗùǄ˯ḧǃå ˥ùǆ Ɨù˱ƙƓ˹ǃå ˣùǄƙ ˥ùǆ Ɇùƿá Ɠùǌǈá Ǚãơûå̇ ù˯ ƗùƿƓˠǃå 
Ɨɂï˦ƽơǕå.2 

 Ɲ˯ùù˹ǒ Ǚ Ɨùùƽ˻ˢǈ èƓùùƿƓ˟ Ǒùùǋ çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå ÿá ý˦ùùǀǃå ˥ùùɜ˸Ȼ ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƽɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ǌùù˻ǄƵā
 ˦ Ǆƙ ˔ˮ˴Ȼ Ɠǌ˹ǆ ÷˦ ǈ üƓ˹ǋ ÿá ˦ǃā Üå˗ƕá èƓƛ˦Ǆǆ Ɠǌ˹Ƶ ̇ù˻ƹ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ÿ˦ḧƙ Ǒǋā ÜƗǄ˻˭ư ̝˴˹ƕ ÿ˦ḧ˯Ƽ é

 ýāí ɆùḪ ǑùƼ ç̇Ƽ˦ù˯ǆ xǃ̆ùḪ Ǒùǋā Üxùǃî ǑùƼ ̇ù˵ˮǃå ɆƤ̠ùƙ ÿāí Ɨ˻ǃà Ǌƽ˶Ⱥ Ɨƶ˻ˮ ǃɣå ǑƼ í̠˱ ƙ˯ Ɠǌǈá ɏá ǊˮưƓǈ
 ˤǃƓƶǃå ǙāƗ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ýā˚ƙ āá ˘ƽ˹ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ããƓǌǃǚƺ˯ƪ. 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öäˤǆà. 

     ç˗ùùùùùùùùùùƵ üƓùùùùùùùùùù˹ǋ  ˥ùùùùùùùùùùùǆ ÷å˦ùùùùùùùùùùǈá ˥ùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶƙā Ǌùùùùùùùùùùƛ˦Ǆǆ ˙ùùùùùùùùùù˻ƹā Ɨùùùùùùùùùùùƽ˻ˢǈ Ǒùùùùùùùùùùǋā çí˗ùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃå
 ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǒùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɠǈ˗ƵƓùùùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪǙåā èå̇ ùùùùùùùùùùù˻˳ǃå Ɇùùùùùùùùùùù˷Ƽá

Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå: 
1- ƕ˹øø˲˶˳ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä :ƗùƿƓˠǃå  ˗ùƿā ˛˸ùù˵ǃå ƗƶùùƬá ˥ùǆ ç˗˸˯ùù˴˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå ˣùǄƙ Ǒùùǋ Ɨ˻ùù˴˸˵ǃåã Ɇƺ˯ùùƪ ÿƓùù˴ǈǗå

 ˘ùù˹ǆ ï˗ùù˶˸ǃå å˘ùùǋ ā Üþ˗ùùǀǃåå ˥ùùƵ ɄùùǄ˯ǃå ˥ùùǆ Ɨùù˻Ƶåï˚ǃå Ɇ˻ùùƮƓ˲˸ǃå ˞ùùƶȺ Ɍùùƽơā ǉƓùù˻˸ǃå ˥˻˳ùù˴ƙ ǑùùƼ ˕ǆ˗˳˯ùùƪ
 çí˦ùƞ˦˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ÷å˦ùǈá ˥ùǆ ˙ù˻˰ḧǄǃ ï˗ù˶ǆ Ǒùǋ Ɠù˸ǈã ˔ù˴˲Ƽ ƗùƿƓˠǄǃ ï˗ù˶ǆ ˕ù˴˻ǃ ˛˸˵ǃåā ÜƓǌƽ˻ƽ˱ƙ ɖɂ̇ ˟

Ɨƶ˻ˮˠǃå ǑƼ. 

 ˹˯Ƽ ÜƓùǌƿ˦Ƽ ˗ùƞ˦ƙ Ǒù˯ǃå Ɨùɂ˦˱ǃå Ɨùǀˮˠǃå Ɠǋïā˗ƕ ôïǕå ˥˳˴˯Ƽ ˛˸˵ǃå ƗƶƬá Ɇ˷ƽȺ ôïǕå Ơˠƪ ˥˳˴ȻƋù˵ 
 ê˦Ǆ˰ǃåā ïƓɣǆǕå ǏǄƵ Ɇ˶ ǈ˲ā ̝˲˴ǃå ÿ˦ḧ˯˯Ƽ Ų̈˸˵ǃå çïå̇ơ ɆƶƽȺ ïƓǌǈǕåā ïƓ˲ˮǃå ǉƓ˻ǆ ̇˳ ˮ˯ƙ Ɠ˸Ḫ ëƓɂ̇ǃå

ƗƿƓˠǃå Ɲ˯˹ƙā ˥˻˯˻˹ǀƙ Ɨ˻˴˸˵ǃå: 
                                                           

1-  ɏ˗ƿǃå ˗ˮƵ Üí˦˸ơ ȱ Ü˙ɂ̇ ƪāá ï˦˹ǆ Ü˗˻˱˸ ìƑ˴˭ƽǗäǏ˫˹ˬǁä Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ Ɨ˻ǈā˗Ǆ˳ǃå ïåí Ü2010ó Ü :
27. 

2- ɂïƓ˯˳ǆ ˥ǒíÜƗ ì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ýä˕˱˭ƨä ˕˹ƪ˗Ɨæ ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ ƑǉîĀìĀƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ƨäîìƕ ˹ǂ˹ǂ˰Ɨƕ ˹ƨƑ˹ƽƕ ƽƑ˞ǂǁƕ 
˹˲˶˳ǁäƕ ˗Əä̆ ˯ǁä ǏƺÜ áơā˙˟Ɨ Üǉåï˦˯Ḫí ˻ǄḪƗ ȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦ǄƶǃåƗ  þ˦ǄƶǃåāƗɂïƓ˱˯ǃå ˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵāÜ ƿǃå ˤ˴ȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦ǄƶÜƗ 
ƶǆƓƞƗ ˛ȻíƓȺ ˥ƕ ˗˻˸˲ǃå ˗ˮƵÜˤǈƓƺ˯˴ǆ Ü ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2018- 2019ó ó Ü :49-50. 
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 - æ̆ øøḨ˗˶ǁä ƕ˹øø˲˶˳ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä:  ǏùùǄƵ þ˗˳˯ùù˴ƙ ˖ùù˻ơ ÜƗ˻ùù˴˸˵ǃå ƗùùƿƓˠǃå ˚ùù˻Ḫ̇ ˯ǃ èƓùùƪ˗ƶǃåā ƓùùȻå̇ ˸ǃå þ˗˳˯ùù˴ƙā
ǃå êƓ˯ǈɀā èƓ˹˻Ɂï˦˯ǃå ̇ɂā̠˯ǃ ɏïƓ˱ƙ ûƓɣǈßƓɁ̇ ǌḧ. 

 - ƕ˹Əˤøø˵ǁä êäˤøøǁǓä ˣøøǄ æ˕øøǁˤ˶ǁä ƕ˹øø˲˶˳ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä)ƕøø˹˞ǁˤƺˤƗˤƻǁä :(ƶùùƬá ý˦ùù˲˯˯Ƽ Ǐùùǃã ç̇ ùùƬƓˮǆ ˛˸ùù˵ǃå Ɨ
 ˙ùùˮƵ ÜßƓùùɁ̇ ǌǂã þå˗˳˯ùùƪǙƓḪ ˙ƺùùƮá èƓùùǀ˻ˮˠƙ ǑùùƼ ƓùùˮǃƓƹ Ɨùù˻˹ǀ˯ǃå ǉ˘ùùǋ Ɇ˸ƶ˯ùù˴ƙā ÜèǚùùƮ˦˸ǃå ǉƓˮùùƬá þå˗˳˯ùùƪ

Ǒǃ̊ ˹˸ǃå.1 

2- êƑɀ˗ǁä ƕƽƑ˝: ùƿƓˠǄǃ Ɨˮù˴˹ǃƓȺ ýƓù˲ǃå ˦ùǋ Ɠù˸Ḫā ëƓùɂ̇ ǃåā ßå˦ùǌǃå ƗḪ̇ ơ ˥ǆ ç˗˸˯˴˸ǃå ƗƿƓˠǃå Ǒǋ Ɨ˻ù˴˸˵ǃå Ɨ
 ˗ùùƿ Ɠùù˷Ȼá ëƓùùɂ̇ ǃå ƗùùƿƓˠƼá ˣùùɂ̇ ˲ƙā ïƓùùȺǓå ˥ùùǆ ǉƓùù˻˸ǃå ˔ùùǄƞā Üßå˦ ùùǌǃå ˥˻ơå˦ùù˟ çïåíã ǑùùƼ þ˗ùùǀǃå ˘ùù˹ǆ ˕ǆ˗˳˯ùùƪ

 Ɨˠùùƪå˦ƕ ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ˗ùù˻ǃ˦ƙ ǑùùƼ ƓǌǃƓ˸ƶ˯ùùƪƓȺ ƗùùƿƓˠǃå ǉ˘ùùǋ þ˦ùùǌƽǆ þ˦ùù˻ǃå Ɋˮƙ̇ ùùɂā Ü˥ƽùù˴ǃå ƗƵ̇ ùùƬá "å˦ùù˟ßå˦ ùùǌǃå ˥˻ơ "
ˤ˯ùɂā ÜƗùƿƓˠǄǃ åí˗ù˱˯ǆ åï˗ù˶ǆ Ɇɜù˵ƙ ýå̊ ùƙ Ǚā ˕ùǈƓḪ ëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓˠƼ ã ˔˻ù˶˹ƙ ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ ƗùƿƓˠǃå ǉ˘ùǋ ýǚƺ˯ùƪ

 ǑùƼ ç̇ Ƽ˦ù˯˸ǃå ëƓùɂ̇ ǃå ƗƵ̇ ùƪ ˔ù˴ơ ƗùƿƓˠǃå ǉ˘ùǋ ˤ˱ơ ɄǄ˯˳ƙā ÜƗƿƓ˟ Ɲ˯˹˯ǃ ëƓɂ̇ ǃå ƗḪ̇ ơ ɆƶƽȺ ïā˗ƙ èƓ˹˻Ɂï˦ƙ
Ɨǀˠ˹ǆ Ɇǂ.2 

3- ƕɀˤ˹˰ǁä ƕǂ˭ḥǁä ƕƽƑ˝ : ˥ǆ ˗˸˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗƿƓˠǃå Ǒǋā èƓùǈå˦˻˲ǃå èƓƽǄ˳ǆ āá èƓƙƓˮ˹ǃå ˥ǆ Ɨɂ˦˷ƶǃå íå˦˸ǃå
 ÿ˦ùùḧƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɨùùɂ˦˻ ǃ˲å ƗùùǄ˯ḧǃå ƗùùƿƓ˟ êƓùù˯ǈã ǑùùƼ Ɨǆ̠˳ ù˯ù˴˸ǃå èƓùùƙƓˮ˹ǃåā ÜƗùù˻Ƶåï̊ǃå èƓùùƽǄ˳˸ǃå āá èƓùùȻƓƽ˹ǃå āá
 ÷å˦ùùǈá êƓùù˯ǈǗ ƗùùƽǄ˯˳ǆ ˔˻ǃƓùùƪá üƓùù˹ǋā Ɨùù˻Ƶåïð èƓùùƽǄ˳ǆ āá ÜƗùù˻ƙƓˮǈ Ɠùùƙ˦ɂð āá èƓùùǈå˦˻ơ āá ˦ùù˸˹ǃå Ɨƶɂ̇ ùùƪ ïƓ˱ùùƬá

ǆ˹ Üɏ˦ùù˻˲ǃå í˦ùùƿ˦ǃåÜ̇ùù˻ɣǀ˯ǃå āá ̇ùù˸˳ ǃ˯å û̇ùù˟ Ü̇ùùƬƓˮ˸ǃå ̇ùù˻ƹ āá ̇ùùƬƓˮ˸ǃå û̇ùù˲ǃå Ɠùùǌ  ˥ùùǆ Ɨùù˻˹ǀƙ ɆùùḪ Ǒùùˠƶƙā
ÜǊùùùùȺ ƗùùùùƮƓ˳ǃå ǊùùùùƙƓ˱˯˹ǆ ƗǀȺƓùùùù˴ǃå èƓùùùù˻˹ǀ˯ǃå  í˦ùùùùƿ˦ǃå ÷å˦ùùùùǈá Ɇùùùù˷Ƽá ˥ùùùùǆ ˗ùùùùơåā ˗ùùùùƶȻ ɏ˘ùùùùǃå ý˦ǈƓùùùù˰ǒǗå ðƓùùùùƹ Ɇùùùù˰ǆ

 ˣùùùǄƙ ˙ùùù˻˸˳ƙ ˤ˯ùùùɂā ÜɆ˻ùùùƮƓ˲˸ǃå ˞ùùùƶȺ ˥ùùùǆ Ǒùùù˴˻Ƒï Ɇɜùùù˵Ⱥ ê̇ ˳˯ùùù˴Ȼ ˦ùùùǋā ÜƗùùùɂ˦˻˲ǃå ƗùùùǄ˯ḧǃå ˥ùùùǆ Ɨùùù˶Ǆ˳˯˴˸ǃå
å èƓƽǄ˳˸ǃåýƓ˸ƶ˯ƪǚǃ ɆƕƓƿ ðƓƹ ˦ǋā ÿƓ˰˻˸ǃå ðƓƹ Ɠǌ˹ǆ ˗ƵƓ˶˯˻ǃ ƗƮƓƤ ˙ƽơ ǑƼ Ɨ˻Ƶåï˚ǃåā Ɨ˻ǈå˦˻˲ǃ.3 

4- ƕøø˹ƏƑ˶ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä:  ƣɂïƓùùƙ í˦ùùƶȻ ãíƓùù˸˯Ƶ Ɠùùǆ Ǐùùǃã ƗùùƿƓˠǄǃ ï˗ùù˶˸Ḫ ǉƓùù˻˸ǃå  ǑùùƼ ƗùùɂïƓ˳ˮǃå ƗùùƿƓˠǃå úƓùù˵˯ǂå Ɇùùˮƿ
 Ǒùù˯ǃå ̇˻Ƶå˦ùù˹ǃå ˞ ùùƶȺ Ɇ˻ƺùù˵ƙ ǑùùƼ ïƓùùȺǓå ǉƓùù˻ǆ þ̠˳ ù˯ù˴Ȼ ÿƓùù˴ǈǗå ÿƓùùḪ ̞ùùƿ˦ǃå xùùǃî Ǐùù˯ơ Ü̇ùù˵Ƶ ˥ǆƓùù˰ǃå ÿ̇ùùǀǃå
 ÿƓùùù˴ǈǗå ɆùùùƤí ÿá ˗ùùùƶɁā þ˦ùùù˻ǃå Ɠùùùǆá ÜæƓùùù˵ƤǕå ˙ùùù˵ǈā Ɲ˻ùùù˴˹ǃå èǙàā ɖ˻ƿ˗ùùùǃå ˥ơƓùùùˠǆ çïåíǗ Ɇ˸ƶ˯ùùù˴ƙ ˕ùùùǈƓǂ

 ƗƿƓˠǃå ˗˻ǃ˦˯ǃ ǉƓ˻˸ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪå á˗ƕ ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ˙˶Ƶ ˗ɂ˦ù˴ǃåā Ɲɂā˙ù˹ǃå Ɇù˰ǆ ç˗ǒ˗Ƶ ýāí ǑƼ ˗ǌƬ Ɠ˸Ḫ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå
 íā˗ùùù˴ǃå Ǐùùù˹ˮƙā ïƓùùùȺǓå ɊƿƓùùù˴ǆ ǏùùùǄƵ ƗùùùƿƓˠǃå ˗ùùù˻ǃ˦ƙ èƓùùùˠ˲ǆ þƓùùùǀƙ ƗùùùȻƓƺǃå ǉ˘ùùùǋ Ɇùùùƞá ˥ùùùǆā ÜɆùùùɂðå̇ ˮǃåā å˗ùùù˹Ḫā

                                                           
1-  Üçí˦ƶ˴ǆ ˃ɂ̇ ˟˶ǁäĀ Ʋƽäˤǁä ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ îìƑ˴ǄƉüˤǄ ˙ƮƓƶ˸ǃå Ǒǃā˗ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃå Ü

 ƗɂïåíǗåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃåā"Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā ˙ưƓ˲ǃå ˥˻ƕ ç̇ ˢǈ" Ǒǆ˦ǒ Ü30ā31  ƗɜˮƬ Ü˙ˮ˸˴Ȼí
 ÜƓ˻Ḫ̇ ƙ Üý˦ˮ˹ˠƪã ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå2019ó Ü :503. 

2-  Ü˥˻˯˴˻ǃ ñǙ˦ ɜ˻ǈ Ü˙Ƽ˦˯˴ɂ̇ Ḫ ˥˻ƼǚƼ˸ƞ̇ ƙƗ  Üɏ˗ǒ˗˲ǃå ȱ ˢ˹˶˴Ɨ  Ɉƻ˷ǁä ˗˴Ƴ ˕ƴȸ ƑǄìƑ˴˭ƽä  ƕƽƑ˞ǁä ǍǂƳ Ǐ˷ˬǄ
ƕ˹˲˶˳ǁä˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå Ü˙˵˹Ǆǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ïå˗ǃå Ü Ü˙1992ó Ü :30 . 

3-  Ü˗˸ơá ƗȺƓƞ Üÿå˦ƶḪ ÿƓ˸˻Ǆƪ Ǐƺ ˗Əä̆ ˯ǁä ƕȿ̠ ˯ƗüǘƸ˭ƨä êƑɀ˗ǁä ƕƽƑ˝Ā ƕ˹˲˶˳ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ Ü
 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗɂïƓ˱˯ǃå þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃåā09 í˗ƶǃå Ü14 Ü2015ó Ü :60. 
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 ˗ùùƿā ÜƗùù˸Ƒåí çï˦ùù˶Ⱥ èƓùùˠ˲˸ǃå ǉ˘ùùǋ Ɇ˻ƺùù˵ƙ ˥˸ùù˷ƙ ßƓùù˸ǃå ˥ùùǆ ç̇ ùù˻ˮḪ èƓùù˻˸Ḫ ˙˻Ƽ˦ùù˯ǃ Ɨ˻ƵƓ˹ˠùùƮǙå èå̇ ùù˻˲ˮǃåā
å ýǚƺ˯ƪå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå ˕ƺǄƕ ǑƼ úƓƶưá Ɨ˴˸Ƥ Ɨ˻ƑƓ˸ǃå ƗƿƓˠǃ2020.1 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰ƗĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä îĀì. 

       ˙ùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå êî˦ùùùùùùùùùùù˸ǈ Ǒùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ åðïƓùùùùùùùùùùùɁā ƓùùùùùùùùùùùǆƓǋ åïāí çí˗ùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˔ùùùùùùùùùùùƶǄƙ
 ˤùùùùùùùùùˢƶǆ Ɠùùùùùùùùùǌ˯˹ˮƙ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùƪǙå ˤùùùùùùùùùǋá ˥˻ùùùùùùùùùƕ ˥ùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùˮ˯ƶƙ Ǒùùùùùùùùùǋā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙā
 ˤùùùùùùùùƑåí ï˗ùùùùùùùù˶ǆ ˣǃ˘ùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùƛ˦Ǆǆ ˙ùùùùùùùù˻ƹā Ɨùùùùùùùùƽ˻ˢǈ Ǒùùùùùùùùǋā Ɨùùùùùùùùɂ˦ƿƓˠǃå Ɠùùùùùùùùǌ˯˻ǃƓƶƼ Ɇùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùùƼ ˤǃƓùùùùùùùùƶǃå ýāí

ƗƿƓˠǄǃ ˔ưƓǈ ˙˻ƹā. 

1-  ƑǉîĀìƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ :ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠǋïāí Ɇ˰˸˯ǒ: 

- ýä˕˭˲˶ǁä ˗˹Ʒ ûǘǊ˭ƨǗäĀ éƑ˭ǆǕä ɇƑ˶ǆà ˗˹˹ƸƗ : èƓùƵƓˠǀǃå ˥ǆ ˗ơåā Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ Ɇ˰˸Ȼ ˖˻ơ
˔ùùǄˠ˯ǒ ˙ùùǆǕå ÿƎùùƼ Üüǚǌ˯ùùƪǙåā êƓùù˯ǈǗå ɉƓùù˸ǈá ˥˻ùùƕ ÷˦ ùù˹˯ƙ Ǒùù˯ǃå þå˗˳˯ùùƪǙå çßƓùùƽḪ ƴ˻˱ùù˵ƙ  Ɨùù˻ǄƕƓƿāåïå̇ ˸˯ùùƪ 

 üǚǌ˯ùùƪǙå çßƓùùƽḪ çíƓùùɂð ˚Ƽå˦ùùơ ƗùùơƓƙã ƓǌǈƋùùƬ ˥ùùǆ Ɨùù˸Ƒǚǆ ˙˻ƶùù˴ƙ èƓùùƪƓ˻ƪ ƴùùưā ýǚùùƤ ˥ùùǆ ƗùùƿƓˠǃå íïå˦ùùǆ
 þå˗˯ùùù˴˸ǃå ýǚƺ˯ùùùƪǙå çïā˙ùùùư ǏùùùǄƵ ˗ùùùḪ˓ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨùùù˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓơǚùùùƮǗå ɖùùù˻ˮˠƙ ǏùùùǄƵ ç˗ƵƓùùù˴˸ǃåā

çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå íïå˦ǆ Ɨ˻˸˹ƙā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ. 

-  îìƑøø˴Ǆ Ʋøøɀˤ˷ƗƕøøƽƑ˞ǁä: ƗùùƿƓˠǃå ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ˙Ƽ˦ùù˯ǒ ˖ùù˻ơ  ƓùùǌǃǚƤ ˥ùùǆ ˥ùùɜ˸Ȼ çí˗ùù˱˯˸ǃå
 ˙ɂ˦ùùˠƙãèƓǆå˗˳˯ùùƪ å Ɨ˸ǋƓùùù˴˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑùùƼ ç˗ùùǒå̊ ˯ǆ ˔ùùù˴˹ƕ Ɨùù˻˱ɂï˗˯ǃåơèƓùùƞƓ˻˯ ƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùƵƓˠǀǄǃ ƗùùùƿƓˠǃå 

ƓǋïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙāÜ  ǑƼ ç̇ Ƽā ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆãüǚǌ˯ùƪ ƓùƼ ˙˻Ƽ˦ù˯ƕ Ơ˸ù˴Ȼ ƗùƿƓˠǄǃ ƗùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ïíƓù˶˸ǃå ˞Ƒ
 ̊ ùù˳ǆ ˙ùù˸Ƶ ƗùùǃƓ˟ã ǑùùƼ ˤǋƓùù˴ƙ Ɠùù˸Ḫ Ü˙ǒ˗ùù˶˯ǃå ǑùùƼ ā  Ɋƽ˹ùùǄǃ Ɨùù˱˹˯ ǃ˸å ýā̠ùùǃå ǑùùƼ ÜƗùùƿƓɣǄǃ ƗùùȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ïíƓùù˶ ǃ˸å ÿ

ǀ˲˸ǃå ç̇ Ƽ˦ùùǃå Ɇùù˰˸ƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸Ḫ ÜðƓùùƺǃåā Ʉ˻ǃƓùùḧƙ ǑùùƼ Ɠùù˷ƽƤ üǚǌ˯ùùƪǙå ˥ùùǆ Ɨùùǀãíå̇ ˻˯ùùƪ  ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ïíƓùù˶˸ǃå
ðƓƺǃåā Ɋƽ˹Ǆǃ Ɨ˱˯˹ǆ ˙˻ƺǃå ýā˗Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ. 

-  ƕøø˹ǂ˰˭ǁ ƕøøƽƑ˞ǁä îìƑøø˴Ǆ ˗˹ƺˤøøƗ˗øø˰ˬǁä ǇƑøø˹Ǆ :ùùƿƓˠǃå ïíƓùù˶ǆ ˙Ƽ˦ùùƙ ÿãèƓ  ǉƓùù˻˸Ǆǃ êƓùù˻˯ơǙå ǑùùƼ çí˗ùù˱˯˸ǃå
ƓȺ ƗùùƮƓƤ Ǐùùǃã êƓùù˯˲ƙ Ǒùù˯ǃå ç̇ ˻ƺùù˶ǃå èƓùùƶ˸˱˯ǃåüǚǌ˯ùùƪ  Ɇùù˲ǃå ÿ˦ùùḧƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Üæ̆ùùƶǃå ßƓùù˸ǃå ˥ùùǆ íā̠ùù˲ǆ

ƗȻíƓùù˶˯ƿå ƗùùƽǄḧ˯ƕ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ïíƓùù˶˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùƙ Ɠùùǌƕ ï˘ùùƶ˯ǒ Ǒùù˯ǃå ɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ǑùùƼ ǉƓùù˻˸ǃå Ɨùù˻Ǆ˲˯ǃ Ǒùù˹ǀ˯ǃåā ɏíƓùù˶˯ƿǙå 
ƗˢǋƓȺ. 
- øøøøøøøøƗƕøøøøøøøø˶Əäì Ʉøøøøøøøø˶Ƴ ò˗øøøøøøøøƺ ˗˹ƺˤ : ˙ùùùùùùùù˻˰ḧǃå ˙Ƽ˦ùùùùùùùùǒ çí˗ùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùƿƓˠǃå ýƓùùùùùùùù˱ǆ ǑùùùùùùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùƪǙå ÿã

 ƗùùùùùùùùƿƓˠǃƓȺ ƗùùùùùùùùƮƓ˳ǃå ƠƑå̇ ùùùùùùùù˵ǃå ƴ˻˹ùùùùùùùù˶˯ƕ þ˦ùùùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃå ƴǈƓùùùùùùùù˶˸ǃå Ɇùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùǆ å˘ùùùùùùùùǋā ÜɆùùùùùùùù˸ƶǃå ó̇ ùùùùùùùùƼ ˥ùùùùùùùùǆ

                                                           
1- ˗˻ˮƵ ǑǈƓǋþƑɚ˲ǁäĀ ƕ˫˹ˬǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä çƑǄˤˠ˷ǄĀ ƕ˫˹ˬǁäĀ þƑ˲ǆǕä Û ïåí Ü ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üû̇˵˸ǃå2000ó Ü :205. 
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Ǔå ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùùùùùùùùḪā ëƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùɂ̇ ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùù˹˻Ɂï˦ƙā Ɨ˻ùùùùùùùùùùùùùùùùùù˴˸˵ǃåǙ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùùùùùùù˯ƕ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƓ˳ǃå èå˗ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶ˸ǃåā è
çí˗˱˯˸ǃå.1 
2-  ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ æì˕øø˯˭˶ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä îĀìƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑøø˶˭ƜǗä ˕øøƴˬǁä:  ˔ùùƶǄƙ çí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå ÿã
 åïāí ā ƓǆƓǋɀǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ïā˗ǃå å˘ǋā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ: 

- ƕɀ˗ø˳ˬǁä ƕø˹˶˷˭ǁä çä̠ øƪˑǄ ˣ˹ø˲˰Ɨ Ǐøƺ ƑǄƑǉ äîĀì æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä ûǘǊ˭ƨä ɍìˑǐ:  Ɠùǋ̇ ˻ƛƋƙ ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ
˻ùǄƶ˯ǃå èƓǆ˗ùƤ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɇù˰˸ƙ îã xùǃî ý˦ùơ Ɨ˲ùưåā çï˦ùƮ ßƓùɁ̇ǌḧǃå Ǒùɣƶƙā ÜƗù˵˻ƶ˸ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǑǃƓù˯ǃƓɁā ʕ

ɜ˸Ȼ Ǚ åï˗˶ǆ ˥ã ǑƼ ƗƿƓˠǄǃ ˙Ƥà ï˗˶˸Ⱥ Ǌǃå˗ˮ˯ƪãèƓǆå˗˳˯ƪ çïƓǈǗƓḪ ç̇ ˻˰Ḫ. 

- ƕ˰øø˴ǁƑȸ æ̠ øø˵Ǆ ˗øø˹ƷĀ ƕøøƻ˹ˠǆ ƕøøƽƑ˝ Ǐøøǉ æì˕øø˯˭˶ǁä ƕøøƽƑ˞ǁä:  ˥ùùƵ Ɨùù˱ƙƓ˹ǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå ˣǃ˘ùùḪāåýǚƺ˯ùùƪ  ǉ˘ùùǋ
 Ɨ˲ùùùƮ ǏùùùǄƵ ïå̇ ùùùưá ˔ˮùùù˴ƙ Ǚ ǑùùùǌƼ ǑǃƓùùù˯ǃƓɁā ÜƗùùùɂā˦˹ǃåā Ɨùùùɂï˦ƽơǕå ƗùùùƿƓˠǃƓȺ ƗùùùǈïƓǀǆ çï˦ùùùˠ˳ǃå ƗùùùǄ˻Ǆƿ ƗùùùƿƓˠǃå

ÿƓ˴ǈǗå. 

- Ƒø˹Ɯˤǁˤ˷ḥƗ æîˤø˞˭ǄĀ ƕøƻ˹ˠǆĀ æ˕ǐ˕Ɯ Ʉ˶Ƴ ò˗ƺ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƕ˶ˠǆà ˗ƺˤƗ:  çí˗ù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ÷ƓùˠǀƼ
Ⱥ ˥ǆ û˦ƽ˯ǒ ˦ǋā Üçí˦˱ǃå Ɨ˻ǃƓƶǃå ɄƑƓl˦Ǆǃ ˦˸ ǃ˹å ƴɂ̇ƪ åíā̊ǆ Ɇɜ˵Ȼ ƗùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ ǏùǄƵ ûƓ˻ù˴ǃå å˘ùǋ ǑùƼ ˗˻ƶ

˙˻ˮḪ ýƓǆ ñáï ˙Ƽ˦ƙ þ̊ Ǆ˯˴Ȼ ɏ˘ǃå ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå.2 
3- ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǂǁ Ǐø˫˹ˬǁä ˕øƴˬǁä ɔø˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä îĀì:  ƗùƿƓˠǃå ǊùˮƶǄƙ ɏ˘ùǃå ïā˗ùǃå ˙ùˮ˯ƶɂā

Ǒǋā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå: 
- Ǚ ǑǄ˲ǆ ï˗˶ǆ ÝƓǌƙƓƞƓ˻˯ơåā Ɨ˻ƽɂ̇ ǃåā Ɨ˻ƑƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ ƴƿåā ƴǆ þßǚ˯ɂā ÜɆǀ˯˹ǒ 
- ÝƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲ƙā Ɨ˭˻ˮǃå é˦Ǆƙ Ǚā Ɨƽ˻ˢǈ 
- ãÝ˙˻ˮḪ ɏíƓ˶˯ƿå ˗ƑƓƵ èåîā èƓǆå˗˳˯ƪǙå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿ 
- ÝƗ˭˻ˮǃå é˦Ǆƙ ˔ˮ˴ƙ çïƓư èƓƽǄ˳ǆ ü̇ ˯ƙ Ǚā ßƓư˦ư é˗˲ƙ Ǚ 
- ˻ƵƓ˸˯ƞåā Ɠ˻˭˻ƕ åï˦ˠƙ ɖǀ˲ƙÝƓǌư̇ Ƶā íǚˮǃå ý˦˟ ǏǄƵ Ɠ˻Ƶåïðā Ɠ˻ƵƓ˹Ʈā Ɠ 
-  ˙˻ƹā çí˗˱˯ǆ íïå˦ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ǑǋƗˮưƓǈ  ˔ˮù˴ƙ Ǚ ǑùǌƼ å˘ùǌǃā Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ƑƓǀǄƙ āá Ɨ˻ǃà Ɨǀɂ̇ ˠȺ í˗˱˯ƙ

íïå˦˸Ǆǃ ƓƼå̊ ˹˯ƪåā åïå̇ ưá .3 
 
 

ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä. 

                                                           
1
- Renewable energy as a strategically option for achieving sustainable development òcas of Algeria Global 

journal of  Economic and  Business, vol 2, no 1, 2017, p p 36-49.      
2-  ÜƗ˻ǈ˦ǆ Ɨƽ˻ǄƤ ÜïíƓǀǃå ˗ˮƵ ê̇ Ƽ Ǒǃǚ˻ƞ ˥ƕ ìƑƴȸà ɔ˹ƾ˰˭ǁ æì̞˯ ˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä Ǎǁâ ƕȹ̞˹ǂƾ˭ǁä ƕƽƑ˞ǁä xǄ ɍʕƽƑ˞ǁä üʕ˰˭ǁä

ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Üç̇ ƮƓƶ˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˱ǆ Ü03 í˗ƶǃå Ü02ó ÜóƓƤ í˗Ƶ Ü :100. 
3- ó Üƴƞ̇ ˸ǃå ˛ƽǈ :112.  
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 ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùùƵƓˠǀǃå ˥ùùǆ ˙ùùưƓ˲ǃå ˕ùùƿ˦ǃå ǑùùƼ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ ÿå̊ ùù˻˸ǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ç̇ ùù˻ˮḧǃå Ɨùù˻˸ǋǕå èåî
å̇ ˻˯ùƪǙåā ˙ǒ˗ù˶˯ǃå ǑùƼ Ǒù˴˻Ƒï ˙ù˶˹ƶḪ ˕˲ˮùƮá ˗ǀǃā ÜˤǃƓƶǃå ýāí ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ǐƶù˴ƙ å˘ùǌǃā í

 Ǐǃã ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕååƗǆå˗˯ƪ Ɠ˻˭˻Ɂā ƓȻíƓ˶˯ƿå ƗƺǃƓȺ Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ. 

 ǑǃƓùùùùùùùùùùƶƙ Ɇùùùùùùùùùùˡ ǑùùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùǋïƓˮ˯ƵƓȺ Ɠùùùùùùùùùùǌˮǈå˦ƞ ƗùùùùùùùùùùƼƓɜȺ Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùƽ˲ǃå çïā˙ùùùùùùùùùù˷Ⱥ èå˦ùùùùùùùùùùƮǕå
Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ ˃ɂïƓƶƙ è˗Ƶ ˕ǆ˗ƿ ƗơƓ˻˴ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ýƓǆ ñáï: 

- Ɨùùùùù˻˸ǃƓƶǃå ƗơƓ˻ùùùùù˴ǃå Ɨùùùùù˸ˢ˹ǆ ˃ùùùùùɂ̇ ƶƙ: " Ɨùùùùù˻ˮǄƙ Ǐùùùùùǃāá Ɨùùùùùǌƞ ˥ùùùùùǆ Ǒùùùùù˷˯ǀƙ ƗơƓ˻ùùùùù˴Ǆǃ Ɨǆå˗˯ùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùù˻˸˹˯ǃå ÿã
ƙā ÜƗƽ˻ù˷˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃā ëƓ˻˴Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃå ó̇ ùƼ ˥˻ù˴˲ƙā ƗùȻƓƿā Ɨù˻ǈƓƛ Ɨùǌƞ ˥ùǆ ˔ƞ˦˯ù˴

 èƓùùùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùùùù˻ˮǄƙ Ơ˻ùùùù˯ƙ Ɨùùùùǀɂ̇ɣȺ íïå˦ùùùù˸ǃå ÿā˓ùùùùƬ çïåíã ǑƵ̠ù˯ùùù˴ƙ Ɨǆå̠˯ùùùù˴˸ǃå Ɨùùùù˻˹˸ ǃ˯åā ÜƗùùùù˻ˮ˻˭ǃå ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ǑùùùùƼ
 Ɨù˸ˢǈáā Ɨùɂ̇ ˠƽǃå Ɨù˭˻ˮǃå Ơùǆǚǆā Ɨù˻ƼƓǀ˰ǃå èå̊ ù˻˸˸ǃå ɆùḪ ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲ǃå ƴùǆ ÜƗù˻ǃƓ˸˱ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå

çƓ˻˲ǃå ˤƵí.1 

-  Ɠùù˸Ḫ ɆùùǆƓḧ˯˸ǃå Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå ïƓùù˟ã ǑùùƼ ƗùùǄǆƓḪ Ɨùù˻˸ǄƵ Ɨùùƪåïí ˗ùùƶȺ Ɠǋ˘ùù˻ƽ˹ƙ á˗ùùˮǒ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ Ɠùùǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ùùɜ˸Ȼ
ÜƗùù˭˻ˮǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ  Ɨùù˻˸˹˯ǃå èƓùùǆ˦ǀǆ Ǌùù˻Ƽ ƴùù˸˱˯ƙ ˤ˻ùùǄƿã ɏá ɆùùƤåí āá ɆùùɜḪ Ɨùùǃā˗ǃå ɆùùƤåí

ÜƗɂïƓ˷ơā Ɨ˻ƶ˻ˮ˟ æ˘ƞ ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ÜƗ˻ơƓ˻˴ǃå  ɖùǀ˲Ȼ Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ɌƼƓù˲Ȼ ɉƓù˵ǈ ǑǌƼ ɏíƓù˶˯ƿǙå ɆùǆƓḧ˯ǃå
 ˗ùùùùùƑå˦ƽǃå ɖùùùùùǀ˲Ȼ æ˦ǄùùùùùƪƋȺ íïå˦ùùùùù˸ǃå ˙ǒ˗ùùùùùƙ Ǒùùùùù˯ǃå ƗơƓ˻ùùùùù˴ǃå Ǒùùùùùǋ ÿîã ÜƗùùùùùɂïƓ˸ƶ˸ǃå Ɨùùùùù˭˻ˮǃƓȺ Ǒùùùùùǀƙ̇ ɂā ǑƵƓùùùùù˸˯ƞǙåā

ǆ ÜƗ˻ǃƓ˸˱ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ç˗ơ˦ǃå ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ƴåāƗɂïå̇ ˸˯ƪ  ÷˦ ˹˯ǃåā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå
Ɨ˻ƪƓƪǕå çƓ˻˲ǃå èƓǆ˦ǀǆā Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå.2 

- Ƶ Ɠùù˸ḪƓùùǌƼ̇Hèctor Ceballos Lascurian ɖùù˴˹ǆ Ɨùùƶ˻ˮˠǃå ƗùùȻƓ˸˲ǃ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå íƓùù˲ƙǙå ƓùùǌǈƋȺ:  ˙ƽùù˴ǃå
 ƴ˱˵Ȼ ɏ˘ǃåā ÜƗƶ˻ˮˠǃå ˙ǒ˗ǀƙā ÷Ɠ˯˸˯ƪǙå Ɇƞá ˥ǆ ÜƓ˻ˮ˴ǈ é˦Ǆ˯ǃå ƗǄ˻Ǆƿ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ǐǃã Ɠ˻˭˻ƕ ýā˓˴˸ǃå

Ǌǃā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå  ˗Ƒå˦Ƽ ˙Ƽ˦ɂā Ɠǌ˻ǄƵ ˞ƽ˳˹ǆ ˙˻ƛƋƙåƗ˻ƵƓ˸˯ƞ  ƗȻíƓ˶˯ƿåā˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ.3 

Ɠǌ˻Ƽ ˙Ƽ˦˯ƕ ÿá ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ƗơƓ˻˴ǃå Ɠǌǈá Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ ˙ˢ˹ǒ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ: 

                                                           
1-  ÜÿƓ˴ơ ˗˻ǃā ì˦ ƬǕåɔ˹ˬ˞˭ǁäĀ ƕɀ˗ˠ˷ǁä ˣ˹Ɠ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ü ̇˵ ǃ˹åā ƗƵƓˮɣǄǃ ÿā̇ɣ ƪ˻ Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜǏǃāǕå Ɨƶˮɣǃå

ó Ü˙˶ǆ Üƴɂð˦˯ǃåā :13. 
2-  Ü˥ǒ˗ǃå ˥ɂð ëǚƮ˗˴Ǆ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä çƑȹ˕˰ƗĀ ò˗ƻǁ ƕƨäîì Ü˙˶ǆ ÜƓˠǈƓ˟ ƗƶǆƓƞ Ü2016ó ó Ü :
13-14. 

3-  Üþǚ˴ǃå ˗ˮƵ ý˦˶˲ǆ˙ǆˤƗ ˗Əä̆ ˯ǁä ˣ˹Ɠ ƕǆîƑƾǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕƟƑ˹˲ǁä îĀì Ûå˗Ƹ˶ǁäĀ  ç̇ Ḫ˘ǆ
 èƓơ̇ Ƽ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙā Ǒǃāí íƓ˶˯ƿå ˝˶˳ƙ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Ü˙˻˯˴˻ƞƓǆ

 ÜɄ˻ˠƪ ÜñƓˮƵ2013-2014ó Ü :30. 
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- ÝƓǌƼǚƙã ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå þ˗Ƶā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ǐǃã Ɠ˻˭˻ƕ ýā˓˴˸ǃå ˙ƽ˴ǃå 

-  āá Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ˙ˡƓ˹˸ǃƓȺ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ɠǌ˹ǆ ú˗ǌǃå Ɇ˰˸˯ǒÝƓǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå 

- ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗǃƓ˲ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ. 

      ÿá Ơùù˷˯ǒ ƗǀȺƓùù˴ǃå ˃ɂïƓùùƶ˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿîã  Ɋˮƙ̇ ùùǒ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå þ˦ùùǌƽǆåƓùù˟Ɠˮƙï  Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ Ɠùùǀ˻ƛā
 ˙ƽùùù˴ǃå Ǒùùùǋ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃƓƼ ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ÷Ɠ˯˸˯ùùùƪǙå Ɨùùù˻ƺȺ Ɨùùù˻ƼƓǀƛ āá ƗɂïƓùùù˷ơ āá Ɨùùù˻ƶ˻ˮ˟ ɖ˟Ɠùùù˹ǆ Ǐùùùǃã

 ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ ˥ḧǃā Üç˗ǒ˗ƞ èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ˣǃ˘Ḫā Ɨ˭˻ˮǃåɀāþå̇ ˯ơ  æ˦ƶ˵ǃå èƓƼƓǀƛ
˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɨ˻ǋƓƼï ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ˣǃ˘Ḫā. 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä ˗ƬƑ˷ƳĀ üƑɚƪà. 

 ˗ùùùƞ˦ƙ ɉƓùùùǀ˹ƕ ýƓɜùùùƬǕå ǉ˘ùùùǋ ˚ùùù˻˸˯ƙā ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴Ǆǃ þƓùùùƶǃå ˃ùùùɂ̇ ƶ˯ǃå ˥˸ùùùư êï˗ùùù˹ƙ ýƓɜùùùƬá ç˗ùùùƵ
 Ɠù˸Ḫ ÜƗù˻˭˻ˮǃåā Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓù˶˯ƿǙå Ǒǋā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå Ɨƛǚ˰ǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå Ɏ˗ơã ƴǆ ƗḪ̇ ˯˵ǆ

˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ÿá. 

1- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä üƑɚƪà :Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓƽ˻˹˶ƙā ýƓɜƬá ç˗Ƶ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ ÿã: 

- Þä̠ øø˵˱ǁä ƕøø˹˫˹ˬǁä ƕƟƑ˹øø˲ǁä: Ɠǌ˯ùùƪïƓ˸ǆ ˤ˯ùùǒ Ǒùù˯ǃå Ɨ˻ơƓ˻ùù˴ǃå Ɨˠùù˵ǈǕå Ɨùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå Ɇ˸ùù˵ƙ  ýƓùù˱˸ǃå ǑùùƼ
ƶ˻ˮˠǃå Ɋˮƙ̇ ƙā ÜǑã þ˦ǌƽ˸Ⱥ Ɠǀ˻ƛā Ɠ˟ƓˮƙïåúƓ˵˯ǂ  ˛˻ù˴˲ƙā Ɠùǌ˻ǄƵ ɋƓùƽ˲ǃå ǏùǄƵ ó̇ ˲ǃåā ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå ɉƓƪāǕå

ˤǌƽ˻˷˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǈƓɜ˴ǃåā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨ˭˻ˮǃå þå̇ ˯ơƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋȺ ëƓ˻˴ǃå. 

 ˦ ƙā Ǒùùù˭˻ˮǃå ˔ùùùǈƓ˱ǃƓȺ ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ǉ˘ùùùǋ ˤ˯ùùùǌƙ ǑùùùƼ ëƓ˻ùùù˴ǃå ïāí ǏùùùǄƵ ˗ùùùḪãþå̇ ùùù˯ơ  Ǒùùù˯ǃå Ɨ˻ǈƓɜùùù˴ǃåā Ɨùùùƶ˻ˮˠǃå Ɨùùù˭˻ˮǃå
ˤǌƽ˻˷˯˴ƙ. 

- ƕøøǁìƑƴǁä ƕƟƑ˹øø˲ǁä: ùùƼ̇ Ƶ Ɠǌǆ˗ùùǀȻ Ǒùù˯ǃå Ɨ˻ơƓ˻ùù˴ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃå ÷˦ ùù˸˱ǆ ƓùùǌǈƋȺ Ɨƽùù˶˹˸ǃå āá ƗùùǃíƓƶǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˕
 ǉ̆ùùǌǃ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃåā Ɨùù˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ̠ùùƑå˦ƽǃå ÿ˦ùùḧƙ ÿá ̝ùù˱ɂā Ü˥˻ǃā˓ùù˴˸ǃå āá ˥ɂ̇ƼƓùù˴˸Ǆǃ ÿ˦ơ˻Ɠ˻ùù˴ǃå ÿ˦ǄƵƓùùƽǃå

Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ßƓ˷Ƶá ˥˻ƕ āƓ˴˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƵð˦ǆā Ɠ˻Ǆ˲ǆ Ɨƪ˦˸Ǆǆ Ɨˠ˵ǈǕå.1 

÷˦ ùù˹ǃå å˘ùùǋ Ɨùùǃå˗Ƶ ˥ùù˸ḧƙ  ˥ùù˸ḧƙā Ü˥˻ùù˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜùù˴ǃå āá ˥˻ǄƵƓùùƽǃåā ëƓ˻ùù˴ǃå ˥˻ùùƕ èǚǆƓùùƶ˸ǃå ǑùùƼ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˥ùùǆ
 ʕ˯ùùɂā ƴùùƿå˦ǃå ôïá ǑùùƼ ñ˦ùù˸Ǆǆ ÿ˦ùùɜȻ ǑơƓ˻ùù˴ǃå ɉƓùù˵˹ǃå ˥ùùǆ ƗùùȻƓƺǃå āá Ɠùùǋíāí̇ǆ ÿá ǑùùƼ ƓǌƼƓùù˶ǈã āá Ɠǌ˯ǃå̠ùùƵ

Ɨƽ˻˷˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ßƓ˷Ƶá ˥˻ƕ úƓ˶ǈɀā Ɨǃå˗ƶȺ ǉ˗Ƒå˦Ƽ ˤ˻˴ǀƙ. 

                                                           
1- ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˥ǒ˗ǃå ˥ɂð ëǚƮ :15. 
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- ƕ˹˷ǄƑøø˵˭ǁä ƕƟƑ˹ø˲ǁä: Ɠùù˷˯ǃå ƗơƓ˻ù˴ǃå ƴù˸˱ƙ Ɨùù˻˸ǋáā Ɨùɂ˦ǃāá Ǒùùˠƶƙ Ǒù˯ǃå ƗùǄǒ˗ˮǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ýƓɜùƬá ˥˻ùƕ Ɨ˻˹ǆ
 ÿƓɜù˴ǃå üå̇ùƬã ƗơƓ˻˴ǃå ǉ̆ǋ ̨ƪá ˥ǆā ÜèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ ïƓ˟ã ǑƼ êï̠˹ƙā ̇ƽ˴ǃå ýǚƤ ßƓǀǄǃåā ñƓ˹Ǆǃ Ɏ˦ ƿ˶

Ƽ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ā ǑơƓ˻ù˴ǃå ÷ā˙˵˸ǃå Ɇơå̇ ǆ ɄǄ˯˳ǆ Ǒɀ èåā˙ù˰Ǆǃ ýíƓùƶǃå ƴùɂð˦˯ǃåā Ɨùƶ˻ˮˠǃåā èƓùƼƓǀ˰ǃåā íå̇ ùƼǕå þå̇ ù˯ơ
˸Ḫ ƗǄ˶˲˸ǃå ˗ǌƶ˯˸Ḫ ˗ơåā ÿà ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃåā ëƓ˻˴ǃå ˥ǆ ɆḪ Ɇƶƞ Ǐǃã ÜƗ˻˹ǆƓ˷˯ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ú˗ǌƙ Ɠ

ǑơƓ˻˴ǃå ɉƓ˵˹Ǆǃ ˣǄǌ˯˴ǆā.1 
 ÿƓɜùùù˴Ǆǃ Ɏ˦ùùù˶ƿ Ɨùùùɂ˦ǃāá ßƓùùùɣƵã ǏùùùǄƵ þ˦ùùùǀƙ Ɨǆå̠˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ýƓɜùùùƬá ˥ùùùǆ Ɇɜùùù˵ǃå å̆ùùùǋ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ

˸ǃå Ɇơå̇ ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˤǌǂå̇ Ƭɀā ëƓ˻˴ǃå ƴǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå ˤǌǄƮå˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ü˥˻Ǆ˲˸ǃåǑơƓ˻˴ǃå ÷ā˙˵. 
- ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕƟƑ˹˲ǁä:  èƓù˭ƽǃ ƗùƮƓƤ Ɨù˻˸ǋá Ǒǃ˦ùƙ ˖ù˻˲Ⱥ ǑƿǚƤá ƴȺƓ˟ èåî Ǒǋ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗơƓ˻˴ǃå ÿã

 Ǌùùùùƞā ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƮƓ˳ǃå èƓùùùùƞƓ˻˯ơǙå ɏāîā ˥ǒ̠ùùùùƵƓǀ˯˸ǃå Ɨùùùù˭Ƽā æƓˮùùùù˵ǃå Ɇùùùù˰ǆ Üíā̠ùùùù˲˸ǃå ɆƤ̠ùùùùǃå èåî ÿƓɜùùùù˴ǃå
˹ƙ ƴ˻˱ùùùùù˵ƙ Ǐùùùùùǃã ú˗ùùùùùǌǒ ɏ˘ùùùùùǃå Ɨùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗơƓ˻ùùùùù˴Ǆǃ Ǒǃā˗ùùùùùǃå ˔ùùùùù˯ɜ˸ǃå ˔ùùùùù˴ơā Üó˦ùùùùù˶˳ǃå ƗơƓ˻ùùùùù˴ǃå Ɨùùùùù˻˸

 ƗơƓ˻ù˴ǃå ǑùƼ ƗḪïƓù˵˸ǃå ˥ùƵ Ɨù˱ƙƓ˹ǃå ˙ǋå˦ùˢǃåā ˙ɂïƓùǀ˯ǃå ÷˦ ù˸˱ǆ Ǒùǋ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗơƓ˻˴ǃƓƼ ÜƓ˻ǃāí Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå
á ƗḪïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸ɂā íā˗˲˸ǃå ɆƤ˗ǃå èåî ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓǀˮˠǃå ƗḪïƓ˵ǆ ƓƮ˦˶Ƥ ˙ˮƵ ƓǌǄ˻ǌ˴ƙ ā

 ƴȺƓ˟ èåî èåßå̇ ƞãåǑƵƓ˸˯ƞ.2 
 ýƓɜƬá ˥ǆ Ɇɜ˵ǃå å˘ǋ ˚Ḫ̇ ǒ çïā˙ùư ýǚùƤ ˥ǆ ƗơƓ˻˴Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå
ßå̇ ǀƽǃåā ɆƤ˗ǃå çíā˗˲˸ǃå èƓ˭ƽǃå üå̇ Ƭã. 

2- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä ãìƑˬǄ :ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ɍíƓˮǆ ˤǋá Ɇ˰˸˯ƙ:3 
-   èƓƼ̇˶ ƙ ǑƼ ƗǄ˰˯˸ǆ ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃåā ÿƓ˴ǈǗå èƓƼ̇˶ ƙ ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå Ǒ˭˻ ǃˮå ÿðå˦˯ǃƓȺ ýǚƤǗå þ̠Ƶ Ɠùǆā ƠƑƓ˴ǃå

ÝƓǌ˻Ƽ é˦Ǆƙ ˥ǆ é˗˲Ȼ ˗ƿ 
- ǃƓùƶǃå ǑùƼ Ɨù˭˻ƕ ɏǕ Ɨù˻ǃƓ˸˱ǃå ʕǃƓƶ˸ǃå ðå̇ƕã ǏǄƵ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å ƗơƓ˻˴ǃå ɏ˦ˠ˹ƙ Ɨ˻˲ùƮā Ɨùƽ˻ˢǈ ˕ùǈƓḪ Ɠù˸ǄḧƼ Üˤ

 Ɠ˸Ǆǂãè̇ ǋíð  ƗơƓ˻˴ǃåɀā˕˵ƶ˯ǈÝƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ïíƓ˶ǆ Ɏ˗ơã ǑǌƼ Ü 
-  ƠǃƓ˶ ǃ˸å ˥˻Ɂā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ Ɨ˭˻ǃˮåā ƗơƓ˻˴ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲ƙƗȻíƓ˶˯ƿǙå  ñƓƪǕå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā

Ɨǌƞ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ÝɎ̇Ƥá 
-  ôå̇ ǀǈǙƓùùùùùùùùùùùùȺ çí˗ùùùùùùùùùùùùǌ˸ǃåā çïíƓùùùùùùùùùùùù˹ǃå ÷å˦ùùùùùùùùùùùùǈǕå ßƓùùùùùùùùùùùùǀɁā Ɨùùùùùùùùùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ßƓùùùùùùùùùùùùǀǈā Ǒƞ˦ùùùùùùùùùùùùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ùùùùùùùùùùùù˹˯ǃå

 Ɋ˻ùùùùùùùùùùùù˵˹ƙ ǑùùùùùùùùùùùùƼ ÿƓ˻ùùùùùùùùùùùùƪƓƪá ÿǚǆƓùùùùùùùùùùùùƵȻ ÿá ˔ùùùùùùùùùùùù˱Ȼ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùùǃā ÜƗùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùù˴ǃåƋÿƓˮùùùùùùùùùùùù˴˲ǃƓȺ ˘ùùùùùùùùùùùùƤ  ÿá
ï˦ǋ˗ƙ å Ɨ˻˸˹˯ǃå ó̇ Ƽ ˥ǆ ˗˲Ȼ Ɨ˭˻ˮǃåÝƗǆå˗˯˴˸ǃ 

                                                           
1- ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˥ǒ˗ǃå ˥ɂð ëǚƮ :16. 
2- ó Üƴƞ̇ ˸ǃå ˛ƽǈ :17 . 
3-  ÜɆ˻Ǆ˱ǃå ˗ˮƵ Ɏ˗ɂ˦ǋƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕƟƑ˹˲ǁä ˣ˹Ɠ ƕ˹ǂƳƑƻ˭ǁä ƕƽǘƴǁä ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˱ǆ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå Üɏíå˦ǃå ƗƶǆƓƞ02 í˗ƶǃå Ü06 Ü2014ó Ü :221. 
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-  ƴù˸˯˱˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨ˻ơƓ˻ù˴ǃå Ɨùǀˠ˹˸ǃå ˥ùƵ Ɨùǆðǚǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ ƠƑƓù˴ǃå íā˚ùƙ çí˗ù˲ǆ ý˦Ƥí ˚ǂå̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
ÝǑǄ˲˸ǃå 

- ÝƓ˻˻˭ƕ Ɨǆå̠˴˯ ǆ û̇ Ⱥɣ ɏ˦˻˲ǃå ÷˦˹ ǃ˯åā Ɨ˻ƶ˻ˮ ǃɣå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ˸˻Ǆƪ çïåíã 

-  Ɨ˻˭˻ˮǃå ƴƿå˦˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ˤǌ˯ǒƓ˸ơā ëƓ˻˴ǃå íå˗Ƶá æƓƶ˻˯ƪǙ ƗǃƓƶƼā ƗǆïƓƮ ˥˻ǈå˦ƿ ƴưāÝ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ 

-  ˥ùùǆ ɆƤ˗ùùǄǃ ƗȻíƓù˶˯ƿǙå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùƙā Ɠ˻ơƓ˻ùƪā Ɠùù˻˭˻ƕ ˤǌƽ˻ùǀ˰ƙā ˤǌ˯˻Ƶ˦ùùƙā ǑùùǄ˲˸ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå ÿƓɜùùƪ Ɲùǆí
Ýˤǌ˯˵˻ƶǆ úā˙ˡ ˥˻˴˲ƙā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ýǚƤ 

- Ɨùǀˠ˹˸Ǆǃ ˔ùƪƓ˹˸ǃå ɏíƓù˸ǃå íāí̇ ù˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˸˹˯ǃå éå˗ùơã ǑùƼ ˤǋƓù˴Ȼ Ɠù˸Ⱥ Ɨƽ˻ù˷˸ǃå Ɨùǃā˗ǃå āáƗù˻ 
 Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä îĀì. 

       Ǒƞ˦ùǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ù˹˯ǃå ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå Ɇ˸ƶƙ
Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå ɖ˟Ɠù˹˸ǃå ǑùƼ çïƓù˷ǃå Ɨ˻ơƓ˻ù˴ǃå ïƓƛǕå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɠ˸˻ƪ Ǚ  ˙˻Ƽ˦ùƙ ˥ùƵ ǚù˷Ƽ

 Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ ˗Ƒå˦Ƶ. 

1- ƑȹìƑøøøøøøøøøøø˴˭ƽä ƑøøøøøøøøøøøǉîĀì:  ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùù˴ǃå ǊùùùùùùùùùùùˮƶǄƙ ɏ˘ùùùùùùùùùùùǃå ɏíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ïā˗ùùùùùùùùùùùǃå ˙ùùùùùùùùùùùǌˢȻ
Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ: 

-  āá Ǒùˮ˹ƞǕå ˗ùǀ˹ǃƓȺ ɆƤ˗ùǃå å˘ùǋ ÿƓùḪ ßå˦ ùƪā Ɨù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ù˴ǃå ɉƓù˵ǈ ƗùƪïƓ˸˸ǃ ɆƤ˗ùǄǃ èå˗ǃ˦ǆā íāí̇ ǆā ˗ƑƓƵ
Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå ƗùǄ˸ƶǃƓȺ íïå˦ùǆ çíƓùɂð ˣǃ˘ùḪā ÜǑùˮ˹ƞǕå ˗ùǀ˹ǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃā˗ǃå èƓù˟Ɠ˻˯ơǙå ǑùƼ çíƓùɂð ˥ùǆ ˣùǃî Ǌù˻˹ƶȻ Ɠùǆā Ü

ƗùùǆƓƶǃå Ɨùùǈðå˦˸ǃå Ɇùùɂ˦˸ƙ ùùǌƵå˦ǈá úǚ˯ƤƓùùȺ ÜƗ˻ˮɂ̇ ùù˷ǃå íïå˦ùù˸ǃå ƗùùƮƓƤ Ɨùùǃā˗ǄǃƓ  Ǒǆ˦ùùǀǃå ɆƤ˗ùùǃå çíƓùùɂð Ǒùù˹ƶȻ Ɠùùǆā
ÝƗ˵ƶ˻˸ǃå Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ßƓǀƙïǙåā 

-  ɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ˥˻ùù˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜùù˴Ǆǃ Ɇùù˸ƶǃå ó̇ ùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùƙ Ɇùù˰˸˯ƙā Ɠùùǌƕ Ɨ˻ơƓ˻ùùƪ ˚ùùǂå̇ ǆ ßƓùù˵ǈã ˤùùƙ Ǒùù˯ǃå
Ýèǚơ̇ ǃå Ǒ˸ˢ˹ǆā èǚ˲˸ǃå æƓ˲Ʈá ú̇ ˲ǃå ÷Ɠ˹Ʈ ûíƓ˹ƽǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ 

-  èƓ˟Ɠùù˵˹ǃå ˥ùùǆ Ɨùù˻ƙƋ˯˸ǃå ˗ùùƑå˦ƶǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ å˘ùùǋā Ǒǆ˦ùùǀǃå ɆƤ˗ùùǃå ïíƓùù˶ǆ ƴùùɂ˦˹ƙā ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƑƓƶǃå ƴùùɂ˦˹ƙ
Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃƓȺ 

- ǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ç˗ùùǒ˗ƞ ûå˦ùùƪá ɖùùǄƤç̇ùùƬƓˮǆ ʕǌƙƓùù˱˹˯ǆ ƴùù˻ƕ ǏùùǄƵ ˥ɂïíƓùùƿ ÿ˦˲ˮùù˶Ȼ Ɠùù˹ǋā Ü˥˻ùù˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜùù˴Ǆ  Ǐùùǃã
ˣǄǌ˯˴˸ǃå-  ëƓ˻˴ǃå-  ƗƞƓ˲ǃå ÿāí Ǐǃã ˤǋ˗Ƒå˦Ƶ ƴƼï ǑƼ ˤǋƓ˴ǆā Ɋ˻ƪā þå˗˳˯ƪå.1 

 Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ǊˮƶǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂƓȻíƓ˶˯ƿå  ˤùƿï Ɇɜù˵ǃå ýǚùƤ ˥ǆ)10 ( ˙ùǌˢȻ ɏ˘ùǃå
ˮǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ïƓƛǕåƗǆå˗˯˴˸ǃå āá Ɨ˻˭˻. 

 
                                                           

1- ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Üþǚ˴ǃå ˗ˮƵ ý˦˶˲ǆ :114. 
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ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)12 :(ƕ˹˫˹ˬǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä îƑƙǓä. 

 
 

î˕˴˶ǁä :Ü̇˶ ǆ Üç̇ǋƓǀǃå ÜƗ˻Ɂ̇ƶǃå Ɇ˻˹ǃå ƗƵ˦˸ ǆ˱ ÜƗ˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻˴ǃå Üɏ̇˻˷ ǃ˳å ̠˸ơá ˥˴ ǆ˲2005ó Ü :55. 
     îãå  ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ƓùùǆƓǋ åïāí ˔ùùƶǄƙ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ÿá Ơùù˷˯ǒ ɖˮùùƪ Ɠùùǆ ýǚùùƤ ˥ùùǆ

ƗùǄ˰˸˯˸ǃå Ɠùǌ˹Ƶ Ɲ˯ùù˹ƙ Ǒù˯ǃå ƗȻíƓù˶˯ƿǙå ˗ùƑå˦ƶǃå ýǚùùƤ ˥ùǆ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ  ßå˦ùùƪ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˗ùƑå˦ƶǃå ǑùùƼ ƓùƪƓƪá
˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃåā Ɨǃā˗ǃå ǏǄƵ í˦ƶƙ ˗Ƒå˦ƶǃå ǉ˘ǋā ÜƗ˻ˮ˹ƞǕå āá Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃƓȺƗƼƓùưǗƓȺ Ü  ó̇ ùƼ ˙˻Ƽ˦ùƙ Ǐùǃã

 Ɨɣù˵ǈǕå ƴùɂ˦˹ƕ˯ Ɨ˸ǋƓù˴˸ǃå xǃ̆ùḪā ʕǌƙƓù˱˹˯ǆ ˃ɂ̇ù˶ƙ Ɇƞá ˥ǆ ç̠ǒ̠ƞ û˦ƪ ɖǄƤā Ü˥˻ Ǆ˻˸˲ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ Ɇ˸ƶǃå
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå. 

2- ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑø˶˭ƜǗä ˕øƴˬǁä ɔø˹ƾ˰Ɨ Ǐøƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä îĀì:  ǊùˮƶǄƙ ɏ˘ùǃå ïā˗ùǃå Ɇù˰˸˯ǒ
 ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃåƗ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå:1 

- æìƑƴøøø˲ǁƑȸ îʕƴøøø˳ǁäĀ Ǐ˰øøø˴ǁä Ɍʕ ø˭øø˲˶ǁä Ʋøøøƺî:  Ǒ˲ùùù˶ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴˸ǃå ƴùùùƼï ǑùùùƼ ʕǋƓùùù˴ƙ Ɨǆå̠˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃƓƼ
çíƓƶùùù˴ǃƓȺ ï˦ƶùùù˵ǃåā Ɨùùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶƙ ƗơƓ˻ùùùƪ ƓùùùǌǈǕ ɀāþå̇ ùùù˯ơ  ǑùùùˠƶȻ å˘ùùùǌƼ ƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùùƼƓǀ˰ǃå

ÝǑ˲˶ǃå ƴư˦ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā çíƓƶ˴ǃåā Ɨơå̇ ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå 
- ƕøø˳˹ƴǄ Ɍʕ ø˭ø˲Ǆ xø˹ø˲˰ Ɨ ìä̠ øøƺǓä : ýǚùùƤ ˥ùùǆ íå̇ ùùƼǕå çƓùù˻ơ Ɨùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùù˴˲ƙ ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˤǋƓùù˴ƙ
ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃ˘Ḫā Ɇƺ˵ǃå ˔ƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ãˤǌǂƓḧ˯ơ Ý˔ǈƓƞǕå ëƓ˻˴ǃå ƴǆ 

                                                           
1-  Ü˥ǒ˗ǃå ˥ɂð ëǚƮ ˕ḥ˷ǁä ǍǂƳ ÞƑ˵ƾǂǁ ˕ǐ˕Ɯ ɄƢ˕Ǆ ƕ˹ƟƑ˹˲ǁäƕ˹Ǆˤƾǁä æìƑƴ˲ǁä ˗ƪˑǄ ˣ˹˲˰ƗĀ ýƑƴǁä Ɨ˷ǌ˹ǃå ïåí Ü

 Üç̇ ǋƓǀǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå2016ó Ü :23. 
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- ˲˶ǁä ɔ˹ƾ˰ƗĀ ƕƽ˗ƻ˭ǁä Ʋ˷Ǆˣ˹˲˷˯ǁä ˣ˹Ɠ æäĀƑ:  ɄƑƓùlā ɖùǄƤ Ɠùǌ˹ǆ ƗùƽǄ˯˳ǆ û̇ùɣȺ çá̇˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ýǚƤ ˥ǆ
 Ơˮù˶ƙ ÿá ˥ùɜ˸˸Ƽ ÜƗˠùƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺù˶ǃå Ɨ˻ơƓ˻ù˴ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃƓȺ ÜɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦˯ǃ ó̇ Ƽ ƗơƓƙɀā ˥ǌǃ

ÝǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ýƓƶƼ ïā˗ƕ þƓ˻ǀǄǃ ˥ǌƙ˗ƵƓ˴ǆā ßƓ˴˹ǃå Ɇ˻ƺ˵˯ǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå 
- ä ˗ɀˤøøø˞ƗǏøøø˶˹ǂƽǕä þïäʕøøø˭ǁä èä̞øøøƟȾĀ Ǐøøøǂ˰˶ǁä Ʋøøø˶˯˭ ǁ˶ :Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴Ǆǃ ˥ùùùɜ˸Ȼ  ƗùùùǃƓƶƼ ǉåíá ÿ˦ùùùḧƙ ÿá

ƗɂïƓùù˷ ǃ˲å Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å ǑùùƼ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ʕǋƓùù˴ƙā ÜǊǈƓɜùùƪ ˥˻ùùƕ ûïå˦ùùƽǃå Ɇùù˻Ǆǀƙā ǑùùǄ˲˸ǃå ƴùù˸˱˯ ǃ˸å ̇ɂ˦ùùɣ˯ǃ 
Ǒ˸ Ǆ˻ƿǗå ÿðå˦˯ǃå þ̠Ƶ ˥ǆ ɆǄǀƙā Ɨ˻ƽɂ̇ǃåā  ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗƮ̇ ƽǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ßƓˠƵƎȺ ˤùƑǚȻ Ɠù˸Ⱥ Ɠù˻ƙåî Ɠǌ˴ƽǈ

ÝƗ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɠǌ˯˻˹ƕ 
-ƕø˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕøǁä˕ƴǁäĀ ýǘ˲ǁä ɄƜà ˣǄ Ʉ˶ƴǂǁ ƕɀˤƽ ƕ˲ƨˑǄ: èƓù˸ˢ˹ǆā èƓù˻ƶ˸ƞ ƗùǆƓƿã ƴ˻˱ù˵ƙ ÿá  ǑùƵå̇ ƙ

 ˥˻ùùùƕ ƴùùù˸˱ƙ ÜƗ˻ơƓ˻ùùù˴ǃå Ɨˠùùù˵ǈǕå ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùùǃå˗ƶǃå ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ƓùùùǆƓǋ ǚƤ˗ùùùǆ ˙ùùùˮ˯ƶȻ ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå
ù̠ùƶ˯ǆ èƓùùƼƓǀ˰ǃå ɏāî æ˦ƶùù˵ǃåƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ɖùùǀ˲ƙ ˣǃ˘ùùɁā Üçí  ƠǆƓùù˴˯ǃåā Ɨùùǀ˰ǃåā ˤǋƓùùƽ˯Ǆǃ Ɨùù˸˻ˢƵ ƗùùƮ̇ Ƽ 

 ï˓ùƕ Ɇù˻Ǆǀƙā Ǒ˸ǃƓùƶǃå þǚù˴ǃå ɖù˻ǀ˲˯ǃ ç̠ùǌ˸ǆ ɖùɂ̇ɣǃå ÿ˦ùḧƙ xǃ̆ùɁā ÜƗɂïƓù˷ ǃ˲å ̠ùƼåā̇ǃåā èƓùƼƓǀ˰ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ƕ˻
ˣǃ˘ùƕ ˗ƵƓù˴ƙā Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùƶ˸˯˱˸ǃå þ˗ùǀƙā ˙ɂ˦ùˠƙ ǑùƼ ˗˻ƽƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ÜɄ˹ƶǃåā ÷å̇ ˶ǃå  ǑùƼ

 èƓùùǆðá ˥ùùǆ ˕ùùƞ̇ Ƥ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃå ëǚùùƮã ǑùùƼ ˗ƵƓùù˴ƙā Ɨùùɂ˦ǆ˗ǃå èƓƵå̇ ùù˶ǃåā èƓȺå̇ ˠùùưǙå ƴùù˹ǆ
Ɨ˻ǄǋǕå æā˙˲ǃå Ǐƶ˴ƙā  Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã. 

ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɠǋïāí ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)13 :(ƕ˹˫˹ˬǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗä îĀ˕ǁä 

 
î˕˴˶ǁä : ˥˴˲ǆó Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ǆ Üɏ̇˻˷ ǃ˳å ̠˸ơá: 60. 
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3- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǁä îĀì:  ɏ̇ǋ˦ù˱ǃå ïā̠ǃå ÿã ñƓƪǕå ǑƼ
ǑùùùƼ Ơɂ̇ ùùùƮā Ơùùùưåā Ɇɜùùù˵Ⱥ ǏùùùǄ˱˯ǒ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴Ǆǃ  ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶǃåā ÜƗùùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃåã ï˗ùùùƿ Ɠǌ˯ǆå˗˯ùùùƪ

íïå˦ù˸Ǆǃ Ɇù˰ǆǕå þå˗˳˯ùƪǙå ýǚùƤ ˥ùǆ ÿƓɜǆǗå ɏíƓùƽƙā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå  ˥ùƵ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨù˭˻ˮǃå ƗùȻƓ˸ơā é˦ùǄ˯ǃå æƓˮùƪá
ƗƿƓˠǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå ɖɂ̇ ˟ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ ƓǋðƓ˱Ȼã ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸Ǆǃ Ɏ˦ ǀ˶ǃå Ɨ˻ƕƓƶ˻˯ƪǙå:1 

- ƗȻƓ˸ơ ÝèƓˠ˻˲˸ǃåā ïƓ˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ƑƓ˸ǃå ßƓ˻ơǕå 
- ÝƗ˻ǀ˹ǃå ǉƓ˻˸ǃƓȺ íå˗ǆǗåā Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå 
-  ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶˸ǃ ƴƪå˦ǃå þå˗˳˯ƪǙåÝƗƽ˻ˢ˹ǃå 
- ÝƗǆå˗˯˴ǆ èƓƶ˸˯˱ǆā ÿ˗ǆ 
- ÝƗ˻ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå 
- ǑƙƓˮ˹ǃå ßƓˠƺǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗƵåï˚ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå. 

ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃå ïā˗ǃå Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)14 :(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä îĀ˕ǁä. 

 

 
î˕˴˶ǁä : íå˗Ƶã ˥ǆ ƗˮǃƓˠǃåƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˻ˠƶ˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ. 
 

                                                           
1- ƣ˻˵ǃå ɖ˻Ƽ˦ƙ ˥ƕ ÜǑƞåï˗ǃå Ǒƽ˻ƽƶǃ ǏǆƑˮǁä ǏǁĀ˕ǁä Ǎƾ˭ǂ˶ǁä ÛçƑȹ˕˰˭ǁäĀ Ʋƽäˤǁä ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹ƟƑ˹˲ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Û

 ǗĀƑƾ˶ǁä üˤƟǏƟƑ˹˲ǁä öƑ˞ƾǁä ˗ɀˤ˞Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕ˹Ɨ Ǒǆ˦ǒ Ü24-25  Ü˙Ɂ˦˯ǂá ƗƶǆƓƞ08  ɏƓǆ1945  Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗ˸ǃƓƿ
2017ó Ü :9  . 

 Ǒ˭˻ˮǃå ïā˗ǃå
 ƗơƓ˻˴Ǆǃ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

 íïå˦˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå çïåíǙå
Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå 

 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗȻƓ˸ơ
Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå 

 ÷˦ ˹˯ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå
Ǒƞ˦ǃ˦˻ˮǃå 

 ÿ˗˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪã
èƓƶ˸˯˱˸ǃåā 
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 ýǚùùƤ ˥ùǆ ƗơƓ˻ù˴ǃå ǏùǄƵ ˤǌƿƓùƽǈɀā ˤǃƓùƶǃå ǑùƼ ëƓ˻ù˴ǃå í˗ùƵ ï˦ùˠƙ ˥˸ù˷˯ǒ ýā˗ùƞ ô̇ ùƵ ˥ùɜ˸Ȼ ˙ù˻ƤǕå ǑùƼā
 ˤƿï ýā˗˱ǃå)9( 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)09 :( ˣǄ ƕƟƑ˹˲ǁä ǍǂƳ ˢǊƽƑƻǆȾĀ ˢǁƑƴǁä Ǐƺ êƑ˹˲ǁä ì˕Ƴ îˤ˞Ɨ1950-2020. 
èå˦˹˴ǃå  ëƓ˻˴ǃå í˗Ƶ) ÿ˦Ǆ˻˸ǃƓȺ(  ûƓƽǈǗå) ïƓ˻Ǆǆ ïǙāí $( 
1950 25 2 
1960 29 7 
1970 166 18 
1980 286 105 
1990 456 268 
2000 698 560 
2010 1018 1550 
2020 1200 2000 

î˕˴˶ǁä :Ɨ˻˸ǃƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ Û2021. 
˙˸˯ù˴ǆ ˗ùǒå̊ ƙ ǑùƼ ëƓ˻ù˴ǃå í˗ùƵ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ  èå˦˹ùƪ ǑùƼ Ɇ˻˭ùư ˤǋí˗ùƵ ÿƓùḪ ÿá ˗ùƶˮƼ

 ú̇ Ƶ ÜèƓ˹˻ƶ˴˯ǃå ƸǄƕ ˖˻ơ èƓ˹˻ƽǃǕå èå˦˹ƪ ǑƼ Ɨ˻Ƶ˦ǈ ç̊ ƽƿ698  Ɨ˹ƪ ǑƼ ƠƑƓƪ ÿ˦Ǆ˻ǆ2000  ɄƵƓ˷˯˻ǃ
 Ǐùùǃã í˗ùùƶǃå1200  Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ ƠƑƓùùƪ ÿ˦ùù˻Ǆǆ2020 Ǌùù˻Ƽ̇ ˯ǃå ɆƑƓùùƪā ˙Ƽ˦ùùƙā Ɇùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùƪā ï˦ùùˠƙ ˔ˮùù˴Ⱥ å˘ùùǋā Ü

 Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆā Ü˥ǆǕå ˣǃ˘Ḫā ˕˻ˮ˸ǃåā Ɇǀ˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ëƓ˻˴ǃå ǏǄƵ Ɇǌ˴ƙ úā˙ˡ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ Ǐǃã Ɠǆā ƗȻƓ˸˲ǃåā
ǆ ÿá ˕ƺǄƕ ˖˻ơ Ɨƽ˻˷˸ǃå ýā˗ǃå Ɇ˻Ƥå˗ǆ çíƓɂð ǑǃƓ˯ǃƓɁā ƗơƓ˻˴ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ǌƶǆ íåð ëƓ˻˴ǃå í˗Ƶ ï˦ˠƙ ƴ
2000  Ɨ˹ƪ ǑƼ ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ2020. 

˔ǁƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ æìƑƳâ. 

       þƓùƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ˙ˮ˯ƶƙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ ÜƗù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ƴù˸˯˱˸ǃå ɉ˦ƺùư ˥ùǆ Ʉù˻ƽ˳˯Ǆǃ Ɨù˸ǌǆ  ˖ù˻˲Ⱥ
 ˥ɜ˸Ȼ ǑùƼ ˤǋƓù˴ƙ Ɠùǌǈá Ɠù˸Ḫ ÜƗˮǄù˶ǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå ß˔ùƵ Ɇù˻Ǆǀƙ ˣǃ˘ùḪā èƓùƛƓƶˮǈǙå Ɇù˻Ǆǀƙā Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ

 íƓùùùùùƶȺǕå ɖùùùùù˻ǀ˲ƙā ˙ùùùùù˷ƤǕå ɏíƓùùùùù˶˯ƿǙå Ǒùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùƼ ˤǋƓùùùùù˴ƙā ÜèåïƓ˸˰˯ùùùùùƪǙå æ˘ùùùùùƞā Ɇùùùùù˸ƶǃå ó̇ ùùùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùùùƙ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳǕ ƕ˹ƨƑƨà ˢ˹ǉƑƻǄ 

      ùùùùùùùùùùùƮá ã ˕˲ˮçíƓùùùùùùùùùùùƵ  ǑùùùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùùǆƓǋ ƓùùùùùùùùùùùˮǈƓƞ Ɇɜùùùùùùùùùùù˵ƙ ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùù˯ǃååèƓȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿ  ýā˗ùùùùùùùùùùùǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùù˻˰ḧǃå
ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå êîƓ˸˹ǃå ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ǃå ƗƮƓƤ 

1- ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ˁɀ˗ƴƗ :ç˗Ƶ ˕ǆ˗ƿ ˗ǀǃ ƶƙǗ ˃ɂïƓƓǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵ: 
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- Ǐǃã ˙˻˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ǒǋ  ƓȻƓǀɁā èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˻˹˶ƙ çíƓƵãÜƗùƹïƓƽǃå ǑǈƓù˹ǀǃå Ɇù˰ǆ ÜƗǄ˸ƶ˯ù˴˸ǃå íå˦ù˸ǃå  ñƓù˻ǂá
Üˣ˻˯ƪǚˮǃå ç̊ ǌƞǕå Ǐùǃã ƓùǌǄǀǈā ÜƓùǋ̇ ˻ƹā ƗƽǃƓ˯ǃå  ƸǃƓùˮǆ ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå ɆùƕƓǀǆ ˣùǃîā ÜƓùǌƶ˻ƕ āá ƓùǌƞƓ˯ǈã ˥ǂƓùǆá

çïƓùƬǗå ï˗ù˱ƙā Üç˗ùǒ˗ƞ èƓù˱˯˹ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā þƓ˳ǃå íå˦˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɨ˻˭˻ˮǃå ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨ˻ǃƓǆ Ǐùǃã 
 èƓ˱˯˹˸ǃå ÿá ÿ˦ùɁ̊ǃå ̠ùƬ̇ƙ Ɨù˹˻ƶǆ ƗùǆǚƵ Ɇù˸˲ƙ ÿá ̝ù˱Ȼ ̇ɂā̠ù˯Ǆǃ ƗùǄƕƓǀǃå íå˦ù˸ǃå xǃ̆ùḪā ̇ɂā̠˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå

Ǐùùùùǃã  ˗ùùùùƶȺ Ǌùùùù˹ǆ çíƓƽ˯ùùùùƪǙåā ǉ̇ ɂā˗ùùùùƙ ˥ùùùùɜ˸Ȼ ê˦ ùùùù˯˹˸ǃå å˘ùùùùǋ ÿáā çïā˗ùùùùǆ èƓùùùùȻƓƽǈ ˥ùùùùǆ ÷˦ ˹ùùùù˶ǆ ê˦ ùùùù˯˹˸ǃå å˘ùùùùǋ ÿá
ýƓ˸ƶ˯ƪǙå.1 

- Ɨ˻Ǆ˸Ƶ çíƓƵã ˳˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ Ǒǋ ˙ɂā˗˯ǃå ˥ùɜ˸Ȼ ˖˻˲Ⱥ ÜèƓƽǄåƓǌǆå˗˳˯ùƪ  Ǒù˯ǃå Ɠǌù˴ƽǈ Ɨù˻Ǆ˸ƶǃå ǑùƼ þƓùƤ íå˦ù˸Ḫ
ÜƓùùǌ˹Ƶ ˗ùùǃ˦˯ƙ  Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå èƓùùƽǄ˳˸ǃå çïåíǗ ɆƑå̠ùùˮǃå Ɇùù˷Ƽá ̠ùùơá ˦ùùǋ Ɠùù˻ǃƓơ ̇ɂā̠ùù˯ǃå ̠ùùƶɂā ÜɎ̇ùùƤá Ǌùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ āá

Üßå˦ƪ ˗ơ ǏǄƵ Ɨ˻Ƶåï˚ǃåā Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ̆ǌǃ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå ǏǄƵ èƓȻƓƽ˹ǃå ̇ɂā̠ƙ Ʉƿ˦˯ɂā  ǏùǄƵ ˔ùǄˠǃå ǏǄƵā
ùƽǄ˳˸ǃå ˙ǌùƬá ˥ùǆā ÜƗùƽǄ˯˳˸ǃå èƓù˱˯˹˸ǃåùǋ ˙ɂā˗ù˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃ ƗƶùưƓ˳ǃå èƓòƓùù˸ǀǃå ÜþƓùsƶǃå ÜêƓùƞ̊ǃå Üûï˦ùǃå Ǒ                       

Ɨɂ˦˷ƶǃå èƓƽǄ˳˸ǃåā Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå èƓƽǄ˳˸ǃåā ˣ˻˯ƪǚˮǃå.2 

-  Ɠùùùǌˮƞ˦˸Ⱥ ˤ˯ùùǒ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻Ǆ˸ƶǃå Ǒùùǋãýå˗ˮ˯ùùùƪ ƗùùùǄ˸ǌ˸ǃå íå˦ùùù˸ǃåā èƓùù˱˯˹˸ǃå   āáãƓǌƙíƓƶ˯ùùƪ   çíƓùùùƵã āá Ɠùùùǋ̇ ɂ̇ ḧƙ āá
èƓ˱˯˹ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ç˗ùǒ˗ƞ  ɄùƮ˦ǃ ƴùƪāá Ǐù˹ƶ˸Ⱥ ƠǄˠù˶˸ǃå å˘ùǋ þ˗˳˯ù˴Ȼ Ɠùǆ ƓùˮǃƓƹ ÜƗùƽǄ˯˳ǆ āá
Ǐǃã ƴ˻˸˱˯ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧǃå çïā˗ǃå ç˗ǒ˗ƞ ßƓ˻Ƭá êƓ˯ǈã Ɨ˲Ǆ˶˯˴˸ǃå íå˦˸ǃå ˥ǆ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå þƓ˳ǃå íå˦˸ǃå āá.3 

     ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ÿá Ơ˷˯ǒ çíƓùƵã  ƓùǌǃǚƤ ˥ùǆ Ɠù˹˹ɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå û̇ùɣǃå ̠ùơá Ǒùǋ ̇ɂā̠ù˯ǃå
Ɇù˻Ǆǀƙ ÜƓǌƶ˻˹ù˶ƙ çíƓùƵɀā Ɠùǌƶ˸ƞ ýǚùùƤ ˥ùǆ å˘ùǋā èƓùȻƓƽ˹ǃå  åāíƓù˸˯Ƶ  ƓùùǌǄɂ˦˲ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ƗùƽǄ˯˳ ǃ˸å ̇ɂā̠ù˯ǃå û̇ùù˟
Ǐǃã  ʕùƙ íå˦ùǆ ˥ùǆ Ɠùǌǈá ǏùǄƵ ƗùǆǚƵ Ɇ˸ ƙ˲ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵ ˥ḧǃā Ɏ̇Ƥá ǉ̇ǆ èƓ˱˯˹˸ǃå ǉ̆ǋ û˦ ƙ˴ā Üç̠ǒ̠ƞ èƓ˱˯ ǆ˹

ÜƓǋ̇ ɂā˗ùùùƙ çíƓùùùƵã  Ɠùùùǌˮƞ˦˸Ⱥ ˤ˯ùùùǒ Ǌùùù˻Ǆ˸Ƶ Ǒùùùǋ ɏáƵãǆ í̇ ùùù˱ǆ ˕ùùùǈƓḪ ÿá ˗ùùùƶȺ èƓùùùȻƓƽ˹Ǆǃ Ɨùùù˸˻ƿ ßƓùùùˠ ˔ùùù˱Ȼ èǚùùù˸ǌ
Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå  ˥ùǆ ̇ùˮ˯ƶƙ xǃ̆ùḪā ÜƗù˭ˮ˻ǃå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸Ǆǃ û̇ ǃɣå ʕǋá ˥ǆ ̇ˮ ƶ˯ƙ ̇ɂā̠˯ǃå çíƓƵã

Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪǙ ɆƑƓƪ˦ǃå ƴ˱ǈá  ç˗ùǒ˗ƞ Ɨ˻ǃāá íå˦ǆ Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå þ˗Ƶā Ɠǋ̇ ɂā˗ƙ çíƓƵã
ƗǄ˸Ƶ ǑƼ êƓ˯ǈǗå. 

˙ɂā˗˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ǐǃã ˙˻˵ǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ ˥ǆ ƓǌǄ˻˰˸ƙ ˤƙ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ: 

 
                                                           

1-  ðā˗˹ƿ ßå̇ ǋ̊ ǃå Ǌ˸˟ƓƼÜ Ǒˮ˻ƹ̊ ǃå ǑǄƵ Ü Ǐ˞˱ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˣǄ üˤ˰˭ǁä çƑˬǂ˞˭ǄǍǁâ ˫˹ˬǁä ǈȹƑ˶˰ǁ ɍ̠Əä̞ǁä ìƑ˴ ƽ˭ǗäƕÜ Ǆ˱ǆƗ 
ɂïƓ˱˯ǃå þ˦ǄƶǃåÜƗ  ˗Ǆ˱˸ǃå17Ü  í˗ƶǃå12ÜÜ2018ó ó Ü :30. 

2-  ÜǑḪ˦ǋƓ˴ǃå ˗˻˱ǆ ˕ơ˗ǆ Ɏ˗Ʈ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ˓˷˶ƨâ Ʉ˶ƴǄ Ǐƺ Ǐƾ˹ˬ˞Ɨ ˔˰ȸ Ûƕ˹ƜƑ˭ǆǕä æÞƑƻḥǁä ˣ˹˲˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ
ƕ˹˲ǆ˗ƻǁä éîƑƻǁä ƕḨ˗ƪ þƑɀïƑȸ Ɇǀơ ǑƼ Ɨ˻˹ǌǆ çíƓǌƬ ǏǄƵá Ǒǋā Ɨɂïåíã ɄǄḪ ƗˮƪƓ˲ǆ çíƓǌƬ Ɇ˻ǈ èƓˮǄˠ˯ǆ ˥ǆ ß̊ ƞ Ü

ǃåā Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èƓƪåï̠Ǆǃ ǑǃƓƶǃå ̠ǌƶ˸ǃå Üǉåï˦˯Ḫ̠ǃå çíƓǌƬ èåðƓ˻˯ǆåā û˦ǀơ ƴ˻˸ Ⱥ˱ ƓǌǄǆƓơ ƴ˯˸ ǒ˯ óƓ˶ Ƥ˯Ǚå ˤ˴ƿ ÜƗ˻ǃƓ˸
 Üíå˗ƺȺ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èƓƪåï˗ǃå2017ó Ü :33. 

3
-Frederick Matjokana, Shane Mothaloga Marina, Guideline on Recycling of  Solid Waste. Department of  

Environmental Affairs and tourism of south Africa, South Africa, 2017, p: 3.  
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ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)15 :(˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳǕ ƕ˹ǁĀ˕ǁä ƕǄǘƴǁä. 

 
î˕˴˶ǁä :Üɏ˗ùˮƵ Ǌ˻˸ùƪ Ü˜˻ù˲ƞ Ʉƪ˦ǒ ù̇˷ƤǕå ɏ̇Ƒå̠ùǃå íƓù˶ƿ˯Ǚå  Ǒƞ˦ùǃ˦ɜȻǕå ÿðå˦ù˯ǃå ǏùǄƵ Ɠùǋ̇ƛáā èƓùƽǄ˳˸ǃå ̇ɂā̠ùƙ çíƓùƵã

˗Ǆ˱˸ǃåÜƗ˻˸˹˯ǃåā ˥ǆǖǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗǄ˱˸ǃå ÜƗƿƓˠǃå ɆƑå˗ƕ êƓ˯ǈɀā09 Ü í˗ƶǃå16 Ü2020ó ó Ü :137-151. 

2- ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ɄƟä̠ Ǆ: ǑƼ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇơå̇ ǆ Ɇ˰˸˯ƙ: 
2-1- Ʋ˹˶˯˭ǁä:  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇơå̇ ǆ ýāá Ǒǋǃå çíƓƵã ǏùǄƵ èƓȻƓƽ˹ǃå êƓ˯ǈã ƴȺƓ˹˸ǃ ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ˙ɂā˗˯

 ˔ùù˴ơ èƓùùȻƓƽ˹ǃå Ǒùùǆï ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˙ɂā˗ùù˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ˥ùùǆ Ɇǌùù˴ƙ ˗ùùƿ Ǒùù˯ǃåā ƓǌǃƓɜùùƬá ɄùùǄ˯˳ǆ ƗùùɂāƓ˲ǃå ǑùùƼ ƓùùǌƵ˦ǈ
Ɠǌǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå. 

2-2- Ʉƾ˷ǁä:  ˤ˯ùƙā ÿ˗ù˸ǃå ǑùƼ ǑùƪƓƪá Ɇɜù˵Ⱥ ˤ˯ùǌƙ ǑùǌƼ ˙ɂā˗ù˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɨ˸ƪƓơ ˙ˮ˯ƶƙ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ
Ǐùùùǃã Ɇùùùǀ˹ǃå Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ˤ˯ùùùƙ ˖ùùù˻ơ ƗùùùƮƓ˳ǃå èåïƓ˻ùùù˴ǃå ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ  Ɨùùù˻Ǆ˸ƶǃ ƗùùùƮƓ˳ǃå ƴǈƓùùù˶˸ǃå āá ˙ùùù˸ˠǃå èƓùùùˮɜǆ

˙ɂā˗˯ǃå. 
2-3- ï˗øøƻǁä: ùùơå̇ ˸ǃå ˥ùùǆ ƗùùǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ˙ùùˮ˯ƶƙƗ˻ùùƪƓƪǕå Ɇ Ɨùù˸ǌ˸ǃåā  Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ ˕ùùƿ˦ǃå èåî ǑùùƼ Ɨˮƶùù˶ǃåā

˥˻˯ǀɂ̇ ˠȺ ˙ɂā˗ƙ: 
-  ɍĀ̞øø˹ǁä ï̠øøƻǁä:  ð˙ùùƽȺ ýƓùù˱˸ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå óƓ˳ùùƬǕå ˞ùùƶȺ þ˦ùùǀȻ ˖ùù˻ơ Ɠɂā˗ùùǒ ˤ˯ùùƙ Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ùùǋā

ƓǌƵ˦ǈ ˔˴ơ Ɠɂā˗ǒ èƓȻƓƽ˹ǃå. 
- ǏøøǁǑä ï˗øøƻǁä :Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ùùǋ  Ɠùùǋð˙Ƽ ˤ˯ùùǒ çíƓùùǆ ɆùùḪ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯Ǆǃ Ɨùùǆ˗ǀ˯ǆ èƓùù˻˹ǀƙ ɖùùƼā íå˦ùù˸ǃå ˥ùùƵ ƓǌǄùù˶Ƽā

Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ʕ˯ƙā ÜɎ̇ƤǕå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ÷˦ ǈ Ɇḧǃ Ɨ˶˶˳ǆ èƓ˻ǃà ɖƼā Ɠ˻ǃà. 
2-4- ˡ˹ḥƻ˭ǁä : ˥ùɜ˸Ȼ Ɨù˻ǃǓå ǉ̆ùǋā Ɠùǌ˻Ƽ ƗǀǃƓƵ ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃå íå˦˸ǃå ˥Ƶ èƓȻƓƽ˹ǃå xḧ˻ƽƙ ʕ˯ǒ ƗǄơ̇˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼā

Ɠ˻ǃà āá Ɠɂā˗ǒ ˣǃ˘Ḫ ˤ˯ƙ ÿá. 
2-5- ƕƺƑˠ˷ǁä: āá ƗùǃāƓ˲ǆ Ǒù˹ƶȻ ɏ˘ùǃå Ʉù˻ˢ˹ǃå êƓ˯ǈǗå å˯ùƪ÷Ɠƞ̇ Ɨù˻Ǆ˸ƶǃå ǑùƼ ç˗ù˻ƽ˸ǃå èƓùƽǄ˳˸ǃå  Ɨù˻ƞƓ˯ǈǗå

ƗùǃāƓ˲ǆ Ǒù˹ƶƙ Ǒùǋā ÜƓùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùǃå ˥ùǆ Ǚ˗ƕ å÷Ɠƞ̇ ˯ùƪ çíƓùƵɀā ˣù˻ḧƽ˯ǃå ƗùǄơ̇ ǆ ˗ùƶȺ ƓǌǄ˻ù˶˲ƙ ˤùƙ Ǒù˯ǃå íå˦ù˸ǃå 
ç̇ ùùùǆ ƓùùùǌǃƓƤíã  Ɨ˻ƵƓ˹ùùù˶ǃå èƓùùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùùù˻Ǆǀ˯ǃ Ɠùùùǌ˹ǆ Ɠ˻ƶùùùƪ å̆ùùùǋā ÜƓùùùǌƼǚƙã ˥ùùùǆ Ǚ̠ùùùƕ êƓùùù˯ǈǗå ɉ˦ùùùɣƤ ǑùùùƼ Ɏ̇ùùùƤá
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÷Ɠˠ˯ùù˴˸ǃå ï˗ùùƿ Ɠùùǌ˹ǆ çíƓƽ˯ùùƪǙåā ,çíƓùù˸ǃ åï̠ùù˶ǆ ÿ˦ùùḧ˯ǃ  çïåíǗå þ˦ùùǌƽǆ ǑùùƼ ̝ùù˶Ȼ Ɠùùǆ å̆ùùǋā ƗùùƿƓɣǄǃ āá Ɏ̇ùùƤá
Ɠǌ˯ǒƓ˸ơā Ɨ˻˭˻ˮǃå. 

2-6- æìƑƳâ ˗ɀĀ˕ø˭ǁä:  Ɇùơå̇ ǆ ˥ùǆ ƗùǄơ̇ ǆ ˙ùƤà Ǒùǋãóǚ˳˯ùƪ á íå˦ù˸ǃå ˤ˯ùǒ ƗùǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ùǋ ǑùƼā Üßå̊ ùƞǕå ā
ãóǚ˳˯ùùƪ çíƓùùƵǗ èƓùùǈ˦ɜ˸ǃå ˥ùùǆ ßå̊ ùùƞǕå āá íå˦ùù˸ǃå åƓǌǆå˗˳˯ùùƪ Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃå ǑùùƼ ƓùùǌǃƓƤíã āá  Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå āá ƓùùǀơǙ

Ü˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˝˶˳˯ǆ Ɇ˸ƶǆ Ǐǃã ƓǌǃƓƪïã ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆā ƓǌƞƓ˯˲ƙ èƓǌƞ āá: 
- ÝêƓƞ̊ ǃå ƴǈƓ˶ǆ Ǐǃã ǉ̇ ɂā˗ƙ íƓƶ˸ǃå êƓƞ̊ ǃå çíƓƵã 
-çíƓƵã Ýɉ˦ƺ˷˸ǃå ˔˵˳ǃå ƴǈƓ˶ǆ Ǐǃã Ɠǌƕ Ɋˮƙ̇ ǒ Ɠǆā æƓ˵ƤǕå 
- Ɨɂð˦ǃ˦Ǆ˴ǃå èƓȻƓƽ˹ǃåā Ʉ˲˶ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ûåïāǕå  ûï˦ǃå ƴǈƓ˶ǆ Ǐǃã  ÿ˦ƙ̇ḧǃåā.1 

Ơ˻ùùư˦ƙ ˥ùùɜ˸ɂā ýǚùùƤ ˥ùùùǆ ˣùùǃî  ˤùùƿï Ɇɜùù˵ǃå)14 ( Ơùùư˦ǒ ɏ˘ùùùǃå Ɲ˯ùùù˹˸ǃå Ɠùùǌƕ ˙ùù˸Ȼ Ǒùùù˯ǃå ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå Ɇùùơå̇ ˸ǃå
Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ǐǃã Ǚ˦ Ʈā ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ Ơˮ˶Ȼ ÿá ˗ƶȺ.  
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)16 :(˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ƕ˹ǂ˶Ƴ Ǎǁâ Ǘʕ ƬĀ ƛ˭˷˶ǁä ƑǊƓ ˗˶ȹ Ǐ˭ǁä ƕƻǂ˭˱˶ǁä ɄƟä̠ ˶ǁä. 

 
î˕øø˴˶ǁä:  ˙ǆƓùùƛÜɏ̇ùùɜˮǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå íƓùùƶȺǕå çíƓùùƵǗ  ˥ùùǆ æïƓùù˱˯ǃå ôå̇ ƶ˯ùùƪå ˙ùù˷ƤǕå ɖɂ˦ùù˴˯ǃå Ɨƽùù˴ǄƼ ˚ùùɂ̊ ƶƙ ǑùùƼ ˙ɂā˗ùù˯ǃå

ÜƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā ƗùùɂïåíǗå þ˦ùùǄƶǄǃ ˕ùùɂ̇ ḧƙ ƗùùǄ˱ǆ ÜƗùùƽǄ˯˳ǆ ýāíā èƓḪ̇ ùùƬ  ˗ùùǄ˱˸ǃå07 í˗ùùƶǃå Ü23ÜÿƓùù˸Ƶ Ü˕ùùɂ̇ ḧƙ ƗùùƶǆƓƞ Ü  ÜÿíïǕå
2011ó Ü :30. 

                                                           
1- á˹˻ǆƗ ˻ƙˠ ɏāå̇Ü  ɔ˹ˬ˞Ɨß˹ǁæìƑƳâ ƕ ˗ɀĀ˕Ɨ  çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁäæ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ Ǆä˕˭ƨǗä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀƕ 

˹˫˹ˬǁäƕ ƨäîìƕ Ƴʕ ˶˯Ǆƕ  çƑ˲ƨˑ˶ǁä ˣǄæ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ ˷˵˰ǁä ˣƟƑ˞Ǆƕ ǂ˹˲˶ǁƑȸƕÜ  ý˦ơ Ǒ˹˟˦ǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃåã˻ǃƓɜƬƗ 
ǆå˗˯ƪåƗ  èƓ˴ƪ˓˸ǃåç̇ ˻ƺ˶ǃå ˠƪ˦˯˸ǃåā Ǒǆ˦ǒ ÜƗ06 ā07 ˙ˮ˸˴ȻíÜƗƶǆƓƞ Ü 2017ó ó Ü: 4-5. 
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       Ǒùùǋ  ß˗ùùˮǃå Ǌùùˠǀǈ ÿá Ɇɜùù˵ǃå ˥ùùǆ Ơùù˷˯ǒ ˖ùù˻ơƗùù˻ǃāǕå íå˦ùù˸ǃå  āá Ɠǌƶ˻˹ùù˶ƙ ýƓ˸ḧ˯ùùƪƓȺ Ɠùùǌ˯˸˻ƿ íåí̊ ùùƙā
ǃå ɏ̇ù˯ù˵˸ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ üǚǌ˯ùùƪǙå āá þå̠˳ ù˯ƪǙå ̠ùù˹Ƶ Ɠùùǌ˯˸ ƿ˻ ʕl Ɠùùƶ˯ƙā ÜɎ̇ùùƤá íå˦ùùǆ ƴùùǆ Ɠùǌƶ˻˸ ƙ˱ ˥ùùḧǃā ÜǑƑƓùùǌ˹

˗ˮƙá  ƗùǄơ̇ ǆ á˗ùˮƙā Ɨù˱˯˹˸ǃå ƴǄù˴ǃå Ɨ˻ùƮ˦˶Ƥā ÷˦ ùǈ ˔ù˴˲Ɂā Ü˥ǆ̊ ùǃå ïā˙ù˸Ⱥ ƗùǀơǙ ƗùǄơ̇ ǆ ǑƼ ôƓƽ˳ǈǙå ǑƼ
Ǒǋā Ü˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã Ɇˮƿ Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ ƗǈƓ˻˶ǃå ýǚƤ ˥ǆ þå˗˳˯ƪǙå çíƓƵã  Üˤ˻ǆ̇ ˯ǃå āá āá ǉ̇ ù˸Ƶ ƗùǃƓ˟Ǘ Ɇǒ˗ƶ˯ǃå

þå˗˳˯ƪǙå ǑƼ. 
 ç̇ ˻ƤǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƙƋƙ ˤƛ  āçíƓƵã ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ  Ơˮù˶˯Ƽ ÜèƓùȻƓƽ˹ǃå Ǐùǃã Ɲ˯ù˹˸ǃå Ǒùǆï ˤ˯ùǒ Ɠǆ˗ù˹Ƶ ˙ɂā˗ù˯ǃå

Ɨǆā˗ƶǆ Ǌ˯˸˻ƿ çíƓƵƎȺ ˥ḧǃā Üˣǃî ˥ǆ Ɨˮɂ̇ ƿ āá ǆ Ɨù˸˻ƿ ɖǀ˲˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˙ɂā˗˯ǃå Ǐù˹ƶ˸ǃå ú̇ ùˠǃå èå˘ùǃ ƗƼƓù˷
āá ˙ɂā˗˯ǃƓȺ úå̇ ù˟Ǖå çïā̇ù˷ǃƓȺ ̨ ù˻ǃ ǊùǈƓȺ çïƓùƬǗå ̝ù˱Ȼ ˥ùḧǃā  ƓùǀơǙ Ǌù˹ǆ çíƓƽ˯ùƪǙå Ɠùǌ˹ɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå ÜɎ̇ùƤǕå 

ƗǀȺƓƪ ƗǄơ̇ ǆ ɏá ǑƼ ˤ˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɇƕ ǉ̇ ɂā˗ƙ çíƓƵã ˤ˯ǒ Ǐ˯ơ ê˦ ˯˹˸ǃå Ɨ˸˻ƿ þ˗ƶ˹ƙ ÿá. 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :Ƒǉ̠ ɀĀ˕Ɨ æìƑƳâ ˕ƏäˤƺĀ çƑȹƑƻ˷ǁä éƑ˭ǆâ îƑƙà. 

 ÿã ˥ùùɜ˸Ȼ ˥ùùḧǃā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā Ɨùù˻˭˻ˮǃå ïå̇ ùùưǕå ˥ùùǆ ˙ùù˻˰ḧǃå ˔ˮùù˴ƙ èƓùùȻƓƽ˹ǃå êƓùù˯ǈã Ǌùù˻Ǆ˸Ƶ
ïå̇ ưǕå ˣǄƙ ɏíƓƽƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ ǉƓ˱ƙǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå āá Ü˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã  Ǌ˻ǄƵ ɖƽ˯ǒ ˙ǆá üƓ˹ǋ ÿƓḪ åîɀā

å ÿá ˦ùǌƼ ÿ˦ù˻ǆǚƵǗåā ÿ˦ùǄǄ˲˸ǃåā ßå̇ùˮ˳ǃåā ÿ˦ù˻ƪƓ˻˴ǃå ʕǌ˻ùƼ ˥ Ⱥ˸ ÜñƓ˹ǃå ƴ˻˸ƞ ˗ùɂ̊ ˸ǃå êƓù˯ǈƎȺ ˙˸˯ù˴˻ƪ ˤǃƓùƶǃ
 Ʉ˻ǃƓùùḧ˯ǃå ˗ùùơá Ǌùùǈá Ɨùùƞï˗ǃ ƗùùȻƓƺǄǃ ɄùùǄɜǆ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùǃå ÿá ˞ƶˮùùǃå ˥ùùƵ ˔ùù˻ƺȻ ˗ùùƿā ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃåā ˥ùùǆ

Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå ýā˗ǃå ǑƼ çƋ˵˹ǆ āá ˕˻ƕ ɏǕ Ɨ˻ƪƓƪǕå. 

1- çƑøȹƑƻ˷ǁä éƑ˭ǆǕ ƕ˹ˬǂ˲ǁä îƑƙǓä : êƓù˯ǈã ÷˦ ù˸˱ǆ Ǒùǋ èƓùȻƓƽ˹ǃå ÿãåƓ˹ƙƓǂǚǌ˯ùƪ  Ɲ˯ù˹ǒ Ɠùǆ êƓù˯ǈã āá Ɨù˻ǆ˦˻ǃå
ǑǃƓ˯ǃƓḪ ïƓƛá Ɠǌǃ Ǒǋā èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ǋƓƼï ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ:1 

1-1- ƕ˹˫˹ˬǁä îƑƙǓä: ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā Ɨ˻ˮǄƪā åï˙ư ˙˰ǂǕå ïƓƛǕå ˥˻ƕ ˥ǆ Ɨ˻˭˻ˮǃå ïƓƛǕå ˙ˮ˯ƶƙ : 
- ãÝçí˗˱˯˸ǃå ˙˻ƹā çí˗˱˯˸ǃå íïå˦˸ǃå úå̊ ˹˯ƪ 
- ÝǊǃƓɜƬá ɄǄ˯˳˸Ⱥ é˦Ǆ˯ǃå 
- ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ï˦ǋ˗ƙā ˙˲˶ƙ ÝƗˮ˶˳ǃå Ɨ˻Ƶåï˚ǃå ǑưåïǕå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå 
- ÝÿāðāǕå Ɨǀˮ˟ ̇˻ǆ̠ƙā ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå ç̇ǋƓl 
- ÝƗ˻˷˸˲ǃå ïƓˠǆǕå ç̇ ǋƓˡ 
-  ç̇ ˻ˮḧǃåā Ɨǀ˻ƿ˗ǃå Ɨ˻˲ǃå èƓ˹ƑƓḧǃå ˦˸ǈßå˗˯ƕå  Ɠɂ̇ ˻˯ɜˮǃƓȺßƓǌ˯ǈåā ôïå˦ǀǃƓȺ. 
1-2- ƕȹìƑ˴˭ƽǗä îƑƙǓä: ƽ˹ǃå êƓ˯ǈǗ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ïƓƛǕå Ɇ˰˸˯ƙǑƼ èƓȻƓ: 

- ÝƗȺ˘ƶǃå ǉƓ˻˸ǃå ïíƓ˶ǆ é˦Ǆƙ 

- ÝƗ˻Ƽ˦˱ǃå ǉƓ˻˸ǃå ïíƓ˶ǆ é˦Ǆƙ 
                                                           

1-  ƴƞ̇ǆ Üɏāå̇ɣ ƙ˻ Ɨ˹˻ǆáɖƕƓƪó ó Ü: 11-12. 



˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä                                                          :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä 

110 
 

- ßå˦ƪ ǉƓ˻˸ǃå é˦Ǆƙ ÿã ã  ɏí˓ùǒ ú˦ùƪ Ɨù˻Ƽ˦ƞ āá ƗȺ˘Ƶ ˕ǈƓǂ Ʉ˻ǃƓùḧƙ ǏùǃãƗȻíƓù˶˯ƿ  ƓùǌƵƓƞïã Ɨù˻ƺȺ Ɨ˻ƼƓùưã
 ƴƼ˗˻ùùùƪ Ǒùùù˯ǃåā èƓùùùǈå˦˻˲ǃåā èƓùùùƙƓˮ˹ǃåā üƓ˸ùùùƪǕå ˔˻ùùù˶ƙ Ǒùùù˯ǃå ïå̇ ùùùưǕå ˥ùùùƵ ˣùùù˻ǋƓǈ ÜƗùùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɠùùùǌ˯ǃƓơ Ǐùùùǃã

 Ɠǌ˯ˮɂ̇ ưÝ ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå 

- ÝƓǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɇƞá ˥ǆ ƗǄƑƓ˟ ýå˦ǆá Ɨǃā˗ǃå Ɨ˹ɂ̊ Ƥ ɄǄḧƙ Ǒ˯ǃåā Ɨɂ˦˷ƶǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ôå̇ ǆǕƓȺ ƗȺƓƮǗå 

- ÝǑơƓ˻˴ǃå æ̆ ǃ˱å Ɇǆå˦Ƶ ̠ơá ̠ƶƙ ƗƼƓs˹ǃå ÿá ̟ ơ˻ ǑǃƓ˸˱ǃå ̝ǈƓ˱ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ǌǃ å̆ǋā ɏ̇˶ˮǃå é˦Ǆ˯ǃå 

- Ǚ˗ùùƶǆ ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ƙ Ɨùùƽ˻ˢ˹ǃå Ɨùù˭˻ˮǃå ÿá ˖ùù˻ơ êƓùù˯ǈǗå ǏùùǄƵ ˙˻ƛƋùù˯ǃå ˙ùù˻ƹ Ɨùù˭˻ˮǃå Ɠùùǆá ýƓùù˸ƶǃå Ɏ˗ùùǃ Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå è
ˤǌ˯˻ƞƓ˯ǈã èǙ˗ƶǆ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ƓǌǈƎƼ Ɨƽ˻ˢ˹ǃå. 

2-  ƕøø˹ǂ˶Ƴ ˕øøƏäˤƺ æìƑøøƳâçƑøøȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕øøƗ:  ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˔ùùǈƓ˱ǃå ˛ùù˸ƙ ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵã Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃ ˗ùùƑå˦Ƽ ç˗ùùƵ üƓùù˹ǋ
Ǒ˭˻ˮǃå Ǐ˯ơā 

2-1- ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˕Əäˤƻǁä: ǑƼ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵǗ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˗Ƒå˦ƽǃå Ɇ˰˸˯ƙ: 

-  ˕ùǈƓḪ ˦ǃ Ɠ˸ǆ ÜǏǈíá ˙ƶ˴Ⱥ íå˦ǆ ßå̊ ƞá āá íå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ƴǈƓ˶˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ƗƮ̇ Ƽ ˗ƶƙ
 ˛ɜƶ˹ùùǒ ɏ˘ùùǃåā ƴùù˻ˮǄǃ ǑƑƓùùǌ˹ǃå ˙ƶùù˴ǃå ˤùùƛ ˥ùùǆā Ʉ˻ǃƓùùḧ˯ǃå ˞˻ùùƽ˳˯ƕ Ơ˸ùù˴Ȼ Ɠùùǆ å˘ùùǋā Üç˗ùùǒ˗ƞ āá Ɨùù˻ƶ˻ˮ˟ íå˦ùùǆ

ÝˣǄǌ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓȺƓ˱Ȼã 

- ƞ Ɇƿá ÿƓḪ ÿɀā Ǐ˯ơ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɨǀǀ˲˯˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˦ Ɨ˲ɂ̇ Ƭ ˔˟Ɠ˳ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠǌ˹ḧǃā çíãƗ˻ƵƓ˸˯ƞ 

 ˥ùù˸ƛ ǏùùǄƹá āá Ɨ˻ǄùùƮá āá ç˗ùùǒ˗ƞ ƴǄùùƪ ßå̇ ùùƬ ˥ùùƵ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ˤǌƼā˙ùùˡ ˚ùù˱ƶƙ Ɠùù˸Ɂï Ü˥˻ḧǄǌ˯ùù˴˸ǃå ˥ùùǆ Ɨùù˹˻ƶǆ
ÝƓǌ˹ǆ 

-  èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥ùǆ íå˦ù˸ǃå ˞ùƶȺ ƴ˹ù˶ǃ ƗùƮ̇ Ƽ ˣǃ˘ùḪā ÜƴǈƓù˶˸ǃå ǉ˘ùǋ ǑùƼ ç̇ ǋƓ˸ǃå ˙˻ƹ ɏíƓȻǕå Ɇ˻ƺ˵˯ǃ ƗƮ̇ Ƽ
ý˦˶˲ǃåā ˙ɂā˗˯ǃå ƴǈƓ˶ǆ Ǐǃã Ɠǌ˸Ȼ˗ǀ˯ǃ Ýˣǃî ɆƕƓǀǆ Ɨɂ̊ ˱ǆ ˗Ƒå˦Ƶ ǏǄƵ 

-  Ɠùùǌƶ˻ˮǒ Ǒùù˯ǃå ƴǄùù˴ǃåā íïå˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ Ɨˠ˻ùù˴Ⱥ ˕ùùǈƓḪ ÿɀā Ǐùù˯ơ Ɨùùɂ̊ ˱ǆ ˗ùùƑå˦Ƶ ǏùùǄƵ ǑƑƓùùǌ˹ǃå ˣǄǌ˯ùù˴˸ǃå Ɇùù˶˲Ȼ
 ƴǈƓ˶ǆ āá ßƓˠƪ˦ǃå Ǐǃã çíƓƵãƑ̠å˦Ƶ ǏǄƵ Ɇ˶ Ȼ˲ ÿá ÿā̠Ɂā èƓȻƓƽ˹Ḫ Ɠǌ˻ǆï ˥ǆ Ǚ̠ƕ Ü̇ɂā̠˯ǃå. 

2-2- ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä: ƵƓ˹ù˶ǃå ˥ùǆ ˙˻˰ḧǃå þ˦ǀƙ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå ñƓùƪá ǏùǄƵ ƗùƽǄ˯˳˸ǃå èƓ
ßå̇ ùƞ ˥ùǆ ÜþíƓùƿ ˥ùùǆð ǑùƼ ýåā˚ùǃå Ǐùǃã ô̇ ùƶ˯ƙ ú˦ùƪ íïå˦ùù˸ǃå ǉ˘ùǋ ÿƓùȺ Ǒù˹ƶȻ å˘ùǋā ÜƗùơƓ˯˸ǃå ÷Ɠù˴ƙǙå  ˙ùù˻ˮḧǃå

 ǏùǄƵ Ɨ˻ƵƓ˹ù˶ǃå ˗ǋå˦ù˵ǃå ð˙ùƕá ˥ùǆā ÜÿƓɜù˴Ǆǃ Ɨù˻Ǆƶƽǃå ƗùƞƓ˲ǃå ˥ùƵ ˞˻ùƽȻ ˗ùƿ ɏ˘ùǃå êƓù˯ǈǗå ˤ˱ơā ÜƗƵƓ˹˶Ǆǃ
˥˟ ̇ɂā̠ƙ ÿá ̟ ơ˻ Üûï˦ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ˦ǋ xǃî Ǒù˸˲Ȼ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ ɄǃƓù˯ǃå ûï˦ǃå ˥ǆ17  ƴùˠǀǃå ˥ùǆ ç̇ ù˻ˮḪ ç̇ ˱ùƬ

 ˙˻Ƽ˦ƙā7000  ǚƞƓùƵ xǄǌ˯˴ƙ ú˦ƪ Ɨ˻ƶ˻ˮ ǃɣå Ɨ˻˭˻ˮǃå íïå˦˸ǃå ÿƋȺ Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā ÜßƓ˸ǃå ˥ǆ ÿ˦ǃƓƹ ÿã ǚùƞà þá
 ˤƙ Ɠǆ ˙ɂā˗ƙ  ˤ˯ǒ ˤǃåǊǆå˗˳˯ƪ ˯ǒ Ǚ Ǒḧǃ íïå˦˸ǃå ˣǄƙ ˥ǆ ˤåúå̊ ˹˯ƪ ÜƓǌ˹ǆ Ǒǀˮ˯˸ǃå 
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       Ɨùǆðǚǃå Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå þƓù˳ǃå íå˦ù˸ǃå ˥ùǆ ˥ù˟ Ʉù˶ǈ ˙Ƽ˦ùǒ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ ɄǃƓ˯ǃå êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ ˥˟ ˙ɂā˗ƙ ÿá Ɠ˸Ḫ
 Ɨùùɂïå̇˲ǃå ƗùƿƓɣǃå ˥ùùƵ ǚù˷Ƽ Üåí˦ù˶ǃåā ɏ̇ùù˻˱ǃå ̇ù˱˲ǃåā Ɇùùǆ̇ǃå ǑùƼ Ɇù˰˯˸ƙ íå˦ùù˸ǃå ǉ̆ùǋā Ü̠ùùǒ̠ƞ êƓùƞð ƴ˻˹ù˶ǃ˯

ùùƞ̊ ǃå ÿƋùùȺ Ɠùù˸ǄƵ ÜƗùùƿƓˠǃå ǉ˘ùùǋ ˗ùù˻ǃ˦˯ǃ ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ǊùùƞƓ˯˲ƙ Ɠùùǆ ƴ˻˹ùù˶ƙ Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃ Ɨùùǆðǚǃå ÿ˦ùùɜȻ ǉ̇ɂā̠ùùƙ íƓùùƶ˸ǃå êƓ
çíƓƵã ˗˹Ƶ ˤǃƓƪā ˥ǆà åǊǆå˗˳˯ƪ ǑǄƮǕå êƓƞ̊ ǃå èƓ˸ƪā óå˦Ƥ ˛ƽǈ ˘ƤƋɂā.1 

2-3- ƕøƽƑ˝ Ǎøǁâ çƑȹƑƻ˷ǁä Ʉɀˤ˰Ɨ : þâ Ɠùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùǄǃ ƗùƶƞƓ˹ǃå ý˦ùǄ˲ǃå ˗ùơá ˦ùǋ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥ùǆ ƗùƿƓˠǃå êƓù˯ǈã
˳ƙā ˥ùùùǆ Ɇùùù˻Ǆǀ˯ǃåā Ǒùùù˭˻ˮǃå é˦ùùùǄ˯ǃå Ʉùùù˻ƽãǈèƓùùùƛƓƶˮ Ɠɣǃå êƓùùù˯ǈɀā ɏïå̇ùùù˲ǃå ñƓùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùƹ üƓùùù˹ǋā ÜƓùùù˻Ǆ˲ǆ Ɨùùùƿ

 ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå èƓùùˮɜǆ ˥ùùǆ ÿƓùù˰˸˻ǃå êƓùù˯ǈɀā ̇ùùƬƓˮ˸ǃå û̇ùù˲ǃå Ǒùùǋ ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ƗùùƿƓɣǃå êƓùù˯ǈǗ ÿƓùù˯ǀɂ̇˟
èƓǈå˦˻˲ǃå éāï ˥ǆ ÿƓ˰˻˸ǃå êƓ˯ǈã Ǐǃã.2 

- ø̠øƪƑˬ˶ǁä ú̠øø˰ǁä:  û̇ùù˲ǃå ɖùùɂ̇˟ ˥ùùƵ çïå̇ùù˲ǃå āá ßƓùùɁ̇ǌḧǃå ̠ùù˻ǃ˦˯ǃ èƓùùɣ˲ǆ ÿ̠ùù˸ǃåā ýā̠ùùǃå ˥ùùǆ ̠ùùǒ̠ƶǃå Ƌùù˵ǈá
èƓùùȻƓƽ˹Ǆǃ ˙ùùƬƓˮ˸ǃå ÜƗˮǄùù˶ǃå  Ɨùùˠ˲ǆ ˕˲ˮùùƮá Ɠùù˹˻˻Ƽ ǑùùƽƼ"˦Ǆ˻ƙƓˮùùƪ " Ɠǌ˯˹Ƥ˗ùùǆ ˔ˮùù˴Ⱥ Ɨùù˹ǒ˗˸ǃå ˤǃƓùùƶǆ ˥ùùǆ Ɠùù˸Ǆƶǆ

 ƓùǌǄḪ Ɨùˠ˲˸ǃå Ɇùɂ˦˲ƙ ˤùƙ ˖˻ơ ÜǑˮǋ˘ǃåā Ǒ˷ƽǃå ˥˻ǈ˦ǃ ɏî ɖǋƓƬ ê̇ ƕ āá ÜƗǄ˻˸ƞ çïƓ˹˸Ḫ ā˗ˮƙ Ǒ˯ǃå ƗǀǋƓ˵ǃå
 û̇ùù˲Ⱥ Ɨùùɣ˲ ǃ˸å ǉ̆ùùǋ þ˦ùùǀƙā ÜƓùù˹˻˻Ƽ Ɨƶ˸ùùƪ ƴùùǆ ̝ùùƪƓ˹˯ƙ ÜƗùù˻˹Ƽ Ɨùùƶɣƿ Ǐùùǃã250  ÷Ɠùùˠǀǃå èƓùùȻƓƽǈ ˥ùùǆ ˥ùù˟ Ʉùùǃá

 Ɠùǌ˹Ƶ Ɲ˯ùù˹ǒ Ǒù˯ǃå ÜƗ˹ùùƪ ɆùḪ Ǒ˹ɜù˴ǃå120 ɉåāƓùƺ˻ǆ Ʉùùǃá-ā ÜßƓùɁ̇ ǌḧǃå ˥ùùǆ ƗƵƓùƪ500 ɉåāƓùƺ˻ǆ Ʉùùǃá- ƗƵƓùùƪ
ā ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ǆ Ɨ˭Ƽ˗ƙ ɆɜƬ ǏǄƵ6  Ǌù˹ǆ ˗˻ƽ˯ù˴ɂā Üǉ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵã ˥ùɜ˸Ȼ ɏ˘ùǃå ˗ùǒ˗˲ǃå ˥ùǆ ˥˟ úǙà60  ˕ù˻ƕ Ʉùǃá

Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå ǑƼ Ɠ˹˻˻Ƽ ǑƼ. 

ÿƓùùùȺƓ˻ǃƓȺ ƓǂƓùùùƪāá ǑùùùƼ Ɠùùùǆá  Ɨùùùˠ˲ǆ ā˗ùùùˮ˯Ƽ"Ɠ˸˻ùùùƬƓ˻ǆ "ùùùǆ ƗùùùƿƓˠǃå ˗ùùù˻ǃ˦˯ǃ Ǒùùùǋǚǆ ÿ˗ùùùǆ Ɏ˗ùùùơã ƓùùùǌǈƋḪā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˥
 û̇ùù˲ƙ Ɨùùɣ˲ ǃ˸å ÜƓùùǌ˯ɂâ̇ǃ ʕǃƓùùƶǃå ßƓùù˲ǈá ˥ùùǆ ëƓ˻ùù˴ǃå ǑƙƋùùɂā ÜýƓùùƽ˟Ǖå330  ƗˮǄùù˶ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ˥ùù˟ Ʉùùǃá

ùùùƕ ï̠ùùǀƙ Ɨùù˻ƞƓ˯ǈã çï̠ùùƿā ÜĄƓɂ˦˹ùùƪ32  ǑùùƼ ƗùùǄƛƓ˸˸ǃå èƓùùˠ˲˸ǃå ˥ùùǆ èå̇ ùù˵ƶǃå üƓùù˹ǋā ÜßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ˥ùùǆ ɉåā˦ùùǄ˻Ḫ Ʉùùǃá
 Ɨɣ ǆ˲ ýƓ˸˱Ⱥ ÿïƓǀƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã ÿƓȺƓ˻ǃå"˻ǆƓ˸˻ƬƓ." 

 û̇ùù˲˯Ƽ å̠ùù˹Ḫ ǑùùƼ ̇Ƽ˦ḧǈƓùùƼ Ɨùùɣ˲ǆ Ɠùùǆá260 ùùùǃ Ǒùùƽḧƙ ßƓùùɁ̇ ǌḪ ˗ùùǃ˦ƙā ÜƓɂ˦˹ùùƪ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ˥ùù˟ Ʉùùǃá16  Ʉùùǃá
 Ɠǋï˗ùƿ èåíå̇ ùùǒã ƗùùȻ˗Ǆˮǃå ɖùùǀ˲ƙā Ü˕ù˻ƕ8 ā ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå èƓùùƶ˻ˮǆ ˥ùǆ Ɠɂ˦˹ùùƪ ɏ˗ùù˹Ḫ ïǙāí ˥˻ùùǒǚǆ300  ïǙāí Ʉùùǃá

 Ɨùɣ˲ǆā ÜɎ̇ùƤǕå ÿíƓùƶ˸ǃåā ̠ǒ̠˲ǃå ƴ˻ƕ ˥ǆ" ÿð ƝǈƓùƞ˦ǃ "˥˻ù˶ǃå ǑùƼ ɏƓǌƺ˹ùƬ ǑùƼ  èƓùˠ˲˸ǃå ˙ùˮǂá ˥ùǆ ˗ùƶƙ
 ƗùùƿƓɣȺ Ɨ˹ùù˴ǃå ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ˥ùù˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ û̇ùù˲ƙ ̟ùù˻ơ ƗùùƿƓ˟ Ǐùùǃã ƗˮǄùù˶ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃå ý˦ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå ʕǃƓùùƶǃå ǑùùƼ

 Ɠǋï˗ƿ60  ˗ùǒ˗ƶǃå ǑùƼ ƗùǄƛƓ˸ǆ èƓùˠ˲ǆ Ɠǌǒ˗ùǃ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ÿ˗˸ǃå èå̇ ˵Ƶ üƓ˹ǋā ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ˥ǆ ɉåā˦Ǆ˻Ḫ Ʉǃá
ƗƿïƓ˵ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ßƓ˹ˮƕ ĄƓ˻ǃƓơ þ˦ǀƙ ǃå ƴ˸˱ǃ Ɨˠ˲ǆƗƿƓ˟ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā ƗˮǄ˶ǃå èƓȻƓƽ˹  ǑùƼ

                                                           
1- ç̇˶˻ ǈ ɏ̇ǋˮ Ü˹˶˷ ǁ˭ä ɔ˹ƾ˰ƗĀ ɍ̠Əä̞ǁä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ʉ˟ Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁä ̠ɀĀ̞Ɨ æìƑƳâƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ èƓơǚƮǗå Ɨƶƞå̇ ǆ ƗǄ˱ǆ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜǑ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ êƓǆ˗ǈǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå13í˗ƶǃå Ü02 Ü2019ó Ü :260 . 
2-  ÜǑ˱˲ǃå Ɇ˶˻Ƽ ˥ƕ ˛ǈáçƑȹƑƻ˷ǁä ˣǄ ƕƽƑ˞ǁä éƑ˭ǆâ˕ƪƓḪí˦ƕ Ɨ˻Ɂ̇ Ƶ è˗˹ƕ˗ǈá Ü 2019ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ ˙Ƽ˦˯ǆ Ü :

https://www.indepebdentarabia.com   þ˦ǒ ˗ǋ˦Ƭ15/04/2022 ƗƵƓ˴ǃå ǏǄƵ Ü16:25. 

https://www.indepebdentarabia.com/
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 çï˗ǀȺ ƗƿƓ˟ Ǐǃã èƓȻƓƽ˹ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ Ɠǌ˯ˠ˲ǆ30  ˗ɂā˚˯ǃ Ǒƽḧƙ ɉåāƓ˱˻ǆ28  Ɨù˱ǃƓƶǆ ˤ˯˻ƪā ßƓɁ̇ ǌḧǃƓȺ ˕˻ƕ Ʉǃá
300  Ǐùǃã ƗˮǄùƮ èƓùȻƓƽǈ ɏá ýƓùƪïã ƗƿïƓù˵ǃå ɏíƓùƽƙ ǑùƼ ÷ā˙ù˵˸ǃå ˤǌù˴Ȼ ˖ù˻ơ ÜƓɂ˦˹ƪ èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ˥˟ Ʉǃá

ǃå þå˦ƵǕå ý˦Ǆ˲Ⱥ èƓˮɜ˸ǃåƗǆíƓǀ.1 
- þƑøøˮ˹˶ǁä éƑø˭ǆâ:  ƓùùǌǄǄ˲ƙ Ɨù˱˻˯ǈ ÿƓù˰˻˸ǃå ˥ùùǆ ç̇ ù˻ˮḪ èƓù˻˸Ḫ èƓùùȻƓƽ˹ǃå èƓùˮɜǆ ǑùƼ ƴùùư˦ƙ Ǒù˯ǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå Ɲ˯ù˹ƙ

˥˻˯ǀɂ̇˟ Ǌ˹ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃå ʕ˯ǒ xǃ̆ǃ Üɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ ̇ɣ Ƥá ˥ǆ ÿƓ˰˸˻ǃåā:2 
ǍøøǁĀǓä : ˞ ùùƶȺ ǑùùƼ Ɏ̇ùùǈ å̆ùùǌǃ ÜÿƓùù˰˸˻ǃå û̇ùùơā Ǌ˲ ùɣùƪ Ǐùùǃã ̝ùùɜ˸ǃå ̝ùùǄƿ ˥ùùǆ ƗùùȻí˦˸Ƶ ̝ùù˻ƕƓǈá ƴùùưā ýā˗ùùǃå

èƓȻƓƽǈ èƓˮɜǆ Ǚã ˕˴˻ǃ æƓ˷ǌǃå ǉ˘ǋ Üǚ˻ǃ æƓ˷ǌǃå ˞ƶȺ ˙˻˹ƙ çí˗ƶ˯ǆ ïƓǈ èǚƶƬ Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå èƓȻǙ˦ ǃåā. 
ƕøø˹ǆƑˮǁä : Ǐùùǃã āá ÜðƓùùƺǃå ˥ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǚǃ çïāƓùù˱ǆ ßƓùùɁ̇ǌḪ Ɨùùɣ˲ǆ Ǐùùǃã ̝ùù˻ƕƓǈá ̠ùùǒ̠˸ƙ ʕ˯ùùǒ ðƓùùƺǃå û̇ùùơ ˥ùùǆ Ǚ̠ùùƕ

 āƓùùù˱ǆ ƴ˹ùùù˶ǆ Ɏ̇ùùùƤá ßƓ˻ùùùƬá ɏá āá ßƓùùù˸ǃå ˥˻ ù˳ùù˴˯ǃ ï å èƓùùùˮɜǆ ˙ùùùˮǂá ˗ùùùơá Üǚ˰ùùùǆ Ɠùùù˻ƞï˦ƞ ƗùùùȻǙā ǑùùùƼ èƓùùùȻƓƽ˹ǃ
 ˔ɜǆ ˥ǆ ðƓƺǃå þ˗˳˯˴Ȼ ˖˻ơ ÜɊˠǀǃåā æǚḧǄǃ Ɨ˸ƶ˟á Ɲ˯˹ǒ ïāƓ˱ǆ ƴ˹˶ǆ Ǐǃã ÿƓ˰˻˸ǃå ðƓƹ ƴ˻ˮǒ Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå

þƓƶ˟ ƣˮ˟ ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå èƓǈå˦˻˲ǃå . 
 ˗ùƿ Ɠù˸ǈɀā ɊǀƼ Ɨ˻˭˻ƕ ƗƛïƓḪ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ǚ èƓȻƓƽ˹ǃå èƓˮɜǆ ǑƼ ÿƓ˰˻˸ǃå ðƓƹ ƴǆ Ơ˻˲Ʈ Ɇɜ˵Ⱥ ɆǆƓƶ˯ǃå þ˗Ƶ ÿã

 ïƓḪ Ǐǃã ɏí˓ǒ ˙ù˻ƹā Ɨù˻Ɂ̇ Ƶ ÿ˗ùǆ ç˗ùƵ ǑùƼ é˗ùơ ˙ùǆá ˦ùǋā ÜèåïƓ˻ǌǈǙåā ɖƑå̇ ˲ǃåā èåïƓ˱ƽǈǙå ˔ˮ˴Ⱥ ç̇ ˻ˮḪ Ɨƛ
ÜƗ˻Ɂ̇ Ƶ   ˙ƑƓù˴Ƥ Ǐùǃã ɏí˓ùƙ ˗ùƿ Üç̇ ù˻ˮḪ éïå˦Ḫ ˔˹˱ƙ Ɠ˸ǈɀā ÜɊǀƼ Ɨ˻ǃƓǆ ˗Ƒå˦Ƶ ˛˻ǃ ÷˦ ư˦˸ǃå ÿá ˗˱ǈ Ɠ˹ǋ ˥ǆ

èƓḧǄ˯˸˸ǃåā ëåāïǕå ǑƼ. 
- çƑøøǆäˤ˹˰ǁä èĀî:  ƗùùƮ̇ ƼåƗɂïƓ˸˰˯ùùƪ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ùùǃå ˥ùùǆ í˗ùùƵ ǑùùƼ ƗƶƑƓùùưǑùùƽƼ ÜƗùù˻ ïƓùùǀȺǕå ÷ïå̊ ùùǆ  ˙ɂðƓùù˹˳ǃåā

 ˞ùƶɁā ßƓ˸ǃƓȺ ǊˠǄƤ ˤ˯ɂā Üç̇ ˻ˮḪ ç̇ ƽơ ǑƼ èƓǈå˦˻˲ǃå éāï ƴ˻˸˱ƙ ˤ˯ǒ Ɨ˻ɁāïāǕå ýā˗ǃå ˥ǆ í˗Ƶā ÜƗ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå
 āá ÜƗùˮɂ̇ ǀǃå ßƓùɁ̇ ǌḧǃå Ɨùˠ˲˸ǃ ÷Ɠùˮɂā ƴù˸˱Ȼ ɏ˘ùǃå ÿƓù˰˻˸ǃå ðƓùƹ ˣùǃî ˥ùƵ Ɲ˯ù˹ɂā Ü˙ù˸˳˯ǃå ǏùǄƵ ç̊ ùƽ˲˸ǃå íå˦˸ǃå

˻ǃ˦˯ǃ Ɠǆã Ɠǌ˴ƽǈ ƗƵï˚˸ǃå ǑƼ þ˗˳˯˴ȻßƓ˸ǃå ˥˻˳˴˯ǃ āá Ɠ˻Ǆ˲ǆ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˗. 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗƑȸ çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ ƕƽǘƳ. 

       Ɨùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿå Ɨùùùùùùùùùùù˻˭˻ƕ ˗ùùùùùùùùùùùƑå˦Ƽ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùùǌǃ Ɠùùùùùùùùùùù˸ǃ èƓùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùùùƵã Ɨùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ÿã
˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˥ǆ ɆɜȺ Ɨǀ˻ƛā ƗƿǚƵ èåî ƓǌǄƶƞ. 

1- ƕƽǘƳ æìƑƳâ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗƑȸ çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ: Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˗ƶƙ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùƙ çíƓƵã  ˗ù˲Ⱥ Ɨù˸ƑƓƿ ƗƵƓ˹ùƮ
 ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ ˕ưƓƤ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå èå˗ƑƓƵ Ɠǌƕ è̊ ƽƿ Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˸˻ƿ ˥ǆ Ɠǌ˯˻˸ǋá ð˙ˮƙā ÜƓǌƙåî

ç˗ù˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ  ýå˦ ù˟ ˗ùǒ˗˲˯ǃå Ǌùƞā ǏùǄƵ Ɠù˻ǈƓˠɂ̇ Ɂā Ɨù˻ɜɂ̇ ǆǕå20 Ɨ˻ùưƓ˸ǃå ƓùǆƓƵ ˣùǃî Ɇùƶǃā Ü
 þ˦˻ǃå Ơˮ˶ƙ ƓǌǄƶƞ ˥ǆá ˗ơáƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå èåïƓ˻˳ǃå ð˙ƕ èƓ˸ˢ˹˸ǃåā èƓǆ˦ɜ˲Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ü åƓùǋíƓ˸˯Ƶ  ɆùƞǕ

Ǒǋā æƓˮƪǕå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ǏǄƵ ˙Ƽ˦˯ƙ Ɠǌǈá ˖˻ơ ýƓƶƼā ß˃Ḫ Ǒ˭˻ƕ íƓ˶˯ƿå ɖ˻ǀ˲ƙ:3 
                                                           

1- ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜǑ˱˲ǃå Ɇ˶˻Ƽ ˥ƕ ˛ǈá. 
2-  ƴƞ̇ ˸ǃå ˛ƽǈ. 
3-  ÜǑǃ˦ƪ̇ ƕ Ɨɂð˦Ƽ ÜƓƬƓȺ ˥ƙƓƼ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑǉƑ˯Ɨä ˕ƟƉḨ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ Ü

˗Ǆ˱˸ǃå01 í˗ƶǃå Ü02 Ü2018ó Ü :26 . 
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1-1- ƕȹìƑøøøø˴ƽ˭Ǘä ɌĀ̞øøøø˯ǁä:  ɏíƓùùùù˶˯ƿǙå ƠɁ̇ ǃƓùùùùȺ ˗ùùùùƶƙ èƓùùùùȻƓƽ˹ǃå ƴ˻˹ùùùù˶ƙ çíƓùùùùƵã ÿã ýƓ˸ùùùùƪá̇ ǃå ˙Ƽ˦ùùùùƙ ˗ùùùù˹Ƶ
ƗùǄǆƓƶǃå ɏ˗ǒǕåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ÜƗùɁï˗˸ǃå  ó̇ ùƼ ɖùǄƤā ƗùƼƓˢ˹ǃå í˦ùǀƵ Ɨù˻ǈå̊ ˻ǆåƗɂïƓ˸˰˯ùƪ  ˙Ƽ˦ùƙ ˔ˮù˴Ⱥ

 Ɨ˻ǀɂ˦ùù˴˯ǃå èƓùùƪåï˗ǃå ˔ùùƶǄƙ Üˤùù˱˲ǃå Ɨˠùùƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺùù˶ǃå èƉùù˵˹˸ǃå þƓùùǆá ýƓùù˱˸ǃåā ó̇ ùùƽǃå Ơ˯ùùƼā þƓùù˳ǃå íå˦ùù˸ǃå
ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïíā Ǚå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ǑùƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˸ǋá ˗ùǒ˗˲ƙā Ɨù˻˭˻ˮǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùƙ ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ ïƓ˸˰˯ùƪ

ƗƿƓˠǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈā ˤ˱ơ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå. 
1-2- ɍìƑ˴˭ƽǗä ˤ˶˷ǁä ˘ɀ˘ƴƗ : Ɨù˻˸˹˯ǃå þ˦ùǌƽ˸ǃ Ɨù˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå èƓǌƞ˦ƙ ˗ơá ɏíƓ˶˯ƿǙå ÷˦ ˹˯ǃå ˗ƶȻ

ƗùùƮƓƤ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå çíƓùùƵƎƼ íïå˦ùù˸ǃå çíā˗ùù˲˸ǃå ÿå˗ùùǄˮǄǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ  ˙ɂā˗ùù˯ǃåƓùùǌǃ ˙Ƽ˦ùùƙ  Ɇùùƞá ˥ùùǆ íïå˦ùù˸ǃå ǑùùƼ ƓùùƵ˦˹ƙ
 ƴɂ˦˹ƙãƗ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ ˣǃ˘Ḫā Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ɆƿƋȺ ƓǌƙƓȻíƓ˶˯ƿ. 
1-3- ˗ø˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǎǁâ ɍ˕˹ǂƾ˭ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˣǄ üˤ˰˭ǁä: Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ˗ùƶƙ çíƓùƵã  åïƓù˻Ƥ ˙ɂā˗ù˯ǃååƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ 

˯ǃå å˘ǋ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ˥˻ù˴˲ƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶƙ Ɠùǌǈáā ƗùƮƓƤ Üý˦˲åþå˗˳˯ùƪ ƗùƵ˦˹˯ǆ Ɇù˸Ƶ ó̇ ùƼ ˙˻Ƽ˦ùƙā íïå˦ù˸ǃå 
ÜɏíƓùùù˶˯ƿǙå ÷˦ ùùù˹˯ǃå ˤùùùƵí ˔ùùùǈƓƞ Ǐùùùǃã å çßƓùùùƽḪ ˥˻ùùù˴˲ƙā Ɇùùù˻Ǆǀƙā ƗùùùƿƓˠǃåā Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸ǃã èåðƓùùùƹ èƓùùùƛƓƶˮǈ

 ̇˟ Ɠùù˳˸ǃåā é˦ùùǄ˯ǃåā ǑƤƓùù˹˸ǃå ̇ùù˻ƺ˯ǃå ƗƵ̇ùùƪ ˞ ù˻ùƽ˳ƙ ǑǃƓùù˯ǃƓȺ ÜɄ˻ǃƓùùḧ˯ǃå Ɨùù˷ƽ˳˹ǆ û̇ùùɣȺ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơǙå
Ǌǃ ƗˮơƓ˶˸ǃå Ɨ˻˲˶ǃå. 

1-4- Ɯ ˢƳìĀ ǇƑƺ˗ǁä ɔ˹ƾ˰ƗçƑƴ˶˭˯˶ǁäĀ ìä̠ ƺǓä æƑ˹Ɵ æìˤ:  ɖùǀ˲Ȼ ÿá ǊǈƋùƬ ˥ùǆ ɏíƓ˶˯ƿå ˦˸ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ ÿã
Ɨ˻ǋƓƼï ÜÿƓ˴ǈǗå Ǚã  ǑùƼ ˤǋƓù˴ƙ ÿá ƓǌǈƋùƬ ˥ùǆ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùƙ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ÿƎùƼ Ǌù˻ǄƵā Ɨù˭˻ˮǃå é˦ùǄƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ǌǈá

ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǋƓƼ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ çƓ˻ơ çí˦ƞ ˤƵí ˔ǈƓƞ Ǐǃã  ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ èƓùƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ùƼǕå
ǈƗƼƓˢ Ɨ˭˻ˮǃå. 
2- æìƑøøƳâ ǈøøƽǘƳ ƕøø˹˶˷˭ǁƑȸ ˗ɀĀ˕øø˭ǁä ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä: Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ˔ùùƶǄƙ çíƓùùƵã åïāí ˙ɂā˗ùù˯ǃå  Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ƓùùǆƓǋ

ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ˗ùùƶƙ ˖ùù˻ơ ÜƗǆå˗˯ùùƪǙå ˙ùùƮƓ˹Ƶ ˤùùǋá ˗ùùơá ˙ùùˮ˯ƶƙ Ǒùùǋ ɏá ÿƓùùḪïǕå ˤùùǋá ˗ùùơá ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùƵã 
Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗƶɁïǕå  ú̇ ƶȻ Ɠǆ āá èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã˥ǆ ɄǃƋ˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻ˮǋ˘ǃå ç˗ƵƓǀǃƓȺ: 

2-1- Ʉøø˹ǂƾ˭ǁä: ˦ùùǋ Ɠùù˹ǋ í˦ùù˶ǀ˸ǃå  þå˗˳˯ùùƪƓȺ āá èƓùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā ÜƗǆ˗˳˯ùù˴˸ǃåā þƓùù˳ǃå íå˦ùù˸ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ
 ûï˦ǃå x˻˯ƪǚˮǃå ÜɄ˻Ǆƺ˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå íå˦˸ǃå ˥ǆ ̠˲ǃå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ Ɇƿá èƓƽǄ˳ǆ Ɲ˯˹ƙ íå˦ǆ

å ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠǆā ÜÿíƓƶ˸ǃåāƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃ. 
2-2-  æìƑøøƳââçƑøøȹƑƻ˷ǁä ýä˕˱˭øøƨ:  Ɨùù˻ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓùù˻˸Ǆǃ Ɨ˻ɜ˻˯ùùƪǚˮǃå èƓùùƞƓƞ̊ ǃå þå˗˳˯ùùƪå çíƓùùƵã ǚ˰ùùǆ Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǋā

 Ɠùù˻Ƶā ǑƵ˗˯ùù˴Ȼ Ǌùù˹ḧǃā ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃåā Ʉ˻ǃƓùùḧ˯ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ ˣǃ˘ùùḪā èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˤùù˱ơ Ɇùù˻Ǆǀƙ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ Ɠùù˸ǆ ÜƓùùǌ˸˻ǀƶƙ ˗ùùƶȺ
 ˝Ǆ˳˯ǃå Ɨ˻ƽ˻ḧǃ ñƓ˹ǃå ƗǆƓƵ Ɏ˗ǃ Ɠ˻˭˻ƕèƓȻƓƽ˹ǃå ÷å˦ǈá ˥ǆ ÷˦ ǈ Ɇḧǃ Ɨˠ˻˴Ⱥ ð˙Ƽ Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ þƓ˻ǀǃåā ˤǌƙƓƽǄ˳ǆ ˥ǆ. 

2-3-  ɍîä̠øø˰ǁä öƑƜ̠˭øøƨǗä: ƗùùƮƓƤ ýā̠ùùǃå ˥ùùǆ ̇ùù˻˰Ḫ ǑùùƼ ɏïå̇ùù˲ǃå ÷Ɠƞ̇˯ùùƪǙå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þ̠˳ ù˯ù˴ƙā  ÿƓùùȺƓ˻ǃå
Ɨ˹˻ƶǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ úā̇l  ̞ ƙ˲ èƓƽǄ˳˸ǃå ǉ̆ǋ û̇ơ ɖɂ̇˟ ˥Ƶ Üç̇ɣ ǃ˳å ƗǄƑƓ˴ǃåā ƗˮǄ˶ǃå èƓƽǄ˳˸ǃå ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃ 

Ǒùǋā å̇ ùù˲ǃå ƗùùƞïíɎ˗ùǆā èƓùùƛƓƶˮǈǙå ǑùùƼ ˤɜ˲˯ùùǄǃ ˣùùǃîā Üûå̇ ù˯ơǙå ç˗ùùǆ Üçï  ˚ùù˻˸˯ƙā ÜƗùù˻˭˻ˮǃå ˥˻ǈå˦ùùǀǄǃ ƓùùǌƙƓǀȺƓˠǆ
 ˥ùùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùùǄǃ Ɨùùùǀɂ̇ ˠǃå ǉ˘ùùùǋ90 % ƗˮǄùùù˶ǃå íå˦ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ ˥ùùùɜ˸Ȼ ÜƗùùùɂïå̇ ơ ƗùùùƿƓ˟ Ǐùùùǃã ƓùùùǌǄɂ˦˲ƙāãƓǌǃǚƺ˯ùùùƪ  ǑùùùƼ

Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ÜɏïƓ˳ˮǃå ̠˻ǃ˦˯ǃå āá Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå āá. 
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      Ɨ˹ùùƪ ɆùùḪ ÿá Ɍùùơǚ˸ǃå ˥ùùǆ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå üǚǌ˯ùùƪǙå ɄƵƓùù˷˯ǒ  íå˦ùùǆ ˥ùùǆ ôïǕå Ǌùù˱˯˹ƙ Ɠùùǆ ƴùùǆ ƗùùǈïƓǀ˸ǃƓȺ
˦ùùùùǋ Ǌùùùù˯ǌƞå˦ǆ ˔ùùùù˱Ȼ ɏ˘ùùùùǃå ɏ˗ùùùù˲˯ǃå ÿƎùùùùƼ ǑǃƓùùùù˯ǃƓɁā ÜǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ùùùùǃå ˦ùùùù˸˹ǃå ˔ˮùùùù˴Ⱥ  ç˗ùùùùǒå̊ ˯˸ǃå èƓùùùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùùùù˻ˮǄƙ

Ɠƶǆ ÜǑǋƓ˹˯ǆǚǃå üǚǌ˯ƪǙåā ǃƗˢƼƓ˲˸Ǆ íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ÿƓɜǆǗå ï˗ƿ. 

 èƓùȻƓƽ˹ǃå Ɨù˻˸Ḫ ÿá Ɏ̇ùǒ Ǒǃā̠ùǃå xù˹ˮǃå ̇ùɂ̇ǀƙ ǑùƼ ˥ùǆ ƴƽƙ̇ ˻ùƪ Ɨɂ˦˹ù˴ǃå2.1  þƓùƵ ˥ù˟ ïƓù˻Ǆǆ2016 Ǐùùǃã3.4 
 Ɠùùǆ ̠ù˻ǃ˦ƙ ˥ùùƵ Ɨǃā˓ù˴ǆ ɏíƓùǌǃå Ɋ˻ùù˲˸ǃåā Ɠ˻ùƪá û̇ùùƬ Ɨùǀɣ˹ǆ ÿáā ÜƗùǄˮǀ˸ǃå ˥˻ùùƛǚ˰ǃå èå˦˹ù˴ǃå ýǚùùƤ ˥ù˟ ïƓù˻Ǆǆ

èƓȻƓƽ˹ǃå ˤ˱ơ ˥ǆ ƴɁ̇ ǃå æïƓǀȻ. 

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2050 Ɨùƛǚƛ ˥ǆ ˙˰ǂá ßå̇ ˲˶ǃå æ˦˹ƞ Ɠ˻ǀɂ̇ Ƽã ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ˗ɂ̊ ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆ  úƓƶùưá
 ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˗Ḫ˓ɂā Ʉ˶˹ǃå ˥ǆ ˙˰ǂá Ǐǃã Ɠǌǒ˗ǃ èƓȻƓƽ˹ǃå ɖƼ˗ƙ ˗ɂ̊ ˻ƪ Ɠ˻ƪá æ˦˹ƞ ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå
 ˤ˯ùùǒ Ɠùùǆ ƓùùˮǃƓƹ ǊùùǈǕ ÜƗǄǆƓùù˵ǃåā Ɨ˻˲ùù˶ǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåā ÿ˗ùù˸Ǆǃ Ɨùù˻˸ǋǕå ƸǃƓùùȺ ˙ùùǆá èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ÿá

ÜɆƤ˗ùùǃå Ɨùù˷ƽ˳˹˸ǃå ÿ˗ùù˸ǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ǊùùǄǋƓ˱ƙ  ˤ˯ùùǒ ˥˻ùùơ ǑùùƽƼãíåí̇ ˯ùùƪ  ÿå˗ùùǄˮǃå ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå Ǒùù˰Ǆƛ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá
 ÿƎùùƼ ÜíƓ˸ùùƪ Ǐùùǃã ƓùùǌǄɂ˦˲ƙ āá Ɠǋ̇ ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵã ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜɆƤ˗ùùǃå Ɨùùƶƽƙ̇ ˸ǃå4%   ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ǉ˘ùùǋ ˥ùùǆ ɊùùǀƼ

ÜƓù˭ˮƵ Ǚ åíï˦ùùǆ ˗ùƶƙ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˕˲ˮùƮá ˙ɂā˗ù˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ Ɇù˷ƽˮƼ ÜƓǋ̇ ɂā˗ùùƙ ˤ˯ùǒ ɆƤ˗ùùǃå Ɨù˷ƽ˳˹˸ǃå ÿå˗ùǄˮǃå  å˘ùùǋā
˭˻ƕ ç˗ùù˻ƽ˸ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùùɂ˦˲ƙ èƓùù˻˹ǀƙ Ɇùù˷ƽȺ ɏ˘ùùǃå Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ɏíƓùù˶˯ƿǙå Ɏ˗ùù˯˹˸ǃå ˙ùùɂ̇ ǀƙ ˔ùù˴ơā Üíïå˦ùùǆ Ǐùùǃã Ɠùù˻

 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ïǙāí ÿ˦ùù˻Ǆɂ̇ƙ ʕǃƓùùƶǃå ǏùùǄƵ ̇Ƽ˦˯ùùƪ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ̇ɂā̠ùùƙ ÿá ï̠ùùƿ2025  ˙Ƽ˦˻ùùƪā100  Ɨùùƽ˻ˡā Ʉùùǃá
ƗǆíƓǀǃå èå˦˹ƪ ˛˸˳ǃå ýǚƤ ç˗ǒ˗ƞ. 

 āïāǕå Ɨ˻ư˦ƽ˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ ˥ǆ ˗˲˯ƪ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ ÿƎƼ Ɨ˻Ɂã ˗˻˴ǂá ǑǈƓƛ ðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ íƓ˲ƙǙå ǑƼ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå
 æïƓǀȻ Ɠǆ ǉ˗ơā ǑɁāïāǕå450  Ǐǃã Ɇ˶ ƙ Ɨƶƽ˹ǆ ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƓɂ˦˹ƪ ˥˟  ÿ˦Ǆ˻ǆ1.4  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ āï˦ǒ ÿ˦Ǆ˻ɂ̇ƙ

2030 ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùƙ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂā˗ùùƙ ÿƎùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå é˦ùù˲ˮǃ Ɨ˻˹˻ùù˶ǃå Ɨùù˻ƶ˸˱ǃå ˛ùùǄ˱ǆ ƓùùǀƼāā Ü
˻ˮǃå ƗƵƓ˹ùù˶ǃå Ǒùùǋā Üç˗ùùǒ˗ƞ èƓƵƓ˹ùùƮ ƴˮùùƪ ûǚùù˟ã ǑùùƼ ˤǌùù˴˯ƪ ˥˻ùù˶ǃå ā˗ùùƙ çíƓùùƵã ÜƗùù˻˭ ˙˻Ƽ˦ùùƙ ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂ

 ˞ƽƤ ÜƗƿƓˠǃåãƓǌǂǚǌ˯ƪƗ˻Ƶå˗ƕǗå èåï˦˶˯ǃåā ˤ˻ǆƓ˶˯ǃå ā ǑƙƓǆ˗˳ǃå íƓ˶˯ƿǙå Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå Ü.1 

3-  ɍ̠Əä̞øøǁä ìƑøø˴ƽ˭Ǘä úƑøƺà )˗ɀĀ˕øø˭ǁä æìƑøøƳâ ƕøø˹ǂ˶Ƴ (æ˕øøǐ˕Ɯ ɄƸøƪ ˒øøƬƑ˷Ǆ ˗˹ƺˤøø˭ǁ:  ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ˕ùǆƓƿ ˗ùùǀǃ
Üç˗ùǒ˗˱ǃå Ɇù˸ƶǃå ˔ùƮƓ˹ǆ í˗ùƵ ƴùƿ˦ƙ ƗùǃāƓ˲˸ǃ ƗȻíƓù˶˯ƿǙå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ǃå åāôƓùƽ˳ǈ 

Ü þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ  ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ2030  èƓù˻Ǆ˸Ƶ ˦ù˲ǈ Ǌùƞ˦˯ǃåā ɏ̇Ƒå̠ùǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ǒ˹ˮƙ Ɠǋ̇Ƽ˦ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā
ǒ Ɠ˸Ḫ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ éǚƛ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ Ü˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵãǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå Ɠǌ˲ư˦: 

 
 

                                                           
1-  ÜǊ˟ ˦ƕá ȱ Üɏð˦Ƽ ȱƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâ ý˦˶˲ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ Ü ǏǄƵ

 Ü˥˻ˠ˴ǄƼ Ü˙ǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗɂïåíǗå þ˦Ǆƶǃåā íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ǄḪ ÜíƓ˶˯ƿǙå ǑƼ ˙˻˯˴ƞƓ˸ǃå Ɨƞïí2018ó ó Ü :16-17. 
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 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)10 :(ä˕ǁä ìƑ˴˭ƽǗä çƑǉˤɀîƑ˷˹ƨ æ̞ǐ̞˯ǁä Ʉ˶ƴǁä ˒ƬƑ˷Ǆ Ʋƽʕ˭ǁ ɍ̠ƏäĀóƑƻ˱ǆ  çǗ˕ƴǄ
 ýƑƳ üˤǂ˰ȸ ƕǁƑ˞ˬǁä2030 

ýāǕå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå 
ç˗ǒ˗ƞ èåïíƓˮǆ Ǚ 

ǑǈƓ˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå  
 íƓ˶˯ƿǙå ï˦ˠ˯ǃ ǑǃƓ˲ǃå ý˗ƶ˸ǃå èƓˮƛ

 ɏ̇Ƒå̠ǃå 

˖ǃƓ˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå 
 Ǐǃã ý˦˲˯ǃå ɏ̇Ƒå̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå 

 Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå èƓùùƪƓ˻˴ǃå ˙˸˯ùù˴ƙ
 ̇ɂ˦ùùùùùùùùùùùɣƙ ÿā̠ùùùùùùùùùùùƕ ˥ùùùùùùùùùùùḧǃā
 íƓùù˶˯ƿǚǃ ç˗ùùǒ˗ƞ èåïíƓùùˮǆ

 ɏ̇Ƒå̠ǃå 

 ˙ɂ˦ùùùùˠƙ ƴùùùùǆ Ɨùùùùɂ̇ Ƒåí ˙ùùùù˰ǂá íƓùùùù˶˯ƿǙå Ơˮùùùù˶Ȼ
 Ǌƙ˗ǌùùƬ ɏ˘ùùǃå ý˗ùùƶ˸ǃå ˛ƽ˹ùùƕ ç˗ùùǒ˗ƞ èƓùùƪƓ˻ƪ

 ƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˹˴ǃå 

 íƓùùùùùù˶˯ƿǙå ˦ùùùùùù˲ǈ þ˗ùùùùùùǀ˯ǃå ÷̇ ùùùùùù˴Ȼ
 Ǚ˦ùùùùùùùù˲ƙ Ɇùùùùùùùù˰˸Ȼ ̟ùùùùùùùù˻ơ ɏ̇Ƒå̠ùùùùùùùùǃå

 Ɠùùùùùơ˦˸˟ Ɏ˗ùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ15  Ɨ˹ùùùùùƪ
 ƗǄˮǀ˸ǃå )2015  Ǐǃã2030( 

Source: Emily Coats and Dustin Benton, (2015), ñUnemployment and the Circular economy 

in Europe a study of opportunities in Italy, Poland and Germanyò, Green Alliance, UK, p10. 

 ý˦ùùùơ ƓùùùǌƙƓƶƿ˦ƙ ßƓùùùˠƵƎȺ ýā˗ùùùǃå ˞ùùùƶȺ ˕ùùùǆƓƿ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ùùù˴ǃå ǉ˘ùùùǋ ñƓùùùƪá ǏùùùǄƵ Ɇƺùùù˵ǃå ˔ùùùƮƓ˹ǆ í˗ùùùƵ
Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå  èǙ˗ƶǆā Ɨ˻ƼƓ˶ǃåāåôƓƽ˳ǈ  Ɨ˹ù˴ǃ Ɠǌ˻Ƽ ƗǃƓˠˮǃå2030ˤùƿï ýā˗ù˱ǃåā Ü)11 ( Ɇùḧǃ èƓùƶƿ˦ƙ Ơùư˦ǒ

å˗˹ǃ˦ƕ ÜƗ˻ǃƓ˸˵ǃå å˗˹ǃ̇ ǒã ÜƓ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ÜƓ˻ǈƓ˸ǃá ÜƓ˻ǃƓˠȻã Ü˥ǈ˗˹ǃ ÜƓɁāïāá ˥ǆ. 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)11 :(Ǘ̞ƴǄ Ʉ˹ǂƾƗĀ æ̞ǐ̞Ɯ ɄƸƪ ˒ƬƑ˷Ǆ ̠˹ƺʕ˭ǁ ɍ̠Əä̞ǁä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä çƑ˹ǆƑɚǄâ ýƑƴǁ ƕǁƑ˞ˬǁä ç

2030  æ˕˶˭ƴ˶ǁä çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä ɔƺĀ)ùǗǓƑȸ æ˕Ɵˤǁä( 
 ýāǕå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå ǑǈƓ˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå ˖ǃƓ˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå 
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ƓɁāïāá 3.400 / / 4600 / 250 6400 / 520 
ÿ˗˹ǃ 50 1.1 0.02% 63 505 0.12% 87 12 0.26% 
Ɠ˻ǃƓˠȻã 35 18 / 220 89 / 541 199 / 
Ɠ˻ǈƓ˸ǃá 43 13 / 482 122 / 1296 287 / 
Ɠ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ 31 10 0.02% 205 54 0.15% 517 102 0.28% 
 å˗ùùùùùùùùùùùùùùù˹ǃ̇ ǒã
Ɨ˻ǃƓ˸˵ǃå 

0.6 180 0.02% 55 0.13 0.15% 13 23 0.30% 

å˗˹ǃ˦ƕ 67 27 / 180 68 / 361 124 / 
î˕˴˶ǁä: ç̠ǒ̠ƞ Ɇ˸Ƶ ̝ƮƓ˹ǆ ɖǄ˳ǃ ɏ̇Ƒå̠ǃå íƓ˶ ƿ˯ǚǃ ý˦˲˯ǃå ÜǑ˯ˮ ǃ˴å ƗǄ˻ƪā ÜǑǃƓ˱Ƶ ýǙí Üï˦˶ ǆ˹ ˥ƕ Ɠ˻Ǆ˻ǃ-  ýāí ƗùɁ̇ ˱ƙ
Ɨǆ˗ǀ˯ǆ-ƗǄ˱ǆ Ü  ˗Ǆ˱˸ǃå ÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǄǃ úǚ˻ǆ5 í˗ƶǃå Ü2 Ü2019 Üó :317. 
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        ˤùùùùƿï ýā˗ùùùù˱ǃå ýǚùùùùƤ ˥ùùùùǆ)11 (èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ùùùùƪ éǚùùùùƛ Ǐùùùùǃã ˤùùùù˴ǀ˸ǃåā  Ɇùùùù˸ƶǃå ˔ùùùùƮƓ˹ǆ ƴùùùùƿ˦˯ǃ ç˗ùùùù˸˯ƶ˸ǃå
Ƽ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã èƓ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ýā˗ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿå Ǐǃã ƗƼƓ˷˸ǃå þƓƵ Ǒ2030  ý˗ùƶǆāôƓùƽ˳ǈå ƗùǃƓˠˮǃå 

Ɠ˹˻˴ǃå ˔˴ơ ǊǈƎƼ ýāǕå ˦ɂï"ç̠ǒ̠ƞ çïíƓˮǆ ɏá ÿā̠ƕ ïå̇˯˸ƪǙå ƗǃƓơ"˸˹ǃå ÿƎƼ Ü˸ƞǗå ˦ ƗùǃƓ˸ƶǄǃ ǑƼƓ˶ǃåā ǑǃƓ
 ý˗ùùƶǆ ˣǃ˘ùùḪāåôƓùùƽ˳ǈ ˮǃå ýā̠ùùǃå ǑùùƼ ǏùùǈíǕå Ǒùùǋ ÿ˦ḧ˯ùùƪ ƗùùǃƓɣ" ÜƓùù˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ÜƓùù˻ǈƓ˸ǃá ÜƓùù˻ǃƓˠȻã Üÿ˗ùù˹ǃ ÜƓùùɁāïāá

å˗˹ǃ˦Ɂā Ɨ˻ǃƓ˸˵ǃå å˗˹ǃ̇ ǒã." 

 ǑǈƓùù˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻ùù˴ǃå ǑùùƼ Ɠǋ˗ùùƶȺ ˥ùùḧǃ "ǃƓùù˲ǃå ý˗ùùƶ˸ǃå èƓùùˮƛ ɏ̇Ƒå̠ùùǃå íƓùù˶ƿ˯Ǚå ï˦ùùɣ˯ǃ Ǒ " ˖ùù˻ơã ƗùùǃƓ˸ƶǃå èíåíð
 ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå" å˗ù˹ǃ˦Ɂā Ɨ˻ǃƓ˸ù˵ǃå å˗˹ǃ̇ ǒã ÜƓ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ÜƓ˻ǈƓ˸ǃá ÜƓ˻ǃƓˠȻã Üÿ˗˹ǃ ÜƓɁāïāá "Ǒǃå˦ù˯ǃå ǏùǄƵ" 1.2  ÿ˦ù˻Ǆǆ
 Ü˗ǒ˗ƞ ˔˶˹ǆ13000 Ü185000 Ü439000 Ü174000 Ü700 ā113000 ˗ǒ˗ƞ ˔˶˹ǆ." 

 ˖ùùùǃƓ˰ǃå ˦ɂïƓ˹˻ùùù˴ǃå ˣùùùǃî ˗ùùùƶȻ ǑƙƋùùùȻ ˤùùùƛ " ɏ̇Ƒå̠ùùùǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå Ǐùùùǃã ý˦ùùù˲˯ǃå " Ɇùùù˸Ƶ ˔ùùùƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑùùùƼ ˤǋƓùùù˴˻Ƽ
 Ɨùù˻ǃƓ˸ƞã Ǒǃå˦ùù˯ǃå ǏùùǄƵ Ǒùùùǋ ç˗ùùǒ˗ƞ "3  Ü̠ùùùǒ̠ƞ ̝ùù˶ǆ˹ ÿ˦ùùù˻Ǆǆ37000 Ü506000 Ü1253000 Ü486 Ü
1700  ā57000 ˗ùùǒ˗ƞ Ɇù˸Ƶ ˔ù˶˹ǆ  " ôƓùùƽ˳ǈå èǙ˗ùƶǆ ÿá Ɍùùơǚ˸ǃå ˥ùǆā Ü˙Ḫ˘ùùǃå ƗǀȺƓù˴ǃå ÿå˗ùùǄˮǃå ǑùƼ

 ̇ɂā̠ù˯ǃå çíƓùƵã çíƓùɂðā ɏ̇Ƒå̠ùǃå íƓù˶ƿ˯Ǚå ˦ù˲ǈ ý˦ù˲˯ǃå ÿƎùƼ Ǌù˻ǄƵā Üÿå̠Ǆˮǃå ɆḪ ǑƼ ç̇˻ƙ˦ǃå ̨ƽ˹ƕ íåí̊ƙ ƗǃƓɣˮǃå
 ǑƼ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓ˴ƙ ÿá ƓǌǈƓƬ ˥ǆåôƓƽ˳ǈ  Ɇƺù˵ǃå ˔ùƮƓ˹ǆ ˥ùǆ úǙǕå ˙˻Ƽ˦ùƙ ˣǃ˘ùḪā ÜƗùǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ
 ̇ ǃå ýā˗ùùǃå ɆùùḪ ǏùùǄƶƼ Ǌùù˻ǄƵā Üç˗ùùǒ˗˱ǃå Ɨ˸˻Ǆùùƪ Ɨùù˭˻ƕ ǏùùǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃå ǑùùƼ ƗùùˮƹåɀāƗǆå˗˯ùùƪ  ˣǃ˘ùùḪā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɠùùǋíïå˦ǆ

Ɠ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ Ɇ˻Ǆǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜƓǌ˻˹˟å˦˸ǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗǃƓ˲ǃå ˥˻˴˲ƙ ˥˸˷ƙ ç˗ǒ˗ƞ ɆƺƬ ˔Ʈ
 ɏ̇Ƒå̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå êî˦˸ǈ Ǒ˹ˮƙ ˦˲ ǈ Ǌƞ˦˯ǃå Ü̠˻ƹ̇ǃå ̃ ƶ˻ǃå ʕǌǃ "˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã." 

Ʋȸä̠ ǁä ˔˰ˬ˶ǁä :äçƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨ ˗˵ƢǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä üƑ˯Ǆ Ǐƺ Ɍ̠Ƣà. 

     ô ù̇ùƺȺ ̇ùù˷ƤǕå íƓùù˶ƿ˯Ǚå þ˦ùùǌƽǆ ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɠùùǌ˻˹ƙˮ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǒùù˯ǃå Ɏ̇ùùƤǕå èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùƪǙå ˥ùùǆ ̠ùùǒ̠ƶǃå üƓùù˹ǋ
 úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙƓǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå: 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä. 

      ˤǃƓùùùƶǃå ýāí ǑùùùƼ ýƓùùù˸ǃå ñáï ûå˦ùùùƪá ˕ùùùˠƤ  ç˗ùùù˲˯˸ǃå ˤùùùǆǕå ˥ùùùǆ ˤƵ˗ùùùɁā å̇ Ƥ˓ùùùǆ" ç˗ùùù˲˯˸ǃå ˤùùùǆǕå ˙˸ƙ˓ùùùǆ
íƓùùù˯˹Ḫāá Ɨùù˻˸˹˯ǃåā"Ü  ƗùùùǆƓǋ èå˦ùùˠƤåǉƓùùù˱ƙ  ÿƋùùùȺ Ǌùùù˻Ƽ ˣùùƬ Ǚ Ɠùùù˸ǆā Ü˙ùùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˦ùùù˲ǈ ý˦ùùù˲˯ǃå ƴ˻˱ùù˵ƙ

ƙ ýƓùù˸ǃå ñáï ûå˦ùùƪá èƓùù˭˻ǌǃ ˥ùùɜ˸Ȼ ˖ùù˻ơ Ü˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˲ǈ ý˦ùù˲˯ǃå ƴ˻˱ùù˵ƙ ǉƓùù˱ƙƓȺ ƓùùǆƓǋ åïāí ˔ùùƶǄ
 å̆ǋ ǉƓ˱ƙƓȺ å̇ƛ˓ǆ åïāí Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɏ̇ƤǕå úå̇˟Ǖå ƴ˻˸ƞā èƓḪ̇˵ǃåā ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸åā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕåā ƗȺƓƿ̇ǃå
 ˦ù˴ƙā ûǚù˟ã ˥ùǆ ̇ù˷ƤǕå Ɇùɂ˦˸ ǃ˯å Ɇùƞá ˥ùǆ ǑǃƓù˸ǃå û˦ù˴ǃå çïíƓùˮǆ èßƓùƞ ïƓ˟Ǚå å̆ǋ ˥ ư˸ā Üý˦˲˯ǃå ɖɂ

þƓǌǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ý˦˲˯ǃå å˘ǌǃ ƗǀƼå̇ ǆ Ɇɂ˦˸ƙ çåíƋḪ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå. 

1- Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ: Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ˃ɂïƓƶƙ ç˗Ƶ üƓ˹ǋ: 
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-  çí˗ù˲ǆ Ɨù˻˭˻ƕ ˗ùƑå˦Ƽ ƴùǆ Ü÷ā˙ù˵˸ǃå ýƓ˸ùƪáï ˥ùǆ ƴùƼ̇ ƙ Ǒù˯ǃåā ˕ùƕƓƛ ɆùƤí èåî Ɨù˻ǃƓǆ ûåïāá Ɠùǌǈá ǏùǄƵ ˕Ƽ̇ Ƶ
ú̇ ùùùƶƙ Ɠùùù˸Ḫ ÜƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå ɖǒíƓ˹ùùù˶ǃåā ƗùùùǆƓƵā Ɨùùù˻ǃāí Ɨùùù˻ǃƓǆ èƓùùù˴ƪ˓ǆ ˥ùùùǆ ï˗ùùù˶ƙ ßå̇ ùùù˷˳ǃå èå˗˹ùùù˴ǃå Ɨùùù˻ˮǃƓƹā" 

ûƓǀ˲˯ƪǙå ˗˹Ƶ ɆǆƓḧǃå íåí̇ ˯ƪǙå ɖơ ƴǆ ç˗ƑƓƽǃå ˥ǆ ˕ƕƓƛ ý˗ƶ˸Ⱥ ï˗˶ƙā ìƓ˹˸ǃå èå˗˹˴Ⱥ."1 

-  Ɨùùù˻˭˻ˮǃå ˗ùùùƑå˦ƽǃå èåî èåïƓ˸˰˯ùùùƪǙå ý˦ùùù˸ƙ ˕ùùùƕƓƛ ɆùùùƤí èåî èå˗˹ùùùƪ Ɠùùùǌǈá ǏùùùǄƵ Ɠùùù˷Ȼá Ɠùùùǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ùùùɜ˸Ȼ Ɠùùù˸Ḫ
 ƗǄùùù˶ǃå èåî Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ̇˟ Ɠùù˳˸ǃå ̠ùùư ɉ˦ùùù˲ƙ ƗùùȺƓ˰˸Ⱥ ßå̇ùù˷ ǃ˳å èå̠˹ùù˴ǃå ÿ˦ùùùḧƙ ÿá ˥ùùɜ˸ɂā ÜìƓùù˹˸ǃƓȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃåā

ǀȻ˗ùùƮ ƴɂïƓùù˵ǆ ǑùùƼ ïƓ˸˰˯ùùƪǚǃ Ɠǋïå˗ùùƮã ƗǄ˻ùù˶ơ Ǌùùƞ˦ƙ Ǒùù˯ǃå èå˗˹ùù˴ǃå Ɠùùǌǈá āá ÜƗùù˭˻ˮǃƓȺ Ɇùù˰ǆ Ǒùùǋā ÜƗùù˭˻ˮǄǃ Ɨ
 ɄùùǄ˯˳ƙā ÜɆùùɂ˦˸ Ǆ˯ǃ çïƓùù˯˸˳ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃƓɁā Ɠùùǌƕ ƗùùƮƓƤ Ɨùùƶ˻Ƽï ɍíƓùùˮǆā ̇˻ǒƓùùƶǆ ̝ùùǄɣ˯ƙ Ɠùùǌ˹ḧǃ Ɏ̇ùùƤǕå èå̠˹ùù˴ǃå

˖˻ơ ˥ǆ èå˗˹˴ǃå ǑƿƓȺ ˥Ƶ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå: 

- î˕˴˶ǁä:  ü˦ù˹Ɂā ƗùɂïƓ˱˯ǃå èƓḪ̇ù˵ǃå ÜƗùǆƓƶǃå ü˦ù˹ˮǃå ÜèƓùǆ˦ɜ˲ǃå ÜƗ˻ǃā̠ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ
ÝƗ˻˸˹˯ǃå 

- ü˕øøƴ˶ǁä ƕøø˶˹ƽ:  ßåíǕå èå̇ùùƬ˓ Ⱥ˸ Ɋˮƙ̇ùùǆ ʕƑƓùùƵ ý̠ùùƶǆ āá ̞ùùƕƓƛ ç̠ùùƑƓƼ ̇ƶùù˴Ɂā ÜƗùùǆā̠ƶǆ èǙ̠ùùƶ˸Ⱥ ÿ˦ùùḧƙ ̠ùùƿ
ÝǑ˭˻ˮǃå 

- ɔɀîˤ˭ǁä:  Ɨǈ˦˸ù˷ǆ āá þƓùƶǃå ÷Ɠùɣǀǃå ôā̇ùƿ āá ƗùɂïƓǀƶǃå ÿ˦ùǋ̇ǃå Ɇù˰ǆ Üïå̠ùƮǗå èƓù˴ƪ˓ǆ ý˦ùƮá ʕƵ̠ƙ
˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ˥ǆ.2 

-  ˗ùùùùùùùùùùùùƑå˦ƽǃå èåî èåïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùƪǙå ý˦ùùùùùùùùùùùù˸ƙ ˕ùùùùùùùùùùùùƕƓƛ ɆùùùùùùùùùùùùƤí èåî èå˗˹ùùùùùùùùùùùùƪ Ɠùùùùùùùùùùùùǌǈá Ɠùùùùùùùùùùùùǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ùùùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ɠùùùùùùùùùùùù˸Ḫ
 ˥ùùùùùùùùùùùùǆ á̊ ùùùùùùùùùùùù˱˯ǒ Ǚ åß̊ ùùùùùùùùùùùƞ ßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå èå˗˹ùùùùùùùùùùùù˴ǃå ˙ùùùùùùùùùùùˮ˯ƶƙā ÜìƓùùùùùùùùùùùù˹˸ǃƓȺ ƗùùùùùùùùùùùùǀǄƶ˯˸ǃå āá Ɨùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå " Ɇùùùùùùùùùùùùɂ˦˸˯ǃå

˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå " Ǐùùùùùùùùùùǃã ú˗ùùùùùùùùùùǌǒ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå ˤùùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùùù˵ȺåæƓƶ˻˯ùùùùùùùùùùƪ  èåï˦ùùùùùùùùùù˶ƙ Ɋˮùùùùùùùùùùưā Ɨùùùùùùùùùù˻ƞïƓ˳ǃå Ɇùùùùùùùùùùǆå˦ƶǃå
˗ùùùùùùùùù˶ǃå èåïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùƪǙå çíƓùùùùùùùùùɂð Ɇùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùǆ ˙˟Ɠùùùùùùùùù˳˸ǃå èå̠˹ùùùùùùùùù˴ǃå ÿ˦ùùùùùùùùùḧƙ ÿá Ɠùùùùùùùùù˷Ȼá ˥ùùùùùùùùùɜ˸ɂā ÜƗùùùùùùùùù˭ˮ˻Ǆǃ ƗǀȻ

 Ǌùùùùùùùùùǈá ˥ùùùùùùùùùǆ ˤƹ̇ ùùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ÜƗùùùùùùùùù˭˻ˮǃƓȺ ƗǄùùùùùùùùù˶ǃå èåî Ɨùùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå ˙˟Ɠùùùùùùùùù˳˸ǃå ˗ùùùùùùùùùư ɉ˦ùùùùùùùùù˲ƙ ƗùùùùùùùùùȺƓ˰˸Ⱥ ßå̇ ùùùùùùùùù˷˳ǃå
 èå˗˹ùùùùùùùùùù˴ǃå ɄùùùùùùùùùùǄ˯˳ǆ Ɨ˻ùùùùùùùùùùƪƓ˴ơ ý˦ùùùùùùùùùùơ Ɨ˻ƼƓùùùùùùùùùùưã èƓùùùùùùùùùùǆ˦Ǆƶǆ Ǐùùùùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùùùùƞƓơ üƓùùùùùùùùùù˹ǋ ƗùùùùùùùùùùǃƓ˲ǃå ǉ˘ùùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùùƼ

 Ɨ˻Ƶ˦ǈ í̇ ˱ǆ ðāƓ˱˯ƙ Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå ǉ˘ǌǃ "˙˷ƤǕå Ɇɂ˦˸˯ǃå "Ǌ˴ƽǈ.3 

                                                           
1-  ÜɆ˻ǆƓƪ̇ǃå û˦ ǃ˴ Ɨ˻Ɂ̇ƺ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃåÞä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä ƕ˫ƺ ˣǄ çä˕˷ƨ îä˕Ƭâ ÛǍǁĀǓä çƑǄˤǂƴ˶ǁä þƑ˹Ɠ ˛˱ǂǄ Üæ̇ ƺ˸ǃå Ü

 ˙ˮ˸˴Ȼí2016ó Ü :20. 
2-  ÜïíƓǀǃå ˗ˮƵ ˥˻˴˲ǃ˕˷˲ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ îƑ˲Ǆ ˣ˶Ʈ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ǎǁâ üƑƾ˭ǆǗä ƕ˹ǂ˶Ƴ ˢƳìĀ Ʉɀˤ˶˭ǁ æäìƉḨ Þä̠ ˵˱ǁä çä

ÛƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä  ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üïåïíá ƗƶǆƓƞ Üûå˦ƪǕåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗǄ˱ǆ05 í˗ƶǃå Ü01 Ü2018ó Ü :269 . 
3-  ÜƗ˸˻ƶǈ üïƓȺ Üç̊ ǒƓƼ úƓ˹Ƭ˦ƕƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ Ǐƺ ǇîĀìĀ ˗˵ƢǓä Ʉɀˤ˶˭ǁä˗Əä̆ ˯ǁä Ǐ- üˤǄˑ˶ǁäĀ Ʋƽäˤǁä- Ü

 ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪåï˗Ǆǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǄ˱˸ǃå03 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü04 í˗ƶǃå Ü15 Ü2012ó Ü :167. 
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      ýǚƤ ˥ǆ ÿîã ǒ ƗǀȺƓ˴ǃå ˃ɂïƓƶ˯ǃå ü˦ɜƮ Ǒǋ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ÿá Ơ˷˯åƗǈå˗˯ƪ ý˦˶˲Ǆǃ ï˗˶ƙ Ü
 Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˭˻ˮǃå ɋƓùùƽ˲ǃå ǏùùǄƵ Ɠƶ˻˱ùù˵ƙ ˣùùǃîā ÜìƓùù˹˸ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃƓȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ˝ùù˳Ȼ Ɇùùɂ˦˸ƙ ǏùùǄƵ
èå˗˹ùùùù˴ǃå ɄùùùùǄ˯˳ƙā ÜƓùùùùǋ̇ ˻ƹā èƓùùùùȻƓƽ˹ǃ Ɨǆå˗˯ùùùù˴˸ǃå çïåíǗåā ìƓùùùù˹˸ǃå ǏùùùùǄƵ ɋƓùùùùƽ˲ǃåā ÜƗùùùùƽ˻ˢ˹ǃå ƗùùùùƿƓˠǃå ƴɂïƓùùùù˵ǆ 

 ɖǄ˳ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ èå˗˹˴ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ßå̇ ˷˳ǃåƓǆå̊ ˯ǃå ßå̇ ˷Ƥ ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ƝƙƓ˹ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ûƓƽǈƎȺ. 

2- Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä ãìƑˬǄ:  ˥ùǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ Ɇùˮƿ ˥ùǆ Ɨù˻Ƶ˦ˠǃå Ɨù˻ǌ˻ƞ˦˯ǃå ɍíƓùˮ˸ǃå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ ƴùưā ˤùƙ
 Ɨ˹ùƪ ƗɂïƓ˸˰˯ùƪǙå ü˦ù˹ˮǃåā ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃåā ˥ɂï˗˶˸ǃåā ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ2014 Ɨùˮƿå̇ ǆ ˕ù˲ƙ þ˦ù˻ǃå ɍíƓùˮ˸ǃå ˘ùǋ Ü
 þƓƵ ɍíƓˮ˸ǃå ǉ̆ǋ ̟ǒ̠˲ƙ ʕƙ ÜýƓ˸ǃå ñáï û˦ ǃ˴ Ɨ˻ǃā̠ǃå ƗɣȺå̇ǃå2018 ˥ǆ Ɇḧǃ Ǌ˻ƞ˦˯ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ƗǄ˻ƪā Ǒǋā Ü

 ï˗˶˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓǌ˱ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǌ˻ƞ˦˯ǃå ˤǌǃ ˙Ƽ˦ƙ ˖˻ơ Üƴƿ˦˯ǆ ˦ǋ Ɠǆ ˤǌƽǃ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃåā ˥ɂ
èå˗˹ƪ ûǚ˟ã ǑƼ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā Ɨ˻ƿå˗˶ǆ èåî ßå̇ ˷Ƥ:1 

2-1-  ˗˹ǐƑøøøøøøøøøøøøøøƴǄäýä˕˱˭øøøøøøøøøøøøøøƨ çä˕øøøøøøøøøøøøøøƏƑƴǁä: ãþå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùùùƪ  Ɇùùùùùùùùùùùùùùɂ˦˸ƙ çíƓùùùùùùùùùùùùùùƵã āá Ɇùùùùùùùùùùùùùùɂ˦˸˯ǃ èå˗ùùùùùùùùùùùùùùƑƓƶǃå
 ˙ɂ˦ùùùùùùùùùùùùùˠ˯ǃåā ˖ùùùùùùùùùùùù˲ˮǃå ˤƵ˗ùùùùùùùùùùùùǃ āá ßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå èƓƵā˙ùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå "˙ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå ˙ɂ˦ùùùùùùùùùùùùˠ˯ǃå" ɍíƓùùùùùùùùùùùùùˮǆ í˗ùùùùùùùùùùùù˲ƙā Ü

 ƗùùùùùùùùùùǈƓƤ ǑùùùùùùùùùùƼ èƓƵā˙ùùùùùùùùùù˵˸ǃå Ɲùùùùùùùùùùǆí ƓùùùùùùùùùùǌǄˡ ǑùùùùùùùùùùƼ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå ƗùùùùùùùùùùǄǋ˓˸ǃå èƓùùùùùùùùùù˭ƽǃå Ɨơå̇ ùùùùùùùùùùƮ èå˗˹ùùùùùùùùùù˴ǃå
 ɖùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùƼ ʕǋƓùùùùùùùù˴ƙā ÜƗùùùùùùùù˻ˮ˻˭ǃå ̠ùùùùùùùùƑå˦ƽǃå Ɨ˲ùùùùùùùùưåā ƴɂïƓùùùùùùùù˵˸ǃå ǉ̆ùùùùùùùùǋ ÿ˦ùùùùùùùùḧƙ ̟ùùùùùùùù˻˲Ⱥ Ü̇ùùùùùùùù˷ƤǕå ÿ˦ùùùùùùùùǄǃå

ǃå úå˗ùùùùùùùùùùùùǋá íïå˦ùùùùùùùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùùùƽ˲ǃåā ìƓùùùùùùùùùùùù˹˸ǃå ˙ùùùùùùùùùùùù˻ƺƙ ˥ùùùùùùùùùùùùǆ Ʉùùùùùùùùùùùù˻ƽ˳˯ǃå Ɇùùùùùùùùùùùù˰ǆ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯
Ǌ˯˲ƼƓɜǆā é˦Ǆ˯ǃå ƴ˹ǆā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå . 

2-2-  öĀ˗øøø˳˶ǁä ˢ˹øøø˹ƾƗ ƕøøø˹ǂ˶ƳäĀǇîƑøøø˹˭Ƣ : ë˦ùùùưāā Ɨ˻ƼƓƽùùù˵Ⱥ ɆùùùƮå˦˯ǃå ßå̇ùùù˷ ǃ˳å èå̠˹ùùù˴ǃå ɏï̠ùùù˶ǆ ǏùùùǄƵ
˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ƴǆ Ɨǋå̊ ǈā. 

2-3- çä˕ƏƑƴǁä æîäìâ:  æƓù˴ơ Ǐǃã èå˗˹˴ǃå èå˗ƑƓƵ ǑƼƓƮ úƓ˷Ȼ ˥ùǆ èå˗ùƑƓƶǃå çïåíã Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ˤ˯ùƙā ǑùƵ̇ Ƽ
 èå˗˹ùù˴ǃå èå˗ùùƑƓƵ ˝˻ù˶˳ƙā Ɨùù˻ǄƤå˗ǃå ƴùù˻ˮǃå Ɨùǀɂ̇ ˟ ˥ùùǆ ɖùǀ˲˯˻ǃ Ü˙ùùƤá ú̇ ùù˟ ɏá āá èƓȺƓù˴ơ ɖƿ˗ùùǆ ú̇ ù˟

 ßå̇ ˷˳ǃå "Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå Ɨƶƞå̇ ˸ǃå." 

2-4- üäˤøǄǔǁ Ǐøǂƴƻǁä ýä˕˱˭ƨǗä ˣƳ ÷ǘȸǕä Āà ˗ɀîƑƾ˭ǁä: ùƺˮ˹ǒ ˝˻ù˶˳ƙ ˥ùƵ øǚùȺǗå ï˗ù˶˸ǃå ǏùǄƵ Ǒ
ɀāþå˗˳˯ùùùƪ Ǆǃ èå˗ùùùƑƓƶǃå èå˗ùùùƑƓƶȺ Ɠùùùǌ˸Ƶí ˤùùùƙ Ǒùùù˯ǃå èƓƵā˙ùùù˵˸ǃå Ɨùùù˸ƑƓƿ í˗ùùù˲ƙā ÜƗùùùǄǋ˓˸ǃå ßå̇ ùùù˷˳ǃå èƓƵā˙ùùù˵˸

 çíƓùƵ øǚùȺǗå ˤ˯ùɂā Üƴùƿ˦˯˸ǃå Ɠùǋ̇ ˻ƛƋƙā Ɠǌǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå ƸǃƓˮ˸ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄ˯ǃ ˚ƞ˦ǆ ɄƮā ˣǃ˘Ḫā èå˗˹˴ǃå
ƴƿ˦˸ǃå èƓ˰ǒ̠˲ƙ āá ƗɂïƓˮƤǗå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ǑƼ , ïƓ˸˰˯ùƪǙå ˥ùƵ ƗùƵ˦Ƽ̇ ˸ǃå Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˙ɂïƓùǀ˯ǃå Ǒǋā èå

 èå˗ùùƑƓƵ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå ï˗ùù˶˸Ǆǃ ˥ùùɜ˸Ȼ ˖ùù˻ơ èå˗˹ùù˴ǃå èå˗ùùƑƓƵ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå Ǒùù˯ǃå çí˗ùù˲˸ǃå

                                                           
1 -  ÜɏïƓ˻Ƥ ßå̇ǋ̊ǃå Ɨ˸˟ ƓƼ Üɏ̇ɜȺ Ɨ˸˟ ƓƼæäìƉḨ Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä  ƲɀîƑ˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ Ǐƺ ˗ɚˬ˶ǁä ɇä̠ ˱ǆǘǁ ƕ˹ǂɀˤ˶Ɨ

 Ûˣ˹˴ǁƑȸ Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîì Ûƕƻ˹ˠ˷ǁä ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü÷å˗ƕǗå ƗǄ˱ǆ10 í˗ƶǃå Ü01 Ü2020ó Ü :309. 
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Üèå˗˹ùùù˴ǃå Ɠùùù˸ǂ  ˗ùùùǒ˗˲ƙā ƴɂïƓùùù˵˸Ǆǃ ˚ƞ˦ùùùǆ ɄùùùƮā ˤȻ˗ùùùǀƙā ßå̇ ùùù˷˳ǃå ƴɂïƓùùù˵˸ǃå Ɨùùù˸ƑƓƿ ˗ùùùǒ˗˲ƙ ï˗ùùù˶˸Ǆǃ ˥ùùùɜ˸Ȼ
Ɠǌ˹ǆ ɆɜȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓ˶˶˳˸ǃå . 

3-  çǗƑ˯Ǆâýä˕˱˭ƨ Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä:  Ǒ˯ǃåā ƗǄǋ˓˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå í˗ơ
 úå̠ùǋá ɖù˻ǀ˲ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ̇ù˷ƤǕå íƓù˶ƿ˯Ǚå êî˦ù˸ǈ Ǒ˹ˮƙ ïƓ˟ã ǑƼ ÜƓǌ˸Ƶí ßå̇˷ ǃ˳å èå̠˴˹ ǃå û˦ ǃ˴ ˥ɜ˸Ȼ
 ˣùùǄƙ Ǒùùǋ ßå̇ ùù˷˳ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃƓƼ Ü˙˻ǒƓùùƶ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ ǚ˻ùùƮá åß̊ ùùƞ ˙ùùƛǕå ˤ˻ùù˻ǀƙ ˙ùùˮ˯ƶȻ ˖ùù˻ơ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå

˸ùù˷˯˸ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ƗùùǄ˰˸˯˸ǃåā ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ Ɠǋí˗ùùơ Ǒùù˯ǃå ˙ùù˵ƶǃå èƓùùƵƓˠǀǃå ǑùùƼ Ɨ˹
 Ǒù˯ǃåā ǉƓù˻˸ǃåā ÿ̠ ǃ˸åā ÜèƓȻƓƽ˹ǃåā ƗƵƓ˹˶ ǃå Üɏ˦˻˲ǃå ÷˦˹ ǃ˯åā èƓȺƓƺǃå ÜƗơƓ˻˴ǃå ÜƗƵåï̊ǃå ÜɆǀ˹ǃå ÜßƓ˹ˮǃå ÜƗƿƓɣǃå

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǌ˴ƙ ßå̇ ˷Ƥ ý˦Ǆơ ˤȻ˗ǀ˯ƕ ˚˻˸˯ƙ. 
˹ǋ Ɠ˻Ǆ˸ƶƼƓǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ƓǌǄɂ˦˸ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ üƓ:1 

- ƕøøøøøøøøƻ˹ˠ˷ǁä ƕøøøøøøøøƽƑ˞ǁä üƑøøøøøøøø˯˶ȸ ƕøøøøøøøø˞ˬƗ˗˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭øøøøøøøøƨǘǁ Þä̠ øøøøøøøø˵˱ǁä çä˕˷øøøøøøøø˲ǁä Ʉøøøøøøøøɀˤ˶Ɨ:  ɖùùùùùùùùǄƶ˯ƙ
 ƗùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå êƓùùùùùùùùùùùùù˯ǈɀā ˗ùùùùùùùùùùùùù˻ǃ˦˯ǃ èƓùùùùùùùùùùùùùˠ˲ǆ ßƓùùùùùùùùùùùùù˹ˮḪ Üçí˗ùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå ƗùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ƴɂïƓùùùùùùùùùùùùù˵˸Ⱥ èåïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùƪǙå ǉ˘ùùùùùùùùùùùùùǋ

 ƗùùùùùùùùùùùùùƿƓ˟ā Ɨ˻ùùùùùùùùùùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå Üçí˗ùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå ƗùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùùƪå çßƓùùùùùùùùùùùùùƽḪ èåßå̇ ùùùùùùùùùùùùùƞã ˘ùùùùùùùùùùùùù˻ƽ˹ƙ ÜëƓùùùùùùùùùùùùùɂ̇ ǃå
 ƗùùùùùùùùùùùùùùɂïƓ˱˯ǃå èǚùùùùùùùùùùùùùù˲˸ǃåā ˔ùùùùùùùùùùùùùùƙƓɜ˸ǃåā ÿ˗ùùùùùùùùùùùùùù˸ǃåā ǑǈƓùùùùùùùùùùùùùùˮ˸ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ Üƴùùùùùùùùùùùùùùƪåā ûƓùùùùùùùùùùùùùùˠǈ ǏùùùùùùùùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùùùùùùùùǋ̇ ˻Ƽ˦ƙā
 Ɨùùùùùùùùùùùùùù˻Ḫ˘ǃå èƓɜˮùùùùùùùùùùùùùù˵ǃåā ç̊ ùùùùùùùùùùùùùùǌƞǕå Ɇùùùùùùùùùùùùùùɂ˦˸ƙ çíƓùùùùùùùùùùùùùùƵɀā Ɇùùùùùùùùùùùùùùɂ˦˸ƙ ˔ùùùùùùùùùùùùùùǈƓƞ Ǐùùùùùùùùùùùùùùǃã ÜƓùùùùùùùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā ƴǈƓùùùùùùùùùùùùùù˶˸ǃåā

çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā. 
- ɂøø˹ˠ˷ǁä Ʉøøƾ˷ǁä üƑøø˯˶ȸ ƕøø˞ˬƗ˗˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭øøƨǘǁ Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä Ʉøøɀˤ˶Ɨ : Ɇùùǀ˹ǃå ƴɂïƓùù˵ǆ ˥˸ùùư êï˗ùù˹ǒ

 Ǒùù˯ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙƓɁā Üßå˦ùùǌǃå é˦ùùǄƙ ˥ùùǆ ˗ùù˲Ǆǃ Ɨùù˻ǆå̇ ǃå Ɇùùǀ˹ǃå èƓɜˮùùƬ ˤƵ˗ùùƕ ɖùùǄƶ˯ƙ Ǒùù˯ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå Ʉùù˻ˢ˹ǃå
ÜûƓùùƽǈǗå ā˙ùù˯ǆ Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˻˯˲˯ǃå Ǐùù˹ˮǃå ˙ɂ˦ùùˠ˯ƕ ɖùùǄƶ˯ƙ ƓɁ̇ ǌḧǃå èǚƼƓùù˲ǃå Üˣùùɂ̇ ƽ˻Ǆ˯ǃå èåïƓ˻ùù˴ǃåā Ɨùù˹˻˱ǌǃå āá Ɨùù˻Ƒ

Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå. 
- çƑøøȹƑƻ˷ǂǁ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä æîäìǕƑøøȸ ɔøøǂƴ˭ǐ ƑøøǄ Ʉøøḥǁ Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä Ʉøøɀˤ˶Ɨ :Ǌùù˻Ƽ ˤɜ˲˯ùùǃåā é˦ùùǄ˯ǃå ƴùù˹ǆ Ɇùù˰ǆ 

 ˥ùǆ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå èåî èƓ˱˯˹˸ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã Üßå˦ ǌǃå é˦Ǆƙ ˥ǆ ˗˲ǃå ÜǑ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå ǉƓ˻ǆ ǑƼ ˤɜ˲˯ǃƓǂ
˶˯ǃå çíƓƵã ɖ˻ǀ˲ƙ ÜèƓȻƓƽ˹ǃåƓǋ̇ ˻ƹā Ǒ˭˻ˮǃå ˗Ʈ̇ ǃåā ƴ˻˹. 

- æ˕øøøǐ˕˯ǁä çƑøøøȹƑ˷ˬǁäĀ þ˕øøø˶ǁä Ʉøøø˹ǉƉ˭Ɠ ƕøøøƾǂƴ˭˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭øøøƨǘǁ Þä̠ øøø˵ǁä çä˕˷øøø˲ǁä Ʉøøøɀˤ˶Ɨ:  Ɇɜùùù˵ƙ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ
 ÿ˦ùḧƙ Ǒù˯ǃåā Üßå̇ù˷ ǃ˳å Ɨ˻ƑƓ˹ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˻ǃƓǆ çåíá ̇˷ ƤǕå ɏïƓǀƶǃå ˥ǋ̇ǃå ôā̇ƿā ôā̇ǀǃå

ßå̇ Ƭ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨǌƞ˦ǆ å èåßå̇ ƞã āá Ɨƽ˻ˢ˹ǃå ˥ǂƓ˴˸ǃå ƗƿƓˠǃå çßƓƽḪ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÜƗ˸ƑƓǀǃå ýðƓ˹˸ǃå ǏǄƵ èƓ˹˻˴˲˯ǃ
ßƓ˻ơǕƓȺ ú̇ ƶȻ Ɠǆ āá ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå ˘Ƽå˦˹ǃåā ßǚˠǃå Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ÜǉƓ˻˸ǃåā ßå̇ ˷˳ǃå. 

                                                           
1- å ˣ˹ˮǃåǑǃā˗ǃýƓ˸ǃå ñáï ûå˦ƪá ǑƼ Ɨǆå˗˯ƪǙå ƗˠƤ ƴưā Ü Ü10  Üßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ˥ǆ èå˦˹ƪ18  ñïƓǆ2019 Ü

 ǏǄƵ ˙Ƽ˦˯ǆɊȺå̇ ǃå :https://www.albankadawali.org/ar/neews/immrsire-story 
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- ǇƑøø˹˶ǂǁ ƕøø˹Ḩ˖ǁäĀ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä æîäìǕäĀ ǏøøƮäîǔǁ ýä˕˭øø˲˶ǁä ýä˕˱˭øøƨǗä çƑøø˹ǂ˶ƴǁ Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä Ʉøøɀˤ˶Ɨ :
åíƎȺ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓȺƓƺǃå çïåíɀā ÜïƓˠǆǕå ǉƓ˻ǆ ƴ˸ƞ ÜǉƓ˻˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲ƙ ÜǑ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå çï
Ɨɂ˦˷ƶǃå ƗƵåï˚ǃåā Ɨǆå˗˯˴ǆ. 

- ɂøøˮɚ˶ǁä Ʋ˹˷øø˴˭ǁä çƑøø˹ǂ˶ƴǁ Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä Ʉøøɀˤ˶Ɨ:  āá Ɨùù˻ǃƓƶǃå çßƓùùƽḧǃå èåî Ɨùùƽ˻ɜ˸ǃå èƓùù˱˯˹˸ǃå Ɇùù˰ǆ
ÜêƓùù˯ǈǗå èƓùù˻Ǆ˸Ƶā èƓùù˻˹ǀƙ ÜƗùùɂ̇ Ƒå˗ǃå ǃå èƓùù˱˯˹˸ǃåā èƓùù˻˹ǀ˯ǃå ýƓùùƤíɀā ˙ɂ˦ùùˠƙɄùù˻Ǆƺ˯ǃå ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ùù˶  ð˦˯ǃåāùùɂ ƴ

 ǑƼ çßƓƽḧǃå ɏāîãþå˗˳˯ƪ íïå˦˸ǃå. 
- ƕ˰˴ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ :ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå èƓ˹˻˴˲ƙ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ Ɠ˷Ȼá ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå þ˗˳˯˴ƙ. 
  ǑùùƼ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨùù˻ˮ˻˭ǃå ̇˻ǒƓùùƶ˸ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸ ǆ˱ ǑƼ˦˯ùù˴ƙ ÿá ̝ùù˱Ȼ ÜƗùùǄǋ˓ǆ ƗǀȺƓùù˴ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ÿ˦ùùḧƙ Ǐùù˯ơ

èǙƓ˱ǆ ˛˸Ƥ: 
-  ƗȻƓ˸ơÝƗ˭˻ˮǃå 
- ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå ǉƓƼ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 
- ÝƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã 
-  ˥ùǆ Ɨù˻˸ǋá ˙ù˰ǂáā Ɨù˻˲Ɂï Ɇùƿá ƓùǌǈƋȺ èƓùƵƓˠǀǃå ˞ùƶȺ ˕ƽƮā ÜçïƓ˯˳˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ç˗˻˱ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ

˸˯ǃå ˝ùùùǀǈ ˥ùùùǆ ǑǈƓùùùƶƙ èƓùùùƵƓˠƿ Ǒùùùǋā ÜƗùùùƵåï˚ǃå ÷Ɠùùùˠƿā èƓùùùȺƓƺǃå ÷Ɠùùùˠƿ Ɇùùù˰ǆ ÜƗùùù˻˭˻ˮǃå Ɨùùù˻ơƓ˹ǃå Ǌùùùƞ˦˸ǃå Ɇùùùɂ˦
Ɠǆá ÜƓǌƕ ô˦ǌ˹Ǆǃ  çßƓùƽḪā çí˗ù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ƴɂïƓù˵ǆãþå˗˳˯ùƪ  èƓùƵƓˠǀǃå ˙ùˮǂá ˕ùǄ˰˸Ƽ Ʉù˻ˢ˹ǃå Ɇùǀ˹ǃåā ƗùƿƓˠǃå

 Ǒǃå˦ùùùơ ˕ǄɜùùùƬ Ǒùùù˯ǃåā ßå̇ ùùù˷˳ǃå èå˗˹ùùù˴Ǆǃ Ɨǀ˲˯ùùù˴˸ǃå ƴɂïƓùùù˵˸ǃå ƗùùùˢƼƓơ ǑùùùƼ69 % ˥ùùùǆèƓùùùǆå̊ ˯ǃå  èå˗˹ùùù˴ǃå
ßå̇ ˷˳ǃå. 

4- Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä öäˤøøǆà : ˥ùùǆ ÷å˦ùùǈá ƗùùƶɁïá Ɠùù˻ǃƓơ ˗ùùƞ˦ƙ ýƓùùơ ǑùùƼ û˦ùù˴ǃå ÿá ̟ùù˻ơ ßå̇ùù˷ ǃ˳å èå̠˹ùù˴ǃå
Ǒǋā ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ɍíƓˮǆ Ɨǀ˻ƛ˦ǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå Ɠǌ˹˸˷˯˯ƪ ƗǃƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ǑƼā ˤƑåí ï˦ˠƙ:1 

4-1- øø˹ǂƾ˭ǁä ˗øø˵ƢǓä ˕˷øø˲ǁä ɍìƑøøƴǁä Āà ɍ˕ " à˕øøˬǄ ǍøøǂƳ ˢƏƑøøƾǁääýä˕˱˭øøƨ çä˕øøƏƑƴǁä:"  ɏ˗ùù˻Ǆǀƙ ˗˹ùùƪ ˦ùùǋā
˯ǒ ˦ǋā çï˗˶˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ǐǃã ÷˦ ƞ̇ ǃƓȺ ɖ˲ǃå ˥˸˷˯ǒßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ɍíƓˮǆ ƴǆ ǏƬƓ˸. 

4-2- ˗ø˵ƢǓä ˕øƏƑƴǁä çä˕˷ƨ :Üçï˗ù˶˸ǃå èƓùǌ˱ǃå Ǐùǃã ÷˦ ƞ̇ ǃƓùȺ ɖù˲ǃå ˥˸ù˷ƙ Ǚ Ǒùǋā  ƴùǆ ǏùƬƓ˸˯ƙ Ǒùǋā
 Ɏ̇ùƤǕå Ǒùǋ Ɨùǈ˦ǋ̇˸ǃå ƗȻ̠ǀ˹ǃå èƓǀƼ̠˯ǃƓȺ Ɨɣ ƙˮ̇ǆ ̠˹ Ǆ˴ǃ Ɨ˻ƑƓ˸˯ǈǙå çï̠ǀǃå Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦ḧƙā ̇˷ ƤǕå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɍíƓˮǆ

 Ɠǆā ˔Ƒå̇ ˷ǃåā þ˦ƪ̇ ǃåā èåíå̇ ǒǗå èƓǀƼ˗˯ƕßå̇ ˷˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǐǃã Ɠǌƙå˗ƑƓƵ ˔ǋ˘ƙ èå˗˹ƪ Ǒǋā Üˣǃî Ǐǃã. 
4-3- Þä̠ øøøøøøøøøø˵˱ǁä ƲɀîƑøøøøøøøøøø˳˶ǁä çä˕˷øøøøøøøøøƨ:  ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå Ɇùùùùùùùùùùɂ˦˸˯ǃå ɍíƓùùùùùùùùùˮǆ ƴùùùùùùùùùùǆ ǏùùùùùùùùùƬƓ˸˯ǒ ˗˹ùùùùùùùùùùƪ ˦ùùùùùùùùùùǋ

 ̇˸ ˰˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ÿ˦ùùùùùùùùùùùùɜȻ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃå ßå̇ùùùùùùùùùùùù˷ ǃ˳å ƴɂïƓùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùùƵ˦˸ ˱˸ǃ āá Ü̠ùùùùùùùùùùùùơåā ÷ā̇ùùùùùùùùùùùù˵˸ǃ ï̠ùùùùùùùùùùùù˶ɂā
Ǐùùùùùùùùùùùùǃã ÷˦ƞ̇ǃƓùùùùùùùùùùùùȺ ɖùùùùùùùùùùùù˲ǃå ÿā̠ùùùùùùùùùùùùƕ āá ƴùùùùùùùùùùùùǆ Ü÷ā̇ùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ̇˟ Ɠùùùùùùùùùùùù˳˸ǃ ̇ùùùùùùùùùùùùƬƓˮǆ Ɇɜùùùùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɠùùùùùùùùùùùùǌ˻Ƽ Ɠùùùùùùùùùùùùư̇ƶǆ 

çï˗˶˸ǃå èƓǌ˱ǃå. 

                                                           
1-  ÜÿíïǕå ÜƗ˻ǈíïǕå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɨ˭˻ǋ Üßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå èåíƓƬïã ÜƗ˭˻ˮǃå çïåðā2021ó Ü :7. 
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4-4- ƕǆˤ˶˵Ǆ Þä̠ ˵Ƣ çä˕˷ƨ:  ̇ù˰ǂá āá ÷ā̇ù˵˸Ⱥ Ɨǈ˦˸ù˷ǆ ÿ˦ḧƙ ̇˷ ƤǕå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɍíƓˮ˸ǃ ƴ˷ ƙ˳ Ǒǋ
 èå˗˹ùù˴ǃåā ÜçƓùùˠƺ˸ǃå èå˗˹ùù˴ǃå ˙ù˶˲ǃå Ǚ ýƓùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùƪ ǏùǄƵ ˣùùǃî ǑùùƼ Ɠùù˸Ⱥ Üçí˗ù˲˸ǃå ßå̇ ùù˷˳ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ˥ùǆ

 ˦˯ƙ Ɏ̇ùùùƤá ýƓɜùùùƬáā ɏïƓùùùǀƶǃå ˥ǋ̇ǃƓùùùȺ Ɨùùùǆ˦Ƶ̠ ǃ˸å èå̠˹ùùù˴ǃåā Üý˦ùùùƮǕƓȺ Ɨǈ˦˸ùùù˷ ǃ˸å èå˗˹ùùù˴ǃå ɍíƓùùùˮǆ ƴùùùǆ ɖùùùƼå
ý˦Ʈǖǃ ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ǑƼ íå˗˴Ǆǃ ýāǕå ï˗˶˸ǃå ˝˳Ǆ˯ǒ þ˦˸ƶǃå ǑƼā Üßå̇ ˷˳ǃå. 
 ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˝ƑƓ˶˳ǃå ˔˴ơ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ÷å˦ǈá êåïíã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)12 :(Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä öäˤǆà. 
ɂ˷˴ǁä ˕˷˲ǁä Ʋ˹Ɠ çä˕ƏƑƳ ˣǐ˕ǁä çƑǆƑ˶Ʈ üƑˮǄ 
 ˕˷øøøøøøøøøøƨ " ýä˕˱˭øøøøøøøøøøƨä
˕ƏƑƴǁä" 

ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆ ßå̇ ˷˳ǃå ï˗ùùùùùùùùù˶˸ǃå Ǐùùùùùùùùùǃã ß˦ùùùùùùùùù˱Ǆǃå:  ɖùùùùùùùùùˮˠ˹ǒ
 ǏùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùù˴ƽǈ ǑǈƓùùùùùùù˸˯ƑǙå Ʉ˻˹ùùùùùùù˶˯ǃå

ï̠˶ Ǆ˸ǃ Ɏ̇ƤǕå èå̠˴˹ ǃå 

" ˥ùùùǆ ìƓùùù˹˸ǃƓȺ Ɨùùù˻Ƶ˦˯ǃå èå˗˹ùùùƪ
 ǑùùùùùùùùùɁāïāǕå ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùƪǙå ˣùùùùùùùùù˹ƕ

˗ǈ˦ƕ ˥ɂ̇ ƞ ˚˻ǄḪïƓȺ 
 çäìä̠ øøøøøøǐǕä çƑǆƑ˶øøøøøøƮ

" Āà çä˕ƏƑƴǁä ýä˕˱˭ƨä
ABS" 

 Ɇùùùùùùùùùùùùɂ˦˸ƙ ˗ùùùùùùùùùùùù˻ƶȻ āá ˝ùùùùùùùùùùùù˶˳ǆ
 ƴɂïƓ˵˸ǃåßå̇ ˷˳ǃå 

 ˥ǆ ˥˻ɂï˗˶˸ǃå ˥ǆ èåíå̇ ǒǗå èƓǀƼ˗ƙ
 Ǒùǋ Ɠùǋ̇ ˻ƹā ˔Ƒå̇ ù˷ǃåā þ˦ùƪ̇ ǃå ýǚƤ

˥ǒ˗Ǆǃ èƓǈƓ˸ư 

 ɏåāƓùǋ ƗùȻǙā " þ˦ùƪ̇ ƕ Ɨùǆ˦Ƶ˗ǆ
 ɖùùùƼå̇ ˸ǃ ßƓùùùɁ̇ ǌḧǃå ˙˻˯ǃ˦ùùùƼ ǏùùùǄƵ

Ɨǃā˗ǃå" 
˕ǆˤƓ öĀ˗˳Ǆ       ÷ā˙ùùùù˵˸Ǆǃ Ɨùùùù˻ǀǄơ"ƴɂïƓùùùù˵˸ǃå "

çí˗˲˸ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå ßå̇ ˷˳ǃå 
 ÷ā˙ù˵˸ǃå ý˦ùƮá Ǐùǃã ɊùǀƼ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˤ˯ǒ

Ɨ˻ǈå̊ ˻˸ǃåā Ɨ˻ǆ˦˸ƶǃå 
 ëƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùɂ̇ ǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵï˚ǆ

Invernergy ˥ùùùùùùùùùùùùùùùǆ ˤƵ˗ùùùùùùùùùùùùùùùǒ
ëƓùùɂ̇ ǃå ƗùùƵï˚ǆInvernergy 

campo palomas 
 ɔøøɀîˤ˭ǁä çä˕˷øøƨ" 

ABS" 
 çíƓƵã ɌƼƓ˲ǆ ˝˻˶˳ƙ ˤ˯ǒ
 èå˗ƑƓƶǃå āá ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ
ßå̇ ˷˳ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ 

 ˥ùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ Ǐùùùùùùùùǃã ß˦ùùùùùùùù˱Ǆǃå ˤ˯ùùùùùùùùǒ
Ɠƶǆ Ɠǌƶ˻˸˱ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå 

ƗùùùùƿƓˠǄǃ ˗ùùùù˴ƙ " í˦ùùùùǀƶȺ Ɨùùùùǆ˦Ƶ˗ǆ
 Ɨ˻ùùùùùùùùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˙˻ƞƋùùùùùùùùùùùƙ

Ɨ˻˹ɜùùùùùùùùùùù˴ǃå "obrino  þ˦Ƶ˗ùùùùùùùùùùùǆ
ßå̇˷ Ƥ ÿ˦ǋ̇ƕ 

 
Ǎ˞Ƹ˶ǁä ˕˷˲ǁä  ƗùùùùùùùùǄǋ˓˸ǃå ƴɂïƓùùùùùùùù˵˸Ǆǃ Ɨùùùùùùùù˶˶˳ǆ

Ǐˠƶ˸ǃå ƴ˸˱˸ǃå ǑƼ Ɨƞï˗˸ǃå 
 

 ÿƓùùùùùùùùḪ åîɀā ï˗ùùùùùùùù˶˸ǃå Ǐùùùùùùùùǃã ß˦ùùùùùùùù˱Ǆǃå
 Ɨùùùùù˻ˠƺƙ ǏùùùùùǄƵ ïíƓùùùùùƿ ˙ùùùùù˻ƹ ï˗ùùùùù˶˸ǃå

Ǒˠƶ˸ǃå ƴ˸˱˸ǃå Ǐǃã ˗˹˴ǃå 

Berlin Hap green 
Pfand brief spare 

bank1 Bollingkreedit 
çƓˠƺ˸ǃå ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå 

ó˗ƾȹ  āá ƗùùùùǄǋ˓˸ǃå ƴɂïƓùùùù˵˸Ǆǃ Ɨùùùù˶˶˳ǆ
ƗǄǋ˓˸ǃå ý˦ƮǕå ǏǄƵ Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

 ǑùùùùƼ ô̇ ùùùù˯ǀ˸Ǆǃ ɆùùùùǆƓḧǃå ÷˦ ùùùùƞ̇ ǃå ɖùùùùơ
 Ɨǈ˦˸ùùùùùùù˷˸ǃå ˙ùùùùùùù˻ƹ ôā˙ùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùǃƓơ
 ƗùùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùùƼ ÿƓ˸ùùùùùùù˷ǃå Ǐùùùùùùùǃã ß˦ùùùùùùù˱Ǆǃå
 ˚ùù˻˸˯ǒ ˗ùùƿ ˥ùùḧǃā Ɨǈ˦˸ùù˷˸ǃå ôā˙ùùǀǃå
 Ǐùùùùùǃã íā˗ùùùùù˲˸ǃå ß˦ùùùùù˱Ǆǃå ɖùùùùù˲Ⱥ Ɠùùùùù˷Ȼá

ô̇ ˯ǀ˸ǃå 

Mep Werke,   Ivanhoe 
Cambridge and 

Natixis Assurances 
ĸDUOĸ,ĸOVGĸ 

 Ɍ̠ƢǓä xǐ̞ǁä çäĀìà ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ˝˶˳ǆ /  ƗùùùùùǄƕƓǀǃå èå˗˹ùùùùù˴ǃå āá èå˗˹ùùùù˴ǃå
 Ɇùùùùùùùùùùùùùùùùɂ˦˲˯ǄǃSchuldechein 

 āá ü˦ɜùù˶ǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå èåāíǕå
èå˗˹˴ǃå 

î˕˴˶ǁä : ó Üǉ̇ Ḫî ɖˮƪ ƴƞ̇ ǆ ÜƗ˭˻ˮǃå çïåðā8. 
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Ƒˮǁä ˒ǂ˞˶ǁäǏǆ :ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä. 

       ˗ùùùùùùùùƶƙ ˙ùùùùùùùù˰ǂá ˥ùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùƪā  Ǒùùùùùùùù˯ǃå ɆƑƓùùùùùùùùƪ˦ǃå˔ˮùùùùùùùù˴˯ƙ  ǏùùùùùùùùǄƵ ˙ƛ˓ùùùùùùùùƙā Ɨùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˖ùùùùùùùùɂ˦Ǆƙ ǑùùùùùùùùƼ
 ˥ùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùƕǙ ÿƓùùùùùùùḪ å˘ùùùùùùùǌǃ Üǉ̇ ùùùùùùù˻ƹā é˦ùùùùùùùǄǆ ÿƓùùùùùùùƤí ˥ùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùƪā ǉð˙ùùùùùùùƽƙ Ɠùùùùùùù˸ǃ ÜǑˮǄùùùùùùùƪ Ɇɜùùùùùùù˵Ⱥ ìƓùùùùùùù˹˸ǃå

Ɇùùùùùùùùù˸ƶǃå  ǏùùùùùùùùùǄƵãƗǆå˗˯ùùùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùùùǃāƓ˲ǆ ýǚùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùǆ ÷Ɠùùùùùùùùùˠǀǃå å˘ùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ Ɨ˻ˮǄùùùùùùùùù˴ǃå ǉïƓùùùùùùùùùƛá Ɇùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ 
 Ɇùùùùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùùùùùùù˸ƶǃƓȺ å˘ùùùùùùùùùùùǋā ãǉíƓùùùùùùùùùùùù˸˯Ƶ  ƴ˻˹ùùùùùùùùùùùù˶ƙ ƗùùùùùùùùùùùùǃāƓ˲ǆ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùùùùùɂï˦ƽơǕå èƓùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ǏùùùùùùùùùùùǄƵ

 ƗȻíƓùùùùùùùùù˶˯ƿǙå çƓùùùùùùùùù˻˲ǃå ǑùùùùùùùùùƼ Ɨ˻ùùùùùùùùùƪƓƪá ç̊ ùùùùùùùùù˻Ḫï ˗ùùùùùùùùùƶȻ ǊùùùùùùùùùǈǕā ÜƗùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ Ɠùùùùùùùùù˰ɂ˦Ǆƙ Ɇùùùùùùùùùƿá ç˗ùùùùùùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùùùùùùùǀǈ ɆƑƓùùùùùùùùùƪā
èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɇḧǃ Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā. 

1- ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä ˁɀ˗ƴƗ : ô̇ ùƵ ýāƓù˲ǈ ú˦ùƪ þå˗˯ù˴˸ǃå Ɇùǀ˹Ǆǃ ˕ù˻ˠƵá Ǒù˯ǃå ˃ɂïƓùƶ˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ
ɆǆƓƬ ˃ɂ̇ ƶƙ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃåā Ɠǌ˹ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ. 

-  ɉƓùù˸ǈá Ɇ˸ùù˵ɂā ÜƗùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ ˞ƽ˳˹ùùǆ ˙˻ƛƋùùƙ èåî èƓùù˻ǃàā ɉƓùù˸ǈá ˥˸ùùư Ɇùùǀ˹˯ǃå Ǐùùǃã þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ˙˻ùù˵Ȼ
 Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗ùù˶ǃå ǑƵƓùù˸˱ǃå Ǒɜ˻ǈƓùùɜ˻˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃåā èƓƞåï˗ùùǃå æ˦ùùḪïā Ǒùù˵˸ǃå Ɇùù˰ǆ ÜǑɜ˻ǈƓùùɜ˻˸ǃå ˙ùù˻ƹ Ɇùùǀ˹ǃå

˹ǃå ÿá Ɇùùǀ˹Ǆǃ Ǒùɜɂ̇ ǆǕå ˗ùǌƶ˸ǃå ˙˻ùù˵Ȼ Ɠù˸Ḫ Üßå̇ ùù˷˳ǃå èƓùˮḪ̇ ˸ǃåā Ǌùùƞ˦˸ǃå Ɇùǀ˹ǃå Ɨù˻˸˹ƙɖùù˻ǀ˲ƙ ˦ùǋ þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùǀ 
 Ɨùù˻ˮǄ˯ǃ ǑùùƪƓƪǕå ý˦ùùƮ˦ǃåā Ɇùǀ˹˯ǃåã ̟ùù˻˲Ⱥ ÜƗùùǆíƓǀǃå ýƓùù˻ƞǕå çƓùù˻ơ Ɨùù˻Ƶ˦ǈ ǏùùǄƵ ̇˻ƛƋù˯ǃå ÿāí Ɨùù˻˹˸ ǃ˯å èƓùùƞƓ˻˯ơ

Üé˦ùùǄ˯ǃå êƓùù˯ǈã ǑùùƼ í̠ùù˲ǆā ÜɄùùǄɜǆ ̇ùù˻ƹā Ǒ˲ùùƮ ˥ùùǆà ÿ˦ùùɜȻ  āǃå ïíƓùù˶˸ǃå þå˗˳˯ùùƪ çí˗ùù˱˯˸ǃå ˙ùù˻ƹā çí˗ùù˱˯˸
 ǑˮǄǒ ˖˻˲ȺãƓ˹˯ǃå úǚƙã ǏǄƵ ̇˻ƛƋ˯ǃå ÿāí ̇ưƓ˲ǃå èƓƞƓ˻˯ơ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˦ù˸˹ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ çïā˙ưā ÜǑ˭˻ˮǃå ˤƹ

Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ˸Ƒǚǆā.1 

-  ýíƓùùƵā ˥ùùǆà Ɇɜùù˵Ⱥ Ɇùùǀ˹˯ǃå ǑùùƼ íå̇ ùùƼǕå èƓùùƞƓơ ɖùùǀ˲Ȼ ɏ˘ùùǃå Ɇùùǀ˹ǃå þƓùùˢǈ Ǌùùǈá þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ú̇ ùùƶȻ Ɠùù˸Ḫ
å Ɨǆǚù˴ǃå ǏùǄƵ ɌƼƓù˲ɂā ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗùȻí̇ ƽǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗǄ˱Ƶ ƴƼ˗ǒ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜɄ˻ǃƓḧ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ˤƑǚǆā Ɨù˻˭˻ˮǃ

 ïå˦ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ ˥ǆ ˗˲ǃå ƴǆ ÜƗˮưƓǈ ˙˻ƹā Ɨƽ˻ˢǈ íãÿƓɜǆǗå ï˗ƿ Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɨƛ˦Ǆ˸ǃåā ƗˮưƓ˹ǃå ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪ.2 

-  ɏ˘ùǃå Ɨù˭˻ˮǃåā ˥˟å˦ù˸ǃå Ɨǆǚùƪā ƗùǆƓƶǃå Ɨ˲ù˶ǃå í˗ùǌǒ Ǚ ɏ˘ùǃå Ɇùǀ˹ǃå ˦ùǋ þå˗˯ù˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ
Ɠùùùù˸Ḫ ÜƓǋ˗ùùùùǒ˗˱ƙ ǏùùùùǄƵ ˙ƛ˓ùùùùƙ Ǚ èǙ˗ùùùùƶ˸Ⱥ Üçí˗ùùùù˱˯˸ǃå íïå˦ùùùù˸ǃå þ˗˳˯ùùùù˴Ȼ  çí˗ùùùù˱˯˸ǃå ˙ùùùù˻ƹ íïå˦ùùùù˸ǃå þ˗˳˯ùùùù˴Ȼ Ǌùùùùǈá

 Ɠǌǃ çí˗˱˯˸ǃå ɆƑå˗ˮǃå ï˦ˠƙ í˦ǌƞ ˥Ƶ Ɇǀƙ èǙ˗ƶ˸Ⱥ " Ǐùǃã ú˗ùǌǒ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå ˔ǈå˦ƞ ˥ǆ ˔ǈƓƞ ˦ǌƼ
 xùǃîā Ü̇ùɣ˳Ǆǃ Ɠǌù˷ɂ̇ƶƙā Ɨ˻Ǆˮǀ˯ù˴˸ǃå ýƓù˻ƞǕå ƠǃƓù˶ǆ āá èƓùƞƓ˲Ⱥ ñƓù˴˸ǃå ÿāí Ɨù˻ǃƓ˲ǃå èƓùƞƓ˻˯ơǙå Ɨ˻ˮǄƙ

                                                           
1-  Üÿå̇ ˸Ƶ ƗȺƓƙ Ǒ˲Ȼ ÜñƓˮƵ ƴ˟Ɠƪ ßƓ˹ƪ ɍ̠˵ ǁ˰ä Ʉɚ˳ǁäĀ ýä̞˲˭ ǁ˶ä Ʉƾ˷ǁä ÜƗɂïƓ˸ƶ˸ǃå Ɨƪ˗˹ǌǄǃ Ɨ˻ƿå̇ ƶǃå ƗǄ˱˸ǃå Ü í˗ƶǃå01 Ü

2016ó ó Ü :187-206. 
2-  Üȱ ƗƶǄƿ ˦ƕ çäîƑ˹˲ǁäĀ ǏƳƑ˶˯ǁä ɍ̠˵ ǁ˰ä Ʉƾ˷ǁä çƑǄ̞Ƣ x Ɠ˹ Ʉƾ˷˭ ǁ˶ä ûʕǂ˲ǁ ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä æìƑƪ̠ǂǁ ƕ˹ǂ˹ǂ˰Ɨ ƕƨäîì
ǁä ƕ˹˴˱˳)˶ǆà ƕ˶ƬƑƴǁä ˗Əä̆ ˯ǁä ƕ˷ǐ˕ǄƑƜíˤ( þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ ÜƗ˻˸˹˯ǃå íƓ˶˯ƿå ǑƼ ˙˻˯˴˻ƞƓǆ ç̇ Ḫ˘ǆ Ü

˙˻˻˴˯ǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ü03 Ü2012-2013ó Ü :93. 



˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä                                                          :˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä 

123 
 

 ˗˻ùùƬ̇ ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆãýƓ˸ƶ˯ùùƪ  ˜˻ùùƶǄǃ Ɠùù˻ǃƓơ Ɨùù˻ǋƓƼ̇ ǃå ˥ùùƵ Ɠùù˻Ƒ̊ ƞ ǑǄ˳˯ǃƓùùȺ ÜƓǌƙƓ˻ˮǄùùƪ ˥ùùǆ Ʉùù˻ƽ˳˯Ǆǃ Ɇùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùƪā
Ɨ˻ǋƓƼï ǑƼ ǚˮǀ˯˴ǆ.1 

˦ùùǋ þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå þƓùùˢǈ ÿƎùùƼ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā íå̇ ùùƼǖǃ Ơ˸ùù˴Ȼ Ɇùùǀǈ þƓùùˢǈ  Ɨùù˻ˮǄ˯ƕ èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåāãˤǌƙƓùùƞƓ˻˯ơ  Ɨ˻ùùƪƓƪǕå
å ˥˻ƕ Ɨǃå̠ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˻˭˻ˮǃå ʕs ǃ˹åā íå̇ƼǕå Ɨ˲Ʈ ƴǆ ɖƼå˦˯ƙ ÜƗ˹ǆà û̇ Ⱥɣ ýƓù˻ƞǕ " ýƓù˻ƞǕå Ɨ˲Ǆù˶ǆ çƓùƵå̇ ǆ

Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùù˴˸ǃå"Ü  ˦ùùǌƼ˥ùùǆ ˗ùù˲Ȼ  ˥ùùǆ ɆùùǄǀɂā èƓùùȻƓƽ˹ǃåā èƓùùƛƓƶˮǈǙååýƓ˸ƶ˯ùùƪ ǃå ˥ùùǆ ˗ùù˲Ȼ Ɠùù˸Ḫ Üçí˗ùù˱˯˸ǃå ˙ùù˻ƹ íïå˦ùù˸
ãüǚǌ˯ùùƪ  ˦ùùǋā çí˗ùù˱˯˸ǃå íïå˦ùù˸ǃå ǑùùƼ Ɇùù˰˸˯ǒãýƓ˸ƶ˯ùùƪ ƶǃå Ɇùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùƪā ǏùùǄƵ ƴ˻˱ùù˵˯ǃåā ÜƗùùƮƓ˳ǃå ý˗ùùƕ Ɨùù˻ǆ˦˸
ãßƓ˹˯ƿ  ÜƗ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå āá Ɨ˹˻˱ǌǃå èåïƓ˻˴ǃåƗǃ˦ǀƶ˸ǃå Ǌ˯ƽǄḧ˯ƕ ˚˻˸˯ɂā ßƓư˦˷ǃå ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå Ǐǃã ˗˸ƶȻ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ. 

     ƴȺƓùùǈ ˦ùùǋ þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå þ˦ùùǌƽ˸Ƽ ÿîã ˗ùùƿā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå þ˦ùùǌƽǆ ˥ùùǆá Ɇùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùƪā ɄùùƮ˦ǃ þ˗˳˯ùùƪ
ˤùùˢǈā  ƴùùǆ ɖùùƽ˯ƙ Ǒùù˯ǃå Ɇùùǀ˹ǃåā Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå åèƓùùǆƓ˸˯ǋ ǆā ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƗǆå˗˯ùùƪǙå íƓùùƶȺáā ɍíƓùùˮåǊǆå˗˳˯ùùƪ  èƓùùƿƓˠǃ

 ǑùùƼ Ɨùùǃ˦ǀƶǆ ïƓƶùùƪƋȺ ɆƑƓùùƪ˦ǃå ǉ̆ùùǋ ÿ˦ùùḧƙā ÜǑùù˭ˮ˻ǃå é˦ùùǄ˯ǃå éå̠ùùơã ˥ùùǆ Ɇùù˻Ǆǀ˯ǃå ǏùùǄƵ ̠ƵƓùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå çí̠ùù˱˸˯ ǃå
 ̇ùɣȺ Ɇǀ˹˯ǃƓȺ íå̇Ƽǖǃ Ơ˸ ɂ˴ā ÜƗǃā̠ǃå ú̇  ˟˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ ÿ˦ḧƙ çíƓƶǃå ǑƼā Üƴ˻˸ ǃ˱å ýāƓ˹˯ǆ ǑùƼ ʕǋƓù˴ƙ Ɨù˹ǆà û

 Ɨ˻ˮǄƙåǌƙƓƞƓ˻˯ơƓ åāèƓƞƓ˻˯ơ ˻˭˻ƕ ïå̇ưá éå̠ơã ÿāí ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕåƗ. 

2- ýä˕˭øø˲˶ǁä Ʉøøƾ˷ǁä ìƑøøƴȸà:  þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ïƓùùˮ˯ƵƓȺãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ˥ùùǆãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  Ǒùù˯ǃå ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå
 ǉ˘ùùùǌǃ Ɨùùù˻˭˻ˮǃåā Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå ÜƗùùùƛǚ˰ǃå íƓùùùƶȺǕå ˛ùùù˸Ȼ ˦ùùùǌƼ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùùǃã ú˗ùùùǌƙ

ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā ç̇ ˻ƤǕå: 

2-1- ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä: ˤsǈ èƓǀƽǈ ÿ˦ḧƙ ̟˻˲Ⱥ  ÷Ɠ˹ùƮ ǏùǄƵā ÜƗùƽǄḧ˯ǃå ˖ù˻ơ ˥ùǆ ƗùǃƓƶƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɇùǀ˹ǃå
 ƗȻíƓù˶˯ƿǙå ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǀ˻ǀ˲ǃå ˛ɜƶȻ ˖˻˲Ⱥ ƗǄǆƓḧ˯˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå Ʉ˻ǃƓḧ˯Ǆǃ æƓ˴ơ þƓˢǈ íƓ˱Ȼã Ɇǀ˹ǃå ïå̇ ƿ
 çåāƓùù˴˸ǃå ïƓùù˻ƶǆ ɖù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùǆ ˣùùǃîā Ü˗ùù˻ƶˮǃå Ɏ˗ù˸ǃå ǏùùǄƵ Ʉ˻ǃƓùḧ˯ǃå Ɠùùǌ˻Ƽ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗù˻ǃƓ˸ƞǗå Ʉ˻ǃƓùùḧ˯Ǆǃ Ɨù˻˭˻ˮǃåā

ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā Ǒǆ˗˳˯˴ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ƴƼ˗ǃå.2 

2-2- ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ìƑƴȸǓä:  ç̇ùƬƓˮǆ ʕǋƓù˴ƙā Üɏ̇ù˷ ǃ˲å íƓù˶ƿ˯Ǚå Ɨù˻˹ƕ ˥ùǆ ƓǆƓǋ åß̊ƞ Ɇǀ˹ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ̇ˮ ƶ˯ƙ
 Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùùùǃå˗ƶǃå ɖùùùùǀ˲ƙ Ǒùùùù˯ǃå Ɇùùùùǀ˹ǃå ˤùùùùˢǈ ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑǃƓùùùù˯ǃƓɁā ÜçƓùùùù˻˲ǃå Ɨùùùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùùùù˴˲ƙā ƴùùùù˸˯˱˸ǃå ßƓùùùù˹ƕ ǑùùùƼ

Ɠù˶ǈǗåā˯ơǙå ˙Ƽ˦ùƙā Üˤ˻ǃƓùùƿǕåā ýƓù˻ƞǕå ˥˻ùƕ ú ǑùùˮǄƙ Ǒù˯ǃå Ɇùǀ˹Ǆǃ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå èƓùƞƓ˻åèƓùƞƓ˻˯ơ  ÿƓɜùù˴ǃå ƴù˻˸ƞ
ßå˦ ˴ǃå ˗ơ ǏǄƵ Ɨ˻ƽɂ̇ ǃåā ƗɂïƓ˷˲ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗƼƓḧǃā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˤǌƙƓǀˮ˟ ƗƼƓḧǃ.3 

                                                           
1-  Ü˥˻˴ơ Ǒˮ˻˟ ÜïƓ˯˳ǆ ÿƓơƓȺ ˥ƕ Ûýä˕˭˲Ǆ Ʉƾǆ ɄƜà ˣǄ çƑƟä̠ ˭ƽä Ûƕ˷ƗƑȸ ƕȹǗʕ Ɠ ǏƳƑ˶˯ǁä Ʉƾ˷ǁä üˤƟ ƕƨäîìENATTÛ 

 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå2009ó Ü :66. 
2-  ÜɆ˻Ǆƞ ˗ˮƵ Ǒƽǃ˗ǃåƕ˹ǆƑ˲ǆǕä ƕ˹ȿ̠ ˭ǁä ƕ˹ǂḨ ÛƕȹìƑ˴˭ƽǗä Ʉƾ˷ǁä ƕ˹ƺä̠ ƸƜ Üûå̇ ƶǃå ÜɆƕƓȺ ƗƶǆƓƞ Ü2013ó Ü :76. 
3-  ÜɏƓǋ þƓ˻ǃāɄƾ˷ǁä ƕƨ˕˷ǉ Ǐƺ ƕǄ˕ƾǄ ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Üí˦ƶƪ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ÜȰ ˗ˮƵ ˛˻ǈáā ÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˗˻ƶƪ Ɨ˸ƞ̇ ƙ Ü

1999ó Ü :59 . 
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2-3- Ǐ˫˹ˬǁä ìƑƴȸǓä: ɂ̇ ù˵ˮǃå Ɨˠù˵ǈǕå ˤǋƓù˴ƙ āá Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå ˙˻ǆ˗ùƙ ǑùƼ ƗåƓǌǂǚǌ˯ùƪ  û˦ùƽƙ èǙ̠ùƶ˸Ⱥ
çï˗ùùùƿ  āá Ɠǌǒ˗ùùùǒ˗˱ƙ çíƓùùùƵã ǏùùùǄƵ Ɨùùùƶ˻ˮˠǃååƓǌǃå˗ˮ˯ùùùƪ Ɋƺùùù˷ǃå ˗ùùùɂ̊ ƙ Ɠùùù˸Ḫ Ü ǑùùùƼ çíā˗ùùù˲˸ǃå Ɠǌƙï˗ùùùƿā Ɨùùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ
ãæƓƶ˻˯ƪ Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èåïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˗˻ǀ˯ƙ Ɇǀǈ ˤˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ í˦ǌ˱ǃå ý˘ƕ ˥ǆ ˗ƕǙ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼā ÜèƓȻƓƽ˹ǃå: 

- ˸ǃå ƗùùùǄǒ˗ˮǃå èƓùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ǒùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùù˲ˮǃåā ï˦ùùùˠ˯ǃå Ɨùùùˮǂå˦ǆùùùƽḪ ˥˻ùùù˴˲ƙ ǏùùùǄƵ ˗ƵƓùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå ç̇ ùùùḧ˯ˮ Ɇùùùǀ˹ǃå çßƓ
 ƴ˻˱˵ƙā Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơāåþå˗˳˯ƪ Ýçí˗˱˯˸ǃåā ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå 

-  ˥ǆ ˗˲ǃåãüǚǌ˯ƪ ÝɆǀ˹ǃå ǏǄƵ ̝Ǆɣǃå çïåíã çßƓƽḪ ýǚƤ ˥ǆ èƓƛƓƶˮǈǙå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃåā ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå 

-  āƓùù˱ƙ þ˗ùƵ üǚǌ˯ùƪǙå èǙ˗ùùƶǆ ðɀāþå˗˳˯ùùƪ ǃåā ǏùǈíǕå ˗ùù˲ǃå ˥˸ùùư çí˗ù˱˯˸ǃå íïå˦ùù˸ǃå çí˗ùù˱˯˸ǃå ˙ùù˻ƹ íïå˦ùù˸
 ˥ɜ˸Ȼ èƓ˻˸ɜȺåƓǌǃå˗ˮ˯ƪ Ý˗ǒ˗˱˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ɆƑå˗ˮƕ 

-  ˗˴Ⱥ é˦Ǆ˯ǃå ƴ˹ǆåèƓƞƓ˻˯ơ  ÷˦˹ ǃ˯åā Ǒ˸ǃƓƶǃå ìƓ˹˸ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶å í̠ǌƙ Ǒ˯ǃå èƓƛƓƶˮǈǙå ̠˻ǃ˦ƙ ÿāí Ɇǀ˹ǃå
 Ɨ˻ƕƓƶ˻˯ƪǙå çï˗ǀǃå é˦Ǆ˯ǃå ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ÿá Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ÜǑƞ˦ǃ˦˻ˮǃåƗ˭˻ˮǄǃ.1 

3- ýä˕˭øø˲˶ǁä Ʉøøƾ˷ǁä ùä˕øøǉà: ãë̇ ùù˯ƿ  úå˗ùùǋǕ Ɨùù˷ɂ̇ ƶǃå ɉ˦ùùˠ˳ǃå ǑùùɁāïāǕå íƓùù˲ƙǙå ǑùùƼ Ɇùùǀ˹ǃå ßåïðā ˛ùùǄ˱ǆ
ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ǒǋā Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈå˦˱ǃå ÿƓˮ˴˲ǃƓȺ ˘ƤƋƙ Ǒ˯ǃåā þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå: 

-  ˥ùǆ Ɇùǀ˹ǃå ɉƓù˸ǈá ǑƼ ˙˻˻ƺ˯ǃåãþå˗˳˯ùƪ ÜƗùȻ̠ǒ̠˲ǃå xɜù˴ǃå Ǐùǃã Ɨƶɂ̇ù˴ǃå û̇ùɣǃå  þƓùƶǃå Ɇùǀ˹ǃåā ɏ̇ù˲ˮǃå Ɇùǀ˹ǃåā
Ý˗ƶȺ ˥Ƶ Ɇ˸ƶǃå ƴ˻˱˵ƙā æƓḪ̇ Ǆǃ 

-  Ɨ˱ǃƓƶǆã÷Ɠƽƙï Ǚå èƓɂ˦˯ù˴ǆ ƴ˻˱ù˵ƙā Üé˦ùǄ˯ǃåā ßƓùư˦˷ǃåā þƓùơíðãþå˗˳˯ùƪ  ƗǀȻ˗ù˶ǃå Ɇùǀ˹ǃå ɊƑƓùƪ˦ǃ ˙ù˰ǂá
ÝƗ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ʉ˻ǃƓḧ˯Ǆǃ ɆǆƓḧǃå ˥˻˸˷˯ǃå ˣǃ˘Ḫā Ɨ˭˻ˮǄǃ 

- ãëå̇ ù˯ƿ  ǑùùƼ ƓùǌƙƓǀƽǈ ˛ùɜƶƙā ßå˦ùǌǃå ˣùǃî ǑùƼ Ɠù˸Ⱥ Ɇùǀ˹ǃå ɊƑƓùùƪā ɄùǄ˯˳ǆ ˙˻ƶù˴ƙ ÿƓ˸ù˷ǃ Ɇùǀ˹ǃå þ˦ùƪ̇ ǃ ïƓù˟ã
Ýƴ˸˯˱˸ǃå 

-  ˤùùƙ Ɠùù˸Ḫãëå̇ ùù˯ƿ  ɏ̇ùùˮǃå Ɇùùǀ˹Ǆǃ ǑùùɁāïāǕå ̨ùùǄ˱˸ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ Ɨǆå̠˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå Ɨɣùù˵ǈá ˥ùùƵ ̇ùùˮƶƙ úå̠ùùǋá ç̠ùùƵ
Ǒǋā ƗɂïƓ˵˯ƪǙå é˦˲ˮǄǃ: 

- ǃå çßƓùùƽḪ ǑùùƼ èƓ˹˻ùù˴˲ƙùùǆ ˙ùùˮǂǕå ˞˻ùùƽ˳˯ǃå ˙˻Ƽ˦ùù˯ǃ çïƓ˻ùù˴ ˥ã ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ èƓùùƛƓƶˮǈ"co2 " Ɨˮùù˴˹ƕ
40 %ā æ˦ùùḪ̇ ǃå èåïƓ˻ùù˴ǃ10 %ÜƗùùǄ˻ǀ˰ǃå èƓùùˮḪ̇ ˸Ǆǃ ˱ǃå çíƓùù˻ǀǃåā ƗǈƓ˻ùù˶ǃå ǑùùƼ çßƓùùƽḧǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ èƓùùˮḪ̇ ˸Ǆǃ ç˗ùù˻
ãüǚǌ˯ùùƪ  í˦ùùƿ˦ǃååāèƓùùƛƓƶˮǈ "co2" ˣǃ˘ùùḪ Üãþå˗˳˯ùùƪ  ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ˞ ƽ˳˹ùù˸ǃå í˦ùùƿ˦ǃå ƓùùȻǚ˳Ⱥ Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùˮḪ̇˸ǃå

 ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ɏ˘ǃåā ˥˻ƞāï˗˻ǌǃåÝÿ˦Ɂ̇ḧǃå èƓƛƓƶˮǈå ˥ǆ ̠˲ǃå 

                                                           
1-  Ü˗ǒ˗ƿ ÿå˗˻˸ơ í˦˸˲ǆÛɍ̠˵˰ ǁä Ʉƾ˷ǁä Ɉ˹˞ Ɨ˱  Ü˙˶ǆ ÜƗ˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨǈā˗˸ǃå2009ó Ü :83. 
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- ǃå Ɨùùù˻˹ˮǃå ǑùùùƼ èƓ˹˻ùùù˴˲ƙ Ɇùùù˷Ƽá ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ÜɆùùùǀ˹ǃå û̇ùùùɣǃ Ɨùùù˻˲˯˯ãþå˗˳˯ùùùƪ  Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤùùùˢǈā Ɇùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùƪ˦ǃ
ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ɀā÷Ɠƽƙï  ˗ùɂ̊ ǆ ǑùƼ Ɨ˸ǋƓù˴˸Ǆǃ ƴƑƓù˷ˮǃå Ɇù˻˸˲ƙ ƴùǆ ɆùǆƓƶ˯ǃåā æƓùḪ̇ ǃå èåïƓ˻˴ǃ ýǚƺ˯ƪǙå èǙ˗ƶǆ

Ýí˦ƿ˦ǃå üǚǌ˯ƪå ǑƼ èƓ˷˻ƽ˳˯ǃå ˥ǆ 
- ßƓư˦ư ˥ǆ ˗˲ǃå  ǏùǄƵ Ɇù˷Ƽá èƓ˹˻ù˴˲ƙā èå̇ ùƬ˓˸ǃå Ɇù˷Ƽá ˥˸ù˷˯ǒ þƓùˢǈ Ɲǌǈ ýǚƤ ˥ǆ Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā

ÝƗ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā èåïƓ˟Ǘåā èƓˮḪ̇ ˸ǃå 
-  ˥ùǆ ƗùƵ˦˸ ǆ˱ Ǐùǃã Ɇǀ˹ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èåïƓ˻˴ǃå ǏǄƵ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ̠˸ ƶ˯˸ǃåā ÿðå˦˸˯ǃå ̇˻ƹ Ɇǀ˹ǃå þƓsǈ ̇˻ ƺ˻ƙ

þƓƶǃå Ɇǀ˹ǃå ÜƗ˻Ƒå˦ǌǃå èƓƞåï˗ǃå ÜçƓ˵˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èåïƓ˻˴ǃåā.1 
ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå úå˗ǋá Ơ˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)17 :(ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä ùä˕ǉà 

 
î˕˴˶ǁä:  ÜæƓǋ˦ ǃå ˗ˮƵ Ǒ˲ǆ ƝɂïáÛƕø˷ǐ˕˶ǁä Ǐøƺ ýä˕˭ø˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä  Ɨù˻ǄḪ ÜǑù˸˻Ǆƿɀā ɏ̇ù˷ơ Ɋ˻ùɣ˳ƙ ̋ ù˶ ƙ˳ Ü̇˻ ù˯˴ƞƓǆ ç̇Ḫ̆ùǆ

Ü̇˵ ǈ Ɨ˹ƪ ÿāí Üûå̇ƶǃå ÜƗɂ̇˶ ˹˯˴ ǃ˸å ƗƶǆƓ˱ǃå ÜƗƪ̠ǌ˹ǃå ó :6. 

                                                           
1-  ÜæƓǋ˦ ǃå ˗ˮƵ Ǒ˲ǆ ƝɂïáɔƓƑƨ ƲƜ̠ Ǆó ó Ü :6-7 . 

Ɨ˻˭˻ˮǃå 
 èå̇ ˻ƺƙ ˥ǆ ƗȻƓ˸˲ǃ ßƓư˦˷ǃåā ßå˦ ǌǃåā ßƓ˸ǃå é˦Ǆƙ ˥ǆ ˗˲ǃå
 ƗȻƓ˸ơā Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Üíïå˦˸ǃå  Ɍƽơ ÜìƓ˹˸ǃå

 ɏ˦˻˲ǃå ÷˦˹ ǃ˯å 

Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 
 ÿƓǆǙåā Ɨǆǚ˴ǃå ÜúƓ˶ǈǙåā Ɨǃå˗ƶǃå
 Ɨǃ˦ǀƶǆ Ʉ˻ǃƓḧƙ Üƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲Ʈā
 ƴ˸˯˱˸ǃå èåïƓ˻Ƥ þå̇ ˯ơã Üƴ˻˸˱Ǆǃ

éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā 

ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 
 Ɨ˻˸˹ƙ ÜɆǀ˹˯ǃå çßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙ

 çßƓƽḧǃå ˥˻˴˲ƙ ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå
Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃå 
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4- ýä˕˭ø˲˶ǁä Ʉøƾ˷ǁä ãìƑˬǄ : ƗùƵ˦˸˱ǆ ˙˻Ƽ˦ùƙ ˔ù˱Ȼ ƴùƿå˦ǃå ôïá ǏùǄƵ Ɠùǌǀ˻ˮˠƙā þå˗˯ù˴˸ǃå Ɇùǀ˹ǃå ç̇ ùḧƼ Ǒù˹ˮ˯ǃ
Ǒǋā ɍíƓˮ˸ǃå ˥ǆ: 

4-1- ƕǄä˕˭øƨǗä Ʋøƽˤ˶ǁ ƕ˹Ǌ˹Ɯˤ˭ǁä ãìƑˬ˶ǁä : Ǒù˯ǃåā Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå ˙ˡƓù˹˸Ǆǃ Ɨù˻ǌ˻ƞ˦˯ǃå ɍíƓùˮ˸ǃå Ǒùǋ
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ˙ˡƓ˹˸ǃå Ǒƪ˗˹ǌ˸ǃ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɠǌƶưā ˤƙ : 

- Ǐ˝ˤ˰˭ǁä à˕ˬ˶ǁä : ǑƼ ï˘˲ǃå ˔˱ȻãîƓ˳ƙ  èåïå̇ ǀǃå Ɇǀ˹ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ǏùǄƵ ˙˟Ɠù˳ǆ Ǐùǃã ɏí˓ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå
Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɨ˲˶ǃå ýƓ˸ƵǕå ˞ƶȺ üƓ˹ǌƼ Ɨ˭˻ˮǃåā ÝƓǌ˻Ƽ Ɨƶƞï Ǚ ïå̇ ưá ǑƼ ˔ˮ˴˯ƙ ˗ƿ 

- üƑøø˹ƜǓä ˣ˹øøƓ ƕøøǁä˕ƴǁäĀ ˕øøǐ˕˯˭ǁä ˢøøˠǆ ˗˹ƺˤøøƗ: Ɨùùǃå̠ƶǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿ˦ùùɜȻ å̆ùùǋā  ƴùùǆ èƓùùƞƓ˻˯ơǙå ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǑùùƼ
 çƓùùƵå̇ ǆãýƓùù˻ƞǕå èƓùùƞƓ˻˯ơ Ɠǌ˸Ƶ˗ùùƙ Ɨǆå˗˯ùù˴ǆ Ɨùù˭˻ƕ ƴùùǆ ƗùùǆíƓǀǃå ˗ùùǒ˗˱˯ǃå Ǌùù˸ˢǈá Ɇùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ  íïå˦ùùǆ Ɠǌǒ˗ùùǃā
Ýçí˗˱˯ǆ 

- ǁäĀ ˔øø˰ˬǁä ǈǄǘøøƨ ǍøøǂƳ ɉƑøøƻ˰ǁäæìƑøø˹ƾ: Ɠƽùù˵ǃƓȺ ˤùù˴˯ƙ çíƓùù˻ƿ ɖùù˻ˮˠ˯ƕ ƴùùǆ Ü˖ùù˲ˮǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā ƗḪïƓùù˵˸ǃåā Ɨ˻Ƽ
åþå˗˳˯ƪ Ɨǀ˻ƿí èƓ˻˹ǀƙ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼā Ɨǀ˴˹ǆ Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ ç˗ǒ˗˱ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ýƓ˶ȻǗ Ɇùƶƞ Ɇƞá ˥ǆ Ü

 ˙˰ǂá Ɇǀ˹ǃå þƓˢǈƗǆå˗˯ƪåÝ 

- âýä˕˱˭øƨ ˗øø˹ḥƻ˭ǁä ˢøøˠǆ ƛǉƑøø˷Ǆ: ǀƙā ˤùǌƼ Ɇùùƞá ˥ùǆÜƗùù˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ùǃå ǑùùƼ èƓùƿǚƶǃå ˤ˻ùù˻ ɀāþå˗˳˯ùƪ  ɏ˘ùùǃå Ɲǌ˹ùùǃå
ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˤˢ˹ùùǃå èƓǆ˗ùùƤ ǏùùǄƵ ɌƼƓùù˲ɂā ˛ùùɜƶȻ  ɉƓùù˵˹ǃåā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ˥˻ùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå ˗ùùǒ˗˱ƙ çíƓùùƵɀā

 ɏ̇˵ˮǃåƗƶ˻ˮˠǃå ǏǄƵ å̇ ˻ƛƋƙ ɆƑƓƪ˦ǃå ˙˰ǂá ˥˻ƕ ˥ǆ Ǒǋ Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ÿǕ ÜÝ 

-  ̆ ƴƗǏ˫˹ˬǁä ùä̠ ƪǕä ï:  ǑƼ Ǒ˭˻ˮǃå úå̇ ƬǗå ˤǌƼ ÜƗ˻˭˻ˮǃå èƓ˻ƿǚƤǕå ˚ɂ̊ ƶƙ ýǚƤ ˥ǆƗ˻˸˹ƙ ˔ǈå˦ƞ ƴ˻˸ƞ 
çƓùù˻˲ǃå Ɨùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùù˴˲ƙā ÜƗ˻˲ùù˶ǃå Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦ɜȻǕå ˤˢ˹ùùǃå ÜƗùù˻˭˻ˮǃå çïåíǗƓùùḪ ÜƓùùǌƙïåíɀā ǑùùưåïǕå ýƓùù˻ƞǖǃ Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå 

Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃåāƓƪā ÿǕ ÜƑèåïåíǗåā èƓǌ˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ɊȺå̇ ǃå Ǒǋ ˙ˮ˯ƶƙ Ɇǀ˹ǃå Ɇ.1 

4-2- ýä˕˭øø˲˶ǁä Ʉøøƾ˷ǂǁ ƕ˹øøƨƑƨǓä ãìƑøøˬ˶ǁä: ɉ˦ùù˹ǆ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ɖùù˻ˮˠƙ ÿã  Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ǊùùƑíƓˮǆ ɖùù˻ˮˠ˯ƕ
ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā: 

- øøøƗƉüˤøøøƬˤǁä ˣ˹Ǆ: ˙ùùùˮ˯ƶȻ  ƴƑƓùùù˷ˮǃåā óƓ˳ùùùƬǕå ý˦ùùùƮā ˥˻ǆƋùùùƙ åî Ɨùùù˻˸ǋáãƗùùù˻ƵƓ˸˯ƞ ƿɀāƗȻíƓùùù˶˯  Ɨùùù˻ǋƓƼ̇ ǃ
ÜèƓùùƶ˸˯˱˸ǃå Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦ǃå ÿ˦ùùɜȻ ÿá ̝ùùƞā xùùǃî ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ɆƑƓùùƪ˦ǃå ˥ùùǆ Ɇùùǀ˹ǃå ̇ùùˮ˯ƶɂā  óƓ˳ùùƬǕå

ƗƽǄḧƙ ɆƿƋȺ ƴƑƓ˷ˮǃåā  èåïƓ˻Ƥ Ɨ˻˸˹ƙ ýǚƤ ˥ǆɆǀ˹ǃå. 

                                                           
1- Ǐ˯Ƭ ˹ɂ̇ ˮƮ ÜƗäýä˕˱˭ƨ äƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨ  ǏḨ˖ǁä Ʉƾ˷ǁäæäìƉḨ  ˢƳ˕ǁà ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä çäĀì"ƕƨäîì  Ʉƾ˷ǁä Ǐƺ ɔ˹ˬ˞˭ǁä çƑˬǂ˞˭Ǆ

Ə̠ä̆˯ǁƑȸ ɍ̠ˬǁä"Û  ǉåï˦˯Ḫ˗ǃå ǊǃƓƪïÜ ˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵ ˝˶˳ƙÜ ˻ǄḪƗ íƓ˶˯ƿǙå þ˦ǄƶǃåƗȻ  þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃåāƗɂïƓ˱˯ǃåÜ  ȱ ǊƶǆƓƞ
 úƓ˻ư˦ƕƗǄ˻˴˸ǃåÜ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü 2017ó ó Ü :68-69. 
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 - Ʉøøøøøøøøøøøƾ˷ǂǁ ɄøøøøøøøøøøøǄƑḥ˭˶ǁä Ɉ˹øøøøøøøøøøø˞˱˭ǁä :ÜɆùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå Ɋ˻ùùùùùùùùùùùˠ˳ƙ Ɨùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ïå̇ ùùùùùùùùùùùƿ ÷Ɠ˹ùùùùùùùùùùùƮ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ˻ǃā˓ùùùùùùùùùùù˴ǆƗ 
 ƴùùùùùùùùǆ ɖ˻ùùùùùùùù˴˹˯ǃå ÿƓ˸ùùùùùùùùư ýǚùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùǆ ˣùùùùùùùùǃîā ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùù˴˸ǃå ý˦ùùùùùùùùǄ˲ǃåā ˤˢ˹ùùùùùùùùǃå ˥˸ùùùùùùùù˷Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùǃå Ɋ˻ùùùùùùùùˠ˳˯ǃå
 ƴùùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùùùǀ˹ǃƓȺ ƗùùùùùùùùùùǀǄƶ˯˸ǃå èåïå̇ ùùùùùùùùùùùǀǃå ɆùùùùùùùùùùǆƓḧ˯ƙ ÿáā ÜóƓùùùùùùùùùùù˳ǃåā þƓùùùùùùùùùùƶǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùˠǀǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùùùùǌ˱ǃå ƴùùùùùùùùùù˻˸ƞ

å ǉ̆ùùùùùùùùùùùùùǋ ÿ˦ùùùùùùùùùùùùùḧƙā ÜƗùùùùùùùùùùùùùƿƓɣǃåā Ɨ˲ùùùùùùùùùùùùù˶ǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùù˭ˮ˻ǃå ̇ ùùùùùùùùùùùùùǀǃ Ɇùùùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ï˦ùùùùùùùùùùùùùǌ˸˱ǃå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùùùùùùơ˦˯ƽǆ èåïå
ãˤùùùùùùùùùùǌƵǚ˟  ǑùùùùùùùùùùùƼ ƗḪïƓùùùùùùùùùù˵˸ǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˤǌƶ˻˱ùùùùùùùùùù˵ƙā ÜƓùùùùùùùùùùǌ˻ǄƵ Ɨùùùùùùùùùùˮƙ̇ ˯˸ǃå ïƓùùùùùùùùùùƛǕåā Ɇùùùùùùùùùùǀ˹ǃå èåïƓùùùùùùùùùù˻Ƥ ǏùùùùùùùùùùǄƵ

 ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ɆƤ˗ùùùùùùùùùùùùǒ Üƴùùùùùùùùùùùùù˸˯˱˸Ǆǃ ƗùùùùùùùùùùùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùùùùùùùùùùùù˻ˮǄƙ ÿƓ˸ùùùùùùùùùùùùùư Ɇùùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ Üïå̇ ùùùùùùùùùùùùǀǃå ƴ˹ùùùùùùùùùùùùƮ
 ǑùùùùùùùùùùƼ èƓƞåï̠ùùùùùùùùùùǃåā çƓùùùùùùùùù˵˸Ǆǃ û̇ùùùùùùùùùù˟ Ɠùùùùùùùùùùǌ˻Ƽ ̇Ƽ˦ùùùùùùùùù˯ǒ Ɇùùùùùùùùùùǀǈ Ǌùùùùùùùùùù˸sǈá ʕ˻ ù˸ùùùùùùùù˶ƙ Ɇùùùùùùùùùùǀ˹Ǆǃ ɆùùùùùùùùùùǆƓḧ˯˸ǃå Ɋ˻ùùùùùùùùùɣ˳ ǃ˯å

ɖ˟Ɠùùùùùùùùùù˹˸ǃå Ɨɂ̇ ùùùùùùùùùùù˷˲ǃå ƗƼƓùùùùùùùùùùưã  ƗùùùùùùùùùùùǆƓƶǃå Ɇùùùùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùùùƪ˦ƕ ƗùùùùùùùùùùùƮƓ˳ǃå èåïƓ˻ùùùùùùùùùù˴Ǆǃ ɆƑå˗ùùùùùùùùùùùƕ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙ Ǐùùùùùùùùùùùǃã
Ɨ˹ǆàā Ɨ˲ɂ̇ ǆā ƗȺå˘ƞā. 

- æìˤƜ ƕ˫˹ˬǁä: ˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå Ɇ˸ƶȻ ˗ƪ ýǚƤ ˥ǆ Üé˦Ǆ˯ǃå ƴ˹ǆ ǏǄƵ þå˗ãèƓƞƓ˻˯ơ  Ɨ˲ù˶Ǆǃ ̠ùǒ̠ǌƙ ÿāí Ɇùǀ˹ǃå
 Ɠùǌƕ ý˦ù˸ƶ˸ǃå Ɇùǀ˹ǃå þƓùsǈ èƓùǈ˦ɜǆ ˥˸ùư ɍïå˦ɣǃå çïåíã í˦ƞā ÿƓ˸ư ƴǆ ÜǑƞ˦ǃ˦ˮ˻ǃå ÷˦˹ ǃ˯åā ìƓ˹˸ǃåā ƗǆƓƶǃå

ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˻˭˻ƕ éïå˦Ḫ Ǐǃã ɏí˓ƙ ÿá ˥ɜ˸ǆ éíå˦ơ ɏǕ.1 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :Þä̠ ˵˱ǁä ƕƺ˗˹˴ǁäĀ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä. 

       ˤǋá ˥˻ƕ ˥ǆãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ  Ɨù˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå
ßå̇ ˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻˶ǃåā. 

1- ƕøøøøøøøøøø˹˫˹ˬǁä ƕøøøøøøøøøøȹƑˬ˯ǁä: ƗùùùùùùùùùùȻƓˮ˱ǃå ˗ùùùùùùùùùùƶƙ  Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ƗùùùùùùùùùùȻƓ˸˲ǃ Ɨùùùùùùùùùù˻ǃƓ˲ǃå ɆƑƓùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ƴùùùùùùùùùù˱ǈá ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå
Ɨùùùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗùùùùùùùùùùùùùȻƓˮ˱ǃå ÿǕ ˣùùùùùùùùùùùùùǃîā Üûǚùùùùùùùùùùùùù˟Ǘå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ ƋùùùùùùùùùùùùùƽǂǕåā  þ˦ùùùùùùùùùùùùùƪ̇ ǃåā ˔Ƒå̇ ùùùùùùùùùùùùù˷ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùùùùùǄ˰˸˯˸ǃå

ú̇ ùùùùùùùùùùù˟ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùùưā˙ƽ˸ǃå ǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ˞ɂ˦ùùùùùùùùùùƶ˯ǃå Ǐùùùùùùùùùùùǃã ú˗ùùùùùùùùùùǌƙ Ɨùùùùùùùùùùǃā˗ǃå Ǌùùùùùùùùùùù˻Ƽ ˔ˮùùùùùùùùùù˴˯ǒ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå ï˙ùùùùùùùùùùù˷
 ǏùùùùùùùùùǄƵ Üé˦ùùùùùùùùùǄ˯ǃå åïƓùùùùùùùùùˮ˯Ƶ Ɨùùùùùùùùù˭˻ƕ ǑùùùùùùùùùƼ ɖùùùùùùùùù˲ǃå ÿá Ɨùùùùùùùùùƽ˻ˢǈ ˦ùùùùùùùùùǋ  ǑùùùùùùùùùƼā Üíå̇ ùùùùùùùùùƼǕå ƴùùùùùùùùù˻˸˱ǃ ɖùùùùùùùùùǄˠǆ ɖùùùùùùùùùơ

˙ùùùùùùùùù˱˹ƙ Ǒùùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùùù˻ƕƓǀƶǃå èåßå̇ ùùùùùùùùùƞǗå ýǚùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùǆ Ü÷í̇ ùùùùùùùùùǄǃ ƗǄ˻ùùùùùùùùùƪā ˦ùùùùùùùùùǋ ˕ùùùùùùùùùƿ˦ǃå ˛ùùùùùùùùùƽǈ  þ˗ùùùùùùùùùƵ ǏùùùùùùùùùǄƵ
ɄǄɜ˸ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ƴƼ˗ǃå. 

1-1 ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä ˁɀ˗ƴƗ: Ɠƶƙ ç˗Ƶ ˕ǆ˗ƿ ˗ǀǃ Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱Ǆǃ ˃ɂï 

-  ˦ ˸˱ǆ Ǒùùǋ Ɠùùǌǃ Ǒùù˯ǃå ˙˻ƕå˗ùù˯ǃåā þƓùùɜơǕå ǊùùƵáÜƗùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ ˙ùùƛ Üþ˦ùùƪïā ˔Ƒå̇ ùùư ɆɜùùƬ ˙˻ƕå˗ùù˯ǃå ǉ˘ùùǋ ˘ùùƤƋƙā 
èåāƓƙã Ɨɂ̊ ˻ƽ˲ƙ Ɨ˻ˮɂ̇ ư èåßå̇ ƞã.2 

                                                           
1-  Ǒùùùùùùù˴ɂï˗˹ƕùùùùùùùù˸˻Ǆơ ÜƗ Ǐøøøøøøøøƺ ɍ̠øøøøøøøø˵ ǁ˰ä Ʉøøøøøøøøƾ˷ǁäâøøøøøøøø˹˶˷˭ǁä ɈȸäˤøøøøøøøøƮ îƑøøøøøøøø˝ƕ Ǆä˕˭øøøøøøøø˲˶ǁäÛƕ ùùùùùùùùǄ˱˸ǃåƗ ùùùùùùùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃåƗ  ÿ˦ǈƓùùùùùùùùǀǄǃ

Ɇǀ˹ǃåā ɏ̇˲ˮǃå˗Ǆ˱˸ǃå Ü02Ü  í˗ƶǃå03Ü˙Ƒå̊ ˱ǃåÜ 2015ó Ü :139. 
2-  ÜƗ˟ï˦ƹ˦ǒ ɏāƓƪ˦ǆ)2015-2016 ( Ǐƺ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä îĀìƑǊ˭ǐƑ˶ƟĀ ƕ˫˹ˬǁä ƕ˹ƽ˗Ɨ û˦ǀ˲ǃå Ɨ˻ǄḪ Ü̇˻˯˴˻ƞƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ Ü

ó ÜƗȻƓ˱Ⱥ Üç̇ ˻ǆ ÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ǆ˦ɜơā Ɨ˻ǆ˦˸Ƶ èƓ˭˻ǋ ˝˶˳ƙ ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå þ˦Ǆƶǃåā :21 . 
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- ƗùƵ˦˸˱ǆ ˥Ƶ çïƓˮƵ Ǒǋā Üßå̇ ˷˳ǃå ƗȻƓˮ˱ǃå Ɠǌ˯˻˸˴ƙ ˞ƶˮǃå Ɇ˷ƽȻ Ɠ˸Ḫ Ɨù˻ƑƓˮ˱ǃå èåßå̇ ùƞǗå Ɨù˻ǆå̇ ǃå  Ǐùǃã
 āá ˞ɂ˦ùùƶƙƗùùƵ˦˸ ǆ˱ ǑùùǌƼ Üé˦ùùǄ˯ǃå ßå̇ùùƞ ˥ùùǆ Ɨùù˭ˮ˻ǃƓȺ Ɨùùǀơǚǃå çïƓùù˷ǃå ïƓùùƛǕå ˥ùùǆ ̠ùù˲ǃå Ɏ̇ơǕƓùùȺ  èåßå̇ ùùƞǗå

Ɨ˻ˮɂ̇ùùư èåßå̇ùùƞɀā ɎāƓùùƙáā þ˦ùùƪïā ̝Ƒå̇ùùư ˥˸ùù˷ƙ˯ èåßå̇ùùƞǗå ǉ̆ùùǋā Ɨùù˭ˮ˻ǃå ǏùùǄƵ ̇˻ƛƋùùƙ Ɠùùǌǃ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ƑƓˮ˱ǃå 
 ˗ùƿā Ɨùɂ̊ ˻ƽ˲ƙ åè̇ ùùˮ˯Ƶ ƗȻíƓù˶ƿ˯Ǚå Ɨùù˻˹˸ ǃ˯åā ÿāƓùƶ˯ǃå Ɨù˸s ǆ˹ ˙˻ƕå˗ù˯ǃåā èåßå̇ ùƞǗå ƴùù˻˸ƞ Ɠùǌǈá  ǏùùǄƵ ˙ƛ˓ùƙ Ǒùù˯ǃå

Ɨ˭˻ˮǃå.1 

Ǒǋā èƓɁïƓǀǆ Ǐǃã ˗˹˯˴Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ÿá Ɠ˸ǂ: 

- ˣǂƴ˶ǁä ù˕Ǌǁä ˒˲Ɵ ƕȿîƑƾ˶ǁä: Ɨù˻˭˻ƕ ˗ƶƙ ƗȻƓˮ˱ǃå ÿƎƼ ƗɁïƓǀ˸ǃå ǉ˘ǋ ˔˴ơ  ú˗ùǌǒ ßå̇ ùƞã ɏá ˕˹˸ù˷ƙ åîã
ǊùùǃǚƤ ˥ùùǆ ÷̇ ùù˵˸ǃå  ƴùùǆ ÜƗùù˻˭˻ˮǃå Ɨ˻ƶùùư˦ǃå ˥˻ùù˴˲ƙ Ǐùùǃããɉå̇ ˯ùùƬ ǑùùƼ ÿā̠ùùǆ ßå̇ùùƞǗå å̆ùùǋ ÿ˦ùùɜȻ ÿá  ó˦ùù˶˹ǃå

ÝƗ˻ǈ˦ǈƓǀǃå 

- ûˤǂøø˲ǁä ˒øø˲Ɵ ƕøøȿîƑƾ˶ǁä: ˖ùù˻˲Ⱥ  ̊ùù˻ƽ˲ƙ ̠ùùǃ˦ǒ ɏïƓùùˮƞã ßå̇ùùƞã ɆùùḪ ÿáã ˥ùùǆ ˗ùù˲ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃå ˥˻ùù˴˲˯ǃ ɏíƓùù˶˯ƿ
ßå̇ ƞã é˦Ǆ˯ǃå ÝǑ˭˻ƕ ǑƑƓˮƞ 

- ù˕Ǌ˭øø˲˶ǁä èˤøøǂ˭ǁä Āà éʕ øø˭˷˶ǁä ˒øø˲Ɵ ƕøøȿîƑƾ˶ǁä :ßå̇ ùùƞã ɆùùḪ ÿƎùùƼ ƗùùɁïƓǀ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ɖùùƼā ßå̇ ùùƞã ýǚùùƤ ˥ùùǆ 
ǏǄƵ ǑˮǄ˴ǃå ̇˻ƛƋƙ ǊȻ̠ǃ ßƓƵā ɆḪ ɏïƓˮƞã ßå̇ ƞå ˗ƶȻ Ɨ˭˻ˮǃå Ɠ˻˭˻ƕ ƓɂïƓˮƞã. 

Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱Ǆǃ ÿá Ơ˷˯ǒ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÿîã ÿƓư̇ ƹ :ô̇ ƺǃå çïƓˮƵ Ǒǋ ýāǕå  ˔Ƒå̇ ùư ˥ùƵ
ÜƗùùǃā˗ǃå Ɨùù˹ɂ̊ ˳ǃ ɆƤ˗ùùƙ Ɨùù˻ǃƓǆ ˤ˻ùùƿ ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ Ɠùùǌǈá ɏá þ˦ùùƪïā  ǏùùǄƵ ƗùùˢƼƓ˲˸ǃå ǑùùǌƼ Ɠùùǌ˹ǆ ǑǈƓùù˰ǃå ô̇ ùùƺǃå Ɠùùǆá

˥˻ƛ˦Ǆ˸ǃå ÷íïā Ɨ˭˻ˮǃå. 

˭˻ˮǃå ƗùùȻƓˮ˱ǃå ǏùùǀˮƙƗùù˻  Ɨùù˻˸˹˯ǃå ïƓùù˟ã ǑùùƼ Ɨùù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸˲ǃ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùù˻ǃǓå ƴùù˱ǈá ˥ùùǆ ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗùùȻƓˮ˱ǃå āá
ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå ëǚùùƮǗå Ʉ˻ǃƓùùḧƙ Ɲùùǆíā ÜƴƼ˗ùùǒ é˦ùùǄ˸ǃå á˗ùùˮǆ ˚ùùɂ̊ ƶ˯ǃ ô̇ ùùƽƙ ƓùùǌǈǕ Ɲ˯ùù˹˸ǃå ˙ƶùùƪ ǑùùƼ ïå̇ ùùưǕåā 

ˤǌƙƓ˟Ɠùù˵ǈ ˙ùù˻˻ƺ˯ƕ ˥˻ḧǄǌ˯ùù˴˸ǃåā ˥˻ùù˱˯˹˸ǃå ˥ùùǆ Ɇùùḧǃ ˚ƼƓùù˲ǃå ɖùùǄƤā ɖùù˻ǀ˲ƙā ÜƗùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ ƓˮǄùùƪ ç̇ ƛ˓ùù˸ǃå ç̇ ˠ˻ùùƪ 
Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èå˗ƑƓƶǃå çíƓɂðā é˦Ǆ˯ǃå ǏǄƵ ˙ˮǂá. 

1-2- ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä ùä˕ǉà: ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱ǃå úå˗ǋǕå Ɇ˰˸˯ƙ:2 

- Ɠùùùǆ ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ é˦ùùùǄ˯ǃå Ɨùùùǃåðã ǑùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùù˴˸ǃå  ˕ùùùǈƓḪ ÿɀā ÜƗùùù˻ƕƓǀƵ èåßå̇ ùùùƞã ˥ùùùǆ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå ƗùùùȻƓˮ˱ǃå Ǌ˹˸ùùù˷˯ƙ
Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆå̇ ƹ  Ɨ˻ƑƓ˹ƞ ƗɁ˦ǀƵ āáÝƗ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ ˗Ƶå˦ǀǃ ɄǃƓ˳ǆ ɆḪ Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ 

                                                           
1-  Üɋ˦ƽ˲ǆ ǑǈƓ˸ơ̇ ƕƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ Ü04 í˗ƶǃå Ü01 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü

2019 ó Ü :410. 
2-  Ü˙˻˳ǃå þá çí˦˸ơ Üþíá ɏ˗ǒ˗ơ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä îĀì)Þä̠ ˵˱ǁä (˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƗǄ˱˸ǃå Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā íƓ˶˯ƿǚǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå11 í˗ƶǃå Ü03 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2020ó Ü :80.  
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- îã û˦ ǃ˴å ƗƼƓsǈ Ơ˻˲ ƙ˶ ˕˲ˮƮá  Ʉƶù˷ǃå ˣǃ˘ùḪā ˥˻ƽǃƓù˳˸ǃå ˗ùƵ̇ ǃ Ǒùƽḧƙ Ǚ Ɠǋ˗ùơā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èåßå̇ ƞǗå
ÝƗ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗǄƿā 

-  ƴƑå̇ ùù˵ǃå ɄùùǄ˯˳ǆ Ǌùù˻ǄƵ ˕ùù˶ǈ Ɠùùǆ å˘ùùǋā ÜˤǃƓùùƶǃåā ƴùù˸˯˱˸ǃå ǑùùƼ ˝˳ùùƬ Ɇùùḧǃ Ɨ˻˲ùùƮ Ɨùù˭˻ƕ ÿƓ˸ùùư ˥˻ǈå˦ùùǀǃåā
ÝèƓ˻ƿƓƽƙǙåā 

- ÝˤǃƓƶǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɋ˻˲˸ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˤˢǈ ñ̇ ƹ 
- ƗȻƓƿā ÝïƓ˷ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ɉƓ˵˹ǃå ˥ǆ Ɠ˻˸ǃƓƵā Ɠ˻Ǆ˲ǆ Ɨ˭˻ˮǃå 
- Ýé˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ˦˲ǈ ǉƓ˱ƙå Ǐǃã ɄǄɜ˸ǃƓȺ ɏí˓ƙ ˔Ƒå̇ ˷ǃå ǑƼ é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå 
- ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ 
-  Ɨ˻ǃƓǆ ïíƓ˶ǆ íƓ˱ȻãÝèƓȻƓƽ˹ǃå Ɨǃåðã ˤ˯ǒ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ 
- Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ɂ̊ ˳ƙ þ˗Ƶ ǏǄƵ ƴ˻˱˵˯ǃå āá ˚˻ƽ˲˯ǃå ƗƮƓ˳ǃå Ýç̇ ˻ˠ˳ǃå āá 
- å˗ƞ ƗƽǄɜǆ ˕˲ˮƮá ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɨƛ˦Ǆ˸ǃåā ç̇ ˻ˠ˳ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå. 

ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ɏ̇Ƥá úå̠ǋá:1 
- ƛ˦ùùùǄ˸ǃå ü˦Ǆùùù˴ǃ ǑƕƓùùù˱ȻǗå Ɇǒ˗ùùùƶ˯ǃå ˦ùùù˲ǈ Ǒƶùùù˴ǃå ˤǌƛ˦ùùùǄƙ Ɨùùùƞïí ˔ùùù˴ơ å˘ùùùǋā ÜƓùùù˻ǃƓǆ ˤùùùǌƵíï ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ ˥˻

êƓù˯ǈã èƓù˻˹ǀƙ Ǒù˹ˮƙ ǏùǄƵ ˥˻ƛ˦ùǄ˸ǃå Ɠùǈ̊ ƽơ Ɠùǆ ɆùḪ Ɨˮɂ̇ ˷ǃå ˙ƶƪ Ɠǈíð Ɠǆ ɆḪ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ˭˻ˮǃƓȺ ˤǋïå̇ ưɀā  Ʉùˢǈá
ÝƗ˭˻ˮǄǃ Ɠǆå̇ ˯ơå ˙˰ǂáā 

- ïƓùùùƛǕå ÿáā îã íïå˦ùùù˸Ǆǃ Ɇùùù˰ǆǕå ˝˻ùùù˶˳˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˝˻ùùù˶˳˯ǃå þ˗ùùùƵ Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùƙ é˦ùùùǄ˯Ǆǃ Ɨ˻ˮǄùùù˴ǃå  Ɇùùù˰ǆǕå
íïå˦˸ǄǃÜ  ǑǃƓù˯ǃƓɁā ÜƗ˻ǀ˻ǀ˲ǃå Ɨɂ̇ ƶ˴ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ßƓˠƵã Ɇƽḧƙ ˖˻˲Ⱥ Ơ˲˶˸ǃå ïāí ˔ƶǄƙ Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɨˮɂ̇ ˷ǃå ÿƎƼ

Ýíïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå ˝˻˶˳˯ǃå 
- çíƓùùɂð ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƗùù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸ơ èƓùùƪƓ˻ƪ Ɇùùɂ˦˸ƙ ǑùùƼ Ɨ˸ǋƓùù˴˸ǃå  Ɨùù˻ˠƺ˯ǃ Ɇ˸ƶ˯ùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ƑƓˮ˱ǃå èåíå̇ ùùǒǗå

 æƓˮƪǕå ˥˻ƕ ˥ǆ ú˗ǌǃå å˘ǋ ˗ƶȻ ÜƗ˻˭˻ˮǃå èƓǀƽ˹ǃå˻ƪƋ˯ǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃåýā˗ǃå ˔Ǆƹá ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃå ˛  ï˗˱ƙā
çïƓùùƬǗå Ǐùùǃã  ƗùùƿƓˠǃå èǙƓùù˱ǆ ˛ùù˸ƙ Ɨùù˻˭˻ƕ ˔Ƒå̇ ùùư ô̇ ùùƼ ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ ˤ˯ùùǒ Ɠùùǆ ƓùùˮǃƓƹ ú˗ùùǌǃå å˘ùùǋ ɖùù˻ǀ˲ƙ ÿá

Ýí˦ƿ˦ǃå ÷å˦ǈá ɄǄ˯˳ǆā ÿ˦Ɂ̇ḧǃåā 
- ãƓǌǃƓ˸ƶ˯ƪ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ Ɨù˻˭˻ˮǃå ïå̇ ùưǕåā èƓǆ˗ù˳ǃå Ʉ˻ǃƓùḧƙ êƓùǆíǗ åā ƴǄù˴ǃå ïƓƶùƪá ǑùƼ ç̇ ùƬƓˮǆèƓǆ˗ù˳ǃ 

 ˥˻ùùƕ ɆùùǆƓḧ˯ǃå ɆùùƽɜȻ ɏ˘ùùǃå ÜƴƼ˗ùùǒ é˦ùùǄ˸ǃå á˗ùùˮ˸ǃ Ɠùùǀ˻ˮˠƙ å˘ùùǋā Üé˦ùùǄ˯ǃå ǑùùƼ Ɨˮˮùù˴˯˸ǃå Ɨˠùù˵ǈǕå Ʉ˻ǃƓùùḧƙ ǑùùƼ āá
Ɨ˻ǆå̇ ǃå Ɨ˻˭˻ˮǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå ÝƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ǐǃã 

-  ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ˖ơ ˦˲ǈ ˤǌḪ˦Ǆƪ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ˥˻˱˯˹˸ǃåāãýƓ˸ƶ˯ƪ ÝƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɠ˻˭˻ƕ ˤ˻Ǆƪ 

                                                           
1-  Ü̠˻Ƭï Ǒ˸ǃƓƪ Ü̇ƞƓǋ Ɏ̊Ƶä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ˫˹ˬǁä ƕȹƑ˶˰ǁ ǏƟƑ˭ƻǄ ˗˴˷Ƴ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕȹƑˬ˯ǁä ˗˹˹˲˭ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä ýˤǂƳ ƕǂ˯Ǆ Û˗Ə

æîƑ˯˭ǁäĀ ˗Ǆ˱˸ǃå Ü20 í˗ƶǃå Ü01 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2016ó Ü :150. 
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- ˱˯ǃå ƴ˻˱ùù˵ƙǌǃå èǙ˦ ùù˲ƙā Ǒƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃå ˗ùùǒ˗ ˚ùùɂ̊ ƶƙā êƓùù˯ǈǗå ˔˻ǃƓùùƪá ǑùùƼ Ɨùù˻Ǆɜ˻ã ƗùùƮƓ˳ǃå èƓƶɂ̇ ùù˵˯ǃå þå̇ ùù˯ơ
ÝƗ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲Ⱥ 

-  Ɨùù˻ˠƺƙ ˥˸ùù˷ƙ Ɨùù˻˭˻ƕ ˔Ƒå̇ ùùư ˤ˻˸ùù˶ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ å˘ùùǋā ÜƗùù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸ơ èƓùùǀƽǈ ˥ùùǆ Ǌˮ˻ùù˶ǈ é˦ùùǄ˸ǃå Ɇùù˻˸˲ƙ
ƗƪƓ˻˴ǃå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå Ɨ˻˭˻ˮǃå ÝƓ˻ǄḪ āá Ɠ˻Ƒ̊ ƞ Ɠǆã 

- ˹˯ǃå þ˦ùùùǌƽǆ ˗˻ùùù˴˱ƙ ǑùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùù˴˸ǃå ƗùùùȻƓˮ˱ǃå ÿ˦ ù˸ùù˴Ȼ āá ÿā̇ùùùˮ˯ƶȻ ˥˻ùùù˶˯˳˸ǃå ˥ùùùǆ ˞ ƶˮǃƓùùùƼ Ɨǆå̠˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗȻƓˮ˱Ⱥ Ɨ˻˭˻ˮǃå. 

2- Þä̠ øø˵˱ǁä ƕƺ˗˹ø˴ǁä:  ǑùùƼ ƠɁ̇ ùǄǃ ƗùùƼíƓǌǃå ˙ù˻ƹ èƓù˴ƪ˓˸ǃåā Ǒǈ˗ùù˸ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ ˥ùùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ˕ùǈåíá
ˤǃƓùƶǃå ßƓù˲ǈá ɄùǄ˯˳ǆ ÜƗù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ƗùƺǃƓˮǃå ïå̇ ùưǕå èåî èƓƵā˙ù˵˸ǃå Ɇùɂ˦˸˯ƕ ü˦ù˹ˮǃå  ƗùùƪïƓ˸ǆ Ǐùǃã Ɏíá Ɠù˸ǆ

ôå̇ ùƿǗå Ɲǆå̇ ùƕ ǑùƼ Ɨù˻˭˻ˮǃå èåïƓùˮ˯ƵǙå êƓùǆíã Ɇùƞá ˥ǆ ü˦˹ˮǃå ǏǄƵ ɉ˦ƺ˷ǃå  ˦ù˲ǈ ǏùǄƵ Ɨù˻ǆ˦˻ǃå ˤǌ˯ˠù˵ǈáā
 á èð˙ùùƕ Ɠùù˹ǋ ˥ùùǆ ƓùùǌǃƓ˸Ƶá ˥ùùƵ úïƓùù˶˸ǃå Ɨ˻ǃā˓ùù˴ǆ ˗ùùḪ˓ǒ Ɇùù˰˸ƙ Ǒùù˯ǃå ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå Ɨùù˻˸ǋåƓùùǋƓ˱ƙ  å˗ùùǒ˗ƞ

Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ ɏ˘ǃåā ƗƼ̇ ˻˶Ǆǃ  ƗùƽǄḧ˯ǃå ˞ƽ˳˹ùǆ ǑǃƓù˸ǃå ˤƵ˗ùǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨùƽ˻ˢ˹ǃå ƗùƿƓˠǃå èƓƵā˙ù˵˸ǃ ɆùƞǕå Ɇùɂ˦˟ā
 ÿ˦Ɂ̇ḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ. 

2-1 Þä̠ ˵˱ǁä ƕƺ˗˹˴ǁä ýˤǊƻǄ: Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ßå̇ ˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻˶ǃ ˕ǆ˗ƿ ˃ɂïƓƶ˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ: 

-  ǑùùƵå̇ ǒ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɇùùɂ˦˸˯ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ùù˶˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃå ˤȻ˗ùùǀ˯ƕ úïƓùù˶˸ǃå þƓùù˻ƿ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå ú̇ ùùƶƙ
Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɇǆå˦ƶǃå.1 

-  ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå Ɇùù˰˸ƙ Ɠùù˸ḪãǏùùǃã Ǐƶùù˴Ȼ ɏ˘ùùǃåā ƗƼ̇ ˻ùù˶Ǆǃ å˗ùùǒ˗ƞ ƓùùǋƓ˱ƙ  ˞ƽ˳˹ùùǆ ǑǃƓùù˸ǃå ˤƵ˗ùùǃå ˙˻Ƽ˦ùùƙ
Ɠùɂðā Üÿ˦ùɁ̇ḧǃå Ɨù˷ƽ˳˹ǆ Ɨùƽ˻s ǃ˹å ƗƿƓɣǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸ ɆƞǕå Ɇɂ˦˟ā ƗƽǄḧ˯ǃå ǉßƓùƽḪ ǉíãƗùǆƓƶǃå ýå˦ùǆǕå þå˗˳˯ùƪ 

ǃå Ɇùù˸ƶƙā ÜƗùùƽ˻ˢ˹ǃå èƓùùƿƓˠǃå ǑùùƼ ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˦ùù˲ǈ ƗùùƮƓ˳ǃå Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ùùƪǕå Ǌùù˻ƞ˦ƙā ǏùùǄƵ ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶
ù˭˻ˮǃå Ɨǆǚùƪ ǏùǄƵ ÷Ɠˠ˯ù˴˸ǃå ï˗ùƿ ɋƓùƽ˲ǃå ƴùǆ ÜɆùɜḪ ɏíƓù˶˯ƿǙåā ǑƼ̇ ù˶˸ǃå ÷Ɠùˠǀǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ˦˸˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ

 ˗˻Ƭ̇ ƙ ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙå ˣǃ˘ḪāãƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå üǚǌ˯ƪ.2 

                                                           
1- ȱ ú̇ Ƭå ƗȻåāí Üƕƺ˗˹˴ǁä  ùîƑ˴˶ǁäĀ Þä̠ ˵˱ǁäƕ˹ǄǘƨǕäÜ  èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ̊ ƑƓƞ ˙˸ƙ˓ǆƗ˻ǃƓ˸ǃå  úïƓ˶˸ǃåāƗ˻ǆǚƪǗå 

 ˛ǆƓ˳ǃåƗǂå̇ ˵Ǆǃ Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃåā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃåÜ ˕ɂ˦ḧǃåÜ 11  ˦˻ǈ˦ǒ2020ó Ü: 2. 
2- ȱ ˤƶ˹˸ǃå ˗ˮƵ ˤ˻ǋå̇ ƕã ǑƵƓƼ̇ ǃåÜ ǑǄƵ èƓơ̇ Ƽ ˖˻ƹÜ Ɇ˻ǄƤ ȱ íå˓Ƽ ˗˸ơå Ü ìƑ˴˭ƽǗä ˢƳì Ǐƺ ûˤ˷ˬǁä îĀì˗˵ƢǓä 

˗˴Ǆ Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƕƺ˗˹˴ǁäĀÜ  þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆƗ˻˭˻ˮǃåÜ ˛˸˵ǃå ˥˻Ƶ ǊƶǆƓƞÜ  ˗Ǆ˱˸ǃå48Ü  í˗ƶǃå02 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2019ó Ü :
447. 
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-  þ˦ùùǀƙ ˖ùù˻ơ ÜƗùù˻˭˻ƕ ˗ùùƑå˦Ƽ Ɨùùǃā˗ǃå Ǌùù˹ǆ ˗˸˯ùù˴ƙ ɏ˘ùùǃå ü˦ùù˹ˮǃå ýƓɜùùƬá ˥ùùǆ ɆɜùùƬ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ Ɠùù˷Ȼá ú̇ ùùƶƙ Ɠùù˸Ḫ
ùù˵ǈáƗ˻ùù˴˻Ƒ̇ ǃå Ǌ˯ˠ Ɨ˻Ƽ̇ ùù˶˸ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ˙ɂ˦ùùˠƙā Ɨùù˭˻ˮǃå ˥˻ùù˴˲ƙ ǏùùǄƵ Ɨùù˻˸˹ƙ ˥˸ùù˷ƙ ÜƗǄǆƓùù˵ǃå  ƗȻíƓùù˶˯ƿå

Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗˶ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ç̇ ˻ˮǂ.1 

       āá ɆɜùùƬ ǑùùǌƼ ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶Ǆǃ ɆǆƓùùƬ ˃ùùɂ̇ ƶƙ ˤȻ˗ùùǀƙ ˥ùùɜ˸Ȼ ƗǀȺƓùù˴ǃå ˃ɂïƓùùƶ˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˥ùùǆ ß̊ ùùƞ
 Ǒùùùˠƶƙ Ɠùùùǌ˹ḧǃā ÜƗùùùȻíƓƵ ü˦ùùù˹ƕ ãƓùùùǆƓ˸˯ǋ ƶǄǃ ƓùùùƮƓƤ Ɠǌǆ˗ùùùǀƙ Ǒùùù˯ǃå èƓǆ˗ùùù˳ǃå ˥˸ùùùư Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨùùù˻˭˻ˮǃå Ɇùùùǆå˦

Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗˶ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɲɂā˙˯ǃåā ÜƓǌƑǚ˸ƶǃ  Ɇùƕ ÜɊùǀƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˔ùƪƓɜ˸ǃå ïƓùˮ˯ƵǙå ˥˻ùƵ ǑùƼ ˘ùƤƋƙ Ǚ Ɠǌǈá ɏá
 ˥˸ùù˷ƙ Ǒù˯ǃåā Üßå̇ ù˷Ƥ èƓùƵƓˠƿā Ɨù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ùƮ ƴɂïƓù˵ǆ ǑùƼ ïƓ˸˰˯ùƪǙå Ǌùƞ˦ƙ Ǒùǋā Ɨù˻˭˻ˮǃå ˔ùǈå˦˱ǃå ǑùƵå̇ ƙ

ȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙç̇ ˻ˮḪ Ɨ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒǋ ɏá. 

2-2- Þä̠ øø˵˱ǁä ƕƺ˗˹øø˴ǁä çƑøø˹ǁß: Ɨ˻ùùưƓ˸ǃå ƗùùǄ˻Ǆǀǃå èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤ ãè˘ùù˳ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ˙˻ƕå˗ùùƙ ç˗ùùƵ ü˦ùù˹ˮǃå 
 Ɇùùù˻Ǆǀƙǈã ˥˻ùùù˴˲ƙ Üÿ˦ùùùɁ̇ḧǃå èƓùùùƛƓƶˮãüǚǌ˯ùùùƪ  Ɠùùù˸ǆ Ɨùùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùùù˸ǃååǏùùù˷˯ƿ ƗùùùǆƓƿƎȺ ƗùùùǄɜ˻ǋ çíƓùùùƵã  èƓùùù˻Ǆ˸ƶǄǃ

 Ǐ˹ˮǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃåƗ˻˯˲˯ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗Ʈ ɊȺå˦ưā ˙˻ǒƓƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯ǈ: 

à- Þä̠ øøø˵˱ǁä ǏǆƑøøøˬ˶ǁä: ƙ Ǒùùù˯ǃåā Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˹ƕǕƓȺ ú̇ ùùùƶƙ Ɠùùù˷Ȼá Ǒùùùǋ ÜƗùùù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ùùùƮ ǑǈƓùùùˮǆ ßƓùùù˵ǈã Ǒùùù˹ƶ
ɀāþå˗˳˯ƪ Ƶ ǑƼ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨ˻˭˻ƕ çßƓƽḪ èåî èƓ˻Ǆ˸ãþå˗˳˯ƪ ˻ơ ç˗ǆ ƗǄ˻˟ íïå˦˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˥ǆ åß˗ƕ ÜßƓ˹ˮǃå çƓƴƿ˦˸ǃå 

 ǑǈƓùùˮ˸ǃå ïāí ƴùùǆ èå̊ ùù˻˸˸ǃå ǉ˘ùùǋ ɆùùǆƓḧ˯ƙā ÜɆùù˻ơ̇ ˯ǃåā þ˗ùùǌǃå Ǐùù˯ơā ƗǈƓ˻ùù˶ǃåā ˤ˻ǆ̇ ùù˯ǃåā ÜɆ˻ƺùù˵˯ǃåā Üˤ˻˸ùù˶˯ǃåā
Ɠǌƕ Ɨˠ˻˲˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥Ƶ ǚ˷Ƽ Ü˥˟å˦˸ǃå Ɨ˲Ʈ ƗȻƓ˸ơ ǑƼ ßå̇ ˷˳ǃå.2 

å- ƕ˹ƺ˗˴Ǆ ˗˹Ʒ çƑ˹ǂ˶Ƴ :ǑƼ Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɇ˰˸˯ƙ: 

-  ā ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå ˚ùùɂ̊ ƶƙɀ Ɇùù˰ǆ Ü˕ùùǈ̇ ˯ǈǕå ˙ùùˮƵ Ɨ˻Ƽ̇ ùù˶˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃåā Ɨùù˻ƿï˦ǃå ˙ùù˻ƹ èǚǆƓùùƶ˸ǃå þå˗˳˯ùùƪ
ǑǃǓå ú̇ ˶ǃå èƓ˹˻ǂƓǆā ç̇ ˻˶ǀǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå èƓǆ˗Ƥ. 

- ˗ƿ ˗˲ǃå Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå ßå̇ ˷˳ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ƗƵ˦˸˱ǆ ˤ˻˸˶ƙ ïƓùƛǕå ˥ùǆ ÿƓɜǆǗå ï
 ˥ǆ Ɨ˻ˮǄ˴ǃåá˱˯˹˸ǃå ƗǄ˰˸ùá ˥ǆ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ɆƞǑǄǒ Ɠǆ ü˦˹ˮǃå Ɠǌ˯ƶưā Ǒ˯ǃå èƓ:3 

- Þä̠ øø˵˱ǁä çƑøøƽƑ˞ˬǁä:  ƴ˻˱ùù˵˯ǃ Ɨùùǆ˗ǀ˸ǃå èƓùù˱˯˹˸ǃå ˤùǋá ˥ùùǆ Ɲ˯ùù˹ǆ ßå̇ ù˷˳ǃå ÿƓùù˸˯ƑǙåā ˤùù˶˳ǃå ƗùùƿƓˠȺ Ɇù˰˸ƙ
Ɠùù˸Ƶíā ƴ˻˱ùù˵˯ǃ ˕˸˸ùùƮ èƓùùƿƓˠȺ Ǒùùǋā Üßå̇ ùù˷˳ǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā  ˝˻ùù˶˳ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùù˻˭˻ˮǃå Ɨˠùù˵ǈǕ

 ɏāƓ˴ƙ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ̇˻ƹ èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ÷̇ˮ ǃ˯ Ɨˮ˴ǈ0,05 %Ƶ ɆḪ ˥ǆƗƿƓˠˮǃå ˔ơƓƮ Ɠǌƕ þƓƿ Ɨ˻Ƽ̇ ˶ǆ Ɨ˻Ǆ˸. 

                                                           
1
-Road mozillelon, International journal of  economics finance and management science, Volume 03, 2015, p 

p: 30-48. 
2- ó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Üȱ ˤƶ˹˸ǃå ˗ˮƵ :453. 
3-  ɏ̇˶ ǃ˸å ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå Ü˹˴ǁä ̠ƺƕ Þä̠ ˵˱ǁäÛ  í˗ƶǃå24 Ü2019ó ó Ü :3-4. 
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- ø̠ø˵ƢǓä ɍîƑøøƾƴǁä Ʉøɀʕ˶ ǁ˭ä:  ý̊ùù˹ǆ ßå̇ùƬ ÿ˦ùùǆ̊˯Ǆǒ ˥ǒ̆ùǃå ßǚùù˸ƶǄǃ þ̠ùǀƙ ƗùùƽǄḧ˯ǃå Ɨù˷ƽ˳˹ǆ ôā̇ùùƿ ˥˸ ù˷ ɂ˯ā
ÜƗùùƽ˻ˢ˹ǃå ƗùùƿƓˠǃå ǏùùǄƵ ˗ùù˸˯ƶȻ çßƓùùƽḪ èƓùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɠǌǒ˗ùùǃ Ǒùù˯ǃå āá ãƗùùƿƓˠǃåā ǉƓùù˻˸ǃå þå˗˳˯ùùƪ  ǑùùƼ ïƓ˸˰˯ùùƪǙå āá

Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå èǚȻ˗ùƶ˯ǃå  ƗùƿƓˠǃå ˕ùù˻ˮ˰ƙ āáǏùùǃã ɏ˗ùù˻Ǆǀƙ ý̊ ùù˹ǆ Ɇùɂ˦˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ƗùùƽǄḧƙ ˣǃ˘ùḪ Ǒùùˠƶƙ Ɠùù˸Ḫ Üçí˗ùù˱˯˸ǃå 
˙˷Ƥá ý̊ ˹ǆ. 

- Þä̠ øø˵˱ǁä çäîƑ˹øø˲ǁä óĀ˗øøƽ : çßƓùùƽɜȺ ˚ùù˻˸˯ƙ çïƓ˻ùùƪ ßå̇ ùùƬ ǏùùǄƵ ßå̇ ùù˷˳ǃå èåïƓ˻ùù˴ǃå ôā˙ùùƿ ˗ƵƓùù˴ƙ ˖ùù˻ơ
é˦Ǆ˯ǃå ǏǄƵ ç̇ ˠ˻˴ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ǃƓƶǃå í˦ƿ˦ǃå Ɨ˹˻˱ǌǃå èåïƓ˻˴ǃå āá Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èåïƓ˻˴ǃå āá. 

-  ǏǉƑ˷˭˶ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä˗˹Ƹ˴ǁä: ç̇ ˻ƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ  ˤǌùƮ̇ Ƽ ƗùǄ˻Ǆǀǃå íå̇ ùƼǕå ˤƵ˗ùǃ ƗƮ̇ ƽǃå ü˦˹ˮǃå ˞ƶȺ ˕ơƓƙá
 Ɇùù˰ǆ Ɨùù˻˭˻ˮǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå Ɇùùɂ˦˸˯ǃ ˙ƺùù˶ǃå Ɨùù˻ǋƓ˹˯ǆ ôā˙ǀǃƓùùȺ ˤǋ˗ùùɂā˚ƙ ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ Ɇùùɂ˦˸˯ǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲ǃå ǑùùƼ

Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå èƉ˵˹ǆ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã èƓˠ˲ǆ āá. 
- Þä̠ øø˵Ƣ ƕøø˹˭˰Ɨ ƕøø˹˷Ɠ: Ǐùùǃã ý˦Ƥ˗ùùǃå  Ǒùù˹ˮƙǃå ƗƼ̇ ˻ùù˶ǃå ƗǀȻ˗ùùƮ Ɨùù˻˯˲ƙ Ɨùù˻˹ƕ í˦ùùƞā çïā˙ùùư Ǒùù˷˯ǀȻ ßå̇ ùù˷˳

Ɨ˻ǃƓƵ çí˦ƞā Ɨ˻Ƶ˦ǈ èåî ÜƗ˭˻ˮǄǃ  ƗùǄǆƓḧ˯ǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ ˙Ƽ˦ùǒ ˦ù˲ǈ ǏùǄƵ ÜƗƼ̇ ˻ù˶ǃå ÷Ɠùˠƿ ǑƼ Ɨ˻˯˴ƞ˦Ǆǃå Ɨ˸ˢǈǖǃ
 ˥ùǆ Ǒùù˹ƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˯˲˯ǃå Ɨùù˻˹ˮǃå èƓǆ˗ùùƤãþå˗˳˯ùùƪ  ɖùù˻ǀ˲ƙ ˥˸ùù˷˯ǒ Ɨùù˻˯˲˯ǃå Ɨùù˻˹ˮǃå ǉ˘ùùǋ í˦ùùƞ˦Ƽ ÜƗùùƽ˻ˢ˹ǃå ƗùƿƓˠǃå

þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃā óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻˲Ʈā Ɨƽ˻ˢǈ Ɨ˻˭˻ˮǃ Ɨɂïā˙˷ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå. 
é- ƕøø˹ƽîˤǁä ˗øø˹Ʒ çƑøø˯˭˷˶ǁä :ùù˹ˮǃå Ɇùù˸ƶƙ Ɨùù˻ƿï˦ǃå ˙ùù˻ƹ Ɨ˻Ƽ̇ ùù˶˸ǃå èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ˚ùùɂ̊ ƶƙ ïƓùù˟ã ǑùùƼ ǏùùǄƵ Ɠùù˻ǃƓơ ü˦

 ǏùùùùǄƵ ßǚùùù˸ƶǃå ƴ˻˱ùùù˵ƙã˲ùùùù˴ǃå èƓùùùƿƓˠȺ þå˗˳˯ùùùƪ èƓùùùùǈƓ˻ˮǃå ǏùùùǄƵ ýƓ˸ƶ˯ùùùùƪǙåā èƓɜ˻ùùù˵ǃå ˥ùùùǆ Ǚ˗ùùùùƕ ÜǑùùùǃǓå ˔
Ɨ˻ƿï˦ǃå ƣ˴˹ǃå ˥ǆ Ǚ˗ƕ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå. 

- ƕ˹˷ƴ˶ǁä çƑǊ˯ǁä ˒ɀî˕ƗĀ ƕ˹ƳˤƗ : ýƓùƶƽǃå ɖɂ˦˴˯ǃå þ̊ Ǆ˯˴Ȼ Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗˶ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ÿã
ǃ ˣǃ˘Ḫā ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ þðǚǃå ǑƵ˦ǃå ɖǄƤā Üßå̇ ˷˳ǃå ü˦˹ˮǃå í˦ǌ˱ǃ ˙ù˵ǈ Ɇƞá ˥ǆ ßǚ˸ƶǄ
ɖɂ̇ ˟ ˥ǆ ˣǃî ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸ɂā íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪǙåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƗƼƓǀƛ:1 

- ǏƺƑøƾˮǁä ǏƳˤøǁä ˗˳ǆ: Ɨù˻˭˻ˮǃå ïƓùƛǕå ÿƋù˵Ⱥ ǑƵ˦ùǃå ˙ù˵ǈ  èåā˗ù˹ǃåā Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå þǚùƵǗå ɆƑƓùƪā ýǚùƤ ˥ùǆ
˸ǃå ˙˻ƹā ˙ƬƓˮ˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙåā Ǒ˭˻ˮǃå ˙ƛǕå ǏǄƵ ß˦˷ǃå ɊǄ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåƗƼƓḧǃ ˙ƬƓˮ Ɨˠ˵ǈǕå. 

- ˗ø˵ƢǓä ɔɀˤ˲˭ǁä: Ɨ˻ˮǄù˴ǃåā Ɨù˻ƕƓ˱ȻǗå Ǒơå˦ù˹ǃå Ɨùƪåïí Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ýǚùƤ ˥ùǆ  ā Ɨ˻ǀɂ˦ù˴˯ǃå Ɨˠù˵ǈǖǃá ǏùǄƵ Ɠùǋ̇ ƛ
ÜƗùù˭˻ˮǃå ˖ùɂ˦Ǆƙ  āɀ Ɨùù˻˲Ɂ̇ ǃå ú˗ùùǋ ɖù˻ǀ˲ƙā ˥ƑƓùùɁ̊ ǃå ßƓùưïɀā ˥˻ḧǄǌ˯ùù˴˸ǃåā Ɨù˭˻ˮǃå ƗùùȻƓ˸ơ Ɇùùƞá ˥ùǆ ƗùùƿƓˠǃå îƓƽ˹˯ùƪ
 ƗḪ̇ ˵Ǆǃ. 
2-3- Þä̠ ˵˱ǁä ƕƺ˗˹˴ǁä ãìƑˬǄ:  ƴùưā ƗƼ̇ ˻ù˶Ǆǃ Ɨ˻ùƪƓƪǕå ɍíƓùˮ˸ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ù˶˸ǃå èƓǆ˗ù˳ǃ Ǒ˸ǃƓùƶǃå íƓù˲ƙǙå

ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā ßå̇ ˷˳ǃå:2 
                                                           

1-  ɏ̇ɜˮǃå ̇ǆƓƛÜ  ɏï˦˰ǃå ïå̊ǈ ̠˸ơå Ü ɔɀˤ˲˭ǁä˗˵ƢǓä ÜƗƶˮˠǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåÜ ƴɂð˦˯ǃåā ̇˵˹Ǆǃ ɏïāðƓ˻ǃå ïåíÜ ÿƓ˸Ƶ ÜÿíïǕå Ü
2009ó Ü :44. 

2-  ˗ˮƵ Ɇ˻ˮǈ ï˦ǈ Ü˙˻ǆǕå Ʉɀˤ˶˭ǁä˗˵ƢǓä  ˣ˹˲˰Ɨ Ǐƺ ǇîĀìĀÞäìà Þä̠ ˵˱ǁä ùîƑ˴˶ǁäÛ ƕƨäîì  ǈ˹Ƴǘ˞˭ƨäÞäîǑ  ˣǄ ǈ˷˹Ƴ
ùîƑ˴˶ǁä Þäî˕ǄÛ  ǑƼ ǑǃƓƶǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌƞïí Ɇ˻˹ǃ þ˗ǀǆ ˖˲Ⱥçïåíã úïƓ˶˸ǃåÜ ƶǆƓƞƗ ßǚɁ̇ ḪÜ ûå̇ ƶǃå Ü2013ó ó Ü :

35-36. 
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-à˕ˬ˶ǁä üĀǓä:  ˥˻ùƕ ÿðå˦ùƙ íƓù˱Ȼã ǑùƼ Ɇ˰˸ ǒ˯ ɏ̆ǃå íƓƶȺǕå Ǒƛǚƛ Ɇ˸Ƶ êî˦˸ǈ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ßå̇˷ ǃ˳å ƗƼ̇˶˻ ǃå
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå íƓƶȺǕå. 

- Ƒˮǁä à˕ˬ˶ǁäǏǆ: ǈ ˥˻ùɜ˸ƙā Ǒùǀ˻ǀ˲ǃå íƓù˶˯ƿǙå Ɨùǆ˗˳ǃ èƓùƶ˸˯˱˸ǃå ˚ù˻ƽ˲ƙ ƗùǄƕƓǀǆ ˥ùǆ ç˗ùǒ˗˱ǃå ýƓù˸ƵǕå êîƓù˸
ãƓǌƙƓƞƓ˻˯ơ. 
- ˔øøǁƑˮǁä à˕øøˬ˶ǁä: ƗùùǄɂ˦˟ èƓùùƿǚƵ ˙ùùƬƓˮǆ ˤùùǌƼā ˥ƑƓùùɁ̊ ǃå ƴùùǆ ˗ùùǆǕå Ɠùùǆā ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå ˤǌƙƓ˟Ɠùù˵˹ǃ  ˥ùùǆ Ǌ˹˸ùù˷˯ƙ

˙˟Ɠ˳ǆ. 
- Ʋȸä̠ ǁä à˕ˬ˶ǁä: ƗǄɂ˦˟ Ɨǆå˗˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ɆƞǕå  çï˗ǀǃå ýǚƤ ˥ǆƗ˻ƞïƓ˳ǃå èƓȺå̇ ˠưǙå ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ. 
-˙ǄƑ˱ǁä à˕ˬ˶ǁä: ƗǄǆƓ˵ǃå ƗḪ˦˲ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå. 
- ðìƑ˲ǁä à˕ˬ˶ǁä: ú̇˶˸ ǃå ƗƼƓǀƛ ˥ǆ á̊˱ ǒ˯ Ǚ á̊ƞ ÿ˦ḧƙ ƓǀȺƓƪ çï˦Ḫ̆˸ǃå ɍíƓˮ˸ǃå ƴ˻˸ƞ. 
2-4- Þä̠ ˵˱ǁä ƕƺ˗˹˴ǁä ùä˕ǉà: Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ úå˗ǋǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ:1 
- Ɨùù˻ƿï˦ǃå èǚǆƓùùƶ˸ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ Ǐùùǃã  ̊ùù˻Ḫ̇˯ǃåā Ɏ˦ù˯ù˴ǆ Ǐùùǈíá Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå èǚǆƓùùƶ˸ǃå ǏùùǄƵãþå˗˳˯ùùƪ  ç̊ ùùǌƞá

ǑǃǓå úå̇ ˶ǃå ÝèǚǆƓƶ˸ǃå ɄǄ˯˳˸ǃ ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ÜƗǄǀ˹˯˸ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃåā 
-  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơãÝƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪå ǑƼ çßƓƽḪ ˥Ƶ ǚ˷Ƽ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵɀā íïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪ 
-  ïƓùùƛǕå Ɇùù˻Ǆǀƙ Ɍùùƽ˲Ⱥ þ˦ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃå çïåíǗå Ɲǆå̇ ùùƕ ˤ˻ùù˻ǀƙā ˘ùù˻ƽ˹ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ïå̇ ˸˯ùùƪƓȺ Ɨ˻Ǆ˻ƺùù˵˯ǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃå

ÜǉƓùùù˻˸ǃåā ƗùùùƿƓˠǃå Ɨ˻Ƽ̇ ùùù˶˸ǃå èƓǆ˗ùùù˳ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùǄǆƓḧ˯ǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùƙā íïå˦ùùù˸ǃå ˙ɂā˗ùùùƙ çíƓùùùƵɀā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíɀā 
˙˷ƤǕå ßå̇ ˵ǃå ƴ˻˱˵ƙā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå. 

- ãéå˗˲˯ƪ Ȼ Ǒ˯ǃå ßå̇ ˷˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåÝƗǃƓɣˮǃå èǙ̠ƶǆ Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ ̇ƛá Ɠǌǃ ÿ˦ɜ 
-  ˖ùù˻˲Ⱥ Ɨùù˻˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ùùƪǙå ɖùù˻ǀ˲ƙā Ɨùùǌ˱ǃåā ƴƿ˗ùù˸ǃå ˙ùùǀƽǃå ç˗ùùơ ˥ùùǆ Ʉùù˻ƽ˳˯Ǆǃ Ǐƶùù˴ƙ  ßå̇ ùù˷˳ǃå úïƓùù˶˸ǃå

Ǐùǃã é˦ù˲ˮǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˕ǄƮ˦ƙ  ǑùƼ èƉù˵˹˸ǃå ˙˻ù˷˳ƙ ÿáã ǉ˘ùǋ ûƓ˻ùƪ ǑùƼ ßå̇ ù˷˳ǃå ɄƑƓùˡ˦ǃå éå˗˲˯ùƪ
 ƗǃƓˠˮǃå ç˗ơ ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ú˦ƪ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃåǊ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙā. 

- ƗùƿƓˠǃå ˚ùɂ̊ ƶƙ ˦˲ǈ ßå̇ ˷˳ǃå úïƓ˶˸ǃå Ǐƶ˴ƙ ɆùƿǕå ƗùƽǄḧƙ ɄùˢǈǕåā  ó̇ ùƼ éå˗˲˯ùƪåā Ɨù˻ƿ˦ƛ˦ǆ ˙ù˰ǂǕåā
çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ. 

 

 

 

 

 

                                                           
1-  ˗ˮƵ Ɇ˻ˮǈ ï˦ǈó ÜɖƕƓƪ ƴƞ̇ ǆ Ü˙˻ǆǕå :36. 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ: 

ùùǀ˯ǈǙå ÿƋùùȺ Ơùùưå˦ ǃå ˥ùùǆ í̇ ùù˱ǆ ˗ùùƶȻ ˤùùǃ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǚǃ ýƓãëå̇ ùù˯ƿ  Ɨùù˲Ǆǆ çïā˙ùùưā ƗùùƞƓơ ïƓùùƮ Ɇùùƕ
 Ɠù˸ǆ Ɨù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸Ǆǃ ˙ƑƓù˱ǃå þå˗˳˯ùƪǚǃ ˣǃ˘ùḪā ôïǕƓùȺ ˕ù˸ǃá Ǒù˯ǃå Ɨù˻˭˻ˮǃå ïå̇ ưǕå ç̇ ˰ḧǃ å˘ǋā ÜƓǌ˹ǆ ˗ƕǙ

ýƓùù˻ƞǕå èƓùùƞƓơ Ɨùù˻ˮǄƙā ɏíƓùù˶˯ƿå ˦ùù˸ǈ ɖùù˻ǀ˲ƙ ˥˸ùù˷Ȼ  úå˗ùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙ Ǐùùǃã ɏí˓ùùǒ Ɠùù˸ǆ ÜƗ˻Ǆˮǀ˯ùù˴˸ǃåā Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå
ùùùǃã Üç˗ùùùǒ˗ƞ Ɇùùù˸Ƶ ó̇ ùùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùùƙā Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåùùù˲ǈ Ǌùùùƞ˦˯ǃå ˔ùùùǈƓƞ Ǐ ˥˸ùùù˷ƙ Ǒùùù˯ǃå çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå ˦

ãƗǆå˗˯ƪ ˶ǆƓ ïíãþå˗˳˯ƪ  ýǚùƤ ˥ǆ èƓȻƓƽ˹ǃå ˝˻Ǆǀƙ ˥˸˷Ȼ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗƛ˦Ǆǆ ˙˻ƹ Ɨƽ˻ˢǈ Ǒǋ ˣǃ˘Ḫā ƗƿƓˠǃå
 ïå̇ ưǕå Ɇ˻Ǆǀƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā é˦Ǆ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ɆǄǀȻ ɏ˘ǃå Üê˦ ˯˹˸ǃå ˙˸Ƶ ƗǃƓ˟ɀā ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã èƓ˻Ǆ˸ƶǃ ǉƓ˱ƙǙå

 ā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈå xǃ̆Ḫā ìƓ˹˸ǃå èå̇˻ƺƙ Ɇ˻Ǆǀƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā èƓȻƓƽ˹ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ 

       ƓǋƓ˹ˮ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ÷˦ ˹ƙ ˔ˮ˴Ⱥ å˘ǋā ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǚǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ
 Ǒùùˠ˳ǃå íƓùù˶˯ƿǙå ˛ùùɜƵ ǏùùǄƵ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå " ɏï˦ùùƽơǕå "ƵƓȺ ˔ùùˠǀǃå ˗ùù˻ơā ˙ùùˮ˯ƶȻ ɏ˘ùùǃå ǏùùǄƵ ǉíƓùù˸˯

˕ƿ˦ǃå ïā˙ǆ ƴǆ ˘ƽ˹ƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ Ɨƛ˦Ǆǆ èƓƿƓ˟ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ǒƶ˻ˮˠǃå ðƓƺǃåā ýā˙˯ˮǃå. 

      ˤǃƓƶǃå ýāí þƓǆá ˔˴ǈǕåā Ɇ˷ƼǕå ïƓ˻˳ǃå ˗ƶȻ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ơưå˦ǃå ˥ǆ ÿîã Ɇƞá ˥ǆ
 Ɨ˻ǋƓƼïā ç˗˻ƹï çƓ˻ơ ÿƓ˸ưã Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˸˷Ȼ Ɠǆ ˣǃ˘Ḫā èƓƶ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼǕ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞƗǆå˗˯˴˸ǃå. 
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˕˹Ǌ˶Ɨ: 

       ùùùùùùùùùùùùƵ āá ÷ǚùùùùùùùùùùùù˟Ǚå Ɠùùùùùùùùùùùù˹ǃāƓơ Ɇùùùùùùùùùùùù˶ƽǃå å˘ùùùùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùùùùù˹ˮƙ ǑùùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùù˻ǃā˗ǃå æïƓùùùùùùùùùùùù˱˯ǃå ˤùùùùùùùùùùùùǋá ô̇
ã ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪ Ǒùùùùùùùùùùùù˯ǃåā  ˕ùùùùùùùùùùùùǈƓḪ

ã ýǚùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùȻ˗ƞ ɆùùùùùùùùùɜȺ ƓùùùùùùùùùƙƓǀ˯˹ǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ ƝƑƓùùùùùùùùù˯˹ǃå Ɇùùùùùùùùù˷Ƽá Ɠùùùùùùùùùǌǀ˻ǀ˲ƙ ˖ùùùùùùùùù˻ơ ˥ùùùùùùùùùǆ ƓǌǄùùùùùùùùù˷Ƽá ïƓùùùùùùùùù˻˯Ƥ
 Üƴùùùùùùùùùùùùùùƿå˦ǃå ôïá ç˗ùùùùùùùùùùùùùùƵ üƓùùùùùùùùùùùùùù˹ǌƼã ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùùùù˴ǃå Üçí˗ùùùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå Ɠùùùùùùùùùùùùùùǌ˹ǆ ƗùùùùùùùùùùùùùùƽǄ˯˳ǆ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùùùƪ

èƓùùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùùùùƵã ÜƗùùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå  ˥ùùùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā ßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå èå˗˹ùùùùùùùùùùùù˴ǃå Ǐùùùùùùùùùùùùǃã þå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɇùùùùùùùùùùùùǀ˹ǃåā
ǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙåǑ˭˻ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɠǌ. 

       ǏùƬƓ˸˯ǒ Ɠù˸Ⱥ ƴùƿå˦ǃå ôïá ǏùǄƵ Ɠǌǀ˻ˮˠƙā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ Ǒ˹ˮƙ ǑƼ ƗƮƓ˳ǃå Ɠǌ˯ǀɂ̇ ˟ Ɠǌǃ Ɨǃāí ɆḧƼ
˻ˮ˟ þ˗ù˳Ȼ ˣǃ˘Ḫā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɠǌ˯˻ƶưāā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå Ɠǌƶƿåā ƴǆùƶ Ǒù˹ˮƙ ˥ùǆ ǑùƪƓƪǕå ú˗ùǌǃå ÿǓ ÜƓùǌ˯˭˻ƕ Ɨ

˦ùùùǋ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ǉ˘ùùǋ ùùƽ˲ǃå ǉƓùùƼï ˙˻Ƽ˦ùùùƙā Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ ɋƓãǑƵƓùùù˸˯ƞ  ýāǕå ǑùùùƼ Ǐùùǀˮƙ Ɨ˻ùùùƪƓƪǕå ƗùùȻƓƺǃå ÿǕ
èƓƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ƼǕå Ɨơåïā Ɨ˻ǋƓƼï ɖ˻ǀ˲ƙ ˙˻ƤǕåā. 

      ýāǕå ˖ù˲ˮ˸ǃå ǑùùƼ Ɠù˹ǃāƓ˹ƙ ˖ùùơƓˮǆ ƴùɁïá Ǐùùǃã Ɇù˶ƽǃå Ɠ˹˸ùù˴ƿ ˗ùǀƼǑù˹ˮƙ ǑùùƼ Ɨù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗùùɁ̇ ˱˯ǃå ã Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ
 Üçí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå ǑǈƓùù˰ǃå ˖ùù˲ˮ˸ǃå ǑùùùƼā Ǒùù˹ˮƙ ǑùùùƼ ƗùùɂïƓƺǄˮǃå ƗùùùɁ̇ ˱˯ǃåãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃå Ɠùùùǆá

 Ǐǃã Ɠ˹ƿ̇ ˠ˯Ƽ ˖ǃƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå Ǒ˹ˮƙ ǑƼ Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå ƗɁ̇ ˱˯ǃåã ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ƴùȺå̇ ǃå ˖ù˲ˮ˸ǃå Ɠùǆá
 ˥˻ùùùƕ ÷˦ ùùù˹ƙ ˗ùùùǀƼ Ǒùùù˹ˮƙ ǑùùùƼ Ɨùùùɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ƗùùùɁ̇ ˱˯ǃåã Üßå̇ ùùù˷˳ǃå èå˗˹ùùù˴ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪ āǑùùù˹ˮƙ ǑùùùƼ Ɨùùù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗùùùɁ̇ ˱˯ǃå 

ãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ  ā þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå å̇ ˻Ƥá Ǒ˹ˮƙ ǑƼ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ƗɁ̇ ˱ƙãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ßå̇ ˷˳ǃå ƗȻƓˮ˱ǃå. 
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä :æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕ˹ǆƑ˶ǁǓä ƕȿ˗˯˭ǁä 
       Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˕ƶƼí ˗ǀǃ Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ó̇ ˲ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá 

Üçí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå ǏǄƵ Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɠǌƙ̇ ˠƪ Ǒ˯ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå  Ǐùǃã ˕ƶùƪ Ɠù˸ǂ
ýƓù˻ƞǕå ƠǃƓùù˶ǆ ǏùùǄƵ ƓùùˡƓƽơ ƓùùǌƵå˦ǈá ɆùɜȺ Ɨùùɂï˦ƽơǕå ƗùùƿƓˠǄǃ ƗùùǄǒ˗ƕ ïíƓùù˶ǆ ˙ɂ˦ùˠƙ   Ǌùùǃ ÿƓùùɜǆ ˦ùùǋā ÜƗùùǆíƓǀǃå
Ɠùùù˸ǃǕå íƓùùù˶˯ƿǙå ǑùùùƼ ƗƼƓùùù˷ǆ Ɨùùù˸˻ƿ ɖùùùǄƤ ǑùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùù˴˸ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓùùù˯ǈ ƗùùùǄǆƓƵ ˗ùùùǒ Ʉùùù˻ˡ˦ƙā ÜǑǈ

Üç˗ǒ˗ƞ ƗƼƓưǗƓȺ ˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃã ˤ˱ơ ˞˻ƽ˳ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨã ÿ˦Ɂ̇ḧǃå èƓƛƓƶˮǈ. 
 üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä :Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä üˤƟ ƕǄƑƳ æ̠ ˠǆ 

      íƓ˶˯ƿǙå ú̇ ƶȻ ǑǈƓ˸ǃǕå ǊǈƋȺ íƓù˶˯ƿå çí˗ù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ÜˤǃƓùƶǃå ǑùƼ ýāǕå Ǒù˴˻Ƒ̇ ǃå ˗ù˸˯ƶƙ Ɠù˸ǂ  ƗùƿƓˠǃå
çí˗˱˯˸ǃå ǑƼ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǏǄƵ ƓĄƪƓƪá ëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓ˟ Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃåā Ɨɂ˦˻˲ǃå ƗǄ˯ḧǃåā. 
 þƓùùƵ Ǐùù˯ơ2014 ǈ ˥ùùǆ ˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ǏùùǃāǕå Ɨùùǃā˗ǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ˕ùùǈƓḪƗùù˻ˠǃ˦Ƽ˦ƙ˦Ƽ ƗùùƿƓ˟ ˙ùùˮǂá ˔ùù˻Ḫ̇ ƙ Ɨùù˻ơƓ 

 þƓƵ ý˦Ǆơ ƴǆ ˥ḧǃā2016  êƓ˯ǈƎȺ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲ƙ ˕˲ˮƮá40 èåāƓ˱˻ƞÜ  ǑƼ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨǃā˗ǃå Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ
ýǚƤ ˥ǆ ˤǃƓƶǃå   êƓ˯ǈãëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓ˟  ïå˗ǀ˸Ⱥ ƗˮḪ̇ ˸ǃå50 Ɠ˱˻ƞ ˥ùǆ ˙˰ǂá ƴǆ Ɨɂ̇ ˲ˮǃå ëƓɂ̇ Ǆǃ Ɨ˻ǈƓ˰ǃåā èåā40 

èåāƓ˱˻ƞ. 
1- Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøƺ ɍʕƽƑø˞ǁä üʕø˰˭ǁä îĀ̟øƜ : ˙ùˮ˯ƶƙá ǉ˗ùƑåï Ɠù˻ǈƓ˸ǃùƼùǈïƓǀǆ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ˙ɂ˦ùˠƙ ǑƗ  ýā˗ùùǃƓȺ

å Üýā˗ùùùùǃå ˥ùùùùǆ Ɠùùùùǋ̇ ˻ƹā Ɨùùùù˻ɁāïāǕå ˗ùùùùǀƼ ýƓùùùù˱˸ǃå å˘ùùùùǋ ˙ɂ˦ùùùùˠ˯ƕ ˤ˯ùùùùǌƙ Ǒùùùù˯ǃå˕ùùùùǀƽƙ Ɨùùùùǆ˦ɜ˲ǃå  ˤùùùùǋá ƴùùùùǆ Ɨùùùù˻ǃåï˗˻ƽǃå
 Ǌ˹ƪ ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå2000  ý˦ơ" ɏā˦ù˹ǃå ɖƼå˦˯ǃå" ɉƓù˵ǈ í̠ù˸Ȼ ÿ˦ǈƓùƿ Ǒù˹ˮƙ ýǚùƤ ˥ùǆ Ǌ˯ù˵ƿƓ˹ǆ ̞ù˸ƙ ɏ̆ùǃå Ü

17  ǑùùƼ ɏā˦ùùǈ ɆùùƵƓƽǆ2010 , ƗùùƛïƓḪ ˗ùùƶɁā"Ɠ˸˻ùùƬ˦Ḫ˦Ƽ " ˕ùùǌƞ˦ƙáÜçí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå Ǐùùǃã Ɠùù˻ǈƓ˸ǃ ˕˲ùùư˦˯Ƽ 
Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå ƓǌƼå˗ùùǋá  Ǌ˹ùù˴ǃ ɏ˦ƿƓùùɣǃå ï˦ùù˶ǃ˯å ǑùùƼ ìƓùù˹˸ǃå ǊùùȻƓ˸˲Ⱥ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå2010úå˗ùùǋǖǃ íå˗ùù˯ǆƓḪ Ü ƗḪ̇ ˯ùù˵˸ǃå 

ƓɁāïāǕ 2020  Ǌ˹˴ǃ ìƓ˹˸ǃåā ƗƿƓˠǄǃ ɆǆƓ˵ǃå ǑǈƓ˸ǃǕå ƝǆƓǈ̇ ˮǃåā2007. 
˙ˮ˸˯ˮƪ ǑƼ2010 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕˹ˮƙ ǕåƗù˻ǈƓ˸ǃ  ɏ˦ƿƓù˟ Ɇù˸Ƶ ƝǆƓùǈ̇ƕ Ɇù˰˸Ȼ ɏ̆ùǃå ɏ˦ƿƓùɣǃå ï˦ù˶ǃ˯å Ɏ˗ù˸ǃå ǏùǄƵ

 ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ̟ ơ˻ Ü̠˻ƶˮǃåá ˥ǆ ˙˰ǂ140 úå˗ǋǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˥˸˷˯ɂā ßå̇ ƞã  Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ Üǚˮǀ˯˴ǆ Ɨơ˦˸ˠǃå 
-  ˞˻ƽ˳ƙãýƓ˸ƶ˯ƪ ƗƿƓˠǃå  æ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå50%Ý 
-  ˞˻ƽ˳ƙãèƓƛƓƶˮǈ æ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ ðƓƹ80  % Ǐǃã95 %Ý 
- ã ǉíƓɂðêƓ˯ǈ çíƓɂðā ƗƿƓˠǃå êƓ˯ǈã ƿƓˠǃå èƓçí˗˱˯˸ǃå  Ǐǃã80 .% 

è˗ùùù˸Ƶ ˗ùùùǀƼ  èƓǂǚǌ˯ùùùƪǙå ˥ùùùǆ çí̠ùùù˱˸˯ ǃå èƓùùùƿƓɣǃå Ɨùùù˶ơ ʕ˻ùùùsƶƙ Ǐùùùǃã ɏ˦ƿƓùùùɣǃå ý˦ùùù˲˯ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá
 ÿå̠ùù˻˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻Ǆɜ˻ǋ èå̇ùù˻ƺƙ ǏùùǄƵ ɏ˦ùùɣ˹ǒ ǊùùǄƶ˱Ȼ Ɠùù˸ǆ ƗǄ˸ƶ˯ùù˴˸ǃå û̇ùùɣǃåā èå̊ùù˻ǌ˱ ǃ˯å èí̠ùùơ Ɠùù˸Ḫ ÜƗùùɂ˦ƿƓɣǃå

å ˥ǆ úå̇˟Ǖå ɆḪ ̨ ƙ˸ ɏ˦ƿƓɣǃåíå̇ ƼǕåā èƓ˻ƶ˸˱ǃå Ǐǃã ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˴ƪ˓˸ǃ.1 

                                                           
1-  Üɏ̊ǆï Ɨƞïí˦ƕƑøƜíˤ˶ǆà Ƒø˹ǆƑ˶ǁà ƕøȿ̠ ˯Ɨ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä é˦ù˲ˮǄǃ úǚ˻ùǆ ƗùǄ˱ǆ Ü

 í˗ƶǃå ÜèƓƪåï˗ǃåā05 ÿå˦ƞ Ü2017. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D9%84%D8%A9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D9%84%D8%A9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
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2-  ƕøø˹ǂ˶Ƴ êƑøø˯ǆȾĀ æì˕øø˯˭˶ǁä çƑøøƽƑ˞ǁä éƑøø˭ǆâ Ǎøøǁâ ǈøøƜˤ˭ǁä ɄøøƜà ˣøøǄ Ƒøø˹ǆƑ˶ǁà ƑøøǊ˭˷ˬƗ Ǐøø˭ǁä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøƨǗä
 ɍʕƽƑøø˞ǁä üʕøø˰˭ǁä : ˔ùùƿå˦Ƶ Ǌùùǃ ÿƓùùḪ ˙ùù˻ƤǕå å˘ùùǋ ÿƎùùƼ ˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå  ýā˗ùùǃå ˤùùǋá ˥ùùǆ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ïƓùùˮ˯ƵƓȺ

 ÜƗùùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùù˭˻ˮǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùù˸˻Ƥā Ɨùùùǆ˦ɜ˲ǃå ǏùùùǄƵ ˔ùùùǄˠƙ Ɠùùù˸ǆ ÜƗùùù˻˭˻ˮǃå ɆǂƓùùù˵˸ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃå ï˦ùùùǌˡ Ǐùùùǃã Ɏíáā
å èƓƿƓˠǃå Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃå Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå ˗ƿā Ɇơ Ɇ˷Ƽá ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå çí˗˱˯˸ǃãƺ˯ƪ ˗ùƿā ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå ƓùǌƼā˙ˡ ˣùǃî ǑƼ ˕Ǆ

 ãÜç̇ ùùù˻ƤǕå ǉ˘ùùùǋ ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃåā ƗùùùƿƓˠǃå Ɨùùùǆðá Ɇùùù˲ǃ ˗ùùùǒ˗ƞ ɆùùùǆƋḪ ƗùùùɁ̇ ˱˯ǃå ǉ˘ùùùǋ è̇ ùùùˮ˯Ƶ  ú̇ ùùùƶȻ Ɠùùùǆ Ǐùùùǃã èƋùùù˱ǃ
"ǃå ï˦˶˯ǃƓȺ ɏ˦ƿƓɣ " ǑƼ2010 úå˗ǋǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˥˸˷ƙ ɏ˘ǃå. 

˥ǆ Ɨƪāï˗ǆā Ɨ˲ưåā Ɇ˸Ƶ ƗˠƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá è˗Ƶá ˗ƿ  èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå ǑùƼ Ɇù˰˸˯ƙ Ǒùǋā Ɨù˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ùǋ ëƓù˱ǈã Ɇƞá
Ɨ˻ǃƓ˯ǃå:1 
- ǍǁĀǓä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä:  ãƓǌƙ˗˸˯Ƶ  Ǒ˯ǃåā ÜƗɂā˦˹ǃå èǚƵƓƽ˸ǃå ûǚƹã ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå ƗƿƓˠǃå ˝ǀǈ Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá

 ßƓù˹ˮƕ ˕ùǆƓƿ ˖ù˻ơ ÜßƓùɁ̇ ǌḧǃå ˗ù˻ǃ˦˯ǃ ëƓùɂ̇ ǃå ƗùƿƓ˟ā Ɨ˻ù˴˸˵ǃå ƗùƿƓˠǃå ǏùǄƵ íƓù˸˯ƵǙå çíƓɂð ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ22  Ʉùǃá
ǆ ÜýƓ˸˵ǃå ˙˲Ⱥ Ɛ˟å˦Ƭ ˥ǆ æ̇ ǀǃƓȺ íǚˮǃå ýƓ˸Ƭ ǑƼ Ɨ˻˹˻Ɂï˦ƙ Ɨ˻Ƒå˦ǋ Ɨǈ˦ơƓ˟ Ɇƞá ˥åýǚƺ˯ƪ Ɠƶǃå ëƓɂ̇ ǃå Ɨ˻ƙ

 íƓù˸˯ƵǙå ˤǌ˹ùɜ˸Ȼ ßƓùɁ̇ ǌḧǃ ëƓùɂ̇ ǃå ƗùƿƓ˟ā Ɨ˻ù˴˸˵ǃå ƗùƿƓˠǃå Ɇùɂ˦˲ƙ ƴ˻˱ù˵ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ˣǃ˘Ḫā ÜƗǀˠ˹˸ǃå ˣǄƙ ǑƼ
 ˙ù˰ǂá Ơˮù˶ƙ Ǐù˯ơ Ɨ˻˴˸˵ǃå ƓȻǚ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ éƓ˲Ⱥá ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˤƵíā Ɨ˭Ƽ˗˯ǃåā çïƓǈǗå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ

Ɨ˻˸Ḫ ɆƿƋɁā Ɨ˻ǄƵƓƼā çßƓƽǂ. 
- ƕø˹ǆƑˮǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä: ƙå̇ ˯ùƪǙå ǉ˘ùǋ ǑùƼƗ˻˱˻ å˕ùǌ˱ƙ ˲ƙ Ɨù˻˹ƕ ßƓù˹ƕ Ǐùǃã Ǐùǃã Ɠùǌǃ˦˲ƙ ƴùǆ þßǚ˯ùƙ ç˗ùǒ˗ƞ Ɨù˻˯
ãþå˗˳˯ùùƪ  ǉ˘ùùǋ ˙ɂ˦ùùˠƙ ƗùùƽǄḧƙ ÿá Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùùƪåï˗ǃå ˚ùùǂå̇ ǆ ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ƴùùƿ˦˯ɂā Üçí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå

 ˥˻ƕ ëāå̇ ˯˻ƪ Ǐ˹ˮǃå125 ā Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ250  ýǚƤ ƓǌƿƓƽǈã ˤƙ ÜǑɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ8  å˘ùǋā èå˦˹ùƪ
ƸùùùǄˮ˸ǃå  Ǒǃå˦ùùùơ ɏāƓùùù˴Ȼ ʕ˳ùùù˷ǃå3.5 % ā7 % Ǒǆ˦ùùùǀǃå ƝƙƓùùù˹ǃå ǑǃƓùùù˸ƞã ˥ùùùǆ Ɨ˹ùùù˴ǃ ǑǈƓùùù˸ǃǕå2011  ˣǃ˘ùùùǃā
ã èƓùùƿƓˠǃå ˤƵ˗ùùǃ Ɨ˻ƼƓùùưã Ɨˮɂ̇ ùù˷Ḫ Ü˥˻˹˟å˦ùù˸ǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå þ˦ùùƪ̇ ǃå çíƓùùɂð Ǐùùǃã Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå ˕ùùǌ˱ƙ

 æ çíƓɂ̊ ǃå ǉ˘ǋ èï˗ƿ ˗ƿā Üçí˗˱˯˸ǃå10 %Ǖå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ ˥ḧǃ ÜƗȻƓƺǄǃ ƓƽǄɜǆ ˙ǆǕå ā˗ˮǒ ˗ƿā ˤùƵí ÿƎƼ ˙Ƥ
 èåïíƓùùƮ ˙ùùƼā ˗ùùƿ Ɨùù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ùù˶ǃå ßå̇ ùù˷˳ǃå Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå

 Ɨ˸˻ǀȺ íǚˮǄǃ12 çíƓɂ̊ Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ. 
- ƕøøˮǁƑˮǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøƨǗä: Ɠùù˳ǃå ÷Ɠùùˠǀǃå ǏùùǄƵ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá è̊ ùùḪï Ɇùùƞá ˥ùùǆ ó

 êƓùù˯ǈãçí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃåÜ  ˖ùù˻ơè˗ùù˸˯Ƶå  Ǒ˯Ḫ̇ ùùƬ ǏùùǄƵ"ƗùùƿƓˠǄǃ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃáā ˛˹˸˻ùùƪ"  ɆƑƓùùƪā ˙ɂ˦ùùˠƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ
 ßƓ˵ǈƎȺ ɆƶƽǃƓȺ Ɠ˯ǆƓƿ ˗ƿā ÜƗƿƓˠǃå ˥ɂ̊ ˳ƙ31 ˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ˥ɂ̊ ù˳˯ǃ Ɨùˠ˲ǆíǚˮùǃå ˙ùˮƵ ǉƓù˻˸ǃå ˥ùǆ Ɠùǌ˻ǄƵ Ɇù˶˲ 

èƓùùùɂïƓˠȺ ˙ɂ˦ùùùˠƙā "þ˦ùùù˻˻˹Ǆǃå ÿ˦ùùùǒá "ƗùùùǃƓǀ˹ǃå Ʉùùùƙå˦ǌǃå ǑùùùƼ çí˦ùùùƞ˦˸ǃå ˣùùùǄƙ Ɇùùù˰ǆ ùùùƿƓˠǃå ˥ɂ̊ ùùù˳˯ǃ ɆùùùǆƓƶǃå ˥ùùùḧǃ ÜƗ
 Ʉù˶˹ǃå ˥ùǆ ˙˰ǂá Ǐǃã Ɠǌ˷ƽƤ Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓƶǃå Ɠǌ˯ƽǄḧƙ ˦ǋ èƓɂïƓˠˮǃå ˣǄƙ ýƓ˸ƶ˯ƪå ƴ˹˸Ȼ ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǕå

ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿā Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÿ˦ḧ˯ǃ. 

                                                           
1
- Dörte Ohlhorst,Germanyôs energy transition policy between national targets and 

decentralized responsibilities, Journal of Integrative Environmental sciences, volume 12, 

Berlin, Germany, 2015, p  p: 302-303.   

https://www.tandfonline.com/author/Ohlhorst%2C+D%C3%B6rte
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- ƕøøøƴȸä̠ ǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøøƨǗä:  ãè˗ùùù˸˯Ƶ  Ǒùùù˯ǃåā Ɨùùù˻Ƶå˗ƕǗå ý˦ùùùǄ˲ǃåā Ɨùùù˻ǈƓ˸ǃǕå ý˦ùùùǀƶǃå ǏùùǄƵ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå ǉ˘ùùùǋ ǑùùùƼ
Ǚå ƗƿƓˠǃå ÷ïå̊ ǆ ǑƼ ˕Ǆ˰˸ƙ ƗḪ̇ Ƭ ú̇ ˟ ˥ǆ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå Ɨ˻ưå̇ ˯Ƽ)RWE( ǑḪî ǑɁ˦ƪƓơ ƝǆƓǈ̇ ˮƕ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå  Ü

ùù˻ǃ˦˯ƕ þ˦ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùƵ˦˹˯˸ǃå ïíƓùù˶˸ǃå ˗ùùǒ˗ƶǃå ǑùùƼ ǊùùǃǚƤ ˥ùùǆ ˤɜ˲˯ùùǃå ˤ˯ùùǒ çí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå ˥ùùǆ ç̇ ˻ƺùùƮ Ɨùù˻˸Ḫ ˗
˹˻ƕ ɖ˻ù˴˹˯ǃå ˙ˮƵāùǌ Ɠ˯ƙùƿƓˠǄǃ ˤ˳ùư ï˗ù˶ǆ Ǐùǃã ý˦ù˲ Ɨù˹ǒ˗˸Ⱥ ç̇ ùḧƽǃå ɖù˻ˮˠƙ ˤùƙ ˗ùƿā ÜƗ"˗ùǈ˦˸ƙïāí " ýǚùƤ ˥ùǆ

 Ɇ˻Ʈ˦˯ǃ ƗɜˮƬ ßƓ˵ǈã120  ƓȻǚ˳ǃåā ëƓɂ̇ ǃå èƓ˹˻Ɂï˦ƙ ˥˻ƕ ÷˦ ˹˯ƙ ƗƿƓˠǃå ˥ǆ ç̇ ˻ƺƮ Ɨ˻˸Ḫ ˗˻ǃ˦˯ƕ þ˦ǀƙ ï˗˶ǆ
 èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ åßƓ˹ƕ ˣǃîā ƓǌƑƓƽ˟ɀā ƓǌǄ˻ƺ˵ƙ ǑƼ ǑɁ˦ƪƓ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ɠǋ˗ƶȺ ˤɜ˲˯˻ǃ ÜƗɂ˦˻˲ǃå ƗǄ˯ḧǃåā Ɨ˻˴˸˵ǃå

Ƽ Ɇˢ˯ǃ Ü˛ǀˠǃå ƗǃƓơā ˛˸˵ǃå ÷˦ ˠƪā ëƓɂ̇ ǃå ƗƵ̇ ˴Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲˯ǒ Ɨù˱ƙƓ˹ǃå Ɨù˻Ǆḧǃå ƗùƿƓˠǃå ƗȻƓǌ˹ǃå Ǒ
ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǚǃ Ɨ˻ƼƓḪā Ɨ˯ƕƓƛ. 

3- Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøƺ ƕø˹ƏƑȿ˗Ǌḥǁä ƕøƽƑ˞ǁä ˕ø˹ǁˤƗ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ:  ý˦ùơ ƗùǆƓƵ ç̇ùsǈ Ǐùǃã û̇ˠ˯˹ùƪ
ïå˗ǀǆ ˥˻˻ǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃåā Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ ÜƗ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǑƼ Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆā Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå 

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ƗƿƓˠǃå ǑǃƓ˸ƞã ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ1990-2019. 
 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)18 :(Ƒ˴Ǆ ƕ˶ǉƑ˲Ǆì üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕ˹ƏƑȿ˗Ǌḥǁä ƕƽƑ˞ǁä ˕˹ǁˤƗ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä î

 æ̠ ˭ƻǁä1990-2019 æ˕Ɵˤǁä)ɇäĀƑƸ˹Ɯ( 

 
Source: Dessau Roßlau, Renewable energy sources in figures, National and International 

Development, Federal Ministry for Economic Affairs and Energy (BMWi) Public Relations, 

Berlin, Germany, 2019, p 16. 
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       ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɍùùơǚǈ Ɇɜùù˵ǃå  ǉǚùùƵá üƓùù˹ǋ ÿáå÷Ɠùùƽƙï  ǑǃƓùù˸ƞã ǑùùƼ çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå Ɨ˸ǋƓùù˴ǆ Ɨˮùù˴ǈ ǑùùƼ
 ˥ǆ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ Ɨ˱˯˹˸ǃå ƗƿƓˠǃå18.9 Ɠ˱˻ƞ  Ɨ˹ƪ ɉåā1990  Ǐǃã242.549 ù˦Ǆ˻Ḫ ÿ˦Ǆ˻ƕ  ā Ɨ˹ùƪ ǑƵƓùƪ èå

2019 ɏá Üã ˥ùùǆ ˕ùùƶƽƙï3.6 % Ǐùùǃã42.1%  Ɨ˹ùùƪ2019  ïå˗ùùǀ˸Ⱥ ˕ƽƵƓùù˷ƙ Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǋ14  ÜƓùùˮɂ̇ ǀƙ ç̇ ùùǆ
 ƗƿƓˠǃå Ɨ˻˸Ḫ ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˯˯ǆ çíƓɂð üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚ˹Ƽ Ǒù˯ǃå èå̊ ù˻ƽ˲˯ǃ ƴùƞåï å˘ùǋā Üçí˗˱˯˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ Ɨ˱˯˹˸ǃå

 ïā˗ùùùùùùùƮ ýǚùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùǆ å˘ùùùùùùùǋā Üçí˗ùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùùùùùùˠƿ ǑùùùùùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùƪǚǃ Ɨùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùùùùùùǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌ˯ǆ˗ùùùùùùùƿ
 ÿ˦ǈƓùùƿ)EEG(1 ǑùùƼ çí̇ùùɣǆ çíƓùùɂð üƓùù˹ǋ ̆ùù˻ƽ˹˯ǃå ̊ùù˻ơ ÿ˦ǈƓùùǀǃå å̆ùùǋ ɆùùƤí ÿá ̠ùùƶȺ Ǌùùǈá ýā̠ùù˱ǃå ˥ùùǆ ɌùùơǚȻ Ɠùùǆā

˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ Ɨ˱˯˹˸ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨ˻˸ǂ ǑǈƓ˸ǃǕå ɏ˦ƿƓɣǃå Ɲɂ̊˸ǃå ǑƼ çí̠˱˯ ýǚùƤ ç˗ùǒå̊ ˯ǆ ç̇ ˻ƙ˦ƕ ƴƽƙ̇ ƙ èá˗ˮƼ
 Ɨ˹ƪ Ɠǌǃ Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ƸǄˮ˯ǃ ƗǄˮǀ˸ǃå èå˦˹˴ǃå2019. 

Ɇƞá ˥ǆ ýā˗ƞ ǑƼ Ɇɜ˵ǃå èƓ˻ˠƶǆ Ʉ˻˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ ˙˰ǂá Ơ˻ư˦˯ǃå. 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)13:(  Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕ˹ƏƑȿ˗Ǌḥǁä ƕƽƑ˞ǁä ˕˹ǁˤƗ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä îìƑ˴Ǆ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ üǘƢ

 æ̠ ˭ƻǁä1990-2019 æ˕Ɵˤǁä)äĀ ƑƸ˹Ɯ 
èå˦˹˴ǃå Ɨ˱˯˹˸ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨ˻˸ǂ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨˮ˴ǈ 
1990 18.9 3.4 
2000 36.226 6.3 
2005 63.400 10.3 
2006 72.509 11.6 
2007 89.368 14.3 
2008 94.280 15.2 
2009 95.939 16.4 
2010 105.181 17.0 
2011 124.037 20.4 
2012 143.043 23.5 
2013 152.338 25.1 
2014 162.525 27.4 
2015 188.786 31.5 
2016 189.671 31.6 
2017 216.324 36.0 
2018 224.757 37.8 
2019 242.549 42.1 

î˕˴˶ǁä : íå˗Ƶã ˥ǆƗˮǃƓˠǃå  ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ)16(. 
                                                           

1-  ƗùùƿƓɣǃå ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ç̠ùùǃ˦˸ǃå Ɨùù˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå ƗùùƿƓɣǃå ʕùùƵíā  þå̠˳ ù˯ùƪå ʕs ù˹ùǒ ˦ùùǋā ÿ˦ǈƓùùƿ ˦ùùǋā Üçí̠ùù˱˸˯ǃå ƗùùƿƓɣǃå ïíƓùù˶ǆ ÿ˦ǈƓùùƿ
 Ɇɂ̇ Ƽá ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˚˻ơ ɆƤí Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå2000 ïƓƶƪǕå ˥ǆ Ǐǈíá ̠ơ ÿƓ˸ư ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå þ˦ǀɂā. 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä : ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑø˶˭ƜǗäĀ
Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ 
       Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå íƓùùƶȺá éǚ˰ùùǃå ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓùù˸˯ƞǙåā ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ˥ùùǆ ǚùùḪ ˙ùùˮ˯ƶȻ

 Ɠùùǋ̇ ˻ƺḪ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃáā ÜƓùùǌǀ˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ ýā˗ùùǃå ƴùù˻˸ƞ ˕ùù˰ơā ç˗ùù˲˯˸ǃå ˤùùǆǕå Ɨùù˭˻ǋ Ɠùùǌ˯ˠˠƤ Ǒùù˯ǃå ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ
Ƶ Ɨùù˶ɂ̇ ˲ǃå ýā˗ùùǃå ˥ùùǆ ˙ùùˮ˯ƶƙǃå çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå Ǐùùǃã èƋùù˱ǃ å˘ùùǌǃā ˣùùǃî ø˦ ùùǄƕ ǏùùǄ ˗ùùơá ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ ˙ùùˮ˯ƶƙ Ǒùù˯

 Ǒ˯ǃå Ɇˮ˴ǃååƓǌ˯˱ǌ˯ǈ úå˗ǋǕå ˣǄƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ. 
1- îĀì æì˕øø˯˭˶ǁä çƑøøƽƑ˞ǁä ɍìƑøø˴˭ƽǗä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ:  ǑƙƋùùȻ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ÿã

å Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗ǋá Ǒ˰Ǆƛ ɖ˻ǀ˲ƙ ýíƓƶȻ Ǌǀ˻ǀ˲ƙā ýā˗ǃå èƓɂ˦ǃāá ˥˸ưƗǆå˗˯˴˸ǃ. 
1-1 Ƒøø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøøƺ æì˕øø˯˭˶ǁä çƑøøƽƑ˞ǁä öƑøø˞ƽ Ǐøøƺ æ˕øøǐ˕˯ǁä çäîƑ˶ˮ˭øøƨǗä ˢøø˯Ɵ : ˤùù˱ơ ǑǃƓùù˯ǃå ýā˗ùù˱ǃå Ơùùư˦ǒ

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá Ɠǌƕ ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå2003-2020 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)14 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà ƑǊƓ ˓ǄƑƽ Ǐ˭ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä ˢ˯Ɵ2003/2020 æ˕Ɵˤǁä) îƑ˹ǂǄ

Āîˤǐ( 
çäˤ˷˲ǁä  çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä ˢ˯Ɵ)Āîˤǐ îƑ˹ǂǄ( 

2003 7.38 
2004 9.94 
2005 12.02 
2006 13.94 
2007 13.56 
2008 17.65 
2009 23.51 
2010 27.85 
2011 26.08 
2012 22.45 
2013 16.45 
2014 16.45 
2015 13.92 
2016 15.33 
2017 15.76 
2018 13.66 
2019 10.65 
2020 10.98 

 

Source: Dessau Roßlau, op, cit, p: 34. 
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      ǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǈã÷Ɠƽƙï  ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˤ˱ơ ǑƼ
2003-2020  Ǌ˯˸˻ƿ Ɠǆ ïƓ˸˰˯ƪå ˤƙ îã Üçí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ å˘ǋā Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ7.38  ïƓù˻Ǆǆ
 ǑùùùƼ āïāá2003ÜƗùùùǆíƓǀǃå èå˦˹ùùù˴ǃå ýǚùùùƤ Ɠ˻˱ɂï˗ùùùƙ ÷ƓùùùƽƙïǙƓȺ á˗ùùùˮ˯ǃ Ü  ˕ùùùƺǄƕ ˖ùùù˻˲Ⱥ9.94  ǑùùùƼ āï˦ùùùǒ ïƓùùù˻Ǆǆ
2004  ā12.02  ǑùùùƼ āï˦ùùùǒ ïƓùùù˻Ǆǆ2005 ˥˻˯˹ùùù˴ǃå ýǚùùùƤ Ɠ˻ˮùùù˴ǈ Ɨùùù˯ƕƓƛ Ǐùùùǀˮƙ ˤùùùƛ Ü2006 ā2007  ˖ùùù˻ơ
 ˕ùùƺǄƕ13.94 ā13.56  Ɨ˹ùùƪ ýǚùùƤ ˗ùùǒ˗ƞ ˥ùùǆ ƴùùƽƙ̇ ˯ǃ èíƓùùƵ ˤùùƛ ÜǑǃå˦ ùù˯ǃå ǏùùǄƵ āï˦ùùǒ ïƓùù˻Ǆǆ2008  ƸùùǄˮ˯ǃ

 Ɠùùǌ˻Ƽ èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˤùù˱ơ17.65  ǏùùǄƵá ˕ùùƺǄɁā Üāï˦ùùǒ ïƓùù˻Ǆǆ˹ùùƪ Ɠùùǌǃ Ɨùù˸˻ƿ Ɨ2010  ˤùù˱ơ ˕ùù˶˶Ƥ ˖ùù˻ơ
åïƓ˸˰˯ƪ  ǉï˗ƿ27.85  Ǒǃå˦ơ çíƓɂð ïå˗ǀ˸Ⱥ ɏá āï˦ǒ ïƓ˻Ǆǆ20.27  Ɨ˹ƪ ˥Ƶ āï˦ǒ ïƓ˻Ǆǆ2003. 

 ƗùȻƓƹ Ǐùǃã ƴùƞå̇ ˯˯ǃ ƗùǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ˗ǒ˗ƞ ˥ǆ ˞ƽ˳˹˯ǃ èíƓƵ Ɠǌ˹ḧǃ10.98  Ɨ˹ùƪ āï˦ùǒ ïƓù˻Ǆǆ
2020ǑùƼ èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå ǑùƼ ƴùƞå̇ ˯ǃå å˘ùǋā Ü å ǉ˘ùùǋ ýǚùƤ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ˹ù˴ǃ ÿá ƴùùƞåï ç̇ ù˻ƤǕå èå˦

 ˗ùùƿ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃáã˕ùùɁ̇ ˯ƿ  Ɲɂ̊ ùùǆ ˥ùùǆ çí˗ùù˱˯˸ǃå ƗùùƿƓˠǃå Ɨùù˸˻ƿ ˕ùùƺǄƕ ˖ùù˻ơ Ɠǌƙ̇ ˠùùƪ Ǒùù˯ǃå úå˗ùùǋǕå ɖùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùǆ å̇ ùù˻˰Ḫ
 ǑǈƓ˸ǃǕå ƗƿƓˠǃå45.72 % Ɨ˹ƪ2012. 

      ǈá ɌơǚȻ Ɠ˸ǂǊ  Ɨùǌƞ˦ǆ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ýƓù˱ǆ ǑùƼ èåïƓ˸˰˯ùƪǙå ˤùˢƶǆ ÿá ǉ̇ ùḪî ɖˮƪ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ
ˠǃåā ëƓùùɂ̇ ǃå ƗùùƿƓˠǄǃ ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá ǏùùǄƵ ÿåî˦˲˯ùù˴ƙ Ɠùù˸ǌƼ ÜƗ˻ùù˴˸˵ǃå ƗùùƿƓ90 %èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå ǑǃƓùù˸ƞã ˥ùùǆ  ç˗ùùǒ˗˱ǃå 

çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ. 

1-2 Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æ̠ ˶ˮ˭˲˶ǁä çƑḨ˗˳ǁä ì˕Ƴ:  èƓḪ̇ ù˵ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ˕ùǌƞ˦ƙ ˗ùǀǃ
 çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ  Ɨ˻˲Ɂ̇ ǃ Ɨ˱˻˯ǈ å˘ǋā èå̊ ù˻ƽ˲˯ǃå ˔ˮù˴Ⱥ ˣǃ˘Ḫā ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ

 Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌ˯ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå èǚ˻ǌ˴˯ǃåāïƓ˸˰˯ùƪǚǃ  Ü÷Ɠùˠǀǃå å˘ùǋ ǑùƼˤùƿï Ɇɜù˵ǃå Ơùư˦ǒ Ɠù˸Ḫ )17 ( í˗ùƵ
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå2000-2016 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)19 :( öƑ˞ƽ Ǐƺ æ̠ ˶ˮ˭˲˶ǁä çƑɚ˳ǁä ì˕Ƴ æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä2000-
2016 

 
Source: Simon Peter, The Role of Community pawer in Germany s Energy Transition, 3

rd
 

International Community wind symposium, Germany, 2018, p 6. 

       Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǈ ǉǚƵá  ǑùƼ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ ǑƼ ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ˗ƿ Ǌǈá
 Ɨ˹ùùƪ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá2016  ýíƓùùƶȻ Ɠùǆ1747  Ɨ˹ùù˴Ⱥ ƗùǈïƓǀǆ Ɨùùƶƽƙ̇ ǆ ÜƗḪ̇ ùƬ2000  æ12  í˗ùùƵ ï˗ùƿ Ǒùù˯ǃåā Ʉƶùư

æ Ɠùùùǌƕ èƓḪ̇ ùùù˵ǃå142  ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ ç̇ ˸˰˯ùùù˴˸ǃå èƓḪ̇ ùùù˵ǃå í˗ùùùƵ ÿá ýā˗ùùù˱ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ɌùùùơǚȻ ˣǃ˘ùùùḪ ÜƗḪ̇ ùùùƬ
ùù˴ǆ çíƓùùɂð ǑùùƼ çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå Ɨ˹ùùƪ ˘ùù˹ǆ ç̇ ˸˯2000 ˙ùù˻ˮḧǃå þƓùù˸˯ǋǙå Ɏ˗ùùǆ ˛ùùɜƶȻ å˘ùùǋā ç̇ ùù˻ˮḪ íå˗ùùƵƋɁā Ü

 Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùǆ Ɨùùơ˦˹˸˸ǃå èå̊ùù˻ƽ˲˯ǃå ̇ùù˻sǈ ÜƓù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ ɏ˦ùù˻˲ǃå ÷Ɠùùɣǀǃå å̆ùǋ ǉƓùùǀǄ˯ǒ ɏ̆ùùǃå ʕƵ̠ùǃåā
 å˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ Ǌƞ˦ƙ ˛ɜƶȻ Ɠǆ å˘ǋā çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸Ǆǃ

å÷Ɠˠǀǃ. 

˙˰ǂá Ơ˻ư˦˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ ýā˗ƞ ǑƼ Ɇɜ˵ǃå èƓ˻ˠƶǆ Ʉ˻˹˶˯ƕ Ɠ˹˸ƿ Ɠ˹ǈá Ɠ˸ǂ. 
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ˢƽî üĀ˕˯ǁä)15 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æ̠ ˶ˮ˭˲˶ǁä çƑḨ˗˳ǁä ì˕Ƴ
2000-2016  

èå˦˹˴ǃå æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æ̠ ˶ˮ˭˲˶ǁä çƑḨ˗˳ǁä ì˕Ƴ 
2000 147 
2001 169 
2002 200 
2003 225 
2004 255 
2005 284 
2006 316 
2007 340 
2008 392 
2009 523 
2010 600 
2011 941 
2012 1186 
2013 1447 
2014 1546 
2015 1661 
2016 1747 

î˕˴˶ǁä:  íå˗Ƶã ˥ǆƗˮǃƓˠǃå  ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ)17(     

1-3 Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøƺ ƕƺƑø˵˶ǁä ƕø˶˹ƾǁä ɔøǂƢ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ : çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ ˔ùƶǄǒ
ÜǑǈƓùù˸ǃǕå íƓùù˶˯ƿǙå ǑùùƼ Ɠùù˸ǌǆ åïāí  Ɠùù˸Ḫ ÜƗùùǆƓǋ Ɨùù˻ǃƓǆ íïå˦ùùǆā ƗƼƓùù˷ǆ Ɨùù˸˻ƿ ɖùùǄƤ ǑùùƼ Ǌ˯˸ǋƓùù˴ǆ ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ

 ˤùùùƿï Ɇɜùùù˵ǃå Ơùùùư˦ǒ)18 (å ýǚùùùƤ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùƼ ƗƼƓùùù˷ǆ Ɨùùù˸˻ƿ ɖùùùǄƤ ǑùùùƼ çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå Ɨ˸ǋƓùùù˴ǆ ç̇ ùùù˯ƽǃ
2000-2017. 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)20 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕƺƑ˵Ǆ ƕ˶˹ƽ ɔǂƢ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ2000-
2017 )%( 

 
Source: bmwide, Renewable energy sources in figures National and International 

Development, 2019, Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, 2020, p 35.  

ǈ ɌùùùơǚǉǚùùùƵá Ɇɜùùù˵ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ å÷Ɠùùùƽƙï  Ɨùùù˸˻ǀǃå ɖùùùǄƤ ǑùùùƼ çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå Ɨ˸ǋƓùùù˴ǆ ǑùùùƼ ˙˸˯ùùù˴ǆ
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ǑǈƓ˸ǃǕå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ ƗƼƓ˷˸ǃå2000-2017ǆ ßå̇ ƞã ˗˹ƶƼ Ü Ɨ˹ƪ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀ2000 ā2017 

 Ɍơǚǈå÷Ɠƽƙï  ˥ùǆ ˙˰ǂƋȺ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå ǑǃƓ˸ƞã ǑƼ8  Ɨ˹ùƪ èï˗ùƿ îã ÜúƓƶùưá2000  æ2  āï˦ùǒ ïƓù˻Ǆǆ
 Ɨ˹ƪ ƴƽƙ̇ ˯ǃ2017  Ǐǃã16.2  ïƓ˻Ǆǆāïāá . 

       Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ èï˗ùùƿ îã ÜƗƼƓùù˷˸ǃå Ɨùù˸˻ǀǃå ɖùùǄ˳ǃ Ɨùù˶ơ ˙ùùˮǂá ǑùùƼ Ɨùùɂ˦˻˲ǃå ƗùùǄ˯ḧǃå ïíƓùù˶ǆ ˕˸ǋƓùùƪ ˣǃ˘ùùǂ
2017  æ10.4  æ èï˗ùùùƿ ƗƼƓùùù˷ǆ Ɨùùù˸˻ƿ ǑǃƓùùù˸ƞƎȺ ëƓùùùɂ̇ ǃå ƗùùùƿƓˠȺ ƗùùùƵ˦ˮ˯ǆ Üāï˦ùùùǒ ïƓùùù˻Ǆǆ2.5  āïāá ïƓùùù˻Ǆǆ

Ɨ˹˻ƶǃå ǑƼ Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵƋǂ . 
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      æ ˕˸ǋƓƪ ˗ǀƼ Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɠǆá2  Ɨ˸˻ǀḪ āïāá ïƓ˻Ǆǆ ç˗ùǃ˦˸ǃå ƗƼƓù˷˸ǃå Ɨù˸˻ǀǃå ǑǃƓù˸ƞã ˥ùǆ ƗƼƓ˷ǆ
 Ɨ˹ƪ2017 ǑùƼ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå ɖǄƤ ǑƼ Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆ èï˗ƿ ˗ǀƼ Ɨ˻ƑƓ˸ǃå ƗƿƓˠǃåā Ɨ˻Ƽ˦˱ǃå Ɨɂïå̇ ˲ǃå ƗƿƓˠǃå Ɠǆá Ü

 æ ǑǈƓ˸ǃǕå íƓ˶˯ƿǙå900 ā āïāá ÿ˦Ǆ˻ǆ300 Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ āïāá ÿ˦Ǆ˻ǆ. 

 Ơ˻ư˦ƙ Ɇƞá ˥ǆ ýā˗ƞ ǑƼ ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå èƓ˻ˠƶǆ Ɠ˹ƽ˹Ʈ Ɠ˹ǈá Ɠ˸ǂ˙˰ǂá.  

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)16 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕƺƑ˵˶ǁä ƕ˶˹ƾǁä ɔǂƢ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ
2000-2017)%( 

 
çäˤ˷˲ǁä 

ƕǂ˭ḥǁä ƕƽƑ˝ 
ƕ˹˰ǁä 

ƕƽƑ˝ 
êƑɀ˗ǁä 

ƕƽƑ˞ǁä 
ƕ˹˲˶˳ǁä 

ƕɀîä̠ ˰ǁä ƕƽƑ˞ǁä 
ƕ˹ƺˤ˯ǁä 

ƕƽƑ˞ǁä 
ƕ˹ƏƑ˶ǁä 

ǏǁƑ˶ƜǕä 

2000 1.7 0.1  -0.2  -2 
2001 1.08 0.2  -0.2  -2.2 
2002 1.9 0.3 0.1 0.2  -2.6 
2003 2 0.5 0.2 0.4  -3.1 
2004 2.2 0.8 0.2 0.4  -3.6 
2005 4 0.5 0.2 0.3  -5 
2006 6 0.6 0.2 0.4  -7.2 
2007 7 0.8 0.3 0.7  -8.8 
2008 7.4 0.8 0.6 0.5  -9.3 
2009 7 0.8 0.8 0.7  -9.3 
2010 8.5 1 1 0.5 0.1 11.1 
2011 9.5 1.2 1.1 0.8 0.2 12.8 
2012 10.5 1.4 1.5 0.7 0.1 14.2 
2013 10.4 1.5 1.5 0.7 0.1 14.4 
2014 10.2 1.7 1.5 0.7 0.1 14.4 
2015 10.3 1.8 1.7 0.9 0.2 14.9 
2016 10 2.2 1.9 1 0.2 15.9 
2017 10.4 2.5 2 0.9 0.3 16.2 

î˕˴˶ǁä : íå˗Ƶã ˥ǆƗˮǃƓˠǃå  ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ)18(. 

 Ɠùǌǈá Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˗ùƶˮǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ïāí Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ
ç̇ ˸˰˯ù˴˸ǃå èƓḪ̇ ù˵ǃå í˗Ƶ çíƓɂð ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˕˸ǋƓƪ ˗ƿ ǑǌƼ Üˣǃî ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāí ˔ƶǄƙ  ÜýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ

 ƗƼƓ˷ǆ Ɨ˸˻ƿ ƗƼƓưã ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˔ƶǄƙ Ɠǌǈá Ɠ˸ǂǑǈƓ˸ǃǕå íƓ˶˯ƿǚǃ  Ɨù˹ɂ̊ ˳ǃå ǑùƼ ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ íïå˦ǆ ˔Ʈā
Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå. 
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2-  Āìæì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä î ǏƳƑø˶˭ƜǗä ˕øƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ :ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˗ùƶˮǃå ˗ùƶȻ  íƓùƶȺá ˤùǋá ˥˻ùƕ ˥ùǆ ˣǃ˘ùǂ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǌ˹ǆ ˗ƕ Ǚ Ɠɂïā˙ư Ɠ˭˻Ƭ ˗ƶȻ Ǌǀ˻ǀ˲ƙ ÿƎƼ å˘ǌǃā  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ï˦˲ǆ ˦ǋ ñƓƪǕå ǑƼ ÿƓ˴ǈǗå ÿǕ

  ÜƗ˻˸˹˯ǃå ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ˥˻ˮǒ)19 ( èå˦˹ù˴ǃå ýǚùƤ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ï˦ˠƙ2000-
2018. 

Ʉɚ˳ǁä  ˢƽî)21 :(æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ì˕Ƴ îˤ˞Ɨ 

2000-2018 

 
Source: bmwi de, Renewable energy sources in figures National and International 

Development 2019, op, cit, p: 35. 

 Ɋ˻ùùùùùùùùùùù˴ˮƙ Ɇùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùǆ ýā˗ùùùùùùùùùùùƞ ɆɜùùùùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùùùùƼ ǉǚùùùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùùùù˵ǃå èƓùùùùùùùùùùù˻ˠƶǆ Ɋ˻ùùùùùùùùùùù˴ˮƙ ˥ùùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ɠùùùùùùùùùùù˸ǂ
ˣǃî Ơư˦ǒ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå. 
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 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)17:( çƑƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ì˕Ƴ îˤ˞Ɨæ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä 

2000-2018 

èå˦˹˴ǃå çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ 
2000 105.100 
2005 219.200 
2010 392.000 
2011 416.700 
2012 398.100 
2013 357.700 
2014 338.700 
2015 338.500 
2016 349.100 
2017 315.000 
2018 304.400 

î˕˴˶ǁä:  ˥ǆíå˗Ƶã ƗˮǃƓˠǃå ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ɆƵ åßƓ˹ƕ)19(. 

        ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ Ɨùùùƽˡ˦˸ǃå ƗùùǄǆƓƶǃå ˗ùùù˻ǃå ǑǃƓùùù˸ƞã ƸùùùǄƕ ˗ùùƿ Ǌùùùǈá ˥˻ǀȺƓùùù˴ǃå ýā˗ùùù˱ǃåā Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ơùù˷˯ǒ
 Ɨ˹ùùùƪ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùƼ çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå2018 ùùùƶȻ Ɠùùùǆ ýíƓ304.400  ˦ùùùǋ ɌùùùơǚȻ Ɠùùùǆā ÜɆùùùǆƓƵã÷Ɠùùùƽƙï  í˗ùùùƵ

 Ɨ˹ùùƪ ǑùùùƼ Ǌùùù˻ǄƵ ÿƓùùùḪ Ɠùùù˸Ƶ úƓƶùùưá Ɨùùùƛǚƛ æïƓùùùǀȻ Ɠùùù˸Ⱥ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå2000  ƸùùùǄƕ ɏ˘ùùùǃå304.400  Ɠùùù˸Ḫ ÜɆùùùǆƓƵ
 èƓùùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå í˗ùùùƶǃ ˙˸˯ùùù˴˸ǃå ÷ƓùùùƽƙïǙå ˦ùùùǋ ˥˻ǀȺƓùùù˴ǃå ýā˗ùùù˱ǃåā Ɇɜùùù˵ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ơùùù˷˯ǒ

 Ɨ˹ùùùƪ ˘ùùù˹ǆ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùƼ çí˗ùùù˱˯˸ǃå2000  ǑùùùƼ Ɠùùùǌƙāïî ƸùùùǄˮ˯ǃ2016  ǉï˗ùùùƿ Ɠùùùǆ ɖùùùǀ˲˯ǃ349.100 ɆùùùǆƓƵ Ü ˤùùùƛ
å˕ùùù˷ƽ˳ǈ  ǉïå˗ùùùǀǆ Ɠùùù˸Ⱥ34.100  ǑùùùƼ ɆùùùǆƓƵ2017  ǉïå˗ùùùǀǆ Ɠùùù˸Ⱥ ôƓùùùƽ˳ǈǙå ɆùùùƮå˦ ƙ ˤùùùƛ10.600  ɆùùùǆƓƵ

 Ɇ˱˴˯ǃ304.400  ǑƼ ɆǆƓƵ2018. 

     ˤùƿï Ɇɜù˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢȻ Ɠ˸ǂ)19 ( ç̇ ù˯ƽǃå ýǚùƤ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ ǑùƼ ˥˻ǄǆƓùƶǃå í˗ùƵ ï˦ùˠƙ
2000-2018 ƗùùùƿƓ˟ ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ Ɨùùùƽˡ˦ǆ ƗùùùǄǆƓƶǃå ˗ùùù˻ǃå ˤùùùˢƶǆ ÿá Ü ƗùùùǄ˯ḧǃå ƗùùùƿƓ˟ā Ɨ˻ùùù˴˸˵ǃå ƗùùùƿƓˠǃå ÜëƓùùùɂ̇ ǃå

 ˣǃ˘ùùḪā ǑǈƓùù˸ǃǕå ìƓùù˹˸ǃå Ɨùùƶ˻ˮˠǃ ƴùùƞåï å˘ùùǋā Ʉù˻ˡ˦˯ǃå ǑùùƼ Ɨùù˷ƽ˳˹ǆ Ɠˮùù˴ǈ èƓùùƵƓˠǀǃå ǑƿƓùùȺ Ɇ˱ùù˴˯ǃ ÜƗùɂ˦˻˲ǃå
ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èå̊ ˻ƽ˲˯ǃåā Ɠƶˮ˟ ƠɁ̇ ǃƓȺ ˙ƛƋ˯ƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå èƓǌƞ˦˯ǃ. 

 ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ÿá Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ɌùùơǚȻ Ɠùù˸ǂ ýǚùùƤ ƗùùƮƓƤ åí˗ùùƵ ˙ùù˰ǂǕå ˤùùǋ ëƓùùɂ̇ ǃå ƗùùƿƓ˟ ýƓùù˱ǆ
 èå˦˹ƪ2014 Ü2015 ā2016. 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)22 :(æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä çƇ˳˷Ǆ ƕǆƑ˹Ƭ üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ì˕Ƴ îˤ˞Ɨ 

2000-2018 

 
Source: Dessau Roßlau, op, cit,  p: 32. 

              ýƓù˱ǆ ǑùùƼ ýƓù˸ƶǃå í˗ùƵ ï˦ùˠƙ ɖƕƓù˴ǃå Ɇɜù˵ǃå ˙ùǌˢȻ ýǚùùƤ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå èƉù˵˹ǆ ƗǈƓ˻ùƮ
 ç̇ ùùù˯ƽǃå2000-2018Ɇɜùùù˵ǃå å˘ùùùǋ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ơùùù˷˯ɂā Ü ã èƉùùù˵˹ǆ ƗǈƓ˻ùùùƮ ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå í˗ùùùƵ ÷Ɠùùùƽƙï

˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃå èå˦˹ùù˴ǃå ˥˻ùùƕ çí˗ùù˱2000ā2018 îã Üã ˥ùùǆ ýƓùù˸ƶǃå í˗ùùƵ ƴùùƽƙï17.000 Ɨ˹ùùƪ ɆùùǆƓƵ2000 
 Ǐǃã86.600  Ɨ˹ƪ ɆǆƓƵ2018  ïå˗ǀ˸Ⱥ ɄƵƓ˷ƙ Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ å˘ǋā5 èå̇ ǆ. 

 Ǒǃå˦ù˲Ⱥ ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ǏǄƵ î˦˲˯˴Ȼ ëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓ˟ ÷Ɠˠƿ ÿá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ Ɠ˸ǂ50 % ˥ùǆ
 Ɨù˻Ƽ˦˱ǃå ƗùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ ˣǃ˘ùḪā Ɨùɂ˦˻˲ǃå ƗùǄ˯ḧǃå ƗùƿƓ˟ ÷Ɠùˠƿā Ɨ˻ù˴˸˵ǃå ƗùƿƓˠǃå ÷Ɠùˠƿ Ǌù˻Ǆƙ ˤùƛ ÜǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå

Ɇƿá ˔˴˹ƕ èƓƵƓˠǀǃå ǑƿƓȺ ˣǃî ˗ƶȺ ǑƙƋ˯ǃ ÜƗɁïƓǀ˯ǆ ˔˴˹ƕ. 
      îãå ùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓùùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ˗ùùùùùùùùùùƶˮǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùƼ çí˗ùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ïāí Ɨùùùùùùùùùùƪåïí ýǚ

 ƓùùùùùùùùùùùùǆƓǋ åïāí ˔ùùùùùùùùùùùùƶǄƙ ǑùùùùùùùùùùùùǌƼ ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùùƪå ˤùùùùùùùùùùùùǋá ˗ùùùùùùùùùùùùơá Ɠùùùùùùùùùùùùǌǈ˦Ḫā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå
 ɆùùùùùùùùƕƓǀǆ ˙ùùùùùùùùƞǕå ǏùùùùùùùùǄƵ ý˦ùùùùùùùù˶˲ǃå Ǒùùùùùùùù˹ƶȻ Ɠùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùǋā Üç˗ùùùùùùùùǒ˗ƞ ɆƺùùùùùùùùƬ ˔ùùùùùùùùƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùɂï˦˲ǆā

Ǚå çƓùùùùùùùùùùùùùùù˻˲ǃå ˥˻ùùùùùùùùùùùùùùù˴˲ƙ ǑùùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå çïā˙ùùùùùùùùùùùùùùù˷ǃƓȺ Ǒùùùùùùùùùùùùùùù˹ƶȻ Ɠùùùùùùùùùùùùùùù˸ǆ Ɇùùùùùùùùùùùùùùù˸ƶǃå íå̇ ùùùùùùùùùùùùùùùƼǖǃ Ɨùùùùùùùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞ
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 í˗ùùùùùùùùùùƵ ˙ùùùùùùùùùùˮǂǕ ßƓùùùùùùùùùùɁ̇ ǌḧǃåā ƗùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙā ˙ùùùùùùùùùùǀƽǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ßƓùùùùùùùùùù˷ǀǃå ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùùùùùùùùù˴˸ǃåā èƓùùùùùùùùùùƶ˸˯˱˸ǃåā
ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸ǆ. 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä îĀì. 

        Ɨù˻˸˹˯ǃƓȺ ƗùˮǃƓˠ˸Ǆǃ ǑùƪƓƪǕå ƴƼå˗ǃå ˦ǋ Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå ÿãù˯ǃå Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå ÜɏíƓù˶˯ƿå ˦ù˸ǈ ɖù˻ǀ˲ƙ Ǒù˹ƶƙ Ǒ
 ǉƓƼïã ÿƓù˴ǈǗå èƓùˮǄˠ˯ǆ ɆùḪ ɖù˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻ùƪƓƪǕå ç̊ ù˻Ḫ̇ ǃå ˗ƶƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˔ǈƓƞ Ǐǃã ǑƵƓ˸˯ƞ

ƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå û˦ǀơ ÿƓ˸˷ ǃ xǃ̆Ḫā Ɠǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ̝ƞā å̆ǌǄƼ Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆǚǃå. 
1- îĀì  æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁäǏ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ : ˤ˯ǒ˯ơǙå èåðƓùƹ ûǚ˟ã ǑùƪƓƪá Ɇɜù˵Ⱥ ɏïå̇ù˲ǃå ñƓùˮ

 ýǚƤ ˥ǆåþå˗˳˯ƪ ùʕ˲ƽǃå Ɇù˰ǆ ɏï˦ùƽơǕå í˦ƿ˦ǃå  ÿã ÜƗ˻ƵƓ˹ù˶ǃå èƓù˻Ǆ˸ƶǃåā Ɋƽ˹ùǃåāå÷Ɠùƽƙï  èåðƓùƺǃå èƓɂ˦˯ù˴ǆ
Ǐùùùǃã ɏíá Ɠùùù˸ǆ ôïǖùùùǃ ɏ˦ùùù˱ǃå úǚùùùƺǃå ˥˳ ùùù˴ƙ ǑùùùƼ ̇ùùù˻ˮḪ Ɇɜùùù˵Ⱥ ʕǋƓùùùƪ Ɨùùù˭˻Ƽ̠ǃå  ÜìƓùùù˹˸ǃå ˙ùùù˻˻ƺƙ ç̇ ùùùḧǃå çïå̇ ùùùơ

Ɨ˻ùùùùưïǕå ˮǄùùùùƪ èå̇ ˻ƛƋùùùùƙ éā˗ùùùùơ Ǐùùùùǃã èíƋùùùùƼ Ɨ˻ Ɇùùùù˰ǆ ƗùùùùƵ˦˹˯ǆã÷Ɠùùùùƽƙï  ̇˟ Ɠùùùù˳ǆ çíƓùùùùɂð Ü̇ùùùù˲ˮǃå Ơɣùùùùƪ Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ
 Ɏ̇ƤǕå ƗƼ̇ɣ˯˸ǃå Ɨ˻ƤƓ˹˸ǃå ̇ǋå˦sǃåā úƓƽ˱ǃåā èƓǈƓ˷ ƽ˻ǃå. 

 þƓùƶǃ ìƓù˹˸ǃå Ɨù˸ƿ ǑùƼ ˕˸ƙ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǕå ǉ˘ǋ ˔ˮ˴Ⱥ2015  Ǒǃā˗ùǃå ƴù˸˯˱˸ǃå ƗùǀƼå˦ǆ ˛ɂïƓùȺ ǑùƼ
 Ǐùǃã çïå̇ ˲ǃå Ɨƞïí çíƓɂð ˥ǆ ˗˲ǃå ǏǄƵ1.5  ˦ ùɜȻ Ɠǆ˗ù˹Ƶ Ɨùɂ˦˭ǆ Ɨùƞïí ˥ùǆ Ɇùƿá Ǐùǃã ƓùǌƑƓǀȺɀā ÜƓù˹ɜ˸ǆ xùǃî ÿ2 

Ȼ Ǚ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗɂ˦˭ǆ Ɨƞïí ˞˻ƽ˳ƙ ˤƙ åîã Ǚã ˣǃî ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸ãƗƵ̇˴ Ⱥ ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ. 
 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)23 :(â ˢ˯Ɵǁ˭ä þʕȿ̠ḥǁä ̞˹ ǀ˲à ǏǆƑƙ ïƑƷ çƑƙƑƴˬǆ üǘƢ ˣǄ Ƒ˹ǆƑ˶ǁä Ǐƺ ƑǊˬ˷˯Ɨ ˢƗ Ǐ
âýä˕˱˭ƨ  æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä1990-2020 æ˕Ɵˤǁä) þʕȿ̠Ḩ ƎƺƑɚǄ( 

 
Source: Climate Action in Figures Facts, Trends and Incentives for German Climate Policy 2021 

edition, Jörg Rüger, Andrea Buchheim, Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation 

and Nuclear Safety (BMU), Berline, Germany, 2021, p 34. 
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 Ɇùùùùùùùùù˻Ǆ˲˯ǃå Ɋ˻ùùùùùùùùù˴ˮƙ Ɇùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùǆ ýā˗ùùùùùùùùùƞ ɆɜùùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùùƼ ǉǚùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùù˵ǃå èƓùùùùùùùùù˻ˠƶǆ Ɋ˻ùùùùùùùùù˴ˮƙ ˥ùùùùùùùùùɜ˸Ȼ Ɠùùùùùùùùù˸ǂ
ˣǃî Ơư˦ǒ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃåā. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)18 :(æ̠˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƑǊˬ˷ Ɨ˯ xɚ˶ȹ Ǐ˭ǁä ɍîä̠˰ǁä ðƑˬ˭ƟǗä çäïƑƷ 

1990-2021  æ˕Ɵˤǁä) þʕȿ̠Ḩ ƎƺƑɚǄ( 

äçäʕ ˷˲ǁ ÞƑȿ̠ Ǌḥǁä öƑ˞ƽ ƕ˫ƺ˕˭ǁä Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ öʕ ˶˯˶ǁä 
1990 21 7  -28 
1995 28 7  -34 
2000 34 12  -46 
2001 34 12  -46 
2002 43 14.3 1 48.3 
2003 43 23.7 1 67.7 
2004 52 21.8 3 76.8 
2005 57 21 5 83 
2006 57 22.5 7 86.5 
2007 65 25 9 99 
2008 65 24 7.8 98.8 
2009 66 28 6 100 
2010 75 30 7.8 112.8 
2011 90 32 7.2 129.2 
2012 91 34 6.6 131.6 
2013 95 34 10.8 139.8 
2014 102 37.8 10 149.8 
2015 119 30 8.7 157.7 
2016 120 30.5 9 160 
2017 130 45 9 179 
2018 143 45 9 197 
2019 170 45 10 225 
2020 178 45 10 233 
2021 167 45 10 221 

î˕˴˶ǁä : ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ ƗˮǃƓˠǃå íå˗Ƶã ˥ǆ)20( 

        ƓǋƓƶù˴ǆ ïƓù˟ã ǑƼ Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓ˯ǈ Ɇ˻˱˴ƙ ˥ǆ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ˥ɜ˸ƙ ˙ǌˢȻ ˥˻ǀȺƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃåā ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
Ƥ ˥ǆ å̆ǋā ÜǑ˭˻ ǃˮå ÿðå˦˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ˞˻ùƽ˳ƙ ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸ƙ ýǚãƓùƛƓƶˮǈ ÿƓù˹˟Ǖå ˥˻ùǒǚ˸Ⱥ ÿ˦ùɁ̇ḧǃå èƓɂ˦˹ùƪ 
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 èƓùùƵƓˠƿ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜƗùù˭Ƽ˗˯ǃå ÷Ɠùùˠƿā Ɇùùǀ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ ÜßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ÷Ɠùùˠƿ Ɇùù˰ǆ Ɨ˻ùù˴˻Ƒï ƗȻíƓùù˶˯ƿå èƓùùƵƓˠƿ ǑùƼ
 Ɏ̇Ƥá. 

 Ɨ˹ùƪ ǑƼ Ɠǌ˷ƽƤ ʕƙ Ǒ˯ǃå ÿ˦Ɂ̇ḧǃå Ɨ˻˸Ḫ èï̠ƿ ̠ǀǃ2012 æ221  Ɠǆ̠ùƶȺ Üÿ˦ùɁ̇Ḫ ƐƼƓùɜǆ ˥ù˟ ÿ˦ù˻Ǆǆ
 Ɨ˹ƪ ǑƼ ˕ǈƓǂ1990  æ ï˗ùǀƙ28  æ Ɨùƶƽƙ̇ǆ Üÿ˦ùɁ̇Ḫ ƐƼƓùɜǆ ˥ù˟ ÿ˦ù˻Ǆǆ8 Ɠùˮɂ̇ ǀƙ úƓƶùưá  Ɨ˹ù˴Ⱥ ƗùǈïƓǀǆ

1990  ýā˗˱ǃåā Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ Ɠ˸Ḫ ˗ƿ èƓƛƓƶˮǈǙå Ɨ˻˸Ḫ ÿá ˥˻ǀȺƓ˴ǃåå˕˷ƽ˳ǈ  ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ
 èƓùùƛƓƶˮǈǙå ˞ùƽƤ ǑùƼ ˙ùˮ˯ƶǆ Ɇɜù˵Ⱥ ç˗ùǒå̊ ˯ǆ ˔ù˴˹Ɂā ɋ˦ù˲Ǆǆ Ɇɜù˵Ⱥ è̇ ˠ˻ùƪ Ǒù˯ǃå ÜßƓùɁ̇ ǌḧǃå ÷Ɠùˠƿ ˥ùǆ Ɇùǂ

ÿƓùḪ ɏ˘ùǃå Ɇùǀ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ å̇ ù˻Ƥáā Ɨù˭Ƽ˗˯ǃå ÷Ɠùˠƿ ǑùƼ Ɠùǌ˻Ǆƙ ˤƛ ÜƗ˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓƺǄǃ  ˥ùḧǃā Ɠùǆ ƓùƵ˦ǈ ǚ˻ùǄƿ ˞ùƽ˳ǃå Ǌù˻Ƽ
 ˕ùƺǄƕ Ǒù˯ǃå ˞ùƽ˳ǃå Ɨˮù˴ǈ ǑùƼ å˗ùǒå̊ ƙ ú̇ Ƶ ˙˻ƤǕå ˦ǋ10  Ɨùǆ̠ƶ˹ǆ ̞ùǈƓḪ Ɠǆ̠ùƶȺ ÿ˦ùɁ̇Ḫ ƐƼƓùɜǆ ˥ù˟ ÿ˦ù˻Ǆǆ

èƓ˹˻ƶ˴˯ǃå èå˦˹ƪ ǑƼ. 
-  ˜øøøøøøƻƢâƑøøøøøø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøøøøøøƺ çƑøøøøøøƳƑ˞ƾǁä ˒øøøøøø˲Ɵ ɍîä̠øøøøøø˰ǁä ðƑøøøøøøˬ˭ƟǗä çäïƑøøøøøøƷ çƑøøøøøøƙƑƴˬǆ:  ɆùùùùùùḪ ˔ùùùùùùƶǄǒ

í èƓùùùùùùùùùùùùùùƵƓˠǀǃå ˥ùùùùùùùùùùùùùùǆ ÷Ɠùùùùùùùùùùùùùùˠƿ ˞ùùùùùùùùùùùùùùƽƤ èƓùùùùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùùùùɂï˦˲ǆā ƓùùùùùùùùùùùùùùǆƓǋ åïāã èåðƓùùùùùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ
 èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈǙå ˞ ùùùùùùùùùùùƽƤ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɨˮùùùùùùùùùùù˴ǈ ÷Ɠùùùùùùùùùùùɣƿ ɆùùùùùùùùùùùḪ Ɇ˱ùùùùùùùùùùùƪ ̠ùùùùùùùùùùùƿā ÜƓùùùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùùùùùùùùƼ ɏïå̇ùùùùùùùùùùù˲ǃå ñƓùùùùùùùùùùùˮ˯ơǙå
 ƗùùùùùùùùùùǃāƓ˲˸Ⱥ ÜƗǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ǒùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùùùùùùùùƶˮǃå ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ˦ùùùùùùùùùù˲ǈ Ɠǆ˗ùùùùùùùùùùƿ ˙˻ùùùùùùùùùù˴ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùùǌǄḪ ˕˸ǋƓùùùùùùùùùùƪ

Ɨ˭˻ˮǃƓȺ çïƓ˷ǃå èƓƛƓƶˮǈǙå ǏǄƵ Ɠ˻ǄḪ ßƓ˷ǀǃå. 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)42 :( ˜ƻƢâæ̠˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ çƑƳƑ˞ƾǁä ˒ Ɵ˲ ɍîä̠˰ǁä ðƑˬ˭ƟǗä çäïƑƷ çƑƙƑƴˬǆ 

1990-2020  æ˕Ɵˤǁä) þʕȿ̠Ḩ ƎƺƑɚǄ( 

 
Source : Krestine Appunn, Freja Eriksen, Julian Wettenge, Germanyôs greenhouse gas emissions 

and energy transition tagets, CLEAN ENERGY WIRE, journalism for the energy trqnsition, 2018. 
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 ǑǆƓƵ ˥˻ƕ1990 ā2000  ǏùǄƵ ƗùƽǄ˯˳ǆ þƓù˱ơƋȺ ˥ùḧǃā èƓùƛƓƶˮǈǙå ǑùƼ èƓ˷˻ƽ˳ƙ èƓƵƓˠǀǃå ƴ˻˸ƞ ˕ǀǀơ
èƓùƛƓƶˮǈǙå ˞ƽ˳ǃ Ɨɂ˦˹ƪ Ɨ˻ǈå̊ ˻ǆ ˝˻˶˳ƙ ˤƙ ƴƪåā ûƓˠǈ  ìƓù˹˸ǃå Ɇù˸Ƶ ÿ˦ǈƓùƿ ǑùƼ Ɏ̠ùơ ǏùǄƵ ÷Ɠùɣƿ Ɇùḧǃ

ǑǈƓ˸ǃǕå. 

 Ɨùù˶˲ǃå ˥ùùƵ Ɨǃā˓ùù˴ǆ Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå ƗùùƿƓˠǃå ƗƵƓ˹ùùƮ ˙ùùˮ˯ƶƙǕå ˙ùùˮǂ30 % þƓùùƵ ǑùùƼ2020  ˥ùùǆã èƓùùƛƓƶˮǈ
Ǚå èåðƓùùƹ ̟ùù˻˲Ⱥ Üíǚˮùùǃå ǑùùƼ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơå˕ùù˷ƽ˳ǈ  Ɨùùùˮƙ̇˸ǃå ǑùùƼ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơǙå èåðƓùùƹ èƓùùƛƓƶˮǈå

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå2020  Ǒǃå˦ơ53 % èƓɂ˦˯˴˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ1990  ˙ù˻ˮḪ ˗ơ Ǐǃã Ɠ˱ƙƓǈ ôƓƽ˳ǈǙå å˘ǋ ÿƓḪ
Ǚå Ɨƽ˻˰Ḫ ƗƿƓˠǃå ˗˻ǃ˦ƙ èƓˠ˲ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ úƓǀȻã ˥Ƶ ̇ ˲Ⱥ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā èƓƛƓƶˮǈ ʕƙ Ǒ˯ǃåā ÜèƓ˹˻ƶ˴ ǃ˯å ǑƼ ʕ˲ƽǃå û

åƓǌǃå˗ˮ˯ùùƪ ùù˰ǂá ƗùùƿƓ˟ èƓùùˠ˲˸Ⱥ ˤùùƙ Üç̇ ùù˻ƤǕå èå˦˹ùù˴ǃå ǑùùƼ çßƓùùƽḪ ˙ãýå˗ˮ˯ùùƪ  Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùƿƓˠǃå ˗ùù˻ǃ˦ƙ èƓùùˠ˲ǆ
 ǉ˘ùùǋ ˕˲ˮùùƮá ˖ùù˻ơ Ǒùùƶ˻ˮˠǃå ðƓùùƺǃåā çí˗ùù˱˯˸ǃå èƓùùƿƓˠǃƓȺ ˗ùùǒå̊ ˯ǆ Ɇɜùù˵Ⱥ ˤ˲ƽǃƓùùȺ Ɏíá Ɠùù˸ǆ Ɠùù˹˸ƛ Ɇùùƿá èåïƓùù˻˳ǃå

 Ǐǃãã ǑƼ ˙˻ˮḪ ôƓƽƤ Ɨˮ˴˹ƕ èƓƛƓƶˮǈǙå24.% 

˹ùù˶ǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ ˥ùùǆ Ɨùù˶ơ ˙ùùˮǂá ǑǈƓùùƛ ˥ùùƵ Ɨǃā˓ùù˴ǆ ƗƵƓãǙå èåðƓùùƹ èƓùùƛƓƶˮǈ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơ
 ˖ù˻˲Ⱥå˕ùù˷ƽ˳ǈ  Ɨˮù˴˹ƕ ýƓùù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùùƼ èƓùƛƓƶˮǈǙå37 % þƓùƵ ˘ùù˹ǆ1990 èƓùù˻Ǆ˸Ƶ çßƓùùƽḪ ƴùƼï Ɏíá ˗ùùƿā Ü

ß̊ ùù˱ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ Ǐùùǃã êƓùù˯ǈǗå  ˗ƵƓùùƪ Ɠùù˸Ḫ èƓùùƛƓƶˮǈǙå ˥ùùǆ ˙ùùˮǂǕåã÷Ɠùùƽƙï ƶùùƪá þƓùùƵ ̆ùù˹ǆ ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå èƓùù˶˶˳ ǆ ïƓ
2019  ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ êƓ˯ǈã ˞ ƽƤā ƗƿƓɣǃå çßƓƽḪ í˦ǌƞ çíƓɂð ǏǄƵ. 

 þƓùùƵ ˘ùùù˹ǆ èƓùùƛƓƶˮǈǚǃ ˞ùùùƽƤ ˙ùùˮǂá ˖ùùùǃƓƛ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùƼ ǑǈƓùùˮ˸ǃå ÷Ɠùùùˠƿ ɖùùǀơ1990 æ èï˗ùùùƿ Ü43 %
 ˥ùùƵ Ɨǃā˓ùù˴ǆ ˕ùǈƓǂ16 %ǈǙå ǑǃƓù˸ƞã ˥ùùǆ þƓùùƵ ǑùùƼ èƓùùƛƓƶˮ2020 ˕ùùƼ̇ Ƶ Ǒù˯ǃåā ÜåèƓùùưƓƽ˳ǈ  ǑùùƼ ƗùùȺ˘ƕ˘˯ǆ

ǈǙå Ɨ˹ƪ ˘˹ǆ èƓƛƓƶˮ1990. 

 ˥Ƶ Ǚā˓˴ǆ ÿƓḪ Ɇǀ˹ǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ20 % þƓùƵ ǑùƼ èƓùƛƓƶˮǈǙå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ2020 ƠƼƓùḪ ˗ùǀƼ Ü
ǀ˯ǃ ÷Ɠˠǀǃå þƓƵ ǑƼ èƓƛƓƶˮǈǙå Ɇ˻Ǆ2020 ƴǆ Üã Ɨ˹ùƪ ˘ù˹ǆ Ɠˮɂ̇ ǀƙ ç̇ ˻ƺ˯ǆ ˙˻ƹ èƓƛƓƶˮǈ1990 Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ú˗ùǌƙ Ü

 ˥˻ƕ Ɠǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ7  Ǐǃã10  ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɠǌƿ̇ ˟ ǏǄƵ çïƓ˻ƪ ˥˻ǒǚǆ þƓƵ2030. 

ã˕ùù˷ƽ˳ǈ ã Ǒǃå˦ùù˲Ⱥ ƗùùƵåï˚ǃå èƓùùƛƓƶˮǈ24 % þƓùùƵ ˘ùù˹ǆ1990 Ǒǃå˦ùùơ ˕ǄɜùùƬ Ɠùù˸˹˻ƕ Ü9 % ǑǃƓùù˸ƞã ˥ùùǆ
 þƓƵ ǑƼ èƓƛƓƶˮǈǙå2020. 

 ˥Ƶ ɊǀƼ ýā˓˴ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ˮ˯ƶȻ1 % Ɨˮù˴˹ƕ ˕ù˷ƽ˳ǈå Ɠùǌ˹ḧǃā ÜèƓƛƓƶˮǈǙå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
77 % þƓùùùƵ ˘ùù˹ǆ1990èƓùùùƛƓƶˮǈǙå ˔ùùù˹˱ƙ ǑùùƼ ÷Ɠùùùˠǀǃå Ơùùù˱ǈ ˗ùùƿā Ü çïƓùù˷ǃå ð˙ùùùƼā ˤ˻ùùùˢ˹ƙ çíƓùùƵã ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ 

èƓȻƓƽ˹ǃå. 

       ˞˻ùƽ˳ƙ Ǐùǃã Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ú˗ǌƙ Ɠ˸ǂãéƓùƶˮǈ  èåðƓùƺǃåƕø˫˹ƺ˕ǁä  Ǒǃå˦ùơ Ǐùǃã ƗùƿƓˠǃå ýƓù˱ǆ ǑùƼ77 % ßƓù˹ˮǃåā
 Ǒǃå˦ù˲Ⱥ68 % Ɇùùǀ˹ǃå48  % ƗƵƓ˹ù˶ǃå58.4 % ƗùùƵåï˚ǃå35.6 % ýíƓùùƶȻ Ɠù˸Ⱥ èƓùùƵƓˠǀǃå ǑƿƓùɁā89.5  %
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 ýíƓùùƶȻ úå˗ùùǋá ÷˦ ùù˸˱˸Ⱥ å˘ùùǋā65 %Ǚå Ɨˮùù˴ǈ ˞˻ùùƽ˳ƙ ˥ùùǆ èåðƓùùƺǄǃ éƓùùƶˮǈƗùù˭˻Ƽ˗ǃå  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ
2030. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)19 :(  ƕ˷ƨ üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà ƑǊ˭ˬ˷˯Ɨ Ǐ˭ǁä çƑƙƑƴˬǆǗä ˒˲ǆ2020  ƕ˷˲ȸ ƕǆîƑƾ˶ǁƑȸ1990 
 ýƑƳ üˤǂ˰ȸ ƑǊ˹ǁâ üˤƬˤǁä ìä̠ ˶ǁä ùä˕ǉǓäĀ2030  

çƑƳƑ˞ƾǁä  Ǐƺ ƕƾƾ˰˶ǁä ƕˬ˲˷ǁä2020  Ǐƺ ƑǊƾ˹ƾ˰Ɨ ìä̠ ˶ǁä ƕˬ˲˷ǁä2030 
ƕƽƑ˞ǁä 52% 76.8 % 
ÞƑ˷ˬǁä 42.8% 68.1 % 
Ʉƾ˷ǁä 11.1% 48.1 % 
ƕƳƑ˷˴ǁä 37.2% 58.4 % 
ƕƳäî˘ǁä 23.7% 35.6 % 

 Ɍ̠Ƣà çƑƳƑ˞ƽ 76.7% 89.5 % 
÷˦ ˸˱˸ǃå 40.8% 65 % 

Source: Krestine Appunn, Freja Eriksen, Julian Wettenge, Germanys greenhouse gas 

emissions and energy transition tagets, CLEAN ENERGY WIRE, journalism for the energy 

trqnsition, Germany, 2018, p p 128-146. 

      èåðƓùùƹ Ơˮùù˶ƙ ÿá Ǐùùǃã Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ú˗ùùǌƙ Ɨùù˭˻Ƽ˗ǃå  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ç˗ùùǒƓ˲ǆ2045 Ɨùù˻ǃāá ƓƼå˗ùùǋá èí˗ùùơ ˗ùùƿā Ü
 Ɨˮùù˴˹ƕ èƓùùƛƓƶˮǈǙå ˞ùùƽ˳ǃ65 % þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ɆùùƿǕå ǏùùǄƵ2030  þƓùùƵ èƓɂ˦˯ùù˴˸Ⱥ ƗùùǈïƓǀǆ1990ā Ü88  %

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2040. 

 þƓùùƵ ǉïå̇ùùƿã ʕùùƙ íǚˮùùǃå ǑùùƼ ìƓùù˹˸Ǆǃ Ǒùù˹˟ā ÿ˦ǈƓùùƿ ýāá ̋ ù˹ùǒ2019  þƓùùƵ ǑùùƼ ǊùùǄǒ˗ƶƙ ˤùùƙā2021 ǏùùǄƵ Ü
 þƓùùƵ Ǐùù˯ơ Ɇùùǀ˹ǃåā ƗƵƓ˹ùù˶ǃå Ɇùù˰ǆ ƗùùȻí̇ ƽǃå èƓùùƵƓˠǀǄǃ Ɨɂ˦˹ùù˴ǃå ˞˻ùùƽ˳˯ǃå úå˗ùùǋá2030 ǉ˘ùùǋ ˗ùùǒ˗˲ƙ ˤùùƙ ˗ùùƿā Ü

ƹ èƓƛƓƶˮǈå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɨ˻ɁāïāǕå Ɋˠ˳ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ úå˗ǋǕå ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓ. 

 èƓ˻ǈå̊˻ǆ ǏǄƵ ɏāƓ˴˯ǃƓȺ Ǌƶɂð˦ƙ ʕ˯ƪ˻ û̇ƽǃå ÿá ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǒ˹ ǉðāƓ˱ƙ āá ú̠ǌǃå ÷Ɠ˻ư ƗǃƓơ ǑƼ
 þƓùùƵ Ǐùù˯ơ ÷ƓùùˠǀǄǃ Ɨùù˻ǀˮ˯˸ǃå Ɨɂ˦˹ùù˴ǃå èƓùùƛƓƶˮǈǙå2030  ǑǆƓùùƶǃ Ɏ̇ùùƤá úå̠ùùǋá ̠ùùǒ̠˲ƙ ƴùùǆ Üǉ̠ùùƶȺ Ɠùùǆā2040 

ā2045 ā ƓǌƶƼï ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ Ɨ˻˹˟˦ǃå ìƓ˹˸ǃå úå˗ǋá ë˦ ˸˟ Ü ìƓ˹˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̋ ǒ˹ ÜƓǌ˷ƽƤ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ˥ḧǃ
 þƓùƵ ǑùǄƙ Ǒù˯ǃå èå˦˹ù˴Ǆǃ ç˗ùǒ˗˱ǃå èƓùƛƓƶˮǈǙå èƓù˻ǈå̊ ˻ǆ ˗ùǒ˗˲ƙ ˤ˯˻ùƪ Ǌǈá ǏǄƵ Ɠ˷Ȼá ǑǈƓ˸ǃǕå2030  þƓùƵ ǑùƼ

2024 . 

      ˯ǃå ÿá ɖˮùƪ Ɠ˸ǆ ˝Ǆ˳˯˴ǈ ˙ùˮ˯ƶȻ çí˗ù˱˯˸ǃå èƓùƿƓˠǃå ˦ù˲ǈ ý˦ù˲ã˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪƗ  ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲Ǆǃ ƗùǃƓƶƼā ƗùǆƓǋ
 é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā Ɨ˭˻ˮǃåǈåāˮéƓƶ  ̠ùƶˮǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ̇ù˻ˮḪ Ɇɜù˵Ⱥ ʕǋƓù˴ƙ ǑùǌƼ ÿîã Üɏïå̇ù˲ǃå ñƓùˮ˯ơǙå èåðƓƹ

 ÜƗùùƿƓˠǃå êƓùù˯ǈã ǑùùƼ Ɨùùɂï˦ƽơǕå èƓùùƿƓˠǃå ˥ùùƵ Ɋ˻ùù˴Ⱥ ß̊ ùù˱Ⱥ ˦ùùǃā ǑùùǄ˳˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ Ǒùù˭˻ˮǃå
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 é˦ùùùǄ˯ǃå ˥ùùùǆ ˤùùùˢƵǕå ß̊ ùùù˱ǃå ˥ùùùƵ Ɨǃā˓ùùù˴ǆ ˗ùùùƶƙ Ɨùùùɂï˦ƽơǕå èƓùùùƿƓˠǃå ÿǕ çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå ˦ùùù˲ǈ Ǌùùùƞ˦˯ǃåā
Ḫ ɆùƮƓ˲ǃåȻ Ɠùǆ ˦ùùǋā ÜƗˮùùưƓǈ èƓùƿƓ˟ Ɠùùǌǈá Ɠùù˸ ˤ˯˻ùùƪ Ǌùùǈá Ǒùù˹ƶã èƓùùƿƓˠǃå ˙ùùˮ˯ƶƙ å˘ùùǌǃ ɖùơǙ ˕ùùƿā ǑùùƼ ƓǌƼå̊ ˹˯ùƪ

Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɇ˷ƼǕåā Ɇǒ˗ˮǃå Ɇ˲ǃå çí˗˱˯˸ǃå. 

ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :ǁä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕɀîƑƸǂˬǁä ƕȿ˗˯˭ǁä ˣøǄ ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭øƨƑḨ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕƟƑ˹ø˲â ìƑø˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭øƨ
 ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ˗˵ƢǓäƕǄä˕˭˲Ǆ 

       ÷̇ ùƪá ˗ơá Ơˮ˶˻ǃ ƴɂ˦˹˯ǃå ɖ˻˸ƶƙā þ˗ǀ˯ǃå ǑƼ ˙˸˯ƪƓƼ ˥ǆ̊ ǃå ˥ǆ í˦ǀƵ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ƗơƓ˻˴ǃå ÷Ɠˠƿ ɆǋƋƙ
ˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ å˦ùù˸ǈ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå èƓùùƵƓˠǀǃå Ɋˮƙ̇ ùùƙ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ÿá Ɠùù˸Ḫ ÜãƓùù˟Ɠˮƙï  Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃƓȺ Ɠùùǀ˻ƛā

˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ Üç˗ǒ˗˱ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˻˸˹ƙ Ɇ˸˵ƙā ǑùƼ ˥˻˴˻Ƒ̇ ǃå ˥˻ˮƵǚǃå ˗ơá ˕˲ˮƮá Ɨǆå˗˯˴
 ɖ˟Ɠùù˹˸ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǄǃ Ɨ˻ùù˴˻Ƒ̇ ǃå ɆƤ˗ùùǃå  ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ç˗ùùơåā ˕ùùƿ˦ǃå ˛ùùƽǈ ǑùùƼ Ɇùù˰˸ƙ Ɠùùǌǈá Ɠùù˸Ḫ ÜƗùù˻ǃā˗ǃå çïƓùù˱˯ǃå
 ô̇ ùùùƵ èåíå̇ ùùùǒɀā çí˦ùùùƞ ǏùùùǄƵ ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ǉƓùùùƼ̇ ǃå ǑùùùƼ ƗơƓ˻ùùù˴ǃå Ɨ˸ǋƓùùù˴ǆ ˗ùùù˸˯ƶƙ ˣùùùǃî ǏùùùǄƵ çāǚùùùƵ ÜƗùùù˻ǆƓ˹ǃå

ƗơƓ˻˴ǃå. 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä : Ǐ˶ǁƑƴǁä ǏƟƑ˹˲ǁä ƲƮˤǁä 

     íƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùùù˴ǃå ˕ùùùùùùùùùùùùùǈƓḪ ˗ùùùùùùùùùùùùùǀǃ  ā ɆƤ˗ùùùùùùùùùùùùùǃå ÷ƓùùùùùùùùùùùùùƽƙïƓȺ Ɨùùùùùùùùùùùùùˠˮƙ̇ ǆ Ǒ˸ǃƓùùùùùùùùùùùùùƶǃåɀƓùùùùùùùùùùùùùƽ˳ǈ ô
 ˗ùùùùùùùùùùǀƼ ÜƗùùùùùùùùùùǆƓƿǗåā ÿå̇ ùùùùùùùùùù˻ˠǃå Ʉ˻ǃƓùùùùùùùùùùḧƙåƴùùùùùùùùùùƽƙï Ǐùùùùùùùùùùǃã ˥˻˻ǃā˗ùùùùùùùùùùǃå ëƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå í˗ùùùùùùùùùùƵ  ˥ùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùù˰ǂá1.5  ïƓùùùùùùùùùù˻Ǆǆ

 þƓùùùùùùùùùùƵ ƗùùùùùùùùùùȻƓǌǈ2019 ÿƓùùùùùùùùùùḪ ÿá ˗ùùùùùùùùùùƶȺ 688 ǆþƓùùùùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùùùùƼ ÿ˦ùùùùùùùùùù˻Ǆ2000Ü  ǑǃƓùùùùùùùùùù˸ƞã ƸùùùùùùùùùùǄƕ ˗ùùùùùùùùùùƿāã ûƓùùùùùùùùùùƽǈ
 æïƓùùùùùùùùùùǀȻ Ɠùùùùùùùùùùǆ ˥˻˻ǃā˗ùùùùùùùùùùǃå ëƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå1.6 ǈ ǑùùùùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùùùùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ùùùùùùùùùù˻Ǆɂ̇ƙ þƓùùùùùùùùùùƵ ƗùùùùùùùùùùȻƓǌ2019 ÜåāƠùùùùùùùùùù˷ƙ 

áÜƓùùùùùùùùɁāïāá ˥ùùùùùùùùǆ åāßƓùùùùùùùùƞ ˥˻˻ǃā˗ùùùùùùùùǃå ëƓ˻ùùùùùùùù˴ǃå ˤùùùùùùùùˢƶǆ ÿ  ˦ Ƽ˗ùùùùùùùùǆ Ɠ˻ùùùùùùùùƪá ˥ùùùùùùùùǆ å̇ Ƥ˓ùùùùùùùùǆā Ǒùùùùùùùù˯ǃåā ˥˻ùùùùùùùù˶ǃƓȺ ˥˻Ƶ
 ÿǕå Ɇ˰˸ƙ Ĉ̨˸Ƥ ãƗ˻ǃā˗ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ûƓƽǈ Ɨǌƞ˦ǃå ˔˴ơ ˥ǒ˗Ƽå˦ǃå ˥˻˲ƑƓ˴ǃåā. 

1-  ƕƟƑ˹ø˲ǁä éíˤø˶ǆ Ǐø˷ˬƗ Ǐøƺ üĀ˕øǁä Ʉ˵ƺàƕǄä˕˭ø˲˶ǁä:  ˥ùǆ ˗ùɂ̇ Ƽ êî˦ù˸ǈ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå ƗơƓ˻ù˴ǃå êî˦ù˸ǈ ÿã
 Ɨ˭˻ǃˮå ǏǄƵ ǊlƓƽơ ̝ǈƓƞ Ǐǃã ǑǄḧǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗơƓ˻˴Ǆǃ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ïā̠ǃå ʕ˻ ƶsƙ Ǐǃã ú̠ǌǒ ˦ǌƼ ÜǊƵ˦ǈ
 ǏùùùǄƵ ÷ǚùùù˟Ǚåā ˙ƽùùù˴ǃåā ǉ̊ ùùù˹˯ǃå ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǌùùùǈá ç̇ ùùùḧƼ ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ƗùùùǃāƓ˲ǆā Ü˥˻ùùùǄ˲˸ǃå ÿƓɜùùù˴Ǆǃ ǑƵƓùùù˸˯ƞå ǉƓùùùƼï ˙˻Ƽ˦ùùùƙā

˸ǃƓƶǆ ā ýā˗ǃå èåïƓ˷ơ ýā̠ùǃå ǑùƼ ǑˮǄùƪ ̇ùƛá ü̇ùƙ ÿāí Ɨù˻ǌ˻Ƽ̇˯ǃåā Ɨù˻ǃƓ˸˱ǃå ̇ǋƓùs˸ǃå ɄǄ˯˳ǆā Ɨ˻˳ɂïƓ˯ǃå Ɠǌ
 Ǐƶù˴ƙ ýāí ˙ù˵Ƶ Ɇ˷ƼǕ Ʉ˻˹˶ƙ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā ˥˻˻Ǆ˲ǆ āá ˥˻˻ǃāí å˦ǈƓḪ åßå˦ƪ ÜëƓ˻˴Ǆǃ ƗǄˮǀ˯˴˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå āá

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå êî˦˸ǈ Ǒ˹ˮƙ ƗǃāƓ˲˸ǃ. 

 

 



Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä           : ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕ˰ƜƑǆ åîƑ˯Ɨ 

156 
 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)20 :( Ʉ˵ƺà10  ˗ƻ˲ǁä ˗ƪˑǄ Ǐƺ üĀì ýä˕˭˲˶ǁä2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Caroline Bremnerm, Stephen Dutton, Top Countries for Sustainable Tourism 

Embracing a Green Transformation for Travel Recovery, 2021 Euromonitor International, 

London, United Kingdom, 2021, p 5. 

     Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ç˗ùùù˹ƞá ǑùùɁāïāǕå íƓùùù˲ƙǙå í˦ùùǀȻ ùùùǌƿǚ˟ã ýǚùùƤ ˥ùùùǆ ç˦ùùǀȺ Ɠç̇ ùùùḧƼ āá ÷ā˙ùù˵ǆ  Ɨǀƽùùù˶ǃå
 þƓùùùƵ ǑùùùƼ ç̇ ùùùḧƽǃå ûǚùùù˟ã ˤùùùƙ Üßå̇ ùùù˷˳ǃå Ɨùùù˻ɁāïāǕå2019  ÿá Ǐùùùǃã ú˗ùùùǌƙā íƓùùù˲ƙǙå ɆùùùƤåí ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ÿ˦ùùùḧƙ

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƤ ǑɁāïāǕå2050 ɖǀ˲ƙā  úå˗ǋáåƗ˻ƿƓƽƙ  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ˛ɂïƓȺ2030 . 

 ˔ˮùùù˴Ⱥã˗ùùù˻Ƽ˦Ḫ ô̇ ùùùǆ ïƓùùù˵˯ǈ-19 "COVID- 19 "Ǐƶùùùƪ ÜƓùùùǈāï˦ḧǃƓȺ ú̇ ùùùƶȻ Ɠùùùǆ āá  Ǐùùùǃã ǑùùùɁāïāǕå íƓùùù˲ƙǙå
ƵƓ˷ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˙˷ƤǕå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ǌǃ˦˲ƙ  ƗƽòƓƶ˯ǈå  ˙˰ǂáãåïå̇ ǀ˯ƪ ÜƗǈā˙ǆā åí˦Ḫï āï˦˻ǃå Ɨǀˠ˹ǆ è˗ǌƬ ˖˻ơ 

 Ɨˮ˴ ƕ˹ åĄíƓơ-9.4%  þƓƵ ǑƼ2020  ɏ˦ ǃ˱å ûǚƹǗå ̝ˮ˴Ⱥ å̆ǋā  ˥ùǆ ˤǃƓùƶǃå ýāí ˤùˢƶǆ Ǌù˯Ƽ̇ Ƶ ɏ˘ùǃåá Ɇùƞ
 ɏíƓƽƙåïƓ˵˯ǈ ßƓɁ˦ǃå1. 

 ô̇ ùǆ ï˦ǌˡ ÿãCOVID- 19  ç̠ù˸˯ƶ˸ǃå ƗơƓ˻ù˴ǃå êîƓù˸ǈ ǑùƼ ɍāƓù˴ǆā í˦ù˻ƿā æ˦ù˻Ƶ ˥ùƵ Ʉù˵Ḫ ̠ùƿ
 Üˤǋí˗ùùƵā ëƓ˻ù˴ǃå ˤùù˱ơ ǏùǄƵÿá ô̇ ùù˯ƽ˸ǃå ˥ùǆ ɏ˘ùùǃåā åïƓùù˻ƶǆ ÿ˦ùɜȻ  Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ʕ˻ùùǀǃå ̝ƶǄ˯ùƪ xùùǃî ˥ùǆ ĄǙ̠ùùƕ

 Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå ƗùùùȻƓ˸ơ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ÜƗơƓ˻ùùù˴Ǆǃ  ç˗ùùùǒ˗˱ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå ˤ˻˸ùùù˶ƙ ǑùùùƼ Ɠùùù˸ǌǆ åïāí Ɨùùù˻˭˻ˮǃåā
 ßƓùùùˠƵã çïā˙ùùù˷Ⱥ èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃåā èƓḪ̇ ùùù˵ǃåā ˥˻ḧǄǌ˯ùùù˴˸ǃå ˥˻ùùùƕ ˗ùùùǒå̊ ˯ǆ ǑùùùƵā üƓùùù˹ǌƼ ˜˻ùùùƶǃå Ɇˮùùùƪ ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃåā

ǃ ˥ḧǃā ƠɁ̇ Ǆǃ ɊǀƼ ˛˻ǃ Ɨɂ˦ǃāǕå˔Ḫ˦ḧǃåā ñƓ˹Ǆ. 

                                                           
1
-Caroline Bremnerm, Stephen Dutton, op, cit, p: 13. 
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 ǏùùǄƵ ǑùùǄ˲˸ǃå ǑơƓ˻ùù˴ǃå ûƓùùƽǈǗå ˤùù˱ơā Ǒǃā˗ùùǃå ǑơƓ˻ùù˴ǃå ûƓùùƽǈǗå ˤùù˱ơ ˥˻ǃƓùù˯˯ǃå ˥˻Ǆɜùù˵ǃå ˙ùùǌˢȻ Ɠùù˸ǂ
ǃʕƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ. 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)25:( Ǐ˭˷ƨ ˣ˹Ɠ çäîǗĀ˕ǁä çäîƑ˹ǂ˶ȸ î˕˴˶ǁä ˒˲Ɵ ǏǁĀ˕ǁä ǏƟƑ˹˲ǁä úƑƻǆǕä îˤ˞Ɨ1995-
2019 

 
Source: United Nations World Tourism Organization (UNWTO), Global Report on Women 

in Tourism, Second Edition, Madrid,Spain, 2019, p 15. 

       Ɨ˹ùùƪ ˘ùù˹ǆ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ ˗ùùǒå̊ ƙ ˗ùùƿ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ǏùùǄƵ Ǒǃā˗ùùǃå ûƓùùƽǈǗå ˤùù˱ơ ÿá Ɇɜùù˵ǃå å˘ùùǋ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ơùù˷˯ǒ
1995  ƗȻƓƹ Ǐǃã2019 Ǒǃå˦ùơ ˥ùǆ ˚ùƽƿ ˗ǀƼ Ü500  ýíƓùƶȻ Ɠùǆ Ǐùǃã ïǙāí ïƓù˻Ǆǆ1.6  ïƓù˻Ǆǆ Ǒùɜɂ̇ ǆá ïǙāí

ç˗ǒå̊ ˯ǆ çï˦˶Ⱥ ï˦ˠ˯ǒ ç˗˸ǃå ǉ˘ǋ ý˦˟ ýǚƤ ƗơƓ˻˴ǃå ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃå ûƓƽǈǗå ˤ˱ơ ˗ǒå̊ ƙ  ˗ƿā. 

     ƓùùɁāïāá çïƓùùƿ ÿá ˣǃ˘ùùḪ Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ơùù˷˯ǒ Ɨùùǀˠ˹˸ǃå ˕ùùǄˡ çïƓùùƿ ˕ùù˴ƼƓǈ ˖ùù˻ơ ÜçïƓùùɂð ˙ùù˰ǂǕå Ɠ˻ùùƪá 
Ɨǌƞ˦ǃå ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ ˥ǒ˗Ƽå˦˯˸ǃå ëƓ˻˴ǃå íå˗ƵƋȺ ÜƗ˻ǃā˗ǃå ƗơƓ˻˴Ǆǃ å˦˸ǈ  ÷̇ ƪǕå Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå ç̇ ḧǃå Ʉ˶ǈ ÿá Ɠ˸Ḫ  ˘ƤƋȻ

 ˛ùùƽǈ ɆùùƤåí Ɨùù˻ǃāí èǚùùơï ƴùùɁïá ɆùùƮá ˥ùùǆ éǚùùƛ Ǒǃå˦ùùơ ßå̇ ùùƞã ˤùùƙ ˖ùù˻ơ ÜǑùù˸˻ǄƿǗå ˙ƽùù˴ǃå ˥ùùǆ å̇ ùù˻ˮḪ å̇ ˠùùƬ
ßƓƿ˗ùùƮǕå ƴùùǆ èåïƓùùɂð Ɠùùǌ˻Ǆƙ Ǌùù˻Ƽ̇ ˯Ǆǃ èǚơ̇ ùùǃå Ʉùù˶ǈ Ǒǃå˦ùù˲Ⱥ þƓùù˻ǀǃå ˤùùƙ ˖ùù˻ơ ÜƗùù˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå Ɨùùǀˠ˹˸ǃå  æïƓùùƿǕåā

Ɇ˸ƶǃå ô̇ ƺȺ ˙ƽ˴ǃåā. 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)26 :( îˤ˞Ɨ æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ çäîǗĀ˕ǁä çäîƑ˹ǂ˶ȸ äî˕ƾǄ Ǐǂ˰˶ǁä ǏƟƑ˹˲ǁä úƑƻǆǕä1950-2018 

 
Source: United Nations World Tourism Organization (UNWTO),op, cit , p 16. 

      Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ÿã  Ɇ˰˸ƙ ̟ ơ˻ ÜʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ  Ɨ˻ǃā̠ǃå û˦ ǃ˴å ˥ǆ ̇ˮǂá û˦ƪ Ɇɜ˵ƙ70%  ˥ǆ
 ǏùùǄƵ Ǒǃā˗ùùǃå ûƓùùƽǈǗå þƓùùƵ ǑùùƼ ƗơƓ˻ùù˴ǃå2019 Ü ˗ùùǄƕ ɆùùƤåí ɏá ǑùùǄ˲˸ǃå ǑơƓ˻ùù˴ǃå ûƓùùƽǈǗå ɄƵƓùù˷ƙ ˖ùù˻ơ

 ˥ùùùǆ ƗùùùǆƓƿǗå2,2  þƓùùùƵ ǑùùùƼ Ǒùùùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ùùù˻Ǆɂ̇ƙ2005  Ǐùùùǃã4,5  þƓùùùƵ ý˦ùùùǄ˲Ⱥ Ǒùùùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ùùù˻Ǆɂ̇ƙ
2019.1 

 ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ˙ǌˢȻ Ɠ˸ǂ)23 ( å̆ùǋ ̨ù˸Ƥ ˥ùǆ ̇ù˰ǂá ǏùǄƵ î˦˲ ù˯˴ƙ ̟ù˻ơ ç̠ùƑå̇ǃå û˦ ǃ˴å Ǒǋ ˥˻ ǃ˶å ÿá
ÜûƓùùƽǈǗå  Ɠùùǌ˻Ǆƙá Üç˗ùù˲˯˸ǃå èƓùùȻǙ˦ ǃåÜƓùù˻ǈƓ˸ǃ ÿƓùùȺƓ˻ǃåā ˗ùù˹ǌǃå Ü ˦ùù˸˹ǒ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ǏùùǄƵ ǑùùǄ˲˸ǃå ûƓùùƽǈǗå ÿá ˙ùùǌˢ˻Ƽ

 Ɨ˹ùùƪ ˘ù˹ǆ ƗùùƮƓƤ ç˗ùùǒå̊ ˯ǆ ç̇ ˻ƙ˦ùɁā ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜù˵Ⱥ ˦ùù˸˹ǒ Ǌùù˹ḧǃā ç̇ ù˯ƽǃå ˣùùǄƙ ý˦ùù˟ ýǚùƤ ˗ùùǒå̊ ˯ǆ Ɇɜù˵Ⱥ2000  Ǐùùǃã
 ƗȻƓƹ2018 Ɠ˻ƪáā ƓɁāïāá çïƓƿ ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠ˲ưåā å˘ǋ ˙ǌˢɂā. 

ùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿå åïāí ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùùùùù˴ǃå ˔ùùùùùùùùùùùùùùùƶǄƙ ɍíƓùùùùùùùùùùùùùùùǌǃå Ɋ˻ùùùùùùùùùùùùùùù˲˸ǃåā Ɠ˻ùùùùùùùùùùùùùùùƪá ɖ˟Ɠùùùùùùùùùùùùùùù˹ǆ ǑùùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùùùùùɂï˦˲ǆ ƓȻíƓ
 Ǒǃå˦ùùùùùùùùùơ ç̇ ùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùù˴ǃå Ɇùùùùùùùùù˰˸ƙ Ɋùùùùùùùùùƪ˦˯˸ǃå ǑùùùùùùùùùƼ ÜƗ˻ùùùùùùùùùưïǕå ç̇ ùùùùùùùùùḧǄǃ ǑùùùùùùùùùɁ̇ ƺǃå Ʉùùùùùùùùù˶˹ǃåā3 % ˥ùùùùùùùùùǆ

Ǒ˸ǃƓƶǃå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã. 
       Ǒ˸ǃƓùùùƶǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃåā ˙ƽùùù˴ǃå ˛ùùùǄ˱˸ǃ ƓùùùǀƼā2020 Ɨ˸ǋƓùùù˴˸ǃå ǉ˘ùùùǋ ÿƎùùùƼ ǑùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùù˹ǃå Ɇùùù˰˸ƙ ç̇ ùùùƬƓˮ˸ǃå 

ǃå ˥ùùùƵ ƝƙƓùùù˹ǃå ǑǃƓùùù˸ƞǗåç̇ ùùùƬƓˮǆ ɆùùùǆƓƶ˯ƙ Ǒùùù˯ǃå èƓƵƓ˹ùùù˶ ûíƓùùù˹ƽǃå ˣùùùǃî ǑùùùƼ Ɠùùù˸Ⱥ ÜëƓ˻ùùù˴ǃå ƴùùùǆ  ˙ƽùùù˴ǃå ßǚùùùḪā
ƵʕƓùùɣ˸ǃå Ɨɣùù˵ǈá ˥ùùƵ ǚùù˷Ƽ Ɏ̇ùùƤǕå æƓùùḪ̇ǃå Ɇùùǀǈ èƓǆ̠ùùƤā ÿå̇ùù˻ɣǃå èƓḪ̇ùùƬā ƗƵƓ˹ùù˶ǃåā  Ǒùù˯ǃå ÜƗùù˻ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå

ÜƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ƴùùùùǆ ç̇ ùùùùƬƓˮǆ ɆùùùùǆƓƶ˯ƙ  ˣǃ˘ùùùùḪā Ɋˮƙ̇ ùùùùƙ ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ÿƎùùùùƼ úā˙ùùùùƶǆ ˦ùùùùǋ Ɠùùùù˸ḪåɉƓùùùùˮƙï  ǑƿƓùùùùȺ ƴùùùùǆ ˙ùùùùƬƓˮǆ
ÜèƓƵƓˠǀǃå  Ɠ˸ǂëƓɁïá Ʉ˻˷ǈ āá ̇ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå xǃ˭āá  ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǌƼ ƗơƓ˻˴ǃå ǑƼ ˙ƬƓˮǆ ˙˻ƹ

                                                           
1
 -United Nations World Tourism Organization (UNWTO),op, cit, p 16. 
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Ɨ˸ǋƓùù˴ǆ ǑǃƓùù˸ƞã  ÿ˦ùùḧƙ ƗơƓ˻ùù˴ǃå10 % ǑǃƓùù˸ƞã ˥ùùǆ  ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǄǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ Ǒ˸ǃƓùùƶǃå ǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå
Üýā˗ǃå ˤǃƓƶǃå ýāí ˞ƶȺ üƓ˹ǌƼ ùḧǃå ˙ù˲ˮǃå Ǌùǀˠ˹ǆā ɏíƓùǌǃå Ɋ˻ù˲˸ǃåā Ɠ˻ùƪá Ǌùǀˠ˹ǆ ǑùƼ ç̇ ˻ƺù˶ǃå ï˚ù˱ǃå ǑˮɂïƓ

ǑǃƓùù˸ƞã ǑùùƼ ç̇ ùù˻ˮḪ Ɨùù˶˲Ⱥ ˤǋƓùù˴ƙ ˣǃ˘ùùḪ Ǒùùǋā èåïíƓùù˶ǃå ǑùùƼ ç̇ ùù˻ˮḪ Ɨùù˶˲Ⱥ ˤǋƓùù˴ƙ Ɨ˻ơƓ˻ùù˴ǃå ÜƗùùǄǆƓƶǃå ˗ùù˻ǃå 
ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ ǊȺ ñƋȺ Ǚ í˗Ƶ Ʉ˻ˡ˦ƙā.1 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƑɀîƑƸǂƓ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä 
       ˔ùùùǈƓ˱ǃå ˥ùùùǆ åßå˦ùùùƪ Ɠùùù˸ǌǆ åïāí Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ˔ùùùƶǄƙ ƴùùùǆ ƓùùùƮ˦˶Ƥ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå āá ɏíƓùùù˶˯ƿǙå

ơƓ˹ǃå ˥ǆ åßå˦ ƪ Ɨ˹ǋå̇ ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ˙ùǌˡá ˗ùǀƼ ÜƗ˻˲ù˶ǃå āá Ɨù˻˭˻ˮǃå Ɨ˻åïƓù˵˯ǈ  ýƓù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùƪ ǏùǄƵ ˗ù˻Ƽ˦Ḫ ô̇ ùǆ
 ̇˻Ƽ˦ùƙ ǏùǄƵ ̠ƵƓ˴ƙ ç̇˰˻Ḫ û̇ ā˟ èƓǆ˦ǀǆ ˥ǆ xǄ˯˸ƙ Ɠ˸ǃ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å ƗơƓ˻˴ǃå ˦˲ ǈ Ǌƞ˦˯Ǆǃ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˻˸ǋǕå

˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā ýå˦ ǆǕåíā˗˲ǃå ɖǄƹ ˗ƶȺ ƗƮƓƤ ˥˻Ǆ. 
1- ƑøøɀîƑƸǂƓ ƕøøǁƑƟ ƕøøƨäîì:  ƗùùǃƓ˸ƶǃåā çā˙ùù˰ǃå ˗ùùǃ˦ǒ ɉƓùù˵˹Ḫ Ɠùùǌ˯˻˸ǋá ç̇ ùù˻ƤǕå èå˦˹ùù˴ǃå ǑùùƼ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˦ùù˸ǈ ˙ùùǌˡá

 êî˦ùù˸ǈ Ɇùùƶƞ ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ Ɨùù˸ǌǆ èƓȻ˗ùù˲ƙ ˦ùù˸˹ǃå å˘ùùǋ ˔ùùǄƞ ˗ùùǀƼ ˣùùǃî ƴùùǆā Üç˗ùùǒ˗ƞ ƗȻíƓùù˶˯ƿå Ɨˠùù˵ǈá ˙ɂ˦ùùˠƙā
ǋá ƴǆā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ƓĄǀƼå˦˯ǆ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå úå˗. 

     ƓƺǄƕ ˗ƶƙ ǏǄƵ ˕Ǆ˸Ƶ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ƓɂïƗǆå˗˯ƪå  ƴùưā ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ ãƗǆå˗˯ùƪ 
 ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå2030Ü Ɨùùùùǆ˦ɜ˲ǃå ˕ùùùùˮǃƓ˟ ˗ùùùùǀƼ ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ýƓùùùù˱ǆ ǑùùùùƼ ˥ɂ̇ ˸˰˯ùùùù˴˸ǃåā  ƴùùùùưāā ïƓùùùùḧ˯ƕƓȺåèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùƪ 

ƗùùùùɂïƓƺǄˮǃå Ɨùùùùǆ˦ɜ˲ǃå ˕ùùùùǀǄ˟á ÜƓùùùùɂïƓƺǄƕ ǑùùùùƼ ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ÷Ɠùùùùˠƿ ǑùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùƪǙå ɍíƓùùùùˮǆ ǏùùùùǄƵ ˗ùùùù˸˯ƶƙ èƓùùùùƪƓ˻ƪā 
 ƗơƓ˻˴Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå2014-2030   þƓƵ ǑƼ2014  þƓƵ ǑƼ Ɠǌ˰ǒ˗˲˯ƕ ˕ǆƓƿā

2017Ɠǀǃå ç̇ ùù˵Ƶ ˛ùù˸˳ǃå èå˦˹ùù˴ǃå Ɏ˗ùùǆ ǏùùǄƵ ƗùùɂïƓƺǄˮǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ƗƵƓ˹ùùƮ Ɨùùɂâï í˗ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃåā ÜÜƗùùǆí  Ɇùùƶ˱ǃ
Ɨ˻ơƓ˻ùùƪ Ɨùùǌƞā ƓùùɂïƓƺǄƕ ùùǌ˻Ƽ æ˦ùùƹ̇ ǆƓ ˥ùùǆ ÜƗǆå˗˯ùùƪǙå ɍíƓùùˮǆ ǏùùǄƵ Ɠùùǋ̇ ɂ˦ˠƙ ˗ùù˸˯ƶȻ  Ɇùù˰ǆǕå þå˗˳˯ùùƪǙå ˖ùù˻ơ

 Üíïå˦˸Ǆǃãþå̇ ˯ơ  ýíƓùƵ ƴùɂð˦ƙā ɏíƓù˶˯ƿå ɉƓù˵ǈ ÿƓ˸ùưā ÜƗù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùƶ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨù˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗǃƓƮǕå
ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƴƼƓ˹˸Ǆǃ.2 

      ǆ ǑƼ ƓɂïƓƺǄƕ ÿǕ åĄ̇sǈ Ɨǃā˓ù˴˸ǃå èƓˠǄ˴ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ Ü Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˥ǆ ǏǃāǕå ƓǌǄơå̇
 ï ˥˻ùùùùùƕ ÿðå˦ùùùùù˯ǃå ɖùùùùù˻ǀ˲ƙ ýǚùùùùùƤ ˥ùùùùùǆ Ü÷ƓùùùùùɣǀǄǃ Ɨǆå̠˯ùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùù˻˹˸ Ǆ˯ǃ Ɨùùùùùǆðǚǃå úā̇ùùùùùsǃå ̇˻Ƽ˦ùùùùùƙ ëƓ˻ùùùùù˴ǃå Ɨùùùùù˻ǋƓƼ

 ÜƗùùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùùƶ˸˯˱˸ǃåāåāèƓùùùùƞƓ˻˯ơ ýƓùùùù˸ƵǕåā Ɨùùùùǌƞ˦ǃå Ɨ˻ùùùù˴ƼƓ˹ƙā Ɨùùùù˻˸˹ƙā Ɨùùùù˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨùùùù˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨùùùù˭˻ˮǃåÜ  ƴùùùù˷ƙ
ˮǃå Ɨùù˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ƗơƓ˻ùù˴Ǆǃ ƗùùɂïƓƺǄ2030  ˚ƑƓùùḪï ƴùùɁïáåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ýƓùù˸Ƶá ýƓùù˱ǆā Ɨùù˻ƙå˦ǆ Ɨùù˭˻ƕ ɖùùǄ˳ǃ

ǑơƓ˻ùƪ ÷Ɠùˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ Ɇƞá ˥ǆ ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ  û˦ùƪ ǑùƼ ëƓù˱˹ƕ íǚˮùǃå ƴùưā ̊ùɂ̊ƶ˯ǃ ÝǑù˴ƼƓ˹ƙ
Ɠ˻ùùùù˴ǃå ɖ˟Ɠùùùù˹˸ǃå Ɨùùùù˻˹˸ƙ ǑùùùùƼ ÿðå˦ùùùù˯ǃå ɖùùùù˻ǀ˲˯ǃ  ƗùùùùȺå̆ƞ Ɨùùùùǌƞ˦Ḫ Ɨùùùù˻˸ǃƓƶǃå ƗơƓ˻ùùùù˴ǃå ÜƗ˻ơ Ɨǆå˗˯ùùùùƪǙå Ɨùùùù˻˸ǋá ÿã

 ƓǌƪƓ˻ƿā ƗơƓ˻˴Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåƕ ÿ˦ḧƙ ˦˸˹ǃåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå çíƓɂðā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˗Ƒå˦ƽǃå ˤ˻ˢƶ˯ëƓùɁïǕå  ɏ̇ǒ̠ù˸ǃ
ÜƗơƓ˻ùù˴ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ˥˻ǄƵƓùùƽǃå úå̇ ùù˟Ǖå ɄùùǄ˯˳ǆā Ɨ˻ơƓ˻ùù˴ǃå èǙƓùùḪ˦ǃåā ÜƗ˻ơƓ˻ùù˴ǃå  ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ýƓùù˸ƵǕå  å˘ùùǌǃ

                                                           
1
-United Nations World Tourism Organization (UNWTO),op, cit, p 17. 

2
-Dora Donchiva, ECONOMIC DIMENSIONS OF SUSTAINABLE TOURISM IN BULGARIA , Trakia 

Journal of Sciences, Vol 17, Suppl. 1, Trakia, 2019, p: 400-411. 
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ùù˻ǀ˲ƙ ÿƎùùƼ ˔ùùǄˠ˯ǒ úå˗ùùǋǕå ǉ˘ùùǋ ɖåþå˗˳˯ùùƪ  æƓ˲ùùƮáā ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸Ǆǃ Ơ˸ùù˴Ȼ Ü˔ùùƪƓ˹ǆ þå˗˯ùù˴ǆ ɏíƓùù˶˯ƿå ˙ùùƬ˓ǆ
Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˙˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˙˻ḧƽ˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨǆå˗˯ƪǙå ñƓ˻ǀȺ ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ ˥ɂ̇ ƤǓå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå.1 

  ÜƗùù˻Ǆ˻Ǆǃå èƓùùǆƓƿǗå Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴Ǆǃ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå íƓùùƶȺǕå Ǒùùˠƺƙ˗ùùǆāå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå ˙ùùƪǕå Ɇ˻Ƥ
ƗơƓ˻ùù˴ǃå  ƗơƓ˻ùù˴ǃå èåíå̇ ùùǒɀāùùƼ ƗơƓ˻ùù˴ǃå Ɨ˸ǋƓùù˴ǆā ÜƓùùǌƙƓǀƽǈā˗ùùǄˮǄǃ ǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå Ǒ  ǑùùƼ Ɠǌ˯˸ǋƓùù˴ǆā
Ʉ˻ˡ˦˯ǃåˣǃî Ǐǃã Ɠǆā ǑơƓ˻˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙåā Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå Ɨ˸˻ǀǃå ƗǄ˴Ǆƪ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ý. 

1-1- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä:  Ɇ˻Ƥå˗ùǆ ˙˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼ Ɠù˸ǌǆ åïāí ˔ùƶǄƙ ƓùɂïƓƺǄƕ ǑƼ ƗơƓ˻˴ǃå ÿã
 ƓǀȺƓƪ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫā ÜƓɂïƓƺǄƕ ǑƼ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨˮ˴ǈ Ɇ˰˸ƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ Üç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ
  ÷Ɠùùˠǀǃå å˘ùùǋ Ɨǆå˗˯ùùƪǙ ɏ˗ùùƞ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɇùù˸ƶǃåā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùù˴ǃå ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃ Ɨùùơ˦˸˟ Ɨùùɂâï ˣùùǄ˯˸ƙ ƓùùɂïƓƺǄƕ ÿƎùùƼ

 ǉïƓˮ˯ƵƓȺɆƺƬ ˔ƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ å˘Ḫā ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ Ɇ˻Ƥå˗ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ˔ƶǄǒ . 
 Ɨùùù˸˻ǀǃåā ƓùùùǌǃƓ˸Ƶá ˤùùù˱ơ å˘ùùùḪā ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ýƓùùù˱ǆ ǑùùùƼ ƗˠùùùƬƓ˹ǃå èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå í˗ùùùƵ Ơùùùư˦ǒ ǑǃƓùùù˯ǃå ýā˗ùùù˱ǃå
 Ǒùù˯ǃå Ɇƺùù˵ǃå ̝ùùƮƓ˹ǆ í̠ùùƵ ý˦ùùơ èƓ˻ƑƓùù˶ơã Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜɏïƓùùƺǄˮǃå íƓùù˶ƿ˯Ǚå ǑùùƼ Ɠǌˮùù˶ƙ Ǒùù˯ǃå ƗƼƓùù˷ ǃ˸å

 ƗơƓ˻˴ǃå ÷Ɠˠƿ Ɠǋ̇ Ƽ˦ǒ ç̇ ˯ƽǄǃ ƓɂïƓƺǄƕ ǑƼ2008-2016. 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)21 :( æ̠ ˭ƻǂǁ ƑɀîƑƸǂƓ Ǐƺ ƕƟƑ˹˲ǁä ƕƳƑ˷˴ǂǁ ƕ˹˲˹Ə˗ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çä̠ ƪˑ˶ǁä2008/2016 

çä̠ ƪˑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ üƑ˶ƳǓä ˢ˯Ɵ ƕƺƑ˵˶ǁä ƕ˶˹ƾǁä ˣ˹ǂǄƑƴǁä ì˕Ƴ 
 çƑƳƑ˞ƾǁä/˓ƽˤǁä 2008 2016 2008 2016 2008 2016 2008 2016 

 ƕƟƑ˹˲ǁä Ʉ˹Ƣä˕Ǆ ǏǁƑ˶Ɯâ 276717 336041 106066 120068 18025 24803 2064627 1961520 
çƑǄ˕˱ǁä ǏǁƑ˶Ɯâ 98336 141787 15064 20165 5545 8286 562702 671077 

 çƑƳƑ˷øøøøøøøøøøø˴ǁä öʕ øøøøøøøøøøø˶˯Ǆ
ƕ˹ƟƑ˹˲ǁä 

39705 51048 5748 7814 1548 2400 243296 270081 

 ƕ˹ƟƑ˹øøøøøøøø˲ǁä çƑƳƑ˷øøøøøøøø˴ǁä
)ýƑƳ Ʉɚ˳ȸ ƕƟƑ˹˲ǁä( 

4252 6729 1336 1854 353 555 45430 50507 

 ƕ˹ƟƑ˹øøøøøøøø˲ǁä çƑƳƑ˷øøøøøøøø˴ǁä
)ǏƏ˘Ɯ Ʉɚ˳ȸ ƕƟƑ˹˲ǁä( 

35453 44319 4412 5959 1195 1845 197886 219574 

 çƑǄ˕øøøøøøøøøøøøø˱ǁä ǏǁƑøøøøøøøøøøøøø˶Ɯâ
Ʉƾ˷ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä 

15003 19242 3760 4789 911 1389 104914 116115 

 ɍ̠ǁˬä Ʉƾ˷ǁä 14916 19108 3046 4331 758 1304 96796 112406 
 ɍ̠˰ˬǁä Ʉƾ˷ǁä 49 86 310 87 107 30 5451 1633 
 ɍʕ ǁ˯ä Ʉƾ˷ǁä 38 48 404 371 47 55 2666 2076 
ƕǄƑƽǕä 2992 4767 606 934 269 441 36943 42207 
çǗʕ ǀƉ˶ǁä çƑȿĀ˗˳˶ǁäĀ 19180 22265 885 1294 240 377 91979 100578 

˗˹ƜƉ˭ǁäĀ îƑ˯ȹǕä ƕ˞˳ǆà 1308 2860 171 248 91 134 3639 4957 
 ˗ƻøøøø˲ǁä çǗƑøøøøḨĀ Ʉ˹Ƣä˕øøøøǄ
 ƕǂøøøøøø˴ǁä çäí çƑǄ˕øøøøøø˱ǁäĀ

ƕƟƑ˹˲ǁƑȸ 

1222 914 326 549 38 60 5821 6224 

Source : Dora Donchiva ,op, cit, p 400-411. 

                                                           
1
 Dora Donchiva, op, cit, p: 400-411.  
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       ǑùƼ ƗơƓ˻ù˴ǃå ˦ù˸ǈ ǏùǄƵ ï˦ù˰ƶǃå ʕùƙ ǑùǄḧǃå íƓù˶ƿ˯Ǚå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ǌùǈá ǉǚùƵá ýā̠ù˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ
 Ɠ˸ǆ Ɨ˻ưƓ˸ǃå ˙˵ƶǃå èå˦˹˴ǃå þƓùƵ ǑùƼ Üíǚˮùǃå Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ ƗơƓ˻˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ çíƓɂð Ǐǃã Ɏíá2016   í˗ùƵ ˗ùǒå̊ ƙ

 ˥ùǆ Ɠǋí˗ùùƵ ƴƽƙïƓùƼ ɋ˦ùù˲Ǆǆ Ɇɜù˵Ⱥ  èƓḪ̇ ù˵ǃå276717 Ǐùǃã 336041 ƗḪ̇ ùùƬƴƽƙïƓùƼ Ü ˤùù˱ơ  ǉ˘ùùǌǃ ýƓù˸ƵǕå
 ˥ùùǆ èƓḪ̇ ùù˵ǃå106066  Ǐùùǃã120068  ˥ùùǆ ˕ùùƶƽƙïå ƗƼƓùù˷ǆ Ɨùù˸˻ǀȺ18025  Ɨ˹ùùƪ2012  Ǐùùǃã24803 

 Ɨ˹ƪ2016  Ʉˡ˦ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴˯ǃ2064627  Ɨ˹ƪ ɆǆƓƵ2012 ā1961520  Ɨ˹ƪ2016 . 

ùùùˮ˯ƶǆ çíƓùùùɂð üƓùùù˹ǋ ƗùùùǆƓƵ Ɨƽùù˶ˮƼ ̇ èƓƵƓ˹ùùùƮ ˥ùùùǆ ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ÷Ɠùùùˠƿ ǑùùùƼ ƗùùùƿǚƵ Ɠùùùǌǃ Ǒùùù˯ǃå èå̇ ùùùƬ˓˸ǃå ɆùùùḪ ǑùùùƼ ç
 ƗùùùȻƓǌǈ ˙˻ƞƋùùù˯ǃåā ïƓùùù˱ȻǗå Ɨˠùùù˵ǈá å˘ùùùḪā þƓùùùƶ˟Ǘåā èǙ˦ ǂƋùùù˸ǃå ˤȻ˗ùùùǀƙā ÜƗùùùǆƓƿǗåā Ɇùùùǀ˹ǃå èƓǆ˗ùùùƤ Ǐùùùǃã Ɨ˻ơƓ˻ùùùƪ

ƗǄ˶ǃå èåî èƓǆ˗˳ǃåā ˙ƽ˴ǃå èǙƓḪā Ɇ˻Ƥå˗˸Ⱥ  Ɨ˹ƪ ˥ǆ Ơưåā ˙˻ƺƙā ƗơƓ˻˴ǃƓȺ2008 Ɨ˹ƪ Ǐǃã 2016. 

 Ǌù˻ǀ˲˯ǒ ú ǙƓùƶƼ åïāí ˔ùƶǄƙ Ɠùǌǈá ƓùɂïƓƺǄƕ ǑùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå ƗơƓ˻ù˴Ǆǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˗ùƶˮǃå Ɨùƪåïí ýǚùƤ ˥ùǆ Ơ˷˯ǒ
ç̇ ˮ˯ƶǆ ƗƼƓ˷ǆ Ɨ˸˻ƿ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˕˸ǋƓƪ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜèƓḪ̇ ˵ǃå ýƓ˸Ƶá ˤ˱ơ ƴƼï ˤǋƓ˴ƙ ǑǌƼ . 

1-2- ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƴˬǁä:  ˙ùˮ˯ƶǆ í˗ùƵ Ʉ˻ˡ˦ƙ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ˔ƶǄǒ ƗơƓ˻˴ǃå ÷Ɠˠƿ ÿã
 ɄùùǄ˯˳ǆ ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ íå̇ ùùƼǕå ˥ùùǆǃå Ɠùùǋ̇ ˻ƹā ûíƓùù˹Ƽā ˤƵƓùùˠǆā èƓùù˴ƪ˓ǆ ˥ùùǆ ƗơƓ˻ùù˴ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ƗùùǄƵƓƽǃå èƓùù˭˻ǌ

 üƓùùù˹ǋ ˖ùùù˻˲ȺôƓùùùƽ˳ǈå  ýƓùùù˱ǆ ǑùùùƼ ƗɣùùùƬƓ˹ǃå èƓùùù˴ƪ˓ ǃ˸å ǑùùùƼ ÿ˦ùùùǄ˸ƶȻ ˥ǒ̆ùùùǃå ýƓùùù˸ƶǃå í̠ùùùƵ ǑùùùƼ ɊùùùǀƼ Ʉùùù˻ƽ˟
 ˥ùùǆ ƗơƓ˻ùù˴ǃå2064627 ɆùùǆƓƵ  Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ2008  Ǐùùǃã1961520   ɆùùǆƓƵ Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ2016  ˛ùùɜƵ ǏùùǄƵ

 ˙ǌˢƙ ƓǌǄḪ Ǒ˯ǃå èƓ˭˻ǌǃå ǑƿƓȺ÷Ɠƽƙïå ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ. 

       ˗ùùùùùǀƼãƴùùùùùƽƙï  ˥ùùùùùǆ243296  Ɨ˹ùùùùùƪ ǑùùùùùƼ ƓùùùùùǆƓƵ2008  Ǐùùùùùǃã270081  Ɨ˹ùùùùùƪ ǑùùùùùƼ2016  ýƓùùùùù˱ǆ ǑùùùùùƼ
 Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻ơƓ˻˴ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåƴƽƙïå  ˥ùǆ Ɇùǀ˹ǃƓȺ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ǑǃƓ˸ƞã ǑƼ ˣǃ˘Ḫ104914  Ɨ˹ùƪ ɆùǆƓƵ

2008  Ǐùùǃã116115  Ɨ˹ùùƪ ɆùùǆƓƵ20016 èƓɁā˙ùù˵˸ǃåā èǙ˦ ǂƋùù˸ǃåā ƗùùǆƓƿǗå  ǑùùƼ ƗùùǃƓ˸ƶǄǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ˣǃ˘ùùḪ Ü
 Ɠ˹˴˲ƙ ƗǃƓ˸ƶǃå Ɠǌ˻Ƽ ˕Ƽ̇ Ƶ ˗ǀƼ ûíƓ˹ƽǃåā ˤƵƓˠ˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ǒǋā ˙˻ƞƋ˯ǃåā ïƓ˱ȻǗå Ɨˠ˵ǈáā

 ˗ùùùùùùǀƼ Ɠùùùùùùˡ˦˲Ǆǆ˕ùùùùùùƶƽƙïå  ˥ùùùùùùǆ )36943 Ü91979 Ü3696 ( Ɨ˹ùùùùùùƪ2008  Ǐùùùùùùǃã )42207 Ü100578 Ü
4957 ( Ɨ˹ùùùùƪ2016  ƗǄùùùù˶ǃå èåî èƓǆ˗ùùùù˳ǃåā ˙ƽùùùù˴ǃå èǙƓùùùùḪā ǑùùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùùƶǃå í˗ùùùùƵ ÿá Ɠùùùù˸Ḫ ÜǑǃå˦ùùùù˯ǃå ǏùùùùǄƵ

 Ɇ˱˴Ƽ Ɠ˹˴˲ƙ ˙˻ƤǕå ˦ǋ ú̇ Ƶ ˗ǀƼ ƗơƓ˻˴ǃƓȺã÷Ɠƽƙï  ˥ǆ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ5821  Ɨ˹ƪ2008 
 Ǐǃã6224  Ɨ˹ƪ2016 ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢȻ Ɠǆ å˘ǋā˱ˤƿï ýā˗)21.( 

       ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ ÿîã ƓùùùùùùùùùùɂïƓƺǄƕ ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå āá Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùù˴Ǆǃ ǑƵƓùùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ˗ùùùùùùùùùùƶˮǃå Ɨùùùùùùùùùùƪåïí
 å˘ùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùƼ ýƓùùùùùùù˸ƶǃå í˗ùùùùùùùƵ ÷Ɠùùùùùùùùƽƙïå ˙ùùùùùùùǌˢȻ ˖ùùùùùùù˻˲Ⱥ ÷Ɠùùùùùùùˠǀǃå å˘ùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùù˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓùùùùùùù˯ǈ Ɇ˻˱ùùùùùùù˴ƙ ˙ùùùùùùùǌˢȻ
 Ɨ˻ùùùùùùùùù˵˻ƶ˸ǃå úā˙ùùùùùùùùùˢǃå ˥˻ùùùùùùùùù˴˲ƙā ƗùùùùùùùùùǃƓˠˮǃå Ɇùùùùùùùùù˻Ǆǀƙ ǑùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùù˴Ȼ Ɠùùùùùùùùù˸ǆ ÜƗùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ç̇ ùùùùùùùùù˯Ƽ ýǚùùùùùùùùùƤ ÷Ɠùùùùùùùùùˠǀǃå

Ɨùùùùùùùùù˻˭˻ˮǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùù˴ǃƓƼ ÿîã Ü÷Ɠùùùùùùùùùˠǀǃå å˘ùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùùùùùùùƶǄǃ  ˥ùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùɂ̊ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùǆƓǋ åïāí ˔ùùùùùùùùùƶǄƙ
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ. 
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˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ˹˲ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ƑɀîƑƸǂƓ Ǐƺ 
      ùùùùùùùùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùù˴Ǆǃ Ǒùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùùùùùùùùùƶˮǃå Ɨùùùùùùùùùùùƪåï˗ǃ ýǚùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɠǌ˯ùùùùùùùùùùùƪåïí ˤ˯˻ùùùùùùùùùùùƪ ƓùùùùùùùùùùùɂïƓƺǄƕ Ǒ
ã˥ùùùùùùùùǆ ˙ƽùùùùùùùù˴ǃåā Ɇùùùùùùùùǀ˹˯ǃå ˤ˯ùùùùùùùùǒ ǊùùùùùùùùǈǕ ÜɆùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùƪā ýƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùƪ  Ɇùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùƪā ýƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùƪƓȺ ƓùùùùùùùùɂïƓƺǄƕ Ǐùùùùùùùùǃɀā

 ˥ùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùùƪā ÿƎùùùùùùùùùƼ þ˦ùùùùùùùùùǄƶǆ ˦ùùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùù˸Ḫā ÜƗùùùùùùùùùɂ̇ ˲ˮǃå ˣǃ˘ùùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùùɂ˦˱ǃå Ɇùùùùùùùùùǀ˹ǃå ɆƑƓùùùùùùùùùƪā ÜƗùùùùùùùùùɂ̇ ˮǃå
þíå˦ƶǃå èƓƛƓƶˮǈå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå é˦Ǆƙ ǑƼ èƓˮˮ˴˸ǃå ˙˰ǂá. 

1- ƑɀîƑƸǂƓ Ǐƺ ƕƟƑ˹˲ǁä çǘƟ˗ǂǁ Ʉƾ˷ǁä çƑǄ˕Ƣ: Ⱥ ƓùɂïƓƺǄƕ Ǐùǃɀā ˥ùǆ Ɨù˻ǃā˗ǃå æƓùḪ̇ ǃå èǚùơï ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯ǒ Ɇɜù˵
 ƗǄƼƓ˲ǃåā çïƓ˻˴ǃƓȺ ǑƪƓƪá)Ɨˮɂ̇ ǀǃåā çïāƓ˱˸ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ( Ɇù˯˲Ȼ Üɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃåāǃå Ɇùǀ˹çïƓ˻ù˴ǃƓȺ  ǑùƼ Ɨù˸ǌǆ ƗùǈƓɜǆ

˸ǃå èƓùùù˻Ǆ˸Ƶ ÿá ƗùùùɁ̇ ˱˯ǃå ˙ùùùùǌˢƙ Üç̇ ˻ùùù˶ǀǃå èƓƼƓùùù˴ãþå˗˳˯ùùùƪ  Ɨ˻ơƓ˻ùùùù˴ǃå èƓùùùǌƞ˦ǃå Ǐùùùǃã ˙ƽùùù˴Ǆǃ ƗùùùùƮƓƤ çïƓ˻ùùùƪ
 ɆùùǄ˲Ȼ ÜƗùù˭˻ˮǄǃ Ɨƿå˗ùùƮ ɆùùƿǕå ˦ùùǋ ƗùùɁ˦ƹ̇ ˸ǃå"Ǒɜùù˴Ƽ˦ƙƓƞ" ˮǈǙå Ɇùù˻Ǆǀ˯ǃ ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå èåïƓùù˻˳ǃå èåïƓ˻ùùƪ ˥ùùǆ èƓùùƛƓƶ

 ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ æƓùùùḪ̇ ǃååƓǌǃå˗ˮ˯ùùùƪ  Ɇùùù˸ƶƙ Ǒùùù˯ǃå èåïƓ˻ùùù˴ǃåā í˦ùùùƿ˦ǃå ƓùùùȻǚƤā Ü˥˻ƞāï˗ùùù˻ǌǃåā ÜƗùùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èåïƓ˻ùùù˴ǃƓȺ
 ˗˲ǃƓȺ ç˗ǒ˗˱ǃå ó̇ ƽǃå ǉ˘ǋ Ơ˸˴˯ƪ ÜƗ˹˻˱ǌǃå ƗƿƓˠǃƓȺ ̠˹Ƶ ɏ̇ǃˮå Ɇǀ˹Ǆǃ ïƓ˷ǃå ̇ƛǕå ˥ǆãǊǆå˗˳˯ƪ  ôå̇ ƹǖǃ

ƎƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɨ˻ơƓ˻˴ǃåþå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˗ơá ˦ǋ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ǑƼƓưǗå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ÿ. 
      ˞ ùƶȺ þ̠˳ ù˯˴Ȼ èåïƓ˻ù˴ǃƓȺ ǑùƪƓƪá Ɇɜù˵Ⱥ ÿ˦Ǆù˶Ȼ çïāƓù˱˸ǃå ýā̠ùǃå ˥ǆ ëƓ˻˴ǃå ÿá èƓƵǚɣ ƪ˯Ǚå ̇ǌsƙ

 Ɠùù˸Ḫ ÜƗùùǆßǚǆ ̇ùù˰ǂǕå Ɇùùǀ˹ǃå ƗǄ˻ùùƪā Ɠùùǌǈā̇ˮ ƶ˯Ȼ ʕùùǌǈǕ ƓùùĄ˷Ȼá èåïƓ˻ùù˴ǃå Ɠùù˻ǈå̇Ḫāáā Ɠ˻ùùƪāï ˥ùùǆ ˥ǒ̠ùùƼå˦ǃå ˤùùˢƶǆ ÿá
ëƓ˻˴ǃå ÜƓɂïƓƺǄƕ ǑƼ ÿƓƛ ý̊ ˹ǆ ˤǌǒ˗ǃ ÜƗơƓ˻˴ǃå ǑƼ Ǌǈ˦ǆ˗˳˯˴Ȼ Ɠ˸ǃá ˥ǆ ˥ǒ˗Ƽå˦ǃå ëƓ˻˴ǃå ÿá ˙˻ƹ Ɠù˻ǈƓˠɂ̇ Ɂā Ɠ˻ǈ

 ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴Ȼ å̠˹ǃ˦Ɂā ɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃå Ɇǀ˹˯Ǆǃ çïƓ˯˳˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ ˤɜ˲˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼā. 
ˢƽî üĀ˕˯ǁä)22 :( ɄǄäˤƳîƑ˹˭Ƣä Ʉƾ˷˭ǂǁ ƕƟƑ˭˶ǁä Ʉƾ˷ǁä ɄƏƑƨĀ 

 Ɇǆå˦ƵãɆǀ˹ǃå ƗǄ˻ƪā ïƓ˻˯Ƥ ƗɂïƓƺǄˮǃå Ɨǃā˗ǃå ǑƼ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå èƓƶ˱˯˹˸ǃå 
-  Û ƕøøøøǊƜˤǁä Ǎøøøøǁâ ƕøøøøǂƟ̠ ǁä ˓øøøøƽĀ ǏǁƑøøøø˶Ɯâ

Üæ̠ ˹˴ƾǁä çƑǄƑƽǖǁ ƕƬƑƢ 
 - ýǚùƤ ƓɂïƓƺǄƕ Ǐǃã ƗǄơ̇ ǃå ç˗ǆ ëāå̇ ˯ƙ2  Ǐùǃã5  ßå˦ùƪ ÜǏù˶ƿá ˗ù˲Ḫ èƓƵƓùƪ

 çïƓ˻ƪ āá ç̇ ƑƓ˟ ˕ǈƓǂ 
 - ˗ƻøøøø˲ǁä ɂ˹ǁƑøøøøḥƗ)ˢ˭øøøøǐ  ɂ˹ǁƑøøøøḥ˭ǁä ˖øøøøƢà

ˡǂǊ˭˲˶ǁä Ʉˬƽ ˣǄ îƑˬ˭ƳǗä Ǐƺ æ̠ ƪƑˬ˶ǁä(Ü 
- Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ ƓǌɁ̇ ƿā ƗƽǄḧ˯ǃå ôƓƽ˳ǈǙ çïƓ˻˴ǃå ˦ǋ Ɇ˷ƽ˸ǃå Ɇǀ˹ǃå 

-  ƕøøƴ˭ǄǓä ɄøøƾǆĀ ƕˬøøƨƑ˷˶ǁä Ʉøøƾ˷ǁä çƑǄ˕øøƢ
Üˡǁí Ǎǁâ ƑǄĀ çƑƜäî˕ǁäĀ 

-ÝƗǌƞ˦ǃå Ǐǃɀā ˥ǆ ˥˻˲ƑƓ˴ǃå ƗḪ̇ ơ Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɨ˻ƼƓưã èƓǆ˗Ƥ ˗ƞ˦ƙ Ǚ 

- Ƒøøøøøƴǁä Ʉøøøøøƾ˷ǁä ɄƏƑøøøøøƨĀ ˗ƺäˤøøøøøƗ ƕøøøøø˹ǂ˰˶ǁä ý
ÜƑǊƓ ƕƾǂƴ˭˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁäĀ 

- Ý˥˻˲ƑƓ˴ǃå ƗǆƓƿã Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ƗǆƓƵ èǚƮå˦ǆ ˗ƞ˦ƙ Ǚ èƓƶ˱˯˹˸ǃå ǑƼ 

-  ˗˹ƺˤƗâÜîʕƳˬ þĀ̞Ɠ ̠ƪƑˬǄ üƑ˴Ɨ - Ýɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹Ǆǃ ƗơƓ˯ǆ ç̇ƬƓˮ˸ǃå èǚ˻Ʈ˦ ǃ˯å 
- ƕƾ˞˷˶ǁä Ǐƺ çƑˬḨ˗˶ǁä ˗ƺäˤƗ - ˟Ɠùù˹˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˸ˢ˯˹˸ǃåā Ɨùù˲ɂ̇ ˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ɊùùȺåāï ǑùùƼ ˝ùùǀǈ üƓùù˹ǋ ɖ

 ÿ˦ Ƒ˲Ɠùùù˴ǃå Ɇùùù˷ƽȻ xǃ̆ùùùǃ ÜƗ˻ơƓ˻ùùù˴ǃåþå˗˳˯ùùùƪå  āá ƗùùùƮƓ˳ǃå ˤǌƙåïƓ˻ùùùƪ
åƓǋïƓ˱˭˯ƪ Ɇǀ˹˯ǃå ÿƓ˸˷ ǃ Ɋ˻ƪā ̇ˮƵ ƓĄ˸sǆ˹ ý˦Ʈ˦ǃå āá 

Source: Elenita Velikova, Methodological Guidelines for the Sustainable Development of the Bulgarian 

Touristic Resorts through Reducing the Harmful Impact of Transport, Department of Economy of tourism, 

UNWE, 1700 Sofia, Bulgaria, 2019, p:  5. 
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2- ƕƟƑ˹øøø˲ǂǁ ƕǄä˕˭øøø˲˶ǁä ƕøøø˹˶˷˭ǁä ˣ˹øøø˲˰˭ǁ üˤøøøǂƟ : þå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɇùùùǀ˹ǃå ˥˻ùùùƕ ƴùùù˸˱ǃå ˦ùùùǋ ý˦ùùùǄ˲ǃå Ɇùùù˷Ƽá ˗ùùùơá
ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ˻˴ǃåā  Ǒù˯ǃå Ɨ˻ùƪƓƪǕå ƗǄ˻ùƪ˦ǃå ýƓ˲ǃå Ɨƶ˻ˮˠȺ Ǒǋ Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ÿǕ ýā˗ùǃåā ëƓ˻ù˴ǃå ˥˻ùƕ ɊɁ̇ ùƙ

ùǌǃ ÜƗƽ˻˷˸ǃåÿƎùƼ å˘ ù˹ƕ å˦ǈƓùḪ åßå˦ùƪ ëƓ˻ù˴Ǆǃ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓù˶˯ƿǙå èƓùƞƓ˻˯ơǙå ǑùˮǄǒ þå˗˯ù˴ǆ Ɇùǀǈ þƓùˢǈ ßƓ
Ɨƽ˻˷˸ǃå ýā˗ǃå þ˗˳ɂā ˥˻˻ǃāí āá ˥˻˻Ǆ˲ǆ  ý˦Ǆ˲ǃå Ɇ˷Ƽá ˦ǋƗǆå˗˯ƪǙ ƗơƓ˻˴ǃå. 

      ƗǀǄƶ˯˸ǃå ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸ǂ Ɨ˻ù˴˻Ƒï èǙƓù˱ǆ ƗùƶɁïá ǑùƼ Ɇǀ˹ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ
 ßƓùùùùư˦ ǃ˷å xùùùùǃî ǑùùùùƼ Ɠùùùù˸Ⱥ ÜƗùùùù˭ˮ˻ǃå ǏùùùùǄƵ Ɇùùùùǀ˹Ǆǃ ïƓùùùù˷ǃå ̇˻ƛƋùùùù˯ǃå ˥ùùùùǆ ̠ùùùù˲ǃå ÜßǑùùùùƬ ɆùùùùḪ Ɇùùùùˮƿā ĄǙāá ƗƼ̠ǌ˯ùùùù˴ǆ

Ɇǀ˹ǃå ˥ǆáā Ɨǆǚƪ ˥˻˴˲ƙā ÜèƓƛƓƶˮǈǙåā ÜèƓƶ˱˯˹˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ÿƓ˸ư ɏí˓˻ƪ  Ʉ˻˰ḧƙ Ǐǃã
 Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå ˙ƽ˴ǃå èǚơïǕá ÿǑˮǄùƪ ˙˻ƛƋùƙ ˙ùˮǂ  ˔ù˱Ȼ ˣǃ˘ùǃ Üïā˙ù˸ǃå ƗùḪ̇ ơ Ǐùǃã ƴùƞ̇ ǒ Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ƗơƓ˻ù˴Ǆǃ

ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ˦˲ǈ í˦ǌ˱ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙ  ˥ù˸Ƽ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ÿƓ˸ùư Ɇùƞá ˥ùǆ Ɠ˸ùƪƓơ åïāí ˔ùƶǄǒ  þƓùƶǃå Ɇùǀ˹ǃƓƼ
 èǚơ̇ùùǃå ÿá ý˦ùùǀǃå Ɠùù˹˹ɜ˸Ȼ ÜƗùù˲ɂ̇ǆā Ɨùùƽ˻sǈ èǚƼƓùùơ ƴùùǆ ɆùùǆƓḧ˯ǆā ï˦ùùɣ˯ǆ þƓùùƵ Ɇùùǀǈ þƓùùsǈ ̇˻Ƽ˦ùùƙ ɏïā̇ùù˷ǃå

 ï˦ùùˠ˯ǒ ß̊ ùùƞ Ǒùùǋ Ɨ˻ơƓ˻ùù˴ǃåùùǃåā ÜɆùùǀ˹ǃå û˦ùùƪ ƴùùǆ ƓùùĄ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒí ǑùùƼ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ ǉ̇ ǋ˦ùùƞ ǑùùƼ ˤǋƓùù˴Ȼ ɏ˘åüǚǌ˯ùùƪ 
 ˖˻ơ Üèå̇ ˻ƛƋ˯ǃå ÷å˦ǈá ƴ˻˸˱ǃ ƗƪƓ˴ơ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Üé˦Ǆ˯ǃåā íïå˦˸ǃå˥ùǆ ú˦˳ƙ üƓ˹ǋ  ɏí˓ùƙ ÿá

 Ǐùùùǃã èåßå̇ ùùùƞǗååôƓùùùƽ˳ǈ í˗ùùùƵ  èå̇ ˻ƛƋùùùƙ éå˗ùùùơã ǑǃƓùùù˯ǃƓɁā ïåā˚ùùùǃåƗȻíƓùùù˶˯ƿå Ɨ˻ˮǄùùùƪ Ɨùùù˻˸˻ǄƿãÜ  è̇ ùùùǌˡá ˣǃ˘ùùùǃ
 ̇ ˱˯ǃå ƗùḪ̇ ˲ǃ Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ïƓùƛǓå ˥ùǆ ˗ù˲Ǆǃ ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ ǑùǄ˲˸ǃå ÷ā˙ù˵˸ǃå èåßå̇ ùƞã ˘ù˻ƽ˹ƙ ˤùƙ Ǌǈá ÿǓå Ǐ˯ơ ƗɁ

 ƗơƓ˻˴ǃå"ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ" Ǒƙå˘ùǃå ǑƵ˦ùǃå çíƓùɂð Ɇùɂ˦ˠǃå Ɏ˗ù˸ǃå ǏùǄƵ ü˦Ǆù˴ǃå ǑùƼ èå̇ ù˻˻ƺƙ éå˗ùơã ˔ùǄˠ˯ǒ Ü
å ƗƪƓ˻ƪ Ɲǆíā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭɀā Üɏí̇ Ƽ ƠƑƓƪ ɆḪ Ɏ˗ǃ˸ǃå þå˗˯ù˴˸ǃå Ɇùǀ˹ǃ ƗˮùƪƓ˹

 ǑùùùˮǄƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùùǌƞ˦ǃåā ƴùùƿ˦˸ǄǃåèƓùùƞƓ˻˯ơ  ǑùùùƼ ç̇ ùùḧ˯ˮ˸ǃå èƓùùù˻˹ǀ˯ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā ÜƗƼ˗ǌ˯ùùù˴˸ǃå èƓùùƵ˦˸˱˸ǃå èƓùùùˮǄˠ˯ǆā
 èƓùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨù˻ˮǄ˯ǃ ɆǆƓùùƬ Ɲùǌǈ Ǐùùǃã ƗùƞƓơ üƓùù˹ǋ ˣǃ˘ùǃ ÜçïƓù˷ǃå Ɨùù˻˭˻ˮǃå ïƓùƛǓå ˥ùùǆ ˗ù˲Ǆǃ Ɇùùǀ˹Ǆǃ Ɨù˻˯˲˯ǃå Ɨù˻˹ˮǃå

Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ.1 

       Ɨùùùùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃå ɖùùùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùùùùù˴Ǆǃ Ǒùùùùùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùùùùùùùùùùùƶˮǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ýǚùùùùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ÿîã
 ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå Ɇùùùùùùùùùùǀ˹ǃå ÷ƓùùùùùùùùùùˠǀȺ ç̇ ùùùùùùùùùù˻ˮḪ Ɨˮùùùùùùùùùù˴˹Ɂā ǑùùùùùùùùùùƪƓƪá Ɇɜùùùùùùùùùù˵Ⱥ Ɨùùùùùùùùùùˠˮƙ̇ ǆ Ɠùùùùùùùùùùǌǈá ˙ùùùùùùùùùùǌˡá Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå

 ýǚùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùǆ ÿ˦ùùùùùùùùùɜȻ ̠ùùùùùùùùùƶˮǃå å̆ùùùùùùùùùǋ ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ÿá Ǒùùùùùùùùù˹ƶȻ å̆ùùùùùùùùùǌƼ Üé˦ùùùùùùùùùǄ˯ǃå èƓˮˮùùùùùùùùù˴ǆ ̇ùùùùùùùùù˰ǂá ˥ùùùùùùùùùǆãƗǆå˗˯ùùùùùùùùùƪ 
˸ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ëƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå ü˦Ǆùùùùùùùùùùƪ ÿá Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ÜɆùùùùùùùùùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùˠƿ ɆùùùùùùùùùùḪ ˣǃ˘ùùùùùùùùùùḪā Ɨùùùùùùùùùùɂ̇ ƛǕå ɖ˟Ɠùùùùùùùùùù˹˸ǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùùˢƼƓ˲
 çïƓùùùùùùùùùùɂ̊ ǃå Ɇùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠǌǈā˗ùùùùùùùùùù˶ǀȻ Ǒùùùùùùùùùù˯ǃå èƓùùùùùùùùùùǌƞ˦ǃå÷Ɠ˯˸˯ùùùùùùùùùùƪǙåā  ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùɂ̇ ǋ˦ƞ åïāí ˔ùùùùùùùùùùƶǄƙãƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùƪ 

 íå̇ ƼƋùùùùùùùùùùḪ ëƓ˻ùùùùùùùùùù˴ǃå Ɏ˗ùùùùùùùùùùǃ Ǒùùùùùùùùùù˭˻ˮǃå ǑƵ˦ùùùùùùùùùùǃå ç̇ ùùùùùùùùùùḧƼ ƣ˻ùùùùùùùùùùƪ̇ ƙ ǏùùùùùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùùùùù˸ƶǃå ˔ùùùùùùùùùùƞā ÿîã Ü÷Ɠùùùùùùùùùùˠǀǃå å˘ùùùùùùùùùùǋ
 Ɇùùùùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùùùùǆ ƗơƓ˻ùùùùùùùùùùù˴ǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùˠƿ ǑùùùùùùùùùùùƼ ˥˻ǄƵƓùùùùùùùùùùùƽǃåā ˥˻ǃā˓ùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ɆùùùùùùùùùùùḪ Ɏ˗ùùùùùùùùùùùǃāã ëƓùùùùùùùùùùù˱ǈãƗǆå˗˯ùùùùùùùùùùùƪ  å˘ùùùùùùùùùùùǋ

ˠǀǃå÷Ɠ. 

                                                           
1
-Elenita Velikova, op, cit, p: 5. 
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˔øøǁƑˮǁä ˔øø˰ˬ˶ǁä :æìƑøøƳâ Ǐøøƺ ƕøø˹ǆƑ˶ǁǓä ƕøøȿ˗˯˭ǁä  ˣøøǄ ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøƨƑḨ çƑøøȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕øøƗâçƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭øøƨ  ìƑøø˴˭ƽǗä
ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ ɄƜà ˣǄ ˗˵˱ǁä. 

      ýā˗ùùùùùùùùùǃå ˥ùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ˗ùùùùùùùùùƶƙ  ̠ùùùùùùùùùǌǆ ̠ùùùùùùùùùǀǃ Ü̇ɂā̠ùùùùùùùùù˯ǃå çíƓùùùùùùùùùƵã ǑùùùùùùùùùƼ ʕǃƓùùùùùùùùùƶǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùùù˴ǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ ç̠ùùùùùùùùùƑå̇ǃå
 ð˙ùùùùùùùùùùùùƽǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪƓ˻ƪā èƓùùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã þƓùùùùùùùùùùùùˢǈ èƓùùùùùùùùùùùùƪïƓ˸ǆ ̆ùùùùùùùùùùùù˻ƽ˹˯ǃ Ɏ̇ùùùùùùùùùùùùƤǕå ÿå̠ùùùùùùùùùùùùǄˮǃå þƓùùùùùùùùùùùùǆá ɖùùùùùùùùùùùùɂ̇ɣǃå

Ɠǌƶ˸ƞā ƗǆƓ˸ǀǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃƓȺ ˙ǆǕå ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗Ʈ. 
ǁäüĀǓä ˒ǂ˞˶ : Ǐ˭ǁä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗäâƑǊƗƑȹƑƻǆ ˗ɀĀ˕Ɨ Ǐƺ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà ƑǊ˭ƴˬƗ. 

      ÜèƓùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ǑùƼ ƓĄl˦ Ǆ˲ǆ ƓĄǆ̠ǀƙ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ̞ǀǀơ ˥ǆ̊ǃå ˥ǆ í˦ǀƵ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ç̇ ˸˯ù˴ǆ çíƓùɂð è̇ ùǌˡá ˗ùƿā
 ý˗ƶǆ ǑƼãçíƓƶ˯ƪ Ɠǌɂ̇ ɂā˗ùƙ çíƓùƵɀā èƓȻƓƽ˹ǃå  ˕ùǀǀơ ˣǃ˘ùḪāãƓùưƓƽ˳ǈ  ǑùƼ ˙ù˻ˮḪãèƓùƛƓƶˮǈ ǃå ǑùƼ Ɨù˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓùƺ

èƓùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ÷Ɠùùùˠƿ Ɨùùùǃā˗ǃå Ǒǃ˦ùùùƙ ˙ùùùưƓ˲ǃå ˕ùùùƿ˦ǃå ǑùùùƼ ÜƓùùùǆƓ˸˯ǋå å˗ùùùǒå̊ ˯ǆ  çíƓùùùƵã ˥˻ùùù˴˲ƙā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùùù˻Ǆǀ˯ǃ
 Ü˙ɂā˗ùù˯ǃåƗùùƮƓƤ å íå˦ùù˸ǃå˳˯ùùƪǙå èåî Ɨ˻ɜ˻˯ùùƪǚˮǃ˗ùùơå˦ǃå þå˗Ü  Ɨùù˭ˮƶ˯ǃå ÿ˦ǈƓùùƿā ɏ̇Ƒå̠ùùǃå íƓùù˶ƿ˯Ǚå ÿ˦ǈƓùùƿ í̠ùù˲Ȼ
Ɠ˻ǃƓơ ɖɂ̇ ˟ Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã. 

 Ɇùù˰˸ƙ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˹˯˸ǃåā Ɨƶùùƪå˦ǃå ƗùùƵ˦˸˱˸ǃå ǉ˘ùùǋ Ɇùù˰ǆ çïåíã ˕ùùǈƓḪ Ɠùù˸ǃƓˠǃƓȻ˗ùù˲ƙ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ƗùùƮƓƤ 
ˤǃƓùùùƶǃå ßƓùùù˲ǈá ƴùùù˻˸ƞ ǑùùùƼ ÿ˗ùùù˸ǄǃÜ ç̇ ùùù˻ƤǕå èå˦˹ùùù˴ǃå ǑùùùƼ ˣùùùǃî ƴùùùǆā  Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃå ˕˸˸ùùùƮ

Ɨ˻˹˟˦ǃåā ç˗Ƶ  Ɨ˸ˢǈáā  ƝǋƓ˹ǆ ƗƽǄ˯˳ǆǋ̇ ɂā˗ƙ çíƓƵɀā Ɠǋð˙Ƽā èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˸ƞ Ɇ˻ǌ˴˯ǃÜƓ  ǑùƼ ç˗ùƑåï Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ˙ˮ˯ƶƙ
èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíɀā ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ýƓ˱ǆÜ ɂāí˦ƶ ˥˻ǄǆƓƵ Ǐǃã ƓǌơƓ˱ǈ ˔ˮƪ ˥˻ƪƓƪá: 

- Ǚāá: ÝƗɂ˦ǀǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå 
- Ɠ˻ǈƓƛ :˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ǑƼ ǑǃƓƶǃå þƓƶǃå ǑƵ˦ǃå. 
1-  Ǐ˭ǁä ˣ˹ǆäˤƾǁäĀ çƑƨƑ˹˲ǁääƑǉ˕˶˭Ƴ Ƒǉ̠ ɀĀ˕Ɨ æìƑƳȾĀ ƑǊƗƑƻǂ˱Ǆ æîäìâ ɄƜà ˣǄ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà : 
1-1 ƕ˹ƨƑƨǓä ãìƑˬ˶ǁä : Ɇù˰˸˯ƙ ƓùǌƙƓȻƓƽǈ çïåíã Ɇùƞá ˥ùǆ ɍíƓùˮ˸ǃå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ Ɨù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå è̇ ƿá ˗ǀǃ
ǑƼ :1 
ǗĀà :çƑøøȹƑƻ˷ǂǁ ǏøøǄ˗Ǌǁä Ʉøø˲ǂ˲˭ǁä à˕øøˬǄ:  çíƓùùƵã ˤùùƛ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ƴùù˹˸Ⱥ á˗ùùˮǒã å̇ ùù˻Ƥáā ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùƵã ˤùùƛ Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪ

 çíƓƶ˯ƪǙå)ˣǃî ˙˻ƹ āá Ɨˠ˵˹ǃå (Ɠǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå āá. 
Ƒø˹ǆƑƙ :Ʋƺ˕øøǐ èˤøøǂ˶ǁä à˕øøˬǄ:  ɖùùǄ˳ǃ ɏïā̇ùùư å̆ùǋā Ɠùùǌ˯˱ǃƓƶǆ ɆùƕƓǀǆ ƓùùĄ˷Ȼá èƓùȻƓƽ˹ǃå ÿā̠ùùǃ˦ǒ ˥ǒ̆ùǃå xùù˭ǃāá ƴƼ̠ùǒ

é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ɆǄǀȻ ÷íåï ßå̇ ƞƎḪ ˣǃ˘Ḫā Ɨ˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗˶ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˚˻ƽ˲ƙā Ɨǆðǚǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå. 
ƑˮǁƑƙ :ǏƏƑƽˤǁä à˕ˬ˶ǁä: ÿƓ˴ǈǗå Ɨ˲Ʈ āá Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɇ˸˯˲˸ǃå ï˙˷ǃå ƴ˹˸ǃ ɆƤ˗˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ. 

Ƒƴȸäî: à˕ˬǄ å˗ƾǁä:  æ̇ ùƿá ǑùƼ Ɠùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùǃå āá èƓùȻƓƽ˹ǃå Ɨù˱ǃƓƶǆ ˔ù˱Ȼƴùƿ˦ǆ  ˥ùǆ ƓǋƋù˵˹ǆ ÿƓùɜǆ ˥ùǆ ˥ùɜ˸ǆ
ǊȺ Ɨɣ ƙˮ˸̇ǃå ̇˟ Ɠ˳˸ǃåā Ǒ˭˻ ǃˮå é˦Ǆ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ɏïā̇˷ ǃå ̇˻ƹ Ɇǀ˹ǃå ̝˹˱ƙ Ɇƞá. 

                                                           
1
 - Qian Mingyu, GERMANYôS WASTE MANAGEMENT POLICY DEVELOPMENT, GIZ China 

Integrated Waste Management NAMA Project, China, 2019, p: 9. 

https://earth911.com/business-policy/recycling-in-germany/
https://earth911.com/business-policy/recycling-in-germany/
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Ƒ˲ǄƑƢ :ƕ˹ƴˬ˭ǁä à˕ˬǄ: ɏ˘ǃå ˦ǋ Ɨ˸ǌ˸ǃƓȺ þ˦ǀȻ ˥ǆ í˗˲Ȼ  ƗùƽǄḧ˯ǃå ̠ùǒ̠˲ƙ ʕ˯ùǒ Ɠùǆ ƓùĄˮǃƓƹ ÜɆù˷Ƽá Ɇɜù˵Ⱥ Ɠǌƕ þ˦ǀȻ
ǃåāƓǌ˯˱ǃƓƶǆā èƓȻƓƽ˹ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ˥ǆ æ̇ ǀǃå ýǚƤ ˥ǆ çßƓƽḧǃåā ˗Ƒå˦ƽ. 

      á˗ùùˮǆ ǏùùǄƵ ˗˹˯ùù˴ƙ Ǒùùǋā ÜɆùù˷ƼǕå Ǐùùǃã èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã þƓùùˢǈ è̇ ùù˻ƹ Ɨ˻ùù˴˻Ƒï èƓùùƪƓ˻ƪ éǚùùƛ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá è̇ ùùƿá
"ƴƼ˗ùùǒ é˦ùùǄ˸ǃå " ˥˻ǃā˓ùù˴ǆ ƗùùƮƓ˳ǃå èƓƵƓ˹ùù˶ǃåā ÿ˦ƶ˹ùù˶ ǃ˸å ÿ˦ùùɜȻ  ƗùùǃƓ˲ǃå ǉ̆ùùǋ ǑùùƼƓùù˷Ȼá  ˥ùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùǃå ˥ùùƵ

Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå Ɨ˻ˠƺƙā èƓȻƓƽ˹ǃå. 
2- ƑøøøøøøøøǊƗƑȹƑƻǆ ˗˹˹øøøøøøøø˲Ɨ ɄøøøøøøøøƜà ˣøøøøøøøøǄ Ƒøøøøøøøø˹ǆƑ˶ǁà Ƒǉ˕øøøøøøøø˶˭Ƴä Ǐøøøøøøøø˭ǁä ˣ˹ǆäˤøøøøøøøøƾǁä:  ˗ùùùùùùùùǀǃ ã Ɠùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá è˗ùùùùùùùù˸˯Ƶ

 ˕ùùùùùùùùùùùǈƓḪā Ɠǋ̇ ˻ùùùùùùùùùùù˴ƙā Ɠùùùùùùùùùùùǌ˯ǒƓƽǈ çïåíã Ɨùùùùùùùùùùù˻Ǆ˸ƶȺ ˕ùùùùùùùùùùùǆƓƿ ƓùùùùùùùùùùùǌǃǚƤ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃå Ü˥˻ǈå˦ùùùùùùùùùùùǀǃå ˥ùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ
˗Ǆˮǃå ɆƤåí èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã ýā˗˱ɂā ˤˢ˹ǒ ɏ˘ǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ïƓˠƼã ƗȺƓ˰˸Ⱥ1. 

2-1-  ƕ˷ƨ ɂ˹ǂƸ˭ǁä þʕǆƑƽ1991 : ˥ùǆýǚùƤ Ʉù˻Ǆƺ˯ǃå ÿ˦ǈƓùƿ   Ɨùǃāí ýāá Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ˕ùǈƓḪô̇ ùƽƙ èåßå̇ ùƞã 
˸Ǆǃ Ɨùǆ̊ Ǆǆ ˙ɂā˗ùƙ çíƓùƵǗ ˥˻ƶ˹ù˶åāçíƓƶ˯ùƪ  Ɇùù˰ǆ Ɨù˻ǃāǕå Ɨù˭ˮƶ˯ǃåā Ɇùǀ˹ǃå Ʉù˻Ǆƺƙ ˣùǃî Ɇ˸ù˵Ȼ ÜèƓùƶ˻ˮ˸ǃå èå˦ùˮƵ

 Ǒ˯ǃå ÿ˦ƙ̇ḧǃå ̝ǄƵ Ɇ˰ǆ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå èå˦ˮƶǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ̝Ǆƶǃå÷Ɠˮƙ Ɠǌ˻Ƽ . 

 þƓƵ ǑƼ2019  ˤùƙãýå˗ˮ˯ùƪ  çíƓùƵã úå̠ùǋáā èǙ̠ùƶǆ ǏùǄƵ ɏ˦ù˯˲Ȼ ɏ̆ùǃåā ÜɄù˻Ǆƺ˯ǃåā Ɨù˭ˮƶ˯ǃå ÿ˦ǈƓùǀȺ þ˦ùƪ̇˸ǃå
 ˙ɂā˗ù˯ǃå çíƓùƵã þ˦ùƪï Ɇùˢƙ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃ ƗǆƓǌǃå ƠƑå˦Ǆǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃåā ç˗ǒ˗ƞ ˙ɂā˗ƙ

 ÿǕå ˥˻ùùƶ˯ǒ Üý˦ùùƶƽ˸ǃå ƗɂïƓùùƪ Ʉùù˻Ǆƺ˯ǃå ǑƵð˦ùùǆā Ǒùù˱˯˹˸ǃ Ɨùù˻ǆå̊ ǃǗåƓùù˷Ȼá ùù˻ǈƓ˸ǃǕå èƓḪ̇ ùù˵ǃå êåïíã Ɇ˱ùùƪ ǑùùƼ Ɨ
 ˥Ƶ Ɨ˸s ˯˹ǆ ̇ɂïƓǀƙ Ǌ˻ǃã ÿ˦ǆ̠ǀȻ ɏ̆ǃåā ÜƗɂ̊Ḫ̇˸ǃå ƗǃƓḪ˦Ǆǃ ƴȺƓ˯ǃå Ʉ˻Ǆƺ˯ǃåˤ˱ơ ˤǌƙƓ˱˯˹ǆ íå˦ǆā. 

2-2-  ƕ˷ƨ Þä̠ ˵˱ǁä ƕ˞ƾ˷ǁä ýƑˠǆ1991 : Ɨù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùǆ˦ɜ˲ǃå ˕ù˹ˮƙ ÿá ˗ùƶȺ ˙ùƤà ˤùǄƶǆ Ǐùǃã ý˦ùƮ˦ǃå ˤùƙ
þƓùˢǈ "Green Dot "ùˮƶǃå êïƓùƤ ˙ù˷Ƥá ɖù˶Ǆǆ ƴùưā ǏùǄƵ Ɨƶ˹ù˶˸ǃå èƓḪ̇ ù˵ǃå ˙ùˮƞá Ɠù˸ǆ Ü Ǐùǃã ˙˻ù˵Ȼ ç˦

 ƴƼ˗ùùùǒ ÜèƓùùùǆǚƶǃå ƴùùùưā þƓùùùˢǈ ˥ùùùǆ çíƓƽ˯ùùùƪǙå Ɇùùùƞá ˥ùùùǆ Ü˙ɂā˗ùùù˯ǃå çíƓùùùƵã ɖùùùƼå̇ ǆ Ɇùùùˮƿ ˥ùùùǆ Ɠùùùǌǃ˦ˮƿ ˔ùùù˱Ȼ Ǌùùùǈá
ƗḪ̇ùù˵ǃ ƓĄǆ˦ùùƪï ÿ˦ùù˱˹˯ ǃ˸å "Dual System Germany " þƓùùƶǃå ˥˻ƵƓùùˠǀǃå ˥˻ùùƕ Ɨǂå̇ ùùƬ  ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ Ǒùùǋā Ü

 èå˦ùˮƶǃå ɉƓùǀ˯ǃƓȺ ƗùƮƓ˳ǃå èƓḪ̇ù˵Ǆǃ Ơ˸ ƙ˴ Ǒ˯ǃåā ÜƓĄˮɂ̇ǀƙ ̞ƿ˦ǃå ̨ƽǈ ǑƼ ƓǋâƓ˵ǈã ʕƙ èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˸˱ ǃ óƓ˳ǃåā
 ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ Ɨ˻ǃ̊˸˹ǃå ÿå˦Ƶá ƗȻ˗ǄˮǃåƗ˻˹ƶ˸ǃåÜ ÷ā˙ù˵˸ǃ ýāǕå ƠƬ̇ ˸ǃå Ǒǋ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙ  "Green 

Dot " ɏ˘ùùǃåā ǑùùɁāïāǕå  ˤùùƙ ã ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ ˥˻ùù˲ǃå ˣùùǃî ˘ùù˹ǆ ǉíƓùù˸˯Ƶ130.000  ǑùùƼ ƗḪ̇ ùùƬ23  Ɨùùǃāí
˥ǆ ˙˰ǂá ˚˻˻˸ƙ ˤƙ ˖˻˲Ⱥ ÜɆǋ˘ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓ˯ǈ ƴǆ Ɨ˻Ɂāïāá 460 ïƓ˻Ǆǆ ßå̇ ˷˳ǃå Ɨˠǀ˹ǃƓȺ ç˦ˮƵ. 

2-3-  ƕ˷ƨ çƑȹƑƻ˷ǁä æîäìȾĀ ƕƻǂƸ˶ǁä ìäʕ˶ǁä æîĀì þʕǆƑƽ1996: Ƥà ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˙ ãƓǌƙ˗ù˸˯Ƶ 
 þƓùùùƵ ǑùùùƼ èƓùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíɀā ƗùùùǀǄƺ˸ǃå íå˦ùùù˸ǃå çïāí ÿ˦ǈƓùùùƿ Ǒùùùǋ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá1996 ɆǆƓùùùƬ Ɇɜùùù˵Ⱥ ÿ˦ǈƓùùùǀǃå ƴùùùƪā ̠ùùùƿā Ü

 ÿá ƓǌḧǄǌ˯ù˴ɂā Ɠǌƿ˦ù˴ɂā ƴǄù˴ǃå Ɲ˯˹ǒ ˥ǆ ɆḪ ˥ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ ÜɄ˻Ǆƺ˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃå þ˦ƪ̇ ǆ ǑƼ ƗǀƼ̇ ˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå

                                                           
1
-Martina Igini, How Waste Management in Germany is Changing the Game, EARTH ORG, 

2022.:https://earth.org/waste-management-germany/  

 амт ϸкмІмр-мм-нлнн  ϣКϝЂЮϜ пЯКмрΥол 

https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/waste-resources/product-stewardship-waste-management/packaging#packaging-in-germany-
https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/waste-resources/product-stewardship-waste-management/packaging#packaging-in-germany-
http://www.guiaenvase.com/bases/guiaenvase.nsf/0/950B6ED17881D76EC1256F250063FAD0/$FILE/Article+Green+Dot+_TTZ_+English.pdf?OpenElement
http://www.guiaenvase.com/bases/guiaenvase.nsf/0/950B6ED17881D76EC1256F250063FAD0/$FILE/Article+Green+Dot+_TTZ_+English.pdf?OpenElement
https://earth.org/waste-management-germany/


Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä           : ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕ˰ƜƑǆ åîƑ˯Ɨ 

166 
 

 ÿ˦ɜȻǙā˓˴ǆ  ɖƼå˦˯˸ǃå ˝Ǆ˳˯ǃåā ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵɀā þå˗˳˯ƪǙå çíƓƵã ˥ƵƓ˻˭˻ƕ  ˕ƶ˱Ƭā ÜƋ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ
 ˤ˯ùǒ èƓù˱˯˹˸ǃå ˤùˢƶǆ ÿá ˥ùǆ ˗ùǂƋ˯ǃå ƴùǆ ÜƓùǌƕ óƓù˳ǃå êƓù˯ǈǗå þƓùˢǈ ǑùƼ Ɠù˻ǄƤåí ˙˻ḧƽ˯ǃå çíƓƵã ǏǄƵ èƓḪ̇ ˵ǃå

ǃå Ɨùùù˷ƽ˳˹ǆ èƓùùù˱˯˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙ùùù˯ǃå Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓȺ Ü˙ɂā˗ùùù˯ǃå çíƓùùùƵǗ ƗùùùǄƕƓƿ íå˦ùùù˸Ⱥ ƓùùùǌƞƓ˯ǈã èƓùùùȻƓƽ˹˥ùùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùùǃåā 
 Ɨ˸˻Ǆùùƪ Ɨùùǀɂ̇ ˠȺ èƓùùȻƓƽ˹ǃåƓùù˻˭˻ƕƙ ˤùùƙ Ü þƓùùƵ ǑùùƼ ÿ˦ǈƓùùǀǃå Ɇǒ̠ùùƶ2012  Ɠǆ˗ùù˹Ƶ åè˗ùù˸˯Ƶ  íƓùù˶ƿ˯Ǚå ÿ˦ǈƓùùƿ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá

 Ɨùùǆ̊Ǆǆ ̇˻ƕå̠ùùƙ ƴùùưā ɏ̆ùùǃå ɏ̇Ƒå̠ùùǃåƓùù˻ǈ˦ǈƓƿ Ɲ˯ùù˹˸ǃå Ɨ˻ǃā˓ùù˴ǆ ˚ùùɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻Ƶð˦ùù˸ǃåā ˥˻ƶ˹ùù˶˸ǃå ˔ùùǈƓƞ ˥ùùǆ ùùƬƓ˭˻ 
Ɠ˭˻˵ƼèƓˮḪ̇ ˸Ǆǃ ƠƑå˦ǃ ƴưā ˤƙ Ü. 

       ƴùùùǆ ˙ɂā˗ùùù˯ǃå çíƓùùùƵã èǙ˗ùùùƶǆ çíƓùùùɂð è˗ǌùùùƬā ÜƗùùùȻƓƺǄǃ Ɨùùù˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓùùù˯ǈ ǉǚùùùƵá çï˦Ḫ˘ùùù˸ǃå èƓùùùƪƓ˻˴ǃå ˕ùùùǀǀơ
ßƓƪïã Üï˦ùǌ˸˱ǃå ˥˻ùƕ ˙ɂā˗ù˯ǃå çíƓùƵã ƗùƼƓǀ˰ǃ ý˦ùˮƿā ˤǌƼ è̊ ùƽơ Ɠù˸ǂ  ǏùǄƵ èƓḪ̇ ù˵ǃåā Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå èåïåíǗå åíƓù˸˯Ƶ 

Ü˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵǗ ˙˻ǒƓƶǆ ƴư˦ǃ Ɨǆå̇ Ʈ ˙˰ǂá ƠƑå˦ǃ å ˥˻ƕ ˥ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɠùǌ˻˹ˮƙ ˤùƙ Ǒù˯ǃå èåßå̇ ùƞǗ
 Ɇù˰˸˯ƙ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓ˭Ƽ ˕ƪ Ǐǃã ƗǆƓ˸ǀǃå Ɇ˶ƽȺ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ǆ Üÿ˗˸ǃå ý˦ơ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˻˸Ḫ çíƓɂð ˦ǋ

ÜúƓƽ˵ǃå êƓƞ̊ǃå Üx˻˯ƪǚˮǃå Üûï˦ǃå ÜƗǆƓƶǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ǑƼ íƓ˸˴ǃåā ÿ˦Ǆ˸ǃå êƓƞ̊ǃåā. 

  Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå ɖƕƓùùù˴ǃå ð˙ùùƽǃå þƓùùˢǈ ˥ùùɜ˸ȻƗùù˻ǈƓ˸ǃǕå ùùƿ˦ǃåā ýƓùù˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ˥ùùǆ èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˥ùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùǃå Ɇùùùƞá ˥ùùǆ ˕
 ƴù˹˸ɂā èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḪ èƓƶƼ˗ƕ ˙˷Ȼ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ÜƓǋ̇ ɂā˗ƙ íƓƶ˸ǃå íå˦˸ǃå é˦Ǆƙ ˥ǆ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ɆǄǀɂā Ɠǌƙïåíɀā

Ɠǋ̇ ɂā˗ƙ çíƓƵã. 
 3- Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøƺ çƑȹƑƻ˷ǁä æîäìâ sɣ Ɨ˷ Ɍ̠Ƣà xǆ˹äʕƽ:  çïåíã ʕs ù˹ƙ ˥˻ǈå˦ùǀǃå ˥ùǆ Ɏ̇ùƤá ƗùƵ˦˸ ǆ˱ üƓù˹ǋ ÿá Ɠù˸ǂ

 Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃåǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒǋā:1 
3-1- ƕøø˹ȿĀîĀǓä ˣ˹ǆäˤøøƾǁä: ÜƗùù˻ɁāïāǕå èƓùùǌ˻ƞ˦˯ǃåā ƠƑå˦ùùǄǃå ˥ùùǆ í˗ùùƶǃ èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ƴùù˷˳ƙ  ýāǕå ɖùùˮˠ˹ǒ

 ɏ̆ùǃå Ǒ˹˟ ù˦ǃå ÿ˦ǈƓùǀǃå Ǐùǃã Ɇù˶ƽ˹ǆ Ɇɜù˵Ⱥ ̇˻ƤǕå Ɇǀǈ ̝ Ȼ˱ ˥ơ˻ ǑƼ ÜßƓ˷ƵǕå ýā̠ǃå ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ ƓĄ˻ƑƓǀǄƙ
˦ǋ èƓȻƓƽ˹ǃå ǑƼ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǚǃ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ïƓ˟Ǘå ñƓƪá. 
3-2- ǏǆƑøø˶ǁǓä ɍìƑøø˰ƗǗä þʕǆƑøƾǁä:  ɏ̇Ƒå̠ùǃå íƓùù˶ƿ˯Ǚå ÿ˦ǈƓùƿ ̠ùùƶȻƓùù˻ǃƓơ  èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíǗ ǑùùƪƓƪǕå ÿ˦ǈƓùǀǃå

 í˗ùùùù˲Ȼ ɏ˘ùùùùǃå Ɠùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùƼ úå˗ùùùùǋá èƓ˻ùùùùƪƓƪǕå çƓùùùùƵå̇ ǆ Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓȺ ÜƗùùùùǃā˗ǃå ǑùùùùƼ èƓùùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ɍíƓùùùùˮǆā
˞ùùƶȺ ˥ùùǆ ˝Ǆ˳˯ùùǃå ƴùù˷˳Ȼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã Ǌùù˻ƞ˦ƙ ǑùùƼ Ɠùùǌ˻ǄƵ ó˦ùù˶˹˸ǃå ˸ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃåƗùùǄ˰˸˯  èƓùùˮḪ̇ ˸ǃå ǑùùƼ

 ̊ ùùǌƞǕåā ƗǄ˸ƶ˯ùù˴˸ǃå èƓùùɂïƓˠˮǃåā Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃåā Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çãǏùùǌ˯ǈ ƽ˹˸ǃå ˥˻ǈå˦ùùǀǄǃ Ǒùùưå̇ ˯ƼǙå Ɠùùǋ̇ ˸Ƶ ƗǄùù˶
 Ɨ˲ƑǙ Ɇ˰ǆèƓ˱˯˹˸ǃå  Ǒ˯ǃååǏǌ˯ǈ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå ç̊ǌƞǕå ÿ˦ǈƓƿā ƗɂïƓɣˮǃå ÿ˦ǈƓƿā Ǒưå̇˯ƼǙå Ɠǋ̇˸Ƶ. 

3-3- ƕøø˹ǆƑ˶ǁǓä ƕøøȹìƑ˰ƗǗä çƑøøȹǗʕǁä þʕǆƑøøƽ:  ˤ˯ùùǒǑùùƼ Ɨùù˻ƑǙā ˥˻ǈå˦ùùƿ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˙ùùˮǂá Ɇɜùù˵Ⱥ Ɠùùǋ̊ ˻˻˸ƙ  çïåíã
 Ǒǃåï̠ùù˻ƽǃå ÿ˦ǈƓùùǀǃå Ɠùùǌ˸s ǒ˹ Ǚ Ǒùù˯ǃå èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ̝ùùǈå˦ƞ ǏùùǄƵ Ɨ˻ƑƓùù˷ƿ ƗɣǄùù˴Ⱥ ɊùùǀƼ ƴùù˯˯˸ƙ Ɠùùǌ˹ḧǃā ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå

 ýā˗ǃå Ɇ˸˲˯ƙ Ü˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ï˦ǆǕå Ɇ˰ǆƓ˷Ȼá  ƗƼƓùưǗƓȺ èƓùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ˤ˻ǋƓùƽǆā ɊùˠƤ ƗƹƓ˻Ʈ Ɨ˻ǃā˓˴ǆ
Ǘå ƴ˻˸˱ƙ Ǐǃãç˗ǃ˦˯˸ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˤ˱ơā ɆƮáā ÷˦ ǈ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ èƓ˻ƑƓ˶ơ. 

                                                           
1
-Qian Mingyu, op, cit,  p: 18. 
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3-4- ƕøøȹ̞ǂˬǁä çƑøøȹƑƻ˷ǁä xøøǄ ̨ ǂ˱˭øøǁä þʕǆƑøøƽ :å ǑùùƼ ˘ùù˻ƽ˹˯ǃƓȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå ï˦ùùǆǕå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ˗ùùǒ˗˲ƙ ˤ˯ùùǒ ƗùùȻ˗Ǆˮǃ
 Ɨ˻ƽ˻Ḫ èƓȻ˗Ǆˮǃå í˗˲ƙ ˖˻ơåþå˗˳˯ùƪ  ˤ˯˻ùƪ ɏ˘ùǃå Ɠùǌƶ˸ƞā èƓùȻƓƽ˹ǃå ð˙ùƼ þƓùˢǈ ˦ùǋ Ɠùǆā ÜƗùǆƓƶǃå Ɨù˻˯˲˯ǃå Ɨù˻˹ˮǃå

 Ǌǀ˻ˮˠƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ˣǃî Ǐǃã Ɠǆā Ü èƓȻ˗Ǆˮǃå ô̇ ƽƙ ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺƓǆ˦ƪï èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˸ƞ ǏǄƵ. 
4- Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁä ƲƮĀ îˤ˞Ɨ üˤƟ æ̠ ˠǆ:  ƓǌǈƓɜùƪ Ɠùǌ˱˯˹ǒ èƓùȻƓƽǈ Ɠǌǒ˗ùǃ ýā˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ÿã

ƿʕï Ɇɜ˵ǃåā Ɏ̇Ƥá ýāí ˥ǆ Ɠǌ˻ǃã ÿā̠Ƽå˦ǃå āá ÿ˦Ǆ˻˸˲ǃå)26  (ùƼ ˕˱˯ǈá Ǒ˯ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå Ɨ˻˸Ḫ Ơư˦ǒ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá Ǒ
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ2006- 2019 . 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)27 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕȹ˕ǂˬǁä çƑȹƑƻ˷ǁä éƑ˭ǆâ2006- 2019 

˕Ɵäʕ ǁä ì˗ƻǂǁ ƶǀ 

 
Source: Mario Cvitkovicm, Overview of national waste prevention programmers in Europe, 

European Environment  Agency, Germany, 2021, p 3. 

     Ǌǈá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯˻Ƽ ãíåíð  í̇ ùˠǆ Ɇɜ˵Ⱥ í̇ ƽǄǃ ƗȻ˗Ǆˮǃå èƓȻƓƽ˹ǃå êƓ˯ǈãƓùˮɂ̇ ǀƙ  ˥ùǆ564  í̇ ùƽǄǃ ƸùḪ
 þƓùùƵ ǑùùƼ2006 Ǖå ˗ùù˲ǃå Ǐùùǃã ɆùùƮāā þƓùùƵ ǑùùƼ Ǐùù˶ƿ2016  ƸùùǄƕ ˖ùù˻ơ633 ùùḪ Ƹ Üí̇ ùùƽǄǃ ˥˻ùùƕ í˦ùùḪï üƓùù˹ǋ
 ǑǆƓùùƵ2011 ā2013 ɀā˙ǀ˯ùùƪ  þƓùùƵ ̠ùùƶȺ ǏùùǄƵá Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ2014 Ɨùùˢơǚǆ ˥ùùɜ˸Ȼ ˣùùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Ü
ãǉƓ˱ƙ  þƓƵ ˘˹ǆ ǑǃðƓ˹ƙ2016  Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã ɆƮā ̟ ơ˻606  þƓùƵ ǑùƼ í̇ ùƽǄǃ ƸùḪ2018 ˘ù˻ƽ˹ƙ ˛ùɜƶȻ å˘ùǋā Ü

 ˙˻ƕå˗˯ǃåƗǆïƓ˶ǃå  ǉƓù˱ƙǙå å˘ùǋ ˤùƹï ˥ùḧǃ Üíïå˦ù˸ǃå çßƓùƽḧǃ Ǒ˹˟˦ùǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃåā èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵɀā ˙˻˻˴ƙ ǑƼ
 üƓùù˹ǋ ˣùùǃî ƴùùǆ ǑƕƓùù˱ȻǗåƓùù˷Ȼá ùùƼ çíƓùùơ çíƓùùɂðÜƗ˻ɜ˻˯ùùƪǚˮǃå èå˦ùùˮƶǃå Ɇùù˰ǆ ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå ßå̊ ùùƞá ˞ùùƶȺ Ǒ  Ɇùùˢƙā

 Ɋƪ˦˯˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ  ǏǄƵǕå èƓɂ˦˯˴˸ǃå Ɇ˱˴ƙ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑɁāïāǕå)489 ḪƸ  í̇ ƽǄǃ /Ɨ˹ƪ.( 

  ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗǄ˱˴˸ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå Ɨ˻˸ǂ2011-2013  Ɇùˮƿ ˕ƛ˗ùơ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ƗùǆðǕƓȺ è̇ ƛƋùƙ Ɠù˸Ɂï
ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ç̊ ˻ƞā ç̇ ˯Ƽ. 
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ǁäǏǆƑøøˮǁä ˒øøǂ˞˶ : ƕøø˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑøø˶˭ƜǗä ˕øøƴˬǁäĀ  ɍìƑøø˴˭ƽǗä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ çƑøøȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕øøƗ æìƑøøƳâ îĀì
Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä 

      Ɨùùùùùùùùùùù˻˸˹˯ǃ ǑƵƓùùùùùùùùùùù˸˯ƞǙåā ɏíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˗ùùùùùùùùùùùƶˮǃå ɖùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùù˸ǌǆ åïāí ˙ɂā˗ùùùùùùùùùùù˯ǃå çíƓùùùùùùùùùùùƵã ˔ùùùùùùùùùùùƶǄƙ
Ɇ˻Ƥå˗ùùùùùùùùùùǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùùùǋ ƓȻíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿƓƼ ÜƓùùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùùù˴˸ǃå  Ɨùùùùùùùùùù˹ɂ̊ ˳ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ç̇ ùùùùùùùùùùˮ˯ƶǆ

 ÜƗùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃǕååāƓùùùùùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞ  Ɠùùùùùùùùù˸ǆ Üíå̇ ùùùùùùùùùƼǖǃ ɆƺùùùùùùùùùƬ ˔ùùùùùùùùùƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùùƼ ɋ˦ùùùùùùùùù˲Ǆǆ Ɇɜùùùùùùùùù˵Ⱥ ˤǋƓùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùùùǋ
 ǏùùùùùùùùùùǄƵ ɋƓùùùùùùùùùùƽ˲ǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùùùù˴ƙ Ɠùùùùùùùùùùǌǈá Ɠùùùùùùùùùù˸Ḫ ÜƗùùùùùùùùùù˸ɂ̇ Ḫ çƓùùùùùùùùùù˻ơ ǑǃƓùùùùùùùùùù˯ǃƓɁā ǑǃƓùùùùùùùùùùǆ ɆƤ˗ùùùùùùùùùùǆ ˙Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùùùù˹ƶȻ

˯˲ùùùùùùùùƮ ƴùùùùùùùù˹ǆ ýǚùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùǆ ˤǌãïƓùùùùùùùù˵˯ǈ  ƗǆƓùùùùùùùù˴ǃå èåðƓùùùùùùùùƺǃƓȺ ˦ùùùùùùùù˱ǃå ˖ùùùùùùùùɂ˦Ǆƙ ǑùùùùùùùùƼ ˤǋƓùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃå ƗùùùùùùùùǆƓ˸ǀǃå
ɁāǕåā ôå̇ ǆǕå Ǒ˵ƽƙāƗ˭. 

1- ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀì:  ǑƼ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˤǋƓ˴ƙ ƓǀȺƓƪ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸ǂ
ùƼ Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓù˶˯ƿǙå ˗ùƶˮǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ Ɠùǋïāí Ơư˦ǈ ú˦ƪā Üç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ ƸǃƓˮǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá Ǒ

 ˤǋá ˥˻ƕ ˥ǆ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺã˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ . 
1-1- Ƒøøøøøøøø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøøøøøøøøƺ ƕøøøøøøøøȹ˕ǂˬǁä çƑøøøøøøøøȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕øøøøøøøøƗ æìƑøøøøøøøøƳâ:  Ɠùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùȻ˗Ǆˮǃå èƓùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå Ɇɜùùùùùùùù˵ƙ

Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ ˙˻ˮḪ ß̊ ƞ. 
 ˤùùùùùùùùùùƿï Ɇɜùùùùùùùùùù˵ǃå ýǚùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùùùùùùùƼ ˙ɂā˗ùùùùùùùùùù˯ǃå çíƓùùùùùùùùùùƵã ý˗ùùùùùùùùùùƶǆ Ơ˻ùùùùùùùùùùư˦ƙ ˥ùùùùùùùùùùɜ˸Ȼ)28 ( ɏ˘ùùùùùùùùùùǃåā

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã ý˗ƶǆ ˙ǌˢȻ2002-2020 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä )28 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕȹ˕ǂˬǁä çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ æìƑƳâ ü˕ƴǄ2002-2020 

Source: Indicator Recycling municipal waste,Umweltbundesamt ï UBA, Germany, 2020. 

https://www.umweltbundesamt.de/en/data/environmental-indicators/indicator -

recycling-municipal-waste#at-a-glance  

      ÿá ǉǚùƵá Ɇɜù˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ  Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ̞ùǈƓḪ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ ƗùȻ̠Ǆˮǃå èƓùȻƓƽ˹ǃå ̇ɂā̠ùƙ çíƓùƵãýƓùƵ 
Ɠ˻ˮ˴ǈ  þƓùƵ ǑƽƼ ÜƗǄɂ˦˟ ç̇ ˯ƽǃ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ2002  ý˗ùƶǆ ˕ùƺǄƕ56%  þƓùƵ ǑùƼ ˤùƛ2020  Ɠùǆ ˙ɂā˗ùƙ çíƓùƵã ˤùƙ
 ýíƓƶȻ65%  Ǒǃå˦ơ Ɠǌƙāïî ƸǄˮ˯ǃ  Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ƗȻ˗Ǆˮǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ67.6 % Ɨ˹ƪ ǑƼ2019. 

https://www.umweltbundesamt.de/en/data/environmental-indicators/indicator-recycling-municipal-waste#at-a-glance
https://www.umweltbundesamt.de/en/data/environmental-indicators/indicator-recycling-municipal-waste#at-a-glance
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 Ɍơ˦ùùǃã þƓùùùƵ ˘ùù˹ǆ ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùùƵã èǙ˗ùùƶǆ ǑùùƼ Ơùùùưåā ÷Ɠùùƽƙï2002 èƓùùùȻƓƽ˹Ǆǃ ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùùƵã ý˗ùùƶǆ ɆùùƮā Ü
 Ǐǃã ƗȻ˗Ǆˮǃå65% þƓƵ ǑƼ ç̇ ǆ ýāǕ2012 ÿá ˗ƶɁā Üã þƓƵ ǑƼ ˞ƽ˳ǈ2013  Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ Ɨ˸˻ǀǃå ǉ̆ǋ ðāƓ˱ƙ
 þƓƵ ˘˹ǆ2014Ü  Ɠ˻ˮ˴ǈ Ɠ˯ƕƓƛ Ǐǀˮ˻ǃ Ɨ˻ǃå˦˸ǃå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ˣǃî ˗ƶȺ ƴƽƙ̇ ˻ǃ íƓƵ ˤƛ ǑùǄƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃå ý˦˟ ýǚƤ
 Ɨ˹ƪ2014 Ɨ˹ƪ ǑƼ Ǌƙāïî ƸǄˮɂā Ü2019  ý˗ƶ˸Ⱥ67.6 %èƓȻƓƽ˹ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ. 
1-2- âƑ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ɂ˹ǂƸ˭ǁä çƑȹƑƻǆ ìäì˗˭ƨ :àèí èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå Ɨ˻Ƽå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ɉƓ˸ǈáā çƓ˻˲ǃå Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɇ˰ǆ çíƓùɂð 

˙ùùƪǕå Ɨùùùǈ˦ɜ˸ǃå ˥ùùǆ ˝˳ùùùƬ āá Ü˥˻ùùù˶˳Ƭ ƗƤ˦˳˻ùùƬā Üƴùùù˸˯˱˸ǃå Ɇùù˻˸ǃåā ˗ùùùǒå̊ ˯˸ǃå ùùùǃãǏ ýāƓùù˹ƙ þƓùùùƶˠǃå êïƓùùùƤ 
Üý̊ ù˹˸ǃå ï˦ùùǌˡā ýƓùù˸Ƶá ˔ùùǄˠǃå ˙ùùˮƵ ˗ùɂ̇ ˮǃå çïƓùù˱˯ǃåā Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ǐùùǃã çíƓùùɂð ç̇ ˸˯ù˴ǆ ǑùùƼ èƓùùȻƓƽǈ Ʉùù˻Ǆƺ˯ǃå ǑùùƼ 
ÜƓ˻ǈƓ˸ǃá  Ɠ˸˹˻ƕ ǑƼ þƓƵ 1991 ƸǄƕ ǑǃƓ˸ƞã èƓȻƓƽǈ ƺ˯ǃåɄ˻Ǆ 15.6  ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥˟  āɀ˕˷ƽ˳ǈ ˞ƶˮǃ ˕ƿ˦ǃå ˗ƶȺ 
Üˣǃî ʕƛ ˕ƺǄƕ Ɠǌƙāïî ǑƼ þƓƵ 2017 ˗˹Ƶ 18.7  ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥˟. 

üĀ˕˯ǁä ˢƽî )23:( çǗ˕ƴǄ âìäì˗˭ƨ çƑȹƑƻǆ ǁä˭ɂ˹ǂƸ Ǐƺ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà üǘƢ Ǐ˭˷ƨ 2019-2022 

Ɨƶƞ̇ ˯˴˸ǃå íå˦˸ǃå 2019(%) 2022(%) 
Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚȺ èå˦ˮƵ 58 63 
þ˦˻˹˸ǃǕå 80 90 

ƗȻ˗ǒ˗ơ ÿíƓƶǆā ƠƑƓƽƮ 80 90 
 ÿ˦ƙ̇ḧǃåā ûï˦ǃå 85 90 
êƓƞð 80 90 

èƓɁā̇˵ ǃ˸å ÿ˦ƙ̇ǂ 75 80 
Source : Federal Statistical Office of Germany, Waste balance 2019, Wiesbaden 2021 

https://www.gtai.de/en/invest/industries/environmentaltechnologies/recycling-waste-

management-68380#76748 

      ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ  èǙ˗ùƶǆ ˣùǄ˯˸ƙ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ÿá ǉǚƵáã ɆùḪ ǑùƼ Ʉù˻Ǆƺ˯ǃå íå˦ùǆ ǑùƼ Ɨùƶƽƙ̇ ǆ íåí̇ ˯ùƪ
 ÿ˦ùùùƙ̇Ḫā êƓùùùƞ̊ǃå xǃ̆ùùùḪā Üÿ˦ùùùƙ̇ḧǃåā ûï˦ùùùǃå ÜƗùùùȻ̠ǒ̠ơ ÿíƓùùùƶǆā ƠƑƓƽùùùƮ Üþ˦ùùù˻˸˹ǃǕå ÜƗ˻ɜ˻˯ùùùƪǚˮǃå èå˦ùùùˮƶǃå ˥ùùùǆ

ǚùƤ ˥ùǆ Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆā ÜèƓɁā˙˵˸ǃå û˦ùƽƙ ƓǀȺƓùƪ çï˦Ḫ̆ù˸ǃå íå˦ù˸ǃå ɆùḪ ǑùƼ íåí̇˯ùƪǙå ̝ù˴ǈ ɆùḪ ÿá ýā̠ù˱ǃå ý
 Ɨˮ˴ǈ50% Ɨ˹ùƪ ǑùƼ Ʉù˻Ǆƺ˯ǃå èƓùȻƓƽǈ ˥ùǆ ǊùƞƓ˯ǈã ˤƙ Ɠ˸ǆ Ü2019 ˥ùǆ ɌùơǚȻ Ɠù˸Ḫ Ü ǉ˘ùǋ ÿá ýā˗ù˱ǃå ýǚùƤ

 ˕Ƽ̇ Ƶ Ɨˮ˴˹ǃååƓùƵƓƽƙï  Ɨ˹ùƪ ǑùƼ Ɠùˡ˦˲Ǆǆ2022  Ǐùǃã Ɇù˶˯ǃ90 % ÿíƓùƶǆā ƠƑƓƽùƮ Üþ˦ù˻˹˸ǃǕå ˥ùǆ ɆùḪ ǑùƼ
 ǏùùǄƵ Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùǃā̠ǃå ó ù̇ùơ Ǐùùǃã ƴùùƞåï å̆ùùǋā å̠ùùƞ Ɨùùƶƽƙ̇ǆ ̝ùù˴ǈ Ǒùùǋā êƓùùƞ̊ǃåā ÿ˦ùùƙ̇ḧǃåā ûï˦ùùǃå ÜƗùùȻ̠ǒ̠ơ

 ˕ùùùƺǄƕ Ɠùùùǌǈá Ɠùùù˸Ḫ ÜƓùùùǌƙƓȻƓƽǈ çïåíã ǑùùùƼ ƗùùùƶƞƓǈā ƗùùùǃƓƶƼ ƗùùùƪƓ˻ƪ ɖùùù˻ˮˠƙ80 % êƓùùùƞ̊ǃåā èƓɁā̇ùùù˵˸ǃå ÿ˦ùùùƙ̇Ḫ ǑùùùƼ
ǈ Ǐùùǈíá ˕ùùǈƓḪā ˕ùùƺǄƕ Ɨˮùù˴63 % ǑùùƼ ýā˗ùù˱ǃå èƓùùǈƓ˻ƕ Ɇùù˻˰˸ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸Ḫ ÜƗ˻ɜ˻˯ùùƪǚˮǃå èå˦ùùˮƶǃå ˝ùù˳ƙ Ǒùùǋā

˙˰ǂá Ơ˻ư˦˯Ǆǃ ǑǈƓ˻ƕ ɆɜƬ. 

 

https://www.gtai.de/en/invest/industries/environmentaltechnologies/recycling-waste-management-68380#76748
https://www.gtai.de/en/invest/industries/environmentaltechnologies/recycling-waste-management-68380#76748
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)29 :( çǗ˕ƴǄâ ˣ˹˭˷˲ǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ɂ˹ǂƸ˭ǁä ìäʕ Ǆ ìäì˗˭ƨ2019-2022. 

 î˕˴˶ǁä : íå˗Ƶã ˥ǆƗˮǃƓˠǃå  ˤƿï ýā˗˱ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ)23(. 
1-3- ƕ˹ɚ˹˭øƨǘˬǁä çƑøȹƑƻ˷ǁä ˣøǄ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà üƑ˶ƳǓä ˢƽî ˢ˯Ɵ: Ɇɜù˵ƙ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ ˙ɂā˗ù˯ǃå çíƓùƵã  Ɠù˸ǌǆ ǚǆƓùƵ
å ǑùƼǑǈƓùù˸ǃǕå íƓù˶˯ƿǙ Ɇɜù˵ǃåā Üˤùùƿï)29( Ơùư˦ǒ  Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ƴù˸ƞ ƗƵƓ˹ùù˶ǃ ɏ˦ù˹˴ǃå ýƓù˸ƵǕå ʕùùƿï

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ2011-2020 ïāǕå ˥˻ǒǚ˸Ⱥ 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)30:( ɍʕ˷˲ǁä üƑ˶ƳǓä sƽî æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁä Ʋ˶Ɯ ƕƳƑ˷˴ǁ2011-2020 

ĀîĀǓä ˣ˹ǐǘ˶ȸ 

Source: Horst Stipp, Germany waste collection industry, Statista, 2020. 
https://www.statista.com/statistics/429955/turnover-waste-collection-industry-germany/ 

 

https://www.statista.com/statistics/429955/turnover-waste-collection-industry-germany/
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 Ɇ˻ǌùùùùùùùù˴ƙ Ɇùùùùùùùùƞá ˥ùùùùùùùùǆ ýā˗ùùùùùùùùƞ ɆɜùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùƼ ǉǚùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùù˵ǃå èƓùùùùùùùù˻ˠƶǆ Ʉ˻˹ùùùùùùùù˶˯ƕ Ɠùùùùùùùù˹˸ƿ Ɠùùùùùùùù˹ǈá Ɠùùùùùùùù˸ǂ
 ÜèƓùùùùùùùùùùǈƓ˻ˮǃå Ɇùùùùùùùùùù˻Ǆ˲ƙ Ɨùùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ˤùùùùùùùùùùƿï ýā˗ùùùùùùùùùù˱ǃå)24( ùùùùùùùùùùùˢȻ ʕ ƴùùùùùùùùùùù˸ƞ ƗƵƓ˹ùùùùùùùùùù˶ǃ ɏ˦ù˹ùùùùùùùùù˴ǃå ýƓùùùùùùùùùù˸ƵǕå ʕùùùùùùùùùùƿï
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå2011-2020 āïāǕå ˥˻ǒǚ˸Ⱥ. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)24 :( æ̠˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁä Ʋ˶Ɯ ƕƳƑ˷˴ ǁ ɍʕ˷˲ǁä üƑ˶ƳǓä sƽî2011-2020  
ĀîĀǓä ˣ˹ǐǘ˶ȸ 

    çäˤ˷˲ǁä Āîʕǁ˹ä ̠˹ǐǘ˶ȸ ɍʕ˷˲ǁä üƑ˶ƳǓä sƽî 
2011 9.789.1 
2012 10.255.1 
2013 10.070 
2014 11.596.6 
2015 10.978.3 
2016 11.540.6 
2017 12.658.4 
2018 16.586.5 
2019 21.587.4 
2020 21.845.7 

î˕˴˶ǁä : íå˗Ƶã ˥ǆ ƗˮǃƓˠǃåˤƿï Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ)29( 
     ˤƿï Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ)29 (ǈƓ˸ǃá ǑùƼ èƓùȻƓƽ˹ǃå ƴù˸˱ǃ ɏ˦ù˹˴ǃå ýƓù˸ƵǕå ʕùƿï ÿá ǉǚùƵá ýā̠ù˱ǃåā Ɠù˻

 èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤ2011 ā2020  ú̇ ùùƵã Ǌùù˯˸˻ƿ Ɠùùǆ ɖùùǀ˲˯ǃ Üå̇ ˸˯ùù˴ǆ ƓùùƵƓƽƙï218457  Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ āïāá ÿ˦ùù˻Ǆǆ
2020 ˕ǈƓḪ ÿá ˗ƶȺ Ü97891  Ɨ˹ƪ āïāá ÿ˦Ǆ˻ǆ2011 ɖǀ˲˯ǃ Üã ǉï˗ùƿ ƓƵƓƽƙï44.81% ˤù˱ơ Ɇùˡ ˗ùǀǃā Ü

 ç˗ǒå̊ ˯ǆ ç̇ ˻ƙ˦ƕ ï˦ˠ˯ǒ ýƓ˸ƵǕå ˤƿï ˕Ǆ˱ùƪ Ɠùǌǈá Ǚã Üç̇ ˯ƽǃå ý˦˟ ýǚƤ èå˦˹ù˴ǃå ˥˻ùƕ ƓȺ˘ùƕ˘ƙ2011 ā2015 
ǑƼ ˣǃî ˗ƶȺ ˤƛ ˹˴ǃå ǑƿƓȺç˗ǒå̊ ˯ǆ ˙˻ƙ˦ƕ ˙˻ƺ˯ǒ ÿƓḧƼ èå˦. 

1-4 ƕ˹ɚ˹˭øøøøøøøƨǘˬǁä çƑøøøøøøøȹƑƻ˷ǁä ˣøøøøøøøǄ Ƒøøøøøøø˹ǆƑ˶ǁà çäîìƑøøøøøøøƬ ˢøøøøøøø˯Ɵ : ˙ǒ˗ùùùùùùù˶ƙ Ǐùùùùùùùǃã Ɠùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ˕ùùùùùùùǌ˱ƙã ˗ùùùùùùùǀǃ
 Ɇɜùùùùùùùùùùùù˵ǃåā ÜƗùùùùùùùùùùùùǄɂ˦˟ ç̇ ùùùùùùùùùùùù˯Ƽ ˘ùùùùùùùùùùùù˹ǆ Ɨ˻ɜ˻˯ùùùùùùùùùùùùƪǚˮǃå èƓùùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˤùùùùùùùùùùùùƿï)31 ( èƓùùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ǒ˗ùùùùùùùùùùùù˶ƙ èǙ˗ùùùùùùùùùùùùƶǆ

 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚˮǃå2000-2020 ˥˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ  
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)31 ( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕ˹ɚ˹˭ƨǘˬǁä çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ǐ˕˴Ɨ çǗ˕ƴǄ2000-2020 

ˣ̋ þʕ ǂ˹Ǆ 

 
Source: Martina Ligim, How Waste Management in Germany is Changing the Game,  

earth.org,2020 . https://earth.org/waste-management-germany/ 

       Ɇùùùùùùùùùùùùùùù˰˸Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùùùùùùùùǃåā ǉǚùùùùùùùùùùùùùùùƵá Ɇɜùùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå ýǚùùùùùùùùùùùùùùùƤ ˥ùùùùùùùùùùùùùùùǆ ɌùùùùùùùùùùùùùùùơǚȻ èƓùùùùùùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ǒ˗ùùùùùùùùùùùùùùù˶ƙ èǙ˗ùùùùùùùùùùùùùùùƶǆ
 ç̇ ùùùùùùùùùùùùùùù˯ƽǃå ýǚùùùùùùùùùùùùùùùƤ Ɠùùùùùùùùùùùùùùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨ˻ɜ˻˯ùùùùùùùùùùùùùùùƪǚˮǃå2000-2020 Ɠùùùùùùùùùùùùùùùǌǈá ˕ùùùùùùùùùùùùùùùƶƽƙïå  Ɇùùùùùùùùùùùùùùùƿá ˥ùùùùùùùùùùùùùùùǆ5% 

Ɨ˹ƪ2009  ˥ǆ ˙˰ǂá ƸǄˮ˯ǃ15%  Ɨ˹ƪ2016. 
  Ɨ˹ùƪ ƗùȻƓƹ Ǐùǃã ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ï˦ˠ˯ƙ ˕ǈƓḪ2009ǏùǄƵ ˙ù˻ˮḪ Ɇɜù˵Ⱥ Ɨù˯ƕƓƛ ˕ù˻ǀȺ ˤùƛ Ü  ç̇ ù˯ƽǃå ý˦ù˟2009-

2012 ˕Ƽ̇ Ƶ ˤƛ ÜåôƓƽ˳ǈ  Ɨ˹ƪ ǑƼ Ʉ˻ƽ˟2013. 
÷ƓùùƽƙïǙå ˥˻ùùƕ ƗùùȺ˘ƕ˘˯ǆ ˕ùù˻ǀȺ ˣùùǃî ˗ùùƶȺ  ç̇ ùù˯Ƽ ý˦ùù˟ ǏùùǄƵ ôƓùùƽ˳ǈǙåā2013- 2016  ǑùùƼ è˘ùùƤá ˣùùǃî ˗ùùƶɁā

èǙ˗ùƶǆ èíƓùƵ ˤùƛ Ơùưåā Ɇɜù˵Ⱥ ôƓƽ˳ǈǙå  ̇ ˯ǃ ˙ǒ˗ù˶˯ǃå Ɨ˹ùƪ ǑùƼ ƴùƽƙ2018  ˤùƛã Ɨ˹ùƪ ǑùƼ ǚ˻ùǄƿ ˕ù˷ƽ˳ǈ
2020 . 

 Ɨ˹ùùƪ Ɠùùǌǃ ý˗ùùƶǆ ǏùùǄƵá ƸùùǄˮ˯ǃ Ɨùù˻Ƶ˦ǈ ç̊ ùùƽƿ ˕ùùƼ̇ Ƶ Ɠùùǌǈá Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˙ùùǌˢȻ Ɠùù˸ǂ2009  ýíƓùùƶȻ Ɠùùǆ ˦ùùǋā
 ˙ǒ˗˶ƙ15 % ˥ǆ Ɇƿá ýíƓƶƙ ˕ǈƓḪ ÿá ˗ƶȺ Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚˮǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ5 % Ɨ˹ƪ2000. 

ã ÿã ˥ùǆ Ɇùƿá Ǐùǃã Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˙ǒ˗ù˶ƙ ý˗ùƶǆ ôƓƽ˳ǈ10 % Ɨ˹ùƪ ˥ùǆ åßå˗ù˯ƕã2016  ÿá Ǐùǃã ƴùƞåï
èƓȻƓƽ˹ǃå þå˗˳˯ƪåā ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã ǑƼ ƗǆïƓƮ ˥˻ǈå˦ƿ ˕ǀˮ˟ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá  Ɇ˻Ǆǀƙ ƗǃƓơā Ɠ˻Ǆ˲ǆ Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚˮǃåãƓǌǆå˗˳˯ƪ. 

Ǖå Ɨǃā˗ǃ ˗˻ƞ ðƓ˱ǈǗ ˦ǋ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá êïƓƤ Ɨ˻ɜ˻˯ƪǚˮǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ǒ˗˶ƙ ÿãǕ Ɨ˻ǈƓ˸ǃǈ Ɨù˹ɂ̊ ˳ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ǌ
å ƗǄ˸ƶǃƓȺ Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕåƗˮƶ˶ǃèƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ǑƼ ˣǃ˘Ḫ ˤǋƓ˴ɂā Ü. 

       íƓ˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˤǋá ˗ơƋḪ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵǗ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ
˻˸ǋá ˙ǌˢƙ ÜƗǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˙˷ƤǕå ˙ùˮ˯ƶȻ ɆùƶƽǃƓȺ ɏ˘ǃå ˙˻ƤǕå å˘ǋ Ɨã ǑùƼ ˤǋƓù˴ƙ Ɨù˸ǌǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ

 ǑùùƼ ˕˸ǋƓùùƪā ÜƗùù˻ǈƓ˸ǃǕå èåïíƓùù˶ǃå ˤùù˱ơ ˥ùùǆ ð˚ùùƶƙ Ɠùùǌǈá Ɠùù˸Ḫ Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùǃā˗ǃ ç̇ ùùˮ˯ƶǆ Ɨùù˻ǃƓǆ èåíå̇ ùùǒã ˙˻Ƽ˦ùùƙ
 ǑùùùƼ ˝ùù˶˳˯ǒ ˥ùùǆ Ɠùùùǌ˹ǆā ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå ƴùù˸ƞ ǑùùƼ ˝ùùù˶˳˯ǒ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˹ǆ ÜèƓḪ̇ ùù˵ǃå ˥ùùùǆ ç̇ ùù˻ˮḪ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ßƓùù˵ǈã

ƙ Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇Ƭ üƓ˹ǋā ÜƓǋ̇ɂā̠ƙ çíƓƵã ǑƼ ̋ ˶˳ ǒ˯ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆā ÜƓǋð̇ƼɆơå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ɆɜȺ þ˦ǀ . 

https://earth.org/waste-management-germany/
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 ƴùǆ ǏùƬƓ˸˯ƙ Ɠù˻Ƶ˦ǈ ˞ƽ˳˹ùǆ ˙ƶù˴Ⱥ èƓù˱˯˹ǆā ƴǄùƪ ˙Ƽ˦ùƙ ˣǃ˘ùḪā Ü˞ƽ˳˹ùǆ ˙ƶù˴Ⱥ Ɨù˻ǃāá íå˦ùǆ ˙Ƽ˦ùƙ Ɠǌǈá Ɠ˸ǂ
ùùưå˦ ǃå ˥ùùǆ ÿîã ÜƗˠùùƪ˦˯ǆ āá Ɨƽ˻ƶùùư Ɇ˻Ƥå˗ùùǆ ˣùùǄ˯˸ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùǀˮˠǃå ý˦Ƥ˗ùùǆ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵã ÿá Ɠùù˻Ǆƞ Ơ

ãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ˗ùǃå ɆùḪ ǏùǄƵā ÜǑǈƓù˸ǃǕå íƓù˶˯ƿǙå ǑùƼ ƗȻƓƺǄǃ Ɨ˸ǌǆ Ɠùǌ˯ƶˮƙå Ǒù˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå ˥˻ù˻˲ƙ ƗùǃāƓ˲ǆ ýā
ˣǃ˘Ḫ Ǒǋ ƓǌƙƓȻƓƽǈ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɇƞá ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƓǌƼā˙ˡ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠǆ ƴǆ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá. 

2-  Ƒøø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøøƺ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑøø˶˭ƜǗä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ çƑøø˹ƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕øøƗ æìƑøøƳâ ƕ˶ǉƑøø˲Ǆ:  ˗ùùƶȺ
ƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵǗ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå Ɠ˹ǃāƓ˹ƙ çíƓùƵǗ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ̠ùƶˮǄǃ û̇ùɣ˯ǃå ýāƓù˲ǈ ú˦ùƪ ÜƓù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ è

Ǚ Ǌùùǈá Ɠùù˸Ḫ ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ƴùùǆ ç̇ ùùƬƓˮǆ ƗùùƿǚƵ Ǌùùǃ ɏ˘ùùǃåā Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùƙ  å˘ùùǋ ˥ùùƵ Ɨùù˻˸ǋá ɆùùǀȻ
˙˻ƤǕå. 
2-1- çƑȹƑƻ˷ǁä æîäìâ öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕǁƑ˶ƴǁä:  ɄǄ˯˳ƙ ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ʉ˻ˡ˦˯ǃå èåßƓ˶ơã ǑƼ ˝ǀǈ üƓ˹ǋ

 ǑùƼ Ɠǌ˹˻ ù˸˷ƙ ʕ˯ùǒ Ǒù˯ǃå Ɨɣù˵ǈǖǃ ̞ùƕƓƛ ˃ùɂ̇ƶƙ í˦ùƞā þ̠ùƵ ̝ˮ˴Ⱥ å̆ǋ ÜèƓǈƓ˻ˮǃå ï̠˶ ǆ ̝ ơ˴ ƓĄ˷Ȼá þƓƿïǕå
 Ü÷ƓƽƙïǙå ǑƼ ˘Ƥà èƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ÿá ǏǄƵ þƓƵ ÷Ɠ˸ƞã üƓ˹ǋ ˥ḧǃā ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ā ƓĄǀƼā 

 ùǃ"Eurostat "Ɨ˭˻ǋ Ǒǋā Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ý˦ơ èƓ˻ƑƓ˶ơã ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ üƓ˹ǋ ÿƓḪ Ü0.8 
ɆǆƓḪ þåā̠ƕ Ʉl ǆ˦ ÿ˦Ǆ˻ǆ  þƓƵ ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã ǑƼ2000Ü  ā þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ɂ2014  Ǐùǃã ˥˻ƽˡ˦ù˸ǃå í˗ùƵ íåð

1.1 ɆǆƓḪ þåā̠ƕ ÿ˦Ǆ˻ǆÜ  Ɨˮ˴ ƕ˹ çíƓɂð üƓ˹ǋ ̞ǈƓḪ Ɏ̇Ƥá çïƓˮƶȺ36Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ǑƼ Ė. 
 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)32:( ì˕Ƴ ˛ǂ˱˭ǁäĀ ƑǊ˭˯ǁƑƴǄĀ çƑȹƑƻ˷ǁä Ʋ˶Ɯ ƕ˞˳ǆà Ǐƺ ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä

 æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ ìäʕ ˶ǁä æìƑƴ˭ƨä ƑǊ˷Ǆ2003-2015 

   
Source: Vera Weghmann, Waste Management in Europe. Good Jobs in the Circular 

Economy, University of Greenwich, London, 2017, p  19. 
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 ˥ùùùùùùùùùùùùǆ Ơùùùùùùùùùùùù˷˯ǒ ˤùùùùùùùùùùùùƿï Ɇɜùùùùùùùùùùùù˵ǃå ýǚùùùùùùùùùùùùƤ)32 ( íƓùùùùùùùùùùùù˲ƙǙå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùùùùùùùùùùƶǃå í˗ùùùùùùùùùùùùƵ Ɇùùùùùùùùùùùù˰˸Ȼ ɏ˘ùùùùùùùùùùùùǃå
 ýǚùùùùùùùùùùƤ íå˦ùùùùùùùùùù˸ǃå çíƓƶ˯ùùùùùùùùùùƪå Ɠùùùùùùùùùùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùùùùùùùùùùǃåā Ɠùùùùùùùùùùǌ˯˱ǃƓƶǆā èƓùùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ƴùùùùùùùùùù˸ƞ Ɨˠùùùùùùùùùù˵ǈá ǑùùùùùùùùùùƼ ǑùùùùùùùùùùɁāïāǕå

 ç̇ ùùùùùùùùùùùùùù˯ƽǃå2006-2015 Üí˗ùùùùùùùùùùùùùùƵ ÿá  ˗ùùùùùùùùùùùùùù˻ǃåƗùùùùùùùùùùùùùùǄǆƓƶǃå ƽ˹ǃå ƴùùùùùùùùùùùùùù˸ƞ Ɨˠùùùùùùùùùùùùùù˵ǈá ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùùùùùǌ˯˱ǃƓƶǆā èƓùùùùùùùùùùùùùùȻƓ
 āá Ɠùùùùùùùùùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùùùùùùùùùǃåāåƓǌƙíƓƶ˯ùùùùùùùùùƪ ï˦ùùùùùùùùùˠ˯ǒ ÿƓùùùùùùùùùḪ  ÜƗùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ç̇ ùùùùùùùùù˯Ƽ ý˦ùùùùùùùùù˟ ˗ùùùùùùùùùǒå̊ ˯ǆ Ɇɜùùùùùùùùù˵ȺåƓùùùùùùùùùƿǚˠǈ  ˥ùùùùùùùùùǆ

2006  ƗùùùùùùùùùùùùȻƓƹ Ǐùùùùùùùùùùùùǃã2015 ˗ǌùùùùùùùùùùùùƬ Ǌùùùùùùùùùùùùǈá Ǚã ÜãôƓùùùùùùùùùùùùƽ˳ǈ  Ǒ˯˹ùùùùùùùùùùùùƪ ýǚùùùùùùùùùùùùƤ Ǒˮùùùùùùùùùùùù˴ǈ èƓùùùùùùùùùùùùˮƛā2008 
ā2009  Ɇɜùùùùùùùù˵Ⱥ è̇ ùùùùùùùùƛá Ǒùùùùùùùù˯ǃåā ç̇ ùùùùùùùù˯ƽǃå ˣùùùùùùùùǄƙ ǑùùùùùùùùƼ ˤǃƓùùùùùùùùƶǃå ƓùùùùùùùùǌƼ̇ Ƶ Ǒùùùùùùùù˯ǃå Ɨùùùùùùùù˻ǃƓ˸ǃå Ɨùùùùùùùùǆðǖǃ ƴùùùùùùùùƞåï å˘ùùùùùùùùǋā

ç̇ ùùùùùùùùù˻ˮḪ ƗùùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ ɖùùùùùùùùùǄƹ ǑùùùùùùùùƼ ˕ˮˮùùùùùùùùù˴ƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃåā Ɨùùùùùùùùù˻ɁāïāǕå ýā˗ùùùùùùùùǃå ƗùùùùùùùùùƮƓƤ ýā˗ùùùùùùùùǃå ɆùùùùùùùùùḪ ǏùùùùùùùùǄƵ ǑˮǄùùùùùùùùƪ 
ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ Ơɂ̇ ˴ƙā ƴǈƓ˶˸ǃå ˥ǆ. 

       Ɇ˱ù˴˻ǃ Ɨùǀơǚǃå ç̇ ù˯ƽǃå ý˦ù˟ ɋ˦ù˲Ǆǆ Ɇɜù˵Ⱥ ÷ƓùƽƙïǙå ǑƼ ˙˸˯˴˻ǃ íƓƵ ýƓ˸ƶǃå í˗Ƶ ÿá Ɠ˻Ǆƞ ˙ǌˢȻ ˥ḧǃ
828000  Ɨ˹ƪ ǑƼ ɆǆƓƵ2012 ā914320  Ɨ˹ƪ ǑƼ2015  ýāí ɆḪ ǑƼ ç̇ ˸˯˴ǆ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵã ÿá Ɠ˸Ɂā

 á Ʉ˻ˡ˦ƙ ˤƙ Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǌƼ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ íå˗Ƶ. 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)25:(ǁä Ʋ˶Ɯ ƕ˞˳ǆà Ǐƺ ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä òƑ˱ƪǓä ì˕Ƴ ƑǊ˭˯ǁƑƴǄĀ çƑȹƑƻ˷

 ƑǊ˷Ǆ ˛ǂ˱˭ǁäĀȾĀæìƑƴ˭ƨ äˤ˶ǁäì   æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ2012-2015 ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗä üĀì Ǐƺ 
üĀ˕ǁä 2012 2013 2014 2015 

ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ýāí 840013 853722 881068 913981 
Ɠ˴ǈ̇ Ƽ 95793 99050 97511 106663 
Ɠ˻ǈƓ˸ǃá 118267 123490 126403 145460 
Ɠ˻ǃƓˠȻã 134456 136788 135577 137514 
Ɠ˻ǈƓˮƪã 69297 75448 104607 104036 

ç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃå 109855 104097 102787 105820 
Sourse: Vera Weghmann,op , cit, p 20. 

    Ơùù˷˯ǒ  á ýā˗ùù˱ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆǉǚùùƵ ƓùùȻƓƽ˹ǃå ƴùù˸ƞ ǑùùƼ ˙ùùˢ˹ǃå ˗ùù˹Ƶ Ǌùùǈá ˣǃ˘ùùḪā Ɠùùǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯ùùǃåā Ɠùùǌ˯˱ǃƓƶǆā è
ãçíƓƶ˯ùùƪ ùù˲ƙǙå ǑùùƼ ƗùùǃƓ˸ƶǄǃ í̇ ùùˠ˸ǃå ˦ùù˸˹ǃå ˗ùùǒ˗˲ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Üíå˦ùù˸ǃå þƓùùƵ ˥ùùǆ ǑùùɁāïāǕå íƓ2010 åĄ̠ƵƓùù˶ƼÜ  ƴùùǆā
ˣǃî  Ɇù˻Ǆƿ í˗ùƵ ǑùƼ ˚ùḪ̇ ˯ǒ èƓùȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ ǑùƼ Ʉù˻ˡ˦˯ǃå ÿá Ơùưå˦ǃå ˥ùǆ Ơˮù˶Ȼ ýā˗ǃå ƗǈïƓǀǆ ˗˹Ƶ ýāí ˥ùǆ

 ƗùḧǄ˸˸ǃåā Ɠ˻ǈƓˮùƪɀā Ɠù˴ǈ̇ Ƽā Ɠ˻ǃƓˠȻɀā Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ˤǋ èƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɇ˸Ƶ æƓɁïá Ɨ˴˸Ƥ ˙ˮǂá ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå
 ˥ùùǆ ˙ùù˰ǂá Ɨùùƶ˸˯˱ǆ Ǒùùˠƺƙ Ǒùù˯ǃåā Üç˗ùù˲˯˸ǃå65 %   ǑùùɁāïāǕå íƓùù˲ƙǙå ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ƗùùǃƓ˸ƶǃå ˥ùùǆ

˗Ƶ ÿá ɌơǚȻ Ɠ˸Ḫ ÜǊǄ˸ǂƋȺí  Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ýƓ˸ƶǃå ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã Ɨˠ˵ǈáåƴƽƙï  ˥ǆ118267 ǚǆƓƵ 
 Ɨ˹ƪ ǑƼ2012 Ǐǃã Ɇ˶˻ǃ Ü145460 ǚǆƓƵ  Ɨ˹ƪ ǑƼ2015. 

4-2 Ʉø˶ƴǁä ò˗øƺ ˗˹ƺˤƗ Ǐƺ çƑȹƑƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ æìƑƳâ îĀì :ǊùȻ˗ǃ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùƙ çíƓùƵã ÷Ɠùˠƿ ÿã  ç̇ ù˻ˮḪ çï˗ùƿ
˔Ǆˠ˯ƙ ˙ɂā˗˯ǃå çíƓƵɀā þå˗˳˯ƪǙå çíƓƵã ÿǕ Üç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ˥ùǆ ˙ù˰ǂá ƗùǃƓ˸Ƶ Ɇùƞá  ˝Ǆ˳˯ùǃå
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 Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǉ˘ǌɁā ÜƓǌ˹ǆ˕˶Ǆ˳˯ƪå  ɏ̇Ƒå̠ùǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ç̠˹ƞá˥ùǆ åǙƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ  þå˗˯ù˴˸ǃåā ǑḪ˘ùǃå ˦ù˸˹Ǆǃ Ɨù˻ǈƓ˸ǃǕå
ɆǆƓ˵ǃåā  Ʉù˻˦l ƙ ǑùƼ Ɇù˰˯˸ǒ ƓĄƼ̠ùǋ í̠ù˲ƙ Ǒù˯ǃåā75%  ˥˻ùƕ ˤǋïƓù˸Ƶá ëāå̇ ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå óƓ˳ùƬǕå ˥ùǆ20  ā64 

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ƓĄǆƓƵ2020ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ǑƼ Ü   Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˗˹Ƶ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓ˭Ƽ ƴɁïá ˗ǒ˗˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ
 ëǚùƮǗå ýƓù˸Ƶá ƗùǄ˸˱ǃƓȺ èƓùȻƓƽ˹ǃå çïƓ˱ƙā ̇ɂā̠˯ǃå çíƓƵɀā èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˸ƞ Ǒǋā Üɏ̇Ƒå̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǑƼ ƗǃƓ˸ƶǃå
 ÿ˦ùùù˻Ǆǆ ˥ùùǆ ̇ùùù˰ǂá Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå ɏ̇Ƒå̠ùùǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå Ɨɣùù˵ǈá é̠˲˯ùùù˴ƙ ÿá ƴùùƿ˦˯ ǃ˸å ˥ùùǆ ÝƗǄ˸ƶ˯ùùù˴˸ǃå ƴǄùù˴Ǆǃ ƗùùƑ̊˱ ǃ˯ƓȺ

ǑùùƼ ç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùùƽ˻ˡā  þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ ǑùùɁāïāǕå íƓùù˲ƙǙå ßƓùù˲ǈá ƴùù˻˸ƞ2025 íƓùù˶˯ƿǙå ǑùùƼ þ˗ùùǀ˯ǃå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ǆ ƴùùǆā Ü
 Ǐùùùǃã Ɇùùù˶Ȼ Ɠùùùǆ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùɜ˸Ȼ ɏ̇Ƒå̠ùùùǃå3  Ɨùùùƽ˻ˡā ˥˻ùùùǒǚǆ ç˗ùùùǒ˗ƞ˲Ⱥ þƓùùùƵ ý˦ùùùǄ2030 ˤ˯ùùùǒ ÿá Ơƞ̇ ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ Ü

åéå˗˲˯ùƪ ù˻ǈƓ˸ǃá Ąå̠ùǒ̠˲ƙā ÜɆùƶƽǃƓȺ ƓùĄɂ˦ƿ èƓùȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠùɣƿ ǑùƼ Ʉù˻˦l ǃ˯å Ɠùǌ˻Ƽ ÿ˦ùɜȻ Ǒù˯ǃå ÿå̠ùǄˮǃå ǑùƼ ɄƑƓùl˦ǃå Ɠ
 ɄƑƓùùˡ˦ǃå ǉ˘ùùǋ Ʉùù˶ǈ ˥ùùǆ æ̇ ùùǀȻ Ɠùùǆ ßƓùù˵ǈã ˤ˯ùùǒ ÿá ƴùùƿ˦˯˸ǃå ˥ùùǆ ÜƓ˻ǈƓˮùùƪɀā Ɠùù˴ǈ̇ Ƽā Ɠùù˻ǃƓˠȻɀā ç˗ùù˲˯˸ǃå ƗùùḧǄ˸˸ǃåā
 ýā˗ùùù˱ǃå ǉ̇ ùùǌˡá Ɠùù˸Ḫ Ʉùù˻ˡ˦˯ǃå ˥ùùǆ Ɨˮùù˴ǈ ǏùùǄƵá Ɇùùù˯˲ƙ ƓùùǌǈǕ ÜƓǋ˗ùùơā ç˗ùù˲˯˸ǃå ƗùùḧǄ˸˸ǃåā Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ ç˗ùùǒ˗˱ǃå

ˤƿï)25 (ƓǀȺƓƪ.1 
 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)33 :( æîäìâ öƑ˞ƽ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä òƑ˱ƪǓä ì˕Ƴ çƑȹƑƻ˷ǁä æîäìâ ɄƟä̠ Ǆ ˣǄ ƕǂƟ˗Ǆ Ʉḥǁ çƑȹƑƻ˷ǁä

)2014( 

 
Source: Vera Weghmann, op, oct, p 21. 

ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ Ɇɜ˵ǃå  ˤƿï)33 ( ˥ǆ ƗǄơ̇ ǆ ɆḪ ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ Ơư˦ǒ ɏ˘ǃå
 Ɨ˹ùùƪ ýǚùùƤ ǑùùɁāïāǕå íƓùù˲ƙǙå ýāí ˞ùùƶȺ ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã Ɇùùơå̇ ǆ2014 ǑùùƼ ýƓùù˸ƶǃå ˥ùùǆ í˗ùùƵ ˙ùùˮḪ ÿá Ü

 ýíƓùùùƶȻ Ɠùùù˸Ⱥ èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ƴùùù˸ƞ ǑùùùƼ Ɇƺ˯ùùù˵Ȼ Ɠùùù˻ǈƓ˸ǃá73057 æ ï˗ùùùƿ Ɇùùùƿá í˗ùùùƶȺ ˤùùùƛ ɆùùùǆƓƵ41960  Ɨùùù˱ǃƓƶǆ ǑùùùƼ
                                                           

1
 - Vera Weghmann, op, oct, p 22. 
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ùùùƿƋȺ å̇ ùùù˻Ƥáā ˝Ǆ˳˯ùùùǃåā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ýíƓùùùƶȻ Ɠùùùǆ Ʉùùù˻ˡ˦˯ƕ íå˦ùùù˸ǃå çíƓƶ˯ùùùƪå  ǑùùùƼ í˗ùùùƵ Ɇ30202  ǉ˘ùùùǋ ǑùùùƼ ɆùùùǆƓƵ
ƗǄơ̇ ˸ǃå   . 

      íƓùù˲ƙǙå Ǐùùǃã çïƓùùƬǗå ƴùùǆ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵǗ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃå Ɨùùƪåïí ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿîã
á ÜɆ˻Ƥå˗ùǆ ˙˻Ƽ˦ùƙ Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ɇơå̇ ˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ ˙˻Ƽ˦˯ƕ ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈá ÜǑɁāïāǕå ç̇ ùƞ

 Ɠù˸Ḫ ÜƗù˻ǆ˦˻ǃå ˤǌƙƓù˻ƞƓơ ßƓù˷ƿ Ɇƞá ˥ǆ íå̇ ƼǕåā ˙ƪǖǃ ýƓ˸ǃå ˙Ƽ˦ǒ çïā˙˷Ⱥ ˦ǋā Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǌƕ þƓ˻ǀǃå ɆƕƓǀǆ
 ̇ ùùùƼǕå Ɨ˲ùùùƮ ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå ǑùùùƼ ˤǋƓùùù˴ƙ èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùƙ çíƓùùùƵã ÿá é˦ùùùǄ˯ǃå Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ˥ùùùǆ ɆùùùǄǀƙ ƓùùùǌǈǕ íåïƓùùù˵˯ǈåā 

ôå̇ ùùǆǕå ˗ùùƶƙ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵƎƼ ÿîã ÜãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ˥ùùǆ Ɨùù˸ǌǆãƙå̇ ˯ùùƪèƓ˻˱˻  ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå
Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ. 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ çƑ˹ƻ˷ǁä ˗ɀĀ˕Ɨ æìƑƳâ îĀì 

          ˗ƵƓùù˴ƙ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùƵã   èƓùùȻƓƽ˹ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ ǏùùǄƵãèƓùùƛƓƶˮǈ  èåðƓùùƹ ɖùùɂ̇˟ ˥ùùƵ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơǙå
 Ɇ˻Ǆǀƙãüǚǌ˯ƪ  ÜƗƿƓˠǃåãþå˗˳˯ƪ  íå˦ù˸ǃå Ǐùǃã ƗùƞƓ˲ǃå ˥ùǆ ɆùǄǀȻ Üç˗ùǒ˗ƞ èƓù˱˯˹ǆ ƴ˹ù˶ǃ Ɠǋ̇ ɂā˗ùƙ íƓùƶ˸ǃå íå˦˸ǃå
þƓ˳ǃå Ü ˔˹˱ƙ Ǐǃã å˘ǋ ɏí˓ǒåèƓƛƓƶˮǈ Ǚå èåðƓƹ ˥Ƶ Ɲ˯˹ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơåêå̇ ˳˯ùƪ íå˦ùǆ ˥ǒ˗ùƶƙ āá 

 ˥ùùǆ Ɇùùƿá ƗùùƿƓ˟ çíƓùùƵ Ɠǋ̇ ɂā˗ùùƙ íƓùùƶ˸ǃå íå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ èƓùù˱˯˹˸ǃå ƴ˻˹ùù˶ƙ ˔ùùǄˠ˯ǒ ˣùùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Üç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùù˻ǃāá
ç˗ǒ˗ƞ íå˦ǆ ˥ǆ èƓ˱˯˹˸ǃå ƴ˹Ʈ. 

 ˙ˮ˯ƶȻɆ˻Ǆǀƙ èƓȻƓƽ˹ǃå  Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ Ɨ˻ǄƵƓƼ ̇˰ǂá ǑḪ̆ǃå û˦˴˯ǃåāèƓƛƓƶˮǈå  ˥ùƵ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ
üǚǌ˯ùùƪå ÜƗùùƿƓˠǃå Ɠǆ˗ùù˹Ƶ  ̠ùù˻ƶǈ āá Ɇùùƿá èƓùù˱˹˯ǆ ɏ̇ù˯ù˵ǈãƓǌǆå˗˳˯ùùƪÜ ˯ùùƪǙ Ɇùùƿá ƗùùƿƓ˟ Ǐùùǃã êƓùù˯˲ǈ íå˦ùù˸ǃå êå̇ ˳

Ɠǋ̇ ɂā˗ƙ íƓƶǆ íå˦ǆ ˥ǆ ƗƵ˦˹˶˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ßå̇ Ƭ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ƴ˻˹˶˯ǃ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆā ƓǌǄǀǈā ûï˦ùǃå Ɇ˰ǆ Ü
ÿíƓƶ˸ǃåā ˣ˻˯ƪǚˮǃåā Ǚ˗ƕ  ˥ǆãþå˗˳˯ƪ ç˗ǒ˗ƞ íå˦ǆÜ  ˗ƵƓ˴ȻƓ˷Ȼá  Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼãüǚǌ˯ƪ ÜƗƿƓˠǃå  Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ

 Ơ˸ùù˴Ȼ ˣùùǃîɆùù˻Ǆǀƙ ßƓùùǀˮǃƓȺ ïƓ˱ùùƬǕå ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃ Ɨùù˻ƿï˦ǃå èƓùù˱˯˹˸ǃå ˙ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵɀā èƓùùȻƓƽ˹ǃå  ˖ùù˻ơ Üý˦ùù˟á ç˗ùùǆ
˦˱ǃå ̇˻ǌɣƙā ɏ˦ ǃ˱å úǚƺǃå ˥ǆ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ Ɨǃåðã ǑƼ ïå̇˯˸ƪǙå Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ. 

1- äçƑǉƑ˯Ɨ Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳȾĀ çƑȹƑƻ˷ǁä ˣǄ çƑƙƑƴˬǆǗä: ùƶƙ ýā˗ùǃå ˥ùǆ Ɠùǋ̇ ˻ƺḪ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ÿã ˥ùǆ ǑǈƓ
ãèƓƛƓƶˮǈǙå ǉ˘ǋ ˤ˱ơ ˙ǌˢȻ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃåā èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ƗǆƓ˴ǃå èåðƓƺǃå èƓƛƓƶˮǈ 

 

 

 

 

 

https://kingcounty.gov/depts/dnrp/solid-waste/garbage-recycling/recycle-more.aspx
https://kingcounty.gov/depts/dnrp/solid-waste/programs/waste-prevention.aspx
https://kingcounty.gov/depts/dnrp/solid-waste/programs/climate/climate-change-solid-waste.aspx
https://kingcounty.gov/depts/dnrp/solid-waste/programs/climate/climate-change-solid-waste.aspx
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 Ʉɚ˳ǁä)34:( ˢ˯Ɵ â çƑƙƑƴˬǆˣǄ ƕǄƑ˲ǁä çäïƑƸǁä çäˤ˷˲ǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳȾĀ çƑȹƑƻ˷ǁä 
1990/2030  æ˕Ɵˤǁä) þʕȿ̠Ḩ ƎƺƑɚǄ( 

 
Source: Jörg Rüger, Andrea Buchheim, Climate Action in Figures Facts, Trends and Incentives for 

German Climate Policy 2021 edition, Publikationsversand der Bundesregierung, Germany, 2021, p 44. 

 Ɇɜù˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻ˙ùǌˢȻ ɏ˘ùǃåā ǉǚùƵá  ˤù˱ơã èƓùƛƓƶˮǈ  Ɨù˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓùƺǃå)ƗǆƓù˴ǃå (˥ùǆ  èƓùȻƓƽ˹ǃå
èå˦˹ùù˴ǃå ýǚùùƤ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ ˙ɂā˗ùù˯ǃå çíƓùùƵɀā 1990-2030  üƓùù˹ǋ ǊùùǈáôƓùùƽ˳ǈå  ǑǃƓùù˸ƞã ǑùùƼ ˙ùù˻ˮḪã èƓùùƛƓƶˮǈ

ɂ̇ā̠ù˯ǃå çíƓùƵɀā èƓùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ÷Ɠùɣƿ ǑƼ ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ  ˖ù˻˲Ⱥå˞ùƽ˳ǈ  ˥ùǆ38  ˥ùǆ ˥ù˟ ÿ˦ù˻Ǆǆ
 Ɨ˹ƪ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ ƐƼƓɜǆ1990  Ǐǃã ɆƮā ÿá Ǐǃã9 ùƛ ƐƼƓùɜǆ ˥ǆ ˥˟ ˥˻ǒǚǆ ÿ˦ùɁ̇ḧǃå ̠˻ù˴ǂá ǑǈƓ

 Ɨ˹ƪ2020 ɏá Üå˕ƵƓˠ˯ƪ  ïå˗ǀ˸Ⱥ èƓƛƓƶˮǈǙå ǑƼ ˞ƽƤ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá77% . 

 Ɨùùơ˦˸˟ úå˗ùùǋá ˣùùǄ˯˸ƙ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ÿá ˙ùùǌˢȻ Ɇɜùù˵ǃå ÿá Ɠùù˸ǂǑùùƼ ÷Ɠùùˠƿ ˥ùùƵ Ɨùù˱ƙƓ˹ǃå èƓùùƛƓƶˮǈǙå ˞˻ùùƽ˳ƙ 
 Ǐùùǃã èƓùùȻƓƽ˹ǃå4  ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ƐƼƓùùɜǆ ˥ùùǆ ˥ùù˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ  Ɨ˹ùùƪ ǑùùƼ2030Ü æ ï˗ùùǀƙ4  ˥ùùǆ ˥ùù˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ

 ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ƐƼƓɜǆ  ïå˗ǀ˸Ⱥ ˞˻ƽ˳ƙ ɏá90 % Ɨ˻ƶƞ̇ ˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ˥Ƶ1990. 
2- çƑøȹƑƻ˷ǁä öƑø˞ƽ ˣøƳ æîìƑø˴ǁä çƑøƙƑƴˬǆǗä ˣøǄ ˕ø˰ǁä Ǐƺ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà ƑǊƴˬ˭Ɨ Ǐ˭ǁä çäÞä̠ ƜǕä : ÿã75 % ˥ùǆ

ǋ ǑƼ èƓƛƓƶˮǈǙå ǑùƼ èƓƛƓƶˮǈǙå ǑƼ ɆƑƓǌǃå ôƓƽ˳ǈǙå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˥Ƽå˗ǆ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ ÷Ɠˠǀǃå å˘
èƓƛƓƶˮǈǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ èƓǈƓɜǆǗå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ˙˻˳˴ƙ ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ ýå̊ ǒ Ǚ ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ. 

å̇ùùùùùùùùù˲ǃå ñƓùùùùùùùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùƛƓƶˮǈå ˥ùùùùùùùùùǆ ̠ùùùùùùùùù˲Ǆǃ Ɏ̇ùùùùùùùùùƤǕå èƓùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå çïåíã ̇˻ƕå̠ùùùùùùùùùƙ Ɇ˻˱ ùùùùùùùùù˴ƙ ʕ˯ùùùùùùùùùǒ ɏï
Ɠùùùùùùùù˶ǆ èƓùùùùùùùù˭Ƽ ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùơ Ǐùùùùùùùùǃã Ɏ̇ùùùùùùùùƤá ïí  Ɇ˻˱ùùùùùùùù˴ƙ ˤ˯ùùùùùùùùǒ ÜýƓùùùùùùùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùǄƵã íå˦ùùùùùùùù˸ǃå þå˗˳˯ùùùùùùùùƪ

˸Ƶ ˥ùùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùùùɂ˦ǈƓ˰ǃå þƓùùùùùùùùùùù˳ǃå Ɲ˯ùùùùùùùùùùù˹ƙ Ǒùùùùùùùùùùù˯ǃåā Ü˙ɂā˗ùùùùùùùùùùùù˯ǃå çíƓùùùùùùùùùùùƵã èƓùùùùùùùùùùù˻Ǆã ñƓùùùùùùùùùùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ
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 èƓùùùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ Ɨùùùùùùùùù˭Ƽ ǑùùùùùùùùùƼ Ü Ɨùùùùùùùùù˻ǃāǕå þƓùùùùùùùùù˳ǃå íå˦ùùùùùùùùù˸ǃå þå̠˳ ù˯ùùùùùùùùƪå ̠ùùùùùùùùù˹Ƶ Ǌùùùùùùùùù˻ǄƵ ̞ùùùùùùùùùǈƓḪ Ɠùùùùùùùùù˸ǆ Ɇùùùùùùùùùƿá ɏïå̇ùùùùùùùùù˲ǃå
ƗƵƓ˹˶ǃå. 

 ƴùùùƿ˦˸ǃå ǑùùùƼ ǑƑå˦ùùùǌǃå ˕ùùù˻ˮ˰˯ǃå þå˗˳˯ùùùƪƓȺ)˥Ƽå˗ùùùǆ Ɨùùùɂ˦ǌƙ èƓùùùȻƓƽ˹ǃå(˲˯Ǆǃ ƗùùùǄƕƓǀǃå èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ƴùùù˷˳ƙ Ü ɆùùùǄ
Ɨ˻Ɂā̇ɜ˻˸ǃå ç̠˴ǂǖǃ ƓĄ˻ƞ˦ǃ˦˻ƕ  Ɇɂ˦˲ƙ ʕ˯ǒ ÜǑƑå˦ǋǚǃå ɆǄ˲˯ǃå ßƓ˹ƛá é̠ Ȼ˲ Ɠǆ ˦ǋā ÜÿƓ˰˻ǆ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ

 ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ Ǐùùǃã Ɨùù˻Ƒå˦ǌǃå úā̇ùùsǃå Ɇùùl ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ǑùùƼ ɏ˦ùù˻˲ǃå ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå) ƗùùǃƓ˲ǃå ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ ˦ùùǋā
 ɏ˦ù˻ơ ǊǄùƮá ÿ˦ùɁ̇ḧǃå ÿǕ ɏïå̇ù˲ǃå ñƓˮ˯ơǚǃ ̠ǒƓ˲ǆ(ƙ ˤ˯ùǒ ÿƓù˰˻˸ǃå ˥ɂ˦ùḧ˯ǃ èƓùȻƓƽ˹ǃå ˥Ƽå˗ùǆ èƓùǈƓɜǆɀā Ü ǊùǄ˻Ǆǀ

˔ùùɜ˸ǃå ǑùùƼ úā˙ùùˢǃå ˔ùù˴ơ Üèå˦˹ùùƪ ˛ùù˸Ƥā Ɨ˹ùùƪ ˥˻ùùƕ ëāå̇ ùù˯ƙ ç˗ùù˸ǃ Ɨùùɂ˦ǌ˯ǃå ˙˸˯ùù˴ƙ ÿá ˔ùù˱Ȼ ÜɆùùƕƓǀ˸ǃå ǑùùƼ 
 Ǒǃå˦˲Ⱥ ÿƓ˰˻˸ǃå ðƓƹ ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ ˔ɜ˸ǃå çï˗ƿ Ɇ˻Ǆǀƙ ˤ˯˻ƪ ëƓ˱˹ƕ ßå̇ ƞǗå ˘˻ƽ˹ƙ ôå̇ ˯ƼƓȺ90 .% 

˹˟˦ǃå ìƓù˹˸ǃå çïíƓùˮ˸ǃ Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå ƗˠǄù˴ǃå èƓùǌ˻ƞ˦ƙ ˔ùƞ˦˸Ⱥ ëƓù˯˸ǃå ǑǃƓù˲ǃå ˤƵ˗ùǃå ƴ˻ùƪ˦ƙ ˤ˯˻ƪ Ɇ˸ù˵˻ǃ Ɨù˻
ÜƓùùùĄ˸˱ơ ̇ùùùˮǂǕå ˥Ƽå̠ùùù˸ǃåā èƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˥Ƽå̠ùùùǆ ˥ùùùǆ ̠ùùùɂ̊˸ǃå  ˥˻ùùùƕ Ɠùùùǆ  þ˦ùùù˸ƶǃå ǑùùùƼ200  ā300  èƓùùùȻƓƽ˹Ǆǃ ˔ùùùɜǆ

 Ɨ˲Ǆùù˶˸ǃå æƓ˲ùùƮá ˚ùù˻ƽ˲ƙā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùù˯ǃ ÷ā˙ùù˵ǆ ßƓùù˵ǈã ˤùùƙ Ɠùù˸Ḫ Üïå̇ ǀ˯ùùƪǙå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ˔ùùƪƓ˹ǆ Ɨùù˻ǃ̊ ˹˸ǃå
˥˻˻˹ƶ˸ǃå.1 

      Ǒùù˭˻ˮǃå ˗ùùƶˮǃå Ɨùùƪåïí ýǚùùƤ ˥ùùǆ ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùù˯ǃǆå˗˯ùù˴ǆ Ɨùù˻˸˹ƙ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɠùù˻Ɨ Ɠ˹˱˯˹˯ùùƪã 
 ɏïå̇ù˲ǃå ñƓùˮ˯ơǙå èåðƓùƹ èƓùƛƓƶˮǈǙ ƓùǌǄ˻Ǆǀƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ÜƗ˭˻ǃˮå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ åðïƓɁā ƓǆƓǋ åïāí ̝ƶǄƙ Ɠǌǈá

 ̇ ǆ èƓùùȻƓƽ˹ǃå ü̇ ùùƙ ˥ùùƵ çïíƓùù˶ǃå çíƓùùƵã ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜǑƑå˦ùù˵Ƶ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨùù˻ǆåƓǌǆå˗˳˯ùùƪ ǋ̇ ɂā˗ùùƙ çíƓùùƵɀā Ɠùùǌǈá Ɠùù˸Ḫ ÜƓ
 ǑùùƼ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ ˤǋƓùù˴ƙåƗǆå˗˯ùùƪ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǄƵ ɋƓùùƽ˲ǃåā ÜƗùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ùù˸ǃå  Ǐùùǃã ß˦ ùù˱Ǆǃå þ˗ùùƵ ýǚùùƤ ˥ùùǆ îƓùùƽ˹ǃå

ãêå̇ ˳˯ƪ  ǑƼ ƓǌǃƓƤíɀā Ɠǋ̇ ɂā˗ƙ íƓƶ˸ǃå íå˦˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā Üƴ˻˹˶˯ǃåā êƓ˯ǈǗå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɇƞá ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ íå˦ǆ
Ɨƶ˻ˮ Ǆɣǃ ǑǃƓ˸˱ǃå ̇ǌs ǃ˸å ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ ǑƪƓƪáā ðïƓȺ ïāí Ɠǌǃ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜɎ̇Ƥá ç̇ǆ ê˦˯˹˸ǃå çƓ˻ơ çïāí  ˥ǆ

Ɠǋð˙Ƽā Ɠǌƶ˸ƞ ýǚƤ. 
˔ǁƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä :çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä ǏƽƑȸ Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕ˰ƜƑǆ ƕ˹ǁĀì åîƑ˯Ɨ 

        Ɇùƞá ˥ǆ ̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌ˻˹ƙˮ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪǚǃ û̇ˠ˯ǃå ʕƙ ÿá ̠ƶȺ
˻ǀ˲ƙ ˣǃ˘Ḫ üƓ˹ǋ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖåèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪ  Ɇùǀƙ Ǚ Ɏ̇ùƤáƓǈ̇ Ḫî Ǒù˯ǃå ˥ùƵ Ɨù˻˸ǋáǃā ƓǀȺƓùƪ ƓùǋƓùǌ  ïāí

˖˲ ˮ˸ǃå å̆ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃã û̇ˠ˯˹ƪ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå íƓƶȺáā úå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ýƓƶƼ. 
 Ǔä ˒ǂ˞˶ǁäüĀ : Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕɀ˘˹ǁƑ˶ǁä ƕȿ˗˯˭ǁääƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨ ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ Þä̠ ˵˱ǁä çä˕˷˲ǁä 
         èƓùƿƓˠǃå ǑùƼ ƗùǄ˰˸˯˸ǃåā Ɨù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ù˶ǃå ƴɂïƓù˵˸ǃå Ɇùɂ˦˸ƙ ǑùƼ Ɠù˸ǌǆ åïāí ˔ùƶǄƙ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ÿã
Üçí˗˱˯˸ǃå  Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ǉ˘ǌǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɇɂ˦˸ƙ çåíá ˙ˮ˯ƶƙ Ɠǌǈá ɏá Ɠǋ̇ ˻ƹā þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå Üßå̇ ˷˳ǃå Ɨ˻˹ƕǕå

 ā Ɨùùùɂ̊ ˱ǆ Ɨùùù˻ǃƓǆ ˗ùùùƑå˦ƶȺ í˦ùùùƶƙ ˔ùùù˴ǈ ˥ùùùǆ ɆùùùǄǀƙā ɆƺùùùƬ ó̇ ùùùƼ ˙Ƽ˦ùùùƙ ˣǃ˘ùùùḪãéƓùùùƶˮǈ  ÿ˦ùùùɁ̇ḧǃåɀāƗǆå˗˯ùùùƪ  íïå˦ùùù˸ǃå

                                                           
1
-Bmub Division, The German Governmentôs Climate Action Programme 2020, 

Publikationsversand der Bundesregierung, Ger;any, 2020, p: 58. 
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 ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃã û̇ˠ˯ǈ ú˦ƪā ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ßå̇˷ Ƥ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ çåíá Ɠǌǈá ɏá ÜƗ˻ƶ˻ˮ ǃɣå
Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå ô̇ Ƶ. 

1-  ɍ̆ǁ˹Ƒøøø˶ǁä ýä̞˭øøø˲˶ǁä çä̞˷øøø˲ǁä úʕøøøƨ ǍøøøǂƳ ƕøøøǄƑƳ æ̠øøøɣǆ:  þå˗˯ùùù˴˸ǃå ïƓ˸˰˯ùùùƪǙå ü˦ɜùùùƮ ïƓùùù˟ã Ɇùùù˰˸Ȼ
 ýā˓ùùù˴˸ǃåā)SRI( ɏ˘ùùùǃå Ü Ɨùùùɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɨùùù˭˻ǋ Ǌùùù˯ǆ˗ƿ)SCM ( þƓùùùƵ ǑùùùƼ2014  Ɇùùùɂ˦˸ƙ Ɇ˻ǌùùù˴˯ǃ

Ɨǃā˓ùù˴˸ǃåā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå ïƓ˸˰˯ùùƪǙå èåïíƓùùˮǆ  ï˦ùùɣƙ ˥˻ùù˲ǃå xùùǃî ̆ùù˹ǆ ÜƓùùɂ̊˻ǃƓǆ ǑùùƼ þå̠˯ùù˴˸ǃå Ɇùùɂ˦˸ ǃ˯å û˦ùùƪ ƗùùȻå̠ƕ
ƵƓ˹ù˶ǃå ǑùƼ ƗùǄƵƓƽǃå èƓùǌ˱ǃåā ˥˻ù˻˹ƶ˸ǃå ˥˻ù˸s˹˸Ǆǃ ƗḪ̇˯ù˵˸ǃå í˦ùǌ˱Ǆǃ Ɨù˱˯˻ǈ ƗƵ̇ù˴Ⱥ þå̠˯ù˴˸ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å û˦ƪƗ 

 þƓƵ ǑƼ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ ǑƼ  Ɨǆå˗˯˴˸ǃå èå˗˹˴ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ûǚ˟ã ˤƙ2017 . 
ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)35 :(˕˴˶ǁä öʕ ǆ ˒˲Ɵ ƕƮĀ˗ƴ˶ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä çä˕˷˲ǁäî  æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒɀ˘˹ǁƑǄ Ǐƺ2017-

2022  æ˕Ɵˤǁä)îǗĀì þʕ ǂ˹Ǆ( 

 
Source: Mike Cortes,GREEN BOND MARKET SURVEY FOR MALAYSIA, INSIGHTS ON THE 

PERSPECTIVES OF INSTITUTIONAL INVESTORS AND UNDERWRITERS, ASIAN 

DEVELOPMENT BANK, Philippines, 2022, P 11. 

ˤùùƿï Ɇɜùù˵ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ɌùùơǚȻ )35(  ˔ùùƞ˦˸Ⱥ ǉïå˗ùùƮã ˤùùƙ ˙ùù˷Ƥá ˗˹ùùƪ ýāá ÿá Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɨùù˭˻ǋ
 ÜƗɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˹ùƪ ǑƼ2017 å˦ù˲Ⱥǃ Ǒ900 èƓḪ̇ù˵ǃå ú̇ù˟ ˥ùǆ Ǒùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ù˻ǄǆÜ  ˤùƛãè̇ ˸˯ùƪ  çíƓùɂð ǑùƼ

 ƴùƽƙ̇ ƙ Ɠùǌ˯˸˻ƿ ˕ùǈƓḪ Ǒù˯ǃåā þƓùƶǃå ÷Ɠùˠǀǃå ú̇ ù˟ ˥ùǆ Ɨùǀơǚǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ßå̇ ˷˳ǃå èå˗˹˴ǃå ïå˗Ʈã ˤ˱ơ
 ˕ƺǄƕ ÿá Ǐǃã ˕ƿ˦ǃå ïā˙ǆ ƴǆ6000  ÿå˦ƞ ǑƼ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ2022. 

 Ɨ˹ƪ ˥ǆ åßå˗˯ƕã ïå˗ƮǗå Ǒ˟ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èå˗˹˴ǃå ˕ǄƤí ˗ǀǃ2021  Ǒǃå˦ùơ ƸùǄƕ ˕ùƕƓƛ ˤ˱˲Ⱥ1500  ÿ˦ù˻Ǆǆ
 Ǒ˯˹ƪ ýǚƤ Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí2021 ā2022 . 

2- Ƒøɀ˘˹ǁƑǄ Ǐøƺ æì˕ø˯˭˶ǁä ƕøƽƑ˞ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁ ƕǂ˹ƨˤḨ Þä̠ ˵˱ǁä ûˤɚ˴ǁä:  ˥ùǆ Ɠùɂ̊ ˻ǃƓǆ ˙ùˮ˯ƶƙá ˗ùơ á ˤùǋ
å ýƓùùù˱ǆ ǑùùùƼ ç˗ùùùƑå̇ ǃå ÿå˗ùùùǄˮǃå Ɇùùùɂ˦˸˯ǃùùùˠƤ ˣùùùǄ˯˸ƙ Ǒùùù˯ǃåā ÜǑǆǚùùùƪǗåƗ  Üßå̇ ùùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùùƪǙå Ɇùùùƞá ˥ùùùǆ Ɨùùùɂ˦ƿ

ǃå ˙ùùˮ˯ƶɂā ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ þå˗˯ùù˴˸ǃå ǑǆǚùùƪǗå Ɇùùɂ˦˸˯ áÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋùùˠ˳ǃå ˤùùǋ  èƓùù˻ǈƓɜǆã ǊùùƙƓ˻˟ ˥˻ùùƕ Ɇùù˸˲Ȼ ǊùùǈǕ
ƗǄƑƓǋ  ÷ƓˮƬǗåèƓƞƓ˻˯ơ  Ɨù˻˸˹˯ǃå ƴɂïƓù˵˸ǃ ˥˻˸Ƶå˗ùǃå ˤùǋá ˗ùơá Ɇ˰˸Ȼ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ Ü˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦˸˱ǆ
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ǆå˗˯ùù˴˸ǃåƗùùǌƞ ˥ùùǆ ÜƗ ù̠ùƶˮǃå ïƓùùˮ˯ƵǙå ˥˻ùùƶȺ ̆ùùƤǕå ǏùùǄƵ ̠ùùḪ˓ǒ Ɇùùɂ˦˸ ǃ˯å å̆ùùǌƼ Ɏ̇ùùƤá ǃåā ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ǑùùƼ Ǒùù˭˻ˮ
 Ɠ˸Ḫ Ɨǌƞ ˥ǆ èåïƓ˸˰˯ƪǙåáƗƶɂ̇ ˵ǃå þƓɜơá ƴǆ ɖƕƓˠ˯ǒ Ǌǈ Ɨǌƞ ˥ǆ Ɨ˻ǆǚƪǗå  Ɏ̇Ƥá. 

  ˤƿï ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯˻Ƽ)26(  ƗḪ̇ Ƭ  ÿá)Tadauenergy(  èï˗ùƮá ˗ƿ ýāáèå˗˹ùƪ  ǑùƼ ßå̇ ù˷Ƥ
 Ɨ˻Ǆɂ˦ƞ ǑƼ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ2017  Ɨ˸˻ǀȺ ˙˷Ƥá ˣƮ250 ƶȻ Ɠǆ ɏá Üɏ̊ǃ˻Ɠǆ ̞ ƺ˻˹ɂï ÿ˦Ǆ˻ǆƓ ýí58  ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ

ƴɂïƓùùùù˵ǆ Ɇùùùùɂ˦˸˯ǃ Ǒùùùùɜɂ̇ ǆá íǚˮùùùùǃå ǑùùùùƼ Ɨ˻ùùùù˴˸˵ǃå ƗùùùùƿƓˠǃå Ɠùùùùǌ˻Ǆƙ )QuantumSolarPark  ( Ǌùùùù˸˻ǀȺ1 ïƓùùùù˻Ǆǆ 
 ýíƓùùƶȻ Ɠùùǆ ɏ̊ǃ˻Ɠùùǆ ̞ùù˻ƺ˹ɂï236 ƗùùƿƓɣǄǃ ÷ā̇ùù˵˸ǃå Ɇùùɂ˦˸ ǃ˯ Ǒùùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ùù˻Ǆǆ ˵ǃå èï˗ùùƮá Ɠǋ˗ùùƶɁā ÜƗ˻ùù˴˸

ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ ÿǕå Ǐù˯ơ Ɠǌǒ̠ǃā ü˦ɜ˶ǃå ˥ǆ Ɏ̇Ƥá èåïå˗ùƮã ˥ùǆ í˗ùƵ ˙ùˮǂá èå˗˹ù˴ǃå Üßå̇ ù˷˳ǃå  ÿå Ǚã
 û˦ƪèå˗˹˴ǃå  Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ǑǈƓˮ˸ǃåā çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ɂ˦˸ƙ ǏǄƵ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˚Ḫï ßå̇ ˷˳ǃå

ýā̠˱ ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ Ơ˷ ǒ˯ Ɠǆ å̆ǋā ÿ˦Ɂ̇ḧǃå. 
ˢƽî üĀ˕˯ǁä)26 :(çä˕˷ƨ äǗ Þä̠ ˵˱ǁä ƕǄä˕˭ƨçä˕˷˲ǁäĀ Ƒɀ˘˹ǁƑǄ Ǐƺ ƕȹìƑ˹˲ǁä ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä 
î˕˴˶ǁä îä˕ƬǕä ơɀîƑƗ îä˕ƬǕäƕ˶˹ƽ) þʕ ǂ˹Ǆ

Ǐɚɀ˗Ǆà îǗĀì( 
üäˤǄǓä üƑ˶ƴ˭ƨä 

ƕḨ˗ƪTadau Energy  Ɨ˻Ǆɂ˦ƞ2017 58 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 
Quantum Solar Park  ˙Ɂ˦˯ǂá2017 236  ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆƗ˻˴˸˵ǃå 

PNB Merdeka Ventures  ˙ˮ˸˴Ȼí2017 461  ï˦ˮ ǃ˸Ǚå˦Ḫ ǑƼ ɏïƓǀƶǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å
ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓǀƶǃå ˞ƶȺ ßƓ˹ˮƕ 

Mudajaya Group  ǑƽǈƓƞ2018 63 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 
UTTM Solar Power  Ɇɂ̇ Ƽá2018 57 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 
ƕ˹ǂƬǓä Þä̠ ˵˱ǁä üˤƬǓä  ɏ̇ƽ˻Ƽ2019 49 ƗǀǄˠǃå ƴ˹˶ǆ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 

PNB Merdeka Ventures  ÿå˦ƞ2019 108  ï˦ˮ ǃ˸Ǚå˦Ḫ ǑƼ ɏïƓǀƶǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å
ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓǀƶǃå ˞ƶȺ ßƓ˹ˮƕ 

Telekosang Hydro One  èāá2019 208 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 
Edra Solar  ˙Ɂ˦˯ǂá2019 58  þå˗˯˴˸ǃå þå˗˳˯ƪǙåā ƗƿƓˠǃå

Ǒưåïǖǃ 
Cypark Ref  ˙Ɂ˦˯ǂá2019 131 ÷ā˙˵ǆ Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå 

PNB Merdeka Ventures  ˙ˮ˸˴Ȼí2019 105  ï˦ˮ ǃ˸Ǚå˦Ḫ ǑƼ ɏïƓǀƶǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å
ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓǀƶǃå ˞ƶȺ ßƓ˹ˮƕ 

Leader Energy  ÿå˦ƞ2020 61 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 
ƕ˹˲˶˳ǁä ƕƽƑ˞ǁä æîäìâ  ˙ˮ˸˯ˮƪ2020 644 Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ 

î˕øøøø˴˶ǁä : ü˦ɜùùùù˶ǃå ˦ùùùù˲ǈ Ǌùùùùƞ˦˯ǃå ýǚùùùùƤ ˥ùùùǆ ǑǆǚùùùùƪǗå íƓùùùù˶˯ƿǙå ǑùùùùƼ Ɨǆå˗˯ùùù˴˸ǃå Ɨùùùù˻˸˹˯ǃå ˤùùùùƵíā ˚ùùùùɂ̊ ƶƙ Üƴùùùùɂïî˦ƕ Ɨ˲˻ǄùùùƮ
ßå̇ ˷˳ǃå-  Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃåƓƞî˦˸ǈ í˗ƶǃå ÜƓ˻ǀɂ̇ Ƽã ýƓ˸Ƭ èƓȻíƓ˶˯ƿå ƗǄ˱ǆ Ü03 ˗ùǄ˱˸ǃå Ü17 ˙ùƑå̊ ˱ǃå Ü2021 ó Ü: 73-
94. 
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3-  ˗ˮǀǓä çƑƳƑ˞ƾǁäâ Ǐøƺ Þä̠ ø˵˱ǁä çä˕˷ø˲ǁä ˕Əäˤƴǁ ƑȸƑ˞ƾ˭ƨƑøɀ˘˹ǁƑǄ: çßƓùƽḪā Üçí˗ù˱˯˸ǃå ƗùƿƓˠǃå ãþå˗˳˯ùƪ 
çïåíǗåā Üþå˗˯ùùùùù˴˸ǃå Ɇùùùùùǀ˹ǃå ÜƗùùùùùƿƓˠǃå  þå˗˯ùùùùù˴˸ǃå þå˗˳˯ùùùùùƪǙå ÜèƓùùùùùȻƓƽ˹Ǆǃ Ɨǆå˗˯ùùùùù˴˸ǃå çïåíǗåā ÜǉƓùùùùù˻˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯ùùùùù˴˸ǃå

Ü˦ùù˸˹Ǆǃ èƓùùǈƓɜǆã ǏùùǄƵá èåî èƓùùƵƓˠǀǃå Ǒùùǋ Ɠùùǋ̇ ˻ƹā Ɨùù˻˯˲˯ǃå Ɨùù˻˹ˮǄǃ ƗƼƓùùưǗƓȺ Ǒùùưåïǖǃ  ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɍơǚ˻ùùƼ
 ˤùùùùƿï ýā˗ùùùù˱ǃå)26 ( Ɨùùùù˻ˮǃƓƹ ÿá Ǐùùùùǃã ɆùùùùƶƽǃƓȺ ÿ˦ùùùùǌ˱ǒ˯ ɏ̊ǃ˻Ɠùùùù˸ǃå ßå̇ùùùù˷ ǃ˳å èå̠˹ùùùù˴ǃå û˦ùùùùƪ ǑùùùùƼ ˥ɂ̇˸˰˯ùùùù˴˸ǃå

ÿá Ɍùùùơǚɂā ÜƓùùùùǋ̇ Ḫî ɖƕƓùùù˴ǃå èƓùùùƵƓˠǀǃå  çßƓùùùùƽḪā  çí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùùùˠƿã ÷Ɠùùùùˠǀǃå ˦ùùùǋ ƗùùùùƿƓˠǃå þå˗˳˯ùùùƪ
 ƸùǄˮ˯ǃ ÜƓǋïƓ˸˰˯ùƪå çíƓùƵã ˤùƙ Ɠǆ Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ āá ÜƗǃāå˗˯˸ǃå èå˗˹˴ǃå ˤ˱ơ Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ åßå˦ƪ ˙ˠ˻˴˸ǃå6.2  ïƓù˻Ǆǆ

ɂ̇ ǆá ïǙāí ā Ǒɜ3.7  ýíƓùƶȻ Ɠùǆ ˣǃ˘ùḪ ç̇ ùˮ˯ƶǆ Ɨˮù˴˹ƕ Ɇùǀ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ Ǌù˻Ǆǒ ˤùƛ Ǒǃå˦ù˯ǃå ǏùǄƵ Ǒùɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓ˻Ǆǆ
5.2 ā Üèå˗ùùùùǌƶ˯ǃå ǑǃƓùùùù˸ƞã ˥ùùùùǆ Ǒùùùùɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓùùùù˻Ǆǆ2.2  èå˗ùùùùǌƶ˯ǃå ǑǃƓùùùù˸ƞã ˥ùùùùǆ Ǒùùùùɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓùùùù˻Ǆǆ

ƓƵ˦ǈ ƗɁïƓǀ˯ǆ ˔˴˹ƕ èƓƵƓˠǀǃå ǑƿƓȺ ǏǄƵ èå˗ǌƶ˯ǃå Ɨ˻ǀȺ ÷ð˦ƙ ˤƛ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɠǆ. 

ˢƽî üĀ˕˯ǁä)27 :( ƲɀïˤƗâçäîƑ˶ˮ˭ƨ çä˕˷˲ǁä  ƕ˷ƨ üǘƢ Ƒɀ˘˹ǁƑǄ Ǐƺ çƑƳƑ˞ƾǁä ˒˲Ɵ Þä̠ ˵˱ǁä2018 
Ǐɚɀ˗Ǆà îǗĀì îƑ˹ǂǄ æ˕Ɵˤǁä 

çƑƳƑ˞ƾǁä çä˕Ǌƴ˭ǁä ǏǁƑ˶Ɯâ  ƕǊƜˤ˶ǁä Ā ƕ˴˴˱˶ǁä çä˕Ǌƴ˭ǁä
ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǂǁ 

ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪå çßƓƽḪā çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå 6.1 3.7 
þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå 5.2 2.2 

ǉƓ˻˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå çïåíǗå 1.3 0.8 
èƓȻƓƽ˹Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå çïåíǗå 0.1 0.1 
Ǒưåïǖǃ þå˗˯˴˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå 1.8 0.9 
Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå 0.9 0.7 

÷˦ ˸˱˸ǃå 15.43 8.5 
Source: World Bank, THE WORLD BANK GREEN BOND Impact Report 2018, USA, 

2018, P 8. 
4-  îĀìçä˕˷˲ǁä Ƒøɀ˘˹ǁƑǄ Ǐøƺ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǂǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä : ˔ùƶǄƙèå˗˹ù˴ǃå 

 Ɠùɂ̊ ˻ǃƓǆ ǑùƼ åðïƓùȺ åïāí ßå̇ ˷˳ǃå ôå̇ ùƹǕ ýå˦ùǆǕå Ɨù˭ˮƶƙā ˙˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼãƗȻíƓù˶˯ƿ  Ɇɜù˵Ⱥ ˤǋƓù˴ƙ ǑùǌƼ ÜƗùɂ˦˸˹ƙā
 ˥˻ùù˴˲ƙ ǑùùƼ ̠ƵƓùù˴Ȼ Ɠùù˸ǆ Üíǚˮùùǃå ǑùùƼ Ɏ̇ùùˮḧǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃåā ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå èƓùùƵƓɣƿ Ɇùùɂ˦˸ƙ ǑùùƼ ̇ùùƬƓˮǆǃå èå̇ ùùƬ˓˸

Ḫ Ɠɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåǃƓ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲ǆ ƝƙƓ˹)GDP.( 
        Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ ˕ƶưā ˗ǀǃãƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ æ ú̇ ƶƙ Ɨ˻˹˟ā"Ɠɂ̊ ˻ǃƓ˸Ⱥ Ɨ˻ǆ˦ǀǃå ßå̇ ˷˳ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗƪƓ˻ƪ "ƙ Ǐƶù˴

ú˗ùùǌɁā ÜƗùù˻˹˟ā ǑƵƓùù˴˸Ⱥ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ƝǆƓùùǈ̇ ˮǃå å˘ùùǋ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˕ùù˹ǄƵá  ƝǆƓùùǈ̇ ˮǃå å˘ùùǋ ɖùù˻ǀ˲ƙ 
 Ɨ˹ƪ ˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ ˙˷ƤǕå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ èåïíƓˮǆ ˥Ƶ Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå2009  æ èï˗ƿ450  ǑƼ ÜïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ā˙ƿ ɆɜƬô ˥ǆ ú˗ǌƙ ÜƗ˻ǆǚƪǗå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˕˸ǋƓƪ Ɨɂ˦˸˹ƙ Ɨ˻ǆǚƪã  ˦˸ǈ ƗǄ˱Ƶ ƴƼ˗ǃ ƓǋǚƤ



Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä           : ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ ƕ˰ƜƑǆ åîƑ˯Ɨ 

182 
 

 Ɨˮùù˴˹ƕ ˦ùù˸˹˻ǃ Ýíǚˮùùǃå ǑùùƼ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå40%  Ɨùù˴ƪ˓ǆ ˥ùùǆ Ɨùùǆ˗ǀ˸ǃå Ɨùùơ˦˹˸˸ǃå èǚɂ˦ùù˸˯ǃå ǑǃƓùù˸ƞã ˥ùùǆ
Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ßå̇ ˷˳ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå.1  

5- îĀì Þä̠ øø˵˱ǁä çä˕˷øø˲ǁä Ƒøøɀ˘˹ǁƑǄ Ǐøøƺ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǁä Ǐøøƺ ǏƳƑøø˶˭ƜǗä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ : ˔ùùƶǄƙ
èå˗˹ùù˴ǃå  ˔ùùǈƓ˱ǃå å˘ùùǋ ô̇ ùùƵ ˤ˯˻ùùƪā ÜƓùùɂ̊ ˻ǃƓǆ ǑùùƼ Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ Ɠùù˸ǌǆ åïāí ßå̇ ùù˷˳ǃå

 ÷ā˙˵ǆ ô̇ Ƶ ýǚƤ ˥ǆ "ÿƓ˴ơǗå ü˦ɜƮ." 

-  öĀ˗øø˳Ǆ"çä˕˷øøƨ þƑøø˲ƟǕä "ƕøø˹˶˹ǂƴ˭ǁä ƛǄä̠ øøˬǁä Ʉøøɀˤ˶˭ǁ ǈøøƜˤ˶ǁä: èï˗ùùƮá" Berhad Nasional 
Khazanah "  ǑùùùƼã Ɨ˹ùùùƪ ǑùùùƼ ÿƓùùù˴ǈǗå û˦ùùùǀơ ïƓùùù˟2015 èå˗˹ùùùƪ  Ɨùùù˸˻ǀȺ100  ɏ̊ǃ˻Ɠùùùǆ ̞ùùù˻ƺ˹ɂï ÿ˦ùùù˻Ǆǆ

Ǐǃã èå˗ƑƓƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˤƙ Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃ Ɨǌƞ˦ǆ)Yayasan Amir  ( Ɨù˻˲Ɂï ˙ù˻ƹ Ɨùǆ˦ɜơ ˙˻ƹ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ǒǋā
 Ɇɂ˦˸˯ǃ20  Ǒ˯˹ƪ ïå˗ǆ ǏǄƵ Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå ëƓ˱ǈ ˗ƶɁā Üñïå˗˸ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ïƓ˟ã ǑƼ ƗǆƓƵ Ɨƪï˗ǆ2014 
ā2015  ˥ǆ Ɨ˻Ƶ˦˹ǃå ǉ˘ǋ ǑƼèå˗˹˴ǃåå ƴǆ Ɠ˹ǆå̊ ƙā Ü ýǚùƤ Ɠùɂ̊ ˻ǃƓǆ ˕ǌƞ˦ƙ ßå̇ ˷˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙ

 èāá ˙ǌùùùƬ2017 Ǐùùùǃã  ïå˗ùùùƮãèå˗˹ùùùƪ  Ɨ˻ǃā˓ùùù˴ǆ èåî ßå̇ ùùù˷Ƥåùùù˻ƵƓ˸˯ƞƗ  ˕ùùùƶ˸ƞ100  ̞ùùùù˻ƺ˹ɂï ÿ˦ùùù˻Ǆǆ
 ɏ̊ǃ˻ƓùùùǆáƝǆƓùùùǈ̇ ƕ ˤƵ˗ùùùǃ ˕Ǆ˸ƶ˯ùùùƪ)SRI (ùùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ùùùˮǃå Ɇùùùɂ˦˸˯ǃ ú˗ùùùǌǒ ƝǆƓùùùǈ̇ ƕ ˦ùùùǋāƗ  Ɇ˻ǌùùù˴ƙā ñïå˗ùùù˸ǃƓȺ

Ɠǌ˻ǃå ýƓƽ˟Ǖå ý˦Ʈā. 

 Ɨ˸˻ƿ ɆǆƓɜȺ æƓ˯˯ǂǙå Ɏ̇ƞ ̠ƿāèå˗˹˴ǃå  Ɠùǌ˻ǄƵ ƠɁ̇ ùǃå Ɨˮù˴ǈ ˕ùƺǄɁā ˗ùơåā þ˦ùǒ ǑƼ4.3 %  æƓù˯˯ǂǙå Ɇ˸ùƬā
Ǌùù˯˹ǄƵá ƓùùǀƼā ý˦ùùƮǕåçïåíã èƓùù˴ƪ˓ǆā ˗ùùƵƓǀƙ ɖǒíƓ˹ùùƮā ˃ɂïƓùù˶ǆā ƗɂïƓ˸˰˯ùùƪå ɖǒíƓ˹ùùƮā èƓḪ̇ ùùƬ Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå 
 ûā̠˹ùƮ ˥˸ùư ñïå̠ùǆ Ɇùɂ˦˸ ǃ˯ ü˦ɜù˶ǃå xùǄƙ Ǒù˹ƶƙ Ǒù˯ǃå ýå˦ùǆǕå ̋ ˶˳ ƪ˯ Ɠǌǃ ÿƓ˻ƕ ǑƼ Ɨɂ̊˻ǃƓ˸ǃå  ˤ˻ùǄƶ˯ǃå

ˠǃå ý˦Ʈā ˥˻˴˲˯ǃ ñ̇ ɜǆ ˦ǋ Ɇƕ ɏíƓ˸ǃå ƠɁ̇ Ǆǃ ú˗ǌǒ Ǚǂå̇ ùƬ ˙ùˮƵ ˚˻˸˸ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã æǚƗ  ÷Ɠùˠǀǃå ˥˻ùƕ
 āçïåðā óƓ˳ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå  ˗˸˯ƶƙā Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃåèå˗˹˴ǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ ˗˻ƽ˯ƪā ïƓ˸˰˯ƪǙƓȺ ƗǃƓḪ˦ǃå ˗ǀƵ ǏǄƵ 

Ơ˸ˠƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå Ǐǃã íƓ˻ƿ ƗǄƮå˦ǆç ûå˦ƪǕå ǄƵ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ïå˗Ʈã ˗˻ƶƮ Ǐèå˗˹˴ǃå.2 

6- Ƒøøɀ˘˹ǁƑǄ Ǐøøƺ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ Ǐøø˫˹ˬǁä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ ƑøøǉîĀì:  ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ûǚ˟ƎùùȺ Ɠùùɂ̊ ˻ǃƓǆ ˕ùùǆƓƿ
ƗǀȻ˗ùùù˶ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå  ˤùùƙ Ǒùùù˯ǃåā ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ƓùùùǌǄɂ˦˸ƙèå˗˹ùùù˴ǃƓȺ  ˤùùƙ ˗ùùùƿā ßå̇ ùù˷˳ǃåã ɏï̠ùù˶ǆ ïƓùùù˻˯Ƥèå˗˹ùùù˴ǃå  ǏùùùǄƵ

ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÿƓ˸˯ƑǙå ˤǌƽ˻˹˶ƙ ñƓƪá )Tadau energy, Sinar Kamiri ( ÷ā˙ù˵ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ˥˻ƕ ˥ǆā
ƗǀȻ˗ơ ƗƿƓˠǃå Ɨ˻˴˸˵ǃå. 

                                                           
1  - ÜɏƓƽơ ïíƓǀǃå ˗ˮƵ  Üþ˦˳Ƭ Ɨ˸˻ơï ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄ˕Ƣ Ǐƺ ǇîĀìĀ ˗˵ƢǓä ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä) çä˕˷˲ǁä

 Ƒɀ˘˹ǁƑǄ Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƕ˹ǄǘƨǕäƑƜíˤ˶ǆ(Û  ˙ƙƓƼí ƗǄ˱ǆƗȻíƓ˶˯ƿå í˗ƶǃå Ü02 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü10 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2018Ü ó: 340 . 
2- þǚơá  Üɏ˗ƿ ˗˻˱˸ǃå ˗ˮƵ Üï˦˶˹ǆ ƕ˹ǆƑɚǄâ Ɍ˕ǄæìƑƻ˭ƨǗä  Ǐƺ ƕɀˤƽƑ˞ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ûˤɚ˴ǁä ˣǄ

Û˗Əä̆ ˯ǁä  í˗ƶǃå  ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˗ǌƶǆ ƗǄ˱ǆ02 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü20 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü2016ó Ü: 146. 
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- ƕ˹øøøøø˲˶˳ǁä ƕøøøøøƽƑ˞ǁä ƕøøøøøƾȹ˕Ɵ öĀ˗øøøøø˳Ǆ: èï˗ùùùùùƮá ƗùùùùùƿƓˠǄǃ ÷ā˙ùùùùù˵ǆ ˙ùùùùùˮǂá Ɠùùùùùɂ̊ ˻ǃƓǆ  úā˙ùùùùùƶ˸ǃå Ɨ˻ùùùùù˴˸˵ǃå
ˤùùƪƓȺ)Quantam Solar Park- Semenanjung-  sdn Bhd,( ý˦ùù˸ǆ Üèå˗˹ùù˴ǃƓȺ  ǑùùƼ ßå̇ ùù˷˳ǃå
 ˙Ɂ˦˯ǂá2017  ƠǄˠù˶ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ɖǄ˟áèå˗˹ùƪ Ɨù˻˸˹˯ǃå ù˴˸ǃåƗùƿƓˠǄǃ èƓùˠ˲ǆ éǚùƛ ßƓù˹ƕ ǑùƼ Üßå̇ ù˷˳ǃå Ɨǆå˗˯ 
Ɨ˻ùùù˴˸˵ǃå Ɠùùùɂ̊ ˻ǃƓǆ ǑùùùƼ ƗùùùȻǙā ǑùùùƼ ûƓùùùˠ˹ǃå Ɨƶùùùƪåā Ɨ˻Ƒ˦ùùùưā˙ǌḧǃå)Terengganu  āMelaka  āKedah (
ƗùùƽǄḧ˯ƕ ùù˻ǃƓ˸ƞãƗ  Ǒǃå˦ùùơ ƴɂïƓùù˵˸ǃå ̠ùùǃ˦ƙ ̟ùù˻ơ Üɏ̊ǃ˻Ɠùùǆ ̞ùù˻ƺ˹ɂï ïƓùù˻Ǆǆ ̠ùùơåā Ɠǋï̠ùùƿ282,000  ˥ùùǆ èåāƓùùƺ˻ǆ

ÜƓɂ˦˹ùùƪ ßƓùùɁ̇ ǌḧǃå ɖùùƼå̇ ˸ǃå ǊḪ̇ ùùƬ ç˗ùùƑƓƽǃ ƓɁ̇ ǌḧǃåƗùù˻Ƒ Ɨùùɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå )Tenaga Nasional( ǊơƓùù˴ǆ ǏùùǄƵ Üá ôï
 Ɠǋï˗ùùùƿ600 ÜƴùùùùɁ̇ ǆ ˙ùùù˯ǆ  Ɇùùù˻Ǆǀ˯ƕ ÷ā˙ùùùù˵˸ǃå å˘ùùùǋ ˤǋƓùùùƪ193000  Ǒǃå˦ùùùùơ íāðā ÜƓɂ˦˹ùùùƪ ÿ˦ùùùɁ̇ḧǃå ˥ùùùùǆ ˥ùùù˟
90000 ƗƿƓˠǃƓȺ ý̊ ˹ǆ  ˙Ƽā ÷ā˙˵˸ǃå ÿå Ɠ˸Ḫ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå3000 Ɇ˸Ƶ ǊƮ̇ Ƽ. 

 ƗḪ̇ ˵ǃå ˣǄ˯˸ƙ  þǕå)Itramas Corporation SdnBhd ( ǉ̇ ˮƤ18  ƓǆƓƵßå̇ ˷˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ 
ǀǃå ƓǌǄƼ˗ǆ ǑƼ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ðƓ˱ǈã ǏǄƵ çï˗ç  ̇ ˻˶ƿç ˯ư̇ Ƽ ɏ˘ǃå ßǑ˵ǃå ˦ǋ ā Ǒ˯ǃåā Ɨɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǌ
 èí˗ơã Ǒ˹ǆð ïƓ˟Ǘßå̇ ˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ ǊǈǕ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ðƓ˱ǈ.1 
       Ǒù˹ˮƙ ǑùƼ Ɨùɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ƗùɁ̇ ˱˯ǃå Ɨùƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒèå˗˹ù˴ǃå ˱ƙ Ɠùǌǈá ßå̇ ù˷˳ǃå ÜƓùǌƵ˦ǈ ˥ùǆ ç˗ùɂ̇ Ƽ ƗùɁ̇
èå˗˹ùùƪƓƼ ˸ǃƓȺ ˤ˯ùùǌƙ ÜƗˮùùƪƓ˹ǆ ç˗ùùǒ˗ƞ ßå̇ ùù˷Ƥ Ɨùù˻Ǆɂ˦˸ƙ çåíá ˙ùùˮ˯ƶƙ ßå̇ ùù˷˳ǃå Ɨǃā˓ùù˴˸ǃåā Ɨùù˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗ùù˶ǃå ƴɂïƓùù˵

ã ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈá Ɠ˸ǂÜƓ˻ƵƓ˸˯ƞ 
ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :Ǐ˷ˬƗ Ǐƺ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà ƕȿ˗˯Ɨ ó˗Ƴ âƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨ ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ 

      ˙˸˯ƪå  çíƓɂð ˦˲ǈ ǉƓ˱ƙǙåã þƓùƵ ǑùƼ Ɇùǀ˹ǃå ÷Ɠùɣƿ ǑùƼ ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ2017  ˖ù˻ơ
 ƸùùǄƕ167 ǑùùƼ Ǌùù˻ǄƵ ̞ùùǈƓḪ Ɠùù˸ǆ ǏùùǄƵá èƓùùƛƓƶˮǈǙå ̠ùùƶƙ Üÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ƐƼƓùùɜǆ ˥ùùǆ ˥ùù˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ  Ɨ˹ùùƪ
1990 ǑùùƼ ɏïå̇ùù˲ǃå ñƓùùˮ˯ơǙå èåðƓùùƹ èƓùùƛƓƶˮǈǙ ï̠ùù˶ǆ ̇ùùˮǂá ̟ùùǃƓƛ Ɇùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùɣƿ ýå̊ùùǒ Ǚā Ü Ɨˮùù˴˹ƕ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá
18.4 .% 
1-2- Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ Ʉƾ˷ǁä îĀì:  ÷Ɠùˠƿ ÿƎƼ þ˦Ǆƶǆ  ˦ǋ Ɠ˸ǂ

èƓƵƓˠǀǃå ǑƿƓˮǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå ˦ǋā ÜçƓ˻˲ǃå ˔˶Ƶ ˦ǋ ˙ˮ˯ƶȻ Ɇǀ˹ǃå. 
      ǑǄ˳˯ǃå ˗ƶȻ  é˦ùǄ˸ǃåā ɄǄɜ˸ǃå ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå ˥ƵƓȻ˗ù˲ƙ Ɠ˸ùƪƓơ  ˙ù˻ƺƙ Ɨù˱ǃƓƶǆ Ɇùƞá ˥ùǆ Ɠǈ̇ ù˶Ƶ ǑùƼ
 ìƓùù˹˸ǃåƓùùǋí˦ǌƞ Ʉùù˻˰ḧƙ Ǐùùǃã Ǐƶùù˴ƙ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ÿã Ü Ɇùùƞá ˥ùùǆ  ÜðƓùùƺǃåā Ɋƽ˹ùùǄǃ ç˗ùùǒ˗ƞ ɆƑå˗ùùƕ íƓùù˱Ȼã Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá èí˗ùùơ

 ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùùƽ˻s ǃ˹å ƗùùƿƓɣǄǃ Ąǚùùơ"í˦ùùƿ˦ǃå ƓùùȻǚƤā Ɨùù˻˹˻ƞāï˗˻ǌǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ Ǒ˹˟˦ùùǃå ïƓùùḧ˯ƕǙå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ"Ü  ˖ùù˻˲Ⱥ
˙˻Ƽ˦ùƙ Ɠǌ˻ǄƵ  ˥˻ƞāï˗ù˻ǌǃå í˦ùƿā ƓùȻǚƤ èƓù˻˹ǀƙÜƗù˭˻ˮǄǃ Ɨƿå˗ùƮ ˙ù˰ǂá èƓùˮḪ̇ ˸ǃå Ɇùƶ˱ǃ  ǉƓù˻˸ǃå ûǚù˟ã ˤ˯ùǒ ˖ù˻ơ

 Ɏ̇ƤǕå èƓƛƓƶˮǈǙåā ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ɊǀƼ. 

 ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå üƓù˹ǋ ÿá Ǚã ÜƗù˹˻ƶǆ ÿå˗ùǄƕ ǑùƼ Ɠǋ̇ ù˵ǈ ˤùƙā þ˦ù˻ǃå çí˦ùƞ˦ǆ ˥˻ƞāï˗˻ǌǃå èƓ˻˹ǀƙ ÿá ˥˻ơ ǑƼ
 íā˚ùùù˯Ǆǃ Ɨùùù˻˯˲˯ǃå Ɨùùù˻˹ˮǃå ƗǃƋùùù˴ǆ Ǒùùùǋ Ɨ˻ùùùƪƓƪá ƗǄɜùùù˵ǆ üƓùùù˹ǌƼ Üƴùùùƪåā ûƓùùùˠǈ ǏùùùǄƵ Ǒùùù˹ˮ˯ǃå ɖùùùɂ̇ ˟ ǑùùùƼ èƓùùùˮˠ˸ǃå

                                                           
1
-  World Bank Group and Securities commission Malaysia, Islamic Green Finance: Development, 

Ecosystem and Prospects, 2019, P:56. 
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Üí˦ƿ˦ǃƓùùȺ å ˥ùùǆ å˦ùù˹ɜ˸˯ǒ ˤùùǃ åîã ˥˻ƞāï˗ùù˻ǌǃƓȺ Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùˮḪ̇ ˸ǃå ßå̇ ùùƬ ˥ùùƵ ñƓùù˹ǃå ô̇ ƶ˻ùùƪ í˦ƿ˦ǃƓùùȺ íā˚ùù˯ǃ
ÜƗǃ˦ǌ˴Ⱥ  üƓù˹ǋ ÿƓùḪ åîã í˦ƿ˦ǃƓùȺ íā˚ù˯ǃå èƓùˠ˲ǆ ˦Ǆƺù˵ǆ ˙˸˰˯ù˴Ȼ ÿá Ơƞ̇ ù˸ǃå ˙˻ƹ ˥ǆ ˣǃî ˥ǆ ˛ɜƶǃå ǏǄƵ

 û̇ ǃɣå ǏǄƵ ˥˻ƞāï̠˻ǌǃå èƓˮḪ̇ǆ ˥ǆ åĄ̠ƞ Ɇ˻Ǆƿ í̠Ƶ. 

Ɠùùùˠǀǃå å˘ùùùǋ ǑùùùƼ èåï˦ùùùˠ˯ǃå ƴɂ̇ ùùù˴ƙā ƗǄɜùùù˵˸ǃå ǉ˘ùùùǋ ǏùùùǄƵ ˔ùùùǄƺ˯ǃå ǑùùùƼ ç˗ƵƓùùù˴˸Ǆǃ Ɇùùùǀ˹ǃå çïåðā ˕ǄƤ˗ùùùƙ Ü÷
Ɨ˻ǈƓ˸ǃǕå ˤǌƽǃ  ˗Ƒå˦ƽǃåƗ˭˻ˮǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ Ɇǒ˗ˮǃå í˦ƿ˦Ǆǃ Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå ǑùƼ ç˗ƵƓù˴˸ǃå çïåð˦ùǃå èï˙ƿ  ˙ɂ˦ùˠƙ

˥˻ƞāï˗˻ǌǃƓȺ í˦ƿ˦ǃƓȺ íā˚˯ǃå èƓˠ˲ǆ Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼÜ  ˣǃ˘ǃ ˗ǀƶǆā ˙˻ˮḪ ÷ā˙˵ǆ å˘ǋãèíƓƽ˯ƪ  çïåð˦ǃå
 í˦ǌƞ ˥ǆãíƓ˲ƙ  ǃåā þƓùƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑùǃāǕå ̇ù˵˹ǃå ʕƵ̠ùǃ ƓùĄǆƓƵ Ąǚɂ˦ù˸ƙ ̞ǆ̠ùƿā óƓù˳ í˦ƿ˦ǃƓùȺ íā˚ù˯ǃå èƓùˠ˲˸ǃ
Ǒ˹˻ƞāï˗˻ǌǃƓȺ1 

 ǊùǈǕ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ˔ƶǄǒ ƓǀȺƓƪ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ þå˗˯˴˸ǃå  Ɇǀ˹ǃƓƼ ÿîã
å˘ùùǌǃ íå̇ ˻˯ùùƪǙåā ˙ǒ˗ùù˶˯ǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ƗǄ˻ùùƪ˦ǃå ˦ùùǋā ÜýƓùù˸ƶǃåā ƴƑƓùù˷ˮǃå Ɇùùǀ˹ǃ Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ƗǄ˻ùùƪ˦ǃå ˦ùùǋ ƎùùƼ ÿ

ãƗǆå˗˯ƪ í ˔ƶǄƙ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋƗ˻˸˹˯ǃå ƗǄ˱Ƶ ƴƼí ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïā . 

2- Ƒø˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ýä˕˭˲˶ǁä Ʉƾ˷ǁä îĀì:  ˥˻ùƕ ˥ùǆ45  ÿ˦ù˻Ǆǆ
 Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ̋ Ƭ˳1.5  ǑƤƓ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ʕǌ˹ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆíā˗ùơ ǑƼ  Ɨ˹ùƪ2019 ˤǌ˹ù˻ƕ ˥ùǆ Ü

594  èƓǆ̠ùùùƤ ɏíā̊ùùǆ Ɇùù˸ƶǃå æƓ˲ùùƮá Ɇ˸ùùù˵Ȼ ÜǑƤƓùù˹˸ǃå Ɇùù˸ƶǃå èƓǆ̠ùùƤ ÷Ɠùùùɣƿ ǑùùƼ ÿ˦ùùǄ˸ƶȻ ̋ ù˳ùƬ Ʉùùǃá
 ǑùùƼ Ɇùù˸ƶȻ Üçí̠ùù˱˸˯ ǃå ƗùùƿƓɣǃå Ɨùù˸sǈá ÿ˦˸˸ùù˶Ȼ ˥ǒ̆ùùǃå ˥˻ùùƪ̠ǌ˹˸ǃå āá ˥˻ɂïƓùù˸ƶ˸ǃå ˥˻ùùƪ̠ǌ˹˸ǃå Ɇùù˰ǆ èƓḪ̇ùù˵ǃå

 çí˗ùùù˱˯˸ǃå ƗùùùƿƓˠǃå ÷Ɠùùùˠƿ300000  ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ˤùùùƙ Ü˝˳ùùùƬ84000  Ɇùùùˮƿ ˥ùùùǆ Ɏ̇ùùùƤá Ɇùùù˸Ƶ ƗùùùƮ̇Ƽ èƓḪ̇ ùùù˵ǃå
 ƴǄ˴ǃåā ÜëǚƮǗå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ɜ˻ǈƓɜ˻˸ǃå Ɨƪ˗˹ǌǃå ɏíā˚ǆ ßǙ˓ ǋ ˥˻ƕ ˥ǆā ÜǑƤƓ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ƴǄ˴ǃ Ɨƶ˹˶˸ǃå

Ɨùù˻ƞƓƞ̊ ǃå èƓùù˱˯˹˸ǃåā ÜƗùù˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå íå˦ùù˸ǃåā ÜèƓùùǈƓ˻ˮǃå Ɨùù˱ǃƓƶǆ ÜƗ˻ɜ˻˯ùùƪǚˮǃåā Ɨùù˻˟Ɠˠ˸ǃå  èƓùù˱˹˯ ǃ˸å ˥ùùƵ Ąǚùù˷Ƽ
Ɇǀ˹ǃå ÷ƓˠǀȺ ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɋˮƙ̇ ǒ ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ Ɠǆ ɆḪā ÜƗ˻ǈ˗ƶ˸ǃå. 

ùƼ ˥ùǆ ˗ùɂ̊ ˸ǃå ɖǄ˳˻ùƪ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƤƓ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃåɆˮǀ˯ù˴˸ǃå ǑùƼ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ Ɇù˸ƶǃå ó̇  Ɠùǋå̇ ƞá Ɨùƪåïí Ƌùˮ˹˯ƙ
 Ʉùùù˻ˡ˦˯ǃå éƓùùù˲Ⱥá ˗ùùùǌƶǆ)IAB ( ÿƓɜùùùƪǗå úå˗ùùùǋáā ç˗ùùùǒ˗˱ǃå Ɨùùù˻ƤƓ˹˸ǃå èåßå̇ ùùùƞǗå èå̇ ˻ƛƋùùùƙ ý˦ùùùơ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå
 ǑùùƼ çíïå˦ùǃå ˙˻ƕå˗ù˯ǃåāƗù˻ƿƓƽƙå  Ǌùǈá úǚ˯ùùƑǙå áåïƓùùˮ˯Ƶ  þƓùùƵ ˥ùǆ2025 ˯˻ùùƪ ÜåĄ̠ƵƓù˶Ƽƙ ˤ Ǒǃå˦ùùơ ˥˻ùƶ400000 

ǑƼƓưã ɆǆƓƵ. 

 ǏùǄƵ ƗùǄ˰ǆǕå ˗ùơá ÜɆùǀ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˻˸ƿï ýƓ˸Ƶá êîƓ˸ǈ ßƓ˵ǈã Ǐǃã þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå ɏí˓ǒ
 ā èƓùùù˶˹˸ǃå ý˦ùùùǄơā ÜǑḪïƓùùù˵˯ǃå íƓùùù˶ƿ˯Ǚå ǑùùùƼ û˦ùùù˴ǃå ˦ùùù˸ǈ ˦ùùùǋ xùùùǃî"Ɨùùùǆ˗˳Ḫ èƓùùù˻˱ǆ̇ ˮǃå" û˦ùùùƪ ÿá Ɠùùù˸Ḫ Ü

 ˥ùùǆ ˙˰ǂƋùùȺ èåïƓ˻ùù˴ǃå ƗḪïƓùù˵ǆ10 %èå˦˹ùù˴ǃå ǑùùƼ ƓĄɂ˦˹ùùƪ  ç̇ ùù˻ƤǕå60 % èƓùùɂïƓˠˮǃå Ɇùù˰˸ƙ Ɠùùǌ˹ǆ40 %  ˥ùùǆ
                                                           

1
- sustainab transport in germany,  sustainab transport in germany. 

https://advisory.eib.org/stories/sustainable  -transport-in-germany#content 

 ант ϹкнІ18/12/2022  ϣКϝЃЮϜ пЯК20:00  

https://advisory.eib.org/stories/sustainable-transport-in-germany#content
https://advisory.eib.org/stories/sustainable%20%20-transport-in-germany#content
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 ˥ùùǆ ÜɆùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùɣƿ Ɨǆå̠˯ùùƪƓȺ ƓùùĄ˷Ȼá ǑǆƓùù˹˸˯ǃå èƓùùɂïƓɣˮǃå û˦ùùƪ Ɋˮƙ̇ùùǒ ÜƗùù˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå èåïƓ˻ùù˴Ǆǃ ƗƼƓùù˷ ǃ˸å Ɨùù˸˻ǀǃå
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ úƓƶưá ç̇ ˵Ƶ èƓɂïƓˠˮǃå Ɨƶƪ ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃå ˔Ǆˠǃå íåí̊ ǒ ÿá Ơƞ̇ ˸ǃå2030. 

 Ǒǃå˦ùùùơ èƓùùùɂïƓˠˮǃå ÷Ɠùùùˠƿ ɖǄ˳˻ùùùƪ100000  ç˗ùùùǒ˗ƞ Ɨùùùƽ˻ˡā þƓùùùƵ ý˦ùùùǄ˲Ⱥ ƓùùùɁāïāá ßƓùùù˲ǈá ƴùùù˻˸ƞ ǑùùùƼ
2030 ßƓ˵ǈã ùǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˤƙ Ɠ˸ǂÜ20 "ˤ˳ư ƴ˹˶ǆ " ïƓ˸˰ù˯ƪå ʕùƙ ̠ùƿ ÿ˦ɜ˻ùƪ ̞ùƿ˦ǃå xùǃî ý˦ùǄ˲Ⱥ46  ïƓù˻Ǆǆ

 Ɠǌ˹ǆ ÜèƓɂïƓˠˮǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ āï˦ǒ21 ÜƓ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ÿ˦ḧ˯ƪ āï˦ǒ ïƓ˻Ǆǆ  Ɨƿǚ˸ƶǃå ƴǈƓ˶˸ǃå ˥ǆ Ɨƶˮƪ ÿá Ɠ˸ǂ
ƪǙ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ ƓǋâƓ˹ƕ ˤ˯˻ƪ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ Ɨ˸˻ǀǃå ƗǄ˴Ǆƪ ˥ǆ Ɏ̇Ƥá èƓƵƓɣƿ ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ èåïƓ˸˰˯

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2030 þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ Ǒ˸ǃƓùƶǃå èƓùɂïƓɣˮǃå û˦ƪ ̟Ǆƛ ƓɁāïāá íā̊ƙ ÿá ƴƿ˦˯ ǃ˸å ˥ǆ Ü2030 ǏùǄƵā Ü
 ǑùùɁāïāǕå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃåƓùù˷ȻáɄùù˰ɜǆ ˤùùƵí Ɲǆå̇ ùùƕ ýǚùùƤ ˥ùùǆ èƓùùɂïƓˠˮǃå ÷Ɠùùˠƿ ǑùùƼ ɄƑƓùùˡā ˥˻ǆƋùùƙ ˦ùùǋ ú˗ùùǌǃƓƼ Ü 

 Ɨ˻ɁāïāǕå Ɨ˻ư˦ƽ˸ǃå ˕ǀǄ˟áù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ç˗ƵƓù˴˸ǃå çåíá ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ ˥˻Ƶā˙˵ǆ ƗḪïƓù˵˸Ⱥ Ɨ12  ˦ ù˷Ƶå  ǏùǄƵ ˝˹ùƙ
 Ǒǃå˦ơ ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ üïƓ˵ƙ ÿá60  ƗḪ̇ Ƭ15 Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ1. 

      Ɠùù˻ǈƓ˸ǃá ǑùùƼ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˗ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ þå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ïāí Ɨùùƪåïí ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÿîã
 ̇ ˻ˮḪ ƗƵ˦˸˱ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ˙˻ƤǕå å˘ǋ Ɨ˻˸ǋá Ơ˷˯ǒɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˥ǆ ƗǄƑƓǋ íå˗Ƶáā ç. 

3- ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ Ǐøø˫˹ˬǁä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ ýä˕˭øø˲˶ǁä Ʉøøƾ˷ǁä îĀì: ùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùˠƿ ÿá þ˦ùùǄƶ˸ǃå ˥ùùǆ ˦ùùǋ Ɇ
 ǑùùƼ Ǒùù˴˻Ƒ̇ ǃåā ýāǕå ˔ˮùù˴˯˸ǃåã ýā˗ùùǃå ˥ùùǆ Ɠùùǌƙå̇ ˻ˢ˹Ḫ Ɠùù˻ǈƓ˸ǃáā ÜˤǃƓùùƶǃå ýāí ɆùùḪ ǑùùƼ Ɨùù˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓùùƺǃå èƓùùƛƓƶˮǈ

˔ˮùù˴˯ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùƛƓƶˮǈǙå ǉ˘ùùǋ ˥ùùǆ ǑǈƓùùƶƙ ˣǃ˘ùùǂ  å˘ùùǋ Ɨǆå˗˯ùùƪǙ ç˗ùùǋƓƞ Ǐƶùù˴ƙ ǑùùǌƼ å˘ùùǌǃ Üßå˦ ùùǌǃå é˦ùùǄƙ ǑùùƼ
èƓƛƓƶˮǈǙå ǉ˘ǋ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɠǌ˹ǆ Ɠ˻ƶƪ ÷Ɠˠǀǃå. 

3-1 â çƑƙƑƴˬǆ çäïƑƷ ɍîä̠˰ǁä ðƑˬ˭ƟǗä Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ ˣǄ:  ˤùƿï Ɇɜù˵ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ơù˷˯ǒ)36 (
 ÿáã Ɠ˻ǈƓ˸ǃá ǑƼ Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓƹ èƓƛƓƶˮǈ  ˕ƺǄƕ165  ǑƼ ÿ˦Ǆ˻ǆ2018  ˗ù˹Ƶ çāï˘ùǃå ø˦ Ǆƕ ˗ƶȺ

178.4 ˗˻˴ǂá ǑǈƓƛ ƐƼƓɜǆ ˥ǆ ˥˟  ÿ˦Ǆ˻ǆ ƪ ǑƼ ÿ˦Ɂ̇ḧǃåƗ˹ 2000 Üå˕˷ƽ˳ǈ  Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ èƓƛƓƶˮǈǙå
 Ɨùù˻ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå ƗùùǆðǕå æƓùùǀƵá ǑùùƼ ïå̇ǀ˯ùùƪǙå ˥ùùǆ ç̇ùù˯Ƽ Ɠùùǌ˯Ǆƙ ÜǑǃƓùù˲ǃå ÿ̇ùùǀǃå ˥ùùǆ ýāǕå ̠ùùǀƶǃå ɆùùƑåāá ǑùùƼ

 Ɨ˹˴ǃ2008 þƓƵ ˘˹ǆ ˣǃî ƴǆā Ü2012  Ɨˮ˴˹ƕ çí̇ ˠǆ çíƓɂð üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ1.8 % ǑùƼ ƓĄɂ˦˹ùƪã ǑǈƓùƛ èƓùƛƓƶˮǈ
å Ɇùùǀ˹ǃå ̇ùùˮ˯ƶɂā ÜɆùùǀ˹ǃå ÷Ɠùùɣƿ ǑùùƼ ÿ˦ùùɁ̇ḧǃå ̠˻ùù˴ǂá ǑùùƼ ʕǋƓùù˴ǆ ̇ùùˮǂá ̠ùù˻ƶȺ ̠ùùơ Ǐùùǃã ɏ̇ùùˮǃã ˗˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ èƓùùƛƓƶˮǈ

ɜxùùù˴ǃå āá ǑùùùǄ˲˸ǃå ɏ˦ùùù˱ǃå Ɇùùùǀ˹ǃå Ɇùùù˰ǆ ÜɎ̇ùùùƤǕå èƓùùùƵƓɣǀǃå ÜɆùùùǀ˹ǃƓȺ Ɨùùùɣˮƙ̇˸ǃå ÿ˦ùùùɁ̇ḧǃå  Ɇùùùǀ˹ǃå āá ƗùùùȻ˗ǒ˗˲ǃå
 ̝ˮ˴ƙ ɏ̇˲ˮǃåãå˗ƞ ƗǄ˻Ǆƿ èƓƛƓƶˮǈ. 

 

 

                                                           
1
-  Climate Action in Figures, Germanyôs current emission trends and climate action measures 2022 

edition, Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (BMWK), Berlin, 2022, p: 53. 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)36 :( æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà Ǐƺ Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ Ƒǉî˕Ƭà Ǐ˭ǁä çƑƙƑƴˬǆǗä2000-2018 
æ˕Ɵˤǁä) þʕȿ̠Ḩ ƎƺƑɚǄ( 

 
Source: Thibault Laconde,  Oliver Lah, GERMANY TRANSPORT, Twists and turns on the road to 

the Verkehrswende, ñgreen mobilityò, GLOBAL OBSERVATORY ON NON-STATE CLIMATE 

ACTION, GERMANY 2019, p 4. 

 ÿá ǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɌơǚȻèƓƛƓƶˮǈǙå  ç̇ ù˯ƽǃå ýǚùƤ Ɠù˻ǈƓ˸ǃá ǑùƼ Ɇùǀ˹ǃå ÷Ɠùˠƿ Ɠǋï˗ù˶Ȼ Ǒù˯ǃå2000 Ĳ 
2018  ˕ùùùƼ̇ Ƶ ƓùùùǌǈáƓùùùưƓƽ˳ǈå  Ɨùùù˻˸Ḫ ú Ɠùùùƽ˻ƽ˟èƓùùùƛƓƶˮǈǙå ˔ƶùùù˶ǃå ˥ùùùǆ ÷Ɠùùùˠǀǃå å˘ùùùǋ ÿá Ǐùùùǃã ƴùùùƞåï å˘ùùùǋā Ü

Ɨɂï˦ƽơǕå èƓƿƓˠǃå ǏǄƵ Ǐǃāá Ɨƞï˗ƕ ˗˸˯ƶȻ ǊǈǕ Üƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ þå˗˯˴ǆ ÷Ɠˠƿ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙ. 
3-2  ˒øø˷˯ƗâƑøøƙƑƴˬǆç  çäïƑøøƷ ɍîä̠øø˰ǁä ðƑøøˬ˭ƟǗä  üǘøøƢ ˣøøǄâ ƕǄä˕˭øøƨ öƑøø˞ƽƑøø˹ǆƑ˶ǁà Ǐøøƺ Ʉøøƾ˷ǁä:L ú˗ùùǌǒ

 ɆƑƓùƪā ̊ùɂ̊ƶƙā ÜƗùƿƓɣǃå þå̠˳ ù˯ƪå ǑùƼ çßƓùƽḧǃå èåî Ɇùǀ˹Ǆǃ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ǃˮå ̊ɂ̊ƶƙ Ǐǃã ǑǈƓ˸ǃǕå ǑƑƓ˸ǈǗå ÿāƓƶ˯ǃå
ÜìƓùù˹˸ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ Ɇùùƿá ˙˻ƛƋùùƙ Ɠùùǌǃ Ǒùù˯ǃå Ɇùùǀ˹ǃå  þƓùùƶǃå Ɇùùǀ˹ǃå Ɨùù˸ˢǈá ƴ˻ùùƪ˦ƙā ßƓùù˵ǈƎȺ Ɨùù˻ǈƓ˸ǃǕå Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå þ˦ùùǀƙ

  ǑùùƼ ˤǋƓùù˴ƙ Ɠùù˸Ḫ ÜƗùù˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗ùù˶ǃå ƴƑƓùù˷ˮǃåā æƓùùḪ̇ ǃå Ɇùùǀ˹ƕ ƗùùƮƓ˳ǃå ˙˻ƕå˗ùù˯ǃåā ƠƑå˦ùùǄǃå ýƓùùƤíã ǑùùƼā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå
 Ɇ˻˟Ɠùùƪá Ɇùùƶƞ ǑùùƼ çßƓùùƽḪ ˙ùù˰ǂá èƓùùˮḪ̇ ˸ǃåãþå˗˳˯ùùƪ ÿ˗ùù˸ǃåā èå˗ùùǄˮǃå ǑùùƼ Ɇùùǀ˹ǃå Ɋ˻ùùˠ˳ƙ ˥˻ùù˴˲ƙ ǑùùƼā ÜƗùùƿƓˠǃå 
˹˯ǃå çïíƓˮǆ ˥˸ư ̇ù˰ǂǕ Ǒù˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ùɣ˯ǃåā ̝ɂï̠ù˯ǃå  ǑǈƓù˸ǃǕå ǑƑƓù˸ǈǗå ÿāƓùƶ˯ǃå ʕƵ̠ǒ ÜǑǃ˦˲ ǃ˯å ɏ̇˷˲ ǃå Ɇǀ

 ˥ùùùǆ1500 ̆ùùù˻ƽ˹˯ƕ ƓùùùĄ˻ǃƓơ þ˦ùùùǀɂā Üɏïåíɀā Ǒùùù˹ǀƙ ̋ ùùù˶˳˯ǆ17  åĄ̇ùùùḧ˯ˮǆ ƓùùùĄ˻ˮɂ̇˱ƙ ßå̇ùùùƞã) Ɇùùùǀ˹˯ǃå ˣùùùǃî ǑùùùƼ Ɠùùù˸Ⱥ
 ɏ̇˷˲ ǃå ʕ˻˸˶ ǃ˯åā  Ɇǀ˹ǃå Ɨǆǚƪā ÜƗ˻˸ƿ̇ǃå ý˦Ǆ˲ǃåā ÜǑƑƓɁ̇ǌḧǃå.( 

Ǖå Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå ˥ùùƵ ƗùùȺƓ˻˹ǃƓȺ Ɨùù˻˸˹˯ǃå ˣùù˹ƕ þ˗ùùƿ Ɨùù˻ǈƓ˸ǃ2.9  āï˦ùùǒ ïƓùù˻Ǆǆ)3.423 Ǒùùùɜɂ̇ ǆá ïǙāí ïƓùù˻Ǆǆ (
 Ɇùùǀ˹ǃå ƴɂïƓùù˵ǆ Ɇùùɂ˦˸˯ǃ)þƓùùƶǃå Ɇùùǀ˹ǃå Üɏ̇ùù˷ ǃ˲å Ɇùùǀ˹ǃå  Ɇùùǀ˹ǃåā Ɨ˻˯ùù˴ƞ˦Ǆǃå èƓǆ˗ùù˳ǃå ÜƗùùǄɂ˦˟ èƓƼƓùù˴˸ǃ Ɇùùǀ˹ǃå

Ǒùùƽɂ̇ ǃå .( ƴ˻ùùùƪ˦ƙā Ü˛ǈ˦ùùùƙ ǑùùƼ Ʉùùù˻ƽƤ ƗùùùȻ˗ǒ˗ơ ˣɜùùùƪ þƓùùùˢǈ ƴɂïƓùùù˵˸ǃå ˕˹˸ùùù˷ƙ"þå̇ ùùù˯ǃå ƗɜˮùùùƬ " ǑùùùƼ" ɏí ˦ùùùɂï
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ƓƽǄùùƪā ā˙˻ǈƓùƞƓùù˻ǋƓȺ ɏí ïāí" ǑùùƼ ƴùùƽƙ̇ ǆ ˖ǒ˗ùùơ ā˙ù˯ǆ ïƓùùˠƿā Ü"ï˦ˮƹƓùùǈ"  ɏí ˦ùùɂï ǑùùƼ þå̇ ùù˯ǃå ÿƓùùḪ åîã Ü˗ù˹ǌǃƓȺ
 ˥ùǆ ˙ùù˰ǂá ˔ù˹˱ƙ ˤ˯˻ù˴Ƽ ÜǊù˯ƿƓ˟ ɆùǆƓɜȺ Ɇùù˸ƶȻ ïāíƓƽǄùƪ ǑùƼ ā˙ù˯˸ǃåā ā˙˻ǈƓùƞ18 Ɠ˻ù˴ǃƓȺ ƗùǄơï ÿ˦ù˻Ǆǆ ǏùùǄƵ Üçï

 Ɏ˗ùùǆ20  Ɇùù˻Ǆǀƙ ˤ˯˻ùùƪ ÜƗ˹ùùƪåèƓùùƛƓƶˮǈ  ˥ùùǆ ˙˰ǂƋùùȺ Ɨùù˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓùùƹ530.000  ˗˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ƐƼƓùùɜǆ ˥ùùǆ ˥ùù˟
 ǑùùùƼ Ɨùùùƶƽƙ̇˸ǃå ā̇ùùù˯˸ǃå Ɨɜùùùƪ Ơ˻ùùù˯ƙ Üÿ˦ùùùɁ̇ḧǃå"ï˦ˮƞƓùùùǈ"  xɜùùù˴ǃå Ǐùùùǃã ɖùùùɂ̇ɣǃå ˥ùùùǆ ɏ̇ùùù˷ ǃ˲å Ɇùùùǀ˹ǃå ǑùùùƼ ĄǙ˦ùùù˲ƙ

 Ǒǃå˦ơ ƸǄˮƙ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå ̠˻ ǂ˴á ǑǈƓƛ ǑƼ Ɨƶƿ˦˯ǆ èåï˦Ƽā Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗȻ̠ǒ̠˲ǃå67000 ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˟.1 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä :ƕȿ˗˯Ɨ ó˗Ƴ  Ǐø˷ˬƗ Ǐøƺ ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗäâ ƕø˹˶˷˭ǁä ɔø˹ƾ˰˭ǁ Þä̠ ø˵˱ǁä ƕøȹƑˬ˯ǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭øƨ
ƕǄä˕˭˲˶ǁä 
       ɋƓùƽ˲Ǆǃ ýā˗ǃå ˤˢƶǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯ƶƙ ˕˲ˮƮá Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˤǋá ˥˻ƕ ˥ǆ ßå̇ ˷˳ǃå āá Ɨ˻˭˻ˮǃå ƗȻƓˮ˱ǃå ˗ƶƙ

 èƓùùƵƓˠǀǃåā èǙƓùù˱˸ǃå ɆùùḪ ǑùùƼ Ɠùùǌǀ˻ˮˠƙ ˥ùùɜ˸Ȼ ƓùùǌǈǕ ÜƗùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ Ɇùù˰ǆ ˗ùùƶƙ ǑùùǌƼ ÜèƓùùȻƓƽ˹ǃå ÜƗùùƿƓˠǃå ÜɆùùǀ˹ǃå
 ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗˶ǃå ˙˻ƹ Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɋˮ˰ǆ āá ÷íåï Ɇ˷Ƽáãé˦Ǆ˯ǃå āá Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓƺǃå èƓƛƓƶˮǈ. 

1- ɍìƑøø˴˭ƽǗä ˕øøƴˬǁä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ Þä̠ øø˵˱ǁä ƕøøȹƑˬ˯ǁä îĀì ǏƳƑøø˶˭ƜǗäĀ  ìƑøø˰ƗǗä Ǐøøƺ ƕǄä˕˭øø˲˶ǁä ƕøø˹˶˷˭ǂǁ
ǏȿĀîĀǓä :Ǚ åß̊ ùƞ Ɇɜ˵ƙ ßå̇ ˷˳ǃå ƗȻƓˮ˱ǃå ÿã ï˗ùƕ Ǒù˯ǃåā ǑùɁāïāǕå íƓù˲ƙǙå èåíå̇ ùǒã ǑùƼ ǊùȺ ñƋùȺ ā ˤǋƓù˴ƙ Ɠǋ

ˤƿï Ɇɜ˵ǃåā Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ˻ơā ɆƺƬ ˔ƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ)37 (ˣǃî Ơư˦ǒ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Thibault Laconde, Oliver Lah, GERMANY TRANSPORT, Twists and turns on the road to the 

Verkehrswende ñgreen mobilityò, GLOBAL OBSERVATORY ON NON-STATE CLIMATE ACTION, 

GERMANY 2019, p: 4. 
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ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)37 :( Ǐǂ˰˶ǁä ƛƗƑ˷ǁä ǏƺĀ ƑǊ˭˶ǉƑ˲ǄĀ ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗä Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƕˬɀ˗˵ǁä çäìä̠ ǐâ
 æ̠ ˭ƻǁä üǘƢ ǏǁƑ˶ƜǕä2002-2020  þʕ ǂ˹Ǆ æ̞ƟʕǁäĀîĀà 

Source:  Ibrahim Boran  Ibrahim Boran, The role of (environmental) taxation in supporting 

sustainability transitions,  European  Enviroment Agency, 2022. 
 

ç̇ ù˯ƽǄǃ ßå̇ ˷˳ǃå āá Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃå èåíå̇ ǒã Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ2002-2020  ǑǃƓù˸ƞã ˥ùǆ Ɨùɂ˦˭ǆ Ɨˮù˴˹Ḫ
ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå Ɨˮɂ̇ ˷ǃå ÷˦ ǈ ˔˴ơ ˣǃ˘Ḫā ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå Ɨˮɂ̇ ư ˥ǆāÜ  ǑùɁāïāǕå íƓù˲ƙǙå ßƓù˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ

 ˥ùùǆ ç˗ùù˯˸˸ǃå ç̇ ùù˯ƽǃå ý˦ùù˟ ǑùùƼ ǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùù˹ǃå Ǐùùǃã Ɨùù˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ùù˷ǃå èå˗ùùƑƓƵ ˔ùù˴ǈ ˕ùùơāå̇ ƙ2002 
 Ǐǃã2020  Ǐǃã Ɇ˶ƙ ˤǃ3% 

 ǑùùùùƼ ßå̇ ùùùù˷˳ǃå ˔Ƒå̇ ùùùù˷ǃå èå˗ùùùùƑƓƵ Ʉùùùù˶ǈ ˥ùùùùǆ ˙ùùùù˰ǂá ƗùùùùƿƓˠǃå ǏùùùùǄƵ ˔Ƒå̇ ùùùù˷ǃå ˕ǄɜùùùùƬ ýā˗ùùùùǃå ƴùùùù˻˸ƞ
 ç̇ ˯ƽǃå ý˦˟ ýǚƤ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ǑƼ ßƓ˷ƵǕå2002-2020Ǐù˯ơ ç˗ùǒå̊ ˯ǆ ç̇ ˻ƙ˦ƕ ï˦ˠ˯ƙ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃåā Ü 

 ˕ùùùƺǄƕ250000  Ɨ˹ùùùƪ āï˦ùùùǒ2019 ˤùùùƛ Üã˕ùùù˷ƽ˳ǈ  Ɨ˹ùùùƪ Ɠ˻ˮùùù˴ǈ2020˗ùùùơ Ǐùùùǃã Ǒùùùǋā Ü  ˙ùùùˮǂá ˙ùùùˮ˯ƶƙ ˗ùùù˻ƶȺ
ßå̇ ˷˳ǃå ˔Ƒå̇ ˷Ǆǃ ï˗˶ǆ. 

 ˔Ƒå̇ ùù˷ǃå èå˗ùùƑƓƵ ǑùùƼ ï˗ùù˶ǆ ˙ùùˮǂá ǑǈƓùùƛ Ɇùùǀ˹ǃå ˔Ƒå̇ ùùư ˗ùùƶƙ ǑùùƼ ßƓùù˷ƵǕå ýā˗ùùǃå ƴùù˻˸˱ǃ ßå̇ ùù˷˳ǃå
 Ɠù˴˸˹ǃåā üïƓ˸ǈ˗ùǃå ǑùƼ óƓùƤ Ɇɜù˵Ⱥ Ɨùƶƽƙ̇ ǆ ÷˦ ˸˱˸ǃå ǑƼ Ɇǀ˹ǃå ˔Ƒå̇ ư Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˕ǈƓḪā Ü ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå

å˗˹ǃ̇ ǒɀā ƓˠǃƓǆā. 
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Üßå̇ùùù˷ ǃ˳å ̝Ƒå̇ùùù˷ǃå èå̠ùùùƑƓƵ ˥ùùùǆ åĄ̠ùùùƞ åĄ̇˻ƺùùùƮ åĄß̊ùùùƞ íïå˦ùùù˸ǃåā é˦ùùùǄ˯ǃå ̝Ƒå̇ùùùư Ɇùùù˰˸ƙ  ƴùùù˸˱ƙ Ǒùùùǋā
Ƒå̇ ùù˷ǃå Ɇùù˰ǆ Ü˔Ƒå̇ ùù˷ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˹˯ǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ǑùùƼ Üêå̇ ˳˯ùùƪǙåā ǉƓùù˻˸ǃå é˦ùùǄƙā èƓùùȻƓƽ˹ǃå ǏùùǄƵ Ɨùùưā˙ƽ˸ǃå ˔

Ɇǀ˹ǃå āá ƗƿƓˠǃå ˔Ƒå̇ ư ˥Ƶ ˙ƤƋ˯ǆ ˕ƿā ǑƼ ˔Ƒå̇ ˷ǃå ǉ˘ǋ ýƓƤíã ˤƙ ÜƗ˻ɁāïāǕå ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå. 
 Ɨ˹ùƪ Ɠùǌǃ Ɨù˸˻ƿ ǏùǄƵá ˕Ǆ˱ùƪ ˗ùƿ ßå̇ ù˷˳ǃå ˔Ƒå̇ ù˷ǃå ÿá Ɇɜù˵ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ˣǃ˘ùḪ Ɍơǚɂā2019  ýíƓùƶȻ Ɠù˸Ⱥ

340000 āï˦ǒ ÿ˦Ǆ˻ǆ . 
        ýā˗ùùùǄǃ Ɠùùù˸ǌǆ åíï˦ùùùǆ ˗ùùùƶƙ ßå̇ ùùù˷˳ǃå ƗùùùȻƓˮ˱ǃå ˥ùùùǆ ǑùùùɁāïāǕå íƓùùù˲ƙǙå Ɠùùùǌ˻˹˱Ȼ Ǒùùù˯ǃå èåíå̇ ùùùǒǗå ǉ˘ùùùǋ ÿã

 ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ íïå˦ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ǑǌƼ ßƓ˷ƵǕåĲ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ-  Ɠùǌǌ˻ƞ˦ƙ çíƓƵã ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃåā
ƺùù˵ǃå ˔ùùƮƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā Ɨùùƶƽƙ̇ ˸ǃå þ˦ùùƪ̇ ǃå ˥ùùǆ ß̊ ùùƞ Ɨùù˻ˠƺƙ āá ïƓ˸˰˯ùùƪǚǃ˻ùù˴˲ƙā Ɇ ɆƤ˗ùùǃå ˥Ĳ  ɖùù˻ǀ˲ƙ

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå. 

2-2 ǏøȿĀîĀǓä ìƑø˰ƗǗä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ Ǐ˫˹ˬǁä ˕ƴˬǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ Þä̠ ˵˱ǁä ƕȹƑˬ˯ǁä îĀì:  ÿá ˥ùɜ˸Ȼ
 ̇ù˷ƤǕå íƓù˶ƿ˯ǙƓȺ ú̇ùƶȻ Ɠùǆ āá ƓùĄ˻ƤƓ˹ǆ ̠ùǒƓ˲ǆ íƓù˶ƿ˯å Ǐùǃã ýƓùǀ˯ǈǙå Ɨù˻ˮ˻˭ǃå ̝Ƒå̇ù˷ǃå ˥ǆ èåíå̇ǒǗå ʕƵ̠ƙ

 þƓùùƵ ý˦ùùǄ˲Ⱥ2050å˗ùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙā Ü èƓùùƛƓƶˮǈǙ ĆúƓùùƮ ˞ ùùƽƤ Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦Ǆǃ ßå̇ùù˷ ǃ˳å Ɨùù˻ɁāïāǕå Ɨǀƽùù˶ǃå ú
 Ɨˮ˴ ƕ˹ ɏïå̇˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ55 % þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ2030Ü å̇ ùˢǈ  ǏùǄƵ ˣùǃî ïƓùƛàā ƓùɁāïāá ÿƓɜùƪ ƗƤ˦˳˻ù˵ǃ

 ˔Ƒå̇ ù˷ǃå ˥ùǆ ˗ùɂ̊ ˸ǃå ô̇ ùƽǃ èå˦Ƶ˗ùǃå ˥ùǆ ˤƹ̇ ùǃå ǏùǄƵ ÜƗù˻ǋƓƼ̇ ǃå þƓùˢǈ Ʉ˻ǃƓùḧƙā Ɨ˻ˮɂ̇ ù˷ǃå èåíå̇ ùǒǗå ƗǃƓ˸ƶǃå
˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˻˭˻ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓḪ Ɨ˻˸ǃƓƶǃåā Ɨ˻ɁāïāǕåā Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓɂ˦Ɠ˭˻ˠȺ ƗȻƓƺǄǃ. 

 Ɨù˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ù˷ǃå Ɇù˰˸ƙ ǑùɁāïāǕå íƓù˲ƙǙå ǑƼ5.9%  ˥ùǆ Ɇùƿá ɏá ˔Ƒå̇ ù˷ǃå ǑǃƓù˸ƞã ˥ùǆ6 % ˙ùǀƙ Ü
å̇ ù˷Ǆǃ ˤùƪƓ˲ǃå ïā˗ùǃƓȺ ßå̇ ù˷˳ǃå Ɨù˻ɁāïāǕå Ɨǀƽù˶ǃå ˙ù˰ǂá íƓù˶˯ƿå Ǐùǃã ýƓùǀ˯ǈǙå ǑùƼ ˔Ƒåïå̇ ù˷Ƥå  åāƗǆå˗˯ùƪ Ü

 Ǐǃã å˘ǋ ƴƼ˗ǒ ˗ƿāÜƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ǑƼ Ɨ˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃå ɖ˻ˮˠƙ  íƓù˶ƿ˯Ǚå ˥ùǆ ÿ˦ùɁ̇ḧǃå Ɨùǃåðã ÿƎƼ  xǃî ƴǆā
ɏí˓˻ùùƪ ǑùùɁāïāǕå Ɨ˻ˮɂ̇ ùù˷ǃå ç˗ùùƵƓǀǃå ɆùùǂƉƙ Ǐùùǃã Ɠùù˸˯ơ ˙˻ƶùù˴ƙ ɊùùˠƤā Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå ƗùùƿƓˠǃå ˔Ƒå̇ ùùư ˗ùù˸˯ƶƙ ˖ùù˻ơ Ü
ù̇ˮ˻Ḫ Ɇɜù˵Ⱥ ÿ˦Ɂ̇ḧǃå çí˗ù˱˯˸ǃå ˙ù˻ƹ ƗùƿƓˠǃå èƓù˱˯˹ǆ ǏùǄƵÜ ˻˲ù˶ǃå ÿðå˦ù˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ɏïā̇ù˷ǃå ˥ùǆ ÿ˦ɜ˻ùƪ Ơ
 ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˥˻ùùùƕ ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃåā ý˦ùùù˲˯ǃå úå˗ùùùǋáåïå̇ ǀ˯ùùùƪ  Ɇˮǀ˯ùùù˴˸ǃå ǑùùùƼ Ɨ˻ˮɂ̇ ùùù˷ǃå Ɨùùù˸ˢǈǕå èƓùùùˮƛɀā Üèåíå̇ ùùùǒǗå

ç˗ǒ˗ƞ èåíå̇ ǒã ïíƓ˶˸Ⱥ.1 

 Ɨ˻ùùƪƓƪǕå ƗùùȻƓƺǃå ˥ùùḧƙ ˤùùǃ Ɨùùǃāí ɏǕ Ɨ˻ˮɂ̇ ùù˷ǃå ƗùùƪƓ˻˴ǃå ǑùùƼ ßå̇ ùù˷˳ǃå āá Ɨùù˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ùù˷ǃå ýƓùùƤíã ÿã
 á ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ Ǒǋ Ɇƕ ÜƗ˻ˮɂ̇ ˷ǃå èåíå̇ ǒǗå ˤ˻ˢƶƙ Ɠǌ˹ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ɨƞāí̊ ǆ úå˗ǋ

å Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ïƓùƛǕå Ɇù˻Ǆǀƙ ā Ǐùǃāá Ɨƞï˗ƕ Ɠǌƛ˗ù˲ƙ Ǒù˯ǃǃå ˣùǃî ǏùǄƵ ýƓù˰˸Ḫ ˔Ƒå̇ ù˷ã˕Ǆƺ˯ùƪ  Ɠǌùư̇ Ƽ ýā˗ùǃå ˞ùƶȺ
 ǑùùƪƓƪá ïāí ˔ùƶǄƙ ǑùùǌƼ Ü˗ɂ˦ù˴ǃåā üïƓ˸ǈ˗ùǃƓḪ ɆƤ˗ùùǃå ǏùǄƵ Ɨˮɂ̇ ù˷ǃå ƐùùˮƵ Ʉù˻ƽ˳ƙ Ɇùƞá ˥ùùǆ Ɨù˻˭˻ˮǃå ˔Ƒå̇ ù˷ǃ

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ǐǃāá Ɨƞï˗ƕ. 

                                                           
1
- Ibrahim Boran, op, cit. 
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ƕƬǘƢ Ʉ˴ƻǁä : 

      ùùùùùùùùùù˶ǃå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˣùùùùùùùùùùǃî ˙ùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɇùùùùùùùùùù˰˸Ȼ ˥ùùùùùùùùùùƵ ˗ùùùùùùùùùùǒƓ˲ǆ ˙ùùùùùùùùùùˮ˯ƶȻ ɏ˘ùùùùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùùùù˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗
ãǙå å̆ùùùùùùùùǋ Ǒùùùùùùùù˹ˮƙ ˥ùùùùùùùùḧǃ Üýā̠ùùùùùùùùǃå ɆùùùùùùùùḪ ̝ùùùùùùùùǄɣǆā Ǐƶùùùùùùùù˴ǆ ƠˮùùùùùùùùƮá ǑǃƓùùùùùùùù˯ǃƓɁā Üÿ˦ùùùùùùùùɁ̇ḧǃå èƓùùùùùùùùƛƓƶˮǈ íƓùùùùùùùù˶˯ƿ

 îƓùùùùùùùùùù˳ƙã ˤǃƓùùùùùùùùùùƶǃå ýāí ˥ùùùùùùùùùùǆ ˔ùùùùùùùùùùǄˠƙåƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùƪèƓ˻˱˻  ˥ùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùǆ ÜƓùùùùùùùùùùƵ˦ǈ ƗˮƶùùùùùùùùùùƮ ˙˻ƕå˗ùùùùùùùùùùƙāá ɖùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùùùùùùùùùƞ
Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻˸˹ƙ . 

 ƗơƓ˻ùùù˴ǃå Üçí˗ùùù˱˯˸ǃå èƓùùùƿƓˠǃå Ɠùùùǌ˹ǆ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɇùùù˷Ƽá Ǒùùù˹ˮƙ ǑùùùƼ æïƓùùù˱˯ǃå Ɇùùù˷ƼǕ Ɠ˹ùùùư̇ Ƶ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ
 Ɠùǌ˻ǃã û̇ùɣ˯ǃå Ɠù˹ǃāƓơ Ɨù˻ˮ˻˭ǃå ƗùȻƓˮ˱ǃåā þå̠˯ù˴˸ǃå Ɇùǀ˹ǃå Üßå̇ù˷ ǃ˳å èå̠˹ù˴ǃå ÜèƓùȻƓƽ˹ǃå ̇ɂā̠ùƙ çíƓùƵã ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å

ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǌ˯˹ƙˮ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇ˷ Ƽá ̞ Ƶɣá Ǒ˯ǃå û̇ ǃɣå Ɇ˷ ƼƋȺ. 

 èåíå̇ ùùùùùùùùùùùǒã ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùùùùùƿå˦ǃå ôïá ǏùùùùùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùùùùùǌ˯˻ǃƓƶƼ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùùùƪǙå ǉ˘ùùùùùùùùùùùǋ ˕ùùùùùùùùùùù˯ˮƛá ˗ùùùùùùùùùùùǀǃ Ɨùùùùùùùùùùù˻ǃƓǆ
Üç̇ ùùùùùùùùùùˮ˯ƶǆ  ƴɂïƓùùùùùùùùùù˵˸Ⱥ þƓùùùùùùùùùù˻ǀǃå āåƗɂïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùƪ  ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùƙ ÜɏíƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˗ùùùùùùùùùùƶˮǃåā ɖƕƓùùùùùùùùùùˠ˯ǒ Ɠùùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùùǋā ç˗ùùùùùùùùùùǒ˗ƞ

 ˦ùùùùùùùùǋā ÜƗùùùùùùùùǄˮǀ˸ǃå èå˦˹ùùùùùùùù˴ǃå ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùǌ˹ǆ ˗ùùùùùùùùɂ̊ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùƙ Ǐùùùùùùùùǃã ƴùùùùùùùùǄˠ˯ǃåā ƗùùùùùùùùƵ˦˹˯ǆā ç˗ùùùùùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùùùùùù˸Ƶ ó̇ ùùùùùùùùƼ
 Ɇ˻Ƥå˗ùùùùùùùùǆā ï˦ùùùùùùùùƞá ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùù˹ƶȻ Ɠùùùùùùùùǆ ɏá çï˗ùùùùùùùùǀǃå ˥˻ùùùùùùùù˴˲ƙ Ɨ˻Ƒå̇ ùùùùùùùù˵ǃå çï˗ùùùùùùùùǀǃå ǑǃƓùùùùùùùù˯ǃƓɁā ÿƓ˸ùùùùùùùùư  çƓùùùùùùùù˻ơ

Ɨùùùùùùùùù˸ɂ̇ ǂǄƙ ǏùùùùùùùùùǄƵ çï˗ùùùùùùùùùǀǃå ǑǃƓùùùùùùùùù˯ǃƓɁā Ü ÜǑƵƓùùùùùùùùù˸˯ƞǙå ˗ùùùùùùùùùƶˮǃå ɖùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ Ǒùùùùùùùùù˹ƶȻ Ɠùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùǋā èƓùùùùùùùùù˻ƞƓ˲ǃå Ɨùùùùùùùùù˻ˮ
í ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùưǗƓȺ ˥ùùùùùùùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùùùùùùù˲ǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ðïƓùùùùùùùùùùùùùˮǃåā ýƓùùùùùùùùùùùùùƶƽǃå Ɠùùùùùùùùùùùùùǋïāã ñƓùùùùùùùùùùùùùˮ˯ơǙå èåðƓùùùùùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùùùùùƛƓƶˮǈ

 çíƓùùùùùùùùùùùƵã āá çí̠ùùùùùùùùùùù˱˯ǆ íå˦ùùùùùùùùùùùǆ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùùùùùù˸˯ƵǙå xǃ̆ùùùùùùùùùùùḪā ÿƓùùùùùùùùùùùɜǆǗå ï̠ùùùùùùùùùùùƿ Ɠùùùùùùùùùùùǌ˹ǆ Ɇùùùùùùùùùùù˻Ǆǀ˯ǃåā Üɏïå̇ùùùùùùùùùùù˲ǃå
Ǒ˭ˮǃå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü˙ɂā˗˯ǃåā þå˗˳˯ƪǙå. 
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˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˥ùùǆ ɆùùḪ ˤ˻ǋƓùùƽǆ èï˦ùùˠƙā ˕ɜȺƓùù˵ƙ  ˕ùùƿ˦ǃå ïā˙ùùǆ ƴùùǆ Ɨùù˻˸˹˯ǃåā  ɏ˘ùùǃåā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå
 ˕ùùǈƓḪ Ɠǌ˯ǒå˗ùùƕ ǑùùƼ Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå êîƓùù˸˹ǃå ÿá ˖ùù˻ơ ÜƗùù˻˭˻ˮǃå èƓȻ˗ùù˲˯ǃå ïƓùùˮ˯ƵǙå ˥˻ùùƶȺ ÿå˘ùùƤƋȻ Ɠùù˸ǋǚǂ

Ɠùùư ÜǑǃƓùù˲ǃå Ɠùù˹˯ƿā Ǐùù˯ơ ˣùùǃî ǑùùƼ ˛ƼƓùù˹˯ƙ ˕ùùǃåðǙā Ɨùùƶƽƙ̇ ǆ ˦ùù˸ǈ èǙ˗ùùƶǆ ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲Ǆǃ Ǐƶùù˴ƙ ô̇ ùùƶȺ ƗɁï
˕ǄùùƮā Ǒùù˯ǃå ǑǃƓùùƶǃå ï˦ǋ˗ùù˯ǃå èƓɂ˦˯ùù˴ǆā Ǒùù˭˻ˮǃå ƴùùư˦ǃå ɊƑƓùù˲ǃå Ɇùùƶǃā ÜƓùù˹˯˭˻ƕ Ɠùùǌ˻ǃã  Ǒùù˯ǃå ɆǂƓùù˵˸ǃå ˤùùǋá ˥ùùǆ

 Ǒǋ Ɠǌˮˮƪ ïå÷Ɠƽƙ  ɏïå̇ù˲ǃå ñƓˮ˯ơǙå èåðƓƹ èǙ̠ƶǆåāúå̊ ˹˯ùƪ  ˦ù˸ǈ çíƓùɂð Ɨùˮǂå˦ǆ ÿá Ɠù˸Ḫ ÜƗù˻ƶ˻ˮˠǃå íå˦ù˸ǃå
ǄƵā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ɆǂƓ˵˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˔ˮƪ ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗǃƓˠˮǃåā ˙ǀƽǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɠǌƪáï Ǐ

Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓǆðǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ˕ˮˮ˴ƙā Ɨ˻ǆƓ˹ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ˤǃƓƶǃå ýāí ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå ˕ƶƪā. 

ˤǆǕå ƴƼí Ɠǆ å˘ǋ ƗùǃāƓ˲˸ǃ Ɨù˻ǃā˗ǃå èƓù˸ˢ˹˸ǃå ˥ùǆ í˗ùƶȺ ƗùƵ˦Ƽ˗ǆ ç˗˲˯˸ǃå  ÜɆǂƓù˵˸ǃå ǉ˘ùǌǃ ý˦ùǄơ íƓù˱Ȼã
 ˥ǆ ý˦˲˯ǃå ˦ǋ Ɇơ Ɇ˷Ƽá ÿƓḪāāá ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå íƓ˶˯ƿǙå  Ǐǃã Ǒ˹ˮǃåã ˥˻ùƕ ÿðå˦ùǒ íƓù˶ƿ˯Ǚå å̆ùǋ þå̠˯ù˴ǆ íƓ˶ ƿ˯

íƓƶȺǕå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

 ɊɁ̇ ù˻ǃ ÜǑùǄ˸ƶǃåā ýƓùƶƽǃåā Ɇù˰ǆǕå Ɇù˲ǃƓȺ ßƓƞ ɏ˘ǃå ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå êî˦˸ǈ ˙ǌˡ ɖˮƪ Ɠ˸ǃ ɆƶƼ í̇ ǂ
Ɨǌƞ ˥ǆ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˥˻ƕ Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɨǌƞ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå  êî˦˸ǈ ̠ƶȻ ˦ǌƼ ÜɎ̇Ƥá êîƓ˸ǈ ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ

Ɨ˻˸˹˯ǃå ýƓ˻ƞǕå û˦ǀơ ˥˸ Ȼ˷ ˦˸ ǃ˹å Ɨƶɂ̇ƪ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ˻ơ ˜˻ƶǃ ƗǆíƓǀǃåā. 

˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå êî˦˸ǈ ÿã ˦ǋ  èåāíá ˙Ƽ˦ù˻ǃ ßƓùƞ ˗ƿā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤƑǚ˸ǃå æ˦ǄƪǕå
 ˦ ùǄơ þ˗ùƿ ˗ùǀƼ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ˤǋƓù˴ƙ Ɨù˻ǀ˻ǀơ Ɨù˻Ǆ˸ƵùǃƓˠˮǃå ɆǂƓù˵˸ǃ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ Ǚ ˙ùǀƽǃå Ɨåāúå̊ ˹˯ùƪ 

 Ɇùù˸Ƶ ó̇ ùùƼ ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶȻ ˦ùùǌƼ ÜƗùùƶƽƙ̇ ǆ ƗȻíƓù˶˯ƿå ˦ùù˸ǈ èǙ˗ùùƶǆ ɖùùǀ˲Ȼ ˦ùùǋ çåðå˦˸ǃƓùùɁā Ɨùù˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ù˸ǃå
Ǒǀ˻ǀ˲ǃåā þå˗˯˴˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˥˸˷ɂā ßå̇ ˷Ƥ, 

 Ɨùùù˻ǃā˗ǃå èƓùùù˸ˢ˹˸ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃå ˕ƶùùùƪ í˗ùùù˶ǃå å˘ùùùǋ ǑùùùƼ Ɨùùù˭˻ǋ Ɠǌùùùƪáï ǏùùùǄƵā  Ɲɂā˙ùùù˯Ǆǃ Üç˗ùùù˲˯˸ǃå ˤùùùǆǕå
å íƓùù˶˯ƿǙå êî˦ùù˸˹ǃ˙ùù˷ƤǕ úå˗ùùǋǕå ɖùù˻ǀ˲ƙā Ɨǆå˗˯ùù˴ǆ Ɨùù˻˸˹ƙ ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ƗùùǃƓƶƼ çåíƋùùǂ  Ɠùù˸˻Ƽ ƗùùƮƓƤ ÜƗùù˻ƑƓ˸ǈǗå

 Ǒùù˯ǃå ýā˗ùùǃå ˥˻ùùƕ ˥ùùǆā Ü˙ùùǀƽǃå ç˗ùùơ ˥ùùǆ Ʉùù˻ƽ˳˯ǃåā ƗùùǃƓˠˮǃå ç˗ùùơ ˥ùùǆ Ʉùù˻ƽ˳˯ǃåā Ɨùù˭˻ˮǃå ǏùùǄƵ ƗùùˢƼƓ˲˸ǃƓȺ ɖùùǄƶ˯ǒ
˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå êî˦ùù˸ǈ Ǒùù˹ˮ˯ǃ ç̇ ùù˻ˮḪ Ɨùù˻˸ǋá ˕ùùǃāá Ɨùùǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ùùǃå Ɨǆå˗˯ùù˴ǆ Ɨùù˻˸˹ƙ ɖùù˻ǀ˲ƙ ô̇ ùùƺȺ ùùǄƵā Ǐ

Ǚåā Ɠ˻ǈƓ˸ǃá Ɠǌƪáï ˤˢƶǆ ˕˹ˮƙ Ǒ˯ǃåā ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙãÜçí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ˥ǆ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ 
ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã āá ßå̇ ˷˳ǃå ƗơƓ˻˴ǃå Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā þå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå. 

 èƓ˻ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå Ǐǃã Ɠ˹ǄƮ˦ƙ Ɨƪåï˗ǃå ýǚƤ ˥ǆā 

ü ƕ˹øøƮ˗ƻǁä ǍøøǁĀǓä : Ǐøøƺ ý˕øøƾ˭ǁä ðƑøø˹ƽ ˢ˭øøǐ çä̠ øøƪˑǄ üǘøøƢ ˣøøǄ ˗øø˵ƢǓä ìƑøø˴˭ƽǗäâ ƕȹìƑøø˴˭ƽâ ƕøø˹ƳƑ˶˭Ɯ
Ûƕ˹˫˹ȿĀ Ǐǃã Ɠ˹ǄƮ˦ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǊƼ̊ ˹˯˴ƙ Ɠǆ ˛ɜƶƙ Ǚ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ÿá  ˥ǆ üǚǌ˯ƪǙåā êƓ˯ǈǗå

ƗùùùƼ̇ ƶ˸ǃā Ǒùùùƶ˻ˮˠǃå ýƓùùù˸ǃå ñáï üǚǌ˯ùùùƪå íïå˦ùùùǆ Ɨ˻ùùù˴˻Ƒï èå̇ ùùùƬ˓ǆ ˗ùùùǒ˗˲ƙ ˤùùùƙ Üþ˗ùùùǀƙ åîƓùùùǆ  Ɨùùù˭˻ˮǃå Ɨùùù˻ƞƓ˯ǈã Ǒùùùǋ
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ç˗ùùùƵƓƿ ÜèƓȻíƓùùù˶˯ƿǙå ǑùùùƼ íïå˦ùùù˸ǃåā ˯ƿǙå ó̇ ùùùƽǃåā çƓùùù˻˲ǃå Ɨùùù˻Ƶ˦˹ǃ Ǒùùù˭˻ˮǃå ˗ùùùƶˮǃå ÜƗùùù˻ƶ˻ˮˠǃå ý˦ùùùƮǕå ƗȻíƓùùù˶
 āɀƗ˻ư̇ ƽǃå ɖǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā  ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǚǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪ ǏǃāǕå. 
ü ƕ˹ǆƑˮǁä ƕ˹Ʈ˗ƻǁä :ƑǊƗä̠ øƪˑǄ Ʋøˬ˭Ɨ üǘøƢ ˣøǄ ƕǄä˕˭ø˲Ǆ ƕø˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰Ɨ ˣɚ˶ȹ:  ÿã Ɨǆå˗˯ù˴ǆ Ɨù˻˸˹ƙ ɖù˻ǀ˲ƙ

 ǑùùƼ ýā˗ùùǃå þ˗ùùǀƙ Ɏ˗ùùǆ ñƓùù˻ƿ ƓùùǌǃǚƤ ˥ùùǆ ˥ùùɜ˸Ȼ èå̇ ùùƬ˓˸ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ˗ùùǒ˗˲ƙ ˔ùùǄˠ˯ǒ ƴùùƿå˦ǃå ôïá ǏùùǄƵ
Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ  ƗȻíƓù˶˯ƿǙå ƗùǃƓ˲ǃå Ʉù˶ƙ ƗȻíƓ˶˯ƿå èå̇ Ƭ˓ǆ ˙ˮƵ å˘ǋā ƴƿå˦ǃå ƴǆ ɖƕƓˠ˯ǒ Ɇɜ˵Ⱥ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå

Ɨǃā˗Ǆǃ þ˗ùǀ˯ǃå Ɏ˗ùǆ ñƓù˻ƿ ǑùƼ ˗ƵƓù˴ƙā ÜƗù˹˻ƶǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ǑƼ ˯ƿǙå ˔ùǈƓ˱ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ ð˙ù˲˸ǃå ɏíƓù˶
 èå̇ ùùƬ˓ǆ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃã ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùùǃāí Ɇùùḧǃ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˔ùùǈƓ˱ǃƓȺ ˤ˯ùùǌƙ ǑùùǌƼ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞ

çā˙˰ǃå ˤ˻˴ǀƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå çåāƓ˴˸ǃå ˱ǃå ˛˸ƙ Ǒǋ ɏáƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈƓ  èå̇ Ƭ˓ǆā
 á ɖùùǀ˲ƙ Ɠùùùǌǈ˦Ḫ ƗùùƮƓƤ Ɨùùù˻˸ǋá ˔ùù˴˯ḧƙ Ɨùù˻˭˻ƕñƓùù˻ƿ ˥ùùǆ ˥ùùùɜ˸ƙā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå úå˗ùùǋ  ˦ùùù˸˹ǃå ˙˻ƛƋùùƙ Ɏ˗ùùùǆ

 ǏùùǄƵ ɏíƓùù˶˯ƿǙåãƗ˲ùùƮ Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǋā íïå˦ùù˸ǃå úå̊ ˹˯ùùƪ Ɨ˻ùùư̇ ƽǃå å ǏùùǄƵ ˗ùùḪ˓ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ǈƓ˰ǃáƗùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ÿ 
Ɠǌƙå̇Ƭ˓ǆ ƴˮ˯ ƕ˯ ÿ˦ɜȻ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å. 

ü ƕˮǁƑˮǁä ƕ˹Ʈ˗ƻǁä : ìƑø˴˭ƽǗä Ʉɀˤ˶Ɨ Ǐƺ ƕƬƑ˱ǁäĀ ƕǄƑƴǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä ǍǂƳ ìƑ˶˭ƳǗä ˢ˭ǐÛ˗ø˵ƢǓä  üƓù˹ǋ
ç˗ùùƵ ùùɂ˦˸ƙ ǑùùƼ ˗ùù˸˯ƶƙ ˔˻ǃƓùùƪá ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ Ǒùùǋā ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ɆåèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ  ˔ùùƶǄƙ ÜƗùù˸ǌǆā ƗȻíƓùù˶˯ƿå

 ǑùƼ í˗ù˱˯ƙ ƓùǌǈǕ îƓùƽ˹Ǆǃ ƗùǄƕƓƿ ˙ù˻ƹā çí˗˱˯ǆā Ɨƽ˻ˢǈ ƗƿƓ˟ Ǒǋ Ǒ˯ǃåā çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā ƓǆƓǋ åïāí
çíƓƵã ˣǃ˘Ḫā ÜǑǃà Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƶ˻ˮˠǃå ƪá þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ ˙ù˻ƹ ˣǃ˘ùḪ Ǒùǋ èƓùȻƓƽ˹ǃåā èƓùȻƓƽ˹ǃå ǏùǄƵ ƓùƪƓ

Ɨùùùù˻ǌ˯˹ǆ  ê˦ ùùùù˯˹ǆ ƓùùùùǌǈǕåƓ˹ƙƓǂǚǌ˯ùùùùƪ  ÿƎùùùùƼ þ˦ùùùùǄƶǆ ˦ùùùùǋ Ɠùùùù˸Ḫā Ɏ̇ùùùùƤǕå èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùƪǙå Ɨˮùùùù˴˹ǃƓȺ xǃ̆ùùùùḪā Ɨùùùù˻ǆ˦˻ǃå
Ɨƽ˻ˢ˹ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓƵƓˠǀǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå  Ɇƕ Ɨǃā˗ǃå ǏǄƵ å̇ ɜơ ˕˴˻ǃ Ǒǋ ßå̇ ˷˳ǃå āá

óƓùù˳ǃåā þƓùùƶǃå ÷Ɠùùˠǀǃå Ɠùùǌ˻Ƽ ˙˸˰˯ùù˴Ȼ  ǉ˘ùùǋ Ǒùù˹ˮƙ ǏùùǄƵ Ɨùù˶ɂ̇ ˲ǃå ýā˗ùùǃå Ɠǌǆ˗ùùǀƙ èå̊ ùù˻ƽ˲˯ǃå ç̇ ùù˰Ḫ ǉƓùù˹ˢơǙ Ɠùùǆā
Ɨ˻ư̇ ƽǃå ǉ˘ǋ ɖǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā èǙƓ˱˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɨƽ˻ˢ˹ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå. 

ü ƕƴȸä̠ ǁä ƕ˹Ʈ˗ƻǁä : ƑøǉìƑƴȸà ɔø˹ƾ˰Ɨ üǘøƢ ˣøǄ ƕǄä˕˭ø˲˶ǁä ƕø˹˶˷˭ǁä ɔøƾ˰Ɨ Ǐøƺ ˗ø˵ƢǓä ìƑø˴˭ƽǗä ˢǉƑø˲ȹ
ä ǏøǉĀ ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä Ǐø˫˹ˬǁäĀ ǏƳƑø˶˭ƜǗä ɍìƑø˴˭ƽǗä ˕øƴˬǁ ƓǋƓ˹ùư̇ Ƶ Ǒù˯ǃå ƗùǃƓ˲ǃå Ɨùƪåïí ýǚùƤ ˥ùǆ Ɠù˹ˢơǙ

 ǉ˘ùùǋ ˕ùù˹ˮƙ ýā˗ùùǃ Ɨùù˲ƞƓǈ æïƓùù˱ƙ ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ Ǒùùǋ Ǒùù˯ǃåāÿã èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ǚå Ɇùùɂ˦˸ƙ ̝ ǃ˻Ɠùùƪáā û̇ùù˟ íƓùù˶˯ƿ
 ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ Ǒùùùǋ Ǒùù˯ǃåā ˙ùù˷ƤǕååèåïƓ˸˰˯ùùùƪ  ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃå èǙ˗ùùùƶǆ ƴùùƼï ǑùùƼ ˤǋƓùùù˴ƙ Üßå̇ ùù˷Ƥā Ɨùùƽ˻ˢǈ

å ƝƙƓùù˹ǃåāƗùù˻˸˹˯Ǆǃ ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˗ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ Ǒùù˹ƶȻ Ɠùùǆ ˦ùùǋā ǑǃƓùù˸ƞǗå ǑùùǄ˲˸ǃ  ó̇ ùùƼ ˙Ƽ˦ùùƙ ˣǃ˘ùùḪā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå
 Ɨùùùù˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓùùùù˸˯ƞǙå ˗ùùùùƶˮǃå ɖùùùù˻ǀ˲ƙ Ǒùùùù˹ƶȻ Ɠùùùùǆā Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ƶùùùùư˦ǃå ˥˻ùùùù˴˲ƙ ǑùùùùƼ ˤǋƓùùùù˴ƙā ßå̇ ùùùù˷Ƥ Ɇùùùù˸Ƶ

 íïå˦ùùùǆ ǑùùùƼ ˙˸˰˯ùùù˴ƙ Ɠùùùǌǈá Ɠùùù˸Ḫ ÜƗǆå˗˯ùùù˴˸ǃå ā é˦ùùùǄ˯ǃå Ɇùùù˻Ǆǀƙ ǑùùùƼ ˤǋƓùùù˴ƙā çí˗ùùù˱˯ǆɀ˻ùùù˴ǂá ǑǈƓùùùƛ ðƓùùùƹ èƓùùùƛƓƶˮǈ ˗
Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ǒ˭˻ ǃˮå ̠ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ÿ˦Ɂ̇ḧǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻ư̇ ƽǃƓƼ åîã Ɨǀǀ˲˯ǆ ƗƶȺå̇ ǃå. 

1- ƛƏƑ˭˷ǁä:  ú˗ùǌƕ ˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǙå êî˦ù˸ǈ ïƓù˟ã ǑùƼ Ɠùǌ˻˹ˮƙ ˥ùɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǃāƓ˹ƙ
+Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿ Ǌǆå˗˯˴ǆ Ǌ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒǋā ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã: 

- íƓ˶˯ƿǙå ÝǑ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ˙ɂ˦ˠƙā ˚˻ƽ˲˯ǃ Ɨˠ˻˵˹ǃåā ƗǃƓƶƽǃå èƓ˻ǃǓå ˤǋá ˗ơá ˙ˮ˯ƶȻ ˙˷ƤǕå 



 ƕøø˶øøƗƑøø˱ǁä  

194 
 

-  ƓùùǀƼā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ˔ùù˴ǈǕå ɏíƓùù˶˯ƿǙå êî˦ùù˸˹ǃå ˦ùùǋ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå  úå̠ùùǋǕåā Ɏâ̇ùùǃ
Ýç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɠǌƙ̇ ˠƪ Ǒ˯ǃå 

-  å èǙ˗ùùƶǆ ƴùùƼïā Ɨùù˻ǃƓǆ íïå˦ùùǆ ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǑùùƼ ˙ùù˷ƤǕå íƓùù˶˯ƿǙå ˤǋƓùù˴Ȼ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ǒùù˹ƶȻ Ɠùùǆā ɏíƓùù˶˯ƿǙå ˦ùù˸˹ǃ
úå˗ǋǕå ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå íƓƶȺǕåā 

-  çí˗ùùùùùùùùùùùù˱˯˸ǃå èƓùùùùùùùùùùùùƿƓˠǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ßå̇ ùùùùùùùùùùùù˷˳ǃå ɄƑƓùùùùùùùùùùùùˡ˦ǃå ˥ùùùùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùùùù˻˰ḧǃå ˙ùùùùùùùùùùùù˷ƤǕå íƓùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå ˙Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùǒ 
 Ɠùùùùùùùùùǆ ˦ùùùùùùùùùǋā ÜƗùùùùùùùùùƽ˻ˢ˹ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùùùùùùƪǙå ˥ùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùǋ̇ ˻ƹā Ɨǆå˗˯ùùùùùùùùù˴˸ǃå ƗơƓ˻ùùùùùùùùù˴ǃå ÜèƓùùùùùùùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùùƵɀā

Ǒùùùùùùùùùùùù˹ƶȻ ǆ ˥˻ùùùùùùùùùùùù˴˲ƙ ɏá Ɇ˻Ƥå˗ùùùùùùùùùùùùǆ ˙˻Ƽ˦ùùùùùùùùùùùùƙúå̠ùùùùùùùùùùùùǋǕåā ̠ùùùùùùùùùùùùƶˮǃå ɖùùùùùùùùùùùù˻ǀ˲ƙ ǑǃƓùùùùùùùùùùùù˯ǃƓɁā ÜƗùùùùùùùùùùùù˵˻ƶ˸ǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùùù˴ 
ÝƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

-   ˥ùǆ Ɨù˭˻ˮǃå ǏùǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā úå̊ ˹˯ƪǙå ˥ǆ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˔ƶǄǒ
˯˴ǆ Ɇ˻Ǆǀƙā Üé˦Ǆ˯ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǌǈ˦Ḫ èƓƛƓƶˮǈǙå èƓɂ˦åèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ  Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ɨƽ˻ˢǈ
ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ 

-  ˙ùùù˷ƤǕå íƓùùù˶˯ƿǙå Ɇùùùɂ˦˸ƙ ˔˻ǃƓùùùƪáā èƓùùù˻ǃà ÷˦ ùùù˹˯ƙ Üçí˗ùùù˱˯ǆ èƓùùùƿƓ˟  ƗơƓ˻ùùù˴ǃå ÜèƓùùùȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ùùùƙ çíƓùùùƵã
Ǐùù˹ˮ˯ƙ Ɨùùǃāí ɆùùḧƼ ÜƗùùƽ˻ˢ˹ǃåā Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå èƓùù˻ǃǓå ˥ùùǆ Ɠùùǋ̇ ˻ƹā ßå̇ ùù˷˳ǃå ƗùùȻƓˮ˱ǃå Üþå˗˯ùù˴˸ǃå Ɇùùǀ˹ǃå ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå 

˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɇ˷ƼáÝǑ˭˻ˮǃå Ɠǌƶưāā ˤǋǕå Ǐ˴˹ǈ Ǚā ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɠǌƶưā ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻˱ 

-  èǚ˻ǌù˴ƙā èå̊ ù˻ƽ˲ƙ þ˗ǀƙ Ǒǋā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ Ǒ˹ˮƙ ǏǄƵ ƓƮ̇ ơ ýā˗ǃå ˙˰ǂá ˥ǆ Ǒǋ Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ǃå
úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞå ˥ǆ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ Ǐǃã ǉ˗ǋƓƞ Ǐƶ˴ƙā ÜƓǌ˻Ƽ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ ƽƤ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ç˦ƞ̇ ˸ǃå ˞

Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓƺǃå èƓƛƓƶˮǈǙå. 

3- çƑƟä̠ ˭ƽǗä çƑ˹Ƭˤ˭ǁäĀ: 

-  ƴưāãèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ƗǄǆƓƬ ˻ƽ˻Ḫ ˙˻˴ƽ˯ǃ ƗǄ˶ƽǆ ƗíƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå Ý˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǐǃã ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå 

-   ǏùùǄƵ þ˦ùùǀƙ ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯Ǆǃ ç˗ùùǒ˗ƞ ƴɂïƓùù˵ǆ ǑùùƼ ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ßå̇ ùù˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˚ùù˻ƽ˲ƙ
 ˗ùùƶˮǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ˗˻ùù˴ǂá ǑǈƓùùƛ ðƓùùƹ èƓùùƛƓƶˮǈå ˥ùùǆ Ɨùù˻ǃƓ˳ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå ƴ˻˱ùù˵ƙ ǑùùƼ ƓùùǆƓǋ åïāí ˔ùùƶǄǒ Ɠùùǆ ˦ùùǋ Ǒùù˭˻ˮǃå
Ýÿ˦Ɂ̇ḧǃå 

-  ƗƼƓǀƛ ƣ˻ƪ̇ ƙā èƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚˻ƽ˲ƙ  ā˗ù˯ǃåā þå˗˳˯ƪǙå çíƓƵã ˥ùǆ Ɇù˻Ǆǀ˯Ǆǃ ˙ɂåúå̊ ˹˯ùƪ 
ÝƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå 

-  ˚ɂ̊ ƶƙ  ýǚƤ ˥ǆ ßå̇ ˷˳ǃå ƗơƓ˻˴ǃå ƗƼƓǀƛåýƓ˸ƶ˯ƪ  āƗ˻ơƓ˻ù˴ǃå ɖ˟Ɠù˹˸ǃå Ɨǆå˗˯ùƪå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ɆƑƓƪ  ˤȻ˗ùǀƙā
Ý˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɇ˻Ƥå˗ǆ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ ˤƵ˗ǃå 
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- Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ɉƓ˸ǈǕå Ǌ˻ƞ˦ƙ çíƓƵã  ƗùȻƓˮ˱ǃå Ɇù˻ƶƽƙā Ɨù˭˻ˮǃå ƗùȻƓ˸ơ ˙˻ǒƓùƶǆ ýƓùƤíã ýǚùƤ ˥ùǆ üǚǌ˯ùƪǙåā êƓù˯ǈǘǃ
Ýüǚǌ˯ƪǙåā êƓ˯ǈǗå Ɇơå̇ ǆ ɆḪ ýǚƤ Ɨ˻˭˻ˮǃå āá ßå̇ ˷˳ǃå 

-  çïā˙ùùùưā Ɨùùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓùùùƪƓ˻˴ǃå Ɨùùùƶƞå̇ ǆ  ƗȻíƓùùùù˶˯ƿǙå úå˗ùùùǋǕå þ˗ùùù˳Ȼ Ɠùùù˸Ⱥ Ɠǌ˸˻˸ùùù˶ƙā Ɠǌ˯ƹƓ˻ùùùùƮ çíƓùùùƵã
˥ùǆ ˚Ƽå˦ùù˲ǃåā ˤƵ˗ùǃå çíƓùɂðā ˔Ƒå̇ ù˷ǃå Ɇù˻ƶƽƙ ýǚùùƤ ˥ùǆ å˘ùǋā ÜƗù˻˭˻ˮǃåā Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā á ǑùùƼ ˙ù˻˻ƺ˯ǃå ƴɂ̇ ù˴ƙ Ɇùƞ

ÝƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ üǚǌ˯ƪǙåā êƓ˯ǈǗå Ǒ˯˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ɇǂ 

-  þǚƵǗå Ǌ˻ƞ˦ƙ íƓùƬïɀā Ǌù˻ƞ˦ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ Ǒ˭˻ˮǃå ǑƵ˦ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˶˯˳˸ǃå èƓǌ˱ǃå ɆḪ Ɇ˻ƶƽƙā 
Ɇùƞá ˥ùǆā Ɠ˹ƙƓƼ̇ ù˶ƙ ßå̇ ùƞ ÜƗù˭˻ˮǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ïƓˠƤǖǃ èƓƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ƼǕå  Ơ˻ùư˦ƙā ÜƓù˹ƙƓƞƓơ ˙˻Ƽ˦ùƙ

ÝƗǆíƓǀǃå ýƓ˻ƞǕå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơā Ɠǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ èƓ˻ǃǓåā û̇ ǃɣå Ɇ˷ Ƽå 

-  ̇ ưçïā  ˥ùǆ Ü˙ù˷ƤǕå íƓù˶˯ƿǚǃ Ǒ˹ˮǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ý˦˲˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ëƓ˱ǈã Ɇƞá ˥ǆ úå̇ ˟Ǖå ɆḪ üå̇ Ƭã
Üßå̇ ˷˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ˻ǃƓǆ èƓ˴ƪ˓ǆā íå̇ Ƽáā èƓǆ˦ɜơ 

-  Ɨùùùǌƞ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùù˶ƿ˯Ǚå úå̠ùùùǋǕå ˥˻ùùùƕ ÿðå˦ùùù˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ǊùùǃāƓ˲ǆ Ɨùùùǌƞ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻˭˻ˮǃå úå˗ùùùǋǕåā 
ÜɎ̇Ƥá  ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǊǈǕ˥˻ǃāǕå ˥˻Ƽ˗ǌǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ýï˦ǋ˗˯ǃå ˥ǆ Ǌ˯ǒƓ˸ơā Ǒ˭˻ˮǃå ƴư˦ǃå çƓƵå̇ ˸Ⱥ Ǚã 

-   ǑùƼ ƗùƵ˦˹˯ǆā ç̇ ù˻ˮḪ èǚǋ˓ùǆ ˣùǄ˯˸ƙ ˙ùƑå̊ ˱ǃå ÿá Ɠù˹ǃ ˥˻ùˮƙ ƓǀȺƓùƪ çï˦Ḫ˘ù˸ǃå ýā˗ùǃå æïƓù˱ƙ Ɨùƪåïí ýǚƤ ˥ǆ
ÜƓǀȺƓƪ ƓǋƓǈ̇ Ḫî Ǒ˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɇǂ Ɠǌ˻Ƽ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ ǑǌƼ  ˤù˱ơ ˝˻ù˶˳ƙ Ɠùǌ˹ɜ˸Ȼ ˥ḧǃā ÜƗƶ˸˯˱ǆ

ˮǂ ˣǃ˘ùḪā  Ɠùǌƕ ˙ùƤ̊ ƙ Ɨƶùƪå˦ǃå Ɠǈâå̇ ˲ùƮ ÿǕ Ɨ˻˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ƗƮƓƤ Üçí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǄǃ èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ ˙
ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵã  Ɨǆå̠˯ù˴˸ǃå ƗùƵåï̊ǃå Ǐù˴˹ǈ Ǚ Ɠù˸Ḫ ÿƓùɜǆ ɆùḪ ǑùƼ Ɨ˻Ƒå˦ù˵Ƶ û̇ùɣȺ çƓùǀǄǆā Ɨƪ̠ḧ˯ǆ ƓǌǈǕ

ƗƵåï˚Ǆǃ Ɨ˲ǃƓƮ ƗƶƪƓƬ èƓơƓ˴ǆ ˥ǆ ǊḧǄ˸ƙ Ɠ˸ǃ. 

4- ƕƨäî˕ǁä úƑƺà: 

ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǋā ƴ˻ưå˦˸ǃå ˥ǆ Ɏ̇Ƥá ǊƵ˦˸ ǆ˱ Ɨƪåï̠ǃå: 

-  Ý˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå Ǒ˹ˮƙ èƓ˻ǃà 

-  Ɨ˸ǋƓ˴ǆ íƓ˶˯ƿǙå ÝɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ˙˷ƤǕå 

- ßå̇ ƞã  ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴư˦ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ßå̇ ˷˳ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǒ˹ˮƙ Ɨ˻ǃƓƶƼ ý˦ơ Ɨ˻ƪƓ˻ƿ Ɨƪåïí
˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ǒ˭˻ˮǃåā. 
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ǗĀà :˒˭ḥǁä 
1. ǑǈƓˮƶƬ Ɇ˻ƵƓ˸ƪãÜ ƕ˹˶˷˭ǁä ìƑ˴˭ƽä Ǐƺ ƕǄ˕ƾǄÜƗ˻ǈƓ˰ǃå Ɨƶˮˠǃå Ü  Ʉ˹Ʈ046/3 ÜƗƵƓˮˠǄǃ Ɨǆ˦ǋ ïåí 

ƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹ǃåā ÜÜ˙Ƒå̊ ˱ǃå 2019 
2.  ÜǑƙƓ˱ǈ ˥ǒ˗ǃå þƓ˴ơƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ ǇîĀìĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ƓȻƓ˷ƿ ƗǄ˴Ǆƪ Ü
 ˤƿï251Ü˙˶ǆ ÜǑǆ˦ǀǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˗ǌƶǆ Ü2014 
3.  ÿā̇Ƥáā ðā̠˻ǆ Ɠ˻Ǆ˻ƙāí)ˤ˻˹ƹ Ǐƽˠ˶ǆ ȱ Ɨ˸ƞ̇ ƙ( Ü úïƉ˶ǁä ƑǄĀî ɍìƑǆ öĀ̠˳˶ǁ ̠ɀ̠ƾƗ ʕ˶˷ǁä ìĀ̞Ɵ

äˤƗ ɍ˖ǁäƕɀ˗˳ˬǁä ǈǊƜ Ü˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜúïƓƶ˸ǃå ïåí Ü1976 
4.  Ü˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåíï çä̠ ƪˑ˶ǁäƕ˹˫˹ˬǁä  çä̠ ƪˑǄ ˣǄ Þ̆ ˯Ḩƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ  ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå

 ÜƓ˻ˮ˻ǃ ÜƗ˻ƑƓ˶ơǗå é˦˲ˮǃåā2009 
5.  ÜɆɂ˦ˠǃå ˔ƑƓƮƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ÛƑǊƗǗƑ˯ǄĀ Ɨƶˮˠǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹ǃå ˗˱ǆå ïåí ÜǏǃāǕå   ÜÿƓ˸Ƶ

2016 
6.  ÜƓƼā ɊƪƓˮǃå ˗ˮƵæ̠ ƬƑƴ˶ǁä ƕ˹˶ǁƑƴǁä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä ˣ˹Ɠ ƑǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ïåí Ü

 Ü˙˶ǆ ç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˷ǌ˹ǃå2005 
7.  ÜæïƓ˲ǆ ˤƪƓƿ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ǏǄǘƨǕä îˤˠ˷˶ǁä ˣǄ Ʋƽäˤǁä çƑȹ˕˰Ɨ Ʉ˟ Ǐƺ ïåí Ü

ƶǆƓ˱ǃåƗ ˗ǒ˗˱ǃåçÜ Ɨɂï˗˹ɜƪǗå  Ü˙˶ǆ  Ü2011 
8.  Üɏ˗ɂ̇ ˮǃå ÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ƑǊƗƑƾ˹ˬ˞ƗĀ ƕǄä˕˭ƨǗä ˢ˹ǉƑƻ˶ǁ ǏǂǄƑḥƗ ɄƢ˕Ǆ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä

Ǐȿ˗ƴǁä ˢǁƑƴǁä ǍǂƳ ˘˹Ḩ˗˭ǁä ƲǄ ÜǏǃāǕå Ɨƶˮˠǃå ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ÿƓɜ˻ˮƶǃå ïåí Ü2015 
9.  ÜÿƓ˸˻Ǆƪ ɏíƓǌǃå ˗ˮƵƨǕä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ǐƺ  ƕ˫˹ ǁˬä úʕƾƟĀ ̠ƪƑˬ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä ìƑ˴˭ƽǗäĀ ǏǄǘ

ǏƴƮˤǁä ÜƗƶˮˠǃå  ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ̇˵ Ǆ˹ǃ ÿ˦˻˸ȻíƓǂǙå ÜǏǃāǕå2014 
10. Ɋǈð ˦ƕá ç˗ƞƓǆ Ü ˤ˻˹ƹ ȱ ÿƓ˸˰ƵÜ ƕ˶ȹ˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäÜ  ïåíÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ßƓƽƮÜ 2007 
11.  ˥˻˴ơ ˣǃƓǆç˗ǆå˦ơ ÜìƑƴȸǓä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä  ɄǀƑ˳˶ǁäƕ˹˫˹ˬǁä  ˗ƙäĀƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ Ɨƶˮˠǃå  ÜǏǃāǕå
 ïåíí ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ǚƞ2014 
12.  ÜÿƓ˸˻Ǆƪ Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ ȱ ðƑ˹ƽ ˗˹ǐƑƴǄĀ çä̠ ƪˑǄƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƑǊƗƑƾ˹ˬ˞ƗĀƶǆƓƞ ïåí ÜƗ  ˃ȻƓǈ

 ÜôƓɂ̇ ǃå Ü˙˵˹ǄǃƗȻí˦ƶ˴ǃå Ü2015 
13. ÜƗ˲˻Ƭ ɏ˗Ƭï Ǐƽˠ˶ǆ Ü˜˻˵ơ ˗˸ơá ýíƓƵ Üïå˗ɂāí ˗ǆƓơ ȱ  ÜæƓǌƬ í˦˸˲ǆ ɏ˗˱ǆ ˢǂƳ üˤƬà

ǏƨƑ˹˲ǁä ìƑ˴˭ƽǗäƗ˻ƶǆƓ˱ǃå ïå˗ǃå ÜÜ  Üèā˙˻ƕ1988 
14.  Üƣ˻˵ǃå ƠǃƓƮ ȱƑǊ˷Ǆ ƕȹƑ˶˰ǁä ɄƏƑƨĀĀ ƕ˫˹ˬǁä èˤǂ˭ǁ ƕ˹ǁƑ˶ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä îƑƙǓä Ɨƶˮˠǆā Ɨˮ˯ɜǆ Ü

÷ƓƶƬǗå ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå ÜƗ˻˹ƽǃå 2018 
15.  ÜǑǃîƓ˵ǃå Ǒǃ̠Ƶ ̠ǋƓǈ Üè˦ ǃ˲å ɏ̇Ʈˮ ȱÛƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˢ˹ǂƴ˭ǁä  Ɨˮ˯ɜǆ˦Ǆ˱ǈǕå  Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå2007 
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16.  Üç˗ƞƓǆ Ɋɂð˦ƕá ȱ ÜÿƓ˸˰Ƶ ˤ˻˹ƹ ȱƑǊ˞˹˞˱Ɨ ˒˹ǁƑƨàĀ ƑǊ˭ƻ˲ǂƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ÜǏǃāǕå Ɨƶˮˠǃå Ü
 ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ßƓƽ˶ǃå ïåí2007 

17.  Üȱ ˕ơ˗ǆ ˥˻˸ƪƓȻ Ü˙˶˹ǃå ˦ƕá ˕ơ˗ǆÛƑǊƗä̠ ƪˑǄ ƑǉìƑƴȸà ƑǊǄˤǊƻǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä  Ɨƶˮˠǃå
 Ü˙˶ǆ Ü˙˵˹ǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå ÜǏǃāǕå2017 

18.  ˥˴ơ ÜǑˮ˻ǌǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ íåð˦ǈˤ˻ǋå̇ ƕã  Üɏ˗˹ǌ˸ǃåƕǄä˕˭˲˶ǁä  ˗˞ƽ ǈǁĀì ǏƺçäïƑ˯ǆǕä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ Ü
Ɨƶˮˠǃå  ÜǏǃāǕåƗ˹˱Ǆǃå Ɨ˸Ƒå˗ǃå  Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ÿƓɜ˴ǄǃƗơā˗ǃå Ü˙ˠƿ Ü2008 
19.  ÜɏíƓǌǃå ˗ˮƵ ˤ˻ˢƶǃå ˗ˮƵ å˗ɂ˦ǋìƑ˴˭ƽǗä ɍìƑ˴˭ƽǗä ˤ˶˷ǁäĀ ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èåï˦˵˹ǆ Ü

 Ü˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå2014 
Ƒ˹ǆƑƙ :ƕ˹˶ǂƴǁä ɄƏƑƨ˗ǁä 
20.  ÜƗ˹ǆà ç˗Ƥ˦ƕ)2014-2015( Üƕƨäîì ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ɄƢ˕˶Ḩ ǏƟǘƻǁä öƑ˞ƾǁä ƕ˹ƽ˗Ɨ 

 ÛƕǂƽîĀ ƕȹǗĀ Ǐƺ ˣ˹ḥǂǊ˭˲˶ǁä ûˤǂ˲ǁ ƕ˹ǆä˕˹Ǆ þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå
 ƗƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå08  ɏƓǆ1945˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿïā Ü 

21.  ÜÿƓ˻ǄƵ ˦ƕá ȱ þƓ˴ơƕƟ˗˭ƾǄ çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ü
 Ü˥˻˴ˠǄƼ Üç̊ ƹ Ü˙ǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗɂïåíǗåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Ü˙˻˯˴˻ƞƓǆ ƗǃƓƪï2017 

22.  Üý˦˴Ƶ ýǙíƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ ɄƜà ˣǄ ˗˵ƢǓä Ʉɀˤ˶˭ǁä : Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕ˹ǆƑɚǄâ
ǏǄǘƨǕä ÜƗƽ˻ǄƤ ˥ƕ ˗˸ơ ƗƶǆƓƞ Ɨ˻ǆǚƪǗå èƓƪåï˗ǃå Ɨ˻ǄḪ Ü2021. 
23.  ÜǊƙƓ˲Ƭ Ǒ˲˯Ƽ æƓơï ÞˤƮ Ǐƺ Ƒ˹ƺä̠ Ƹ˯ǁä ƛǊ˷˶ǁ ê̠ ˭ƾǄ îˤ˴ƗìƑƴȸà ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ  Ǐƺ Ǉ̠ ƙäĀ
˹˶˷Ɨƕ  åǘ˞ǁ Ǐ˫˹ˬǁä ǏƳʕ ǁäǁäƕǂƟ˗˶ ƕȹìä˕ƳǕäÛ Ɨơā˙˟á ɂ̇˵ ǃˮå Ɠ˻Ƽå̇ƺ˱ǃå ̨ɂï̠ƙ û̇ ā˟ ƝǋƓ˹ǆ ǉåï˦˯ḪíƗ Ü

 Ü˜ɂ̇ ƶǃå ǊƶǆƓƞ2019 
24.  ÜƗɂ̇ ǆå˦ ƛ ˤɂï)2018-2019( Ü ø˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ǍǂƳ ˗ƪƑˬ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˗ƙà

 æ̠ ˭ƻǂǁ ƕ˹ƨƑ˹ƽ ƕƨäîì2000-2015 Û þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟áȻíƓ˶˯ƿǙåƗ  þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵ
 ƗƶǆƓƞ  ÜƗɂïƓ˱˯ǃå08  ɏƓǆ1945 ˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿïā 

25.  Ü˗ɂð˦ƕ ƠȻƓƪ ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˕ƪä̠ ǁä ˢɚ˰ǁä îĀìƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä  üĀ˕Ɠƕ˹ȿ˗ƴǁä ǁƑƟƕ ˗Əä̆ ˯ǁä Ɨơā˙˟á Ü
 þ˦Ǆƶǃå Ǌ˻ǄḪ  Üǉåï˦˯ḪíƗȻíƓ˶˯ƿǙå  þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵāƗȻíƓ˶˯ƿǙå íƓ˶˯ƿå ˝˶˳ƙ ÜƗ˻˸˹˯ǃåƶǆƓƞ ÜƗ 

ƕá ˦ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜÿƓ˴˸Ǆƙ ÜˤƪƓǀǄƕ ˙ɜȺ2010-2013 
26.  Üā˗ˮƵ ˤơ ßƓ˹ƪƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƕ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä Ü

 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üˤ˻ǋå̇ ƕã Ǒǃåí Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Ü˙˻˯˴˻ƞƓǆ ƗǃƓƪï2013 
27.  ÜÿƓ˻ƽƪ Ǒǈå̇ ˸Ƶ)2014-2015( Üƾǁä ƕ˹ƽ˗ƗƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ɄƢ˕˶Ḩ ǏƟǘƻǁä öƑ˞- 

ƕǂƽîĀ ƕȹǗĀ ƕǁƑƟ ƕƨäîì  þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á
 ƗƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå08  ɏƓǆ1945˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿïā Ü 
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28.  Üò˦Ǆ˟ ñïƓƼ Ǐƺ ɔɀˤ˲˭ǁä îĀìƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƨäîì ˗Əä̆ ˯ǁä Ʉḥ˷ǉ Ʋ˶˯Ǆ ǈǁƑƟ ÜƗơā˙˟á 
˻ǄḪ Üǉåï˦˯ḪíƗ  þ˦ǄƶǃåƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗɂïƓ˱˯ǃåā  þ˦ǄƵā˻˻˴˯ǃå˙ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ǊƶǆƓƞ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ Ü

 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þå Üɏ˗˻ǌǆ2016 
29.  Üï˦˶˹ǆ ˥ƕ ÿƓ˻Ǆ˻ǃ ìƑ˴˭ƽǗä ˤ˰ǆ ǈƜˤ˭ǁä ƕ˹˶˭ƟĀ ˗Əä̆ ˯ǁä üˤƟ üĀǓä ǏǁĀ˕ǁä Ǎƾ˭ǂ˶ǁä üƑ˶Ƴà åƑ˭ǀ

 ˗˵ƢǓäƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ ƗƶǆƓƞ Ü˙˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ èåï˦˵˹ǆ Ü
 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄ˵˹Ƥ Üïā˙ƺǃ ñƓˮƵ2018 

30.  Üæā˗Ƭ˦ƕ ȱ˹˶˷˭ǁäƕ Ǆä˕˭˲˶ǁäƕ ˫˹ˬǂǁ ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁä ÞʕƮ Ǐƺƕ ǑƼ ˙˻˯˴ƞƓ˸ǃå ǉíƓǌƬ Ɇ˻˹ǃ ǊǃƓƪï Ü
ǃ˻ā̠ǃå èƓƿǚƶǃåā Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃåƗ Üÿ˦ɜ˹Ƶ ˥ƕ Ü Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå2002 

31.  ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ȱ ˤ˶˯ƶǆ ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä îĀìƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäÜ  ÜƓƞî˦˸ǈá Ɠɂï˦ƪƗơā˙˟á 
ƪ Üɖ˵ǆí ƗƶǆƓƞ ÜíƓ˶˯ƿǙå ˤ˴ƿ ÜíƓ˶˯ƿǙå ǑǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí ˦ ÜƓɂï2015 

32.  Üò˦ǆ̇ ǋ Ǐ˹ǆƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ þ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˶˹ˠ˷Ɨ îĀì Üû˦ǀ˲ǃå Ɨ˻ǄḪ Ü̇˻˯˴˻ƞƓǆ ç̇Ḫ̆ǆ Ü
 ˤ˴ƿ ÜƗ˹ƙƓȺ Ü˙˷˳ǃ êƓ˲ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå þ˦Ǆƶǃå2009-2010 
33.  ÜˤƬƓǋ ˗˸ơ ˤƬƓǋ ƗˮǋƓǂǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ìƑƴȸà ÞˤƮ Ǐƺ ê̠ ˭ƾǄ ǏƗäí ˢ˹ǂƴƗ ƛǄƑǆ˗˞ åǘ

ƕ˹ȿ˗˭ǁä ƕ˹ǂɚȸ ˣ˹˶ǂƴ˭˶ǁä ˥˻Ƶ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ Üǉåï˦˯Ḫí  Ɨơā˙˟á Ü˛˸Ƭ Üç̇ ǋƓǀǃå Ü2016-2017 
ƑˮǁƑƙ :ƕ˹˶ǂƴǁä çǘ˯˶ǁä 
1.  Ü˙˷Ƥ ˗˸ơáƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ ƕǂǐ˕Ɠ çäîƑ˲Ǆ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä Ü˕ɂ˦ḧǃå ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā þ˦ǄƵ ƗǄ˱ǆ Ü

2012 
2.  å˦ɜƪǗåÛþäˤɚƨǗä ƕƾ˞˷Ǆ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ƕ˞˳ǆàĀ ƕ˹ƜƑ˭ǆǕä óä̠ ƴ˭ƨä  ˤǆǕå ÜýāǕå í˗ƶǃå

 Üüï˦ɂ˦˻ǈ Üç˗˲˯˸ǃå2011 
3.  Üɖ˻Ƽ˦˯ǃå ȱ ÿƓɂ̊ ǆ ÜƗ˹˻ǆá ïƓȻ˗ƕƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ˤ˶˷ǁä ǍǂƳ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˗ƙà-  ƕƨäîì

ƕ˹ǄƑ˷ǁäĀ ƕǄ˕ƾ˭˶ǁä üĀ˕ǁä ˣǄ ƕƳˤ˶˯Ǆ ǍǂƳ ƕ˹ƨƑ˹ƽ- Û ÜçïåíǗåā ƗˮƪƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˱ǆ
˗Ǆ˱˸ǃå06í˗ƶǃå Ü01 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þá ɏ˗˻ǌǆ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü2019  
4.  ÜƗ˯˳Ⱥ ˙ǋƓˠȺǄ ˘ɀ˘ƴ˭ǁ ƕǄƑƳ˕Ḩ Þä̠ ˵˱ǁä ǏǆƑˬ˶ǁä˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǘǁ üƑƾ˭ǆǗä çƑˬǂ˞˭-  æîƑ˶ƴǁä

 ƕǄä˕˭˲˶ǁä Þä̠ ˵˱ǁäƑƜíˤ˶ǆ-˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗɂïåíǗåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå é˦˲ˮǄǃ Ɇ˻ƮǕå ƗǄ˱ǆ Ü03í˗ƶǃå Ü02 Ü
2019 
5.  Üç̇˱ǋ ̇˻˵ˮǄƕ ˥ Ǆ˻Ƶ ÿāƓˮɂ̊ƹ ÜƗȻåï˦ƿ ̇˻˵ˮǄƕò˗ƻǁäĀ ùä˕ǉǓä Ǐ˯˲ƻ˷ˬǁä ìƑ˴˭ƽǗä Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗǄ˱ǆ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå Üûå˦ƪǕåā07 í˗ƶǃå Ü02 Ü2020 
6.  Üßå̇ ǋ̊ ǃå Ɨ˸˟ƓƼ ÿå˗ɂð ˥ƕ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ˤ˶˷ǁä ðƑ˹ƽ çä̠ ƪˑǄ ÜƗȻíƓ˶˯ƿå íƓƶȺá ƗǄ˱ǆ Ü

˗Ǆ˱˸ǃå07í˗ƶǃå Ü02 Ü2016 
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7.  Üßå̇ ǋ̊ ǃå Ɨ˸˟ƓƼ ÿå˗ɂð ˥ƕ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ˤ˶˷ǁä ðƑ˹ƽ çä̠ ƪˑǄ ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿå íƓƶȺá ƗǄ˱ǆ Ü
07 í˗ƶǃå Ü02 Ü2016 
8.  Üɏï˦˟ ƓƮ ɏí˦˱ǃåä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäçƑȹ˕˰˭ǁäĀ Ʋƽäˤǁä ˗Ə ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˖ơƓˮǃå ƗǄ˱ǆ Ü16 Ü

 í˗ƶǃå16 Ü2016 
9.  Ü̝˻ɣǃå ÿ˦Ƶ ÿã Üçí˦ƶ˴ǆ ƗǆƓ˸ơÛƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ƕ˹ƨƑƨà æ̆ ˹Ḩî ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä 

˗Ǆ˱˸ǃå ÜɏíƓ˶˯ƿǙå Ɇǒ˗ˮǃå ƗǄ˱ǆ07í˗ƶǃå Ü01 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗƽǄ˱ǃå ï˦ƬƓƵ ÿƓɂð ƗƶǆƓƞ Ü2020 
10. ëǚƮ ǏǄƵ Ü Ǎǁâ üˤ˰˭ǁä ƕ˹ǁƑɚƪâƕ˹ȿ˗ƴǁä ƕƾ˞˷˶ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä éƓ˲Ⱥǖǃ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå Ü

 í˗ƶǃå ÜƗǆ˗ǀ˯˸ǃå èƓƪåï˗ǃåā121 ÜǑˮˡ ˦ƕá Ü2016 
11.  Üûå̇ ơ ëƓˮ˶ǆ Ü˥ɂ̇ ƿ ƴ˻ɁïɄ˳ƻǁä çä̠ ƪˑǄĀ êƑ˯˷ǁä ò˗ƺ ˣ˹Ɠ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îƑ˹Ƣ þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ Ü

 ÜƗ˹˻ˠ˹˴ ƿ Ü ɏï˦˯ ǆ˹ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ǈƓ˴ǈǗå2019 ˗Ǆ˱˸ǃå Ü30 í˗ƶǃå Ü02 
12. ˤɂ̇ Ḫ ÿƓǆïðÛ  ɍìƑ˴˭ƽǗä ñƑƴǆǕä ƛǄƑǆ˗Ɠ üǘƢ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä2001-2009Û 

 éƓ˲Ⱥá ƗǄ˱ǆƗȻíƓ˶˯ƿå ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç̇ ɜ˴Ⱥ ˙˷˻Ƥ ȱ ƗƶǆƓƞ  ÜƗɂïåíɀā04 í˗ƶǃå Ü01 
13.  ÜǑǈƓ˸Ƶ ßƓ˻˸ǃ Üíåð˙ǌƬ ˔˻ƹðƕ˫˹ˬǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ  þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆƗȻíƓ˶˯ƿǙå  þ˦Ǆƶǃåā ˙˻˻˴˯ǃåā

ƗɂïƓ˱˯ǃåå Ü ˗Ǆ˱˸ǃ06 í˗ƶǃå Ü04 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄ˻˴ǆ ƗƶǆƓƞ Ü2011 
14.  ÜýǚƼ ÿƓ˸Ȼã Üÿå̇ ˮƞ ÿƓ˻ƽƪ Ǐƺ ƕȹìƑ˴ ƽ˭ǗäĀ ƕ˹˫˹ˬǁä ƕǄä̞˭ƨǗä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ úîïǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä îĀì

Ɉƨˤ˭˶ǁä üĀì í˗ƶǃå ÜèǙ˦ ˲ƙ ƗǄ˱ǆ Ü02 Ü2018 
15.  Üɏ̇ǂƓƬ Ɨ˻˸ƪƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ƕ˹ǁƇḨ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä û˦ǀơ Ɇ˻ƞ ƗǄ˱ǆ Ü í˗ƶǃå ÜÿƓ˴ǈǗå
15 ÜÿƓ˹ˮǃ Ü˛Ǆƕå̇ ˟ Ü2017 
16. Üï˦ƶǃ þ̇ ǂá ÜñƓˮƵ ˥ƕ Ɨ˻ǆƓƬ  ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔƾ˰˭ǁ ̞ǐ̞Ɯ îƑ˲˶ Ḩ úîïǓä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä ʕ˰ ǆ ǈƜʕǁ˭ä

 ÛɈƨˤ˭˶ǁä ˗˰ˬǁä ˗ˬƳ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗Ǆ˱˸ǃå ÜǑƿå˦ˮǃå þá ƗƶǆƓ˱ǃ Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦Ǆƶǃå06 í˗ƶǃå Ü01 ÿå˦ ƞ ÿ
2019 
17.  ÜæƓǋ˦ǃå ˗ˮƵ èå˗ˮƵ ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ˃ɂ̇ Ƭ ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ ƕ˹ǁƑɚƪâ

˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗ƾƻǁä ƕȿîƑ˰ǄĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˗ǒ˗˱ǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗǄ˱ǆ Ü1 í˗ƶǃå Ü12 Ü2015 ƗƶǆƓƞ Ü
˙Ƒå̊ ˱ǃå03  
18.  Üȱ Ǌ˯ƪ˦ƕ Ü˗˻˱ǆ ǑǈƓˮƶƬ ɔɀˤ˲˭ǁä îĀì˗˵ƢǓä  ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺƕ˹˶˷˭ǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁäǄ˱ǆ ÜƗ  þ˦Ǆƶǃå

ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˻˻˴˯ǃåā ̇ǃåā þ˦ǄƶƗɂïƓ˱˯ǃå  ˗Ǆ˱˸ǃå06 í˗ƶǃå Ü04 Ü2017 
19.  Üɏ˗ɂ˦ǌǃå Ɇ˻Ǆ˱ǃå ˗ˮƵƕƽǘƴǁä ƕ˹ǂƳƑƻ˭ǁä  ˣ˹ƓƕƟƑ˹˲ǁä ƕ˹ḥ˷ˬǁä ƕ˹˶˷˭ǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁäÛ Ǆ˱ǆƗ  èƓƪåï˗ǃå

 é˦˲ˮǃåāƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå í˗ƶǃå Ü09 Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Üɏíå˦ǃå ǊƶǆƓƞ Ü2014 
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20.  Üɏ˗ǆƓƺǃå ÿƓƶ˸ƞ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ Ǐƺ ɔ˰ǁä ˣ˹Ɠ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁäüǘƸ˭ƨä  ƕ˹ƴ˹ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä
ƕ˫˹ˬǁä ƕȹƑ˶Ɵ ˣƳ ƕ˹ǁĀˑ˲˶ǁäĀÜ  ˗Ǆ˱˸ǃå ÜçïåíǗåā íƓ˶˯ƿǙå Ü˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ23 í˗ƶǃå Ü

01 ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ü2013 
21.  ÜƗȻ˗ǃƓƤ ˥˻˱ƶǃåÛƑƜíˤ˶ǆ çäîƑǄǕäĀ Ƒ˹ǆƑ˶ǁà øƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îĀì 

 ˦ ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˙˻˻˴˯ǃå þ13 í˗ƶǃå Ü03 Ü2020 
22.  ÜɏāƓ˹˲ǃå þƓ˶ƵƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɄƜà ˣǄ ƕƺ˗ƴ˶ǂǁ ƕ˹ȿ˗ƴǁä ƕƳˤƨˤ˶ǁä ˗Ǆ˱˸ǃå Ü02 ÜǑ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå Ü

 Üèā˙˻ƕ Üþ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Üþ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ïå˗ǃå2006 
23.  ÜǑǃ˦ƪ̇ ƕ Ɨɂð˦Ƽ ÜƓƬƓȺ ˥ƙƓƼ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä çƑǉƑ˯Ɨä ˕ƟƉḨ ˗ɀĀ˕˭ǁä æìƑƳâÜ  é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ

 ˗Ǆ˱ǆ ÜƗ˻ǈ˦ǈƓǀǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå01 í˗ƶǃå Ü02 Ü2020 
24.  Ü˙˻˸ƪ ˗Ǆ˱ǆ ÜƗˮ˻ǋā þƓ˲ƿ ƲɀîƑ˳Ǆ ø Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ ɔǂƢĀ ƕ˹˫˹ˬǁä çƑȹ˕˰˭ǁä ƕǊƜäˤ˶ǁ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä

ø˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä  ÜǑƿå˦ˮǃå þá ɏ˗˻ǌǆ ˥ƕ ǑɁ̇ ƶǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå é˦˲ˮǃå ƗǄ˱ǆ
 ˗Ǆ˱˸ǃå03ǃå Ü í˗ƶ02 Ü2006 
25.  ÜǑƶ˵˱ǃƓȺ ˥˻ǆá ȱǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓä þƑ˶˵ǁ ƕ˹ǁƇḨ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˗ǌƶǆ ƗǄ˱ǆ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå24 í˗ƶǃå Ü01 
26.  ÜƗǀɂðï ÿ˦ ơ˸ï ÜƗˮ˻ ǈ˶ í˦ƶ˴ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ɔ˹ƾ˰˭ǁ Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ýä˕˱˭ƨä úƑƺà

Ǌƾ˹ˬ˞Ɨ ƕǁĀƑ˰ǄĀ ˣ˹˴ǁä ƕȿ̠ ˯Ɨ Ǎǁâ æîƑƪǕä ƲǄ ƕǄä˕˭˲Ǆ˗Əä̆ ˯ǁä ǍǂƳ Ƒ ÜƗ˻˸˹˯ǃåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ƗǄ˱ǆ Ü
 ˗Ǆ˱˸ǃå04 í˗ƶǃå Ü6 
27. ÿǚ˻ƹ ǉ̇ ǌƪ ɏ˗ǌǆÜ ˥˻˸ƪƓȻ ßå̊ ƞ ɖƑƓƼÜ ˥˴˲ǆ ˗˻Ƭï ßƓ˸˻ƬÜ ƕƨäîì ˹ǂ˹ǂ˰Ɨƕ  çä̠ ƪˑǄ ˢǉǗƕ˹˶˷˭ǁä 

ƕǄä˕˭˲˶ǁä  þä˕ǂˬǁä Ǐƺƕ˹ȿ˗ƴǁä ƕǄ˕ƾ˭˶ǁäĀ . ƗɂïåíǗåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪåï˗Ǆǃ íƓ˶˯ƿǙåā çïåíǗå Ɨ˻ǄḪ ƗǄ˱ǆ
ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā  ˗Ǆ˱˸ǃå09 í˗ƶǃå Ü01 Üûå̇ ƶǃå Ü2009 
28.  Ü˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ Ʉƪ˦ǒ Ɏ˦ ǈ˱ ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ ƕ˹˶ǁƑƴǁä çǗʕ ˰˭ǁäĀ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ɄƜà ˣǄ ˢǂƴ˭ǁä

ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀ ˗Ǆ˱˸ǃå Üç̇ ǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ Ü25 í˗ƶǃå Ü04 Ü2017 
29.  ÜƗ˹ɂ̇ ˮƮ Ɨˮ˟˦ƕ ÜíƓƬï ˗˸ơá Ǒƪåí̇ ǆ Üèå̇ ǀƙ ˗ɂ̊ ǒǁä ƞƺƑḥƗ ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ˹˶˷Ɨ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗäèˤǂ˭ Ü

 ˗Ǆ˱˸ǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˱ǆ04 í˗ƶǃå Ü02 Ü2017 
Ƒƴȸäî :ƕ˹˶ǂƴǁä çƑ˹ƾ˭ǂ˶ǁä 
30.  Üç̇ ˻˶ǈ ˦˹Ḫ̇ ƕ Ü˔˻ˮ˲ǃå Ǒ˯ƕƓƛ Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁäĀ Þä̠ ˵˱ǁä ɂƏƑ˟ˤǁä ɔǂƢ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä îĀì

˗ƾƻǁä ˣǄ ˕˰ǁäǃå ˥ǆ ýǚƿǗå èƓƪƓ˻ƪ ˤ˻˻ǀƙ ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃå èǚƤå˗ǆ ƴ˸˱ǆ Ü Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˙ǀƽ
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