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/NمNF?تF' /م'دFF /Nس'س䐣ر 'لH'/مF' 

:gH' " نNFمت?'مF'H طN/مF'H G'دG䐣ل'H G'GمF' "،/Nض'NرF' 0'م)سسF'H 0&منشF' 

1 -H GHGGمF'.120(ئH) NG ةNومG?H) ةNاضN1H) ,8آHGH) 8?.H /N/0H) GNظH.H) 

 'FتنظNمN.'ل䐣نNGF'H ?'Hكل  2

 FF'H.'ن('F.م?F' /N?'م/ FFم)سس/ 'FرN'ضF'( /Nنش'ط'0  3

/NF'مF'H /Nدب䐣ل' /FNص/F' :'Nث'ن 

1 – .'Gإ?د'دH 'GتNمG'H G'دG'H GNG'Gم 

2 – /Nدب䐣ل'H /NF'مF' /FNص/F' د/ منNGمستF' G'طر䐣ل' 

3 -- /Nدب䐣ل'H /NF'مF' /FNص/F' مر'/ل إ?د'د 

 /NF'مF' /زن'HمF'(رد.F' /F'بطH GF/'رد مر.F'H 'Gمب'دئH 

4   -/Fمص'دF' ةNHاGH) 91يلةH) لى? 

 (H?لH NGل91يلة (GHاNHة HلG&س7ة (N1HاضNة 'Fت/NFل- 5

 ثاH/ا: GFاG .0?لNة ل91H) /)/?䐥يلة (ل䐣/بNة GH)NاNHة

 1(.?ا: تGاHN1 تNFN.7ة /و91H) Jيلة (ل䐣/بNة GH)NاNHة.
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:gH' 0'م)سسF'H 0&منشF' " نNFمت?'مF'H طN/مF'H G'دG䐣ل'H G'GمF' "،/Nض'NرF' 

 '-   "0'Nت/'دg'  " /Nض'NرF' 0'مركبF'H 0'ر'بطF'H  ّ/Nض'NرF' 0'N?م.F'H  

 (-GNتنظF'  Pد'رg'.NنHن'FF'H 

 .– " 'Gد'F?ن'H 'GG'دG'H 'GرHد 'Gنتخ'ب' " /Nض'NرF' /م)سسFF /م'?F' /N?م.F' 

 F'Hمنش&F' 0رN'ضN/مG'H GNG'Gد'H G'نF' ?'Hم)سس'0 

1 – : /Nض'NرF' 0&منشF' 

1.1  '- :/Nض'NرF' /'منشF' GHGGم 

 " N) ةN7GاH.H' ةNاضN1H' *ا1ساGGH' 1ت7يي N GN>Hت NG اGامG191 مHة تN1'/+ ةNومG? م&س7ة NG
8كل .'G0HاGيN1ة، NتG8ل '8HGHأ( 'N1HاضNة كل 'FH' N .?gGHا?ا* '992GHة HكH' )1ي/ (7H' NائN )1 ت

 )/? Hا كمG98اF G0/N ة?N.9 .7/ 8ائفN و8ائفH' -gصg' N ةFاN9H'N ةNHاGH'N )1'/g' ةGN8و
'O1.g كاFg.ا, H'N.7وNق Fg?H'Nا* 'H?امة GH'Nو'N18.H' /1ة N.1م0ة  'gساسNة Hل8HGأ( 'N1HاضNة '20H'ئN1ة 

 .كل (Fو'?Gا " 'GHكاP0H' L تGاN1H' GNG 31اضةGGا GG1ّ?Nا '78Fg'  " 8?.Hة 

 (H.Hظ8HGH) 8?.H /N/0H) GNآ, (N1HاضNة (G?HومNة 20H) NG(ئ1 : - *

 P0يGH.H' K1سوGH' NG 'ة  84-09.اH7H0009  G1ا..?'N  N.GHNg' NاضN1H' .1كGH' +'//+ HG:.GH',
. NHاGH' JgF.سg'N ةNHاGH' ةN928Hا. ?.G.N P1ت0اN N?اHة 0'* 9ا.? صNومG? 1كم&س7ةGG .90 

N مG79ى ت8ا1G  80ماP 4بوضNاN G م1ك.ا* N1اضNة (.O1 0'* 9ا.? +/'P1 " مG1/  0091.وNلNة 
تHGH' GN>Hا7Gا* '1GHلNة NHN/H'Nة 1G7H'N ?لى +0Fا- 'GGHا1سة  'H.لي/( ، Nت?Gل 8HGH' G0Gآ* ?لى

ا./ ، N1H'7GH'NاضNة N1H'Nاضة HلGG, ?NG0ا ت&ك/ 'g/كاFH' KاFوNFة ض8F+ )1N1ا' '0H' .?gGHو'N1ة
 'N1H' )//?.GHاضا* . FH'Nا?ا*NصاN1H' *gاضة 

 أFو(ع (8HGHآ, (N1HاضNة : -.

0-  :Nض'NرF' (مركF' ن'HNد  د?N د'ث/䐣ل' 'GNG Gتنظ NتF' /Nز'ئر.F' /Nض'NرF' 0&منشF' GG' من
F'H /NG'FثF' 0'NF'ّ?GF'H /NنNHتكF' 0'رHدF' GNتنظ OF? 'Gإد'رت Gكم' تشر ، /GFمختF' /Nض'NرF'ت /NGNGر

 PذNGتنF' GHمرسF' (.Hمنش'/ بمF' GذG 0ت'سسH ،?م.تمFF /77/7777خدم  NG م)رخF'60 0H'
7777 ?FNH 0'ض'NرF' مت?ددF' (مركF' GNتنظH متضمن إنش'ءF' ن'HNمرك)  دF'NG  /NgHF'H HG
ذ'0 ط'ب? إد'رP ?مHمNH Nتمت? ب'gستgFل 'Fم'H NFت/H 0ص'H /Nز'ر/ 'Fشب') F'HرN'ض/،  منش'/ 
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HتتF Gر'ر'تG بشكل ?'NG G م.Fس 'gد'ر/ ب'F' /NgHFذN PمثGF '?ض'ء من 'Fمرك) F'HبFدH /N'ل䐣من 
 F'H/م'F' /NمدنH /NgHF'H /NمدNرF' /Nشب') F'HرN'ض/ .

'G/ ب'gض 'HNg'ءH Hمر'gF FGط?'FH G'?'0 رN'ضN/ مسب/g H?)مNتكHن دHN'ن 'Fمرك) 'FرN'ضN من   
 OFإ GF/g0 "م'NدFبF'H ئر'HدF' " /NgHF' OHمست OF? 

2- (NتدرF' مر'كزH /Nر'H.F' (?gمF' H /Nض'NرF' 0g'ّصF' H 0'ض'NرF' /مت?ددF' 0'?'FF' 

2.1  : /Nز'ئر.F' /Nض'NرF' 0'م)سسF' 

'-  : /Nض'NرF' /م)سسF' GHGGم/G.ت N ةN.GHNg' ةH0لH' N (8.اH' )1'2NN اضةN1لH NومFH' 30لGH' NG ل
 NاضN1H' Kg?g' *م&س7ا N (8.اH' 2G'1م N ةNاضN1H' ةN/Fg' N ةG2.لGH' (ا?HgH ةNاضN1H' *'/ت1اg'

"NاضN1H' 7يقH.H'N GN>H.H' ?.اضة " 0'* 9اN1H'N (8.اH' *اN1N/مN 

(- –  Hئ1 م)20H) NG ةNاضN1H) ,س7ا&GH) GNظH1: 1661 – 1692ت 

.أسN?G0H' 3Nا* 'N1HاضNة ، G1?N +/.اJ ت1وN *gN ت?/GH' *gN.?لق بFاFوKH' L تG ت7.يق  0091.?/ 
 N N?اG..g' N NاسN7H' Kا>HH' ?اشى مG.N اG. GH0N ةNاضN1H' *اG>HGH' 1ت7يي N GN>H72 تN اGNG

 NG ل/G.GH' P/9ا.Fg' *8آHGH' NG ,ا.Fg' وسائلH امة?H' ةNلكGH' لى? /G.?ت N.H' ةNG'1.شg' ت7.يق
 GNق م.ا/&  '7GHا8GH' N )'Nا1كة HلF' NG ?NG0.7اN K 'س.<GH' N، Jg&س7ا* 'Fg.9ا/Nة '2GH.لGة 'N1HاضNة

 GF1 1مg' Jg. Hة مNاضN1H' ا1سةGGHا. KاG.G' ةN120'ئH' ةHN/H' .HN) اGك ، )N1/H'69 – 40  NG 1/9اH'
'GH.?لق ب.N.1.H' GN>Hة 'NF/.Hة N1H' NاضNة G Nق م.ا/& 'N ?G.0GH ت71يH 9اFاتN18.H' Gة  G)0069.و.1  12

Fg' N.ا.Nة ، N تGH' GN>H&س7ا* 'H.1.وNة N م&س7ا* 'H.كوNG HN م0اN.1.H' Jة 'NF/.Hة N1H' NاضNة NG Nكلة 
.2GH' ةNاضN1H' *'/ت1اg' N *اN?G0H' GN>Hت NN ةNF/.H' ةN.1.H' Jم0ا NG ةGئ'/H' ةNGH.H' +'//+ G/Gة بGل 

 NG ككل ?G.0GH' مة/. NG ةGG7اGH' N ةNاضN1H'8 1.G7N/0009  GF1 LوFاFH' ..وG.09-20  لق?.GH'
.اN?G0Hا* 'N1HاضNة HGN P0H'N/ مGGة '..Nا1 +س.1'تN0Nة 'GGH' N GN>H.HاN/g9H'N Kا* F/NوNN H'..ا* 

'GH&1.  99-01مFH' '0G HاFوH+ Lى (L .ا' 'FHاFوN?G012 Lة 'H?امة .FG.:ى 'GHا/( (?:ا' 'N?G0Hة Hل
 NG01 NGF1901.ا  N NاضN1H' NF/.H' 78اHلH G'/Gg' N /?'وFH' N &/ا.GH' /وضN N //1N P0H' N K

 . NGNG0212228201202 006ة ت7يي8HGH' 1آ* N تGGN>Hا GG?/Nا N تF1ي.Gا 0F' NاG2ا GH' NGو'/ 

 Fو(ع (GH&س7ا, (N1HاضNة :أ -.

                                                             

 
1 //?H)، ةN120(ئH) ةN1وGG0لH ةNG1سH) +/N10H)93  ،22 Lق  14191م:اG)وGH) M94  يوHوN2149. K 
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1– /NرNشب') مدF' /ض'NرF'H : 

 'F.ز'ئرN/: 'لFH䐣مبFF' /N.ن/ –2
3 : /Nض'NرF' 0'Nت/'دg' 

4 0'N?م.F' /Nض'NرF' : 

 'FرN'ضF' :/Nرّ'بط'0 5

9 /Nند䐣ل' :/Nض'NرF' 

7 /Nستش'رg' 0&NGF' 

 

 

 

 

 شر/ مبسط

1 - : K/FH) +1كH P120(ئH) /ت1ا䐥7ي1 (لH' LاGل ?لى ضG?ة تNاضN1 م&س7ة NG 1.H' .امF1.H H71H' 1ي:
 Jg. Hم NGHا?H'N P1اFH'N NH9وH' N N1لGH' O7.وGH' لى? K/FH' )1ك NG *7اGاHGH' م2.لف GN>Hت N
 3GتN K/FH' )1ك NG ةNاضN1H' 78ةFgH /0يH' GNيF.H'N ا.ةF1H'N GN.و.H'N 7يقH.H'N GN>H.H'N /0يH' 7N72.H'

 'N18.Hة GH'NاNHة 8HGH'Nآ* GH' . 7N1GH'N  Kg?g'Nو'1/

  :NلN ا ماGامGم Hم 

/'1سة (?:ا' 'GHك.. 'N/?H' NH'1/GH/ م7GH' Hائل 'GH.?لFة .اH.7ييGH' N P1'/g' 1اgH NHت1ا/   -
H9وH' NHGH' 21كGH' N ، K/FH' )1كH P120'ئH'موسى P/ت1ا/ .7يgH N 02اFg )/?  *'1'1F. 

-  H7يق بيH.H' 1ل 'ت2ا0 ت/'بي.)  Hم ،NH9وH' I1/H' N ،NH9وH' HمgH امة?H' ةN1N/GH'N ةN/ت1اg'
. NH9وH' .2.HGH' )'1م.ا NG ةNGN>Hت 

ب1م0ة 'N.N1/.H' 791Hة HلHG.2.ا* 'HوNH9ة N تGH' GN>H.اN1ا* 'NHN/Hة NG مH صN/gا* 'gت1ا/  -
:? ت1. تGG19 كل 'Hوسائل 20H' N'ئH P1كN N K/FH' )1.و.. ?لى 'N .?gGH مHN&7يGا (L ت

.GN>H.لH ةNHN/H' N ةNH9وH' HيF'وFH' K'1./' 
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(GH' )1'/+ L/1.ا* '1HسNGة G N:ا''* '19HاGييNG H مN/g9H' Hا* 'NGN>H.Hة 'N191Hة gHت1ا/  -
'20H'ئH P1كF.9 K/FH' )1ا Hل.N1توكوFH' JاFو9H' NFا/g' H? 1ت1ا/ 'H NFN1Ggكg' N K/FH' )1ت1ا/ 

 NHN/H'.K/FH' )1كH 

+7GH' 0لو) مg?g' HمييGH' K'1./' H:ا''* 'H )//1GHوسائل 'Kg?g : مF7Hة م2.ل7ة، G:ا''*  -
.L'/يGH' NG )//1م 

- G19ت1. ت K/FH' )1كH P120'ئH' /ت1اg' ?:N 7HH' N) Jل1.اH NH9وH' .2.HGH''ا H' كل N وسائل
8GH يلةGكH' /1'وGH' NG )/ة . ا1كة .يNGHا?H' N ةN1اFH' 7ةGاHGH' 

+g9ع 'GHك.. 'NH'1/GH ?لى ت8F 1N1FاH' 7لH0ة 'NH'1/GHة Hل1كاN ، Kت07يل 'H.1م0ة 'G>.HGHة  -
GG17اGH H71H' 1ل7يH ةN1N1:H' )/N/0H' Kكا/g' N ،K1كاH' Oم7.و /N/1ت N 1سلكةH' *ل.9.1اH 

 N 0ب1م. HNة تكوNHN/ N ةNH9N *ائ/( /كا?/( ت9.1اGH ةNK1كاH' N ،2.ةHH' K 'HيG.HGH H*ل1'.7ا 
'/ما, 'NG NHf' Kg?g صNا<ة F1Nة 'HلFا' F19?H N .GN1>H' H7/) NGة +/'GH' )1.اN1ا*،  'G0HوNة

بH' " F.2ا.ا*"   تH * GG/NN2.71يGH' )1'/+ H.اN1ا*، GGNا تH' *'0 2G0لH0ة '1HكاG7. Kا?ا
 'GHامة.'2.7GH/مة /'.ل 'GHي/'GH' NG L.اN1ا* 'NHN/Hة 

-     Hم GHس.&9اg 'و.اH' '0G 1ةG2 مكاN2?ل ?لى تG?H'N ا?لةG ةFN17. .?gGH' NG فH?H' 1ةGمكا
 م8HآتHا 'N1HاضNة  .

 'G1.HيHG.H'N 2&ة HلHGH'N H1G.2. ?لى تF1يق '0HHا-. -

سيH' 1.1:ي0H' *'1اN1ة Hg7Fg .7وHة 'GH' G7FHاN PN 1'.7ة ما بيG0H' Hا* HكN  K/FH' )1 ك1(   -
 '7HH' K/FHوNة.

'GH&س7ة 'N1HاضNة 'N.H تG18 ?لى ت7ييN 1تGN>H ت?/  (ل䐥ت1ا/Nة (20H(ئN1ة HلN1اضة (GH/1سNة: - 2
G7H' Hل <GHgا كGوG /1اG:H KاF/ Lو 'N1Hاضة 'GH/1سNة ?لى '7GH.وH' OوN NH9توGي1 كل م.7ل.اتGا  N'س.

 H1G 2/مةH 8ا.ةH' .G'وGH' G8ا.G'N 'اF.F'N G.ش92ي .F'كل .و HNكو.H NاضN1H' 78اHH' ا1سةGم NG
. H9وH' فN18.H ةNH9وH' 2.ةHH'  

  :NلN ا ماGامGم Hبي Hم 



/FNحصF' :7'NFG  NG 0'7ح'ضG  ON.7G    /Nض'N7F' /77&GFF /NF'GF'N /N./䐣ل'
 7.7'G2                           NحN N.F'طN.    :7N.GدF'  

2102/2102  

 

 

 6 

- gوH' *2.ا.HGH' Hة بيN1س/GH' *g7و.H' ''1.+ HGما)N ةN1س/GH' اضةN1H' /ة "0كو1 ئض.7 مو'?يN
 F'Nا+ " N1H' NGاضا* 'N/1GHة G0H'Nا?Nة .

 'G?Hل ?لى /?N1H' Gاضة 'GH/1سNة ما/Nا N18.Nا NماNHا g?'NمNا . -

 'G.8اGH' Gو'F.F'N .GائGا 2H/مة 2HH' H1G.ة  -

 ضGاF/ LوG7H' Hل N.1.H' NGة 'NF/.Hة 2H G/'/?'N/مة 'G.0GH? ككل . -

3 - ' Nك'ر'تF' /ض'NرF /NطنHF' /Nت/'دgدH 

4 - 'HدN.F' /ض'NرF /NطنHF' /Nت/'دg' 

5 - GNت.دF' /ض'NرF /Nض'NرF' /Nت/'دg' 

 'gت/'دF' /N.ز'ئرN/ لHFF' ('?F䐣ى  - 6

 'gت/'دF' /N.ز'ئرF /Nكر/ 'NFد - 7

 """""""""""""Fكر/ 'Fط'ئر/ - 8

9 -   /FسF' /كرF"""""""""""" 

 مدNرF' /Nشب') F'HرN'ض/: - 3

تGF.G .كل مFا N.?لFق مF78F) HFة ش.اFيFة N1NاضيFة NكGH' '0F.ا.?Fة 'GHيF'/FيFة HلG&سFF7ا*   NG مN1N/Fة gNئيFة
. P1'/g' 1يF7ي.H'N NF.وFF>'/ي.H' 1يFF9أFF.H' .FFى .اH+ ةFFFا?يF7FH' 

 .?1GH) 8(سGN م1سو8F) Kاء (N1N/GHة: 
 GF109/432  NG .1&GH'42/90/0009  ةNG1سH' )/N10H' GF134 

  م9اH.H)40 :/FFHظNN NGN.كوL مNGH) Hكل 
0-  Hم Lة ت.كوNاضN1H)N ةNF/.H) ةN.1.H) مكات. 1م9ل1ة: 
 مك.. ت7وN.1.H' 1Nة 'NF/.Hة N1H'NاضNة -
 مك.. ك8ف 'GHو'N1H' .GاضNة 8H'Nا.ة NتكوGHNا -
  مك.. 'N?G0Hا* 'N1HاضNة H'N.<اN1H' *'1GاضNة -
 مكات. 3م9ل1ة 8Fا9ا, (8H.ا* Nت.كوL مH ثgثة  -2
- Jت9اg' ةG>F)N (8.اH' Kg?'N Jت9اg' ..مك 
 مك.. 'H.1'م. 'G..gا?Nة H'N.1.وNة Nت7لNة '8H.ا) -
  مك.. م8ا8H' ?N1.ا) NتNH1ة '11Hكة 'G0H?وNة Hل8.ا) -
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 مكات.  3م9ل1ة (gس./GاG0.H)N ,)1يN ,)2ت.كوL مH ثgثة -3
-  N ةN?اG..g'N ةNاضN1H' *'2يG0.H'N *8آHGH' ..ةمكN1.و.H' 
 مك.. 'F.HيN9H'N 3NاFة. -
- GNيF.H'N .1'م.H'N *اN9ائ/g' ..مك 
 مكات.: 3م9ل1ة (H.كوH) +1)/)N HNوسائل Nت.كوL مH ثgثة -0
- .HNكو.H'N H2.7/ميGH' ..مك 
 مك.. 'GHيNF'2ة Nم.ا.?ة '?اتا* Nم7ا?/'* 'N?G0Hا* 'N1HاضNة 8H'N.اNFة NمG..F'1ا -
 مك.. 'Hوسائل 'H?امة. -

 GGأ O1.كH) ,)2اFFF0Fg) 
-  .?gم  N *8ا9اHH' )//?.ا?ا* مFN OوFH' (ا?H) .?مل   N K/FH' )1كH N?اH7صg' .8?H' HN/اNم 
 '1GHكH' 2?لNNG  مل?. .و'P1 م1ك.N  م1ك. N1اضN .و'N P1  .يو* '8H.ا)N  م7ا./ 9Fف (N.GHNة  -

NGيG1.H' 
 /Nو'L م&س7ا* '8H.ا)F  Nا?ا* م.?//( 'N1Hاضا*  -

   , (N1N/GHة8Fا9ا
 تFF7ييN1م.ا.?FFة كFFل 'FFFF78Fgة 'FF2HاصFFة .FF.8H' NFF?1FFGا) N1H'Nاضة ?H' 1.FوFFFFFFNgة

/ي/ ت1G7 ?لى ت7يي1 كل '78Fgة 'N1HاضNة F/H'NاNGة  (20H(ئN1ة:F/H)NافNة (N?G0Hا, (N1HاضNة  - 0
 HيF'وF قGN اG7Nتأس G.N G.ش92ي .F'كل .و NG /1GH' HNتكوN N1مو'/ ت1// شN )1'2وH' اG1/9ا تGامGمN اG9

0GH'NاP0H' J تGا8HH' GNG 31اG.NN 7 تFيGN /9يلة (G.78Fا سHوNا . كGا ت7اN?G0H' GGة NG تF1يق G1اNGة 
. ?G.0GلH 

H) +/اG41 : ،ةNاضN1H'N ةNHGH'N ةNGل?H'N ةNGاF/H' 78ةFg' 19ا+ NG 

 اNGة N1H'NاضNة 'GH/1سNةتG7ى N?G0H' G0Gة : 'N?G0Hة 'GH42 : F/Hا/+ (

 :تN?G0H' G/Gة +Hى  : GH43ا/+ (

ت8HH' GN>Hا9ا* 'H?لNGة F/H'NاNGة NHGH'Nة N1H'NاضNة Nت7وGN1ا NG +9اHH' 1و'/N1GH'N Pع 'N.H ت8Hأ   -
 .اGH&س7ة 'GH/1سNة

تGH'N *gG1H' GN>H?اH'N *g/1H'N 81.<اN1H' *'1GاضNة H'NلFا''* 'F/HاNGة بي7Fg' HاN ،Kم?   - 
 .'GH&س7ا* 'H.?لNGNة 'G./g'N ،O1.gاJ .اHGHاس.ا* 'HوNH9ة N?g'Nا/ 'NHN/Hة
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 .'7GHاGGة .g.H' *'20HGميH' *gG1H' NG 0وNH9ة NHN/H'Nة HGH'Nاس.ا* '2GH.لGة  -

 ./F/H' JاNG بيGH' H&س7ا* بG/G تN7H' ?N08ا/ة 'F/HاNGة 'HوNH9ةتH' GN>H..ا   -

تH' GN>H.?اGH' LN/1سN مH (.ل ت7و8HH' 1Nا9ا* 'G0Hا?Nة GH'N.ا/Fg1H' *'1ة، Nت?.&ة 'g.Hمي0    -
GGHبي N?اG..g' Hام:.H' ةNGHتN ،ةNH9وH' اNا:FH' 1وF GG/يH0تN. 

 ..لق '0Hو 'gGHئG .اس.NGH.H 1'1Gة 'س.?/'/'* 'g.HميN 0مو'H' GG.G?لNGة NHGH'Nة F/H'NاNGة N1H'NاضNة   - 

 .9H' 7.1لة بيGH' H&س7ة H' +'//g'N 7N1GH'NوNH9ة   - 
 /ي/ ت.كوN?G0H' Lة 'N1HاضNة F/H'NاNGة مNGH) :  Hكلة N/g9H)Nا,GH)40ا/+ 

 'N?G0Hة 'H?امة  –( 
 GH.HيGH' P0ك.. ' –) 
 ,–  P/'وHH'N عN1GH' 

 2 – :/Nز'ئر.F' /Nض'NرF' 0'م)سسF'H 0&منشF' G'دG' 

 1 – NG'FثF'H NسGنF'H N?'تم.g'H PHتربF' GدGF' 

 ت/F' FNFرب/  – 1

2 – /Nز'ئر.F' /Nض'NرF' /م)سسF' /?سمH /مNFH /'رب䐣م/ 'لNF GNت?ظ 

8 –  /NسG'تنF' 

 خدم/ 'Fم.تم? Fg'Hتص'د 'HFطنH NتشرGN 'لHF䐣'ن  – 0

  'F.م?F' /N?'م/ FFم)سس/ 'FرN'ضN/ : -د 

 '– 'Gم'Gم  :: NFN 'م OF? /م)سسFF /م'?F' /N?م.F' ت?مل 

 ?رض 'Fنش'ط'g'H 0ن.'ز'F' 0م/FF/ خgل 'Fسن/ . -

 تHG.F' GNNFد 'FمبذH /FHإ?'د/ 'Fنظر g' NGستر'تF' 0'N.Nمتب?/ . -

-  GNرتكرNدFتF' F/تست NتF' 0'NشخصF'H ض'ء?䐣ل' 

-  NG GG'تس NتF' /م'GF' 0'ر'ء.g' تخ'ذ'H NطنHF' دG.F' /Nتنم NG /مش'ركF' رNHتطH نNت/س
.'Gإط'ر NG ت?مل NتF' /مHمنظF' 

-       N?'G..g' H'G6FF NF7NF' HHدF7F' ?G HNNدF' 7NGط. NG /Gد'ئF' /?.'.GF' 
    -       /N7'F?F' 0'GF.GGF' /NN7. NG 7'7G.7' /77&GFF 
 7g' /NFG? ?N.6./77&GFF.ثGF 7'G'ئد/       -    
    -      /N7'/䐥0 'ل'/g7䐥ل' H FNNG.F' /NFG? NG 7'7G.7g' 

-      FN77.FGF' H'G7' /ئد'GF /NGN7F' 0'GN.GF' GN>F. ?N7N. H ?N.6. 
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-       /7G?F' /NFG? G'G.' 
-      g'NF'GF' 7NN7.F' NG GG/.F' NG 7'7G.7 
-      ./NئgNF' H'.FF' ?G /NNG.F' 0'HدFF' .G'F7. /7'7/ 

 'Fنش'ط'H 0'ل䐣?م'ل: –)

-      /7N.䐣ل' /G'?F' /N?G.F' .ئ'.F FNF'/. H /7'7/ 
-      䐥7 'لNN7.F' /?.'.GF /?.'.F' GgG䐣ل' H P7'/'G . 'G. HNG?GF' FNF'NFFF 'F.7 '6G H ، 
-      P7'/䐥7 'لF.GF' 0'?'G..' FG6.GF' H'G?䐣ل' HHد. OF? /F/'7GF' H /7'ءFF' 
-      /NئgNF' H'.FF' .N7F. NG /G7'6GF' 
-       /NNG.F' ..'GGF' OF? FNFH&7GF' H /7'/䐥7 'لF.G 6'ء?' G77 FG 7NN7.F' /?.'.G 
-      //N.GGF' 0'67NF' /?.'.G H7N6/. 
-       /?.'.G H 7N6/./7G?F' /NFG? 
-      /NGN7F' 0'GN.GF' /NFG? /?.'.G H 7N6/. 

م.Fس 'gد'ر/، 'gد'ر/ F'Hم'F' 0'Fg?F' ، /NF?'م/، 'NGF'كل 'FF'نHنN/ : " رزن'م/ 'g.تم'?'0،  – .
"/N.ر'.F' نH(شF'H Gg?g' /ن.F ،/N?'تم.g' نH(شF' 

 /- :P7'/䐥7 'لF.GF' ..GG  H'.FF'H H'G?䐣ل' HHد7'7/ .دF 0'?'G..䐥7/ .'ل'.F' G'N䐣د 'لNد/. GG'GG FG
 FثG/NFF.F' H'.F' 7)7'ء   NGF'.  G'N'1900.. H .N.G'71900 :'N77دNF 

-    P7'/䐥7 'لF.GFF GGNدF. H H'G?䐣ل' HH7'7/ .د/ H 7N6/. 
-     H 6..GF' .G'F7.FF 'F.7 /NئgNF' H'.FF' .N7F. NG /G7'6GF' 7F.GF' G77 FG GNF? H/'7GF'

P7'/䐥ل'                  
-    /NFF.F' H'.FF' ?G FN7F.F' OF? FG?F'  

 G- : /.'F7F' /F.F ?G...  .N7'.. /.'F7F' /F.F gثG /د/G  7.N.G'1900  /NF'GF' 0'.'7/F' /7'7دFF  /F7F
.G. HNG?GF' G'>FFF 'F.7 

 N- : 0'Fg?F' /F.F?G...  .N7'.. 0'Fg?F' /F.F 0H' FG gثG FN?G 1900   GNF.F : NFN 'G. 

/F.FF' G6G. FF?.GF' NF.'دF' G'>FF' 7N6/. 

 /NئgNF' FN/'F7F' ?G H'7.' H /?.'.G ،/77.FG 7N>F' 0'NدF.F' ?G /N7'N.F' /N?6NF' /7'7/
 H'.FF' .N7F. NG /G7'6GF' H FNNدF.F' FN.7'/GF' H N?'G..g' H'G6FF./NئgNF' 

 P- : /FFFFNFF.F' H'FFFFFFFFFFFF.FF' 

1 - :/NF'GF' N /7'/䐥ل' /F.F 
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-       G. HNG?GF' GN>F.FF 'F.7 /F.FF' H'G?' /7'7/ H 7N6/. 
-       /F/'7GFF /7'/䐥7 'لF.GF 'GGNدF. H /NFH䐣ل' /NF'زNGF' /7'7/ H 7N6/. 
-      : 'GFG /NFNF'FF' 0g.7F' /?.'.G 

-      F.7 0gH'دGF' 
-      G'?F' /7.F' F.7 
-        0'FG7F' /F.F F.7 'GFG /NFNF'FF' H'.FF' F.7 

 /F7F /NF'زNGF' H زNG..F' H 7'G7.ثg' .G'F7. 7'7' NG1900  OF? FG?. ثN/ gثG 
-       N?'G..g' H'G6FF NF7NF' HHدF7F' ?G HNNدFF /N?6NF' /?.'.G 
-       /7G?F' H /NGN7F' 0'GN.GF'. /7'.F' GN7'7GF' /?.'.G 
-      "//F'7 7N>F' 0'GF.GGF' /7. /F.F /?.'.Greforme" 

2 - :Gg?䐥ل' /F.F.?G..  .N7'..14  7.G7N/1900 

-       /N?G.FF /7N.䐣0 'لgNد?.FF 'F.7 NF.'دF' G'>FF' H N7'7䐣ل' HNF'FFF NFNد?.F' ?H76GF' 8'.F'
/G'?F' 

-      77.FGF'. FF?.GF' 67دGF' 7N6/. NG ?H76F' 
 F' /NG7.F' .7/ /N7'G6' 0'/NF 8'.F' H /7'7//N?G.FF.دNد/       -
-      FN77.FGF' H /NNG.F' 0'F/FGF' OF? 'G?N8N. H 0'7G6G H /N7'G6' 0'/NF 8'.F' 
 NG NG H/G'?F' /N .دG/ '?6'ء 'NFH7.GF' ?FNG/N?G.FF site-web ?G.F  ./دNد      -
-       0'7'6F. /7'. /F.G 6'ءF䐥7 لN6/.H /7'7//N?G.F' /7'7دF' 7N7 NG NG H 

3 - :/N.7'.F' 0'Fg?F' /F.F-       ?G H/'..FF /NF'ط. FNNG.?G.F''G7NNط. H 0'N 

-      /FNF6F' H /FN7دF' HHدF' ?G 0'7..F' H/'..F .G'F7. 7N6/. 

4 - :/N?'G..g' HN&6F' /F.F   *  /N?'G..g' 0'7'?دGF' 0'.F7 /7'7/ 

*     /N?'G..g' 0'7'?دGF' 0'.F7/ .ط'.F' 0g'/F' /7'7/G'?F' /N?G.F' 0'N7N.F 'F.7/ 

 Nسي.G ?1ضGا كاH.اHH): NHو(/g)N Pت1ا/(, (N1HاضNة - 5

 . (HHو(/N1H) PاضNة:أ

 LوFاF اGG1? /FN92-09  )/اGH' قGN اG98اF Jg. H24م  HNتكوN ةN.1ة تGGا31 مGا: "تGF) لى?
'8H.ا) ?N19 Hق ت7و1N ب1'م. N1اضNة 8G.Nا1ك.Gا NG تNH1ة 'N1H' -N1HاضNة H'NوFاNة مH?H' Hف 
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  "Nم1اN ،G..1تH'1GH ?:2.ة '1H'.7ة g'Nت1ا/Nة 'N1HاضNة 'HوNH9ة 'G:HGHة +HيGا.

 LتكوN:GاHثة (صgى ثH+ فH9تN اضةN1H' ةN/ا/) N) *اضاN1H' )//?.ة مNاضN1H' P/'وHH' 

 .'HHو'/N1H' PاضNة 'GHاNNة - 

 .ضNة ش.G1.1GH' Gة'HHو'/N1H' Pا - 

 'HHو'/N1H' PاضNة 'G1.1GHة.  -
N1HاضNة '/ي/ G.?' ?:2Nا/ 'HHو'/N1H' PاضNة 'GHاNNة Nش.G1.1GH' Gة +Hى '7GH' NHF.H' P)1H.ق gHت1ا/Nة 

 *. / F.9ا Hل.GH' ?N18.?لق .اN?G0Hا'HوNH9ة 'NH?GHة، (G.?g' '0G /HGN HNا
1. 1:PNاGH) NاضN1H) P/اHH).  )/اGH' G.G1? /FN23  LوFاFH' Hة  09-92مNاضN1 ةN?G." :GF) لى?

 GFوFاF '0كN ،LوFاFH' '0G Kكا/)N ،*اN?G0Hلق .ا?.GH' LوFاFH' K8ا7 <ي1 م1./، ت7ي1 .أ/كاF *'0
Nساسg'". 

Nت1// مGاHH' Kا/N1H' PاضGH' NاN PNتN19 H? GGN>Hق FاFوg' GFساسGHH' NوP0H' N.0 ت?/g' Gت1ا/Nة 
H'.اضةN1Hكلف .اGH' 1N2وH' GNق ?لG'وNN ،ةNH9وH' ةNاضN1  

2.1 :G1.1GH) G.ش NاضN1H) P/اHH). )/اGH' GG1?تN22  LوFاFH' Hة  09-92مNاضN1 ةN?G." :GF) لى?
NكوL .2' م8HH' Hا9ا* '1GHت.7ة بGG/Gا 0' 9ا.? ت0اg ،P1 سGNا تH' GN>H.<اN1H' *'1GاضNة 'G/GHو?ة 

 8?. )1.) ?G/N 1.g'.اGN19&مN اGاضييN1 Hم"  

 ، G.NN24:NGيHH' 2ا/N1H' PاضN ش.G0. G1.1GH' Gلة م92H' HائGN 7ق 'GHا/( 

F /G.?NاFوFا (ساسNا g //1N سGNا تN GGN>Hش7N1 ت?ييH (?:ا' (.2Gت7GH' GيN )1مNHN&7اتN GGكNGNا* * 
'N1HاضN ش.FH'N  H? G1.1GH' GاFوg' LساسGHH' NوH N.0لHا/P 22مGN GH0N ،GG..F'1ق ت7.يق 'GHا/( 

.GN>H.H' قN19  

 ت1g' 792.ا- 'H0N N.HيGا 'HHا/NG P مG0لGا +Hى ت8كيل صN./g' HN/Hا9ا**

NG /اHة 'H.7وNا* 'FH:ائNة N gكوL (?:ا' 'HHا/P مل2ميH .أمو'N928H' GGHة .ا7HH.ة N/Hو18H' Lكة  *
.P/اHلH  

* &7GH' NG )17يGH' )2G.g' 'ة (?:اNHN&7م L9..تكوHGH' N) ةH1اH' .7/ )//1GH' *اNHN  

GNكH HلHا/N) P:ا 'س.<8HGH' Jgآ* 'N1HاضNة 'G?HومNة '20HGH( .ا7GHاGGة 'GHاNHة Hل/HNة G0H'Nا?ا* *
  '1GHلNة.

3.1 :G1.1GH) NاضN1H) P/اHH). )/اGH' قGN24  LوFاFH' H09-92م  GN>Hى تHو.N P0H' P/اHH'" :وG
'H.<اHGH'N *'1Gا7Gا* 'N1HاضNة 'G/GHو?ة 'N 1.gت8<يل م&N1N HN19اضييH مFابل (.N 1ك0' كل 

'8HHا9ا* 'H.0اN1ة '1GHت.7ة بN ،"GG/G.اH.اGN NHكH HلHا/N1H' PاضG1.1GH' N 'ت2ا0 (// (شكا18H' Jكا* 
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Nتf' ةN10ا.H':ة  

• )/N/1GH' ةNHN&7GH' *'0 ةNاضN1H' 728H' )/و/يH' س7ة&GH' 

• )/N/1GH' ةNHN&7GH' *'0 ةNاضN1H' 18كةH' 

• GGسg' *'0 ةNاضN1H' *18كاH' 

  Nت7يG 1ات18H' Gكا* GNق مو'/ 'FHاFوH' L.0اN ،P1ما 1NكGGا ما N.1ت. ?لGN مH' H.2'ما*.

g. Hم G1.1GH' P/اHH' 7191 .9ائF L) HكGNN )/اGH' J20  LوFاFH' قGN اG09-92/'ئ NG ،
:NHا.H' 

  NاضN1 /اF NG كاN1ش LكوN N) 3س&N L) P1ا..?' N) N?N.9 72كل شN NاضN1 P/اF كلH HكGN
.G1.1م  

 * ،)/N/1GH' ةNHN&7GH' *'0 ةNاضN1H' 728H' )/و/يH' س7ة&GH' Hة مFF1GH' -1.اg' لG0ت792 م
GN.لHH' Gا/N1H' PاضN 1(سGا18H' G0G Jكة، بيGHا ت792 كل +Hى ت8كيل صN./g' HN/Hا9ا* ?H/ما 

 G0G JاGثل/ 1(س H1 م/G) NاضN1H' P/اHH' Gل.GN ما/H? *ا9اN./g' HN/Hى ت8كيل صH+ ةFF1GH' -1.اg'
 '18Hكة.

 . (1H(.7ا, (N1HاضNة:*

 /FN +/اGH) اG.G1?04  N ،*اN?G0Hلق .ا?.GH' LوFاFH' Kة ت7ي1 .أ/كاN?G." :اGF) لى? LوFاFH' '0G Kكا/) ،
  FH'Nو'Fيg' HساسNة gHت1ا/Nا* 'N1HاضNة 'HوNH9ة 'G:HGHة +HيGا"، GNNكL) H تكو1H' L'.7ة:

 ./N.9 .7?ة 8Fا9اتGا 1'.7ة N1اضNة م.?//( 'N1Hاضا* (N م.992ة *

  /NGG) .7ة مGامGا N'..9اصGا 'FgلNGN 1'.7ة N1اضNة NH9Nة (G. NوNة (gN NئNة (N بل/Nة.*

 Hلة مG0. ا:N) 1'.7ةH' 2يG.تN 792ائH):NGN ،ةNGN1?.H' )/اGH' *'0 قGN  
*  HيF'وFH ?:2تN Nساسg' 1'.7ةH' LوFاFH ?:2ت P/'وHHاG 'ا:.Fg' /H?N ،ةNاضN1H' P/'وHH' G:ا تGF)

  '1H'.7ة 'GH&س7ة.
 ت.وHى '7H.Hيق بيHH' Hو'/1H'N P'.7ا* 'N1HاضNة 'G:HGHة +HيGا *

ت1. سل7ة F1Nا.ة 'gت1ا/Nا* 'N1HاضNة 'HوNH9ة 'N.H تH+ G:HيGا F.9ا gH/كا11FGH' K( تGا31 مGامGا *
  FH' NGو'Fيg' HساسNة gHت1ا/Nا* 'N1HاضNة 'HوNH9ة.

GN gكL) H ت&سP)1 /?. g+ 3 م7ابق gHت1ا/Nة 'N1HاضNة 'HوNH9ة، G.?' G.NNا/Gا F.9ا HلFاFوGH' L.?لق *
  .اN?G0Hا*.

* N اGامGت1// مG'وNN ةNH9وH' ةN/ت1اg' اG/?ة تN.0وGF ةNساس) HيF'وF. ةNGNلFg' اG9اصات..'N اGGN>Hقت 
 .GN GH0N20ق 'GHا/( ?ليGا 'HوGH' 1N2كلف .اN1Hاضة 
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  :. (gت1ا/Nا, (N1HاضNة (HوNH9ة.

: ".N?Gة 0'* ص.<ة NH9Nة ت7يG1ا (/كاFH' KاFوL 09-92مFH' HاFوGH' .7/ NGN49  Lا/( .ت?GGN1ا: 1
 G19 Hا مGلي? H/9اGH'N ،اG2اصة بH' ةNساسg' اGHيF'وF '0كN ،LوFاFH' '0G Kكا/)N *اN?G0Hلق .ا?.GH'

  "'HوGH' 1N2كلف .اN1Hاضة، NتGا8F 31ا9اتGا .كل 'س.NHgFة.

  GNGا NلN: مG0و?ة مH سGاتGاGNNكHHا /19 
7GH.وH' OوH NH9كل GN gكL) H ت&سN 3ت?.G) /G/1 مH 'ت1ا/Nة N1اضNة NH9Nة N'//( ?لى '*

  '..9اN1 7اض7F N) Nاع 8Fا7.

 GNكL) H تGاg' 31ت1ا/Nة /G.?N.9 .7ا م.?//( 'N1Hاضا* (N م.992ة. *

  تGاg' 31ت1ا/Nة سلG.7ا ?لى '1H'.7ا* N/Fg'Nة 'N1HاضNة 'G:HGHة +HيGا، Nك0' ?لى كل Gي&ة تG&8Hا. *

مNة .7GاG.GGا مG.78F) Jg. Hا N.1'مG0ا NG ت8اg' I1ت1ا/Nة NG تGHي0 مGGة ./مة ?Gو  .مGامGا:2
 ،Hا?ييG..g' Hام:.H'N GاسG.H' GN?/تN اضةN1H' *اNHg.) ةNاG/N ةNاضN1H' -N1H' ةNH1تN (8.اH' ةN.1ت

 */// /FN +/اGH)51 KاGGH) Hو?ة مG0م :NHا.Hكا NG  

 .? F<اH KلH'1G.ة 'N.7Hة 'N1HاضNةNض -0

F1ا.ة 'HلH0ة 'HوNH9ة 'N.GHNgة، N.ا7H.Hيق م? 'HوGH' 1N2كلف مكا1Gة ت?ا78HGH' N9ا* ت1.  -4
 .GH' 1N2كلف .ا19Hة.اN1Hاضة H'Nو 

3- H' Hة مNاFوH'N ةNاضN1H' *اNHg.g' ةNH1.H ?ضNةNومG?H' 7ل7ةH' ?م G..1م1اN فH?. 

1N 2 ت1:يN 1ت7ييH' H1GH' 1وNH9ة NG +9ا1 م8ا1ك.Gا HGH' NGا7Gا* 'NHN/Hة N.ا7H.Hيق م? 'Hو  -2
 .N1Hاضة G.H' /9F/يل 'H G18GHلوGH'H9كلف .ا

تN GN>HتN 7N8HمH'1.ة 'g..9اg' N) 7..9اصا* 'N1HاضNة 'N.H تكلف بGا، F.9ا H' G'/GgH?امة  -4
H1//( .اGH'اضةN1Hكلف .اGH' 1N2وH' ?7يق مH.. 

 .Nض? F<اHGH' Kا7Gا* Nت7ييG1ا -4

0- H'N *1'.7اH' ة ?لىN.N/أ.H' 7ل7ةH' ا1سةGا،مG&8Hت N.H' *ي&اGH' لى?N اGيH+ ةG:HGH' P/'وH 

 .اNيHg' 1.1اH .اH' H1GHوNH9ةتN/1/ م? -2

0-  O1.g' لGاNGH' N) اضةN1Hة .اGكلGH' )1'2لوH ا.?ة.H' HNكو.H' لGاNG ?م Jت9اgأ9ي1 .ا.H' L'و?) HNتكو
،J0اGH' '0G NG 9.2ةGH' 

 .HH'Nو'/N1H' PاضNة 'G:HGHة +HيGا7ا* +8Fا' NGاGل 'H'1GH.ة H'N.7ييGH' 1اH NHل1'. -09

00- NHF.H' *اGN>H.H' HسNاضN1H' 79ا..gH امة?H'N ة. 

2HاGNFGH' NH ,1يH .ات7و1N ب1'م. 'GH' H? /1.Hو'N1H' .GاضNة N1Nاضي2HH' N.ة 7GH'N.وH' O?ا -04
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GGل بGك.H'N. 

Gكلف / مو'FGة 'HوNHN/H'H' 1N2ة .?ت?ييg' H?:ا' 'GN P0H/لو20H' L'ئ1 ضGH' HGي&ا* 'N1HاضNة  -03
  ..اN1Hاضة

 ./ مو'FGة 'HوGH' 1N2كلف .اN1Hاضة'G:FgاH+ Kى 'GHي&ا* 'N1HاضNة 'NHN/Hة .? -02

04-  N7>ت N.H' Hأمي.H' /وF?H N2'مHg' (ا..Gg'اG912وHا مGH 81?.N N.H' 192اGH'. 

 .'gت1ا/Nة FGNا Hل.G?GH' GN>HوG. Jت7ل0Ng' GNاG8H'N *'2ا/'* 1H'Nت. Ng'NسGة N/N.لوما*  -04

8Fا9اتGا ?N19 Hق 'G.HوH? ،8N/ما GH G1.?Nا 'HوGH' 1N2كلف  43تGاg' 31ت1ا/Nة GNق 'GHا/(  -00
Kا?H' /H9اH'N ةNومG?H' ة?GHGHاضة .اN1Hا.. 

 :. (HلH0ة (لN.GHN䐣ة (HوNH9ة/

?لى (GFا: ".N?Gة م?.GH G1ا .اGHGH?ة 'H?امة 9H'NاH' /H?اK  14-40مFH) HاFوN55  Lت?GG1ا (GHا/+ 
 Hي/اGلH اF.9 N.GHNg' 21مH' ةNاG/ ا ?لىGNس g 1G7تN ،N.GHNg' Hي/اGH' Kكا/) K'1./' 8ل NG

.N.GHNg'"  
'FHائGة GH'N/1.ة F1.H' NGام. 'GH0N N.GHNg ت.كوL مH 'ت1ا/Nا* 'Hg?ا) 'N1HاضNة  N1اضNة" G NGي&ة 

Nة '7H.H'N GN>H.Hيق بيH م2.لف 'gت1ا/'* 'N1HاضNة N7H' /N// NGاسة 'N.H ت:?Gا '1GH' )1'/gكN2ة .<
 HلH0ة 'N.H ت7ي8HH' 1اN1H' 7اضG.H N.GHNg' N/يل 'GG0HوN1ة N.GHNg' *'1N/H' NGة H'N?اNGHة Fg'NلNGNة "

 HH' //1N<اg' KساسGH Nا كNGNة ت8كيل م0ل1'/g' 3( F'N.2ا) 'g?:ا' .  -

 ( GإH' LلH0ة ت.G0G. ?.Gو?ة مGGH' HاH+42:NG Kى <اNة  GNN44ق كل مGH' Hو'/ )

-  HييH9وH' HاضييN1H' Hاملي?.GH' م2.لف H1 بيN8ا.H' ?N08ت 

.ة 'NF/.Hة N1H'Nاضة N1H' -N1H'NاضNة Nم1ا1 +ب/'' كل F'N P)1.1'- كل ت/بيH+ G/GN 1ى تNH1ة 'N.1.Hة  -
  'H?Hف.

'7GHاGGة NG تNH1ة 'G.H/يل 'HوGH' NG NH9ي&ا* 1GH'NاGل 'N1HاضNة 'NHN/Hة NتGFN7H م? 'gت1ا/Nا*  -
  'N1HاضNة 'HوNH9ة 'NHGGHة.

'NN H19 H? /1.Hسائل '9GHا1Hة 1Hل '2HH'?ا* 'G.1GHلة بي912HGH' HيHH'N Hو'/1H'N P'.7ا*  -
 NG اGب JوG?GH' G'1?H' ىH+ '/اH.س'N ،ةNH?GH' G'19g' .ا' ?لى 9لHة بNH9وH' ةNاضN1H' *اN/ت1اg'N

  'HلH0ة 'N.GHNgة 'NHN/Hة.

-  .NHN/H' NاضN1H' GN>H.لH اFN.778ا* تHGH' N91ة ت?اGكاG. ةGي&ة مكلG 8ا' كلF+ اGHكGN  
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GNكGHا +8Fا' H0Hة ت1كH GN.7وNة '2HH'?ا*، ت?يG HيGا (?:ا' م0GH' NG ''1.2H' HاN ،JتF //1و'?/   -
+.7اH0H 1ة ت1كN GNتGGN>Hا G?NلGا، N?لى 'HلH0ة 'N.GHNgة (L ت07ل شH' 71.1كF NG GNو'FيGHا 

  'gساسNة، NتH G1.2لH0ة 'H.1كNG GN /اHة //2F +N'?ا* مG.1لة.

-   GFوFاF. 1ت7يN.GHNg' Hي/اGH' Kكا/g اF.9 Nل.'/H' اGام>FN Nساسg' ا 

 تG.7ي/ مH +?اFة Nم7اGGة 'HN/Hة /7. كNGNا* 'تGاNHة، NG +9ا1 تGHي0 مGامGا.  -

M:ةN1س.8اg) ,ي&اGH). 

:G?/H' لGاNGN ةN1س.8اg' )2G.g' Hم Lت.كوN 

G.NN تN/1/ صN/gا* N )2G.g' G0Gت8كيل.Gا NسيG1ا ?N19 Hق 'NGN ،GN>H.H  .(لg) +2G.䐣س.8اN1ة:1
  كاH.اGN44 :NHق 'GHا/( 

 .'1GHص/ 'HوH NH9لN1اضة -

 .'0GHلH' 3.ل/H PلN1اضة - 

  'HلH0ة 'HوNH9ة Hل.7Hيق ما بي7FH' Hا?ا* مH (.ل 'HوFاNة مH?H' Hف /'.ل '8HGHآ* 'N1HاضNة. - 

:G?/H) لGاNG  

H' قGNN )/اG44  ?م Jت9اgاضة .اN1Hكلف .اGH' 1N2وH' ةNصاN .1ي&ا* توض? تGN *م&س7ا NG
  'HوH?GH' ''12ييH، كل /7. '..9اصN ،Gت:7ل? GاتNGH' GاGل .اGGHاf' KتNة:

 .N NH9NمG. 2G'1وNة HلN1H' .7اضH' N.كGل .N1H' .7اضة مJg. H +//'+ م1ك2 - 

 .?لى 'N1Hاضة'F.7GHة 'N /1.Hت7وH' 1N?لوH'N K.كHوHو.Nا*  - 

 .NتG?يل مN/N/1ة '8HGHآ* 'N1HاضNةت7ييH'N Kg?g  N 1.وثيق NG م0اN1H' Jاضة' - 

 .H NGNل8HGآ* G0.H'NيN1H' *'2اضNة'N9HاFة G/.H'NيH' Hو8 - 

 .تكوH' HN.أ9يg' /  N1ت1ا/Nا* 1H'N'.7ا* 'N1HاضNة/?G +م/' - 

 .GHو'N1H' .GاضNة '8Hا.ة Nت1:يG1ا'N1HاضNة N'تكو2HH' HN.ة N  تG/يل 'GHي&ا* 'NHN/Hة - 

 .ك8ف ت?ا78HGH' N9ا* NمكاGH' G?/H'  NG.1GاNH .ا1, مو'HN/H' /1ة - 

 .'?.Gا/ 'س.?GاJ كل 'HGH'N )2G.g.و.ا* '1GHت.7ة .إ0Fا8HGH' 2آ* 'N1HاضNة - 

 



/FNحصF' :7'NFG  NG 0'7ح'ضG  ON.7G    /Nض'N7F' /77&GFF /NF'GF'N /N./䐣ل'
 7.7'G2                           NحN N.F'طN.    :7N.GدF'  

2102/2102  

 

 

 16 

 

 
 
 

/NF'مF'H /Nدب䐣ل' /FNص/F' :'Nث'ن 

1 –  'GتNمG'H G'دG'H GNG'Gم'Gإ?د'دH. 

2 – /Nدب䐣ل'H /NF'مF' /FNص/F' د/ منNGمستF' G'طر䐣ل' 

'N.H تGH' 72&س7ة (HH N.ائ. 'G?gا78Fg'N Jة ?NG " 81 مGGو91H) Kيلة (GHاNHة N(ل䐣/بNة: - 1
'8HGHأ( 'N1HاضNة .H7H' Jgة NG كل .و'G.Fا 'GHا/Nة N18.H'Nة GH'NاNHة g?g'NمNة ك?HاصFg' 1.ا, 'gساسNة، 

ة ، GH'NاNHة Fg?H'Nا* 'H?امة 'H/'.لNة 2H'NاG..g'N N.1ا?NةF.ائ. 'Hل0اN1'/g' Lة FH'NاFوNFة NHF.H'Nة  سو)''
 'Fg.2ا) و)''سGH0N ب.g' 81?H' GN/F/بH.N P0H' Nا0H' JNاFH'N NGN>H.H' .FاFوg NF?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة 

 N) ةF/9اGH' N)7'12Fg'  H' GN/FتN ةG. Hا?ا* مG..g'N1 Hة مH7لH ةNHاGH' ى/... +90/0يلةH 
/...H7H' 3GFة .?GH' 81يNF'2ة Nمي1GH' L'2'.?ة Nس0ل 'N" /10Hتوض0N.HH' /Nة 'GHاNHة 9H' Nو1( 30/04...

 'Hو'ض1ة Hل1GكGH' 2اFGHH'N *g./GH' JN/.N NHا* ".
N.يGF 81?N P0H' HاNة 'H7Hة Nوض/ GH'N Nاg' 1N1F.H'  NH/ب91H' " NGNيلة 'g/بNة GH'NاNHة ت.G/ل  – 4

مG0ل ما /GH' G.FF&س7ة 'N1HاضNة م0F+ HاGNG *'2ا GGH' 72N.لكا* ?لى شكل (صوN J.9وN) K ?لى 
( H'N:?ف 7H'Nل.Nا* FFNاFH' 7و  *Nتوض/ '0NgابNاشكل 'FGHH'N *'/'1Ngا* Nما ?ليGا مN/ HوN LمF1.7ا* 

 'N1HاضNة NتHNg' //1وNا* NHN&7GH'Nا* 1GH'Nاس.ة "  H'N?و'ئق 'N.H ت1وLN/ J تF1يق GH' G/G&س7ة
'F.HاGH' 1N1اNHة Nسيلة 'ت9اJ ما بي8HGH' Hأ( H'N?ا2H' GHاNN N.1سيلة H.وصيل 'GH?لوما* 'N.H ت?/ "  – 3

FائGة  Nة،'F/FHHائGة 'FG/.Hا*  'GHاF،NHائGة '1GHكH'  2/.ل،بو'س7ة '8HGHأ( +Hى 'G.7GHي/N HNمGHا FائGة 
 'N.)1'/gم0ل71H' 3ا.ا*  'N ،)20.1GHت1N1F م1g'.F'1.ا- 

2 -G)/Gة: أNاضN1H) س7ة&GلH ةNHاGH)N ةNب/䐣91يلة (لH) /)/?) 
  Jg. ةFF1GH' *'20اFg'N 78ةFg' ?NG. GNيFتN 81?.ةH7H' 

 .ةNاضN1H' س7ة&GلH ةNHاGH' ةN?وضH' Jض1ة /و'N )17ا' صو?+ 

  امة?H' )1'/g' ''/) GNيFة ت?GسN ةGNHN /N/1GH'N ةNل?GH' اG0ائ.F ىH+ 1>HHة .اصة .اG9. و8ائفH'N
 'GH&س7ة .اس.K'/2 م.ا/& ?لNGة H'1GH.ة 'H.7ييGH' 1اGH'N NH&شH'/ّH' *'1ة HلG?اNHة.
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 .*اN7.وGH' 7يي1 ?لى كل.Hة .اFل?.GH' .F'0وH' ك8ف كلN ةNGاG8H' 

 ' /N/1تN اG.0Hا?GH 8لGH'N )وFH' 7اFF كل H? ك8فH'H' ةG.'وGH ةN0Nس.1'ت' NH.تN *اNHN&7GH *اN/1.
 NG.ل.F.7GH' 

  *اGلGH'N P/اGH'N NHاGH' 17يي.Hت.?لق .ا N.H' HيF'وFلH *س7ا&GلH ةNاضN1H' )1'/g' ت7.يق O/م GNيFت
 ،NاضN1H' .7H' " 9لةH' *'0 20?H'،NHاGH' "*78اHGH' ،فH?H' 

 F ا كلGيG ,1/لة ت.FGH' ةNHاGH' ةF2'وGلH 11:ي.H'NG GGت7ا N.H' *7ل.ا.GH'N 1اG/.سg' N/'0ا-  وF+
.Kة .8كل ?اNاضN1H' ا1سةGGH' 

تGH' GN/F?لوما* '2gHمة N./gا.ا* 'G.7GHي/1H' HNئ7NيN.H' H ت7ا?/GG ?لى تFو8HGH' )1/F GNأ( ?لى  *
  .ة+0NابNتوHي/ 'FG/.Hا* 'N/FHHة 'N.H ت7ا?/ ?لى 'H.H.& .اس.G1'1Gا NتGFNF1ا HH.ائ. 

 
 

 P/FHH' قG/.H' /يH8أ( ?لى توHGH' )1/F GNوFم?لوما* ت7ا?/ ?لى ت GN/FتN )8أHGH' ل./H P1N/H' 3اNFH'
NG  ة/ي/ (8HGH' Lأ( م8F NG )1G.7اG9ا NتN/ G7FاتGا +Hى N1N/ *'1.Gة FH' /'/?gو'ئGH' GاNHة م2.7/م

HاF1.سg' 3سا) GH0 Gو'ئFH' "H'NH?ة تNHاG " NHاGH' 1N1F.H' 
 
 (لG.7GH) G)19䐣ي/+ م91H) Hيلة (ل䐣/بNة GH)NاNHة HلG&س7ة (N1HاضNة: – 3

مJg. H م?G1ة G.GNHا NسG.?Gا Nم1كG2ا 'GHاN NH'?ا/( 'N1H)  NG 1>HHاضNة:(GH&س7ة 8HGH)Nأ+  –أ  

 NمG7N1ا.H.HاN7Gة 'مNGN g.F.7 8ل بي&.Gا  (G.78Fا..?ة 0G.HGH'G )1'/+ NGة g'*'''1.g'N H'Nس.1'تN0Nا* 

 *–  HيGG7اGH)N 18كاءH)ةG1?اء: م:?䐣ل)N 20?H'  P1اG/.سg' 1'1FH' 0ت2ا'N -1.اg' ?N2توN 8ائGH'N

.G'/Gg' قF1N اG. اG.0Hة م?اNGNكN 7ائFHH' /N/1تN ل.g' 19يF N) ل.g' لN9و 

'GGGNNNG GH0  .NN1.Hا GNHة NسG?ة 'GH&س7ة 'N1HاضNة م1لNا N?اNGHا H.7.<ل  (N?)1ّHة:(GH&س7ا,  –. 

H'N.7وNق م? 'N1Hاضة HGH.0اتGا N./ماتGا /ي/ كلGا /GH' .FF&س7ة 'N1HاضNة 1.1ا GNائ:ا /GH0 Jّ ?لى 

 0Fا?ة 'H.7ييH'N 1.وس? G.78Fgا مH'N g.F.7?ك3.
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 /– :LوHئ)/ّH)  لG7N '0H LوN/H' /N/71( ?لى ت/FH'N س7ة&GH' *2'ما.Hا' .اGلوH 1ش&Gك NHاGH' 21كGH' GGGGN

 P/'وHH' ?امل م?.H' 1ضةFGH' *س7ا&GH' ت1ا/'*?لىg'N  *8آHGH'N.ةNاضN1H' 

 M– ,اN/ت1اg) :ةNاضN1H) 2مةgH' *'''1.g' 0ت2ا'N NHاGH'N P1'/g' ''/g' GNFي/ ت/ N *اNHN&7GH'

 GH'N.وF?ة.Nم?ا0Hة '8GHاGل '1HاNHة 

 N–  +1)/䐥ل) G7F:ةNHاGH)N  ةNلNوG.H' ئل'/.H' GNFN*اN0Nس.1'تg'N G/GH' يقF1.H لى/GH' ةNلNوG.H' .177GH' 

 

4 – /Nدب䐣ل'H /NF'مF' /FNص/F' مر'/ل إ?د'د 

'- "'GF/'مرH ،'Gمب'دئ ،/Nس'سg' 'Gن'صر? ،'GGNت?ر " /NHسنF' /NF'مF' /زن'HمF' 

 .دHل 'FنNg'H 0'FGر'د'0 -)

0- NF'مF'H Pم'دF' رد.F' 

 .'Fمص'دF' OF? /FمNز'نF' NG /Nم)سس/ 'FرN'ضN/  -ث

.- " 0'FGصF' دF?H /NF?GF'H /درFمF' GNF'تكF' ،0'NHFHg' " /NF'مF' /Nز'نNمF' رNNتس 

/- Nض'NرF' نHن'FF' (0 /س'NFH(مسF' دNت/دH /Nز'نNمF' NG ئض'GF'H ز.?F' 

 .'ل䐣سF?F' (HFمF Nت/NFل 'F/صF' /FNم'FF /NFم)سس/ 'FرN'ضN/ -خ

: G? NGلNة 'H.وN ?FتF/ 1N/Fيق HلFGHا* 'H?امة NG *'/'1Ng'N م/( <اH.ا ما تكوGH) Lو(F2ة (GHاNHة ت?N1ف-أ 
 G'/Gg' يقF1ل ?لى تG?تN ةHةسN/9ا.Fg' ةN?اG..g'N  )7.و/اGH'HN/H' اGاH..ت N.H' ةG7لGH' Hة م 

ت1N/F م9Gل HلFGHا* HH' *'/'1Ng'Nا.Gة ?g' Hس./GاNG 1 م0اN1H'  JاضNة GH'"NGو'F2ة 'GHاNHة 8HGH' NGأ( 
 'N.1.Hة 'NF/.Hة GGH'Nا1سة 'N1HاضNة ".

1G>ت  Lا/( ما تكو? Hم?ي .N1تا NG اGH NHاGH' 21كGH' ةNاضN1H' )8أHGلH ةNوH7H' ةNHاGH' ةNF'2يGH'ة سH
(20/01،/ :JN/0H' NG G1وضF 0' ماGN K92وH'N Jصوg' 1اصH? Hة مNF'2يGH' Lت.كوN ) 

               Jصو䐣لغ                         (ل.GH)                   K92وH)                         لغ.GH) 

 " (ل䐣مو(2H) Jاصة 1"  :(ل䐣صوH) J/اب.ة– 1
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   )........, *'/?GH', NFا.GH'( *'1اG/.سg' 

   2-Jصو䐣ة (لHN)/.GH): 

 GH'Nو'/(" 'FN22GHا* "'7Hل? H'N.:ائ?  0" 

 "1 'gG?H'( ةFF1GH' GNFH'".’) 

 "2 )HN/H9H'N GH.H'( )2G0اH' GNFH'" 

 م7اGGا* '2Hو'7 -     

 م7اGGا* 'HN/Hة  -     

1 –  LوN/H)- LوN/H' ل.g' لةN7وH' 

 'N/Hو9FH' Lيg' )1.ل -          

Jصو䐣وع (لG0م  K92وH) وعG0م 

2 -1N/H) :ةNاضN1H) +8أHGH) NG ةF2)وGلH NGN8وH) 

-  H0' مGN ل.F.7GH' NG )8أHGH' ةH1اH NHاGH' ?Fو.H'N 7N72.لH )'/1اس.ة كأGH' G7F NG ةF2'وGH' ل/Gت
 )1'/gH ةN1كGH' *اG.و.H'.)1اص?GH' 

 'F1Hا.ة 'GH?اHة ?لى '78Fgة 'N1HاضNة. مJg. H ت1ليلت?/ 'GHو'F2ة 'GHاNHة 8HGH' NGأ( مGG) H (ساHي.  -
 N/1GH'N -1.اg'N /ائ?H'N HاGFg' Hي.N *م12.اN *g./GH' Hة بيNل?GH' ةF1اFGHة .اN/FHH' *اFG/.H'/ 

.NاضN1H' 

/H' H7./بيgH 1مو'G19.H'N J مJg. H توF/ ?Fيق 1Hا.ة Nم.7ل.ا* 'N/Fgة GGH'Nا1سة 'N1HاضNة  -
  8HGH' NGأ(

- . 1N0..H'N )192اGH'N NHاGH' ?G1H' 1ثا( GNG O/اG.F P0H' GN7لH' NHاGH' G?/H' LاGض 

 (H?Hاص1 (ل䐣ساسNة HلGو(F1ة (GHاNHة 8HGH) NGأ+ (N1HاضNة -3

+H LلGو'F2ة 'GHاNHة (NGGة ك.يGH' )1'/g' NG )1اNHة Hل8HGأ( . /ي/ ?لى (ساG? 3لNاتGا ت1H' GNFا.ا* 
'gساسNة Hل8HGأ( 'N1HاضNة H7H' NGة 'FGH.لة GH' 7N72.H' ....'0HNاN NHتF1يق '8HGH' G/GHو/ ت1تك2 

 ، (ل7H) ،G)/G䐣ل7ة (GH.HيN0ة، (H.وGH' )1'/g' "?FاNHة ?لى: 

 1 – :?FFFو.H)  NG 78اHH' *7.ل2ماGH امة?H' *اFGHلH 792ت N.H' >Hا.GH'N KاF1g' 1N/Fة تNلG? وG
'8HGHأ(. م? 'g.0 .?يg' H?..اH' 1.<ي1H' *'1اNHة F.7GH'N.لNة 7HوGH' Hو'/ N.H' )2G.g'N *'/?GH'N ت72 

 كوL سHة. '8HGHأ( 'N1HاضNة NتH' *'/'1Ng' 1N/F?امة. HلFGH' )1.G.لة N<اH.ا ما ت
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 LكوN /F /ق /يF1GH' )8أHGH' G/G .7/ 3اF1( ت'/gH NاضN1H' لNوG.لH 7N72.H' NG ?Fّو.H' ةNHا?GN
:G/GH) 

 '7GH ?G1H.وN1H' /N/1GH' OاضN .اH+ 1>HHى 'HH.ائ. 'FFّ1GHة /NHNاً F'NلNGNا Nم1لNاً.*

* 8HGH' ى م/'.يلH+ 1>HHا. NاضN1H' NF/.H' 78اHلH ةN1'1G.سg' يقF1أ(.ت 

* Hت71ي Jg. Hة مNGNلFg'N ةNH9وH' *'1Gا>.H' Lا:./' NG 1ي>H' 7ةGاHG. /G7ت N.H' ةN7GاH.H' )1/FH'
 '2H/ما* 'N.H تF/مGا HلN1اضGG0H'N NوG?H' GN18N.1ل .اFGHاNHN/H' 3NNة.

 ?GلNا* 'gصH -gلNGاGل H'N.وسN2N ?Nا/( 'G'1GHق '2gHمة Hل8HGأ( 'N1HاضNة. *

2 – .H) 7ل7ةH):ةN0يGH  Lل0اHة كاNاضN1H' لGاNGH'N )8أHGH' NG )/G.?GH'N ةNG1سH' *اG0H' NG ل/G.ت
7F)Nا1GH' Kاس.ة Nمكات. /1'سا* '7HوG.?GH' H/( مG. Hة. H'NوNH?GH' *'1'2ة .ا8HHاN1H' 7اضN مG. Hة 

ت?Gل كل .Gة ?لى تN 1N/F/1'سة ?GلNة 'H.وH ?Fكل '/.Nا.ا* '8HHاN1H' NF/.H' 7اضO1.)  N. /ي/
7GH'NاN.H' .H ت.Gاشى Nت<يN *'1تN/1ا* مF.7.ل '8HHاG?H' GN18N NF/.H' 7ل .اFGHاNHN/H' 3NNة HلN1اضة 

GHيN0ة 'GH'.H N.Hا/Gة +Hى تF1يق (?لى م7.وNا* '0FgاN 2.لق 'N1H' /N/1GH' ?G1N )N1/Hاض7H'N .Nل7ة '
 NG اGHا مN?ا*. س?Fو.H' G0G ة ?لىFG'وGH'N ةF/9اGH' 1N/ ىH1 ت.وN/F.H' ةNلG? لى? HيG18GH' ل كلG8ت

.K2gH' لNوG.H' لى? J91وH' 

 3– :G)/G䐣ة  (لHا?G ةGGم7ا GGت7اN )/Gل .اG?ة تNاضN1H' لGاNGH'N )8أHGH' NG ةNHاGH' ةF2'وGH' ةNلG? L+
N.H' G'/Gg' يقF1ت NG  GH0N ةHN/H'N ?G.0GH'N NاضN1H'N اضةN1لH ة ./مةG>HGH' G0G اGل.) H8أ* مF)

  :Fب 

*9GH GN7لH' ?N2و.H' يقF1ت )N1/H' ا, ا/1 .لق.Fg'NNG  JاGH' NG G19.H' H7/N NاضN1H' J0اGH'* ?N2تو
 'H?ائ/'* GH'N/'.يل .اH'/?Hة NFgF?H'Nة ?لى 'H?امليNG H مي/'N1H' Lاضة 

 ب.Gا/N 3gGg' Pسو' 'س.H' K'/2وسائل  'Fg.9ا/P تF1يق 'GHHو *

'7GHاGGة H /N/1GH' ?G1 NGلN/Fg'N H1Gة 'N1HاضNة مJg. H توGيg' 1مH' GN1>H' H7/)N HوNGN8ة  *
 .NاضN1H' 78اHH' *ي1 كل م.7ل.اGتوN 

 /1'سة كل م7..ا* 'gصا.ا* 1H'Nو'/+ 'N.H ت8كل Gا.7ا /NFNFا (ماK ت7و1 مGGH' /N/1ا1سة 'N1HاضNة. *
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 'GHو'F2ة 'H?امة                 

 

?Fو.H' 

 

 : Nوض/ ?Hاص1 أساسNة HلGو(F2ة (GHاNHة (H?امة 8HGH) NGأ+.8H)11كل 

+L ?لGH' Gو'F2ة 'H?امة G?Nل ?لى ت?ييH م.ا/& ?امة 0N. م1'?اتGا ?H/  (GH.ا/) (H?امة HلGو(F2ة:  -3
Nض? 'GHو'F2ة GH' G0G 8?. L) G>1N.ا/& (.0* تGG) /FGي.Gا 0N.Fة 'H.7وFg' 1.9ا/GH'N PاG NHإGFا  

 ماg' *'0 .H'2ثNGGg'N 1ة 'H.اH<ة مGا N?/.7N /1'س.Gا:

1N L) G. /9FNN/+ توFGFN *'/'1N+ ?Fا* 'N18GHع 8HGH'Nآ* 'N1HاضNة 'GH) 1>HHو(F2ة:  م./أ سHوNة – 0 
 +Hى سHة N'//( مF.لة.

  N) 1س?اg' *اساNس NG G1ك.H' /H? ةN?اG..g'N ةN/9ا.Fg' )اN1H' NG اG1N/ Jg. Hة مHN/H' ت/.ل HكH
g' GH ةNHN/H'N ةNH9وH' *'1Gا>.H' GN>Hت Hة مNHN/H' *اFg?H' اFاN/) N?/.7N اGامة م?H' ةF2'وGH' ث1 ?لى

'N12H, ?لى م./( سHوNة 'GHو'F2ة P0H'N مH شأGH' GFو'FGة Hل/HNة ?لى FGFا* 1N'N'/'* تF) 72ل مH سHة 
 سHة. G) N)H/1 م

NG *'/'1N ت/1, مو// (N " مو'F2ة L) G. /9FN N g' .")//'N كاGة 'FGHHا* 'H?امة: م./أ GH) +//Nو(F2ة – 1
/.GH' '0G J'2ماN) 1Oى '.مH+ 1>HHا .اGG1ص HكGN N.H' *اFGHH' L) ىH?G. .ً1ماg F ,اN./ NFو.H' ةH7لH NHاGH' ?

 .FGH'H.لة FN FابلH' *'/'1Ng' G?امة H'N?ائ/( مGFg' '0G Jg. Hا

FNة NثL) G. /9FNN ت<1G كاGة 'H' *'/'1Ng?امة FGHH'Nا* GH) : NGو(F2ة "شGوNHة" م./أ ?GومNة – 3 
'GHو'F2ة 'H?امة /N) LNة 7FF مg' HثHيH *'/'1Ng' 72N g L)N .Hو.G م?يH مFGHH' G.N) Hا* 'H?امة 

:Hساسي.ي) Hك1تيG لG8N )/.GH' '0G LإG Gث HمN 

 ?/FGF G9. Kا* (P م9ل1ة (N +/'1( م1N+ H'/'تGا ] شGوGH' Jو'F2ة كFا?/([ (لHN䐣ى: 

 م?يHة ]Fا?/( شيو?GH' Gو'F2ة[ ?/K ت9GH *'/'1Ng' 7N92ل1ة(H/اNFة:

GH' NGكGH' 1اF.H' NHلي/G. /9FN P تFGHH' /N/1ا* 'H?امة 'H?ا/Nة  .0N 1/F?لGا  م./أ تو(GH) L2و(F2ة: – 4
 م.7اNNة م? 'H' *'/'1Ng?امة 'H?ا/Nة .1ي/ g تكوN2) L/ مGHا.

 '7H' G'/Ggل7ة 'GH.HيN0ة
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/ 'H?امة بF.H' )1>HH' 3GHلي/Nة /ي/ Nوضّ (ما GH' NGكGH' 1اHH' /?N GH :/N/1H' NH<1 م./( تو'GH' L2و'F2ة 
.....G19H' LمكاN 0GH1 م.f'N HNوG.H' 1/9وض/ مN اGG//) JN/. شكل NG ةF2'وGH' )1كG 

 :م1(/ل ت1:يGH) 1و(F2ة – 0

" 'H.1:ي1N " 1ت.H' 19H?. 7.و2H' ?Fا7 .ا7Hل7ة '9.2GHة ب.1:يGH' 1و'F2ة FN/ تأ.0 (ل䐥?/(/:  –أ 
Hة مH0H :اGHم gت1:ي1  (شكاN ةN0يGH.H'N ةN?N18.H' 7ل7ةH' Hة م1.8كة مH0H N) ،ةNGN>H.H' 7ل7ةH'

 GF) امة?H' *اFGHH' 1N/Fت H19N .ل.FGH' Kا?H' NG ة?Fو.GH' *'/'1Ng'N امة?H' *اFGHH' 1N/Fت NH?N ةF2'وGH'
ا/'* 'N1N/F.Hة N?N18.H'Gة. HGNاF Iوع ).7F1G NG 1ا Gو +?. *0N gو2 ت0اG2Nا +gّ .إL0 سابق م7H' Hل7ا

 1N/Fت H19 ما)N )/N/0H' قG'1GHكا .N1F.H' G.N لى? gّ+ اG1N/Fت HكGN g N.H' امة?H' *اFGHH' لG8تN
:NGG امة?H' *'/'1Ng' 

FN19ة /7ا.ا* 'H7Hة F.ل 'g.ي1( FG.N.:اGا G.N تH7H' *'/'1N+ 1N/Fة 'GHاNHة 'FGH.لة. NF ).H7H' 1ة  – 1  
. Jا م? +/.اG0ائ.F 81?.اصة. GN18 NG ت91ل /F N.H' *gN/?.H' 8? 

 2 –  NG .9ل/ N.H' )/اN2H 7.ةF 7وس.G. 1/Fة تNN&7.ة مF /'/2ت L) اG'1وG :ةNوH7H' )/اN2H' ةFN19
 'H' *'/'1Ng?امة .G Jg.1( سا.Fة.

اFN19 . *'/'1Ngة 'GH' 1N/F.H.اشN1/ I1.F :1ة HلFائGيH ب.H' *'/'1Ng' 1N/F?امة GNNكg' GGH Hس.1شا/ – 3 
'N.H /9ل. H7H' NG g?Gو'* '7Hا.Fة، H'N.<يGH' *'1.وN// ?FثGا 8HH' NGاFg' 7.9ا/GH'N P&س7ا* 'GHاNHة 

.NومFH' ل./H'N 

GNو 'F.FgاJ مH ما Gو تGH P1N/F/( مF.لة Hgى 'Hو'GH' ?FلGوH' NG 3و1H' .Fاض1، : تGHيGH) 0و(F2ة –* 
H' *'/'1Ng' ا* ت91يلNلG? لG8ت NGGG0تN اGG1ص /G.?N N.H' *اGN19GH' HاGF'N اG.Nي2( ..ا.O) N. ?N

 'F'2. NG *'/'1Ngة 'HN/Hة GHو'.Gة 'GN19GHا*.

1GH' NG/لة 'g.يGH' )1N/ NG )1و'F2ة H'N<81 مGHا ضGا1H' ,N1. K/? Lكومة GH'N&س7ا* : (F)1GH.ة –. 
GH' )1'/'N LN/ 0&س7ا* NضGاGH.H' '0G Lي8HGH'Nآ* 'N1HاضNة ?N.H' /N/1H' H 1سG.Gا '7Hل7ة 'N?N18.Hة 

 +سN) G'1 ت.gH 1N0مو'F/ N Jة تGH' 1N/FيNF'2ة.

 تF1H' G'/G) /N/1ا.ة م? ما G.Nق .ا8HHاP0H' 7 ت&ّ/9FGH' )1'/g' GNو/(. -   

 '7H.Hيق بيF1H' )2G.) Hا.ة .1ي/ ت.كامل GNGا بيGHا ب/GH' J?ا1ضة. -   
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   - ' /?.N 0يGH.H' H? ا.ةF1H'.ةF2'وGH' 0يGH.H 

 F1ا.ة /7ابNة. -   

 ./GH) JNو(F2ة:

           ,)/)1N䐥ا,              (لFGHH) 

0 –  ,)/)1N䐥س7ة(ل&GH' اGت91ل ?لي N.H' NG : 
 G?/H' 0ةN.F. 

HH' NGات0ة ?Fg' *'/'1Ng' H.9ا/Nة:  – 1
 ?ائ/'* '8HHاH' 7.7وN NFN م/ل:'gس./Gا1 
 NG م0اG? Jل 'GH&س7ة 'N1HاضNة '2H/ما*، 

/FوH بg'N 1G'0.H' ?NشGا1H'N 1?اNة 
 HGH'N.0ا* 'N1HاضNة F/HGH'Nة 

NG تلFHH' Gو/ GH'N.اN.H' >H تGG19ا  (FGHHا,:
NG س.يل '91HوJ ?لى 'GHو'/ 2H'N/ما*  'GH&س7ة

 H.ل.Nة '1Hا.ا* 'H?امة.

 تGN7FاتGا:

 FGFا* ما/Nة N<ي1 ما/Nة

 +س./GاN1ةFGFا* 

 "'H/1'سا* " FGFا* توN?Fة

 " 'GHو'ئ/ "1N(سGاNHة  FGFا* +/'N1ة 

 
4 .4 G?)وFأN /10H) فN1?ت 

GGN1?ت :gNة" أNاضN1H' س7ة&GH' " LاNكH' K9و.N J19 كل (صو/ NG ل/G.ت N.H' *اNلG?H' وعG0و مG :
تNة H' *'/H.7GH/.و  ?يHا F Nو?ا GNHNة ?H/ تا10H' .N1/، 'س.Hا/' +Hى ?GلNا* 'F1Hا.ة 'GHا/Nة N +/9ا'

 . N?لى 'Fgل مG//'N )1 كل سHة N?ا/( ?GF /Hل 'H7Hة 'GHاNHة

 GH0ك G1?N اGG:/10H)  )/اGHاG ،اGكل ما ?ليN س7ة&GH' GلكGكل ما تH 9لةGGH' ةN?وضH' وG"09  Hم
 Jاص1 (صوH?H PوH10/ س. KاNFH' ،1.ة تاGص GH PوH?م N) N?N.9 72كل ش K20ا1( تل.H' LوFاF

 K9و.NG.يF'2ل +?/'/ مي.) H71ا.ا* مH' م? <لق كل G.7م&س ."  
Gو +/9ا' .NG? مG.لكا* 'GH&س7ة مH بHا''* تG0يN *'2 (ثا+ N/) N'* ثG' G.7ابGا ?H  ت?N1ف "

 N19ق 'GH' N) ''18H.ا* (G0.H' NيN 2مH ثG ت07يلGا Nم.ا.?.Gا "

G?)وFا: أNFثا  

Ā -gل10/ ثH43ÿ  NG و'عF) PوH7H' /10H'N P1N/H' /10H'N Gئ'/H' /10H' : 
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1- :Gئ)/H) /10H) .FN P) NG س7ة&GH' ةN?ضN لى? GوFوH' Lمكاgت0?ل .ا N.H' ةNلG?H' NGN . 

2- :P1N/H) /10H) 7?ةF.ة مG9. G.N P0H' /10H' وGN . 

3- :NائGHH) /10H) ةHكل س )//'N )1م G.N P) ةH7H' ةNاGF NG G.N P0H' /10H' وGN 

  3.3/10H) H19:  

+GH' L&س7ة تFوH?H N?N.9 /10. KاصGH' 1يNF'2ة مNG )1 كل سHة ?لى 'Fgل .اس.GH) /10H)  ,'12ا/P:أ 
'HH' HN1GHات0ة ?G? HلNا* '2GH' /10H.لGة .FGاF1ة ما Gو م07ل .اG/HاتG. 1ا Gو مو.و/ 8HGH' NG g?Gأ( 

:NلN ما NG *اFN1GH' /0F /ة /يNاضN1H' 

 - GNH ثاب.ة م07لة .اG/HاتHN 1كGHا <ا/GH' *1&س7ة 

?N.H' N) JاG?.سgH ابلةF 1ص.1. <ي)N */7G N) .Gا* (تلFN22م -  

?G/H' N) 91يل.H' ص.1. م1.7يلة) ?F'وH' NG اGHكHN 1اتG/H1( .اG8ا LوN/N HوF/ - 

 - ت/Gوg' 8?. GNH 1صوN GHN J&.0 .?يg' H?..ا1

-  )1N/H' ىH+ /ا* ت?وFGF 7.ةHHا. 'N8H' 3GFN .س0لN .?G/ اGHكHN )1N/H' ىH+ /ت?و g *اFGFN ?G/ت GHN
. *'/'1NgH  

 'Hو'P) ?F .?ل 'G/Hات1 تو'Gق ما Gو مو.و/ NG تFوGH' K&س7ة ب.7وNة 'Hوض?Nة  -

ت/N) HNN ت07يل 'FHيو/ 'N/10Hة FGNا HلH.ائ. 'N.H  ت07يل '71Hا.ا* H' NGيومNة 1GH) /10H)N: Nاس.
*1G1( (سN/H' *اNلG? اGH? ، )/N/0H' )1N/H' NG *71ا.اH' /.G )/ا?g '/يGG1( تN/H' .ائ.F ,'12.س+ Gث

?ة '/ مي1GH' L'2'.مH' /?+ H?لNGة FNو'?/ '1GHاس.ة'FGH.لة NتG?) O10ا1GH' /10H' Jاس.FGN Nا Hل72و'* 
/10H' HN1G 10/ ت07يلH' .N1ض? ب.اN  /10H' /?. 1'.?ةGH' L'2مي  N فNHكا.H' /و'ت.ت1صيHH'  JN/. NG

  .Nض? 'GHيNF'2ة 'GHHائNة g' NGN.ي1 ت07يل F.ائ. '10H' 1.G/ NG /10H//7ا.ا* 'HH.ائ. 

GG)/GأN /10H) H2م:  

/10H) H2م  
FوG?. KلNة '10H/ م1( ?لى 'Fgل H7H' NGة Nت/?ى .اN )1N/Hكل م&س7ة N1اضNة (L ت?لى كل تا.1 

H' )1N/H' N) ةN.1اسGH'ةNHا.H' *g1اH' NG /10H' ةNلG?. KاNFH' ةNائH/.س' *gا/ NG HكGNN ةNHاG   

 P10ا.H' 1لGH' ةNG9ت - 

 - GNا( (17F+ Nا) (// '18Hكا'

/N/. GN1ش Jو./ - 

?G/H' H? P10ا.H' 1لGH' فFتو /H? GG1اGH' ىH+ 1اتG/H' GN/Fت - 
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 Hة /ي/ ت./( مHة سN.1اسGH' )1N/H' Lا/( ما تكو?N90/90 /n  NG NG.HتN31/12/n  HكGN اGG
 .N1ا.H فHة م2اN.1اسGH' اG1تN/ JاGFg .N1تا ?H9ت L) *8آHGلH30/04  )1N/H /يFا مG98اF L0' كا+,

1H' NGNاg' *gس./HائNة GNكL) H تكو1GH' )1N/H' Lاس.Nة (Fل (G) N/1 ,+س.<Jg م2اGHة HلH7ة 'NF/GHة 
 H1 04مGش  

 10H) G)/Gأ/  

ا' صوNFNF/ )1ة NN'ض1ة ?1GH' HكGH' 2اH NHلG&س7ة مGH' Jg. HيNF'2ة +G /10H' G/G Lو +?7
ما Nل2H' :N.امNة 'N.H ت?/ GF NGاNة 'H7Hة 0GN' مH (.ل   

.  *'N JصوgH ةN/FHH' ةGNFH' Hم /Gأ.H'/10H' .N1تا NG ?F'وH' ل/Gت K92وH  

'N18Hع Hل<يH' 1.أG/ م92H' L) HوK ملG مN18ع FNF/ NGNة 7NHN. صوN1ة NNل.K2 بGا*  .  

 * N *اGN19GH' L) N ?F'لوH ةF.م7اN 1ةN11'.?ة صGH' L'2ا ميG1G>N N.H' )/1صg' L) /Gأ.H' *'/'1g'
 ت.?لق .ا1GH' )1.GHاس.Nة

 * NG ةN1.G/ /يوF ل/Gت N.H' N ةN/10H' *اN7و.H' O10ل10/ تH Nل?GH' قF1.H' ا'' ?لىHةبNيومH' ?H'امة  N
H' وG '0G N O1.g' 1اتG/H'/10لH N.1اسGH' .F0ا.   

ت1GH' /N/1كGH' 2اH NHلN18Gع .9و1( ص1N1ة N +س.F ,'12.ائ. (?GاH7H' GHوNة مN) /.1 H *  .7ا1(.  

Ggتg' . اعN:H' Hم G.NاG/ N .7.كGH' /ا.?H' >G1H سيلةN وG* .  J9و) GNة ?ل>G1اGH' N GN71.H'
 O1.وGH ةNومG?H' *7ل7اH' ة.H'1ل مG7NN ةHكGم/( م.FN كل NG ةHوFHGH' Igمg'.  GN18 Hي.NN

 'H.7يي1 . 

 : مG.لكا, (GH&س7ة (N1HاضNة 'Hى

g' NGشNا' 'H' N )1F.7GH<يF 1ابلة HلFHل ب/LN تلف G8N Nل (N:ا 'FHGHوGGH):   *g.لكا, (F?HاN1ة1- 1
G.2/مH 792ت N.H' . 

G&س7ة مGGا كاG.?N.9 .Fا (N مG1/9ا g' NGشNا' 'GH.11كة 'N.H تG.لكGا 'GGH) :H.لكا, (FHGHوHة 2- 1
 GF1 P1'2وH' 18وHGH' اGة .ا' بH7 م?يN17. ش/ Gئ'/H' /10H' N) Kا?H' /10H' NG *لكا.GGH' G/G ت07ل N

023  NG .1&GH'40/90/20 . 
:/10H) ةNلG? ,0.  م.7ل.اN Kا?H) /10H) س0ل 

  اG1N/ع بN1GH' GF1لكا* "ت.GGH' " Hب/' م G. اصة. KاF1g' Hو?ة مG0ل مG1N 1عG كل L) /ي/
 GF1H'90  1عGH' 3GF NG /N10م 'Nى ).1 شH+. 
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  NG .1&GH' P1'2وH' 1'1FH' G. '40/90/20س0ل .ا  N ةF1N 1.) ىH+ ةF1N JN) NG GF1N L) .0N
./N/0H' فNH9.H' NG ... GF1 .1ت GF1N N GHاG?.ل 'س.F س7ة&GH' 3N1ئ G19 Hش1 م&N 

 1N.وP س0ل 'H' /10H?اK ?لى ثGاNFة (?NG N )/G كاH.اNH وFا, ./JN س0ل (H) /10H?اK:مك

 : (FFFG?Hو/ (لH) GF1 : JN䐣.07يل

Gل مG.لGF1 GH /HGN G .ا07N G. 7ل ?لى .7 مG9. N GH 792ة م.7ل7لة N ب/7FF' LNاع . 
//'N 17ة تا./ سNN7ا.GH' 'اNشg' Hو?ة مG07ابق مH' NG GNل? LاG7 ?ك3 ماFG . 

: NFا/H) /وFG?H) 07يل.Hل .اGك.H) .N1تا : JNg /N10GH' 'N8H' GNG 07لN P/H' .N1ا.H' 7ابقN .N1ا.H' '/G
 . م07H' NG )1ل

/N10GH) ء N8H) Hت?يي : /Hا/H) /وG?H) : ةHكGى '.?/ صو1( مH+ GNG قF/N L) .0N Gل.Gف كل مN1?ت L)
 . 'NG H7H /اHة توG1Gا17H'  N'2 م/ل H9H' GF1ا?ة

G1/91(.? : مH) /وG?H) :.H'... لFNت1و. LوGGH' . )1'2وH' 9ة/ ( -ضوNN ةF/ 1/9 .كلGH' 10كN)  

G.GNF : 32امH) /وFFG?H) :Gة ش1'ئGNH ت7ابق . 

G9N927ا/3 : تH) /وFG?H) : ةNلG? N ة.H'1GH' *'''1.+ يلG781 ت>. N /N10GH' 'N8H' ?F0ك1 موN
 . GF /H? /10H' 71GاNة كل سHة /1'سNة

F2H' G/FGاFFة NFG سFF0ل '1FF0H/ تFG?.7ل G7.HيFFل كل ?GليFة .N1F, مFG?H) : GFFFFFFFF.N1. : /1FF0FH' Hو/ (7Hا.?
... GFF1 11FFGلH اFFGN 7اF( (س.ا) ) +س/FFF?HGgتg',......... NFG .1&GH' .. اعFي:H'N  NةFF17H' 

NFG .1&GH' ........ GFF1 1FF:1G. ة../GH' .........  

 
 
 
 

 تFF07ل FHGا كل 'F>/gFGHا* 'FN1N1FF:Hة 'F2HاصFة .اFFG?H) :./N1FF0GH' 'N8Hو/ (FF/HامH : مgF/ظFا,
Kا?H) /10H) س0ل JN/.         :م:اء䐥ل) NF'GF' 7N7GF'H G77F'. 7Gf' 

 
 GF1

 (H.07يل
 .N1تا

 (H.07يل
ت?ييN8H) H ء 

/10GH) 
G1/9م G.FFFGNF 

 (18H(ئNة
G9N92ت G.N1. ,ظا/gم 
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صHف أ 
41 

 
 (G0GHوع

م?/(,  1/1/2413
آN1GH)- - /FقFFل

 .N7'G /FF'7
 GF7 /N.7?2419 

 

- 4 +1)2N
 N1H)Nاضة

- ''76 ,
 /7N.'G.
 ...'Gأ?د

 .....'N7خ

244.44 
 
 

244.44 

 (صوJ ثاب.ة
/?'F /6.'7䐣ل' 

 

 '.GF أN ض'?
/../..2413 

 GG9F ?Nب 
 ش1(ء N@ ?7Fا1
 OF' GFNNح. G.

䐥7/'ل'/ 

 مGN JN/0H' '0G HكH تN/1/ مي1GH' L'2'.?ة N/7ا) '1Hصي/ 'N NF..GHت.FGHH' 1N1ا* .

.G/ فN1?10 1 تH)/  

مF HاFوG43  Lو '2Hg' 1.G/H'مى 'H/اFى 'FH' G.G' O0HاFوL ب.N ،GGN>HتG>H (/كاFH' Kي/ GH' 1.G/H' '0G NGا/( 
NاGH' Lو.و/( H' O/H.ا.NG 1 (.1 سGH' G.HاNHة (N ب'H.0اF. )1وGHا "FNي/ 10H' 1.G/ NG/ ت9Gيل 'H.:ا?ة 

 Gو'ئFH' N) 1اتG/H' Gة ت?..1 تلH1اH' G0G ىGN .لةF.7م Gو'ئF N) 1اتG/1/( ب'N اGتg9يGت .Fا +0' كاGH? ىHاG.+
G9Hا بFN/ (ضاH' )1FGH' .G/اNFة مGH' G0G Hا/( Fي/ً' ./H+ 'ً/Nى G/H' '0G.1  . .2''ّ م.GGاً g' /10H' 1.G/Hصلى

NكGH0 /7ا) '1g.ا-  ,?لى (07N Lل G/H' NG.1 صوGH' )1و'F2ة 'H?امة 'H7HوNة 8HHاH' 7.ا.GH' 1اHى
 72H'Nائ1.

/1FF0H) ةFFاF7. : 

 HGاI أ1.? أصHاG مH) H?.ا/ 1N NمGH 2ا (.*. H N / .3كل Fوع .7اFة .اصة
 أم/لة : 

  : GH' NG g&س7ة 'N1HاضNة g'NGثا+ 'G?.7GHل 'Hى 'N1GHع 'GHو.و/( H9H) G7FHN ?Gف ( :

 . : (ثا+ م/1سH NلH<امي2H' HاH' N N.1/'.ل1GH'0 Nع ' 

 . : (ثا+ 'GHكات. 1GH'4ع ' 

 (ثا+ 'N /F'1GH ملF1اتGا  :1GH'3ع ' 

 . : (ثا+ 'F N G?7GHا?ا* 'Gfل 1GH'2ع ' 

 . : (ثا+ N ?.ا/ 'N ..7GH م1GH'4 GFG'1ع ' 

 . . 'H'1GH.ة 'N.7Hة N مGFG'1ا : (ثا+ N ?.ا/ 'N?Hا/(1GH'4ع ' 
 .: ?.ا/ أصHاH) G.7ييH9H) *121ف

 G/G N GH/ ىH' )1N1:H' .:.F' '0+ عN1GH' HGمو'/ <ي1 م0كو1( ض N' )/اGH O1.) عN1G +'//+ HكGN
/9.FGH' O/H 8Nبg' LلوH' N 1.2GH' JN&7م O/H LكوN P/1N LوH HيFوH NG 20Hا* تF7ا.H' . 

 : ?.ا/ (Hو1شا, : (H9Hف /
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 )1GH'0:  *'N/) N *gع /

 . : 'G0.H' N *gfي2H' *'2اصة .اH.Hا''* 'N/N/1Hة1GH'4ع /

    : 'H9H' *'/1.GHا?Nة1GH'4ع /     'gسH' Igك1G.ائNة .:1GH'3ع /

 : م?/'* 'FHHل1GH'4ع /   : ?.ا/ 'N9HاFة g'Nص1GH'2-gع /
     /N?ضNF' :  H'NGFF NF'GF' زG7GF' دNد/. F.' FG/N.7'/GF' H'G?䐣ل' FG FN?NF. .7'/GF' GNFN . 

OFN䐣ل'  :  OF' F/7. GFGH /NGNNF' 7.G/ NG 'GF /77.GF' 0'دF7F' Hg. FG 0'FGد.F' GF..G FN.7. 'GNG G.N
 /.7'/GF' H'G?'. G7?. H'G?䐣ل' G6G ، /7.F' F.F /?.'7GF' 0'زNG Hg. FG 'G.?.'7G G.NF 7N.GF' 7.GدF'

. G.. NGH /NFN.H7F'/NF'ثF' /F7F' NG /7'7دF'. 'G'FFH'F. N.F' NGH /N.7'/GF' 7HدF' Hg . 

/NF'ثF' :  HH87 .د? Hg. FG /.N.FF' دNد/. H'NGFF OF7.N O./ /F.'7F' H'G?䐣ل' /FGG. H FNد?. 'GNG G.N 
 /NF'زNGF' H .ئ'.FF' 0'.'7/ 'GG7N> H /NG'..F'   O7.䐣ل' /NF'GF' Gئ'NFF' FG  H'G?䐣ل' G6G G7?. 'G?'. H

/NF'GF' /F7F' H'GF' دF? P7.. N.F' H /F7F' /N'GF ( 31/12/..) . 

 
(N (ميGH' HاN) J م1ا71H' >Gا.ا* ب.GN/F ?81 /اFN  Jو1GH' Kاس. (9GHا/Fة ?لى (91Hيلة (GHاNHة: 

م/g ?لى (?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة NN.يH (<ل.  91H' H?4904يلة 'GHاNHة HلG&س7ة 'N1HاضNة .Jg سHة 
'FGHHا* N *'/'1Ng' Nت1كيG2ا كأHNوNة FGHH'N *'/'1Ng' JN/.Nا* 912HGH'Nي8GH'N //0H' HاN )/N/0H' ?N1كل 

 م0اFHH' GG/G.7N J/، ث7N Gل. مg' H?:ا' '9GHا/Fة ?لى '91Hيلة 'GHاNHة .

:J7ي/   م/اH' *71ا.اH' >Gى م1اH+ ةGكلH' .أ(/يل GH' 91يلةH' H? Jل1:و1 ?81 /اH K/F P0H'ة اNH
، N.H' N مGG) H ما .ا' GيGا 'L '<ل. م9اN1ف '1H'.7ة ت.G/ل NG ت<N7ة تكاNHف H4904ل1'.7ة .Jg سHة 

'H.1كH' NG ،GNوP0H' .F ت8كل F/ GNGوHH' 7'12F+ Hو'/P /9ة 'gس/ مGH' H/'.يل 'H7HوNة، كGا ت1/+ 
'1H ةNHاGH' ةN?وضH2اصة .اH' KاF1g' بل<ة G.9يل/ NG *71ا.اH' >Gك1( 'م1اH ةNوG0H' ا.ةH? 7ة. Jg. K/FH

 ، N.H' N .ا'* ?لى '1HHو 'H.اNH :4904سHة 

   KوN /1صيH'30  /04  /4900 ............ :44.000.949.09 .,/ 
  40.929.044.44: ................................ 4904م/'.يل . ,/ 
  فN144.403.402.39: ............................. 4904م9ا  . ,/ 

 
  KوN /1صيH'30  /04  /4904 : 

 .........................  :GH.H'49.202.404.44 . ,/ 
 .............:P10اH' (71اH'2.044.434.30     .,/ 
 .................... : HN/H9H'2.240.24   . ,/ 

 /,.        G0GH)25.000.441.45وع :.......................                                
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مG19 H (?:ا'  F N '0G4904/ ت9GH' .Gا/Fة .اG.gاع ?لى 'GH' 1N1F.HاH NHل1'.7ة .Jg سHة  
 'N?G0Hة 'H?امة.

ة 'N1HاضNة HلG&سGN7كH ت1ليل '91Hيلة 'GHاNHة (H.1ليل (H?لH NGل91يلة  (GHاNHة HلG&س7ة (N1HاضNة:
:NلN ا ماGHة مN1'/g'N ةNلNوG.H' *اN0Nس.1'تg' GNيFتN 1>HH' )/ا +?اGG/G ةNGلى (س3 ?ل? 

0 – +L ىH+............. L ةHة " سFF1GH' ةNHاGH' ل91يلةH ةNوH7H' ةF1اFGH' ةFN190 " 
 'FGHاF1ة ?لى (ساHGH' 3ا7Gة " م? م/يgتGا " /9ة '7HوFN19. Hة  – 4
 FNة 'GH' .7HHاNHة .19  – 3
 أم/لة ?H تH) .7F /N/1.1كي2 ?لى (FGHHا, . : F2413 مN18ع ميNF)2ة (1H(.7ة H7Hة  3
   N ةHس Jg. 1'.7ةH' LN&2اصة ب.7يي1 شH' ةNF'2يGH' عN181- م.F1'.7ة مH' 3N1ئ K/F4903 N.H' N ،

 HوF/ NG يل.'/GH' 191اF+ ابلFف، مN19اGا* كN1ا.GH' GNف ت1كNHة تكاN7>سا3 ?لى تg1تك2* .ا+
 18GH' وG N ،ةH7و.H' 'اHث) H1GH' N Hي.?gH' ضة ?لىN1GGH' 17يي.H' *1'ما> N 7'12Fg'0H' عN G2كا P

 (?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة .اG.gاع.                                           
0 :+/N/. +/G?H ,ظ /7ا.اGم1ا Hت?يي  /N/0.H) H? أم/لة 
ك1Gا71H >Gا.ا* 1'.7ة ?Hا.ة  .تG. ت2كNة '7Hي/  أت2'مHا م? +G.Fا' ?G/( م1ا71H' >Gا.ا* '7Hي/  

 /.G.س N.H' )/G?لH ةNوG0H' ةHس Hة  4903مNى <اH+4904 G19 Hم GNاع ?لG.g' /?. GH0 N ،
 (?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة.

م/'.g* (?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة /وJ ت7ييHGH' 1ا7Gة، .اصة مGHا م8كل 'N:F N .?gGHة  .1GوN1ت
' 3Nا 1ئGا7 (.ا) ?ليFF NG N ،P/'وHH' Oة ?لى م7.وNF8.اH' *ا&GHا. KاG.Gg' K/? '0ك N GN1ك.H'H 1'.7ة

G/1 NG ?لى +8F<اg* مH1GH' NHN&7، /ي/ (H/ ?لى ض1N1( تكاثف .Gو/ .G'19g' ?NG مH (.ل 
'7GHاGGة NG ت7وN1 1Nاضة كK/FH' )1 ?لى م7.وF+ OلGN 1'.7ة ?Hا.ة 'G0HوNة، م&ك/' ?لى (L (بو') 

'H.كوG)  N HN/1 ?لى'1H'.7ة مG.و/ة HلN7H' N ،?NG0اسة '0G.HGHة G?H' NGل NG كل شGاNGة، م? 'H.1كي2 
.GN1ك.H' Gسل NG اصة. ،P/?اFH' لG?H' 

 .(G.HوFFFFFNل:

GإHN/H' Lة  H' G. NH?FN04.كGل 'GHاNH .ا8HHا9ا* 'GH.?لFة .اN.1.Hة 'NF/.Hة N1H'NاضNة، GH' .7/Nا/( 
 .اNHة:'G0H'NHا?ا* '1GHلNة GH'N&س7ا* GH'Nي&ا* 'G?HومNة 2H'Nاصة، N.H' NG ت.وHى تGوNل '78Fgة 

 ت?لN.1.H' GNة 'NF/.Hة 'N1HاضNة، - 

 'HGHا7Gة 'N1HاضNة N1Nاضة '2HH.ة 7GH'N.وH' O?اNH،تكوN1H' HNاضييN Hم2.7/مH' N.أ9ي1، - 

 ?GلNا* 'HوFاNة G1H'NاNة 'N.7Hة 'N1HاضNة، - 
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 +0Fا2 م8Hآ* N1اضNة NتFوGGNا NGN8Nا، - 

 - ' Kلو? L'/مي NG /1.H' .1'م.N *ا،ت7.يق م772اG.و.يHوHتكN اضةN1H 

 - ،?NG0لH اضةN1H' 

 'GGHا1سة 'N1HاضNة 'NG'1./gة NشNG'1./g' GNة، - 

 مكا1Gة ت?ا78HGH' N9ا*،- 

 -.NHN/H' يل/G.H'  
3- :NHاGH) اG.Fا.  

GNكL) H تF1ق 'gت1ا/Nة Nك1H' '0'.7ا* HH'Nو'/G:HGH' Pة +HيGا م/'.يل م.9لة  GN44ق 'GHا/( - 
  H+ 7'12Fg' ?:2Nى كل 'ت1ا/Nة، (F Nا/، (N 1'.7ة +Hى /G? 'ش.I'1 سHوP..أG.78Fا، كGا 

مH +?اFا* ماNHة Nم7ا?/'* Nم7اGGا* مHN/H' Hة G0H'Nا?ا*  42تG.7ي/ 'gت1ا/Nة GNق 'GHا/( - 
 7N1شN ،اG>و'.. بلوH' *'وH7H' )//?.GH'N ةNوH7H' ةNHF.H' G'/Gg' //1ة تN/Fق (س3 ت?اGN ،ةN1لGH'

JاG?.ا. 'سG..F'1مN و/ةHGGH' *'/?7اGH'. 

م?اNيN 1مFاGFGN N.H' 3NNا تGوNل '78Fgة  09-92مFH' HاFوN)03  LضGH' .1ا/(  شN1ط (G.HوNل:
:Nتfكا NGN ،ةNاضN1H'N ةNF/.H'  

 - NH( ?ضNةNوG0H' *اHNا..H' Hف مNG2.لH *ا. 

 - H9وH' 7ةN12H' .7/ لNوG.H' 1يNةض.7 م?اNاضN1H' ةNGH.لH ةN. 

. -GNيF.H'N ة.H'1GH' 7.ض 

.Gلة م8HH' Hا9ا*  H+29ى <اNة  FH02/ بيGH' .Hو'/ 'FHاFوNFة ب/ً'' مGH' Hا/(  (8HHا9ا, (GHاNHة:
  'GHاNHة، FوضG1ا FHH' NGاH' 7.اNHة:

N.9 .7/ /H7N?ة 'HGHا7Gا*، +Hى 'HلH0ة 'HوNH9ة 'N.GHNgة، g'Nت1ا/Nا* 'N1HاضNة، ت7وNق 'gشGا1 - 
 G. K2.وGH' ،ةNاضN1H' *7اGاHGH'N 8N1?H' H? ةG.اHH' O1.g' HوF1H' ة كلNملكN ،HاضييN1H' 3ا.H

 ('1.H' 81) لى? P10ت N.H' ،...F1.Fg' قN19 H? N) اGH7يH' ،)2Gل.H' ،0'?ةg' اG/.ت N.H' 9وصا.
 LوN120'ئH' LاضيوN1H' اGيG I18اN N.H' ةNHN/H' *7اGاHGH' ك0' ?لى كلN ،G1.?ت N) NH9وH'. 

-  HاضييN1H' )/ائGH ةN1?اN ةNH1تN G?/ *اNلG? لNوG.H ل./.H' 7'2وH' N) HومييG?H' Hاملي?.GلH HكGN
  HH'Nو'/N1H' PاضNة 1H'N'.7ا* g'Nت1ا/Nا* 'N1HاضNة 'HوNH9ة، NكH' '0لH0ة 'HوNH9ة 'N.GHNgة.

2Hاض? 9Fg' /1H' 7.:N' /.1H' /N/1.Hى HلG.ا992GH' >Hة Hل.GوNل 1H'N?اNة 'FN N.H.ل .GG9ا - 
.G. JوG?GH' ?N18.لH اF.9 ة.N1:لH  

تكو7F) Lا1g' 7.ا- 'HHات0ة ?H تG0يN) 2 ت7وNق صوN1H' )1اضN) N مG0و?ة 'N1HاضييH' H?ائ/( +Hى - 
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 Hي.N HاضييN1H' و?ةG0م N) NاضN1H' Hا* م.1مة بيNHاGم1ل 'ت ،NH9وH' P/اHH'N ةNH9وH' ةN/ت1اg'
  'HوNH9ة HH'Nا/N1H' PاضH?GH' Nييg'.Hت1ا/Nا* 'N1HاضNة 

.N تg)H' ، G/Gس.Gا/+ مH) HN/H9H) HوH9H)N NH9ا/Nق (HوgئNةGNكH Hل8Hا9ا* 'NF/.Hة N1H'NاضNة  - 
+Hى تNH1ة م.ا/8H' *'1.ا) GGH'Nا1سا* 'N1HاضNة N.9وصا +Hى ت?G? 2N2ل 'HN/Hة NG م0ا8H' J.ا) 

 :G1يHH' 2.ائ.، GN GH0Nق 'H.اN1H'NNHاضة .9وصا GH' G?/Nي&ا* 'N1HاضNة، Nت

.H? 77F /اصل (78Fة 'GHي&ا* (GH' N&س7ا* 'GHكلGة ب.G1H' GN>HاN1H' LاضHg'N N?ا) 'GGHاثلة 0
.I1.8GH' LاG1H'N 

 4.GN>H.H' قN19 H? //1N ةNاضN1H' *ا?اFH'N .?gGH' NG 1اGشg' اصل/ H? 77F. 

  م7اGGة 'HN/Hة. -3

 .م7اGGة 'G0Hا?ا* '1GHلNة -2

4- GH' ةGG2اصةم7اH'N ةNومG?H' *ي&اGH'N *س7ا& 

 (78Fة 'NH1.Hة '1GHت.7ة .Gوضو?1H' Gاصل 'F1GHق .HGاس.ة -4

 .'GH.ا* H'NوصاNة - 0

2- G?وضوG. ة م1ت.7ةN1ة ت0اNلG? كل N) Gابل ./ماتFم HN/H9H' G19 Hة مFF1GH' يل.'/GH'.  
  '78Fgة 'N1HاضNة g'NشGاGH' .1/'.يل 'FF1GHة مNG HN/H9H' G19 H +9ا1 تNH1ة - 0

09 - G?وضوG. 1ت.7ةGH'N اFوFاF اGو- بG7GH' O1.g' /1'وGH' لG. 

00-   H19 '0كN ،ةNاضN1H' *ا1ساGGH'N (8.اH' *'1/ة م.اNH1.H NH9وH' HN/H9لH ةNFوFاFH' ة?N.7H' //1ت
H? ،'ا:.Fg' /H? O1.g' G/1'موN *اFGHH' 7N92ك0' تN G1ت7ييN GلG?N GGN>Hت H.H' قN19GN>. 

GNوH' HN/H9H' JوgئNH1.H Nة م.ا/8H' *'1.ا) GGH'Nا1سا* 'N1HاضNة ?N19 Hق م7اGGة مF.7?ة  - 04
كل ميNF'2ا* NG 1 شمH ميNF'2ا* 'HوNgا* H'N.ل/Nا* تG.?N.9 //1ا Nم.ل<Gا ?N19 Hق 'GN>H.H، /ي/ ت7ي

 ملF1ة HلوNgة
 'NF/ 'مثH /Fتم'رNن /Hل 'F'H GNFFمب'Fغ NG .د'Hل م -1

GFرF'                   0'FGنF' م.'ل           .Nت'رF'      غFمبF' 
2- :'GدNتسدH نHNدF' رNGتط 

GFرF'                   نHNدF'           .Nت'رF'      غFمبF' 
3-  /Nض'NرF' /م)سسF' 0'كFممت /N?ضH 

Hص'/) 'FصFG/، ترمH GNإصH /gصN'ن/   " .دHل م'HN NFض/ إسH GمبFغ، ت'رN. 'ل䐣ش<'ل  -'
 HطرF' /FNتسدNد "

(-  'GFg>ست'H 0'كFممتF' ر'.Nإ 

 شر'ء HبF' ?NممتFك'0  -0
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 'gستثم'ر H'?م'ل 'FتHس?/  -ث

 بر'م. م.تF' " /GFم.Nم'F' ،0ندF'H 0'Hم)تمر'F'H 0ب?ث'F' ، 0تكNHن " -.

/- /F'/F' GNNFتH ?ضHF' /Gم?رF لH'د. NG GGض'G.ن' H نNمن.رطF' /د'Nبز /FF?0 مت'Nإ/ص'ئ 

 F' /Nم'F' " /NFمد'.Nل F'HنGF' " " 0'FG'ئض F'H?.ز "'HFض? -4

 

5 –  : /NمبFHg' /ن.FF' 

:/Nز'ئر.F' /Nض'NرF' 0'م)سسFF /NF'مF'H /Nدب䐣ل' /FNص/F' 

FF' OF? (.N.ن/ 'FHgمبF'H /NنH'دF'H Pر'بط'g'H 0ت/'د'F'182  0نظر/ 'FF'نHنN/ : /س) 'Fم'د/  – 1
 /Nض'NرF' 0'N?م.F'H /Nض'NرF' 'NHسن 'Gكذ' م/'سبتH /NF'مF'H /Nدب䐣ل' 'GFص'ئ/ GNدFمنش&0 ، تF'H

 gFد'ر/ 'FمكGF/ بذGF ب?د مص'دF' /F.م?F' /N?'م/ .

 تFتزG بمسG س.gتF' 'Gم/'سبH /N س.F' 0g.رد 'FسنNH /NHص'دGNF? H' م/'Gظ 'F/س'ب'0 .كم' 
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 /NF'مF' /FNص/F' لH/ /NFNتطب /Fمث'H .نم'ذ: /Nدب䐣ل'H 

 نمHذ.:

 .N1ة ب.اN/ة ?امة ?اN?G.31  1.و.G2413أ  K1/وGH) G1 س?ي/ » .اسG)2 » 3Nة1ئN?G0H) 7ابقH) 

'HوNH9ة  Nة'N?G0Hة 'N1HاضN.2'مH' '0G H?اG./' N Kا7G. *gيNHة (?Nا/ 'gس.JgF م? 0ك8Fg HN18?H' O1ا' 
 .N144ب.ا  P1,  0004ماG P/20'ئ1 –.7يH'-  

 g ?NG0H' /وG. ل:G. '0G N *'وH0 سHة مFF1GH' *'20اFg' N *8ا9اHH' ?NG. 81?.7F اس.ةHGH' G0Gب N
 G0GH Hس7ي&GH' )و.g' 8?. GN1تك Gا تGG.P1'/g' 30لGH' 'ا:?) N امة?H' ةN?G0H' 'ا (?:اGNة'سN?G0H 

 NكG? '0اGHا 'HN0H '/يلو ?لى 'F.Hا?/ مH بيg' GGH.و( :

 ....................................... : شNGN1(لN/䐣اء

  .................: س?ي/P م1GH) /G1اHوL ?لى (F.Hا?/

HيGو.GH) /G1ة مHبوس:................................ 

 أGNا (ل䐥.و+ أG.Nا (ل䐣.و(,

 KوN 120'ئH' ةNgبو NH'N77ا. )/F?HGH' ةN/ة ?امة ?اN?G. 1.( NG00  1.G7N/4904  .Gة تF/9اGH'
: NلN اGك NG N ل.F.7GلH ةN/ا?H' *اN?G0H' Hق ما بيN17H' ا91ة. Lكو.H GاF/) ةFN/GH' *اNوص.H' لى? 

-       N?اG..g' LاG:لH NH9وH' HN/H9H' ?م LوN/H' 1يG7ت NG ةGئ'/H' ا.?ة.GH' 

 HلN?G0ة 'N1HاضNة'س.NG 1'1G ت7وNة 'GGH.لكا* 'F?HاN1ة       -

 HلN?G0ة 'N1HاضNةتG? ?N08لNة 'gس./GاGH 1ائ/(       -

-      H912يHGH' /H9اH Kg?g' سائلN GN?/ت N ?Nتوس 

 'gس.G? NG 1'1GلNة 'H.كوg' N HNصg/ا* 'N1'/gة      -
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 1G( 'تGاG? KلNة 'N?H  يGHHائ/( (G9ا912HGH' J تN ?N08 توسN? تGN2GH' GN>Hا* 'NGN9Hة      -

-      1'1G.سg' NHاGH' 17يي.H' NG G1ك.H' NG N NئgوH' Lل0اH' ?ة مNوG0H' *'N/HH' .امF11'سة ب/ 

JاFFFFFFFFFFFG?䐣ل) N ,اFFFFF98اHH) : ةHس Jg. *8ا9اHH' /1. L+4904  *7ا?اF ل. كلGش N ةG/مك .Fكا
 H '1>Fلوض?Nة 'N.H كاF. ت.7ل. /لوJ ?ا.لة  Hل1اN17GH' *g/ة. HلN?G0ة 'N1HاضNة

 1'سة N ت1اHيل F.ائ. 'N?G0Hة 'H?امة 'g.ي1(/      -

 Gا .، F.9 '0G Nا HلFو'FيG?GH' HوJ ب HلN?G0ة 'N1HاضNةم.ا.?ة 'H.7ييg' N P1'/g' 1مH' Ig.ا.?ة       -

-       P1'/g' 30لGH' *ا?اG..' HG:.GH' JاG?g' JN/. ة ?لىF/9اGH' N )''1FH' 

-       Lل0اH' .9يHت NG 8ا1كةGH'ةNئgوH' 

 م.ا.?ة 'H.7يي1 مG19 H (?:ا' م0لHN&7GH' N )1'/g' 3يH ?لى 'GHكات. 'G0HوNة       -

 ت1:يN1 م.ا.?ة 'Hو1شا* 'GGH.و/ة      -

-      )1G?H' ةNلG? م.ا.?ة N 1ت1:ي 

  ت1:يN 1 م.ا.?ة ?GلNة 'GN2GHا* 'NGN9Hة      -

 (GHيFFFFFFFFاGل (FHاFوFيFFFFFFFFFFFFFFFFFة

 F21امة (G..gا?ا, (FHاFوNFة

:+1)/䐥م0ل3 (ل: KاN)  ?G..'94  NGF4904.ا  N49 L'4904.و  N00  1.و.G)4904  
N491.GGوF4904 

:P1)/䐥0ل3 (لGH) ..مك : KاN)  ?G..'92  NGF4904.ا N09  1.و.G)4904 

 .GG.G9 1*سا' '0HاNHF.H' Lة:

 'P1'/g ت1:يN 1 /1'سة ./G?g' JNاN J تH GGN/Fل0Gل3     -

-    H' N 02.GH' .امF1.لH اF.9 ةNئgوH' Lل0اH' .9يHت NG 8ا1كةGH'0GH' G19 Hم GNل? H/9اG 3ل
/g' P1 N       'ةNHF.H' Lل0اH' ?7يق مH.H' ل ?لىG?H  
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 H4904/1'سة '71Hا.ا* 'GHاNHة H7Hة  G)4903.و.H0H .?G..'4  N3  1ة 'F1Hا.ة ب.اH0H  .N1ة (F1Hا.ة :
 Kا>HلH اF.9.G. JوG?GH'  

 H' G0G L) NلH0ة Fام. .Gا NلN : 4903س..H0H .?G..'02  1.Gة 'Fg?Hا* ب.اH0H : .N1ة (Fg?Hا,

 *ت1:يHH' 1<اH' K/'.لGH' N.?لق بH' G0GلH0ة

*H' N ا.?ة.Gg'' N HيN/ل.H' H1اس.يGH' N N?اG..g' LاG:لH ةNئgوH' قN/اH9H' ?م J8ات9اGH NG 1كة
g' .9يH0//تH' 'ا:?. 

 (HلFFFFFFFFFFFF0اHF.H) LيFFFFة :

 H0Hة (لGH) N +1)/䐥اNHة:

-       G. JوG?GH' GN>H.لH اF.9 ةH0لH' JاG?) 1'سة/ N 1ت1:ي 

 ت1:يN 1 /1'سة 'GHيNF'2ة 'NHNgة N تGGN/Fا 0GHلH )1'/g' 3ل9Gا/Fة       -

 م.ا.?ة 'FH' *g07HاFوNFة مGHا :      -

-      *gN'/GH' س0ل 

-      Kا?H' /10H' س0ل 

 س0ل 'Hل0اFH' LاFوNFة مGHا س0ل H0Hة 'FG9Hا*        -

  NG4904 +9ا1 بF1ام. 'gس./GاG0.H' N 1يGH' N 2يNF'2ة H7Hة 

-       N?اG..g' LاG:لH NH9وH' HN/H9H' ?م LوN/لH ةN?وضH' م.ا.?ة 

-       )1G?H' N ةNGN9H' *اGN2GH2اصة .اH' فN19اGH' م.ا.?ة 

 "reformeم.ا.?ة H0Hة .GGH' /1.لكا* 'H<ي1 صا1Hة"      -

:Kg?䐥ة (لH0H .N1ب.ا .?G..'42  1.G7N/4904 

 +0FاN18GH' 2ع 'N/?.HلH NلFاFوg' LساسHH' N N<اH' K/'.لF.9 Nا Hل.?/g' *gN.يH )1لN?G0ة 'H?امة   *

*  712HGHلق .ا?.GH' /1شGH' 1ت1:ي NG عN18H' 
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*   )/N/0H' ةNG7.H' .7/ ةN1اGو/ا* +شH 20اF+ N ة/1'سةNاضN1H' ةN?G0لH 

*  H912يHGH' N ةNوG0H' *اF1لGH' ا ?لىG?N2تو N *'1م0ك N ةN1اGو/ا* 'شH 20اF' 

*  NFN1.كH' ?Fمو Hت1ييsite- ةNاضN1H' ةN?G0لH web امة?H' ةN?G0H' 'مة (?:ا/. NG وG N 

 و NG 9وH' 1/1'سةN?G0H' Gة 'N1HاضNة/1'سة Nت1:ي8Fg 1ا' م0لة .اصة ب8Hا9ا*  *

 H0Hة (Fg?Hا, (2HاN.1ة:

 N ت7وG1Nا'N?G0Hا* 'N1HاضNة تكوHN .7اNHة Hل..ا/J م?       -

 ت1:ي1 بF1ام. H..ا/1.2H' J'* م? 'FN/9H' JN/Hة FNF8H' Nة      -

 H0Hة (G..g) LN&8Hا?Nة:

 '7GHا?/'* 'G..gا?Nة /1'سة 9ل.ا*  *

* 2H' *g1اH' ة/1'سةN?اG..g' *'/?7اGH' *امة اصة .7ل.ا?H' ةN?G0H' *اNوص.H اF.9 

 (..Gا?ا, H0Hة (G..g) LN&8Hا?Nة:

 KوN92  31ة ?لى  1/44'سة  4904ماFG'وGH' ة  ملف 24ملفGNF.196.000,00 ,/ 

 KوN04  ةNلNة ?لى  1/039'سة  4904.وFG'وGH' ة  ملف 040ملفGNF.381.000,00 ,/ 

 KوN02  1.و.G)4904  ة ?لى  1/24'سةFG'وGH' ة  ملف 20ملفGNF.308.000,00 ,/ 

 KوN44  1.GGوF4904  ة ?لى  1/42'سةFG'وGH' ة  ملف 44ملفGNF.390.000,00 ,/ 

 /. 1.275.000,00ملف                        .GNFة   313مG0وع (GHلGا, (FGH.وHة              
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 FH)2412ائGة (لG.䐥اNHة HلG.7Gي/HN مG..g) /HGH) Hا?Nة H7Hة  
 

N° CHAPITRE ( PRIMES ) NOMBRES 

Bénéficiaires 

MONTANT 

01 Mort  Né                                     /وHمو
 DA 64.000.00 32  مي.           

02 Frais Dentaires                           GF9
                  LاHسg' 73 109.500.00 DA 

03 Appareillage            'ا:?)
 DA 34.400.49 42 'صH7ا?Nة                          

04 Radiographie ( Scanner)       ش?ة)
 N.9ة                       

105 84.000.00 DA 

05 Frais Médicaux                                              

''N/H' فN1م9ا              
100 166.776.40 DA 

06 Décès Adhérent                                         )اGN
 712HGH' 

216 4.320.000.00 DA 

07 Décès Conjoint                                     )اGN  ,N2
712HGH'    

383 3.830.000.00 DA 

08 Décès Enfant       'اHا( (بGN
                               712HGH'    

223 892.000.00 DA 

09 Circoncision      ةNلG?
                                     Lا.. 

684 684.000.00 DA 

10 Cures Thermale                                     *اماG/
     م?/NFة

153 591.035.08 DA 

11 Aide Sociale ( sur avis de la Commission ) )/?م7ا
 '..Gا?Nة

313 1.275.000.00 DA 

12 Lunetterie                                          ةN.9 *'1ا>F 618 618.000.00 DA 

13 Mariage                                                   ,'N2  1061 5.305.000.00 DA 

14 Naissance                                                  
 /g1.833.000.00 1833  مي DA 

    5818 19.804.930.68 DA 
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:LوN/H) 1يG772 تN اGNامة  ف?H' ةN?G0H' *اNوص.H اF.9 .N1ب.ا )/F?HGH'02   1.G7N/4904  NH'N77ا.
: NلN ما G20'ئ1 تH' ةNgN 

 N H1مة بي.GH' ةNHاGتgH اF.9 ةN?G0H' ل.) H1'1' مF P1'/g' 30لGH' 02ت' N?اG..g' LاG:H' HN/Hص N
: NلN اGة     كG7Fة م?..1( مNHما >Hم.ا /N/7ت Gت GNل? N ةNHاGتg' G0G /ت70ي 

 /.                        G.   82.34.161,44.ل< ماG1/F NH :ت2ل7N م.اش1      

     : G1/F >ل.G. ةNئgوH' قN/اH9لH .Nا* سوFN.712.801.371,70 ت                 ./  

 /.                                                   g'756.304,48تاN/1GH' *'Nة :        

 /.                                              G0GH'95.899.837,62وع 'H?اG Kو: 

: N?اG..g) LاG:لH NH9وH) HN/H9H) ?م LوN/H) 1يG7ت  HN/H9لH ةNئgوH' *gوكاH' ?ل مG?H' L+
'HوH NH9ل:GاG..g' Lا?N مF.H' N 1G.7ا1) بيHHا G7N/ .ا7H.Hيق مH (.ل تG7يN/H' 1وH7H' Jg. . Lة 

 مG/ليH' H? HوكاH' *gوgئNة N ت.G /1'س.Gا FGH' NاF1ة بيH (F1اG17H' KيH )'JN/0H مG1ق( ة'N?G0HتF.7.ل 

 N7H' '0G NG NاH تG تN/H' /N/7وH LلوNgا* 'H.اNHة :

 NgNا*                 H'10وكاHة 'G0HوNة '20H'ئ1 

 NgNا*                     H'05وكاHة 'G0HوNة ?Hا.ة 

  

 FFFNgNة G0GH)                 15وع 

)N2ئ. /N/7.H' '0G L) N ( 

بHا'' ?لى توصNا* 'N?G0Hة 'H?امة 'GHاضNة Fا0GH' KلH  3لN?G0ة (N1HاضNة:Nض?Nة (GGH.لكا, (H.ا.?ة 

 'P1'/g ب.7وNة NG. /1. N? مG.لكاتN G تأميGHا :

ملف  F /F/م. 'N?G0Hة<ي20H'  L) 1'ئL+1 مH' G0G 1FوكاHة تا.? gمIg بل/Nة : (20H(ئH)1وكاHة (G0HوNة 

.?N.H' قN19 H? N) 10اNg' قN19 H? ة +ماFHا?H' ةN?وضH' G0G ةN9/ ت7وF ةN/ل.لH 
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?N19 Hق '18H'' مH' HN/H9H' G19 HوH  NH9لN?G0ة+L مH' G0G 1FوكاHة ملH? : Gا.ة(HوكاHة (G0HوNة 

>F GN91ل ?ل.F GH ةNلكGH' /F? L) 1ا7 <يN./g' N 1يGل.وH )/ائGH 1اF?H' ةNملك /F? /و.N K/?H '1

 /9F س7ة&GH' G0G ?ة مN1'/g' *'''1.g' KاGا1 +ت>.F' NG H1F N 7اN./g' N 1يGل.وH NH9وH' HN/H9H'

 /9وHHا ?لى ?GH' /FلكNة.

ش1'' م1ك2 'صN7اFH' NG GاHة )NgNة '7HاG1(  *.اgس./GاH' *'1.اNHة: 'N?G0Hة F /FGام.  gس./FFFGا1(,(

N ةNلG?H' G0GH G2يG0ت N ةNGN9H' *اGN2GH' GN>H.H    N ,1G P/سي NG GاN7ش1''     ش1'' م1ك2 'ص

L'1Gبو I1.H' Hي? NG GاN7م1ك2 'ص N   ىH+ NFوG12 NG ,N/2GH' H7كH' NG .Gت N.H' *ا/gصg' /?.

'0GH كاملH' 2يG0.H' Gة تGاN:H' 1'/ .Jا.F.س' H7/) ل.) H1 مFGH' 

*    NG *اHت71ي N *ا/gا +صGب .Gت /F N امة?H' ةN1N/GلH اG9N92ت Gت NFوG12 N/ *g1ما م)
 G18GH' G.وH' Lكو.H ةN1'/g' *'2يG0.H' H7/ا .أG2يG0.ا بHGF N ةNاH.H'ةN?G0لH f' Kg?g'(..مك ، NH. 

HلوكاG0H' *gوNة N) N:ا تG ت1مN GN ت71يH' NG HوكاGG *gا تG0.H' GيH' N 2.أثي/ 'H P1'/gكامل *
N كل g' G0Gس./Gا1'* تF.9 .Gا H.وصNا* 'N?G0Hة 'H?امة N تG تGHيG0ا م0GH' G19 HلG0H'  3وNة
.P1'/g' 

 

 (FFFFGN2GHا, (GN9HيFFFFFFة  

:G17اH) ةNgة بوHاFH) 2ة  م1كHس NG NGNص GN2م GN>H.ة بN/اض?.H' .امF4900 79. ،  اF'اHى (بH+
H0H' NG4903  /?. Nو) FG/ ت11F +.1'' +صg/ا* G) ?7NH GN2GH' NG.1 ?// مG9g HاJg. J سHة 

 Jg. NGNص GN2م GN>H.ب /G7N اGم GN2GلH  10كوGH' -gصg' N GN1م.H' Gة تNHاGH' N ةNHF.H' 1'سة/H'
كاL مGN2ا Fا.1ا ?لى كل gHN GN1>H' H7/) NG4903  NشاF )1/ تG تGN>H مGN2 صNGN  4904سHة 

 '7GH.وNا* (G1GH' JN/0H' .7/ 1>Fق.
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(ما م1ك2 سي/G ,1G PإGF تG ت1:ي1 .7اFة NHGة مH (.ل +صg/ا* ?FNGة م1ك2 سي/1G P. )(20H(ئ1( :
NHكوL م1ك2 'صN7اG9gH GاF N J/ ت0F+ Gاg' 2صg/ا* 1GH' NGك2 كN Nل.GH' ?NG. N.7ل.ا* 

 تNG تGN>H مGN2 صG9gH NGNاN  J كاF Lا.1ا تGاما. 2H'4903اصة .اH.2يNG N GN سHة 

 N JاG9gH NGNص GN2م G1ل ت1:ي.) Hم L'1GN ةNgبو I1.H' Hي? NG 2ش1'' م1ك Gت /FH ةN.1>H' ةG0H' ما)
.?/ 'gس.8ا0GH' 11F )1لP1'/g' 3 ب.كلNف مك.. /1'سا*  مH (.ل +?7ا' 'N9H<ة 'HH<امNة 1GH' '0GHك2 

G9gH GاN7صg'( +g0ا2 ثF+ LكوN L) اHG/GN ة.N1FH' قGg' NG '0G 1ا ت1:يHامG.G' LكوN N J93ا )
.KاG0.سg' N 1'/ةHا .اHHاG9) HكيG.H ثةg/H' ةNH9وH' *اG0H' N7>.H ةNGNا* صGN2م 

 .1G P/7يFب HكائH) NGN9H) GN2GH) .امF1ب  

 JاG9g' //?099  ( 1/Fف تN19اG. لG90999999.99  )/GH ,/04 KوN . 

 L++1FFFFFFFFFG?H) ةFFFFليG?  Jg. .F1( كاG?H' ةNلG?4904  :NلN اGك 

 PوG0H) ..كGH) //? HN/يG.7GH) NFا.H) ظة/gم 

    *N/H12ط مHم NFا. *N/H12ط مHم NFا.   

   20H' 04 44 20 44 94 94 09'ئN 1س7

   09 90 90 24 44 49 44 سN7ف

   H? 42 90 04 43 92 90 94ا.ة

 K)NF'و.H' 43 94 02 00 93 90 92   

   93 94 90 09 94 92 03 تNا1*

   90 99 90 44 04 94 43 سي/P بل?.ا3

   90 99 90 04 09 94 04 س?ي/(

   F1N 00 90 92 90 94 99 94لة

   G0GH' 424 03 030 409 44 09 34وع

  



/FNحصF' :7'NFG  NG 0'7ح'ضG  ON.7G    /Nض'N7F' /77&GFF /NF'GF'N /N./䐣ل'
 7.7'G2                           NحN N.F'طN.    :7N.GدF'  

2102/2102  

 

 

 41 

 g' L)30  1.G7N/4904  NG009/9ائNا* '07GHلة H<اNة  (g/9ائNا, (GH.?لFة .ا12Fg(9ا,:
 1G.7م /N'2ت NG *12'9اFg' ةNلG? L)N . 712HةمN?G0لH .NFاNى بH1HمN JN/. NG /وضNN 

 :H)2412وض?يFFة (GHاHيFFFFة FFFFH7Hة 

 ت?F1g' N7اH' K.اNHة: H' L+4904وض?Nة 'GHاNHة H7Hة 

 286.404.201,15 : مG0وع (GH/(.يل

 264.743.077,86 : مG0وع (9GHاN1ف

 F2412 : 21.661. 123,29.ائ. سHة 

H+ ?.'1ى /H' H7.7ييH' LN&8H 1.?اض/Nة مHH' L+21.661.123,29   Hات. 'G. 1/FGH.ل< 

 'HHا/Nة 'GHاNHة

:NلN اGك .Fة كاNاضGH' *'وH7H' .ائ.F L+ Kg?gH 

 12.254.928,13 : 4990سHة 

 14.618.142,68 : 4909سHة 

 15.334.394,24 : 4900سHة 

 21.661.123,29 : 4904سHة 

 N ة?Gم1ت .Fف كاN19اGH' >Hم.ا L) >/gF اGة كHة .?/ سHس H71ت NG )1سائ .Fائ. كا.HH' G0G

:NلN اGك NG N 1اG/.سgH )1ة ك.يNHما >H7 م.اN92ى تH+ ?.'1 '0G 
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I1.H' Hي? N ,1G P/2 سيG'1ش1'' م  N 27ة ش1'' م1كG. )/GH  ةN/اض?.H' )/ائGH 1.&م Lة .?/ما كاHاFH'
H Nل?لG كGا تg/<وG Lإ1H' LاHة 'GHاNHة NG تH71 مG8. N 1G.7ا/( H0Hة 'F1Hا.ة N م1اG<  سHو'*

 ): ( مFG1ة71H'4904ا.ا* )/وصلة 

1.,)/)1N䐥ل)N ,اFGHH) JN/.N ةN2.امH) ةNF)2يGلH N9يلGت JN/. 

 (H?امة N(ت2ا0 (ل䐥س.1(تN0Nا, (HGH)N +/N/0Hاس.ةتFيN7H) GNاسة (GHاNHة .2

 

 

 (FFFFF2HاتFFFFFFFFFFFFFFFFFGة

(HFا F/   ىN  HG.F N       1N1F.H'    '0GH (.يH?7N g '1ا +8F  L) gك1كG ?لى /g' H7ص<ا' GH' N.ا.?ة

HGا ?H8 H7/ /HكG مJg. H 'س.Gا?كg9' N G?كP0H' N ، GNH+ G تHF17ا H GNGكامل '1GHاN.H' 1N شGل. 

 )1'/g' 38ا9ا* م0لF N /وG. لG0ةمNاضN1H' ةN?G0H'  G.8FاHم GكHم H1( )ملي.GH' G0G Jg. )1'/g' N

 /H9اH )/ائGHا. GNل? NG:N اG.ةN?G0H' g.F.7ا مG912يH2/مة مH N/'1.Fg' N 1كاGg' L) /ي/ ،  N *ا

'H.وصNا* 'H.Hا'( 'N.H ت1/ مH (?:ا' 'N?G0Hة 'H?امة ، تFو/Fا /Nما .ا7Hي1F 1و 'Gg:ل Fg' G0G N.1'/ا* 

+Hى م7.وO (?لى ، N '0G NأتN  .إGNاL ك.ي1 /.ى 1FتG?  NFل '0GHلP1'/g' 3 ?لى ت70ي/Gا مي/'NFا

./F N '/NوNا NG +9ا1 ت70ي/ 'GH.ا/& 'H71Hة Hل?Gل NكGا HFوG ب.كاثف .Gو/ 'NG0H? /.ى G/ N7?F?ا 

 Hي.N/Hم H7/) 'وFكا N ، GGو9ة بHGH' ةGGGH' Oم7.و NG 'وFكا HN0H' امة?H' ةN?G0H' 'ا:?) ?NG. /وG0.

G.H )1.GH' G0G NGكي0GH' HلP1'/g' 3 مG?H' Hل .كل ثFة G'2F Nة N كاG. .F?ي.Hا 9N1/ G0Gة ?لى تGHي0 

N17Hق  'Fg' )1.GH' Hg7F' /H? )177GH.2ابNة 'GHاضNة NG +9ا1 ت70ي/ م.ا/&  ش?اF1ا 'H/'ئ7N1. N Gة '

 (Hو//+ –(H.:امG?H)–  Hل  Gو :
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 JاG?لH Kا?H' /ت1اg' : اGNس g )/?7اGH' /ا بيHم/ت) N.H' G'19g' كل. GوHF L) KاFGH' '0G NG اHوتGN g اGG

 )1'2N '0ك N ، HيN120'ئH' N (8.اH' N اضةN1H' اG.N1N/م Jg. Hم N?اG..g' LاG:H' N 8<يل.H' N لG?H'

 '20H'ئN1'/.1ة كاN) .F (مNHة HوNgة N كاGة '7Hل7ا* '1GHلNة + .اN?G0Hا*'GHكلGة 

 ?اش. (20H(ئ1 /1+ مF.7لة      -

 (2H) N /0GHلو/ G8H/(ئHا (ل䐣ب1(1      -

-        Gب1كات N ىHت?ا GلH) ةG/1 N GكNل? Kg7H) N 

 

 

 

 

 

 

 ملGHH 72و91H) .0يلة (ل䐣/بNة GH)NاNHة HلN?G0ة (N1HاضNة

1.  NتF' /'منشF' H' Nن'دFF /Nض'NرF' /م'?F' /N?م.F' NG 0ز'ئر  7/7/7706ت'سس.F' (g'Gت/'H .... 
 سنكرG ... '.... كم'F/ضHر Fن?رض كل 'ل䐣نشط/  'HFطنN NشرGن'ب'N?Fد 

تطرFن' NG &خر ?رض Fن' FF/صF' /FNس'بH /Fكن' Fد 'Fتر/ن'  'FرN'ضF'/N.م?H.g' 'GN' /N/ '?ض'ء  .2
"/gصg'......نNب?gF' شر'ءH 0'.مدرF' ?NسHت /Nض'NرF' /N'?رF' (F. نHNدF' رNGتط " 

.رد م'دH Pم'F'H NFتخطNط F'HتنظF'H GNرF'ب/ F'Hمص'دF'H /Fمت'ب?/ 'Fنش'ط'H 0'ل䐣?م'ل:  .3
 F'Hت/ضNر F.دHل 'ل䐣?م'ل Hضم'ن 'FسNر 'F/سن...........

4H /N?م.FF /NنHن'FF' ن'.FF' كلF 0'?'تم.g' /.برمH /رزم'ن NG تتمثل :/NنHن'FF' كل'NGF'' ن'.FF' /NنFتF 

1. /NنHن'FF' ن'.FF'  
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من 'Fسن/ بGدF' Gت/ضNر F'HتخطNط F'Hمص'دH.H  /F'ن H'كتHبرشGر .'نNG *م.Fس 'gد'ر/ N.تم? 
 F'HتنظF'H GNتنسFN بNن مختFF' GF.'ن H'تخ'ذ 'g.ر'ء'gF' 0زم/.

NG 'كتHبر من 'Fسن/ Fدر'س/ 'F/س'ب'F' 0م'H /NFرF'ب/ 'FمH'رد 'gخرO " تF* GNF.ن/ 'FرF'ب/: ت.تم? ?'د/ 
 Nمg?g' د'ء䐣منش&0.'لF'H 

:0'Fg?F' /ن.F* H /بدر'س GتGر تGش NG نNFمت?'مF' GFم? مخت /N?م.FF N.خ'رF'H NFد'خF' G'نظF' رNت/ض
 سبتمبر من 'Fسن/ " FتنصN) '?ض'ء .دد 'H إد'ر/ 'Fg?F/ م? 'Fت'مNن'0.

2 NGH :/NنFتF' ن'.FF' . 

 *" /NF'مF'H /د'رg' /ن.F رNNتسF'H /زن'HمF'H رد.F' س.ل  NF'مF'/م/'سبF'H نHNدF'H .دFنF' م.رىH 

HمH ?FHم.F' /F.م?H /Nمذكر'HH  0ض? دNFلب'نشط/ 'g?gن g'HشG'ر F'HترNH. تGتF*:Gg?g'  G.ن/ 
NنHكترFسمبر. إNد NG 'ضN' ?ت.تم 

*/N.ر'.F' 0'Fg?F' /ن.F  GNد تنظ?'HF FGH مل?F' GNتنظH FNتنسF'H نNHتكF'H 0'خبرF' 0 تب'دل'NFب?م GتGت
 /NF/مF' /ض'NرF'./NمF'?F'H 

*g' نH(شF' /ن.F/N?'ث  .تمN/ نNGظHمF' ?م GHFHF'H زNG/تF'H /مس'?دF' (F0 طg'/ /بدر'س GتGت
 'g.تم'?N/.مست/F /Fت<طF' /Nمص'رF' GNمF 0'GFت/دNد 'Fمب'Fغ 'F 'شGر Fدر'س/ت.تم? كل ثgث 

* /Nض'NرF' /N?م.F' 0'كFممت /N?ضHH نHNدF' /?بمت'ب /GFن/ مك.F/Nد'رg' /NHتسF'H /NكFمF' ثN/ من 

 F'Hر/0g تبNن 'gن.'ز'H 0'ل䐣نشط/ * F.ن/ 'gستثم'ر'H 0إ/ص'ء 'Fمن.رطNن Hبرم./ 'Fم.Nم'0 

HتتG بتHضN/ .دHل 'Fمد'خNل F'Hمص'رF'H GNمNز'نF' /Nم'H /NF/س')  . 'HFض?F' /Nم'F' /NFنG'ئFF /Nسن/3
F' /إ?'د GدGب /Nض'NرF' /N?م.FF /م'?F' /Nد'رg' /س'NسF' GNNFتF /NF'مF' (نسF' NG ستثم'رنظر'.'Gت' 

 .'FمستFبNF/تبرز GNG' نF'ط 'F'H /HFFض?H GتركNز 'FنF'H 0'FGتHصg'H 0'N.ر'ء'F' . 0.'تم/ 4

 اGFرا.ع  
 .2672، 2.د.مب'رF GسHFس، 'FتسNNر 'Fم'NF، دHN'ن 'FمطبF' 0'?H.'م?F' ،/Nطب?/ 7

2GمنصHمس'ئل-.د.'ب ،/Nتص'دFg' 0'م)سسFF /NF'مF' /Nز'نNمF' لNF/ز'ئ )، ت.F' /Nم/مدF' د'ر ،/FHF/ر.م 

 .2662.د.).بHش'شF' ،NمNسر F' NGتسNNر 'Fم'F'H NFم/'سبN، د'ر 'FمFكF' ،/N.ز'ئر 3

 G. 7773?بد 'NG/Fظ مFدN? ،Gس بن صدF' ،FNمدNرHن، .'م?/ 'F.ز'ئر،   -4

ب/ث F'H . ص'F/ بن نH'ر، F' /NF'?GتنظF' NG GNم)سس'Fg' 0تص'دN/، مخبر ?g' GF.تم'? 'gتص'ل5
 .F'H7427/2660تر.م/، FسنطNن/، 

 .2664. ن'صر د'دP ?دHن، إد'ر/ 'FمH'رد 'FبشرF'H /NسF' GHFتنظNمN، ، د'ر 'Fم/مدF' ،/N.ز'ئر 0 
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ن'صر د'دP ?دHن H &خرHن ، مر'Fب/ 'FتسNNر F' NGم)سس/ 'Fgتص'دN/ ، د'ر 'Fم/مدF' /N?'م/ ،  .7 
 .F'2664.ز'ئر،

 . F'7 ،2672منش&F' 0رN'ضN/ ، د'ر 'Fكت') 'F/دNث ،'G'FFر/ ، ط. م/مد م/مد /سن ، 2
7 N?G'شF' د، –. /سن '/مدHصFمF' بد? GNG'منش&0  إبرF'H 0'Nمك'نg' /Nض'NرF' /د'رgF /NمF?F' /?HسHمF'

،Nض'NرF' م.'لF' NG . OFH䐣طب?/ 'لF', /Nسكندرg' ,نشرF'H /?'طبF' 'NدنF' ء'GHF' س'ب?, د'رF' زء.F'2664.  
 .2667?بد 'GHF') سNHسF' ،Nمنظم/  'Fمت<Nر'H 0 'ل䐣ب?'د، د'ر 'Fن.'/، 'F.ز'ئر76
 G 2662. م/مد سNFم'ن 'F?مN'ن، 'FسF' GHFتنظNمNG N منظم'0 'ل䐣?م'ل، د'ر H'ئل FFنشر،'ل䐣ردن ،77
72 .NزHتF' H نشرFF /رNمسF' د'ر /NبشرF' رد'HمF' /Nتنم H /N.Nستر'تg' /د'رg' ر '/مدNم/مد سم?  H

 . F'7 ،2667طب'?/، ?م'ن، 'ل䐣ردن ط
. ?ص'G بدPH، ن'زG مصطF' ،OGبطF' H 0gHدHر'F' 0رN'ضN/، د'ر 'GFكر 'F?ربG'FF'،Nر/، 73
 G.5،2662ط

74. /NكNن'مNد H /ثNد/F' 0g'تصg' H FNHتسF'، نNس'ن/ N/ش ،م/مد صبNHر/من درF' ن ?بدNدF' كم'ل
F' ض/،د'ر'NرF' /إد'ر NG PبشرF' د'ء䐣ط'ل Nرب?F' كرG3 /رG'FF'، 2662،نصر .G 

04 //?H'، ةN120'ئH' ةN1وGG0لH ةNG1سH' )/N10H'30  ،44 Lق  10232م:اG'وGH' M30  يوHوN4903K 

04.WLADIMIR ANDREFF.MONDIALISATION Economique du sport .de 

boeck.belgique ;2012  

 

 

FتعFعـــــــو8ا7ة اFا GNحـــــــــــــــــ.Fوا NFـــــــاGFعFــــــــــــــــــــث اN 

                              
 * 3زائر* ـــــــــــــــــــــــــــــــــاGعة اF.ــــــــــــــــــ.             

 رNاضNةــــــــــــدنNة واFـــــــر.Nة اF.ــــــــــــهد اFتــــــــــGع
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Nض'NرF' رNNتسF'H /د'رg' /ش?ب 
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