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 ةمقدم

نظرا للدور الكبیر  المعاصرةفي المجتمعات  ةبالغ بأهمیةعلام متع وسائل الإتت

على  التأثیرالذي تلعبه على المستوى الثقافي والسیاسي والاجتماعي وقدرتها في 

 ،همیتها مع التطور الحاصل على مستوى تقنیات الاتصالأازدادت ،و الجماهیر

 الدولیة،المعلومات  ةوتطبیقات تكنولوجیا الاتصال وشبك الصناعیةقمار م الأواستخدا

وهكذا فرض  ،المعلومات وتوسعت معها اقتصادیات العالم ةوبالتالي نشطت حرك

لى مؤسسات الأخیرة إعلام وتحولت هذه البعد الاقتصادي نفسه على وسائل الإ

ن إف الإعلامیةظائفها لى و و بالإضافة إ.طبعت بخصائص النشاط الاقتصاديان

 ،على توازنها المادي ة للمحافظةقوی ةاقتصادی ةلى قاعدة إوسائل الاتصال بحاج

 .1الخ... وكذا تكالیف توزیعها الإعلامیة،نتاج موادها إنفقات  ةوتغطی

 ةقوی ةالذي یشهد منافس في سوق الإعلام لى محافظتها على مكانتهاة إضافإ

علام مصطلح جدید والمتمثل في اقتصادیات الإ وهكذا ظهر ،علامبین وسائل الإ

 بإدارة المؤسسة الإعلامیةعلام وهو یهتم الذي یجمع ما بین علم الاقتصاد وعلوم الإ

في حیز النشاط الاقتصادي الذي یهدف  الوسیلة الإعلامیةهداف أمن خلال تحقیق 

 ،النشاط ةحاجیات الجمهور وتحقیق العائد المادي الذي یضمن استمراری ةلى تلبیإ

 .خرىمثلها مثل الصناعات الأ ة متكاملةصبح صناعأعلام ن الإأمما یؤكد ب

لى الوقوف عند الجوانب إهدف من تدریس هذا المقیاس نوبناء على ذلك 

الصحفیة نواعها أبمختلف  الإعلامیةللمؤسسات  الاقتصادیة

لكل  ادیةالاقتصلى الخصائص إمن خلال التطرق  )السمعیة،البصریة،الإلكترونیة(

وتكالیف توزیعها  المادة الإعلامیةنتاج إتكالیف  زبراإ و  ة،على حد ةعلامیة إمؤسس

                                                             
  .تكالیف المنتوج الإعلامي بمختلف أنواعه، وكذا مصادر تمویلها، تكالیف إنتاج المادة الإعلامیة1
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سواق ة ألى بنیة، بالإضافة إعلامیة إهم مصادر تمویل كل مؤسسأوكذلك تحدید 

  .المادة الإعلامیةمنتجات 
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ل البعد الاقتصادي لوسائ دراسةول مدخل تمهیدي حول المحور الأ 

 الإعلام

  :علامالإ اقتصادیاتتعریف . 1

ظهور الاهتمام بالبعد الاقتصادي لوسائل  إلىدت أسباب التي الأ. 2

  علامالإ

  الاقتصادیةوخصائصها  الصناعة الإعلامیة. 3
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البعد الاقتصادي لوسائل  دراسةول مدخل تمهیدي حول المحور الأ 

 الإعلام

  :علامالإ اقتصادیاتتعریف . 1

علام فحسب تعریفات لمفهوم اقتصادیات وسائل الإ ةالباحثون عد لقد قدم

كیف تقوم  دراسةعلام هي اقتصادیات الإ نّ إف Robert Picardروبرت بیكارد

 المعلوماتیة والترفیهیةحاجیات ورغبات الجمهور  ةبتلبی الإعلامیةالمؤسسات 

 .1واردین وحاجات المجتمع بشكل عام بما یتوفر لدیها من منوحاجات المعل

ذلك الاختصاص الذي یدرس كل  هانّ أعلام كذلك بكما تعرف اقتصادیات الإ

یرادات والمصروفات س المال والإأر  ةعلام من ناحیبتمویل الوسائل الإ علاقةماله 

المشروع  اءبقإبهدف  ناجحة ةاقتصادی ةدار إدارتها إجل أمن  الإعلامیة للوسیلة

 .2اقتصادیانجاحه إ علامي مستمر و الإ

التي تدیر بها  الكیفیة بدراسة ىعلام تعنن اقتصادیات وسائل الإإلیه فوع

شجع الرغبات توتوزیع ونشر مضامین  لإنتاج المحدودةعلام مواردها مؤسسات الإ

 :3في الدراسةوتساعدنا هذه  المختلفةللجماهیر  المتنوعة و الفعلیةوالاحتیاجات 

  علام الإ ةلى صناعبین القائمین ع الاقتصادیةالعلاقات  طبیعةفهم

 .خرىأ ناحیةوبینهم وبین المعلنین من  ةوالجمهور من ناحی
                                                             

1  Robert G. Picard  , Media Economics: Concepts and Issues , SAGE Publications, 

Inc , usa , 1989 , p 17 .  

 
  .34، ص  2014، مصر ،، دار الكتاب الجامعياقتصادیات الإعلامسهام الشجیري، 2

  .39ص  ، المرجع سفن 3
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  الأنشطةعلام مثل فهم الإ ةبصناع المرتبطة التقلیدیةفهم الموضوعات 

 .نتاج فیهاالإ ةوكیف تدار عملی الإعلامیةللمؤسسات  الاقتصادیة

  یراداتإالتعرف على الموارد التي تشكل  ةمكانیإقدرتها على توفیر 

 ةدار إبها، والتي تمكن القائمین على  الربحیةوالمعدلات  الإعلامیةالمؤسسات 

 .والتطویر الاستمراریةهذه الوسائل في 

 للقائمین على شؤون هذه المؤسسات من  ةتقدیم تجارب وخبرات بحثی

 .الممارسین

  المنافسةالمؤسسات  دراسة و المختلفة الأنشطةتساعد على فهم وتحلیل. 

 لوك السوق وتطوراتهسنبؤ بالت ةمكانیإ. 

 علاميالتي تؤثر بها ظروف السوق على المنتج الإ الكیفیة ةمعرف. 

  الأنظمةفي  الصحافة ةبحری المرتبطةالعوامل  لدراسةفهم الجهود التي بذلت 

عدد كبیر من العوامل والمؤشرات التي استخدمت لقیاس ،ف المختلفة السیاسیة

و غیر مباشر أت تتعلق بشكل مباشر كان الأنظمةفي هذه  الصحافة ةحری

 ةمثل ملكی الإعلامیة الوسیلة ةدار إ بعمل و المرتبطة الاقتصادیةبالمتغیرات 

لوسائل  المقدمةعانات الإ الصحیفة،التحكم في ورق  ،علاموسائل الإ

 .الخ... علامالإ

و أعلام من یقدم الدعم المالي لوسائل الإ نّ أوتفترض معظم هذه الدراسات 

 الاقتصادیةجراءات تقیید عملیاتها عن طریق الإ ةو من له سلط،أفي تمویلهایساهم 

 .علیها السیطرةیستطیع 
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علام باعتبارها فرع من ومن جهته یعرف مصطفى یوسف كافي اقتصادیات الإ

الاستهلاك لمحتویات وسائل  ،التوزیع ،نتاجفروع الاقتصاد التطبیقي الذي یدرس الإ

 .1علامالإ

 المشاركةتنظیم العمل في البرنامج والتنسیق بین العناصر  ةو عملیوه :نتاجالإ ) 1

ویدخل  المقررة المیزانیةصعوبات في حدود الفي التنفیذ وتسهیل كل المعوقات و 

مكانیات والإ والبشریة، التقنیة و الفنیة و المادیةضمن هذا المفهوم كل النفقات 

 .موارد وبیئة عملالوسائل ووفق ما یتوفر لها من  طبیعةتتفاوت حسب 

 ،للجمهور الإعلامیة المادةالقائم بالاتصال على توصیل  ةوهو قدر  :التوزیع) 2

 ،...توصیل الصحف للقارئ باستخدام السیارات والطائرات وغیرها ذلك منضویدخل 

عن  التلفزیونیة الخدمة و الأثیریةعن طریق الموجات  الإذاعیة الخدمةوتوصیل 

 .الإنترنت ةخدم ةتاحإ و  الصناعیةقمار طریق الأ

علام وشكل الرسائل قبول الجمهور لمحتوى وسائل الإ دىیعني م :الاستهلاك) 3

فلكي یقبل الجمهور  ،یختلف باختلاف الوسائل اكبیر  جهدا وهذا ما یتطلب المقدمة،

محتوى ما تقدمه الوسائل لابد الكثیر من العمل لیس فیما یختص بالمضمون فحسب 

 التي تتطلب الإعلامیة المادةیضا وهذان هما قطبا أ المادةكل وقالب لش بالنسبةما نّ إ و 

 .والتمحیص الدراسةمستوى  إلىواسعا للوسائل والجمهور یرتقي  افهم

وبناء  ،علاموتنظیم وسائل الإ ةدار إدراسات  ععلام تتفر ومن اقتصادیات الإ

علام تقوم الإ اسةلدر  الاقتصادیة الزاویةو أ للإعلامن البعد الاقتصادي إعلى ذلك ف

هداف هذه الوسائل في حیز أي تحقیق أعلام وسائل الإ ةدار إ دراسةساسا على أ

                                                             
والتوزیع، عمان، الأردن،  ، دار الحامد للنشر1، ط اقتصادیات صناعة الإعلاممصطفى یوسف الكافي، 1

  . 41، ص  2015
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لتحقیق  ةرضاء الحاجات وفي نفس الوقت وسیلإ إلىالنشاط الاقتصادي الذي یهدف 

 .1الربح والظروف لا تجعل الربح هدفا رئیسیا لهذه الوسائل

الصحف  ةدار إتعبیر عن " هنّ أعلام بولذلك یعتبر اصطلاح اقتصادیات الإ

یعتمد  الإعلامیة المؤسسةنجاح ،ف2الإعلامیةذاعات وتنظیم وتسییر المؤسسات والإ

 الإداریةقسامها أهذا التنظیم وتوزیع الصلاحیات بین  ةدارتها ودقإعلى حسن تنظیم 

وهذه  ،فضلأ بأسلوب المؤسسةفي  الإنتاجیة العملیةبشكل یساعد على دفع  والفنیة

 والتقنیة المالیة لإمكانیاتها اخرى تبعأو  ةعلامیإ ةت تختلف بین مؤسسصلاحیاال

 .طارهإعلامي الذي تعمل في النظام الإ وطبیعة

قد  3علاملقضایا اقتصادیات الإ المنتظمةن الدراسات إف الأكادیمیة الناحیةومن 

تم  1980ففي عام  ،سنوات 10ن تزداد في غضون أقبل  1970في عام  بدأت

تم نشر  1988 عام وفي الأمریكیة، و الأوروبیةفي الجامعات  دراسیة ولافتتاح فص

ومنذ  Robert Picard" روبرت بیكارد"رها علام التي كان یحرّ اقتصادیات الإ ةمجل

ویوجد الیوم المئات من الجامعات التي تقدم  ،ذلك الوقت ازدهر هذا الحقل المعرفي

  .علامالدورات والبرامج في اقتصادیات الإ

  

 

                                                             
د ط، دار الفكر العربي،القاهرة، د س ن، ص  ،)الصحفیة المؤسسة(اقتصادیات الإعلام محمد سید محمد، 1

15.  

  .05نفس المرجع، ص 2

  .27سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره، ص 3
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ظهور الاهتمام بالبعد الاقتصادي لوسائل  إلىدت أسباب التي الأ .2

 : علامالإ

في حقل الدراسات  الحدیثةعلام من المجالات موضوع اقتصادیات الإ یعد

یو والتلفزیون لم تكن ادوالر  الطباعةعلام قبل اختراع ن تكلفة الإأو  ةخاص الإعلامیة

في  الرسالةو محتوى أشكل المثالي الوعلیه فقد كان الاهتمام ب ،شيء یستحق البحث

شكل المادي وبتكلفة الن الاهتمام بإالیوم ف ه، أماعلام القدیم یغلب على ما عداالإ

  .1جانب الاهتمام بمضمونها كتفا بكتف إلىیقف  الإعلامیة الرسالة

فارتفاع تكلفة الرسالة الإعلامیة هو الذي حوّل الاهتمام إلى دراسة الجانب 

 .وسیلة الإعلامیةالاقتصادي لل

ظهور الاهتمام بالجانب  إلىدت أسباب التي وعلى العموم یمكن حصر الأ

 :علام فیما یليالاقتصادي لوسائل الإ

 عن  ةنتاجها عبار إ التي جعلت من المعلومات ووسائلها و  الاقتصادیة العولمة

رباح أس مال یستثمر فیه ویخضع لقانون الاقتصاد والعمل على تحقیق أر 

 .رباحاأتحقق  ةمعطیات التي جعلت منه سلعمام الأ

 الطابع  إلى الحرفیة دائرةن م الصحافة ةطغیان المنطق الصناعي وخروج مهن

 .الصناعي

 العالمیةعلام وللاقتصادیات الإ ةالنمو السریع لصناع. 

 علامالاستثمارات في مجال الإ ةضخام. 

 يدخول الحكومات واهتمامها بهذا المجال من النشاط الاقتصاد. 

                                                             
  .13محمد سید محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  التي ساهمت بشكل و للقارات  العابرةو أالجنسیات  المتعددةظهور الشركات

التي بلغت بعد ذلك تطورا  الإعلامیةكبیر في تمویل العدید من المؤسسات 

قیاسیا بسبب ذلك التمویل المدفوع من هذه الشركات وهو تمویل مشروط 

م هسأقتصادي الا لهذا العام نّ أبمعنى  ،1ةمعین ةومنهجی ةباستحقاقات فكری

 .التي یریدها الممول هةعلام الوجفي توجیه وسائل الإ

  تركیز الاهتمام على  إلىدى أالتطور المتلاحق في المجال التكنولوجي الذي

نما إ و  ،و الترفیه فقطأعلام لیس باعتبارها مصدر للمعلومات وسائل الإ

 .2ةرباح ضخمأذات  ةباعتبارها كیانات اقتصادی

 علامي نتاج الإعلامي وذلك بسبب ارتفاع تكالیف الإتاج الإنتفاقم مشاكل الإ

 .وتعقد نشاطه

  الاقتصادي  البعدرتبط ی ةعلام مؤسسات اقتصادیصبحت وسائل الإأوعلیه

بحكم  ،ساسعلامي الذي یستهدف مستهلكا في الأبها بالبعد الإ ينتاجوالإ

تصادي في بعد الاقالیتحكم  ةكیانات اقتصادی الإعلامیةكون هذه المؤسسات 

القراء  -هذه الكیانات ویعد الجمهور المستهلك  ةنشطأسلوك وقرارات و 

في هذه الكیانات من خلال تحدید  المهمة في التأثیر حد العواملأ- والمعلنون

 و الإعلامیة الخدمةومن خلال ما یدفعونه في مقابل  المفضلةواختیار المواد 

 .3الإعلانیة

 

                                                             
  .31، ص سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره1

، دار الأیام للنشر والتوزیع، 1، ط اقتصادیات الإعلامأحمد عطشان النبهاني، علي عبودي نعمة الجبوري، 2

  .23، ص 2016عمان، الأردن، 

  .35سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 : الاقتصادیةا وخصائصه الإعلامیة الصناعة .3

دواتها مثلها مثل ألها متطلباتها و  متكاملة ةصناع إلىعلام لقد تحول الإ

 ةویمكن تصویر صناع الصناعیة،قوى البنیات أمن  تضحأو  ،خرىالصناعات الأ

بعضها  یأخذالحلقات  مترابطة الفرعیة الأنشطةمن  ةعلام باعتبارها سلسلوسائل الإ

النشاط ف .خرىأ إلىعلام إ ةیس یختلف من وسیلهیمن علیها نشاط رئوی برقاب بعض

والتلفزیون فهو  الإذاعةما في أمثلا هو النشر  الصحافة المكتوبةالرئیسي في 

 .البرمجة

مامیة فهو ما یتعلق بجمیع المعلومات أو ما یمثل المحتوى نشطة الأما الأأ

والتلفزیون  ةالمكتوب الصحافةرك فیه شتعلانات، وهذا تعموما، الأنباء، الصور، الإ

نتاج البرامج إوالتلفزیون مثل  الإذاعةخرى تخص ة أمامیة أنشطأوهناك  .ذاعةوالإ

 ،التحقیقات السمعیة البصریة المختلفة،الأشرطة،والمواد  الإذاعیة و التلیفزیونیة

نتاج الإف .الخ... العلمیة الخیالیة والإعلانیةوالمواد  الإخباریة و الثقافیةالمنتجات 

فكل هذه  السینمائیة،فلام الأ بالإضافة إلىلعاب الأ الموسیقیة،حفلات الفني ال

 .بالبرمجةخرى غیر المؤسسات التي تقوم أمؤسسات  إلىن تسند أیمكن  الأنشطة

الصحف والبث  إلى بالنسبةوالتوزیع  الطباعةوتتمثل في  الخلفیة الأنشطةما أ

التلفزیون ( بلعبر الكا و التوزیعالصناعیة،أقمار و عبر الأأ يرضالهرتزي الأ

 .1خرىأن تقوم بها مؤسسات أیمكن  ةنشطأالتلفزیون فكلها  إلى بالنسبة)سلكيال

 الصحافةقراء  ،لیه كل نشاطإیوجد الجمهور الذي یتجه  السلسلةخر آفي 

 .ومتصفحو المواقع الإلكترونیة الإذاعة والتلفزیون ومستمع ومشاهدو

                                                             
  .10ص  ،2020السوریة، سوریا،  الافتراضیة ، منشورات الجامعةاقتصاد الإعلام والمعرفةلؤي الزغبي، / د1
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لا إن تتغیر أتقریبا ولا یمكن  ةعلام ثابتلإلنشاط وسائل ا الصناعیة هذه البنیة

 بإضافةو أبعض الحلقات  بإلغاء الصناعیة ةعدل البنیت ةباهر  ةتكنولوجی ةبحدوث طفر 

 .السلسلةمن حلقات  ةو تغییر محتوى النشاط داخل كل حلقأ ةحلقات جدید

ي أن ما یحدد أفي القول ب 1ي الزغبيلؤ . یتمثل جوهر هذا الطرح حسب دو 

افر ثلاث مستویات، سیاسي وصناعي ضعلام في المجتمع الحدیث هو تإ ةوسیل

علام والتحولات التي إیة وسیلة آرح تفسیر نشأة طواقتصادي یقدم هذا ال )يتكنولوج(

المجتمعات في تطرأ علیها وهو طرح متمیز یحاول تفسیر جوانب التطور أو القصور 

و المحدد النهائي لتطور وسائل ن افتراض أن المستوى السیاسي هأالدیمقراطیة، غیر 

ن المستویین الآخرین التكنولوجي والاقتصادي هما مستویان ثانویان أو  ،علامالإ

  .مكملان فقط هو افتراض یحتاج إلى فحص وتمحیص خارج نطاق البلد المصنعة

 :علامیةلصناعة الإلالخصائص الاقتصادیة ـــ 

بها  الخاصة ها اقتصادیاتهابذاتها ل ةصناعة قائم الإعلامصبحت لوسائل ألقد 

 الاقتصادیةهم الخصائص أویمكن حصر  ،خرىها عن باقي الصناعات الأبتختلف 

 :فیما یلي الإعلامیة للصناعة

 التي  ةخرى تتوفر فیها شروط السلعأ ةسلع أي مثلها مثل سلعةصبحت أنها أ

لة، یدي العامالأMoney،المال 5M، إم الخمسةیطلقها الاقتصادیون وهي 

Man Power م،المواد الخاMaterial،الآلات Machines   الإدارة

Management.2  

                                                             
  .10نفس المرجع، ص 1

  .10مرجع، ص النفس 2
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 على  التأكیدخر مع آو منتج أ ةي سلعأهداف أهداف المنتج مع أشترك ت

ووظائفها اتجاه الفرد  الإعلامیة الرسالةبمضمون  المتعلقة الخصوصیة

العائد و أ الربحیةوتحقیق  المعرفة إلى ةشباع الحاجإوالمجتمع فهناك هدف 

 .ةي صناعأ ةنتاجیإباعتباره مقیاس 

 ن أذا نظرنا للواقع نجد إ و  ،داریاإبداعیا إتعد نشاطا  ةعلامیإ ةمؤسس ةدار إن إ

 .1هم من المبدعین ومن منتجي الفكر الإعلامیةكثیرا من مدیري المؤسسات 

 معا ةوتجاری ةخباریإفي كونها  الإعلامیةللمنتجات  المزدوجة ةالطبیع، 

ول وهم القراء للجمهور المستهلك الأ والثقافةخبار الأ علام تقدمفوسائل الإ

ولهذا تحولت  ،هم المعلنونو  ثانيللجمهور المستهلك ال الإشهاریة المادةوتقدم 

ذات طابع صناعي وتجاري لیرتبط  ةمؤسسات اقتصادی إلىعلام وسائل الإ

 إلىساسا أوالذي یهدف  ينتاجعلامي بالبعد الاقتصادي والإبذلك البعد الإ

 .تحقیق الربح المادي

 الإعلامیةمدیري المؤسسات  ةصف معلام تنطبق علیهن مدیري وسائل الإأ 

 ةموجه الجماعةوالتي تجعل جهود  الملائمة الإداریة البیئة ةالذین یتولون تهیئ

و أ مادیة لعةكس الصحیفةهداف العمل الجماعي حتى تخرج أنحو تحقیق 

 .2الربح تحقیق إلىتهدف  ةملموس ةخدم

  بین  الاجتماعیة و المهنیةالعلاقات  طبیعةالتي حدثت في  الواسعةالتغیرات

 ةهمیأداریین و إ من ملاك صحفیین و  الإعلامیة المؤسسةفئات العاملین في 

عن الروح  ةغریب ةبعد دخول عناصر جدید العلاقةالتوازن في هذه  ةعادإ

                                                             
  .36سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .11لؤي الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ین لمواقع صدین والراالحاسوب والمنظم لأجهزةمثل المبرمجین  الإعلامیة

 .1التواصل الاجتماعي

  إلىتحتاج  ةوغیر مریح ةجد مكلف ةنها صناعأب الإعلامیة الصناعةتتمیز 

ي أو أولى من برنامج تلفزیوني مثلا الأ النسخة فإنتاج ةموال ضخمأرؤوس 

 تلنشاء كإ إلىدى أمما  للغایةخر غالبا ما یكون مكلفا آعلامي إمنتج 

حیث تسود  الرأسمالیةار الصحف في معظم البلاد صدإتتولى  احتكاریة

من  قلیللل ةحری إلى الصحافة ةحری وبحیث تحولت اللیبرالیة النظریة

 .2صدار الصحفإالذین یمتلكون  الرأسمالیین

 بین  المختلفةفي مجالاتها  المنافسة ةوشد بالمخاطرةعلام الإ ةتتمیز صناع

حداث في باشر للوقائع والأسواء في مجال البث الم المتنافسةالمؤسسات 

لذلك  ،ونتیجةأو التوزیع الطباعةو أعلانات و الإ،أو في التحریرأالفضائیات 

نشطتها في مختلف المجالات المشار أتطویر  إلى ةعلامیإ ةتسعى كل مؤسس

المتلقي والمعلن في ضوء  ضيلیها لتواكب التطور والتحدیث الذي یر إ

 .3مستحدثات العصر

 و أالمنتج المزدوج  بأسواق4"بیكارد"م غالبا ما یطلق علیه علاتعمل وسائل الإ

ن المؤسسات أبمعنى  "ذات الوجهین"سواق نه الأأن یفهم على أما یمكن 

في وقت واحد، والتي بدورها  المختلفةاثنین من السلع  بإنتاجتقوم  الإعلامیة

                                                             
  .36سهام الشجیري، مرجع سابق، ص 1

  .57، ب ط، السودان جامعة وادي النیل، ب س ط، ص إدارة المؤسسات الصحفیةعبد النبي عبد االله الطیب،2

  .38بق ذكره، ص الشجیري، س سهام3

، دار الفجر للنشر والتوزیع،القاهرة، 1، ط اقتصادیات وسائل الإعلامجیلیان دویل، ترجمة محمد عبد الحمید، 4

  . 85 ، ص2015مصر، 
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والناتجان  ،عن المستخدمین متمیزة و منفصلةیمكن أن تباع لمجموعات 

ي أالمحتوى  :ولاأعلام هما مؤسسات وسائل الإ تنتجهمالمختلفان اللذان ا

 :وثانیا الخ،... ومقالات المجلات ةمن صحیف ةونسخ التلفزیونیةالبرامج 

و أخبار التي یستهلكها المستمعون و محتوى الأألترفیه ایشكل  الجمهور

ویشكل الجمهور  ،للبیع القابلةنتاج شكال الإأو القراء واحدا من أالمشاهدون 

الجمهور  إلىبقدر الوصول  ةقیم ذا خرآالذي یجذبه هذا المحتوى منتج 

 .یمكن تعبئتها وتسعیرها وبیعها للمعلنین

  ن هؤلاء علام لأللعدید من وسائل الإ العملیة الرئیسیة للمؤسسةیعد الجمهور

علانات وهي المصدر الرئیسي لدخل التلفزیون التجاري یوفروا عائلات الإ

الصحف  يوناشر  الإنترنتعلام على ومقدمي خدمات وسائل الإ لإذاعة،وا

 .والمجلات

  خصخصةمع تزاید الاتجاه نحو  الصناعة الإعلامیةتعاظم دور الاقتصاد في 

 .1علامي على المستویین العالمي والمحليالنشاط الإ

وممیز  يقتصاد حیو كا علام فرضت نفسهاالإ ةن صناعإوبهذه الخصائص ف

 المختلفةعلام وسائل الإ طبیعةطقي النشر والبث بحكم یخضع لمن

منتوج اقتصادي  إلىعلامي وتحول المنتوج الإ السمعیة،البصریة،المكتوبة،والرقمیة،

خرى تتوفر فیها شروط أ ةي سلعأمثل  ةصبح سلعأي أذو طابع صناعي تجاري 

 .والإدارة ،الآلاتالمواد الخام العاملة،الید  ،س المالأفي ر  والمتمثلةالتصنیع  ةعملی

  

  

                                                             
  .11لؤي الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 )المكتوبة الصحافة(الصناعة الصحفیة المحور الثاني اقتصادیات 

  :المؤسسة الصحفیةتعریف .1

مالیا  الصحفیة المستقلةنها جمیع المؤسسات أعلى  المؤسسة الصحافیةتعرف 

 ،توزع فیها المسؤولیات ةبكیفی ةوهي منظم ،نتاج بغرض التسویقوهدفها توفیر الإ

البشریة المادیة والمالیة تتجمع فیها الموارد  ةاقتصادی ةنها وحدأن تعرف بأویمكن 

وهذا ضمن شروط  ة،ملائم نتیجةبغرض تحقیق  ،الاقتصادي اللازمة للإنتاج

 و وتبعا لحجم ،الذي توجد فیه يتختلف باختلاف الحیز المكاني والزمان ةاقتصادی

 .1نوع النشاط

صدار إالتي تتولى  الهیئةو أ المنشأةنها أب الصحافیة المؤسسةما تعرف ك

الشكل القانوني وتختار الكیان  الاقتصادیة الوحدةوتتخذ هذه  الصحیفة،و أالصحف 

 .2ةمع اعتبارات كثیر  یتلاءمداري الذي الإ

 الملكیة إلى الفردیة تهاوتحول ملكی الصحیفة،س مال أائل في ر هن التطور الإ

دى أهو الذي  الصحفیة الخدمةشكال وما صاحب ذلك من تطور في الأ عددةالمت

و أ الصحیفةصدار إالتي تتولى  الهیئةو أ الجهةظهور التغییر المعاصر لتلك  إلى

 .3الصحفیة المؤسسةالصحف وهو تعبیر  ةمجموع

                                                             
ع، عمان، ، دار الأیام للنشر والتوزی1، ط اقتصادیات الإعلامعطشان النبهاني،علي عبودي نعمة الجبوري، 1

  .43، ص 2015

 2012،  مصر ،   الدار العربیة للنشر والتوزیع، إدارة الصحف واقتصادیاتهامحمود عالم الدین،أمیرة العباسي،2

  .17، ص 

للطباعة والنشر  ،إیتراك1، ط إدارة المؤسسات الإعلامیة في عصر اقتصاد المعرفةأمین سعید عبد الغني،3

  .43، ص 2006والتوزیع،القاهرة، 
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 الإبداعیةمن الوظائف  ةبالعمل على تحقیق مجموع الصحفیة المؤسسةوتقوم 

فراد من ویتصل الأ ،علان والتوزیعالمضمون وبالتحریر الصحفي والإب المرتبطة

و أ ةو مجلأ جریدةفي شكل  رزتب ةصحفی ةجل تقدیم خدمأخلالها ببعضهم من 

یب تفي ظل تر  العامة و الخاصةهدافهم أتحقق  ةخاص ةو خدمات صحفیأعلان إ

 .المستخدمةوالتقنیات  للأفرادمنظم 

 :1انبعد الصحفیة المؤسسة ولأهداف

هداف ویتضمن عددا من الأ الإعلامیة الرسالةیتعلق بمضمون  :ولالبعد الأ ـــ 

 :تتمثل في الفرعیة

 خبارالأ -

 سس التي یقوم علیها المجتمعدعم المبادئ والأ -

 ي عام مستنیرأرفع المستوى الفكري والثقافي ونشر الوعي السیاسي لتكوین ر  -

 .الخفیفة ةبالمادمتاع والترویح عند القراء الإ -

 المكلفةدواتها ألها متطلباتها و  ةصناع إلى الصحافةیتعلق بتحول  :البعد الثاني ـــ

 :في المتمثلةهداف الأ ةویشمل مجموع ،وبالتالي ارتباط بقائها بالدخل

  س المال یكفل لها أمما یضمن عائدا استثماریا على ر  الربحیةتحقیق

 .الإعلامیةا الاستمرار في تقدیم خدماتها ویحقق رسالته

  رسالتها  ةفي خدم التامة الاستقلالیةالاستقلال المالي بما یضمن لها

 .الصحافة ةالتطور السریع في تقنی ةومتابع الإعلامیة

                                                             
  .18، ص  نفس المرجع1
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بدوره الخسائر التي یغطي  علان الذيیعتمد على الإ الفرعیة بأهدافهوهذا البعد 

 .سعارالتوزیع والأ ةتتعرض لها بسبب ارتفاع تكلف

ن البعدین السابقین یتصفان أ1الصدر یؤكد الدكتور عبد االله الرفاعيوفي هذا 

والثاني شرط  ،ول شرط لوجود البعد الثانين البعد الأأبالتلازم والترابط بمعنى 

نوع من التوازن بین البعدین  المؤسسةن یسود أولذلك یجب  ،وللاستمرار البعد الأ

 دائرة المؤسسةلتالي تدخل خر فیكون الاختلال وباآبحیث لا یطغى بعد على 

 .الخطر

تجاه ا هالا یكون على حساب واجبأالربح یجب  إلى الصحفیة المؤسسةفسعي 

  .امجتمعه

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                             

  .18، ص  نفس المرجع1



24 
 

 : الاقتصادیة الصحفیة المؤسسةخصائص  .2

 :1من الخصائص ةبمجموع الاقتصادیة الصحفیة المؤسسةتتمیز 

 كها الحقوق من حیث امتلا ةمستقل ةقانونی ةشخصی الصحفیة المؤسسة

 .والصلاحیات ومن حیث واجباتها ومسؤولیاتها

 جلهاأالتي وجدت من  الوظیفةداء أو أنتاج على الإ القدرة. 

 ةكافی ةوعمال ةیتعلى البقاء بما یتوفر لها من تمویل كاف وظروف موا القدرة 

 .المتغیرةیف نفسها مع الظروف یعلى تك ةوقدر 

  لهذا فكل  ،العمل سالیبأبرامج و وال والسیاسة للأهدافالتحدید الواضح

 بالنسبةهداف كمیة ونوعیة أتحقیقها،  إلىتسعى  ةهدافا معینأتصنع  ةمؤسس

 .الخ... عمال معینأتحقیق رقم  للإنتاج،

 ما عن إویكون ذلك  ،لضمان استمرار عملیاتها المالیةالموارد  ةضمان انسیابی

و أطریق القروض  و عنالكلیة،أیرادات و عن طریق الإأطریق الاعتمادات 

 .و بعضها حسب الظروفأالجمع بین هذه العناصر كلها 

  التي وجدت فیها  البیئةمع  متلائمة الصحفیة المؤسسةن تكون ألابد

 .عن المحیط معزولةي لا تكون ،أوتستجیب لها

 في المجتمع الاقتصادي فهي  ةساسیأ ةاقتصادی ةهي وحد الصحفیة المؤسسة

 .ادفر مصدر رزق الكثیر من الأ

  

  

                                                             
  .44أحمد عطشان النبهاني،علي عبودي نعمة الجبوري، مرجع سبق ذكره، ص 1
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بها التي  الخاصة بذاتها لها اقتصادیاتها ةقائم ةصناع الصحافةصبحت ألقد 

تجعل الصمود في  ةشدید ةوهي تتعرض لمنافس ،خرىتمیزها عن باقي الصناعات الأ

تحسن التنظیم  ةوجید ةقوی ةدار إوجود  أهمیةبالمخاطر وهنا تظهر  امرا محفوفأالسوق 

 .المادیة و البشریةوالاستغلال الجید للموارد 

 :ةكصناع الصحافةهم خصائص أومن 

 فهو  ،منتوج یصاب بالبوار السریع للصحافة،فالصحیفةالتلف السریع  ةخاصی

على  ةبسبب عدم قابلیته للحفظ في ظروف تكیفی ةكبیر  ةیفقد قیمته بسرع

سرع أوالتوزیع في  بالإعدادوهو بذلك مرتبط  ،خرىالأ المادیةغرار المنتجات 

هي بعض الساعات  ةیومی جریدةسلعة  ةن قیمإبعا لذلك فتو  ،وقت ممكن

یام التي لا بعض الأ ةسبوعیأ جریدة ةسلع ةوقیم ةساع 24التي لا تتعدى 

نه یصعب اعتبار أGilleوعلیه یرى الباحث جیل ،سبوع الواحدتتعدى الأ

نه لا یمكن اعتباره أغیر قابل للحفظ كما  لأنه ةولیأ ةالمنتج الصحفي كماد

لكون الطلب علیه متشعب  ،فقط في حد ذاتها المطلوبةالسلع  ةمن فئ

 .1داراتوالجماعات والشركات والإ للأفراد بالنسبةغراض الأ

 وبالتالي فهي تتمیز  الصحافة ةفي صناع بیرةك ةهمیأن عامل الوقت یلعب إ

خرى على المظهر في علام الأفیما بین الصحف ووسائل الإ المنافسة ةبشد

 الصحفیةالموضوعات  ةخلال بخدمعدم الإمع  يلمتلقلالسوق والوصول 

الصحفي  سبقتحقیق ال إلى ةوعلیه تسعى كل وسیل ،2ةكامل ةخدم المختلفة

حداث عن قرب للتفوق على المنافس من خلال بوقائع الأ الإحاطةفي مجال 
                                                             

، ص 2014،الورسم للنشر والتوزیع، القبة، الجزائر، 1، ط المكتوبة اقتصادیات الصحافةأحمد بن مرسلي، 1
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 حرص كل قدر ممكن وهو ما یفسر بأقصىخبار العمل على جمع الأ ةسرع

تطور النشطتها في مختلف المجالات لتواكب أتطویر على  ةعلامیإ مؤسسة

 ،إلىیرضي المتلقي والمعلن في ضوء مستحدثات العصر ذيوالتحدیث ال

 والأدبیة العلمیةالمجالات  على متخصصین في مختلف الحیازةجانب 

 والطباعةخراج وعلى خبراء متمیزین في التحریر والإ والاقتصادیة، والثقافیة

من  النابعة المرسومة الخطةطار إجمهور قرائها في  ةبعمل یلبي رغ لإنجاز

سطول متطور ألرغبات جمهور القراء مع امتلاك  المیدانیة العلمیةالدراسات 

فضل لها من حیث الوقت أقصد ضمان توزیع  الحدیثةمن وسائل النقل 

 .1الانتشار ةوشساع

 ارتفعت  الصحیفةصدار إفنفقات  الباهظةبتكالیفها  الصحافة ةتتمیز صناع

كمشروع فكري  الصحیفةصدار إصبح أو  ة،ضخم ةصناع إلىن تحولت أبعد 

ملایین الدولارات  إلىتحتاج  ةومكلف ةباهظ ةعلامي صناعي تجاري عملیإ

نمط  إلىالصحف  ةبذلك ملكی ،وتحولتواحد توفیرها دلیس في مقدور فر 

 التقلیدیة ةالفردی الملكیةالسلاسل والاحتكارات الكبرى بعد تراجع نمط  ةملكی

صبحت أ- الیومیة للصحف  بالنسبة ةخاص - السلاسل ةفملكی والعائلة،للفرد 

 الأمریكیة المتحدةفي الولایات  الصحافة ةلصناع الممیزةحدى الخصائص إ

ثم  الیومیةمن الصحف  % 30صبحت السلاسل تمتلك أ 1960ول عام لفبح

من % 60صبح لی التالیةعاما الخمسة عشر تضاعف هذا الرقم في غضون 

 1975.2جمالي هذه الصحف بحلول عام إ

                                                             
  .19مرجع سبق ذكره، ص  أحمد بن مرسلي،1

، دار العلم 1، ط اقتصادیاتها في العالم المعاصر و إدارة المؤسسات الصحفیةمحرز حسین غالي،2

  .77، ص 2009العربي،القاهرة، 
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التحول منذ مطلع الستینات عندما تحولت شركه داو  ذاه أولقد بد

 Wall Streetجورنالستریت  لوو  جریدةالتي تصدر  Dow Jonesجونس

Journal الیومیةكبرى تمتلك العدید من الصحف  ةصحفی ةسلسل إلى 

 ةار إثمر الذي ساعد في وهو الأ الإقلیمیةوالصحف  الأسبوعیةوالمجلات 

مرت معظم ،واستمن التحولات نحو الاحتكارات والسلاسل الكبرى ةموج

هذا  إلىفي التحول  الأمریكیة المتحدةفي الولایات  الصحفیةالمشروعات 

من شركات % 70كثر من أالنمط وبحلول الثمانینات من القرن الماضي كان 

 .ةسلاسل واحتكارات صحفی إلىتنتمي  المتحدةفي الولایات  الصحافة

نحو السلاسل  الأمریكیة الصحافة ةویعود سبب هذا التحول السریع لملكی

من خلال  الآراءتحسین مستوى  ،إلى1حسب الباحث محرز حسین غالي

لتحسین  ومكافئاتهمجور العاملین أ ةمن التكنولوجیا وزیاد جدیدةنماط أتوظیف 

على  ةجدید ةتحقیق مكاسب اقتصادی وهذا سعیا وراء الاجتماعیة،وضاعهم أ

صحاب المشروع من ألمطالب  واستجابةرباح تجنبا لمخاطر السوق أشكل 

 .س المالأصحاب ر أسهم و الأ ةحمل

 من المخاطر  ةكبیر  ةنه ینطوي على نسبأمشروع یتمیز ب الصحافة ةن صناعإ

 الرقابةخرى ومن قبیل تلك المخاطر على مما تنطوي علیه المشروعات الأأ

 .یقافوالإ

 ن كل غیر قابل للاحتكار على مستوى السوق لأ الصحیفة ةن منتج صناعإ

حداث كثر من ذلك تتعامل مع الأأو أالدوریات سواء على مستوى البلد الواحد 

والتمییز هنا  ،نفسها السلعةبحیث تقدم للقارئ  التغطیة، ةنفسها في عملی

فتفرد  ،عداد وعرضإ و  قاءانت المذكورةحداث التفاعل مع الأ ةیكمن في طریق

                                                             
  .79-78ص  ، ص نفس المرجع1
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حداث الفرق الذي یسمح لها إجل أمن  الفنیةینحصر في الجوانب  الصحیفة

 القیمةن أ إلىالكثیر من الباحثین یشیرون  لذا نجدبالتفوق على غیرها 

في متناول  لأنها ةخبار تكاد تكون منعدمأمن  الصحیفةلما تنشره  الاقتصادیة

نوع من  من يأ المنشورةخبار ر هذه الأن یحتكأكان  لأيالجمیع ولا یمكن 

 .1دادهاإعالتي لا تغطي نفقات  القیمةالتكالیف وذات  الباهظةالسلع 

جل ضمان نجاح أمحدودا من  الجریدةعداد إفي  ةحرك"مش هان إوعلیه ف

 إلى الأولیة الخبریة المادةالشدید على تحویل  الحرصتسویقها مما یتطلب 

 ةذواق الجمهور المخاطب خاصأ إلىولى الأ ةبالدرجتستجیب  ةتحریری ةماد

خرى في أ ةسلع ةیأكثر من أتتمیز باعتمادها على حكم قراءها  الصحافةن أو 

ن أول بحساس الأإساس أبین القارئ وصحیفته تقوم على  ،فالعلاقةالسوق

 و البشریةمكانیات قصى الإأفي حدود  ةمستوفا ةن تقدم خدمأیجب  الصحیفة

ذا إللاعتذار لدى قراءها  الا تنهض سبب الصحیفةاضي م ةقراوع المادیة،

 ةقد تكون خارج الأسباب هداء واجبأقصرت یوما في تصور هؤلاء القراء عن 

رادتها وحكم القراء على الحاضر لا یشفع فیه الماضي مهما كان إعن 

ن لها جانبین فهي كسائر إف - ي كانتأ -الصحیفةن إوتبعا لذلك ف ،2عریقا

دخل من  ةن تدر دخلا بكل ما تحمله كلمأخرى علیها الأ جاریةالتعمال الأ

كثر من عمل تجاري فهي تعكس أخرى تعتبر أ ةلكنها من ناحی ،معنى مادي

من خلال التعبیر  3هدافه العلیاأالمجتمع الذي تعیش فیه وفي مصائره و  ةحیا

                                                             
  .20، ص  هذكر  قبس أحمد بن مرسلي، مرجع1

  .49، ص  هكر ذ قبسسهام الشجیري، مرجع 2

  .9، ص  هر كذ قبسعبد النبي عبد المطلب، مرجع 3
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التي  المختلفةفراده وتدافع عن مصالحهم اتجاه المواضیع أنظر  ةوجه عن

 .تحقیقها إلىتعكس انشغالاته وطموحاته التي یسعى 

  ةولكنها لیست مهن ،وعمل تجاري ةحسب والتر لیمان مهن الصحافةتعد 

قل من سعر أفهي تبیع بضاعتها بسعر  التجاریةعمال كسائر المهن والأ

 .1التكلفة

 إلى الصحیفةللعدد ولهذا تتوجه  الحقیقیةفسعر بیع النسخ لا یغطي التكالیف 

ونشاط  الإعلانیةمن خلال بیع المساحات  الخسارةعلان لتعویض هذه الإ

جل ضمان أمن ،فوالتوزیع للغیر من الناشرین والكتاب التجاریة الطباعة

ن تبحث عن مصادر تمویل أفي سوق النشر لابد من  الصحیفةبقاء  ةفرص

ساسي في شكل نشاط مواز یكمل عملها الأ ةمطابع مستقل كتأسیسخرى أ

 تأسیسو أ الإلكترونیةبیع التجهیزات  إلى ةضافإ الصحافة ةصناعالخاص ب

 .الخ... مراكز بحث

 التحریریة الأجهزة دجه عمل و تضافرها من جكمنتج لابد لروا الصحیفةن إ 

یستمد  جیراد لها الروا ةسلع ةیأفطابع  ،مجالات ةفي عد الإداریة والأجهزة

ق ولا یستطیع ناشر حد كبیر من مقتضیات السو  إلىوجوده ثم نجاحه 

 یتهیأقدر مما  بأكبر الإفادةو أ الصحافةن یقرر الدخول في سوق أ الصحیفة

ما لم یعكف على تحلیل المجال الذي یدخله تحلیلا دقیقا یقوم  ،له من فرص

جهاز التحریر الذي یقدم  بتضافرلا إوهذا لا یتیسر  ة،سس علمیأعلى 

التسویق التوزیعي  ةمتهن عملیالتي ت والإدارةالتي یراد بیعها  المادة

 الصحیفة،ن یكون بیعا لمساحات بیضاء من أعلان لا یعدو علامي والإوالإ

                                                             
  .13ص مرجع سبق ذكره ، محمود عالم الدین،أمیرة العباسي،إدارة الصحف واقتصادیاتها، 1
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ویتطلب عناصر تختلف  ةالنوعین من البیع یتمیز بخصائص معین لاوك

 .خرىتسویق السلع الأ ةكثیرا عن عناصر عملی

 :ومصادر تمویلها الصحیفةموارد .3

یتطلب توفیر الموارد  ةضخم ةصناع ىإل الإعلامیةن تحول المؤسسات إ

 المنافسةداء عملها والصمود في وجه أ مواصلةتمكنها من  ةموال كثیر أورؤوس 

التي مست كل القطاعات بما فیها قطاع  العلمیةمع التطورات  ةخاص الإعلامیة

یجاد إ إلى الصحفیةبما فیها المؤسسات  ةعلامیإ ةولذلك تسعى كل مؤسس ،علامالإ

رباحها لضمان استمرار صدورها وذلك من خلال أدخلها و  ةتهدف لزیاد ةلیات عملیآ

المصروفات  ةو بتقلیل نسبأتعدیل میزانها التجاري لحساب الموارد سواء بزیادتها 

 .تجاریا رابحا اومن تم تحقیق میزان

داء رسالتها وتحمل مسؤولیاتها تجاه أمن  الصحفیة المؤسسةفلكي تتمكن 

صدار إتكالیف  ةمصادر تمویل لتغطی إلىتحتاج  فإنهاتمع العاملین فیها والمج

 .صحفها وتحقیق الربح

 للمؤسسة المالیةكل العائدات  إلىویشیر مصطلح مصادر تمویل الصحف 

 ةو تلك الناتجأللقراء والمعلنین  الجریدةعن بیع منتج  الناتجةسواء منها  الصحفیة

 .1التي تتلقاها في شكل مساعدات وأ الإضافیة والاستثماریة الخدمیةعن نشاطاتها 

تعد  لأنهاذلك  المطبوعة الكلمة ةكبر من صناعتمویل الصحف الجزء الأیمثل 

 .والتوسع في الصفحات الصحیفةشكل  رن یطو أنه أمشاریع تستهدف الربح من ش

                                                             
،الطبعة الأولى، دار العالم اقتصادیاتها في العالم المعاصر و المؤسسات الصحفیةمحرز حسین غالي، 1

  .151، ص 2009العربي،القاهرة، 
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 المالیةلا تتمثل فقط في العائدات  ةصحیف بإصدار الخاصةیرادات الإإن 

تتمثل في  إنمانین لالمع إلىشهار و مساحات الإأالقراء  إلىمن بیع نسخها  ةجلأالمت

كعائدات  ةمباشر  ةسواء بطریق الصحیفةبتصنیع  المرتبطةكل مصادر التمویل 

و أ الاستثماریة و الخدمیةمثل عائدات النشاطات  ةو غیر مباشر أعلان التوزیع والإ

 .1المساعدات

حسب الباحث  صحفیةالوعلى العموم یمكن حصر مصادر تمویل المؤسسات 

 :2مصادر وهي ةربعأ إلىمحرز حسین غالي 

 )عائدات التوزیع(الصحیفةیرادات تسویق إ) 1

 )علاناتالإ داتعائ(الصحیفةفي  الإعلانیةیرادات بیع المساحات إ) 2

 جهاتمن  الصحفیةالتي قد تتلقاها المؤسسات  المالیةالمساعدات ) 3

 "الدعم"و ما یسمى أ)دفراالأ ،شركاتة،الحزبی حكومیة،(مختلفة

سواء  الصحفیة،التي قد تمارسها بعض المؤسسات  الاستثماریة الأنشطة التجاریة) 4

  .ةتبح ةماریثو استأ تجاریةو أبالعمل الصحفي  مرتبطةكانت 

 : )التوزیعیةیرادات الإ(الصحیفةیرادات تسویق إ:ولاأ

 إلىهدف التقنیات التي ت ةیقصد بعملیات تسویق المنتج الصحفي مجموع

بحیث  التوزیعیةسالیب قارئها عن طریق عدد من الطرق والأ إلى الصحیفةوصول 

وفي بعض الصحف خارجها  الدولة،سواء داخل  المختلفةتتوافر في نقاط البیع 

                                                             
  117أحمد بن مرسلي، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .151ین غالي، مرجع سبق ذكره، ص محرز حس2
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التي تتم هذه  والمنافسةوذلك اعتمادا على دراسات الجمهور وظروف السوق  ،یضاأ

 .العملیات في ظلها

 الصحفیة المؤسسةالتوزیع في  ةدار إلعملیات التي تقوم بها ن جمیع اإومن هنا ف

السوق في الوقت المناسب في ظل ظروف الطبع  ةتدور حول هدف واحد هو تغطی

وبالعرض الجید الذي  المتاحةفي ظل ظروف الورق  المناسبةوبالكمیات  المتاحة

 .1الصحیفةیجذب الجمهور لشراء 

ي بیعها إلى أ توزیع الجریدة ةخطو نجاز إن إوحسب العدید من الدراسات ف

غبات ر  دراسةمثل  العملیة،تسبق هذه  ةخطوات تحضیری ةالقارئ تدخل ضمن سلسل

مكانیات من حیث الطرق والإ ،التوزیع ةورسم خط المختلفةالقراء واحتیاجاتهم 

بتسویق  المعروفة الشاملة العملیةوهي  الخ ...والكم المطلوب الجغرافیةوالمناطق 

لذا تفضل العدید من  الطویلة،ضمن سلسلتها  ةیعتبر التوزیع حلق الذي الجریدة

إلى كل العملیات التي  للإشارةقسم التسویق  ةاستخدام كلم الصحفیةالمؤسسات 

والاقتصار على استخدام مصطلح جهاز التوزیع في تعریف  المذكورة الكلمةتتضمنها 

 ةدار إقسم  ةلقارئ ضمن هیكلإلى ا الصحیفةعلى توصیل  ةمباشر  المشرفة المصلحة

 .2تسویقها

و أي بین الصحفي أوالقارئ  المطبوعةیعتبر جهاز التوزیع حلقة وصل بین 

وهو الذي یتولى توصیل  ،خرىأ جهةوبین البائع والقارئ من  جهة،الناشر من 

 المناسبة، وبالكمیةإلى القارئ في الوقت المناسب وفي المكان المناسب  المطبوعة

هي التي تحدد نجاح جهاز  )ةالكمی –المكان –الوقت(المعادلةذه ولعل ضبط ه
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هنا  الإدارةویصبح دور  .في كل نقاط التوزیع المطبوعةالتوزیع في ترشید انتشار 

في  السابقةبالقیام بالمهام  الكفیلة والإمكانیاتالعناصر  إیجاددورا تنظیمیا یرمي إلى 

 .الصحفیة للمنشأة الإداریةلسیاسات التي هي جزء من ا التوزیعیةطار السیاسات إ

والتوزیع اللیلي  ،متعهدینو التوزیع عن طریق مكاتب  ،فهناك عملیات التسویق

 ةتوزیع لزیادلوكل هذه العملیات لا تخرج عن كونها منشطات ل. الخ...والنهاري

 .1یراداتهإ

 ىإلى القارئ من تتعداه إل الصحیفةالتوزیع لا تتوقف عند مجرد بیع  ةن مهمإ

 الصحیفة لإدارةرغباته واحتیاجاته وطرق التوزیع وسیاساته ومشكلاته وتقدیمها  دراسة

 ارقامأویحقق بالتالي  ،لترجمتها في منتج صحفي یلبي هذه الرغبات والاحتیاجات

 .مرتفعة ةیرادات توزیعیأي إ مرتفعة ةتوزیعی

لنسخ بیع ا ةالتوزیع تلك المبالغ التي یحققها صافي حص بإراداتویقصد 

د لكل سعر البیع المحدّ  محصلةي هي ،أاءللقرّ  ةمجلال أو ةصحیفال الصادرة من

 الصحفیة، المؤسسة ةیتحقق بیعها ویتم قبض ثمنها فعلا وتوریدها لخزان2ةنسخ

 ،من نسب لموزعي الصحیفة متعهدین وموزعین(مخصوما منه تكلفة التوزیع 

 تكالیف توصیل الصحیفة إلى بالإضافة إلى )وغیرها اتوتكالیف توصیل الاشتراك

 .ماكن تواجد الجمهور المرتقب لشرائهاأ

 المتحققة التوزیعیةیرادات في حجم الإ حاسما ادور  الصحیفةر بیع عیلعب سو 

العاملون في  یتفقفي الوقت نفسه ویكاد  ةرقام توزیعیألها بالتوازي مع ما تحققه من 
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ثمنا  القارئالصحفي ویدفعه  ن السعر الذي یباع به المنتجأالحقل الصحفي على 

لیس ثمنا  تهوالورق وغیرها الذي تحمله جرید والآراءوالتعلیقات والصور  للأخبار

 ،و1الإعلامیة الرسالة لأداءر و الاستمراأصدار الإ ةي لا یغطي تكلفأاقتصادیا 

لتقدیم سعر تنافسي یسمح لها بالصمود في  مضطرةتجد نفسها  الصحفیة المؤسسة

 بالنسبةن عامل السعر هام جدا لأ ،خرىعلام الأو وسائل الإأالصحفي سوق النشر 

إلى جانب عناصر المضمون والشكل الفني  الصحافة ةقبال على قراءللقراء في الإ

 فإنهاطار تقدیم مضمون جید إسعار الجریدة في أنخفضت ا مافكل الطباعة،ومستوى 

الذي یشجع المعلنین على نشر  مرالأ ،قبالا لدى القراء یرفع من حجم توزیعهاإتجد 

 .المالیةلها یعلاناتهم فوق صفحاتها مما یساهم في رفع مداخإ

 2نتاجها جعل العدید من الباحثینإبثمن لا یغطي تكالیف  الصحیفةن بیع إ

 أكثرویربطونها  الصحافةعلام لاسیما منها الإ وظیفةعن  الصناعة ةیبعدون صف

 ةحواله إلى التسعیر أع في كل ضلا یخ حیفةالصن ثمن أو  ةخاص العمومیة بالخدمة

 :3التي یتم تحدیدها بطریقتین التسعیرةهذه  ،نتاجللنفقات الإ المسددة الاقتصادیة

بتحدید  الصحفیة المؤسسةوالتي یترك فیها المجال حرا لصاحب  :الحرة الطریقةـــ 

وهناك  ،مریكيفي ذلك مثل النموذج الأ العمومیةدون تدخل السلطات  جریدتهسعر 

 .الواحدة الدولةخرى على مستوى أو  ةسعار بین صحیفتفاوت الأ

 الصحفیةعلى المؤسسات  الرسمیةتفرض السلطات  ثبحی :الإداریة الطریقةـــ 

یطالیا والعدید من إموحد في بیع منشوراتها حسب ما هو مطبق في  سعر یقبتط
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 الصحافةقطاع دول العالم الثالث التي سمحت للقطاع الخاص بالاستثمار في 

 .مثل الجزائر المكتوبة

 ةتختلف من دول الصحفیةسعار بیع المطبوعات أفي تحدید  فالسیاسات المتبعة

 ةفي ممارس الصحیفةلمنتج  التامة الحریةطلاق إخرى حیث تقترب وتبتعد بین أ إلى

 .اینمع ان لا یتعدى سعر أو الالتزام الواقع على هذا المنتج بأوبین التقیید  ،هذا الدور

 :التالیةالطرق  بإتباع الصحیفةیرادات بیع نسخ إویتم تحصیل 

ویتطلب هذا النوع من التوزیع نقل نسخ الجریدة  :التوزیع في نقاط البیع ةطریقـــ 

و أ الصحافةإلى نقاط البیع لتباع على مستوى دور  المطبعةكل صباح باكر من 

و بالصحیفة،أ الخاصةانیات مكو الموزعین المتجولین اعتمادا على الإأكشاك الأ

 رمسا العملیةوتتخذ  ،في هذا المجال العاملة التجاریةالاعتماد على شركات التوزیع 

طراف بحیث یتم التعاقد الانتشار المتشعب المتسلسل المراحل من المركز نحو الأ

إلى  شراف على توصیل الجریدةمع طرف معین یتولى الإ ةعلى مستوى كل مرحل

المتعامل معها ویتحصل  الجغرافیة المنطقةعلى طول وعرض  منتشرةالنقاط بیعها 

 المؤسسةمع  ةسواء بالاتفاق مباشر  النسخةمن ثمن بیع  ةمعین ةمقابل ذلك على نسب

ما  ةولهذا عاد ،بالتوزیع القائمة التجاریة الشركةو أالمنتج الصحفي  ةصاحب الصحفیة

طراف في رجع ذلك إلى تعدد الأمن حیث النفقات وی مرتفعةالتوزیع  ةتكون تكلف

 .1من ثمن البیع % 50فقد تصل إلى حدود  التوزیعیة السلسلة

بحیث یقوم القارئ بدفع ثمن نسخ الجریدة مسبقا  :الاشتراكات ةالبیع بواسط ةطریق ـــ

شهر وبموجبها تتحصل أ ثلاثةدناها أللتجدید و  ةقابل ةواحد ةقصاها سنأ ةمعین ةلمد

مما یجعلها  ةواحد ةیرادات دفعإتمكنها من الحصول على  ةمالیعلى مبالغ  الصحیفة
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 الصحفیةلدى المؤسسات  المفضلة الطریقةوهي  ة،معین ةتعیش استقرارا مالیا لمد

 .ةمضمون اهتالبیع بواسط ةن عملیلأ ،نها لا توجد فیها مرتجعاتأو  ةخاص

 :1وتنقسم الاشتراكات إلى نوعین هما

 :التي توزع بطریقتینو  : الداخلیةالاشتراكات ــ 

فضل طرق تسلیم الاشتراكات أنه أ نه نظام مكلف إلاأورغم  :التسلیم للمنازل .أ

ما توضع الصحف في  ةوعاد ،لضمان تسلیم المشترك صحیفته في وقت مناسب

 .بالید مو من خلال التسلیأصنادیق البرید 

 ،والتأخیرن التسلیمعدم ضما یعیبهولكن  ةقل تكلفأوهو  :لتسلیم عن طریق البریدا.ب 

 .سیئا الدولةذا كان نظام البرید في إالشدید في التسلیم 

 :سلوبینأیضا أولها  : الخارجیةالاشتراكات ـــ 

 .الداخلیةنظام الاشتراكات  ویماثل :عن طریق البرید.أ

حیث تشحن لهم الصحف جوا مع كمیات : ن طریق وكلاء الاشتراكات بالخارج ع.ب

ن یكون وكیل التوزیع هو نفسه وكیل الاشتراكات على أویفضل  ،ةالتوزیع في كل دول

 .وهو نظام مكلف ،یضا للمنازلأن یقوم الوكیل بتسلیمها أ

مالیا  اتوزیع الصحف بالاشتراكات لا تمثل مورد ةن طریقأومما سبق نستنتج 

 ةعباء مالیأ الصحفیة المؤسسةل كونها تحمّ  النامیة،في الدول  ةخاص دائر هاما للج

في ضوء ارتفاع  الصحیفةمن  الواحدة النسخةتباع به  لا تقارن بالسعر الذي ةثیر ك

  .نتاجهاإتكالیف 
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 :من توزیع الصحف الصحفیة المؤسسةیرادات إعلى  المؤثرةالعوامل ـــ 

:1ونقصا بالعدید من العوامل نذكر منها ةً رقام توزیع الصحف زیادأ تتأثر  

 :وتشمل الاقتصادیةالعوامل ـــ 

 بارتفاع  ةعدد النسخ المبیع ةستوى الاقتصادي للقراء حیث ترتبط زیادالمـ

 .هؤلاء القراء ةمستوى معیش

 وقات بشكل رقام التوزیع في هذه الأأحیث تنخفض  :الاقتصادیةزمات الأ

 ملحوظ

 :وتشمل الاجتماعیة و السیاسیةالعوامل ـــ 

  صائص بالخ الصحیفة تتأثرحیث  الصحیفة،التحول الاجتماعي لمجتمع

التعلیم  ةونسب الثقافة ةللوسط الذي تنتشر فیه من حیث درج الاجتماعیة

 .ونضج المواطنین

 رقام أن أحیث من الملاحظ  الریاضیة و الاجتماعیة و السیاسیةحداث الأ

 السیاسیة الحیاة هدوءن أفي حین  ،توزیع الصحف تزداد في بعض المناسبات

 .الصحف یقلل من توزیع هذه الخارجیة و الداخلیة

مما یقلل من فرص النجاح  الجویةحوال بعد المسافات وتغیر الأك:الجغرافیةالعوامل ـــ 

 .في توزیع الصحف

 :رقم التوزیع وتشمل ةهم العوامل التي تساعد على زیادأوتعتبر من  :الفنیةالعوامل ـــ 

 .التجدید والابتكار المستمر الجیدة، ،الطباعةالتحریر الجید
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 الصحیفةبحیث تصل  ،ومن بینها التبكیر في الطبع والتوزیع :تسویقیةالالعوامل ــ 

كذلك یلعب  .تنشیط المبیعات بأسالیبوالاهتمام  اعتادإلى القارئ في الوقت الذي 

یراداتها إ ةومن تم زیاد ،رقامهذه الأ ةمهما في زیاد ارقام توزیعها دور أ الصحیفةعلان إ

 .توزیعها ةمن غیرها ویعمل على زیاد اواجكثر ر أنها أد مما یؤكد بر من هذا المو 

 ):علاناتیرادات الإإ(ةفیفي الصح الإعلانیةیرادات بیع المساحات إ: ثانیا 

 الصحفیة المؤسسةفي  للإیراداتعلان المصدر الثاني یرادات الإإتشكل 

ها لتملأ الصحیفةبیع المساحات البیضاء في  حصیلةوهي صافي  المعاصرة،

ن تصدر بشكل تنافسي ما لم أ ةصحیف لأيلا یمكن  الأخیرةه علانات وبدون هذالإ

ما تدعمها وتضمن لها البقاء  ةو هیئأ ةرسمی جهةتكن تصدر من 

توزیع هو البعدما كان  الصحیفةحد مقاییس نجاح أصبح الیوم أعلان الإف.والاستمرار

كان  ن تعیش طویلا مهماألا یمكن  للإعلانالتي تفتقر  ،فالصحیفةالمقیاس الوحید

 .1حجم التوزیع بها

من میزانیاتها  ةكبیر ة یسهم على نحو مباشر في تمویل الصحف بنسب فالإعلان

وفي الصحف  ،التي توزع مجانا ةینعلافي الصحف الإ المیزانیةتصل إلى كامل 

 .لیس بالقلیل من عدد صفحاتها اتحتل جزء العامة

المصدر الرئیسي لتمویل علان الیوم یمثل الإ الأمریكیة المتحدةففي الولایات 

 الكلیة النسبة إلى % 75مساهمته حوالي  ةحیث تبلغ نسب الأمریكیةالصحف 

 .2للإیرادات

                                                             
  .169محرز حسین غالي، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .22لؤي الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص 2



39 
 

تتوقف على حجم  الصحفیةفي المؤسسات  الإعلانیةالمساهمات إنّ قیمة 

علاني على المستوى الوطني ومستوى التقدم الذي حققه المجتمع نفاق الإالإ

ولهذا تحتل  ،ن السیاسي والاقتصادي لهذا المجتمعالنظامی ، وبطبیعةوخصائصه

 ةكبیر  ةعلانیإولى كدول تتمتع باستثمارات الكبرى المراكز الأ الصناعیةالدول 

علان من الإ ةصبحت صناعأوهكذا  ،كثر غنى في العالموباعتبارها الدول الأ

سائل حیث تتنافس الو  الأمریكیة، المتحدةوروبا والولایات أفي  الضخمةالصناعات 

 .علاناتالإ حصیلةكبر قدر من أللاستحواذ على  المختلفة الإعلانیة

یقارب من  ما ةمالیالرأسفي المجتمعات  الإعلانیةالموارد  ةمساهم ةنسب نّ إ

 "جیردیانمیل دیأ"سس الصحفي الفرنسي أوقد  ،كثر قلیلاأو أ الصحیفة نصف موارد

ق عندما نادى وطبّ  ،ساس كل مشروع صحفي ناجحأصبحت فیما بعد أ ةنظری

وكل ما ارتفع  المباعة،ذا بیعت الصحف بثمن قلیل سیرفع من عدد النسخ إ"ةمقول

لا ربح "ةیضا بمقولأونادى  ،"علاننین وارتفع سعر الإلقبال المعإهذا العدد ازداد 

ویرى  ،"1علانات ورفع سعرهاالمزید من الإ جلبلا عن طریق إ للصحیفةتجاري 

 0.52یصل إلى  اتحقق ربح ةمثالی أوروبیة ةمن صحیف ن نسختهأبعض الباحثین 

 ،في الیوم المثالي الإعلانیةیرادات الإ من یأتيرباح من الأ %0.66ن أنجد  ،یورو

 .2رباحجمالي الأإمن  % 65كثر من أعلان في الحساب یغطي لإاوحیت یوضع 

كمصدر تمویل رئیسي  الإعلانالتي یحظى بها  الأهمیةوعلى الرغم من 

 :همهاأن هناك عدد تحدیات تواجهها من أ لاّ إ افةللصح
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 السمعیة الجدیدةدى ظهور الوسائل أفلقد  :ةعلانیإ ةالتلفزیون كوسیل ةمنافســـ 

 ةاء وانصرافهم إلى مشاهدولا ثم التلفزیون بعد ذلك إلى تراجع القرّ أكالرادیو  البصریة

دى إلى اتجاه أمات وهو ما والمعلو  وكمصدر للأخبارللترفیه  ةولیأ ةالتلفزیون كوسیل

 التلفزیونیةدى ظهور المحطات أكما  المتمیزة الوسیلةفي هذه  للإعلانین نالمعل

  .1للصحف الإعلانیةفي تناقص العائدات  الجدیدة

 ةت كوسیلیالانترن ةیمثل استخدام شبك :ةعلانیإ ةكوسیل الإنترنیت ةاستخدام شبكـــ 

 ةكوسیل الصحافةمام أ اخر آ اتحدی تفاعلیةال بالإعلاناتوظهور ما یسمى  ةعلانیإ

 ةكوسیل الإنترنیتالاعتماد على  ةلزیاد المعلنینمن  ةفهناك اتجاهات قوی ة،علانیإ

ن أرید یالمعلن  نّ أوبما  ،خرىالأ التقلیدیةبدلا من الاعتماد على الوسائل  ةعلانیإ

 ةقل تكلفأكبر عدد ممكن من المستهلكین المحتملین بسلعته وخدمته بأ یصل إلى

 في العالم المتقدم بحیث ةیمثل ظاهر  الإنترنیتعلان عبر الإصبح نجاح أفقد  ةممكن

 تأثرتوبالتالي  ،الشباب ةمن القراء خاص ةكبیر  ةشریح المعلنین إلى ةضافإ استقطب

ما حققت من إقبال   MSNرقام توزیع الصحف بهذا المستحدث ولعل ما شاهدتهأ

نیویورك تایمز "وحققت، 2005عام  الإعلاناترباحا من عوائد أ 48نسبته 

في الربع الثالث من عام  الإعلاناتن عوائد م  19.8نسبته ما " دیجیتال

ت ینترنالإ ةعلى شبك الأمریكیة المتحدةفي الولایات  الإعلانينفاق الإ ،وازداد2004

 .20052وحتى منتصف  2004منذ منتصف عام  13.8 ةبنسب

الإعلانیة صفحات الت إلى تقلیل عدد ینترنالإ ةشبكعلى  الإعلاناتدت ألقد 

 :3همهاأممیزات  ةفي الصحف عالمیا نظرا لتمتعها بعد ةالمنشور 

                                                             
  .170، ص هر كذ قبس محرز حسین غالي، مرجع 1
  .22لؤي الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص 2

  .171محرز حسین غالي، مرجع سبق ذكره، ص 3



41 
 

 وتعد  ،شكال الاتصال التسویقي المباشرأشكلا من  الإنترنیت ةتعتبر شبك

سلع والخدمات التي الفي تعریف العملاء المرتقبین ب سریعة و ةفعال ةوسیل

وفي  والصورة،خلال التعامل المباشر باستخدام الصوت  تقدمها الشركات من

وعي الجمهور بالسلع  ةلزیاد ةمكانات وممیزات كثیر إالوقت نفسه توفر 

 .علان عنهاوالخدمات التي یتم الإ

 فعال العملاء أالتعرف على ردود  ةمكانیإ ةعلانیإ ةكوسیل الإنترنیتتیح ت

بیانات التي تنشر عبرها بین من خلال الحوارات والاست ةاباتهم مباشر جواست

من خلال دقائق عبر البرید  الشبكة يالشركات والعملاء من مستخدم

 .لكترونيالإ

 لعمل الحملات  رخیصة ةوسیل الإنترنیتحیث تعتبر  المنخفضة، التكلفة

والبرید  الطباعةنها توفر مصاریف أ ةوتوصیل المعلومات خاص الترویجیة

دى إلى أمما  التقلیدیة الإعلانیةي الوسائل وغیرها من المصاریف ف والعمالة

في حملاتها  الإنترنیتإلى استخدام  المعلنة التجاریةانجذاب الشركات 

 .الترویجیة

 الإنترنیتعلان التفاعلي عبر في عصر الإ المكتوبة الصحافةصبحت ألقد 

دارك مما یحتم على مسؤولیها ت ،شهارالإ ةیراداتها من مادإتواجه خطرا حقیقیا یهدد 

 ةلممارستها هذا النشاط وفق طرق جدید ةتقویمی ةعن طریق مراجع ةمر بسرعالأ

مثل للتطور التكنولوجي الحاصل في مجال تحریر الاستغلال الأكتسمح لها بالصمود 

 .خراجه وطباعتهإ علان و الإ

 الإنترنیتفي  الاشتراك إلى العالمیةالجرائد والمجلات  بادرتوفي هذا الصدد 

ت بعد أكما لج ،الإنترنیت يلها تتاح لمستخدم ةلكترونیإ ةت خاصوعمل طباعا

اهتمامات واحتیاجات  بدراسة الإعلانیةالصحف إلى الاهتمام بفن تخطیط الحملات 
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 الرئیسیة اللغةصبحت هذه القوائم هي أو  ة،الجمهور وتصنیفها في قوائم قرائی

حیث تستخدم  ،علانلإووسائل نشر ا الإعلانیةبین المعلن والوكالات  المتداولة

بهدف  المتتالیةبین القراء في الفترات  المقارنةالصحف نتائج هذه الدراسات في 

 القراءتوضیح التغییر في هیكل القراء والمكاسب والخسائر التي تحققها الجریدة من 

سعر بیع للفي ن كل تغیر یؤثر على المعدل الأعلیه من تغیرات لأ أوما طر 

 .1علاناتالإ

 :الصحفیة التحریریةعلان كمصدر تمویلي والسیاسات بین الإ لاقةالعـــ 

نه یثیر العدید ألا إ للصحیفةعلانات كمصدر تمویلي الإ ةهمیأعلى الرغم من 

لصالح  التحریریة المادة ةعلام بتقلیص مساحدارات الإإمن المشكلات من بینها قیام 

یر شوت ،وجذب معلنین جددالعملاء  لإرضاء اوسعی الربحیةعلانات بسبب تعظیم الإ

ن معظم صحفها أ الأمریكیة المتحدةجریت في الولایات أالتي  2حدى الدراساتإ

حیث تقلصت مساحات  التحریریة،دتها اعلى م الإعلانیة المادةعاني من طغیان ت

للعدد  الكلیة المساحةمن 10لى حوالي إفي بعضها لتصل فقط  الأخیرةهذه 

للقراء من حیث عدم قدرتهم  بالنسبة ةى صعوبات كثیر لإدى أمر الذي الأ ،الواحد

ن ألى إ ةضاف،إخبار وتحقیقاتأمن  المنشورة الصحفیةالمواد  ةعلى التركیز في قراء

ثبتت العدید من أوفي هذا الصدد  الصحافة، ةقد تؤثر على حری الإعلانیة الممارسة

تضعف  -الاقتصادیة تحت ضغط مشاكلها  - الصحف ن بعضألى إ3الدراسات

بل  ة،جر في شكل مواد تحریریالأ مدفوعةعلانات إین وتقبل نشر نالمعل ةتحت سطو 

                                                             
  .173، ص  نفس المرجع1

  .179، ص  نفس المرجع2

  .12، ص ه ر ذكق بسمحمود عالم الدین،أمیرة العباسي، مرجع 3
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 التحریریة السیاسةین في نلى حد تدخل بعض المعلإحیانا أمر قد یصل الأ

وهذا ما تشهده  ،بمصالحهم ضرقد ت ةتحریری ةو یتسببون في منع نشر مادللصحیفة،أ

 .مریكي وكذا العربيلأوا الأوروبيالعدید من الصحف في المجتمع 

 :والاستثماریة )الخدمیة( التجاریةیرادات النشاطات إ: ثالثا 

من مصادر  ةلى استحداث موارد مالیإ المعاصرة الصحفیةالمؤسسات  ىتسع

 الاستثماریة و الخدمیة التجاریة الأنشطةمن خلال القیام بعدد من  ةومتجدد ةجدید

سواء ما تعلق منها  التقنیةمكاناتها إض و التشغیل التجاري لبعأالتي تدر عائدا 

تشغیل لبعض الو بأ التجاریةو أ الاستثماریة بالصفةتسم ا و ما،أبالعمل الصحفي ذاته

 ةلتقدیم خدمات متنوع الصحفیة المؤسسةالتي تمتلكها  البشریةوالخبرات  الأجهزة

  .للغیر

والتي  والاستثماریة الخدمیة الأنشطةولقد صنف الباحث محرز حسین غالي 

 ثلاثةلى إضافي مدعم لمیزانیتها إ عملالقیام بها وك الصحیفةیمكن لمسؤولي 

 :1ةنشطأ

 مالیا اتتعلق بالعمل الصحفي وتدر عائد ةنشطأ) 1

 التجاریة بالصفةبالعمل الصحفي وتتسم  ةمباشر  ةغیر ذات صل ةنشطأ) 2

 والاستثماریة

 ةفي المؤسسات الصحفی وافرةالمت العصریة الأجهزةتتعلق باستغلال بعض  ةنشطأ) 3

  .اتجاری

 :في الأنشطةوتمثل تلك  :تتعلق بالعمل الصحفي ةنشطأ) 1

                                                             
  .203محرز حسین غالي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 التجاریة الطباعةنطاق  ةن زیادأ الصحفیةبحیث وجدت المؤسسات  :للغیر الطباعة.أ

مطابع  ةلى استغلال طاقإ بالإضافة ،وخرین یمثل موردا مالیا معتبرالحساب الآ

رها یتمتلكها وتد ةتخصص مطابع خاص لصحفیةابعض المؤسسات الصحیفة،ف

 .الكتب والصحف والمجلات وغیرهاكمطبوعات  لإنتاج

باستغلال  الصحفیةبحیث تقوم بعض المؤسسات  :النشاط التوزیعي للغیر.ب

لى إخرین مكانات جهازها التوزیعي في توزیع الصحف والمجلات والكتب لحساب الآإ

 .صداراتهاإبتوزیع  الخاصة الیومیةعمالها أنجاز إجانب 

ت بعض المؤسسات أبحیث لج :الصحفیةللمؤسسات  التابعة الإعلانیةالوكالات .ج

جزء من كعلاني في النشاط الإ ةمتخصص ةعلانیإنشاء وكالات إلى إ الصحفیة

 .للإیراداتعلامي وكمصدر رئیسي النشاط الإ

  :الاستثماریة التجاریة الأنشطة) 2

موالها أعلى توظیف جزء من  الصحفیة سسةللمؤ یقوم النشاط الاستثماري 

و أ الصناعیة الإنتاجیةموال شركات تنشط في المجالات أتشارك به في رؤوس 

من  ةالعمل الصحفي بهدف الحصول على نسب طبیعةعن  البعیدة المالیةو أ التجاریة

 نتاجإسهم على مستوى مصنع أمثل القیام بشراء  العامة،الفوائد تدعم بها میزانیتها 

دوات ن تكون شریكا في مصنع ینتج الأأو العمل على أ ةمعین ةلشرك الطباعةورق 

على سبیل ف ، الإلكترونیة الأجهزةلتسویق  ةكبیر  ةو شراء مراكز تجاریأ المدرسیة

ةهرام الأ ةت مؤسسأنشأالمثال  في الثمانینات بالاشتراك مع مستثمرین  1المصری

هرام الأ ةشرك تأسیسلى إ ةضاف،إلبلاستیكا ةوصناع ةقلام الجافالأ لإنتاجخرین آ

  .خرینمع الآ المؤسسةعمال الاستثمار الذي تشارك فیه أ ةللاستثمار لتقوم بكاف

                                                             
  .128، ص   هر كذ قبس العباسي، مرجع محمود عالم الدین،أمیرة1



45 
 

 :الطباعةومخلفات  الصحفیةبیع المرتجعات من النسخ ـــ 

لى إي تلك النسخ التي تخلفت عن البیع على مستوى الموزعین والتي تعاد أ

یحرص  ةلفتر  ةلیتم تخزینها في مستودعات خاص ،بوعسالأ نهایة الصحفیة المؤسسة

حین بین الفي حدود الشهر لیقم ببیعها  ةن تكون قصیر أالجرائد على  وفیها مسیر 

ویتم بیع  ،كثر من ثمنهأالمخازن في خر حتى لا یتكلف بالاحتفاظ بها والآ

 لف بالمزاد لاستخدام ورقها في 1النامیةالمرتجعات من الصحف في معظم البلدان 

تصنیع المرتجعات ورقا  ةعادإیتم  المتقدمةوفي البلدان  ،السلع والبضائع وغیر ذلك

جدا لا تغطي حتى  ةمنخفض بأسعارخرى ولكن أ ةغراض تجاریأجدیدا یستغل في 

 .الصحیفةبنشر  الخاصةدنى النفقات أ

یضا ببیع نفایات أتقوم  الصحفیةن المؤسسات إلى جانب بیع المرتجعات فإ

 ةلآلى دوران إهذا النوع من العمل یحتاج  الطباعة،عمال أعن  لمتخلفةاالورق 

 ة،یتأكدجید ةبصور  العملیةیتم التحكم من خلالها في  ةتجریبی ةلفتر  البدایةفي  الطباعة

ویتخلص بذلك من  ،ن هذا العمل قد بلغ المستوى المطلوبأفیها المشرف على 

مما یتسبب في  عالیة بنسبة ةبطكون ر ما ت ةلملف الورق التي عاد الخارجیةاللفات 

وهو ما یؤدي  ،في مثل هذه الحالات الطباعةتمزق الورق وانقطاع شریطه وتوقف 

ستاذ بن بیض في شكل نفایات تمثل حسب الأمن الورق الأ ةلى طرح كمیات معتبر إ

 جریدةعلى مستوى مطابع  الطباعةالورق المستخدم في  ةمن كمی 1ةنسب 2ليرسم

من  ةیتم بیع هذه الكمی ،كیلوغرام في الطن الواحد 10ي ما یساوي ائریة،أالجز الخبر 

لزبائنهم  المباعة غراض تغلیف سلعهمأالمرتجعات للتجار الخواص لاستخدامها في 

                                                             
  .190سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .131أحمد بن مرسلي، مرجع سبق ذكره، ص 2



46 
 

عددا وهو السعر  15للكیلوغرام الواحد الذي یحتوي على  جزائري دینار 12.5بسعر 

سعار تصل الأ ، فإنلعرض في السوقا ةومع وفر  ةالسن نهایةفي  لأنه الثابتغیر 

فهي  الطباعةثناء أبیض الضائع الورق الأ نفایة ةما كمی،أدینار جزائري 7.48 حدود

كیلوغرام من الورق الغلافي  72000 ةلیه كمیإضاف ت ةكیلوغرام في السن 54000

 .یضا للتجارأنفسها الذي یباع  المدةلملفات الورق على مستوى 

قل ألبیع المرتجعات حتى ولو بسعر  الصحفیةسات المؤس لجوءن إوهكذا ف

  .یساهم في تدعیم میزانیتها ،صليبكثیر من سعرها الأ

  ):الدعم المشروع(المالیةالمساعدات :  رابعا

بین  المتبادلة العلاقة طبیعةبتعدد  للصحافة الدولة ةتتعدد صور مساعد

دي الاجتماعي السائد النظام الاقتصا ،وطبیعةوحریتها للصحافة القانونیةوضاع الأ

شكالا أ للصحافةالمساعدات التي تقدمها الدول  الصحیفة،وتأخذصدار إفي بلد 

 :من بینها متعددة

 دباستیراو ،أبالتمویل المباشر ةو تقني مباشر أویتمثل في دعم مالي  :دعم مباشر.أ

والتصدیر للمنتجات  ،و نقلها جوا داخل للبلاد دون مقابلأ الطباعیةالمعدات 

 الهاتفیةالاتصالات  ةخرى في تعریفألى تخفیضات إ ةضافإ والإعلامیة صحفیةال

ذا كان ینتج محلیا إورق الصحف  ةصناع ةحمای ،والفاكس وغیرها البریدیة و والبرقیة

 الصحفیةتحدیث المطابع  ةالمساعدات في عملی ،عفاءها جمركیا للواردات منهإ و 

 .شكال الدعمأوغیرها من 

 اتقدم دعما مباشر  )على غرار السوید مثلا(الأوروبیة،الدول وهناك العدید من 

لى توزیع إوالتي تفتقر  ،"الصف الثاني ةصحاف"علیها  واطلقألبعض الصحف التي 

 ،مثلا والحزبیة السیاسیةالصحف كللاستمرار والبقاء  ةكافی ةعلانیإمرتفع وعائدات 
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نتاج توزع على إنح مِ  ةعلى صور  المباشرةعانات وتتخذ تلك المساعدات شكل الإ

ویل جزء من مویتم ت ،لها المنافسةالصحف التي یقل توزیعها عن توزیع الصحف 

 .الأسبوعیة و الیومیةعلانات الصحف إعلى  ةهذه المنح بفرض ضریب

للصحف التي توزع  استثنائیة ةبحكم قضائي مساعد الحكومةوفي فرنسا تقدم 

یراداتها إمن مجموع 30قل من أى والتي تحصل عل ةنسخ ألف 200,قل منأیومیا 

 .1علاناتمن الإ

في النظم  المكتوبة الصحافةلى إ المقدمةشكال المساعدات أاختلفت ومهما 

 الصحافةیر یع تساخضإن لأ ،ساسي من تقدیمها یبقى واحدان الغرض الأإف اللیبرالیة

منها  التمركز التي تعاني ةلى حدوث ظاهر إالمال یؤدي  ةلى قو إفي هذه البلدان 

 إلى ةكل مر  التي تؤدي في الجدیدة المنافسة نتیجة الرأسمالیةاقتصادیات الدول 

لتترك المجال في هذا  ،فلاسهاإمالیا من السوق بعد  الضعیفةانسحاب المؤسسات 

في هذه البلدان  السیاسیةمر الذي یدفع السلطات وهو الأ ،منها ىقو لى الأإالصدد 

 ،لإبقائهامالیا الضعیفة الصحفیةالمؤسسات  ةساعدلم ةكل سن نهایةلى التدخل في إ

 .التمركز ةدون حدوث ظاهر  ،للحیلولةفي سوق النشر الصحفي

بشكل مباشر  الدولةالتي تقدمها  العمومیةن المساعدات إوفي الجزائر مثلا ف

 ةصحف جدید لإنشاء المقدمة المالیة ساسا التدعیماتأفتخص  الصحفیةللمؤسسات 

ن تلك المساعدات ألا ،إسابقا الموجودة الصحفیةعلى المؤسسات  و التخفیف مالیاأ

                                                             
  .131محمود عالم الدین،أمیرة العباسي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 المالیة كالحالة ةعلى الصحف وذلك اعتمادا على معاییر معین متفاوتة ةتقدم بصف

 :1نجد الدولةومن بین هذه التدعیمات التي تقدمها  الصحفیة، للمؤسسة

  الأولیةسعار المواد أتدعیم 

  في الخارج المحلیةجل توزیع الصحف أتقدیم مساعدات من 

 للإشهارللصحف ذات الدخل الضعیف  ةتقدیم مساعدات مالی. 

سیما في المشروعات ولا ةسیاسات ضریبی بإتباعمر ویتعلق الأ :دعم غیر مباشر.ب

عفاء الصحف من إو ،أو تخفیضهاأ ةضریبی بإعفاءاتكمنح دعم یتمتع  الصحفیة

الورق المستورد ومستلزمات كو بعضه أنتاجها الصحفي إعلى كل  الجمركیةالرسوم 

و خلال الصدور أ التأسیسثناء ألمشروع في اشكال الدعم الحكومي أومن  الطباعة،

ما تهدد مستقبلها في  ةزمذا تعرضت لأإ لى الصحفإ المساعدةید  الحكومةتمد 

ن المساعدات إوفي الجزائر مثلا ف الاجتماعیة،رسالتها  تأدیةالصدور وتعرقل 

 :2بشكل غیر مباشر فتتمثل في الصحفیةللمؤسسات  الدولةدمها التي تق العمومیة

  المطبعیةتخفیض الضرائب عند شراء التجهیزات 

  ةوالفاكسی الهاتفیةتخفیضات في فواتیر الاتصالات 

  لبیع الصحف بالاشتراك بالنسبة ةمعقول ةسعار بریدیأضمان 

 التخفیض من مصاریف النقل للصحف على المستوى الوطني والدولي 

  القیمةمثل الرسم على  الجمركیة و ةنواع الرسوم الجبائیأالتخفیض من كل 

  .(TVA)المضافة

                                                             
، التعددیة المكتوبة في الجزائر في ظل قوانین السوق الجدیدة خلال المرحلة الصحافة حریةفریدة معتوق، 1

  .76، ص 2012-2011، 3الماجستیر، كلیة علوم الإعلام والاتصال، جامعة الجزائر  مذكرة لنیل شهادة

  .79ص  ،  نفس المرجع2
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في  الصحفیةلى المؤسسات إلى الدعم الذي تقدمه الحكومات إ وبالإضافة

ن بعض الصحف تتلقى دعما غیر مشروع من إشكلیه المباشر وغیر المباشر ف

 الصحیفةردا مشبوها یعرض ویعد هذا الدعم مو  ة،وخارجی ةداخلی ةمصادر عدید

لى سحب الترخیص نهائیا من إوقد تصل بعض هذه الجرائم  القانونیة، للمسائلة

 :1نجد المشروعةالمصادر غیر 

  الدعایة لأغراض الصحیفةالتي تستغل  الأجنبیةمن الدول  المالیةالمساعدات 

 لها

  و أ هلیةالأو الهیئات أو من الخارج من الحكومات أسواء من الداخل  ةالرشو

 .فرادالأ

تبرعات من  ةفي هیئ 2شكال الدعم المشروعأكما تتلقى الصحف بعض 

طار قانوني معلن یسمح لها بتلقي إن تتم في أو مواطنین على أو شركات أمنظمات 

 .هذه التبرعات

 البورصة،سهم في سوق الأ خرى كبیعأ ةنشطأخر یحقق موارد من وبعضهم الآ

تملكها  ةمكنأراضي و أ ،وتأجیرفي البنوك مودعةال المؤسسةموال أرباح أوجني 

صحاب الفعالیات أوتشجیع  ة،معارض فنی ورعایةو خارجها أ المدینةداخل  الصحیفة

في بعض المواسم تكون  ةمشجع بأسعارعلى طرح سلع  الاجتماعیة و الاقتصادیة

لى جني عائدات من إسعي ال وأرباح شریكا في الحصول على بعض الأ الصحیفة

وخدمات  ةنشطأو موارد من ،أكدخول مجال الاستثمار السیاحي سیاحیة ةنشطأ

  .الصحیفةتسهم بها  ةعقاری

                                                             
  .26لؤي الزغبي، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .26، ص  نفس المرجع2
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 :الصحافة ةتكالیف صناع.4

 بالمؤسسةیرادات من الإ ةمجموع ةنشطأ لتضافر ةمر ثهو  الصحیفةصدار إن إ

نشاط معین متمیز عن غیرها لتحقیق الهدف العام  بتأدیةتختص كل منها  الصحفیة

كل منافذ المصروفات  الصحافة ةخر تمثل تكالیف صناعآوبمعنى  سة،للمؤس

من  المباعة الواحدة النسخةلنشاطها وعلیه یمكن تبویب عناصر تكالیف  الرئیسیة

 :1لىإ الصحفیة المؤسسة تنتجهاالتي  ةفیالصح

 التحریر الصحفي ةتكلفــــ 

 )الطباعة(نتاج الإ ةتكلفـــ 

 لإعلانیةاتسویق المساحات  ةتكلفــــ 

 ).التوزیع(التسویق الصحفي  ةتكلفــــ 

  :تكالیف التحریر الصحفي :ولاأ

 التحریریة المادةعداد إ ویقصد بها مجموع تكالیف تشغیل هذا النشاط من جمع و 

التي حددتها  التحریریة للسیاسةوفقا و  ناجحة ةبالشكل والمضمون الذي ینتج صحیف

 الاجتماعیةوتحدد بذلك الطبقات  ،تصادیاتهاوالتي تعد عنصرا مؤثرا في اق المطبوعة

الاجتماعي والثقافي  ،كما یتحدد المستوى الاقتصادي الصحیفة،لیها إتوجه تالتي 

وفي  الصحیفةمباشرا في تسویق  تأثیرایها وهذه كل اعتبارات تؤثر نللقراء ومن ثم معل

 لإصدار لثابتةاوتعد تكالیف التحریر من عناصر التكالیف  ،لها الإعلانیة السیاسة

 أوالتغیرات التي قد تطر  ،حیث لا تتغیر في مجموعها مع تغیر حجم التوزیع الصحیفة

                                                             
 2019، دار وائل للطباعة والنشر والتوزیع ، عمان ،  اقتصادیات وسائل الإعلام،  بسام عبد الرحمن المشاقبة 1

  . 75، ص 
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ن الجانب المتغیر فیها نسبته لأ التكلفةعلى نتائج  ةعلیها تعد تغیرات غیر مؤثر 

 .لمجموع النفقات بالنسبة محدودة

حجم  ةعكسیا مع زیاد الصحیفةمن  الواحدة النسخةتحریر  ةوتتناسب تكلف

 النسبیةمنها انخفضت التكالیف  الموزعةنه كلما زادت النسخ أبمعنى  الصحیفةتوزیع 

ما  ةمن صحیف الموزعة النسخةتحریر  ةن تكلفأي ة،أبالتحریر لكل نسخ الخاصة

 .تزید بانخفاض التوزیع وتنخفض بزیادته

  :الطباعةتكالیف : ثانیا

المنتج الصحفي وهي  ةتكلفجمالي إكبر من الأ النسبة الطباعةتمثل تكالیف 

 :1لىإتنقسم 

 ةیو والكیمیا الطباعیةخبار والمواد والتي تتضمن تكالیف الورق والأ :ةتكالیف متغیر .أ

 .نتاجوعمولات الإ الإضافیةجور الأ الطباعة،في  المستخدمةخرى الأ

یجارات والإ التكنولوجیةجور العاملین بها وهلاك الوسائل أوتشمل  :ةتكالیف ثابت. ب

 المشتركةدارات نتاج من تكالیف الإفضلا عن نصیب قطاع الإ الكتابیة،وات دوالأ

 .الصحفیة بالمؤسسة والخدمیة

ما تزال تشكل  - الطبع ةمن بین عناصر تكلف -ورق الصحف ةوتعد تكلف

 عة تشهدالمطبو  للصحافةالارتكاز في هذه النفقات وباعتباره الغذاء الیومي  ةنقط

بما یشكل عبئا كبیرا على اقتصادیات المؤسسات  ةدات كبیر زیا العالمیةسعاره أ

 .2الجریدةسعر بیع  ةلزیاد -ة حوال كثیر أفي  - تها والذي تتخذه مبرراإدار و  الصحفیة

                                                             
  .316ع سبق ذكره، ص سهام الشجیري، مرج1

  .154العباسي، مرجع سبق ذكره، ص  محمود عالم الدین،أمیرة2
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لا إ الجریدة ةفي صناع )الصفائح ،فلامالأ(خرى الحبر والمواد الأ ةهمیأورغم 

 ةساسیأ ةالورق كماد مابین الصحفیة، المؤسسةمصاریف  من 1نها لا تمثل سوى أ

وعدد  ةن تكلفته محددأومصاریفه تبعا لتنوع المنشورات كما  المستعملةتختلف نوعیته 

 .1الصحیفةمن تكالیف  ةكبیر  ةالصفحات هو الذي یشكل نسب

من  ةعلیها تكالیف الطبع والورق بصفه خاص زوتختلف النسب التي تحو 

مدى  :2منها الموضوعیةوف وفق العدید من الظر  لأخر،ومن بلد  لأخرى ةصحیف

 الجریدة،الكمیات التي یتم طبعها من  ،من عدمه اورق الصحف محلی ةد صناعجتوا

 الصحفیة الإدارةقرارات  ،من ورق الصحف للصحیفةمعدلات الاستهلاك السنوي 

 .الخ... الورق المستخدم ةومستوى جود ،حول المستوى الطباعي المنشود

  :الإعلانیةت تكالیف تسویق المساحا: ثالثا

جل القیام أمن  الصحفیةویقصد بها التكالیف التي تتحملها المؤسسات 

هداف مثل بیع ما یطلق علیه بالمساحات أمن الوظائف التي تحقق  ةبمجموع

لى تكالیف القیام إ ،بالإضافةعلاناتالبیضاء والتي یتم تخصیصها لكي یتم نشر الإ

 ،المبیعات منها جلى وظائف ترویإ افة،المراجعة،بالإضالتحصیل الائتمان، بوظائف

لى إتهدف  ةلى تكالیف ما تجریه من بحوث تسویقیإ بالإضافةوتنشیط الطلب علیها 

 .الصحیفةین للنشر في نكبر من المعلأعدد  اجتذاب

في علاقتها بحجم التوزیع حیث  ةداء هذه الوظائف تكالیف ثابتأوتعتبر تكالیف 

 ةفي حین تدخل ضمن عناصر تكالیف متغیر  ،ادتهو زیأانخفاض التوزیع بلا تختلف 

                                                             
1Nadine Toussaint Desmoulins, l’économie des médias que suis-je, Paris, PUF, 

1992, p34. 
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 المنشورة، الإعلانیةوهو حجم المساحات  ،في علاقتها بحجم النشاط نفسه ةوثابت

 .1نتاجهاإتكالیف  ةلى زیادإ المنشورة الإعلانیةالمساحات  ةحیث تحتاج زیاد

  :تكالیف تسویق الصحف: رابعا

لنقل وتوزیع وبیع  حفیةالص المؤسسةتكالیف التي تتحملها الوهي مجموع 

لى تكالیف نقل المرتجعات إ ةضافالصحفیة،إالمباع من نسخ  ةوتحصیل قیم

فكلما زاد حجم  ،وتخزینها وحفظها وهي تكالیف تتناسب عكسا مع حجم المبیعات

 .2تكالیف التعامل مع المرتجعات نقلا وحفظا وتخزینا تانخفض ،مبیعاتال

ةكذلك تكالیف البحوث  ي تقوم بها للتعرف على خصائص الت 3التسویقی

ین نمن القراء والمعل "الزبون المحتمل"ةواحتیاجاته ومعرف للمطبوعةالجمهور المستهلك 

 ةومتغیر  ةوهي عناصر تكالیف ثابت المطبوعة،فضل لتنشیط الطلب على هذه أبشكل 

بوظائف  الخاصةحیث یتم تبویب عناصر التكالیف  ،في ضوء علاقتها بحجم التوزیع

في ضوء علاقتها بحجم  ةوثابت ةلى عناصر تكالیف متغیر إع والنقل واللف والحزم البی

التخزین في ضوء علاقتها بحجم  ةالتوزیع كذلك یتم تبویب عناصر تكالیف وظیف

ذ كلما زاد رقم ،إالمرتجعات والذي یتغیر بدوره عكسیا مع التغیر في رقم التوزیع

 .التخزین ةالتكالیف وظیف تانخفضانخفض رقم المرتجعات وبالتالي  ،التوزیع

طبقا لحجم خطط  لأخرى ةنها تختلف من صحیفأوما یمیز تكالیف التسویق 

ن كانت خطط إ البحوث و  لإجراء الصحیفةتوافر الخبرات داخل  دىالتسویق وم

 .و داخل البلادأللخارج  ةالتسویق موجه
                                                             

  .156، ص  نفس المرجع1

  .35سبق ذكره، ص لؤي الزغبي، مرجع 2

  .157محمود عالم الدین،أمیرة العباسي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 ةنشطأ ةبعد مرتبطةخرى للصحف أتكالیف  رلى ما سبق یمكن حصإ إضافة

  :1منها

مجانا للصحافیین ورجال الفكر  الموزعةعداد تكالیف الأك:بالصحیفة مرتبطةتكالیف ـــ 

 ،فاراتسوال العامةلى المكتبات إ المرسلةوالنسخ  ،م هیئه التحریرهو من تختصأ

 )الخ... للصحف يالبر و تكالیف النقل الجوي (یصالها إفضلا عن نفقات 

مصروفات الصنادیق  ،وتتمثل في المهمات :بالصحفیین مرتبطةتكالیف ـــ 

 ، ترفیه،رعایةبدل السفر ،بدل اتصالات ،بدل السكن الصحیة، الاجتماعیة،الرعایة

 ،لى مناطق الحروب والاشتباكاتإفي حال سفر الصحفیین  ةمین على الحیاأالت

 .لصحفیینلتكالیف النقل الجوي والبري 

 ،ثاث وتحدیثهاف استهلاك المباني والأتكالیأي  :بمقر الصحفیین مرتبطةتكالیف ـــ 

 .منوالأ الحمایةنفقات  ،المباني والكهرباء ةوتدفئ ،لسیاراتلنفقات محروقات 

كثر من أفي  الطباعةص تكالیف خوت :الصحفیة المؤسسةبمعدات  مرتبطةتكالیف ـــ 

 تكالیف شراء معدات ،والسیارات واستهلاكها وتحدیثها التقنیةشراء المعدات  ،مكان

 .الكیمیائیةالتحمیض والمحالیل  ةجهز أعي و االتصویر والتحضیر الطب

 .صدارفي تكالیف تطویر الإ والمتمثلة : التطویر والتحدیث بأعمال مرتبطةتكالیف ـــ 

العلاقات  ةنشطأو  ،تكالیف البرید والمراسلاتك :خرىأ بأنشطة مرتبطةتكالیف ـــ 

 متعلقةلى تكالیف ة إضافإ .لمراجعةواعمال التحصیل أتكالیف  الخارجیة، العامة

على  العقاریةومنها الضرائب  ،منها ةذا لم تكن الصحف معفاإبالضرائب 

 .الخ... علاناترباح وعلى الإعلى الأ ،الضریبةالمباني

                                                             
  . 81، مرجع سبق ذكره ، ص  بسام عبد الرحمن المشاقبة1
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في تحقیق  الإدارةواستمرار عملها مرهون بنجاح  الصحفیة المؤسسةن نجاح إ

 الصحیفةلى تجاوب كل من إ ةضاف،إمصروفاتها و الصحیفةالتوازن بین موارد 

خبار أخر من خلال معالجتها لما یسمى حیاته ومعتقداته من والقارئ مع الآ

لا یكون على ألى الربح یجب إ الصحفیة المؤسسةن سعي إوبالتالي ف ،ومشاكل

 المؤسسةن یكون عاملا مساعدا ویكفل أبل یجب  ،اتجاه مجتمعها هاحساب واجب

  .التي تقوم بها الإعلامیة الرسالة ةجود

  :أسواق الصحافة المكتوبة .5

سوق  و سوق القراء ابرزهیتوزع نشاط الصحافة المكتوبة على عدة أسواق أ

مادة تحریریة موجهة للقراء ، و : ، فالصحیفة تتضمن منتوجین متمایزین  المعلنین

لمساحة مساحة اشهاریة تباع للمعلنین و بقدر اتساع سوق القراء ترتفع قیمة ا

الاشهاریة ، و كذلك الشأن بالنسبة لخصوصیة السوق فبقدر ما یزید تمیز القراء ، و 

ا یزداد متهم للمعلنین بقدر مءتظهر صفاتهم و قدراتهم الاستهلاكیة و تتجلى ملا

 1 : يلی ام أسواق الصحافة المكتوبة لمشتو  ،تعلق المعلنین بالصحیفة 

  :سوق النشر ـــ 

ون قوانین الدولة أو و هي السوق الأصلیة في مجال الصحافة المكتوبة ، فقد تك      

سوق حرة ، سوق ( ظروف المجتمع تفرض بنیة معینة للسوق أو ترفض بنیة أخرى 

  ).محتكرة 

هي السوق الأصلیة و هناك قراء فعلیون ، و قراء محتملون ینبغي :سوق القراء   ـــ

یتم ذلك من .أخذهم في الاعتبار عند القیام بحركة إرادیة لتوسیع سوق القراء مسبقا 

  المقترحة الإعلامیةدراسة السوق و تحدید الخط الافتتاحي أي نوع الخدمة  خلال

                                                             
1
 ص ، 2009 ، ةر هاقلا ، عیز و تلاو  رشنلل يبر علا راد ، ةفاحصلا ةعانص تایداصتقا ، مإبراهی أحمد إبراهیم  

74 .   
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یشتري المعلنون مساحة إشهاریة في الصحف ، یختار المعلن  :سوق المعلنین ــ  

الصحیفة بناء على دراسة خصائص قرائها النوعیة و الكمیة ، و مدى ملاءمة هذه 

لمعینة یشكلون جزء من الجمهور الخصائص لرسالته الاشهاریة ، فقراء الصحیفة ا

الذي یستهدفه المعلن ، و لضمان تغطیة كاملة لجمهوره المستهدف قد یضطر 

المعلن إلى تنظیم حملته عبر عدة صحف ، بل عبر عدة وسائل إعلامیة في نفس 

  .الوقت

قد تكون هذه السوق قائمة على الاحتكار من قبل تجار استیراد   :سوق الطبع ــ 

واد الصناعیة الأخرى ، و بالتالي بإمكان المحتكرین أن یرفعوا أسعار الورق و الم

. الطباعة و أن یفرضوا صیغا معینة للتعامل یكون فیها الناشرون في موقع ضعیف

  .و قد تكون سوق الطبع تحت أیدي الاحتكار السیاسي ، باسم الحكومة 

ار رؤوس أموال تتطلب الصحافة المكتوبة حالیا استثم : سوق رؤوس الأموالــ 

أن یبحث عن مصادر ) المؤسسة الصحفیة ( ضخمة و یفرض ذلك على الناشر 

فقد تضطر بعض دور النشر إلى تمویل بعض العملیات . التمویل أو الاقتراض 

  .باللجوء إلى سوق المالیة و هنا لابد من معرفة بنیة السوق 

) ات المحررین مجموع( و تنطلق المشاریع الصحفیة بأموال خاصة للناشرین 

( أو بتمویل عمومي ) الصناعیین و التجار أو السیاسیین( أو بتمویل من الخواص 

أو بأموال مقترضة من البنوك بناء على دراسة الجدوى ) بإعانة من الدولة مثلا 

  .الاقتصادیة المالیة للمشروع 

حریر و بنیة سوق الت ) :الصحافیون و كل طاقم إدارة التحریر ( سوق العمل ــ 

  .تؤثر كثیرا على الأداء المهني للصحافة المكتوبة 
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  :مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة الصحفیة .6

التحریر : إن دورة إنتاج الصحیفة تمر عبر أربعة حلقات أساسیة متسلسلة هي 

الصحفي ، الإشهار ، الطباعة ، التوزیع ، وهذه الحلقات الأربع موزعة على مرحلتین 

  1. مرحلة الإنتاج الفكري و مرحلة الإنتاج المادي : رئیسیتین 

  ) :المحتوى  ( ـــ مرحلة الإنتاج الفكري 

وتشمل هذه المرحلة سلسلة عمل الجهاز التحریري المتصل بعملیة التحریر وتتمثل 

وعلیه فإن . في عملیة جمع ، صیاغة ، تقدیم المادة الصحفیة مهمة هذا الجهاز 

ثابة وحدة مستقلة تعمل على إنتاج المادة الصحفیة المعبر الجهاز التحریري یعتبر بم

وبالنسبة لقسم التحریر هي المادة الأولیة الأساسیة . عنها بوحدة المنتج النهائي 

لوحدة التصنیع الصحفي ، وهو من هنا فإن المؤسسة الصحفیة تعمد النشاط على 

  . إصدار الصحیفة وتسویقها : مرحلتین 

ر صلیب بطرس إلى أن إعداد المادة التحریریة في القالب الذي و یشیر الدكتو        

یرتضیه جمهور القراء عنصرا أساسیا من عناصر اقتصادیات الصحیفة ، نظرا لأن 

السیاسة التحریریة هي التي تحدد مستوى الصحیفة بصفة عامة ، و تتحدد تبعا لذلك 

د المستوى الاقتصادي الطبقات الاجتماعیة التي تتجه إلیها الصحیفة ، كما یتحد

للقراء ، و هذه كلها اعتبارات تؤثر تأثیرا مباشرا في تسویق الصحیفة ، و في 

  .السیاسة الإعلانیة لها ، و في هیكل المؤسسة الصحفیة بصفة عامة

عندما ینتهي الطاقم التحریري من تحضیر النسخة  :المادي  الإنتاج مرحلةـــ 

 الإنتاجالفكري إلى مرحلة  الإنتاجة لمن مرح الإنتاجالنموذجیة للصحیفة ینتقل 

وتشمل هذه  .المادي معبرا على أن النسخة النموذج مادة أولیة نصف مصنعة 

المرحلة كل الإمكانیات المادیة والبشریة المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات 

                                                             
1
  . 108 ص ، 2013 ، ةر هاقلا ، باتكلل ةماعلا ةیر صملا ةئیهلا ، فحصلا ةر ادإ ، سر طب بیلص  
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، حیث تعمل تلك الطاقات داخل نسق واحد قصد طباعة المادة الصحفیة التصنیع 

اییس المساحات الورقیة لتحولها فیما بعد إلى إنتاج نهائي قابل للتسویق فوق مق

  .و نجد في هذه المرحلة كل من عملیة الطباعة و التوزیع والاستهلاك 

و التي تمثل الجزء الصناعي للصحیفة ، و علیها یتوقف  :عملیة الطباعة ــ 

لتي تتكون منها لكي صدورها ، حیث أنها الملتقى الذي تتجمع منه كافة العناصر ا

تخرج للقارئ في شكلها المعتاد ، هذا فضلا عن أنها تعتبر الركن الفني المادي في 

  .المؤسسة الصحفیة 

ویقصد به مجموع التقنیات المستعملة من أجل توصیل الصحافة : ــ عملیة التوزیع 

في " و فرانسوا أرشومب" أهداف ثلاثة حددها وللتوزیع . وجعلها في متناول القراء 

  :الهدف المالي ، الهداف التجاري والهدف السیاسي 

فمادام أن التوزیع یتم من أجل بیع الصحف والمنشورات فإنه یعني  :ــ الهدف المالي 

بالضرورة الحصول على مقابل مالي نظیر المادة الإعلامیة الموجودة في الصحیفة ، 

ثل إلا جزءاً بسیطا من لكن المشكل المطروح ، هو أن مداخیل بیع الصحف لا تم

مداخیل الجریدة مقارنة بمداخیل الإشهار والإعلانات والتي تمثل المورد الهام والأكبر 

ومن هنا یتأكد أن الهدف المالي . وتمثل الجزء الأكبر بل الأول من مداخیل الجریدة 

  . في عملیة التوزیع ما هو إلا هدف جزئي وثانوي فقط بالنسبة للجریدة 

هو الهدف الأهم لأن المؤسسة الصحفیة تعمل على بذل : التجاري  ــ الهدف 

وتحسین مستوى توزیعها ومنه ارتفاع السحب مجهودات أكبر لتحسین عملیة التوزیع 

الذین یفضلون نشر إعلاناتهم لدى الجرائد التي في السوق ، وهذا إرضاءً للمعلنین 

وزیع یعد هدفا أساسیا بالنسبة لدیها سحب أكبر وبالتالي فإن الهدف التجاري من الت

للمؤسسة الصحفیة لأنه بمقتضاه تتحصل الجریدة على أموال طائلة نظیر نشر 

الإشهارات والإعلانات للمؤسسات الاقتصادیة والاجتماعیة وحتى السیاسیة مثل 

  . إعلانات الأحزاب السیاسیة 
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 ، سیاسیا دفاه لنفسها تحدد خاصة صحفا تجد أن النادر فمن : السیاسي الهدفــ 

 المدافعة أو السیاسیة للأحزاب التابعة الرأي صحافة اهتمامات من السیاسي فالهدف

 هو و سیاسي هدف لها الحكومیة الصحف بعض نجد كذلك ، السیاسیة خطها عن

 السیاسي الهدف اختیار أن إلا ، الحاكم الحزب أو السلطة إیدیولوجیة خدمة دوما

 تدافع الذي الحزب أو الدولة إعانات تصلها لم إذا یرةكب مالیة مشاكل تعاني یجعلها

  .عنه

  :اقتصادیات الصناعة الصحفیة في الجزائر .7

و  و ملموسة ، موجودة حقیقة الجزائر ، في الصحفیة الصناعة أصبحت

  1:یلي  تتجلى مظاهرها في ما

  تحول نظرة القائمین على المؤسسات الصحفیة من النظرة القائمة على أن

ف اجتماعیة ، إلى نظرة اقتصادیة مبنیة على الجریدة وسیلة إعلام لها أهدا

  أساس میكانیزمات السوق

  تحول الشكل القانوني للمؤسسات الصحفیة من الصفة الاجتماعیة ، إلى

 .الصیغة الاقتصادیة و التجاریة

  و شخصیات سیاسیة في قطاع الصحافة المكتوبة و  الأعمالاستثمار رجال

  .مختلف المؤسسات الصحفیة المالكین لأسهم بنسب متفاوتة في

التنوع في الصحف من حیث التوزیع الجغرافي و الانتشار و من حیث 

 2011دوریة مطبوعة عام  290المضمون بإحصاء 

                                                             
 ، 2009الجزائر ، دار الخلدونیة ،  ، 2، ط  الصحافة المكتوبة و السمعیة البصریة في الجزائر نور الدین تواتي ، 1

 . 49 ص

  



60 
 

   الجرائد الیومیة ، حیث  إلىارتفاع حجم سوق النشر في الجزائر بالنسبة

میة عام یو  113إلى  2011یومیة عام  102ارتفع عددها بوتیرة سریعة من 

  2013یومیة بدایة عام  130إلى  2012

  تطورا في عدد السحب ،  2010فیفري  15سجلت الصحف الوطنیة إلى

 3حیث بلغ متوسط السحب الیومي للصحافة الوطنیة حسب الصدور و اللغة 

نسخة سحب  32.393ملایین و  3نسخة ، منها  471.384ملایین و 

  .نسخة 416.906سبوعیات ب للصحف الیومیة لوحدها ، تلیها الأ

 

  1 : يلی امیف اهلامجإ نكمی : صعوبات الصناعة الصحفیة الجزائریة ـــ

  مواصلة احتكار الدولة للمطابع و استعمالها كوسیلة ضغط على المؤسسات

الصحفیة ، باستثناء بعض الجرائد التي استثمرت في هذا القطاع و 

  .أنشأت مطابع خاصة بها

  الطباعة ، و هو ما عجز معظم المؤسسات الصحفیة عن تحمّل مصاریف

جعلها تبقى رهینة القطاع العمومي الذي یتدخل في هذا النشاط من خلال 

التكٌفل بتجدید و عصرنة عتاد المطابع ،و الإعانة المالیة و الجمركیة 

 .أثناء القیام بذلك

 بع و عجز المؤسسات الصحفیة الیوممشكلة دیون الصحف لدى المطا 

  .ن على طبع جرائدها بنفسهاباستثناء یومیتي الخبر و الوط

  یتمثل المشكل المحوري في الطبع منذ الانفتاح الإعلامي في ارتفاع سعر

  الورق في الأسواق الدولیة

                                                             
1
   . 59 ص ، هر كذ قبس عجر م ، نور الدین تواتي  
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  للتوزیع و قانون ینظم هذا القطاعتذبذب في التوزیع في ظل غیاب خریطة 

 .المادیة لذلك من جهة أخرى الإمكانیاتمن جهة و قلة 

   الناشر ، المطبعة و التوزیع: التي تنظم العلاقة بینغیاب القوانین.  

  صعوبة تحقیق توازن مالي بین مدخلاتها و مخرجاتها في ظل ارتفاع نسبة

 الإشهارالمرتجعات و قلة 

  الأسعار التي تباع بها الجرائد لا تغطي إلا نسبة بسیطة جدا من تكلفة

   صناعة الجریدة

  في ظل  الإعلامشهار و توزیعه على وسائل قانوني منظم للإ إطارغیاب

 .العمومي الإشهارعلى  الإشهارسیطرة الوكالة الوطنیة للنشر و 

  :أسواق الصحافة المكتوبة بالجزائر ـــ

إن أصحاب المؤسسات الصحفیة الخاصة في الجزائر بعد  :سوق النشر  - أ

  ال الأعمالالصحفیین و رج: خوصصة وظیفة النشر ، هم طرفین أساسیین و هما 

 7یتحكم في هذه السوق المطابع التابعة للدولة ، و البالغ عددها  :سوق الطبع  - ب

  1: و هي

 شركة الطباعة للوسط) SIA   التي لدیها فرعین بالجنوب في  )الشعب سابقا

  .كل من ورقلة و بشار

 شركة الطباعة للشرقSIE   النصر سابقا( بقسنطینة(  

 شركة الطباعة للغربSIO   )الجمهوریة سابقا(  

                                                             

دراسة مسحیة (  1999الصحافة الخاصة و الشروط القانونیة و الاقتصادیة لحریتها بعد  وهیبة بلحاجي ، 1 

و الاتصال ، جامعة  الإعلام، مذكرة لنیل شهادة دكتوراه علوم ، كلیة علوم  ( لعینة من الصحفیین الجزائریین

  . 921 ص ،  2014-2013،  03الجزائر 
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 شركة الطباعة للجزائرSIMPRAL  ) تم ضم هذه الشركة ) ( المجاهد سابقا

  )مطبعة الوسط بسبب مشاكل مالیة إلى

 المؤسسة الجزائریة للصحافة ENAP  ) منشورات حزب جبهة التحریر الوطني

 )سابقا

ومیات الصادرة في الجزائر في هذه المطابع و تطبع في هذه المطابع أغلبیة الی

و الیوم التي تطبع في الشركة  Libertéباستثناء بعض العناوین كالوطن ، الخبر ، 

التي تملكها جریدة الخبر و الوطن ،   ( ALDP)الجزائریة لتوزیع و طباعة الصحافة

 2008فرعا لها بالشرق ، و في  أنشأت،  2007علما أن هذه الشركة في عام 

قامت كل من یومیتي الخبر و الوطن ، بتحویل آلة طبع من  2011بالغرب و في 

  . مطبعة العاشور إلى ورقلة

عرف سوق التوزیع في الجزائر تطورا بین فترة الأحادیة  :سوق توزیع الصحف  - ت

الإعلامیة أین كانت شركات التوزیع التابعة للدولة هي المحتكرة لهذه السوق و تتكفل 

ناوین الصحف الوطنیة و الأجنبیة ، و فترة التعددیة الإعلامیة أین فتح هذا بتوزیع ع

المجال لظهور المؤسسات الخاصة التي تولت توزیع الإعلام المكتوب إلى جانب 

   .1990 الإعلاممن قانون  53 المؤسسات العمومیة ، و ذلك بمقتضى المادة

ذا حسب قدراتها تعتمد الصحف الخاصة على نفسها في عملیة التوزیع و ه و

المالیة و البشریة المتاحة ، باعتبار أن هذه العملیة توفر لهم مصادر مالیة جدیدة 

من خلال التوزیع للغیر ، علما أنه قبل ذلك كانت تعتمد على الموزعین الخواص 

صعوبة حصول الصحف الخاصة على (الذین دخلت معهم في مشاكل كثیرة 

انتشار ظاهرة البیع بالكیلوغرام و السرقة و الغش مستحقاتها لدى هؤلاء الموزعین و 

مع  بتواطؤو الاحتیال مثل وضع جریدة قبل أخرى على مستوى الأكشاك و هذا 

  .) عالناشرین و مؤسسات التوزی
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  : يلی ام لمشتو  : مصادر تمویل الصحافة المكتوبة بالجزائر ــ

  ) المبیعات( إیرادات التوزیع من سوق القراء  - أ

   سوق المعلنین إیرادات الإشهار من - ب

یمكن تقسیم مساعدات الدولة إلى الصحف إلى نوعین : مساعدات الدولة  - ت

تدعیم أسعار المواد الأولیة ،تقدیم : ( المساعدات المباشرة مثل : أساسیین هما 

مساعدات من أجل توزیع الصحف المحلیة في الخارج ،تقدیم مساعدات مالیة 

تخفیض : (و مساعدات غیر المباشرة مثل . للصحف ذات الدخل الضعیف للإشهار

الضرائب عند شراء التجهیزات المطبعیة ،تخفیضات في فواتیر الاتصالات الهاتفیة و 

الفاكسیة ، التخفیض من كل أنواع الرسوم الجبائیة و الجمركیة مثل الرسم على 

  AVT ةالقیمة المضاف

   ةیر اجتلا ةعابطلا ــ ث
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   المرئي المسموع الإعلاماقتصادیات : المحور الثالث 

  :نشأة وسائل الإعلام السمعیة البصریة.1

لقد أصبح نشاط وسائل الإعلام عمومًا والمرئیة المسموعة خصوصا یخضع   

الإنتاج، البث  لمجموعة من القواعد الصناعیة، فالاستثمارات الضخمة في وسائل

والاستقبال وكذا تقسیم العمل التقني والفني المتقدّم واستخدام طرق إنتاج یغلب علیها 

عنصر رأس المال سمح بإحداث تطورات حتى على مستوى النظام الاقتصادي 

  .للوسیلة السمعیة البصریة

ویرى بعض الباحثین أنه ینبغي تضافر ثلاثة أصناف من المنطق لكي تنشأ   

  1:إعلام جدیدة وهي وسائل

وهو العنصر الحاسم المحدد لنشأة وسائل الإعلام في المجتمع  :المنطق السیاسيــــ 

 .الحدیث

 .خاصة الجانب التقني المرتبط بتطوّر التقنیات الحدیثة :المنطق الصناعيـــ 

والأمر یتعلق باتساع رقعة السّوق وتوفر الطلب الكافي لتطوّر  :المنطق الاقتصاديـــ 

  .وسیلة الإعلام وامتلاكها شرعیة السوق

، یبلغ رأسماله أكثر  اقتصادیا فضاءا لقد أصبح كل من الإذاعة والتلفزیون  

  .ملیار دولار 15تحقق عائدًا مادیًا یفوقو ملیار دولار  50من 

وتعدّ هذه الصناعة قطاعًا حیویًا حیث توجد في الولایات المتحدة الأمریكیة  

محطة إذاعیة یبلغ عدد جمهورها مئات الملایین  9000و  نیةمحطة تلفزیو ) 1000(

  .من الأشخاص

  

  

                                                             
1
  . 14، ص  2018، دار الأیام للنشر والتوزیع ، عمان ،  اقتصادیات الإعلامأحمد عطشان النبهاني ،   
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  :الخصائص الاقتصادیة للإعلام المرئي المسموع.2

  1:تتلخص الخصائص الاقتصادیة للإعلام المرئي المسموع في النقاط الآتیة  

  المنتج السمعي البصري هو تدفق مستمر خلاف المنتج الصحفي المكتوب

  .ى مضمون إعلامي وحامل ورقيالذي یحتوي عل

  المنتجات المرئیة والمسموعة كالبرامج هي منتجات عمومیة أي قابلة

  .للاستهلاك الفوري و الجماهیري شرط توفر تجهیزات الاستقبال الخاصة

  یتمیّز اقتصاد المشاهدة والاستماع بعدم تطلبه مستویات ثقافیة، لكن یتطلّب

مح له بالتعرّض لهذا المحتوى المرئي امتلاك التجهیزات التقنیة التي تس

  .والمسموع

  من حیث الجمهور، یتمّ تكییف شبكات برامج المحطات والقنوات مع جدول

الأسرة ]: التلفزیون العامّ [أعمال المشاهد من خلال الشبكة البرامجیة 

  .النموذجیة، بینما التلفزیون المتخصص یتوجه إلى الجمهور المتخصص

 ت الإذاعیة والتلفزیونیة یكون بواسطة الموجات الهرتزیة، إنّ بث برامج المحطا

، وعلى المؤسسة الإعلامیة اختیار نمط )الكابل(الأقمار الصناعیة والأسلاك 

  .البث الذي یسمح لها بتغطیة المساحة الجغرافیة التي یریدها

  في الصحافة المكتوبة، یقتني المواطن الجریدة مباشرة بینما في المحطات

والتلفزیونیة، یقوم الجمهور مشاهدًا أو مستمعًا بدفع استقباله لهذه  الإذاعیة

  .البرامج

  إنّ المنتج الإذاعي والتلفزیوني غیر ملموس یتمّ سماعه أو مشاهدته، في حین

  .أن منتج الصحافة المكتوبة هو منتوج ملموس یباع للقارئ

                                                             
،  2020، مجمع لیبیا للدراسات ، لیبیا ،  "الأسس و المبادئ " اقتصادیات الإعلام إبراهیم علي بن عمر ،   1

  . 31ص 
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 عات الإنتاج إنّ الصناعة الإذاعیة والتلفزیونیة تتضمن صناعات فرعیة كصنا

  .والبث والاتصالات بینما في صناعة الصحافة نجد الطباعة والتوزیع

  إن المنتوج الإعلامي الذي یتمّ بیعه للجمهور یختلف، ففي الصحافة

الحیاز و الاستعمال، في حین أن  ، المكتوبة، یتمیز ذلك المنتوج بقابلیة النقل

  .هور وتبیعه للمعلنالمحطة التجاریة الهرتزیة تنتج للمشاهدة أي للجم

 ةأمّا قنوات الخدمة العمومیة فهي تقدم خدمات عمومیة في حین تقدّم القنا  

  .المشفرة خدمات یتم دفعها مسبقًا

بالنسبة للوظیفة الرئیسیة في صناعة الإذاعة والتلفزیون، فهي تتمثل في و   

  :ویقوم المبرمج بـالبرمجة، 

 بناء شبكة برامجیة 

 الإنتاج الداخلي 

 الإنتاج الخارجي شراء. 

في المقابل، نجد أن الوظیفة الرئیسیة في صناعة الیومیات والصحف تتمثل في 

  :رئیس التحریر الذي یقوم بـ

 ،اختیار المواضیع 

 ،تنظیم التغطیة الإخباریة 

  اتخاذ القرارات الفنیة المتعلقة بالطباعة مثلا، كما یعتبر رئیس التحریر مسؤول

 عن المحتوى 

 الإنتاج (أو شراء البرامج ) الإنتاج الداخلي(نتاج البرامج إنّ تكالیف إ

  باهظة جدًا مقارنة بتكالیف البث التي تعتبر ضعیفة نسبیا) الخارجي

 یتم عرض نفس البرنامج في آن واحد على . في كل من الإذاعة والتلفزیون

جمهور واسع بواسطة البث الجماهیري، ویتم استهلاكه في نفس الوقت الذي 

 .ه، فهو لا یكون على شكل نسخ فردیة قابلة للامتلاكیبث فی
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  لا تتحكم في نفقات المحطات الإذاعیة والتلفزیونیة عدد المشاهدین، حیث

 .لا تتغیر بزیادة أو نقص حجم المشاهدة ولكنها تؤثر في الإشهارأنها 

  :أسواق وسائل الإعلام المرئیة المسموعة.3

  1:ا یليملمسموعة فیتتمثل أسواق وسائل الإعلام المرئیة ا

  :سوق المشاهدین والمستمعینـــ 

تعتبر المشاهدة السوق الأولیة التي یتجه إلیها المنتوج المرئي والمسموع وهذا 

لهذا كان لابد تحدید ) الكابل-الأقمار الصناعیة -هرتزي(مهما اختلف نمط البث

  .احتیاجات الجمهور

  :یتمیز سوق المشاهدین بـ

یتزاید عدد المشاهدین باستمرار وفي نفس الوقت ویتوزعون على : التشتت الكبیرـــ 

  .قنوات ومحطات متنوعة وعلى أنواع عدیدة من البرامج

للمشاهدة بدلاً من المحتوى الجماعي الذي كان  : التوجه نحو المحتوى الشخصيـــ 

  .یتم في سیاق الأسرة

  ):السوق الثانویة(سوق المعلنین ـــ 

  :یتین أساسیتین وهماتتمیز هذه السوق بخاص

 التوجه نحو التركیز.  

 إنّ السوق الثانویة مبنیة على السوق الأولیة. 

  : سوق البرامجـــ 

إنتاج (یلجأ المبرمج إلى اختیار نمط الإنتاج الذي سیعتمد علیه في برمجته 

، حیث یحاول المبرمج إعداد شبكة برامج تتوافق )داخلي أو مشترك أو إنتاج خارجي

  .الجماهیر وذلك وفقا للخصائص الاجتماعیة الثقافیة وسلوكها الاقتصاديواحتیاجات 
                                                             

،  سات الصحفیة و الإعلامیة في ظل الامبراطوریات الإعلامیةاقتصادیات المؤسأحمد محمد صافي الدین ،    1

  . 69، ص  2022مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، عمان ، 
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  : سوق التجهیزاتـــ 

وتعتبر أحد الأسواق المهمّة في العالم المعاصر، إذ یعتبر مستوى تجهیز 

السكان أحد المؤشرات المهمة الدالة على مدى سوق المشاهدین، لذلك تلجأ الدول 

بتوسیع هذه التجهیزات بالموازاة مع سیاسات إلى اعتماد سیاسات معینة تتعلق 

  ...الإعلام المرئي والمسموع، كدعم الأسعار، ضمان البیع بالتقسیط

  : سوق المالیةـــ 

إن ارتفاع تكلفة الإنتاج في وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة یتطلب البحث 

  ريعن تمویل مسبق للإنتاج وفي بعض الحالات یصبح اللجوء إلى البنوك ضرو 

  : سوق العملـــ 

ویتكوّن من الصحافیین، المنشطین، المبرمجین أي كل من یساهم في الصناعة 

  .الإذاعیة والتلفزیونیة
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  :مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة التلفزیونیة والإذاعیة.4

یمرّ النشاط التلفزیوني والإذاعي بعدة مراحل حتى یصبح جاهزًا للعرض 

  1:ه المراحل یمكن إیجازها فیما یليالجماهیري هذ

   :مرحلة إنتاج البرامج والحصص أو شرائهاـــ 

إن البرنامج عبارة عن مادة تلفزیونیة أو إذاعیة تبث أو تذاع، وقد تكون مسجلة 

  :قد یكون البرنامج إما. أو على المباشر

 من إنتاج القناة مع إمكانیة أن یكون منتجًا لصالحها من قبل شركة إنتاج.  

 قد تشتري القناة حقوق بث بعض البرامج.  

  إنتاج خارجي(قد تشتري البرامج من شركات إنتاج.( 

  :مرحلة برمجة البرامجــ 

إن البرمجة هي مجموع ما قدّم خلال یوم واحد من البث سواء كانت موسیقى، 

ة من بین القواعد التي یراعیها المبرمج لبناء الشبكو   إلخ...أخبار، ألعاب، أفلام، 

  :البرامجیة ما یلي

حیث تتوقف عملیة إنجاز الشبكة البرامجیة على توفر كم كبیر من  :البرامج  ـــ

البرامج، لهذا نجد بأن القنوات التلفزیونیة ترصد أموالاً كثیرة لشراء أو إنتاج البرامج 

  .تبعا للأهداف والخطّ الافتتاحي للقناة

علیها الشبكة البرامجیة والمستهدف الأول  وهو الركیزة الأولى التي تبنى :الجمهورـــ 

  .من قبل المعلنین

                                                             
1  Alan B. Albarran  , Media Economics: Understanding Markets, Industries and 
Concepts Wiley-Blackwell , usa , 2012 , p 97 .,  
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أصبح الیوم الإشهار أحد العناصر المحددة للشبكة للبرامجیة للقنوات  :الإشهارــ 

التلفزیونیة حیث یختار المتعاملون الإقتصادیون أو المعلنون الأوقات والبرامج المهمّة 

  .تهم الإشهاریةوالتي تستقطب أكبر قدر من الجمهور لبث ومضا

  :مرحلة الإعدادــ 

یحتاج النشاط التلفزیوني والإذاعي إلى : أي تجهیز وسائل الإرسال والبث

كما أن شبكة الإنترنت منحت للمحطات الإذاعیة . محطات الإرسال والاستقبال

  1.والتلفزیونیة فرصة للبثّ من خلال مواقع متعددة للبثّ 

  : مرحلة البثّ والإرسالـــ 

معناه عرض المنتجات بواسطة البث الجماهیري أي البث في وقت  إن البث

  .واحد لعدد كبیر من الجماهیر

  :أنواع من البث) 3(یوجد ثلاث 

 ،البث الهرتزي الأرضي 

 ،البث عبر الأقمار الصناعیة 

  عبر الكابل(البث بواسطة الأسلاك.( 

  :أمّا الإرسال فقد یكون

 إرسال مباشر 

 ات مرتبطة فیما بینها بكوابل أو توابع حصص مرسلة من عدد من المحط

 هرتزیة،

 حصص مسجلة 

 بثّ أفلام أو إعادة برمجة أسطوانات 

 

 

                                                             
1 Alan B. Albarran , op.cit , p 98 .  
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  :منطق اقتصاد وسائل الإعلام المرئیة والمسموعةــ 5

إن نشاط وسائل الإعلام عامة والوسائل المرئیة والمسموعة خاصة یشترط 

ستثمارات الضخمة في تطبیق القواعد الصناعیة بشكل واضح والتي تتمثل في الا

وسائل الإنتاج والبث والاستقبال ، تقسیم العمل التقني والفني المتقدم جدا، استخدام 

طرق الإنتاج التي یغلب علیها رأس المال وكذا اعتماد أحدث التقنیات الدقیقة ، كما 

یتطلب سوقا واسعة وطلبا نشیطا متجددا یسمح بجلب الاستثمارات وتطویر الإبداع 

  .ي والإنتاج الفكري والإعلامي القادر على المنافسةالثقاف

  :تكالیف الصناعة المرئیة والمسموعة.6

  :العوامل التي تتحكم في تحدید تكالیف الصناعة الإذاعیة والتلفزیونیة 6.1

  1:تختلف تكالیف الصناعة الإذاعیة والتلفزیونیة باختلاف العناصر التالیة

ذاعة والتلفزیون ترتبط بطبیعة البرنامج، فنفقات إن تكالیف الإ :مضمون البرامجـــ 

الإذاعة التي تبث الموسیقى على مدار الساعة أقل بكثیر من نفقات إذاعة تعتمد 

  .على الابتكار والإبداع

تتحدد مدة برمجة برنامج معین تكالیف هذا البرنامج، حیث تلعب مدة : مدة البرامجــ 

الواحد فمثلا دقیقة واحدة للرسوم تتراوح ما بین  البرامج دورًا في زیادة النفقات للیوم

  .ألف دولار 40ألف إلى  30

 .فمثلا بث حصة مباشرة یكلف أقل :طرق إرسال وبث البرامجــ 

  یسبب مشكل خلق برامج موجهّة للجماهیر المحدودة أي التي تعرض  :القناةــ 

مر الذي یطرح في القنوات المتخصصة تكالیف غالبًا ما تكون صعبة التقدیر، الأ

مشكل التوازن الاقتصادي للإذاعة والتلفزیون مقارنة بتلك البرامج التي تعرض 

 .للجمهور العام في القنوات العامّة

                                                             
1
  . 43، مرجع سبق ذكره ، ص  أحمد عطشان النبهاني  
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إنّ الموقع في البرمجة یحدّد مستوى عائدات  :موقعه في الشبكة البرامجیةــ 

  .البرنامج وكذا مردودیته ضمن الشبكة البرامجیة

  :لإذاعیة والتلفزیونیةتكالیف الصناعة ا 6.2

هناك عدة تصنیفات لتكالیف الصناعة الإذاعیة والتلفزیونیة، فهناك من 

یقسمها إلى تكالیف الاستثمارات الأولیة ومیزانیة التجهیز  وأسعار التسییر وتضم 

كلاهما مجموعة من النفقات والمصاریف  وعلى العموم یمكن تصنیف تكالیف 

  1:یة إلىالصناعة الإذاعیة والتلفزیون

بدأ التفكیر منذ سنوات الثمانینیات مع اشتداد المنافسة إلى  :تكالیف دراسة السوقـــ 

ضرورة إجراء دراسات السوق لضمان نجاح هذه المحطات، حیث أنّ هذه الدراسات 

المستمع أو  واختیاراتبمثابة تحلیلات سیكولوجیة تتعلّق بوجه الخصوص بذوق 

  .المشاهد

إن أسعار المنتج السمعي البصري مرتفع وذلك راجع إلى  :لبرامجتكالیف إنتاج اــ 

أن تصمیم وإخراج منتوج سمعي یتطلب عدة شهور من العمل وتوظیف عدد كبیر 

بالنسبة للنشرة الإخباریة مصاریفها غیر مستقرة یعود ذلك إلى : فمثلا. من الأشخاص

قدمین الذي یفوق عدد الصحفیین والربوروتاجات من جهة ومن جهة أخرى أجر الم

المستوى العادي والذي یراه البعض جد مقبول لأن أصحابه قادرین على جلب عدد 

إذا كان المنتوج عبارة عن أفلام أو مسلسلات تلفزیونیة فنجد تكلفة . من المشاهدین

المستخدمین، التمثیل والأعباء الاجتماعیة، النقل والتعویضات الحقوق الفنیة المتعلقة 

الدیكور والملابس، التصویر، الوسائل التقنیة، فمثلا تكلفة دقیقة واحدة بالمبدعین، 

 14.454من الإنتاج المرئي والمسموع في فرنسا وبالتحدید تكلفة الأفلام الخیالیة هو 

  .2004یورو للدقیقة سنة 

                                                             
1
  . 51، مرجع سبق ذكره ، ص  إبراهیم علي بن عمر  
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یخضع شراء البرامج التلفزیونیة في الأسواق العالمیة إلى  :تكالیف شراء البرامجـــ 

لعرض و الطلب الذي یحكمه أسعار السوق من جهة والأغلفة المالیة التي قانون ا

تخصصها كل قناة تلفزیونیة لاقتناء مختلف البرامج بحسب خطها الافتتاحي، هذا ما 

خلق في كثیر من الأحیان فجوة كبیرة بین البرامج المطلوبة والإمكانیات المالیة 

  .المتاحة

الأرضي الكلاسیكي على الموجات الهرتزیة ، إضافة إلى  البث  :تكالیف البثــ 

یسمح الیوم التطور التقني باستعمال أنظمة أخرى كالأقمار الصناعیة والكابل، وفي 

كل حال من الأحوال یجب على المؤسسة الإذاعیة والتلفزیونیة أن تأخذ بعین 

النفقات الاعتبار المنطقة المغطاة، تضاریسها، كثافة ونوع سكانها، فمثلا التكالیف و 

المخصصة للبث الهرتزي ترتفع كلما كانت المناطق المغطاة شاسعة وتضاریسها 

  .صعبة

  1:وتتمثل فیما یلي : مصادر تمویل الإذاعة والتلفزیون. 7

  مساعدات الدولة أو الدعم الحكومي، وهي المبالغ المالیة التي تقدمها الدولة

 .لخدمة العمومیةللمؤسسات الإذاعیة والتلفزیونیة للالتزام بأداء ا

  شكلت رسوم ": الرسوم " عائدات حقوق استعمال واستقبال الإذاعة والتلفزیون

ملكیة أجهزة الاستقبال الإذاعیة والتلفزیونیة المصدر الأساسي في المؤسسات 

، أین بدأت هذه 1960المرئیة والمسموعة في غالبیة دول العالم حتى عام 

علاني نتیجة اتجاه الكثیر من القنوات المؤسسات في قبول مبدأ التمویل الإ

 التلفزیونیة والإذاعیة إلى فتح رأسمالها أمام المعلنین

 الإشهار، رعایة بعض الحصص بیع : والمقصود هنا: الأنشطة التجاریة

وتعدّ الولایات .بعض البرامج والصور، بیع الخدمات المعروضة على المعلنین

                                                             
1
  . 87، مرجع سبق ذكره ، ص  أحمد محمد صافي الدین  
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حیث  1960ت لهذا النمط منذ المتحدة الأمریكیة أولى الدول التي لجأ

  .أصبحت تموّل بشكل كامل من خلال ما تحققه من إیرادات الإشهار

  :تكالیف شراء وإنتاج البرامج في التلفزیون الجزائري . 8

بالنسبة للتلفزیون الجزائري، نجد أن تكالیف شراء وإنتاج البرامج التلفزیونیة قد 

  .2020-1020لممتدة من في الفترة ا % 75عرفت زیادة تتراوح بنسبة 

  1 :ویرجع هذا الارتفاع في تكالیف شراء وإنتاج البرامج لعدة عوامل

  تطوّر وتزاید التكالیف المتعلّقة بإنتاج البرامج المفروضة من طرف السوق  

  .السمعي البصري

  الضغط الذي عرفه إنتاج البرامج جراء التزاید والطلب الملّح على برامج معینة

  .عروض متناقصةفي حین كانت ال

  یعود التزاید الكبیر في تكالیف البرامج أیضا إلى تطوّر التكالیف المتعلقة

  .باقتناء حق إعادة بث الأحداث الریاضیة وحقوق بث الأفلام الأجنبیة

من الصعوبات التي تواجه المؤسسة العمومیة للتلفزیون في تسییر عملیة و 

  :شراء البرامج الأجنبیة ما یلي

 وق العالمیة التي لا تتوافق بصورة كاملة مع احتیاجات المؤسسةتغیرات الس.  

  التبعیة للسوق الفرنسیة بفعل الترجمة فیما یخصّ البرامج غیر الناطقة  

  .باللّغة الفرنسیة

  :فتتمثل في. أمّا الصعوبات الدّاخلیة التي تتلقاها المؤسسة العمومیة للتلفزیون

 العملیات البطیئة للحصول على البرامج.  

 غیاب أدوات العمل.  

                                                             
1  Amira SOLTANE , L'ENTV instaure un barème pour lutter contre la 
médiocrité , https://www.lexpressiondz.com/chroniques/l-ecran-libre/lentv , 
03/07/2011 .  
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  ،2010فقط، فإنّ المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري، اشترت سنة  للإشارة

  :برنامج موزع كالأتي 45 

  .شریط) 31(  

  .مسلسلات) 07(  

  .رسوم متحركة) 07(  

  :موارد المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري. 9

  1:یما یليتتمثل موارد المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري ف

وهي تلك الإعانات التي تقدّم لها من أجل أداء الخدمة العمومیة  :إعانات الدولةـــ 

ملیون دینار  6075ملیون دولار أي  45بلغت مساهمة الدولة  2120ففي سنة 

  .جزائري

ثلث إعانات الدولة موجهة لتغطیة تكالیف العمال، أمّا الثلثین المتبقین فهما 

الدولة للتلفزیون   إعاناتلیف الأخرى للتسیّیر، ولقد تطورت موجهان لتغطیة التكا

حیث عرفت هذه الفترة شراء   2014 -2010الجزائري خلال الفترة الممتدة ما بین 

حقوق بث مباریات كأس العالم، تغطیة الحملة الانتخابیة للرئاسیات  هذا ما جعل 

  .إضافیة لتحقیق التوازن في النفقات إعاناتالدولة تنفق 

تعتبر الرسوم المدفوعة من طرف المواطنین من أهم الموارد المالیة  :الرسومـــ 

للمؤسسات الإعلامیة العمومیة، وهي رسوم تدفع على حق استعمال الأجهزة 

المستقبلة، حیث یوزّع المبلغ المحصّل علیه من طرف المؤسسة الوطنیة للكهرباء 

یع موضوع من طرف الوزارة الوصیة والغاز، عبر خزینة الدولة على أساس نظام توز 

                                                             
وزارة المالیة تسلم تبلیغ اعتمادات المیزانیة للمؤسسات والإدارات : 2021السنة المالیة إیمان علال ،    1

 .  2021جانفي  https://www.entv.dz  ،07، العمومیة 
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مؤسسة التلفزیون الجزائري، الإذاعة الوطنیة، ومؤسسة  :بین المؤسسات الثلاث وهي

  .البث التلفزیوني

لكل واحدة  %30تستفید كلّ من الإذاعة ومؤسسة البث التلفزیوني على حصّة 

  .من المبلغ الإجمالي %40منها بینما یستفید التلفزیون بنسبة 

  ت هذه الرسوملقد بلغ

  ملیون دج 830مبلغا قدر ب  1420سنة 

  ملیون دج 875مبلغا قدر ب  1520سنة 

  ملیون دج 920مبلغا قدر ب  1620سنة 

  .ملیون دینار جزائري 954مثلا  1720سنة 

  ، الرعایة والمبیعات الإشهار: ومن بین الأنشطة التجاریة نذكر :الأنشطة التجاریةـــ 

في  الإشهارالجزائري مرحلة ازدهار في مجال مداخیل  عرف التلفزیون :الإشهار

، حیث بلغت هذه الأخیرة  2020إلى غایة  1720-1620الفترة الممتدة من 

ضعف إعانات الدولة  الشيء الذي خلق  نوع من التوازن المالي  ومكن  مؤسسة 

  التلفزیون من تحقیق الطابع الاقتصادي والتجاري ،

انقلب الوضع على التلفزیون الذي أصبح   یعاني مع ظهور القنوات الفضائیة 

من نقص المعلنین نظرا للأسعار التي تقترحها المؤسسة مقارنة بالمنافسة، هذا 

بالأزمة الاقتصادیة التي جعلت المعلنین یعیدون النظر  الإشهاربالإضافة إلى تأثر 

  ,في المیزانیة التي یخصصونها للإشهار

الشهر الذي یشهد فیه التلفزیون إقبالاً كبیرًا  ومع ذلك ، فإن شهر رمضان هو 

للمعلنین مقارنة مع باقي أشهر السنة، حیث بلغ عدد بث الومضات الإشهاریة خلال 

ومضة  4200: ومضة، تلاه في شهر أكتوبر 5000، 2020هذا الشهر لسنة 

  .ومضة 2050لینخفض في شهر دیسمبر من نفس السنة لیصل 
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تعامل معها مؤسسة التلفزیون الجزائري، فتبیّن أن أمّا عن القطاعات التي ت  

، 2017ومضة إشهاریة لسنة  4495قطاع الهواتف النقالة یحظى بحصة الأسد بـ 

ومضة ثم قطاع المشروبات والعصائر، قطاع  3127: یلیه منتجات الحلیب بـ

 4بین الأدوات الكهرومنزلیة، الاتصالات السلكیة واللاسلكیة والسیارات بنسبة تتراوح 

  .%6و 

  :وعلیه كانت مداخیل الأنشطة التجاریة موزعة كالآتي  

  دج 1620074179.58: الإشهار بــ  

  .دج 504027097.92: الرعایة بـ  

  دج 72.929.476.68: المبیعات بـ  
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  اقتصادیات الصناعة السینمائیة : المحور الرابع 

  ش اقتصاد الدولالصناعة السینمائیة العالمیة و دورها في إنعا.1

  السینمائي الإنتاج1.1

  )قاعات السینما ( وسائل العرض  2.1

  جمهور السینما 3.1

  الخصائص الاقتصادیة للصناعة السینمائیة.2

  الفیلم السینمائي إنتاجتكلفة  .3

   : مصادر تمویل الصناعة السینمائیة.4

  ) Netflixشبكة ( اقتصادیات السینما في عصر الوسائط الجدیدة .5
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  اقتصادیات الصناعة السینمائیة : المحور الرابع 

 :الصناعة السینمائیة العالمیة و دورها في إنعاش اقتصاد الدول .1

فن وفكر وإبداع ، فهي فن تعاوني رفیع المستوى یوظف مئات تعتبر السینما 

 یلعالیة جدا و تقوم بالتمثالتي تتقاضى أجورا  الأشخاص في كل فیلم من المواهب

الفنیین الحرفیین الماهرین المسؤولین عن هندسة الدیكور إلى  التألیف والإخراج و

إضافة لكونها علم یستخدم  ووضع الماكیاج على نجوم الفیلم ،  وإضاءة المشاهد

التكنولوجیا العلمیة ، حیث ینصهر تحت لوائها الممثلون الفنانون والمخرجون الفنانون 

ن ومهندسو الصوت وخبراء المونتاج والإضاءة والكتاب المبدعون والمصورو 

  .وأصحاب المؤثرات بأنواعها وكلهم فنانون مبدعون 

غیر أن المهتمین بالفن السابع و في مقدمتهم المنتجیین السینمائیین یعتبرون      

السینما بالدرجة الأولى صناعة و تجارة ، فهي منذ بدایتها ، لم تأخذ على عاتقها 

یة الجماهیر و رفع مستواها الفكري و الثقافي ، و لم یأخذ هذا مهمة القیام بتوع

الهدف حیزاً من أجندة المنتجین ، فالسینما كانت و لا تزال لدى الغالبیة منهم تجارة 

الشق الاقتصادي للصناعة السینمائیة لا یقل  ، لكن  تدر علیهم الكثیر من الأرباح

  .ا یضمن استمرار صناعتها أهمیة عن الشق الفني ، حیث أن ازدهارها فنی

بقدر ما هي حالة تطور معقد ، إنها فالسینما لیست اختراعا وعلیه 

، الجمهور عنصر إلى بالإضافة اقتصادي و عنصر جمالي عنصر على تنطوي

 في الشاشة على تظهر التي للصورة شروط دائما تضع سوف الأربعة العناصر هذه

الفنون الثقافیة والأنشطة هو تحولها سائر  وما یمیز فن السینما عن.أي زمان ومكان 

و  و التجاریة الاقتصادیة و معاییرها اتهمعطیا إلى صناعة قائمة بحد ذاتها لها

في تحول السینما إلى صناعة هو ضمان استمراریة هذا ، والمیزة  و الفنیة الربحیة

نت من بناء الفن وشیوعه وانتشاره ، فإذا كانت الولایات المتحدة الأمریكیة قد تمك
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المنتجین في هولیوود نجحوا في أقوى الصناعات السینمائیة ، فهذا راجع إلى أن 

السینمائي وفق مقیاس النموذج الاقتصادي المهیمن ، وتتشكل تكییف طرق الإنتاج 

  1: مقومات الصناعة السینمائیة من ثلاثة عناصر أساسیة وهي 

    :السینمائي  الإنتاج1.1

ة من العملیات تقام عادة في الاستودیوهات السینمائیة ، و هو عبارة عن سلسل 

تعتبر مهنة الإنتاج السینمائي بمثابة القاطرة المحركة لكافة المهن السینمائیة    و

لكن  ، المتخصصة القائمة على تنفیذ الفیلم حتى یصبح قابلاً للعرض الجماهیري

ن العلاقات لا تقتصر عملیة الإنتاج لیست عملیة سهلة ، بل هي محكومة بشبكة م

كما في الإنتاج الأدبي على ورق وقلم وتكالیف طباعة ، تبقى نسبیاً محدودة جداً ، 

ن ما  رؤوس أموالبل هي عملیة تمر عبر آلات ومواد ومؤسسات و  ، هي التي تكوِّ

  .نقول عنه صناعة سینما

ئیة ، و هو عبارة عن سلسلة من العملیات تقام عادة في الاستودیوهات السینما

الأفلام السینمائیة من بلد لأخر و ذلك حسب اهتمام و تشجیع  إنتاجو یختلف حجم 

ذلك البلد لقطاع السینما ، فمثلا متوسط إنتاج هولیوود یصل إلى الخمسمائة فیلم في 

،  2003فیلما ، و في  449،  2002السینما الأمریكیة في  أنتجتالسنة ، حیث 

فیلما ،و في  535 أنتجت 2005فیلما ، و في  474،  2004فیلما ، و في  459

   .فیلم 819،  2011و في عام   .فیلما 599، 2006عام 

 1000في حین تنتج الصناعة السینمائیة في الهند و هي الأكبر في العالم 

 .1,602وصل عدد الأفلام الطویلة وحدها إلى  2012فیلما في العام ، و في عام 

ئیة العربیة و بالتحدید المصریة فإن حالة أما فیما یخص الصناعة السینما

                                                             
1
  . 17، ص  2006، منشورات وزارة الثقافة ، مصر ،  إدارة الإنتاج السینمائي،  عبد المعین الموحد  
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 2002فیلما منتجا بین عامي  378 إحصاء إلىاقتصادیات الإنتاج السینمائي تشیر 

   .2011و 

   ) :قاعات السینما ( وسائل العرض  2.1

إن وجود صالات العرض مسألة ضروریة لنجاح أي سینما ، و أي عجلة إنتاج 

حیث وجود صالات العرض السینمائي بكثرة . سویق، لابد لها من سوق للتوزیع و الت

یغطي مصاریف الفیلم ، بل و تأتي بالأرباح الخیالیة للمنتج في   ، من شأنه أن

و هو الأمر الذي . أمریكا فقط ، فكیف بتلك الأرباح الخیالیة على مستوى العالم

تماماً على  جعل من السینما الأمریكیة سینما مستقلة بذاتها ، بمعنى أنها لا تعتمد

و على سبیل المثال قد وصل الیوم عدد دور العرض في . عروض الأفلام الخارجیة 

  .قاعة  13,000جمیع أنحاء الهند إلى 

 السینما تاریخ في  إلیه وصلت عدد لأقل السینمائي العرض دور تقلصت كما

 إلى لتصل عرض ، دار 360 هناك كان 1954عام  ففي ظهورها ، لمصریة منذا

إل 1992 عام في وصل حتى التدهور استمر ولكن ، 1966 عام عرض دار 255

فقد سجلت غرفة صناعة السینما ارتفاعا   2012عرض ، أما في سنة  دار 62 ى

موزعة على ثلاثة مدن مصریة رئیسیة و هي القاهرة  544في قاعات السینما إلى 

المتبقیة  132 ـقاعة ، أما ال 50ب  الإسكندریةو  177قاعة و الجیزة ب  185ب 

  .مدینة في البلاد 24فتتوزع على 
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  1:و ینقسم هذا الأخیر إلى نوعین  :جمهور السینما  3.1

ــ الذي یتوجه إلى صالات العرض  ،) صالات العرض (  جمهور دور العرض ـ

للمشاركة الاجتماعیة ، التي تجذب الشباب و غیر المتزوجین أكثر من المتزوجین و 

الرجال أكثر من النساء و لدى المتعلمین أكثر من سواهم الأقل هي مرغوبة عند 

  . حظا في العلم 

بحیث یتم مشاهدة الأفلام من خلال أجهزة الفیدیو و الكیبل :  جمهور المنازلـــ 

  .والقنوات الفضائیة وذلك لجمیع شرائح المجتمع 

دور  في  جذب واحد بلیون مشاهد سنویا و قد استطاعت الأفلام السینمائیة

العرض ، وإذا ما تم ربط ذلك مع تزاید عدد مشاهدي تلك الأفلام في المنازل من 

خلال الفیدیو و القنوات الفضائیة و الكیبل یصبح عدد أولئك المشاهدین ضخما 

  .للغایة و لا یمكن حصره بسهولة 

تقُبل على أفلام هولیوود  و من جهة أخرى وصل عدد الجماهیر العریضة التي      

 3الهندیة إلى  ملیار ، بینما ارتفعت جماهیر الأفلام 2.6العالم إلى  حول

إن النتیجة الطبیعیة لتحول السینما إلى صناعة حقیقیة .ملیارات

، و ضخامة الطلب على الأفلام  بها الاستهانة یمكن لا اقتصادیة مقومات ذات

یرادات السنویة السینمائیة هي ازدیاد الاستثمار في عالم السینما ، حیث وصلت الإ

بلیون دولار مما یفتح  45إلى  2003من صناعة الأفلام في الأسواق العالمیة في 

  .شهیة المستثمرین على هذه الصناعة و لمزید من الاستثمار فیها 

بسبب تفشّي فیروس  2021و 2020بعد عامین من الركود السینمائي في ف

ى حد كبیر، خاصة مع تعلّم كورونا، عاد شباك التذاكر هذا العام للانتعاش إل

                                                             
1
  . 58، ص  2017، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، مصر ،  صناعة السینما،   ماجد عباس خلوصي  
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أفلام أجنبیة إیرادا في  5وفیما یأتي أعلى  .الجمهور كیفیة التعایش مع الوباء

2022. 

  مافریك: توب غان"فیلم" (Top Gun: Maverick)  بإجمالي إیرادات بلغ

 .ملیار دولار 1.5

  الهیمنة: جوراسیك ورلد"فیلم" (Jurassic World: Dominion)  بإجمالي

  بلغ ملیار دولار إیرادات

  الدكتور سترینج في جنون العوالم المتوازیة"فیلم" (Doctor Strange in 

the Multiverse of Madness)  ملیون دولار 955بإجمالي إیرادات بلغ  

  صعود غرو: مینیونز"فیلم" (Minions: The Rise of Gru)  بإجمالي

  ملیون دولار 939إیرادات بلغ 

  واكاندا للأبد: النمر الأسود" فیلم" (Black Panther: Wakanda 

Forever)  ملیون دولار 788بإجمالي إیرادات بلغ 
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: ویمكن أن نجملها فیما یلي : الخصائص الاقتصادیة للصناعة السینمائیة.2

1 

  ، تعد صناعة السینما من أبرز الصناعات التي تدعم الاقتصادیات في العالم

جذب استثمارات أجنبیة ، و سداد الضرائب  من حیث توفیر فرص العمل ، و

للدول ، و بالتالي تمثل السوق السینمائیة في بعض الدول مورداً اقتصادیاً 

 .مهماً 

 السینما لیست فكر و فن فحسب ، و لكنها بالدرجة الأولى صناعة و تجارة . 

  یعتبر الإنتاج هو الحجر الأساسي الذي تقوم علیه صناعة السینما و

  . ى عملیة الإنتاج هو الذي یحدد هویة هذه السینماالمسیطر عل

  الذي یصنع السینما لیس الفنان كما یعتقد الغالبیة ، بل هو التاجر صاحب

  .رأس المال القادر على توصیلها للمتفرج

   إن وجود صالات العرض مسألة ضروریة لنجاح أي سینما ، و أي عجلة

  .یقإنتاج ، لابد لها من سوق للتوزیع و التسو 

   السینما كاستثمار تحقق أرباحاً خیالیة إذا آمن بها المنتج ، الذي یرصد

 میزانیات بأرقام فلكیة ، لأنه یعلم جیداً بأن ثمة أرباحاً طائلة سیجنیها أفلامه

. 

 صناعة الأفلام باتت مكان تنافس دولي . 

  هار ، بل تعتمد على الاش الإشهارالصناعة السینمائیة لا تعتمد على مداخیل

 .لترویج الفیلم

  مخاطر السوق إلىتتعرض الصناعة السینمائیة . 

  

                                                             
دار ؛ نظرة على الصناعة والثقافة ، الإنتاج السینمائي في منطقة الخلیج العربي عبد الرحمن بن عبد االله ،   1

  . 95، ص  2020الأدب العربي للنشر والتوزیع ، الریاض ، 
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  : الفیلم السینمائي إنتاجتكلفة  .3

إلى أن عناصر  الإشارةالفیلم السینمائي لابد من  إنتاجتكلفة  إلىقبل التطرق 

: اللازمة لتصنیع الفیلم تنقسم إلى ثلاثة عناصر أساسیة و المتمثلة في  الإنفاق

، عناصر ) المباشرة و غیر المباشرة ( للفیلم السینمائي  الإنتاجیةالیف عناصر التك

، و عناصر ) الفیلم السینمائي إنتاجقبل و أثناء و بعد ( للفیلم  التكالیف التسویقیة

 . للفیلم الإداریةالتكالیف 

 1: الأفلام السینمائیة فهي ترتبط بعدة عوامل أهمها إنتاجأما فیما یخص تكلفة 

 الأفلام  إنتاجحیث تكلفة  :لصناعة السینمائیة للبلد المنتج للأفلام طبیعة ا

الأفلام في الهند ، و عن التكلفة في مصر  إنتاجالأمریكیة تختلف عن تكلفة 

أفلام  إنتاجفمثلا تكلفة .و غیرها من الدول المهتمة بالصناعة السینمائیة

و منها ما هو بین ملیون دولار ،  100هولیوود السینمائیة منها ما یتجاوز 

ملیون دولار  20ملیون ، و منها ما یكلف آلاف الدولارات الى  45و  40

في حین یكلف إنتاج الفیلم السینمائي المصري . المستقلة  الأفلامفي حالة 

ملیون دولار  1.5و  1.3على سبیل المثال ضمن میزانیة محدودة ما بین 

ملیون دولار  2.4و  1.8 أمریكي ، أما میزانیة متوسطة فتتطلب ما بین

ملیون  4.6أمریكي ، و تبلغ الأموال اللازمة لإنتاج فیلم ضمن میزانیة عالیة 

 . ملیون دولار أمریكي 5.5دولار أمریكي ، و تتجاوز المیزانیة المرتفعة عتبة 

  فمثلا الأفلام السینمائیة في الولایات  :السینمائیة  الإنتاجطبیعة شركات

 تالاستودیوها: تصدر بصورة عامة عن مصدرین المتحدة الأمریكیة 

الضخمة التي تنتج الكثیر من الأفلام و البرامج التلفزیونیة في كل عام ، و 

ملیون دولار  100هولیوود هو أكثر من  تاستودیوهاأفلام  إنتاجمعدل تكلفة 

                                                             
، ص  2022یع ، عمان ، دار المبادرة للنشر والتوز ،  السینما والدراما في نقد الواقعحسن عطا الرضیع ،   1

78 .  
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 ، بینما تكلفة الأفلام السینمائیة المستقلة فتتراوح بین عدة آلاف من الدولارات

 . ملیون 20أو  15إلى 

  الأفلام السینمائیة حسب  إنتاجكما تختلف تكالیف  :طبیعة الفیلم السینمائي

 .الخ...رسوم متحركة  أفلامفیلم خیالي ، فلم الاكشن ، فلم رعب ، : أنواعها 

  

 : مصادر تمویل الصناعة السینمائیة.4

مائي من ثلاثة مصادر تأتي إیرادات الفیلم السین : إیرادات الفیلم السینمائي. أ

 1 : أساسیة

  الفیلم داخل بلد ما سواء كان العرض  إیراداتتتمثل في  :التوزیع الداخلي

 . بدور السینما أو بالتلفزیون أو العرض بالفیدیو

  الفیلم المحققة خارج البلد سواء بدور العرض  إیرادات :التوزیع الخارجي

 .یةالسینمائي أو عبر الأقمار و المحطات الفضائ

 ) و في ذات السیاق تشیر إحصائیات مؤسسة الأفلام السینمائیة الأمریكیة

MPAA )  إلى ارتفاع مداخیل صناعة السینما الأمریكیة في السوق العالمیة في عام

بلیون دولار من دور  26.0بلیون دولار أمریكي ، منها  36، حیث بلغت  2014

ي الولایات المتحدة ، و هذا یعني بزیادة السینما الأجنبیة و الباقي من دور السینما ف

التي بلغت فیها مداخیل هذه الصناعة على المستوى  2013مقارنة بعام  % 1

 .بلیون دولار أمریكي 35.9العالمي 

 25مداخیل مالیة تقدر ب  2014بینما حققت إیرادات السینما الهندیة في عام 

ملیار  16داخیل مالیة بلغت من م 2010ملیار دولار مقارنة بما حققته في العام 

  . دولار

                                                             
1
  . 127، مرجع سبق ذكره ، ص   ماجد عباس خلوصي  
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 في حالة مشاركة الفیلم في المهرجانات الدولیة أو المحلیة  : الجوائز إیرادات

  .الفیلم إیرادات إلىو فوزه بجائزة مالیة تضاف قیمتها 

الفیلم الضخم  إنتاجفي حالة  الإنتاج تاستودیوهاتجنیها  : مصادر مالیة أخرى .ب

و الذي یتمتع بمیزة لا تتوفر للأفلام العادیة ، و هو  " Blockbuster " الإنتاج

مبیعات المنتجات التجاریة التي تقترن بهذا النوع من الأفلام ، و التي تشمل 

التسجیلات الموسیقیة و الكتب و الصور و الألعاب و اللعب و الألعاب الإلكترونیة 

تذكاریة ، و ذلك قبل أن و الملابس والمأكولات والمشروبات و الملصقات والهدایا ال

 تحقق أرباحا إضافیة من بیع و تأجیر أشرطة الفیدیو ومن حقوق العرض التلفزیوني

. 

التي لا تملك صالات العرض الخاصة  :الإنتاج كراء صالات العرض لشركات  . ت

، لكنها تنتج الأفلام و تعرضها بالتعاون  ( Universal مثل شركة كولومبیا و )ا به

: مثل : نتاج سینمائي تمتلك سلسلة ضخمة من الصالات السینمائیة مع شركات إ

 ، فوكس القرن العشرین ( Paramount Pictures Corporation )– بارامونت

...  

  

  

  

  

 

  ) : Netflixشبكة ( اقتصادیات السینما في عصر الوسائط الجدیدة .5

لمنصات تراجعت مكانة التلفزیون والسینما، بشكل ملحوظ، في ظل اكتساح ا

ووسائط العرض الحدیثة، ولم یعد الجمهور یتابع الأعمال الفنیة، على غرار ما كان 
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یفعل في السابق، وهو یحدق في الشاشة أو یشتري تذكرة لیدخل إلى السینما ویشاهد 

 .فیلما

ستكون لغة السوق وعجلة الإنتاج  المنصات ویرى مهتمون بالشأن الفني أن

 .الموهوبین الفنانین الجدیدة، فیما ستقوم باستقطاب

وخلقت المنصات فرصاً عدیدة أمام المنتجین لخوض غمار المنافسة على مدار 

هو الأبرز والأعلى مشاهدة والأكثر تأثیراً،  "رمضان دراما" العام، بعدما كان موسم

فهل ستبتلع المنصات كل شيء أم إن متابعة الأفلام في دور العرض ومشاهدة 

المسلسلات على شاشة التلفزیون سیظل لهما مذاقهما الخاص؟
1

 

عن  ستبحث وتطرح التساؤلات أیضا حول ما إذا كانت الأدوات القدیمة للفُرجة

أسالیب وطرق جدیدة للمنافسة مثلما فعلت بعض المؤسسات الإعلامیة الكبرى من 

  خلال تأسیس ظهیر رقمي یضمن لها المنافسة في ساحة مختلفة؟

وأصبح الصراع على أشده بین المنصات الرقمیة، والأرقام تتحدث عن تنافس 

، Netflix عدد المشتركین في الفترات المقبلة، فقد ارتفع يشدید وتشیر إلى احتدامه ف

  . الأولىملیون مستخدم للمرة  200لیتجاوز 

لا نستطیع القول إن جمهور السینما مستعد للتنازل عن الجلوس في قاعات 

العرض، ولذا فهي أصبحت مفیدة للسینما علي مستوى التوزیع الخارجي وأثناء 

شتركین بالدول العربیة عرض الفیلم بدور العرض المصریة ، یمكن إذاعته مباشرة للم

 ."الأخرى

لا یمكن في الفترة الحالیة الاستغناء عن السینما عبر تلك المنصات، "أنه  كما

لأن حالة الوصول إلى السینما والجلوس علي المقاعد ما زالت تقلیدا یسیطر علي 

                                                             

،  هل باتت منصات الفرجة قریبة من إسدال الستار على دور السینما؟، )  10/07/2021( هدیر حمزة  1 

/varieties/1450384https://www.skynewsarabia.com  02/11/2022، تم الإطلاع علیه بتاریخ 

.  
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الجمهور حتى أثناء الحجر الصحي بسبب فیروس كورونا كان الجمهور یشتاق كثیرا 

 بأخرىالسینما، أما فیما یخص البرامج فلن تؤثر المنصات بشكل أو  إلىللذهاب 

 .لأن الجمهور غیر معتاد علي مشاهدة البرامج في غیر فترة عرضها

أن " المنتج المصري هشام عبد الخالق،  رىوعن الإنتاج وحجم الإیرادات، ی

البدایة  المنصات الإلكترونیة أفادت السینما و الدراما بشكل كبیر ، ویجب من

 ."توضیح العملیة الإنتاجیة والإیرادات

أولاً عند إنتاج الأفلام، تكون هناك تكلفة مادیة أیا كان قدرها، "وأوضح أنه 

یحصل المنتج علي أموال تلك التكلفة عن طریق دور العرض و السینمات بمصر، 

 .أي العرض الداخلي ثم دول الخلیج وشمال إفریقیا أي العرض الخارجي

و المحطات المشفرة و المحطات المفتوحة،  DVD ا كان هناك الفیدیو ووقدیمً 

 فكانت تلك الوسائل هي طریق تجمیع الإیرادات، ولكن الیوم لم یعد الفیدیو موجود ولا

DVD  ،وكذلك إغلاق معظم المحطات المتخصصة والتي كانت تمثل مصدرا هاما

قلیلا، وهو ما كان یؤدي إلي  محطات وكان الإنتاج الفني 6   یقارب لأنها كانت ما

شراء العمل الفني بسعر مرتفع، ولكن الیوم تم إغلاق معظمهم ولم تتبقي سوى 

واحدة، وأصبح هناك كم كبیر من الأفلام و بالتالي أصبح الدفع المادي عبر مراحل 

  .ولیس دفعة واحدة

  

  

  

  

  اقتصادیات الصحافة الإلكترونیة : المحور الخامس 
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  الإلكترونیة تعریف الصحافة.1

  أنواع الصحف الإلكترونیة .2

  سمات الصحافة الإلكترونیة.3

  الخصائص الاقتصادیة للصحافة الإلكترونیة.4

  تكالیف الصحافة الإلكترونیة.5

  مصادر تمویل الصحافة الإلكترونیة.6

 الصعوبات التي تواجه الصحافة الإلكترونیة.7

  

  

  

  

  

  

  

  

  لإلكترونیة اقتصادیات الصحافة ا: المحور الخامس 

أدت التحوّلات التكنولوجیة والدیمغرافیة والاقتصادیة إلى بروز نماذج  اقتصادیة 

جدیدة لوسائل إعلامیة إخباریة تتخذ من شبكة الإنترنت فضاء للانتشار، إذ غیرت 



92 
 

هذه النماذج سلاسل الإنتاج والتوزیع التي تتبعها صناعة الصحافة الورقیة، فقد 

اء وفاعلین جدد في مجال النشر والتوزیع مثل مجتمعي سهلت الشبكة ظهور وسط

الأخبار الإلكترونیة  وناشري الأخبار الإلكترونیة والوسطاء المختصین في الأخبار 

  .هواتف الذكیةعبر ال

  :تعریف الصحافة الإلكترونیة.1

كإشارة إلى  Paper sElectronic Newلقد ظهرت الصحافة الإلكترونیة 

یطلق على الصحافة الإلكترونیة في  و .الإنترنتتنشر على الصحف الورقیة التي 

الدراسات الأدبیة والكتابات العربیة مسمیات أخرى مثل الصحافة الفوریة والنسخ 

  .الإلكترونیة والصحافة الرقمیة والجریدة الإلكترونیة

لقد ظهرت عدّة تعاریف للصحافة الإلكترونیة، فمنها من یرى بأنها الصحافة 

یة مقروءة ومسموعة ومرئیة تبث محتویاتها عبر مواقع لها في شبكة غیر الورق

  .المعلومات العالمیة

نوع من الاتصال بین البشر یتم عبر الفضاء : " عتبرها بأنهااوهناك من   

وشبكات المعلومات والاتصال الأخرى، تستخدم فیه فنون وآلیات  الإنترنتالإلكتروني 

ة مضافًا إلیها مهارات وآلیات تقنیات المعلومات مهارات العمل في الصحافة المطبوع

التي تناسب استخدام الفضاء الإلكتروني كوسیط أو وسیلة اتصال بما في ذلك 

استخدام النصّ والصوت والصورة والمستویات المختلفة من التفاعل مع المتلقي، 

ر عبر لاستقصاء الأنباء الآنیة وغیر الآنیة ومعالجتها وتحلیلها ونشرها للجماهی

  1.الفضاء الإلكتروني بسرعة

كما تعرف كذلك بأنها تلك الصحف التي یتم إصدارها على شبكة الإنترنت   

سواء كانت هذه الصحف بمثابة نسخ أو إصدارات إلكترونیة لصحف ورقیة مطبوعة 

                                                             
1
  . 20، ص  2018الدار العالمیة للنشر والتوزیع ، مصر ، ،  الصحافة الإلكترونیةولید عد الفتاح النجار ،   
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أو موجز لأهم محتویاتها أو كجرائد ومجلات إلكترونیة لیست لها إصدارات مطبوعة 

  .على الورق

  1:ما یلي مجموعة من المؤشرات التي تشیر إلى الصحافة الإلكترونیة وهيوفی

 أنها منشور إلكتروني دوري یحتوي على الأحداث الجاریة.  

  یتمّ قراءتها من خلال جهاز كمبیوتر وغالبا ما تكون متاحة عبر شبكة

  .الإنترنت

 وم یتم إصدارها بطریقة إلكترونیة من حیث تحریرها وتصحیحها وتصمیم الرس

  .وإعدادها وتركیب الصفحات ثم یتم بثها إلى جهاز كمبیوتر متصل بالشبكة

  تتیح للقارئ تصفحها والبحث في محتویاتها وحفظ المادة التي یرید وطبع ما

  .یرغب

  النصوص فیها مرتبطة بصحف ورقیة مطبوعة وأحیانا یكون لیس لدیها نسخ

  .مطبوعة

 ع محدّد على شبكة الانترنت منشور إلكتروني یصدر بصفة دوریة ولها موق

 .وتخزین المعلومات وإدارتها یكون بطریقة إلكترونیة

  

  

  :أنواع الصحف الإلكترونیة .2

  :هناك نوعان من الصحف على شبكة الإنترنت منها

                                                             
1   Pablo J. Boczkowski  , Digitizing the News: Innovation in Online Newspapers , 

The MIT Press , usa , 2005 , p 47 .  
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وهي صحف قائمة  ):Line NewsPaper -On(الصحف الإلكترونیة الكاملة ــــ 

ویمتاز هذا النوع من الصحف  بذاتها وإن كانت تحمل اسم الصحیفة الورقیة

  :الإلكترونیة بـ

  تقدیم نفس الخدمات الإعلامیة والصحفیة التي تقدمها الصحیفة الورقیة

  .من أخبار وتقاریر وأحداث وصور وغیرها

  تقدیم خدمات صحفیة وإعلامیة إضافیة لا تستطیع الصحیفة الورقیة

ولوجیا النصّ وتكن الإنترنتتقدیمها، وتتیحها الطبیعة الخاصة بشبكة 

الفائق  مثل خدمات البحث داخل الصحیفة أو في شبكة الویب، 

بالإضافة إلى خدمات الربط بالمواقع الأخرى وخدمات الردّ الفوري 

  .والأرشیف

  تقدیم خدمات الوسائط المتعددة النصیة والصوتیة)Multimedia.(  

حف الورقیة على ونعني بها مواقع الص: النسخ الإلكترونیة من الصحف الورقیةــ 

الشبكة والتي تقتصر خدماتها على تقدیم كلّ أو بعض مضمون الصحیفة الورقیة مع 

بعض الخدمات المتصلة بالصحیفة الورقیة، مثل خدمة الاشتراك في الصحیفة 

  .الورقیة وخدمة تقدیم الإعلانات والربط بالمواقع الأخرى

  

  

  

  

  

  : سمات الصحافة الإلكترونیة.3
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  1 :الإلكترونیة بجملة من المزایا أبرزها تتسم الصحافة 

  النقل الفوري للأخبار ومتابعة التطورات التي تطرأ علیها مع قابلیة تعدیل

النصوص في أي وقت، مما جعلها تنافس الوسائل الإعلامیة الأخرى 

  .كالإذاعة والتلفزیون التي تبث الأخبار في مواعید ثابتة

 أوالحدود والقارات والدول دون رقابة  قدرة الصحف الإلكترونیة على اختراق 

  .موانع أو رسوم

  التكالیف المالیة للبث الإلكتروني للصحف عبر شبكة الإنترنت أقل بكثیر مما

  .هو مطلوب لإصدار صحیفة ورقیة

 لجوء معظم الصحف الإلكترونیة إلى التمویل من خلال الإعلانات.  

 على إحصائیات دقیقة عن  توفر تقنیة الصحافة الإلكترونیة إمكانیة الحصول

  .زوار مواقع الصحیفة الإلكترونیة

  منحت تقنیات الصحافة الإلكترونیة عملیة رجع الصدّى إمكانیات حقیقیة لم

  .تكن متوفرة من قبل وسائل الإعلام خاصة الصحافة

 توفر الصحافة الإلكترونیة فرصة حفظ أرشیف إلكتروني سهل الاسترجاع 

  .وغزیر المادة

 فة الالكترونیة واقعًا مهنیًا جدیدًا یتعلق بالصحفیین وشروط فرضت الصحا

عملهم كضرورة إلمام الصحفي بالمعارف التقنیة وكذا شروط الكتابة 

  .للإنترنت

  المباشرة والتحدیث المستمر حیث تقدم الصحف الالكترونیة خدمات إخباریة

ت، فهي آنیة لقرائها تعلمهم بمختلف التطورات الحاصلة في مختلف المجالا

  .تقوم على تحدیث خدماتها الإخباریة بشكل مستمر وعلى مدار الیوم

                                                             
 2020دار الكتاب الحدیث ، القاهرة ، ،  الصحافة الإلكترونیة والتطبیقات الإعلامیة الحدیثةإبراهیم بعزیز ،   1

  . 62، ص 
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 فالنص الفائق من أهم الخصائص الممیزة التي أضافتها : الترابطیة النصیة

  الشبكة العنكبوتیة، 

  

  :الخصائص الاقتصادیة للصحافة الإلكترونیة.4

   1:فیما یلي  Bob Franklin یلخصها الباحث الأمریكي بوب فرنكلین 

یبدو أن الصحافة المكتوبة على وشك أن تصبح الوسیلة الإعلامیة  :المجانیةــ 

یضطر القارئ إلى دفع ثمن الصحیفة كل مرة یرید  یثالوحیدة المدفوعة الثمن، ح

في حین أنّ الصحافة الإلكترونیة مجانیة وذلك مهما كان عدد . فیها قراءة الأخبار

  .المرات التي تزور فیها الموقع الإخباري

لا تستفید بالقدر الكافي من مصادر التمویل التقلیدیة  :الجریدة الإلكترونیةـــ 

كات والتوزیع، ولكن یُعد الإشهار الإلكتروني هو المصدر الشبه كالإعلان، والاشترا

  .وحید للتمویل شریطة أن تتمتع بجمهور كبیر من المتصفحین

یوفرّ الموقع الإلكتروني على صاحب الجریدة جزء من تكالیف  :من حیث التكلفةــ 

  .طبع وتوزیع النسخة الورقیة ومن ثم الاقتصاد في النفقات

حیث أن الصحافة الإلكترونیة أو المنتج  :جز الجغرافیة للتوزیعتجاوز الحواــ 

  .الإعلامي الإلكتروني یتسم بطبیعة انتشار عالمیة

فعملیة بثّ المادة الإعلامیة لا تكلّف  :الطابع غیر المحدود لاقتصادیات الوفرةــ 

ف شیئا شیئا، فكلّ الأعباء والتكالیف تنفق قبل الإنتاج، لذا فزیادة الإنتاج لا تكلّ 

وكلّما زاد الطلب، زاد امتصاص التكالیف، وكلّما زاد عدد المستخدمین بشكل 

  .مضاعف، زاد الطّلب

                                                             
1 Bob Franklin , The Future of Journalism: In an Age of Digital Media and 

Economic Uncertainty , Routledge , UK , 2015 , P 83 .  
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تسمح مساحات التخزین الهائلة الموجودة على الحواسیب  :الحدود المفتوحةــ 

للمحرّر الصحفي  بالصحیفة الإلكترونیة بنشر ما یرید وبالحجم الذي یشاء، حیث لا 

  . المساحةتوجد محدودیة 

  :تكالیف الصحافة الإلكترونیة.5

تعوض تكالیف الطباعة والتوزیع التي تنفق من طرف مؤسسات الصحافة 

المكتوبة بتكالیف أخرى في مؤسسات الصحف الإلكترونیة، وتتمثل أهم التكالیف في 

نفقات إنشاء الموقع الإلكتروني، تخزین الأخبار، التكیّف مع مختلف التطورات التقنیة 

  ....).برامج، تطبیقات، اللوحات الإلكترونیة، الهواتف الذكیة(التكنولوجیة الجدیدة و 

یطلق على التكالیف الأولیة لإطلاق موقع إلكتروني بالتكالیف الاستثماریة   

وهي كل ما ینفق من بدایة التفكیر في عملیة الاستثمار حتى دورة التشغیل العادیة 

  الأول

  1:ة لإنشاء صحیفة إلكترونیةتتضمن التكالیف الاستثماری

  یتم فیه دراسة المیزانیة التقدیریة(تكالیف الجدوى المالیة للمشروع( 

  أورو 800و  400لتصمیم الموقع وتكلّف هذه الدراسة حوالي 

 استثمارات دراسة السوق.  

 استثمارات كراء الموقع.  

 استثمارات التجهیز.  

 أجور فریق العمل.  

 ألف جنیه إذا  50ي یمكن أن یقدّر بـ استثمارات تصمیم الموقع والت

فیكلف ما بین . أما التصمیم الجرافیكي للموقع. كانت المواقع تفاعلیة

 La(أورو هذا بالإضافة إلى أدوات التعدیل التقني  4000و  1000

                                                             
1
  . 70، مرجع سبق ذكره ، ص  إبراهیم بعزیز  



98 
 

Configuration (ویكلّف من . التي تتحكم في محتوى الموقع

  .أورو 6000إلى  2000

  :لكترونیةمصادر تمویل الصحافة الإ .6

صحافة مطبوعة، إذاعة، (إن المنافسة الشدیدة الموجودة بین وسائل الإعلام   

وبین المواقع الإلكترونیة في حد ذاتها، جعلت هذه ) قنوات تلفزیونیة، مواقع إلكترونیة

الأخیرة تبحث عن مصادر تمویل جدیدة مما سمح بظهور نماذج اقتصادیة تتمثل 

  1:فیما یلي

  :جاني للصحافة الإلكترونیةالنموذج المــ 

یعتبر الإشهار في هذا النموذج المصدر الوحید للصحیفة الإلكترونیة بدل   

المستخدمین وزوار الموقع، فالقارئ لا یدفع مقابل للأخبار التي یتلقاها والصحف 

  .الإلكترونیة الجزائریة نعتمد على هذا النموذج

  :نموذج الاشتراك بمقابلـــ 

رئ مقابل مادّي لكل محتویات الصحیفة التي یتلقاها وهو كثیرًا وهنا یدفع القا  

ما یعتمد على الاشتراك، ویتفادى الاعتماد على الإشهار الذي یشكل محور منافسة 

  .شدیدة بین مختلف وسائل الإعلام ومختلف المواقع بشكل خاص

من  The Economistوصحیفة  WALL Street Journalوتعتبر صحیفة  

  .الإلكترونیة التي تعتمد على هذه الطریقة في التمویل بین المواقع

إنّ الهدف من الاعتماد على الاشتراك هو منح الموقع الاستقلالیة من أي   

  .مؤثر مالي خارجي

  :أنواع الاشتراكــ 

                                                             
، مركز الجزیرة للدراسات ،  الواقع والنموذج: قتصادیات الصحافة الإلكترونیة العربیةامحمد الأمین موسى ،   1

 . 10، ص  2017الدوحة ، 
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 الاشتراك الشهري أو السنوي بالموقع.  

 رئ الاشتراك على أساس المقال أو الدفع عن القطعة بمعنى، یستوجب من القا

الإلكتروني دفع مقابل لقراءة المقال في حین أن مقدمة المقال مفتوحة 

  .للجماهیر

  الاشتراك المجاني وذلك بملء استمارة تسمح بتكوین قاعدة بیانات تستخدم

  .لجلب المعلنین

  :النموذج المزدوج للصحافة الإلكترونیة ـــ

خدمات للقراء ویقوم هذا النموذج على بیع مساحاتها للمعلین وبیع بعض ال  

  .مثل الأرشیف، بعض المضامین والمحتویات عن طریق الاشتراك

  1:وهناك من الباحثین من حدّد موارد الصحافة الإلكترونیة في  

حیث نسعى كل صحیفة إلى تحسین استقطاب المتصفحین  :الإشهار الإلكترونيــ 

  . لها قصد جذب المعلنین والمتصفح للموقع یتحوّل إلى زبون بكبسة زرّ 

  .نجاحه یتوقف على توفیر محتوى یتمیز بالأصالة والتفرّد :بیع المحتوى الرقميــ 

  :وینقسم بیع المحتوى الرقمي إلى  

ویقوم بالاشتراك في الخدمة الإعلامیة وشراء البعض منها، حیث  :البیع المصغرــ 

ز وحسب التقریر السنوي لمعهد رویتر . استهلاك المتلقيتختلف الأسعار بمعدّل 

 rdianaGu Theو orkTimesyNewفإن كل من  2020لدراسات الصحافة سنة 

  .لدیهما مئات الآلاف من القراء الذین یدفعون مقابل المحتوى

ویقوم على نماذج نمط تجمیع المحتوى ومن أمثلة ذلك منصة  :المحاسبة المصغرةــ 

Kachingle واخر سنة التي تعتبر من أبرز منصات تسویق المحتوى الرقمي منذ أ

دولارات شهریا من المستخدم وبعد  5، حیث تقوم هذه المنصة بتحصیل 2009

                                                             
  . 12، مرجع سبق ذكره ، ص  محمد الأمین موسى  1
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احتساب مجمل تكالیفها یقسّم المبلغ المتبقي على المواقع التي استفاد منها المستخدم 

  .فعلیًا

التي أنشأت نظام الاشتراك " بولیتیكو " كما تذكر تجربة المؤسسة الإعلامیة   

والقائم على مبدأ دفع المتلقي "  Pro" تحت اسم  2011عام الإلكتروني الخاص بها 

المستهلك مقابل المحتوى المتمیز والتغطیة المعمقة في مجالات السیاسة والعنایة 

  .دولار سنویًا 2.485الصحیة ما یقارب 

أي إبرام اتفاقیات لمشاركة المحتوى الرقمي كالاتفاق الذي یسمح  :ترخیص المحتوى ــ

ك تایمز الوصول إلى محتوى الموقع الإلكتروني المختصّ في مجال لصحیفة نیویور 

حق الولوج  Le Monde Franceأو منح موقع  Tech crunchالتكنولوجیا 

الإسبانیة، أو حتى السماح ) El Pais" (ألبایس " الكامل لمحتواه الإعلامي لصحیفة 

لأخبار الخاصة باستخدام عناوین الأخبار أو كامل اGoogle: لمحركات البحث مثل

  .بالإضافة إلى وسائل إعلام عالمیة Associated Presseبوكالة 

  

  

  

  

  

  

  :الصعوبات التي تواجه الصحافة الإلكترونیة.7

  1:تواجه الصحافة الإلكترونیة صعوبات كثیرة بعضها مالي، ومن أهمها   

                                                             
1
  . 15، مرجع سبق ذكره ، ص  محمد الأمین موسى  
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  تعاني صحف إلكترونیة كثیرة صعوبات مادیة خاصة في بدایتها، هذه

  .تعلق بتمویلها وتسدید مصاریفهاالصعوبات ت

 ندرة الصحفي الإلكتروني.  

  عدم وجود عائد مادي الصحافة الإلكترونیة من خلال الإعلانات، كما

هي الحال في الصحافة الورقیة، حیث أن المعلن لا یزال یشعر بعدم 

 .الثقة بالصحافة الإلكترونیة

 ة ماسة إلیهاغیاب الأنظمة واللوائح والقوانین، علماً أنها في حاج.  

وفي الأخیر، نستخلص بأن عوامل التوازن المالي للصحف الإلكترونیة قائم   

سوق المتصفحین عن طریق الاشتراك بأنواعه، وسوق : على موردین فقط هما

المعلنین، لكن أغلب الصحف الإلكترونیة العالمیة والمحلیة تلغي السوق الأولیة 

  .سوق المعلنین الإلكترونیینوتعتمد بصفة أساسیة على ) المتصفحین(

  

  

  

  

  

  

  : خاتمة 

لنا جلیا من خلال ما سبق من محاور هذه المطبوعة البیداغوجیة أن یتضح 

الأنشطة الإعلامیة في الصحافة المكتوبة ، والإذاعة والتلفزیون والسینما والصحافة 
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في كل مثلها مثل كل الأنشطة الاقتصادیة الإلكترونیة هي أنشطة اقتصادیة بامتیاز 

غیر أن المنتوج الإعلامي یتمیز بخصوصیة وطرق إنتاج المجالات الحیویة ، 

النمطیة ویتطلب وقت وجهد أكبر ، كما أنه بعید عن ووسائل ودعامات مختلفة ، 

وهذا ما یجعل القائم على الشؤون الاقتصادیة لوسائل الإعلام والتشابه والتكرار ، 

وین ومهارة وخبرة عالیة تمكنه من تسییر أمام تحدیات وصعوبات كثیرة تتطلب تك

والخدمات مع ضرورة الاستفادة من المزایا المؤسسة الإعلامیة إداریا واقتصادیا 

  . الاتصالیة التي توفرها الوسائط الجدیدة للإعلام والاتصال 

خیر أن تكون هذه المطبوعة البیداغوجیة بمثابة دلیل علمي ونأمل في الأ

الثانیة لیسانس جذع مشترك ، یمكنهم من الحصول على أكادیمي لطلبة السنة 

المعارف والمهارات المتعلقة باقتصادیات وسائل الإعلام ، ودلیل عملي للقائمین على 

   . المؤسسات الإعلامیة 

  

  

  

  : قائمة المراجع 

  : باللغة العربیة : أولا 

  : الكتب .1

، 1الجامعي، مصر ،  ط الشجیري سهام ، اقتصادیات الإعلام، دار الكتاب ــ 

2014.  
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، دار الحامد للنشر 1الكافي مصطفى یوسف ، اقتصادیات صناعة الإعلام، ط ــ 

  . 2015والتوزیع، عمان، الأردن، 

، د ط، دار الفكر )المؤسسة الصحفیة(محمد سید محمد، اقتصادیات الإعلام ـــ 

  .العربي،القاهرة، د س ن

، 1نعمة الجبوري، اقتصادیات الإعلام، ط ــ أحمد عطشان النبهاني، علي عبودي 

  .2016دار الأیام للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 

لؤي الزغبي، اقتصاد الإعلام والمعرفة، منشورات الجامعة الافتراضیة السوریة،  ـــ 

  . 2020سوریا، 

عبد النبي عبد االله الطیب،إدارة المؤسسات الصحفیة، ب ط، السودان جامعة وادي ـــ 

  .نیل، د س ن ال

، دار 1ـــ جیلیان دویل، ترجمة محمد عبد الحمید، اقتصادیات وسائل الإعلام، ط 

  . 2015الفجر للنشر والتوزیع،القاهرة، مصر، 

، دار 1عطشان النبهاني،علي عبودي نعمة الجبوري، اقتصادیات الإعلام، ط ـــ 

  .2015الأیام للنشر والتوزیع، عمان، 

الدار العربیة للنشر أمیرة العباسي،إدارة الصحف واقتصادیاتها، محمود عالم الدین،ـــ 

  . 2012،  مصر ،   والتوزیع

أمین سعید عبد الغني،إدارة المؤسسات الإعلامیة في عصر اقتصاد المعرفة، ط ـــ 

  .2006،إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع،القاهرة، 1

،الورسم للنشر والتوزیع، 1 أحمد بن مرسلي، اقتصادیات الصحافة المكتوبة، طـــ 

  . 2014القبة، الجزائر، 
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محرز حسین غالي،إدارة المؤسسات الصحفیة و اقتصادیاتها في العالم المعاصر، ـــ 
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