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 مػلىماث غامت غً االإلياط:-1

 وخضة الخٗلُم االإىهجُت الىخذة:غىىان 

ايُت :االإلياط  جىُٓم وبصاعة البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

 ؾىىي              ؾضاس ي                         مدايغة                      ؤٖما٫ مىحهت :هىع الذسط

 3الشضيذ: 2 :الإػاملا

  ؾاٖت 49-ؤؾبىٕ  14: االإذة الضمىيت

اض يالشالشت لِؿاوـ الؿىت :الفئت االإعتهذفت  الؤصاعة والدؿُحر الغٍ

 ؤَذاف الخػلم

  ت االإغجبُت بخسهو ايُت الؤصاعة و جىُٓم االإىاٞؿاثؤَم االإٗاعٝ الىٓغٍ  .و البُىلاث الغٍ

 .مً االإؿخىي االإٗغفي للُالب في الخسهو، وعبُه بالخسهو ٘  الغٞ

 :االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت

 .ت بٌٗ االإٟاَُم واالإهُلخاث طاث الهلت  مٗغٞ

  ت اَم ايُتمٗغٞ  .مغاخل و زُىاث جىُٓم البُىلاث الغٍ

 ؾشيلت الخلييم: االإخابػت الذائمت والامخداهاث

٣خحن :هيفيت جلييم الخػلم-  :٩ًىن الخ٣ُُم بُغٍ

بياٞت الى االإىاعص التي َلب   لمخايغةو مىا٢كخه ازىاء ا ج٣ُُم ٦خابي ازغ الؿضاس ي والظي ًدىي ٧ل ما جم الخُغ١ الُه 1-

م ؤؾئلت الخدلُل والتر٦ُب والٟهم والاؾخيباٍ. والٗلامت ج٩ىن   مى٨م خًمً الخ٣ىٍ لٕا ٖليها و التي جمذ مىا٢كتها. وٍ اَلا

 ٪ مً االإٗض٫ الٗام.50

ما٫ الخىحيهُت. والٗلامت ج٩ىن 2-  .ً االإٗض٫ الٗام٪م 50الخ٣ُُم االإؿخمغ و الظي ٣ًىم به الأؾخاط االإ٩ل٠ بالٖأ

 20مً  10ؤ٦ثر او ٌؿاوي  ٩ًىن  االإٗض٫ النهاجي للىجاح

 .100%اطا ٧ان االإ٣ُاؽ لا ًدخىي ٖلى اٖما٫ مىحهت او اٖما٫ جُب٣ُُت، جددؿب المخايغة ٣ِٞ  ملاخظت:

 مػلىماث غً الأظخار-2

 صالي ابغاَُم- 3الجؼاثغ :الجامػت

ايُت :االإػهذ  التربُت البضهُت والغٍ

 هانغي ٖبض ال٣اصعص  الأظخار:

 ؤؾخاط مدايغ ؤ الشجبت:

ذ الالىترووي:  الاجطاٌ غبر البرً

ذ الالىترووي االإهني للأظخار                            .naceri.abdelkader@univ-alger3.dzالبرً

 F2االإذسج: ظا 14:30-ظا13:00: الثلازاء المخاغشة جىكيذ
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 مدخىي االإلياط-3

ايُت الؤصاعة  الأولى:المخاغشة  ش الأوكُت الغٍ اياث المخخلٟت"»وجاعٍ  .الأوالإبُت، الغٍ

ايُت الثاهيت:المخاغشة   اللجان الخىُٟظًت للضوعاث الغٍ

 حسجُل وخٟٔ االإٗلىماث الثالثت:المخاغشة 

ايُت الشابػت:المخاغشة   االإ٣ىماث الأؾاؾُت للخىُٟظ بغامج الأوكُت الغٍ

٤ البُىلاث  المخاغشة الخامعت: ايُتؤؾالُب الدؿىٍ  الغٍ

ايُت٢ىاٖض جىُٓم البُىلاث للؤوكُت البضهُت  المخاغشة العادظت:  والغٍ

ايُت العابػت:المخاغشة   اَضاٝ جىُٓم البُىلاث الغٍ

اض ي الثامىت:المخاغشة   ال٣ُمت الا٢خهاصًت للخىُٓم الغٍ

 كائمت االإشاحؼ-4

 الىخب بالغت الػشبيت:

 . 2012,الأعصن، صاع ؤؾامت لليكغ، وظائفهاو هظشياث الؤداسة الخذًثت : الُغاوهتَاوي زل٠ -1

٤ُ الُُبمحمد -2  . 2011، الجؼاثغ صًىان االإُبىٖاث الجامُٗت،، مذخل للدعيير: عٞ

 . الاعصن والُباٖت ٖمان لليكغ والخىػَ٘ صاع االإؿحرة ،الاداسة مبادئ الكمإ:زلُل خؿً -3

 . ال٣اَغة، مهغ، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، يتالخىظيم و الؤداسة في التربيت الشياغ ٖىى،خؿً  ،خؿً قلخىث-4

  1980، مهغ ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اَغة،، صاع مبادئ الؤداسة الػامت: ؾلُمان الُاوي -5

م: مباصتخؿً -6  2006،ٖمان ، الخىػَ٘ لليكغصاع الخامض  الأولى، الخذًثت، الؿبػتالؤداسة  خغٍ

 . 2001،بً ٨ٖىىن الجؼاثغ، الإُبىٖاث الجامُٗتصًىان ا، والخخؿيـ الاظتراجيجيالؤداسة : هانغ صاصي ٖضون -7

اثٖماع -8  2006حامٗت الجؼاثغ، الٛغب الؤؾلامي،، صاع الؤداسة الخذًثت بىخىف: هٓغٍ

 . 2004مهغ ،1الٗغبي، ٍال٨ٟغ  ، صاعالشياغتمىظىغت الؤداسة و الخىظيم في التربيت البذهيت و : بضوي ٖهام -9

اء،، سة الشياغيتالؤدا:  ابغاَُم محمد ٖبض االإ٣هىصة-10 ت، صاع الضهُا الىٞ  .2004، ،الاولى تالُبٗ الؤؾ٨ىضعٍ

 ،.  ،ال٣اَغة1ٍ، الؤمياهياث و االإيشأث في المجاٌ الشياض ي: ابغاَُم محمد ٖبض االإ٣هىصة، خؿً اخمض الكاٞعي -11

، 1996ٗت، ال٣اَغة: ، ماؾؿت قباب الجامالؤداسة الدعىيليت الخذًثت االإفهىم والاظتراجيجياثنلاح الكىىاحي،  --12

 .16م
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ت: الُبٗت الاظدثماس والدعىيم في التربيت البذهيت والشياغيتالض٦خىع ؤخمض الكاٞعي،  --13 ، صاع لضهُا الىٞاء، الؤؾ٨ىضعٍ

 .120، م2006الأولى، 

، ، م٨خبت ٖحن الكمـ، َبٗت ؤولى، ال٣اَغةالؤداسة الفػالت لخذماث البىىن الشاملتَلٗذ اؾٗض ٖبض الخمُض، -14

 .279،   م 1998

 .170ص/ خؿً ؤخمض الكاٞعي، هٟـ االإغح٘ ؾاب٤، م  -(1) (1)

 .186، م 1999صاع الٓهغان لليكغ، ٖمان، الأعصن:  ،بداسة الدعىيم بكحر ٖباؽ الٗلا١، ٞدُان بضع الٗبضلي، -15

ض صخً،  -16 ت، بداسة الدعىيممحمد ٞغٍ  .387، م 1996، صاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

ض --17  . 76–74، م2001"، عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة، حامٗت الجؼاثغ: الاظدثماس في المجاٌ الشياض ي، "ٖباؽ ٞغٍ

ؤ. ص. ٦ما٫ صعوَل، ؤ. ص. ولُض مغس ي الهٛحر، م .ص ؤخمض ٖبض الٟخاح ؤخمض، ص محمد ببغاَُم مٛاوعي، مغح٘ ؾاب٤، -18

 .42م

ت اللبىاهُت، ال٣اَغ الؤغلان، مجى الخضًضي-19  .16، م 1990ة: ، الضاع االإهغٍ

ض الصخً، مغح٘ ؾاب٤، م -20  .13محمد ٞغٍ

غ م٣ا٫، "-21  ، جمىػ 411، مجلت االإى٠٢ الأصبي، الٗضص بلاغت الطىسة و فاغليت في الخؿاب الؤشهاسي بكحر ؤبغٍ

 .2005، جمىص 411، مجلت االإىكف الأدبي، الػذد بلاغت الطىسة و فاغليت في الخؿاب الؤشهاسي بشير ؤبشيش ملاٌ، "-22

(Pierre pierre.Sahnoun, Nathalie Dary, , 1998, P27) 

، م٨خبت صاع  هظام الدشغيل -البرمجياث -ؤظاظياث الخاظباث الشخطيت االإىىهاث االإادًتببغاَُم ؤخمض ؾلامت : -23

 م .1995االإٗاعٝ ، ال٣اَغة .، 

، عؾالت  متر خىاحض110ابلت فػاليت بػؼ ؤظاليب اظخخذام الىمبيىجش في حػلم معؤخمض ٖبض الٟخاح خؿحن : -24

 ، ٤ ايُت للبىحن ، حامٗت الؼ٢اػٍ  م .2001ماحؿخحر ٚحر ميكىعة ، ٧لُت التربُت الغٍ

، عؾالت  الخدليل الخشوي الإهاسة الشميت الجضائيت في هشة اليذ باظخخذام الخاظب الآليؤؾامت ٞاعو١ ؤخمض : -25

ايُت للبىحن ، ت ،  ماحؿخحر ٚحر ميكىعة ، ٧لُت التربُت الغٍ  م .1997حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

ض ، محمد ٖبض الله بُىمي ، َكام نبخي خؿً : +26 اظخخذام ؤظلىب الخطىيش بالفيذًى و الخاظب الآلي بؾماُٖل ؤبى ػٍ

ايت و االإباصت الاوالإبُت الترا٦ماث و الخدضًاث " ، ٧لُت التربُت  في الخدليل البيىميياهييي للمهاساث الشياغيت ، ماجمغ "الغٍ

ا  م .1994يُت للبيُحن ، حامٗت خلىان ، الغٍ

، جإزير اظخخذام الخاظب الآلي مخػـذد الىظائـ غلـى حػلم بػؼ مهاساث سياغه الجمباصالىبىي بؾماُٖل ؾلامت : -27

ايُت للبىحن بال٣اَغة ،حامٗت خلىان ،   م .2001عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة ٧لُت التربُت الغٍ
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، عؾالت ماحؿخحر ٚحر  بشهامج خاظب بلي لإداسة اليشاؽ الشياض ي بجامػت ؾىؿابحهاب محمد زحري ؾُض ؤخمض : -28

ايُت ، حامٗت َىُا ،   م .2003ميكىعة ، ٧لُت التربُت الغٍ

جطميم بشهامج غلي الخاظب الآلي لخلىين مشهض زلل حعم الؤوعان مؼ خعاب بػؼ االإخغيراث خؿحن محمد ُٖض : -29

ايُت للبىحن ، حامٗت خلىان ، ، المجل االإيياهيىيت لبػؼ الشياغاث ايت ، ٧لُت التربُت الغٍ ت الٗلمُت للتربُت البضهُت و الغٍ

 م .1993

 م .1997الجؼء الشاوي ، االإ٨خبت الأ٧اصًمُت ، ال٣اَغة ،  جىىىلىحيا الخػليم ،ػاَغ اخمض :  -30

، عؾالت ماحؿخحر ٚحر  اظب الآليبىاء وظيلت لليا بػؼ حىاهب البػذ العيىىخشوي للخؾهحر ٖبض الله ابى قلبُت : -31

ايُت ، حامٗت َىُا ،   م .1998ميكىعة ، ٧لُت التربُت الغٍ

ٟت ٖبض الخمُض مدمىص -32 : بشهامج جذسيبي باظخخذام الخاظب الآلي لخدعين الخدىم في الهبىؽ و الثباث لذي قغٍ

ت ،  عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة ، ٧لُت التربُت لاغباث الجمباص غلي خطان اللفض ، ايُت للبىاث ، حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ الغٍ

 م . 1995

، عؾالت ماحؿخحر ٚحر  جىظيف الخاظب الآلي في وغؼ مػاًير لللذساث الخىافليت للأؾفاٌقُماء محمد مدمىص : -33

ت ،  ايُت للبيُحن ، حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ  م .2004ميكىعة ، ٧لُت التربُت الغٍ

، مجلت ٖلىم  الخاظب الآلي )الىمبيىجش ( في جدىيم سياغت االإلاهمت جلىيم ؾشيلت اظخخذاميُاء الضًً محمد : -34

ايُت ، حامٗت االإىُا ،  ايت و التربُت الغٍ  م. 1992الغٍ

: بشهامج الخذسيب غلي اظتراجيجياث ججهيز االإػلىماث بمعاغذة الخاظب الآلي و ؤزشٍ غلي ٖاص٫ الؿُٗض ببغاَُم البىا 35

ت ،  ليت التربيتجىميت ظلىن حل االإشيلت لذي ؾلاب و  م .1996، عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة ، حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

ت ،  جىىىلىحيا الخػليم واالإػلىماثا٠َ الؿُض : -36  . 2000، مُبٗت عمًان ، الؤؾ٨ىضعٍ

 م.2000، مغ٦ؼ ال٨خاب ،  جىىىلىحيا الخػليم فى التربيت الشياغيتٖبض الخمُض قغٝ : -37

، ٧لُت البىاث ، حامٗت ٖحن قمـ ، ال٣اَغة ،  ت فى جىىىلىحيا الخػليم الىظشيت والػمليتملذمٖبض الل٠ُُ الجؼاع : -38

 م.1994

ازش بشهامج حػليمي باظخخذام الشظىم االإخدشهت بىاظؿت الخاظب ٖشمان مهُٟي ٖشمان ، َكام محمد ٖبض الخلُم : -39

ز الخللت الأولي مً الخػليم ، مجلت هظشياث و الآلي غلي حػلم بػؼ االإهاساث الخشهيت بذسط التربيت الشياغيت لخلامي

ت ،  جؿبيلاث ايُت للبىحن ، حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ  م .2003، الٗضص الشامً و الأعبٗىن ، ٧لُت التربُت الغٍ

ت ،  : الامياهاث في الخذسيبي الشياغيتٖٟاٝ ٖبض االإىٗم شخاجه -40  م .1998، ميكإة االإٗاعٝ ، الؤؾ٨ىضعٍ

ؤزش اظخخذام بػؼ الىظائل الخىىىلىحيت غلى جذسيغ مهاساث وخذة حػليميت في دسط التربيت :  ٖلى محمد ٖبض المجُض-41

ايُت بىاث ، حامٗت خلىان ، المجلض الشامً ، الٗضص الأو٫ ،  الشياغيت ايت ، ٧لُت التربُت الغٍ ىىن الغٍ ، مجلت ٖلىم وٞ

 م .1996
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الجؼء الأو٫ ، م٨خبت ٞلمىج للُباٖت و اليكغ ،  ،ؾشق الخذسيغ بين الىظشيت و الخؿبيم ٞاَمت ٖىى حابغ : -42
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 ت".الأوالإبيت، الشياغاث المخخلف»الؤداسة وجاسيخ الأوشؿت الشياغيت المخاغشة الأولى: 

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

 .ت الؤصاعة الخضًشت للخيكُِ الألٗاب والبُىلاث  مٗغٞ

 ت ايُت الإا لها مً ؤَمُت في بصاعة ؤوكُتهاَم ؤ مٗغٞ  ُت الؤصاعة الخضًشت في االإاؾؿت الغٍ

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

ت الخضً ما هي-1 ايُتاَم االإضاعؽ الؤصاعٍ  ؟شت التي هي ا٢غب الى الؤصاعة الغٍ

ايُتماَى -2  ؟الضوع الؤصاعة الخضًشت في حلب ٖضص مم٨ً مً الٗملاء لضي الؤصاعة الغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأوالإبيت، الشياغاث المخخلفت".»الؤداسة وجاسيخ الأوشؿت الشياغيت جلذًم المخاغشة: 
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 الخؿىس الخاسيخي للإداسة.

ش بإٖما٫ بؿُُت لؿض خاحاجه االإِٗكُت مشل الهُض والؼعاٖت الُىمُت  ٢ُام الؤوؿان ال٣ضًم مىظ بضاًاث ٞجغ الخاعٍ

ٗه البؿُُت وجد٤ُ٣ لأَضاٞه. ت بؿُُت حؿاٖضٍ في عؾم المخُِ لىجاح مكاعَ  مؿخسضمًا ؤؾالُب بصاعٍ

مؿاٖضجه في بهجاػ اؾخسضام الآلاث البؿُُت مً ٢بل الؤوؿان في الٗهىع ال٣ضًمت في بصاعة مؼعٖخه وػٍاصة الؤهخاج و 

ىهُت مىظ ؤ٦ثر مً  ظا ما زلٟخه الخًاعة الٟغٖ ُا٧ل  5ؤٖماله، وَ ت، وَ م الأَغاماث الهىضؾُت االإٗماعٍ ؤلاٝ ؾىت ومً آزاعَ

٘ الٗملا٢ت. و٦ظا الخًاعة  ت ٖملا٢ت لى لم ج٨ً بضون ٖمل مىٓم و٢ُاصة جضبحر وجسُُِ لبرامج جىُٟظ َظٍ االإكاعَ حجغٍ

ت ٢بل   سُت آلاٝ زم4الؿىمغٍ ٘ الغي الٗملا٢ت، و٦ظا الكىاَض الخاعٍ ؿماثت ؾىت ٢بل االإُلاص في بىاء وب٢امت مكاعَ

للخًاعة البابلُت في الؤبضإ الٗمغاوي ؤخض عجاثب الضهُا الؿب٘ "خضاث٤ بابل االإٗل٣ت وبغج بابل" و٦ظا الؿىع الهحن 

 آلاٝ ؾىت ٢بل االإُلاص. 3الُٗٓم ٢بل 

ا ٖلى بصاعة مىًبُت وواُٖت بإَمُت الضوع الظي جض٫ الآزاع الكاَضة مً الخًاعاث  ال٣ضًمت مشل مؿلت "خمىعابي" وٚحرَ

ج٣ىم به و٧ان طل٪ ًخمشل في جىُٓم الخُاة المجخمُٗت الٗامت وال٣ًاء وجىػَ٘ ؤصواع الٗمل وازخُاع الاما٦ً االإىاؾبت 

ت المخخلٟت. ا مً الٗىانغ واالإباصت الؤصاعٍ ٘ وٚحرَ  للمكاعَ

ا.بغػث ؤَمُت الؤصاع  حرَ  ة والخاحت بليها في جىُٓم المجخمٗاث ال٣بلُت مً خُث ال٣ُاصة واجساط ال٣غاع وجىػَ٘ الأصواع وٚ

اث ٣ًىم ٧ل  لٗبذ الؤصاعة صوعًا َامًا م٘ البضء في حك٨ُل الجُىف وجىػَ٘ الىاحباث ٖلى االإ٣اجلحن وج٣ؿُمهم بلى مجمىٖ

اث ال٣خالُت بالؿ٠ُ والأ  ت للُبابت وؤزغي منها بىاحباث مدضصة مشل المجمىٖ ا ججغ الٗغباث، مجمىٖ زغي بالغمذ وٚحرَ

حر االإاء، الٛظاء، الأؾلخت، ٧ل طل٪ ٧ان ًخم بةصاعة مؿاولت ومىٓمت. ت مشل جىٞ  للؤمىع الؤصاعٍ

٣ت جشحر بعجاب المخخهحن في  ٤ ال٣ضماء ٧اهىا ٣ًُمىن االإؿاب٣اث الأوالإبُت بُغٍ غٍ قهضث الؤصاعة هطجًا ملمىؾًا ٖىض اٚلؤ

ت مؿخُٟضًً مً نٟاء الجى وبزاعة ال٣مغ الٗمل  ىا في جدضًض ؤًام الؿبا٢اث بالأًام ال٣مغٍ الؤصاعي، خُث ؤجهم بغٖ

بهم التي ٧اهذ ٖلى ؾٟىح االإغجٟٗاث وحٗلها مضعحاث للمخٟغححن وحضاو٫ مخسههت  ىا في بىاء وجىُٓم ملٖا االإ٨خمل، وبغٖ

ت وجىُٓم حضاو٫ الؿبا٢اث ومغاؾُم للخىاٞـ )عحا٫ ووؿاء( )الكباب والٟخُان( و٦ظا خؿب الجي ـ واالإغخلت الٗمغٍ

ت. حر طل٪ مً الكىاَض الؤصاعٍ  الاٞخخاح والخخام وٚ

ٗاث المخخلٟت االإجزلت في ٦خاب الله الخ٨ُم "ال٣غآن  بلٛذ الؤصاعة مغخلت مخ٣ضمت مً الغقي في الٗهغ الؤؾلامي، خُث الدكغَ

م" الظي وي٘ مباصت ٖامت ؤخُاهًا ومٟهلت ؤخُا هًا ؤزغي لخىُٓم خُاة المجخم٘ بهىعة ٖامت مجؿضا ٢ى٫ عؾى٫ الله ال٨غٍ

 "ؤٖبض الله ٧إه٪ جغاٍ ٞةن لم ج٨ً جغاٍ ٞةهه ًغا٥". –صلى الله عليه وسلم  –

ْهغث في الٗهغ الخضًث الؤصاعة الٗلمُت في الهىاٖت في ال٣غن الشامً ٖكغ مُلاصي في ال٣اعة الأوعوبُت بٗض ا٦دكاٝ 

لجضًضة للُا٢ت الظي مهض حكُٛل مٗامل بهخاج الؿل٘ والبًاج٘ بإؾٗاع ؤ٢ل م٘ جىؾُ٘ ع٢ٗت الؿى١ االإىاعص الُبُُٗت ا

ت  ت ازخُاع مىا٢٘ االإهاو٘ الاهخاحُت، و٦ظا الخُىع ال٨بحر في االإىانلاث البرً والُلب ٖلى الؿل٘ الاهخاحُت المخخلٟت وخغٍ

جها٫ الهاجٟي، الخلٛغاٝ والخاحت بلى البُ٘ وقغاء )عجلاث، ؾ٨٪ ال٣ُاعاث، الى٣ل االإاجي والى٣ل الجىي وصزى٫ الا

 االإٗضاث الجضًضة و٦ظل٪ حٗل الؤصاعة خاحت ملخت ٖلى ؤن جدىاؾب م٘ َظا الخ٣ضم.
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٪ جاًلىع" و"َجري ٞاًى٫" ضعٍ  ولٗلى مً ؤَم َالاء الغواص َم: "ٞغٍ

 : مفهىم الؤداسة

ا ممحزًا له ٖلا٢ت مباقغة بمٗٓم حىاهب خُاة
ً
الؤوؿان ووؾُلت ٞٗالت وهاحٗت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ  حٗض الؤصاعة وكاَ

االإيكىصة في ؤي مجا٫ مً مجالاث الخُاة االإخىىٖت، وؤنبدذ الؤصاعة ٖملُت في ٚاًت الأَمُت في خُاة المجخمٗاث الخضًشت 

هي ٖلم وجؼصاص ؤَمُتها باػصًاص الخسهو والخىىٕ الؤصاعي، َىا٥ حض٫ ٦بحر في جدضًض مٟهىم الؤصاعة مً خُث َل الؤصاعة 

ا. ًٗ ً م  مجغص ؤم ؤجها ًٞ ؤم ٖلم وٞ

ا
ً
اث في االإىا٠٢ المخخلٟت للىنى٫  هىنها فى ٞةجها جإحي مً خؿً الخهغٝ في جُب٤ُ االإٗاعٝ واالإٗلىماث واالإباصت والىٓغٍ

 بلى ؤًٞل الىخاثج، وطل٪ ًخُلب نٟاث شخهُت ممحزة ًخم ن٣لها بالخبرة والخجغبت.

ٖلى بعؾاء ٢ىاٖض ٖلمُت ومٟاَُم ومباصت الؤصاعة وما ًغجبِ بها مً البدث ًٖ االإٗلىمت  ٞةجها حٗخمض في ٖملها هىنها غلمًا

ظ٦غ نلاح الكىاوي ) ( بإن الؤصاعة الٗلمُت هي هدُجت جُب٤ُ 1978الجضًضة و٦ُُٟت جدلُلها وجبىبها ووي٘ الٟغوى لها، وٍ

ت الٗلمُت في ؤوحه الؤصاعة المخخلٟت واالإكا٧ل التي ج٣ابل ال٣اث محن بالإصاعة، بن ٖلماء الؤصاعة ًغون ؤن الؤصاعي الىاجح االإٗغٞ

ت مخ٩املت مً االإهاعاث وال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث الصخهُت التي لها ال٣ضعة ٖلى حصخُو وجهي٠ُ وجىن٠ُ  َى مجمىٖ

ىن الىاجخىن  االإك٨لاث، وبىٟـ الى٢ذ ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت ل٩ل مك٩لت جهاصٞه، والؤصاعٍ

ت مما ًد٤٣ مبضؤ "ٞىُت الؤصاعة".مىَ ما٫ الؤصاعٍ  ىبىن بُبُٗتهم و٢اصعون ٖلى مماعؾت اٖلأ

لابض مً اللجىء للئصاعة في مٗالجت الٗضًض مً االإك٨لاث التي جىاحه الأٞغاص والمجخمٗاث الخضًشت، ٞالإصاعة والخىُٓم 

َظٍ االإخٛحراث جؼصاص في ال٨م وفي صعحت الخ٣ُٗض جخٗامل م٘ ال٨شحر مً االإخٛحراث التي حٗخمض بًٗها ٖلى البٌٗ الأزغ، بن 

والخضزل ٧لما احؿ٘ حجم الٗمل ؤو اليكاٍ بالإصاعة، ًم٨ً ؤن هجم٘ االإٗلىماث االإىٗؼلت ًٖ بًٗها للئ٢امت الٗلا٢اث 

٤ الؿلُم لخد٤ُ٣ الاَضاٝ  وهي االإترابُت ُٞما بُنها، حؿاٖضها ٖلى خل االإك٨لاث الٗاحلت والآجُت، جمشل الؤصاعة الُغٍ

 وؾُلت ٞٗالت لدؿُحر والىجاح.

ت مً الٗىانغ الاؾاؾُت االإخهلت ببًٗها البٌٗ، بن ٣ٞضان اي ٖىهغ مً َظٍ  ت مً مجمىٖ جخ٩ىن الٗملُت الؤصاعٍ

٩ىن له جإزحر ؾلبي ٖلى ؾحر الٗمل بهىعة ٖامت.  الٗىانغ َى بمشابت ٣ٞضان خل٣ت مهمت مً خل٣اجه الغثِؿُت وٍ

ايت بن بصعاج ماصة الؤصاعة والخ الباث مٗاَض التربُت البضهُت والغٍ ىُٓم يمً االإىاص الأؾاؾُت التي ًجب ٖلى َلبت وَ

ايت ول٩ىجها خل٣ت  لخجؿُض ال٣اثمحن ٖلى االإاؾؿاث الٗلمُت المخخهت في وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي وػعاعة الغٍ

جي االإٗاَض لخإَُليهم  ؤؾاؾُت م٨ملت الإٟغصاث االإىهج الضعاس ي الجامعي الٗام ال٨ُٟل بةٖضاص ال٩ىاصع ٦ٟىءة مً زغٍ

اض ي. لحن للٗمل في المجا٫ الغٍ  وبٖضاصَم ل٩ُىهىا ماَ

حٗض الؤصاعة الغقُضة ٢ىة جدمي الأَضاٝ مً الخهضٕ والاجهُاع والًُإ وجدهُنها يض االإخٛحراث الضازلُت التي حٗمل ٖلى 

 يُاٖها وهي جداعب الاعججا٫ وجىضص به.

والخىحُه واالإخابٗت والؤقغاٝ والخيؿ٤ُ و٢غاعاث واُٖت الىجاح مهحر الٟكل الأ٦ُض وٖضم جد٤ُ٣  بن الخسُُِ والخىُٓم

 الأَضاٝ.
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 : حػشيفاث الؤداسة

ٟاث مخٗضصة ٢ضًمت وخضًشت جىاولذ الؤصاعة ومى٤ُ مًامُنها  جىاو٫ الٗضًض مً الٗلماء والمخخهحن مىيىٕ الؤصاعة بخٗغٍ

ت منها:   ووٗغى ُٞما ًلي مجمىٖ

ه- ً".ٖغٞ ما٫ مً زلا٫ ؤشخام آزغٍ  ا ٧ىهتز "الؤصاعة هي جىُٟظ اٖلأ

ت الجهىص ل٩ل ؤًٖاء االإكغوٕ في ؾبُل الىنى٫ بلى ؤَضاٞه"- ها بغاون "الؤصاعة هي مجمىٖ  ٖغٞ

ها َجري ٞاًى٫ "الؤصاعة هي الخيبا والخسُُِ والخىُٓم وبنضاع الأوامغ والخيؿ٤ُ والغ٢ابت".-  ٖغٞ

ها جُض "الؤصاعة هي جىح- ا في ٖمل ما للىنى٫ بلى َضٝ مكتر٥".ٖغٞ ًٗ  ُه الأٞغاص االإكتر٦حن م

ها صاٞحز "الؤصاعة هي ٖمل ال٣ُاصة الخىُٟظًت".-  ٖغٞ

ها ؤلبزم )- ( "هي ٖملُت مؿخمغة ومخٟاٖلت تهضٝ بلى جىحُه الجهىص الٟغصًت والجماُٖت ًٖ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ 2007ٖغٞ

 لٟاٖلُت وال٨ٟاءة.مكتر٦ت باؾخسضام االإىاعص االإخاخت بإٖلى صعحت مً ا

ها قلخىث ومٗىى )- ُت في الؤَاع الٗام الخىُٟظي 1974ٖغٞ ت االإىيىٖ ( "الؤصاعة هي ًٞ جىُٟظ وجُب٤ُ الؿُاؾت الؤصاعٍ

 للضولت ٖلى ؤن ًغاعى َظا الخُب٤ُ م٣خًُاث الؼمان واالإ٩ان".

ها بؿُىوي )-  ٤ُ َضٝ مٗحن.( "الؤصاعة حٗجي في مٗىاَا الىاؾ٘ جىحُه الجهض البكغي لخد1993٣ٖغٞ

ت - لي خؿحن الخؿِىاوي "بإجها َبُٗت بوؿاهُت لؿض خاحُاث الصخهُت للٟغص والمجمىٖ ها ؾلمان ٩ٖاب الجىابي وٖ ٖغٞ

ُت وبةوؿُابُت جامت.   ووُْٟت بهجاػ الأٖما٫ ٖلى ا٦مل وحه وبإ٢ل ٧لٟت وؤًٞل هىٖ

 : ؤَذاف وؤَميت غلم الؤداسة والخىظيم في الػطش الخذًث

ٟانل بحن الىجاح والٟكل لأي مكغوٕ ًغاص الٗمل به وهي الأؾاؽ لىجاح َظٍ االإكغوٖاث في بلىٙ الأَضاٝ هي االإُٗاع ال-

 االإيكىصة.

ت واالإاصًت االإخاخت و٦ظل٪ الاؾخٟاصة مً ٖامل الى٢ذ.-  حؿاَم في الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص البكغٍ

ت والؤم٩اهُاث االإاصًت، خُث حؿاَ- م الؤصاعة في زل٤ ٢ُاصاث واُٖت وملتزمت، بن ال٨شحر حؿاَم في جٟجحر الُا٢اث البكغٍ

ٗهم  ىبحن بالُٟغة وبالىلاصة بلا ؤجهم اؾخُاٖىا بًٟل جُىَ ما٫ الىاجخحن الُىم لم ٩ًىهىا مىَ مً عحا٫ الؤصاعة واٖلا

ا ب٩ل ؤماهت ؤن ًد٣٣ىا الىجاخاث  ت الٗامت التي َب٣ىَ ت االإىٓمت واالإغجبت واالإباصت الؤصاعٍ  الباَغة.للمٗاعٝ الؤصاعٍ

باتهم وؤمىُاتهم وبالخالي ٞهي حٗبر ًٖ ٧ىجها وكاٍ بوؿاوي، - حٗمل ٖلى المخاٞٓت ٖلى خ٣ى١ ومهالح الٗاملحن وجد٤ُ٣ عٚ

ٞكٗىع الٗاملحن في ؤي ٢ُإ مً ٢ُاٖاث الٗمل المخخلٟت بالٗضالت والخإمحن ٖلى مؿخ٣بلهم ومؿخ٣بل ٖىاثلهم ؾ٩ىن 

ا في ببضإ الٗاملحن وج٣ ًُ  ضم ؤخؿً ما لضحهم مً زبراث وبم٩اهُاث.ؾببًا عثِؿ

غ الجهض الؤوؿاوي لجمُ٘ الٗاملحن في االإاؾؿاث المخخلٟت.-  حؿاَم في بخضار حٛحراث في جُىٍ
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حٗمل ٖلى بًجاص الخٟاٖل ما بحن البِئت الضازلُت والبِئت الخاعحُت مً زلا٫ جإ٦ُضَا ٖلى صعاؾت الىا٢٘ المجخم٘ ٖىض -

الؤصاعة الىاجخت في خاحاتها ٖىض الخسُُِ لأي مكغوٕ مؿخ٣بلي مجمىٖت مً االإُُٗاث الخسُُِ لأي ٖمل، خُث جإزظ 

ا... حرَ بُٗت المجخم٘ والجاهب الاحخماعي والىا٢٘ االإٗاش ي والبُئي والهخي وٚ  منها ما ًسو ٞلؿٟت المجخم٘ وَ

وبنضاع ال٣غاعاث و٦ُُٟت حٗمل الؤصاعة ٖلى الخسُُِ لخىُٟظ االإكغوٖاث وحم٘ االإٗلىماث وجدلُلها وجىُٓم الٗمل -

ت الصخُدت وال٨ُٟلت لها بالىجاح ٞةن جل٪  ٘ التي جىٟظ بضون ؤن جمغ باالإغاخل الؤصاعٍ الخٗامل مٗها، خُث ؤن االإكاعَ

ا الٟكل خخمًا. ٘ ؾ٩ُىن مهحرَ  االإكاعَ

ظا الخيبا لا ًإحي مً - زلا٫ هٓغة شخهُت وبهما حؿاَم الؤصاعة الٗلمُت في الخيبا باالإؿخ٣بل والاؾخٗضاص لهظا االإؿخ٣بل وَ

٤ مُُٗاث زابخت ًدللها المخخهىن بلى و٢اج٘ مؿخ٣بلُت.  ًٖ َغٍ

اصة الؤهخاج وجسٌُٟ ٢ُمت ال٩لٟت.-  حٗمل ٖلى بًجاص ؤؾالُب مخُىعة لؼٍ

 ل٣ُام بىاحباث الؤقغاٝ واالإخابٗت والخىحُه ٖلى حمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في االإاؾؿاث المخخلٟت.-

ايُت والهىاُٖت الؤصاعة الٗلمُت الىاج- خت هي الؿبُل لخل مك٨لاث الٗمل وصعاؾت االإىا٠٢ في حمُ٘ مجالاث الٗمل الغٍ

ا. حرَ ت وٚ  والخجاعٍ

ت الىاجخت والتي - غ ٢ُاٖاث مسخلٟت ومً ؤَمها ال٣ُإ التربىي مً زلا٫ الؤصاعة التربىٍ حؿاَم الؤصاعة الٗلمُت بخُىٍ

ت هدى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإغ   ؾىمت. حؿحر بالٗملُت التربىٍ

 : ؤَميت الؤداسة والخىظيم في التربيت الشياغيت

ايُت بهىعة ٖامت.- غ الٗلىم الأزغي للاؾخٟاصة منها في مجالاث التربُت الغٍ  الٗلم الظي ًخم مً زلاله جُىٍ

ُٟه- ايُت المخخلٟت وجىْ غة لضي االإاؾؿاث الغٍ ت واالإاصًت االإخىٞ ا ٌؿاٖض في الاؾخسضام الامشل لجمُ٘ االإىاعص البكغٍ

اض ي.  بالك٩ل الصخُذ لخضمت االإكغوٕ الغٍ

ايُت ٖلى اؾخٗضاص صاثم الإ٣ابلت الٓغوٝ االإخٛحرة التي جىاحه الٗمل ؾىءًا ٧ان ٖلى مؿخىي - ًجٗل مً االإاؾؿاث الغٍ

 الخُِ الاؾتراجُجُت ؤو االإخٛحراث الآهُت. 

ت والمخخهحن في بٖضاص الخ- اض ي االإخىىٖ ُِ والبرامج التي حؿاَم في جد٤ُ٣ ٌؿاٖض الؤصاعاث االإٗىُت بالجاهب الغٍ

 الأَضاٝ.

باث ومىاٞؿاث وصًت وعؾمُت.- بُت التي حكمل حمُ٘ مغاخل الؤٖضاص مً جضعٍ  ٌؿاٖض االإضعبحن في عؾم بغامج الؤٖضاص الخضعٍ

ايُت ؤو الٟغٍ- ٘ الٗمل المخخلٟت، ٌٗمل الجمُ٘ لخد٣ُ٣ها في الؤصاعة الغٍ ٤ ٌٗمل ٖلى عؾم ؤَضاٝ مدضصة وواضخت الإكاعَ

اض ي.  الغٍ

اض ي واؾدُٗابهم لٗملهم الؤصاعي وجضاع٦هم للٗلا٢اث.- غ مؿخىي الٗاملحن في المجا٫ الغٍ  ٌٗمل ٖلى جُىٍ
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ت ازخُاع الأشخام االإىاؾبحن والمخخهحن في الىاحباث - الٗلم الظي ًخم مً زلا٫ اؾخسضام الأًٞل للمباصت الؤصاعٍ

ٍايُت والتي جدىاؾب م٘ ٢ضعاتهم و٢ابلُاتهم الٗلمُت والصخهُت واالإؿاولُاث التي ج٩ىن اله٩ُل الؤصاعي للماؾؿت الغ 

 )ال٣ابلُت(.  

ايُت المخخلٟت.-  ًبٗض الٗكىاثُت والخسُِ ًٖ جٟانُل الٗمل في مجالاث التربُت الغٍ

مل اللجان الأزغي االإخ- ايُت، جىُٓم حضو٫ االإؿاب٣اث وٖ ٗل٣ت ٣ًىم بضوع ٞٗا٫ في بصاعة وجىُٓم االإىاٞؿت واالإهغحاهاث الغٍ

ت والضولُت.  بىجاح االإلخ٣ُاث المخلُت والؤ٢لُمُت وال٣اعٍ

ما٫ والىاحباث حؿحر بةوؿُابُت مً صون ؤي ج٣اَٗاث وبالخالي ٌٗمل ٖلى الخ٣لُل مً االإكا٧ل التي ًم٨ً - ًجٗل حمُ٘ اٖلأ

 ان جدضر مً حغاء اؾخمغاع الٗمل.

٠ُ حمُ٘ الُا٢اث للٗمل بضاُٞٗ- اث.ًم٨ً بىاؾُت جُب٤ُ مباصثه جىْ  ت ٦بحرة لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج ولجمُ٘ االإؿخىٍ

ايُت وبالخالي ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ مبضؤ الٗضالت.-  ٌؿاَم في جدضًض الخ٣ى١ والىاحباث لجمُ٘ الٗملحن في االإاؾؿت الغٍ

 ؤهىاع الؤداسة الخذًثت:

 )ؤبى الؤصاعة الٗلمُت(. : مباصت الؤصاعة الٗلمُت ٧اهذ في ٦خابه1991دساظت الؤداسة الػلميت "فشيذسيً جاًلىس" -1

ت.-  ج٣ىم َظٍ الٟلؿٟت ٖلى اجبإ الأؾلىب الٗلمي في خل االإك٨لاث الؤصاعٍ

٢ام جاًلىع بخدلُل جض٤ٞ الٗمل وؤؾالُب الؤقغاٝ والجهض االإبظو٫ مً ٢بل الٗما٫ وطل٪ باؾخسضام صعاؾت الى٢ذ -

 صاثه لٗمله.والخغ٦ت التي جًمىذ جدضًض و٢ُاؽ الخغ٧اث التي ًبظلها الٗامل ٖىض ؤ

ت والؤب٣اء ٖلى الخغ٧اث اللؼمت لأصاء الٗمل.-  َظا بٛغى الخسلو مً الخغ٧اث الٛحر الًغوعٍ

ت الى٢ذ الخ٣ُ٣ي اللاػم لإهجاػ الٗمل وازخباع الأٞغاص.-  و٢ُاؽ الى٢ذ االإؿخٛغ١ لأصاء جل٪ الخغ٧اث وبالخالي مٗغٞ

ا ص٣ًُ٢ا وج٣ؿُمه بلى ؤحؼاء وج- ًٟ ٠ َبُٗت الٗمل حٗغٍ سهُو ٧ل ٖامل للؤصاء حؼء بؿُِ ٣ِٞ ٚمً الٗملُت حٗغٍ

٣ت واخضة ؤًٞل مً ٧ل  ٣ت للؤصاء ٖلى اٞتراى ؤن َىا٥ صاثمًا َغٍ الؤهخاحُت ال٩لُت، وطل٪ بهضٝ الخىنل لأًٞل َغٍ

 الُغ١ الازغي لأصاء ٖمل ما.

٣ًا ل٣اٖضة الخسهو.-  وي٘ الغحل االإىاؾب باالإ٩ان االإىاؾب وٞ

٘ ٦ٟاًخه- ب الٗامل لغٞ  الؤهخاحُت. جضعٍ

 وي٘ مؿخىي مُٗاعي مدضص الإخىؾِ بهخاحُت ٧ل ٖامل.-

٘ م٩اٞأث ماصًت ل٩ل مً ًخجاوػ االإؿخىي االإُٗاعي المخضص.-  عٞ

 وم٘ ؤن ؤؾلىب جاًلىع الظي ا٢ترخه ؤزبذ ٦ٟاءجه بلا اهه م٘ مغوع الى٢ذ ْهغث له بٌٗ الؿلبُاث.-
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 : ظلبياث هظشيت جاًلىس 

ٗامل و٧إهه آلت في حؿم ضخم وبالخالي ؤَملذ بك٩ل قبه ٧امل الىىاحي الىٟؿُت والاحخماُٖت هٓغث الؤصاعة الٗلمُت بلى ال-

 له.

هٓغًا لخ٣ؿُم الٗملُت الؤهخاحُت بلى بحغاء وجسهُو ٧ل ٖامل للؤصاء حؼء منها ٣ٞض ؤصي ٧ل َظا بلى ؾهىلت ؤصاء طل٪ -

 الٗمل وبالخالي حؿغب االإلل والطجغ بلى الٗما٫. 

جىا٤ٞ واوسجام بحن الٗما٫ والؤصاعة الأمغ الظي ؤصي بلى جًاعب االإهالح وقٗىع الٗاملحن بالٓلم،  لم ًدضر َىا٥ ؤي-

ً الخىُٓماث ٚحر الغؾمُت التي بضؤث الٗمل يض الؤصاعة.  مما ؤصي بالنهاًت لخ٩ىٍ

2- "  : 1918مذسظت الىظشيت الؤداسيت "َنري فاًىٌ

ت، ومً عواصَا "َجري ٞاًى٫" َى ؤو٫ مً ج٩لم ًٖ مباصت الخىُٓم وحٗغٝ َظٍ االإضعؾت ؤخُاهًا باالإضعؾت الٗملُت الؤ  صاعٍ

الخسهو،  مبذؤمبضؤ منها: لا جؼا٫ جُب٤ بلى خض الآن، وؤَمل الىىاحي الىٟؿُت والاحخماُٖت للٗما٫،   14وويٗها في 

ت،  بذؤمج٩اٞا الؿلُت م٘ االإؿاولُت،  مبذؤهُا١ الؤقغاٝ،  مبذؤوخضة الأمغ،  مبذؤج٣ؿُم الٗمل،  مبذؤ  مبذؤاالإغ٦ؼٍ

حر طل٪ مً االإباصت التي ق٩لذ ؤؾاؽ الخىُٓم الؤصاعي الغؾمي باالإىٓماث الُىم.  الدؿلؿل الغثاس ي )جضعج الؿلُت(، وٚ

ُت: 06بالإياٞت لظل٪ ٣ٞض ا٢ترح ٞاًى٫ جىُٓم الىْاث٠ المخخلٟت للمىٓمت بلى ؾخت)  ( ؤوكُت ٞغٖ

 الأوكُت الٟىُت: حكمل الؤهخاج والخهيُ٘.-

ت: حكمل ٖملُاث البُ٘ والكغاء والخباص٫.الأ-  وكُت الخجاعٍ

ل وال٣غوى والؤثخمان واالإحزاهُت.-  الأوكُت االإالُت: ٧الخمىٍ

 الأوكُت الخإمُيُت: حكمل الخٟاّ ٖلى االإمخل٩اث والأٞغاص.-

 الأوكُت المخاؾبُت: وحكمل ٖملُاث الجغص وبٖضاص ال٣ىاثم االإالُت.-

ت: جسُُِ، جىٓ-  ُم، جىحُه، ٢ُاصة، جيؿ٤ُ، الغ٢ابت، الخيبا.الأوكُت الؤصاعٍ

لى ؤي  ت الإباصت الؤصاعة مً وحهت هٓغ قمىلُت بمٗجى ؤهه ًم٨ً جُب٣ُها في االإىٓماث وٖ جىٓغ االإضعؾت الٗملُت الؤصاعٍ

 مؿخىي بٌٛ الىٓغ ًٖ َبُٗت الٗمل الظي حٗمل ُٞه بَاعٍ االإىٓمت.

ت المخخلٟت. ول٨نها لا جخجاَل صوع البِئت الضازلُت والخاعحُت- اث٠ الؤصاعٍ  التي جازغ ٖلى الىْ

ت التي هاصي بها ٞاًى٫ في الى٣اٍ الخالُت: -  ًم٨ً بًجاػ مٗجى قمىلُت الٗملُت الؤصاعٍ

اث٠ الؤصاعة لا جغجبِ بؼمان ؤو م٩ان مدضص ؤي ؤجها ٖاالإُت الخُب٤ُ.-ا  ؤن وْ

 ث ؾىءًا ٢ُإ ٖام ؤو زام.ؤن االإباصت التي ًىاصي بها ٞاًى٫ جىُب٤ ٖلى حمُ٘ ؤهىإ االإىٓما-ب

اث الؤصاعة )الٗلُا، الىؾُى، الضهُا(. -ج  ؤن االإباصت جىُب٤ ؤًًا ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ
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ٟحن،  مبذؤزًىٕ االإهلخت الصخهُت للمهلت الٗامت،  مبذؤوخضة الخىحُه،  مبذؤالىٓام،  مبذؤ  مبذؤم٩اٞأث االإىْ

 الترجِب. مبذؤاع الٗمالت، اؾخ٣غ  مبذؤاالإباصعة،  مبذؤعوح الخٗاون،  مبذؤاالإؿاواة، 

 مذسظت الػلاكاث الؤوعاهيت "ؤلخىن ماًى": -3

اًى٫(، وؤن الٗىامل  ْهغث ٦غص ٞٗل ٖلى بَما٫ الىىاحي الىٟؿُت والاحخماُٖت مً ٢بل االإضعؾخحن الؿاب٣خحن )جاًلىع وٞ

اصة ال٨ٟاءة والاهخاحُت ٢ُاؾًا  ت.الىٟؿُت والاحخماُٖت بحن الٗاملحن لها صوع ٦بحر في ػٍ  بالٗىامل الؤصاعٍ

ت اؾخسضام الألىان  ولظل٪ ٣ٞض ٧ان مً اَخماماث َظٍ االإضعؾت صعاؾت ؤزغ الخهمُم االإاصي الإ٩ان الٗمل ٧الإياءة والتهىٍ

ذ بخجاعب الهاوزىعن ؤ ٖلى اهخاحُت الٗاملحن، وٖلى زغ طل٪ ٢ام ؤلخىن ماًى عاثض َظٍ االإضعؾت بالٗضًض مً الخجاعب ٖغٞ

HAWTHORNE EXPERIENCES   لضعاؾت مضي جإزحر الؤياءة ٖلى الؤهخاحُت ؤصث مً زلا٫ بخضاثها لل٨ك٠ ًٖ ؤزغ

ت للٗاملحن ٖلى الؤهخاحُت بهٟت ٖامت ووكحر َىا بلى ؤَم هخاثج صعاؾاث الهاوزىعن:  الٗامل االإٗىىي والغوح االإٗىىٍ

خض بطا جإزغ ُٞه حؼء جضاعى بىٟـ ًجب الىٓغ للمىٓمت ٖلى ؤجها هٓام احخماعي مخضازل الأحؼاء ؤي ؤجها ٧الجؿض الىا-

 الخإزحر ؤحؼاء االإىٓمت الأزغي.

ُٟخحن: -  االإىٓمت جاصي وْ

 ج٣ضًم ؾلٗت ؤو زضمت.-ا

 جىػَ٘ الغيا بحن ؤًٖائها.-ب

ٗجي ؤن َىا٥ َب٣خحن مً االإكا٧ل:  وَ

٣ُت بال٨ٟاءة اللاػمت.-ا  ؤن جب٣ى االإىٓمت ٧ىخضة ا٢خهاصًت حٗمل في الىىاحي الؤهخاحُت والدؿىٍ

ت للٗاملحن في االإىٓمت في االإاؾؿاث -ب داٞٔ ٖلى الغوح االإٗىىٍ ؤن جىػٕ الغيا بحن الٗاملحن بلى خض ًبٗث ٖلى الخٗاون وٍ

م الاحخماعي ٖلامت ْاَغة، صاثمت والٟغ١ بحن الغثِـ واالإغئوؽ لخ٣ُُم مؿخىٍحن ٦لاَما.   الاحخماُٖت ج٣ىم ٖلى الخ٣ىٍ

 لمخُُت به ؤو الأحىع وؾاٖاث الٗمل.٧ل شخو في االإىٓمت له الٓغوٝ االإاصًت ا-

ىا٠َ م٣ٗضة.-  مً ؤٖلى ٢مت االإىٓمت بلى ؤصوى ٢اٖضتها الخىاٞؼ االإاصًت ج٩ىن ٞٗالت ٖلى اؾاؾا مٗخ٣ضاث وٖ

 االإذسظت العلىهيت:-4

٠ بمضعؾت الٗلا٢اث  ٟالها الجاهب الىٟس ي والاحخماعي للٗامل ؤو االإىْ ْهغث ٦غص ٞٗل الإضعؾت الؤصاعة الٗلمُت لٚإ

وؿاهُت، ان االإضعؾت الؿلى٦ُت ج٣ىم ٖلى اٞتراى الؿلى٥ الؤوؿاوي َى ؾلى٥ َاصٝ وؤن مهمت الؤصاعة جدٟؼ الأٞغاص الؤ

٪ َحرػهبرج"  ضعٍ جىع، ٞغٍ والجماٖاث ٖلى ؤصاء الٗمل بما ًىا٤ٞ بحن خاحاتهم وخاحاث االإىٓمت منهم "صوحلاؽ ما٦غٍ

م. حرَ  وٚ

 الٗمل االإاصي، ٞالىٓغة االإىحهت للٟغص حٗخبرٍ "عحل ا٢خهاصي احخماعي". الاَخمام بالجاهب الؤوؿاوي في الٗمل بجاهب-

 زم الاؾخجابت مً الٟغص الٗامل للئصاعة ٖىضما جخد٤٣ خاحاجه الاحخماُٖت والا٢خهاصًت. -
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 الىٓغ بلى االإىٓمت ٖلى ؤجها وخضة احخماُٖت ولِؿذ ا٢خهاصًت ٣ِٞ.-

ت.بقبإ خاحاث الٗاملحن باالإىٓمت ؤنبدذ مً الأَض-  اٝ التي حؿعى بليها االإىٓماث الٗهغٍ

اصة الؤهخاحُت مً زلا٫ جد٤ُ٣ الؤقبإ االإخىاػن لخاحُاث الأٞغاص )ماصًت، احخماُٖت، طاجُت(.-  اؾتهضٝ االإضزل الؿلى٧ي ػٍ

 الخلل في بقبإ ؤي مً َظٍ الخاحُاث ًى٨ٗـ ؾلبًا ٖلى الؤهخاحُت.-

ت.ع٦ؼ ؤههاع الؿلى٦ُت في الؤصاعة ٖلى حصجُ٘ االإى-  ٓماث ٚحر الغؾمُت لأهه حؼء مً الُبُٗت البكغٍ

حر الغؾمي.-  ٦ما اٞتريىا ؤهه لا ًىحض جىا٢ٌ بحن ؤَضاٝ الخىُٓم الغؾمي وٚ

 : غلماء االإذسظت العلىهيت

 : ببشاَم ماظلى وهظشيت الخاحاث الؤوعاهيت-1

 ؤن الؤوؿان صاثم الخاحت.-

 الؿعي وعاء بقباٖها. ٞهى ما ؤن ٌكب٘ خاحت ختى جٓهغ لضًه خاحت ؤزغي ًبضؤ-

اثُٟت: الُٗام، الكغاب(، الخاحاث - ىلىحُت )الىْ عجب خاحاث الؤوؿاهُت في َغم جهاٖضي لأَمُتها، الخاحاث الٟحزً

ً نض٢اث( زم خاحاث الاخترام وؤزحرًا خاحاث الظاث.  الأمىُت )االإإوي(، خاحاث احخماُٖت )ج٩ىٍ

لابض مً التر٦حز ٖلى الخاحاث الٛحر االإكبٗت لأجها هي التي جدغ٥  ؤن الخاحت بطا اقبٗذ ٞةجها لا جمشل ا٣ًٞا لؿلى٥-

 الؿلى٥.

ُله ٞةهه بطا ٞغيذ الؤصاعة الغ٢ابت ٖلى الأٞغاص وخاولذ جىحُه حهىصَم بما ًخٗاعى م٘ خاحاتهم االإؿُغة ٖلى - وٖ

حر مخٗاون مٗها. م ٞةن الىدُجت هي ؤن ًهبذ الٟغص م٣اومًا لها وٚ  ج٨ٟحرَ

مً ٖلماء الىٟـ الاحخماعي، وؤحغي الٗضًض مً البدىر خى٫ الضاُٞٗت والؿلى٥  (:Y Xس وهظشيت )دوحلاط ماهشيجى -2

 
ً
ت ٖلى الاٞتراى بإن ٧ل مضًغ له ٞلؿٟخه الخانت التي حٗخبر ٖاملا الٗام للىاؽ في االإىٓماث، ج٣ىم ٞلؿٟخه الؤصاعٍ

ا في جدضي ؾلى٦ه الؤصاعي، وبالخالي الؿلى٥ الخىُٓمي، ٦ما ؤن  ًُ ى ؤن ؤؾاؾ  آزغ في الؿلى٥ الخىُٓمي وَ
ً
َىا٥ ٖاملا

ما٫ الظًً جإزغوا بمباصت الؤصاعة الخ٣لُضًت ؤنبذ لضحهم ا٢خىإ بإجها مباصت عاسخت ولا جدخمل الخٗضًل ؤو  عحا٫ اٖلأ

ت الخ٣لُضًت ؤنبذ للمضعاء الىؾُلت الىخُضة للخإزحر ٖلى اًٖاء  مبذؤ العلؿتالى٣اف، لظل٪  الظي جغج٨ؼ ٖلُه الىٓغٍ

جىع لأن الؿلُت مجغص هىٕ مً ؤهىإ الخإزحر ٦ما ؤن َىا٥ وؾاثل ؤزغي ٧الا٢خىإ، الدصجُ٘، َىا٥  االإىٓمت، اهخ٣ض ما٦غٍ

ى  .العلؿت الغير الشظميتاالإهضع الىخُض للؿلُت، ٦ما ؤن َىا٥ مهضع آزغ َى  اغخباس االإشهض الشظمي بٗض زالث وَ

ت الخ٣لُضًت جىٓغ بلى الٗلا ت خُث اؾخيخج ؤن الىٓغٍ ٢ت الخىُٓمُت هٓغة ٞغصًت جىدهغ في ؤصاء الٟغص لىاحباجه، وهي هٓغٍ

ًاء الخىُٓم.  مسالٟت للىا٢٘ خُث ؤن الٗلا٢ت الخىُٓمُت جلمـ مسخل٠ هىاحي الخُاة الاحخماُٖت والا٢خهاصًت لٖأ

ت ) ت الخ٣لُضًت بالىٓغٍ جىع ج٣ضًم جهىعاجه لٟغوى الىٓغٍ خهىعاجه لٟغوى ( زم ٢ضم لXوبهظا الخدلُل اؾخُإ ما٦غٍ

ت  ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت )هٓغٍ  (.Yهٓغٍ
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 : وحهت هظش الخلليذًت في الخىحيه والشكابت Xهظشيت -ا

داو٫ ججىبه.- ت للٗمل وٍ  بن الؤوؿان الٗاصي لضًه ٦غاَُت ُٞغٍ

 بن الؤوؿان الٗاصي ٨ًغٍ االإؿاولُت ولظل٪ ًجب ؤن ًىحه مً عثِؿه.-

 ٣ِٞ للؤمً والاؾخ٣غاع.الؤوؿان الٗاصي زامل وٚحر َمىح ٌؿعى -

 الؤوؿان الٗاصي ًٟخ٣ض االإباصعة ولا ٌؿعى لاجساط مى٠٢ المخاَغة.-

ىحهىا وحهضصوا بال٣ٗاب مً ؤحل الخهى٫ ٖلى الؤهخاج اللاػم  ؤٚلب الىاؽ ًجب ؤن ًجبروا ٖلى الٗمل وؤن ًغا٢بىا وٍ

 لخد٤ُ٣ الأَضاٝ.

 وحهت هظش الػلاكاث الؤوعاهيت: Yهظشيت -ب

غث الٓغوٝ االإىاؾبت.الؤوؿان بُبُ-  ٗخه ًدب الٗمل ٦دبه للغاخت والاؾخجمام متى جىٞ

ى بالخالي ًلتزم بخد٤ُ٣ الأَضاٝ - جدذ الٓغوٝ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت االإلاثمت ٌؿعى الٟغص بمدٌ بعاصجه للٗمل وَ

 بؿبب االإ٩اٞأث ؤو الٗاثض االإخى٢٘ بٗض جد٣ُ٣ها.

 الإؿاولُت بل وَؿعى بليها.جدذ الٓغوٝ االإىاؾبت ًخٗلم الؤوؿان جدمل ا-

باجه وجامً له الأمً والاؾخ٣غاع.- اجه التي جيخج بقبإ عٚ  الؤوؿان َمىح بُبُٗخه ٞهى ٨ًغع جهغٞ

 الؤوؿان ٢اصع ٖلى اؾخسضام ال٨ٟغ البىاء والخُا٫ في خل االإكا٧ل الخىُٓمُت بطا اُُٖذ الٟغنت.-

 الؤوؿان ٢اصع ٖلى الابضإ والابخ٩اع وع٧ىب المخاَغ.-

 ن ال٣ٗاب لِـ الىؾُلت الىخُضة لضٞ٘ الأٞغاص للٗمل.ب-

 :2000 – 1923فشيذًشيً َيرصهبرج الىظشيت راث الػىطشيً -3

 ٢ؿم الٗىامل في بِئت الٗمل بلى ٢ؿمحن: الٗىامل الضاٞٗت )مدٟؼة( والٗىامل الىا٢ُت )صخُت(.

 :  الػىامل الصخيت )الأظاظيت( حعمى الػىامل الىاكيت ؤو الشكابت-ا

ت الٗمل وٖضم التهضًض بالٟهل.الا - ُٟي ؤي الكٗىع الاؾخمغاعٍ  ؾخ٣غاع الىْ

 ٖضالت هٓم االإاؾؿت.-

ُٟي والؿلُاث وؾاٖاث الٗمل وم٩ان الٗمل المخترم )م٨خب مىاؾب(.-  االإجزلت االإىاؾبت: حكمل االإغ٦ؼ الىْ

 ت االإىانلاث.الٟٗل االإاصي ال٩افي واالإمحزاث، ؤحغ الٗامل وممحزاث مشل الٗلاج، الؤحاػاث، وؾُل-

 الاقغاٝ والظاجُت وحىص ٢ضع مً الخد٨م الظاحي في ٦ُُٟت ؤصاء الٗمل.-

 الٗلا٢اث الاحخماُٖت الجُضة في الٗمل. -
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ا.- ًُ ا ًجٗل الٗامل عاي غَ  ْغوٝ الٗمل مىاؾبت، وؾاثل الأمً، ه٣هها ٌٗخبر بخباٍ وجىٞ

 :الػىامل ؤو مجمىغت الخىافض-ب

 امل و٢ضعاجه.الٗمل االإشحر ًغض ي اَخماماث الٗ-

 الخ٣ضًغ مً الغئؾاء والؼملاء.-

 ٞغم همى الكٗىع بىحىص ٞغم التر٢ُت والخُىع وػٍاصة الضزل.-

-.ً  جدمل االإؿاولُت واجساط ال٣غاعاث و٢ُاصة الآزغٍ

ا.- ًٟ  الؤهجاػاث، وحىص مجا٫ لخد٤ُ٣ بهجاػاث وججاوػ الأصاء االإُلىب ٦مًا و٦ُ

ت : الٗىامل الأولى )الٗىامل الصخُملاخظت ت( ه٣هها ًاصي بلى ٖضم الغيا ًٖ الٗمل، ؤما الخدٟحز ًإحي مً المجمىٖ

.
ً
ت جاًلىع في الاخخُاحاث الأؾاؾُت  التي لابض مً جلبُتها ؤولا  الشاهُت )جخ٤ٟ م٘ هٓغٍ

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MASLOW(: ًمثل جذسج الخاحاث لـ 01الشيل سكم )

 

 

 

 ح. تحقيق الذات

B. L’actualisation  

التقديرح.   

B. L’estime  

الانتماءح.   

B. L’appartenance 

الأمنح.   

B. La sécurité 

فيزيولوجيةح.   

B. Physiologiques  
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 غىاضش الؤداسة )الىظائف الؤداسيت(.

اثٟها بدُث ج٩ىن مخضازلت ومترابُت بدُث ٨ًمل بًٗها البٌٗ الآزغ،  الٗملُت ت بمسخل٠ وْ الؤصاعٍ

يؿ٤ بحن ا٢ؿام االإىٓمت  هضع الٗضًض مً ال٣غاعاث، وٍ ولخسُُِ الهضٝ االإؿخ٣بلي ًىٓم ؾحر الٗمل في االإىٓمت وٍ

خاب٘ في النهاًت ؾحر الٗمل بها ختى ًًمً جد٤ُ٣ الأَ غا٢ب وٍ غوٖها المخخلٟت وٍ  هي:  الؤصاعة والخىُٓمضاٝ، وؤن ٖىانغ وٞ

: َى ٖملُت جخم لخٓت ما ٌكمل ٖلى جيبااث للمؿخ٣بل ومىاحهخه باجساط ؾلؿلت مً ال٣غاعاث التي جخٗل٤ الخخؿيـ-1

ه حىعج  ٗغٞ ٤ وي٘ ؾُاؾاث وبحغاءاث ومىاػهاث وبغامج جخمحز بالض٢ت واالإغوهت وَ بإَضاٝ ميكىصة ًلؼم جد٣ُ٣ها ًٖ َغٍ

ً الاوكُت جغي بإهه: "َ ى الازخُاع االإغجبِ بالخ٣اث٤ ووي٘ واؾخسضام الٟغوى االإخٗل٣ت باالإؿخ٣بل ٖىض جهىعٍ وج٩ىٍ

 االإ٣ترخت التي ٌٗخ٣ض بًغوعتها لخد٤ُ٣ الىخاثج االإيكىصة".

ُت الخالُت: غىاضش الخخؿيـ-1-1  : ًخ٩ىن الخسُُِ مً الٗىانغ الٟغٖ

ها الهىاعي الأَذاف-1-1-1  ثج االإُلىب جد٣ُ٣ها بالجهض الجماعي.بإجها الىخا 1987: ٌٗغٞ

ها، ٞهي صلُل المخُُىن 1989ؤبى ٢د٠  ج مً الآما٫ والٛاًاث التي حؿعى االإىٓمت بلى بلىٚ : ٖباعة ًٖ مؼٍ

خم ٖلى  ٘ واالإاؾؿاث بجهىص ٞغصًت وحماُٖت، وٍ ا الأوكُت في حمُ٘ االإكاعَ ما٫ والٛاًاث التي جهىب هدىَ واالإىٟظون للٖؤ

ُت اث الؤهجاػ االإخد٤٣. اؾاؾها ج٣ُُم هىٖ  ومؿخىٍ

غاعي المخُُىن ٖىض وي٘ الأَضاٝ ما ًلي:   وٍ

 الىيىح بط ًجب ؤن ج٩ىن الأَضاٝ مدضصة ومٟهىمت وٚحر مبهمت.-

 جدىاؾب و٢ضعاث الأٞغاص الٗاملحن.-

غة.- ت االإخىٞ  جدىاؾب و٢ضعاث االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

 ًجب ؤن ًخه٠ جد٤ُ٣ الأَضاٝ بخى٢ُخاث زابخت.-

 هُت ج٣ُُم مؿخىي ؤو مغخلت مً مغاخل الٗمل.بم٩ا-

م.-  ًجب ؤن ج٩ىن الأَضاٝ هي االإُٗاع الأو٫ والأزحر في االإخابٗت والخ٣ىٍ

 يغوعة اعجباٍ الهضٝ بالاخخُاحاث واالإخُلباث التي نىٗذ لأحلها.-

-. غٍ  ًجب ؤن ٩ًىن الهضٝ مغها ًم٨ً جُىٍ

 بقغا٥ الٗاملحن في االإاؾؿت بهىاٖت الأَضاٝ.-

ًٗىَا مىي٘ الخىُٟظ العياظاث-1-1-2 ما٫ وٍ ا االإضًغون للٖؤ : هي ال٣ىاٖض والخٗلُماث والخىحيهاث التي ًهضعَ

٤ الصخُذ بالك٩ل الظي  الإاؾؿاتهم الٗاملت في مسخل٠ المجالاث وحؿاَم في يبِ ال٨ٟغ والٗمل الخىُٓمي ٖلى الُغٍ

 ًسضم جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغؾىمت وهي زلازت ؤهىإ:
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يب٘ عيتالعياظاث الشئي-ا امت وٍ ت وحٗخبر ؾُاؾت قاملت وؤؾاؾُت وٖ : وهي التي جىي٘ بىاؾُت ؤٖلى االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

م٨ً جىُٟظَا بؿهىلت. جب ؤن ج٩ىن مضجه حؿمذ بالخٛبر َب٣ًا لٓغوٝ االإؿخ٣بل وٍ  منها الؿُاؾاث الأزغي وٍ

وهي ؤؾاؽ ٖمل الؤصاعاث الىؾُى : وهي التي جهضع مً الؤصاعة الٗلُا مشل مضًغ ٖام االإاؾؿت العياظاث الػليا-ب

 وج٩ىن ؤ٦ثر جٟهُلا مً الؿُاؾاث الغثِؿُت وجىبش٤ منها.

ُت ؤو مضًغي الأ٢ؿام في االإاؾؿاث وج٩ىن مسخهت بيكاٍ مٗحن العياظاث الخىفيزًت-ج : وهي جهضع مً الؤصاعاث الٟغٖ

ا. حرَ اض ي و٢ؿم اليكاٍ التروٍجي وٚ  خؿب ازخهام الأ٢ؿام مشل ٢ؿم اليكاٍ الغٍ

دت )حٗلُماث مٗلىت، وكغاث( وؾُاؾاث يمىُت )وحهت هٓغ مضًغ وجغقُض ٦ ما ؤجها جى٣ؿم بلى ؾُاؾاث نغٍ

 الؤهٟا١(.

: هي ٖباعة ًٖ حضولت وجغجِب الخُىاث الىاحب بجباٖها ٖىض جىُٟظ ؤي ٖمل مٗحن والتي ًلتزم بها الؤحشاءاث-1-1-3

ت مً ٢بل المخُُحن الٗاملىن في حمُ٘ مؿخىٍاتهم بما ًًمً بوؿُابُت الٗمل وح ؿلؿل زُىاجه خؿب الخُت االإىيىٖ

 للىنى٫ بلى الاَضاٝ وجخه٠ بـ: 

ايُت، ؤن ج٩ىن مسخهغة، ؤن ج٩ىن ٢ابلت للمخابٗت بهٟت  الىيىح، الشباث، ؤن جخماش ى وؾُاؾاث االإاؾؿت الغٍ

 صوعٍت.

ل : جدضًض الخ٩ال٠ُ اللاػمت لخىُٟظ ؤي مكغوٕ وابىاب الهاالإىاصهاث الخلذًشيت-1-1-4 غٝ المخضصة لها ومهاصع الخمىٍ

ت  ما٫ يمً الجضاو٫ الؼمىُت االإىيىٖ ايُت بما ًًمً ؾحر اٖلأ لأي مكغوٕ ٖمل وفي ؤي مجا٫ مً المجالاث ومنها الغٍ

 وبالخالي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت.

خُذ للبرامج : لا ًم٨ً لٗملُت الخسُُِ ؤن جد٤٣ ؤَضاٞها صون البرامج، لأن الخىُٟظ الصالبرامج الضمىيت-1-1-5

ت ٩ًىن ٦ُٟلا بة٦ؿاب ٖىهغ الخسُُِ الٟاٖلُت االإُلىبت والاؾخٟاصة مً الى٢ذ والا٢خهاصًت واالإؿاٖضة في  االإىيىٖ

بُت والخٗلُمُت والبٗض ًٖ الٗكىاثُت في الخىُٟظ، بياٞت بلى ص٢ت الخىُٟظ وبظل٪ ٨ًؿب الٗملُت  هجاح الخُِ الخضعٍ

.٤ُ ت بإ٦ملها الىجاح والخىٞ  الؤصاعٍ

ايُت ٖلى خخؿيـ للبرهامج الشياض يال : ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ المخخهحن في َظا المجا٫ ولهم واحباث الؤصاعة الٗلُا للماؾؿت الغٍ

ت مجن الخبراث مً صازل وزاعج االإاؾؿت للخهى٫ ٖلى  اتهم وحجم جىُٓمها، و٢ض حؿخٗحن بمجمىٖ ازخلاٝ مؿخىٍ

ت التي حؿاَم في وي٘ ؤخؿً البرامج م ىض الخسُُِ االإٗلىماث الاؾدكاعٍ ما ٌؿاَم في الىنى٫ بلى الأَضاٝ االإيكىصة وٖ

ايُت لابض مً مغاٖاة ما ًلي:   للبرامج الغٍ

اض ي مً ؤحلهم.- ُت الاخخُاحاث وعٚبت الأٞغاص في وي٘ بغهامج الغٍ  هىٖ

غة.- ت االإخىٞ  الؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

اض ي صازل البرهامج.-  مغاٖاة حٗضص ؤلىان اليكاٍ الغٍ

 ٢ُذ المخضصة الخانت ب٩ل وكاٍ بما ًدىاؾب م٘ هىٕ اليكاٍ ومماعؾُه.وي٘ االإىا-
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 وي٘ ال٣ىاهحن والخٗلُماث والأهٓمت التي جهبذ بَاع ًىٓم الأصاء.-

 مغاٖاة زهاثو البِئت الاحخماُٖت التي جدُِ باالإاؾؿت.-

اض ي.-  جإمحن االإؿخلؼماث الخضماجُت التي حؿاَم في بهجاح البرهامج الغٍ

 ٖلُا مخسههت وواُٖت لإصاعة الٗمل. ازخُاع بصاعة-

ت بسهام ل٩ل ٞئاث االإكاع٦ت.-  ازخُاع ٧ىاصع جىُٟظًت مخسههت بىىٕ اليكاٍ االإٗحن وٖاعٞ

 جإمحن مؿخلؼماث الؿلامت الٗامت لجمُ٘ االإكاع٦حن )ؤحهؼة، ؤصواث، الأعيُاث، وختى ال٩ىاصع الُبُت(.

ه "ؤبى خلُمت الخىظيم-2 ضًض ؤوحه اليكاٍ اللاػمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿاب٣ت جدضصحها في ": بإهه ال٣ُام بخد2004: ٖغٞ

 الخسُُِ.

 : ؤهىاع الخىظيم-2-1

ت ًًمً الخىظيم الشظمي-2-1-1 : ًمشل الخىُٓم االإاؾؿاحي الظي ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ االإهام الغؾمُت للماؾؿت الؤصاعٍ

ل٣مت الهغم الؤصاعي بما ًًمً جىػَ٘ جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت، ٩ًىن بك٩ل ٖلمي مضعوؽ مً ٢بل حهاث مسخهت جدب٘ 

 الىاحباث والازخهاناث.

: ٣ًىم َظا الىىٕ ٖلى اٖخباعاث شخهُت بالأٞغاص وٚحر مدضصة بًىابِ عؾمُت، بهما الخىظيم الغير الشظمي-2-1-2

 جخدضص بالٗاصاث والخ٣الُض االإىعوزت.

 : مبادئ الخىظيم-2-2

 الأزغي حٗمل مً ؤحل جد٤ُ٣ الهضٝ.: َضٝ مدضص للمىٓمت و٧ل الىْاث٠ جدذدي الهذف-ا

اث٠.الخخطظ في الػمل: -ب  مهمت واخضة ل٩ل ٞغص وؤن حٗمل الؤصاعاث والا٢ؿام ٖلى حمُ٘ الىْ

 : َى جد٤ُ٣ ج٩امل بحن الأَضاٝ والأوكُت. الخيعيم بين الىظائف-ج

 : جدضًض ؾلُت ٖلُا بلى الؿلُت الىؾُى زم الؿلُت الضهُا.جدذًذ العلؿت-د

لى الصخو االإ٩ل٠ بةهجاػ َضٝ مٗحن جمىذ له الؿلُت ال٩اُٞت لل٣ُام  :االإعاوليت-و ل٩ل ؾلُت ج٣ابلها مؿاولُت، وٖ

ت التي حؿاٖضٍ ٖلى جد٤ُ٣ الهضٝ.  باالإماعؾاث والؤحغاءاث الؤصاعٍ

: َى هىٕ مً الدؿلُِ الؤصاعي في االإاؾؿت جمىذ ؾلُت لصخو واخض وؤن ًخسظ ٧اٞت ال٣غاعاث االإشهضيت واللامشهضيت-ٌ

ً.ص  ون بقغا٥ الآزغٍ

ً الإؿاٖضجه.هؿاق الؤششاف-  : ٣ًىم عثِـ االإاؾؿت بالإقغاٝ ٖلى ال٣ُاصاث الٗاملت م٘ وي٘ مؿدكاعٍ

 : بياٞت ازخهاناث حضًضة والاؾخٛىاء ٖنها هدُجت الخُىعاث صون بخضار بعبا٥ في االإىٓمت.االإشوهت-

تها وبحن الؿلالخىاصن - ت الؿلُت ولا مغ٦ؼٍ ُٗت والخىُٟظًت(.: ؤي جىاػن بحن مغ٦ؼٍ  ُاث )الدكغَ
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ت.الاظخمشاس-  : ب٢امت االإاؾؿت مً ؤحل الاؾخمغاع والىمى، والمخاٞٓت ٖلى م٩اهتها بن ؤٖضث الىْاث٠ الؤصاعٍ

 : ٧لما ػاصث ٞاٖلُت ٖملُتي اجساط ال٣غاعاث والاجها٫ الخىُٓمي مً ؤٖلى ٢مت الؤصاعة بلى مغ٦ؼ ٧ل مغئوؽ.مبذؤ الخذسج-

 زهاثو الخىُٓم التي حؿاَم االإاؾؿت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإُلىبت: : اَمخطائظ الخىظيم-

 جدضًض الأَضاٝ وجبُٗتها وهىٕ الأٞغاص التي جسضمهم.-

 جدضًض الازخهاناث واالإؿاولُاث.-

اث٠ والؤصاعاث والا٢ؿام وؾلُتها ومؿاولُتها.-  جدضًض ٖضص الىْ

 وي٘ لىاثذ الٗمل الخىُٓمُت.-

 ت بحن الأٞغاص مً اٖلى ٢مت بلى اصوى ٢اٖضة االإاؾؿت.جدضًض ٢ىىاث الاجها٫ والٗلا٢-

ت المخخلٟت.- اث الؤصاعٍ  وي٘ هٓم االإخابٗت االإؿخمغة واالإغا٢بت للمؿخىٍ

 الخٗاون بحن ؤٞغاص االإاؾؿت للئهجاػ االإهام االإى٧لت بليهم. -

ه "صمٗت وآزغون الخيعيم-3 لت هٟؿُت مىاجُت بحن " ؤهه: جىخُض الجهىص وجىحيهها هدى َضٝ مٗحن وزل٤ خا1978: ٖغٞ

حمُ٘ الأٞغاص حؿىصَا عوح الخٗاون وبظل٪ جًمً الؤصاعة الخ٩امل والاوسجام في بهجاػ مسخل٠ اليكاَاث التي ًؼاولها 

 حمُ٘ الٗاملحن ٞيها.

 : ؤهىاع الخيعيم-3-1

م والٛاًت َى عبِ : ًخم ٖلى مؿخىي الخىُٓم الىاخض االإؿاو٫ الؤصاعي َى االإؿاو٫ الأو٫ ٖلى الخىُٓالخيعيم الأفلي-1

 وخضاث الٗمل ببًٗها البٌٗ بك٩ل حُض.

ترجب ٖلُه ٦ثرة االإؿاولُاث ومًاٖٟت الؤم٩اهُاث الخيعيم الشؤس ي: -2 َى جيؿ٤ُ ٖلى ؤ٦ثر مً مؿخىي جىُٓمي وٍ

 االإؿخسضمت.

ت الىاخضة. الخيعيم الذاخلي-3  : ٣ًىم بحن ؤ٢ؿام الىخضة الؤصاعٍ

 ً الخىا٤ٞ بحن ؤوكُت االإاؾؿت ٩٦ل وبحن ؤوكُت االإىٓماث الأزغي.: َى بًجاص نُٛت مالخيعيم الخاسجي-4

ه "الٗلا١ الخىحه-4 ت الخىُٟظًت التي جىُىي ٖلى ٢ُاصة الأٞغاص والؤقغاٝ ٖليهم 2012: ٌٗغٞ ُٟت الؤصاعٍ " ٖلى ؤهه: الىْ

ما٫ وبجمامها وجد٤ُ٣ الخيؿ٤ُ بحن مجهىصاتهم وجىمُت الخٗاو  ن الازخُاعي بُنهم مً ؤحل وجىحيههم وبزاعتهم ًٖ ٦ُُٟت اٖلأ

 جد٤ُ٣ َضٝ مكتر٥.

ها "الغبُعي البضعي الليادة-5 ٘ والهاثب في 2001: ٖغٞ " بإجها: ال٣ضعة ٖلى االإباصعة وجدمل االإؿاولُت واجساط ال٣غاع الؿغَ

 الٓغوٝ التي حؿخىحب اجساط مشل َظا ال٣غاع لأحل جد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص.
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 :ؤهىاع الليادة-5-1

بت الصخهُت لل٣اثض للىنى٫ بلى دبذادًت )الأوجىكشاؾيت(: الليادة الاظ-ا حؿمى ال٣ُاصة الض٦خاجىعٍت حٗخمض ٖلى الغٚ

م صون بعاصتهم ٨ًغم ؤو ٌٗا٢ب صون مٗاًحر زابخت.  الهضٝ صون اٖخباع لآعاء ؤٞغاص الجماٖت والخد٨م في الٗاملحن بمهاثغَ

خضا٫ والش٣ت االإُل٣ت بالىٟـ تراٝ بإزُاثه، ًبدث ًٖ ال٣ىة والجاٍ،  ًخه٠ ال٣اثض الاؾدبضاصي بالٖا وٖضم اٖلا

ب وبسانت في الأػماث ول٨نها ٖلى االإضي البُٗض  ًل٣ي اللىم ٖلى مٗاوهُه، ال٣ُاصة الاؾدبضاصًت ٢ض جُٟض ٖلى االإضي ال٣غٍ

 جخدى٫ بلى مهضع جضمحر وزغاب للميكإة. 

م : ال٣ُاصة الدكاوعٍت مؿخمضة مً ال٣ُاصة الؤ الليادة الذًملشاؾيت-ب ؾلامُت خُث ؤمغ الله ؾبداهه وحٗالى الغؾى٫ ال٨غٍ

حؿب٤ )صلى الله عليه وسلم( ٣ٞا٫: "وقاوعَم في الأمغ"، ًخمحز ال٣اثض الضًم٣غاَي بالاخترام االإخباص٫ م٘ الأٞغاص والجماٖت واالإىا٢كت التي 

وجٓهغ االإهاعاث الصخهُت  وي٘ الخُِ، الخًامً والخماؾ٪ بحن الجماٖت، ج٩ىن الضاُٞٗت للٗمل طاجُت بضعحت ٦بحرة

 والابخ٩اعاث في خل مك٨لاث الٗمل وػٍاصة الؤهخاحُت ٦ما ًٟىى ال٣اثض بٌٗ االإهام بلى مغئوؾُه. 

٤ لاحتهاصٍ الصخص ي مما ًاصي الليادة الفىغىيت-ج : ٣ًٟض ال٣اثض الٟىيىي الؿُُغة ٖلى ؤًٖاء حماٖخه، ًخهغٝ وٞ

ت الخهغٝ بما ٌكائون ًاصي بلى يُإ في الجهىص بلى اهدكاع الٟىض ى صازل االإاؾؿت، ًدؿغب االإل ل للؤٞغاص، خغٍ

 والؤم٩اهاث االإخاخت، ًسٌٟ بهخاحُت االإاؾؿت.

ج مً ال٣ُاصة الاؾدبضاصًت والضًم٣غاَُت، ؤي حٗامل ال٣اثض مً لهم مؿخىٍاث ال٣ٗلُت الليادة غير االإىحهت-د : هي مؼٍ

ً والٗلمُت والأ٧اصًمُت الٗالُت ٦ما في الى٣اباث )الأ  َباء، االإهىضؾحن،، المخامحن، ال٣ًاة واالإٗلمحن( حؿمذ لل٣اثض ج٩ىٍ

 زؼان مً الخبراث ال٣ُاصًت. 

 : ضفاث اللائذ الشياض ي الىاجح

ت.-  في ؤخ٩امه لا ًٟغ١ بحن ؤٞغاص المجمىٖ
ً
 ٖاصلا

 ٢ىي الؤعاصة مؿخٗضًا للبظ٫ والخطخُت مً ؤحل االإهلخت الٗامت.-

 ٖلى بث عوح الش٣ت في هٟىؽ مً ٌٗمل مٗهم. له الش٣ت الٗالُت بىٟؿه وال٣ضعة-

ً وؤزظ الٗبرة.-  ال٣ضعة ٖلى الخٟاَم واؾدُٗاب آعاء الآزغٍ

بُٗت الخٗامل م٘ الأٞغاص بازخلاٝ الٟغو١ الٟغصًت.- ا بضواٞ٘ الؿلى٥ البكغي وَ
ً
ا وٖاعٞ ًٗ  مُل

ا الجماٖت في مىاؾباتهم.-
ً
ا وها٦غًا لظاجه ومكاع٧ ًٗ  مخىاي

 لجماٖت وبقاٖت عوح الخٟائ٫ بُنهم.له ال٣ضعة ٖلى خب ا-

 له ال٣ضعة ٖلى الا٢ىإ مً ز٣اٞت ال٨لام وزؼان االإٗلىماث الٗامت والخانت.-

ايُت.- ٤ مباصت الؤصاعة الغٍ  ٌٗمل وٞ

اى الظي ٌٗمل ُٞه.-  مخ٣ضمًا في الازخهام الغٍ
ً
لا جإَُلا  ماَ
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 مامىا ومتزهًا في ؾلى٦ه الصخص ي.-

غ لضًه ؾماث ؤزلا٢ُت وهٟؿُ- ُٗت ججٗله في ٢مت الؿمى.جىٞ  ت عٞ

ا ومؿخٗض للمساَغة لا ًسال٠ ال٣اهىن.- ًٖ  شجا

ايُت التي َى حؼء ٞاٖل ٞيها. -  له ال٣ضعة ٖلى جٟهم الأَضاٝ الٗامت للماؾؿت الغٍ

ه )الٗلا١ الاجطاٌ-6  ( بإهه جض٤ٞ االإٗلىماث والخٗلُماث والخىحيهاث والاوامغ وال٣غاعاث مً حهت الؤصاعة بلى2012: ٌٗغٞ

غ وؤبدار ومظ٦غاث وا٢تراخاث وق٩اوي واؾخٟخاءاث  ت منهم في نىعة ج٣اعٍ االإغئوؾحن وجل٣ي االإٗلىماث والبُاهاث الًغوعٍ

ا وطل٪ ب٣هض اجساط ٢غاع مٗحن ؤو جىُٟظٍ.   حرَ  وٚ

 : ؤهىاع الاجطاٌ-6-1

خم بىاؾُت ؾلُت عؾمُت في بَالاجطاٌ الشظمي-6-1-1 اع جىُٓمي ًدضص ٢ىىاث : ًخمحز ب٩ىهه واضح ومٗغوٝ للجمُ٘ وٍ

ت ًى٣ؿم بلى:  ُت والؿىىٍ غ الضوعٍت الُىمُت والاؾبىٖ  الاجها٫ الغؾمي ٌٗخمض ٖلى الخ٣اعٍ

ا ًبضؤ مً الؤصاعة الٗلُا بلى الىؾُى زم بلى الضهُا ؤي جض٤ٞ االإٗلىماث والأ٩ٞاع الاجطاٌ الهابـ-ا ًٖ : َى الأ٦ثر قُى

اث الكباب واالإ٣ترخاث والخىحيهاث مً الغئؾاء بلى االإغئو  ايت بلى مضًغٍ ايت مً وػاعة الكباب ووػاعة الغٍ  في الغٍ
ً
ؾحن مشلا

ايُت والش٣اُٞت.  ايت بلى االإغا٦ؼ الٗلمُت والغٍ  والغٍ

ت الٗلُا ٖبر مؿخىٍاث مسخلٟت مشلا مً الاجطاٌ الطاغذ-ب اث الؤصاعٍ ت بلى االإؿخىٍ : ًبضؤ مً اصوى االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

ب بلى االإضعب بلى االإكغ  ٤ بلى مجلـ الؤصاعة.اللٖا  ٝ الؤصاعي بلى الٟغٍ

اث ؤزغي مً زلا٫ عبِ الٗلا٢ت الاجطاٌ الأفلي-ج ٟحن مً هٟـ االإؿخىي ؤو مً مؿخىٍ : ًخم بمؿخىي واخض بحن االإىْ

ايُت.  ؾلُت جىُٟظًت ؤو بحن مىٓمت وؤزغي مشا٫: الاجها٫ بحن عئؾاء الأهضًت الغٍ

ا الاجطاٌ الخاسجي-د حرَ  مً االإاؾؿاث الخاعحُت و٦ظل٪ م٘ الجمهىع مً زاعج الخىُٓم الؤصاعي.: ًخم بحن االإاؾؿت وٚ

ًاء االإاؾؿت. الاجطاٌ غير الشظمي-6-1-2  : ًخم بُغ١ وصًت ٢اثمت ٖلى الٗلا٢اث الصخهُت والاحخماُٖت اٖلأ

ت.-  الاجهالاث الكٟىٍ

 الاجهالاث الكبه الغؾمُت )اجها٫ الٗغٝ الؿاثض(.-

ت الغؾمُت )- ت واالإاصًت(.الاجهالاث الؤصاعٍ  ٧اٞت الىؾاثل الاجها٫ الكٟىٍ

ه الغبُعي )اجخار اللشاس-8 (: َى الازخُاع االإضع٥ بحن البضاثل االإخاخت في مى٠٢ مٗحن، َى ٖملُت االإٟايلت بحن 2008: ٌٗغٞ

 خلى٫ بضًلت الإىاحهت مك٩لت ٦ُٗىت وازخُاع الخل الأمشل مً بُنها.

ض الىنى٫ َى مؿاع ٞٗل ًسخاعٍ االإ٣غع باٖخباعٍ اوؿب وؾ ُلت مخاخت ؤمامه لإهجاػ الهضٝ ؤو الأَضاٝ التي ًغٍ

 بليها لخل االإك٩لت.
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 : مشاخل ضىؼ واجخار اللشاس )غىاضش اللشاس(

 جدضًض الهضٝ مً اجساط ال٣غاع )جدضًض االإك٩لت(.-

 الىن٠ والدصخُو )جدلُل االإك٩لت(.-

 وي٘ الخلى٫ البضًلت )جدضًض البضاثل(.-

 االإٟايلت بحن البضاثل.-

 جىُٟظ ومخابٗت ال٣غاع.-

 ج٣ُُم الىخاثج.

 : ؤهىاع اللشاساث

 ٢غاعاث جخٗل٤ بالإهخاج، حجم الؤهخاج، َغ١ الؤهخاج، بحغاءاث الكغاء، ٦مُت المخؼون، َغ١ صٞ٘ الأحىع.-

ت والؿٗغ.- لان، مىا٢٘ البُ٘، الٗلاماث الخجاعٍ ُت اٖلؤ  ٢غاعاث جخٗل٤ باالإبُٗاث، هىٖ

ل، ا-  له٩ُل االإالي، قغوٍ الاثخمان، م٣ضاع عؤؽ االإا٫، جىػَ٘ الأعباح، بحغاءاث المخاؾبت.٢غاعاث جخٗل٤ بالخمىٍ

ب، االإغجباث.-  ٢غاعاث جخٗل٤ بالأٞغاص، هىٕ الخضعٍ

 : االإػىكاث الؤداسيت في اجخار اللشاس

غة.-  ما ًخٗل٤ بىىٕ و٦م البُاهاث االإخىٞ

 ما ًخٗل٤ بُبُٗت الٗلا٢ت بحن الغثِـ واالإغئوؾحن.-

 ٤ بى٢ذ ال٣غاع.ما ًخٗل-

 ما ًخٗل٤ بسهاثو الصخهُت لهاو٘ ال٣غاع.-

 ما ًخٗل٤ بالترصص وٖضم الخؿم في اجساط ال٣غاع.-

 ما ًخٗل٤ باالإكاع٦ت في اجساط ال٣غاع )الضًم٣غاَُت في نى٘ ال٣غاع(.-

 ما ًخٗل٤ في ٖضم ويىح الأَضاٝ.-

 ما ًخٗل٤ بال٣ضعة ٖلى الخيبا )الخى٢٘(.-

غة. ما ًخٗل٤ بٗضم ال٣ضعة- م البضاثل االإخىٞ  ٖلى ج٣ىٍ

لي خؿحن الخؿِىاوي )الشكابت-8 ها "ؾلمان ٩ٖاب الجىابي وٖ ت ج٣ىم بىاحب مخابٗت الاصاء 2014: ٌٗغٞ ُٟت بصاعٍ (" بإجها وْ

مه لًمان جد٤ُ٣ الهضٝ االإُلىب. ُت زابخت وواضخت ومً زم ج٣ىٍ ٤ مٗاًحر مىيىٖ  الخىُٟظي لٛغى ج٣ُمه وٞ
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 : ؤهىاع الشكابت-8-1

ما٫ لشكابت الذاخليتا-ا : هي الىاحب الغ٢ابي ؤ٦ثر ٞاٖلُت في مخابٗت جىُٟظ الأٖما٫ لًمان المخاٞٓت ٖلى مؿاع ؾحر اٖلأ

 باججاٍ الأَضاٝ االإ٣غعة مؿب٣ا.

ت ه٣اٍ ال٣ىة الشكابت الخاسحيت: -ب هي الغ٢ابت جلجإ ٚليها االإاؾؿت لدصخُو المخُِ ؤو البِئت الخاعحُت مً ؤحل مٗغٞ

غم التهضًضا  SWOTوال٠ًٗ  ث بما ٌؿمى الدصخُو الاؾتراجُجي.وٞ

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 االإؿلىب: غؼ غلامت )ص( ؤمام الػباساث الصخيدت و)خ( ؤمام الػباساث الخاؾئت

 ٖغٝ الؤصاعة؟ -1

 الؤحابت:

 : مفهىم الؤداسة

ا ممحزًا له ٖلا٢ت مباقغة بمٗٓم حىاهب خُاة الؤوؿا
ً
ن ووؾُلت ٞٗالت وهاحٗت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ حٗض الؤصاعة وكاَ

االإيكىصة في ؤي مجا٫ مً مجالاث الخُاة االإخىىٖت، وؤنبدذ الؤصاعة ٖملُت في ٚاًت الأَمُت في خُاة المجخمٗاث الخضًشت 

وجؼصاص ؤَمُتها باػصًاص الخسهو والخىىٕ الؤصاعي، َىا٥ حض٫ ٦بحر في جدضًض مٟهىم الؤصاعة مً خُث َل الؤصاعة هي ٖلم 

ا. ًٗ ً م  مجغص ؤم ؤجها ًٞ ؤم ٖلم وٞ

ا
ً
اث في االإىا٠٢ المخخلٟت للىنى٫  هىنها فى ٞةجها جإحي مً خؿً الخهغٝ في جُب٤ُ االإٗاعٝ واالإٗلىماث واالإباصت والىٓغٍ

 بلى ؤًٞل الىخاثج، وطل٪ ًخُلب نٟاث شخهُت ممحزة ًخم ن٣لها بالخبرة والخجغبت.

ؾاء ٢ىاٖض ٖلمُت ومٟاَُم ومباصت الؤصاعة وما ًغجبِ بها مً البدث ًٖ االإٗلىمت ٞةجها حٗخمض في ٖملها ٖلى بع  هىنها غلمًا

ظ٦غ نلاح الكىاوي ) ( بإن الؤصاعة الٗلمُت هي هدُجت جُب٤ُ 1978الجضًضة و٦ُُٟت جدلُلها وجبىبها ووي٘ الٟغوى لها، وٍ

ت الٗلمُت في ؤوحه الؤصاعة المخخلٟت واالإكا٧ل التي ج٣ابل ال٣اثمحن بالإ  صاعة، بن ٖلماء الؤصاعة ًغون ؤن الؤصاعي الىاجح االإٗغٞ

ت مخ٩املت مً االإهاعاث وال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث الصخهُت التي لها ال٣ضعة ٖلى حصخُو وجهي٠ُ وجىن٠ُ  َى مجمىٖ

ىن الىاجخىن  االإك٨لاث، وبىٟـ الى٢ذ ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت ل٩ل مك٩لت جهاصٞه، والؤصاعٍ

ىبىن بُ ت مما ًد٤٣ مبضؤ "ٞىُت الؤصاعة".مىَ ما٫ الؤصاعٍ  بُٗتهم و٢اصعون ٖلى مماعؾت اٖلأ
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 المخاغشة الثاهيت:

 اللجان الخىفيزًت للذوساث الشياغيت

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

 ت ايُتاَم  مٗغٞ  .اللجان الخىُٟظًت التي حك٩ل وحٗحن ازىاء الضوعاث الغٍ

 ت  .ووْاث٠ اللجان الخىُٟظًتاَم ازخهاناث  مٗغٞ

 اللبليت غً المخاغشة: وجلييم االإىدعباثؤظئلت اخخباس 

ايُت؟ماهي اَم -1  اللجان الخىُٟظًت التي حك٩ل وحٗحن ازىاء الضوعاث الغٍ

ايُتالاؾخٛىاء  بالًغوعة َل ًم٨ً-2  ؟اللجان الخىُٟظًت التي حٗمل ازىاء الضوعاث الغٍ
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 ان الخىفيزًت للذوساث الشياغيتاللججلذًم المخاغشة: 

 جمهيذ

ا ٞاٖلُت لخم٨حن ؤًٖاء الخىُٓم مً  جهى٠ّ اللجان يمً م٩ىهاث ؤو وخضاث الخىُٓم، وهي مً ؤًٞل الىؾاثل وؤ٦ثرَ

ت مً الأٞغاص االإُٗىحن ؤو  ٤ واخض لخد٤ُ٣ َضٝ مكتر٥، وحٗغٝ اللجىت بإجها مجمىٖ  ٦ٟغٍ
ً
الٗمل م٘ بًٗهم بًٗا

ت، ولا جىحض ٢اٖضة مخ٤ٟ ٖليها االإىخسبحن لل٣ُام بمه ام مُٗىت تهم بصاعة االإىٓمت، و ٢ض ج٩ىن مهمتها جىُٟظًت ؤو اؾدكاعٍ

خى٫ الدجم االإىاؾب للجىت، بلا ؤن بٌٗ م٨ٟغي الؤصاعة ًغون ؤن اللجىت لا ج٩ىن ٞٗالت بطا ٢ل ٖضص ؤًٖائها ًٖ زمؿت 

 
ً
  ؤٞغاص، ؤو ػاص ًٖ ؾخت ٖكغ ٞغصا

اث الغؾمُت التي ًخم حُُٗنها مً ٢بل الؤصاعاث الٗلُا حٗض اللجان ؤو ٞغ١ الٗمل االإ ٩لٟت بمهام مدضصة مً ؤَم المجمىٖ

 في همى االإاؾؿاث والكغ٧اث، ٦ما ؤجها 
ً
 وؤؾاؾُا

ً
 مهما

ً
اث٠ ومهام مُٗىت . و٢ض ؤنبدذ اللجان الخىُٓمُت ٖاملا لأصاء وْ

٘ للئصا جسلى  ولا .االإاؾؿتعة الٗلُا ؤو مجلـ الؤصاعة في حؿاَم في بًجاص الخلى٫ للمكا٧ل وج٣ضم الخىنُاث خى٫ االإكاعَ

ؤي مىٓمت ؤو ماؾؿت مً وحىص اللجان في ٩َُلها الخىُٓمي، بط حٗض لبىت مهمت في االإاؾؿاث الخ٩ىمُت واالإىٓماث 

 مً ؤق٩ا٫ اللجان الخىُٓمُت . َىا٥ ؤهىإ 
ً
ت، ٦ما ؤن مجالـ بصاعة االإاؾؿاث حٗض ق٨لا الخٗلُمُت والضًيُت والخجاعٍ

اسخلٟت مً اللجان هظ٦غ منها اللجان االإالُت ولجان الخض٤ُ٢ ولجان الخٓلم بياٞت بلى بصاعاث الجىصة م  جاصي .وٚحرَ

ت ؤو نى٘ ٢غاعاث  ت واؾٗت مً الىْاث٠ واالإهام، خُث ٢ض ج٩ل٠ بمهام اؾدكاعٍ اللجان الخىُٓمُت في االإاؾؿاث مجمىٖ

 للؤ 
ً
 :ٚغاى الخالُتهاٞظة، وبك٩ل ٖام ًخم حُٗحن َظٍ اللجان ؤؾاؾا

 . وي٘ وصعاؾت الا٢تراخاث والخىنُاث التي ٢ض ج٩ىن مُٟضة باليؿبت بلى االإىٓمت -ؤ

 . مىا٢كت االإكا٧ل ال٣اثمت في االإىٓمت ؤو االإاؾؿت وبًجاص خلى٫ لها-ب

ل بٌٗ اللجان الإؿاٖضة االإاؾؿت في وي٘ الؿُاؾاث الخىُٓمُت الضازلُت-ج
ّ
 . حك٩

 ظيم البؿىلتحشىيل اللجان االإخخططت في جى-3

 للجىت الػليا للبؿىلت-3-1

  وج٩ىن مهمتها وي٘ الأؾـ الٗامت للبُىلت مً خُث

 جدضًض الٟغ١ االإكاع٦ت-   

ض الخخام واٖخماص بغهامج البُىلت-     جدضًض مىٖض الاٞخخاح ومىٖ

 االإحزاهُت الٗامت للبُىلت وؤؾلىب الؤعقاص مً نغٝ االإحزاهُت-   

 حُٗحن مضًغا للبُىلت-   

ايُت االإيكأثجدضًض -     الغٍ

غ النهاجي للبُىلت   ج٣ضًم الخ٣غٍ

 ًباقغ الازخهاناث الآجُت :سئيغ البؿىلت-3-2

 الؤقغاٝ الٗام ٖلى البُىلت •

 عؾم الؿُاؾاث الٗامت للبُىلت •
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 في البُىلاث ال٨بري  جدمل مؿئىلُت جىُٟظًت وجدبُٗت •

  : ًباقغ الازخهاناث الآجُت :مذًش البؿىلت-3-3

 ؾحر الٗمل في البُىلتخؿً  •

 الؤقغاٝ الٗام ٖلى الخىُٟظ •

 جد٤ُ٣ الهضٝ الٗام للبُىلت والٗمل ٖلى هجاخها •

 حؿهُل مهمت عئؾاء اللجان وجظلُل ال٣ٗباث التي حٗترى جىُٟظ واحباتهم •

 الاجها٫ االإباقغ بغثِـ البُىلت •

 جىدهغ ازخهاناتهم في ما ًلي: سئظاء اللجان-3-4

ما٫ اللجانوي٘ البرامج الخ •  ىُٟظًت لٖإ

 الخضزل االإباقغ في ؤٖما٫ اللجان لخد٤ُ٣ َضٝ ٧ل لجىت وجظلُل الهٗاب •

 الاجها٫ بمضًغ ٖام البُىلت •

غ لٗمل اللجان •  ٦خابت الخ٣غٍ

 اخخطاضاث اللجان االإىظمت للبؿىلت-3-5

 ازخهانها :ؤولا لجىت الاظخلباٌ

٣ا للمىاُٖض المخضصة • ىص االإكاع٦ت وٞ  لىنلها وحؿهُل بحغاءاث صزىلها اؾخ٣با٫ الىٞ

 جىػَ٘ ٦خِب ٖلى الًُىٝ ًٖ البُىلت ًخًمً حمُ٘ ؤؾماء ال٣ُاصاث االإؿئىلت وؤع٢ام جلُٟىهاتهم وؤما٦ً جىاحضَم •

غاعي جىاحض مىضوب اللجىت  • بٖضاص م٩ان مىاؾب للجىت الاؾخ٣با٫ في م٩ان الىنى٫ جىي٘ ٖلُت لاٞخه بإقٗاع البُىلت وٍ

ُا ٖلى مضاع الأًام المخضصة لاؾخ٣با٫ لهظا االإ٩ان لدؿهُل مهمت الٟغ١ التي جهل زاعج مىاُٖض ؾاٖت ًىم 24َىا٫ 

 الىنى٫ المخضصة ؾاب٣ا

٣ا الإا لضحها مً بُاهاث •  بٖضاص بُا٢اث االإكتر٦حن بالبُىلت وٞ

ىص ٣ِٞ  • ىص الغؾمُت واالإؿئىلحن االإغا٣ٞحن للىٞ  ومخابٗت طل٪ باؾخمغاعبٖضاص بُان بمىاُٖض ٞخذ نالت ٦باع الؼواع للىٞ

 لجىت الاغلام-2

ىن لخُُٛت ازباع البُىلت • لام المخخلٟت مً صخاٞت واطاٖت وجلُٟؼٍ  الاجها٫ بىؾاثل اٖلا

ىص بإؾماءاٖضاص ٦خب للبرهامج  •  الىٞ

 الاجٟا١ م٘ اخض الٗاملحن فى الضٖاًت لٗمل اٖلاهاث و٦خِب للبُىلت •

ض والخلُٟىهاث وا • ٣ت ٖلمُتالاجٟا١ م٘ مهلخت البرً اث بُغٍ  هخضاب مخسههحن لخدلُل االإباعٍ

 َب٘ جظا٦غ البُىلت •

٣ت ٖلمُت • اث بُغٍ  وكغ هخاثج االإ٣ابلاث واهخضاب مخسههحن لخدلُل االإباعٍ

حن او الًُىٝاغ جىُٓم االإاجم • بحن او الؤصاعٍ لام م٘ اللٖا ىهُت التى ج٣ُمها احهؼة اٖلا  ث الصخاُٞت والاطاُٖت والخلُٟؼٍ

بجىُٓم بطاٖ • لام بالخيؿ٤ُ م٘ لجىت االإلٖا اث م٘ ؤحهؼة اٖلؤ  ت االإباعٍ

 جىُٓم ٢امت االإغا٦ؼ الصخُٟت لخضمت البُىلت •
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 لجىت الادواث واالإلاغب -3

ب  •  مً نلاخُتها ومىانٟتها ال٣اهىهُت والخإ٦ضؾخ٣ام ٖليها البُىلت  التيجدضًض االإلٖا

ب االإُلىبت  •  جىُٟظَا ٗتومخابوي٘ زُت لخىُٟظ واوكاء وانلاح االإلٖا

• ٤ ب ل٩ل ٞغٍ  جدضًض او٢اث الخضعٍ

ب  • ض االإلٖا اث بالأصواثجظوٍ  والاحهؼة اللاػمت واٖضاصَا للمباعٍ

بحن •  ج٣ؿُم اما٦ً االإخٟغححن وجدضًض اما٦ً الًُىٝ وعئؾاء البٗشاث واللٖا

 ججهحز ٚغٝ الخ٩ام وزل٘ االإلابـ واما٦ً الاخخُاٍ مً الٟغ٢حن •

ض ٧ل مباعاة لاجساط الاحغاءاث الامىُتابلٙا لجىت الامً بم٩ان  •  ومىٖ

 لجىت االإعابلاث والبرامج -4

٣ا لل٣اهىن الضولى للٗبت •  وي٘ لاثدت ٧ل مؿاب٣ت بالاقترا٥ م٘ الاجداص المخخو وٞ

اث البُىلت •  جىُٓم حضو٫ مباعٍ

٣ت التى ًخم اخدؿاب الىخاثج ٖلى اؾاؾها •  جدضًض الُغٍ

٣ت التى ًخم اخدؿاب  •  الاواثل ٖلى اؾاؾهاهدضًض الُغٍ

٣ت التى ًخم اجباٖها  •  خالت الخٗاص٫ فيجدضًض الُغٍ

اث  • ٣ت التى جم الاجٟا١ ٖليها والخد٤٣ مً جُب٤ُ االإىانٟاث اللاػمت  والخإ٦ضالاقغاٝ ٖلى ؾحر االإباعٍ مً جىُٟظ الُغٍ

ا ٣ت التى جم ازخُاعَ  للُغٍ

 لجىت الخغزًت -5

٣ا الإا َى مدضص التيت الخا٦ض مً وحىص حمُ٘ الانىاٝ الٛظاثُ •  جد٤٣ ٦ٟاءة ج٣ضًم الىحباث وٞ

 الاقغاٝ ٖلى االإ٩ان الظي ٣ًضم ُٞه الىحباث ومخابٗه اٖما٫ الىٓاٞت والخضمت •

 مؿخٗض ش يءمً ٧ل  للخإ٦ضاالإغوع بحن الخحن والازغ ٖلى االإُبش  •

 جدضًض مىاُٖض ج٣ضًم الىحباث واٖلاجها ٖلى الجمُ٘ وابلٙا لجىت الا٢امت بها •

او٢اث مىاؾبت لا جخٗاعى م٘ واحباتهم وفى م٩ان ٚحر م٣غ حٛظًت  فيخهغ اٖضاص الؿاث٣حن وجضبحر الىحباث اللاػمت لهم  •

حن بحن والاصاعٍ  اللٖا

 اٖضاص وحباث مٛلٟى للٟغ١ التى بخُلب بغهامجهم طل٪ •

 لجىت الخيام -6

 مباعاةجدضًض الخ٩ام اللاػمحن ل٩ل  •

ه ل٩ل مؿاب٣ت٣ٖض احخمإ لجمُ٘ الخ٩ام لض •  عاؾت الكغوٍ االإىيىٖ

 هى االإؿئى٫ ًٖ ج٣ُم االإباعاة وازغاج الىخاثج •

 جىُٓم احخماٖاث الخ٩ام َىا٫ ٞترة البُىلت •

 حٗحن عئؾاء اللجان فى الخد٨ُم والخ٩ام االإؿاٖضًً •

 اٖضاص الاؾخماعاث وصٞاجغ وبُا٢اث الخد٨ُم •
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 لجىت الجىائض-7

 تجدضًض مغا٦ؼ للٟىػ في ٧ل مؿاب٣ •

حر الجىاثؼ الخانت ل٩ل منها وحؿلُمها في الى٢ذ االإىاؾب للجىت االإغاؾم في م٩ان الخىػَ٘ •  . جىٞ

لان ًٖ حىاثؼ ٧ل مؿاب٣ت في بضاًت البُىلت-     اٖلؤ

م في مىاٞؿاث البُىلت الضًبلىماثَب٘ -    اللاػمت للمكاع٦حن بإٖضاصَم وللؤبُا٫ بمغا٦ؼَ

ٟا٫ ٖلى هٓام الخ٣ضًماٖضاص هٓام ج٣ضًم الهضاًا واالإُ-    ب الٟخُاث اَلأ  ضالُاث وجضعٍ

 اؾخلام ٢اثمت البروجى٧ى٫ للًُىٝ و٦باع االإؿئىلىن الظًً ؾىٝ ٌكاع٧ىن في ج٣ضًم الهضاًا-   

 اللجىت الؿبيت-8  

اث التي ؾخ٣ام وؤما٦نها-    خهغ االإباعٍ

ب-   باء االإؿاٖضًً ٖلى االإلٖا  جىػَ٘ اَلا

 امت للخالاث الُاعثتجسهُو َبِب م٣ُم بم٩ان الؤ٢-  

 جٟا١ م٘ االإؿدكُٟاث للبُىلت-  

حر ؤما٦ً الخضلُ٪ والؿىهه للٟغ١ التي جُلب طل٪-    جىٞ

ه ٖليهم الخيؿ٤ُ م٘ االإىضوب - بحن الظًً ؾِخم ال٨ك٠ ؤو بحغاء ؤل٣غٖ الؤقغاٝ ٖلى مٗمل االإيكُاث وا٢تراح ٖضص اللٖا

 الغؾمي للبُىلت

ت اللاػمت للئؾٗاٞاث-    الأولُت اٖضاص الأصوٍ

 احغاء ٖملُاث الؤؾٗاٞاث الأولُت في االإلٗب-  

 الخىاحض في حمُ٘ ؤو٢اث البُىلت-  

 حشىيل لجىت خاضت لإحشاء الفدىص الؿبيت للألػاب التي جؿلب الفدظ الؿبي كبل غمليت الىصن  

 للجىت االإاليت-9  

 ث واللىاثذ ال٣اثمتاجساط حمُ٘ الؤحغاءاث االإالُت للهغٝ ٖلى البُىلت بىاء ٖلى الخٗلُما-  

ىص-    اؾخلام ٢ُمت الاقترا٥ مً الىٞ

 ٖغى بُان جٟهُلي ٖلى عئؾاء اللجان بما ًسههم وما ًهغٝ واالإخب٣ي مً البىض المخهو لل٩ل لجىت-  

 مغاحٗت حمُ٘ مؿدىضاث الهغٝ-  

   جلذًم الخلشيش االإالي النهائي مخػمىا-  

 ى٥االإبلٜ االإٗخمض للبُىلت وجىػَٗه ٖلى البى-1  

ت مً ٧ل بىض والؤًغاصاث التي ججمٗها-2   ما جم نغٞ

٣اث الخجاوػ -ب   ٤ به مغٞ اصة ًٖ االإٗخمض ًىضح طل٪ وجغٞ  احمالي االإىهغٝ وفى خالت ػٍ

ا-ث   غ الك٩ُاث اللاػمت للٟىاص١ ووؾاثل االإىانلاث وٚحرَ  جدغٍ

حر ؾُىلت ماصًت ) ؾل٠ ( للهغٝ منها في خالت الهغٝ الٟىعي-ث    جىٞ



   هاضشي غبذ اللادس:ةالأظخار                              جىظيم و بداسة البؿىلاث و االإىافعاث الشياغيتمداغشاث    

 

 الجضائش-دالي ببشاَيم 16047شاسع اخمذ واهـــذ  2-مػهذ التربيــت البذهيــت و الشياغيـــت 

ذ الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps االإىكؼ الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

37 

 

 

 جىت االإشاظمل-10   

 ًى٣ؿم ٖملها بلى زمـ ؤ٢ؿام:-1 

ىص االإكاع٦ت-2    مغاؾم اؾخ٣با٫ الىٞ

ىص االإكاع٦ت-3   ٘ ؤٖلام الىٞ  مغاؾم عٞ

 مغاؾم اٞخخاح البُىلت-4  

 مغاؾم زخام البُىلت-5  

 مغاؾم الٟىػ -6   

 خؿىاث ًجب بجباغها خلاٌ البؿىلت-3-6  

حناؾخ٣با٫ الٟغ١ لخٓت ونىلها لإحغاء الا٢-1    حن واالإضعٍ حر ؤما٦ً حلىؽ الؤصاعٍ  ترإ م٘ جىٞ

بحن واعجضائهم -2    ًاء مً الخ٩ام االإٗاوهحن لل٣ُام بمهمت مغا٢بت اللٖا حر الأصواث االإُلىبت زلا٫ البُىلت وجدضًض اٖلأ جىٞ

٣ا لل٣ىاٖض الغؾمُت  االإلابـ والأصواث وٞ

ب صون ؤن جخ-3   ا١ ؤو الاخخ٩ا٥ م٘ الجمهىع ختى جىُٓم ؾهىلت صزى٫ وزغوج الٟغ١ مً والى االإلٖا ٗغى الٟغ١ للئعَ

 جهل بلى االإلٗب

غ الخ٩ام-4   اث واؾخلام وحؿلُم ج٣اعٍ  مخابٗه االإباعٍ

عاخت الجمهىع صازل نالت اللٗب ؤو االإضعحاث بدُث ًجلـ ٧ل ٞغص في االإ٩ان المخهو له م٘ التزام اللجان بسغٍُت -5  

 جىػَ٘ الجمهىع ٖلى الأما٦ً االإىاؾبت

جص-6   ج م٘ بٖضاص االإ٩ان االإىاؾب للخخىٍ اث النهاثُت الإؿاب٣اتهم للاؾخٗضاص للخخىٍ بحن ٣ٖب االإباعٍ  ٖىة اللٖا

اث -7   اتهم ومما ًجٗلها حاَؼة لاؾخ٣با٫ االإباعٍ حن الظًً اهتهذ مباعٍ بحن واالإضعبحن والؤصاعٍ ب مً الٟغ١ و اللٖا زلاء االإلٖا

 الخالُت

بما ًدٟٔ ؾلامت الاههغاٝ للجمهىع مً الخٗغى للاخخ٩ا٥ ومك٨لاث مٛاصعة وللؤصواث االإىحىصة الؿلامت و٦ظل٪   

 االإ٩ان

ضاص لخٟل الخخام ؾىاء ٧ان خٟل قاي ؤو ٖكاء ؤو خٟل زخام ًُل٤ ٖلُت مغاؾم الخخام-9    لٖإ

 خؿىاث ًجب بجباغها غلب اهتهاء البؿىلت-3-7

ً الؿلُمٖىصة الأصواث والأحهؼة االإؿخسضمت في البُىلت بلى م٩اجها ا-1    لُبُعي بالخٟٔ والخسؼٍ

بزلاء الهالت ؤو االإلٗب مً ٧اٞت ال٨غاس ي واالإىاثض والخضماث التي جم بصزالها مً احل ب٢امت البُىلت وخُث ؤجها لم ج٨ً   

ب ب الخضعٍ  ؤن الأصواث االإشبخت في نالاث ؤو ملٖا

الاؾخ٣با٫ وبىٟـ االإؿخىي خُث ؤجها خُث ؤن لاؾخٗضاص لٗىصة ؤو عخُل الٟغ١ ؤو االإىخسباث بىٟـ الىٓام االإخب٘ في -3  

ً اللجىت االإىٓمت والاجداصاث المخخلٟت  مغاؾم الخىصٌ٘ هي التي جتر٥ الاهُبإ الخؿً ًٖ البُىلت وٖ

مالها وبما ًًمً -4   ا لٖأ غ ٧امل ًٖ الؿلبُاث والاًجابُاث التي واحهذ اللجىت ٖىض اهجاػَ ٢ُام ٧ل لجىت بةٖضاص ج٣غٍ

 ُاث في البُىلاث ال٣اصمتالخٛلب ٖلى الؿلب
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لام المخخلٟت بدُث جغؾل لهم -5   ُت ووؾاثل اٖلؤ غ الصخاُٞت للصخ٠ الُىمُت والصخ٠ والمجالاث الأؾبىٖ ٖضاص الخ٣اعٍ

غى الىخاثج م٘  غ مً مؿاخاث اليكغ وٖ ٣ا االإخىٞ لامي لٗغى الىخاثج وٞ الىخاثج الخٟهُلُت التي ًدخاحها الصخٟي ؤو اٖلؤ

حر مغ٦ؼ بٖلامي   مىاؾبجىٞ

ً ومىذ اهخ٣الاث الخ٩ام وال٣ًاة ٣ٖب البُىلت وبما ًسو ونى٫ الخ٤ لأصخابها-6    مىذ االإ٩اٞئت للٗما٫ والاصاعٍ

غ اللاػمت وعٞٗها بلى الجهاث االإٗىُت ُٞما ًسخو بالبُىلت وبما ًًمً حٗغٝ االإؿئىلحن ًٖ الىخاثج -7   اٖضاص الخ٣اعٍ

 َضاٞهاالٟٗلُت للبُىلت ومضي هجاخها وجد٣ُ٣ها لأ 

م -8   ُت وج٣ىٍ م مىظ بضاًت الدك٨ُل للجىت االإىٓمت مغوعا ب٩ل مغخلت واللجان الٟغٖ م البُىلت وجخم ٖملُت الخ٣ىٍ ج٣ىٍ

ت  خم طل٪ بىؾاثل مخىىٖ الأَضاٝ والؿُاؾاث الٗامت والخىُٓم والبرامج وحهىص الٗاملحن والأَضاٝ االإغحىة جد٣ُ٣ها وٍ

 الصخهُتمنها االإلاخٓت, الاؾخبُان, االإ٣ابلت 

اث للاؾخٟاصة منها في بٖضاص -9  غ الخ٩ام ًٖ االإباعٍ اث وج٣اعٍ خٟٔ هماطج مً االإُضالُاث والكهاصاث والضبلىماث واالإُبىٖ

غ النهاثُت للبُىلت  الخ٣اعٍ

م اللجان والأٞغاص والؤبُا٫ الظًً خهلىا ٖلى هخاثج ممخاػة في البُىلت ؤو الظًً ٢ضمىا زضماث -10    الٗمل ٖلى ج٨غٍ

 لت للبُىلتحلُ

اٖضاص سجل مهىع ) ؤٞلام , ؤٞلام ُٞضًى , صٌؿ٪ ٦مبُىجغ , عؾاثل ٖلى الاهترهذ ( ًٖ البُىلت ومىاٞاة الضو٫ -11  

 االإكاع٦ت ببٌٗ َظٍ الىزاث٤

اٖضاص ملاخٓاث ٧املت ًٖ اًجابُاث البُىلت وؾلبُتها والاحخمإ مىا٢كتها لىي٘ زغٍُت مؿخ٣بلُت الإىاحهه -12  

 اي بُىلت ؤو صوعة ٢اصمت ال٣هىع لخىُٓم

غ الاًجابُاث والؿلبُاث زلا٫ الخىُٓم في البُىلت لخلاش ى اي -13   ٣ٖض احخمإ زخامي لغئؾاء اللجان للىٓغ في ج٣اعٍ

 ملاخٓاث في البُىلاث ال٣اصمت

غ ٞجي مً ٢بل ٧ل اجداص ٖلى مؿخىي اللٗبت وما جد٤٣ مً اهجاػاث في يىء الخى٢ُٗاث التي -14    ويٗتها اٖضاص ج٣غٍ

ايُت ؤو اللجىت المخخهت  الاجداصاث الغٍ

 ظلبياث وغيىب اللجان-4

 . البِء في الٗمل واعجٟإ الخ٩لٟت، بياٞت بلى الخإزغ في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث-1

ًاء بلى الا٢خىإ بالىنى٫ بلى -2 د٤٣ االإهلخت الٗامت، ما ًضٞ٘ اٖلأ غاٝ وٍ ٖضم الىنى٫ بلى ٢غاع مىخض ًغض ي حمُ٘ اَلأ

 . ِ ٢ض لا ٩ًىن َى الخل الأمشلخل وؾ

ًاء بالًِٛ لاجساط ٢غاع مٗحن، وطل٪ لخمخٗه بمغ٦ؼ ٢ىة صازل االإىٓمت -3 بم٩اهُت الخإزحر في ال٣غاعاث بطا اهٟغص ؤخض اٖلأ

 ؤو زاعحها

 زُىاث جىُٓم وبصاعة بُىلت

  زُىاث ًجب بجباٖها ٢بل بضا البُىلت وجخمشل في

 حك٨ُل اللجىت االإىٓمت  
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ه مً الؤٞغاص جخىلى مؿئىلُت جىُٓم وبصاعة البُىلت وجسخو بالخسُُِ وجىُٓم الؤصاعة والؤقغاٝ ٖلى جخ٩ىن مً مج مىٖ

ُت مخسههت م وجخٟغٕ مً َظٍ اللجىت لجان ٞغٖ  الخىُٟظ والخ٣ىٍ

خًمً-2    وي٘ اله٩ُل الخىُٓمي وٍ

 مى٢٘ ال٣ُاصة والأٞغاص االإُٗىىن والٗاملىن بالبُىلت- 

 الٗمل٢ُاٖاث وؤ٢ؿام ووخضاث - 

 جدضًض مهام ال٣ُاٖاث والأ٢ؿام والىخضاث- 

 مىانٟاث الٗاملحن- 

ًخم وي٘ اله٩ُل الخىُٓمي للجهت االإؿئىلت ًٖ جىُٓم البُىلت بدُث حكخمل ٖلى ؤوحه الأوكُت االإُلىبت لهظٍ البُىلت 

ُٟت ؤو زم ج٣ؿُمها لٗضة لجان بٗضَا جدضص الىْاث٠ الخانت ل٩ل لجىت وؤزحرا جدضص الؿلُاث واالإؿئىلُ اث ل٩ل وْ

 ٖمل

 :بًجابياث اللجان-5

 :خلم جىىع في الآساء والأفياس-5-1

ٌؿهم ؤًٖاء اللجان الخىُٓمُت في زل٤ جىىٕ في الآعاء والأ٩ٞاع ووحهاث الىٓغ وال٣ضعاث وال٣ُم صازل االإاؾؿت، ما ًاصي 

ُت ال٣غاعاث التي جخسظَا  ت حؿهم في جدؿحن هىٖ الؤصاعاث الٗلُا . وحٗمل اللجان ٖلى بلى بوكاء ٢اٖضة واؾٗت مً االإٗغٞ

 واُٞت ومً حمُ٘ الىىاحي، ٦ما ؤجها جإزظ بجمُ٘ وحهاث الىٓغ االإُغوخت ٢بل 
ً
جمدُو وصعاؾت االإكا٧ل وال٣ًاًا صعاؾت

  الخىنل بلى ٢غاع جهاجي بكإن ٢ًُت مُٗىت

 :جدعين ؤؾش الخػاون والخيعيم في االإاظعت-5-2

خ٣بلىجها، لظل٪ ٖاصة ما ًلجإ ؤًٖاء اللجان بلى الخ ً وٍ  بك٩ل حُض، ٦ما ؤجهم ًدترمىن آعاء الآزغٍ
ً
ٗغٝ بلى بًٗهم بًٗا

م  هجضَم ٖلى اؾخٗضاص جام للخٗاون والخيؿ٤ُ م٘ ؤٞغاص االإاؾؿت ومضًغحها، زانت ٖىضما ٩ًىهىن ٖلى بِىت مً ؤصواعَ

بىن مضي ؤَمُت وجإزحر ٢غاعاتهم في االإاؾؿت بإ٦ملها ؿخىٖ  . وَ

 :الخدفيز-5-3

ًاء االإكاع٦حن لٗل م ؼ الضاٞ٘ والالتزام لضي اٖلأ ً ؤ٦بر االإمحزاث التي جمخل٨ها اللجان الخىُٓمُت، هي ؤجها حؿهم في حٗؼٍ

 ً ىضما ج٩ىن اللجىت مالٟت مً االإضًغٍ ٞيها، بياٞت بلى مؿاَمتها ٚحر االإباقغة في الكاون الخىُٓمُت االإهمت في االإاؾؿت وٖ

 بالأَمُت والخ٣ضًغواالإغئوؾحن، ٞةن طل٪ ًمىذ االإغئوؾحن 
ً
 . قٗىعا

م-5-4  :جمثيل حميؼ ؤصخاب االإطالح مهما اخخلفذ آسائَ

ا حمُ٘ االإؿخىٍاث والأ٢ؿام في االإاؾؿت، ٞةن طل٪ ًٟخذ المجا٫ ؤمام  مً زلا٫ حك٨ُل لجىت جىُٓمُت ًمشل ؤًٖائَ

م ما ًاصي بلى زل٤ جىاػن في نىاٖت ال٣غاع صازل االإ  . ىٓمتالجمُ٘ للخٗبحر ًٖ آعائهم وؤ٩ٞاعَ
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 :جذسيب االإذًشيً الخىفيزًين-5-5

ٟحن وب٦ؿابهم  غ ٞغنت لخىمُت ٢ضعاث االإىْ ً الخىُٟظًحن الكباب، ٦ما جىٞ ب االإضًغٍ حٗض اللجان ٢اٖضة ممخاػة لخضعٍ

مهاعاث حضًضة لا ًم٨نهم الخهى٫ ٖليها مً جل٣اء ؤهٟؿهم . ٦ما ؤن ؤًٖاء اللجىت ًخٗلمىن مضي ؤَمُت الخٟاٖل 

 . وؿاهُتوالٗلا٢اث الؤ

ٟحن والؤصاعاث الٗلُا، والإىا٢كت  :حػضيض الاجطاٌ-5-6 ؼ ؤَغ الخىانل بحن االإىْ  لخٗؼٍ
ً
 ممخاػا

ً
ًم٨ً ؤن ج٩ىن اللجىت مىبرا

حن وجباص٫ الآعاء والأ٩ٞاع خىلها في حى ٌؿىصٍ الخٟاَم وخؿً الىُت  . االإؿاثل وال٣ًاًا التي تهم الُغٞ

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 االإؿلىب: احب غً الأظئلت الخاليت

 ؟ما هي اللجان الخىُٟظًت-1

 َى صوع عثِـ اللجىت الخىُٟظًت؟ما -2

 الأحىبت:

 ما هي اللجان الخىفيزًت؟-1

 حك٨ُل اللجان االإخسههت في جىُٓم البُىلت

 للجىت الٗلُا للبُىلت-

  وج٩ىن مهمتها وي٘ الأؾـ الٗامت للبُىلت مً خُث

 ع٦تجدضًض الٟغ١ االإكا-   

ض الخخام واٖخماص بغهامج البُىلت-     جدضًض مىٖض الاٞخخاح ومىٖ

 االإحزاهُت الٗامت للبُىلت وؤؾلىب الؤعقاص مً نغٝ االإحزاهُت-   

 حػيين مذًشا للبؿىلت-   

ايُت-     جدضًض االإيكأث الغٍ

غ النهاجي للبُىلت   ج٣ضًم الخ٣غٍ

 ًباقغ الازخهاناث الآجُتسئيغ البؿىلت: 

 ام ٖلى البُىلتالؤقغاٝ الٗ

 عؾم الؿُاؾاث الٗامت للبُىلت

 جدمل مؿئىلُت جىُٟظًت وجدبُٗت في البُىلاث ال٨بري 
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  : ًباقغ الازخهاناث الآجُتمذًش البؿىلت

 خؿً ؾحر الٗمل في البُىلت

 الؤقغاٝ الٗام ٖلى الخىُٟظ

 جد٤ُ٣ الهضٝ الٗام للبُىلت والٗمل ٖلى هجاخها

 ال٣ٗباث التي حٗترى جىُٟظ واحباتهم حؿهُل مهمت عئؾاء اللجان وجظلُل

 الاجها٫ االإباقغ بغثِـ البُىلت

 جىدهغ ازخهاناتهم في ما ًلي سئظاء اللجان:

ما٫ اللجان  وي٘ البرامج الخىُٟظًت لٖإ

 الخضزل االإباقغ في ؤٖما٫ اللجان لخد٤ُ٣ َضٝ ٧ل لجىت وجظلُل الهٗاب

 الاجها٫ بمضًغ ٖام البُىلت

غ لٗمل اللجا  ن٦خابت الخ٣غٍ

 ما َى دوس سئيغ اللجىت الخىفيزًت؟-2

حن- حن واالإضعٍ  اؾخ٣با٫ الٟغ١ لخٓت ونىلها لإحغاء الا٢ترإ م٘ جىٞحر ؤما٦ً حلىؽ الؤصاعٍ

بحن واعجضائهم -2    ًاء مً الخ٩ام االإٗاوهحن لل٣ُام بمهمت مغا٢بت اللٖا حر الأصواث االإُلىبت زلا٫ البُىلت وجدضًض اٖلأ جىٞ

٣ا  لل٣ىاٖض الغؾمُت االإلابـ والأصواث وٞ

ا١ ؤو الاخخ٩ا٥ م٘ الجمهىع ختى -3   ب صون ؤن جخٗغى الٟغ١ للئعَ جىُٓم ؾهىلت صزى٫ وزغوج الٟغ١ مً والى االإلٖا

 جهل بلى االإلٗب

غ الخ٩ام-4   اث واؾخلام وحؿلُم ج٣اعٍ  مخابٗه االإباعٍ

المخهو له م٘ التزام اللجان بسغٍُت  عاخت الجمهىع صازل نالت اللٗب ؤو االإضعحاث بدُث ًجلـ ٧ل ٞغص في االإ٩ان-5  

 جىػَ٘ الجمهىع ٖلى الأما٦ً االإىاؾبت

ج-6   ج م٘ بٖضاص االإ٩ان االإىاؾب للخخىٍ اث النهاثُت الإؿاب٣اتهم للاؾخٗضاص للخخىٍ بحن ٣ٖب االإباعٍ  صٖىة اللٖا

اتهم ومما-7   حن الظًً اهتهذ مباعٍ بحن واالإضعبحن والؤصاعٍ ب مً الٟغ١ و اللٖا اث  زلاء االإلٖا ًجٗلها حاَؼة لاؾخ٣با٫ االإباعٍ

 الخالُت

وللؤصواث االإىحىصة الؿلامت و٦ظل٪ بما ًدٟٔ ؾلامت الاههغاٝ للجمهىع مً الخٗغى للاخخ٩ا٥ ومك٨لاث مٛاصعة   

 االإ٩ان

ضاص لخٟل الخخام ؾىاء ٧ان خٟل قاي ؤو ٖكاء ؤو خٟل زخام ًُل٤ ٖلُت مغاؾم الخخام-9    لٖإ
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 المخاغشة الثالثت:

 سجيل وخفظ االإػلىماثح

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

  ت ؤَمُت  .حسجُل االإٗلىماثمٗغٞ

  ت اَم الُغ١ والىؾاثل التي ٌٗخمض ٖليها الباخث للازخُاع البرامج االإٗلىماجُت للدسجُل مٗغٞ

 البُاهاحى

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

 ؟َظٍ البرامج و ج٨ىىلىحُا الخضًشتث ٖلى ؤي ؤؾاؽ ٌٗخمض الباخ-1

 و في البدىر الٗلمُت الخضًشت؟ الخ٨ىىلىحُا و البرامجماَى صوع -2
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 حسجيل وخفظ االإػلىماث المخاغشة:جلذًم 

 جمهيذ

ٞاث٤ الخُىع , و٢ض ؤنبدذ ٖلما  المخخلٟتفى حىاهبها  االإظَلتفى َظا الٗهغ جخىالى جُىعاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث             

 وازتزاجهابلى الأمام فى ػمً وححز , ووُْٟت َظا الٗلم الخد٨م فى االإٗلىماث وججمُٗها ومٗالجتها  الخًاعةهجح فى صٞ٘ ع٦ب 

خجلى طل٪ فى ؤحهؼة ال٨مبُىجغ وج٣ىُاث االإهٛغاث الُٟلمُت ووؾاثل  واؾخسضامهاوه٣لها  واؾترحاٖها ًٖ بٗض  الاجها٫, وٍ

 ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث  (  مٗا فى بَاع واعجباَها

غث ال٨شحر مً الجهض والى٢ذ  و ٢ض قإ اؾخسضام ال٨مبُىجغ فى الآوهت الأزحرة فى مسخل٠ مُاصًً الخُاة ,وؤزبذ ٦ٟاءة وٞ

ت  الؿ٩اويفى مٗاَض ؤبدار الًٟاء , والبىى٥ ,و الؤخهاء  والخ٩لٟت ما٫ الخجاعٍ تالخهمُماث  واالإحزاهُاث,واٖلأ  االإٗماعٍ

اض يفى المجا٫ والهىضؾُت و ا مً المجالاث المخخلٟت   الغٍ حرَ  وٚ

٣ا لخٗلُماث مسؼهت ُٞه  ٗغٝ الخاؾب الآلى بإهه حهاػ ٌؿخ٣بل البُاهاث فى نىعة خ٣اث٤ وؤع٢ام ًخىلى مٗالجاتها وٞ وَ

هاث حؿمى البرهامج ُُٞٗى الىخاثج فى نىعة مٗلىماث مُٟضة , والىا٢٘ ؤن َظا الجهاػ ٌؿخسضم فى ٖملُت مٗالجت البُا

Data Processing  والبُاهاثData لها بلى مٗلىماث مُٟضة    جهلح وحؿاٖض  للاؾخسضامهى االإاصة التى ًلؼم مٗالجاتها لخدىٍ

 ال٣غاع       اجساطفى 

 الخاظب الآلى-1 

 الخاظب الآلى غشوسة جشبىيت  -1-1

االإضعؾُت فى جدضًض الخغاثِ  االإباوي ٞاؾخسضمه االإؿئىلىن ًٖ –٦ما ٚؼا ٚحرٍ  – التربىي ٚؼا الخاؾب الآلى المجا٫ 

ىن فى جىُٓم مضاعؾهم  مً خُث جىُٓم الجضاو٫ االإضعؾُت  School Organizationاالإضعؾُت ومىا٢٘ , واؾخسضامه الؤصاعٍ

االإٗلمىن بما  اؾخسضمهللىخاثج , و Cumulative الخجمُعي والاؾخهضاعووؿب وؤٖضاص االإ٣ُضًً فى الهٟىٝ المخخلٟت 

ؤو ٚحر  Subject Matterىحُا الخٗلُمُت ُٞما ًُل٤ ٖلُه الخٗلُم بمؿاٖضة ال٨مبُىجغ ؤو ٦ماصة حٗلُمُت ؤصواث الخ٨ىىل

 طل٪  

ت عؾمُه جمشل و٦ُلا ًٖ َظا  وهإحي بلى الُلاب بىنٟهم مً ؤبىاء مجخم٘ بُٗىه وزاهُا مً االإىخمحن بلى ماؾؿت جغبىٍ

٣ىمىن ُٞت ب٣ُاصة الأمم , ومً زم ٞلابض مً اٖترا٦هم مجا٫ ال٨مبُىجغ المجخم٘ فى جغبُت ؤبىاثه , زم بىنٟهم هىاة الإؿخ٣بل ً

ٟهم ؤبٗاصٍ , وحٗلمهم ٦ُُٟاث الؤٞاصة مىه فى خل االإك٨لاث   التى جىاحههم آحلا (   الخُاجُتوحٗغٍ

 مميزاث بظخخذام الخاظب الآلى بطىسة غامت  -1-2  

 ى بٌٗ الى٣اٍ الخالُت:  ًم٨ىىا جىيُذ ممحزاث بؾخسضام الخاؾب الآلي بهىعة ٖامت ف

 ج٣ضًم االإٗلىماث بك٩ل مخ٨غعو نض١ و زباث الىخاثج  -1ال٣ضعة ٖلى الخمحز بحن ٦مُاث ٦بحرة مً البُاهاث,   

 الخد٨م فى خغ٦ت ال٣ُاؽ ٖىض ؤؾخسضام الأحهؼة ؤزىاء الدكُٛل  -2  

 اؽ فى و٢ذ  الخٛحر مً بغهامج بلى بغهامج بؿهىله وبالخخالي الخهى٫ ٖلى ؤ٦ثر مً ٢ُ-3  
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لت صون ؤُٖا٫  -4    الٗمل ٞتراث َىٍ

 ٌؿمذ للمخٗلمحن بإن ٌٗملىا َب٣ا الإٗض٫ ؤصاء ٦لا منهم   -5 

ت الض٢ت االإخىاَُت     والؿغٖ

 الٟاث٣ت و بالخالي ازخهاع الى٢ذ والجهض  -6 

 الخد٨م في ال٣ُاؽ باؾخسضام الاحهؼة ؤزىاء الدكُٛل  -7  

ت ٦بحرة   حم٘ االإٗلىماث و جدلُلها و-8   نها و اؾترحاٖها بؿغٖ  جسؼٍ

 ٌؿاٖض ٖلي جدلُل الخغ٧اث واالإهاعاث التي ًدخىحها البرهامج   -9  

ت  -10    ٌؿاٖض ٖلي خٟٔ االإٗلىماث مما ًجٗل اؾخسضامه في الخٗلم الٟغصي مؿإلت َامت حضا وخُىٍ

ًم٨ً ؤن ٌؿخسضمه في زُىاث جالُت ٢ض  ال٣ضعة ٖلي الاؾخجابت للخاؾب حؿهل للمخٗلم ؤن ًدٟٔ ؤصاثه الؿاب٤ ختى-11  

 ًدخاحها مؿخ٣بلا  

اصة خماؽ االإخٗلم ٦ىدُجت للخجضًض في الٗملُت الخٗلُمُت-12   اصة ٦ٟاءة االإخٗلم   -ػٍ  ػٍ

 بم٩اهُت حٗلم ؤٞغاص مسخلٟىن بهغٝ الىٓغ ًٖ شخو االإٗلم ؤو االإضعب -13  

ت لضي االإٗلم واالإخٗلم و ٌ-14    ٗمل ٖلي بث عوح الخدضي لضي االإخٗلم  ًىمي ال٣ضعاث الابخ٩اعٍ

ايُت المخخلٟت واالإىحضة صازل   -15    ٣ًىم بٗمل ازخباعاث في الخدهُل االإٗغفي االإغجبُت بالأوكُت الغٍ

 الخاظب الآلي في التربيت البذهيت و الشياغت-1-3

ٗذ مً  ل٣ض هجخذ ال٣ٗى٫ الؤل٨تروهُت ٧إخض بهجاػاث الخ٨ىىلىحُا فى ازخهاع ال٨شحر مً الجهض والى٢ذ ، ٦ما ؤجها عٞ

صعحت نض١ الىخاثج بلى ٢ضعاث ج٣ترب مً ال٨ما٫ ، ٦ما هجح الٗلماء فى نىاٖت الٗضًض مً ال٣ٗى٫ الؤل٨تروهُت لدؿخسضم 

اض ي ههِب ٦بحر فى َظا   فى ٧اٞت المجالاث واالإُاصًً ول٣ض ٧ان للمجا٫ الغٍ

لا٢تها بالٗلىم الأ  ايُت وٖ ً وفى الىا٢٘ بطا هٓغها بلى الغٍ زغي هجض ؤن حمُ٘ الٗلىم حؿخسضم الخاؾب الآلي فى جسؼٍ

اض ي  واؾخٗاصة البُاهاث والخدلُل الخام بالٗملُاث الخؿابُت الض٣ُ٢ت ومً زم وحب بصزا٫ الخاؾب الآلي  المجا٫ الغٍ

 ٚجى ٖنها فى لُىا٦ب الُٟغة الٗلمُت التى ؤصزلذ ٖلى باقي الٗلىم الأزغي , و٢ض ؤنبذ الخاؾب الآلى مً الأصواث التى لا

ايُت )  اض ي ُٞخم ؤؾخسضمه في الٗضًض مً المجالاث الغٍ  (.105: 29المجا٫ الغٍ

 بظهاماث الخاظب الآلي فى مجاٌ التربيت البذهيت والشياغت -1-4

ايُت بؾهاماث ٖضًضٍ وؤنبذ يغوعة خخمُت فى مجا٫ الخٗلُم  ل٣ض ؤؾهم الخاؾب الآلي فى مجالاث التربُت البضهُت والغٍ

 م فى طل٪ لمجا٫ وجخلخو ؤَم َظٍ الؤؾهاماث فى الى٣اٍ الخالُت: والخٗل

ت والبضهُت وهخاثج الازخباعاث -1 اث االإهاعٍ بحن والخلامُظ واالإؿخىٍ  خٟٔ البُاهاث االإغجبُت باالإضعب واالإضعؽ و٦ظل٪ اللٖا
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بُت-2 باث وقغخها وبزغاحها و٦ظل٪ مدخىٍاث الىخضاث الخضعٍ  جدًحر وبزغاج الضعوؽ والخضعٍ

ب ومضي نلاخُتها-3  حسجُل ٧ل ما ًخٗل٤ بالأصواث والأحهؼة والىؾاثِ واالإلٖا

ب االإىاؾب لها , -4 ٣ت الخٗلُم والخضعٍ غٍ جدلُل الخغ٧اث واالإهاعاث التى ًدخىحها االإىهج وجدضًض الى٣اٍ الٟىُت ل٩ل مهاعة وَ

 و الخدلُل ال٩امل ل٩ل مٟغصاث االإهاعاث

اض ى الأمشل لمخخل-5 ايُهبٖضاص الىمىطج الغٍ  ٠ االإهاعاث الغٍ

 حؿهُل ٖملُاث حٗلُم االإهاعاث الخغ٦ُت وازخهاع و٢ذ الٗملُت الخٗلُمُت -6

بحن -7 ايُتالمخخلٟه وجصخُذ الأزُاء للمخٗلمحن واللٖا م مجالاث التربُت الغٍ  ج٣ىٍ

 االإؿاَمت فى بحغاء البدىر الٗلمُت زانت الأبدار التى جخٗل٤ بمجالاث ٖلىم الخغ٦ت -8

ايُت  جهمُم و -9    عؾم حك٨ُلاث الٗغوى الغٍ

 جؿبيلاث الخاظب الآلي في مجالاث التربيت البذهيت و الشياغت  -1-5

اض ي مً زلا٫ الخدُُم االإؿخمغ للؤع٢ام الٗاالإُت والأولُمبُت  ٘ الظي هلاخٓه الُىم فى المجا٫ الغٍ ٌٗخبر الخُىع الؿغَ

خُب٣ُُت الأزغي ، ٞإي جُىع فى ؤي ٞغٕ مً ٞغوٕ الٗلم ٢ض او٩ٗاؾا للخ٣ضم الخ٨ىىلىجي فى ٧اٞت المجالاث الٗلمُت وال

ايُت . غ التربُت البضهُت والغٍ  ٌؿاَم بىؾُلت وبإزغي في جُىٍ

٘ فى الأع٢ام هدُجت لاؾخسضام الأؾالُب الٗلمُت والخ٨ىىلىحُت الخضًشت فى قتى مجالاث  ٞل٣ض حاء َظا الخُىع الؿغَ

اض ى  ٣ت جُب٣ُُت فى المجا٫ الغٍ ت بُغٍ ايُت وؤصي بلى االإٗغٞ غ البدىر والضعاؾاث فى المجالاث الغٍ مما ؤؾهم فى جُىٍ

اض ى  ب للاعجٟإ بمؿخىي الؤهجاػ الغٍ غ ؤؾالُب الخضعٍ  جدؿحن الأصاء وجُىٍ

 في مجاٌ البدث الػلمي  -2

 الخدليل الؤخطائي -2-1  

ت مً البُاها            بي َى مجمىٖ ث الٗضصًت المجمٗت وٖلى المخ٤٣ ؤن ًدلل جل٪ بن الىخاثج النهاثُت لأي بدث , بحغاء ججغٍ

 م٣ابلت ( –عؾىم  –البُاهاث بالُغ١ االإٗخاصة وهى الخدلُل الؤخهاجي )م٣اعهت 

ا ؤو   و بالخالي ٞةن جل٪ الؤخهاثُاث حٗخمض ٖلى االإخٛحراث , وفى بٌٗ الأخُان ًم٨ً بحغاء بٌٗ الٗملُاث الخؿابُت ًضوٍ

ُاث الخؿابُت ٩ًىن جضزل ؤحهؼٍ ال٨مبُىجغ وبغامجها مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخل٪ بالُغ١ االإٗخاصة ل٨ً في بٌٗ الٗمل

 الٗملُاث الخؿابُت ٞال٨مبُىجغ له ٞاثضة ٦برة في بحغاء الٗملُاث الخؿابُت وزانت االإ٣ٗضة منها .

اًت في الض٢ت و  لإحغاء الخدلُل الؤخهاجي ب٨ٟاءة ٖالُت وٚ
ً
 – DBMPمنها :  و َىا٥ الٗضًض مً البرامج االإٗضة زهُها

SPSS – SAS – STAT.PRO – SX , NCSS - - Statistica - Microsoft Excel - MIMITAB-bmdp   

ب )الغجب( ؤنبذ لأحهؼة االإ٨ُغو ٦مبُىجغ ٢ضعة ٖالُت ٖلي  اصة الخُىع و ْهىع الكغاثذ الجضًضة التي حؿخىٖ و م٘ ػٍ

 الخدلُل الؤخهاجي  
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٘ مً ؾماث ٖلىم الخاؾ  و الخٛحر الؿغَ
ً
ا ب و ٖلي مؿخسضمي الجهاػ مخابٗت مجالاث ال٨مبُىجغ و منها ما ًهضع قهغٍ

ً )صلُل االإا٨ًغو ٦مبُىجغ( ، و ًجب ٖلي مؿخسضم  )ال٨مبُىجغ و الخد٨م في المجغصاث( ، و منها ما ًهضع ٧ل قهغٍ

 
ً
ا ؤو بخدب٘ بٌٗ الجغاثض و  الخاؾب ؤن ًبدث ًٖ البرامج الظي ًلبي اخخُاحاجه و ٚالبا ما ج٩ىن البرامج مخضاولت ججاعٍ

َغ١  –ال٣ُاؽ الؿ٩ُىلىجي الخُب٣ُي  -المجلاث االإخسههت في َظا المجا٫ )و صخ٠ ال٣ُاؽ الخٗلُمي و الؿ٩ُىلىجي

 ؤصواث و ٦مبُىجغاث( ، و بما في ال٨خب الخانت بمجا٫ ٖلم ال٣ُاؽ ؤو ٖلم الؤخهاء و َغ١ البدث    –البدث في الؿلى٥ 

 : والاخخباساللياط -2-2

 الىا٢٘ ان الاججاٍ الؿاثض في الٗلم الخضًث َى الازظ بإؾلىب الخجمُ٘ و خهغ 

 االإك٨لاث مما ٌؿاَم في خل جل٪ االإك٨لاث باؾخسضام ج٨ىىلىحُا الٗهغ و َى ال٨مبُىجغ ٦ما ًلي:   

 )خُث ٣ًىم بخدضًض ما ًجب ان ًجمٗه و ٦ُُٟت حمٗه   -1  
ً
 لخُت مٗضة مؿب٣ا

ً
٣ا  حم٘ االإٗلىماث وٞ

ايُت )جلخُو االإٗلىماث   -2    جدلُل االإٗلىماث في نىعة اخهاثُت ؤو عٍ

 اؾخسضام االإٗلىماحي انضاع ال٣غاعاث الٟٗالت ججاٍ مىيىٕ اَخمام الباخث  -3  

ولظل٪  ٢ض ٩ًىن البدث ٖلمي خُىما ًبدث ًٖ مضي جغابِ االإخٛحراث و ٢ض ٩ًىن جُب٣ُي خى٫ ٞغى بدثي و مداولت 

اء بال٣ُاؽ او الخجغبت و َىا٥ ٖضص مً الاؾئلت ًم٨ً ان ج٩ىن مجا٫ للخ٨ٟحر الخانت: الخد٤٣ مً َظا الٟغى ؾى 

 بال٣ُاؽ و هي  

ا ٖلي الؿلى٥ ؟-1    َل مخٛحراث ال٣ُاؽ جمخل٪ مهضا٢ُت في جإزحرَ

دت خى٫ مىيىٕ ال٣ُاؽ ؟-2    مضي ج٣ضًم االإ٣اًِـ االإؿخٗان بها خلىلا نغٍ

ايُت بضلا مً اؾخسضام البُاهاث الخام؟ام٩اهُت اؾخسضام الىخاثج في نىعة -3    اخهاثُت ؤو عٍ

 اما الازخباع ٞهى ًخهل مباقغة بإهىإ مً الاصواث االإ٣ىىت و التي ًخم اؾخسضامها في ال٣ُاؽ.

ايُحن و الباخشحن ًم٨نهم اؾخسضام الخاؾب الآلي ُٞما بُنهم ٖلي ؾبُل االإشا٫ و لِـ  م٨ىىا ال٣ى٫ ان االإغبحن الغٍ وٍ

 لي:  الخهغ ُٞما ً

ايُت في حمُ٘ الخسههاث -1  ٌٗض الخاؾب الالي بى٩ا للمٗلىماث الغٍ

ُت -2  ًم٨ً اٖضاص الازخباعاث االإىاؾبت و اهخ٣اء الٗباعاث االإلاثمت في الازخباعاث االإٗغٞ

 ٌؿاٖض في جدلُل اؾئلت الازخباعاث -3

 ٌؿاٖض في خؿاب الضعحاث بؿهىلت و البٗض ًٖ الظاجُت في الخ٣ضًغ-4

 ي جؼوٍض الباخشحن بيخاثج الازخباعاث ٖامت ؾىاء اٞغاص او ماؾؿاث ٌٗمل ٖل-5
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ًُٟض الخاؾب الالي في اٖضاص مٗاًحر مدلُت ومٗاًحر ٢ىمُت للازخباع و ٦ظل٪ في االإ٣اعهت بحن الُٗىاث المخخلٟت مً -6

 المجخم٘ 

بحن ٖلي وي٘ الازخباعاث و الخٗغٝ ٖلي الجضًض في مجا٫ ال٣ُاؽ الإلاخ٣ت الخُىع الٗلمي الؿ-7 ٘ في اٖضا ص اللٖا غَ

 االإؿخىي الضولي و مً زم الٗالمي

 الأبدار التي ؤحشيذ في اللياط و الاخخباس -2-3

ايت االإلا٦مت13، 1992صعاؾت )يُاء الضًً محمد،-1     ٣ت اؾخسضام الخاؾب الآلي في جد٨ُم في   عٍ م َغٍ  ( بٗىىان: ج٣ىٍ

ايت هخاثجها نلاخُت اؾخسضام الخاؾب الآلي بلي الخٗغٝ ٖلي مضي ملاثمت اؾخسضام ا          لخاؾب الآلي في جد٨ُم عٍ

ايت االإلا٦مت  لخد٨ُم  عٍ

بىاء وظيلت للياط بػؼ حىاهب العيىىخشوي باظخخذام َضٞذ بلي -2( "  10.م1998) صعاؾت ؾهحر ٖبض الله ٖبضٍ   

لخاؾب الآلي ؤصث لا٦دؿاب االإهاعاث هخاثجها ؤن جإصًت الازخباعاث الىٟـ خغ٦ُت باؾخسضام ا و ٧اهذ الخاظب الآلي

 الخغ٦ُت مً زلا٫ الخٗلم:

جىظيف الخاظب الآلي في وغؼ مػاًير لللذساث الخىافليت »بٗىىان  12)صعاؾت -43 2000اء محمد مدمىص ""( قُم 

ضٞذ     للأؾفاٌ  ٟا٫ و ٧اهذ ؤَم هخاثجها نلاخُت اؾخسضام ال وَ خاؾب بلي وي٘ مٗاًحر لل٣ضعاث الخىا٣ُٞت لضي اَلأ

 الآلي في وي٘ َظٍ االإٗاًحر الخىا٣ُٞت:

 الخدليل الخشوي -2-4

ايُت و باؾخسضام خؼم الخاؾب الآلي المخههت للخدلُل ومٗالجت هخاثج  والشلاسي مً زلا٫ البٗض الشىاجي  للخغ٦ت الغٍ

 الخدلُل لاؾخسغاج الىخاثج االإُلىبت 

 الخػلم الخشوي -2-5

ُاء نىعة مخ٩املت  لىٖباؾخسضام البرامج الخٗلُمت للخٗغٝ  الىىاحي الٟىُت للؤصاء الٟجي و الخدغ٧اث الخ٨ى٨ُُت لٖإ

 الإىانٟاث الأصاء االإشالي لِؿخُٟض بها االإخٗلم 

 جلىيم فػاليت الأداء ميياهيىيا -2-6

ايُحن ومٗا م ؤصاء الغٍ لجت ومً زلا٫ الخدلُل الخغ٧ي بالخاؾب الآلي للؤصاء الامشل ووي٘ مىدىُاث طل٪ جم٨ىىا مً ج٣ىٍ

 مٗلىماث بُىم٩ُاه٨ُُت  ٖلىالبُاهاث االإؿخسلهت مً الخدلُل الخغ٧ي للخهى٫ 

 الأبدار التي ؤحشيذ في غلىم الخشهت الشياغيت -2-7

"  اظخخذام الخاظب الآلي في دساظت وجؿىيش الأداء الخشوي في الخجذًف( بٗىىان " 21( )1984صعاؾت " محمد ٖمغنبري" ) -

غ الأصاء الخغ٧ي في الخجض٠ً و٧ان مً ؤَم الىخاثج :  و َضٞذ الخٗغٝ ٖلى بم٩اهُت اؾخسضام الخاؾب الآلي في صعاؾت وجُىٍ

ايت الخجض٠ً وحصخُو ؤوحه ال٣هىع  - غٍ لضعاؾت الأصاء الخغ٧ي لغٍ اهه ًم٨ً اؾخسضام البرهامج االإ٣ترح وحٗضًله وجُىٍ

 اؾاث الٗلُا و بوكاء ٢ؿم زام بالخاؾب الآلي  بياٞت ج٨ىىلىحُا الخاؾب في الضع  –وا٢تراح الأؾالُب االإلاثمت لٗلاحه
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الخدليل الخشوي الإهاسة الشميت الجضائيت في هشة اليذ باظخخذام ( بٗىىان " 3م()1997صعاؾت " ؤؾامت ٞاعو١ ؤخمض " ) -

 و ؤَم هخاثجها   الخاظب الآلي "

ت الؼعإ ؤزىاء االإغحجت الأ -1    مامُت الأولي  ؤزىاء ؤصاء الخغ٦ت الخضاُٖت الجؼاثُت ج٣ل ؾغٖ

ت الؼعإ  -2الٟغملت التي جخم ؤزىاء الخغ٦ت الخضاُٖت حٗمل ٖلي جسمُض ال٣ىة    ا و بالخالي جؼصاص ؾغٖ  وجٟجحرَ

ض ، محمد ٖبض الله البُىمي ، َكام نبخي خؿً "  -، 199413بٗىىان )   صعاؾت " بؾماُٖل ؤبى ػٍ

 (  خدليل البيىميياهييي للمهاساث الشياغيتاظخخذام ؤظلىب الخطىيش بالفيذًى و الخاظب الآلي في ال)

جطميم بشهامج غلي الخاظب الآلي لخلىين مشهض زلل حعم الؤوعان ( بٗىىان " 7م()1993صعاؾت " خؿحن محمد ُٖض " ) -

 " مؼ خعاب بػؼ االإخغيراث االإيياهيىيت لبػؼ الشياغاث

 فعيىلىحيا الشياغت و الاضاباث-3

ت الخالُت:بىاؾُت الخاؾب الآلي ًخم ٖمل سج اض ي الخُىٍ  ل مؿخدضر لبُاهاث الغٍ

ب  –مٗض٫ الىبٌ  –الٗمغ  –الىػن -1  بُت  –مؿاٞاث الخضعٍ اث  و مغاٖاة حجم و ٦شاٞت الىخضاث الخضعٍ ٖضص االإباعٍ

بي الؼاثض   مساَغ الخمل الخضعٍ
ً
 ججىبا

ب ؤزىاء ؤصاثه و٦ظل٪ جم اؾخسضام ال٨مبُىجغ في ال٣ُاؾاث الٟؿُىلىحُت خُث ًخم جىنُل ونلاث مٗ-2 ُىت بجؿم اللٖا

 ٖلى ؾبُل االإشا٫ ٖلى الضعحت الشابخت للخهى٫ ٖلى بُاهاث ًٖ الىبٌ ٖىض الأصاء ٖلى م٣اومت مُٗىت  

 ٢ُاؽ وؿبت خامٌ اللا٦خُ٪ في الضم -3

ب   مً ماقغاث الخٗب وبالخالي  ماقغ الإؿخىي ججمل اللٖا

ٝ و الغباٍ الهلُبي مً زلا٫ مخابٗت الٗملُت ٖلي قاقت و ٌؿخسضم الجغاخحن الخاؾب في ٖملُاث الغ٦بت و الًٛغو -4

 
ً
ب و الؤناباث و ٠ُ٦ ًم٨ً جٟاصحها و الى٢اًت منها مؿخ٣بلا ش اللٖا  حسجُل الٗملُاث لخباص٫ الخبراث ٦ظل٪ حسجُل جاعٍ

ب خؿب ه-5 ب المخخلٟت ل٩ل لٖا ىٕ اللٗبت و هي َىا٥ ؤحهؼة مشل العجلت الشابخت مؼوصة ببرامج بلُه لخدضًض ؤهىإ الخضعٍ

ت التي ٣ٞضَا اللٗب و طل٪ بٗض  مؼوصة بجهاػ ل٣ُاؽ الىبٌ ؤزىاء الٗمل هٟؿه و ؤًًا حُٗي ٢غاءة لٗضص الؿٗغاث الخغاعٍ

 الاهتهاء مً الؼمً المخهو للبرهامج 

ا-6ؤحهؼة االإسح الؤخهاجي ل٣ُاؽ ممحزاث ٞؿُىلىحُت ابخضاء مً ب٣ًإ ال٣لب  ض ي في بلي مىحاث الضماٙ الإؿاٖضة الغٍ

 حٗضًل و يبِ الأصاء بض٢ت 

ب و بها ؤًًا بم٩اهُت ل٣ُاؽ  –ٌؿخسضم ٞيها الخاؾب و بها ٖضة بغامج مسخلٟت  –ؤحهؼة للجغي -7 جدضص خؿب هىٕ الخضعٍ

ت  ت التي ٣ٞضَا و ؤ٢ص ي وؿبت اؾتهلا٥ الأو٦سجحن و الؿٗت الخُىٍ  الىبٌ و الإؿاٞت التي ٢ُٗها و الؿٗغاث الخغاعٍ

٤ بغامج مٗضة بالخاؾب ؤحهؼة ل٣ُاؽ وؿ-8  –بت الضَىن بالجؿم بالخاؾب ، ؤحهؼة ل٣ُاؽ ال٨ٟاءة البضهُت ًٖ َغٍ

اض ي   مشل جل٪ التي جىحض باالإغ٦ؼ الاوالإبي باالإٗاصي و مؿدكٟي الُب الغٍ
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 ًم٨ً بالخاؾب جدضًض نلابت الٗٓام و الاهخ٣اء و زانت في ؤلٗاب الجزا٫ الٗىُٟت -9

 في مجاٌ الؤداسة الشياغيت -4

 اللجىت الاوالإبيت -مشاهض الشباب  -الأهذًت  -الاجداداث -الهيئاث الشياغيت -

ت و الخٗلُمُت والأحهؼة االإُٗىت باالإٗلىماث ختي ج٣ىم بضوعَا في الخٛظًت الغحُٗت مما -1 ٌٗمل ٖلي جؼوٍض االإاؾؿاث التربىٍ

 ٌؿاٖض ٖلي اؾخٛلا٫ جل٪ الىخاثج في جدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت 

ؿخسضم ٦-2 ب وَ بحن وجغجُبهم وؤع٢امهم والأهضًت التي ًيخمىن بليها وخالت ٧ل لٖا ً ؤؾماء اللٖا ظل٪ في الاجداصاث لخسؼٍ

خم ٦ظل٪ اؾخسضام الخاؾب الآلي في الاجها٫ بكب٨ت الاهترهذ  ت وٍ  Enterمنهم . و٦ظل٪ مىاُٖض الؿبا٢اث الضولُت وال٣اعٍ

Net ع٢ام جم حسجُلها في لٗبت ما للخهى٫ ٖلى هخاثج ؤو مٗلىماث ًٖ ٞغ١ مُٗىت ؤو ؤ 

اث -3  -3الٗمل ٖلي اهدكاع الخاؾب في مغا٦ؼ الكباب في حمُ٘ الىلاًاث الجمهىعٍت و االإضًغٍ

ايُت  اض ي  –جم في الأهضًت الغٍ سه و لٗبخه و  –في اليكاٍ الغٍ ت و الخىُٓمُت حسجُل ٧ل مضعب و جاعٍ مً الىاخُت الؤصاعٍ

٣ه   الؤهجاػاث التي خ٣٣ها ٞغٍ

ب ٧املت حسجُ-4 ٤ الىاصي و مىاُٖض بضء  –ل بُاهاث ٧ل لٖا ُت ل٩ل ٞغٍ ب الأؾبىٖ حسجُل و خٟٔ حضاو٫ الخضعٍ

 البُىلاث 

ايُت لخباص٫ االإٗلىماث بُنها -5  اللجىت الاوالإبُت حؿخسضم الخاؾب للغبِ بحن الاجداصاث الغٍ

 ُٓم البُىلاث المخلُت و ، بما لضًه الآن مً ام٩اهاث َاثلت جخمشل في الهالاث االإُٛاة للخيؿ٤ُ و جى-6

 الأبدار التي ؤحشيذ في الؤداسة الشياغيت و الخاظب الآلي -4-1

بىاء كاغذة مػلىماث لبدىر التربيت البذهيت و الشياغت بجمهىسيت ( بٗىىان " 26م( )1991صعاؾت محمد نبري ٖمغ)-1 -

ايت بجمهىعٍت مهغ الٗغبُت و و هخج ٖنها : لخهمُم و بىاء ٢اٖت مٗلىماث لبدث التربُت امطش الػشبيت  لبضهُت و الغٍ

اياث االإاثُت ب٩لُاث و ؤ٢ؿام التربُت البضهُت  ججغبت و ازخباع نلاخُت الخهمُم والدكُٛل ٖلي بٌٗ بدىر الغٍ

ت  ايت بالجامٗاث االإهغٍ  والغٍ

ث الشياغيت بشهامج خاظب آلي لخلييم مىاؾم الاجدادا( بٗىىان " 30م()2003صعاؾت " هجلاء لبِب مٗىى " )-2 -

ايُت ب )ج .م .ٕ( " و ٧اهذ  بجمهىسيت مطش الػشبيت " و َضٞذ بلي وي٘ جهىع م٣ترح لخ٣ُُم ؤصاء مىا٤َ الاجداصاث الغٍ

ايُت ب )ج .م .ٕ(  ؤَم هخاثجها : بغهامج الخاؾب الآلي االإ٣ترح ٌٗخمض ٖلي ٢اثمت ٖىانغ ؤؾئلت لخ٣ُم ٞغوٕ الاجداصاث الغٍ

 بالخاؾب الآلي 

" و  بشهامج خاظب آلي لإداسة اليشاؽ الشياض ي بجامػت ؾىؿا( بٗىىان "6م()2003بحهاب محمد زحري " ) صعاؾت "-3 -

اض ي بجامٗت َىُالضًه ال٣ضعة ٖلي الغبِ بحن بصاعة اليكاٍ  َضٞذ بلي جهمُم بغهامج خاؾب آلي لإصاعة اليكاٍ الغٍ

اض ي بجامٗت َىُا و ال٩لُاث الخابٗت لها و ٧اهذ ؤَم هخاثجها  اى ًاي حامٗت الغٍ : نلاخُت البرهامج لإصاعة اليكاٍ الغٍ

اض ي بالجامٗت  ت ؤزغي و بم٩اهُت بصزا٫ ؤي حٗضًلاث البرهامج الخام بةصاعة اليكا الغٍ  مهغٍ
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 في مجاٌ الخػليم -5

 في االإذاسط والجامػاث

اض ي في ازخُاع اليكاٍ االإىاؾب -1 بًُٟض االإغبي الغٍ غ١ الخضعٍ بحن و ٣ٞا  وَ غ االإلاثمت للٖا الإؿخىاَم مما ٌؿهم في جُىٍ

ت   ٢ضعاتهم البضهُت و االإهاعٍ

ت جصخُذ الازخباعاث الٗامت ؾىاء ٖلي االإؿخىي المخلي )الىلاًت( ؤو ٖلي  والٗاملحن ًُٟض االإضعؾحن -2  باالإضاعؽ في ؾغٖ

 االإؿخىي ال٣ىمي )الشاهىٍت الٗامت 

ايس ي في حصخُو خالت الخلامُظ   ى احي ال٠ًٗ و ال٣ىةٖلي ه والخٗغٝ ًُٟض االإغبي الغٍ

 مما ٌؿهم في اٖضاص الغبامج الخٗلُمُت االإلاثمت -3 

 ٌؿاَم في اؾخضٖاء االإٗلىماث في ا٢ل ػمً مم٨ً مما ٌؿهم في خل الٗضًض مً االإكا٧ل التي جىاحه ٖملُت الخٗلُم -4  

اًت الكباب و جىُٓم مىاُٖض ب٢امت صوعي الجامٗاث و مىخسب الجامٗت –في الجامٗاث -5   للمكاع٦ت في جىُٓم ؤما٦ً  عٖ

ب و البُىلاث الخانت ب٩ل لٗبه    و مىاُٖض الخضعٍ

 الأبدار التي ؤحشيذ في مجاٌ الخػليم  -5-1  

ؤزش بشهامج حػليمي باظخخذام الشظىم ( و ٖىىاجها " 18م()2003ٖشمان مهُٟي ٖشمان و َكام محمد ٖبض الخلُم )-1 

ؼ االإهاساث الخشهيت بذسط التربيت الشياغيت لخلاميز الخللت الأولي مً االإخدشهت بىاظؿت الخاظب الآلي غلي حػلم بػ

" و ٧ان ؤَم هخاثجها : البرهامج له جإزحر اًجابي ٖلي حٗلم االإهاعاث الخغ٦ُت ٢ُض البدث بضعؽ التربُت  الخػليم الأظاس ي

ايُت و اؾخسضام ؤؾلىب الخٗلم بالخاؾب الآلي ؤًٞل مً الأؾلىب الخ٣لُضي بىاؾُت   االإٗلم  الغٍ

جإزير اظخخذام الخاظب الآلي مخػذد الىظائـ غلى حػلم بػؼ ( و ٖىىاجها " 5()2001صعاؾت " الىبىي بؾماُٖل " )-2 -

"و َضٞذ الخٗغٝ ٖلى جإزحر اؾخسضام الخاؾب الآلي مخٗضص الىؾاثِ ٖلى حٗلم بٌٗ مهاعاث مهاساث سياغت الجمباص

ايت الجمباػ، و٧ان مً ؤَم الىخاثج : لم بىاؾُت الخاؾب الآلي مخٗضص الىؾاثِ لبٌٗ مهاعاث الجمباػ ًاصي بلى الخٗ -عٍ

٣ت الخ٣لُضًت    مً حٗلمها بالُغٍ
ً
ا ُا ومهاعٍ  هخاثج ؤًٞل مٗغٞ

ؤزش اظخخذام بػؼ الىظائل الخىىىلىحيت غلى جذسيغ مهاساث (بٗىىان "20()1996صعاؾت " ٖلى ٖبض المجُض ")-3 -

ـ غيت وخذة حػليميت في دسط التربيت الشيا " و َضٞذ الخٗغٝ ٖلى ؤزغ اؾخسضام بٌٗ الىؾاثل الخ٨ىىلىحُت ٖلى جضعَ

ايُت و٧ان مً ؤَم الىخاثج    ؤن اؾخسضام الخاؾب الآلي ؤ٦ثر ٞاٖلُت وجإزحرا في  -مهاعاث وخضة حٗلُمُت في صعؽ التربُت الغٍ

ايُت وؤن اؾخسضام  ٘ مؿخىي الخدهُل االإٗغفي ل٨غة الؿلت بضعؽ التربُت الغٍ الُٟضًى في وحىص الكغح والىمىطج ؤ٦ثر عٞ

 ٞاٖلُت ٖلى حٗلم وا٦دؿاب االإهاعاث الأؾاؾُت في ٦غة الؿلت  

 في الخذسيب الشياض ي   -6

ٌؿاٖض االإضعبحن بالاجها٫ باالإضعبحن الاحاهب في الضو٫ االإخ٣ضمت باؾخسضام قب٨ت االإٗلىماث و الاؾخٟاصة مً الخبراث في -1  

ب  الضو٫ االإخ٣ضمت في مجا٫ ال  خضعٍ
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 اؾخسضام بغامج الخاؾب الالي في ج٣ىٍم اللُا٢ت البضهُت  -2   

اث َب٣ا للمؿخىي  -3   بحن لمجمىٖ  جهي٠ُ اللٖا

 الخدلُل الٟجي للاصاء  -4  

 و طل٪ بخدضًض وؿب ج٣ضمهم في االإغاخل المخخلٟت و احغاء م٣اعهاث للىخاثج و -5
ً
بحن مؿخ٣بلا ٌؿهم في الخبا بمؿخىي اللٖا

ايُت  الضعحاث   لخدضًض الضعحاث االإخى٢ٗت للاٞغاص و الٟغ١ الغٍ

بحن و اٖضاص الازخباعاث االإلاثمت لهم  -6 ب و اللٖا م بغامج الخضعٍ  ٌؿهم في ج٣ىٍ

بحن و الخٗغٝ ٖلي هى احي ال٠ًٗ و ال٣ىة ايس ي في حصخُو خالت اللٖا  ًُٟض االإغبي الغٍ

بُت االإلاثمت -7   مما ٌؿهم في اٖضاص الغبامج الخضعٍ

ب ٌ-8  ؿاَم في اؾخضٖاء االإٗلىماث في ا٢ل ػمً مم٨ً مما ٌؿهم في خل الٗضًض مً االإكا٧ل التي جىاحه ٖملُت الخضعٍ

بحن ٖلي االإؿخىي -9 ٘ في اٖضا ص اللٖا وي٘ الازخباعث و الخٗغٝ ٖلي الجضًض في مجا٫ ال٣ُاؽ الإلاخ٣ت الخُىع الٗلمي الؿغَ

 الضولي و مً زم الٗالمي 

  ضت بالشياغيينجطميم البرامج الخا-7

اض ي االإشالي في الألٗاب  ً مىانٟاث و م٣اًِـ للبُل الغٍ ايُحن و مً زم جسؼٍ اَخم الٗلماء بخهمُم لبرامج الخانت بالغٍ

المخخلٟت في طا٦غة الخاؾب و ٖغى نىع مجؿمت للخغ٧اث ؤزىاء الأصاء ل٩ل لٗبت مىضخا الًٗلاث الغثِؿُت في الٗمل 

 ل٪ ًاصي بلي: الًٗلي و الًٗلاث االإؿاٖضة و ط

ايُحن في مسخل٠ الألٗاب -1  ج٣ىحن االإىانٟاث ال٣ُاؾُت للؤبُا٫ الغٍ

ب -2 بحن ؤزىاء الخضعٍ  ه٣ض و جىحُه اللٖا

 مؿاٖضة اليلء ٖلي ازخُاع لٗبخه االإىاؾبت الإىانٟاث حؿمه و ٢ضعاجه -3

ب مً الخمل الؼا-4 ب ختى ه٣ي اللٖا بُت االإىاؾبت ل٩ل لٖا  ثضجدضًض ٖضص الؿاٖاث الخضعٍ

 الأبدار التي ؤحشيذ في َزا مجاٌ الخذسيب -7-1

جطميم بشهامج الخذسيب العىىي باظخخذام الخاظب الآلي في سياغت (" 22م( )2005صعاؾت " ٦ما٫ ٖباؽ محمد ٖلي)-1 -

ؾىت ( و ٧اهذ ؤَم هخاثجها بًغوعة حٗمُم اؾخسضام الخاؾب و  17) صعاؾت م٣اعهت الإغخلت جدذ  العباخت و الجىدو

بحن في جُب٣ُ ب و الؤٖضاص و جىمُت و ٢ُاؽ ال٣ضعاث البضهُت و الخُُُت و الىٟؿُت للٖا اجه في جسُُِ بغامج الخضعٍ

 الأوكُت المخخلٟت 
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ٟت ٖبض الخمُض ُٖٟٟي )-2 - " بشهامج جذسيبي باظخخذام الخاظب الآلي لخدعين ( بٗىىان 11م()1995صعاؾت "قغٍ

و َضٞذ بلي ججؿُض الخد٨م في الهبىٍ و بزباث  اص غلي خطان اللفضالخىم في الهبىؽ و الثلث لذي لاغباث الجمب

ت للؤصاء  باث الجمباػ و جدضًض ؤَم االإخٛحراث ال٨ُىماج٨ُُت االإىيىٖ الإهاعة الك٣لبت الأمامُت ٖلي خهان ال٣ٟؼ لضي لٖا

 الٟجي للمهاعة باؾخسضام الخاؾب الآلي ، و ؤَم هخاثجها 

ايُت يغوعة بصزا٫ الخاؾب الآلي في مجا٫ ا  لخدلُل الخغ٧ي للمهاعة الغٍ

ت  ب للىنى٫ بلي ه٣اٍ ال٠ًٗ و ؾغٖ ايُت الخاؾب الآلي في بغهامج الخضعٍ يغوعة بصزا٫ الخدلُل الخغ٧ي للمهاعاث الغٍ

ايُت الٗاالإُت   بنلاخها الإىا٦بت الخُىع في االإؿخىٍاث الغٍ

جىفيز بشهامج لاظخىشاف الهجىم في هشة اليذ جطميم و ( بٗىىان " 24م( )1992صعاؾت " محمد زالض ٖبض ال٣اصع ) -3 -

غ ؤ٦حر ٢ضع مً االإٗلىماث خى٫ الُغ١ الهجىمُت في  باظخخذام الخاظب الآلي " حر بصاعة اؾخ٨كاٝ جدُذ جىٞ و َضٞذ لخىٞ

اث ٦غة الُض في ا٢ل ػمً مم٨ً و ٧اهذ ؤَم الىخاثج :  جهمُم و جىُٟظ بغهامج ًدُذ اؾخسضامه ٩٦ل ؤو ؤحؼاء مىه ٣ٞ ِ مباعٍ

غ ٣ًضمها البرهامج ًدُذ خؿاب الٗضًض مً االإخٛحراث منها : مخىؾِ ػمً الهجمت ، مخىؾِ ٖضص الهجماث  و بُٖاء ج٣اعٍ

ب الىاجح   ب وؿب الخهىٍ ب و الهجماث ال٩لُت ، مخىؾِ ٖضص الأزُاء الٟىُت و ال٣اهىهُت ، ص٢ت الخهىٍ ٤ و ل٩ل لٖا  للٟغٍ

فاغليت بػؼ ؤظاليب اظخخذام الىمبيىجش في حػلم ( بٗىىان " 2)م(2001صعاؾت " اخمض ٖبض الٟخاح خؿحن )-4 -

 لهالح المجمىٖاث الشلازت التي اؾخسضمذ ؤؾالُب  م خىاحض و100معابلت 
ً
٧اهذ ؤَم الىخاثج وحىص ٞغو١ صالت بخهاثُا

 م خىاحؼ 100ال٨مبُىجغ في حٗلم مؿاب٣ت 

الخذسيب غلي اظتراجيجياث ججهيز االإػلىماث بمعاغذة  بشهامج( بٗىىان " 14م()1996صعاؾت " ٖاص٫ الؿُٗض البىا )-5 -

 " الخاظب الآلي و ؤزشٍ غلي جىميت ظلىن خل االإشىلاث لذي ؾلاب وليت التربيت

بي في جىمُت ؾلى٥ و خل االإك٨لاث لضي َلاب ٧لُت التربُت في يىء   و َضٞذ الخٗغٝ ٖلي ازغ جهمُم البرهامج الخضعٍ

اث الؿٗت ال٣ٗلُت لضحهم و ٧ا  هذ ؤَم الىخاثج  مؿخىٍ

بي ٖلي اؾتراجُجُاث ججهحز االإٗلىماث في جىمُت ؾلى٥ خل االإك٨لاث لضي َلاب ٧لُت التربُت  ـ وحىص ؤزغ صا٫ للبرهامج الخضعٍ

 ؾىاء بهىعة مٗلىت ؤو ٚحر مٗلىت بالخاؾب الآلي  

بي ٖلي اؾتراجُجُاث ججهحز االإٗلىماث بمؿاٖضة الخاؾب الآلي با ل٨ٟاءة و الٟٗالُت الخاعحُت و ـ ًخه٠ البرهامج الخضعٍ

 الضازلُت ُٞما ًسخو بدىمُت ؾلى٥ خل االإك٩لت  

   ان في شبىت االإػلىماث )الاهترهذ (الاشتر -8

الاقترا٥ في قب٨ت االإٗلىماث الضولُت ٖلي مؿخىي الٗالم لخباص٫ االإٗلىماث و ه٣ل االإلٟاث في مسخل٠ هىاحي المجا٫ 

غ اض ي و الغؾاثل للمؿاَمت في جُىٍ  البرامج للاعج٣اء باالإؿخىي البضوي و الٟجي و الىٟس ي و الخُُي   الغٍ

ايُت   مٗى٢اث اؾخسضام الخاؾب الآلي فى مجا٫ التربُت البضهُت والغٍ
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ايُت وؾىٝ هلخهها ُٞما  َىا٥ بٌٗ االإٗى٢اث التى جدى٫ مً بؾخسضام الخاؾب الآلى فى مجا٫ التربُت البضهُت والغٍ

 ًلى:  

 لخٗلُم م٩لٟا بلي خض ما  ٌٗخبر اؾخسضامه في ا-1

غاى ؤزغي زانت بالخهمُماث -2 جهمُم وبهخاج ؤحهؼجه زانت للخٗلُم ٢ض جغاح٘ ؤمام جهمُم ؤحهؼة حؿخسضم لٚأ

 الهىضؾُت والىٓم الخؿابُت  

ايُت يمً بغامج الخاؾب الآلي مشل باقي االإىاص الضعاؾُت  -3 غ البرامج الٗغبُت الخانت بإوكُت التربُت الغٍ  ٖضم جىٞ

ب قامل ٖلي الخاؾب الآلي  -4 ايُت في خاحت بلي جضعٍ  مٗٓم مٗلمي التربُت الغٍ

دخاج الإهاعاث مُٗىت  -5  جهمُم مىاص حٗلُمُت للاؾخسضام بىاؾُخه ٌٗخبر مهمت قا٢ت وٍ

م به  -6  بٗض بهدكاع الخاؾب الآلي في االإضاعؽ واالإىاػ٫ جإزغ خماؽ الأٞغاص واهبهاعَ

ب ٖلى مدى ؤمُه الخاؾب مٗٓم االإخٗلمحن خاحه بلى الخ  ضعٍ

 الاظخخلاضاث و الخىضياث  

  لاظخخلاضاث ا

 الإمحزاجه الٗضًضة   
ً
 ٦ٟاءة الخاؾب الآلي في اٖضاص البرامج الخٗلُمُت المخخلٟت هٓغا

ايت    ـ للتربُت البضهُت و الغٍ م االإىاهج و َغ١ الخضعَ  ٌؿاَم الخاؾب في ج٣ىٍ

م خغ٧ي و حٗلم خغ٧يؤَمُت صوع الخاؾب الآلي في ٖلىم الخغ     ٦ت مً جدلُل خغ٧ي و ج٣ىٍ

ُٟي بك٩ل ٖام    ايُت مً ٢ُاؽ ب٣ًإ الجهض و الؤ٣ًإ الخُىي و ال٣ُاؽ الىْ  صوع الخاؾب الالي في ٖلىم الصخت الغٍ

ت و الامً للمٗلىماث الصخهُت و ص٢ته   ايُت م٘ جىاٞغ الؿغٍ حن و الٟىُحن و االإىٓماث الغٍ ت الاجها٫ بحن الاصاعٍ  ا ج٣ىٍ

ًم٨ً باؾخسضام البرامج الؤخهاثُت االإخسههت بىاؾُت الخاؾب الآلى واؾخسضام ٦م ٦بحر مً االإٗاملاث الاخهاثُت   

ت مً االإخٛحراث فى و٢ذ واخض بٗض بصزا٫ البُاهاث   لمجمىٖ

٣ت الخ٣لُضًت التى ًم٨ً    ؤن ًخٗغى ٞيها جخمحز المخغحاث الاخهاثُت الىاججت ًٖ الخاؾب الآلى بإجها ؤ٦ثر ص٢ت مً الُغٍ

 الصخو للخُإ واليؿُان ل٨ثرة ال٣ُم وحٗضص االإخٛحراث واالإٗاملاث االإُلىب بًجاصَا 

اض ي مً زلا٫ مسغحاجه و في نىعة ٦مُت    م و ٢ُاؽ الاصاء الغٍ  اؾخدضزذ وؾاثل و َغ١ و ؤحهؼة بالخاؾب الالي لخ٣ىٍ

 الخىنُاث 

ايت و مغاٖاة الخ٩لٟت  بالخىؾ٘ في اؾخسضام الخاؾب الالي في المجا٫ الخٗ-1    لُمي للتربُت البضهُت و الغٍ

اض ي  -2   ب الغٍ  يغوعة حٗمُم اؾخسضام الخاؾب الالي في الخضعٍ
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٘ مؿخىاَم الٗلمي و -3   ايت و عٞ حن و االإضعبحن و االإٗلمحن للتربُت البضهُت و الغٍ ب الاصاعٍ حر مؿخىي ٖالي لخضعٍ جىٞ

 الخُب٣ُي  

ايُت ب-4   م الاصاعة الغٍ اتها و ؤق٩الها باؾخسضام الخاؾب الالي و الخسهو في االإهام و الاَضاٝ ج٣ىٍ  مسخل٠ مؿخىٍ

ب ٖلى بغامج الؤخهاء االإخسههت ٖلى الخاؾب الآلى بجاهب الُغ١ -5   س ي زام بالباخشحن للخضعٍ جُب٤ُ هٓام جضعَ

 الخ٣لُضًت  

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 يتاالإؿلىب: احب غً الأظئلت الخال

 في الخذسيب الشياض ي؟  َى صوع الخاؾىب و االإٗلىماث ما -1 

  يهخم جطميم البرامج الخاضت بالشياغيينَل -2

 الأحىبت:

 في الخذسيب الشياض ي -1

ٌؿاٖض االإضعبحن بالاجها٫ باالإضعبحن الاحاهب في الضو٫ االإخ٣ضمت باؾخسضام قب٨ت االإٗلىماث و الاؾخٟاصة مً الخبراث في -1  

ب  الضو٫ االإخ  ٣ضمت في مجا٫ الخضعٍ

 اؾخسضام بغامج الخاؾب الالي في ج٣ىٍم اللُا٢ت البضهُت  -2   

اث َب٣ا للمؿخىي  -3   بحن لمجمىٖ  جهي٠ُ اللٖا

 الخدلُل الٟجي للاصاء  -4  

 و طل٪ بخدضًض وؿب ج٣ضمهم في االإغاخل المخخلٟت و احغاء م٣اعهاث للى-5
ً
بحن مؿخ٣بلا خاثج و ٌؿهم في الخبا بمؿخىي اللٖا

ايُت    الضعحاث لخدضًض الضعحاث االإخى٢ٗت للاٞغاص و الٟغ١ الغٍ

بحن و اٖضاص الازخباعاث االإلاثمت لهم  -6 ب و اللٖا م بغامج الخضعٍ  ٌؿهم في ج٣ىٍ

بحن و الخٗغٝ ٖلي هى احي ال٠ًٗ و ال٣ىة ايس ي في حصخُو خالت اللٖا  ًُٟض االإغبي الغٍ

بُ-7   ت االإلاثمت مما ٌؿهم في اٖضاص الغبامج الخضعٍ

ب -8  ٌؿاَم في اؾخضٖاء االإٗلىماث في ا٢ل ػمً مم٨ً مما ٌؿهم في خل الٗضًض مً االإكا٧ل التي جىاحه ٖملُت الخضعٍ

بحن ٖلي االإؿخىي -9 ٘ في اٖضا ص اللٖا وي٘ الازخباعث و الخٗغٝ ٖلي الجضًض في مجا٫ ال٣ُاؽ الإلاخ٣ت الخُىع الٗلمي الؿغَ

 الضولي و مً زم الٗالمي 
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  طميم البرامج الخاضت بالشياغيينج-2

اض ي االإشالي في الألٗاب  ً مىانٟاث و م٣اًِـ للبُل الغٍ ايُحن و مً زم جسؼٍ اَخم الٗلماء بخهمُم لبرامج الخانت بالغٍ

المخخلٟت في طا٦غة الخاؾب و ٖغى نىع مجؿمت للخغ٧اث ؤزىاء الأصاء ل٩ل لٗبت مىضخا الًٗلاث الغثِؿُت في الٗمل 

 ًلاث االإؿاٖضة و طل٪ ًاصي بلي: الًٗلي و الٗ

ايُحن في مسخل٠ الألٗاب -1  ج٣ىحن االإىانٟاث ال٣ُاؾُت للؤبُا٫ الغٍ

ب -2 بحن ؤزىاء الخضعٍ  ه٣ض و جىحُه اللٖا

 مؿاٖضة اليلء ٖلي ازخُاع لٗبخه االإىاؾبت الإىانٟاث حؿمه و ٢ضعاجه -3

ب ختى ه٣ي اللا -4 بُت االإىاؾبت ل٩ل لٖا  ٖب مً الخمل الؼاثضجدضًض ٖضص الؿاٖاث الخضعٍ
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 المخاغشة الشابػت:

 االإلىماث الأظاظيت للخىفيز بشامج الأوشؿت الشياغيت

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

 ت ايُت مٗغٞ  .االإ٣ىماث الأؾاؾُت للخىُٟظ بغامج الأوكُت الغٍ

 ت ت لخىُٓمالؤم٩اهُاث االإاصًت  مداولت مٗغٞ اض ي.و االإىاٞؿاث  ُىلاثالب والبكغٍ  الغٍ

  ت ايُت والخ٨ىىلىحُا الأحهؼة مٗغٞ  الخضًشت لخىُٓم االإىاٞؿاث و البُىلاث الغٍ

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

ايُت؟الأؾاؾُت للخىُٟظ بغامج الأوكُت  االإ٣ىماث الإاؾؿت َل-1                           الغٍ

ت ث االإاصًت االإ٣ىمااط٦غ اَم -2 ايُت ىمً احل جىُٓم البُىلاثم والبكغٍ  ؟واالإىاٞؿاث الغٍ
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 االإلىماث الأظاظيت للخىفيز بشامج الأوشؿت الشياغيت جلذًم المخاغشة:

ايت بطا عحٗىا بلى الىعاء الإضة               ش جهمُم االإغا٤ٞ التي قُضث للغٍ ش الُىهان  2400ًم٨ىىا جدب٘ جاعٍ ؾىت مً جاعٍ

اض ي ومًماع لؿبا١ الخُل والهالت الٗغ  ت الُىهاهُت ٖلى الؿاخت الٗامت والؤؾخاص الغٍ ٤ٍ خُث حكخمل الهىضؾت االإٗماعٍ

ش  ايُت ٢بل َظا الخاعٍ حن ٢امىا بدكُِض االإغا٤ٞ الغٍ  الغايُت ومما لا ق٪ ُٞه بإن االإهغٍ

 الؤمياهاث في التربيت الشياغيت-1

اعة َى الخسُُِ وؤخض ٖىانغ الخسُُِ الؤم٩اهاث ؤو الىؾاثل وهي جدضًض بن ؤَم ٖىانغ الؤص مفهىم الؤمياهاث:-1-1

ت ُٟها لخد٤ُ٣ االإؿتهضٝ في الخسُُِ مً خُث ال٨م والىىٕ وهي ماصًت وبكغٍ  الٗىانغ االإُلىب جىْ

 الأمىا٫-الأحهؼة واالإٗضاث-االإىاص االإؿخسضمت الؤمياهاث االإادًت:-ؤ

 ون والٟىُىن وهي الٗاملىن واالإىٟظ الؤمياهاث البششيت:-ب

ايت وهي ٦ماًلي  مباصت ٖامت في جسُُِ الؤم٩اهاث في مجا٫ التربُت البضهُت والغٍ

ت في اؾخسضام الؤم٩اهاث ؤو الخسُُِ له-1    يغوعة وي٘ ؤولىٍ

ب؟ ايُت ؤو الخضعٍ  َل هي للخضعَـ؟ َل هي للتروٍذ؟ ؤم هي للمىاٞؿاث الغٍ

ايُت َب٣ا لخاحت وزهاثو -2    االإاؾؿت جدضًض الؤم٩اهاث الغٍ

 مىاؾبت الؤم٩اهاث للؤوكُت التي جدخاحها االإاؾؿت -3  

٣ت مغهت ختى ًم٨ً الاؾخٟاصة منها -4    ججهحز الؤم٩اهاث بُغٍ

 ٖىض بوكاء ؤي ماؾؿت حضًضة جسهو مؿاخاث ٢ض لا حؿخٛل في الى٢ذ الخايغ ل٨ً لها ؤَمُت في االإؿخ٣بل -5  

 مت مً خُث الخهمُم االإٗماعي والهخي جهمُم االإاؾؿت ًغج٨ؼ ٖلى ٖضة اٖخباعاث َا-6  

 الضعاؾاث االإبضثُت التي حؿب٤ ب٢امت االإاؾؿت ؾخدضص بالخٟهُل الخاحاث الٟٗلُت للمماعؾحن -7  

جهمُم الؤم٩اهاث ًجب ؤن ٩ًىن للمماعؾحن ؤولا ولِـ للمكاَضًً ختى ًم٨ً الاؾخٟاصة لأ٢ص ى ما ًم٨ً بجمُ٘ -8  

٣ت مخدغ٦ت ؤي ًم٨ً يمها ٖىض ٖضم الخاحت لها  االإؿاخاث االإخاخت مشلا ًم٨ً ب٢امت مضعحاث للمكاَضًً جهى٘ بُغٍ

خدها في خالت وحىص مكاع٦حن   وٞ

َىا٥ ٖضة مباصت ؤؾاؾُت ًجب مغاٖاتها ٖىض الخسُُِ لإ٢امت الىىاصي ومغا٦ؼ  ؤظغ جخؿيـ االإيشأث الشياغيت:-1-2

ايُت مً ؤَمها  ب وال٣غي الغٍ ب واالإلٖا  الخضعٍ

 ىكؼ ومعاخخه اخخياس االإ-1  

٧لم باليؿبت  ٧2لم باليؿبت للكباب و 4ًًٟل ازخُاع االإى٢٘ الظي ًبٗض ًٖ االإىا٤َ الؿ٨ىُت بمؿاٞت لا ج٣ل ًٖ -  

ٟا٫   للَؤ
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٘ االإؿخ٣بلُت وصعاؾت االإكا٧ل الخانت بمكغوٖاث االإغا٤ٞ الٗامت -   ت االإكاعَ ًغاعى همى ال٨شاٞت الؿ٩اهُت مؿخ٣بلا ومٗغٞ

 للمكغوٕ 

 ؾاثل االإىانلاث المخخلٟت للمى٢٘ وؾهىلت الاؾخضلا٫ ٖلُه صعاؾت و -  

اث -   اث الغؾمُت م٘ الٗلم ؤن ؾٗت زُىٍ االإىانلاث ؤزىاء االإباعٍ ًجب صعاؾت ؤ٢ص ى خض لًِٛ االإغوع في ؤًام االإباعٍ

 ؤل٠ عا٦ب/ؾاٖت  40الضولُت واالإهغحاهاث ال٣ىمُت ًجب ؤلا ج٣ل ًٖ 

 بلى االإى٢٘ ممهضة حُضا ومًاءة    يغوعة ؤن ج٩ىن حمُ٘ الُغ١ االإاصًت-  

ٗت الخضمت -الٗىاًت الخامت بالخضماث الٗامت )صوعاث االإُاٍ للؿُضاث والغحا٫-   اث واالإُاٖم ؾغَ  -الؤؾٗاٞاث -ال٩اُٞترً

بحن ؤو االإكاَضًً.  -الخلٟىهاث بت مً االإباوي ؾىاء باليؿبت للٖا ض...الخ( بدُث ج٩ىن ٢غٍ  الخل٨ـ والبرً

 ظيفي للملاغب والىخذاث الخجاوغ الى -2   

لت -   ب للؿحر مؿاٞاث َىٍ ٢غب وخضاث زل٘ االإلابـ وصوعاث االإُاٍ والخماماث مً ؤما٦ً اللٗب ختى لا ًًُغ اللٖا

ب ؤو االإباعاة   ٣ٖب الاهتهاء مً الخضعٍ

اياث مشل الجمباػ وؤلٗاب ال٣ىي لظل٪ ًيبغي جج-   ايُت حؿخٗمل في هىٕ واخض مً الغٍ مُ٘ ؤما٦نها َىا٥ ٖضة ؤحهؼة عٍ

بت مً بًٗها   بدُث ج٩ىن ٢غٍ

 ًجب ؤن ج٩ىن مباوي الؤصاعة مخ٣اعبت وؾهلت الاجها٫ ببًٗها -  

 غضٌ الػىامل غير االإشغىب فيها -3  

ايت الؿلاح والجمباػ وبىاء الأحؿام ومُاصًً -  ًجب ٖؼ٫ ؤما٦ً اليكاٍ التي جدخاج بلى الهضوء وبجبإ هٓام زام مشل: عٍ

بحن الغماًت ونالاث  ب والأما٦ً الأزغي ختى لا جازغ ٖلى هخاثج اللٖا  مؿاب٣اث الكُغهج...الخ ًٖ االإلٖا

ٟا٫ و٦ظل٪ ٖؼ٫ ؤما٦ً الظ٧ىع ًٖ الؤهار وزانت باليؿبت لدجغاث زل٘ -   ب وؤوكُت ال٨باع ًٖ اَلأ يغوعة ٖؼ٫ ملٖا

ايُت التي حؿخضعي طل٪   االإلابـ وصوعاث االإُاٍ وبٌٗ الألٗاب الغٍ

ب ختى لا ًدؿبب بٌٗ االإكاَضًً في ٖغ٢لت ؾحر اللٗب لابض مً ٖ-    ؼ٫ ؤما٦ً حماَحر االإكاَضًً ًٖ ؤعيُاث االإلٖا

لام ج٨ٟي لىي٘ الأصواث والأحهؼة الٟىُت مشل ال٩امحراث والأحهؼة -  ًغاعى جسهُو ؤما٦ً مدضصة لغحا٫ الصخاٞت واٖلؤ

 الؤطاُٖت 

ٟا٫ وال٨باع بخسهُو ؤما٦ً مٛل٣ت لها لخٟاصي ببٗاص حمُ٘ الأحهؼة االإ٩ُاه٨ُُت وال٨هغباثُت ًٖ -   مخىاو٫ ؤًضي اَلأ

ا   الخٗغى لأزُاعَ
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 غىامل العلامت والأمً للملاغب-4  

بحن للؤزُاع -   ب لخٟاصي حٗغى اللٖا  ًجب ؤن ج٩ىن َىا٥ مؿاخاث ٧اُٞت مً حمُ٘ الجهاث المخُُت بإعيُاث االإلٖا

ب ٖضم وحىص ؤً-   ت خىاٝ مضببت ؤو ؤٖمضة ؤو خىامل زكبُت ًدخمل ؤيغاع منها . ٦ما ًجب ًغاعى في حمُ٘ جهاًاث االإلٖا

بحن واالإكاَضًً  ب للخاعج زانت في الأما٦ً التي ٌكٛلها ٖضص ٦بحر مً اللٖا  ؤن جٟخذ الأبىاب االإاصًت الى صزى٫ االإلٖا

ب والأصواث الغايُت بُٗضة جماما ًٖ ؤعى االإ-   لٗب زانت نىابحر وزغاَُم ًيبغي ؤن ج٩ىن حمُ٘ ؤصواث الهُاهت للملٖا

 االإُاٍ وؤصواث الىٓاٞت 

 الصخت الػامت -5  

 الٗىاًت االإىخٓمت بمهاصع مُاٍ الكغب وؾهىلت الهغٝ الهخي م٘ الٗىاًت الخامت بالىٓاٞت الُىمُت والهُاهت الضوعٍت -  

ب وهٓاٞتها وٖضم وحىص ٞىاعٙ مشل ؤُُٚت -   ت ؤعيُاث االإلٖا الؼحاحاث ؤو بٌٗ الخٟغ ختى ًجب الٗىاًت االإىخٓمت بدؿىٍ

 لى ٧اهذ بؿُُت 

ب ؤو صوعاث االإُاٍ-   ت والؤياءة ال٩اُٞت ؾىاء للملٖا  يغوعة الاَخمام بالتهىٍ

 هىاحي الؤششاف -6  

ت عئٍت حُضة وؤن ج٩ىن مىا٢ٗها  ًجب ؤن ج٩ىن حجغاث وؤما٦ً الؤقغاٝ ؾهلت الاجها٫ بجمُ٘ مُاصًً اليكاٍ وبؼاوٍ

دت لل٣اثمحن بها لظل٪ ًًٟل ؤن ج٩ىن مىاٞظ الؤقغاٝ واحهتها مً الؼحاج وؤن جُل ٖلى مىاؾبت للخد٨م في بصاعت ها ومغٍ

ب مباقغة لًمان ؾهىلت جدب٘ ٖملُاث الؤقغاٝ االإؿخمغة ٖلى هىاحي الأوكُت المخخلٟت   االإلٖا

ايُت ختى ًم٨ً الاؾخٟاصة م الاظخغلاٌ الأمثل:-7   اؤم٨ً مً مؿاخت َى ال٣اٖضة الظَبُت في جهمُم االإيكأث الغٍ

بحن في  ب ختى جخدمل الًِٛ االإؿخمغ ٖليها ومؿاٖضة اللٖا غوٝ االإى٢٘ والبدث ًٖ ؤًٞل ؤهىإ الأعيُاث للملٖا وْ

ذ   الأصاء الخغ٧ي االإغٍ

ب واالإباوي ٖلى مؿاخت الأعاض ي بك٩ل مخىاؾ٤ م٘ مغاٖاة الىاخُت الجمالُت في الىاخيت الجماليت: -8   ًجب جىػَ٘ االإلٖا

ت الخهمُم و   الاَخمام بإلىان َلاء االإيكأث وػٍاصة ع٢ٗت االإؿُداث الخًغاء بإق٩ا٫ َىضؾُت مخىىٖ

ًيبغي وي٘ زُت الخىمُت خؿب االإحزاهُت المخههت للمكغوٕ ٞةطا ٧ان االإكغوٕ ضخما الىاخيت الاكخطادًت: -9  

ل خُث ًم٨ ً في َظا الهضص ج٣ؿُم واالإحزاهُت لا حؿمذ باؾخ٨ما٫ االإى٢٘ ًم٨ً وي٘ زُت ػمىُت ٖلى االإضي الُىٍ

ب االإُلىب بٖضاصَا بهٟت ٖاحلت  االإكغوٕ بلى ٖضة مغاخل ٞغبما ه٨خٟي في االإغاخل الأولى بًغوعة ٖمل الأؾاؾاث ؤو االإلٖا

حر االإحزاهُت اللاػمت   زم بعحاء ب٣ُت مغاخل االإكغوٕ لخحن جىٞ

غ االإؿخمغة في ًيبغي ٖلُىا مغاٖاة َظا الٗىهغ الهام لظل٪  جىكؼ الخىظؼ معخلبلا:-10   ًجب مغاٖاة ٖملُاث الخُىٍ

ب ؤو الخىؾ٘ في الؤوكاءاث ختى ًم٨ً بحغائها  ايُت بدُث ٩ًىن ج٣ضًغ الاخخما٫ حٗضًل االإلٖا ج٨ىىلىحُا الخجهحزاث الغٍ

 ٖىض اللؼوم 
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 ًجب ؤن جىىن االإيشإة معاًشة للخؿىساث االإػاضشة-11  

٣اتها ًم٨ً مً اؾخٛلالها لؿىىاث ؤَى٫ وهي  مً ؤَم الٗىامل الا٢خهاصًت للميكإة الطياهت:-12   ٞهُاهت االإيكإة ومغٞ

ت ؤو ؾىىٍت  ُت قهغٍ  ٖلى هٟـ الك٩ل الظي ؤوكإث ٖلُه ٢ض ج٩ىن الهُاهت ًىمُت ؤؾبىٖ

 مىىهاث االإيشإة الشياغيت -2

ى مً االإيكأث الغثِؿُت الهامت االإىحىصة في الضوعاث في الضوعاث الأوالإب الؤظخاد الأوالإبي:-2-1   ُت وج٣ام ُٞه الألٗاب وَ

ؾبا١ االإىاو٘ الهىاُٖت -ؾبا١ االإىاو٘ االإىخٓمت-الؿبا١ ٖلى االإؿُدت-ؤلٗاب ال٣ىي الخُٟٟت-الأوالإبُت الآجُت: ٦غة ال٣ضم

 االإؿاب٣اث االإغ٦بت -الغمي-ال٣ٟؼ-االإص ي-المخخلٟت

اض ي  والؤظخاد ًىلعم بلى كعمين:  ؤعى االإلٗب واالإيكإ الغٍ

ايُت التي جماعؽ في ؤعى ومً الٗىانغ الهامت في الؤ  ؾخاص هي االإضعحاث ٞمنها ًم٨ً للمكاَضًً ؤن ًغوا الألٗاب الغٍ

 االإلٗب 

وهي جخ٩ىن مً ٢ؿمحن: ٢ؿم زام بإلٗاب ال٣ىي الخُٟٟت و٢ؿم زام  حجشاث جبذًل ملابغ الشياغيين-2-2

 بالألٗاب الجماُٖت 

 حجشاث جبذًل ملابغ الخيام -2-3

 اثما مىٟهلت ًٖ الجمهىع لٗضم لخازحر ٖلى الأحهؼة وج٩ىن ص حجشاث الصخفيين:-2-4

: وهي جخ٩ىن مً نالىهاث ٞسمت بها حمُ٘ الخضماث الخانت ومنها ًسغج ٦باع  نالىهاث ٦باع الؼواع ويُىٝ الكغٝ

٤ الٟاثؼ لاؾخلام  ىحض في االإىهت ؾلالم جاصي بلى ؤعى االإلٗب ل٩ي ًهٗض الٟغٍ الؼواع ويُىٝ الكغٝ بلى االإىهت وٍ

 ؼ مً ٦باع الؼواع الجىاث

ايُت الضولُت   وؾجرص ُٞما ًلي هماطج مً االإيكأث الغٍ

ى ًدؿ٘ ٫  ت وَ ايُت بها خمام للؿباخت م٨كىٞ اض ي بٟغاه٨ٟىعث ؤالإاهُا الٛغبُت: ؤ٢ُم َظا الؤؾخاص بمى٣ُت عٍ بؾخاص عٍ

بحن م٘ مخٟغج م٘ الٟهل الخام بحن االإضازل الغثِؿُت للجمهىع ومضازل ٦باع الؼواع الإىهت ا 70000 لكغٝ ومضازل اللٖا

ت الؿلُمت للمكاَض في مُى٫ االإضعحاث بدُث ًخاح له مكاَضة حمُ٘ ؤهداء االإلٗب بىيىح. ؤما  مغاٖاة الغئٍت البهغٍ

مىهت الكغٝ و٦باع الؼواع ٩ٞاهذ مىحىصة في وؾِ االإضعحاث مً الىاخُت الجىىبُت ومخهلت بإعى االإلٗب مباقغة 

ى االإضعحاث م٘ اؾخٛلا٫ الخُُٛت في وي٘ م٩اجب الصخُٟحن واالإغاؾلحن الأحاهب و٧اهذ مىهت الكغٝ مُٛاة مً ؤٖل

ا وصوعاث االإُاٍ زل٠ االإضعحاث الخانت  لام لٟهلهم مً مضعحاث الجمهىع وجم جىػَ٘ الخضماث الٗامت مً ٧اُٞترً واٖلؤ

ت ٖلى بالجمهىع. واٖخمض االإهىضؽ االإهمم ٖلى الؤياءة الُبُُٗت ل٩ىن الؤؾخاص م٨كىٝ م٘ ٖضم و  حىص ٦كاٞاث ٖلىٍ

حىاهب الؤؾخاص للئياءة لُلا. ومً ُٖىب َظا الؤؾخاص الاعجٟإ ال٨بحر للمضعحاث مما ًيخج ٖنها بل٣اء الٓلا٫ ٖلى ؤعى 

بحن ؤًًا  ت للمكاَض واللٖا ظا الؤؾخاص قبُه  االإلٗب مما ًازغ ٖلى الغئٍت البهغٍ ل: وَ لُا بالبراػٍ اض ي بمضًىت بغاػٍ بؾخاص عٍ

ا٫ ٖام بلى خض ما  ى ٌؿ٘  1976مً هاخُت الخُُٛت بالإؾخاص الأوالإبي االإ٣ام في الضوعة الأوالإبُت بمىهترً مخٟغج. ؤما  70008وَ
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ت  االإضعحاث ٩ٞاهذ جى٣ؿم بلى ٢ؿمحن: الأو٫ جدذ مؿخىي الأعى والشاوي ٞى١ مؿخىي الأعى م٘ مغاٖاة الغئٍت البهغٍ

حىص مىهت قغٝ زانت ب٨باع الؼواع في وؾِ االإضعج االإىحىص الؿلُمت بدُث ًخاح مكاَضة حمُ٘ ؤهداء االإلٗب م٘ و 

جدذ مؿخىي الأعى ومخهلت مباقغة بإعى االإلٗب ولها مضازلها الخانت بها مً الخاعج. ؤما باليؿبت لخىػَ٘ الٗىانغ 

ت ؤما باليؿبت للٗىانغ والخضماث الخانت باللا  ٖبحن والخضماث الخانت بالجمهىع ٩ٞاهذ مىحىصة زل٠ االإضعحاث الٗلىٍ

والخ٩ام ٩ٞاهذ مىػٖت في الٟغاٚاث االإىاؾبت التي جدذ االإضعج االإىحىص ؤؾٟل مؿخىي الأعى. ؤما مً هاخُت الؤياءة ٩ٞان 

خماص ٖلى  خماص ؤؾاؾا ٖلى الؤياءة الُبُُٗت لأن الؤؾخاص ٧ان قبه م٨كىٝ ؤما في االإؿاب٣اث التي ج٣ام لُلا ٧ان اٖلا اٖلا

ت للئؾخاصفي آ الؤياءة الهىاُٖت االإىحىصة  زغ الخُُٛت الٗلىٍ

 مثاٌ:

اض ي: جم اٞخخاح االإلٗب الغثِس ي بالإؾخاص في           ايُت  1960بؾخاص هانغ الغٍ ى ًخىؾِ ٢لب مضًىت ههغ باالإى٣ُت الغٍ وَ

ب واالإضعحاث والخضماث اللاػمت له ومىا٠٢  ايُت مخ٩املت مً خُث ؤهىإ وؾٗت االإلٖا التي ؾىٝ جمشل مضًىت عٍ

بٗض الؤؾخاص بدىالي  الؿُاعاث التي حؿمذ بة٢امت الضوعاث الأوالإبُت في حمهىعٍت ٧لم ًٖ مُاع ال٣اَغة  17مهغ الٗغبُت. وٍ

 الضولي 

خ٩ىن مً االإلٗب الؿٗت هىٕ الألٗاب التي ج٣ام ُٞه  ًخ٩ىن الؤؾخاص مً وخضاث مسخلٟت جم بوكاء بًٗها وٍ

٘ ؤز٣ا٫  -حمباػ -َى٧ي -٦غة ًض -٦غة ٢ضم -اؾخٗغاياث ؤلٗاب ٢ىي  100000االإلٗب الغثِس ي -1  عٞ

٘ ؤز٣ا٫ -حمباػ 11000الإ٨كىٞت الهالت ا-2 ت -عٞ  ٦غة َاثغة     -٦غة ًض -جيـ -ملا٦مت -٦غة ؾلت -مهاعٖ

٘ ؤز٣ا٫ -حمباػ -٦غة ًض -٦غة َاثغة -٦غة ؾلت 2500الهالت االإُٛاة -3 ت -عٞ  اهؼلا١ عجل  -جيـ -ملا٦مت -مهاعٖ

 ؾباخت جى٢ُدُت  -٦غة ماء -ُٚـ -ؾباخت 10000بؾخاص الؿباخت -4

 َى٧ي  -صعاحاث 7000الُٟلىصعوم -5

 ٞغوؾُت  -بىلى -اؾخٗغاياث 200000بؾخاص الاؾخٗغاياث -6

 ملٗب الغماًت عماًت -7

 ملٗب الٟغوؾُت ٞغوؾُت -8

حر طل٪ مً  ت واالإلا٦مت وٚ ب بياُٞت ل٨غة ال٣ضم و٦غة الؿلت وؤلٗاب ال٣ىي واالإهاعٖ ٦ما جدخىي ٖىانغ الؤؾخاص ٖلى ملٖا

 الألٗاب 

م٣ٗض. ؤما الُاب٤ الٗلىي  45000غثِس ي مً َاب٣حن: الُاب٤ الؿٟلي جدؿ٘ مضعحاجه لأ٦ثر مً ؤ٢ُمذ مضعحاث االإلٗب ال

 م٣ٗض  35000ٞخدؿ٘ مضعحاجه لأ٦ثر مً
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وهي قبيهت بالإؾخاص ول٨ً ؤنٛغ في الدجم مىه وج٩ىن صاثما مٛل٣ت للخماًت مً الٗىامل  ضالاث الألػاب االإغؿاة:-2-5

ت وج٣ام ٞيها الأ  لٗاب الآجُت والخإزحراث الجىٍ

ايت بال٨غة االإىٟىزت ماٖضا ٦غة ال٣ضم و٦غة  -ال٣ىي الش٣ُلت م٘ ؤلٗاب االإلا٦مت ؤلٗاب-الخُٟٟتبٌٗ ؤلٗاب ال٣ىي  - الغٍ

ايت بال٨غة ومٗضاث ؤزغي  -الغحبي ايت بإصواث ومٗضاث مسخلٟت  -الغٍ  الغٍ

ايُت التي خى٫ الأ   عيُت وجخ٩ىن الهالاث االإٛل٣ت مً ؤعيُت االإلٗب واالإيكأث الغٍ

٨ُت: وهي حؿ٘  مثاٌ: مخٟغج ٖىضما ج٩ىن  7000مخٟغج و 6000نالت مُٛاة بمضًىت لىؽ ؤهجلىؽ بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 ؤعى االإلٗب زانت بالألٗاب التي جدخاج بلى م٣ُاؽ ملٗب نٛحر 

ت-خُٟٟتالال٣ىي  ؤلٗاب-الخيـ ٦غة-الؿلت ٦غة-الُاثغة ال٨غة-الُضوجماعؽ ٞيها الألٗاب الآجُت: ٦غة  وعٞ٘  واالإهاعٖ

ا مً  والٛغبُت وعوعي فيالأز٣ا٫. والجمهىع ًضزل مً مضازل مىحىصة مً الىاخُت الكغ٢ُت  جهمُم االإضعحاث ٦برَ

ت الؿلُمت بدُث ًخاح مكاَضة حمُ٘ ؤهداء االإلٗب م٘ وحىص مىهت  والٛغبُت م٘الىاخُت الكغ٢ُت  مغاٖاة الغئٍت البهغٍ

ؤؾٟل  والخضماث حمُٗهاحاث الؿٟلُت االإباقغة لأعى االإلٗب. وويٗذ الٗىانغ مىخه٠ االإضع  وزضماتها فيالكغٝ 

بحن  ُٟخه ٦ما جم ٞهل مضازل اللٖا ؤعى  والخ٩ام بلىاالإضعحاث م٘ مغاٖاة ازخُاع الٟغاٙ االإىاؾب ل٩ل منها خؿب وْ

خماص ؤؾاؾا االإلٗب ٞهل جام ًٖ مضعحاث الجمهىع ختى لا ًدضر ؤي اخخ٩ا٥ ُٞما بُنهم. ؤما مً هاخُت الؤي اءة ٩ٞان اٖلا

ٖلى الؤياءة االإىحىصة في ؤٖلى الهالت زم جم مٗالجت االإكا٧ل الهىجُت صازل الهالت بىاؾُت الخهمُم االإٗماعي هٟؿه 

٣ٞض ٧ان مُل الخُُٛت ٖلى االإضعحاث ووي٘ االإىاص الخانت بامخهام الهىث مً ؤؾباب مٗالجت الهىث في الهالت 

خماص ٖلى الته ت الهىاُٖت )الخ٠ُُ٨ االإغ٦ؼي( االإىحىص جدذ مؿخىي االإضعحاث ووػٕ في ؤهابِب ٖلى حمُ٘ االإُٛاة م٘ اٖلا ىٍ

 ؤهداء الهالت االإُٛاة.

ب ال٨بحرة )٦غة  4000وهي حؿ٘  1960: ؤ٢ُمذ في ٖاماًُالُا-بغومانالت ؤلٗاب مُٛاة  -ًضمخٟغج في خالت وحىص االإلٖا

ب الهٛحرة )مخٟغج  5500( وحؿ٘ الخيـ-الؿلت ٦غة-الُاثغة ال٨غة ت-االإلا٦متفي خالت وحىص االإلٖا (. ؤما االإضعحاث االإهاعٖ

ت الؿلُمت بدُث ًخاح مكاَضة حمُ٘ ؤهداء االإلٗب. م٘ وي٘ الٗىانغ والخضماث  ٞغوعي في جهمُمها الغئٍت البهغٍ

خماص ؤؾاؾا ٖ ُٟخه. م٘ اٖلا لى الؤياءة حمُٗها ؤؾٟل االإضعحاث م٘ مغاٖاة ازخُاع الٟغاٙ االإىاؾب ل٩ل منها خؿب وْ

الهىاُٖت االإىحىصة في ؤٖلى الهالت ٦ما ٧اهذ َىا٥ بياءة َبُُٗت للهالت ٖلى المخُِ الضاثغي ؤٖلى مضعحاث الجمهىع. 

م٘ مٗالجت االإكا٧ل الهىجُت صازل الهالت بىاؾُت الخهمُم االإٗماعي هٟؿه ٣ٞض ٧اهذ الخُُٛت ٖباعة ًٖ ٢ىؽ ٦بحر 

ا في باًَ الأعى مم ً ؤي باعة نىجُت صازل الهالت ٦ما ؤن مُى٫ الجضعان مً صاثغة ٣ً٘ مغ٦ؼَ ا ًاصي بلى ٖضم ج٩ىٍ

ت الهىاُٖت م٘  خماص ٖلى التهىٍ والأؾ٠٣ ًاصي بلى حكخِذ الهىث في ٖضة اججاَاث مما ًاصي في النهاًت بلى ػواله م٘ اٖلا

ت الهىاُٖت   وحىص تهىٍت َبُُٗت مً الىىاٞظ الجاهبُت في خالت ُٖل التهىٍ

 60متر وؤ٢ص ى ٖغى لها  60مخٟغج وهي بُى٫  2000وهي حؿ٘  مغؿاة بمذًىت بشلين بإالإاهيا الغشبيت: ضالت دساظت خالت:

متر و٧اهذ جىحض االإضازل الغثِؿُت مً هاخُت الجؼء الكمالي للهالت ومنها ًهٗض الجمهىع بلى  20متر ؤًًا وباعجٟإ 

ت مً الىاخُت الجىىبُت م٘ وح ىص ؾلالم في الجؼء الكغقي والٛغبي للهالت حؿاٖض في االإضعحاث م٘ وحىص مضازل زاهىٍ

زغوج الجمهىع منها. ؤما باليؿبت لخىػَ٘ الٗىانغ والخضماث الخانت بالجمهىع ٩ٞاهذ مىحىصة في الجؼء الجىىبي مً 
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بحن والخ٩ام ٩ٞاهذ مىحىصة جدذ ؾىي االإضعحاث مً حجغاث جبضًل  الهالت في الضوع الأعض ي ؤما ٖىانغ وزضماث اللٖا

بحن مً هاخُت م لابـ وحجغاث جضلُ٪ وخماماث ؾىها وصوعاث مُاٍ ومغ٦ؼ بؾٗاٝ م٘ الٟهل الخام بحن الجمهىع واللٖا

خماص ٖلى الؤياءة الُبُُٗت مؿاٖضة لها الؤياءة الهىاُٖت ٖىض االإؿاب٣اث التي ج٣ام لُلا زم  االإضازل واالإضعحاث م٘ اٖلا

ؿغاث الىاججت ًٖ الخهمُم االإٗماعي لىىٕ الخُُٛت م٘ وي٘ االإىاص جم مٗالجت مكا٧ل الهىث صازل الهالت بىاؾُت ال٨

ت الُبُُٗت مً الٟخداث ال٨شحرة الىاججت مً الخهمُم االإٗماعي  خماص ٖلى التهىٍ  الخانت بامخهام الهىث م٘ اٖلا

ت مً ؤحل حٗلُم  االإيشأث الشياغيت:-2 هاجح في االإىاص مً الًغوعي جىاٞغ ميكأث ٧اُٞت ٨ٞما ؤن الأما٦ً االإىاؾبت يغوعٍ

ايت وه٣و َظٍ االإيكأث هي مً ؤؾباب اؾخمغاع  الأزغي ٞهي ؤًًا مُلىبت مً ؤحل حٗلُم هاجح في التربُت البضهُت والغٍ

ايت. بن االإبضؤ الأؾاس ي الظي ًجب ؤن ًخمؿ٪ به االإكغٝ َى ؤن ٌؿمذ له  لت للتربُت البضهُت والغٍ وحىص البرامج الهؼٍ

ايُت خُث َى ؤٖلم بما ًجب وما جدخاج بلُه البرامج باالإكاع٦ت في الخسُُِ لخل٪ االإ  يكأث والؤم٩اهاث الغٍ

ُٞما ًلي بٌٗ جل٪ االإباصت التي ًم٨ً ؤن ٌؿخُٟض منها مؿاولي الؤصاعة  مبادئ جخؿيـ الؤمياهاث الشياغيت:-3-1

ايُت   غ ؤؾالُب بوكاء ؤما٦ً التربُت البضهُت والغٍ ىن في جُىٍ  واالإهىضؾىن االإٗماعٍ

ايُت في ٖملهم ًجب ؤ -  ن ٌكاع٥ في الخسُُِ االإبضجي ٧ل الأشخام الظًً ٌٗملىن ؤو ٌؿخُٟضون مً الؤم٩اهاث الغٍ

ىم مؿاٖض، نالاث الؤ٣ًإ الخغ٧ي، خمام - اض ي ًدخاج لبٌٗ االإىا٢٘ الخٗلُمُت الأؾاؾُت مشل حُمجزً ؤي بغهامج عٍ

 ؾباخت 

 باالإ٣اًِـ االإٗغوٞت  نالت مُٛاٍمً االإهم وحىص  -

حر ؤما٦ً حٗلُمُت بياُٞت نالت مُٛاٍ  ً اؾخسضام خىاحؼ مخدغ٦ت فيًم٨ -  ؤو الهالاث ال٨بحرة لخىٞ

ب ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها ًم٨ً ج٣ؿُمها َب٣ا لأَضاٝ مُٗىت ول٨ً لا ٌٗجي َظا ؤن ٧ل ج٣ؿُم وهىٕ  ب: االإلٖا ؤهىإ االإلٖا

م٨ً ج٣ؿُمها بلى  ٢اثم بظاجه بل ًجب ؤن ج٩ىن َظٍ الخ٣ؿُماث ٧لها مغجبُت ببًٗها البٌٗ  ما ًلي:وٍ

 خيث الأَذاف  مً-ؤ

ب-1  البساع(  خماماث-للمٗى٢حنٖلاحُت )خماماث الؿباخت  ملٖا

ب-2 ب  ملٖا  جضعٍ

ب-3  جغوٍدُت  ملٖا

ب-4  حٗلُم الأولاص الهٛاع  ملٖا

ب-5  جىاٞؿُت  ملٖا

 خيث الشيل الهىذس ي  مً-ب

ب-1  ( الخيـ-الُاثغة ٨غةال-الُض ٦غة-الؿلت-ال٣ضم٦غة مشل )االإؿخُُلت  االإلٖا

ب-2 ت(  بؿاٍ-الجمباػملٗب مشل )االإغبٗت  االإلٖا  االإهاعٖ
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ب-3 ت  االإلٖا  ( مُغ٢ت-٢غم-مشل )حلتالضاثغٍ

ب-4 ت  االإلٖا ٟا٫(  بٌٗ-الجغي مًماع مشل )البًُاوٍ  خماماث الؿباخت للَؤ

 خيث الشيل الػام  مً-ج

ب التي ج٣ام ٖلى مؿاخاث واؾٗاالإىشىفت:  االإلاغب-1 ت مً الأعى وج٩ىن مىحىصة في الهىاء الُل٤ وهي مٗغيت هي االإلٖا

اح. ت مً ؤقٗت الكمـ واالإُغ والغٍ  لجمُ٘ ؤهىإ الٓغوٝ الجىٍ

ايُت ٦ما ؤجها جدخل االإغجبت الأولى في التربُت  االإلاغب الشياغيت: - ب حؼء مً الخُاة الغٍ ؤنبدذ الأهىإ الخضًشت مً االإلٖا

ايُت والبضهُت خُث ؤجها حجغ الؼ  ايُت.الغٍ ت في جىُٟظ البرامج والأوكُت الغٍ  اوٍ

ت الخالُت مً االإىاو٘ طاث ؤبٗاص مدضصة  حػشيف االإلاغب: - االإلٗب لٟٔ ًُل٤ ٖلى ؤي مؿاخت ؤو ٞغاٙ مً الأعى االإؿخىٍ

٩ىن لها ق٩ل َىضس ي مدضوص ولها مىانٟاث ٖىض بوكائها ؤو جسُُُها. ايُت المخخلٟت وٍ  جماعؽ ٖليها الأوكُت الغٍ

ىض ال ب ًجب مغاٖاة ماًلي وٖ  خسُُِ لإوكاء االإلٖا

 هىٕ اللٗبت التي جماعؽ. -1

 االإؿاخت التي وكإ ٖليها االإلٗب. -2

 ؤعى االإلٗب. صعاؾت-3

 الخُٛحر الظي ٌؿُُغ ٖليها. مضي-4

 الظي ًماعؽ َظٍ الأوكُت. الٗضص-5

ً و  صعاؾت-6 ؤما٦ً اللباؽ والاؾخدمام وصوعاث الٗىانغ المخخلٟت للئم٩اهاث مشل: الخ٩لٟت ، االإى٢٘، وؾاثل الخسؼٍ

 االإُاٍ...الخ

ايُت بطا ما ؤوكإث ٦مىبر مؿخ٣ل ؤو ٦جؼء  ًم٨ً-7 جد٤ُ٣ الٟاثضة الٗاحلت والآحلت مً بوكاء ؤما٦ً التربُت البضهُت والغٍ

 مً مبجى.

ا ؤن-8 ايُت مىٟهلت جماما ًٖ ال٣اٖاث الأزغي وال٩اُٞخحرً  .ج٣ام ؤما٦ً مماعؾت التربُت البضهُت والغٍ

ايُت ًجب ؤن جىاحه الاخخُاحاث الخالُت واالإؿخ٣بلُت. ٖىض-9  جهمُم بم٩اهاث التربُت البضهُت والغٍ

ب التي ٌُٛى الجؼء الٗلىي منها وحؿخسضم في حمُ٘ الأو٢اث، جىحض زانت في الأما٦ً التي االإغللت:  االإلاغب-2 وهي االإلٖا

ايت  في الهىاء الُل٤. جخمحز بُبُٗت ال٣ُـ االإخٛحر بط لا حؿمذ بمماعؾت الغٍ

ىم: الطالاث-3 له لألٗاب مسخلٟت مشل:  االإغللت حيمنزً ت وهي ملٗب واخض ًم٨ً جدىٍ ب االإ٨كىٞ ؤ٢ل حجما مً االإلٖا

ىم و٢ض ًلخ٤ بهظٍ الهالت ؤما٦ً للمخٟغححن  ُل٤ ٖلُه حُمجزً ت، الجمباػ وٍ الؿلت، الُاثغة، الُض، الخيـ، االإهاعٖ

 حخماٖاث...الخ.وحجغة للئؾٗاٞاث الأولُت ونالت للا 
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ايت االإ٩لٟت ٞاالإضاعؽ التي جبجي خمام ؾباخت ٌؿخسضم ٖلى هُا١ واؾ٘ للخلامُظ  خماماث الؿباخت: مً ؤهىإ الغٍ

والجمهىع ٖلى مضاع ؾىت، ٞاالإضاعؽ التي لا حؿخُُ٘ بىاء خمام ؾباخت ج٣ىم باؾخسضام ؤ٢غب خمام ؾباخت لها خُث اهه 

ايت ؤؾاؾُت.مً الأَمُت ؤن ًخٗلم الخلامُظ الؿبا  خت مىظ الهٛغ ٦غٍ

 خيث اللػبت  مً-د

ب-1 ت، الؿلاح، الجُضو، ٦غاجُه(. ملٖا  االإىاػلاث مشل )االإلا٦مت واالإهاعٖ

ب-2  الألٗاب الجماُٖت مشل )ؾلت، َاثغة، ًض، جيـ، ٢ضم(. ملٖا

ب-3  الألٗاب الٟغصًت والتروٍدُت مشل )جيـ، الاؾ٩ىاف، جيـ الُاولت(. ملٖا

ب-4  ىي مشل )مًماع الجغي، الىزب، عمي الغمذ واالإىاو٘(.ؤلٗاب ال٣ ملٖا

 ؾباخت  خماماث-5

 خيث اللاهىهيت  مً-ٌ

وهي طاث م٣اؾاث ٢اهىهُت مإزىطة مً وا٢٘ ٢اهىن الاجداص الضولي للٗباث المخخلٟت حؿخٗمل في  كاهىهيت: ملاغب-1

اث الغؾمُت.  االإباعٍ

ظٍ وهي التي عوعي ٞيها ٖىض الخهمُغير كاهىهيت:  ملاغب-2 ماع وَ ُت االإماعؾحن والؿً بدُث جدىاؾب م٘ ٧ل اٖلأ م هىٖ

ـ. ب ال٣اهىهُت ٦ما ؤجها حؿخسضم للخٗلُم والخضعَ ب ج٩ىن بم٣اًِـ مهٛغة باليؿبت للملٖا  االإلٖا

 خيث الخبػيت  مً-و

ب-1  خ٩ىمُت )مضاعؽ و٧لُاث، اؾخاصاث، مغا٦ؼ قباب(. ملٖا

ب-2  الكغ٧اث.جابٗت لهُئت مُٗىت مشل الىاصي وهىاصي  ملٖا

م٨ً  خيث هىغيت الأسع: مً-ص ُت الأعى جلٗب صوعا ٦بحرا باليؿبت للؤلٗاب وهي جسخل٠ خؿب ٧ل لٗبت ومخُلباتها وٍ هىٖ

ب: زًغاء  ت -ؾىصاء ٞدمُت –جهيُٟها بلى ملٖا  -الجلُضًت الشلجُت -الاؾمىذ -الغملُت -البلاٍ -الخمغة المخلىَ

 االإاثُت...الخ.

ِ لإوكاء نالاث مٛل٣ت جاصي الٛغى االإ٣امت مً ؤحله َام حضا ٟٞي االإضاعؽ ًم٨ً بن الخسُُ االإغللت:الطالاث 

ب باالإؿاخت ال٩اُٞت  ب. وجغجبِ آما٦ً الخضعٍ جدضًض مضي الاؾخٟاصة الٟٗالت للهالت االإٛل٣ت بىاؾُت ؤما٦ً الخضعٍ

اض ي مٗحن.  باالإضعؾت لخٗلُم وكاٍ عٍ

اض ي جىن٠ بإجها ؤي مؿاخت ؤو ؤي م٩ ؤماهً الخذسيب:-3-2 ايُت واليكاٍ الغٍ ـ الأوكُت الغٍ ان ٌؿخسضم في جضعَ

 م.4.20 -م3.60الظي ًدخاج بلى ؾ٠٣ ٖالي هي ٦غة الؿلت والُاثغة ؤما باقي الأوكُت ُٞم٨ً اؾخسضام ؤما٦ً باعجٟإ 

ىم )ضالت الخذسيب االإغللت(: ت مشلا الجيمنزً ب مضعؾُت مٛل٣ت باليؿبت الإضعؾت زاهىٍ م 20 هي الدجم االإُلىب لهالت جضعٍ

 م للؿ6.60.٠٣الى  6م َى٫ وباعجٟإ مً 22×ٖغى
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ىم االإعاغذ: ضاص ال٨بحرة ٩ًىن مً اللاػم وحىص ؤما٦ً مؿاٖضة وحؿخسضم َظٍ الأما٦ً  الجيمنزً في االإضاعؽ طاث اٖلأ

ت وجيـ الُاولت والأوكُت الأزغي التي لا جخُلب ؾ٠٣ ٖالي.  االإؿاٖضة للمهاعٖ

غٝ زل٘ االإلابـ ؤما٦ً الخٗلُم المخؿىت: الأما٦ ت وجيـ الُاولت والأوكُت الأزغي ال٣ضًمت وٚ ً االإؿاٖضة للمهاعٖ

 ٘ ً لخٗلُم عٞ لها بلى ؤما٦ً للخٗلُم ؤو اؾخسضام الٟهى٫ الخالُت والُغ٢اث وؤما٦ً الخسؼٍ ال٨بحرة التي ًم٨ً جدىٍ

 اٖخباع الؤم٩اهاث ٚحر ٧اُٞت.الأز٣ا٫ وواضح ؤن الىدُجت لً ج٩ىن مشالُت ل٨ً َظٍ الأما٦ً المخؿىت ج٩ىن ؤًٞل مً 

حر مؼخل٣ت وطاث بياءة حُضة، ومً  ب ًجب ؤن ج٩ىن ؤعيُت الهالت هاٖمت جماما وٚ ولخإمحن الضاعؾحن وؾهىلت الخضعٍ

 االإًٟل ؤن ج٩ىن الهالت في حاهب مىٟهل مم٨ً الىنى٫ بلُه.

غى الأٞلام  ًجب ؤن جدخىي الهالت االإٛل٣ت ٖلى ٚغٝ للضعاؾت ًخم ٞيها الأماهً الخاضت:-3-3 الكغح الىٓغي وٖ

ت  م٨ً جسُُِ لاؾخسضام الٛغٞ ً وٍ ت واخضة ل٨لا الأمغٍ والازخباعاث ٦ظا ٚغٝ حسخحن وم٘ طل٪ ًم٨ً اؾخسضام ٚغٞ

ت. ٘ الأز٣ا٫ واالإهاعٖ  ٦م٩ان حٗلُم لغٞ

م٩اهاث الؤم٩اهاث والخسُُِ لابض ؤن ح٨ٗـ خاحاث وؤَضاٝ البرامج التي حؿخسضمها وب بمياهاث غشف الخذسيب:-3-4

ايت  ُُٟت بلى الضعحت التي ًم٨ً ؤن جسضم بها الغٍ ب وْ ب ومً الىاخُت االإشالُت ًجب ؤن ج٩ىن ٚغٝ الخضعٍ ٚغٝ الخضعٍ

ت للئؾٗاٞاث الأولُت لل٩لُت. غاى الأزغي ٦ٛغٞ  واٚلأ

 مىكؼ بمياهاث الخذسيب:-4

ب م٩اها ٖملُا لُبِب ومضعبحن لخضمت البرامج ال - غ بم٩اهاث الخضعٍ ايُت صعاؾُت ؤو َلابُت.ًجب ؤن جىٞ  غٍ

ت االإلابـ وبهما ًجب ؤن ج٩ىن ؾهلت الىنى٫ بليها. - ب حؼء مً ٚغٞ ت الخضعٍ  ًجب ؤن لا ج٩ىن ٚغٞ

اث٠ الجامُٗت بطا ٧اهذ م٣امت بال٣غب مً م٣اٖض ومضعحاث  - ب ٢ض جُٟض الىْ ؤ٢ؿام الؤؾٗاٞاث الأولُت في ؤما٦ً الخضعٍ

 االإخٟغححن.

حر ٚغٝ بياُٞت ؤنٛ - ايُت لِؿذ في م٩ان ًجب جىٞ ب بطا ٧اهذ الأما٦ً المخههت للمماعؾت الغٍ غ لإصاعة بغهامج الخضعٍ

 واخض.

ب بدُث جلبي  الخخؿيـ:-5 ٦ما َى الخا٫ م٘ جسُُِ الأهىإ الأزغي مً الؤم٩اهاث ًجب ؤن جهمم بم٩اهاث الخضعٍ

ب ًجب ؤن ج٩ىن مؼوصة با ت ؤو ٚغٝ الخضعٍ لأحهؼة واالإٗضاث اللاػمت االإغجبت بدُث الخاحاث الخالُت واالإؿخ٣بلت. ٞالٛغٞ

ب   حؿمذ بإ٢ص ى صعحت مً الاَخمام والٗىاًت في ؤ٢ل و٢ذ. ومً حؿهُلاث الخضعٍ

 الٗلاج  ؤما٦ً-1

ً  ؤما٦ً-2  الخسؼٍ

 االإ٨خب الؤصاعي  مى٣ُت-3
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جب ؤن ًإزظ االإضاعؽ وال٩لُاث مً ؤي حجم جدخاج الى ؤما٦ً لخل٘ االإلاب غشف خلؼ االإلابغ في اليلياث الجامػيت: ـ وٍ

خباع جسهُو ؤههاٝ صوالُب لأولئ٪ الظًً ًدخاحىن الى خٟٔ مًاعب الخيـ والاؾ٩ىاف الصخهُت.  بٗحن اٖلا

 ًجب ؤن ج٩ىن وخضة زل٘ ملابـ ال٩لُت مؼوصة بدماماث وصوعاث مُاٍ زانت بها. -

ىت بمغاًا  - ت زل٘ االإلابـ للُالباث مغآة ٧املت الدجم وم٩ان للؼٍ  وبصعاج.ًجب ؤن جًم ٚغٞ

 االإيزاهيت -6

ت للماؾؿت جدضص ال٨مُت المخههت ل٩ل ٞغٕ مً ؤوكُتها. -  االإحزاهُت الؿىىٍ

ايُت ًجب ؤن ج٩ىن ٧اُٞت لخىُٟظ البرهامج َب٣ا للؤَضاٝ االإ٣بىلت التي  - ٦مُت الأمىا٫ االإ٣غعة في محزاهُت الأوكُت الغٍ

 ؤ٢غث خؿب هٓام االإاؾؿت.

ايُت  - ٣ضمها بطا وحض مكغٝ الأوكُت الغٍ ؤن َظٍ االإحزاهُت ٚحر ٧اُٞت للىنى٫ بلى جد٤ُ٣ الهضٝ ًجب ؤن ًً٘ زُت وٍ

 لها م٘ جىيُذ الأصواث والأحهؼة اللاػمت. ؤ٦برللئصاعة للخهى٫ ٖلى اٖخماص 

ايُت لابض ؤن ًإزظوا ٖلى ٖاج٣هم االإؿاولُت ال٩املت هدى ؾلامت الخلامُظ  االإعاوليت اللاهىهيت:-7 مضعؾى التربُت الغٍ

 مىٗا للئَما٫ والأؾالُب الخالُت: وطل٪

ىا ًجب ٖلى مضعس ي التربُت ججىُبهم َظٍ  بٌٗ-1 ايُت وَ الخلامُظ ًهابىن هدُجت اؾخسضامهم لبٌٗ الأحهؼة الغٍ

 الأحهؼة ٖلى بًجاص البضًل لها.

ايُت. ببضاء-2  الىصح االإؿخمغ للخلامُظ وجىيُذ ٦ُُٟت اؾخسضام الأحهؼة الغٍ

ا لخضور بناباث ًجب الإضعس ي التربُت  لا-3 ب لأي ؾبب مً الأؾباب جدىَ ـ ؤو الخضعٍ ايُت جغ٥ م٩ان الخضعَ الغٍ

 للخلامُظ.

اض ي االإىاؾب خُث ٌؿاٖضَم َظا ٖلى  ٖلى-4 ايُت ؤن ًهغ ٖلى ؤن ًغجضي الخلامُظ الؼي الغٍ مضعؽ التربُت الغٍ

 الاؾخسضام الجُض للؤصاء وججىبهم للخىاصر.

الُت االإىٓماث واالإاؾؿاث ٖىضما حٗمل ال٣ُاصة االإٗغوٞت بالإصاعة بهىعة ؾلُمت جبرػ ٞٗحػشيف االإاظعت الشياغيت: -8

لى َظا ٞان الؤصاعة جبرػ ؤَمُتها ال٨بحرة في االإىٓماث الٟٗالت.  وٖ

ايُت بلى يمان  ت للمىٓمت لًمان ٖملها بهىعة ٞٗالت وتهضٝ الؤصاعة الغٍ حٗغٝ الؤصاعة بإجها جىحُه للؤوكُت الًغوعٍ

ايُت بهىعة ٞٗالت.ٖمل االإىٓماث ؤ  و االإاؾؿاث الغٍ

ايت وبهما الجاهب الهام في الؤصاعة ًغج٨ؼ في  بن التر٦حز لا ًىهب ٖلى هىٕ االإىٓمت ؤو االإاؾؿت التي حٗمل في مجا٫ الغٍ

٣ت ٖمل الأٞغاص   َضٝ ٖام. لإهجاػجىحُه َغٍ

َى اهجاػ مهمت ما لا ًم٨ً جد٣ُ٣ها بطا ماهي االإىٓمت ؟: االإىٓمت ؤو االإاؾؿت هي مجمىٖت مً الأٞغاص ًغبُها ببٌٗ َضٝ 

 ً ُٟت ٧ل ٞغص بالإياٞت بلى ٖلا٢ت الٟغص بالأٞغاص الآزغٍ ٢ام بها الأٞغاص مىٟهلحن. ٦ما ًدضص اله٩ُل الخىُٓمي للمىٓمت وْ
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ت ٖلاوة ٖلى ٧ل طل٪ ٞان اله٩ُل الخىُٓمي ًدضصٍ ٖضص ٦بحر مً االإؿئىلحن الخىُٟظًحن وفي ٧ل مىٓمت لا حه م في المجمىٖ

 الأمغ ٦شحرا ٖما بطا ٧اهذ ٦بحرة ؤو نٛحرة.

ايت مً وحهتي الخىظيم والؤداسة غلى هؿاق هبير في الؤداسة والتربيت البذهيت: -8-1 ًم٨ً صعاؾت الخىُٓم والؤصاعة في الغٍ

 هٓغ:

ت مُٗىت مً الأٞغاص وَالىظش راث الىؿاق الطغير  وحهت-1 ايت مُٗىت ؤو ٖلى مجمىٖ كتر٧ىن في ًخم جُب٣ُها ٣ِٞ ٖلى عٍ

ايت واخضة باالإاؾؿت االإخ٩املت عؤؾُا واالإشا٫ ٖلى َظا الىىٕ مً  اًت عٍ ايت ما. ًُل٤ ٖلى االإىٓمت التي جيكإ لغٖ عٍ

ايت واخضة  ايُت التي جًم ؤ٦ثر مً عٍ االإىٓماث ًخمشل في الاجداصاث الأَلُت للؤلٗاب المخخلٟت ٌكاع بلى االإىٓماث الغٍ

ظاباالإىٓماث االإخ٩املت  اياث واالإشا٫ ٖلى َظا الىىٕ مً  ؤ٣ُٞا. وَ الىىٕ مً االإىٓماث ًىاحه مكا٧ل جخٗل٤ بالٗضًض مً الغٍ

 االإىٓماث َى اللجىت الأوالإبُت الضولُت.

ايُت لٛغى واخض ؤو ٚغيحن  االإىظماث/الاجداداث الشياغيت:--8-2 ج٣ىم ٧ل صولت بدك٨ُل مىٓماث ؤو اجداصاث عٍ

ا اياث بك٩ل ٖام.ٞالٛغى الأو٫ َى بوكاء مىٓمت لخضُٖم عٍ  يت مُٗىت والٛغى الشاوي َى بوكاء مىٓمت ما لخضُٖم الغٍ

ايت مُٗىت بالاجداصاث الأَلُت  :الاجداداث الىؾىيت-8-3 ايُت التي ؤوكإث لخضُٖم عٍ اصة ما ٌكاع بلى الاجداصاث الغٍ وٖ

جب ؤن ًخ٩ىن الاجداص الأَلي مً ؤٞغاص ًماعؾىن َظٍ الغ  ايت وٍ ىحض اجداص ؤَلي ل٩ل عٍ ٍايت ٖلى االإؿخىي المخلي وٍ

 والؤ٢لُمي وال٣ىمي.

جي بن-1 ايُت مشل ال٨ٟاءة الٟٗالُت  الٛغى الأؾاس ي مً الاجداص الىَ ٨ًمً في بياٞت الخدؿحن الكامل ٖلى الؤصاعة الغٍ

. ُت والؤصاعة الظاجُت والخمشُل االإكغٝ  واالإىيىٖ

جي بن-2 اصة ٖضص الٟغم للاقت الٛغى الشاوي مً الاجداص الىَ اض ي بلى ؤ٢ص ى خض مم٨ً في االإؿاب٣اث َى ػٍ را٥ الغٍ

ا. حرَ  والجىلاث والٗغوى والخل٣اث الٗلمُت واالإٗؿ٨غاث وٚ

جي بن-3 ايُحن  الٛغى الشالث مً الاجداص الىَ ب ل٩ل مً الغٍ غ الكامل ٖلى بغامج الخضعٍ َى بياٞت الخدؿحن والخُىٍ

حن وال٣ًاة.  واالإضعبحن والخ٩ام والؤصاعٍ

جيالغاب٘ مً الا الٛغى-4 اث بلى ؤ٢ص ى خض مم٨ً مشل جل٪ التي جدضر ٖىض  جداص الىَ َى ج٣لُل الهغاٖاث بحن المجمىٖ

ا ول٩ي ج٩ىن الاجداصاث الأَلُت طاث ٞٗالت ًجب ؤن ًغجبِ ٧ل منها  ل وٚحرَ وي٘ الجضاو٫ وال٣ىاٖض والؤًًاخاث والخمىٍ

ت )اللجىت الا  ايُت االإغ٦ؼٍ ظا َى صوع االإىٓمت الغٍ ٣ت ما وَ  والإبُت الأَلُت(.بالآزغ بُغٍ

ت طو ق٣حن: الك٤ الأو٫ ؤجها  (:الىؾىيتاالإىظمت الشياغيت االإشهضيت )اللجىت الأوالإبيت ا-8-4 بن الٛغى مً االإىٓمت االإغ٦ؼٍ

اياث ٖضًضة )االإك٨لاث التي  نممذ الإٗالجت الأمىع بالخٗاون م٘ الاجداصاث الأَلُت التي جدىاو٫ مك٨لاث زانت بغٍ

اياث الٟ ت نمذ لدك٨ُل ؾُاؾاث مىخضة جدضر بحن الغٍ ايُت االإغ٦ؼٍ غصًت(، ؤما الك٤ الشاوي ٞهى ؤن االإىٓمت الغٍ

اياث في الضولت. غ حمُ٘ الغٍ  للىمى وجُىٍ

ت مؿاولُت ال٣ُام باالإهام الخالُت: ايُت االإغ٦ؼٍ  وجخدمل االإىٓماث الغٍ
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اصة-1 خماصاث المخههت. ػٍ  اٖلا

اث. وي٘-2  الأولىٍ

ايُت. الجزاٖاث بحن الاجداصاث ٌٞ-3  الغٍ

ايُت. مىذ-4  الكهاصاث والترزُهاث للمىٓماث الغٍ

ايت ٖلى االإؿخىي المخلي الؤ٢لُمي وال٣ىمي. حصجُ٘-5  الغٍ

ايت. الخسُُِ-6 غ الغٍ  لخُىٍ

 ٢ىاٖض االإىاٞؿاث. مغاحٗت-7

ايت اخترا مىظماث الاختراف:-8-5 ايت ٦مهضع لجظب اهدباٍ االإخٟغج ؤصي بلى ْهىع عٍ ايت بن اػصًاص قٗبُت الغٍ ٝ ؤو الغٍ

ايت الاختراٝ في  بُٛت الخ٨ؿب منها. ول٣ض اػصاص َظا الىىٕ قٗبُت في الىلاًاث االإخدضة ٖلى وحه الخهىم واهدكغث عٍ

٩ا الجىىبُت والُابان وؤوعوبا وفي مىا٤َ ؤزغي مً الٗالم وطل٪ في ٞترة ػمىُت ٢هحرة وؿبُا.  ٦ىضا واالإ٨ؿُ٪ وؤمغٍ

ايت الاخت ايُت واالإىٓماث واالإؿاب٣اث وان الٛغى والٛاًت مً عٍ راٝ َى جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٖاثض مً الغبذ، جهمم الأهضًت الغٍ

حن م٘ جغ٥ ٞاثٌ مً الغبذ للملا٥ وؤصخاب الأؾهم، وهٓغا لأن  بحن والؤصاعٍ لخد٤ُ٣ ٖاثض لضٞ٘ الغواجب للمضعبحن اللٖا

ايت الاختراٝ جهمم لخد٤ُ٣ ٖاثض ٞان االإىٓماث جغ٦ؼ وبكضة ٖلى التروٍج والضٖ  اًت.عٍ

ايُت ؾماتها المخضصة  ايت والتربُت البضهُت: ًجب ؤن ٩ًىن ل٩ل مىٓمت عٍ الخىُٓم والؤصاعة ٖلى الىُا١ الهٛحر في الغٍ

٠ُ وزاهيهما َى  بٌٛ الىٓغ ًٖ ؤَضاٞها ؤو م٣انضَا وؤو٫ َظٍ الؿماث وؤَمها هي االإكا٧ل االإهاخبت لٗملُت الخىْ

ٟحن.  بصاعة وجىحُه االإىْ

ايت لها ؾبٗت اٖخباعاث عثِؿُت مً خُث  ىظمت الشياغيت:الخىظيف في االإ-8-6 حمُ٘ الهُا٧ل الخىُٓمُت في الغٍ

م: ايُحن وٚحرَ ٠ُ والتي حؿاٖض ٖلى اقترا٥ الغٍ  الخىْ

 ٞجي/ مضعب ٖام. مضعب-1

ىن.االإضعبىن -2  / والؤصاعٍ

 الُب الٗام. ؤزهاثُى-3

ب. ؤزهاثُى-4  الخضعٍ

 .الباخشىن -5

 الضٖم: ؤزهاثُى-6

 ٟجي.ال الضٖم-ؤ

 الؤصاعي. الضٖم-ب
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 ًم٨ً ج٣ؿُم الخىُٓم الؤصاعي بلى زمان ٞئاث وهي: الخىظيم الؤداسي للمىظمت الشياغيت:-9

 .الاجهالاث-1

 .الاؾخ٣با٫- 2

 .االإغاؾلاث-3

 الضٞاجغ. خٟٔ-4

 .الؤهخاج-5

 االإىاُٖض.-6

غ-7  .الخ٣اعٍ

 .الخضمت-8

لٗمل ججاٍ جد٤ُ٣ الهضٝ ًجب ؤن ٌٗغٝ ٧ل ٞغص ماَى : ختى ًم٨ً االأَذاف والأغشاع في االإىظمت الشياغيت-9-1

غاى جىحيها لجهىص  الهضٝ. لِـ َىا٥ ماَى ؤَم باليؿبت للمسُِ مً ؤن ٌٗغٝ ماَى االإخى٢٘ جد٣ُ٣ه، بن وي٘ اٚلأ

ت مً احل الخ٣ُُم.  االإؿخ٣بل ووي٘ حجغ الؼاوٍ

ض م ٣لل مً الخ٩لٟت ٞان الخسُُِ بن وي٘ الأَضاٝ لهي الخُىة الأولى في الخسُُِ وهٓغا لأن الخسُُِ ًؼٍ ً ال٨ٟاءة وٍ

ايُت ًىحض الهضٝ الغثِس ي ٖاصة ُٞما ًُل٤ ٖلُه  ا في جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى الىخاثج في ؤي مى٣ُت عٍ الؿلُم ٌٗض قِئا يغوعٍ

خم حٗمُم َظٍ البُاهاث مً خُث الٛغى للؿماح  اصة ما ج٩ىن َظٍ البُاهاث ٖامت في َبُٗتها وٍ ٚالبا ببُان االإهمت وٖ

 بالىمى والخُٛحر.للمىٓمت 

ايُت ًم٨ً بًًاخها ُٞما ًلي: ىا٥ مشا٫ لهضٝ عثِس ي الإىٓمت عٍ  وَ

جد٤ُ٣ ؤًٞل مؿخىٍاث اللُا٢ت لجمُ٘ الأٞغاص االإكتر٦حن. ٖىضما ج٣ىم ٧ل بصاعة في ؤي مىٓمت بىي٘ ؤَضاٝ ؤ٦ثر جدضًضا 

جب ٦خابتها صازل بَاع الهضٝ الغثِس ي والتي  مً الهضٝ الغثِس ي ٞاهه ًُل٤ ٖلى َظٍ الأَضاٝ بالأَضاٝ االإؿاٖضة وٍ

 حؿاَم في اهجاػٍ جل٪ الأَضاٝ االإؿاٖضة.

ُما ًلي ههه: ىا٥ مشا٫ لهضٝ مؿاٖض باليؿبت للهضٝ الغثِس ي وٞ  وَ

بُت في َظا االإشا٫  اث اللُا٢ت، حٗخبر الضوعة الخضعٍ بُت زلار مغاث ٧ل ؤؾبىٕ لخد٤ُ٣ ؤًٞل مؿخىٍ اؾخسضام صوعة جضعٍ

٣ت مدضصة لخد٤ُ٣ مؿخ ىي اللُا٢ت االإُلىبت الظي ٣ً٘ يمً بَاع الهضٝ الغثِس ي ًجب ؤن ٩ًىن ل٩ل مىٓمت زُت َغٍ

 مىخضة ًم٨ً اؾخسضامها في جىُٟظ ال٣غاعاث الُىمُت وجخًمً مشل َظٍ الخُت الٟئاث الخالُت 

 .الؿُاؾاث-1

 .الؤحغاءاث-2

 .الُغ١ -3
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 .ال٣ىاٖض-4

لُت الؤصاعة االإخمحزة هي االإٟخاح لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة واالإهمت ًلاخٔ ؤن ٖم الؤداسة الىاجخت للمىظمت الشياغيت:-9-2

ت ٦ما ؤن الٗملُت االإشالُت حؿاٖض االإضًغ الؤصاعي ٖلى  التي جخمخ٘ بالأَمُت ال٨بري في ٖملُت الؤصاعة هي بصاعة االإهاصع البكغٍ

اث٠ مىٟهلت ٧ل منها   ٖلى خضا.جد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً الىخاثج ٞهي جخًمً ٖلى الأ٢ل ؾذ وْ

 وظائف الؤداسة:-10

لت الأحل.الخسُُِ-1  : ًدضر زلا٫ مغخلت البضاًت وَكخمل الخسُُِ ٖلى ٧ل مً الاخخمالاث ٢هحرة الأمض ؤو َىٍ

ما٫ وج٣ؿُمها بلى مهام ٞغصًت مدضصة.الخىُٓم-2 خُلب َظا الخىُٓم جىػَ٘ اٖلأ  : َى جيؿ٤ُ اليكاٍ لخد٤ُ٣ َضٝ ٖام وٍ

حُه ٌؿتهل الٟغص الٗمل بالخىُٓم خُث ؤهه ًإحي بٗض بجمام ٖملُت الخسُُِ والخىُٓم وازخُاع : في ٖملُت الخى الخىحُه-3

 الأٞغاص.

ت.الخيؿ٤ُ-4  : َى ٖملُت جىخُض وج٩امل حمُ٘ الىىاحي المخخلٟت االإىحىصة في االإىٓمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإىيىٖ

٤  الغ٢ابت-5 غ بةجبإ زُىاث الٗمل ن ٖضٍ وٞ الخسُُِ االإىيىٕ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة. بن ؤو الخ٣ُُم: َى الخ٣غٍ

 الأ٢ؿام الغثِؿُت الشلازت للغ٢ابت هي:

 م٣اًِـ للؤصاء  وي٘-1

 للخإ٦ض مً الالتزام باالإ٣اًِـ. االإغاحٗت-2

 الؤحغاء الخصخُخي بطا لؼم الأمغ. اجساط-3

ٟحن  الٗامت: هي وكغ مٗلىماث في ؤي ج٣ضم ًخم جد٣ُ٣ه للىنى٫ بلى الأَضاٝ الٗلا٢اث-6 ُت ٖلى حمُ٘ االإىْ االإىيىٖ

لى الٗامت )الٗلا٢اث الٗامت الخاعحُت(. ًجب الخغم ٖلى جىدي الض٢ت في َظٍ االإٗلىماث  )الٗلا٢اث الٗامت الضازلُت( وٖ

ا وجىػَٗها.  ومُٗاص وكغَ

ٖملُت الؤصاعة َظٍ االإهام الؿخت مغجبُت ببًٗها اعجباَا وز٣ُا ٞان ؤي ٞكل في جد٤ُ٣ ؤي مً َظٍ االإهام ًىجم ٖىه ٞكل 

 بإ٦ملها.

. داس الىفاء 1ؤخمذ الشافعي. الؤمياهاث واالإيشأث في المجاٌ الشياض ي. ؽ د. خعًمدمىد غبذ االإلطىد،  د. ببشاَيم

 2004لذهيا الؿباغت واليشش. الؤظىىذسيت. 

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 احب ًٖ الأؾئلت الخالُت:االإؿلىب: 

 ؟هي وْاث٠ الؤصاعة ما  -1

 ؟اَضاٝ و ؤٚغاى الاصاعةما هي  -2
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 الأحىبت:

 ما هي وظائف الؤداسة؟

لت الأحل.-1  الخسُُِ: ًدضر زلا٫ مغخلت البضاًت وَكخمل الخسُُِ ٖلى ٧ل مً الاخخمالاث ٢هحرة الأمض ؤو َىٍ

ما٫ وج٣ؿُمها بلى مهام ٞغص-2 خُلب َظا الخىُٓم جىػَ٘ اٖلأ  ًت مدضصة.الخىُٓم: َى جيؿ٤ُ اليكاٍ لخد٤ُ٣ َضٝ ٖام وٍ

الخىحُه: في ٖملُت الخىحُه ٌؿتهل الٟغص الٗمل بالخىُٓم خُث ؤهه ًإحي بٗض بجمام ٖملُت الخسُُِ والخىُٓم وازخُاع -3

 الأٞغاص.

ت.-4  الخيؿ٤ُ: َى ٖملُت جىخُض وج٩امل حمُ٘ الىىاحي المخخلٟت االإىحىصة في االإىٓمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإىيىٖ

٤ الخسُُِ االإىيىٕ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة. بن الغ٢ابت ؤو الخ٣ُُم: َى الخ-5 غ بةجبإ زُىاث الٗمل ن ٖضٍ وٞ ٣غٍ

 الأ٢ؿام الغثِؿُت الشلازت للغ٢ابت هي:

 وي٘ م٣اًِـ للؤصاء -1

 االإغاحٗت للخإ٦ض مً الالتزام باالإ٣اًِـ.-2

 اجساط الؤحغاء الخصخُخي بطا لؼم الأمغ.-3

ٟحن الٗلا٢اث الٗامت: هي وكغ مٗلىماث في ؤي -6 ُت ٖلى حمُ٘ االإىْ ج٣ضم ًخم جد٣ُ٣ه للىنى٫ بلى الأَضاٝ االإىيىٖ

لى الٗامت )الٗلا٢اث الٗامت الخاعحُت(. ًجب الخغم ٖلى جىدي الض٢ت في َظٍ االإٗلىماث  )الٗلا٢اث الٗامت الضازلُت( وٖ

ا وجىػَٗها.  ومُٗاص وكغَ

٤ُ٣ ؤي مً َظٍ االإهام ًىجم ٖىه ٞكل ٖملُت الؤصاعة َظٍ االإهام الؿخت مغجبُت ببًٗها اعجباَا وز٣ُا ٞان ؤي ٞكل في جد

 بإ٦ملها.

 ما هي اَذاف و ؤغشاع الاداسة؟-2

: ختى ًم٨ً الٗمل ججاٍ جد٤ُ٣ الهضٝ ًجب ؤن ٌٗغٝ ٧ل ٞغص ماَى الهضٝ. الأَذاف والأغشاع في االإىظمت الشياغيت

غاى جىحيها لجهىص االإؿخ٣بل  لِـ َىا٥ ماَى ؤَم باليؿبت للمسُِ مً ؤن ٌٗغٝ ماَى االإخى٢٘ جد٣ُ٣ه، بن وي٘ اٚلأ

ت مً احل الخ٣ُُم.  ووي٘ حجغ الؼاوٍ

٣لل مً الخ٩لٟت ٞان الخسُُِ  ض مً ال٨ٟاءة وٍ بن وي٘ الأَضاٝ لهي الخُىة الأولى في الخسُُِ وهٓغا لأن الخسُُِ ًؼٍ

ايُت ًىحض الهضٝ الغثِس  ا في جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى الىخاثج في ؤي مى٣ُت عٍ ي ٖاصة ُٞما ًُل٤ ٖلُه الؿلُم ٌٗض قِئا يغوعٍ

خم حٗمُم َظٍ البُاهاث مً خُث الٛغى للؿماح  اصة ما ج٩ىن َظٍ البُاهاث ٖامت في َبُٗتها وٍ ٚالبا ببُان االإهمت وٖ

 للمىٓمت بالىمى والخُٛحر.

ايُت ًم٨ً بًًاخها ُٞما ًلي: ىا٥ مشا٫ لهضٝ عثِس ي الإىٓمت عٍ  وَ
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كتر٦حن. ٖىضما ج٣ىم ٧ل بصاعة في ؤي مىٓمت بىي٘ ؤَضاٝ ؤ٦ثر جدضًضا جد٤ُ٣ ؤًٞل مؿخىٍاث اللُا٢ت لجمُ٘ الأٞغاص االإ

جب ٦خابتها صازل بَاع الهضٝ الغثِس ي والتي  مً الهضٝ الغثِس ي ٞاهه ًُل٤ ٖلى َظٍ الأَضاٝ بالأَضاٝ االإؿاٖضة وٍ

 حؿاَم في اهجاػٍ جل٪ الأَضاٝ االإؿاٖضة.

ُما ً ىا٥ مشا٫ لهضٝ مؿاٖض باليؿبت للهضٝ الغثِس ي وٞ  لي ههه:وَ

بُت في َظا االإشا٫  اث اللُا٢ت، حٗخبر الضوعة الخضعٍ بُت زلار مغاث ٧ل ؤؾبىٕ لخد٤ُ٣ ؤًٞل مؿخىٍ اؾخسضام صوعة جضعٍ

٣ت مدضصة لخد٤ُ٣ مؿخىي اللُا٢ت االإُلىبت الظي ٣ً٘ يمً بَاع الهضٝ الغثِس ي ًجب ؤن ٩ًىن ل٩ل مىٓمت زُت  َغٍ

 ىمُت وجخًمً مشل َظٍ الخُت الٟئاث الخالُت مىخضة ًم٨ً اؾخسضامها في جىُٟظ ال٣غاعاث الُ

 الؿُاؾاث.-1

 الؤحغاءاث.-2

 الُغ١.-3

 ال٣ىاٖض.-4

ًلاخٔ ؤن ٖملُت الؤصاعة االإخمحزة هي االإٟخاح لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة واالإهمت التي  الؤداسة الىاجخت للمىظمت الشياغيت:

ت ٦ما ؤن الٗملُت االإشالُت حؿاٖض االإضًغ الؤصاعي ٖلى جخمخ٘ بالأَمُت ال٨بري في ٖملُت الؤصاعة هي بصاعة االإهاصع  البكغٍ

اث٠ مىٟهلت ٧ل منها ٖلى خضا.  جد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً الىخاثج ٞهي جخًمً ٖلى الأ٢ل ؾذ وْ
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 المخاغشة الخامعت:

 ؤظاليب الدعىيم البؿىلاث الشياغيت

  االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة: 

  ت ايُتدضًض جو مٗغٞ  .اَم الأؾالُب الدؿى٤ٍ البُىلاث الغٍ

  ت ايُت ل٩ل ؤؾالُب الدؿى٣ٍُت االإخاختمٗغٞ ت التي جىليها االإاؾؿت الغٍ  .م٩اهت الؤصاعٍ

  مً الؤصاعة م٩لٟت بسضمت المجخم٘ الى زضمت  االإاؾؿت بالضعحت الأولى ولا ؾُما جلبُت اهخ٣ا٫

 خاحاتها

 غً المخاغشة: ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت

 ؟اظخخذام الأظاليب الدعىيليت بالؿشق الاهجؼهيف ًىىن  -1

٘ بًغاصاث االإاؾؿت في ْلل ؾُاؾت الؿى١  الخغةما-2  ؟هى ٧ل الُغ١ ااالإخاخت لغٞ
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 ؤظاليب الدعىيم البؿىلاث الشياغيت جلذًم المخاغشة:

 جمهيذ

٤ مً وحهت وهٓغ عوؾىبرج "حٗخبر  ضًً ؤخضَما احخماعي والشاوي ا٢خهاصي ٖلى اٖخباع " له بRosenberdgٗالدؿىٍ

 ؤن ج٣ضًم الخضماث حاهب ا٢خهاصي ًخ٣ابل م٘ خاحاث الٗملاء صازل المجخم٘ ٦جاهب احخماعي.

ه بإهه " زل٤ و حؿلُم مؿخىي مِٗكت ؤًٞل ٞهى Macro Marketing مً وحهت الىٓغ ال٩لُت للدؿى٤ٍ " " حٗغٞ

ٝ المجخم٘ مً زلا٫ االإضاثمت بحن االإٗغوى ٚحر االإخجاوـ مً الؿل٘ االإ٣ضمت ٖملُت احخماُٖت تهضٝ ٚلى جد٤ُ٣ ؤَضا

اث٠  بىاؾُت االإىخجحن  وبحن الُلب ٚحر االإخجاوـ ٖلى الؿل٘ مً حاهب االإؿتهل٨حن، ولظل٪ التر٦حز ًىهب ٖلى الىْ

٣ُت ٖلى مؿخىي المجخم٘ لؿض الٟجىة بحن االإٗغوى واالإُلىب".  الدؿىٍ

ت مً الأوكُت التي جاصي بلى اجبإ اخخُاحاث Micro Marketing مً وحهت الىٓغ الجؼثُت " ه بإهه مجمىٖ " حٗغٞ

االإؿتهل٨حن وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت مً زلا٫ ؤوكُت جسُُِ االإىخج والخضمت والدؿٗحر والتروٍج والخىػَ٘ والتي حؿاَم 

 (16، ص1996)ضلاح الشىىاحي، في جد٤ُ٣ الاقبإ االإُلىب. 

 يشاؽ الدعىيلي:الػىاضش الأظاظيت لل-1

٣ي هي "االإىخج، الؿٗغ،  ٤ ًُل٤ ٖليها البٌٗ ٖىانغ االإؼج الدؿىٍ جىحض ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت في ٖملُت الدؿىٍ

 االإ٩ان و التروٍج".

٣ُت التي جخد٨م بىاؾُت االإاؾؿت واالإىحهت بلى ٢ُإ ؾى١  ٣ي َى الخلُِ مً الاوكُت الدؿىٍ ج الدؿىٍ واالإؼٍ

 ء.مٗحن مً االإؿخُٟضًً ؤو الٗملا

ايت بك٩ل ؤو ؤزغ ؤو  االإىخج ؤو العلػت:-1-1 ايُا ؤو ًغجبِ بالغٍ ايُا، ؤو مىخجا عٍ ٢ض ج٩ىن بًاٖت ؤو زضمت ؤو خضزا عٍ

ُت جغض ي الجمهىع ًدخاحها االإؿتهل٨حن.  ؤي هىٖ

ص االإؿتهل٪ ٌٗبر ًٖ ٢ُمت االإىخج والخ٩ال٠ُ التي جلؼم ؤن ٣ًبلها االإؿتهل٪ للخهى٫ ٖلى االإىخج و ًدض العػش ؤو الثمً:-1-2

غجبِ بالجىصة  ٤ مىاػهت االإىاٞ٘ االإخى٢ٗت مً قغاء االإىخج وبالخالي الخ٩ال٠ُ االإخى٢ٗت للمىخج وٍ مضي مىاؾبت الؿٗغ ًٖ َغٍ

 وال٣ضعة الأصاثُت الؿٗغ الأؾاس ي، الخهىماث، قغوٍ الؤثخمان، قغوٍ الخباص٫ حٛحر الؿٗغ.

ضصة التي مً  زلالها  ٌؿخُُ٘ االإؿتهل٪ الخهى٫ ٖلى االإىخج، ٦ما ؤهه ٣ًهض  باالإ٩ان االإى٢٘  ؤو ال٣ىىاث االإخٗ االإيان:-1-3

ً وحجم المخؼون.     ًمشل الخىػَ٘ ومىاٞظ الجٛغاُٞت، الى٣ل والخسؼٍ

٤ االإىخج بلى االإؿتهل٪ بٛغى جدٟحزٍ  الترويج:-1-4 اؾخسضام ؤؾالُب وزُِ مُٗىت لخىنُل الهىع والغؾاثل ًٖ َغٍ

لان والبُ٘ الصخص ي َما الك٨لان الغثِؿُان للتروٍج م٘ جيكُِ االإبُٗاث والخضماث والأوكُت،  لكغاء االإىخج، اٖلؤ

 اليكغ.

اض ي وج٣ضم اؾتراجُجُاث الؿٗغ والتروٍج وجدضص  ضة للمىخج الغٍ َظٍ الٗىانغ الأعبٗت جبرػ الخهاثو الٟغٍ

٤ ًلؼم الخٗام اض ي لىجاح ٖملُت الدؿىٍ ل م٘ َظٍ الٗىانغ بُغ١ ٢ىىاث الاجها٫ بالٗمُل لدؿهُل بُ٘ االإىخج الغٍ

بُٗت االإىخج والؿى١.  وؤؾالُب مسخلٟت اٖخماصا ٖلى ْغوٝ وَ
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 مىىهاث الدعىيم ؤو االإضيج الدعىيلي في التربيت البذهيت والشياغيت:-2

٣ي الأزغي بهضٝ حؿُحر ٖملُت مباصلخه في  :PRODUCاالإىخج -2-1 ج الدؿىٍ َى الٗىهغ الظي جضوع خىله ٧ل ٖىانغ االإؼٍ

ت مً الأقُاء االإاصًت وٚحر الؿى١ و ج ى مجمىٖ ُت وال٨ُُٟت التي جدىاؾب م٘ ْغوٝ الؿى١، وَ ٣ضًمه بالك٩ل والىىٖ

باث ومُى٫ واخخُاحاث االإؿخُٟضًً في ٧اٞت مجالاث الخُاة المخخلٟت وله  مغاخل  4االإاصًت جُغح في الؿى١ بهضٝ بقبإ عٚ

 :(2)هي

، اؾتراجُجُت % 90الإىخج، وؿبت الٟكل للمىخج الجضًض ٢ض جهل بلى هي ؤزُغ االإغاخل في صوعة خُاة ا مشخلت الخلذًم:-ا

٤  جإزظ الهىع الآجُت  اؾتراجُجُت الؿٗغ االإغجٟ٘ والتروٍج ال٨بحر، اؾتراجُجُت الؿٗغ االإىسٌٟ والتروٍج  –الدؿىٍ

ُت ا  لؿلٗت.ال٨بحر، اؾتراجُجُت الؿٗغ االإىسٌٟ والتروٍج المخضوص، ازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت خؿب هىٖ

 هي ٖىض ب٢با٫ االإؿتهل٪ ؤو االإؿخُٟض ٖلى االإىخج جخمحز َظٍ االإغخلت بالخهاثو الآجُت:  مشخلت الىمى:-ب

لان  - بصزا٫ جدؿِىاث ومىانٟاث حضًضة الضزى٫ بلى ؤؾىا١ ؤزغي حضًضة و مىاٞظ الخىػَ٘ م٘ اؾخسضام اٖلؤ

 .الخىاٞس ي في التروٍج للئ٢ىإ جسٌُٟ ؤؾٗاع في الأو٢اث االإىاؾبت

ا هي:مشخلت الىضج: -ج  هي مً ؤَى٫ مغاخل صوعة خُاة الؿلٗت وؤَم ٖىانغَ

اصة الؤهخاج وحىصة الٟاثٌ، االإىاٞؿت جبلٜ طعوتها، جسٌُٟ الأؾٗاع ًاصي بلى جسٌُٟ الأعباح واؾخسضام التروٍج  ػٍ

لاوي الخظ٦حري للخيكُِ.  اٖلؤ

غ االإىخج )الؿلٗت( ؤو الخضمت وجدؿُنها و جيكُُه الهضٝ مً َظٍ االإغخلت جيكُِ االإبُٗاث م٘  مشخلت الاهدذاس:-د جُىٍ

لان التروٍجي. ٤ اٖلؤ  ًٖ َغٍ

ايت في ؤخضاثها ًٖ المجالاث الأزغي وهي ٖىامل طاث جإزحر ٦بحر  َظٍ الخهاثو الأعبٗت حٗخبر هماطج لخٟغص الغٍ

ايُت و جخُلب مخٛحراث مسخلٟت في  ٤ و بُ٘ االإىخجاث الغٍ ايت، ٦ما ٖلى نى٘ ٢غاعاث ٖملُت الدؿىٍ ٤ الغٍ بصاعة و حؿىٍ

اث  ٤ وصعاؾت المجخم٘ االإؿتهضٝ في ٖملُاث الدؿى٤ٍ و جخُلب اؾخُلٖا ضا مً هىٖه بحن الدؿىٍ ٣ُا ٞغٍ جخُلب مؼحا حؿىٍ

)خعً ؤخمذ الشافعي ، . والا٢خهاصًت والؿُاؾُت للمجخمٗاث ص٣ُ٢ت للغؤي الٗام و جٟهما ٧املا للٓغوٝ الاحخماُٖت

 .(120، ص2006

 :  الدعىيليت للمىخج ؤو الخذمت في المجاٌ الشياض ي الخطائظ-

٣ُت باليؿبت للخضماث مشل )الخٗبئت، الخٛل٠ُ، الى٣ل،  غير ملمىظت:-3-1 اث٠ الدؿىٍ لا ًم٨ً ال٣ُام ببٌٗ الىْ

.)ً  الخسؼٍ

 الخضماث جبإ ؤولا زم جيخج و حؿتهل٪ في هٟـ الى٢ذ. غذم اللابليت للخخضيً:-3-2

.ً جزبزب حجم الؿلب:-3-3  دؿم باالإىؾمُت خؿب ٞهى٫ الؿىت و ؤًام مُٗىت في الأؾبىٕ

اض ي. الؿبيػت االإخغيرة:-3-4 ب و الؤصاعة والتروٍج الغٍ ايُت مخٗضصة في مجالاث الخٗلُم و الخضعٍ  لأن الاوكُت الغٍ

اض ي )الٟىػ -  الخؿاعة(. –الخيبا و الخى٢٘ اخخمالُا لُبُٗت الٓغوٝ االإغجبُت باليكاٍ الغٍ

 ع الاحخماعي والا٢خهاصي والؿُاس ي بالمجخم٘.مغجبُت بالضو -
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  جإزحر االإىخج ؤو الخضمت ؤو اليكاٍ بٗىامل مخٗضصة للبِئت الخُُت )احخماعي، ؾُاس ي، ا٢خهاصي(.-

 .(279،   ص 1998)ؾلػذ اظػذ غبذ الخميذ،   

٣ي ومً ؤَم م٩ىهاجه ٖملُت جدضًض الؿٗ :PRICINGالدعػير -2-2 ج الدؿىٍ غ، ال٣ُمت للخضمت ٖىهغ مً ٖىانغ االإؼٍ

 )االإىخج ؤو الؿلٗت( االإ٣ضمت للمؿخُٟض.

ٖاثض مىاؾب ٖلى الاؾدشماع، جدخٟٔ ٖلى الىهِب مٗحن مً الؿى١، جد٤ُ٣ َضٝ عبذ مٗحن، جىؾُ٘  ؤَذاف الدعػير:

 .  في الؿى١، جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٖاثض للمىخج ؤو الخضمت

٤ لأه :DISTRIBUTIONالخىصيؼ -2-3 ه ًمشل هه٠ الدؿى٤ٍ ًخم جىُٟظٍ مً زلا٫ ٢ىىاث مً الىْاث٠ الأؾاؾُت للدؿىٍ

ىا٥ الٗىامل االإازغة في ازخُاع ال٣ىاة الخىػَُٗت االإىاؾبت :  الخىػَ٘ ؤو ما ٌؿمى بمىاٞظ الخىػَ٘ وَ

 .باث واالإُى٫ والاخخُاحاث الخانت بهم  االإؿخُٟض ؤو االإؿتهل٪ لهم الغٚ

 .ٍزهاثو الخضمت ؤو الؿلٗت ؤو اليكا 

٠ الؿى١ بالخضمت ؤو االإىخج، ٦ما ٣ًىم بةمضاص االإؿخُٟض باالإٗلىماث و  :PROMOTION يج ورالت-2-4 ٌؿخسضم لخٗغٍ

 االإؼاًا الخانت بالخضمت ؤو اليكاٍ ؤو االإىخج  والخاحت التروٍج جغح٘:

 .حٗض االإؿاٞت بحن االإؿخُٟض و االإىخج ؤو الخضمت ؤو الؿلٗت 

 .الىؾُاء ٣ًضمىن بغامجهم للىنى٫ للمؿخُٟض ؤو الجمهىع 

 خعً ؤخمذ الشافعي، هفغ االإشحؼ . ىخج ؤو االإؿدشمغ ب٣ضم بغهامج جغوٍجي لُهل بلى الىؾُاء و الجمهىع االإ(

 .(170ظابم، ص 

 ؤَذاف الترويج )بشهامج بغلامي(:

 .ٍبمضاص االإؿخُٟض الخالي و االإغج٣ب باالإٗلىماث و الخ٣اث٤ ًٖ الؿلٗت، الخضمت، االإىخج، اليكا 

 اليكاٍ بالؿلٗت، باالإىخج.بزاعة اَخمام االإؿخُٟض بالخضمت ، 

 .حُٛحر اججاٍ االإؿخُٟض و زل٤ اججاٍ حضًض هدى الؿلٗت ؤو الخضمت االإ٣ضمت له 

 .الهضٝ مً التروٍج صٞ٘ االإؿخُٟض باججاٍ ٢غاع الاؾخٟاصة مً الخضمت ؤو اليكاٍ االإ٣ضمت له 

 .٦ؿب و جشبُذ االإ٩اهت في الؿى١ 

   ٣ُت.الخٟاّ ٖلى مؿخىي الىعي في الخُىع في خُاة الأ  ٞغاص الدؿىٍ

 ٍاصة االإبُٗاث للمىخج ؤو الؿلٗت ؤو الخضمت ؤو اليكا ، ص 1999.)بشير غباط الػلاق، فدؿان بذس الػبذلي، ػٍ

186).  
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 ؤَميت الدعىيم الشياض ي باالإاظعاث الشياغيت:-3

اض ي بهٟت ٖامت َىا٥ ؤَ ٤ الغٍ مُت َىا٥ ؤَمُت بهٟت ٖامت و بهٟت زانت ؤما ُٞما ًسو ؤَمُت الدؿىٍ

اض ي ا٢خهاصًا واحخماُٖا.  ٤ الغٍ  الدؿىٍ

ُٟت ؤؾاؾُت و مهضع لضزل الىاصي الدعىيم الشياض ي اكخطادًا:  ؤَميت-3-1 اض ي وْ ٤ الغٍ يغوعة اٖخباع الدؿىٍ

اض ي.  الغٍ

 .اض ي ٤ الغٍ ٤ الاَخمام بالدؿىٍ ايُت ًٖ َغٍ ٘ صزل الٗاملحن باالإاؾؿت الغٍ  ًجب الٗمل ٖلى عٞ

  ٤ ججُض َظٍ الخضمت.يغوعة الٗمل ٖلى حظب اهدب  اٍ االإؿخُٟضًً مً الخضمت ًٖ َغٍ

  .ما٫ اض ي لغحا٫ اٖلأ  يغوعة صٖم الىعي بإَمُت الاؾدشماع الغٍ

  .اض ي ٤ الغٍ  يغوعة الاَخمام بخإَُل االإخسههحن في مجا٫ الدؿىٍ

  .يغوعة الاَخمام باٖخماص االإاؾؿت ٖلى مىاعصَا الظاجُت و٢ضعتها ٖلى جىمُت َظٍ االإىاعص 

   ٤ وطل٪ لخىُٟظ زُِ وؤَضاٝ االإاؾؿت.يغوعة الا حر مهاصع حضًضة مً زلا٫ الدؿىٍ  َخمام بخىٞ

  .اض ي ٤ الغٍ ٣ُت للٗاملحن بةصاعة الدؿىٍ ٘ ال٣ضعاث الدؿىٍ  ًجب الٗمل ٖلى عٞ

 الدعىيم الشياض ي احخماغيا:  ؤَميت-3-2

 .اض ي ٤ الغٍ  يغوعة الاَخمام بخ٣ضًم زضماث احخماُٖت للمؿخُٟضًً مً زلا٫ الدؿىٍ

  وعة الاَخمام بةحغاء صعاؾاث مؿخمغة وحم٘ االإٗلىماث ٖلى االإؿخُٟضًً.يغ 

 .ايُت التي ًدخاحها ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة  ًجب مغاٖاة الخضماث الغٍ

 .ايُت ًاء الإماعؾت الأوكُت الغٍ  ًجب مغاٖاة جىٞحر الٟغنت للٖؤ

 ُاي اض ي للجماَحر بإوكُت وزضماث االإاؾؿت الغٍ اصة الىعي الغٍ  ت.ًجب الٗمل ٖلى ػٍ

 .٣ُت خماص ٖلُه في الضعاؾاث الدؿىٍ حر هٓام للمٗلىماث ًم٨ً اٖلا  ًجب الٗمل ٖلى جىٞ

  .ايُت التي ج٣ضمها االإاؾؿت  الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ عض ى االإؿخُٟضًً مً الخضماث الغٍ

 ايُت وحىصتها  .(387، ص 1996)محمد فشيذ صخً، . يغوعة حك٨ُل لجىت الإغا٢بت الخضمت الغٍ

 ض ي باالإاظعت الشياغيت بطفت خاضت: الدعىيم الشيا ؤَميت-3-3

 .ايُت ٤ للخضماث الغٍ اصة مىاعص االإاؾؿت مً الدؿىٍ  يغوعة الٗمل ٖلى ػٍ

 .يغوعة الٗمل ٖلى جىٞحر ٞغم االإىاٞؿت بحن االإاؾؿت و االإاؾؿاث الأزغي 

 .ايُت االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت  الاعج٣اء بمؿخىي الخضمت الغٍ

  ايُت.يغوعة الٗمل ٖلى جدضًض هىٕ الخضمت الغ  ٍايُت التي ًم٨ً ؤن ج٣ضمها االإاؾؿت الغٍ

 .٤ ٣ُت للمؿخُٟضًً والٗاملحن بةصاعة الدؿىٍ  ًجب الاَخمام بخىيُذ الأَضاٝ الدؿىٍ

 .ايُت  الاَخمام بٗمل صعاؾاث مسخُت ًٖ الدؿى٤ٍ المخلي والضولي للخضمت الغٍ
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 ٣ُت با ت االإخسههت في وي٘ الخُِ الدؿىٍ ب ال٩ىاصع الؤصاعٍ  الإاؾؿاث.الاَخمام بخضعٍ

 .ايُت  ًجب مغاٖاة صعاؾت الٓغوٝ البُئُت االإازغة ٖلى الخضمت الغٍ

 ؤظاليب الدعىيم الشياض ي باالإاظعت الشياغيت: -4

 حعىيم خلىق الذغاًت و الؤغلان: -4-1

  ايُت ٖلى حُُٛت اخخُاحاث االإاؾؿت م٣ابل الضٖاًت مغاٖاة  الخٗا٢ض م٘  بخضي الكغ٧اث  للملابـ الغٍ

لان لها م لان.واٖلؤ بحن في الضٖاًت واٖلؤ  ٘ اؾخسضام ؤؾماء ونىع اللٖا

 .ايُت لان ًٖ الخضمت الغٍ  مغاٖاة ازخُاع ؤًٞل الخى٢ُخاث للٖئ

 .ايُت  الاَخمام بٗمل االإاجمغاث الصخُٟت ًٖ ؤَم بهجاػاث االإاؾؿت الغٍ

 ت للماؾؿت م٘ مغاٖاة وحىص ُٞلم عؾمي ٧ىؾُلت ل  لضٖاًت.الاَخمام ببُ٘ خ٤ اؾخٛلا٫ الٗلامت الخجاعٍ

   باث. الؤَخمام اث الهامت و الخضعٍ )خعً ؤخمذ الشافعي، هفغ االإشحؼ ظابم، ص  بةٖضاص ؤٞلام ُٞضًى للمباعٍ

170). 

 الخلفضيىوي:  الدعىيم-4-2

 .ايُت ل ؤوكُت و زضماث االإاؾؿت الغٍ  الاَخمام باؾخ٣ُاب الكغ٧اث لخمىٍ

  اث وبُى ىهُت الإباعٍ ايت.مغاٖاة وي٘ قغوٍ زانت للخُُٛت الخلٟؼٍ  لاث الغٍ

 .ايُت  مغاٖاة ٣ٖض اجٟا٢ُت م٘ ماؾؿاث بٖلامُت لضٖاًت البُىلاث الغٍ

 .اث الهامت ىوي للمباعٍ ٤ البث الخلٟؼٍ ىوي ًٖ َغٍ  الاَخمام بٗمل ٣ٖىص زانت بالدؿى٤ٍ الخلٟؼٍ

 .اض ي  الاَخمام بة٢امت الخٟلاث الٟىُت بٛغى حظب اهدباٍ االإؿدشمغ الغٍ

   ٗاث حصج٘ الا الؤَخمام اض ي.بىي٘ حكغَ   .(76–74، ص2001)غباط فشيذ، ؾدشماع في المجا٫ الغٍ

 البؿىلاث واالإباسياث الشياغيت: حعىيم-4-3

  .اصة الؤ٢با٫ الجماَحري اث الهامت مما ٌؿاٖض ٖلى ػٍ  مغاٖاة صٖىة ٦باع االإؿاولحن في الضولت الإكاَضة االإباعٍ

 باعاة.مغاٖاة َغح ٦مُت مً الخظا٦غ و جدضًض ؤؾٗاع جدىاؾب م٘ اَمُت االإ 

 .ايُت اث و البُىلاث الغٍ ٤ االإباعٍ  مغاٖاة جسهُو محزاهُت لدؿىٍ

 .ايُت م٘ الاجداص المخخو ٤ الخضماث الغٍ  الاَخمام بةحغاء بدىر وصعاؾاث زانت بدؿىٍ

 .الاَخمام بمكاع٦ت االإاؾؿت في االإلخ٣ُاث والهالىهاث واالإٗاعى المخلُت والضولُت 

 ًوؾاثل جيكُِ وبُ٘ الخظا٦غ م٘ الخهم ٖلى جظا٦غ ؤزىاء صزى٫  مغاٖاة جسٌُٟ ؤؾٗاع الخظا٦غ ٧ىؾُلت م

اث.  االإباعٍ

 اللاغبين:  حعىيم-4-4

 .ايُت بالأهضًت  الاَخمام بةوكاء مضاعؽ الألٗاب الغٍ

 .٤ ٖمل ازخباعاث لازخُاع الىاقئحن  الاَخمام بخىؾُ٘ ٢اٖضة الىاقئحن في مسخل٠ الألٗاب بالأهضًت ًٖ َغٍ

 بحن "اختراٞهم" مما ًًمً ٖاثض ٦بحر للىاصي.مغاٖاة الاؾخٗاهت بالمخخ  هحن في حؿى٤ٍ اللٖا
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  ٘بحن م ب م٘ حك٨ُل لجىت مسخهت لاختراٝ اللٖا ٤ ؤو لٖا اة" لخبجي ٞغٍ ما٫ "الغٖ الاَخمام بجظب اهدباٍ عحا٫ اٖلأ

 الخامحن يض الؤناباث و الخىاصر.

 ًا ما٫ هٓحر عٖ  تهم لأبُا٫ الىاصي.الاَخمام بخ٣ضًم حؿهُلاث زانت مً الًغاثب لغحا٫ اٖلأ

 .ايُحن بالخيؿ٤ُ م٘ البى٪ االإغ٦ؼي ووػاعة الكباب ايُت مؼاًا زانت للغٍ  الاَخمام بةنضاع قهاصاث اؾدشماع عٍ

 االإيشأث الشياغيت والاحخماغيت للماظعت الشياغيت: حعىيم-4-5

 ب الىاصي في ٚحر ؤو٢ اض ي ٖلى ملٖا  اث االإماعؾت.الاَخمام بالخٗا٢ض م٘ االإاؾؿاث الإماعؾت اليكاٍ الغٍ

  ٤ الخضماث لان لاؾخٛلا٫ الأما٦ً االإىاؾبت لدؿىٍ الاَخمام بالخٗا٢ض م٘ قغ٧اث مخسههت في الضٖاًت واٖلؤ

ايُت.  الغٍ

 .ا، خمام، نالاث الؿباخت، واؾىاص صعاؾتها للكغ٧اث االإخسههت غ االإُاٖم وال٩اُٞترً  الاَخمام بخُىٍ

 ت بالىاصي ؤو بُٗها ل لجمهىع م٘ بىاء مخد٠ ُٞه مسخل٠ االإُضالُاث والجىاثؼ الاَخمام بةوكاء مدلاث ججاعٍ

اعة الجمهىع لها بم٣ابل.  الخانت بالىاصي والٗمل ٖلى ػٍ

  ت م٘ بوكاء ٞىض١ ًدمل اؾم االإاؾؿت حر الخبراء واالإخسههحن الظًً ًخدضزىن اللٛت الخجاعٍ الاَخمام بخىٞ

اصة مىاعصَا. ايُت و طل٪ لؼٍ  الغٍ

 ٣ت ا٢خهاصًت.الاَخمام ببث ٢ىاة جدمل اؾم ا ايُت وجضاع بُغٍ  الإاؾؿت الغٍ

 حعىيم الخذماث للجمهىس الذاخلي والخاسجي:-4-6

  ًاثه مشل "الغخلاث الاحخماُٖت حر الخضماث الاحخماُٖت لٖأ  –عخلاث الدج والٗمغة االإها٠ً  –الاَخمام بخىٞ

اًت الصخُت. –الجمُٗاث الاؾتهلا٦ُت  –الخًاهت  –ؤما٦ً اهخٓاع الؿُاعاث   الغٖ

  اث.الا اصة الؤ٢با٫ الجماَحري ٖلى االإباعٍ اث لؼٍ  َخمام بخيكحر االإباعٍ

 .ايُت لجمُ٘ االإماعؾحن  الاَخمام بٟخذ مغا٦ؼ اللُا٢ت البضهُت والغٍ

 .ايُت ٖلى مى٢٘ الاهترهذ  حسجُل مى٢٘ االإاؾؿت الغٍ

 .اض ي ُٞه مسخل٠ الؤهجاػاث المخ٣٣ت ٖلى مؿخىي َظٍ االإاؾؿاث  ٖمل صلُل عٍ

 في مكغوٖاث نىاُٖت ٦بري مشل مهى٘ االإلابـ. مغاٖاة االإؿاَمت 

  ًًخعً ؤخمذ ٢ىىاث ٞىُت. –صعاؾاث صوعٍت ج٣ضمها االإاؾؿت م٘ ج٣ضًم بٌٗ الخضماث الأمىُت للمكاَض(

 .(188الشافعي، هفغ االإشحؼ ظابم، ص 

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 احب ًٖ الأؾئلت الخالُت:االإؿلىب: 

 ؟ يت لليشاؽ الدعىيليما هي الػىاضش الأظاظ -1

 ؟ماهي مىىهاث الدعىيم ؤو االإضيج الدعىيلي في التربيت البذهيت والشياغيت؟ -2

 الأحىبت:
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 ما هي الػىاضش الأظاظيت لليشاؽ الدعىيلي؟-

٣ي هي "االإىخج، الؿٗغ،  ٤ ًُل٤ ٖليها البٌٗ ٖىانغ االإؼج الدؿىٍ جىحض ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت في ٖملُت الدؿىٍ

 .االإ٩ان و التروٍج"

٣ُت التي جخد٨م بىاؾُت االإاؾؿت واالإىحهت بلى ٢ُإ ؾى١  ٣ي َى الخلُِ مً الاوكُت الدؿىٍ ج الدؿىٍ واالإؼٍ

 مٗحن مً االإؿخُٟضًً ؤو الٗملاء.

ايت بك٩ل ؤو ؤزغ ؤو  االإىخج ؤو العلػت:-1-1 ايُا ؤو ًغجبِ بالغٍ ايُا، ؤو مىخجا عٍ ٢ض ج٩ىن بًاٖت ؤو زضمت ؤو خضزا عٍ

ُت جغض ي الجم  هىع ًدخاحها االإؿتهل٨حن.ؤي هىٖ

ٌٗبر ًٖ ٢ُمت االإىخج والخ٩ال٠ُ التي جلؼم ؤن ٣ًبلها االإؿتهل٪ للخهى٫ ٖلى االإىخج و ًدضص االإؿتهل٪  العػش ؤو الثمً:-1-2

غجبِ بالجىصة  ٤ مىاػهت االإىاٞ٘ االإخى٢ٗت مً قغاء االإىخج وبالخالي الخ٩ال٠ُ االإخى٢ٗت للمىخج وٍ مضي مىاؾبت الؿٗغ ًٖ َغٍ

 ة الأصاثُت الؿٗغ الأؾاس ي، الخهىماث، قغوٍ الؤثخمان، قغوٍ الخباص٫ حٛحر الؿٗغ.وال٣ضع 

٣ًهض  باالإ٩ان االإى٢٘  ؤو ال٣ىىاث االإخٗضصة التي مً  زلالها  ٌؿخُُ٘ االإؿتهل٪ الخهى٫ ٖلى االإىخج، ٦ما ؤهه  االإيان:-1-3

ً وحجم المخؼون.     ًمشل الخىػَ٘ ومىاٞظ الجٛغاُٞت، الى٣ل والخسؼٍ

٤ االإىخج بلى االإؿتهل٪ بٛغى جدٟحزٍ  الترويج:-1-4 اؾخسضام ؤؾالُب وزُِ مُٗىت لخىنُل الهىع والغؾاثل ًٖ َغٍ

لان والبُ٘ الصخص ي َما الك٨لان الغثِؿُان للتروٍج م٘ جيكُِ االإبُٗاث والخضماث والأوكُت،  لكغاء االإىخج، اٖلؤ

 اليكغ.

ضة للمىخج  اض ي وج٣ضم اؾتراجُجُاث الؿٗغ والتروٍج وجدضص َظٍ الٗىانغ الأعبٗت جبرػ الخهاثو الٟغٍ الغٍ

٤ ًلؼم الخٗامل م٘ َظٍ الٗىانغ بُغ١  اض ي لىجاح ٖملُت الدؿىٍ ٢ىىاث الاجها٫ بالٗمُل لدؿهُل بُ٘ االإىخج الغٍ

بُٗت االإىخج والؿى١.  وؤؾالُب مسخلٟت اٖخماصا ٖلى ْغوٝ وَ

 بذهيت والشياغيت؟ماهي مىىهاث الدعىيم ؤو االإضيج الدعىيلي في التربيت ال-2

 مىىهاث الدعىيم ؤو االإضيج الدعىيلي في التربيت البذهيت والشياغيت:-2

٣ي الأزغي بهضٝ حؿُحر ٖملُت مباصلخه في  :PRODUCاالإىخج -2-1 ج الدؿىٍ َى الٗىهغ الظي جضوع خىله ٧ل ٖىانغ االإؼٍ

ُت وال٨ُُٟت التي جدىاؾب م٘ ْغوٝ الؿى١، وَ ت مً الأقُاء االإاصًت وٚحر الؿى١ و ج٣ضًمه بالك٩ل والىىٖ ى مجمىٖ

باث ومُى٫ واخخُاحاث االإؿخُٟضًً في ٧اٞت مجالاث الخُاة المخخلٟت وله  مغاخل  4االإاصًت جُغح في الؿى١ بهضٝ بقبإ عٚ

 :(2)هي

، اؾتراجُجُت % 90هي ؤزُغ االإغاخل في صوعة خُاة االإىخج، وؿبت الٟكل للمىخج الجضًض ٢ض جهل بلى  مشخلت الخلذًم:-ا

٤  جإزظ الهىع الآجُت  اؾتراجُجُت الؿٗغ االإغجٟ٘ والتروٍج ال٨بحر، اؾتراجُجُت الؿٗغ االإىسٌٟ والتروٍج  –الدؿىٍ

ُت الؿلٗت.  ال٨بحر، اؾتراجُجُت الؿٗغ االإىسٌٟ والتروٍج المخضوص، ازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت خؿب هىٖ

 االإىخج جخمحز َظٍ االإغخلت بالخهاثو الآجُت: هي ٖىض ب٢با٫ االإؿتهل٪ ؤو االإؿخُٟض ٖلى  مشخلت الىمى:-ب

لان  - بصزا٫ جدؿِىاث ومىانٟاث حضًضة الضزى٫ بلى ؤؾىا١ ؤزغي حضًضة و مىاٞظ الخىػَ٘ م٘ اؾخسضام اٖلؤ

 الخىاٞس ي في التروٍج للئ٢ىإ جسٌُٟ ؤؾٗاع في الأو٢اث االإىاؾبت.
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ا هي:هي مً ؤَى٫ مغاخل صوعة خُاة الؿلٗت وؤَم ٖىانمشخلت الىضج: -ج  غَ

اصة الؤهخاج وحىصة الٟاثٌ، االإىاٞؿت جبلٜ طعوتها، جسٌُٟ الأؾٗاع ًاصي بلى جسٌُٟ الأعباح واؾخسضام التروٍج  ػٍ

لاوي الخظ٦حري للخيكُِ.  اٖلؤ

غ االإىخج )الؿلٗت( ؤو الخضمت وجدؿُنها و جيكُُه  مشخلت الاهدذاس:-د الهضٝ مً َظٍ االإغخلت جيكُِ االإبُٗاث م٘ جُىٍ

٤ الؤ   ٖلان التروٍجي.ًٖ َغٍ

ايت في ؤخضاثها ًٖ المجالاث الأزغي وهي ٖىامل طاث جإزحر ٦بحر  َظٍ الخهاثو الأعبٗت حٗخبر هماطج لخٟغص الغٍ

ايت، ٦ما  ٤ الغٍ ايُت و جخُلب مخٛحراث مسخلٟت في بصاعة و حؿىٍ ٤ و بُ٘ االإىخجاث الغٍ ٖلى نى٘ ٢غاعاث ٖملُت الدؿىٍ

ضا مً هىٖه  ٣ُا ٞغٍ اث جخُلب مؼحا حؿىٍ ٤ وصعاؾت المجخم٘ االإؿتهضٝ في ٖملُاث الدؿى٤ٍ و جخُلب اؾخُلٖا بحن الدؿىٍ

)خعً ؤخمذ الشافعي ، . والا٢خهاصًت والؿُاؾُت للمجخمٗاث ص٣ُ٢ت للغؤي الٗام و جٟهما ٧املا للٓغوٝ الاحخماُٖت

 .(120، ص2006

 :  الخطائظ الدعىيليت للمىخج ؤو الخذمت في المجاٌ الشياض ي-

٣ُت باليؿبت للخضماث مشل )الخٗبئت، الخٛل٠ُ، الى٣ل،  ىظت:غير ملم-3-1 اث٠ الدؿىٍ لا ًم٨ً ال٣ُام ببٌٗ الىْ

.)ً  الخسؼٍ

 الخضماث جبإ ؤولا زم جيخج و حؿتهل٪ في هٟـ الى٢ذ. غذم اللابليت للخخضيً:-3-2

. جزبزب حجم الؿلب:-3-3  ًدؿم باالإىؾمُت خؿب ٞهى٫ الؿىت و ؤًام مُٗىت في الأؾبىٕ

اض ي. ؿبيػت االإخغيرة:ال-3-4 ب و الؤصاعة والتروٍج الغٍ ايُت مخٗضصة في مجالاث الخٗلُم و الخضعٍ  لأن الاوكُت الغٍ

اض ي )الٟىػ -  الخؿاعة(. –الخيبا و الخى٢٘ اخخمالُا لُبُٗت الٓغوٝ االإغجبُت باليكاٍ الغٍ

 مغجبُت بالضوع الاحخماعي والا٢خهاصي والؿُاس ي بالمجخم٘.-

 لخضمت ؤو اليكاٍ بٗىامل مخٗضصة للبِئت الخُُت )احخماعي، ؾُاس ي، ا٢خهاصي(. جإزحر االإىخج ؤو ا-

 .(279،   ص 1998)ؾلػذ اظػذ غبذ الخميذ،   

٣ي ومً ؤَم م٩ىهاجه ٖملُت جدضًض الؿٗغ، ال٣ُمت للخضمت  :PRICINGالدعػير -2-2 ج الدؿىٍ ٖىهغ مً ٖىانغ االإؼٍ

 )االإىخج ؤو الؿلٗت( االإ٣ضمت للمؿخُٟض.

ٖاثض مىاؾب ٖلى الاؾدشماع، جدخٟٔ ٖلى الىهِب مٗحن مً الؿى١، جد٤ُ٣ َضٝ عبذ مٗحن، جىؾُ٘  الدعػير:ؤَذاف 

 .  في الؿى١، جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٖاثض للمىخج ؤو الخضمت

٤ لأهه ًمشل هه٠ الدؿى٤ٍ ًخم جىُٟظٍ مً زلا٫ ٢ىىاث  :DISTRIBUTIONالخىصيؼ -2-3 مً الىْاث٠ الأؾاؾُت للدؿىٍ

ىا٥ الٗىامل االإازغة في ازخُاع ال٣ىاة الخىػَُٗت االإىاؾبت :الخىػَ٘ ؤو ما ٌؿ  مى بمىاٞظ الخىػَ٘ وَ

 .باث واالإُى٫ والاخخُاحاث الخانت بهم  االإؿخُٟض ؤو االإؿتهل٪ لهم الغٚ

 .ٍزهاثو الخضمت ؤو الؿلٗت ؤو اليكا 
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٠ الؿى١ بالخضمت ؤو االإىخج، ٦ما ٣ًىم بةمضاص :PROMOTION الخذسيج -2-4 االإؿخُٟض باالإٗلىماث و  ٌؿخسضم لخٗغٍ

 االإؼاًا الخانت بالخضمت ؤو اليكاٍ ؤو االإىخج  والخاحت التروٍج جغح٘:

 .حٗض االإؿاٞت بحن االإؿخُٟض و االإىخج ؤو الخضمت ؤو الؿلٗت 

 .الىؾُاء ٣ًضمىن بغامجهم للىنى٫ للمؿخُٟض ؤو الجمهىع 

 خعً ؤخمذ الشافعي، هفغ االإشحؼ . هىع االإىخج ؤو االإؿدشمغ ب٣ضم بغهامج جغوٍجي لُهل بلى الىؾُاء و الجم(

 .(170ظابم، ص 
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 المخاغشة العادظت:

 كىاغذ جىظيم البؿىلاث للأوشؿت البذهيت والشياغيت

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

 ايُت ت ؤَم ٢ىاٖض جىُٓم البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ  البدث الٗلمي مٗغٞ

  ت  .ض ٖليها في جىُٓم َظٍ االإىاٞؿاثال٣ىاٖض االإٗخممٗغٞ

  ايُت طاث بٗض الخٗغٝ ٖلى ؤَمُت َظٍ ال٣ىاٖض في ْبِ ٢ىاهحن اللٗبت في ٧ل الخٓاَغاث الغٍ

 .جىاٞس ي 

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

 ؟واالإؿاب٣اث ال٣ىاٖض الخىُٓمُت التي ٌٗخمض ٖليها االإىًمىن في ٧ل االإىاٞؿاث خضص اَم -1

 ؟جخمشل اَمُت االإىاٞؿت صون ٢ىاٖض اللٗبت  ُٞما -2              
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 كىاغذ جىظيم البؿىلاث للأوشؿت البذهيت والشياغيتجلذًم المخاغشة: 

 ؤَميت جىظيم وبداسة البؿىلاث والذوساث الشياغيت:-1

ايُت، ٞةجها ج٣ىم  ايُت مٓهغا مً مٓاَغ الخُاة الغٍ  .لخد٤ُ٣ ؤٚغاى ٖضًضة منهاحٗخبر االإىاٞؿاث الغٍ

ايت.- .1  بْهاع مضي ج٣ضم التربُت البضهُت و الغٍ

ايُت ج٣ضًم  .2 اض ي بحن الأٞغاص و  ٧ل ما َى حضًض ؤو مؿخدضر في َظا المجا٫ بهضٝ وكغ الش٣اٞت الغٍ والىعي الغٍ

 الجماٖاث.

ُاص ال٣ىمُت.الؤخخٟا٫  .3  -3 باالإىاؾباث الٗامت و اٖلأ

 ٍت للكباب.ل٨شحر مً الخاحاث الًغوع بقبإ  .4

 التروٍذ ل٩ل االإكتر٦حن و االإكاَضًً.التروٍج  .5

 ؤَذاف البؿىلاث الشياغيت-2

 بقبإ خاحت هٟؿُت-1

 الخىاٞـ الؿلُم و الىصي ٦ٓاَغة َبُُٗت في الؤوؿان-2

 بمؿخىي الأصاء الٟجي للؤٞغاص و الٟغ١ بالاخخ٩ا٥ و الخىاٞـ لاعج٣اء-3

ت و الغ٢مُت للٖا-4 اث االإهاعٍ  بحنببغاػ االإؿخىٍ

٤ و ٖلى يىء طل٪ ًم٨ً جضاع٦ها و بنلاح جل٪ الأزُاء-5 ب ؤو الٟغٍ  ا٦دكاٝ ه٣اٍ ال٠ًٗ في اللٖا

 ٚغؽ ال٣ُم التربىٍت و الٗاصاث الصخُت و جد٤ُ٣ االإٟاَُم الاحخماُٖت ٖىض الكباب-6

ت ؤو الٟاثؼ في البُىلت-7  جدضًض بُل المجمىٖ

 التروٍذ ًٖ االإكاَضًً و االإكاع٦حن-8

ُض الٗ-9  لا٢اث و الخٗاعٝ بحن االإكاع٦حن في البُىلتجىَ

 خؿً ٢ًاء الى٢ذ الخغ)و٢ذ الٟغاٙ-10

 كىاغذ جىظيم البؿىلاث الشياغيـت:-3

اض ي ,  ل٩ل وكاٍ عٍ
ً
ا  ويغوعٍ

ً
 َاما

ً
املا اض ي وٖ ايُت مً ؤَم ٖىانغ اؾخمغاع ج٣ضم االإؿخىي الغٍ  حٗخبر االإىاٞؿت الغٍ

ايُت وتهضٝ في  ٣ت مً  وجخٗضص ؤق٩ا٫ االإىاٞؿاث الغٍ ً وجغجُبهم خؿب هخاثجهم، بلا ؤهه ل٩ل َغٍ النهاًت بلى جدضًض الٟاثؼٍ

 جل٪ الُغ١ حىاهبها الؤًجابُت و٦ظل٪ حىاهبها الؿلبُت.

ايُت الُغ١ الخالُت:  مً ؤَم َغ١ جىُٓم الضوعاث الغٍ

٣ت زغوج االإٛلىب-1 .   َغٍ
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٣ت الضوعي-2 .  َغٍ

٣ت االإؼج-3 .   َغٍ

٣ت الخدضي-4 .  َغٍ

٣ت -5 .   الخماًؼَغٍ

 ؾشيلت خشوج االإغلىب:-3-1

٣ت زغوج االإٛلىب: حن لُغٍ  َىا٥ هىٖ

  زغوج االإٛلىب مً مغة واخضة –ؤ 

  زغوج االإٛلىب مً مغجحن –ب 

 :خشوج االإغلىب مً مشة واخذة-3-1-1

اث ختى حهؼم وفى  ٤ الظي ًدباعي ٖلى ؤؾاؾها ٌؿخمغ مكتر٧ا في االإباعٍ ٣ت بإن الٟغص ؤو الٟغٍ ؤو٫ مغة حهؼم جخمحز َظٍ الُغٍ

اث ٖلى َظا الىمِ ختى حؿٟغ ًٖ ٞاثؼ واخض َى الٟاثؼ بالضوعة. اث جهاثُا وحؿمغ االإباعٍ   ٞيها ًسغج مً االإباعٍ

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة ) االإشا٫ لٗضص  – 1 ٣ت جىُٓم صوعة بُغٍ  ( ؤٞغاص 8َغٍ

غنض الاؾم الأو٫ ؤمام ع٢م  -  ٨ظا ختى ًخم عنض  3والشالث ؤمام ع٢م  2ع٢م  والاؾم الشاوي ؤمام 1حسخب الأؾماء جباٖا وٍ وَ

وَؿخمغ سخب  1الجضو٫ ، ٞمشلا بطا ٧ان ؤخمض َى ؤو٫ اؾم سخب ، ٨ُٞخب ؤخمض ٖلى زِ ال٣ىؽ االإ٣ابل للغ٢م 

. ت وعنض الأؾماء بترجِب الجضو٫ ختى آزغٍ   ال٣غٖ

ب ٖمغ وببغاَ -  بحن ًجمٗهما ٢ىؽ واخض ٞإخمض ًلٖا اث بحن ٧ل لٖا ب ٞىػي ججغي االإباعٍ لٖا ب ؾُٗض ومدمىص وٍ لٖا ُم وٍ

اث بالضوع الأو٫.   وحؿمى َظٍ الجىلت مً االإباعٍ

يخ٣ل ٖمغ بلى الضوع الشاوي مً الضوعة ٦ما َى مبحن في  -  اث جهاثُا وٍ بطا اهخهغ ٖمغ ٖلى ؤخمض ٞةن ؤخمض ًسغج مً االإباعٍ

ىػي و٧امل لأجهم ٞاػوا في الضوع الأو٫    .الجضو٫ ٦ظل٪ ًيخ٣ل ببغاَُم وٞ

ىػي وؤمل خُث ًجمٗهما ال٣ىؽ الشاوي  اث الضوع الشاوي بحن ٖمغ وببغاَُم خُث ًجمٗهما ال٣ىؽ الأو٫ وٞ  - ج٣ام مباعٍ

اهخهغ ببغاَُم ٖلى ٖمغ ٞسغج ٖمغ جهاثُا مً الضوعة واهخ٣ل ببغاَُم بلى الضوع الشالث والأزحر و٦ظل٪ اهخهغ ٞىػي ٖلى  -

ىػي في الضوع النهاجي ٞةطا  ٣ل ٞىػي بلى الضوع الشالث والأزحر..٧امل ٞسغج ٧امل مً الضوعة جهاثُا واهخ ًدباعي ببغاَُم وٞ

 - اهخهغ ٞىػي ًهبذ َى الٟاثؼ بالضوعة

اث ) مىخٓمت ( بطا ٧ان ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت َى  ٨ظا ) ؤي ٢ىة مً ٢ىي  32ؤو  66ؤو  8ؤو  4ؤو  2َظا وحؿخمغ االإباعٍ وَ

  ( 2الغ٢م 

  :الاظدبلاء-3-1-2

اث لا ٌؿحر مىخٓما ، ؤي لا ًيخج في ٧ل  2م ٨ًً ٖضص االإكتر٦حن في الضوعة ٌك٩ل ٢ىة مً ٢ىي الغ٢م بطا ل ٞةن حضو٫ االإباعٍ

اث مىخٓمت للنهاًت ٞةطا ٧ان ٖضص الٟغ١  مشلا  6صوع ٖضصا ػوحُا مً الٟغ١ ُٞخٗظع حمٗها في ؤ٢ىاؽ واؾخمغاع ؾحر االإباعٍ

بحن َم ٦ما في الك٩ل الخالي ٞةن الضوع الأو٫ ٌؿٟ وبظل٪ ًخٗظع ازخُاع مً ًبضؤ الضوع الشاوي منهم  5،  4،  1غ ًٖ زلازت لٖا

  5م٘  4ؤم ًلٗب  5ؤم م٘  4م٘  1ٞهل ًلٗب 

ظٍ ال٣اٖضة جسو الضوع الأو٫ مً الضوعة ٣ِٞ ٞهي الؤحغاء الظي ًدب٘ في الضوع الأو٫  لظل٪ وحضث ٢اٖضة الاؾدب٣اء وَ
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وبظل٪ حؿخمغ الضوعة مىخٓمت ختى الضوع النهاجي .. ول٩ي  ٩ً2ىن مً ٢ىي الغ٢م ختى ًيخج ٖضصا مىخٓما للضوع الشاوي 

مشلا بطا ٧ان  2هدهل ٖلى ٖضص مً ٌؿدب٣ىن مً الضوع الأو٫ ٞةهىا هُغح ٖضص االإكتر٦حن في الضوعة مً ؤ٢غب ٢ىة للغ٢م 

  ًجب ٖضص االإؿدب٣حن في الضوع الأو٫ ٧الخالي: 13ٖضص االإكتر٦حن في الضوعة 

بحن مً الضوع  3 – 13 – ٩ُٞ16ىن ٖضص االإؿدب٣حن َى  16و  13مً الغ٢م  2ة للغ٢م ؤ٢غب ٢ى  ومٗجى ؤن ٌؿدب٣ى زلازت لٖا

بحن م٘ بًٗهم ؤػواحا ٦ما ؾب٤ قغخه ٞيهؼم  دباعي الٗكغة لٖا بحن ٣ِٞ في َظا الضوع وٍ الأو٫ َى ؤن ٌكتر٥ ٖكغة لٖا

ىًم الشلازت االإخ ً ٩ُٞىن ٖضص ؤٞغاص الضوع الشاوي زماهُت منهم زمؿت واالإىخهغون للضوع الشاوي وٍ ب٣ىن للخمؿت االإىخهغٍ

 ومً َىا حؿحر الضوعة باهخٓام.

  :غذد مباسياث الذوسة

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة ٌؿاوي ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت ها٢و  اث الضوعة مً بضئها ختى جهاًتها في َغٍ ، ٞةطا  1بن ٖضص مباعٍ

٣ا ٩ًىن  ٧19ان ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت  اث الضوعة َى ٞغٍ   مباعاة 18=  1 – 19ٖضص مباعٍ

 :ؾشيلت جىصيؼ الاظدبلاء

وؤ٦بر مً ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت  2ًغؾم حضو٫ الدسجُل في خالت الأٖضاص ٚحر االإىخٓمت بدُث ٌؿاوي ؤ٢غب ٖضص ختى ٢ىي 

هُت .. ًغؾم حضو٫ بلى الٗضص وؤ٦بر مىه َى زما 2ٞةطا ٧ان ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت زمؿت مشلا ٞةن ؤ٢غب ٖضص مً ٢ىي 

  لشماهُت ٦ما في الك٩ل وخؿب ما ؾب٤ ؤن ط٦غها هجض ؤن ٖضص االإؿدب٣حن خُىما ٩ًىن االإكتر٧ىن زمؿت َى زلازت.

ٞٗىض جىػَ٘  8،  7،  6،  5والأزغ ٌكمل  3،  2،  1وبطا لاخٓىا الجضو٫ االإبحن هجض ؤهه ًى٣ؿم بلى ههٟحن اخضَما ٌكمل 

٧ل ٢ؿم منهما ًىا٫ ههِبا مؿاوٍا لل٣ؿم الآزغ ٟٞي خالت الاؾدب٣اء الؼوحُت جىػٕ ًلاخٔ ؤن  الاؾدب٣اء ٖلى الجضو٫ 

بالدؿاوي بحن ٢ؿمي الجضو٫ ؤما في خالت الاؾدب٣اءاث الٟغصًت مشل االإشا٫ ال٣اثم ُٞىا٫ ال٣ؿم الؿٟلى مً الجضو٫ الٗضص 

اؾدب٣اثحن ًدضَما ٢ىؽ واخض  الؼاثض ؤي ًسهو اؾدب٣اثان لل٣ؿم الأؾٟل وواخض لل٣ؿم الأٖلى بدُث ٌؿمذ بىي٘

٩ىن جىػَ٘ الاؾدب٣اءاث َى    8وٍ

ب  ب  7وبظل٪ ًيخ٣ل اللٖا ب  5بلى الضوع الشاوي بضون لٗب و٦ظل٪ اللٖا وج٣ام االإباعاة الىخُضة في الضوع الأو٫ بحن  3واللٖا

 ( وبظل٪ حؿحر الضوعة مىٓمت للنهاًت. 7و  5( )  3و  1زم ٣ًام الضوع الشاوي ) 2و  1

ت ٞةطا ٧ان مؿخىي الٟغ١ مٗغوٞا ُٞجب ؤما َغ  ٣ٍت جىػَ٘ الٟغ١ ٖلى الجضو٫ ؾىاء باؾدب٣اءاث ؤم بضوجها ٩ُٞىن بال٣غٖ

ت ٖلى ههٟى الجضو٫  اث وطل٪ بان جىػٕ الٟغ١ ال٣ىٍ حن في الأصواع الأولى مً االإباعٍ ٣حن ٢ىٍ ان هخجىب انُضام ٞغٍ

حن ٞةهىا هًٗهما في  ٣حن ٢ىٍ ت وبظل٪ لا ًخ٣ابلان بلا  8و1بالدؿاوي ٟٞي خالت وحىص ٞغٍ ىػٕ البا٢ىن ٖلى الجضو٫ بال٣غٖ وٍ

اث وؤ٦ثر ومخٗت. اث الخخامُت هي ؤ٢ىي االإباعٍ   في الضوع الشالث للضوعة وج٩ىن بظل٪ االإباعٍ

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة:  ممحزاث َغٍ

 حؿخٛغ١ الضوعة و٢خا ٢هحرا ، ٞهي جىاؾب البُىلاث التي ٩ًىن ٞيها ٖضص االإكتر٦حن ٦-1 
ً
 والؼمً المخضص ٢هحرا

ً
  بحرا

حن . ت مدضوصة ٧الأصواث والخ٩ام والؤصاعٍ  -2 جىاؾب الٓغوٝ التي ج٩ىن ٞيها الؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

 غيىب ؾشيلت خشوج االإغلىب مً مشة:

ظا ٣ًلل مً ال٣ُمت الترب-1  ت ًسغج هه٠ االإكتر٦حن مً الضوع الأو٫ جهاثُا وبظل٪ ج٩ىن ٞغنت الاخخ٩ا٥ ٢لُلت وَ ىٍ

  والٟىُت للضوعة.
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ت في الاؾخمغاع في الضوعة-2  -لا ؤمل لٛحر الٟغ١ ال٣ىٍ

مت واخضة جسغج االإكتر٥ مً الضوعة جهاثُا-3 .   ٩ًىن الجهض ٞيها ٦بحر خُث الٟغنت االإخاخت ي٣ُت ٞهؼٍ

٤ُ لؿبب ما مغة واخضة ٞلا ؤمل له ف-4  ٌ.٢ض ًاصي ؾىء الخٔ بلى ٖضم ٞىػ ؤخؿً الٟغ١ ٞمً ًسىهه الخىٞ   ي الخٗىٍ

 هظام الترغيت-3-1-3

بن مً ؤ٦بر ُٖىب زغوج االإٛلىب مً مغة زغوج هه٠ ٖضص االإكتر٦حن مً الضوعة جهاثُا بٗض الضوع الأو٫ وبظل٪ لا جخاح 

لهم ٞغم ٧اُٞت للاخخ٩ا٥ بٗضص مىاؾب مً الٟغ١ ؤو الاؾخمغاع في اليكاٍ ٞترة َىٍلت مً االإىؾم جدىاؾب م٘ ٞترة 

بهم  يها ٌؿمذ للمهؼومحن في الضوع الأو٫ ؤن ج٣ام بُنهم صوعة بٖضاصَم وجضعٍ ٣ت التريُت وٞ ولخلافي َظا الُٗب ويٗذ َغٍ

٣ت زغوج االإٛلىب ختى حؿٟغ ًٖ ٞاثؼ ٩ُٞىن َى ؤو٫ االإهؼومحن.   بياُٞت حؿخمغ بُغٍ

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة م٘ التريُت ؤن ًلٗب مغجحن ٖلى   . الأ٢لوبظل٪ ًخم٨ً ٧ل ٞغ١ مكتر٥ في صوعة بُغٍ

خشوج االإغلىب مً مشجين:-3-2  

اث ختى حهؼم مغجحن وبظل٪ ٞهي حُٗى االإكتر٥ في  ٣ت مً الخىُٓم بإن االإدؿاب٤ ٌؿخمغ مكتر٧ا في االإباعٍ جخمحز َظٍ الُغٍ

 ٤ ٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة واخضة لُٗبر ًٖ ٢ضعجه ومؿخىاٍ ، ٦ما ؤن ٞغم الٟىػ ًٖ َغٍ الضوعة ٞغنت ؤ٦بر مً َغٍ

٤ُ ج٩ىن ؤ٢ل.خؿً الخٔ ؤ و الخىٞ   

٣ت الؿاب٣ت ٦ظل٪ بطا ٧ان االإُلىب َى  اث ًٖ الُغٍ ض مً االإباعٍ ٣ت بطا ٧ان في الى٢ذ مدؿ٘ الإؼٍ حؿخسضم َظٍ الُغٍ

ً الأو٫ والشاوي ٧إؾاؽ للضوعة.   جدضًض االإغ٦ؼٍ

  ظير االإباساة:

ت ؤو خؿب ما ًتراءي للمىٓ-1  ٣ت الؿاب٣ت ًغؾم الجضو٫ ؤولا زم جىػٕ الٟغ١ ٖلُه ؤما بال٣غٖ م ٦ما ؾب٤ قغخه في الُغٍ

زم ب زم ح ختى ٍ. 1ول٨ًُ الخىػَ٘ ٦ما في الجضو٫    

ب ٍ-2  ب و ، ح ًلٖا ب ص، َـ ًلٖا ب ب ، حـ ًلٖا ٣حن ًجمٗهما ٢ىؽ واخض خؿب جغجِب الجضو٫ ؤي ؤن ًلٖا ًدباعي ٧ل ٞغٍ   

اث الضوع الأو٫ ٖلى َظا الأؾاؽ ًخدغ٥ الٛالب حهت الِؿاع ٦ما ٌكحر الؿم واالإٛلىب حهت الُمحن وحؿخ-3 – 3 مغ االإباعٍ

  مبِىه الىخاثج االإغنىصة.

سغج مً االإباعاة لأهه -4 ٣ت التريُت ُٞلٗب ب م٘ حـ ،ؤ م٘ ص ٞيهؼم ب و٦ظل٪ حهؼم ص وٍ حؿخمغ الضوعة في الضوع الشاوي ٦ُغٍ

ح ٦ما حهؼم الظي ًسغج مً َؼم مغجحن ٦ظل٪ الخا٫ في الىه٠ الشاوي مً الجضو٫ خُث ًلٗب َـ م٘ ح و و م٘ ٍ ٞيهؼم 

مخه مغجحن.  االإباعاة لهؼٍ

متهما مغجحن-5 . سغج مً االإباعاة لهؼٍ خدغ٥ للُمحن وحهؼم خـ وٍ فى الضوع الغاب٘ ًخ٣ابل خـ م٘ َـ ، ب م٘ خـ ٞيهؼم خـ وٍ   

مخه للمغة . سغج خـ لهؼٍ الشاهُت ًخ٣ابل خـ م٘ ب في الضوع ٢بل النهاجي و٧ل منهما مهؼوم مغة واخضة ُٞيخهغ ب وٍ  6-  

لاخٔ ؤن َـ لم حهؼم ٢ِ ، ب َؼم مغة واخضة ٞةطا اهخهغ َـ ٖلى ب ؤنبذ ب مهؼوما مغجحن, ُٞسغج مً -7 ًخ٣ابل َـ م٘ ب وٍ

مت واخضة وبظل٪  ٩ىن ر ،َـ َى الٟاثؼ الأو٫ بالضوعة و ب الشاوي ؤما بطا اهخهغ ب ٖلى َـ ُٞهبذ ٧ل منهما له َؼٍ االإباعاة وٍ

سغ  ٩ىن جغجِبه الشاوي.لا جيخهي الضوعة وٍ مخه مغجحن وٍ ج الآزغ لهؼٍ   

٤ ٞغنخان لِؿخمغ في االإؿاب٣ت لُٟىػ  ٤ زؿغ مغجحن ٨ٖـ الدؿ٣ُِ الٟغصي ول٩ل ٞغٍ ٣ت ًسغج ؤي ٞغٍ في َظٍ الُغٍ

٣ت ؤ٦ثر ٖضالت مً ؾاب٣تها ٞالىنى٫ للمغ٦ؼ الأو٫ ٩ًىن ؤ٦ثر ٖضلا ظٍ الُغٍ  باالإغ٦ؼ الأو٫ وَ
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٣ت زُىٍ هدى  ٩ىن َىا٥ وحٗخبر َظٍ الُغٍ ٣ت الضوعي وحؿخسضم خحن ج٩ىن الٟغ١ بمؿخىي مخ٣اعب وٍ جىُٓم بُىلت بُغٍ

٣ت الأولى. اث ؤ٦ثر مً الُغٍ   مدؿ٘ لإحغاء مباعٍ

٤ لمجغص ؾىء الخٔ في اللٗب مً مغة واخضٍ.   وجمخاػ ًٖ الأولى في ؤجها جخداش ى زغوج ٞغٍ

٣ت الدؿ٣ُِ الؼوجي اث في َغٍ  ٢اهىن ٖضص االإباعٍ

ا 2-(2×ث=)نٖضص االإباعٍ  

 خُث ن هي ٖضص الٟغ١ االإكاع٦ت

8مشلا بطا ٧ان ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت   

اث =) 2-(2×8ٖضص االإباعٍ  

2-16ن=  

14ن=  

-2 ؾشيلت الذوسي:  

 الإا لها مً مؼاًا 
ً
ايُت بل حٗض ؤ٦ثر الُغ١ قُىٖا ٣ت الضوعي مً ؤ٦ثر الُغ١ االإؿخسضمت في جىُٓم االإؿاب٣اث الغٍ حٗض َغٍ

  ٖضًضة.

٣ت الضوعي غٍ  بمٗجى ؤن  وَ
ً
٤ مكتر٥ في البُىلت م٘ حمُ٘ الٟغ١ الأزغي ، و٢ض ٩ًىن الضوعي ٧املا حٗجى ؤن ًلٗب ٧ل ٞغٍ

٤ بجمُ٘ الٟغ١ االإكتر٦ت مغجحن ، ؤخضَما ٖلى ملٗبه والأزغي ٖلى ملٗب الٟغ١ االإىاٞؿت ، و٢ض ٩ًىن الضوعي  ًلخ٣ي ٧ل ٞغٍ

ى ما ًُل٤ ٖلُه هه٠ صوعي ، وطل٪ ٌٗجى ؤن  ٤ ًلٗب م٘ الٟغ١ الأزغي االإكتر٦ت في االإؿاب٣ت مغة ٚحر ٧امل ، وَ الٟغٍ

  واخضة.

ؤَم بًجابياث ؾشيلت الذوسي:-2-1  

 في الٟغم.
ً
 وج٩اٞاا

ً
اث ؤو االإؿاب٣اث ٖضلا   ـ ؤ٦ثر َغ١ جىُٓم االإباعٍ

ض مً ٞغم الاخخ٩ا٥ وعٞ٘ مؿخىي ؤصاء ٤ مً اللٗب م٘ حمُ٘ الٟغ١ االإكتر٦ت في االإؿاب٣ت مما ًؼٍ ٤. جم٨ً ٧ل ٞغٍ الٟغٍ   

ب. بُٗت الخضعٍ   ـ جىاؾب َغ١ وَ

  ـ ٌؿخمغ الخىاٞـ بحن الٟغ١ ختى جهاًت االإؿاب٣ت.

ٌ الى٣اٍ التي ٣ًٟضَا ؤزىاء االإؿاب٣ت. ٤ لخٗىٍ  . ـ جدُذ الٟغم ل٩ل ٞغٍ

ُت. ٣ت ص٣ُ٢ت ومىيىٖ  لىخاثجها ومؿخىاَا بُغٍ
ً
٣ا م الٟغ١ االإكتر٦ت وٞ   ـ حؿمذ بخ٣ىٍ

٤ الٟاثؼ بالبُىلت.ـ ج٣لل مً جضزل الخٔ في ج دضًض الٟغٍ ب   ـ جدُذ الٟغم للمضعبحن مً حُٛحر زُِ اللٗب وجُب٤ُ وججغٍ

 . للخُِ المخخلٟت,

 لٗلاج الؤناباث.
ً
اث وؤًًا بحن فى االإباعٍ   ـ جدُذ الٟغم للمضعبحن لإقغا٥ ؤ٦بر ٖضص مً اللٖا

بحن والىاجج ًٖ ال٣ل٤ والخىٝ مً الهؼٍ ٣ت زغوج ـ ج٣لل مً الخىجغ الٗهبي للٖا مت ؤو الاؾدبٗاص مً البُىلت ٦ما في َغٍ

  االإٛلىب.

 للاثدت االإىٓمت للبُىلت.
ً
٣ا بىٍ الٟغ١ وٞ   ـ حؿمذ بخجضًض ٞغ١ الضوعي باهخٓام هدُجت لىٓام نٗىص وَ

  ـ جدُذ للمضعبحن ٞغنت صعاؾت مؿخىي الأصاء البضوي واالإماعي والخُُي للٟغ١ الأزغي.
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:ؤَم ظلبياث ؾشيلت الذوسي-2-2   

 لإجمام االإؿاب٣ت.
ً
لا  َىٍ

ً
 . ـ جخُلب و٢خا

 . ـ لا جدىاؾب م٘ اقترا٥ ٖضص ٦بحر مً الٟغ١ ؤو االإىاٞؿحن.

حرة. ت وٞ  . ـ جدخاج بلى بم٩اهاث بكغٍ

 
ً
 . ـ نٗىبت جىُٟظَا وبجهائها في الى٢ذ االإىاؾب والمخضص بطا ٧ان ٖضص الٟغ١ ٦بحرا

خؿىاث جىظيم ؾشيلت الذوسي:-2-3   

٣ت الضوعي ًجب بجبإ الخُىاث الخالُت:لخىُٓم االإباعٍ اث باؾخسضام َغٍ   

 . ـ جدضًض ؤؾلىب جىُٓم الضوعي 

 . ـ عؾم الجضو٫ وجدضًض ؤصواع اللٗب 

ت   . ـ بحغاء ال٣غٖ

 ـ جدضًض ل٣اءاث الٟغ١ في ٧ل صوعي 

 . ـ حسجُل الىخاثج 

٣ت الضوعي جىحض ٖضة ؤؾالُب ًخم اؾخسضامها وهى: اث بُغٍ   ولخىُٓم االإباعٍ

 ؤ( اؾخسضام الغ٢م الشابذ

 ب( اؾخسضام الغ٢م االإخدغ٥ 

  ج( الاؾدب٣اء

٣ت الضوعي باؾخسضام الغ٢م الشابذ والغ٢م االإخدغ٥ والاؾدب٣اء: اث بُغٍ   هماطج لخىُٓم االإباعٍ

٣ت الضوعي باؾخسضام الغ٢م الشابذ والغ٢م االإخدغ٥ والاؾدب٣اء. اث بُغٍ  ُٞما ًلي هىضح هماطج لخىُٓم االإباعٍ

٣ت الضوعي باؾخسضام الغ٢م الشابذ لٗضص: همىطج لُغٍ   ٞغ١  (8) 

 االإُــؼان الضوع الؿاب٘ الضوع الؿاصؽ الضوع الخامـ الضوع الغاب٘ الضوع الشالث الضوع الشاوي الضوع الأو٫ 

8ـ  1 7ـ  1 6ـ  1 5ـ  1 4ـ  1 3 - 1 2ـ  1 8ـ  1  

7ـ  2 6ـ  8 5ـ  7 4ـ  6 3ـ  5 2ـ  4 8ـ  3 7ـ  2  

6ـ  3 5ـ  2 4ـ  8 3ـ  7 2ـ  6 8ـ  5 7ـ  4 6ـ  3  

5ـ  4 4ـ  3 3ـ  2 2ـ  8 8ـ  7 7ـ  6 6ـ  5 5ـ  4  

ت فى ٖمىصًً : الٗمىص الأو٫ ًًم الٟغ١ ) 1 خم وي٘ هدُجت ال٣غٖ ت وٍ اث وحسخب ال٣غٖ ( 3( ، )2( ، )1ـ ًغؾم حضو٫ االإباعٍ

7( ، )6( ، )5وي ٞةهه ًًم الٟغ١ )مً ؤٖلى الٗمىص الشا 4ـ  1( ، وجل٪ الٟغ١ ج٩ىن مغجبت مً 4، ) وجل٪ الٟغ١ ج٩ىن  (8 )،  (

مً ؤؾٟل الٗمىص. 8ـ  5مغجبت مً    

( في م٩اهه ٖلى ٢مت الٗمىص الأو٫ ختى جهاًت االإؿاب٣ت1ـ ًشبذ ع٢م ) 2  

اث ٧ل صوع 1ـ ج٣ىم الٟغ١ الأزغي ما ٖضا ع٢م ) 3 ( بالضوعان صوعة واخضة في اججاٍ ٣ٖغب الؿاٖت لخدضًض مباعٍ   

4 ( ٤ ( م1٘ـ في الضوع الأو٫ ًخ٣ابل الٟغٍ 5( م٘ )4( ، )6( م٘ )3( ، )7م٘ ) (2)،  (8 )  ) 

( مدل ع٢م 4( ، وع٢م )4( م٩ان ع٢م )3( وع٢م )3( مدل ع٢م )2( ، وع٢م )2م٩ان الغ٢م ) (8 ) ـ في الضوع الشاوي ًدخل الغ٢م 5
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( م٩ان ع٢م7م )( ، وع7٢( م٩ان ع٢م )6( ، وع٢م )6( م٩ان ع٢م )5( ، وع٢م )5) هدُجت لضوعان الٟغ١ الأزغي ـ ٖضا ع٢م  (8 ) 

اث الضوع الشاوي هي )1) 7( م٘ )1( ـ صوعة واخضة في اججاٍ ٣ٖغب الؿاٖت ، وبظل٪ ج٩ىن مباعٍ ( ، 5( م٘ )2( ، )6م٘ ) (8 )،  (

4( م٘ )3) )  

٣ت ا 6 اث الضوع الشالث والغاب٘ والخامـ والؿاصؽ والؿاب٘ بالُغٍ لؿاب٣تـ جدضًض مباعٍ  

اث الىه٠ الأو٫ مً الضوعي ٢ض اهتهذ 7  ـ بظل٪ ج٩ىن مباعٍ

اث الضوع الأو٫ وحٗض بضاًت الىه٠ الشاوي مً الضوعي. 8 اتها مُاب٣ت الإباعٍ  ـ جخ٣ضم صوعة ؤزغي )صوعة االإحزان( هجض ان مباعٍ

اث االإىي٘ للىه٠ الأو٫ ابخضاء مً  9 اث بترجِب جىاحضَا في حضو٫ االإباعٍ الضوع الأو٫ وختى الضوع الؿاب٘ م٘ ـ ه٨غع االإباعٍ

.٤   حُٛحر االإلٗب التي ؤ٢ُمذ ٖلُه االإباعاة ل٩ل ٞغٍ

( 5( ، )3( م٘ )6( ، )2( م٘ )7( ، )1م٘ ) (8 ) وبظل٪ ًهبذ الضوع الأو٫ مً الىه٠ الشاوي مً الضوعي ٌكمل ل٣اءاث ٞغ١ 

٤ الأو٫ 4م٘ ) اث ؾىٝ ج٣ام ٖلى ملٗب الٟغٍ ( وطل٪ ٌٗجى ؤن االإباعٍ   

اث الضوع الؿاب٘ هي ) 10 1( م٘ )2ـ ٦ظل٪ الأصواع الأزغي ختى ج٩ىن مباعٍ ( وطل٪ 5( م٘ )6( ، )4( م٘ )7( ، )3م٘ ) (8 )،  (

2ٌٗجى ؤن االإلٗب )   ؾىٝ ًجغي ٖلى ٧ل منهم مباعاة (6)،  (7)،  (8 )،  (

٣ت الضوعي باؾخسضام الغ٢م االإخدغ٥ لٗضص   ٞغ١  (8 ) همىطج لُغٍ

ب٘ الضوع الؿاصؽ الضوع الخامـ الضوع الغاب٘ الضوع الشالث الضوع الشاوي الضوع الأو٫ االإُــؼان الضوع الؿا  

8ـ  1 7ـ  1 8ـ  7 6ـ  7 8ـ  6 5ـ  6 8ـ  5 4ـ  5  

7ـ  2 6ـ  2 6ـ  1 5ـ  1 5ـ  7 4ـ  7 4ـ  6 3ـ  6  

6ـ  3 5ـ  3 5ـ  2 4ـ  2 4ـ  1 3ـ  1 3ـ  7 2ـ  7  

5ـ  4 4ـ  8 4ـ  3 3ـ  8 3ـ  2 2ـ  8 2ـ  1 1ـ  8  

٣ت الضوعي باؾخسضام الغ٢م االإخدغ٥ لا ًسخل٠ ًٖ اؾخسضام الغ٢م الشابذ ؾىي في   وجىُٓم االإؿاب٣اث بُغٍ

٪ الغ٢م االإخدغ٥ في الضوع الشاوي مً اٖلي الٗمىص الشاوي بلى ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ ، زم ًيخ٣ل فى الضوع الشالث مً  (8 ) ـ جدغٍ

  ؤؾٟل الٗمىص الأو٫.

٨ظا  ًخم جباص٫ الغ٢م االإخدغ٥ـ وَ مً ؤٖلى الٗمىص الشاوي بلى ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ ومً ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ بلى ؤٖلى  (8 ) 

  الٗمىص الشاوي ختى جيخهي ؤصواع االإؿاب٣ت

٪ الغ٢م االإخدغ٥ مً ؤٖلى الٗمىص الشاوي بلى ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ ًخدغ٥ الغ٢م الظي خل م٩اهه الغ٢م  (8 ) ـ وفى خالت جدغٍ

لى   االإخدغ٥ بلى الِؿاع )جهاًت الٗمىص الشاوي( بِىما جهٗض ؤع٢ام الٗمىص الشاوي صعحت لٖأ

٪ الغ٢م االإخدغ٥ مً ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ بلى ؤٖلى الٗمىص الشاوي ًخدغ٥ الغ٢م الظي خل م٩اهه الغ٢م  (8 ) ـ في خالت جدغٍ

ىص الأو٫ صعحت بلى ؤؾٟلاالإخدغ٥ بلى الُمحن )بضاًت الٗمىص الأو٫( بِىما تهبِ ؤع٢ام الٗم   

٪ ع٢م  ـ وبظل٪ ًخطح ؤن جىُٓم الضوعي باؾخسضام الغ٢م االإخدغ٥ لا ًسخل٠ ًٖ اؾخسضام الغ٢م الشابذ ؾىي في جدغٍ

٩ىن وي٘ الغ٢م االإخدغ٥ ؤٖلى الٗمىص الشاوي ؤو ؤٖلى الِؿاع في الأصواع الٟغصًت )الضوع الأو٫ ، الشالث ،  مٗحن ، وٍ

ؤؾٟل الٗمىص الأو٫ ؤو ؤؾٟل الُمحن في الأصواع الؼوحُت )الضوع الشاوي ، الغاب٘ ، الؿاصؽ ، الشامً. الخامـ....( بِىما ٩ًىن    

( فشق:9همىرج لؿشيلت الذوسي باظخخذام الشكم الثابذ لػذد )   
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ً
مي )ي( وطل٪ ٌٗغٝ بى 9،  7،  5،  3بطا ٧ان ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت فى البُىلت ٞغصًا ٤ واخض وَ ٓام .. ًجب بياٞت ٞغٍ

٤ االإؿدب٣ى َى الغ٢م الشابذ ؤو الغ٢م االإخدغ٥. ًٟل ؤن ٩ًىن الٟغٍ ٣ت الضوعي وٍ   الاؾدب٣اء في َغٍ

ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت االإحزان الضوع الخاؾ٘ الضوع الشامً الضوع الؿاب٘ الضوع الؿاصؽ الضوع الخامـ الضوع الغاب٘ الضوع 

اث  الشالث الضوع الشاوي الضوع الأو٫ ٖضص االإباعٍ

8 9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ي ـ  9ـ ي  9  

8ـ  1 7ـ  9 6ـ  8 5ـ  7 4ـ  6 3ـ  5 2ـ  4 1ـ  3 9ـ  2 8ـ  1  

7ـ  2 6ـ  1 5ـ  9 4ـ  8 3ـ  7 2ـ  6 1ـ  5 9ـ  4 8ـ  3 7ـ  2  

6ـ  3 5ـ  2 4ـ  1 3ـ  9 2ـ  8 1ـ  7 9ـ  6 8ـ  5 7ـ  4 6ـ  3  

5ـ  4 4ـ  3 3ـ  2 2ـ  1 1ـ  9 9ـ  8 8ـ  7 7ـ  6 6ـ  5 5ـ  4  

:( فشق 9همىرج لؿشيلت الذوسي باظخخذام الشكم االإخدشن لػذد )   

ٖضص الٟغ١ االإكتر٦ت االإحزان الضوع الخاؾ٘ الضوع الشامً الضوع الؿاب٘ الضوع الؿاصؽ الضوع الخامـ الضوع الغاب٘ الضوع 

اثالشالث الضوع الشاوي الضوع الأو٫ ٖضص االإباعٍ  

8ـ ي  1 9ـ  1ـ ي  9 8ـ  9ـ ي  8 7ـ  8ـ ي  7 6ـ  7ـ ي  6 5ـ  6 9  

9ـ  2 8ـ  2 8ـ  1 7ـ  1 7ـ  9 6ـ  9 6ـ  8 5ـ  8 5ـ  7 4ـ  7  

8ـ  3 7ـ  3 7ـ  2 6ـ  2 6ـ  1 5ـ  1 5ـ  9 4ـ  9 4ـ  8 3ـ  8  

7ـ  4 6ـ  4 6ـ  3 5ـ  3 5ـ  2 4ـ  2 4ـ  1 3ـ  1 3ـ  9 2ـ  9  

6ـ  5 5ي ـ  5ـ  4 4ي ـ  4ـ  3 3ي ـ  3ـ  2 2ي ـ  2 ـ 1 1ي ـ   

  ؾشيلت اخدعاب غذد مباسياث البؿىلت:

اث في الضوعي ال٩امل = ن )ن ـ  (1ٖضص االإباعٍ  

اث في هه٠ الضوعي = 2ٖضص االإباعٍ  

٤ الىاخض = )ن ـ  اث للٟغٍ (1ٖضص االإباعٍ  

اث ٧ل صوع = )ن / ( ، في خالت ٖضص الٟغ١ الؼوجي2ٖضص االإباعٍ   

2= ( ( في خالت الٗضص الٟغصي للٟغ١ 1ن ـ    

ت للٟىػ   = جدضي اليؿبت االإئىٍ

٤ ما وؿخسضم الهُٛت الخالُت: اث االإخب٣ُت لٟغٍ   لخؿاب ٖضص االإباعٍ

اجه ( + )ٖضص مغاث الخؿاعة  ت ٖضص مباعٍ ٤ االإُلىب مٗغٞ ٤ الأو٫ فى الترجِب ـ ٖضص مغاث ٞىػ الٟغٍ ٖضص مغاث ٞىػ الٟغٍ

٤ االإُلىب مٗغٞ ٤ الأو٫ فى الترجِبللٟغٍ اجه ـ ٖضص مغاث زؿاعة الٟغٍ (2ت ٖضص مباعٍ  

٣ت الضوعي: اث بُغٍ   حسجُل هخاثج االإباعٍ

ُما ًلى هماطج لخل٪ الجضاو٫: ٤ وٞ اث ٧ل ٞغٍ ً هخاثج مباعٍ ٣ت الضوعي ًخم بٖضاص حضاو٫ جضوٍ اث بُغٍ   لدسجُل هخاثج االإباعٍ

 ( ٞغ١  (8 ) ـ حضو٫ حسجُل الىخاثج )الى٣اٍ ( لـ

ِب الٟغ١ له ح ػ و َـ ص ج ب ؤ الٟغ١ جغج  
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ؤ 1 2 0 1 1 2 2 9الأو٫   

ب 1 1 2 2 2 0 1 9الشاوي   

ج 0 1 1 2 0 2 1 7الخامـ   

ص 2 0 1 0 1 2 2 8الشالث   

َـ 1 0 0 2 0 1 2 6الؿاصؽ   

و 1 0 2 1 2 1 1 8الغاب٘   

ػ 0 2 0 0 1 1 2 6الؿاب٘   

ح 0 1 1 0 0 1 0 3الشامً   

ٖلُه 5 5 7 6 8 6 8 11 56ـ   

 - .٤ مخه في اله٠ الأ٣ٞي االإىحىص ؤمام الٟغٍ ٤ ٦ىدُجت لٟىػٍ او حٗاصله او َؼٍ ًخم حسجُل الى٣ِ التي خهل ٖليها الٟغٍ   

٤ ) ؤ ( حٗاص٫ في مباعاجه م٘ )ب( ، ُٞضون الى٣ِ التي ٌؿخد٣ها في اله٠ الأ٣ٞي للجضو٫ وجدذ زاهت  -  هٟترى ؤن الٟغٍ

٤  )ب( ، وهٟترى ؤن لاثدت االإؿاب٣اث ٤ الٟاثؼ ًدهل ٖلى ه٣ُخحن وفى خالت الخٗاص٫ ًمىذ ٧ل ٞغٍ جىو ٖلى ؤن الٟغٍ

 ( ٤ ٤ لا ًدهل ٖلى ه٣اٍ وبالخالي ًغنض له نٟغ وبظل٪ ًخم عنض ه٣ُت واخضة للٟغٍ مت ٞةن الٟغٍ ه٣ُت ؤما في خالت الهؼٍ

ً ه٣ُت واخضة ؤًًا للٟغ  ٤ٍ )ب( في اله٠ الأ٣ٞي االإ٣ابل له ؤ ( في اله٠ الأ٣ٞي للجضو٫ وجدذ زاهت )ب( ، ٦ما ًخم جضوٍ

  ( مً الجضو٫ وجدذ الخاهت ) ؤ.

٤ )ج( ، ٞىضون له ) -  ٤ ) ؤ ( ٢ض ٞاػ فى مباعاجه م٘ الٟغٍ ( في اله٠ الأ٣ٞي االإ٣ابل له مً الجضو٫ 2وهٟترى ؤًًا ؤن الٟغٍ

٤ )ج( وفى اله٠ الأ٣ٞي االإ٣ابل له مً الجضو٫ وجدذ زاهت ) ؤ. وجدذ زاهت )ج( ، ٦ما ًخم حسجُل نٟغ ؤًًا للٟغٍ  )  

٤ وطل٪ ٦ما َى مىضح في زاهت )له( في  -  ً حمُ٘ هخاثج الٟغ١ )الى٣اٍ( ججم٘ الى٣اٍ التي خهل ٖليها ٧ل ٞغٍ بٗض جضوٍ

ىه في زاهت )ٖلُه. ٤ في الٗمىص الغؤس ي وجضوٍ ٤ و٦ظل٪ ًخم حم٘ الى٣اٍ التي ٖلى ٧ل ٞغٍ   (اله٠ الأ٣ٞي الخام ب٩ل ٞغٍ

٤ )له( ، مجمىٕ الى٣اٍ للخإ٦ض مً ص٢ت  - حسجُل الىخاثج بالجضو٫ ًجب ؤن ٌٗاص٫ مجمىٕ الى٣اٍ التي ؤخغػَا ٧ل ٞغٍ

٣ا الإا ًلي:   التي ٖلُه ، وان ٩ًىن مجمىٕ الى٣اٍ ما )له( وما )ٖلُه( مؿاوٍا لمجمىٕ ه٣اٍ الضوعة ٩٦ل والتي ًخم اخدؿابه وٞ

اث الىه٠ الأو٫ مً الضوعي لـ   ٞغ١  (8 ) ٖضص مباعٍ

8×  8( 1ـ  8) × 8  

 مباعاة 28 = = =

2 2 

اث =  )ه٣ُخحن 2×  28مجمىٕ ٖضص ه٣اٍ جل٪ االإباعٍ ) 

 ه٣ُت 56 =

56وبما ؤن مجمىٕ ما )له( و٦ظل٪ مجمىٕ ما )ٖلُت( =   

٤ ، وجدب٘ هٟـ الخُىاث بطا ٧اهذ الى٣ِ ؤ٦ثر مً ه٣ُخحن الٟاثؼ ٞةن طل٪ ًض٫ ٖلى ص٢ت حسجُل الىخاثج ل٩ل ٞغٍ   

)ؤَضاٝ االإباعاة( لـ حضو٫ ٖغى الىخاثج   ٞغ٤ٍ (8 ) 

٣ت الؿاب٣ت  ً هدُجت االإباعاة بالأَضاٝ وهدب٘ ٦ظل٪ الُغٍ  بلا بضلا مً حسجُل الى٣اٍ ًخم جضوٍ
ً
ى ٧الجضو٫ الؿاب٤ جماما وَ
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 لدسجُل الى٣اٍ

٤ ) ؤ ( ٞاػ ٖلى ) ج ( و٧اهذ الىدُجت ) ٤ ) ؤ ( في اله٠ الأ٣ٞي له )2/ 3ولىٟترى ؤن الٟغٍ ( وجدذ زاهت ) 3( ، وسجل للٟغٍ

٤ ) ج ( ؤَضاٞه وهى ) ٨ظا....2ج ( ـ، بِىما وسجل لٟغٍ ٤ ) ؤ ( ، وَ ( وطل٪ في اله٠ الأ٣ٞي االإ٣ابل له وجدذ زاهت الٟغٍ   

مت الأَضاٝ االإسجلت )ما له وما ٖلُه ( وٖضص الى٣اٍ   حضو٫ حسجُل ٖضص مغاث الٟىػ والخٗاص٫ والهؼٍ

٤الترجِب ٖضص الى٣اٍ الأَضاٝ َؼم حٗاص٫ ٞ اث اؾم الٟغٍ اػ ٖضص االإباعٍ  

 ٖلُه له

ؤ 7 3 3 1 12 2 9الأو٫   

ب 7 2 2 1 11 1 9الشاوى   

ج 7 2 3 2 5 4 7الخامـ   

ص 7 3 2 2 9 2 8الشالث   

َـ 7 2 2 3 7 6 6الؿاصؽ   

و 7 2 4 1 8 4 8الغاب٘   

ػ 7 2 2 3 6 3 6الؿاب٘   

ح 7ـ  3 4 2 8 3الشامً   

٤ ) ؤ ( وا خطح مً الجضو٫ ؤن الٟغٍ  في ٖضص مغاث الٟىػ وٍ
ً
٤ ) ب ( ٢ض حؿاوي ٧ل منهما في ٖضص الى٣اٍ ، وؤًًا لٟغٍ

٤ والأَضاٝ التي سجلذ في مغمى ٧ل منهما بلا ؤن  مت و٦ظل٪ في الٟغ١ بحن الأَضاٝ التي سجلها ٧ل ٞغٍ والخٗاص٫ والهؼٍ

٤ )ب. ٤ ) ؤ ( ٢ض سجل ٖضص مً الأَضاٝ ؤ٦ثر مً الأَضاٝ التي سجلها الٟغٍ   (الٟغٍ

  : لت خعاب الذوسي هيؾشي

 - الأ٦ثر ه٣اٍ َى بُل الضوعي .

٣حن االإخىاٞؿحن. ٣حن في ٖضص الى٣اٍ ًخم الىٓغ بلى االإىاحهاث االإباقغة بحن الٟغٍ    ٞةطا حؿاوي ٞغٍ

٣حن في ٖضص الى٣اٍ في االإىاحهاث االإباقغة ًخم الىٓغ بلى ٖضص الأَضاٝ في االإىاحهاث االإباقغة .   ٞةطا حؿاوي الٟغٍ

٣حن في ٖضص الأَضاٝ االإباقغة ًخم الىٓغ بلى ؤ٦ثر في اعى االإىاٞـ. مً سجل   ٞةطا حؿاوي الٟغٍ

٣حن في ٖضص الأَضاٝ االإباقغة في اعى االإىاٞـ ًخم الىٓغ بلى ٖضص الأَضاٝ في بحمالي الضوعي مً خُث   ٞةطا حؿاوي الٟغٍ

 ٞاع١ الأَضاٝ.

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 ً الأؾئلت الخالُت:احب ٖاالإؿلىب: 

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغجحن؟ -1  ماهي َغٍ
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 كىاغذ جىظيم البؿىلاث الشياغيـتماهي اَم -2

 الأحىبت:

٣ت زغوج االإٛلىب مً مغجحن؟-1  ماهي َغٍ

 خشوج االإغلىب مً مشجين:

اث ختى حهؼم مغجحن وبظل٪ ٞ ٣ت مً الخىُٓم بإن االإدؿاب٤ ٌؿخمغ مكتر٧ا في االإباعٍ هي حُٗى االإكتر٥ في جخمحز َظٍ الُغٍ

 ٤ ٣ت زغوج االإٛلىب مً مغة واخضة لُٗبر ًٖ ٢ضعجه ومؿخىاٍ ، ٦ما ؤن ٞغم الٟىػ ًٖ َغٍ الضوعة ٞغنت ؤ٦بر مً َغٍ

٤ُ ج٩ىن ؤ٢ل.   خؿً الخٔ ؤو الخىٞ

٣ت الؿاب٣ت ٦ظل٪ بطا ٧ان االإُلىب َى  اث ًٖ الُغٍ ض مً االإباعٍ ٣ت بطا ٧ان في الى٢ذ مدؿ٘ الإؼٍ حؿخسضم َظٍ الُغٍ

ً الأو٫ والشاوي ٧إؾاؽ للضوعة.ج   دضًض االإغ٦ؼٍ

  ظير االإباساة:

٣ت الؿاب٣ت -1  ت ؤو خؿب ما ًتراءي للمىٓم ٦ما ؾب٤ قغخه في الُغٍ ًغؾم الجضو٫ ؤولا زم جىػٕ الٟغ١ ٖلُه ؤما بال٣غٖ

  زم ب زم ح ختى ٍ. 1ول٨ًُ الخىػَ٘ ٦ما في الجضو٫ 

٣حن ًجمٗهما ٢ىؽ واخض خؿب جغ -2  ب ًٍدباعي ٧ل ٞغٍ ب و ، ح ًلٖا ب ص، َـ ًلٖا ب ب ، حـ ًلٖا  جِب الجضو٫ ؤي ؤن ًلٖا

اث الضوع الأو٫ ٖلى َظا الأؾاؽ -3 – 3 ًخدغ٥ الٛالب حهت الِؿاع ٦ما ٌكحر الؿم واالإٛلىب حهت الُمحن وحؿخمغ االإباعٍ

  مبِىه الىخاثج االإغنىصة.

٣ت التريُت ُٞلٗب ب م٘ حـ ،-4 سغج مً االإباعاة لأهه حؿخمغ الضوعة في الضوع الشاوي ٦ُغٍ ؤ م٘ ص ٞيهؼم ب و٦ظل٪ حهؼم ص وٍ

َؼم مغجحن ٦ظل٪ الخا٫ في الىه٠ الشاوي مً الجضو٫ خُث ًلٗب َـ م٘ ح و و م٘ ٍ ٞيهؼم ح ٦ما حهؼم الظي ًسغج مً 

مخه مغجحن.  االإباعاة لهؼٍ

خدغ٥ للُمحن وحهؼم خـ -5 . متهما مغجحنفى الضوع الغاب٘ ًخ٣ابل خـ م٘ َـ ، ب م٘ خـ ٞيهؼم خـ وٍ سغج مً االإباعاة لهؼٍ   وٍ

مخه للمغة الشاهُت . سغج خـ لهؼٍ  -6 ًخ٣ابل خـ م٘ ب في الضوع ٢بل النهاجي و٧ل منهما مهؼوم مغة واخضة ُٞيخهغ ب وٍ

لاخٔ ؤن َـ لم حهؼم ٢ِ ، ب َؼم مغة واخضة ٞةطا اهخهغ َـ ٖلى ب ؤنبذ ب مهؼوما مغجحن, ُٞسغج مً -7 ًخ٣ابل َـ م٘ ب وٍ

مت واخضة وبظل٪ االإبا ٩ىن ر ،َـ َى الٟاثؼ الأو٫ بالضوعة و ب الشاوي ؤما بطا اهخهغ ب ٖلى َـ ُٞهبذ ٧ل منهما له َؼٍ عاة وٍ

٩ىن جغجِبه الشاوي. مخه مغجحن وٍ سغج الآزغ لهؼٍ  لا جيخهي الضوعة وٍ

 كىاغذ جىظيم البؿىلاث الشياغيـت:ماهي اَم -

ايُت مً ؤَم ٖىانغ اؾ , اض يحٗخبر االإىاٞؿت الغٍ  ل٩ل وكاٍ عٍ
ً
ا  ويغوعٍ

ً
 َاما

ً
املا اض ي وٖ  خمغاع ج٣ضم االإؿخىي الغٍ

٣ت مً   ً وجغجُبهم خؿب هخاثجهم، بلا ؤهه ل٩ل َغٍ ايُت وتهضٝ في النهاًت بلى جدضًض الٟاثؼٍ وجخٗضص ؤق٩ا٫ االإىاٞؿاث الغٍ

 جل٪ الُغ١ حىاهبها الؤًجابُت و٦ظل٪ حىاهبها الؿلبُت.

 ٍايُت الُغ١ الخالُت:مً ؤَم َغ١ جىُٓم الضوعاث الغ 

٣ت زغوج االإٛلىب-1 .   َغٍ

٣ت الضوعي-2 .  َغٍ

٣ت االإؼج-3 .   َغٍ

٣ت الخدضي-4 .  َغٍ

٣ت الخماي-5 .  َغٍ
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 المخاغشة العابػت:

 اَذاف جىظيم البؿىلاث الشياغيت

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

  ت بٌٗ االإٟاَُم واالإهُلخاث طاث الهلت ايُتجىُٓم البُىلاث امٗغٞ  .لغٍ

  ت ايُتمٗغٞ  .اَضاٝ جىُٓم البُىلاث الغٍ

  ت ؤَمُت  البُىلاث الغٍايُت جىُٓموم٩اهت واَضاٝ مٗغٞ

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

ايُت. ٠ُ٦ ًم٨ً -1  ؟جىُٓم البُىلاث الغٍ

ايُت. -2 ايُت للهُئاث الغٍ  ؟ُٞما ج٨مً ؤَمُت جىُٓم البُىلاث الغٍ

ايُت بهٟت ٖامت والأَمُت ٖلىٖلى مؿخىي الخىُٓم بهٟت زانت  الأَمُت-3  مؿخىي الهُئاث الغٍ
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 اَذاف جىظيم البؿىلاث الشياغيت جلذًم المخاغشة:

   البؿىلاث الشياغيت حػشيف-1

ايُت ايُت التي ج٣ام بحن وخضاث عٍ اث ؤو االإ٣ابلاث ؤو االإىاٞؿاث الغٍ  - هي ؾلؿلت مً االإباعٍ

ت ؤخؿً  اض يالإٗغٞ  َظٍ الىخضاث ؤو لترجُبها ُٞما بُنها مً حهت الأصاء الغٍ

ت ايُت ؤو بحن َُئت ؤو َُئاث مسخلٟت الإٗغٞ اث التي ج٣ام بحن وخضاث عٍ  - هي ؾلؿلت مً االإباعٍ

ً وجغجُبهم خؿب هخاثجهم    ؤخؿً َظٍ الىخضاث ب٣هض جدضًض الٟاثؼٍ

اث ؤوججم٘ بكغي زلا٫ ٞترة مُٗىت في م٩ان واخض ؤو ٖضة ؤما٦ً لإ  - ٢امت ؾلؿلت مً االإباعٍ

ايُت مسخلٟت جمشل َُئاث ؤو مضاعؽ ؤو صو٫ ؤو ا والتي ج٣ام بحن وخضاث عٍ ًٗ  االإؿاب٣اث ؤو ٦لاَما م

ت ؤخؿً َظٍ الىخضاث  اجداصاث ؤو مىٓماث جدىاٞـ ُٞما بُنها في ْل ٢ىاٖض و٢ىاهحن واخضة الإٗغٞ

٤ هخاثجهم ً وجغجُبهم وٞ    ب٣هض جدضًض الٟاثؼٍ

   اف وؤغشاع البؿىلاث الشياغيتؤَذ-2  

ايُت ُٞما ًلي   جخدضص ؤَضاٝ وؤٚغاى البُىلاث الغٍ

الؤؾهام في جد٤ُ٣ الخىاٞـ -1- االإماعؾت الؤًجابُت للجىاهب الاحخماُٖت الأؾاؾُت االإخمشلت في الخىاٞـ والخٗاون ، وبالخالي

٠ وجىمُت عوح الٗمل الجماعي   الكغٍ

ؼ٫ الضو٫ الخإ٦ُض ٖلى ال٣ُم الؤوؿاهُت ا-2  لٗلُا ٣٦ُمت الٗض٫ واالإؿاواة بحن ؤبىاء الجيـ البكغي وٖ

ت في حىىب ؤٞغ ٣ًُا ا ؾُاؾت الخٟغ٢ت الٗىهغٍ ًُ اي  التي جىاٌَ طل٪ عٍ

٤ الضٖاًت والتروٍذ الؿُاحي-3 ايُت في جضُٖم الجىاهب الا٢خهاصًت ًٖ َغٍ   الاؾخٟاصة بالؿُاخت الغٍ

تللآزاع الؿُاخُت واعجباٍ الضوعاث بالأما   ٦ً الأزغٍ

 زهبًا لٗغى ز٣اٞت الكٗىب وجضُٖم الخ٣اعب بُنها بالإياٞت للضوع الؿُاس ي في جدؿحن-4
ً
 حك٨ُل مجالا

٨ُت" ٦ظل٪  الٗلا٢ت بحن الخ٩ىماث " ؾُاؾت البىج بىهج بحن الهحن والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ض حمهىعٍت البىؾىت والهغؾ٪ ؤزىاء مغوعٍ ب  ةؾخاص ؾُضوي خُثالترخُب الخاع الظي ٢ىبل به وٞ

  اقتر٥ لأو٫ مغة في الألٗاب الأولُمبُت

ا-5 ًُ ٣ل ا وٖ ًُ بحن بضه غى ٢ضعاث اللٖا   واهٟٗالُا حٗخبر وؾُلت مً وؾاثل ٖغى الخٟى١ في الؿلى٥ البكغي وٖ

  جد٤ُ٣ الأعباح واالإ٩اؾب الا٢خهاصًت خُث جدىاٞـ الكب٩اث الؤطاُٖت بإ٦بر االإبالٜ للخهى٫ -6

ت مً م٩اؾب ماصًتٖلى خ٤ بطاٖت االإباع  لاهاث الخجاعٍ   ٍاث و٦ظل٪ ما جضعٍ اٖلؤ
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ايُت ، ٣ٞض ج٩ل٠ بؾخاص ؾُضوي -7  ملُىن صولاع بالإياٞت بلى 680 -ب٢امت وجدضًث االإيكأث الغٍ

ا مً االإيكأث التي ٌؿخٟاص بها بٗض اهتهاء الضوعة حرَ ت الأولُمبُت وٚ   الهالت االإُٛاة ، وال٣غٍ

٣ت بىاءة  ٣ٞض جاب٘ جد٤ُ٣ االإخٗت التروٍدُت للم-8 كاَضًً وبالخالي حٗض الضوعاث ٞغنت حُضة لكٛل و٢ذ الٟغاٙ بُغٍ

 زلازت ملُاعاث شخو ٖبر قاقاث 2000خٟل اٞخخاح صوعة الألٗاب الأولُمبُت ؾُضوي 

ىن   الخلُٟؼٍ

ايت-9 ايُت والٗلىم االإغجبُت بالغٍ اض ي والؤصاعة الغٍ ب الغٍ   جباص٫ الخبراث في مجا٫ الخضعٍ

ايُت مشل االإاجمغ الضولي الأولُمبي الظيمً زلا٫ ا  -10 لىضواث واالإاجمغاث االإهاخبت للبُىلاث الغٍ

ايُت   ٣ٌٗض ٖلى َامل الضوعة الأولُمبُت اْهاع مضي ج٣ضم التربُت البضهُت والغٍ

  خؿىاث جىظيم وبداسة البؿىلاث واالإهشحاهاث الشياغيت-3

 - لهُئت االإىٓمت ؤو الضولت االإًُٟتَىا٥ ؾلؿلت مً الخُىاث التي ًجب بجباٖها مً َغٝ ا

اض ي وجخمشل َظٍ الخُىاث ُٞما ًلي:  لخىُٓم ؤي بُىلت ؤو مهغحان عٍ

  خؿىاث ًجب بجباغها كبل بكامت البؿىلت-3-1

ش االإىا٣ٞت ٖلى جىُٓم البُىلت وختى ًىم الاٞخخاح وجخمشل َظٍ الخُىاث ُٞما  وهي ج٩ىن مً جاعٍ

 ًلي

  تحك٨ُل اللجىت االإىٓمت للبُىل-1

ت مً الأٞغاص وجخىلى مؿئىلُت وبصاعة البُىلت بخ٩ل٠ُ مً الجهت  وجخ٩ىن َظٍ اللجىت مً مجمىٖ

ت ؤو  االإىٓمت ٣ٞض ًخُلب الأمغ حك٨ُل لجىت ٖلى مؿخىي الضولت زانت بطا ٧اهذ البُىلت صولُت ؤو ٢اعٍ

 ىُٟظ والخ٣ىٍمب٢لُمُت، وجسخو َظٍ اللجىت بالخسُُِ والخىُٓم والؤصاعة والؤقغاٝ ال٩امل ٖلى الخ

  واالإخابٗت

  وغؼ الهييل الخىظيمي للبؿىلت ويخػمً:-3-2

   مى٢٘ ال٣ُاصة والأٞغاص االإٗىُىن والٗاملىن بالبُىلت-

   ٢ُاٖاث وؤ٢ؿام ووخضاث الٗمل-

   جدضًض مهام ال٣ُاٖاث والأ٢ؿام والىخضاث-

   جدضًض مىانٟاث الٗاملحن والأٞغاص-

 االإؿئىلت ًٖ جىُٓم البُىلت بدُث حكمل ٖلى ؤوحه الأوكُتًخم وي٘ اله٩ُل الخىُٓم ي للجهت 
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اث٠ الأؾاؾُت ل٩ل لجىت وؤزحرًا جدضص  االإُلىبت لهظٍ البُىلت زم ج٣ؿُمها بلى ٖضة لجان بٗضَا جدضص الىْ

  الؿلُاث واالإؿئىلُاث ل٩ل ٖمل ووُْٟت

  حشىيل اللجان المخخطت في جىظيم البؿىلت الشياغيت-3-3

 ى هىٕ البُىلت وحجمها وؤَمُتها ول٨ً ٖىض حك٨ُل اللجان المخخلٟت ًجبًخى٠٢ ٖضص اللجان ٖل

  مغاٖاة ما ًلي:

ت مً االإخسههحن والخبراء في يىء ازخهاناتها-ؤ   ؤن جًم ٧ل لجىت مجمىٖ

ُت اللجىت-ب ت والخسهو وؤصخاب الخبرة في هىٖ   ؤن ًغؤؽ اللجىت ٢ُاصاث مً ؤصخاب ال٣ضعاث الؤصاعٍ

  خٟغٙ صازل ٧ل لجىتوحىص ٖىهغ ؤو ؤ٦ثر م-ج

 اللجىت الػليا للبؿىلت ؤو الذوسة-3-4

 ًخم حك٨ُل لجىت ٖلُا للبُىلت جًم االإؿئىلحن ًٖ ؤوكُتها مً الظًً لهم الخ٤ في بنضاع

  ال٣غاع وج٩ىن مهمتها وي٘ الأؾـ الٗامت للبُىلت مً خُث

  جدضًض الٟغ١ االإكاع٦ت-ؤ

  غهامج البُىلتجدضًض مىٖض الاٞخخاح ومىٖض الخخام واٖخماص ب-ب

  اٖخماص االإحزاهُت الٗامت للبُىلت وجدضًض ؤؾلىب الؤعقاص في الهغٝ-ج

  حُٗحن مضًغ البُىلت-ص(

  جدضًض م٩ان البُىلت وؤما٦ً ب٢امت الٟغ١ -ٌ

غ النهاجي ًٖ البُىلت-و   ج٣ضًم الخ٣غٍ

  سئيغ البؿىلت-3-5

٩ىن ٖاصة َى عثِـ الاجداص ؤو عثِـ اللجىت االإىٓمت ؤو الىاص ى ٚالبًا ما ٩ًىن وٍ  ي ؤو الهُئت وَ

باقغ الازخهاناث الآجُت   مىهب قغفي وٍ

  الؤقغاٝ الٗام ٖلى البُىلت.-ؤ

 عؾم الؿُاؾاث الٗامت للبُىلت. -ب 

 ًخدمل مؿئىلُت جىُٟظًت وجبُٗت في البُىلاث ال٨بري. -ج
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 مذًش البؿىلت -3-6

٩ىن ٖاصة َى و٦ُل الىاصي ؤو ؾ٨غجحر ؤو مضًغ الاجداص ؤو الىاصي ؤو االإىٓمت ؤو الهُئت ؤو مً ًغاٍ مجلـ الؤصاعة ؤو  وٍ

باقغ الازخهاناث الآجُت   اللجىت االإىٓمت مىاؾب لهظا االإىهب وٍ

   خؿً ؾحر الٗمل في البُىلت.-ؤ 

   الؤقغاٝ الٗام ٖلى الخىُٟظ.-ب 

   جد٤ُ٣ الهضٝ الٗام للبُىلت والٗمل ٖلى هجاخها-ج 

   د٤ُ٣ َضٝ ٧ل لجىت وجظلُل الهٗابحؿهُل مهمت عئؾاء اللجان لخ-ص 

   الاجها٫ االإباقغ بغثِـ البُىلت-ٌ 

  سئظاءاللجان-7-3 وجىدهغ ازخهاناتهم ُٞماًلي: 

ما٫ اللجان-ؤ   وي٘ البرامج الخىُٟظًت لٖأ

  الخضزل االإباقغ في ؤٖما٫ اللجان لخد٤ُ٣ َضٝ ٧ل لجىت وجظلُل الهٗاب-ب 

  الاجها٫ االإباقغ بمضًغ البُىلت-ج 

غ لٗمل اللجان-ص     ٦خابت الخ٣اعٍ

   جدذًذ العلؿاث واالإعئىلياث للجان االإىظمت للبؿىلت -4

   اللجان الؤداسيت-4-1

  : وجىدهغ ازخهاناتها ُٞماًلي:لجىت الاظخلباٌ-4-1-1

ت مؿخىي الًُىٝ االإهاخبحن للٟغ١ والاجها٫ بلجى-ؤ ت الٟىُت ومٗغٞ ت َلب ٦كىٝ بإؾماء ٧ل بٗشت مً لجىت الؿ٨غجاعٍ

  االإغاؾم لخدضًض مؿخىي مىضوب الاؾخ٣با٫

٣ا للمىاُٖض المخضصة لىنىلها وحؿهُل بحغاءاث صزىلها-ب ىص االإكتر٦ت وٞ   اؾخ٣با٫ الىٞ

  جىػَ٘ ٦خب ٖلى الًُىٝ ًٖ البُىلت ًخًمً ؤؾماء حمُ٘ ال٣ُاصاث االإؿئىلت وؤع٢ام الخلُٟىهاث وؤما٦ً وحىصَا-ج

ض(.بٖضاص وؾُلت للمىانلاث المخههت لى٣-ص ىص بلى ؤما٦ً الؤ٢امت وج٣ضًم االإغا٤ٞ االإترحم )لغثِـ الىٞ   ل الىٞ

 بٖضاص م٩اها مىاؾبًا للجىت الاؾخ٣با٫ في م٩ان الىنى٫ جىي٘ ٖلُه لاٞخه بكٗاع البُىلت-ٌ

غاعى وحىص مىضوب اللجىت بالخىاوب َى٫ ا٫  ا مً الأًام المخضصة للاؾخ٣با٫ بهظا االإ٩ان لدؿهُل مهمت 24وٍ ًُ  ؾاٖت ًىم

  الٟغ١ التي جهل زاعج مىاُٖض الىنى٫ المخضصة مؿب٣ا

٣ا الإا لضحها مً بُاهاث-و   بٖضاص بُا٢اث االإكتر٦حن بالبُىلت وٞ
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ىص ٣ِٞ ومخابٗت طل٪ -ػ ىص الغؾمُت واالإؿئىلحن االإغا٣ٞحن للىٞ ُت ل٨باع الىٞ بٖضاص بُان بمىاُٖض ٞخذ ال٣اٖاث الكغٞ

  باؾخمغاع

 لي::وجىدطش اخخطاضاتها فيما 

  لجىت الؤكامت والؤؾػام-4-1-2 

حن ؤ بحن-الؤصاعٍ ىص االإكتر٦ت في البُىلت وجىػَٗها ٖلى ٞئاث جمشل ٧ل منها اللٖا   خهغ ٖضص الىٞ

.ً حن عئؾاء البٗشاث الخ٩ام الًُىٝ االإضٖىٍ    االإكغٞ

ت-ب ًٟل جدضًضَا بالاؾم وع٢م الٛغٞ   جسهُو ؤما٦ً الؤ٢امت االإىاؾبت ل٩ل ٞئت وٍ

 ً حؿ٨حن حمُ٘ الٟغ١ والًُىٝ في الأما٦ً المخههت للئ٢امت وجبلٜ بهابٖضاص بُان ًخًم-ج

غى ؤنىاٝ الُٗام الغثِؿُت ٖليهم-ص ىص واالإضعبحن وٖ  ٣ٖض احخمإ م٘ عئؾاء الىٞ

ىص ٖليها ٖىض الىنى٫  لجىت الاظخلباٌ:-4-1-3 لٕا الىٞ   لَا

ٌ ًم٨ً الاجٟا١ ٖلى ؤنىاٝ ت عؤحهم ومضي ٢بىلهم لها وفي خالت الغٞ ا ٖلى ؤن جبلٜ الإٗغٞ  ٚحرَ

  لجىت الخٛظًت بظل٪

  ٣ٖض احخمإ م٘ االإضعبحن بٗض ًىمحن مً بضؤ الؤ٢امت ؤو ؾاالهم ٞغاصي ًٖ ؤي مًا٣ًاث في الؤ٢امت لخلاٞيها-

  لجىت الخغزًت-4-1-4

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

٣ا الإا َى مدضصالخإ٦ض مً وحىص حمُ٘ الأنىاٝ الٛظاثُت التي جد٤٣ ٦ٟاءة ج٣ضًم الىحباث -ؤ   وٞ

  الؤقغاٝ ٖلى االإ٩ان الظي ج٣ضم ُٞه الىحباث ومخابٗت ؤٖما٫ الىٓاٞت والخضمت-ب

 االإغوع بحن خحن وآزغ ٖلى االإُبش للخإ٦ض ٖلى ؤن ٧ل ش يء مؿخٗض ومجهؼ -ج 

ها لجىت الؤ٢امت بها-ص    جدضًض مىاُٖض ج٣ضًم الىحباث وبٖلاجها ٖلى الجم ٌ٘ وببلٚا

 ضًغي الٟغ١ بٗض ًىمحن مً بضؤ الؤ٢امت م٘ لجىت الؤ٢امت لبدث ؤي نٗىباث٣ٖض احخمإ م٘ م-ٌ 

   في مىيىٕ الخٛظًت للٗمل ٖلى جلاٞيها

 خهغ ؤٖضاص الؿاث٣حن وجضبحر الىحباث اللاػمت لهم في ؤو٢اث مىاؾبت لا جخٗاعى م٘ واحباتها وفي-و 

حن بحن والؤصاعٍ    م٩ان ٚحر م٣غ حٛظًت اللٖا

   للٟغ١ التي ًخُلب بغهامجهم طل٪ بٖضاص وحباث مٛلٟت-ػ 

 



   هاضشي غبذ اللادس:ةالأظخار                              جىظيم و بداسة البؿىلاث و االإىافعاث الشياغيتمداغشاث    

 

 الجضائش-دالي ببشاَيم 16047شاسع اخمذ واهـــذ  2-مػهذ التربيــت البذهيــت و الشياغيـــت 

ذ الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps االإىكؼ الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

112 

 

   لجىت االإىاضلاث-4-1-5

   وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

ض وجسهُو الؿُاعاث االإىاؾبت-ؤ   ًاء ل٩ل وٞ    بٖضاص بُان بإٖضاص اٖلأ

ب-ب  اث بلى وؾاثل اهخ٣ا٫ الٟغ١ والًُىٝ مً وبلى االإلٖا    جغحمت حضو٫ االإباعٍ

اعا-ج     ث الجماُٖت بلى وؾاثل اهخ٣الاث مجمٗتجغحمت حضو٫ الخٟلاث والؼٍ

   الؤقغاٝ الُىمي ٖلى جدغ٧اث ٞغ١ الًُىٝ وجلافي ٧ل ما ًيكإ مً نٗىباث-ص 

   جسهُو ؾُاعة ؤو بزىحن بهٟت اخخُاَُت ًم٨ً الاؾخٗاهت بها ٞىع خضور ؤي زلل-ٌ 

  لجىت الؤغلام-4-1-6

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

ىن والًُىٝ وؤي بُاهاث ؤو مٗلىماث بٖضاص وكغة ًىمُت جىػٕ -ؤ لام المخخلٟت صخاٞت، بطاٖت، جلُٟؼٍ ٖلى حهاث اٖلؤ

ا ٢بل بضاًت البُىلت بإع٢ام خم وكغَ بحن االإكتر٦ت ومؿخىٍاتهم وؤع٢امهم الؿاب٣ت ،  جخٗل٤ بالبُىلت وٍ جخًمً بُاهاث اللٖا

ىص وطل٪ ٌٗجي ؤن نضوعَا ٌؿب٤ البُىلت بؿبٗت ؤً ام وج٩ىن اليكغاث للُىم الأو٫ مً ع٢م الاو٫ و٦ظل٪ بُان عئؾاء الىٞ

٨ظا.  ولِـ ؾالب واخض وَ

٣ت ٖملُت-ب  اث بُغٍ اث واهخضاب مخسههحن لخدلُل االإباعٍ   وكغ هخاثج االإباعٍ

ىهُت التي ج٣ُمها ؤحهؼة-ج   جىُٓم االإ٣ابلاث واالإاجمغاث الصخُٟت والؤطاُٖت والخلُٟؼٍ

حن بحن ؤو الؤصاعٍ لام م٘ االإضعبحن واللٖا    ؤو الًُىٝ اٖلؤ

ب-ص لام بالخيؿ٤ُ م٘ لجىت االإلٖا اث م٘ ؤحهؼة اٖلؤ    جىُٓم بطاٖت االإباعٍ

   جىُٓم مغا٦ؼ صخُٟت لخضمت البُىلت-ٌ

   لجىت الجىائض-4-1-7

  وجىدطش اخخطاضاتها فيما ًلي:

  جدضًض مغا٦ؼ الٟىػ في ٧ل مؿاب٣ت-ؤ

حر الجىاثؼ الخانت ب٩ل منها وحؿلُمها في الى٢ذ االإى-ب     اؾب للجىت االإغاؾم في م٩ان الخىػَ٘جىٞ

٣ا لىىٕ االإؿاب٣ت وبٖضاصَا للدؿلُم مغة ؤزغي -ج     اؾخلام الجىاثؼ واالإؿاب٣اث وٞ

لان ًٖ حىاثؼ ٧ل مؿاب٣ت ٢بل بضاًت البُىلت-ص     اٖلؤ

م في مىاٞؿاث ومؿاب٣اث-ٌ   َب٘ الضبلىماث اللاػمت للمكاع٦حن بإٖضاصَم والأبُا٫ بمغا٦ؼَ
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   البُىلت

ٟا٫ ٖلى هٓم ج٣ضًم الهضاًا-و  ب الٟخُاث ؤو اَلأ   بٖضاص هٓام ج٣ضًم الهضاًا واالإُضالُاث وجضعٍ

 اؾخلام ٢اثمت البروجى٧ى٫ للًُىٝ و٦باع االإؿئىلحن الظًً ؾىٝ ٌكاع٧ىن في حؿلُم-ػ 

   االإُضالُاث ؤوال٩اوؽ

  اللجىت الؿبيت-4-1-8

   وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

اث ا-ؤ     لتي ؾخ٣ام وؤما٦نهاخهغ االإباعٍ

ب-ب  باء واالإؿاٖضًً ٖلى االإلٖا   جىػَ٘ اَلأ

  جسهُو َبِب م٣ُم بم٩ان الؤ٢امت للخالاث الُاعثت-ج 

 الا جٟا١ م٘ مؿدكٟى لخسهُو ٖضص مً الأؾغة للخالاث التي جخُلب طل٪ ؤزىاء البُىلت-ص 

حر ؤما٦ً الخضلُ٪ للٟغ١ التي جُلب طل٪-ٌ    جىٞ

تالؤقغاٝ ٖلى مٗمل ا-و  بحن الظًً ؾِخم ال٨ك٠ ؤو بحغاء ال٣غٖ  الإيكُاث وا٢تراح ٖضص اللٖا

  ٖليهم بالخيؿ٤ُ م٘ االإىضوب الغؾمي للبُىلت

ت اللاػمت للئؾٗاٞاث الأولُت-ػ    بٖضاص الأصوٍ

  بحغاء ٖملُت الؤؾٗاٞاث الأولُت في االإلٗب-ع 

  الخىاحض في حمُ٘ ؤو٢اث البُىلت-ٍ 

  لجىت الشئىن االإاليت-4-1-9

  دضص ازخهاناتها ُٞما ًلي:وجخ

 اجساط حمُ٘ الؤحغاءاث االإالُت للهغٝ ٖلى البُىلت بىاء ٖلى الخٗلُماث واللىاثذ ال٣اثمت-ؤ

  اؾخلام ٢ُمت الاقترا٥ مً الىٞىص-ب

  ٖغى بُان جٟهُلي ٖلى عئؾاء اللجان بما ًسههم وما ًهغٝ واالإخب٣ي مً البىض المخهو ل٩ل لجىت-ج

  الهغٝمغاحٗت حمُ٘ مؿدىضاث -ص

غ االإالي النهاجي مخًمىا-ٌ   ج٣ضًم الخ٣غٍ

 -االإبلٜ االإٗخمض للبُىلت وجىػَٗه ٖلى بىىص الهغٝ

ه مً ٧ل بىض والؤًغاصاث التي جم ججمُٗها  - ما جم نغٞ
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٣اث ٤ به مغٞ اصجه ًٖ االإٗخمض ًىضح طل٪ وجغٞ  - بحمالي االإىهغٝ وفي خالت ػٍ

غ الك٩ُاث اللاػمت للٟىاص١ ووؾاثل االإىا-و اجدغٍ حرَ   نلاث وٚ

حر ؾُىلت ماصًت ؾل٠ للهغٝ منها في خالت الهغٝ الٟىعي واالإباقغ-ػ  جىٞ

  لجىت االإشاظم-4-1-10

  وجخٟغٕ ؤٖما٫ جل٪ الل حىت بلى:

  مغاؾم اؾخ٣با٫ الىٞىص االإكتر٦ت-ؤ

٘ ؤٖلام الىٞىص المخخلٟت-ب   مغاؾم عٞ

  مغاؾم اٞخخاح وزخام البُىلت-ج

  مغاؾم الٟىػ -ص

  اٌ الىفىد االإشاسهتمشاظم اظخلب-1

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

ىص-ؤ ت جى٢ُخاث ونى٫ الىٞ   مٗغٞ

ىي٘ جدذ جهغٝ َظٍ اللجىت وؾاثل -ب ىص التي جهل ٞجإة، وٍ حك٨ُل لجىت للمُاع حٗمل باالإىاوبت لاؾخ٣با٫ الىٞ

ا الٓغوٝ لاؾخسضامها   االإىانلاث التي ٢ض جًُغَ

ىع -ج ىص في االإُاعججهحز ٖضص مً الشُاب وبا٢اث الؼَ ٣ا لأَمُت الىٞض )لاؾخ٣با٫ عئؾاء الىٞ   وٞ

ىص لىلىج االإٗضاث م٘ زغوحها-ص  بٖضاص الترجِباث االإؿب٣ت م٘ مهلخت الجماع٥ لٗمل الدؿهُلاث الجمغ٦ُت للىٞ

ت في الأمىع الُاعثت صون ؤن ٌكٗغ الًُىٝ بىحىص ؤي-ٌ  الخهغٝ بلبا٢ت وخ٨مت وبؿغٖ

ظٍ مؿئىلُت االإ بهم ٖلى مشل َظٍ الأمىع مك٩لت ؤو نٗىباث وَ خم جضعٍ   غا٣ٞحن الظًً ًسخاعون وٍ

ض وؤع٢ام  وحٗض بُاهاث ٧اُٞت حؿلم لغثِـ الىٞض بمجغص ونىله ًٖ م٩ان ب٢امت الىٞ

  الٛغٝ و٧اٞت الخٗلُماث الخانت بالبُىلت ومٗها الكاعاث والهضاًا التي حٗضَا بصاعة البُىلت

  مشاظم افخخاح وخخام البؿىلت-2

  هاناتها ُٞما ًلي:وجىدهغ ازخ

  جدضص اللجىت االإىٓمت االإىٖض واالإ٩ان الظي ج٣ام ُٞه مغاؾم خٟلي الاٞخخاح والخخام-ؤ

ىص للاحخمإ في االإ٩ان المخضص-ب ىص بظل٪ وَؿخضعى عئؾاء الىٞ  جسبر حمُ٘ الىٞ

كتر٥…للاٞخخاح لكغح الخٗلُماث الخانت بالى٢ىٝ والؿحر والخدُت والانُٟاٝ والاههغاٝ   الخ، وَ



   هاضشي غبذ اللادس:ةالأظخار                              جىظيم و بداسة البؿىلاث و االإىافعاث الشياغيتمداغشاث    

 

 الجضائش-دالي ببشاَيم 16047شاسع اخمذ واهـــذ  2-مػهذ التربيــت البذهيــت و الشياغيـــت 

ذ الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps االإىكؼ الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

115 

 

  ٖاصة في َظا الاحخمإ الظي ٌٗخبر بغوٞت للاٞخخاح ؤو الخخام ٖضص عمؼي مً ؤًٖاء ٧ل بٗشت

  ج٩ىن االإغاؽ م الخانت بالاٞخخاح ٖلى الىدى الخالي:-ج

 َابىع ؾحر لضزى٫ حمُ٘ الىٞىص بلى ؤعى االإلٗب ؤو م٩ان الاٞخخاح-1

٘ ٖلم البُىلت الظي ًضزل-2 ايُحن. بل٣اء ٧لمت ٢هحرة للاؾدئظان في عٞ   بلى االإ٩ان في َظا الخى٢ُذ في مى٦ب مً الغٍ

٘ الٗلم بمهاخبت االإىؾ٣ُى وفي مىاحهت حمُ٘ االإكتر٦حن-3   ًغٞ

جي للضولت االإىٓمت-4   ٌٗؼٝ اليكُض الىَ

ىص في الاههغاٝ مً االإ٩ان-5 5   جبضؤ الىٞ

 ٣ضمت الٟغ١ ًغاعى ؤن ٨ًخب اؾم ٧ل صولت ٖلى لاٞخت جدملها بخضي الٟخُاث ؤو الأٞغاص في م-ص

ايُحن ٖلى ؤن  زم ًدبٗها بشلازت ؤمخاع خامل ٖلم الضولت مً ؤخض ؤبىاءَا زم عثِـ البٗشت والغٍ

٣ت التي جدضصَا اللجىت االإىٓمت   ٣ًىم خامل الٗلم بخدُت ه٣ُت الظاث بالُغٍ

  ًغاعى ؤن ج٩ىن االإؿاٞت بحن ٧ل وٞض وآزغ خىالي ٖكغة ؤمخاع-ٌ

  خخاح بإن ًجز٫ الٗلم بالبُىلتحكبه مغاؾم الخخام مغاؾم الاٞ-و

  لجىت مشاظم الفىص -3

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

اث النهاثُت-ؤ   حك٩ل لجىت االإغاؾم َا٢ما مً ؤًٖائها ب٩ل ملٗب ج٣ام ٖلُه االإباعٍ

لام وؤمام ٦باع الًُىٝ-ب   حٗض َظٍ اللجىت مىهت الٟىػ في مىاحهت ؤما٦ً عحا٫ اٖلؤ

ً جسهو مىؾ٣ُى لٗؼٝ اليكُض-ج   ال٣ىمي للٟاثؼٍ

ت مً الٟخُاث لخمل مُضالُاث الٟىػ ٖلى نىاوي ؤو مسضاث ج٣ضًم الهضاًا والجىاثؼ-ص  جدضًض مجمىٖ

  واالإُضالُاث والىعوص

٘ الٗلم-ٌ ت مً الجىىص بؼي مىخض لغٞ   جدضًض مجمىٖ

  بٖضاص لخً ممحز ٌؿب٤ مغاؾم الٟىػ لخىبُه ؤطَان االإخٟغححن-و

  ٣ت و٢ذ بحغاء االإغاؾمجظإ الىخاثج ًٖ ٧ل مؿاب-ػ

 

 

 



   هاضشي غبذ اللادس:ةالأظخار                              جىظيم و بداسة البؿىلاث و االإىافعاث الشياغيتمداغشاث    

 

 الجضائش-دالي ببشاَيم 16047شاسع اخمذ واهـــذ  2-مػهذ التربيــت البذهيــت و الشياغيـــت 

ذ الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps االإىكؼ الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

116 

 

  اللجان الفىيت-5

  لجىت االإلاغب والأدواث-5-1

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

اث البُىلت والخإ٦ض مً نلاخُتها ومىانٟاتها ال٣اهىهُت-ؤ ب التي ؾخ٣ام ٖليها مباعٍ  جدضًض االإلٖا

ب االإُلىبت ومخابٗت جىُٟظَا بدُث-ب  ًخم حؿلُمها للجىت وي٘ زُه لخىُٟظ وبوكاء وبنلاح االإلٖا

 ٢بل مىٖض البُىلت بشلازت ؤقهغ ٖلى الأ٢ل، ٢امذ اؾترالُا ٢بل بضء صوعة الألٗاب الأولُمبُت بؿُضوي

ىص في  ب 1999/  9/  22بٗام ٧امل وبالخدضًض في احخمإ عئؾاء الىٞ  م بالاهتهاء مً ٧اٞت االإلٖا

ايُت واٞخخدذ بًٗها للجماَحر الأؾترالُت قي ؾ   ُضوي ٢بل البُىلتواالإيكأث الغٍ

٤-ج ب ل٩ل ٞغٍ   جدض ًض ؤو٢اث الخضعٍ

اث-ص ب بالأصواث والأحهؼة اللاػمت وبٖضاصَا للمباعٍ   جؼوٍض االإلٖا

بحن-ٌ   ج٣ؿُم ؤما٦ً االإخٟغححن ، وجدضًض ؤما٦ً الًُىٝ وعئؾاء البٗشاث واللٖا

غٝ زل٘ االإلابـ وؤما٦ً الاخخُاٍ والاهخٓاع-و   ججهحز ٚغٝ الخ٩ام وٚ

  لجىت الأمً بم٩ان ومىٖض ٧ل مباعاة لاجساط الؤحغاءاث الأمىُت اللاػمتبزباع -ػ

لام-ع   جىُٓم ؤما٦ً وؾاثل اٖلؤ

٤ في الهالاث االإٛل٣ت وفي ٧اٞت الأما٦ً الإىاحهت ؤي َىاعت -ٍ   الخإ٦ض مً وحىص ؤصواث م٩اٞدت الخغٍ

ب في الٓغوٝ الُاعثت مً بياءة، ؤصواث، بؾٗاٝ-ّ   اؾخ٨ما٫ ما ًلؼم االإلٖا

 جدضًض ؤما٦ً للئؾٗاٞاث الأولُت والخٗا٢ض م٘ بخضي االإؿدكُٟاث لى٣ل الخالاث الُاعثت بليهم-ٕ

لاج الخالاث الُاعثت ب في الى٢ذ االإىاؾب والخيؿ٤ُ م٘ اللجىت الُبُت في ؤؾلىب وٖ   مً االإلٖا

  لجىت االإعابلاث والبرامج-5-2

  جىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

٣ا لل٣اهىن الضولي للٗبتوي٘ لاثدت ٧ل مؿاب٣ت بالاق-ؤ   ترا٥ م٘ الاجداص المخخو وٞ

اث البُىلت-ب   جىُٓم حضو٫ مباعٍ

٣ت التي ًخم اخدؿاب الً جاثج ٖلى ؤؾاؾها-ج   جدضًض الُغٍ

٣ت التي ًخم اخدؿاب جغجِب الأواثل ٖلى ؤؾاؾها-ص   جدضًض الُغٍ

٣ت التي ًخم بجباٖها في الخٗاص٫-ٌ   جدضًض الُغٍ
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٣ت التي جم الاجٟا١ ٖليها والخد٤٣ مًالؤقغاٝ ٖلى ؾحر االإ-و اث والخإ٦ض مً جىُٟظ الُغٍ  باعٍ

ا ٣ت التي جم ازخُاعَ    جُب٤ُ االإىانٟاث اللاػمت للُغٍ

   لجىت الخيام-5-3  

   وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

اث التي ؾخ٣ام في االإؿاب٣اث االإضعحت بالبُىلت-ؤ      خهغ االإباعٍ

   مباعاة جدضًض الخ٩ام اللاػمحن ل٩ل-ب 

اث التي ؾ٣ُىمىن بخد٨ُمها-ج(    ٣ٖض احخمإ م٘ الخ٩ام الًُىٝ والاجٟا١ ٖلى االإباعٍ

   ٣ٖض احخمإ لجمُ٘ الخ٩ام لضعاؾت الكغوٍ االإىيىٖت ل٩ل مؿاب٣ت-ص 

   صعاؾت بم٩اهُت ٣ٖض صوعاث جغ٢ُت ؤو جإَُل للخ٩ام ؤزىاء البُىلت ومؿئىلُت جىُٟظَا بطا ما ج٣غعث-ٌ 

   ئىلت ًٖ ج٣ُُم االإباعاة وبزغاج الىخاثجهي االإؿ-و 

   جىُٓم احخماٖاث الخ٩ام َىا٫ ٞترة البُىلت-ع 

   حُٗحن عئؾاء اللجان في الخد٨ُم والخ٩ام االإؿاٖضًً-ػ

  بٖضاص الاؾخماعاث وصٞاجغ وبُا٢اث الخد٨ُم-ٍ

 لجىػَ٘ الخ٩ام ٖلى مؿاب٣اث في نىعة ا٢تراخاث ول٨ً االإؿئى٫ الأو٫ ًٖ طل٪ َى ممش-ّ

  الاجداص الضولي ؤو لجىت الخ٩ام ؤو االإغا٢بت والتي حؿخضعي لهظا الٗمل

  لجىت الؿػىن والاخخجاحاث-5-4

  وجىدهغ ازخهاناتها ُٞما ًلي:

  صعاؾت ٧ل الك٩اوي التي ج٣ضم لها ًٖ ؾحر البُىلت-ؤ

 ل٩لجدضًض الى٢ذ اللاػم لخ٣ضًغ الاخخجاج ومً االإؿئى٫ ًٖ ج٣ضًمه و٦ظل٪ الغؾىم االإ٣غعة -ب

  اخخجاج

  اجساط ال٣غاعاث الخانت بالاخخجاحاث وبٖلاجها ومىاٞاة م٣ضم الاخخجاج بهىعة منها-ج

ت الٟىُت-5   لجىت الؿ٨غجاعٍ

 - حٗخبر َظٍ اللجىت هي االإؿئىلت الٟٗلُت ًٖ ججمُ٘ ٧ل ما ًسخو بالبُىلت مً ٧اٞت البُاهاث

   الخانت ل٩ل لجىت ٞهي جخىلى

   تالؤقغاٝ الٟجي ٖلى البُىل-ؤ
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   جىُٓم البرهامج الؼمجي-ب

   مغا٢بت ؾحر االإباعاة-ج

   البذ في الاؾخٟؿاعاث الٟىُت والاخخجاحاث-ص 

ب والأحهؼة االإؿخسضمت-ٌ     الخإ٦ض مً نلاخُت االإلٖا

ت االإؿاب٣اث في خًىع ممشلحن للٟغ١ االإكتر٦ت-و     بحغاء ٢غٖ

ُاتهم-ع     ججمُ٘ االإكتر٦حن في البُىلت وهىٖ

 ثج حمُ٘ االإؿاب٣اث ججمُ٘ هخا-ػ

ىص االإكاع٦ت في البُىلت-ٍ    ججمُ٘ مىاُٖض ونى٫ ومٛاصعة الىٞ

غ النهاجي لٗغيه ٖلى-ّ   غ النهاجي مً اللجان وبٖضاص مكغٕ الخ٣غٍ  ججمُ٘ مىاُٖض الخ٣غٍ

   اللجىت الٗلُا

 جىز٤ُ ٧ل البُاهاث واالإٗلىماث الخانت بالضوعة وبنضاع ما ًلؼم منها في ٦خِباث-ٕ 

   غذاد لإكامت البؿىلتالؤ -6 *

ُت وجبضؤ مغخلت  بٗض طل٪ جبضؤ اللجىت االإىٓمت بخدضًض وازخُاع ؤؾماء الٗاملحن في اللجان الٟغٖ

ا ضاص للبُىلت ٢بل مىٖضَا بى٢ذ ٧اٝ ًخم زلاله بعؾا٫ الضٖىاث للٟغ١ ؤو الضو٫ لخضٖىَ  اٖلؤ

 ب٢امتها وؤَمُتللمكاع٦ت في البُىلت مىضخت ؤَضاٞها وقغوٍ البُىلت ومىٖضَا وم٩ان 

٣ت جىُٓمها غٍ جب ؤن ج٩ىن الكغوٍ واضخت وجخًمً هٓام البُىلت وَ     االإكاع٦ت ٞيها وٍ

حر الأحهؼة والأصواث وججهحز االإىانلاث وحؿخمغ ب وجىٞ  زم جبضؤ اللجىت ٖملها بةٖضاص االإلٖا

لاهُت وبٖضاص الخ٩ام بالإياٞت بلى بٖضاص البرامج الاحخماُٖت مً خٟلاث  ىصالخُُٛت اٖلؤ  وػٍاعاث للىٞ

ُت في احخماٖها لاؾخ٨ما٫ مؿئىلُاتها االإُلىبت.االإكاع٦ت والاجٟا١ ٖلى الهضاًا   وحؿخمغ اللجان الٟغٖ

   وح٣ٗض الاحخماٖاث للٟغ١ االإكاع٦ت لخىيُذ ال٣ىاٖض والأهٓمت الخانت بالبُىلت

   خؿىاث ًجب بجباغها خلاٌ البؿىلت-6-1

 - ج الؼمجي االإىيىٕ وجخًمً َظٍجإحي مغخلت ب٢امت البُىلت خؿب البرهام

اث وجُب٤ُ البرامج   الٟىُت، الاحخماُٖت، المخخلٟت(االإغخلت جىُٓم وبصاعة االإؿاب٣اث واالإباعٍ

لامُت، الش٣اُٞت،  ؤن ج٣ىم اللجان المخخلٟت بالخدًحر ال٩امل )ٞبٗضاالإاجمغاث  الىضواث، اٖلؤ

تالإخُلباث البُىلت بالإياٞت بلى الاؾخٗضاص ال٩امل لاؾخ٣ب  ا٫ الٟغ١ االإكتر٦ت في البُىلت َىا٥ مجمىٖ
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٤  مً الىاحباث لا بض مً ملاخٓتها وجىُٟظَا زلا٫ البُىلت وج٣ىم ٧ل لجىت بىاحباتها ال٩املت وٞ

   اخخطاضاتها ججاٍ َزٍ الىاحباث-6-1-1

حن-ؤ حر ؤما٦ً حلىؽ الؤصاعٍ  اؾخ٣با٫ الٟغ١ لخٓت ونىلها لإحغاء الا٢ترإ م٘ جىٞ

  واالإضعبحن

ًاء مً الخ٩ام االإٗاوهحن لل٣ُام بمهمتجىٞ-ب  حر الأصواث االإُلىبت زلا٫ البُىلت وجدضًض اٖلأ

٤ ال٣ىاٖض الغؾمُت بحن واعجضائهم االإلابـ والأصواث وٞ   مغا٢بت اللٖا

ا١ ؤو-ج ب صون ؤن جخٗغى الٟغ١ للئعَ  جىُٓم ؾهىلت صزى٫ وزغوج الٟغ١ مً وبلى االإلٖا

بالاخخ٩ا٥ م٘ الجمهىع خحن جهل بلى االإ   لٖا

غ الخ٩ام-ص اث واؾخلام وحؿلُم ج٣اعٍ   مخابٗت االإباعٍ

عاخت الجمهىع صازل نالت اللٗب ؤو االإضعحاث وبدُث ًجلـ ٧ل ٞغص في االإ٩ان المخهو له م٘ التزام اللجان بسغٍُت -ٌ

  جىػَ٘ الجمهىع ٖلى الأما٦ً االإىاؾبت ؾىاء ٧اهذ البُىلت صازل ال٣اٖت ؤو التي جىٓم في الخاعج

ج م٘ بٖضاص االإ٩ان صٖىة-و اث النهاثُت الإؿاب٣اتهم للاؾخٗضاص للخخىٍ بحن ٣ٖب االإباعٍ  اللٖا

ج وؤًًا مكاع٦ت ال٣ُاصة التي ؾىٝ ج٩ىن مىحىصة في ٖملُت الخخىٍج بةًًاح  االإىاؾب للخخىٍ

ج ب٩ل ص٢ت وهجاح ج لها وبما ًًمً خٟاْا ٖلى الى٢ذ جىُٟظ زُىاث الخخىٍ   هٓام الخخىٍ

ب مً-ع اتهم وبما ًجٗلها بزلاء االإلٖا حن الظًً اهتهذ مباعٍ بحن واالإضعبحن والؤصاعٍ  الٟغ١ واللٖا

اث الخالُت   حاَؼة اؾخ٣با٫ االإباعٍ

اث بما ًدٟٔ للهالت ؤو االإلٗب-ػ  بزلاء الهالت ؤو االإضعحاث مً الجمهىع ٣ٖب اهتهاء االإباعٍ

 صون الخٗغى للاخخ٩ا٥ؤو للؤصواث االإىحىصة الؿلامت و٦ظل٪ بما ًدٟٔ ؾلامت الاههغاٝ للجمهىع 

  ومك٨لاث مٛاصعة االإ٩ان

 الؤٖضاص لخٟل الخخام ؾىاء ٧ان خٟل قاي ؤو ٖكاء ؤو خٟل زخامي ًُل٤ ٖلُه مغاؾم الخخام-ٍ

  ول٩ل مؿخىي مً مؿخىٍاث البُىلت هٓام زام في مغاؾم الخخام

  خؿىاث ًجب بجباغها غلب اهتهاء البؿىلت-6-1-2

ما٫ والىاحباث التي   ًجب ؤن جغاٖيها اللجان المخخلٟت واللجىت االإىٓمت بٗض اهتهاءمً ؤَم اٖلأ

  البُىلت ما ًلي

ً الؿلُم-1   ٖىصة الأصواث والأحهؼة االإؿخسضمت في البُىلت بلى م٩اجها الُبُعي بالخٟٔ والخسؼٍ
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 بزلاء الهالت ؤو االإلٗب مً ٧اٞت ال٨غاس ي واالإىاثض والخضماث التي جم بصزالها مً ؤحل-2

بالبُىلت خُث  ب الخضعٍ   ؤجها لم ج٨ً مً الأصواث االإخب٣ُت في نالت ؤو ملٖا

غاعى ؤن ٩ًىن طل٪ بىٟـ الىٓام االإخب٘ في-3  الاؾخٗضاص لٗىصة ؤو عخُل الٟغ١ ؤو االإىخسباث وٍ

ما حٟٛل اللجان االإىٓمت مغاؾم الخىصٌ٘ ٞهي التي جتر٥ الاهُبإ الجُض ًٖ
ً
 الاؾخ٣با٫ بط ؤهه ٦شحرا

ً الهُئت ؤ   و الضولت االإىٓمت للبُىلتالبُىلت وٖ

ا-4 غ ٧امل ًٖ الؿلبُاث والاًجابُاث التي واحهت اللجىت ًٖ اهجاػَ  ٢ُام ٧ل لجىت بةٖضاص ج٣غٍ

مالها وبما ًًمً الخٛلب ٖلى الؿلبُاث في البُىلت ال٣اصمت   لٖأ

ُت ولىؾاثل-5 غ الصخُٟت للصخ٠ الُىمُت والصخ٠ والمجلاث الأؾبىٖ  بٖضاص الخ٣اعٍ

لام المخ لامي لٗغىاٖلؤ  خلٟت وبدث جغؾم لهم الىخاثج الخٟهُلُت والتي ًدخاحها الصخٟي ؤو اٖلؤ

حر مغ٦ؼ بٖلامي مىاؾب غى الىخاثج م٘ جىٞ غمً مؿاخاث اليكغ وٖ ٤ االإخىٞ   الىخاثج وٞ

حن ومىذ اهخ٣الاث الخ٩ام وال٣ًاة ٣ٖب البُىلت-6   مىذ االإ٩اٞأث للٗما٫ والؤصاعٍ

غ اللاػمت وعٞٗه-7  ا بلى الجهاث االإٗىُت بما ًسخو بالبُىلت وبما ًًمًبٖضاص الخ٣اعٍ

 حٗغٝ االإؿئىلحن ًٖ الىخاثج الٟٗلُت للبُىلت ومضي هجاخها وجد٣ُ٣ها للؤَضا ٝ

  جلىيم البؿىلت:-7

ُت  ب٩ل مغخلت واللجان الٟغٖ
ً
م مىظ بضاًت حك٨ُل اللجىت االإىٓمت مغوعا  وجخم ٖملُت الخ٣ىٍ

م الأَضاٝ والؿُاؾاث الٗامت وا خم طل٪ بىؾاثل وؤؾالُبوج٣ىٍ  لخىُٓم والبرامج وحهىص الٗاملحن، وٍ

جب ؤن ج٩ىن  ت منها االإلاخٓت، الاؾخبُان، االإ٣ابلت، الصخهُت، اؾخُلٕا الغؤي، وٍ  مخىىٖ

غ قامل ٝ ي جهاًت م التي ج٣ىم بةعؾا٫ ج٣غٍ ٣ىم بهظٍ االإهمت لجىت الخ٣ىٍ م مؿخمغة وٍ  ٖملُت الخ٣ىٍ

 جهاثُا ًٖ البُىلت البُىلت بلى اللجىت االإىٓمت وال
ً
 قاملا

ً
غا  تي جً٘ بضوعَا ج٣غٍ

اث للاؾخٟاصة منها في بٖضاص -9 غ الخ٩ام ًٖ االإباعٍ اث وج٣اعٍ خٟٔ هماطج مً االإُضالُاث والكهاصاث والضًبلىماث واالإُبىٖ

غ النهاثُت للبُىلت   الخ٣اعٍ

م اللجان والأٞغاص والأبُا٫ الظًً خهلىا ٖلى هخاثج ممخا-10 ػة في البُىلت ؤوالظًً ٢ضمىا زضماث حلُلت الٗمل ٖلى ج٨غٍ

  للبُىلت

 بٖضاص سجل مهىع )ؤٞلام ؤٞلام ُٞضًى صٌؿ٪ ٦مبُىجغ عؾاثل ٖلى الاهترهذ ( -11

  البُىلت ومىاٞاة الضو٫ االإكاع٦ت ببٌٗ َظٍ الىزاث٤-13
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 بٖضاص ملاخٓاث ٧املت ًٖ اًجابُاث البُىلت وؾلبُاتها والاحخمإ الإىا٢كتها لىي٘-12

  مؿخ٣بلُت الإىاحهت هىاحي ال٣هىع في جىُٓم ؤًت بُىلاث ٢اصمت زغٍُت

غ الاًجابُاث والؿلبُاث زلا٫ الخىُٓم في-13  ٣ٖض احخمإ زخامي لغئؾاء اللجان للىٓغ في ج٣غٍ

  البُىلت لخلاش ي ؤًت ملاخٓاث ؾلبُت مؿخ٣بلُا

غ ٞجي مً ٢بل ٧ل اجداص ًٖ مؿخىي اللٗبت وما جد٤٣ مً اهجاػا-14  ث في يىءبٖضاص ج٣غٍ

ايُت ؤو اللجان االإىٓمت   الخى٢ٗاث التي ويٗتها الاجداصاث الغٍ

ايُت ٖلى بٖضاص زُُها الٟىُت للبُىلت ؤ والضوعاث ال٣اصمت مً اهتهاء-15  خث الاجداصاث الغٍ

ايُت ٖلمُا ومىي ُا مخًمىا الخى٢ٗاثالبُىلت الخالُت ؤو ٢بل اهتهائها وبدُث ٩ًىن الخسُُِ في الاجداصاث الغٍ  ىٖ

 االإؿخ٣بلُت

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 احب ًٖ الأؾئلت الخالُت:االإؿلىب: 

ايُت ما هي  -1  ؟اَضاٝ و ؤَمُت مً جىُٓم البُىلاث الغٍ

ايُت؟ -2  ؟ٖلى ؤي ؤؾاؽ ًد٨م ٖلى هجاح بُىلت عٍ

 الأحىبت:

 مً جىظيم البؿىلاث الشياغيت؟ؤَميت ماهي اَذاف و -1

   اغيتؤَذاف وؤغشاع البؿىلاث الشي

ايُت ُٞما ًلي   جخدضص ؤَضاٝ وؤٚغاى البُىلاث الغٍ

الؤؾهام في جد٤ُ٣ الخىاٞـ -1- االإماعؾت الؤًجابُت للجىاهب الاحخماُٖت الأؾاؾُت االإخمشلت في الخىاٞـ والخٗاون ، وبالخالي

٠ وجىمُت عوح الٗمل الجماعي   الكغٍ

ؼ٫ الضو٫ الخإ٦ُض ٖلى ال٣ُم الؤوؿاهُت الٗلُا ٣٦ُمت الٗض٫ واالإؿ-2  اواة بحن ؤبىاء الجيـ البكغي وٖ

ت في حىىب ؤٞغ ٣ًُا ا ؾُاؾت الخٟغ٢ت الٗىهغٍ ًُ اي  التي جىاٌَ طل٪ عٍ

٤ الضٖاًت والتروٍذ الؿُاحي-3 ايُت في جضُٖم الجىاهب الا٢خهاصًت ًٖ َغٍ   الاؾخٟاصة بالؿُاخت الغٍ

ت   للآزاع الؿُاخُت واعجباٍ الضوعاث بالأما٦ً الأزغٍ

 زهبًا لٗغى ز٣اٞت الكٗىب وجضُٖم الخ٣اعب بُنها بالإياٞت للضوع الؿُاس ي في جدؿحنحك٨ُل مجا-4
ً
 لا

٨ُت" ٦ظل٪  الٗلا٢ت بحن الخ٩ىماث " ؾُاؾت البىج بىهج بحن الهحن والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ
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ض حمهىعٍت البىؾىت والهغؾ٪ ؤزىاء مغوعٍ بةؾخاص ؾُضوي خُث  الترخُب الخاع الظي ٢ىبل به وٞ

  و٫ مغة في الألٗاب الأولُمبُتاقتر٥ لأ 

ا-5 ًُ ٣ل ا وٖ ًُ بحن بضه غى ٢ضعاث اللٖا   واهٟٗالُا حٗخبر وؾُلت مً وؾاثل ٖغى الخٟى١ في الؿلى٥ البكغي وٖ

  جد٤ُ٣ الأعباح واالإ٩اؾب الا٢خهاصًت خُث جدىاٞـ الكب٩اث الؤطاُٖت بإ٦بر االإبالٜ للخهى٫ -6

لا  اث و٦ظل٪ ما جضعٍ اٖلؤ ت مً م٩اؾب ماصًتٖلى خ٤ بطاٖت االإباعٍ   هاث الخجاعٍ

ايُت ، ٣ٞض ج٩ل٠ بؾخاص ؾُضوي -7  ملُىن صولاع بالإياٞت بلى 680 –ب٢امت وجدضًث االإيكأث الغٍ

ا مً االإيكأث التي ٌؿخٟاص بها بٗض اهتهاء الضوعة حرَ ت الأولُمبُت وٚ   الهالت االإُٛاة ، وال٣غٍ

٣ت بىاءة  ٣ٞض جاب٘ جد٤ُ٣ االإخٗت التروٍدُت للمكاَضًً وبالخالي حٗض الض-8 وعاث ٞغنت حُضة لكٛل و٢ذ الٟغاٙ بُغٍ

 زلازت ملُاعاث شخو ٖبر قاقاث 2000خٟل اٞخخاح صوعة الألٗاب الأولُمبُت ؾُضوي 

ىن   الخلُٟؼٍ

ايت-9 ايُت والٗلىم االإغجبُت بالغٍ اض ي والؤصاعة الغٍ ب الغٍ   جباص٫ الخبراث في مجا٫ الخضعٍ

ايُت مشل االإاجمغ الضولي الأولُمبي الظيمً زلا٫ الىضواث واالإاجمغاث االإها  -10 خبت للبُىلاث الغٍ

ايُت  ٣ٌٗض ٖلى َامل الضوعة الأولُمبُت اْهاع مضي ج٣ضم التربُت البضهُت والغٍ

 غلى ؤي ؤظاط ًدىم غلى هجاح بؿىلت سياغيت؟-2

ُ  ب٩ل مغخلت واللجان الٟغٖ
ً
م مىظ بضاًت حك٨ُل اللجىت االإىٓمت مغوعا  توجخم ٖملُت الخ٣ىٍ

خم طل٪ بىؾاثل وؤؾالُب م الأَضاٝ والؿُاؾاث الٗامت والخىُٓم والبرامج وحهىص الٗاملحن، وٍ  وج٣ىٍ

جب ؤن ج٩ىن  ت منها االإلاخٓت، الاؾخبُان، االإ٣ابلت، الصخهُت، اؾخُلٕا الغؤي، وٍ  مخىىٖ

غ قامل ٝ ي  م التي ج٣ىم بةعؾا٫ ج٣غٍ ٣ىم بهظٍ االإهمت لجىت الخ٣ىٍ م مؿخمغة وٍ  جهاًتٖملُت الخ٣ىٍ

 جهاثُا ًٖ البُىلت 
ً
 قاملا

ً
غا  البُىلت بلى اللجىت االإىٓمت والتي جً٘ بضوعَا ج٣غٍ

اث للاؾخٟاصة منها في بٖضاص -9 غ الخ٩ام ًٖ االإباعٍ اث وج٣اعٍ خٟٔ هماطج مً االإُضالُاث والكهاصاث والضًبلىماث واالإُبىٖ

غ النهاثُت للبُىلت   الخ٣اعٍ

م اللجان والأٞغاص-10 والأبُا٫ الظًً خهلىا ٖلى هخاثج ممخاػة في البُىلت ؤوالظًً ٢ضمىا زضماث حلُلت  الٗمل ٖلى ج٨غٍ

  للبُىلت

 بٖضاص سجل مهىع )ؤٞلام ؤٞلام ُٞضًى صٌؿ٪ ٦مبُىجغ عؾاثل ٖلى الاهترهذ ( -11

  البُىلت ومىاٞاة الضو٫ االإكاع٦ت ببٌٗ َظٍ الىزاث٤-13
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 ُاتها والاحخمإ الإىا٢كتها لىي٘بٖضاص ملاخٓاث ٧املت ًٖ اًجابُاث البُىلت وؾلب-12

  زغٍُت مؿخ٣بلُت الإىاحهت هىاحي ال٣هىع في جىُٓم ؤًت بُىلاث ٢اصمت

غ الاًجابُاث والؿلبُاث زلا٫ الخىُٓم في-13  ٣ٖض احخمإ زخامي لغئؾاء اللجان للىٓغ في ج٣غٍ

  البُىلت لخلاش ي ؤًت ملاخٓاث ؾلبُت مؿخ٣بلُا

غ ٞجي مً ٢بل ٧ل اجدا-14  ص ًٖ مؿخىي اللٗبت وما جد٤٣ مً اهجاػاث في يىءبٖضاص ج٣غٍ

ايُت ؤو اللجان االإىٓمت   الخى٢ٗاث التي ويٗتها الاجداصاث الغٍ

ايُت ٖلى بٖضاص زُُها الٟىُت للبُىلت ؤ والضوعاث ال٣اصمت مً اهتهاء-15  خث الاجداصاث الغٍ

ُا مخًمىا الخى٢ٗاث البُىلت الخالُت ؤو ٢بل اهتهائها وبدُث ٩ًىن الخسُُِ في الاجداصاث الغ  ٍايُت ٖلمُا ومىيىٖ

 االإؿخ٣بلُت
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 المخاغشة الثامىت:

 الليمت الاكخطادًت للخىظيم الشياض ي

 

 االإػاسف االإعبلت االإؿلىبت للمداغشة:

 ال٣ُمت الا٢خهاصًت للخىُٓم االإؿاب٣اث والبُىلاث الغٍايُت. 

 ت الهضٝ وؤَمُت و امخُاػاث وعاء جىُٓم ا ايُتمٗغٞ  لبُىلاث الغٍ

 ؤظئلت اخخباس وجلييم االإىدعباث اللبليت غً المخاغشة:

 الؤصاعة الخضًشت؟ االإاؾؿت فيالتي جد٣٣ها لل٣ُم الا٢خهاصًت والاحخماُٖت خضص اَم -1

 ؟ًمىً للماظعت الشياغيت جدليم مىاسد ماليت مً خلاٌ جىظيم جظاَشاث سياغيتهيف -2

 ؟هجت مً زلا٫ جىُٓم َظٍ الضوعاثماهي اَم الأؾالُب الدؿى٣ٍُت االإىخ -1
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 الليمت الاكخطادًت للخىظيم الشياض يجلذًم المخاغشة: 

 غً الليمت الاكخطادًت للخىظيم الشياض ي جمهيذ:

 الاظدثماس الشياض ي:-1

ت االإخاخت والتي ٌٗخ٣ض االإؿدشمغ بإ    اض ي ؤو الٟغم الاؾدشماعٍ ٠ُ الأمىا٫ ؤو جسهُهها في المجا٫ الغٍ جها ٞغم َى جىْ

ب بإ٢ل مؿخىي مً المخاَغة، ولظل٪ ٞةن اي اؾدشماع جهاخبه مساَغة،  مىاؾبت وم٣بىلت وجد٤ُ٣ له الٗاثض الظي ًغٚ

 ول٨ً َظٍ المخاَغة بمؿخىٍاث مخباًىت.

ض مً الخض٣ٞاث الى٣ضًت في     َى الخسلي ًٖ اؾخسضام الأمىا٫ الخالُت ولٟترة ػمىُت مُٗىت مً ؤحل الخهى٫ ٖلى مؼٍ

ٌ ًٖ الاهسٟاى االإخى٢٘ في ال٣ىة االإؿخ ٌ ًٖ الٟغنت الًاجٗت للؤمىا٫ االإؿدشمغة و٦ظل٪ حٗىٍ ٣بل ج٩ىن بمشابت حٗىٍ

الكغاثُت للؤمىا٫ االإؿدشمغة بؿبب الخطخم م٘ بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى ٖاثض م٣ٗى٫ م٣ابل جدمل ٖىهغ المخاَغة، وٖلى 

)هماٌ دسويش، وليذ مشس ي الطغير ؤخمذ غبذ الفخاح َظا الأؾاؽ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الاؾدشماع ًسخل٠ ًٖ الاصزاع.  

 (42ؤخمذ، محمد ببشاَيم مغاوسي، مشحؼ ظابم، ص

ايت بة٢غايها الامىا٫    اض ي َى اٞا١ الضو٫ مً زلا٫ مؿاٖضة البىى٥ للكغ٧اث التي حؿدشمغ في الغٍ بن الاؾدشماع الغٍ

ُاهُا ج٣ىم بغ   ٖاًت وكاٍ ٦غة ال٣ضم.اللؼمت لضٞ٘ عجلت الاؾدشماعاث، مشل البىى٥ في بغٍ

 ؤهىاع الاظدثماس: -1-1

َى الاؾدشماع في الأنى٫ الخ٣ُ٣ُت )االإٟهىم الا٢خهاصي(، ؤما  الاؾدشماع الخ٣ُ٣يالاظدثماس الخليلي والاظدثماس االإالي: -

 الاؾدشماع االإالي ٞهى الظي ًخٗل٤ بالاؾدشماع في الأوعا١ االإالُت ٧الأؾهم والؿىضاث وقهاصاث الؤًضإ.

ل االإضيظدثماس ؾىيل الأحل وكطير الأحل: الا - ُل٤ ٖلُه اؾم  الاؾدشماع الُىٍ َى الظي ًإزظ ق٩ل الأؾهم والؿىضاث وٍ

ىت وال٣بىلاث  الاؾدشماع الغؤؾمالي، ؤم الاؾدشماع ٢هحر االإضي ُٞخمشل  بالاؾدشماع في الأوعا١ االإالُت ٖلى ق٩ل ؤطوهاث الخؼٍ

 ُه اؾم الاؾدشماع الى٣ضي.البى٨ُت ؤو ق٩ل قهاصاث الؤًضإ وٍُل٤ ٖل

اصة الضزل والىاجج ال٣ىمي مً ٢بل  ٢ُإ  الاؾدشماع االإؿخ٣لالاظدثماس االإعخلل والاظدثماس المخفض: - َى الأؾاؽ في ػٍ

ما٫ ؤو الخ٩ىمت ؤو مً الاؾدشماع الأحىبي، ؤما الاؾدشماع المخٟؼ اصة الضزل. ٞ اٖلأ  هى الظي ًإحي لؼٍ

الاؾدشماع االإاصي َى الظي ًمشل الك٩ل الخ٣لُضي للاؾدشماع ؤي الاؾدشماع البششي: الاظدثماس االإادي والاظدثماس 

ب.   الخ٣ُ٣ي، ؤما الاؾدشماع البكغي ُٞخمشل بالاَخمام في الٗىهغ البكغي مً زلا٫ الٗلُم والخضعٍ

مت خُث جسهو : ًدخل َظا الىىٕ مً الاؾدشماع ؤَمُت زانت في الضو٫ االإخ٣ضالاظدثماساث في مجاٌ البدث والخؿىيش

ا بًجاص َغ١ حضًضة  ًً اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت الإىخجاتها في الؿى١ الٗاالإُت وؤً له َظٍ الضو٫ مبالٜ َاثلت لأهه ٌؿاٖض ٖلى ػٍ

 في الاهخاج.
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 : ؾشق الاظدثماس الخذًثت في المجاٌ الشياض ي-1-2

: َى اجٟا١ حٗخ٣ضي ًخىلى Bot (BUILD – OPERATE - TRANSFER)هلل االإلىيت  – الدشغيل – هظام البىاء-1-2-1

ل،  بم٣خًاٍ ؤخض الأشخام ال٣ُإ الخام بوكاء ؤخض مكغوٖاث البيُت الأؾاؾُت بما في طل٪ ٖملُت الخهمُم والخمىٍ

وال٣ُام بإٖما٫ حكُٛل ونُاهت االإكغوٕ، وج٣ىم َظٍ الصخهُت بةصاعة وحكُٛل االإكغوٕ زلا٫ ٞترة مدضصة مً الؼمً 

(، بالإياٞت بلى جد٤ُ٣ ٖاثض مىاؾب UNIDO( )1996الإىٓمت الخىمُت الهىاُٖت للؤمم االإخدضة ) حؿمى ٞترة الامخُاػ َب٣ًا

ٖلى الاؾدشماع وفي جهاًت ٞترة الامخُاػ المخضصة جلتزم الصخهُت الخانت بةٖاصة االإكغوٕ للخ٩ىمت ؤو الهُئت الخ٩ىمُت التي 

ب في جىُٟظ االإكغوٖاث   .Botجغٚ

 :Bot الخدىيلؤهىاع غلىد البىاء والدشغيل و 

 :Boot( Transfer(، الخدىيل )Operate(، الدشغيل )Own(، الخمليً )Buildغلىد البىاء )-1

بىاء االإكغوٕ مً َغٝ االإؿدشمغ وب٢امت َُا٧له ومٗضاجه وجمل٨ه بىاؾُت قغ٦ت ما٢خت جمشل ٞيها الخ٩ىمت 

 اء الٟترة ًهبذ االإكغوٕ مل٨ُت ٖامت للضولت.وجخىلى الؤقغاٝ ٖلى الخإؾِـ والدكُٛل زلا٫  ٞترة الامخُاػ ، وبٗض اهته

 Build: هىٕ مً الاؾدشماع، ب٢امت البىاء BOT (Build - Operate - Transfer)الخدىيل  –الدشغيل  –غلىد البىاء -2

له بلى الخ٩ىمت بٗض ٞترة للاؾترصاص عؤؾما Operateوالدكُٛل  ٫ بالبيُت الخدخُت )بىاء وبصاعة ال٣ُإ الٗام زم ًخم جدىٍ

 االإؿدشمغ وجد٤ُ٣ ٖاثض.

: َى ٣ٖض مبرم بحن الخ٩ىمت واالإؿدشمغ ٖلى BOO (Build - Own - Operate)الدشغيل  –الخمليً  –غلىد البىاء -3

ىض اهتهاء  ب٢امت االإكغوٕ وجإؾِؿه وجمل٨ه بىاؾُت قغ٦ت الامخُاػ )جخىلى الؤقغاٝ ٖلى الدكُٛل( وجمشل ٞيها الخ٩ىمت، وٖ

٤ لخ٣ُُم ؤنى٫ الٟترة ًخم ججضًض ٣ٖض  ٌ الضولت للمال٪ ًٖ خهو االإل٨ُت وٞ الامخُاػ، وبٗض اهتهاء االإكغوٕ ؤو حٗىٍ

وزهىم االإكغوٕ، وبٗض طل٪ ًم٨ً للخ٩ىمت م٘ الخٗا٢ض ٖلى بصاعة االإكغوٕ م٣ابل ههِب مً الؤًغاصاث التي ًد٣٣ها 

 االإكغوٕ.

: جخ٤ٟ الضولت ؤو D.B.F.O(Disign–Build-Finance-Operate)الدشغيل  –الخمىيل –البىاء –غلىد الخطميم-4

خىلى االإؿدشمغ  ٤ الكغوٍ والخهمُماث، وٍ الهُئت ال٨غوٍت م٘ االإؿدشمغ ٖلى ب٢امت البيُت الخدخُت للمغ٢ب الٗام وٞ

خىلى البدث ًٖ جمىٍله مً ؤخض بىى٥ الضولت ؤو  الاجٟا١ ٖلى االإكغوٕ وجإؾِؿه وبمضاصٍ بالآلاث واالإٗضاث والأحهؼة، وٍ

٤ ٢ىاهحن الضولت، لا جيخ٣ل مل٨ُت االإكغوٕ لضولت بلا بٗض ٞترة الامخُاػ، خُث البىى٥ الخ خم حكُٛل االإكغوٕ وٞ اعحُت، وٍ

الخ٩ىمت جدهل ٖلى م٣ابل الأعى وٖلى ٢ُمت ؤو وؿبت مً الؤًغاصاث، ٦ما ًد٤ للخ٩ىمت ججضًض ٣ٖض الامخُاػ ؤو مىده 

ٌ االإىاؾب للمؿد  شمغ الخام االإال٪ للمكغوٕ.الإؿدشمغ آزغ بكغوٍ ؤًٞل م٘ صٞ٘ الخٗىٍ

: حٗا٢ض خ٩ىمت م٘ االإؿدشمغ ٖلى بىاء BTO (Build – Transfer - Operate)الدشغيل   –الخدىيل  –غلىد البىاء -5

االإغ٢ب الٗام زم الخسلي ًٖ مل٨ُخه للخ٩ىمت زم جبرم مٗه ٣ٖض آزغ لإصاعة وحكُٛل االإكغوٕ زلا٫ ٞترة الامخُاػ م٣ابل 

 (.BOTلدكُٛل وبظل٪ جهبذ الضولت ابخضاءً ولِـ في جهاًت ٣ٖض الامخُاػ ٦ما في ٣ٖض )الخهى٫ ٖلى بًغاصاث ا
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: بىاء االإكغوٕ مً َغٝ االإؿدشمغ وجإححر B.L.T(Build – Lease - Transfer) الخمىيل  –الخإحير  –غلىد البىاء -6

بًغاص االإكغوٕ ختى ٌؿضص ال٣ُمت االإكغوٕ مً زلا٫ ٞترة ػمىُت زم جخدى٫ االإل٨ُت بلى الضولت وٍدهل االإؿدشمغ ٖلى 

حن َى٫ ٞترة الامخُاػ. ت االإخ٤ٟ ٖليها بحن الُغٞ  الؤًجاعٍ

 :M.O.O.T     (Modernize – Own – Operate – Transfer)الخدىيل  –الدشغيل  –الخمليً  –غلىد الخدذًث -7

٤ االإؿخىٍ غٍ ج٨ىىلىحُا وٞ هبذ مال٪ ٢ُام االإؿدشمغ بخٗهض بخدضًث ؤخض االإغا٢ب الٗام  وجُىٍ اث الٗاالإُت وٍ

دهل االإؿدشمغ ٖلى  للمكغوٕ ٣ًىم بدكُٛله زلا٫ ٞترة الامخُاػ زم ًدىاػ٫ ٖىه للخ٩ىمت في ٞترة مدضصة صون م٣ابل، وٍ

 بًغاص حكُٛل االإكغوٕ َىا٫ ٞترة الامخُاػ.

غ بخجضًض : ٣ًىم االإؿدشمR.O.O (Rehabilitation – Own - Operate)الدشغيل  –الخمليً  –غلىد الخجذًذ -8

خىلى حكُٛله  وجضُٖم االإباوي، الآلاث، االإٗضاث، الأحهؼة، الأزار، وؾاثل الى٣ل، ًهبذ االإؿدشمغ مال٪ للمكغوٕ وٍ

للخهى٫ ٖلى الؤًغاص م٣ابل ال٣ُمت التي جدضصَا الضولت ًٖ الاهٟا١ ٖلى الخجضًض والاخلا٫ م٘ وي٘ الضولت يىابِ خماًت 

جي، االإؿتهل٨  حن والٗاملحن في االإكغوٕ.المجخم٘ والا٢خهاص الىَ

ل L.T.T ( Training - Transfer- Rehabilitation)الخمىيل  –الخذسيب  –غلىد الخإحير-9 : االإؿدشمغ ٣ًىم بخمىٍ

ب الٗاملحن الخابٗحن للضولت زم جإححر االإكغوٕ للضولت ج٣ىم بدكُٛله لٟترة مُٗىت زم حٗىص االإل٨ُت بلى  االإكغوٕ )بىاص( وجضعٍ

( حؿخسضم الضولت الأوعوبُت َاطًً الىٓامحن لىحىص ٖضة ؾلبُاث ٖىض BOOT( و)BOTزلاٝ ) ٢ُإ الخام ٖلى

 الخُب٤ُ الٗملي.

االإؿدشمغ بةٖاصة ٩َُلت  R.O.T (Rehabilitation – Own - Transfer:)الىلل  –الامخلان  –غلىد بغادة الخإَيل -10

 وبٖاصة ٩َُلخه زم ه٣ل االإكغوٕ مغة ؤزغي للضولت. وجإؾِـ االإكغوٕ وامخلا٦ه لٟترة مُٗىت لخدهُل ما ؤه٣ٟه ٖلُه

 : العبىوعىسيىغ الشياض ي-2

٤ قغوٍ مُٗىت والمخُِ الخالي ًبحن الٗلا٢ت الشلازُت  اض ي واالإٗلً ؤو االإاؾؿت وٞ َى ٣ٖض ًخم بحن الىاصي الغٍ

غاٝ االإؿتهضٞت.  بحن اَلأ

 

 

 

  

                       صٞ٘ مبلٜ مالي للىاصي.                        -

 االإكاع٦ت في االإىاؾباث                    –ٖضم وكغ بقهاع ٧اطب.                                       -

لاماث االإٗلً        –مى٘ الؤقهاع لل٨دى٫.                                        -  خمل ؤلىان وٖ

 الامخىإ ًٖ ه٣ض الٗلامت        –                   مى٘ الضٖاًت للخبٜ.                        -

 العقد النادي الرياضي المعلن

بند أو شرط حق التعرف بتضامن  الالتزامات
 المسؤول

 النادي الرياضي
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ايت. -  اخترام ٢اهىن الخىُٓم. للئقهاع والغٍ

٤ زايٗت لىٟـ ٢ىاهحن َظٍ الأزحرة، جبدث  بطن الؿبىوؿىعٍىٜ َى وؾُلت حضًضة مً وؾاثل الاؾدشماع الدؿىٍ

ايت والخجاعة بهٟت صاثمت  . )ًٖ حٗل حٗاٌل بحن ٖالم الغٍ

W. ANDREFF JF, NYS, 1986, P 37. ) 

 ؤشياٌ العبىوعىسيىغ الشياض ي: -2-1

 ًم٨ً لٗملُت الؿبىوؿىعٍىٜ ؤن جإزظ ٖضة ؤق٩ا٫ مسخلٟت وهلخهها ُٞما ًلي: 

في َظا الك٩ل مً الؿبىوؿىعٍىٜ ًلجإ االإمى٫ ؤو االإاؾؿت بلى وي٘ اؾمها واضخا في االإُضان ؤو  ظبىوعىسيىغ الشهشة:-ا

ايُت وختى ٖلى لبا ٠ باالإاؾؿت ومىخىحاتها وحٗلها خايغة ال٣اٖاث الغٍ اض ي هٟؿه وحهضٝ َظا الك٩ل بلى الخٗغٍ ؽ الغٍ

 في طًَ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الجماَحر االإؿتهل٨حن

Selven piquet Op, cit, P 13) 

ايُت ختى MOLINٞمشلا ٖملذ ماؾؿت ٖاالإُت ) ( بدُث ويٗذ اؾم مىخىحاتها بإخغٝ ٦بحرة في االإُاصًً الغٍ

غٍ بؿهىلتالصخجخم٨ً ٧امحراث   جامت. اُٞحن مً الخ٣اَه وجهىٍ

(Pierre pierre.Sahnoun, Nathalie Dary, , 1998, P27) 

اياث الجماُٖت ؤو الٟغصًت،  ت في مسخل٠ الغٍ ٦ما جُب٣ه الُىم قغ٦ت المجم٘ البترولي للمدغو٢اث الجؼاثغٍ

ت، َظا بؿبب ٦ثرتها مما ًاصي با الإؿتهل٪ بلى الخسلي ٖلُه وهجضٍ ؤي َظا الك٩ل ول٨ً َظا الك٩ل ًاصي بلى الؤقبإ بؿغٖ

 ٌؿخٗمل ٦شحرا مً َغٝ ال٣اٖاث التي ًمىٗها ال٣اهىن مً الؤقهاع الإىخجاتها مشل: ال٨دى٫، الخبٜ، السجاثغ... 

ت وجدؿحن نىعة االإاؾؿت الا٢خهاصًت ؤو ظبىوعىسيىغ ضىسة:-ب ٣ت تهضٝ بلى ج٣ىٍ ت ٖىض  َظٍ الُغٍ الٗلامت الخجاعٍ

ت الجمهىع وجس ظا الىىٕ له ؤولىٍ ت، وَ اض ي واالإاؾؿت والٗلامت الخجاعٍ ل٤ في طًَ الجمهىع عابُت ٢ىٍت بحن الخضر الغٍ

ظا الىىٕ مً الؿبىوؿىعٍىٜ لا ٌؿتهضٝ ٣ِٞ  اض ي وَ الىنى٫ بلى الهضٝ المخضص وطل٪ بًٟل ازخُاع الخضر الغٍ

ما٫ االإاؾؿت طاتهم و لخإ ٦ُض هجاخه ؤ٦ثر ٞلا بض ؤن ًىي٘ في بَاع الجمهىع الخاعجي، ٢ض ٩ًىن مً االإخٗاملحن وٖ

٤ مكهىع الظي ًسل٤ بضوعٍ خب الجمهىع بلى  ب مكهىع ؤو ٞغٍ بؾتراجُجُت َىٍلت االإضي ٞهى ٌٗخمض ٖلى عبِ الٗلامت بلٖا

ب البُل و ًُمدىن ؤن ًهبدىا مشله.  ج٣مو شخهُت طل٪ اللٖا

ب م٣ابل ٤ ؤو لٖا ب  وؾبىوؿىعٍىٜ الهىعة ٣ًىم ٖلى اؾخٛلا٫ نىعة ٞغٍ مبالٜ مالُت مشلا هجض ؤن اللٖا

٤ لهىعجه  Platiniالٟغوس ي ل٨غة ال٣ضم بلاجُجي ) ( ٖىضما ٧ان ًلٗب بٟغوؿا خُث ٧ل٠ ؤخض الأشخام بٗملُت حؿىٍ

٤ ٣ٖىص ؤبغمذ م٘ قغ٦ت الٟغوؿُت ) ت ًٖ َغٍ  ٞغه٪ ٞغوس ي ٢ضًم. 000.00 600( بمبلٜ  Le Coq Sportifالؤقهاعٍ

بحن ؤو الٟغ١ ؤو الىىاصي ٞٗلى  َظا بالإياٞت بلى ما هلاخٓه الُىم مً بوكاء قغ٧اث زانت للاؾخٛلا٫ نىع اللٖا

٤ ٞغوؿا ل٨غة ال٣ضم : اؾمها  ت لٟغٍ  France Footؾبُل االإشا٫ ؤوكإث قغ٦ت ٞغوؿُت زهُها للاؾخٛلا٫ الهىع الؤقهاعٍ

Ball Premotion  ٜ٤  12.8التي اؾخٟاصث مً مبل ؾؿت باالإ٣ابل اؾخٟاصث ما  18ملُىن ٞغه٪ ٞغوس ي ٢ضًم ًٖ َغٍ
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ت و 2.4ملُىن و 1.4الُٟضعالُت بمبلٜ  ٤ الٟغوس ي و 5.8ملُىن لٟاثضة الغ١ المخترٞ بي الٟغٍ ملُىن  3.2ملُىن ٞغه٪ للٖا

بحن.  ٞغه٪ وػٖذ ٖلى ه٣ابت اللٖا

 ظبىوعىسيىغ الخجشبت ؤو االإطذاكيت:-ج

ٜ الهىعة خُث ٌٗخمض ٖلى الخضر َظا الك٩ل مً الؿبىوؿىعٍىٜ له ٖلا٢ت بالك٩ل الشاوي ؤي بؿبىوؿىعٍى

ايت مشل قغ٧اث نىاٖت  واالإىخىج واالإاؾؿت، َظا الك٩ل لا حؿخٗمله بلا االإاؾؿاث التي لها ٖلا٢ت مباقغة بىىٕ الغٍ

الؿُاعاث ٞدؿخٗمل َظا الىىٕ للئقهاع بؿُاعاتها في مىاٞؿاث الغالي مشلا وبالخالي ًسً٘ االإىخىج هٟؿه للخجغبت وبطا َظا 

ٗخمض ٖلى االإىخىج هٟؿه حىصجه وبج٣اهه ٞىجض ٖلى  الىىٕ ٌٗخمض اض ي االإؿخٗمل للمىخىج ؤي مهاعجه و٦ٟاءجه وَ ٖلى الغٍ

ايُت التي خ٣٣ذ ع٢م ؤٖما٫ مٗخبر زلا٫ ADIDAS  ،FILA ،NIKEؾبُل االإشا٫: ظا الجضو٫ ًبحن بٌٗ الكغ٧اث الغٍ ، وَ

 ؾىىاث مسخلٟت.

  

 العىت فشهً فشوس يسكم الأغماٌ باالإلياس  اظم االإاظعت ؤو الششهت

1- Nike           (USA ) 64 1999 

2-       ADIDAS(A-F) 35 1999 

3-     REEBOK(USA) 19,5 1999 

4- MIZUNO        (J) 10,3 2000 

5- FILA               (I) 5.9 1999 

6- PUMA           (D) 03 2000 

ظا جبٗا ٦ظل٪ للك ما٫ ل٩ل قغ٦ت وَ ايُت ٞٗلى مً َظا الجضو٫ هلاخٔ حجم ع٢م اٖلأ غ٦ت ومكاع٦تها في اليكاَاث الغٍ

( خ٣٣خا ؤ٦بر ع٢م ؤٖما٫ و٦ظل٪ في االإ٣ابل هجضَا حكتر٧ان في الأوكُت ADIDAS( و)Nikeؾبُل االإشا٫ هجض قغ٦تي )

ايُت، وبهٟت ٖامت ٞةن َظا الىىٕ مً الؿبىوؿىعٍىٜ ٌٗخمض ٖلى ٢ضعة ا ب وحىصة االإىخىج وخب واالإىاٞؿاث الغٍ للٖا

  (Rgmond Thomas, , 1987, P 31الجمهىع) 

  Sponsoring du Réseauظبىوعىسيىغ الشبىت: -د

اض ي لخيكُِ قب٨ت بُٗها  ؾبىوؿىعٍىٜ َى الك٩ل الأزحر ُٟٞه حٗخمض االإاؾؿت ؤو الٗلامت االإمىلت ٖلى الخضر الغٍ

مؿاب٣ت ضخمت مً ؤحل  وجغبُها ٨ٞغة الىجاح الخ٣جي، خُث حٗمل ٖلى حٗبئت االإىػٖحن، ٞخ٣ىم االإاؾؿت االإمىلت بةحغاء

ظا بخيكُِ مغ٦ؼ  – solver  piquet, Op)َاحلب ٖضص ؤ٦بر مم٨ً مً الجمهىع وَ  Cit , P 53) 

 

. 
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 : الؤغلان والؤشهاس-3

ا همً  حرَ لامُت التي لا ٚجى ٖنها للؤوكُت الا٢خهاصًت، مً نىاٖت وججاعة وٚ الؤقهاع َى ؤخض الأوكُت اٖلؤ

ت الٛحر عبدُت والتي جبدث ٖلى الضٖم المجخمعي الأوكُت الا٢خهاصًت، و٦ظل٪ باليؿبت  للماؾؿاث واالإىٓماث الخحرً

ا في ٖملها وؤصائها  ل االإاصي اللاػم لاؾخمغاعَ   )16، ص 1990منى الخذًذي،  (لغؾالخهوالخمىٍ

٨ُت بما ًلي:  ٤ الأمغٍ  بلا ؤن الؤقهاع خضصجه حمُٗت الدؿىٍ

لان َى مسخل٠ هىاحي اليكاٍ الظي ًاصي بلى وك ت ٖلى اٖلؤ لاهُت االإغثُت ؤو االإؿمىٖ غ ؤو بطاٖت الغؾاثل اٖلؤ

الجمهىع بٛغى خشه ٖلى قغاء ؾل٘ ؤو زضماث، ؤو مً ؤحل اؾخمالخه بلى الخ٣بل الُُب بلى ؤ٩ٞاع ؤو ؤشخام ؤو ميكأث 

             .مٗلً ٖنها، ؤو َى وؾُلت ٚحر شخهُت لخ٣ضًم الأ٩ٞاع والتروٍج ًٖ الؿل٘ بىاؾُت حهت مٗلىمت م٣ابل ؤحغ مضٞىٕ

 ) 13محمد فشيذ الصخً، مشحؼ ظابم، ص   (

ُٟخحن: لان بىْ اث٠ اٖلؤ لى طل٪ ًم٨ً جدضًض وْ  وٖ

 خث االإؿتهل٨حن االإغج٣بحن ٖلى ا٢خىاء الؿل٘ ؤو قغاء الخضماث. .1

 تهُئت َالاء االإؿتهل٨حن بلى ج٣بل الؿل٘ ؤو الخضماث ؤو الأ٩ٞاع ؤو الأشخام ؤو االإيكأث. .2

لاهُت هُابت ؤما ًٖ َظا ٞهى ازخه لان والضٖاًت وهي الكغ٧اث االإؿئىلت ًٖ ال٣ُام بالأوكُت اٖلؤ ام و٧الاث اٖلؤ

لام المخخلٟت، ومً َباٖت ووكغ وبطاٖت وجلٟاػ وبهترهذ.  ًٖ الكغ٧اث واالإاؾؿاث في وؾاثل اٖلؤ

ا ُٞما ًلي: ؤهىاع الؤشهاس: -3-1 لان( هىحؼَ  َىا٥ ٖضة جهيُٟاث لأهىإ الؤقهاع )اٖلؤ

 خؿب الىؾاثل ؤو الضٖاماث االإكهغ بىاؾُتها: او ت الخ٣ؿُمخؿب َبُٗ

خم مً زلا٫ ال٩لمت االإؿمىٖت في الؤطاٖاث والمخايغاث والىضواث والخُب... وحٗض ال٩لمت  الؤشهاس االإعمىع:-ا وٍ

٣ت  ا َى َغٍ ت ؤ٢ضم وؾُلت اؾخٗملها الؤوؿان في الؤقهاع، وؤَم ما ًمحزَ ا، بط ًلٗب الهىث صوعا بالٜ الأَمُت ؤصائهاالإؿمىٖ

ت ؤخُاها  في الخإزحر ٖلى االإخل٣ي بما ًدمل مً زهىنُاث في الخىُٛم والىبر والجهغ والهمـ وجصخب ال٩لمت االإؿمىٖ

ما١. ملا ٖلى اؾدشاعة الخلم وب٣ًاّ الغا٢ض في اٖلأ م والخسُل، وٖ ضَا َا٢ت ٦بري ٖلى الؤًداء والىَ بشير )االإىؾ٣ُى ٞتزً

 (.2005، جمىص 411الػذد  ؤبشيش ،

غ واالإله٣اث ٖلى حضعان االإضن ؤو في  الؤشهاس االإىخىب:-ب خسظ وؾُلت له الصخ٠ والمجلاث وال٨خب واليكغاث والخ٣اعٍ وٍ

 ؾاخاتها الٗامت خُث ٨ًثر الىاؽ وطل٪ ما هلاخٓه مً نىع لؼحاحاث الُٗغ ؤو ؤهىإ الهابىن ؤو الؿاٖاث ...الخ.

ب ٦غة ال٣ضم مشلا: لأن طل٪ والأمغ هٟؿه الإا هلاخٓه  لاهُت الشابخت ؤو االإخدغ٦ت في ملٖا مً بقهاع ٖلى اللىخاث اٖلؤ

دؿ٘ مضاَا وجهل ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإخل٣حن، ؤي ؤن الؤقهاع االإ٨خىب ًخمشل في:  ًجٗلها حكُ٘ وٍ

لان وهي بٖلاهاث الصخ٠ والمج- لا١ بحن ٞىىن اٖلؤ ت: وهي الأ٢ضم ٖلى اَلؤ لاهاث االإُبىٖ لاث والضوعٍاث واالإيكىعاث اٖلؤ

 واالإله٣اث.

ض للؤشخام بُٗنهم.- لاهاث ٚحر االإباقغة: ومنها ال٨خِباث واالإُىٍاث التي جغؾل بالبرً  اٖلؤ
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لاهاث ٖلى حىاهب الخاٞلاث الٗامت.- لاهاث الخاعحُت: بٖلاهاث الكىاعٕ واالإٗغى واٖلؤ  اٖلؤ

خم  بالهىعة  واللىن  واالإىؾ٣ُى   وؾُلخهالبطشي(:  –الؤشهاس االإعمىع و االإىخىب )العمعي -ج الأؾاؾُت  الخلٟؼة،  وٍ

٤ ٖمل  ، ٞهى بن صح الخٗبحر ٖباعة ًٖ "م٨ُغوُٞلم" ًخٗاون ٖلى بهخاحه وبهجاػٍ ٞغٍ ٣ت الأصاء  والخغ٦ت واالإىيىٕ غٍ وَ

مخسهو في الؤزغاج والض٩ًىع ووي٘ الأزار والخلا٢ت والخجمُل والؤياءة والدسجُل ويبِ الهىث والتر٦ُب 

 والخمشُل...الخ.

ظا ًبحن  ٦سُاب ؾاع في المجخم٘ له زهىنُاجه وؤبٗاصٍ وؤَمُت الضوع   –ما لا ًضٕ للك٪ ؤَمُت الؤقهاع  -وَ

 الظي جلٗبه الخلٟؼة ٧ىؾُلت بٖلامُت في المجخم٘.

 الؤغلان الؤلىترووي: -د

لاهاث ٖلى قب٨ت الؤهترهذ، و٢ض ػاصث ؤَمُتها باػصًاص ؤَمُت قب٨ خمشل في اٖلؤ ت االإٗلىماث الٗاالإُت ٧ىؾُِ وٍ

لاهاث ٖلى قاقت الهاج٠  بٖلامي َاثل وجُىعث بٖلاهاتها ختى ونلذ بلى االإؿخىي االإخ٣ضم الظي هغاٍ الُىم، بياٞت بلى اٖلؤ

 الجىا٫ بٗض اػصًاص ٖضص مؿخسضميها خى٫ الٗالم ٞإنبذ وؾُلت بٖلامُت َامت.

 : الشغاًت الشياغيت-4

ها "مُيُٛام" بإجها: "ج٣ضً ت ٖغٞ م االإؿاٖضاث االإالُت ؤو ما قابهها بلى بخضي الأوكُت بىاؾُت ماؾؿت ججاعٍ

ىهُت ؤو  ت" و٦ظا حؿخسضم في ال٨شحر مً االإىاؾباث ؤو الأخضار ٧االإؿلؿلاث الخلُٟؼٍ بٛغى الخهى٫ ٖلى ؤَضاٝ ججاعٍ

٤ مٗحن، وال٣اؾم االإكتر٥ ُٞما بُنهما َى خاٞؼ االإكاع٦ ايُت ٦خاب مٗحن ؤو بغامج بطاُٖت ؤو ٞغٍ اًت الغٍ خى٢٘ للغٖ ت وٍ

 مؿخ٣بلا حُض ؤ٦ثر مً ٚحر طل٪ لٗضة ؤؾباب:

ايُت بىحه ؤًٞل والإضة ؤًٞل.- لام في حُُٛت الأوكُت الغٍ  الاَخمام مً وؾاثل اٖلؤ

ايُت.- ايُت ؤو مكاَضة الأوكُت الغٍ  جؼاًض اَخمام الأٞغاص في االإكاع٧اث الغٍ

ايُت ؤ٦- ايُت.ؤنبدذ الهُئاث االإىٓمت لليكاَاث الغٍ اًت الغٍ  ثر مغوهت هدى ٢بى٫ مكاع٦ت الغٖ

ت وبةلخاح مً الٗمُل وعٚبخه في الاقترا٥ - لان ملؼمت بخسهُو محزاهُاث للضٖاًت الخجاعٍ ؤنبدذ و٧الاث الضٖاًت واٖلؤ

ا. ايُت وٚحرَ اًت الأوكُت الغٍ  في عٖ

ايُت التي ج٣ىم بها الكغ٧اث صوع ؤؾاس ي في  اًت الغٍ ايت وم٘ جؼاًض الاَخمام بالغٖ وكإة وهمى وجُىع الغٍ

اًت  اياث وزانت الاختراُٞت منها جخُلب مبالٜ َاثلت لخىُٓمها واؾخمغاَا ٦ما حٗخبر عٖ بيكاَاتها المخخلٟت،، ٞبٌٗ الغٍ

ا، وجخإزغ  ًُ لان ب٩لٟتها االإىسًٟت وؿب ٣ُت مخُىعة جخمحز ًٖ الىؾاثل الأزغي للٖئ ايت ؤصاة حؿىٍ الكغ٧اث ليكاَاث الغٍ

اض ي في الىنى٫ بلى الجمهىع االإؿتهضٝ، وبالخالي ٖضص االإكاَضًً الظًً ًخم الىنى٫ َظٍ ال٩لٟت بمض ي هجاح الخضر الغٍ

اض ي وبالأزو  لام له صوع َام حضًا في جد٤ُ٣ الاهدكاع والبروػ للخضر الغٍ اض ي ولظل٪ ٞةن اٖلؤ بليهم مً حغاء الخضر الغٍ

ىن الظي ًضزل الخضر بلى ؤبؿِ مجز٫ في الؿاٖاث االإ  ىاؾبت.الخلٟؼٍ
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٤ باليؿبت للكغ٧اث ال٨بحرة  بحن والٟغ١، هي واخضة مً ؤَم َغ١ الدؿىٍ ايُت للؤخضار ؤو اللٖا اًت الغٍ حٗض الغٖ

التي ٧ان الؿبا١ بُنها في ب٨حن ٚحر مؿبى١، بط حك٩ل الألٗاب ٞغنت هاصعة باليؿبت لهظٍ الكغ٧اث لإًجاص م٩ان لها في 

قغ٦ت، صٞٗذ  12ضولت التي حكهض ؤؾغٕ همى ا٢خهاصي في الٗالم، وجغعى الألٗاب ؾى١ ملُاع وزلازت ماثت ملُىن وؿمت في ال

اًت.04ملُىن صولاع حُٗى ؤعبٗت ) 866مجخمٗت   ( ؤٖىام مجن الغٖ

 : همارج الشغاًت الشياغيت-4-1

اض ي.-1 ٤ الغٍ اًت والدؿىٍ  و٧الاث الغٖ

اًت مً زلا٫ بغهامج -2  TOP  (The Olympique Partener.)الغٖ

 وبصاعة قاون الٗمُل.جمشُل -

٤ للٗمُل.-  جغوج االإىخج وحؿىٍ

 زل٤ وجغوٍج الخضر.-

٤ الخضر.-  بصاعة وحؿىٍ

 مل٨ُت الخمشُل والترزُو.-

ىهُت.-  الؤهخاج والخىمُت الخلٟؼٍ

اًت الى٣اباث.-  عٖ

 بصاعة زضماث الًُاٞت.-

-.٤  بغامج الدؿىٍ

م-  .الضعاؾت والخ٣ىٍ

 .الؤصاعة والخسُُِ االإالي-

 الخلفضيىوي َى ميشإ لخغيراث الىظام الاكخطادي:خلىق البث -5

 Les droits de retransmission télévisuelle à l’ origine du changement de modèle économique .  

ت، الأالإاهُت، الٟغوؿُت،  ت لخؿاب الأهضًت )الؤهجلحزً ٤ الغابُاث المخترٞ هي خ٣ى١ ًم٨ً ؤن جبإ ًٖ َغٍ

٤ الأ  ى ٖباعة ًٖ ه٣ُت ٢ىة مً ؤحل جىاػن االإىاٞؿت ؤو الؤًُالُت( ؤو ًٖ َغٍ هضًت مباقغة مشل )الؤؾباهُت و البرحٛالُت( وَ

٤ آلُاث  ىوي و٦ظل٪ الغابُاث ل٨ىه مدضص ًٖ َغٍ الخىاٞؿُت، ؤما ُٞما ًسو البُىلاث ؤو بُ٘ خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

ت  %50وؤهٓمت بٖاصة الخىػَ٘ مشلا في ٞغوؿا  ايُت  %30ومً خ٣ى١ م٣ؿمت بهٟت مدؿاوٍ ٖلى الخهاثو واالإباصت الغٍ

 ٖلى ؾمٗت وقهغة الأهضًت. %20و

ت والغب٘ ) ىوي الضازلُت ج٣ؿم بهٟت مدؿاوٍ ت ٞىه٠ خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ ( ٖلى 1/4ؤما في البُىلت الؤهجلحزً

ايُت، ؤما الغب٘ )  ( الآزغ ٖلى زهاثو الؿمٗت والكهغة.1/4الخهاثو واالإباصت الغٍ

ت.ؤما خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ   ىوي الخاعجي ٞخ٣ؿم َظٍ الخ٣ى١ بالدؿاوي ما بحن الأهضًت المخترٞ

ايُت. ا ٖلى االإباصت والخهاثو الغٍ ىوي ج٣ؿم خهغٍ  ؤما في البُىلت ؤلأالإاهُت ٞةن خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ
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ىوي الٟغوس ي و الؤهجلحزي ٞهى ماؾـ طو ٢اٖضة ٦بحرة مبيُت ٖلى االإباصت  بن هٓام ج٣ؿُم خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

ىوي في بَاع البُىلت  60.8جدهلذ ٖلى  United Manchesterًامً مشلا الخ  1erملُىن ٦خاب لضٖاًت خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

League  2012/2013للمىؾم  . 

بحن طوو الكهغة والؿمٗت الٗاالإُت طاث ٢ُمت  بن البُىلاث ؤو البُ٘ الخام للؤهضًت طاث قهغة ٦بحرة ؤو اللٖا

ىوي في البُىلت الأوعوبُت للمىؾم  % ٦51بحرة في الؿى١ خُث خهضث  مً َغٝ  2008/2009مً خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

٣حن َما  ض) FCهاصًحن ٖغٍ ا٫ مضعٍ  Déloitte 2010) Déloitte : National intereste annuel review ifبغقلىهت و عٍ

Foot Ball Finance. ) 

٤ آلُا ج٣ؿُم مضازُل  2011–2010بن مبضؤ صاُٞٗت الٗىصة بلى هٓام االإىاٞؿت الجماُٖت للمىؾم  ًٖ َغٍ

ت بيؿبت  ت و %40البُىلاث الٟغوؿُت والؤهجلحزً ٣ت مدؿاوٍ ايُت  %30مً الخ٣ى١ م٣ؿمت بُغٍ باليؿبت للىخاثج الغٍ

اض ي. %30و  باليؿبت ل٣اٖضة الجماَحر الىاصي الغٍ

ىوي في البُىلت الٟغوؿُت خُث 2011/2012ؤما باليؿبت للمىؾم   %٧31ان ٣ًضع بـ  ٞةن الخ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

" في ٞغوؿا Ligue1، خُث الغابُت الأولى "2011/2012للمىؾم  % 54بدث قهض اعجٟإ ٦بحر ٢ضع بـ  1995/1996للمىؾم 

ختى االإىؾم  2016/2017ملُىن ؤوعو للؿىت الىاخضة للمىؾم  726خُث بُٗذ َظٍ الخ٣ى١ ب٣ُمت  LFPمً َغٝ 

ايُت ) 2019/2020  (.+CANALلل٣ىاة الغٍ

ىوي للغابُت  726ملُىن ؤوعو مً ٢ُمت  540بضٞ٘ ٢ُمت  +CANALمذ ٢ا    ملُىن ؤوعو لخ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

غة )Ligue1الأولى" ملُىن ؤوعو للؿىت الىاخضة بضاًت مً  30( ٢امذ بضٞ٘ ALJAZEERA NETWORK" ٦ما ؤجها ٢ىاة الجؼٍ

ملُىن ؤوعو للؿىت الىاخضة  22هلذ ٖلى ٢ُمت "و خLigue2 للغابُت الشاهُت " 2015/2016بلى ٚاًت  2012/2013االإىؾم 

 .2019/2020ٚاًت االإىؾم  بلى 2015/2016بضاًت مً االإىؾم 

ىوي في ؤوعوبا باليؿبت للؿىىاث الأزحرة 05بن ؤ٦بر الغابُاث الأوعوبُت هي زمؿت ) ( ؤن ؤٚلب خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

ت، الأالإاهُت والؤًُالُ ت في جؼاًض مؿخمغ منها البُىلت الؤهجلحزً  2.2اؾخد٣ذ  Premier leagueت، خُث البُىلت الؤهجلحزً

ىوي ل٩ل مىؾم  هاصي( خُث  20لجمُ٘ الأهضًت ) 2015/2016بلى ٚاًت  2013/2014ملُاع ؤوعو مً خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

ىوي  2013ملُىن ؤوعو ل٩ل مىؾم ٢بل ؾىت 385جدهلذ ٖلى  Bundisligaالبُىلت الأالإاهُت  مً خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ

 زليالضا

 Drut. B et Duhautais. R , 2014 ) 

 اخخباس االإػاسف االإىدعبت مً المخاغشة 

 احب ًٖ الأؾئلت الخالُت:االإؿلىب: 

 ؟ ماهي اق٩ا٫ ؾبىوؿىعٍىٜ -1

ايُت  -2 اًت الغٍ  ؟ما هي هماطج الغٖ
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 الأحىبت:

        ماهي اق٩ا٫ ؾبىوؿىعٍىٜ؟-1

 ؤشياٌ العبىوعىسيىغ الشياض ي: 

 ٍىٜ ؤن جإزظ ٖضة ؤق٩ا٫ مسخلٟت وهلخهها ُٞما ًلي: ًم٨ً لٗملُت الؿبىوؿىع 

في َظا الك٩ل مً الؿبىوؿىعٍىٜ ًلجإ االإمى٫ ؤو االإاؾؿت بلى وي٘ اؾمها واضخا في االإُضان ؤو  ظبىوعىسيىغ الشهشة:-ا

٠ باالإاؾؿت ومىخىحاتها وحٗلها خا اض ي هٟؿه وحهضٝ َظا الك٩ل بلى الخٗغٍ ايُت وختى ٖلى لباؽ الغٍ يغة ال٣اٖاث الغٍ

 في طًَ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الجماَحر االإؿتهل٨حن

Selven piquet Op, cit, P 13) 

ايُت ختى MOLINٞمشلا ٖملذ ماؾؿت ٖاالإُت ) ( بدُث ويٗذ اؾم مىخىحاتها بإخغٝ ٦بحرة في االإُاصًً الغٍ

غٍ بؿهىلت  جامت. جخم٨ً ٧امحراث الصخاُٞحن مً الخ٣اَه وجهىٍ

(Pierre pierre.Sahnoun, Nathalie Dary, , 1998, P27) 

اياث الجماُٖت ؤو الٟغصًت،  ت في مسخل٠ الغٍ ٦ما جُب٣ه الُىم قغ٦ت المجم٘ البترولي للمدغو٢اث الجؼاثغٍ

ت، َظا بؿبب ٦ثرتها مما ًاصي باالإؿتهل٪ بلى الخسلي ٖلُه وهجضٍ ؤي َظا الك٩ل  ول٨ً َظا الك٩ل ًاصي بلى الؤقبإ بؿغٖ

 لتي ًمىٗها ال٣اهىن مً الؤقهاع الإىخجاتها مشل: ال٨دى٫، الخبٜ، السجاثغ... ٌؿخٗمل ٦شحرا مً َغٝ ال٣اٖاث ا

ت وجدؿحن نىعة االإاؾؿت الا٢خهاصًت ؤو ظبىوعىسيىغ ضىسة:-ب ٣ت تهضٝ بلى ج٣ىٍ ت ٖىض  َظٍ الُغٍ الٗلامت الخجاعٍ

اض ي واالإاؾؿت والٗلامت الخجاعٍ ت الجمهىع وجسل٤ في طًَ الجمهىع عابُت ٢ىٍت بحن الخضر الغٍ ظا الىىٕ له ؤولىٍ ت، وَ

ظا الىىٕ مً الؿبىوؿىعٍىٜ لا ٌؿتهضٝ ٣ِٞ  اض ي وَ الىنى٫ بلى الهضٝ المخضص وطل٪ بًٟل ازخُاع الخضر الغٍ

ما٫ االإاؾؿت طاتهم و لخإ٦ُض هجاخه ؤ٦ثر ٞلا بض ؤن ًىي٘ في بَاع  الجمهىع الخاعجي، ٢ض ٩ًىن مً االإخٗاملحن وٖ

٤ مكهىع الظي ًسل٤ بضوعٍ خب الجمهىع بلى بؾتراجُجُت َىٍلت االإضي ٞهى ٌٗخمض ٖ ب مكهىع ؤو ٞغٍ لى عبِ الٗلامت بلٖا

ب البُل و ًُمدىن ؤن ًهبدىا مشله.  ج٣مو شخهُت طل٪ اللٖا

ب  ب م٣ابل مبالٜ مالُت مشلا هجض ؤن اللٖا ٤ ؤو لٖا وؾبىوؿىعٍىٜ الهىعة ٣ًىم ٖلى اؾخٛلا٫ نىعة ٞغٍ

٤ لهىعجه ( ٖى Platiniالٟغوس ي ل٨غة ال٣ضم بلاجُجي ) ضما ٧ان ًلٗب بٟغوؿا خُث ٧ل٠ ؤخض الأشخام بٗملُت حؿىٍ

٤ ٣ٖىص ؤبغمذ م٘ قغ٦ت الٟغوؿُت ) ت ًٖ َغٍ  ٞغه٪ ٞغوس ي ٢ضًم. 000.00 600( بمبلٜ  Le Coq Sportifالؤقهاعٍ

بحن ؤو الٟغ١ ؤو الىىاصي ٞٗ لى َظا بالإياٞت بلى ما هلاخٓه الُىم مً بوكاء قغ٧اث زانت للاؾخٛلا٫ نىع اللٖا

٤ ٞغوؿا ل٨غة ال٣ضم : اؾمها  ت لٟغٍ  France Footؾبُل االإشا٫ ؤوكإث قغ٦ت ٞغوؿُت زهُها للاؾخٛلا٫ الهىع الؤقهاعٍ

Ball Premotion  ٜ٤  12.8التي اؾخٟاصث مً مبل ماؾؿت باالإ٣ابل اؾخٟاصث  18ملُىن ٞغه٪ ٞغوس ي ٢ضًم ًٖ َغٍ

ت وملُىن لٟاثضة الغ١ ا 2.4ملُىن و 1.4الُٟضعالُت بمبلٜ  ٤ الٟغوس ي و 5.8لمخترٞ بي الٟغٍ ملُىن  3.2ملُىن ٞغه٪ للٖا

بحن.  ٞغه٪ وػٖذ ٖلى ه٣ابت اللٖا
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 ظبىوعىسيىغ الخجشبت ؤو االإطذاكيت:-ج

َظا الك٩ل مً الؿبىوؿىعٍىٜ له ٖلا٢ت بالك٩ل الشاوي ؤي بؿبىوؿىعٍىٜ الهىعة خُث ٌٗخمض ٖلى الخضر واالإىخىج 

ايت مشل قغ٧اث نىاٖت الؿُاعاث واالإاؾؿت، َظا الك٩ل لا حؿخٗمله بلا  االإاؾؿاث التي لها ٖلا٢ت مباقغة بىىٕ الغٍ

ٞدؿخٗمل َظا الىىٕ للئقهاع بؿُاعاتها في مىاٞؿاث الغالي مشلا وبالخالي ًسً٘ االإىخىج هٟؿه للخجغبت وبطا َظا الىىٕ ٌٗخمض 

ٗخمض ٖلى االإىخىج هٟؿه اض ي االإؿخٗمل للمىخىج ؤي مهاعجه و٦ٟاءجه وَ حىصجه وبج٣اهه ٞىجض ٖلى ؾبُل  ٖلى الغٍ

ايُت التي خ٣٣ذ ع٢م ؤٖما٫ مٗخبر زلا٫ ؾىىاث ADIDAS  ،FILA ،NIKEاالإشا٫: ظا الجضو٫ ًبحن بٌٗ الكغ٧اث الغٍ ، وَ

 مسخلٟت

ايُت؟-2 اًت الغٍ   ماهي هماطج الغٖ

 : همارج الشغاًت الشياغيت

اض ي.-1 ٤ الغٍ اًت والدؿىٍ  و٧الاث الغٖ

اًت مً زلا٫ بغهامج -2  TOP  (The Olympique Partener.)الغٖ

 جمشُل وبصاعة قاون الٗمُل.-

٤ للٗمُل.-  جغوج االإىخج وحؿىٍ

 زل٤ وجغوٍج الخضر.-

٤ الخضر.-  بصاعة وحؿىٍ

 مل٨ُت الخمشُل والترزُو.-

ىهُت.-  الؤهخاج والخىمُت الخلٟؼٍ

اًت الى٣اباث.-  عٖ

 بصاعة زضماث الًُاٞت.-

-.٤  بغامج الدؿىٍ

م-  .الضعاؾت والخ٣ىٍ

 .الؤصاعة والخسُُِ االإالي-

 


