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  ملخص 
  
  

قتصاد الجزائري في الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة           ساهمت الإصلاحات التي مر بها الا
، كما عملت على تجسيد رغبة الجزائر في عيل دورها في التنمية الاقتصاديةسطة لتفو المتو 

ع اتفاقية الشراكة من خلال توقي و تحرير التجارة الخارجية الانفتاح على الاقتصاد العالمي
منطقة تبادل حر  ، كما تتضمن إنشاءلتعاون في العديد من المجالاتوروجزائرية، التي تشمل االأ

تدريجيا الحواجز و الرسوم الجمركية أمام حركة تنقل السلع و الخدمات و رؤوس  تلغى معها
 الأوروبية  مثيلاتها منافسة   تواجهالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  مما يجعل، الأموال 

تأهيل هذه المؤسسات و تأهيل المحيط  و التي قد تنعكس سلبا عليها، لذا تم الاتفاق على
          ، حيث استفادت المؤسسات الصغيرة و الاقتصادي الذي تنشط فيه الإداري التشريعي و

اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية، كما   و المتوسطة الجزائرية من برنامج تأهيل مسطر في إطار
أو البرامج الوطنية المتمثلة في التعاون الدولي  برامج تأهيل أخرى سواء في إطاراستفادت من 

 20تي تشغل أكثر من الصناعية ال الصغيرة و المتوسطة الوطني لتأهيل المؤسسات البرنامج
هيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، وذلك و البرنامج الوطني المعد خصيصا لتأعاملا دائما، 

  بهدف رفع قدرتها التنافسية و تطويرها.
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  كلمة شكر 
  
  
  

ى نعمه التي لا تعد و لا تحصى على أن وفقني لإتمام ھذا العمل الحمد Ϳ وحده والشكر له سبحانه عل
  السلام على سيدنا محمد و على أله و صحبه أجمعين أما بعد:  الصلاة وو
  
  
  

  وكل أفراد عائلتي.     أتقدم بشكري الجزيل إلى والدي الكريمين حفظھما الله وأطال في عمرھما،
  
  
  
شكر و التقدير و العرفان للأستاذ المشرف الدكتور لخلف عظيم الشرف أن أتوجه بجزيل ال يشرفنيو 

عثمان على قبوله الإشراف على ھذا العمل، و على توجيھاته االسديدة ونصائحه القيمة و جميل صبره، 
  وحسن تواضعه. 

  
  
  

  سھام على مساندتھا لي لإتمام ھذا البحث. أشكر الأخت
  
  
  

  و ساعدني و لو بكلمة طيبة أو بابتسامة. و أشكر كل من علمني حرفا أو أسدى لي معروفا أ
  
  
  
  
  

.Ϳ إلى كل ھؤلاء أقول جزاكم الله  سبحانه و تعالى كل خير و آخر دعوانا أن الحمد  
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  تمهيد
دفعت الأزمة الاقتصادية التي عرفتها الجزائر خـلال ثمانينـات القـرن الماضـي المسـؤولين إلـى إعـادة النظـر 

أدت  كمـا ،في الأساليب المنتهجة في إدارة الاقتصاد الوطني الذي ظل يسير وفقا لقواعـد الاقتصـاد الموجـه
الموجــــه والاتجــــاه نحــــو اقتصــــاد الســــوق، ممــــا دفــــع إلــــى القيــــام  إلـــى التخلــــي علــــى مبــــادئ نظــــام الاقتصــــاد

بإصـــلاحات، هـــذه الأخيـــرة جســـدتها العديـــد مـــن التشـــريعات التـــي عملـــت علـــى تحريـــر الاقتصـــاد الـــوطني، 
وانفتاحه على الاقتصاد العالمي، تواكب هذا مع معطيـات اقتصـادية جديـدة شـهد خلالهـا الاقتصـاد العـالمي 

ا الحــدود، واتســمت بزيــادة فــي حجــم ونــوع معــاملات الســلع والخــدمات العــابرة تطــورات عميقــة تلاشــت معهــ
للحــــدود، وتعــــاظم التــــدفقات الرأســــمالية وتطــــور هائــــل تشــــهده تكنولوجيــــا الاتصــــالات والانترنــــت والتجــــارة 
الالكترونية، وبروز ظاهرة التكتلات الاقتصادية، هذه التطورات أو ما يعـرف بالعولمـة، والتـي جعلـت العـالم 
قرية واحـدة كانـت لهـا انعكاسـات علـى البلـدان والمجتمعـات عبـر العـالم، وعلـى غرارهـا الجزائـر التـي واكبـت 

لانضــمام إلــى المنظمــة اهــا الاقتصــاد العــالمي مــن خــلال طلب وحاولــت إدمــاج اقتصــادها فــيهــذه التطــورات، 
تفاقيـــة شـــراكة مـــع الاتحـــاد هـــذا الإطـــار قامـــت بـــإبرام ا وفـــي، العالميـــة للتجـــارة وتشـــجيع الشـــراكة الأجنبيـــة

الأوروبــي، كانــت اتفاقيــة الشــراكة فــي إطــار إعــلان برشــلونة للشــراكة الأورومتوســطية التــي شــملت مجــالات 
ـــم إبـــرام العديـــد مـــن  ـــدول المتوســـطية، وعلـــى إثرهـــا ت ـــين الاتحـــاد الأوروبـــي وال متعـــددة، وبأهـــداف متباينـــة ب

متوســطية مــن جهــة أخــرى، ويترقــب لاتفاقيــة الجزائــر  الاتفاقيـات بــين الاتحــاد الأوروبــي مــن جهــة وكــل دولــة
مـــع الاتحــــاد الأوروبـــي آثــــار علـــى الاقتصــــاد الجزائـــري بصــــفة عامـــة، وعلــــى قطـــاع المؤسســــات الصــــغيرة 

  والمتوسطة بصفة خاصة.
ها شـركات عموميـة كبـرى، هـذه الشـركات لـم تكـن تسـير ة صـلبة حققت الجزائر منذ الاستقلال قاعدة صـناعي

، وأورثـت فيمـا بعـد معـدلات تنميـة منخفضـة، عجـز فـي ميـزان المـدفوعات، مديونيـة حـوالناجحة في كـل الأ
متزايدة تجاه الخارج، في حين أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كانت مهمشة، وبالرغم من تواجدها فإنهـا 

ار قـل أهميـة تابعـة للقطـاع الخـاص. وعلـى غـر ألم تتجاوز أن تكون مؤسسات عموميـة محليـة أو مؤسسـات 
فـي الوقـت الـراهن تهـتم بالمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة كـأداة فاعلـة لتنميـة  الكثير مـن الـدول فـإن الجزائـر

إلــى تنميــة وتكثيــف اقتصــادها، حيــث أولتهــا عنايــة خاصــة فــي إطــار الطــرح والاهتمــام الــدولي الــذي يــدعو 
  ، وإنشاء مؤسسات أخرى.الصغيرة والمتوسطة بدعم وترقية المؤسسات المتواجدة منها نسيج المؤسسات

إن اتفاق الشراكة الأورومتوسطية، وما سيتبعه من إنشاء وبشـكل تـدريجي لمنطقـة تبـادل حـر أورومتوسـطية 
يتم من خلالها إلغاء الرسوم الجمركية والتدابير ذات الأثر المماثل ، سـيجعل منتجـات المؤسسـات الصـغيرة 

ضــة لقواعــد الســوق، هــذا مــا يثيــر القلــق بشــأن مــدى والمتوســطة غيــر محميــة مــن المنافســة الخارجيــة ومعر 
صــمود المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة مــع هــذا الوضــع ، ومــدى قــدرتها علــى منافســة المنتجــات 

 الأوروبية، وهذا حتى مع استفادتها من دعم تقني ومالي في إطار الشراكة.  
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  وهذا ما يقودنا إلى طرح الإشكالية التالية:
الشـــراكة  الجزائريـــة فـــي إطـــار الصـــغيرة والمتوســـطة حســـين القـــدرة التنافســـية للمؤسســـاتكيـــف يمكـــن ت

  وروجزائرية ؟الأ 
ة عليهـــا مـــن خـــلال ول الإجابـــاهـــذه الإشـــكالية تـــدفعنا إلـــى طـــرح مجموعـــة مـــن الأســـئلة الفرعيـــة التـــي ســـنحو 

  دراستنا للموضوع.
انينــات علــى الاقتصــاد الــوطني وعلــى مــا أثــر الإصــلاحات الاقتصــادية التــي خاضــتها الجزائــر منــذ الثم -

المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة، ومــا هــي الآثــار الســلبية والايجابيــة لاتفاقيــة الشــراكة الأوروجزائريــة علــى 
  الاقتصاد الجزائري؟

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، ومـا مـدى مسـاهمة هـذه المؤسسـات  كيف تساهم -
  ري؟في الاقتصاد الجزائ

مــــا هــــي أهــــم الإجــــراءات والآليــــات المتخــــذة لتحســــين القــــدرة التنافســــية للمؤسســــات الجزائريــــة الصــــغيرة  -
  وروجزائرية؟في ظل اتفاق الشراكة الأ والمتوسطة

   
  فرضيات البحث:

  :قة، سننطلق من مجموعة من الفرضياتمحاولة منا الإجابة على الأسئلة الفرعية الساب
تصـــادية التـــي عرفتهـــا الجزائـــر منـــذ الثمانينـــات بالاهتمـــام بقطـــاع المؤسســـات ســـاهمت  الإصـــلاحات الاق -

الصــغيرة والمتوســطة والمحــيط الــذي تنشــط فيــه، كمــا ســاهمت فــي انفتــاح الاقتصــاد الــوطني علــى الاقتصــاد 
العــالمي، الــذي تجســد مــن خــلال رغبــة الجزائــر فــي الانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي، و ذلــك بــإبرام اتفاقيــة 

كة الأوروجزائريــة التــي ســينتج عنهــا تعــاون فــي العديــد مــن المجــالات، ممــا يســهم فــي تحســين تنافســية الشــرا
الاقتصـــاد الجزائـــري ومؤسســـاته، كمـــا ســـيترتب عنهـــا عـــدم القـــدرة علـــى تحمـــل أعبـــاء منطقـــة التبـــادل الحـــر 

  الأورومتوسطية كانخفاض إيرادات الدولة من الرسوم الجمركية و زيادة البطالة.
م المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســــطة فـــي تحقيـــق التنميـــة الاقتصــــادية نظـــرا لتميزهـــا بمجموعـــة مــــن تســـاه -

الخصائص، ومنها صغر حجمها والذي يضفي عليها نوع من المرونة والتأقلم مع المستجدات، وتلعب هذه 
تصـادية، المؤسسات دورا بالغ الأهمية في الاقتصاد الجزائري، وهي تحظى باهتمام خاص في سياسـاته الاق

ويتجلى ذلك من خلال برامج وهيئات الدعم الموجهـة لترقيـة هـذه المؤسسـات، وبـالرغم مـن هـذا تعـاني هاتـه 
  المؤسسات من مشاكل و صعوبات.

إن المؤسســات الجزائريــة لــن تكــون قــادرة علــى مواجهــة ومنافســة مؤسســات دول الاتحــاد الأوروبــي إذا لــم  -
والاســتفادة ممــا تتيحــه مــن فــرص بالإضــافة إلــى تصــديها للصــعاب  يــتم الاســتعداد لمواجهــة آثــار الشــراكة،

ـــرامج لتأهيـــل هـــذه  ـــرات الحاصـــلة فـــي المجـــال الاقتصـــادي وخاصـــة المنافســـة، وهـــذا يكـــون بوضـــع ب والتغي
 المؤسسات، وتأهيل المحيط الذي تنشط فيه.
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  أهمية البحث:
  تبرز أهمية الدراسة في النقاط التالية: 

صـــادية التـــي عرفتهـــا الجزائـــر اثـــر انتقالهـــا مـــن الاقتصـــاد الموجـــه إلـــى اقتصـــاد أهميـــة الإصـــلاحات الاقت -
الســـوق فـــي تشـــجيع القطـــاع الخـــاص وبالتـــالي المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة، وإبـــراز أهميـــة الشـــراكة 
الأوروجزائريــة كخطــوة للانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي، لتحقيــق أهــداف التنميــة الشــاملة مــن خــلال التعــاون 

عديــد مــن المجــالات، والتــي مــن بينهــا التعــاون الاقتصــادي والمــالي، ومــا يتضــمنه مــن تبــادل للخبــرات فــي ال
  والتجارب التي تؤثر على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحيطها.

تحظــى المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة باهتمــام خــاص فــي مختلــف الــدول نظــرا لمســاهمتها الفعالــة فــي  -
ــذا تعمــل الجزائــر علــى تنميــة السياســات والإجــراءات الخاصــة بــدعمها، التنميــة الاقتصــادية والا جتماعيــة، ل

  وتوفير الظروف الملائمة لنشاطها.
والمحيط الذي تنشط فيه أداة فعالة لتحسـين قـدرتها التنافسـية،  المتوسطةيعد تأهيل المؤسسات الصغيرة و  -

دل الحـر مـن إزالـة تـدابير حمايـة الاقتصـاد، خاصة في ظل الشراكة الأوروجزائرية، وما تفرضـه منطقـة التبـا
  واشتداد المنافسة في الأسواق المحلية والدولية.

  
  أهداف البحث:

  يهدف بحثنا هذا إلى:
معرفــة المشــاكل التــي عــانى منهــا الاقتصــاد الــوطني خــلال الثمانينــات، والتــي أدت للانتقــال إلــى اقتصــاد  -

لنظــام الاقتصــادي الــذي بــرز معــه الاهتمــام بالمؤسســات الســوق، وتحديــد آليــات توجــه الجزائــر نحــو هــذا ا
  الصغيرة و المتوسطة، وانفتاح الاقتصاد الوطني على الاقتصاد العالمي. 

إبــراز ظــاهرة العولمــة، وإبــراز انــدماج الاقتصــاد الــوطني فــي الاقتصــاد العــالمي مــن خــلال إبــرام اتفاقيــة  –
  وسطية.الشراكة الأوروجزائرية في إطار الشراكة الأورومت

معرفــة مجــالات وأهــداف الشــراكة الأورومتوســطية، ومحتــوى اتفاقيــة الشــراكة الأوروجزائريــة، وآثارهــا علــى  -
  الاقتصاد الوطني. 

محاولـــة إبـــراز خصـــائص المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، والتـــي تجعـــل منهـــا أداة فعالـــة لتحقيـــق أبعـــاد  -
  اقتصادية واجتماعية.

الصــغيرة والمتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــري، ومعرفــة أســاليب دعمهــا  إبــراز مــدى مســاهمة المؤسســات -
  وتنميتها.

إلقـاء الضـوء علــى القـدرة التنافســية، ومحاولـة إبــراز آثـار الشــراكة الأوروجزائريـة علــى تنافسـية المؤسســات  -
 الصغيرة والمتوسطة.
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لجزائريــة، والتــي تعمــل علــى معرفــة بــرامج التأهيــل التــي اســتفادت منهــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ا -
 تحسين القدرة التنافسية لهذه المؤسسات. 

 

  أسباب اختيار الموضوع:
  يرجع اختيارنا لمعالجة هذا الموضوع إلى عدة أسباب موضوعية أهمها: 

أهميـــة الإصـــلاحات الاقتصـــادية التـــي عرفتهـــا الجزائـــر فـــي الاهتمـــام بالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة،  -
  د الوطني على الاقتصاد العالمي.وانفتاح الاقتصا

اعتمــاد العديــد مــن الــدول أســلوب الشــراكة كخيــار اســتراتيجي لتجســيد التعــاون فــي إطــار الاســتفادة مــن  -
  الاقتصادي والتقليل من سلبياته. حالفرص التي يتيحها الانفتا

  ة. أهمية برامج التأهيل في الرفع من القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسط -
  

  حدود البحث
  تمثلت حدود البحث فيما يلي:

التطــرق إلــى الإصــلاحات الاقتصــادية التــي عرفتهــا الجزائــر منــذ نهايــة الثمانينــات، والتــي ســاهمت فـــي  -
  انفتاح الاقتصاد الوطني والاهتمام بالمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة.

إلــى غايــة عقــد اتفاقيــات الشــراكة  1963تنــاول التطــور التــاريخي لعلاقــات التعــاون الأورومتوســطية منــذ  -
  الأورومتوسطية.

تتبــع مراحــل تطــور علاقــات التعــاون الأوروبيــة الجزائريــة منــذ الاســتقلال إلــى غايــة توقيــع اتفاقيــة الشــراكة  -
  الأوروجزائرية.

التطــــرق إلــــى مراحــــل تطــــور قطــــاع المؤسســــات الصــــغيرة و المتوســــطة فــــي الجزائــــر، و تطــــور تعــــداده  -
أهم مؤشرات الاقتصاد الوطني خلال العشرية الأولى مـن الألفينـات، ومختلـف هيئـات الـدعم  ومساهمته في

  الموجهة له في الوقت الراهن.
  التعرض لجانب نظري مختصر للقدرة التنافسية كمدخل لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.   -
  عرض أهم برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. -
  

  الدراسات السابقة
تناولــت موضــوع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ســواء مــن حيــث  العديــد مــن الدراســات و الأبحــاث العلميــة

إبراز دورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، أو من حيث واقعهـا وآفاقهـا فـي ظـل التحـولات الاقتصـادية 
  الدراسة نجد على سبيل المثال:  العالمية، ومن أهم الدراسات التي لها علاقة بموضوع هذه
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-حالـة الجزائـر -بعنوان واقع المؤسسات الصغيرة المتوسطة وسبل دعمهـا  دراسة الدكتور لخلف عثمان -
  .2004-جامعة الجزائر 

الدراســـة هـــي أطروحـــة دكتـــوراه دولـــة تطـــرق فيهـــا الباحـــث إلـــى التعـــرف علـــى قطـــاع المؤسســـات الصـــغيرة 
فـي تنميـة اقتصـاديات الـدول المتقدمـة والناميـة وتطـرق للسياسـة التنمويـة فـي  والمتوسطة وتناول أهميـة دوره

الجزائر وتأثيرها علـى تهمـيش هـذا القطـاع قبـل الإصـلاحات، وكـذا أهميـة الإصـلاحات فـي إعـادة الاعتبـار 
له، كما تطرق إلى دور ومكانة القطاع في الجزائر وآفاقه وأساليب دعمه، وخلص إلى ضرورة زيـادة جهـود 

  لدولة لترقيته وتطويره.ا
دراسة الدكتور يوسف حميدي بعنوان مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية فـي ظـل العولمـة  -
  .2008-جامعة الجزائر –

ــــــى  الدراســــــة هــــــي أطروحــــــة دكتــــــوراه توصــــــل مــــــن خلالهــــــا الباحــــــث إلــــــى أن للعولمــــــة آثــــــار ايجابيــــــة عل
ــــــة إذ ــــــم المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة الجزائري ــــــاء ا مــــــا ت ــــــرز واقعهــــــا فــــــي الاعتن بهــــــا وتأهيلهــــــا، وأب

الجزائــــر والــــذي يعكــــس قطــــاع فتــــي حــــديث مــــن حيــــث الاهتمــــام بــــه وعلــــى الــــرغم مــــن ذلــــك لــــه دور فــــي 
الاقتصــــــاد الــــــوطني، وهــــــو معــــــرض لتحــــــدي المنافســــــة الأجنبيــــــة، لــــــذا تنــــــاول الإمكانيــــــات التــــــي تســــــمح 

  ه.بتدويله والاستراتيجيات الممكن انتهاجها لاستمرار 
دراســـــة الـــــدكتور عمـــــاري جمعـــــي بعنـــــوان اســـــتراتيجية التصـــــدير فـــــي المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة  -

  .2011 –جامعة باتنة  –الجزائرية 
الدراســــة هــــي أطروحــــة دكتــــوراه تطــــرق فيهــــا الباحــــث إلــــى السياســــة التنمويــــة فــــي الجزائــــر التــــي وضــــعت 

ميـــــة، وأشـــــار إلـــــى توجـــــه الســـــلطات المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الخاصـــــة علـــــى هـــــامش بـــــرامج التن
لهـــــذه المؤسســـــات لبنـــــاء التنميـــــة خـــــلال التســـــعينات، كمـــــا عـــــرض دراســـــة تحليليـــــة لنموهـــــا، وتوصـــــل إلـــــى 
ضــــــــرورة تبنــــــــي اســــــــتراتيجية تســــــــمح للمؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة الجزائريــــــــة بــــــــإحلال الــــــــواردات 

 وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات.  

عنوان أثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة دراسة زويتة محمد صالح ب -
  .2006 -جامعة الجزائر –والمتوسطة في الجزائر 

الدراسة هي مذكرة ماجستير عرض فيها الباحث المشاكل التي تعيق نشاط قطاع المؤسسات الصغيرة 
في تنميته من خلال الدعم في والمتوسطة في الجزائر وتطرق لتحديات الانفتاح الاقتصادي ومساهمتها 

إطار التعاون الأورومتوسطي أو في إطار الاستفادة مما تتيحه الشراكة الأجنبية من مزايا، كما أبرز 
تطور تشكيلة القطاع ومساهمته في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتناول الأجهزة والسياسات المتخذة 

 لترقيته. 

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للرفع من قدرتها التنافسية         دراسة سلمى صالحي بعنوان تأهي -
  .2006 –المدرسة العليا للتجارة  -
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 الدراسة هي مذكرة ماجستير تناولت من خلالها الباحثة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الاقتصاد 

 يل الصناعي.الوطني، و تطرقت إلى معوقات وصعوبات تنميتها، كما تطرقت لبرنامج الـتأه

  :وأدواته منهج البحث
للإجابــة علــى إشــكالية البحــث و لاختبــار صــحة الفرضــيات تمــت دراســتنا بالاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي 
التحليلـــي الـــذي يتـــواءم وطبيعـــة الموضـــوع، وقـــد قمنـــا باســـتخدام العديـــد مـــن الأدوات التـــي تتطلبهـــا الدراســـة 

  ومنها:
  الكتب والدوريات والمجلات؛ -
  انين والتشريعات المتعلقة بالموضوع؛ القو  -
  التقارير والإحصائيات والمنشورات المختلفة؛ -
  الدراسات السابقة والملتقيات الدراسية التي عالجت الموضوع. -
  

  خطة البحث:
للإجابة على الإشكالية المطروحـة والأسـئلة الفرعيـة واختبـار الفرضـيات التـي انطلقنـا منهـا فـي بحثنـا سـوف 

  يم البحث إلى ثلاثة فصول رئيسية:نقوم بتقس
: ويتنـاول التحـولات الاقتصـادية فـي الجزائـر والشـراكة الأورومتوسـطية ، حيـث يتنـاول مبحثـه  الفصل الأول

السـوق   انتقـال الجزائـر إلـى اقتصـادالأول التحولات الاقتصادية في الجزائر والتي سـنتطرق مـن خلالهـا إلـى 
البنـــــــك العـــــــالمي فـــــــي هـــــــذا ل مـــــــن صـــــــندوق النقـــــــد الـــــــدولي و الانتقـــــــال، دور كـــــــ فنتعـــــــرض إلـــــــى أســـــــباب

كمــــا نشــــير إلــــى مواكبــــة الجزائــــر للتطــــورات الخوصصــــة، الجزائــــر و الإصــــلاحات الاقتصــــادية فــــي ،الانتقال
الخارجية من خلال التطـرق للعولمـة، المنظمـة العالميـة للتجـارة، الشـراكة الأجنبيـة، ويتطـرق المبحـث الثـاني 

جـذورها فنتناول مفهوم الشـراكة الأورومتوسـطية،  واتفاقية الشراكة الأوروجزائرية ةإلى الشراكة الأورومتوسطي
ـــة ، مجـــالات الشـــراكة وأهـــدافها، للشـــراكة الأورومتوســـطية، مســـار برشـــلونة التاريخيـــة ثـــم نتطـــرق إلـــى اتفاقي

، اف الشـراكةالشراكة الأوروجزائريـة مـن خـلال تنـاول العلاقـات الاقتصـادية الأوروجزائريـة قبـل الشـراكة، أهـد
  .جزائريثر دخولها حيز التطبيق على الاقتصاد الوأالمالي مضمونها، جانبها الاقتصادي و 

 أهميتهــا فــي الاقتصــاد الجزائــري فنتطــرقماهيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة و  يتنــاولو  : الفصــل الثــاني
وم، خصـائص، أشـكال مفهـالمتوسـطة مـن خـلال تنـاول ماهية المؤسسـات الصـغيرة و إلى  في المبحث الأول

تنـــاول  مشـــاكلها،أما المبحـــث الثـــاني في، أبعادهـــا الاقتصـــادية والاجتماعيـــة و المتوســـطةالمؤسســـات الصـــغيرة و 
طــور هــذا مــن خــلال التطــرق إلــى مراحــل تأهميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــري و 

 دورهـــــا لهـــــذه المؤسســـــات،إحصـــــائية دراســـــة ، تعريفهـــــا فـــــي الجزائـــــر المؤسســـــات الصـــــغيرة و المتوســـــطة،
  المشاكل التي تواجهها في الجزائر وأساليب تطويرها. الاقتصادي والاجتماعي،
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ـــث  الجزائريـــة الشـــراكة الأوروجزائريـــة علـــى المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة تـــأثيريتنـــاول و :  الفصـــل الثال
المتوســطة الجزائريــة ت الصــغيرة و كمــدخل لتأهيــل المؤسســاإلــى القــدرة التنافســية  فــي مبحثــه الأولوســنتطرق 

كمـا  هـا،ومتطلبـات دعمها، محـدداتهـا، عوامل ،اسـتراتيجياتها، مؤشـراتها، مفهوم القـدرة التنافسـيةحيث نتناول 
 نعكاسات السـلبية والايجابيـة للشـراكة الأوروجزائريـة علـى تنافسـية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةالا نتناول

 الصـغيرة والمتوسـطة  ترقيـة تنافسـية المؤسسـاتإجـراءات فسـنتناول مـن خلالـه أما المبحث الثـاني ، الجزائرية
، الصـــغيرة والمتوســـطة يـــل المؤسســـات ماهيـــة تأهحيـــث نتنـــاول جزائريـــة فـــي ظـــل الشـــراكة الأورو الجزائريـــة 

لبـــرامج يـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة الجزائريـــة، كمـــا نتنـــاول اتأهونتطـــرق لبـــرامج التعـــاون لترقيـــة و 
  .الجزائرية المتوسطةيل المؤسسات الصغيرة و ية لتأهالوطن

  
كما تضمن البحث مقدمة عامة، وخاتمـة عامـة تضـمنت أهـم مـا توصـل إليـه البحـث مـن نتـائج إضـافة إلـى 

 جملة من التوصيات و الاقتراحات.  
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 تمهيــد.
قـررت السـلطات مـن جرائهـا إعـادة النظـر  ،عانى الاقتصاد الجزائري في نهاية الثمانينـات مـن مشـاكل كبيـرة

، فاتجهـت إلـى تطبيـق سياسـات مبـادئ الاقتصـاد الموجـهفي تنظيم الاقتصاد الوطني الذي كـان يسـير وفـق 
جسـدتها العديـد مـن الإجـراءات القانونيـة المتخـذة فـي الفتـرة ، إلـى اقتصـاد السـوق تصادي للانتقالإصلاح اق
  .والتي كان لها تأثير على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الانتقالية

تجسـدت بمـا يعـرف بالعولمـة التـي  ،عميقـةتواكبت هذه الفترة مع ظهور تغييـرات عالميـة سـريعة ومتلاحقـة و 
مـن خـلال المنظمـات العالميـة والتكـتلات الاقتصـادية،  ،ماج فـي الاقتصـاد العـالميفرضت على الدول الاند

 حاولت الجزائر الانـدماج فـي الاقتصـاد العـالمي عـن طريـق طلبهـا الانضـمام ،وعلى غرار الكثير من الدول
  وعقدها اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي.، إلى المنظمة العالمية للتجارة

الـذي ، راكة مع الاتحـاد الأوروبـي فـي إطـار مسـار برشـلونة للشـراكة الأورومتوسـطيةعقدت الجزائر اتفاق ش
جمــــع بــــين أعضــــاء الاتحــــاد الأوروبــــي ودول شــــرق وجنــــوب المتوســــط فــــي اتفــــاق شــــمل جوانــــب سياســــية 
واقتصـــادية واجتماعيـــة وثقافيـــة بأهـــداف متباينـــة بـــين الطـــرفين، حيـــث توالـــت الاتفاقيـــات بـــين دول الاتحـــاد 

  كل دولة متوسطية على حدى.و وروبي الأ
ذلك بـالتطرق ر و نحاول من خلال هذا الفصل أن نتناول في المبحث الأول التحولات الاقتصادية في الجزائ

ودور كـل مـن صـندوق النقـد الـدولي  ،لانتقال الجزائر إلى اقتصاد السـوق مـن خـلال معرفـة أسـباب الانتقـال
للخوصصـــة، ونتطـــرق لمواكبـــة و  لاقتصـــادية المنتهجـــةكمـــا نشـــير للإصـــلاحات ا ،البنـــك العـــالمي فـــي ذلـــكو 

  الجزائر للتطورات الخارجية من خلال تناول العولمة والمنظمة العالمية للتجارة والشراكة الأجنبية. 
اتفاقيـة الشــراكة الأوروجزائريـة حيــث نتطـرق للشــراكة و  و نتنـاول فــي المبحـث الثــاني الشـراكة الأورومتوســطية

التعرض لجـذورها التاريخيـة، مجالاتهـا وأهـدافها، ثـم نتطـرق إلـى مفهومها و تحديد  الأورومتوسطية من خلال
ثــم نتنـاول أسـباب، أهــداف ، وروجزائريــة قبـل الشـراكةاتفاقيـة الشـراكة الأوروجزائريـة حيــث نشـير للعلاقـات الأ

 ونتطــــرق لأثــــر دخولهــــا حيــــز التطبيــــق علــــى ،المــــاليونعــــرض جانبهــــا الاقتصــــادي و ، مضــــمون الاتفاقيــــةو 
  الاقتصاد الجزائري.
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 المبحث الأول : التحولات الاقتصادية في الجزائر.
عـرف الاقتصـاد الجزائـري الـذي اعتمـد فـي تنظيمـه منـذ الاسـتقلال علـى تـدخل الدولـة  ،مع نهاية الثمانينـات

ممـا  في النشاط الاقتصادي والتخطيط المركزي والتسـيير الموجـه نقـائص ومشـاكل تفاقمـت مـع نهايـة العقـد،
 والتــــي أعطــــت الأولويــــة ،أبــــرز فشــــل الإســــتراتيجية الصــــناعية المعتمــــد عليهــــا فــــي تحقيــــق أهــــداف التنميــــة

وســــاهمت فــــي تهمــــيش المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة والقطــــاع ، للصــــناعات المصــــنعة والقطــــاع العــــام
لجـــأت  ، كمـــايـــام بإصـــلاحات مســـت مختلـــف المجـــالاتالخـــاص، هـــذا مـــا دفـــع الســـلطات الجزائريـــة إلـــى الق

ليزودهـا بمسـاعدات ائتمانيـة مقابـل قيامهـا بإصـلاحات فـي اتجـاه تـدعيم  ،الجزائر إلى صـندوق النقـد الـدولي
جســـدتها مختلـــف التشـــريعات ، مـــت الجزائـــر بعـــدة إجـــراءات تصـــحيحيةالانتقـــال نحـــو اقتصـــاد الســـوق، فقا

ومة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة والتي كان لها تأثير على منظ ،والقوانين الصادرة خلال الفترة الانتقالية
ـــة فـــي النشـــاط الاقتصـــادي وخوصصـــة  ـــدخل الدول مـــن خـــلال الاهتمـــام بالقطـــاع الخـــاص والتقلـــيص مـــن ت

ة التحـديات التـي المؤسسات العمومية، كما سمح التغييـر التـدريجي للسياسـة الاقتصـادية فـي الجزائـر بمواكبـ
تحريـر التجــارة و  ل الانفتـاح علــى الأسـواق الخارجيــةمختلــف التطـورات الخارجيــة مـن خــلاو ، أفرزتهـا العولمـة

  الخارجية.
  .المطلب الأول: انتقال الجزائر إلى اقتصاد السوق

قبل التطرق لأسباب الانتقال إلى اقتصاد السوق سنحاول تقديم تعريف بسيط لاقتصـاد السـوق حيـث يعـرف 
 ،الهادفــة إلــى تصــحيح الاقتصــاد الــوطني ،علــى أنــه "النظــام الــذي يعتمــد علــى الفلســفة الاقتصــادية الليبراليــة

مفـاتيح التنظـيم ونقله من نظام يعتمد علـى التخطـيط فـي إدارة شـؤونه الاقتصـادية إلـى نظـام يأخـذ بأسـباب و 
، الركـود الاقتصـاديلتخليصـه مـن  الهيكلي الـلازملإتمام مسيرة الإصلاح الاقتصادي و ، الاقتصادي السوقي

  .1قادرة على إدخال الاقتصاد الوطني في عالم النمو الاقتصادي الذاتي"ولإقامة قطاعات اقتصادية جديدة 
  :2ويكون هذا من خلال اتخاذ إجراءات من شأنها 

ـــر  - تحريـــر الأنشـــطة الاقتصـــادية والأســـعار وعمليـــات الســـوق إلـــى جانـــب إعـــادة تخصـــيص المـــوارد لأكث
      الاستخدامات فاعلية؛

  الحوافز لتحسين الكفاءة؛ فرض قيود مشددة على الميزانية مما يوفر -
  استخدام أدوات غير مباشرة متجهة نحو السوق لتحقيق استقرار الاقتصاد الكلي؛ -
 .يكون ذلك من خلال الخوصصةو  ،تحقيق إدارة فعالة للمشروعات وكفاءة اقتصادية -
 

                                                 
، مكتبة مدبولي، الطبعة الأولى، القاھرة، الخصخصة و أثرھا على التنمية بالدول النامية ،فاضل الربيعيعبده محمد  : 1

  .25- 24 ص ص ، 2004
حات، الملتقى الوطني الأول حول الإصلاحات النظام المصرفي بعد الإصلا، بلعور سليمان، مصطفى عبد اللطيف  : 2

  .55، ص 2004أفريل  21-20المركز الجامعي  بشار، ،الممارسة التسويقية الاقتصادية في الجزائر
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  الفرع الأول: أسباب انتقال الجزائر إلى اقتصاد السوق.
  :3ائر إلى تبني الانتقال نحو اقتصاد السوق نجد من جملة الأسباب التي دفعت الجز 

  زيادة حجم المديونية الخارجية: -1
بــدأت الجزائــر فــي الاســتدانة مــن الخــارج لتمويــل اســتثماراتها الكثيــرة والمكلفــة مقارنــة بمنتجاتهــا، وباســتمرار 

ــبلادالاقتــراض مــن الخــارج أصــبحت المديونيــة تشــكل عبــئ ثقيــل علــى كاهــل الحيــاة الاقتصــادية ل حيــث  ،ل
إنما في هيكلتهـا فهـي تتضـمن جـزءا كبيـرا مـن الـديون قصـيرة و  ،الصعوبة لا تكمن في مبلغ الدين الإجمالي

  من عوائد الصادرات.٪70إلى  ٪ 65تمتص مابين  ديون التي تتجسد في خدمات ،الأجل
  تدهور حصيلة الصادرات البترولية:-2

والوفــاء  ،الــبلاد مــن الســلع و الخــدمات مــن جهــة رداتوالتمويــل تعــد صــادرات البتــرول المصــدر الرئيســي 
 13، أيـن وصـل سـعره إلـى 1986بالتزاماتها من جهـة أخـرى، لكـن تـدهور أسـعار البتـرول ابتـدءا مـن سـنة 

  .  تصاد الوطني في دوامة من المشاكلالاق دخولدولار للبرميل أدى إلى 
  أزمة القطاع العام:-3

 ،ضخما لكنه معرض لسوء الاستعمال لتبعيته للتمويـل الخـارجي نتاجياااكتسبت الجزائر في مسيرتها جهازا 
حيـث كانـت المردوديـة الماليـة للمؤسسـات  ،وكذا نقص كل من الخبرة والتحكم في التكنولوجيا وتنظيم العمل

العمومية جد ضعيفة بالنسـبة لإمكانياتهـا الحقيقيـة، والتـي تظهـر مـن خـلال ارتفـاع عـدد العمـال مـع ضـعف 
وكــذلك تعيــين مســيري المؤسسـات غالبــا مــا يكــون مــن أجــل  ،ووجــود يــد عاملــة غيـر مؤهلــة، العمــل مردوديـة

اعتبـــارات غيـــر اقتصـــادية. كمـــا أن توســـع نشـــاطات المؤسســـات العموميـــة وممارســـتها لنشـــاطات كـــان مـــن 
مثلا تـوفير المؤسسـات الصـغيرة للمسـتلزمات ( الأجدر ممارستها من قبل مؤسسات أخرى صغيرة ومتوسطة

كــان لــه أثــر ســلبي علــى الاســتغلال الأمثــل للطاقــات  الوســيطية التــي تــدخل فــي إنتــاج المؤسســات الكبيــرة)
  الإنتاجية لهذه المؤسسات.

تـــأزم الأوضـــاع الاقتصـــادية وتفاعـــل هـــذه الأســـباب دفـــع بالســـلطات العموميـــة إلـــى الانتقـــال مـــن الاقتصـــاد 
قتصادية بمسـاعدة صـندوق النقـد الـدولي والبنـك من خلال القيام بإصلاحات ا ،المخطط إلى اقتصاد السوق

  العالمي.
 
 
 

                                                 
الإصلاحات الاقتصادية من الجيل الثاني في الجزائر خيار أم اختيار، الملتقى الدولي الأول ، محمد بن بوزيان وآخرون : 3

ديسمبر  05-04بوقرة، بومرداس،  أمحمدحات الاقتصادية في الدول النامية، جامعة لثاني من الإصلاحول أبعاد الجيل ا
2005.  
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 الفرع الثاني: دور صندوق النقد الدولي والبنك العالمي في التحولات الاقتصادية.
كان لبرامج صـندوق النقـد الـدولي والبنـك العـالمي دورا فـي عمليـة التحـول الاقتصـادي فـي الجزائـر نظـرا لمـا 

اقتصــاد الســوق، هــذه الشــروط  واجبــة التطبيــق إذا مــا أرادت أي  تلزمــه مــن شــروط تــدخل ضــمن متطلبــات
 دولة الحصول على مساعدات مالية من قبلهما. 

  أولا: دور صندوق النقد الدولي:
دولـة، حيـث وقعـت آنـذاك هـذه  29مـن طـرف  1945ديسـمبر  27لقد تم إنشاء  صندوق النقد الدولي فـي 
ه الهيئــة دورا كبيــرا فــي توجيــه الاقتصــاديات الوطنيــة فــي ، وتلعــب هــذالــدول علــى مــيلاد ميثاقــه التأسيســي

السياســات التــي وهــذا وفــق مجموعــة مــن الإجــراءات و  المنطــق الليبرالــي،قصــد جعلهــا تتماشــى مــع  ،العــالم
  . 4يطلب الصندوق من الحكومات الوطنية تطبيقها

  :5يسعى صندوق النقد الدولي إلى القيام بمهام رئيسية هي
 لنقدي الدولي.ترقية التعاون ا- 
 تسهيل نمو وازدهار التجارة الدولية وفق المنطق الليبرالي الموحد.- 
 ترقية استقرار الصرف لدى اقتصاديات الدول. -
  .المساهمة في التأسيس لنظام متعدد الأطراف لتسوية النزاعات التجارية الدولية بين الدول الأعضاء -
 وال والصرف التي تعيق ترقية التجارة العالمية.إزالة القيود المتعلقة بحركة رؤوس الأم -
مـــنح القـــروض لصـــالح اقتصـــاديات الـــدول، وكـــذا تقـــديم وصـــفات اقتصـــادية لهـــذه الـــدول قصـــد تحقيـــق  -

 .التوازنات الاقتصادية (ميزان المدفوعات، التضخم .. . .الخ)
 اء.المساهمة في التقليل من أثر عدم التوازن في ميزان المدفوعات للدول الأعض-

وتقتصر منهجية صـندوق النقـد الـدولي فـي رؤيتـه للإصـلاحات الاقتصـادية علـى فـرض شـروط قاسـية وجـد 
  . 6وتعتمد هذه المنهجية على ثلاثة محاور أساسية ،صارمة على البلدان النامية

  يشمل:و  ،خاص بإجراءات القضاء على العجز التجاري لميزان المدفوعات : المحور الأول -1 
  يمة الخارجية للعملة؛تخفيض الق -
  تقليصها إلى أدنى الحدود؛  ي و إلغاء الرقابة على الصرف الأجنب -
  خصوصا بالنسبة للقطاع الخاص؛ ود و تحرير الاستيراد من القي -

                                                 
شريف عبد  الحفيظ، دراسة تسھيلات عمليات التجارة الخارجية في الحلقة اللوجيستيكية في الجزائر، مذكرة ماجستير :  4

   .5ص  ، 2008-2007ر، في العلوم الاقتصادية، جامعة الـجزائ
  .5: نفس المرجع السابق، ص  5
الإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية،الملتقى الوطني الأول حول الإصلاحات الاقتصادية العولمة و: حامد نور الدين ، 6

  .03-02، ص ص 2004فريل أ 20/21بشار ،  المركز الجامعي ،الممارسة التسويقية في الجزائر
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  إلغاء الاتفاقيات الثنائية التجارية؛ -
 السعي لإيجاد سوق تجارة حرة للنقد الأجنبي.  -
 :يضم السياسات التاليةو  ،مكافحة التضخم يتعلق بإجراءات :المحور الثاني -2
زيـادة ، الاسـتثماريتقليل العجز في الموازنة العامة للبلد عن طريـق الضـغط علـى الإنفـاق العـام الجـاري و  -

وإلغـاء الإعانـات  ،زيادة الأسـعار التـي تبـاع بهـا منتجـات وخـدمات القطـاع العـام والمرافـق العامـة ،الضرائب
  المعيشية؛ المقررة للسلع والخدمات 

  زيادة سعر الفائدة المدينة والدائنة؛ -
  وضع حدود عليا للائتمان المصرفي المسموح به للحكومة ولشركات القطاع العام؛ -
  تقليل التوظيف الحكومي؛  -
  زيادة أسعار مواد الطاقة. -
  يضم :و  ،: خاص بإجراءات تشجيع الاستثمار المحلي و الأجنبيالمحور الثالث -3
  ايا ضريبية لنشاط رأس المال الخاص أجنبيا كان أو محليا؛منح مز  -
  ضمان عدم تأميم أو مصادرة أو فرض الحراسة على المشروعات الخاصة؛ -
  ضمان حرية تحويل أرباح و دخول المشروعات الأجنبية للخارج؛ -
ة وبيــــع البنيــــة التحتيــــة الأساســــيلعامــــة و قصــــر نشــــاطه علــــى المشــــروعات اتقلــــيص نمــــو القطــــاع العــــام و  -

  مشروعاته الناجحة للقطاع الخاص؛ 
  تعديل قوانين الشركات وتنمية أسواق رأس المال المحلية؛ -
  تحرير الأسعار من التدخل الحكومي وتركها لقوى العرض والطلب. -

توقيع اتفاق اسـتعداد لجأت السلطات الجزائرية إلى  ،ومع المشاكل التي عرفتها الجزائر في نهاية الثمانينات
، تبعـه توقيـع اتفـاق 30/05/1990إلـى  31/05/1989تماني مع صندوق النقد الدولي خلال الفترة مـن ائ

لـــم يســـتمر تطبيقـــه بســـبب ، 31/03/1992إلـــى  03/06/1991اســـتعداد ائتمـــاني ثـــاني خـــلال الفتـــرة مـــن 
أزم الإخـــلال بشـــروط صـــندوق النقـــد الـــدولي التـــي فرضـــها تـــدهور الأوضـــاع الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، وبتـــ

 01/04/1994لجأت السلطات إلى توقيع برنامج استقرار مدته سنة من  ،1993الوضع أكثر خلال سنة 
لتعزيـز نتائجـه تـم إبـرام اتفاقيـة مـع صـندوق النقـد الـدولي و هدفه تحقيـق توازنـات كليـة،  ،31/03/1995الى

إلــى  01/04/1995وات مــن والبنـك العــالمي بشــأن برنـامج التعــديل الهيكلــي الــذي تـم تنفيــذه لمــدة ثلاثـة ســن
31/03/1998.  
  دور البنك العالمي: -ثانيا

، لتبـــــــدأ 1944البنـــــــك العـــــــالمي مؤسســـــــة ماليـــــــة دوليـــــــة نشـــــــأت بموجـــــــب اتفاقيـــــــة بروتـــــــون وودز عـــــــام 
ــــو  ــــذاك1946نشــــاطها فــــي يولي ــــة حاجــــة ملحــــة آن ــــدولي لتلبي ــــوفير رأس  ،، جــــاء تأســــيس البنــــك ال وهــــي ت
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يـــــــر مـــــــا دمرتـــــــه الحـــــــرب العالميـــــــة الثانيـــــــة. ويعتبـــــــر الهـــــــدف المـــــــال لتمويـــــــل أعمـــــــال إعـــــــادة بنـــــــاء وتعم
ــــد أعطــــى البنــــك حــــق فــــتح  ــــي رفــــع مســــتوى معيشــــتها، وق ــــة ف ــــك هــــو مســــاعدة الــــدول النامي الرئيســــي للبن

  .7أو ضمان القروض التي تقدم لمشروعات تخدم أغراضه
ــــــد ــــــه ب ــــــه، فإن ــــــة حســــــب ميثاق ــــــع مســــــتوى التنمي ــــــى رف ــــــدول تقتصــــــر عل ــــــك لل ــــــت مســــــاعدات البن أ وإذا كان

يتحــــول ويعطــــي توجهــــات جديــــدة مــــن خــــلال القــــروض التــــي يمنحهــــا، هــــذه التوجهــــات تهــــدف إلــــى زيــــادة 
  :8قدرة الدول النامية على المنافسة في الاقتصاد العالمي، وذلك عن طريق

  تشجيع ودعم التغييرات السياسية الهادفة للتحول إلى الأسواق العالمية المفتوحة؛  -
  ارة؛تقليل الدعم الممنوح للتج -
  تثبيت مبدأ التحول إلى الملكية الفردية على حساب الملكية العامة لوسائل الإنتاج؛ -
  ونها الاقتصادية.ؤ دور الحكومات في التدخل لإدارة شتقليص  -
    الفرع الثالث: الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر في ظل التحول إلى اقتصاد السوق. 

والتكيف مع التغيـرات الاقتصـادية  ،معالجة الأوضاع الاقتصادية قامت الجزائر بإصلاحات اقتصادية قصد
العالميــــة، فاختــــارت الانتقــــال مــــن مرحلــــة الاقتصــــاد الاشــــتراكي إلــــى اقتصــــاد الســــوق بانتهاجهــــا سياســــات 

  للإصلاح الاقتصادي.
: "الإجـــراءات المتخـــذة مـــن قبـــل مختلـــف الســـلطات  9و تعـــرف سياســـات الإصـــلاح الاقتصـــادي علـــى أنهـــا

 ،وفــق قواعــد معياريــة مختــارة مســبقا (آليــة الســوق مــثلا) تحســين أداء النشــاط الاقتصــاديصــادية بقصــد الاقت
ويتراوح المدى الذي يمكن لهذه الإجراءات تناوله بين الضـيق والاتسـاع تبعـا لعمـق المشـكلات والاخـتلالات 

  القائمة".
رة انتهـــاج سياســـة اقتصـــادية علـــى ضـــرو  زت التوجهـــات السياســـية فـــي الجزائـــرركـــ ،1988ابتـــدءا مـــن ســـنة 

اقتصـــاد الســـوق والانفتـــاح، وضـــمن هـــذا الاتجـــاه انتهجـــت سلســـلة مـــن  وتســـعى إلـــى التحـــول والانتقـــال نحـــ
ـــة  ،الإصـــلاحات مســـت مجـــالات مختلفـــة مـــن بينهـــا المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ـــك علـــى ثلاث ـــم ذل وت

  . 10مراحل
  :1988أولا:المرحلة الأولى من الإصلاحات 

 ات المتخذة في هذه الفترة في إطار الإصلاحات فيما يلي: تمثلت الإجراء

                                                 
وحة أطر ،العربي المغرب  دول  حالة : آفاق الشراكة الإقتصادية الأورومتوسطية لواقع و شريط  عابد، دراسة تحليلية:  7

  .49، ص 2004-2003، ، جامعة الجزائرفي علوم التسيير دكتوراه دولة
  .94، ص السابقمرجع نفس ال:  8
، 2005 ،، الطبعة الثانية، الجزائرالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية، ديوان المطبوعات الجامعية ،عبد المجيد قدي:  9

  .270ص 
الملتقى  إصلاحات التحول نحو اقتصاد السوق، إلىصالح مفتاح، تطور الاقتصاد الجزائري وسماته منذ الاستقلال  : 10

،  2004  أفريل  21-20 ،الجامعي  بشار  المركز ،التسويقية  الممارسة  الوطني حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر
   .9-5 صص 
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 ،1987ديسـمبر 18بتاريخ  19-87مراجعة القانون الأساسي للنظام الإنتاجي الفلاحي بموجب القانون  -
 الزراعي  القطاع لنهاية   حدا  القانون هذا   وضع حيث  الفلاحي العام  المتعلق بإعادة تنظيم القطاع و 

  .11حدد حرية المعاملات على الأراضي الفلاحية الاشتراكي كما
اســتقلالية المؤسســات الاقتصــادية العموميــة مــن أجــل تحقيــق اللامركزيــة فــي اتخــاذ القــرارات حيــث صــدر  -

والمتعلــق باســتقلالية المؤسســات الاقتصــادية فمــنح لهــذه ، 1988جــانفي  12بتــاريخ  01-88القــانون رقــم 
وتـم فـي نفـس الإطـار إنشـاء صـناديق المسـاهمة . 12ممارسـة نشـاطاتهامـن الحريـة فـي  الأخيرة درجة واسـعة

الـذي يعـرف  13والمتعلق بصناديق المسـاهمة، 12/01/1988المؤرخ في  88/03حيث صدر القانون رقم 
صــندوق المســاهمة بأنــه عبــارة عــن شــركة مســاهمة عموميــة مــن خلالهــا تمــارس الدولــة والجماعــات المحليــة 

لــذلك أســندت لــه مهمــة تســيير الأســهم الصــادرة عــن  ،موميــة حقهــا فــي الملكيــةالمســاهمة فــي المؤسســات الع
فلــم يكــن  ،إلا أن هــذه الأســهم بقيــت محتكــرة مــن طــرف الدولــة ،المؤسســات العموميــة بهــدف تحقيــق الأربــاح

وبمـا أن هـذه  ،بالإمكان تداولها في السوق بين الخواص، فالدولة هـي التـي تملـك المؤسسـات العموميـة فقـط
  وإنشاء الشركات القابضة. ، 1995ديق لم تحقق الأهداف المرجوة منها تقرر حلها في سنة الصنا

لتحديـــد وإتمـــام بعـــض الأحكـــام الخاصـــة ، 12/01/88الصـــادر بتـــاريخ  88/04كمـــا جـــاء القـــانون رقـــم  -
وتضـمن إمكانيـة إنشـاء مؤسسـات عموميـة فـي شـكل شـركات أسـهم بنـاءا علـى قـرار  ،بالمؤسسات العموميـة

وطريقـــة دفـــع الأســـهم  ة،العامـــة التأسيســـي ونفـــس القـــانون حـــدد كيفيـــة تكـــوين الجمعيـــة ،طـــرف الحكومـــةمـــن 
  .14وغيرها من الإجراءات التنظيمية

والمتعلـق بنظـام  ،1988جـانفي  12بتـاريخ  88/02وذلك بصدور القـانون رقـم  ،إصلاح نظام التخطيط -
 . 15وتجنب معوقات التوجيه الاقتصادي ،وقالتخطيط من أجل تسهيل عملية الانتقال إلى اقتصاد الس

 

                                                 
، يتضمن ضبط كيفية استغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك 1987ديسمبر  08المؤرخ في  19-87القانون رقم  : 11

  .1918، ص50، العدد  1987ديسمبر  09الوطنية و تحديد حقوق المنتجين و واجباتھم، الجريدة الرسمية بتاريخ 
، يتضمن القانون التوجيھي للمؤسسات العمومية الاقتصادية، الجريدة 8198يناير 12المؤرخ في   01-88القانون رقم  : 12

  .30، ص  02، العدد 1988يناير  13الرسمية بتاريخ 
يناير  13، يتعلق بصناديق المساھمة، الجريدة الرسمية بتاريخ 1988يناير  12المؤرخ في  03-88القانون رقم  : 13

  .44، ص 02، العدد 1988
،  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59 -75، يعدل و يتمم الأمر رقم  1988يناير  12المؤرخ في   04 -88القانون رقم  : 14

يتضمن القانون التجاري و يحدد القواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومية الاقتصادية، الجريدة الرسمية بتاريخ 
  .47، ص  02، العدد 1988يناير  13
، 02، العدد 1988يناير  13، يتعلق بالتخطيط، الجريدة الرسمية بتاريخ 1988يناير  12المؤرخ  02-88القانون رقم  : 15

  .39ص 
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وهمـا  ،المتعلـق بالأسـعار بـين نظـامين للأسـعار 89/12التأطير الجديد للأسعار حيث فرق القـانون رقـم  -
ونظــام الأســعار الحــرة الموجهــة أساســا  ،الأســعار القانونيــة الإداريــة الموجهــة لتــدعيم القــدرة التنافســية للأفــراد

  .16لتحسين عرض السلع
وتشجيع الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي كـل القطاعـات غيـر التابعـة  ،لاهتمام بالقطاع الوطني الخاصا -

أفريـل  14الصـادر فـي  90/10ويظهر ذلك من خلال قـانون النقـد والقـرض رقـم  ،للدولة (القطاع الخاص)
199017.  

والســـماح  ،لتجـــارة الخارجيـــةإعـــادة تنظـــيم التجـــارة الداخليـــة والخارجيـــة عـــن طريـــق إلغـــاء احتكـــار الدولـــة ل -
 ،ورفـع القيـود المتعلقـة بـدخول العملـة الأجنبيـة ،باللجوء إلى الوسطاء من أجل انجاز المعاملات مع الخارج

، تلاها مرسوم تنفيـذي صـدر فـي 199018من قانون المالية التكميلي لسنة  41وهذا ما نصت عليه المادة 
وكـان الهـدف مــن هـذا التحريــر  ،19يـة التجـارة الخارجيــةيتعلـق بشــروط تـدخل الدولـة فــي عمل، 1991فيفـري 

وضع الإنتاج الوطني أمام المنافسة الخارجية لدفع المنتجـين لزيـادة الكفـاءة وتخفـيض التكـاليف ورفـع جـودة 
وكـــذا الاســـتفادة مـــن بعـــض المنتجـــات والتجهيـــزات المســـتوردة بتكلفـــة أقـــل مقارنـــة بصـــنعها فـــي  ،المنتجـــات
  الجزائر.

 16المـؤرخ فـي  91/74وهذا ما نص عليه المرسوم التنفيـذي رقـم  ،مالي للمؤسسات العموميةالتطهير ال -
والمحــدد لشــروط شــراء الخزينــة العموميــة  ،المتضــمن التطهيــر المــالي للمؤسســات العموميــة ،1991مــارس 

  .20للديون المستحقة للبنوك والمؤسسات المالية على المؤسسات العمومية الاقتصادية
وهـذا بالقيـام بتعـديل قـانون  ،المتوسطة مع إعفائها من الضريبةو  قانوني للمؤسسات الصغيرةضع إطار و  -

  .1990 - 1989الضرائب المباشرة خلال سنتي
  إعادة هيكلة الدين الخارجي من أجل تخفيف ضغط خدمة الدين.-
 

                                                 
، العدد 1989يوليو 19، يتعلق بالأسعار ، الجريدة الرسمية بتاريخ  1989يوليو  05المؤرخ في  12-89القانون رقم  : 16

  .757، ص 29
أبريل  18 الجريدة الرسمية بتاريخ ق بالنقد و القرض ، ، يتعل1990أبريل  14المؤرخ في  10-90القانون رقم  : 17

  .520، ص 16، العدد 1990
، الجريدة الرسمية 1990، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 1990أوت  07، المؤرخ في  16-90القانون رقم  : 18

  .1111-1110، ص ص 34، العدد 1990أوت  15بتاريخ 
، يتعلق بشروط التدخل في مجال التجارة الخارجية، 1991فيفري  13مؤرخ في ،  37-91تنفيذي رقم المرسوم ال : 19

  .419-418، ص ص 12، العدد 1991مارس  20الجريدة الرسمية بتاريخ 
، يحدد شروط شراء الخزينة ديون المؤسسات العمومية 1991مارس  16المؤرخ في  74-91المرسوم التنفيذي رقم  : 20

  .419، ص 12، العدد 1991مارس 20المالية، الجريدة الرسمية بتاريخ المستحقة للبنوك و المؤسسات 
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تفادة مــن قــروض للاســ ،تواكبــت هــذه المرحلــة مــع توقيــع اتفــاق اســتعداد ائتمــاني مــع صــندوق النقــد الــدولي
حيث استفادت الجزائر من قروض مقابـل تطبيـق  ،30/05/199021إلى  31/05/1989خلال الفترة من 

 إجراءات ترمي إلى الاستعداد للانتقال نحو اقتصاد السوق. 
  وتتمثل الأهداف العامة للإجراءات المتخذة في : 

  إحلال اقتصاد السوق محل الاقتصاد المسير إداريا؛  -
  عن استقلالية أفضل للمؤسسات العمومية التي ستخضع لقواعد التجارة؛ البحث  -
  تحرير أسعار التجارة الخارجية والصرف؛  -
  استقلالية البنوك التجارية وبنك الجزائر. -

المســاواة فــي المعاملــة لتحقيــق التنميــة أي أن المؤسســات جيا مبــدأ جديــد قــائم علــى الحريــة و هكــذا بــرز تــدري
  مية والخاصة ستعامل نفس المعاملة.الجزائرية العمو 

  : 1991ثانيا: المرحلة الثانية من الإصلاحات بعد 
ولكـن لـم  ،حققت الجزائر نتائج أرضت صندوق النقد الدولي فيمـا يخـص اتفـاق الاسـتعداد الائتمـاني السـابق

 ،فـاق ثـانيلذا باشرت السلطات مفاوضات مع صندوق النقد الـدولي حتـى توصـلت إلـى ات ،تكن الفترة كافية
والــذي تــم إلغــاء القســط الأخيــر منــه نظــرا  ،31/03/1992ليســتمر إلــى غايــة  03/06/1991وضــع فــي 

وكــان ، 22لعــدم الامتثــال لشــروط الصــندوق التــي فرضــها الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعي المتــأزم آن ذاك
نحــو اقتصـــاد  دائمــا تقــديم القــروض مـــن قبــل الصــندوق يصــب فـــي إطــار اتخــاذ إجــراءات لتـــدعيم الانتقــال

  والتي من أهمها:  ،السوق
حيـث تـم تأسـيس اللجنـة الوطنيـة للإصـلاح الجبـائي لتكمـل التغيـرات  ،1992الإصلاحات الجبائية لسنة  -

والتــي فرضــتها سياســات الإصــلاح الاقتصــادي، الأخــذ بنظــام اقتصــاد الســوق  ،الهيكليــة للاقتصــاد الــوطني
  والاندماج أكثر مع الاقتصاد العالمي.

عــــة القــــانون والمتعلــــق بمراج، 1993أفريــــل  25المــــؤرخ فــــي  80-93صــــدار المرســــوم التشــــريعي رقــــم إ -
 .23يجاريلإفي التجارة مثل التمويل ا وإدخال أدوات جديدة، سيع الأشكال القانونية للشركاتتو التجاري و 

  

                                                 
الاجتماعية لبرنامج التعديل الھيكلي، الدورة العامة الآثار الاقتصادية والاجتماعي، تقرير حول المجلس الاقتصادي و : 21

  .33، ص 1998الثانية عشرة، الجزائر، نوفمبر 
  .38، ص سابقالمرجع نفس ال : 22
سبتمبر  26المؤرخ في  59- 75، يعدل و يتمم الأمر رقم 1993أفريل  25المؤرخ في  80-93التشريعي رقم  : المرسوم 23

  .3، ص 27، العدد 1993أفريل  27، يتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية بتاريخ  1975
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المتعلــق و ، 1993أكتــوبر 05اســتمر مســار الإصــلاحات بالمصــادقة علــى المرســوم التشــريعي الصــادر فــي 
والــذي كــان يهــدف لتــدعيم وتعزيــز إرادة تحريــر الاقتصــاد والسياســة  ،24بترقيــة الاســتثمار (قــانون الاســتثمار)
  : 25الجديدة لترقية الاستثمار حيث تضمن

  الحق في الاستثمار بحرية؛ -
  المساواة بين المتعاملين الوطنيين الخواص منهم والأجانب أمام القانون؛ -
  ات العمومية في تقديم التحفيزات للمستثمرين أساسا عبر تخفيضات جبائية؛ينحصر تدخل السلط -
إنشاء وكالة ترقية ودعم الاسـتثمارات ومتابعتهـا لمسـاعدة المتعـاملين علـى إتمـام الإجـراءات العاديـة عبـر  -

  الشباك الموحد؛ 
  له بتصريح بسيط؛واستبدا ،إلغاء الاعتماد المسبق المعرفة برخصة المؤسسات الإدارية للاستثمار -
  يوما؛ 60حدد أقصى أجل لدراسة الملفات ب-
  الحرص على تفادي الإجراءات البطيئة والمعقدة لانجاز عقد الاستثمار في الجزائر؛  -
  والجمركي؛ ت المحصلة على المستويين الجبائياستمرارية الضمانات والتشجيعاوتهذيب و  توضيح -
  ات إضافة إلى رأس المال المستثمر والمداخيل المتولدة عنه؛الإسراع في التحويلات وتعزيز الضمان -
ونظــام خــاص  ،تعــديل التشــجيعات المخصصــة للاســتثمارات فــي الجزائــر حــول ثلاثــة أنظمــة نظــام عــام -

ونظـــام خـــاص بالاســـتثمارات المنجـــزة فـــي منـــاطق  ،للاســـتثمارات المنجـــزة فـــي المنـــاطق التـــي ينبغـــي ترقيتهـــا
  التبادل الحر.
ـــة  12-93اصـــطدم تطبيـــق نصـــوص القـــانون رقـــم فـــي الواقـــع  بجمـــود المحـــيط العـــام فأعـــاق تنشـــيط وترقي

  : 26الاستثمارات لعدة عوامل منها
  المشكلات المتعلقة بالعقار الصناعي فيما يخص الأراضي وملكيتها؛ -
  المشكلات المتعلقة بالمرافق الصناعية من حيث التعبئة والتسيير؛ -
 من طرف البنوك. صعوبة الحصول على التمويل -

  : 1994ثالثا: المرحلة الثالثة من الإصلاحات 
في هذه المرحلة قامت الجزائر بالاتفاق مع صندوق النقد الدولي والبنك العالمي بتنفيـذ برنـامجين للإصـلاح 

 31إلــى  1994أفريــل  01وهمــا برنــامج الاســتقرار الاقتصــادي الــذي يمتــد علــى مــدار الفتــرة  ،الاقتصــادي
  .1998-1995وبرنامج التعديل الهيكلي الذي يمتد خلال الفترة  ،1995مارس 

                                                 
 10، الجريدة الرسمية بتاريخ ، يتعلق بترقية الاستثمار 1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  : 24

  .3، ص64، العدد  1993أكتوبر 
سياسة لتطوير  الاجتماعية ، مشروع تقرير من أجللجنة آفاق للتنمية الاقتصادية و ،لاقتصادي والاجتماعياالمجلس :  25

   .14 -13ص ، ص 2002جوان الجزائر، المتوسطة في الجزائر، الدورة العامة العشرون ،المؤسسات الصغرى و
حة دكتوراه في العلوم إشكالية الاستثمار في الجزائر من الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق، أطرو، لعيني عمر : 26

  .410،ص  2006-2005،الاقتصادية، جامعة الجزائر
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وتعبر سياسات التثبيت والاستقرار عن البرامج الاقتصادية التي يقدمها صـندوق النقـد الـدولي لـبعض الـدول 
أي أنهــا تهــدف إلــى اســتعادة التوازنــات الاقتصــادية  ،بغــرض إرســاء الاســتقرار الاقتصــادي والمحافظــة عليــه

وتكــون هــذه البــرامج بموجــب اتفاقيــات قــروض تلتــزم الدولــة بموجبهــا  ،تصــحيح الاخــتلالات الماليــةالكليــة ب
أمــــا سياســــة التكيــــف أو التعــــديل فتعمــــل علــــى اتخــــاذ الإجــــراءات  .بتنفيــــذ شــــرطية الصــــندوق لمــــدة قصــــيرة

أو خارجيـة، سـواء كانـت داخليـة  ،الضرورية واللازمة للتكيف مع الأوضاع والمعطيات الاقتصـادية المتغيـرة
وتتجه سياسة التكييـف  ،فيما يضمن كفاءة الأداء الاقتصادي ،وتهدف إلى توزيع وتخصيص أفضل للموارد

أي إصــلاح النظــام الاقتصــادي بمــا يــؤدي إلــى تحقيــق  ،إلــى إصــلاح الأطــر الخاصــة بالسياســة الاقتصــادية
 . 27معدلات نمو مرتفعة في المدى المتوسط والطويل

 ):1995مارس  31- 1994أفريل  01الاقتصادي( برنامج الاستقرار -1
وتزايد الصـراع  ،لأسعار النفطأمام التدهور الجديد و  ،1993بعد الاختناق المالي الذي شهدته الجزائر سنة 

فكـان  ،والعجز على الوفاء بالديون الخارجيـة وتـراكم خـدماتها، تـم الاسـتنجاد بصـندوق النقـد الـدولي ،المدني
  .1995مارس  31إلى  1994أفريل  01ع على برنامج استقرار مدته سنة من التفاوض معه والتوقي

  :  28كان البرنامج يهدف إلى تحقيق التوازنات الكبرى من خلال
  والحد من التدعيم لمعظم السلع الأساسية؛ ،تحرير الأسعار وإزالة القيود على التجارة الخارجية -
  تخفيض قيمة العملة الوطنية؛ -
  جور الوظيف العمومي؛ تثبيت كتلة أ -
إيجـــــاد آليـــــات وميكانيزمـــــات للانتقـــــال إلـــــى اقتصـــــاد الســـــوق كإعـــــادة الهيكلـــــة، اســـــتقلالية المؤسســـــات  -

  والخوصصة.
  : 29و كان من نتائج هذه الإجراءات

  تحقيق توازنات نقدية ومالية على المستوى الكلي؛ -
مؤسسـة فـي  23يتها مـن أصـل مؤسسـات اسـتقلال 5وإعطاء  1994مؤسسة عمومية في أفريل  88حل  -

  ؛1994ديسمبر 
  فنادق عمومية للبيع في إطار برنامج الخوصصة؛ 5عرض  -
  تطهير البنوك التجارية؛  -
  ورفع أسعار المواد الغذائية المدعمة؛  ،تحرير أسعار المدخلات الزراعية ومواد البناء -

                                                 
  .173-172 ص ، صقاب، مرجع س قديالمجيد  عبد : 27
ة في الملتقى الوطني الأول حول الإصلاحات الاقتصاديالإصلاحات الاقتصادية، يفة التسويقية و، الوظكربالي بغداد : 28

  . 12ص ،  2004أفريل  21- 20 ،الجزائر الممارسة التسويقية، المركز الجامعي بشار
الإصلاحات الاقتصادية  : عبد الله بن دعيدة، التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية، بحوث الندوة الفكرية:  29

، الثانيةالجزائر، الطبعة ، دان العربية، المركز الوطني للدراسات والتحاليل الخاصة بالتخطيطوسياسات الخوصصة في البل
  .2005 بيروت،
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خفيـف مـن الآثـار السـلبية التـي تتسـبب وذلـك مـن أجـل الت ،إنشاء الصندوق الوطني للتأمين على البطالـة -
  فيها عملية الإصلاحات. 

  ):31/03/1998-01/04/1995( برنامج التعديل الهيكلي-2
وبهـــدف تعميـــق الإصـــلاحات الاقتصـــادية قامـــت  ،مـــن أجـــل تـــدعيم النتـــائج المترتبـــة عـــن برنـــامج الاســـتقرار

ـــ ـــدولي والبن ـــد ال ـــة مـــع صـــندوق النق ـــإبرام اتفاقي ـــة ب ـــامج التعـــديل الســـلطات الجزائري ك العـــالمي فـــي إطـــار برن
. وكـــان يهـــدف 31/03/1998إلـــى  01/04/1995الـــذي تـــم تطبيقـــه لمـــدة ثـــلاث ســـنوات مـــن  ،الهيكلـــي

  :30تطبيق برنامج التعديل الهيكلي إلى
  الحفاظ على نتائج برنامج الاستقرار ودعمها؛ -
مــة (ترتكــز علــى النشــاطات إنعــاش النمــو الاقتصــادي بصــفة مســتقرة (دون الضــغوطات التضــخمية) ودائ -

  المنتجة الصناعية منها والفلاحية) وذات نسب عالية للتشغيل (المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة)؛
فعلـى الصـعيد الـداخلي اسـتمرت فـي  ،مواصلة الإصـلاحات الهيكليـة علـى الصـعيدين الـداخلي والخـارجي -

أمــــا علــــى الصــــعيد  ،العموميــــةوخوصصــــة المؤسســــات  ،تحريــــر الأســــعار، إصــــلاح المنظومــــة المصــــرفية
  ووضع نظام مرن للصرف. ،الخارجي فواصلت تحرير التجارة الخارجية

لتحقيق أهداف البرنامج اعتمدت الحكومة اتخاذ الإجراءات والأدوات المناسـبة والملائمـة لتجسـيد السياسـات 
لوضـع الاقتصـادي نـذكر المحددة في البرنـامج، ولقـد افـرز البرنـامج عـدة نتـائج ايجابيـة وسـلبية غيـرت مـن ا

  : 31منها
سـنة  مليـار   42‚43انتقـل مـن  حيـث   الإجمـالي المحلـي   للنـاتج موجبـة  نمـو  تحقيـق معـدلات  -

نهايـــة  ٪2‚2-ممــا أدى إلــى انتقـــال معــدلات النمــو الســلبية مــن  ،1998مليــار ســنة  47‚84إلــى  1994
 ٪9‚76إلـى  1994سـنة  ٪28‚33كمـا انخفضـت معـدلات التضـخم مـن ، 1997سـنة  ٪4‚5إلى  1993

  ، بالإضافة إلى تقليص عجز كل من الميزان التجاري وميزان المدفوعات؛1998سنة 
 ،المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية،1995أوت  26المؤرخ في  95/22صدور الأمر رقم  -

للقانون والمتضمن كيفية تحويل الملكية العامة للدولة لفائدة أشخاص طبيعيين أو معنويين تابعين 
بمنحها  وذلك  ،العمومية المؤسسات   بعض  تصفية  1995في سنة   الإطار تم  . وفي هذا32الخاص

 ،مؤسسة عمومية غير مستقلة 23كما أعيدت هيكلة وتأهيل  ،الاستقلالية و/ أو فتح رأسمالها للخواص

                                                 
سة ، تقرير حول نظرة عن السياسة النقدية في الجزائر، الدورة العامة السادلس الوطني الاقتصادي والاجتماعيالمج:  30

  .46-45ص، ص 2005جويلية الجزائر، والعشرون، 
الھيكلي،   التعديل مطرقة و  الاقتصادي  والإنعاش بين سندان الاختلالات الھيكلية ، الاقتصاد الجزائري رودي نعيمةاب:  31

، بوقرة، بومرداس أمحمدجامعة  ،النامية  الدول  الاقتصادية في  حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات الدولي   الملتقى
   .15-14ص  ص، 2006ديسمبر  04-05
 03، يتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية،الجريدة الرسمية بتاريخ  1995غشت   26المؤرخ في  22-95الأمر رقم  : 32

  .3، ص48، العدد  1995سبتمبر 
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 ،مر إعادة تأهيلهاوفيما يخص البنوك فقد اعتبرت في ظل التعديل الهيكلي مؤسسات عمومية يتطلب الأ
  وفي ذات الوقت اعتبارها وسيلة لتمرير السياسة الجديدة للقرض؛

وظيفتهــا الســهر علــى  ،وفيمــا يخــص القطــاع العــام فقــد اســتحدث نظــام جديــد يســمى بالشــركات القابضــة -
المرســوم  وهــذا مــا جــاء فــي ،وهــو نظــام حــل محــل صــناديق المشــاركة ،تســيير ومراقبــة الرأســمال العمــومي

والمتعلــق بكيفيــة تســيير رؤوس الأمــوال التابعــة للدولــة حيــث  ،1995ســبتمبر 25الصــادر بتــاريخ  95/25
  وحلت محلها الشركات القابضة؛  ،انتهت بموجبه صلاحيات صناديق المساهمة

ترتب عن عملية الخوصصة حل العديد من المؤسسات العمومية و تسريح الآلاف من العمال، حيث تم  -
  .199633لخوصصة بمساندة من البنك الدولي في أفريل اج مابر أولى  تنفيذ

مقاولـة  2715مقاولـة مـن أصـل  116حـل  1998سجلت حصيلة عمليات الخوصصـة إلـى غايـة مـاي  -
مؤسســـة تـــم  696مؤسســـة منهـــا  827مؤسســـة عموميـــة محليـــة تـــم حـــل  1323بلديـــة محليـــة، ومـــن أصـــل 
   .34التنازل عنها لصالح الأجراء

 ٪24مــن حيــث انتقلــت البطالــة  نســبةية للبرنــامج تــدهور الجانــب الاجتمــاعي كارتفــاع مــن النتــائج الســلب -
الغيـاب البـارز للاسـتثمارات الجديـدة ذات عـن  ، و التي نتجت1998سنة  ٪29 أكثر من إلى 1993سنة 

النـاجم لعمـال الجمـاعي ل تسريحالوعملية الشأن سواء من جانب المؤسسات العمومية أو الخاصة من جهة، 
   .35من جهة أخرى خوصصة المؤسسات التابعة للقطاع العامعمليات إعادة الهيكلة و  عن

  الخوصصة والانتقال نحو اقتصاد السوق. الفرع الرابع:
لإمــدادها  ،بعــد أن لجــأت الجزائــر إلــى المؤسســات الماليــة الدوليــة (صــندوق النقــد الــدولي والبنــك العــالمي)

بنــي بــرامج إصــلاحية، لــذا اعتمــدت الجزائــر كمــا رأينــا برنــامج بمســاعدات دعــت هــذه الأخيــرة إلــى ضــرورة ت
التـي نجـد  ،تجسـدت مـن خلالهمـا اشـتراطات المؤسسـات الماليـة الدوليـة، استقرار تبعه برنامج تعديل هيكلـي

  من أهمها خوصصة المؤسسات العمومية.
تعريفهــــا  اتخـــذت الســــلطات الجزائريــــة بشــــأن خوصصــــة المؤسســــات العموميـــة عــــدة إجــــراءات فيمــــا يخــــص

  وتقنيات تطبيقها.
والإجراءات المتخذة في هـذا الإطـار نعـرض ، المؤسسات العمومية في الجزائر وقبل التطرق إلى خوصصة

 باختصار تعريف وأهداف الخوصصة.
 

                                                 
الجزائرية)،  المؤسسات  حالة  الاقتصادية ( العولمة  الاقتصادية في ظل   : فرحات غول ، مؤشرات تنافسية المؤسسات 33
 .325، ص 2006 ،علوم الاقتصادية ، جامعة الجزائرطروحة دكتوراه في الأ

، مرجع  سابق، الھيكلي  الاجتماعية لبرنامج التعديل المجلس الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الآثار الاقتصادية و:  34
  .105ص 

  .137-136نفس المرجع السابق ، ص ص : 35
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  أولا: تعريف الخوصصة وأهدافها.
أو جزئيـــا  مــن خـــلال نقــل ملكيتهـــا كليــا أســاس تجـــارييمكــن تعريـــف الخوصصــة بأنهـــا إدارة المنشــأة علـــى 

 .36للقطاع الخاص أو تأجير خدمات إدارة محترفة تضطلع بمهمة تسيير المنشأة
الاقتصادي تعمل علـى تحويـل المشـروعات  مرحلة من سياسات الإصلاحكما تعرف الخوصصة على أنها 

  .37العامة إلى مشاريع خاصة في مجال الملكية والإدارة عن طريق جملة من الأساليب المتاحة
  : 38وصصة وسيلة لتحقيق جملة من الأهداف يمكن تحديدها على مستويينوتعتبر الخ

  على مستوى المؤسسة: -1
  تحسين مردودية المؤسسات والتخفيف من عبئ المديونية العمومية؛ -
  تحسين وظيفة المؤسسات المحلية حسب المخطط الاقتصادي وكذلك المخطط المالي؛ -
سســة التــي تخضــع بعــد خوصصــتها إلــى قواعــد اللامركزيــة فــرض انضــباط أكثــر جديــة فــي اســتغلال المؤ  -

  والمراقبة الخاصة للشركاء؛
  زيادة كفاءة المؤسسة وفاعليتها؛ -
  تعميق ثقافة المؤسسة وذلك من أجل تشجيع روح الإبداع؛ -
تحسين إنتاجية عوامل الإنتاج خاصة إنتاجية العامـل البشـري فهـو العنصـر الهـام والـذي يصـعب الـتحكم  -
  كما يعتبر جوهر مؤسسات العصر.  ،فيه
  على المستوى الكلي: -2
  خلق جو تنافسي بين المؤسسات؛ -
  تطوير عملية المساهمة في البورصة؛ -
تشــجيع المبــادرات الخاصــة قصــد إنشــاء مؤسســات صــغيرة ومتوســطة تكــون مهمتهــا المســاهمة فــي زيــادة  -

  وبالتالي زيادة اليد العاملة؛ ،الإنتاج الوطني
  المنافسة في السوق وإعطاء المثل للمؤسسات العمومية التي لم تخوصص بعد؛تدعيم  -
تعزيز مكانة القطـاع الخـاص الـذي بفضـله يمكـن إقامـة اقتصـاد سـوق معيـاره الأساسـي هـو المنافسـة فـي  -

  حدود الشفافية.
  ثانيا: تعريف الخوصصة وتقنيات تطبيقها في الجزائر.

 ،ار برامج الإصلاح الاقتصادي كآلية لتحرير الاقتصـاد الجزائـريتم التطرق للخوصصة في الجزائر في إط
  في الوقت الذي كانت فيه المؤسسات العمومية تعاني من عدة مشاكل.

                                                 
  .109، ص 2004ة، منشأة المعارف، الإسكندرية، خلاصة التجارب العالمي : الخصخصة ،منير إبراھيم ھنيدي:  36
جميلة لرقام، نظرة عن الخوصصة كأداة للتحول إلى اقتصاد السوق، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة :  37

  .149، ص 2004، 11العدد ،الجزائر
  .214ص  ،1998، الجزائر، 2قتصاد المؤسسة، دار المحمدية، الطبعة ، اناصر دادي عدون : 38
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  : 39للخوصصة في القانون الجزائري معنيين هماو 
هي كل معاملة تؤدي إلـى تحويـل ملكيـة كـل الأصـول الماديـة أو المعنويـة فـي مؤسسـة عموميـة سـواء جـزء 

  الخاص. انونل رأسمالها لصالح أشخاص طبيعيين أو معنويين خاضعين للقأو ك
أو هي كل معاملة تؤدي إلى تحويل تسيير مؤسسة عموميـة إلـى أشـخاص طبيعيـين أو معنـويين خاضـعين 

  التسيير وشروط ممارسته. تحويلللقانون الخاص بصيغ تعاقدية تحدد كيفية 
  ة طرق نص عليها القانون الجزائري تتمثل في:و تتجسد خوصصة المؤسسات العمومية وفق عد 
وذلـك بعــرض أسـهم وقــيم  ،التنـازل عـن طريــق السـوق المــالي: ويكـون التنـازل بــاللجوء إلـى الســوق المـالي -

   .40منقولة في البورصة
  .41كما يكون التنازل عن طريق المناقصات أو من خلال عقد التراضي

وتــنص  ،مناقصــة إحــدى الطــرق التــي تــتم بهــا الصــفقاتالتنــازل عــن طريــق المناقصــات: حيــث تعتبــر ال -
المناقصة على أنها إجراء يهـدف إلـى الحصـول  على تعريف 91/434من المرسوم التنفيذي رقم 24المادة 

  مع تخصيص الصفقة للعارض الذي يقدم أفضل العروض. ،على عروض من عدة عارضين متنافسين
تعريف عقد التراضي بأنـه إجـراء  91/434التنفيذي رقم  من المرسوم 23عقد التراضي: جاء في المادة  -

أي إجــراء التراضــي هــو التفــاوض  ،تخصــيص صــفقة لمتعامــل متعاقــد واحــد دون الــدعوة التشــكيلية للمنافســة
   .حول سعر التنازل وشروطه

      عنـــدما يتعلـــق الأمـــر بضـــرورة التحـــول التكنولـــوجي النـــوعي  تـــتم الخوصصـــة عـــن طريـــق عقـــد التراضـــيو 
   .42اكتساب تسيير متخصص أو

  :43كما يمكن أن تتجسد الخوصصة عن طريق مساهمة الأجراء أو خوصصة التسيير
يســـتفيد أجـــراء المؤسســـة العموميـــة المرشـــحة  95/22للأمـــر 36مســـاهمة الأجـــراء : مـــن خـــلال المـــادة  -

شــكل  علــى الأكثــر مــن رأســمال المؤسســة المعنيــة، تتمثــل هــذه الحصــة فــي ٪10للخوصصــة الكاملــة مــن 
  ولا حق التمثيل في مجلس الإدارة . ،أسهم دون حق التصويت

عــن خوصصــة التســيير، وتــتم خوصصــة التســيير  95/22للأمــر  30نصــت المــادة  :رخوصصــة التســيي -
، وتقوم بخوصصة التسيير فقط ،تتجسد عندما تحتفظ الدولة بملكية المؤسسة عن طريق المناقصات، حيث

حيـــث تلجـــأ الدولـــة لتطبيـــق هـــذا النـــوع مـــن  ،وصـــول إلـــى الكفـــاءة والفعاليـــةوهــذا بإدخـــال الشـــريك الخـــاص لل
الخوصصة عنـد اسـتحالة تطبيـق الأنـواع الأخـرى لأسـباب سياسـية أو بسـبب الاحتكـار الطبيعـي مـن طـرف 

                                                 
   . 4)، ص 01 المѧѧادة، مرجع سابق ، ( 1995غشت   26المؤرخ في  22-95الأمر رقم :  39
  .7ص)، 25(المادة : نفس المرجع السابق ،  40
، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، الجريدة الرسمية 1991نوفمبر  09المؤرخ في  434-91المرسوم التنفيذي رقم :  41

   .2214، ص  57لعدد ، ا 1991نوفمبر  13بتاريخ 
  .8ص  ،)31،(المادة ، مرجع سابق 1995غشت  26المؤرخ في  22-95: الأمر رقم  42
  .8سابق ،ص المرجع ال نفس : 43
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وتعتبــر خوصصــة التســيير كمرحلــة أولــى فــي الطريــق إلــى الخوصصــة الكليــة فهـــي  ،الدولــة لنشــاط معــين
 المؤسسة. د الخارجية المفروضة علىمة والقيو تقلص من الرقابة العا

  أثر الخوصصة على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. ثالثا:
 ،وذلـك لتحسـين تسـييرها ،طبقت إجراءات الخوصصة على أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العموميـة

ممــا  ،عــدد عمالهــا فحجــم هــذه المؤسســات يســاعد ويــلاءم كثيــرا إجــراءات الخوصصــة لقلــة ،وزيــادة فعاليتهــا
يقلص من المشاكل الناتجة عن تسريح العمال إذا تطلب الأمر ذلك، كما أن أصول هذه المؤسسات ليست 

وهكـذا تسـاهم خوصصـة المؤسسـات العموميـة فـي ظهـور ، وبالتالي يمكن التنازل عنها جزئيا أو كليـا ،كبيرة
وتخفـــف مـــن المشـــاكل  ،يـــة الاقتصـــاديةالكثيـــر مـــن المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة التـــي تســـاهم فـــي التنم

  .44الاجتماعية
هكـــذا كـــان  للإصـــلاحات التـــي عرفتهـــا الجزائـــر دور فـــي الاهتمـــام بالمؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة مـــن 

كمـا عملـت  ،خوصصـة المؤسسـات العموميـةو  والأجنبيالاستثمار المحلي  خلال تشجيع القطاع الخاص و
خاصـة بعـد أن  ،جزائـري وإعـداده للانـدماج فـي الاقتصـاد العـالميهذه الاصلاحات على انفتـاح الاقتصـاد ال

طلبهــا  قامــت بتحريــر التجــارة الخارجيــة بشــكل تــدريجي، وهــذا الانــدماج جســد بعــدة إجــراءات كــان مــن بينهــا
  والتوقيع على اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي.  ،الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة

  بة الجزائر للتطورات الخارجية.مواك المطلب الثاني:
أطلـــق عليهـــا  ،تشـــهد الســـاحة الاقتصـــادية العالميـــة تحـــولات  كبيـــرة منـــذ بدايـــة تســـعينات القـــرن الماضـــي 

 ،مصطلح العولمـة، هـذا مـا جعـل البلـدان وعلـى غرارهـا الجزائـر تتسـارع وتتنـافس مـن أجـل اقتنـاص الفـرص
 الانضــمام إلــى المنظمــة العالميــةلإطــار قــدمت طلــب وتجنــب التهديــدات التــي تفرزهــا العولمــة، وفــي هــذا ا

  ووقعت اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية.   ، للتجارة
  .الفرع الأول: العولمة

شـــهدت تســـعينات القـــرن الماضـــي تغييـــرات كبيـــرة ومتســـارعة ميـــزت الســـاحة الدوليـــة علـــى جميـــع الأصـــعدة 
وتشــكلت فــي جانبهــا الاقتصــادي ت حيــث تجســد العولمــة،بوالتــي عرفــت  ،الاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة

  بعدة أنواع.
  أولا: تعريف العولمة :

والتـــي تتـــأثر بالانحيـــازات الإيديولوجيـــة للكتـــاب والبـــاحثين   ،تتعـــدد تعـــاريف العولمـــة وتختلـــف الآراء بشـــأنها
داف الرأسـمالية محققـا لأهـواتجاهاتهم إزاء العولمة رفضا أو قبولا، فهناك اتجاه يرى فـي العولمـة  ،والمفكرين

، ثقافـة الغـربومروجا لفكـر و  ،في الاستغلال والحصول على أكبر عائد ممكن على حساب الشعوب الفقيرة
                                                 

ثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة أزويتة محمد صالح، :  44
  .71ص ،2006-2005ماجستير، جامعة الجزائر، 
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وتحقيــق   ،فيرفضــها، فــي حــين يقبلهــا اتجــاه آخــر يعتقــد أن العولمــة تطــور تــاريخي يســتهدف صــالح البشــرية
  .45وإقامة الديمقراطية واحترام حقوق الإنسان ،رفاهية الشعوب

العملية الأولى تتعلق بانتشار المعلومات بحيث أصـبحت  ،موما هناك ثلاثة عمليات تكشف عن جوهرهاوع
والعمليــة الثالثــة هــي  ،والعمليــة الثانيــة تتعلــق بإزالــة و تــذويب الحــدود بــين الــدول ،متاحــة لــدى جميــع النــاس

  .46زيادة التشابه بين الجماعات والمجتمعات والمؤسسات
القريــة الكوكبيــة القائمــة علــى التقــارب بــين النــاس والأمــاكن فــي إطــار مــن المســافة  فهنــاك مــن تعنــي عنــدهم

 ،وإنشـاء تـراث مشـترك بـين البشـرية ،وتقـدم الـوعي بـالقيم المشـتركة ،الملغاة والخبر المعمم وسـقوط الحـواجز
  .  47وتوزيع خيرات التقدم العلمي على مجموع سكان كوكب الأرض

المي جديـد ينـزع إلـى تحقيـق مزيـد مـن التـرابط والتـداخل والتعـاون بـين جميـع ويراها البعض ظاهرة لنظام ع 
  ، 48دول العالم في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية وغيرها

أمــا العولمــة الاقتصــادية فــلا تخــرج عــن كونهــا الســمة الرئيســية التــي يتســم بهــا النظــام الاقتصــادي العــالمي 
والقـائم علـى تزايـد درجـة الاعتمـاد المتبـادل  ،لـذي بـدأ يتشـكل فـي العقـد الأخيـر مـن القـرن العشـرينا ،الجديد

وتعميـق الثـورة التكنولوجيـة والمعلوماتيـة التـي  ،بفعل اتفاقيات تحرير التجارة العالمية والتحول لآليات السـوق
ويتفــق فــي  ،سياســية للــدول القوميــةحولــت العــالم إلــى قريــة عالميــة متنافســة الأطــراف تختفــي فيهــا الحــدود ال

إطارها الفاعلون الرئيسيون من دول وتكـتلات اقتصـادية ومنظمـات دوليـة وشـركات متعـددة الجنسـيات علـى 
وتكــوين أشــكالا جديــدة للعلاقــات الاقتصــادية  ،لخلــق أنمــاط جديــدة مــن تقســيم العمــل الــدولي ،قواعــد للســلوك

  .  49العالمية بين الأطراف الرئيسية المكونة له
  أنواع العولمة الاقتصادية:ثانيا: 

هــذا مــا يطلــق عليــه عولمــة و  تحــدث العولمــة الاقتصــادية علــى نطــاقين رئيســيين فتتبلــور فــي مجــال الإنتــاج
  .50الإنتاج أو العولمة الإنتاجية وكذلك على مستوى المعاملات المالية فيما يعرف بالعولمة المالية

 ،تتحقــق بدرجــة كبيــرة مــن خــلال الشــركات المتعــددة الجنســياتو  :)العولمــة الإنتاجيــة (عولمــة الإنتــاج -1
ويغــذيها اتجــاهين همــا التجــارة الدوليــة واتفاقــات تحريــر التجــارة الدوليــة ويعكــس ذلــك معــدلات نمــو التجــارة 

والاتجــاه الثــاني خــاص بالاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي يــزداد بمعــدل  ،الدوليــة المتســارعة بشــكل ملحــوظ
  عدل نمو التجارة العالمية.أسرع من م

                                                 
  .37-36 ص ، ص2001العولمة في ميزان الفكر، مطبعة الانتصار، بدون طبعة، الإسكندرية،  عاطف السيد،:  45
  .7سابق، ص المرجع ال نفس:  46
  .9ص  ،2003حقيقتھا، دار الثقافة، الطبعة الأولى، العولمة واوليقيي دولفوس، ترجمة عبد الرحيم حزل،  : 47
  .13، ص 2005الإسكندرية،  ،المرسي، الخروج من فخ العولمة، دار الوفاء، الطبعة الأولىكمال الدين عبد الغني  : 48
(منظماتھا ، شركاتھا ، تداعياتھا )، الدار الجامعية، بدون طبعة،  : ، العولمة الاقتصاديةمجيدعبد المطلب عبد ال:  49

  .23، ص 2006الإسكندرية، 
  .33 -32، ص ص 2002/2003،الإسكندريةاديات البنوك، الدار الجامعية، اقتصالعولمة و، مجيدعبد المطلب عبد ال:  50 
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تمثـــل النـــاتج الأساســـي لعمليـــات التحريـــر المـــالي والتحـــول إلـــى مـــا يســـمى بالانفتـــاح  :العولمـــة الماليـــة -2
مـن خـلال إلغـاء القيـود علـى  ،مما أدى إلى تكامل وارتباط الأسواق المالية المحلية بالعالم الخارجي ،المالي

ـــم أخـــذت تتـــدفق  ،حركـــة رؤوس الأمـــوال ـــةومـــن ث ـــر الحـــدود لتصـــب فـــي أســـواق المـــال العالمي بحيـــث  ،عب
ويمكن الاسـتدلال علـى العولمـة الماليـة مـن خـلال تطـور  ،أصبحت أسواق رأس المال أكثر ارتباطا وتكاملا

 وتطور تداول النقد الأجنبي على الصعيد العالمي.  ،حجم المعاملات عبر الحدود في الأسهم والسندات
  صغيرة والمتوسطة في عصر العولمة:ثالثا: تحديات المؤسسات ال

فــي ظــل تنــامي ظــاهرة العولمــة هنــاك قلــق علــى مســتقبل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يثيــره العديــد مــن 
  : 51التحديات نذكر من بينها

  منظمة التجارة العالمية وما تنادي به بشأن تحرير التجارة العالمية واحتمال تعاظم درجة المنافسة؛ -
التنويـع فـي النشـاطات والأهـداف والتقنيـة العالميـة الأمـر الـذي يتطلـب تـوافر المـوارد الماليـة الاتجاه نحـو  -

  والمشورة اللازمة لهذه المنشآت إن كان لها أن تبقى وتستمر؛ 
  متطلبات تطبيق النظم الشاملة لإدارة الجودة وكذلك التنظيمات المبنية على أساس فرق العمل؛  -
  وما يتطلبه من تكلفة في نفس الوقت؛  ،وما يترتب على ذلك من آثار ،عمالضرورة إعادة تصميم الأ -
  تبسيط العمليات وتصغيرها بهدف التركيز على الموارد وتخفيض التكلفة؛  -
مواقـع العمـل مـع الأخـذ فـي الاعتبـار  حل مشكلة الاستغناء عـن العمالـة منخفضـة المسـتوى المهـاري فـي -

  للأعمال؛  أن العميل سيكون المدير الفعلي
  تفكير مدير المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة يكون محليا ويعمل في نفس الوقت على المستوى العالمي. -

وينبغي التوافق معها ، حقيقة فرضت على كافة الدول رغم تعدد الآراء والاتجاهات بشأن العولمة إلا أنها
التقليص من جوانبها السلبية، ومن أجل و  ،والتكيف مع أبعادها وتحدياتها واقتناص الفرص التي تتيحها

قامت السلطات الجزائرية  ،المعولموكمحاولة منها للتكيف مع التغيرات التي يشهدها الاقتصاد  ،هذه الغاية
  بتقديم طلب الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة، كما أبرمت اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي. 

  ية للتجارة.الفرع الثاني: المنظمة العالم
تعتبر المنظمـة العالميـة للتجـارة أحـد المنظمـات الاقتصـادية للعولمـة تخـتص بـإدارة النظـام التجـاري الـدولي، 
ويســـتطيع أي بلـــد الانضـــمام إليهـــا إذا مـــا التـــزم بقبـــول وتطبيـــق شـــروطها، فـــي هـــذا الإطـــار ونتيجـــة انفتـــاح 

لاحات الانتقـال إلـى اقتصـاد السـوق، قـدمت وكـذلك لمواصـلة إصـ ،الاقتصاد الجزائري على العـالم الخـارجي
  . ولازالت في مرحلة التفاوض للانضمام ،السلطات الجزائرية طلب الانضمام

 

                                                 
 ،، الإشعاع الفنية، الطبعة الأولىحالات عملية و حلول مشكلات : العولمة حاضنات الأعمال، عبد السلام أبو قحف:  51

  . 78، ص2002مصر، 
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 ولا: تعريف المنظمة العالمية للتجارة:أ
تــــم اعتمــــاد  ،خــــلال آخــــر جولــــة مــــن جــــولات الأرجــــواي، وفــــي إطــــار الاتفاقيــــة العامــــة للتعريفــــات والتجــــارة

لتي كانت أولها تأسيس منظمة تجارة متعددة الأطراف. وقـد تـم الإعـلان عـن ميلادهـا الاتفاقيات الفرعية، وا
دولـة، واتفـق علـى تسـميتها بالمنظمـة  117بمراكش من طـرف وزراء ماليـة واقتصـاد  1994أبريل  15يوم 

، 1995العالمية للتجارة، أما اعتمادها ومباشـرة العمـل فـي مهامهـا التـي أنشـئت مـن أجلهـا فكـان أول ينـاير 
  .52ومنذ ذلك التاريخ اختفت اتفاقية الجات لتحل محلها هذه المنظمة الجديدة
وتعمــــل ضــــمن منظومــــة النظــــام  ،وهــــي منظمــــة اقتصــــادية عالميــــة النشــــاط ذات شخصــــية قانونيــــة مســــتقلة

 الاقتصادي العالمي الجديد على إدارة وإقامة دعائم النظام التجاري الدولي وتقويته في مجال تحريـر التجـارة
وتقــف علــى قــدم المســاواة مــع صــندوق النقــد  ،الدوليــة، وزيــادة التبــادل الــدولي والنشــاط الاقتصــادي العــالمي

الـدولي والبنـك العــالمي فـي رسـم وتوجيــه السياسـات الاقتصـادية الدوليــة المـؤثرة علـى الأطــراف المختلفـة فــي 
  .53ميللوصول إلى إدارة أكثر كفاءة وأفضل للنظام الاقتصادي العال ،العالم

لقد كانت فكرة إنشاء المنظمة العالمية للتجارة بمثابة عنصر مكمل لعناصر النظام الاقتصادي العالمي 
الجديد، وخدمة لتوجهات العولمة الاقتصادية، وذلك من خلال تناولها للشؤون التي تخص التبادل 

جهات الجديدة للاقتصاد التجاري، وهو شأن مكمل للشؤون المالية والنقدية، وهذا دائما في إطار التو 
يهدف إلى  عالميالدولي والبنك ال العالمي وما أفرزته العولمة الاقتصادية. فإذا كان إنشاء صندوق النقد

توسيع دائرة الشؤون المالية والنقدية، فإن دور المنظمة العالمية للتجارة هو دور مكمل ويهتم بتوسيع 
  السلعية بين دول العالم. تالتبادل التجاري الدولي، وزيادة حجم التدفقا

  ثانيا: شروط الانضمام إلى المنظمة:
أن كافة الأطراف المتعاقدة في  1994اعتبرت اتفاقية إنشاء منظمة التجارة العالمية الموقعة في عام 

كما يحق لأي دولة  ،وروجواي أعضاء أصليين بالمنظمةأتقبل اتفاقيات جولة والتي  1947اتفاقية الجات 
 قتصادي أو اتحاد جمركي يتمتع بحرية كاملة في إدارة علاقاته التجارية الخارجية في الانضمامأو إقليم ا
وكافة الاتفاقيات التابعة لها وفقا للشروط المتفق عليها بين الدول الأعضاء. وتتلخص هذه  للمنظمة

  :54الشروط في
ام بتقديم جدول للتنازلات يحتوي على تقديم تنازلات للتعريفات الجمركية: تلتزم الدول الراغبة في الانضم -

ولا يمكن المساس بها إلا في حالات خاصة تحددها  ،محددة في إطار اتفاق مع المنظمة تعريفات جمركية
  قواعد المنظمة؛ 

                                                 
  .22، ص عاطف السيد، مرجع سابق:  52
  .93، ص مرجع سابق ،ظماتھا ، شركاتھا ، تداعياتھا )(منلاقتصادية العولمة ا،المجيدعبد المطلب عبد :  53
حة دكتوراه دولة في علوم أطرو ،سة للاندماج في الاقتصاد العالميتأھيل المؤسكنلوجيا المعلومات ونوفيل حديد، ت:  54

  .12، 11، ص ص 2006/2007، التسيير، جامعة الجزائر
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تقديم تنازلات في الخدمات: على الدول الراغبة في الانضمام أن تلتزم بجدول يتضمن وضع إطار  -
  ضة على نشاطات الخدمات. زمني لإزالة القيود المفرو 

الالتزام باتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة : إن كل دولة ترغب في الانضمام عليها أن توقع بروتوكولا  -
  أي قبول نتائج جولة الأوروغواي ككل. ،يشمل تطبيق جميع اتفاقيات المنظمة

ل عملية البت في طلبات الانضمام على الأق ؤتمر الوزاري الذي يعقد كل سنتينمن ناحية أخرى يتولى الم
والتي تلتزم بالتقدم بجداول التنازلات في السلع وعروض التعهدات  ،بأغلبية ثلثي أصوات الدول الأعضاء

في الخدمات وتتفاوض حولها مع مختلف الدول الأعضاء إلى أن يتم التوصل للاتفاق حول التزامات 
  تزال في مرحلة التفاوض. ها للانضمام إلى المنظمة ولاالعضو الجديد.في هذا الإطار قدمت الجزائر طلب

  لجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ل المرتقب نضمامالا آثار ثالثا:
يتوقــع لانضــمام الجزائــر إلــى المنظمــة العالميــة للتجــارة آثــار علــى المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ايجابيــة 

  مواجهتها وتذليلها.لابد من وآثار أخرى سلبية  ،لها وتعزيزهالابد من استغلا
  الآثار الايجابية: -1
  :نذكر من بينها 
  تحسين كفاءة وفعالية المؤسسات الإنتاجية الوطنية؛  -
  الاستفادة من التطور التكنولوجي الذي تعرفه الصناعة الأجنبية من أجل تطوير الصناعة المحلية؛  -
  صناعية وتنويعها بجودة عالية؛ توفير السلعة ال -
  تشجيع وزيادة الاستثمار الأجنبي؛  -
ـــوطني - ـــاجي ال ـــدة مـــن خـــلال الاحتكـــاك بالأجانـــب لتحســـين  ،تطـــوير الجهـــاز الإنت ـــرات جدي واكتســـاب خب

  القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
ممـا يـؤدي إلـى تـوفير مناصـب  ،طةخلق مجالات إنتاج جديدة بتكثيف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوس -

  الشغل والتقليل من نسبة البطالة؛ 
  زيادة حدة المنافسة من خلال الدعاية والإشهار والترويج؛ -
  مما يساعد على تصدير منتجاتها؛ ،إعفاء بعض المؤسسات الصناعية من الرسوم الجمركية -
عالميــة للتجــارة سيســمح بإنشــاء مشــاريع انفتــاح الاقتصــاد الجزائــري مــن خــلال الانضــمام إلــى المنظمــة ال -

  .ويفتح المجال أمام المستثمر الأجنبي للاستثمار في الجزائر ،ومؤسسات مصغرة
  الآثار السلبية:-2

 أيضا لانضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة آثار سلبية نوجزها فيما يلي: 
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 ،فــتح الأســواق الجزائريــة أمــام أعضــاء المنظمــةلمنظمــة العالميــة للتجــارة إلــى لســيؤدي انضــمام الجزائــر  -
وبالتالي إغـراق السـوق بالسـلع الأجنبيـة، هـذا مـا ينـتج عنـه كسـاد الصـناعة الجزائريـة بسـبب تفضـيل المنـتج 

  الأجنبي من قبل المستهلك؛
 ،يلعب قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الـدول المتقدمـة دورا رياديـا وأسـاس الصـناعات المحليـة -
  لى عكس ما هو في الجزائر؛ع
 ،ارتفاع تكاليف الإنتاج للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسبب ضعفها في استعمال التكنولوجيـا المتطـورة -

  وغياب الخبرات اللازمة.
ولمواجهــة الآثــار الســلبية عملــت الجزائــر علــى تأهيــل مؤسســاتها الصــغيرة والمتوســطة مــن خــلال سياســات 

  مام بالشراكة الأجنبية وتوقيعها لاتفاق الشراكة الأوروجزائرية. من بينها الاهت ،انتهجتها
  الفرع الثالث: الشراكة الأجنبية. 

ـــدول حيـــث فرضـــتها التغيـــرات والتطـــورات الحاصـــلة       ـــة إحـــدى أســـاليب التعـــاون بـــين ال تعـــد الشـــراكة الأجنبي
  في الاقتصاد العالمي.

  تعريف الشراكة الأجنبية:أولا: 
التي يمتلكها أو يشارك فيها طرفان أو شخصيتان معنويتان  مشروعات الأعمالإحدى أنها   على تعرف 

والمشاركة هنا لا تقتصر على حصة رأس المال بل تمتد إلى  ،أو أكثر من دولتين مختلفتين بصفة دائمة
تلف وكذا المساهمة في عملية الإنتاج وتوزيع مخ ،الإدارة بخبرة وبراعة الاختراع والعلامات التجارية

  55أنشطة المؤسسات الأخرى
  ثانيا: أسباب اللجوء إلى الشراكة الأجنبية:
  :56هناك العديد من الأسباب من أبرزها نجد

  دولية الأسواق: -1
 ،إســتراتيجيتها التســييرية دفــع نظــام العولمــة واقتصــاد الســوق بالمؤسســات الاقتصــادية إلــى تغييــر أســلوبها و

ـــا لمواجهـــة موجـــة التفـــتح و ـــادل الق ـــين دول العـــالم والتب ـــة الاســـتثمار ئم ب ـــتم إنعـــاش  ،تشـــجيع عملي ولكـــي ي
 ،المؤسسة الاقتصـادية فإنـه يلـزم تحقيـق تنظـيم تسـيير اسـتراتيجي ضـروري للوصـول إلـى الأهـداف المسـطرة

  والتي تتمثل في: 
  اقتحام الأسواق الخارجية وإدماج نشاطات جديدة في تلك الأسواق؛  -

                                                 
منطقة التبادل الحر  إقامةالمتوقعة على الاقتصاد الوطني خلال سماي علي، الآثار ، رميدي عبد الوھاب:  55

على منظومة المؤسسات و الشراكة على الاقتصاد الجزائريانعكاسات اتفاق الملتقى الدولي حول آثار والأوروجزائرية، 
  .2006نوفمبر  14- 13 سطيف،فرحات عباس، جامعة  المتوسطة،الصغيرة و

حول آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة  الملتقى الدوليوروجزائرية، محتوى الشراكة الأسجار نادية، ،  : غراب رزيقة 56
نوفمبر  14- 13سطيف، فرحات عباس،  على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة 

2006 .  
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  أو التحكم في استثمارات المؤسسة الخارجية؛  الاستثمار في نشاطات جديدة -
  العمل على وجود شبكة توزيع منظمة ومستقرة بغرض استغلال جميع المنتجات على المستوى العالمي؛  -
 أخذ حصة من السوق العالمية للمبادلات الخارجية للحصول على مكانة إستراتيجية معتبرة. -
  المنافسة بين المؤسسات الاقتصادية: -2
 ،فع نظــام اقتصــاد الســوق بالمؤسســات إلــى اســتخدام كــل طاقاتهــا فــي مواجهــة المنافســة المحليــة والدوليــةيــد

وهــذه المنافســة  ،وذلــك بــاللجوء إلــى الشــراكة باعتبارهــا وســيلة للتعــاون والاتحــاد بــين المؤسســات الاقتصــادية
ي نجـد مـن التـو ، لإمكانياتهـاعامل سلبي، فيمكن الاستفادة من مميـزات المنافسـة باسـتغلال المؤسسـة  ليست
  السيطرة أو التحكم بواسطة التكاليف.و  ،اقتحام الأسواق الجديدة ،التقدم والابتكارات التكنولوجية بينها

  التطور التكنولوجي: -3
لتطـــور التكنولـــوجي عامـــل أساســـي فـــي تطـــوير المؤسســـة الاقتصـــادية وفـــي رواج منتجاتهـــا وتفتحهـــا علـــى ا

لكون التطور التكنولوجي عامـل يسـتمر يومـا بعـد يـوم فمـن الصـعب علـى المؤسسـة الأسواق الدولية، ونظرا 
ممـا يسـتدعي اللجـوء إلـى  ،نظرا للتكـاليف التـي قـد تشـكل عائقـا أمـام المؤسسـة ،أن تواكب دوما هذا التطور

  عقد شراكة لتقليص تكاليف أبحاث التكنولوجيات ولرفع المستوى العلمي والثقافي لموظفيها.
  كال الشراكة الأجنبية:ثالثا: أش

  : 57إن اختلاف دوافع المؤسسة تفرض أشكالا مختلفة من الشراكة، يمكن تلخيصها فيما يلي
  الشراكة الصناعية: -1

وكذا صعوبة مسايرة التكنولوجيا الحديثة برز هذا النـوع المميـز مـن  ،نظرا للتعقيد الذي غير مسار التصنيع
الأولويـة للاقتصـاديات المضـيفة للاسـتثمار الأجنبـي  ىن حيـث تعطـي يكرس في جانبـه التعـاو والذ ،الشراكة

 ،لتنمية القدرات الإنتاجية الوطنية، فيقام مشروع مشترك بين المشروع الدولي (الشـركات) والمشـروع المحلـي
وتــوزع المســؤوليات بحيــث تقتصــر مســؤولية المشــروع الأجنبــي علــى تقــديم التكنولوجيــات وتكليــف المصــالح 

  لمحلية بتوفير التمويل.والشركات ا
  الشراكة التجارية: -2

وللشـــراكة التجاريـــة دورا  ،يتجســـد هـــذا النـــوع مـــن الشـــراكة فـــي الغالـــب فـــي المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة
كمــا أن للشــراكة التجاريــة  ،ديناميكيــا فــي نشــاطات البيــع والشــراء للمنتجــات داخــل الأســواق المحليــة والدوليــة

فين، ففيمـــا يخـــص الشـــريك المحلـــي فإنهـــا تســـمح لـــه بتقلـــيص تكـــاليف المعـــاملات مزايـــا بالنســـبة لكـــلا الطـــر 
التجاريـــة عـــن طريـــق وضـــعها لشـــبكة توزيـــع متخصصـــة لاســـيما المتعلقـــة بالتصـــدير، أمـــا بالنســـبة للشـــريك 

 الأجنبي فهي تعد مجالا للدخول في الأسواق الموجودة محليا والأسواق الجديدة.
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  الشراكة التقنية: -3
لمتغيـرات التكنولوجيـة وارتفـاع تكـاليف البحـث والتنميـة نجـد نـوع جديـد مـن التعـاون تظهـر نتائجـه في ظـل ا 

  على المدى الطويل، ألا وهو الشراكة التقنية وتنقسم إلى: 
اتفاقيات البحث والتطوير: وهي تحدث في الغالب على شـكل عقـود تقـوم مـن خلالهـا المؤسسـات بوضـع  -

وهــذا يفــرض الحصــول علــى  ،لكهــا لتحقيــق نشــاط أو برنــامج تقنــي أو بحــثمجموعــة مــن الوســائل التــي تمت
  نتائج معينة. 

اتفاقية تحويل المعارف: إن كيفيـات المعرفـة ذات قيمـة اقتصـادية هامـة بالنسـبة للمؤسسـات الاقتصـادية،  -
المحـيط وتضـيف لهـا مكانـة تنافسـية علـى مسـتوى  ،إذ تؤهلها إلـى تحقيـق أكبـر قـدر مـن الكفـاءة والمردوديـة

  العام لها. 
اتفاقية التراخيص: لها طابع ثنـائي وتمـنح بموجبهـا المؤسسـة الأجنبيـة رخصـة للمؤسسـة المحليـة للـدخول  -

  في تقنيات معينة أو معارف تكنولوجية لمدة طويلة لكنها محددة.
  الشراكة الخدماتية: -4

دة مـــن خبـــرات الشـــركات الأجنبيـــة تلجـــأ العديـــد مـــن البلـــدان إلـــى هـــذا النـــوع مـــن الشـــراكة مـــن أجـــل الاســـتفا
عــن طريــق إبــرام اتفاقيــات شــراكة تخــص إدارة وتســيير مرافقهــا أو إقامــة مشــاريع  ،المتعاملــة فــي هــذا القطــاع

  مشتركة تسير من طرف الشريك المحلي للاستفادة منها ومن مهارات الغير.
  الشراكة المالية: -5

لمـال عـن طريـق الاسـتثمار المباشـر مـن قبـل المؤسسـات الشراكة المالية متعلقة بدرجة المسـاهمة فـي رأس ا
  وحصة رأس المال الأجنبي تكون حسب ما اتفق عليه الشركاء. ،الأجنبية

وما ينتج عنها  للأطراف المتشاركة  قامت الجزائر بإبرام  ،نظرا لما سبق ذكره من الأنواع المختلفة للشراكة
  اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي. 

 
  ثاني : الشراكة الأورومتوسطية واتفاقية الشراكة الأوروجزائرية.المبحث ال

ثـم توسـعت لتشـمل التعـاون فـي  ،على التعاون التجاري 1963اقتصرت العلاقات الأورومتوسطية منذ سنة 
الــذي يهــدف لتعزيــز التعــاون بــين  ،وانتهــت بعقــد مــؤتمر برشــلونة للشــراكة الأورومتوســطية ،ميــادين أخــرى

وبية وكل دولة متوسطية على حدا في مجالات متعددة وبأهداف متباينة. وفـي هـذا الإطـار المجموعة الأور 
حيث شملت التعـاون فـي المجـالات السياسـية  ،2002وقعت الجزائر اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية في سنة 

ن لهــا والاقتصــادية والاجتماعيــة وغيرهــا، حيــث تضــمن الجانــب الاقتصــادي إقامــة منطقــة تبــادل حــر ســيكو 
مالي بهدف تحقيق تنميـة اقتصـادية واجتماعيـة لذا أرفقت بتعاون اقتصادي و ، على الاقتصاد الجزائريآثار 

 مستدامة. 
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  المطلب الأول: الشراكة الأورومتوسطية.
ســنتطرق للشــراكة الأورومتوســطية مــن خــلال تنــاول جــذورها التاريخيــة وتقــديم مفهومهــا، مجالاتهــا وأهــداف 

  طرفيها.
  جذورها التاريخية.  ول: مفهوم الشراكة الأورومتوسطية والفرع الأ 

مـرورا بالسياسـة  ،1969ورومتوسـطية بمراحـل ابتـداءا مـن اتفاقيـة التجـارة التفضـيلية سـنة مرت العلاقات الأ
، وانتهـــت باتفاقيـــة الشـــراكة 1992والسياســـة المتوســـطية المجـــددة ســـنة  ،1972المتوســـطية الشـــاملة ســـنة 

، حيث جسدت هذه المراحل توسـيع مجـالات التعـاون بـين المجموعـة الأوروبيـة 1995 ورومتوسطية سنةالأ
  والدول المتوسطية. 

 أولا: الجذور التاريخية للشراكة الأورومتوسطية.
التي أنشئت بموجبها المجموعة الاقتصادية الأوروبية في بعض  1957لقد ألحت معاهدة روما سنة 

(علاقات استعمارية ت مع الدول التي لها علاقات خاصةام اتفاقياعلى إبر  131وخصوصا المادة  ،موادها
مع العلم أن دول السوق  ،بالدرجة الأولى) مع الدول الأعضاء في المجموعة ومن بينها الدول المتوسطية

الأوروبية المشتركة ميزت منذ تأسيسها في علاقاتها الاقتصادية الخارجية بين مجموعة الدول الأوروبية 
وبين مجموعة الدول  )(اليونان، البرتغال، اسبانياقللانضمام إلى عضوية السو ة المرشحة المتوسطي

  .58المتوسطية الأخرى التي يقتصر التعاون معها على التعاون الاقتصادي والتنسيق السياسي
باشرت كل من تونس والمغرب مفاوضات لعقد اتفاقية مشاركة مع المجموعة  1963وبداية من سنة 

، وبداية )سنوات (اتفاقية التجارة التفضيلية 5باتفاقية مشاركة وقعت لمدة  1969وانتهت سنة  ،الأوروبية
من سنوات السبعينات أعادت المجموعة الأوروبية هيكلة سياستها المتوسطية لتظهر في شكل جديد عرف 

تشمل كل الدول ل، 1972أكتوبر 21-19ريس تبنيها في قمة با التي تم باسم السياسة المتوسطية الشاملة
وتمت اتفاقيات التعاون في إطار مفاوضات بين المجموعة  ،المشاطئة للبحر الأبيض المتوسط والأردن

وتضمنت هذه الاتفاقيات توسيع المبادلات  .59الأوروبية من جهة وكل دولة متوسطية أخرى على حدا
دين التقنية والاقتصادية كما أصبحت تشمل علاقات تعاون في الميا ،التجارية وتحريرها من القيود

وكان الهدف منها الإسهام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتقديم المساعدات  ،والاجتماعية والمالية
وهذه البنود لم  ،المالية وتشجيع الصادرات المتوسطية إلى دول المجموعة وتشجيع الاستثمار الأجنبي

باعتبار أن المساعدات المالية  ،صاديات العربية الناشئةتتحقق إلا بشكل ضئيل لا يتلاءم خاصة مع الاقت

                                                 
الواقع، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، المدرسة العليا وسطية بين الطموحات وكة الأورومتالشرا، سمير ميموني:  58

  .72-71ص ص ، 2006-2005الجزائر، للتجارة، 
 ،رة ماجستير في العلوم الاقتصاديةلحالة الجزائر، مذك إشارة: آفاق ورومتوسطية واقع والشراكة الأياسين جبار، :  59

  .11-10 ،ص ص 2007-2006جامعة الجزائر ،
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إضافة إلى فقدان الدول العربية إلى امتيازات تفضيلية لصادراتها بمجرد انضمام اسبانيا  ،كانت محدودة
  والبرتغال إلى المجموعة.

في  1990و 1988ونظرا لعدم فعالية السياسة المتوسطية الشاملة بدأت المجموعة الأوروبية بين سنتي 
لذا تم تبني إطار قانوني جعل من  ،بهدف تمتين الروابط مع الدول المتوسطية ،تجديد سياستها المتوسطية
كان الهدف  ،)1992،1996سنوات ( 5باسم السياسة المتوسطية المجددة لمدة هذا التجديد عملي عرف 

الاجتماعي بين المجموعة منها حماية أمن أوروبا الخاص الذي يهدده تفاقم اللاتوازن الاقتصادي و 
ومن جهة أخرى تشجيع التطور الجاري في عدد من  ،الأوروبية والبلدان المتوسطية الأخرى من جهة

حيث تضمنت هذه السياسة رفع المساعدات  ،البلدان المتوسطية غير الأوروبية نحو تقوية اقتصاد السوق
ل محورين جديدين للتعاون هما البيئة ومساعدة وإدخا ،وتعديل طفيف في نظام المبادلات التجارية ،المالية

غير أن  السياسة المتوسطية المجددة لم تأتي بجديد يسمح بتجاوز الهوة فهي  ،الإصلاحات الاقتصادية
. هذا 60ولم تكن أداة لإحداث التوازن بين ضفتي حوض المتوسط ،تدخل ضمن المنطق التجاري التقليدي

فاقيات التعاون السابقة باتفاقيات شراكة أكثر شمولية من ما أدى إلى وضع مشروع جديد عوض ات
 نوفمبر من  26و 25والتي جاء بها مؤتمر برشلونة المنعقد يومي ، سابقاتها

  .1995سنة 
  مفهوم الشراكة الأورومتوسطية. ثانيا:

سـواء  ،سطتمثل الشراكة الأورومتوسطية تجمعا إقليميا يشمل جميع الدول الواقعة على البحر الأبيض المتو 
سـواء  ،وتقسـم هـذه الشـراكة دول الاتحـاد الأوروبـي فـي غـرب المتوسـط ،كانت أوروبية أو آسيوية أو افريقيـة

وجميــع الــدول العربيــة فــي  ،كانــت متوســطية أو غيــر متوســطية طالمــا أنهــا أعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي
  .   61شرقه و جنوبه إضافة إلى تركيا وإسرائيل

ية هي نهج أوروبي للتعاون مع دول كانـت تقريبـا إلـى أمـد قريـب ضـمن ذاكـرة النفـوذ فالشراكة الأورومتوسط
والشراكة في هذا الصدد عبارة عن مصالح مشتركة تهدف إلى تكثيـف  ،الأوروبي بأسواقها ومواردها الأولية

ودول  وتفســر ذلــك بأنهــا تكثــف التــدعيم الأوروبــي لحكومــات ،المبــادلات الاقتصــادية والتعــاون فــي المنطقــة
تعــاني مــن مشــاكل معينــة، وذلــك مــن خــلال دعــوتهم للــدخول فــي النظــام الرأســمالي العــالمي ومواكبــة التقــدم 
الهائـــل والســـريع فـــي شـــتى الميـــادين، والانـــدماج فـــي الاقتصـــاد العـــالمي وفقـــا لمنطـــق الانفتـــاح الاقتصـــادي 

 .62والتجاري

                                                 
  .72، ص : ميموني سمير، مرجع سابق 60
، يناير 26العدد  ،، السنة الثالثةمجلة علوم إنسانية ، منطقة التبادل الحر في ظل الشراكة الأورومتوسطية،عمورة جمال:  61

2006.  
  .9، مرجع سابق ،ص رياسين جبا:  62



 
 

42 
 

أنهـــا وســـيلة أساســـية لمواكبـــة التغيـــرات فـــي حـــين تنظـــر الـــدول الواقعـــة جنـــوب المتوســـط إلـــى الشـــراكة علـــى 
ممـــا يجعلهـــا ملزمـــة بمباشـــرة إصـــلاحات وتغييـــرات فـــي بنيتهـــا السياســـية  ،والتحـــولات الجديـــدة فـــي المنطقـــة

  والاقتصادية، ويفترض أن تقم الشراكة بين الطرفين على مبدأ المصالح المشتركة.
  ورومتوسطية.للشراكة الأ  الفرع الثاني: مسار برشلونة 

شارة لأول مرة إلى التوجه نحو شراكة أورومتوسطية في أعمال المجلس الأوروبي المنعقـد فـي لشـبونة تم الإ
ثــم التأكيــد علــى أن هنــاك حاجــة لــدعم السياســات الهادفــة إلــى تكــوين شــراكة بــين  ،1992فــي جــوان ســنة 

 (CORFO)والاتحــاد الأوروبــي وجيرانــه المتوســطيين فــي اجتماعــات المجلــس الأوروبــي فــي كــل مــن كورفــ
ثــم التأكيــد والمصــادقة علــى اقتراحــات المفوضــية الأوروبيــة المتعلقــة  ،بألمانيــا (ESSEN)باليونــان و اســن 

، وأخيـــرا جـــاء 63الفرنســـية (CANNES)بمدينـــة كـــان   1995ببنـــاء شـــراكة أوروبيـــة متوســـطية فـــي جـــوان 
ليكـــون نقطـــة  ،1995 نـــوفمبر ســـنة 28و 27المـــؤتمر الأورومتوســـطي المنعقـــد فـــي مدينـــة برشـــلونة يـــومي 

والتــي تمثــل إطــارا واســعا للعلاقــات السياســية والاقتصــادية  ،البدايــة لمســار برشــلونة للشــراكة الأورومتوســطية
  والاجتماعية بين دول الاتحاد الأوروبي وشركائه المتوسطيين.

التـي في إطار مـا سـبق ذكـره سـنحاول تسـليط الضـوء علـى مـا جـاء بـه مـؤتمر برشـلونة مـن خـلال المحـاور 
  تضمنها وأهداف كل من الاتحاد الأوروبي والدول المتوسطية من وراء عقد مؤتمر الشراكة.

  ورومتوسطية. اعلان مؤتمر برشلونة للشراكة الأ أولا: 
نـــــــوفمبر  28و 27انعقـــــــد مـــــــؤتمر برشـــــــلونة للشـــــــراكة الأورومتوســـــــطية بمدينـــــــة برشـــــــلونة الاســـــــبانية فـــــــي 

آن ذاك فـي الاتحـاد الأوروبـي (بلجيكـا، الـدانمرك، ألمانيـا، بحضور الدول الخمـس عشـرة الأعضـاء ،1995
اليونــان، اســبانيا، فرنســا، ايرلنــدا، ايطاليــا، لكســمبورغ، بريطانيــا، النمســا، البرتغــال، فنلنــدا، الســويد، هولنــدا) 
والشـــركاء الاثنـــي عشـــر فـــي جنـــوب وشـــرق المتوســـط (الجزائـــر، قبـــرص، مصـــر، إســـرائيل، الأردن، لبنـــان، 

، وخلـص هـذا المـؤتمر إلـى المصـادقة علـى  64غـرب، السـلطة الفلسـطينية، سـوريا، تـونس، تركيـا)مالطا، الم
  وتضمن السياسة الجديدة للعلاقات الأورومتوسطية. ،إعلان أخذ تسمية مكان انعقاده

إلــى ضــم شــريكين متوســطين  2004وقــد أدت توســعة الاتحــاد الأوروبــي التــي تمــت فــي الفــاتح مــن مــاي 
 عضوية الاتحاد الأوروبي.  قبرص ومالطا إلى

وفي إطار المؤتمر أبرمت اتفاقيات الشراكة بين الاتحاد الأوروبـي وكـل دولـة متوسـطية علـى نحـو يوضـحه 
  الجدول.

 
 
 

                                                 
  .247ص  ،2002عربية للطباعة والنشر، مصر، إكرام عبد الرحيم، التحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي، :  63
  .247سابق ،ص المرجع ال نفس : 64
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  اتفاقيات الشراكة بين الاتحاد الأوروبي والدول المتوسطية:  1الجدول رقم 
  

 التنفيذالدخول حيز  الاتفاقية التوقيع على طبيعة الاتفاقية  البلد
   الجزائر 

  
  

 اتفاقية الشراكة الأورومتوسطية

 2005سبتمبر 01 2002أفريل  22
 2004جوان 01 2001جوان  25 مصر 

 2000جوان 01 1995نوفمبر20 إسرائيل 
 2002ماي 01 1995اكتوبر20 الأردن
  2002جوان  17 لبنان
  2004اكتوبر 19 سوريا

 2000 مارس 01  1996فيفري  26 المغرب
 1998مارس 01 1995جويلية  17 تونس 

الأراضـــــــــي 
 الفلسطينية

اتفاقيــــة شــــراكة مؤقتــــة فــــي انتظــــار اتفاقيــــة 
 الشراكة الأورومتوسطية 

 2001جوان  25 1997فيفري  24

اتفاقيـــة المرحلـــة الأخيـــرة للاتحـــاد الجمركـــي  تركيا 
 مع الاتحاد الأوروبي 

 1995ديسمبر 31 1995مارس  06

 
 المصدر: ميموني سمير، مرجع سابق، ص 86.

 
  ثانيا: الملامح العامة للسياسة المتوسطية في إطار مسار برشلونة.

فقبـل مـؤتمر برشـلونة  ،مقارنـة بصـيغ التعـاون الأوروبـي المتوسـطي السـابق بمـنهج كلـييتسم إطار برشلونة 
سـتند أساسـا إلـى الماضـي ت ومنذ نشأتها في ستينات وسبعينات القـرن ،كانت العلاقات الأوروبية المتوسطية

وإذا كــان إطــار برشــلونة مــا يــزال يتســم بــالتركيز علــى الجانــب الاقتصــادي إلا أنــه يطــرح ، عوامــل اقتصــادية
ويعتبـر إطـار يهـدف إلـى توجيـه العلاقـات  ،برامج عمل وأهداف وغايـات أمنيـة وسياسـية وثقافيـة واجتماعيـة

فـــي المـــؤتمر. ويمكـــن حصـــر أهـــم ملامـــح السياســـة الأوروبيـــة المتوســـطية ينطبـــق علـــى جميـــع المشـــاركين 
  :65المتوسطية في إطار مسار برشلونة في النقاط التالية

اتســـاع نطـــاق الشـــراكة ليغطـــي جوانـــب متعـــددة بمـــا فـــي ذلـــك المجـــالات السياســـية والأمنيـــة، المجـــالات  -
  حقيق تنمية شاملة.وذلك بغية ت ،الاجتماعية والثقافية علاوة على الجانب الاقتصادي والتجاري والمالي

                                                 
  .82ص  ،مرجع سابق ،: ميموني سمير65 
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وقد تختلف تفاصيل الاتفـاق بـين  ،تتضمن اتفاقيات الشراكة جميع المحاور التي جاء بها إعلان برشلونة -
كمـا تختلـف مـن حيـث تـواريخ التوقيـع عليهـا  ،دولة وأخرى من حيث بنودها وذلك حسـب ظروفهـا وأولوياتهـا

  وتواريخ دخولها حيز التنفيذ.
كنولوجية للدول المتوسـطية الشـريكة بهـدف تأهيـل صـناعاتها وهياكلهـا الإنتاجيـة تقديم مساعدات مالية وت -

وبالتـالي الـدخول فـي منافسـة دوليـة والتقليـل مـن الآثـار السـلبية التـي قـد  ،والاستفادة من التطور التكنولـوجي
  جتماعي.تنجم عن دخول اتفاقيات الشراكة حيز التنفيذ في هذه الدول خاصة في جانبها الاقتصادي والا

وذلـك مـن خـلال إنشـاء منطقـة  ،تحرير التبادل التجاري بين الاتحاد الأوروبي والدول المتوسطية الأخـرى -
حيث تــتم عمليــة التفكيــك التعريفــي بطريقــة تدريجيــة ،الخاصــة بالســلع الصــناعيةتبــادل حــر أورومتوســطية و 

ل الاتحـاد الأوروبـي مـن قبـل كـل دولـة ثنا عشرة سنة للسلع الصناعية المسـتوردة مـن دو افترة نمطية تقدر بل
أمـا تجـارة الخـدمات فسـوف يتعامـل معهـا فـي إطـار الاتفاقيـة العامـة  ،متوسطية أخرى موقعة علـى الاتفاقيـة

 الصــيدمنتجــات لتجــارة الخــدمات وفــق قواعــد منظمــة التجــارة العالميــة، وفيمــا يخــص المنتجــات الزراعيــة و 
  .نظام تفضيلات متبادل بين الطرفين فسيكون تحريرها تدريجيا في إطار البحري

  الفرع الثالث: مجالات الشراكة الأورومتوسطية في إطار مسار برشلونة.
والتـي  ،يحدد مؤتمر برشـلونة أهـداف و طـرق الشـراكة بـين الاتحـاد الأوروبـي والبلـدان المتوسـطية الأعضـاء

الاقتصـادي والمـالي، والمجـال وهـي المجـال السياسـي والأمنـي، المجـال  ،تتلخص في ثلاث جوانـب أساسـية
  الاجتماعي والثقافي والإنساني.

  أولا: الشراكة في المجال السياسي والأمني:
 ،تهدف الشراكة في هذا الجانب إلى جعل منطقة البحر المتوسط منطقة استقرار على الصعيد الإقليمي

ان، من أجل هذا اتفق كما تعمل على إدخال نظم سياسية ليبرالية تحترم الديمقراطية وحقوق الإنس
المشاركون على دعم الحوار السياسي ومواصلته بانتظام، ولابد أن يرتكز هذا الحوار على احترام المبادئ 

مواصلة العمل لتحقيق مجموعة من الأهداف المشتركة في  كما تم التأكيد على ،الأساسية للقانون الدولي
د الشركاء السبعة والعشرون على العمل بعدد من عملا بذلك تعه الخارجي.مجال الاستقرار الداخلي و 

  : 66المبادئ والالتزام بها والتي من بينها
  العمل وفق ميثاق الأمم المتحدة والبيان الدولي لحقوق الإنسان؛ -
  تنمية دولة القانون والديمقراطية؛ -
  تعصب؛احترام التنوع والتعددية داخل مجتمعات الدول المشاركة ومكافحة كافة مظاهر ال -
  تسوية النزاعات بالوسائل السلمية؛ -
  توطيد التعاون من أجل الوقاية من الإرهاب ومكافحته؛ -

                                                 
سمير محمد عبد العزيز، التكتلات الاقتصادية الإقليمية في إطار العولمة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة :  66

  .245، ص 2001الأولى، الإسكندرية، 
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  تشجيع وضمان الأمن الإقليمي بين الأطراف؛ -
الحد من انتشار الأسلحة الذرية والكيماوية والبيولوجية والتقليل من حجم الأسلحة التقليدية وحجم  -

  .67قة في منطقة البحر الأبيض المتوسطالجيوش التي تعرف أرقاما مقل
  ثانيا: الشراكة في المجال الاقتصادي و المالي:

أكد المشاركون على أهمية النمو الاقتصادي والاجتماعي في خلق منطقة ازدهار مشتركة، لذا حددوا 
  :68أهداف طويلة الأجل للشراكة في هذا الجانب وهي

  قتصادية المستديمة؛الإسراع في عملية التنمية الاجتماعية والا -
تحسين أوضاع المعيشة عن طريق زيادة فرص التوظيف والإقلال من حجم الفجوة التي تعانيها عملية  -

  التنمية في المنطقة؛
  دعم التعاون والتكامل الإقليمي. -

وهي  ،ولتحقيق أهداف الشراكة الأورومتوسطية في إطار برشلونة كان التركيز على ثلاثة آليات أساسية
  لإقامة التدريجية لمنطقة التبادل الحر الأورومتوسطية، تنفيذ تعاون اقتصادي وتنفيذ تعاون مالي. ا

  إقامة منطقة تبادل حر أورومتوسطية: -1
وذلك ، شركائه المتوسطييننص إعلان برشلونة على إنشاء منطقة للتبادل الحر بين الاتحاد الأوروبي و 

حيث يتم تحرير التبادل التجاري عن طريق اتفاقيات الشراكة بين  وفقا لقواعد منظمة التجارة العالمية،
والتي ستشمل المنتجات المصنعة وفقا لجداول زمنية يتم  ،الاتحاد الأوروبي وكل دولة متوسطية على حدا

المتبادل فلا يمكن  وفقا لمبدأ التمييزأما تجارة المنتجات الزراعية فيكون تحريرها جزئيا  ،التفاوض عليها
وذلك لما تفرضه السياسة الزراعية الأوروبية المشتركة من قيود، وهذا نتيجة الصراع  ،ريرها بالكاملتح

وتضارب المصالح بين المنتجين الأوروبيين والمنتجين غير الأوروبيين من الدول الشريكة، أما تجارة 
  الخدمات فسوف تحرر تدريجيا طبقا للاتفاقية العامة لتجارة الخدمات.

  :69التأسيس التدريجي لمنطقة التبادل الحر على الدول المشاركة القيام ب ولتسهيل
  اعتماد تدابير وإجراءات ملائمة لقواعد المنشأ وحماية حقوق الملكية الصناعية والفكرية والمنافسة؛ -
  تبني مبادئ اقتصاد السوق ووضع إطار قانوني لاقتصاد السوق؛ -
 ة مع إعطاء الأولوية للقطاع الخاص. تحديث البنى الاقتصادية والاجتماعي -
 
 

                                                 
، المعھѧد 2002مѧارس  25و 1997 أفريѧل 26، أشѧغال محاضѧرات حصѧيلة وآفѧاق:  مسار برشلونة ساكلاريو،جانيس :  67

  .11، ص 2003 ،، الجزائر2اتيجية الشاملة، مجلة انتقالية واستكشاف، العددالوطني للدراسات الإستر
  .249ص  مرجع سابق، ،إكرام عبد الرحيم : 68

69 : Activités De L’union Européenne Synthèses De La Législation. 
http://europa.eu/scadplus/leg/fr/lvb/r15001.htm24/02/2012. 



 
 

46 
 

  تنمية التعاون والتبادل الاقتصادي: -2
يتمثل التعاون والتبادل الاقتصادي في دعم كل الأنشطة والمجالات التي من شأنها تشجيع وتحقيق 

  : 70وهذا من خلال العناصر التالية ،التنمية الاقتصادية في الدول الشريكة
وذلك برفع الحواجز  ،مدخرات المحلية والاستثمارات الأجنبية المباشرةدعم النمو الاقتصادي بال -

وهذا من أجل نقل التكنولوجيا والاستفادة من الخبرات والزيادة من مستويات  ،والعراقيل على الاستثمار
  الإنتاج والتصدير؛

ها في مجالات ت فيما بينتشجيع الأطراف المشاركة في المشروعات المختلطة على إبرام عدة اتفاقيا -
  ودعم التحديث الصناعي والتعاون فيما بينها؛، مختلفة

  إطار قانوني مواتيين؛و  توفير مناخ -
  تبني برنامج دعم فني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتأهيلها من أجل تحسين قدرتها التنافسية؛ -
والتي لابد  ،التعاون الاقتصادييعد التعاون في قطاعات الطاقة والموارد المائية والبيئة من أهم محاور  -

إلى جانب التعاون في القطاعات الحيوية الأخرى والتي من بينها الزراعة،  ،أن تحظى برعاية خاصة
التنمية الريفية، البنية التحتية وخاصة المواصلات،النقل والاتصالات والمعلومات، العلوم والتكنولوجيا، 

  .71ارات في هذه الميادينالإحصاء، السياحة بحيث ينبغي تخطيط استثم
  التعاون المالي: -3

 ،يعد التعاون المالي عنصرا جوهريا لضمان نجاح الشراكة الأورومتوسطية وتحقيق إقامة منطقة تبادل حر
) الذي يعتبر الأداة المالية لتنفيذ الشراكة MEDAلذا تم وضع برنامج الإجراءات الملازمة (

وهو عبارة عن غلاف مالي يمنح من قبل دول الاتحاد الأوروبي  ،الأورومتوسطية في جانبها الاقتصادي
) (1MEDA1ميدا  للدول المتوسطية من خلال اتفاقيات الشراكة، وغطى أول برنامج للإجراءات الملازمة

غلاف مالي قدر  )CANNESحيث خصص له المجلس الأوروبي في قمة كان ( ،1999-1995الفترة 
ويضاف إلى ذلك موارد  ،) من ميزانية المجموعة الأوروبية(ECUة مليون وحدة نقدية أوروبي 4685ب 

، أما 72ومساهمات مالية لمختلف الدول الأعضاء ،أخرى في شكل قروض من البنك الأوروبي للاستثمار
  .200673-2000مليون أورو للفترة  5350) فقد رصد له غلاف مالي قدره(MEDA2 2ميدا  برنامج

 
 

                                                 
  .246، ص مير محمد عبد العزيز، مرجع سابقس:  70

71 : Activités De L’union Européenne Synthèses De La Législation. op.cit. 
 

   .15، مرجع سابق، ص جانيس ساكلاريو:  72
73 : Activités De L’union Européenne Synthèses De La Législation .  op.cit.  
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 الاجتماعي والثقافي والإنساني:ثالثا: الشراكة في المجال 
يهدف هذا الجانب إلى تشجيع التفاهم والتبادل بين الثقافات لكون الأطراف المشاركة في إطار برشلونة 
تمثل كل ثقافات العالم والأديان التوحيدية الثلاثة في العالم (الإسلام، المسيحية، اليهودية)، وعليه ركز 

  :74خلالإعلان برشلونة على هذا الجانب من 
  التأكيد على الحوار والاحترام بين الثقافات والأديان شرطان ضروريان لتقارب الشعوب؛ -
والمشاركة في التدابير  ،التأكيد على ضرورة تنمية الموارد البشرية والاهتمام بالتعليم والتأهيل للشباب -

  الصحية والمعيشية للسكان؛
للقاءات بين فعاليات السياسة الاجتماعية في إطار توطيد التعاون غير المركزي من أجل تشجيع ا -

  وتشجيع ودعم المؤسسات الديمقراطية وتوطيد دولة القانون والمجتمع المدني؛ ،القوانين الوطنية
الاعتراف بدور المجتمع المدني في تطوير الشراكة الأورومتوسطية وضرورة مشاركته في مسار التنمية  -

  تحديد مشاريع ملائمة في الميادين الاجتماعية والثقافية والإنسانية؛والتفاهم بين الشعوب من خلال 
التعاون الوثيق في مجالات التصدي للهجرة غير الشرعية ومكافحة الإرهاب والاتجار في المخدرات  -

  وظاهرة الإجرام الدولي والفساد ومختلف مظاهر العنصرية.
  : 75ئي الطرف وجهوي ( إقليمي)إن الشراكة الأورومتوسطية تشمل إطارين إضافيين ثنا

: يتفاوض الاتحاد الأوروبي حول اتفاقيات الشراكة الأورومتوسطية مع الطرف على الصعيد ثنائي -
الشركاء المتوسطيين على انفراد، وتتطرق هذه الاتفاقيات إلى مجمل المبادئ التي تسود العلاقات 

يزات الخاصة للعلاقات بين الاتحاد حتى وإن عكست كل على حدا المم ،الأورومتوسطية الجديدة
  .الأوروبي وكل من شركائه المتوسطيين

يمثـل الحـوار أحـد الجوانـب الأكثـر أهميـة للشـراكة يتضـمن المجـالات السياســية، علـى الصـعيد الجهـوي:  -
ويكون في إطـار منتـديات وشـبكات وبـرامج، كمـا يعمـل علـى تأسـيس  ،الاقتصادية والثقافية للتعاون الجهوي

ت تجمـــع بـــين مختلـــف ممثلـــي البلـــدان الأعضـــاء فـــي الشـــراكة، والبعـــد متعـــدد الجوانـــب يســـاند ويكمـــل هيئـــا
  العمليات والحوارات ثنائية الجانب التي تعد ضمن إطار اتفاقيات الشراكة. 

  الفرع الرابع: أهداف الشراكة الأورومتوسطية.
إقامـــة الشـــراكة بينهمـــا، فـــالطرف تختلـــف أهـــداف كـــل مـــن دول الاتحـــاد الأوروبـــي والـــدول المتوســـطية فـــي 

الأوروبــي يهــدف إلــى الحفــاظ علــى مصــالحه الأمنيــة والاقتصــادية فــي المنطقــة التــي تربطــه بهــا علاقــات 
أمــا الــدول المتوســطية فتســعى مــن وراء الشــراكة إلــى الحصــول علــى  ،تاريخيــة وثقافيــة واقتصــادية وتجاريــة

  صادياتها ودعم عمليات التحرير والإصلاح الاقتصادي.الدعم الاقتصادي والمالي والتكنولوجي لتنمية اقت
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 أولا: أهداف الإتحاد الأوروبي:
بيــة، لــذا تخــدم التوجهــات الأوروبيــة و بيــة المتوســطية جــاءت نتيجــة اقتــراح المجموعــة الأور و إن الشــراكة الأور 

الـــذي تهـــدده بدرجـــة أولـــى، وتهـــدف الـــدول الأوروبيـــة مـــن خلالهـــا أساســـا إلـــى تحقيـــق اســـتقرار أمـــن أوروبـــا 
  ،عــلاوة علــى الحفــاظ علــى مصــالحها الاقتصــادية فــي المنطقــة ،الأوضــاع الأمنيــة فــي بعــض دول المتوســط

  : 76ما يليفي ويمكن تلخيص أهدافها
  بي؛و تطوير عملية الاندماج الأور  -
بي كقوة اقتصادية من خلال توسـيع منـاطق نفوذهـا لتشـمل كـل حـوض البحـر و تدعيم إبراز الاتحاد الأور  -

  الأبيض المتوسط؛
تــدعيم الموقــف الأوروبــي فــي عمليــة المنافســة الحــادة مــع القــوى الاقتصــادية العالميــة الأخــرى (كالولايــات  -

  المتحدة واليابان)؛
  بية للعب دور مؤثر في السياسات العالمية؛و الرغبة الأور  -
ي تـدعم بنـاء اتجـاه شـرق أوسـطي بية في مواجهة الولايات المتحدة الأمريكيـة التـو تدعيم الاستقلالية الأور  -

  بي المتوسطي بشكل خاص؛و الأور  في مناطق التبادل والتعاون
تحقيـــق المزيـــد مـــن الانـــدماج والتكامـــل فـــي المجـــالات السياســـية والاقتصـــادية والأمنيـــة مـــن أجـــل تطـــوير  -

  حوض المتوسط إلى مناطق للتعاون، ولضمان السلام والاستقرار على المدى الطويل؛
ــ - بــي مــع دول وســط وشــرق أوروبــا، و وازن مــع الــروابط التــي أقامتهــا مجموعــة بلــدان الاتحــاد الأور إيجــاد ت

  والحاجة الماسة إلى أسواق جديدة؛
العمــل علــى تــوفير عوامــل اســتقرار فــي دول جنــوب وشــرق المتوســط مــن خــلال العمــل علــى إحــداث نمــو  -

صــلاح الاقتصــادي، وبمــا يعمــل علــى متواصــل، ورفــع مســتويات المعيشــة فيهــا مــن خــلال دعــم وتشــجيع الإ
  التقليل من الهجرة إلى شمال حوض المتوسط؛

احتــواء ظــاهرة التزايــد الســكاني فــي دول جنــوب المتوســط عــن طريــق ســرعة الانطــلاق الاقتصــادي وتبنــي  -
  سياسات سكانية مناسبة؛

طبيـق مـا أصـطلح دعم وتشجيع الإصـلاح السياسـي واحتـرام حقـوق الإنسـان وحريـة التعبيـر عـن الـرأي وت -
  على تسميته الحكم الرشيد، وذلك كوسائل لكبح جماح التطرف.

زيادة التعاون بين الاتحاد الأوروبي ودول جنوب وشرق حـوض المتوسـط فـي العديـد مـن المجـالات مثـل  -
   المحافظة على سلامة البيئة، إمدادات الطاقة، الهجرة، التجارة والاستثمار.
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  توسطية:ثانيا: أهداف الدول الم
تـرى الـدول المتوســطية أنـه يمكــن لهـا أن تحقــق مصـالح مــن مشـروع الشــراكة فـي جوانبــه المختلفـة السياســية 

  :77والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وذلك بتحقيق الأهداف التالية
فـتح الأسـواق الأوروبيـة أمــام صـادراتها الصـناعية مــن جهـة وتخفـيض القيــود المفروضـة علـى الصــادرات  -
سيضمن للدول المتوسـطية تحقيـق فـائض كبيـر مـن خـلال مبادلاتهـا التجاريـة مـع  ،لزراعية من جهة أخرىا

  الاتحاد الأوروبي؛
الحصــول علــى معونــات وقــروض إنمائيــة لتمويــل مشــاريعها إلــى جانــب تــدفق رؤوس الأمــوال الأجنبيــة  -

  ي هذا المجال؛بالإضافة إلى دور البنك الأوربي للاستثمار ف ،خاصة الأوروبية منها
  بية؛و تشجيع المساهمة في نقل التكنولوجيا من خلال المشاريع الاستثمارية الأور  -
التغلــب علــى المشــاكل الاجتماعيــة التــي تعــاني منهــا، وخاصــة البطالــة واحتــواء الشــباب الــذي بــدأ يعــرف  -

  ميولات أخرى لا تخدم الطبقات السياسية.
  وجزائرية.ور الشراكة الأ  المطلب الثاني: اتفاقية

واتفــاق الشــراكة الأوروجزائريــة  ،ســنتناول مــن خــلال هــذا المطلــب العلاقــات الجزائريــة الأوروبيــة قبــل الشــراكة
  .، وأثر دخول الاتفاقية حيز التطبيق على الاقتصاد الجزائريوجانبه المالي والاقتصادي

  الفرع الأول: العلاقات الاقتصادية الأوروجزائرية قبل الشراكة.
اتفاقيـة الشـراكة مـع المجموعـة الأوروبيـة علـى غـرار مـا فعـل  القـرن الماضـي ستيناتالجزائر خلال  لم توقع

 ،ذلك أن العلاقات بينها وبين المجموعة الأوروبيـة طبعتهـا خصوصـية آنـذاك ،1969المغرب وتونس سنة 
مجموعــة جعلتهــا لا تحتــاج إلــى إمضــاء مثــل هــذه الاتفاقيــات، حيــث اســتطاعت أن تــرفض بعــض مطالــب ال

 ،الأوروبيــة فــي الوقــت الــذي اســتمرت فيــه فــي الحصــول علــى أفضــليات جمركيــة لصــادراتها نحــو المجموعــة
والموروثــــــة عـــــن الحقبــــــة  ،1963مـــــارس  28بموجـــــب القـــــرار الصــــــادر عـــــن المجموعــــــة الأوروبيـــــة فــــــي 

الســوق  فيمــا يخــص 1962مــع إضــافة الامتيــازات المحصــل عليهــا فــي اتفاقيــات ايفيــان ســنة  ،الاســتعمارية
أين تم الاتفاق بـين الجزائـر وفرنسـا علـى حريـة دخـول منتجـات الطـرفين إلـى أسـواقهما بكـل حريـة  ،الفرنسية

ووفق شروط تفضيلية، لكن بعد نهايـة السـتينات قـررت بعـض الـدول كايطاليـا رفـض متابعـة مـنح أفضـليات 
وروبيـة، وهـو مـا جعـل المجموعـة موعـة الأالمجموعة للصادرات الجزائرية التي كانت تلقاها فـي أسـواق المج

قصـد الوصـول إلـى اتفـاق فـي إطـار  ،فـتح مفاوضـات مـع الجزائـر 1972الأوروبية تقـرر انطلاقـا مـن سـنة 
علـى غـرار  1976أفريل  26في   ها المجموعة، وبهذا وقعت الجزائرالسياسة المتوسطية الشاملة التي تبنت
  . 197878خلت حيز التنفيذ رسميا في نوفمبروالتي د ،باقي الدول المتوسطية اتفاقية التعاون

                                                 
مجلة الدراسات العليا، القاھرة، العدد  الشراكة الأوروبية المتوسطية ومستقبل الاقتصاد العربي،عرفان تقي حسن،  : 77

  .16، ص1998السادس، 
  .179: ميموني سمير ، مرجع سابق، ص  78



 
 

50 
 

فقـد تـم مـنح الجزائـر الكثيــر  ،فيمـا يخـص مضـمون الاتفاقيـة فهـي ترتكـز بشـكل كبيــر علـى الجانـب التجـاري
الـذي يهـدف حسـب مـا جـاء  ،من التفضيلات إضافة إلى جوانب أخرى متعلقة بالتعاون الاقتصـادي والتقنـي

  : 79في اتفاقية التعاون إلى
 بنيات التحتية الاقتصادية وتطوير قطاعي الصناعة والزراعة؛ تحسين ال -
  دعم التعاون في مجال البحث العلمي والتكنولوجي وحماية البيئة؛  -
  ترقية العلاقات بين المتعاملين الاقتصاديين لكلا الطرفين. -

والتقنـــي تـــم قصـــد تمويـــل مختلـــف المشـــاريع الاقتصـــادية والاجتماعيـــة المدرجـــة ضـــمن التعـــاون الاقتصـــادي 
والتـي اسـتبدلت فيمـا بعـد  ،1996-1978وضع آلية مالية متمثلة في أربعة برتوكـولات ماليـة غطـت الفتـرة 

مليـون  949ب   1996 -1978ببرنامج ميدا، حيث قدر المبلغ الذي اسـتفادت منـه الجزائـر خـلال الفتـرة 
مليــون  640و ،ادية الأوروبيــةمليــون ايكــو فــي شــكل إعانــة ماليــة مــن المجموعــة الاقتصــ 309منهــا  ،ايكــو

وتـم التوقيـع علـى أربـع برتوكـولات مسـاعدة ماليـة بـين  يكو قروض ممنوحة من البنك الأوروبي للاسـتثمار،ا
يكـو إلـى امليـون  95 سنوات لكل بروتوكول قابلة للتجديد، مع الإشـارة إلـى أنـه تـم إضـافة 5الطرفين لأجل 

وتــم إدخالهــا فيمــا بعـــد  ،ن السياســة الأورومتوســطية المجــددةكــان تقــديمها ضــم ،البروتوكــول المــالي الرابــع
  .80ضمن برنامج ميدا

  الفرع الثاني: توقيع اتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائرية (الأسباب، الأهداف، المضمون). 
قـــــدمت الجزائـــــر طلـــــب خـــــوض مفاوضـــــات مـــــع الاتحـــــاد الأوروبـــــي بغيـــــة عقـــــد اتفاقيـــــة شـــــراكة منـــــذ ســـــنة        

 1997ثم توقفت في الفترة الممتدة مـن مـاي  ،1997 قت المفاوضات بصفة رسمية في سنة، وانطل1993
وتوالـــت المفاوضـــات إلـــى غايـــة نهايتهـــا        ، 2000أفريـــل  14لتســـتأنف مـــن جديـــد يـــوم ، 2000إلـــى أفريـــل 

ر تــم اعتمــاد اتفاقيــة الشــراكة بــين الجزائــ ،جولــة مــن المفاوضــات 17، وهكــذا  بعــد 2001ديســمبر  05فــي 
أفريــل  22ببروكســل، وتــم التوقيــع عليهــا بصــفة رســمية يــوم  2001ديســمبر  91والاتحــاد الأوروبــي  يــوم 

ســـبتمبر  01وذلـــك فـــي  ،ثـــم دخولهـــا حيـــز التطبيـــق بعـــد ثـــلاث ســـنوات ،بمدينـــة فالينســـيا الاســـبانية 2002
200581.  

  بية الجزائرية:و أولا: أسباب توقيع اتفاق الشراكة الأور 
  :82ر لاتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي لعدة أسباب منهايرجع توقيع الجزائ

إن الإصلاحات الاقتصادية المنتهجة من طرف الجزائـر تحـتم ضـرورة تأهيـل مختلـف الأجهـزة التنظيميـة  -
  والاقتصادية للتكيف مع التحديات الجديدة التي يشهدها الاقتصاد العالمي؛

                                                 
  .180سابق، صمرجع : ميموني سمير،  79
  .183، ص  سابقالمرجع ال نفس:  80
  .186-185السابق ، ص : نفس المرجع  81

82 : Accord D’association Entre l’Algérie Et l’Union Européenne,Ce Que Vous Devez Savoir, 
Ministère De La Petite Et Moyenne Entreprise Et De L’artisanat ,Algérie,Octobre 2005,P10. 



 
 

51 
 

بلغــت الصــادرات الجزائريــة  2004ففــي ســنة  ،ول للجزائــريعتبــر الاتحــاد الأوروبــي الشــريك التجــاري الأ -
وبلغـــت الــواردات الجزائريـــة مــن دول الاتحـــاد  ،مـــن إجمــالي الصــادرات ٪57نحــو الاتحــاد الأوروبـــي نســبة 

  من إجمالي الواردات. ٪55‚5الأوروبي 
  ثانيا: الأهداف الأساسية لاتفاقية الشراكة:
  : 83ف رئيسية تتمثل فيما يليتسعى اتفاقية الشراكة إلى تحقيق خمسة أهدا

توفير إطار ملائم للحوار السياسي بين الطرفين بهدف تدعيم العلاقات فيما بينها فـي جميـع المجـالات  -1
  ذات الأهمية؛ 

تنميــة وترقيــة المبــادلات التجاريــة وتحديــد شــروط التحريــر التــدريجي لعمليــات تبــادل الســلع، الخــدمات  -2
  ورؤوس الأموال؛ 

نــدماج المغــاربي عــن طريــق تنميــة المبــادلات والتعــاون فيمــا بــين الــدول المغاربيــة والجزائــر تشــجيع الا -3
  والاتحاد الأوروبي؛

  تشجيع التعاون في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمالية؛  -4
  تسهيل تنقل الأشخاص خاصة فيما يتعلق بتسهيل وإسراع منح التأشيرة للأشخاص.  -5

  بية الجزائرية:و مضمون اتفاق الشراكة الأور  ثالثا:
تغطـي أبوابهـا  ،بروتوكـولات 7ملحقـات و 6 أبـواب، 9مـادة مقسـمة علـى  110تحتوي اتفاقية الشراكة على 

  84المجالات التالية:
الحوار السياسي: يشمل كل المواضيع التي تتعلق بالمصالح المشتركة بين الطرفين فيما يخص  - 1

  الأمنية.المسائل السياسية و 
حرية انتقال السلع: ترمي الاتفاقية بصفة خاصة إلـى إنشـاء وبصـفة تدريجيـة لمنطقـة التبـادل الحـر فـي  -2

ـــة  12ظـــرف لا يتعـــدى  ـــة العامـــة للتعريفـــة الجمركي ســـنة بالاســـتناد إلـــى الإجـــراءات التـــي تضـــمنتها الاتفاقي
للتجــارة، والســلع التــي تكــون محــور  ومختلــف الاتفاقيــات المتعــددة الأطــراف التــي أسســت المنظمــة العالميــة

  تفاوض حول التعريفة الجمركية تشمل مواد صناعية، فلاحية ومنتجات الصيد البحري.
تجارة الخدمات: هناك اتفاق شراكة ينص على أن أعضاء الاتحاد الأوروبي يؤكدون على التزامهم فـي  -3

وهـذا فيمـا يخـص  ،لـة الدولـة الأولـى بالرعايـةإطار الاتفاق العام حول التجارة والخـدمات بمـنح الجزائـر معام
جميع الخدمات التـي تضـمنها الاتفـاق العـام حـول التجـارة والخـدمات، والجزائـر سـوف تمـنح بـدورها لمـوردي 

  الخدمات الأوروبيين امتيازات خاصة انطلاقا من قائمة الالتزامات المتفق عليها.

                                                 
  وروبيق على الاتفاق  الأالتصدي  لمتضمن، ا27/04/2005في  ، المؤرخ 159- 05الرئاسي رقم : المرسوم  83

ية  بتاريخ  الرسم الجريدة  ) ،01المادة  رية  و الاتحاد   الأوروبي (الجزائ   بين الجمھورية  شراكة المتوسطي لتأسيس 
  .04،ص ، 31، العدد  30/04/2005

84 : Accord D’association Entre l’Algérie Et L’Union Européenne, op.cit, p10. 
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صــادية أخــرى: التــزم الطرفــان علــى أن تــتم العمليــات المــدفوعات ورؤوس الأمــوال والمنافســة وأحكــام اقت -4
بالإضــافة إلــى وضــع إجــراءات وقواعــد مشــتركة لتنظــيم حريــة انتقــال رؤوس  ،الجاريــة بعملــة قابلــة للتحويــل

الأمـــوال بـــين الجزائـــر ودول الاتحـــاد الأوروبـــي، وكـــذا القواعـــد التـــي تحكـــم المنافســـة بالإضـــافة إلـــى أحكـــام 
 اقتصادية أخرى. 

ون الاقتصـــادي: يشـــمل جميـــع القطاعـــات الاقتصـــادية الصـــناعية والزراعيـــة وقطـــاع المؤسســـات التعـــا -5
ويرتكــز علــى عــدة مبــادئ أهمهــا حــوار اقتصــادي منــتظم وتبــادل المعلومــات والخبــرة  ،الصــغيرة والمتوســطة

  والتكوين والمساعدة التقنية والإدارية والقانونية.
ق فيــــه إلــــى الإجــــراءات المتعلقــــة بالعمــــال وضــــرورة الحــــوار التعــــاون الاجتمــــاعي والثقــــافي: تــــم التطــــر  -6

الاجتمـــاعي والتعـــاون فـــي هـــذا المجـــال وفـــي قطـــاع الثقافـــة والتربيـــة والأمـــور المتعلقـــة بمراقبـــة الهجـــرة غيـــر 
  الشرعية. 

التعــاون المــالي:  وهــذا قصــد تبســيط الإصــلاحات التــي تهــدف إلــى عصــرنة الاقتصــاد وإعــادة تأهيــل  -7
والأخــذ  ،صــادية، ترقيــة الاســتثمار الخــاص والنشــاطات التــي مــن شــأنها إنشــاء مناصــب شــغلالهياكــل الاقت

وكــذا وضــع سياســة اجتماعيــة مرافقــة لامتصــاص الآثــار  ،بالاعتبــار الانعكاســات علــى الاقتصــاد الجزائــري
 السلبية الناجمة عن الإصلاحات. 

  التعاون في ميدان العدالة و الشؤون الداخلية.  -8
المؤسساتية العامة والختامية: يتضمن إجراءات مؤسساتية توضح إجراءات و قواعد تنفيذ بنـود  الأحكام -9

   85الاتفاقية.
  الفرع الثالث: الجانب الاقتصادي والمالي لاتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائرية. 
 برمة في  إطار الشراكةلا تختلف اتفاقية  الشراكة بين الجزائر  والاتحاد الأوروبي عن بقية  الاتفاقيات الم

الأورومتوسطية بين الاتحاد الأوروبي والدول المتوسطية الأخرى إلا في بعض الأمور المتعلقة 
مما يؤدي إلى وجود تشابه كبير فيما يخص الجانب المالي  الاقتصادي الذي  ،بخصوصيات كل بلد

  تتضمنه هذه الاتفاقيات  حيث يشمل:
والتي تكون وفق قواعد المنظمة العالمية  ،2017الطرفين في آفاق  إقامة منطقة للتبادل الحر بين -

مع تحرير جزئي للمبادلات التجارية الخاصة بالمنتجات الزراعية  ،للتجارة والخاصة بالمنتجات المصنعة
مع اتفاق تحرير تجارة الخدمات في إطار اتفاقية الجات عند انضمام الجزائر  ،وفق نظام أفضليات متبادل

  منظمة العالمية للتجارة.إلى ال
إقامـــة تعـــاون اقتصـــادي بـــين الطـــرفين فـــي مختلـــف المجـــالات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، وتعـــاون مـــالي  -

  يتجسد ببرنامج ميدا والقروض المقدمة من قبل البنك الأوروبي للاستثمار.
                                                 

  التسييرو الاقتصاد علوم   الجزائرية، مجلة  وروجزائرية و انعكاساتھا على المؤسسةالشراكة الأعرباني عمار، اتفاقية  : 85
  .288، ص 2011، 23،العدد جامعة الجزائرو التجارة، 
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  أولا: إقامة منطقة التبادل الحر بين الجزائر والاتحاد الأوروبي: 
وذلــك  ،مــن اتفاقيــة الشــراكة إلــى إقامــة منطقــة تبــادل حــر للســلع مــن أصــل جزائــري وأوروبــي 6تشــير المــادة 

 وتضمن الباب الثاني من، سنة من دخول الاتفاقية حيز التطبيق 12بصفة تدريجية في ظرف لا يتعدى 
ئي        الـــذي يوضـــح إجـــراءات تحريـــر المبـــادلات التجاريـــة الســـلعية بشـــكل نهـــا ،الاتفاقيـــة التنقـــل الحـــر للســـلع

  أو تدريجي حسب نوعية المنتجات (الصناعية والزراعية).
  المنتجات الصناعية: -1

تشمل الصادرات من المنتجات الصناعية الجزائرية إلى الإتحاد الأوروبـي والمنتجـات الصـناعية الوافـدة مـن 
  : 86إلى السوق الجزائرية، وتم الاتفاق بشأن تحريرهما على ما يلي يالاتحاد الأوروب

فيما يخص الصادرات من المنتجات الصناعية الجزائرية إلى الاتحاد الأوروبي يـتم إعفاءهـا مـن الرسـوم  -أ
بمجـرد دخـول الاتفاقيـة  ،الجمركية وأية رسوم أخرى ذات الأثر المماثـل ودون أيـة قيـود كميـة أو قيـود أخـرى

والواردة  ،حساسة وتحظى بمعاملة خاصةمرحلة التنفيذ، باستثناء قائمة من السلع يعتبرها الاتحاد الأوروبي 
  والتي من بينها السلع النسيجية والملابس.   ،من الاتفاقية 1في الملحق رقم 

أمــا تجــارة المنتجــات الصــناعية الوافــدة مــن الاتحــاد الأوروبــي إلــى الســوق الجزائريــة فيــتم تحريرهــا مــن  -ب
أيـة قيـود كميـة أو قيـود أخـرى بشـكل تـدريجي الرسوم الجمركيـة وأيـة رسـوم أخـرى ذات الأثـر المماثـل ودون 

 خلال فترة انتقالية، وهذا وفق ثلاثة قوائم رئيسية. 
  القائمة الأولى: -

منتجــة محليــا حيــث تــم تحريرهــا بالكامــل بمجــرد التتكــون مــن المــواد الأوليــة (التشــغيل) وســلع التجهيــز الغيــر 
، وهــذه القائمــة واردة فــي الملحــق الثــاني مــن 2005دخــول اتفاقيــة الشــراكة حيــز التنفيــذ ابتــداءا مــن ســبتمبر 

منـــتج  37منـــتج تشـــغيل، 2014منـــتج، منهـــا  2075والتـــي يبلـــغ عـــدد المنتجـــات التـــي تحتويهـــا  ،الاتفاقيـــة
  منتوج نهائي موجه للاستهلاك. 24تجهيز، و

  القائمة الثانية: -
ة المنشأ وقطع الغيار الغيـر منتجـة وتحتوي هذه القائمة على سلع التجهيز،المواد الأولية الصناعية الأوروبي

محليا، حيث يـتم إلغـاء جميـع الحـواجز عليهـا تـدريجيا بعـد مـرور سـنتين علـى دخـول الاتفاقيـة حيـز التنفيـذ، 
، وتضــم هــذه  2013لكــل ســنة بحيــث يــتم تحريرهــا بالكامــل فــي ســنة  ٪20و  ٪10بمعــدل يتــراوح مــابين 

ـــتج صـــناعي منهـــا  1100القائمـــة  ـــتج تشـــغيل، 52من ـــتج تجهيـــز، و 912 من منـــتج نهـــائي موجـــه  136من
 .للاستهلاك
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  القائمة الثالثة: -
وتتمثــل فــي المنتجــات الصــناعية الأوروبيــة التــي يمكــن ، م الســلع الحساســة بالنســبة للجزائــرهــي قائمــة تضــ

      إنتاجهــــا فـــــي الجزائــــر، يـــــتم بشــــأنها تخفـــــيض الرســــوم الجمركيـــــة تــــدريجيا خـــــلال الفتــــرة الانتقاليـــــة المقـــــدرة 
و تبدأ العملية بعد مرور سنتين من دخول الاتفاقيـة حيـز التطبيـق، وذلـك بمعـدل سـنوي يتـراوح  ،سنة 12ب

 1964، وتضــم هــذه القائمــة  2017حيــث يــتم تحريرهــا بشــكل نهــائي مــع حلــول ســنة  ،٪10و ٪5مــابين 
  ك.منتج نهائي موجه للاستهلا 1410منتج تجهيز،  292منتج تشغيل،   262منتج من بينها 

و نظرا للآثار الخطيرة التـي تنـتج عـن عمليـة التفكيـك التعريفـي سـمحت اتفاقيـة الشـراكة الأوروبيـة الجزائريـة 
 ٪25وهــذا بإعــادة تطبيــق الرســوم الجمركيــة أو زيادتهــا بنســبة لا تفــوق  ،للجزائــر باتخــاذ إجــراءات اســتثنائية

إلا إذا تــم تمديــدها مــن قبــل لجنــة  ،ســنوات 5 وفــي مــدة لا تتجــاوز ،مــن قيمــة الســلعة خــلال الفتــرة الانتقاليــة
 ،والتشــاور معهــا حــول هــذه الإجــراءات ،الشــراكة التــي يجــب إخطارهــا بــأي إجــراء اســتثنائي تتخــذه الجزائــر

وتحديد البرنـامج الزمنـي لتطبيقهـا، وبعـد انقضـاء أكثـر مـن ثـلاث سـنوات علـى إلغـاء كـل الحقـوق الجمركيـة 
مـا يخـص أي ر الاسـتثنائية فيالأثر المماثل لا يمكن العمل بمثـل هـذه التـدابي والقيود الكمية أو التدابير ذات

  منتج. 
  المنتجات الزراعية: -2

تحظـــى المبـــادلات التجاريـــة الخاصـــة بالمنتجـــات الزراعيـــة لكـــلا الطـــرفين لـــبعض التســـهيلات نـــذكرها فيمـــا 
  : 87يلي
  : تخذ بشأنها التسهيلات التاليةبالنسبة للسلع الأوروبية الواردة إلى الأسواق الجزائرية فت -أ

  منتجات الصيد البحري: -
والتـي تـرد فـي البروتوكـول  ،بـل الجزائـرتخضع هذه المنتجات إلى مجموعة من التفضـيلات الممنوحـة مـن ق

وتعـالج مـن خـلال إلغـاء كلـي للرسـوم الجمركيـة المفروضـة علـى  ،منتج 88والتي تبلغ  ،من الاتفاقية 4رقم 
حيـث تصـبح خاضـعة  ،منـتج 49مـن الرسـم الجمركـي المفـروض علـى  ٪25تخفـيض منتج أوروبـي، و  39

  الذي كان مفروضا عليها من قبل. ٪30بدلا من  ٪22.5لرسم قدره 
  المنتجات الزراعية: -

منـــتج، ويـــتم تخفـــيض الرســـوم  114وتشـــمل  ،مـــن الاتفاقيـــة 2 وهـــي منتجـــات مدونـــة فـــي البروتوكـــول رقـــم
وذلـــك فـــي حـــدود الحصـــص المتفـــق عليهـــا بــــين  ،٪100و ٪20بـــين  الجمركيـــة عليهـــا بنســـب تتـــراوح مـــا

منــتج  44و ،٪15منــتج خاضــع لرســم  13و، ٪30منــتج منهــا خاضــع لرســم  57الطــرفين، مــع العلــم أن 
 ، أما الإلغاء الكامل للرسوم الجمركية في حدود الحصص المتفق٪5خاضع للرسم المخفض والمقدر ب

                                                 
  .192 -190، ص ص : ميموني سمير، مرجع سابق 87



 
 

55 
 

 ٪20وأخيـرا تخفـيض قـدره  ،منـتج 12الرسـوم الجمركيـة ل مـن ٪50وتخفـيض ب ،منتج 83عليها فسيمس 
  .منتج 19ل
  المنتجات الزراعية المحولة: -

يتم منح المنتجات الزراعية المحولـة الأوروبيـة الـواردة إلـى الجزائـر بعـض التسـهيلات المتمثلـة فـي تخفـيض 
لزمنيــة التــي تطبــق أو إلغـاء بعــض الرســوم الجمركيـة وفــق حصــص متفــق عليهـا مــن حيــث الكميــة و الفتـرة ا

مـن الاتفاقيـة فـي قـائمتين رئيسـيتين، حيـث  5فيها هـذه التسـهيلات، وتـرد هـذه المنتجـات فـي البرتوكـول رقـم 
تحــدد القائمــة الأولــى الســلع الزراعيــة المصــنعة التــي تخضــع لتنــازلات فوريــة، إذ تســتفيد مــن إلغــاء للرســوم 

منـتج منهـا  50والتـي تتضـمن  ،٪100و ٪20ما بين الجمركية والرسوم الأخرى ذات الأثر المماثل يتراوح 
منتجــات الباقيــة  6، فــي حــين أن ٪15منــتج خاضــع لرســم قــدره  16، و٪30منــتج خاضــع لرســم قــدره  28

، أمـا القائمـة الثانيـة فهـي تتضـمن السـلع الزراعيـة المحولـة الخاضـعة ٪5تخضع للرسـم المخفـض المقـدر ب
  قالية.لتخفيض جمركي تدريجي خلال المرحلة الانت

أما المنتجات الزراعية الجزائرية المصدرة إلى الاتحاد الأوروبي فهي تخضع أيضـا لـبعض التسـهيلات  -ب
  وذلك كما يلي:  ،الممنوحة من قبل الاتحاد الأوروبي

  منتجات الصيد البحري:  -
مل أيضــا وتســتفيد مــن إعفــاء كلــي مــن الرســوم الجمركيــة ، وتشــ ،مــن الاتفاقيــة 3تــرد فــي البروتوكــول رقــم 

  بعض المنتجات البحرية المحولة (مصبرات، دقيق السمك).  
  المنتجات الزراعية:  -

ويتم تخفـيض الرسـوم الجمركيـة المفروضـة عليهـا بنسـب تتـراوح مـا  ،من الاتفاقية 1ترد في البروتوكول رقم 
  وذلك في حدود الحصص المتفق عليها بين الطرفين. ،٪100و ٪20بين 

  ة المحولة: المنتجات الزراعي -
  تم تقسيمها إلى ثلاث قوائم وهي:

  منتج يستفيد من إلغاء كامل للرسوم الجمركية ومن دون قيود كمية. 163القائمة الأولى: تتضمن  -
منتجــات متعلقــة بمستحضــرات غذائيــة ومشــتقات الحليــب تخضــع لإعفــاء مــن  8القائمــة الثانيــة: تتضــمن  -

طـن، مـواد  2000عليها بين الطرفين مثـل (العجـائن الغذائيـة  الرسوم الجمركية في حدود الحصص المتفق
  طن). 1500محضرة بالحليب المخمر 

  منتج يتم تخفيض كلي أو جزئي للرسوم الجمركية المفروضة عليها.  144تتضمن  :القائمة الثالثة -
فــإن اتفــاق الشــراكة وبمــا أن الجزائــر لــم تنضــم إلــى المنظمــة العالميــة للتجــارة  ،وفيمــا يتعلــق بتجــارة الخــدمات
يلتـــزم بموجبهـــا الاتحـــاد الأوروبـــي مـــنح الجزائـــر الاســـتفادة مـــن التزامـــات دول  ،يـــنص علـــى صـــيغة انتقاليـــة

مقابــل التــزام الجزائــر مــنح الاتحــاد الأوروبــي الاســتفادة  ،الاتحــاد الأوروبــي الخاصــة بتحريــر تجــارة الخــدمات
إلـى المنظمـة سـوف يـتم التفـاوض مجـددا حـول اتفـاق  من مبدأ الدولـة الأكثـر رعايـة، وبعـد انضـمام الجزائـر
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تضــمنت اتفاقيــة كمــا انــدماج وتحريــر المبــادلات الخاصــة بالخــدمات بصــورة متبادلــة وفــق اتفاقيــة الجــات، 
وتزويــد  ،الشــراكة فــي بابهــا الثالــث المتعلــق بتجــارة الخــدمات جملــة مــن الأحكــام المنظمــة لحقــوق التأســيس

  . 88فينالخدمات عبر الحدود بين الطر 
  ثانيا: التعاون الاقتصادي والمالي:

نصـــت اتفاقيـــة الشـــراكة الأوروبيـــة الجزائريـــة علـــى إقامـــة منطقـــة التبـــادل الحـــر بـــين الطـــرفين فـــي غضـــون 
علــى أن ترفــق بتعــاون اقتصــادي ومــالي مــن أجــل تنميــة الاقتصــاد الجزائــري للــدخول فــي الترتيــب  ،2017

 التجاري الإقليمي.
  :التعاون الاقتصادي -1

التزم الطرفان بتعزيز التعاون الاقتصادي في إطار المصالح المشـتركة بهـدف تـدعيم عمـل الجزائـر لتحقيـق 
  :89الاجتماعية المستدامة، حيث يركز التعاون علىقتصادية و التنمية الا

فــي و ميــادين النشــاط التــي تعــرف صــعوبات أو تتــأثر مــن خــلال تحريــر الاقتصــاد الجزائــري بصــفة عامــة  -
  رير المبادلات بين الطرفين بصفة خاصة.إطار تح

 ،أن تعطـــى الأولويـــة للقطاعـــات الكفيلـــة بتســـهيل تقريـــب اقتصـــاد الجزائـــر باقتصـــاد المجموعـــة الأوروبيـــة -
تنويــع و  المجموعــةوتنميــة التبــادل بــين الجزائــر و  ،غلمناصــب الشــو  ،لأخص الاقتصــاد الــذي يولــد النمــووبــا

 الصادرات الجزائرية.
 الاقتصادي المغاربي. تشجيع التعاون -
التوازنـــــات الايكولوجيـــــة كعنصـــــر أساســـــي فـــــي إطـــــار تنفيـــــذ مجـــــالات التعـــــاون  والحفـــــاظ علـــــى البيئـــــة  -

  الاقتصادي.
  :90و يتم تحقيق هذا التعاون بواسطة 

  حوار اقتصادي منتظم بين الطرفين يغطي كافة مجالات سياسة الاقتصاد الكلي. -
  .تبادل المعلومات و أعمال الاتصال -
  أعمال الاستشارة و الخبرة و التكوين. -
  تنفيذ أعمال مشتركة. -
  المساعدة التقنية و الإدارية و التنظيمية. -
الاستثمار المباشر من طرف المتعاملين، لاسيما الخواص منهم، و كذا دعم برامج دعم الشراكة و  أعمال -

  الخوصصة.

                                                 
  .192يموني سمير ، مرجع سابق ، ص م:  88
  .16، ص )48المادة  (مرجع سابق،، 27/04/2005، المؤرخ في 159-05 المرسوم الرئاسي رقم:  89
  

  .16، ص)49المادة (، : نفس المرجع السابق 90
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لات الاقتصادية حيث تطرق إلى التعاون الجهوي، وشمل اتفاق الشراكة الأوروجزائرية العديد من المجا
المجال العلمي والتقني والتكنولوجي، البيئة، المجال الصناعي، تنمية وترقية الاستثمار، توحيد مقاييس 
المطابقة، تقارب التشريعات، تطوير الخدمات المصرفية، الفلاحة والصيد البحري، النقل، مجتمع 

والمناجم، السياحة والحرف، ميدان الجمارك، المجال الإحصائي، حماية المعلومات والاتصالات، الطاقة 
  .91المستهلكين

 : 92وسنركز على توضيح أهداف و طرق التعاون في المجالات التالية
  : ويتحقق من خلال:  دعم التعاون الجهوي -أ 
  دعم التكامل الجهوي.  -
  تطوير البنية التحتية الاقتصادية. -
  لحفاظ على البيئة.التعاون في مجال ا -
  تدعيم البحث العلمي و التكنولوجي. -
  التعاون في مجالات التربية، التعليم، التكوين، المجال الثقافي والمسائل المتعلقة بالجمارك. -
  المؤسسات الجهوية و تنفيذ البرامج و السياسات المشتركة أو المنسجمة. -
  يهدف إلى: حيث  التعاون العلمي و التقني و التكنولوجي: -ب
  تشجيع إقامة علاقات دائمة بين المجموعات العلمية لكلا الطرفين. -
  تعزيز قدرات البحث العلمي في الجزائر. -
تنمية نفيذ مشاريع البحث العلمي و المهارات، لتلتكنولوجية وتحويل التكنولوجيا و تحفيز الابتكارات ا -

  .التقنيالعلمي و التكنولوجية و تثمين نتائج البحث 
  تشجيع كل الأعمال الهادفة إلى خلق تعاضدات ذات أثر جهوي. -
  و يكون من خلال: التعاون الصناعي: -ج
  الشراكة الصناعية في الجزائر.الاستثمار المباشر و  تدعيم الأعمال الهادفة إلى ترقيةتحفيز و  -
  .تشجيع التعاون المباشر بين المتعاملين الاقتصاديين لكلا الطرفين -
إعادة هيكلة الصناعة بما فيها الصناعة الغذائية الزراعية لكلا القطاعين العام د تحديث و دعم جهو  -

  والخاص.
  تشجيع تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
مرافقة إعادة هيكلة القطاع الصناعي و برنامج التأهيل بهدف إنشاء منطقة تبادل حر لتحسين قابلية   -

  المنتجات للمنافسة.

                                                 
 ،)65ادة الم  إلى 50  من المادة المواد  (سابق،  ، مرجع27/04/2005في   ، المؤرخ159-05 المرسوم الرئاسي رقم : 91

  .20 -16ص  ص 
  .18- 16 ص ،ص)55، 54، 53، 50،51المواد ( ،نفس المرجع السابق :  92
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  ة في تنمية تصدير المنتجات الجزائرية المصنعة.المساهم -
    و يهدف إلى: التعاون في مجال ترقية و حماية الاستثمارات: -د
وضع إجراءات منسقة ومبسطة وآليات للاستثمار المشترك(بالأخص بين المؤسسات الصغيرة  -

  والمتوسطة).
وإبرام اتفاقيات لتفادي الازدواج  ،ستثمارإبرام اتفاقيات لحماية الاو وضع إطار قانوني مشجع للاستثمار،  -

  الضريبي.
  المساعدة التقنية لأعمال ترقية الاستثمارات الوطنية و الأجنبية و ضمانها. -
  و يتحقق من خلال:  التعاون في مجال توحيد مقاييس المطابقة و تقويمها: -ه
  طابقة.الإجراءات التقنية لتقويم المو  تشجيع استخدام المقاييس الأوروبية -
  القياس.و  تأهيل الأجهزة الجزائرية التي تقوم بتقويم المطابقة -
  التعاون في مجال تسيير النوعية. -
  دعم الهياكل الجزائرية المكلفة بتوحيد المقاييس، بالنوعية، الملكية الفكرية والصناعية والتجارية. -

اون التي تضمنها الاتفاق في جانبه كافة مجالات التعو  ،من شأن التعاون في هذه المجالات بصفة خاصة
الاقتصادي بصفة عامة تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ومحيطها، خاصة مع 

  إرفاقها بتعاون مالي. 
  التعاون المالي: -2

لتحقيــق أهــداف اتفــاق الشــراكة الأوروجزائريــة يــتم  انجــاز مختلــف المشــاريع والنشــاطات مــن خــلال التعــاون 
وذلك عن طريق برنـامج ميـدا  ،الذي تجسده المساعدات المالية الممنوحة من قبل الاتحاد الأوروبي ،لماليا

إلى جانب القروض الممنوحة من قبل البنك الأوروبـي للاسـتثمار  ،الذي يعوض البرتوكولات المالية السابقة
  بشروط ميسرة.

  :93حيث يشمل التعاون المالي المجالات التالية 
  الإصلاحات الرامية إلى تحديث الاقتصاد بما في ذلك التنمية الريفية؛تسهيل  -
  تأهيل البنى التحتية الاقتصادية؛ -
  ترقية الاستثمار والنشاطات الموفرة لمناصب الشغل؛ -
الأخــذ بعــين الاعتبــار آثــار إنشــاء تــدريجي لمنطقــة التبــادل الحــر علــى الاقتصــاد الجزائــري خاصــة مــن  -

  عة؛ناحية تأهيل الصنا
 مرافقة السياسات التي يتم تنفيذها في القطاعات الاقتصادية. -

                                                 
  .23)، ص79المادة ، مرجع سابق، (27/04/2005خ في ، المؤر159-05لمرسوم الرئاسي رقما: 93
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والتــي يــتم منحهــا علــى مــرحلتين  ،لقــد حــددت مبــالغ المســاعدات الأوروبيــة للجزائــر فــي إطــار برنــامج ميــدا
.أمـا برنـامج 1999-1995الـذي خصـص للفتـرة الأولـى  ،)1مليون أورو  تضمنها  برنامج ميـدا ( 164ب

  . 94مليون أورو 232.8بمبلغ  2006-2000ص الفترة فقد خ ،)2ميدا (
  .جزائريالفرع الرابع: أثر دخول الاتفاقية حيز التطبيق على الاقتصاد ال

  للشراكة الأوروجزائرية آثار ايجابية وأخرى سلبية على الاقتصاد الجزائري.
  الآثار الايجابية للشراكة الأوروجزائرية على الاقتصاد الجزائري:أولا: 
  يلي أهم الآثار الايجابية على الاقتصاد الجزائري: فيما 

إن الاســـتفادة مـــن الارتبـــاط بواحـــدة مـــن أكبـــر القـــوى العالميـــة اقتصـــاديا مـــن شـــأنه أن يزيـــد مـــن إمكانيـــة  -
تفضــيل المنتجــات الجزائريــة داخــل أســواق دول الاتحــاد الأوروبــي، لا ســيما المنتجــات ذات الميــزة النســبية 

 كالتمر مثلا.
فادة مـــــن المســـــاعدات الماليـــــة والفنيـــــة المقدمـــــة مـــــن طـــــرف الاتحـــــاد الأوروبـــــي، لتطـــــوير وتنميـــــة الاســـــت -

  اقتصاديات الدول المتوسطية، وتحسين الظروف المعيشية للمواطن الجزائري.
الاســـتفادة مـــن التـــدفقات الاســـتثمارية الأوروبيـــة، فهـــذا الاتفـــاق يســـهل مـــن مضـــامين التـــدفقات الأوروبيـــة  -

ق استثمارات مباشرة في الجزائر لاسيما بعد التسهيلات والامتيازات التي تمنحها الجزائـر، ممـا الهادفة لتحقي
  يمتص نسبة من البطالة.

يعــزز الاتفــاق مــن موقــف الجزائــر عالميــا، خاصــة بعــد الفتــرة الانعزاليــة التــي فرضــت علــى الجزائــر، إثــر  -
فـــي فتـــرة عـــايش فيهـــا العـــالم تســـارع فـــي انشـــغالها فـــي حـــل مشـــاكلها علـــى حســـاب إثبـــات الوجـــود عالميـــا، 

  الأحداث الاقتصادية والسياسية.
إن إقامة منطقة تبادل حر تفرض تخفيض نسب الرسوم الجمركية للمواد الأولية والسلع نصف المصنعة  -

ممـــا يســـاعد علـــى تخفـــيض تكلفـــة الإنتـــاج  ،المســـتوردة مـــن الـــدول الأوروبيـــة، التـــي تســـتعمل فـــي الصـــناعة
  جات الجزائرية. بالنسبة للمنت

إن إعطــاء مــدة لاســتكمال قيــام منطقــة تبــادل حــر، يســاعد الاقتصــاد الجزائــري علــى التــأقلم والتحســن ولــو  -
جزئيا خاصة بالنسبة للمؤسسـات الاقتصـادية، فهـذه الشـراكة مـن شـأنها أن تكثـف مـن عمليـات الإسـراع فـي 

الإنتاجيـة للقطاعـات،  ضـافة إلـى زيـادة الكفـاءةتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية والهيكلية للاقتصـاد الجزائـري إ
  ذلك ضمن أطر المنافسة المباحة.و 
تساعد الشراكة على تنمية الموارد البشرية الجزائريـة، وبالتـالي تشـجيع التبـادل والخبـرات، وهـذا مـا  يعـزز  -

 من كفاءة العامل الجزائري ويزيد من خبرته العلمية. 
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للمنتجات الجزائرية، من خلال إعطـاء المنـتج الجزائـري جـودة تمكنـه  تحسين المواصفات الفنية والصحية -
  من منافسة المنتجات الأوروبية. 

فالشــراكة الأوروجزائريــة تفـــتح المجــال أكثــر لقيـــام شــراكة مـــا بــين المؤسســات، فمؤسســـات أوروبيــة كثيـــرة  -
  معروفة دوليا قامت بشراكة مع مؤسسات جزائرية. 

ـــر وقيام - ـــاح الجزائ ـــام باســـتثمارات ممـــا يزيـــد مـــن عـــدد إن انفت هـــا بإصـــلاحات اقتصـــادية يحفـــز علـــى القي
  المستثمرين المحليين والأجانب. 

تعزيز قدرة الجزائر على منافسة الدول الأخرى والتي هي خارج منظومة الشراكة في أسواق دول الاتحـاد  -
  الأوروبي. 

  د الجزائري: ثانيا: الآثار السلبية للشراكة الأوروجزائرية على الاقتصا
وجود آثار ايجابية للشراكة الأوروجزائرية لا ينفي بأن الاقتصاد الجزائري سوف يعاني من بعض 

  الاختلالات إثر القيام بهذه الخطوة، خاصة على المدى القصير والمتوسط، وفيما يلي أهم الآثار السلبية:
  على مستوى التجارة الخارجية:  -1

  من ناحيتين: يتأثر الميزان التجاري سلبا 
فبعد إلغاء الرسوم الجمركية سيتعذر على  ،الناحية الأولى تتمثل في ضيق المعاملات الخارجية للجزائر -

الجزائر التعامل تجاريا مع دول أخرى كدول جنوب شرق آسيا ودول أمريكا واليابان، فستنحصر 
الأخرى، وهذا ما يؤدي إلى  المعاملات التجارية ضمن دول الاتحاد الأوروبي على حساب بقية الدول

التنازل عن بعض المزايا والمعونات التي كانت تتحصل عليها من دول غير الاتحاد الأوروبي، ولذلك 
  وسيؤثر ذلك على اقتصاد الدولة. ،سيتأثر الميزان التجاري الجزائري

قدرة المنتج الجزائري  أما الناحية الثانية فتتمثل في زيادة واردات الجزائر عن السابق، وهذا بسبب عدم -
على منافسة المنتج الأوروبي نوعا وسعرا وكما، لذلك يزيد طلب المستهلك على بعض السلع الأوروبية، 

يزيد من حجم واردات الدولة من بعض السلع، على حساب المنتج الجزائري الذي سيعجز محليا  مما
 وخارجيا في الاستحواذ على مكانة.

  لة: على مستوى ميزانية الدو -2
ني إلغاءا كليا نظرا لكون الاتفاق يهتم ويركز على ضرورة رفع الحماية على المنتج الوطني، فهذا يع

وبالتالي فإن ميزانية الدولة ستتأثر من جراء هذا الإلغاء، ذلك أن هذه الرسوم تعتبر  للرسوم الجمركية،
  ي سوف تتحملها الدولة.و الجدول الموالي يوضح الخسارة الجبائية الت .95عنصرا أساسيا فيها

 

                                                 
الطموحات التوسعية بين واقع الاقتصاد الجزائري و الأوروبيةالشراكة الجزائرية  ، مسدور فارس ،رزيق كمال:  95

 ،2002 ،البليدةسعد دحلب ، جامعة  ،الثالثة الملتقى الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفية ،بيوورلأااد  للاتح
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  : الخسارة الجبائية المتحملة2الجدول رقم 

  الحقوق و الرسوم على الواردات
ت الواردات التي تعرض
 الخسائر الجبائية للتخفيض الجمركي

من إيرادات     ٪
  الخزينة

من الناتج  ٪
  المحلي الإجمالي

  من الواردات  ٪
  الإجمالية

من إيرادات   ٪
  نةالخزي

من الناتج  ٪
 المحلي  الإجمالي

10,2  2,9  53,2  5,4  1,5  
 

ورومتوسطية على أداء وتأھيل القطاع الصناعي في الجزائر، القادر، تأثير الشراكة الأزايري بلقاسم، دربال عبد : المصدر
  .21، ص2002،1مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، العدد

  
من الرسوم الجمركية، هذه  ٪10,2الخزينة العمومية تعتمد في إيراداتها على ل أن نلاحظ من خلال الجدو 
من الناتج المحلي الإجمالي، وبإلغاء الرسوم الجمركية سوف تتكبد الميزانية  ٪2,9الأخيرة تمثل ما يعادل 
 ي.من الناتج المحلي الإجمال ٪1,5من إيرادات الخزينة، أي خسارة  ٪5,4خسارة إيرادات بنسبة 

وقد تلجأ الجزائر في هذه الحالة إلى تغطية هذا العجز إما بفرض رسوم وضرائب داخلية جديدة، أو برفع 
مستوى الرسوم التي كانت موجودة سابقا، أو بتخفيض النفقات العمومية، وذلك من خلال إتباع سياسة 

  قصير والمتوسط.مالية تقشفية، وكلا الحلين سيؤثر على الاقتصاد الوطني خاصة على المدى ال
  على مستوى العمالة:  -3

يؤثر اتفاق الشراكة سلبا على العمالة الجزائرية، فمن جهة لا تتمكن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من 
مجابهة ومنافسة المنتجات الأوروبية، خاصة تلك المؤسسات التي لا يمكنها الاستمرار طويلا في إنتاج 

مما يؤدي بها إلى تسريح نسبة معينة من العمال لتخفيف تكاليف  منتجات أقل جودة، وأعلى سعرا،
المنتج، وسيزيد من حدة البطالة أكثر مما كانت عليه سابقا، إضافة إلى أن مشاريع  الشراكة القائمة بين 

 المؤسسات الأوروبية و نظيرتها الجزائرية، تلزم في كثير من الأحيان تسريح عدد معين من العمال. 
ا ستستفيد الجزائر من بعض المزايا،  ستتخلى أو تتنازل على بعض الأهداف، لذلك لابد من هكذا مثلم

إلى جانب تعظيم الفوائد وذلك لتحقيق تنمية  ،العمل على تخفيف حدة ما سيتم التنازل عنه أو خسارته
  اقتصادية.
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     الأول. الفصـــــــــل خلاصة
ت السلطات هاية ثمانينات القرن الماضي فكر في خضم المشاكل التي عرفها الاقتصاد الوطني مع ن

فاشترطا عليها القيام بإصلاحات  ،فاستعانت بصندوق النقد الدولي والبنك العالمي، الجزائرية في معالجتها
تمس كافة السياسات الاقتصادية الكلية من خلال وضع تشريعات وقوانين ترمي إلى استقلالية أكبر 

ت العمومية وتشجيع للاستثمار المحلي والأجنبي والاهتمام للمؤسسات وتشجيع لخوصصة المؤسسا
مما ساعدها على الالتحاق  ،تحرير التجارة الخارجيةو بالقطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ،فقدمت طلبها للانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة ،بركب التغيرات الحاصلة في الاقتصاد العالمي

يتضمن الاتفاق في ، كة الأوروجزائرية في إطار مسار برشلونة للشراكة الأورومتوسطيةووقعت اتفاق الشرا
جانبه الاقتصادي إنشاء منطقة تبادل حر أورو متوسطية تجعل المنتجات الجزائرية معرضة لمنافسة 
مثيلاتها الأوروبية مع إزالة وبصفة تدريجية لكافة السياسات الحمائية من قبل الدولة، مما يحفز 

المالي و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لتحسين تنافسيتها من خلال برامج الدعم الاقتصادي 
وعن طريق الاحتكاك بالخبرات الأوروبية في مجالات الإدارة والتسيير وطرق  ،المقدمة في إطار الاتفاقية

  .وغيرها الإنتاج
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  لثانيالفصل ا
  

  ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماه
  وأهميتها في الاقتصاد الجزائري
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  تمهيــد.
برزت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الآونـة الأخيـرة كأحـد الأشـكال الرائـدة لتحقيـق التنميـة الاقتصـادية 

الفقـر والكسـاد، لـذا كـان والاجتماعية فأصبحت من أبرز اهتمامات الـدول التـي تعـاني مـن مشـاكل البطالـة، 
لابــد مــن تحديــد واضــح لهــذا القطــاع وفــق معــايير تفــرق بينــه وبــين غيــره مــن المؤسســات الكبيــرة مــن أجــل 

وتــوفير  ،معرفــة تشــكيلة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، عــددها، تقــدير مســاهمتها فــي الاقتصــاد الــوطني
راءات تــدعمها، وتتميــز المؤسســات محــيط يخــدم هــذا النــوع مــن المؤسســات عــن طريــق وضــع سياســات وإجــ

الصــغيرة والمتوســطة بعــدة خصــائص ناتجــة عــن طبيعتهــا وعــن محيطهــا الــذي تنشــط فيــه، ومهمــا اختلفــت 
أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهـي تعتبـر توجـه تتبعـه كافـة دول المعمـورة لتحقيـق أبعـاد اقتصـادية 

  المؤسسات. وذلك بالرغم من المشاكل التي تعيق هذه ،واجتماعية
الـدول فـي اتخـاذ نمـوذج المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة كـأداة لتنميـة اقتصـادياتها العديـد مـن ونظرا لنجاح 

اقتنعــت الســلطات كالــدول الأوروبيــة و خصوصــا الجنوبيــة منهــا، و الــدول الآســيوية و الــدول الأمريكيــة ، 
ذة فــي إطــار الانتقــال نحــو اقتصــاد الســوق الجزائريــة بهــذا النمــوذج خاصــة وأنــه يتــواءم مــع الإجــراءات المتخــ

بعــد أن كانــت المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مهمشــة فــي وقــت ســابق، وفــي هــذا الإطــار جعلــت للقطــاع 
وشكلت العديد من الهيئات التي تسهر علـى متابعتـه واتخـاذ العديـد مـن الإجـراءات  ،إطار قانوني خاص به

   .في الاقتصاد الجزائري لتنمية هذا القطاع  وتدعيمه لترقية مساهمته
ونحــاول فــي هــذا الفصــل المقســم إلــى مبحثــين تحديــد ماهيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وأهميتهــا فــي 
ـــذا ســـنتطرق فـــي مبحثـــه الأول لماهيـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن خـــلال  الاقتصـــاد الجزائـــري، ل

ويكــون هــذا مــن  ،أبعادهــا ومشــاكلهاالتعــرض لمفهــوم وخصــائص وأشــكال المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة و 
خلال تقديم مفهومهـا الـذي يتضـمن معـايير تعريفهـا ومـن ثـم تعريفهـا، ثـم نلـم بـأهم خصائصـها ونتنـاول أهـم 

كمـــا نحـــاول الإحاطـــة بالمشـــاكل  ،أشـــكالها، ثـــم نعـــرض الأبعـــاد الاقتصـــادية والاجتماعيـــة لهـــذه المؤسســـات
  المختلفة التي تعاني منها.

ي فخصصــناه لأهميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــري مــن خــلال أمــا المبحــث الثــان
وعرضنا دراسة إحصـائية لهـذه  ،التطرق لمراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعريفها في الجزائر

  .المؤسسات ثم حاولنا إبراز المشاكل التي تعاني منها، وتناولنا هيئات دعمها وتطويرها في الجزائر
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  المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
نتعرض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال تقديم المعايير المعتمدة لتعريفها، وتعريفهـا لـدى بعـض 
المنظمـــات الدوليـــة و الـــدول، ونعـــرض خصائصـــها وأشـــكالها المختلفـــة، كمـــا نتطـــرق لأبعادهـــا الاقتصـــادية 

  ض المشاكل التي تواجهها.والاجتماعية، ثم نعر 
  المطلب الأول: مفهوم وخصائص وأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

والتـي  ،دون اللجـوء إلـى المعـايير المختلفـة لتحديـد تعريـف هـذه المؤسسـات لا يمكن تقديم مفهوم للم ص م
ظروفهـا ويعكـس درجـة  تلجأ إليها أو إلى بعضها كافة الدول والمنظمـات الدوليـة لتقـديم تعريـف يتماشـى مـع

اهتمامها بالقطاع، وتتصف الـم ص م بمجموعـة مـن الخصـائص تتعلـق بمحيطهـا الـداخلي والخـارجي، كمـا 
  تصنف حسب عدة معايير لأشكال متعددة.

  الفرع الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
، ناميةل المتقدمة والدول اليختلف تعريف الم ص م من دولة إلى أخرى كما يختلف هذا التعريف  بين الدو 

ويمكــن أن يختلــف حتــى فــي الدولــة الواحــدة بحســب القطاعــات الاقتصــادية التــي تعمــل فيهــا ومرحلــة النمــو 
الاقتصادي والصناعي التي يمـر بهـا اقتصـاد هـذه الدولـة، أيضـا يختلـف هـذا التعريـف مـن نشـاط اقتصـادي 

ــــى معــــايير للتف ــــد اعتمــــدت هــــذه التعــــاريف عل ــــى آخــــر، ولق ــــين المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة إل ــــق ب ري
والمؤسســات الكبيــرة  تــم الأخــذ بهــا أو بــالأحرى الأخــذ ببعضــها مــن قبــل المنظمــات الدوليــة والــدول لتحديــد 

  تعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  أولا: المعايير المعتمدة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

معايير كمية ومعايير نوعيـة  يمكن تقسيمها إلى ص م والمؤسسات الكبيرة يوجد عدة معايير للتفرقة بين الم
  ومعايير أخرى نسبية.

  المعايير الكمية: -1
تعتبــر مــن المعــايير الأكثــر اســتخداما لتعريــف المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة لاشــتمالها علــى العديــد مــن 

ومـن  ،مـا يعكـس إمكانيـة تواجـدها بسـهولةم ،الجوانب الكمية المستخدمة في المجـالات الإحصـائية والعلميـة
  96ثم إبراز أحجامها، وتقسم إلى مجموعتين:

  و تشمل:: المجموعة الأولى : مؤشرات اقتصادية وتقنية -أ
  عدد العمال؛ -
 حجم الإنتاج؛ -

                                                 
 .م ص م  : مختصر للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

الملتقى الوطني الأول حول  ،آفاقواقع و المتوسطة في الجزائررة و،المؤسسات الصغيي ليلىعيساو ب شھرزاد،يزغ : 96
  .172، ص2002أفريل   09-08، ط، جامعة عمار ثليجي، الأغواالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورھا في التنمية
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 القيمة المضافة؛    -
  حجم الطاقة المستعملة؛  -
  التركيب العضوي لرأس المال.  -
  : وتشمل: ؤشرات نقديةالمجموعة الثانية : م -ب
  رأس المال المستثمر؛ -
  رقم الأعمال.  -

وقــد يــتم الجمــع بــين  ،ويعتبــر معيــار عــدد العمــال مــن أكثــر المعــايير شــيوعا فــي الاســتخدام لســهولة قياســه
معيار عدد العمال ومعيار رأس المال، ويتم التفريق بين الم ص م والمؤسسات الكبيـرة بتحديـد الحـد الأدنـى 

  قصى لعدد أو حجم أو قيمة المعيار المستخدم.والحد الأ
  المعايير النوعية: -2

المؤسسات لا يظهر طبيعة تنظيم العمل  للتفرقة بين مختلف  لوحدها   الكمية  إن الاعتماد على المعايير
مما جعل الباحثين الاقتصاديين يدرجون المعايير  ،أو علاقة المؤسسة بالمحيط أو درجة التخصص

  وتتمثل المعايير النوعية فيما يلي:تي من شأنها الأخذ بعين الاعتبار هذه الأمور، النوعية ال
  : المسؤوليــة-أ

في الم ص م صاحب المؤسسة هو المسؤول عن تسييرها ويتخذ القرارات التي تخص كافـة المهـام المتعلقـة 
  97بعملية الإنتاج، التسويق، التمويل وغيرها من الوظائف.

  :الســــوق -ب
تحديـــد حجــم المؤسســـة بالاعتمــاد علــى وزنهــا وأهميتهـــا داخــل الســوق، حيــث تتمثــل هــذه الأهميــة فــي  يمكــن

علاقة الوحدة الإنتاجيـة بالسوق وبنوع المنتجـات المعروضـة ونطـاق السـوق، إن إنتــاج الـم ص م هـو إنتـاج 
ة بمــدى ســيطرة هــذه وتتحــدد قــوة هــذه العلاقــــ ،ســلعي والعلاقــة بينهــا وبــين الســوق هــي علاقــة عــرض وطلــب

  98الأخيرة على الســـوق.
  
  
  
  
  

                                                 
تأھيل  لي حولتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الدونمية وت طرشي محمد، كتوش عاشور، : 97

  .1034 ، ص 2006أفريل  18 -17 معة حسيبة بن بوعلي، شلف، جا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
ص  ،2007رة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، مذك ،المتوسطةنوك التجارية للمؤسسات الصغيرة وتمويل الب ،زموري مونية:  98
38.     
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  : الملكية -ج
تتميز المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة بالملكيـة الفرديـة فهـي غيـر تابعـة لأي مؤسسـة كبـرى ومعظمهـا تـابع 

وقــــد تكــــون ملكيتهــــا ملكيــــة عامــــة كمؤسســــات  ،للقطــــاع الخــــاص فــــي شــــكل مؤسســــات أو شــــركات أمــــوال
  99الملكية مختلطة.وقد تكون  ،الجماعات المحلية

  المعايير النسبية:-3
تتمثل في مكان عمـل المؤسسـة الاقتصـادية الـذي عـادة مـا يكـون المنـزل أو محـلا مسـتقلا أو مصـنع، وفـي 
طبيعة التكنولوجيا المستخدمة والتـي تتعلـق بنوعيـة التجهيـزات والآلات المسـتخدمة فـي عمليـة الإنتـاج، فيمـا 

  100والعلاقة بين المؤسسة والسوق المحلي للعمل وسوق المؤسسة. ،العملإذا كانت متطورة أو لا وبتنظيم 
  ثانيا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

لا يوجـــد اتفـــاق علـــى تعريـــف واحـــد للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ســـواء بـــين المنظمـــات الدوليـــة أو بـــين 
  عند بعض الدول.  وفيما يلي سنتعرض إلى تعريفها لدى بعض المنظمات ثم تعريفها ،الدول

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى بعض المنظمات الدولية: -1
  تعرف بعض المنظمات الدولية الم ص م كما يلي:

  تعريف منظمة العمل الدولية: -أ
تعـــرف منظمـــة العمـــل الدوليـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة والتـــي تطلـــق عليهـــا مصـــطلح المؤسســـات 

  101:ى معيار عدد العمال ومعيار الأجر ومعيار رأس المال بأنهاالصغيرة بالاعتماد عل
) دولار أمريكي لكـل 1000) عامل، وتحدد مبلغا لا يزيد عن ألف (50الصناعات التي يعمل بها خمسين(

) دولار أمريكـي  فـي بعـض الصـناعات علـى ألا يزيـد رأس مـال المنشـأة عـن مئـة 5000عامل تصل إلى (
  ) ألف دولار أمريكي.100(
  تعريف البنك الدولي: -ب

يميز البنك الدولي عن طريق فرعـه المؤسسـة الدوليـة للتمويـل مـا بـين ثلاثـة أنـواع مـن المؤسسـات الصـغيرة 
  102والمتوسطة وهي:

                                                 
بحوث الندوة ، أوراق والمتوسطة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة و ترقيةآفاق تمويل و ،يةقساني رخوني رابح، ح:  99

اربية، جامعة فرحات عباس،  المتوسطة وتطويرھا في الاقتصاديات المغتمويل المشروعات الصغيرة و حول الدولية
  .5 ص ،2003ماي  28- 25، سطيف

المتوسطة في الاقتصاد الجزائري، الملتقى الدراسي الثالث الصغيرة و مكانة المؤسسة ، قاسي ياسين،غردي  محمد:  100 
  .3، ص 2005 أفريل 27- 26، اع الخاص في الجزائر واقع وآفاق، جامعة سعد دحلب، البليدةحول القط

ات التكيف مع متطلبة والمتوسطة في الدول العربية وبارودي نعيمة، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغير:  101 
ربية، جامعة حسيبة المتوسطة في الدول العتطلبات تأھيل المؤسسات الصغيرة و، الملتقى الدولي حول ممستجدات العالميةال

  .118ص  ،2006أفريل  18- 17، شلف، بن بوعلي
توراه دولة في العلوم ، أطروحة دكواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنميتھا، لخلف عثمان:  102 

  .11 ، ص2004، ية، جامعة الجزائرالاقتصاد
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وإجمـالي أصـولها أقـل مـن  ،)10المؤسسة المصغرة: وشروطها أن يكـون عـدد موظفيهـا أقـل مـن عشـرة ( -
  شرط السابق ينطبق على حجم المبيعات السنوية.ونفس ال ،) ألف دولار أمريكي100مئة (

) 3وتبلــغ أصــولها أقــل مــن ثلاثــة ( ا،موظفــ )50المؤسســة الصــغيرة: وهــي التــي تضــم أقــل مــن خمســين( -
  وكذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات السنوية. ،مليون دولار أمريكي

أما أصولها فهي أقل مـن  ،ف) موظ300ويبلغ عدد موظفيها أقل من ثلاث مئة (  :المؤسسة المتوسطة -
 ونفس الشيء ينطبق على حجم المبيعات السنوية.  ،) مليون دولار أمريكي15خمسة عشر (

نلاحظ اعتماد البنك الدولي على ثلاث معايير في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي معيار عدد 
  .العمال، معيار مبلغ إجمالي الأصول ومعيار حجم المبيعات السنوية

  ):ASEANتعريف منظمة اتحاد بلدان جنوب شرق أسيا ( -ج
  : 103تعرف هذه المنظمة مختلف المؤسسات بالاعتماد على معيار عدد العمال كالتالي

  ) أفراد؛ 9) وتسعة (1المؤسسة المصغرة هي التي توظف ما بين فرد ( -
  دا؛فر  )49وتسعة وأربعين( )10المؤسسة الصغيرة هي التي توظف مابين عشرة( -
  ) فردا؛99) وتسعة وتسعين (50المؤسسة المتوسطة هي التي توظف مابين خمسين ( -
   فردا. )99المؤسسة الكبيرة هي التي توظف أكثر من تسعة وتسعين ( -
  تعريف الاتحاد الأوروبي:  -د 

ة باعتمــاده علــى أربعــ 1996أفريــل  9حــدد الاتحــاد الأوروبــي تعريفــه للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي
معايير معيار الاستقلالية، معيار عدد العمال، معيـار رقـم الأعمـال السـنوي ومعيـار حجـم الميزانيـة السـنوية 

  :104كالتالي
  أجراء.  )10وتشغل أقل من عشرة ( ،المؤسسة المصغرة هي مؤسسة توافق معايير الاستقلالية -
 ،) أجيـر50شـغل أقـل مـن خمسـين (وت ،المؤسسة الصغيرة هي المؤسسـة التـي توافـق معـايير الاسـتقلالية -

) ملايـين 5ولا تتعدى ميزانيتها السنوية خمسة ( ،) ملايين أورو7وتنجز رقم أعمال سنوي لا يتجاوز سبع (
  أورو. 

) أجيـر إلـى أقـل 50وتشـغل مـن خمسـين ( ،المؤسسة المتوسطة هي تلـك التـي توافـق معـايير الاسـتقلالية -
) ملايــين أورو وأربعــين 7عمالهــا الســنوي يتــراوح مــابين ســبعة (ورقــم أ ،) أجيــر250مــن مــائتين وخمســين (

) ملايـــين أورو وســـبعة وعشـــرين 5وتكـــون ميزانيتهـــا الســـنوية محصـــورة مـــابين خمســـة ( ،) مليـــون أورو40(
 ) مليون أورو.27(

                                                 
، الطبعة الأولى، القاھرة، تمويلھا، ايتراك مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رابح خوني، رقية حساني،:  103 

  .31، ص 2008مصر، 
104 : Bernard Belletante, Nadine Levratto, Bernard Paranque, Diversité économique et mode de 
financement des PME, Larmattan, paris, 2001, P 25. 
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ودخــل حيــز التنفيــذ فــي ، 06/05/2003ديــد للــم ص م بتــاريخ و قــام الاتحــاد الأوروبــي بوضــع تعريــف ج
  105وتضمن : 5200جانفي 

 ،) عمــال10وتشــغل أقــل مــن عشــرة( ،المؤسســة المصــغرة هــي المؤسســة التــي توافــق معــايير الاســتقلالية -
  ) أورو.2ورقم أعمالها السنوي أو ميزانيتها السنوية لا تتعدى المليونين (

 ،ل) عامـ50وتشـغل أقـل مـن خمسـين ( ،المؤسسة الصغيرة هي المؤسسة التي توافـق معـايير الاسـتقلالية -
  ) ملايين أورو.10ورقم أعمالها السنوي أو ميزانيتها السنوية لا تتعدى  عشرة (

وتشــغل أقــل مــن مــائتين وخمســـين  ،المؤسســة المتوســطة هــي المؤسســة التــي توافــق معــايير الاســتقلالية -
) مليـــون أورو أو ميزانيتهـــا الســـنوية لا تتعـــدى 50ورقـــم أعمالهـــا الســـنوي أقـــل مـــن خمســـين( ،) عامـــل250(
 ) مليون أورو. 43لاثة وأربعين(ث

نلاحـــظ رفـــع الســـقف المـــالي لـــرقم الأعمـــال وإجمـــالي الميزانيـــة الســـنوية فـــي التعريـــف الجديـــد نظـــرا لارتفـــاع 
  . 1996الأسعار وزيادة الإنتاجية منذ سنة 

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول: -2
حيـث تعرفهـا بعـض الـدول  ة والمتوسـطة بـين الـدول،هنـاك كـذلك اختلافـات فـي تعريـف المؤسسـات الصـغير 

  كما يلي:
  تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -أ

هنـــاك عـــدة تعـــاريف للـــم ص م فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة تختلـــف بـــاختلاف الهيئـــات المهتمـــة بهـــذا 
ذي يعتمد علـى جملـة وال ،ومن بين هذه التعاريف نجد تعريف إدارة المشروعات الصغيرة الأمريكية ،القطاع

  106من المعايير نذكر منها:
  استقلالية الإدارة والملكية؛  -
  محدودية نصيب المنشأة من السوق؛ -
) 1500وأن لا يتجـاوز ألـف وخمسـة مائـة ( ،) عامل250أن لا يزيد عدد العمال عن مائتين وخمسين ( -

  عامل في بعض الأحيان؛
  ) ملايين دولار أمريكي؛ 9ة(إجمالي الأموال المستثمرة لا يتجاوز تسع -
  ) مليون دولار أمريكي؛4,5لا تزيد القيمة المضافة عن أربعة ونصف( -
) ألـــف دولار 450لا تتعــدى الأربـــاح الصــافية المحققـــة خــلال العـــامين الماضــيين أربعـــة مائــة وخمســـين( -

  أمريكي.
                                                 

105 : Journal officiel de l’union européenne, recommandation de la commission de 6 mai 2003 
concernant la définition des micros, petites et moyennes entreprises sur le numéro L124 du 
20/05/2003. 

 . 24، صمرجع سابق ،تمويلھا مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ي،رقية حسان ،رابح خوني : 106 
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  تعريف اليابان: -ب
والـــذي يعتبـــر بمثابـــة  ،ســـات الصـــغيرة والمتوســـطةعـــرف القـــانون اليابـــاني المســـمى القـــانون الأساســـي للمؤس

دستور  للم ص م، والذي  يشـدد علـى ضـرورة القضـاء علـى كافـة العقبـات التـي تواجـه الـم ص م ومحاولـة 
المؤسسـات الصـغيرة كمـا هـو موضـح فـي الجـدول  1999والذي عدل في الثالث مـن ديسـمبر عـام  ،تذليلها

 الموالي: 
 

  ات الصغيرة والمتوسطة حسب التعريف الياباني.: تصنيف المؤسس 3الجدول رقم 
  

رأس المال (مليون ين)   عدد العاملين   القطاع
  أو أقل 300  عامل أو أقل 300  الصناعة والقطاعات الأخرى

  أو أقل  100  عامل أو أقل100  مبيعات الجملة 
  أو أقل  50  عامل أو أقل 50  مبيعات التجزئة

  أقلأو  50  عامل أو أقل100  الخدمات 
  : التجربة اليابانية في مجال تنمية المنشآت الصغيرة و المتوسطة ، مركز تطوير المنشآت الصغيرة و المتوسطة، المصدر

    .15/06/2012مجلس الغرف التجارية والصناعية، السعودية، تاريخ الاطلاع 

www.sme.org.sa/details.asp ?content-id=96fclass-id=20. 

بــاني للــم ص م علــى معيــار عــدد العمــال ومعيــار رأس المــال مــع الأخــذ فــي الاعتبــار اعتمــد التعريــف اليا
  القطاع الاقتصادي الذي تنشط فيه هذه المؤسسات.   

  :تعريف بريطانيا-ج
المشـروع الصـغير أو المتوسـط بأنـه ذلـك المشـروع  1985عرف قانون الشركات البريطاني الذي صدر عـام

  :107لشروط الآتيةالذي يستوفي شرطين أو أكثر من ا
  ) مليون دولار أمريكي؛14حجم تداول سنوي لا يزيد عن أربعة عشر(  -
  ) مليون دولار أمريكي؛65,6حجم رأس مال مستثمر لا يزيد عن( -
  ) مواطن.250عدد من العمال والموظفين لا يزيد على مائتين وخمسين ( -

وحجـم رأس المـال المسـتثمر وعـدد العمـال  نلاحظ أن التعريف البريطاني اعتمـد علـى حجـم التـداول السـنوي
  كمعايير لتحديد تعريف للم ص م.

 

                                                 
  .24، ص2007نبيل جواد، إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد للدراسات، الطبعة الأولى، لبنان، بيروت، :  107 
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  تعريف الهند :–د 
  :  108يعتمد تعريف الم ص م في الهند على معيار حجم الاستثمارات كالآتي

) ألف دولار 65المؤسسات الصغيرة هي المؤسسات التي لا تتجاوز تكاليفها الاستثمارية خمسة وستين ( -
  أمريكي. 

) 750لمؤسسات المتوسطة هي المؤسسات التـي لا تتجـاوز تكاليفهـا الاسـتثمارية سـبعة مائـة وخمسـين (ا -
  ألف دولار أمريكي. 

اقتصر تعريـف الهنـد للـم ص م علـى معيـار قيمـة الأصـول الثابتـة بهـدف خلـق فـرص عمـل لعـدد أكبـر مـن 
 .العمال دون أن يترتب على ذلك زيادة مماثلة في قيمة الأصول الثابتة

ممــا ســبق، نلاحــظ أن منظمــة العمــل الدوليــة عرفــت المؤسســة الصــغيرة بالاعتمــاد علــى معــايير تشــمل عــدد 
العمــــال ، الأجــــر و رأس المــــال، أمــــا  المنظمــــات الدوليــــة الأخــــرى فميــــزت فــــي تعريفهــــا للــــم ص م بــــين 

عــــايير المؤسســــات المصــــغرة و الصــــغيرة و المتوســــطة بالاعتمــــاد علــــى حــــدود دنيــــا و قصــــوى لأحجــــام الم
المســـتخدمة للتفريـــق بينهـــا ، فالبنـــك الـــدولي مـــن خـــلال فرعـــة المؤسســـة الدوليـــة للتمويـــل عـــرف الـــم ص م 
بالاســتناد إلــى معــايير تشــمل عــدد العمــال، إجمــالي الأصــول و حجــم المبيعــات الســنوية، و اقتصــر تعريــف 

الأوروبـي علـى ثلاثـة  منظمة بلدان جنوب شرق آسيا علـى معيـار عـدد العمـال، كمـا اعتمـد تعريـف الاتحـاد
  هي عدد العمال، رقم الأعمال السنوي أو الحصيلة السنوية إضافة إلى معيار الاستقلالية. رمعايي

كمــا نلاحــظ أن إدارة المشــروعات الصــغيرة الأمريكيــة عرفــت الــم ص م بالاعتمــاد علــى جملــة مــن المعــايير 
وال المســــتثمرة، القيمــــة المضــــافة، الأربــــاح هــــي: اســــتقلالية الإدارة و الملكيــــة، الســــوق، عــــدد العمــــال، الأمــــ

الصــافية، فــي حــين أن التعريــف اليابــاني اعتمــد علــى معيــاري عــدد العمــال و رأس المــال مــع الأخــذ بعــين 
الاعتبـار القطــاع الاقتصــادي الــذي تنشـط فيــه هــذه المؤسســات ، بينمـا يســتند التعريــف البريطــاني للــم ص م 

و  المـال المسـتثمر و عـدد العمـال، مل حجـم التـداول السـنوي، رأسعلى معيارين مـن بـين ثلاثـة معـايير تشـ
هــذه تعــاريف أدرجــت تحتهــا كــل الــم ص م دون التفريــق بينهــا، بينمــا اقتصــر تعريــف الهنــد الــذي فــرق بــين 
المؤسسات المصغرة و الصغيرة و المتوسـطة علـى معيـار التكـاليف الاسـتثمارية كحـل لمشـكلة البطالـة دون 

 زيادة في رأس المال المستثمر.      أن يترتب على ذلك
  الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تتســم الــم ص م بالعديــد مــن الخصــائص التــي تميزهــا عــن غيرهــا مــن المؤسســات بعضــها تتعلــق بــالعملاء 
كمـــا نجـــد خصـــائص تـــرتبط بالتمويـــل ،وبعـــض الخصـــائص تتعلـــق بالجوانـــب الإداريـــة والتنظيميـــة  ،والعمـــال

  والانتشار الجغرافي ونوع التكنولوجيا المستعملة.
                                                 

لمة، مذكرة حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عصر العو عبيدات عبد الكريم،:  108 
  .59، ص2006البليدة، سعد دحلب، ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة 
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  الطابع الشخصي لخدمة العميل: -1
تتميــز الــم ص م بقلــة عــدد العمــال وصــغر حجمهــا هــذا مــا يخلــق نــوع مــن الألفــة والعلاقــات الوطيــدة مــع 
العمـلاء، فصــاحب المؤسسـة يعــرف العمـلاء بأســمائهم ويعـرف حتــى ظـروفهم الخاصــة، وهـذا مــا يخلـق نــوع 

ممـا  ،الخصوصية بين صاحب المؤسسة والعميل تصل إلى حد تجاهل الألقاب والرسميات في الحديثمن 
يــؤدي إلــى تقــديم المنــتج فــي جــو مــن الصــداقة يجعــل مــن الصــعب علــى العمــلاء تغييــر التعامــل مــع هــذه 

ي الطـابع وهذا ما لا نجده في المؤسسات الكبيرة، ونفس الخصوصـية المتمثلـة فـ ،المؤسسة لاعتبارات ذاتية
الشخصـــي فـــي التعامـــل وتقـــديم المنـــتج أو الخدمـــة بصـــورة شخصـــية قـــد تكـــون الســـبب الرئيســـي فـــي توقيـــف 
التعامل مع هذه المؤسسة إذا أساء أصحابها أو ممثلوها التعامل مع أحد العملاء دون أن يولي أهمية لنـوع 

  .109وجودة المنتج أو الخدمة أو احتياجه إليها
  عملاء والسوق:المعرفة التفصيلية لل -2

ممــا يســمح بتغطيــة ســريعة  ،ســوق الــم ص م يكــون محــدودا نســبيا ويوجــد بــه عــدد مميــز مــن المســتهلكين
  .110للسوق وتعرف بعادات الشراء وأنماط الاستهلاك لوجود المعرفة الشخصية للعملاء

   قوة العلاقات بالمجتمع: – 3
المتواجدة به فنظرا للطبيعة الشخصية للتعامل  من أهم ما يميز الم ص م علاقاتها القوية بالمجتمع المحلي

مـــع العمـــلاء والمعرفـــة التفصـــيلية بظـــروفهم وأحـــوالهم تشـــارك الـــم ص م عملائهـــا أفـــراحهم وأحـــزانهم، ومـــن 
جهتهم العملاء يقومون بمسـاندة الـم ص م والوقـوف معهـا عنـد مواجهتهـا مشـاكل تعيـق العمـل، كمـا تسـتفيد 

نظــرا لتناقــل أخبارهــا مــن قــبلهم فــي المنطقــة المحيطــة،  ،مــن قبــل عملائهــاالــم ص م مــن التــرويج لمنتجاتهــا 
الأمـر الـذي يجعلهـا تصـمد  ،أيضا تجد المساندة والتفضيل لمنتجاتها حتـى إذا كانـت جـودة منتجاتهـا متدنيـة

  .  111وتتحسن في مواجهة منافسة المؤسسات الأخرى خاصة عند بداية نشاطها
  العمال: المنهج الشخصي في التعامل مع –4

هنــاك علاقــات شخصــية قويــة تــربط بــين صــاحب العمــل والعــاملين فــي الــم ص م، تعــود لقلــة عــدد العــاملين 
وطريقــة تــوظيفهم التــي تقــوم علــى اعتبــارات شخصــية بشــكل كبيــر، ففــي الكثيــر مــن الأحيــان تكــون بيــنهم 

ويجعــل العلاقــات لا  ،ممــا يســهل إشــراف وتوجيــه واتصــالات صــاحب العمــل بالعمــال ،علاقــات قرابــة أســرية
تأخذ شكل رسمي كما هـو الحـال فـي المؤسسـات الكبيـرة، هـذا مـا يجعـل القـرارات فوريـة وسـريعة تـتلاءم مـع 

فيـــنعكس إيجابـــا علـــى الكفـــاءة والفعاليـــة، ونتيجـــة للطـــابع الشخصـــي وغيـــر  ،طبيعـــة المشـــكلات المســـتجدة
                                                 

  .42-41 ص مرجع سابق، ص ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلھا رقية حساني، رابح خوني،:  109 
  
طبعة، الإسكندرية،  إدارة المشروعات والأعمال صغيرة الحجم، مؤسسة شباب الجامعة، دون راغب النجار، فريد:  110 

  .7، ص1999- 1998مصر، 
    ،1993سمير علام، إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة، مطبعة مركز جامعة القاھرة للتعليم المفتوح، القاھرة،  : 111
  .22 ص
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أفـراحهم وأتـراحهم حتـى أنـه يسـاعدهم  الرسمي في التعامل مع العمال يشارك صاحب المؤسسة العمال كافة
فــي حــل مشــاكلهم، بالمقابــل يقــوم العمــال بالعمــل بــروح الفريــق الواحــد والــولاء للمؤسســة والمشــاركة فــي حــل 

  . 112مشاكلها
  مرونة الإدارة: -5

ق الإنتاج أو التسوي  أو سياسات  العاملة القوة  تركيبة  تغيير  على   الم ص م بالقدرة  تتميز الإدارة في
أو التمويل ومواجهة التغيير بسرعة وبدون تردد، بما يساعد على التغلب على العقبات في الحالة 
الاقتصادية أو غيرها من العقبات، يعود هذا لبساطة التنظيم المستخدم ووجود سياسات مرنة وإجراءات 

  .113عمل مبسطة وخطط واضحة من جهة ولمركزية اتخاذ القرارات من جهة أخرى
  : ية والكفاءةالفعال-6

تتجلى فعالية وكفاءة الـم ص م فـي قـدرتها علـى تحقيـق الأهـداف الاقتصـادية والاجتماعيـة لمالكيهـا وإشـباع 
  .114رغبات واحتياجات العملاء بشكل كبير

  سهولة التأسيس وحرية اختيار النشاط : -7
قتصـــاد، كمـــا تعطـــي تتميـــز الـــم ص م بســـهولة تأسيســـها ممـــا يـــؤدي إلـــى تحقيـــق التشـــغيل الـــذاتي وترقيـــة الا

فرصــة لاختيــار النشــاط الــذي يبــرز قــدرات الأشــخاص الذاتيــة وترقيــة المبــادرات الفرديــة وإظهــار القــدرة علــى 
  .115الإبداع والاختراع، الأمر الذي جعل هذه المؤسسات تفرض وجودها عدديا في كل أنحاء المعمورة 

  الضآلة النسبية لرأس المال وسهولة التمويل: -8
ممــا يجعلهــا تعتمــد بشــكل كبيــر  ،م بانخفــاض مســتلزمات رأس المــال المطلوبــة لمباشــرتها تتصــف الــم ص

علـــى المصـــادر الداخليـــة لتمويـــل رأس المـــال مـــن أجـــل نمـــوه، ويجعلهـــا فـــي غنـــى عـــن مواجهـــة صـــعوبات 
  .116الحصول على أموال من خلال سوق الأوراق المالية أو عن طريق الائتمان قصير الأجل

  المستعملة:نوع التكنولوجيا -9
تنتشــر الـــم ص م عــادة فـــي أوســـاط القطاعــات غيـــر المكثفــة للتقنيـــات الحديثـــة فهــي لا تســـتعمل تكنولوجيـــا 

ولا تحتــــاج يــــد عاملــــة ذات درجــــة عاليــــة مــــن  ،ولا تســــتوجب وجــــود اســــتثمارات ذات قيمــــة كبيــــرة ،متطــــورة
 .117الكفاءة

                                                 
    .23-22، ص ص سابقمرجع ، سمير علام  : 112
  .7ص  ،، مرجع سابقفريد راغب النجار : 113
  .45، ص 2002 ، عمان،الأردن، الأولى، دار المسيرة، الطبعة المشروعات الصغيرة رةإدا ،ماجدة العطية : 114
  .45، ص تمويلھا، مرجع سابق مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رقية حساني، رابح خوني، : 115
دون طبعة،  مؤسسة شباب الجامعة، دورھا في التنمية المحلية،المتوسطة وعبدو، الصناعات الصغيرة و فتحي السيد:  116

  .57ص ،2005 القاھرة، ،الإسكندرية
، الأردن، الصغيرة، دار الحامد، دون طبعة الأعمال إدارةو، الريادة محمد العلي ، عبد الستارصالح النجار فايز جمعة : 117

  .68ص ، 2006، عمان
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  .الفرع الثالث: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ،سســات الصــغيرة والمتوســطة إلــى عــدة أنــواع تختلــف بــاختلاف المعــايير المعتمــدة فــي تصــنيفهاتنقســم المؤ 
 وفي هذا الصدد نجد:

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها: -أولا
وفقــا لهــذا المعيــار نميــز بــين ثلاثــة أنــواع مــن المؤسســات وهــي المؤسســات العائليــة والمؤسســات التقليديـــة 

  .  118ات المتطورة وشبه المتطورةوالمؤسس
  المؤسسات العائلية: – 1

وهــي المؤسســات التــي يكــون مقرهــا المنــزل وتنشــأ بمســاهمة أفــراد العائلــة وفــي أغلــب الأحيــان يمثلــون اليــد 
وفـي بعـض البلـدان المتطـورة تعتبـر المؤسسـات  ،العاملة، كما تنتج منتجات تقليديـة تسـوق بكميـات محـدودة

جــزاء مــن الســلع لفائــدة مصــانع موجــودة فــي نفــس المنطقــة فــي إطــار مــا يعــرف بالمقاولــة العائليــة منتجــة لأ
الباطنيــة، أمــا فــي البلــدان الناميــة فــإن نســبة كبيــرة منهــا تنتمــي إلــى قطــاع الاقتصــاد الــذي يرتكــز فــي بعــض 

  الفروع كالنسيج وتصنيع الجلود. 
  المؤسسات التقليدية :  -2

 ،تــرب مــن النــوع الأول كــون هــذه المؤسســات تعتمــد علــى العمــل العــائليتنظــيم هــذا النــوع مــن المؤسســات يق
وتنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصانع ترتبط بها في شكل تعاقد تجاري، كما تتميـز هـذه المؤسسـات 
بالاســتعانة بالعامــل الأجيــر، ويكــون مكــان إقامتهــا مســتقل عــن المنــزل حيــث تتخــذ ورشــة صــغيرة مــع بقــاء 

  لى وسائل تقليدية بسيطة.اعتمادها ع
  المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة: - 3

تتميــز هــذه المؤسســات باســتخدامها لفنــون إنتــاج متطــورة ســواء مــن ناحيــة التوســع فــي اســتخدام رأس المــال 
الثابت أو من ناحية التكنولوجيا المستعملة أو تنظيم العمل أو من ناحية المنـتج الـذي يـتم صـنعه بالاعتمـاد 

ــــصغيرة علـــى طـــ ـــين كـــل مـــن الصـــناعات ال ـــا المســـتعملة ب رق عصـــرية منظمـــة، وتختلـــف درجـــة التكنولوجي
  والمتوسطة المتطورة والشبه المتطورة.

  ثانيا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات.
د مهمـــا اختلـــف حجـــم المؤسســـات فـــإن التصـــنيف القطـــاعي للمؤسســـات يبقـــى ثابتـــا وفـــي هـــذا التصـــنيف نجـــ

 . 119ومؤسسات لإنتاج سلع  التجهيز ،وأخرى لإنتاج السلع الوسيطية ،مؤسسات لإنتاج السلع الاستهلاكية
  

                                                 
  .33-32، ص ص خلف عثمان، مرجع سابقل : 118
، طة للرفع من قدرتھا التنافسية، مذكرة ماجستير في علوم التسييرتوسالمسات الصغيرة والمؤس تأھيل، صالحي سلمى:  119

  .14- 13 ص ، ص2006 ،، الجزائرللتجارة المدرسة العليا
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  مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية: - 1
  ويرتكز نشاط هذا النوع من المؤسسات في: 

  المنتجات الغذائية؛  -
  تحويل المنتجات الفلاحية؛  -
  منتجات الجلود والأحذية والنسيج؛  -
  الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته.  -

ويعود التركيز على هذه النشاطات إلـى اعتمـاد هـذه المنتجـات علـى مـواد أوليـة متفرقـة المصـادر واسـتعمال 
  هذه المؤسسات لتقنيات إنتاج بسيطة وكثيفة الاستخدام لليد العاملة. 

  مؤسسات  إنتاج السلع الوسيطية: – 2
  طة المختصة في: وتشمل المؤسسات الصغيرة والمتوس

  تحويل المعادن؛  -
  الصناعة الميكانيكية والكهرومنزلية؛ -
  الصناعة الكيماوية والبلاستيك؛  -
  والمناجم.  المحاجر صناعة مواد البناء، -

و تركــز المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة علــى هــذه الصــناعات بســبب شــدة الطلــب المحلــي علــى منتجاتهــا 
  اء.خاصة فيما يتعلق بمواد البن

  مؤسسات إنتاج سلع  التجهيز: - 3
تتميــز هــذه الصــناعة بأنهــا تتطلــب بالإضــافة إلــى المعــدات والأدوات لتنفيــذ إنتاجهــا إلــى التكنولوجيــا فهــي 

لهــذا فــإن مجــال  ،صــناعة ذات كثافــة فــي رأس المــال، الأمــر الــذي ينطبــق وخصــائص المؤسســات الكبيــرة
يـث يشـمل بعـض الفـروع البسـيطة ويكـون ذلـك خاصـة فـي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يكون ضـيقا بح

أمــا البلــدان الناميــة فيقتصــر نشــاطها علــى تصــليح الآلات ووســائل النقــل وأيضــا بعــض  ،البلــدان المصــنعة
  السلع انطلاقا من قطع الغيار المستوردة.

  ثالثا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس تنظيم العمل.
ت علــى هــذا الأســاس مــن خــلال الاســتعانة بالجــدول المــوالي إلــى مؤسســات مصــنعة ويمكــن تقســيم المؤسســا

  ومؤسسات غير مصنعة.
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسلوب العمل.:    4الجدول رقم
        

  النظام الحرفي  الإنتاج العائلي
النظام الصناعي للورشة 

  المنزلي
  نظام المصنع

إنتــــــــاج مخصــــــــص 
  ك الذاتي للاستهلا

عمــــــــــــــــل 
فــــــــــــــــــــــــي 
  المنزل 

ورشــــــــــــــات 
  حرفية 

عمــــــــــــــــــــــــل 
صــــــــــناعي 
  في المنزل

ورشـــــــــــــــــة 
شـــــــــــــــــــــــبه 
  مستقلة

مصـــنع 
  صغير

مصـــــــــــــــنع 
  متوسط 

مصـــــــــــــــــنع 
  كبير

1  2  3  4  5  6  7  8  
  34.: لخلف عثمان، مرجع سابق، صالمصدر

  :مصنعةال المؤسسات الغير -1
ام الإنتـــاج العـــائلي مـــن الجـــدول المؤسســـات الغيـــر المصـــنعة التـــي تجمـــع بـــين نظـــ  3و 1،2تمثـــل الفئـــات 
إذ يعتبر الإنتاج العائلي الموجه للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيـث تنظـيم العمـل ومـع  ،والنظام الحرفي

أمـا الإنتـاج الحرفـي الـذي ينشـطه الحرفـي بصـفة  ذلك يبقى يحتفظ بأهميته حتى فـي الاقتصـاديات الحديثـة.
نشـــاطا يـــدويا يصـــنع بموجبـــه ســـلعا ومنتجـــات حســـب انفراديـــة أو بإشـــراك عـــدد مـــن المســـاعدين يبقـــى دائمـــا 

ونميـــز هنـــا بـــين الإنتـــاج الحرفـــي الـــذي محلـــه هـــو المنـــزل نفســـه والإنتـــاج الحرفـــي فـــي  ،احتياجـــات الزبـــائن
 الورشات.

  المؤسسات المصنعة: -2
المؤسسات الصناعية التي تجمع بين المصانع الصغيرة والمصـانع الكبيـرة، فتقسـيم  8إلى 4تمثل الفئات من

وأيضـا مـن حيـث طبيعـة  ،العمل يختلف وتعقيد العمليات الإنتاجية واستخدام الأسـاليب الحديثـة فـي التسـيير
  السلع المنتجة واتساع أسواقها.

  رابعا: تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة نشاطها.
ـــذي تنتمـــي إ ـــم ص م بالاســـتناد إلـــى النشـــاط الاقتصـــادي ال ـــه ســـواء كـــان حســـب هـــذا المعيـــار تصـــنف ال لي

  .120صناعي، زراعي، خدماتي، تجاري أو مقاولة
  المؤسسات الصناعية:-1

  تتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدم مجالات عديدة لنشاط الم ص م فنجد: 
 المؤسسات ذات المنتجات السريعة التلف كصناعة الألبان وصناعة حفظ الخضار والفواكه وغيرها؛ -

                                                 
  .53- 51ص  نبيل جواد، مرجع سابق، ص : 120
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ت مواصـــفات خاصـــة حســـب الطلـــب كخياطـــة الملابـــس وورش الأثـــاث المؤسســـات التـــي تنـــتج ســـلعا ذا -
  الخشبي والمعدني؛ 

  المؤسسات ذات الأنشطة التي تعتمد دقة العمل اليدوي كصناعة الخزف والفخار والأواني الزجاجية؛  -
مؤسســات أخــرى لصــناعة الألبســة الجــاهزة، الأحذيــة الجلديــة، الأدوات والأوانــي المنزليــة، مــواد ومعــدات  -

  النظافة، تجميع الأجهزة الإلكترونية غير المعقدة.
  :المؤسسات الزراعية -2

  وتشمل المؤسسات التالية:
مؤسســات الثــروة الزراعيــة كإنتــاج الفواكــه، الخضــر، الحبــوب، المشــاتل، البيــوت البلاســتيكية، الأعشــاب  -

  الطبية. 
  مؤسسات الثروة الحيوانية كتربية المواشي والأغنام والدواجن. -
  مؤسسات الثروة السمكية كصيد الأسماك وإقامة مزارع تربية الأسماك ومخازن تبريد الأسماك. -
  المؤسسات التجارية: -3

يعتبــر المجــال التجــاري مــن أكثــر المجــالات التــي تنشــط فيهــا الــم ص م ويشــمل مؤسســات التجــارة العامــة، 
  من السلع، تجارة الخدمات.تجارة الجملة، تجارة التجزئة، التجارة المتخصصة في نوع معين 

 المؤسسات الخدماتية: -4
تشـــمل الخـــدمات الفندقيـــة، الخـــدمات المصـــرفية، خـــدمات الصـــيانة، النظافـــة، حمايـــة البيئـــة، النقـــل والشـــحن 

  والتفريغ، الدعاية والإعلان والإشهار، الخدمات الاستشارية، خدمات التخزين، خدمات السيارات.
  مؤسسات المقاولة: -5

ــم ص م والمؤسســات الكبيــرةتعتبــر ال وتعــرف بأنهــا نظــام  ،مقاولــة الباطنيــة مــن أهــم أشــكال التكامــل بــين ال
لتصـــنيع مســـتلزمات إنتـــاج، تطبـــق عـــن طريـــق تكليـــف المؤسســـات الصـــناعية الكبيـــرة للـــم ص م بالتشـــغيل 

رة التسـليم من خلال صيغة تعاقدية قانونية تنظم العلاقة بينهما من حيث حجـم وقيمـة الطلبيـة وفتـ ،لحسابها
وعليـــه يمكـــن اعتبـــار المقاولـــة الباطنيـــة وســـيلة لزيـــادة التخصـــص ورفـــع  ،والمواصـــفات المطلوبـــة والأســـعار

  .121وبالتالي تحسين الجودة ورفع القدرة التنافسية وتطوير أداء الم ص م ،الكفاءة
  .خامسا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الملكية

  ملكية رأس مال الم ص م نجد الأنواع الآتية: بالاستناد إلى معيار 
  المؤسسات العمومية: -1

وهذا الصنف من الم ص م يعتبـر قلـيلا جـدا فـي جميـع  ،تعود ملكية هذا النوع من المؤسسات للقطاع العام
  الدول خاصة المتقدمة منها.

                                                 
قى الملت متوسطة العربية ،اللدعم تنافسية الصناعات الصغيرة وصلاح الدين سوالم، المناولة الصناعية مدخل متكامل  : 121 

  .2، ص2008أفريل  24- 23عية للدول العربية في ظل العولمة، المركز الجامعي بالمدية،الوطني حول التنمية الصنا
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  المؤسسات الخاصة: -2
لمؤسسـات التــي تعـود ملكيتهــا للقطـاع الخــاص تعـد مـن المؤسســات الأكثـر انتشــارا فـي العــالم وتضـم جميــع ا

  سواء مثله طرف محلي أو أجنبي أو محلي أجنبي.
  المؤسسات المختلطة: -3

  تكون ملكيتها مشتركة بين القطاع العام والقطاع الخاص.
  المطلب الثاني: الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكلها.

التـــي اهتمـــت بقطـــاع الـــم ص م أهميـــة هـــذا القطـــاع فـــي مختلـــف مجـــالات التنميـــة أكـــدت تجـــارب الـــدول 
الاقتصــادية والاجتماعيــة مــن خــلال مســاهمته فــي الإنتــاج والتشــغيل، وهــذه الأهميــة لا تنفــي وجــود مشــاكل 

  تعرقل مسار هذه المؤسسات وقد تؤدي إلى فشلها وحلها.
  سسات الصغيرة والمتوسطة:الفرع الأول: الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للمؤ 

تعــــد الــــم ص م وســــيلة لتحقيــــق أبعــــاد متعــــددة تــــتلخص مــــن منظــــور اقتصــــادي فــــي رفــــع معــــدلات النمــــو 
  مما يخفف من المشاكل الاجتماعية من منظور اجتماعي. ،الاقتصادي والتخفيف من نسب البطالة

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أولا: الأبعاد الاقتصادية
الاقتصـــادية للـــم ص م فـــي أدوارهـــا الاقتصـــادية التـــي تقـــوم بهـــا كمســـاهمتها فـــي الاقتصـــاد  تتمحـــور الأبعـــاد

الـــوطني عـــن طريـــق تحســـين مؤشـــراته المختلفـــة، تكـــوين إطـــارات محليـــة، توزيـــع الصـــناعة وتنويـــع الهيكـــل 
  وغيرها من الأدوار التي نشير إليها خلال هذه الفقرة. ،الصناعي

  توسطة في الاقتصاديات الوطنية:مساهمة المؤسسات الصغيرة والم -1
وتقـــاس أهميتهـــا بمؤشـــرات  اقتصـــادية عديـــدة منهـــا نســـبة  ،تلعـــب الـــم ص م دورا هامـــا فـــي الاقتصـــاديات

  مساهمتها في الاقتصاد الوطني في الميادين التالية:
  ضمن العمالة الموظفة؛ -
  ضمن العدد الإجمالي للمؤسسات؛  -
  ضمن الناتج المحلي الإجمالي ؛ -
  ن القيمة المضافة المتحققة؛ ضم -
  ضمن التركيب التكاملي للنسيج الاقتصادي. -

فـــي ظـــل الأرقـــام والمعطيـــات المتعلقـــة بهـــذه المؤسســـات فـــي بعـــض الاقتصـــاديات المتقدمـــة تتبـــين الأهميـــة 
  الإستراتيجية لهذه المؤسسات في تحقيق التقدم الاقتصادي، والجدول الموالي يبرز تلك المكانة.
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  دور الم ص م في الاقتصاديات المتقدمة في أواخر التسعينات :5رقم  الجدول
  

  مساهمتها في إجمالي الناتج الداخلي ٪  نسبة العمالة الموظفة ٪  عدد الم ص م  ٪  الدولة
  48  53‚7  99‚7  الولايات المتحدة الأمريكية

  34‚9  65‚7  99‚7  ألمانيا 
  30  67‚2  99‚9  بريطانيا 

  61‚8  69  99‚9  فرنسا 
  40‚5  49  99‚7  ايطاليا 
  27‚1  73‚8  99‚3  اليابان 

  
  .110: المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة آفاق للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مرجع سابق، ص المصدر 

  
 22نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أهميــة الــم ص م ودورهــا فــي الاقتصــاديات المتقدمــة والتــي تجــاوز عــددها 

مليـون مؤسسـة، حيـث  18ت المتحـدة الأمريكيـة، وفـي الاتحـاد الأوروبـي فـاق عـددها مليون مؤسسة بالولايا
مـن المؤسسـات الموجـودة، كمـا تسـاهم فـي توظيـف مـابين  ٪99تمثل في مختلف البلدان المذكورة ما يفـوق 

من العمالـة الموظفـة، وتسـاهم فـي النـاتج الـداخلي الإجمـالي لهـذه البلـدان بنسـب متفاوتـة  ٪73‚8إلى  49٪
فـي ايطاليـا،  ٪40‚5 ألمانيا، في ٪34‚9في بريطانيا،  ٪30في اليابان،  ٪27‚1فقد بلغت نسبة مساهمتها

  في فرنسا.  ٪ 61‚8بالولايات المتحدة الأمريكية،  ٪ 48
  توفير مناصب شغل والتقليل من البطالة:-2

مــن مشــكلة البطالــة، لــذا تعــاني معظــم الــدول الناميــة والتــي تتصــف بــالنمو الســريع للســكان والقــوى العاملــة 
ويظهر ذلك جليا مـن خـلال سياسـاتها وبرامجهـا الهادفـة لإيجـاد  ،حظيت هذه القضية باهتمام بالغ من قبلها

 ،البطالـــةلتخفيـــف مـــن مشـــكلة طـــرق لمعالجتهـــا، فـــي هـــذا الصـــدد اعتبـــرت الـــم ص م بـــديلا يســـاعد علـــى ا
ومن جهة أخرى لاعتمـاد ، العمل من جهة كثيف لإتاحتها العديد من مناصب الشغل بسبب إتباعها أسلوب

هذه المؤسسات علـى عمالـة غالبـا مـا تكـون غيـر مدربـة أو منخفضـة المهـارة كتشـغيل الأقـارب والأصـدقاء، 
وازدادت أهميـة الــم ص م فــي الــدول الناميــة مـع تحــول معظمهــا إلــى اقتصــاد السـوق، فلــم تعــد الدولــة تلعــب 

شــرة مــن خــلال القطــاع العــام، يعتبــر أيضــا وجــود شــبه إجمــاع دورهــا فــي إيجــاد مناصــب العمــل بطريقــة مبا
علــى عــدم قــدرة المؤسســات الكبيــرة علــى امتصــاص البطالــة فــي البلــدان الناميــة والمتقدمــة بســبب اســتقرار 
أحجــام هــذه المؤسســات عــاملا يضــم إلــى العوامــل الأخــرى التــي جعلــت الأمــل معقــودا علــى الــم ص م فــي 

  .122زيادة حجم العمالة
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  : 123م ص م في توفير العمالة يمكن الإشارة إلى بعض الإحصائياتالد على أهمية وللتأكي
تشــير الإحصــائيات الــواردة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أن مســاهمة المشــروعات الجديــدة فــي خلــق  -

مـن إجمـالي الوظـائف، كمـا بينـت دراسـة تمـت علـى الاقتصـاد الأمريكـي خـلال  ٪90الوظائف الجديدة بلـغ 
مليــون  18أن المؤسســات الأمريكيــة التــي تشــغل أقــل مــن مائــة عامــل يبلــغ عــددها  1987-1980رة الفتــ

مليـون عامـل، وخـلال نفـس  18‚134من المؤسسات الأمريكية وتوظف  ٪ 99.53وهو ما يمثل  ،مؤسسة
لــذي الفتـرة تمكنــت هـذه المؤسســات مــن إنشـاء ثلاثــة أربـاع عــدد الوظــائف الجديـدة. ويؤكــد تقريـر الدراســات ا

ــدان منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصــادية أن المشــروعات الجديــدة  أجــري علــى وضــع القــوى العاملــة فــي بل
  من إجمالي حجم التوظيف في هذه البلدان. ٪70إلى  ٪60تؤمن نحو 

  تكوين إطارات محلية: -3
تـدريب عـن طريـق تقوم الم ص م بتكـوين قاعـدة عريضـة مـن العمالـة المـاهرة والإداريـين لإتباعهـا أسـلوب ال

مما يساعد البلدان الناميـة بالخصـوص علـى تخطـي عقبـة قلـة  ،العمل واستخدامها تقنيات إنتاج غير معقدة
مما يجعل التكوين في نطـاق تكـاليف  ،وضعف إمكانيات التدريب عن طريق معاهد الإدارة ومراكز التكوين

ؤوليات فــي فتــرة وجيــزة نســبيا، ممــا منخفضــة للمجتمــع، فنجــد العامــل فــي الــم ص م يتــولى عــدة مهــام ومســ
وهنــا تبــرز قدراتــه وطاقاتــه  ،يوســع معارفــه وأفكــاره ويزيــد مــن قدراتــه وخبراتــه حتــى يصــل إلــى اتخــاذ القــرارات

مما ينمي الإدارة ويرفع من كفاءتها إذا استقر العامل فـي نفـس المؤسسـة، أمـا إذا انتقـل إلـى مؤسسـة أخـرى 
مرتفع أو مزايا اجتماعية أخرى فهذا يبرز مساهمة الم ص م فـي إمـداد (مؤسسة كبيرة) بحثا منه على أجر 

  . 124المؤسسات الكبيرة بجزء من العمالة المدربة والمؤهلة
  توزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي:-4

للم ص م دور كبير في توزيع الصناعات الجديدة على أقـاليم مختلفـة كالمـدن الصـغيرة والأريـاف والمنـاطق 
فتركــز مصــانع صــغيرة بهــذه المنــاطق يعــزز مــن اســتخدام وتثمــين مواردهــا وتشــغيل أفرادهــا ويمــنح  ،ةالنائيــ

فرصــة لتصــريف منتجاتهــا فــي الأســواق الصــغيرة المجــاورة، هكــذا تقلــل هــذه المصــانع الضــغط علــى المــدن 
فـــي  وفـــي نفـــس الوقـــت حجمهـــا الصـــغير لا يجعلهـــا مصـــدرا للتلـــوث علـــى عكـــس المصـــانع الكبيـــرة الكبيـــرة،

ومـن ثـم  ،المدن، أيضا للم ص م دور في مجال تنويع الهيكل الصناعي من خلال إنتاجها بكميات صـغيرة
تعمل على توفير حاجـات أسـواق محـدودة علـى عكـس المؤسسـات الكبيـرة التـي تعتمـد علـى أسـلوب الإنتـاج 

 . 125الموسع 
 
  

                                                 
  123  : رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلھا، مرجع سابق، ص ص 48-47.

  .67، ص د عبدو، مرجع سابقفتحي السي : 124
  .50، ص تمويلھا، مرجع سابق مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رقية حساني، رابح خوني، : 125
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  توفير احتياجات المشروعات الكبيرة:-5
ص م والمؤسســات الكبيــرة فــلا يمكــن أن تنشــط إحــداها بمعــزل عــن الأخــرى،   هنــاك تكامــل وتــرابط بــين الــم

لكــون الــم ص م قــادرة علــى  ،فــالم ص م تمــد المؤسســات الكبيــرة باحتياجاتهــا مــن المــواد الأوليــة والوســيطية
إنتاج بعض أجزاء منتجات المؤسسـات الكبيـرة بتكلفـة منخفضـة وبدرجـة عاليـة مـن الكفـاءة والتفـوق والـتحكم 

والتــي تعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى  ،فتركــز نشــاط الــم ص م فــي القطاعــات الفائقــة التطــور التكنولوجيــا،فــي 
البحــث والتطــوير يجعلهــا تقــدم خــدمات كبيــرة للكيانــات الاقتصــادية العملاقــة مــن حيــث اكتســاب واســتخدام 

ومــــورد  هــــذا مــــا يخلــــق فــــرص تســــويقية أخــــرى للــــم ص م مــــن خــــلال دورهــــا كمــــوزع ،التكنولوجيــــا الحديثــــة
ويمكن المؤسسات الكبيرة من التركيز على الفعاليات التي تكون أكثر  ،ومؤسسات مغذية للمؤسسات الكبيرة
هكذا لا تكون هناك منافسة شديدة بـين الـم ص م والمؤسسـات الكبيـرة  كفاءة في انجازها مقارنة بالم ص م.

م المهـام بـين الـم ص م والمؤسسـات ، سواء كان تكامل غير مباشر ويقصـد بـه تقسـي126لوجود تكامل بينهما
الكبيرة دون وجود اتفـاق بـين الطـرفين، ويعتمـد هـذا التكامـل علـى السـوق حيـث يقتنـي كـل طـرف احتياجاتـه 

  بأقل تكلفة ممكنة، أما التكامل المباشر فيقصد به التعاقد من الباطن والذي أشرنا إليه سابقا.
  استخدام التكنولوجيات الملائمة:-6

ص م فنــون إنتــاج بســيطة مــن خــلال تبنيهــا الأســاليب الإنتاجيــة كثيفــة العمالــة التــي لا تتطلــب تســتخدم الــم 
مما يخفض تكاليف استيراد التقنيـات ذات التكنولوجيـا العاليـة ويخفـض مـن تكـاليف التـدريب  ،مهارات عالية

مــع أوضــاع الــدول  ويــتلاءم ،وهــذا مــا لا يــؤدي إلــى إرهــاق ميزانيــة الحكومــات فــي الــدول الناميــة ،والتكــوين
 .  127وبالتالي يرفع كفاءة تخصيص الموارد فيها ،النامية التي تتميز بوفرة قوة العمل وندرة رأس المال

 المحافظة على استمرارية المنافسة: -7
تعتبـــر المنافســـة أداة للتغييـــر والتطـــوير والإبـــداع فهـــي عامـــل أساســـي لضـــمان اســـتمرارية حركـــة الاقتصـــاد 

( السـعر، شـروط الائتمـان، الخدمـة، 128فكار والخبرات وتظهر المنافسة في عدة أشكالوتشجيع الإبداع والأ
تحســين جــودة المنتجــات، الصــراع بــين الصــناعات فــي التبــديل والتغييــر، تجديــد الأســاليب وغيرهــا)، ونجــد   

ــم ص م،  129الــم ص م تحقــق درجــات أعلــى مــن المنافســة فــي الأســواق لعــدة أســباب منهــا العــدد الكبيــر لل
ر الحجــم والتقــارب بينهــا، التشــابه فــي الظــروف الداخليــة للمؤسســات، كميــة الإنتــاج الصــغيرة، الحصــة صــغ

الســـوقية المحـــدودة، ضـــعف المـــوارد الماليـــة، وهـــذه أســـباب تـــؤدي إلـــى عـــدم تمكـــن أي مؤسســـة مـــن فـــرض 
عـــض ســـيطرتها علـــى الســـوق إلا فـــي ظـــروف اســـتثنائية ومؤقتـــة، فقـــد توجـــد حـــالات احتكاريـــة بســـبب قـــدرة ب

                                                 
  .51-50 ص ص ، تمويلھا، مرجع سابق مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رقية حساني، رابح خوني، : 126
ع والآفاق، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة ويقع نادية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الواقق : 127

  .188، ص 2006، 14، العددالجزائر
 ، 2001، الأردن، عمان، الأولىء، الطبعة ، دار صفاالمشروعات الصغيرة إدارة، عبد الغفور عبد السلام و آخرون : 128
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  .52ص  ،، مرجع سابقتمويلھا لاتمشكالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رقية حساني، ،رابح خوني : 129
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وفـــرض أســـعارها فـــي الســـوق بســـبب حجمهـــا الصـــغير،  ،المؤسســـات تمييـــز نوعيـــة منتجاتهـــا بشـــكل واضـــح
لــذلك تبقــى حالــة المنافســة  ،وســتظل المؤسســات الأخــرى تجــد طلبــا علــى منتجاتهــا وتتعامــل بأســعار الســوق

   .130تتوافر بشكل عام
  القدرة على مقاومة الاضطرابات الاقتصادية: -8

وذلـــك  ،قـــدرة عاليـــة علـــى التكيـــف مـــع التغيـــرات والتقلبـــات فـــي الظـــروف الاقتصـــاديةتعتبـــر الـــم ص م ذات 
لقدرتها على تغييـر وتعـديل نشـاطها بمـا يناسـب تقلبـات السـوق بصـفة سـريعة وفـي وقـت قصـير، ففـي حالـة 

أمــا زيــادة الطلــب فتــؤدي إلــى  ،الركــود لهــا القــدرة والمرونــة العاليــة علــى تخفــيض الإنتــاج أو تغييــر نشــاطها
ممـــا  ،زيـــادة قـــدراتها علـــى الاســـتثمار، حيـــث يرجـــع ســـبب ذلـــك إلـــى صـــغر نشـــاطها وصـــغر حجـــم رأســـمالها

  .131يجعلها أقل تأثرا بالأزمات المالية
  جذب و تعبئة المدخرات: -9

للم ص م دور كبير في جذب وتعبئـة المـدخرات وتحويلهـا إلـى اسـتثمارات فنظـرا لمحدوديـة رأسـمالها نجـدها 
وكمثـال علـى  ،ات صغار المدخرين وتشغيلها في الاقتصاد الوطني بدلا من اكتنازهاقادرة على جذب مدخر 

ذلك المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تقوم بين أفراد العائلة والأصدقاء وتمويلها بالاعتماد على مدخراتهم 
 . 132الخاصة

  تنمية الصادرات: -10
ويمكنهــا مواجهــة هــذا العجــز عــن طريــق زيــادة  ،تعــاني معظــم الــدول الناميــة مــن عجــز فــي الميــزان التجــاري

وذلك من خلال توفير سلع تصديرية قادرة على المنافسـة أو تـوفير سـلع  ،حجم الصادرات وخفض الواردات
الــم ص م قــادرة علــى تــوفير هــذه الســلع نظــرا لمــا تتســم بــه مــن خصــائص  و ،تحــل محــل الســلع المســتوردة

وبالتــالي خلــق ميــزة تنافســية تمكنهــا  ،كانيــات التجديــد والابتكــارتؤهلهــا لتحســين الجــودة وخفــض التكــاليف وإم
من الدخول إلى الأسواق الدولية وتنويع الصادرات، ويتحقق هذا باسـتغلال المـوارد المتـوفرة محليـا بالاسـتناد 
علــى تجــارب الــدول التــي انتهجــت سياســة التصــنيع مــن أجــل التصــدير اعتمــادا علــى الصــناعات الصــغيرة 

والتــي انتقلــت مــن خلالهــا مــن مرحلــة  ،وتجربــة كوريــا الجنوبيــة نمــوذج نــاجح فــي هــذا المجــال ،والمتوســطة
 .133إحلال الواردات إلى تنمية الصادرات وتنويعها

 
  

                                                 
  .21صالحي سلمى ، مرجع سابق ، ص  : 130
  .198قويقع نادية ، مرجع سابق ، ص :  131
  .23زويتة محمد صالح ، مرجع سابق ، ص :  132
قطاع الصناعي، الملتقى الدولي حول آثار ، أثر الشراكة الجزائرية الأوروبية على المحمد شريف ،عايشي كمال: 133
جزائرية على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة شراكة الأوروانعكاسات الو

  .208ص  ،2006نوفمبر  14- 13، فرحات عباس، سطيف
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  تقديم منتجات وخدمات جديدة: -11
تعتبــر الـــم ص م أكثــر إبـــداعا مـــن المؤسســات الكبيـــرة فهــي تمثـــل المصـــدر الأساســي للأفكـــار والابتكـــارات 

كما يملك أفرادهـا دافـع  ،لتوفرها على فريق عمل متكامل وهيكل تنظيمي بسيط وسهولة في التسييرالجديدة 
، هكـذا يتـولى أفرادهـا 134أكبر في إيجاد أفكـار جديـدة لتحقيـق ربحيـة عاليـة مـن خـلال تحمـل لمخـاطر أكبـر

هـا أو يلجئـون إلـى تحويل هذه الأفكار إلى سلع وخدمات جديدة إذا توفرت لـديهم رؤوس أمـوال كافيـة لإنتاج
  .135بيعها كبراءات اختراع إلى شركات كبيرة قادرة على الإنتاج

  ثانيا: الأبعاد الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:
إن الأبعــاد الاقتصــادية للــم ص م تــنعكس علــى الجانــب الاجتمــاعي بالإيجــاب مــن خــلال تكــوين علاقــات 

 .136وغيرها من الأبعاد الاجتماعية ،من المشاكل الاجتماعيةوتقويتها، التوزيع العادل للدخل، التخفيف 
  تكوين علاقات وثيقة مع المستهلكين في المجتمع: -1

 ،بحكم قرب الم ص م من المستهلكين تسعى هذه المؤسسات جاهدة للعمل على اكتشاف احتياجـاتهم مبكـرا
ط علاقـات مـع المسـتهلكين يوجـد ومن ثمة تقديم السـلع والخـدمات، فـرب سريع، التعرف على طلباتهم بشكلو 

وهـــذا مـــا لا  ،علاقـــة ربـــط بـــين المنـــتج والمســـتهلك ويعطـــي درجـــة كبيـــرة مـــن الـــولاء لهـــذه المؤسســـة أو تلـــك
  .نلاحظه بنفس الدرجة في المؤسسات الكبيرة

  المساهمة في التوزيع العادل للدخول:-2
فـي ظـروف تنافسـية واحـدة ويعمـل في ظل وجود عدد كبير من الم ص م المتقاربة فـي الحجـم والتـي تعمـل 

وهــذا الأســلوب فــي  ،بهــا عــدد كبيــر مــن العمــال يــؤدي هــذا إلــى تحقيــق العدالــة فــي توزيــع الــدخول المتاحــة
  التوزيع لا يوجد في ظل عدد قليل من المؤسسات الكبيرة التي لا تعمل في ظروف تنافسية.

  التخفيف من المشاكل الاجتماعية: -3
يــف مــن المشــاكل الاجتماعيــة مــن خــلال مــا تــوفره مــن مناصــب الشــغل ســواء تعمــل الــم ص م علــى التخف
وبــذلك تســاهم فــي حــل مشــكلة البطالــة ومــا تنتجــه مــن ســلع وخــدمات موجهــة  ،لصــاحب المؤسســة أو لغيــره

مما يزيد الإحساس بأهمية التآزر والتـآخي  ،للفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا و فقرا، وبذلك توجد علاقات 
وتعتبــر الــم ص م الأقــدر علــى احتــواء مشــكلات المجتمــع مثــل  ،ر عــن الــدين واللــون والجــنسبصــرف النظــ

ــة، التهمــيش والفــراغ ومــا يترتــب علــى هــذه الأمــور مــن آفــات اجتماعيــة خطيــرة عــن طريــق مــنحهم  ،البطال
 مناصب عمل قارة تؤمن لهم الاستقرار النفسي والمادي.

 
  

                                                 
  . 25ماجدة العطية ، مرجع سابق ، ص  : 134
    ،2004عمان ،  ،الأردن المشاريع الصغيرة، دار اليازوري العلمية، إدارةجھاد عبد الله عفانة، قاسم موسى عبيد،  : 135
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  :إشباع رغبات واحتياجات الأفراد-4
فهــي تســمح لهــم بــالتعبير عــن أنفســهم وآرائهــم  ،الــم ص م فرصــة للأفــراد لإشــباع حاجــاتهم ورغبــاتهم تعتبــر

إذن تعتبــر هــذه الأخيــرة أداة لتحقيــق الــذات لــدى  ،وترجمــة أفكــارهم وخبــراتهم وتطبيقهــا فــي هــذه المؤسســات
  الأفراد وتحقيق الإشباع النفسي وتحقيق القوة والسلطة.

  اصر الاجتماعية:تقوية العلاقات والأو  -5
كما يسـوده العمـل علـى  ،الاتصال المستمر بين الم ص م وعملائها يكون في جو من الإخاء والود والتآلف

ـــا مـــا يكـــون عمـــلاء المؤسســـة هـــم أنفســـهم  ـــافعهم المشـــتركة، وغالب اســـتمرارية تحقيـــق مصـــالح الطـــرفين ومن
  ي بينهم.مما يسهل التعامل ويزيد من الترابط الاجتماع ،الأصدقاء والأهل

  زيادة إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية: -6
ويكـون ذلـك عـن طريـق الشـعور بالحريـة المطلقـة  ،إن الم ص م تعظم إحساس الأفـراد بالحريـة والاسـتقلالية

في العمل دون قيود أو شروط والإحسـاس بالتملـك والسـلطة وتحقيـق الـذات فـي إدارة هـذه المؤسسـة والسـهر 
  ا.على استمرار نجاحه

  خدمة المجتمع: -7
بمـا يـؤدي إلـى  ،تؤدي الم ص م خدمة كبيرة للمجتمع لتقديمها سـلع وخـدمات متناسـبة مـع قدراتـه وإمكانياتـه

زيادة قدراته الاستهلاكية، تحسين مستوى معيشته وتعزيز العلاقات الاجتماعية، أيضا يساهم هذا النوع مـن 
وهــذا مــا يزيــد مــن  ،لــى العائــد الاقتصــادي المتحقــقالمؤسســات فــي خدمــة الحــي وتجميــل المنطقــة إضــافة إ
  درجة الولاء لهذه المؤسسات من قبل المجتمع المحلي.
  الفرع الثاني: مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تتميــز الــم ص م بخصــائص جعلتهــا تفــرض وجودهــا كقطــاع فعــال ذو أبعــاد اقتصــادية واجتماعيــة، إلا أن 
والتــي تــؤدي  ،فة مطلقــة حيــث تتعــدد المشــاكل التــي تواجههــا الــم ص مهــذه الخصــائص ليســت ايجابيــة بصــ

 ،إلــى عرقلــة نشــاطها والحــد مــن اســتمراره، مــن بــين هــذه المشــاكل نجــد مشــاكل التمويــل، المشــاكل الإداريــة
  ومشاكل أخرى.

  مشاكل التمويل: -1
المتزايـــدة للأمـــوال  تواجــه الـــم ص م مشـــاكل فـــي تمويــل نشـــاطها نظـــرا لوجـــود عـــدم التوافــق بـــين احتياجاتهـــا

ممـا أدى إلـى بـروز مصـاعب حقيقيـة أمـام تكامـل الكثيـر مـن ، 137ومحدودية إمكانيـة وجـود أمـوال لتغطيتهـا
و تعثــر جهودهــا فــي إدخــال تقنيــات حديثــة، فعلــى الــرغم مــن اعتمــاد الــم ص م علــى التمويــل  ،الصــناعات

متزايـد مـؤخرا إلـى مصـادر تمويليـة خارجيـة  الذاتي في اقتناء موجوداتهـا الثابتـة إلا أنهـا أخـذت تلجـأ وبشـكل
بفعل ضغوط الأزمة الاقتصادية والاجتماعية أو بفعل الحاجة إلى التطور والتحـديث أو غيـر ذلـك، مـا نـتج 

                                                 
137 : Daniel Baroin, Patrik Fracheboud, Les PME en Europe et leur contribution a l’emploi, 
Paris,  P61. 
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، وتعــود 138عنــه ارتفــاع حــاد فــي ديــون المؤسســات وهــي مســألة ضــاعفت مــن الأخطــار والتهديــدات عليهــا 
  : 139مشاكل تمويل الم ص م إلى

  لمال الخاص والإقراض من العائلة والأصدقاء وعدم كفايته؛ ضعف رأس ا -
  مخاطر الإقراض من السوق غير الرسمي كسعر الفائدة المرتفع جدا والضمانات وشروط الاسترداد؛  -
 ،صـــعوبة الحصـــول علـــى القـــروض مـــن البنـــوك التجاريـــة لارتفـــاع درجـــة المخـــاطرة وإشـــكالية الضـــمانات -

دة وعــدم ملائمتهــا لطبيعــة نشــاط هــذه المؤسســات، حتــى أن البنــوك لا تنظــر إضــافة إلــى ســعر الفائــدة والمــ
  إليها على أنها مشروعات بنكية؛ 

  مشاكل التمويل في الأسواق المالية والبورصة وصعوبة طرح وتداول الأسهم؛  -
  مشاكل الإدارة المالية وصعوبة تقدير الاحتياجات؛  -
  دومة والتوسع في البيع الآجل؛ مشاكل تأخير السداد وخسارة الديون المع -
ويرجع ذلك لعدة اعتبـارات منهـا عـدم  ،كما أن رأس المال الأجنبي لا يقبل على الاستثمار في الم ص م -

نضــج التنظيمــات القانونيــة والمؤسســية لهــذه المؤسســات واقتصــار معظمهــا علــى الأشــغال العائليــة وارتفــاع 
    . 140درجة المخاطرة نظرا لصغر حجم رأس المال

  المشاكل الإدارية ومشاكل نقص الخبرة التنظيمية ونقص المعلومات: -2
  : 141هناك عوامل ترتبط بإدارة الم ص م تؤدي إلى فشلها وعدم استمرارها تتمثل في

عــدم كفــاءة الإدارة الــذي يفســر بعــدم القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات لــنقص الخبــرة لــدى مالــك المشــروع الــذي  -
  تقاره للمواصفات القيادية والمعرفة الضرورية لانجاز الأعمال؛ يكون غالبا مديره واف

عدم توفر مالك المشروع للخبرة الكافية حـول طبيعـة النشـاط الـذي يـود البـدء فيـه وعـدم إلمامـه بـالظروف  -
  المحيطة بالمشروع؛

ديـــد افتقـــار صـــاحب المشـــروع إلـــى التخطـــيط الاســـتراتيجي الـــذي يمكنـــه مـــن تقـــدير إمكانيـــات عملـــه وتح -
  المستهلك المستهدف والمحافظة عليه؛ 

 سوء إدارة صاحب المشروع للموارد المالية سواء تعلق الأمر بالأموال الذاتية أو القروض؛ -
يتعــرض صــاحب الــم ص م لمشــاكل مــع الجهــات الســيادية مثــل مصــلحة الضــرائب وغيرهــا مــن الجهــات  -

الرســـمية المتعـــددة ولكونـــه غيـــر ملـــم بالقواعـــد  بســـبب عـــدم معرفتـــه بأســـاليب التعامـــل مـــع الجهـــات الإداريـــة
  . 142والإجراءات المحاسبية، كذلك لعدم وجود تنسيق بين الجهات العاملة بالم ص م

                                                 
  .97، ص د، مرجع سابقنبيل جوا : 138
  .85، ص تمويلھا، مرجع سابق مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رقية حساني، ،رابح خوني : 139
  .85، مرجع سابق، ص فتحي السيد عبدو : 140
  .19، ص ماجدة العطية، مرجع سابق : 141
  .103- 102 ص ، صمرجع سابق ،نبيل جواد : 142



 
 

86 
 

ممــا يخلــق عــدة مشــاكل تتفــاقم مــع عــدم محاولتــه  ،كــذلك لا توجــد لــدى صــاحب الــم ص م خبــرات تنظيميــة
وكـذلك عـدم تقـديره لأهميـة هـذه الاسـتثمارات  ،يـةالاستعانة بآراء المختصين في المجـالات التنظيميـة والإدار 

 .143وحيويتها
وهـذا علـى عـدة  ،أيضا من المشـاكل التـي تحـد مـن تطـور الـم ص م حجمـا ونوعـا مشـكل نقـص المعلومـات

  : 144مستويات ومن عدة أوجه، نذكر منها 
  ندرة المعلومات المتعلقة بسوق العمل سواء معلومات تخص طالبي العمل أو عارضيه؛ -
  درة المعلومات المتعلقة بفرص الاستثمار وهكذا لا تظهر إمكانيات وفرص الاستثمار؛ ن -
نقــــص المعلومــــات المتعلقــــة بــــالمحيط المحلــــي والتــــي تخــــص تقلبــــات الأســــعار، حجــــم القــــدرة الشــــرائية،  -

  الامتيازات القانونية، المنافسين الحاليين، المنافسين المحتملين ...؛
بالمحيط الأجنبي، هذا ما يهـدد الـم ص م لجهلهـا لمنافسـيها خاصـة فـي إطـار  نقص المعلومات المتعلقة -

   الانضمام إلى الاقتصاد الدولي؛
  نقص المعلومات المتعلقة بالخدمات التسويقية؛  -
  نقص المعلومات الخاصة بمصادر الآلات والتجهيزات ذات التكنولوجيا المتطورة؛ -
  لومات ونشرها.          عدم وجود هيئات متخصصة في تحليل المع -
  مشاكل التسويق والمنافسة والتخزين: -3

تعــــاني الــــم ص م مــــن صــــعوبات تســــويقية تختلــــف بــــاختلاف نــــوع المؤسســــة وطبيعــــة نشــــاطها نــــذكر مــــن 
  :  145بينها

  صعوبة استجابة المؤسسة لأسعار السوق إذا ما حدث هبوط حاد في الأسعار؛  -
  ارتفاع تكاليف التسويق؛  -
  لموقع ميزته التنافسية؛فقدان ا -
  طرح منتج غير مطابق لحاجات السوق؛ -
  تغير أذواق المستهلكين؛  -
 الطاقة الاستيعابية المحدودة للسوق؛ -
ممــا يجعلــه غيــر قــادر علــى تعريــف منتجاتــه  ،تــدني المهــارات التســويقية والترويجيــة لصــاحب الــم ص م -

  .146صصة في تسويق منتجات الم ص مإضافة إلى غياب مؤسسات متخ ،وفتح الأسواق أمامها
 كذلك تتعرض الم ص م لصعوبات فيما يخص المنافسة تتمثل بعضها في: 

                                                 
  .95، ص فتحي السيد عبدو، مرجع سابق : 143
المؤسسات الصغيرة  تأھيلوومات الاقتصادية في دعم نظام وطني للمعل إقامة أھمية، ريس يحيىرحيم حسين، د:  144

حسيبة بن  جامعة ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية تأھيل، الملتقى الدولي حول متطلبات والمتوسطة
  .578-577ص ، ص  2006أفريل  18-17، شلف بوعلي،

  .74، ص مرجع سابق ،تمويلھا مشكلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ي،رقية حسان ،رابح خوني : 145
  .105، ص ع سابقمرج ،نبيل جواد : 146
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صــعوبة تنفيــذ المواصــفات القياســية اللازمــة نتيجــة ضــعف الإمكانيــات الماديــة والبشــرية وافتقــار أصــحاب  -
ى منافســـة منتجاتهـــا ممـــا يـــؤثر علـــ ،الـــم ص م لمفـــاهيم الجـــودة واشـــتراطاتها فـــي الســـوق المحلـــي والـــدولي

  ؛147لمنتجات المؤسسات الأخرى
نقـــص الخبـــرة فـــي الاشـــتراك فـــي المعـــارض الداخليـــة والخارجيـــة وفيمـــا يخـــص الاطـــلاع علـــى المنتجـــات  -

  ؛ 148المنافسة ومعرفة رغبات المستهلك المحلي والأجنبي
ة أو قيـامهم بحمـلات قيام المنافسين أصحاب القدرات العالية في الإنتاج والتسويق بعرض منتجات مغـاير  -

ممــا يــؤدي إلــى تغيــر مهــم فــي الســوق هــذا مــا  ،تــرويج شرســة أو تقلــيص الأســعار أو دخــول منافســين جــدد
يـــؤثر ســـلبا علـــى منافســـة الـــم ص م لهـــؤلاء المنافســـين إذا لـــم يكـــن لصـــاحب الـــم ص م القـــدرة علـــى متابعـــة 

  .149التغيرات والتكيف معها
 ،اب الم ص م يسـتثمرون مبـالغ كبيـرة فـي المخـزون السـلعيأيضا هناك مشاكل فيما يخص التخزين فأصح

ولــذلك فــإن الســيطرة علــى المخــزون تعــد مــن المســؤوليات الإداريــة الأساســية حيــث أن عــدم كفايــة مســتويات 
المخزون تؤدي إلى التقصير في خدمة العملاء، مما يؤدي لاحتمال تحولهم إلى مؤسسات أخرى للحصـول 

ي توفر الكميات المناسبة من المخزون على أن لا تكون أكثر مـن المطلـوب على تلك السلع، فمن الضرور 
، كــذلك لابــد مــن تــوفر  150وإلا أدى ذلــك لخســارة فرصــة اســتثمار تلــك الأمــوال فــي مجــالات عمــل أخــرى

شــروط مناســبة لتخــزين المنتجــات وحفظهــا لتفــادي تلفهــا وتجنــب الخســائر المترتبــة عــن ذلــك، هــذا ويعــاني 
  ن تكاليف التخزين العالية التي يتطلبها المكان وآلات الحفظ.أصحاب الم ص م م

  مشاكل السياسات والتوجهات الاقتصادية والسياسية: -4
تعــــاني الــــم ص م مــــن المشــــاكل السياســــية الاقتصــــادية والتوجهــــات الحكوميــــة الإداريــــة التــــي أهملــــت هــــذه 

ارناها بالاهتمام البـالغ الـذي أعطـي لإنشـاء المؤسسات إهمالا كبيرا في معظم البلدان النامية، وذلك إذا ما ق
فلـــم تؤســـس أي بـــرامج لتوجيـــه هـــذه المؤسســـات أو لمســـاعدتها ماليـــا وفنيـــا أو   ،وتنميـــة الصـــناعات الكبيـــرة

، هـذا مـا يخلـق لهـا 151لتقرير إعفاءات ضريبية لها فـي حالـة اتخاذهـا أوضـاعا رسـمية فـي ممارسـة نشـاطها
  بعض الصعوبات من بينها:

                                                 
على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الأوروبيثر اتفاق الشراكة مع الاتحاد أزايري بلقاسم، بلحسن ھواري،  : 147

اد الجزائري وعلى منظومة مؤسساته الصغيرة الشراكة على الاقتصانعكاسات اتفاق وآثار الملتقى الدولي حول 
  .10، ص 2006نوفمبر 13/14، والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف

وجزائرية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول ورآثار اتفاق الشراكة الأ بن يعقوب الطاھر،:  148
على منظومة مؤسساته الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات الشراكة على الاقتصاد الجزائري وانعكاسات اتفاق و ثارآ

  .8، ص 2006نوفمبر 13/14، سطيف ،عباس
  

  .123، ص 2005، الأردن ،، عمانالصغيرة أبعاد الريادة، دار وائل، إدارة الأعمال سعاد نائف برنوطي : 149
  .20، ص ماجدة العطية، مرجع سابق : 150
 أوراق، يرة والمتوسطةالمغربية في ترقية وتمويل المؤسسات الصغ ، التجربةدومي سمرة، عطوي عبد القادر : 151
طويرھا في الاقتصاديات المغاربية، تة حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبحوث الندوة التدريبية الدوليو

  . 5ص  ،2003ماي  28-25، جامعة فرحات عباس، سطيف
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ـــاع صـــعوبة تســـ - ـــة تخفيـــف الشـــروط الرســـمية للتســـجيل وارتف جيلها رســـميا لتعـــدد الإجـــراءات وعـــدم إمكاني
  ؛152تكاليف التسجيل

عــدم وجــود جهــات تعنــى بشــؤون الــم ص م بســبب ســعة انتشــارها وتباعــد مكانهــا وصــعوبة جمعهــا تحــت  -
يلات وفـرص ويؤدي ذلك إلـى حرمـان الـم ص م مـن الحصـول علـى الامتيـازات والتسـه ،جهة مركزية معينة

ــــرة ــــع بهــــا المؤسســــات الكبي ــــق  ،التشــــجيع التــــي تتمت وتجعلهــــا عرضــــة لمزاحمــــة الجهــــات المختلفــــة مــــن غل
  ؛ 153وترحيل

عدم استقرار النصوص التشـريعية ممـا يحـد مـن قـدرة هـذه المؤسسـات علـى العمـل والتـأقلم مـع المتغيـرات  -
  . 154السريعة في الأسواق

  العامة:مشاكل البنية التحتية ونقص الخدمات  -5
  : 155هناك مشاكل تطرح فيما يخص البنية التحتية وفي مجال الخدمات العامة أهمها

وبالتـــالي اضـــطرار  ،عـــدم انتظـــام التيـــار الكهربـــائي وانقطاعاتـــه المســـتمرة ممـــا يربـــك العمليـــات الأساســـية -
  المؤسسات إلى شراء وتشغيل معدات خاصة بها لتوليد الكهرباء تحملها تكاليف إضافية؛ 

  ارتفاع تكلفة النقل ومشتقاته في معظم البلدان النامية؛  -
وانعكاسات ذلـك علـى عمليـات  ،المعاناة من الاختلالات في شبكة المياه العذبة وشبكة الصرف الصحي -

  المؤسسة؛ 
  مشكلات شح وسائل الاتصالات السلكية واللاسلكية والبريدية؛ -
  ع تكاليفها؛ ضعف شبكات الطرق ووسائل النقل عموما وارتفا -
ـــــة ومجهـــــزة بالخـــــدمات الأساســـــية لإقامـــــة  - ـــــة التحتي ـــــأة خاصـــــة لأغـــــراض البني ـــــوفر منـــــاطق مهي           عـــــدم ت

 .156الم ص م
 
  

                                                 
ة بحوث الندوة التدريبية الدوليو أوراقات التمويلية غير الرسمية، ، التمويل عن طريق القنومحمد عبد الحليم عمر : 152

- 25، طويرھا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيفتحول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة و
  . 3ص  ،2003ماي  28

  
 تأھيللملتقى الدولي حول متطلبات ا ،ل العربية في الصناعات الصغيرة والمتوسطةتجربة بعض الدو ،رقيبة سليمة:  153

  .34، ص 2006فريل أ 18- 17 ،يرة و المتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلفالمؤسسات الصغ
 تأھيلالملتقى الدولي حول متطلبات ، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية محمد يعقوبي، : 154

  .49، ص 2006فريل أ 18-17 ،متوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلفوال المؤسسات الصغيرة
  

  .74، ص عبيدات عبد الكريم، مرجع سابق : 155
، الملتقى الدولي حول متطلبات ثريا علي حسين الورفلي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا الواقع والطموح : 156

  .88، ص 2006ريل فأ 18- 17في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف،  سات الصغيرة والمتوسطةتأھيل المؤس
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  مشاكل نقص العمالة المدربة: -6
إن نقـــص العمالـــة المدربـــة والمؤهلـــة يعتبـــر مـــن أهـــم المشـــاكل التـــي تواجههـــا الـــم ص م، ويرجـــع ذلـــك لعـــدة 

  : 157أسباب منها
  ملائمة نظم التعليم والتدريب لمتطلبات الم ص م؛  عدم -
  تفضيل العاملين العمل لدى المؤسسات الكبيرة لقدرتها على دفع أجور أعلى ومنح حوافز أكثر؛  -
زيادة الطلب على العمالـة المـاهرة بالنسـبة للمؤسسـات الجديـدة قـد أدى إلـى انتقـال العمالـة مـن المجـالات  -

ممــا أدى إلــى حرمــان قطــاع الــم ص م مــن  ،ت أخــرى تعــرض لهــا أجــور أعلــىالتــي تعمــل فيهــا إلــى مجــالا
  عمالة لديها المهارة والقدرات العالية.

  المشاكل الضريبية: -7
  : 158تتعرض الم ص م لأعباء ضريبية ثقيلة تعود أسبابها إلى ما يلي

ؤسســات الكبيــرة مــن نســبة الضــريبة هــي نفســها فــي الــم ص م مقارنــة بالمؤسســات الكبيــرة مــع اســتفادة الم -
  اقتصاديات الحجم؛ 

الم ص م تعتمد على التمويل الذاتي وهو محدود مع ضعف قـدرتها علـى الحصـول علـى قـروض بسـبب  -
  الضمانات وهذا لا يحقق وفورات ضريبية لأن الفائدة تعتبر مصاريف لغايات الضريبة؛ 

  نقص خبرة أصحاب الم ص م بالأساليب التي تحقق وفورات ضريبية؛ -
صعوبة مسك دفاتر الحسابات المنظمة مما يـدفع مصـالح الضـرائب إلـى الاعتمـاد علـى التقـدير الجزافـي  -

ممــا قــد  ،والــذي غالبــا مــا يكــون مبــالغ فيــه أو يصــعب علــى أصــحاب هــذه المؤسســات إثبــات عكــس ذلــك
  يعرض المشروع ككل للتوقف هروبا من الأعباء الضريبية. 

  دودية القدرة على تحمل الخسائر:مشاكل الركود الاقتصادي ومح -8
 كالمؤسسـات  تأثيراتهـا  امتصـاص  تسـتطيع   فـلا حصـلت   إذا الكسـاد  بحالـة  سـلبا  تتـأثر الـم ص م 

 الكساد  هكذا يهدد  ، و خسائر تحقيق  لو مؤقتا خشية  التوقف عن العمل و إلى   مما قد يؤدي ،الكبيرة
  .159حتى ظهور بوادره بقاء هذه المؤسساتو  
 ،ما أن قدرة الم ص م على تحمـل الخسـائر محـدودة وهـذا يعـود لصـغر حجمهـا وصـغر رأسـمالها وإنتاجهـاك

وهذه الأسباب تؤدي من جهة إلى عدم إمكانيتها تنويع منتجاتها وبالتالي لا تستطيع توزيع المخـاطر، ومـن 
ة ممــا يحــد مــن جهــة أخــرى تتســبب فــي صــعوبة حصــولها علــى التمويــل الكــافي مــن قبــل المؤسســات الماليــ

 .160قدرتها على تجاوز هذه الأزمات
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 صعوبة الحصول على المواد الأولية والتجهيزات: -9
ترجــع صــعوبة الحصــول علــى المــواد الأوليــة إلــى اعتمــاد الــم ص م علــى مــواد أوليــة مســتوردة فضــلا عــن 

ـــة عـــن الســـلع المســـتوردة، وتتضـــح هـــذه المشـــكلة بســـبب ارت ـــة بســـبب إنتاجهـــا ســـلع بديل ـــاع أســـعار المحلي ف
فضـلا عـن  ،الإستيرادات وصعوبة الحصول على كميات كبيـرة نسـبيا مقارنـة بالمؤسسـات الكبيـرة الصـناعية

المشــاكل الإداريــة والقانونيــة والتنظيميــة التــي تمــنح للمؤسســات الكبيــرة أولويــة ومعاملــة تفضــيلية فيمــا يخــص 
 .161الحصول على العملات الصعبة

  اع والامتيازات:سوء استعمال براءات الاختر  -10
تواجه الم ص م مشاكل طرح الاختراعات والابتكارات الجديدة بعد أن يتم تطويرها في المختبرات سواء مـن 
حيــث مــا تتعــرض لــه مــن تقليــد مــن جانــب مســتثمرين آخــرين وبالتــالي زيــادة احتمــال منافســين جــدد ومــن ثــم 

فـي الفكـرة الأصـلية وبالتـالي تتلاشـى رغبـة  انخفاض الحصة السوقية أو منح براءة الاختراع تغييـرات خفيفـة
تطــوير الأفكــار الجديــدة لــدى أصــحاب الــم ص م، إلــى جانــب الافتقــار للأمــوال الضــرورية لنقــل فكــرة بــراءة 

ويواجـه صـاحب بـراءة الاختـراع صـعوبة منـع التعـدي  ،الاختراع إلى مرحلة النجاح مـن الإنتـاج إلـى التوزيـع
بشــكل رئيســي إلــى التكــاليف الكبيــرة للنــزاع وصــعوبة إثبــات الادعــاء  علــى حقــوق هــذه البــراءة ويعــود ذلــك

والوقــت الطويــل، لــذلك يكــون مــن الأيســر لصــاحب الــم ص م ونتيجــة لهــذه الصــعوبات بيــع بــراءة الاختــراع 
للمؤسسات الكبيرة مقابل حصوله على الأموال أو جزء من العائدات، كما أن بعـض المشـاريع القائمـة علـى 

وهنــاك عــدة عوامــل أدت إلــى هــذا  ،ت لخســائر ماليــة فادحــة وأخــرى لــم تحقــق الــربح المتوقــعالامتيــاز تعرضــ
  : 162الفشل منها 

عـــدم قـــدرة الســـوق علـــى الاســـتيعاب لأن النمـــو الســـريع للامتيـــازات نـــتج عنـــه ســـوق مشـــبع فـــي بعـــض  -
  الصناعات؛ 

  المنافسة العشوائية في تجارة الامتيازات؛-
الامتيــازات ذاتهــم الــذين يهتمــون بأربــاح بيــع الامتيــازات والمعــدات المرافقــة  التوســع الكبيــر مــن قبــل بــائعي -

  لها أكثر من اهتمامهم بالأرباح التي سيحققها أصحاب الامتيازات؛
بعض مروجي الامتيازات يهملون التحري عن أحوال مشتري الامتيازات وتدريبهم للتأكد من أنهم قادرون  -

  ون برامج التدريب عبارة عن نشرات للقراءة؛ على تشغيل مشاريعهم وعادة ما تك
  لا يمنح مشتروا الامتيازات معلومات كافية مالية أو خلافها لاتخاذ قرار البيع من عدمه؛  -
عنــدما يحــالف النجــاح مراكــز الامتيــاز تســعى الشــركة الأم إلــى عــدم تجديــد الامتيــاز وســحبه مــنهم وذلــك  -

 اكز وتشغيلها لحسابها.حتى يتسنى لها الاستيلاء على تلك المر 
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 مشاكل الموقع غير الملائم: -11
تعتبر عمليـة اختيـار الموقـع عمليـة جـد هامـة ولا مجـال للصـدفة فيهـا فهـي تتطلـب دراسـة وبحـث وتخطـيط، 
لكــن معظــم الــم ص م لا يولــون لهــذا الجانــب أهميــة فقــد يختــارون موقعــا معينــا لمجــرد وجــود مكــان شــاغر، 

موقــع المناســب بشــكل خــاص فــي المؤسســات التــي تعتمــد علــى المبيعــات، وهنــاك وتظهــر أهميــة اختيــار ال
عامل آخـر لابـد أن يؤخـذ فـي الاعتبـار وهـو المبلـغ المخصـص للإيجـار فعلـى صـاحب المؤسسـة أن يـوازن 

 . 163بالإضافة إلى توفر شروط أخرى كخدمات البنية التحتية ،بين الكلفة وتأثير الموقع على مبيعاته
  طل أو الضرر في الممتلكات:مشاكل الع -12

تتعــرض الــم ص م لمخــاطر تمــس بممتلكاتهــا تشــمل المخــاطر مــن مصــادر طبيعيــة أو مــن صــنع الإنســان 
كــــالحريق، الــــزلازل، الفيضــــانات، وأي مــــن هــــذه المخــــاطر قــــد تتــــرك آثــــارا مهلكــــة علــــى الــــم ص م بعكــــس 

نهـا غالبـا مـا تمتلـك احتياطـات المؤسسات الكبيرة التي تسـتطيع امتصـاص أثـر هـذه الصـدمات والأضـرار لأ
  .164كافية لتغطية تأثيراتها

  مشاكل الخلافات بين الشركاء: -13
فــي بعــض الأحيــان تكــون الــم ص م ضــحية النزاعــات الشخصــية بــين أصــحابها وعــدم الاتفــاق حــول الكثيــر 

هـذه  من الأمور والاخـتلاف حـول طريقـة التسـيير ممـا يـؤثر بشـكل أو بـآخر علـى المؤسسـة، ويمكـن إجمـال
  : 165السلوكيات والتصرفات في الآتي

  حب السيطرة والتفرد بالإدارة والنزعة المركزية؛ -
  اختلاف وجهات النظر حول المسائل المالية، الإنتاجية، التسويقية وغيرها؛  -
  الأنانية حب الذات، الإتكالية واللامبالاة؛  - 
 التوسع في المصاريف الشخصية؛  -

نشــغال بالــذات دون أمــور العمــل ممــا يســبب مشــاكل عديــدة مثــل نقــص الســيولة، وينــتج عــن هــذه الأمــور الا
  تأخير السداد، عدم متابعة العمل وغيرها من المشاكل التي تهدد استمرارية المؤسسة. 

  النمو غير المسيطر عليه: -14
ون كغيرهــا مــن المؤسســات ترغــب الــم ص م فــي تحقيــق معــدلات كبيــرة مــن النمــو لكــن النمــو يجــب أن يكــ

فالتوسع يتطلب تمويل عن طريق الأرباح المحتجـزة أو عـن طريـق  ،مخططا ومسيطرا عليه من عدة نواحي
زيــادة رأس المــال مــن قبــل صــاحب المؤسســة ولــيس عــن طريــق الاقتــراض، كمــا أن التوســع يتطلــب تغيــرات 

زم التوسـع تغييـرات أساسية في  أسلوب العمل، حجم المخزون السلعي، إجراءات الرقابة المالية، أيضا يسـتل
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في الخبرات الإدارية فبزيادة حجم العمـل وتعقيـده تـزداد المشـاكل وتتعقـد ممـا يتطلـب مـن صـاحب المؤسسـة 
 .166تعلم كيفية التعامل معها

ات و عناصــــــر التنميــــــة الاقتصــــــادية الــــــم ص م بعــــــدة خصــــــائص تجعلهــــــا واحــــــدة مــــــن أهــــــم الأدو  تتمتــــــع
استمرارها و نجاحها لذا لابد أن يعمل أصحابها علـى  تعيقئص أو بعضها قد ونفس الخصا  ،الاجتماعيةو 
و غيرهــا، كمـــا يجـــب وضـــع تحســـينها مـــن حيـــث التســيير، الإدارة، التنظـــيم ، الإنتـــاج ، التســـويق طويرهــا و ت

 الدولي.     تواجدها على المستوى المحلي و برامج حكومية لدعمها من أجل ضمان استمرارية سياسات و 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري. المبحث الثاني: أهمية
هنــاك اتجــاه عــالمي نحــو اعتبــار المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بمثابــة الأداة الأكثــر نجاعــة فــي تحقيــق 
التنميــة الاقتصــادية، ونتيجــة لــذلك فقــد أولتهــا الحكومــات فــي ســائر أنحــاء العــالم أهميــة خاصــة وشــجعتها 

افز لتضطلع بـذلك الـدور الحيـوي، كـل حسـب إمكانياتهـا وظروفهـا، والجزائـر علـى ووفرت لها الوسائل والحو 
غــرار بــاقي الــدول اهتمــت بهــذا القطــاع  فــي إطــار إســتراتيجية التنميــة المتبعــة منــذ الاســتقلال، حيــث تعــرف 

، 1988المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة اهتمامــا متزايــدا مــن قبــل الحكومــة الجزائريــة خصوصــا بعــد عــام 
وكذا اقتناعا منها بأهمية هذه المؤسسات وأثرها على واقع  ،راجع إلى النضج الاقتصادي الذي عرفته وذلك

  الاقتصاد الجزائري.
ونحـــاول مـــن خـــلال هـــذا المبحـــث أن نوضـــح الأهميـــة التـــي تكتســـيها المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي 

فــي الجزائــر، كمــا نتطــرق لوزنهــا  الجزائــر حيــث نعــرض مختلــف المراحــل التــي مــرت بهــا و نتنــاول تعريفهــا
الاقتصـــادي ومســـاهمتها فـــي المؤشـــرات الاقتصـــادية بدراســـة إحصـــائية، ثـــم نعـــرض مشـــاكلها وأهـــم الهيئـــات 

 الداعمة لها في الجزائر.
  المطلب الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعريفها في الجزائر.

ظــــام الاقتصــــادي المنــــتهج مــــن قبــــل الحكومــــة منــــذ مــــرت الــــم ص م فــــي الجزائــــر بمراحــــل نتجــــت عــــن الن
 ،حيث تزايد الاهتمام بها في إطار الانفتاح و الاتجاه نحو اقتصـاد السـوق. نشـير لهـذه المراحـل ،الاستقلال

 ونعرض تعريفها في الجزائر في هذا المطلب.
 الفرع الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

    بمراحل نتطرق إليها فيما يلي: لصغيرة والمتوسطة منذ الاستقلالمرت المؤسسات ا
  :1982-1962المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة  -1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مملوكة للمستوطنين الفرنسيين قبل الاستقلال، وكانت  معظمكانت 
عددي وعلى مستوى مساهمتها في مؤشرات المؤسسات التي تعود إلى الجزائريين محدودة على المستوى ال
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الاقتصاد الوطني، وبعد الاستقلال مباشرة ونتيجة للهجرة الجماعية للفرنسيين، أصبحت معظم تلك 
المؤسسات متوقفة عن الحركية الاقتصادية الأمر الذي أدى إلى تسليمها إلى لجان التسيير الذاتي، 

وشهدت هذه الفترة إصدار قانون خاص  ،نيةضمن أملاك المؤسسات الوط 1967وأدمجت منذ سنة 
لإضفاء الاستقرار على البيئة العامة بعد الاستقلال، ولم يكن له أثر كبير على  1963بالاستثمار سنة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث تعبئة الرأسمال الوطني والأجنبي رغم المزايا والضمانات الهامة 
ذلك اتخذ خيار واضح لتدعيم اقتصاد قائم على المركزية والتخطيط ذو التي منحت لهذه المؤسسات، وبعد 

والذي  ،1966طابع عمومي وتصنيع متسارع، ومع إصدار القانون الجديد الخاص بالاستثمارات سنة 
وتضمن هذا  ،هدف إلى تحديد نظام يتكفل بالاستثمار الوطني الخاص في إطار التنمية الاقتصادية

وإلزام اعتماد المشاريع الخاصة من طرف لجنة  ،ة للقطاعات الاقتصادية الحيويةالقانون احتكار الدول
تضمن القانون تدابير لجلب المستثمرين الذين طلبوا كما وطنية للاستثمارات على أساس معايير انتقائية، 

ارات التي الاعتماد، لكن بقيت شروط الاعتماد معقدة مما أدى إلى فقدان مصداقية اللجنة الوطنية للاستثم
، واعتبرت الم ص م دائما مكمل للقطاع العمومي الذي حظي بالدور الأساسي في 1981توقفت سنة 

ولم تكن هناك أي سياسة اتجاه القطاع الخاص طيلة الفترة الممتدة من  ،السياسة الاقتصادية لتنمية البلاد
ة طيلة فترة محاولة حيث بقي تطوره محدودا على هامش المخططات الوطني 1982إلى  1963سنة 

  الجزائر تطبيق السياسات الاشتراكية.
  :1993-1982المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة  -2

وغداة إصدار الإطار القانوني للاستثمار الخاص القانون المؤرخ في  1982ابتداءا من سنة 
ة بإعادة الهيكلة العضوية وإطلاق الإصلاحات الاقتصادية التي جسدتها القوانين المتعلق 21/08/1982

والمالية للمؤسسات الاقتصادية والإجراءات المتعلقة باستقلالية المؤسسات ظهرت إرادة تسعى إلى تأطير 
وتوجيه الم ص م فقد حظي القطاع الخاص لأول مرة منذ الاستقلال بدور يؤديه لتجسيد أهداف التنمية 

  الوطنية.
، 1989، قررت الدولة الانتقال نحو اقتصاد السوق ابتداءا من سنة أمام تفاقم الأزمة التي عانتها البلاد

فوضعت إطار تشريعي جديد وشرعت في إصلاحات هيكلية بمساعدة المؤسسات النقدية والمالية الدولية، 
   167وشرع في تطبيق إصلاحات تهدف إلى: 1989وتطورت علاقتها معها ابتداءا من سنة 

  اد المسير إداريا.إحلال اقتصاد السوق محل الاقتص -
  البحث عن استقلالية أفضل للمؤسسات العمومية التي ستخضع للقواعد التجارية. -
  تحرير أسعار التجارة الخارجية والصرف. -
  استقلالية البنوك التجارية وبنك الجزائر. -

                                                 
  .13-12مرجع سابق، ص ص  ،: المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة آفاق للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 167
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  خوصصة المؤسسات العامة وتحفيز القطاع الخاص. -
الذي يفتح المجال أمام الاستثمار الأجنبي ويشجع كل  1990حيث صدر قانون النقد والقرض في سنة 

وصدر العديد من القوانين التي تتعلق بتحرير أسعار التجارة الخارجية، واستقلالية البنوك  ،أشكال الشراكة
التجارية والبنك المركزي التي كان لها تأثير سلبي على الم ص م الإنتاجية بسبب خسائر الصرف التي 

ومن جهة أخرى شهدت الفترة تطور قطاع الم ص م الخاصة  ،قيمة العملة الوطنية عرفتها أثر تخفيض
في العديد من الأنشطة المرتبطة باقتصاديات الانفتاح واستمر مسار الإصلاحات بصدور المرسوم 

  الذي يهدف إلى ترقية الاستثمار. 05/10/1993التشريعي المؤرخ في 
  :1994فترة ما بعد عام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال ال -3

إلى اقتصاد انفتاح يلعب فيه القطاع الخاص عرفت هذه الفترة تحولات عميقة للانتقال من اقتصاد إداري 
وتم ذلك بمراقبة صندوق النقد الدولي في إطار تنفيذ برنامج الاستقرار  ،المحلي والأجنبي دورا أساسيا

، إنشاء وزارة للمؤسسات الصغيرة 31/04/1995- 10/04/1994الاقتصادي القصير المدى 
، وتطبيق برنامج التصحيح الهيكلي المتوسط المدى الذي يغطي الفترة 1994والمتوسطة في سنة 

أتاحت العلاقة مع المؤسسات الدولية تطبيق منظومة من  و ،31/03/1998إلى 31/03/1995
 ،خوصصة الكثير من المؤسسات العامة والتي نتج عنها ،السياسات النقدية والمالية والتجارية والاقتصادية

 ،الأنشطة المرتبطة باقتصاديات الانفتاح مما ساهم في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض
الأمر الذي جعل الدولة تتخذ العديد من الإجراءات التي تساعد على تطور المؤسسات الاقتصادية سواء 
تعلق الأمر ببرامج التأهيل الاقتصادي أو المنظومة القانونية لتطوير الاستثمار أو ترقية المؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة. 
والخاص بتطوير الاستثمار  20/08/2001الصادر في  03-01أصدرت السلطات العمومية الأمر رقم 

والذي وسع من الامتيازات الممنوحة للمستثمرين وتمخض عنه إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 
  وكذا المجلس الوطني للاستثمار.

 الوكالة الوطنية، ومراكز التسهيل،تم إصدار العديد من المراسيم المتعلقة بالمشاتل 2003وابتداءا من سنة 
صندوق ضمان ، قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان ، لتسيير القرض المصغر

وير المؤسسات الصغيرة الوكالة الوطنية لتط، استثمارات المؤسسات الصـغيرة والمتوسطة قروض
الوطني للمناولة المجلس ، المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمتوسطة

ولقد سمح هذا المسار المتجدد دوريا من تثمين مكسب  ،شكال الدعم والاستفادة في إطار الآليةوأ
أكــيد في مجـــال ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدعم الإرادة السياسية للسلطات  مؤسساتي

 العمومية والمترجمة في مختلف البرامج الحكومية المتعاقبة.
 
 



 
 

95 
 

  ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.الفرع الثاني: تع
بــي وهــذا فــي ظــل انضــمام الجزائــر إلــى و أخــذ المشــرع الجزائــري بــالتعريف المعتمــد مــن طــرف الاتحــاد الأور 

المتعلـق بالمؤسسـات الصـغيرة  2000المشروع الأورومتوسطي وتوقيعها على ميثاق بولونيا في جـوان سـنة 
ديســمبر  12وجيهي لترقيـة المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة المــؤرخ فـي والمتوسـطة. ومـن خــلال القـانون التــ

تعــرف المؤسســة الصــغيرة والمتوســطة (بالاســتناد إلــى ثلاثــة معــايير عــدد العمــال ورقــم الأعمــال أو  2001
الحصــيلة الســنوية واســتقلالية المؤسســات) مهمــا كانــت طبيعتهــا القانونيــة بأنهــا مؤسســة إنتــاج الســلع و/أو 

  168ث:الخدمات بحي
  شخصا.                                                                              250إلى  1تشغل من  -
) دينـــار أو لا تتجـــاوز مجمـــوع حصـــيلتها الســـنوية خمســـمائة 2لا يتجـــاوز رقـــم أعمالهـــا الســـنوي مليـــاري ( -
  ) مليون دينار.500(
  استيفائها معايير الاستقلالية.  -

نفس القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتناول
  بشيء من التفصيل كالآتي:

شخصا، ويكون رقم أعمالها ما  250إلى  50تعرف المؤسسة المتوسطة بأنها مؤسسة تشغل مابين  -
) 100نوية مابين مائة () دينار أو يكون مجموع حصيلتها الس2) مليون وملياري (200بين مائتي (
  ) مليون دينار.500وخمسمائة (

ولا يتجاوز رقم أعمالها  ،شخصا 49إلى  10تعرف المؤسسة الصغيرة بأنها مؤسسة تشغل ما بين  -
  ) مليون دينار.    100) مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مائة (200السنوي مائتي (

وتحقق رقم أعمال أقل  ،عمال 9 إلى تسعة 1نها مؤسسة تشغل من عامل تعرف المؤسسة المصغرة بأ  -
  ) ملايين دينار.10) مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية عشرة(20من (

 ويمكن التعبير عن هذا المفهوم في الجدول الموالي:
 
 
 
 
 
 

                                                 
ات الصغيرة رقية المؤسس، يتضمن القانون التوجيھي لت2001ديسمبر  12المؤرخ في  ،18-01القانون رقم  : 168

  .6- 5 ص ص، 77العدد  ،2001ديسمبر   15بتاريخ ريدة الرسمية الج ،) 7، 6، 5، 4المواد  (والمتوسطة
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  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.:  6الجدول رقم 
  

  رقم الأعمال السنوي  عدد العمال  لمؤسسة/المعاييرا
  (مليون دينار جزائري)

  الحصيلة السنوية
  (مليون دينار جزائري)

  10  20  9إلى  1  المؤسسة المصغرة

  100  200  49إلى  10  المؤسسة الصغيرة

  500إلى  100    2000إلى 200   250إلى  50  المؤسسة المتوسطة

 
، يتضمن القانون التوجيھي 2001ديسمبر  12المؤرخ في  ،18-01القانون رقم تمادا على من إعداد الطالبة اع : المصدر

 .6-5،مرجع سابق، ص ص ) 7، 6، 5، 4المواد  (لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 
  الجزائرية. المطلب الثاني: دراسة إحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

جزائرية تطورا منذ إصدار القانون التوجيهي لترقيتها من حيث شهدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال
  عددها و مساهمتها في مؤشرات الاقتصاد الوطني.

  الفرع الأول: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  ):2011-2001الجزائرية خلال الفترة ( الجدول الموالي يوضح تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 )2011-2001: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة (7ل رقم الجدو
  

 السنوات
المؤسسات 
 الخاصة

معدل 
 التطور(٪)

المؤسسات 
 العمومية

معدل 
 التطور(٪)

النشاطات 
 التقليدية

معدل 
 المجمـوع التطور(٪)

معدل 
 التطور(٪)

2001 
  893 179 القيمة

--- 
778   

 --- 
64 677   

---  
245 348  

--- 
 100 26,36 0,32 73,32النسبة(٪)

2002 
  552 189 القيمة

5,37 
778   

0,00 
71 523   

10,58 
261 853  

6,73 
   100  27,31 0,30 72,39النسبة(٪)

2003 
  949 207 القيمة

9,71 
778   

0,00 
79 850   

11,64 
288 577  

10,21 
   100 27,67 0,27 72,06النسبة(٪)

2004 
  449 225 القيمة

8,42 
778   

0,00 
86 732   

8,62 
312 959  

8,45 
   100 27,71 0,25 72,04النسبة(٪)

2005 
  842 245 القيمة

9,05 
874   

12,34 
96 072   

10,77 
342 788  

9,53 
   100 28,03 0,25 71,72النسبة(٪)

2006 
  806 269 القيمة

9,75 
739   

-15,45 
106 222  

10,56 
376 767  

9,91 
   100 28,19 0,20 71,61النسبة(٪)

2007 
  946 293 القيمة

8,95 
666   

-9,88 
116 347  

9,53 
410 959  

9,08 
   100 28,31 0,16 71,53النسبة(٪)

2008 
  013 392 القيمة

33,36 
626   

-6,01 
126 887  

9,06 
519 526  

26,42 
   100 24,42 0,12 75,46النسبة(٪)

2009 
  398 455 القيمة

16,17 
591   

-5,59 
131 505  

3,64 
587 494  

13,08 
   100 22,38 0,10 77,52النسبة(٪)

2010 
  892 482 القيمة

6,04 
557   

-5,75 
135 623  

3,13 
619 072  

5,38 
   100 21,91 0,09 78,00النسبة(٪)

2011 
  314 642 القيمة

33,01 
599   

7,54 
--- 

---  
642 913  

3,85 
 100 ---  99,91 0,09النسبة(٪)

  
: من إعداد الطالبة اعتمادا على نشريات المعلومات الاقتصادية، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، للفترة المصدر
2001- 2011.  

خلال الفترة  لمؤسسات الخاصة والصناعات التقليدية عرفت  تزايدا مستمرامن خلال الجدول يتضح أن ا
ارتفعت  ،)2004-2001)، في حين أن المؤسسات العامة عرفت ثباتا خلال الفترة (2001-2011(

، وعادت  ويعود ذلك لظاهرة الخوصصة 2006لتعود وتنخفض بداية من عام  ،2005بعدها عام 
خلق مؤسسات عمومية محلية تحول إليها بعض النشاطات ذات الطابع نتيجة  2011للارتفاع في سنة 

 .الاقتصادي والتجاري التي كانت من اختصاصات هيئات الجماعات المحلية
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  في المؤشرات الاقتصادية. الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: مساهمة المؤسسات 
و من أهم  هذه  ،همتها في مؤشراتهللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في الاقتصاد الوطني  يقاس بمسا

  المؤشرات: حجم التشغيل، الناتج الداخلي الخام، القيمة المضافة و التصدير.
  أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل.

يمكن توضيح تطور مقدار ونسبة مساهمة الم ص م الجزائرية في خلق مناصب الشغل خلال الفترة 
 كما يلي: 2011إلى عام  2001الممتدة من عام 

  
  ).1201-2001التشغيل خلال الفترة( : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 8الجدول رقم

  

  
ت الاقتصادية، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، للفترة : من إعداد الطالبة اعتمادا على نشريات المعلوماالمصدر

2001- 2011.  
يتضح من خلال الجدول الدور الهام الذي تلعبه الم ص م في توفير مناصب الشغل، حيث عرفت هذه 

وقد  ،، لتعرف بعد ذلك نموا متزايدا2002منصب شغل مع نهاية سنة  5.980الأخيرة إنخفاضا بمقدار 
 أعلى النسب. 2005سجلت سنة 

  ثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام.
الجــدول المــوالي يوضــح مســاهمة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي النــاتج الــداخلي الخــام خــارج قطــاع 

  ).2011-2001محروقات خلال الفترة (ال
 

  معدل التطور(٪)   مقدار التطور  مناصب الشغل  السنوات
 2001  737.062  -  -  
 2002  731.082  -5.980  -0,81 

2003  770.500  39.418  5,39  
2004  838.504  68.004  8,82  
2005  1.157.856  319.352  38,08  
2006  1.252.647  94.791  8,18 
2007  1.355.399  102.752  8,20 
2008  1.540.209  184.810 13.63 
2009 1.546.584 6.375 0,41 
2010  1.625.686 79.102 5,11 
2011  1.676.196 50.510 3,10 
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  ).1120-2001خلال الفترة ( : تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات9الجدول رقم 
   الوحدة: مليار دينار جزائري.

نسبة   القطاع العام  السنــوات
  (٪)التطور

نسبة   القطاع الخاص
  (٪)التطور

نسبة   مجموع
  (٪)التطور

سنة 
2001  

 481,5  القيمة
 --- 

1560,2  
 --- 

2.041,7  
 --- 

   100  76,4  23,6  (٪) النسبة
سنة 
2002  

 505  القيمة
88,4 

1.679,1  
62,7 

2.184,1  
97,6 

  100  76,9  23,1  (٪) النسبة
سنة 
2003  

  550,6  القيمة
03,9 

1.884,2  
21,12 

2.434,8  
48,11 

  100  77,4 22,6  (٪) النسبة
سنة 
2004  

  598,65  القيمة
73,8 

2.146,75  
93,13 

2.745,4  
76,12 

  100  78,2  21,8  (٪) النسبة
سنة 
2005  

  651  القيمة
75,8 

2.364,5  
14,10 

3.015,5  
47,15 

  100  78,41  21,59  (٪) النسبة
سنة 
2006  

  704,05  القيمة
15,8 

2.740,06  
88,15 

3.444,11  
21,14 

  100  79,56 20,44  (٪) النسبة
سنة 
2007  

 749,86  القيمة
51,6 

3.153,77  
10,15 

3.903,63  
34,13 

  100  80.80  19,20  (٪) النسبة
  سنة

2008  
 760,92  القيمة

47,1 
3574,07 

33,13 
4334,99 

05,11 
 100 82,45 17,55  (٪) النسبة

سنة 
2009  

 816,8  القيمة
34,7 

4162,02 
45,16 

4978,82 
 100 83,59 16,41  (٪) النسبة 85,14

سنة 
2010  

 53,827  القيمة
30,1  

68,4681 
10,11  

21,5509 
65,10  

 100 98,84 02,15  (٪) النسبة
سنة 
2011  

 34,923  لقيمةا
58,11  

46,5137 
74,9  

80,6060 
01,10  

 100 23,1577,84   النسبة(٪)
  

 .1220-2006نشريات المعلومات الاقتصادية للفترة  من إعداد الطالبة اعتمادا على المصدر:

  
مـن خـلال الجـدول أعـلاه نلاحــظ أن مسـاهمة المؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة الخاصـة فـي النـاتج الــداخلي 

 خام أكبر منها في المؤسسات العامة، وعموما فإنها في تطور وتزايد من سنة لأخرى.ال
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 ثالثا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة.
الجـــدول المـــوالي يوضـــح مســـاهمة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة بقطاعيهـــا العـــام والخـــاص فـــي القيمـــة 

 .)2011-2001المضافة خلال الفترة (
  

  ).1120-2001: تطور القيمة المضافة خلال الفترة (10الجدول رقم  
  الوحدة: مليار دينار جزائري 

 معدل التطور (٪) مقدار التطور القيمـة السنوات

2001 1 475,50 - - 

2002 1 872,16 396,66 26,88 

2003 2 096,97 224,81 12,01 

2004 2 383,72 286,75 13,67 

2005 2 607,10 223,38 9,37 

2006 3 007,55 400,45 15,36 

2007 3 406,94 399,39 13,28 

2008 3 790,42 383,48 11,26 

2009 4 386,53 596,11 15,73 

2010 4791,32 404,79 9,23 

2011 5424,15 632,83 13,21 

  .1220-2006نشريات المعلومات الاقتصادية للفترة  من إعداد الطالبة اعتمادا على: المصدر

  
ومــن الجــدول الســابق نلاحــظ المســاهمة الفعالــة لقطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي تحســين القيمــة 

  المضافة والتي نلاحظ ارتفاعها من سنة لأخرى.
  رابعا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير.

للفترة  خارجه  و  المحروقات  قطاع في   الجزائرية قيمة الصادرات  تطور   يوضح الموالي  الجدول 
)2004-2008.(  
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  ).2008- 2004: تطور قيمة الصادرات الجزائرية في قطاع المحروقات وخارجه للفترة (11الجدول رقم 
  الوحدة: مليار دولار أمريكي.

 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات
ةالقيم النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة  النسبة  القيمة  النسبة 

 الصادرات في
قطاع 

 المحروقات

31,30
2 

97,57 43,488 
97,9

6 
51,75

6 
97,97 58,206 97,80 76,2 97,58 

 30,91 12,46 19,01 38,93 - نسبة التطور
الصادرات 
خارج قطاع 
 المحروقات

0,781 2,43 0,907 2,04 1,07 2,03 1,312 2,2 1,89 2,42 

 44,05 22,62 17,97 16,13 - نسبة التطور

32,08 المجموع
3 

100 44,395 100 52,82
6 

100 59,518 100 78,09 100 

  
مѧѧن إعѧѧداد الطالبѧѧة اعتمѧѧادا علѧѧى: وزارة التجѧѧارة، المديريѧѧة العامѧѧة للتجѧѧارة الخارجيѧѧة، ترجمѧѧة الحوصѧѧلة الإجماليѧѧة حѧѧول  المصѧѧدر:

  ).2008-2005إحصائيات التجارة الخارجية للجزائر للفترة (
http://www.mincommerce.gov.dz/arab/?mincom=tidja_arkam (en ligne 29/04/2012) 

  
من الجدول السابق نلاحظ تركز الصادرات الجزائرية في قطاع المحروقات وضعفها الشديد خارج قطاع 

  مما يعني ضعف مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير. ،المحروقات
  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وهيئات دعمها.المطلب الثالث: المشاكل التي تواجه الم

يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من عدة مشاكل مما تطلب قيام السلطات 
  العمومية بإنشاء هيئات لدعم وترقية هذا القطاع.

  .الفرع الأول: المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
غم من أهمية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد، والاهتمام الذي توليه الدولة لهذه على الر 

المؤسسات في الجزائر، إلا أنها لا زالت تواجه العديد من المشاكل التي تعترض طريقها، وتعرقل مسيرتها 
 169نحو التطور والتنمية، ويمكن تلخيص هذه المعوقات فيما يلي:

 
 
  

                                                 
المتوسطة ومعوقاتھا في الجزائر، الملتقى الدولي حول متطلبات مقومات تأھيل المؤسسات الصغيرة و: بابا عبد القادر،  169 

ص ص ،2006أفريѧل  18-17شѧلف،  حسѧيبة بѧن بѧوعلي، ، جامعةالعربية في الدول تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
152-153.  
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  الإدارية والمؤسساتية.المشاكل  -1
من بين العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نمو القطاع غير الرسمي المتمثل 
في السوق الموازية، وهو ما يتناقض تماما مع أهداف السلطات العمومية في توجهات السياسة 

 الاقتصادية.
المسؤوليات ومشاكل العقارات، كعدم وجود المكان  بالإضافة إلى تعقيد الإجراءات الإدارية وتداخل

المناسب لإقامة المؤسسات وارتفاع أسعار الأراضي الذي يشكل عائقا آخر يحد من تطور الاستثمار 
  الخاص.

ناهيك عن الإجراءات الجمركية المعقدة التي تتميز بالبيروقراطية، فالجزائر لازالت تعيش في ظل واقعين 
ة الخطاب الرسمي القائم على تشجيع الاستثمار الخاص، ومن جهة أخرى يعكس متناقضين هما: من جه

  الواقع ممارسات مليئة بالصعوبات والعراقيل.
  صعوبة الحصول على الملكية العقارية. -2

منطقة نشاط تتوزع عبر التراب الوطني، وتشهد  449منطقة صناعية و 72يوجد بالجزائر ما لا يقل عن 
عويصة بسبب نظام التسيير المطبق، مما أدى إلى صعوبات عديدة خاصة فيما هذه المناطق مشاكل 

  يتعلق بالحصول على الملكية العقارية في المناطق الصناعية بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  مشاكل تمويلية. -3

لك لنقص إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجبرة على اللجوء إلى البنوك بسبب حاجتها للتمويل وذ
مواردها. ولكن نظرا لهشاشة الجهاز المصرفي في الجزائر حيث يعتبر في حد ذاته عاجزا عن تلبية 
رغبات زبائنه كونه يعتمد على تقنيات لا تتوافق ومتطلبات العصر الحديث، ومن أهم المشاكل التمويلية 

  يلي: للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما
عام والقطاع الخاص في مجال منح القروض، وهو ما يتناقض مع وجود تمييز واضح بين القطاع ال -

النصوص التشريعية، فالمؤسسات العمومية وخاصة الكبرى منها مازالت تحظى بامتيازات خاصة لدى 
  البنوك العمومية بعكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعود أغلبيتها إلى القطاع الخاص.

 روض الممنوحة للأغراض الاستثمارية لتعويض درجة المخاطرة.ارتفاع أسعار الفائدة على الق -
 مطالبة المؤسسات الصغيرة بضمانات عينية كبيرة قد لا تتوافر لدى أصحاب هذه المؤسسات. -
غالبا ما يكون حجم القروض المتاحة من البنوك التجارية محدود وغير كافي لتنمية المؤسسات  -

 الصغيرة.
 ض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.طول إجراءات منح القرو  -
الشروط القاسية التي وضعها بنك الجزائر على القروض البنكية، والمتمثلة في التمويل البنكي المحدد  -

  من مبلغ حجم الاستثمار.  % 30ب 
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وهذه الإجراءات قد لا تشجع على الاستثمار وإنعاش الاقتصاد بل تنعكس سلبا على  المتغيرات 
  يقية كمعدل النمو والتشغيل.الاقتصادية الحق

وهذا ما دفع جزءا من الادخار الخاص نحو التوجه إلى الاستثمارات غيـر المنتجـة التـي يغلـب عليهـا طـابع 
  المضاربة، بالإضافة إلى تدني نسبة إنجاز المشاريع الاستثمارية المعتمدة.

  مشاكل نقص المعلومات. -4
ق المـوارد والسـلع ومسـتلزمات الإنتـاج، وكـذلك نقـص فـي يتمثل هذا المشكل في نقص المعلومات عـن أسـوا

المعلومــات لــدى أصــحاب المؤسســات أو مــديريها حيــال الكثيــر مــن القــوانين والقــرارات الحكوميــة، كقــوانين 
  تسجيل المؤسسات، التحفيزات الجبائية، التأمينات الاجتماعية، قوانين العمل وغيرها ....

  مشاكل تسويقية. -5
عدم اهتمام أصـحاب المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بدراسـة السـوق لتصـريف المنتجـات، وهي متمثلة في 

وذلك لنقص الكفاءة والقدرات التسويقية جـراء نقـص الخبـرات والمـؤهلات لـدى العـاملين، وعـدم وجـود معرفـة 
  أو خبرة بالمفهوم الحقيقي للتسويق وحصر هذا المفهوم بأعمال البيع والتوزيع.

  كوين اليد العاملة.غياب سياسة ت -6
تتمثل فـي نقـص مراكـز التكـوين والتأهيـل المتخصصـة فـي تكـوين العمـال والمسـيرين، وهـذا مـا يشـكل عائقـا 
كبيرا أمام تطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، والذي ينعكس سلبا على إنتاجيـة هـذه 

  المؤسسات.
  مشاكل مختلفة. -7

  سابقة، هناك مشاكل أخرى متعددة منها:بالإضافة إلى المشاكل ال
مشــاكل البنيــة التحتيــة، حيــث مازالــت شــبكة الطرقــات ضــعيفة، وتوجــد الكثيــر مــن المنــاطق شــبه منعزلــة  -

  خاصة مناطق وولايات الجنوب.
 مشكلة إيصال الكهرباء والمياه والاتصال وارتفاع أسعارها بصفة مستمرة. -
 الدخول في بورصة الجزائر.إحجام الكثير من هذه المؤسسات عن  -
  التأخر في تطبيق عملية خوصصة الكثير من المؤسسات العمومية مما أثر سلبا على تقوية البورصة.  -

كــل هــذه المشــاكل ومشــاكل أخــرى ســتدفع الكثيــر مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر بــالتحول 
الــربح الســريع بأقــل عنــاء، إذا لــم تبــذل  إلــى قطــاع غيــر رســمي يمــارس أعمالــه فــي الخفــاء بهــدف تحقيــق

السلطات العمومية المجهودات اللازمـة لإنقـاذ هـذه المؤسسـات قبـل فـوات الأوان، وذلـك بتفعيـل دور هيئـات 
  دعمها.

  الفرع الثاني: هيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائـر.
أدت بهـــا إلـــى التغييـــر التـــدريجي للسياســـة  إن الإصـــلاحات التـــي خاضـــتها الجزائـــر منـــذ الثمانينـــات، والتـــي

الاقتصادية بالاعتماد على قوى السوق، قد سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسـات الخاصـة، وقـد كانـت نتيجـة 
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ذلك بروز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كقاطرة حقيقية للنمو الاقتصـادي، وفـي هـذا السـياق بـرزت 
 عم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأهمها ما يلي:عدة هياكل وآليات وهيئات تهدف إلى د

 أولا: وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات التابعة لها.
في  الحركة الجمعوية لأرباب العملنشأت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية استجابة لطلب 

  170ادية عميقة في اتجاه اقتصاد السوق.فترة كانت تعرف فيها الجزائر إصلاحات وتحولات اقتص
ويعتبر إنشاء وزارة خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤشرا هاما على مدى اهتمام الدولة 
الجزائرية بهذا القطاع ورغبتها الأكيدة في النهوض به وترقيته، ويعتبر ذلك دليل على قناعة الدولة 

  رة التنمية الاقتصادية.الجزائرية بأهمية هذا القطاع في دعم مسي
  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -1

وذلك للتعبير عن  ،تم إنشاء وزارة منتدبة للمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة 1991في سنة 
الاتجاه الجديد الذي تريد السلطات إعطاءه للسياسة الصناعية بالاعتماد على المؤسسات الصغيرة 

ارتقت  1994توجه الذي ركز على المؤسسات الصناعية الضخمة، وفي سنة والمتوسطة على عكس ال
توسعت صلاحياتها حيث  2000إلى وزارة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، وفي سنة 

 171أصبحت مكلفة بما يلي:
  حماية طاقات المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الموجودة وتطويرها؛ -
 ستثمارات في مجال إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوسيعها وتحويلها وتطويرها؛ترقية الا -
 ترقية الشراكة والاستثمارات ضمن قطاع المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة؛ -
  إعداد إستراتيجيات تطوير هذا القطاع؛ -
 ترقية دعائم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 ؛ترقية المناولة -
  التعاون الدولي والجهوي في مجال المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة؛  -
 إنجاز الدراسات الاقتصادية المتعلقة بترقية المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة؛ -
  تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 اطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونشر المعلومات؛تطوير المنظومة الإعلامية ومتابعة نش -
 تطوير التشاور مع الحركة الجمعوية للمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة. -

تم دمج وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع وزارة الصناعة لتصبح تحت اسم وزارة  2010وفي ماي 
  ستثمار.الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الا

                                                 
وزارة الم ص م والصناعة التقليدية ، مداخلة السيد مصطفى بن بادة وزير الم ص م والصناعة التقليدية بمناسبة :  170

 http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php ، على الرابط 2004مرور عشر سنوات على قطاع الم ص م،
يحدد صلاحيات وزير المؤسسات والصناعات  2000جويلية سنة  11المؤرخ في  190- 2000المرسوم التنفيذي رقم  : 171

 . 7-6، ص 42، العدد 2000جويلية  16الجريدة الرسمية بتاريخ ) ،02(المادة الصغيرة والمتوسطة، 
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  المؤسسات التابعة لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -2
  تتمثل أهم المؤسسات التابعة لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يلي:

  مشاتل المؤسسات: -أ
هي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتهدف 

  172لي:إلى تحقيق ما ي
  تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي؛ -
 المشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان تواجدها؛ -
  تشجيع بروز المشاريع المبتكرة وتقديم الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد؛ -
 تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل وضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛ -
سط عاملا إستراتيجيا في التطور الاقتصادي في مكان مساعدتها لكي تصبح على المدى المتو  -

بالإضافة إلى  ،وذلك من خلال استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة لمدة معينة ،تواجدها
  إيجار المحلات وكذا تقديم الإرشادات اللازمة.

 مراكز التسهيل:-ب
  173ة والاستقلال المالي وتتولى القيام بـ:هي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوي

 دراسة الملفات التي يقدمها حاملوا المشاريع أو المقاولون والإشراف على متابعتها؛ -
 تجسيد اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عملية وذلك بتوجيههم حسب مسارهم المهني؛ -
 مرحلة التأسيس؛مساعدة المستثمرين على تخطي العراقيل التي تواجههم أثناء  -
 مرافقة أصحاب المشاريع والمقاولين في ميادين التكوين والتسيير؛ -
 تشجيع نشر المعلومات المتعلقة بفرص الاستثمار وذلك بمختلف وسائل الاتصال؛ -
  تقديم خدمات في مجال الاستشارة في وظائف التسيير، التسويق وتسيير الموارد البشرية وغيرها. -
  الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المجلس الوطني -ج

يكلف هذا المجلس بترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجمعيات المهنية من 
  174جهة والسلطات العمومية من جهة أخرى، كما يتولى القيام بالمهام التالية:

                                                 
 ،  يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات2003سنة  فيفري 25، المؤرخ في 78- 03: المرسوم التنفيذي رقم  172

 .14، ص 13، العدد 2003فيفري  26الجريدة الرسمية بتاريخ )، 4و 3، 2المواد (
يحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسھيل المؤسسات  2003فيفري سنة  25، المؤرخ في 79-03المرسوم التنفيذي رقم  : 173

 ، ص13، العدد 2003فيفري  26الجريدة الرسمية بتاريخ  )، 4و  2المادتين (ظيمھا، الصغيرة والمتوسطة ومھامھا وتن
 .19- 18 ص
، يتضمن إنشاء المجلس الوطني الاستشاري لترقية 2003فيفري سنة  25المؤرخ في  ،80- 03المرسوم التنفيذي رقم  : 174

، 13، العدد 2003فيفري  26الرسمية بتاريخ  الجريدة )، 3و  2المادتين ( الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وعملهالمؤسسات 
 .22ص
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ات العمومية والشركاء الاجتماعيين والاقتصاديين ضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بين السلط -
حول المسائل ذات المصلحة الوطنية التي تتعلق بالتطور الاقتصادي وترقية المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة بصفة خاصة؛ 
 تشجيع وترقية إنشاء جمعيات مهنية جديدة؛ -
 يجيات اللازمة لتطوير القطاع.جمع المعلومات الاقتصادية التي تسمح بإعداد السياسات والإسترات -
  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -د

وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، وتعتبر أداة الدولة في مجال تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير 
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  .ثانيا: أجهزة دعم الاستثمار
سطة بكل قطاعاتها وفروعها الاقتصادية دورا هاما في النمو وإنشاء تلعب المؤسسات الصغيرة والمتو 

مناصب الشغل في الجزائر، وعلى هذا الأساس تم إنشاء مجموعة من أجهزة دعم الاستثمار من قبل 
السلطات العمومية،أهم هذه الأجهزة : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

  175ة التنمية الاجتماعية.الشباب ووكال
  ثالثا: أجهزة دعم التصدير.

تتمثل أهم الأجهزة المخصصة لدعم ومرافقة المتعاملين في مجال التصدير خارج نطاق المحروقات في 
الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة، الشركة الجزائرية للتأمين  المكتب الجزائري لترقية التجارة الخارجية،

بالإضافة إلى الجمعية الوطنية  ،لمؤسسة الجزائرية للأسواق الدورية والمعارضا وضمان الصادرات،
  للمصدرين الجزائريين.

  رابعا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
 22المؤرخ في   14-04بموجب المرسوم التنفيذي رقم   أنشئت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

اص يتابع نشاطها وزير التشغيل والتضامن الوطني، مهمتها تطبيق ، كهيأة ذات طابع خ2004جانفـي 
سياسة الدولة في مجال محاربة البطالة والفقر عن طريق تدعيم أصحاب المبادرات الفردية لإنشاء 
نشاطات لحسابهم الخاص، وذلك بتقديم الدعم والاستشارة والمرافقة للمبادرين وضمان المتابعة لإنجاح 

دج، موجه لفئة البطالين  500.000، والقرض المصغر عبارة عن قرض قد يصل إلى المشاريع المجسدة
سنة فما فوق ويمتلكون تأهيلا أو معارف في نشاط معين، هذا إلى جانب  18والمحتاجين الذين بلغوا سن 

موزعة أما صيغة التمويل فهي شاط ببيتها يعود عليها بالمنفعة،مساعدة المرأة الماكثة بالبيت على تطوير ن
  قرض من الوكالة بدون فوائد وقرض بنكي بفوائد مخفضة ومساهمة مالية شخصية من المبادر.إلى:

                                                 
175 : Actes des assisses nationales de la petite et moyenne entreprise, Ministère de la petite et moyenne 
entreprise et de l’artisanat, Alger, 14-15 janvier 2004. p 411. 
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إن أهداف القرض المصغر هامة وهي تجربة حققت نجاحا كبيرا في العديد من الــدول في مجال محاربة 
  من أن  الرغم   على، و  واسعة  اجتماعية  فئات إلى  موجه  كونه  المواطن  أوضاع   وتحسين البطالة 

  176النتائج المرجوة. إلا أنها لم تعط 1999تجربة القرض المصغر في الجزائر قد بدأت عام 
  خامسا: صناديق الدعـم.

من بين الإجراءات المتعلقة بمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تلك التي تتعلق بإنشاء صناديق 
  177:نجد صناديقالومن بين أهم تلك  ،ر لأدائهالدعم نشاطها وذلك من أجل ضمان التحسين المستم

المنح والتعويضات الممنوحة للمؤسسات  الصندوق الوطني لتهيئة الإقليم؛ حيث يعمل على تغطية -
عامل دائم في المناطق المراد ترقيتها في مجال  100إلى  10الصغيرة والمتوسطة التي تشغل من 

  مات ونقل تركز الأنشطة من الشمال إلى هذه المناطق؛الزراعة، الصناعة والحرف، تكنولوجيا المعلو 
  الصندوق الوطني لترقية التنافسية الصناعية؛ -
  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
  صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

  سادسا: بورصات المناولة والشراكة.
راكة أداة ربط بين المؤسسات الآمرة والمؤسسات المناولة والمتشكلة أساسا من تعتبر بورصات المناولة والش

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تلعب دورا أساسيا في مجال تطوير المناولة والشراكة، وقد تم إنجاز 
بورصة البرنامج الجزائري لإنشاء هذه البورصات بمساعدة من برنامج الأمم المتحدة للتنمية، أنشئت أول 

، 1997، وهران سنة 1993بقسنطينة سنة  فروع أخرى  ثلاثة  ، تبعتها 1991عام  بالجزائر  للمناولة 
  1998.178ثم غرداية سنة 

وتعبر بورصات المناولة والشراكة عن جمعيات ذات منفعة عامة غير هادفة للربح، تخضع للقانون رقم 
، وقد تم وضع إطار قانوني يسعى إلى المتعلق بالجمعيات 1990ديسمبر  04المؤرخ في  90-31

 12المؤرخ في  18- 01رقم ترقية نشاطات المناولة وتكثيف النسيج الصناعي، وذلك من خلال القانون 

                                                 
منظمة ـــاد في برامج و أجھزة التشغيل بالجزائــــر، الندوة الإقليمية لعرض حـول  التوجيـــه والإرشمحمد قرقب، :  176

، تاريخ الإطلاع  2005/ 7/ 13 – 11عن  دور الإرشاد والتوجيه المھني في تشغيل الشباب، طرابلس، ليبيا، العمل العربية 
  .17، ص 28/3/2012

http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/Tanmeya/Nadwat/11130705/7.doc 
177 : Actes des assises nationales de la PME ,op.cit,  p301. 

: عزيوز العايب، دور التشريعات في تطوير وتنمية المناولة الصناعية، المؤتمر والمعرض العربي الأول للمناولة  178
  .5، ص15/09/2006- 12الصناعية، الصنوبر البحري، الجزائر  
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 ضلة لتكثيف نسيج هذا النوعوالمتعلق بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كأداة مف 2001ديسمبر 
   179بمهام أساسية يمكن ذكر أهمها في النقاط التالية: من المؤسسات، وتضطلع بورصة المناولة والشراكة

إنشاء بنوك معطيات حول القدرات الصناعية للمؤسسات من أجل الوصول إلى دليل على فرص  -
  المناولة؛ 

المشاركة في نشاطات تكثيف النسيج الصناعي عن طريق تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة في مجال المناولة؛

 صالونات للعرض حتى يتقارب أصحاب الأوامر والمناولين؛ تنظيم -

 المساعدة في تحديد برامج التكوين وكذا تأطير رؤساء المؤسسات. -

كما تم إنشاء المجلس الوطني المكلف بترقية المناولة والذي من بين مهامه الأساسية، تنسيق نشاطات 
افة إلى تشجيع التحاق المؤسسات الصغيرة البورصات الجزائرية للمناولة والشراكة فيما بينها، إض

 180والمتوسطة الوطنية بالتيار العالمي للمناولة و ترقية عمليات الشراكة مع كبار أرباب العمل.

ورغم وجود هذه الهيئات إلا أن هذه المؤسسات لازالت تعاني من العديد من المشاكل والتي سعت الجزائر 
  بالقطاع وتفعيل دوره في التنمية الاقتصادية.للتقليل منها قدر الإمكان قصد النهوض 

 

  
  
  
  
  
  
 
 
 

                                                 
تراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في تنمية وتطوير المناولة : طاھر سيلم، إس 179

 ، ص15/09/2006-12 ،الصنوبر البحري، الجزائر ول للمناولة الصناعية، الصناعية، المؤتمر والمعرض العربي الأ
 .4 -  2ص 

ضمن تشكيلة  المجلس الوطني المكلف بترقية ، يت2003أفريل  22المؤرخ في  188 - 03المرسوم التنفيذي رقم  : 180
  .9، ص 29، العدد 2003أفريل  23، الجريدة الرسمية بتاريخ ) 3المادة رقم (المناولة وتنظيمه وسيره 
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  .الفصل الثاني خلاصة
من خلال ما تطرقنا إليه يتضح وجود اختلاف في تعريف كل دولة للم ص م وهذا راجع لخصوصيات كل 
دولة، حيث تعتمد هذه التعاريف على معايير كمية ومعايير نوعية ومعايير نسبية تختلف أهمية الاعتماد 

يها من دولة إلى أخرى من حيث الأخذ بمعيار دون آخر، إلا أن أكثرها شيوعا واستعمالا معيار عدد عل
  العمال، معيار مبلغ رأس المال المستثمر ومعيار درجة استقلالية المؤسسات.

وتتميز الم ص م بمجموعة من الخصائص تتعلق بجوانب متعددة الإدارة، التمويل، التكنولوجيا والعملاء 
خذ الم ص م عدة أشكال وذلك وفقا لتصنيفها حسب معايير تتعلق بتوجهها، طبيعة منتجاتها، تنظيم وتأ

  عملها، طبيعة نشاطها، نوع ملكيتها.
للم ص م أبعاد اقتصادية واجتماعية لعل من أهمها مساهمتها في الناتج المحلي، التخفيف من نسب 

م من أهميتها تعاني الم ص م من صعوبات في البطالة، التخفيف من المشاكل الاجتماعية، وبالرغ
  التمويل، مشاكل في الإدارة، مشاكل في التسويق والمنافسة وغيرها من المشاكل التي تعيق استمراريتها.

وتزداد هذه المشاكل حدة إذا لم تؤخذ التدابير اللازمة للحد من هذه المشاكل خاصة مع التحول إلى 
ي الاقتصاد العالمي المبني على المنافسة الدولية التي تبرز المكانة اقتصاد السوق وفي ظل الاندماج ف

  الحقيقية للم ص م في كل دولة في العالم، وعلى غرارها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية.
و في هذا السـياق مـر قطـاع المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة فـي الجزائـر بعـدة مراحـل عـرف مـن خلالهـا 

فبينمـا  ،ن السياسـة المنتهجـة مـن قبـل الدولـة اتجـاه أولوياتهـا فـي تنظـيم الاقتصـاد الـوطنيتطورات نتجـت عـ
كان مهمشا في فترة ما بعـد الاسـتقلال أصـبح مـؤخرا مـن أهـم القطاعـات التـي توليهـا الدولـة اهتمامـا خاصـا 

الــذي و  ســطةعنـد إصــدار القــانون التــوجيهي لترقيـة المؤسســات الصــغيرة والمتو  2001تجسـد بدايــة مــن ســنة 
كــرس مكانتهــا فــي الــدائرة الاقتصــادية حيــث عــرف القطــاع تطــورا فــي تشــكيلته وفــي مســاهمته فــي الاقتصــاد 

  الوطني.
هذا ويعاني القطاع من مشاكل إدارية وتمويليـة وتسـويقية وغيرهـا مـن المشـاكل التـي تعيـق تطـوره لـذا تعمـل 

ت والهيئــات الكفيلــة بــدعم القطــاع ورفــع العقبــات الدولــة علــى إزالتهــا حيــث بــرزت العديــد مــن الوســائل والآليــا
التــي تواجهــه خاصــة فــي ظــل الانفتــاح و إقامــة منطقــة تبــادل حــر فــي إطــار الشــراكة الأورومتوســطية التــي 

  تجعله يواجه تحدي المنافسة المحلية و الأجنبية.
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  لثالثالفصل ا
  

  تأثير الشراكة الأوروجزائرية 
 سسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعلى المؤ 
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  تمهيد.
يعــد اكتســاب المؤسســة الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة لقــدرة تنافســية ضــرورة حتميــة خاصــة فــي ظــل نظــام 

لــذا تحظــى  اقتصــاد الســوق والانفتــاح الاقتصــادي حيــث تحــدد قــوى الســوق اســتمرارية أو زوال المؤسســات،
وظهــور ، ن المؤسســات العالميــةهــذه الآونــة اهتمــام بــالغ مــع اشــتداد حــدة المنافســة بــيالقــدرة التنافســية فــي 

ديـد تعريفهـا ووضـع هكـذا كـان الاهتمـام بتح، اف متباينة في مستواها الاقتصـاديالتكتلات المتكونة من أطر 
متطلبــات ومـن ثـم البحـث عـن ، اصـر المـؤثرة فيهــاوتحديـد العوامـل المكونــة لهـا وكـذا العن، مؤشـرات لقياسـها

  دعمها. 
فمــع توقيــع الجزائــر لاتفاقيــة الشــراكة الأوروجزائريــة والــدخول الفعلــي لمنطقــة التبــادل الحــر الأورومتوســطية 
ســتتعرض الــم ص م الجزائريــة إلــى تحــديات كبيــرة مــن أبرزهــا مــدى قــدرتها علــى منافســة مثيلاتهــا، لكــن فــي 

يلهـا سـواء فـي سـياق التعـاون الـدولي والتعـاون نفس الوقـت سيسـمح بتحسـين قـدرتها التنافسـية مـن خـلال تأه
  الأوروجزائري بصفة خاصة أو في إطار البرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

نحاول في هذا الفصل الذي قسمناه إلى مبحثين، التطـرق فـي مبحثـه الأول للقـدرة التنافسـية كمـدخل لتأهيـل 
ية حيث نتناول في المطلب الأول مفهـوم القـدرة التنافسـية ومؤشـراتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائر 

والمطلـب  ،أما المطلب الثاني فخصصناه لعوامل ومحددات ومتطلبـات دعـم القـدرة التنافسـية ،واستراتيجياتها
الثالــث تطرقنــا مــن خلالــه للانعكاســات الســلبية والايجابيــة للشــراكة الأوروجزائريــة علــى تنافســية المؤسســات 

  . الجزائرية لصغيرة والمتوسطةا
الجزائريـــة فـــي ظـــل  ونتطـــرق فـــي مبحثـــه الثـــاني لإجـــراءات ترقيـــة تنافســـية المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة

ـــة حيـــث خصصـــنا المطلـــب الأول  ـــل المؤسســـات  الصـــغيرة والمتوســـطةالشـــراكة الأوروجزائري ـــة تأهي  ،لماهي
وتطرقنـا  ،الجزائرية ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةونتناول في المطلب الثاني برامج التعاون لترقية وتأهي

  الجزائرية. في المطلب الثالث للبرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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  المبحث الأول: القدرة التنافسية كمدخل لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. 
ثــم نتطــرق ، اســتراتجياتهامــن خــلال عــرض مفهومهــا ومؤشــراتها و  نتنــاول فــي هــذا المبحــث القــدرة التنافســية

ونعــــرض الانعكاســــات الســــلبية والايجابيــــة للشــــراكة ، للعوامــــل المكونــــة لهــــا ومحــــدداتها ومتطلبــــات دعمهــــا 
  الجزائرية. الأوروجزائرية على تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  واستراتيجياتها. القدرة التنافسية ومؤشراتها مفهوم المطلب الأول:
كــان عــن مؤسســة أو قطــاع نشــاط أو دولــة  يختلــف مفهــوم القــدرة التنافســية حســب محــل الحــديث فيمــا إذا

  .على هذا التقسيم يتم تحديد مؤشراتها وبناءا
  الفرع الأول: مفهوم القدرة التنافسية. 

  على مستوى الدول.يتم تعريف القدرة التنافسية على ثلاث مستويات على مستوى المؤسسة والقطاع و 
  أولا : القدرة التنافسية على مستوى المؤسسة. 

تتفـــق أغلــــب الدراســــات علــــى أن مســـتوى المؤسســــة هــــو أفضــــل مســـتوى لتطبيــــق مفهــــوم القــــدرة التنافســــية، 
  .فالمؤسسات هي التي تتنافس في الأسواق الدولية

ف القـدرة التنافسـية علـى مسـتوى يتعر  ومن بين التعاريف المقدمة للقدرة التنافسية على صعيد المؤسسة نجد
" القــدرة علــى إنتــاج الســلع والخــدمات بالنوعيــة الجيــدة  181 حيــث تعــرف علــى أنهــا "بريطانيــا" المؤسســة فــي

وبالســـعر المناســـب وفـــي الوقـــت المناســـب، وهـــذا يعنـــي تلبيـــة حاجـــات المســـتهلكين بشـــكل أكثـــر كفـــاءة مـــن 
  المؤسسات الأخرى"

" مـن القيمـة التـي باسـتطاعة مؤسسـة  182القدرة التنافسـية للمؤسسـة تنشـأ  أن " Michael Porterيرى"كما 
     مــا أن تخلقهــا لزبائنهــا، إذ يمكــن أن تأخــذ شــكل أســعار أقــل بالنســبة لأســعار المنافســين وبمنــافع متســاوية، 

  .أو بتقديم منافع متفردة في المنتج تعوض بشكل واسع الزيادة السعرية فيه"
لــى مســتوى المؤسســة بأنهــا القــدرة علــى الصــمود أمــام المنافســين بغــرض تحقيــق كــذلك تعــرف التنافســية ع

  .183الأهداف من ربحية و نمو و استقرار و توسع و ابتكار و تجديد
ممــا ســبق يتضــح أن التنافســية علــى مســتوى المؤسســة هــي القــدرة علــى تلبيــة حاجــات المســتهلكين مــن ســلع 

سـة علـى منتجـات منافسـيها، لتميزهـا مـن ناحيـة السـعر وخدمات، ممـا يجعلهـم يفضـلون منتجـات هـذه المؤس
أو الجودة أو كليهما معا، وذلك بشكل دائم و مستمر، وهذا لتحقيق أهداف المؤسسـة المتمثلـة فـي الربحيـة، 

 النمو، الاستقرار، التوسع، الابتكار و التجديد.
                                                 

، 24القدرة التنافسية وقياسھا، جسر التنمية، المعھد العربي للتخطيط بالكويت، العدد، محمد عدنان وديع : 181
. نسخة مستخرجة من الموقع الإلكتروني للمعھد العربي للتخطيط بالكويت تاريخ 10ة، ص ،السنة الثاني2003ديسمبر

   www.arab-api.org/devbridg/delivery/develop-bridge24.pdf                     .25/12/2011التحميل يوم: 
182 : Michael Porter : L’avantage concurrentiel, Paris, Dunod, 2000, p 08. 
 

الاسكندرية،  معية ،ات الجاخل تكاملي تجريبي) ، دار المطبوعالعمليات و التكنولوجيا (مد الإنتاج  إدارة، فريد النجار : 183
  .123، ص 1997
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  ثانيا: القدرة التنافسية على مستوى قطاع النشاط.
أن فـرع  حيـث يـرى  Mc Fetridge 184 التنافسية على مستوى القطاع نجـد تعريـف من بين تعاريف القدرة

النشـــاط يكـــون تنافســـيا إذا كانـــت الإنتاجيـــة الكليـــة لعوامـــل إنتاجـــه مســـاوية أو أعلـــى منهـــا لـــدى المنافســـين 
ي الأجانب، ويكون فرع النشاط تنافسيا أيضا إذا كان مستوى تكاليف الوحدة الواحـدة منـه (المتوسـطة) يسـاو 

  أو يقل عن مستواه لدى المنافسين الأجانب".
" قـدرة مؤسسـات قطـاع  185القـدرة التنافسـية علـى مسـتوى قطـاع النشـاط بأنهـا  Michael   .Jيعـرفكمـا 

نشاط معين في دولة ما على تحقيق نجاح مستمر في الأسواق الدوليـة دون الاعتمـاد علـى الـدعم والحمايـة 
  الحكومية".

التنافسـية علـى مسـتوى القطـاع  تتطلـب رفـع إنتاجيـة عوامـل إنتاجـه و تخفـيض من خلال مـا سـبق نـرى أن 
مستوى تكـاليف الوحـدة الواحـدة المتوسـطة منـه، بمـا يسـمح لـه بالمنافسـة و الاسـتمرار بنجـاح فـي سـوق حـر 

  ومفتوح.
  ثالثا : تعريف القدرة التنافسية على مستوى الدول.

" المـدى الـذي مـن خلالـه تنـتج  186التنافسـية علـى أنهـا قـدرةال""منظمـة التنميـة والتعـاون الاقتصـادي تعـرف
في ظل شروط السوق الحرة والعادلة، منتجات وخـدمات تتنـافس فـي الأسـواق العالميـة، وفـي نفـس  و الدولة

  الوقت يتم تحقيق وزيادة الدخل الحقيقي لأفرادها في الأجل الطويل ".
ى مســتوى الدولــة مفهــوم متعــدد الجوانــب فقــد تؤخــذ أن القــدرة التنافســية علــ  Michael Porter"يقــول "و 

وتتأثر ببعض المتغيرات مثل أسعار الصرف وأسـعار الفائـدة وعجـز   ،على أنها ظاهرة كلية داخل الاقتصاد
 ،الموازنة العامة للدولة أو تعتمد على ملكية الموارد الطبيعية ووفرتهـا أو أنهـا دالـة عكسـية فـي تكلفـة العمـل

تنافســــية قــــد ترجــــع إلــــى اخـــتلاف ممارســــات الإدارة أو أنهــــا القــــدرة علــــى خلــــق الوظــــائف، كمـــا أن القــــدرة ال
إن القـدرة التنافســية الدوليـة تعبــر عـن إنتاجيــة "  فــي التعريـف التــالي:    "Michael Porter"ويلخصـها 

ق وأن رفــع مســتوى المعيشــة داخــل الدولــة متوقــف علــى قــدرة المؤسســات فــي تلــك الدولــة علــى تحقيــ ،الدولــة
  .187مستوى مرتفع من الإنتاجية وزيادتها عبر الزمن"

ممــا ســبق يتضــح أن تنافســية الدولــة تعنــي قــدرة مؤسســاتها علــى مواجهــة و منافســة المنتجــات الأجنبيــة بمــا 
 يسمح بتحقيق الرفاهية لأفرادها. 

                                                 
184 : Donald G.Mc Fetridge : La Compétitivité: Notion et Mesures( Ottawa: Industrie Canada, 
Avril 1995), Document hors-série n°5, p 12 ,  19 /12/2011 ,sur site : 
 www.ic.gc.ca/epic/site/eas-aes.nsf/vwapj/op05f.pdf/SFILE/op05f.pdf . 

: نسرين بركات، عادل العلي، مفھوم التنافسية والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق الدولية، المعھد العربي  185
  .20/12/2011تاريخ التحميل يوم : للتخطيط، الكويت، 

 www.arab-api.org/jodep/products/delivery/wps0004.pdf   
: ابتسام بوشويط، آلية تمويل برامج تأھيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية : دراسة تحليلية لنتائج برامج تأھيل  186 
  .12ص ،2009 ،قسنطينة ،جامعة الإخوة منتوري ،ؤسسات الجزائرية)، مذكرة ماجستيرالم

  187 : نفس المرجع السابق، ص ص 15-14.
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        ى قطـــاعنلاحـــظ وجـــود علاقـــة تكامليـــة بـــين المســـتويات الثلاثـــة للقـــدرة التنافســـية  فـــلا يمكـــن الوصـــول إلـــ
أو صناعة ذات قـدرة تنافسـية دون وجـود مؤسسـات ذات ميـزات تنافسـية قـادرة علـى قيـادة القطـاع لاكتسـاب 

علــى صــعيد الدولــة، القــدرة التنافســية علــى الصــعيد الــدولي، وبالنتيجــة الوصــول إلــى مســتوى تنافســي أفضــل 
امـتلاك الدولـة لهـذه القـدرة حتمـا، وفـي أو صناعة ذات قدرة تنافسية عالية لا يـؤدي إلـى  لكن وجود مؤسسة

المقابـــل فـــإن تحقيـــق الدولـــة لمعـــدل مرتفـــع ومســـتمر فـــي مـــداخيل أفرادهـــا يعتبـــر دلـــيلا علـــى أن النشـــاطات 
  الاقتصادية المختلفة تحظى في مجملها بميزات تؤهلها للمنافسة على الصعيد الدولي.

  نافسية.لفرع الثاني : مؤشرات القدرة التا
والتــي تختلــف بــدورها          ،القــدرة التنافســية للمؤسســة مقارنــة بمؤشــرات القــدرة التنافســية للقطــاعتختلــف مؤشــرات 

 عن مؤشرات القدرة التنافسية للدول.
  أولا : مؤشرات القدرة التنافسية على مستوى المؤسسة.

  :188تتضمن ما يلي 
  الـربحيـة:  -1

اليــة، لكــن يمكــن أن يكــون للمؤسســة تنافســية فــي ســوق تمثــل الربحيــة مؤشــرا كافيــا علــى القــدرة التنافســية الح
وبـذلك فتنافسـية المؤسسـة الحاليـة لـن تكـون ضـامنة لربحيتهـا المسـتقبلية، ويمكـن  ،تتجه بدورها نحو التراجع

  والذي يمثل: "TOBIN’Sقياس تنافسية (المؤسسة) بواسطة مؤشر" 
  استبدال الأصول النسبة السوقية للدين ورؤوس الأموال الخاصة بالمؤسسة/تكلفة

  و إذا كانت أقل من الواحد فإن المؤسسة ليست لها قدرة تنافسية.
  تكلفة الصنع: -2
إن تكلفــة الصــنع بالقيــاس إلــى تكلفــة المنــافس تمثــل مؤشــرا كافيــا عــن القــدرة التنافســية فــي فــرع نشــاط ذي  

  إنتاج متجانس.
  الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج: -3
منتجــات، للعوامــل تقــيس القــدرة علــى تحويــل المؤسســة لمجموعــة عوامــل الإنتــاج إلــى  إن الإنتاجيــة الكليــة 

أن الإنتاجيــــة الإجماليــــة للعوامــــل لا توضــــح شــــيئا حــــول جاذبيــــة المنتجــــات المعروضــــة مــــن جانــــب  غيــــر
 الصناعة.

  الحصة من السوق: -4
أن تكـون تنافسـية علـى يمكن أن يكون للمؤسسة أربـاح وتسـتحوذ علـى جـزء هـام مـن السـوق الداخليـة بـدون 

  المستوى الدولي (بمعنى لها قدرة تنافسية على المستوى الداخلي فقط).
 

                                                 
: ججيــــڨ  زكيــــة، أثر تبني إدارة الجودة الشاملة ونظام الايزو على تنمية القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية   188

  .80، ص2007الصغيرة والمتوسطة،مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، 
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  : 189وتجدر الإشارة إلى وجود مؤشرات أخرى إلى جانب المؤشرات السابقة من بينها
فــي معظــم الأنشــطة الاقتصــادية وفــروع النشــاط فــإن التنافســية لا تتمركــز ببســاطة علــى الأســعار وتكلفــة   -

ل الإنتاج، بـل ثمـة عوامـل عديـدة ليسـت مرتبطـة بالأسـعار تعطـي اختلافـات عـن مسـتوى إنتاجيـة اليـد عوام
  لخ).إخزون، الإدارة، علاقات العمل،...العاملة، رأس المال (وفورات الحجم، سلسلة العمليات، حجم الم

فة الحسـنة للمؤسسـة يمكن للمؤسسات أن تحسن أدائها مـن خـلال التقليـد والإبـداع التكنولـوجي وأن الوصـ -
  يمكن أن تعطي نتائج حسنة لدى مؤسسات تعتمد على مدخل عوامل إنتاج أكثر رخصا.

وتتطلــــب  ،مــــن الأهميــــة بمكــــان معرفــــة أن التركيــــز علــــى تنافســــية المؤسســــة تعنــــي دورا محــــدودا للدولــــة -
مــد الطويــل أكثــر مــن اســتعمال تقنيــات إنتــاج مرنــة ورقابــة مســتمرة علــى النوعيــة والتكــاليف والتطلــع إلــى الأ

 الأمد القصير.
 ضرورة إعطاء أهمية أكبر إلى تكوين وإعادة النظر إلى العامل كشريك وليس عامل إنتاج. -
إذا كانت تنافسية البلد تقاس بتنافسية مؤسساته فإن تنافسـية المؤسسـة تعتمـد علـى نوعيـة إدارتهـا والدولـة  -

طـاع الخـاص، يمكـن للدولـة مـع ذلـك أن تسـاهم فـي مدير غير ناجح للمؤسسات وخصوصا في مجالات الق
إيجــاد منــاخ مــوات لممارســة إدارة جيــدة مــن خــلال تــوفير اســتقرار الاقتصــاد الــوطني، خلــق منــاخ تنافســي 
وعلى الخصوص إزالة العقبات أمام التجارة الوطنية والدوليـة، إزالـة الحـواجز أمـام التعـاون بـين المؤسسـات، 

ل الإنتاج هي رأس المال البشري باعتبار الدولة المكون الأساسي له، توجيه كتحسين ثلاثة أنماط من عوام
  التمويل لناحية التنظيم والتسيير وتحسين الخدمات العمومية.

  على مستوى قطاع النشاط.ثانيا: مؤشرات القدرة التنافسية 
وفـي مـا  ،ة أخـرىيتم قياس تنافسية قطـاع معـين فـي دولـة مـا مـن خـلال مقارنتهـا مـع قطـاع مماثـل فـي دولـ

  :190يخص مؤشراتها فهي تنحصر في
 مؤشرات الإنتاجية والتكاليف: -1

يكــون فــرع النشــاط تنافســيا إذا كانــت الإنتاجيــة الكليــة للعوامــل فيــه مســاوية أو أعلــى منهــا لــدى المؤسســات 
منافسـين الأجنبية المنافسة، أو كان مسـتوى تكـاليف الوحـدة بالمتوسـط يسـاوي أو يقـل عـن تكـاليف الوحـدة لل

الأجانب، وغالبا ما يتم لذلك إجراء المقارنـات الدوليـة حـول إنتاجيـة اليـد العاملـة أو تكلفـة الوحـدة المتوسـطة 
 لليد العاملة.

 
 
  

                                                 
  189 : ابتسام بوشويط، مرجع سابق، ص ص 9-8. 

ية في ظل تحرير التجارة زة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائر، آليات تطوير المينصيرة بن عبد الرحمن : 190
  190 .43ص ،2006 ،البليدة سعد دحلب، جامعة ،الخارجية، مذكرة ماجستير
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 مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولي:  -2
طـاع كمؤشـرات لقيـاس تنافسـية قطـاع نشـاط معـين، فالق يستخدم الميزان التجاري وكذلك الحصة مـن السـوق

يخسر قدرته التنافسية عندما تنخفض حصته من الصادرات الوطنية الكليـة، أو حصـته مـن الـواردات تتزايـد 
 لسلعة معينة أخذا في الاعتبار حصة تلك السلعة في الإنتاج أو الاستهلاك على المستوى الوطني.

 على مستوى الدول.ثالثا: مؤشرات القدرة التنافسية 
 :191لقياس القدرة التنافسية لدولة ما منها هناك العديد من المؤشرات

  الدخل الحقيقي للفرد: -1
إن نمو الدخل الحقيقي للفرد ونمو الإنتاجية مفهومان مترابطان، فالـدخل الحقيقـي للفـرد يعتمـد علـى إنتاجيـة 

امـــل العوامـــل الكليـــة وعلـــى رأس المـــال والمـــواد الطبيعيـــة وحـــدود التجـــارة، كمـــا أن الارتفـــاع فـــي إنتاجيـــة العو 
وهـــذا مــن شــأنه رفـــع ثــروة البلـــد مــن المـــواد الطبيعيــة ورأس المـــال ، فــردالحقيقـــي للدخل الــالكليــة  يزيــد مـــن 
  وتحسين التجارة.

 لفـردل الحقيقـي دخلالـونمـو الإنتاجيـة، فـإذا كـان نمـو  الحقيقـي للفـردوغالبا ما لا يتم التفرقة بين نمـو الـدخل 
الكلية فإنه يشكل المؤشر الأفضل للازدهار الاقتصادي وبالتـالي  يعود أساسا إلى النمو في إنتاجية العوامل

  عمليا يمكن استعماله للتأشير عن القدرة التنافسية للبلد.
  :النتائج التجارية -2
  هناك مقاييس منها: 
   الميزان التجاري: -أ 

  حيث العجز في الميزان التجاري يعبر عن ضعف تنافسية البلد.
   تركيبة الصادرات: -ب
ذا كانــت نســبة الصــادرات لبلــد مــا كبيــرة نســبيا أو تتزايــد فهــذا يســمح بوجــود تحســن فــي الميــزة النســبية فــي إ

  القطاعات التي تكون فيها الأجور مرتفعة.
  الفرع الرابع: استراتيجيات القدرة التنافسية.

سـة فـي مجـال تحديـد تعرف الاستراتيجيات العامة للقدرة التنافسية بأنها عبارة عن إطار يحـدد أهـداف المؤس
ـــالموجودات والمنتجـــات والخـــدمات ممـــا يمكنهـــا مـــن بنـــاء مركزهـــا التنافســـي  ،الأســـعار والتكـــاليف والتميـــز ب

  وتنقسم هذه الاستراتيجيات إلى: ،ومواجهة المنافسين
  أولا: استراتيجية قيادة التكلفة.

ومن ثم فهي تهدف إلى تحقيـق عـدة  ،تهدف هذه الإستراتيجية إلى تحقيق تكلفة أقل بالمقارنة مع المنافسين
  :192مزايا

                                                 
 191 : ججيــــڨ  زكيــــة، مرجع سابق، ص 81.

 192 : نصيرة بن عبد الرحمن، مرجع سابق، ص 50.
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 المؤسسة التي تنتج بتكلفة أقل تكون في موقع أفضل من حيث المنافسة على أساس السعر. -
تتمتـــع المؤسســـة المنتجـــة بتكلفـــة أقـــل بحصـــانة ضـــد العمـــلاء الأقويـــاء حيـــث لا يمكـــنهم المســـاومة علـــى  -

  تخفيض الأسعار.
تملـــين للســـوق، فالمؤسســـة المنتجـــة بتكلفـــة أقـــل تحتـــل موقعـــا تنافســـيا فيمـــا يتعلـــق بـــدخول المنافســـين المح -

 ممتازا يمكنها من تخفيض السعر ومواجهة أي هجوم من المنافسين الجدد.
  ثانيا: استراتيجية التميز.

اس أنــه يتمتــع بخصــائص فريــدة تهــدف هــذه الإســتراتيجية إلــى تســويق منــتج ينظــر إليــه المســتهلك علــى أســ
ن المنتجات التي يقـدمها المنافسـون، ويعمـل رجـال التسـويق مـن خـلال هـذه الإسـتراتيجية عن أمثاله م تميزه

وتستخدم المؤسسات  ،على أن يصبح المستهلك على درجة عالية من الولاء للمنتج ولا يقوم بشراء أي بديل
أن يقلـده  العديد من الأساليب من أجل إنتاج منتج يتميز بخصائص فريدة لا يستطيع غيرهـا مـن المنافسـين

  : 193كانت له من الخصائص ما يلي ولا يكون التمييز فعّالا إلا إذاأو ينتجه 
تموقــع المنــتج وأخــذ مكانــه فــي روح المســتهلك ويتحقــق ذلــك إذا كانــت خصــائص هــذا المنــتج متفوقــة كمــا  -

  وكيفا عن خصائص عروض المنافسين.
العمليـات المسـتمرة التـي يحتاجونهـا الزبـائن عنـد التعلم، ويقصد بالتعلم توفير المؤسسة لكافة الإجراءات و  -

تهم، مـوافقتهم والأنمـاط دال أفكارهم، معتقشراء ما هو مطروح من أفكار، سلع وخدمات، بالإضافة إلى تعدي
  .السلوكية نحو هذا الشراء

 ثالثا: إستراتيجية التركيز.
هـذا و مـن السـوق،  جـزءيشـكل  تقتضي هذه الإستراتيجية من المؤسسـة اختيـار ميـدان تنافسـي صـغير بحيـث

      (المؤسســـات الصـــغيرة لمـــوارد الكافيـــة للتعامـــل مـــع الســـوقأي التـــي لا تتـــوافر علـــى ايبـــرره حجـــم المؤسســـة 
علـى مسـتوى واسـع، وتسـتطيع  المنافسة غير قادرة على تحريك مواردها لمواجهة مما يجعلها،أو المتوسطة)

 عــــن طريــــق التركيــــز مــــع خفــــض التكلفــــة أو لتركيــــزعــــن طريــــق ا المؤسســــة أن تحقــــق ميــــزة تنافســــية إمــــا
   .194التميزب

  التركيز مع خفض التكلفة:     -1
     ،يتضمن تخفيض التكلفة إلى أدنى حد ممكن من خلال تقـديم منـتج مـنخفض التكلفـة مقارنـة مـع المنافسـين

لـة اسـتخدام       وفـي حا ،وذلك بالتركيز على قطاع معـين مـن السـوق أو علـى مجموعـة معينـة مـن المسـتهلكين
هــذه الإســتراتيجية فــإن المؤسســة تســعى إلــى تحقيــق ميــزة تنافســية فــي قطــاع الســوق المســتهدف تعتمــد علــى 

  .195التكلفة المنخفضة
                                                 

المتوسطة، التنافسية في المؤسسات الصغيرة وب وتنمية المزايا مانع فاطمة، التسويق الالكتروني كمدخل لاكتسا:  193
  193 .44، ص2007 ،تير في علوم التسيير، جامعة شلفمذكرة ماجس

  194 : عبد السلام أبو قحف، أساسيات التسويق، الدار الجامعية الجديدة، مصر، 2002، ص 62. 
  195 : فلاح حسن الحسيني، الإدارة الإستراتيجية، دار وائل، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 2000، ص 74.
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  التركيز مع التميز:  -2
يــتم التركيــز علــى شــريحة محــددة مــن العمــلاء الــذين يرغبــون فــي خدمــة مميــزة حيــث تســعى المؤسســة إلــى 

    .196ي قطاع السوق المستهدف تعتمد على التميز في منتجاتهاتحقيق ميزة تنافسية ف
 ،اســتراتيجية التركيــز و اســتراتيجية التميــز التكلفــة،  اســتراتيجيات اســتراتيجية قيــادة  ممــا ســبق هنــاك ثــلاث

 .أن تختار الإستراتيجية المناسبة لتحقيق هدف اكتسابها لقدرة تنافسية والمحافظة عليها وللمؤسسة
  ي: عوامل ومحددات القدرة التنافسية ومتطلبات دعمها. المطلب الثان

هنــاك عــدة عوامــل تحتاجهــا المؤسســات لتتصــدى لمنافســيها فــي الســوق المحلــي والعــالمي ولــتحفظ مكانتهــا 
فيها، كما يوجد محددات عديدة تؤثر على القدرة التنافسية للمؤسسات تجعلها تسعى لدعم هـذه القـدرة لتبقـى 

  في هذه السوق. 
  ع الأول: عوامل القدرة التنافسية.الفر 

تتكــون القــدرة التنافســية للمؤسســة مــن عوامــل كثيــرة متفاوتــة الأهميــة، أهمهــا القــدرات الإبداعيــة والإنتاجيــة 
  .197والتسويقية

  أولا: القدرات الإبداعية. 
إلى طالما أنه ليس بإمكان المؤسسة تقديم منتج يرضي جميع الرغبات وفي كل الأوقات، فإنها مضطرة 

إحداث تغييرات في خصائص ومواصفات منتجها حتى يتمكن من مسايرة تغير أذواق ورغبات 
  المستهلكين والحصول عل حصة أكبر من السوق، وهذه العملية تعتمد أساساً على:

  دراسة السوق لمعرفة الطلب الحالي أو المحتمل والاستماع إلى آراء المستهلكين حول منتج المؤسسة. -
تكنولوجياً وما هو مقبول  الإبداع نقطة تقاطع بين ما هو ممكن لتكنولوجية للمؤسسة، باعتبارالخبرة ا -

  اجتماعياً واقتصادياً.
ولا يقتصر دور الإبداع على تقديم منتجات جديدة بل يشمل: تحسين جودة المنتجات، زيادة الإنتاجية، 

  .…كفأتخفيف معاناة العمال، استبدال وسائل الإنتاج بأخرى أسرع وأ
  ثانيا: القدرات الإنتاجية. 

 .تظهر القدرة الإنتاجية من خلال عنصرين أساسيين هما : الجودة والإنتاجية
 
 
  

                                                 
 196 : فلاح حسن الحسيني، مرجع سابق، ص 74.

 ول حول، مداخلة في الملتقى الوطني الأ ور أنظمة المعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسةد ، زبيري رابح : 197

 ، 2003أفريل   23 -22 ، ورقلة جامعة  ، الجديد  الاقتصادي   المناخ   تحديات  و الجزائرية   الاقتصادية   المؤسسة

  .38 - 36 ص ص
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  الجودة:  -1
وتعرفها الجمعية الأمريكية  ،وهي في نظر المستهلك تتمثل في قدرة المنتج على تلبية حاجاته ورغباته

خدمة التي تؤثر على قدرته في إشباع الحاجات للمراقبة والجودة بأنها مجموعة خصائص منتوج أو 
  المعبر عنها والضمنية. 

وبالتالي فجودة المنتج ترتبط بخصائصه الناتجة من مكوناته، وكذلك بالخدمات المرافقة له، ويرتكز تسيير 
  الجودة في المؤسسة على ثلاث وسائل: 

   جمع المعلومات وتحليلها لمعرفة حاجات ورغبات الزبائن. -
  بداع لتجسيد المواصفات التي يطلبها الزبائن في المنتج.الإ -
إرضاء الزبائن عن طريق إنتاج السلعة بالمواصفات التي يرغبون فيها وتسليمها في الوقت والمكان  -

 وبالسعر المناسب.
  الإنتاجية:  - 2

النسبة بين تعتبر الإنتاجية معياراً لقياس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها ويعبر عنها ب
المخرجات والمدخلات، ومن ثم فإن رفع الإنتاجية يعتبر من الأهداف الرئيسية للمؤسسة، كما أنها تستخدم 
في المقارنة الداخلية لمعرفة اتجاه تطور إنتاجية المؤسسة خلال سلسلة زمنية معينة، وفي المقارنة 

وى المطلوب، أم يجب عليها تحسين الخارجية مع المؤسسات المشابهة لمعرفة ما إذا كانت في المست
  إنتاجيتها لتنمية قدرتها التنافسية.

  ثالثا: القدرات التسويقية.
تشكل وظيفة التسويق في المؤسسة أحد أهم روافد قدرتها التنافسية بما توفره لها من معلومات عن حاجات      

  ورغبات المستهلك وتغيرات المحيط الخارجي وذلك من خلال:
   سويق:بحوث الت -1
تُعنى بجمع وتحليل البيانات المتعلقة بالمشاكل التسويقية للسلع أو الخدمات ويمكن أن تتعلق هذه  

  المشاكل  بأي عنصر من عناصر المزيج التسويقي (المنتج، السعر، التوزيع، الترويج).
 تعنى بجمع وتحليل البيانات الخاصة بكل من : : دراسة السوق -2
  والمتوقعين للسلعة أو الخدمة التي تقدمها المؤسسة.المشترين الحاليين  -
  ..…المنافسين منتجاتهم، أسعارهم، سياستهم  -
  القوانين والتشريعات عامة والتي تؤثر على نشاط المؤسسة بصفة خاصة. -
  .…البيئة الاقتصادية، الدخل الوطني ونمط توزيعه، العدالة، التضخم  -
 .…طبقات، التقاليدالبيئة الاجتماعية، العادات، ال -
  



 
 

120 
 

  تحليل سلوك المستهلك:  -3

يعني جمع وتحليل البيانات الخاصة بالزبائن التي تسمح بفهم دوافع الشراء لديهم ومراحل اتخاذ القرار 
وعاداتهم الاستهلاكية للعمل على إشباعها بأحسن الطرق باعتبار أن القدرة على إرضاء الزبائن تعد 

 .مصدراً لميزة تنافسية دائمة

إن وظيفة التسويق من خلال هذه النشاطات تسمح بتوليد تدفق للمعلومات الدقيقة والمفيدة التي تساعد 
 المؤسسة على وضع المزيج التسويقي الكفيل بإرضاء المستهلكين ومواجهة المنافسة.

  رابعا: قدرات الترصد. 

ستمرة أو الدائمة لما يجري في تطلب منها المتابعة المتة على القدرة التنافسية للمؤسسة إن المحافظ
ا فرصاً للنمو وهذا من أجل معرفة وفهم طبيعة التطورات والتغيرات الحادثة فيه، والتي تشكل إم ،محيطها

أو تهديدات يتعين تجنبها أو الحد من آثارها السلبية، وذلك باستعمال جميع الوسائل ينبغي استغلالها 
وإرسالها إلى المعنيين بها لاتخاذ القرارات  ،لجتها وتخرينهاوالأساليب الممكنة لجمع المعلومات ومعا

التصحيحية أو الإستراتيجية. ويجب أن تكون عملية الترصد مساراً شاملا وجماعيا يقوم به جميع من في 
  ويغطي جميع عناصر المحيط الخارجي: المنافسين، الزبائن، الموردين، التكنولوجيا. ،المؤسسة

  القدرة التنافسية. الفرع الثاني: محددات
لقد وضع بورتر مجموعة من المحددات للقدرة التنافسية، التي تعتمـد علـى تشـكيل المنـاخ الاقتصـادي الـذي 
تواجهــه المؤسســة، والــذي ســيكون لــه تــأثير مباشــر علــى قــدرة المؤسســات علــى المنافســة العالميــة، ويمكــن 

  :198توضيح هذه المحددات فيما يلي
  عوامل الإنتاج: -1

شك فيه أن عوامل الإنتاج هي المدخلات الضرورية اللازمة لقدرة صناعة ما على المنافسة، حيث مما لا
تأخذ هذه العوامل شكلين أساسين، يتمثل الأول في العوامل الأساسية التي تتجسد  في الموارد الطبيعية 

ول عليها من قبل ورأس المال، وهي العوامل التي لا تمثل ميزة تنافسية لأنه يسهل انتقالها والحص
المنافسين، أما الشكل الثاني فهو يتمثل في العوامل المطورة، وهي الأكثر أهمية لأنه يصعب الحصول 

  عليها أو تقليدها، مثل الحصول على العمالة ذات المهارات الخاصة.
هبات الطبيعية، ونظرا لأن الميزة التنافسية تخلق ولا تورث، فإن النجاح في تحقيقها لا يعتمد على المنح وال

ولكن على قدرة الدولة على المنافسة في صناعة معينة، لأن الدول التي يتوافر فيها عنصر العمل الماهر 
تستطيع تحويل الموارد الطبيعية إلى ميزة تنافسية، لكن على النقيض من ذلك، نجد أن الدول التي تتوفر 

                                                 
  198 : نصيرة بن عبد الرحمن، مرجع سابق، ص ص 54- 56.
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 يمكنها تحويل الموارد الطبيعية لكي تصبح ذات على الموارد الطبيعية وتفتقر لعنصر العمالة الماهرة لا
  ميزة تنافسية.

  أوضاع الطلب المحلي: -2
حيث يشير هذا المحدد إلى هيكل الطلب ومعدل نموه ومدى توافقه مع الطلب العالمي، فإذا كان هيكل 

ؤسسات على الطلب المحلي يتميز بارتفاع الأهمية النسبية للسلع كثيفة التكنولوجيا، فإن ذلك يحفز الم
تطوير المنتجات ورفع مستوى جودتها، مع تحقيق ميزة تنافسية لهذه المنتجات في السوق العالمي، لهذا 
نجد أن الضغوط المستمرة من قبل المستهلكين المحليين لطلب منتجات متميزة، يؤدي إلى توليد ضغوط 

جديد لتلبية احتياجات هؤلاء مستمرة على المؤسسات، وتحفيزها على إجراء المزيد من الابتكار والت
  المستهلكين، الأمر الذي يؤدي في النهاية إلى تقوية وتعزيز المزايا التنافسية مقارنة بالمنافسين الآخرين.

  الصناعات المغذية والمكملة: -3
إن الصناعات المغذية والمكملة هي سبب نجاح العديد من الصناعات، حيث تعتبر ذات ميزة تنافسية من 

قدرة على المنافسة، لأنها تشترك مع بعضها البعض في التقنيات والمدخلات وقنوات التوزيع ال خلال
والعملاء، الأمر الذي يسهم في تخفيض السعر وإتاحة فرصة تبادل المعلومات والأفكار والتكنولوجيا، مما 

  يزيد من درجة التطوير وخلق مهارات إنتاجية وإدارية أفضل.
  وطبيعة المنافسة المحلية:استراتيجية المؤسسة  -4

تعتبر استراتيجية المؤسسة عنصرا مهما في خلق بيئة محلية ملائمة ومشجعة على المنافسة، لهذا نجد أن 
التنافس بين المؤسسات المحلية يؤدي إلى إجراء المزيد من التحسينات والتطوير للمنتجات القائمة بهدف 

  افسية في الأسواق الدولية.تخفيض تكاليف إنتاجها، ومن ثم تحقيق ميزة تن
  دور الحكومة: -5

تقوم الحكومة بدور فعال في خلق الميزة التنافسية من خلال التأثير على المحددات السابقة، الأمر الذي 
يدعم الأداء التنافسي للمؤسسات، عن طريق وضع السياسات التي تشجع على المنافسة ودعم عمليات 

  الإنتاج. الابتكار والتطوير، وتنمية عوامل
  دور الصدفة: -6

تلعب العوامل غير المتوقعة أو التي تحدث بمحض الصدفة، دورا هاما في تنافسية ونجاح العديد من 
  الصناعات، ولعل أهم هذه العوامل تكمن في:

  الاختراعات الجديدة. -
  التغيرات المفاجئة في أسعار المدخلات . -
  لعالمية.التغيرات في أسواق المال وأسعار الصرف ا -
  الكوارث الطبيعية. -
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حيث يترتب على هذه التغيرات إلغاء ميزات موجودة لتحل محلها ميزات أخرى أكثر استجابة للظروف 
  الجديدة، التي قد تؤدي إلى تغيير في المحددات السابقة للميزة التنافسية.

ة وهي تشكل كما أطلق ومن خلال المحددات السابقة، نجد أن المحددات الأربعة تعتبر محددات رئيسي
عليها بورتر قطعة ماس من حيث التداخل والتشابك فيما بينها، أما المحددين الآخرين هما محددان 

ومن ثم  ،مساعدان يؤثران على المحددات الرئيسية، نظرا لأن الصدفة قد تحدث في شكل طفرات مفاجئة
ونفس الشيء بالنسبة لدور  ،ئيسيةفهي عوامل غير متوقعة تستطيع أن تؤثر على جميع المحددات الر 

  الحكومة الذي من شأنه التأثير أيضا على المحددات الرئيسية للميزة التنافسية من خلال زيادة فعاليتها
  في تدعيم تنافسية المؤسسة.

   الفرع الثالث: متطلبات دعم القدرة التنافسية.
 :199تكزات باختصار في النقاط التاليةبالنظر إلى المؤسسات الجزائرية يمكن أن نوجز مختلف هذه المر 

نظام جبائي وشبه جبائي محفز وفعال، وهذا لن يتأتى إلا من خلال الأخذ بعين الاعتبار مختلف  - 1
المشاكل الجبائية للمؤسسات الجزائرية، واستشارتها في أخذ أي تدابير جبائية جديدة سواء كانت تدابير 

  عمودية أم أفقية. 
هذا للمؤسسات الاقتصادية التي يثبت أنها يمكن أن ترقى بمستويات أدائها، مثل تسهيلات مصرفية، و  - 2

  التمويل الذي يبتغى من خلاله اكتسابها للتكنولوجيات الجديدة في مجال تخصصها.
الرفع من الكفاءات التسييرية، وهذا عن طريق اعتماد منهجية تسييرية تتوافق والمؤسسة الاقتصادية  - 3

تجيب لمعطيات المرونة والفعالية في الأداء، والتي تختلف في نمط تسييرها تماما عن الحديثة التي تس
المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية التي كانت سائدة في النظام المخطط، ولن يتأتى ذلك إلا من 

  خلال تعزيز التكوين في مجال المناجمنت الحديث الذي تفوق فيه الغرب إلى أبعد الحدود.
لتوجه نحو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كنموذج مؤسساتي أثبت نجاحه في العالم، والذي أصبح ا - 4

يعتبر البديل للمؤسسات الضخمة ذات التكاليف الباهضة والتركيبة المعقدة والفعالية الضعيفة والقدرة 
  التنافسية المتناقصة.

التكنولوجيات المتطورة، والعمل على تطوير  العمل على اكتساب تقنيات الإنتاج المتطورة المبنية على - 5
  هذه النماذج وعدم الاكتفاء باستيرادها واستغلالها على حالها.

اعتماد التكوين المتخصص على كل المستويات، والذي يستجيب لمتطلبات المؤسسات الاقتصادية  - 6
  الطاقات العاملة. الجزائرية التي تشكو عادة من اللاتطابق بين حاجاتها الوظيفية والمعروض من

الاستفادة من التجارب العالمية الناجحة التي تشبه نموذجنا الاقتصادي ومحاولة الاستفادة من  - 7
  نجاحاتها وإخفاقاتها.

                                                 
 ول حولالملتقى الوطني الأ تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ،مسدور فارس، رزيق كمال:  199

  .206ص، 2003ريل أف 23- 22 ،جامعة ورقلة ي الجديد،المناخ الاقتصادتحديات المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و
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التوافق بين السياسة الاقتصادية العامة للدولة التي تبتغي الانفتاح والسياسات الخاصة بتأهيل  - 8
  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 تنافسية المؤسسات الصغيرة على الأوروجزائرية للشراكة والايجابية السلبية الانعكاسات: ب الثالثالمطل
  .الجزائرية والمتوسطة

الخارجي من خلال إقامة  العالم على  الاقتصاد الجزائري انفتاح يعني  الشراكة الأوروجزائرية اتفاق إن
          التحدي قلب تكون في سوف متوسطةوال الصغيرة المؤسسات فإن ثم  ومن ،منطقة تبادل حر

 الصغيرة المؤسسات من يملك نسيجا الأوروبي الاتحاد أن علما ،الوطني الاقتصاد له سيتعرض الذي
 شتى في عالية بقدرات تنافسية وتتسم ،متوسطةو  مؤسسة صغيرة مليون 18 من بأكثر يقدر والمتوسطة
 .لخإ... البشرية الإنتاجية، المجالات

الشراكة،  من هاته بالسلب أو بالإيجاب تتأثر أن إما هذه المؤسسات لمستقبل فإنه يتوقع احتمالين وعليه
وفيما يلي أهم الانعكاسات السلبية والايجابية التي ستترتب عن اتفاق الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية 

  :200المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
  سلبية.ال الفرع الأول : الانعكاسات

 ما يلي: منها نذكر الصغيرة والمتوسطة المؤسسات على سلبية آثار جزائريةو الأور  للشراكة إن
 .النشاط تغيير أو السوق من الخروج -
 .الشديدة المنافسة بسبب المؤسسات هاته من كبير عدد إفلاس -
 وأسـهم وروبيـين لسـنداتالأ شـراء تتضـمن التـي المباشـرة غيـر الاستثمارات أو المالية الاستثمارات خطر -

  .المحلية الشركات
  الايجابية. الفرع الثاني : الانعكاسات

 من مجموعة العموم والمتوسطة الجزائرية على الصغيرة المؤسسات تواجه الاقتصادي الانفتاح ظل في
 تنظيمية، فنية قضايا إلى يرجع وآخر داخلي، العالمية بالمنافسة يتعلق خارجي منها قسم ت،التحديا

 منها: التخفيف في الأورو جزائرية الشراكة التحديات ودور هذه لأهم توضيح يلي وفيما ،تمويليةو 
 الخارجية. التحديات -1

 تحديات أمام الجزائر في والمتوسطة المؤسسات الصغيرة العالمي الصعيد على الاقتصادية التحولات تضع
 :يلي فيما تتمثل كبيرة

  الاقتصادية: التكتلات تحدي -أ
 صوب الدول من العديد توجه من اقتصادية ستعزز تحالفات خلق الجديد العالمي النظام عن سينجم 

 التكتلات بين المنافسة درجة تأجيج إلى سيقود مما البقاء والاستمرار، على للقدرة الاقتصادي التكامل
                                                 

، )حالة الجزائر( ورو متوسطيةالشراكة الأ عبد الحميد بن الشيخ، واقع تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل : 200
 .91-89، ص ص 2010- 2009رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر، 
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الذي  رالأم المنافسة على قادرة يجعلها الأوروبي الاتحاد مع الشراكة في وبدخول الجزائر الاقتصادية،
  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع على بدوره سينعكس

  العالمية: التنافسية تحدي -ب
 الحركة أمام القيود ورفع العالم الخارجي على للانفتاح نتيجة الاقتصادية القطاعات في المنافسة تتزايد

 والسلع للخدمات الشاملة على الجودة اظوالحف الإبداع والتطوير روح انطلاق يستدعي ما ،الدولية التجارية
 نفسها حماية الأقل على أو الأسواق العالمية غزو والمتوسطة المؤسسات الصغيرة تستطيع المقدمة كي

  .الصناعات الأجنبية غزو من
 المعلوماتية: ثورة -ج

 الخ)...الالم رأس الإنتاج الأخرى (العمل، عناصر على سيتفوق جديد إنتاجي عنصر المعلوماتية تشكل
 .الحاسم العنصر وستصبح

  الاقتصادي:  الإصلاح -د
 تشـجع قـوانين شـرعت الخـارجي كمـا العـالم علـى والانفتـاح الأسـواق تحريـر سياسـة الجزائـر تبنـت
 ذلـك كـل إن الحكوميـة، لخوصصـة المؤسسـات بـرامج تبنـت كمـا الأجنبـي، الاسـتثمار جلـب علـى

 مـع التفاعـل علـى قدرتـه يكفـل بمـا والمتوسـطة،الصـغيرة  المؤسسـات قطـاع هيكلـة إعـادة يتطلـب
  . التنموية والخطط البرامج

  .الداخلية التحديات -2
 التـي الداخليـة التحـديات التخفيـف مـن فـي بـيو الأور  الاتحـاد مـع الشـراكة اتفـاق يسـاهم أن يمكـن 

 : يلي كما الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه
  يمية:والتنظ الإدارية التحديات -أ

 من  مصدرا الأجانب الشركاء يعد حيث إدارية حديثة، وأنماط أساليب انتهاج الشراكة طريق عن يمكن
 الدورات تنفيذ على وقدراتهم وكفاءاتهم لخبراتهم والتنظيمية، نظرا الإدارية الفنون توظيف مصادر

 والمتوسطة الصغيرة تالمؤسسا تكسب قد فالشراكة وعليه الإدارية المتميزة، الأنماط المتخصصة في
 النحو على الاقتصادي والاجتماعي محيطها مع يتناسب بما العالية الإدارية الاستفادة من المهارات فرصة

 إلى المتاحة وتوجيهها يزيد من الفوائض مما ،البشرية والمادية للموارد الأمثل الاستخدام في الذي ينعكس
 . المجتمع لخدمة أخرى مؤسسات

  تسويقية:ال التحديات -ب
 إلى والدخول، الجزائرية التنافسية للمنتجات القدرة من الرفع إلى الأوروبي الاتحاد مع الشراكة تهدف -

 . الإنتاج قدرات وتطوير الخارجية التسويق والتجارة في الجديدة التقنيات وتعلم، جديدة أسواق
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 لتطوير واسعة ويفتح فرصا روبيةالأو  الأسواق إلى الجزائري المنتج دخول ضمانات يوفر الاتفاق إن -
 النوعية شروط فيه توفرت إذا هذا الشأن في المؤسسات أمام به المرتبطة والمهام التصدير جهود وتوحيد
 .إنتاجها مخططات التأهيل وتعديل في عملية الإسراع على المؤسسات يحث مما ،المناسبة

 وأسواق دول والمتوسطة ليشمل الصغيرة اتللمؤسس بالنسبة الخارجية السوق يوسع الشراكة اتفاق إن -
  .الداخلية السوق عكس عالية شرائية بقدرة يتميز السوق وهذا، أخرى
  الفنية: التحديات -ج

 البحث طريق عن وذلك ،الواسعة التكنولوجيا الأوروبية من الاستفادة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات يمكن
 المعرفة نقل قنوات إحدى الشراكة تعتبر حيث الجانب الأوروبي، مع منسق إطار في والتطوير

 إلى بالإضافة المشروع تنفيذل التمويل من جزء بتوفير الموردة الجهة ومتق ما عادة حيث التكنولوجية،
التراخيص،  ترتيب ذلك في بما اللازمة التكنولوجيا توفير طريق عن متكاملة إقامة صناعة في مسؤوليتها

 المتعلقة وتخضع  الجوانب، الخام والمواد التمويل من المتبقي الجزء بتوفير فالمضي البلد يقوم ذلك مقابل
 .المضيف والبلد وردةالجهة الم بين الاتفاقية بنود إلى والتطوير والصيانة والإدارة الفني بالتشغيل

لى وعليه أمام هذا الوضع وحتى تتمكن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية من منافسة مثيلاتها ع
المستوى المحلي و الدولي لابد من تذليل النتائج السلبية وفي نفس الوقت الاستفادة من الفرص والنتائج 

  الايجابية التي يتيحها اتفاق الشراكة الأوروجزائرية، وذلك عن طريق تأهيلها.
  

شراكة الجزائرية في ظل ال المبحث الثاني: إجراءات ترقية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  الأوروجزائرية.

إن دخول اتفاق الشراكة حيز التنفيذ يفرض تأهيل مسبق للم ص م لتكون قادرة على مواجهة نظيراتها من 
المؤسسات الأجنبية والوطنية، مما يستدعي الدعم المستمر للعمليات الإنتاجية واستخدام وسائل ونظم 

  التحكم والسيطرة على متغيرات عمليات التصنيع.
عملية التأهيل بوضع نظام تسييري محكم يعمل على تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة  وتتميز

الاقتصادية الكبرى على  والمتوسطة الجزائرية في ظل عالمية التبادلات التجارية وهيمنة التجمعات
 ك إلىالأسواق العالمية، فعملية التأهيل لا تقتصر على حل مشاكل المؤسسات فحسب بل تتعدى ذل

المحيط الاقتصادي ككل وذلك قصد تهيئة الظروف الملائمة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة 
  خاصة.

ونحاول من خلال هذا المبحث أن نبرز أهم الإجراءات التي رسمتها الدولة الجزائرية لتأهيل قطاع 
التحديات التي تفرضها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليرقى إلى مستويات أفضل تمكنه من مواجهة

 اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية وسياسة الانفتاح التي تبنتها الجزائر.
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  المطلب الأول: ماهية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
قصد التعرف بصورة أوضح علـى تأهيـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة سـنتناول تعريـف هـذا المصـطلح، 

  اف التي يسعى لتحقيقها وكذا متطلباته الضرورية.المؤسسات المعنية به، الأهد
  الفرع الأول: مفهوم تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

يعتبر مفهوم التأهيل من المصطلحات الكثيرة التداول في الاقتصاد الجزائري خاصة في السنوات الأخيرة، 
بي، ولقد و ض مع دول الإتحاد الأور وهو التاريخ الذي تم فيه التفاو  1998 سنة وقد ازداد استعماله منذ

تعددت المفاهيم التي أعطيت لهذا المصطلح لكن جلها تنصب في ضرورة التأقلم مع التحولات والتغيرات 
الاقتصادية الدولية، ويجسد هذا المفهوم رغبة الجزائر في الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة 

تعبر هذه الرغبة على نية الجزائر في الاندماج في ومشاركة التكتلات الاقتصادية الكبرى، حيث 
الاقتصاد العالمي، ولا يتحقق ذلك إلا بمؤسسات ذات مستوى عالي من الأداء وهو العامل الغائب عن 
المؤسسة الجزائرية، في غياب شرط الاندماج في الاقتصاد العالمي دخلت المؤسسة الجزائرية في تطبيق 

وذلك عن  ،تدراك التأخر الذي يفصلها على المؤسسة المؤهلة دولياإصلاحات جذرية تحاول فيها اس
  201طريق برنامج يستند أساسا إلى:

  الإنتاج بالمواصفات الدولية. -
  اعتماد المنافسة الشديدة كمتغير يجب مواجهته. -
 الإنتاج للخارج أي الاهتمام بالتصدير لهدف أساسي في إستراتيجية المؤسسة. -

عن مجموعة من الإجراءات التي وضعت خصيصا للدول النامية التي تمر  ويعرف التأهيل بأنه عبارة
بمرحلة انتقال من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدولي الجديد والتكيف مع مختلف التغيرات 

  202العالمية.
كما يمثل التأهيل تلك العملية التي تسعى لرفع مستوى المؤسسة وتطبيقات الإدارة والتسيير، وتحسين 

  لأداء لبلوغ مستوى المنافسين المستقبليين وذلك ضمن آجال محددة ودقيقة.ا
كما يعرف التأهيل على أنه مجموعة من الإجراءات والعمليات التي تسمح بتسريع عملية التطور والنمو 

  203وتوفير مناصب الشغل من خلال تقوية وتعزيز تنافسية المؤسسات.

                                                 
ة الجودة الشاملة على الأداء الحالي للمؤسسات الاقتصادية مع دراسة حالة المعمل : بومدين يوسف، دراسة أثر إدار 201

  .201، ص 2006الجزائري الجديد للمصبرات، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير (غير منشورة)، جامعة الجزائر، 
تقى الدولي حول: متطلبات تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المل وإجراءات: نصيرة قوريش، آليات  202

        ،2006أفريل  17/18 شلف،حسيبة بن بوعلي،  تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة 
  .1048ص 

203 : Ministère de la PME et de l’artisanat, Communication de Monsieur le Ministre de la 
PME et de l’Artisanat sur la Mise à Niveau des PME/PMI, Novembre 2006, P04. 
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ــ ر عــن مجموعــة مــن الإجــراءات والتــدابير التــي تهــدف إلــى ومــن خــلال مــا ســبق نســتخلص أن التأهيــل يعب
تحسين وترقية أداء وتنافسية المؤسسة على مستوى منافسيها الرائـدين فـي السـوق، كمـا أنـه بمثابـة مجموعـة 
أو مسار من العمليات ذات طابع تقني، تكنولوجي وتسـييري، تهـدف لوضـع المؤسسـات فـي نفـس المسـتوى 

قدمة أو على الأقل قريبا منها وهذا بالضرورة يجعلها تعمل وفقا للمعايير الدوليـة مع مثيلاتها في الدول المت
ســـواءا فيمـــا يتعلـــق بطـــرق التســـيير، جـــودة المنتجـــات، تســـيير النوعيـــة، آليـــات وطـــرق الإنتـــاج والتكنولوجيـــا 

 المستعملة.
 ،الصــغيرة والمتوســطة و بــرامج التأهيــل المســطرة فــي الجزائــر تعــد بمثابــة الإســتراتيجية لمتابعــة المؤسســات

وذلك قصد مواجهة التحديات الناتجة عن فتح الأسواق واندماج الاقتصـاد الجزائـري فـي منـاخ التبـادل الحـر 
مــع الإتحــاد الأوروبــي فــي إطــار اتفــاق الشــراكة الأوروجزائريــة. ونوضــح مســار عمليــة التأهيــل فــي الشــكل 

 الموالي:
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  ية التأهيل.مسار عمل :01الشكل رقم
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
Source: Mouhamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi, Restructuration et Mise a  niveau 
d'entreprise: guide méthodologique, Ministère de L’Industrie, Algérie, 2003,p 7. 
 

يات تتفرع بين تأهيل المؤسسة من خلال ومن الشكل السابق نلاحظ أن عملية التأهيل تشمل عدة عمل 
عمليات التشخيص الاستراتيجي، مخطط التأهيل ومخطط التمويل... وكذا محيط المؤسسة من خلال دعم 

  جميع الهيئات التي تتعامل معها المؤسسة كالجهاز المالي والمصرفي مثلا.
  بالتأهيل.الجزائرية المعنية  الفرع الثاني: فئات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إن انفتاح السوق الجزائرية على المنافسة وظهور سوق أورومتوسطي واسع سوف يجبر المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على تعزيز قدراتها التنافسية، لذلك فإن عملية التأهيل تأخذ بعين الاعتبار 

 السوق المحلي التصدير

 المؤسسة 

  تشخيص استراتيجي عام

 مخطط التأھيل وخطة التمويل

 الموافقة على مخطط التأھيل

 خطط التأھيلتنفيذ ومتابعة م

  التكوين 
  و

 التأھيل

  النوعية 
  و
 ةيقداالمص

 التنافسيــة

نظام 
 الإنتاج

عصرنة 
 التجھيزات

نظام 
التنظيم 

 التسييرو

التسويق و 
البحث عن 
 الأسواق

  التحالف 
  و

 الشراكة

  المحيـط

  التشريعاتالمؤسسة و

 الخدماتالبنية التحتية و

 المصرفيالإصلاح المالي و

 مارالتشجيع على الاستثالحث و

 التأھيـل عمليةمسار 



 
 

129 
 

جة الأولى المؤسسات خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تستهدف عملية التأهيل بالدر 
الصناعية والمؤسسات التي تقدم خدمات للصناعة، ولقد أدت الدراسات والتشخيصات إلى تحديد ثلاث 

 204فئات من هذه المؤسسات:
  : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الاستباق (التوقع) و/أو التنافسية -1

توازنــة، وهــي تبحــث عــن زيــادة حصــتها فــي وهــي المؤسســات المعروفــة بــأن لــديها وضــعية ماليــة مرضــية وم
السـوق المحلــي وعقــد شـراكات  فــي نفــس السـوق أو التصــدير، حيــث أن جـودة منتجاتهــا وتنافســيتها تضــعها 
في نفس مستوى مثيلاتها الأجنبية، وتأهيلها على وجه الخصوص محكم ودقيق، جد متكيـف مـع متطلباتهـا 

أساســـا للتطـــوير والتنويـــع، البحـــث عـــن الشـــركاء، الـــذكاء  وعـــالي التقنيـــة، ذلـــك أن عمليـــات التأهيـــل موجهـــة
  الاقتصادي ودخول أسواق جديدة.

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة النمو:  -2
وهي المؤسسات المعروفة بأن غالبيتها مؤسسات عائلية، لديها رؤية إستراتيجية مجـزأة بـين السـوق الجهـوي 

لوك رد الفعل، وبصورة عامة ليست لـديها صـعوبات ماليـة واضـحة، والوطني، وكنتيجة لهذا تتبنى أساسا س
وهــذا مــا يشــكل خطــر كبيــر فــي مرحلــة  ،Sous capitaliséeولكنهــا تبقــى مــع ذلــك ناقصــة رأس المــال

النمو، تأهيلها  هو أساسا  إعادة التنظيم وتجديد هياكل العمل ونماذج التسيير أكثر منـه تسـيير اسـتراتيجي 
  ي مرحلة لاحقة.الذي يمكن توقعه ف

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الاستكانة والبقاء:  -3
وهي المؤسسات المعروفة بأنها غالبا صغيرة، تتموقع في أسواق ضـعيفة القيمـة المضـافة، قليلـة رأس المـال 

وكـذلك  ولا تتطلب كفاءات خاصة في التسيير، وبصورة عامة قليلة التهيكل، حيث تفتقـد إلـى رؤيـة تسـويقية
إستراتيجية، وهذا ما يجعلها عديمة الحصانة لأنها سلبية التفاعل اتجاه تغيـرات السـوق والمنافسـة، كمـا أنهـا 
تعـــاني صـــعوبات ماليـــة، وتأهيلهـــا يمـــر بمجهـــودات فـــي الإعـــلام والتكـــوين للنشـــر والتوزيـــع، بغـــرض إقنـــاع 

فــي حالــة مواجهــة هــذه المؤسســات المســؤول الأول فــي المؤسســة بأهميــة عمليــة التأهيــل. فضــلا عــن ذلــك، 
لمشاكل في الخزينة، فإن عملية التأهيل بالتأكيد سـوف تعتمـد علـى اقتراحـات خاصـة موجهـة لمسـاعدة هـذه 

  المؤسسات.
وعمومـــا فــــإن المؤسســــات ذات الأولويــــة فـــي عمليــــة التأهيــــل هــــي تلـــك المؤسســــات التــــي تتمتــــع بمــــؤهلات 

التشــغيل، خلــق وظــائف جديــدة و فــتح أســواق واعـــدة  وخصوصــيات تــرتبط بــالأداء الاقتصــادي، مســتويات
لمنتجاتهـا بالإضــافة إلــى المؤسســات التــي تقــع فــي المنــاطق الجنوبيــة والهضــاب العليــا لمنــع هجــرة الحــرفيين 
مــن تلــك المنــاطق وخلـــق فــرص عمــل لهــم، وكـــذا المحافظــة علــى النشــاط الاقتصـــادي فــي تلــك المنـــاطق، 

  ت تصديرية عالية لمنتجاتها للأسواق الخارجية.بالإضافة للمؤسسات التي تمتلك قدرا
                                                 

 مذكرة: جودي حنان، أھمية تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  204
  .42، ص 2008/2009، ماجستير، جامعة بسكرة
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  الجزائرية. الفرع الثالث: أهداف تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إن مسألة تأهيل المؤسسات تجرنا إلى الحديث عن تحسين القدرة التنافسية ذلك أن عالمية التبادلات 

ات الاقتصادية الكبرى على الأسواق والتغيرات الحاصلة في الميدان الاقتصادي في ظل هيمنة التجمع
العالمية تفرض إيجاد الطرق الحديثة والناجعة في عملية التأهيل التي تعمل على حل مشاكل المؤسسات 
الداخلية والخارجية المتعلقة بمحيطها الذي تنشط فيه، ولتمكين الم ص م الجزائرية من مواكبة التطورات 

منافسة لنظيراتها في العالم وبالنظر للتحديات التي تنتظرها،  الحاصلة في الميدان الاقتصادي ولتصبح
  فإن عملية تأهيل هذه المؤسسات أصبحت من الأولويات الواجب الاهتمام بها.

               205و في هذا الإطار فإن أهداف التأهيل تتمثل في النقاط التالية:
  لتحكم في جودة المنتجات والخدمات؛تكيف المؤسسات مع طرق التسيير والتنظيم الحديثة، خاصة ا -
  المقاسات؛ الأحجام و تحسين تصميم المنتجات نتيجة التركيز على إنتاج عدد أقل من الأنواع و -
  تطوير الأسواق عن طريق تكييف القواعد والطرق، والتقليل من العوائق والعقبات الفنية والتقنية؛ -
  ل أجزاء واسعة من الأسواق الداخلية والخارجية؛إكساب المؤسسة قدرة تنافسية تسمح لها باحتلا -
تأهيــل المحــيط المجــاور عــن طريــق إنجــاز عمليــات ترمــي إلــى إيجــاد تنســيق ذكــي وفعــال بــين المؤسســة  -

 ومحيطها؛
  إعداد تشخيص استراتيجي عام للمؤسسة ومخطط تأهيلها؛ -
سين مستوى الجانب التنظيمي وأجهـزة التمويل الدقيق لعمليات تأهيل الأفراد عن طريق التكوين، وكذا تح -

  ومخططات التسويق؛ -الإيزو –التسيير والحيازة على القواعد العامة للنوعية 
  تحسين القدرات التقنية ووسائل الإنتاج؛ -
  الحفاظ على مناصب الشغل الحالية من جهة، والرفع من عرض الشغل على المدى المتوسط والطويل؛ -
  تكوين أرباب العمل أو مسيرين وتطوير قدراتهم الفكرية والمهنية. تنمية ثقافة التقاول أي -
يمكننا عرض أهداف التأهيل على ثلاث مستويات المستوى الكلي، المستوى القطاعي وعلى المستوى و

  الجزئي، كما هو موضح في الشكل الموالي:
  
  
 
  

  
  

                                                 
  .44 - 43، ص ص ابق: جودي حنان، مرجع س 205 
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  أهداف عملية التأهيل. : 02الشكل رقم 

 
 
Source: Ministère de l’Industrie, Direction générale de la restructuration industrielle, Fonds 
de promotion de la compétitivité industrielle, Dispositif de mise à niveau des entreprises, 
Algérie, sans date d’édition, p9. 

  
  206ف التأهيل على المستويات الثلاثة فيما يلي:يمكننا حصر أهداوعلى هذا الأساس 

  الأهداف على المستوى الكلي: -1
  يمكن تلخيص توجهات برامج التأهيل على المستوى الكلي فيما يلي:

تجسيد سياسات صناعية عامة تستغل كأساس لبرامج الدعم والتحفيز، وتقترح هذه السياسات بالاتفاق  -
  حة والقدرات المتوفرة وطنيا أو دوليا.مع أطراف كل قطاع حسب الفرص المتا

تعيين أداة مناسبة تسمح للمؤسسات الاقتصادية والهيئات الحكومية بمباشرة عمليات اقتصادية جزئية  -
  ووسيطة. 

  وضع برنامج تأهيل المؤسسات ومحيطها الذي تنشط فيه. -
امة لمختلف المتعاملين وضع برنامج تحسيسي لدى المؤسسات لتسهيل قراءة السياسة الصناعية الع -

  الاقتصاديين وتحديد الموارد المتوفرة لدى مختلف المؤسسات.
  
  
 

                                                 
206 : Ministère de l’Industrie, Direction générale de la restructuration industrielle , op.cit, p11.  
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  الأهداف على المستوى القطاعي: -2
يتطلـــب برنـــامج المركـــز وجـــود عـــدة شـــركاء متموضـــعون بشـــكل جيـــد، ويهـــدف برنـــامج تأهيـــل المؤسســـات 

ت فــي عمليــة إعــادة هيكلتهــا وترقيتهــا الجزائريـة بجــرد مختلــف المؤسســات المرافقــة لــه ومواكبــة تلــك المؤسســا
  وذلك عبر النقاط التالية:

  جمعيات أرباب العمل والجمعيات الحرفية للقطاع الصناعي. -
  منظمات شبه عمومية. -
  معاهد ومراكز الموارد التكنولوجية والتجارية. -
  هيئات التكوين المتخصص. -
  البنوك والمؤسسات المالية. -
  الصناعية.هيئات تسيير المناطق  -

وعليه فإن منهجية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالأخص المحيط الذي تنشط فيه تهدف أساسا 
  إلى تقوية قدرات منظمات الإسناد والدعم والمساهمة في تحسين التنافسية الصناعية للمؤسسات.

  الأهداف على المستوى الجزئي: -3
توسطة الجزائرية عملية تحفيزية وداعمة لتنافسية المؤسسة تعتبر عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والم

  وأدائها وكاشفة عن نقاط ضعفها ومن ثم العمل على تقليلها.
وتجدر الإشارة إلى أن عملية التأهيل هي عملية اختيارية من طرف المؤسسة وليست إجبارية من طرف 

لانضمام في هذا البرنامج حيث تتمثل الدولة، وإنما على المؤسسة أخذ زمام المبادرة وتقديم طلبها ل
  العمليات المستهدفة فيما يلي:

  الدراسات الإستراتيجية والتشخيص الذاتي أو الخارجي ورسم مخطط التأهيل. -
  الاستثمارات في الموارد المادية (تجهيزات الإنتاج، الإعلام الآلي، التخزين والشحن، المخابر...إلخ). -
  التكوين والتدريب، البرمجيات، البحث والتطوير، المساعدة التقنية...إلخ).الاستثمارات اللامادية ( -

ويكمن دور الدولة في الاستجابة لطلب المؤسسات الراغبة في الانضمام لهذا البرنامج والتي يجب أن 
  تتوفر فيها الشروط اللازمة لذلك.

ورية وهامة للمؤسسات الصغيرة ومنه فالتأهيل يهتم بالرفع من أداء وتنافسية المؤسسة، وهو خطوة ضر 
الجزائرية في ظل اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية والسعي نحو تحرير التجارة الخارجية حيث  والمتوسطة

يساعد التأهيل على وضع نظام إنتاج وتنظيم يسمح لها بتحقيق ذلك من خلال توفير المتطلبات المادية 
  واللامادية اللازمة.

  الجزائرية. تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الرابع: متطلبات 
إن عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسعى إلى تحقيق جملة الأهداف السابق ذكرها، ولتحقيق 

  تلك الأهداف يجب توفر جملة من المتطلبات اللازمة لذلك والتي تتمثل فيما يلي:
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  :تأهيل العنصر البشري -1
 لأن أفرادها، هو الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوفر أن مكني الذي الأهم العامل إن

 الموارد البشرية على مستوى تأهيل ضرورة على التأكيد حيث أن محورية. مسألة بالمعارف المزودة العمالة
 :أهمها عوامل عدة من ينبع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المؤسسة؛ أصول من كأصل وأهميتها البشرية الموارد بأهمية الوعي زيادة -
 المعلومات والاتصال؛ تكنولوجيا تأثير -
  النتائج؛ عن المساءلة و الإنتاجية تحسين على العمل -
 التنظيمي؛ الولاء على الحصول -
  .الإنتاجية من يزيد و الأداء في تحسينات إلى يؤدي الذي الأداء تقييم نظام تطوير على التركيز -

 العنصر تأهيل على  التركيز دون المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة تأهيل  عن الحديث  يمكننا لا  حيث
المؤسسات  قطاع في مسيرين تكوين قصد كندي دولار ملايين عشرة رصد تم لهذا فقد فيها، وتبعا البشري

  207عملية. 72 تجسيد تم حيث الكندية التجربة من بالاستفادة وذلك، الصغيرة والمتوسطة
  النظام القانوني والتشريعي:تأهيل  -2

وذلــك بصــدور  ،بــدأ الاهتمــام بتطــوير وترقيــة قطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بشــكل واضــح وصــريح
والمتضـــمن تعريـــف هـــذه  ،وأهمهـــا القـــانون التـــوجيهي لترقيـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ،عـــدة قـــوانين

  المؤسسات وطرق إنشائها وسبل دعمها وتأهيلها.
والتـي تلعـب دورا بـالغ  ،الجزائـر بإنشـاء الوكالـة الوطنيـة لتطـوير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةكما قامـت 

  208الأهمية في سياسة التأهيل وترقية التنافسية ودعم القطاع، حيث تتولى القيام بما يلي:
  تجسيد ومتابعة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. –
  البرامج القطاعية ومتابعة ديمغرافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. تقييم فعالية تطبيق -
  ترقية وإدماج الابتكار التكنولوجي في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. –
  جمع واستغلال ونشر المعلومة الخاصة بمجالات نشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة. –
  ج التأهيل لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.التنسيق مع الهيئات المعنية، بين مختلف برام –
ــــة حــــول الاتجاهــــات العامــــة للمؤسســــة الصــــغيرة  – ــــوفير معلومــــات دوري ــــروع وت إنجــــاز دراســــات حــــول الف

  والمتوسطة.
  جية قطاعية لتطوير وتنمية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة.يوضع إسترات –

                                                 
المتوسطة في الجزائر، الملتقى الدولي شكالية تأھيل المؤسسات الصغيرة وكواحلة يمينة، إ، : معطى الله خير الدين 207 

أفريل   18-17شلف،  بوعلي،حسيبة بن  جامعة حول متطلبات تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
  .04ص  ،2006

المتضѧѧمن إنشѧѧاء الوكالѧѧة الوطنيѧѧة لتطѧѧوير المؤسسѧѧات  2005مѧѧاي  03المѧѧؤرخ فѧѧي  165-05المرسѧѧوم التنفيѧѧذي رقѧѧم :  208
  .29-28، ص ص 32، العدد 2005ماي  04الصغيرة والمتوسطة وتنظيمھا وسيرھا، الجريدة الرسمية بتاريخ 



 
 

134 
 

  متوسطة.ترقية الخبرة والمشاورة والنصح للمؤسسات الصغيرة وال -
  مرافقة المؤسسات في مسار تنافسيتها وتحديثها لطرق الإنتاج. –
مــــنح خــــدمات تقنيــــة للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة بعــــد إدماجهــــا فــــي ديناميكيــــة العصــــرنة لتحســــين  –

  وذلك عبر التأثير الإيجابي الفعال على الجانب التنظيمي وكذا التقني والتكنولوجي. ،التنافسية
والصـعوبات التـي تواجـه القطـاع والعمـل علـى وضـع الحلـول المناسـبة لهـا بالتنسـيق مـع بحث المشكلات  -

  الجهات المختصة.
تـــوفير قاعـــدة مـــن البيانـــات والإحصـــاءات المتنوعـــة التـــي يمكـــن أن تســـتفيد منهـــا المؤسســـات الصـــغيرة  -

ة وغيرهـــا إلـــى جانـــب والمتوســـطة لتطـــوير إمكانياتهـــا فـــي مجـــالات التســـويق والقـــوى العاملـــة والإنتـــاج والإدار 
  الاستعانة بمجموعة من الخبراء المتخصصين لتقديم النصح والمساعدة.

وذلــك قصــد تشــجيع  2006والــذي تــم تعديلــه ســنة  2001كمــا قامــت الجزائــر بســن قــانون الاســتثمار ســنة 
  إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتشجيعها على توسيع نشاطاتها واستثماراتها.

  ز المصرفي:تأهيل الجها -3
  209لتأهيل الجهاز المصرفي عملت الجزائر على استحداث وإقامة الهياكل المالية التالية:

نوفمبر  11المؤرخ في  273-02صندوق ضمان  القروض والذي تم استحداثه بموجب المرسوم رقم  -
2002.  

  مليار دج. 3.5برأس مال يقدر ب  2004صندوق رأسمال المخاطر والذي تأسس سنة  -
التمويل بالقرض الايجاري حيث تم إقامة شركة للقرض الايجاري مغرب قرض إيجار الجزائر وهي  -

  . 2005أوربي، حيث اعتمدها مجلس النقد والقرض في أكتوبر  -مؤسسة برأسمال مشترك تونسي 
  :رفع مشكل العقار الصناعي -4

الجزائر، مما يحد من إمكانية إقامة يعتبر مشكل العقار من أبرز المشاكل التي يعاني منها المستثمر في 
مشروعات أو مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وفيما يلي أهم المعوقات المرتبطة بالحصول على العقار 

  210الصناعي:
 أغلب المساحات المتوفرة غير مستعملة. -
 النسيج الاقتصادي الاجتماعي للمناطق. موقع المساحات العقارية في أغلب الحالات في تناقض مع -
تعقد وطول إجراءات الحصول على العقار، حيث يبلغ متوسط فترة الحصول عليها من سنة إلى خمسة  -

  سنوات.

                                                 
  .1053ص ، ابقنصيرة قريش، مرجع س:  209

210 : Actes des assisses nationales de la petite et moyenne entreprise, op.cit, P 46. 



 
 

135 
 

وفي إطار تأهيل المحيط الاقتصادي للمؤسسات ولحل الصعوبات التي تواجهها في مجال الحصول على 
لإعادة تأهيل المناطق  قامت وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة بإعداد برنامج خاص العقار لتجسيد مشاريعها،

 الصناعية ومناطق النشاط.
  الجزائرية. المطلب الثاني: برامج التعاون لترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  الفرع الأول: برامج التعاون الدولي.
 211الجزائرية: فيما يلي أهم عمليات ومجالات التعاون لترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  تعاون مع البنك الإسلامي للتنمية:ال -1
دولة من منظمة المؤتمر الإسلامي، هدفه دعم  22بتوقيع  1973ديسمبر  16تأسس هذا البنك في 

. 1975أكتوبر  20التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي للدول الأعضاء، وبدأ العمل الفعلي للبنك في 
ة المالية في إطار ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة وفي إطار التعاون مع هذا البنك تم منح المساعد

  والمتوسطة والصناعة التقليدية. ويهدف مشروع التعاون هذا إلى:
  المساهمة في تقوية وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
  إدماج المؤسسات  الصغيرة  والمتوسطة في الاقتصاد الوطني. -
  متوسطة.تحسين محيط المؤسسات الصغيرة وال -

  وللوصول إلى هذه الأهداف يجب القيام بـ:
  ).S I E Sدراسة ووضع نظام إعلامي اقتصادي و إحصائي ( -
 دراسة وإنجاز مشاتل ومحاضن للمؤسسات. -
 دراسة فعالية رأس المال المخاطر. -
 دراسة وإعداد برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
  ية الصناعية:منظمة الأمم المتحدة للتنم -2

في فيينا لترقية التنمية الصناعية   1967في  ONUDIمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  تأسست
في الدول النامية عن طريق وضع برامج صناعية مدمجة لكل دولة، هدفها الأساسي هو تدعيم ديناميكية 

إطار مراحل التحرير والانفتاح إعادة الهيكلة، والتنافسية، وإدماج ونمو الصناعات والمؤسسات في 
  الاقتصادي.

 ،ضمن برنامج تطوير التنافسية وإعادة الهيكلة الصناعية 1999العمل في الجزائر في  ONUDIبدأت 
على تقديم  ONUDI. كما تعمل مؤسسة صغيرة ومتوسطة 40ومية و مؤسسات عم 8الذي خص 

الصناعة الغذائية بإحداث وحدة لتسيير  مساعدات فنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرع
  البرنامج واختيار مكتب دراسات لإعداد تشخيص هذا الفرع.

                                                 
  .1057 - 1056، ص ص ابق: نصيرة قوريش، مرجع س 211 
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  البنك العالمي: -3
 Société Financièreتم التعاون مع فرع البنك العالمي المتمثل في الشركة المالية الدولية 

Internationale  شمال إفريقيا لتنمية المؤسسات " التي قامت بإعداد برنامج تقني بالتعاون مع برنامج "
NAED  متر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق برنامج واحد، يعمل على وضع حيز التنفيذ " بارو 

قصد متابعة التغيرات التي تطرأ على وضعيتها، ويدخل هذا البرنامج أيضا في إعداد دراسات اقتصادية 
ض ونوعية التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا لفروع النشاط. وهدف البرنامج هو الرفع من عر 

مع   Factoring، وعقد تحويل الفاتورةLeasingتحسين الخدمات المصرفية مثل الاعتماد الإيجاري 
مع متعاملين   Micro – Financeالتكوين في الميدان، و إقامة مؤسسة في ميدان المالية المصغرة 

  أوروبيين.
  جزائري الألماني:ال التعاون الثنائي -4

في مقدمة برامج التعاون الثنائي نجد التعاون مع ألمانيا مجلس تكوين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
)، ويخص مجال التكوين والاستشارة في التسيير بإنهاء تكوين مجموعة PME/CONFORMالجزائرية (

اجدة في مختلف جهات الوطن. وهناك من الخبراء في الميدان، كما قام بتوسيع شبكته لمراكز الدعم المتو 
برنامج آخر بالتعاون مع ألمانيا بعنوان " الدعم لتحديث المؤسسات الصغيرة " بهدف تطوير التنافسية لهذا 
النوع من المؤسسات، عن طريق تأهيل هياكلها وتقوية الكفاءة الداخلية. وهناك برامج أخرى للتعاون مع 

ا، إيطاليا، أسبانيا، تركيا ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثل: فرنسدول لها خبرة في ميدان ترقية وتنم
لخ. وذلك لاكتساب الخبرة اللازمة من أجل وضع برامج معتمدة على تجارب الدول الرائدة في ميدان إ،...

  تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  212ع مجالات وهي:وينشط برنامج الهيئة الألمانية للتعاون التقني في الجزائر في أرب

  :السكن والعمران -أ
دعم هذا القطاع يكمن في تشجيع خلق واستعمال المساحات كأداة أساسية لتحرير سوق العقار، تكييف 
بحوث أكبر مدرسة عليا للهندسة المعمارية بالجزائر مع المتطلبات الجديدة للسكن والعمران، بالإضافة إلى 

  لسكنية وفقا لاقتراحات المواطنين وذلك وفق ضوابط قانونية.انطلاق عملية إعادة تهيئة المجمعات ا
  :الفلاحة والصيد البحري -ب

مستشاري البرنامج يرافقون التحول الحاصل في القطاع الفلاحي والإنتاجي الموجه للنشاط التجاري 
  والخوصصة، بالإضافة إلى إدخال نظام موجه لتقييم موارد الصيد في الجزائر.

  

                                                 
الملتقى الدولي حول ورو جزائرية على تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نوري، أثـر الشراكة الأ : منير 212 

         ،2006أفريل  18-17شلف،  حسيبة بن بوعلي، ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعةمتطلبات تأھيل الم
  .877ص 
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  :ط وتسيير الموارد المائيةحماية المحي -ج
يمثل أولوية البرنامج الألماني ويهدف هذا البرنامج إلى تقوية الطاقات المؤسسية في مجال المحيط على 

لخلق إطار للقانون الإداري ووضع أنظمة للمراقبة والإعلام خاصة  ،المستوى البلدي والجهوي والوطني
استشارة لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  وهي ،لاستخلاص إجراءات وأدوات جديدة ،بالمحيط

مجال المحيط وتحليل أثار المحيط على المستوى المحلي، كما أن البرنامج القطاعي الخاص بالمياه يرمي 
  إلى مساعدة المساهمين في وضع السياسة الجديدة للمياه في الجزائر.

  : ترقية النشاط الاقتصادي والشغل -د
 ،ات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات عديدة بانفتاح السوق الوطنيةيهتم خصوصا بالمؤسس

والهدف هو تطوير هذا القطاع من خلال نشاطات التكوين المستمر والاستشارة الموجهة لمراكز الترقية 
 ،التجارية المحلية وبواسطة الجمعيات المهنية للحد من ظاهرة البطالة المرتفعة في أوساط الشباب

فة إلى توجيه النظام الجزائري الخاص بالتكوين المهني الهادف إلى التعرف أكثر وبدقة على بالإضا
  احتياجات المؤسسات.

  . برنامج تنمية وتطوير بورصات معالجة المعلومات:5
) الذي يعد أكبر مشروع أنجز من طرف اللجنة الأوروبيـة EUMDISفي إطار المشروع الأورو متوسطي (

ـــدولي فـــي مجـــال المعلومـــات، اقترحـــت وزارة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن أجـــل تنميـــة المج تمـــع ال
 Une Bourse de sousبرنامجـا يخـص إنشـاء بورصـة أورو متوسـطية للتعـاون ومعالجـة المعلومـات (

Traitement بهـدف ترقيـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فيمـا  ،) ضـمن إطـار التعـاون الأورومتوسـطي
المعطيــات ذات الطــابع الاقتصــادي فــي إطــار تــدعيم التعــاون الاقتصــادي بــين بلــدان  يخــص تــوفير وتبــادل

البحر الأبيض المتوسط، ومـن شـأن هـذه البورصـة أن تتقـدم علـى شـكل موقـع علـى شـبكة الانترنـت يحتـوي 
على جميع المعلومات الاقتصادية الخاصة بوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل دولـة مـن دول 

بورصات لمعالجة المعلومـات علـى مسـتوى  04الأبيض المتوسط، وفي إطار هذا البرنامج تم إنشاء البحر 
حيــث تتمثــل مهمتهــا فــي تــوفير المعلومــات اللازمــة حــول  التــراب الــوطني (شــرق، غــرب، وســط، جنــوب)،

بـين وضعية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة فـي هـذه الجهـات مـن الـوطن بموجـب اتفاقيـة التعـاون المبرمـة 
الجزائر واللجنة الأوروبية حتى تستفيد كامل بلدان البحـر الأبـيض المتوسـط مـن مشـروع هـذا البرنـامج، وقـد 

             31-90تـــــــم إنشـــــــاء هـــــــذه البورصـــــــات علـــــــى شـــــــكل تعاونيـــــــات طبقـــــــا لمـــــــا نـــــــص عليـــــــه القـــــــانون رقـــــــم 
) فضـــاءات BSTP، حيـــث تمثـــل بورصـــات معالجـــة المعطيـــات والتعـــاون (1990ديســـمبر 4الصـــادر فـــي 

وســـيطية للمعلومـــات ومؤشـــرا هامـــا لتنميـــة نشـــاط المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، فهـــي إذن جمعيـــة ذات 
غــرض غيــر ربحــي وتتكــون مــن مؤسســات عموميــة وخاصــة، إضــافة إلــى دعــم الســلطات العامــة ومســاهمة 

عة الحديـــد الهيئـــات المتخصصـــة بأشـــكالها المختلفـــة، وتغطـــي نشـــاطات البورصـــة القطاعـــات التاليـــة: صـــنا
واســـتخراج المعـــادن، الميكانيـــك، الكهربــــاء والالكترونيـــات، صـــناعة البلاســــتيك والمطـــاط، صـــناعة النســــيج 
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والجلـــود، ونجـــد البورصـــة الجزائريـــة للمناولـــة والشـــراكة مركـــزا لتقـــديم المعلومـــات التقنيـــة والصـــناعية وبنـــك 
ات وهي زيادة علـى ذلـك وسـيلة لتقـديم معلومات وهي بمثابة وسيلة تنظيم عروض وطلبات المناولة والمنتج

  213المساعدة فيما بين الشركاء.
  214 كما تم إبرام عدة اتفاقيات بين الجزائر واسبانيا، كندا، جنوب إفريقيا كما يلي:

  الإسباني: -التعاون الجزائري -6
متوسطة في لقد تم إبرام اتفاق مع الطرف الإسباني لتكوين تقنيين وإطارات مسيرة للمؤسسات الصغيرة وال

  وهذا قصد تمكينهم من اكتساب تقنيات الإنتاج والتسيير الجديدة والمعمول بها في هذا البلد. ،فرع الجلود
 .ويحتوي هذا التكوين على مرحلة نظرية وأخرى تطبيقية تجري بعين المكان

  الكندي: –التعاون الجزائري  -7
ملايين دولار كندي من  10قدره  في إطار صندوق تطوير القطاع الخاص تم تخصيص غلاف مالي

  طرف الشريك الكندي من أجل:
  تسهيل التعرف المتبادل على القطاعات الخاصة الجزائرية والكندية؛ -
دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بتمكينه من الحصول على المهارة والخبرة الكندية من  -

  أجل تحسين إنتاجه؛
  قيل التي تعترض توسيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تشجيع عملية تخفيف العرا -

  عملية موزعة كما يلي: 72وهكذا في إطار الغلاف المالي تم تجسيد 
وكذا  ،عملية خصت المؤسسات في كل القطاعات لاكتساب الخبرة والمساعدة التقنية والتكوين 60 -

  اصة على قطاع الصناعات الغذائية؛الاستشارات في مجال التنظيم والتسيير، مع التركيز بصفة خ
عمليات خصت المؤسسات العمومية التي لها علاقة مباشرة مع القطاع المالي والاقتصادي، كلجنة  10 -

  مراقبة عمليات البورصة ووكالة ترقية ودعم الاستثمارات وبورصة التنمية والشراكة؛
   لبلدين.عمليتان خصتا علاقات العمل للمقاولين الاقتصاديين لكلا ا -
  الجنوب إفريقي: -التعاون الجزائري -8

في إطار اللجنة المختلطة الجزائرية الجنوب إفريقية الأولى تم تسجيل أعمال تأهيل تقني وتسييري تخص 
وكذا إنجاز دراسة من أجل وضع نظام إعلامي اقتصادي لقطاع  فروع الرخام والصناعة المنجمية

ريك الجنوب إفريقي، وتجـدر الإشارة إلى أنه فيمـا يخص الجانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الش
المالـي لترقية وتطوير الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم تسجيل خط قرض خاص لهذا 
القطاع خلال انعقاد اللجنة المختلطة الأولى مع الطرف الجنوب إفريقي، إلى جانب هذا فقد تم تنظيم 

ت مع الأطراف الإيطالية والمصرية والصينية والفيتنامية والهندية والجنوب إفريقية دارت العديد من الملتقيا
                                                 

  .879 -878، ص ص ابق، مرجع سنوري : منير 213
  .309 - 308، ص ص ابق: لخلف عثمان، مرجع س 214
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كلها حول محاور متصلة ومتعلقة بالتجارب الأجنبية في ميدان التسيير وتقنيات التصدير وتحسين نوعية 
  المنتجات والتصميم ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر مختلف جهات الوطن.

  برنامج ميدا). ثاني: برنامج التعاون الأوروجزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (الفرع ال
برنامج التعاون الأوروجزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو برنامج ممول بالاشتراك بين كل 

 62,9نية تقدر بـ من الاتحاد الأوروبي (اللجنة الأوروبية) ووزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بميزا
مليون أورو هي مساهمات المؤسسات  2,5مليون أورو، و  3,4مليون أورو، تمول الحكومة الجزائرية 

تم و مليون أورو،  57الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج، أما الإتحاد الأوروبي فتقدر مساهمته بـ 
 ،2007بر إلى غاية ديسم 2002تمبر البرنامج على مدار خمسة سنوات وذلك إبتداءا من سب تنفيذ

    عاملا دائما وتنشط في القطاع الصناعي 20ويشمل هذا البرنامج المؤسسات التي تشغل على الأقل 
  215أو قطاع الخدمات الصناعية.

  أولا: أهداف برنامج التعاون الأوروجزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
اون الأوروجزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحسين يتمثل الهدف الرئيسي لبرنامج التع

وتقوية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة بما يسمح لها بالمساهمة أكثر فأكثر 
  216في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.

  217ة والمتوسطة على ثلاثة محاور هي:ويركز برنامج  التعاون الأوروجزائري لتأهيل المؤسسات الصغير 
   :تحسين تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

تنفيذ إجراءات تغطي أولا التشخيص الإستراتيجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تقوية و ذلك ب
زونات، مستواها التنافسي وأدائها في كل من أساليب التسيير، أنظمة الإنتاج، صيغ التمويل، تسيير المخ

الإجراءات التسويقية والنشاط التجاري، قوة البيع والتوزيع والتصدير، تكوين الموارد البشرية، إدخال نظم 
  المعلومات والاتصالات، العمل على تحسين النوعية والصيانة وغيرها من الأمور.

ل مسيري هدف إلى تحسين مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة وتدريب وتأهيي فالبرنامج
ورؤساء وعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر دورات تكوين مناسبة، وتقديم الدعم لكل الإجراءات 
التي تمكن المؤسسات من التوصل إلى المعلومة عبر شبكة معلومات وطنية لمساعدتها على التأقلم مع 

  متطلبات اقتصاد السوق.
  

                                                 
215 : Ministère de la PME et de l’artisanat, Communication de Monsieur le Ministre, op.cit, 
p12. 
216 : Programme MEDA: Euro Développement PME, programme d'appui aux petites et 
moyennes entreprises privées, Commission Européenne&Ministère de la PME et l'Artisanat, 
juin 2005, p 5. 

  .875ص منير نوري، مرجع سابق،:  217 
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  :ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدعم الابتكار وترقية الوسائل الجديدة لتموي -2
المساهمة في تحسين تمويل المؤسسات بإمدادها بالدعم للابتكار وتكوين مؤسسات مالية و ذلك من خلال 

متخصصة من أجل توسيع سلسلة الوسائل المالية التي في متناول المؤسسات والممولين لمشاريعهم قصد 
ائف المحاسبية والمالية للمؤسسات الصغيرة تطويرها، وهذا لن يكون إلا بتشخيص وتأهيل الوظ

  والمتوسطة.
  : دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3

وذلك بدعم هيئات الدعم العمومية والخاصة، جمعيات أرباب العمل والجمعيات الحرفية. وفي إطار تلبية 
ين: معاهد حاجيات وانشغالات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم وضع إجراءات تهدف إلى تحس

التكوين، ممثلي الشبكة الوطنية للمعلومات من خلال تنظيم الندوات والملتقيات للتعريف بهذا البرنامج 
 ،المعاهد العمومية والإدارات المركزية . 

  ثانيا: شروط الاستفادة من البرنامج.
  218يستفيد من البرنامج كل من:

  لتي تتوفر فيها الشروط التالية:: واالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة -1
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالإنتاج الصناعي والخدمات التي لها علاقة بالصناعة، أي  -

  219التي تمارس نشاطاتها في القطاعات التالية:
صنعة، الصناعات الميكانيكية، الصناعات الغذائية، الصيدلة والصناعات الكيميائية، مواد البناء، السلع الم

  صناعة الأحذية والجلود، الصناعة الالكترونية، الصناعات النسيجية وصناعة الألبسة.
  أن يكون لها نشاط لثلاث سنوات على الأقل؛  -
  عاملا دائما؛ 20عدد العمال أكثر من  -
من رأس مالها الاجتماعي باسم شخص طبيعي أو معنوي جزائري  %60يجب أن يكون على الأقل  -

  الجنسية؛
أن تكون المؤسسة مسجلة على الصعيد الجبائي ومنخرطة في صندوق الضمان الاجتماعي خلال  -

  الثلاث سنوات الأخيرة؛
 %80من التكلفة الإجمالية للتدخلات المتوقعة لأجل التأهيل (الباقي  %20الالتزام بدفع مشاركة قدرها  -

  يمول من طرف الاتحاد الأوروبي).
  :فين الخواصالهيئات المالية والمشر  -2

تتمثل هذه الهيئات في البنوك والهيئات المالية والمشرفين الخواص الذين يهدفون إلى خلق وترقية 
) leasing( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة عامة، وباستخدام أدوات جديدة مثل قرض الإيجار

                                                 
  .875،ص  ابقس، مرجع نوري منير:  218

219 : Programme MEDA:  Euro Développement PME, op.cit, p 5. 
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ي الموجه إلى المؤسسات )، أو كل أداة اختيارية للقرض البنكcapital-risqueورأس المال المخاطر (
الصغيرة والمتوسطة، وحتى تتحصل هذه الهيئات على الدعم من طرف برنامج التأهيل يجب أن تقوم 
بتقديم مشروع كامل لإنشاء شركة مالية، وتكون مطابقة للتشريعات والتنظيمات السارية المفعول، وأن 

من التكلفة الكلية والباقي  %20بدفع تكون مسجلة على المستويين الجبائي والاجتماعي مع الالتزام 
  يدفع من طرف الاتحاد الأوروبي. 80%
  الهيئات وأجهزة الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

يضم هذا البرنامج كل الوحدات العمومية والخاصة التي لها القدرة على ترقية ودعم ومساندة المؤسسات 
  الصغيرة والمتوسطة تحت الأشكال التالية:

  جهزة الدعم التقني والتكنولوجي.أ -
  الإدارات المركزية الاقتصادية. -
الهيئات العمومية لخدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ووكالة  -

  دعم الاستثمار....
  غرف التجارة والصناعة. -
  ني الصناعي (بنك للمعطيات).   بورصة المناولة والشراكة؛ حيث أنشئت كمراكز للإعلام التق -
  جمعيات أرباب العمل. -
 مراكز ومعاهد التكوين المتخصصة. -
  ممثلي الشبكة الوطنية للمعلومات الاقتصادية. -
  .ةالتنظيمات العمومية للتأطير مثل وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسط -

  220م هي الأخرى بـ:وحتى يقدم لها الدعم من طرف برنامج ميدا يجب أن تقو 
تقديم مشروع موجه لتحسين ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شكل دعم قانوني، تجاري،  -

  إداري، نقابي ومتخصص.
  تقديم مشروع موجه لخلق خدمات سوقية وغير سوقية جديدة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
  ص بالجودة.تحسين العرض بتنويع التكوين، وتحسين العرض الخا -
  الالتزام بالتشريعات والتنظيمات السارية المفعول. -
يدفع من طرف الاتحاد  %80والباقي ،من التكلفة الكلية للتدخلات المتوقعة %20الالتزام بدفع مشاركة  -

 الأوروبي.
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 ثالثا: محاور تدخل البرنامج الأوروبي لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
دخل البرنامج الأوروبي لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل دعمها وترقية تتمثل أهم محاور ت

  221تنافسيتها في المحاور الثلاثة التالية:
  وذلك من خلال: ،: أي الدعم المباشر للمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطةالمحور الأول -1
 ص م. القيام بالتشخيصات اللازمة وذلك بغرض تحسين تنافسية الم -
 دعم الم ص م أثناء تنفيذها للعمليات المتعلقة بالتأهيل. -
 تشجيع الم ص م على الإستفادة من خدمات الهياكل الوسيطية ومكاتب الإستشارة المحلية. -
 الإنخراط في شبكات محلية للشراكة والتبادل. -
  : أي تقديم الدعم المالي للم ص م وذلك من خلال:المحور الثاني -2
ء اتفاقيات شراكة مع مؤسسات الضمان المالي من أجل مساندة الم ص م المنخرطة في برنامج إنشا -

 التأهيل.
  دعم  مؤسسات الضمان المالي في نشاطها. -
 ويعني دعم البيئة المؤسساتية للم ص م من خلال: :المحور الثالث -3
إعــــــداد إســــــتراتيجية  دعـــــم مؤسســــــاتي وكــــــذا منظمــــــات أربــــــاب العمــــــل والجمعيــــــات المهنيــــــة فــــــي إطــــــار -

 الم ص م؛ تطوير
تدعيم قدرة الهياكل الوسيطية ومنظمات أرباب العمل من خلال التأكيد على الخدمات التي تقدمها إلى  -

  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
  جزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ل التي تعرض لها البرنامج الأورو رابعا: العراقي

دا بمثابة الأداة الرئيسية للاتحاد الأوروبي لتنفيذ الشراكة الأوروجزائرية ومجالاتها، إلا أن يعد برنامج مي
  222هذا البرنامج تعرض لعدة عراقيل وأهمها ما يلي:

  التأخر في الانطلاق: -1
لقد أمضت الجزائر مع المفوضية الأوروبية على برنامج ميدا لتطوير وتأهيل المؤسسات الصغيرة 

ضمن اتفاقية الإطار، إلا أنه لم يدخل حيز التنفيذ إلا في سبتمبر  1998لجزائرية في جويلية والمتوسطة ا
مؤسسة جزائرية تنشط في القطاع العام وتحديدا في قطاع الصناعة،  20، حيث كان موجها ل 2000

 2003، وفي مارس 2002مؤسسات فقط وهذا إلى غاية جويلية  9لكن اغلبهم انسحبوا ولم يبقى سوى 

                                                 
221 : Ministère de la PME et de l’artisanat, Communication de Monsieur le Ministre, op.cit,    
p 08. 

مجلة الباحث، جامعة في الجزائر: دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، : سليمة غدير، تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  222 
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وصلوا  2007مؤسسة، وهذا كان حافزا لانطلاق البرنامج مجددا، وفي أفريل  80استطاعوا الوصول إلى 
  مؤسسة، كما أن تأخر دخول اتفاق الشراكة حيز التنفيذ كان له الأثر السلبي على البرنامج. 435إلى 

  عدم وضوح الصورة في نظر المؤسسات: -2
الصغيرة والمتوسطة  لدى أغلب رؤساء المؤسسات واضحإن المعنى الحقيقي لمفهوم التأهيل غير 

الجزائرية، إضافة إلى صعوبة إقناعهم بأهمية التأهيل بسبب عدم وجود أدوات إعلامية تحسيسية فعالة 
المؤسسات لا يدركون بالتفصيل التحولات الجديدة التي يشهدها الاقتصاد رؤساء ومكثفة، حيث أن أغلب 

  حر. الوطني لإنشاء منطقة تبادل
  عدم أداء الهيئات الممثلة والداعمة للدور المنتظر منها: -3

إن إجراءات التأهيل لا تكفي لوحدها لتنمية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دون وجود 
مناخ ومحيط اقتصادي وسياسي واجتماعي مساعد ومشجع على ذلك، ومن بين ما يشكل عنصرا هاما 

يئات الممثلة والداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي لا تلعب الدور من عناصر المحيط هي اله
المنتظر منها بشكل فعال، وذلك بتحسيس المؤسسات بما يحيط بها من تحولات اقتصادية جديدة بما 

 يؤدي إلى زيادة اقتناعها بأهمية التأهيل وضرورة مواجهة المنافسة وطنيا ودوليا.
 لأورو جزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.خامسا: نتائج البرنامج ا

يمكن تلخيص أهم نتائج هذا البرنامج وذلك إلى غاية نهاية البرنامج وحسب التقرير النهائي الصادر في 
  223في النقاط التالية: 2007ديسمبر 

  المحور الأول: -1
  ل النتائج التالية:فيما يخص المحور الأول المتعلق بالدعم المباشر للم ص م، فقد تم تسجي

مؤسسة ضمن  445مؤسسة صغيرة ومتوسطة للانضمام للبرنامج، ولقد تم الدخول الفعلي ل  685تقدمت 
  من إجمالي المؤسسات الراغبة في الدخول للبرنامج. % 65إجراءات التأهيل بما يمثل نسبة 

برنامج في تردد مسؤولي وتعود الأسباب الرئيسية لتخلي باقي المؤسسات عن المواصلة في إجراءات ال
المؤسسات في متابعة الإجراءات، إضافة إلى الصعوبات المالية، وكذا سوء تنظيم هذه المؤسسات وعدم 

  شفافية التسيير.
 المحور الثاني: -2

فيما يخص المحور الثاني والمتعلق بالدعم المالي للم ص م، فقد وضعت اللجنة الأوروبية تحت تصرف 
مليون أورو، من أجل تغطية الضمانات المالية  20ناعة التقليدية، وديعة تقدر بـ وزارة الم ص م و الص

 من طرف أجهزة الضمانات على القروض الممنوحة للم ص م.

                                                 
223 : Programme d'appui aux PME/PMI: Des résultats et une expérience a transmettre, Rapport 
final: Euro Développement PME, Ministère de la PME, Algérie, Décembre 2007, P27-29. 
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مؤسسة، تقدر النسبة  FGAR/(MEDA 41 (و يقدر عدد الم ص م التي استفادت من التغطية المالية
 .%  9.66(MEDA) المستعملة من التغطية المالية

  المحور الثالث: -3
  224تم دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال:

 توفير معلومات للم ص م وفي هذا الإطار تم إجراء دراسات تحليلية حول فروع نشاط محددة؛ -
 توفير معلومات عن الم ص م من خلال دعم الإنشاء التدريجي لنظام المعلومات الخاص بالقطاع؛ -
زة الوسيطية من خلال توسيع الخدمات المقدمة للم ص م، وذلك عن طريق وضع تقوية قدرات الأجه -

 ، بالإضافة إلى(ANEXAL)دليل خاص للمصدرين من طرف الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين 
  إجراء تحقيقات عن مستوى تنافسية الم ص م من طرف البورصة الجزائرية للمناولة والشراكة.

  .الجزائرية ج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث: البرام
في إطار تأهيل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت الجزائر بتجسيد برنامجيين وطنيين لتأهيل 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و هما البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية و الذي يشمل فئة 

  نامج الوطني المخصص لتأهيل الم ص م .من   الم ص م  و البر 
  الفرع الأول: البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعيـة.

يتعلق هذا البرنامج بتأهيل المؤسسات الصناعية ومحيطها من أجل تحضيرها لمواجهة المنافسة، وفيما 
  ه.يلي سنتناول أهم أهدافه، وإجراءات تطبيقه إضافة إلى نتائج
  أولا: أهداف البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية.

  225يهدف البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية إلى تحقيق الأهداف التالية:
  دعم المؤسسات والإشهاد بالمطابقة وفق المواصفات الدولية. -
  إعادة تأهيل المناطق الصناعية ومناطق النشاطات. -
  لتقييس والملكية الصناعية والقياسة القانونية).دعم وسائل الضبط (ا -
  تطوير الخدمات التكنولوجية للدعم والاستشارة لفائدة الصناعة. -

ويتم تمويل عمليات ونشاطات برنامج التأهيل في شكل مساعدات مالية من طرف صندوق ترقية التنافسية 
  الصناعية.

  
  
  

                                                 
224 : Ministère de la PME et de l’artisanat, Communication de Monsieur le Ministre, op.cit, 
p20-23. 

  .02- 01، ص 2006برنامج وجھاز تأھيل المؤسسات الصناعية، وزارة الصناعة وإعادة الھيكلة، الجزائر، :  225
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  ثانيا: شروط الانضمام إلى البرنامج.
ة من الشروط التي لابد أن تتمتع بها المؤسسة المرشحة للتأهيل من أجل الحصول هناك مجموع

والاستفادة من المساعدات المالية المقدمة من قبل صندوق ترقية التنافسية الصناعية للمؤسسات 
  226الصناعية، وبصفة عامة تتمثل معايير القبول في النقاط التالية:

  ) سنوات.3زائري، وتنشط منذ أكثر من ثلاث (أن تكون المؤسسة تابعة للقانون الج -
  تنتمي للقطاع الصناعي أو الخدمي المرتبط بالصناعة، مهما كانت وضعيتها القانونية. -
عمال دائمين بالنسبة  10عاملا دائما بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية، و 20تضم المؤسسة أكثر من  -

  لمؤسسات الخدمات التي لها علاقة بالصناعة.
  تكون مسجلة ضمن السجل التجاري.أن  -
أن تكون لديها قدرة على تحقيق التوازن المالي وما يثبت ذلك هو النتائج المالية (صافي الأصول  -

  موجب للسنة الحالية أو السابقة، نتيجة الاستغلال موجبة لسنتين على الأقل من ثلاث سنوات).
جية الشاملة ومخطط التأهيل بالإضافة إلى شهادة أن تتقدم بطلب مرفق بالدراسة التشخيصية الإستراتي -

  بنكية تثبت الموافقة على التمويل من قبل البنك (رسالة نية من البنك الممول).
  ثالثا: إجراءات تأهيل المؤسسات الصناعية.

 يمكن حصر إجراءات استفادة المؤسسة من برنامج التأهيل في مرحلتين أساسيتين هما:
  .تراتيجي العام ومخطط التأهيل للمؤسسةمرحلة التشخيص الاس -1

يسمح بتحديد المكانة  وتتمثل هذه المرحلة في مبادرة المؤسسة بإجراء تشخيص استراتيجي عام
  .227الإستراتيجية للمؤسسة بالنسبة للمنافسة الداخلية والخارجية

ن مع طلب المساعدة وبعد القيام بالتشخيص الاستراتيجي العام، تقوم بإعداد مخطط لتأهيلها، حيث يرفقا
المالية إلى صندوق ترقية التنافسية الصناعية، وبهذا يصبح للمؤسسة الحق في إطار احترام قواعد 
الأحقية  المحددة في وثائق وزارة الصناعة (استفاء شروط الملاءة في المؤسسة) الاستفادة من الإعانات 

دراسات والتشخيص الاستراتيجي من طرف المالية بمجرد الموافقة على ملفها، وعادة ما تنجز هذه ال
  مكتب دراسات أو مستشارين خارجيين تختارهم المؤسسة بحرية لإنجاز الدراسة.

  
  
  

                                                 
226 : Ministère de l’Industrie, Direction générale de la restructuration industrielle, op- cit, p 21.     

إشكالية تأھيل المؤسسات الاقتصادية بين العصرنة والعولمة : نظرة مستقبلية، الملتقى ، مليكة زغيب، نجار حياة:  227
أفريل  22/23 قتصادي الجديد، جامعة ورقلة،المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الا حول:الوطني الأول 

 .136، ص 2003
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  .مرحلة تنفيذ إجراءات برنامج تأهيل المؤسسات الصناعية -2
يفية بعد الموافقة والمصادقة من قبل اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية على مخطط التأهيل، يتم تحديد ك

منح الإعانات، حيث أن تنفيذ الاستثمارات المادية واللامادية المحددة في مخطط التأهيل تعطي للمؤسسة 
  الحق في الاستفادة من المساعدات المالية.

  رابعا: نتائج البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية.
فقد تمثلت  2010ديسمبر  31ية وإلى غا 2001حسب وزارة الصناعة فمنذ انطلاق برنامج التأهيل سنة 

 228حصيلته فيما يلي:
  مرحلة التشخيص الاستراتيجي: -1

مؤسسة خاصة) بطلبات الانخراط، وتمت  245مؤسسة عمومية و  254مؤسسة (منها  499تقدمت 
مؤسسة (منها  136مؤسسات في طور المعالجة، حيث تم رفض طلب  08مؤسسة وبقيت  491معالجة 

مؤسسة عمومية  168مؤسسة (منها  355مؤسسة خاصة)، بينما تم قبول  50مؤسسة عمومية و 86
  مؤسسة خاصة). 187و

ويعود السبب الرئيسي لرفض طلبات العديد من المؤسسات إلى وضعيتها المالية، حيث تعاني تلك 
المؤسسات من اختلالات مالية تجعلها غير مؤهلة للحصول على مساعدات من طرف صندوق ترقية 

  لصناعية في إطار برنامج التأهيل.التنافسية ا
وهنا تجدر الإشارة إلى أن هذه البرامج لا يقصد بها التطهير المالي للمؤسسات، وإنما يجب أن تتمتع هذه 

 المؤسسات بهيكل مالي متوازن حتى يتم قبولها في البرنامج.
 مرحلة تنفيذ مخطط التأهيل: -2

مؤسسة  97مؤسسة عمومية و 102مؤسسة (منها  199ل فيما يتعلق بتنفيذ برنامج التأهيل فقد تم قبو 
للاستفادة من الإعانات والمساعدات المالية المقدمة من طرف صندوق ترقية التنافسية الصناعية  خاصة)

  مؤسسة. 204من إجمالي 
مؤسسة  175مؤسسة فقد تم اتخاذ إجراءات التأهيل ل  199وبالنسبة للمؤسسات المقبولة والبالغ عددها 

  مؤسسة الأخرى على دراسات التشخيص فقط. 24اقتصرت  بينما
ويمكننا تفسير العدد القليل من الملفات المقبولة مقارنة بالملفات المعروضة إلى قصر آجال التسجيل 
وإتمام الملفات من طرف المؤسسات، إضافة إلى التأخرات المسجلة في معالجة طلبات الحصول على 

  القروض من طرف البنوك.
  

                                                 
: عبد الكريـم سھـام، سياسة تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائـر، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد  228
 .145، ص 2011، 09
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  البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الثاني:الفرع 
شرعت الجزائر في عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتطبيق برنامج أعد خصيصا لذلك من 

من القانون التوجيهي المتعلق بترقية المؤسسات الصغيرة  18طرف الوزارة المكلفة بالقطاع، وفقا للمادة 
تنص على أنه "في إطار تأهيل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة فإن الوزارة المكلفة بقطاع  والمتوسطة التي

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تقوم بإعداد برامج تأهيل مناسبة بغية تحسين تنافسية المؤسسات، وهذا 
  229بهدف ترقية المنتوج الوطني ليتوافق مع المعايير الدولية".

إجراءات الدعم المباشر للمؤسسات، وإجراءات دعم المحيط المباشر لها  ويتمثل البرنامج في مجموعة من
لمعالجة المشاكل والصعوبات التي تواجهها سواء تلك النابعة من داخلها نتيجة لضعف تسيير وظائف 
المؤسسة لقلة الكفاءات، أو تلك الناتجة عن المحيط والتي تتمثل في العراقيل الإدارية، المالية، الجبائية، 

  لخدماتية...ا
وتجدر الإشارة إلى أن عملية التأهيل التي جاء بها البرنامج تخص المؤسسات التي تمتلك إمكانيات 
معتبرة تساعد على النمو واكتساب حصة في الأسواق المحلية أو الإقليمية، أي أن عملية التأهيل لا يتعين 

ي تتوافر لها مقومات النجاح في المستقبل أن تمنح لكل أنواع المؤسسات الناشئة وإنما فقط للمؤسسات الت
  230إذا تم مساعدتها وتأهيلها، بالإضافة إلى استيفاء الشروط التالية:

  أن تكون مؤسسة جزائرية وتنشط منذ سنتين؛ –
  ن تنتمي إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛أ –
  أن تتميز بوضع مالي متوازن؛ –
  اتها وخدماتها؛ أن تكون لها القدرة على تصدير منتج –
  أن تمتلك قدرات تنموية أو لها معايير التنمية التكنولوجية. –

إن الدافع من وراء وضع هذا البرنامج لتأهيل المؤسسات الصغيرة المتوسطة الجزائرية مع وجود برامج 
ل أخرى وهي برنامج ميدا وبرنامج وزارة الصناعة، هو أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي توظف أق

من مجموع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم تشملها برامج   97، والتي تمثل حوالي لعام 20من 
  231التأهيل السابقة.

                                                 
المتضمن القانون التـــوجيھي لترقيـة المؤسسات الصغيرة  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18- 01رقم  القانـون:  229

  .07، ص )18المادة ( مرجع سابق، ،طةوالمتوس
د لكيفية سير حسѧاب الصѧندوق الѧوطني لتأھيѧل  ، المحد2006جويلية  04المؤرخ في  240-06لمرسوم التنفيذي رقم ا:  230

 .17ص   ،45العدد ، 2006جويلية  09بتاريخ  الجريدة الرسمية ،)04المادة ( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
231 : Accord d’association entre l’Algérie et l’Union Européenne, op,cit, p34 
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فجاء هذا البرنامج بميزانية تقدر بمليار دج سنويا، لمدة ستة سنوات وذلك حسب ما أقره مجلس الوزراء 
  2004.232مارس  4في 

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي تم إنشاؤه سنة ويتم تمويله من طرف الصندوق الوطني لتأه
ليتم اعتباره الآلية المالية الأساسية لتنفيذ البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2006

  233تحت إشراف الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  .الصغيرة والمتوسطةأولا: أهداف البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات 

 لهذا البرنامج أهداف عامة وأخرى خاصة نوضحها كما يلي:
: تتمثل الأهداف العامة لهذا البرنامج في السعي إلى ضمان استمرارية منظومة الأهداف العامة-1

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومحافظتها على مكانتها في السوق الوطنية وضمان حصة في السوق 
  234ظل مناخ تنافسي، وذلك عن طريق:الدولية في 

 إزالة العقبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 ترقية رأس المال البشري بواسطة التكوين المستمر؛  -
 تحسين التمويل (من حيث التنظيم وحجم القروض)؛ -
 ؛إزالة الحواجز أمام التعاون بين المؤسسات ومراكز البحث والتطوير والجامعات  -
قادرة على اكتساب تقنيات التكنولوجيات الحديثة ومواكبة التطور في الأسواق  الوصول إلى مؤسسات -

 العالمية؛
تحسين قدرتها التنافسية على مستوى السعر، النوعية، الإبداع، من خلال اعتماد أحدث الطرق في  -

 متعلقة بالجودة.مجال التسيير والإدارة، والالتزام بالمواصفات والمقاييس الدولية ال
 الأهداف الخاصة: -2

  235تتمثل الأهداف الخاصة للبرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التالي:
دراسات عامة  تحليل فروع النشاط وضبط إجراءات التأهيل للولايات بحسب الأولوية عن طريق إعداد -

دعم المؤسسات الصغيرة  كل فرع نشاط وسبلتكون كفيلة بالتعرف عن قرب على خصوصيات كل ولاية و 

                                                 
232 : Abdelkrim Boughadou, Politiques d’appui à la compétitivité des Entreprises algériennes, 
Ministère de la PME, Algérie ،Avril 2006, date de consultation 15/2/2012, p25, 
http://www.pmn.nat.tn/www/fr/download/colloque/PAYS/ALGERIE.pdf 

لكيفية سير حساب الصندوق   المحدد  ، 2006سنة  جويلية   4  في  المؤرخ 240 - 06رقم   التنفيذي  المرسوم:  233
  .17، ص مرجع سابق ، الوطني لتأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وطني لتأھيل علامي والتحسيسي حول البرنامج المداخلة السيد مصطفى بن بادة حول انطلاق تنفيذ البرنامج الإ:  234
، على الموقع الالكتروني لوزارة المؤسسات 2007أفريل  29توسطة ، قصر الثقافة عنابة، يوم المالمؤسسات الصغيرة و

  http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php#discours2 (سابقا)،  الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية
كلمة وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في حصة منتدى التلفزة ، الموقع الالكتروني لوزارة :  235

   www.pmeart-dz.org/ar/discours.php#discours5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (سابقا)، 
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قدراتها حسب الفروع وبلوغ ترقية وتطور جهوي  والمتوسطة بواسطة تثمين الإمكانيات المحلية المتوفرة و
  للقطاع؛

 تأهيل محيط المؤسسة؛ -
  إعداد تشخيص استراتيجي عام للمؤسسة و إعداد مخطط تأهيلها؛ -
بـترقية المؤهلات المهنية بواسطة  ات التأهيل خاصة فيما يتعلقالمساهمة في تمويل مخطط تنفيذ عملي -

التكوين وتحسين المستوى في الجوانب التنظيمية وأجهزة التسيير والحيازة على القواعد العامة للجودة 
 وخطط التسويق؛

  تحسين القدرات التقنية ووسائل وطرق الإنتاج. -
  .الصغيرة والمتوسطة ثانيا: محاور البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات

  236 يشمل هذا البرنامج على أربعة محاور رئيسية تتمثل في:

  :المحور القطاعي -1
من خلال تحليل قطاع النشاط الذي تنتمي إليه المؤسسة المعنية بالتأهيل ويتم ذلك من خلال إنجاز 

  دراسات عامة لتحديد خصوصيات فروع النشاط.
  :المحور الجهوي -2

معايير والمقاييس للولايات عن طريق القيام بتحاليل ودراسات شاملة بغية التعرف على من خلال توحيد ال
 خصوصيات نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كل ولاية للعمل على ترقيتها.

  :محور محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3
عن طريق القيام بعمليات  المحيط المؤسساتي وهياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتمثل في

  البحث والتطوير بغرض الإدماج الفعال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن محيطها.
  :. محور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة4

من خلال تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجعلها في المستوى المطلوب من خلال 
الابتكار التكنولوجي والبحث والتطوير على مستوى هذه  الدراسات التشخيصية ومخططات التأهيل ودعم

  المؤسسات.
  ثالثا: المساعدات المقدمة في إطار البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

عدة مزايا تستهدف دفع المؤسسات الخاصة  يمؤسسات في إطار هذا البرنامج تعطإن عمليات دعم ال
 237لية الدراسة والإستثمارات غير المادية، حيث يتم تمويل:للحصول على تمويل كلي لعم

                                                 
236: Agence Nationale de développement de la PME, Programme National de Mise à Niveau 
des petites et moyennes Entreprises: présentation du programme 2007,Algérie, p 6  
237: Ministère de PME et de l’artisanat, Programme National de Mise à Niveau de la PME 
algérienne, sans date d’édition, http://www.pmeart-dz.org/fr/sujetseconomiques.php?Cat=5,  p 
8 -9. 



 
 

150 
 

- 100   د ج. 600.000من قيمة التشخيص الإستراتيجي الإجمالي للمؤسسة على أن لا تفوق  
- 100 .من قيمة الإستثمارات اللامادية  
- 20  .من قيمة الإستثمارات المادية 

ليون دج للم ص م الواحدة (إستثمار مادي م 5ويتمثل المبلغ الأقصى لتمويل مخطط التأهيل في 
  ولامادي).

  رابعا: نتائج البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
  238تم تسجيل النتائج التالية: 2010منذ بداية البرنامج وإلى غاية ماي 

تقدمت منها مؤسسة صغيرة ومتوسطة أبدت رغبتها في الانخراط في البرنامج الوطني للتأهيل، و  1700
  مؤسسة انطلقت في إجراءات التأهيل. 351منها مؤسسة بطلب الانخراط في البرنامج،  529

و استفادت  مؤسسة استفادت من عمليات التشخيص الاستراتيجي، 279مؤسسة هناك  351ومن بين 
  باقي المؤسسات من كافة عمليات التأهيل.

ة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما سبق نلاحظ وجود برامج تأهيل تحمل أهداف طموح
  الجزائرية، ويتضح من النتائج المتوصل إليها ضرورة العمل على مواصلة الجهود لتحقيقها.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

                                                 
  .146، ص بقاعبد الكريـم سھـام، مرجع س:  238 
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  الفصل الثالث. خلاصــة
مهما اختلفت تعاريف القدرة التنافسية و مؤشرات قياسها على مستوى المؤسسة أو القطـاع أو الـدول فـيمكن 

ممــا يــنعكس علــى تنافســية  ،ا فــي قــدرة المؤسســات علــى الصــمود أمــام المنافســة المحليــة والأجنبيــةإجمالهــ
القطاعات الناشطة في الدولة ومن ثم علـى مـداخيل أفرادهـا و مسـتواهم المعيشـي، وتعتبـر المؤسسـة الخليـة 

مــن خــلال القيــادة  الأساســية لتحقيــق هــذه السلســلة، لــذا علــى المؤسســة اختيــار وتطبيــق اســتراتيجية تنافســية
بالتكلفـــة أو بـــالتميز فـــي تقـــديم المنتجـــات و الخـــدمات أو بواســـطتهما معـــا وذلـــك بمـــا يتوافـــق مـــع أهـــدافها 

  وإمكانياتها.     
، ، التســـويقية و قـــدرات الترصـــدهـــذا و تتكـــون القـــدرة التنافســـية للمؤسســـة مـــن القـــدرات الإبداعيـــة، الإنتاجيـــة

، لـذا تحتـاج أي مؤسسـة مؤسسة عناصـر مـؤثرة علـى تنافسـيتهافيه الويشكل المناخ الاقتصادي الذي تنشط 
  الكفاءات التسييرية. ،التسهيلات المصرفية ت الجبائية،إلى مرتكزات تدعم من قدرتها التنافسية كالتحفيزا

علــى هــذا الصــعيد تحتــاج المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة الجزائريــة إلــى تحســين قــدرتها التنافســية خاصــة 
وذلـــك  ،اتفاقيـــة الشــراكة الأورومتوســـطية والـــدخول الفعلــي لمنطقـــة التبـــادل الحــر الأورومتوســـطيةمــع توقيـــع 

 بتأهيلها وتأهيل المحيط الذي تنشط فيه.
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلاله اكتساب معارف  حبا تستطيعوتشكل برامج  التأهيل مجالا ر 

ق التنظيم والتسيير والإنتاج بغية الاستخدام الأمثل تتعلق بإدخال مجموعة من التغيرات الهامة على طر 
للموارد المتاحة، بطريقة تسمح بالوصول إلى إرضاء كل من العميل الداخلي من خلال الاهتمام به، وكذا 
العميل الخارجي من خلال توحيد جهود المؤسسة لتلبية احتياجاته، والعمل على كسب ولائه بما يخدم 

  ى المتوسط والطويل. أهداف المؤسسة على المد
وتتجلى علاقة برامج التأهيل بالمساهمة في تحقيق القدرة التنافسية للمؤسسات المعنية بالتأهيل، ابتداءا مـن 
الخطوة الأولى التي تتمثل في القيام بالتشخيص الاستراتيجي العام لتحديـد نقـاط القـوة والضـعف التـي تتمتـع 

التأهيــل الــذي يضــم الاســتثمارات الماديــة واللاماديــة، ثــم  بهــا المؤسســة وعلــى أســاس ذلــك تــم وضــع مخطــط
سـواء  ،تأتي مرحلة تنفيذ برنامج التأهيل للاستفادة من المنح والمساعدات المقدمة في إطـار برنـامج التأهيـل

قصد التخفيف من أعباء هذه المؤسسات والاستفادة من الفرص المتاحة لتقـديم سـلع وخـدمات مبتكـرة تتميـز 
الية وبأسعار معقولة تكـون محفـزة لاكتسـاب قـدرة تنافسـية مقارنـة بمنافسـيها المحليـين والأجانـب، بالجودة الع

كما تستفيد المؤسسات المنخرطة في هذه البـرامج مـن مرافقـة الدولـة لحصـولها علـى شـهادة الجـودة العالميـة 
ISOها أمـام زبائنهـا، ، والتي تعكس رغبة تلـك المؤسسـات للوصـول إلـى الأسـواق الخارجيـة وتحسـين صـورت

يدرك جيـدا أن المؤسسـة الجيـدة هـي التـي تملـك هـذه الشـهادة.هكذا فتحـت    أصبح  المستهلك خاصة وأن 
  اتفاقية الشراكة الأورو جزائرية المجال للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية لتحسين قدرتها التنافسية 

هيـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة أو فـــي إطـــار تأهيلهـــا ســـواءا عـــن طريـــق البرنـــامج الأوروجزائـــري لتأب
    .غيرة و المتوسطةالتعاون الدولي أو من خلال البرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الص
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هــذا و تحتــاج عمليــة مواصــلة تنفيــذ بــرامج تأهيــل المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة و محيطهــا إلــى زيــادة 
 تظافر جهود كل الأطراف لبلوغ أهدافها.
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  الخاتمة العامة
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 هذا البحث دراسة و تحليل دور الشراكة الأورومتوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاول
سهمت في من خلال تطبيق إصلاحات اقتصادية أ قاقتصاد السو إلى  نتقال الجزائرفتطرقنا لا ،الجزائرية

 ة الجزائرمواكبثم تطرقنا ل، الاهتمام بالم ص م من جهة، و في انفتاح الاقتصاد الوطني من جهة أخرى
مع الاتحاد الأوروبي في إطار الشراكة تفاقية شراكة لا من خلال إبرامها ات الخارجيةلتطور ل

فهومها و مراحل تطور الأورومتوسطية، لذا قمنا بدراسة الشراكة الأورومتوسطية من خلال التطرق لم
علاقات التعاون بين أطرافها و مجالاتها و أهداف أطرافها، ثم تناولنا اتفاقية الشراكة الأوروجزائرية وأشرنا 

إقامة منطقة تبادل حر أورومتوسطية ينتج عنها آثار على الاقتصاد الوطني لذا تم إرفاقها  لتضمنها
  .بتعاون اقتصادي ومالي

، لدى بعض المنظمات و الدولرة والمتوسطة من خلال مفهومها المؤسسات الصغي ثم قمنا بدراسة ماهية
الاقتصادية والاجتماعية والمشاكل التي تعاني منها، وبعد  أبعادها و أبرزناخصائصها ومختلف أشكالها، 

ذلك تم التطرق إلى أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري من خلال مراحل 
ومختلف المشاكل التي تواجهها والهيئات ، مساهمتها في المؤشرات الاقتصاديةا، وزنها الاقتصادي و تطوره

  الداعمة لها.

من  الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبعدها تم التطرق إلى تأثير الشراكة الأوروجزائرية على
، ثم صغيرة و المتوسطة الجزائريةكمدخل لتأهيل المؤسسات ال التطرق لمفهوم القدرة التنافسيةخلال 

 وتناولناالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  تنافسية جزائرية علىورو ت السلبية والايجابية للشراكة الأالانعكاسا
 منافسة الجزائرية للصمود أمام الصغيرة والمتوسطة المتخذة لترقية تنافسية المؤسسات الإجراءات  أهم

 التعاون الأوروجزائري لتأهيل برنامج  و التعاون الدولي مجابر في  الإجراءاتتمثلت هذه و الأجنبية،  مثيلاتها
الذي يتعلق بالمؤسسات الصناعية التي تشغل والبرنامج الوطني الجزائرية،  الصغيرة والمتوسطة المؤسسات
   .أما البرنامج الثالث فهو مصمم خصيصا للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةعاملا ،  20أكثر من 

  اختبار صحة الفرضيات: نتائج

الإصلاحات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر منذ الثمانينات، والتي  من خلال دراستنا توصلنا إلى أن 
جسدتها التشريعات المتعاقبة المتعلقة باستقلالية وخوصصة المؤسسات العمومية وتشجيع القطاع الخاص 

ة و غيرها سمحت بالاهتمام بقطاع المؤسسات والاسثمار المحلي والأجنبي وتحرير التجارة الخارجي
الصغيرة والمتوسطة والمحيط الذي تنشط فيه ، كما ساهمت في انفتاح الاقتصاد الوطني على الاقتصاد 

لاتفاق  الشراكة ،الذي تجسد من خلال رغبة الجزائر في الاندماج في الاقتصاد  العالمي بإبرامها   العالمي
تفاق  بين الجزائر ودول الاتحاد الأوروبي يشمل التعاون في مجالات متعددة، الأوروجزائرية الذي يعتبر ا
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لهذا الأخير آثار ايجابية على الاقتصاد الجزائري حيث يتضمن جوانب تعاون من شأنها رفع تنافسية 
الاقتصاد الجزائري، و أخرى سلبية ناتجة عن عدم قدرة الاقتصاد على تحمل أعباء منطقة التبادل الحر 

ورومتوسطية كانخفاض إيرادات الدولة من الرسوم الجمركية و تأثر الميزان التجاري بزيادة الواردات الأ
لكون المنتجات الجزائرية غير تنافسية، وزيادة البطالة الناتجة عن غلق المؤسسات الغير قادرة على 

  وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى.المنافسة. 
  
جدنا أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمتاز بمجموعة من الخصائص بالنسبة للفرضية الثانية و  -

جعلت منها نموذجا هاما لتحقيق التنمية الاقتصادية في مختلف الاقتصاديات الدولية، وتلعب هاته 
المؤسسات دورا هاما في الاقتصاد الوطني من خلال تطور تشكيلتها ومساهمتها في التشغيل، الناتج 

القيمة المضافة، كما تحظى باهتمام خاص من قبل السلطات الجزائرية  ج المحروقات،الداخلي الخام خار 
وهذا ما تفسره إجراءات وهيئات الدعم الموجهة لها، وهذا لا ينفي مواجهتها لعدة مشاكل وصعوبات. مما 

  يثبت صحة الفرضية الثانية.
  
ل الموجهة للمؤسسات الصغيرة و أثبتت الدراسة صحة الفرضية الثالثة حيث تعتبر برامج التأهي -

والمتوسطة الجزائرية أداة هامة للرفع من قدرتها التنافسية، وهذا لمواجهة مثيلاتها في دول الاتحاد 
الأوروبي، خاصة إذا تمت بالموازاة مع تأهيل المحيط التشريعي والإداري والاقتصادي الذي تنشط فيه 

  هاته المؤسسات.
  

  نتائج الدراسة:
  

  :نلخصها فيما يلي راسة توصلنا إلى جملة من النتائجمن خلال الد
  
أدت الأزمة التي عرفتها الجزائر خلال الثمانينات إلى تغيير نمط تسيير الاقتصاد الوطني بالانتقال من  -

  الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق.
  
لأمنية، الاقتصادية تضمن اتفاق الشراكة الأورومتوسطية التعاون في مختلف المجالات السياسية و ا -

  والمالية، الاجتماعية و الثقافية.  
  
نحو سمح اتفاق الشراكة الأوروجزائرية الذي تجسد في إطار الشراكة الأورومتوسطية بأخذ خطوة  -

 الاندماج في الاقتصاد العالمي.
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طية تجعل تضمن اتفاق الشراكة الأوروجزائرية في جانبه الاقتصادي إقامة منطقة تبادل حر أورومتوس -
المؤسسات الجزائرية أمام تحدي منافسة مثيلاتها الأجنبية كما تضمن تعاون اقتصادي و مالي يخفف من 

  الآثار المترتبة عن المنطقة على الاقتصاد الجزائري و بالأخص على مؤسساته . 
  
اعية نظرا لما تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نموذج فعال لتحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتم -

  تتميز به من خصائص.
  
  تساهم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مختلف مؤشرات الاقتصاد الوطني. -
  
تساهم إجراءات و هيئات دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تخفيف المشاكل التي تعانيها هذه  -

  افسة في الأسواق المحلية و الدولية.  المؤسسات لاسيما أمام إزالة تدابير حماية الاقتصاد و اشتداد المن
  
برنامج   إن الشراكة الأوروجزائرية تساهم في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية من خلال -

التأهيل المسطر في إطارها، و من خلال برامج التأهيل الأخرى الموجهة لها سواء في إطار التعاون 
ة في البرنامج الوطني الذي يضم تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الدولي أو البرامج الوطنية المتمثل
عاملا دائما، والبرنامج الوطني المعد خصيصا لتأهيل المؤسسات  20الصناعية التي تشغل أكثر من 

  الصغيرة و المتوسطة.
  
و نقاط  تعتبر البرامج الموجهة لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أداة كاشفة عن نقاط قوتها -

ضعفها ومن ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، كما تساهم في تحسين المحيط الذي تنشط فيه هذه 
  المؤسسات. 

  
تساهم برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في تحسين تنافسيتها وأدائها من خلال  -

  طرق الإنتاج، جودة المنتجات وغيرها. تحسين الجوانب المتعلقة بالإدارة، التسيير ، التسويق، 
 

  التوصيات و الاقتراحات:
  من خلال النتائج نقدم مجموعة من التوصيات:
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نوصي السلطات الجزائرية بمواصلة الإصلاحات في كافة المجالات بتعزيز و تكاثف الجهود والطاقات  -
ي ، والاستفادة من المزايا التي يمنحها والتنسيق بين مختلف الهياكل الممثلة لها للنهوض بالاقتصاد الجزائر 

 الاندماج في الاقتصاد العالمي.

  
نوصي المسؤولين في الجزائر بمواكبة التطورات العالمية و الاستفادة من الفرص و المزايا التي تمنحها  -

  سياسة الشراكة من خلال دراسة الخيارات المتاحة. 
  
ر بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة كنموذج لإحداث تنمية كما نوصي السلطات الجزائرية بالاهتمام أكث -

اقتصادية من خلال الاستعانة بمختصين في مختلف المجالات، و ذلك لتفعيل السياسات و البرامج 
القائمة لترقية هذه المؤسسات وتأهيلها من أجل تهيئة مناخ يضمن استمرارية نشاطها و تطويرها و تحسين 

  حلي والدولي. تنافسيتها على الصعيد الم
  
نقترح تفعيل برامج تحسيسية لتوعية أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية برامج التأهيل  -

  للإقبال عليها.
  

  آفاق البحث:
  من أجل تعميق الدراسة حول بعض المواضيع التي لها علاقة ببحثنا نقترح المواضيع التالية:

  
  .ةة و المتوسطة الجزائرية في ظل الشراكة الأورومتوسطيمتطلبات تحسين تنافسية المؤسسات الصغير  -
  
  دور الشراكة الأجنبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية. -
  
  دور البنوك الإسلامية في مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نحو التأهيل.  -
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مارس  25و 1997أفريل 26 مسار برشلونة حصيلة وآفاق، أشغال محاضرات جانيس ساكلاريو، - 1
  .2003، الجزائر،2مجلة انتقالية واستكشاف، العددللدراسات الإستراتيجية الشاملة، المعهد الوطني،2002
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م الاقتصاد والتسيير جميلة لرقام، نظرة عن الخوصصة كأداة للتحول إلى اقتصاد السوق، مجلة علو  - 2
  .2004، 11العدد ،والتجارة، جامعة الجزائر

ورومتوسطية على أداء وتأهيل القطاع الصناعي زايري بلقاسم، دربال عبد القادر، تأثير الشراكة الأ - 3
 .2002، 1في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، العدد

مجلة سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، سليمة غدير، تأهيل المؤس 4-
  .2011، 09الباحث، جامعة ورقلة، العدد 

عبد الكريـم سهـام، سياسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائـر، مجلة الباحث، جامعة  - 5
  .2011، 09ورقلة، العدد 

ة الجزائرية، مجلة علوم روجزائرية وانعكاساتها على المؤسسعرباني عمار، اتفاقية الشراكة الأو  - 6
  .2011، 23العدد  والتسيير و التجارة، جامعة الجزائر، الاقتصاد

عرفان تقي حسن، الشراكة الأوروبية المتوسطية ومستقبل الاقتصاد العربي، مجلة الدراسات العليا،  - 7
  .1998القاهرة، العدد السادس، 

ورومتوسطية، مجلة علوم إنسانية، السنة لأة التبادل الحر في ظل الشراكة اعمورة جمال، منطق - 8
  .2006، يناير 26الثالثة، العدد 

قويقع نادية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الواقع والآفاق، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة،  - 9
  .2006، 14جامعة الجزائر، العدد

  انونيةالقرابعا: النصوص 
  فاقيات دولية:ات -أ
المتضمن التصديق على الاتفاق  ،27/04/2005، المؤرخ في159-05المرسوم الرئاسي رقم - 1

، الجريدة الرسمية بتاريخ الأوروبيالاتحاد و المتوسطي لتأسيس شراكة بين الجمهورية الجزائرية  الأوروبي
  .31، العدد 30/04/2005
  القوانين: -ب

، يتضمن ضبط كيفية استغلال الأراضي 1987ديسمبر  08المؤرخ في  19-87القانون رقم  - 1
 09ة الرسمية بتاريخ الفلاحية التابعة للأملاك الوطنية و تحديد حقوق المنتجين و واجباتهم، الجريد

  .50، العدد 1987ديسمبر 
، يتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 1988يناير 12المؤرخ في  01-88القانون رقم  - 2

  .02، العدد 1988يناير  13ادية، الجريدة الرسمية بتاريخ الاقتص
يناير  13، يتعلق بالتخطيط، الجريدة الرسمية بتاريخ 1988يناير  12المؤرخ  02-88القانون رقم  - 3

  .02، العدد 1988
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سمية ، يتعلق بصناديق المساهمة، الجريدة الر 1988يناير  12المؤرخ في  03- 88القانون رقم  - 4
  .02د ، العد1988يناير  13بتاريخ 

    المؤرخ  59 - 75، يعدل و يتمم الأمر رقم 1988يناير  12المؤرخ في  04 -88 القانون رقم - 5
، يتضمن القانون التجاري و يحدد القواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات 1975سبتمبر  26في 

  .02دد ، الع1988يناير  13العمومية الاقتصادية، الجريدة الرسمية بتاريخ 

يوليو 19، يتعلق بالأسعار، الجريدة الرسمية بتاريخ 1989يوليو  05المؤرخ في  12- 89القانون رقم  - 6
  .29، العدد 1989

، يتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية بتاريخ  1990أبريل  14المؤرخ في  10-90القانون رقم  - 7
  .16 ، العدد1990أبريل  18
، 1990، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 1990أوت  07لمؤرخ في ، ا16-90القانون رقم  - 8

  .34، العدد 1990أوت  15الجريدة الرسمية بتاريخ 
يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01القانون رقم  - 9

  .77 العدد ،2001ديسمبر  15 بتاريخ الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية
  :شريعيةالمراسيم الت -ج
 59-75م ، يعدل ويتمم الأمر رق1993أفريل  25المؤرخ في  80-93المرسوم التشريعي رقم  - 1

، 1993أفريل  27، يتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية بتاريخ 1975سبتمبر  26المؤرخ في 
  .27العدد 

، يتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة 1993 أكتوبر 05المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  - 2
  .64، العدد 1993أكتوبر  10الرسمية بتاريخ 

  المراسيم التنفيذية: -د
، يتعلق بشروط التدخل في مجال 1991فيفري  13مؤرخ في ال 37-91تنفيذي رقم المرسوم ال -1

  .12، العدد 1991مارس  20التجارة الخارجية، الجريدة الرسمية بتاريخ 
، يحدد شروط شراء الخزينة ديون 1991مارس  16المؤرخ في  74-91رسوم التنفيذي رقم الم - 2

، 1991مارس  20المؤسسات العمومية المستحقة للبنوك و المؤسسات المالية، الجريدة الرسمية بتاريخ 
  .12العدد 

، عمومية، يتضمن تنظيم الصفقات ال1991نوفمبر  09المؤرخ في  434- 91المرسوم التنفيذي رقم  - 3
  .57، العدد  1991نوفمبر  13الجريدة الرسمية المؤرخة في 

يحدد صلاحيات وزير  2000جويلية سنة  11المؤرخ في  190- 2000المرسوم التنفيذي رقم  - 4
  .42 ، العدد2000جويلية  16بتاريخ المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية 
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يتضمن القانون الأساسي لمشاتل  ،2003فيفري سنة  25، المؤرخ في 78- 03المرسوم التنفيذي رقم  - 5
  .13، العدد 2003فيفري  26المؤسسات، الجريدة الرسمية بتاريخ 

يحدد الطبيعة القانونية لمراكز  2003فيفري سنة  25المؤرخ في  ،79-03المرسوم التنفيذي رقم  - 6
، 2003فيفري  26ها، الجريدة الرسمية بتاريخ تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيم

 .13العدد 
، يتضمن إنشاء المجلس الوطني 2003فيفري سنة  25، المؤرخ في 80- 03المرسوم التنفيذي رقم  - 7

فيفري  26الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وعمله، الجريدة الرسمية بتاريخ 
  .13، العدد 2003

، يتضمن تشكيلة  المجلس الوطني 2003أفريل  22المؤرخ في  188-03التنفيذي رقم المرسوم  - 8
  .29، العدد 2003أفريل  23المكلف بترقية المناولة وتنظيمه وسيره، الجريدة الرسمية بتاريخ 

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير  2005ماي  03المؤرخ في  165- 05المرسوم التنفيذي رقم  - 9
  .32 ، العدد2005ماي  04رسمية بتاريخ ت الصغيرة والمتوسطة وتنظيمها وسيرها، الجريدة الالمؤسسا

، المحدد لكيفية سير حساب 2006جويلية  04المؤرخ في  240-06لمرسوم التنفيذي رقم ا -10
 ،2006جويلية  09الصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية بتاريخ 

  .45دد الع
  الأوامر:-ه
الجريدة  ، يتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية،1995غشت   26المؤرخ في  22- 95الأمر رقم  - 1

  .48، العدد 1995سبتمبر  03الرسمية بتاريخ 
  و الندواتو الأيام الدراسية المؤتمرات خامسا: 

ا في الجزائر، الملتقى الدولي بابا عبد القادر، مقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاته - 1
 ،شلفحسيبة بن بوعلي، جامعة  ،يرة والمتوسطة في الدول العربيةحول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغ

  .2006أفريل  17-18
رودي نعيمة، الاقتصاد الجزائري بين سندان الاختلالات الهيكلية والإنعاش الاقتصادي ومطرقة اب - 2

 ولي حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية،التعديل الهيكلي، الملتقى الد
  .2006ديسمبر  05-04جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 

بارودي نعيمة، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات  - 3
   والمتوسطة  ةتطلبات تأهيل المؤسسات الصغير الملتقى الدولي حول م ،التكيف مع المستجدات العالمية

  .2006أفريل  18- 17شلف،  حسيبة بن بوعلي، جامعة في الدول العربية،
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بن يعقوب الطاهر، آثار اتفاق الشراكة الأوروجزائرية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى  - 4
ائري وعلى منظومة مؤسساته الصغيرة الدولي حول أثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجز 

  .2006نوفمبر  14-13والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
ثريا علي حسين الورفلي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا الواقع و الطموح، الملتقى الدولي  - 5

شلف، بن بوعلي،  حسيبةجامعة  ،غيرة والمتوسطة في الدول العربيةحول متطلبات تأهيل المؤسسات الص
  .2006أفريل  17-18
الملتقى الوطني الأول حول  العولمة والإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية، حامد نور الدين، - 6

  .2004فريل أ 20/21 المركز الجامعي بشار، الممارسة التسويقية، الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر
رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أوراق خوني رابح، حساني رقية، آفاق تمويل وت - 7

، اربيةوبحوث الندوة الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغ
  .2003ماي  28-25جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ت الصغيرة والمتوسطة، دومي سمرة، عطوي عبد القادر، التجربة المغربية في ترقية وتمويل المؤسسا - 8
 طويرهات المتوسطة و الصغيرة و المشروعات  تمويل  حول   الدولية  التدريبية الندوة  بحوث  أوراق و

  .2003ماي  28-25، فالاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطي في
وتأهيل رحيم حسين، دريس يحيى، أهمية إقامة نظام وطني للمعلومات الاقتصادية في دعم  - 9

المتوسطة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و
 .2006أفريل  18- 17، شلفحسيبة بن بوعلي، جامعة  في الدول العربية،

رزيق كمال، مسدور فارس، الشراكة الجزائرية الأوروبية بين واقع الاقتصاد الجزائري والطموحات  -10
سعد  عية للاتحاد الأوروبي، الملتقى الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، جامعةالتوس

  .2002البليدة،  دحلب،
مسدور فارس، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، الملتقى الوطني ، رزيق كمال -11

 23- 22 ،جامعة ورقلة، ت المناخ الاقتصادي الجديدالأول حول المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديا
  .2003أفريل 

رقيبة سليمة، تجربة بعض الدول العربية في الصناعات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول  -12
  شلف، حسيبة بن بوعلي، جامعة المتوسطة في الدول العربية، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و

  .2006أفريل  18 -17
رميدي عبد الوهاب، سماي علي، الآثار المتوقعة على الاقتصاد الوطني خلال إقامة منطقة التبادل  -13

وعلى  ق الشراكة على الاقتصاد الجزائريوروجزائرية، الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات اتفاالحر الأ
  .2006مبرنوف 14-13سطيف، فرحات عباس، منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة 
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زايري بلقاسم، بلحسن هواري، أثر اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي على المؤسسات الصغيرة  -14
والمتوسطة، الملتقى الدولي حول أثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة 

  .2006نوفمبر  14-13مؤسساته الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
زبيري رابح، دور أنظمة المعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسة، الملتقى الوطني الأول حول  -15

  .2003 أفريل 23- 22ة ،لجامعة ورق، المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد
لجزائر واقع و آفاق، الملتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا عيساوي ليلى، زيغب شهرزاد، -16

، الأغواط، جامعة عمار ثليجي، المتوسطة ودورها في التنميةالوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة و 
  .2002 أفريل 08-09
صالح مفتاح، تطور الاقتصاد الجزائري وسماته منذ الاستقلال إلى إصلاحات التحول نحو اقتصاد  -17

الممارسة التسويقية، المركز الجامعي   لاحات الاقتصادية في الجزائرالسوق، الملتقى الوطني حول الإص
  .2004أفريل  21-20،بشار
صلاح الدين سوالم، المناولة الصناعية مدخل متكامل لدعم تنافسية الصناعات الصغيرة والمتوسطة  -18

 ،ركز الجامعي بالمديةالم العربية، الملتقى الوطني حول التنمية الصناعية للدول العربية في ظل العولمة،
  .2008أفريل  23-24
طاهر سيلم، إستراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في تنمية وتطوير  -19

  ،المؤتمر والمعرض العربي الأول للمناولة الصناعية، الصنوبر البحري، الجزائر المناولة الصناعية،
12-15/09/2006.  
محمد شريف، أثر الشراكة الجزائرية الأوروبية على القطاع الصناعي، الملتقى  عايشي كمال، -20

الدولي حول آثار وانعكاسات الشراكة الأوروجزائرية على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات 
  .2006نوفمبر  14-13، فالصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطي

الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية، بحوث الندوة الفكرية الإصلاحات عبد االله بن دعيدة، التجربة  -21
الاقتصادية وسياسات الخوصصة في البلدان العربية، المركز الوطني للدراسات والتحاليل الخاصة 

  .  2005، بيروت، الثانية، الطبعة بالتخطيط الجزائر
ة الصناعية، المؤتمر والمعرض العربي عزيوز العايب، دور التشريعات في تطوير وتنمية المناول -22

  .15/09/2006-12  ،الأول للمناولة الصناعية، الصنوبر البحري، الجزائر
سجار نادية، محتوى الشراكة الأوروجزائرية، الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات ، غراب رزيقة -23

فرحات  والمتوسطة، جامعة اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة
  .2006نوفمبر  14-13سطيف،  عباس،
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غردي محمد، قاسي ياسين، مكانة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، الملتقى  -24
 أفريل 27-26جامعة سعد دحلب، البليدة،  الدراسي الثالث حول القطاع الخاص في الجزائر واقع وآفاق،

2005.  
، طرشي محمد، تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى كتوش عاشور -25

، شلف حسيبة بن بوعلي،جامعة  ،الدولي حول تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
  .2006أفريل  17-18
ول حول الإصلاحات كربالي بغداد، الوظيفة التسويقية والإصلاحات الاقتصادية، الملتقى الوطني الأ -26

  .2004 أفريل 21-20الاقتصادية في الجزائر الممارسة التسويقية، المركز الجامعي بشار،
الإصلاحات الاقتصادية من الجيل الثاني في الجزائر خيار أم اختيار،  محمد بن بوزيان وآخرون، -27

في الدول النامية، جامعة  الملتقى الدولي الأول حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية
   .2005ديسمبر  05-04 أمحمد بوقرة، بومرداس،

أوراق وبحوث الندوة محمد عبد الحليم عمر، التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسمية،  -28
التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة 

  .2003ماي  28- 25 ،رحات عباس، سطيفف
الملتقى الدولي حول محمد يعقوبي، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  -29

  ،شلف حسيبة بن بوعلي، جامعة ،غيرة والمتوسطة في الدول العربيةمتطلبات تأهيل المؤسسات الص
  .2006أفريل  17-18
ور سليمان، النظام المصرفي بعد الإصلاحات، الملتقى الوطني الأول بلع، عبد اللطيف مصطفى -30
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