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  :ةـــدمـــقـــم

الدراسـات  فيمهما  مجالاباعتباره  الإعلام اقتـصادیات تعالج هذه المطبوعة موضوع
أهداف هـذه الوسـیلة  تحقیق، بمعـنى إعلامیةالصحفیـة یعنـى بدراسـة إدارة الصحـافة كـوسیـلة 

الـصحفیـة  الخدمةیهدف إلـى تلبـیة حاجـات القـراء بتـقدیم  الذي الاقتصاديحیـز النشـاط  في
 والاجتماعي الثقافيإطار الـدور  فيالنشاط وتدفقه  لاستمرارالـعائـد، دعمـا  وتحقیق الجیدة

إلى جانب أنها مهنة ورسالة  والاقتصادیةللصحافة باعتبارها صناعة لها أبعادها التقنیة 
  .يومحتوى فكر 

تسعى اقتصادیات وسائل الإعلام إلى الجمع بین دراسة الاقتصاد ودراسة الإعلام، فهي 
ن والممارسین وغیرهم تعنى بالقوى الاقتصادیة المتغیرة التي توجه وتحد من خیارات المدیری

من صناع القرار في وسائل الإعلام، وتقدم المفاهیم والقضایا الاقتصادیة التي تعرضها هذه 
  .1المطبوعة أساسا لتنمیة القدرة على فهم الطریقة التي تعمل وتدار بها المؤسسات الإعلامیة

دراسات الإعلام على الرغم من الهیمنة التقلیدیة لعلم الاجتماع والعلوم السیاسیة في و 
بشكل كبیر في السنوات  ىوالاتصالات، فإن الاهتمام بالجوانب الاقتصادیة للإعلام قد تنام

متغیرة كان لها تأثیر الستهلاك الاجدیدة وسلوكیات التكنولوجیات فالثورة الرقمیة وال ،الأخیرة
حلیلي وهذا خلق الحاجة إلى أسلوب ت ،كبیر على مؤسسات واقتصادیات وسائل الإعلام

  الهامة لفهم اقتصادیات وسائل الإعلام المعاصرة. جدید للقضایا والموضوعات

إن موضوع اقتصادیات الإعلام خرج إلى الوجود مع ثورة الاتصال والنمو السریع لصناعة 
الإعلام. فقد كان الاهتمام قدیما بمحتوى الرسالة، أما الیوم فان الاهتمام بالشكل المادي 

  الإعلامیة یقف إلى جانب الاهتمام بمضمونها جنبا إلى جنب.وبتكلفة الرسالة 

                                                             
، 2015قاهرة، ال  دار الفجر للنشر والتوزیع، ،1، ط اقتصادیات وسائل الإعلام: ترجمة محمد عبد الحمید :جیلیان دویل 1
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ومن ثم، خرجت دراسات اقتصادیات الإعلام من علوم: الإعلام، الاقتصاد، والإدارة، لتبین 
  .1لنا كیف ینتج الإعلام وكیف یخزّن وكیف یسوّق، وكیف یستخدم

لام بمختلف فنونها، مع تطور الدراسات الإعلامیة بمختلف جوانبها، وتطور وسائل الإعو 
برز البعد الاقتصادي للإعلام، وتردد في الحیاة الإعلامیة والأكادیمیة اصطلاح اقتصادیات 

  الإعلام باعتباره تعبیرا عن إدارة الصحف والإذاعات وتنظیم وتسییر المؤسسات الإعلامیة.

عني واصطلاح اقتصادیات الإعلام یختلف عن اصطلاح الإعلام الاقتصادي، فالأخیر ی
تناول الاقتصاد  كمادة صحفیة أو إذاعیة أو تلفزیونیة، مثال ذلك الصفحة الاقتصادیة في 
الصحف الیومیة، أو المجلة الاقتصادیة المتخصصة، وبرامج الرادیو والتلفزیون المخصصة 

              .للجوانب الاقتصادیة

متكاملة في عصرنا الحالي مثلها مثل الصناعات الأخرى، وهذا  صناعة الإعلامأصبح لقد 
بسبب قدرة وسائل الاتصال التأثیر على حركة المجتمع بما تمتلكه من إمكانات تقنیة ونفوذ 

  واسع مكنها لأن تكون سلطة لها دورها السیاسي والاقتصادي والثقافي والاجتماعي.

بد لها أن ترتكز على قاعدة اقتصادیة قویة، ولكي تستمر وسائل الاتصال في أداء مهامها لا
لأن هذه الوسائل بحاجة إلى نفقات كبیرة تتمثل في الكادر البشري والمعدات وأنظمة 

  الاستقبال والإرسال ...الخ.

ونظرا لأن وسائل الإعلام تعمل في سوق مشترك وفق مفهوم تدفق المعلومات علیها أن 
لب الكثیر من الجهد، الأمر الذي أضفى علیها الطابع ترتقي إلى مستوى المنافسة، وهذا یتط

  .2التجاري

                                                             
  .23، ص 2014الإمارات المتحدة، -، دار الكتاب الجامعي، لبنان1، طاقتصادیات الإعلامسهام الشجیري:  1
  .12، ص 2015، مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع، القاهرة، 1، طالإعلام الاقتصاديعبد المنعم:  سالي رمضان 2
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و شهدت وسائل الإعلام تطورا كبیرا في العقود المنصرمة الماضیة وحققت انجازات ضخمة 
جدا أكثر مما سبق مقارنة بالتحولات التي یشهدها عالم الاتصال والإعلام بحیث انتقل 

 الصناعة.الإعلام طیلة هذه العقود من الرسالة إلى 

ومن هنا، أصبحت مؤسسات الإعلام مؤسسات اقتصادیة ضخمة جدا بحیث اكتسبت نشاط 
هذه الوسائل أهمیة كبیرة متزایدة نتیجة لهیمنة الطابع الاقتصادي الرأسمالي المتنامي لنشاط 
وسائل الإعلام وخاصة مع بروز شبكات الإعلام الضخمة وهذا مما ساهم في تعقد وتعقید 

  علامیة.الظاهرة الإ

ونتیجة لتعقد طبیعة وسائل الإعلام دخل اقتصادیات الإعلام في حلبة المواجهة في النمو 
  .1الاقتصادي والرأسمالي

تحتل نشاطات الإعلام والاتصال الیوم مكانة كبیرة في اقتصاد كل دولة، ویبرز ذلك من 
الإذاعي  خلال فرص العمل، وحجم رؤوس الأموال، والصناعات المتصلة بمحطات البث

  والتلفزیوني، وإنتاج ورق الصحف والطباعة، والصناعات الالكترونیة....الخ،

  والمواد الكیماویة هذه  الأسلحةالعالم بعد صناعة  فيهو ثالث اكبر صناعة  فالإعلام

تبلور صیاغة الاقتصاد والسیاسة والدین وثقافة المجتمع ثم تعید تصدیرها  التي هيالصناعة 
  .العالم اجمع مرة أخرى إلى

سلطات كثیر من الدول  الأحیانبعض  في يسلطة تواز  الإعلاملصناعة  أصبحتالیوم 
تخلصت هذه  إنالقائمون علیها هم قادة العالم الجدد، لاسیما بعد  وأصبحوالحكومات 

 وهذا ما إقلیميوغیر  عالميلتصبح صناعة ذات بعد  والإقلیمیةالصناعة من قیود المحلیة 
   .صناعة وأيمشروع  أيحلم  هيمواصفات العالمیة  أنكنها من التحلیق والتوسع بما یم

                                                             
  .60، دار وائل للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن، ص 1، طالإعلاماقتصادیات وسائل بسام عبد الرحمن المشاقبة:  1
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  اقتصادیات الإعلامإلى  مفاهیمي مدخل :المحاضرة الأولى

یعتبر الإعلام أحد الدعائم الأساسیة لاقتصادیات العالم، فقد أصبح صناعة متكاملة في 
یتأتى بسبب قدرة وسائل الاتصال على عصرنا الحالي مثلها مثل الصناعات الأخرى، وهذا 

التأثیر على حركة المجتمع بما تمتلكه من إمكانات تقنیة ونفوذ واسع مكنها لأن تكون سلطة 
  لها دورها السیاسي والاقتصادي والثقافي والاجتماعي.

ولكي تستمر وسائل الاتصال في أداء مهامها لابد لها أن ترتكز على قاعدة اقتصادیة قویة 
ه الوسائل بحاجة إلى نفقات كبیرة تتمثل في الكادر البشري والمعدات وأنظمة لأن هذ

  الاستقبال والإرسال ...الخ.

أضحت اقتصادیات وسائل الإعلام حقل جدید محدد من الدراسة والممارسة، فهو یجمع بین 
كل مبادئ دراسة وسائل الإعلام مع المبادئ الاقتصادیة وتطبیقاتها في إدارة الشركات 

  المؤسسات العاملة في هذا القطاع الحیوي. و 

تجمع دراسة اقتصادیات الإعلام بین دراسة علم الاقتصاد ودراسة وسائل الإعلام، وهي و 
تهتم بدراسة القوى الاقتصادیة المتغیرة التي توجه خیارات المدراء والممارسین في وسائل 

  الإعلام المختلفة.

  économie de l’information )( تعریف اقتصادیات الإعلام-1

الاقتصادي الذي یعني تناول م اقتصادیات الإعلام عن اصطلاح الإعلامصطلح یختلف 
الاقتصاد كمادة صحفیة أو إذاعیة أو تلفزیونیة. أما اقتصادیات الإعلام فمنها تتفرع دراسات 

  إدارة وتنظیم وسائل الإعلام.



10 
 

والذي تعریف الإعلام  نحتاج في البدایة إلىمن أجل تقدیم تعریف لاقتصادیات الإعلام ، 
 الثابتةوالمعلومات السلیمة والحقائق  الصحیحةتزوید الناس بالأخبار  "آلیة: بأنهیعرّف 

تعریف علم الاقتصاد الذي یقصد به " علم اجتماعي یعالج  "، وكذالتكوین رأي عند الجمهور
 إشباعیستطیع الأفراد عن طریقها  تحلیل المشاكل المادیة و یحدد الوسائل المختلفة التي

 ". رغباتهم في السلع و الخدمات ، و ذلك باستعمال الموارد المحدودة المتاحة لهم

لقد بذلت بعض المحاولات لوضع تعریف لاقتصادیات وسائل الإعلام، فقد وصفها (باركن، 
  .1مل مع الندرة"وباول، وماثیوس) على أنها: " دراسة كیفیة قیام الأفراد بعمل خیارات للتعا

وبالنسبة لروبرت بیكارد فان اقتصاد وسائل الإعلام " یهتم بكیفیة تلبیة حاجیات الجمهور 
الترفیهیة والإعلامیة والمعلنین والمجتمع عن طریق الموارد المتاحة"، فهو یدل على كیفیة 

  .2تطبیق النظریة الاقتصادیة "لشرح كیف تعمل الصناعات والمؤسسات الإعلامیة"

ومن ثم فان اقتصاد وسائل الإعلام یهتم بمجموعة من القضایا منها تطور أسواق الإعلانات 
 والمنافسة  والتركیز الصناعي في تأثیرها على صناعة ومؤسسات وسائل الإعلام.

في حین یعرف الدكتور خالد الحلوة اقتصادیات الإعلام بأنها " دراسة تجمع بین (علم 
علامیة) بمعنى أنها تطبق مبادئ علم الاقتصاد على المؤسسات الاقتصاد و ( الدراسات الإ

الإعلامیة في المجتمع ، فهي تشرح كیف تعمل الظروف الاقتصادیة على توجیه عمل 
المؤسسات الإعلامیة في طریقة إنتاجها للبرامج و المحتوى الإعلامي و كیفیة اتخاذ 

 " .اجههاللفرص والتحدیات الاقتصادیة التي تو  اوفق ،القرارات

                                                             
  .13، ص ، مرجع سبق ذكره اقتصادیات وسائل الإعلام، ترجمة محمد عبد الحمید :جیلیان دویل 1
  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 2
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ه " الاختصاص الذي یدرس كل ما له علاقة بتمویل فقد عرّفته بأن 1سهام الشجیري أما
من ناحیة رأس المال ، الإیرادات و المصروفات للوسیلة الإعلامیة من أجل  الإعلاموسائل 

إدارتها إدارة اقتصادیة ناجحة ، الهدف منها إبقاء المشروع الإعلامي مستمر و إنجاحها 
 ". ااقتصادی

 و بناء على ذلك فإن اقتصادیات الإعلام تعنى بالمسائل الاقتصادیة ، النظریة و العملیة
خاصة بجمیع أنواع وسائل الإعلام مثل قضایا السیاسة الإعلامیة ممارسات شركات ال

الأفلام البرامج الترفیهیة الطباعة البث التواصل عبر  إنتاجالإعلام ، صناعة الأخبار 
 الإعلامالعلاقات العامة ، كما تعد مسائل ملكیة وسائل  الإعلانلة الانترنت الهواتف النقا

السوق حقوق الملكیة الفكریة استراتیجیات التنافس الاقتصادي اقتصادیات  أسهمالتمركز 
و غیرها من القضایا الرئیسیة التي تتعامل معها  الإعلامالشركة الضرائب على وسائل 

 . اجتماعیة و ثقافیة و اقتصادیة أبعادا الإعلامللاقتصادیات  أنبمعنى  الإعلاماقتصادیات 

و من اقتصادیات الإعلام تتفرع دراسات إدارة و تنظیم وسائل الإعلام ، و من ثم فإن البعد 
الاقتصادي للإعلام أو الزاویة الاقتصادیة لدراسة الإعلام تقوم أساسا على دراسة إدارة 

هذه الوسائل في حیز النشاط الاقتصادي الذي یهدف  وسائل الإعلام بمعنى تحقیق أهداف
إلى إرضاء الحاجات ویعد في نفس الوقت وسیلة لتحقیق الربح ، و الظروف التي لا تجعل 

 . الربح هدفا رئیسیا لهذه الوسائل

و لذلك یعتبر اصطلاح اقتصادیات الإعلام بأنه " تعبیر عن إدارة الصحف و الإذاعات و 
 ." المؤسسات الإعلامیةتنظیم و تسییر 

                                                             
  .34مرجع سبق ذكره،  ص ، الإعلاماقتصادیات سهام الشجیري،  1



12 
 

 : یدرس يي الذیقرها فرع من فروع الاقتصاد التطببااعتب ات الإعلامیتعرف اقتصادكما 
  .ع ، الاستهلاكیالإنتاج ، التوز 

ة یبین العناصر الفن یقم العمل في البرنامج ، والتنسیة تنظیالإنتاج هو عملب والمقصود
  ة المقررة . یات في حدود المیزانبوالصعو ل المعوقات ك ة في التنفیذ وتسهیلكالمشار 

  .بشریةوال یةوالتقن یةة والفنیل النفقات المادك دخل ضمن هذا المفهومیو 

دخل یو  . ة للجمهوریالاتصال على توصیل المادة الإعلامبم فهو قدرة القائ یعأما التوز  
ارات یاستخدام الوسائل التي تتمثل في السیق عن طر  ئللقار ضمن ذلك توصیل الصحف 

ة ، والخدمة یالموجات الأثیر یق عن طر  یةوالطائرات وغیرها ، وتوصیل الخدمة الإذاع
   . خدمة الإنترنت إتاحة وة، یالأقمار الاصطناعیق عن طر  نیةو یالتلفز 

وهذا  ،ل الرسائل المقدمةكوش وسائل الإعلام ىقبول الجمهور لمحتو  ىعني مدی والاستهلاك
 الذيعة الوسائل، وهذا هو الموضوع الأهم یاختلاف طبب یختلف  جهدا كبیراما یتطلب 

تقدمه الوسائل علینا  ما ىقبل الجمهور محتو ی صعب اختزاله في مثل هذه الورقـة ، فلكيی
ل وقالب المادة كة لشبالنسب المضمون فحسب ، إنمابما یختص یس فیالكثیر من العمل ل

للوسائل والجمهور یرتقي  فهما واسعا ة التي تتطلبیالمادة الإعلام با، وهذان هما قطضایأ
  .1صیالدراسة والتمحى إلى مستو 

  لامـــادیات الإعـــخ اقتصــــتاری -2

 م هو عام الصحافة الحقیقیة، حیث وضع الألماني أوتوجروت1828یرى البعض أن عام 
معاییر الصحیفة الحدیثة التي تتمثل في عدة نواحي مهمة هي: دوریة الصدور، الطباعة 
الإلیة، وأن تكون متاحة للجمیع مع تنوع المضمون وملاحقة الأحداث الجاریة، حیث تمثل 
الحقیقة من وجهة نظرهم منعطفا مهما نقل الصحافة إلى عالم الصناعة بما یحتویه من 

                                                             
  .3، ص2013، ورقة علمیة، مركز الخبراء للتدریب، السودان، اقتصادیات الإعلام: مجذوب بخیت محمد توم 1
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وتنظیمیة كبیرة. أما اقتصادیات وسائل الإعلام نشأت كجزء من  إمكانات مادیة وبشریة
التحلیل الاقتصادي الجزئي في النصف الثاني من القرن العشرین، حیث بدأت الدراسة 

، وتطورت وازدهرت في 1970المنتظمة للقضایا الاقتصادیة لوسائل الإعلام تحدیدا في عام 
حول هذا الموضوع في أغلب  ، حیث تم إضافة فصول دراسیة تخصصیة1980عام 

  .1الجامعات الأمریكیة والأوروبیة

، التي حررها روبرت 1988كما بدأ نشر وطباعة مجلة اقتصادیات وسائل الإعلام في عام 
. ومنذ ذلك الوقت ازدهرت وتطورت اقتصادیات الإعلام، Robert G. Picardجي بیكارد 

مج تخصصیة في اقتصادیات وسائل وهناك الآن أغلب الجامعات التي تقدم دورات وبرا
، وظهرت شخصیات هامة أخرى متخصصة في هذا المجال وأصبح لها باع فیه، الإعلام

، بروس أم Alan Albarran، ألن ألباران Steven S. Wildmanمثل ستیفن أس یلدمان 
   .2، وغیرهمStephen lacy، وستیفن لاسي  Bruce M.Owenأوین 

موقع اقتصادیات وسائل الإعلام في الأكادیمیات باختلاف الدول والجامعات، ففي  ویختلف
بعض الجامعات یوجد كقسم علمي متخصص في كلیات إدارة الأعمال وكلیات الاقتصاد، 
في حین أن البعض الآخر من الجامعات یكون كقسم علمي متخصص في كلیات 

  الاتصالات وكلیة الإعلام والصحافة.

مام بعض الباحثین بالموضوعات الاقتصادیة لوسائل الإعلام یتعلق بشكل رئیسي كما أن اهت
بسلوك المؤسسات الإعلامیة على مختلف أنواعها: المطبوعة والمرئیة والمسموعة، 
وخصائصها الاقتصادیة واستراتیجیات المنافسة في ظل التطورات الاقتصادیة، وكذلك 

سلوك المستهلكین المتابعین من القراء والمستمعین  المردودات المالیة المحققة، وكذا دراسة
                                                             
1 Alexander, Alison Alexander and others (eds): Media Economics, (Mahwah, New Jersey : 
Lawrence Erlbaum Associetes, Inc, Third Edition, 2004.) 
2 Carveth,Rod: The Economics of online Media, Alexander, Alison Alexander and others 
(eds): Media Economics, (Mahwah, New Jersey : Lawrence Erlbaum Associetes, Inc, Third 
Edition, 2004.) 
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والمشاهدین، وكذلك أنماط الطلب على وسائل الإعلام المختلفة، وقد تطورت اتجاهات دراسة 
اقتصادیات الإعلام في بدایة القرن الواحد والعشرین نتیجة للتطور الهائل في مجالات 

 .1الاتصال وتكنولوجیا المعلومات

 لامـــــات الإعـادیــصـة اقتــــــة دراســـأهمی -3

تعتبر صناعة الإعلام في العصر الحدیث واحدة من أقوى  البنیات الصناعیة التي عرفها 
العالم المعاصر واهتم بها بشكل كبیر جدا، ومصدر قوتها یكمن لیس فقط في تلك الأموال 

مستوى الأفراد  التي تستثمر فیها، بل أیضا في هذا التأثیر الخطیر الذي تلعبه على
والجماعات والحكومات والمجتمعات والأنظمة، ناهیك عن التطورات المتلاحقة والتقنیات 

  المعقدة التي تشهدها الیوم والتي تزید من فاعلیتها وشدة تأثیرها.

وعلیه تحتل نشاطات الإعلام والاتصال الیوم مكانة كبیرة في اقتصاد كل دولة، ویبرز ذلك 
وحجم رؤوس الأعمال والصناعات المتصلة بمحطات البث الإذاعي  من خلال فرص العمل

والتلفزیوني، والإنتاج الإعلامي المرئي والمسموع والمطبوع وما یتصل به من صناعات أخرى 
  مهمة.

ویعتبر الإعلام ثالث أكبر صناعة في العالم بعد صناعة الأسلحة والمواد الكیماویة، هذه  
الاقتصاد والسیاسة والدین وثقافة المجتمع ثم تعید تصدیرها  الصناعة هي التي تبلور صیاغة

إلى العالم أجمع مرة أخرى، فالإعلام في وقتنا الحاضر هو استثمار المعرفة في عالم یشهد 
  .2كل یوم ثورة معلوماتیة في شتى المجالات

ي وفي صناعة الإعلام یكون هناك العدید من المؤسسات والشركات التي تتنافس بشراسة ف
السوق الإعلامیة، وهي مختلفة من حیث نوعیة منتجاتها، وطبیعة وسائلها، وحجمها في 

                                                             
 .31، ص 2017، الطبعة الأولى، نور للنشر،  اقتصادیات وسائل الإعلامسلام منعم زامل:  1
  .26، ص 2015، دار الأیام للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، اقتصادیات الإعلامأحمد عطشان النبهاني وآخرون:  2
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السوق، فهناك الصحف والكتب والدوریات والمجلات المطبوعة، وهناك محطات الإذاعة 
والتلفزیون، ودور النشر، وشركات الإنتاج السینمائي، ومواقع الانترنت بشتى أنواعها 

  وبمختلف المجالات.

كل تلك المؤسسات فیما یسمى بـ "صناعة الإعلام" بالمعنى الواسع، لأن جمیعها  وتدخل
تشترك بإنتاج وترتیب وتوزیع المحتوى الإعلامي، بمعنى تحویل الأفكار إلى منتج إعلامي 

  على شكل خبر، أو مقال، أو مسلسل، أو فیلم سینمائي، أو إعلان تجاري، وغیر ذلك.

بصفة عامة أصبحت صناعة، ویتجلى ذلك في الصحف  ویرى "لویس جیري" أن الصحافة
الكبرى التي قد بدت خدماتها التحریریة والإعلانیة والفنیة والإداریة وكأنها مصانع كبرى 

   .1حدیثة

فالإعلام الیوم تحول من رسالة فقط من مرسل إلى مستلم إلى صناعة تحتاج رؤوس أموال 
تكاریة تتولى الإنتاج الإعلامي بمختلف ضخمة وكبیرة جدا، مما أدى إلى إنشاء كتل اح

     مجالاته في معظم البلاد وخاصة الرأسمالیة منها.

صحیفة  1645وإذا نظرنا إلى صناعة الإعلام الولایات الأمریكیة فقط فسنجدها تصدر 
ملیون قارئ، ویصل عدد  62صحف أسبوعیة، یقرأ كل صباح حوالي  7710یومیة، و 

محطة، ویصل البث  1220محطة، ومحطات التلفزیون  9870المحطات الإذاعیة إلى 
ملیون جهاز رادیو، أي  489من البیوت الأمریكیة، وهناك حوالي  %98التلفزیوني إلى 

  بمعدل جهازین لكل مواطن  أمریكي.

  ,United Pressوفي الولایات الأمریكیة وكالتان من وكالة الأنباء العالمیة: (

 International Associated Press وكالة الأنباء الفرنسیة ،(AFP  و رویترز
  ، وتاس السوفیاتیة.Reutersالبریطانیة 

                                                             
  .27سلام منعم زامل، مرجع سبق ذكره، ص  1
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أن قطاع الإنتاج الإعلامي مثل الإذاعة والتلفزیون والصحافة المطبوعة، وغیرها یطلق  یذكر
علیه اسم الصناعات الإبداعیة أو الصناعات الثقافیة، ولها دور كبیر في دفع عجلة النمو 

  الاقتصادي في البلد.

ند إلى وبفضل هذه المتغیرات أصبح الإعلام صناعة لها اقتصادیاتها الخاصة به والتي تست
مقومات وخصائص تتمیز بها عن الصناعات الأخرى، ومن ثم ظهر إلى الوجود اصطلاح 
جدید هو اقتصادیات الإعلام، ویهتم هذا المجال في دراسة طرق إدارة في المؤسسة 
الإعلامیة بتحقیق أهداف هذه الوسیلة في حیز النشاط الاقتصادي الذي یهدف إلى تلبیة 

والمستمعین بتقدیم الخدمة الإعلامیة الجیدة وتحقیق العائد المادي  حاجات القراء والمشاهدین
  دعما لاستمرار النشاط الإعلامي بمختلف مجالاته وتدفقه.

  :1لذلك یمكن تحدید أهمیة دراسة اقتصادیات الإعلام فیما یلي

فهم طبیعة العلاقة الاقتصادیة بین القائمین على صناعة الإعلام من ناحیة والجمهور  -1
  ن ناحیة أخرى.م

فهم الأنشطة الاقتصادیة المرتبطة بصناعة الإعلام، كالإنتاج الإعلامي وطرق التمویل -2
  وأسالیبه والتسویق الفني وغیرها من الفعالیات والأنشطة الاقتصادیة.

التعرف على الموارد التي تشكل إیرادات المؤسسة الإعلامیة ومعدلات الربحیة فیها والتي -3
  ن على إدارتها من الاستمرار والنمو والبقاء وتطویر قدراتهم.تمكن القائمی

  دراسة وتقییم وتحلیل أنشطة المؤسسات الإعلامیة المنافسة.-4

  التنبؤ بسلوكیات السوق الإعلامي وتطوراته وفهم تأثیراته على المنتج الإعلامي.-5

                                                             
  .30، ص 2012، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، الإعلام الاقتصاديناظم خالد الشمري:  1
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لاقتصادي، وعلیه إذن الإنتاج الإعلامي في شكله النهائي یجب أن یحقق فائدة بالمعنى ا
أصبح للمؤسسات الإعلامیة هدفین أساسیین مختلفین: الأول یتمثل في البعد الذي یتعلق 

  بمضمون الرسالة الإعلامیة ویتضمن عددا من الأهداف الفرعیة التي یمكن حصرها في:

الإخبار، دعم المبادئ والأسس التي یقوم علیها المجتمع، رفع المستوى الفكري والثقافي 
الوعي السیاسي لتكوین رأي عام مستنیر، الإمتاع والترویح. أما الهدف الثاني فهو  ونشر

یتمثل في البعد الذي یتعلق بتحول الإعلام إلى صناعة لها متطلباتها وأدواتها المكلفة 
وبالتالي ارتباط بقائها بالدخول، ویشمل مجموعة الأهداف الفرعیة التالیة: تحقیق الربحیة بما 

استثماریا على رأس المال یكفل لها الاستمرار في تقدیم خدماتها وتحقیق  یضمن عائدا
رسالتها الإعلامیة، الاستقلال المالي بما یضمن لها الاستقلالیة التامة في خدمة رسالتها 

  الإعلامیة ومتابعة التطور السریع في تقنیات الاتصال.

تأثیره الكبیر على هذه وفي هذا الصدد یؤكد البعض أهمیة الربح كبعد اقتصادي له 
الصناعة، حیث لم تعد كلمة الربح في مجال صناعة الإعلام، شأنها في ذلك شأن أي 
صناعة أخرى، فالربح هو مقیاس الإنتاجیة ومقیاس لمدى تحقیق الصناعة لهدفها ولدورها 

  .1في المجتمع

طبیعة التنافس في المؤسسة الإعلامیة لا یرتبط فحسب بأسلوب عرض الرسالة  إن
الإعلامیة كمواد أو بمضمون هذه الرسالة الإعلامیة (معلومات وفكر)، وإنما یرتبط بالتنافس 

  على الأسواق.

  

  

  
                                                             

  .30بق ذكره، ص سلام منعم زامل، مرجع س  1
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  صناعة الإعلام في ظل المفهوم الاستثماري للظاهرة الإعلامیة -4

للإعلام في العصر الحالي والذي دعم الحریة والدیمقراطیة في  إن سیادة المفهوم اللیبرالي
النظم اللیبرالیة من خلال الحرص على الاستقلالیة والقیام بالدور في مراقبة السلطات وحمایة 

  الحقوق المدنیة كل ذلك كان له تأثیر على الأداء المهني للإعلام.

اتجاه غلبة الفكر الاقتصادي و لكن هذا المفهوم بدأ ینحرف في السنوات الأخیرة إلى 
الاستثماري والصناعي على المشروع الإعلامي. حیث ساد منطق الربح والخسارة في إطار 
الاتجاه العالمي نحو تشجیع المشروع الخاص الذي بدأت تأخذ به كل نظم العالم تقریبا مما 

  علامي.أثار مخاوف الكثیر من سیادة هذا المفهوم وهذا الاتجاه في المشروع الإ

 لا یستطیع أحد أن ینكر خصوصیة المشروع الإعلامي حتى لو كان له جوانب اقتصادیة إلا
أننا لا یمكن أن نتجاهل الجذور الثقافیة والاجتماعیة لهذا المشروع وامتداد هذه الجذور إلى 

  كل المؤسسات التي تهتم ببناء البشر في كل النظم.

بین الجوانب الاقتصادیة للمشروع الإعلامي والمعالم وقد یرى البعض إمكانیة الجمع والدمج 
  الاجتماعیة والثقافیة في نفس الوقت في ظل تناقضات النظام اللیبرالي العالمي.

ومع ذلك هناك إجماع على أن تأثیرات الجمع والدمج تمیل إلى الجانب السلبي أكثر من 
  :1الایجابي بسبب ما یلي

  مؤسسة الإعلامیة.زیادة الضغوط التي تتعرض لها ال-1

  تعدد القوى التي تسیطر على أداء المؤسسات الإعلامیة بعد ارتفاع نفقات التشغیل.-2

  الصعوبات المالیة التي بدأت تواجه المؤسسات الإعلامیة.-3

                                                             
، 2015، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، صناعة الإعلام العالمي المعاصر :عبد الرزاق الدیلمي 1

  .11- 10ص 
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  الاستثمار في الإعلام هو إحدى حلقات الاستثمار في مجالات أخرى صناعیة.-4

  علامیة وتركیز الملكیة مما أدى إلى الاحتكار.تزاید الاتجاه نحو دمج المؤسسات الإ -5

الاتجاه نحو عولمة الإعلام من خلال الشركات والمؤسسات العملاقة والمتعددة -6
  الجنسیات.

وأهدافها وعلاقتها بالنظم الاجتماعیة  طغیان مفهوم السوق على حركة النظم الإعلامیة-7
  الأخرى والجمهور وتأثیر المفهوم على حركة العناصر الداخلیة ومحتوى الإعلام.

  تعارض مفاهیم الإعلام الحدیثة مع الأدوار الاجتماعیة والثقافیة لوسائل الإعلام.-8

جمهور وسائل  الانحیاز إلى القوى الاقتصادیة ومصادر التمویل أكثر من الانحیاز إلى-9
  الإعلام.
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 : إدارة المؤسسات الإعلامیةالمحاضرة الثانیة
الإدارة هي أهم عوامل نجاح أي منظمة سواء كانت صغیرة أو كبیرة، لكن طبیعة النشاط هو 
الذي یحدد جوهر عمل هذه الإدارة، لذلك یجب أن یتلاءم النشاط الإداري مع طبیعة هذه 

  المؤسسة.

الجهة التي تعمل و تسهر على تحقیق أهداف المؤسسة من خلال اختیارها والإدارة هي 
للإطار البشري من جهة وإشرافها على تسییر الجانب المادي للمؤسسة الإعلامیة من جهة 

  أخرى، لذلك یجب أن تكون معزولة عن البیئة الخارجیة لأنها تؤثر وتتأثر.

تصادیا، وإنما هناك دول متخلفة إداریا، : "لا توجد دول متخلفة اقDarkerوكما یرى دراكر 
حیث أن كل التجارب في الدول النامیة تؤكد أن الإدارة هي المحرك الأساسي للتنمیة، ومن 
غیر توافر هذا العنصر لا یمكن تحقیق التنمیة، حتى لو توافرت جمیع عناصر الإنتاج 

  .1الأخرى"

دارة المؤسسة الإعلامیة والمقصود وسنحاول فیمایلي تقدیم إطار توضیحي عام حول مفهوم إ
 وذلك من خلال ما یلي:… بالمؤسسة الإعلامیة وأنواعها وطبیعتها

 لإدارة مؤسسة إعلامیة يمفاهیم مدخل -1

سنتعرف في هذه الفقرة على الكلمات المفاتیح التي یتأسس علیها بناء المطلب الأول وأهم 
  :هذه المفاهیم هي

  

  

 
                                                             

  .48، ص 2015، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، 1، طاقتصادیات صناعة الإعلاممصطفى یوسف كافي:  1
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 مفهوم الإدارة -1.1

تعریفات متعددة حول معنى الإدارة یعكس كل منها مرحلة فكریة وخلفیة معینة. ومن  قدمت
  ، وهذا المفهوم یعني:1أن الإدارة عملیة اجتماعیةأمثلة هذه التعریفات 

  أن هناك عددا من الناس یشتركون في تحقیق الهدف المطلوب. -

  أن جمیع أنشطة الإدارة موجهة لخدمة الناس. -

الإدارة تمارس نشاطها في محیط اجتماعي معین یتمیز بمجموعة من العادات والتقالید  أن -
  والأعراف، وهذه تحدث آثارا على العملیة الإداریة وعلى المجتمع.

كما تعرف الإدارة على أنها "مجموعة من القواعد والمبادئ العلمیة التي تهتم بالاستخدام 
  .2قیق هدف المؤسسة بأقل وقت وجهد وكلفة ممكنة"الأنسب للموارد من قبل المؤسسات لتح

ویعرف هنري فایول الإدارة "هي معنى أن تدیر وأن تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر 
وبمعنى آخر فإن الإدارة هي الحد الفاصل بین نجاح المشروعات أو فشلها  3.وتنسق وتراقب"

معنى ذلك أن الإدارة تهدف إلى وبین تحقیق الأهداف الموضوعیة أو العجز عن تحقیقیها. 
  .4تحقیق الأشیاء الصحیحة بطریقة صحیحة وفي الوقت الصحیح

  

  

  
                                                             

مؤسسة شباب الجامعة الإسكندریة، الأزهر،  ،- معلومات، اتصالات، اتخاذ القرارات-الحدیثةالإدارة أحمد محمد المصري: 1
  .160، ص2000

  .161، ص 1985منشورات جامعة القاهرة،  إدارة المؤسسات الصحفیة في مصر،أمیرة محمد العباسي: 2
3 Hinri Fayol: General And Industrial Management, London: Sim Issac Pitman And Sons, 
1949, P: 6. 

  .20، ص، 2004، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة، مبادئ الإدارة بین النظریة والتطبیقممحمد إسماعیل بلال:  4
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 مفهوم المؤسسة الإعلامیة -2.1

مستقل  وتعرف أیضا على أنها تنظیم إقتصادي المؤسسة هي وحدة إقتصادیة للإنتاج ،
   1.یمتلك إمكانیات بشریة ومادیة توفق بینها بغیة إنتاج سلع وخدمات موجهة للبیع

ولقد حضي مفهوم المؤسسة بتعریف إعلامي خاص به، فنجد أن المؤسسة هي منظمة 
اقتصادیة واجتماعیة مستقلة نوعا ما تؤخذ فیها القرارات حول تركیب الوسائل البشریة 

  .2خلق قیمة مضافة حسب الأهداف في نطاق زمكاني والمادیة والإعلامیة بغیة

وطبیعة الإعلام بصفة عامة تفرض علاقة خاصة بین مؤسسات الإعلام وبین حكوماتها، 
  وهذا ینعكس بالتالي على طریقة إدارة هذه المؤسسات وتحدید أهدافها وأسالیب تحقیقها.

ومن ثم، فان العملیة الإداریة في المؤسسات الإعلامیة تحتاج إلى مهارة خاصة في إدراك 
طبیعة الرسالة الإعلامیة ونشرها وتسویقها، والتي تختلف عن غیرها من إدارات المصانع 

  :3والشركات، وذلك من عدة جهات تتمثل في الآتي

بیعة ممیزة وذات تأثیرات متعددة إن طبیعة المواد المنتجة (الرسائل الإعلامیة) ذات ط-1
على مستوى الفرد والجماعة والمجتمع، وهذا مما یجعل لتأثیرات البیئة على المؤسسات 

  الإعلامیة أهمیة خاصة.

إن طبیعة المواد الإعلامیة تمتاز من حیث الزمن بضرورة مواكبة الحدث والسرعة في  -2
الإداري وسرعة اتخاذ القرار في  تغطیته والتعامل معه، وهذا یؤثر على طبیعة العمل

  المؤسسة.

                                                             
1  Gilles Bressey: Christian Kongt, Economie De L’entreprise, Paris, 1990, P: .1 

  .24، ص 2003المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، ، الجزائر، دیوان اقتصاد المؤسسةعمر صخري:  2
  .51 مصطفى یوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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الوقائیة التي تسنها المجتمعات وقنوات السیطرة والضبط على المهنة  إن التشریعات -3
الإعلامیة تتنوع على أنماط متعددة، مما یجعل إدارة المؤسسة الإعلامیة بحاجة إلى أكثر 

  من رؤیا للعملیة الإداریة.

ت الإعلامیة لا یرتبط فحسب بأسلوب عرض الرسالة إن طبیعة التنافس في المؤسسا-4
  الإعلامیة كمواد، وإنما أیضا یرتبط بمضمون هذه الرسالة الإعلامیة (معلومات وفكر).

إن إدارة المؤسسات الإعلامیة تحتاج إلى وعي كامل بأهمیة الإنسان والآلة والزمان -5
  والمكان في إطار التخطیط والتنفیذ.

علامي عمل متكامل یكون لكل فرد فیه دوره الأساسي مهما تضاءل إن طبیعة العمل الإ-6
  مركزه الوظیفي.

  :1تشمل إدارة المؤسسة الإعلامیة على جانبین متكاملین للعملیة الإداریةو *

  إدارة التحریر التي تهتم بجوانب إعداد الرسالة الإعلامیة ونشرها. أولهما:

: إدارة المؤسسة باعتبارها تنظیم ذو نشاط إنساني واقتصادي، والتي یمكن أن نسمیها ثانیهما
  بإدارة الأعمال.

فكما تمارس المؤسسات الصناعیة نشاطها بإنتاج السلع تتخصص فیها، كذلك فان الإنتاج 
  الرئیسي للمؤسسات الإعلامیة یكمن في رسائلها الإعلامیة.

إلى قیود وضوابط وضغوط  -في أحوال كثیرة–خضع وهكذا فان المؤسسات الإعلامیة ت
تمارسها علیها مؤسسات أخرى، سیاسیة كالدولة واجتماعیة كالمجتمع واقتصادیة كالشركات، 
ویكمن السبب في وضع هذه الضغوط على إدارة المؤسسة الإعلامیة لإدراك الجهات 

  ر على المجتمع.الضاغطة لأهمیة الدور الذي تلعبه وسائل الإعلام وتأثیرها الخطی
                                                             

  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 1
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 1طبیعة المؤسسات الإعلامیة -2

 التقسیم القانوني للمؤسسات -1.2

المؤسسات الإعلامیة خاصة وعامة حسب طبیعة نظام الملكیة، أما سابقا فكان الشكل  تقسم
السائد لها إما صغیرة أو متوسطة. ومع التقدم التكنولوجي تطورت المؤسسة الصغیرة التي 
یمكن تسییرها بأقل ید عاملة وأكثر سرعة وأقل تكلفة، وكذلك الأمر مع المؤسسات المتوسطة 

ات ومجتمعات إعلامیة ضخمة في الأنظمة الرأسمالیة، مما أدى إلى التي تحولت لمؤسس
نمو الاحتكارات نتیجة تكتل الأموال في وحدات كبیرة تهدف إلى التوسع في الإنتاج وحقن 

 .تكلفته وتجنب خسائر المنافسة بالسیطرة على الأسواق

 التقسیم الاقتصادي للمؤسسات -2.2

 .سات الخدماتیة وذلك لطبیعة المنتج الإعلاميتدرج المؤسسات الإعلامیة ضمن المؤس

 التعریف الإجرائي للمؤسسة الإعلامیة -3.2

هي تنظیم اقتصادي یجمع أشخاص ذوي كفاءات متنوعة. لها طابع قانوني واجتماعي، 
تعمل على صیانة ثقافة المجتمع ونقلها إلى الأجیال وفق قیم أخلاقیة وقواعد سلوكیة مبنیة 

ور بها واعتناقه لها. وهي التي تخدمه وتسهر على تحقیق مصالحه لأنها على اقتناع الجمه
تتمتع بحریة انسیاب المعلومات، وتستخدم إستراتیجیة المبادأة في تعاملها مع المستجدات 
البیئیة المحیطة بها. كما أن لها بعدین: بعد معنوي یتعلق بمضمون الرسالة الإعلامیة 

لق بتحول الإعلام إلى صناعة لها متطلباتها لتحقیق وطریقة تجسیدها، وبعد مادي یتع
الربحیة المالیة ویكفل لها الاستمرار في تقدیم خدماتها وتحقیق رسالتها الإعلامیة. وهي أنواع 

 .مكتوبة ومسموعة مرتبة كالمؤسسات الصحفیة والإذاعیة والتلفزیونیة ووكالات الأنباء

                                                             
  .52المرجع نفسه، ص  1
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 أهم وظائف إدارة المؤسسات الإعلامیة -3

 : هيقسم العملیة الإداریة إلى عدد من الوظائف الإداریة یمارسها المدیر تن

 :التنظیم -1.3

عملیة تنسیق الجهود البشریة في أي منظمة لتنفیذ السیاسات المرسومة بأقل تكلفة  هو
ممكنة. فهي الوظیفة التي تقوم به جمیع المستویات الإداریة وتحدید الأعمال لتحقیق 
الأهداف وتنظیمها في إدارات وأقسام في ضوء تحدید العلاقات التي یمكن أن تنشأ بین 

  .1الأعمال والقائمین علیها

وعرف الأستاذ ارویك التنظیم على أنه "تحدید أوجه النشاط اللازمة لتحقیق أي هدف 
 .2وترتیبها في مجموعات بحیث یمكن إسنادها إلى أفراد"

ومن الملاحظ أن التنظیم في المؤسسات الإعلامیة غیر ثابت وإنما هو متغیر یتغیر بتغیر 
تقییم دوریة لهذا البناء التنظیمي المواقف والاحتیاجات، حیث یقوم المدیرون بعملیة 

لمؤسساتهم، فتلجأ المؤسسة لما یعرف بإعادة التنظیم، أي الانتقال إلى بناء تنظیمي آخر 
  أكثر مناسبة للظروف الحالیة.

  :وللتنظیم الإداري نوعین أساسین من حیث مدى قانونیة التنظیم ومشروعیته

هو التنظیم الرسمي ویقوم على أساس الإجراءات التي صممت من أجله، ویقوم  النوع الأول
كذلك على أساس تحلیل العملیة الإداریة وتجمیعها في وظائف، ثم تصنیف الوظائف في 

  تقسیمات تنظیمیة صغیرة ویجري تجمیعها في تقسیمات تنظیمیة أكبر.

  .ات الإعلامیةهو التنظیم غیر الرسمي في المؤسسفع الثاني أما النو 

                                                             
  .163، ص 1999دار العربي للنشر والتوزیع، القاهرة،  إدارة المؤسسة الصحفیة،إبراهیم السلمي:  1
  .، ص غیر متوفرة1991، جدة، دار الشروق للنشر والتوزیع والطباعة، التنظیم أصولمحمد شاكر عصفور:   2
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  :1یوجد ثلاثة مستویات للإدارة في المؤسسة الإعلامیة-

: هي أعلى المستویات الإداریة في المؤسسات وتختص بتحدید الأهداف العامة الإدارة العلیا
ورسم السیاسات ووضع الخطوط العریضة للعمل، ویحتل هذا المستوى أعضاء مجلس 

  الإدارة.

بین الإدارة العلیا والإدارة الإشرافیة، حیث یختص  : هي حلقة الوصلالإدارة الوسطى
المدیرون في هذا المستوى الإداري بنقل السیاسات والأهداف والخطوط العامة التي وضعها 
المدیرون في المستوى الأعلى إلى المستویات الإداریة الأدنى، ورفع التقاریر للإدارة العلیا 

  عن عملیات الانجاز ومعوقاته.

: یضم هذا المستوى الإداري المشرفین على العمال والمنفذین من شرافیة المباشرةالإدارة الإ
للتأكد من تأدیة العمل بصورة تحقق  3صغار العمال والموظفین داخل صالات الإنتاج

  الأهداف الموضوعة.

 :التخطیط -2.3

التي یعتبر التخطیط أحد أساسیات العصر الحدیث في بلوغ الأهداف، فهو یهتم بالوسائل 
تمكن من بلوغ الهدف على أساس عملیة صحیحة، استنادا إلى الدراسات العمیقة العلمیة 
والإحصاءات والبیانات الدقیقة والتجارب التي تؤدي إلى كشف المشكلات المتوقعة وإیجاد 

 .الحلول السلیمة لها قبل تفاقمها

فره في المؤسسة، وتهتم المؤسسات الإعلامیة كثیرا بالتخطیط لأنه عنصر هام یجب تو 
ونجاح التخطیط مرهون بنجاح الإدارة في وضع الخطة التي تسیر علیها، من تحدید 

                                                             
  .211، مرجع سبق ذكره، ص الإعلاماقتصادیات سهام الشجیري:  1
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الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقیقها وتحدید الإمكانیات البشریة والمادیة المتاحة وكذا 
  .1تحدید الأسالیب التي یجب اتخاذها للتخطیط

 التخطیط أنواع -أ

ومفاضلة وإختیار بین عدة بدائل وصولا إلى هدف معین.  یعتبر التخطیط عملیة فكریة
ویمثل التخطیط ركنا أساسیا في مجالات العمل الإداري والاقتصادي والسیاسي والإعلامي 
وغیرها. ویقصد بالتخطیط الإعلامي إتخاذ التدابیر العملیة للاستفادة المثلى من الإمكانات 

واضحة مستقبلیة في إطار سیاسة إعلامیة  المتاحة والكفاءات الإعلامیة لتحقیق أهداف
محددة وبإعداد برامج إعلامیة متكاملة یجري الإعداد لها وتنفیذها تنفیذا فاعلا بأجهزة إداریة 

 .وتنظیمیة وتقویمیة قادرة

ویعتمد التخطیط الإعلامي على البحوث العلمیة للتعرف على اتجاهات الجماهیر والظروف 
عارف علیه تمثیل الهیئات الإعلامیة وقیاداتها العلیا في أجهزة المحیطة بهم. لذا فإن المت

وهیئات التخطیط، فالإعلامیون بحكم دراستهم للرأي العام وطرق قیاسه یعرفون التوقیت 
المناسب لإصدار النظم والتعلیمات الجدیدة والإعلان عن المشروعات المقترحة والآثار 

 .ذها السلطات العلیاالمتوقع أن تترتب على القرارات التي تتخ

 الإعلامیة المؤسسات في التخطیط خصائص -ب

 :ینبغي أن یتوفر في التخطیط خصائص منها

التخطیط من الوظائف المستمرة طوال حیاة المؤسسة خاصة في : التخطیط إستمراریة - 
المؤسسات الإعلامیة التي لا تعمل في ظروف ساكنة ولكنها تتسم بالتغییر كالتغییرات 

ویتطلب الاستعداد لمواجهتها ویمكن أن یتم ذلك من … لوجیة والاقتصادیة والسیاسیةالتكنو 
خلال التخطیط. كما أن الظروف التي وضعت في ضوئها الخطة قد تتغیر مما یستلزم 
                                                             

  .216المرجع نفسه، ص  1
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استمراریة التخطیط بالمراجعة والتعدیل لمواجهة الظروف المتغیرة، فالتخطیط عملیة مستمرة 
 .تنفیذهاقبل إعداد الخطة وأثناء 

یشمل التخطیط جمیع نواحي النشاط في المؤسسة ولا یقتصر على  :التخطیط شمولیة - 
بعض النواحي دون الأخرى. فعملیة التخطیط ینتج عنها هیكل متكامل من الخطط على 
المستویات المختلفة بالمنظمة، فهناك الخطة الإستراتیجیة؛ ویتفرع عنها خطط وظیفیة 

كما یتفرع من الخطط … والتسویق والتمویل والبحوث والتطویر كخطط الإنتاج والأفراد
الوظیفیة خطط تشغیلیة، وتعتبر الخطة الإستراتیجیة لمنظمة بمثابة الإطار الرئیسي الذي یتم 

 .إعداد الخطط الأخرى والبرامج على أساسه

الخطة یجب أن یتوفر شرط المرونة في الخطة ویقصد بالمرونة قابلیة : التخطیط مرونة - 
للتعدیل على سوء الظروف الجدیدة والتغیرات المستقبلیة التي لم تكن في الحسبان وقت القیام 

 .بالتخطیط وإعداد الخطة

  یجب أن تكون الخطة سریة بحیث لا یعرف محتویاتها إلا الأفراد : التخطیط سریة - 

 .القائمین بانجازها

 : أهداف التخطیط في المؤسسات الإعلامیةت

 :تسعى المؤسسات الإعلامیة المختلفة إلى تحقیق الأهداف التالیة منهاعادة ما 

على شكل برامج إعلامیة أو إعلانیة أو دعائیة لإشباع رغبات الأفراد في  :تقدیم الخدمات
المجتمع في الوقت الذي تطلبه فیه، فاستمرار الوسیلة الإعلامیة یتوقف على قدرتها على 

 .والمجتمع ككلخدمة جمهورها بشكل خاص 

وتحقیق الاستمراریة أو البقاء لا یعد مشكلة لإدارة المؤسسة  :تحدید هدف البقاء والنمو
الكساد فإن إدارة المؤسسة تعمل على إبقاء  إبانالإعلامیة في أوقات الرخاء الاقتصادي، أما 
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المنظمة حتى تتحسن الظروف في المستقبل. أما هدف النمو فقد یكون المبیعات أو 
 .أو بمزیج منها… لاستثمارات أو حجم الإنتاج أو الربح أو زیادة عدد الجمهورا

بین ملاك الوسیلة الإعلامیة والعاملین وجمیع المتعاملین معها من موردین  :التوفیق
 .وتوافق أهداف الوسیلة الإعلامیة مع أهداف الجمیع ...ومستهلكین ودائنین

 ة: أهمیة التخطیط في المؤسسات الإعلامیث

 :التخطیط وظیفة أساسیة في المؤسسات الإعلامیة العامة والخاصة لأسباب منها

 .المساهمة في تحقیق الأمن النفسي للعاملین والجماعات-

توضیح الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقیقها مما یساعد كل فرد من أفرادها على -
 .وحید الجهود لتحقیق الأهدافتأدیة عمله، بالإضافة إلى توفیر الإطار الذي یساعد على ت

المساعدة على التنسیق بین جهود العاملین الذین یشتركون في التنفیذ، كما أن التنسیق بین -
الخطط الفرعیة یضمن التنسیق بین الأعمال والإدارات التي تتكون منها المؤسسة ویعتبر 

 .أساس التنظیم

المساعدة على الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة مادیة أو بشریة وتحقیق الأهداف بأقل -
 .تكلفة ممكنة

جزء منها أثناء قیـامهــا  أي: هو الـوظیفة الإداریة الخاصة بإدارة المـنظمة أو التوجیه -3.3
 : الـدافعیـة والتحفیز، القیادة، الاتصال. هيعملیـاً بـتنفیـذ الخـطط وتقـوم علـى ثلاث دعـائم 

الوظـیفة الخاصة بالتأكد من إتمام تنفیذ المشروع حسبما أعد له من  هي: الرقابة-4.3
تخطیـط وتنظیم وتوجیـه. ویمتد مجال الرقـابة إلى العدیـد من الأنشطة والمـوارد داخل 

ـــابــقــة، الـرقـــابــة : الـرقـهيالمـؤسسـة. وهنـاك أشكـال متعـددة للـرقـابـة  ، الـرقـــابــة  الجـاریــابـة السـ
ـــة   كــذلك تـتـعـدد أدواتها ووسـائلها.  ،اللاحـق
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  1أوجه الاختلاف بین إدارة المؤسسات الإعلامیة وإدارة الشركات -4

طبیعة إدارة المؤسسات الإعلامیة نابع من الطبیعة الخاصة لإدارة تلك المؤسسات، والتي  إن
 تختلف عن غیرها من إدارة الشركات والمصانع وذلك من عدة جهات تتمثل في الآتي:

إن طبیعة المواد المنتجة (الرسائل الإعلامیة) ذات طبیعة ممیزة وذات تأثیرات متعددة -1
لمجتمع، وهذا ما یجعل لتأثیرات البیئة على المؤسسات الإعلامیة أهمیة على مستوى الفرد وا

  خاصة.

إن طبیعة المواد الإعلامیة تمتاز من حیث الزمن بضرورة مواكبة الحدث والسرعة في -2
تغطیته والتعامل معه، وهذا یؤثر على طبیعة العمل الإداري وسرعة اتخاذ القرار في 

  المؤسسة.

ئیة التي تسنها المجتمعات وقنوات الضبط على المهنة الإعلامیة إن التشریعات الوقا-3
تتنوع على أنماط متعددة، مما یجعل إدارة المؤسسة الإعلامیة بحاجة إلى أكثر من رؤیا 

  للعملیة الإداریة.

إن طبیعة التنافس في المؤسسات الإعلامیة لا یرتبط فحسب بأسلوب عرض الرسالة -4
رتبط بمضمون هذه الرسالة الإعلامیة (معلومات وفكر)، ومن ثم الإعلامیة (كمواد) وإنما ی

فان التنافس یكمن في الحصول على أفضل الكفاءات التي تستطیع تقدیم أفضل الرسائل 
للجمهور شكلا ومضمونا، وهذا یتطلب في أغلب الأحیان من الإدارة الحرص على العاملین 

  .2فیها بما لدیهم من كفاءات وخبرات نادرة

                                                             
  .207، مرجع سبق ذكره، ص اقتصادیات الإعلامسهام الشجیري:  1
  .45، ص 1992القاهرة، ، علم الكتب، 1، طبحوث الصحافةمحمد عبد الحمید:  2



31 
 

ن إدارة المؤسسة الإعلامیة تحتاج إلى وعي كامل بأهمیة الإنسان والآلة والزمان إ -5
والمكان في إطار التخطیط والتنفیذ، حیث تحقق متكاملة أفضل الأداء في سبیل تحقیق 

  الأهداف.

إن طبیعة العمل الإعلامي عمل متكامل  یكون لكل فرد فیه دوره الأساسي مهما  -6
ومن ثم فإن هذا الإدراك لأهمیة الأفراد یستلزم إدراكا أشمل بطبیعة تضاءل مركزه الوظیفي، 

 العلاقة بین جماعات العمل وسلوكها وأنماط اتصالها وأسلوب القیادة فیها.
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     : اقتصادیات الصحافة المكتوبةلثةالثا المحاضرة

اقترن ظهور الصحافة المكتوبة بمفهومها الحدیث في الدول الغربیة تحدیدا بعد اختراع 
المطبعة من قبل الألماني غوتنبرغ في منتصف القرن السادس عشر، وتوفر طباعة آلاف 

  النسخ من المطبوع الواحد وسهولة انتشارها بین جماهیر مختلفة .

اختلف الباحثون في دراسة اقتصادیات الصحافة المكتوبة للتعرف على الشروط الاقتصادیة 
التي یتم فیها إنتاج الجریدة في إطار الوظیفة المحددة لها داخل المجتمع والظروف المهیأة 
لها سیاسیا لتأدیة دورها الإعلامي اجتماعیا على أكمل وجه. فهناك من الباحثین من اعتبر 

ت الصحافة المكتوبة عملیة إنتاج الصحیفة في إطار مؤسسة صحفیة تعمل وفق اقتصادیا
قواعد السوق، وهناك من اعتبرها عملا إداریا صرفا أساسه الحرص في إنتاج الصحیفة على 
الاهتمام أكثر بالجوانب التنظیمیة الخاصة بتوجیه هذه العملیة من أجل خدمة أغراض 

ة المنتجة للجریدة مؤسسة سیاسیة قائمة على خدمة سیاسیة، إذ یعتبر المؤسسة الصحفی
إیدیولوجیة السلطة السیاسیة القائمة على تسییرها مركزیا من حیث تخطیط عملها وتوفیر 

  .1الأموال لها

مفهوم اقتصادیات الصحافة المكتوبة إلى معرفة العملیات التي تدخل في تصنیع  ویشیر
  الصحیفة وتوزیعها خلال فترة محددة بصورة دوریة منتظمة.

كما یتجلى هذا المصطلح تحت مسمیات عدیدة، توزعت بین مصطلح إدارة الصحف كما 
ا أشار إلیه الباحثان ، أو إدارة المؤسسات الصحفیة وفق م2ذهب إلیه الباحث صلیب بطرس
، وهناك من جمع بین المصطلحین المذكورین في الوقت 3أمیرة العباسي ومحمود علم الدین

                                                             
  .5، ص 2014، الطبعة الأولى، الورسم للنشر والتوزیع، الجزائر، اقتصادیات الصحافة المكتوبةأحمد بن مرسي:  1
  .54، ص 1974، الهیئة المصریة العامة للكتاب، القاهرة، إدارة الصحفصلیب بطرس:  2
، المبادئ الأساسیة وحالات تطبیقه، إدارة المؤسسة الصحفیة في الوطن العربي : محمود علم الدین أمیرة العباسي/ 3

  .39، ص 2002جامعة القاهرة، مصر، 
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نفسه على غرار ما قام به الباحث محرز حسین غالي تحت مسمى إدارة المؤسسات 
  .1الصحفیة واقتصادیاتها

  : تعریف المؤسسة الصحفیة -1

المنشأة التي تتولى إداریا وقانونیا إصدار صحیفة  إن المؤسسة الصحفیة هي "تلك الهیئة أو
واحدة تحت عنوان واحد وصورة منتظمة، أي هي الإطار التنظیمي الذي یسهر على توفیر 
عناصر الإنتاج الثلاثة المعروفة في أي نشاط إنتاج صناعي والمتمثلة في الرأسمال والمادة 

طار من أجل إنتاج مادة صحفیة لجمهور الأولیة والید العاملة، وتنسیق العمل داخل هذا الإ
كما یمكن تعریف المؤسسة الصحفیة بأنها المكان الذي یتوفر فیه عناصر إنتاج .2القراء

الصحیفة التي تعد المنتج الرئیسي للمؤسسة الصحفیة التي تمثل الأخبار مادتها الأساسیة، 
لیها شركات هدفها فالخبر هو "منتج تجاري، بمعنى أن الصحف هي استثمارات تسیطر ع

  .3تولید الربح لحملة الأسهم فیها"

ویعرف الباحثان النبهاني والجبوري المؤسسة الصحفیة على أنها "جمیع المؤسسات الصحفیة 
المستقلة مالیا وهدفها توفیر الإنتاج بغرض التسویق، وهي منظمة بكیفیة توزع فیها 

جمع فیها الموارد البشریة، المادیة المسؤولیات، ویمكن أن تعرف بأنها وحدة اقتصادیة تت
والمالیة اللازمة للإنتاج الاقتصادي، بغرض تحقیق نتیجة ملائمة وهذا ضمن شروط 
اقتصادیة تختلف باختلاف الحیز المكاني والزماني الذي یوجد فیه، وتبعا لنوع وحجم 

 4النشاط".
                                                             

، الطبعة الأولى، دار العالم العربي، القاهرة، المؤسسات الصحفیة واقتصادیاتها في العالم المعاصرمحرز حسین غالي:  1
  .41، ص 2009

  . 29ص  أحمد بن مرسي، مرجع سبق ذكره، 2
  .95سلام منعم زامل، مرجع سبق ذكره، ص  3
، 2016، الطبعة الأولى، دار الأیام، عمان، اقتصادیات الإعلامأحمد عطشان النبهاني، علي عبودي نعمة الجبوري:  4

  .43ص 
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صحیفة التي تعد المنتج كما تعرف أیضا على أنها " المكان الذي یتوفر فیه عناصر إنتاج ال
الرئیسي للمؤسسة الصحفیة التي تمثل الأخبار مادتها الأساسیة، فالخبر منتج تجاري، بمعنى 

  1أن الصحف هي استثمارات تسیطر علیها شركات هدفها تولید الربح لحملة الأسهم فیها".

أنها و تعتبر المؤسسات الصحفیة مؤسسات مثلها مثل باقي المؤسسات الأخرى، حیث  
معرضة لمخاطر السوق، و بالتالي فهي تبحث عن التوازن بین مصاریفها و مداخیلها، 
وتسعى إلى تجاوز هذه الوضعیة من أجل تحقیق أرباح كبیرة من أجل تخصیص جزء توجهه 

  2للاستثمارات و الاستثمار في التوزیع."

اعیة المرتبطة وتقوم المؤسسة الصحفیة بالعمل على تحقیق مجموعة من الوظائف الإبد
بالمضمون وبالتحریر الصحفي والإعلان والتوزیع، ویتصل الأفراد من خلالها ببعضهم من 
أجل تقدیم خدمة صحفیة، تبرز في شكل جریدة أو مجلة أو إعلان أو خدمات صحفیة 

  خاصة تحقق أهدافهم الخاصة والعامة في ظل ترتیب منظم للأفراد والتقنیات المستخدمة.

م یـوسف محمـد صابـر الحبـاب تعریفا شاملا للـصحافـة بأنهـا وسیلـة من وسـائل یقدمن جهته، 
الإعلام الواسـعة الانتشـار والتأثیـر، تستهـدف تنمیة وتـوعیة جمـهور القراء بـالعلوم والثقـافــة 
والآداب والأخبار والمعارف العـامة، وتوضح سیـر الحوادث المحلیة والـدولیة ، مع إبـداء 

رأي بـالملاحـظــات والتعلیـقات والانتقـادات المجردة الهـادفة لمصلحة الجماعة والـصحافـة ال
 التيكمهـنة لهـا أصولهـا وقواعـدها ونـظریـاتها الأسـاسیة وتـطبیقـاتها لاحتـوائها علـى الفنـون 
دبیـة تسـتقطب جـمهور القـراء وتحتـاج إلى مـتخصصـین في مختلف المجالات العلمیـة والأ

والثقـافیـة والاقتصـادیة، ومـطابع وأجهـزة فنـیة ومـواد تـشغـیلیـة لتحـریـر الأخبـار والمقـالات 
وبالاستخـدام الأمثل للإمكـانات المتاحـة بمجـهودات  الإعلانوالإخـراج والإدارة والتـوزیع و 

                                                             
والنشر  ، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعیة للدراساتمدخل إلى سیمیاء الإعلام:  جوثان بینغل، ترجمة محمد شیّا 1

  .109، ص 2011والتوزیع، بیروت، 
  .2015، 3ألقیت على طلبة السنة الثانیة إعلام واتصال، جامعة الجزائر  محاضرات :وهیبة بوزیفي 2
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 الماليمركز مستوى معین تدعمها قوة ال فيالمـتخصـصین تظـهر الـصحیـفة المطبوعـة 
والثقافي للمؤسسة التي تصدرها، وللصحافة رسالة لا تقف عنـد حد البحث عن الخبر  والأدبي

أو المقال ولكنها تتعداه إلى التقویم والتثقیف وخدمة الصالح العام وقیادة المجتمع إلى ما هو 
  .1أفضل

  :السّمات الصناعیة للصحافة المكتوبة -2

  الصناعیة للصحافة المكتوبة كالآتي: السّمات 2یحدد فني عاشور

التقسیم الوظیفي للنشاط ( وكالة الأنباء لجمع الأخبار، المؤسسات الناشرة، مؤسسات -1
  الطباعة، مؤسسات التوزیع، وكالات الإعلان، معاهد سبر الآراء ودراسات الجمهور....).

  صویر، القسم التقني...).التقسیم التقني للعمل والتطور التكنولوجي (أقسام التحریر، الت-2

  التمركز وظهور المجموعات الصناعیة الكبرى.-3

  التخصص على أساس الموضوعات أو الجمهور أو الإقلیم.-4

  *ویحدد الأستاذ فني عاشور الخصائص الاقتصادیة للصحافة فیما یلي:

حتى لو : الصحیفة منتوج یفقد قیمته بسرعة، فعمر الرسالة قصیر جدا منتوج سریع التلف -
عمر أطول نسبیا من عمر المحتوى الذي یحمله، حیث یصل  كان للوعاء (الصحیفة الورقیة)

                                                             
"تطور الصحافة وأجهزتها ودور المؤسسات الصحفیة في المملكة العربیـة السعودیة یوسف محمد صابر الحباب: 1 

، ص 1992، جدة، دار القلم للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، في عـدد من الدول العربیة"وقوانین تنظـیم مهنة الصحافة 
،37. 

، هل الصحافة المكتوبة نشاطا اقتصادیا، سلسلة علمیة، الجزء الأول، دار اقتصادیات الصحافة المكتوبة فني عاشور: 
  91.2، ص 2002هومة، 
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عمر الصحیفة الیومیة بضع ساعات فقط في بعض الأحیان، كما هو الحال في حالة 
  صدور صحیفة مسائیة منافسة للصحیفة الصباحیة.

قت قصیر جدا  یفرض : فضرورة تسویق الصحیفة في و ارتفاع تكلفة النموذج الأصلي -
على المؤسسة تكثیف استعمال عناصر الإنتاج في بعض مراحله للاستجابة للطلب المتزاید 

  في وقت قصیر.

: ینبغي توفیر نسخ من الصحیفة في كل نقاط البیع المحتملة في ارتفاع تكالیف التوزیع -
وهو ما یتسبب  أقصر وقت ممكن، ومن هنا وجب اعتماد نقاط بیع عدیدة وشبكة توزیع قویة

  في ارتفاع تكالیف توزیع ارتفاعا باهضا.

: تتألف الصحیفة من مادة صحفیة موجهة للقراء ومساحة إشهاریة تباع منتوج ثانوي - 
للمعلنین، ترتفع قیمة هذه المساحة الإشهاریة بازدیاد عدد القراء أو تخصصهم، أي حسب 

  احات الإشهاریة في الصحیفة.وزنهم الاقتصادي الذي یرفع طلب المعلنین على المس

: فالدخل والمستوى المعیشي لا یكفیان وحدهما عوامل الطلب لیست اقتصادیة دائما -
لتفسیر الطلب على الصحف، بل لا بد من توفیر شروط أخرى لیست اقتصادیة أصلا، 

  كالمستوى التعلیمي واكتساب عادة القراءة وتوفر وقت الفراغ.

لنظام الاقتصادي الخاص للصحیفة یتم خفض سعر : بسبب اغیاب سعر السوق -
الصحف لتوسیع السوق الأولیة، أي زیادة عدد القراء قصد توسیع السوق الثانویة، أي زیادة 

  حصة الصحیفة من سوق الإعلانات.

  إلى جانب هذه الخصائص، تتمیز صناعة الصحافة عن باقي الصناعات الإعلامیة بــــــ:* 

  لعمیلین في نفس الوقت المتلقي والمعلن. بیع المادة الصحفیة -1

  خاصیة التلف السریع للصحافة والخبر القدیم للوسائل السمعیة البصریة. -2
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  فقد حدد خصائص الصناعة المكتوبة كما یلي: 1*أما أحمد بن مرسي

لأن كل الصحف تتعامل مع الأحداث نفسها في عملیة منتج غیر قابل للاحتكار:  -1
وبالتالي فإنها تقدم للقارئ السلعة نفسها، والتمیز الذي یمكن أن نسجله في هذا التغطیة، 

الصدد یتمثل في طریقة التفاعل مع الأحداث المذكورة، انتقاء وإعدادا وعرضا، أي ینحصر 
  تفردها في جوانب فنیة من أجل إحداث الفرق الذي یسمح لها بالتفوق على غیرها.

: لذا لابد للصحیفة أن تبحث عن تكالیف الحقیقیة للعددسعر بیع النسخ لا یغطي ال -2
مصادر تمویل أخرى غیر تلك الخاصة بمدخولي بیع النسخ والإشهار، أي تضطر إلى القیام 
بنشاط ثانوي عن طریق المساهمة في مشروعات اقتصادیة، خاصة مثلا بصناعة ورق 

از أعمال ثانویة مثل طباعة طباعة الصحف أو بیع التجهیزات الالكترونیة...الخ، أو بانج
الصحف والكتب...الخ، أو تأسیس مراكز بحث أو مطابع مستقلة في شكل نشاط مواز یكمل 

  عملها الأساسي الخاص بصناعة الصحافة.

: النشاط الصناعي الخاص بإنتاج الدوریة هو عمل یتسم بطابع فرید منتج سریع التلف -3
یع التلف أي یضیع قیمته بسرعة بسبب عدم یمیزه عن النشاطات الأخرى كسلعة، فهو سر 

قابلیته للحفظ في ظروف تكییفه على غرار المنتجات المادیة الأخرى، فقیمة سلعة جریدة 
یومیة في بعض الساعات لا تتعدى أربع وعشرین ساعة، وقیمة سلعة جریدة أسبوعیة لا 

  تتعدى الأسبوع الواحد.

الصحافة بتكالیفها الضخمة خاصة تكالیف : تتمیز صناعة صناعة تكالیفها ضخمة -4
  الطباعة، فمثلا سعر الورق في السوق الدولیة شهد ارتفاعا تزایدا في السنوات الأخیرة.

  

  
                                                             

  .21- 20 ،أحمد بن مرسي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 خصـائص ومـتطلبـات الصحـافة كـصناعـة في الجوانب 1ویحدد الـدكتور صـلیب بطـرس

  :التالیة

المعروفة وهي:  الإنتاجذلـك مثل أیة صنـاعة، من عنـاصر  في: لابد للصحـافة مثـلها أولا
لهذه العناصر خصائص  مجال صناعة الصحافة، تصبح فيرأس المال، والعمل، ولكن 

  تجعل منها شیئاً متمیزا.

بح من الضخـامة بحیث لم یعد تحتاجه المؤسسة الصحفـیة أص الذيأن رأس المـال ثانیا: 
اللازم  لرأس الماتنبعث من ضخامة  التيومن النتائج  على تقدمیه، فردا واحدا قادرا

الناحیة  فيمدى مـا تتمتع به مـن حریة تؤثر بدورها  فيللـصحافة، أنهـا بجانب تـأثیرهـا 
  الإداریة للمنشأة الصحفیة وتتأثر به.

حیاتها دوراً أكبر من أیة صناعة  في: تتمیز صناعة الصحافة بأن الوقت یلعب ثالثا
واحدة من أكثـر المواد تلفـاً وبواراً، فخبـر الأمس أو حتـى الخبر الـذي مضـى  هيفـالأخبار 

علیه سـاعات مـادةٌ یلحـقها الـبوار بـصورة أسـرع من أیـة مادة أخرى، وعمـر الصحیفة نفسهـا 
كسلعة یعد بـالساعات، وتبعـاً لذلك تتنافس الصحف فیمـا بینها مـنافسـة شدیـدة على الظهـور 

 السـوق. في

بـاعتمادهـا على حكم جـمهور القراء علـى نحو أكبر من حكم  : وتتمیـز الصحافـة أیضارابعا
یة سلعة أخرى، فالعلاقة بین القارئ وصحیفته تقوم على أساس إحساس الأول بـأن أمستهلك 

ة أقصى الإمكانیات البشریـة والمادیة، وعراق حدود فيالصحیفة یجب أن تقـدم خدمة مستـوفاة 
تصـور هؤلاء  في - ماضي الصحیفة لا تنهض سبباً للاعتذار لدى قـرائها إذا قصرت یـوماً 

عن أداء واجبهـا لأسباب قـد تكون خـارجة عن إرادتهـا، وحكم القراء علـى الحاضر  -القراء 
  .لا یشفع فیه الماضي مهما كان عریقا

                                                             
  .60صلیب بطرس، مرجع سبق ذكره، ص  1
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مجالاتها المختلفة بین  فيا بعمـق المنافسة وشدته : تتمیز صناعة الصحافة أیضاخامسـا
  المؤسسات المتنافسة.

: المشـروع الصحفي هـو مشروع یـتمیز بـأنه ینطـوي على نـسبة من المخاطرة أعلى سـادسا
 مما تنطوي علیه المشروعات الأخرى.

الصحیفة كمنـتج لابد لرواجها من تـضافر عمل وجهد الأجهـزة التحریریة والأجهزة  نإ: سابعـا
عدة مـجالات، فطابع أیة سلعة یـراد لها الرواج یستمد وجـوده ثم جنـاحه إلى حـد  فيالإداریة 

سوق  فيكبیـر من مقـتضیـات السـوق، و لایسـتطیع نـاشر الصحیفـة أن یقرر الدخول 
الصحافـة أو الإفادة بأكبر قـدر مما یتهیأ له من فرص، ما لم یـعكف على تحلیل المجال 

بتضافر جهاز التحریر  إلایـدخله تحلیلاً دقیقاً یقوم على أسس علمـیة، وهذا لا یتیسر  الذي
تمتـهن عملیة الـتسویق التـوزیعي والإعلامي،  التيیراد بـیعها والإدارة  التيیقدم المادة  الذي

والإعلان لا یعدو أن یكون بیعاً لمساحات بیضاء من الصحیفة، وكلا النوعین مـن البیع 
یز بخصـائص معینة ویتطلـب عناصر تختلف كثـیراً عن عناصر عملیة تسویق السلع یتم

 الأخرى.

: على الرغـم من أن الممـیـزات المادیة للـصــحـیـفـة قـد تـقــدمـت كـثیراً متأثرة التقـدم ثامـنا
مجال تغطیة  فيهــذا المجال، فإنه  في، وأخیـراً الرقـمـــي الهــائل الالكترونيثم  - المیكانیكي

صـناعة  فيالأخبار وتحلیلها والتعلیق علیها مازال العنصر البـشــري هــو العامل الأكثر تأثیراً 
الصحافة، ومادام الأمر كذلك فـإن الصحافـة سـتـظـل تعـكس عواطف الـصحفي ومشـاعره 

یتولـى معالجة أي الخاصـة وقدراته الفنیـة وكـفــاءته، فهو لا یـستطیع أن یطـرحها جانبـاً وهو 
 موضوع.

أن الصحافـة تقوم علـى نزعـات إنسانـیة كثیـرة لا یمكن تجاهلهـا منها حب الاستطلاع تاسعا: 
أو الفضول، وقبول الجمهور فضلا عن اعتماد الصحافة على نزعة أخرى وهى أن اسـتجابة 
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ـى سلوك المحررین. سلـوك القراء وف فيالعین أقـوى من استجابـة الأذن، وكلها نزعـات تؤثر 
تنشـد النمو المطرد أن تـبحث عن اتجاهـات القراء وأن تقـوم بعملیـة  التيوواجب الصحـیفة 

 .هذا المجال فيتعدیـل سیاستهـا في هدیها وتلعب الإدارة الصحفیة دوراً مهماً 

تـربط بـین جمیع العـناصـر المختلـفة والـتي بـدونهـا لا یمكن للمـطبوع  التي: أن الأداة عـاشرا
النـاشر أو العقل المـدبر الـذي یهیمن علـى عملـیة  هيسـواء كان كتـاباً أو صحـیفة أن یصـدر 

یقود  الذينفسه القـدرة على إصـدار الصحیفـة أو هو القـائد  فيالنـشر، وهـو شخص یـأنس 
لفـة وفي مقـدمتها تدبیر المال اللازم الذي یمكنه من الحصول على جمیع العنـاصر المخت
  .عناصر الإنتاج

  1الصحافة المكتوبة أسواق -3

، سوق المعلنین و سوق القراء یتوزع نشاط الصحافة المكتوبة على عدة أسواق أشهرها
ومساحة اشهاریة تباع  فالصحیفة تتضمن منتوجین متمایزین: مادة تحریریة موجهة للقراء،

بقدر اتساع سوق القراء ترتفع قیمة المساحة الاشهاریة، وكذلك الشأن بالنسبة للمعلنین و 
لخصوصیة السوق فبقدر ما یزید تمیز القراء و تظهر صفاتهم و قدراتهم الاستهلاكیة و 

  تتجلى ملاءمتهم للمعلنین بقدر ما یزداد تعلق المعلنین بالصحیفة .

وهي السوق الأصلیة في مجال الصحافة المكتوبة، فقد تكون قوانین الدولة  سوق النشر: - أ      
أو ظروف المجتمع تفرض بنیة معینة للسوق أو ترفض بنیة أخرى ( سوق حرة، سوق 

  محتكرة). 
هي السوق الأصلیة و هناك قراء فعلیون، و قراء محتملون ینبغي أخذهم سوق القراء:  - ب      

عند القیام بحركة إرادیة لتوسیع سوق القراء مسبقا .یتم ذلك من خلال دراسة  في الاعتبار
  السوق و تحدید الخط الافتتاحي أي نوع الخدمة الإعلامیة المقترحة.

                                                             
  .15، مرجع سبق ذكره، ص وهیبة بوزیفي 1
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یشتري المعلنون مساحة إشهاریة في الصحف ، یختار المعلن الصحیفة سوق المعلنین:  - ت      
و الكمیة، و مدى ملائمة هذه الخصائص لرسالته بناء على دراسة خصائص قرائها النوعیة 

شهاریة، فقراء الصحیفة المعینة یشكلون جزء من الجمهور الذي یستهدفه المعلن، ولضمان الإ
تغطیة كاملة لجمهوره المستهدف قد یضطر المعلن إلى تنظیم حملته عبر عدة صحف، بل 

  عبر عدة وسائل إعلامیة في نفس الوقت.
قد تكون هذه السوق قائمة على الاحتكار من قبل تجار استیراد الورق  بع :سوق الط - ث       

والمواد الصناعیة الأخرى، وبالتالي بإمكان المحتكرین أن یرفعوا أسعار الطباعة وأن یفرضوا 
صیغا معینة للتعامل یكون فیها الناشرون في موقع ضعیف. و قد تكون سوق الطبع تحت 

  م الحكومة.أیدي الاحتكار السیاسي، باس
تتطلب الصحافة المكتوبة حالیا استثمار رؤوس أموال ضخمة و سوق رؤوس الأموال:   - ج       

یفرض ذلك على الناشر ( المؤسسة الصحفیة ) أن یبحث عن مصادر التمویل أو 
الاقتراض. فقد تضطر بعض دور النشر إلى تمویل بعض العملیات باللجوء إلى سوق 

  معرفة بنیة السوق. المالیة و هنا لابد من
و تنطلق المشاریع الصحفیة بأموال خاصة للناشرین ( مجموعات المحررین ) أو بتمویل من 
الخواص ( الصناعیین و التجار أو السیاسیین) أو بتمویل عمومي ( بإعانة من الدولة مثلا) 

  ع.أو بأموال مقترضة من البنوك بناء على دراسة الجدوى الاقتصادیة المالیة للمشرو 
و بنیة سوق التحریر تؤثر كثیرا  سوق العمل ( الصحافیون و كل طاقم إدارة التحریر ):  - ح       

 على الأداء المهني للصحافة المكتوبة.
  :مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة الصحفیة -4

عاشور على المراحل الأساسیة لإنتاج الصحیفة تسمیة "الوظائف"، حیث یتكون  یطلق فني
النظام الاقتصادي للصحافة المكتوبة من وظیفة مهیمنة (النشر) ووظیفة صناعیة (الطباعة) 
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ووظیفة حاسمة (التوزیع) ووظائف أمامیة (وكالة الأنباء والتوثیق...جمع المعلومات) ووظیفة 
  .1تصادیة (الإشهار)ثانویة ذات أهمیة اق

  ویفصل الباحث في هذه الوظائف كما یلي:

تتضمن وظیفة الناشر تأسیس المؤسسة وإصدار الصحیفة أو العناوین المختلفة،  النشر:-
وهو ما یعني الإشراف على مجموعة من الوظائف التقنیة الفنیة التابعة لوظیفة النشر وهي: 

  .2خراجوظیفة التحریر، وظیفة التصویر ووظیفة الإ

: توصف الطباعة بأنها وظیفة صناعیة، تنتهي الوظیفة الأولى "النشر" بتسلیم الطباعة-
النموذج الأصلي للمطبعة التي تقوم باستنساخ هذا الأصل في آلاف النسخ، فالطباعة هي 
عملیة صناعیة بالأساس ویتوقف علیها المستوى الفني للصحیفة (نوعیة الورق، 

  .3الألوان...)

متسلسلة: التحریر الصحفي،  أساسیة حلاقات أربعة عبر تمر الصحیفة إنتاج دورة إن
مرحلة  الإشهار، الطباعة، التوزیع، و هذه الحلقات الأربع موزعة على مرحلتین رئیسیتین:

  الإنتاج الفكري، ومرحلة الإنتاج المادي.

المتصل بعملیة  تشمل سلسلة عمل الجهاز التحریري (المحتوى ): الفكري الإنتاج مرحلة - أ
  التحریر. و تتمثل مهمة هذا الجهاز في عملیة جمع ، صیاغة ، تقدیم المادة الصحفیة.

–و علیه فإن الجهاز التحریري یعتبر بمثابة وحدة مستقلة تعمل على إنتاج المادة الصحفیة 
ة لوحدة بالنسبة لقسم التحریر هي المادة الأولیة الأساسی -المعبر عنها بوحدة المنتج النهائي

                                                             
  .94، مرجع سبق ذكره، ص اقتصادیات الصحافة المكتوبةفني عاشور:  1
  .96ص  نفسه، المرجع 2

.101، ص نفسه المرجع  3 
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إصدار  التصنیع الصحفي، و من هنا فإن المؤسسة الصحفیة تعمد النشاط على مرحلتین: 
  الصحیفة وتسویقها.

إلى أن إعداد المادة التحریریة في القالب الذي یرتضیه  1و یشیر الدكتور صلیب بطرس
ریریة جمهور القراء عنصرا أساسیا من عناصر اقتصادیات الصحیفة، نظرا لأن السیاسة التح

هي التي تحدد مستوى الصحیفة بصفة عامة، و تتحدد تبعا لذلك الطبقات الاجتماعیة التي 
تتجه إلیها الصحیفة، كما یتحدد المستوى الاقتصادي للقراء، و هذه كلها اعتبارات تؤثر تأثیرا 
مباشرا في تسویق الصحیفة، و في السیاسة الإعلانیة لها، و في هیكل المؤسسة الصحفیة 

  ة عامة.بصف

عندما ینتهي الطاقم التحریري من تحضیر النسخة النموذجیة   المادي: الإنتاج مرحلة - ب
للصحیفة ینتقل الإنتاج من مرحلة الإنتاج الفكري إلى مرحلة الإنتاج المادي، معبرا على أن 

  النسخة النموذج مادة أولیة نصف مصنعة.

المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات التصنیع، وتشمل هذه كل الإمكانیات المادیة و البشریة 
حیث تعمل تلك الطاقات داخل نسق واحد قصد طباعة المادة الصحفیة فوق مقاییس 

لتحولها فیما بعد إلى إنتاج نهائي قابل لتسویق و الاستهلاك. و نجد في   المساحات الورقیة
  هذه المرحلة كل من عملیة الطباعة و التوزیع.

والتي تمثل الجزء الصناعي للصحیفة، و علیها یتوقف صدورها، حیث  عملیة الطباعة: -1
أنها الملتقى الذي تتجمع منه كافة العناصر التي تتكون منها لكي تخرج للقارئ في شكلها 

  المعتاد، هذا فضلا عن أنها تعتبر الركن الفني المادي في المؤسسة الصحفیة.

                                                             
  . 1990، 59الدراسات الإعلامیة، القاهرة، عدد  ، مجلةجدلیة الربح في صناعة الصحافةصلیب بطرس:  1
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المستعملة من أجل توصیل الصحافة  یقصد به "مجموع التقنیاتو  عملیة التوزیع: -2
  وجعلها في متناول القراء".

و  التجاري ، والهدف المالي الهدف في  أرشومبو" "فرانسوا حددها ثةثلا أهداف وللتوزیع
  السیاسي. الهدف

المنشورات فإنه یعني زیع یتم من أجل بیع الصحف و فمادام أن التو  : المالي *الهدف
مالي نظیر المادة الإعلامیة الموجودة في الصحیفة، لكن بالضرورة الحصول على مقابل 

المشكل المطروح هو أن مداخیل بیع الصحف لا تمثل إلا جزءا بسیطا من مداخیل الجریدة، 
مقارنة بمداخیل الإشهار والإعلانات و التي تمثل المورد الهام والأكبر وتمثل الجزء الأكبر 

أكد أن الهدف المالي في عملیة التوزیع ما هو إلا بل الأول من مداخیل الجریدة، ومن هنا یت
  .هدف جزئي و ثانوي فقط بالنسبة للجریدة

وهو الهدف الأهم لأن المؤسسة الصحفیة تعمل على بذل مجهودات  : التجاري *الهدف
أكبر لتحسین عملیة التوزیع وتحسین مستوى توزیعها ومنه ارتفاع السحب في السوق وهذا 

ین یفضلون نشر إعلاناتهم لدى الجرائد التي لدیها سحب أكبر، وبالتالي إرضاء للمعلنین الذ
فإن الهدف التجاري من التوزیع یعد هدفا أساسیا بالنسبة للمؤسسة الصحفیة لأنه بمقتضاه 
تتحصل الجریدة على أموال طائلة نظیر نشر الاشهارات والإعلانات المؤسسات الاقتصادیة 

 .ل إعلانات الأحزاب السیاسیةوالاجتماعیة وحتى السیاسیة مث

فمن النادر أن تجد صحفا خاصة تحدد لنفسها هدفا سیاسیا، فالهدف  : السیاسي *الهدف
السیاسي من اهتمامات صحافة الرأي التابعة للأحزاب السیاسیة أو المدافعة عن خطها 

یة السیاسیة، كذلك نجد بعض الصحف الحكومیة لها هدف سیاسي وهو دوما خدمة إیدیولوج
السلطة أو الحزب الحاكم، إلا أن اختیار الهدف السیاسي یجعلها تعاني مشاكل مالیة كبیرة 

 إذا لم تصلها إعانات الدولة أو الحزب الذي تدافع عنه. 
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 :أشكال توزیع المنتوج الصحفي2-1

بما أن التوزیع هو عملیة تسویق الصحیفة فإنه یتم عبر طریقتان فالأولى تتمثل في التوزیع   
 عن طریق الاشتراك، والثانیة التوزیع بالعدد.

تنقسم هذه الطریقة بدورها إلى نوعین فالأول هو الاشتراك عن طریق  بالاشتراك: التوزیع  - أ
  البرید و الثاني الاشتراك عن طریق نقل الصحیفة إلى المسكن.

ك ، هذا و یسمح هذا الأسلوب للمشترك بالحصول على الجریدة الیومیة عن طریق الاشترا
بعد الدفع مسبقا ، حقوق الاشتراك، و البیع بالاشتراك یضمن المؤسسة الصحفیة امتیاز 
مزدوج الأول یسمح للخزینة بتسبیق مدفوع من طرف المستهلك و الثاني یتعلق بالنشر 

  المضمون.

و في حالة الإرسال إلى المنزل عن طریق البرید، فإن المؤسسة الصحفیة تتحمل تكالیف 
التأخر في التسلیم وعدم توفر الخدمات البریدیة في عطل نهایة الأسبوع، أما  مثل معنویة

و  الحمل إلى المنزل هذا الأسلوب جد متطور في الدول الأنجلوساكسونیة، الیابان، ألمانیا
شمال شرق فرنسا، وفي هذا الأسلوب تتحمل المؤسسة تكالیف مادیة باهظة الثمن ناتجة عن 

  تمنحه المؤسسة للموزع . الأجر الذي یجب أن

تتكفل بهذا النظام من التوزیع مؤسسات متخصصة في توزیع  بالعدد: التوزیع - ب
الصحافة، حیث تقوم هذه المؤسسات بعملیة توزیع عدة عناوین في آن واحد باستعمال 
إمكانیاتها الخاصة سواء المادیة أو البشریة، وتساهم هذه العملیة في تخفیض تكالیف توزیع 

لصحف، كما تتم عبر شبكة هدفها ضمان أكبر انتشار للصحف عبر التراب الوطني، حیث ا
توصلها إلى أبعد نقطة من القطر الوطني، و هو ما یعني ذهاب الجریدة إلى القارئ و لیس 
العكس كما هو سائد القارئ هو الذي یبحث عن الجریدة. وتعتمد شبكة التوزیع في توزیع 
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توزیع الصحفي التي تضمن البیع بالجملة إلى نقاط البیع، هذه الصحافة على مؤسسات ال
الأخیرة التي یقصدها القراء من أجل الحصول على الجریدة، و تنقسم إلى نقاط بیع ثابتة و 

  أخرى متنقلة وهو ما یسمى بالبائعین المتجولین، أو بائعي الطرقات.

  : مشاكل التوزیع الصحفي2-2

هي مجموع نسخ  )،Invendus( ( -المرتجعات– لامبیعاتال مشكل هو المشكل الرئیسي-1
الصحیفة التي لم یتم شراؤها من قبل القرّاء ، فإذا كان تطوّر سحب الصحف الیومیة، هو 
مؤشر كمّي عن الإنتاج، فإن المرتجعات هي مؤشر عن الاستهلاك، و إذا كان تطور 

اج من ناحیة أخرى، فإنّ السحب یتوقف على تطور الطلب من ناحیة، و على قدرات الإنت
نسبة المرتجعات تتوّقف على مقروئیة الجریدة و على مدى انتشارها، فالصحافة صناعة 

 بدون مخزون، لأنها توّلد نسبة كبیرة من بقایا الأعداد غیر المباعة لیس لها قیمة تجاریة.

المدن  فالمرتجعات تخلف غالبا خسائر لا تعوض للمؤسسة الصحفیة، ویحصل هذا كثیرا في
الكبیرة حیث تتعدد نقاط البیع یسمح للقارئ بشراء جریدة في أي مكان، لكنها 

من الخطأ أن یلحق بالجرائد خطر الاختفاء التام،  الذي الحد  إلى  الانتظام عدم من  تزید
فالمؤسسات الصحفیة تحاول أن تجعل من القراء زبائن أوفیاء یعملون على تمویل الجریدة 

  .1ریق دفع أثمان المبیعات وعن طریق بیعهم هم الآخرون إلى المعلنینبنسبة مزدوجة عن ط

و یتعلق النوع الثاني على فهم المشاكل بواقع التوزیع، و یمكن أن تتحول إلى سلاح  -2
ضغط و انتهاك، إذ یجب فهم أي نشاط لتوزیع الصحافة المتولد عن الاقتصاد السلیم، فكلما 

التوالي وانخفضت تكالیف الوحدة الواحدة، إذ یعتبر بذلك زاد عدد المبیعات تزاید السحب ب
 التوزیع هو المحدد الأساسي للاقتصاد السلیم، في صناعة

الصحف، فبعض مؤسسات  على القضاء في  أساسي دور  للاحتكار أن كما الصحافة،
                                                             

  .45فني عاشور، مرجع سبق ذكره، ص  1
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التوزیع یمكن أن تلجأ إلى احتكار سوق التوزیع و تتحول إلى مجمع یمكن أن یكون تابع 
  لصحیفة معینة ترفض التوزیع على نطاق شامل لكل المؤسسات الصحفیة.

  :نفقات إصدار صحیفة -5
إن دراسة النفقات الخاصة بصناعة الصحافة موضوع یحتل حجر الأساس في تسییر 

  المؤسسة الصحفیة في تحقیق توازنها المالي.
نفقات إلى أكثر من معنى مثل التكالیف التي مفردها "كلفة"، وتعني ما  یشیر مصطلح

أو كلمة المصاریف المشتقة  ،ببذل الجهد والمال 1یتحملها الإنسان من أمر شاق بدل غیره
  .2من كلمة "الصرف" التي تفید في النشاط التجاري فضل بعض المال على بعضه في القیمة

ما یخرجه الشخص من ماله، وهو مشتق من الفعل أنفق أما مصطلح "النفقات" فیشیر إلى 
) هي  Les Dépenses. وبذلك یتجلى لنا أن كلمة النفقات (3بمعنى افتقر، أي أنفذ ماله

 الأكثر دلالة على ما نحن بصدد دراسته.
  تعریف نفقات إصدار صحیفة: - أ

صر المادیة التي تدخل تعني تلك الأموال التي یدفعها الناشر لغیره مقابل الحصول على العنا
في تحقیقه لمشروعه، مثل المواد الأولیة والعمل والأجهزة...الخ، وهي العناصر الأساسیة  

  .4التي لابد منها في أیة عملیة إنتاجیة
یمكن تعریف تكالیف صناعة الصحافة على أنها: " مجموع النفقات المالیة (مصاریف) كما 

تتحملها المؤسسة الصحفیة على مستوى عملیات الإنتاج الفكریة، أو المادیة، حسب الطاقات 
التشغیلیة للمؤسسة الصحفیة، و أسالیب عملها، و أنماط توزیع منتجاتها، و ذلك في سبیل 

التوقع الحصول على عائد أو منفعة. " أو هي " مجموع الأعباء  الحصول على عائد أو
                                                             

.192،، الجزء الثالث، دار الكتاب العربي، ص القاموس المحیطالفیروز أبادي،   1 
  .190، الطبعة الأولى، الجزء التاسع، ص لسان العربابن منظور:  2
  .286الفیروز أبادي: مرجع سبق ذكره ، ص  3

4 Nadine Toussaint. Economie De L’information , Presse Universitaire De France, Paris , 
1978, P 19.   
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المالیة من أجل إعداد و إصدار الصحیفة ، من أجور العمال ، إلى اقتناء وسائل و مواد 
 .1الإنتاج ..."

أربع فئات أساسیة للنفقات الخاصة بصناعة  2و وضعت الباحثة الفرنسیة نادین توسان
  الصحافة، وتتمثل في:

 (التحریر، التوثیق، الإدارة، المصاریف العامة).المنتج الفكري:  نفقات-1
 (الاستثمارات، المادة الأولیة، الید العاملة). نفقات المنتج المادي:-2
 (أنواع طرق البیع، النفقات). نفقات التوزیع:-3
(في حالات: ارتفاع حجم السحب وزیادة  النفقات المتوسطة للنسخة الواحدة وتغیراتها:-4

 التصحیف وتغیر تكالیف التوزیع).
  نفقات إصدار الصحیفة فیما یلي: 3في حین حدد الباحث أحمد بن مرسي

 نفقات الأجور والخدمات والرسوم: -1
  نفقات الأجور-أ

تشیر إلى ما تقدمه المؤسسة الصحفیة من مال إلى جمیع عمالها، بغض النظر عن طبیعة 
  الجهد المقدم من قبلهم (فكري، عضلي،...) أو نوع المنصب الذي ارتبط به هذا الجهد.

وتعتبر نفقات الأجور من النفقات التي لا تتأثر بحجم السحب للجریدة، وتشمل نفقات  
الصحفیین، المحررین، المراسلین، المصورین، المدققین اللغویین، بالإضافة إلى كل أشكال 

الصحفیة من عمال إداریین وفنیین في المطبعة ( في حالة امتلاك  العمالة في المؤسسة
  المؤسسة الصحفیة للمطبعة)، السائقین، عمال النظافة والسكرتاریة وغیرهم.

  
  نفقات الخدمات -ب

                                                             
  .44وهیبة بوزیفي، مرجع سبق ذكره، ص  1

2  Nadine Toussaint .Op.cit.P 21. 
  .73أحمد بن مرسي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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تشمل نفقات خدمات وكالات الأنباء والأنترنیت، نفقات خدمات الهاتف والبرید والمواصلات، 
  ء وتأجیر المحل.نفقات خدمات الماء والكهربا

وتشمل الضرائب المستحقة على المؤسسة الصحفیة أو العتاد الذي  نفقات الرسوم: -ج
 یدخل في صناعة الصحیفة، والرسوم المستحقة، والتأمینات على العمال وعلى العتاد.

 نفقات التجهیز والمواد القابلة للاستهلاك:-2
  یمكن تقسیمها إلى صنفین أساسیین هما:

 التجهیز "العتاد": نفقات-أ
تشمل العتاد المكتبي من أثاث وأجهزة الكترونیة، وكل ما یتعلق بعملیة الطباعة من أحبار 

  وأوراق وحاویات وشاحنات في حالة ملكیة المطبعة.
  نفقات المواد القابلة للاستهلاك: -ب

یقصد بها تلك المواد التي تستهلك مرة واحدة، مثل الورق والحبر وأفلام التصویر وألواح 
 الأفست وغیرها من المواد الأخرى التي تدخل في إعداد الجریدة تحریرا وإخراجا وطباعة.

 نفقات الإشهار:-3
نفقات وهي النفقات المتعلقة بدراسات الجمهور لمعرفة میولاته ورغباته، بالإضافة إلى ال

المتعلقة بدراسة سوق الإشهار لتحدید شكل المنافسة مع المؤسسات الأخرى سواء كان من 
 انجاز المؤسسة الصحفیة أو مراكز البحث وسبر الآراء.

 نفقات التوزیع:-4
تشمل كل المصاریف التي تدخل في نقل الصحیفة إلى القارئ مباشرة في حالة الاشتراك أو 

  شاك والمكتبات.إلى منافذ البیع مثل الأك
هي "مجموع النفقات المالیة ( مصاریف ) أو مجموع الأعباء المالیة التي تتحملها المؤسسة 
الصحفیة على مستوى عملیات الإنتاج الفكریة، أو المادیة، و ذلك في سبیل الحصول على 

 " .عائد أو التوقع الحصول على عائد أو منفعة
و نجد التكالیف الثابتة، التي لا تتأثر بعدد النسخ و التكالیف المتغیرة: وهي التكالیف التي 
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تتغیر في مجموعها بنفس نسبة التغیر في عدد النسخ و من ثم تزید بزیادة عدد السحب و 
وهي تشمل النفقات العامة الثابتة للمؤسسة التي لا تتأثر بعدد النسخ تنقص بنقصانه، 

الإداریة ، كراء المباني ، الأجور و المصاریف التحریریة ، نفقات الروبورتاج ،  (كالنفقات 
   .نفقات التلغراف ، الوكالات ، نفقات قسم الإشهار و أهم أقسام الإنتاج 

  (الإیرادات) مصادر تمویل المؤسسة الصحفیة -6

سواء من بیع نقصد بإیرادات المؤسسة الصحفیة المداخیل المالیة التي تحققها الصحیفة، 
  نسخ الجریدة أو بیع المساحات الإشهاریة التي تعد أهم مصادر التمویل، أو نشاطات أخرى.

ویعرف أحمد بن مرسي إیرادات إصدار صحیفة بأنها "كل مصادر التمویل المرتبطة عادة 
بتصنیع الصحیفة، سواء بطریقة مباشرة على غرار عائدات التوزیع والإعلان أو غیر مباشرة 

  .1عائدات النشاطات الخدماتیة والاستثماریة والمساعدات" مثل

  

 إیرادات تسویق المنتج الصحفي (الإیرادات التوزیعیة) -1.6

یقـصد بعـملیات تـسویق المـنتج الصحفي مجموعـة التقنیـات التي تهـدف إلى وصول الصحـیفة 
تـتوافـر في نـقاط الـبیع إلى قـارئها عن طـریق عدد من الطـرق والأسالیب التـوزیعیة، بحیث 

المختلـفة سـواء داخل الـدولة، وفـى بعـض الصحـف خارجـها أیضا، وذلك اعتمادا علـى 
دراسات الجمهور وظروف الـسوق والمنافسـة التي تتم هذه العملیـات في ظـلها، من هنـا فإن 

ر حول هدف واحد هو جـمیع العملیـات التي تقـوم بها إدارة التـوزیع في المؤسسة الصحفیة تدو 
تغطیة السوق في الوقت المناسب في ظل ظروف الـطبع المتاحـة، وبالكمیـات المناسبـة في 

  .2ظل ظروف الـورق المتاحـة، وبالعرض الجید الذي یجذب الجمهور لشراء الصحیفة

                                                             
  .117، مرجع سبق ذكره، ص اقتصادیات الصحافة المكتوبةأحمد بن مرسي:  1
، ورقـة مقـدمة إلـى الدورة التـدریبیة للصحفیات العربـیات إیـرادات التـوزیع كـأحد مـصادر تمویل الصحفإبـراهیم نـصر:  2
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ویصبح جـهاز الـتوزیـع في المؤسسـة الصحفـیة هـو ببـساطـة حلـقة الـوصل بین المطبوعة 
لقـارئ، أي بین الصحفي أو الناشر من جهـة، وبني البائع والقارئ من جهة أخرى، وهو وا

الذي یتولـى توصیل المطبوعة إلى القـارئ في الوقت المناسب وفى المكان المناسب وبـالكمیة 
الكمیة) هي التي تحـدد جنـاح  -المكـان  -المنـاسبة. ولعل ضبـط هذه المعادلـة: (الوقت 

ــوزیعجهـاز التـ ـــ   .1وزیع في تـرشیـد انـتشـار المطبـوعـة في كل نقـاط التــ

ـــا دورا تنظـیمیا یـرمى إلـى إیجاد العنـاصر والإمكانیات الكفیلة بالقیام  ویصبـــح دور الإدارة هن
المهـام السابقة في إطار السیاسات التوزیعیة التي هي جزء من الـسیاسات الإداریة لـلمنشأة 

ع اللیلي الصحفیـة، فهناك عملیات الـتسویق، والتوزیع عن طریق مكاتب ومتعهـدین، والتوزی
 . 2والنهاري... إلخ. وكل هذه العملیات لا تخرج عن كونها منشطات للتوزیع لزیادة إیراداته

وإذا كانت كـلمة "الـتوزیع" تـعد أكثـر شیوعـا من كلـمة "التـسویق" في مجال العمل الصحفي 
توزیع التي عـلى أرض الـواقع، فـإن مضمـونهـا یجـب أن یتطـور لیـصبح أكـثر شمـولا لمهمة ال

لا تتـوقف عند مجرد بیع الصحیـفة إلى القارئ بل تتعداه إلـى دراسة رغبـاته واحتیاجـاته وطرق 
التـوزیع وسیاسـاته ومشكلاته وتقـدمیها لإدارة الصـحیفة، لتـرجمتها في منتج صحفي یلبى هـذه 

یة مـرتفعة، أي الرغبـات والاحتیاجـات ویحل هذه المشكلات، ومن ثم یـحقق أرقامـا توزیعـ
إیـرادات توزیعـیة مـرتفعة، ونقصد بإیـرادات التوزیع تلك المبـالغ التي یحققها صـافى حصة بـیع 
النسخ الصادرة من الصحیفة أو المجلة للقـراء، أي هي محصلة سعر الـبیع المحدد لكل 

ـیة، مخـصومـا نسخة یتحقق بیعهـا ویتم قـبض ثمنهـا فعلا وتوریـدها لخـزانة المؤسسـة الصحف
منه تكلفة التـوزیع من نسب لموزعي الصـحیفة متعهـدین وموزعین، وتكـالیف توصیل 
الاشتراكـات وغیرهـا، بالإضـافة إلـى تكالـیف توصیل الـصحیفة إلـى أماكن تـواجد الجمهور 
                                                                                                                                                                                              

  .4-2، ص ص،1997دیسمبر،  18- 6حول: "تنظیم وإدارة الصحف الصغیـرة والمتوسطة"، القاهرة، كلیة الإعلام، 

  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 1
  .131، ص 1986: (دراسة نظریة وتطـبیقیة )القاهرة: الأنجلو المصریة، إدارة الصحفالحسیني الدیب:  2
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  . 1المرتقب لشرائها

 یة)إیرادات بیع المساحات الإعلانیة للمعلنین (الإیرادات الإعلان -2.6

 يتـشكل إیــرادات الإعلان المصـدر الثاني للإیـرادات في المــؤسسـة الـصحفیـة المعـاصـرة، وهـ
  صـافي حـصیلـة بیـع المسـاحـات البـیضـاء في الـصحیفـة للإعلانات.

أصبح الإعلان الیوم جـزءًا لا یتجزأ من هـیكل الاقتصاد القومي باعـتباره أحد الأنشطـة 
دان تسویق السلع والخدمات التي أصبحت متوافرة بكمیات ونوعـیات متـزایدة الرئیسیة في می

  ومتـطورة. 

وتتوقف قـیمة المسـاهمات المالـیة للإعلان في مـؤسسات الـصحافة وغـیرها من مؤسـسات 
الإعلام عـلى حجم الإنفـاق الإعلاني علـى المستـوى القومي بصفة عـامة، والذي یتأثر بدوره 

بطبیعة النظامین السیاسي والاقتصادي السائد في مجتمع ما، ومستوى  -قصـان زیادة ون -
  التقدم التقني والصناعي الذي حققه هذا المجتمع. 

ومن هنا كان احتلال الدول الصناعیة الكبرى، أي الأكثر غنى في العالم، المراكز الأولى 
الدول الأكثر فقـرا في العالم  للدول التي تتمتع بـاستثمارات إعلانیـة كبیرة، في حیـن تحتل

 المـراكز الأخیرة في هذا الشأن.

 وتباع المساحات الإعلانیـة في الصحیفة عادة بإحدى هذه الطرق:

 .بالصفحة أو بتقسیمها إلى نصف وربع وخمس وسدس وثمن ... إلخ - 

 .بالموضع المحدد -

 .1بالسطر أو بالملیمتر مع بیان عرض العمود) -

                                                             
  .132المرجع نفسه، ص  1
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المجلات مساحاتها الإعلانیـة بـالصفحة ووحداتها بالـسطر أو السنتیمتر، كمـا هو  وتبـیع
الحـال في الجـرائد، وغـالبـا ما تـقسم الـصفحة إلـى نصف وربع وثـمن وثلث وثلثین. وكلـما 
ازداد عدد الـنسخ المطبـوعة ارتفع سعـر الإعلان، غیر أنه ثمـة عوامل أخرى تدخل في 

ـر عامل التوزیع كما أشرنا، وكلما ازداد عدد مرات نشر الإعلان قـل السعر، تحدید السعر غی
وذلك بناءً على عقد مـوقع بین المجلة والمعلن ینص فیه على عدد مرات النشر ونسبة 

  التخفیض.

وبشكل عـام، یمكننا القـول إن الإیرادات الإعلانیـة  للمؤسسـة الصحفیة تـتأثر بالعدید من 
تتعلق بالمجتمع الذي تصدر فیه، وتؤثر بشكل مباشر على نشاط تسویق العوامل التي 

 المساحات الإعلانیـة، ومن أمثلة هذه العوامل:

 الحالة الاقتصادیة للمجتمع من انتعاش أو ركود.  -

إنتاج سلع جـدیدة والحـاجة إلـى ضرورة تعـریف المسـتهلك بها وكـذلك زیادة الطاقة  -
 الإنتاجیة للمشروعات.

زیادة عـدد السكـان وانتشـار توزیعهم ممـا یؤدى إلـى ضرورة تـعریفهم أیـنما وجدوا بأنواع  -
 الإنتاج المختلفة.

 انتشار الأسواق وبعد المنتج عن المستهلك ووجود عنصر المنافسة. -

  

  

                                                                                                                                                                                              
  .201، ص 1987، القاهرة: مكتبة الأنجلو المصریة، الإعلانخلیل صابات:  1
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 ، من أهمها:1كذلك تتأثر بعوامل ترتبط بالصحیفة ذاتها

عر بیع النسخـة وبالتالي تحدیـد المعدل الألفي لسمدى انتشـار الصحیفة، وعـدد قراء  - 
  .المساحة الإعلانیـة

  .أسعار بیع المساحات الإعلانیـة بالصحیفة- 

 .لمستوى الفني للطباعة - 

 .الخدمات التي تؤدیها الصحیفة للمعلن- 

 .مسائیة) –وقت صدور الصحیفة (صباحیة  -

 .شهریة ... إلخ)نصف  -أسبوعیة  -دوریة صدور الصحیفة (یومیة  -

  عائدات بیع النسخ المرتدة (المرتجعات) وورق الدشت: -3.6

تمثل هـذه العـائـدات المصـدر الثـالث في قـائمـة مصـادر إیـرادات المــؤسسـات الصحفیة، 
فلطالما اعتبـرنا أن كل كمیة الورق المستخدم في طباعة الصحیفة قد دخل ضمن إجمالي 

ات تكـالیف هـذه الصحـیفة، كـان علیـنا أن نحـسب قیمـة مبیعـات ورق تكـلفة الـورق في حـسابـ
 .النسخ المـرتدة (المرتجعات)  والذي یباع لإعـادة تصنیعه ضمن الإیرادات التي تحققها أیضا

ویتم بـیع المرجتعـات من الصحف في معظـم الدول الـنامـیة في أغلب الأحـیان بـالمیزان 
لسلع والبضـائع وغیر ذلك، وفـى البلدان المـتقدمة صنـاعیا یتم إعـادة لاستـخدام ورقها في لف ا

تصنیعهـا ورقا من جـدید، كمـا أن مخلفات العملـیات الطبـاعیة ورق الـدشت( تباع في معظم 

                                                             
 .22، ص 1993، جویلیة، 65، سلسلة كتاب الأهرام العدد اقتصادیات صناعة الصحافةحسن توفیق موسـى:  1
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 .1الأحوال بین الحین والآخر حتى لا یتكلف الاحتفاظ بها في المخازن أكثر من ثمنها)

  التجاریة والنشر لحساب الآخرین عائدات عملیات الطباعة -4.6

سبـبان رئیـسیان جـعلا من عملیـات الطبـاعة التجـاریة لحـساب الآخـرین موردا مهـما من مـوارد 
الإیرادات للمـؤسسـات الصحفیـة المعاصـرة، السبب الأول هـو تفوق مـطابع المـؤسسـات 

نـطاق الأعمـال الطباعیـة نتیجة الصحـفیة ووفـرة إمكانـیاتهـا، والسبـب الثاني هو اتـساع 
 .2للـتطور الثقافي والإداري في العـالم المتقدم والنامي على السواء

إیرادات متنوعـة تتحقق من أنشطـة صحفیة واستثمـاریة تمارسها المؤسسات  -5.6
  الصحفیة 

جدیـدة تـسعى المـؤسسـات الصحفـیة المعـاصرة إلـى استحـداث موارد مـالیـة من مـصادر 
ومتجددة مـن خلال القیام بعـدد من الأنشـطة الصحفـیة والاستثـماریة التي تدر عـائدا، أو 
التـشغیل التجاري لبعض إمكـاناتهـا التقـنیة سـواء ما تعلق مـنها بـالعمل الصحفي ذاتـه، أو ما 

لخبـرات البشـریة التي اتـسم بـالصفـة الاستثـماریـة أو التجـاریة أو بـالتـشغیـل لبعض الأجـهزة وا
 .3تمتـلكها المـؤسسـة الصحفیـة لتقـدیم خدمـات متنـوعة للغیر

  المسـاعـدات المالیـة المشـروعـة (الـدعم الحكومي)  -6.6

الحقیقـة تتعـدد صور مـساعـدة الدولـة للصـحافـة بتعـدد طبیعـة العـلاقة المتبـادلـة بني  في
الأوضـاع القـانـونیـة للصحـافـة وحـریتهـا، ونظـرة الـنظـام السیاسي والاقتصادي الـسائد في 

  الدولة لـها ولأدوارها في المجتمع الذي تـصدر فیه.

                                                             
  .23محمد سید محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1

  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 2
  .25حسن توفیق موسـى، مرجع سبق ذكره، ص  3
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مهـا بعض الـدول أو الحكومـات التي تعـتمد مسـألة دعم وتـأخذ هـذه المسـاعدات التي تقد
ومسـاندة الصحف أشـكالا متعددة مـباشرة أو غیـر مباشرة مـنها: إتباع سیاسات ضـریبیة 
خاصـة مع المشروع الصحفي كمنح إعفاءات من هـذه الضرائب أو بعضها أو تخفیضها، 

ار خـدمـات النقل الحدیدي تقدیم تخفیـضات لصالح الصحف ووكالات الأنباء في أسع
 .1والبریدي والـتصـدیـر للـمنتجـات الـصحفیـة والإعلامیـة

تخفیـضات أخـرى في تعـریفة الاتـصالات الـهاتفـیة والـبرقـیة والـبریـدیة والفـاكس وغیـرهـا، حمـایـة 
لمسـاعدات في صنـاعــة ورق الصحف إذا كـان ینـتج محلیـا وإعفـائهـا جمـركیـا للواردات مـنه، ا
  عملـیة تحدیث المـطابع الـصحفیـة، وغیـر ذلك من أشكال الدعم أو المساعدة.

  اقتصادیات الصحافة المكتوبة في الجزائر: -7

التعددیة الإعلامیة في الصحافة المكتوبة، وفتح القطاع  إقراربعد أكثر من عشرین سنة من 
عرفت الصحافة المكتوبة الخاصة  1990أمام المستثمرین الخواص في قانون الإعلام لسنة 

جریدة، من بینها  321  تطورا ملحوظا من الناحیة الكمیة، حیث یوجد في الساحة الإعلامیة
  .2015تم إحصاؤها سنة یومیة،  149

 تشیر حیث السحب، ضعف بسبب بالاختفاء، مهددة الصحف هذه أغلب أن غیر
 في توجد التي یومیة جریدة  149ن بین جریدة فقط م 21وزارة الاتصال إلى أن  إحصائیات

آلاف نسخة یومیا خلال  10من  أكثر تسحب والفرنسیة، باللغتین العربیة الإعلامیة الساحة
 الإشهار مداخیل بتراجع مرتبطة السحب انخفاض أسباب  .20162السداسي الأول من 

 جهة، من البترول أسعار انخفاض بسبب الجزائر تعرفها التي الاقتصادیة الأزمة نتیجة

                                                             
  .112سلام منعم زامل، مرجع سبق ذكره، ص  1
مقال منشور  -"الشروق"و"  الخبر" مؤسستي حول  میدانیة دراسة -الجزائر في الإعلام وسائل اقتصاد: جقریف زهرة 2

  .16، ص 2017، جوان 47بمجلة العلوم الإنسانیة، العدد 
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 والمواقع الخاصة التلفزیونیة القنوات قبل من المكتوبة للصحافة القویة المنافسة وبسبب
  .أخرى جهة من الالكترونیة

 من وتخوفهم قلقهم عن التعبیر في الإعلامیة المؤسسات أصحاب بدأ 2011منذ سنة 
 بدایة دفعت والتي المكتوبة، الصحافة متزاید بشكل تمس التي الاقتصادیة العدید الصعوبات

 50 بنسبة الواحدة النسخة بیع سعر العدید من ناشري الصحف الیومیة لرفع 2014سنة  من
 15دج إلى  10بالمائة، حیث انتقل من  100بنسبة  جدید من رفعه یتم أن قبل ، بالمائة

 مقابل ،"الیومي الشروق" وجریدة ،"الخبر" جریدة من كل حالة دج،  وهي 20دج، ثم إلى 
 بسبب الجرائد من العدید غلق السنة، نفس خلال الجزائریة الإعلامیة الساحة شهدت ذلك

 وجریدة ،"الأحداث" ،"نیوز الجزائر" جریدة مثل المتراكمة المطابع دیون تسدید عن عجزها
 سنة، في حین تم توقیف توقیف 20 الإعلامیة الساحة في تواجدها دام التي" وهران صوت"

 العدالة إلى للتوجه أخرى جرائد اضطرت  بینما ،"الأجواء" كـجریدة مؤقتة، بصفة أخرى جرائد
 وتمكنت". الفجر" جریدة مثل المطابع لدى دیونها وجدولة المالیة وضعیتها تسویة أجل من

ملیار، بعد شهر واحد من  400ملیار سنتیم من مجموع  20استرجاع  من العمومیة المطابع
 جرائدهم، طبع توقیف أو دیونهم تسدید أجل من الصحف لناشري لتهاأرس المراسلة التي

  آنذاك. والاتصال الإعلام وزیر تصریح حسب

  نماذج عن الصحافة المكتوبة في الجزائر -1.7

 رأس أسهم، ذات مؤسسة عن عبارة" الخبر"و ،1990 سنة" الخبر" تأسست: "الخبر" مؤسسة
 ذات مؤسسات عن عبارة الفروع باقي ولكن. جزائري دینار 276.600.608.00  مالها

 الخبر" جریدة ، الیومیة" الخبر" جریدة أهمها فروع 7ویشمل .  المحدودة المسؤولیة
" الخبر" مؤسسة أنشأت". لاین أون الخبر" وموقع بي كي" قناة  ،"الخبر" مطابع ،"الریاضي

 للبث محدودة مسؤولیة ذات شركة وهي شركة "كي بي سي" للبث التلفزیوني، 2013 سنة
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 مجمع" اسم وفروعها المؤسسة ، وأصبح یطلق على2014 سنة في البث بدأت التلفزیوني
 ."للصحافة الخبر

 مسؤولیة ذات مؤسسة ، وهي1990سنة  تأسست الشروق، مؤسسة :"الشروق" مؤسسة
 الشروق" جریدة منها فروع عدة تضم فضیل، علي العام المرحوم المدیر محدودة، یملكها

 یطلق الشروق، أصبح وقنوات"  لاین أون الشروق" موقع ،"العربي الشروق" مجلة ،"الیومي
 رقم بلغ 2014في سنة ". للصحافة الشروق مجمع" اسم فروعها بجمیع المؤسسة على

" الشروق" مؤسسة توجهت 2011في سنة . جزائري دینار ملیون 2500 من أكثر أعمالها
في"، ثم قناة تلفزیونیة  تي الشروق" عامة تلفزیونیة قناة وأطلقت البصري السمعي نحو

  ".في تي بنة" للطبخ موجهة قناة وبعدها ،"نیوز الشروق" 2014 إخباریة سنة

  :1"الیومي الشروق"و" الخبر" جریدتي سحب تراجع

 "، "جریدة الخبر2015سنة  خلال السحب في ملحوظا تراجعا سجلت التي الجرائد بین ومن
 جریدة من كل سحب تراجع 3رقم  الشكل خلال من یظهر حیث ،"الیومي الشروق" وجریدة

 زیادة" الخبر" جریدة سجلت. الأخیرة سنوات الخمس خلال" الیومي الشروق" و" الخبر"
 465227 إلى 2010 سنة یومیا نسخة 453810 من ارتفع الذي السحب، في طفیفة
 یومیا نسخة 512967 من الجریدة مبیعات نسبة تراجعت بینما .2015سنة  یومیا نسخة
 .2015سنة  یومیا نسخة 286000 إلى 2010 سنة

 سنة یومیا نسخة 671094 من" الیومي الشروق" جریدة سحب تراجع نلاحظ المقابل في
نسخة یومیا سنة  300000، ثم إلى  2014سنة  یومیا نسخة 436701 إلى لیصل 2010
2015.  

                                                             
  .17، مرجع سبق ذكره، ص جقریف زهرة 1
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 الأكثر الجزائریة الجرائد قائمة رأس على المصنفتین الجریدتین سحب في التراجع هذا ویرجع
، إلى 2013، من قبل مركز مراقبة السحب سنة 2013سنة  ومقروئیة في الجزائر، سحبا
 السحب بتخفیض القیام إلى بالمؤسستین دفع ما المرتجعات، نسبة وارتفاع المقروئیة تراجع
 بالمئة في 20و  ،"الخبر" جریدة في بالمئة 22 إلى وصلت التي من المرتجعات للتقلیل
  .2016خلال سنة "الیومي الشروق" جریدة

 نسخ هي المرتجعات لكون المؤسسات، هذه منها تعاني حقیقیة مشكلة المرتجعات وتعتبر
 بالزوال یتمیز منتوج الصحف ولأن تباع، لم أي القراء، قبل من شراؤها یتم لم التي الصحف
 تسبب فهي وبالتالي للتخزین، قابلا منتوجا اعتبارها یمكن لا المرتجعات هذه فان السریع،
 انخفضت المبیعات وزادت  السحب زاد كلما لأنه الإعلامیة، للمؤسسات كبیرة خسائر
 یمثل بینما الاستهلاك عن مؤشرا تمثل فالمرتجعات صحیح، والعكس الواحدة النسخة تكالیف
 أجل ومن. أقل الخسائر كانت كلما أقل بینهما الفارق كان وكلما الإنتاج، عن مؤشرا السحب

 تقلیل وبالتالي الفارق لتقلیص السحب تخفیض إلى المؤسستین لجأت الخسائر، هذه تقلیل
  . الخسائر

 النسخة بیع سعر ورفع السحب خفض المؤسسات، على فرض المبیعات، في التراجع هذا
 على الحفاظ أجل دج، من 20ثم الى  دج 15دج الى  10لینتقل من  ،2014  سنة الواحدة

 بذلك فهي الخاص، القطاع إلى تنتمیان الإعلامیتین المؤسستین كون المالي، استقرارها
 النسخة بیع سعر رفع مقابل السحب تخفیض علیها فرض الذي السوق لمنطق تخضع
 قررت المؤسسة إدارة أن ،"الخبر" لجریدة السابق العام المدیر رزقي، شریف وكشف. الواحدة
 وذلك المالي، مخططها  مع یتوافق بما المرتجعات، نسبة تخفیض أجل من السحب تخفیض

  .1النسخ بیع سعر رفع مقابل

                                                             
1 Yazid Taleb, El Khabar veut renforcer un modèle économique solide, Publié sur 
Maghreb émergence, Le 14 mai 2015. 
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 التي" الیومي الشروق" جریدة تعاني حیث خانقة، مالیة أزمة الإعلامیتین المؤسستین وتعرف
 الجریدة، طباعة عملیة تكلف حیث لدیها، المتراكمة الدیون من الدولة، مطابع لدى تطبع

" الخبر" جریدة تطبع التي" الخبر" مؤسسة تعاني حین في. شهریا سنتیم ملاییر 8 المؤسسة
 من الورق شراء تكالیف من ،"الوطن" جریدة مع بالتعاون تملكها التي الخاصة مطابعها في

 تحتكر التي الأولیة المادة لهذه الدولة دعم من الاستفادة عدم وبالتالي مباشرة الدولیة السوق
  .استیرادها

  : الجزائر في المكتوبة الصحافة في الاشهاریة الإستثمارات-2.7

  :الصحف في الاشهاریة المساحات أسعار-1

 في جزائري دینار 370.000 بـ یقدر الواحد، للیوم والأبیض بالأسود صفحة سعر یقدر
 وبالنسبة". الخبر" جریدة في جزائري دینار 310.000 مقابل ،"الیومي الشروق" جریدة

 الشروق" جریدة جزائري في دینار 634.000  سعرها فیقدر وملونة، مركزیة لصفحة
 إشهار أسعار لدیها جریدة كل". الخبر" جریدة جزائري في دینار 585.000و ،"الیومي
 وذلك لأخرى، جریدة من مختلف بسعر تباع المساحة ونفس الصفحة فنفس بها، خاصة
 التي" الیومي الشروق" جریدة أسعار ارتفاع یفسر ما وهذا.  القراء أهمها معاییر عدة حسب
 250.000تسحب  التي" الخبر" جریدة بأسعار مقارنة یومیا، نسخة 300.000 تسحب

 الجریدتین في الإشهار أسعار نجد ولهذا السحب، ارتفاع نسخة یومیا، فالأسعار ترتفع مع
سنة  خلال السحب انخفاض ورغم الجریدتین، لكون وهذا ومرتفعة متقاربة ولكنها مختلفة
  .الجزائر في ومقروئیة توزیعا الأكثر الجرائد من تعتبران خاص، بشكل 2015

 عدد أكبر إلى الوصول ضمان أجل من مقروئیة الأكثر الجرائد إلى یتوجهون فالمعلنون
 الاستهلاك واسع بمنتوج یتعلق الأمر أن خاصة المستهلكین، وبالتالي الجمهور من ممكن

 ،"الهاتفیة الاتصالات" في والمتمثل الجزائري، الشعب من العام الجمهور ویستهدف
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 طبیعة. الجزائر في الإشهار سوق في قطاعات ثلاث أهم تعتبر التي ،"الأغذیة"و" السیارات"
 أسعار جعل ما هو العام، الجمهور إلى یتوجهون والذین الجزائر، في المعلنین وأهم أكبر

 والجرائد المجلات في بأسعاره مقارنة ارتفاع أكثر العامة  الیومیة الجرائد في الإشهار
 وصول تضمن التي المتخصصة، الجریدة أو العامة الجریدة یختار المعلن" ،المتخصصة

  ."المنتوج لاستهلاك المستهدف الجمهور من ممكن عدد أكبر إلى إعلانه

 أسعار من أغلى الاشهاریة المساحات أسعار فیها تكون تفضیلیة، صفحات جریدة، كل تملك
 نجد التفضیلیة الصفحات هذه بین ومن. الصفحات من غیرها في الاشهاریة المساحات
 بها تكون والتي للجریدة، الثانیة الواجهة تمثل التي ،24 وكذلك الأخیرة الأولى، الصفحة
 24 صفحة في الاشهاریة مساحة فسعر مثلا" الیومي الشروق" جریدة في. خاصة أسعار

 صفحة نصف سعر مثلا المساحة في صفحة أخرى، نفس سعر مرتین ضعف بالألوان یكون
یصبح سعر هذه المساحة في . دج 274.000بسعر:  یقدر والأسود بالأبیض إشهار

  دج. 822.000 بالألوان یقدر بـ 24الصفحة 

 فیها تكون ، التي2الصفحة رقم جریدة الخبر نجد  في أیضا التفضیلیة الصفحات ومن
" سوق الكلام" صفحة بینما بباقي الصفحات، مقارنة بالمئة 60 بنسبة الأسعار في الزیادة
  بالمئة. 75بنسبة  الزیادة بها تكون الجریدة، تمیز التي

  :الإشهار من الصحف مداخیل-2

 السوق أهمیة للمعلنین، اشهاریة مساحة بیع في یتمثل الذي الإشهار، سوق أهمیة تجاوزت
 حیث الجزائر، في الجرائد على ینطبق الأمر وهذا. المبیعات في والمتمثل للصحف الأول
 الشروق" جریدة حالة وهي المبیعات، من مداخیلهم من أكبر الإشهار من مداخیلهم تكون

 من الجریدة مداخیل من بالمئة 65حوالي  تقریبا" ةالجرید تحریر سكرتیر یؤكد حیث ،"الیومي
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 یعتبر الإشهار ظل" الخبر" جریدة فيو  .1بالمئة فقط من المبیعات" 35 مقابل الإشهار
 بعد العام، مدیرها صرح عندما ، 2014سنة  غایة إلى الجریدة لمداخیل الرئیسي المصدر

 لتمویل الرئیسي المصدر یعتبر الذي الإشهار لدینا نحن" دج، 15إلى  الجریدة سعر رفع
 بها مرت التي المالیة الأزمة بسبب 2014 سنة نهایة مع اختلف الأمر أن غیر". الجریدة
 رأسهم على ،المعلنین من للعدید وفقدانها السلطة مع به دخلت الذي والصراع الجریدة
 دج، 20إلى  النسخة بیع سعر رفع على الجریدة إدارة وإقدام ،"جیزي" النقال الهاتف متعامل

 . المبیعات من عائداتها رفع أجل من

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .17، مرجع سبق ذكره، ص جقریف زهرة 1
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  وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة اقتصادیاتالمحاضرة الرابعة: 

البحث في صناعة وسائل الإعلام المرئیة المسموعة امتداد لنظریة الصناعات تطور 
الثقافیة، فهو لا یكاد ینفصل عنها وذلك منذ السبعینات عبر مؤلفات عدة ثم توسعت البحوث 

بحث جامعیة أو مؤلفات جماعیة میزها الجمع بین حقول الثقافة والاتصال في إطار فرق 
  والإعلام من منظور اقتصادي.

لقد أصبح نشاط وسائل الإعلام عموما، والمرئیة والمسموعة خصوصا، یشترط تطبیق 
القواعد الصناعیة بشكل واضح: الاستثمارات الضخمة في وسائل الإنتاج والبث والاستقبال، 

طرق إنتاج یغلب علیها عنصر رأس المال، واعتماد أحدث التقنیات الدقیقة،  واستخدام
  ویتطلب ذلك كله سوقا واسعة تسمح بجلب الاستثمارات.

  نشأة وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة: -1

أنه ینبغي أن تتظافر ثلاثة أصناف من المنطق لكي تنشأ وسائل إعلام  یرى بعض الباحثین
  جدیدة وهي:

وهو العنصر الحاسم المحدد لنشأة وسائل الإعلام في المجتمع  المنطق السیاسي:-1
  الحدیث.

  وخاصة منه الجانب التقني المرتبط بتطور التقنیات الحدیثة.المنطق الصناعي: -2

وخاصة منه ما یتعلق باتساع رقعة السوق وتوفر الطلب الكافي المنطق الاقتصادي: -3
  كها شرعیة السوق.لتطور وسیلة الإعلام وامتلا

والعامل الحاسم المحدد حسب هذا الطرح هو المنطق السیاسي، أما العاملان الآخران 
الصناعي والاقتصادي فهما ثانویان مكملان، فالمنطق السیاسي یكمن وراء نشأة الإعلام 
التي قوامها تطور الصناعة بتطور التقنیات، أما شرط استمرارها فیضمنه المستوى 
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وعلى تضافر هذه المستویات الثلاثة یتوقف تطور وسائل الإعلام المرئیة الاقتصادي 
  المسموعة.

الإذاعة صناعة عندما سمح التطور التكنولوجي بإیجاد وسیلة لقد أصبح كل من التلفزیون و 
وضع أثمان لها بناء علیها و تحمیل التكلفة مشاهدة الشخصیة و ال) لقیاس المكالمات و (أداة

علیه لم یكن بالإمكان تحولهما إلى صناعة إلا عندما هد أو المستمع) ، و (المشاللمستعمل  
. علما أن صناعة )ظهرت جهة لها مصلحة في بث الرسالة ( النظام السیاسي أو المعلن
 . 1وسائل الإعلام المرئیة المسموعة هي امتدادا لنظریة الصناعات الثقافیة

ملیار دولار تحقق عائدا مادیا  50بأكثر من و یبلغ رأسمال صناعة الإذاعة و التلفزیون 
ملیار دولار ، و تمثل هذه الصناعة قطاعا حیویا ، حیث توجد في الولایات  15یفوق 

محطة إذاعیة، یبلغ عدد جمهورها ( المستهلكین)  9000محطة تلفزیونیة و  1000المتحدة 
 .مئات الملایین من الأشخاص

ات الصادرة عن اتحاد إذاعات الدول العربیة لعام أما في العالم العربي فتشیر الإحصاء
قناة خاصة ،  960قناة عمومیة و  109قناة تلفزیونیة  منها   1069عن وجود  2011

قناة و قد و صل هذا العدد عند إعداد التقریر    733سوى  2010بینما لم یكن عددها سنة  
كان یبلغ عدد  2009م قناة ، و في عا 1320إلى  2013-2012السنوي للاتحاد لعامي 

 . قناة 696القنوات العربیة بین العامة و الخاصة 

یجدر بالذكر أن هناك جملة من العوامل أدت إلى ضعف صناعة الإعلام المرئي المسموع 
 : في بعض الدول و خاصة العالم الثالث بما فیها الدول العربیة نذكر منها مایلي

 . في الفضاء الإعلامي الوطني تزاید نشاط قنوات التلفزیون الأجنبیة-1

                                                             
اتحاد إذاعات الدول العربیة، جامعة الدول العربیة، سلسلة  ،اقتصادیات وسائل الإعلام المرئیة المسموعة:فني عاشور 1

 . 2014بحوث ودراسات إذاعیة، تونس، 
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% من المشاهدین  35هروب المشاهدین إلى القنوات الأجنبیة ( تشیر الإحصائیات أن -2
 .یواظبون على مشاهدة القنوات الوطنیة ) أي السوق الأولیة سوق المشاهدین

زیادة حصة المعلنین الأجانب أو حصة الإعلانات للشركات الأجنبیة و فروعها السوق -3
 . انویة ( سوق المعلنین)الث

ارتفاع نسبتها في الشبكة البرامجیة الخاصة الاعتماد على البرامج الأجنبیة و زیادة  -4
 .بالقنوات الوطنیة ( سوق البرامج)

 .ارتفاع حصة أجهزة استقبال القنوات الأجنبیة المستوردة ( سوق الأجهزة) -5

 .الخبرات الوطنیة (سوق العمل)هجرة الصحفیین و -6

الاختلالات في أسواق التلفزیون المختلفة ضعف الأسواق الوطنیة في  قد ترتب عن هذه و
ظل توسع الأسواق الدولیة بمفعول عوامل خارجیة ذات تأثیر أكبر على نشاط وسائل 

المسموعة من تأثیر العوامل الداخلیة المرتبطة بالأسواق الوطنیة ، سواء یة و الإعلام المرئ
لأولیة ( سوق المشاهدین ) أو بالسوق الثانویة ( سوق المعلنین ) أو تعلق الأمر بالسوق ا

و بالتالي  انهیار  –كما أشرنا سابقا  –بسوق البرامج أو بسوق الأجهزة أو بسوق الكفاءات 
مصداقیة التلفزیون الوطني و انكماش دوره إلى نوع من القناة المحلیة ذات التأثیر المحدود و 

 .1التسلیة و الترفیه لجلب المزید من المشاهدین زیادة برامج الألعاب و

على صعید آخر سمح التطور الكبیر في تقنیة البث من النمط الهرتزي إلى السلكي و عبر 
الأقمار الصناعیة بإحداث تطور عظیم على مستوى النظام الاقتصادي للتلفزیون، و یمكن 

 : إبراز مظاهر هذا التطور فیما یلي

                                                             
، مجلة المؤسسات الاقتصادیةالتأثیر الاقتصادي والاجتماعي لتكنولوجیا الإعلام والاتصال داخل إبراهیم عمر:  1

اقتصادیات شمال إفریقیا، الجزائر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، مخبر العولمة واقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 
 .2009السابع، 



66 
 

العلاقة بین المشاهد من جهة و القناة أو المحطة من جهة أخرى، فأصبحت علاقة  تطور -
مباشرة دون تدخل الإشهار، أي سمح هذا التطور للقنوات التلفزیونیة بامتلاك سوق نهائیة 

 .مستقلة عن سوق الإشهار

تكاثر العرض: الانتقال من وضع كان فیه عدد المحطات قلیلا و البرامج محدودة إلى  -
 . وضع یتمیز بوفرة القنوات العامة و المتخصصة

تطبیق التقنیات التسویقیة في مجال التلفزیون بظهور قنوات متخصصة تلبي حاجات -
المشاهدین مباشرة حسب تطلعاتهم و میولهم ، و هذا ما سمح في الحقیقة للمحطات و 

ف عرض برامجها ، مع القنوات التلفزیونیة بانتهاج سیاسات تسویقیة ملائمة تقوم على تكیی
حاجات المشاهدین للحفاظ علیهم في ظل المنافسة الشرسة التي فتحها تطور التكنولوجیا و 

 .انفتاح السوق الدولیة

ظهور تشكیلة من القنوات العمومیة التي یدفع فیها المشاهد الإتاوة عن امتلاك الجهاز (  -
یها المعلن ثمن المشاهدة للمعلنین لا المشاهدة) و القنوات التجاریة المحضة التي یعلن ف

الدین یریدون أن یوصل إلیهم رسالته الاشهاریة أو یشترك فیها المشاهد ثمن البث أو 
الاشتراك أي الدفع المسبق لثمن البرامج ، سواء كان ذلك عبر القنوات الخطیة أو بفضل 

 . (cryptage )تقنیة التشفیر

ون عبر ثلاث حالات : نظام الاحتكار العمومي تعدد أشكال الدفع ، حیث انتقل التلفزی -
الإشهار، و نظام الدفع و  مع تمویل عمومي صرف، نظام مختلط مع تمویل قائم على الإتاوة

و هو ما یعتبر  per view ) - (Pay المباشر عن طریق الاشتراك أو الدفع عند المشاهدة
تأثیرا مباشرا للتكنولوجیا على النظام الاقتصادي، و هكذا وجد المشاهد نفسه أمام حریة 

  .اختیار طرق الدفع و اختیار أنواع البرامج و القنوات
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  1البنیة التنظیمیة لوسائل الإعلام المرئیة المسموعة -2

  فزیون في العالم:بعض الباحثین أربعة عناصر ساعدت في تطویر أنظمة التل یحدد

عامل اقتصادي: غیاب العلاقة المباشرة بین تكلفة خدمة التلفزیون وعدد المستفیدین  -1
 منه.

 عامل سیاسي: قرارات السلطات العمومیة. -2
 عامل تكنولوجي: التطور التكنولوجي. -3
 عامل تجاري: سعي أرباب الصناعة الباحثین عن الربح. -4

الأنظمة التلفزیونیة، ولكن التجربة الأمریكیة (نظام إن هذه العوامل لعبت دورا في نشأة كل 
الشبكات) سمح لجمیع هذه العوامل بأن تفعل فعلها بحریة دون تغلیب إحداها على الأخرى، 
في حین أن التجربة الأوروبیة (نظام القنوات) أعطت الغلبة للعوامل السیاسیة، وتبدو العوامل 

  ها، مثل:الأخرى الاقتصادیة والتكنولوجیة تابعة ل

 Network الشبكة -1

الشبكات في الولایات المتحدة في العشرینات من القرن العشرین على اثر اتفاق بین  نشأت
منتجي أجهزة الاتصالات( التي كانت حتى ذلك الوقت تستعمل في الاتصال بین البواخر 

  فقط) قصد توسیع السوق إلى الجمهور الواسع.

من حیث المبدأ على أساس عقد بین محطة رئیسیة  و الشبكة هي "بناء تشریعي، تقوم
ومحطات متفرعة عنها لها وضعیة تابع". وتقوم على أساس حریة التعبیر كما یحددها 

  الدستور في الولایات المتحدة، وكذا حریة المؤسسة ومنع الاحتكار.

  *یتمیز نظام الشبكة بأنه یقوم على مبدأ الفصل بین نشاطات ثلاثة:

                                                             
 .69-68، مرجع سبق ذكره، ص ص ،اقتصادیات الإعلامسهام الشجیري:  1
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البرامج الذي تضطلع به الشبكة، فتنتج البرامج الإخباریة والریاضیة للمحطات  إنتاج-1
التابعة لها. على أن هناك منتجین مستقلین للأفلام السینمائیة أو الأشرطة المتخصصة، 

 یمثلون سوقا حرة للبرامج (موازیة للشبكات).

في المدن  البرمجة التي تضطلع بها المحطات، وهي محلیة في معظمها، تتمركز-2
 ).FCCوالتجمعات البشریة الكبرى، ویخضع نشاطها لترخیص اللجنة الفیدرالیة للاتصالات (

البث، والغالب في النظام الأمریكي هو البث الهرتزي على نطاق محلي من قبل -3
المحطات التجاریة، وهناك صیغة أخرى هي التوزیع السلكي للبرامج التلفزیونیة وعبر الأقمار 

  .الصناعیة

ویتلاءم نظام الشبكة أكثر مع البلدان ذات المساحات الشاسعة (الولایات المتحدة، كندا، 
استرالیا، روسیا)، أو ذات الطبیعة الجغرافیة صعبة التضاریس (الیابان)، أو المتعددة اللغات 

  والقومیات (الهند، الصین).

  و تتولى الشبكة عدة وظائف نذكر منها:

  الفرعیة أي التابعة لها ملكیة وتسییرا. تسییر شبكة من المحطات-1

  إنتاج برامج إخباریة وریاضیة للمحطات التابعة لها.-2

  بیع المساحات الإشهاریة المتوفرة لدى المحطات التابعة لها للمعلنین على مستوى وطني.-3

طلب التوصیة على الأفلام الخیالیة من لدن المنتجین (شركات الإنتاج التلفزیوني، -4
  ود).هولیو 

من السوق تقریبا، وتوفر ما یعادل % 65وتمتلك الشبكات الثلاث في الولایات المتحدة 
) من Prime Timeمن المواد التي تبث في هذه المحطات في الوقت الرئیسي ( 75%

، وهي في معظمها الأفلام والمسلسلات والأخبار والمقابلات 21حتى الساعة  19الساعة 
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فهو عبارة عن الأخبار المحلیة والأحوال الجویة یشترى من  % 25الریاضیة، أما الباقي 
  موردین آخرین مستقلین عن الشبكات.

  القناة:-2

القنوات التلفزیونیة في أوروبا، وهي عبارة عن شركات عمومیة أو خاصة تقوم  نشأت
  بنشاطات الإنتاج والبرمجة والبث عبر كامل التراب الوطني لبلد من البلدان.

  النظام التلفزیوني القائم على القناة بما یلي:یتمیز 

یقوم على مبدأ الخدمة العمومیة التي تؤدیها القناة التلفزیونیة للجمهور، وتتلخص في -1
  وظائف الإعلام والتربیة والترفیه.

تراوح تنظیم هذه الخدمة العمومیة للتلفزیون بین القنوات العمومیة التي تمتلكها الدولة -2
ة وتتدخل في تسییرها وإدارتها وفي تعیین مسؤولیها وتغییر سیاستها (حالة ملكیة مباشر 

فرنسا) وبین القنوات العمومیة المستقلة والخاضعة لسلطة مستقلة تشرف علیها السلطات 
التشریعیة، من أجل ضمان استقرار المؤسسة من جهة وضمان حیاد القنوات من جهة أخرى 

  (حالة بریطانیا).

المحطة في نظام الشبكة هو الاضطلاع بوظیفة البرمجة دون غیرها، فان إذا كان دور -3
القناة هي شركة تقوم بكل الوظائف: الإنتاج، البرمجة، البث وتحصیل الإتاوة في بعض 

  الحالات.

وإذا كانت المحطة في نظام الشبكة هي عادة قناة تجاریة محلیة تغطي منطقة محدودة -4
ر سوق مشاهدة ذات مردودیة كافیة، فان القناة تكون عادة ذات كثافة سكانیة معتبرة توف

  عمومیة ذات بعد وطني وتغطي التراب الوطني، أو الإقلیم السیاسي بكامله (حالة ألمانیا).
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وإذا كان تمویل المحطة التجاریة في نظام الشبكة یقوم أساسا على الإعلان التجاري، فان -5
مراحل، ففي المرحلة الأولى كان التلفزیون مؤسسة تمویل القناة العمومیة في أوروبا مر ب

عمومیة یقوم على تمویل عمومي خالص بواسطة إتاوة تقتطع على أساس امتلاك أجهزة 
الاستقبال التلفزیوني، ثم منذ بدایة السبعینات أصبح التمویل مزدوج: الإتاوة والإعلانات، وفي 

فع بالمشاهدة (أصبح خدمة كالكهرباء منتصف الثمانینات ظهر التلفزیون بالاشتراك أو الد
 .1والهاتف ...الخ)

 2الخصائص الاقتصادیة للإعلام المرئي و المسموع -3

یتمیز الإعلام المرئي و السمعي عن الإعلام المكتوب في العدید من الخصائص نوجزها 
  :فیمایلي

الصحفي المنتوج الصحفي المرئي و السمعي هو تدفق مستمر، في حین أن المنتوج  -
 . المكتوب هو محتوى إعلامي و حامل ورقي

إن منتوج الصحافة المكتوبة هو منتوج ملموس یباع للقارئ، بینما فإن منتوج المحطات  -
 . الإذاعیة و التلفزیونیة غیر ملموس یتم سماعه أو مشاهدته

لكنها  المنتجات المرئیة المسموعة كالبرامج مثلا هي لیست مجرد منتجات غیر مادیة ، و -
ى قابلة للاستهلاك من طرف عدد غیر محدود من المستعملین، نمنتجات عمومیة أیضا بمع

 . و یتمتعون بتجهیزات الاستقبال الخاصة ل التلفزیونشرط أن یكون هؤلاء في مجال استقبا

النشاط الأساسي للمؤسسة الصحفیة هو النشر، أما النشاط الأساسي للمحطة التلفزیونیة و  -
 . ة فهو البرمجةالإذاعی

تجهیزات استقبال المتلقي  انتوفر  ،و التلفزیون بأنهما وسیلتان إعلامیتانتتمیز الإذاعة  -
                                                             

 .44ص فني عاشور، مرجع سبق ذكره،  1
 .2015، 3اتصال، جامعة الجزائر إعلام و  السنة الثانیة : محاضرات ألقیت على طلبةوهیبة بوزیفي 2
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لكي یتمكن من متابعة البرامج على خلاف الصحافة المكتوبة التي تتطلب توفر مستوى 
 .تعلیمي لدى القارئ

قافیة و الاجتماعیة فیتم تكییف توجه الصحیفة مع الخصائص الث ،أما من حیث الجمهور -
و الفكریة للقراء، و یتم تكییف شبكات برامج المحطات و القنوات مع جدول أعمال المشاهد 

  .من خلال الشبكة البرامجیة ( التلفزیون العام )

إن توزیع الصحافة المكتوبة یكون لمناطق محددة ، بینما بث برامج المحطات الإذاعیة و  -
الأسلاك ، حیث اختیار ، والأقمار الصناعیة و التلفزیونیة یكون بواسطة الموجات الهیرتزیة

یتم حسب المساحة الجغرافیة التي نرید تغطیتها و حسب الساعة التي  )الإرسال ( أو البث
  .فیها الحصص للجمهورنرید أن تمس 

في الصحافة المكتوبة یقتني المواطن مباشرة الجریدة ، بینما في المحطات الإذاعیة  -
 . والتلفزیونیة على المشاهد أو المستمع أن یدفع مقابل استقباله لهذه البرامج

یمكن تحدید الفرق بین صناعة الصحافة و الصناعة  هأما على مستوى الصناعة ككل فإن*
 : یونیة و الإذاعیة فیمایليالتلفز 

التوزیع، أما ناعة الصحافة عدة صناعات فرعیة والمتمثلة في الطباعة و تتضمن ص -
  .الاتصالاتفتتضمن صناعات الإنتاج والبث و  صناعة الإذاعة والتلفزیون

الفرق كذلك بین الصناعتین یكمن كذلك في المنتوج الذي یتم بیعه للجمهور، حیث أن  -
الصحیفة تبیع منتوجا قابلا للنقل و الحیازة و الاستعمال، أما المحطة التجاریة الهرتزیة فتنتج 
(المشاهدة ) أي الجمهور و تبیعه للمعلن ، أما قنوات الخدمة العمومیة فتقدم لجمهورها 

یة تمولها المیزانیة العامة، في حین القنوات المشفرة خدمة یتم دفع ثمنها مسبقا خدمة عموم
 .عن طریق الاشتراك
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بالنسبة للجمهور فهو زبون بالنسبة للمحطة التجاریة ( یدفع تكالیف المشاهدة الزبون الذي  -
یشتري السلع المعلن عنها في المحطة ) ، و هو مستفید من خدمة عمومیة في القناة 

هو مستعمل خدمة ( مثل مستعمل الهاتف و غیره ) میة ( یمولها دافع الضریبة ) ، و لعمو ا
 .)في القنوات المدفوعة ( المشفرة

فیما یتعلق بسلسلة الأنشطة الوظیفیة فنجدها متشابهة مع تلك الموجودة في الصناعة  -
سبر ، الإشهار ،اهدةالمش ،البث، البرمجة ،منتجو البرامج ،الصحفیة و المتمثلة في: الوكالة

، التوزیع، النشر ،و في الصحافة یوجد ذات الأنشطة الوظیفیة و هي : الوكالة الآراء،
 .سبر الآراء، الإشهار، الاستهلاك

،  في الصناعة الصحفیة تكلفة التحریر منخفضة و لكن تكالیف الطباعة و التوزیع مرتفعة -
شراء البرامج الوطنیة ( الداخلیة ) و  تكالیف إنتاجالإذاعیة فإن أما في الصناعة التلفزیونیة و 

وذلك من أجل تغطیة التدفق، لكن تكالیف البث  مج المستوردة ( الخارجیة ) باهضةالبرا
 . ضعیفة نسبیا

نفقات المحطات الإذاعیة و التلفزیونیة لا تتغیر بزیادة أو نقصان عدد المشاهدین و هذا  -
ادة حجم المشاهدة لا یؤثر على نفقات البرامج التلفزیونیة عكس الصحافة المكتوبة ، و منه زی

و الإذاعیة و لكنها تؤثر على الإشهار، في حین زیادة سحب جریدة ما یؤثر على نفقات 
 . الطباعة و یؤثر على الإشهار كذلك

و البث هي  إن نفقات المحطات الإذاعیة و التلفزیونیة و المتمثلة في نفقات الإنتاج  -
 .ر متغیرة مثلها مثل الصحافة المكتوبةنفقات غی

صناعة الرادیو و التلفزیون أكثر تعقیدا من صناعة الصحافة ، فهي وثیقة الارتباط بسوق  -
، إنتاج الحصص من جهة و بسوق الاستهلاك المرتبط بقطاع إنتاج الأجهزة من جهة أخرى

زة ( و هي مواد التي تصنع أجه، الحصص و فهي هیكلة مزدوجة تنتج تجهیزات الإرسال
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وبالتالي فالخدمة المؤدىة لا تعتبر كاملة إلا عندما  ،استهلاكیة نصف دائمة غیر نهائیة )
 .تتوفر البرامج و الأجهزة معا

إن نمو صناعة الرادیو و التلفزیون لیس مرتبط فقط بمشكل إنتاج لوحده بل بمشاكل  -
 .البرامج و أجهزة الاستقبال المربوطة به أو الموازیة له و المتمثلة في التجهیزات،

عرض المنتجات التلفزیونیة و الإذاعیة بواسطة البث  یعتبر منطق البث ( التدفق) -
دة نسخ النموذج الإذاعة ، فبدلا من إعاط التلفزیون و الجماهیري المنطق الذي یحكم نشا

 عدة مرات، أو توزیعه یتم بثه في وقت واحد إلى عدد كبیر من الأصلي لعمل معین
المستهلكین، و بصیغة أخرى یتم عرض نفس البرنامج بواسطة البث على جمهور واسع، لا 

 .على شكل نسخ فردیة قابلة للامتلاك، و یتم استهلاكه في نفس الوقت الذي یبث فیه

اللقاء  التلفزیون، فهناك تدفق مستمر من البرامج یقوم علىصناعة التدفق في الإذاعة و  -
 .كذا استهلاك فوري جماهیري واسع لهذه البرامج، و الیومي ووفاء الجمهور

إن النموذج الأصلي في صناعة البث یتم مباشرة على مجموع المشاهدین ضمن شبكة  -
برامجیة في شكل تدفق مستمر غیر قابل للحیازة الشخصیة أو لإعادة الاستعمال في أوقات 

 .أخرى

إمكانیات مادیة كبیرة لرسم شریط إشهاري إن المحطات الإذاعیة خاصة التلفزیونیة تتطلب  -
و هذا عكس الصحافة المكتوبة ، فمثلا لرسم شریط إشهاري في محطة تلفزیونیة یتطلب 

أضعاف موجهة للأشخاص  5ممثل، و النفقة الحقیقیة مكلفة أكثر من   ،رتینیمخرج، كام
  .ثانیة 30الذین ینتجون هذا الشریط الذي یستمر حوالي 
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 :1المرئیة المسموعة ل الإعلامأسواق وسائ -4

أن لها عدة أسواق في نفس الوقت، حیث  المرئیة المسموعة من خصوصیات وسائل الإعلام
إن المنتج الإعلامي یباع مرتین عدة مرات عبر مراحل تصنیعه، في عدة أسواق مختلفة 

  وغیرها.هي: سوق الاستهلاك النهائي، سوق المعلنین، سوق المالیة، وسوق التجهیزات 

  أولا: سوق المشاهدین والمستمعین

تمثل هذه السوق الهدف الرئیسي للمؤسسة التلفزیونیة والإذاعیة سواء تعلق الأمر بالبث 
الهرتزي أو السلكي أو عبر الأقمار الصناعیة، وسواء تعلق الأمر بتلفزیون الخدمة العمومیة 

الدفع بالمشاهدة،  وتاوة أو الاشتراك أأو التلفزیون التجاري أو تعلق الأمر بالإشهار أو بالإ
فان المشاهدة هي السوق الأولیة التي یتجه إلیها المنتوج المرئي والمسموع، ولابد من تحدید 
احتیاجات الجمهور من خلال دراسة ماذا یرید الجمهور، وما هي احتیاجاته وماذا ترید 

  السوق هي:الوسیلة الإعلامیة قوله لهذا الجمهور. ومن أهم خصائص هذه 

فعدد المشاهدین یتزاید باستمرار، لكنه في نفس الوقت یتوزع على قنوات التشتت الكبیر:  - 
  ومحطات متعددة وعلى أنواع عدیدة من البرامج.

التوجه نحو المحتوى الشخصي للمشاهدة بدلا من المحتوى الجماعي الذي كان یتم في  -
  نطاق الأسرة.

أن تتجلى بأشكال مختلفة حسب طبیعة العلاقة بین  إن خصوصیة سوق المشاهدین یمكن -
المؤسسة المبرمجة والمشاهدین، وما إذا كانت العلاقة مباشرة أو غیر مباشرة، فمثلا في حالة 
البث الهرتزي تكون العلاقة التجاریة غیر مباشرة مع المشاهدین، إذ تقدم القناة العمومیة أو 

، الغرض منها هو زیادة الإقبال على البرامج التي المحطة التجاریة "خدمة" مجانیة للجمهور
تبثها تلك القناة أو المحطات، والهدف من زیادة الإقبال على برامج القناة أو المحطة هو 
                                                             

  فني عاشور، مرجع سبق ذكره، ص   1
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الرفع من قیمة المساحات الاشهاریة في سوق الإعلانات وكذا رفع نصیب القناة من عائدات 
  الإتاوة (في حالة القنوات العمومیة).

  ق المعلنینثانیا: سو

یباع جزء من المنتج الإعلامي مرة أخرى في سوق المعلنین باعتباره مساحة إشهاریة في 
الصحف أو المجلات، أو في الإذاعة والتلفزیون، غیر أن سوق الإشهار وحدها غیر كافیة 
لضمان نشأة وسیلة إعلام جدیدة، بل إن سوق الإشهار إما أن ترافق نشأتها أو تستحوذ 

  نجاحها. علیها عند

ودور الإشهار مزدوج، فهو من ناحیة مصدر للتمویل للوسیلة الإعلامیة المعنیة إذا أخذت 
على حدة، ولكنه من ناحیة أخرى سبب من أسباب التركیز في الصناعة، وتجزئة أسواق 

  المستهلكین في فئات متجانسة نسبیا خاصة منها تلك الفئات الأكثر قدرة على الإنفاق.

  ممیزات هذه السوق الثانویة بأنها: ومن

  سوق تتمیز بالتوجه نحو التمركز. -

سوق المعلنین مبنیة على السوق الأولیة ومرتبطة بها، فتلبیة الطلب الأولي هو شرط  -
  للحصول على حصة من السوق الثانویة.

  ثالثا: سوق البرامج

للإنتاج، وعلیه یحاول المبرمج  تعتبر القنوات الإذاعیة والتلفزیونیة في الأصل قنوات مبرمجة
إعداد شبكة برامج متجانسة متلائمة لاحتیاجات فئات معینة من الجمهور، وفقا لخصائصها 

  الاجتماعیة والثقافیة، وسلوكها الاقتصادي.

ویلجأ المبرمج إلى المفاضلة بین إنتاج الحصص والبرامج أو شرائها من السوق، وقد تلجأ 
ترك مع مؤسسات الإنتاج السینمائي والموسیقى، كما یمكن أن تبیع القنوات إلى الإنتاج المش
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منتجات وبرامج في أسواق البرامج المختلفة، وهناك أسواق دولیة للبرامج الإذاعیة والتلفزیونیة 
  معرفیة.

  رابعا: سوق الأجهزة

یتعلق الأمر هنا بنوعین من المنتجات: التجهیزات ( جهاز التلفزیون، المذیاع، 
ات...)، والمنتج الخیالي (البرامج الإذاعیة والتلفزیونیة، الكتب، اسطوانات والاشتراك الهوائی

في شبكات الكابل...)، وتشهد هذه السوق نموا مطردا یبدأ في غالب الأمر بشراء الجهاز 
(التلفزیون مثلا أو محرك أشرطة)، یتبعه استهلاك المنتجات الاستهلاكیة (البرامج 

  طة).التلفزیونیة، الأشر 

  ویعرف الطلب في هذه السوق تزایدا مطردا للأسباب التالیة:

تشجیع الطلب الأولي في البلدان الصناعیة المتقدمة، سواء تعلق الأمر بالمواد  -1
الضروریة عموما (كالغذاء، الملابس، السكن...) أو تعلق بوسائل الاستهلاك الثقافي 

، والاستهلاك الثقافي عموما، وهو ناتج عن والإعلامي: امتلاك الأجهزة الخاصة بالاستقبال
  ارتفاع مستوى المعیشة وتزاید وقت الفراغ.

تزاید القوة الشرائیة للسكان بارتفاع مداخیل الأسر، مما یسمح لها بامتلاك أجهزة  -2
الاستقبال الإعلامي (أجهزة التلفزیون وأجهزة الألعاب) من ناحیة، وتزاید أوقات الفراغ من 

  ناحیة أخرى.

ارتفاع مستوى التعلیم: مما یعطي للحاجات الثقافیة والإعلامیة دفعا قویا بسبب زیادة  -3
  الاهتمام بالشؤون العامة، وتنوع الاهتمامات وتشعبها.

  تزاید أهمیة النشاطات غیر المادیة في المجتمعات المصنعة عموما. -4

  



77 
 

  خامسا: السوق المالیة

  جوانب خاصة في وسائل الإعلام تضعف وزنها في السوق المالیة هي: هناك

لا یتمتع نشاط وسائل الإعلام غالبا ببنیة كثیفة لرأس المال، ما عدا صناعة الأجهزة،  -1
بل إن الغالب هو الطابع غیر المادي لنشاط وسائل الإعلام، وارتفاع تكالیف العمل الذهني، 

یفلت من الإثبات المحاسبي، وبالتالي فهي ضعیفة في میزانیة كما أن كثیرا من هذه الأنشطة 
  المؤسسة.

عادة ما یكون القائمون على وسائل الإعلام متحفظین جدا في علاقاتهم برأس المال  -2
خشیة استحواذه على المؤسسة وتشویه العمل الفكري، وهذا موقف تقلیدي في الأوساط 

ف التركیب المالي للمؤسسات الإعلامیة، وكلما الإعلامیة والثقافیة، یفضي عموما إلى ضع
  لجأت وسائل الإعلام إلى مسیرین ذوي حنكة في التسییر المالي زادت فرص نجاحهم.

ارتفاع تكلفة الإنتاج في وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة، وخاصة إنتاج النموذج  -3
وسائل الإعلام أكثر  الأصلي، یتطلب البحث عن تمویل مسبق للإنتاج، أما إذا كان نشاط

مردودیة فیزداد اهتمام البنوك بها وتتحول في هذه الحالة إلى شریك نشیط، شریطة أن 
  تتضافر عدة عوامل أخرى. 

  سادسا: سوق العمل

ویتشكل من الطاقم البشري الذي یساهم في الصناعة التلفزیونیة والإعلامیة مثل: 
  الصحافیین، المنشطین، المبرمجین...الخ.

بالذكر أن هذین السوقین (أي سوق المالیة وسوق العمل) تؤثران جدا على نشاط یجدر 
  وسائل الإعلام لسببین:
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أهمیة الشركات المالكة للقنوات، فهي مؤسسة صناعیة كبرى تتمتع بمكان في الأسواق  -
  المالیة، وتتأثر بحركتها.

ذاعیة والتلفزیونیة، وانفتاح ازدیاد أهمیة الخبرة والتكوین والنجومیة في نشاط القنوات الإ -
سوق العمل على نطاق دولي، مما أدى إلى تدویل (عولمة) التكوین والتأهیل والتشغیل، 
فأصبحت تنقل الخبرات والكفاءات من قناة إلى أخرى أو من بلد إلى أخر في سوق عالمیة 

  . 1لا حدود لها

 2الإذاعیةلصناعي في المؤسسة التلفزیونیة و مراحل الإنتاج ا -5

یمر النشاط التلفزیوني و الإذاعي بعدة مراحل لصبح جاهزا للعرض الجماهیري على مختلف 
 : القنوات التلفزیونیة و المحطات الإذاعیة و یمكن إیجاز أهم هذه المراحل في النقاط التالیة

: البرامج عبارة عن مادة تلفزیونیة تبث  مرحلة إنتاج البرامج و الحصص أو شرائها -1.5
مسجلة أو حیة على الهواء و تشغل مساحة زمنیة محددة من ساعات البث التلفزیوني  لأیة 
قناة تلفزیونیة، عادة ما تكون هذه المادة في إطار البرنامج تحمل اتجاها معینا أو صفة 

 . معینة تحقق فیها إحدى أهداف محطة البث

أو منوعات أو دیني، موجه لفئة  امج تسجیلي،  سیاسي، أو وثائقيلبرنو یمكن أن یكون ا
عادة ما یكون البرنامج من إنتاج القناة مع إمكانیة  ن المشاهدین أوعموم المشاهدین،محددة م

و أحیانا تشتري القناة حقوق البث بعض  تجا لصالحها من قبل شركة إنتاج،أن یكون من
 . البرامج

 الأستودیوفهي تحتاج إلى آلات التصویر و فزیونیة من قبل القناة لإنتاج البرامج التلو 
 . ممولي هذه الحصص والبرامجو  مؤسسات الإنتاج ، فضلا عنالدیكوروالضیوف و 

                                                             
 .127سلام منعم زامل، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .16 وهیبة بوزیفي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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و ذلك ضمن الشبكة البرامجیة للقناة أو المحطة  مرحلة برمجة البرامج و الحصص: -2.5
( مؤسسات البرمجة) ، و تمثل البرمجة مجموع ما قدم خلال یوم واحد من البث سواء كانت 

 . ، مسلسلات، العاب، أفلامأخبار، منوعات، حصص مختصة

یة ( مدى تواجدي أمام و تعرف البرمجة التلفزیونیة بأنها " فن تزاوج الأوقات الاجتماع
استنادا إلى مج على فترات زمنیة للبث ) " ، و فترات البث التلفزي ( ترتیب البراالشاشة ) و 

الیوم من الأسبوع، ذ بعین الاعتبار المواسم ( الصیف و الشتاء) ، و هذا المعنى یجب أن نأخ
الوقت من الیوم، مع تحدید الجمهور المستهدف بأكبر دقة متاحة . كما یعرف الكثیرون 

        .برامجیة على أنها "الجدول الذي یقدم تقسیم  البرامج الإذاعیة أو التلفزیونیةالشبكة ال

و تراعي إدارة أي قناة تلفزیونیة أو إذاعیة عدة قواعد في بناء شبكتها البرامجیة، و تعتمد 
علیها بشكل كبیر في إعداد خارطتها البرامجیة حتى تضمن نجاعة ما تبثه و جذبه لأكبر 

تعتبر مداخیلهم مورد أساس لتسییر هذه  وبالأخص من المعلنین الذینتفرجین عدد من الم
 في عملیة بناء الشبكات البرامجیةالمؤسسة. و من أهم القواعد التي تستند علیها، وتراعى 

 :  مایلي

: تتوقف عملیة انجاز الشبكة البرامجیة في أیة قناة على توفر كم كبیر من البرامج  -أ
البرامج التي یتم تنظیم أوقات بثها طوال الیوم أو الأسبوع و الشهر و حتى السنة. و ترصد 

 .الخط الافتتاحي للقناةأو إنتاج البرامج تبعا للأهداف و القنوات التلفزیونیة مبالغ هامة لشراء 

یعتبر الجمهور الركیزة الأولى التي تبنى علیها الشبكة البرامجیة و  :الجمهور -ب 
المستهدف الأول من قبل المعلنین الذین یتخذون من القناة الوسیلة الأكثر نجاعة لإثارته 
ودفعه لاقتناء سلع ما أو الإقبال على خدمات معینة یتم التشهیر لها ، من خلال دراسة 

و ثقافته و میولاته وصولا إلى الفترات التي  و سنه و لغته اة انطلاقا من جنسهجمهور القن
یخلد فیها إلى مشاهدة التلفزیون ، و یتم ذلك من خلال دراسات الجمهور التي بادرت إلیها 
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 .الكثیر من القنوات التلفزیونیة و على رأسها الأوروبیة

یة للقنوات التلفزیونیة، بات الإشهار الیوم أحد العناصر المحددة للشبكة البرامج الإشهار: -ت
حیث یقوم  المتعاملون الاقتصادیون باختیار الأوقات و البرامج المهمة و التي تستقطب أكبر 
قدر من الجمهور لبث ومضاتهم الإشهاریة ، كما أن القائمون على هذه القنوات باتوا یركزون 

نین خصوصا في أوقات على برمجة أقوى البرامج في الفترات التي  تعرف إقبالا كبیرا للمعل
 .الذروة

: یحتاج النشاط التلفزیوني و مرحلة الإعداد أي تجهیز وسائل الإرسال و البث -3.5
الإذاعي إلى محطات للإرسال و الاستقبال ، أي انه یحتاج إلى الشبكات اللاسلكیة التي 

تعمالها كانت ، إلى عهد قریب،  تملكها الدولة مما یستلزم الحصول على ترخیص مسبق لاس
في البث الإذاعي، غیر أن الوضع تغیر بفضل إمكانیة البث عن طریق الانترنیت وأصبح 
بإمكان المحطات الإذاعیة و التلفزیونیة أن تذیع برامجها على شبكة الانترنیت ومن خلال 

 . مواقع متعددة للبث

إن البث معناه عرض المنتجات بواسطة البث الجماهیري،  مرحلة البث و الإرسال: -4.5
فبدلا من إعادة نسخ النموذج الأصلي لعمل معین، عدة مرات أو توزیعه یتم بثه في وقت 

 : هيهلكین، و هناك ثلاث أنواع للبث و واحد إلى عدد كبیر من المست

 البث الهرتزي الأرضي-

  البث عبر الأقمار الصناعیة-

 سلاك ( التوزیع عبر الكابل )البث بواسطة الأ-

 : أنماط أساسیة 4أما فیما یخص الإرسال فیتم حسب 

 .إرسال مباشر-1
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 .حصص مرسلة من عند سلسلة محطات، مرتبطة فیما بینها بكوابل أو بتوابع هرتزیة-2

 .حصص مسجلة-3 

 .بث أفلام أو إعادة برمجة اسطوانات-4 

 :والمسموعةتكلفة المنتجات الإعلامیة المرئیة  -6

أن أشرنا أن مجموع التكالیف في إنتاج معین ( نفقات الإنتاج ) لا یتغیر باختلاف سبق و 
نسبة الجمهور، بمعنى آخر سواء ارتفعت نسبة المشاهدة أو الاستماع أو انخفضت لا تتغیر 

هذا عكس ما نجده في اقتصادیات الصحافة الإعلامي المرئي والمسموع، و  تكالیف الإنتاج
 . علیه فإن تكلفة البرامج في التلفزیون تكون نفسها مهما تغیر حجم الجمهورو المكتوبة. 

 : و الجدیر بالذكر أن تكالیف الإذاعة و التلفزیون تختلف باختلاف عدة عوامل

ختلاف طبیعة : ارتفاع النفقات في التلفزیون و الإذاعة یختلف با مضمون البرامج-أ
البرنامج ، فمثلا نفقات الإذاعة التي تبث الموسیقى على مدار الساعة أقل بكثیر من نفقات 
إذاعة تعتمد على الابتكار و الإبداع الذي یطیل من مدة برامجها ، و الأمر ذاته بالنسبة 

 . للتلفزیون ، فمثلا برنامج تلفزیوني للتسلیة تكلفته تختلف عن برنامج سیاسي

: تحدد مدة برمجة برنامج معین تكالیف هذا البرنامج ، حیث تلعب مدة مدة البرامج-ب
 30البرامج دورا في زیادة النفقات للیوم الواحد ، فمثلا : دقیقة واحدة للرسوم تتراوح ما بین 

 . ألف دولار 40ألف إلى 

الأمر الذي یؤدي إلى و كلما زاد قدم أي إذاعة أو تلفزیون تمیل أكثر لإطالة مدة برامجها، 
و بالتالي المدة  ،ارتفاع النفقات، لكن یختلف هذا الارتفاع خاصة باختلاف أنواع البرامج

 . التكلفة لیستا نسبیتینو 

الإذاعیة تبث مباشرة كلما كلما كانت الحصص التلفزیونیة و  طرق إرسال و بث البرامج :-ت
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و المزج ...) ، كما  یختلف حجم انخفضت التكالیف ( قل الدیكور و تكالیف التركیب 
البث عبر الأقمار ك  طریقة البث الهرتزي الأرضي و تكالیف البث حسب طرقها ، فهنا

الصناعیة ، و كذا البث بواسطة الأسلاك ( التوزیع عبر الكابل) ، و البث عن طریق 
 . الانترنت

عرض في القنوات یسبب مشكل خلق برامج موجهة للجماهیر المحدودة أي التي ت القناة:-ث
المتخصصة تكالیف غالبا ما تكون صعبة التقدیر، الأمر الذي یطرح مشكل التوازن 
الاقتصادي للإذاعة و التلفزیون، مقارنة بتلك البرامج التي تعرض للجمهور العام ( في 

 .القنوات العامة )

فة الإنتاج حسب دراسة أجریت لصالح الیونیسكو على تكل موقعه في الشبكة البرامجیة: -ج
المرئي و المسموع في بعض البلدان النامیة من مناطق مختلفة، تبین أن هناك علاقة مباشرة 
بین تكلفة المنتوج و موقعه في شبكة برامج القناة أو المحطة المبرمجة ، فهذا الموقع في 

 . البرمجة یحدد مستوى عائدات البرنامج و بالتالي مستوى مردودیة ضمن الشبكة البرامجیة

و تتمثل تكالیف الصناعة الإعلامیة المرئیة و السمعیة بعض النظر عن مصاریف التجهیز 
 : و مصاریف التسییر التي تحتاجها أي مؤسسة إعلامیة تلفزیونیة و إذاعیة فیما یلي

أنشأت عدة محطات إذاعیة و تلفزیونیة بدون دراسات مسبقة  تكالیف دراسات السوق: -  1
لسوق المشاهدین أو المستمعین ، لكن باشتداد المنافسة بدأ التفكیر في القیام بدراسات حول 
هذه السوق وذلك بدءا من الثمانینیات ، حیث بینت هذه الدراسات أنه من الممكن ضمان 

التلفزیون كالموسیقى، الریاضة، الاقتصاد و و و نسبة نجاح كبیرة لعدة أشكال من الرادی
 . مواضیع شتى

و تعتبر هذه الدراسات بمثابة تحلیلات سیكولوجیة تتعلق بوجه الخصوص بذوق و اختیارات 
من الصحافة المكتوبة ، یختبر البث  دد  "صفر"و كما یختبر الع المستمع أو المشاهد،
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ثل هذا البث ، یتطلب تسویة شبكة البرامج التجریبي في الإعلام المرئي و السمعي، و لكن م
 . و تجنید فریق قوي و توفیر أموال طائلة تغطي حقوق البث الخاصة ببعض البرامج

: عادة ما یكون البرنامج من إنتاج  تكالیف إنتاج البرامج في الإعلام المرئي السمعي -2
و تتمثل تكالیف المنتوج القناة مع إمكانیة أن یكون منتجا لصالحها من قبل شركة إنتاج ، 

السمعي البصري في حالة إذا كان المنتوج عبارة عن أفلام أو مسلسلات تلفزیونیة في تكلفة 
المستخدمین ، التمثیل و الأعباء الاجتماعیة ، النقل و التعویضات ، الحقوق الفنیة المتعلقة 

، فمثلا تكلفة الدقیقة الوسائل التقنیة ، التصویر..الخ   ،بالمبدعین ، الدیكور و الملابس
الواحدة من الإنتاج المرئي و المسموع في فرنسا و بالتحدید تكلفة الأفلام التلفزیونیة الخیالیة 

یورو  9.808، في حین تكلف الحصص التنشیطیة  2004یورو للدقیقة سنة  14.454
 . للدقیقة

ر بالخیال التلفزیوني غیر أن تكالیف الإبداع التي تعتبر أكثر كلفة لاسیما إذا تعلق الأم
المصور تمنع عددا من المحطات الإذاعیة و التلفزیونیة من تنمیة برامجها بمجرد إبداعات 
أصلیة ، و تدفعها لشراء حقوق بث البرامج التي تم إخراجها لمحطات سمعیة بصریة أخرى ، 

 . و التي تكون أقل تكلفة من إنتاجها للبرامج

یانا تشتري القناة حقوق البث ضمن شروط تعاقد تحدد عدد : أح تكالیف شراء البرامج -  3
مرات البث و مدته و القیمة المدفوعة لقاء الحصول على هذه الحقوق إما حصریا أو 

 . مشاركة مع قنوات أخرى

سواق و على غرار باق النشاطات الاقتصادیة یخضع اقتناء البرامج التلفزیونیة في الأ
الأغلفة المالیة التي ب و تحكمها أسعار السوق من جهة و الطلالعالمیة إلى قانون العرض و 

تخصصها كل قناة تلفزیونیة لاقتناء مختلف البرامج بحسب خطها الافتتاحي من جهة أخرى، 
مما خلق في كثیر من الأحیان فجوة كبیرة بین البرامج المطلوبة و الإمكانیات المالیة 
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 .المتاحة

مج التي تم إخراجها لمحطات سمعیة بصریة أخرى و و یسمح أسلوب شراء حقوق بث البرا
الذي یرتبط خاصة بالتلفزیون ، بتحقیق اقتصاد معتبر لمشتري الذي یستفید من سعر أقل 

  . من تكلفة الإنتاج، بما أن الأمر یتعلق بمنتج " مستهلك " جزئیا

 :المؤسسات الإعلامیة التلفزیونیة و الإذاعیة  تمویل مصادر -7

هي المبالغ المالیة التي تقدمها الدولة سنویا من خزینتها لمؤسسة : و  الحكوميالدعم  -1.7
التلفزة الوطنیة للالتزام بأداء الخدمة العمومیة، و یكون الدعم إما كاملا من الحكومة أو 
جزئیا لمواجهة بعض النقص أو ممثلا في تزوید المؤسسة باحتیاجاتها من المعدات و 

 .الأجهزة

: شكلت رسوم عائدات حقوق استعمال و استقبال الإذاعة و التلفزیون "الرسوم" -2.7
ملكیة أجهزة الاستقبال الإذاعیة و التلفزیونیة المصدر الأساس في المؤسسات المرئیة و 

، أین بدأت هذه المؤسسات في قبول مبدأ  1960المسموعة في غالبیة دول العالم حتى عام 
تجاه كثیر من القنوات التلفزیونیة و الإذاعیة إلى فتح رأسمالها أمام التمویل الإعلاني نتیجة ا

و كانت هذه الرسوم تختلف من دولة لأخرى طبقا لمستوى الدخل و حجم انتشار  ،المعلنین
أجهزة الاستقبال، و مع زیادة الإقبال على الإعلان عبر أثیر الإذاعة وشاشات التلفزیون بدا 

 .د على عائد الرخصالتراجع الواضح في الاعتما

:تعد الولایات المتحدة الأمریكیة أولى الدول التي لجأت إلى هذا   الإعانات التجاریة -3.7
، حیث أصبحت تمول الإذاعة و التلفزیون في هذه الدولة بشكل  1960النمط منذ عام 

 . كامل من خلال ما تحققه من إرادات الإعلانات

العامل الأساسي الذي یقوم على توزیع الموارد و یعتبر عامل المشاهدة أو الاستماع 
الإشهاریة، باعتبار أن المشاهد أو المستمع أصبح زبون یدفع تعریفة معینة عند الاشتراك أو 
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عند المشاهدة، حیث تحول المشاهد من المواطن الناخب إلى المشاهد المستهلك إلى المشاهد 
لى منتوج ثم إلى خدمة یضمنها موزعو المشترك، و تحول بذلك التلفزیون من مرفق عمومي إ

  . خدمات التلفزیون بالكابل أو بالساتل

  اقتصادیات السمعي البصري في الجزائر: -8

، وإطلاق خدمة الجیل الثالث من 2012مع فتح قطاع السمعي البصري للخواص سنة 
الإعلامیة ، توجهت المؤسسات 2016، ثم الجیل الرابع في 2014الهواتف الذكیة في سنة 

نحو تنویع منتوجاتها والدخول في أسواق جدیدة، أهمها سوق التلفزیون والصحافة 
  .الإلكترونیة

 ،للتعبیر عن المؤسسات الإعلامیة الجزائریة التي تضم عدة فروع "وبدأ استخدام كلمة "مجمع
وهي حالة مؤسسة "الخبر" التي تضم عدة فروع في مجال الصحافة، الطباعة، التوزیع، 

قنوات  3الإنترنیت والتلفزیون، ومؤسسة "الشروق" التي تحولت إلى مجمع إعلامي یضم 
  تلفزیونیة وجریدتین وعدة فروع أخرى. 

وفي الوقت الذي تتبنى فیه أكبر المؤسسات الصحفیة إستراتیجیة التنویع من خلال الاستثمار 
لا توجد جریدة واحدة یمكنها في مجال السمعي البصري، الانترنیت والوسائط المتعددة، تقریبا 

أن تحقق التوازن المالي دون الإشهار العمومي الذي تدیره الوكالة الوطنیة للنشر والإشهار، 
في المقابل العشرات من القنوات التلفزیونیة الخاصة أغلقت بعد فترة قصیرة من إطلاقها 

جنبیة، وأیضا بسبب بسبب أزمة مشاهدة فرضتها منافسة المؤسسات الإعلامیة الوطنیة والأ
أزمة مالیة ترجع إلى التكالیف الباهضة للإنتاج السمعي البصري، وحقوق الاشتراك في 

  دولار شهریا. 30.000الساتیلیت التي تصل وحدها إلى ما یقارب 

ومن بین القنوات التلفزیونیة التي توقفت عن البث، القنوات الریاضیة مثل "سطیف تي في" 
ك قناة "جرجرة تي في" الموجهة للأطفال، بالإضافة إلى قناة الهقار و"ستاد   نیوز"، وكذل
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، ولم تعد إلى البث إلى غایة السداسي من سنة 2015التي توقفت عن البث في في أوت 
، كما تم غلق ثلاث قنوات أخرى، ویتعلق الأمر بقناة "كوالیس تي في"، "شاوروم 2016

  .2015في أفریل تیفي"، "صحراء تي في" التي توقفت عن البث 

 استثمار المؤسسات الإعلامیة في قطاع السمعي البصري -1.8

 أسعار الإشهار في القنوات التلفزیونیة: -أ

والتي تختلف هذه الأخیرة حسب المدة  ،لكل قناة تلفزیونیة أسعار الإشهار الخاصة بها
ض به الومضة الزمنیة للإشهار التي تقاس بالثانیة من جهة، وكذلك حسب الوقت الذي تعر 

لكل قناة أوقات بث مختلفة تحدد حسبها أسعار الإشهار التي  الإشهاریة عبر القناة. أي أن
الذي یقصد به وقت ذروة مشاهدة القناة، والفترة الزمنیة المحتملة  ،تكون أغلى في لـ"بریم تایم"

الثلاث ساعات أن أكبر عدد ممكن من المشاهدین خلالها یتابعون برامج القناة. وتعتبر فترة 
هذه، أهم فترات البث في أي قناة وتكون بها أسعار الإشهار الأكثر غلاء"، أین تصل أسعار 

إشهاریة  دج لكل ومضة 300.000في" في هذه الفترة إلى  الإشهار في قناة "الشروق تي
  .1دج خارج هذه الفترة 180.000دج إلى  80.000. بینما تتراوح من ثانیة 30 مدتها

  البرامج التي تنتجها القنوات التلفزیونیة:أنواع -ب

تلجأ القنوات التلفزیونیة من أجل جذب الجماهیر خلال فترة "برایم تایم" إلى وضع شبكة 
برامجیة تراعي فیها احتیاجات ومتطلبات الجماهیر، من خلال التركیز على برامج "التدفق" 
مثل البرامج الحواریة الموجهة للترفیه والتسلیة، فبالإضافة إلى الشعبیة التي یتمیز بها هذا 

من البرامج، فهي تتمیز أیضا بتكالیف إنتاج معقولة ومنخفضة مقارنة بباقي البرامج  النوع
التي تتطلب فریق عمل أكبر وإمكانیات أغلى. وهو ما یتناسب مع الإمكانیات المالیة 

  المحدودة للقنوات التلفزیونیة التي تكون قادرة على إنتاج برامج التسلیة والترفیه.
                                                             

 11. ، مرجع سبق ذكره، صزهرة جقریف1
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اقتصاد "قد حددت في كتابها حول  Nadine TOUSSAINT وكانت الباحثة الفرنسیة
 "Stock"نوعین من البرامج التي یمكن أن تقدمها القنوات التلفزیونیة برامج التخزین 1"الإعلام

وهي تلك التي لا ترتبط بالمستجدات ویمكن إعادة بثها مثل الأفلام، الأشرطة الوثائقیة 
فتشمل الأخبار، الریاضة، حوارات في البلاطوهات، برامج  "Flux" وبرامج التدفق ،وغیرها

متعلقة بالتسلیة والألعاب، وهذه البرامج تتمیز بفقدانها لقیمتها بمجرد عرضها، أي مثل 
  الصحافة الساخنة .  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

1 Nadine Toussaint-Desmoulins, L'économie des médias , Presses Universitaires de France, 

2015, P 96. 
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  الالكترونیةالصحافة اقتصادیات المحاضرة الخامسة: 

والاقتصادیة إلى بروز نماذج اقتصادیة جدیدة غرافیة و أدت التحولات التكنولوجیة والدیم
إذ غیرت هذه النماذج  ،لوسائل إعلامیة إخباریة تتخذ من شبكة الإنترنت فضاء للانتشار

لت الشبكة ظهور سهسلاسل الإنتاج والتوزیع التي تتبعها صناعة الصحافة الورقیة؛ فقد 
وناشري  بار الالكترونیة عي الأخوسطاء وفاعلین جدد في مجال النشر والتوزیع مثل مجم

  . 1الأخبار الإلكترونیة والوسطاء المختصین في الأخبار عبر الموبایل

 لدرجة الحدیة التكلفة تقلیص في أسهمت الإنترنت تكنولوجیا أن نجد الإنتاج، مستوى فعلى
 التكالیف ارتفاع یتبعه لا الإعلامیة المادة استهلاك ارتفاع أن ذلك ،الصفر من تقترب جعلتها
 ترتفع وعندما یتم تحمیلها، التي الأولى النسخة على فقط تقتصر التكالیف أن باعتبار
 من الاقتصادي العائد ویتزاید، 2إضافیة تكلفة المنتج على یترتب فلا الاستهلاك، عملیات
قمیة باعتبارها أصولا غیر ملموسة لا تفنى الر  الإعلامیة المادة استهلاك عملیاتتزاید 

 ،المنتج جودة على كما أن عملیة الاستنساخ لا تؤثر ،3باستهلاكها وهي قابلة للاستنساخ
  .بینهما فرق ولا النسخة هو الأصل لأن

 الحواجز یتخطى للتوزیع نمطا قدمت الإنترنت تكنولوجیا فإن التوزیع، مستوى على أما
 یتسم الذي الویب فضاء في تنتشر الإلكترونیة الصحافة أن باعتبار ،والجغرافیة القطاعیة
 ما فكل، 4جدد فسحا المجال لوسطاءوم التقلیدیین البوابة اسحر  متحدیا ، العالمیة بطبیعته

                                                             
1 Wunsch -Vincent, S. and Vickery, G. Working Party on the Information Economy: the 
Evolution of News and the Internet. (Organisation for Economic Co-operation and 
Development, 11-Jun-2010), p. 50. 

ورقة مقدمة لمنتدى الإعلامي السنوي السابع للجمعیة  ،الإعلام الرقمي واقتصادیات صناعته علي: حمدي بشیر محمد 2
    .20-19، ، ص ص2016 السعودیة للإعلام والاتصال، الریاض،

  .20المرجع نفسه، ص  3
4 Wunsch -Vincent and Vickery. op. cit. p. 51. 
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 شبكة فیه تتوفر العالم في نامك أي في للمتلقي متاحا یظل الویب شبكة عبر یظهر
 .الساعة مدار وعلى الإنترنت،

 الطویل والوقت، الإعلامیة المؤسسات إنشاء صعوبة من الإعلامي الاستثمار واقع تغیر لقد
 یمتد الذي( الویب شبكة عبر النشر سهولة إلى الأرباح، تحقیق مرحلة إلى للوصول انسبی
 وتحقیق الانتشار في والسرعة ا)،رأسمالا مؤسسی تحتاج التي التكلفة إلى المجانیة شبه من

 المشهورة الریاضیة الأمیركیة المجلة إلى نظرنا إذا المثال، سبیل فعلى. الأرباح
)Illustrated Sports (، الوصفة إلى تصل لكي الأقل على سنوات عشر احتاجت نجدها 

 هافینغتون المعروف الإعلامي الموقع احتاج بینما الأرباح؛ تحقق تجعلها التي السحریة
 تقدر إلى مؤسسة فكرة من لیتحول سنوات ست من لأقل )Huffington Post( بوست
  .12011) عام AOL( أونلاین لأمیركا بیعها تم عندما دولار ملیون  315  بـ قیمتها

 ىسمی بما خاصة بصفة الإلكترونیة والصحافة عامة بصفة الرقمي الإعلام اقتصادیات تتسم
 تلقي عملیات تزاید أن فطالما". الكبیر الحجم أو الوفرة لاقتصادیات المحدود غیر الطابع"بـ

 قبل ما مرحلة في التكالیف تكون غالبیة وأن إضافیة، تكلفة علیه یترتب لا الإعلامیة المادة
 زادت ثم ومن التكالیف تقل الاستهلاك زاد ما وكل ثابتة التكالیف هذه تظل، الإنتاج
  .2الأرباح

 الإعلام مجال في نظرائهم عن الجدید الإعلام اقتصادیات مجال في الفاعلون یختلف
 التوزیع شركات -إذاعیة ومحطات تلفزیة قنوات-والإذاعیین الصحافیة المؤسسات( التقلیدي
 الذین( الإلكترونیة الإعلامیة دو الموادمزو : هم الجدد فالفاعلون ،...)الإعلان وشركات
 تجمیع خدمة تقدم التي البحث ومحركات ،)الإعلامي نتاجهم لتقدیم فضاء الویب من یتخذون

                                                             
1 .Grueskin, Bill, “The story so far: What we know about the business of digital journalism”, 
(Tow Centre for Digital Journalism), p.7 . 

  .21علي، مرجع سبق ذكره، ص  حمدي بشیر محمد 2
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 وشبكات الإخباریة، الخدمات في المتخصصة الویب ومنصات والمعلومات، الأخبار
 الموبایل، عبر الأخبار على خدماتهم یقصرون الذین والمزودون الاجتماعي، التواصل

  .1وغیرهم والویب، الإنترنت عبر الإعلانات ومجموعات

  :تعریف الصحافة الالكترونیة -1

ما یشیر إلى استعمال قواعد المعلومات ولكنه كذلك  مصطلح الصحافة الالكترونیة غالبا إن
یشیر إلى استعمال الانترنت للحصول على مصادر ووثائق ومعلومات عن ملایین 

 الموضوعات.

كإشارة إلى   Electronic News Paper وقد ظهرت الصحافة الالكترونیة بمصطلحها
  الصحف الورقیة التي تنشر على الانترنت.

واعم وهو مفهوم النشر الالكتروني  أكثر آخرة الالكترونیة بمفهوم ویرتبط مفهوم الصحاف
الذي یستخدم للإشارة إلى استخدام الكمبیوتر في عملیات إنشاء وتحریر وتصمیم وطباعة 

  وتوزیع المطبوعات.

نقل الخبر وتتناول بأما ما بصدد الحدیث عنه الباحث فهو الصحافة الالكترونیة التي تختص 
مثلما یحدث في  ن وتحلیلاتهم ووجهات نظر الكتاب ة بأقلام الصحفییالیومی الأحداث

  الصحافة الورقیة .

 أخرىوالكتابات العربیة مسمیات  الأدبیةفالصحافة الالكترونیة یطلق علیها في الدراسات 
  .2مثل الصحافة الفوریة والنسخ الالكترونیة والصحافة الرقمیة والجریدة الالكترونیة

                                                             
1 Wunsch -Vincent and Vickery. op. cit. p. 52. 

دار الیازوري العلمیة للنشر ، الطبعة الأولى، الالكترونیة في ظل الثورة التكنولوجیةالصحافة علي عبد الفتاح كنعان:  2
  .25، ص 2014، والتوزیع
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اهرة الكثیر من الباحثین والدارسین، فتعمدوها بالرصد والتحلیل وكان من واستوقف هذه الظ
البعض فظهرت في الأفق الكثیر من التعریفات الخاص بالإعلام الالكتروني،  أننتیجة ذلك 

التقلیدي في المفهوم،  الإعلامیشترك مع  الإعلامیعرفه بأنه (عبارة عن نوع جدید من 
التقلیدي انه یعتمد على وسیلة جدیدة  الإعلاما یمیزه عن والمبادئ العامة والأهداف، وم

الحدیثة وهي الدمج بین كل وسائل الاتصال التقلیدي، بهدف إیصال  الإعلاموسائل 
المضامین المطلوبة بأشكال متمایزة، ومؤثرة بطریقة اكبر، وهو یعتمد بشكل رئیسي على 

المختلفة، بطریقة  الإعلامیةادهم الانترنت التي تتیح للإعلامیین فرص كبیرة لتقدیم مو 
  الكترونیة بحته.

نوع من الاتصال بین البشر یتم ": بأنها للصحافة الالكترونیة وهناك من وضع تعریفا محددا
تستخدم فیه فنون  ،الأخرىعبر الفضاء الالكتروني الانترنت وشبكات المعلومات والاتصال 

إلیها مهارات وآلیات تقنیات  مضافاالعمل في الصحافة المطبوعة وآلیات ومهارات 
وسیلة اتصال بما في ذلك  أوالمعلومات التي تناسب استخدام الفضاء الالكتروني كوسیط 

استخدام النص والصوت والصورة والمستویات المختلفة من التفاعل مع المتلقي، لاستقصاء 
ر الفضاء الالكتروني وغیر الآنیة ومعالجتها وتحلیلها ونشرها للجماهیر عب الآنیة الأنباء
  .1بسرعة

وهناك تعریفات عدیدة للصحافة الالكترونیة منها: هي منشور الكتروني دوري یحتوي على 
بموضوعات ذات طبیعة خاصة، ویتم  أوالجاریة سواء المرتبطة بموضوعات عامة  الأحداث

لصحفیة ما تكون متاحة عبر شبكة الانترنت، وا ها من خلال جهاز كومبیوتر وغالباقراءت
  .2تكون مرتبطة بصیغة مطبوعة أحیاناالالكترونیة 

                                                             
 …للصحفیین الرابع المؤتمر في  الالكترونیة الصحافة جمال غیطاس: 1

 Source: http://www.geocities.com/askress2009 (accessed 11/04/ 2019  

  .13، ص 2009، دار الإعلام العربیة، القاهرة، الصحافة الالكترونیةمحمد عهد فضلي:  2

http://www.geocities.com/askress2009
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ونشرها على شبكة الانترنت سواء  إصدارهاالصحف التي یتم " :بأنها وفي رؤیة أخرى تعرف
موجز  أوالكترونیة لصحف ورقیة مطبوعة  إصدارات أوكانت هذه الصحف بمثابة نسخ 
ة عادی إصداراتونیة لیست لها كجرائد ومجلات الكتر  أولأهم محتویات النسخ الورقیة، 

والقصص والمقالات والتعلیقات  الإخباریةمن الرسائل  وتتضمن مزیجا ،مطبوعة على الورق
في معظم  تحدیدا online journalism والصور والخدمات المرجعیة حیث یشیر تعبیر

التي لها علاقة  إيإلى تلك الصحف والمجالات الالكترونیة المستقلة  الأجنبیةالكتابات 
  .1بآخر بصفح ورقیة مطبوعة أوبشكل 

هي وسیلة من الوسائل ":  الآتيالمفهوم  2أمینبدوره ، یثبت الدكتور رضا عبد الواجد 
والمقالات وكافة الفنون الصحفیة عبر  الأخبارتنشر فیها  multimedia متعددة الوسائل

سلسل، باستخدام تقنیات عرض شبكة المعلومات الدولیة الانترنت بشكل دوري وبرقم م
النصوص والرسوم والصور المتحركة وبعض المیزات التفاعلیة، وتصل إلى القارئ من خلال 

  ."كانت صحفیة الكترونیة خالصة أومطبوع،  أصلشاشة الحاسب الآلي، سواء كان لها 

لوسائط الصحافة الالكترونیة نوع من الصحافة تستعمل ا "ویكیبیدیا"وبحسب الموسوعة الحرة 
غلبها ظهر نتیجة لاعتماد الصحافة الكلاسیكیة أ ،الالكترونیة في نشر مادتها الصحفیة

 أوسعثم فتح مجال  أولا أدائهاتكنولوجیا المعلومات والاتصال والحدیثة رغبة في تحسین 
  للانتشار.

 الصحف الالكترونیة العامة والمتخصصة أنواعویسرى تعریف الصحافة الالكترونیة على كل 
تبث على  أنهاغیرها من الخدمات التجاریة الفوریة طالما  أوالتي تنشر عبر شبكة الانترنت 

                                                             
  .19، ص 2006، عمان، دار الشروق للنشر والتوزیع، الصحافة الالكترونیة في الوطن العربي : عبد الأمیر الفیصل 1
  .32، ص 2012، القاهرة، دار الفجر للنشر والتوزیع، الصحافة الالكترونیةرضا عبد الواجد أمین:  2
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من  أومن ساعة لأخرى  أویتم تحدیث مضمونها من یوم لآخر  أوالشبكة بشكل دوري، 
  . 1وقت لآخر حسب إمكانیات الجهة التي تتولى شر الصحفیة عبر الشبكة

  التي تشیر إلى الصحافة الالكترونیة منها : 2مجموعة من المؤشراتونحدد فیما یلي 

  الجاریة. الأحداثمنشور الكتروني دوري یحتوي على  أنها -

  ما تكون متاحة عبر شبكة الانترنت. تها من خلال جهاز كمبیوتر وغالبایتم قراء -

یتم إصدارها بطریقة الكترونیة من حیث تحریرها وتصحیحها وتصمیم الرسوم وإعدادها  -
  الصفحات ثم یتم بثها إلى جهاز كمبیوتر متصل بالشبكة . وتركیب

تتیح للقارئ تصفحها واستدعائها والبحث في محتویاتها وحفظ المادة التي یریدها وطبع ما  -
  یرغب .

  النصوص فیها مرتبطة بصفح ورقیة مطبوعة وأحیانا یكون لیس لدیها نسخ مطبوعة. -

موقع محدد على شبكة الانترنت وتخزین منشور الكتروني یصدر بصفة دوریة ولها  -
  المعلومات وإدارتها واستدعائها یكون بطریقة الكترونیة.

  :3أنواع الصحف الالكترونیة -2

  منها: الإنترنتهناك نوعان من الصحف على شبكة 

  )On-Line Newspaper( الكاملة الإلكترونیةالصحف  -1.2

ویمتاز هذا النوع من  ،الصحیفة الورقیةوهي صحف قائمة بذاتها وإن كانت تحمل اسم 
 بـ:الصحف الالكترونیة 

                                                             
   .78عبد الأمیر الفیصل، مرجع سبق ذكره، ص 1
   .29، مرجع سبق ذكره، ص علي عبد الفتاح كنعان 2
   https://ar.wikipedia.org/wikiویكیبیدیا، الموسوعة الحرة: الصحافة الالكترونیة العربیة..... 3

https://ar.wikipedia.org/wiki
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تقدیم نفس الخدمات الإعلامیة والصحفیة التي تقدمها الصحیفة الورقیة من أخبار  -
 .وتقاریر وأحداث وصور وغیرها

تستطیع الصحیفة الورقیة تقدیمها، وتتیحها  تقدیم خدمات صحفیة وإعلامیة إضافیة لا -
مثل خدمات  Hypertext النص الفائق اوتكنولوجی الإنترنتبشبكة  الطبیعة الخاصة

بالإضافة إلى خدمات الربط بالمواقع الأخرى  ،البحث داخل الصحیفة أو في شبكة الویب
 .والأرشیفوخدمات الرد الفوري 

  .النصیة والصوتیة Multimedia تقدیم خدمات الوسائط المتعددة -

  :النسخ الالكترونیة من الصحف الورقیة -2.2

ونعني بها مواقع الصحف الورقیة على الشبكة والتي تقصر خدماتها على تقدیم كل أو بعض 
مثل خدمة  ،مضمون الصحیفة الورقیة مع بعض الخدمات المتصلة بالصحیفة الورقیة

  والربط بالمواقع الأخرى.  الإعلاناتالاشتراك في الصحیفة الورقیة وخدمة تقدیم 

أو تبعیتها لمؤسسات  استقلالیتهاویقسم بعض الباحثین الصحف الإلكترونیة تبعا "لمدى 
  : إعلامیة قائمة" إلى

بحیث  ،وفیه یكون النشر الإلكتروني موازیا للنشر المطبوع النشر الصحفي الموازي: -أ
حیفة المطبوعة بإستثناء المواد تكون الصحیفة الإلكترونیة عبارة عن نسخة كاملة من الص

  الإعلانیة.

وفیه تقوم الصحف المطبوعة بنشر أجزاء من موادها الصحفیة النشر الصحفي الجزئي:  -ب
ویعمد إلى هذا النوع بعض الناشرین بهدف ترویج النسخ المطبوعة  ،عبر الشبكة الإلكترونیة

  من إصداراتهم.
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خباریة التي تملكها المؤسسات الإعلامیة ویتصل بهذین النوعین من الصحف المواقع الإ
 ..”CNN”والـ ”BBC”الإذاعیة والتلفزیونیة كالفضائیات الإخباریة "العربیة" و"الجزیرة" والـ

  ونحوها. 

وفي هذا النوع لا یكون للمادة الصحفیة المنشورة  النشر الصحفي الإلكتروني الخاص: -ت
ل مباشر من خلال النشر عبر الإنترنت الإلكترونیة أصل مطبوع، حیث تظهر الصحیفة بشك

فقط، وهو ما یصدق على الصحف الإلكترونیة التي تصدر مستقلة على الشبكة في إدارتها، 
 .": صحف إیلاف، الجریدة وغیرها وطرق تنفیذها، ومثال ذلك

  :1ات الصحافة الإلكترونیةسمّ  -3

مع قابلیة تعدیل النصوص في النقل الفوري للأخبار ومتابعة التطورات التي تطرأ علیها  -1
مما جعلها تنافس الوسائل الإعلامیة الأخرى كالإذاعة والتلفزیون التي تبث  ،أي وقت
في الصحف الالكترونیة بعد أقل  الأخبارفي مواعید ثابتة، فیما یجري نشر بعض  الأخبار

  ثانیة من وقوع الحدث". 30من 

والقارات والدول دون رقابة أو موانع أو قدرة الصحف الالكترونیة على اختراق الحدود  -2
  .رسوم، بل وبشكل فوري، ورخیص التكالیف، وذلك عبر الانترنت

التكالیف المالیة للبث الإلكتروني للصحف عبر شبكة الانترنت أقل بكثیر مما هو  -3
تحتاج إلى توفیر المباني والمطابع والورق  صحیفة ورقیة، فهي لا لإصدارمطلوب 

طباعة، ناهیك عن متطلبات التوزیع والتسویق، والعدد الكبیر من الموظفین ومستلزمات ال
  والمحررین والعمال. 

                                                             
  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 1
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، وقد أصبح الإعلان الإعلاناتلجوء معظم الصحف الإلكترونیة إلى التمویل من خلال  -4
هو  (Banner) الیافطة بإعلانالمتكرر على كل صفحة في الصحیفة الالكترونیة المسمى 

  لرئیس لهذه الصحف. مصدر الدخل ا

دقیقة عن زوار  إحصاءاتالحصول على   مكانیةإتوفر تقنیة الصحافة الالكترونیة  -5
قراءها وبعض المعلومات  إعدادمواقع الصحیفة الالكترونیة، وتوفر للصحیفة مؤشرات عن 

 .عنهم كما تمكنها من التواصل معهم بشكل مستمر

 إمكانیات (Feed Back) یة رجع الصدىمنحت تقنیات الصحافة الالكترونیة عمل -6
، وخصوصاً بالنسبة للصحافة، وبات الحدیث الإعلامحقیقیة لم تكن متوفرة من قبل بوسائل 

ممكنا عن تفاعل بین الصحف والقراء بعد أن ظلت العلاقة محدودة وهامشیة طیلة عمر 
  الصحافة الورقیة. 

روني سهل الاسترجاع غزیر المادة، لكتاتوفر الصحافة الالكترونیة فرصة حفظ أرشیف  -7
حیث یستطیع الزائر أو المستخدم أن ینقب عن تفاصیل حدث ما أو یعود إلى مقالات قدیمة 
بسرعة قیاسیة بمجرد أن یذكر أسم الموضوع الذي یرید لیقوم باحث الكتروني بتزویده خلال 

 .، في فترة معینةنشر حول هـذا الموضوع في الموقع المعین ثواني بقائمة تتضمن كل ما

 إمكانیاتهم و  یاً جدیداً فیما یتعلق بالصحفیینفرضت الصحافة الالكترونیة واقعاً مهن -8
 بالإمكانیاتالمطلوب من الصحفي المعاصر أن یكون ملماً  أصبحوشروط عملهم، فقد 

التقنیة وبشروط الكتابة للانترنیت وللصحافة الالكترونیة كوسیلة تجمع بین نمط الصحافة 
عالمیة هذه الوسیلة  أیضاونمط التلفزیون المرئي ونمط الحاسوب، وأن یضع في اعتباره 

في تحدید  الأخلاقيوسعة انتشارها وما یرافق ذلك من اعتبارات تتجاوز المهني إلى 
 .ضهاالمضامین وطریقة عر 
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  :1صحافة الالكترونیةلالخصائص الاقتصادیة ل -4
  تتمیز الصحافة الالكترونیة بالخصائص الاقتصادیة التالیة:

على وشك أن تصبح الوسیلة الإعلامیة الوحیدة  المكتوبة الصحافة  یبدو أن مجانیة : -1
في حین أن مرة نرید فیها قراءة الأخبار،  الصحیفة كل ثمن دفع یجبالمدفوعة الثمن، حیث 

على الإنترنت الإضافي  للخبر الهامشیة الصحافة الالكترونیة مجانیة ، باعتبار أن الكلفة
، حیث خلال الشهر الإخباري الموقع فیها نزور التي المرات عدد كان مهما معدومة، وهذا

   .تغییر بلا و نفسه النهائي السعر یبقى
كالإشهار  :الالكترونیة لا تستفید بالقدر الكافي من مصادر التمویل التقلیدیة الجریدة-2

  الالكتروني هو المصدر شبه الوحید للتمویل،  الإشهار حیث یعتبر والاشتراكات و التوزیع،
الالكتروني إلا إذا تمتعت بجمهور كبیر من  الإعلانولا تستفید الصحف الالكترونیة من 

  .طلبا من المعلنین  الأكثر زیارة الأكثرف ،المتصفحین للموقع
 
طبع  تكالیف من جزء الجریدة صاحب على  الالكتروني الموقعیوفر  :التكلفة عامل -3
و بالتالي الاقتصاد في النفقات  ،القراء من أكبر عدد له یضمنو  الورقیة، النسخة توزیعو 

المؤسسات الصحفیة) ومستلزمات  میزانیة في مهم ركن و هو  ( بالاستغناء عن أطنان الورق
  الطباعة المستخدمة في الصحافة الورقیة، والتخلص من المرحلة الصناعیة للإنتاج برمتها. 

عدم حاجة الصحف الإلكترونیة إلى مقر موحد لجمیع العاملین،  ضآلة تكالیف التجهیز:-4
  العالم.إنما یمكن إصدار الصحف الإلكترونیة بفریق عمل متفرق في أنحاء 

                                                             
جامعة  ،محاضرات في مقیاس اقتصادیات وسائل الإعلام ألقیت على طلبة السنة الثانیة إعلام واتصال وهیبة بوزیفي:1

 .مرجع سبق ذكره، 3الجزائر 
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 :المساحة الجغرافیة -5
 على العالم أنحاء مختلف إلى الوصول  الانترنیت طریق عن الالكترونیة للصحیفة یمكن
    .التوزیع  بأماكن جغرافیا مقیدة تكون التي الورقیة الصحیفة عكس

الذي یبدأ التفاعل  من مسبوق بمستوى تسمح الالكترونیة فالصحافة عنصر التفاعلیة: -6
ینتهي بإمكانیة توجیه الأسئلة و في البحث في مجموعة من النصوص والاختیار فیما بینها، 

  .المباشرة والفوریة للصحفي أو مصدر المعلومة نفسه
  :الوسائط تعدد -7

الممیز الصورةو  الصوتو  الرادیو یقدمه كان الذي الصوت مابین تجمع الالكترونیة فالصحافة
  .المطبوعة الصحیفة تقدمه الذي النصو  للتلفزیون 
للمحرر الحاسبات  على الموجودة الهائلة التخزین مساحات تسمح  :المفتوحة الحدود-8

لا  حیث الصحفي بالصحیفة الالكترونیة بنشر ما یرید وبالحجم الذي یشاء،
  .المطبوعة الصحافة تطرحه مثلما للنشر المخصصة المساحة محدودیة مشكلة توجد

  :دخل الصحافة الإلكترونیةمصادر  -5

تعتمد الصحافة الإلكترونیة على مجموعة من مصادر الدخل التي تتراوح في مساهمتها بین 
لأنها مرتبطة  ،تغطیة النفقات وتحقیق الأرباح. بعض هذه المصادر لا یزال في طور التشكل

قمیة والآفاق الاقتصادیة التي تفتحها من خلال تقلیص النفقات أو  بمستجدات التكنولوجیا الرَّ
  إتاحة تقدیم أشكال جدیدة من السلع والخدمات.

أبرز مداخیل الصحافة الإلكترونیة، هي: الإعلانات، ورأس المال التسییري، وبیع المحتوى 
و التصفح)، وبیع السلع الملموسة والافتراضیة، وتقدیم الرقمي (كالدفع من أجل التتبع أ

الخدمات البحثیة، وبیع البیانات الخاصة بالجمهور، والتبرعات، والاشتراكات، ومنح 
   التراخیص الخاصة بالمحتوى أو التكنولوجیا للمزودین الآخرین.
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  أولاً: إعلانات الإنترنت

یة تسعینات القرن العشرین إلى ظهور أدى انتشار شبكة الویب في شكلها التجاري مع بدا
قْمِیَة التي تنتشر عبر هذه  الصحافة الإلكترونیة؛ الأمر الذي مهَّد الطریق للإعلانات الرَّ
الشبكة وتتسم بسماتها. ولكن ككل المستجدات، كانت البدایة متواضعة مقارنة بسوق 

حوالي  1999نترنت عام الإعلانات المطبوعة والمرئیة والمسموعة؛ إذ بلغ حجم إعلانات الإ
  .1ملیارات دولار وهو مبلغ ضئیل مقارنة بالإعلانات التقلیدیة 4

ظلت مداخیل الإعلانات الرقمیة في نمو مطرد إلى أن ضربت الأزمة الاقتصادیة العالمیة  
. 20082مقارنة بعام  2009% عام 4.6ا لأول مرة بنسبة سوق الإعلان لیحقق انخفاض

ا في شهدت سوق إعلانات الإنترنت نموّا مطرد صف من الزمان،وبعد أكثر من عقد ون
% من حصة السوق الإعلاني الإجمالي 33السنوات الأخیرة حتى أصبحت تُشكِّل حوالي 

ملیار دولار. وقفزت إعلانات  183من مجموع  2015ملیار دولار عام  60بمبلغ قدره 
نجد أن الشكوك حول كون . هكذا 20143% مقارنة بسنة 20بنسبة  2015الإنترنت في 

ا ومتنامیا من إجمالي نفقات الإعلانات في المستقبل المنظور، ترنت ستظل جزءا مقدَّر الإن
   .4بدأت تزول

                                                             
, (Visited on 30 May The Economic Value of Media Websites”Bates, Benjamin. J., “ 1

2017), P. 13.   
بحوث الصحافة، (المجلس القومي  المتعددة في الإعلام الإلكتروني العربي"،"تطبیقات الوسائط  موسى: محمد الأمین2

  .43، ص 2006وت للصحافة والمطبوعات، الخرطوم، أ
 .52المرجع نفسه، ص  3

4 Bates, “The Economic Value of Media Websites”, op. cit. p. 14. 
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لقد هددت إعلانات الإنترنت الصحف الورقیة التي كانت تهیمن على سوق الإعلانات 
بكیفیة شبه مجانیة، المبوبة، من خلال القدرة الفائقة للإنترنت على الوصول إلى المتلقي 

   .1خاصة وأن بیئة الإنترنت تسمح بوجود إحصائیات عن جمهور الإعلان بكیفیة فوریة

قمیة في كونها تُشكِّل الجزء الأكبر من مداخیل كافة الفاعلین  وتتجلى أهمیة الإعلانات الرَّ
ت الإعلامیین عبر الإنترنت (محركات بحث وصحافة إلكترونیة وتدوین ومنتدیات وشبكا

تواصل اجتماعي ومزودي محتوى رقمي)، خاصة بعد أن ظهرت بعض المبادرات التي 
تهدف إلى تتبع وسائل الإعلام المختلفة (من صحف إلكترونیة ومواقع ویب أخرى) ساعدت 

معتمدة  2009، والتي ظهرت عام Google FastFlip على زیادة مداخیل الإعلان، مثل:
   .2ف على المحتوىعلى طریقة المسح البصري في التعر 

إن سیطرة محرك البحث غوغل على عملیات البحث عن المحتوى عبر الویب، أدت إلى 
فقد أبرمت  ،حصوله على نسبة كبیرة من مداخیل الإعلانات التي ترافق المحتوى الإعلامي

شركة غوغل اتفاقیات مشاركة مداخیل الإعلانات مع كبار الناشرین من خلال تمكین 
على  اا وقادر ذي یجعل المحتوى الإعلامي متاحالأمر ال ،وصول إلى الأرشیفالمتلقي من ال

   جلب عائد مادي.

لقد سعت الأوساط الإعلامیة للتخلص من هیمنة غوغل على مداخیل الإعلانات عبر 
مشاركته للناشرین مداخیل الإعلان بمجرد توفیره لخدمة البحث، فجاءت مبادرة آلان موتر 

)Alan Mutter الأعمال وأحد التنفیذیین في وادي السلیكون، بإنشاء نظام أسماه )، رجل
"ViewPass لیكون بمثابة بطاقات الدفع الإلكتروني المباشر للناشر كـ"فیزا كارد وماستر "

                                                             
  .53موسى، مرجع سبق ذكره، ص  محمد الأمین 1

2 Google Fast Flip ”, Wikipedia, (Visited on 9 July 2017): 
https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Fast_Flip   

https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Fast_Flip
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كارد" عندما یتعرض المتلقي للرسائل الإعلانیة. وعلى الرغم من أن هذا النظام لم یتم تنفیذه 
ى دربه؛ حیث قدَّمت للمعلنین معلومات قیمة حول المشتركین إلا أن شركة فیسبوك سارت عل

في شبكتها (أعمارهم، وجنسهم، وأماكن سكنهم، ومن یصادقون، والمجموعات التي یشتركون 
   .1فیها، والمشتریات التي یناقشونها مع أصدقائهم...)

النسخ ومن بین العقبات التي تحول دون تحقیق مداخیل عالیة عبر الإعلانات، ظاهرة 
حیث یتم نسخ المادة الصحافیة وتمریرها عبر الواتساب والبرید  ،واللصق والتمریر

الإلكتروني، فتحظى بعدد كبیر من المشاهدین الذین لم یتسن لهم زیارة الرابط الذي یوجد فیه 
أصل المادة، ومن ثم لا یعبِّر عدد زوار المادة الصحفیة حقیقةً عن عدد القراء الذین تلقوها 

   فضاءات أخرى. في

  ا: بیع المحتوى الرقميثانی

اعتادت الصحافة المطبوعة أن تبیع محتواها للقارئ مباشرة من خلال وضع سعر محدد 
للحصول على النسخة الورقیة. أما الصحافة الإلكترونیة، فإنها تواجه صعوبة وتحدیات في 

ة، عندما یتعلق الأمر بنظام إذ هناك تكالیف مباشرة وغیر مباشر  ،بیع محتواها الرقمي للقارئ
ي الویب عبر محركات البحث، وغالبا المستهلك للبحث عن بدیل ف-الدفع، قد تدفع المتلقي
ا. ولكي تنجح المؤسسات الإعلامیة الإلكترونیة في بیع محتواها، علیها ما یحصل علیه مجان

لي والصور الحصریة أن توفِّر محتوى یتسم بالأصالة والتفرد (كالمحتوى الترفیهي أو التحلی
    .2وغیرها)

نوعین من بیع المحتوى:  إتباعسعت المؤسسات التي تُوفِّر المحتوى الإعلامي الرقمي إلى 
): وهو یقوم على الاشتراك الكامل )Mircropayment( (ویُدعى البیع المصغَّر :النوع الأول

                                                             
  .45موسى، مرجع سبق ذكره، ص  حمد الأمین 1
  المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 2
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وتختلف الأسعار في الخدمة الإعلامیة وشراء المادة الإعلامیة كل قطعة على حدة، 
باختلاف معدل استهلاك المتلقي (كلما زاد الاستهلاك نقصت الأسعار). وأبرز نموذج 

حیث یُمْنَح ، ب2011لتطبیق هذا النوع جاء من صحیفة نیویورك تایمز الأمیركیة في 
  ا قبل أن یبدأ في الدفع. ا محدودا من المواد الإعلامیة مجاندالمستهلك عد-المتلقي

): ویقوم على نماذج نمط )Microaccounting( (ویدعى المحاسبة المصغرة :يالنوع الثان
) التي تعتبر من أبرز منصات تسویق Kachingleتجمیع المحتوى، ومن أمثلته كاشنجل (

ا من المستخدم، دولارات شهریّ  5م كاشنجل بتحصیل . تقو 2009المحتوى الرقمي منذ أواخر 
المبلغ المتبقي على المواقع التي استفاد منها المستخدم وبعد ما تقوم بخصم أتعابها تقسم 

  . 1افعلی

هناك تحدیات عدیدة تواجه الصحافة الإلكترونیة عندما تفكر في بیع المحتوى للمتلقي، حتى 
، 2010 جانفيفقد بیَّن مسح عبر الهاتف، أُجري في ،وإن كانت القدرة الشرائیة كبیرة

م مواقع إلكترونیة مفضلة وعلى استعداد لأن یدفعوا مقابل بالولایات المتحدة أن نسبة من لدیه
% من المبحوثین، الأمر الذي یشیر إلى أن الغالبیة 7الحصول على المحتوى، لا تتجاوز 

  .2مجانًا العظمى تفضل البحث عن مصادر متعددة وصولاً إلى المادة الإعلامیة المتاحة

  ا: ترخیص المحتوىثالث

إلى منح تراخیص إلى طرف ثالث، مثل غوغل، یمنحه بموجبها  یلجأ بعض وسائل الإعلام
حق استخدام محتواه الإعلامي مقابل الحصول على مبالغ مالیة. فعلى سبیل المثال: 
الترخیص الذي یسمح لمحرك البحث غوغل باستخدام عناوین الأخبار أو الأخبار كاملة 

ئل إعلام عالمیة أبرمت اتفاقیات بالإضافة إلى وسا ،الخاصة بوكالة أنباء الأسوشیتد برس

                                                             
1 Bates, “The Economic Value of Media Websites”, op. cit. p. 12-13. 
2 Ibid. p. 13 -14 
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لمشاركة المحتوى الرقمي: كالاتفاق الذي یسمح لصحیفة نیویورك تایمز بالوصول إلى 
أو منح موقع  ،)TechCrunchمحتوى الموقع الإعلامي المختص في مجال التكنولوجیا (

   .1لوموند الفرنسیة حق الولوج الكامل لمحتواه الإعلامي لصحیفة إلبایس الإسبانیة

إن الوصول إلى مرحلة ترخیص المحتوى الإعلامي مقابل دفع مبالغ مالیة، یقتضي أن 
تمتلك المؤسسة الإعلامیة ما لا یتوفر عبر الویب مجانًا؛ الأمر الذي لا یكون متاحًا لجُل 
وسائل الإعلام في عصر یشهد منافسة كبیرة بین وسائل الإعلام التقلیدي والإعلام الجدید 

الصحافة الإلكترونیة وشبكات التواصل الاجتماعي والمنتدیات والمدونات  الذي تشترك فیه
وكافة أشكال مواقع الویب. لذا، لا یمكن التعویل على هذا النوع من مصادر الدخل في 

   اقتصادیات الصحافة الإلكترونیة.

 الإعلام الجدید والتقلیدي: جدلیة التأثیر والتأثر -6

ید وعمق تأثیراته، كونه ینطلق من رحم التطورات التكنولوجیة، بالرغم من أهمیة الإعلام الجد
فإن العلاقة بینه وبین الإعلام التقلیدي مثلت میدانًا للجدل بشأن مدى التوافق، أو التعارض، 
أو حتى إمكانیة التوفیق بینهما، فانقسمت الرؤى بهذا الصدد في اتجاهین؛ فبینما تحدث 

لإعلام الجدید والإعلام التقلیدي، نجد الاتجاه الثاني یؤكد الأول عن حالة من التنافس بین ا
على التكامل فیما بینهما في ظل علاقة قائمة على التأثیر الإیجابي للإعلام الجدید على 

 .التقلیدي

بالنسبة إلى الاتجاه الأول، فیرى أنصاره أن الثورة الرقمیة تمثل تحدیًا في وجه وصول وسائل 
جماهیر، وبخاصة في ظل سرعة تداول المعلومات والمنافسة الشرسة التي الإعلام التقلیدیة لل

خلفتها سرعة الوصول للحدث من جانب من یمارس الإعلام الجدید بحكم المرونة التي یتسم 

                                                             
1 Wunsch -Vincent and Vickery. Working Party on the Information Economy: the Evolution 
of News and the Internet, op. cit. p. 54. 



104 
 

بها، الأمر الذي یعني أن المنافسة بین الإعلام التقلیدي والجدید باتت محسومة لتفوق 
 .1الأخیر

یتبنى أنصاره نظرة متفائلة تقوم على إمكانیة التوفیق بین الإعلام أمَّا الاتجاه الثاني، ف
التقلیدي والجدید، إذ الأخیر بفضل ما یتوافر لدیه من إمكانیات تقنیة ساهمت في تطویر 
نظم الطباعة وإرسال الصحف عبر الأقمار الصناعیة وأسالیب التحریر الصحفي والإخراج 

لكن، في الوقت ذاته  .2عم صناعة الإعلام التقلیديبما یؤدي في المحصلة النهائیة إلى د
یمكن تبني موقف توفیقي، ذلك أنه یستحیل أن یحل الجدید محل القدیم، كما یرى أنصار 

  .3ذلك الاتجاه

 :4بین الإعلام التقلیدي والجدید، هي من النقاط التي تعكس تداخلا دا، فإن ثمة عدوعلیه

مساحة الحریة لدى الإعلام الجدید بفضل ضعف الرقابة علیه مقارنة بالإعلام  اتساع -1
 .التقلیدي الذي یخضع لسیطرة العدید من العوامل السیاسیة والقانونیة والمادیة

الإعلام التقلیدي ذاته أصبح یعتمد على الإعلام الجدید للاستفادة من مزایاه، وبخاصة  -2
 .إمكانیة التحدیث

                                                             
. متاح على 4/4/2012، جریدة الاقتصادیة، هل تنهي الشبكات الاجتماعیة عصر الإعلام التقلیدي :آلاء زومان 1

   : http://cutt.us/Q164Sالرابط

مرجع سبق التأثیر الاقتصادي والاجتماعي لتكنولوجیا الإعلام والاتصال داخل المؤسسات الاقتصادیة،  :إبراهیم عمر 2
  .18 ذكره، ص

.متاح على 14/10/201الحیاة، ، جریدة عولمة شبكات التواصل تؤثر في الإعلام التقلیدي ولا تلغیه :رنا إبراهیم 3
  : http://cutt.us/LWRZqالرابط

ورقة بحثیة مقدمة إلى ندوة الإعلام  ،التوافق والتنافر بین الإعلام التقلیدي والإعلام الإلكتروني :قینان عبداالله الغامدي 4
  .16، ص 2011للعلوم الأمنیة، ماي والأمن الإلكتروني، جامعة الأمیر نایف العربیة 

  

http://cutt.us/Q164S
http://cutt.us/LWRZq
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، وهم مستخدمو وسائل ”الإعلامیین الجدد”علام الجدید فئة جدیدة تسمى بـأفرز الإ -3
التواصل الاجتماعي الذین یقومون بتغطیة الأحداث حول العالم وبث مشاهداتهم في نفس 

 .الوقت

تتزاید حدة المنافسة في میادین السبق الإخباري والتسویق والإعلان بسبب الطفرة التي  -4
  .هدة والتفاعل الجماهیري بهطرأت على معدلات المشا

  :الإعلامأثر التحولات الرقمیة على تطور صناعة  -7

أحدثتـه تكنولوجیـا  الذي الایجابين الاقتصـادیین علـى التـأثیر یؤكـد الكثیـر مـن المحللیـ
رقمنـة  علـى تأثیر 1998دراسـاته عـام  في، فقـد ركـز غـودوین الإعلامصـناعة  فيالانترنـت 

على وفورات الحجم في محتوى وسائل الإعـلام، ویقـول مـن المـرجح أن تمتـد المزایـا  الإعلام
المنتجــات و إنتاجهــا وتخزینهــا، ویعتقــد جــودوین أن نة رقم فيالاقتصــادیة لوســائل الإعــلام 

  .1تؤدى زیادة الاستثمار إلى إنتاج منتج أكثر جاذبیة

الإنترنـت  تأثیرجریـا دراسـة عـن أاللـذین  ،1997عـام  فيمـاكنزي  وبینمـا یختلـف هیرمـان 
الجدیـد  الإعلام، وأكـدا علـى أنـه علـى الـرغم مـن جاذبیـة التقلیديعلـى دور وسـائل الإعـلام 

 ذاوإ للمســتخدمین، إلا أن عنصــر الربحیــة یتحقــق لعــدد قلیــل فقــط مــن مقــدمي المحتــوى، 
الكثیر مـن النـاس حریصـون علـى دفـع ثمـن الوصـول إلـى شـبكة الإنترنـت، فهـم یتـرددون  كان

لمحتویــات الإنترنــت الأخــرى، ویقــول هیرمــان ومــاكنزي أنــه إذا لــم  إضافیةفــي دفــع رســوم 
لأمر یتطلب فا، یصبح توفیر المحتوى مربح، ولدى شركات وسائل الإعلام میزة تنافسیة قویة

  بعـض الوقـت والمـال لجـذب الجمـاهیر إلـى المواقـع علـى شـبكة الانترنـت 

                                                             
1 Allan Brown and Nathan Campus : The Economics of Media Ownership , Submission to 
the Productivity Commission Inquiry into the Broadcasting Services Act 1992,August 
1999,pp.8- 10.  
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والتسویق  الإنتاجنمــط  فيقــد أحــدث تغیــرات هیكلیــة كبیــرة  الرقمي الإعلاموالواقــع، أن 
 المجـال في، وهـو مـا یبـرز نشـاطات جدیـدة الإعلامیةوالاسـتهلاك للمـادة  والإعلان
 المؤسســــات الصــــحفیة وأشــــكال تنظیمهــــا إدارةلتغییــــر أســــالیب  بالإضافة، الإعلامي

 للإعلامقطاعات التكنولوجیا الجدیدة  فيوتطور مؤسسات اقتصادیة  إنشاء، بل وإستراتیجیتها
  .1والاتصال

،  الإنتاج ، وخاصـةالإعلاموقـد كـان لهـذه التحـولات الرقمیـة تـأثیر علـى مفـاهیم اقتصـادیات 
ـــع والتســـویق،   الالكتروني وتعتبـــر مســـألة التســـعیر والـــدفع  ،الرقميوالتســـویق  الإنتاجالتوزی

موسـیقى أو مشاهدة  إلىماع لشـراء وقـراءة أخبـار ومقـالات الصـحف الالكترونیـة أو الاسـت
 زیـادة  في الإعلامیةتهـتم بهـا المؤسسـة  التيعلـى الانترنـت مـن أهـم العوامـل  الأفلام

 .2وتغطیة مصروفاتها إیراداتها

  :فیمـا یلى الإعلامالتحولات الرقمیة على صـناعة  تأثیرمعالم  أهمویمكن أن نبرز 

  : التأثیر على جانب العرض -1

تخفـیض تكـالیف عملیة  فيتكنولوجیـا المعلومـات والاتصـالات  فيأثـرت التطـورات الراهنـة 
" الكثیـر مــن التحــدیات، التقلیدي" الإعلاموالتوزیع، ولذلك تواجه الكثیـر مـن مؤسسـات  الإنتاج

جــارى باهظــة أصــبحت مشــروع ت الإعلامیةن المؤسســة ، لأالإنشاءوأهمهــا ارتفــاع نفقــات 
 الإعلامظــل منافسـة وسـائل  فيومكلــف ویحتــاج إلــى ملایــین الــدولارات، وخاصــة 

 هي يإخبار موقع  إنشاءالالكترونیـة مثـل " الصـحف الالكترونیـة " وهـى أقـل تكلفـة ، فتكلفة 
 ةعلى جانب عرض الماد التأثیرمعالم  إلى الإشارة، ویمكـن إعلامیةمؤسسـة  إنشاءاقل من 
  :النقاط التالیة في الإعلامیة

                                                             
الجزائر : وزارة  لتشغیل الشباب، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العربي الأول الشباب"،الاقتصاد الجدید وتشغیل ": أحمد شفیر 1

  .1ص  ، 2009العمل والتشغیل والتضامن الاجتماعي ، منظمة العمل العربیة ، نوفمبر 
2 Lee Rainie and Kristen Purcell: The economics of online news, State of the News Media 
2010, Pew Internet & American Life Project,(Washington, D.C.  
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  :الرقمیة الإعلامیةانعدام التكلفة الحدیة للمنتجات  -أ

 الإعلامیةنشـر المـادة  فيللوسـائل التكنولوجیـة الحدیثـة مثـل الانترنـت  الإعلامأدى استخدام 
مستوى الصفر، وزیـادة العوائـد ، ویقـول الخبیـر  إلى للإنتاجانخفاض التكلفة الحدیة  إلى

جـدوى ولكـن  ذينـه عنـدما یكـون لـدینا فـاكس واحـد یكـون غیـر أ" لیسـتر ثـور "  الاقتصادي
 إنناعنـدما یكـون هنـاك اثنـین أو أكثـر یكـون فلـدینا شـبكة، ومـع وجود شبكة ذات فاكس یعنى 

كـان هـذا المثـال علـى الفـاكس فمـا بالنـا بعـد  وإذامكنـة، نمتلـك عشـرة بلایـین علاقـة م
ربطــت معظــم  التي الاجتماعيتضـاعف عـدد الملایـین مـن المسـتخدمین لوسـائل التواصــل 

وأدت إلــى انتشــار المعلومــة بشــكل أكبــر وأســرع، بالتأكیــد ســوف  الأرضیةســكان الكــرة 
  .1إلى الصفر للإنتاجالمرات وتنخفض التكلفة الحدیة  آلاف الاقتصادي یتضــاعف العائــد

نتیجــة انخفاض  الأسعارانخفــاض مســتویات الأســعار مــع اتجــاه المنظمــین إلــى تخفــیض  -
 الأولىالنسـخة  لإنتاج، حیث تكـون التكلفـة الثابتـة  الإضافیةالنسخة  لإنتاجالتكلفة الحدیة 

تـنخفض  والتي إضافیةتج مرتفعـة مقارنـة بالتكلفـة الحدیـة المتناقصـة مـع كـل نسـخة مـن المنـ
  . 2الإضافیةالنسخ  مـن نهائيحجـم لا  أنتاجالصـفر، ویمكـن  إلىحتـى تنعـدم 

لأنهـا أصـول غیـر ملموسـة لا تفنـى  الإضافي الإنتاجمن  الاقتصاديیتزاید العائد  -
باسـتهلاكها وقابلـة للاستنسـاخ بتكلفـة حدیـة منخفضـة ومتناقصـة اقـرب إلـى الصـفر، وعلى 
سبیل المثـال تـنخفض تكـالیف ورسـوم الاتصـال والهـاتف علـى الانترنـت بسـبب التشـبیك علـى 

  ،عــدد مــن الزبــائن يإلـى أ الرقميالمنـتج  رسالإالانترنـت ، ولان التشـبیك الفـائق یمكـن مـن 
الصــفر بقســمة تكلفــة رســوم  إلىوفــى نفــس الوقــت فإنــه نظریــا تــنخفض التكلفــة الحدیــة 

القیمــة  تنشئإلــى مــا لا نهایــة ، ومــن ثــم فــإن الشــركات یمكــن أن  ثوانيالهــاتف لعشــرة 

                                                             
الأكادیمیة العربیة في  ،رسـالة دكتوراه" اقتصادیات البیانات و المعلومات المحاسبیة"، حسین عبد الجلیل الغروى: 1

  .26 ص ، 2012الدنمارك : كلیة الإدارة والاقتصاد ، قسم المحاسبة ، 
  .27، ص نفسه المرجع 2
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 الأصولمـن الصـفقات (قـانون  متناهيعــدد لا  فيمــن اســتخدام هــذه الأصــول والعائــد 
المنفعـة  أوتحقیـق مـا یسـمى بــالربح الخـاص  هـذا یجعـل الشـركة قـادرة علـى ، و)الرقمیـة

  الخالصـة

ــد فیم فيالمعرفــة الرقمیــة  أصولمجــال  فيقــانون تزایـد العوائـد – ـا مقابــل تنــاقص العوائ
ة بــین وســائل د حــدة المنافســة التجارییالســلع المادیــة، ومــن ثــم تتزا أو بالأصولیتعلــق 
اق وتحقیـق الأسـو  فيمن أجل التوسع أكثـر  الحصول على المزایا التكنولوجیة "في الإعلام

  .تكنولوجیـا المعلومات  وإمكانیات رجةوفــق د ، ویختلـف هیكــل الســوقالأرباحالكثیـر مــن 

  الرقميم لاـلاعت ایادقتصاا فيم لحجرة أو افولا قتصادیاتلادود للامحاابع طلا -ب

ل ـقبــق تنفف الیـلتكواء اـلأعبال ــكوأن ، یئاــشــف لاتكل میةلاعلادة ااــلمــث اة بـعملین لأ
 ضافيالإج اـلانتاأن ا ـــبم، وجاعهارتـــســن ایمكا لا ـــیضوأة ـثابت يـفهـــم ثـــن مو ،جاـلانتا

ص امتصا زادتج ـلمناى ـعلـب لطلا زاد اـفكلمر، كـذیئا یـة شـسسؤلما أوكة ـرلشف الایكل
دة اـیزــم ثــن موع ـــلبیر اعاــسأة ـسسؤلمات خفضت اـــلمبیعدت ااز ا ـمكلو، ةـلثابتاف الیــلتكا
ــق لمتعلــم الحجد ااـصلاقتــدود لاحــم ثــن م، وةــلتكلفا ــدمتنعح واـبرلأاــق فتتحقت اــلمبیعا

م نه كلما تابمعنى ، بكةــللش یجابیةالإر اــمى بالآثــا یســم إلى إضافةـد، یدلجاد ابالاقتص
ن، میدتخــسلماة ـمنفعدة یازلى ك إلأدى ذكلما د یدجدم مستخن طرف لشبكة مدام استخا
ــت یة خلقــلخاصاه ـــذهو ــو ه، وةـیثدلحاا ــیجولولتكناد اـقتصاى ـــعل، ةـیجابیایة ـــسعكة ــیذتغـ
ـــد ق التيــــوق، لسا فيقیة ـــولساتها ـــحصدة اـــین وزائـــبزلدة ااـــیز فيم جـــرا یتـــم ــصتـ إلى ل ـ
وق لسا إلىل وخدلدد الجن المنافسیا علىب عـــصلاــــن بح مــــیصــــث بحیـــوق ، لسار اـحتكا

  .1طسولمتا أور لقصیدى الما في

                                                             
ر، العدد الثالث، الجزائر، لتسییا ومعلو یةدلاقتصاا وملعلا مجلة ،"دیدلجا الاقتصاد تیادتح و قعوا" : نیدلا نیز روشب 1

   .108، ص 2004
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ت یادقتصاـوم اا تقـفبینمـد، یدلجم الحجت ایادباقتصا الرقميم لاعلات ایادقتصارف اتعك لذلو
 زادا ــكلمرة، وغیــكة صـرش خلالـن مر غیـلصـم الحجا إنتاجعلى دي لتقلیم الاعلاا فيم لحجا
ر غیذا فهرة، كة كبیرل شــقبــن ا مــهزنجاایة داــلاقتصــدوى الجا دواعيــن یح مــیصــم لحجا
د،  حآن وا فيء لعملان امد یدمة للعدلخم ایدتقن یمكث حی الرقميد لاقتصاا فيود جوم
ت مادلخم ایدتقت وماولمعلء ااـفضـث أن حیـدة ، یدلجق ااطـلنت ایاداـقتصاا ـیضأهى و
ـن ه یمكـنإبل ط فقت قولس انف فيمعینة وق سأو مجال  فيمة للجمیع دلخر افوقمیة لا یرلا

    .1والمتباینة ةـلمختلفا والأسواق المجالات فية ـمدلخـدم ایق أن

   :2قمیةرلم الاعلااسائل وعلى ب لطلانة روم -2

وا صبحن أیـذلا )نلمستمعین وایدلمشاهوا القارئ (ن لمستهلكیأذواق ا فير لاستجابة للتغیا  -أ
ة ــلثقاة ــمأزى ـلإافة ـبالاضـت، نرلانتا ىـعلدة اهـلمشوا بالقراءةتمتاعا ـسواغفا ـشر كثأ 
تقلالیتها ــسا فيون ككــیشن یــذلا ،یةدلتقلیاائل ــسولا في القارئــض بعــدى لــودة جولما
جال ن رم التجاريــوذ لنفواالح ــلمصب احاــلأص أوة ــموا للحكــتبعیتهویا ــسیاسویا داــقتصا
  لاعمال.ا

 أنقع ولاجتماعیة یتوایة دلاقتصاوالسیاسیة امل والعا مثلب لطلا فيرة ثؤلمامل والعا -ب 
ــب، لطلدة ااــــیزى ـعلا ـــییجابار ثــــؤت ـــقأ هية ــقمیرلاائل ــــسوفالــ ك، تهلـــلمساى ــــة علــــل تكلفـ

ــمیـــن لا عـفض ت صفحار عبر اـــخبلأا وقراءةیة ــلسیاساكة راـــلمشا إلىك تهلـــلمسال ـ
  .نترنتالإ

                                                             
  .7محمد تقرورة، محمد متناوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .22، مرجع سبق ذكره، ص صناعته تیادقتصاا و الرقمي ملاعلاا علي، دمحم ربشی ديحم 2
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 :واقع اقتصادیات الصحافة الإلكترونیة العربیة -8

على الرغم من مرور حوالي عقدین من الزمان منذ ظهور بعض الصحف العربیة عبر شبكة 
الویب، إلا أن معظمها لم یستفد كثیرًا من البیئة الإعلامیة الجدیدة التي وفَّرتها شبكة 

  الإنترنت والتكنولوجیات المصاحبة لها.

إحدى الدراسات أن بعض وسائل الإعلام العربي، على الرغم من إمكانیاتها الكبیرة فقد بیَّنت 
وشهرتها، لم تستفد من الإمكانیات التواصلیة الهائلة التي تتیحها الوسائط المتعددة، وظلت 
أسیرة لنمط الإعلام التقلیدي الذي ینظر إلى شبكة الویب كفضاء ثانوي لا یتعدى الوجود فیه 

ب"، وهو یفتقر إلى الجدوى الاقتصادیة والإعلامیة. والأمر نفسه ینطبق على "أداء الواج
صحیفة إیلاف التي هي ولیدة الویب؛ إذ لم تستفد من أبرز نقاط قوة هذه الشبكة، ألا وهي 

  . 1الوسائط المتعددة

إن ضعف استفادة الصحافة العربیة من الخدمات التي تُقدِّمها شبكة الویب یعود إلى عدة *
  امل، أبرزها:عو 

بطء الاستجابة للتحولات التكنولوجیة بسبب التباین بین المجتمعات العربیة المختلفة،  -
والتباین داخل المجتمع العربي الواحد بین المدینة والریف؛ الأمر الذي یجعل تبني 

ر التكنولوجیات الجدیدة عملیة بطیئة، مثل التحول من ثقافة القراءة الورقیة إلى القراءة عب
  الشاشات.

مقاومة الناشرین والإعلامیین العرب لضرورة التحول من الإعلام التقلیدي إلى الإعلام  -
الجدید، من حیث الشكل والمحتوى، مما یجبر المعلن على الاستمرار في الترویج عبر 

  المؤسسات الإعلامیة التقلیدیة.

                                                             
  .43، مرجع سبق ذكره، ص ىمحمد الأمین موس 1
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بعین الاعتبار عدم إخضاع اقتصادیات الصحافة إلى دراسات جدوى جدیدة تأخذ  -
إیجابیات التحول إلى النظام الاقتصادي الإلكتروني وسلبیاته، عندما تسعى المؤسسة 
الإعلامیة للتحول نحو فضاءات الإعلام الجدید باعتبارها تشكِّل المستقبل في ظل الهروب 

  الجماعي لجماهیر وسائل الإعلام التقلیدي نحو الإعلام الرقمي الجدید.

ور عقود على تعرض الجماهیر العربیة لوسائل الإعلام، فإن الغالبیة على الرغم من مر  -
العظمى منها لم تعتد على الحصول على المحتوى الإعلامي مقابل دفع مبالغ مالیة، إلا في 
حالات الصحافة المطبوعة، وفئة قلیلة تدفع مقابل مشاهدة بعض القنوات الفضائیة. وهذا 

  میین وأقعدهم عن السعي للتحول نحو بیئة الویب.شكَّل عقبة أمام الناشرین الإعلا

    واقع الإعلان في الصحافة العربیة الإلكترونیة: -1.8

إن النظر في مواقع بعض الصحف الإلكترونیة العربیة والمواقع الإعلامیة الأخرى، یعطي 
تبار مؤشرًا عن واقع الإعلانات الإلكترونیة وعلاقتها باقتصادیات تلك الصحف أخذًا في الاع

  التسعیرة التي یضعها كل موقع على حدة.

فعلى الرغم من مرور أكثر من عشر سنین على ظهور عدد مقدَّر من الصحف الإلكترونیة 
 ا للدخل كما یحدث مععلى جلب الإعلانات حتى تصیر مصدرا رئیسالعربیة، إلا أن قدرتها 

الإلكتروني  الإعلان ذلك أن جذب ،ا، لا تزال ضعیفةالصحف الورقیة الناجحة اقتصادی
لخصائص الویب والخدمات التي تُقدِّمها، ویتطلب مواكبة للتكنولوجیات  لاا فعَّایتطلب توظیف

المتسارعة التي تهدف إلى سهولة الوصول إلى المتلقي، كما یتطلب إقناعًا للمعلن بفضل 
  إعلانات الویب على الإعلانات التقلیدیة.
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)، خاصة في بدایات ازدهار الصحافة Bannerللافتة (یغلب على إعلانات الإنترنت شكل ا
وهو عبارة عن إعلان مستطیل الشكل بعرض  ،1الإلكترونیة في تسعینات القرن الماضي

الشاشة أو ممتد رأسیĎا أو أفقیĎا یتسع للأسفل عند المرور علیه (بالمؤشر أو اللمس). تقوم 
بتزوید المعلنین بمعلومات عن شكل إعلان  -أسوة بنظیراتها الغربیة-بعض الصحف العربیة 

ل ما یحدث في الصحافة اللافتة وحجمه (الذي یقاس بالبكسل ولیس السنتیمتر مث
المطبوعة)، بالإضافة إلى الأسعار التي تختلف باختلاف الصفحة الرئیسة والصفحات 

  الأخرى، أو أعلى الصفحة (بجوار اللوغو) وأسفلها.

كما تتخذ الإعلانات شكل الرعایة؛ حیث یستضیف الموقع مقطع فیدیو إعلانیĎا یُروِّج للمعلن، 
  شغیل الفیدیو أو بعد بدأ تشغیله.ویظهر بكیفیة تلقائیة قبل ت

  العربیة الإلكترونیة الصحافة في المحتوى بیع -2.8

 مع- الورقیة للنسخة موازیة نسخة عن عبارة العربیة الإلكترونیة الصحف غالبیة كون بحكم
 على أثرها وتقتفي الورقیة التجارب من تنطلق ولكنها الویب عبر نشأت أو -طفیفة تغییرات
 شبكة توفرها التي الخصائص بعد تستثمر لم فهي الدوریة، والصفة المحتوى إعداد مستوى
  الكبیرة التكلفة أن ذلك الدفع؛ تستحق ومتمیزة جدیدة إعلامیة خدمات لتقدیم یسعى لمن الویب
 من الأدنى الحد لدخت أن إلى المؤسسات غالبیة تدفع الأصیل الإعلامي المحتوى لإعداد

 الصحفیون یوفرها أو الأنباء، وكالات توفرها التي الإعلامیة المادة على التحریریة العملیات
 أن یمكن لمحتوى یدفع لن والمتلقي الاجتماعي، التواصل شبكات أوتوفرها المواطنون،

 المادة حمایة صعوبة أن كما. البحث محركات عبر مجانا آخر مكان في علیه یحصل
 بیع خلال من تأتي مداخیل على الاعتماد الصعب من یجعل والتمریر، النسخ من الإعلامیة

                                                             
: دراسة وصفیة تحلیلیة مقارنة، (رسالة لنیل شهادة الماجستیر في علوم الإعلام الإعلان عبر الإنترنتفندوشي، ربیعة:   1

  .204- 203، ص ص 2005والاتصال)، جامعة الجزائر، 
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 الإعلامي المحتوىیفصل  أن شریطة، بعینها لمؤسسات ضیق نطاق في إلا المحتوى
 .حاجیاتها لیناسب

 الاشتراكات خلال من المحتوى بیع على تعتمد لا العربیة الإلكترونیة الصحف أن نجد هكذا
 عن تبحث بعینها جهات لحاجیات یستجیب الذي المتمیز المحتوى توفیر على قدرتها لعدم

 أو التحلیلي الإعلامي المحتوى إلى المتبادلة الأخبار یتجاوز الذي الإعلامي المحتوى
  .1الحكومیة والمؤسسات والشركات البحوث مراكز تحتاجه الذي المعلوماتي أو الاستقصائي

  

 السحب تراجع بسبب المطبوعة الجرائد تعرفها التي الاقتصادیة الأزمةو في الجزائر، دفعت 
 إطلاق خلال من الإلكترونیة الصحافة في الاستثمار نحو التوجه إلى بالناشرین ،والمقروئیة

" الخبر" جریدة من كل حالة وهي الالكترونیة، الوسائط عبر التنویع إطار في إخباریة مواقع
 الأنترنیت نحو توجهت التي أیضا،" الشروق" وجریدة ،"لاین أون الخبر" موقع أطلقت التي
 الإنترنیت، نحو التوجه هذا وجاء". لاین أون الشروق" الإكتروني للموقع إطلاقها خلال من
 تمثل أصبحت التي الاجتماعي التواصل ومواقع الإخباریة الالكترونیة المواقع تزاید ظل في

 الالكترونیة المواقع تمكنت حیث لها، قویا ومنافسا الصحفیة، للمؤسسات أساسیا تحدیا
 250.000إلى أكثر من  20.000واسع من  جمهور استقطاب من الجزائر في الإخباریة

 ،»  l’Algérie Tout Sur «الإخباري  الالكتروني الموقع غرار على وذلك متصفحا یومیا،
  .2 2007 سنة مرة أول إطلاقه تم الذي

  

 

                                                             
  .45ص  مرجع سبق ذكره،محمد الأمین موسى،  1

2 Djamila Ould Khettab, Le journalisme web en plein boom en Algérie, Doha Centre for 
Media Freedom, Publié le 26/05/2015.   
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