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  ������ ا	����س

  

�ر ا�ول� $$���د�ا	���ھ���ا	"!�  ا�ط�ر:ا	�

I.  ا����د �	ھ��(�	و�
� ا�����ن وا������ ا����	� وا������ت ا���( 

II. ا����د ��� ! 

III.  %،ا����د ا(!�)%، ا����د ا�داري%،ا����د ا����(أ��اع ا����د��	ا����د ا��( 

IV.  (أ�+�ب ا����د �	ـ ا(�+�ب ا/)- �د��ا(�+�ب ا/.-��,�	��	ـ ا(�+�ب ا��( 

V. ا����د  �4رأ�23ل و 

VI. %5ا��� 
 .>�د ��2;:� �9	8 ا(��ال ,67 ا� �	

VII. أ=�ر ا����د 

VIII.  �3ات ا����د��ر<�ت ا����د(
�( 

IX.  ?� 
 )�	�ت ا�@�ر.	�ا(��	�ت ا�
ا!7	� ـا((ا����د أ�	�ت ا�:

X.  �2;:� ا����د�(.>�د ����اABوا� �	وا���5 �	و�
 )ا�B>�د ا�

XI. ���7د� C-:;�2�% و�ا��� ?�
 .ا�

�ر ا	&��%�
��ت ا	���� وا	���ھ��%ا	"!�ي  ا�ط�ر: ا	���  

I.  م ا(!�ق�<�� 

II. %�ر ا����FG? ا���ا(!�ق  

III. أ��اع ا(!�ق 

IV.  �	ا/!�قأھ� 

V. ?�:ا� H7@در ا�� � 

VI. 8أ!�ق ا��� �	ھ�� 

VII.  >�م��ا���8  

VIII. �G<? ا���8 وا��	ا���ق 5 

IX. 8ت ا����	ھ� ا<-��ب أ!�)�F� 

X. 8ت ا����	رب ,67 أ!�)
 ا�-

XI. )ت ا�	ا���8!�) �� ا���5�7I ;% ا����8 و�4

  



 ا	���د وأ��
��ت ا	���: ����س

 
2 

  

  

  

  

  

  

  

()�  .�- , ا	�+*

  

وَإذِْ 
َ�لَ ر6َُّ�َ 	ِْ$3َِ4�َ�َِ)إِ�ِّ% :(ا(رض )�ل .8 و,�ا����د ظ�ھ�ة )
��� ��Jد ا� 6�� A� 8+(ول ا/���ن ,67 

 َ�ِ� :ُِّ*�َُ� ;ُ�َ��ءَ وَ�َْ �ا أَ.َْ?َ�ُ� <ِ�َ=� َ�;  ُْ�ِ�ُ- <ِ�َ=� وَ 6ُِ��َْ ا	-ُِّ	�َ
ْ�ِ-كَ وَ�ُ�َ-ِّسُ 	)ِ�Dَ ۖ 6ٌََ� <ِ% اْ�رَْضِ َ�$ِ��َ(ً ۖ 

َُ��نَ $�َْ. Gَ ��َ ,َُ$)ََْ�لَ إِ�ِّ% أ
 ( ��Nرة ا�+��ة 30ا�� ?�.  


ا,	�ت �7+	� ,67 ا��B-���ت وا�-��ارھ�، ;>� ��ض ���ض ا������ت J �<� ،ة�	I! د ظ�ھ�ة�����;

� ا��
ا�� وا����واة و�	�دة 	Oو� �	ا(!�) P	م ا��
ا/)- �د�� وا(���F ا����	� وا��	��	� �7
ول، <�� �>

;��- �ف ا����
 / ��- � ;�T ,67 . �)� ا�@TI ا�-����Gا�����ن، �� ��دي ا�6 ز,A,� ا���R ا����� وإ,

85 �-�
ى �Xره ا�6 <�;� أ;�اد ا��V�-B �? !�ل ا����ر��ت 9	�  ،C	7,��� �	 @ا�� ���Gا�� �7.

  .ا����و,� وا�-% �>� ��2J	Z �5ھ�. 67, �F	V ا(�4
ة ا/)- �د�� وا��	��	� وا/.-��,	�

V	�B8 ا�O�J :�ر�5 ا����د� �	،)]  �	و�
5
ءا �? ا����ب و�	[ ا�->�ء �2:��5��ت 85 �-6 ا����FGت ا�

وو�����J ^�Xت ����7د و<_�` �+8 و��-���ت ���ا.>� ھ_ا  ،)
 ,�7^ أ�]� ,67 �:�ر�5 ا����د

 ،إ/ أن ا����a ;% ��9+	� ھ_ه ا��+8 ا��-+�� ��:�ر�5 ا����د ھ� ) �رھ� ;% Z���J ��>�م ا����د ،ا����د

,�وة ,67 أن ��9+	->�  ،و�? =P و.�د ) �ر ;% �+ 8�����B و�:�ر�5 ھ_ا ا����د ،ا����د و<_�` أ�+�ب

�b���J ا(�+�ب إ/ أ�>� b���J ا(�+�ب  %ورP9 و.�د c�5 ا�:�7ل ا�- ،����b ا����72 و/ ����b ا��+

  .��ت�B-��د وا�-��ره ;% ا�ا(��س ;% و.�د ظ�ھ�ة ا��� %ھ %ا�+�	�I و�	[ ا(�+�ب ا��-B_رة ا�-

��- �  ;�����د ظ�ھ�ة ,���، أو ر ��5���B,� �? ا��Fاھ� ا��� �I+J��I5 �<[�5 Vق �@-��7، ;�

 PF�� eو,+� ا�-�ر� CG� %���J �2دJ 85 ،�G	�� �	��	� ا)- �د�� أو ��Fت أو أ����-B� 67, ا����د

ر��ت 9	� �3,	� �>� ا��B-���ت وا(�P وان <��^ 5
ر.�ت �-��و�J، ;�����د ظ�ھ�ة ��-��ة ذات ���
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أ��5د و4�J	��ت �-�
دة 5-�
د أ��ا,>� و��Fھ�ھ� وأدواJ>� ا�-% gJ ]2�GJ=	�ا 67, �<J�8�B ا���7	� 

  .ا�-����G و��5-��% ,67 ر;�ھ	� ا���اط?

ظ�ھ�ة ا����د، �:8 اھ-��م دو�% وإ)7	�% و�:7% ��� �>� �? أ=�ر �7+	� ,67 ,67 ا����م أ4+:^ 

  .�? �@-Z7 ا������ت وا�:�2��ت ����و�� ھ_ه ا��Fھ�ةا��V�-B، ;+_�^ .>�د 

  

  

  

�ر ا�ول�  ا	"!�ي وا	���ھ��% 	$���د ا�ط�ر:ا	�

I. د���	م ا�=��:  

• (I	: 8:�X8 أو اI5 ،ا��%ء 
 .ا����د ;% ا����.G�� P% ا�+�Iن، ;	��ل ;�

• �J�+Kھ :ا C	; م

د ����7د 6G����5 ا�
ي ��-@:� Z���J ك�Gھ ]	�_ j7I م، �2? ا ا���	ا�

أو ا��ظ	�� ا�����  � ا�����Iھ�Gك ا�BJھ�ت �@-H�-J ��7 <�ن ا����د ھ� إ��ءة ا�-���ل ا��7

�27� ا�@�ص�. 


�� ��Jل ;�
 ا��%ء أي أC5�4 ا�-�8I أو OJ	�ت  •G�; ،85 ا� �ح أو ا��4ح���ا����د  %Jg�

ن ا�P��2 ;% أ<�R �? آ��، �4رCJ إ�6 �4رة �+7	� V�GJ / ا��Gس، و)
 ورد ��a ا����د ;% ا���آ

6���J C��( �<G�و :) َن��ُِ$Lُْ  Gََونَ <ِ% اْ�رَْضِ و-ُ�ِ�ُْ  Nٍَْ�ِ- "َِ) .ِْ�َ�)ُ رَھ	نَ <ِ% اْ�Oََ8) [و�Gا� :

48[6X�;اً و�	�
J1، أي ����ن ;% ا(رض !�ا�5ً و. 

 

 .�� Q ا	=��Pت ا	��	��) �


 �? ا�>	�oت ا�����	� ا��@- � و9	� �
  .ا��@- �، GG�J^ ;% إ,�Iء Z���J ����7دھ�Gك ا��


رج Z���J ^:J ا����د ,67  وVX ا�+G` ا�
و�% Q ��.: �����J ا	*"6 ا	-و	% .1GJ %-ا� �I��q�

 :ا�G:� ا�-��%

ا����د ھ� ���B,� �? ا(,��ل ا��@���� ���7ا�	? وا�>�د;� ا�6 ا�-g=	� ا��7+%  �

 �<-Iوأ�� �<Jو)�ارا ��ا�دارة ا��� �	ا��+��3ة أو 67,5 � �	ف ا/�-��دة ا����
<

 .9	� ا��+��3ا/�-��ع 

                                                           

ن ا�
و�� ا����رو�� 
ظ�ھرا����د1 ،:https://mawdoo3.com/  
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�  �	9 ����I5 �	 @3 V;�G� H	�:J ف
أو ھ� ��7ك 5	�و)�اط% �G:�ف ��->

�	,�3. 

�  �	9 �ا�-�Oل ��ظ�% ا�
و�� ���ا)�>P و�4�	�P<J �7: �ل ,67 <�

 V;�G� وع أو���و,� �-�_ر��� ����I5 �<�	�:J. 

Q ر��R	ا ;� S$TR�� 3; ان� :  

 �
�� ���م و<�ء أو ا����د ھ� إ��ءة ا�-���ل ا��ظ	�� ا����� ��27G, ث ,�دة
ا�@�ص، ;�����د �:

 �7O-7� ���, ت أو إ.�اءات���	? ��ر�3وي ���-��دة  P�
و��Iء، ���<�ت أو أ,��ل !�5 �4-�

  .ا�����نإط�ر, 67��G;�	? و�:J	H أر�5ح !�رج 

�O-ا� Hث ,? ط��
�` ذ���� دون ا��B7ء ا�6 ا���3ة ول ا��ظ	�� ا�<�� ��2? ����7د أن �:

  .5-�		? ا()�رب أو ��)� أ��ال ا�
و�� �+��3ة

2.  Q ��.ة-�R�	ا��, ا:  


 ,4�J 67	Z او �/ ان ��>�م ا����د، ��>�م �-�J �<G2� 8 ����7د��3 Z���J 67, ي�-:

�7<� ;��
ا ;% ا��)^ ا�:��X ا�-%  ا��B�	�وZ4 !�ص �q,��ل � �+-�J� �>ر�J7 ول


 �,�� C	; >�م ا����د��ا(�23ل ا��@-��7 ����7د ,67 أ��س أن  �B���� �	��2�ا���و�� إ ?�

�!) V�-B� ?� �	O-وا� Z	2-7� �5�( C7�B� ��.  

 

3. (�>��V$	 (��	��	"!�) ا�	ا Q ��. : �I7ام ا��
ا����� �-:�	��J Hف ا����د ,67 ا�C إ��ءة ا�-@


د �? ا���4�G ا(���	� 6ا�-�+	� ,7ا _ا��2� ا�@�ص ��IGي ھ,: 

 .ا���م ـ ا�@�ص ـ ا��V�-B ا��
�%: ;>� �H+IG ,67 ا���I,�ت ا��Rث �

 :ا�
ي �-�اوح 5	? ا(���I 9	� ا������	� وا/.�ا�	� ��	� ا�6 ��ء ا/�-@
ام ا��FG�% وا���دي �

 .�IO% ا����د ا����2� ا����	� و9	� ���	� �

 .T+X وFGJ	P <	�	� ���ر�� ا�����I7	�ا�6 أھ�	� ا�:�<��،;%  �

��7% ا�]�ء ,67 ا�-��2	Z 9	� ا������ ا�� ��+� ����7د، وJ:��8 ا���ارد ;% ا/�BJه 9	�  �


ا�>�@-�/ � .ا��@ 

  :و %��-��5��� �j+ J H+ ���د�� ا����د ,67 ا�G:� ا�-��%

 

  
�ر�� ا���رف ـ ا�
��ء��+ در�� ا����ر ا��رار= ��د ا�ف  
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 �(�Iم ا����دوا��<��� �	���)�4 ا�Gا�� 
�
:J ?2�� ��
  :�? <8 ا�-�����ت ا���

 .إ��ءة ا�-@
ام ا���I7 أو ا�-��O>� �:��ب ا�� 7:� ا�@��4 �

���� ا�-�
�� ;% اJ@�د ا���ار �V 9	�ب ا����ء�� ا������	� �. 

� C>�<-ا����رة ;% ا�����ن وا� �	7+�ت ا��ا.+�ت ا����I-� ?, ا�:�اف ;% ا���7ك. 

 

4. (���W�ا (� �V	ا X�J د���	ا Q ��.:  

��ا� %; P��2ا���آن ا� %; a�7-��ت ا���6 ا����د و���J ذ<� الله 
، <�� وردت آ�� <���� )50( !��	? %��

���ھ	P ا����د ا��@-tO��> ،��7 وا�-+_�� وا/��اف وا���GJ^  �5و� ،ا��
د �? ا��Nت;% أ��Rل ذ�` 

� أ=�را �7+	� ,67 ا��V�-B و�C>�7 و��ارده+�J %-ا� P	? ا����ھ�ھ� �	ز وأ<8 ا��:^ و9�G->/وا .

� الله[O� ة�,
  .;����آن ا�G� P��2+_ ا����د و�:_ر �CG و�J-+�ه �

 P2:اھ� وا�AGا� ��g�� 6ا� P��2ض ا���آن ا���J ��> م
�? !�ل إ)��� ا��
ل وا���T و�:�ر�5 ا�P7F و,

?��!Nق ا���  .ا�-�
ي ,67 

6 ، ���a أن اللهو �FG��5 ا�6 ا��Nت ا�����2���Jو C��:+� ،ث
,? ا���ك وا���2 وا���Gق وھ� ;��د  �-:

6���J ل��	ة ;
�ا إِ�ََّ�� " ا���	ُ	�َ
�نَ  وَإذَِا 
ِ�َ� 	َُ=ْ, Gَ .ُْ�ِ�ُ-وا <ِ% اْ�رَْضِ �ُِ$Lْ�ُ ;ُ�, ) ��رة ا�+��ة( " �َْ

6���J ء وا�->�ك ا(,�اض ;��ل��
إنَِّ <ِْ�َ(ْ�نَ َ(َ� <ِ% اْ�رَْضِ  " وذ<� ا����د ;% ا���آن 6G��5 ��` ا�

��ِ% �َِ��ءَھُْ, إِ�َّ َْR�َْ َأَْ�"َ�ءَھُْ, و :ُِّ�Zَُ  ,ْ=ُ"ْ�ِ ً(َ�ِ4�َط Qُ�ِ]َْR�َْ  ��ًَ�\ِ �=ََ$َْأھ �َ�َDََُ�ْ�ِ�ِ- ;َ و	نَ ِ�َ; اْ�Oَ ُ[ " 

)�<ََ=ْ� َ(R�ْ�َُْ,  " وذ<� 6G��5 )I	�� ا(ر��م و)I	�� <8 �� أ�� C5 الله 6���J أن ��84, ) ��رة ا�� 

 ْ,3ُ�َ�Jََْا أر�
/�� ,67 ا�<�� ا�-@
م ا�a�7 �7). ��رة �:�
"( إنِْ .ََ�	R�َُّْْ, أنَْ .ُْ�ِ�ُ-وا <ِ% اْ�رَْضِ وَ.ُ�َ+ُِّ�T:� 


بB6وا����Jو C��:+� ل الله��	;، "

َ̀  	Zُِ�ِ �َُ=,ْ   ا	"َّ�سِ  أَْ ِ-ي Oََ�*َ_ْ  �َِ�� وَاْ	*َْ��ِ  اْ	*َ�ِّ  <ِ% اْ	�ََ��دُ  ظََ=�َ  ُ��نَ   َ(ِ�$ُ�ا  ا	Zَِّي  �َْ�Dِ�َْ  ,ْ=َُّ$�ََ	) " رة�W

  ).ا	�وم

 :.�� Q ا	���د X�J ا	��Vع ا	?aا�4ي .5

، ا����6 ����5ن ا��)��� �? ا����د و�C-:;�2، 01ـ06ا�����ن ,�ف ا����ع ا�ABا��ي ا����د ;% إط�ر 

�	u ا<-�^ ا���دة 2006;	��ي  20ا� �در ;%  ،)02 (��J %; ذات ا�����ن ?�� �:G���7د ,67 ا�� �<�

�ص ($�=� <% ا	*�ب ا	�ا�c �; ھZا ا	����ن": ا�-��%L"�	?�ا4, ا	ا �O ��ان ا	R?� , وا	�����ت ھ"�� ،

��يR	ا X�	�W�7 ;% ."وأR�-� C��23وأ:  

  .ـ ر�3ة ا���ظ�	? ا�����		?1
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  .ـ ا/�-	�زات ا��+�رة ;% ��Bل ا� ���ت ا�����	�2

  .ـ ا���3ة ;% ��Bل ا� ���ت ا�����	�3

  .ا����FGت ا�
و�	�ـ ر�3ة ا���ظ�	? ا�����		? ا(.��� و��ظ�% 4

  .�3,%ا!-�س ا���-�27ت �? )+8 ��ظZ ,���% أو ا�-����>� ,67 �:� 9	�  ـ5


ر6Oـ ا�  

7Pا������% ;% ا�]��+� وا��� �	9 c	�@-ـ ا/,��ء وا�.  

  .ـ ا�-�Oل ا���Gذ8

  .ـ إ��ءة ا�-�Oل ا��ظ	��9

10j�� رض ا����J ـ.  

11�	����( �	9 �� 5 
  .ـ أ!_ ;�ا�

  .ـ ,
م ا�- ��j أو ا�- ��j ا��2ذب ���7-�27ت12

  .ـ ا/=�اء 9	� ا����وع13

  .ـ �7J% ا�>
ا��14

�Aاب ا��	��	� ـ15q� %�@ا�-���8 ا�.  

  .ـ ا���3ة ;% ا���Iع ا�@�ص16

  .ـ ا!-�س ا���-�27ت ;% ا���Iع ا�@�ص17

  ـ +J		c ا����
ات ا/.�ا�	�18

  .ـ ا/!��ء19

  .ـ إ,�)� ا��	� ا�:�? ��7
ا��20

  .ـ ����� ا��>�د وا�@+�اء وا��+O7	? وا�]:���21

  .ـ ا�+�غ ا�2	
ي22

23B��5 م ا��5غ
  .�ا�Pـ ,
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F��� H+� ���gا�-�����ت،ن ?� �	R2ا� C� أو  ،ا����د ��ا��� �I7إ��ءة ا�-���ل ا�� Cأ� C�4ك ;% و�-�J

 H	�:J %; ��ا��� ��	ا�ا��ظ ��C أ,67 ا����د   Z4�5��PB أو<���رد ا��72	Aي -�	A;	 ،@�صا��2

 �	�
J ? !�ل ا���3ة �ا�:�اف أو� ��ا��� Z�اھ� ;% أداء ا��ظ�AG7ھ� وا��:��5ة�	و9.  

II. د���	ا S4�L� 

%; �7R�-ز 5>� وا���-�� �
ة ! ��, C� ^7�. ا����د ��	ط+:  

�	P-J u ا����و�Xت وا�-�J	+�ت وا�.�اءات وا/��J)�ت 82�5 ��ي: ا	�� ) ��; ا�ط�افـ .  


ف �:J	H ا(ھ
اف ا���-�<�: ـ اG	aRام ا	�R*�دل<5.  

� [ـ �R	وف  :ا�Fل ا��O-وا�دار�� وا� �	ات ا�������ORل ا��O-وا� �I��)67 ا, P	-�-أ�]� ا/!��ء أو ا�

�	��GR-�/ا.  

� ا���I7 ا�����: ����) ا	&�)ـ �� �J;�ھ� ;% �4B� %-�7 ا�	+G8 ا� �� ا�R�J ��Rا� u	�.  

وا��7ا�j وا�-�7	��ت و,
م ا��-�g5 ��7داء ا(,��ل و!�ق ا���ا�	? : ا��Gل ��	�اD*�ت وا	��iو	��تـ 

>� 5
)� و�4ا����2�g5 امA-�/ا. 

�) ا	���)ـ $L�	ب ا��J j$) (K�T	ا (�$L�	ا k���ا��واT5 (��اء � 7:� ���	� أو �����G أو أد5	� : .

  ).ا���ط�	�

III. د���	اع ا� أ�


د ا���Gظ	� وا�����	� ا�-% � Z �? !��>� ھ_ه ھ�Gك ,
ة أ��اع ����7د،   �J ���ا��Fھ�ة و�_<� وذ�` 

� ��Bل و��Iق ا�-��ره أو �
ى C7O7OJ وBJ_ره��  :;% ھ_ا ا��	�ق أ��اع ا����د 

 :أ��اع ا	���د X�J ا	�+�ع •

%7� ��	; 8R�-� u	� ،a�� ا���Iع، ��8R أ��اع ا����د ا��-��B���5 ��7ل ا�����  :ا����د 

��2م ا����	� ا�-% P[GJ �	� �ا,
 وا(;% �8�B ا/�:�ا;�ت ا����	� و�@���� �8R�-��7 : ـ ا	���د ا	��	1%

،�<J�����و�� و
  ا���8 ا�داري وا����% ;% ا�

 �	��� �أو ھ� ;�ع �? ا����د ا�داري،وھ� أن ��-8O ا����ول ا�داري �C+ G �7: �ل , 67���2

، ا���3ة، ا�>
ا�� ا���+�ھ� وا���ا<� 9	� ا/!-�س: �ھ�هF�وا/�BJر 9	� ا����وع و�? �4ره أو

  .ا�e........���و,�
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�-��F�5 H7ھ� ا����د وا/�:�ا;�ت ا�دار�� وا��ظ	�	� أو ا�-FG	�	�، و7J` ا��@����ت : �داريا	���د اـ 2


ر ,? ا���ظZ ا�����% !�ل gJد�-C ��>�م وظ	�-C ا����	�  ?�X��FG�� ا�-�����ت وا���ا�	?  J %-ا�

  .وا�]�اT5 و��FG�� ا��	P ا���د��

�دارة ��bJ ,? ا�-�Oل ا����ول ا�داري ���:-� C+ G	 H� ��j 3@ 	� أو �5A	� أو ھ� !87 ;% ا

�<G� :)ا(<��ء ,67 ا �	9 P�
�J ا)� أو
���ول أ<+� أو �-�ا;H ;% ا���2 أو  �ر�Xء<��ء، ا�� ���ا�5 أو 4

  :-��%و����J ?2	P ا� 6���B,�ت وھ% أر��5 ,67 ا�G:� ا� .�� C5�3 د�` وھ� �� ���6 5��:���5	�

1(���!"R	ا<�ت ا���G، :ـ ا�	�	ا��ظ C��<�� C-د�gJ ء�G=أ Zر ,? ا���ظ
 J %-7` ا��@����ت ا�J �<5 
 ��

  :وا�-% �<�5 H7�-J�C و�? أھ�>�

ا�@�وج ;% و)^ �+�2 و[J		V ا��)^ ;%  ا�-g!� ;% ا�:]�ر 4+���، ـ ,
م ا�-�ام ا���8 و�? �4ره

�J�2? ا��	8 5�G-ا�.  

 Zع ا���ظ�G-�أو ـ ا j	: ا� C.م 8����5 ,67 ا���	م ا��
,? أداء ا���8 ا���7Iب �CG و�? �4ره ,

�!g-أداء ا���8 ا� %;.  

  .و�? �4ره ا��GJ ،8�2	_ ا�:
 ا(د�6 �8��7 :ـ ا�-�ا!%

  .، و�? �4ره، ا��
وا�	� �:� ا���	[ و,
م اط�,� أوا��هـ ,
م ا/�-Aام g5وا�� و7�J	��ت ا��ؤ��ء


 وا�-���I وا/5-�2ر وا��Aوف  و�? �4ره: ـ ا��7+	��
B-8 ا�6 ا�	م ا��
ا���+�/ة و,
م ا5
اء ا��أي و,

  .,? ا����ر<� ;% اJ@�ذ ا���ار

و�? �4ره J:��8 ا��=��H �? ��-�ى اداري ا�6 آ!�و ا�->�ب �? ا/�]�ءات : ـ ,
م J:�8 ا����و�	�

  .وا�-�)	��ت ��
م J:�8 ا����و�	�

%G<ـ ا;��ء ا��� ا��.  

��ا<�ت ا	�$��O)ـ 2�G5:ا H7�-Jو Z2+>� ا���ظJ�� %-7` ا��@����ت ا�دار�� ا�J �<5 
�C>�7 و�� 

  :ا��@ % وCJ�;� J و�? أھ�>�


م ا��:�;�F ,67 <�ا�� ا��ظ	�� و�? �4ره ار�2Jب ا���ظZ ���8 �@8 ��5:	�ء ;% ا���8ـ ,.  


�P ا�@
��ت ا��@ 	� ,67 ا���J ? �4ره�و �I7وز ـ ��ء ا�-���ل ا���BJر و��8 ا(	<�J ،8�

  .ا,-+�رات ا��
ا�� ا���,�X	�  %;�jG ا�-	�زات �q)�رب وا����رف

� ,8O3 �<G ا��ظ��Z ا����� (3@�ص 9	� ��ھ7	? : ـ ا��:��5	�J�-67 <��ءة ا�دارة�, �=�� ���.  
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  .��-��c�5 8 ا���ظ�	? ا����ط� �-+�دل ا�� ��j: ـ ا����ط�

��ا<�ت ا	��	�) ـ3�Gا: 
 �<5�Z7-@ ا��@����ت ا����	� وا�دار�� ا�-% J- 8 �5	� ا���8 ا���Gط �� 

  :����5ظZ، و8R�-J ا/�:�ا;�ت ;%

  .�@���� ا���ا,
 وا(��2م ا����	� ا��G �ص ,7	>� دا!8 ا����FGـ 

و�J %G�J@	� ا���ظ�I7� Z وظ	�-C ���-��ع �? ا(,��ل ا���<�7، آ�	� ;% ;�ض ا�Jوة : ـ ;�ض ا���Oرم

  .c�5 ا(3@�ص,67 


 ا���ل ا���م ��R ;% ا���-G	�ت ا����� ;% ا(��ر �
+J ? �4ره�ام ا���ل ا���م، و
ـ ا/��اف ;% ا�-@

  .ا��@ 	�، إ)��� ا�:��ت وا�
,��� وا/,�ن وا/3>�ر ;% ا� :Z وا���Bت

��ا<�ت ا	?"��4)4�Gا���3ة :ـ ا �<G�،�<	7, 8 ;% <8 أ�23ل ا����د ا��-��رفR�-Jو�� وا/!-�سA-وا�. 

� ا�:�<�� (ھ
اف 9	� ) ا�:�2��(إ��ءة ا�-@
ام ا���I7 ا����� : ا	���د ا	���W% ـ3@G8 ا�+( ?�

  .���و,� <����3ة، ا/A-5از، ا��:��5	� وا/!-�س

� ا(!�)% ا���دي، :ا	���د ا���
% ـ4��Bھ�ة ا����د ,67 ا��F� ھ��	��J %; ت���FGا� ?� �	R2ا� A>�J

�	�J uى ھ
ه ا����FGت أن �+� ���ر�� ا����د ھ� ا�-�ل أ3@�ص 9	� �7ك ا���دي �3q@�صأي � ،

4� ا���I7، و5�G�� P<��O-أ)�ى وا� A>ا�� ?	<�A� �	9ء و�G�^ _أ�	�72 ;�د�� و���ا����د  �+-�� `�

    .���72 .��,	� أو ,���

وCJ�;� J، ���7ظZ ا�����% ��7ك ا��@ % ��-� %; 8R�8�B ا/�:�ا;�ت ا���7<	� ا��-���7 �5 أ�]�،

g5 م�	ب <������ 67, C� �	 @3 ربg� H	�:-� �I78 ا��O-�� <? ا���8، أو أن��ء ;% أ�	@�7 ��5:�ل ��,

���� أو أن ���رس ا��:��5	� 72�5>� ا/.-��,	��
ي ���6 ا��:��5ة ا��@ 	�، دون ا��FG ا�6 ا�� 7:� ا�


ارةBا,-+�رات ا���2ءة وا�.  

 :ع ا	���د �; l�J ا	�?,أ��ا •

�	O وا����د ا� �	?، ا����د ا�2+	? ��,	5 A	�� ع�G? !�ل ھ_ا ا��2:  

  ): ا	���دي(ـ ا	���د ا	3*��1

                                                           
2 ��

د ا���د  و��
 ": ���
�� )" درا�� 
��ر��(أ)ر �طور ا'�رادات ا���ط�� $#" ظ�ھرة ا����د ا�#� ،���ر +� ا��#وم ا�����د�����
ر���� 

�ر، ��
�� ا��زا,ر �  .18،ص  2013،  3ا��#وم ا�����د�� وا��#وم ا����ر�� و$#وم ��
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��2� ��د�� � H	�:J 6ف ا�
وھ� ا����د ا�_ي ���م C5 <+�ر ا����و�	? ;% ا�
و��، وھ� ا����د ا�_ي �>

 �	=g-��5 �+��9 T+J�Jة، و�	<+ �	��	و� �	وا.-��, �I!ع ھ� أ�G-@_ي ا���ار، وھ_ا ا��67 ���4% و,

أ��اع ا����د � ���5 ا��	�Iة ,7	C أو Z72� ��> ،C���IJ ا�
و�� �+��X x@�� /رJ+�طC ��5 ���ت ا�2+�ى 

Pت و<+���ت ا���<�ت ;% ا�����	�GBدة ا�
  .;% ا����و/ت و�BJرة ا���ح، وا�-��)
 �V ا���<�ت �-�

2��IL	د ا���	ا�<�%(ـ ا:(  

 ?��!Nا V� H	�G-دون ا� 
�وھ� ا����د ا�_ي �G-�� ;% ا���-���ت ا��ظ	�	� ا�
�	�، و���ر�C ,�دة ;�د وا

�O-زھ� ��5,�، أو ا��B�y> �	��	ا� �	G	Jت ا��و��دة �����5�, T+Jو��X �% ,? ا.�اء ��	? ��� 85��2

,67 ھ_ا ا���-�ى �? ا����د  �5	T و�J-+� ا���3وي وا����ط�ت �? أھP ا����3ات ا�
ا����دي أو���Gي 

  .و���8 ا���3وي �7: �ل أو ا��	�م 7��5	� إدار�� �����، وا����ط� وا��:��5	�

 :أ��اع ا	���د �; l�J ا�VR�Gر •

Nوا �	7:� ��-G� ? ا����د وھ� ا����د�? 	? ��,	5 A	�� �Gود��5 �!� ,ھ
:7.  

1%$�
، و/ �@�ج ,? <��C ;��د ���O4 ?, V5ر وھ� ا����د ا�_ي �G-�� دا!8 ا�+7
 : ـ ا	���د ا	��ا��ا

و,67  .ا���ظ�	?، ا�_�? �	[ �>P ارJ+�ط�ت �V ا����P ا�@�ر.% أو ا���<�ت ا�2+�ى �-�
دة ا��GB	�ت

75
 دون آ!� %; Vا�-��ره أو� 
B� �Gا/ أ� �	أن ا����د ظ�ھ�ة ,��� ?� P9ا��.  


ة، ���,
ه ;% ذ�` �JاT5 ا���<�ت ا�����	� وھ� ا����د ا����5 �:
ود ا�
و�� :ـ ا	���د ا	-و	2%�و)
 . ا��ا


;��ت ا/�-��Rرات 5	? ا�
ولJ �<ة �4ر أھ�
, _!g� .A	:-أو ا��G	�� دو�� j�� �.  

  

 :أ��اع ا	���د �; l�J اG.��ق •

  .3وھ� ��J	P أ��اع ا����د �? �	FGJ u	��G; C	A 5	? ا����د ا��PFG وا����ا�%

;y.�اءاCJ وJ�J	CJ�+ ھ� ا����د ا�_ي �2Jن آ�	�CJ �-��رف ,7	>� �? )+8 ا��-���7	?، : ـ ا	���د ا	�"!,1

V;�Gدل ا���+J 85��� �!z� ?�[� �� 8 ط�ف> P7�� u	� ،��+�� �G	��دة و
:�.  

�ا2%4V�	د ا���	67 إ.�اءات أو ,��/ت،  :ـ ا, �	�
ھ� ا����د 9	� ا��PFG، ;���-����7ن / �-���ن �+

J %��-��5و�<F  ?� �I!ع أ�G��72 ا����د، ;>_ا ا�J دة��A5 ���G�2 ا��-:�� j��� ��� �J-��و�ت ��و���

 .ا����د ا��PFG اذ �8�B أ=� ا����د �]�,��

                                                           
3 ��

د ا���د  و��
19
ر�� � ق ذ�ره، ص: .  
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IV. د���	ب ا�*Wأ 

�Iر <8 ا�
ول ا��-�
�� وا��-@��7، ا/ أن �Xره H�-J آراء ا��:77	? ,67 أن ا����د ��
 ._وره ,+� أ)

 %; �R>أ V	-�:8 و���� �	��	ا�� ��;�Gب ا���	ة ا/)- �د�� و9
ا��B-���ت ا�-% Z�[5 Z -J ا���,

�	�
وھ� �� ��	A 5 �� أ���	� ا�
ول ا��G�	�  و,
م ا�-�ام ا�:���ت و,
م ��J	8 أدوار ا��B-���ت ا��

وا��-@��7، وا�-% ���J% .��7 �? ا����<8 ا/.-��,	� وا/)- �د�� وا��	��	�، ا�-% ��ھ�^ و82�5 <+	� 

  .;% ���ء و�J,�ع ظ�ھ�ة ا����د


 أن ا����FG ا��	��	� �Jى أن ا����د دا��  <�� ا!-�7^ ا����FGت ;% ��J	� أ�+�ب ظ>�ر ا����د،BG;

� ا������ت ا��	��	� ا�
ا��� وZ�X وZ7@J ا��V�-B ا��
�% �5,-+�ره ا����م ا�:	�دي ��	���ت �G�

�ى ا������ أن ا����د و�	�F;�:�7� �7 ,67 ھ	�<8 ا�� ا�
و��، !�ف �� ��اه ;��H آ!� �? ا��	��		? وھ�

ا����
ة و�PF ا��	�Iة ا��	��	�، و�>_ا ;��>P ���22ن ;% ا���,7	� ا��:-��7 �}�4��ت ا��	��	� 

   .وا�>	72	�

� ا����د ا�6 ا�+:u وا�-�Oل ا���V، و��2ن ط7� ا��� V���Xع +� V.�-; ا/)- �د�� ���FGا� ��أ

5A? ا�	? وا����ءا�-��,8 5�?  �		��	? أو �	�? ,�	ظ���أو ا�@�اص أو  �	7�ت ا����,�I( اء <���ا��

  .و5	? أ;�اد آ!��? �- ��ن �����5د


ة، ��2? ���F->� �	��	� وا)- �د�� وا.-��,	�، ,67 أن ھ �C ����دا إذا�
ا / ��G% أن ا����د _أ�+�ب ,

ه ا���ا�G5 %; 8	C- _ا�+:u ا���7% و(ھ�	� ھه ا���ا�8 ا��Rث و�2? (�9اض _��- � ,67 و.�د ھ

  .ه ا(�+�ب_و��2J? ا��V�-B ��2? ر4
 ھ

�-��B��5 H7ا�� و ا(�+�ب ا��	��	� ا���ز�� ��Fھ�ة ا����د، ��2? ا���ل أن ;	�� : ا�W*�ب ا	����W) ـ1

3
J>� و در.->� ط�د�� ��GJ V�% _,�ا� 8�Z�J ��7-@ وراء 3	�ع ھ %; P9�G-J ھ�ة�Fظ�ھ�ة ا����د ه ا�


 ا�6 �+
أ ; 8 ا���I7ت و �Jز��>� 82�5 أ��� ، أي 9	�ب G-�� % ;��ل��	م ��F� م و.�د
, ، �<G�


 ھG, ر��، و�-�
���� 9	�ب ا�:�;A _دو�� ا������ت ا��	��	� و ا������	� و ا� �<FJ ا ا���-�ى%Jا�_ا 


 ���5-8 و -�����ت، J:^ وطgة ��:�ر�5 ا����د ;% ظ8 9	�ب دو�� ا������ت و ��I7 ا�����ن و ا��
ا�->

�5
ى Z�X ا����ر�� ا�
����اط	�  H7�-� �!8 أ�ك ,��G%، و ھ�	و ا/) �ء ا��ظ t	�<-ف و ا��I-!/ا

�` أن 3	�ع ���� ذي ��2? أن ��>��J %; P% ظ�ھ�ة ا����د ا�داري و ا����% ، _و ���� ا����ر<� ا�

�
ا�6 ظ>�ر ;�Bة <+	�ة 5	? ا�:�<P <8 ھ_ا أدى  .
 �? ا�+7
انا/�-+
اد ا��	��% و ا�
<-��Jر�� ;% ا��

��5 ��]�ء ا��	��% <�� ��Jء �? أ.8 وا��:�2م،��j ھ_ا  j-�5��Bل أ��م ا������ت ا�:�2�	� �7-�,


�� ا��	��		? وا�����2	? وأ4:�ب ا���ل!. %; 8R�-J أ�+�ب أ!�ى ����7د � �  :و��2? 
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  .ا�
����اط% �X? �����ت ا��V�-B ا��
�%ـ 9	�ب ا�:���ت وا��FGم 

  .ـ Z�X �����ت ا��V�-B ا��
�% و�<J	t دورھ�

  .ـ ا���O/ة ;% ��<��A ا�دارة ا�:�2�	�، و��J% ا�+	�و)�اط	� ا�:�2�	�

  .ا��)�5	�، و)
 �2Jن ���J% �? ا����د ھ% ���>�ـ Z�X ا/,�م وا��)��5، و�<J	t دور ا������ت 

�	� وZ�X ا�رادة ا��	��	� ;% �:�ر�5 ا����د، و�Jرط c�5 ا���دة ;% )]��� ا����د ـ 9	�ب ا��
وة ا��	�

  .��� �O� P<7�B]�ن ا(5 �ر ,? �:�ر�5 ا��Fھ�ة

  .ـ � �ل ;�اغ ;% ا���I7 ا��	��	� ��bJ ,? ا� �اع �? أ.8 ا��	�Iة ,67 �����ت ا�
و��

  .�ـ Z�X أداء ا���I7ت ا��Rث ا�-����	� وا�-�G	_�� وا��]��	

2(�D�	�R> T+J�J	�ا �5(�+�ب ا��	��	�، وJ-�:�ر أ���� ;% ا�@�ف ا�B_ري ��ؤ�� :ـ ا�W*�ب ا� - 

ا(��ر، و9	�ب ���وع ا��V�-B أو ا����وع ا����%، ;>�Gك ا�����7	�ن ا�_�? ��<
ون �Xورة ; 8 

2? / ��
��ن ���وع  ا/���% وھ�Gك �? ��--�ون وراء ا�
�?. ا�
�? ,? ا�
و��� �B����� 8��2-�

،V�-Bء ا���G5ا��@-��7 ا��]��� و �<J����� /و�� و
��5 ?��J / أ!�ى �o; ك�Gوھ . V�-Bك ا���J 8 ھ_ا>


ور ;% ���7 ����9 5	? أراء �@-��7 و�-]�ر�5�  .  

���� أ4:�ب ,P7 ا/.-��ع أن ا����د ��T+J ��5ا�8 ا.-��,	� =��;	� 5:-� : ا�W*�ب ا��RDG(�) ـ3

� 	�7 ا�-��ون ا�-% V�BJ <8 �? ا��FGم ا/.-��,% و=��;� و,�دة ���G ا����د وا���7ك ا��G:�ف  ?,


 ;. ا��V�-B، أي أن ا����د ��+��5 T+J	�o ا/.-��,	� وG5	� ا���)�ت ا����
ة 5	? ا��Gس��J و.�د ،��> %

ا���ا�	? و�5��4 ;>�>� وا��ORات ا���.�دة ;	C، �? ا(�+�ب ا/.-��,	� ا���	�	�، و��5-��% ;% ھ
ه 

ا�:��� �J+8 ا���ا�	? أ< �R���J ?	� ،��� �� %I��Bل �7-�
�� ;% +IJ	H ا���ا�	?، !��4 ;% ا���Bل 

  .ا�]��+% وا���B<% و,���� ا���Iع ا����%

  :�`، ھ�Gك ,�ا�8 أ!�ىذإ�X;� ا�6 


�% ;% ا���-�ى ا��2ارث وا( ـJة،<����� و��

ث ;% ا��B-���ت وا�-% H7@J أ=�ر �:J %-ت ا���ز

���I+%، ا��	ا���....eا�.  

  .ـ ا��I��	� وا�������� وا��:��5	�ت

  .ـ ا�:�وب وأ=�رھ� و�-��B>� ;% ا��V�-B وا�-
!�ت ا�@�ر.	�


�% ا��	P ا(!�)	�J، و���2ة ا�� 7:� ا���; Z�X ـ.  
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!8 ا�
و�� ;% : أW*�ب ا
�LRد ) ـ4J ع��Jأن ا u	��? 5	�G(�+�ب، ا��Jع ا�
ور ا/)- �دي �7
و��، 


 ا���ا�8 ا���	�	� �F>�ر ا����د (ن ا(;�اد ��	�7ن +I5	�P<- ا� 6�jG ا���3ة �ا�:	�ة ا/)- �د��، ��
 أ

،�	G	Jا��و ��وا�.�اءات ا��� PFGوا� 
�ت ا�6 أن ا��	���ت و�J	� ا�
را�����7و�	? �-@I% ا���ا,

 %; P2:-;% ا�,���ت، ا� ���7 ,��R�-وا�� �;

 �-:�	H ا� �G,�ت ا���->	. 82�5 P� J ،�	ا����

، ;��72 <��^ <+	�ة، ازداد ���3 ا����د ;% ا��V�-B و�	��� ا�-:P2 ;% �},���ت�G��5+� . ا�e......ا(���ر


!8وا�-% ا(���ر J ? أ�23ل	5 ?� �+-�J P<� %��� ر
 � �+-�J %-و�� ;% ا/)- �د وا�
  .ا�

<Bا���� وا� %��J 6أدى ا� �	��Gول ا�
8 وا����2ت ا/)- �د�� <_�` ;�8 ا����ر�V ا�- %; ����G��PF ا�

� ا���Aدة ا���Iدة ;% ,
د ا���2ن و;% ا�-	�.�P<J ا��-Aا�
ة، ھ_ه ا(��ر <7>� أدت ا�6+�5 V�-Bا�� %; 

�> ،���I+ا� P(��J C.ا/)- �د ا��� ?� �	��Gان ا�
� أن ا�����7 ا/�-���	� ا�-% ��ت و��زا�^ ��J 5>� ا�+7

� ,G>� �? ! @ �، زاد �? P(��J ا�+���I وا���� وظ>�ر ;�Bة <+	�ة 5	? J�J ��ا�6 ا)- �د ا���ق و

ھ% ا�رھ�ب و  وا�-G	�B ا(G9	�ء وا����اء، وز��دة ,
د ا��>��	? وا��
ام ا�:
 ا(د�6 �7:	�ة ا�����2

V�-Bا�� %; P��( ھ� ��8 > 
X رة�Rا�. 

� ا���R;� ا����
ة Z7-@JC أ�+���5�a أ�]�، أن ا����د ��و�2? ھ�Gك أ�+�ب أ���	�  ،�? 5	�o (!�ى 

وJ+�� �_�` وو;�� ��
ى �Jا;� ھ_ه ا(�+�ب  ،;% ا����د %ا��+� ا���	� %�-�ا.
ة ;% <8 ا��B-���ت وھ


د �
ى ;�,7	� ا(�+�ب ا(!�ى:-J �	�	��5!- �ر  ،ا�� �	�	�7` ا(�+�ب ا��J ?, ث
و���GG2 أن �-:

67���	;:  

/  ،/ J@�6 الله و/ ر���C %ا�- ،;���G[ ا�@�و�� �? ا����ن :%Q�o ا� ��ن وا	�ازع ا	- " •

����  يو/ [��5 ���J	H و/ P<��5 ا�_ %،و/ J@�6 �? ا����ب ا��J، ��5+��6 �5ر�2Jب ا��:���ت

و���6 ا(���ء O5	�  C� ?�A� 85، ا��	�Iن ��ء ,�C5، C7 ا����? ;% ��ل ا)-�ا;C ا����د

�<J�	���، س�G? ا���2ب ا����د و/ ��--� J? ار�ة / �@�6 �-; 
;	 	� ا����د ,�دة  ،;-�اه �5

 .وا� �ح ��2Gا

�ى وا��VRر ا���ق ا	��W-ةا.*�ع ا •=	:  ،?Fو��ء ا� ،�F7Oق، وا����ء، وا���G8 ا�2_ب، وا�R�

وا�>�ى �	8 ;%  ،و,
م ا��;�ء ���5>�د، وا����د، و!	��� ا(���� وا���3ة وا��:��5	� وا/�-	�ل

 و����
 ;��ل 6���J دا,	� إ�6 ,
م %واJ+�ع ا�>�ى �_�� ��� ��دى إ�	C �? ���4 %ءا��G[ إ�6 ا��

� َ�ْ; َ��فَ َ��َ�مَ رَ�ِِّ[ وَ�ََ=j ا	"sَ�َّْ َ(ِ; اْ	َ=َ�ى <rَنَِّ اْ	َ?"َّ)َ ھَِ% اْ	q�َوَْى  " اJ+�ع ا�>�ى �رة (" وَأَ�َّW

ِ "  و)�ل 6���J �:_را �? اJ+�ع ا�>�ى ،)ا	"�ز(�ت ��رة (" وcِِ*َّRَ. Gََ اْ	َ=َ�ى <َ�ُِ]Wَ ;ْ)َ 6ََّ$*ِ�ِ� اللهَّ

 .) 26:ص 
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� أ;��ل ا��Gس وP<J�;� J، و�? أ�23ل ھ_ا ا����د  :ا	*�P%ـ ا	���د 5+�5 �o	+7� 8 :� ھ� ا����د ا�_ي

ا�-��ر ا��Oزات ا����� ;% ا�>�اء �5+� ا�:�وب و�� ��-@
م ;	>� �? أ�7:ٍ� ;-�<�، و<_�` ا�+��=�ت 

� ز��دة �9ز =��% أ<�	
 ا��5�2ن و9	�ه وgJ=	�اCJ ا��7+	�+�J %-ا� V�� رات وا���	ا��  �o	+67 ا�,

 .4وط+�� ا(وزون

V. د���	ر ا�Kأ\�3ل و 

� � <�G-J،  8ع أ�]� 5:�� ا�+	�o وا��Fوف ا��:	�I ،����7د �4ر وأ�23ل �@-��7 �و�? ا� �

وأ<�Rھ� ا�-��را �� ذ<�ه  %و�? أ�5ز �4ر وأ�23ل ا����د ;% ا�� � ا�:�� ،��Fھ� وأ�23ل ا����د

 :ا�
<-�ر ��	? CJ�:3 أ�-�ذ ا/)- �د ا����%

�ر ا	���د <% �?�ل ا	��ل ـK :  

ا���)� وا/!-�س وا���3ة، وا�-�jُّ5 �? ا��ظ	��، وا�-�Oل ا��Bه وا���I7ن وا���5، وا��]�ر�5ت 

  .وا����ر و�VG ا�A<�ة، و�4ر !	��� ا(���� ;% ا������ت ا����	�

�ر ـK���	د <% �?�ل ا���	ا:  

ا�ھ��ل وا�-� 	�، وا�-�
ِّي ,67 ��ازم ا���8، و,
م ا���Jن، و,
م ا/�]+�ط وا/�-Aام PFG5 ا���8، 

C(��� .وا��:��5	� و,
م �2J;� ا���ص، و5@[ ا����8 

�ر ا	���د <% �?�ل اRWG=�ك وا����ق ـK:  

��، وا�-�7	
 9	� ا�V;�G، و,
م ا/�-Aام �5(و����ت وا�+_!% وا��F>� %ا���اف وا�-+_��، وا����ق ا�-�; 

  .ا����	�

�ر ا	���د <% �?�ل ا	R-اول وا	R?�رةـK:  

ا�tO وا�-
�	[، وا��Oر وا�B>���، وا�O+? وا�+@[، وا����ط�7 ;% أداء ا�:��ق، وا/�-�2ر وا������ت 

 .ا��ھ�	� وا���3ة وا����/ت ا�Aا���

 �Iإ�6 ذ�` أ�]� ا��ا� Z	[ا���ل ا���مو� �  .وا/A-5از وا��:��5ة و9	� ذ�` �? ا���Fھ�،و�>

�LJ ;3�  د���	دھ�  أ\�3ل ا�Wأ��ى و (� �+���
� ) �; ا	���د  ($j ا	"��ن ا	��
ا	R% أ._ �[ <% 

 ]R�  :�	�R	O%و��3<

                                                           

ن ا�
و�� ا����رو�� 
ظ�ھرا����د4 ،:https://mawdoo3.com/  
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 ���د أو أ�� ;��
ة أ!�ى �? .��� ا���ظZ أو �? أ��7ك ��IGي ,67 ط7� أو )+�ل أو  :\�ةـ ا	�1!

�` �C��G أو �O	�ه ���85 أداء ,�8 أو ا!�ل ���5ا.+�ت ا��ظ	�	� ذ�` �C��G أو �? ;% �C�2 وذ;% �C�2 و

5 C�7, V�_`�.  

�ن <% ظ�ھ�ة ا	�\�ة وھ,) 03(ھ"�ك �vث $�-R  أط�اف:  

� ا�� 7:� وھ� ط�ف !�ر.% ,? ا������: ا	�ا\% •��4. 

• %V.��	.�د دا!8 ا������: ا��ط�ف  ،Zا���ظ. 

• w4ا�	: ا�	ا���7 %; T	ا���.  

�ة (-ة أ\�3ل �"=�\�$	:  

5
ورھ� P��GJ ا�6 )��	?: ـ ر\�ة ا	��ظQ ا	����%1ـ1:  

  ): �D �) ا	��ظQ ا	����%(أـ�	�$*�)

�ظQ " ھ� ا���8 ا��G �ص ,7	C ;% )���ن ا��)��� �? ا����د و�C;��� C-:;�2 ,67 ا�G:� ا�-��% � �O �ھ

 (��R�� ��x � اa� �\�*� �3V� �*
�آءا(���% ط$X أو W  م�	"��[ أو 	�L	ST\ : أ�� 	%3  �

  ".(�� أو اR�G"�ع ("[ وا	R�. %R*� �; واq�].�*Dداء 

�)( ب ـ ا� ?���)$L�	ا XJ�K أي %Dر�T	+�ف ا	ا (� �D:(  

 %	�R	ا ����% " 	�- (�<=� ا	����ن ($j ا	"�) Qظ���) �O �; و(- �R�� ��x ( a�� �=o�) أو

�اء �Oن د	 6	�L	: ا	��ظQ أو 	�L	ST\ : أ�� W �\�*� ��x �3 �*�\� أوV� إ �ھ� ]�($�[ أو �"

].�*Dوا ;�o ��-. %R	ع (; أداءه وا�"R�Gداء (�� أو اq� م��  %3	."  

  : ـ ا	�\�ة <% �?�ل ا	���Lت ا	�����)2ـ1

 �R>)ا �o82 ا���J �	�ان ا� ���ت ا���� PB:� ا�F� �<أھ� ?� 
�J ل ا����د ا�دار��، اد�B� %; /���-ا�

<8 ��ظZ ,���% ��+8 : و)
 ,�;>� ا�����ن ,67 ا�G:� ا�-��% ا�ط�را _ا��+��x ا�2+	�ة ا�-% �J-��8 ;% ھ

 
 ( �<,�� ?2� ��<� ���G� +��3ة أ.�ة أو� �	+��3ة أو 9�ه 5 �� �	O� أو C��G� c+�� أو �:�ول أن

ات ذا� ��� أو ,�
 أو �P��5 H:7 ا�
و�� أو ا���B,�ت ا��:7	� أو ا������ت ا�����	�  _�GJ	 ا�5ام أو

  .ات ا�V5�I ا� �G,% أو ا�-�Bري أو ا������ت ا/)- �د��ذا�V5�I ا�داري أو ا������ت ا�����	� 

7� �CG أو : ذ�D �) ا�IRWل ا	"�� ـ2I5 �3�+� �	9 +��3 أو�8 82�5 +�� %���, Zظ��ا�� <8 A� ل�+(

C:�� � ��:-�� �	9.  
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 ���ر�-C ��ظ���C، �5!-�اق ا���ا�	? وا�-FG	��ت :ـ �D �) ا�IRWل ا	�ظ��)3G, ،%�ا���� Zم ا���ظ���

  .�` �O5ض ا�: �ل , 67�V;�G 9	� ��-:��ذو

  

  : ـ �D �) ا�vGاء �V� ��xوع4

8 4
ور )���ن ا��)��� �? _ھ+( ���B� ?2J P� ة
�
�	C;��� u ا��ه ا�����B �4رة . ،C-:;�2�د و��

 Cدة ا���-+�ة ا�-% ط�أت ;% " ا�����ن ,67 أ���A7� ل���� ���+J P�
�J CG2�� / %���, Zظ��ذ<8  C-�

  .ا����	� ���ر�� �5
ا!	C7 ا����و,�

=>Z(�	�R	ا �K�"�	ا<� ا�. %[R�. (� �?	ه ا:  

  .أن ��2ن ا���B% ��ظ�� <�� ھ� ا�:�ل ����B� �+�G��5 ا���3ةأـ 

  .ه ا���Aدة ��-+�ة_�� ا����	� ���7ظZ ا�����% ���ر�� �5
ا!:5 C7	�2J uن ھ_� �ل ز��دة ;% ا�ب ـ 

،����Bأ���% ;% ا� � G, دة ھ���Aا� ���+J ?, ABا;�ه ج ـ ا���J م
�5 6�@J.  

5(�����  :ـ ا	�

أ���>� ,�)�ت  ھFJ �G>� أ�4ل ا����د �? !�ل ا�-@
ام ا���Gد �-:�	H أھ
اف �@-��7، و,�دة �� ��2ن

ه ا(��م ,67 <�;� أ�23ل ا��:��5	� و��5-��% _ي ط6O ھ_ا ا��/ء ا�:5A% ا�_ورواT5 ,��7	� .>���،)+7	� و<

  .�-CG, b ا��Rاء / �:
ود �+�c أ;�اد ا�I+�� ا�:�<��

  : ا	]� *%�=X ا	��ل ا	��م وا	R=�ب  ـ6

�`، ذا���Fھ� ا�-% �J+� 5 �رة واX:� ,? ا����د ا����%، Z7-@�5 أH+� ��> C��23 ا��3رة ا�6  وھ%

  .دون أن �6�G ,�7	�ت ا�-Aو�� ا�-% أ4+:^ وا��� ا/�-��ر ;% ا��)^ ا�:��%

  :ا	�����ة ـ7

 %G، و���	�ل ا� ���ت ا�����B� %; ا�	R> ���? أ�23ل ا����د ا����ء اذھ� 823 �I,إ �:G. `� زات�	-�

 %G، و���	�ة ا� ���ت ا�����	3gJ أو ،

 ا�5ام ا���G, +�رة� �	ذ9 �	���, ��� � j3�-� 8	[�J `�

 H� C.أ!� دون و j3�-� 67,? و��5-��% _وھ	? ا��-�3:	أ ا����واة 5
��دي ا�6 !�ق )�ا,
 ا �@�5 8+

  .ا�:��� وا��
ا�� ;% أداء ا�@
��ت ا�����	�

  :اaR�Gاز وا	R=- - ـ8
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  Cا�����ن ,67 أ� C;��� "ازA-5/أو ا 
�
,67 أ��ال أو أوراق ���	�،  <8 3@� ����I5 8 :J ا�->

Jو�أو V	(أو ذ �	أو �3> �	ار أو�` <-�5��)ءا��;y5  %; +��3ة�از A-5/ا �<F� ����,و �o	� ر��أ �+��

  .ا���8 أو ;% ��ا)V ا(�-��^

  :ا�R�Gس وا	��
) ـ9

س وا���)�، �	u ;% .���� ا���)� / ��2ن ا���ل 5	
 ا���B% أ�4، وا��� ھ�Gك ا!-�ف 5	? ا/!-�

 ،C-�	وظ P2:5 %��B7� P7� ;% .���� ا/!-�س ;����ل ��أ ،C�7, ? دون�ه و�Xر �	O5 C2��� ?� ه_!g�

  .أ�]� ا(و��2J 6ن ;% ا�@��ء وا���R	� ;% ا��7?

  )���x ا���ال(ـ �D �) .*�` ا���ال 10

  :���x ا���ال ـ ��ھ�)1ـ10

ا�6 , ��5ت ا���;	� ;% ا�=�R	�Gت �? ) Money Laudering(���د أ 84� j7I �9	8 ا(��ال 

 �G� ا
�
:J ،%Xا�� ��5ت وھ� أ�2+�ن  1931ا���ن ا��� P	,67 ز, c+ا�� PJ ��
G,)Alcapone (

C-<.ا�� 
G, ��-C وأر�8 ا�6 ;-�^ �:�< .9	� أ�P-� P� C ا=+�ت ��ى J>�� ا�->�ب �? د;V ا�]�ا�

?Bي ا(84  .ا��
G��+ا� V� 8 ��[ ا��%ء �ا�_ي ,�ش ;% �	���رك ووMeyer Lansky ( 84(و

� ا���;	� ;% إ���I	� و<�ن ���6 Jا��<��" ا�6 ��	ا XW���_ا ��ول ھ_ا ا(!	� ا/5-��د ,? � 	� "�

)Alcapone (��	u ;�2 /��2% أن ا(��ال ا��BJ�G ,وا�->�ب �? د;V ا�]�ا� ، P7�J /أي ���ط و ?

) ,�P=)�5�> ��4 ا�-�8 ا�6 ھ�;��� . 5>� إدارة �Xا�� ا�
!8 ,67 ا��Rوة ;% ا��/��ت ا��-:
ة ا(���2	�

 V;? د�ا�->�ب  C;
7� �C <8 ا���از�?، ;��-�8 ا�A. 6ر ا�+>��� وھ( P2:ء <��-�و ا�6 ا�%B� ?2�

�  .ا�]�ا�

^,�3 P= ھ�
�5  ��
ر أر�5J ،�B�را �(�� �<G� 8�. �<و��GJ 67, ^;�<-رات وزاد ا�-��رھ� وا�
ا��@

;% أ��اق ��	�G  !	��	�، ھ_ه ا���7	�ت ��Jم 5>� , ��5ت �-@  � ��Jم g-5�	? ا���دة ا�6 ا���->27	?

�(��-� ��I( �<�	5 P-� u	� ،T�; ?��5A7� �;و���:�. و�رات �>� را
)���،  و<�ن ���وف أن را�:� ا��@

;-H -7 ا��وا���7J j�	� ;% ا(��ال ا��
;�,�، و�2Jن ا�: 	�7 <�	� �? ا���Gد �>� را�:� ���و;�، ;� 

Pھ��أ Z�2G� / 6-� �<�	FGJ7>� و�O5 ن����	ك، ;�G+ال ا�6 ا���7` ا(J أ5�:4>� ار��ل V	I-��.  ^��2;

j��7 ��7وا�Aا���اد ا�� c�5 أو �	8 ;% ا�-+@R�-J 8	�Oا� �	ا,>� ;%  ,�7
و�gJ / ?2=� ,67 ا���Gد =P-� P ا�

�	2G+ا� P<J�5���5.  

                                                           

د5�

ود �
��ت �4�ل ا3
وال: "�����ن #
$ ��+��
�م دور ا� �وك +� �ا3ردن  دار ا�)��+� �#�6ر وا��وز��، ا�ط �� ا3و�"، $
�ن" ��#�ل و��

  .16ص  2008
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 �G� ال��8 ا(	�9 j7I � �	+�J �<ظ 

�� ���ت ا� :Z ا)���2	� ����Jا ,? ;]	:� 1973و(G, ،

)^	. �J)وو �	ا��] �@7-J u	�،�GB� ^72�J إ,�دة ا�-@�ب ا���	[ ا(����G� %; C�1972 %2 أ، 

���7 إ,�دة �
ة و/�-C �	��2ن، �5+� )�ب ا�->�ء P,
� C.�J ^��> %-ا�-+�,�ت ا� V�B5 �GB7ا� ^���; ،

�5
ة ,�7	�ت �9	8 أ��ال �7-+�,�ت �? أ.8 ا�:��7 ا/�-@�5	� ^��( u	�  .6ا�-@�ب، 

  :ـ .�� ���x Q ا���ال

 �:G67 ا�, Zا�-��ر� ?� �,��B� 

دت ا�-��ر�Z ا�@��F5 �4ھ�ة �9	8 ا(��ال �	u ��2? ر4�J

  :ا�-��%


ف ا�6 إ!��ء ا�� 
ر ا��B�% أو ا��
ر  ـ1<J %-ت ا��	ا���7 V	�. �<�g5 ،ال��ا( c	+J ����. ف��J

  .�q��ال

2�<�g5 ف��J ر ـ

ف ا�6 إ!��ء أو ا���2ر ا�� <J �	��. �I? أ���ال ا��-: �7 ��8 ا(��:J �	7�,

 �2Jار �� ا����و�	� ا������	� 9	� ا���,% وا��:�Fر �>
ه ا(��ال، او ���,
ة أي 3@GB-	� ���.

  .ا ا��Bم_,? ا/�-��ظ �5-: �ت ھ

 8R�Jle blanchiment des fonds d’origine ظ�ھ�ة �� ���ف �O5	8 ا(��ال و,��
ات ا��Bا�P  ـ3

illégale  �	+7ا�� �<+(و,�ا �<Jر�I! ھ�ة�Fة و�>_ه ا��	!)و�� اNا %; P���7� ��7اھ� ا����Fى ا�
�ا

  . ��237	� )����	� ��اء ;% ��Iق ا���ا�	? ا��GB�	� ا��طG	� أم ا�
و�	�و.�ا�+>�، إ


ف إ!��ء أو ا��2ر ا�� 
ر 9	� ا���,% 4<5 �	��. �I? أ���ال ا��-: �7 ��8 ا(��:J �	7�, ـ ھ�

� ا����و�	� ا������	� ,? ا/�-��ظ GB-5 ���. �2Jار �وا��:�Fر �>_ه ا(��ال، أو ���,
ة أي 3@

  .8ا��Bم �5: �ت ھ_ا

 :.?� , ��Vط ���x ا���ال 02ـ 10


 �? دول ا����P، ��� د,^ ا�	C ا(��J	� ;	 �G�P��BJ ? ���ط �9	8 ا(��ال، �

 ا�-�Bب ا����ع ;% ا����

  .<��g .���� أ!�ى، و�>� ر<�Gن ا���دي وا����Gي

  :و)�ا��4�G, �=�= C وھ% :ـ ا	�O; ا	��دي

                                                           

د6�

ود �
17
ر�� �� ق، ص: �����ن   

�ن $ د ا�
��م 7�#� " : ����رف ا����,�� $ن ا3
وال 4�ر �ظ
دار ا���
�� ا��د�دة �#�6ر، ا'���در�� )" ظ�ھرة �4�ل ا3
وال(
�ؤو��� ا�

  .9، ص 2002

ود ا��#و 8�

� �: $ د 8 �
��+�� �ر� ��، � ��ن، ص 2007 �ض ا3
وال، 
�6ورات ا��# � ا���و���، ا�ط �� ا3و�" ا��9ود ا�دو��� وا��ر 

17 .  
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1C� ـ ا���7ك ا���2ن. 

  ).ا(��ال وا����
ات ,����(ا�_ي ��د ,7	C ا���7ك ـ ا��:8 2

  .ـ ا�����B ا(و�	� � 
ر ا����
ات3


ر 9	� ا����وع ���7�
ات أو ��7-: �ت ,? ا�����B :ـ ا	�O; ا	��"�ي ���5 P78 ;% ا3-�اط ا��R�-�

�<<���J>� و�7>� أو ا!����:J أو �<Jز�	� P-� %-ا� . ����B��;إذا ��	G5 �;ا�-� / ��
 إذا>� ا������%،ا/ ,�

ھ_ه ا�رادة ,�رض �? ,�ارض ا��,% أو ���� ا� �;^ إرادة ا��@� ا�6 ار5�2J>� دون أن ���ب 

  .9ا/!-	�ر

 ):دو	�� و��$��(أھ��) ��3<�) ���x ا���ال  03ـ 10

�9	8 ا(��ال �>� أ�Xار ا)- �د�� وا.-��,	� و�	��	� و.�G�	� �O��5 ,67 ا��V�-B ا��:%7 

  .B>�د ا�
و�	� وا��:7	� ���2;:� ,�7	�ت �9	8 ا(��الا Z=�2-J ا�_�وا�
و�%، 

7��9 gB78  %و�	�9 %; P<J�	7�, .�اء� �	وا�� �; �	ال ـ ��9+� ـ ا�6 ا������ت ا������ا(

�<G� ال وا/�-��دة��ك ;% _�. ا(�G+دور ا� �	ھ�g5 �	ا������ت ا������ ��	� / V	�Bأدرك ا� `�


ر�� ;�,8 ���7�7	? �������5ت ا����	� وا�� �;	� ��2;:� ,�7	�ت �9	J ?� �7I-� ��ال و��8 ا(


 � �درھ� ا����و,� �
:J>� و	د ا��J %-ال ا���ا( ?, Z�27��,و��� �	أ!_وھ. أو 9 ��ا _ C5 ت

P;% دول ا���� �	وا�� �; �	ا������ت ا����.  

 ("����x �K ا���ال 04ـ10


 ,�4�Gه �
:J ?2�� ال��8 ا(	>�م �9��ل �! ?�%J/�>:  

  .ـ �	�زة أ��ال �I5ق 9	� ���و,�

  .ـ ��7ك ��IGي ,67 ا/�-��دة وا�- �ف �5(��ال 9	� ا����و,�

ـ ا��	�م 7��5	�ت وإ.�اءات ا)- �د�� و���	� /�-��Rر ا(��ال 9	� ا����و,�، دا!�I� 8ق 

  ).�:7	� ودو�	�(�و,� ا������ت ا����	� وا�� �;	� ا���

8��J ال��8 ا(	ت �9�	: ـ ,�7 �	ـ ا(وراق ا���� �	+G.)ال �7����5 ا��ـ أ�	Gال �7����5 ا��ط��أ

)P<�)ات ا
Gوا��( ر���B-وراق ا�)`(ـ ا	ـ ا�� ���	ـ ا����رات....)ا��2+.  

                                                           

�ن $ د ا�
��م 9�21
ر�� �� ق، ص : �#.  
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 : أW*�ب ظ�ھ�ة ���x ا���ال 05ـ10

 :.��7 �? ا(�+�ب V.�J ظ�ھ�ة �9	8 ا(��ال ا�6

1 82�Jرات و
  .رة_�? ا(��ال ا��% 70ـ �BJرة ا��@

2H	(رة ا���BJ ـ.  

  .ـ ��ادي ا����ر و5	�ت ا�
,�رة3

  ���	+>� أـ ا���3وي ��g5ا,>� و4

5V;
J %-ا� ���ت وا����د ـ ا����/ت ا� c�5 ����-�  


ات ا�.�اءات 6	��Jو �	و)�اط�	ا�دار��ـ ا�+ �	وا����.  

  .ا�:�ا.A ا���B<	� ا����
ة وار��Jع ��
ل ا�]�ا�� وا����م ـ7

 :أ�oار (�$��ت ���x ا���ال 06ـ10

 . و<_ا ا������	�  %; 8R�-J�Z7-@ ا(�Xار ا/)- �د�� وا/.-��,	� وا��	��	�


�LRد )Gار ا�oأـ ا�:  

� � ا(�Xار ا/)- �د�� ;% ا���Gط ا�-��	� ?2�� :  

PJ  إذا: ��ل (�$��ت ا	��X ا	3*��ة وا	���PD)وا<��د أ��ق ا	���$�; �=�ا�oGار ��	*"�ك �; ـ 

���5ط� ا�+�Gك وا������ت ا����	� ;�ن ذ�` ��دي ا�6 ا��Bم ا����ء ,? ا�-��� 8�V  �9	8 ا(��ال

 H:7� ��� ا�;�س �>_ه ا������ت 
�ھ_ه ا������ت و�:� أ��ا�> P�G>�، وا�_ي )
 � 8 ا�6 

  .ا��ط�X %Gرا �5/)- �د


�LRديـ Gا ,T[R	ھ�) <% ا���	ع  ان ز��دة ا/���ق: ا��Jدي ا�6 ار�� V��[+67 ا�, �7Iوز��دة ا�

CJذا 
:5 P@[-�7��7 وھ� ا�� �	�ا���ة ا���ا Z�X �B	-Gا(���ر وا� . ���<J ?� `ذ� ?, b-G� u	�

  .��10أس ا���ل ا��طG% �7@�رج


�� ا�-% : ا	�ط"�).-ھ�ر 
��) ا	��$) ار.��ع أ��Wر ا	��4-ة وـ�Gى ا(دوات ا�
�
 ��� ا����
ة ا��

���ر�>� ا�+G` ا���<Aي ������B ا�-]@P ا/)- �دي، و��=� �J 67, �+7:��8 ا(��ال �7@�رج ;% 

                                                           

د �����ن  10�

ود �
126
ر�� �� ق، ص : .  
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ا�+7
ان ا�-% �-P ;	>� �9	8 ا(��ال و,67 ا/)- �د ا��طG% و�]�I ا�+G` ا���<Aي ;% ھ_ه ا�:��� 

  .ا�-]@A�A�-� P ا���R �7����5 ا��طG	�ا�6 ر;V ��� ا����
ة ��:�ر�5 

ان !�وج ا(��ال ��=� : ��R&�� ; و��	�R	% ز �دة ا	]�اX4ـ ا��Gل ��	�"�<�) ا	�P>�3R) ��; ا	

4:�ب ا�
!�ل ا����و,� و��دي ا�6 ا�@��ض ا�
!8 �7+� ,67 ا/)- �د ا��طG% و��=� ,67 أ


ة أو ز��دة ��
. �  .�+->�ا����%، ;-]�I ا�:�2�� ���ض �Xا�

ات ا�� �در 9	� ا����و,� A>�-J ;% أ�
ي ��3:� ذا(��ال ا�2+	�ة : ا��RDG(�) ب ـ ا��oار

�7� دورا Jء وا����اء و�	G9)? ا	ة 5�Bا�� ?� 
�AJو �	;��82 , ��5ت �Jو ،V�-B? ا���ة �	O4

P�ا�B7� ع�GJد و
�J %; ا�	+>. 


 �? أ4:�ب رؤوس ا(��ال 9	� ا����و,�  :���oار ا	����W)ج ـ�
ا�6 ا(�Aاب �gB7 ا��


ة وأ�9اض !� P<5 �4��� �2�G[ ,67 ا��VX ا(�G% وا��	��% �
وا�:�<�ت ا��	��	� (�+�ب ,

PFG� ول 82�5 إرھ�ب
7�.  

 �:�ول ��2J+� ا��Bا�P ا/)- �د�� و, ��5ت ا���;	� ,
م ا��)�ع :دـ ا��oار ا	������) وا	?"��4)

J:^ ط���7 ا�����ن ا��GB�%، و�B7� %��-��5ون �5-6 ا��Iق ا�6 ا!-�اق أ.>Aة و�����ت ا�
و��، 


 وا��-8 و9	�ھ�gا������	� وا(�G	� وا�-�
  .=	� ,7	P< �? !�ل ا���3وي وا���I وا�->

 :أ�W	�X وط�ق ���x ا���ال ��x ا	��Vو() 07ـ10

;% أ�5�7	? وھ�� ا(���	� وا��Iق ا�� �;	� �G-Jع ط�ق وأ���	� �9	8 ا(��ال 9	� ���و,� 

  .و9	� ا�� �;	�

1(�>�L� وط�ق X�	�Wـ أ:  

  � �
د ,�7	�ت ا��FGم ا�� �;% وط�ق C7���J ;�67 أ��س �@-Z7 ا���7	�ت ا����	� ��2? �-J

  :11��ال ;% ا�+�Gك,�7	�ت �9	8 ا(


�Rاض �; ا	*"�ك ـGال :ا��2% �!��ء ا(G+م ا/)-�اض ا�
@-�� 
(  P-� u	�9	� ا����و,�، 

)VI  إ�
اع ا(��ال ;% ا�+�Gك، �	u ��-�ض ا��@� �? ا�+G` 5]��ن ھ_ه ا(��ال وا�>
ف ھ�


ر  � ?, Cا��� PJ ذا�; ،`G+? ا��ا���-�ض  x7+�7 ا��	 �ا� �7 5	? أ84 ا���ل 9	� ا����وع و


ر �>_ه ا(��ال �> `G+? ا��ا/)-�اض  

م ا/)-�اض �7->�ب و��-@.ا(��ال، ;��C �+�ز ,�

  .ا�]��+% أ�]�

                                                           

د �����ن 11�

ود �
  44ـ 43
ر�� � ق ذ�ره ، ص: 
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�ك ا��R�G_ ـ"�: �<J��
! P�
)��^ ���G5 PFك ا�������y5 Pء ��ا)V �>� ,67 3+�2ت ا/�-��^ �-�

ا�� �;	� وأ; ];�G-J ^:+4	�� 5	G>� ,67 ذ�`، و�2? ا�-�
م ا�>��8 ;% ا�-@
ام ا/J �/ت 

وا�����8 ا/�2-�و�	� .��G5 ��G� P<[�5 8<� �	[ �>� و.�د ا/ ,67 3+�2ت ا/�-��^، وا�-% 

�O� ��J�� ^:+4ال ;>% أ��و�� �7% ا(
J ن��	I-ن و�����5>��� وأ P<ا���أ b�د P<� 8<�J

 Pا���� %; P<ا���أ P<J�	5 %; ن����. Pوھ H��(? !�ل !�ل د�ة ا�:���ب ا/�2-�و�%، A<.م أ��أ

و<��^ ا����gة أن 3@ 	? �? ا���;	� ا��و�	� )��� . ا�-@
ام أر)�م ���� �7
!�ل ا�6 ھ_ه ا�+�Gك

5 `G5 ]	�g-5)د ا�:J/ا P���<5 �5ال ھ���ا( ��<��. 
و��Fا �>_ا ا��VX ا�@I	�، .ورو5%، و�5

وأد!8 ھ_ا ا��FGم ,�. 67	ClipperShip" V " )��^ ا��/��ت ا��-:
ة ا(���2	� ��Fم ���6 

م =P )�. ا(.>Aة ا�-% 8�GJ ا�+	���ت و ا�_ي y5�C��2 ;` ا����ة �7��7	�ت ا����	� ا�-% ��J ,+� ا/�-��^

� �5!-�اع ��Fم �P ��2? ;` ر��زه ��% @3"Pretty goal privacy." �5��4 ?� وا�_ي زاد


ر ا(��ال��ا)+�  � ���Jو.  


ي ,? ,�
 5	V دو�% 5	�5 ?�V و��-�،:-يا��R)Gد ا	��R"ـ G-ا/,-��د ا��� g�G�  م
@-�� u	�

 V��+? ا�	ق 5��J/ا Hا����و,�، و��2ن ذ�` ,? ط�� �	ال 9��8 ا(	�O�)ر
وا���-�ي ) ا�� 

� )ا���-�رد(�� �<G:3ا�+]�,� و A	<BJم ��5اء و��J �	�	��، و �+��9�� �2Jن �>P �3<�ت 


�P ا���اJ	� ا���;ا(�4ل أو ,? ط��H ا�-�,� g5=��ن ا�+]�,�، �J �<��! ?� P-� u	� V� ��

 ?, �BJ�� ال��أ �<�g>و و

اد ا/,-��د �? )+8 ا���-�ي �-+� P-	� ة�	+> x��+�5 
G-ا��� H��=و


�� ;% ا����د ا�
و�	� Jاد و�	ا�-.  

و��2? ا�-@
ام ھ_ه ا�+�I)�ت ;% �9	8 ا(��ال 9	� ا����و,� وذ�` �5	�م  :ـ �+�
�ت ا��R4Gن

� أو ,
ة أ3@�ص ��5: �ل ,67 ,
ة �I5)�ت �@3 P-ك و��G5 ة

�� أو ? ,�Gا��:��5ت ا� �	IOJ

 P9���5وع، و��� �	ال أ74>� 9��ك ;% دو�� أ!�ى وھ% أ�G+ا� 
�
ى أ� P<J�5���ا�+]�,� �? 


م !��4 ;% ا�+7
ان ا�-% @-�J �<أ� �	�7 9	)7 ����I7>� 5>_ه ا�	ال ا�-% ��2? �9��ا( �	أن <� ?�


 ;	>� �����Jت واPFGJ �:X ھ_ه .�J /ت�(�I+ا�.  


م �-�G	_ ا���7	�ت ا�� �;	� ��5-@
ام ا�+�I)�ت :ـ أa=Dة ا	�Lاف ا|	%@-�J �	ة آ�A<.ھ% أ

�(�I+7� TGOا��� Tت ا���.�دة ,67 ا������ز ا�_ي �:87 ا����7�<Bل )�رئ ا��! ?� �IGOا��� .


ي وا��
اع�Gا� �
�R> P	� �? ا�@
��ت، أھ�>� ا��:�J %�Nز ا� �ف ا�<. V	I-و�� ?� P9���5و ،


 و.�د 7�J	��ت �H�:-7 �? ھ��� ا���	8 ا�_ي ���م .�J / ?2� ،?	�� Z�� ?� �R>) ال��g,ا
�y5

  .�8R ھ_ه ا��)��5 ,67 أ.>Aة ا� �اف
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�الـ �}	 %
� � ا	*��R	ا :WireTransfer ال��8 ا(	@-��7 ;% �9� �	�5) ��Fم أ�
@-�J،


 ��Fم  .��O>�وJ:�ول ا�� ��5ت ا�+:�O= ?, uات ;	>� /�-B� ،��F�)? ھ_ه ا	? 5�و

SWIFT)Society for World wide Interbank Financial Telecomunication( ،

����� ���	� ;% ا����P  7500و���ه B75	�2 و�J-�ك ;	C أ<�R�? 1973أ�[ ھ_ا ا��FGم ;% ,�م 

 ?� �R>ة ;% أ��-G�200  �<G	5 ��	; �	و�>_ه ا������ت ا������-J ،م دو��
�Jو j5�7� ف
<J /و

�G�ل ����� وآ� J8 ا�>� و���م ا�:�ا/ت ا������ . (,]��F� 6��� �!م آ�Fو�)Western 

Union ( / �	G�ل ;-�ة ز�! Pدول ا���� PF�� %; ال��)م /�-�+�ل ا
وھ� ��Fم أ���%2 ��-@

7��9% ا(��ال )
  �B-Jوز ,��ة د)��H، وP9���5 �? و.�د ر)��5 �4ر�� ,67 ھ_ه ا�:�ا/ت ا/ أن

 ?, 8�J %-ة ا��	O ا� x��+8 ا����:J %; �<-,��� ����Iن ھ_ه ا���
أ/ف دو/ر أ�����10  %2-@

� ا�����ن ا(���2%، ودون و=�� H��Aزة ����O7 �? ار���>���.  


 أ��<? ,�+Jا�6 ��,� و �	8 ا/�2-�و��ال �����5��ة ,67 7��9% ا(�I	�5��4 ا�� �و���د �+

ا��:�ل ا�	C، و<�Rة ��8 ا(��ال ا�2-�و�	� 82�5 � �� ��V+-J C ذ�`، و!�c�5 %; �4 ا��:�ل و

  .ا�+7
ان ا�-% J P-J:���ت <R	�ة .
ا ا�	>� وx��+�5 <+	�ة 8�BJ إ���2	� ا�--+V ���7ل �4+� و���72

� $%ـ �R	ا ��DqR	ا :g-ت ا��	ا���.� 5ان ,�7 j��� ھ% ,��د V>� ا��ا��ا�-���7% ��5>� �	. �<+.��

�g-��7.� ��5-���ل ��
ات أو <BJ	Aات !��4 ���85 ا�-Aام ا���-�Bo-��5 �.gر 5
/ت �--��	� !�ل 


ة ا���
، و�-:�8 ا���.� !��>� �@�ط� ا��
م أو ا�-O	�، و��]R> 8	� �? ا���-���R? ا�-@
ام �

�PB ا ?	5 T5ا�� H�:ام و�
/�-��ن و�-���5 ا�-g.	� ا�-���C�) %7 �� 8 5	? ا��27	� وا/�-@

� ;% ا���� ا/)- �دي وا���� ا��z� %G/ت(�G-�72 ا���8 �. ا�-�Iرات ا�-���G2.	� ا������، و


م ھ_ه ا���	�7 ;% �9	8 ا(��ال 9	� ا����و,� �? !�ل )	�م 7��9% ا(��ال ��5اء ,��ر @-�Jو



 .gJ	� 7���J% أو )�, �
 ا�+�Gك �-���8 ذ�`، =O�J P	8  9	�ه و��5.��: 8 ,67 )�ض �? أ


و و<�g>� أ��ا/ +J �2ت	3 �ذ�`، أو ا��B7ء ا�6 ا�+	�I� Vف =��u �7: �ل ,67 ا(��ال ��5.


رھ� ,�
 ا�-g.	� ا�-���%7 �.  

  

,+�رة ,? �I5 C+�J �(�I5)� ا/�-��ن و�2? ا���رق 5	G>�� ھ� أن )SmartCard( :ا	�OZ)) ا	*+�
ـ 

��ال �
;�>� ا���	G+7� 8` وA@Jن ,67 ا���ص ا��� j+ -� �(�I+7� TGO��Bد ر)P، و�-P ���5ط� ا(


م ا�>�ATM ( ZJ(آ�� @-�� 
�-�+�o ا�+�I)� و)
 ��gت ھ_ه ا�-���G2.	� ;% إ�7B-�ا =P ا�-�7^ ا�6 و)

  .ا�� م أ



 ا	���د وأ��
��ت ا	���: ����س

 
24 

8�G5 (و��5.� ھ_ه ا�+�I)�ت ���A@J ?2? ���	? ا�
و/رات ,67 ا���ص ا���8�GJ P= ،TGO ا(��ال 


وا�6 أي ��2ن ;% ا����P، و�2J `�_5ن ھ_ه ا�2-�و�	� �5>��� ا��I5 6)� أ!�ى /��� ) ا��4	

;% �G5ك  وا�-@
ام ھ_ه ا�+�I)�ت. ا(��ال gG�5ى ,? ا��)��5، / 85 �? ا� ��V+-J �5 ھ_ه ا(��ال


ا، ��� ��;� 5	7��O� �+ ! �o% ا(��ال	��J ��)ا 
�A� ^��-�/ا.  

� � ا	��L<% ا	��ديـ �R	ا (�>�L�	�3ت ا�V	و�6  :وا)�7 ا�
م ھ_ه ا�����I ;% ا���@-�J


�� ا�6 3	�2ت � �;	� أو ��ا/ت، و�-P ذ�` ��J/�5ق �V ) ا��
اع(�Gال ا���8 ا(��:J P-و�

4
ار ��ا/ت !�ر.	� أو 3	�2ت � �;	� وذ�` �-��دي ار��Jع  ���B,� �? ا(3@�صy5 م�	�7�

 %; �
ر ھ_ه ا�:�ا/ت وا��	�2ت ا�6 ���ب ���د ��@ J7>�، و��:J ز�B� %-ا� x��+ف ا�����

�5
 ذ�` V+-J ھ_ه ا(��ال �75
 �? ا�+7
ان ا�-% ��.
 ;	>� ��Fم �4رم �����7 ا�� �;	� � �.  

/ �J- � ,67 ا���Iع ا�� �;% ;:��،  ظ�ھ�ة ا�tO وا/�-	�ل:"�كا	wI وا��RJGل <% ا	*ـ 


 ;% أ79� ا���Gط�ت ا/)- �د��، �2? .�J �<G2ع ا�� �;%  إذاو��Iھ�ة ;% ا���Fھ_ه ا� ^��J

� ,G>� أ=�ر �7+	� و�	�o ,67 =�� ا����ء ;% ھ_ا ا���IعJ�-	�; 2[ �7+� ,67 ا/)- �د�G� ��� ،

 �.�-� `G+ن ا�/ ،%G?ا��ط	ال ا���د,��g5 .ر�B-? ا��دي ا�6 ا;�س ��7�7 �� C��;وا.  

 V5�I? ا��ل �	-���/ت ا�tO وا/�-	�ل ا�-% ا<-��^ ;% ا�+�Gك ا�6 ا�-��ل ��/ت ا�tO وا/ �	�Jو

�	� وا�X 6@��� ا(��ال ا��@-��7 �? .>� أ!�ى�� ?� %,��Bا� V5�Iا���دي ا�6 ا� .  

 tOت ا�/�� P	��J ?2? ھ��و��	ل ا�6 ��,�	-��, �� 5 8R�-J�� t9 ) %; وا�-	�ل ا����7	?: وا/

وt9  )��)� ��ارد ا�+G` وأ!�Iء �-��
ة ;% ا���Bت ا��:��+	� �!��ء �8R ھ_ه ا���)�ت

ا(!�Iء ا��-��
ة ;% ا���Bت ا��:��+	� ���5ط� ا�دارة ا��7	� وذ�` �O5ض ( وا�-	�ل ا�دارة

G+7� %ا���� A>ا��� Z��:J` .(  

  :���x (�>�L ـ أ�W	�X وط�ق2

� وإ!��ء ا(��ال 9	� ا����و,���<J %; �	;� ا�� �	ق 9�Iد ا�
�-J12:  


ان و��)� ور��5  :ـ .=� X ا���ال�; ?� 
�G8 ا��� 
G, ة ا��@�ط��R>8 ا��)��5 و�ر و���IJ V�

� ,7	>� إ���2	� ���;� ا�B>� ا��>��5، .�8 ھ_ا ا(��7ب 9	� آ�? J�-� %-ت ا��	ھ_ه ا���7 Z�>


م ;% ��8 ا(��ال وJ>��+>� ا��Iق ا�-��	�@-�� 
  :�7��O% ا)��ال، و(

                                                           

د ا������ن 12�

ود �
  67ـ66
ر�� � ق ذ�ره ،ص : 
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1�G� ة�	ات ا�2+���Iام ا�
8 <�	�ت <+	�ة .
ا، وا�-@
ام ھ_ا ا(��7ب ���FGت ا�->��� ـ ا�-@

  .ا���2	2	� وا����2�+	�


�� ;% أ��<? �@-��7 �? 2�Gا� x��+ء ا����!y5 `رات ا�@��4 و��2ن ذ��	ت وا���G�ـ ا�-@
ام ا���


 ,+�رھ� ا�:
ودG, رات
  .ھ	82 ا��	�رة أو ا�����G و�-+V ا(��7ب ���C ;% إ!��ء ا��@

��ا�� ا�-@
اـ 3 P-ر�� أو ا�@��4، و��B-ات ا����I-? ا��ات ,67 
G-ا��� ������ ا���� و����م 

 P<��4و �F:� _G� 
�G7% ا����C	7, H�-ا�:��ب ا�@�ص ا�� %; 
�Gاع ا�
  .���Iر ا�
و�� و�-6 إ�


، ـ 4�G? ا��ة �	ت <+�	8 <��G� ا���د�� وا������ ��
ا�-@
ام ا�+��
 ا�
و�% دا!8 ا��Iود ا�+��

  .و��9+� �� ��2ن ذ�` ;% ا/�BJه ا����<[ �-
;H ا��@
رات


، و��9+� �� ـ 5�G? ا��ة �	ت <+�	8 <��G� ا���د�� وا������ ��
ا�-@
ام ا�+��
 دا!8 ا��Iود ا�+��

 .��2ن ذ�` ;% ا/�BJه ا����<[

��J[ ھ_ه ا���<�ت و/ AJاول أ�� ���ط�ت ;�7	�، و��ھ% ا/  :ا� �ر��ا	�O�Vت ا	�ھ��) أو ـ 

وا.>� �!��ء ا(,��ل 9	� ا����و,�، وذ�` ��5-@
ام ا/�P ا�-�Bري وا�_�� ا����	� ���7<� 

  .(�9اض ;-j ا�:���5ت ا�� �;	� �
ى ا�+�Gك

ا(��اق أدت ا������ ا�6 اد!�ل وإ!�اج ا(��ال ا�6 :ا	�]�ر�) ($j ا�W=, <% ا	*�رK)ـ 

ا�����	� وا��طG	� وذ�` 5>
ف .7� ا/�-��Rرات ا�6 ا�
ول، و��
 ا/�-��Rر ;% ا(��اق ا����	� �? 

  .!�ل ا�-
اول �5(�>P �? )+	8 ا���ق ا������R، (ن ا(�>8R�J P رؤوس أ��ال ا���<�ت


ا، �	-P ) ا�+�ر�4(و�-P �9	8 ا(��ال 9	� ا����و,� �5ا��I �3اء ا(�>P �? ا���ق ا����	� ��


و ھ_ه ا(��ال +-� P<J�5���� 3	�2ت أو ��ا/ت ���	� ا�6 .��5 �<G�= 67, وا�: �ل ���/ �<�	5

  .و<�g>� أ��ال ���و,�


 ا�-8O7O ;% ��ق ا����رات �? أھP وأ!�I  :ا	�]�ر�) ($j أ��Wر ا	���رات وا	k�V ا	����ةـ ��

 %; �� � Cا� u	�
 ��B/ ��-�زا ��O	8 ا(��ال �Jا����و,�، و �	ال 9��8 ا(	�9 �أ���	

c�5 ا(�	�ن ا�-:�H �? ��� ا����ر ا�:�	�% �5+� و.�ده ;% أ��<? �5	
ة أو �5+� ا��9+� ;% 


�� ��-�ي 7��9G,7` ا����ر و�J%  8 ھ_هR� ال��>� ا(	ن ,7��	[� P<��;ا���!�ة Hا����رات وا���

c�5 ا�-:�	�Gت، =��J Pض �+7	V ���5 ,�ل، و �+��9�� J+�ع ����Iء أو P<� ��5�J �>�3، و�
;��ن 

7
و��، (ن ھ
;>P �9	8 ا(��ال� �  .ا����م وا�]�ا�
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3���) ـ�3���) و��x ا	��ر -ات ا	R	د وا�ان ا�-@
ام ,��د ا�-�ر�
ات ا�:�2�	� و9	� :ا	��

ا�:�2�	� �? )+8 7��9% ا(��ال ��دي ا�6 ا!-�ل �? �	u !�وج ا�-�Bر ا�:�	�		? ,? ا����ر 


�% ا(���ر وا�-% )
 J 8 ا�6 ��� ا�-��72، J �
م )
رP<J ,67 ا���ز �I���5ءات �5+�� j	: ا�

ذات ا�:PB ا�2+	� وا��-�2رة ��O	8 ا(��ال، ا(��ال ,��د ا���G) �ت و!��4  او��-@
م �7��9

9	� ا���,	�، و�-P ذ�` ��5-@
ام � 	�7 ��-@7 �ت ا���Iءات ���Xء ا���,	� ,67 ا(��ال 

  .و�? !�ل )�ا�P ���	� و�	Aا�	�ت FJ>� ا(��ال و<�g>� أ��ال ���و,�

�) (�$��ت ���x ا���ال 08ـ10>�3� 


=C ھ_ه ��Fا �q=�ر ا�]�رة ��Fھ�ة �9	8 :J ��وا�����%، و %Gال ,67 ا/)- �د ا��ط��ا(

 �I7? أو����ت ا���ا.>->� ��أ4+:^  
ا��Fھ�ة ;% ز,A,� ا���R ! ��4 ;% ا���Iع ا����%، ;�

Pق ا�����I� 67, �	5�(وا�� �	ا�-���� . �	.���G2-7� �,رات ا��-��ر�I-أن ا� ��>) 8��4 و���!

	� ا(!�ى، �7J 8�B` ا������ت أ<�O-��� �X�, �Rل ;% وا�����8 ا�� �;) ا�
;V ا/�2-�و�%

  .7�,13	�ت �9	8 ا(��ال


 أھ�	� ا�-+G	�I@� Cرة ا�
ور ا�_ي �C5 c<G ا�+G` ;% ��ا�8 �9	8 ا(��ال ا��Rث	>gJ V�و :

5
 �? J:7	8 ا�]�اT5 ا�:��	� و�:�و�� و�X VXاP2:J T5 ھ_ه  / C��; ،b�
ا��
اع وا�-IO	� وا�

  .ا��Fھ�ة

 8	7:J :�و���ھ�ة، و�F�2;:� ھ_ه ا�� %; `G+ا� C5 c<G� ا�_ي �	I@ور ا�
5
 �? 5	�ن ا�/ Cأ� ��>

  . ا�.�اءات ا�
ا!7	� ��G+7ك

VI. %���	ا -��L	ا j$) ال��د ��3<�) ���x ا��=D :  

 P� �	5ول ا���
��Fا ��2ن ���Xع +J		c ا(��ال �? ا���اX	V ا�:
��R ��+	�، و��Fا ��2ن ا�


 أن ھ�Gك )�7 �:
ودة �? ا�����Jات ا�-% J+�ز ھ_B� �G%، ا/ أ��	�ا�� �<J����-اھ 
�g> ع�Xا ا���

14,�
ت ,67 ��-�ى ر��% ,�5% وا�-% �? 5	 ?��J�,�X>� �:�ر�5 ظ�ھ�ة +J		c ا(��ال.  

  ):1983(ا�RWGا.�?�) ا��"�) ا	����) ـ 

ا���ب وأ)�ھ� �7B[ وزراء ا�
ا!7	� ھ% ا�-�اJ	B	� أ,
J>� ا(���� ا����� ��7B[ وزراء ا�
ا!7	� 

 �G� 1983ا���ب�	�+�دئ ا������ ا����و H�-� ��5 %G�)8 ا�ا�-�2 H	�:J 6ف ا�
<Jأن . ، و u	�

%; �=
ا��V�-B  ھ
ف ھ_ه ا/�-�اJ	B	�، ��2;:� ا�����B 825 أ��23>� و�4رھ� ا��
��� وا���-:
                                                           


د �����ن13�

ود �
15
ر�� �� ق، ص : .  

ود ا��#و 14�
303
ر�� � ق ذ�ره ، ص: $ د 8  .  
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ا���5% وIJ>	�ه �? �@-Z7 أ��اع ا/�:�ا;�ت ا��>�7	��X��5 ،;� ا�6 ا�:��ظ ,67 أ�? ا��ط? 

ا���5% وأ�? �����CJ وھ	CJ�o و��ا;�C ا�����، و����->� �? ا��:�و/ت ا��
وا�	� ا���.>� �? 


 �-�2ن �X? أھ
ا;>�، 5. ا�
ا!8 وا�@�رج	>g-��5 ال��ا( c		+J ����. �:;�2� ? ان�رھ� �+-,�

�=
  .ا��Bا�P ا���-:

  ):1986(ا	T+) ا��"�) ا	����) ا�و	j ـ 

 eا���ب 5-�ر� �	ا!7

دت ھ_ه  1986;	��ي  25ھ_ه ا�@�I �4دق ,7	 �<�7B[ وزراء ا�:Jو

�5
ة  �I@ا���8  05ا� H	�GJ، و�	ول ا���5
��Gات، وا�->
;^ =�J	H أوا�4 ا�-��ون ا(�G% 5	? ا�

  . ��ا.>� !�I ا��Bا�P ا����FGا���5% ا���-�ك ;% 

  :ا�RWGا.�?�) ا	����) 	��3<�) ا���RWGل ��x ا	��Vوع 	$�T-رات وا	��viات ا	��$�)ـ 

 �G� ]��J %; ]��@ا���ب ;% دورة ا����ده ا� �	ا!7
وھ% ا/�-�اJ	B	� ا�-% أ)�ھ� �7B[ وزراء ا�

���2;:� ا/�-���ل 9	� ا����وع  ، و�? أھ
ا;>� �:J	H أ<+� )
ر �? ا�-��ون ا(�G% ا���1986%5

 V��� دل�+J رة وا.�اء

رات وا���=�ات ا���7	� و;�ض ر)��5 ��
دة ,67 � �در ا���اد ا��@@�7�

��7��7��ت 5	? ا�
ول ا���5	�  8> %;�� ��B5 H7�-ا�P ا��@
رات، وا,
اد )���� ��داء �BJ 8��Jر 

  .و�>�5% ا��@
رات ,67 ا���-�ى ا���5% وا�
و�%

  : 15ا	����ن ا	���% ا	�� -J	T�$-رات ا	"��ذD%ـ 

ھ_ا ا�����ن PJ ا,-��ده �? )+ 8�7B[ وزراء ا�
ا!7	� ا���ب ;% ا.-��,>P ا��اV5 ;% ا�
ار ا�+	]�ء 

 �G�1986 ��Jا��� ?� C	.�J 67, ء�G5 ت ھ_ا ا����وع
7[ )
 أ,B�7� ��ا��� ����و<��^ ا( ،

% ا�
ول ا���5	����O� ، ا,-��ده <��Gذج �7
ول ا���5	� ا�u��R ��ؤ��ء أ.>Aة ��2;:� ا��@
رات ;

 �� �<7�
�J 
G, أو �	رات وا���=�ات ا���7

ا �PFG �3ون ا��@�
. �����( �<�Xو 
G, C5 ي
<-�J


�>� �? )���ن 5>_ا ا�@ �ص ان <�ن ��.�دا�.  CJد��ل ا�����ن ;% �! 
�CG، ا��:��2  49و)

ا������G و9	� ا������G �82 �? أ�-b أو زرع أو ھ�ب أو ا�BJ ا��@- � ���y5ء ا�:AB ,67 ا(��ال 

  :�7R�-J% ا�����ن أ��2مو��5-��% . ;% ا����)	� ا��@
رة

 .أ.�ز ���2:�7 ا��@- � ا�-:�H �? � �در ھ_ه ا(��ال �

ا�� �درة و.�5	� إذا =+^ ���2:�7 أن ھ_ه ا(��ال �-: �7 �? .�ا�P ا/�BJر 9	�  �

 .ا����وع ;% ا��@
رات

                                                           

ود ا��#و 15�
305
ر�� � ق ذ�ره ، ص: $ د 8  .  
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ا�>�م ا�����ن ;% ��Bل �+J �:;�2		c ا(��ال �? !�ل �:�ر�5 .�ا�P ا/�BJر  �

70��ا�% -�Jg-� 82	� �? ,�7	�ت ا��@
راJا��_رة ا�أن ا(��ال ���5@
رات، �5,-+�ر .% 


�) ا	����) 	��3<�) اG.?�ر ��x ا	��Vوع <% ا	�T-رات وا	��viات ا	��$�) ��.Gوع ا�V� ـ

)1994(:  

، ا��2�� +J P��B-5 %F�J		c ا(��ال ا��-: �7 �? ا/�BJر 9	� ا����وع ;% ا����وعJ]�? ھ_ا 

و���ر ا�6 أ��2م ھ_ا ا����وع .�ء ,67 �9ار أ��2م ا��J)	� ا(�P  .ا��@
رات وا���=�ات ا���7	�

، �? 1994و)
 أ)� �7B[ وزراء ا�
ا!7	� ا���ب ھ_ا ا����وع ;% �V7I ,�م ). ;1988	�G (ا��-:
ة 

G��>�-�� �	5�, �	,��. �	و����ھ%  �	رات وا���=�ات ا���7
 .H7I أن إ��ءة ا�-���ل ا��@

�ان، ��3<�) .*��` ا���ال )2002(ـ �-وة ا.��د ا	��Lرف ا	����) "��16:  


وة �GJولGع ا��X��وت�	وة ;% 5
Gت ھ_ه ا�
�, u	� ;%���B 2002	  ،�+J �:;�2		c ا(��ال، 

دو�� ,�5	� و��8R ,? ا(�P ا��-:
ة، <�ن ا�>
ف ھ� وVX ا�:�7ل ا��G.��  12و)
 �3رك ;	>� 

��+J �:;�2		c ا(��ال ��Fا (��5ده ا��7+	� ,67 ا���8 ا/)- �دي وا�� �;% ;% ا�
ول ا�-% 

��ت ا�:�ب ,+J 67		c ا(��ال ��� ��. J-��ب ا�	>� أ��ال ��7=��� �+-�J ض و(ن ا�� �رف�

 %,
إ��Bد ا(.>Aة وا�.�اءات ا����,
ة ;% ا�:�ب ا�
و�	� ,67 ا�رھ�ب اھ-���� !��4 ��-

وا(��ال ا�-% C�_OJ، و��5-��% ا�� �رف ���I+� ��5:_ر وا�-��ون ;% ����g ا��7ا�j ا�-% �Jد ا�	>� 


وة < .ا���.�	�ت ا(�G	� ا�
و�	� وا��-���7 �5��:5ت ��-+�X��5 �<J�(��5 Cع ا�رھ�بGد,^ ا� ��

  :ا�6

  .J: 	? ا(.>Aة ا�� �;	� �? ,�7	�ت +J		c ا(��ال و8���J ا�رھ�ب •

  .ا���ء آ�	� ,�5	� 5>
ف �GJ	H ا���2;:� ا�,��B	� �+-		c ا(��ال و8���J ا�رھ�ب •

 ا���ء ��<A ,�5% �-���� 3-6 ا��
;�,�ت ا�+	G	� ا���5	� •

  ���رات 	?")  إط�ر��"�ان، ��W) ا	��Lرف ا	����) <% ) 2002(ـ �-وة ا.��د ا	��Lرف ا	����) 

  :��217زل 


وة ;% ,��نGت ھ_ه ا�
، 5:]�ر ,
د <+	� �? ا�@+�اء ا����		? 2002ا(ردن ;% 3>� أوت /ا���

� ا��R7م ,? <8 �� وا�� �;		? و���و�% ا�+�Gك ا���<��A وا�� �رف ا���5	�، و<��^ ا� ���O�G>� ا��ط

 `7J �<.ت وأ;]8 ا��+8 ���ا��

ات وا�-:B-، �7-��ف ,67 ا����	ا�� �; �,�G ا� P��, %; 
�
ھ� .

                                                           

ود ا��#و 16�
312
ر�� � ق ذ�ره، ص: $ د 8  .  

ود ا��#و 17�
  .315و ص  314
ر�� � ق ذ�ره ، ص: $ د 8 
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ة و�->	�o ا�+�Gك �
B7+�ت ا�I-ع وا���Xا(و V� �	;� ك وا������ت ا���G+ا� Z	2-J 6-�ا�-:
��ت، 


وة، ا��X 6ورة ��� ا��,%  و)
 �+>^ .�B����2م وا�-�ا; H� V�7I-+�ت و)�ارات ��GB �5زل Gھ_ه ا�

5
ا�� ,�م  V� �<�	+IJ أ
وا����;� ;% ا(و��ط ا�� �;	� ا���5	� ��ل ���رات �5زل ا���R	� ا�-% 5


ة ��+J �:;�2		c ا(��ال. 2006�
  .وا�-% .�ءت <-G	AJ �Bا�
 ا��@�ط� وو.�د 7�J	��ت .

�ل ��3<�) ���x ا���ال J % ا�ول	-و	ا ��.i�	رھ�ب ـ ا�ا � �  :)2006(و.�

.�ء ھ_ا ا���AB> ��Jء �? �+�درة �:�ار ا���I,�ت ا�@��4 ;% ا��/��ت ا��-:
ة ا(���2	� وا���ق 


د �? ا��]��� ا��-����I-5 ��7 و+IJ	H أ���F ��2;:� . ا(و�T و��3ل ا;���	�, 67, ��Jا��� A>ر u	�

اءات �+J �:;�2		c ا(��ال و8���J ا�رھ�ب +J		c ا(��ال ا�رھ�ب ودور ا�+�Gك ا����	� ;% إ.�

  . ودور ا���Iع ا�@�ص ;% ذ�`

VII. د���	ر ا�vأ: 

 :����7د ,
ة أ=�ر �7+	� ��2? � �ھ� ;	���%7


ة، ظ�ھ�ة ط+	�	� ;%  ان ا����د ��5g5ده وأC��23 :ـ ا�vر ا	���د ($a� jاھ) ا	�ظ��) ا	���)1�
ا��


�% ��-���ت ا��;�ه ا/.-��,%، وھ
ا Jو�� و
� ;��د �����ت ا�+�5 u��Rا� Pان ا����
�B-���ت 75

�	P-� u ا�-�Oل ا���I7 (�9اض !��4، ��اء  ،���I+ت ا�/
��bJ ,? در.� ا�-@Z7 وازد��د ��

ا���م أو ا�-�,� ;	C ��اء ����I5 �+��3ة ;% �BJرة ا��ظ	�� او ا/A-5از او ا��:��5ة أو اھ
ار ا���ل 

�  .و9	� �+��3ة وا/!�ل ���5	P وا���-�
ات ا�-% ���? 5>� ا��@


�LRد )2G+�(�ت ا�	ا j$) د���	ر ا�vـ أ:  Cأ� u	�
�% <��ءة ا/)- �د ا���م، J %; ا����د Pھ���

 �<<	.�J ر و��%ء��R-��� �  @ا���ارد ا�� ?� 

 �? <�7->�،أ�:�A� -�ى _و< و��ف ��Xا `�

  :و��2? ر4
 c�5 ا/=�ر ا/)- �د�� ����7د .ا��Bدة

1( %*"Dر ا���&RWGارد ا�� (�)�����7د أ=� �+��3 ,67 �PB و��,	� ��ارد : J?, و�

ي ; 6��J	C ا�+7
ان ا��G�	� ا�6 ا�-��Iب ��ارد ا/�-��Rر _ا/�-��Rر ا(.G+%، ;�% ا��)^ ا�

ه ا/�-��Rرات �? إ����2ت ��8 ا��>�رات وا�-���G2.	�، ��2ن _ا(.�IGJ ��� %+Gي ,7	C ھ

 Z�Xأ 

�% إ�-�.	� 
ھ
ه ا�-ا����د )J %; P<�� 7>� <�� ��2? انIر�� و����R-�/ت ا��;

 .ا�]�ا�� و�Jا.V ���3ات ا�-�G	� ا�+���� ;	�� �-�H7 �3��5ات ا�-�7	P وا� :�

�ز c ا	-�� وا	&�وة )2. : Vا����د ��5-�ز� T+J�� ل�O-? !�ل ا��وة،�R8 وا�!
9	� ا�Z2ء �7

،V�-Bة ;% ا��A	ا��� P<�(د ���ا��Gأ4:�ب ا�  ?� �+>)ا ���B��5 ر��R-�/ا P<� j	-� ���

 .ا��V;�G ا/)- �د��
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�LRد ) )3G) ا��"R	ا j$د (���	ا ��vq. : �	�G-82�5 ;��ل ;% ,�)�7 ا� Pا����د ���ھ

6 ا�>	�ر ا��V�-B و,
م ا���ن ا���اط? أو ا���د ا/)- �د�� وا�-�
م ا�:]�ري، و��دي ا�

 .�X��5;� ا�6 ا�C ��دي ا�H7! 6 ا�-��وت ا�I+�%. 5>	+� ا�
و��

4( %��
�LRد ا	�G6 وا$=R��	ا j$) د���	ا ��vq. : م
� ا����د ;% ا�
و�� ;% ر;V در.� ,+�-�

� 82�5 �+��3 ا��Gا�% ا/	 � Cا� u	� ،C-	���; م
)- �د�� ا�	�	? ;% ا/)- �د و,

�	+> 82�5 �=g-J ا/)- �دي ��Gت ا�/
5
ر.�ت ا����د،  وا��	��	� (ي 75
، <�� أن ��

� �]��� وا��G5 %�د!7>� ا��� 
�A� >� ا����د ��2? أن	ان ا�-% ��8 ;
ي ��دي ا�6 _وا�+7

 .ز��دة ا/�-��Rرات وا��2[

5( Q�	�3R	*�\�ة <% ا�	دة ا� a	ا :�+J�-ا(=�ر ا/)- �د�� ا�� Pدة  أھ��A67 ا����د ھ% ا�,


 ��2ن ا���->7` او ا/)- �د ا����% او (،u��= ا�6 ط�ف �<o+, 8�G� Z	��2-ا��+��3ة ;% ا�

� ا�� 7:� ا�6 ا���ظZ ا�:�2�% ���85 ا�: �ل . ��� �<�ھ���4 �<�;
;���+��x ا�-% �


 ,<�J 67	 8��	Co+, P-� ،? ,? ط��H ر;V ا(���ر �-���c ا���3ة ا��
;�,�، و)

و)
 ��دي ا�-	�اد ا��V7 . ادا <��^ ا�:�2�� ھ% ا�-% �J-�ي ا�� �<7�:-J .V7�	Aا�	� ا�
و��

7� ,67 ا����7 ا(.G+	�، و�@J	c )	�� ا����7 ا��:7	�، وھIأن _ا�6 ز��دة ا� %G�� ا

 .ي �-:�8 ,�ء ھ
ه ا���3ة_ا/)- �د ا����% ھ� ا�


 ان ھ�Gك ,�)� ,�2	� 5	? ا����د �? ا/=�ر ا���B+	� ����7د: أ�vر ��D*�) 	$���د )6B�،

وا���2ءة ا/)- �د�� �A<.qة ا�:�2�	�، ;��-��ره ��87 ا���2ءة ا/)- �د�� و��=� ,67 ;�,7	� 

Z7@-وا���� وا� ����Bت ا�/
�� ?� 
�A� Cأ� �;�X��5 ،�	-:-ا� �	G+أ�]� ا����د  .و<��ءة ا�


ة ط�ق أھ�>���دي ا���J 6	V ا���Bة 5	? ا(G9	�ء وا����اء، , �+, P-� �=)وھ_ا ا: 


/ت ا���G ا/)- �دي وھ_ا �Jا.V ـ �� V.ا�J 6دي ا��� ��	-���ت ا�����67 , 
,���

  .�Jا.V ��-�ى ا���	�%


 �->�ب ا(G9	�ء �? د;V ا�]�ا�� و���ر��ن �+� �7-��� �7->�ب <����3ة، ھ_ا �� ـ (

  .��دي ا���J 6	H ا���Bة 5	? ا(G9	�ء وا����اء

�? ا�@
��ت ��دي ا����د ا�6 ز��دة <��7 ا�@
��ت ا�:�2�	� �8R ا�-�7	P وا��2? و9	�ھ� ـ 

  .ا(���	�
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3(���3�  :18ـ أ�v ا	���د ($j ا� �ادات ا	


�� P-J ر�3ة ��ظ�% ا�
و�� �-�B-� 6ھ�7ا .Aءا G, ��:-? ا���ادات ا����ة �	+> x��+� ت��ا�:�2 ��@J

;% P<����J �7]�ا�� ا���-:�� ,67 ھ_ه ا���Gط�ت ا/)- �د��، �X��5;�  �? ا��-�ج وا�
!8 وا��اردات


�P ا�
,P ا�6 ا���oت 9	� ا���-:�� �J P-� ��
G, اردھ���? �ا �	R> ت��ر ا�:�2
<J `2? ا�6 ذ��-J �<G2و�

�? ا�: �ل ,7	C �3�5ة أو ���ذ أو أي و�	�7 أ!�ى، وھ_ا ا(�� ��=� 5
وره ,67 ا(داء ا/)- �دي 

7
و���.  


�LRدي4Gا �  ـ أ�v ا	���د ($j ا	"�

=�را �7+	� ,67 ا��J ��G	� ا�R2	� �? ا�
را��ت ا����FG وا�-+I	�	� g5ن ا����د ا�داري وا����% �C أ

 c	�@J 6دي ا��	ا�72% � �7Iا� PB� c�! P= ?�ر و��R-�/ت ا/
�� c�! أن u	�ا/)- �دي، 


ل ا���G ا/)- �دي و���د ا����د ا�6 ���<G� ا/)- �د�� �	�G-,67 ا� �	ا��7+ b��-Gا� ?� 
�
  :ا��

وھ�وب رؤوس ا(��ال ا��:7	�، ;�����د �-��رض �V ا���8 ;% ._ب ا/�-��Rرات ا�@�ر.	�،  •

 ���I+ظ�ھ�ة ا� Vص ا���8 و����; �	;�J %; م�, Z�X 6دي ا��� ���ة، �� �	�;�GJ �o	5 و.�د

 .وا����


ا!8 ا�� �� •J �j ا��@ 	� �����5ر�V ا�-����G ا����� وا���72 ا���د�� ا�2+	�ة ھ
ر ا���ارد �5+

 .����7د ,67 ا�@�G�A ا�����

 .ا���8 ;% ا�: �ل ,67 ا����,
ات ا(.+G	� -G>	�B ���ء ���� ا��FGم ا��	��% •

 .;% ا�-�ظ	Z ھ�Bة ا���2ءات ا/)- �د�� ��Fا �O	�ب ا�-�
�� و�5وز ا��:��5	� •

5%Jا�  ا��RDG(�) ـ أ�v ا	���د ($j ا	"

V�-B? أ;�اد ا��	5 �	+�/ة وا��7+�ط وا�-��ر ا���+�، <�� ��دي ا����د ا�6 !7@�7 ا��	P ا(!�)	� وا�6 ا�

 V.ا�J% وا��)�5% و�	ا��ظ ���دي ا�6 ,
م ا��>G	� و;�
ان )	�� ا���8 وا�-���T ;% ����	� أداء ا��ا.

	+��Oى ا�
� P7F��5 ا���م، وا����ر H:��5 ? ا/ھ-��م	5 
� ��� ��دي ا�6 ا/�-��ن ا/.-��,% وا�-��ر ا�:�

�PB ا����B,�ت ا��>��� وا��-]�رة�3ا�j ا��V�-B وا���� وز��دة .  

  

  

  
                                                           

  290ذ�ره ص 
ر�� � ق :  =ل >#ف ا����ر�; 18
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6%W���	"!�م ا	ا j$) د���	ا �v19ـ أ  

، و�? ا�-��اره أو ���-�C-�ك ا����د أ=�را �7+	� ,67 ا��FGم ا��	��% �5�C- ��اء �? �	,�3 u	C- أو 


B� أ=�ره:  


ى V-�J ا��FGم ��5
����اط	� و)
رCJ ,67 ا�-�ام ���ق ا���اطG	? ا(���	� و;% ��
�->�  ـ� 67, �=��

  .ا�:H ;% ا����واة و�2J;� ا���ص و���� ا���4ل ا�6 ا����7��ت و���� ا/,�م

���, j�� � ]	و� �	3@  j�� � 67, ءا�G5 ذ ا���ارات�@Jا �<	; P-� ����  .ـ ��دي ا�6 

  . ـ ���د ا�6 ا� �ا,�ت ا�2+	�ة اذا �� ��JرX^ ا�� ��5 j	 ?���B,�ت �@-��7

VIII.  د���	ات ا�\i�)د���	ت ا�Oر-�:( 

 C	��J ى

ة ط�ق 9	� �+��3ة Z�2J ,? ا����د و �, 
.�J C+��3 ����7د، ا/ أ��س �	�� 
.�� /

 
�-�J ة

د ا����ر��ت ا�����J 6ا� �FG��5 ت و ا������ت، و���-Bا����د ;% ا�� ?, Z�2ط�ق ا�

�<G� دة
ا� :Z ـ ا���Bت ـ درا�� ���� �+�c ا�دارات ا�-% �:-�8 ا�-��ر : ,67 � �در �-�

ا�6 .��� ا/�-+	���ت ا����� و ا�-��ر�� و ا�� �ءات ا� �درة ,? ا����FGت و ا����د ;	>�، 

 
، ���3ا دو�	� ��	�س ا����د و ا�����	� ت ���FG ا����;	���gأا������ت ا�
و�	� و ا�)7	�	�، و)


 ,67 ���;� ا	�
, ا	��� %W	��V$<�) ا	-و	�) ، و ���6 أ�]�  �-ر�Oت ا	���د���6 ,��� u	�

) 10 ـjG��)1 !+�اء ا����FG <8 دو�� در.� J-�اوح  ذا. �
ى ��J% ا����د ;% ا�
ول ا��@-��7


�� ذ6G��5 أن ا�
و�� ا. در.�ت�J 67, ^7 �أن ھ
ه ا�
و�� �F	�� ��J�� �? در.�ت، ;	�G%  10ا 


�� أ)8 �? !�[ ذ,�7	�ت ا����د، أ�� ا�
و�� ا�J 67, ^7 �در.�ت، ;>
ا ��G% أن .�	V ) 05(ا 

  .ه ا�
و�� !���X ����7د وا���3ة_ا(,��ل وا� ���ت ;% ھ

 A>ا��� ��اAB7^ ا�-�ا�_ي  �I��2019 ;% ���3 ا����د ا�����% ���م  35,���	� 4�5	
  106ا


 ,? G J	 CJ. �G� Z���FG ا����;	� ا�
و�	�أ4
ر�ا�_ي  2018و�Jا.�^ ا�ABا�� A>��5 وا

A>ا��� %; C	; ? أ84  105 .�ءت�دو�� 180.  

� ���FG ا����;	� ا�
و�	� ;yن أ< �R�R7= ?% ا�
ول ��
 �? ا/)- �دات ا��-�
��  –و�
��5 ;	>� ا��

 Pا�-�ا. –;% ا���� j��� ا��<�د أو ظ>�ر ?� %���J�2;:� ا����د�د �<. %; V.  

                                                           
291
ر�� � ق ذ�ره ص :  =ل >#ف ا����ر�; 19.  
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 8���Jا�@��4 ,67 ا/�-@��5ت و j�� >� أ4:�ب ا��	ول ا�-% ��=� ;
وأظ>� J:7	8 ا��-G�b أن ا�

د $�� و)��^ ر�	�� ���FG ا����;	� ا�
و�	�، .ا(�Aاب ا��	��	� ھ% ا()8 )
رة ,67 ��2;:� ا����د

��� ;% ا������ت �
ل ,67 ا�:�.� إ�6 إن ا��+�ط �? ;��د ا�:�2�� وا��
ام ا�R"  :<�� �ارو��


 �? ا�AGاھ� ا��	��	��Aا�� ."^;�Xا�_ي : "وأ 
,67 ا�:�2��ت أن b���J و��5,� ا�
ور ا����

 67, C�(�ُJ �3,% ا�_ي �	Oا� �	=g-وا� �	��	اب ا��A�C+�7J ا(��ال ا��I��7 ا��8���J %; ���G ا(

  ".أ��G-�F ا��	��	�


ر<�ت ا����د � �3�� ZG ُ� �Jا��ع  180�Iر<� ����د ا��
دو�� وإ)7	P �? !�ل ا���-���ت ا��

. �J		�� ودرا��ت ا�-� ��	� ��
راء �GJ	�_	 %; ?��Bل ا(,��ل ا�-�Bر�� 13ا���م، ا�-�Gدا إ�6 


ا( 0و��-@
م ا����3 ��	�س �? . 
  .�? ا����د) !��% ��J��) 100إ�( 6 ;��
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 ,
  i� l�J ;�2019\� ا	���د 	�")  (�	��� ا	-ول  �X�.�. :o: 01ا	?-ول ر
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-ا����د-��https://www.elkhabar.com/press/article/162545/�3: ا�� 
ر ا���)V ا/�2-�و�%
  . 28/02/2020، ��م ا/ط�ع  ,���	�106-ا���<A- ;%-ا�ABا��

  

  

  

  

  

  



 

  

  

 ]	�J %-ا� �	و�

ر<�ت ا����د 5:�� ا����;	� ا�� �3��" P-� ى
إ�6 أي �

 �[�@Gا(ر)�م ا�� �	�J ��G	5 ،? ا����د�8 (ر أ� J 6إ� �	�J)���إ�6 ) أ

 67�J�>? ;% ا���	? ا��-@  � �	ا���>�ء ;% ا�����ن وا/)- �د، و��+� ,�� ?� 
�
اH�J ا��

Gouvernance( �	���3 67,ا���<�ت ، و

�? �H7IG ا�-�Iرات ا�-% /ز�^ 

 u	�ا/)- �د ا�����%، إ,�دة �J		��F�q� P ا�����7 ! ��4 �5
 ا���Bر ا(ز��ت ا����	� ا�����	�، 
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�o: ا	-ول ا�O&� ا��VRرا 	$���د 	�") :  2019  

�JX،j  ]	�J %-ا� �	و�

ر<�ت ا����د 5:�� ا����;	� ا�� �3��

  ". إدراك و.�د ا����د 5	? ا����و�	? ا�:�2�		? وا��	��		?

 ���Jأزرق(ا(ر)�م ا��� ( �[�@Gا(ر)�م ا�� �	�J ��G	5 ،? ا����د�ر أ)8 � J 6إ� �	�J

  . J �ر أ,67 �? ا����د

 : أ	��ت ا	�- �; ا	���د

 67�J�>? ;% ا���	? ا��-@  � �	ا���>�ء ;% ا�����ن وا/)- �د، و��+� ,�� ?� 
�
اH�J ا��

5 C	7, رف��-� 
�
��<�� �Xورة �F� %G+Jم . P��)Gouvernance

;% <-�Parkinson  C5���<� C�8R �� ورد ;% <-�ب �5ر���2Gن

CorporateGovernance��>��  �G� ^ . م 1994ا���<�ت�رات ا�-% /ز�I-ا� H7IG� ?�

 u	�ا/)- �د ا�����%، إ,�دة �J		��F�q� P ا�����7 ! ��4 �5
 ا���Bر ا(ز��ت ا����	� ا�����	�، 


ف ا�:�<�� ا�6 أداء أ<�R ��3;	� ���7<�ت<J.  

ا	���د وأ��
��ت ا	���: ����س

 ,
: 01ا	�3V ر

  

 �I��!ا P�����J

إدراك و.�د ا����د 5	? ا����و�	? ا�:�2�		? وا��	��		?

 ���Jا(ر)�م ا���

J �ر أ,67 �? ا����د

  

IX. د���	ا ;� -�أ	��ت ا	

 67�J�>? ;% ا���	? ا��-@  � �	ا���>�ء ;% ا�����ن وا/)- �د، و��+� ,�� ?� 
�
اH�J ا��

5 C	7, رف��-� 
�
�Xورة �F� %G+Jم .

��>�� C�8R �� ورد ;% <-�ب �5ر���2Gن

CorporateGovernance

 u	�ا/)- �د ا�����%، إ,�دة �J		��F�q� P ا�����7 ! ��4 �5
 ا���Bر ا(ز��ت ا����	� ا�����	�، 


ف ا�:�<�� ا�6 أداء أ<�R ��3;	� ���7<�ت<J
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(�O��  :.�� Q ا	

�ن1�"�Oر�� Q ��. ـ:  

ھ% ا/.�اء ا�داري، ا/�3ا;% وا�-�G	�% ا���-�
 وا�_ي ��2[ � 
ا)	� إدارة ا���<�  ا�:�<��

  .20;% ر,��->� �� ��j ا���<�ء

� � ا	-و	�) 2�R	) ا�Wi� Q ��. (ـIFC:(  

  .ھ% ا��FGم ا�_ي �- P�C��! ? إدارة ا���<�ت وا�-:P2 ;% أ,���>�

3(��"R	دي وا�LR
Gون ا��R	ا (�!"� Q ��. ـ:  

���B,� �? ا���)�ت ;	�� 5	? ا�����	? ,67 إدارة ا���<� و�7B[ ا�دارة و���7 ا(�>P ھ% 

  .و9	�ھP �? ا����ھ�	?

و6G��5 أ!�، ;�ن ا�:�<�� G�J% ا��FGم،أي و.�د �P2:J PF ا���)�ت 5	? ا(ط�اف ا(���	� ا�-% 

:Jو 

 ا����oل�J=� ;% ا(داء، <�� 8��J �����ت ����J ا������ ,67 ا��
ى ا�+�	�
 �	��oوا��� .

�ب ���رW (W$+�ت ا�دارة ا	�\�-ة" إذا ;>% $Wأ".  

�- �; ا	���د،$	 (�O�� :.��R- ($�=� وھ%ھ"�ك أ	��ت دا�$�) و��ر�D) و	k�*+R ا	

ا�:
  إط�ر;% ، ا�:�<��_ھ�Gك ,
ة ا�-�اJ	B	�ت دا!7	� J-+�>� ا������ �-�G	: $�)أ ـ ا�	��ت ا	-ا�

  .�? ا����د ا����% وا�داري

ا�C  ذ��-+�ه ا�+���Rن أ��? أداة ���ا)+� ��7ك ا�دارة وا����7		? ;% ا������، ا :ـ �?$s ا�دارة1

�` �? !�ل �4�	�CJ ا������	�، ذ�:�% رأس ��ل ا���<� �? ��ء ا�-�		� �? )+8 ا�دارة، و

 �  .و��7ك ا/;�اد وأدا�>P ا(���% ���7<��	 �+-�� u�7B[ ا�دارة ا���ا)

2(�Dا��	?") ا	ـ :  j �J %-او�� ;% ا���<� وا�
��JھP ;% ز��دة ا���R وا����;	� ;% ا����7��ت ا��-

�` �? !�ل دورھ� ;% ا,
اد ا�-��ر�� وا�3ا;>� ,67 ا��ظ��Z وا�-
)	H ا�
ا!7%،و�J-+� ذ,G>� و


 �+�دئ ا�:�<��وذه ا��GB7 ��-��7 ;% دورھ� _ھ	>g-� `� �<5 امA-�/وا.  

(�Dر�T	ت ا��	دور ا���ا.�� ا�: ب ـ ا� P,

ف ا/�	�ت ا�@�ر.	� �<J ا���<�ت ��>��@�ر.	� ;% 

����5ت !�ر.% و V.ا��ورة ا�:�ص ,67 و.�د �X 68 ذوا�	��Jدة ا���ا.�� و�B5 ء��Jر�� `�

  : ا����ء�� ا��>G	� و��5-��% ��.
 ��,�ن �? ا/�	�ت

                                                           
319
ر�� � ق ذ�ره، ص:  =ل >#ف ا����ر�; 20.  
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وي ا�-@  �ت ;% ذ�?  ا(<�د��		?��HJ�, 67, V ) ا���ى ا��ا,	�( :ا�OGد ��)ـ ا�	��ت  1


ف ��2J? �:��+	? ا�<5 �	G��2-وا� �	�	ا�-�7 b�ا���-�� ;% ا�+�ا ���I-ء ا���:��+� وا���ا.��، ,

�	G<? �:8 ا����<8 ا��	����? و	ھ7��? 	ا.���و.  

� وا���ا.�� �? !�ل FGJ	 P�G<% ر��% �:�%  8��J��G< ا��:��+ :ـ ا�	��ت ا	R"!���) ا	�="�)2


راP<J ا���7	� ��5-��ار و� 
ر ا/ر�3دات وا�]�اT5 ا��>G	� ا��2	�7 �5/ر��Jء ( %�Gأ,]�ءھ� و�

�G<��5-�ى ا��.  

X. د���	ا (��د ��3<=D 

  : أ ـ ا	?=�د ا	-و	�) 	��3<�) ا	���د


 ���FG ا����;	� ا�
و�	� : ـ �"!�) ا	��V<�) ا	-و	�)1�JJ �	��2�,�م  ��^g���FG دو�	� 9	� 

و��V ���ھ� ;% ��5	8R�-J ،? ر���->� ;% د,P أ���F ا�AGاھ� ,67 ��-�ى ا��:7% وا�
و�%،  1993

5 ��� 67, 8��Jو�%و

 �? ;�ص و��� ���ء�� ا�:�2��ت، . 	���ت ���3 �
ر<�ت ا����د ا��AJ


 ا����د ا��:7% وا�
و�%، وھ% ��<� دو�	� ��:�ر�5 ا�	�Jدو���.  

وط��H ا����FG ;% ا����:-� 8	H أھ
ا;>� �V+G �? ا����>� C�g5 �? ا���2? �:�ر�5 ا����د 82�5 

?		Gر<� <8 ا������ ������اء �? ا�:�2�� أو ا��V�-B ا��
�% أو ا���Iع ا�@�ص،  ��-��، ;% 

 V�-Bاھ� ;% ا��AG��5 ?	;وا����و P�_ا(;�اد ذوي ا� �	و,>� ا��:7�; %; V�BJ 7->� ;% ذ�` أن	وو�

%�
  . و;% ,��P ا�-�Bرة وا(,��ل وأ�]� ا�:�2��ت، �Z��:J %; 8��7 ��4ح ا��FGم.ا��

, �<-I8 أ�����J %; ��FGا�� 
�-�Jت و و�o	<? ا��د 
, �<�
67 ا�-+�,�ت و ا�,���ت ا�-% ��

ا����FGت ا�:�2�	� و9	� ا�:�2�	� و ا������ت ا/)- �د�� <��+G` ا�
و�% و ا(�P ا��-:
ة و 

 bG��5 �3<�ت)BOWING (رز�J�� ال�G.و)GENERAL MOTORS ( و<�داك

)KODAK ( 
�	�J uى ھ_ه ا������ت أن ھ_ا ا�-���H�:� 8 ,�ا� ، �	�
دة ا(��5د �? ���-�

�	� أ!�ى�� ?� �<� ���,
  .و�F>� اھ-���>� �G��5ا�% ا/.-��,	� و ا/)- �د�� <�Gع �? ا�

  :ا�RWا.�?�) ا	�"!�) 

%; �7R�-� �	B	J67 ا�-�ا, 
�-�J ��FGا;>�، ا��
  :�:-�21	H أھ

ا��V�-B ا��
�% وا���Iع ، ا�:�2��ت: �G5[Pء J:����ت ,67 ا���-�ى ا��:7% وا�)7	�% وا�����% Jـ 

  .ا�@�ص، �? أ.8 �:�ر�5 ا����د ا�
ا!7% وا�@�ر.%

                                                           
306
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�<-�<� H	�:-� ��FG�7� �	7:ا���وع ا�� P,ود P	FGJ ـ.  

  .ـ ا����,
ة ;% � J	P و�GJ	PF� _ ا�AGاھ� ا������

!��4 ;% ا�
ول (ـ �BJ	V وJ:7	8 و��� ا����7��ت وز��دة ا��,% ا���م �X)�5ار ا��>�27 ����7د 

c�@G8 ا��!
  .,67 ا/���ن وا�-�G	� ا/)- �د��) ذات ا�

�-ة2R�	ا��, ا (P8  :ـ ھ���J�2;:� ا����د، و�� �	دو� �	(��Jوع ا���ة 
أ,
ت ھ	�o ا(�P ا��-:

  :22أ�9اض ا/��J)	� ھ% .ا/��J)	� ,67 ا�-�,	� �5
ى !�Iرة ا,��ل ا����د وأ�Xارھ�

P	,
Jو bو��J ـ G� 6ا� �	�ا��ا �	ا5
  .و��2;:� ا����د 5 �رة أ<�g وأ�VVB ا�-

ـ �Jو�b و�J		� ود,P ا�-��ون ا�
و�% وا����,
ة ا�-�G	�  %;��Bل �VG و��2;:� ا����د، ��5 ;% ذ�` 

  .;% ��Bل ا�-�داد ا���.�دات

  .ـ A�A�J ا�AGاھ� وا����ء�� وا�دارة ا��7	�� ���7ون ا�����	� وا���-�27ت ا�����	�

 (�4�
�
�) ھ%و�; ا	R-ا��� ا	��.Gا �=�$) S". %R	ا:  


 ا�AGاھ� وا����;	� وا����ء�� و�	�دة 	>gJو V�-Bر<� ا�����ز A�J %-ت ا����	ا�� e	��J ورة�X ـ

  .ا�����ن


ى <���->� ـ � ����J �	O5 ،�7 ا�دار�� ذات ا� �	ا5
�-P ا.�اء �J		P دوري �7 �2ك ا������	� وا�-

C-:;�2�ا����د و VG��.  

ا�-��ون 5	? ا�
ول ا(ط�اف ;	�� 5	G>� و�V ا����FGت ا�
و�	� وا�)7	�	� �A�A�- و���IJ ـ �Xورة 

7J` ا�-
ا5	� ����� ا�_<�، C7��� ��5 ذ�` ا�-��ون �? ا����ر<� ;% ا�+�ا�b وا����ر�V ا��ا�	� ا�6 

 .�VG ا����د


�LRد ) 3Gا (��"R	ون وا��R	ا :ـ �"!�) ا �	�G-ا�-��ون وا� ��FG� م��J %; دي�	ور )
/)- �د�� 5

 �:;�2� %; %�

 ا���3ة وا����د، �J	� أ,��ل ا����FG ا�6 دور ا��V�-B ا��X �	و�
ا�:�ب ا�

  .ا����د

  :و�J	� أ�]� ا(,��ل ا�A� 6وم ا�
ول ا(,]�ء و9	� ا(,]�ء ا��	�م %7���5

%�
  .ـ ا,
اد )�ا�	? �-�g	 ]���FGت ا��V�-B ا��

                                                           

ود ا��#و 22�
801
ر�� � ق ذ�ره، ص: $ د 8 .  
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  .ـ ا�-��ل و���8 ا/,�م

  .ـ ز��دة ��3;	� ا���7	�ت ا�:�2�	�

%�
  .ـ �J;	� ا����7��ت وا�@+�ات ����FGت ا��V�-B ا��


�) ا	����) 	��3<�) ا	���د ـ 4��.Gرت ;% : ا�:J21 �G� �+,67 2010د��� ��اABو �4د)^ ا�

 %; �	(��J/�2014+-�+�  8ا  P(ا�����م ر �
ف ا/��J)	� ا�A�A�J 6 ا�-�� ، 249 ـ ��514.<J ون

  .ا���5% ,67 ا��)��� �? ا����د و �C-:;�2 ، و A�A�J ا�AGاھ� و ا����;	� و ا����ء�� و �	�دة ا�����ن

  :ا	?=�د ا	?aا�4 ) 	��3<�) ا	���دـ ب 

4
ار ا���ا�	? ا�@��4 �5:�ر�5 ا����د 825 أC��23 و�4ره، <�� ا�+7R�J HR^ ا�B>�د ا�ABا���� ;% ا

  .!�V5�-J �4 وb���J وZ�2J ,? ,�7	�ت ا����ده ا���ا�	? ظ>�ر ھ	�oت _,? ھ

  : K-ور ا	��ا��; 1ب ـ 

ا��-� ���(���5 H7�+J ?		c  2005;+�ا�� ��G  6ا���رخ ;%  01 ـ 05ا4
ار ا�����ن ر)P ـ  1


��ت !��4 �2�5;:� (��ال و8���J ا�رھ�ب و��2;:->�ا�J ة
، و)
 �+AB7� Hا�� أن أدر.^ ,

 P(8 )���ن ا�����5ت ر�
�J ? !�ل�ال ��ا( c		+J 10/11/2004ا� �در ;%  04/15ظ�ھ�ة   

���5)��� �? ا��-�H7  2006;+�ا�� ��G  20ا���رخ ;%  01 ـ 06ا4
ار ا�����ن ر)P ـ 2

���	� ا��طG	� � V�7I-+�ت ا���FG�� ا�-� ، ا�_ي ���% 5 �� ,��� ا�2J 6		Zو�C-:;�2ا����د

ا/��J)	�ت ا�
و�	� و/ �	�� ا/��J)	� ا��-���7 �2�5;:� ا����د، <�� ���% ا�6 د,P ا�B>�د و ا�-
ا5	� 

 C-5:�ر�ا����د و VG�� �	�.�� ن ��2ن اط�را) j�Iد، و�
ا�-% ا,-�
J>� ا�ABا�� دا!7	� ;% ھ_ا ا� 

	�J 67, ءا�G5 اده

ي �G7 �ص ا���ر�� ا�����ل و<_�` ��B-7رب ا��طG	� ا�����5 ;% و)
 PJ ا,�� P	

 Z�>? ا����د و����5)���  H7�-J 
ھ_ا ا���Bل و��J P- � أ��2�C ا�-P��B وا����ب، J 85]�? )�ا,

� ,67 آ�	�ت �-��	8 ود,P ا�-��ون ا��]��% ا�
و�%� ��> C	+2J��.  


� ) �;  2 ب ـ�  :ا	���د و��3<�R[ا��Vء ا	=��Pت ا	�LRT) <% ا	

1 ]R�
� ) �; ا	���د و��3<�
 :23ـ ا	=�P) ا	�ط"�) 	$( C-:;�2�? ا����د و��7)��� � �	Gا��ط �o	<ان ا�

�3��7 ��7)��� �? ا����د و�C-:;�2 وا)-�اح  أدر.>� )���ن ��2;:� ا����د و�>�->� ا)-�اح �	���

��ل ا��Fھ�ة )	
 ا�
را�� ?	Gه ا���اط�BJا �	,�J b�وإدار�� و�5ا �	����J �	5ا
J.  �<� H:و�

                                                           
�ر +� ا���#�ل ا�����دي )وا��=ج� ل ا�و���� (أ)�ر ا����د ا�����دي $#" ا�����د ا�وط�� : �ور ا�د�ن ���ي 23�����
، ص 2013، 
ذ�رة 

115.  
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 �5�	G? وا/�-���� �5]�ة ا�		�? ا����	����5-�27ت ���7ظ� j�� -��5 �4�@ا/ط�ع ,67 ا�-��ر�� ا�


د ا�����ن ا�
ور ا���Gط 5>_ه . ��V ذات ا� �7 �����5دا����� ;% ا�-:���ت و.�V ا(د�� وا��)� 
و)

%JNا �:G67 ا�, �o	<ا�:  


 �+�دئ دو�� ا�����ن و2�J[ ا�AGاھ� وا����;	�  ا)-�احـ �BJ ? ا����د��7 ��7)��� ��3 ���	�

  .وا����و�	� ;% �J		� ا���ون وا(��ال ا�����	�

� ا��)��� �? ا����د �82 ـ @J ت�<	.�J P�
�J�
ا5	�  3@J أو !��4 وا)-�اح �	���, �o	أو ھ

 �	Gت ا����,�Iا�� V� ? ا����د و<_ا ا�-��ون��7)��� � %�	FG-ا�-����% وا� V5�Iذات ا� �<G� �4�!

�G<ت ا���	أ!�) 
  .ا�����	� وا�@��4 ;% ا,
اد )�ا,

  .ا,
اد �5ا�j��J b 5-�,	� وJ:�	[ ا���اطG	N�5 ?=�ر ا��G.�� ,? ا����دـ 

;% ا�Z�2 ,? أ,��ل ا����د وا��)��� .�V و��<Aة وا�-�Oل <8 ا����7��ت ا�-% ��2? أن P<�J  ـ

�<G�.  

ا�-�		P ا�
وري �qدوات ا������	� وا�.�اءات ا�دار�� ا��ا�	� ا�6 ا��)��� �? ا����د و�C-:;�2  ـ


ى ;���	->�� %; �FGوا�.  

�����		? ودرا�� وا�-�Oل ا����7��ت ا��اردة �7J% ا�- ��:�ت ����5-�27ت ا�@��4 ����5ظ�	? اـ 

�<	;.  

ـ ا�-�G	H وا��-���5 5	? ا���I,�ت ,�X 67ء ا�-��ر�� وا/� ��	�ت وا�-:��	8 ذات ا� �7 ���5)��� 

C-:;�2�ا����د و ?�.  

 .ـ ا�-��ون �V ا�>	�oت ا�
و�	� ذات ا� �7

  :ا	- �ان ا	��aOي 	��c ا	���دـ  2

PJ  P(ر ��)ا �.��5 ،C-:;�2�? ا����د و�8 )���ن ا��)��� �
�J10/05  %; 26/08/2010ا���رخ 


ا5	� وآ�	�ت )����	�J ?� CG�[J �� ? !�ل�اھ� " وAGوا� �	ء ا����;��Xوإ �	�ة ا�����	ا�: ��_<J

�>�-C  �? !�ل ا�-�
�PJ 8 ا���ء ا�
��ان ا���<Aي ���V ا����د،",> 67	�	� �J		� ا��gن ا���م

ا���ء ھ_ا ا�
��ان J:^ و���4 وزارة ا����	� �5,-+�ره أداة ا�+:u وا�-:�ي ,? .�ا�P ا����د، 

C	-	7�, د�<Bوإط�ر �-]�;� ا�،  u:5 >�م��2;:->� وھ� �-��6 �ا����د و P�ا�B� ي
;% ,�7	� ا�- 

 .و�����G ا��Bا�P و;�� �����ن ا�.�اءات ا�ABا�	�
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ة ;% ا���ء وA�A�J أدوات � �:;�2�Z7-@ أ�23ل ا����س �R��5وة ا/)- �د�� �
. �G+� ان��
ھ_ا ا�

�q�� ��5 ;% ذ�` ا���3ة و�	A7م ا�
��ان <8 3@ 	� ط+	�	� أو ��A. ���Gا���� أو أ.G+	� ���ر<� 

�2Jار ?, C+.��5 VG-�J اھ�AG��5 j�� J V	(�-5 �	�ت ا����� (�Gوض ,? ا���, P�
�J ب أو )+�ل

  .أي ;�8 �? أ;��ل ا����د

  :24ـ �$�) ���	?) ا��RWGم ا	��	% 3

 �G� %ا/�-��م ا���� �B���� �	7! ^oذ�`  2002أ�� 

رج ;% ا�����ن ا/ �5J Pي و�_	�GJ ����5م


 �4د)^ ا�ABا�� ,67 ا/��J)	�ت ا��-�+-5 ��7		c ا(��ال، �_�` PJ ا�-:
اث �R5ث ��Gات�; ،

ا�-���V )����	� ��:��4ة ھ_ه ا��Fھ�ة و)��>�، و/ �	�� ا(�� ا��-�V��5 H7 �@����� �ص 

  .وا�-FG	P ا�@�4	? ��5 �ف و��<� رؤوس ا(��ال �? وا�6 ا�@�رج وا�_ي �+H ذ<�ه


ل )���ن  PJ ��>2003 ;% )���ن ا����	� ���م , P= ال��ا( c		+J ����B5 �4�! اد��ادراج 

ذات �X����5 �74ع، وPJ ا���ء ھ_ه ا�@7	� �5
 ا�� �د)� ,67 ا��J)	� ا�����5ت وJ]�? ��اد 

 �G� ?ا��ط �+, ��FGا�� ����B2000ا�  �	ت ا�-�4
ا���د�� وا����ون ����B,� ) 26(و)
 أ<

��Jرس " ,�X 67ورة ا���ء ھ	�oت وطG	� �7-:���ت ا����	� ;% <8 دو�� ) GAFI(ا���8 ا����% 

و.�V وJ:7	8 ا����7��ت ,? ,�7	�ت +J		c ا(��ال و  8���J��<�A>��> �< وطG% /�-�+�ل

 8	7:J �<	; ��5 �<���,(داء أ ��ت ا��ز�	�
ات ��5 ��ا�رھ�ب ا���+�ھ� و ان �-AJ Pو�
 ھ_ه ا��

���G� 82�5 ت ا���+�ھ��	ا���7."  

�	JNا �	ز ا��>�م ا(����<B6 ھ_ا ا���-�:  

�? �-���7 825 ,�7	�ت +J		c ا(��ال و8���J ا�رھ�ب ـ ا�-�+�ل وا�-�م ا�- ��:�ت ���5+>� ا�

  .ا�>	�oت وا(3@�ص ا��:
د�? ;% ا�����ن

� ا���Gط�ت ��J ?� �	7@? ا�	دة )����� �-�2
ـ �����B ھ_ه ا�- ��:�ت 825 ا�����8 وا��Iق ا��:

  .ا/.�ا�	� ا��-�+-5 ��7		c ا(��ال

  .Z �-]�? و)��V ��7-���5 ا�ABا�	�إ)7	�	� 825 �7ا�G	��5 ا����� ا��@- �  ـ ا��3ر

  .ـ ا)-�اح <8 �� ����J% وFGJ	�% ذي �X����5 �74ع، ���,
 ,67 �:��4ة ھ_ه ا��Fھ�ة

P�ا�B? <8 أ�23ل ھ_ه ا��8 ا�.�اءات ا�]�ور�� ��7)��� > VXـ و.  

                                                           
105
ر�� � ق ذ�ره، ص : �ور ا�د�ن ���ي 24.  



 ا	���د وأ��
��ت ا	���: ����س

 
43 


ة أ) �ھ�  ـ ا/,-�اض 5 ���� �	F�:J72 % أو�	ط+ � ��,� ,�GJ 67	_ أ�� ,�7	� 2G5	� (ي 3@

���Gي 7, V�J	C 3+>�ت )��� �-+		c ا(��ال أو 8���J ا�رھ�ب و��8B ھ_ا ا/.�اء ,67 ا/��3ر 

  .84�5 ا(!�Iر ���5+>�

XI. ; -	ا ��W�ا]R�  :	$���د % و��3<

 �G+ا� ?�� e	ل ا���()����D ة���3��) , ا��Wم �!�م \���  R"�ول �!�ھ� ا	J ) ووط; أو	دو �=>

�ة أو ر�J) و(-ا	) ،وأ�)
�ن أو ($, و
]�ء ،وھ� �$k و��
وھ� ��دة و�vوة أو  ،وھ� ��v<) و

j"xو X�O، و<�3ة w�D ة أو��اء  ،وھ� D=�د ود(W (���K و(*�دة (
��O ھ� (��-ة �Kد

��>P أن ا���م ��Fم  ،,C-:4 67% �? ھ_ا ا�-���Z ا�+�	T ا�_ى / �@-Z7 ا���P7 ا�:�	� ،)���اء

�	�ة �3��> 8�j��4 8 �82 ز��ن و��2ن و� j7 أ��ال ا��Gس وا��B-���ت ;% <8 ز��ن و��2ن. 

P7و� C	7, 674 الله %+Gا� �R�+� م ا(ول�	ا� _G� رب ا����د�� Z	G:% ا��ا��� ?�
;����م  ،إن ا�


 ا����دX رة�= CJ:�ر ا� ،ذا	ء ��. 
�Gس �? ,+�دة ا��+�د إ�6 ,+�دة رب 5
ءا �? ;��د ا���	
ة ;�

5
/ �G>� ،و.�ء �	�]6 ,67 ا(!�ق ا�_�	�� وا�� +	�ت ا��Bھ7	� ،ا��+�د ��Gا(!�ق ا������  ،و�


ه ،ا�:�	
ة�.�ء �	�] 8> 67, 6��Fھ� ا����د ا/)- �د�� وا/.-��,	�  ،و�2Jن ا�� +	� �7
�? و

C�g3 ?� �� 8>و ?�� .أن �c<G �5(�� و�7�B>� را�
ة ا����C7> P و��84 5
/ �G>� <8 �� ھ� 

�	�IG�و ��	2� ����I5 �<B���� C�y; 8>? ا�����ض ����72 ��-� ��
G, إن ا���م،  �FG� م����;

;yذا �� ,��B^ ا(�+�ب ;�? ا��>8 �	oG_ ,�ج  ،إ�6 أ�+�ب ا����72 ا��Bھ��� و���6 ���.>�

b��-Gا���م  ،ا(,�اض وا� b<� وھ2_ا ھ����دا،  b<Gا���م ��[ ا�� b<-G� :�ر�5 ا����د�و;% 

Pا����، CXوأ,�ا C��23إ�6 ھ_ا ا����د 825 �4ره وأ �F� 
وأدرك أ�+�ب ا�@�	� , ;����م )

ا���Gھb ا�� ���  %وا��Fھ�ة و,�8 ,67 ,�.>� ,�.� ._ر�� ��	�	� و�	[ ,�.� �4ر�� <�� ھ


و=C و��رC5 �5+8 وط�ق / ��->�ن 5>� إط�)� b��, P= 85 ا��� ،�B<-G>� ا��Gس ا�	�م %ا�-� 
�د �5

�  %ءوھ_ا �	[ ���5 ،ھ� أ�VB ا��+8 ;% �:�ر�5 ا����د %��
 أ=+^ ا�-�ر�e أن ا�b<G ا������Oا�

8> j7 �2ن و��ن و��82 ز� j��4 8��2-� 8��> ة�	� b<G� ن  ;����م��س ;% <8 ز�Gه ا�
�� أ;�

  .25ن و��2

  

  

                                                           
�م ا	���د وQ�O (�	?[ ا��Wم: ا��Z G �5ط�ط�ر25=�� V(ا��� ?� :  

http://www.liqaa.net/article.php?id=652 consulté le 16 février 2020. 
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  :ا	- "%."��) ا	�ازع ـ 

�@���� q� �:��4وا�� ا��>	� و��� .�ء 25-�ب الله ,A و.8 و�+� �G	C  %(ن .���� ا����د إ��� ھ

P7و� C	7, ة 674 الله�<Iھو ،ا��% C� �		OJ أو C� �	�[7� ����@�،  ا��ازع Z�X 67, 8	د� �<;

G�

ى ا����
 وا����
 %ا��، G�

ى <8 أ;�اد  %و�>_ا ;yن ا���م ����GJ 67, 8	� و����J ا��ازع ا��

G�
�-6 ��2ن ا��ازع ا� V�-Bيھ� ا�_ %ا�� C���2ب .�اJر�� ا����د وار���? �ا���ء  VG��.  

  :(-ا	) ا��RD(�)ـ 

إ,�Iء <8 ;�د �� ��-:�C و�Jز�V ا��V;�G ا���د�� ;% ا��V�-B، و�J;	�  %ا��
ا�� ا/.-��,	� ھ

أي أن <8 ;�د �
�C ا����4 ;%  ،<�� أ�>� G�J% ا����واة ;% ا���ص ،�-��وي ���-	�.�ت ا(���	�

 .ا� ��د ا/.-��,%

�V�-B �? ا��B-���ت �+� ھ�م .
ا �?  يو/ ��` ,�)8 ;% أن ا��
ام ھ_ه ا��
ا�� ا/.-��,	� ;% أ


ة وا�:�2��ت ��ز�� ;% �GJ	_ ا�����ن�
�_ا  ،أ�+�ب ا����د �>�� <��^ ا���ا�	? �4ر�� وا�����5ت 3


 ا��]�ء ,67 ا����د أن b���J ھ_ه ا���2 ي( %وا�:-� ي�? ا�]�ور��J 7دو���. 

  

 	���ا���ر�) ـ 

�? أ�+�ب ا����د ;% ا��B-���ت و�>_ا ;�
 .�ء ا���م ��5ج �>_ه ا����72 �?  %ا���� �+� أ���

;��ل  ،��
 )�ن ا����ل وا� :��5 و,��7ء ا(�� وأ��->� ا���� R> %; ��2��5	� �? ا���ا)Z.._روھ�

 P7و� C	7, إ�(ر��ل الله 674 الله P<7? ا���2 وا���� %ا��م  ،) أ,�ذ 5` �> �و<�ن ,67 5? أ65 ط��


ي أر�5	? أ�Z د��Gر (و)�ل ��	�ن ا��Rري , )�� <�ن ا���� ر.� ��-C-7(الله و.>C ���ل G, V�.ن أ)

� إ�% �? ;�� ��م وذ�% ;% ��ال ا��Gس��-6 أ��ت ,G>� أ ( Hأن ا���� ط�� ?	+� �	R> `ذ� �	و9

 .;yذا <�ن <_�` ;�? �5ب أو�6 أن ��2ن ط���� ��دى ����7د, ��دى إ�6 ا���2

���72 ا���� ;% ا���م � b<G��2-� 8�G>� �� ھ� !�ص ��5)� ا����ن C5�5 وط�,-C إ��ه  إن ,�ج

وا���م �8�O� P أ�� �G>�� 85  ي،;�I,� الله �+� �-���b ا�>��م و�8 ا����2ت و�G>� �� ھ� ��د

 :.�T! %; ��<7 �-�ازو�? و���8 ا���م ;% ,�ج ا���� �� �67

�� �? ���O� P7س �9ً�� أو �Aرع زرً,� ;	g<8 (674 الله ,7	C و�P7 ;��ل  :ا	��� وط$X ا	�زقـ 

�(
4 C5 C� أو إ���ن، إ/َّ <�ن �	ط CG� (،  �[? (و)�ل أ��8 >g� ? أن�ً�ا 	! ُّT( ��ًط�� 
ٌ��� أ<8 أ

? ,�8 �
ه�8 >g� ه، وإنَّ �+%َّ الله داود <�ن
 %و9	� ذ�` �? ا(��د�u ا�G+��� ا������ ا�- ،) ,�8 �

 .u:J ,67 ا���8


 ;�ض الله ,67 ا����7	? ا�A<�ة و.�7>� ا����A, 6 و.8 ر<�G �? أر<�ن ا�
�? /  :ا	�Oaةـ �;
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�2-�8 إ��م ا���ء 5
و�>� و+IJ	H ا�A<�ة ;% ا���:� V�-B	C �? ا����د �	u أ�>� 8��J ,67 ,�ج 

� ��[ ا���	� �BJه ا�6GO و�BJه ا��V�-B <82, ا����	IJ P= ?�6 ���7)� أو ا/!-�س ;�  ،و���


ة ��Jد ,7	C وھ6 ��C ;% ا�A<�ة إن <�ن �? ��; C	7, ا�:��ظ %; u	�و���8 ,67 ����� ا���ل ا���م 

�<	�:-�� , 8> H�:� 82�5 �4ة ;% ا��)^ ا�����>Aا� H	+IJ �	�	2� 8 وط�ق+� ?, u:+ا� �Bو�

 .ا(ھ
اف ا���.�ة

ا�:
 �? ا�>�ة ا������ 5	? ط+��ت ا��V�-B وإ��3ر وھ� �� �? C�g3 أ�]�  :ا��RDG(%ا	�3R<� ـ 

� ,67 ا��	�م �5ا.+�BJ Cھ>P وھ_ا �C آ=�ر ��� Cوأ� Pھ��G� / V�-Bن ا��g5 ا����اء وا�]���ء


ا ,? ا����د �5/�-��ءإ�5�B	� و���� ا���	� 	�5 V�-B67 )�ة ھ_ا ا��, � ��� C7�Bو� V�-B�7�. 

  

�ر ا	&��%�
��ت ا	����وا	���ھ��ا	"!�ي  ا�ط�ر: ا	���}  

 P��28 ا���آن ا����	�ة ا(;�اد وا���B,�ت وا(�P، و�>_ا  %; �	+> �	=gJ ?� �<� ��� �O��5 �	ق أھ��!q�


 5	G^ ��ر ا���آن ا�P��2 وآ��CJ أ�[ ا(!�ق و��2ر�>� و<_�` ا,-G^ . 5>� وا,-���G, �<5 6G <+	�ة�;


�ل .��	���G .j ;�)^ <8 ا�- �رات، <����G ا���آن ا�P��2 5>�ا���G ا�G+��� �5(!�ق وا������ت , -�>  

�رة ا	�$, ا| ))� 6	�k$� j$ (!�,او(W 4 ه��g5رة، و�J H7@5:�? ا� C	+� 6���Jو C��:+� ح الله
-�� ،

  .�2�5رم ا(!�ق و�:���J �<Gرة أ!�ى

I. م ا���ق�=�� : 

• (I	: ?�
�	u ���� ا ?5��FGر . <��7 أ!�ق H7IJ و��اد 5>�، ا�V+I وا��B	� وا���وءة وا�

 ��AG�5 �<5 � -@>� ا��	����وأو�4;>� و C��� %وھ ،�G�4رة ا/���ن ا�+�ط H7@أن ا� ،C���5

ا�@H7 � �رCJ ا��Fھ�ة وأو�4;>� و����	>� و�>�� أو�4ف ���G و)+	:� و;% ھ_ا ا���6G ���ل 

Kا� Xxا�	ا%��=�  "
� .ا�@H7 ;% ا(84 3%ء وا

• �J�+Kة:26ا�	R> ف ا����7ء ا(!�ق 5-�����ت�, �<;�, �R�; ،�<7> ل �_<�ھ��Bا�� V�-� / ،

ا(!�ق ,+�رة ,? ���B,� �? ا�����% وا� ��ت ا���-��ة ;% ا�C���5 " ]�G، (*- ا	�3 , ز -ان

PB:� أو C	7, م
�� P= ?�و ،j+�� ا/���ن أو �F� %; 8ا�>� �:�? ا���A	�و �<��X %;و." 


ر ,G>� ا(;��ل 5	�� و�>��� �? 9	� ��O "  ��<=� ا	aIا	% J ]�Gرا�@� ;% ا� �o	ھ �<�g5

��.� ا�6 ;�2 ورو��". 

                                                           
�رة �#�6ر وا��وز�� وا�ط �$�، $
�ن :  =ل >#ف ا����ر�; 26�
  .19، ص2011أ>=���ت ا��
ل، دار ا�
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���B,� ا���ا,
 وا��+�دئ ا���Bدة ا�-% �@]V �>� ا/���ن ;%  و������J ?2>� أ�]�، ,67 أ�>� •

j+��5:�? أو ا�� Z4�Jو ،C>�7� P		�J %; �<	ا� P2-:و� CJ�;� J . ^�	-��ة و�����4  H7@��;

�X85 ھ� أ=�ره أو 23;. ,�ر ،H7@[ ا�	و��5-��% ا���7ك � �	-��ة �>� أ=�ر ��7<��ا� ��  CJ�< C7

 .أو �4ره ا��Fھ���

 

II.  را���ق�!"�	�"� �W�ا%� :  


دھ�وا��َ�ا,
 ا�-%  �+�دئ�? ا� ���B,�>� ��? و.>� ا��FG ا����	� g5 قا(!� ��Jف:� �ا��>%  %ا��

ھP ,? �5)% ا�+��، �J	A، وو.�دھP�?  �ا�P<J�H�:�� ��O ,67 �:	و��G >�7سا� ة�	� �-FG	Pأو ا�G+�ي 

J P<J�	� 8�Bو�-CB C;ا
  .و;H )�ا,
 وأ��2م ا�
�? وأھ

  ا��Wم���3) ا���ق <% ـ 

  :وا�
�	8 ,67 ذ�` ن ا�P��2 أو ا���G ا�G+���آ��اء ;% ا��� �q!�ق، ��
 أ,6I ا���م ����2 !��4

 ?� �R>أ P��2ا���آن ا� %�; ،�Gص ا��اردة ;% ا�2-�ب وا��� Gة ا��R> ث ,?  300ـ
:-J ����> أ��

ا�@�7	�، ھ_ا ��ى ا��Nت ا�����2 ا�-% q� ^X��J!�ق ;% =���G ا�� � ا���آ�	� وا(��2م ا��]��8 

  .ا���,	�

l�J ( *�د�	م ا�W�ن ا�O�3 ,، ا���ق ھ-<� �; أھ-اف أر	آن ا��	ا ��D:  

• �2Gا��:��ء وا�� ?, %<GJ ا� �ة. 

•  u�

ع )�ل ا�Aور وا���8 " ا� 	�م �� P ا��� P7��O� ? ا�:� P� ?� أن %; �.��C5 ;7	[ ل � 

C5و�3ا C�ع ط��
�." 

 .ا�A<�ة IJ>� ا��G[ �? ا��j وا�+@8 •


ال وا(!�ق ا��ذ��7 •Bك ا��J 67, P75% ا����� b:ا�. 

� ا�@H7 ا��%ء �C��( %; ��;�G ) ص(;% ا���G ا�G+��� ��6 ا�G+%  و�آ �ت ا	�"�<�v kث، اذا J-ث " �4

  ".��نZOب، واذا و(- أ�$Q، واذا اؤ.�; 

III. ��)ا� :��قأ�

  .�J-�ز ا(!�ق 5 �-	? وھ�� ا� �� ا�:��G أو ا��+	:�

1;�J k$� �7 ,�� و�3: ـ	ال وأ;��ل .��(أ CG, b-GJ�7، و	دب وا��])وھ� ا�,.  
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2��W k$� :� ,��و�3,�: ـ	ال وأ;��ل )+�(أ CG, b-GJدب وا��ذ��7 و)وھ� ��ء ا.  


�u أ5% ا�
رداء �
 روي ;% ��)CG, الله %X) ر %+G(,? ا�P7و� C	7, 3%ء أ=�8 ;% ) " 674 الله ?� ��

H7@ا� ?�� .ا�-��_يرواه " �	Aان ا����? ��م ا��	��� �? 

IV.  أھ��) ا���ق 

V�-B��7د أو ا��� �+�G��5 اء�� �O��5 �	ق أھ��!q�27. 

 ��	"�*) 	$��د •

Jة ا���د و�	�
 ;% �G5ء ,��J ـC-	 @3 8	2�.  

C<	.�Jو C>�7� T+[Jو ��ا��� CJ�	�  .ـ ا���	�ر ا�_ي �:J P2 �;�ت ا/���ن ;% 


د اذ ـ :Jوا�- �;�ت، و Z(ا���ا c�5 %; ?��!N�7ك ا���د و��7ك ا� P		�J %; ر���	�� ���2�8R�J أ

  .<��^ إ�5�B	� و���5�9 أو 9	� ���5�9

  .ـ 8��J ,67 و)��� ا���د �? ا/�:�اف

 ��7J ا(;�ادـ 
G, ذ ا���ارات�@J8 ا�@�;�ت وا�  .دورا ر�	�	� ;% 

• c�R?�$	 (*�"	�� 

�-5�Rا� C�+�د�و �	ا��7 C7R�و C;ا

د �C أھ:Jو ،C2���J V�-B�7� a�:J ـ.  

8��J <��.>�ت ���7ك ا(;�اد وا���B,�ت و�J% ا��V�-B �? ا/�:�ا;�ت ا/.-��,	�، و/ ��-�	P ـ 

5
و�>� V�-Bا��.  

 H�:-� ـ�G? ا�2-�ب وا���ة 
  .5>� ا/�]+�ط ���7د وا���B,� وPFGJ ا���)�ت ;% �Xء ا(!�ق ا���-�

V�-B�7� �	�G-ا� H	�:J %; ا(!�ق دورا �5رزا ��7J ـ.  


 P<5 ,? ا��ZG وا� �ا,�ت�+Jو V�-Bء ا���G5? أ	5 �	>�� ;% ا���)�ت ا������دي ا(!�ق دورا �J ـ.  

  

V. ;�� ��Lدر ا	k$T ا	

H7@7� %; �7R�-در �_<� أھ�>� وا��� �ة 
  :28ا�:�? ,
                                                           

24
ر�� � ق ذ�ره ، ص :  =ل >#ف ا����ر�; 27  
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C-5�(وا�-���ر ر CG� �	�@6، وا����Jو C��:+� ـ ا/���ن �5.�د الله.  

�	.g�G	; %5و�� C.و�� P2:� ا�_ي b<G�5ن ��2ن ھ� ا�� P��2ـ ا���آن ا�  ���7^ ,�o� u	�)�آ�	� ;��
ا، 

)�<G, الله %Xا���آن) ر C�7! ^���; %+Gا� H7! ?,.  

�	u )�ل ـ  P	Fق الله ا��

 <�ن �P2 ;% ر��ل الله (ا��
وة ا� ��:� ا�-% ھ% ا��8R ا�_ي �:-_ي C5 و4��

CG��  ".ا��� P�J) ^R�5 ��2رم ا)!�ق" أ��( Cل )P<74 (وj4 ,? ا�G+% ا�( P��2 أ��ة 

  .ـ ا�@�ف �? ,_اب الله ;% اN!�ة

 

VI. (ھ��� ���	ت ا��
 أ��

A. 82�J 8ت ا����	أ4+:^ أ!�) j��[ا�-��ر ا�� 
ءا ر�	�	� ;% �G4,� ا���G ;% ا����FGت �5

وا�-�Bوزات وا��Jع دا��ة ا��Bا�P وا����د ا�داري !��4، ا��-��7R ;% .�ا�P ا/!-�س وا���3ة 

P-�ى ا������ھ� ا���<�ت ,67 
<�J %-ذ ا���Gل ا��O-وا� .  

 :.�� Q أ��
��ت ا	��� •

  :��I-Gق ا�6 ا�+� c�G>�ھ�Gك ,
ة �����Jت (!�)	�ت ا���8، 

ـ ��Jف أ!�)	�ت ا���8 ,67 أ�>� ا��+�دئ وا�����	�، ا�-% �J-+� أ��س ��7�7ك ا���-:�، �? أ;�اد ا���8 

  .و�-�>
 أ;�اده A-�/�5ام 5>�

 �<	7, 

ة وا�-% ��-��
 ��.V ��7�7ك ا���7Iب (;�اد ا��>�G ا��ا�J %-ا� �	ـ أو ھ% ا��+�دئ وا�����

J %; V�-Bا.��5 أو �7+�ا�� P<�أدا P		�.  

 �� A		�Jذ ا���ارات و�@J�7ك ا���د ;% ا� P2:J %-وا��+�دئ ا� P	ات وا��
ـ أو ھ� ���B,� ,��� �? ا���-�


 أو �	�، ��ل أو ��ام	. ،gI! ھ� �4اب أو.  

�ك �; �D$) ا	��Rر Q  �3; أن ��S$TR أن أ��
��ت ا	���، <$�$	 �W�Wأ -�. %R	*�دئ ا�	ھ% ا

�ب �<�اد ا	�=") وا	��� �� ا	�R�. %R- ($�=� ا	��Wi) <% .���, أدا4=, إ ?��� أو W$*�ا	�+$ .  

� ,67 ا���د أن �-���8 ���<8 ا���8 B� 85 ،��7د� ��ت ا���8 ,? ا(!�ق ا����	و/ ��2? ; 8 أ!�)

%; 8R�-J %-? 5>� وا��ا�-% �� ��ا��� P	وا�� �	ا(!�) �	ا����� H7IG� ?�:  

                                                                                                                                                                                     
25
ر�� � ق ذ�ره، ص :  =ل >#ف ا����ر�; 28.  
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  ـ ا��
ل2      ����ـ ا(1

3PFG4      ـ اط�,� ا����  ـ ا��

5?��!Nام ا�-�  ـ ا��/ء6    ـ ا

  ـ ا�-:P2 ;% ا��G[8    ـ ا����,
ة وا�-��ون7

  ـ ا���B,�10      ـ ا� 
ق9

  

VII. ���	م ا�=�� 

• (I	 :أ,��ل C��.وا���8 و �G<ھ� ا��. 

• �J�+Kا : �G� ?	+� �� وھ_ا ،�;��ھ� �� ���م C5 ا/���ن �? ���ط ا�-�.% ;% وظ	�� أو �>�G أو 

�	Gأو ذھ ��
. ر<G% ا���8 ا(���		? ھ��، ا���Gط وا��-�ج، ;����Gط ھ� �� ا���8 ��اء <�ن .�

 .29ا��-�ج ;>� ھ
ف ا���8 ��اء <�ن ا�-�ج ��دي أو ���Gيأ�� 

 

VIII. ("=�	وا ���	ق ��; ا��	ا 


ا 5
�	� و,�7	�  :ا	��� •<. �7I-J %-ا��ا.+�ت ا�-% ���م 5>� ا���د وا� ?� �,��B� زھ�ھ��B�� 

 .�X? ;-�ة ز�G	� ���7�� وg5.� ���7م

�-6 �-�2? �? : ا	�=") • ���F� ادا

ر�+� ,�7	� وا,J 6�7-� أن 
�5 �ھ% ا���8 ا�_ي ���م C5 ا��@

P2:J %-ا� 
 .ا���8 ;% ا��>�G ا��Jن ا��>�رات وا����رف ا����FG وا���ا,

 %[-�J �G<ن ا��) �G<� 8�, 8> ]	8 و��, �G<� 82; ،�G<? ا���8 وا��	ك ;�ق 5�Gھ� أن ھ�Fوا�

 �G<-�� C	��� 2? أن�� �; CG�-� / 8�, %; 8 ا/���ن��� 
ا/��Jن وا����;� ا�
)	��، 5@�ف ا���8 ;�

CG�-� 6-� C�. 

IX. م�W�<% ا ���	ھ�) ا�� 


 ��F ا���م ا�6��  C85 ا� ،C5 ا/���ن ��ا�> T5ور C-�	( V;ا���8 ور 
B�; ،
	B�Jام و�-�ا����F� 8ة ا

.�C7 ;��]� �? ;�ا�]C ا�-% ��Rب ,7	 �<; �<�g��ر C5، ;����8 ,+�دة، وأي ,+�دة، �	u أj+4 ا/���ن 


 الله �+� %; 8����5 Z72	CJ�( 8 و)�ت ,	��C، و;% �+	8 ر;�� أ�-C و�:J	H ا�@	� ;% ا��V�-B، أ;]G, 8

C7�, %; 
�u ا���آن ا�P��2 �? !�ل ��ره وآ��CJ  .�? ا��-�+
 ا�_ي ��<? ا�6 ا��+�دة و�Aھ 
و�>_ا ;�
                                                           

26
ر�� � ق ذ�ره ، ص:  =ل >#ف ���ر�; 29.  
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 6���Jو C��:+� ن(,67 ا���8 ;��ل�G�وا��� Cور��� P27�, ى الله�	6 ) و)8 ا,��7ا ;����J ذا (و)�ل�;

ھ� ا�_ي .�P2� 8 ا(رض ذ��/ (6���J و)�ل ) )]	^ ا� �ة ;��-��وا ;% ا(رض وا�O-5ا �? ;]8 الله

  ).;����ا ;% ��G<+>� و<�7ا �? رز)C وا�	C ا���Gر

X. !�ھ�� ���	ت ا��
  ا��ROب أ��

 %Jg� �� �<G�ت ا���8، و�	(�!) C5��->ت ا��67 ا���د ,�, �<FJ:  


_ ا	��-دـ ��ل 	$��� <% ا	K�  . أي أ�C ,67 ا���د ا�-�ا.
 ;% ا��)^ ا��:
د �8��7: ا	

7� �CG �? وا.+�ت ��اءً  :إ��Rج ا	�+$�بـ I� ��� 8ت ا����	(�!g5 V-�-� ا�_ي ���� ��G% إ��Bز ا��@

  . <��^ �>�7ً أم �4+�

3�ىـ V	ا ;) Q
�R	: ا��ا���2ى، وا�-_ ?, C�(�J 
G, 867 ا���د أ!�ق ا���, �<F� .  


م B�J	V ھ_ه  ��ّ
 ا���8 ;% ��ل ا���ض أ��اً 9	� 4:%،: ا	��� �o; ا	!�وف ا	�L*)ـ , �B� ا_<�

� ا/�-�ا�� وا�-���H 5	? ا���ض وا���8B� 85 ،ت ا���8 ا������	أ!�) ?�X ?� �<��25 ا���دة.  

��ل ,
م ا��Jم ا���د �8��7 ا���7Iب �CG، و�_�` : ."��Z ا	��� ـ %; ً�o	3 %G�J / ة
	Bت ا���8 ا��	أ!�)


ة	. ����I5 ه_	�GJا���8 و P	7�-� ا/�-+�ه �B�.  

XI.  ���	ت ا��
  ا	R-رب ($j أ��

 �J�-� د، �_ا�B? أ.8 ا/�]+�ط وا���8 ا�� �	8 ا���د ا��7R�ُ 67, 
�-�J %-ا� P	ت ا���8 ا���	أ!�) %G�J

%Jg� �� ? !�ل�م 5_�` �	و��2? ا�� ،P	ع ھ_ه ا���+ّJ67 ا, CJذا �
ر�J 67 ا���د,:  

  .��-+� �G5ء ا���دات أ��س أ!�)	�ت ا���8 ا��زم ���J�>� :�"�ء ا	��دات ـ

أي �GJ	_ ا���دات ا�-% ��Jھ+IJ %; P	H أ!�)	�ت ا���8 ا� :	:�، (�C �? 9	� ا� :	Z��".:  j ا	��دات ـ

V(67 أرض ا��ا, �<�	+IJ %; ت ا���8 دون ا��+��3ة�	أ!�) �<FُJ �	:4 ء ,�دات�G+� T	I@-ا� .  

��2? ا/�-Aام g5!�)	�ت ا���8 �? !�ل ا���5�Rة ,�GJ 67	_ ا���دات ا�-% A2J�J  :ا	��داتا	�&���ة ($j ـ

A	>�-�5ة، وا��Rام، وا��A-�/67 ا, ]�Gا� �
ر�J ? !�ل�م 5_�` �	ت، و��2? ا���	67 ھ_ه ا(!�),. 

  

XII. ب ا���ل�	
 ا�����	ت ا��ط�و�� 
� ا��	�ل و

  .�وا+رھ� +� ا���
ل و+� ���ب ا��
ل $#" �د �واء ���د  A>=ق ا��
ل، ا3>=ق ا��� ��ب
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 ا�����	ت ا��ط�و�� 
� ا��	�ل •

�� ا��� �د$و ا�" 
��رم ا3>=ق و ������ $#" 

�ك  �����دة ا'�=��ان ا3�ل +� ا����ن ا�
�#م أن 

�6��9 ا����� وا�� ���، و$#" ا����ن ا�
�#م أن   �
���#ك ا��#وك ا�
�#م أن ���رف ا�" ا3>=ق ا��ر

  .ا3>=�� +� ����; �#�9 و
��9 أ>=ق ا��
ل


,� ا�	>� ا���I ا��7	��، ;��+�� <���ا و/ �Aا��ن ��
ون ا� 
ق وا��;�ء ���5>
  وا(!�قJ ����2ا�

�4�+>� ا��GRء وا�-P��2، و/ �Aا��ن ��
ون ا�2_ب  H:-�� �7	4وا� +� أ!�)� أ �,�Bد وا���Bوا�


ر وا�B+? أ!�)Oوا���	ا����ل ا��7 �<[;�J �o	� � . �������;�	�?  ا����ا�6 ا����وف  �	ءت دا,�.

�<G� �2G6 ,? ا��<GJا(!�ق و.  

ھ�� !��7ن ���I+Jن 5+�]>�� ا�+�c و/ ��2�Gن  و�F>� أن أ��س ا(!�ق ا���7Iب �Jا;�ھ� ;% ا����8


رج ���Bع أ!�)	�ت ا���8 ;% ھ_�?GJ �2دJو ����? وھ�� ا���ة وا(	ا�@�7.  

  

  :ـ ا	��ة1


 ا�]� %; 8��-�J Z��6G ا��
رة، أي �J-��8 ;% ا(3	�ء ا���د�� وا������G، ;	��ل  ا���ةX 84)ا %;

C-�AG�و C-��2� ^��(و C-��A, ^��(و C;أط�ا ^��( . ���Gوھ_ه ا���ة ا��� P<� �7I� ���Gة ا�������;

6 4
ق ا�����A و�5�4 G��5 5>� ر.�ل ا(!�ق وا(دب، ;����آن ��-��8 ا���ة %G�� 8��[? ا����7 	[;

�ة� �Zوا �(، <�� )�ل �+:��C و6���J ا�رادة�� ,O�"�.آ(.  

  

  :ـ ا����)2

  C+.أو H7! ����)ا���م/ 3` أن ا،  �وا��ا)V أن أ��ر ا��Gس / �-�J	P ا/ �5(����، و�G>� أن �@7


 ;	C، ا/���ن <-B� وأن ،C7�, �.�-وا� V�� 8 وا��وأن �:�? ا��� ،C-(�5 وأن �:�? ا/�-��ع CJد�+, %;

C7�, Zأن �:�? ا���ظ ����? ا(�ن ا���8 . و����	u أن ا(���� ھ% ا�:�;A ا�_ي �
;V ا����8 ا�6 ا

 C���Jووا tO? ا�	و5 CG	5 ا�_ي �:�ل H7@وھ% ا� ،CJا�ھ��لوا.�د.  

  

(�	�R	"��ط ا	<% ا ����	ت ا�*Dوا ST$� 3; أن�  k*W ���:  

ـ أن ���ف ا����8 �� ھ� ا���7Iب �CG و��ھ% وا.+�CJ و���7IGت ,�C7 وأن ��2ن ا���
 5	? ا����8 

C	; ]+� / �:Xوا C+�  .و�4

  .ا�_ي <C5 Z7ـ أن ���� �����5و�	� �BJه ا���8 

  .ـ أن ��د�C ,67 أ��? و.C، أ�� <�ن ��ع ا���8
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  .و �J 	�ـ أن ��د�g5 C���� وا!�ص دون t9 أو اھ��ل أ

 tO، وا����	ء ا���8 !�G=ا��)^ أ V		[J ،�R�; �<��23825 �4رھ� وأ ���	;% ا���8، أي ا�@ ���	م ا�@
ـ ,

  .!	��� وأ!_ ا���3ة !	���، وI�J	8 أ,��ل ا��Gس !	���

ـ ,
م ا�-�Oل ,�C7 ووظ	�-� C	�B 5_�` ���� أو )�اC-5، أو �? ھP دو�C، دون �H �3,% أو )����%، ;�ن 

����. 
  .ھ_ا ا/�-�Oل ��

  

 ا���
��ت ا	�+$��) <% XJ�K ا	��� •

 

��5 أن ا���� 8��7Iب �CG أن ��2ن �-@��7، <_�` ا�:�ل �G��5+� ��ب ا���8 ھ� ا �!N��7Iب ;	�J Cا;� 

� ا��	�م 5>� �-�J 6-�� ا���)�  ��	�G أ!�قB� وا.+�ت C	7,و�	ا����� 
B� 7` ا(!�قJ ?�ا�����2 و:  

  .�V 5	�ن ا�:��ق وا(.�ة إ��Bزهـ أن ��jX ���7�8 ��ھ	� ا���8 ا���اد 

 6���J C���� C-(ق ط��; C�72� / ـ أن)�<الله ���� ا/ و�� Z72� /.(  

� ا���8 ا�6 ا�����F� 8ة �6 ;� 5
 أن �2Jن ��Fة �4G�:��5 C7��� ـ أن�	و/ �:-��ه إ���� CG	<� �; ،

C�7F� / C7> `و)+8 ذ�.  

G, j� وا� gI@ا� ?	� .��J ��= ?2� P 	� و�� �2Jر �CG ا�@y gIذا>ـ أن ��2ن ر�	�� �����5ل 
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(�.�� 

  

����� و;���	� ا(���I ا/)- �د��، <�� أ�C �3ط أ���% �-��	e إن ��2;:� ا����د �3ط �Xوري 

ا���G;�� ا���د�� و!5 H7	�o ��اJ	� �B_ب ا/�-��Rر، �_�` ;C�y �-�	? ,67 ا�
ول ا��G�	� وا�ABا�� ,67 

و.C ا�@ �ص 5_ل .>�د إ;�X	� �;�-	� �7I-+�ت ��ا.>� ا����د ا��-��7R ;% و.�د دو�� �J;� ا�@
��ت 

?� 
�A�5 �	27ق ا����� �����  .ا�����	� وا���2ءة وا(���� ;% ا�-@
ام ا���ارد ا����� و

،��5�� 
>gJ u	�  ،�<�Xت ,67 و��8 ا�:�2��J %-ا� �	�G-ا� b�8 <8 �5اI�� أن C�g3 ?� ا����د %��J أن

 A	�-ف ا��اھ? ا���F�2;:� ا����د أو���� ;% ا�� ��g�� 
�J ��اAB7� �+�G��5 ا .و
�A� %,
ا(�� ا�_ي ��-

 Vا����ر� _	�GJ �+(ة ���اA<.و و.�د أ ��ا�-� �	;% ظ8 ا����; �	�ا� ���ت ا���� P-J ا�:�ص ,67 أن ?�

 VX? !�ل و�:�ر�5 <8 أ�23ل ا����د، �و �	B	Jو  ا�-�ا ���2� ?� V	�B>� ا�	ى ���رك ;
ط���7 ا��


�% <8 ,67 ��-�اه، (ن ����g ا����د  إدارات ,���	� و �V�-B ا(,��ل و و���8 ا�,�م و� V�-B�


ة ;�P-J �<-:;�2 و;�� �B>�د .��,	� و �	�^ ;�د����� ��g�� . P2:-وا� Vھ_ه ا����ر� 
	�BJ %; ح�BGإن ا�

;% � �در ا����د �? C�g3 أن �:�? ��Fة ا��V�-B ا�
و�% ���Gخ ا(,��ل ;% ا�ABا��، و���B5 j_ب 

Bو�� �	+G.)رات ا��R-�/ا j��� ا�_ي ��ا( ،�B-G� رات��R-��5 م�	67 ا��, %Gع ا�@�ص ا��ط�Iا�� V

���
-�� �	�	�� �	�GJ H	�:-5.  

�G@� ا����د .�
 ا��B-���ت ا�����	� ��++�ً �>� ا�]�Z وا�-�ا.�. 67, V	V ا(�4
ة و��5-��%، 

�% ا ا/)- �د���G� V	�. 67, �	+72[ آ=�ره ا���GJ، و�	وا/.-��, �	��	ت وا���	�� �
لّ ا�Jة، و�	:�

 V	�Bا� ZJ�2J �7I-J ]�7 وظ�ھ�ة��و��5 ��82  Pت ا�������-B� %; ا����د �وا�
را��ت ,67 ا�-��ر ��

 .��:�ر5->� وا��]�ء ,7	>�
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��4) ا	��اcD وا	��Lدر  

• XR3	ا: 

<7	� ا�����ن، ، .�$�� و.���, دور ا	*"�ك <% ��3<�) (�$��ت ���x ا���ال:ـ �:��د �:�
 ��	��ن

 ،Vوا�-�ز� ��G7� �;��R��5، دار ا��� �	را��ت ا��7
  .2008.���� ,��ن ا���5	� �7


ود ا��#وـ �

�� �ر��� ����ض ا��وال: $ د 8 	�
�6ورات ا��# � ا���ود ا�دو��� وا��ر��� �� ،

  .2007ا���و���، � ��ن ا�ط �� ا3و�" 

 ،)ظ�ھ�ة ���x ا���ال(?"��4) (; ا���ال ��x ا	"!��) ��iو	�) ا	��Lف ا	: �7	��ن ,+
 ا��P�Gـ 


ر�� G2ا�� ����. ،��G7� ة
�
Bا� ����B2002دار ا�.  

C-:;�2�? ا����د و��7)��� � �	Gا��ط �o	<د <% : ـ ا����	ا (�>�3�	 %�Wi�	وا %��ا�ط�ر ا	���

  .2014، ا�I+�� ا���R	� ا	?aا�4

Cا���2ر� Z7! :ـ �5ل���	ت ا��
  .2011دار ا���	�ة ���G7 وا�-�ز�V وا�I+�,�، ,��ن ا(ردن ، أ��

P	إ�5اھ �	B� : ـ ���� الله���	د ا�LR

ر��،  ،�!� ) اG2ا�� ،����B3+�ب ا� �����2002. 

 
• �4�W�	ت وا�Jا�ط�و 

���.�5 
�ر ا� �ادات ا	"�+�) ($j ظ�ھ�ة ا	���د ا	��	% : ـ �:�
 ا��	+. �vر�)(أ��� (Wر����  )درا

، <7	� ا���7م ا/)- �د�� وا���7م ا�-�Bر�� و,�7م ا�-�		�، .���� ��.	�-	� ;% ا���7م ا/)- �د��

 .AB�3 ،2013ا��ا


�LRد ا	�ط"% : ـ ��ر ا�
�? <�GيGا j$) دي�LR
Gد ا���	ر ا�vج(أ��	وا ( �
�، ر���� )W*� ا	

� وا���7م ا�-�Bر�� و,�7م ا�-�		�، .���� ��.	�-	� ;% ا�-:7	8 ا/)- �دي، <7	� ا���7م ا/)- �د�

  .2013، 3ا�ABا��

 

 ا	��ا��; وا	�VR ��ت •


ة ا����	� ��B7>�ر�� ا�ABا����، ا��
د ـ ��Bرس  8، ا���رخ ;% 14ا���ا�@�ص ����5ن 2006 ،

 P(ر C-:;�2�? ا����د و�01 ـ06ا��)���  H;20، ا���ا  �G� 2006;+�ا��.  

  . ���(���5�+J ?		c ا(��ال و8���J ا�رھ�ب و��2;:->�� ا��-�H7 01ـ05ا�����ن ر)P ـ 
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 P(ر ��اABا� `G5 م�F� �2;:->�� 03ـ12ـ�ال و��)ا c		+J ?� ���(���5 H7�-�.  

 P(% ر���رخ ;%  128 ـ04ـ ا�����م ا����ل  ��41425 ,�م  29 H;19ا���ا  �G� 8��;2004أ 

G5	���رك �-�
ة �? )+8 ا���B	� ا����� �q�P ا��-:
ة �-]�?، ا��J)	� ا(�P ا��-:
ة ���2;:� ا����د ا��

  .2003أ<-��G� �5  ��31م 

 P(ر ��رخ ;%  02 ـ12ـ أ��13  �G� 2012;+�ا�� P(ا�����ن ر P�-ل و�
 6ا���رخ ;%  01ـ05، ��

 �G� �2;:->�� 2005;+�ا���8 ا�رھ�ب و���Jال و��ا( c		+J ?� ���(���5 H7�-وا��. 

• _��Rا�� c
�ا� 

�م ا	���د وQ�O (�	?[ ا��Wم: ا��Z G �5ط�ط�رـ =�� V(ا��� ?�:  

http://www.liqaa.net/article.php?id=652. 

     ("W ،��	ا�4 دوa?	ا X�.�. ،د���	ت ا�Oر-� �\i� ��4ت�LJ2019ـ ا 
https://www.elkhabar.com/press/article/162545/�3��--ا����د��اABا�-%;-A>ا���-

106�	���,.  

  

  

 




 ا���ا�
 وا����در����  

 :ا���� •


د �
	� �����ن	
���ت ���� ا���ال:ـ ��� 
���� و&%��$ دور ا�#"�ك �  �����، ���� ا����
ن، &
� وا��
ز��، ��  .2008%���� $	�ن ا���"�� ���را��ت ا����� ��"��، دار ا� ���� ��


د 	 ���ود ا���وـ � : ������� �	
، ���ورات ا���
� �ر	�� �
		ض ا��والا���ود ا�دو�	� وا��ر
  .2007ا���و���، �
��ن ا�ط
�� ا�و�� 

�( ا���ال ��� ا�")�'
 : ���	�ن $'� ا�	��&ـ  
 ،)ظ�ھ�ة ���� ا���ال(��,و��
 ا����ف ا�*"���
�، %���� ا(�)��ر�� �� .2002دار ا�+���� ا�+���ة ��

  
  
 

 وا�����2 ا�ط�و�0ت •

��	%
�3 ظ�ھ�ة ا�'��د ا����  : ـ �
	� ا���� "� 
ر����  )درا2
 �%�ر9
(أ7� &�4ر ا56�ادات ا�"'�4
��1�%� �0 ا���
م ا.-�,�د���� ����% ،�، ���� ا���
م ا.-�,�د�� وا���
م ا��+�ر�� و$�
م ا����1

� .3ا�+3ا2

  
  
 

 ا��%�ر5� •
  
  
  
  
 
 

 ا�%�ا�9( وا��;�5:�ت •

 ـ 

  
  
  
 

 ��ا�
 ا��9�9= •


ط�ط�رـ " 5,����*@ ا26?م: ا�	 A�Bم ا�'��د و�C'� �-
  :�6 ا�	

http://www.liqaa.net/article.php?id=652 


