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  : مقدمة

مم بفضلها من تحدید مكانتها تعدّ قوّة مؤثرة تمكّن الأصبحت صناعة الاعلام في عالم الیوم أ
وفق سرعة تدفّق المعلومات بمخلف والحفاظ على هویّتها ورسم صورتها في عالم یتغیّر 

  .شكالها وتكنولوجیاتهاأ

نیات واحدة من أقوى الب -مع التحولات الهائلة التي طرأت علیها-تعد صناعة الإعلامو 
مصدر قوتها یكمن لیس فقط في تلك الأموال الهائلة التي و ، الصناعیة التي عرفها العالم

ماعات و الجالذي تلعبه على مستوى الأفراد و  تستثمر فیها،بل أیضا في هذا التأثیر الخطیر
 .الأنظمةالحكومات و 

یّة بشتّى صورها قطاعاً ذا قیمة لإعلامیّة السمعیة البصر اولقد شكّلت صناعة المضامین 
ملكه لإنتاج السّمعي البصري من قدرة دفع وتنمیة عدید المجلات فضلاً قتصادیة مؤثّرة بما یإ

جتماعي وتشجیع الإبداع الثّقافي وبهذا الة في الرّفع من مستوى الوعي الإعن مساهمته الفع
هذا  بفضل قتصادیة ضخمةإالمرئي، والمسموع بمثابة كیانات فلقد أصبح نشاط الإعلام 

  .لمرئي والمسموعالازدهار الّذي یشهده الإعلام ا

هو الإختصاص الذي یدرس كل ما له علاقة  بتمویل ت الإعلامن إقتصادیاأیمكننا القول و  
 بهدفلوسیلة الإعلامیة من ناحیة رأس المال، الإیرادات والنفقات الخاصة باوسائل الإعلام 

لإعلامي مستمر وإنجاحها إبقاء المشروع ا غرض من وراءهاتحقیق إدارة إقتصادیة ناجحة، ال
  .إقتصادیا

  

 

 



 

   Economie de l’ information: ماهیة إقتصادیات الإعلام -
التطبیقي الذي  الإقتصادالإعلام بإعتبارها فرع من فروع قتصادیاتإتعرف

هو عملیة تنظیم بالإنتاج،فالمقصود لمحتویات وسائل الإعلامالإنتاج،التوزیع،الإستهلاك:یدرس
في التنفیذ وتسهیل كل المعوقات العمل في البرنامج و التنسیق بین العناصر الفنیة المشاركة 

ات المادیة و الصعوبات في حدود المیزانیة المقررة،  ویدخل ضمن هذا المفهوم كل التقنیو 
  .البشریةالفنیة والتقنیة و 

یدخل ضمن المادة الإعلامیة للجمهور و وصیل فهو قدرة القائم بالإتصال على تالتوزیع أما 
ل یعني مدى قبو والإستهلاكذلك توصیل الصحف للقارئ عن طریق استخدام الوسائل، 

یختلف  یراوهذا یتطلب جهدا كب ،1شكل الرسائل المقدمةو الجمهور لمحتوى وسائل الإعلام 
في هذه الورقة،  بإختلاف طبیعة الوسائل، وهذا هو الموضوع الأهم الذي یصعب إختزاله

لیس  الإهتمام أكثرعلینا  الإعلامیة المختلفة فلكي یقدر الجمهورمحتوى ما تقدمه الوسائل
قالب المادة أیضا، وهذان هما قطبا مضمون فحسب، إنما بالنسبة لشكل و فیما یختص بال

  .2الجمهور یرتقي إلى مستوي الدراسةفهما واسعا للوسائل و  المادة الإعلامیة التي تتطلب
الإعلام الذي یدرس كل ماله علاقة بتمویل وسائل الإعلام من ناحیةرأس المال، هو و 

المصروفات للوسیلة الإعلامیة من أجل إدارتها إدارة إقتصادیة ناجحة، الهدف و  الإیرادات
الإعلام هي  إنجاحها إقتصادیا، كما أن إقتصادیاتإبقاء المشروع الإعلامي مستمر و  منها

لمحتویات الإستهلاك،الإنتاج،التوزیعفرع من فروع من فروع الإقتصاد التطبیقي الذي یدرس 
تعد دراسة إقتصادیات وسائل الإعلام إحدى المجالات الحدیثة في حقل وسائل الإعلام و 

  .3الدراسات الإعلامیة

                                                             
 1- مصطفى یوسف كافي:إقتصادیات  صناعة الإعلام،ط1، دار الحامد للنشر و التوزیع،الأردن،2015،ص12.

 2 -   محمود علم الدین أمیرة العباسي: إدارة الصحف و إقتصادیاتها،الدار العربیة للنشر و التوزیع،القاهرة،2009،ص53.

 3- سهام الشجیري:إقتصادیات وسائل الإعلام،ط،دار الكتاب الجامعي،لبنان،2014ص34.



 

التأكید على مع  -حیث تشترك أهداف المنتج الصحفي مع أهداف أي سلعة أو منتج أخر
المجتمع فهناك هدف وظائفها تجاه الفرد و و الصحفیة  ةالخصوصیة المتعلقة بمضمون الرسال

  .4مقاییس إنتاجیة أیة صناعة االعائد بإعتبارهشباع الحاجة، و تحقیق الربحیة أو إ
مالیة و ئا فشیئا نفسها في البلدان الرأسعلى هذا النحو،فرضت النظرة الإقتصادیة شی

،فنشاطات هذه الأخیرة تمثل ضرورة ملحة لدراسة وسائل الإعلام، وبذلك أصبحت الإشتراكیة
المنتجة تؤدي دائما إلى كلفة تنتظر منها منطقیا نتیجة مادیة أولا،دون أن ننسى أن الخدمات 

ن هذه النشاطات توفر ، كما أبأكملهإستثمارات یتحمل الجزء الأكبر منها المجتمع مصاریف و 
داخیل وهذا له إنعكاساته على إقتصاد المجتمع، ومنه أصبح من متوفر ، أي مناصب للشغل

ة البسیطة التي أقر بها غ، وخاصة في بلداننا تجاوز الصیفي وقتنا الحاضر الضروري
یجب كذلك إیجاد سیاسة إقتصادیة للإعلام تعتمد یقول،ماذا،لمن،وبأي تأثیر من ماكلوهان

  .¹'ات، و بأیة مردودیة،لمن و بأیة إمكانیماذصیغة أخرى من یدفع،
یهتم بدراسة میدانا جدیدا "EconomicsofInformatinon"إقتصادیات الإعلاموتعتبر 

  .²بمعنى تحقیق أهداف هذه الوسیلة في حیز النشاط الإقتصادي، إدارة الوسیلة الإعلامیة
 

 

                                                             
 4- محمو د علم الدین أمیرة العباسي،مرجع سبق ذكره،ص65.
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  لمؤسسة الإقتصادیة والإعلامیةمدخل مفاهیمیل: المحور الأول
  

  ماهیة المؤسسة الإقتصادیة: أولا - 
  مفهوم المؤسسة الإقتصادیة/ 1 

وهذا تماشیا مع التطور الإقتصادي " ثلاث قرون"منذ  لقد تطور مفهوم المؤسسة الإقتصادیة
  :تعاریف المعطاة لهاالولهذا سنحاول ذكر أهم ه المجال الإقتصادیالذي شهد

  المؤسسة هي الوحدة الإقتصادیة التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعلقة به من
  .تخزین وشراء وبیع من أجل تحقیق الأهداف التي أوجدت من أجلها

  المؤسسة مجموعة عناصر الإنتاج البشریة والمادیة والمالیة التي تستخدم وتنظم وتسیر
  بواسطة رالتسییبهدف انتاج سلع وخدمات موجهة للبیع بكیفیة فعالة تضمنها مراقبة 

  5.وسائل مختلفة كتسییر الموازنات وتقنیة المحاسبة التحلیلیة
  خصائص وأنواع المؤسسة الإقتصادیة/ 2

  خصائص المؤسسة الإقتصادیة  1.2
  :ستخلاص الخصائص التالیةإالتعاریف السابقة ذكرها یمكننا  من خلال

متلاكها الحقوق والصلاحیات أو من حیث إمستقلة من حیث  المؤسسة شخصیة قانونیة .1
  .واجباتها ومسؤولیتها

  .القدرة على الإنتاج أو أداء الوظیفة التي وجدت من أجلها .2
كل مؤسسة لهذا ،فالسیاسة والبرامج وأسالیب العملللأهداف و  التحدید الواضح .3

أهداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإنتاج، تحقیق رقم : تضعأهدافا تسعى لتحقیقیها مثلا
  إلخ...أعمال معین وغیرها

                                                             
  .34-33، ص ص 2015، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزیع، عمان، 1، طاقتصادیات صناعة الاعلام: مصطفى یوسف كافي -5



 
 
 

8 
 

ستمرار عملیاتها ویكون ذلك إما عن طریق إضمان الموارد المالیة لضمان  .4
طریق القروض أوالجمع بین كل هذه العناصر أو الإیرادات الكلیة أو عن و الإعتمادات
  .حسب الظروفالبعض  بعضها 

لذلك نستخلص أن المؤسسة الإقتصادیة هي وحدة أساسیة ومهمة في المجتمع الإقتصادي 
  6.فهي مصدر رزق العدید من الأفراد

 أنواع المؤسسة الإقتصادیة 2.2
 :أهمها وفق القطاع لى عدة أنواعإتصنف المؤسسات الإقتصادیة

هو عبارة عن المؤسسات التي تتمیز بنشاط مرتبط بعلاقةقویة مع :القطاع الأولي - 
 .الطبیعة

 .،المؤسسات الزراعیة، مؤسسات الصید البحريالمناجم: مثلا
هو عبارة عن مؤسسات الأشغال العمومیة والمؤسسات التحویلیة :القطاعالثانوي -

 .التابعة لقطاع الصناعة
، التسویق: لتي تقدم خدمات مثال على ذلكا عبارةعنالمؤسساتوهو : القطاع الثالث -

 7...لى الأسواق وغیرهاإمین والمصارف، خدمة نقل البضائع التأ
  أهداف ووظائف المؤسسة الإقتصادیة /3

  : أهداف المؤسسة الإقتصادیة 1.3
  :مایليتتمثل أهم الأهداف فی 

                                                             
  .34مصطفى یوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص  -6
  http://madoo3.comتعریف المؤسسة الاقتصادیة،ایمان الحیاري،  -7

01/11/2019  ،13:55  
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 الإقتصادیة فهي تسعى لضمان هو الهدف الأساسي للمؤسسة  :تحقیق اللأرباح
على استمرار نشاطها وزیادة وتطور أعمالها وذلك من خلال  دعتمابالإتحقیق الأرباح 

 .مجموعة من المعاییر الأساسیة التي تضمن القوة للمؤسسة الإقتصادیة
 الهدف المرتبط بدور المؤسسة في إنتاج وبیع هو :تحقیق المتطلبات المجتمعیة

معیة لعا أم خدمات مما یساعد في تغطیة الطلبات المجتسواء كانت سمنتوجاتها
 .المحلیة

 هو ترشید المؤسسة لعوامل الإنتاج مما یؤدي إلى زیادة الإنتاجیة  :عقلنة الإنتاج
لى الحرص على تفعیل دور إبالإضافةلإعتماد على التخطیط الجید والمتقن اوذلك ب

 .الرقابة على عملیة التنفیذ
لها مدخلات ومخرجات ومواد تعمل على تطبیق مجموعة  نتاج عامة هو عملیةالإ -

فراد ألى منتجات یستفید منها إد الخام من الخطوات التي تساهم في تحویل الموا
  8.المجتمع

 هي الأهداف المرتبطة بتطبیق البحث العلمي وذلك بهدف : الأهداف التكنولوجیة
.التنافسیة في السوق مواكبة التطور التكنولوجي للمساهمة في الحفاظ على القدرة

   
  :قتصادیةالمؤسسة الإ وظائف 2.3

التشخیص الداخلي لهذه الوظائف یسمح لنا و  متنوعةو  قتصادیة وظائف عدیدةللمؤسسة الإ
همیة كبرى في تحدید أظائف المؤسسة و  لدراسة كون أنضعف المؤسسةو  بمعرفة نقاط قوة

  :هم الوظائف هيمن أ لعلو  ستراتیجیتهاإ
  : الوظیفة الاداریة - 

                                                             
  .14، ص مرجع سبق ذكرهایمان الحیاري،  -8
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یتوجب علیها القیام بمهامها هالبلوغو  ،هداف المسطرةالأ جملة لىالوصولإإدارة المؤسسةسعي ت
مثل بین التنسیق الأ في العملو  الرقابة،التوجیه، مستوى التخطیط خاصة علىكمل وجهأعلى 

  .هذه المستویات
قادرة على تحقیقها عن طریق هداف معقولة أداریة في المؤسسة على وضع فة الإتعمل الوظیو 

  .)دارة على التخطیطالإ( خر قدرة المؤسسة أو بأهذا ما یعكس بشكل و  الوسائط المتاحة لها
  :وظیفة التسویق - 
، علانالإج أو ، الترویالتوزیع، التسعیر، السلعة:عدیدة ى عناصروظیفة التسویق عل تقوم
ظیفة كل النشاطات التي تبذل عند تتضمن هذه الو و العلاقات العامة، تصال الشخصيالإ
هذه الوظیفة  ،ستهلاكهاإ ستعمالهاو أو مراكزإ نتاجها إماكن أالخدمات من و  نتقال السلعإ

 )، التخزینالنقل، البیع(: ظائف هامةو  مجموعةتتضمن بدورها الحیویة
  : الوظیفة المالیة - 

وال متوافر الأض بالوظائف السابقة دون هم الوظائف فلا یمكن النهو أو  برزأتعتبر من 
 .المالیة من المصادر المختلفة حتیاجاتالإاللازمة بمعنى الحصول على 

  ):فرادالأ(ة دارة الموارد البشریإوظیفة  - 
الموارد ( دارة الافرادإتخلو من قسم یمارس وظیفة و خاصة لاأمؤسسة كانت عمومیة  إن أي

على القوة العاملة في المؤسسة وجعلها  من خلال الحصول)البشریة الممارسة لوظائف مختلفة
تحفیز ، تدریبهمو تعیین العاملینمختلفة مثل بأنشطةالقیام مما یستلزم هذا  متعاونةو  راضیةو  قادرة

  .جتماعیة اللازمة لعمال المؤسسةعتناء بكافة الخدمات الإمكافئتهم بالإو ترقیتهم و  العاملین
  :  لانتاجاوظیفة  - 

لخدمات من خلال او  خلق السلعوالمتمثلة في قتصادیةالنشاط الجوهري للمؤسسة الإو أالمهمة  يه
صنع ذات فائدة للمستهلك النهائي لى سلعة تامة الإالنصف مصنعة الموادو أولیة تحویل الموارد الأ
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  9.الصناعيو المشتري أ
 : 10علاقة وسائل الإعلام بالنظام الإقتصادي/ 4

 : الإعلام لتحقیق الأهداف التالیة في المجتمع على وسائل یعتمد النظام الإقتصادي
 . ترویج وتدعیم القیم الخاصة بالمشروعات الحرة-1
 . المستهلكن المنتج و تأسیس و صیانة العلاقة بی-2
 . كسب الصراعات الداخلیةالتحكم و -3
 : ئل الأعلام على المؤسسات الإقتصادیة لتحقیق الأهداف التالیة تعتمد وساو
 . الربح من عائدات الإعلان- أ

 . التطویر التكنولوجیا لتقلیل النفقات-ب
  .التوسع في المشروعات الإعلامیة للوصول إلى جماهیر أكبر وتحقیق عائد أعلى - ج
 

 علامیةماهیة المؤسسة الإ: ثانیا 
 . تعریف المؤسسة الإعلامیة .1

 كماهي مجموعة من النشاطات المتمیزة یقوم بها أشخاص یؤدون أدوارا وفق قواعد معینة 
تعتبر كذلك همزة وصل بین أفراد كما  )كالإشهار والثقافة(تاج وتوزیع المعرفة تتمیز بإن

  .وفر قنوات تربط فیها بین الناس وبین كل فرد بمجتمعهالمجتمع حیث ت

ق إداریا بحدود واضحة نسبیا ویمارس وظائف على أسس منسجتماعیإكیان : كما تعرف بأنها
  .جل تحقیق أهداف مشتركةأمستمرة من 

                                                             
، محاضرة في مقیاس اقتصادیات وسائل مدخل تمهیدي حول بدایة الاهتمام بوسائل الاعلام من منظور اقتصادي: وهیبة بوزیفي -9

  .13، ص 2016الاعلام، 
 10- سهام الشجیري، مرجع سبق ذكره، ص 24.
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مؤسسة الالجهود في الأفراد القائمین بالوظائف و من مجموعة یصفها بأنهاهناك تعریف أخر و 
ة على ما یسمى بالتسلسل الهرمي لسلطة المؤسسة تقوم الإدار ویمتلكون القدرة على التسییر و 

 .11ن القضایا التي تعالجها هي قضایا عمومیة یلتف حولها الرأي العامالمجال العام لأعلى 

  . أنواع المؤسسة الإعلامیة .2
حسب نمط الملكیة إلى مؤسسات  تنقسم لمؤسسة الإعلامیةهناك مجموعة من الأنواع  لو 

  :إعلامیة عمومیة و مؤسسات إعلامیة خاصة

 تسهم تمتلكها الدولة و هي المؤسسات التي و  :مؤسسات إعلامیة عمومیة أو حكومیة
لا تهدف تسعى لتقدیم خدمات عامة و  ما دائماو  ،مالها أو الجزء الأكبر منهبكامل رأس

 .للربح في الغالب
 لا تمت بأي صلة للدولةهي مؤسسات تابعة للخواص و و : إعلامیة خاصةمؤسسات، 

  :من حیث الفرق بین المؤسستینیكمن و تكون غالبا مؤسسات تهدف للربح و 
مومیة تنشئها الدولة وتتمتع ببعض فالمؤسسة الإعلامیة الع :من حیث الإنشاء - 
لیس لها مظهر من طرف أفراد و  أأما المؤسسة الخاصة تنش ،كونها سلطة عامةلمتیازاتالإ

  .السلطة العامة
إلى تجمع من مؤسسات لها  ءنتماالمؤسسة الخاصة لها الحق في الإ :نتماءحیث الإ من  - 

  .ع بنفس الخاصیةهدف مشترك بینما المؤسسة العمومیة لا تتمتنشاط و 
المؤسسة العمومیة تهدف إلى تقدیم خدمة أو مصلحة عامة بینما :من حیث الأهداف - 

  .12تهدف المؤسسة الخاصة إلى تحقیق الربح

                                                             
11 
مذكرة تخرج ، الإنسانیةنسانیة كلیة العلوم الاجتماعیة و إ قسم علم، دور الاتصال في إدارة و تسییر مؤسسة إعلامیة: جلاط رجاء -12

  .32 ص، 2016، الجزائر ،صحافة مكتوبةالتصال و نیل شهادة الماستر في الإ
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 : عات الإعلامیة في النقاط التالیةویمكن تلخیص خصائص الصنا

 . عناصر الإنتاج-1
 ) الصحافة خصوصا( أهمیة الوقت بالنسبة للمنتج الإعلامي  -2
 . صناعة الإعلام مشروع یتسم بالمخاطرة: المخاطرة  -3
 ) إیرادات الإنتاج+ إیرادات التوزیع ( خاصیة المنتج المشترك  -4
  . أهمیة تحقیق الربح للمؤسسة الإعلامیة -5
  
 

 خصائصهاالمِؤسسة الصحفیة و  مفهوم: ثالثا  
  : تعریف المؤسسة الصحفیة .1

تتخذ هذه الوحدة و ، التي تتولى إصدار الصحف أو الهیئةالمنشأ تعني المؤسسة الصحفیة
لا شك و ، عتبارات كثیرةإالكیان الإداري الذي یتلاءم مع  تختارقتصادیة الشكل القانوني و الإ

یة إلى ستتبع ذلك من تحول ملكیتها الفردألتطور الهائل في رأس مال الصحیفة، وما أن ا
ما صاحب ذلك من تطور في الخدمة الصحفیةهو الذي أدى إلى الملكیة المتعددة الأشكال، و 

ى إصدار الصحیفة أو مجموعة ظهور التعبیر المعاصر لتلك الجهة أو الهیئة التي تتولّ 
  . "المؤسسة الصحفیة"هو تعبیر و ، الصحف

حیث أنها معرضة ، ل باقي المؤسسات الأخرىمؤسسات مثلها مث المؤسسات الصحفیةتعتبر و 
إلى  ساعیة، مداخیلهاازن بین مصاریفها و التو بالتالي فهي تبحث عن ، و لمخاطر السوق

كبیرة من أجل تخصیص جزء توجهه تجاوز هذه الوضعیة من أجل تحقیق أرباح 
  . ستثمار في التوزیعالإستثماراتو للإ
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  :للمؤسسة الصحفیة الخصائص الصناعیة .2
عة ثقیلة تضاهي الصناعات النوویة، وبل هي ، فهي صناالصحف الیوم لم تغدو نزوة فردیة

في نفس الوقت ، و رأس المال الكبیرلیحتاج لي ضخم تقنقتصادي و إ جتماعیو إ مشروع فكري و 
كل الصحف الیوم في دول تحسن التعامل مع مكونات المشروع، و  یحتاج إلى إدارة جیدة

توقفت نهائیا، كنتاج للإدارة ، بل هناك صحف رةالعالم الثالث تشكو الكساد بسبب سوء الإدا
لجید للموارد ستغلالاالإالعلمیة، وسوء حركة توزیع المطبوع من الصحف، وعدم التنظیم و غیر 

وراءه  یقف إنما ت الإعلامقتصادیاإفشل التعامل مع یعود السبب في و ،البشریة والمادیة
  . ؤیة الإداریة المختلفةالر و أ داريالعطب الإ

، وبعدد مستخدمیها وبأهمیة بضخامة رؤوس الأموال التي تجندها،فالصحافة كإنتاج صناعي
، هي صناعة حجم إنتاجهاالأولیة و ا للموادستهلاكهإبو ستثماراتها في الأجهزة والمباني إ

لكبار قطاعات العشرین و  ان الغربیة في المرتبة الواحدةیصنعها غالبا حجم أعمالها في البلد
ستثمار المؤسسات الصحفیة مثل طرق إدارتها تعطیها إ، إلا أنّ ظروف قتصاد الوطنيالإ

  . یّزها عن باقي القطاعات الصناعیةصبغة أكیدة تم

  قتصادیة للصحافة المكتوبة الخصائص الإ  .3
  : المكتوبة لصحافةالإقتصادیةلخصائصال من أهم

  الى القارئ أولا وإلى المعلن ثانیإ: متتابعتینیدة منتوج یباع مرتین الجر . 
  السریع تلفأنها منتوج یصاب بال . 
  یلعب أهمیة كبیرة في هذه الصناعةأن عامل الوقت . 
 ن المخاطر مثل الرقابة والإیقافأنها صناعة محفوفة بالعدید م . 
  ستمرارها إ ات المطلوبة لقیام صناعة صحفیة و ستثمار ضخامة الإ . 
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 أصبح إصدار ، و ة ضخمةبعد أن تحولت إلى صناعنفقات إصدار الصحیفة  رتفاعإ
مكلفة تحتاج إلى إعلامي صناعي جاري عملیة باهظة و الصحیفة كمشروع فكري 

 . ملایین الدولارات
    الأعمال نها لیست مهنة كسائر المهن و لكعمل تجاري، و إنّ الصحافة مهنة و

وعلیه ،صحیفةالتكلفةالحقیقیل سعرالفهي تبیع بضاعتها بسعر أقل من التجاریة،
بكل ما  معتبرة لایخادر متد التي الأعمال التجاریة الأخرى كسائرینبغي أن تكون 

لكنها من ناحیة أخرى تعتبر أكثر من عمل تجاري  ،كلمة من معنى ماديالتحمله 
حیاة المجتمع الذي تعیش فهي كمؤسسة فكریة أو روحیة یفترض فیها أن تعكس 

  . أهدافه العلیافي مصائره و لیه ع تؤثرفیه و 
  

  13مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة الصحفیة 1.3

، التحریر الصحفي:أساسیة متسلسلة حلقاتعبر أربعة إن دورة إنتاج الصحیفة تمر 
مرحلة : ربع موزعة على مرحلتین رئیسیتینهذه الحلقات الأو التوزیع، الطباعة، الإشهار

  . الإنتاج الماديمرحلة الإنتاج الفكري،و 
تشمل سلسلة عمل الجهاز التحریري المتصل بعملیة : )المحتوى ( رحلة الإنتاج الفكري أ ـ م

علیه و ،تقدیم المادة الصحفیةو صیاغة ، تتمثل مهمة هذا الجهاز في عملیة جمعو ، التحریر
فإن الجهاز التحریري یعتبر بمثابة وحدة مستقلة تعمل على إنتاج المادة الصحفیة ـالمعبر 

ة الأساسیة لوحدة التصنیع هي المادة الأولیو عنها بوحدة المنتج النهائي بالنسبة لقسم التحریر 

                                                             
  .283،ص1995،العربي للنشر والتوزیع،القاهرة،إدارة المؤسسات الصحفیة'الاعلامدراسات في : إبراهیم عبد العزیز المسلمى -13
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إصدار الصحیفة : مد النشاط على مرحلتینتالصحفیة تعمن هنا فإنّ المؤسسة ، و الصحفي
  . سویقهاوت

إلى أن إعداد المادة التحریریة في القالب الذي یرتضیه جمهور  الدكتور صلیب بطرسویشیر 
، نظرا لأنّ السیاسة التحریریة هي قتصادیات الصحیفةإاسیا من عناصر القراء عنصرا أس

تماعیة التي تتجه جتتحدد تبعا لذلك الطبقات الإتي تحدد مستوى الصحیفة بصفة عامة، و ال
تأثیرا مباشرا  عتبارات تؤثرإهذه كلها قتصادي للقراء، و ى الإ، كما یتحدد المستو الصحیفةإلیها 

  . هیكل المؤسسة الصحفیة بصفة عامةو  اسة الإعلامیة لهایفي تسویق الصحیفة وفي الس
عندما ینتهي الطاقم التحریري من تحضیر النسخة النموذجیة : ب ـ مرحلة الإنتاج المادي

الإنتاج من مرحلة الإنتاج الفكري إلى مرحلة الإنتاج المادي معبرا على أن للصحیفة ینتقل 
  . خة النموذج مادة أولیة نصف مصنعةالنس
البشریة المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات التصنیع  شمل هذه كل الإمكانیات المادیة و و ت

مقاییس وفق حیث تعمل تلك الطاقات داخل نسق واحد قصد طباعة المادة الصحفیة 
ه نجد في هذو ، ستهلاكالإتسویق و لد إلى إنتاج نهائي قابل لالمساحات الورقیة لتحولها فیما بع
  . التوزیعو المرحلة كل من عملیة الطباعة 

من  علیه یتوقف صدورهاتمثل الجزء الصناعي للصحیفة و  الطباعة:عملیة الطباعةـ1
كي تخرج للقارئ العناصر التي تتكون منها ل، حیث أنها الملتقى الذي تتجمع منه كافة عدمها

  . لفنّي المادي في المؤسسة الصحفیة، هذا فضلا عن أنها تعتبر الركن افي شكلها المعتاد
لصحافة و جعلها التقنیات المستعملة من أجل توصیلایقصد به مجموع و  :عملیة التوزیعـ 2

في الهدف المالي والهدف " فرانسوا أرشومبو" للتوزیع أهداف ثلاثة حددها و ، في متناول القراء
  . الهدف السیاسي، التجاري
 الهدف المالي:  
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المنشورات فإنه یعني بالضرورة الحصول على التوزیع یتم من أجل بیع الصحف و  بمأن
هو أن ، لكن المشكل المطروح ة الإعلامیة الموجودة في الصحیفةمقابل مالي نظیر الماد

ریدة، مقارنة بمداخیل الإشهار مداخیل بیع الصحف لا تمثل إلا جزء بسیطا من مداخیل الج
بل الأول من مداخیل  تمثل الجزء الأكبرالأكبر و تي تمثل المورد الهام و الوالإعلانات و 

ثانوي فقط عملیة التوزیع ما هو هدف جزئي و  من هنا یتأكد أن الهدف المالي في، و الجریدة
 .ة للجریدةبالنسب
 الهدف التجاري : 

هو الهدف الأهم لأنّ المِؤسسة الصحفیة تعمل على بذل مجهودات أكبر لتحسین عملیة و 
هذا إرضاءا للمعلنین الذین رتفاع السحب في السوق و إمنه التوزیع وتحسین مستوى توزیعها و 

الهدف التجاري بالتالي فإن ، و لدى الجرائد التي لدیها سحب أكبریفضلون نشر إعلاناتهم 
یدة على من التوزیع یعد هدفا أساسیا بالنسبة للمؤسسة الصحفیة لأنّه بمقتضاه تتحصل الجر 

حتى جتماعیة و الإو قتصادیةالمؤسسات الإبعلانات الإشهارات و أموال طائلة نظیر نشر الإ
 . سیة مثل إعلانات الأحزاب السیاسةالسیا

 الهدف السیاسي :  
هتمامات إفا خاصة تحدد لنفسها هدفا سیاسیا، فالهدف السیاسي من من النادر أن تجد صح

نجد بعض  كما،المدافعة عن خطها السیاسية أو صحافة الرأي التابعة للأحزاب السیاسی
، إلا الحزب الحاكمالسلطة أو یتمثل في خدمة الصحف الحكومیة لها هدف سیاسي وهو دوما 

ل مالیة كبیرة إذا لم تصلها إعانات الدولة أو ختیار الهدف السیاسي یجعلها تعاني مشاكإأن 
 .  الحزب الذي  تدافع عنه

  :14قتصادیة للإعلام المرئي والمسموعالخصائص الإ.4
                                                             

  .03،ص2005،مكتبة الرشد ناشرون،السعودیة،1،طسرار وأخبارأإقتصاد الإعلام : زید بن محمد الرماني14



 
 
 

18 
 

 الإعلام السمعي البصريالصحافة المكتوبة و  مابین : 
  

لصحفي المكتوب هو محتوى ، في حین منتوج اهو تدفق مستمر: المنتوج المرئي والسمعي -
 . حاصل ورقيإعلامي و 

، فإن منتوج المحطات الإذاعیة و هو منتوج ملموس یباع للقارئ :المنتوج الصحافة المكتوبة -
 .التلفزیونیة غیر ملموس یتم سماعه

للمحطة التلفزیونیة  الصحفیة هو النشر، أما النشاط الأساسي :النشاط الأساسي للمؤسسة -
 .فهو البرمجة

إن توزیع الصحافة المكتوبة یكون المناطق محددة، بینما بث برامج المحطات الإذاعیة  -
ختیار لإرسال یتم حسب إوالتلفزیونیة یكون بواسطة والأقمار الصناعیة والأسلاك حیث 

المسافة الجغرافیة التي نرید تغطیتها وحسب الساعة التي نرید أن تمس فیها الحصص 
 .  للجمهور

المكتوبة یقتني المواطن مباشرة الجریدة، بینما في المحطات الإذاعیة و من الصحافة  -
 .ستقباله لهذه البرامجإالتلفزیونیة على المشاهد أو المستمع أن یدفع مقابل 

 15بین الصحافة المكتوبة والإعلام السمعي البصري أما على مستوى الصناعة: 
  

الطباعة التوزیع، أما صناعة الإذاعة عیة والمتصلة في صناعة الصحافة عدة صناعات فر  -
 تصالتلفزیون صناعات الإنتاج والبث والإالو 

                                                                                                                                                                                              
-  

 15إبراهیم عبد العزیز المسلمى: مرجع سبق ذكره، ص 289.
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الفرق كذلك من الصناعتین یمكن كذلك قي المنتوج الذي یتم بیعه للجمهور  حیث أن  -
 .ستعمال لصحافة تبیع منتوج قابلا للنقل والحیازة والإا

 ) نتبیعه للمعلالمشاهدة و (محطة التجاریة فنتج  أما ال -

یدفع تكالیف المشاهدة إلى الزبون (بالنسبة للجمهور فهو زبون بالنسبة للمحطة التجاریة  -
 .)ري السلع المعلن عنها في المحطةالذي یشت

 ).المسفرة(مستعمل خدمة في القنوات المدفوعة الخدمة العمومیة یدفع الضریبة و  في -

دة في الصناعة الصحفیة متشابهة مع الموجو وفیما یتعلق سلسلة الأنشطة الوظیفیة فنجدها  -
الآراء، وفي الصحافة یوجد سبر ،الوكالة،منتج البرامج، البرمجة،البث، المشاهدة،إشهار:والمسماة

 .ذات الأنشطة الوظیفیة وهي الوكالة، النشر التوزیع ، الاستهلاك ، الإشهار، سبر الآراء

تفعة، أما التوزیع مر تكالیف الطباعة و الصحفیة تكلفة التحریرمنخفضة ولكن في الصناعة  -
ذلك الوطنیة وشراء البرامج  باهضة و  ن تكالیف إنتاج البرامجإالصناعة التلفزیونیة والإذاعیة ف

 .من أجل تغطیة التدفق لكن التكالیف البث ضعیفة نسبیا

كس هذا عتدفقات المحطات الإذاعیة والتلفزیونیة لا تتغیر بزیادة أو نقصان المشاهدین و  -
، حسب رلكنها تؤثر على الإشها، فزیادة المشاهدة على نفقات البرامج و الصحافة المكتوبة

  .زیادة سحب جریدة یؤثر على نفقات الطباعة

رتباط سوق إنتاج لإصناعة الرادیو والتلفزیون أكثر تعقیدا في صناعة الصحافة فهي وثیقة -
 . لأجهزة في جهة أخرىستهلاك المرتبط بقطاع إنتاج اسوق الإحصص من جهة و ال

إن المحطات الإذاعیة خاصة التلفزیونیة تتطلب إمكانیات مادیة كبیرة لرسم شریط إشهاري  -
 .وهذا عكس الصحافة المكتوبة
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إن نموذج الأصلي في صناعة البث یتم مباشرة على مجموع المشاهدین ضمن شبكة  -
لإعادة الاستعمال في أوقات  برامجیة في شكل تدفق مستمر غیر قابل للحیازة السهمیة أو

  . 16أخرى

  

  

  

  

  

 الطلب على وسائل الإعلام والعوامل المؤثرة فیه:  
  :مفهومه - 

لف ستهلاك والإعلام عمر ما، ویختإاعلون الاجتماعیون على مفهومه هو إقبال الجمهور والف
  .ختلاف الطالبین وأهدافهم ومقصدهمإهذا الطلب ب

 
  ). الجمهور (طلب الجمهور العام :الطــلب الأولي 

  
  ).لترویج خدماتهم (المعلنین:                 الطـــلب الثانوي

  )طلب الجمهور: (الطلب الأولي -

                                                             
 16عاشور فني،مرجع سبق ذكره،ص ص 338 340.
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الناس على وسائل الإعلام من خلال المشاهدة التلفزیون والاستماع للإذاعة وقراءة  إقبال
  .  الصحف، و یتحكم فیه عدة عوامل الاجتماعیة، اقتصادیة و الثقافیة و السیاسیة

  )طلب: (الطلـــب الثانـــوي - 
نها هو یتمثل في سراء مساحات إشهاریة للترویج للمنتجات التي یود المعلنون لإعلان ع  

زدهار وسائل الإعلام، فإذا انخفض إللجمهور، ویلعب هذا الطلب الثانوي دورا كبیرا في 
ن ذلك یؤدي إلى تقلیص موازین ویمثل طلب المعلنین إالطلب الثانوي للمساحات الاشهاریة ف

  .رابطة بین وسائل الإعلام و القطاع الاقتصادي 
المعلنین أذى ذلك إلى وفرة الموارد نتعش النمو الاقتصادي وزادت المناقشة بین إإذا 

ة فإن ذلك یؤذي إلى تراجع فسقتصادي أو تراجعت المناالإ، أما إذا توقف النمو الإعلانیة
  .17الإعلانات مما یتسبب في تضرر وسائل الإعلام

  

  

  الدخل والمستوى: قتصاديالعامل الإ/1

یجمع الباحثون أن للدخل تأثیرا مهما على الطلب على وسائل الإعلام المرئیة المسموعة لأن 
متلاك أجهزة لاستقبال حسب إستقبال ودفع لاستیراد الخاصة بالمشاهدة تتطلب تجهیزات لإ

  .البلدان المختلفة ونظمها التلفزیونیة المتنوعة

  أوقات الفراغ : جتماعيالعامل الإ/2

                                                             
 17عاشور فني، مرجع سبق ذكره،ص340.
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وسیلة مفضلة للفئات الوسطى والفئات الفقیرة ویمكن النظر إلى هذه الفئات في  إن التلفزیون
  .الجنس والسن والمستوى الثقافي: زوایا أخرى مثل

یعتبر عموما وسیلة مفصلة لقضاء أوقات الفراغ نساء، و من حیث السن : ومن حیث الجنس
 .التعلیم المتوسط والبسیطیعتبر تسلیة مفصلة للأطفال، ومصدر ثقافة للفئات، ذات المستوى 

  :العامل الثقافي/3
هي وسیلة تسلیة وترفیه مفصلة للفئات متوسطة التعلیم على عكس الصحافة المكتوبة، و 

  .لتكلفة في متناول السواد الأعظمالتلفزیون وسیلة تسلیة جذابة وقلیلة ا
  :العامل السیاسي/4
هي وسیلة إعلام المفصلة من حیث سرعة الخبر وتوفر الصور عن الأحداث الیومیة وهو   

ما یعطي الانطباع بمشاركة الناس عن الأحداث التي یتابعونها عبر الشاشة ، ومن خلاله 
  18.یمكن المساهمة والمشاركة السیاسیة عبر الحوار والتعبیر عن الآراء السیاسیة في المجتمع

  
  
  
  
 

  الإستثمارات في المؤسسات الإعلامیة: لثانيالمحور ا

قتصادیة إلا حتى لو كان له جوانب إ ين ینكر خصوصیة المشروع الإعلامحد ألا یستطیع أ
لى إمتداد هذه الجذور إجتماعیة لهذا المشروع و الإأننا لا یمكن أن نتجاهل الجذور الثقافیة و 
في كل النظم، فالإعلام هو حصیلة إنتاج یتطلب كل المؤسسات التي تهتم ببناء البشر 

                                                             
 18عاشور فني،المرجع نفسه، ص ص342 345.



 
 
 

23 
 

، حیث لا یمكن لرأس المال الخاص أن یقبل مثل هذا النوع من ستثمارات ضخمةإ
تمع أن یتولى إنتاج لذلك یتوجب على المجالإستثمارات نظرا لإستحالة تملك المعلومات و 

إذ أن الإستثمار ، خاصالمال الس المعلومات مادامت عملیة إنتاجها تتناقض مع منطق رأ
نشاء ، وإنما یتعین أن تكون رسالة من وراء إن یقوم على الربح فقطعلام لا یمكن أفي الإ

أن  كما ،ستثماراتهم، حیث أن المستثمرین في الإعلام لدیهم رؤیة خاصة في إوسائل إعلامیة
أن  وسائل الإعلام تعبر عن رأي أصحابها إذ أن من یقوم بالإستثمار في الإعلام یتعین

عمال الذین یعرفون حدود التدخل في العمل الإعلامي یكون من الإعلامیین أو من رجال الأ
  .الذي یستثمرون فیه

 ستثمار وأهمیته الاقتصادیةمفهوم الإ: أولا.  
:ودوافعه ستثمارمفهوم الإ. 1  

وقد تعددت وتباینت هذه التعاریف  ستثمارد من الكتاب إیجاد تعریف محدد للإحاول العدی
  :ستثمارفمثلاا التي ینظر من خلالها لعملیة الإنظرا لتعدد الزوای

  خرألى إالأموال من مكان العملیة التي تهتم بجذب ونقل هو  :قتصادیةإوجهة نظر من 

  .تهتم بمدى تحقیق الربح والخسارة:وجهة نظر مالیة من

جل الحصول أدام بعض الأموال لفترة معینة من ستخإنه التخلي عن أوهناك من یعرفه على 
الحالیة  على مزید ممن التدفقات النقدیة في المستقبل تكون بمثابة تعویض عن القیمة

نخفاض المتوقع في القوة الشرائیة بسبب التضخم مع ك تعویض الإللأموال المستثمرة وكذل
  .19ةإمكانیة الحصول على عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطر 

                                                             
  .11 10، ص ص 2008،مصر، علامي الجیزةنتاج الإوالإطلس للنشر دارالأ،صناعة الاعلان في العالم العربي :حنان یوسف- 19
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ملا في الحصول أستهلاكیة حالیة، إتثمار تعني التضحیة بإشباع رغبة إذا كانت عملیة الاس
وى معین ن یقابلها تحمل مستأن تلك التضحیة لابد أشباع في المستقبل، و على مزید من الإ

  .ن العائدین من یقابلها مستوى معأمن المخاطرة التي لابد 

  :دوافع الاستثمار 2.1
وفن الإدارة الحدیث الذي تمتاز به الدول المتقدمة مع  يالتكنولوجمن التقدم  ستفادةالإ -

  .توظیف الخبرات الإداریة النادرة

  .ستثمار فیهاستحداث فرص عمل في المشاریع التي تم الإإ معالجة البطالة و  -

الأجنبیة تمكن الدول المضیفة من زیادة نسبة الصادرات وتحسین میزان  ستثماراتالإ -
  .المدفوعات للدولة المستثمر فیها

 .من خلال زیادة الإنتاج المحلي الإستیرادتقلیل  - 

ستحداث أسواق جدیدة وتحسین إ محاولة الدولة المستثمر فیها توسیع أسواقها التجاریة و  -
  .ارجيحركتها التجاریة مع العالم الخ

.2:ستثمارقتصادیةللإهمیة الإالأ  
هتمام كبیر من قبل إقتصادیة التي حظیت بر من بین الموضوعات الإستثمایعد موضوع الإ

خاصة بعد الحرب العالمیة الثانیة نظرا لما له قتصادیین والسیاسیین والمفكرین العدید من الإ
تحقیق التنمیة و  منأثر فعال ومن علاقة وثیقة في زیادة الدخل القومي

 من خلال قیامها ستثمارام الدول المتقدمة بموضوع الإهتمإ، وتزاید جتماعیةقتصادیةوالإالإ
  .بل في كل دول العالم فقط اهاستثمارلیس على مستو ة للإمشجعالتشریعات اللقوانین و ابإصدار 

:لإقتصادیةللإستثماراالأهداف . 3  
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:  20الأتیة یهدف الإستثمار إلى تحقیق جملة من الأهداف  

  ستخدامها في صناعة ذلك البلدالخام من الدولة المستثمر فیها لإالحصول على المواد. 
 قررة التي تمنحها ستثمارات والإعفاءات الضریبیة المستفادة من القوانین المشجعة للإالإ

 .لیهاإستثمارات الأجنبیة جل جذب الإأللمستثمرین من 
 أسواق جدیدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبیة خاصة لتسویق فائض كبیر  إیجاد

 .من السلع الراكدة والتي لا تستطیع ترویجها في موطنها
 ستفادة من الأجور المنخفضة للأیدي العاملة في الدولة المستثمر فیهاالإ. 
  نخفاضإ ت المحلیة من حیث جودة الإنتاج و سهولة منافسة الشركات الأجنبیة لشركا 

 .س المالأها للتكنولوجیا المتقدمة ووفرة ر متلاكإالأسعار ونوع الخدمة بسبب 
  الأرباح المحققة في الدول المضیفة تفوق بكثیر أرباحها في وطنها. 

 ستثمارات في صناعة الاعلامالإ: ثانیا  
:علامستثمارات في صناعة الإضخامة الإ  .1 

م وتوجیهه كهدف ي العاأعلام في توعیة الر الإلى تحقیق رسالة إات الإعلامیة تسعى المؤسس
مركز مالي یخلق لها على  ترتكز المؤسسات الإعلامیة ذاوفي سبیل ه ،رئیسي

ر خدماتها ومسایرة التطور ستمراریة وتطویادي ویحقق لها ربحا یمكنها من الإقتصستقلالإإ
هم بالإیجاب في عتماد على مصادر خارجیة تقیدها من حریتها كالتمویل الذي یسادون الإ

  .حریة الصحافة

: 21علامستثماریة في صناعة الإالقرارات الإ .2 

                                                             
 20 - جاسم سلطان: خطواتك الأولى نحو فهم الإقتصاد،ط2،مؤسسة أم القري للترجمة و التوزیع،مصر،2010،ص06. -

 21 - رشا عویس: الاستثمارات بصناعة الإعلام العربي ، موقع الإعلام العربي، موقع "العربیة نت .1
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هم القرارات التي تتخذ على المؤسسة الصحفیة لیس فقط لما أستثماریة من تعد القرارات الإ
المعلومات المتوقعة عن مستقبل ن ا من إنفاق أموال ضخمة بل أیضا لأیترتب علیه

تمع وعلى التغییر على التنبؤ بالأحداث المستقبلیة في المجتعتمد حیث  ستثمار تقدیریةالإ
  .قتصاديالتكنولوجي والإ

جال طویلة نسبیا ودراسات أرتباطا مالیا بمبالغ كبیرة و إیةستثمار یتطلب تنفیذ المشاریع الإو 
  .مسبقة

  بمایليعلام خاصةستثماریة بصفة عامة وفي صناعة الإتتمیز القرارات الإكما :  
  -.ن عملیات التجدید تتم على فترات زمنیة متباعدةمتكرر لأ یعد قرارا غیر

یوف والطباعة ستعانة بالضعلام على صناعة البرامج والدراما والإستثمار في الإیرتكز الإ -
  .یترتب علیه خلق مجموعة من الأعباء الثابتة لیس من السهل تعدیلها، و وإنفاق مبالغ كبیرة

:الاستثمارعلام في ظل مفهوم لإصناعة ا  .3 

ن أیر من الحكومات والدول خاصة بعد علام سلطة توازي سلطات الكثأصبحت لصناعة الإ
تفاد س، والذیإالغربب محلیة لتصبح صناعة عالمیة خاصةتخلصت هذه الصناعة من القیود ال

تصال ن الأرباح المغریة في قطاع الإأعلام، ویمكن القول وحقق الملیارات من صناعة الإ
تصال عام وتقدر معاملات صناعة الإ، جذب العدید من الشركات العملاقةماتي قد المعلو 

  .بألف ملیار دولار 1995

ألف  50بحوالي الولایات المتحدة الأمریكیة  التلفزیون فيس مال صناعة الرادیو و أوقدر ر  -
  .1995دولار عام 
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بقیمة  1992الأوربي عام  تحادلى دول الإإأفلاما  الولایات المتحدة الأمریكیة صدرت  -
  .ملیار 37

  .دولار 989.98في العالم  2011ستثمار في الإعلانات سنة بلغ حجم الإ -

 الإستثمار في المؤسسات الإعلامیة : رابعا  
الصحافة المكتوبة  ستثمار فيالإ -1  

ن الكثیر من الصحف والمجلات أستثماریا بالرغم إ ء سیكون للأقوى مالیا وتحریریا و ن البقاإ
بالتالي یتحكم في المادة المنشورة من دون ذكر و العربیة ما زلت تضع مصلحة المعلن أولا، 

علانیة شركائه، ومن جهتها تقوم الجهة الإمصلحةو أمن السلبیات التي قد تمس مصلحته أي 
  .22بالخضوع التام لهذه المصلحة

ستبقى الصحف الیومیة الوسیلة المكتوبة الأكثر تأثیرا على المتلقي سواء من ناحیة  كما
  .احیة تتبعها بنسبة قراءة عالیةم من نأا الیومیة للأخبار، تغطیته

  "تالإذاعا"علام المسموع ستثمار في الإالإ -2

إذاعة  20نه ظهرت في العراق أكثر من أعلى محطاتها تغییر مهم سوى  أذاعیا لم یطر إ
ل الخاص یرى في هذا س الماأن ر أمحطات خاصة، مما یدل على  04وفي السودان 
  إلخ....ستثماریة وخصوصا في الأسواق الخام مثل العراق، السودان والكویتإالقطاع فرصا 

  

  
                                                             

 28، ص ص  1990یولیو   )65(كتاب الأهرام الإقتصادي، العدد  إقتصادیات صناعة الصحافة،:حسن توفیق حسن مرسي.د -22
41.  
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":الفضائیات"علام المرئي ستثمار في الإالإ -3  

مثل قناة دبي  2004غیت في عام لأائیة الحكومیة والخاصة نجدها قد ن القنوات الفضإ
ة وأصبحت قناة منوعات مع تقاریر قتصادیة بعد فشلها في تحقیق نسبة مشاهدة مذكور الإ

  .إطلاق العدید من القنوات بعدها قتصادیة بسیطة، وتم

 ة ستثمار في المدن الإعلامیالإ -4

لعل المدن الإعلامیة العربیة في كل من دبي، القاهرة، بیروت وعمان خیر دلیل على حجم 
ستثمار العربي في هذه المجتمعات التي تضم بین دفتیها عدد من القنوات الفضائیة الإ

  إالخ...والصحف والمجلات

 العملیة الإعلامیة بما یمكنه من جعلعلام ستثمار في حقل الإأهمیة الإتكمن و  
ستثمار القانونیة في كل بلد، وفق حركیة الإفالمدن الإعلامیة تعمل  ز،متیاإستثماریةبلیةإعم

نفجار الكبیر في عدد القنوات التلفزیونیة والاذاعیة والفضائیة والأرضیة عبر یثیر الإ اذل
جتماعي، مهني إستفهام منها ما هو سیاسي، نترنت عدد من التساؤلات ونقاط الإالإ

  .23قتصاديإوبالخصوص 

شهدت المنطقة العربیة وحدها تزاید غیر مسبوق في عدد القنوات التلفزیونیة الفضائیة حیث
إلى الندرةتلفزیون  لى الإنتقال من مستوىمما جعل البعض یتحدث ع ،خلال العشریة الأخیرة

  .الملكیة الخاصة غالبیة هذه القنوات یغلب علیها طابع، و الوفرةتلفزیون  مستوى

ن صارت ما الأأو العمومیة الوحیدة في الساحة أي عقدین كانت القنوات الحكومیة منذ حوالو 
نشاء كل هذه القنوات یتطلب أموالا إن أمن مجموع القنوات، ولا شك % 12تمثل سوى 

                                                             
 23 - حسن توفیق حسن مرسي: مرجع سبق ذكره،ص 47 .
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السهر على تسیرها وتوفیر الإنتاج  تطلبهیلا ما إستثمارات ضخمة لا یضاهیها إ طائلة و 
 .24الكافي لمادة بثها من أموال وإمكانیات

  

  الإنتاج الإعلامي خصوصیة: المحور الثالث
 مفهوم الإنتاج الإعلامي: أولا  

  :تعریف الإنتاج الإعلامي -

حیث یتم تحویل فكرة  والإذاعیةالبرامج التلفزیونیة  بإنتاجهو مصطلح بتضمن كل ما یتعلق 
یصال إعي بهدف إذاصور وصوت وفیدیو على شكل برنامج لى إر مجموعة من الافكاأو 

لى إداعیة تحتاج إبعلامیة هي عملیة نتاج الإفعملیة الإ ،فیهم والتأثیرالفكرة للمشاهدین 
الهندسة ،دارة والتصمیمرة في العدید من المجالات مثل الإخبالوي ذشخاص أجهود مكثفة من 

ملیة طویلة لها عدة علك تعتبر ذازیاء وغیرها لالدیكور والأ، ضاءةالتصویر والإ، والصوت
  25.نتاج شيء مبتكر وفنيإلىإ هدفتمراحل 
على أنه عملیة إبداعیة تتضمن كل ما یتعلق بإنتاج البرامج  كذالكالإنتاج الإعلامی ویعرف

برنامج  فیدیوهات على شكل وت و صكرة من ثم یتم تحویلها إلى صور و الإذاعیة التي تبدأ بف
لاشك أن هذه العملیة تحتاج إلى جهود مكثفة في العدید من المجالات منها المجال و 
  قتصاديلإا

  :مفهوم التحریر  - 

                                                             
 24 -  حنان یوسف، مرجع سبق ذكره، ص 21.

  .17، ص مرجع سبق ذكرهمصطفى یوسف كافي،  -25
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لمیة المستخدمة لنقل الفیالمرئیة والصوتیة و اد الوسائط المكتوبة و إعدختیار و إعملیة هو 
ذلك من التعدیلات التي غیر تنظیم و التصحیح و ،التشمل عملیة التحریر یمكن أنالمعلومات و 

ر بفكرة الكاتب حول غالبا ما تبدأ عملیة التحریجراؤها بهدف إنتاج أعمال صحیحة و یتم إ
أثناء إنتاج العمل و بالتالي یمكن محرر و تستمر في شكل تعاون بین الكاتب  التيالعمل ذاته و 

  26.مل التحریر على مهارات إبداعیة وعلاقات بشریةأن یش

  

  : مفهوم الإدارة  - 

ن النظام الإنتاجي في أي مجتمع وفي أي مؤسسة والتي تعد الإدارة ركنا أساسیا من أركا 
لوقت من خلال اتستخدم الكفاءة والفعالیة للموارد البشریة والمادیة والمالیة والمعلومات و 

الرقابة بغرض تحقیق الأهداف العملیات الإداریة المتمثلة في التخطیط والتنظیم والتوجیه و 
  .27امة للمؤسسةالع

  :مفهوم العلاقات المهنیة - 

ا یساهم زیادة المردود الوظیفي ویعزز حترام القواعد المهنیة ممإ نضباطو هذا یقتضي الإ
لائق على بیئة مواتیة لتحقیق برنامج عمل الأراء من خلال المساعدة  في خلق التعاون و 

  .مستوى الوطني ال

  

 الإعلامالسیاسة التحریریة في وسائل : ثانیا : 

                                                             
  /https://www.wikipedia.orgموقع ویكیبیدیا  -26
  ، صمرجع سبق ذكره،سهام الشجیري.-27
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وهي الفكر ، وتلتزم بها في نشر موادها، ي تسیر علیها المؤسسات الإعلامیةهي السیاسةالت
 . يإشتراكأو تعبر عن فكر رأس مالي و تمثله، فقد تكون ممثلة لحزب معین الذي تعبر عنه و 

الخطوط العریضة التي تتحكم في د و القواعمجموعة من المبادئ و رف أیضا بأنها كما تع
في الغالب غیر مكتوبة، بل  تكونالتي یقدم بها المضمون الصحفي و الأسلوب أو الطریقة 

لوكهم وممارستهم للعمل في ستظهر من جانب أفراد الجهاز التحریري و ا یمفهومة ضمن
 . تختلف درجتها من صحیفة لأخرىو من المرونة  كبیر ، وهي تخضع لقدرالصحفي الیومي

  

 

 : في وسائل الإعلام الفنيمفهوم التحریر التقني و  .1

وتحدید أخطاء  یشتمل التحریر الفني على مراجعة النص المكتوب حول موضوع فني
تصحیح  لتزام بالدلیل الأسلوبي ویمكن أن یشتمل التحریر الفني علىستخدام وضمان الإالإ

لتباس الفني لكبیرة والتناقض الفني وإزالة الإاق في الأرقام انسیالأخطاء اللغویة وعدم الإ
والعبارات المتعارضة مع المعرفة العلمیة العامة وتصحیح الخلاصات والمحتویات والفهارس 

لتقني فیتمثل والعناوین الفرعیة وعروض المخططات في الأبحاث أو التقاریر أما التحریر ا
  .28حرر الإنتاجتنسیق المنشورات أي هي بمثابة مفي تصمیم الصفحات و 

 :التحریر التقني لصحافة المكتوبة  1.1

لي في أعمال التحریر من ستخدامات الحاسب الأإتفعیل الأفكار المتعلقة بتطویر  تتولى
التحریر مواكبة التحدیثات المستمرة بالنظام بتكار ومتابعة فیما یخص شؤون التقنیة و خلال الإ

أقسام الإدارات و  نتسبية لتمكین جمیع مالإدار  ستفادة من الطاقم التي تضمهالإكتروني و یالإل
                                                             

 28محمد فرید عزت: إدارة المؤسسات الإعلامیة،دار العربي للنشر والتوزیع،القاهرة،1994،ص30.
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تمثل جههم خلال أداء عملهم الیومیو معالجة أي مشكلات تواریر من العمل بكفاءة و التح
ة فیما یتعلق بالجوانب النقدیة بین باقي أقسام المؤسسرة حلقة وصل بین أقسام التحریر و الإدا

  .  التطویریةو 

ما  قتصادیات الصحافة المكتوبة أوإیدخل ضمن بالتالي فإن التحریر التقني هو نشاط فني و 
مراحل النتاج الصحف أي أنه عمل تنسیقي بین الخطوات الأساسیة المكونة من إیسمى ب

تصویرالفوتوغرافي والرسوم اللخاصة بمیلاد الصحیفة من تحریر وإخراج و او المعروفة 
س في مقدور فالصحافة المكتوبة  تتطلب رؤوس أموال ضخمة لی ،علانالإالكاریكاتوریة و 

  .الفرد الواحد توفیرها

  

 :التحریر الفني للصحافة المكتوبة 2.2

اغة الفنیة أوالكتابة هو خطوة من خطوات إصدار الصحیفة حیث یقوم فیها المحرر بالصی
مصادر الالمعلومات التي یتم جمعها من الصحفیة ومعالجة مضمون النص من الوقائع و 

المراجعة الدقیقة لها  المتعارف علیها ثمل أو القوالب للصحیفة المناسبة و المختلفة في الأشكا
  إعادة صیاغتها و 

ذي الهي الإخراج الصحفي و ثاني خطوة في الإنتاج الصحیفة و  نجد بعد التحریر الصحفيو 
لمحتوى و المؤثرة مرتبطة باشكلها الفني أي تلك الجوانب الیتعلق بنظم الجریدة الخارجي و 

نتهاء من عملیات مجموعة عملیات تقنیة تبدأ بعد الإیتضمن الإخراج فیه والمعبرة عنه و 
  . التحریر الصحفي
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ى مساحات معینة في صفحات محددة الأفكار عللعب الإخراج دورا رئیسیا في عرض یو  
 :أساسیین مقررة على عدد مناسب من الأعمدة فهو یتضمن جانبین تحت عناوین مقدرة و و 

  الجانب الأولbasic design    : 

  هو عملیة التصمیم الأساسي أو المظهر الخارجي للجریدة     

  الجانب الثاني: 

 الصحفیة علیههو توضیب صفحات الجریدة أو توزیع المادة 

  :التحریر التقني و الفني في الإذاعة  3.1

عناصر الصوت المثیرة  یقاعإلى الصوت والمؤثرات الصوتیة مع إیعتمد مخرج الإذاعة 
لحصص و جواء اأو براز الحالة المزاجیة إ تلفة و ذاعیة المخج الإكمادة الخام لنجاح البرام

المؤثر ستخدام الموسیقى و إلى إضافهإالفعالیة بالصوت فقط البرامج لإعطاء الحیویة و 
ذاعیة لأدائها الوظیفي رامج الإفرضت نفسها ضمن فقرات الب ، هذه التقنیاتالصوتي

ذیع مؤهلات الم، كما تبرز نجذاب الناسإ سبة والمطلوبة و جواء المنالألتجسیدها في  الجماليو 
الجمیلة لهذا یحرص مهندس الصوت على توزیع الرافعات من خلال نبرات صوته القویة و 

الأجهزة تقني في الإذاعة فییتمثل الجانب الو الصوتیة التي تخدم الإنتاج الفني 
 :نجد منها نوعین هماوالتي قد ستودیوهاتوالأ

 :ستودیو البث أ -أ

تكون مغلقة من الداخل وتبنى بمواد عازلة للصوت و  تختلف مساحته حسب حاجة المحطة
حوامل الصوتي مع عدد من المیكروفونات و المعدات تحتوي على مادة اللیف أما

 . روفونات وكذلك وجود سماعة الصوتالمیك
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ة لمنح على شكل شباك تتكون من قطعة زجاجی غرقة المخرج بفتحةستودیو البث و أیفصل 
 : ما نوع الثاني هوأتوجیه وتنسیق المذیع لمجال الرؤیة بین المخرج و 

 :ستودیو التسجیل أ -ب

محتویاته التجهیزیة هي أغلب ستودیو البث لیكون مهیأ لتسجیل و أكبر من أتكون مساحته 
  .ستودیو البثأنفسها في 

  :التلفزیون  التحریر التقني والفني في 4.1

فهي العمود الفقري لأي  یونظائف المهمة في شبكات التلفز تنفید البرامج من الو یعد الإعداد و 
ر في برنامج تلفزیوني حیث أن إعداد البرامج هو أساس الذي تبنى علیه بقیة العناص

لعناصر تحول ما كما أن هذه ا،المونتاجو  الإخراجو  رالدیكو ، تصویرمن تقدیم و یون التلفز 
  .لى واقع مرئيإكتب على أوراق 

درایة بشؤون عرفة متطلبات الجمهور المستهدف و عملیة إعداد البرامج إلى مكما تحتاج 
حیاتهم التي قد تنجم منها بعض الهموم فقد تصبح مشتركة لدى جمیع المواطنین لذلك 

خلال طرح حة من هذه الهموم لوضع حلول ناج رصدبعة و یتطلب من معدي البرامج متا
الجمهور العام على شكل برامج تلفزیونیة ختصاصات أو ت من ذوي الإالمقترحاالأراء و 
غیره ممن حیث یستفید المشاهد بالمعلومات وطرق مفیدة التي تعینه على ما یعانیه و متنوعة ب

هذه یتطلب من معدي البرامج علم ودرایة الإعداد مثل هتم بهذه المواضیع التلفزیونیة و ی
أسلوب الحوار وحسن : ح البرامج منهانجاإمؤهلات التي تساهم في بالمواضیع المطروحة و 

جوانب الموضوع المطروحة ع یجمستیعاب تفاصیل و إخبرة الواسعة وقدرة ، الختیار المواضیعإ
  . للمناقشة
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  : مستلزمات التقنیة هيهم الأحد أمن  :المستلزمات التقنیة  -

و ه..)، إكسسوارضاءة، تجهیزات الصوت، دیكورإكامیرات، ( تواجد فیه تالذي  الإستدیو
یتم تصمیمه المشاهدین و لفزیونیه المختلفة وبثها للجمهور نتاج برامج تمكان مخصص لإ

یشتمل على كل الإمكانیات المادیة و ات معینة بحیث یكون محكم بعازل صوتي و بمواصف
خراج والذي یتواجد فیه المخرج غرفة الإستودیو إنایة بیفصل یة لإنتاج البرامج التلفزیونیةو البشر 

هاز العصبي للإنتاج هي تعد بمثابة الجو ، ضاءةتقني الإالتسجیل الصوري و و ي الصوت یفنو 
ث وحدات تحكم في الصورة وفي صوت وفي تحتوي غرفة التحكم على ثلاالتلفزیوني و 
ضروري توفیر الإضاءة المن  هالتي هي من أهم عناصر الإنتاج التلفزیوني إذ أنالإضاءة و 

 . جسام المراد تصویرهاالأالمناسبة وتوزیعها بشكل مناسب مع مراعاة 

 décor , accessoiresالتي تشمل نتاجیة و فزیوني بدون الخدمات الإیكتمل العمل التللاو 
make-up …..  

  

  

  

  :  مفهوم التحریر المادي في وسائل الإعلام .2

البشریة المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات التصنیع حیث و  تشمل كل الإمكانیات المادیة
یة  سواء في مجال السمعي نتاج المادة الصحفإتلك الطاقات داخل نسق واحد قصد  تعمل

 .و في مجال الصحافة المكتوبةأالبصري 

  :التحریر المادي للصحافة المكتوبة 1.2
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للصحیفة ینتقل الإنتاج من  نسخة النموذجیةالعندما ینتهي الطاقم التحریري من تحضیر 
موذج المادة مرحلة الإنتاج الفني الفكري إلى مرحلة الإنتاج المادي معبر على أن نسخة الن

  :نجد في هده المرحلة الأولیة نصف مصنعة و 

التي تتمثل في الملتقى الذي یتجمع فیه كافة العناصر التي تتكون منها و :مرحلة الطباعة - 
شكلها المعتاد تعتبر الركن الفني المادي في المؤسسة الصحفیةو تلك لكي تصدر للقارئ في 

 : العناصر هي 

 السطح للطابع  -
 المادة الذي یطبع علیها الورق  -
 الحروفشكال و الحبر كوسیلة نقل الأ -
 . ماكینات الطباعة أوخیرا وسیلة للطبع وهي آلات أو  -

صحیفة و جل توصیل الأه مجموعة التقنیات المستعملة من یقصد بو  :عملیة التوزیع -
ى تحقیق هدف مالي إلسواق النشر ویسعى كل هذا لى الأإي تنقل أجعلها في متناول القراء 
 : هي كالتاليلتوزیع و لشكال أوتجاري، كما أن هناك 

و عن طریق أكتروني یلشتراك عن طریق البرید الإوتنقسم بدورها الى الإ:شتراكالتوزیع بالإ
 . شتراك تحقق ذلك بدفع مسبق لحقوق الإیلى المنزل و إنقل الصحیفة 

، حیث ع مؤسسات مختصة في توزیع للصحیفةیتكفل بهذا النوع من التوزیو :التوزیع بالعدد
ها الخاصة سواء مكانیاتستعمالإإة توزیع عدة عناوین في آن واحد بتقوم هذه المؤسسات بعملی

 .التوزیع للصحفتساهم هذه العملیة في تخفیض تكالیف مادیة أو بشریة و 

 :التحریر المادي التلفزیون 2.2
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دوراً كبیراً في  التأثیر یلعب ن مصدر التمویل أكونعلام في علاقة تكافلیة یرتبط التمویل والإ
ستثمارات التي الإهمیة التمویل مع الموارد و أزداد تالتلفزیون و  في ى السیاسة التحریریةعل

رتفاع مستلزمات الإنتاج لكن یمكن أن إتتطلبها صناعة البرامج والحصص والنشرات في ظل 
وضوعیة كأن تمنح تؤثر المساعدات المالیة التي تقدمها الجهات المختلفة للتلفزیون على الم

توفر لها الضمانات التي تساعدها على شراء معداتها أو تمدها بالإعلانات قروضا میسرة و 
 . علاناتالإباشرة أو إعطاء أموال عن طریق لمالمالیة ا

الخاص فإن كانت المؤسسة التلفزیونیة و  مومية التفریق بین التلفزیون العهمیأومن هنا تأتي 
إن كانت المؤسسة التلفزیونیة و ي من تسیطر فنیا ومالیا وبرامجیا مسیرة من طرف الدولة فه

ولة ى للربح وتقدم الدتسع ما مسیرة من طرف شخص معین أي مؤسسة خاصة فتكون غالبا
غالبا ما تكون مسیرة من طرف رجال الأعمال الذین یخدمون و تسهیلات وتراخیص 

 . مصالحهم الخاصة

 :فزیون یمكن أن نجده على ثلاثة أشكالوالتمویل في التل -

میة و تكون الدولة هي الممول الرئیسي لهذه المؤسسات الإعلاو :تمویل من طرف الدولة -
 )برامج  -ضرائب  –علان إ( یكون هذا الصنف تابع لها وتغلب علیه السیطرة السیاسیة 

فسها دون اللجوء إلى أي ستغلالي بنیسمح المؤسسة بتمویل نشاطها الإ:تمویل الذاتي -
 .عمیل آخر

طرح أسهم جدیدة في السوق أو باللجوء إلى عبر بزیادة رأس المال :تمویل الخارجي -
  . المتاحة في سوق المالیة المدخرات

  الإنتاج الإعلامي وتكالیف نفقات: المحور الرابع

 الإنتاج الإعلامي نفقات مفهوم: أولا  



 
 
 

38 
 

 : الإنتاج الإعلامي نفقاتتعریف. 1

هي مجموعة تكالیف مباشره أو غیر مباشرة على سبیل المثال تشمل التكالیف المباشرة 
المطبعة فهي تكالیف متغیرة تتغیر بتغیر الإنتاج بینما لتصنیع مواد الخام مثل الورق الحبر 

ستهلاك و الإینالتام، نفقات العامة مثل أجورالعاملین، الإیجار تشمل التكالیف غیر المباشرة
المدى على لكن قد تتغیر نتاج على مدى القصیر و بتغیر الإ فهي تكالیف ثابتة لا تتغیر

قتران المتوسط بسعر إقوم بنرة كل وحدة إنتاجیة عندما یمكن تحدید ربح أو خسا، و الطویل
ة كل وحدة منتجة، فإذا كان سعر الوحدة أكبر من متوسط التكلفة الإجمالیة، فإن المؤسس

  .قتصادیا إیجابیا لكل وحدة إنتاجیة والعكسإتحقق ربحا 

 التي )التكالیف(المالیة مجموع النفقات ا على أنه نفقات الإنتاج الإعلاميیمكن تعریف و 
طاقات ، حسب اللى مستوى عملیات الإنتاج الفكریة، أو المادیةتتحملها المؤسسة الصحفیة ع

ذلك في سبیل التشغیلیة للمؤسسة الصحفیة، وأسالیب عمله، وأنماط توزیع منتجاتها، و 
  . الحصول على عائد أو التوقع الحصول على عائد أو منفعة

داد وإصدار الصحیفة، من أجور العمال، إلى من أجل إعمجموع الأعباء المالیة  كما هي
  مواد الإنتاجقتناء وسائل و إ

  : تكالیفالإنتاج الصحفي نفقاتو عناصر .2

الإنتاج الصحفي  هناك مجموعة من المختصین في علم المحاسبة من یقسم عناصر تكالیف
  : أنواعثلاثة لى من حیث طبیعتها أو نوعیتها إ

سلعیة المستخدمة في الإنتاج الصحفي الالمستلزمات المواد و تكلفة :تكالیف المواد -
 ) ،،،الورقالحبر(
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حفیة من أجور لصالح العاملین و تتحمله المؤسسة الصتدفعه أفي كل ما :تكلفة العمل -
 .بها
رة الإنتاجیة بالمؤسسة الصحفیة وخلاف في كل التكالیف اللازمة لتمام الدو :تكلفة الخدمات -

 . مثل صیانة الأجهزة الكمبیوتر المعدات والایجار والتأمینواد المالأجور و 
تحریر أي فیمكن تعریف تكلفة ال ورق الصحفتكلفة التحریر والطباعة و أما بالنسبة إلى 

ط من نشاط من التفاعل ي مجموع تكالیف تشغیل هذا النشاه:النشر على النحو التالي
إعداد المادة التحریریة بالشكل والمضمون وبعبارة أخرى فإن تكالیف العاملین مع الصحفیین و 

مضمونا من أجور الصحفیین لإخباریة شكلا و تشمل على جمیع تكالیف جمع المادة االنشر 
الى الإشتراكات التابعة للجریدة إضافة  كل تكالیف المكاتب الجهویةبین العمال و المراسلین و 

ریر الصحیفة الكراء والمواد المستخدمة في التحنت والهاتف و نتر في وكالة الانباء وشبكة الإ
ن تكلفة التحریر في الجریدة الیومیة تشكل لجدیر بالذكر أامثل أدوات الكتابة والمطبوعات و 

  .تكالیف الإنتاج بالمؤسسة الصحیفةمجموع %20الى % 15بالنسبة 

 : تكالیفصناعة الصحافة نفقاتو العوامل المؤثرة في  .3

عدة عوامل تتحكم في رفع وتخفیض التكالیف الصناعیة للصحف في مسلك  توجد هناك
 : ن نذكر منها أیمكن و نطلاقا من قسم التحریر وصولا إلى المستهلك إنتاجیة رة الإئالدا

ها الجریدة حسب نوعیة الجمهور المستهدف كأنهم منوعیة المادة التحریریة التي تقد .1
 . وسیاستها الإشهاریة  تجاهات تسویق الصحیفةإعنصر في تحدید 

 . الكمیة التي تتم طباعتها وسحبها وعدد الصفحات كل نسخة مطبوعة .2

 . طرق الطباعة ونوعیة الورق المستخدم .3

 . شكال التوزیع المستخدمةأحملات الترویج التي تقوم بها المؤسسة وأنماط و  .4
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ها حیث یتحول ن تكون الصحیفة في وعدأالتحریر والتوزیع والطباعة تكفل فالعلاقة بین 
عداد الصفحات ومواد التحریر وطباعتها في الوقت إلى تكفله تفرضها السرعة في إالوقت 

، ن یصل في الوقت المناسب إلى أیدي القارئ وتجنب الكسادأالمناسبومن ثم یكفل للتوزیع 
سالیب فنیة أستخدامإالنوعیة والجودة في المقتنیات ب بین مختلف الصحف تفرضالمنافسة ف

  . لى رفع التكلفةإمتمیزة بوجود المواد، ورق الحبر مما یؤدي 

وعلیه فتكالیف صناعة الصحف تتأثر بالعوامل السابقة سلبا وإیجابا حسب أسالیب وطرق 
  .ستراتیجیة إدارة التكالیف وسبل معالجتهاوإ تسییر المؤسسة الصحفیة 

 في الإذاعة الإنتاج الإعلامي نفقات: ثانیا 
 : ف الإنتاج الإعلامي في الإذاعة تعری .1

ستعمال المتلقي لكي یتمكن من متابعة البرامج القنوات إهي وسیلة إعلامیة توفر تجهیزات 
 خصائصه  شبكة برامج تتلائم مع الجمهور و  الإذاعیة هي قنوات مبرمجة لإنتاج یتم إعداد

 .تبیعها للمعلنینمختلفة و سواق أن تبیع برامج في أسوق كما یمتد  یتم إنتاج البرامج من

 : علامي في الإذاعة نتاج الإنفقات الإ عناصر  .2

 .التسجیل وما بعد التسجیل تستودیوهاأالتجهیزات و تكالیف و  -
 .ستقبال رسال والإطات الإمحالمیكروفونات وتكالیف الترتیب و  -
 .تكالیف دراسة السوق -
 .)سوق العمل ( الأجور  -
 .الضرائب -
 .القروض البنكیة -
 . نتاج البرامجإشراء أو  مبالغ -
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نتاج البرامج إأو رصد مبالغ مالیة هامة لشراء البرامج الإذاعیة طوال الأسبوع  تنظیم طلبتوی
 .غیرهستقبال و لى محطات الارسال والإإشاط الإذاعي یحتاج النللأهداف والخطط و  عاتب

 : علامي في الإذاعةنتاج الإنفقات الإ . 3

نتاج إوأن أشرنا أن مجموع التكالیف في سبق : تكلفة المنتجات الإعلامیة المسموعة - 
رتفعت نسبة إختلاف نسبة الجمهور، بمعنى آخر سواء إلا یتغیر ب) نتاجنفقات الإ(معین 

نتاج الإعلامي المرئي والمسموع، نخفضت لا تتغیر تكالیف الإإاع أو ستمالمشاهدة أو الإ
وعلیه فإن تكلفة البرامج في  ،قتصادیات الصحافة المكتوبةإوهذا عكس ما نجده في 

 .التلفزیون تكون نفسها مهما تغیر حجم الجمهور

  أهمها ختلاف عدة عواملإالتلفزیون تختلف بوالجدیر بالذكر أن تكالیف الإذاعة و: 
طبیعة  ختلافإت في التلفزیون والاذاعة یختلف برتفاع النفقاإ: مضمون البرامج/أ -

فقات فمثلا نفقات الإذاعة التي تبث الموسیقى على مدار الساعة أقل بكثیر من ن ،البرنامج
بداع الذي یطیل من مدة برامجها، والأمر ذاته بالنسبة بتكار والإإذاعة تعتمد على الإ

 . للتلفزیون، فمثلا برنامج تلفزیوني للتسلیة تكلفته تختلف عن برنامج سیاسي

، حیث تلعب مدة تكالیف هذا البرنامج تحدد مدة برمجة برنامج معین: مدة البرامج /ب -
ألف  30دقیقة واحدة للرسوم تتراوح ما بین : ا في زیادة النفقات للیوم الواحد فمثلاالبرامج دور 

وم واحد من خلال حساب التكلفة یمكن حساب متوسط التكلفة لیو ر، ألف دولا 40إلى 
  30جمالیة قسمة الإ

مر ، الأون تمیل أكثر لإطالة مدة برامجهاعلیه نستنتج أنه كلما زاد قدم أي إذاعة أو تلفزیو 
-ختلاف أنواع البرامج  إرتفاع خاصة برتفاع النفقات، لكن یختلف هذا الإإالذي یؤدي إلى 

  . التكلفة لیستا نسبیتینبالتالي المدة و و  –ا سبق الذكر كم
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الإذاعیة تبث مباشرة كلما كلما كانت الحصص التلفزیونیة و : رسال و بث البرامجإطرق /ت
یختلف حجم تكالیف ، كما  ...)تكالیف التركیب والمزج ر و قل الدیكو ( نخفضت التكالیف إ

، ك  طریقة البث الهرتزي الأرضي  والبث عبر الأقمار الصناعیة، فهناالبث حسب طرقها
 .نترنتالبث عن طریق الإو ) التوزیع عبر الكابل(الأسلاك  كذا البث بواسطةو 

أي التي تعرض في القنوات برامج موجهة للجماهیر المحدودة  یسبب مشكل خلق: القناة /ث
ن الأمر الذي یطرح مشكل التواز ،الیف غالبا ما تكون صعبة التقدیرالمتخصصة تك

القنوات  في( ، مقارنة بتلك البرامج التي تعرض للجمهور العام قتصادي للإذاعة والتلفزیونالإ
 )العامة

یسكو على تكلفة حسب دراسة أجریت لصالح الیون: موقعه في الشبكة البرامجیة/ج -
لاقة ، تبین أن هناك عالبلدان النامیة من مناطق مختلفةالمسموع في بعض نتاج المرئي و الإ

الموقع ، فهذا برامج القناة أو المحطة المبرمجةموقعه في شبكة مباشرة بین تكلفة المنتوج و 
 بالتالي مستوى مردودیة ضمن الشبكة البرامجیةبرنامج و في البرمجة یحدد مستوى عائدات ال

    تكالیف الإنتاج الإعلامي المرئي: ثالثا -
الإشهاریة المعروضة  الفضاءاتتتحكم طبیعة القناة التلفزیونیة في تحدید أسعار :القناة - 

سعار الإشهار المعتمدة في أم المشاهدین الذین تستقبلهم حیث لى حجإللبیع وهذا بالنظر 
  .المشفرةو أالمتخصصةالمعتمدة في القنوات  بالأسعارقنوات العامة تكون مرتفعة مقارنة 

سبوع في قیمة الفضاء الإشهاري حیث ترتفع أسعارها في یام الأأتتحكم :الیوم من الأسبوع - 
 . كبیرة التلفزیون، نفس الشيء في الأعیادب نسبة المشاهدة نهایة الأسبوع بسب
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توقیت بث الرسالة الإشهاریة من أهم الأسس التي تتحكم في سعرها الذي :التوقیت - 
هایة السهرة و یتضاعف في وقف الى آخر بحسب عدد المتابعین للقناة حیث تنخفض في ن

 . في فترات الصباحیة

  29الجزائريتكلفة شراء و انتاج البرامج بالتلفزیون 
مرات  04تضاعف ب ، حیث زائريإنتاج البرامج بالتلفزیون الجلقد تطورت تكالیف شراء و 

ملیون دج سنة  1800إلى  2000ملیون دینار سنة 400، ارتفع من سنوات 05في ظرف 
رتفاع إف إنتاج أو شراء حقوق بث البرامج، زیادة على وهذا بسبب ارتفاع تكالی 2004

نخفض و إإلى تلبیة رغبات الجمهور، بعدها لجدیدة وسعي المؤسسة الطلب على البرامج ا
لینخفض  2006ملیون سنة  1600ثم یرتفع  2005ملیون دج سنة  1500وصل إلى 
 .2008ملیون دج سنة 1300مجدد إلى 

م عربیة أم أجنبیة أمخصصة لشراء البرامج وطنیة كانت قد قدر مجموع قیمة المصاریف الو 
قتنى التلفزیون الجزائري إدج، حیث  18.661.702، 2008خلال الثلاثي الثاني من سنة 

قیقة بتكلفة د 49ساعات و04برامج وطنیة من عند الخواص مدتها  05خلال هذه الفترة 
كلفت التلفزیون  10وعددها تلیها البرامج الأجنبیة العربیة ، دج 2.529.648قدرت ب 
 63برنامج مدتها  16ج الأجنبیة الغربیة في المرتبة الثالثة ب دولار وتأتي البرام 151.800

 .وروأ 72.700دقیقة وبلغت تكلفتها  46ساعة و

نجد أن المؤسسة الوطنیة  في الجزائر مثلا:بث مباریات كرة القدمشراء حقوق تكلفة  -
 2002ة للتلفزیون قامت بشراء حقوق البث المباشر في نهائیات كأس العالم لكرة القدم سن

                                                             
دراسة حالة المؤسسة العمومیة للتلفزیون ( التسییر المالي للمؤسسات السمعیة البصریة العمومیة :نور الهدى بوزقاو -29

-2010، 03، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة علوم الاعلام والاتصال، جامعة الجزائر ) 2010-2000الجزائري 
 .105 ص، 2011



 
 
 

44 
 

، كما دفعت المیزانیة السنویة لهذه المؤسسة ، أي ما یقارب نصفملیار سنتیم 37بما یعادل 
لضمان التغطیة المباشرة لمباریات المنتخب  sport fiveألف أورو لشركة  300مبلغ 

 .2004الوطني في كأس إفریقیا لكرة القدم سنة 

لحقوق البث لهذه المباریات قد  المالكة(ART)تلفزیون العربونشیر إلى أن شركة رادیو و 
  .ألف دولار مقابل اكتساب حقوق البث غیر المباشر 600طلبت مبلغ 

فقد عرضت المؤسسة الوطنیة للتلفزیون على رادیو  2006أما في نهائیات كأس العالم لسنة 
 المحتكرة للنقل التلفزیوني لنهائیات كأس العالم( المالكة لحقوق البث لهذا الحدث الریاضي 

، تلفزیون العرب لشراء هذه الحقوق ملیار سنتیم و 120مبلغ ) في المنطقة العربیة  2006
  .أي ما یقارب ضعف المیزانیة السنویة لهذه المؤسسة

بالموازاة مع ذلك فإن الأهمیة الاقتصادیة لحقوق البث و الأرقام تتضح لنا ن هذه المبالغ و مو 
، ذلك لأن التعدي الهیئات إلى خسائر فادحة دي بهذهالقرصنة الفضائیة في هذا القطاع تؤ 
 .الفنیة بأكملهاتعدي على حقوق الملكیة الأدبیة و على حق مالي من حقوق البث هو 

رتكاز على أو إذاعیة شبكتها البرامجیة بالإ تحدد أي قناة تلفزیونیة :برمجةتكالیف ال - 
ع أكبر تأثیر المخصصة للإبدا، لكن المساحة كلفة كل عنصر في الدقیقة الواحدةتمیزانیتها و 

وتختلف البرمجة ،التجهیزات الضروریةكلفة البرامج والأعداد الإجمالیة للموظفین و تعلى 
بتغیر البرامج و والإذاعیة من محطة إلى أخرى، وذلك من حیث حجم الأفلام و التلفزیونیة 

 .البرمجة تتغیر تكالیف هذه المحطة

( نتاج ستثمارات المرتبطة بتجهیزات الإتؤثر البرمجة على قیمة الإ :تكالیف التجهیزات -
. ما بعد التسجیلبتجهیزات ستودیوهات التسجیل و إوب) جهیزات ذات الموجات المنخفضة الت

میكرفونیین أو و یر یحتاج إلى بضعة أمتار مربعة إن جهاز رادیو موضوع داخل محل صغ
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، حیث أن تجهیز محطة إذاعیة لا یحتاج إلى ثنینإلى جهاز تسجیل مغناطیسي أو إ ثلاث و 
 6و 2أما بالنسبة لرأس مال محطة تلفزیونیة محلیة تتفاوت التقدیرات بین  ،میزانیة كبیرة
بالإضافة إلى ، ، بینما یستلزم تجهیز محطة تلفزیونیة كبیرة عدة ملایینملایین فرنك

كذا التجهیزات نتاج و ما بعد الإ لریبورتاجات، وتجهیزاتالتسجیل نجد أجهزة ا ستودیوهاتأ
 . ستقبال البرامج المعدلةاللازمة لإ

، حیث نفجار العرضإسنوات الأخیرة بقتصاد السمعي البصري في الإیتمیز :تكالیف البث -
بفضل الأقمار الصناعیة وبعدها الكابل ، و المستثمرین والقائمین على البث تضاعف عدد

 . الإذاعیةعدد القنوات التلفزیونیة و  ارتفعكذا بفضل تسییر جدید لموجات و 

ل، ففي كل حالة من ، هوائي أو بالكابحیث تتناسب الأسعار والبث المقصود والمختارهرتزي
  ،نوع سكانهاعتبار المنطقة المغطاة تضاریسها، كثافة و ذ بعین الإ، یجب الأخهذه الأحوال

ستثمارات مالیة كبیرة تقدر إیتطلب وضع شبكة برنامجیة وطنیة و ،بأي طریقة كان البث
المصاریف المخصصة في البث الهرتزي، كلما كانت بملایین الدولارات فترتفع مثلاربما

منطقة المناطق المغماة شاسعة وتضاریسها صعبة أما في یتعلق بالبث الهوائي الذي یغطی
 لإطلاق القمر الصناعي ملایین أورو 04بصفة فوریة فهو یتطلب حوالي أكثر شساعة و 

 .ستعمال المحدود في الوقتفقط ذو الإ

ى كثافة إلو ) كابل، هوائي، رقمي( علیه تخضع أسعار البث إلى الطریقة المستعملة في البثو 
البصریة الخاصة وضع التجهیزات تتولى المؤسسات السمعیةالاستثمارات الناتجة عنه، و 

 .صیانتهاو 

في هذا الصدد تدفع القنوات الجزائریة الخاصة التي تبث برامجها من الخارج للأقمار و 
  ملایین دج شهریا) 04(الصناعیة الأجنبیة أموالا باهضة  تكلفها مبلغ أربعة 
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  مداخیل المؤسسات الإعلامیة: المحور الخامس

 مفهوم التمویل في المؤسسات الإعلامیة : أولا: 
  تعریف التمویل. 1

 .تطویرمشروعماو أالتمویلهوأسلوبللحصولعلىالمبالغالنقدیةاللازمةلرفع

،أواستمرا)جریدة(أماتمویلالمؤسساتالإعلامیةفهوتوفیرالأموالاللازمةلاستمرارإصدارمشروعصحفي
ربثقناةفضائیةأوإذاعة،ویتحددبالحصولعلىالأموالمنجهاتمعلومةأممجهولةلتمویلهابرأسالمالقادرعلىإب

إقتصادیاوإجتماعیا إنجاحهو الإعلامیمستمراقاءالمشروع
،إذیشكلالتمویلأحدالمقوماتالأساسیةلتطویرالعملالإعلامیوتوسیعهوتدعیمهبالأموالاللازمةوسیاسیا

  .تمكینالوسیلةالإعلامیةمنمنتنفیذأهدافهاو ،

ستمرار إصدار مشروع میة توفیر الأموال اللازمة لإفي المؤسسة الإعلاالتمویل یقصد بو 
  .30الإعلامیةستمرار المؤسسات إیعتبر أساس بث فضائي أو إذاعة و صحفي أو 

 :ف التمویل في المؤسسات الإعلامیةوظائ. 2
                                                             

  .56، ص  2014سنة  ،ط،صالتاقتصادیات وسائل الإعلام والإ :سهامالشجیري.د - 30
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ستخدامهذهالأمو إإدارتهاوتقریركیفیةو تشغیلهاو وظیفةالتمویلتعنىتوفیرالأموالاللازمةلإقامةالمشروعات
ستخداماتهذهالأمواللتحإبتعنىاللتطویرالمؤسسةبأكبرقدرمنالكفایةوالفعالیة،وهیتعنىبمصادرالأموالكما

قیقأهدافالمؤسسةأهدافالمؤسسة،وهناكعدةمصادرمتوفرةللمنشآتالأعمالمنهارأسالمالالخاصبالمؤسس
 : ینأوالمستثمرین،ومؤسساتالإقراضوالأمانمنالموردینوتوفیرالأموالمنهذهالمصادركالآتي

 تحلیل البیانات المالیة  -
 تحدیدهیكلأصولالمؤسسة -
 للمؤسسة  تحدید الهیكل المالي -

  : في وسائل الإعلام مصادر التمویل. 3

الإعلام معا في علاقة تكافلیة ذلك أن مصادر التمویل تؤدي دورا كبیرا في یرتبط التمویل و 
مویل في ضخامة الموارد المالیة ، وتزداد أهمیة هذا التر على السیاسة التحریریة الجریدةالتأثی

أسعارالورق و مستلزمات  المالیة التي تطلبها الصحافة المعاصرة في ظل إرتفاع الإستثماراتو 
لذلك تأثر المساعدات  ،،كما أن الصحف آلات أرباح وأكثر الأعمال التجاریة ربحیةالإنتاج

كأن تمنح قروضا  ،المالیة التي تقدمها الجهات المختلفة للصحافة على الموضوعیة
المالیة  31ي یتطلب قیامها بشراء معدات أو تمدها بالإعلاناتمیسرةوتوفر لها الضمانات الت

 . المباشرة أو تشتري منحا مالیة لبعض الأحزاب

محافظة على إستمراریة المؤسسة یتعلق الأول بضرورة ال نإن لمصادرالتمویل بعدان أساسیا
  .ستیعاب الصحفیین في حالة فشل المشروعستعدادالإإ و 

 المؤسسات الإعلامیةعناصر مداخیل : ثانیا:  

                                                             
،دار النفائس للنشر 1،طالعلاقات العامة في المدونات الإلكترونیةالدعایة والإعلان و : جاسم رمضان الهلالي -31
  .25،ص2013التوزیع،الأردن،و 
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 الإشهاركممول أساسي للمؤسسة الإعلامیة: أولا 

 :تعریف الإشهار  - 

مؤسسة في سبیل التعریف  يأتصالیة التي تركز علیها یعتبر الإشهار أحد الأنشطة الإ
رض المتوفر في سوق المعلنین وهو عبارة عن الخدمات التي تساهم بها في العبالسلع و 
یكون هذا الاشهار ي منتج ومتلقي أي مستهلك و أین طرفین أساسیین مرسل تصالیة بإعملیة 

  .32مقابل مبلغ مالي معین تحدده المؤسسة المعلنة

 :الإشهار في الصحافة المكتوبة . 1

هامة الذي تستند علیه من الموارد المن المصادر التمویلیة الأساسیة و تعتبر مداخیل الإشهارات
وقد عرفت أن وظیفة الصحیفة هي نقل  ،عتمادا جوهریاً إزانیتها علیه تعتمد میو  ،الصحیفة
  .المتمثلة في الإشهارى و لها وظیفة أخر  تندرجإأما الآن فقد  ،الأحداث سابقاالأخبار و 

أصحاب الصحف هي مصلحة تجاریة فقط فالأول أن المصلحة التي تخص المعلنین و  كما
خر یستفید من المبالغ التي یتحصل علیها مقابل الآلنشر منتجاته أو خدماته للقراء و یسعى 

جزءا  كما أن الأهمیة البالغة التي بات الإشهار یشكلها في الصحیفة جعل منها ،33ذلك
كما أن الإشهارات  ،نها خصصت صفحتین كاملتین لذلكأبالإعلان والترویج حیث  اخاص

-KIA:السیارات مثلإلیو زیت عافیة زیت : في الجریدة تكون إشهارات لمؤسسات خاصة مثل

 HYNDAY حیث یتم الترویج لها عن طریق ورق الجریدة كما أن السعر یمون على حسب
 120في أعلى الصفحة یقدر بـ  -A la une -الموقع في الصفحة فمثلا سعر الإشهارات

                                                             
مذكرة نیل شهادة ماجیستر علوم الإعلام  ،الإشهاري و الأداء الصحفي في الصحف الجزائریةالعلاقة بین التمویل :محمد شیحات -32

  08و الإتصال صفحة 

 33- شیحات محمد، المرجع نفسه، ص 23
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في أسفل الصفحة یتراوح ما بین و  ملیون 100في وسط الصفحة یقدر بـ  ،للیوم الواحدملیون
لكل صفحة سعر خاص فالأسعار في الصفحة على حسب الجهة و  ملیون 80إلى 60

كل یوم سعر لأن الجریدة تباع في أیام في و ، الأولى تختلف عن الأسعار في الصفحة الثانیة
سات الحكومیة فتتحكم أما فیما یخص الإشهارات للمؤس ،الأسبوع أكثر من نهایة الأسبوع

مؤسسة عمومیة في جریدة وهي من تسمح بالإعلان ل ANEP الإشهار الوطنیةفیها وكالة 
تصالات الجزائر عندما تطلق خدمة جدیدة فالوكالة الوطنیة هي من ترخص لها إخاصة مثل 

  .أن تعرض إشهارها في مؤسسة خاصة

  : صدر في تمویل الصحافة المكتوبةدور الإشهار كأهم م 1.1

صفحاتها بقصد  ها الصحف إلىیعرف الإشهار الصحفي على أنه تلك الخدمة التي تقدم
المعلنین للإشهار في الصحف هي من الممیزات التي جذبت الترویج للأفكار والسلع و 

  .خفاض النسبي للتكلفةنالإ

  :34عواملثلاثة رات الإشهار مرتبط بدرجة كبیرة بإن متغیو 

السنوات هذا طبیعي بحیث أن و  ،ر مرتبط دائما بمتغیر التوزیعمتغیر الإشها :التوزیع -
نتشارا هي الأكثر إ لظهور الإشهار في الصحافة كانت الصحف الأكثر توزیعا و  الأولى

  .ستقبالا للموارد الإشهاریةإ

على المستوى كبر قدر من نقاط البیع أإذا كان التوزیع منظم ویغطي : عدد السحب -
  .ن كل مؤسسة ستعمل على الرفع من حجم السحب لصحیفتهاأفمن المؤكد ، الوطني

                                                             
  .63،ص2015التوزیع،الأردن،و  ،دار أسامة للنشر1طتكنولوجیا الطباعة الصحفیة،:ملیكة جوردیخ  -34
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ذلك فان المعلنون یصبون إلى لمس ل، بمعنى أن رأس المال هو القراءة :نسبة المقروئیة -
أن بعض كبر عدد من المستهلكین كون الإشهار یذهب إلى الجرائد الأكثر سحبا غیر أ

  .قتصادیة إذ الواقع یثبت عكس ذلك إالدول یعتبرون هذه نظریة 

بالرغم من السحب المقبول  ،الفرنسیة المقروءة من طرف الفئة الغنیة le figaroجریدة: مثال
  .یحصلون على كثافة الإشهار المرتفعة جدا

الاقتصادي الذي یلعبه الإشهار مقارنة بسوق المبیعات فقد تم إحصاء المداخیل أما عن الدور 
 %في الیابان 15 %مقارنة بنسبة موارد المبیعات بنسبة  87%ا  بنسبة .م.الإعلانیة في و

 .40 %بریطانیاالنرویج و  ،63%ألمانیا  ،65 %الدول العربیة ،من العائدات 61

  .ن دور في تمویل المؤسسات الصحفیةما تلعبه مثل مداخیل الإشهار و كل هذه الأرقام تم

 انجلترا،فرنسا،ألمانیا ،ا.م.على صعید آخر نجد بعض المؤسسات الصحفیة في كل من وو 
هي توزع و  ،مستغنیة على إیرادات التوزیع 100 %نجدها تعتمد على مداخیل الإشهار بنسبة

  .35و تعرف بالصحف المجانیة ،منتجاتها مجانا

  :شهاریة في الصحافة المكتوبةلإستثمارات االإ 2.1

  :سعار المساحات الإشهاریة في الصحفأ/ أ

حیث  2016إلى غایة  2013الخبر المعتمدة منذ سنة الإشهار في جریدتي الشروق و سعار أ
دج في جریدة الشروق 370000الأبیض للیوم الواحد تقدر  ب یقدر سعر الصفحة بالأسود و 

الملونة فیقدر وبالنسبة للصفحة المركزیة و ، دج في جریدة الخبر310000مقابل  ،الیومي

                                                             
، كلیة المرىي والمسموع، محاضرات في مقیاس إقتصادیات وسائل الإعلام لطلبة السنة الثانیةإقتصادیات الإعلام : وهیبة بوزیفي35

  bouzifiwahiba  over blog.com، الموقع 2015دیسمبر  16علوم الإعلام والإتصال، تم نشر المحاضرات بتاریخ 
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. ي جریدة الخبرف 585000مقابل  ،في جریدة الشروق الیومي 634000سعرها ب 
فنفس الصفحة و نفس المساحة تباع ، بالتالي فان كل جریدة لها أسعار إشهاریة خاصة بهاو 

  .لك حسب معاییر أهمها نسبة القراءذیدة لأخرى و بسعر مختلف من جر 

جل ضمان الوصول إلى أإلى الجرائد الأكثر مقروئیة من  و بذلك فان المعلنون یتوجهون 
  .الجمهور وبصفة أخرى المستهلكینكبر عدد ممكن من أ

 

  :لإشهارمداخیل الصحف من ا/ ب

أهمیة السوق  ،تجاوز أهمیة سوق الإشهار الذي یتمثل في بیع مساحة إشهاریة للمعلنین
حیث ر، مر ینطبق على الجرائد في الجزائهذا الأل للصحف والمتمثل في المبیعات و الأو 

حیث یؤكد سكریتیر التحریر  ،الشروق الیومي هي حال جریدةو  ،تكون مداخیلهم من المبیعات
بالمئة من مداخیل الجریدة من الإشهار مقابل 65إن تقریب حوالي " سلیم قحاف"الجریدة 

في جریدة الخبر ظل الإشهار یعتبر المصدر الرئیسي لمداخیل  ،بالمئة فقط من المبیعات35
بعد رفع سعر الجریدة إلى  عندما صرح مدیرها العام شریف رزقي ،2014الجریدة إلى غایة 

ر غیر أن الأم" نحن لدینا الإشهار الذي یعتبر المصدر الرئیسي لتمویل الجریدة: "دج 14
التي 36بسبب الأزمة المالیة التي مرت بها الجریدة و الصراع  2004ختلف مع نهایة سنة إ

ع إدارة الجریدة مما دف" جازي"دخلت به مع السلطة ما افقدها العدید من المعلنین على رأسهم 
  .جل رفع عائداتها من المبیعاتأدج من 20على رفع سعر بیع النسخة إلى 

 :بعض الأرقام والإحصائیات عن صحیفة الخبر -

                                                             
 36- مجلة العلوم الإنسانیة، مرجع سبق ذكره، ص ص 23- 24
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  .لخبرتعریف صحیفة ا - 

شخصا  215دج توظف مؤسسة الخبر  276600608,00شركة ذات أسهم برأس مال 
مصورین وكاریكاتوریین، تملك الخبر مكتسبین جهویین أحدهما  03صحفیا دائما و 72منهم 

بشرق البلاد بولایة قسنطینة والثاني في غرب البلاد بولایة وهران بالإضافة إلى مكاتب ولائیة 
حیث كانت في  2008نتقلت إلى مقرها الجدید بحیدرة عام ،وإ عبر كامل التراب الوطني

  .السابق تتخذ من دار الصحافة مقرا لها

یضم المبنى الجدید التابع لها الإدارة العامة، مدیریة المحاسبة والمالیة، المدیریة التجاریة، 
التحریر بمختلف أقسامه، مدیریة العلاقات العامة والتسویق، قسم المنازعات بالإضافة إلى 
مركز الدراسات الدولیة وقد زودت أقسامه بأحدث ما أبدعته التكنولوجیا مما یحفز العمال 
على العطاء وبذل الكثیر من الجهد، وهي صحیفة یومیة نشأت بالجزائر وتأسست عام 

1990.  

  : التحریر

 .زهر الدین سماتي: رئیس مجلس الإدارة -
 .كمال جوزي: المدیر العام مسؤول النشر -
  .بغاليمحمد : رئیس التحریر  -

  :إجابة على بعض الأسئلة - 

  النشاط الإشهاري في الصحف ؟ ما هي القواعد التي تم من خلالها ممارسة -1

صفحة بین صفحات ملونة  13تخصها الجریدة صفحات خاصة بالإشهار یومیا أقصاها 
ولایة ویتم  48وبین صفحات أبیض وأسود، هذه الصفحات یتم فیها شراء إعلانات الزبائن لـ 

  .برمجتها حسب مساحات الإعلام
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  : القواعد 

  .ضمان النشر في الیوم المراد .3
  ).الورق، الحبر(سن خدمة للزبون توفیر أح .4
  .نوعیة الطبع ونوعیة الجریدة .5
  .التعامل الجید وحسن الإصغاء إلى الزبون .6
  .إغراء الزبون بالمنتوج .7

  .وتتم المبیعات على حسب المحتوى والمساحة والمبلغ

  ما هي نسبة المبیعات لجریدة الخبر ؟  -2

ألف جریدة بمعدل الیوم وتزداد وتنخفض نظرا للأوضاع وأهمیة  150 عدد المبیعات
  .المنشور

  هل تقوم الدول بتمویل المؤسسات الصحفیة الخاصة ؟  -3

لا یوجد أي دعم من طرف الدولة عكس المؤسسة العمومیة فإنما لها حق الإشهار فهو 
  .المرجع الأول، وهناك أیضا بعض الناس المساهمین في الشركة

  ل توجد اشتراكات في الجریدة أو التلفزیون ؟ ه -4

في التلفزة هناك اشتراكات شهریة أو سنویة تمكنك من الحصول على قنوات مشفرة، أما 
بالنسبة لقراء الجریدة فللمواطن مستقبل یمكنه الولوج إلى الصحیفة عبر البرید الإلكتروني 

  .مستقبلا

 ) :التلفزیون الإذاعة(شهار في المؤسسة الإعلامیة الإ. 2



 
 
 

54 
 

إن الإستثمار من مجال السمعي البصري یكون على المدى البعید كون المؤسسة الإعلامیة 
فعلى غرار سوق الصحافة المكتوبة فإن ، تحتاج إلى وقت طویل من أجل كسب المشاهدین

الأخرى في تمویلها على ي القنوات التلفزیونیة تعتمد هي ،أ3مجال السمعي البصري
: العمود الفقري للمؤسسات الإعلامیة فنجد مثلا في القنوات الخاصة مثل إعتبارهبالإشهار 

فإن الشبكة البرامجیة یتم وضعها بطریقة تسمح بجذب ..  .TVالشروق و TVقناة البلاد 
في برامج التسلیة  الإستثمارأكبر عدد ممكن من المشاهدین حیث أن القنوات توجهت إلى

غیرها من البرامج التي و ....  Show دارنا،Allo oui،مول السطح ،جرنانالقوسطو: مثل
هنا تقوم القنوات ببث الإشهار خلال عرض هذه البرامج كي یلقى  ،حظیت بجمهور واسع

كلما زادت نسبة مشاهدة الإشهارات كلما وقات الأخرى و نسبة مشاهدة عالیة على غرار الأ
في التلفزیون على حسب الأوقات  و یختلف الإشهار ،دخول المؤسسة الإعلامیةزاد م

نسب المشاهدة مع وقت الظهیرة ترة الصباحیة لیس له نفس السعر و الأیامفالإشهار في الفو 
غلى حیث أوالي الساعة التاسعة فما فوق و یعتبر القسم الأخیر من الیوم أي ح ،أو المساء

  ."وقت الذروة"لق على هذا الوقت بـ و یط لایینم 5تقدر نصف دقیقة حوالي 

 : الإشهار في الإذاعة 1.2

یلعب الإشهار الإذاعي دوراً هاما في مختلف المنظمات و المؤسسات فهو وسیلة من وسائل 
من ممیزات الرادیو أو و  37ریفهاالبیع حیث یصف ممیزات السلعة أو الخدمة التي یرید تص

د شهاري یععداد النص الإأحیث أن  ،الإستخدامسهولة الإلتقاطو : سیلة إشهاریة الإذاعة كو 
ثارة الخیال لدى المتلقي وتكوین صورة نه یعطي فرصة لإأكما ، بسط من النص التلفزیونيأ

                                                             
صادیات المال والأعمال، مجلة إقت أثر تبني إستراتیجیة التوزیع على أداء المؤسسات الإعلامیة الجزائریة، :علي جقریف وأخرون37

  .12ص ،2018،  جوان 06العدد 
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لفة الوسائل الإشهاریة تعتبر تكلفة الإشهار في الإذاعة أقل من تكذهنیة لمل یسمع عنه و 
  .في الیوم ثانیة 60الى  ثانیة 15تتمثل فترة الإشهار في الإذاعة من الأخرى 

  :شهاریة في القنوات التلفزیونیةستثمارات الإالإ 2.2

  :سعار الإشهار في القنوات التلفزیونیةأ/ أ

هار التي تختلف هذه الأخیرة حسب المدة الزمنیة للإشناة أسعار الإشهار الخاصة بها و لكل ق
كذلك حسب الوقت الذي تعرض فیه الومضة الاشهاریة عبر بالثانیة من جهة و التي تقاس 

أي أن لكل قناة أوقات بث مختلفة تحدد حسبها أسعار الإشهار التي  ،القناة من جهة أخرى
تصل أسعار الإشهار في قناة الشروق ،الذي یقصد به وقت الذروة" تایم بریم"تكون أعلى في 

بینما . ثانیة 30لكل ومضة اشهاریة مدتها دج 300000إلى  -في فترة الذروة -تي في
  .دج خارج هذه الفترة180000دج إلى 80000تتراوح من 

نفس الأمر ینطبق على قناة بي بي سي التي تحدد سعر الإشهار خلال فترة الذروة ب 
ثانیة بینا خارج هذه الفترة یتراوح السعر بین 30مدتها  دج لكل ومضة اشهاریة200000
 1دج 100000دج إلى 25000

  :الإذاعیةلمؤسسات الإعلامیة التلفزیونیةو افي  لإشهاراتمداخیلا/ ب

  : الدعم الحكومي-1
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أن المؤسسة الوطنیة  ستشاريالإ" سیقما"ف تقریر أعده المحاسب و على سبیل المثال كش
ملیون دینار 250مداخیل تقدر ب 2009للتلفزیون الجزائري حققت خلال شهر أفریل من سنة

  .38من الإشهار فقط

 .ستماع العامل الأساسي الذي یقوم على توزیع الموارد الإشهاریةالإویعتبر عامل المشاهدة أو 

موحدة مهما كانت مدة  الجدیر بالذكر أن أسعار إنتاج الومضات الإشهاریة هي أسعار
  .ضة الإشهاریة على عكس أسعار بثهاالوم

  :المتمثلة في حدید أسعار الإشهار بالتلفزیون و حیث تتحكم العدید من المعاییر في عملیة ت

هذا بالنظر إلى حجم ونیة في تحدید أسعار الإشهارات و تتحكم طبیعة القناة التلفزی:القناة  - 
المعتمدة في القناة العامة تكون مرتفعة مقارنة بأسعار القنوات  فأسعار اللإشهار، المشاهدین

  .الخاصة

تتحكم أیام الأسبوع في قیمة الإشهار حیث ترتفع أسعاره في نهایة : الیوم من الأسبوع
  .نفس الشيء في الأعیادالتعرض الكبیر للتلفزیون و  الأسبوع بسبب

إن توقیت بث الرسالة الإشهاریة من أهم الأسس التي تتحكم في سعرها بحسب :  التوقیت - 
الصباحیة أین تقل نسبة  عدد المتابعین للقناة لأنها تنخفض في فترات نهایة السهرة و الفترات

  .المشاهدة

مما لا شك أن سعر الومضة الإشهاریة یرتفع كلما زادت مدتها : مدة الرسالة الاشهاریة - 
  .أن كل القنوات التلفزیونیة في العلم تحسب بالثواني باعتبار

                                                             
 38- وهیبة بوزیفي، مرجع سبق ذكره، ص 20.
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تصل أسعار الومضات الإشهاریة إلى مستویات باهظة في : البرامج التي تصاحب بثها - 
  .بعض القنوات التلفزیونیة حیث ثبتها ضمن برنامج مشهور وواسع بین الجمهور

و لبرامج في تلفزیون الكابل المدفوعة للموزعین جزء منها یدفع لمنتجي ا:موارد الاشتراكات - 
  .برامجالجزء یدفع مباشرة لمنتجي 

  :عائدات حقوق البث أو التغطیة  - 

متفرج و  56000أقیمت بلوس انجلوس حفلة موسیقیة حضرها  1994جوان  16في لیلة 
لو افترضنا إن حق . بلد 70ضمت عدة شخصیات فنیة و موسیقیة تتابعها ملیار مشاهد من 

لكل مشاهد فسیكون المبلغ المتحصل علیه هو ملیار دولار عن البث  دولار 1النقل هو
  .المباشر

فكریة إلى المشاهدین عبر هذه الصورة تعطینا فكرة عن دور هیئات البث في تبلیغ الأعمال ال
  139مع تحقیق أرباح هائلة ف بضع ساعات و دقائق  العالم

لإعلامیة لبعید كون المؤسسة استثمار في مجال السمعي البصري یكون على المدى االإإن 
ن حال إوعلى غرار الصحافة المكتوبة ف،جل كسب المشاهدینأتحتاج إلى وقت طویل من 

الإعلام السمعي البصري أي القنوات التلفزیونیة تعتمد هي الأخرى في تمویلها إلى الإشهار  
قناة البلاد وتوجهه   tvقالشرو وات العامة مثل قناة كي بي سي  و على سبیل المثال في القن

التسلیة مثل جرنان القنوات التلفزیونیة الجزائریة للاستثمار في برامج المؤسسات الإعلامیة و 
كتسبت شهرة ومشاهدة واسعة رغم أن لكل قناة إالتي غیرها من البرامج و ... القوسطو 

ن الآخر كبر مأستراتیجیاتها لجذب المشاهدین عن طریق بث نوع معین من البرامج بشكل إ

                                                             
 39-وهیبة بوزیفي:مرجع سبق ذكره، ص ص 2425
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الترفیه التي تحظى بنسبة مر بشكل واسع في برامج التسلیة و غیر أن هذه القنوات الثلاثة تست
  40.ل وقت الذروةكبیرة من البث خلا

المبیعات والإشتراكات كمدخول للمؤسسة الإعلامیة: ثانیا  

:تتعریف المبیعا -   

الحصول على مقابل المنتج و میل بهدف بیع السلعة أو المبیعات هو التعامل المباشر مع الع
إذا فالمبیعات هي جزء مهم من دورة  ،دراسات الجمهورادي دون التطرق لآلیات التسویق و م

أعمال المؤسسة سواء كانت تبیع منتج أو خدمة وربما یكون دور فریق المبیعات أكثر أهمیة 
  .یرادات المؤسسةإإلى أنه یؤثر تأثیرا مباشرا في  من دور أي فریق آخر في المؤسسة نظرا

 :المبیعات في الصحافة المكتوبة و التلفزیون . 1

لیدة البیع الدیمقراطي إلا و نطلقت الصحافة المكتوبة في الجزائر في مطلع التسعینات فهي إ
ظهور التكنولوجیا الجدیدة بدأت مبیعات الجریدة تتناقص حیث أخذنا مع مرور الزمن و أنه و 

م درمان تم طبع أكثر من أفي حادثة 2010أنها في  سنة  جریدة الشروق الیومي كمثال إذ
خمس  قد كان هذا النسخ على مرتین متتالیتین في الیوم نسخة و خمسة مائة ألفثلاثة آلاف و 

 35وفیما یخص المسترجعات لم تتجاوز، خمس مائة في المساءمائة في الصباح و 
نسبة هذه و  بالمائة 40أكثر من  سترجاعاتبوقتنا الحالي الذي أصبحت فیه الإمقارنة بالمائة

المسترجعات أدت إلى تخفیض عدد المطبوعات كي یتحقق التوازن ما بین المبیعات و 
المسترجعات نتیجة لتدهور الامور الاقتصادیة جعل من المؤسسة الإعلامیة لا تعتمد على 

  .مبیعات الصحافة المكتوبة كمصدر تمویل
                                                             

صادیات المال مجلة إقت التوزیع على أداء المؤسسات الإعلامیة الجزائریة، أثر تبني إستراتیجیة :علي جقریف وأخرون  -40
  . 179،ً ص 2018،  جوان 06والأعمال، العدد 
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ریق بث و دخل عن ط) الجزائر(ت التلفزیونیة الخاصة أما فیما یخص التلفزیون فتشهد القنوا
ن معظم القنوات تبیع محتواها أحیث نجد  إلخ،...روبورتاجات،فلامأبیع البرامج سواء كانت 

  .لقنوات أخرى كي تحظى بنسب مشاهدة عالیة مما یحقق مدخول للمؤسسة الإعلامیة

حیث یقتضي هذا الإتفاق على بیع  MBCإتفاق الذي عقدته قناة الشروق مع قناة: مثال
الذي حقق دخل مالي MBC4المسلسل الكومیدي الجزائري أسطورة الممالیك بوقرون لقناة 

  .معتبر لقناة الشروق

 :تعریف الاشتراكات  - 

هو الاستفادة و أمحددة  هو عقد یكتسب بموجبه شخص خدمة منظمة بسعر ثابت لفترة زمنیة
  .جماليإو منتج بسعر أمن خدمة 

 :لإشتراكات في الصحافة المكتوبةا. 2

العمل على ة فهي تسعى جاهدة لزیادة دخلها و إن المؤسسة الصحفیة هي مؤسسة تجاری 
زیادة الإستثمار هذا هو مقیاس النجاح في ل مع المصاریف وتحقیق الأرباح و موازنة الدخ

 .الإدارة الصحفیة

ن أعلى الرغم من ،نجد الإشتراك) الإشهار(زیادة الى الموارد المالیة لهذه المؤسسة و 
نه یمكن ألا إت من حیث رفعها لمداخیل الصحافة لى مستوى الإشهاراإشتراكات لا ترقى الإ

. الجهات المستفیدینفراد و هتمام من قبل الأنتاج محتوى متمیز یستحق الإإتفعیلها من 
ن طریق و عأثمنها نقدا سواء عن طریق البرید یدفعوا لیشتریها القراء و  یفة تطبع أولافالصح

على الجریدة الیومیة عن طریق  سلوب بالحصولهذا الأ یسمحنقل الصحیفة الى المسكن و 
متیاز إشتراك یضمن للمؤسسة فالبیع بالإ ،شتراك هذا بعد الدفع المسبق لحقوق الاشتراكالإ
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الثاني یتعلق بالنشر و نسیق مدفوع من طرف المستهلك و بت فالأول یسمح للخزینة ،مزدوج
 .المضمون

ف معنویة مثل في حالة الإرسال الى المنزل عن طریق البرید فإن المؤسسة تتحمل تكالیو 
  ).عطلة نهایة الأسبوع(و عدم توفر خدمات البرید أالتأخر في التسلیم 

  .الإعلامیةیراد لخزینة المؤسسة إشتراك السنوي مصدر یعتبر الإو 

 :في التلفزیون الإشتراكات .3

طلاق قنوات وإ من خلال الدخول لسوق التلفزیون لجأت المؤسسات الإعلامیة للتنویع 
  .دائها الماليأمر لم یحسن من ن هذا الأأتلفزیونیة غیر 

خاصة لدى المشاهدین  هتماماتإلى ظهور إالتلفزیونیة العمومیة  دى انتشار القنواتأ
على الصناعة ا من القائمینصبح مطلوبأقنوات عاجزة عن إغراء الجماهیر و فأصبحت هذه ال

من ثم كان لابد من و  ،هتمامات محددةإ ء في مجالات و إشباع هؤلاستجابة و الإالتلفزیونیة 
ة لى جانب القنوات العمومیة فالقنوات العمومیإقنوات تلفزیونیة متخصصة للوقوف  بعث

ن أیع متابعتها دون طفال الموجهة بالمجان یمكن للجمدف لتقدیم مواد متنوعة كقنوات الأته
عادة ما تكون القنوات الریاضیة و السینمائیة و القنوات و ، یكون ملزما بالدفع مقابل المشاهدة

  .الموسیقیة مشفرة أي الدفع مقابل المشاهدة

وعات التي یحاول فیها مستخدمي الموضن مشاهدة القنوات المشفرة واحدة من أكثر إ
المبالغ المالیة المرتفعة في  نترنت البحث عن حلول نظرا لبعض المشاكل نذكر منهاالإ
نظمة تشفیر للضغط علینا أوات ستخدمت هذه القنإتراكات مع القنوات الفضائیة حیث شالإ
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شراء القدم و الحق في بث مباریات كرة  عالیة حیث أصبح لهاسعار أجل الاشتراك بأمن 
  .الأفلام الجدیدة وعرضها لكسب الكثیر من الأموال مقابل المشاهدة

حداث المتعلقة بالمهرجانات الدولیة الكبرى لبسیطة لا یمكنها المنافسة في الأن القنوات اإ
التي تكلف مبالغ باهضة یعتبر هذا و ...  الریاضةسینما والدراما و التي تقام في مجالات ال

هار فقط بینما عرض هذه ن هذه القنوات تعتمد في تمویلها على الإشالأمر منطقي كو 
التي تعتمد القنوات التلفزیونیة المحترمة و  التي تحظى بشعبیة كبیرة تحتكر من قبلالبرامج و 

هذا ما یساعد على  ،شتراكات المشاهدین عن طریق بطاقة الاشتراكإفي مداخیلها على 
القنوات التي تحتكر هذا المجال قناة : مثال، جكالیف الضخمة لهذه البرامتغطیة الت

Beinsport المنافسة القویة التي تواجهها من قبل وCanal+  فالمنافسة تمس الریاضة
  .الإشتراك مقابل المشاهدةوالمشاهدین مستعدین للدفع و  السینماو 

 .في السمعي البصري شتراكاتمیة مداخیل كبیرة من قبل الإعلامن هنا تكون للمؤسسة الإو 

 : مداخیل الاشتراكات. 4

شتراكات لا ترقى إلى مستوى الإعانات من حیث رفدها لمداخیل على الرغم من أن الإ
الصحافة الالكترونیة إلا أنه یمكن تفعیلها من خلال إنتاج محتوى متمیز یستحق الاهتمام 

التي تحصل علیها الصحافة  شتراكاتلأفراد المستفیدین، وإذا كانت الإمن قبل الجهات وا
لكترونیة شتراكات الصحافة الإإالمطبوعة تقوم على السمعة الكلیة للمؤسسة الإعلامیة، فإن 

الحصول تنبني على المحتوى المخصوص الذي یلبي الحاجیات الفردیة والجماعیة ولا یمكن 
  .webبعلیه مجانا عبر شبكة الوی
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أن تنتج المؤسسة الإعلامیة محتوى غیر متاح لمتصفحي موقع  شتراكاتتستدعي الإ
وهذا المحتوى  ،الصحیفة ولا یمكن الوصول إلیه إلا من خلال الولوج بواسطة أرقام سریة

  .یجب أن یتسم بالأصالة والقیمة التي تستحق النفع والمنفعة التي یجنیها المشترك

شتراكات وتعزیزها من هتمام بالإربیة الإرونیة العلكتقتصادیات الصحافة الإإیقترح نموذج 
خلال تقدیم المواد الحصریة والتقاریر المختصة والإحصائیات الدوریة والترجمات، فالمواد 

ستطلاعات إ لتواصلیة الموظفة في المقابلات و تصالیة االحصریة قد تشمل كافة الوسائط الإ
ل والرسوم البیانیة لرقمیة كالجداو الرأي والتحقیقات والمقالات وغیرها، فضلا عن المعلومات ا

قتصادیة والتنمویة، وتتضمن التقاریر المختصة تلك التي تصدر بكیفیة دوریة والمؤشرات الإ
  .  في مجالات أو مناسبات

  :التلفزیون المدفوع أو الاشتراك التلفزیوني . 5

ا، وحددت التلفزیون شتراك المستندة مقابل خدمات التلفزیون التي عادة ما تقدمهیعد خدمة الإ
لجذب المنافسین  شتراك أو التلفزیون المدفوع إلى إنشاء شبكات أكثر تخصصالعام على الإ

المدفوع والمسلسلات من هذه على معظم خدمات التلفزیونعلى الأفلام التي للاشتراك، ویركز 
صراع العروش، أفلام : صلیة التي تحتوي على الإثارة مثلالتلفزیونیة الأ

وأیضا هناك البرامج الریاضیة حتى نقص الخدمات المتمیزة ولا سیما netfelixنتفلیكس
شتراك التي تخضع للإ bein sportsوقنوات بین سبورت Uspو  Shdwinegو Hboنیكتي

  .    لكي تحصل على البرامج المشوقة
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 في المؤسسة الإعلامیة والضرائب الإعانات: ثالثا
  . تعریف الإعانات وأنواعها - 

قتصادي أو إمالیة أو الدعم المقدم إلى قطاع الإعانات هي شكل من أشكال المساعدات ال
ما یتم وغالبا جتماعیةوالإقتصادیةالإمؤسسةأو عمل تجاریأو أفراد بهدف تعزیز السیاسات 

قدم إلا أنه في بعض الأحیان قد یشتمل على دعم م ،ربط هذا المصطلح بالدعم الحكومي
 .لحكومیةمن المنظمات الغیر ا

تمویل من الدولة لمؤسسة إعلامیة ما التي تكونبمالیة المساعدات كما هي مجموعة من ال
، 1960وتعد الولایات المتحدة الأمریكیة أولى الدول التي لجأت إلى هذا النمط منذ عام 

حیث أصبحت تمول الإذاعة والتلفزیون في هذه الدولة بشكل كامل من خلال ما تحققه من 
 .الإعلاناترادات یإ

 : أنواع الإعانات. 1

  : حسب المدة الزمنیة /أ

  :أقسام ثلاثة تقسم الإعانات حسب المدة الزمنیة إلى 

البسیطة، ویحصل علیها الأفراد مقابل  لتزاماتالإعانة التي تشمل على الإ :قصیرة الأجل -
شراء بعض الأشیاء، أو تسدید رواتب أشخاص أو دفع فواتیر تصل فترة سداد هذه القروض 

  .   إلى أقل من سنة

هي الإعانة التي تعتمد على تمویل شراء الأشیاء المتوسطة، تتراوح فترتها  :متوسط الأجل -
ن أجل ه المؤسسة هذا النوع من الإعانة مالزمنیة بین سنة أو خمس سنوات وتستخدم هذ

  إلخ...الكامیرات، السیارات : شراء المعدات والآلیات مثل
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هي الإعانة التي تعتمد على شراء أشیاء ذات الأسعار المرتفعة، لذلك قد  :طویلة الأجل -
: سنوات، وتشمل هذه الإعانة العقارات وغیرها مثل 10تصل فترة سدادها إلى ما یقرب 

 .ضي أو المباني التي تخصص لتلك المؤسسةالأرا

  : حسب المصدر  /ب

 ستعمالا بحیث یسمح لتمویل إوسیلة تحویلیة جد هامة وهي أكثر هي  :إعانة ذاتیة
 .نشاطها الاستغلالي بنفسها دون اللجوء إلى أي عمیل آخر

 تكون باللجوء إلى المشروع والمدخرات المتاحة في سوق المالیة أو  :إعانة خارجیة
  .عن طریق زیادة رأس مالها بطرح أسهم جدیدة في السوق

  : حسب الفرض  /ج

والمعاملات  حتیاطاتلك الأموال التي ترصد لمواجهة الإینصف إلى ت: ستغلالإعانة الإ- 
  .قصیرة الأجل والتي تتعلق بتنشیط الدورة الإنتاجیة في المؤسسة

ویتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي یترتب علیها خلق  :رإعانة الاستثما- 
الآلات والتجهیزات وما یلیها من  قتناءوتوسیع الطاقة الحالیة للمشروع لإطاقة إنتاجیة جدیدة 

 .العملیات التي تؤدي إلى زیادة التكوین الرأسمالي للمشروع

 :مؤسسة الإعلامیةالإعانات كدعم لل. 2

هي المبالغ المالیة التي تقدمها الدولة سنویا من خزینتها للمؤسسة : الدعم الحكومي - 
الدعم إما كاملا من الحكومة أو جزئیا یكون و  ،لتزام بأداء الخدمة العمومیةالإعلامیة للإ

 .الأجهزةلمؤسسة باحتیاجاتها من المعدات و لمواجهة بعض النقائص أو مثلا تزوید ا
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من رجال الأعمال و  هو الحصول على التمویل :دعم مقدم من طرف رجال الأعمال - 
الأكثر من ذلك یتساعد و  ،ى دعم مادي فقط بل معنوي أیضالا یقتصر ذلك علالمستثمرین و 

 . الشركة التابعة لرجل الأعمال في التمویل

سیخسر إذا ما خسرت المؤسسة ذا ما نجح مشروع المؤسسة  و إول مع العلم أنه سیربح المم
  .مشروعها

  سابقا رجل الأعمال علي حداد ممول لقناة دزایر نیوز: مثال

لقناة إعلامیة بغرض خدمة  رجل أعمال ینتمي لحزب سیاسي معین یمول: مثال آخر
  ... مصالحه الخاصة سیاسیة كانت أم أخرى

  :تعریف الضرائب - 

المؤسسات بهدف تمویل نقدي تتقضاه الدولة من الأشخاص و الضریبة أو الجبایة هي مبلغ 
 ،الشرطة ،ولة كالجیشنفقات الدولةأي تمویل كل القطاعات التي تصرف علیها الد

البنیة  الصرف علىللسیاسات الإقتصادیةكدعم سلع وقطاعات معینة أو نفقاتها تبعا أو ،التعلیم
تحدد الضریبة بقوانین یصادق و  ،السدود أو التأمین على البطالةالتحتیة كبناء الطرقات و 

  .علیها ممثلي الشعب

 :الضرائب في المؤسسة الصحفیة.1

على الشخص المعلن في الإشهار دفع ضریبة و یكون مبلغ محدد مقابل عض المادة  یفرض
  .أو الموضوع المراد الإعلان عنه و هذا ما یجعل من الضریبة دخل للمؤسسة الإعلامیة
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  أسواق وسائل الإعلام: المحور السادس

  أسواق الصحافة المكتوبة: أولا

  : سوق النشر -1

المكتوبة، لكن الرأي الشائع  في مجال الصحافةهذا السوق هي السوق الأصلیة  بارعتإیمكن 
المصنعة نشأت  معظم البلدانففي  ،عتبار  النشر نشاطا سیاسیا أو مغامرة فكریةإهم 

جتماعیین  إدیرا تقخضم الصراع من أجل الدیمقراطیة ونالت  حظوة و في الصحافة المكتوبة 
لقوانین المؤسسة الصناعیة الرأسمالیة المشروع كبیرین جعل منها نشاطا یخضع 

قوانین إعلام تكرس ذلك كما وقع في التعدیل الدستوري الأول في الو وصدرت دساتیر و الحر 
  /.1881/أو كما وقع في فرنسا / 1971/م أ 

الحرة سمح للصحافة المكتوبة  قتصادیةؤسسة الصحفیة لقوانین المؤسسة الإإن خضوع الم
توسع  زدهار و إلمنخفضة ردحا طویلا من الزمن في أجور المنافسة الحرة استفادة من بالإ

الأمور إلى تجمعات صناعیة كبرى  دائبین على غرار المؤسسات الصناعیة الأخرى ثم آلت 
تجاریة  صارمة أدت إلى  ستراتیجیات مالیة و ذت على الصحف الكبرى،  وأخضعتها لإستحو إ

حلت محلها الإدارة الأسلوب التقلیدي في الإدارة و ع القضاء على الصحف التي ظلت تتب
یؤكد ذلك خضوع الصحافة المكتوبة لمنطق رأس المال  ،الصناعیة للمجموعات الصحفیة

  .41الذي تخضع له المؤسسات الصناعیة عامة

                                                             
 41-  عاشور فني:إقتصادیات الصحافة المكتوبة في الجزائر، منشورات دیوان المطبوعات الجامعیة،ANEP الجزائر،2013.ص50.
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هي السوق الأصلیة في مجال الصحافة المكتوبة، فقد تكون قوانین الدولة أو ظروف و 
  .42)سوق حرة،سوق محتكرة(نة للسوق أو ترفض بنیة أخرى المجتمع تفرض بنیة معی

  

  43:سوق القراء-2

عتبارهم مشترین  إوق الأولیة فنسمیها سوق القراء بتباع الصحیفة لجمهور القراء وهي تلك الس
للسوق  قراء محتملون ینبغي أخذهم  في الاعتبار عند القیام بأیة دراسة و هناك قراء فعلیون 

قتراح أي نوع الخدمة الإعلامیة إفتتاحي أو جدیدة أوتحدید الخط الإقصد إنشاء صحیفة 
التي  یتطلب ذلك التركیز على العناصر التعریفیةالجمهور المستهدفة تحدد مسبقا و ففئات 

حترام إتقوم المهنیة على ، نوعیة الخدمة الإعلامیة المقترحةیتحدد فیها نوع الجمهور و 
عقلي وتغذیته بالمعلومات والمعارف من جهة وتوفیر عواطفه ومستواه الشخصیة القارئ و 

 ،هتماماتهإستخفافبالإجهة أخرى بعیدا عن الملائمة منالتسلیة والألعاب، أوالمواد الترفیهیة 
حتیاجات القراء و السعي إعلى  التعرفلتسویقیة تركز على دراسة السوق و فالسیاسة ا

 .ةتلبیتها بطرق موضوعیستجابة لهذه الاحتیاجات و للإ

  :السوق المعلنین -3

ى دراسة یختار المعلن الصحیفة بناء علمعلنون مساحة إشهاریة في الصحف، یشتري ال
فقراء لرسالته الإشهاریة، خصائص قرائها النوعیة والكمیة  ومدى ملائمة هذه الخصائص 

لضمان تغطیة كاملة الجمهور الذي یستهدفه المعلن، و  الصحیفة المعینة یشكلون جزء من

                                                             
 42- بوزیفي وهیبة: إقتصادیاتالصحافة المكتوبة، جامعة الجزائر 3. 12-12-2015 بكلیة الإعلام و الاتصال.الجزائر.ص05.

 43- عاشور فني،مرجع سبق ذكره، ص52.



 
 
 

68 
 

بل عبر عدة ،ن إلى تنظیم  حملته  عبر عدة صحفلجمهوره المستهدف قد یضطر المعل
  44.إعلامیة في نفس الوقتوسائل 

  :سوق الطبع -4

الموارد الصناعیة اد  الورق و حتكار من قبل تجار استیر قد تكون هده السوق قائمة على الإ
ن یفرضوا صیغا معینة أو تكرین أن یرفعوا أسعار الطباعة وبالتالي بإمكان المح، الأخرى

وقد تكون سوق الطبع تحت أیدي الاحتكار ، للتعامل یكون فیها الناشرون في موقع ضعیف
  .السیاسي باسم الحكومة

سم الحكومة كما هو حال في بعض إبأما إذا كانت المطابع تحت أیدي الاحتكار السیاسي 
لك هي المزید من القیود والرقابة على الصحافة وعلى ذفان نتیجة المترتبة عن البلدان النامیة

أشكال تقیید حریة  برزالطبع من قبل لجان القراءة هي أحریة التعبیر وقد تكون الرقابة لدى 
 . رالتعبی

  :سوق رؤوس الأموال-5

لك على الناشر أو ذیفرض ستثمار رؤوس أموال ضخمةو إحالیا تتطلب الصحافة المكتوبة 
مصادر تمویل النشاط الصحفي متنوعة منها و على مصادر التمویل أن یبحث المؤسسة 

م تكن الموارد الذاتیة ل فإذا قتراضللناشر أو لمالكي الصحیفة أو الإ الموارد المالیة الذاتیة
  .قتراض أو إلى فتح أسهم  الشركةالمؤسسة الصحفیة إلى الإ أكافیة تلج

                                                             
 44- بوزیفي وهیبة،مرجع سبق ذكره، ص06.
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أو بتمویل من الخواص كالتجار أو  تنطلق المشاریع الصحفیة بأموال الخاصة للناشرین
البنوك بناء على السیاسیین أو بتمویل عمومي أي بإعانة من الدولة أو بأموال مقترضة من 

  .قتصادیة المالیة للمشروعدراسة الجدوى الإ

  :)الصحافیون(سوق العمل  -6

. الإعلامیةالعاملین في المؤسسة نه یشمل كل الصحافیین وكل طاقم و أنقصد بهذا السوق 
م قد یصل بعضهتدریب مهني و و یة متخصصة تحصل على تعلیم نظري الصحافیون فئة مهن

فالصحافیون فئة مهنیة تتمتع بتأهیل ، الممارسة المستمرةإلى المهنیة عن طریق التجربة و 
فكریة وبمهارات وقدرات عالیة وبفهم سیاسي یجعلها قادرة مهني عالي وتتمتع بخصائص 

ؤلفین لكن الفرق بین یمكن مقارنة هده الفئة بالم، ه المهنة الفكریة الشاقةذعتناق هإعلى 
فعقد النشر بین المؤلف ، هم بالناشرطالعمل التي تربالمؤلفین یكمن في علاقة الصحافیین و 

الناشر بنص على نوع المؤلف وعلى المكافأة التي تكون غالبا على شكل نسبة مئویة من و 
لذي یربط الصحافي بالناشر فهو عقد توظیف یتضمن نوع العمل و أما العقد ا، عائد البیع

وي ذعلى أن الصحافیین ، التقاعدروط المهنیة المختلفة  كالعطلة والتأمینات و الأجر والش
الخبرة و التمیز قد یصلون إلى نوع معین من الحریة التعامل مع الناشرین فیحصلون على 

یجعلهم في مصاف الكتاب والمؤلفین ونجوم  مما، حقوق أخرى بفضل سمعتهم أو كفاءتهم
ما یبدلونه من جهد ومع مستوى عالیة عن أقلامهم بفضل مكانتهم و مكافئات  قاضونالفنیت

 . 45شهرتهم ووزنهم في السوق

 افة المكتوبة في الجزائربنیة أسواق الصح:  

                                                             
 45عاشور فني،مرجع سبق ذكره، ص55.
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تي تعرض هي سوق القراء الالسوق الأولیة و :ي سوقین مختلفینتتحرك المؤسسة الصحفیة ف 
لمؤسسة  انویة فهي سوق الإشهار حیث تبیع ، أما السوق الثافیها المنتجات الإعلامیة

  .تمثل هاتان السوقان قاعدة لتوازن المؤسسة الصحفیةمساحات إشهاري للمعلنین 

  سوق القراء: السوق الأولیة-1

ولا تتوفر   ،تحصل منها عائدات البیعلمؤسسة الصحفیة منتوجا إعلامیا و تعرض فیها ا  
فالمؤشرالمتوفرهو نسخ السحب  الیومي،  ،المرتجعاتمعطیات عن القراء ولا عن المبیعات و 

لا عن  توجهات القراء ور الجمهور و لكنه لا یعطي صورة وافیة عن تطستمرار و إوهو یتزاید ب
م اءة  أنجزها طلبة كلیة الإعلاالجزئیة عن سلوك القر تتوفر بعض الدراسات   ،أو ممیزاتهم

  .الاتصالو 

  سوق المعلنین : السوق الثانویة-2

تتوفر بعض المعطیات عن سوق الإشهار من خلال التحقیقات التي تجریها بعض   
تتوفر معطیات دقیقة  ویبدو أن سوق الإشهار یتزاید من حیث الحجم غیر أنه لا ،الهیئات

یات حقیقیة عن عطستثمارات الإشهاریة في غیاب معن السوق ولا عن كیفیة توزیع الإ
 .توجهاتهخصائص الجمهور و 

) سوق  القراء(هي أن توسع السوق الأولیة فالقاعدة : وهناك علاقة وثیقة بین هاذین السوقین
تتوقف سوق القراء بدورها عن و ) سوق الإشهار(السوق الثانویة  حجما ونوعا یسمح بتوسع

  .نوعیة المنتوج المقدم للجمهور

ة على دراسة حیث تعمل المؤسسة الصحفی) بالسوق المزدوجة(الأسواق یسمى هذا النمط من 
یترتب عن ذلك إنتاج جمهور بمواصفات معینة فتعمل و الحاجات الإعلامیة وتسعى لتلبیتها 
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قة  حیث بهذه الطریو  ،على بیعه للمعلنین وفقا لخصائص جمهور السلع التي یریدون تسویقها
عة لفي تمویل المنتوج الإعلامي السقتصادیةسسات الإتساهم المؤ ،یتحمل المستهلك النهائي

لكن  غیاب  ،المعلن عنها جزء من تكلفة المنتوج الإعلامي للصحیفة التي نشرت الإعلان
غیاب دراسات الجمهور أدى بالمؤسسات  ت المتعلقة بالحاجات الإعلامیة و المعطیا

إعلانیة، كما جعل المعلنین   الصحفیة إلى اللجوء إلى العلاقات العامة في البحث عن موارد
ختیاراتهم التسویقیة  بدلا من البحث ات الشهرة  أوالصورة المطابقة لإیلجؤون إلى الصحف ذ

  .46عن مواصفات جمهور لا تتوفر عنه المعطیات الكافیة

  :خصائص سوق الصحافة المكتوبة  -
 إن الوقت یلعب أهمیة كبیرة في هده الصناعة. 
 بالمخاطر كفرض الرقابة و إیقاف إن مهنة الصحافة محفوفة. 
  الجریدة تباع على مرتین إلى القارئ أولا ثم إلى المعلنین ثانیا. 
  لكل جریدة فكر إعلامي و اقتصادي و 
 یعتبر ثمن جریدة رخیص جدا. 
 47وكذلك نستطیع قراءة الجریدة في أي وقت ومكان. 

  :"الخبر"نموذج عن صحیفة 

عن مؤسسة ذات أسهم رأس مالها       هي عبارة مو 1990تأسست الخبر سنة   
مؤسسات ذات مسؤولیة   دینار جزائري، ولكن باقي الفروع عبارة عن276.600.688.00

مطابع "، "جریدة الخبر الریاضي"،" جریدة الخبر الیومیة"فروع أهمها  7تشمل محدودة و 
الخبر سنة  ، أنشأت مؤسسة "الخبر أون لاین"موقع و " كي بي سي"، قناة "الخبر"  خبرال

هي شركة ذات مسؤولیة محدودة للبث  للبث التلفزیوني، و " كي بي سي" ركة ش2013
                                                             

 46عاشور فني، مرجع سبق ذكره، ص ص162164.
 47بوزیفي وهیبة، مرجع سبق ذكره، ص09.
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مجمع / فروعها اسم وأصبح یطلق على المؤسسة و  2014  ت البث سنةألتلفزیوني وبدا
  /.الخبر للصحافة

الأبیض للیوم الواحد یقدر ب سعر صفحة بالأسود و : أسعار المساحات الإشهاریة -
دینار جزائري  585.000نار جزائري، و بالنسبة لصفحة مركزیة و ملونة دی 310.000

وكل جریدة لها أسعار إشهار خاصة بها حسب عدة معاییر أهمها القراء، فجریدة الخبر 
نسخة یومیا  فالأسعار ترتفع مع ارتفاع السحب  أما  250.000تسحب حوالي 

 .الروبورتاجات فتكلف المعلن ضعف السعر

في جریدة الخبر ظل الإشهار یعتبر المصدر الرئیسي  :صحف من الإشهارمداخیل ال - 
العام شریف رزقي بعد رفع سعر عندما سرح مدیرها 2014ى غایة لمداخیل الجریدة إل

بسبب الأزمة المالیة  2014حیث أن الأمر اختلف مع نهایة سنة. دج 14الجریدة الى
م متعامل الهاتف د من المعلنین على رأسهفقدانها للعدیالصراع الذي دخلت به مع السلطة و و 

جل رفع دج  من أ20إقدام إدارة الجریدة على رفع سعر بیع النسخة إلى و " جیزي"النقال 
یؤكد عبد السلام أولخیار عون بالمدیریة التجاریة لجریدة الخبر بأن و  ،عائداتها من المبیعات

مبیعات  في حین كانت نسبة من ال%  50إشهار و% 50مداخیل الجریدة الیوم تنقسم إلى 
 .من مداخیل الجریدة سنویا%  80الإشهار في وقت سابق تمثل 

مصورین   03صحفیا دائما و 72شخصا منهم  215توظف الصحیفة : الموظفونالإدارة و  - 
الأجنبیة مكاتب في بلدان العربیة و  07مكتبا عبر تراب الوطني و48تملك ، كاریكاتوریین

 .متعاون عبر الوطنمراسل  100حواليو .
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المالیة، المدیریة التجاریة  دارة العامة، مدیریة المحاسبة و الإ :مقرها حیدرة یضم المبنى - 
التسویق، قسم المنازعات، مركز الدراسات قسامه، مدیریة العلاقات العامة و التحریر بمختلف أ

 .الدولیة

 معلومات عامة حول الصحیفة:  
  .یومیة: النوع -
  .1990 سنة: التأسیس -
  .€ 1.00أوروبا . دج 30في الجزائر :الثمن -
  .الخبر لتوزیع الصحافة: التوزیع -
  .شریف رزقي: المدیر العام -
  .محمد بغالي: رئیس التحریر -
  .سعید زوقاري: مدیریة الإدارة العامة -
  .محمد بن دكوم: مدیریة المالیة -
  .جازیة برجان: المصلحة التجاریة  -

  

  

  
  
  
  

  :أسواق وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة: ثانیا

  .المستمعینسوق المشاهدین و  -1
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إن الطلب على أي وسیلة إعلامیة هو الشرط الأولي لظهور هذه الوسیلة وتطورها،وتمثل 
أو  الإذاعیة سواء تعلق الأمر بالبثالهرتزيف الرئیسي للمؤسسة التلفزیونیة و هذه السوق الهد

سواء تعلق الأمر بتلفزیون الخدمة العمومیة والتلفزیون و السلكي أو عبر الأقمار الصناعیة،
،فإن المشاهدة أو الاشتراك أو الدفع بالمشاهدة التجاري أو تعلق الأمر بالإشهار أو بالإتاوة

حتیاجات إتحدید  لابد منو ،لتي یتجه إلیها المنتوج المرئي والمسموعهي السوق الأولیة ا
حتیاجاته وماذا ترید الوسیلة إوما هي ،من خلال دراسة ماذا یرید الجمهورالجمهور 

  .48الإعلامیة قوله لهذا الجمهور

   :سوق المعلنین-2

المسموعة مساحات من وقت البث للمعلنین المعنیین بالجمهور تبیع وسائل الإعلام المرئیة و  
حسب مواصفاتهم المختلفة من أجل الترویج لبضائعهم المختلفة أو لبناء صور لمؤسساتهم 
ویسمح التوسع في السوق الأولیة أي زیادة الإقبال على المشاهدة برفع حصة القناة أو 

تفاوض المعلن عن لتمویل العمومي و من السوق الثانویة سوق الإشهار وسوق االمحطة 
  .سعر الومضة الإشهاریة حسب أهمیة وقت بثها

 3- :سوق البرامج

علیه یحاول المبرمج ت مبرمجة للإنتاج،و التلفزیونیة في الأصل قنواتعتبر القنوات الإذاعیة و   
مهور وفقا إعداد شبكة برامج متجانسة ملائمة للاحتیاجات فئة أو فئات معینة من الج

  .            قتصاديلخصائصها الاجتماعیة والثقافیة،وسلوكها الإ

                                                             
 48عاشور فني:إقتصاد وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة، ط1، .منشورات ANEP.الجزائر .2013.ص 40.
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قد تلجأ و ،صص والبرامج أو شرائها من السوقیلجأ المبرمج إلى المفاضلة بین إنتاج الحو 
كما ،السینمائي الموسیقى أو الصحافي القنوات إلى الإنتاج المشترك مع مؤسسات الإنتاج

أسواق دولیة للبرامج  هناكالبرامج المختلفة،و  یمكن أن تبیع منتجات وبرامج في أسواق
  .التلفزیونیة معرفیةالإذاعیة و 

 :سوق الأجهزة -4

لقي لكي ستقبال المتإیلتان إعلامیتان توفر تجهیزات التلفزیون بأنهما وستتمیز الإذاعة و 
،و نتشار وسائل الإعلامإر سوق الأجهزة تأثیرا حاسما على تؤثیتمكن من متابعة البرامج،و 

عتماد إنتشار وسائل الإعلام،ولذلك تلجأ الدول إلى إر سوق الأجهزة تأثیرا حاسما على تؤث
سیاسات معینة تتعلق بتوسیع هذه التجهیزات بالموازاة مع سیاسات الإعلام المرئي المسموع 

قد تتدخل و ،قتناء بالوسائل المختلفةضمان البیع بالتقسیط أو تشجیع الإمثل دعم الأسعار أو 
الأنشطة المختلفة من ت البرامج أو البث أو الألعاب و كتروني في مجالایالإنتاج الإل شركات

 .أجل زیادة مبیعات الأجهزة

  :سوق المالیة -5

المسموعة،وخاصة إنتاج النموذج نتاج في وسائل الإعلام المرئیة و رتفاع تكلفة الإإإن   
ب مالي للمشروع مع كل بتركی،أي القیام طلب البحث عن تمویل مسبق للإنتاج،یتالأصلي

لكن و ،فیستعین بالموزع عادة،المنتج قد حقق عوائد مالیة كافیة،إذ قلما یكون إنتاج جدید
هتمام إل الإعلام أكثر مرد ودیة فیزداد ،أما إذا كان نشاط وسائجوء إلى البنوك ضروريالل

عوامل أخرى  ر عدة،شریطة أن تتظافحول في هذه الحالة إلى شریك نشیطتتالبنوك بها و 
  .جتماعي على هذه الوسائل التقنیةإمنها توفر طلب 
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:سوق العمل  6-  

: اعة التلفزیونیة والإعلامیة مثلمن الطاقم البشري الذي یساهم في الصنیتشكلو   
  .الخ...الصحافیین،المنشطین،المبرمجین 

  :سمعي البصريالعلام الإسوق أبنیة-ب

حالة التلفزیون لهرتزي و حالة التلفزیون العمومي ا: رق المؤلف باراكوییوس بین حالتینیف  
 .التجاري

 .حالة التلفزیون الهرتزي: أولا

لا یعتبر (وهي حالة التلفزیون المجاني، یقدم التلفزیون هنا خدمة للجمهور بدون مقابل مالي 
هنا الوحید » الثمن«، بل إن )الإتاوة المفروضة في بعض البلدان مقابلا للخدمة ولا ثمنا لها

 :هو تفضیل مشاهدة القناة التلفزیونیة عن غیرها من القنوات، ونجد هنا الأسواق التالیة

  .تقدم الخدمة التلفزیونیة مجانا لأوسع جمهور ممكن: سوق المشاهدة - 1

  .جتذاب الجمهورإزیون الموارد البرمجیة الكفیلة بیشتري فیه التلف :سوق البرامج -2

  .)إقبال الجمهور للمعلنین(لمشاهدة تباع فیه ا:سوق الإشهار - 3 

حقیق ، ولتأیضاتوزع الموارد العمومیة بناء على المشاهدة  :سوق التمویل العمومي - 4
  .مؤسسة التلفزیون المجاني توازنها یتعین علیها أن تتموقع في الأسواق الأربعة هذه
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البرامج والحصص یلاحظ المؤلف أن مؤسسات التلفزیون لم تعد تنتج إلا نسبة ضئیلة من 
فهي من مصدر خارجي بالنسبة إلى  -الموارد البرمجیة-التي تبثها، أما أغلب المواد، و

المؤسسة هو سوق الموارد البرمجیة ونموذجها الأعلى هو الفیلم السینمائي ذو التكلفة العالیة 
ریاضیة والفنون التي لا تتحملها مؤسسة التلفزیون، مرورا بالأعمال الأدبیة والفنیة والأنشطة ال

قتصاد إموارد البرمجیة عنصرا رئیسیا في ویعتبر الحصول على هذه ال ،والألعاب المختلفة
 .التلفزیون، ومن ناحیة أخرى یدخل التمویل العمومي نفسه ضمن مفهوم السوق

  حالة التلفزیون التجاري: ثانیا

المشاهدین، فقد سمحت في هذه الحالة تقیم مؤسسات التلفزیون علاقة تجاریة مباشرة مع   
 Par(التلفزیون السلكي : التقنیات الآن بمراقبة الحصول على الخدمة التلفزیونیة بوسیلتین

Câble ( والقنوات الهرتزیة المشفرة، بحیث یستحیل أن یحصل المشاهد على خدمة التلفزیون
في شكل بطاقة (أو على الرخصة ) يفي حالة التلفزیون السلك(إلا إذا حصل على الخط 

  ).Canal+مثال ) (شتراك تجدد كل فترة معینةإ

تتحكم المؤسسة في عملیة التوزیع بواسطة التشفیر،  :في حالة القنوات الهرتزیة المشفرة -أ
تشبه الخدمة  ،ویتطلب الحصول على حق وإمكانیة مشاهدة البرامج دفع اشتراك مسبق

لك المقدمة في القنوات المجانیة، ولكن في سیاق تجاري، تحصل التلفزیونیة المقدمة هنا ت
على الموارد البرامجیة من سوق البرامج نفسها، ولكنها تتعامل مع سوق حقیقیة للمشاهدین 

 .تبیع فیها حق الحصول على برامجها

  :في حالة التلفزیون السلكي أو البث عبر الساتل یمیز المؤلف بین ثلاثة مستویات -ب 

  . یتمثل في تورید البرامج والموارد البرمجیة: توى الأول من السوقالمس- 
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نشر (التي تقوم بها قنوات التلفزیون السلكي  )L'édition( عملیة النشر  :المستوى الثاني -
  | البرامج 

 - LesCablo(عملیة التوزیع عبر الكابل یقوم بها موزعون مختصون  :المستوى الثالث -
Operateurs  .( والمستویان الثاني والثالث یجري تنظیمهما بطریقة تكون بین الكابل والساتل

یمكن  ،عدة توفیقات ممكنة للعلاقة بین موردي البرامج من جهة والموزعین من جهة أخرى
أو في شكل باقة  -خدمة قاعدیة-للموردین أن یقدموا البرامج للموزعین فیعرضون في شكل 

یمكن أن یكون بعض .. -مقاولة من الباطن-عون في وضعیة من القنوات ویكون الموز 
یبیع برامجه في شكل مستقل بسعر یحدده هو،  -تاجر جملة-عارضي البرامج في وضعیة 

للبرامج یؤجر على خدمته بناء على فاتورة » ناقل«ویمكن أن یكون الموزع في وضعیة 
لى رقم الأعمال التي یحققها یقدمها المورد البرنامج، أو یكون مجرد وسیط یقبض عمولة ع

لقد سمح الكابل والساتل بدفع النظام التلفزیوني نحو  ،) (*)منتج البرنامج تلفزیونات الشراء
مزید من تقسیم العمل بین المتعاملین داخل النظام، ونحو التخصص في المهام، وتعقید 

المالیة للمؤسسات ویصل المؤلف إلى تصنیف مصادر الموارد ، النظام التلفزیوني بشكل عام
  : التلفزیونیة كما یلي

 ).التجاري(موارد تكاد تكون إشهاریة بحتة، في التلفزیون المجاني القائم على الإشهار  - 1

  . مزیج من الموارد الإشهاریة والإتاوة، في التلفزیون العمومي -2

المدفوعة للموزعین، یدفع جزء منها لمنتجي البرامج في تلفزیون  شتراكاتموارد الإ -3
  .الكابل

حالة القناة (شتراك یدفع مباشرة لمنتجي البرامج في حالة القنوات المشفرة إ -4 
 . (42) (Pay- per view )الدفع مقابل المشاهدة Canal)-5+الفرنسیة

مثل فیها قناة الأوروبیة التي یإن هذا التحلیل یتجاوز الحالات الخاصة لكل من نظام ال
، ونظام المحطة التجاریة التي تعتبر فیها الشبكة )3(تصال التلفزیون قلب صناعة الإ
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، یتجاوز التحلیل )فهناك أیضا الموزعون المستقلون(التلفزیونیة هي المورد الرئیسي للبرامج 
أن هذا التحلیل ینتمي  ونرى ،الحالة الخاصة بكل منهما على حدة لیقدم تحلیلا یشملهما معا

سوق : التلفزیون لا عن سوق واحدة وهذه الأسواق هي» أسواق«في الحقیقة إلى الحدیث عن 
  .49المشاهدین، سوق المعلنین، سوق البرامج، سوق الأجهزة، سوق الموزعین

  

إقتصادیات الصحافة الإلیكترونیة: المحور السابع  

هذه الثورة  المطبعة في القرن الخامس عشر،تشهد الصحافة المكتوبة أكبر ثورة منذ ظهور 
كتروني أهم تجلیاتها ومحركاتها، وفي خضم هذه الثورة التكنولوجیة یلالتي یعتبر النشر الإ

بالصحافة الالكترونیة إذ ظهر ما یسمى  ،تأثرت صناعة الصحافة بشكل ملحوظ
)ElectronicNewspaper (فتراضیة التي أخذت عدة تسمیات أخرى مثل  الصحیفة الا
)Virtual Newspaper( والصحیفة على الخط ،)online newspaper( والصحیفة ،

  ). outlinenewspaper(خارج الخط  

ولهذا أصبح إلزاما على وسائل الإعلام التقلیدیة مواكبة هذا التطور التكنولوجي حتى لا تفقد 
جرائد ( الصحف التسعینیات المزید من تحول “ علة وجودها، في هذا الصدد، شهدت 

إلى الآلیة الكاملة في عملیة الإنتاج، وحتى في أسالیب التوثیق كما تم ربط مراكز ) ومجلات
وتم تطویر أسالیب طباعة نوك المعلومات المحلیة والدولیة وشبكاتها، المعلومات الصحفیة بب

  .الصحف في أكثر من موقع في الوقت نفسه من خلال تحسن أسلوب الإرسال و تسریعه

                                                             
 49 عاشور فني:مرجع سبق ذكرهAE،ص ص44 46.
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وهكذا أصبح من الممكن بالنسبة للقارئ أن یختار ما یرید قراءته، وأن لا یحصل علیه 
مطبوعا فقط، بل یتزود به مرئیا أو مرئیا مسموعا على شاشة التلفزیون أو الحاسب 
الالكتروني من خلال شبكة المعلومات، وهو ما یسمى بالصحافة الالكترونیة التي بدأت 

المطبوعة منذ ظهورها أو كبدیل لهذا النوع من الصحافة  تطرح نفسها كمنافس للصحافة
،بالفعل لقد أصبحنا الیوم نعیش بني الكامل مع القراءعندما تصل إلى مرحلة النضج والت

كترونیة، هذه الصحافة التي فرضت وجودها في الواقع الافتراضي یعصر الصحافة الإل
جنب مع الصحافة التقلیدیة،  وهذا جنبا إلى ،بدورها في رصد الأحداث وصناعة الخبر

ولتتجاوز القیود الجغرافیة والسیاسیة التي تعاني منها نظیرتها الورقیة التي ربما بدأ العد 
  .العكسي لأفول نجمها مع تقدم عجلة الزمن

وهذا . في مواقعها وخدماتهاكترونیة تحرز یوما بعد یوم تطورا مذهلا یلفالصحافة الإ  -
لكترونیة تفاعلیة، وهما إالمتعددة التي جعلت منها صحافة  ستخدامها للوسائطإبفضل 

  ).الوسائط المتعددة والتفاعلیة(المصطلحان 

 تعریف الصحافة الإلكترونیة وعوامل ظهورها.  

  50:تعریف الصحافة الإلكترونیة: أولاً 

  : قام عدد من الباحثین بمحاولة تحدید مفهوم الصحافة الإلكترونیة فیما یلي

الإلكترونیة هي الصحف التي یتم إصدارها ونشرها على شبكة الانترنت وتكون  الصحافة -
على شكل جرائد مطبوعة على شاشات الحسابات الإلكترونیة تغطي صفحات الجریدة تشمل 

  .المتن والصور والرسوم والصوت والصورة المتحركة

                                                             
 50 -  رضا عبد الواجد:الصحافة الإلكترونیة، دار الفجر للنشر والتوزیع (القاهرة)، الطبعة الأولى، 2007 ص 94-93.
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نت العالمیة أو غیرها نتر یتم إصدارها ونشرها عبر شبكة الإ الصحافة الإلكترونیة هي التي -
كترونیة لصحیفة مطبوعة ورقیة أو یمن شبكات المعلومات، سواء كانت نسخة أو إصدارة إل

صحیفة إلكترونیة لیست لها إصدارة مطبوعة ورقیة سواء صحیفة عامة أو متخصصة سواء 
كل كانت تسجیلاً دقیقًا للنسخة الورقیة أو كانت ملخصات للمنشور بها طالما أنها تصدر بش

منتظم، أي یتم تحدیث مضمونها من یوم لآخر ومن ساعة لأخرى، أو من حین لآخر حسب 
  .إمكانیات جهة الصدور

الصحافة الإلكترونیة هي الصحافة المنشورة عبر وسائل وقنوات النشر الإلكتروني، بشكل  -
جاریة، دوري وتجمع بین مفهومي الصحافة ونظام الملفات المتتابعة وتحتوي على الأحداث ال

  . ویتم الإطلاع علیها من خلال جهاز كمبیوتر عبر شبكة الانترنت

  

  1: تنقسم الصحف الإلكترونیة على شبكة الانترنت إلى نوعین -

وهي صحف قائمة بذاتها وإن كانت تحمل اسم :الصحف الالكترونیة الكاملة .1
 ).الصحیفة الأم(الصحیفة الورقیة 

وهي مواقع الصحف الورقیة النصیّة على : النسخ الإلكترونیة من الصحف الورقیة .2
الشبكة والتي تقتصر خدماتها على تقدیم على كل أو بعض مضمون الصحیفة 

 .الورقیة وخدمة تقدیم الإعلانات لها، والربط بالمواقع الأخرى
  

  :لكترونیةنشأة الصحافة الإ  - 
لكترونیة من إنطلاق أول صحیفة المستهل إلى أن التاریخ الدقیق لإتجدر الملاحظة في 

وعلیهمع اتجاه المزید من  ،حیث متى وأین غیر متفق علیه حیث تتباین الروایات بهذا الشأن
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ئل الإعلام أن تلتفت الناس نحو الإنترنت، كمورد ومصدر للمعلومات كان من الطبیعي لوسا
في دراسة له حول   “مارك دیویز“ وبحسب رأي الباحث الأمریكي ،ستثمار هذهإلى فرصة الإ

تاریخ الصحافة الإلكترونیة، فإن أول صحیفة في الولایات المتحدة دشنت نسخة إلكترونیة لها 
وتوالى . “شیكاغو اون لاین”مع نسختها  1992عام “ شیكاغو تریبیون”على الإنترنت كانت 

والقنوات بعد ذلك ظهور المواقع الإخباریة والصحفیة على الإنترنت، سواء التابعة للصحف 
التلیفزیونیة أو المواقع الإخباریة المستقلة التي تعد قناة صحفیة إلكترونیة مستقلة في حد 

 . ذاتها

أن الصحافة الالكترونیة قد بدأت تلفت الأنظار إلیها “ درویش اللبان”في هذا السیاق، یرى   
لمیة صورة ، عندما عرضت وكالات الأنباء العا1991في أعقاب حرب الخلیج الأولى عام 

وقد . البطة البریة وهي تشرف على الموت بعد أن غرقت في میاه الخلیج الملوثة بالنفط
تعاطف الكثیرون في مختلف بلاد العالم مع هذه الصورة المؤثرة، وأدان ما حدث من اعتداء 
صارخ على البیئة والطبیعة، وتلویث شدید لمیاه الخلیج بسبب الأعمال الحربیة التي تجاوزت 

 . ل الحدود الشرعیة والمشروعةك

من جهة أخرى، یشیر البعض أن الصحافة الالكترونیة شهدت ازدهارا كبیرا بعد الحادي   
عشر من سبتمبر، الذي استفاق العالم فیه على وقع حدث مهول في أمریكا، إذ استطاعت 

والصورة ذلك  الصحف الالكترونیة والمواقع الإخباریة الالكترونیة أن تنقل بالكلمة والصوت
الحدث التاریخي بدقة وكفاءة نادرة، بینما تعثرت بعض الصحف والفضائیات التقلیدیة وأثبتت 

  .51فشلها في تلك المهمة

                                                             
 51-حسین شفیق:الإعلام الإ لیكتروني،دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، القاهرة 2005، ص ص 40-39
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بینما یرى فریق آخر أنه مع عملیات التطویر في مجال استخدامات الانترنیت، بدأت   
تخصص مواقع مستقلة والجزیرة  C.N.Nو B.B.Cشبكات الإذاعة والتلفزیون المشهورة مثل 

أیضا، بدأت الصحف . ما یصلها من بیانات وأخبار لكل من یرید أن یتصفحها لها لتحمل
الهامة هي الأخرى تظهر على شاشات شبكة المعلومات من خلال المواقع التي أعدتها 

نترنیت الذین وجدوا فیها ضالتهم المنشودة قت إقبالا كبیرا من جانب رواد الإلذلك، والتي لا
لكترونیة وفضلا عن ذلك، بدأت الصحف الإ. رةواستغنوا بها عن الصحف الورقیة المأثو 

  .البحتة أو الخالصة تظهر إلى حیز الوجود، سواء في الدول الأجنبیة أو في البلاد العربیة

ي كبیر یشجع لكترونیة لم تكن في البدایة ذات عائد مادوتجدر الإشارة إلى أن الصحف الإ
هتمام أصحاب الإعلانات إوذلك راجع لعدم معرفة أو . منها ستفادةأو الإ ستمرارعلى الإ

ترنیت وكثرة نستخدامات الإإغیر أن مع تزاید  ،بها، وعدم ثقتهم فیها كوسیط إعلامي مؤثر
نترنیت، وبدأت المعلنون لأهمیة الإعلان عبر الإ لكترونیة تنبهرواد مواقع الصحف الإ

  . لكترونیة تحقق عائدا مادیا یتوقع تزایده في المستقبل بشكل كبیر جداالصحف الإ

مجرد مواقع تحتوي على مقالات وموضوعات وأفكار ”ولقد كانت بدایة الصحافة الإلكترونیة  
نطلقت من منتدیات الحوار التي تتمیز بسهولة تحمیل إوتحدیداً ، وأطروحات ورؤى بسیطة

كفي أن تقوم بتحمیل هذه البرامج المجانیة في الغالب ورفعها برامجها وبساطة تركیبها، إذ ی
لموقعك في أقل من ساعة لیبدأ بعدها الموقع بأثره في العمل المحدد له وفي اجتذاب عدد 

  .52كبیر من الزوار

:2عوامل ظهور الصحافة الإلكترونیة -   

                                                             
 52-  حسین شفیق،مرجع سبق ذكره، ص ص 40 - 41
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معالجة و لي لطاقات الكمبیوتر على تخزین رتفاع المدهش في قدرات الإعلام الآالإ - 
 . المعطیات

تطور تقنیة ضغط المعلومات وإزالة ضغطها والتي تمكن من إرسال المعلومات  - 
 .بسهولة، بدل تخصیص مساحات كبیرة تعرقل من عملیة إرساله

حمایة البیئة من الكمیات الهائلة من الصحف المقروءة المطبوعة بالأخبار السامة  - 
 . ومن ضجیج مطابعها وفضلات صناعتها

 .تكلفة الإنتاج والتوزیعزیادة  - 

  . نخفاض عائدات الإعلان بعد تحول المعلنین إلى وسائل إعلان أخرىإ -

  :تأثیر الصحافة الإلكترونیة على الصحافة المكتوبة - 

ادة عدد الزائرین للإلكترونیة، عل بدء سقوط الصحف الورقیة في مقابل الورقیة، قد بدأ بزی
علیها في التعرف على الأحداث اللحظیة التي تقع لیس في موقعهم فحسب، وإنما  عتمادهمإ و 

 .في مختلف دول العالم بأقل التكالیف

تساع قاعدتها الجماهیریة، إ تماد على الصحافة الإلكترونیة، و عوهذا الازدیاد المطرد في الإ
الإیجابیة الدالة على أدَّى بدوره إلى تنوع أشكالها ووسائلها، وظهور الكثیر من المؤشرات 

كترونیة إحدى القنوات الفعالة في یتنامي قوتها وتأثیرها مستقبلاً، حتى باتت الصحافة الإل
مما دفع الكثیر من المَعنیین  ،حیاتنا الیومیة، التي لا یمكن الاستغناء عنها لدى البعض

التقلیدیة إلى غیر والمتخصصین والقرَّاء على حدٍّ سواء إلى القول بزوال الصحافة الورقیة 
  . رجعة
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السقوط التدریجي للصحف الورقیة مقابل الإلكترونیة، جعل الكثیر یتكهَّن بانقراض الصحافة 
الورقیة، وربما باختفائها نهائیĎا بعد أعوام قلیلة تباینت التقدیرات في تحدیدها على وجه الدقة، 

علام الإلكتروني بشكل عام في وقد یكون من المنطقي جدĎا تغلب الصحافة الإلكترونیة والإ
وقت قریبٍ؛ تماشیًا مع واقع العصر الذي نعیشه، ومستقبل الأجیال القادمة التي ستكون 
بالطبع أكثر استیعابًا واعتمادًا وتأهیلاً لذلك، غیر أن القول بضرورة اختفاء الطباعة الورقیة 

انتشار الفضائیات والحد من تأثیره  أو الجزم باندثارها تمامًا، لیس له ما یُبرره، فالإذاعة رغم
  . 53واستخدامه، فإنه ما یزال عنصرًا ووسیلة هامة من وسائل الاتصال والإعلام

 54الخصائص الاقتصادیة للصحافة الالكترونیة.  

یبدو أن الصحافة المكتوبة على وشك أن تصبح الوسیلة الإعلامیة الوحیدة : المجانیة. 1
ثمن الصحیفة كل مرة نرید فیها قراءة الأخبار، في حین أن المدفوعة الثمن، حیث یجب دفع 

الصحافة الإلكترونیة مجانیة، باعتبار أن الكلفة الهامشیة للخبر الإضافي على الانترنت 
معدومة، وهذا مهما كان عدد المرات التي نزور فیها الموقع الإخباري خلال الشهر، حیث 

ا أن مجانیة الانترنت ما هي إلا مسألة ظاهریة یبقى السعر النهائي نفسه وبلا تغییر، علمً 
في بعض الأحیان في حالة ما إذا كان لازمًا علینا الاشتراك في بعض الصحف الإلكترونیة 

".نیوروكتامیز"التي بدأت في فرض رسوم على موقعها الالكتروني لتصفح مقالتها كجریدة   

:الإلكترونیة لا تستفید بالقدر الكافي من مصادر التمویل التقلیدیة الجریدة. 2  

كالإشهار والشراكات والتوزیع، حیث یعتبر الإشهار الإلكتروني هو المصدر الشبه الوحید 
للتمویل، ولا تستفید الصحف الإلكترونیة من الإعلان الإلكتروني إلا إذا تمتعت بجمهور 
                                                             

 53 -حسین شفیق: الوسائط المتعددة وتطبیقاتها في الإعلام، ط2، رحمة برس للطباعة والنشر، 2006، ص 39.
، جامعة محاضرة في مقیاس اقتصادیات وسائل الإعلام، السنة الثانیة، كلیة علوم الإعلام والإتصال: وهیبة بوزیفي -  54

  .2016-2015، 3الجزائر 
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الإشهار یعتبر الوسیط الأساسي والأول لتمویل رقمنة (ي كبیر من المتصفحین للموقع ونوع
  ).المنتج الإعلامي والموارد مربوطة بصفة مباشرة بمدى زیادة ونقرات الموقع

فالموقع الإلكتروني یوفر على صاحب الجریدة جزء من تكالیف طبع : عامل التكلفة. 3
لي الاقتصاد في النفقات وتوزیع النسخة الورقیة، ویضمن له عدد أكبر من القراء وبالتا

ومستلزمات (بالاستغناء عن أطنان الورق، وهو ركن مهم في میزانیة المؤسسات الصحفیة 
الطباعة المستخدمة في الصحافة الورقیة، والتخلص من المرحلة الصناعیة للإنتاج برمتها، 

  ).إلى جانب الكثیر من النفقات والضغوط الأخرى

اجة الصحف الإلكترونیة إلى مقر موحد لجمیع العاملین، عدم ح: ضآلة تكالیف التجهیز. 4
  .وإنما یمكن إصدار الصحف الإلكترونیة بفریق عمل متفرق عمل متفرق في أنحاء العالم

یمكن للصحیفة الإلكترونیة عن طریق الانترنت الوصول إلى  :المساحة الجغرافیة. 5
  . مقیدة جغرافیًا بأماكن التوزیع مختلف أنحاء العالم على عكس الصحیفة الورقیة التي تكون

فالصحافة الإلكترونیة تسمح بمستوى مسبوقا من التفاعل الذي یبدأ في : عنصر التفاعلیة. 6
البحث في مجموعة من الخصوص والاختیار فیما بینها، وینتهي بإمكانیة توجیه الأسئلة 

  .المباشرة والفوریة للصحفي أو مصدر المعلومات نفسه

فالصحافة الإلكترونیة تجمع ما بین الصوت الذي یقدمه الرادیو والصوت  :ئطتعدد الوسا. 7
  . والصورة الممیز للتلفزیون والنص الذي تقدمه الصحیفة الإلكترونیة

تسمح مساحات التخزین الهائلة الموجودة على الحاسبات لمحرر  :الحدود المفتوحة. 8
م الذي یشاء، حیث لا توجد مشكلة الصحفي بالصحیفة الإلكترونیة بنشر ما یرید وبالحج

  . محدودیة المساحة المخصصة للنشر مثلما تطرحه الصحافة المطبوعة
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 النماذج الإقتصادیة المسیرة و الممولة للصحف الإلكترونیة 
قتصادي الأول نموذج الإهو ال :الكامل للصحیفة الإلكترونیةنموذج التمویل المباشر و . 1
قا قد تكون مؤسسات معروفة مسبوكامل ومن جهة محددة و یل مباشر ذلك من خلال تمو و 

في البدایة كان الهدف من التمویل  ،، مؤسسات إعلامیة أو هیئات مستقلةحكومیة إداریة
عتبرته المؤسسات الإعلامیة التي تصدر الصحف أیس البحث عن مردود مالي بقدر ما ل

  .المطبوعة حتمیة تكنولوجیة وواجهة حدیثة لهذه المؤسسات

أسیس یطبق هذا النموذج إبتداءا من السنة الثانیة منذ ت :نموذج الإعلان الإلكتروني.2
فة وبصولي المعتمد على التمویل المباشر ستثمار الأالصحیفة الإلكترونیة بعد الإ

قاعدة جماهیریة  ستقطاب المتصفحین لها قصد تكوینإعلى كل صحیفة تحسین .(مردودیة
المعلن یتحول زبون و  أي المتصفح یتحول إلى) زن مالي لهاثم تحقیق تواتجذب المعلنین و 

  . إلى بائع

سوق المعلنین و (الذي یجمع بین سوقین أي سوق بأرضیة مزدوجة  :النموذج المختلط .3
هو أقرب نموذج للصحافة المكتوبة، یتركز هذا النموذج على تمویل و ) سوق المتصفحین

  ).مثل جریدة نیویوركتایمز(الإشتراك كتروني و یلإلالإلكترونیة بمزج موارد الإشهارا الصحیفة

دون اللجوء :النموذج الإقتصادي الذي یقوم على الإعتماد على مداخیل الإشتراك فقط .4
الهدف ة و إلى الإعلان الإلكتروني أو لأي شكل آخر من أشكال تمویل الصحف الإلكترونی

من أي مؤثر مالي خارجي یمكن أن یؤثر  من هذا النموذج منح الموقع الإستقلالیة
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مصداقیته، هذا النموذج صعب تطبیقه في تحقیق توازن مالي السیاسة التحریریة للموقع و على
 55.و استقرار لكن نجح مع بعض الصحف الإلكترونیة العالمیة

 56تأثیر الصحافة الإلكترونیة على اقتصادیات الصحافة المكتوبة. 

مرحلة عصیبة منذ فترة بسبب تراجع المبیعات وشح  الجزائر دخلت الصحافة الورقیة في
دیة التي ألقت مصادر الإعلانات الحكومیة والخاصة على حد سواء، نتیجة الأزمة الاقتصا

 .بظلالها على البلاد منذ أكثر من عامین

وزاد الوضع سوءا دخول الصحافة الإلكترونیة على الخط بفعل اتساع دائرة مستخدمي شبكة 
الإنترنت، مثلما تسببت الفضائیات المحلیة الخاصة في استقطاب المزید من الباحثین عن 

  .الخبر وقت حدوثه

عتماد والتوزیع المتخصص في نشر إحصائیات العدید لإاوتشیر إحصائیات نشرها مكتب 
من وسائل الإعلام العالمیة، إلى تراجع كبیر في طبع عدد من الصحف الجزائریة الواسعة 

  .، بسبب انخفاض مبیعات نسخها الورقیة2014الانتشار في عام 

ات سیحدث إنقلابا في التوازنیرى بعض الباحثون أن انتشار الصحافة الإلكترونیة و 
یكترونیة على قتصادیة التي بنت علیها الصحافة المكتوبة، ویمكن تأثیر الصحافة الإلالإ
  : قتصادیات الصحافة المكتوبة في المظاهر التالیةإ

أكدت بعض الدراسات أن الوقت  :تراجع نسبة المقروئیة للصحف الالكترونیة. 1
المخصص لمطالعة الصحافة المكتوبة یتقلص، حیث تظهر إحصائیات تهیئات قیاس 

                                                             
، جامعة محاضرة في مقیاس اقتصادیات وسائل الإعلام، السنة الثانیة، كلیة علوم الإعلام والإتصال:وهیبة بوزیفي -55

  .ص  .2016-2015، 3الجزائر 

.33ه، ص المرجع نفس- 56 
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سنة فأكثر، أي  11السمعة بفرنسا على سبیل المثال، أن أكثر من نصف السكان البالغین 
  .2002ملیون فرنسي، ولجوا شبكة الانترنت خلال سنة  27أكثر من 

كان للصحافة الإلكترونیة أثر على اقتصادیات الصحافة المكتوبة  :تراجع في المبیعات. 2
باعتبار أن نسبة المقروئیة انخفض ) تراجع توزیع الصحف المكتوبة(وذلك على حجم التوزیع 

  . على حساب الصحافة الإلكترونیة

تراجع المداخیل الإشهاریة من الصحافة المكتوبة على حساب مداخیل الإعلان . 3
تمثل المداخیل الإشهاریة في الصحافة المكتوبة مصدر تمویلها الأول، غیر أن   :الإلكتروني

، نظرًا 2012في النصف الأول لعام  4% تطور مداخلیها الإشهاریة بدأت في التراجع بمقدرا
تجاه المعلن إلى الوسیلة الإعلامیة التي إلانخفاض مقروئیتها وكذلك حجم توزیعها، وبالتالي 

منتجاته إلى جمهور عریض، أصبح یتمثل في الملایین من المتصفحین تسمح له بتسویق 
  . لمختلف مواقع الصحف الالكترونیة

المتصفحین للنسخ إن زیادة عدد الزائرین أو : ختفاء عدد من الصحف المطبوعةإ. 4
الإلكترونیة للصحف، واعتمادهم علیها في التعرف على الأحداث اللحظیة التي تقع لیس في 

حسب، وإنما في مختلف حول العالم بأقل التكالیف، أدى إلى بدء سقوط الصحف موقعهم ف
الورقیة أمام الإلكترونیة، حیث شهد العالم بصفة عامة اختفاء عدد من الصحف المطبوعة 

  : وبشكل خاص في الولایات المتحدة الأمریكیة نذكر منها

 جریدة واشنطن بوست. 
  2009ائیًا إبتداءًا من مصطلح عام توقفت نه(صحیفة كریستان ساینس مویتور .( 
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المحور الثامن: التسویق 
 الإلیكترونیوإقتصایاتصناعة الإعلام :

  
نترنت، ذلك التي تتم عبر الإ كترونیةیالإلبرز نشاطات التجارة أكتروني من یلالإ التسویقیعتبر 
نسیاب إ تبادل و  تسهیلهي إحدى الوظائف المنظمة التي تسعى إلى  الوظیفةالتسویقیة أن

معینة، بحیث تحقق وأسالیبستخدام أدوات إالمنتج إلى المستهلك، من خلال المنتجات من
وتتم ، في ظل بیئةسریعةالتغیر العملیات، وتتم هذه العملیةالتسویقیة المنافع المطلوبة لأطراف

نترنت في ممارسة كافة الأنشطة التسویقیة كالإعلان ذه العملیة بشكل رئیسي بواسطة الإه
ستخدام الطرق إ تسویقوتصمیم المنتجات الجدیدةو لبیعوالتسعیروالتوزیعوالترویج وبحوث الوا

 .في عملیة الدفع عبر الانترنت الإلكترونیة

ستعمال قواعد إكتروني عموما على تمتة وتكامل وظائف التسویقبیلویستندالتسویق الإ
كترونیة یلإت والتلفون التفاعلي وأیة وسائل نترنفاعلیة عبرالإتصالاتالتسویقیةالتالبیاناتوالإ

للتسویق  خرىالكیفیة لا یختلف عن المفاهیم الأكتروني بهذه یلومفهوم التسویق الإ ،أخرى
نترنت كتروني على شبكة الإیلالمستهلكین حیثیعتمدالتسویق الإتصال وبسوى ما یتعلقبوسیلةالإ

ذ إساسا على الإنترنت أكتروني یعتمدیلة أقل فالتسویق الإتصالسریعة وذات تكلفإكوسیلة
علان نترنت في ممارسة كافة النشاطات التسویقیة كالإحیاناتسویق الإأیسمى

  .)57(جراء بحوث التسویقوتصمیم المنتجات الجدیدةإ والبیعوالتسعیروالتوزیع و 

  
                                                             

  .10،سنة الثالثة لیسانس قسم العلوم التجاریة،صكترونيیلمحاضرات في التسویق الإ  -ف –دیلمي /أ  -57
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 : كترونيیلمفهوم التسویق الإ  -

 نترنیتالإ -ا

ساهمت كلها في جعل الشبكة العنكبوتیة تؤثر بداع بوتیرة عالیة لتطبیقات الإمن التطویر و 
نترنیت في جوهره هو شبكة الشبكات أي ن الإأعلما ب ،بشكل قوي في مختلف مجالات الحیاة

جل خدمة أا البعض من تتفاعل مع بعضهرة من الكمبیوترات التي تترابط و مجموعة كبی
  58ممكنةقل تكلفة أمعلومة مفیدة في الوقت المناسب وبالمستعمل في توفیر 

 : تعریف التسویق الالكتروني-ب

اجل تحقیق المنافع  المستهلك في فضاء البیئة الافتراضیة منهو إدارة التفاعل بین المنظمة و 
ن هدفه لیس فقط تحقیق أرنیت و ن التسویق یتم عبر شبكة الانتأیعني ذلك و  ،المشتركة

جل أالمستهلكین من و حفاظ على العلاقات بین المنظمة الأهداف بل یسعى كذلك الى ال
كتروني یلكسب هذا المستهلك حیث عملیة التسویق الإو أحصول المنظمة على قیمة نقدیة 

بهدف  كترونيیلالإالتقنیات الرقمیة مع العملاء من خلال التفاعل نترنیت و ستخدام الإإیتم ب
 المنتجات الى المستهلك التي تحقق اهدافترویج الأفكار والخدمات و تسهیل وتبادل و 

  .الطرفین

 :من خلال كلما سبق یمكن أن نقول بأن - 

                                                             
 58-د/ بشیر العلاق:تطبیقات الانترنیت في التسویق (عمان ، دار المناهج 2003م)ص19



 
 
 

92 
 

التسویق عبارة عن عملیة تهتم تهتمبتحدیت رغبة ما عند العمیل والعمل على تلبیة هذه 
المجموعات على المجموعات یحصل بموجبه الأفراد و  الرغبة ، وهوعملیة إیداریةإجتماعي

  .ة مع الآخرینویتم تحقیق ذلك من خلال إنتاج وتبادل المنتجات ذات القیم

  

  

  تطور مفهوم التسویق-2

 السنة 1970 1980 1990 2000
التسویق 

 الالكتروني
اتجاه التسویق و  تسویق العرض تسویق الطلب التسویق الاداري

 نوعه
 التشخیص - 
 التفاعلیة- 

احتیاجات -
 الزبائن

احتیاجات -
 الشبكة التوزیعیة

تحصیل الربح -
 الاجمالي

احتیاجات 
 الزبائن

احتیاجات تلبیة 
المؤسسة 
 الداخلیة

 الاولویة

الاهتمام -
بالعمیل و 
انشاء القیمة 

 لدیه
مواكبة -

الاهتمام بالجودة 
و الربح 
الإجمالي و 
الحرص على 
تكامل شبكة 

القیام بدراسة 
التسویق و 
الاتصالات من 
اجل رفع 

 المبیعات

رفع المبیعات 
حیث تعبر عن 

 جناح المبیعات

المبدأ الذي یقوم 
 علیه المفهوم
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، التكنولوجیا 
الاهتمام 

بالاتصالات و 
الربح و تحسین 

 الجودة

التوزیع و 
الاتصال ورفع 

 المبیعات

 : 59مصدر الجدول

  :كترونيیلنتشار التسویق الإ إالمساعدة على  العوامل - 

 منه على النحو التالي ستفادةكتروني للإیلعدید من المنضمات نحو التسویق الإیزداد اتجاه ال

كتروني توفر موقع للمنضمة یلیعني التواجد الإو نترنیت لكتروني عبر الإواجد الإتحقیق الت-1
 .كذلك وسائل الاتصال بهانشطتها و أن العدید من البیانات ععلى 

نظمة من الحصول على نترنیت یمكن المواجد عبر الإتوفیر معلومات عن المنضمة فالت-2
ذي قد ن تتكبد الوقت الأكتروني دون یلجابات لتساؤلات زائري موقعها الإالعدید من الإ

 .سئلة المختلفةیضیعه موظفیها للرد على الأ

نترنیت لا توجد حدود جغرافیة تقید حركة المعلومات ففي الإلى السوق العالمیة إالوصول -3
الوصول الیها  يماكن لم نكن لنفكر فألى المستهلكین في إللمؤسسات من الوصول  فیمكن 

 .بالطرق التقلیدیة

 .كترونیةیلنتباه مستخدم الوسائل الإإثارة لجذب ستخدام عنصر الإإ-5

                                                             
Michel Badoc et autres,opcit, p70-73 -59 
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ي أنترنیت دون صوات بالمواقع على الإتوفیر الكتالوجات والصور والفیدیوهات والأ-6
 تكالیف إضافیة

و أنترنت یمكن عرضها على الإ لا توجد قیود غیر التكلفة على كمیة المعلومات التي -
  .ساعة في الیوم 24ذا العرض یستمر هالویب 

 .سبوعیاأیام أ 07ساعة یومیا و 24القیام بخدمة المستهلك -8
 .یسر للمستهلكجعل المعلومات الحدیثة والكثیرة التغیر متاحة بسهولة و  -9

المؤسسة  فرصة الحصول على توفر التفاعل بین المنتج والمستهلك و نترنیت بتسمح الإ-10
 .مرتدة من الزبائن حول المنتجتغدیة 

العالم شبكة متكاملة من خطوط  سهولة ربط جمیع بلدان تصالات و تطویر تكنولوجیا الإ-11
 .تصالات الإ
مكانات التسویق إستخدامإكتروني عن یلمكانات التسویق الإإستخدامإنخفاض تكلفة إ -12
 .سالیب التسویق التقلیديوأ

ستخدام إعلیها یتوفر الفائقة التي  السرعة لمدى سواقدراك متعاملین في الأإتزاید  -13
  .كترونيیلالتسویق الإ

  : كترونيیلخصائص التسویق الإ  - 
نترنیت فلا بد من فهم هذه الخصائص لإنجاح كتروني بخصائص الإیلالتسویق الإیتمیز 

 :العملیة التسویقیة وهي كالتالي
 :الموجهقابلیة الارسال -1

نالتكنولوجیا ل القیام بعملیة الشراء وذلك لأتحدید زبائنها قبنترنیت المؤسسات منلقد مكنت الإ
ن یقدموا معلومات عن حاجاتهم ورغباتهم قبل أمكانیة زائري موقع الویب إالرقمیة تقدم 

 .الشراء
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 :التفاعلیة-2
ن حاجاتهم ورغباتهم مباشرة للمؤسسة وذلك ویعني بخا قدرة الزبائن عن التعبیر ع

 .لتسویقیة التي تقوم بها المؤسسةتصالات استجابةللإللإ
 - 3الذاكرة:

البیانات التي تتضمن المعلومات عن الزبائن المحددین لى القواعد و إهي القدرة للوصول 
ترنیت من نمما یمكن المؤسسة المسوقة على الإوتاریخ مشتریاتهم الماضیة وتفضیلاتهم 

  .60ستخدام تلك المعلومات من العروض التسویقیةإ
 
 :الرقابة4- 

بحیث یصرحون فقط بما یریدون دون وهي قدرة الزبائن على ضبط المعلومات التي یقدمونها 
  .جبارهم على تقدیم معلومات سریة بینهمإ

  :قابلیة الوصول 5- 
ثر عن منتجات المؤسسة وقیمها مع كأوسع و أیة جعل الزبائن یمتلكون معلومات وهي امكان

الاخرى المنافسة لذلك تسعى المؤسسة جاهدة لإكساب  ارسعكانیة المقارنة بالمنتجات والأمإ
التحسن والتطور وفق رغبات عملائها الذین سبق لهم شراء منتجاتها رغبة في الوصول الى 

  .61ولاء عملائها
  : تتلخص فیما یلي :مجالات التسویق الالكتروني - 

 في مجال الدراسات التسویقیة و بحوث التسویق-1
 جراء البحوث والدراسات التسویقیة التي تساعد فيإكترونیة في یلسالیب الإستخدام الأإیمكن 

                                                             
 60-  أمین عبد العزیز حسن،: إستراتیجیات التسویق في القرن 21 ،ص373

 61- سمرتوفیق صبره:التسویق الالكتروني،ط1،دار الفتح للنشر والتوزیع،الأردن،2016، ص45 46
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 .سرع وبأسلوب یقضي على الكثیر منالمشكلاتأقل وفي وقت أختیارالقرارات بفعالیة وبتكلفة إ
 في مجال تصمیم المنتجات-2

 ن تقوم بتصمیم المنتجات وفقأالفرصة للعدید من الشركات تاحت التكنولوجیا الحدیثة أ
ضافات المختلفة ن یقوم بتحدید المكونات والإأات الفردیة للعمیل كما تمكنه من حتیاجالإ

 .التییرغبها في العدید من المنتجات
 في مجال تسعیر المنتجات3- 

العلاقة مع المنتجین من خلال مد الشركة ن العملاء یلعبون دورا نشطا في أ طالما
بالمعلوماتووضع المكونات الخاصة بالمنتج فهذه العملیة تضمن التفاوض مع الشركة بشأن 

  .الجوانبالمرتبطة بالسعر
 في مجال الترویج4- 

تستخدم منظمات الاعمال الوسائل الالكترونیة بكثافة في الترویج عنالمنظمة ومنتجاتها من 
ة بالمواقع والصفحات المعلومات والواد الترویجیة المتنوع خلال عرض كافة

جل والمصممة لتنشیط عملة البیع بعض الادوات التحفیزیة قصیرة الأ ،وتقدیمكترونیةیلالإ
 .خلال فترة زمنیة معینة

 في مجال التوزیع-5
 .سا24یمكن التسویق الالكتروني الشركات التفاعل مباشرة مع العملاء على مدى 

  :فاعلیة التسویق الإلكتروني  - 

فعالة فإنه ینبغي أن تتوفر فیها وتكون عملیة ناجحة و جح عملیة التسویق الإلكتروني، حتى تن
 :62عدد من العناصر منها

                                                             
 2007،جامعة القدس أبو دیس، عناصر المزیج التسویقي عبر الأنترنت"التسویق الإلكتروني یوسف أحمد أبو الفارة،  -  62

  .138ص 
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خلال واضحة من المنظمة إلى تقدیم منفعة كافیة و سینبغي أن تسعى : تحقیق المنفعة للزبون
إذ یترتب على مستوى هذه المنفعة قرار الزبون بتكرار أو عدم طرح المنتوج عبر الأنترنت، 

 . تكرار عملیة الشراء
  :تحقیق التكامل مع جمیع أنشطة الأعمال الإلكترونیة

بقیة أنشطة لتكامل بین التسویق الإلكتروني و حیث ینبغي أن تسعى المنظمة إلى تحقیق ا
رحلة من مراحل عملیة التسویق الأعمال الإلكترونیة بحیث تنعكس هذه الأنشطة في كل م

لا ’: على سبیل المثال) مرحلة إعداد و مرحلة التبادل و مرحلة ما بعد البیع( الإلكتروني
ل مع نظم الدفع عبر یمكن أن تجري عملیة بیع بنجاح إذا لم یكن هناك تفاعل وتكام

لكترونیة بكفاءة یا الأعمال الإإذا لم یتوفر عاملون مدربون على استخدام تكنولوجالأنترنت، و 
  ‘.فعالیةو 
 

  :القدرة على عرض محتویات و خدمات للموقع الإلكتروني
الخدمات المختلفة ضمن موقع الویب بصورة تلائم الطبیعة ینبغي عرض المحتویات و 

سالیب المستخدمة في میدان الأعمال الإلكترونیة، بصورة مختلفة عن الأالجدیدة للأعمال 
  . التقلیدیة

 :التسویق الالكتروني أنواع - 
أنه یمكن تصنیف التسویق الى ثلاثة أنواع ) كوتلر(یرى أحد الخبراء التسویق في العالم 

 :رئیسیة
هو مرتبط بالعاملین داخل المنظمة حیث أن تتبع سیاسات فعالة : التسویق الداخلي. 1

كفریق یسعى لإرضاء دعم العاملین لدیها للاتصال الجید بالعملاء و  لتدریب تحفیز العاملین
ن یكون موجه في عمله بالعملاء فنظرا أء فكل فرد في المنظمة بجب حاجات ورغبات العملا
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لفرضیة عدم وجود قسم في المنظمة خاص بالأعمال التقلیدیة للتسویق فلابد أن یكون 
  .ركیز على العمیل هو الهدف الأولالت
ي تنفیذ المزیج التسویققلیدیة كتقییم و ظائف التسویق التهو مرتبط بو  :التسویق الخارجي .2
 .63)، الترویج، التوزیع المنتج ،السعر(
قدمة للعملاء یعتمد بشكل السلع المو مرتبط بفكرة أن جودة الخدمات و ه: التسویق التفاعلي.3

  .64المشتريف بشكل أساسي على جودة التفاعل والعلاقة بین البائع و مكثأساسي و 
  :مزایا التسویق الالكتروني - 

  :65نترنیت یوفر العدید من المزایا أهمها ما یليالتسویقیة عبر شبكة الإ الأنشطةإن

نقل السرعة في الحصول على البیانات و لا نظیر له من حیث نظام تسویقي معلوماتي -
 .المعلومات مما حسن من جودة العملیة التسویقیة

واسعة من منتجاتها و  رض تشكیلةن تعأبیع یمكن للمنظمة تنوع المنتجات المعروضة لل-
 .قل قدر من المخزونأب
ستفساراتهم وتعالج إ ستعمالاتهمو تستجیب المنظمة لإحیث  التفاعل مع الزبائنالتواصل و -

من السوق ) تغذیة عكسیة(سترجاعیة إعلاوة على الحصول على معلومات ن وجدتإشكواهم 
 66رضا عن عدمهأسباب العن المنتجات والخدمات المقدمة و خول مدى رضا الزبائن 

                                                             
 2012،عمان دار الفكر ناشرون وموزعون التسویق الإلكتروني،:حمد سید قندیلسامح عبد المطلب عامر، علا م -63

  .65ص 

 64-سید سالم عرفة، التسویق المباشر، دار الرایة للنشر، الأردن 2013،ص 142.
التسویق الالكتروني ودوره في زیادة القدرة التنافسیة للمؤسسة مع الإشارة الى حالة :شارف نور الدین -65

  .90-89ص  2015العدد الرابع عشر جامعة شلف الجزائر » محلیة اقتصادیة شمال افریقیا« الجزائریةالمؤسسات
 66-بشیر العلاق، مرجع سبق ذكره، ص 134.
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نترنیت  في الوصول الى الزبائن المحتملین في أي مان من توسیع قاعدة الزبائن تساعد الإ-
 .العالم و التعامل المباشر معهم من دون الحاجة الى الوسطاء

تخفیض التكالیف التسویقیة بشكل كبیر قیاسا بالعملیات التقلیدیة الحاصلة بین طرفي -
 .العملیة التسویقیة

 67یرافق تطبیق التسویق الالكتروني بعض العیوب - 
حمایتها من جرائم النصب و لكافیة لحفظ حقوق جمیع الأطراف و عدم وجود الضمانات ا-

 الاحتیال التي تتعرض لها
 لى تزاید معدلات البطالةإكتروني یؤدي یلالبشریة التي یحتاجها التسویق الإقلة الموارد -
ریع للمعلومات كأي طریق حر فالطریق الس ،للغایةنترنیت أصبحت مزدحمة شبكة الإ-

  ن یصبح شدید الزحام كلما تكدس الناس علیهألى یمیلإ
ن لهم قدرات محددة للتعامل خاصة الزبائن الزی ،لى الجمیعإنترنیت لا یصل الإالتسویق عبر -

 نترنیتمع الإ

  .قبل الزبائنعدم القدرة على متابعتها من ترنیت بشكل سریع و تطور تكنولوجیا الان-
 
 :همیة التسویق الإلكترونيأ - 

 :ماتظأولا بالنسبة للمن
لتكالیف الخاصة من خلال تخفیض ا :انخفاض تكالیف الإنتاج وزیادة ربحیة المنظمة -

التبادل التجاري، عملیات بإنشاء وتجهیز وتشغیل المتاجر وكل من الإجراءات الإداریة، و 
المستهلكین مما یؤدي الى بیع المنتجات إلى العملاء و سعار هذا بدوره یؤدي الى تخفیض أو 

 . زیادة مبیعات المنظمة
                                                             

 67-الصریفي محمد: التسویق الإ لیكتروني، دار الفكر الجامعي القاهرة 2008 ص134.
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یمكن المنظمة من إیجاد أسواق جدیدة  :اتساع نطاق الأسواق التي تتعامل فیها المنظمة-
القیود الجغرافیة من إزالة الحواجز و ذلك من خلال ى المستوى المحلي أو العالمي، و سواء عل

 . كترونیةیة لشبكة الاتصالات الإلخلال التغطیة الكبیر 
لاء یمكن المنظمة على إرضاء العم :زیادة درجة تنافسیة المنظمةتحسین جودة المنتجات و -

 .حتیاجاتهم من خلال تحسین جودة هذه المنتجاتإ والسعي نحو إشباع رغباتهم و 
ومراقبة الإنتاج ین المعلومات ستخدام الحاسب لتخز إیمكن  :تلاقي مخاطر التعامل الورقي-

 . الدفاتروأعمال المخازن وتوفیر السجلات و 
 :ثانیا على المستوى القومي

تحسین مستوى  یساعد التسویق الإلكتروني على :تحسین مستوى أداء المنظمات الحكومیة-
معاملات التي تقدمها للمواطنین البسیط إجراءاتها ویسهل الأعمال و تالخدمات الحكومیة و 

 . یزیل الشكوك والمعوقات المتعلقة بهاو 
ذلك بإنشاء صناعات محلیة و  :ستفادة من الفرص المتاحة في أسواق التكنولوجیة المقدمةالإ-

تكوین قادرة على مواجهة المنافسة ولوجیا المعلومات تستطیع إعداد و تعمل في مجالات تكن
  .في الأسواق العالمیة

تعترض یساهم في حل الكثیر من المشاكل التي :القوميلصادرات و تدعیم الاقتصاد زیادة ا-
سهولة إلى ا یوفر من إمكانیة الوصول بیسر و وخاصة محركة الصادرات في الدولة، 

 . 68الأسواق الخارجیة
تحقیق الشفافیة التي من شأنها مساعدة وحدة الأعمال  :تدعیم جانب الواردات في الدولة-

مما یدعم عملیة أسرع، المعاملات بطریقة أسهل و عمال و في هذه الدولة على القیام بإجراء الأ
 .الحصول على المنتجات من الأسواق الخارجیة

                                                             
 68أحمد محمد غنیم:التسویق والتجارة الالكترونیة، المكتبة العصریة و التوزیع، مصر،2008- 2009 ص 87-76.
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 مشاركة في حركة التجارة العالمیةزیادة قدرة المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم على ال-
و المعاملات التجاریة لوقت والمكان اللازمین لأداء الأعمال و من خلال مزایا الوفر في ا

الدعایة والإعلان الأمر الذي یؤدي إلى زیادة نشاطها و تخفیض تكالیف عملیات التسویق و 
  . بالتالي تدعیم الاقتصاد الوطني

 التسویق وإقتصادیات صناعة الإعلام: 

 :وصناعة إقتصادیات الإعلام  التسویق - 
تعتمد الوسائل الإعلامیة في إصدارها على تظافر و ارتباط العدید من الأنشطة المتخصصة 

 ...) التوزیع الخ -الطباعة –الإعلانات  -الإنتاج التلفزیوني-التحریر –الإدارة ( منها 

 :ویمكن الوقوف على التسویق و صناعة الإعلام بالنقاط الآتیة 

 : علامطبیعة التكالیف في صناعة الإ –أولا 

 .تكالیف التحریر-1

 .تكالیف الإنتاج-2

 .تكالیف تسویق الوسیلة الإعلامیة-3

 .تكالیف تسویق المساحات الإعلانیة-4

 :تكالیف التحریر-1

 :ویمكن تبویب تكالیف التحریر حسب طبیعة النفقة إلى 

 .الأجور النقدیة-أ

 .المستلزمات السلعة-ب

 .المصروفاتالخدمات و  -ج
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 :فهي تنقسم إلى : الإنتاجتكالیف-2

 .تكالیف ثابتة -1
 .تكالیف متغیرة -2
 .تكالیف تسویق الوسیلة الإعلامیة -3
  .تكالیف تسویق المستحقات الإعلانیة -4
 :تحدید الوظائف التسویقیة في نشاط التسویق الإعلامي -

 .وظیفة البیع-1

 .وظیفة الإعلان و ترویج المبیعات-2

 .وظیفة بحوث التسویق-3

 . التوزیع ووظیفة البث أ-4

 

 

 

في الختام فان  قطاع الانتاج الاعلامي مثل الاذاعة والتلفزیون والصحافة المطبوعة والتي 
یطلق علیها اسم الصناعات الإبداعیة والتي لها دور في دفع عجلة النمو الاقتصادي له 
خصوصیات ومراحل علیه اتباعها لجعل المؤسسة الاعلامیة خاصة والاقتصادیة عامة 

تقلبات السوق وتفرض مكانتها فیه  وتضمن للمؤسسة الاعلامیة صفة الاستمراریة في تواجه 
  .انتاج الاخبار والبرامج وغیرها من الانتاجات
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