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Abstract
This study aims to highlight the importance of governance in insurance companies, where the

governance is one of the most important operation necessary for its proper functioning, and
affirming the integrity of administration , aswell asto insure the fufilment of its obligations
towards others. The application of governance in insurances compagnies is so important
because of A set of elements are not found in other financial companies and have a
significant impact on governance system as inversion of the production cycle and the high
risks and also the necessity of employing resources available in different aspects of
investment to achieve financial returns on them.

Therefore, the European Commission amended the first European solvency system, which
included only quantitative measures to assess the solvency of insurance companies, but the
second solvency standard, added to this standard measures of governance and internal
controls.

The study concluded that the precautionary measures applied to insurance companies on
guantitative and other measures should be related to governance and transparency in order to
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givefull credibility to the validity of the solvency of companies, which is not adopted by the
supervisors of Algeriainsurance sector.

After the study that we conducted at the insurance compagnies SAA, we find that the
company is committed to applying the quantitative standards imposed by the Algerian
legislator, but the governance aspect suffers from many shortcomings due to the absance of
gualitative side in the algerian precautionary standars.

Key words: corporate governance, insurance risks, prudential standards, solvency
margin,supervision , solvency standard | and ||
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! OCDE. Aspect fondamentaux des assurances. Evaluation de la solvabilité des compagnies
d’assurance. Op cite. P- P 18-20.

2 V. FLEURIET et C. LUBOCHINSKY, La gestion du risque de taux par les sociétés d’assurance-vie et les fonds de
pension, Revue de la stabilité financiére N° 6 Juin 2005d3& de France, P : 03.
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! OCDE. Aspect fondamentaux des assurances. Evaluation de la solvabilité des compagnies
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Source : KPMG. Guide des assurances en Algerie. Edition ELLIPSE. Algerie. 2015. p41.
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Les principaux partenariats signes entre les acteurs du marche sont :

Banque Compagnie d'assurance
CPA CAAR

BADR SAA

BDL SAA

BEA AXA

BNA

BNP Paribas Al Djazar |Cardif

CNEP Banque Cardif

Société Geéncrale Algérie |SGI Algérie

El Baraka

Salama Assurances

Trust Bank

Trust assurances
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1. Evolution du parc automobile Algérien
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2018 2014
mt:::hﬂo 3107526 | 3211052 | 3402294 |3655378| 3985958 |4 171827 [ 4314607 | 4549490 | 4812555 | 5123705 | 5425558
Evolution 3% 3% 6% % 9% 5% 3% 5% 6% 6% %
2. Evolution du nombre de véhicules importés!
2007 2008 2009 2010 2011 2012|2018 2014
Concessionnaires 217 166 327 506 255 385 265 859 365948 577637 529976 | 417913
Particuliers 18 629 24 809 22 496 19478 24 192 27675 24 293 21724
Total 235795 352 315 277 881 285 337 390 140 605312 554 269 | 439637
volution des mporiaions | 5, 49% 21% 3% 37% 55% 8% | -21%
3. Evolution des accidents? de 1a route
2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2000 | zowo | zour | zoiz | zos 2014
Accidents | 43 777 | 38210 | 40885 | 39010 | 40481 | 41224 | 32873 | 41467 | 42477 | 42846 | 40101
Blessés 64714 | 58060 | 60120 | 61139 | 64708 | 64979 | 52435 | 665361 | 69141 | 69582 | 65 263
Tués 4 356 3711 4120 | 4177 4422 4 607 3660 | 4598 | 4446 4 540 4812
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Evolution de la prime unitaire additionnelle

dsahﬂ’lziﬁ-;ris Var Parc Var (en Prlmemntmre Var (en

automobile  (€M%)  automobile %) additionnelle %)

) 81731858 2914272 289

| 88678234 85% 2938 252 0,8% 354 22,1%
10268 076,5 15,8% 2977857 1,3% 42,2 19,4%
| 123620460 204% 3027445 1.7% 394 -6,7%
155161056 255% 3107526 2,6% 324 -17,7%
| 188727375 216% 3211052 3,3% 11,6 -64,4%
| 210824370 117% = 3402294 6,0% 13,7 18,2%
| 245401569 164% 3655378 7.4% 152 11,3%
| 295662241 205% 3985958 9,0% 31,0 104,2%
| 353366743 195% 4171827  47% 30,2 2.8%
| 396445892 122% 4314 607 3,4% 16,6 -44,9%
43 5522692 9,9% 4549 490 5,4% 16,3 -2,3%

522587595 20.0% 50849420 11,8% 10,3 -36,8%
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Organigramme de la SAA 2017 Président Directeur Général

Direction du Contrdle Général

e

Assistants /Conseillers

Direction d’Audit Interne
Cellule Recherche,

Développement &
Cellule chargée du Suivi des Activités des ) Transformation Digitale
Filiales et des Participations k

DGA « Technico-Commercial » DGA « Administratif et Financier »
Mr RAHEM Kamel

Cellule « AP »
Mile
BELKACEM

L ( Division des ( Division o icion d e
Dlrecflon de Assurances S I;!vnsnon :es Division des Division des Division des Division du Soutiens
arketin sques des : & . .
Ré a des Risques g P t_l qlu td RlSqueS SyStemeS Finances et de la des Activités
éassurance articuliers et des . ’ i .
M Automobiles M . | d’Entreprises d’Informations Comptabilité Mr BENMICIA
me i
BENKHALED Mr ARBANE AGOUGOU Professionnels Mr DJEBARA Mr BENBOUZID Mr CHEMMAME Mohamed
Hamza Fouad Mr ZIANE Djamel Eddine Abdelhakim Samir
\ z BOUZIANE
Direction Indemnisation ) . ) . . . ) Direction du Capital
e AT SALAH Zohir Direction Commerciale r — — Direction des Ass Agricoles gfeie] Direction du Devlop Direction i . GACI’I)-I i
Mme LEMAICI Samira Direction des Particuliers Mme HADDOUCHE damia et Gest des Bases de Financiére umainMme akima
et Collectivities .
Données P/I Mr HAMZA " . . "~
Direction Production P/ Directi N Mme ALLAM Karima 7 /_. . Direction des Actifs Immobiliers
irection Anim du Rx Direction des Ass Mr HADJI Madjid REGUIG Salim .
Mr - Mme BOUDALI Ouassila < Mme GOUGAM Zakia
Direction des des TransPort. . Direction de la
h D Planif > Risquesdes \ Mime HEMICH Djamila Direction de c tabilité Direction « Gest Adm du Réseau »
Directiondu Etudes, irection Planification et i omptabilité
et Devlop L Contréle de Gestion Profe55|lonnel ( Telecom,Reseau et Mr SAHRAOUI Mile TAROUADADA Lynda
Mr Soltani Direction des Risques ;
Mme NEHAB Tassadit Vacant > Risd Maintenance Tahar
J Industriels . . .
y . Mr SAIHI Djalal Direction des Moyens et
Mr MASMOUDI Lhadi y Abdenacer .
\ Logistique Mr LOUNIS Mohamed
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Direction de I’Audit Interne

Sous Direction Audit Techniques Sous Direction Audit Administratif,

Financier et Comptable

Délégation régionale d’Audi Délégation'régionale d’Audit Délégation régionale d’Audit
« EST » « CENTRE » « OUEST »
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Produits 20172010 gim
Financiers
Evol Evol Evol Evol
OAT 2017\ 2016 2015 2014 2013 2012 2011 20102016/20152015/2014 2014/2013 2013/2012
15 15

238 265 16 13 12 11|10 766 12 697
montant 433 026 244 370|277 334|189 497|473 801/ 460 |818
placé 086,94 | 302,49 | 953,95 | 826,93 |811,84 |651,33 |540,83/ 535,13 -6,03% 22,35% 8,92% 6,24%
taux interet
moyen 3,69%| 3,789 3,25% 2,87% 3,72% 3,960 4,98%8% | 16,26% 13,43% -22,82%| -6,06%

562 577 536 |543
revenu des | 010 309 528 418|380 757|452 929|453 843|562 | 827
placement |996,78|012,93|914,84 |015,08 |797,50 |713,23 |108,44 353,71 9,25% 38,78% -15,93%| -0,20%
DAT+DAT Evol Evol Evol Evol
devise 2017 20162015 2014 2013 2012 2011| 2010{2016/20152015/20142014/20132013/20172

15 16

616 670 23 25 26 2212192714 700
montant 954 954 898 014|163 540/ 013 540/ 981 540,540 |480
placé 870,00|870,00|870,00 | 400,00 |400,00 |400,00 {400,00 400,00 -30,24% | -5,03% -3,27% 13,19%
taux interet
moyen 3,85%| 3,249 3,76% 3,97% 3,68% 3,79% 3,08%2%|-13,82% | -5,18% 7,86% -2,78%
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601 |540 667 |531
revenu des |658 |784 | 899 559/ 998 920|957 368|869 992842 | 604
placement |361,04|727,22 (949,63 |908,54 |661,96 | 119,16 |965,13326,10-39,88% | -9,95% | 4,34% | 10,04%
BTA
détenu a 2017 2016|2015 2014 Evol Evol Evol Evol
échéance 2013 | 2012 | 2011| 2010|2016/20152015/2014 2014/2013 2013/2012

6 5

466 | 758 4 5 3 11404 |1 420
montant |961 |693 | 600 764|996 735/ 798 328|387 574253 | 733
placé 161,49 | 928,00 | 711,34 | 239,70 | 773,53 | 936,00 |722,021431,0425,17% | -23,28% | 57,88% | 173,749
taux interet
moyen 1,18%| 1,0194 1.25% 1,33% 0,86% 1,23% 0,08%5%|-19,18% | -6,13% | 53,98% | -29,93%
revenu des | 76 126 | 58 056 | 57 387 |79 683 |32 778 |17 088 |13 706 20 668
placement | 696,62 | 378,78 660,70 |347,16 | 087,52 |337,26 |866,33714,751,17% | -27.98% | 143,10% 91,82%

L Evol Evol Evol Evol

Obligations| 2017 2016/ 2015 | 2014 |, 5 | 5615 | 2011| 2010/ 2016/2018 2015/2014 2014/2013 2013/2012
montant 2 2
placé 61224481 | 903 140|802 186|504 148|506 039| 3 155 |4 608 | -46,67% | 12,58% | -67,97% -0,08%
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000,00 | 604 610,96 | 726,58 | 688,33 | 768,58 862 499
651,37 530,38 297,73
taux interet
moyen 16,42%5,36% | 3,98% | 9,36%| 5,25% 5,73% 5,79%23% | 34,65% -57,47% | 78,29% -8,44%
182 194
revenu des |10 050 (25817 |35955 |75092 [131 478|143 701|842 847
placement |967,04 | 610,06 | 364,93 |832,77 |782,76 |402,58 |965,13 169,52/-28,20% | -52,12% | -42,89%| -8,51%
Evol Evol Evol Evol
SICIE 2017 2016/ 2015 2014 2013 2012 2011 | 2010|2016/20152015/20142014/20132013/20172
6 6

777 777
montant 060 060
placé 000,00 | 000,00 | - - - - - - #DIV/0! | #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O!
taux interet
moyen 5,45%2,36% | #DIV/Ol|#DIV/0! |#DIV/0! | #DIV/0! #DIV/0! | #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O!

369 160
revenu des | 396 107
placement |188,22 455,07 | - - - - - - #DIV/O! | #DIV/0! | #DIV/0O! | #DIV/O!
BTC+ BTA
disp a la 2017 2016|2015 2014 Evol Evol Evol Evol
vente 2013 2012 2011| 2010]/2016/20152015/2014 2014/20132013/20172
montant 4 2 22,67% 338,82% | -76,66%| -66,489
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placé

502
516
000,00

848
240
000,00

691 479
571,14

157 577
978,00

675 000
000,00

013 792
713,53

1155
251
902,54

963
396
177,42

taux interet
moyen

0,90%

1,63%

1,91%

4,64%

0,7

9%

0,169

D

1,5’

?@,00%

-14,91%

-58,70%

483,35%

403,20%

revenu des
placement

40 331
556,11

13 815

235,93

13 235
532,92

7 303

923,58

5363
330,79

3179

817,38

17 511

25

282,57

929,00

4,38%

81,21%

36,18%

68,67%

récape produits

financiers

1,91%

total
placements
financiers

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Evol
2016/2015

Evol
2015/2014

Evol
2014/2013

Evol
2013/2012

montant
placé

48
663
149
118,43

45
801
579
751,86

46
337 770
717,39

45
397 375
171,21

45

180 515
673,70

40
362 749
469,43

38 409
369
095,77

34 390
927
841,32

-1,16%

2,07%

0,48%

11,94%

taux interet
moyen

3,4109

b3,004%

3,312%

3,396%

3,50%

3,69%

3,69

B, 75%

-9,29%

-2,49%

-2,88%

-5,13%

revenu des
placement

659
574
765,82

1
375
890

419,98

1
534 557
423,02

1
541 758

027,13

1

579 918
660,54

1
487 805

389,61

1418
466

1290
973

187,60

493,08

-10,34%

-0,47%

-2,42%

6,19%
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IV Galase plad

........................................................................................... () 2l

fOlalll oda aa (e paad Al 8 95)l8Y) Galaal 4l lad s Ja .1
» Existe-t-il des comites d’audit rattaché au CA&siquelles sont ?

S5V Galae iyl (0 adle (Babias Bl Aialy pald )y AU aag da 2
» Existe-t-il un reglement intérieur du comité d’auapprouvé par le CA ?

?ae—'\:!:!’—“’eﬁ.-zwl.wi@gsj ‘.‘@3433\5\_'\;1;\.,.'4;7 2 o L3
* Quel est le nombre du comité d’audit ? et sur gaelils sontg choisi ?

fleald e ol A58 Jals (e G Dl eliae] Ja 4
¢ Les membres du comité d’audit travaille t'il au @@ de la SAA ?
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* Quel est la formation de base et les expérienagipes du membre de
comité d’audit ?

AR Baxl 4ypae laaghy alall i) bl (20 Aagliey GAN dial o5 b .6

e Est-ce que le comité d’audit procéde t'il au suigila prise en charge des
recommandations formulé par la fonction d’audieine ?

$SAA suse e clanll g Gl dalial daal ella Ja .7
* Existe-t-il un comité de rémunérations au nivealadgAA ?

fadula ol o2y AdlSal) Angll & (e llia (S5 A1 L8
e Sinon, quel et 'organe chargé de ce travaille ?

SSAA ssie Lo syl VL dald delas a5k dllia Ja .9

» Existe-t-il des contrats de performance des catirggeants au niveau de la
SAA?

anasia CilaaY) o3a Ja 5 Sled) Joasll Comy ) CalaaY) dass iy ulid T e 10
04,80 Apmiliind e Lelas
» Est-ce que il sont alignés avec la stratégie adreprise ?

o34 Ja 5 % yall ChUY) delas ol lgle adiny (uldll LB Cyline Sla Ja .11
O(- A8 cAglle Ay 3))se) Gaelill il (e Glare IS s Fania <5l

» Existe-t-il des indices mesurables sur la baseudlscpn peut évalué la
performance des cadres dirigeants ? Et est ceapu@dices réparties selon
chaque activités ?
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........................................................................................... () 2l

el SAALE Ja cidalall Bl ke dlaely Gl ClSHd a3h SiglE pai il b 1
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 En absence d’'un texte réglementaire, est ce gi@Aaetablie un rapport sur le
contréle interne ?
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* Etce que le conseil d'administration évalue l&d€ité du contrble interne apres avoir
consulté le rapport ? et est ce qu'’il propose dedliarations ?

AL ALl e CilajsilSan o) alai SAA mllas 5 JSa (gsiae o 2ap da -6
Sellanl) 2ty 1gald (Al alddV) e dliiae sS0 s il dulal)

fhaladl Ll A yaa 5 JAslall Gl 4 pae G 3yl L L7
* Quelle est la différances entre la direction d’auderne et la direction du contrdle
général ?
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