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  ملخص

تؤدیه لجان المراجعة من أجل تحسین الأداء المحاسبي  الدور الذي تبیانتهدف الدراسة إلى 
أنظمة مالیة ومحاسبیة تعزز من الثقة  من هخلقلما ت المالي وتشجیع الجزائر على أرساءها

لمتطلبات  الجزائریةریعات مة التشالتقاریر المالیة والتعرف على مدى ملاءو  المعلومات والمصداقیة في
  .حوكمة الشركات

الإطار ، حوكمة الشركات وآلیات تفعیلهاعلى  تمت هذه الدراسة  من خلال تسلیطها الضوء
سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي الماليدید دور وتح العلمي للمراجعة والرقابة ، لجان المراجعة وإ

  .للدراسة المیدانیة عن طریق الاستبیان في الأخیر تم التطرق
مع ذوي ومن أجل تحقیق أهداف الدراسة واختبار فرضیاتها فقد تم إجراء دراسة میدانیة 

الاستبانات الخاضعة للتحلیل  وقد بلغ عددفرداً،  110الاختصاص والخبرة الذي بلغ عددهم 
تم تحلیل البیانات باستخدام البرنامج و  .من المجتمع الكلي%  72.72استبانة بنسبة  80الإحصائي 
  .SPSSالإحصائي 

تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین داخل الشركة  أنخلصت نتائج الدراسة إلى 
المراجعة والرقابة ، أن ة واتخاذ قرارات صائبةالأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیة والمساءل

المحاسبیة لهم دور فعال من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم 
لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات  وأن ،الأداء

لجان المراجعة  إرساءمن الضروري ، و التقاریر الدوریة المفصلة وتقدم الأداءالمحاسبیة والإشراف على 
بالمؤسسات الاقتصادیة  القوائم المالیة ، الشفافیة ودقةالإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةبالجزائر 
  .الجزائریة

  .الشركات، الرقابة، المراجعة، لجان المراجعة، الأداء المحاسبي الماليحوكمة  :مفتاحیةكلمات 
   



الأجنبیة ملخص الدراسة باللغة  
  

 

X 
 

Abstract 

 
The study aims to clarify the role played by audit committees in order to improve 

financial accounting performance and encourage Algeria to establish it because of what it creates 
of financial and accounting systems that enhance confidence and credibility in financial 
information and reports and to identify the suitability of Algerian legislation to the requirements 
of corporate governance. 

 
           This study was carried out by shedding light on corporate governance and its activation 
mechanisms, the scientific framework for auditing and oversight, and determining the role of 
audit committees and their contributions to improving financial accounting performance. Finally, 
the field study was addressed through a questionnaire. 

 
           In order to achieve the objectives of the study and test its hypotheses, a field study was 
conducted with specialists and experts, which numbered 110 individuals, and the number of 
questionnaires subject to statistical analysis reached 80, representing 72.72% of the total 
population.  The data was analyzed using the SPSS statistical program. 

 
            The results of the study concluded that the application of corporate governance principles 
provides managers within the company with the tools they need to ensure effectiveness and 
accountability and make sound decisions, that auditing and accounting control have an effective 
role by helping the organization’s management and owners to raise business quality and 
performance evaluation, and that audit committees as a mechanism of governance mechanisms  
Companies contribute significantly to the study of accounting policies, performance supervision, 
and detailed periodic reports. It is necessary to establish audit committees in Algeria for the 
sufficiency of oversight, performance evaluation, disclosure, transparency and accuracy of 
financial statements in Algerian economic institutions. 

 
 Keywords: corporate governance, control, auditing, audit committees, financial accounting 
performance. 

  

  

  

    

  



 

 
 

  

 المقدمــــــة



   مقدمة عامة
 

 أ 
 

  :تمهید  

تعتبر عملیة اتخاذ قرار تسییر الشركات ذات أهمیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، 
في حین أن حوكمة الشركات تعتبر من أبرز ما ظهر بعد انفصال الملكیة عن التسییر للشركات، هذا 

صادیة، ما أدى إلى ضرورة وجود لجان مراجعة لتحسین الأداء المحاسبي المالي بالمؤسسات الاقت
وذلك من خلال عملیة المراجعة والرقابة المحاسبیة، في حین یتم التركیز على مدى إسهامات لجان 
المراجعة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، ودراسة إمكانیة إرساء لجان المراجعة بالجزائر في 

  .میدان المحاسبة والمالیة بالمؤسسات الاقتصادیة الوطنیة

اید الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة الشركات الكبرى والهامة في في حین قد أدى تز 
دول شرق آسیا وأمریكا وروسیا أصبح لمفهوم حوكمة الشركات أهمیة كبیرة، إذ یتمثل هدفها في التأكد 
من وجود نظام محكم یحدد مسؤولیات وواجبات أعضاء مجلس الإدارة، لذلك تناولت العدید من 

سهامات مختلفة في معالجة تلك المشكلة من زوایا عدیدةالدراسات والب   .حوث السابقة معالجات وإ

   الموضوعأهمیة 

ضرورة تطبیق مفهوم لجان المراجعة في البیئة الاقتصادیة لتأكید  ي أهمیة البحثتأت
مع بیان الاستفادة من لجان المراجعة في ، الحالیة سواء في القطاع العام أو القطاع الخاص

، ستحقق جودة المعلومات المحاسبیة وستنعكس المحاسبیة وتطویر مهنة المراجعة الممارسةتطویر 
 .إضافة إلى خدمة المهتمین بهذا الشأن  المالیة، قالأسواعلى قرارات المستثمرین وحركة 

   الموضوعأهداف 

یسعى البحث إلى التعرف على إیجابیات ومزایا لجان المراجعة وكیفیة الاستفادة منها 
  .بهدف إرساءها بالجزائر تحسین جودة المعلومات والأداء المحاسبي وذلك بغرض زیادة الثقة فیهال

  

  

  



   مقدمة عامة
 

 ب 
 

  :الدراسات السابقة

  :  2010 - حسن الطیب عبد االله خالد  - دراسة . 1

فاعلیة لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها في تحسین جودة معلومات : تحت عنوان
  .ةالتقاریر المالیة المنشور 

  :  الهدف من الدراسة 1.1

تناولت هذه الدراسة فاعلیة لجان المراجعة في حوكمة الشركات، وهدفت إلى بیان أثرها في 
تحسین جودة معلومات المالیة، وتمیزت الدراسة بإبراز دور لجان المراجعة في الحد من التلاعب في 

  .السیاسات المحاسبیة لتحقیق شفافیة التقاریر المالیة

الدراسة المنهج الاستقرائي والاستنباطي من خلال تجمیع وتحلیل وتفسیر المعلومات  انتهجت
  . المكونة للدراسة 

وجود إطار للجان المراجعة یوضح أهداف وخصائص هذه : اختبرت الدراسة الفرضیات التالیة
  .اللجان یؤثر على جودة المعلومات بالتقاریر المالیة المنشورة من وجهة نظر مستخدمیها

وجود إطار للجان المراجعة یوضح أهداف وخصائص هذه اللجان یؤثر على جودة  
الالتزام بتطبیق حوكمة الشركات یؤثر في , المعلومات بالتقاریر المالیة من وجهة نظر مستخدمیها 

الحد من الممارسات الخاطئة في المحاسبة والمراجعة ؛ بیئة الرقابة والمراجعة السودانیة بحاجة لتكوین 
  .لجان مراجعة

  :نتائج الدراسة 2.1

  :توصلت الدراسة لعدة نتائج منها

  هنالك ضرورة للتكوین الإلزامي للجان المراجعة حتى یمكن تحدید خصائص تلك اللجان
  الواجب توافرها في أعضائها؛

  یكون للجان المراجعة جزء من سلطة مجلس الإدارة حیت أن سلطة لجان المراجعة تستمد من
  الإدارة ؛  تفویض مجلس



   مقدمة عامة
 

 ج 
 

  إن إصدار تشریعات وقوانین أكثر تنظیماً للمهنة یعمل على الحد من الممارسات الخاطئة في
  .المحاسبة والمراجعة التي تقوم بها بعض الشركات

  :التوصیات الدراسة 3.1

  : أوصت الدراسة بـ

  توافر الشكل القانوني للجان المراجعة في شكل میثاق عمل مكتوب یوضح سلطاتها
  ئولیاتها، ومس
  توصیف خصائص أعضاء لجان المراجعة، إعداد دلیل للمستفیدین عن طبیعة عمل أعضاء

  لجان المراجعة،
 ضرورة التدریب المستمر لأعضاء لجان المراجعة لمتابعة المستجدات والتطورات الحدیثة. 
  : 2015دراسة، عمر السر الحسن، إإسماعیل محمد أحمد، . 2

یة للعلاقة بین لجان المراجعة والحد من فجوة التوقعات في المراجعة دراسة تحلیل: تحت عنوان
  .ببیئة الأعمال السودانیة

  :  الهدف من الدراسة 1.2

هدفت الدراسة لإبراز دور لجان المراجعة في إضفاء الموثوقیة في التقاریر المالیة لتلبیة حاجة 
من وجهة نظر موظفي القطاع  مستخدمي هذه المعلومات وتضییق فجوة التوقعات في المراجعة

  ، .المصرفي

تمثلت أهمیة الدراسة في ضرورة أن تعمل لجان المراجعة بكفاءة وفاعلیة حتى یستطیع مراجع 
الحسابات من خلالها إضفاء الثقة في التقریر المالي وكسب ثقة مستخدمیه، والحاجة إلى إزالة تعارض 

  ، .یدة تسهم في إعداد التقاریر المالیةأصحاب المصالح المتعددة من خلال وجود لجنة محا

  :نتائج الدراسة 2.2

توصلت الدراسة إلى أن عدم إلمام لجنة المراجعة بالمبادئ المحاسبیة قلل من كفاءة أداء 
المراجع الخارجي مما یشكك في رایة حول مصداقیة القوائم المالیة، عدم استقلالیة لجان المراجعة 

یة أضعف دور اللجنة الرقابي وساعد على انخفاض مستوى جودة الأداء بالمصارف عن الإدارة التنفیذ



   مقدمة عامة
 

 د 
 

المهني للمراجع الخارجي، وعدم وضوح المسئولیة القانونیة المرتبطة بتقریر لجنة المراجعة قلل مستوى 
  الشفافیة في التقاریر المالیة للمصرف مما ساعد على حدوث فجوة التوقعات، 

  :توصیات الدراسة 3.2

لمام لجنة المراجعة بالمبادئ المحاسبیة لرفع كفاءة عملیة أوصت الدرا سة بضرورة استقلالیة وإ
المراجعة و أداء المراجع الخارجي، وتوضیح المسئولیة القانونیة المرتبطة بتقریر لجنة المراجعة لزیادة 

   .مستوى الشفافیة في التقاریر المالیة للمصرف للحد من فجوة التوقعات

  : 2011مد رضا ریاض احمد دراسة سامح مح. 3

دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسین جودة التقاریر المالیة دراسة : تحت عنوان
  .تطبیقیة على شركات الأدویة المصریة

  :  الهدف من الدراسة 1.3

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور لجان المراجعة في تحسین جودة التقاریر المالیة في 
ریة مصر العربیة، ولتحقیق هذا الهدف تم استقراء الدراسات المختلفة المرتبطة بكل من الحوكمة جمهو 

ولجان المراجعة والتقاریر المالیة، وتحلیل العلاقة خصائص لجان المراجعة في شركات الأدویة 
مكانیة حصول بین الشركة على تقاریر نظیفة س لجودة كمقیا المساهمة والمدرجة بالبورصة المصریة وإ

  .تقاریرها العمالیة

  :نتائج الدراسة 2.3

ولقد توصلت الدراسة إلى وجود تأثیر إیجابي لكل من استقلالیة أعضاء لجنة المراجعة 
وحجمها والخبرة العمالیة لأعضائها في تقریر المراجعة الخارجیة، أنه لا یوجد أي تأثیر لعدد مرا ت 

  ،اجتماع اللجنة في جودة التقاریر العمالیة

  :توصیات الدراسة 3.3

كما أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالخصائص التي یجب توافرها في أعضاء لجنة 
المراجعة والمحافظة على استقلالیتهم، وضرورة توافر الخبرة العمالیة والمحاسبیة في معظم أعضاء 

  .لجنة المراجعة 



   مقدمة عامة
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 : م2014یاسر محمد سمرة،  - دراسة . 4

المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة في الشركات دور لجان : تحت عنوان
  المقیدة بالبورصة المصریة

  :  الهدف من الدراسة 1.4

هدف البحث إلى التعرف إلى مدى وجود فروق جوهریة بین استجابة عینة الدراسة فیما یتعلق 
یر دور لجنة المراجعة على بدور لجنة المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، دراسة تأث

الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة في الشركات المقیدة بالبورصة المصریة، تحدید أهم العوامل 
المؤثرة في جودة أداء لجنة المراجعة وعلاقتها بالحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة بالشركات 

  المقیدة بالبورصة المصریة، 

لا توجد اختلافات بین استجابات فئات عینة الدارسة فیا یتعلق : اختبر البحث الفروض الآتیة
بجودة أداء لجنة المراجعة وعلاقتها بممارسات المحاسبة الإبداعیة في الشركات التي تتداول أوراقها 
المالیة في البورصة المصریة، التوسع في أنشطة لجنة المراجعة لا یؤثر في إتباع ممارسات المحاسبة 

توافر محددات جودة أداء , ي الشركات التي تتداول أوراقها المالیة في البورصة المصریة الإبداعیة ف
لجنة المراجعة لا یؤثر في إتباع ممارسات المحاسبة الابتدائیة في الشركات التي تتداول أوراقها المالیة 

  .في البورصة المصریة

  نتائج الدراسة 2.4

أهمیة مواجهة ممارسات المحاسبیة الإبداعیة بخاصة توصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها تزاید  
في ظل الأزمات وتزاید المخاطر باستخدام آلیات فعالة للحد منها، المحاسبة الإبداعیة هي شكل من 
أشكال التلاعب والاحتیال في مهنة المحاسبة، لا توجد أي فروق بین استجابة فئات عینة الدراسة 

فیما یتعلق بممارسات  - أعضاء لجنة المراجعة –المراجعین الخارجیین  –معدي القوائم المالیة ( الثلاثة
لجنة المراجعة في الشركات التي تتداول أوراقها المالیة في البورصة المصریة ومن ثم یتم التعامل مع 

  . فئات العینة باعتبارها مجموعة واحدة

  



   مقدمة عامة
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  توصیات الدراسة 3.4

الشركات المقیدة بالبورصة المصریة وغیرها في أوصت الدراسة بتفعیل دور لجان المراجعة في 
جمیع المنظمات العاملة في مصر وفقاً للمتطلبات المهنیة العالمیة، السعي نحو تدریس المحاسبة 
الإبداعیة وممارساتها في الجامعات المصریة مع ضرورة تدریس كیفیة مواجهتها، وضع السمات التي 

 . علیها ضمن قواعد القید والشطب في البورصة المصریةیجب توافرها في الخبیر المالي المنصوص 

  :  2011دراسة عفاف اسحق أبو ذر، . 5

تأثیر دور لجان التدقیق في إدراك مخاطر أعمال الشركات المساهمة العامة : تحت عنوان
  .المدرجة في بورصة عمان

  :  الهدف من الدراسة 1.5

قیق في إدراك مخاطر أعمال الشركات هدفت الدراسة إلى بیان مدى تأثیر دور لجان التد
اهتمت الدارسة بتأصیل الإطار النظري للجان التدقیق . المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

من حیث المفاهیم والأهمیة والأهداف ونتائج التطبیق، تحدید الدور الذي تلعبه لجان التدقیق في تفعیل 
 . آلیات حاكمیة الشركات

ة تناولت تأثیر دور لجان التدقیق في إدراك مخاطر المساهمة العامة أن هذه الدراس حیث
المدرجة في بورصة عمان، وركزت الدراسة على بیان مدى تأثیر لجان التدقیق في إدراك مخاطر 
أعمال الشركات فیما ركزت دراسات الباحث على دور لجان المراجعة في الحد من التلاعب في 

  فافیة التقاریر المالیةالسیاسات المحاسبیة لتحقیق ش

لا توجد فروق جوهریة بین أراء المستقصیین منهم حول : اختبرت الدراسة الفرضیات التالیة
تأثیر المتغیرات المستقلة على مخاطر الأعمال، لا توجد علاقة ارتباط جوهریة بین المغیرات المستقلة 

یرات المستقلة في تفسیر مخاطر وبین محددات مخاطر الأعمال، لا یوجد تباین في مساهمة ا لمتغ
  . الأعمال 

 



   مقدمة عامة
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  نتائج الدراسة 2.5

ن هناك تحدي فعلي للجان التدقیق بسبب أن معظم المخاطر التي تؤثر لأتوصلت الدارسة 
على الشركات الیوم مختلفة إلى حد كبیر عن المخاطر التي تؤثر على المشاریع قبل عقد من الزمن، 

  . ستقصى منهم حول تأثیر متغیرات الدراسة على مخاطر الأعمالوجود فروق جوهریة بین أراء المو 

  توصیات الدراسة 3.5

أوصت الدراسة بضرورة تبني رؤیة إستراتیجیة لفلسفة لجان التدقیق في الشركات بحیث تعتمد 
على تحدید واضح لمفهوم وهدف لجنة التدقیق، ضرورة إعداد تقاریر فنیة عن نتائج لجان التدقیق في 

 وذلك لرفع قدراتهم في مجال دور لجان التدقیق في تحقیق مخاطر الأعمال الشركات

  :  2012دراسة یاسر السید كساب ، . 6

مدى إدراك مستخدمي القوائم المالیة لمحددات فعالیة لجان المراجعة بشركات : تحت عنوان
  . المساهمة السعودیة

  :  الهدف من الدراسة 1.6

ى فعالیة لجان المراجعة في الشركات المساهمة هدفت الدراسة بشكل أساسي لتحدید مد
 .السعودیة، تحدید أهم العوامل التي تحدد تلك الفعالیة من وجهة نظر مستخدمي القوائم المالیة

اعتمدت الدراسة على المنهج الإیجابي لشرح وتفسیر التنبؤ بأهم محددات وعوامل فعالیة لجان 
أحد اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة لمساعدته في أداء اهتمت الدراسة بلجان المراجعة ك. المراجعة

   .الدور الإشرافي والرقابي بفعالیة والانتقادات التي تشیر إلى عدم جدواها وعدم فعالیتها

  نتائج الدراسة 2.6

نقص فعالیة لجان المراجعة بالشركات المساهمة السعودیة : توصلت الدراسة لعدة نتائج منها
مي القوائم المالیة، إن الخبرة المالیة لدى أعضاء لجنة المراجعة أحد محددات من وجهة نظر مستخد

 فعالیة لجنة المراجعة، أن اجتماعات لجنة المراجعة أحد محددات فعالیة لجنة المراجعة، أن 
  .اجتماعات لجنة المراجعة هي أحد محددات فعالیة لجنة المراجعة



   مقدمة عامة
 

 ح 
 

  توصیات الدراسة 3.6

من البحث في مجال لجان المراجعة ومحددات تلك الفعالیة، بحث  أوصت الدراسة بالمزید
مدى فعالیة لجان المراجعة، من قبل أعضاء لجان المراجعة لمعرفة الواقع العملي لأنشطة لجان 

بین مستخدمي . المراجعة، مطالبة الجهات المسئولة بتخصص فجوة التوقعات في فعالیة لجنة المراجعة
  .قواعد المنظمة لعمل لجان المراجعةالقوائم المالیة، أو ال

  ): م  2015( دراسة مجدي وائل الكببجي . 7

دراسة تطبیقیة - فاعلیة دور لجان المراجعة في مكافحة عملیات غسل الأموال: تحت عنوان
  .على المصارف العاملة في فلسطین

 :نتائج الدراسة 1.7

 لها وتتمتع  لجان المراجعة تلتزم بتطبیق المهام والمسؤولیات المحددة
  .بالصلاحیات اللازمة لممارسة دورها بفاعلیة في مكافحة عملیات غسل الأموال

  لجان المراجعة تساهم في تقییم نظام الرقابة الداخلیة ودعم وظیفة التدقیق
  .الداخلي ودعم التدقیق الخارجي في مكافحة عملیات غسل الأموال 

  :توصیات الدراسة 2.7

نة المراجعة یتضمن بصورة واضحة وملزمة المهام والمسؤولیات أن یكون هنالك میثاق للج
  ،مارسة دورها بفاعلیة في المؤسساتوالصلاحیات ، بحیث یكون مصدر قوة وسلطة لأعضاء اللجنة لم

أن یتضمن التقریر النهائي للبیانات المالیة المنشورة من قبل المصارف تقریرا عن المهام التي 
  ل العام لزیادة فاعلیة دور لجان المراجعة في تقییم نظم الرقابة الداخلیةأنجزتها لجنة المراجعة خلا
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 .Christensen, Brant E.; Omer, Thomas C.; Shelley, Marjorie K.; Wong, Paul Aدراسة . 8

)2019 :(  

  :تحت عنوان 1.8

 Affiliated Former Partners on the Audit Committee: Influence on the Auditor-
Client Relationship and Audit Quality  

  :  الهدف من الدراسة 2.8

هدفت الدراسة إلى دراسة التفاعلات بین لجان المراجعة والمراجعین بشكل أفضل وكیفیة تأثیر 
  .هذه التفاعلات على عملیات المراجعة

  نتائج الدراسة 3.8

لجنة المراجعة الخاصة بها أقل توصلت الدراسة إلى أن الشركات التي لدیها شریك تابع في 
عرضة لإقالة الشركة العضو السابق من الشركات التي لا تتمتع بالانتماء ، تحسین جودة المراجعة 
وزیادة فعالیة جهود المراجع عندما یعمل الشركاء التابعون في لجنة المراجعة ، یحدث هذا التحسن في 

الذي تقضیه في العمل المیداني ، مما یشیر إلى  الجودة بالتزامن مع تخفیض رسوم المراجعة والوقت
زیادة الكفاءة ، وفرت أدلة على أن الشركاء السابقین المنتسبین في لجان المراجعة یمددون فترة علاقة 

  .المراجع بالعملاء مع تحسین عملیات المراجعة ونتائجها 

 ):  Aziatul Waznah Ghazali and Nur Aima Shafie  )2019دراسة  . 9

  :تحت عنوان

THE RELATIONSHIP BETWEEN AUDIT COMMITTEE, POLITICAL INFLUENCE 
AND FINANCIAL REPORTING QUALITY: MALAYSIAN EVIDENCE  

  :  الهدف من الدراسة 1.9

تناولت الدراسة العلاقة بین لجنة المراجعة والتأثیر السیاسي وجودة التقاریر المالیة للشركات 
ملاحظة لمدة عام مدرجة في  3215تتكون هذه الدراسة من بیانات مجمعة من . المدرجة المالیزیة



   مقدمة عامة
 

 ي 
 

استخدمت الدراسة الانحدار اللوجستي . 2014إلى  2010المجلس الرئیسي لبورصة مالیزیا من عام 
 .لاختبار العلاقة بین لجنة المراجعة والتأثیر السیاسي وجودة التقاریر المالیة

  نتائج الدراسة 2.9

  . دراسة نتائج قویة مع إدراج تحلیل لوغ فیرث أظهرت ال

  أن استقلالیة لجنة المراجعة تؤثر بصورة فعالة في السیطرة على كل من إدارة الأرباح
  الحقیقیة والأخطاء المحاسبیة ، 

 ، وان تأثیر حجم لجنة المراجعة وخبرة الأعضاء في اللجنة التدقیق لا تزال ضئیلة  
 ض التحسن بعد إصلاحات حوكمة الشركات في عام من المهم ملاحظة أن هناك بع

2010  ، 
  ، أن متغیرات لجنة المراجعة غیر فعالة نحو رفع جودة التقاریر المالیة  
  وفي الوقت نفسه لا یزال التأثیر السیاسي ذا صلة في بیئة الأعمال المالیزیة فیما

  یتعلق بجودة التقاریر المالیة ، 
 قد خفف من خلال تحسین إصلاح حوكمة الشركات  ومع ذلك فقد یكون تأثیر النفوذ

  .مؤخرا 
: " بعنوان 2015،سنة 03دراسة حسیاني عبد الحمید، أطروحة دكتوراة جامعة الجزائر   .10

أهمیة وجود لجان التدقیق في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل الاتجاه الدولي نحو تعزیز 
 "حوكمة المؤسسات

د دور لجان المراجعة داخل منظومة الحوكمة، من خلال الدور التي هدفت هذه الدراسة إلى تحدی
 .تتمتع به داخل هذه المنظومة، وكذا الجانب التشریعي للحوكمة ولجان المراجعة داخل الجزائر

وخلصت هذه الدراسة إلى أن تشكیل لجان المراجعة في الشركات الاقتصادیة الجزائریة غیر 
ولا یتفق مع الأطر العلمیة اللازمة وذلك فیما یتعلق بكل من تكوینها  مضبوط قانونیا بالدرجة الكافیة

وعدد أعضائها ومهامها إضافة إلى أن وجودها یعزز من زیادة موثوقیة ومصداقیة القوائم المالیة 
للشركات والتأكد من جودة المعلومات الواردة بها، فضلا عن زیادة فاعلیة نظم الرقابة الداخلیة، وهو 

  .ذي یدعم القدرة التنافسیة للشركةالأمر ال
  



   مقدمة عامة
 

 ك 
 

لجان : " بعنوان 2021،سنة 03أطروحة دكتوراة جامعة الجزائر ، دراسة مفتاح بختة  .11
المراجعة وتأثیرها على جودة التقاریر المالیة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالیة 

  " دراسة حالة الجزائر
الدور الذي تؤدیه لجان المراجعة في  لىتمت هذه الدراسة  من خلال تسلیطها الضوء ع

المالیة التي مست كبرى الشركات والأزمات   الفضائحتحسین جودة التقاریر المالیة، خاصة بعد 
  .العالمیة

لجنة المراجعة، وتوضیح مهمتها في تعزیز ثقة مستخدمي تهدف هذه الدراسة إلى تبیان مسؤولیات 
ذات جودة عالیة،  یمكنهم الاعتماد علیها عند اتخاذهم التقاریر المالیة عن طریق توفیر تقاریر 

لقراراتهم الاقتصادیة، والاستثماریة الرشیدة، حیث تكون لجنة المراجعة بمثابة المراقب النهائي لعملیة 
  .إعداد التقاریر المالیة لضمان خلوها من الأخطاء والانحرافات

شركات الاقتصادیة الجزائریة غیر خلصت هذه الدراسة إلى أن تشكیل لجان المراجعة في ال
مضبوط قانونیا بالدرجة الكافیة ولا یتفق مع الأطر العلمیة اللازمة وذلك فیما یتعلق بكل من تكوینها 

تعزیز الدور الذي تقوم لجان قدمت الدراسة عدة مقترحات أهمها ضرورة كما . وعدد أعضائها ومهامها
مة، إلزام المراجع الداخلي بأخلاقیات ومعاییر مهنة المراجعة حتى تتمكن من تحسین فعالیة الحوك

خذ بعین الاعتبار توصیات المراجع الخارجي والعمل على تنفیذها على أحسن وجه، المراجعة، الأ
 .إصدار إطار جدید یمتاز بالحداثة لقواعد حوكمة الشركات في الجزائر والتشجیع على تطبیقها

هذه الدراسة لتحدید دور لجان المراجعة في تحسین الأداء  من خلال ما سبق سیتم التطرق في       
  .المحاسبي المالي بالمؤسسة الاقتصادیة

  :الإطار العام لإشكالیة البحث

والتي بات إرساءها ضرورة بالنسبة باعتبار لجان المراجعة آلیة من آلیات حوكمة الشركات 
  :یمكن طرح الإشكالیة الأساسیة كما یليللجزائر، حیث 

في تحسین الأداء المحاسبي  دور لجان المراجعةضل حوكمة الشركات كیف یكون ل في -
  المالي بالمؤسسات الاقتصادیة؟ وهل إرسائها بات ضروریا بالجزائر ؟



   مقدمة عامة
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  :التساؤلات الفرعیة

 هل توجد علاقة بین حوكمة الشركات و أداء الشركات؟ .1
 المراجعة والرقابة المحاسبیة؟ في ماذا تتمثل .2
 سهام في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة؟أن تان المراجعة لجكیف یمكن ل .3
 هل من الضروري إرساء لجان المراجعة بالجزائر؟ .4

  :الفرضیات

تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین داخل الشركة  سواء كانت ملكیتها عامة أم لا  .1
 ئبة؛ الأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیة والمساءلة واتخاذ قرارات صا

المراجعة والرقابة المحاسبیة لهم دور فعال من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع  .2
 أهم آلیات التحكم؛ وهما منجودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على ممتلكات وأصول المؤسسة، 

سات لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیا .3
 وتقدم التقاریر الدوریة المفصلة؛ الأداءالمحاسبیة والإشراف على 

الشفافیة ، الإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةلجان المراجعة بالجزائر  إرساءمن الضروري لیس  .4
 .بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة القوائم المالیة ودقة

  :المنهج و الأدوات المستخدمة في الدراسة

 المرجوة الأهداف إلى الوصول وبغیة المطروح الإشكال على موضوع  الدراسة و طبیعة بناءا
المنهج  فإن وعلیه، والاقتصادیة المالیة الدراسات في المعتمدة المناهج استخدام نحاول البحث، هذا في

دنا للمراجعة كما اعتم النظري بالإطارالمتعلقة  الأجزاء الوصفي في بعض المنهج سیكون المستخدم
وتطورها وكذا مراحل تطور معاییر  المراجعة بتاریخ المتعلقة الحقائق على المنهج التاریخي لسرد

   .المحاسبیة المعلومات بموضوعات العلاقة ذات بالمصادر العلمیة الاستعانة خلال المحاسبة ومن

 حیث دانیة،المی الدراسة في الحالة دراسة على المستند التحلیلي المنتهج على الباحثاعتمد  
للوصول إلى الحقائق المرجوة، مستعیناً  المراجعة، میدان في للمتخصصین استبیان استمارة تم توزیع



   مقدمة عامة
 

 م 
 

جراء المختارة، للعینة تقدم الاستقصاء باستمارات ذلك في  كأدوات أفرادها مع الشخصیة المقابلات وإ
  .لمعالجة الاستبیان   SPSSمع استعمال برنامج  بحث،

  هیكل الدراسة
نه یتم إعلى الهدف والفرضیات الموضوعة سابقا، فتمیزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة بالتركیز 

عنوان حوكمة الشركات وآلیات فصول، حیث جاء الفصل الأول تحت  ةتقسیم هذه الدراسة إلى أربع
 تناولكات، بدراسة ماهیة حوكمة الشر  الأولمباحث حیث یهتم المبحث  ةتفعیلها تم تقسیمه إلى ثلاث

ات إجراء بدراسة المبحث الثاني أما ها مع تحدید دورها وأهمیتها،ئنشاإمبررات التي تسببت في الأهم 
الحوكمة في الشركات وذلك بعرض مفهوم، أهمیة، ودوافع الحوكمة بالإضافة إلى الجهود المبذولة من 

من  التناولتم فیخص المبحث الثالث ، أما فیما هاتحدیات التي واجهتها وذكر أهم مبادئالأجل تفعیلها و 
  .مع ذكر أهم ممیزاته ومعوقاته الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات لیاتالآخلاله 

، أین سیتم التعرض إلى  الإطار العلمي للمراجعة والرقابةیتضمن الفصل الثاني دراسة حول 
لتقاریر، بالإضافة إلى ذكر أهم وعرض أهم الأطراف التي تستخدم ا والرقابة المراجعةمفاهیم عامة عن 
في التقاریر المالیة  من خلال عرض  الإفصاحهذه التقاریر، مع محاولة دراسة  إعداداعتبارات وقواعد 

  .فصاح في التقاریر المالیةمفهومه، أنواع وأهم أسباب ومتطلبات الإ

لجان عرض م تث تم من خلاله الإلمام أكثر بموضوع الدراسة، حییأما فیما یخص الفصل الثالث 
سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي وأهم العوامل المؤثرة في ذلك من عملیات  المراجعة وإ

من عملیة التلاعب والغش في التقاریر المالیة، ومحاولة دراسة عمل عنه  التحفظ المحاسبي وما ینجر 
  .لجان المراجعة وتأثیر ذلك على جودة هذه التقاریر

رابع والأخیر تم القیام بالتصمیم المنهجي للدراسة المیدانیة حیث تم وضع الإطار وفي الفصل ال
تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة ثم نموذج الدراسة،  مسة من خلال صیاغة الفرضیات وتصمیالعام للدرا

  .المیدانیة من خلال اختبار الفرضیات وعرض نتائجها ومناقشة النتائج النهائیة للدراسة
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 حوكمة الشركات وآلیات تفعیلھا
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  :تمهید

إلى البحث عن طرق حدیثة في تسییر أعمالها من  الشركات حوكمة حول الأبحاث معظم تهتم
بین هذه الطرق رفع كفاءة الأسالیب المحاسبیة لاسیما الأسالیب الحدیثة في المحاسبة الإداریة، ونتیجة 

المستقبل عند مزاولة المؤسسة  التغیرات البیئیة المعاصرة والمتسارعة فإنه لا یمكن بكل الحالات في
التي بدأ لأنشطتها المختلفة إلا بالتفاعل مع هذه التغیرات ، وفي ظل انفصال الملكیة على الإدارة 

ناعیة وظهور شركات مساهمة كبرى في حاجة إلى أموال المساهمین لصظهوره مع قیام الثورة ا
ت المساهمة والملاك وكل طرف حیث أصبح تعارض المصالح بین مجلس إدارة الشركا) الملاك(

یسعى إلى تحقیق مصلحه الخاصة ویتوقع ذلك من الأطراف الأخرى وكذلك اختلاف الأفق 
، لذا ظهرت مجموعة من الاستفسارات دالاستثماریة لدى الطرفین ومدى تحملهم للمخاطرة وعدم التأك

ین لحمهم المالیة من قبل المساهمین حول مصیر أموالهم في الشركات ومدى الاستغلال الحس
والمادیة، وسعي الإدارة إلى تعظیم عوائد الأسهم ورقابة مجلس الإدارة بكفاءة على أموال الملاك 
وتحقیق المصالح للأطراف ذات العلاقة بأنشطة المؤسسة من هذا المنطلق برز مفهوم حوكمة 

من مؤسسات  الشركات وتطور مع مرور الزمن وأصبحت حوكمة الشركات محل الاهتمام العدید
كمة الشركات الأعمال والسیاسیین والباحثین في الجامعات والمراكز البحثیة العلمیة، كما أصبح لحو 

، ولها خصائص شأنها شأن باقي القضایا المالیة والمحاسبیة الأخرى ، وسوف مبادئ وقواعد تحكمها
اسبیة، والتطرق إلى نتطرق في هذا الفصل إلى نشأة حوكمة الشركات ومفهومها من الناحیة المح

الحاجة التي أدت بظهور حوكمة الشركات وأهمیتها بالنسبة للشركات والأطراف ذوي العلاقة والجهات 
  .الأخرى كما یتم التطرق إلى القواعد التي تحكم حوكمة الشركات

  نشأة ومفهوم حوكمة الشركات: المبحث الأول

  أهمیة وأهداف حوكمة الشركات: المبحث الثاني 

  .آلیات حوكمة الشركات: ث الثالث المبح
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  حوكمة الشركات ماهیة :المبحث الأول

توفر للمدیرین داخل الشركة الأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیة والمساءلة  حوكمة الشركات
فمتطلبات تعزیز الإبلاغ توجب وجود إجراءات محاسبیة مطورة وأنظمة سیطرة . واتخاذ قرارات صائبة

، وهذا بدوره، یوفر للمدیرین الأدوات التي یحتاجونها للسیطرة على النفقات وحساب داخلیة أقوى
وبزیادة الشفافیة وانتظام التقاریر المالیة یصبح المدیرون أكثر قابلیة للمساءلة عن القرارات . العوائد

اطن ضعف فبهذا السبیل یمكن بسهولة تحدید مو . التي یتخذونها، وعن مستوى الأداء الذي ینتج عنها
  .الأداء والأنشطة التي تبدد موارد الشركة في أنشطة غیر مربحة، وبالتالي معاجلته

  :وسیتم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

 نشأة ومفهوم حوكمة الشركات :المطلب الأول -
 أهداف وأهمیة حوكمة الشركات :المطلب الثاني -
  مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الثالث -

 نشأة ومفهوم حوكمة الشركات :ولالمطلب الأ 

  :نشأة حوكمة الشركات :الفرع الأول

إن نشأة حوكمة الشركات تعود بدایته إلى الفصل بین الملكیة والإدارة في الشركات المساهمة 
الكبرى في الولایات المتحدة والذي یعرف بمفهوم الوكالة، وهو ما أدى إلى تداخل المشروع في الولایات 

ة صغار المساهمین عن طریق إنشاء لجنة الأوراق المالیة ثم لجنة عملیات البورصة المتحدة لحمای
فیما بعد، كما أن بدایة النقاش حول حوكمة الشركات سببه، منع مدراء الشركات من الاستیلاء على 
الأرباح وذلك عن طریق حساب المساهمین وأصحاب المصالح الآخرین في الشركة وقد تعاظم 

مة الشركات في العدید من الاقتصادیات المتقدمة، والناشئة خلال العقود القلیلة الماضیة الاهتمام بحوك
، وخاصة في أعقاب الانهیارات الاقتصادیة ، والأزمات المالیة التي شهدها عدد من دول شرق آسیا 

د الأمریكي وأمریكا اللاتینیة ، وروسیا في عقد التسعینات من القرن العشرین ، وكذلك ما شهده الاقتصا
،  2002مؤخرا من تداعیات الانهیارات المالیة لعدد من أقطاب الشركات الأمریكیة العالمیة خلال عام 

ونظرا للتزاید المستمر الذي یكتسبه الاهتمام بهذا المفهوم ، فقد حرص عدد من المؤسسات الدولیة 
 ت كل من صندوق النقد الدوليعلى تناول هذا المفهوم بالتحلیل والدراسة ، وعلى رأس هذه المؤسسا
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، مبادئ حوكمة الشركات 1999رت عام والبنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة التي أصد
والمعنیة بمساعدة كل من الدول الأعضاء ، وغیر الأعضاء بالمنظمة ، لتطویر الأطر القانونیة 

و الخاصة ، سواء متداولة أم غیر والمؤسسیة لتطبیق حوكمة الشركات بكل من الشركات العامة أ
متداولة بأسواق المال، من خلال تقدیم عدد من الخطوط الإرشادیة لتدعیم إدارة الشركات وكفاءة 
أسواق المال واستقرار الاقتصاد ككل ویدعم هذا ما أكدت علیه المنظمة العالمیة لمشرفي الأوراق 

  1الشركات ، من أهمیة انتهاج مبادئ حوكمة2002المالیة في ماي 

  2البواعث الأساسیة لحوكمة الشركات .1

ملكیة الشركة عن إدارتها إلى ظهور ما یسمى بمـشكلة المؤسـسة الوكالـة  انفصالأدى  
Problem Agency  ،تعنى بتعارض مصالح المدیرین التنفیذیین مـع طموحـات خاصة بهم  والتي

المساهمین، إذ إستغل بعض المدیرین . یةوالقیام بأعمال غیر أخلاقیة ومتنافیة مع الأسس القانون
خاصة بهم والقیام بأعمال غیر أخلاقیة ومتنافیة مع  تحقیـق عوائـد فيسلطاتهم الواسعة الممنوحة لهم 

  .الأسس القانونیة

كما باتت الحاجة ماسة لإعادة الثقة والمصداقیة لأسواق المال، وتنشیط الإستثمارات، لمـا 
فلاس بعض الشركات العالمیة  انهیاركذلك أدى  .دول العالم لتحقیقه تسعى أساسيتمثله من مطمح  وإ

إلى بزوع مفاهیم ومـصطلحات جدیدة، بهدف السیطرة على تلك التأثیرات، وكذلك لتفادى حدوثها فى 
عمال التفكیر للخروج برؤى جدیدة للتخفیف من وطـأة تلـك . المستقبل  وهذا حـدا بتكییف الفكر وإ
على تـسمیتها  أصطلحوالتى  Governance Corporate كانت النتیجة ظهور مفاهیمو  . التـأثیرات

   .بحوكمة الشركات

                                                             

تب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، ، المكحوكمة الشركات من منظور محاسبيبشیر ویزید تقرارت،  يبن عیش  1
  .12، ص 2017مصر، 

دور لجان المراجعة فى حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالیة المنشورة فى بیئة مجدى محمد سامى،    2
یولیو ( 46، المجلد رقم 2جامعة الإسكندریة العدد رقم  –،  مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة الأعمال المصریة

  17- 16، ص 2009
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على قدر كبیر من الأهمیة للدول  الماضيالعقود الأخیرة من القرن  فيلقد تمیزت الحوكمة 
على  لحاحاإسواء المتقدمة أو النامیة على حد سواء لتحقیق التنمیة الشاملة، إلا أن الأمر أصبح أكثـر 

  .الدول النامیة بشكل خاص نتیجة للتحدیات العالمیة والإقلیمیة والمحلیة

  تعریف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

، و الذي توصل إلیه مجمع Governanceلفظ الحوكمة هو الترجمة للأصل الانجلیزي للكلمة 
الإدارة الرشیدة والحاكمیة ، لذا اللغة العربیة في محاولة لتعریب الكلمة، حیث أن لها معان أخرى مثل 

   1.لفظ حوكمة الشركات "Corporate Governance"یطلق على اصطلاح 

لا یوجد إجماع في الأدبیات على تعریف موحد لمصطلح الحوكمة، فتعرف مؤسسة التمویل 
كما . «لهاالنظام الذي یتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعما»: الحوكمة بأنها) ( IFC الدولیة 

مجموعة من العالقات التي تربط بین : بأنها ) ( OECD تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة
كما یوجد . «القائمین على إدارة الشركة و مجلس الإدارة وحملة الأسهم وغیرهم من أصحاب المصالح

ل مع جمیع أصحاب تعریف آخر للحوكمة یدور حول الطریقة التي تدار بها الشركة وآلیة التعام
بما فیهم الإدارة التنفیذیة وأعضاء (المصالح فیها، بدء من عملاء الشركة والمساهمین والموظفین 

  2.وانتهاء بآلیة تعامل الشركة مع المجتمع ككل) مجلس الإدارة

عرفتها لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي أنها إطار یضم مجموعة من القواعد والممارسات التي 
، لضمان الإدارة الفعالة، شركاتللإدارة ال ةستراتیجیالإشرف علیها مجالس الإدارة من خلال وضع ت

مع مختلف أصحاب المصلحة، مثل المساهمین  شركاتالمساءلة، العدالة والشفافیة في علاقة ال
تعمل والمقرضین والعملاء والموردین والموظفین والحكومات والهیئات التنظیمیة والمجتمعات التي 

 3."فیها
تنظم الحوكمة المؤسسیة العلاقة ما بین مجلس الإدارة والمساهمین وأصحاب المصالح، وتشرح 
آلیة حمایة حقوق المساهمین وكیفیة ممارستها والرقابة على أداء الإدارة كما تتضمن كیفیة عمل الإدارة 

                                                             

، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد الثامن دور حوكمة الشركات في محاربة الفسادهدى خلیل،   1
  .222، ص 2014والثلاثون، 

  .5، سلسلة النشرات التقنیة لمركز ابوظبي للحوكمة، ص أساسیات الحوكمة مصطلحات ومفاهیمغرفة أبو ظبي،   2
, Committee of Sponsoring Improving Organizational Performance and Governance, James DeLoach3

Organizations of the Tread way Commission COSO), February 2014, p : 3. 
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الإدارة (لعربیة إلى وقد ترجمته اللغة ا. لتعظیم ربحیة الشركة وضمان حقوق أصحاب المصالح
  1 .اختصاراً لیدل علیها) الحوكمة(، وتم اعتماد مصطلح ) حوكمة الشركات(أو ) الرشیدة

تعاریف توضح أن مفهوم حوكمة الشركات یتطور بمورر الزمن، وعلیه یبقى على الدول هنالك 
  2.ضرورة تكییفه وفق إطارها القانوني والسیاسي المتاح

مجموعة القواعد والإجراءات التي یتم « وم الواسع، فیقصد به أما حوكمة الشركات بالمفه
بموجبها إدارة الشركة والرقابة علیها، عن طریق تنظیم العالقات بني مجلس الإدارة، والإدارة التنفیذیة، 

وعلیه، . »و المساهمین، وأصحاب المصالح الآخرین، وكذلك المسؤولیة الاجتماعیة والبیئیة للشركة
لشركات، بشكل رئیسي، بالأسلوب الذي یتم فیه إدارة الشركة والرقابة علیها، وبفحص تهتم حوكمة ا

قدرات مجلس الإدارة على وضع سیاسات ورسم أهداف للشركة تتفق ومصلحة المساهمین وأصحاب 
  3.المصالح الآخرین

 بشكل عام، فإن الحوكمة تعني وجود نظم تحكم العالقات بین الأطراف الأساسیة في الشركة
بهدف تحقیق الشفافیة والعدالة ومكافحة ) إلخ.. أعضاء مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، المساهمین،(

الفساد ومنح حق مساءلة إدارة الشركة لحمایة المساهمین والتأكد من أن الشركة تعمل على تحقیق 
  .أهدافها واستراتیجیاتها الطویلة الأمد

  

  

  

  

                                                             

المعاصرة، مجلة الدراسات التجاریة ، الحوكمة المؤسسیة والشرعیة فى المصارف الإسلامیةسعـد بن علـى الوابـل،   1
  .4 ، ص2015العدد الأول دیسمبر 

5Lahlou Chérifi, Fatma Sehaba,  Gouvernance d’entreprise et performance rôle du conseil 
international journal of Business and economic , d’administration d’une entreprise publique Algérienne

strategy, vol 10, 2019, p :62. 
، ص 2009، اللجنة الوطنیة للحوكمة ، تشرین ثاني مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطینهر المصري، ما  3

14.  
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  التعریف الحدیث والتقلیدي لحوكمة الشركات بین الإختلاف): 1.1(الجدول رقم 

  التعریف الحدیث  التعریف التقلیدي  الأبعاد

  البعد الظرفي
لا یوجد فرق بین الصناعة الوطنیة 

  وثقافة الشركات

تطبیق وتنفیذ الحوكمة في 
الشركة على أساس أسلوب 
خاص بها والذي یتلاءم مع 

  خصوصیتها

  ستراتیجيالبعد الا
لیست وظیفة  ةیجیستراتالإالتنمیة 

  شرافيالمجلس الإ
هي وظیفة  ةستراتیجیالإالتنمیة 

  شرافيمجلس الإلالأساسیة ل

دارة المتكاملة لمجلس الإ
  الإدارة

فقط لجان التعویضات والأجور 
منفصلة عن مجلس الإدارة في 

سوق الأوراق الشركات المدرجة في 
  ةالمالی

الأهداف،  اختیارالتكامل، 
تطویر التقییم والتعویض، و 
  مجالس الإشراف والإدارة

  مراقبة الجانب المالي فقط  المراقبة الشاملة
المراقبة الشاملة للنتائج من 
وجهة نظر المساهمین، العملاء، 

  الموظفین، والجمهور
لجان المراجعة وتأثیرها على جودة التقاریر المالیة في الشركات مفتاح بختة،  :المصدر

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة لیة دراسة حالة الجزائرالمدرجة في سوق الأوراق الما
، 3الدكتوراه في العلوم تجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

  .17، ص 2021الجزائر، 

  1: یمكن استنتاج بعض النقاط الموالیة ،وبعد عرض التعاریف السابقة

تنظیم عمل الشركات وتساهم في  إلىمن القوانین والأنظمة تهدف تتضمن الحوكمة مجموعة  -
 .الح الأطراف المتعاملة مع الشركةرقابتها من أجل حمایة مص

                                                             

لجان المراجعة وتأثیرها على جودة التقاریر المالیة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالیة مفتاح بختة،   1
الدكتوراه في العلوم تجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة  ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادةدراسة حالة الجزائر

  .18، ص 2021، الجزائر، 3والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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تضمن الحوكمة حقوق أصحاب المصالح والمساهمین بدون تعارض مع أهداف الشركة،  -
یم موقفها وتحدد أیضا مسؤولیات مجلس الإدارة من أجل مساهمة في تطور ونمو الشركة وتدع

 .اء على المستوى المحلي أو الدوليالتنافسي سو 
تساهم الحوكمة في تحسین وتوطید العلاقة بین مجلس الإدارة، أصحاب المصالح،  -

 .والمستثمرین الحالیین والمحتملین
ات التي تنظم جراءمجموعة من القواعد والإ" یمكن تعریف حوكمة الشركات بأنها  ،ومنه

أجل ضبط وتحدد المسؤولیات بین مختلف الأطراف المتعاملة مع الشركة من العلاقات والتعاملات 
حمایة مصالح جمیع الأطراف من خلال  إلىنتاجیة الشركة، بالإضافة إ الأداء ورفع كفاءة و 

حرص على الالتزام بالإفصاح والشفافیة عن كل المعلومات التي تفید مستخدمي القوائم والتقاریر ال
  ".المالیة

 محددات الحوكمة: الثالفرع الث

 توافر مدى على یتوقف عدمه المنظمات من لحوكمة جیدال التطبیق أن على اتفاق هناك
الداخلیة ویمكن عرض  والمحددات الخارجیة المحددات :هما  المحددات من مجموعتین ومستوى جودة

  1 :هاتین المجموعتین من المحددات بشيء من التفصیل كما یلي

 المحددات الخارجیة  .1

القوانین  : یشمل على سبیل المثال والذي الدولة، تشیر إلى المناخ العام للاستثمار في
 قوانین سوق المال والشركات وتنظیم المنافسة ومنع الممارسات(لاقتصادي مثل اللنشاط  المنظمة

لتمویل ا توفیر في(البنوك وسوق المال )وكفاءة القطاع المالي ،)ومكافحة الفساد الاحتكاریة والإفلاس
 ودرجة تنافسیة أسواق السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة في اللازم للمشروعات،
  .جمیع منظمات المجتمع إحكام الرقابة على

                                                             

المؤتمر العلمي , طرابلس لبنان, جامعة الجنان, الأعمال إدارةكلیة , محددات الحوكمة ومعاییرها, محمد یاسین غادر  1
- 1 6ص ص ص. 2012دیسمبر  17-15فة عولمة الإدارة في عصر المعرفة الدولي عولمة الإدارة في عصر المعر 

17-18. 
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 ومنها على تضمن عمل الأسواق بكفاءة التي ذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتیة التنظیمو 
مثل المراجعین  السوق، في ضع میثاق شرف للعاملینت سبیل المثال الجمعیات المهنیة التي

بالإضافة إلى المؤسسات .(سوق الأوراق المالیة وغیرها  والمحامین والشركات العاملة في والمحاسبین
الائتماني والاستشارات المالیة  الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنیف

على تحدید المسؤولیة ومحاكمة  وقادر ز قضائي شفاف وعادلوجود جهاإلى  إضافة والاستثماریة
 .والمناسبة السریعة الأوقاتالمالیة وفي الإداریة مرتكبي المخالفات 

تضمن  التي وترجع أهمیة المحددات الخارجیة إلى أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین والقواعد
وترتكز أیضا  جتماعي والعائد الخاصتقلل من التعارض بین العائد الا والتي إدارة المنظمات، حسن
  1:على

 ؛انین الشركات وقوانین سوق المالالقوانین واللوائح التي تنظم العمل في الأسواق مثل قو  -
 ؛ع الممارسات الاحتكاریة والإفلاسالقوانین التي تنظم المنافسة والتي تعمل على من -
ت، وكفاءة الأجهزة والهیئات وجود قطاع مالي كفء یستطیع توفیر التمویل اللازم للمشروعا -

 ؛یة في إحكام الرقابة على الشركاتالرقاب
ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة مثل الجمعیات المهنیة التي  شركاتوجود بعض ال -

العاملة في  تضع میثاق شرف للعاملین في السوق، المراجعین والمحاسبین والمحامین والشركات
 .سوق الأوراق المالیة

  :المحددات الداخلیة .2

بین  تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل المنظمة تشیر إلى القواعد والأسس التي
ناحیة  یؤدى توافرها من ناحیة وتطبیقها من والتي العامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، الجمعیة

  إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة أخرى

تشمل القواعد والأسالیب المنظمة التي تطبق داخل الشركات، والهیاكل الإداریة السلیمة كما 
التي توضح كیفیة اتخاذ القرارات، وتوزیع السلطات والواجبات بین الأطراف المعنیة مثل مجلس الإدارة 

                                                             

1 Fawzy  , S,Assessment for corporate governance in Egypt, Working paper the Egyptian center for 
economic studies, N: 82, Egypt, April 2003,  pp: 3-4. 
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 وجود تعارض في المصالح بین هذه إلىوالمساهمین وأصحاب المصالح بالشكل الذي یؤدي 
  1.الأطراف

  ددات الداخلیة والخارجیة للحوكمةالمح: 1.1الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

 ،جامعة الجنان, كلیة إدارة الأعمال, محددات الحوكمة ومعاییرھا ،محمد یاسین غادر: المصدر
ارة في عصر عولمة الإد الإدارة في عصر المعرفة عولمة المؤتمر العلمي الدولي طرابلس لبنان،

  .17ص، 2012دیسمبر  17- 15 المعرفة

                                                             

یل دور لجان المراجعة وقواعد الحوكمة في الحد من المخاطر المالیة في تفع الشمري نورة محمد عبد االله الموعد، 1
 ص، 2011، مصر، 2العدد جامعة حلوان، ، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، البنوك التجاریة الكویتیة

33.  

 المحددات الخارجیة                                                                                         المحددات الداخلیة       

    تنظیمیة                                            خاصة                                                                             
                                                                                                       

 

              

 

 

 

یعین ویراقب   یرفع تقریر إلى                                                                                                          

 

 

 

 

 

، الإعلام الذاتیــة، ووســائل الإدارةالخاصــة إلــى عناصــر القطــاع الخـاص، وكیانــات  المؤسســات یرتشـ* 
الشركات،  وتلك الجھات التي تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة .والمجتمــع المــدني

 للإدارة وتلقي الضوء على السلوك الانتھازي

  :معاییر

 المحاسبة  
 المراجعة  
 أخرى 

  القوانین و القواعد

  :القطاع المالي

 قروض  
 مساھمة في رأس المال  

 :الأسواق
 ة الأسواقتنافسی 
  استثمار أجنبي 

 مباشر
  الرقابة على 

 الشركات

أو الجمھور المساھمون  
 

مجلس  أو مجلس الإدارة
 الوزراء

 

 العامة الإدارة

 الرئیسیة الوظائف
 

 أصحاب المصالح

 ةوعام مؤسسات خاصة
 *:وعامة

 محاسبون ومراجعون 
 محامون 
 تصنیف ائتماني 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 تحلیل مالي 
 الإعلام المالي 
  أجھزة رقابیة فعالة 
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  أهداف وأهمیة حوكمة الشركات :المطلب الثاني

  :أهداف حوكمة الشركات: الفرع الأول

أهداف حوكمة الشركات تختلف باختلاف نماذج الحوكمة ذاتها والتي تعكس في حقیقتها 
ي مختلف دول العالم ، ففي الأهداف الضمنیة لنشاطات الشركات وتنوع الأطراف المرتبطة معها ف

ینصب هدف أو أهداف حوكمة الشركات , بلدان مثل الولایات المتحدة الأمریكیة والمملكة المتحدة 
وفي المقابل تهدف حوكمة الشركات , على حمایة حقوق حملة الأسهم وتعظیم القیمة في الأمد الطویل 

إلى ( حمایة حقوق الآخرین مــــــن أصحاب المصلحة إلــى ,  ألمانیاالعاملة في بلدان القارة الأوربیة مثل 
  ولاسیما العاملین والدائنین والتي تعد في الأقل أطرافا لا تقل أهمیة عن , ) جانب حقوق حملة الأسهم 

وعلیه تهدف حوكمة الشركات في تلك الدول إلى تشجیع مجالس الإدارة لرقابة , حملة الأسهم 
تعزیز رفاهیة اقتصاد تلك الشركات بما فیها رفاهیة حملة الأسهم  الإدارة والإشراف علیها من اجل

  1.والعاملین ورفاهیة العامة

  2:تحقیق العدید من الأهداف أهمها إلىتهدف قواعد وضوابط الحوكمة  كما    
 .قیة في منظومة صنع واتخاذ القراردخال اعتبارات القضایا البیئیة والأخلاإ -

سین الصورة الذهنیة والانطباع ق أهدافها وذلك من خلال تحتحسین قدرة الشركات على تحقی -
ارة على بناءا مساعدة المدیرین ومجلس الإد إلىي عن نشاط الشركة  بالإضافة یجابالإ

 .سلیمة الإستراتیجیة

ین وزیادة المستثمر  اهتمامتحسین عملیة المصداقیة للبیانات وتحقیق سهولة فهمها، حیث یزید من  -
 .لشركةاستثماراتهم في ا

دة، زیادة قدرة الشركات على تحسین موقفها التنافسي، وجذب استثمارات جدیدة ورؤوس أموال جدی -
 .وتمتعها بسمعة حسنة في السوق

                                                             

1 Sarra, Janis ,"Comparative Standards of Corporate Accountability & Responsibility " , Corporate 
Governance – International Journal   for Enhancing Board Performance , Vol. 4 , No .2, 2004 , p. 7 .               

  .23-22ص ، 2017 ، مصر،1المصریة للنشر والتوزیع، ط ،حوكمة الشركاتعلي صلاح عبد العاطي، 2
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مكانحساس المدیرین بالمسؤولیة و إالقرار في الشركات وذلك بزیادة تحسین عملیة صنع  - یة إ
 .جمعیات العمومیة ومن جهات حكومیةمحاسبتهم من خلال ال

عن الشركات، وكذلك حسین درجات الشفافیة والوضوح والإفصاح ونشر البیانات، والمعلومات ت -
 .ودات والأصول التي تحوزها بالفعلنجاز الذي قامت به،وعن الموجعن الأداء والإ

نشاط جمیع  استقرارتجنب الانزلاق في مشكلات محاسبیة ومالیة، مما یساعد على تدعیم و  -
الهدف الأسمى ألا وهو تجنب حدوث انهیارات قد تصیب  إلىللوصول الشركات العاملة، وذلك 

المالیة المحلیة منها أو حتى الأجنبیة، مما یدفع بعجلة التنمیة  سوق الأوراقالأجهزة المصرفیة أو 
 1.الاقتصادیین ستقراروالا

 2.لشركةهم، وتعمیق ثقتهم باإنتاجالعمل على تحفیز الأیدي العاملة في الشركة وتحسین معدلات  -
  :أهمیة حوكمة الشركات: الفرع الثاني

نطاق حوكمة الشركات قد یتسع لأكثر مما سبق ذكره وذلك من خلال إبراز أهمیة حوكمة  إن
  : فضلا عن أهمیتها في المجالات القانونیة وكما یلي , الشركات في المجالات الاقتصادیة 

  :الأهمیة الاقتصادیة لحوكمة الشركات -1

                      أسواق رأس المالو بالنسبة لحملة المستثمرین ، بالنسبة للمؤسسات ذاتها همیةالأوتشمل  

حیث لا تعد حوكمة الشركات هدفا في حد ذاتها ,  أهمیة الحوكمة بالنسبة للمؤسسات ذاتها 1.1
أو بملاحظة فهي لا ترتبط بعملیات رقابیة إجرائیة أو شكلیة ولا تمثل التزاما دقیقا بإرشادات محدودة ,

بل إن ما تهدف إلیه في حقیقة الأمر هو تحسین أداء الشركات , أو مراعاة سلوكیات إداریة معینة 
حیث أن هناك علاقة طردیه بین نوعیة الحوكمة , وضمان حصولها على الأموال وبتكلفة معقولة 

اء بمستویات عالیة فالشركات التي تتمتع بحوكمة جیدة تملك مدر , ودرجة الأداء الاقتصادي للشركة 

                                                             

الحاكمیة المؤسسیة وأثرها في الحد من ممارسات الإبداعیة في  أدوات ،إیهاب نظمي، أسامة عبد المنعم علي 1
جامعة القدس المفتوحة،  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإداریة،، الشركات المساهمة الأردنیة

  .315- 314ص  ، ص2015، 3، العدد 1فلسطین، المجلد 
، جامعة قسنطینة، الجزائر، العدد مجلة العلوم الانسانیة، "ادیةدور حوكمة الشركات في التنمیة الاقتص"، مناور حداد2

  .169:، ص2012، جوان 37
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, الجودة وتتعامل بصورة أكثر شفافیة بشكل یوحي لحملة الأسهم والمتعاملین الآخرین معها بالثقة 
وتعد جودة حوكمة , ویعمل على تخفیض مخاطر الاستثمار وبالنتیجة تخفیض تكلفة رأس المال 

ذات الأهمیة لنجاح واحدة من أنظمة الضبط , الشركات والقابلیة على فهم حقوق حملة الأسهم 
  1. الاستثمارات في الشركات 

                       أهمیة الحوكمة بالنسبة لحملة الأسهم والمستثمرین 2.1

إذ توفر  ،المرتقبین بالنسبة لحملة الأسهم والمستثمرینتعد حوكمة الشركات ذات أهمیة أیضا 
والمستثمرین المرتقبین في تحقیق عائد  حوكمة الشركات ضمان قدر ملائم من الطمأنینة لحملة الأسهم

مناسب على استثماراتهم مع تعظیم قیمة حملة الأسهم والمحافظة على حقوقهم ولاسیما حاملي أقلیة 
إذ تأتي أهمیة حوكمة , الأسهم في ظل مشكلة الوكالة الناشئة عن فصل ملكیة الشركة عن إدارتها 

من ) المدیر ( والوكیل ) مالك الشركة (الأصیل   الشركات في سد الفجوة التي یمكن أن تحصل بین
جراء رغبة الأخیر في تبني الممارسات التي من الممكن أن تحقق رفاهیته الشخصیة ولیس رفاهیة 

       2.حملة الأسهم

 أهمیة الحوكمة بالنسبة أسواق رأس المال 3.1

ني معاییر جیدة حیث أن تب,  أسواق رأس المالوتمتد أهمیة حوكمة الشركات لتشمل    
إذ أن تطبیق تلك المعاییر سوف یعزز , لحوكمة الشركات یمكن أن تمتد فوائده إلى أسواق رأس المال 

ویقدم المعلومات الملائمة للمستثمرین لمعرفة المزید عن الشركات وعن أداءها  , من كفاءة الأسواق 
تحدید المخاطر وكذلك السبل ویدركون في ذات الوقت مستوى تنفیذ إستراتیجیات الشركات وطرق 

                                                             

1 Kambil , Ajit  & Others ," The Seven Disciplines for Venturing in China ", Mistsloan – Management 

Review ,Vol. 47 ,No. 2 , 2006 , p 85.                                                                                                  

2 Wheelen , Thomas L . & Hunger , David J., Strategic Management &  Business Policy Concepts , 

Pearson Education ,  Inc. , 2004 , p  30 .                                                                                       
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وعند ذلك تستطیع أسوق المال أن تخصص أموال أولئك المستثمرین إلى الشركات , الكفیلة بإدارتها 
        1.الواعدة والتي یتم أدارتها بشكل أفضل 

  أهمیة الحوكمة بالنسبة للاقتصاد كله 4.1

إذ إن هناك ارتباطا وثیقا ,  هبالنسبة للاقتصاد كلوأخیرا تعد حوكمة الشركات ذات أهمیة    
فالمشاكل الناجمة عن ضعف حوكمة الشركات لا , بین حوكمة الشركات ونظام الاقتصاد في أي بلد 

نما تمتد إلى ابعد من ذلك متمثلة في ضعف مستویات الثقة , تعزى فقط إلى فشل الاستثمارات  وإ
یار سمعة القلیل من الشركات أو ضعف حیث أن المسالة لا تعد مجرد انه, العامة في الأعمال كلها 
وعلیه , ها بل إن المسألة تشیر إلى فقدان مصداقیة النظام الاقتصادي كله یر یالاحترام للبعض من مد

فهو یعد كسبا , یجب النظر إلى تحسین حوكمة الشركات وكأنه یمثل كسباً لكافة الأطراف ذات الصلة 
ویعد كسبا لحملة , ف الحصول على رأس المال للشركة من خلال تحسین الأداء وتخفیض تكالی

وأخیرا فهو یعد كسبا للاقتصاد القومي من خلال , الأسهم من خلال تعظیم القیمة وفي المدى الطویل 
  2. النشاط المستقر والمستمر والأكثر كفاءة للشركات التي تعمل في ظله

  : الأهمیة القانونیة لحوكمة الشركات :الفرع الثالث

قدرة المعاییر التي تستند إلیها حوكمة الشركات على الوفاء بحقوق كافة الأطراف  وتتمثل في
وتعد القوانین والمعاییر , المستفیدة في الشركة مثل حملة الأسهم والمقرضین والعاملین وغیرهم 

 مثل قوانین الشركات وقوانین الأسواق المالیة والمعاییر المحاسبیة و( المنظمة لعمل الشركات 
إذ تنظم تلك القوانین و المعاییر العلاقة بین , العمود الفقري لإطار حوكمة الشركات ) یةراجعالم

في هذا الصدد إلى إن الأشكال   Zingalesویشیر, الأطراف المهتمة بالشركة والمعنیة بالاقتصاد كله 
العلاقات المختلفة للعقود بین كافة الأطراف المعنیة في الشركة تمثل حجر الأساس في تنظیم 

                                                             

1 Stein , Bob , " Effective Governance : Are We There Yet ?, Cross Currenst ,The Magazine for Financial 

Services  Executives , Issue No. 17 , Spring ,  2004 , p. 4-5 .  Ernst  &  young  LLP ,  www. ey - com .                                                                                           

من كتـاب حوكمة الشركات في القرن  ،دور مجالـس الإدارة والمسـاهـمین في حوكمة الشركـات ،ابرام ،میللستاین  2

  . 32ص ، 2003،الطبعة الثالثة ،واشنطن، مركز المشروعات الدولیة الخاصة ،الحادي والعشرین



 وآلیاتھا حوكمة الشركات: الأول الفصل
  

15 
 

التعاقدیة بینهم بالشكل الذي یعمل على ضمان حقوق كل طرف منهم هذا وتأتي أهمیة حوكمة 
الشركات من الناحیة القانونیة للتغلب على سلبیات تنفیذ التعاقدات التي یمكن أن تنتج عن الممارسات 

                            1.سیة المنظمة للشركة السلبیة التي تنتهك صیغ العقود المبرمة أو القوانین والقرارات والنظم الأسا

وفي المقابل تعد القوانین والأنظمة صمام الأمان الرئیس الذي یضمن حوكمة جیدة للشركات 
كما إن كلا من معاییر الإفصاح والشفافیة والمعاییر المحاسبیة الأخرى یجب إن تشكل عصب مبادئ 

بان یتم إصدار قواعد  2002سنة   (IIF)ة التمویل الدولیة هذا وقد اقترحت مؤسس, حوكمة الشركات 
یمكن أن یتم تضمینها بكل من  Codes Of Corporate Governanceأو دساتیر لحوكمة الشركات 

حیث یتعاظم دور , قوانین أسواق رأس المال والشركات مع ضمان كفاءة المناخ التنظیمي والرقابي 
وذلك بالاستناد إلى دعامتین هامتین هما الإفصاح والشفافیة أجهزة الإشراف في متابعة الأسواق 

  2.والمعاییر المحاسبیة السلیمة 

  3:نقاط والتي یمكن إیجازها بالاتي فيأهداف حوكمة الشركات  توقد لخص
وذلك من خلال الاحتفاظ بسجلات لتثبیت ملكیتهم بالأسهم والشفافیة  :حمایة حقوق المساهمین .1

في الوقت المناسب، فضلاً عن ضمان حقوق المساهم بما في ذلك حق بالمعلومات وتقدیمها 
 .انتخاب أعضاء مجلس الإدارة والحصول على حصة من الأرباح السنویة

وتعني الاعتراف بحقوق جمیع الأطراف ذات المصالح بالشركة وبالشكل الذي  :تحقیق العدالة .2
 . داخل أو خارج الشركة یضمن تحقیق العدالة والمساواة بین المساهمین سواء كانوا

وهذا ما یتطلب زرع روح الانتماء والولاء  :حمایة مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالشركة .3
 .للمتعاملین مع الشركة وفي مقدمة ذلك العاملین بها

أن توفیر المعلومات المفیدة ذات الحقائق  :توفیر المعلومات ودعم سلامة قنوات الاتصال .4
ة والملائمة لجمیع الأطراف ذات العلاقة بعمل الشركة كل ذلك یعكس سلامة المتمثلة بالدق

                                                             

1 Zingales,  Louigie,  Corporate  Governance , NBER , Working  Paper  , 1997 , p2.                                                                          
2 Institute of International Finance ( IIF ) , Equity Advisory  Group , Policies of Corporate Governance   &  
Transparency  in  Emerging Markets, Feb., 2002 , p. 3-4 .                                              

مجلة العلوم  ،-أنموذج مقترح –مراقب الحسابات  اثر حوكمة الشركات على جودة أداءالنواس رافد عبید، 3 
 .244-243ص ص ، 2008، 50، العدد 14رقم  الاقتصادیة والإداریة، جامعة بغداد، المجلد
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وصحة التحكم المؤسسي في الشركة فضلاً عن سلامة أنظمة الرقابة الداخلیة والخارجیة وتطبیق 
 . القواعد والقوانین كلها تدعم حوكمة الشركات وبما ینعكس في سلامة أداء الشركة

 أن أیضاداف و أهمیة لحوكمة الشركات نستطیع القول من أه إلیهمن خلال ما تطرقت 
  :حوكمة الشركات تسعى من خلال الأهداف إلى تحقیق ما یلي

 . تحسین أداء الشركات .1
وضع الأنظمة الكفیلة بمعالجة الغش وتضارب المصالح والتصرفات غیر المقبولة مادیاً وأدائیا  .2

 .وأخلاقیا
 .عضاء مجلس إدارتهاوضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركات وأ .3
) المشاركین(وضع أنظمة لإدارة الشركة وفقا لهیكل یحدد توزیع كل الحقوق والمسؤولیات فیما بین  .4

 . مجلس الإدارة والمساهمین
 .وضع القواعد والإجراءات المتعلقة بسیر العمل داخل الشركة لتحقیق أهدافها .5

  قواعد حوكمة الشركات :الفرع الرابع
الشركات بشكل أساسي بسلوك الفئات المختلفة ذات الصلة بالشركات، لذا فهناك  یرتبط مفهوم حوكمة

مجموعة من الخصائص، التي یجب أن تتوافر في هذه السلوكیات حتى یتحقق الغرض من وراء 
فهذه الخصائص تشكل الدعائم الأساسیة لحوكمة الشركات، نذكر أهمها فیما . تطبیق هذا المفهوم

  1:یلي
أي تقدیم صورة واضحة وحقیقیة عن كل مایحدث، بما یضمن  ):Transparency(الشفافیة  .1

تحقیق الثقة والنزاهة والموضوعیة في إجراءات إدارة الشركة، كما تضمن الإفصاح السلیم وفي 
وتؤمن هذه الخاصیة توصیل معلومات محاسبیة . الوقت المناسب عن الموضوعات المهمة

فصاحا مالیا وغیر مالي، وأن تكون المعلومات صحیحة وواضحة وكاملة إلى كل الأطراف ذات  وإ
 .المصلحة

ویقصد بها توفیر هیكل تنظیمي واضح یحدد نقاط السلطة  ):Responsibility(المسؤولیة  .2
 .والمسؤولیة، ومحاسبة المسؤولین ومتخذي القرارات عن مسؤولیتهم تجاه الشركة والمساهمین

                                                             

حالة دراسیة للشركات : لشركات المساهمة مابین الحوكمة والقوانین والتعلیماتامحمود رمزي ریحاوي، مها  .1
، دمشق، 24، المجلد )1(، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد المساهمة العامة العمانیة

  .97، ص 2008
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تقضي بمحاسبة متخذي القرارات في الشركة أو  وهي قاعدة ):Accountability(المساءلة  .3
یجاد آلیة لتحقیقها  1.الذین ینفذون الأعمال، عن نتائج قراراتهم وأعمالهم تجاه الشركة والمساهمین، وإ

ویقصد به أن تتسم القوائم والتقاریر المالیة بالوضوح والشفافیة والعدالة  ):Clarity(الوضوح  .4
 .دارة وعن طریق لجنة التدقیق أن تتحرى الفهم العام للقوائم المالیةعن إعدادها، ولتحقیق ذلك على الإ

وهي الآلیة التي تقلل أو تلغي تضارب المصالح، حیث  ):Independence(الاستقلالیة  .5
تبدأ هذه الآلیة من تشكیل المجالس وتعیین اللجان إلى تعیین مراجع خارجي مستقل وكفء ومؤهل، 

ه العنایة والأصول المهنیة، لیقدم تأكیده أو مصادقته بأن القوائم المالیة یقوم بممارسة عمله بما تقتضی
 .تمثل بصدق حقیقة المركز المالي وأداء الشركة

 مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الثالث
لیس هناك نظام موحد لحوكمة الشركات یمكن أن یطبق في جمیع الدول بل هناك مبادئ 

حوكمة، وفي هذا الصدد حرصت مؤسسات عدیدة على وضع عامة تسعى إلى بناء نظام سلیم لل
الإقتصادي والتنمیة،  معاییر محددة لتطبیق الحوكمة، ومن هذه المؤسسات نجد منظمة التعاون

ومؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي، وكذا بنك التسویات الدولیة ممثلا في لجنة بازل، ونمیز 
والمعاییر التي تحكم حوكمة الشركات، ذالك أن كل منظمة تضع المبادئ  اختلاففي هذا الصدد 

 .معاییر مختلفة حسب مجال عملها كما سنعرض لاحقا
   OCDE والتنمیة الاقتصاديمبادئ منظمة التعاون : الفرع الأول

من أجل وضع هیكل  1999لقد قامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بدراسة تمت في 
وقد شارك فیه عدد من اللجان التابعة للمنظمة، كما تم الاستفادة من إسهامات . ةمتكامل لنظام الحوكم

البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، ومنظمة الشفافیة الدولیة، وغیرها من الأطراف المعنیة بموضوع 
والاسترشاد بها، وهي لیست حوكمة الشركات، حیث تعتبر مبادئ المنظمة بمثابة مرجعیة للاستعانة 

  2:نعرضها باختصار فیما یلي  .ملزمة

                                                             

، الدار الجامعیة، الطبعة دولي -سیاسي - تجاري - إداري: عولمة الفساد وفساد العولمةد العظیم، حمدي عب 1
  .265، ص 2008الأولى، الإسكندریة، 

، 2018، النشر الجامعي الجدید، الجزائر، حوكمة الشركات دراسة مالیة ومحاسبیة، بن عیشي بشیر، تقرارت یزید  2
  .46- 45ص 
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أي ینبغي أن یشجع إطار حوكمة الشركات : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -
بوضوح توزیع المسؤولیات  على شفافیة وكفاءة الأسواق، وأن یكون متوافقاً مع حكم القانون، وأن یحدد

 .لإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیةبین مختلف الجهات ا
ضمان حقوق المساهمین والوظائف الرئیسیة لأصحاب حقوق الملكیة، یجب أن یضمن إطار  -

الحوكمة حمایة حقوق المساهمین، بحیث یكون المساهمون على معرفة كاملة لما یحدث داخل 
دراك كافة النواحي الخاصة بالقوائم المالیة  الشركة، وأن یكون لدیهم قدرة كاملة على فهم ومعرفة وإ

 .تصلة بالحفاظ على حقوقهم، ومصالحهم الخاصةالم
وتعني ضمان المعاملة المتساویة لكافة المساهمین، بما في ذلك : المعاملة المتساویة للمساهمین -

وینبغي أن تتاح الفرصة لكافة المساهمین للحصول على تعویض في حال إنتهاك . مساهمو الأقلیة
ارة والمدیرین التنفیذیین الإفصاح عن وجود أیة حقوقهم، مع إیجاب طلب من أعضاء مجلس الإد

 .مصالح خاصة بهم، تتصل بعملیات تمس الشركة
 تحدید دور تتضمن مبادئ حوكمة الشركات یجب أن: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات -

ب المصالح، وأن تشجع الحوكمة على التعاون بین الشركات، وبین أصحاب المصالح في مجال أصحا
یجاد الآلیات  احترامللشركات القائمة، وتأكید  الاستدامةلثروة، وفرص العمل، وتحقیق خلق ا حقوقهم، وإ

 .لضمان فرص حصولهم على المعلومات اللازمة
وفي الوقت الملائم  ینبغي أن یكفل إطار حوكمة الشركات تحقیق الإفصاح الدقیق،: الشفافیة والإفصاح -

والملكیة، وأسلوب ممارسة  ومن بینها الموقف المالي، والأداء بشأن كافة المسائل المتصلة بالشركة،
 محاسبةالعنها بأسلوب یتفق مع معاییر  السلطة، بحیث یجب إعداد ومراجعة القوائم المالیة، والإفصاح

المسؤولیة هي المیزان الذي توزن به تصرفات رئیس مجلس الإدارة وأعضائه : مسؤولیة مجلس الإدارة -
اجبات الملقاة على عاتقهم في معرض تولیهم إدارة الشركة، وبسبب إهمالهم في إدارة عند إخلالهم بالو 

الشركة ففي هذه الحالات وغیرها تترتب علیهم المسؤولیة، فالمبدأ هنا یقوم على أن رئیس وأعضاء 
مجلس الإدارة یسألون عند ارتكابهم خطأ نجم عنه ضرر في معرض قیامهم بإدارة الشركة، وبناء على 

لك فإن مسؤولیة مجلس الإدارة بسبب إخلاله بواجبات إدارة الشركة قد تكون جنائیة كأن یرتكب ذ
عن أضرار یتسببها الإخلال بالواجبات الملقاة  أحدهم تزویراً في بیانات الشركة، وقد تكون مدنیة تنتج

 1.على عاتقهم في إدارة الشركة مثل إفشاء أسرار

                                                             

، رسالة ماجستیر في القانون الخاص، وى الناشئة عن مجلس إدارة الشركة المساھمة العامةالدعاھاشم محمد خلیل،  1
 .70، ص 2011كلیة الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، 
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 للرقابة المصرفیة العالمیة معاییر لجنة بازل: الفرع الثاني
هذه المبادئ متعلقة بالحوكمة في المصارف، حیث أصدرت لجنة بازل تقریراً عن تعزیز 

 ، یتضمن2006وفي  2005، ثم أصدرت نسخة معدلة سنة 1999الحوكمة في المصارف عام 
 1: المبادئ الممثلة فیما یلي

على إدارة  درایة تامة بالحوكمة، وبالقدرةأن یكون أعضاء مجلس الإدارة مؤهلین لمراكزهم، وعلى   -
إستراتیجیته، ونظم  العمل بالبنك، وأن یكونون مسؤولین عن الأداء المالي للبنك، وعن صیاغة

 مواجهة المخاطر، وتجنیب تعارض المصالح؛ 
تجسد على  أن تكون إستراتیجیة الشركة معدة جیدا ما یمكن من قیاس نجاحها بالمقارنة مع ما -

 قع، والنتائج المحققة؛أرض الوا
الإخلال بها، وأن على مجلس الإدارة وضع حدود واضحة للمسؤولیات، والمحاسبة التي تترتب عن  -

 یضع هیكل إداري ملائم لذلك؛
مبادئ ومفاهیم الإدارة التنفیذیة تتوافق مع سیاسة المجلس، وأن تتم وفقا للسیاسات والنظم التي  -

 ال للرقابة الداخلیة؛وضعها مجلس الإدارة وفقا لنظام فع
إدارة مستقلة  توافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن مهام المراجع الداخلي والخارجي، ومع توفر -

 للمخاطر؛
یجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن سیاسات الأجور والمكافآت تتناسب مع ثقافة وأهداف  -

ستراتیجیة البنك، وأن ترتبط حوافز الإدارة بأهداف البنك في الأج  ل الطویل؛وإ
البنك،  إعتماد الشفافیة ضروري لإعلام المساهمین، ومختلف الأطراف أصحاب المصلحة بأداء -

دارته من خلال الإفصاح المناسب والدقیق؛  وإ
التي یعمل  یجب أن یتفهم أعضاء المجلس والإدارة العلیا هیكل عملیات البنك والبیئة التشریعیة -

 .ضمنها
 لتمویل الدولیةمعاییر مؤسسة ا: الفرع الثالث

 في وضع معاییر عامة لدعم الحوكمة 2003هي مؤسسة تابعة للبنك الدولي ساهمت عام 
 1: في مختلف الشركات تقوم على مستویات أربع وهي

                                                             

  .47- 46 ص، 2018 ،مرجع سبق ذكره، بن عیشي بشیر، تقرارت یزید  1
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 الممارسات المقبولة للحكم الجید؛ -
 خطوات إضافیة لضمان الحكم الجید؛ -
 إسهامات أساسیة لتحسین الحكم الجید محلیا؛ -
 .ر القیادة كمحور لعملیة الحوكمةالتركیز على عنص -

 حوكمة الشركات نظام  ةكفاء مكونات ومتطلبات :المبحث الثاني

تشكل حوكمة الشركات نظام متكامل من المدخلات وآلیة تشغیل تعمل فیما بینها بشكل متناسق 
 وتنظیمات وبتوافر عناصر مادیة كمقومات للشركة، وأخرى ذات طابع معنوي في شكل تشریعات

مخرجات ذات قیمة وبكل شفافیة، خدمة  إلىضبط الأداء المالي للشركة والوصول  إلىف كلها تهد
  .لجمیع الأطراف ذات العلاقة بالشركة

  :سیتم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

 ؛نظام حوكمة الشركاتمكونات : المطلب الأول -
 ؛متطلبات كفاءة نظام حوكمة الشركات: المطلب الثاني -
 .نظریات الحوكمة: الثالث المطلب -

 حوكمة الشركاتنظام مكونات : المطلب الأول
حكام آلیات  قتصادیةیعد نظام الحوكمة من النظم المرتبطة بتطبیق سیاسات الحریة الا وبتفعیل وإ

السوق وفي الوقت نفسه یعمل على جذب الاستثمارات لأي دولة من الدول ولأي شركة من الشركات، 
 ةاستهدافیثقافة الالتزام، والحوكمة هي عبارة عن نظام یعمل كمنظومة تفاعلیة فهي تعمل على نشر 

  2:أجزاء هي ةمكونة من ثلاث

  
  

                                                                                                                                                                                         
 

، معهد الإمام الشیرازي الدولي للدراسات واشنطن، www.siironline.org ، محددات الحوكمة ومعاییرهامحمد حسن یوسف،  1 
  .08/05/2022تاریخ الاطلاع 

المؤتمر العربي الأول في التدقیق ، طار منظومة حوكمة الشركاتتدقیق الحسابات وأطرافه في إ، أشرف حنا میخائیل2
  .7 ، ص2005 ، مصر،طار حوكمة الشركاتالداخلي في إ
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 مدخلات النظام: الفرع الأول
حیث یتكون هذا الجانب مما تحتاج إلیه الحوكمة من مستلزمات، وما یتعین توفیره لها من 

 .عیة أو إداریة أو اقتصادیةوتشری متطلبات قانونیة وأمطالب، سواء كانت مطالب 
 نظام تشغیل الحوكمة: الفرع الثاني

عن تطبیق الحوكمة، وكذلك المشرفة على هذا التطبیق، وجهات  المسئولةویقصد بها الجهات 
الرقابة وكل كیان إداري داخل الشركات أو خارجها مساهم في تنفیذ الحوكمة، وفي تشجیع الالتزام بها 

  .رتقاء بفاعلیتهاوالا أحكامهاویر وفي تط
 مخرجات نظام الحوكمة: الفرع الثالث

الحوكمة لیست هدف في حد ذاته لكنها أداة ووسیلة لتحقیق نتائج وأهداف یسعى إلیها الجمیع،  
فهي عبارة عن مجموعة من المعاییر والقواعد والقوانین المنظمة لأداء والممارسات العلمیة والتنفیذیة 

 .فصاح والشفافیةلى حقوق أصحاب المصالح وتحقیق الإومن ثم الحفاظ ع شركاتسواء للشركات أو ال
  حوكمة الشركاتمتطلبات كفاءة نظام : المطلب الثاني

حصل حیحة، وتكون الشركة كفئ عندما تة صقتعبر الكفاءة عن عملیة أداء الأعمال بطری  
وترتبط الكفاءة بالإدارة، على أعلى ما یمكن من الهدف الذي تسعى إلیه، وترتبط الفعالیة بالقیادة 

وتتحقق  .استراتیجیات ومبادئفتتحقق الفعالیة عندما یكون هناك رؤیة واضحة، وأهداف محددة، و 
فسیرورة الرفع من كفاءة حوكمة الشركات . ومتابعة یكون هناك تخطیط، تنظیم، رقابةعندما  الكفاءة

  1:الموالیةتتطلب العناصر 

تباعو صیاغة : الفرع الأول  تساعد في اتخاذ القرارخطة  إ
، ةستراتیجیالإتعتبر صیاغة خطة عمل جید من شأنها أن تعكس أهداف الشركة، وتحدد الأولویات 

لأنها تعبر عن الخریطة التي تساعد على تحدید كیفیة توزیع الموارد في الشركة، كما تشمل هذه 
بیعة عمل الشركة، والفئات للشركة بوضوح بحیث تبین ط ةستراتیجیالإالخطة على تحدید التوجهات 

 .تي تخدمها، والخدمات التي تقدمهاال

                                                             

المؤتمر ، أهمیة حوكمة الشركات في تأطیر ممارسات الإبداع المحاسبي في الشركة، بلقاسم رابحمحمد سفیر،  1
، مركز البحث وتطویر الموارد البشریة، رماح، الأردن، داع والابتكار في منظمات الأعمالالعلمي الدولي حول الإب

  .294 ، ص2016
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 تعریف وثیقة حوكمة الشركات: الفرع الثاني
تعمل هذه الوثیقة على تحدید المهام والعملیات والمسؤولیات الخاصة بكل عضو في الشركة، مع 

المشاریع ذات الأولویة بیان الأسس التي تم اعتمادها لاختبار هؤلاء الأعضاء، كما تقوم كذلك ببیان 
الواجب تنفیذها، مع بیان كیفیة توزیع الموارد، وتقدیم التوصیات المتعلقة بالسیاسات، والمعاییر التي 

 .على تطویر الجهود لتحسین الأداء تعمل

 تحدید عملیات حوكمة الشركات: الفرع الثالث
تي یتم تنظیمها، والتي یتم من تتعلق بتعریف تلك العملیات المتعلقة بالاتصالات والاجتماعات ال

خلالها مناقشة الأهداف العامة والتفصیلیة، فقد تكون هناك اجتماعات غیر رسمیة، ولكنها على درجة 
أعضاء الإدارة بالمسؤولیة بسبب مشاركتهم في وضع الأهداف،  إحساسفكلما كان . عالیة من الكفاءة

یتأتى كذلك من الفهم الواضح للعلاقة بین مختلف كلما تولد عن ذلك زیادة في كفاءة نظام الحوكمة، و 
الشركات التي تنظم هذه الأطراف أصحاب المصلحة في الشركة، وتكوین في هذا السیاق لجنة حوكمة 

  .العلاقات

  نظریات الحوكمة: المطلب الثالث

 :قامت الكتابات السابقة بتقدیم عدة أطر نظریة رئیسیة لحوكمة المنظمات ومن أهمها نظریات
النظریات فیما  ویمكن استعراض هذه. الوكالة، الرعایة، اعتمادیة الموارد ،أخیرا نظریة أطراف المصالح

 :یلي
 نظریة الوكالة: الفرع الأول

في منظمة ما ) أصحاب الأسهم(اعتمدت هذه النظریة على التمییز بین كل من الملاك 
وهم المدراء التنفیذیین لإدارة  الأطرافمن ومجموعة أخرى ) الموكلین(الرئیسیة  الأطرافویطلق علیهم 

) المدراء(الرئیسیة تعین الوكلاء  الأطرافوطبقا لهذه النظریة فإن ). الوكلاء( المنظمة ویطلق علیهم
ویتوقع أصحاب الأسهم من الوكلاء التصرف واتخاذ . وتفوضهم لإدارة الشركة نیابة عن حملة الأسهم

وعلى العكس من ذلك، لیس من . في مهامهم ومسؤولیاتهم قرارات لصالحهم باعتبارهم مسؤولین
فمن المحتمل أن یستسلم الوكیل لمنفعته . یتخذ الوكیل قرارات لصالح الأطراف الرئیسیة أنالضروري 

كما افترضت هذه النظریة أن . الذاتیة وبذلك یخالف توقعات الموكلین ویسلك سلوكا انتهازي للفرص
عن أهداف الوكیل، لذا یحقق الطرف الرئیسي هنا عائدا أقل على  أهداف الطرف الرئیسي مختلفة
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كما تفترض هذه النظریة أن الحوافز المالیة یمكنها . الاستثمار نظرا لعدم قیامه مباشرة بإدارة المنظمة
 الإدارةوفي ضوء هذه النظریة، یمیل مجلس . المساعدة في قیام المدراء التنفیذیین بتعظیم أرباح الملاك

شراف ومتابعة صارمة من أجل حمایة مصالح  إلى أو الموكل، " الطرف الرئیسي" ممارسة رقابة وإ
وأیضا  نشطا ومشاركا في معظم عملیات صنع القرار، المؤسسة إدارةویعني ذلك أن یكون مجلس 

 1.مسؤولا أمام حملة الأسهم
  أو السیطرة وكانت السمة الرئیسیة لنظریة الوكالة هي الفصل بین الملكیة والرقابة 

  نظریة الوكالة): 2.1(شكل رقم
  تعیین التفویض                                 

  
  

  
                       

  أداء المهام ومسؤولیات
 Abdallah, H. and Valentine ,H.,(), Fundamentals and Ethics Theories of :المصدر

Corporate Governance, Middle Eastern Finance and Economics,4, 2009, pp. 88-96  
  نظریة الرعایة :الفرع الثاني

افترضت هذه النظریة أن المدراء التنفیذیین بالمنظمة بمثابة رعاة أو مشرفین نیابة عن الملاك، 
كما فترضت هذه النظریة أن الرعاة  2،في تحقیق أهداف واحدة الأطرافوتشترك المجموعتان من 

وهنا یقوم الرعاة . بالمحافظة على وتعظیم ثروة أصحاب الأسهم من خلال أداء الشركةسوف یقومون 
المدراء الذین یعملون لدى أصحاب الأسهم ، بالمحافظة على وتحقیق  أوأو المشرفون وهم التنفیذیون 

في هذه الحالة مراقبا  الإدارةومن جانب آخر، لا ینبغي أن یكون مجلس ). ٢شكل ( أرباحا لهم 
أن یلعب دورا داعما  الإدارةوهنا ینبغي على مجلس . درجة أكبر مثلما اقترحت نظریة الوكالةوب

وناقشت هذه . تحقیق أداء أعلى إمكانیةومساندا للمدراء التنفیذیین وتمكینهم من أداء دورهم وتوفیر 

                                                             

1 Hilliman, A.J., Withers, M.C., Collins, B.J., Resource dependence theory: A Review, Journal of 
Management, Vol.35,No. 6, 2009,  pp.1404-1429. 
 
2 Shen, W., The dynamics of the CEO-board relationship: An Evolutionary perspective, The Academy of 
Management Review , Vol.2, No,3, 2003,  pp.466-476 

  الوكلاء

 )منفعة ذاتیة(

  الأطراف الرئیسیة

 )منفعة ذاتیة(
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تعلق بالتدریب، موضوعات ت إلىوالمدراء التنفیذیین، حیث تطرقت  الإدارةالنظریة العلاقات بین مجلس 
 .والمشاركة في صنع القرار والإشرافالمتابعة 
  نظریة الرعایة): 3.1(شكل رقم

  تمكین وثقة                                 
  

  
  

                       
  المحافظة على تعظیم ثروة أصحاب الأسهم

 Abdallah, H. and Valentine ,H, Fundamentals and Ethics Theories of :المصدر

Corporate Governance, Middle Eastern Finance and Economics,4, 2009, pp. 88-96  
  

 نظریة اعتمادیة الموارد: الفرع الثالث
لتنفیذیین باعتبارهم مزودین للموارد للمدراء ا الإدارةتناولت هذه النظریة دور أعضاء مجلس 

وتوضح ، ساعدة اللازمة لهم نحو انجاز الأهداف التنظیمیة، مع تقدیم الموالتي تحتاجها المنظمة
یلعبون دورا هاما في تقدیم أو تزوید الموارد الرئیسیة للمنظمة  الإدارةالنظریة أیضا أن أعضاء مجلس 

موارد مثل معلومات، مهارات، اختراق الى جمهور خارجي . من خلال علاقاتهم مع البیئة الخارجیة 
ومن جانب آخر، یعمل تقدیم . ون، صناع السیاسات العامة، وجهات تشریعیةمثل المشترون والمورد

كما سمحت هذه النظریة بوجود . الموارد على تعزیز الوظائف التنظیمیة، وأداء الشركة، وبقائها
وفي نفس الوقت توفیر دعم مالي وبشري قوي وغیر ملموس للمدراء  الإدارةتدخلات من جانب مجلس 

من ذوى التخصص لخبرتهم  الإدارةهذه النظریة بإمكانیة استخدام أعضاء مجلس  ونادت. التنفیذیین
وفي ظل هذه النظریة، . التنظیمي الأداءفي تدریب ومتابعة المدراء التنفیذیین بطریقة تمكن من تحسین 

استغلال شبكات اتصالاتهم في تقدیم الدعم اللازم من أجل جذب موارد  الإدارةیمكن لأعضاء مجلس 

  الرعاة

 )خارجیةدوافع داخلیة و(

  حملة الأسھم

 )أرباح وعوائد(
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وتوصي نظریة اعتمادیة الموارد بضرورة حصول معظم القرارات التي یصنعها المدیرین على . نظمةللم
 1.الإدارةبعض الدعم من مجلس 

 نظریة اعتمادیة الموارد): 4.1(رقم شكل 
 تزوید الموارد الرئیسیة

  
  

  
                       

 أداء وبقاء
 Abdallah, H. and Valentine ,H, Fundamentals and Ethics :المصدر :المصدر

Theories of Corporate Governance, Middle Eastern Finance and Economics,4, 2009, pp. 
88-96  

 نظریة أصحاب المصالح :الفرع الرابع
قامت هذه النظریة على افتراض مؤداه أن أصحاب الأسهم لیسوا فقط الفئة الوحیدة التي لها 

معها لذا افترضت أن العملاء أو المستهلكون لهم مصلحة في المنظمة المتعامل  ،ةمصلحة في المنظم
ولذلك یقع على عاتق المدراء التزامات خاصة لتأكید حصول أصحاب  ،ویتأثرون بنجاحها أو فشلها
. على عوائد عادلة من تعاملهم مع المنظمة) أصحاب الأسهم  ولیس( المصالح على نطاق واسع 

تعددة عن أطراف المصالح وهم المستثمرون، الموظفون، الجماعات السیاسیة، العملاء ، م أمثلةوهناك 
ومن جانب آخر، تدافع هذه النظریة  ،المجتمع المحلي، الحكومة، الموردون، جهات ذات صلة بالتجارة

على شكل ما من المسؤولیة الاجتماعیة للمنشأة، وتعتبرها ضرورة لتطبیق أسالیب أخلاقیة حتى لو 
 الإدارةوفي ظل هذه النظریة یتحمل مجلس . تخفیض أرباح المنظمة في الأجل الطویل إلىأدى ذلك 

 2.المؤسسةأصحاب المصالح والتحقق من ممارسات  مسؤولیة أن یكون حارسا لمصالح كل
  
  

                                                             

1 Hilliman, A.J., Withers, M.C., Collins, B.J., Resource dependence theory: A Review, Journal of 
Management, Vol.35,No. 6, 2009,  pp.1404-1429. 
2 Donaldson, T. and Preston, L .E., The Stakeholder Theory of the Corporation Concepts, Evidence and 
Implications, Academy of Management Review, Vol.20, No.1, 1995,  pp.65-91. 

  المنظمة

 

 الإدارةأعضاء مجلس 
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 نظریة أصحاب المصالح): 4.1(رقم شكل 
  

  

  

  

  

  

  

 :المصدر
 Donaldson, T. and Preston, L .E., The Stakeholder Theory of the Corporation 
Concepts, Evidence and Implications, Academy of Management Review, Vol.20, No.1, 
1995,  pp.65-91.  

  الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات لیاتالآ: المبحث الثالث 

آلیات محددة ، لها من القدرة  إتباع خلال من إلایمكن أن تحقق أهدافها  لاإن حوكمة الشركات  
إطار یتكون من "، وتعرف آلیات حوكمة الشركات بأنها  الأهدافالمهارات ما یمكنها من تحقیق تلك و 

من شأنها  التيالقرارات  لاتخاذالعلیا  الإدارةوالممارسات والتي تضمن توجیه  الإجراءاتمجموعة من 
ن تحقیق أهداف نظام مالمهتمة بالشركة ، ومن ثم التأكد  ىالأخر  والأطرافتحقیق منافع المالك 

  .حوكمة الشركات كما تم تصمیمها بالفعل

  :قد تم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

    ؛الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات :المطلب الأول -
 ؛ت الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركا :المطلب الثاني -
  .حوكمة خارجیة أخرىلاآلیات  : المطلب الثالث -

  

 المؤسسة

 الحكومة الجماعات السیاسیة

 الموردون

 الموظفون مؤسسات التجارة

 المستثمرون

 المجتمع المحلي

 العملاء
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  الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات   :الأول المطلب

تنصب آلیات حوكمة الشركات الداخلیة على أنشطة وفعالیات الشركة ، واتخاذ الإجراءات اللازمة 
  : ویمكن تصنیف آلیات حوكمة الشركات الداخلیة إلى ما یأتي. لتحقیق أهداف الشركة 

  رة مجلس الإدا :الفرع الأول

إن الناشطین في مجال حوكمة الشركات والباحثین والممارسین  Hariantoو   Singhیذكر كل من 
یعدون مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة ، إذ انه یحمي رأس المال المستثمر في الشركة 

عفاء ومكافأة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة ، وذلك من خلال صلاحیاته القانونیة في تعیین  وإ
كما إن مجلس الإدارة القوي یشارك بفاعلیة في وضع إستراتیجیة الشركة ، ویقدم . الإدارة العلیا 

  1.الحوافز المناسبة للإدارة ، ویراقب سلوكها ویقوم  أدائها ، وبالتالي تعظیم قیمة الشركة

لعمل لمصلحة الشركة ، ولكي تكون هذه المجالس فعالة ینبغي أن تكون في الموقف الذي یؤهلها ل
وفي ذات الوقت تأخذ الأهداف الاجتماعیة للشركة بعین الاعتبار ، كما یجب أن تمتلك السلطة 
اللازمة لممارسة أحكامها الخاصة بعیدا عن التدخلات السیاسیة والبیروقراطیة في شؤونها ، وتقوم 

   2.شركة والإفصاح عن ذلكباختیار الإدارة العلیا ، فضلا عن الإشراف المستمر على أداء ال

وفي هذا السیاق یأتي تأكید على ضرورة أن تقاد كل شركة من الشركات المملوكة للدولة بمجلس إدارة 
  3.فعال ، یمارس القیادة ویوجه الشركة بنزاهة وحكمة ویعمل لمصلحة الشركة بشفافیة ومسؤولیة

قیام بواجباته في التوجیه والمراقبة ، یلجا ولكي یتمكن مجلس الإدارة في الشركة المملوكة للدولة من ال
   1.إلى تألیف مجموعة من اللجان من بین أعضائه من غیر التنفیذیین 

                                                             

1 Singh, H. and Harianto, F. , " Management-Board Relationships, Takeover Risk and Adoption of Golden 
Parachutes " , Academy of Management Journal, Vol.(32) , 1989, p.127 
2 World Bank , " The Challenge of State –Owned Enterprise Corporate Governance for Emerging 

Markets " ,2006. http://rru.worldbank.org/thems/corporategovernance, p.24.  

3 Private Sector Corporate Trust , " Good Corporate Governance in State-Owned Corporations –Final 

Draft Guidelines " 2002 , p. 17. 
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  لجنة المراجعة  : الفرع الثاني

لقد حظیت لجنة المراجعة في الوقت الحاضر باهتمام بالغ من قبل الهیئات العلمیة الدولیة ، والمحلیة 
بعد الإخفاقات والاضطرابات المالیة التي حصلت في الشركات  المتخصصة والباحثین ، وبخاصة

ویرجع هذا الاهتمام للدور الذي یمكن أن تؤدیه لجنة المراجعة كأداة من أدوات حوكمة . العالمیة 
الشركات في زیادة الثقة والشفافیة في المعلومات المالیة التي تفصح عنها الشركات ، وذلك من خلال 

شرافها على وظیفة المراجعة الداخلي في الشركات ، وكذلك دورها في دورها في إعداد الت قاریر المالیة وإ
دعم هیئات المراجعة الخارجي وزیادة استقلالیتها ، فضلا عن دورها في التأكید على الالتزام بمبادئ 

  . حوكمة الشركات 

 .كبیر كما تم ذكره لقد ظهر مفهوم هذه اللجنة بعد الانهیارات المالیة لبعض الشركات ال     

، الذي  2002في سنة   Sarbanse Oxley Actتم إصدار قانون  ففي الولایات المتحدة الأمریكیة
ألزم جمیع الشركات بتشكیل لجنة المراجعة لما لها من دور هام في منع حدوث تلك الانهیارات المالیة 

الیة وكذلك في زیادة استقلالیة كل من في المستقبل ، وذلك من خلال دورها في عملیة إعداد القوائم الم
  . المدقق الداخلي والخارجي 

 Smithفقد صدر عددا من التوصیات بتشكیل هذه اللجنة ، من أبرزها تقریر  أما في المملكة المتحدة
Report  الذي تضمن العدید من التوصیات الخاصة بدور ومسؤولیات لجنة  2003في سنة ،

وتجدر الإشارة إلى .  2هذه المسؤولیات في التقاریر السنویة للشركات المراجعة وكیفیة الإفصاح عن
الأخرى مثل كندا ، وفرنسا ، وألمانیا ، ومالیزیا وسنغافوره قد ظهر فیها  العدید من الدولانه هناك 

مفهوم هذه اللجنة منذ سنوات عدیدة ، وتطور هذا المفهوم بعد صدور العدید من التوصیات 
لمشكلات التي تواجهها هذه اللجنة في الواقع العملي ، وبالشكل الذي أصبحت هذه والمقترحات لحل ا

  .اللجان في الوقت الحاضر أداة هامة من أدوات حوكمة الشركات 
                                                                                                                                                                                         
 

1 Robert, John, " Agency Theory , Ethics and Corporate Governance " , presented at the Corporate 
Governance and ethics Conference, Mac Quarie, Graduate School of Management –Sydney, Australia, June  
28-30, 2004, p. 4.  

  
2 Smith Report, Financial Reporting Council (FRC) , " Audit Committee-Combined Code Guidance " , 
Smith Report , London, 2003, p. 16. 
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وعن تشكیل لجنة المراجعة في الشركات المملوكة للدولة ، فإنها على وفق المعلومات التي 
في جنوب أفریقیا  King Reportفي توصیات تقریر  توفرت للباحث قد ظهرت الدعوة إلیها لأول مرة

. وتلا ذلك صدور العدید من التوصیات لتألیف مثل هذه اللجنة في العدید من الدول  1994في سنة 
. وقبل التطرق إلى أهمیة هذه اللجنة والواجبات التي تقوم بها ، لابد من الإشارة إلى المقصود بها 

المراجعة لهذه اللجنة ، سوف یكتفي الباحث بإیراد تعریفین احدهما  ونظرا لتعدد التعاریف في أدبیات
  1. لإحدى الهیئات المهنیة والآخر لأحد الباحثین 

  لقد عرفت لجنة المراجعة من قبل الهیأة الكندیة للمحاسبین القانونیین )CTCA *(2  لجنة " بأنها
في مراجعة القوائم المالیة السنویة مكونة من أعضاء مجلس إدارة الشركة الذین تتركز مسؤولیاتهم 

قبل تسلیمها إلى مجلس الإدارة ، وتتلخص نشاطاتها في ترشیح المدقق الخارجي ومناقشة نطاق 
ونتائج المراجعة معه ، وكذلك مراجعة نظام الرقابة الداخلیة للشركة والتأكد من فاعلیته ، وكذلك 

  3.التأكد من تطبیق قواعد حوكمة الشركات في الشركة
  بأنها لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة ، تتكون من عدد من الأعضاء غیر ) میخائیل ( كما عرفها

التنفیذیین ، ویحضر اجتماعات هذه اللجنة المراجعون الداخلیون والخارجیون إذا اقتضى الأمر 
اریرها ذلك، وتفوض هذه اللجنة صلاحیات العمل طبقا للأحكام التي یقررها مجلس الإدارة ،وترفع تق

 4. الدوریة إلى رئیس مجلس الإدارة
ویتضح للباحث من خلال التعاریف السابقة انه یتم تعریف هذه اللجنة في ضوء عضویتها 
نها تتمیز بأنها منبثقة عن مجلس الادارة وتقتصر عضویتها على أعضاء مجلس  ومسؤولیاتها ، وإ

قلالیة والخبرة في مجال المحاسبة و المراجعة، الإدارة من غیر التنفیذیین ، والذین تتوافر لدیهم الاست

                                                             

1 King , Mervyn E. et al., The King Report on Corporate Governance, Institute of South Africa , 

Johannesburg, Nov. 1994.  
 The Canadian Institute of Chartered Accountants* 

، بحوث وأوراق عمل "  حالة السعودیة–لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات " رحیلي، عوض سلامة، ال 3
  .  11، ص 2005المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات ، القاهرة ، 

، بحوث وأوراق عمل المؤتمر العربي ات في إطار منظومة حوكمة الشركاتتدقیق الحسابمیخائیل، اشرف حنا،  4
  . 32، ص 2005، ، القاهرةالأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات
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وتتعلق مسؤولیتها بتدقیق عملیات إعداد التقاریر المالیة ومراجعة عملیات المراجعة الداخلي والخارجي، 
 .شركات من قبل إدارة الشركةوكذلك مراجعة الالتزام بتطبیق قواعد حوكمة ال

  لجنة المكافآت : الفرع الثالث

ت الخاصة بحوكمة الشركات  والتوصیات الصادرة عن الجهات المهتمة توصي اغلب الدراسا
وفي مجال . بها بأنه یجب أن تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین
)  OECD( الشركات المملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

آت أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة العلیا معقولة، وذلك لضمان تأكیدا على ضرورة أن تكون مكاف
  . تعزیز مصالح الشركة في الأمد البعید من خلال جذب المهنیین من ذوي الكفاءات العالیة 

  وظائف لجنة المكافآت وواجباتها. 1

ة تتركز وظائف لجنة المكافآت وواجباتها في تحدید الرواتب والمكافآت والمزایا الخاص     
    1:حدد تلك الواجبات بما یأتي Mintzبالإدارة العلیا لذا فان  

لمجلس الإدارة بالمصادقة تحدید والمكافآت والمزایا الأخرى للإدارة العلیا ، و مراجعتها والتوصیة  - 
  ؛علیها

  ؛و مراجعة هذه السیاسات بشكل دوريوضع سیاسات لإدارة برامج مكافأة الإدارة العلیا  -  

معقول  خطوات لتعدیل برامج مكافآت الإدارة العلیا التي ینتج عنها دفعات لا ترتبط  بشكل اتخاذ -  
  ؛بأداء عضو الإدارة العلیا

  .زایا الإدارة ومراجعتها باستمراروضع سیاسات لم -  

  

  

                                                             

1 Mintz, Steven M., " Improving Corporate Governance Systems : A Stakeholders Theory Approach " , 

2003 ,  www.aaahq/Am2003/cpe/ethics/Forum , p.14. 
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    :لجنة التعیینات: الفرع الرابع

حین الذین تتلاءم یجب أن یتم تعیین أعضاء مجلس الإدارة والموظفین من بین أفضل المرش
ولضمان الشفافیة في تعیین أعضاء . مهاراتهم وخبراتهم مع المهارات والخبرات المحددة من الشركة 

  :  لهذه اللجنة مجموعة من الواجبات هي PSCGT مجلس الإدارة وبقیة الموظفین فقد وضعت 

لمختص بوضع المهارات أن تقوم لجنة التعیینات في الشركة مع مجلس الإدارة وبمصادقة الوزیر ا –
  ؛والخبرات المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفین المطلوبین

یجب على لجنة التعیینات أن تضع آلیات شفافة للتعیین، بما یضمن الحصول على أفضل  –
  ؛المرشحین المؤهلین

  ؛شركة باستمرارللأن تقوم اللجنة مع بقیة أعضاء مجلس الإدارة بتقویم المهارات المطلوبة  – 

مؤهلین لتقدیم  طلباتهم یجب أن تقوم اللجنة بالإعلان عن الوظیفة المطلوب إشغالها ، ودعوة ال –
  ؛للتعیین

على اللجنة أن تتوخى الموضوعیة، وذلك بمقارنة مؤهلات ومهارات المتقدم مع المواصفات  –
  .  الموضوعة من الشركة

   ةالداخلی المراجعة :الفرع الخامس

دورا مهما في عملیة الحوكمة، إذ إنها تعزز هذه العملیة ،  ةوظیفة المراجعة الداخلیتؤدي 
من خلال الأنشطة التي  يالداخل المراجعحیث یقوم . وذلك بزیادة قدرة المواطنین على مساءلة الشركة 

للدولة  ینفذونها بزیادة المصداقیة، العدالة، تحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركات المملوكة
إن كل من المراجعة   Archambeaultوفي هذا السیاق یرى  .والماليوتقلیل مخاطر الفساد الإداري 

الداخلي والخارجي یعد آلیة مهمة من آلیات المراقبة ضمن إطار هیكل الحوكمة ، وبشكل خاص فیما 
   1.یتصل بضمان دقة ونزاهة التقاریر المالیة ومنع واكتشاف حالات الغش والتزویر

                                                             

1 Archambeault, Deborah S., " The relation between Corporate Governance Strength and Fraudulent 
Financial Reporting : Evidence from SEC Enforcement Cases " , Nov. 2002, p. 8.  
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. وقد اعترفت الهیئات المهنیة والتنظیمیة بأهمیة وظیفة المراجعة الداخلي في عملیة الحوكمة 
على أهمیة مسؤولیة المدقق الداخلي في منع   Cadbury committeeفقد أكدت لجنة كادبیري
  1. واكتشاف  الغش والتزویر

جید وتستند إلى تشریع  ولتحقیق هذه الوظیفة لأهدافها ، یجب أن تكون مستقلة وتنظم بشكل
  . خاص بها 

على انه یتم تقویة استقلالیة هذه الوظیفة عندما ترفع  .Cohen et alوفي هذا الاتجاه یؤكد  
یضاف إلى ذلك یمكن أن تزداد فاعلیة . تقاریرها إلى لجنة المراجعة بشكل مباشر ولیس إلى الإدارة 

یع ملاك المراجعة الداخلي للحصول على معلومات لجنة المراجعة الداخلي عندما تكون قادرة على توز 
مهمة عن قضایا خاصة بالشركة ، مثل تقویة نظام الرقابة الداخلیة ونوعیة السیاسات المحاسبیة 

  2.المستخدمة

  الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات   :المطلب الثاني

المصالح الخارجیین تتمثل آلیات حوكمة الشركات الخارجیة بالرقابات التي یمارسها أصحاب 
على الشركة، والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولیة المهتمة بهذا الموضوع، حیث یشكل هذا 

  . المصدر احد المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من اجل تطبیق قواعد الحوكمة

  3: ى هذه الآلیات ما یأتيومن الأمثلة عل

  وسوق العمل الإداري ) ت الخدما( منافسة سوق المنتجات  :الفرع الأول

ویؤكد . احد الآلیات المهمة لحوكمة الشركات ) أو الخدمات ( تعد منافسة سوق المنتجات 
، وذلك بقولهم إذا لم تقم الإدارة بواجباتها )  Hess and Impavido( على هذه الأهمیة كل من 

ة الشركات التي تعمل في ، إنها سوف تفشل في منافس) أو إنها غیر مؤهلة ( بالشكل الصحیح     
                                                             

1 Cadbury Committee, Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance  , 
London ,Gee and Co. ltd. , 1992, p. 30. 

2 Cohen, Jeffrey et al., " The Corporate Governance Mosaic and Financial Reporting Quality " , Journal 
of Accounting Literature , 2004 , p.33. 

3Wikipedia,the Free Encyclpedia," Corporate Governance",www.en,wikipedia.org/wiki/corporate-
governance , 2007,  p.7. 
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) أو الخدمات ( إذن إن منافسة سوق المنتجات . نفس حقل الصناعة ، وبالتالي تتعرض للإفلاس 
للإدارة  Labor Marketتهذب سلوك الإدارة ، وبخاصة إذا كانت هناك سوق فعالة للعمل الإداري 

ه تأثیر سیئ على مستقبل المدیر  العلیا ، وهذا یعني إن إدارة الشركة إلى حالة الإفلاس سوف یكون ل
وأعضاء مجلس الإدارة ، إذ غالبا ما تحدد اختبارات الملائمة للتعیین انه لا یتم إشغال مواقع المسؤولیة 

  1.من أعضاء مجلس إدارة أو مدیرین تنفیذیین سبق أن قادوا شركاتهم إلى الإفلاس أو التصفیة

  الاندماجات والاكتسابات  :الفرع الثاني

لاشك فیه إن الاندماجات والاكتسابات من الأدوات التقلیدیة لإعادة الهیكلة في قطاع مما 
إلى وجود العدید من الأدبیات )  John and Kedia(ویشیر كل من . الشركات في أنحاء العالم 

في الولایات ( والأدلة التي تدعم وجهة النظر التي ترى إن الاكتساب آلیة مهمة من آلیات الحوكمة 
، وبدونه لا یمكن السیطرة على سلوك الإدارة بشكل فعال ، حیث ) متحدة الأمریكیة على سبیل المثالال

غالبا ما یتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب أو 
   2.الاندماج 

ة على سبیل المثال إلى إن الحكومة الصینی OECDأما في الشركات المملوكة للدولة فتشیر 
قد استفادت من هذه الآلیة ، وذلك بعد إعطاء هذه الشركات قدرا من الاستقلالیة في اتخاذ القرارات 
ومنها قرارات الاكتساب والاندماج ، ولكن تبقى الدولة بحاجة إلى أن تتأكد من عدم الإضرار بحقوقها 

  3. الإدارات كمالك للأسهم جراء مثل هذه القرارات المهمة التي تتخذها

ویرى الباحث إن آلیة الاكتساب لیس لها تأثیرا على الشركات المملوكة للدولة ، وذلك لأنها 
أما الاندماج  فقد . یمكن أن  تحصل في الشركات المساهمة الخاصة ، وهي لیست موضوع الدراسة  

  . ذه الآلیة نص علیه قانون الشركات العامة ، إلا انه على حد علم الباحث لم یتم تفعیل ه

  
                                                             

1 Hess, David; Impavido, Gregorio. Governance of Public Pension Funds : Lessons from Corporate 
Governance and International Evidence. Policy Research Working Paper;No. 3110. World Bank, 
Washington, DC, 2003 , p. 5 
2 John, Kose and Kedia, Simi, " Design of Corporate Governance : Role of Ownership Structure , 
Takeovers, and Bank Debit " , 2003.www.Icf.som.yale.edu/pdf , p.9. 

3 Organization for Economic Cooperation and Development, Beijing, 2000. www.oecd.oeg/daf. , p.4. 
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  الخارجي  المراجع: الفرع الثالث

الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسین نوعیة الكشوفات المالیة،  المراجعیؤدي  
ومع . ولتحقیق ذلك ینبغي علیه مناقشة لجنة المراجعة في نوعیة تلك الكشوفات، ولیس مقبولیتها  فقط

وجه الخصوص لجنة المراجعة في اختیار المدقق  تزاید التركیز على دور مجالس الإدارة، وعلى
إن لجان المراجعة المستقلة والنشیطة  Abbot and Parkerالخارجي والاستمرار في تكلیفه، یرى 

سوف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة، وبالتالي اختیار المدققین الأكفاء والمتخصصین في حقل الصناعة 
  1.الذي تعمل فیه الشركة

الخارجیة حجر الزاویة لحوكمة جیدة للشركات المملوكة للدولة ، إذ یساعد  تمثل المراجعة
المراجعون الخارجیون هذه الشركات على تحقیق المساءلة والنزاهة وتحسین العملیات فیها ، ویغرسون 

ویؤكد معهد المدققین الداخلیین في الولایات . الثقة بین أصحاب المصالح والمواطنین بشكل عام 
على إن دور المراجعة الخارجي یعزز   Institute of Internal Auditiors ( IIA )الأمریكیة المتحدة 

ینصب .   Foresightوالحكمة  Insight، التبصر  Oversightمسؤولیات الحوكمة في الإشراف 
الإشراف على التحقق مما إذا كانت الشركات المملوكة للدولة تعمل ما هو مفروض أن تعمله ویفید في 

وذلك بتزویدهم بتقویم  القرارات،أما التبصر فانه یساعد متخذي  .والمالياكتشاف ومنع الفساد الإداري 
وأخیرا تحدد الحكمة الاتجاهات والتحدیات التي تواجهها  .والنتائجمستقل للبرامج والسیاسات، العملیات 

المراجعة المالي ، وتدقیق ولانجاز كل دور من هذه الأدوار یستخدم المدققون الخارجیون . الشركة 
  2. الأداء ، والتحقق والخدمات الاستشاریة

وقد أكدت بعض المنظمات المهنیة والهیئات التنظیمیة على ضرورة اخذ وظیفة المراجعة 
 .SAS Noفعلى سبیل المثال تطلب معیار المراجعة . الداخلي بنظر الاعتبار من المدقق الخارجي 

كي للمحاسبین القانونیین من المدقق الخارجي أن یأخذ بعین الاعتبار الصادر عن المعهد الأمری 65
فقد عرف  SAS No.78أما معیار المراجعة . وظیفة المراجعة الداخلي عند التخطیط لعملیة المراجعة

                                                             

1 Abbott, L. G. and Parker, S., " Auditor Selection and Audit Committee Charecteristics " , Auditing : A 
Journal of Practes and Theory Vol. (19), 2000, p.47 
2 The Institute of Internal Auditors (IIA), " The Role of Auditing in       Public Sector Governance " , 2006. 
www.thiia.org, p.3. 



 وآلیاتھا حوكمة الشركات: الأول الفصل
  

35 
 

وظیفة المراجعة الداخلي كمصدر للمراقبة یجب على المدقق الخارجي أن یأخذه بنظر الاعتبار عند 
  .الشركةرقابة الداخلیة في تقییمه لنظام ال

على المراجع الخارجي أن یقوم بالمهام التالیة لدعم الحوكمة المحاسبیة في الشركات موضوع 
المراجعة لما لها من أهمیة في دعمه الدائم في تطویر أسس الحوكمة المحاسبیة ورفع أداء الشركة 

  1 :ما یلي  لاسیما الأداء الاقتصادي ومن بین النقاط التي ینبغي تنفیذها

  ؛ طبقا للمعاییر المحلیة والدولیة أن یقوم بإعداد تقریره عن القوائم المالیة للشركة -

  أن یقوم بإعداد تقریر عن مراجعة تقاریر الإدارة عن مدى التزام الشركة بمبادئ الحوكمة المحاسبیة؛ -

إذا كان الأعضاء تنفیذیین  أن یقوم بإعداد تقریر عن أعضاء مجلس الإدارة ویتضمن هذا التقریر ما -
منها مدى التزام المجلس  یتضحوغیر تنفیذیین وأنه اطلع على محاضر جلسات مجلس الإدارة والتي 

بالحد الأدنى لعدد اجتماعاتها ومدى مشاركة الأعضاء غیر التنفیذیین في أعمال المجلس ومدى 
تم الإفصاح عن كافة ما یتقاضاه  حصولهم على كافة البیانات والمعلومات عن نشاط الشركة وأنه قد

أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین وأنه لا توجد فروقات في المخصصات المدفوعة لأعضاء مجلس 
  الإدارة بصفتهم ؛ 

أن یوضح مدى حرص مجلس الإدارة على إعداد القوائم للشركة سواء منها الدوریة أو السنویة في  -
  المواعید المقررة ؛ 

س الإدارة قد شكل اللجان الفرعیة الأساسیة خاصة لجنة التدقیق والتأكد من أن یوضح أن مجل -
للاجتماعات  ىالأدنالأعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین في هذه اللجان ومدى التزام هذه اللجان بالحد 

   ؛ومدى فاعلیتها تجاه العلاقات مع المراجع الخارجي ومدی الإشراف على المراجعة الداخلیة

                                                             

رئیس مجلس الإدارة للهیئة العامة لسوق المال المصري ، قرار بشأن إصدار دلیل تطبیق القواعد التنفیذیة الحوكمة   1
 2007أفریل  17المؤرخ في  62القرار رقم  الشركات العاملة في مجال الأوراق المالیة وغیر المقیدة في البورصة ،

  . 9- 8، ص ص  2007بمحافظة الجیزة ، مصر، 

  ) 2019/09/19تاریخ الاطلاع على الموقع ( www.cma.gov.eg :متاح على الموقع الإلكتروني التالي 
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وضح مدى كفاءة هیكل الرقابة الداخلیة في الشركة ومدى إحكامه ومدی وجود إدارة مراجعة أن ی -
داخلیة فعالة تتمتع بالاستقلالیة عن باقي إدارات الشركة ومدى تطبیق المعاییر المهنیة الخاصة 

مجلس الإدارة بالمراجعة الداخلیة ومدى فاعلیة تقاریر هذه الإدارة ودوریتها ورد فعل الإدارة التنفیذیة و 
  تجاه هذه التقاریر المعدة من قبل الإدارة؛ 

مدى وجود نظام مکتوب و معروف من أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین والعاملین والمساهمین  -
  1.المحاسبیة للحكومةبشأن تعارض المصالح وذلك طبقا للقوانین والقواعد التنفیذیة 

  التشریع والقوانین : الفرع الرابع
تشكل وتؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین الذین یشتركون  غالبا ما

لقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة . بشكل مباشر في عملیة الحوكمة 
. الحوكمة ، لیس فیما یتصل بدورهم ووظیفتهم في هذه العملیة ، بل على كیفیة تفاعلهم مع بعضهم 

متطلبات جدیدة على الشركات المساهمة   Sarbanes-Oxly Actیل المثال قد فرض قانون فعلى سب
العامة ، تتمثل بزیادة عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلین ، وتقویة إشراف لجنة المراجعة على عملیة 

)  CFO( ومدیر الشؤون المالیة )  CEO( إعداد التقاریر المالیة ، والطلب من المدیر التنفیذي 
الشهادة على صحة التقاریر المالیة وعلى نظام الرقابة الداخلیة ، ووضع خطوط اتصال فعالة بین 
المدقق الخارجي ولجنة المراجعة وتحدید قدرة المسؤولین في الشركة على المصادقة على المعاملات 

خرین في التي تخصهم في الشركة ، والتي قد تكون مضرة بمصالح المالكین وأصحاب المصالح الآ
عفاء المدقق الخارجي والمصادقة على الخدمات غیر المراجعیة . الشركة  كما أناط مسؤولیة تعیین وإ

  2. التي یمكن أن تقدمها شركات المراجعة لزبائنها بلجنة المراجعة

  

  

                                                             

ق المال المصري ، قرار بشأن إصدار دلیل تطبیق القواعد التنفیذیة الحوكمة رئیس مجلس الإدارة للهیئة العامة لسو   1
  . 9-8ص ص  ،2007، مرجع سابقالشركات العاملة في مجال الأوراق المالیة وغیر المقیدة في البورصة ، 

2 Sarbanes, P. and Oxley ,M., " Sarbanes-Oxley Act of 2002 " , A Congress , Washington DC. 
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  حوكمة خارجیة أخرىالآلیات : المطلب الثالث

تؤثر على فاعلیة الحوكمة بطرق هناك آلیات حوكمة خارجیة أخرى  فضلا عن ما تقدم ذكره، 
  .Cohen etویذكر . هامة ومكملة للآلیات  الأخرى في حمایة مصالح أصحاب المصالح في الشركة 

فعلى . المنظمین ، المحللین المالیین وبعض المنظمات الدولیة) ولكن لا تقتصر على ( إنها تتضمن 
، من اجل محاربة لة على الحكومات والدولضغوطا هائسبیل المثال تمارس منظمة الشفافیة العالمیة 

من اجل تحسین النظم المالیة )  WOT( الفساد المالي والإداري ، وتضغط منظمة التجارة العالمیة 
     1 .والمحاسبیة ، وفي قطاع البنوك ، تمارس لجنة بازل ضغطا من اجل ممارسة الحوكمة فیها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  
                                                             

1 Cohen, Jeffrey et al., The Corporate Governance Mosaic and Financial Reporting Quality, 
Journal of Accounting Literature , 2004, p. 152. 
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  :خلاصة الفصل

ل إلى نشأة ومفهوم الحوكمة في المبحث الأول باعتبار لجان المراجعة تطرقنا في هذا الفص
آلیة من آلیاتها، وكذلك تم التطرق لأهمیة وأهداف الحوكمة، وكانت الآلیات في الشق الأخیر من 

بسبب تنوع آلیات الحوكمة وتعدد مصادرها، فان تنفیذها یتطلب وضع  الفصل بأكثر تفصیل وذلك
بنظر الاعتبار جمیع أصحاب المصالح في الشركات  سواء أكانت خاصة أم إطار شامل لها، یأخذ 

نها تتفاعل . مملوكة للدولة  إذ أن كل طرف من هذه الأطراف یؤدي دورا مهما في عملیة الحوكمة ، وإ
مثال على ذلك التفاعل فیما بین لجنة المراجعة والمدقق الخارجي ، . فبما بینها ضمن إطار الحوكمة 

المالي  الأداء علىوان لهذا التفاعل تأثیرا كبیرا  ،داخلي ، مجلس الإدارة والإدارة العلیاالمدقق ال
  . والإداري 
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  :تمهید

تبعا لحساسیة دور المراجعة أصبح ضروري التأسیس لمعالم الحدود النظریة والتطبیقیة لتفادي 
، لهذا عمدت جل المنظمات المهنیة والحكومیة إلى ستخدامالاالتأویلات المؤدیة إلى عدم الكفایة في 

محاولة التأسیس للإطار النظري للمراجعة الذي یرقى بها إلى التنظیر العلمي فضلا عن دراسة أوجه 
الوقت والجهد وضمان جودتها في ظل تزاید المشاكل  اختصارالتكامل بین أنواع المراجعة من أجل 

  .هاالمرتبطة بالمراحل العملیة ل

تؤدي وظیفة المراجعة الداخلیة دورا مهما في عملیة الحوكمة إذ إنها تعزز هذه العملیة وذلك 
بزیادة قدرة المواطنین على مساءلة الشركة ، حیث یقوم المراجعون الداخلیین من خلال الأنشطة التي 

ة وتقلیل مخاطر ینفذوها بزیادة المصداقیة ، العدالة ، تحسین سلوك الموظفین العاملین في الشرك
  .الفساد الإداري والمالي

  : المباحث الموالیة إلىومن أجل الإلمام أكثر بالموضوع  تم تقیسم هذا الفصل 

  ؛العلمي للمراجعة الإطار -
  الداخلیة؛ العلمي للمراجعة الإطار -
  .للرقابة الداخلیةالعلمي  الإطار -
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  العلمي للمراجعة الإطار: المبحث الأول

التي  الاقتصادیةجعة عملیة منتظمة للحصول على القرائن الدالة على الأحداث تعتبر المرا
أدوات كفیلة للوصول إلى رأي فني  واستخدامقامت بها المؤسسة الاقتصادیة، بإتباع أسلوب منهجي 

إن هذا المبتغى . محاید حول مدى دلالة القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة للمركز المالي الحقیقي لها
ء نتیجة التطور الذي عرفته المراجعة فضلا عن الحاجة إلیها في مد الأطراف المختلفة بالآراء التي جا

  .اتخاذهاتعتبر مدخلا أساسیا للقرارات المراد 

  :قد تم تقسیم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب هي

  ماهیة المراجعة: الأولالمطلب  -
 أهداف و أهمیة المراجعة: المطلب الثاني -
  أنواع المراجعة: لثالمطلب الثا -

  ماهیة المراجعة: الأولالمطلب 

تقتصر على الحكام والمشروعات العائلیة والتي كانت تهتم بعد أن كانت المراجعة في 
فحص بعدي للقوائم  ویشتمل بحث وتقسیم  إلى أن وصلت إلىخاصة بجرد المخزون السلعي 

ؤسسة مع تحلیل انتقادي للأدلة المالیة وتحلیل السجلات والإجراءات ونواحي الرقابة المحاسبیة للم
وینتهي الفحص بتقریر ,المستخدمة في تلخیص العملیات المختلفة والتقریر عنها في القوائم المالیة 

  مكتوب یوضع تحت تصرف الجهات التي تعتمد على هذه القوائم لإعطاء رأي مهني

   1التطور التاریخي للمراجعة :الفرع الأول
حیث كان الموظفون بشكل ,ل الأول في ظهور مهنة المراجعة الخارجیة صلفوقد یسجل التاریخ ا

وسجل التاریخ أن حكومتي مصر والیونان .عام یحتفظون بسجلات لمراقبة الإرادات وتدبیر الأموال 
فكان المدقق في الیونان . استعانتا بخدمات المحاسبین والمدققین للتأكد من صحة الحسابات العامة

                                                             

, Edin burgh ,  A. History of Accounting and AccountantsT.C. Richard Brown and E.C. Jack ( eds ) ,  1

1905 , ch , IV , p74  
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یود المثبتة في الدفاتر و السجلات للوقوف على صحتها وسلامتها فكلمة تدقیق یستمع إلى الق
AUDITING  مشتقة من كلمة لاتینیةAUDIRE)(1.تعني یستمع  

  :میلادي  1500الفترة مابین  - 1

كانت تقتصر على الحكام والمشروعات العائلیة والتي كانت "إن مهنة المراجعة في تلك الحقبة 
ن السلعي حیث تكون هذه العملیة متكررة عدة مرات في الفترة الواحدة تهتم خاصة بجرد المخزو 

  2"والهدف منها الوصول إلى الدقة لمنع أي تلاعب أو غش للدفاتر,

  :1850- 1500الفترة ما بین  - 2

إذ اقتصر على إكتشاف الغش و ,لم یتغیر هدف المراجعة خلال هذه الفترة عن الفترة السابقة 
وهو ما زاد ,غیر أنها شهدت ما یسمى بإنفصال الملكیة .دفاتر المحاسبیة التلاعب و التزویر في ال

غیر أنه حدثت بعض التغیرات .ورغم ذلك بقیت ممارسة التدقیق بصفة تفصیلیة ,الحاجة إلى المدققین 
  :الأخرى وهي 

  .انفصال الملكیة عن الإدارة مما أدى إلى زیادة الحاجة الماسة للمراجعین   -
ام المحاسبي بصورة بدائیة وخاصة بعد اكتشاف نظریة القید المزدوج وكنتیجة تبني فكرة النظ  -

لهذه التغیرات أصبح هناك نوع من الرقابة الداخلیة على عملیات المشروع  ورغم ذلك استمرت 
  عملیة المراجعة تنفذ بصورة تفصیلیة 

  :1905-1850الفترة مابین  - 3

وذلك بعد ظهور الثورة الصناعیة في ,إنجلتراوخاصة في ,هذه الفترة شهدت نمو اقتصادي كبیر 
أوربا مما أدى إلى ظهور الشركات الكبیرة وتم في هذه الفترة الانفصال النهائي بین الملكیة والإدارة 

وظهرت بذلك حاجة أصحاب الشركات .إستلم المتخصصون الوظائف الإداریة في الشركات ,حیث ,
وبناءا على هذا كله أصبح الجو مهیأ .في تلك الشركات  الملحة في المحافظة على أمالهم المستثمرة

                                                             

، دار المسیرة 1، طعلم تدقیق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود، احمد سلامة كلبونة، عمر محمد زریاق،   1
  .18، ص 2011، الأردنللنشر، 

جراءاتو المراجعة معاییر إشتیوي إدریس عبد السلام،   2 ، ص 1996، بیروت، لبنان، 4العربیة، ط النهضةدار  ،إ
14.  
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وخاصة بعد إقتناع أصحاب الشركات بضرورة ,أن تبرز وتظهر إلى حیز الوجود , للمراجعة كمهنة 
وعزر ذلك .وممتلكاتهم  أموالهموجود طرف ثالث محاید تكون مهمته بیان مدى أمانة القائمین على 

على ضرورة مراجعة الشركات ,م والذي نص بین مواده 1862 صدور قانون الشركات البریطاني سنة
  1.المساهمة  من قبل مراجعي الحسابات 

  :إلى یومنا هذا  1905الفترة من  - 4

نتشار جغرافي عن  إن أبرز ما یمیز هذه الفترة هو ظهور الشركات الكبرى ذات الفروع وتباعد وإ
فة ما یتم من معاملات في الفروع التابعة والتأكد الإدارة والمركز الرئیسي أدى إلى الحاجة الفوریة لمعر 

وبالتالي تحتاج الإدارة ,من أن العمل یتم وفقا للسیاسات والقواعد الموضوعة بواسطة المركز الرئیسي 
إلى الاطمئنان على سلامة العمل في تلك الفروع عن طریق إیجاد نظام للمراجعة الداخلیة یغطي فروع 

  2.الإدارة في ضمان فرض رقابتها على تلك الفروعالمنشآت المنتشرة ویساعد 

نلاحظ مما سبق أن مهنة تدقیق الحسابات قدیمة منذ عصر الفراعنة والیونان والرومان كذلك 
على  أمینافي العصور اللاحقة كان هناك دور لتدقیق الحسابات عندما عین سیدنا یوسف علیه السلام 

  .خزائن مصر 

  عةتعریف المراج: الفرع الثاني

 ( Tohear ) والتي تعني ( Audir ) كلمة مراجعة مشتقة من اللغة اللاتینیة من كلمة
عندما یشك في وجود خیانة ) المالك ( یستمع، حیث انه في العصور القدیمة كان صاحب العمل 

یعین شخص للتحقق من الحسابات وكان هذا الشخص یجلس مع محاسب رب العمل لیستمع إلى 
من اوجد  أوللقد كان الایطالي باشیلیو . بخصوص الحسابات الخاصة بالعمل  ما یقوله المحاسب

                                                             

، ص 2006، دار وائل للنشر، الاردن، 3، طلى التدقیق من الناحیة النظریة و العملیةمدخل اهادي التمیمي،   1
18.  
 02، ص 2001، مركز الخبرات الادارة و المحاسبة، مارس الرقابة الداخلیة و مراجعة الحساباتمحمد أمین،   2

www. camecenter.com  . .21h :32m, 10/01/2020  
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، وقام بالتنویه ووصف لواجبات ومسؤولیات مدقق الحسابات  1494نظام القید المزدوج في عام 
  .  1وفصله عن عملیة التسجیل في الدفاتر

بالعناصر الدالة  فقد عرفت المراجعة  بأنها عملیة منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة
على الأحداث الاقتصادیة ، وتقییمها بطریقة موضوعیة لغرض التأكد من درجة مسایرة هذه 

  . 2العناصر للمعاییر الموضوعیة ، ثم توصیل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیة 

  3تضمن النقاط التالیةت المراجعةمن التعریف السابق نجد أن 

تعتمد على التخطیط المسبق لما سوف  المراجعةعملیة  أن أي، هو عملیة منتظمة المراجعةأن  - 1
  .المراجعیقوم به 

 .الحسابات على الأدلة والقرائن الملائمة وتقییمها من قبله بطریقة موضوعیة مراجعحصول  أهمیة - 2

بداءمدى الالتزام بالعناصر محل الفحص للمعاییر الموضوعة كأساس للتقییم   - 3  الرأي الشخصي  وإ

 المراجعةالمعنیة مما یعني أن  للأطراف المراجعنتائج فحص  بإیصالتنتهي  اجعةالمر أن عملیة  - 4
  هو وسیلة اتصال 

كذلك غرف التدقیق بأنه فحص للدفاتر والسجلات والمستندات لتمكن المدقق من التحقق   
  . 4بأن المیزانیة العمومیة تمثل بصور عادلة وصحیحة المركز المالي للمنشأة

جراءاته أسالیبهلتدقیق على انه علم له قواعده وأصوله وفن له وینظر البعض إلى ا یهتم  وإ
الرأي في مدي صحة  إبداءبالفحص الفني المحاید لحسابات وسجلات الوحدة محل المراجعة بقصد 

  . 5الواردة بالقوائم المالیة المنشورة لهذه الوحدة  الأرقاموعدالة 

                                                             

1  B.N. Tandon and others " Practical Auditing " - Schand and company LTD. 1997. P l. 
2  American Accounting Association (AAA), " Report of the Committee on Basic Auditing coneepts " The 
Accounting Review (supplment to vol, XLVII, 1972), p.18 

، 2009، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، النظریة ةر الناحیتدقیق الحسابات المعاصغسان فلاح المطارنة،   3
  .14ص

4 Spicer and Pegler " Practical Auditing ( Allied  publishers PVT.Ltd , Ed 1989 , pl 
مكتبة دعم الكتاب الجامعي ،  ،ممارسة عملیة -تأصیل علمي  - المراجعة ،  وآخرونمحمد نصر الھواري . د    5

  1ص 2000ن شمس ، جامعة عی
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ل للبیانات والقوائم والسجلات والعملیات كما عرف التدقیق على انه فحص منتظم ومستق  
بداءلأي منشأة وان یقوم المدقق بجمع وتقییمها ) المالیة وغیر المالیة(والفعالیة  الرأي الفني من  وإ

  . 1خلال تقریره

المراجعة هي عملیة منظمة لجمع وتقییم الأدلة والقرائن ، بشكل موضوعي ، والمتعلقة    
، وذلك لتحدید مدى التوافق والتطابق بین هذه النتائج والمعاییر المقررة ،  بنتائج المادة محل المراجعة

  .2وتبلیغ الأطراف المعنیة بنتائج المراجعة

  :نلاحظ أن التعریف السابق للتدقیق یؤكد على 

المعلومات تحت التدقیق لیس بالضرورة أن تكون معلومات محاسبیة ولكن یجب ان یكون هناك   - 1
  .  لإثباتهاقابلیة 

   .المعلوماتلقیاس تلك  أداةیجب أن یكون هناك  - 2

  .بالاستقلالیةلا یكفي أن یكون الشخص مهني ولكن یجب أن یتصف  - 3

نعرف التدقیق على انه فحص منتظم من قبل شخص فني محاید للدفاتر  أننستطیع  
عن مدى  الرأي الفني المحاید لإبداءوالسجلات والمستندات والحصول على الأدلة والقرائن اللازمة 

  .في استغلال الموارد المتاحة لدیها  الإدارةعدالة القوائم المالیة وكفاءة 
  الفرق بین المراجعة والمحاسبة: الفرع الثالث

  : ق بین المحاسبة والتدقیق في النقاط التالیةالجدول التالي یوضح الفر 

  الفرق بین المحاسبة والمراجعة:  )1.2( الجدول رقم

  المراجعة  المحاسبة

1  
یصال  علم تجمیع وتبویب وتلخیص وإ

  المعلومات من خلال القوائم المالیة
علم تحلیل وفحص انتقادي للسجلات والقوائم 

  المالیة

لومات تقوم بفحص القیاس المحاسبي والمعتقوم بقیاس الأحداث المالیة في المؤسسة من 

                                                             

1  General Guide lines on Intemal Auditing , Institute of chartered Accountants of India , 1983 , p.5  
  .147، ص2015، عمان، للنشر والتوزیع، دار المسیرة نظریة المراجعةنصر صالح محمد،   2
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خلال أعداد قائمة الدخل وتوصیل الأوضاع   2
  المعنیة للأطرافالمالیة 

عنها حول نتیجة  الإفصاحالمالیة التي تم 
  المؤسسة أعمال

3  
یتبع لإدارة المؤسسة  اموظفالمحاسب 

  ویتقاضى أجره من الإدارة
المدقق شخص محاید مستقل من خارج 
المنشأة یقوم بعمله مقابل أجر یحدد في 

  العقد الموقع بینه وبین المؤسسة

4  
ت حول المحاسب ربما لا یكون لدیه معلوما

جراءاتهالتدقیق    وإ
بینما المدقق یجب أن یكون لدیه معرفة 

  بالمبادئ المحاسبیة وطرقها

5  
المحاسب غیر ملزم بتقدیم تقریر حول  

  القوائم المالیة التي تم إعدادها
بینما المدقق مطالب بتقدیم تقریر یتضمن 

رأیه حول عدالة القوائم المالیة وتمثیلها 
  المؤسسةللوضع المالي الحقیقي 

6  
المحاسب موظف دائم في المنشأة یقوم 

  بعمله بانتظام 
بینما المدقق یعین كل سنة بعقد ولیس دائم 

  العمل في المؤسسة

، دار المسیرة للنشر تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریةغسان فلاح المطارنة،  :المصدر
  .16، ص2009عمان،  والتوزیع،

   1 :لمراجعة والفحصالفرق بین ا:الفرع الرابع

الكثیر یعتقد أن الفحص والتدقیق تعني نفس الشيء ولكن في الواقع هناك الكثیر من 
 أوالاختلافات بینهما ، حیث أن الفحص یعني البحث والاستفسار عن الطاقة الربحیة للمنشأة 

شكوك  أيكان هناك  إذاالمركز المالي للمنشأة أو محاولة الوصول لأسباب التلاعب والاختلاس 
  : یمكن تلخیص الفروق الرئیسیة بین التدقیق والفحص في النقاط التالیة . حولها 

یتم القیام بالتدقیق للتحقق من مدى عدالة القوائم المالیة للمنشأة وتمثیلها لواقع المنشأة ، بینما  -1
للمنشاة الفحص یتم عند وجود هدف معین للقیام به مثل الوصول إلى طاقة الریح والوضع المالي 

  ؛، كذلك الاستقصاء حول الاحتیال والغش

                                                             

   .17 - 16 ص ، ص2009، مرجع سابقغسان فلاح المطارنة،   1
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سنوات للوصول إلى مثلا متوسط الطاقة الكسبیة  7أو  5أو  3الفحص یتم لعدة سنوات مثلا  -2
 ؛المركز المالي للمنشأة وغیرها بینما التدقیق یتم عادة السنة مالیة واحدة ،للمؤسسة

 أو) مؤسسات مالیة  بنوك،( الفحص یمكن أن یتم لمصلحة أطراف خارجیة مثلا مقرضین  -3
بینما  معینة،شركات تأمین لتقدیر الخسائر أو أي جهة حكومیة في سبیل الوصول إلى حقیقة 

وفي بعض الحالات یتم القیام بالفحص  .الأولىالتدقیق یتم القیام به لمصلحة الملاك في الدرجة 
 ر؛تزوی آوغش  أولمصلحة الملاك في حالة وجود اختلاس 

من منشأة لا یتم  لأكثریحتاج إلى التخطیط المسبق كذلك عند القیام بالفحص الفحص لا   -4
مات والبیانات المتوفرة استخدام نفس الطریقة في الفحص لأن الفحص یعتمد على المعلو 

، بینما في التدقیق یقوم المدقق بوضع خطة مسبقة للقیام بعمله وتستخدم هذه الخطة في للفاحص
خطة ولیس إجراء التعدیلات اللازمة من قبل المدقق في بعض جوانب ال أكثر من مرة مع إمكانیة

 ؛في الجوهر أو أسس الخطة

الفحص لا یتطلب التقریر عن نتائجه إلا للطرف الذي عین الفاحص، بینما المدقق یجب أن یقوم  -5
 .بالتقریر عن نتائج عمله بعد الانتهاء من عملیة التدقیق من خلال التقریر النهائي

  أهداف و أهمیة المراجعة: الثاني المطلب
  أهداف المراجعة: الفرع الأول

تطورت أهداف التدقیق نتیجة عوامل عدة في الفترة الأخیرة ، ولقد كان العبارة القاضي، لوباس 
ویمكن تحدید . الأثر الأكبر في تغییر النظر لعملیة التدقیق ككل 1897في قضیة حلج القطن سنة 

   1التقلیدیة والحدیثة المتطورة: أساسیتین هما  أهداف التدقیق مجموعتین
  .وفرعیةوهي نوعان رئیسیة الأهداف التقلیدیة . 1

  : أهداف رئیسیة 1.1
  ؛علیها التحقق من صحة ودقة وصدق البیانات المحاسبیة المثبتة بالدفاتر ومدی الاعتماد -
   .ئم المالیة للمركز المالية القوافني محاید یستند على أدلة قویة عن مدى مطابق رأيإبداء  -  

  :)ثانویة ( أهداف فرعیة  2.1
                                                             

، دار المسیرة للنشر علم تدقیق الحسابات العمليسلامة محمود، احمد یوسف كلبونة، عمر محمد زریقات،  أفتر   1
  .21،22، ص 2011التوزیع، عمان، و 
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  ؛اكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش  -
جراءات تحول دون ذلك  -       ؛تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش بوضع ضوابط وإ

 . .أو مستقبلااعتماد الإدارة علیها في تقریر ورسم السیاسات الإداریة واتخاذ القرارات حاضرا 
معاونة دائرة .. الاستثمارالقوائم المالیة، وتمكینهم من  يمستخدم طمأنةمن اتخاذ قرارات مناسبة و 

وتقدیم التقاریر المختلفة وملء الاستمارات للهیئات الحكومیة . الضرائب في تحدید مبلغ الضریبة
  .بمساعدة المدقق 

  الأهداف الحدیثة أو المتطورة. 2
  .معالجتهاة ومتابعة تنفیذها ومدى تحقیق الأهداف وتحدید الانحرافات وأسبابها وطرق مراقبة الخط -
  .تقییم نتائج الأعمال وفقا للأهداف المرسومة  -
  .تحقیق أقصى كفایة إنتاجیة ممكنة عن طریق منع الإسراف في جمیع نواحي النشاط  -
  .تحقیق أقصى قدر ممكن من الرفاهیة لأفراد المجتمع -

  أهمیة المراجعة: الثاني الفرع
هناك فئات عدیدة تعتمد على تقریر المدقق لاستخدامه لاتخاذ قرارات به مثل العمیل والإدارة 

  1الخ.. .الحكومةوالبنوك ومؤسسات 
  : أهمیة المراجعة للعمیل. 1 
  ؛مصدر أساسي للمعلومات المعتمدة من خلال ملخصات القوائم المالیة على فترات دوریة. أ

  ؛در أساسي للحصول على القروض من البنوك ومؤسسات الإقراض والموردینمص. ب
  ؛أساس لاستمارات إضافیة عن طریق تحلیل اقتصادي لمركزه التمویلي. ج
   ؛أساس لإعداد الإقرارات الضریبیة وتحدید مقدار الضریبة أساس لتحدید سلامة المركز المالي. و
  ؛وته الایرادیةأساس لتقریر وتحدید ربحیة العملیات وق. و

  ؛أساس للتحرك لتجنب العسر المالي أو الإفلاس وحالات الاختلاس. ز 
  :أساس لتحدید القیم المستحقة في. ح 

  )بیع التقسیط ( التعامل على أساس الأرباح المحققة  -

                                                             

، دار المسیرة للنشر علم تدقیق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود، احمد یوسف كلبونة، عمر محمد زریقات،   1
  .27،28،29، ص 2011والتوزیع، عمان، 
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  عقود المشاركة في المصروفات والأرباح  -
  ) مقاولات ( عقود التكلفة مضافة إلیها نسبة معینة  -
  .فیر الضوابط والرقابة الداخلیة والإشراف على الموظفین وصحة الدفاتر والسجلاتأساس لتو 

تعتمد الإدارة كلیة على البیانات المحاسبیة في وضع الخطط ومراقبة : أهمیة المراجعة للإدارة. 2
 تنفیذها واتخاذ القرارات الملائمة، وتقیم ذلك وتحدید الانحرافات وأسبابها ووضع الحلول المناسبة

وتعتبر الإدارة تقریر المدني بمثابة رأي معتمدة ودلیلا لمستخدمي القوائم  .المشروعلتحقیق أهداف 
  .الة القوائم المالیة كوحدة واحدةالمالیة حول عد

یعتمدون على تقریر المدقق بسلامة وصحة القوائم المالیة : أهمیة المراجعة للدائنین والموردین. 3
المركز المالي والقدرة على الوفاء بالالتزام قبل الشروع في منح الائتمان ویقومون بتحلیلها المعرفة 

  .وتفاوت نسب الخصومات التي تمنحها وفقا لقوة المركز المالي  .فیهالتجاري والتوسع 
تلعب هذه دورة مهمة في التمویل قصیر  : أهمیة المراجعة للبنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى. 4

  .وتوسعاتهاة احتیاجاتها الأجل للمشروعات لمقابل
لهذا فإنها تعتمد تقریر المدقق لدراسة وتحلیل القوائم المالیة قبل الشروع في نهج الائتمان 

وتعتمد کأساس للتوسع فیه أو الأحجام عنه عن طریق تقییم درجة الخطر في ) القروض ( المصرفي 
  .المصرفيمنح الائتمان 

تعتمد هذه القوائم المالیة وتقریر المدقق للتخطیط والمتابعة  أهمیة المراجعة للمؤسسات الحكومیة. 5 
وتأكید التزامها والتعلیمات والإجراءات والتوجیهات وعدم  .الاقتصادیةوالإشراف والرقابة على الوحدات 

  . الالتزام بالخطط الموضوعة وتحدید الانحرافات وأسبابها 
جال الاقتصاد بالقوائم المالیة المعتمدة وما تحویه ازداد اهتمام ر  أهمیة المراجعة لرجال الاقتصاد. 6

من بیانات محاسبیة في تحلیلها وتقدیر الدخل القومي ورسم برامج الخطط الاقتصادیة وتعتمد دقة 
  تقدیراتهم وكفاءة برامجهم على دقة البیانات المحاسبیة المعتمدین علیها

مال على البیانات المحاسبیة في القوائم المالیة تعتمد نقابات الع أهمیة المراجعة النقابات العمال. 7 
  .المعتمدة في مفاوضاتها مع الإدارة لرسم السیاسة العامة للأجور

  بئلمصلحة الضراأهمیة المراجعة . 8 
تعتمد مصلحة الضرائب على الحسابات والقوائم المالیة المعتمدة لتقلیل الإجراءات الروتینیة،  

  الوعاء الضریبي وتحصیل الضریبة ي الوقت المناسب وسرعة تحدیدوحصولها على الكشف الضریبي ف
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  أهمیة المراجعة في تخصیص الموارد . 9 
یساعد التدقیق في تخصیص الموارد المتاحة بأفضل كفاءة ممكنة لإنتاج السلع والخدمات التي یزید 

خدامها بأفضل كفاءة والتي فالموارد النادرة تجتذبها الوحدات الاقتصادیة القادرة على است .علیهاالطلب 
، إذ أن البیانات والتقاریر المحاسبیة غیر القوائم المالیة المعتمدة تظهرها البیانات المحاسبیة الظاهرة في

الدقیقة والتي لم تخضع للتدقیق تخفي في طیاتها إسرافا وسوء كفاءة وتحول دون تخصیص مواردنا 
  النادرة  بطریقة رشیدة

  لاقتصاد القوميأهمیة المراجعة ل. 10
  .یخدم التدقیق الاقتصاد القومي بصفة عامة كنتیجة لخدماته وأهمیته للفئات السابقة الذكر  
فمهنة التدقیق من المهن العریقة في الدول المتقدمة وقد ساهمت مساهمة كبیرة وفعالة في تنمیة  

ت الإسراف والتلاعب المجتمعات لما تؤدیه من خدمات في مجال حمایة الاستثمارات وتوضیح حالا
وتوجیه استثمار المدخرات والموارد المتاحة القادرة ویعتبر التدقیق من عوامل النهضة الاقتصادیة 
والمالیة وخیر عون للدولة في سبیل تحقیق أهدافها القومیة وخاصة ما یتصل بتنمیة اقتصادها ورفع 

والمدقق خیر عون للدولة . عیة لهم مستوى معیشة مواطنیها وتوفیر الرفاهیة الاقتصادیة والاجتما
لمتابعة تنفیذ خططها في مراحلها المختلفة والكشف عن أي انحراف ومعالجته وتقویمه بالسرعة 
الممكنة لتحقق الخطط والوصول إلى أقصى مستوى من الكفایة الإنتاجیة من استخدام إمكانیاتها 

أهداف الخطة العامة الهادفة إلى مضاعفة المتاحة مادیة وطبیعیة واقتصادیة ومالیة وبشریة لنحقق 
   . .الدخل القومي وتنمیة الاقتصاد القومي وتحقیق الرفاهیة للمواطنین

 أنواع المراجعة: المطلب الثالث
, تقسم المراجعة إلى عدة أقسام تختلف عن بعضها وفق للمعیار أو الزاویة التي ینظر منها

التي تحكم عملیة المراجعة في مجموعها تكاد تكون  فالخصائص العامة والأصول والمبادئ العلمیة
  1.وقد إختلف الكتاب حول تحدید أوضع تبویب موحد واضح لأنواع المراجعات,واحدة 

  2:وفیما یلي تبویب للمراجعات حسب وجهة نظر أغلب الباحثین

                                                             

  .06، ص 2005الدار الجامعیة، الإسكندریة ، ،مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةالسید احمد لطفي،  أمین  1
، معاییر مراجعة الحسابات في اللجنة الشعبیة العامة لجهاز المراجعة المالیة في لیبیاعلي عمر احمد سوسي،   2

  .50، ص 2010/2011التسییر جامعة باتنة، أطروحة دكتوراه علوم، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم 
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   :عملیة المراجعة حدود من حیث نطاق أو - 1
 مراجعة كاملة ؛ -
  .مراجعة جزئیة  -

  :   عملیة المراجعة  من حیث توقیف  - 2
  مراجعة نهائیة؛      -
  .مراجعة مستمرة -

 :من حیث القائمة لعملیة المراجعة  - 3
  مراجعة داخلیة؛ -
 .مراجعة خارجیة -

 : من حیث الإلتزام  - 4
  مراجعة إلزامیة؛ -
  .مراجعة اختیاریة -
  .المراجعة الإختیاریة، المراجعة التفصیلیة -: من حیث مدى الفحص - 5
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  أنواع المراجعة  :)1.2( الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

           

  

  

  

  

  

  

  

المحاسبیة المعرفیة في ظل المتغیرات  المراجعةبن حمود محبوب، بوسمامة محمد، : المصدر
  .112، ص 07/2012، العدد البلیدة، مجلة الأبحاث الاقتصادیة، جامعة سعد دحلب الدولیة الراهنة

 مدى الالتزام

 مراجعة اختیاریة

 التوقیت
راجعة مستمرةم  

 مراجعة إلزامیة

 مراجعة نھائیة

 مراجعة داخلیة
تبعیة و طبیعة 

 مراجعة داخلیة الاشخاص

 تبعیة وطبیعة الأشخاص

 مراجعة خارجیة

 مراجعة خارجیة

 النطاق
 مراجعة جزئیة

 مراجعة كلیة

 النطاق
 مراجعة شاملة

 مراجعة اختیاریة

 مدى الفحص
 مراجعة إختیاریة

 مراجعة شاملة

 مدى الفحص
كلیة مراجعة  

 مراجعة جزئیة
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  للمراجعة الداخلیة العلميالإطار : المبحث الثاني

قیمة  لإضافةنشاط توكیدي استشاري مستقل وموضوعي مصمم تبقى المراجعة الداخلیة     
بإیجاد منهج منظم وصارم لتقییم  أهدافهاللمؤسسة لتحسین عملیاتها وهو یساعد المؤسسة على تحقیق 

  :سیتم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة.الخطر إدارةوتحسین كفاءة عملیات 

 ؛ماهیة المراجعة الداخلیة :المطلب الأول 
 ؛وظائف المراجعة الداخلیة :المطلب الثاني 
 أهداف ومهام المراجعة الداخلیة: المطلب الثالث.  

  ماهیة المراجعة الداخلیة:المطلب الأول

  :تعریف المراجعة الداخلیة: الفرع الأول

عملیة منتظمة للحصول على القرائن "راجعة على أهنا مالأمریكیة عرفت الحسب الجمعیة 
المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادیة وتقییمها بطریقة موضوعیة، مثل توصیل نتائج 

  1ذلك إلى الأطراف المعنیة

قییم المراجعة الداخلیة هي وظیفة ت :IIAوعرفها المعهد الأمریكي للمراجعین الداخلیین 
مستقلة تمارس في المؤسسة من طرف إحدى مصالحها لفحص وتقییم نشاطات هذه المؤسسة، هدف 
المراجعة الداخلیة هو مساعدة أعضاء المؤسسة على ممارسة مسؤولیاتهم بفعالیة، فهي تزودهم 

  2.بالتحلیل، التوصیات، النصائح والمعلومات حول الأنشطة التي تمت مراجعتها

نشاط توكیدي استشاري : الداخلیة یتضمن في محتواه الواسع بأنه  مراجعةللفالمفهوم الشامل 
قیمة للمؤسسة لتحسین عملیاتها وهو یساعد المؤسسة على  لإضافةمستقل وموضوعي مصمم 

                                                             

دیوان المطبوعات الجامعیة،  :الجزائر ،راجعة وتدقیق الحساباتمالمد التوهامي طواهري، صدیقي مسعودي، مح  1
  .09ص  ،2003

2 Alain mikol, les formes d’audit dans l’encyclopédie de comptabilité control de gestion et audit .,Edition 
dunod-paris, 2000, p 740. 
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الخطر، الرقابة،  إدارةبإیجاد منهج منظم وصارم لتقییم وتحسین كفاءة عملیات  أهدافهاتحقیق 
   1)الحوكمة (والتوجیه 

بر المراجعة الداخلیة وظیفة ابتكاریه حیث تركز على الرقابة البارزة والخبرة الجالیة تعت
للمراجعة متضمنا التقییم الذاتي للرقابة والتي تتضمن دعم العاملین في تشخیص أوجه القصور وتطبیق 

  2. التحسینات في المجالات المختلفة للمراجعة 

قییمي مستقل یجسد داخل الشركة یهدف إلى نشاط ت"  على أنهالداخلیة  مراجعةالتعرف 
المراجعة العملیاتیة كخدمة للإدارة وهي وسیلة رقابیة إداریة تعمل على قیاس وتقییم فعالیة وسائل 

  3الرقابة الأخرى  

  4:فمن التعریف أعلاه أصبح التدقیق الداخلي ذا صبغة 

للعملیات والضوابط الرقابیة یعني نشاط التدقیق الداخلي بالتقییم المستقل  Activity نشاط 
وذلك بتدقیق العملیات بصفتها خدمة رئیسة للإدارة وتقیم فاعلیة الرقابة الداخلیة في بیئة العمل 
كضابط إداري مهم وخصوصا في محیط العمل الآلي الحدیث، وترتبط إدارة التدقیق الداخلي تنظیمیا 

  .مباشرة باعلى سلطة داخل المؤسسة 

متمثلا في عملیات الفحص الموضوعي الأدلة الإثبات  ۔: ( Assurance ) توكیدي 
ومن الأمثلة علیها . بغرض التوصل إلى تقییم مستقل لإدارة المخاطر وفعالیة نظام الرقابة والحوكمة

مهمات التدقیق على المعاملات المالیة، والأداء والالتزام بأنظمة وتعلیمات المنشأة، وأنظمة الحمایة 
  . ة المهنیة المبذولة من قبل العاملین في المنشاة والأمن والعنای

                                                             

1 Standards for the Professional Practices Framework http://www.theiia.org/standard 
 ص 2010ولى، ،، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة الأالمراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید أحمد لطفي،   2

272.  

3   A.D. chambers , Research on internal auditing : issues and possibilities , pitman publishing , London , 
1984 , P107 .  
4 Standards for the Professional Practices Framework http://www.theiia.org/standard 
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خلال تقدیم الخدمات الاستشاریة من خلال التوصیات التي  : ( Consulting ) استشاري
دارة المخاطر والرقابة دون وجود مسؤولیة إداریة على  من شانها إضافة قیم وتحسن فعالیة الحوكمة وإ

  شارات والدراسات والتحلیلات والدورات التدریبیةالمدقق الداخلي ومن الأمثلة علیها الاست

أي أن التدقیق مستقل عن بقیة النشاطات والعملیات التي  : ( Independent ) مستقل 
یصالتخضع لفحص المدقق الداخلي، وهذا الاستقلال بعد حجر الزاویة في تحدید نطاق التدقیق   وإ

قبولها والاعتماد علیها وبدون هذه الاستقلالیة  نتائج وتوصیات المدقق الداخلي ومدى ملائمتها ومدى
تكون نتائج وتوصیات المدقق الداخلي بعیدة عن الموضوعیة وتعتبر فیها شيء من التحیز 

وتعني الاستقلالیة كذلك عدم وجود ظروف تهدد موضوعیة المدقق . للنشاطات التي تشارك فیها
  إداري داخل التنظیمالداخلي، ویتحقق ذلك من خلال ارتباطه بأعلى مستوى 

تسمح للمدقق الداخلي باداء  Mental Attitude ) وتعتبر الموضوعیة حالة ذهنیة موضوعي 
مهمة التدقیق بنزاهة، وتتطلب الموضوعیة بان یكون راي وأحكام المدقق الداخلي غیر خاضعة 

  .لتأثیرها الآخرین 

مجلس الإدارة أو أي جهات  أو فهي تعني أي إجراء تتخذه الإدارة ۔: ( Control ) الرقابة 
أخرى لإدارة المخاطر وزیادة احتمالیة تحقیق الأهداف المراد تحقیقها، وتعتبر الإدارة هي المسؤولة 

  .عن وضع الخطط وتنظیم وتوجیه وسائل الأداء التنفیذیة لتحقیق الأهداف 

 ) المجلس فهي مزیج من العملیات والهیاكل التي یطبقها ۔: ( Governance ) الحوكمة 
The board )  دارة ومراقبة أنشطة المنشاة الموجهة لتحقیق أهدافها   .لإنجاز وتوجیه وإ

) إدارة الخطر، الرقابة، الحوكمة ( جمیع هذه الأدوات  Add value إضافة قیمة للمنشأة 
تعمل من اجل إضافة قیمة للمنشاة من خلال خفض التكالیف واكتشاف وضع الغش وفحص وتقییم 

ابة الداخلیة، والعمل على اقتراح ما یلزم لتحسین عملیاتها ومساعدة المنشاة على تحقیق أهدافها الرق
   .عن طریق تقییم وتحسین عملیاتها
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  تطور المیثاق الأخلاقي لوظیفة المراجعة الداخلیة: الفرع الثاني

مكونین   إليخلاقي فقد قسم المیثاق الأ وأهدافهاستنادا إلي مفهوم المراجعة الداخلیة الجدید 
)2012 , (IA , 1998 - IIA , 2000 - IIA   الأول المبادئ المرتبطة بالمهنة وتطبیق معاییر

المراجعة الداخلیة، والثاني قواعد السلوك والتي تصف معیار السلوك المتوقع للمراجعین الداخلیین، 
الأخلاقي للمراجعین الداخلیین،  وتساعد في تفسیر المبادئ في التطبیق العملي والمعدة كدلیل للسلوك

  : 1، حیث تضمنمجموعة من القواعد السلوكیة مبدأوقد تضمن كل 

 : یجب علي المراجعین الداخلیین :النزاهة: المبدأ الأول 

 أداء عملهم بأمانة وحذر ومسؤولیة  -

 المحافظة على القانون وتوقع اكتشاف أیة أفعال بواسطة القانون أو المهنة - 

لمهنة التدقیق الداخلي أو  المشاركة في أنشطة غیر قانونیة أو غیر معروفة تكون معیبةعدم  -  
 المنظمة التي یعملون بها 

 . احترام والمساهمة في تحقیق الأهداف الشرعیة والأخلاقیة للمنظمة التي یعملون بها  -

  الموضوعیة: المبدأ الثاني

   :یجب على المراجعین الداخلیین 

ة في أیة أنشطة آو علاقات ربما تضعف أو من المفترض أن تضعف تقیم غیر عدم المشارك -
  متحیز 

  یقبلوا أیة شيء ریما یضعف أو من المفترض أن یضعف حكمهم المهني  ألا -

الإفصاح عن كل الحقائق المادیة التي عرفوها أثناء قیامهم بواجباتهم والتي أن لم یفصحوا عنها  -
  .تقاریرهم عن الأنشطة التي یراجعونها  Distort تشویه إليربما تؤدي 

                                                             

، الأردن، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأولى، الطبعة الاتجاهات الحدیثة في المراجعةأحمد حلمي جمعة،   1
  .361- 360، ص ص 2019



                        الإطار العلمي للمراجعة والرقابة: الفصل الثاني
    

57 
 

  یجب على المراجعین الداخلیین  السریة :المبدأ الثالث تضمن 

  یكونوا عقلاء بشان استخدام وحمایة المعلومات المكتسبة أثناء القیام بواجباتهم  أن -  

أن لا یستخدموا المعلومات لأي مكسب شخصي أو بأي أسلوب لا یتفق مع القانون أو -
  . ر بالأهداف الشرعیة والأخلاقیة للمنظمة التي یعملون فیهایض

  یجب على المراجعین الداخلیین :  الكفاءة المهنیة: المبدأ الرابع 

  أن یؤدوا فقط الخدمات بالمعرفة والمهارة الضروریة والخبرة -

  أن یؤدوا خدمات المراجعة الداخلیة طبقا لمعاییر المراجعة الداخلیة -

   .خدماتهمباستمرار كفاءتهم وفعالیة وجودة أن یحسنوا  -

  تطور معاییر المراجعة الداخلیة: الفرع الثالث

یتكون الإطار العام لمعاییر المراجعة الداخلیة التي وضعها معهد المراجعین الداخلیین  
من خمسة معاییر  IA  1998 , IIA , 1978 -  1993والتي عدلت عام  1978بأمریكا عام 

معیار فرعیة، بینما یتكون الإطار العام للمعاییر  25ها في مجموعات وتتضمن عامة تم تبویب
 - IIA , 2004 - IIA , 2008 - IIA , 2010 , 2012( المهنیة الجدید المعدل من مجموعتین 

IIA ( 

   1:وفیما یلي أهم التطورات في معاییر المراجعة الداخلیة 

ن الاستقلال والموضوعیة أبش 1130/  1100لقد تضمن المعیار  :الصفات معاییر .1
أن تعرضت الاستقلالیة أو الموضوعیة للتهدید شكلا أو موضوعا، فانه ینبغي الإبلاغ عن : ما یلي

ة أو الموضوعیة ذلك للجهات المعنیة ویتوقف مدى الإبلاغ على طبیعة العوامل التي تهدد الاستقلالی
 ومن هذه العوامل 

                                                             

  .364-363ص ص  ،2019 ،مرجع سبق ذكرهأحمد حلمي جمعة،   1
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اخلیین بالنسبة لمهام التأكید عن تقییم عملیات محددة ینبغي أن یمتنع المراجعین الد -أ 
كانوا مسؤولین عن تقییمها في السابق، فمن المفترض أن تتأثر الموضوعیة على نحو سلبي 
إن أدى المراجع الداخلي خدمات عن نشاط كان مسئولا عنه سابقا، كما ینبغي أن یكون 

  .المراجعین هناك طرف خارجي مسئول عن الوظائف التي یؤدیها كبیر
یمكن أن یقدم المراجعین الداخلیین مهام استشاریة عن عملیات كانوا مسؤولین عنها  -ب 

ذا كان من المحتمل أن یقع ما یهدد استقلالیة أو موضوعیة المراجعین الداخلیین عند أدائهم  سابقا، وإ
  شارة لخدمات استشاریة، فأنه ینبغي الإفصاح عن ذلك للعمیل قبل قبول تقدیم الاست

بأنه یجب على  -بشأن العنایة المهنیة اللازمة - 1220/  1200كما تضمن المعیار 
المراجع الداخلي أن یلتزم بالعنایة المهنیة الواجبة بالنسبة لمهام التأكید وأن یأخذ في الاعتبار مدى 

لحوكمة مدى كفایة وفعالیة إدارة المخاطرة وعملیات ا - العمل المطلوب لأداء أهداف المراجعة 
تكلفة العمل المؤدي قیاسیا إلى  - احتمال حدوث أخطاء جوهریة أو حالات عدم التزام - والرقابة 
  ، كما یجب أن ینتبه للمخاطر الجوهریة التي قد تؤثر على الأهداف والعملیات أو الموارد ) منافعه 

یة المهنیة وأیضا یجب على المراجع الداخلي بالنسبة لمهام الاستشارة أن یبذل العنا   
حاجات وتوقعات العمیل بما في ذلك ( الواجبة أثناء قیامه بعمله الاستشاري بأن یأخذ في الاعتبار 

تكلفة العمل  - التعقد النسبي ومدى العمل المطلوب لتحقیق أهداف العمل - توصیل النتائج إلیه
  ). الاستشاري قیاسا إلى المنافع المختلفة منه 

بشأن التخطیط الي الأتي على كبیر  2010ر المعیار لقد أشا :معاییر الأداء   .2
المراجعین أن یضع الخطط الخاصة بالمخاطر لتحدید أولویات نشاط المراجعة الداخلیة بما یتماشى مع 

 , IIA ) : : 2004 - IIA , 2008- IIA , 2010- IIA , الأهداف التنظیمیة مع مراعاة ما یلي
ینبغي أن تستند خطة نشاط المراجعة الداخلیة  :( A1 ) 2010 (أ بالنسبة لخدمة التأكید  – ( 2012

  .على تقییم المخاطر التي تتم مرة كل سنة على الأقل 

على كبیر المراجعیین أن ینظر في أمر قبول  :( C ) 2010( بالنسبة لخدمة الاستشارة  -
كما ینبغي أن  الاستشارات بناء على استهداف تحسین إدارة المخاطر وتحسین عملیات المنظمة،

  تشمل الخطة على الأعمال الاستشاریة المزمع القیام بها 
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  : ممارسة أعمال المراجعة الداخلیة من خارج المنشاة 

لأول مرة في تاریخ معهد المدققین الداخلیین یتخلى عن التدقیق الداخلي بأنه نشاط داخل 
نشاة إلا انه نشأة مشكلة الاستقلالیة في المنشاة والاستغناء عن وجود إدارة للتدقیق الداخلي داخل الم

وقد منعت المعاییر . حالة قیام إدارة من خارج المنشاة بالتدقیق الداخلي والخارجي في نفس الوقت 
  1.من الجمع بین هاتین العملیتین أخیرا

  وظائف المراجعة الداخلیة :المطلب الثاني

  الداخلي   المراجعالخدمات التي یقدمها : الفرع الأول

تقوم الإدارة بالتخطیط والتنظیم والإشراف  :تحدید كفاءة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة في المنشأة .1
هناك تأثیر معقول بأن . بطریقة توفر ضمان معقول بان الأهداف والغایات سوف تتم تحقیقها

ضعة الأهداف المنشودة سوف یتم تحقیقها ولذلك فإن جمیع أنظمة وعملیات وأنشطة المنشأة خا
 .لتقییم التدقیق الداخلي

یجب أن تكون المعلومات المالیة والتشغیلیة المقدمة للإدارة  قابلیة المعلومات للإعتماد علیها .2
حتى یمكن للإدارة الاعتماد علیها في . دقیقة، وكاملة، ومفیدة، وان تكون قدمت في الوقت المناسب

 اتخاذ القرارات المناسبة
ق الداخلي على ضرورة بحث الخسائر الناتجة عن السرقة والحریق، یؤكد المدق :حمایة الأصول  .3

والتصرفات غیر القانونیة في ممتلكات المنشأة، ولذلك فإن الرقابة التشغیلیة الجیدة تمنع سوء 
استخدام الأصول وحمایة الأصول من المخاطر المحتملة وذلك من خلال التأمین علیها ضد هذه 

 .المخاطر 
یتحقق التدقیق الداخلي من أن منتسبي المنشاة  :ات والإجراءات الموضوعیةالالتزام بالسیاس .4

والإجراءات والأنظمة  السیاسات والخطط إتباعیقومون بما هو مطلوب منهم القیام به من 
قد تكون  إذ. ذلك أسباب، وفي حالة عدم التزام الموظفین بذلك فعلی المدقق تحدید والتعلیمات
، كما یجب علیه تحدید ولیس المسؤول عن ذلك الموظف فقط كن تطبیقهاخاطئة ولا یم الإجراءات

                                                             

، الوراق للنشر والتوزیع، عمان، 1، ط "IIAالمعاییر الدولیة دلیل التدقیق الداخلي وفق " خلف عبد االله الوردات،   1
  .37 -36ص . ، ص2014، الأردن
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الطریق التي تحقق التزام العاملین  ةوماهیالتكلفة الناتجة والمخاطر الناجمة عن عدم الالتزام 
 .والسیاسات المحددة بالإجراءات

جراءاتیتم وضع الأهداف والغایات  :الوصول إلى الأهداف والغایات  .5  الإدارةقبل الرقابة من  وإ
وغایات المنشأة، وتقع مسؤولیة  أهدافكانت متوافقة مع  إذاویقوم المدقق الداخلي بتحدید فیما 

، وعلى المدقق التأكد من أن البرامج الإدارةمجلس  أوالعلیا  الإدارةالمنشاة على عاتق  أهدافوضع 
  .او العملیات قد نفذت كما خطط لها 

التي تتضمن مخاطرة عالیة  والأنشطةالداخلي تحدید المناطق  على المدقق :تحدید مواطن الخطر  .6
علام،  للتدقیق ویتم تحدید مواطن الخطر من  إخضاعهاتطلب الأمر  إذاعنها لتحدید فیما  الإدارة وإ

خبرة المدقق السابقة في المنشأة، أو من معلومات مستقاة من مصادر أخرى، أو من مشاكل 
من خبرة المدقق ومعرفته  أوللمنشاة الخاضعة للتدقیق  مشابه موجودة في شركات أخرى ذات نشاط

 .العامة 
المنشاة وعلى المدقق  إدارةتقع مسؤولیة منع الغش والاحتیال على  :منع واكتشاف الغش والاحتیال  .7

للحیلولة دون وقوع الغش  الإدارةالمطبقة من قبل  الإجراءاتالداخلي فحص ، وتقییم كفایة وفعالیة 
مسؤولیة المدقق الداخلي اكتشاف الغش ولكن علیه أن یكون لدیه معرفة كافیة بطرق  ، ولیس من

، وعلى المدقق عند حدوث الغش والاحتیال أماكنواحتمالات الغش لیكون قادرة على تحدید 
رغم . إضافیة للتأكد من عدم حدوث الغش اکتشافه ضعف في نظر الرقابة الداخلیة عمل اختبارات

یكون  أنانه یجب  إلالمدقق الداخلي أن یضمن عدم حدوث الغش والاحتیال، ذلك لا یستطیع ا
 .باستطاعته التحقیق في الغش أو المشاركة مع جهات أخرى

التدقیق باعتبار الشك المهني،  أعمالیجب على المدقق الداخلي آن یخطط وینفذ  :الشك المهني  .8
لخاضعة للتدقیق ، كما لیس له افتراض لا یجب على المدقق افتراض عدم ا الأمانة للجهات ا إذا

الأمانة المطلقة ، وبدلا من ذلك على المدقق تقییم قرائن التدقیق بموضوعیة، وعلیه الاهتمام 
 إجراءاتوجدت فلا بأس علیه حیث اخذ الحیطة والحذر في تطبیق  إنالتي  والأحوالبالظروف 

 1.التدقیق

                                                             

، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزیع، عمان، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق، خلف عبد االله الوردات  1
  .61، ص 2006الأردن، 
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  :الآتي أیضا الداخلي تشمل المراجعإن خدمات 

والتي تهتم بالتقییم الموضوعي للأدلة من أجل تقدیم رأي مستقل أو استنتاجات : خدمات التأكید. 1 
تخص العملیة أو النظام أو غیرها من الموضوعات، طبیعة ونطاق مهمة التأكید تتحدد بواسطة المدقق 

  : الداخلي، ویوجد بشكل عام ثلاثة أطراف مشاركة في خدمات التأكید هي

   ؛لمجموعة المشاركة مباشرة في العملیة الشخص أو ا - 6
   ؛الداخلي المراجعالشخص أو المجموعة القائمة بالتقییم  - 7
  .الشخص أو المجموعة المستخدمة للتقییم المستخدم - 8

التي هي بطبیعتها توجیهات، وتنفذ بناء على الطلب الخاص من الزبون ،  :الخدمات الإستشاریة. 2 
تشاریة خاضعین للاتفاق مع الزبون، وتشتمل الخدمات الإستشاریة حیث أن طبیعة ونطاق المهمة الإس

  :عموما على طرفین هما 

 ؛لذي یقدم الخدمة المدقق الداخليالشخص أو المجموعة ا - 9
  .صاحب العمل المطلوب. الشخص أو المجموعة التي تبحث عن وتسلم النصیحة  -10

افظ على الموضوعیة ولا وعند أداء الخدمات الإستشاریة یجب على المدقق الداخلي أن یح
  .یفترض أن المسؤولیات الإداریة قد تم القیام بها بالكامل

إن قیام المدقق الداخلي بأعمال التحقیق والتقییم یتوقف على درجة إستقلاله وهذا الإستقلال 
 :له جانبان 

وف المركز التنظیمي للمدقق الداخلي، وهذا یتوقف على نطاق الخدمات التي س :الجانب الأول 
  .تجنیها الإدارة منه 

نتقاده  :الجانب الثاني  لذلك توجد . عدم إشتراك المدقق الداخلي في الأعمال التي تخضع لتدقیقه وإ
مسؤولیة مزدوجة للمدقق الداخلي تجاه الأفراد الذي یدقق أعمالهم حتى یسود التعاون معهم، لذا فهو 

إلى الإدارة العلیا حتى یحیطها علما  یساعدهم، ومن ناحیة أخرى فإن علیه توصیل المعلومات
  .بالنتائج التي توصل إلیها في تدفیقه 
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  أهداف ومهام المراجعة الداخلیة: المطلب الثالث

  أهداف ومهام المراجعة الداخلیة: الفرع الأول

جراءات الضبط الداخلي المعتمدة البیئة . 1  التأكد من مدى ملاءمة وفعالیة السیاسات وإ
   ؛لتحقق من تطبیقهاوظروف العمل وا

التأكد من التزام الإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعمالها بتحقیق الأهداف والسیاسات . 2
  ؛والإجراءات المعتمدة خلال فترة زمنیة أو مالیة معینة

محافظة اقتراح الإجراءات اللازمة لزیادة كفاءة وفعالیة الدوائر التنفیذیة والأنشطة، تأكیدا لل. 3
   ؛ممتلكات والموجوداتعلى ال

  فحص Review التأكد من صحة البیانات، ومدى الاعتماد العملیات، ودراسة الضبط. 4
Examine  ؛علیها، من خلال مراجعة وتقییم إدارة المخاطر الداخلي وتدقیق البیانات   

  ؛مراجعة إجراءات إدارة المخاطر وما اشتملت علیه من مراكز الخطر. 5

   ؛الأسالیب المعتمدة لتقیم تلك المخاطرمراجعة فعالیة . 6

  ؛التأكد من الالتزام بالقوانین والأنظمة المعمول بها . 7

  1.إعداد تقاریر مفصلة ودوریة بنتیجة التدقیق ورفعه إلى أعلى سلطة تنفیذیة.8

 مخاطر عدم تحقیق أهداف المراجعة الداخلیة: الفرع الثاني

ق واحد أو أكثر من أهداف التدقیق الداخلي قد إن عدم نجاح التدقیق الداخلي في تحقی 
 2:یؤدي إلى مخاطر نذكر منها الأتي

 عدم دقة المعلومات المالیة والتشغیلیة ؛ - 1

                                                             

  .37ص ، 2014،مرجع سابق خلف عبد االله الوردات،  1
  .38 ص ،2014، مرجع سابق خلف عبد االله الوردات، 2
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تباع السیاسات والخطط والإجراءات الموضوعة والقوانین والتنظیمات  - 2 عدم التقید وإ
 المعمول بها ؛ 

 فقدان الأصول؛ أوضیاع  - 3
 رد؛الاستخدام غیر الاقتصادي للموا - 4
 عدم تحقیق الأهداف الموضوعة والمخططة؛ - 5
 .أو الغش/ إمكانیة زیادة نسبة الخطأ و  - 6

  الإطار العملي للرقابة الداخلیة: المبحث الثالث

كافة السیاسات والإجراءات الضوابط الداخلیة التي تتبناها إدارة المنشاة  هيالرقابة الداخلیة 
  .في ضمان إدارة منظمة وكفاءة للعمللمساعدتها قدر الإمكان في الوصول إلى هدفها 

  :قد تم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

 ؛ماهیة الرقابة الداخلیة: المطلب الأول  
  ؛أنواع الرقابة الداخلیة: الثانيالمطلب 
 المراجعة إخفاقاتبعض التقاریر الصادرة لمواجهة : المطلب الثالث.  

  ماهیة الرقابة الداخلیة: المطلب الأول

  تعریف الرقابة الداخلیة: فرع الأولال

، رصد وتعني مراقبة الشيء بغرض إشرافوتعني  ،الرقیب، الحارس والحافظ الرقابة في اللغة تعني .1
حراسته والمحافظة علیه والرقیب هر الحافظ والترقب هو الانتظار لأجل الحفظ وهو أیضا وتوقع 

 .منه الرقیبترفع الذي یشرف وینظر الشيء والمرقب هو المكان الم
تعني متابعة وملاحظة وتقییم التصرفات والأشیاء بواسطة الفرد ذاته أو : والرقابة في الاصطلاح .2

حكامبواسطة الغیر وذلك بهدف التأكد من أنها تتم وفق قواعد  وبیان الانحرافات والأخطاء تمهیدا  وإ
 1لعلاجها والقضاء 

                                                             

  .38ص ، 2014، مرجع سبق ذكره خلف عبد االله الوردات،  1
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لتي نستخدمها المنشأة لحمایة أصولها كل الوسائل والإجراءات ا یقصد بالرقابة الداخلیة .3
وموجوداتها، وللتأكد من صحة ودقة البیانات المحاسبیة والإحصائیة ولرفع الكفایة الإنتاجیة في 

 1المنشأة وتحقیق الفعالیة

تعتبر الرقابة الداخلیة مجموعة النظم والإجراءات والطرق التي تتخذها الإدارة الحمایة أصول 
، وزیادة الكفاءة التشغیلیة الیة وزیادة درجة الاعتماد علیهاسلامة البیانات المالمنشأة ولضمان دقة و 

وضمان الالتزام بسیاسات الإدارة الموضوعة، لقد عرف نظام الرقابة الداخلیة بأنه نظام الفحص 
الداخلي والتدقیق الداخلي المطبق من قبل المنشاة ولتمكن إدارة المنشاة من السیطرة على النشاطات 

 .2لتشغیلیة والمالیة والتي تكون من مسؤولیتهاا

نظام الرقابة الداخلیة بأنه كافة السیاسات والإجراءات )  400( وقد عرف المعیار رقم  
الضوابط الداخلیة التي تتبناها إدارة المنشاة لمساعدتها قدر الإمكان في الوصول إلى هدفها في 

لالتزام بسیاسات الإدارة وحمایة الأصول ومنع ضمان إدارة منظمة وكفاءة للعمل، والمتضمنة ا
واكتشاف الغش والخطأ ودقة واكتمال السجلات المحاسبیة وتهیئة معلومات مالیة موثوقة في الوقت 

  3المناسب

 أهداف الرقابة الداخلیة: الفرع الثاني

 الهدف الأول للرقابة هو خدمة الإدارة ومساعدتها في ضمان أن الأداء یتم وفقا للخطط 
 4:الموضوعة ولكن هناك عدة أهداف جانبیة أخرى هي 

 ؛توحید التصرفات اللازمة لتنفیذ الخطط. 1

عادة التخطیط. 2   ؛المساعدة في التخطیط وإ

                                                             

1 Andrew Fight, Measurement and Internal Audit, first published, 2002, Capstone publishing( a Willy 
company) P 8. 
2 Howard F. Stettler , " Auditing principles " Fifth edition " prntice - Hall , In - NewJercy , 1982 p 25. 

، المعیار رقم المهنة أخلاقیاتالتدقیق والتأكید وقواعد  أعمالالمعاییر الدولیة لممارسة  ،الاتحاد الدولي للمحاسبین  3 
)400( ،2003.   

  .156، ص 2011، سابقمرجع رأفت سلامة محمود، احمد یوسف كلبونة، عمر محمد زریقات،   4
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 ؛تخفیض مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط. 3 

 ؛ید مراحل التنفیذ ومتابعة التقدمتحد. 4 

 .في التنفیذ تحقیق التعاون بین الوحدات والأقسام التي تشارك. 5 

تقدیر المخاطر والرقابة الداخلیة ومن الممكن ان  400وقد تناول معیار التدقیق الدولي رقم 
  .1یظهر هیكل دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على الشكل التالي

  تقییم نظام الرقابة الداخلیة: )2.2(الشكل رقم
  خلیةتقییم نظام الرقابة الدا                          

  
  بیئة الرقابة                        النظام المحاسبي                     الإجراءات الرقابیة

  
  توثیق البیئة الرقابیة           توثیق النظام            توثیق الإجراءات       اختبار إجراءات الرقابة

  
  ر الرقابةالتحدید المبدئي لمخاط                       

  
  تحدید مخاطر الرقابة تحت الحد الأقصى                        

  
  توثیق مخاطر الرقابة                             

 , Jack C. Robertson and Fredrick G. Davis " Auditing " Ed - Sth , Business :المصدر

publications , Inc. plano , Texas , 1988, p21. 
 الحاجة للرقابة الداخلیة : رع الثالثالف

تظهر الحاجة إلى الرقابة من حقیقة أن الأهداف والخطط والدراسات یقوم على أدائها الأفراد، 
وهم قد یؤدونها في ظروف مختلفة وبأدوات مختلفة وفي مناطق مختلفة وفي أوقات مختلفة ، لذلك من 

ء العمل ، ومعنی ذلك أن هناك احتمالات الظهور المحتمل أن لا تتشابه الأمور التي یتم فیها أدا
                                                             

Sth , Business , publications , Inc. plano , Texas  -" Ed  AuditingJack C. Robertson and Fredrick G. Davis "  1

, p.19, 1988 
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الانحرافات ، وبعض هذه الانحرافات قد یكون خطیرا والبعض الآخر أقل خطورة ، ودرجة الخطورة في 
 . الواقع تحددها درجة الانحراف عن المعاییر الموضوعة 

  :المقومات الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة: الفرع الرابع

  1 :ابة الداخلیة على مجموعة من المقومات الأساسیة التالیة یقوم نظام الرق 
التي  الأساسیةالوظائف وسیلة من وسائل المراقبة  أویشكل فصل المسؤولیات  : فصل المهام - 1

الصادر عن قصد  والخطأتساعد على انجاز العملیة في مجملها بحیث تقلص من خطر التلاعب 
الصرف، التنفیذ، الحمایة،  أوامر بإصدارالمتعلقة  وتشمل الوظائف التي تستوجب فصلها تلك. 

والعملیات الیومیة في حالة اعتماد الوظیفة على نظام  الأنظمةالتسجیل، وكذلك عملیات تطویر 
   .محاسبة المسؤولیة كما یجب أن یكون التدقیق

سؤولیات یجب على الوحدات الخاضعة للتدقیق أن تتوفر فیها تصمیم للتنظیم یجد الم :التنظیم   - 2
عمل تشخیص قنوات المعلومات للعمل الیومي ، كما یجب تحدید  إجراءاتوالصلاحیات ، وكذلك 

 . وبوضوح تفویض الصلاحیة كیفما كان نوعها التفعیل محاسبة المسؤولیة 
 أمنیة إجراءاتترتكز أساسا على حمایة مكونات الأصول من خلال عدة  :عملیات المراقبة  - 3

مقتصر فقط على المستخدمین المرخص لهم سواء تعلق الأمر بالمنفذ  هاإلیللتأكد أن الوصول 
 أوقابلة  الأصولوتعد عملیات المراقبة هامة في حالة كون مكونات . الغیر مباشر أوالمباشر 

 لللتسجیالمراقبة إلى التأكد من أن العملیات التي ستخضع  أعمالوقد تطال . مرغوب فیها للحمل
وتشمل هذه العملیات . صحیح وجه، ومعالجتها على وتسجیلها ،كلها هاإدراجوالمعالجة قد تم 

من  أووممتلكات المنشأة  أصولورقابة مادیة على . تحرى دقة التسجیلات الحسابیة، والمقارنات
خلال نظام محاسبي یقوم على مجموعة ملائمة من المستندات والسجلات المحاسبیة ودلیل 

 .للحساب
من طرف  تأشیرة أوطلب جمیع قرارات التنفیذ وكذلك العملیات ترخیصا تت : والتأشیرةالترخیص  - 4

 .مسؤول متخصص ، ویجب أن تكون حدود هذه التراخیص دقیقة

                                                             

    .336-335ص , 2014, مرجع سابق, خلف عب االله الوردات 1
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سیر العمل الیومي  أوقاتخارج  الإداریونیتعلق الأمر بعملیات المراقبة التي یقوم بها : التیسیر  - 5
، كذلك فحص معلومات الإداریون ءالعام الذي یمارسه هؤلا الإشرافالعادي ، وتضم مراقبة 

  . یهم الفحص  إجراءالأداء، وكل  سومقاییالتسییر ومقارنتها بالمیزانیات، 
على سیر  الإشرافاعتماد وسیلة . أن یحتوي كل نظام مراقبه داخلیه یجب :على العمل الإشراف - 6

، كان یراجع من خلال الهیكل التنظیمي المعتمدالعمل الیومي للعملیات وعلى تسجیلها وذلك 
المباشر من شخص مؤهل یراجع  الإشرافمن خلال  أو مرئیس القسم على أعمال وموظفین القس

 .الأعمال أول بأول
یمارس المراقب المالي مهمة مراقبة مستقلة لمجالات واسعة بحیث یحق له رد  :المراقب المالي  - 7

وفق  أوالعمل المعتمد  تإجراءاالاعتراض على صرف مستند ما لم یكن مكتمل الشروط وفقا  أو
ویؤدي توفر نظام فعال للرقابة الداخلیة في المنشاة . الأنظمة والتعلیمات المصرح بها في العمل

إلى منع واكتشاف الغش والتلاعب بما یقوم علیه من مقومات تکفل هذا وبما یعتمد علیه من 
 .أسالیب ووسائل 

من أن الموظفین مؤهلین ویتمتعون  دللتأكیجب وضع بعض الترتیبات اللازمة :  الموظفون - 8
بالقدرات التي تناسب مسؤولیاتهم ، لان السیر الجید لأي نظام یرتبط بالضرورة بكفاءة ونزاهة 
واستقامة الموظفین ، لذا تشكل المهارات والكفاءة والممیزات الفردیة عناصر هامة یجب أخذها 

 1.بعین الاعتبار عند وضع أي نظام مراقبة
  أنواع الرقابة الداخلیة: نيالمطلب الثا

 :مما سبق نجد أن نظام الرقابة الداخلیة یقسم إلى الأنواع التالیة 

  المحاسبیةالرقابة :الفرع الأول

وهي رقابة مانعة في طبیعتها ، حیث أنها مجموعة إجراءات ومقاییس الرقابة والأمن التي 
لقد . الإجراءات المحاسبیة واللوائح  یمكن أن تحول دون حدوث الأخطاء في البیانات والأخطاء في

الخطة التنظیمیة وما  .الرقابة الداخلیة المحاسبیة بأنها ( SAS NO1 ) عرفت لجنة معاییر التدقیق

                                                             

  .170ص , 2000, 1ط, الأردن, انعم, دار وائل للنشر, علم تدقیق الحسابات, خالد أمین عب االله  1
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یرتبط بها من إجراءات وأسالیب تهدف إلى حمایة الأصول، والتاك من دقة البیانات المحاسبیة 
  1المستخدمة في السجلات المحاسبیة

  : الرقابة المحاسبیة تتكون من الإجراءات التالیة  إنا التعریف نلاحظ من هن 
  ؛الإجراءات العامة للرقابة -
  .إجراءات الرقابة على التطبیقات -  
وذلك كونها ) المانعة ( نجد أن الرقابة الداخلیة المحاسبیة یمكن ان تسمى الرقابة الوقائیة  

م وكذلك التحقق من صحة الحسابات ومصداقیتها تمكن من حمایة الأصول والموارد من سوء الاستخدا
  .اد علیها من قبل الأطراف المعنیةومدى إمكانیة الاعتم

تنفیذ العملیات عن طریق تصریح : لذلك یتم تصمیم نظام الرقابة المحاسبیة لتوفیر التأكد من 
  .عام من الإدارة

المحاسبیة  للمبادئة وفقا القوائم المالی إعدادتسجل العملیات كما یجب وذلك لتسهیل  إن -  
  ؛المتعارف علیها وكذلك لتسهیل المساءلة المحاسبیة عند الأصول

  .ان لا یسمح بحیازة الأصول إلا بتصریح من الإدارة -  
أن تتم عملیة مطابقة الأصول الموجودة مع سجلات هذه الأصول خلال فترات مالیة  -  

  .مطابقة محددة ویجب اتخاذ الإجراءات اللازمة عند عدم ال
  :أدوات الرقابة المحاسبیة  .1

  2:لتحقیق أهداف الرقابة المحاسبیة یمكن استخدام العدید من الأدوات والتي من أهمها ما یلي 
 المراجعة المستندیة  -11
 المراجعة الفنیة -12
 الرقابة المالیة -13
 المراجعة الداخلیة  -14
 الضبط الداخلي  -15
   .لنظام المحاسبيا -16

                                                             

1 -, New York commerce clearing House 1981 , Vol  AICPA Professional Standards 1  
  .87ص, 2002, الاسكندریة, دار المعرفة الجامعیة, "أصول وقواعد المراجعة والتدقیق", محمد السید سرایا  2
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  یةالرقابة الإدار :الفرع الثاني
یعرفها  " 1عملیة التأكید من انجاز الأهداف التنظیمیة بكفاءة"عرفها هنري فایول على أنها 

وظیفة إداریة تعمل على قیاس و تصحیح أعمال المساعدین المرؤوسین بغرض "الشناوي على أنها 
ابة على الرق" إبراهیم درویش فإنه یرى2 "التأكد من أن الأهداف و الخطط المرسومة قد تحققت و نفذت

أنها أداة یمكن من خلالها التحقق من أن البرنامج والأهداف قد تحققت بالأسلوب المعین وبدرجة 
  3.الكفاءة المحددة وفي الوقت المحدد للتنفیذ أي وفق الجدول الزمن العملیة التنفیذ

   4:عناصر الرقابة الإداریة.1
لفرعیة على مستوى الإدارات تحدید الأهداف العامة الرئیسیة للمشروع وكذلك الأهداف ا -17

والأقسام والتي تساعد في تحقیق الأهداف العامة الرئیسیة مع وضع توصیف دقیق تمثل هذه الأهداف 
 حتى یسهل تحقیقها؛

 إجراءاتوضع نظام الرقابة الخطة التنظیمیة في المشروع لضمان تحقیق ما جاء بها من  -
 وخطوات وبالتالي تحقیق الأهداف الموضوعة؛

ضع نظام التقدیر عناصر النشاط في المشروع على اختلاف أنواعها بشكل دوري في و  -
بدایة كل سنة مالیة لتكون هذه التقدیرات الأساس في عقد المقارنات وتحدید الانحرافات السلبیة بصفة 

 :خاصة ومنها
  ؛تقدیر المبیعات قواعد و أسس 
 قواعد و أسس تقدیر الإنتاج ؛ 
  محروقات الأخر ؛قواعد و أسس عناصر ال 
  قواعد وأسس تقدیر عناصر الإیرادات الأخر.  

 : ومنها  الهامة في المشروع للاسترشاد بهاوضع نظام خاص للسیاسات المختلفة العناصر  -18

                                                             

  .95، ص2001، دار النشر عمان ، الأردن ،  1، ط الإدارة و التنظیمعبد الكریم أبو مصطفى ،  1

 .10ص  2008، عین ملیلة الجزائر، دار الهدى، قاموس الهدى مكتب الدراساتإبراهیم قلاني،  2
 .35،ص 2002الدار الجامعیة ، الإسكندریة ،  ،1،ط الإدارة المعاصرةعلي الشریف ،  3

 ،عمان ،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة, الأولىالطبعة  ،تدقیق الحسابات المعاصر ،غسان فلاح المطارنة 4
  .208ص  ،2006 ،الأردن



                        الإطار العلمي للمراجعة والرقابة: الفصل الثاني
    

70 
 

 جراءات الشراء؛  سیاسات وإ
  جراءات البیع ؛  سیاسات وإ
  جراءات الإنتاج ؛  سیاسات وإ
  سیاسات التوظف والترقي بالنسبة للعاملین ؛ 
 جراءات التسعیر لمنتجات المشروع ؛س  یاسات وإ
  إجراءات وقواعد تنفیذ السیاسة المالیة في المشروع . 

وضع نظام خاص لعملیة اتخاذ القرارات یضمن سلامة اتخاذها بما لا یتعارض مع   -
مصالح المشروع وما یهدف إلى تحقیقه من أهداف وما یصل إلیه من نتائج أو على أساس أن أي 

 . یتخذ إلا بناء على أسس ومعاییر معینة وبعد دراسة وافیة تبرر ضرورة اتخاذ مثل هذا القرار قرار لا

  :أدوات الرقابة الإداریة . 2

   :1من الأدوات والتي من أهمها التحقیق أهداف الرقابة الإداریة یمكن استخدام العدید

  ؛) التقدیریة ( الموازنات التخطیطیة 
 التكالیف المعیاریة ؛ 
 زنة البرامج والأداء ؛موا 
 دراسات الوقت والحركة ؛ 
   التقاریر الدوریة ؛ 
  نظم تأهیل وتدریب العاملین ؛ 
  الإحصائیة والرسوم البیانیة؛ 
  . خرائط التدفق. 

ویمكن للمراجع الداخلي أو الخارجي استخدام أي من هذه الأدوات في مجال تقییم الجانب 
  .الإداري للرقابة الداخلیة

  
                                                             

  .90ص ،2002 ,مرجع سابق, محمد السید سرایا  1
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  1:لیب والأدوات التي یعتمد علیها نظام الرقابة الإداریةالأسا. 3
بهیكلة مدروسة ومصادق علیها للأدوار الموكلة إلى  یقومنه لأوسیلة لتحقیق الرقابة،  هو :التنظیم -أ 

  :یجب من تحقیق أهدافها بشكل كفء واقتصادي المؤسسةتتمكن  لكي، المؤسسةالعاملین في 
 ؛عملیة من العملیات  یتمكن أحد من التحكم بجمیع مراحل أيیجب توزیع المسؤولیات بحیث لا  -
 ؛تخاذ ما یلزم للقیام مسؤولیاتهمیجب أن یمتلك المدیرون السلطة التي تخولهم ا -
  ؛بحیث لا یمكن تجنبها أو تجاوزهایجب تحدید المسؤولیة الفردیة باستمرار تحدیدا واضحا   -
لیات وتفویض السلطة إلى المرؤوسین أن یكون على الموظف المسؤول الذي یقوم بتوزیع المسؤو  -

 ؛لمهام الموزعة بالصورة المناسبةلدیه نظام فعال للمتابعة لضمان تنفیذ ا
یجب أن یطلب من الأشخاص الذین تفوض إلیهم السلطة أن یمارسوا تلك السلطة دون وجود   -

الحالات  لكن علیهم أن یراجعوا رؤساءهم الأعلى منهم في .علیهمإشراف مباشر لصیق 
 الاستثنائیة؛

 ؛لتي اتبعوها في تنفیذ مسؤولیاتهمیجب أن یكون الأفراد مسؤولین أمام رؤسائهم عن الطریقة ا  -
یجب أن تتمتع المؤسسة بقدر كاف من المرونة یسمح لها بإحداث تغیرات في هیكلیتها عند تنفیذ  -

 ؛والسیاسات والتغیرات في الأهدافالخطط 
 ممكن؛لتنظیمیة في أبسط شكل یجب أن تكون الهیكلیة ا  -
یجب إعداد المخطط التنظیمي للمؤسسة والكتیبات التوضیحیة لتساعد في التخطیط والتحكم  -

قدیم بالتغیرات الحاصلة في المؤسسة وسلسلة السلطة وتوزیع المسؤولیات فیها ، والمساعدة على ت
  .فهم أفضل بشأن هذه المسائل

ویجب أن  تقیدها،بتحدید الأعمال المطلوبة أو توجیهها أو معلنة تتعلق  مبادئهي  :السیاسات .ب
  : وهي نةیتتبع السیاسات مبادئ مع

تم كتابة السیاسات بوضوح، وأن یتم تنظیمها بصورة منهجیة في كتیبات أو مطبوعات تأن  یجب -  
  ؛أخرى، وأن تتم المصادقة علیها بالصورة المناسبة

والموظفین ذوي نهجیة إلى جمیع المسؤولین في المؤسسة یجب أن یتم توصیل السیاسات بصورة م  -  
  ؛العلاقة فیها

                                                             

1 Powers Resoyces Corporation - Powers CIA Review - part one, 2004,  p.37 .  
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یجب أن تلتزم السیاسات بالأنظمة والقوانین النافذة، ویجب أن تنسجم مع أهداف المؤسسة ومع  -  
  ؛ها المستویات الأعلى في المؤسسةالسیاسات العامة التي تحدد

بأسلوب فعال وكفء  تفویضها،التي تم أن تصمم السیاسات بصورة تعزز أداء الأنشطة  یجب -
  ؛منشاة تتم حمایتها بصورة مناسبةواقتصادي ، وتقدم درجة مرضیة من التأكید بان موارد ال

   .الظروفكما تجب مراجعتها وتنقیحها عند تغیر  دوریة،مراجعة السیاسات بصورة  تجب -
السیاسات الموضوعة وتنطبق على هي وسائل تستخدم لتنفیذ الأنشطة بما یتوافق مع  :الإجراءات .جـ

  :لسیاسات ، وهناك مبادئ أخرى منهاالمبادئ التي تنطبق على او الإجراءات 
لتقلیص احتمال حدوث خطا أو احتیال، یجب تنسیق الإجراءات بحیث یتم فحص عمل كل موظف  -

  ؛بصورة آلیة على ید موظف آخر یقوم بصورة مستقلة بواجبات محددة منفصلة
لمستوى اللازم من الفحوصات الداخلیة الآلیة ضمن نظام الرقابة، یجب اعتبار عدد وعند تحدید ا -

العوامل مثل درجة المخاطرة ، وتكالیف الإجراءات الوقائیة، ومدى توافر الموظفین، والأثر  من
  ؛التشغیلي، وجدوى الفحوصات

ة إلى حد یقید في العملیات غیر المیكانیكیة، یجب أن لا تكون الإجراءات الموضوعة مفصل -
للوصول إلى أعلى درجة من الكفاءة والاقتصادیة، یجب أن تكون . استخدام المحاكمة الشخصیة

یجب تجنب التداخل أو التعارض أو . العملیات الموضوعة بسیطة وغیر مكلفة قدر الإمكان 
  ؛التكرار في الإجراءات

  . یجب مراجعة الإجراءات بصفة دوریة، وتحسینها حسب اللزوم -
یجب أن یتمتع العاملون الدائمون أو المؤقتون بالمؤهلات المناسبة لقیامهم بالوظائف  : الموظفون .د

وأفضل صبغة للرقابة على أداء الأفراد هو الإشراف، لذلك یجب وضع معاییر عالیة  ،الموكلة إلیهم
   :الرقابةتساعد في تحسین مستوى  يوالممارسات الت، للإشراف

ات بحیث لا یتمكن أي موظف من التحكم بجمیع مراحل أي عملیة من یجب توزیع المسؤولی  -
  ؛العملیات

  ؛یجب التقصي عن الموظفین الجدد فیما یتعلق بالأمانة والموثوقیة -
یجب أن تقدم للموظفین دورات تدریبیة وتطویریة نؤمن لهم الفرصة للتحسن وتبقیهم على إطلاع  -

 ؛على السیاسات والإجراءات الجدیدة
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ن یحصل الموظفون على معلومات حول واجبات ومسؤولیات الأقسام الأخرى في یجب أ  -
تي یقومون بها ضمن المؤسسة بحیث یتكون لدیهم فهم أفضل للدور الذي تؤدیه الوظائف ال

 ؛المؤسسة ككل
من أنه قد تم الوفاء جمیع المتطلبات  للتأكدجمیع الموظفین بصفة دوریة  أداءتجب مراجعة  -

تحتاج إلیها الوظائف التي یقومون بها ویجب أن یحصل الموظفون الذین قدموا الأساسیة التي 
كما تجب مناقشة نقاط الضعف مع الموظفین  .المناسبینأداء ممتازة على التقدیر والاعتراف 

 . بحیث تتاح لهم الفرصة لتحسین أدائهم أو تطویر مهاراتهم 
عنها لتحقیق الرقابة المالیة على الأنشطة هي الوسیلة التي لا یمكن الاستغناء  :المحاسبة .ه

ة عداد كما تعد المحاسب ،مع توزع المسؤولیات في المؤسسة فهي تضع إطارا یمكن تكییفه ،والموارد
   .احتسابهالكن المشكلة تكمن في تحدید النقاط التي یجب ، النقاط المالي في المؤسسة

  :ظمة المحاسبة وفیما یلي عرض لبعض المبادئ الأساسیة المتعلقة بأن
أكثر من  عقلانیة،یجب أن تكون المحاسبة ملائمة لحاجات المدیرین لاتخاذ قرارات بصورة   -

یجب أن یبني نظام المحاسبة بالتوافق مع . ملاءمتها لما تملیه الكتیبات أو قوائم التدقیق الجاهزة 
 ؛توزع خطوط المسؤولیة في المؤسسة

المسؤولة عن  علقة بنتائج العملیات موازیة للوحدات التنظیمیةیجب أن تكون التقاریر المالیة المت  -
  ؛تنفیذ تلك العملیات

 .یجب أن تتم المحاسبة بحیث تمكن من تحدید التكالیف التي یمكن التحكم بها -
وهي وسیلة . هي بیان بالنتائج المتوقعة یعبر عنها من خلال الأرقام  :الموازنات التخطیطیة  .و 

ویمكن أن تؤمن . معیارا للموارد المدخلة ولا ینبغي تحقیقه من مخرجات ونتائج  رقابیة وقائیة تضع
  . الموازنة توزیع و تخصیص موارد المؤسسة النادرة بالشكل الأفضل ، مع أن ذلك لا یحدث دائما

نظرا لأن الموازنة التخطیطیة تحتوي على تقدیرات كمیة ومالیة لكافة العملیات المتوقع  
ترة زمنیة قادمة فهي لذلك تحتوي على الأهداف المنتظر تحقیقها ، وبالتالي فهي تصلح حدوثها خلال ف

كوسیلة للرقابة الإداریة حیث تقارن الأرقام الفعلیة مع الأرقام المستهدفة ویتم الوقوف على الفروق 
ا بینهما وتقصي أسبابها وتحدید المسؤولین عنها وبالتالي معرفة نقاط الضعف والقصور وعلاجه

  . )انحراف ملائم( مواطن القوة وتنمیتها  أو) انحراف غیر ملائم (
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والموازنة وسیلة رقابیة وقائیة . الموازنة في بیان بالنتائج المتوقعة یعبر عنها من خلال الأرقام  -1
ویمكن أن تؤمن الموازنة  ، ینبغي تحقیقه من مخرجات ونتائجتضع معیارا للموارد المدخلة ولا

  ؛د المؤسسة النادرة بالشكل الأفضل، مع أن ذلك لا یحدث دائماموار توزیع و تخصیص 
 إعدادها؛عن تنفیذ الموازنة في  المسئولونیجب أن یشارك الأشخاص   -2
یجب أن تقدم للأشخاص المسؤولین عن تنفیذ الموازنة معلومات كافیة تقارن بین الموازنات    -3

 ؛بیرة بینهمااختلافات ك أیةوالوقائع الفعلیة وتوضح أسباب وجود 
  ؛للمؤسسةیجب أن تندرج جمیع موازنات الفروع ضمن الموازنة الكلیة    -4
فالموازنات لا معنى لها مال یدرك المدیرون ما  قیاسها،یجب أن تحدد الموازنات أهدافا یمكن   -5

 لأجلها؛الأمور التي یضعون الموازنة 
الصعب وضع معاییر  یجب أن تساعد الموازنات في صقل هیكلیة المؤسسة إذ أنه من   -6

لذلك تعد الموازنة شكلا من  .الفرعیةموضوعیة للموازنة في ظل مزیج غیر واضح من الأنظمة 
 .والتنسیقأشكال الضبط 

لذا  ،على أساس التقاریر التي تتلقاها في معظم المؤسسات تعمل الإدارة وتتخذ قراراتها :التبلیغ  .ي
وفیما یلي بعض . أن تكون دقیقة ومفهومة واقتصادیةیجب أن تقدم التقاریر في الوقت المناسب و 

  :المبادئ المتعلقة بوضع نظام مرض للتبلیغ الداخلي 
  ؛ا یتوافق مع المسؤولیات الموزعةیجب إعداد التقاریر بم  -
  ؛مسؤولیاتهمینبغي ألا یطلب من الأفراد أو الوحدات أن یبلغوا إلا عن الأمور التي تقع ضمن   -
عداد التقاریر بالمقارنة مع المنافع التي تحققها تلك التقاریرینبغي تقیم كل -   ؛فة تجمیع البیانات وإ
 ؛عنهینبغي أن تكون التقاریر أبسط ما یمكن وأن تكون منسجمة مع طبیعة الموضوع الذي تتحدث  -

ویجب بذل الجهد في استعمال  .قارئیهاویجب أن تقتصر على المعلومات التي تلبي حاجات 
   ؛والاصطلاحات المتعارف علیها وذلك التجنب الإرباكات التصنیفات

مقارنات مع المعاییر الموضوعة مسبقا  أمكن،إن  بالأداء،ینبغي أن تتضمن التقاریر المتعلقة  -
   ؛كما یجب عزل التكالیف التي یمكن التحكم بها .والجودةللتكلفة والكمیة 

فیجب التركیز في التقاریر على الاستثناءات  عندما لا یمكن التبلیغ عن الأداء مقاییس کمیة،  -
  ؛والنواحي الأخرى التي تتطلب انتباه الإدارة 
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فالتقاریر المقدمة في  .ممكنةأن تقدم التقاریر في الوقت المناسب وذلك لتحقیق أكبر قیمة  یجب -
المتأخرة ولو الوقت المناسب ولو كانت مبنیة جزئیا على التقدیرات قد تكون مفیدة أكثر من التقاریر 

  ؛دقةكانت أكثر 
إجراء استبیان دوري لآراء متلقي التقاریر وذلك لتحدید إن كانوا ما یزالون بحاجة إلى التقاریر  ینبغي -

  .أو إن كان یمكن تحسین تلك التقاریر یتلقونها،التي 
  : نظام الضبط الداخلي .ن

عن فحص وتقییم أنظمة فیما یخص الضبط الداخلي یعتبر عمل المراجع الخارجي مسؤولا 
الضبط الداخلي ، كما هو معروف أن نظام الضبط الداخلي هو النخلة الضبط والرقابة على العملیات 

عمل أي موظف یتم اكتماله والتحقق من صحته من قبل موظف أخر  إلىالیومیة للمنشاة والذي یؤدي 
لمراجع الخارجي مسؤول عن اكتشاف الأخطاء والغش والاختلاس وبما أن ا إلىحیث أن ذلك یؤدي 

  1.اكتشاف الأخطار والغش والاختلاس فإنه بذلك یعتبر مسؤولا عن فحص نظام الضبط الداخلي

للضبط الداخلي قواعد وأسس محاسبیة تحكمهم حیث تشمل هذه القواعد في مجموعة من 
أنشطة المشروع الإجراءات، التي یتم وضعها لزیادة فعالیة النظام المحاسبي في مجال الرقابة على 

   2:وحمایة الأصول ومن أهم هذه القواعد ما یلي

  ویتم ذلك من خلال المستندات السلیمة والمودیة لحدوث هذه  :التسجیل الدفتري للعملیات
 . و یشترط قبل عملیة التسجیل هذه التحقیق  بذلك،العملیات في الدفاتر والسجلات المختصة 

 دون التأخیر تفادیا لحدوث أي  فوري،یل الدفتري بشكل التسج :أمن صحة المستند والتوقیعات
 .التي یتضمنها أمن وصحة العملیة والتي تمت تلاعب أو تزویر لهذا المستند

 الضبط الحسابي للدفاتر:  
 :ویتم ذلك من خلال استخدام أسالیب معینة مثل 

اب مراقبة لكل مجموعة من الحسابات المتجانسة لحس الإجمالیةاستخدام حساب المراقبة   -
 ؛الإجمالیةإجمالي الموردین حیث یتم مطابقة المفردات مع 

 المراجعة الدوریة لأعمال موظفي كل قسم؛  -

                                                             

  .213ص  ،2006،مرجع سابق ،غسان فلاح المطارنة  1
  .177 ص, 2004, مصر, الإسكندریة, الدار الجامعیة, المراجعة الداخلیة, محمد السید سرایا, نعبد الفتاح الصح  2
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دائما على حذر لشعوره بإمكانیة  الموظف،التفتیش المفاجئ على أعمال الموظفین مما یجعل  -
 .امفاجئحدوث تفتیش 

  دفتریة لهذه الأصول ، وفي السجلات هذا یتم عن طریق المقارنة بالأرصدة ال :مطابقة الأصول
الخاصة و یمكن أن تتم هذه المطابقة عن طریق الجرد الفعلي ، أو شهادات من أطراف أخرى 

د من المسؤول عن ویلزم تحري أسباب اختلاف الرصید الدفتري والفعلي، و التحقق منها وتحدی
  .هذه الاختلافات

  المراجعة إخفاقات بعض التقاریر الصادرة لمواجهة: المطلب الثالث
   ؟ COSO ما هو: الفرع الأول

 Committee of Sponsoring Organizations Organization Tradeway هي اختصار للعبارة

 Commission & Committee of Sponsoring  وكان . وهي لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي
التي  COSO رئیس ل وأولیة والبورصات المال الأوراقجیمس جیم تریدواي الابن عضو في لجنة 

لرعایة اللجنة الوطنیة لإعداد التقاریر  COSO 1985تشكلت في عام . أنشئت في الولایات المتحدة 
وتضم أكبر خمس جمعیات مهنیة في الولایات المتحدة . المالیة الاحتیالیة فهي لجنة غیر ربحیة 

لیتم  COS0 ، حیث تم وضع أدوات و مفاهیم من قبلالأمریكیة في مجال التدقیق والرقابة والمحاسبة 
من خلالها تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة لتكون شاملة جمیع النواحي الرقابیة ، بحیث یتم الوصول بعد 

   1.إجراء التقییم إلى تحدید وتشخیص نقاط القوة والضعف في مجال أنظمة الرقابة الداخلیة
  2 :فیما یلي المتابعة والتعلمتكمن 

 ؛متابعة البیتین الداخلیة والخارجیة  .1 
 ؛متابعة الأداء قیاسا إلى الأهداف. 2 
 ؛اختبار أهداف المؤسسة وأنظمتها دوریة. 3 
 ؛إعادة تقییم المعلومات والأنظمة المرتبطة بها دوریة. 4 
 ؛إرساء إجراءات المتابعة. 5 
  .تقیم فعالیة الرقابة دوریا .6 

                                                             

أهمیة وجود لجان التدقیق في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل الاتجاه الدولي نحو  حسیاني عبد الحمید، 1
 .63، ص 2015، 03أطروحة دكتوراة جامعة الجزائر  ،ٍ تعزیز حوكمة المؤسسات

2 www.coso.org 
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  ؟  COBIT ما هو :الفرع الثاني

 COBIT من قبل 1996هیئة تعرف باسم معهد تكنولوجیا المعلومات والحكم انشئت عام 

ویركز في المقام الأول على كفاءة وفعالیة نظم رصد . لتدقیق نظم المعلومات ومؤسسة التحكم 
تكنولوجیا المعلومات من حیث صلته السیطرة على العملیات  وتأثیرالمعلومات و یؤكد على دور 

  1اریة وماهي الضوابط الداخلیة والغرض منها ؟ التج
التي تلبي احتیاجات  IT بهدف ضمان توصیل خدمة ال، ITهو إطار عام یقترح طریقة لإدارة ال - 1

  : تعتزم تزوید الإدارة بإجابات على الأسئلة التالیة COBIT وال... العمل 
  ما هي المشكلة ؟  -
  ما هو الحل ؟ -
  ما هي مشتملاتها ؟-
  ؟یعملكیف  -
  ؟ كیف أقوم بتنفیذه -

ویجمعها في أربعة مجالات ، ومدعوم بواسطة  IT عملیة من عملیات ال 34هو الذي یمیز  - 2
. عملیة تشیر إلى مصادر نظم المعلومات  34تفصیل لرقابة الأهداف وكل واحدة من ال  318
لى   .المطلوبة للمعلومات) الأمان  –الجودة (وإ

بل للتطبیق لتحقیق مستوى جید من أمن المعلومات وممارسات للتحكم قا -یزودنا بمعیار مقبوله   - 3
والتحكم . تهدف إلى دعم احتیاجات الإدارة في تحدید ومراقبة المستوى الملائم لأمن المعلومات 

 فیها في إطار على مستوى المنظمة 
رة تهدف إلى الوصول إلى إجابات وحلول لمشاكل ومخاوف الإدا COBIT بشكل أعمق فإن ال - 4

وما )   IT تحدید كیفیة السیطرة على عناصر ال. مؤشرات الأداء الجید  ياهم( المقاییس الأداء 
ومقاییس الوعي  ( IT ) هي العناصر المهمة ؟ و ما هي عناصر النجاح الحرجة للتحكم في ال

؟  ، وما الذي یفعله الآخرون Benchmarking ... ما هي المخاطر التي تعیق تنفیذ أهدافنا... 
ویستخدم لقیاس الوقت الحاضر والأمن وعملیة التحكم ، وقد عرفت . وكیف نقوم بالقیاس المقارنة 

                                                             

1 Systems Audit of GRC Using COBIT 5 – Rafeq, CA.-Information Technology- Sep.2018 -Page 104 - 
www.icai.org 
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الرقابة الداخلیة بأنها السیاسات والإجراءات والممارسات ، ویتم تصمیم الهیاكل التنظیمیة 
نع لتوفیر تأكیدات معقولة بأن یتحقق الأعمال والأهداف وان الأحداث غیر المرغوب فیها وم

و یركز أساسا على نظم المعلومات بكفاءة وفعالیة الرصد  .  )وقوعه أو الكشف عن وتصحیحها 
ه السیطرة على العملیات ویشدد التقریر على دور وتأثیر تكنولوجیا المعلومات من حیث صلت

ویمكن استخدام هذا النموذج من قبل الإدارة لمراقبة وضع سیاسة واضحة والممارسات  ،التجاریة
 . لجیدة من أجل السیطرة على تكنولوجیا المعلوماتا

  ؟COBIT من یستخدم: أولا

  ) التحقیق التوازن بین المخاطر والرقابة  الإدارة 1 

  ) المستخدمین للحصول على ضمان الأمن والمراقبة . 2

  ) رأیهملإثبات ( المدققین . 3

  : هي  COBIT مجالات: ثانیا

  التخطیط والتنظیم ,  1

  وتنفیذ اقتناء. 2

  ندیره الاستثمار. 3 

  تسلیم والدعم. 4 

  الرصد والتقییم . 5 

  COBIT 1تقریر : ثالثا

، على أن السیاسات ( COSO ) تعریفها للرقابة من الوثیقة ( COBIT ) لقد كیفت وثیقة    
وف ، والممارسات ، والهیاكل التنظیمیة تصمم لتزوید تأكید معقول بأن أهداف المنشاة س والإجراءات

  . تكتشف ومن ثم تصحح  أوتتحقق ، وأن الأهداف غیر المرغوب فیها سوف تمنع 

                                                             

1 Cobit 3rd Edition Management Guidelines, July 2000, PP. 103-106. 
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أنها البیانات ، تطبیق النظم،  ( COBIT ) مصادر تكنولوجیا المعلوماتفقد صنفت      
وقد عرفت البیانات في مفهومها الواسع بأنها لا  ،والتكنولوجیا ، والإمكانیات التسهیلیة ، والأشخاص

  .  على الأعداد والمراجع والتواریخ ولكن أیضا على الأشیاء مثل الرسوم البیانیة والصوتتحتوي فقط 

ومن أجل تحقیق أهداف المنظمة، تحتاج المعلومات أن تتطابق مع معاییر معینة والتي      
على أنها متطلبات المنظمة من المعلومات، وهي الجودة ومسؤولیة الائتمان  ( COBIT ) ذكرتها
مجموعات متداخلة للمعاییر لغرض تقییم  ن ومن هذه المتطلبات الواسعة استخرج التقریر سبعوالأما

  . مدى درجة تلبیة مصادر تكنولوجیا المعلومات لمتطلبات المنظمة من المعلومات

  :فيوتتلخص هذه المعاییر 

 الفاعلیة - 1
 الكمالو  والكفاءة  - 2
 موثوقیة المعلومات و  السریة - 3
 الوجود - 4
 بق الالتزام والتطا - 5

على تعاریف لكل من أهدف الرقابة الداخلیة وتكنولوجیا  ( COBIT ) وقد اشتملت وثیقة
بیان رقابي عالي المستوى لهذه العملیات ،  32وذلك ضمن أربعة مجالات للعملیات ، و . المعلومات

رشادات تهدف رقابي ذكر في هذه العملیات 271و    الرقابیة  الأهدافدقیق ربطت مع ، وإ

  ؟  ISACA ما هو: لثالثالفرع ا

انشئ من قبل معهد البحوث الداخلیة لمؤسسة  هي جمعیة نظم المعلومات والتدقیق والتحكم  
ساك هو توفیر االقصد الأساسي من . 1994، وقد صدر تنقیح في عام " 1991التدقیق في عام 

) نولوجیا المعلومات التوجیه لمدقق الداخلي على الضوابط الداخلیة ذات الصلة لنظم المعلومات وتك
  1.وما هي الضوابط الداخلیة والغرض

  

                                                             

1 ISACA San Francisco Chapter, Integrating COBIT 4.1 into the IT Audit Process, Planning, Scope 
Development, Practices, PowerPoint, California, USA, 2012, p 3. 
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  1:الإطار التنظیمي والتشریعي للرقابة الداخلیة: الفرع الرابع
سیتم تقدیم الإطار القانوني واللوائح الخاصة بقطاعات النشاط وتلك المطبقة على 

   .الشركات المدرجة
تجاري مطلوب منها وضع إجراءات أي شركة خاضعة للقانون ال: دلیل الإجراءات المحاسبیة  - أ

هذه وثیقة تصف إجراءات المحاسبة وتنظیمها بمجرد أن تكون هذه الوثیقة ضروریة    .محاسبیة
   .لفهم نظام المعالجة ولتنفیذ الضوابط

یتعین على الشركات العاملة في قطاعي التأمین والبنوك  :اللوائح الخاصة بقطاعات الأعمال  -  ب
الامتثال للوائح محددة تتعلق بالرقابة  (CRBF25 97-02 ئحةولا 2006مارس  13مرسوم (

  الداخلیة
یجب أن تلتزم بعض الشركات بسبب تواجدها في : الأنظمة المطبقة على الشركات المدرجة   - ج

یجب التمییز بین الإطار التشریعي   .السوق المالي بتشریعات محددة تتعلق بالرقابة الداخلیة
   .والإطار التشریعي الأوروبي   .لي في نطاقهالأمریكي ، وهو الإطار الدو 

  2) :2002(قانون ساربینز أوكسلي ) 1- ج
بعد الفضائح المالیة العدیدة التي هزت الشركات الأمریكیة في أواخر التسعینیات وأوائل القرن  

 قانون ساربینز أوكسلي 2002تموز / یولیو  30الحادي والعشرین ، تبنت الولایات المتحدة في 
(SOX).    بحیث یعزز هذا القانون التزامات إعداد التقاریر بشأن الرقابة الداخلیة لجمیع الشركات

    .المدرجة في بورصة نیویورك
على أنه یجب على هذه الشركات إصدار تقریر عن الرقابة الداخلیة  404ینص القسم 

ل مناسب للرقابة الداخلیة ، المرتبط بالتقاریر المالیة ، مع التأكید على أن الإدارة مسؤولة عن هیك
جراءات الرقابة الداخلیة     .ویحتوي على تقییم من قبل الإدارة لفعالیة نظام وإ

أن الرئیس التنفیذي والمدیر المالي مسؤولان بشكل مباشر عن دقة  302یحدد القسم 
قسم أن ویعني هذا ال. وتوثیق ونشر المستندات المالیة ، بالإضافة إلى هیكل الرقابة الداخلیة

  : الإدارة العامة والمدیر المالي یشهدان بشكل خاص 
                                                             

1 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Reda Khelassi, Manuel comptabilite et audit, BERTI Edition, 
Alger, 2013, p 562-563-564. 

 .13-12، ص ص 2015 مرجع سابق حسیاني عبد الحمید، 2
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  ،أن التقریر ، لا یحتوي على عناصر خاطئة أو مضللة أو لا یحذف معلومات مهمة  
 وأنهم  ،وأن البیانات المالیة والمعلومات المالیة الأخرى الواردة في التقریر صحیحة مع الواقع

 90هم قاموا بتقییم فعالیة إجراءات الرقابة الداخلیة في عن تنفیذ الضوابط الداخلیة ؛ أن مسئولون
ا السابقة للتقریر وأنهم قدموا في تقریرهم حول فعالیة الاستنتاجات الناتجة عن هذا التقییم  یومً

  .لإجراءات الرقابة الداخلیة ؛ والتي أفصحوا عنها لمراجعي الحسابات الخارجیین
 م وتنفیذ إجراءات الرقابة الداخلیة؛جمیع الإخفاقات المادیة المتعلقة بتصمی    
 أي احتیال یضر بالإدارة وأي شخص مشارك في إجراءات الرقابة الداخلیة؛  
 ؛أنهم أشاروا في التقریر إلى ما إذا كانت هناك تغییرات في إجراءات الرقابة الداخلیة أم لا 
 ؛لرقابة الداخلیةبما في ذلك التدابیر التصحیحیة التي تهدف إلى معالجة نقاط الضعف في ا 
 ا للقسم   .بعد تقییمهم  ؛ن المصادقة على دقة التقریر الذي، یجب على المدققین الخارجیی 404وفقً
 جراءات الرقابة الداخلیة المتعلقة بالتقاریر المالیة  .أعدته الإدارة حول تصمیم وتنفیذ وفعالیة هیكل وإ
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  :الثاني خلاصة الفصل
ار النظري للمراجعة عبر تحدید معالمها النظریة ومرجعیة الحدود التطبیقیة لها یمر التأسیس للإط

نتقى أفضل الأنواع والأدوات  وعبر تبني سیاسات التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة وإ
 : للوضعیة المعینة للمؤسسة الاقتصادیة المراد مراجعتها، في إطار ذلك یمكن أن نستنتج الآتي

الحیاة الاقتصادیة والمالیة في بیئة المؤسسة قابله تطورا موازیا للمراجعة، من خلال  إن تطور -
الضخ المتواني للمعاییر الكفیلة بضبط الممارسة المیدانیة والمرتبطة بمعالجة بعض الشؤون التي 

 تظهر نتیجة هذا التطور؛
  لمیدانیة للمراجعین؛إن تحدید الفروض والمبادئ والمحددات النظریة كفیل بضبط الممارسة ا -

إن تبني سیاسة تأهیل وظیفة المراجعة الداخلیة ودعم تكاملها مع المراجعة الخارجیة، من شأنه أن  -
الوقت والجهد للمراجع الخارجي فضلا عن دعم الوظائف الرقابیة في منع وقوع  باختصاریسمح 

 .الغش واكتشافالأخطاء 

 التدویل مفهوم أو بمدخل یعرف ما وهو المحاسبي كییفالت من جدیدةال مرحلةال الجزائر دخول نإ  

 الجزائریة المالیة السلطات على لزاما یبدو وعلیه المحلیة، المحاسبة مدخل عن والابتعاد المحاسبي

  .المراجعة الدولیة ومعاییر یتوافق بما المراجعة مهنة ممارسة في النظر إعادة



  

 
 

  

  

  

  :الثالثالفصل 

سهاماتها في تحسین  لجان المراجعة وإ
 الأداء المحاسبي المالي



سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي :الفصل الثالث لجان المراجعة وإ  
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  :تمهید

في الولایات المتحدة الأمریكیة بعـد الهزات المالیة الناتجة  ظهرت فكرة تكوین لجان المراجعة
أسفرت عن قیام الأوراق المالیة  Mckesson & Robbins عن التلاعب في التقاریر المالیة لـشركة

 التنفیذیین تكون مهمتها تعیـین مراجـع غیر الأوراقولجنـة تـداول  (NYSE) كل من بورصة نیویورك
والهدف من ذلك زیادة استقلاله في التقاریر المالیة تصدرها  . أتعابه مجموعتك الخارجیة ومن

     1.الشركات
  :الفصل المباحث التالیة هذا ویتضمن

 ؛لجان المراجعةلالإطار النظري  :المبحث الأول -
القوائم المالیة و تقاریر المراجع الخارجي  المعلومات المحاسبیة والمالیة: المبحث الثاني -

 بالجزائر؛
  .علاقة لجان المراجعة بمختلف مجالات المراجعة والرقابة والحوكمة: حث الثالثالمب -
  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

1  Steven A. Ilarrot and lori Moason - Olsen, Com Audit Committee Prevent Management Froual, KPMG's 
Audit Committee Institute, January 2007, P.1.  
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  لجان المراجعةلالإطار النظري : المبحث الأول

  :تمهید

من قبل المنظمات المهنیة والهیئات العلمیة العالمیة المراجعة لقد تم الاهتمام مؤخر بلجنة  
یارات التي نهحثین الأكادیمیین، وهذا بعد الااسبیة والباوالمحلیة المختصة في مجال الحوكمة المح

ویعود هذا الاهتمام للمساهمة التي تقوم بها لجنة التدقیق  ،تعرضت لها الشركات العالمیة الكبرى
كوسیلة من الوسائل التي تعزز من الحوكمة المحاسبیة وفي دعم الموثوقیة والشفافیة في التقاریر 

المساهمة، وكذلك مساهمتها في دعم المدققین الخارجیین في  شركاتالمالیة التي تفصح عنها 
استقلالهم فضلا عن مساهمتها في ضمان تفعیل المبادئ التي جاءت ها مختلف الهیئات الدولیة 

  1.المحاسبیةوالمحلیة في مجال الحوكمة 

  :تم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

 ماهیة لجان المراجعة : المطلب الأول -
 لجان المراجعةووظائف خصائص  : المطلب الثاني -
 هامحددات تكوینالمراجعة مسؤولیات  لجنة و واجبات : المطلب الثالث -
  محددات تكوین لجنة المراجعة: الرابعالمطلب  -

  لجان المراجعة  ماهیة: المطلب الأول

  لجان المراجعة  أسباب إنشاءو  التطور التاریخي :الفرع الأول 

  تاریخي للجان المراجعةالتطور ال: أولا

أنّ مفهوم لجان المراجعة وما یترتب علیه من مسؤولیات تعرض  إلىتشیر البحوث والدراسات   
تطور كبیر منذ ظهوره لأول مرة منذ أكثر من نصف قرن، بدأ مصطلح لجان المراجعة في  إلى

                                                             

من الأنماط المعرفیة ومدى ملاءمتها لحاكمیة الشركات في  بناء محافظ رأس المال الفكريالصالح أحمد علي،   1
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة  كلیة الإدارة والاقتصاد، قسم إدارة الأعمال، جامعة القطاع الصناعي المختلط في بغداد

  . 117، ص  2006بغداد، بغداد، العراق، 
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وكذلك بورصة  (SEC)بورصة الأوراق المالیة لجنة ات عندما شجعت یالظهور في أواخر الثلاثین
على إنشاء لجان مراجعة بعد حدوث حالة انهیار شركة مكسون  NYSEنیویورك للأوراق المالیة 

في  تأنّ فكرة إنشاء لجان المراجعة قد ارتبط إلىكما تشیر . McKesson and Robbinsوروبینز 
  1.معظم الدول بحدوث حالات إفلاس غیر متوقعة في الشركات نتیجة سوء التصرف

على جمیع أعضائه )AICPA(أكد المعهد الأكادیمي للمحاسبین القانونیین  ،1977سنة  وفي  
وفي سنة . ضرورة تشجیع عملائهم على إنشاء لجان المراجعة لكونها ذات فائدة جلیة لجمیع الأطراف

على ضرورة الإفصاح عن وجود أو عدم وجود  (SEC)بورصة الأوراق المالیة لجنة أكدت ، 1978
اجعة في القوائم المالیة للشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالیة، ولم تعتبر مخالفتها لجان للمر 

أصدرت بورصة الأوراق المالیة بنیویورك  ،وفي نفس السنة. مخالفة لمعاییر المراجعة المتعارف علیها
NYSEة في تلك ضي بضرورة وجود لجان مراجعة في جمیع الشركات المتداول أوراقها المالیتقرارا یق

  2.البورصة، كما حددت أن یكون أعضاؤها في مجلس الإدارة من غیر المدیرین

الذي یوصف بأنه  Sarbanes – Oxleyوكسلاي أن اصدر قانون سارب 2002وفي عام  
أهم تعدیل تشریعي إصلاحي تصادق علیه الحكومة الأمریكیة بعد سلسلة الفضائح المالیة لكبریات 

ولة مباشرة ؤ نون، فإنّ لجنة المراجعة هي المسمن هذا القا) 3.1(بقا للقسم رقم الشركات الأمریكیة، فط
حیث استهدف القانون لجنة المراجعة،  إلىعن تعیین المراجع الخارجي الذي یجب أن یوجه تقریره 

  3.بین المراجعین الخارجین ولجان المراجعة ةإستراتیجیصیاغة علاقة 

عندما تم تشكیل لجنة  1991سنة  إلىلكة المتحدة فیرجع أما تشكیل لجان المراجعة في المم  
بتكوین لجان المراجعة في الشركات المساهمة  1992والتي أوصت في نهایة عام  cadburyكادبوري 

لا تختلف كثیرا وربما دوافع وأسباب إنشاء لجان للمراجعة في المملكة المتحدة . خلال السنتین القادمتین
                                                             

مجلة جامعة الملك عبد ،"ةحالة السعودی: كاتلجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشر "عوض سلامة الرحیلي، 1
  .194ص  ،2008،،السعودیة1: ، العددالعزیز الاقتصاد والإدارة

دراسة تطبیقیة في : هام لجان المراجعة ومعاییر اختیار أعضائهام"،الحمید إبراهیمعبد االله علي المنیف وعبد الرحمن 2
  .41، ص 1998، السعودیة، 11، المجلد لعزیز، مجلة جامعة الملك عبد ا"المملكة العربیة السعودیة

دراسة تطبیقیة على : دور لجان المراجعة في تخفیض المستحقات الاختیاریة"أحمد سامح محمد رضا ریاض،  3
  .67 ، ص2010، مصر، 3العدد  المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة،، "قطاع الصناعات الكیمائیة في مصر
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العدید من الشركات، ومطالبة المساهمین بتقاریر مالیة غیر مضللة ورغبة فلاس إعن أمریكا نتیجة 
ت جهات في بریطانیا مجالس إدارة الشركات في تنفیذ سیاسات الشركة في ظل رقابة فعالة، ونادت عدّ 

  .نشاء لجان المراجعة في الشركات المساهمةإب 1987لترا عام كمنها بنك ان

لتكوین لجان المراجعة بعد حالات الانهیار والإفلاس التي فقد نشأت الضغوط  ،وأما في كندا  
، والذي وصف بكونه أكبر 1965ات، ومن ذلك إفلاس شركة أتلانتیك عام یواكبت عقد الستین

، عندما أعلن عن خبر 1984وقد تفاقم الأمر في كندا في عام . الأحداث في تاریخ المحاسبة في كندا
 Northlandبنك نورث لاند دیة وهما البنك التجاري الكندي و انهیار بنكین من أكبر البنوك الكن

Bank  مما دعا معهد المحاسبین القانونیین الكندي(CICA)تكوین لجنة ماكدونالد  إلى
Macdonald  لتبحث سبل تطویر الرقابة على الشركات الكندیة، والتي قدمت تقریرها في عام

  1.عة لتقویة بیئة الرقابة داخل الشركات، والذي أكد على أهمیة تكوین لجان المراج1988

إلزام الشركات بتشكیل  إلىأما في الدول العربیة فقد كانت المملكة العربیة السعودیة سباقة 
، أصدرت وزارة التجارة التابعة للمملكة العربیة السعودیة القرار 1994جانفي  23لجان المراجعة ففي 

یل لجان المراجعة بحیث تتكون اللجنة من الأعضاء الغیر الذي ألزم الشركات العامة بتشك) 903(رقم 
التنفیذیین لمجلس الإدارة، وعلى الإدارة العامة للشركة حریة تحدید مسؤولیات لجان المراجعة، على أن 

    2.تتضمن هذه المسؤولیات ترشیح المراجع القانوني، ومناقشة التقاریر التي یقدمها

  ةلجنة المراجع إنشاءمبررات : ثانیا

  3:لجان المراجعة للأسباب الموالیة إنشاءترجع مبررات 

المخاطر بفعالیة لذلك فإن  إدارةتضمن لجنة المراجعة تأهیل مجلس الإدارة وزیادة قدرتهم على  -
مجلس الإدارة یتحمل المسؤولیة النهائیة عن نزاهة الإفصاح للشركة، وهذا هو الأساس في حوكمة 

                                                             

  .195-194ص  ص ،2008 ،مرجع سبق ذكرهالرحیلي،  عوض سلامة1
2 Muhamad Sori Zulkarnain,Attributtes of an Effective Audit Committee,Doctoral Thesis ,The University  

Of Sheffield, 2013 , p  2. 
 ص  ص ،2016 ،ر، دار النهضة العربیة، مصدور الرقابة في حوكمة الشركةسلامة عبد الصانع أمین علم الدین، 3

201-204.  
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سبة مجالس الإدارة أمام المساهمین، حیث تعتمد نزاهة السوق المالي الشركة والأداة  الرئیسیة لمحا
على نوعیة البیانات المالیة للشركة المتاحة للمستثمرین ویعتبر الإفصاح الواضح السلیم والمؤهل 

 .مال والسیولة في الأسواق المالیةللثقة أمرا مطلوبا لكفاءة تكوین رأس ال
بالمساواة أو العدالة التي یعتمد المستثمرون بوجودها  حساسالإكلما ازدادت الشفافیة ازدادت درجة  -

في تلك الأسواق، كلما ازدادت درجة ترحیب أولئك المستثمرون بتقدیم رؤوس الأموال، وقد وضح 
الإدراك في السنوات الأخیرة بأن رأس المال ذا التكلفة المنخفضة والذي ینتظر الاستثمار لن یتدفق 

والشركات التي تتسم بضعف معاییر الإفصاح والشفافیة لدیها حیث تكون الدول  إلىعلى الفور 
 .لمحاسبیة غیر كافیة أو غیر سلیمةغیر كاملة والمعاییر ا الخاصة بهاالمعلومات المالیة 

یرغب المساهمون والمستثمرون المحتملون في الحصول على معلومات منتظمة یمكن الاعتماد  -
جانب  إلىاصیل كافیة بحیث یمكنهم تقییم القیادة الإداریة للشركة علیها وقابلة للمقارنة وذات تف

تمكینهم في اتخاذ قرارات على أساس معلومات عن تقییم الأسهم وملكیتها وحقوق التصویت 
إعاقة الأسواق عن أداء  إلىالخاصة بها، وقد یؤدي عدم كفایة المعلومات أو عدم وضوحها 

 .اردضعف تخصیص المو  إلىالمال ویؤدي وظیفتها مما قد یزید من تكلفة رأس 
الأسواق المالیة ونجاح  ستقرارالتقاریر المالیة لا إعدادنظرا لوعي الدول حول العالم بأهمیة  -

ات تنظیمیة وقانونیة تجعل الشركات إجراءالشركات التي تعمل فیها، فقد قامت هذه الدول بتنفیذ 
وقد اتخذت هذه  عنها للمستثمرین، الإفصاحي یتم قابلة للمحاسبة عن نوعیة المعلومات المالیة الت

ات واللوائح الخاصة بالأوراق المالیة ومتطلبات القید في بورصات الأوراق لتشریعاات شكل جراءالإ
دورا هاما في ضمان  تؤدیانالمالیة وآلیات التنفیذ القضائي، كما أن مهنتي المحاسبة والمراجعة 

 .ركاتفیما بین الدول والشالتطبیق المنسق للقواعد المحاسبة 
تعتبر الحوكمة الجیدة للشركة نقطة البدایة لأي مناقشة حول نوعیة التقاریر المالیة إذ أن الشفافیة  -

المحاسبة عن المسؤولیة وهي طریقة لقیاس ورقابة  مكانالمالیة والمحاسبة والمراجعة كآلیة لإ
لشركة في أفضل استخدامات تحقق الإدارة لضمان قیام المدیرین المحترفین بتوظیف أصول ا

مصلحة الشركة ومساهمیها والإشراف الفعال من جانب مجلس الإدارة ضروري لضمان تشجیع 
طرق العمل التي تتبعها الإدارة والمراجعون الداخلیون والخارجیون لجودة التقاریر المالیة ولمساعدة 

 .شرافیةعلى الوفاء بمسؤولیتهم الإمجالس الإدارة 
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لس الإدارة وعدم التجانس بین مجموعة الأعضاء لا یتناسب مع تناول العملیة الشاقة ضخامة مج -
الملیئة بالتفصیل والخاصة باستعراض مراجعة القوائم المالیة للشركة، كما أن مواعید تقدیم التقاریر 

جانب  إلىالمالیة والتي تتطلب في بعض الدول ضرورة النشر الفعلي لتقاریر مالیة ربع سنویة 
 .التقاریر السنویة وهو ما یستلزم قدرا كبیرا من الوقت والجهد ممن ینقسمون في هذه العملیة

  أسباب إنشاء لجان المراجعة في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة : ثالثا

ظهرت فكرة تكوین لجان المراجعة في الولایات المتحدة الأمریكیة بعـد الهزات المالیة الناتجة  
أسفرت عن قیام الأوراق المالیة  Mckesson & Robbins التقاریر المالیة لـشركةعن التلاعب في 

 غیر التنفیذیین تكون مهمتها تعیـین مراجـع  الأوراقولجنـة تـداول  (NYSE) كل من بورصة نیویورك
والهدف من ذلك زیادة استقلاله في التقاریر المالیة تصدرها  . مجموعتك الخارجیة ومن أتعابه

    1.تالشركا

   2:كر منهاذن من الأسباب التي تدعم قیام لجنة المراجعة بهذه المهمةهناك العدید 

وضخامة عددهم في بعض الأحیان لا یتناسب مع  الإدارة،عدم التجانس بین أعضاء مجلس  .1
 المراجعة؛القیام بمهام شاقة مثل المهام الموكلة إلى أعضاء لجنة 

وقد یكون إشراك كافة  والجهد،ما یستلزم قدرا كبیرا من الوقت مواعید تقدیم التقاریر المالیة وهو  .2
 بالكفاءة؛أعضاء مجلس الإدارة في هذه العملیة التي تستغرق طویلا أمرا لا یتسم 

الإشراف الفعال على عملیة إعداد التقاریر وخاصة في الشركات الضخمة یتطلب قدرا كبیرا من   .3
 الإدارة؛لك الخبرة لا تتوفر لدي جمیع أعضاء مجلس ت المالیة،الخبرة في المحاسبة والإدارة 

وتزاید حالات الغش والتلاعب بها ، وزیادة رغبة  الشركات،تزاید حالات الفشل المالي للعدید من  .4
  ة؛المحاسبیهذه الشركات في تدعیم عملیة الرقابة على أنشطتها والتأكد من سلامة تطبیق المبادئ 

زها ومرك أعمالها،القوائم المالیة على الشركات لإظهار نتیجة زیادة الضغوط من جانب مستخدمي  .5
 ؛المالي بصورة حقیقیة وسلیمة
                                                             

1  Steven A. Ilarrot and lori Moason - Olsen, Com Audit Committee Prevent Management Froual, 
KPMG's Audit Committee Institute, January 2007, P.1. 

، دنالأر ، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، 1، الطبعة محاضرات في نظریة الحوكمةغضبان حسام الدین،   2
  .247 ، ص2014
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 .الشركةالتوفیق بین مراجعي الحسابات الخارجیین وبین إدارة  .6

  لجان المراجعة تعریف :الفرع الثاني

نة لج" م لجان المراجعة على أنها  1992عرفت الهیئة الكندیة للمحاسبین القانونیین عام 
مكونة من مدراء الشركة الذین تتركز مسئولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل تسلیمها إلى 
مجلس الإدارة وتعد لجنة المراجعة كحلقة وصل بین المراجعین ومجلس الإدارة وتتلخص نشاطاتها في 

رقابة الداخلیة للشركة مراجعة ترشیح المراجع الخارجي ونطاق ونتائج المراجعة وكذلك تقیم نظام ال
  1.وجمیع المعلومات المالیة المعدة للنشر

عبارة عن لجنة تتكون من عدد معین من أعضاء مجلس الإدارة، تتمحور وعرفت بأنها 
  2".مسؤولیتهم في مساعدة المراجعین على البقاء مستقلین عن الإدارة

ءة مالیة ومحاسبیة ، وعرفت بأنها فریق عمل متخصص متساوي الأعضاء یمتلك أعضائه كفا
یتم تعینه انتقائیا من طرف مجلس إدارة الشركة ، بهدف مساعدته في عملیة اتخاذ القرارات ، 
والإشراف على عملیة إعداد القوائم المالیة وكذلك تقییم نظم الرقابة الداخلیة وتفعیل عملیتي المراجعة 

   .3"في الشركة الخارجیة والداخلیة ، مع اشتراط ألا یضم أعضاء تنفیذیین 

أنها هیكل إداري یدعم استقلالیة المراجعین ویقدم المساعدة لمراجعي الحسابات وعرفت 
التقاریر المحاسبیة والمالیة  إعدادالمستقلین، كما توصف بأنها هیئة داخلیة یتم إنشاؤها للإشراف على 

  4.ومراجعة البیانات المالیة

                                                             

حالة الأول حول التدقیق الداخلي في  -  لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات" عوض سلامة الرحیلي ،   1
  . 11، ص  2005، بحوث وأوراق عمل المؤتمر العربي حوكمة الشركات ، القاهرة ، " إطار السعودیة 

, edition Pearson, Services: An Integrated Approach Auditing and AssuranceAlvin A. Arens and Others, 2

14th edition, New Jersey, USA 2012, p: 88.  
أثر فاعلیة ، سفیان أبو البشر ادم سعد ،عثمان إسماعیلمحي الدین محمد إبراهیم عثمان النعیم، إبراهیم یعقوب   3

 ،2:العدد  ،11مجلة الاقتصاد الجدید المجلد ، نشورةخصائص لجان المراجعة على تحسین جودة التقاریر المالیة الم
  .436 ، ص2020 ،1جزء 

4 Mustafa Tevfik Kartal, Cemal İbiş, Özgür Çatıkkaş, Adequacy of Audit Committees: A Study of Deposit 
Banks in Turkey, Borsa istanbul Review, Elsevier, 2018, P: 6. 
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المؤسسة تقتصر عضویتها على الأعضاء غیر  مجلس إدارة لجنة منبثقة من" وعرفت بأنها 
التنفیذیین ممن لدیهم خبرة بمجال المحاسبة والمراجعة، وتشتمل مسؤولیاتها على مراجعة المبادئ 
السیاسات المحاسبیة والتأكد من كفایتها و ملاءمتها لمستخدمیها، ودعم استقلال المراجع الخارجي 

المراجع الداخلي ودعم إستقلاله، ومراجعة الالتزام بتطبیق  ومناقشته بنتائج المراجعة، وتقییم كفاءة
   1.قواعد الحوكمة والتأكد من ملاءمة نظام الرقابة الداخلیة وكفایته بالمؤسسة

   :المراجعةأهمیة لجنة دور و  :الفرع الثالث

 دور لجان المراجعة: أولا

یر الشرعیة، ودعم یكمن دور لجنة المراجعة من خلال تخفیض ممارسات إدارة الأرباح غ  
استقلالیة مراجع الحسابات الخارجي، وبواسطة تفعیل نظام الرقابة الداخلیة وتحدید السیاسات والمبادئ 
المحاسبیة المتبعة، والحد من تعارض المصالح بین الإدارة والمراجعین باستقصاء طبیعة ومدى 

 إعدادبمثابة المراقب النهائي لعملیة لجنة المراجعة  تقومجوهریة القضایا الخلافیة فیما بینهم، حیث 
، وتساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة على 2التقاریر المالیة لضمان خلوها من الأخطاء والانحرافات

  3.مراقبة ضمان الالتزام بنظم العمل والمتطلبات القانونیة

ات إجراءالیة التأكد من فع إلىتعتبر لجان المراجعة أداة جیدة من أدوات الحوكمة، فهي تسعى 
الرقابة الداخلیة، وكذلك الالتزام بالقواعد والمعاییر الموضوعة، فضلا عن فحص ومراجعة السیاسات 

                                                             

، مجلة جامعة دمشق  دراسة میدانیةالمراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة  دور لجان،  حمادة رشا  1
  . 102 ص 2010، العدد الثاني ،26، المجلد للعلوم الاقتصادیة والقانونیة ، دمشق

 أثر لجان التدقیق في الشركات المساهمة العامة الأردنیة على الحد من إدارة"عبد المطلب السرطاوي وآخرون،  2
مجلة جامعة النجاح للعلوم ، "دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة ما قبل الأزمة المالیة العالمیة: الأرباح

  .825، ص 2013، فلسطین، 4، العدد 27، المجلد الإنسانیة
  .22 :، ص2010، مصر، 493 :، العددمجلة المال والتجارة،"مبادئ وممارسات حوكمة الشركات"زین علي أحمد، 3 
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مساهمة في ال إلىبالإضافة . القوائم المالیة الفعلیة والتقدیریة إعدادات المتبعة في جراءالمحاسبیة والإ
  1.متعیین أو عزل المراجعین وكذلك الاشتراك في تحدید أتعابه

  أهمیة لجنة المراجعة: ثانیا

تقدمها إلى  ع المتوقعة منها ، والتي یمكن أنلعل الحافز على إنشاء لجنة المراجع ینشأ من المناف
جمیع الأطراف مثل مجلس إدارة الشركة المراجع الخارجي ، الداخلي ، المساهمین ، ویوضح الشكل 

  2:یليكما  الأطراف المستفیدة من لجنة المراجعة

 میة لجنة المراجعة للمراجعة الخارجیةأه -1

من فعالیة  عززلجنة المراجعة دورا هاما في تدعیم استقلالیة المراجع الخارجي وبشكل ی تؤدي
وظیفة المراجع الخارجي، وفي هذا المجال فقد حدد مجلس معاییر المراجعة الأمریكیة المسؤولیات 

  :للجان المراجعة اتجاه المراجعة الخارجیة الموالیة
 .تعیین المراجع الخارجي -
 .تحدید أتعاب المراجع الخارجي -
دارة الشركةحل المشاكل التي تنشأ بی -  .ن المراجع الخارجي وإ
 .الخارجي ووظیفة المراجع الداخلي التنسیق بین مهام المراجع -
جلس علیها من قبل م ةقداصمیة والسنویة قبل الاتالمالیة الفتر قیام لجان المراجعة بمراجعة القوائم  -

 .الإدارة
  
  
 

                                                             

دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقاریر المالیة المنشورة في بیئة "ي، محمد سام جديم 1
  .26 ص ،2009ر، ، مص2، العدد الإسكندریةجامعة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، "ةالأعمال المصری

یة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالیة المراجعة وتأثیرها على جودة التقاریر المال لجانمفتاح بختة، 2
 كلیة العلوم الاقتصادیة محاسبة وتدقیق، تخصصدكتوراه علوم،  شهادة لنیل مقدمة أطروحة، دراسة حالة الجزائر

  .10- 9 ص ، ص2021، 3والتجاریة وعلوم التسییر، قسم علوم التجاریة، جامعة الجزائر 
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 أهمیة لجنة المراجعة للمراجعة الداخلیة - 2

تقوم لجنة المراجعة بفحص أهداف ومسؤولیات وصلاحیات قسم المراجعة الداخلیة، وتعتبر حلقة 
وصل بین قسم المراجعة الداخلیة ومجلس الإدارة، وتعمل على تدعیم استقلالیة المراجع الداخلي 

 .لى التنسیق بین المراجع الداخل والخارجي منعا لازدواج الجهودوتفعیل صلاحیته، كما تعمل أیضا ع

 لأطراف الخارجیةلأهمیة لجان المراجعة للمستثمرین و   -3

زیادة  إلىأظهرت العدید من التقاریر العلمیة أنّ إنشاء لجان المراجعة داخل الشركات سوف یؤدي 
  . ي تصدرها الشركات للأطراف الخارجیةالاعتمادیة والشفافیة في المعلومات والتقاریر المحاسبیة الت

التقاریر المالیة وعلى تدعیم استقلالیة ودور  إعدادوجود لجنة مستقلة تقوم بعملیة الإشراف على 
كل من المراجعة الداخلیة والخارجیة والتأكید على الالتزام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات سوف یؤدي 

طراف الأخرى التي تبني قراراتها على المعلومات المالیة التي زیادة ثقة المستثمرین والأ إلىبالتأكید 
  .تصدرها الشركات في هذه التقاریر

 أهمیة لجنة المراجعة لمجلس الإدارة -4

یجب على مجلس الإدارة أن یقوم بجمع قدر كبیر من المعلومات التي یقوم بفهمها ثم العمل 
ة الشركة ومن ثم فإنّ تفویض المهام المعقدة بمقتضاها حتى یتحقق له الإشراف بدرجة كافیة على إدار 

وبصفة . لجان متخصصة یمكن مجلس الإدارة من التركیز بكفاءة على النواحي المتفرقة من العمل إلى
 ذويیتطلب وجود أعضاء مجلس إدارة  التقاریر المالیة إعدادخاصة فإنّ الإشراف الفعال على عملیة 

ر المحاسبیة والمالیة ولدیهم الوقت الكافي للنظر في تفاصیل قدر كبیر من الدرایة والمعرفة بالأمو 
القوائم المالیة للشركة وأخیرا فإنها تتطلب أعضاء مجلس إدارة مستقلین یحتمل أن یكونوا أكثر 

 1.موضوعیة عند تقییم مدى كفایة الإفصاح المالي

هم الضوابط یتضح أنه تكمن أهمیة لجان المراجعة في كونها أحد أ ،ومن خلال ما سبق 
المانعة لحدوث الأخطاء وذلك لكونها حلقة وصل بین مجلس الإدارة من ناحیة والمراجع الداخلي 

                                                             

  .22-21ص ص، 2010، مرجع سبق ذكرهزین علي أحمد، 1



سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي :الفصل الثالث لجان المراجعة وإ  
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أخرى، وتساهم بدرجة كبیرة في زیادة درجة الثقة في التقاریر المالیة خاصة فیما  ناحیةوالخارجي من 
  .یخص الشركة المدرجة في سوق الأوراق المالیة

حوكمة  - المعاییر المحاسبیة الدولیة " المراجعة في ظل الثنائیة لجنة ة أهمی: ) 1.3( رقم الشكل 
   المؤسسات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دار الحامد للنشر والتوزیع، 1، الطبعة محاضرات في نظریة الحوكمةغضبان حسام الدین،  :المصدر
  .254، ص 2014عمان، الأردن، 

  

  

  

  

 أهمیة المراجعة 

 الأطراف الخارجیة المراجعة الداخلیة المراجع الخارجي مجلس الإدارة

مساعدة  -
 - الأعضاء 

الاتصال الجید 
بین مجلس الإدارة 
 والمراجعة الداخلیة

تدعیم  -
  الاستقلالیة 

  تحدید الألعاب -

  حل المشاكل-  

مراجعة  -  
 التقاریر

  توفیر الموارد  -

تفعیل المراجعة  -

الداخلیة زیادة 

  الاستقلالیة 

 

  یة زیادة الشفاف -

الالتزام بحوكمة  -
  الشركات 

الوفاء  -
بمتطلبات 
 البورصات
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   ان المراجعةلجووظائف خصائص : المطلب الثاني

  خصائص لجان المراجعة: الفرع الأول

  1: تتمثل خصائص لجان المراجعة في الأتي 

یعتبر معیار الاستقلال عن الإدارة من أهم المعاییر التي ترتكز علیها أغلب  :الاستقلالیة  - 1
 اللوائح المنظمة العمل لجنة المراجعة ، ویمثل هذا المعیار أحد أهم شروط اختیار أعضاء لجنة

المراجعة حیث أنه من الضروري أن یكون أعضاء لجنة المراجعة مستقلین ظاهریا وحقیقیة عن 
إدارة الشركة بحیث لا یظهر المجلس إدارة الشركة وجود علاقة مباشرة أو غیر مباشرة بین أعضاء 

  اللجنة ومدراء الشركة التنفیذیین
اجعة بالخبرة والمعرفة والمهارة بالقدر أن یتمتع أعضاء لجنة المر  :الكفاءة المالیة والمحاسبیة  - 2

الذي یمكنهم من متابعة أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییمها ومدى الالتزام بإجراءات هذه النظم 
بالإضافة إلى القدرة على فهم الأمور المحاسبیة ، والتدقیق والإدارة المالیة ، وأن یكونوا على درایة 

  .عة نشاط الشركة كافیة بإعداد التقاریر المالیة وبطبی
یختلف عدد أعضاء اللجنة من شركة إلى أخرى ومن دولة إلى  :عدد أعضاء لجنة المراجعة  - 3

أخرى وذلك وفقا لحجم مجلس الإدارة وحجم الشركة وطبیعة نشاطها ، ولهذا الشأن اهتمت العدید 
جنة والذي یتراوح من الهیئات والمؤتمرات العلمیة والدراسات بتحدید الحجم الأمثل لعدد أعضاء الل

بین ثلاثة إلى خمسة أعضاء وقد یمتد لیشمل سبعة أعضاء كما هو الحال في الولایات المتحدة 
   .الأمریكیة وبریطانیا واسترالیا ومصر والسعودیة

عدد المرات التي تجتمع فیها لجنة المراجعة خلال العام  :دوریة اجتماعات لجنة المراجعة  - 4
رة اللجنة في الوفاء بمسئولیاتها وعدد المرات التي تجتمع فیها اللجنة على مقد امهم اتعتبر مقیاس

خلال العام یتوقف على حجم مسئولیاتها وطبیعة الظروف التي تعیشها الشركة ، وبالنسبة لتحدید 

                                                             

 ،بقامرجع س، سفیان أبو البشر ادم سعد ،عثمان إسماعیلمحي الدین محمد إبراهیم عثمان النعیم، إبراهیم یعقوب   1
  .436 ص ،2020
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العدد المناسب للمرات التي تجتمع فیها اللجنة خلال العام یجب أن لا یقل عن ثلاث مرات في 
  .ربع سنوي كما أوصت لجنة العام أو على أساس

  الوظائف الأساسیة للجنة المراجعة: الفرع الثاني

تطورت واجبات ووظائف لجنة المراجعة بالاستجابة إلى التغیرات التي حدثت في بیئة  لقد
ویمكن تلخیص المسئولیات الرئیسیة للجنة المراجعة كأداة مساعدة الفحص وتدقیق مجلس . الأعمال

   1:الإدارة للآتي 

  ؛صحة وسلامة القوائم المالیة للشركة .1
  ؛المراجعین الخارجیین أداءاستقلالیة ونزاهة وتأهیل و  .2
  ؛أداء وظیفة المراجعة الداخلیة بالشركة  .3
  ؛ملائمة نظم الرقابة الداخلیة للشركة  .4
  .السلوكمراقبة الالتزام بمتطلبات القوانین واللوائح ودلیل  .5

   :ة المراجعة في الآتيالأخرى للجن الوظائف الهامةوتتضمن 

  ؛فحص مشاكل الحاسبة والتقریر الهامة وفهم أثرها على القوائم المالیة  .1
خطوط مباشرة للاتصال بین مجلس الإدارة . وضع والاحتفاظ عن طریق اجتماعات دوریة  .2

 للشركة؛والإدارة المالیة والمراجعین الداخلیین والمراجعین المستقلین 
ة الداخلیة للشركة ونطاق فحص المراجعین الداخلیین والخارجیین دراسة فعالیة نظم الرقاب .3

 ؛للرقابة الداخلیة على التقریر المالي
 بالالتزامالخاص بمراقبة سیاسات الشركة المرتبطة  مؤسسةفحص فعالیة نظام الرقابة لل .4

 .والغشصالح وفحص سوء السلوك مال وتعارضبالقوانین واللوائح والأخلاقیات 

                                                             

 ص، 2010، ،، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة الأولىالمراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید أحمد لطفي،   1

253.  
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جبات لجنة المراجعة فأنها یجب أن تقوم بإعداد تقریر یتم تضمینه في التقریر وعند أداء وا
السنوي للشركة والذي سیتم تقدیمه لاجتماع الجمعیة العامة للمساهمین طبقا للقوانین واللوائح واجبة 

   .المحددةالتطبیق والمعاییر 

ساطة فیما إذا كان مجلس الإدارة لا تتمثل بب أداءاللجنة في تقییم  أعضاءإن مسئولیة 
نماالمدیرین قد قاموا بالوفاء بمتطلباتهم القانونیة  ما إذا كان هناك قد التزموا  أهمیةعلى وجه اکثر  وإ

   .لا وكیف قاموا بتحقیق ذلك في التطبیق العملي أمبالمبادئ الأخلاقیة 

  هامحددات تكوین المراجعةمسؤولیات  لجنة و واجبات : المطلب الثالث

هي التأكد من تطبیق قواعد  المراجعةإلى إن إحدى أهم مسؤولیات لجنة  رت سبق وان أش
الحوكمة على ارض الواقع ، والذي یتم من خلال مجموعة من الآلیات ، كما إن وجود نظام رقابة 

فیما یتصل بهذا  المراجعةداخلیة یعد من أهم مسؤولیات مجلس الإدارة ، ویتمثل الدور الرئیسي للجنة 
لتحقیق من كفایته ، وفاعلیة تنفیذه وتقدیم التوصیات إلى مجلس الإدارة ، والتي من شانها النظام با

تفعیل النظام وتطویره ، بما یحقق أغراض الشركة ویحمي مصالح المالكین وبقیة أصحاب المصالح 
  .بكفایة عالیة وتكلفة معقولة 

  المراجعةواجبات لجنة : الفرع الأول

  1:المراجعةالتالیة للجنة  الوظائف   PSCGTوتقترح  

 ؛یة قبل تقدیمها إلى مجلس الإدارةمراجعة الكشوفات المال  
  عفاء  الخارجي؛ المراجعالتوصیة بتعیین ومكافأة وإ
  ؛والاتفاق علیها المراجعةمناقشة نطاق وطبیعة الأولویات في 
  لمراجعةاین الخارجیین لأیة تحفظات أو مشكلات تنشأ أثناء عملیة المراجعالمناقشة مع. 
  دارة  ین الخارجیین والداخلیین لتقویم فاعلیة نظام الرقابة الداخلیةالمراجعالمناقشة مع في الشركة وإ

 ؛المخاطر فیها

                                                             

1. Private Sector Corporate Trust , " Good Corporate Governance in State-Owned Corporations –Final 
Draft Guidelines " 2002, p. 35. 
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  ومراجعة التقاریر التي تقدمها والنتائج التي تتوصل إلیها  ةالداخلی المراجعةالإشراف على وظیفة
 ؛مةدارة لاتخاذ الإجراءات اللاز وتقدیم التوصیات للإ

  والرقابة المراجعةالقیام بأیة واجبات تكلف بها من قبل مجلس الإدارة ، والتي لها صلة بأعمال. 
   مسؤولیة لجان المراجعة بالنسبة للتقاریر المالیة: الفرع الثاني

   1:كما یلي وهي 

  ؛سواء كانت سنویة أو فتریة القیام بمراجعتها - 1
 المطبقة؛مراجعة السیاسات المحاسبیة  - 2
 .مدى إمكانیة حدوث التلاعبتقییم  - 3

محددات تكوین لجنة المراجعة: الرابعالمطلب   

یتم تكوین لجان المراجعة وفق مجموعة من التوصیات والمتطلبات التي تصدرها الجهات والهیئات 
ذات الاختصاص متمثلة في مجموعة من المحددات، حیث تساهم في زیادة فعالیة لجان المراجعة 

دارة وقدرتها على حمایة أ صحاب المصالح من خلال ضمانها لدقة التقاریر المالیة والرقابة الداخلیة وإ
مكنهم تالمخاطر، وتتحقق هذه الفعالیة عندما یكون أعضاء هذه اللجان مؤهلین ولدیهم سلطات وموارد 

  .من القیام بمسئولیاتهم

 2حیاد أعضاء لجان المراجعة : الفرع الأول

را حیویا لنجاحها، ویتوقف حیاد أعضاء لجنة المراجعة عن الإدارة یعتبر حیاد لجان المراجعة أم
مثل الولایات المتحدة  -ي بعض الدول فف ،لزام من الهیئات التنظیمیةالإمد وجود  ىالتنفیذیة عل

یعد حیاد كافة أعضاء لجنة المراجعة متطلبا إلزامیا لقواعد تسجیل  -الأمریكیة والمملكة المتحدة 
یعد حیاد  –مثل مقاطعة هونج كونج بالصین –وفي دول أخرى  ات الأوراق المالیةشركات في بورصال

  .غالبیة أعضاء لجنة المراجعة كافیا لتسجیل الشركات في البورصة

                                                             

  .254، ص 2014،  مرجع سبق ذكرهغضبان حسام الدین،  1
  .11-10ص ص، 2021، مرجع سابق مفتاح بختة،  2
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. ولا یعد غیاب أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین عن لجان المراجعة شرطا كافیا لتوافر الحیاد
راجعة، یتضح أن هناك تصنیفا متدرجا لمستوى حیاد أعضاء فمن تتبع الدراسات الخاصة بلجان الم

ویتمثل مستوى الحیاد الكامل في أعضاء . لجان المراجعة یتراوح بین الحیاد الكامل وعدم الحیاد الكامل
. لجنة المراجعة الذین لا یحصلون على أیة منافع من الشركة باستثناء مقابل العمل في مجلس الإدارة

الحیاد الكامل في أعضاء لجنة المراجعة الذین یحتلون مواقع وظیفیة بالفعل داخل ویتمثل مستوى عدم 
  .الإدارة التنفیذیة للشركة

ویوجد مستوى متوسط بین الحیاد الكامل وعدم الحیاد الكامل ویطلق على الأعضاء الذین یتم 
 affiliatedتسبین أو الأعضاء المن gray membersتصنیفهم داخل هذا المستوى بالأعضاء الرمادیین 

members وهؤلاء الأعضاء لا یشغلون مواقع وظیفیة داخل الشركة ولكنهم في ذات الوقت یرتبطون ،
ویندرج ضمن . بالشركة ارتباطا قویا لسبق العمل بها أو لوجود علاقات عائلیة مع أفراد الإدارة التنفیذیة

علاقات القویة مع الشركة مثل الموردین هذا التصنیف أیضا كل من المدیرین بالشركات الأخرى ذات ال
  .أو العملاء ومن یقدمون الخدمات المهنیة والاستشاریة للشركة مثل المحامین وموظفي البنوك

توفر حیاد واستقلالیة لجنة المراجعة على حمایة واستقلال المراجع الخارجي خصوصا إذا أخذ قرارا 
ف،  فیتعرض المراجع الخارجي للعزل إذا ما تعرض بقضیة استمراریة الشركة أو قدم تقریرا غیر نظی

  1.لتلك القضایا في تقریره خصوصا إذا كانت لجنة المراجعة تعاني من عدم الاستقلالیة

یتأثر قیام اللجنة بعملها إذا تعارضت المصالح المالیة لأعضائها مع عملهم وقراراتهم، ولذلك حدد 
المراجعة أجر عن عملهم كأعضاء في اللجنة فقط أن یدفع لأعضاء لجنة ساربان أوكسلاي قانون 

نرون حصل  عضو  من إمثلما حدث في شركة  –ولیس لأي أعمال أخرى غیرها كاستشارات مالیة 
دولار  50.000دولار لاستشارات فنیة بالإضافة إلى 72.000أعضاء لجنة المراجعة بشركة على 

ضاء لجنة المراجعة لم یتم تحدیدها من أي ومكافآت أع -نظیر القیام بدوره كعضو لجنة المراجعة 

                                                             

المجلة ، مراجعة في الشركات المقیدة بالبورصة المصریةتقییم جودة لجان الالسید عبد العزیز،  دسمرة یاسر محم 1
  .597، ص 2010، مصر، 4، العدد العلمیة للاقتصاد والتجارة
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 انخفضن إ و  مبالغ فیهجهة ولكن بصفة عامة إذا زادت المكافأة أو الأجر عن الحد المعقول أخذ شكل 
  1.عن الحد المعقول أثار الشك في كفاءة اللجنة

 خبرة أعضاء لجنة المراجعة : الفرع الثاني

فة ، حیث تم تعریف عضو خبیر في لجنة تم تفعیل خبرة أعضاء لجنة المراجعة بطرق مختل
  2:المراجعة على أنه عضو یتمتع بما یلي

 .)مثل كونه محاسب ممارس معتمد(یة مؤهلات أو شهادات محاسبیة مهن -
 .ا مع خبرة في المسؤولیات المالیةخلفیة تنفیذیة علی: مؤهلات القانون المهنیة -
الاستثمار المصرفي أو رأس المال  خبرة سابقة في مجال أو خبرة سابقة في لجنة المراجعة -

  .الاستثماري
بین ضرورة إفصاح الشركة في تقاریرها  407في الجزء رقم أوكسلي  ساربانقانون        

ذا لم یكن لدیها .الخارجیة عن ما إذا كان أحد أعضاء  لجنة المراجعة بها خبیر مالي یجب أن  ،وإ
المراجعة من أجل التعامل وفهم التقاریر المالیة تبرر ذلك نظرا لأهمیة الخبرة المالیة في لجنة 

المعقدة بالإضافة إلى أن الأعضاء التي تتمتع بالمعرفة المالیة لدیها القدرة على تحدید واكتشاف 
عدید من الدراسات بأن لجنة الوبینت . الأخطاء المادیة في نظام الرقابة الداخلي والتقریر المالي

ین تعمل على تطویر حوكمة الشركات وانخفاض فرص حدوث المراجعة التي بها خبراء مالی
  3.مشاكل في نظام الرقابة الداخلیة بالشركة

من متابعة أنظمة الرقابة  مكنهیلخبرة والمعرفة والمهارة بمقدار أیضا با یتمتع كما یجب أن
لأمور المحاسبیة قدرة على فهم اال إلىات هذه النظم، بالإضافة إجراءالداخلیة وتقییمها ومدى الالتزام ب

التقاریر المالیة وبطبیعة نشاط الشركة أو  إعدادعلى درایة كافیة ب جعة والإدارة المالیة، وأن یكونوالمرا
المجال التي تعمل فیه، إذ أن تعقد المعلومات المالیة الحالیة وتعقد هیاكل رأس مال الشركات وظهور 

                                                             

لمجلد ، االمجلة المصریة للدراسات التجاریة ،دراسة انتقادیه لقرار إنشاء لجنة المراجعة المصریةصلیب لیلى عزیز،  1
  .121ص ، 2004، مصر، 2، العدد 28

2 P Nonna Martinov-Bennie Dominic S.B, Soh Dale Tweedie, An investigation into the roles, 
characteristics, expectations and evaluation practices of audit committees ,Managerial Auditing 
Journal, Vol. 30, Iss 8/9, 2015, P: 11. 

  .594 :ص، 2010، بقمرجع ساالسید عبد العزیز،  دسمرة یاسر محم3
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كلها مع توضیح أهمیة وجود أعضاء مجلس للمعاییر المحاسبیة  الجیدصناعات جدیدة والتطبیق 
  .الإدارة المؤهلین فقط للعمل في لجنة المراجعة

مستویات للخبرة، یمكن مراعاتها عند تشكیل لجان المراجعة، وتتمثل  ةكما یمكن تصنیف ثلاث
  1:فیما یلي

 .ة في الجوانب المحاسبیة والمالیةیتمثل المستوى الأول في عدم الخبر  -
 .كنهم قراءة وفهم القوائم المالیةاني أعضاء لجان المراجعة الذین یمیشمل المستوى الث -
یصنف الخبراء في المستوى الثالث وهم الذین سبق لهم العمل في مجال المحاسبة أو التمویل أو  -

 .من سبق لهم الحصول على شهادة دراسیة في المحاسبة
تحتوي على خبیر مالي واحد  ومن أجل تطویر أداء لجنة المراجعة في الشركات، یجب علیها أن

على الأقل لكي یؤكد على أهمیة الثقافة المالیة وخبرة أعضاء اللجنة على أن یتصف هذا الخبیر 
بالاستقلالیة عن الشركة والإدارة وأن یتحلى هذا الخبیر بالثقافة المالیة بما یعني قدرته على قراءة وفهم 

ا سابقا أو لدیه شهادة خبرة في مجال المحاسبة القوائم المالیة الأساسیة، ویجب أن یكون موظف
  .والتمویل

 ومدتها المراجعةحجم لجنة : الفرع الثالث

یوضح دلیل عمل لجان المراجعة مدة خدمتها، وعند تحدید تلك المدة یجب الأخذ في الاعتبار 
من العناصر  عاملین متعارضین  وهما الاستمراریة والتجدید لان  سرعة تغییر لجان المراجعة قد یكون

نشاط الاللجنة تحتاج لوقت كاف حتى تتفهم بعمق طبیعة  حیث إنالهدامة لكفاءة عمل تلك اللجان 
وفي نفس الوقت لا یمكن إغفال أن تجدید أعضاء لجنة المراجعة یضفى أفق جدیدة للجان المراجعة، 

  2.عتباراتوبالتالي یتم تحدید مدة خدمة لجنة المراجعة بتوافر التوازن  بین تلك الا

حجم الشركة ومجلس الإدارة والمسؤولیات الملقاة  إلىیعتمد عدد أعضاء لجنة المراجعة بحیث 
خمسة أو سبعة أعضاء، كما هو الحال في  إلىعلى عاتقها، وعادة ما تتكون هذه اللجنة من ثلاثة 

                                                             

  .12 ص، 2021، مرجع سابق مفتاح بختة، 1
  .125ص  ،2004،  مرجع سابقصلیب لیلى عزیز، 2
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نة المراجعة عن ثلاثة عدد أعضاء لج یقلویجب أن لا  .وبریطانیا وأسترالیاالولایات المتحدة الأمریكیة 
الخبرات والكفاءات في أعضائها، وأن یكون عدد الأعضاء فردیا  إلىأعضاء حتى لا تفتقر اللجنة 

  1.حتى یمكن من اتخاذ القرارات بالتصویت

كة، وتعدد وجهات لشر المفیدة لكبر حجم  لجان المراجعة في یفید إثرائها بالخبرات والتجارب 
كما أنه من .  فعالیة اتخاذ القرار بسرعة وكفاءة عالیة إلىاء قد یؤدي عدد الأعض النظر، ولكن صغر

 2.یة في التعامل مع الأموریجابأعضاء لجان المراجعة التحكم والإ بین الصفات النوعیة المطلوبة في

  اجتماعات لجنة المراجعة: الفرع الرابع

ها، ولكن كلما ازداد أخرى تبعا لظروف إلىتختلف عدد اجتماعات لجنة المراجعة من شركة 
عدد اجتماعات اللجنة كان دلیلا أو مؤشرا على مدى فعالیة دورها الرقابي في الشركة، وعموما ینبغي 
أن تكون اجتماعات لحنة المراجعة في حدود أربعة اجتماعات على الأقل في السنة، على أن 

  3:تخصص هذه الاجتماعات لدراسة المواضیع الموالیة

یط أعمال اللجنة، ودراسة خطة المراجعة الداخلیة وخطة المراجعة السنویة، اجتماع یخصص لتخط -
 .سنوي للجمعیة العمومیة للمساهمینویكون بعد الانعقاد ال

اجتماع یخصص لمناقشة نتائج أعمال المراجع الخارجي والقوائم المالیة السنویة ویكون قبل انعقاد  -
 .سنويالتقریر المجلس الإدارة المخصص للموافقة على 

اجتماع خلال السنة أو في نهایتها لفحص مشاكل التقریر المالي، ومتابعة تنفیذ ملاحظات  -
 .الداخلیین والمراجعین الخارجیین المراجعین

 .اجتماع یخصص للإعداد للاجتماع السنوي للجمعیة العمومیة للمساهمین -

  
  

                                                             

 ،دور لجان المراجعة في دعم كفاءة وفعالیة وظیفة المراجعة الداخلیةصالح میلود خلاط وعبد الحكیم محمد مصلي، 1
  .159 :، ص2016، لیبیا، 1 :، المجلد16 :، العددالمجلة الجامعة

  .47 :ص ،1998 ،مرجع سابق ،الحمید إبراهیمعبد االله علي المنیف وعبد الرحمن 2
  .14 ص، 2021، مرجع سابق مفتاح بختة، 3
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  تقاریر المراجع الخارجي بالجزائر القوائم المالیة و المعلومات المحاسبیة والمالیة: المبحث الثاني

حیث تعد ، خاصة بالشركةالمالیة ال القوائم إعدادب تقومالمحاسبة المالیة هي العملیة التي 
وصل بین الإدارة ومختلف الأطراف الأخرى المهتمة بالشركة، فمن خلاله یمكن المالیة حلقة  القوائم

  .لشركةتحدید العناصر الرئیسیة المؤثرة بالمركز المالي ل

المالیة كمدخل، وكذا  المعلوماتسیتم الوقوف عند دراسة ماهیة  ،من خلال هذا المبحث
  .مؤثرة فیهاالمحددات التقاریر المالیة والعوامل  إلىالمالیة، بالإضافة  القوائمأساسیات حول 

  :فقد تم تقسیم هذا المبحث لى ثلاث مطالب
  الیةوالم جودة المعلومات المحاسبیة: المطلب الأول -
 القوائم المالیة و تقاریر المراجع الخارجي بالجزائر: المطلب الثاني -
  تقاریر المراجعة الخارجیة بالجزائر: المطلب الثالث -

  والمالیة جودة المعلومات المحاسبیة: المطلب الأول

  المالیة تعریف جودة المعلومات المحاسبیة: الفرع الأول

ها العدید من الكتاب والمهتمین بموضوع جودة تعددت وتباینت التعریفات التي أورد    
وتمت المالي لأنها تعتبر من المفاهیم الحدیثة في مجال الفكر المحاسبي  المالیةالمعلومات المحاسبیة 

  :نذكر منها الإشارة إلیها في العدید من البحوث في مجال المحاسبة 

البیانات من خلال تسجیلها الذي یتم تغذیته بالمالي هي ناتج نظام المعلومات المحاسبي 
خراجها في شكل قوائم مالیة ، تكون الغایة منها بمثابة المحرك للإدارة لاستخدامها في  ومعالجتها وإ

اللازمة  المالیةإدارة مشاریعها ، كما تتوقف فعالیة الإدارة على مدى توفیر هذه المعلومات المحاسبیة 
   1.للتخطیط والتوجیه والرقابة

                                                             

، دار  1الجزء الأولى إطار التاریخي للمحاسبة، ط  ،المحاسبة المالیة في المجتمع الإسلاميعبد المالك عمر زید،   1
  .01، ص 2002الیازوري، عمان، الأردن، 
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104 
 

والتي تشكل المادة  المختلفة،هي تلك المعلومة ذات المصادر  المالیةلمحاسبیة المعلومات ا" 
خراجها في شكل  الحیة التي یمكن التعامل معها تحلیلا وتفسیرا و شرحا و وصفا، لمعالجتها وإ

  .1معلومات تمثل معطیات تفید في اتخاذ القرار 
والتي تناسب  الملائمةات والمعلومات بأنها تلك البیان المالیةعرفت جودة المعلومات المحاسبیة 

حاجة المستخدم النهائي لها ، وبذلك فإن البیانات والمعلومات عالیة الجودة هي التي تناسب حاجة 
المستخدمین لها والتي یتم إعدادها بهدف الوصول إلى معلومات موائمة في ضوء مجموعة من 

 .2المعاییر المرجعیة

من  المالیةتعني ما تتمتع به المعلومات المحاسبیة  یةالمالجودة المعلومات المحاسبیة 
مصداقیة وما تحققه من منفعة للمستخدمین ، وأن تخلو من التحریف والتضلیل وأن تعد في ضوء 
مجموعة من المعاییر القانونیة والرقابیة والمهنیة والفنیة ، بما یساعد على تحقیق الهدف من 

  . 3استخدامها

   النوعیة للمعلومات المحاسبیة الخصائص :الفرع الثاني

 :أهم هذه الخصائص التي حددها مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي هي

تعني وجود ارتباط منطقي بین المعلومات وبین القرار موضوع الدراسة أي  :الملائمةخاصیة  .1
 .بمعنى قدرة المعلومات على إحداث تغییر في اتجاه القرار

مة تتكون من الخصائص الثانویة أو الفرعیة ئمفهوم أو خاصیة الملا نستنتج بأنیمكن أن 
  :التالیة 

  
                                                             

عداد البیانات المالیة، المطابع المركزةالمجمع العربي للمحاسبین القانونیین،   1 ، عمان، الأردن، المحاسبة الأساسیة وإ
  .153، ص 2003

جودة نظم المعلومات المصرفیة ودورها في إدارة الأزمات ، دراسة میدانیة في عینة من  ،أحمد مؤید عطیة لحیالي  2
، العدد 33، المجلد فدینا، مجلة تنمیة الر والاقتصادجامعة الموصل ، كلیة الإدارة : ل ، الموصقیةاالمصارف العر 

  .137، ص 2011، 104

  .14ص  ،2011 ،مرجع سابق ،أحمد مؤید عطیة لحیالي 3 
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105 
 

   :المناسبالتوقیت  1.1

حتى تكون المعلومة ملائمة یجب أن تتوفر في الوقت المناسب ، حیث أن تأخر وقت توفر 
ط بین ، وتكمن علاقة التراب)بدون منفعة ( المعلومة عن وقت الحاجة إلیها یجعلها معلومة عادیة 

اتخاذ القرار وتوقیت الحصول على المعلومة في أن عملیة اتخاذ القرار تكون محددة بمدة زمنیة و 
عداد و نشر القوائم . توفر المعلومة خلال تلك الفترة تأثر على وجهة متخذي القرار في اتخاذ القرار  وإ

معلومة المحتواة فیها ، من هنا المالیة یكون في فترات متباینة التأخیر، مما یؤثر على مدى ملائمة ال
ظهر المعیار المحاسبي الذي ینص على ضرورة إعلان تقاریر مرحلیة ، كما أن نشر المعلومات 

  .1بأكثر سرعة لا یكون على حساب إهمال دقتها ودرجة عدم التأكد منها
 إذ أنه كلما زادت سرعة توصیل المعلومات المحاسبیة إلى مستخدمیها كلما كان الإحتمال

وكلما زاد التأخیر في توصیل المعلومات كلما كانت الثقة . كبیرة في التأثیر على قراراتهم المتنوعة 
  . 2أكبر بأن المعلومات لا تعتبر ملائمة أو صحیحة

  :خاصیة التنبؤ 2.1

عبارة عن توفر إمكانیة التنبؤ بالنتائج المستقبلیة وذلك بالاعتماد على المعلومات المعبرة عن 
، أي وجود علاقة بین المعلومات الماضیة والتنبؤ بالمستقبل ، إن عملیة التنبؤ بالمستقبل لا  الماضي

تكون إلا على أساس معلومات من الماضي ، أما عن علاقة قدرة التنبؤ بالقرار فتتجسد في تقلیل 
  3.درجة عدم الیقین من خلال وضع توقعات للنتائج المستقبلیة 

  

  
                                                             

، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاییررضوان حلوة حنان،   1
  . 197 ، ص 2006

 ،الدار الجامعیة ،نظم المعلومات المحاسبیة ومعالجة البیانات والبرامج الجاهزة، ناصر نور الدین عبد اللطیف  2
  .14، ص 2006، ریةالإسكند

 -دراسة حالة عینة من المؤسسات بولایة ورقلة -تقییم تطبیق النظام المحاسبي المالي الجزائري عمر لشهب،  3
  .50، ص 2014انونیة، الإسكندریة، ، مكتبة الوفاء الق1ط



سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي :الفصل الثالث لجان المراجعة وإ  
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 :)إعادة التقییم او التغذیة العكسیة ( لارتدادیة للتنبؤ القدرة على تقییم ا 3.1

ویقصد بذلك احتواء المعلومات على خاصیة تمكن مستخدمها من التقییم الارتدادي أو التغذیة 
هم في تحسین وتطویر العكسیة أو المرتدة من خلال المعلومات التي ینتجها نظام المعلومات والتي تسا

  1.ظام وقدرته على التكیف في الظروف البیئیة المتغیرة باستمرارمعلومات الن ،نوعیة مخرجات

  :خاصیة الموثوقیة  .2

أنها خاصیة المعلومات في التأكید بأن تلك  " FASB تعتبر المعلومة ذات موثوقیة حسب
  2" المعلومات خالیة من الأخطاء ، والتحیز بدرجة معقولة وأنها تمثل بصدق ما تزعم تمثیله 

مكانیة الاعتماد علیها  تتعلق خاصیة ولكي یمكن الاعتماد . الموثوقیة بأمانة المعلومات وإ
  :على المعلومات والوثوق بها یلزم أیضا توافر ثلاث خصائص فرعیة هي 

  .3)حیادیة المعلومات( ، ) إمكانیة التثبت من المعلومات   ()الصدق في التمثیل (  
من التطابق بین المعلومات المحاسبیة  أي وجود درجة عالیة: الصدق في التعبیر  1.2

والأحداث المراد عرضها في القوائم، أي أن تكون المعلومة معبرة بصدق عن المضمون الذي تهدف 
  4:وینقسم إلى إلیه والتحیز یحد من الصدق في التعبیر

 ، ) مثل استعمال التكلفة التاریخیة (تحیز في عملیة القیاس  -
  . یاس بعملیة الق التحیز من القائم -

                                                             

 ،الدار الجامعیة ،نظم المعلومات المحاسبیة ومعالجة البیانات والبرامج الجاهزة، ناصر نور الدین عبد اللطیف  1
  .45، ص 2006، ریةالإسكند

، ردن، دار وائل للنشر، عمان، الأالنموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاییررضوان حلوة حنان،   2
  .205، ص 2006

دراسة میدانیة ( على جودة المعلومات المحاسبیة  الإبداعیةأثر ممارسة المحاسبة ، سید احمد محمد مأمونشیرین  3
جوان  -01، العدد  07المجلد  ،مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة، المالیة للأوراقعلى سوق الخرطوم 

  .264، ص 2020

، مذكرة ماجستیر، في علوم خصائص المعلومات المحاسبیة وأثرها في اتخاذ القراراتالمجهلي، ناصر محمد علي   4
  .54، ص 2009، التسییر ، جامعة باتنة، الجزائر
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، ولا ) أي عدم وضع المعلومات بشكل تفضیلي بین الأطراف ( بمعنى عدم التحیز  :الحیاد  2.2
تكون المعلومات لصالح مس على حساب أخر ، یعتبر تعارض المصالح بین مختلف المصلحة في 

  1.المؤسسة السبب الرئیسي في قلة درجة الحیاد 
ابق والاتفاق عالیة في نتائج القیاس بین المكلفین هو أن تكون درجة التط: إمكانیة التحقق 3.2

المختلفین بعملیة القیاس وباستخدام نفس الوسائل وطرق القیاس ، وهناك مفاهیم أخرى لقابلیة التحقیق 
  2.وهي وجود إثباتات یرجع لها في حالة التأكد من المعلومات والأرقام الواردة في التقریر المالي 

إن توفر المعلومات على هذه الخاصیة یجعلها أكثر أهمیة وتمیز ،  :نة قابلیة المقار  خاصیة .3
  : 3حیث تسمح تفضیل بین حالتین مالیتین من خلال المقارنة بینهما ، وهي نوعان

مقارنة معلومات لعدة سنوات لنفس المؤسسة ، إذ لابد من وضع نتائج لعدة سنوات على  -
 . ة مدى تطور أو تراجع الوضعیة المالیة للمؤسسة القوائم المالیة ، وتهدف هذه العملیة لمعرف

لعدة مؤسسات تتوفر على خصائص ) الكمیة والوصفیة ( مقارنة بعض المعلومات المالیة  -
 ) .الخ ..نفس النشاط أو نفس القطاع والحجم ورقم الأعمال والإقلیم: ( متجانسة مثل 

مرار في استخدام وسائل وأسالیب وطرق هذه الخاصیة تكمن في التماثل والاست :الثبات  خاصیة. 4 
  . الخ ... المحاسبیة للقیاس في المؤسسة ، مثل طرق الاهتلاك أو تقییم المخزونات 

بالإضافة إلى الخصائص الأساسیة والثانویة هناك بعض الخصائص من  :خرىالأالخصائص . 5
  :المهم توفرها وهي 

اد عرضه من خلال توفر التفاصیل تكمن في درجة الإلمام بالحدث المر  :الشمولیة 1.5
 .4 اللازمة و عدم إهمال التسجیل للبیانات الأساسیة

                                                             

 -دراسة حالة عینة من المؤسسات بولایة ورقلة - تقییم تطبیق النظام المحاسبي المالي الجزائري عمر لشهب،   1
  .52، ص 2014الإسكندریة،  ، مكتبة الوفاء القانونیة،1ط
  .52ص ، 2014، مرجع سابقعمر لشهب،   2
، ص 2006، عمان، الأردن، ، دار المسیرة 1، ط  تحلیل القوائم المالیةمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،   3

20.  
،  ة الجزائرأهمیة إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحید الدولیة حال، مداني بن بلغیث  4

  .49، ص 2004جامعة الجزائر،  أطروحة دكتوراه غیر منشورة ،
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، )محددة وصادقة وغیر غامضة( أي  الأخطاء،أي أن تكون المعلومة خالیة من : الدقة 2.5
 : 1 ـبحیث تمثل الوضع بصورة حقیقیة وتكون الأخطاء نتیجة ل

 ؛دام طریقة غیر دقیقة في جمعهاعملیة القیاس غیر الدقیقة للبیانات أو استخ -
  ؛البیانات لتكون في شكل معلومات الفشل في استخدام طریقة سلیمة للأعداد ومعالجة -
 .ضها دون تشغیل أو خطأ في التسجیلفقدان أجزاء من البیانات أو ترك بع -
 . استخدام ملف خاطئ لحفظ المعلومات أو التحریف في البیانات  -

   :یل من الأخطاء وهي كما أن هناك عدة طرق للتقل
  ؛ضبط مسار إنتاج المعلومات بإجراءات رقابة داخلیة فعالة 
 ؛المراجعة الداخلیة والخارجیة للمعلومات  
  ؛)محافظي الحسابات على المعلومات أراء(إضافة درجة محددة من الثقة حول صحة المعلومات 
 ؛وضع قواعد خاصة بعملیة القیاس 
 عداد البیانات  .التجمیع وإ
  : 2الموضوعیة -أ

وهي عبارة عن نقل للبیانات دون تحیز شخصي وبدون تحریف للحقائق ، تعتبر        
التطبیق ، حیث أن توفرها على درجة عالیة أفضل ، ویمكن التمیز بین ثلاثة أنواع  خاصیة نسبیة

  للمعلومات حسب درجة الموضوعیة
 ؛عتماد علیها في اتخاذ القراراتتلك المعلومات التي یمكن الا هي :مقنعةموضوعیة بطریقة  -
 ؛هي ت تلك المعلومات التي یمكن الاعتماد علیها مع الحیطة والحذر :فیهاموضوعیة مشكوك  -
  .هي تلك المعلومات التي لا یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات :تماماغیر موضوعیة  -

  .ي في نقل المعلومة وتكمن أهمیة ضمان الموضوعیة في المعلومات بإهمال الجانب الذات
   :النفعیة  -ب

                                                             

، الإسكندریة، مصر، 1، مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزیع، طنظم المعلومات الإداریةمسلم علي عبد الهادي،  1
   .48ص ، 1994

  . 49ص  ،1994، مرجع السابق مسلم علي عبد الهادي،  2
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تقاس بدرجة الفائدة من وراء استخدام المعلومة ، وترتكز أساسا هذه الخاصیة على عنصرین 
  .صحتها وسهولة استخدامها وهناك ثلاثة أشكال للمنفعة : هما 

 هي أن تكون درجة تجانس شكل المعلومة مع مرا دل احتیاجات متخذ القرار :  منفعة شكلیة -
 هي أن تكون متوفرة وقت الحاجة إلى استخدامها أي غیر متأخرة  :منفعة زمنیة  -
 . ، و درجة الصحة والثقة فیها ) تكلفتها ، وقیمتها ( سهولة الحصول علیها : منفعة مكانیة  -
  :القابلیة للفهم . 6

حیث تعاني من إشكالیات عدیدة أبرزها  التجسید،تعتبر من أصعب الخصائص من ناحیة 
المؤسسة إلى الانحیاز، لكن هناك بعض المؤشرات التي تسمح  م التجانس مستوى الفهم ما یضطرعد

   1:بقیاس مستوى القابلیة للفهم وهي
و هي أن تعرض المعلومات ببساطة ووضوح دون تعقید في الأسلوب أو  :درجة الوضوح والبساطة -

  . ة عالیة من الغموضتخصصة ولا بدرجاللغة مثلا لغة مفهومة على العموم ولیست م
إن تباین مستوى الفهم بالنسبة للمتلقین یجعل  :مستوى الفهم والإدراك لدى مستخدمي المعلومات -

  .من الضروري عرض المعلومات بقدر عالي من الإنصاف مع بساطة الطرح لتسهیل الفهم 
ر والمعلومة، لأنه فالقابلیة للفهم هي أساس القاعدة التي یجب أن تحكم العلاقة مابین المستثم 

مكانیة الاعتماد علیها، لكن عدم  یمكن أن تكون معلومة ما تتوفر فیها شروط الملائمة والموثوقیة وإ
فهمها من طرف المستخدم یجعلها في حكم المعلومة الغیر المتاحة إن مفهوم المعلومات المحاسبیة 

د مهنة المحاسبة على نوعین والإفصاح المحاسبي قد تطور بتطور الفكر المحاسبي نفسه، وتعتم
المستثمر العادي، والمستثمر : مختلفین من متخذي القرارات أو مستخدمي المعلومات المحاسبیة وهما 

  2الحصیف أو الحذر
  
  

                                                             

، مذكرة ماجستیر، في علوم  خصائص المعلومات المحاسبیة وأثرها في اتخاذ القراراتي ، ناصر محمد على المجهل  1
  . 59، ص  2009التسییر، جامعة باتنة، الجزائر، 

مراقبة حسابات الشركات التجاریة في دول اتحاد المغرب العربي ، ما بین الضرورة  توحید أنظمة ،مختار مسامح  2
، أطروحة دكتوراه ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة،  ت التشریعات الوطنیة والمحلیةالاقتصادیة والتجاریة وخصوصیا

  . 73، ص  2011الجزائر، 
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  الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة) :  1.3( الشكل رقم 
  
  
  

  مستخدمو المعلومات المحاسبیة
  المحدد الرئیسي

  
  للمستخدمین یةتحدید النوع
  

  الخصائص الأولیة لاتخاذ القرار 
  الخصائص الفرعیة

  
  
  

  الخصائص الثانویة
  
  

  نقطة الفصل للاعتراف
  

، دار النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاییررضوان حلوة حنان ، : المصدر 
  . 193 ص 2006، ، عمانوائل للنشر
  

  

  

على فهم  القدرةمدی ( متخذي القرار وخصائصهم 
)المعلومات   

اتخاذ القرار فيالفائدة   

 القابلیة لفهم المعلومات

 المنفعة

 الثقة في المعلومات

 التحقق من المعلومة صدق التعبیر

 الحیادیة

 ملاءمة المعلومات

)والثبات ( القابلیة للمقارنة   

مرتدة تغذیة قدرة التنبؤ التوقیت  



سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي :الفصل الثالث لجان المراجعة وإ  
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   المالیةأهداف جودة المعلومات المحاسبیة  :لثالفرع الثا

من  المؤسسةإلى تحقیق مجموعة من الأهداف في  المالیةتهدف جودة المعلومات المحاسبیة 
 :اأهمه

 للمؤسسةإتخاذ قرارات مرتبطة بإستخدام مجموعة من الموارد . 1 

لرقابة وتوفیر هذه المعلومات توفیر معلومات تفید الإدارة في عملیة إتخاذ القرارات والتخطیط وا. 2 
لى أطراف خارجیة المؤسسةإلى جهات داخل   وإ

توفیر معلومات مفیدة لمن یتخذون القرارات الإستنمانة التي یمكن أن یستفاد منها المستثمرون . 3 
  .1والدئنون

المرتبطة  تهدف جودة المعلومات المحاسبیة لمعرفة التدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة والمالیة. 4 
 على الأنشطة المختلفة للمؤسسة ومدى قدرتها على التسدید ومساعدتها في عملیة إتخاذ قرارات سلیمة

توفیر جودة المعلومات المحاسبیة ببیانات مالیة كافیة من حیث النوعیة والكمیة وتكون ذات . 5 
  .2أهمیة وتستفید منها الوحدات الإقتصادیة بكافة أقسامها 

المعلومات المحاسبیة على معلومات الرقابة بأنوعها منها الرقابة التنظیمیة ورقابة  شمول نظم. 6
 المعاییر

توفیر جودة المعلومات بیانات معلومات تستفید منها جهات خارجیة تتسم بالدقة والتوقیت   .7
 .المناسب 

لومات على تساعد جودة المع. قرارات تخصیص الموارد والخاصة بربحیة المنتجات وغیرها . 8 
  .1تقویم أسالیب الرقابة

                                                             

  .1، ص 1999، دار الحامد للنشر والتوزیع: ، الجزء الأول ، عمان  المحاسبة المالیة، أخرونالكبیسي عبدالستار و  1 
، رسالة دكتوراه غیر  لابداعیة على جودة المعلومات المحاسبیةاثر اسالیب المحاسبة اقاسم محمد عبد االله البعاج ،   2

  .65ص ، 2018، جامعة النیل ، كلیة الدراسات العیا: منشورة ، الخرطوم 
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 قیاس وأبعاد جودة المعلومات المحاسبیة المالیة: الفرع الرابع

  : المالیة المحاسبیةأبعاد مهمة لتحقیق الجودة في المعلومة . 1
عداد المعلومات المالیة یؤثر بالإیجاب على      یعتبر احترام أبعاد معینة في معالجة وإ

  2: هيجودتها ، وهذه الأبعاد 
 أي أن تكون المعلومة محددة بدقة ؛  :التحدید  -
 إن سرعة الإیصال للمعلومات لها دور في تكافؤ الفرص الاستخدام المعلومة ؛  :السرعة  -
یجب أن تكون المعلومة مترابطة فیما بینها وشاملة في وصف الأحداث  :شمولیة المعلومة  -

 المعبرة عنها ؛ 
 هي المقیاس الأساسي لجودة المعلومات ؛ إن ملائمة المعلومة  :الملائمة  -
 ؛ ابق شكل المعلومة مع وصفها للحدثیجب أن یتط :التوافق في التصویر أو التمثیل  -
 .راف مختلفة تؤدي إلى نتیجة واحدةیجب أن تكون المعلومة المعدة من أط :التأكد  -

یبقى  یعتبر قیاس جودة المعلومات :المالیة المحاسبیةقیاس جودة المعلومات  .2
نسبي ، لكن أن تكون المعلومة بجودة عالیة أفضل من لا جودة ، وهذه بعض المعاییر للقیاس 

  3:الجودة وهي
هي استخدام المعلومة من أجل منفعة معینة، وتكمن جودة المنفعة في كمیة  :المنفعة -أ 

  :المعلومات وسهولة الحصول علیها كما یمكن التمییز بین عدة أشكال للمنفعة
  ؛تجانس الشكل مع احتیاجات المستخدم: ة شكلیةمنفع -
   ؛الحصول علیها وقت الحاجة لاستخدامها: منفعة زمنیة -
  ؛سهولة الحصول علیها: ة مكانیةمنفع -

                                                                                                                                                                                         
 

  .16، ص  2006 ،مطابع السودان للعملة المحدودة شركة: ، الخرطوم  المحاسبة المالیةمصطفی نجم البشاري،  1 
، رسالة ماجستیر ، جامعة فرحات عباس ،  ؤسسة في ظل عدم التماثل ألمعلومتيتقییم المالي للمعائشة طالبي،   2

  .72، ص  2005سطیف، الجزائر، 
، 1ط - دراسة حالة عینة من المؤسسات بولایة ورقلة -  تقییم تطبیق النظام المحاسبي المالي الجزائريعمر لشهب،   3

  .58-57 ص ، ص2014مكتبة الوفاء القانونیة، الإسكندریة، 
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  . أهمیتها في تقییم القرارات المتخذة ): تصحیحیة ( منفعة التقییم  -
داث سواء في المستقبل إن المعلومات الدقیقة تكون مهمة في التقییم الدقیق للأح :الدقة  -ب

  . أو الحاضر أو الماضي 
كلما كانت المعلومة مساعدة على التنبؤ كلما كانت أكثر جودة ، لأن من بین أهم  :التنبؤ" ج 

  . أهداف المعلومة استخدام معلومات حقیقیة عن الماضي في التنبؤ بمعلومات متوقعة عن المستقبل 
والنتائج ، أي مدى تحقیق المعلومة للأهداف  هي العلاقة بین الأهداف :الفعالیة  –ح 

  .استخدامها  جالمسطرة لأجلها وذلك بمقارنتها مع نتائ
هي العلاقة بین الاستخدام والنتائج ، أي أن تكون المعلومة بأقل التكالیف  :الكفاءة  -خ 

  .وبأكثر منفعة من وراءها 
 ي بالجزائرالقوائم المالیة و تقاریر المراجع الخارج: المطلب الثاني

  القوائم المالیة :الفرع الأول 
  طبیعة القوائم و التقاریر المالیة. 1

یتم توجیه أهداف التقاریر المالیة نحو المصلحة العامة لتخدم العدید من المستخدمین    
وتمكنهم من تحدید مدى قدرة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة، وتمدهم بمعلومات عن المكاسب 

  .ذلك عن الوضع المالي وأداء المؤسسةومكوناتها وك

بل تمثل هذه الأخیرة الجزء المحوري  ،حیث أن التقاریر المالیة لا تتضمن القوائم المالیة فقط
، إذ تعتبر القوائم المالیة من الطرق الأساسیة التي تمد الأطراف الخارجیة بالمعلومات 1للتقریر المالي

جزء القوائم المالیة فقط والمتمثلة حسب معاییر المحاسبة الدولیة الأساسیة ولا تتضمن التقاریر المالیة 
 :في

  

                                                             

ص  ،2006 ،الإبراهیمیة ، الدار الجامعیة،تحلیل القوائم المالیة لأعراض الاستثمار و منح الائتمانطارق حمادة،   1
35.   
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  المیزانیة؛ -    

  جدول حساب النتیجة؛ -    

  قائمة التغیر في الأموال الخاصة؛ -    

   جدول تدفقات الخزینة؛ -    

  .الملحق -    

قاریر المالیة على أما بالنسبة للمعلومات الواجب توصیلها إلى المستخدمین عن طریق الت   
فقد تكون معلومات مالیة  .غرار القوائم المالیة فهي تتخذ أشكال مختلفة وتتعلق بموضوعات عدیدة

ومعلومات غیر مالیة ونشرات أو تقاریر مجلس الإدارة إضافة إلى التنبؤات المالیة والأخبار ذات 
المؤسسة في  عالاجتماعي لمشاریالصلة بالمؤسسة و وصف للخطط والتوقعات، وكذلك التأثیر البیئي و 

  .نطاق المحیط الذي تنشط فیه

 أهداف القوائم المالیة. 2

إن الأهداف التي تسعى القوائم المالیة إلى تحقیقها تنشأ أساسا من احتیاجات الجهات    
الخارجیة التي تقوم باستخدام تلك القوائم، والذین تنقصهم سلطة فرض المعلومات التي یحتاجونها على 

وحاجیاتهم المشتركة فإنه یمكن تحدید أهم أهداف  نالمؤسسات، وانطلاقا من تحدید قطاعات المستفیدی
في  (IASB)القوائم المالیة، وهذا ما تعرض له الإطار المفاهیمي لمجلس معاییر المحاسبة الدولیة 

لي والأداء والتغیرات ، على أن الهدف من القوائم المالیة هو توفیر المعلومات عن الوضع الما12الفقرة 
في الحالة المالیة للمؤسسة التي تعتبر مفیدة لطائفة واسعة من المستخدمین لاتخاذ قراراتهم 

وبالأخص المستثمرین باعتبارهم الموردین الأساسیین لرأس المال المخاطر للمؤسسة،  1الاقتصادیة،
تخدمین آخرین وذلك  لتحقیقها وبالتالي فإن تلبیة احتیاجاتهم من المعلومات تلبي وتحقق رضا مس

  2:الأهداف التالیة

                                                             

1 Bouassida, S, , Mourad,lakhdhar ,M, séminaire sur le therme  , les normes IAS/IFRS en entreprise : vip 
group, février 2005, , p : 11. 
2 Ayed, Amor , les états financiers,  Tunis, C.L.E, 2001, p  19. 
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توفیر المعلومات النافعة لتقدیر احتمال تحقق تدفقات الخزینة وكذلك أهمیة هذا التدفق وفترات  -
 حدوثه الممكنة؛

عرض الوضعیة المالیة للمؤسسة وخصوصا الموارد الاقتصادیة، وكذلك الالتزامات وأثار العملیات  -
 ییر الموارد والالتزامات، وتعكس أدائها؛والأحداث القابلة لتغ

نفاق السیولة باتجاه أنشطة الاستغلال وتمویل الاستثمارات   - تبین طرق المؤسسة في تحقیق وإ
 ؛واتجاه عوامل أخرى التي من شأنها أن تؤثر على السیولة و قدرة المؤسسة على الوفاء

  .رف المسیرینتقدیم معلومات عن درجة وطرق تحقیق الأهداف المحددة من ط  -

ومنه فإن المعلومات حول الوضعیة المالیة توفر أساسا من طرف المیزانیة،أما  
المعلومات حول الأداء فتوفر من طرف قائمة حساب النتیجة، وفیما یخص المعلومات حول 
تدفقات الخزینة فهي توفر من قبل قائمة تدفقات الخزینة، إضافة إلى معلومات أخرى تكون مفیدة 

  1:اذ القرارات الاقتصادیة، هذه المعلومات تشملفي اتخ

  الأهداف المالیة لأنشطة المؤسسة؛ -
  الأنشطة المتعلقة بتسییر الموارد البشریة؛ -
  أثر أنشطة المؤسسة على محیطها البیئي وكذلك على التزامها بضمان حمایة المحیط؛ -
 .دین الإنتاج والتسییرالتكنولوجیا المستعملة ودرجة اعتماد التجدیدات التكنولوجیة في میا -

وفي هذا الصدد فإن كثر ة المعلومات قد لا یضر دائما بنوعیتها، لكن غیاب عرضها یضر 
  2.بوضوح ونوعیة المعلومات وكذلك عملیة قراءتها من طرف المستعملین

  وعرض المعلومات المالیة دإطار إعدا. 3 

لس معاییر المحاسبة الدولیة ومن أجل المضي قدما في توفیق الممارسات المحاسبیة دعا مج
للتركیز على القوائم المالیة المعدة من طرف المؤسسة، من أجل توفیر المعلومات المفیدة في صنع 
القرار الاقتصادي، وتحقیقا لهذه الغایة تمت المصادقة على إطار إعداد وعرض القوائم المالیة 

في  (IASC)جنة معاییر المحاسبة الدولیة المعروف بالإطار المفاهیمي، الذي نشر في الأول من قبل ل
                                                             

1 Ayed, Amor .op.cit, P  20. 
2 Faure. A. La comptabilité c’est simple, Paris : Chiron, 2006, p  369 
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و هو یتضمن المبادئ  2001الجدید في  (IASB)والذي اعتمد بعدها من قبل مجلس  ،1989أفریل 
 1:المحاسبیة الأساسیة في معالجة القضایا التالي

یبین إلى من توجه القوائم المالیة المعدة من طرف المؤسسة وتحدید أغراضها، والخصائص التي  -
  ع بها؛تتمت

 یعطي قائمة المبادئ المحاسبیة المحترمة ویحدد قواعد الممارسات المحاسبیة؛ -

 .قییمهاإعطاء تعاریف لعناصر القوائم المالیة ویحدد قواعد ت -

  .یمكن تلخیص عناصر الإطار المفاهیمي لمجلس معاییر المحاسبة الدولیة في الشكل التالي

 في إطاره المفاهیمي IASCل المبادئ المعتمدة من قب )2.3: (قمالجدول ر 

  )القاعدیة(الفروض الأساسیة 

  )أساس الاستحقاق(محاسبة الالتزام 

  الاستمراریة

الخصائص النوعیة 
  للمعلومات

المحددات التي تؤثر 
  على هذه الخصائص

شروط تحقق هذه 
  الخصائص

القیود على تحقق 
  هذه الخصائص

        القابلیة للفهم

  اتطبیعة المعلوم.   الملائمة

  الأهمیة النسبیة. 

    

  التوقیت الملائم -
الموازنة بین -

  الخصائص النوعیة
المواءمة بین -

  الصورة الصادقة-    الموثوقیة
المحتوى  تغلیب-
  على لشكل)الجوهر(

                                                             

1 Maillet.B, le manh,A , normes comptable international IAS/IFRS , Alger, berti, 2007, p  21. 
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  الحیادیة -
  الحذر -
  الشمولیة -

  التكلفة و العائد

        قابلیة المقارنة

:المصدر  

 Grégoriy, H. lire les états financiers en IFRS édition, Paris, organisation, 2004, p  30. 

  :أسس القیاس في القوائم المالیة. 4

  1:ویحدد الإطار المفاهیمي كذلك أسس القیاس التالیة

حیث تسجل الأصول بقیمة النقدیة أو النقدیة المعادلة التي دفعت وذلك في  :التكلفة التاریخیة -
مة العادلة في القیاس في بعض الحالات و لبعض الأصول والتي تاریخ شرائها، أو استعمال مفهوم القی

  .سیتم توضیحها فیما بعد
تسجل الأصول بالمبالغ النقدیة أو النقدیة المعادلة، التي كانت ستدفع مقابل : الجاریة التكلفة -

التي  حیازة أصل مشابه أو معادل للأصل الحالي، وتظهر الخصوم بالمبالغ النقدیة أو النقدیة المعادلة
  .یتطلب الأمر سدادها فیما لو تم الوفاء بالتعهد حالیا

تظهر الأصول بالمبالغ النقدیة أو النقدیة المعادلة التي یمكن تحصیلها : القیمة القابلة للتحصیل -
حالیا من بیع أصل خلال عملیة تصفیة المؤسسة، وتظهر الخصوم بالقیم المستحقة الأداء و تمثل 

  .نقدیة المعادلة التي یجب دفعها للوفاء بالمطلوبات تبعا لمجریات العمل العادیةالمبالغ النقدیة أو ال
تظهر الأصول بالقیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة الداخلة المستقبلیة، وتظهر : القیمة الحالیة -

جریات الخصوم بالقیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة الخارجة المتوقعة للوفاء بالتزامات تبعا لم
 .العمل العادیة

                                                             

1 Anne le manh, A, Maillet, C : Normes comptables internationales IAS-IFRS, 5e édition, Foucher, 2007, 

p  12. 
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ویعرفها  (la notion de juste valeur) یحدد الإطار المفاهیمي كذلك مفهوم القیمة العادلة كما 
على أنها المبلغ الذي یمكن من خلاله مبادلة أصل أو تسویة التزام بین أطراف مستقلة، وعلى معرفة 

أنها تعبر عن المبلغ الذي من أجله أي  1،وبینة بالحقائق المحیطة بالصفقة وفي ظل آلیات السوق
یستطیع أن یستبدل أصل أو یسدد دین بین أطراف على معرفة أو موافقة  في إطار معاملة مبرمة في 
ظروف عادیة ، والقیمة العادلة في حقل أو مجال تطبیقها تستعمل في عدة أنواع من الأصول 

 (، الأصول البیولوجیةIAS 19) (لتعاقد، نظام اIAS 39 – IAS 32) (الأدوات المالیة والخصوم مثل
(IAS 41 .  عقود حصص المدفوعات)  les contrats de stock-options02 (IFRS إضافة ،

العقارات . IAS 16وتكون اختیاریة في حالات أخرى مثل الأصول المادیة  .إلى حالات أخرى
  . IAS 40الاستثماریة 

 تصنیف مستعملو القوائم المالیة . 5

یعرض المستعملون المقصودین واحتیاجاتهم من  IASBار المفاهیمي لمجلس في الإط
المستثمرون الحالیون والمحتملون، : المعلومات، ومستعملي القوائم المالیة وفق الترتیب التالي

  2.الموظفون، المقرضون، الموردون، والدائنون الآخرون، والدولة والمنظمات العامة والجمهور

دمین لهم احتیاجات مختلفة، ذلك أن المستثمرین یهتمون بمخاطر إذ أن هؤلاء المستخ
الاستثمار والمردودیة المرتقبة، فالمعلومات المفصح بها في القوائم المالیة توجه المستثمرین المساهمین 
في تحدید ما إن كانت المؤسسة قادرة على توزیع وتسدید الربحیة، أما الموظفین فإنهم یسعون إلى 

ات عن التوازن المالي وعن مردودیة مؤسستهم، وقلقهم اتجاه معرفة ما إذا كان أرباب معرفة معلوم
العمل قادرین على الاستمرار في دفع أجورهم، أما المقرضین وخصوصا البنوك تحتاج إلى معلومات 
 تبین لها ما إذا كانت المؤسسة قادرة على سداد التزاماتها اتجاههم، والموردین والدائنین الآخرین

فیسعون للحصول على المعلومات التي تساعدهم على تحدید ما إذا كانت دیونهم سیتم الوفاء بها من 
طرف المؤسسة، أما الزبائن فهم مهتمین بالمعلومات حول بقاء المؤسسة للتأكد من توفر عقود 

                                                             

1 Jean- François et Bernard, colasse, juste valeur, Paris, economica,  2001,  p 05. 

2  Grégoriy, H. Grégory, lire les états financiers en IFRS édition, Paris, organisation, 2004, p 28. 
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وتسعى الدولة والمنضمات العامة للبحث عن معلومات حول . الضمانات وخدمات ما بعد البیع
شاطات المؤسسة التي تحتاجها لأجل صیاغة السیاسة الجبائیة وأیضا لأجل تقنین هذه الأنشطة، وفي ن

الأخیر فإن الجمهور كذلك یسعى للحصول على معلومات حول نجاح وازدهار المؤسسة، لأنها قد 
  . تساهم بطریقة فعالة في تطویر الاقتصاد المحلي بتشغیل عمال أو التعاقد مع موردین جدد

شیر هنا وجود تباین في تصنیف المستعملین للقوائم المالیة وكذلك ترتیب احتیاجاتهم بین ن
مختلف الهیئات التي تسعى للتوحید على المستوى الدولي، مثل مجلس معاییر المالیة الأمریكي 

(FASB)  الذي أولى اهتماما للاستعمال الخارجي للمعلومات وخاصة المستثمرین والمقرضین، على
العنایة بباقي الفئات الأخرى التي لها فائدة من الإطلاع على هذه المعلومات، وعلى غرار ذلك  حساب

فإنه یهتم باحتیاجات تسییر المؤسسة وباقي الفئات  (CNC)نجد المجلس الوطني للمحاسبة الفرنسي 
ولایات المتحدة دون المستثمرین لعدم أهمیة دور السوق المالي في تعبئة الموارد المالیة مقارنة مع ال

  .الأمریكیة

  تقاریر المراجعة الخارجیة بالجزائر: المطلب الثالث

  تعریف تقاریر المراجعة الخارجیة: الفرع الأول
 ثلاث بین نفرق أن من لابد الخارجیة، المراجعة بتقاریر للمقصود الجید الفهم من نتمكن حتى

  .والرأي التقریر الشهادة، :وهي أساسیة مصطلحات
 كما تقریر لفظ إلى التحول بدأ أن إلى المراجع تقریر على للدلالة الشهادة مستعملة ظلت دلق     

 عن كتابیا إعلانا تعتبر الشهادة أن إلى فیرجع هذا التحول سبب أما .العالم أنحاء في كبیرة لدرجة شائع هو

 أقرب تقریر لفظ فإن لذلك .الیقین منزلة مانحها وصل أذا إلا إذن تمنح فلا واقعیة، حقیقة

 القوائم في المحتواة البیانات أن حیث شهادة إعطاء عن عاجز لأنه المراجع یعطیه ما لوصف

 " لفظ عن بدیلا فلیست  رأي كلمة أما .فیها التقدیر عنصر وجود بسبب تقریبیة أشیاء عبارة عن المالیة

 رأي على علاوة أخرى نوداب یحتوي الشهادة أو التقریر أن حیث منهما، جزء بل "شهادة " أو "تقریر

  .1المالي ومركزها المؤسسة أعمال لنتائج المالیة القوائم تصویر وعدالة البیانات حول المراجع

                                                             

  .55ص  ،2009،مرجع سابقحكیمة مناعي،   1
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 مراجعته خلال ومن الحسابات مراجع إلیه توصل ما خلاصة هو الخارجي المراجع تقریر
 المؤیدة والأدلة حظاتوالملا والاستفسارات والمستندات الأدلة وفحص المؤسسة أنشطة على والتعرف

 مسؤولیة لتحدید إلیها الرجوع من لابد التي المكتوبة الوثیقة التقریر ویعتبر ضروریة، یراها التي الأخرى

  1.المراجع
  خصائص تقاریر المراجعة الخارجیة :الفرع الثاني

   2:یلي ما في نلخصها الخصائص من بجملة الخارجیة المراجعة تقاریر تتصف
 أصحاب من المستخدمین مختلف وبین بینه الرئیسیة الاتصال وسیلة الحسابات اجعمر  تقریر یعتبر .1

  المؤسسة؛ في المصلحة
 ؛ممكنا ذلك كان كلما المؤسسة حسابات إقفال بعد مبكر وقت في إعداده الضروري نم .2

 والمعبرة الهامة الخصائص على وینطوي سلیمة، بطریقة ومعروضا منظما التقریر یكون أن یجب .3

 دة؛والمفی

 مختصرة العبارات تحكون أن یجب إنما غامضة، ملاحظات أي على التقریر یشمل أن ینبغي لا .4

 وشاملة؛

 التي المراجعة بأوراق ومدعمة حقیقیة المراجع تقریر في الواردة العبارات جمیع تكون أن الطبیعي ومن .5

 .مقصود غیر تحریف أو تأویل أي تمنع بطریقة ومعروضة بها، یحتفظ

 الخارجیة المراجعة تقاریر أنواع: الثالفرع الث

 الأساسي والمنتج ككل المراجعة عملیة في الأخیرة الخطوة المراجعة تقریر یعد سبق ما خلال من

 توصل التي والنتائج المراجع به قام بما له المستخدمین إخبار على یعمل أنه حیث التصدیق، لعملیات

 :كالتالي هي مختلفة أنواع وللتقریر إلیها،

  النظیف المراجعة تقریر  :أولا

 حالات من 20%في استخدامه یتم حیث للتقاریر انتشارا الأكثر الشكل النظیف المراجعة تقریر یعد

  :التالیة الشروط توفرت إذا التقریر من النوع هذا استخدام ویتم بالمراجعة التقریر

                                                             

  .161ص ، 2006، دار وائل للنشر، الأردن ،والعملیة النظریة الناحیة من التدقیق إلى مدخل هادي التمیمي، 1 
  .58-57ص ، ص 2009 ،مرجع سابق، حكیمة مناعي  2
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 بالقوائم )الملاحق النقدیة، التدفقات ةقائم الدخل، قائمة المالي، المركز قائمة ( القوائم كافة تضمین  -
 المالیة؛

  المراجعة؛ عملیة جوانب بكافة الثلاث المراجعة المعاییر تباع إ  -
  علاقة لجان المراجعة بمختلف مجالات المراجعة والرقابة والحوكمة : المبحث الثالث

   1العلاقة بین لجنة المراجعة والمراجعة الداخلیة: المطلب الأول

بین لجنة المراجعة ووظیفة المراجعة الداخلیة تعزز من مكانة واستقلالیة الأخیرة وقدرتها  إن العلاقة .1
   ؛ةعلى المساهمة في نجاح الشرك

إن المراجعین الداخلیین یساعدون كل من الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة ولجان المراجعة عن  .2
دارة وعن طریق التوصیة طریق فحص وتقییم والتقریر عن كفایة وفعالیة عملیات مخاطر الإ

  ؛لتحسینات حیثما یكون ذلك ضروریابا
إن لجنة المراجعة لدیها مسئولیة للتأكد من أن آلیات المساءلة المحاسبیة للشركة تتمثل في وجود  .3

  ؛محل تفعیل وتشغیل على نحو ملائمعلاقة 
ي التقریر إن العلاقة بین المراجع الداخلي ولجنة المراجعة یجب ان  تتضمن كل من وظیفت  .4

  ؛یق دقوالت
راجعة الداخلیة للتغذیة العكسیة على تقییم مراجعة تعتمد بدرجة مرتفعة على وظیفة المإن لجنة ال .5

  ؛ونظم الإدارة والرقابة الداخلیةالمخاطر 
 أووقد تستخدم المراجعة الداخلیة عن طریق لجنة المراجعة كمصدر للمعلومات عن الإخفاقات  .6

  ؛بالقوانین واللوائح والتعلیمات التحقق من مدى التزام الشركة  المخالفات بالإضافة إلى
ما كان المراجع الداخلي یقوم بمراجعة كافة مجالات الخاطر  إذاتحدد  أنإن لجنة المراجعة یجب  .7

بشكل كافي داخل التنظیم متضمنا تلك المرتبطة بتكنولوجیا المعلومات ونظم الكمبیوتر وثقافة 
  ؛الشركة

                                                             

 ،ص ص 2010، الدار الجامعیة، الاسكندریة، الطبعة الاولى، ،المراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید أحمد لطفي،   1
272-273.  
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قد قامت ببذل جهود  . IIA مهنیة في المراجعة على سبیل مجمع المراجعین الداخلیینإن الهیئات ال .8
وقد ارتبط  ،جوهریة لتنشیط دور وظیفة المراجعة الداخلیة وعلاقتها بالأنشطة الأخرى داخل التنظیم

مجمع المراجعین الداخلیین بعدید من المجالات المتعلقة بتحسین حوكمة الشركة ولجنة المراجعة 
 ؛دارة المخاطر وعملیات الرقابةوإ 

راجعة الداخلیة مراجعة ووظیفة المة النجلوكنتیجة لذلك فأن الوظائف والمسئولیات وأهداف 
تعرف أن یمكن  أیضا، وتتأسس تلك العلاقة على عملیة التغذیة العكسیة .ومترابطةمتضافرة 

 1:مراجعة الداخلیة على الشكل الآتيوظیفة ال النشاطات التي تقوم بها لجنة المراجعة فیما یتعلق بدعم
 ؛فحص نشاطات المراجعة الداخلیة ومراجعتها .1
 ؛فحص خطط المراجعة الداخلیة وموازناتها ووظیفتها .2
 ؛فحص نتائج المراجعة الداخلیة  .3
 ؛تقییم أداء وظیفة المراجعة الداخلیة  .4
ضوء كفـاءتهم ییرهم في المشاركة في تعیین موظفي قسم المراجعة الداخلیة وترقیتهم وتغ  .5

 ؛ومؤهلاتهم
  ؛سم المراجعة الداخلیة وتعویضاتهمالمشاركة في تحدید أتعاب موظفي ق .6
فحص الإجراءات المتبعة من قبل قسم المراجعة الداخلیة في تقییم مخـاطر التكنولوجیـا ومخاطر  .7

 ؛الإستراتیجیة ومخاطر الأعمال
خارجیـة لأداء المراجعة عانة بمصادر على لجنة المراجعة أن تقرر هل من الأفضل للشركة الاست .8

 .الداخلیة
  :الخارجیة العلاقة بین لجان المراجعة والمراجعة: المطلب الثاني

یتمثل الهدف الأساسي من تكوین لجان المراجعة في تأكید وزیادة مصداقیة القوائم المالیة، 
، وتمكین شركةة عن إدارة التدعیم استقلالیة وظیفة المراجع إلىولذلك یجب على هذه اللجنة أن تسعى 

مراجع الخارجي من أداء عملیة مراجعة الحسابات بدون أي ضغوط قد تؤثر سلبا على مصداقیة 

                                                             

، رسالة )دراسة میدانیة(، دور لجان المراجعة في زیادة ثقة المستثمرین في التقاریر المالیةدرویش محمد مسلم،   1
 .47- 45، ص 2009جامعة دمشق،  – ماجستیر، كلیة الاقتصاد
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تعتبر لجنة المراجعة ، ولهذا 1شركةنتائجها، أو كفاءتها، وبالتالي التشكیك في صحة التقریر المالي لل
دعم فعالیة اللجنة في القیام بمسؤولیة  حلقة الوصل بین المراجع الخارجي ومجلس الإدارة، ومن أجل

كل اتجاه المراجعة الخارجیة، خاصة وأن كل منهما له نفس الأهداف وأن فعالیة أحدهما سوف تؤثر بش
  .مباشر على فعالیة الطرف الآخر

مساءلة المراجع الخارجي مباشرة من قبل لجنة المراجعة ومن ثم مجلس  تتمكما یجب أن  
اتها واتصالها مع المراجع إجراءفي الشركة، ویجب أن تتأكد لجنة المراجعة من أن الإدارة والمساهمین 

الخارجي متوافق مع مساءلة هذا الأخیر، وأن تعمل اللجنة على إیصال المتطلبات المتوقعة للمراجع 
  3:و على هذا الأساس یجب 2،الخارجي وأن یكون هذا الأخیر یفهم هذه التوقعات

لخارجي فبما یتعلق بمراجعة مدى إعداد وتنفیذ المراقب لبرنامج العمل مراجع االالتنسیق مع  - 1
السنوي الخاص بالشركة ومدى ملائمته لتنفیذ المهام الموكلة إلیه، ومراجعة نطاق صلاحیات مراقب 
حاطة المجلس والجمعیة العامة السنویة علما بتوصیات اللجنة یتعلق بأتعاب التعاقد مع  الحسابات  وإ

ابات والشروط العامة للخدمات التي یقدمها المراقب على أساس أن لجنة المراجعة تنظر مراقب الحس
عن لفت  مسئولإلى مراقب الحسابات على أنه أداة هامة من أدوات الوصول إلى الحقیقة فالمراقب 

انتباه أعضاء المجلس إلى الموضوعات هامة، فلجنة المراجعة هي الوسیلة المناسبة لاتصال المراقب 
  .بمجلس الإدارة

أیة علاقات بینه وبین الشركة أو إدارتها  إیضاحاتمراجعة تقریر مراقب الحسابات سنویا مع  - 2
أو مساهمیها أو أي من الشركات التابعة لها تفصیلیا والتي یمكن أن تؤثر سلبیا على استقلالیة، ومن 

 .ثم تزید فاعلیته واستقلاله
ت وتقدیر وصف تفصیلي لمدى جودة الإجراءات المراجعة السنویة لتقریر مراقب الحسابا - 3

والممارسات الرقابیة للمراقب وأیة قضایا تثار من خلال تقییم لجودة النظم الرقابیة وأي استفسار من 

                                                             

مجلة رؤى  ،أهمیة تكوین لجان المراجعة في المؤسسات الجزائریة لتعزیز استقلال مراجع الحساباتزین یونس،  1
  .46-44، ص 2014، جامعة الوادي، العدد السادس، الجزائر، اقتصادیة

2Audit Committee Institute (ACI),Audit committee handbook, KPMG, France,9	May	2007, p 114. 
  .212-210 ص  ص، 2016مرجع سبق ذكره، سلامة عبد الصانع أمین علم الدین،  3
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قبل الجهات الحكومیة أو المجالس المهنیة حول عملیات المراجعة التي قام بها المراجعون خلال 
 .التعامل مع هذه القضایا راءاتالإجالسنوات الخمس الماضیة بالإضافة 

المراجعة المسبقة لشروط تقدیم مراقب الحسابات لكافة الخدمات الأخرى بخلاف مراجعة  - 4
الحسابات المقترحة من إدارة الشركة وتقییم تلك الخدمات یكون وفقا لسیاسة الشركة المتعلقة بالمراقب 

حاطة المجلس برأي اللجنة في  ات من شركة للمراقب بأداء تلك الخدمیة تكلیف الإمكانالمستقل وإ
 .عدمه

 رفع تقریر لمجلس الإدارة والجمعیة العامةءه  و وي لكفاءة مراقب الحسابات وأداالتقییم السن - 5
واستقلاله في عمله ویتضمن هذا التقریر توصیة اللجنة للمراقب أو  ءه برأي اللجنة في مدى ملائمة أدا

إذا اقتضت الحاجة، وفي حالة الرفض جمیع أعضاء مجلس انهاء التعامل معه وترشیح مراقب بدیل 
وتضمینه  الجمعیة العامة إلىالإدارة بخلاف أعضاء اللجنة لتقییم اللجنة وتوصیاتها یجب رفع التقریر 

 .في جدول أعمال اجتماعها

مراقب الحسابات وسیاستها في تطبیق التناوب  اختیارالمراجعة السنویة لسیاسات الشركة في  - 6
راقب والأطراف المعنیة بالمراجعة ورفع تقریر لمجلس الإدارة بتوصیات اللجنة بشأن أي تعدیل مع الم

 .الحسابات السنویة لمجلس الإدارة في هذه السیاسات، ومناقشة مراقب الحسابات قبل رفع

الاطلاع على الخطة التي یضعها مراقب الحسابات والتأكد من أنها تغطى المتطلبات المهنیة  - 7
 .ة تقاریره وملاحظاتهنیة لكافة جوانب الأنشطة، ودراسوالقانو 

وأقسام المراجعة   مع إدارة الشركة ومراقب الحسابات الموالیةالمشاركة في مراجعة الأمور  - 8
 :الداخلیة والرقابة المالیة بصفة دوریة مرة واحدة على الأقل كل عام، وتتمثل هذه الأمور فیما یلي

 التقاریر المالیة والتي تم تحدیدها والعمل بها فیما  إعدادصة بالقضایا والقرارات الهامة الخا
القوائم المالیة للشركة والتغیرات الهامة في مبادئ وممارسات المراجعة التي اقترحها  إعدادیتعلق ب

دارة الشركةالمراقب وقسم المراجعة الداخلیة والرقاب  .ة المالیة بالشركة وإ

ب الحسابات أو یطرحها في اطار تنفیذ مهام المراجعة أو صعوبات یواجهها مراق اكلأیة مش
العاملین أو  إلىبالشركة وهذا ینطبق على آیة قیود على نطاق تنفیذ هذه الأنشطة أو على الوصول 
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الحصول على المعلومات وآیة خلافات مع إدارة الشركة أو أعضاء قسم المراجعة الداخلیة أو قسم 
  .المراقبة المالیة

  لجان المراجعة والرقابة الداخلیةالعلاقة بین : المطلب الثالث

تمارس لجنة المراجعة دورا محوریا في التحقق من كفایة نظام الرقابة الداخلیة وتقدیم التوصیات 
اللازمة لمجلس الإدارة والتي ترها مناسبة لتطویر نظام الرقابة الداخلیة، من خلال الإشراف على 

الحلول المناسبة ومعاقبة المسؤولین عن تشویه الحقائق  إیجادجل مراقبة العمل وتتبع المشاكل من أ
مما یشكل دافعا لدى الجمیع من أجل الامتناع عن أي عمل من شأنه إعطاء معلومات مضللة أو 
محرفة والتي تمس في الغالب المعلومات الواردة في القوائم المالیة، فموثوقیة القوائم مرتبط ارتباطا وثیقا 

مات التي تم إنتاجها من قبل نظام المعلومات في ظل وجود نظام رقابة داخلیة فعال، بجودة المعلو 
  1:یلي أبرز مهام لجنة المراجعة تجاه تفعیل نظام الرقابة الداخلیة فیماو 

 .ل على تحسینها وتطویرها باستمراردراسة أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییمها والعم -
اریة ات المالیة والإدجراءظم العمل والنظم المحاسبیة والإدراسة التقاریر الخاصة بتطویر ن -

جراءات المراجعة الداخلیة  .وإ
في تصمیم نظام الرقابة  تفحص أوجه القصور الجوهریة التي أشار إلیها المراجع الخارجي -

 .الداخلیة
ریة لات الضرو دراسة خطة عمل المراجع الداخلي والـتأكد من أن الشركة توفر للمراجع التسهی-

 .كلها للقیام بعمله
جع الخارجي وعمل ات الرقابة الداخلیة و تقییمها والاطلاع على تقییم المراإجراءدراسة  -

 .المراجع الداخلي

                                                             

تقییم مدى التزام الشركات الأردنیة المساهمة بضوابط تشكیل لجان التدقیق وآلیات عملها ، محمد عبد االله المومني1
، 2010، 1: ، العدد26، المجلد م الاقتصادیة والقانونیةمجلة دمشق للعلو  ،دراسة میدانیة: لتعزیز حوكمة الشركات

  .257- 256ص ص 
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ع الداخلیة ات المراجإجراءدراسة التوصیات مجلس الإدارة فیما یتعلق بالأمور المرتبطة ب -
 .وعمل المراجع الداخلي

 .اخلیةتقییم فعالیة المراجعة الد -
 .التنسیق بین عمل المراجعیین الداخلیین والخارجیین -
  لاقة بین لجان المراجعة والحوكمةالع: الرابعالمطلب 

تعد لجنة المراجعة أداة فعالة من أدوات حوكمة الشركات من خلال دورها في زیادة الثقة 
شرافها والشفافیة في المعلومات المالیة التي تقدمها هذه الشركات، ویظهر ذلك ب إعداد التقاریر المالیة وإ

على وظیفة التدقیق الداخلي، حیث تعتمد فعالیة هذه اللجنة على تعزیز مكانة وظیفة التدقیق الداخلي 
من خلال توفیر بیئة مستقلة في الشركة، وكذا دورها في دعم هیئات التدقیق الخارجي وزیادة 

حیث تنص على ضرورة . زام بمبادئ الحوكمةاستقلالیتها، فضلا عن دورها في التأكید على الالت
تشكیل مجلس الإدارة للجنة متعددة تتولى دعمه للقیام بدوره الإشرافي والرقابي، وضرورة الإفصاح عن 
جراءات ممارستها لوظائفها بشكل واضح تمارس لجنة المراجعة العدید من  تشكیلها من حیث تكوینها، وإ

  1:نعكس إیجابا على حوكمة الشركة من خلالت أنالأنشطة والمهام التي من شأنها 
  مجلس الإدارة مع العلاقة 

تمثل لجنة المراجعة أحد اللجان التابعة لمجلس الإدارة التي، تنحصر المهمة الأساسیة لها في 
مساعدته على أداء مهامه بكفاءة وفعالیة وعلى الوفاء بمسؤولیاته وتنفیذ مهامه الأساسیة وخاصة في 

عداد التقاریر المالیة ودعم أنظمة الرقابة الداخلیة ودعم استقلال المراجعین مجال النظم ال محاسبیة وإ
  . الداخلیین والخارجیین

كما تعمل لجنة المراجعة كحلقة وصل بین مجلس الإدارة والمراجعین، حیث أنها تسهر على استقلالیة 
ما یجعل التواطؤ . مع المجلس وأداء المراجعین الداخلیین والخارجیین مع ضمان اتصالهم المباشر

  . بینهم وبین المدراء صعباً 

                                                             

، المجلة الدولیة للأداء الاقتصادي، جامعة دور لجان المراجعة في رفع مستوى حوكمة الشركاتشیخي بلال،   1
  .35- 34-33، الصفحات 2020أمحمد بوقرة بومرداس، العدد الخامس، جوان 
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وباعتبار أن لجنة المراجعة منبثقة عن مجلس الإدارة فإنه یعهد إلیها مراجعة القوائم المالیة، ومراجعة 
إجراءات الرقابة الداخلیة التي تصحب إعداد هذه القوائم، وفي هذا الصدد فإن اللجنة تسهم في 

ارات مجلس الإدارة، وبالتالي فهي تسعى لإعادة التوازن للمعلومات الموجهة التحضیر لمجموع قر 
للمساهمین والتقییم النهائي للإدارة، وبذلك یمكن اعتبار لجنة المراجعة في نفس صفة مجلس الإدارة 

  . كآلیة لحوكمة الشركات مكلفة بالرقابة على المدیرین لخدمة المساهمین
 الداخلیة الرقابة 

الدراسات أن أهم مسؤولیات لجنة المراجعة تتمثل في فحص نظام الرقابة الداخلیة؛ لأن  تؤكد أغلب
، 27نظم الرقابة الداخلیة الفعالة تعد ضروریة لنجاح الشركات، وعدم وجودها یعد ضماناً أكیداً للفشل

، فیجب أن وبذلك تم اعتبار مسؤولیة لجنة المراجعة عن نظام الرقابة الداخلیة بالوظیفة الأولى لها
تعمل اللجنة على تشجیع الإجراءات التي من شأنها أن ترفع من درجة المساءلة في الشركة انطلاقا 

  .من دورها في التأكید أن الإدارة تطور نظام الرقابة الداخلیة وتلتزم به
  : ویمكن تحدید دور لجنة المراجعة في مجال نظام الرقابة الداخلیة في  

لداخلیة لتحقق فاعلیتها والعمل على تحسینها، وتطویرها باستمرار، وتقدیم دراسة أنظمة الرقابة ا
. الاقتراحات الملائمة في هذا الشأن بصـورة تؤدي إلى زیادة فاعلیة وجودة عملیة الرقابة الداخلیة

متابعة وتقییم نظم الرقابة الداخلیة ونظم العمل، والتحقق من أن هذه النظم توفر الضمانات الكفیلة 
دراسة ومراجعة . نع حدوث الأخطاء والمخالفات، ووضع الضوابط التي تكفل اكتشافها فور حدوثهابم

جراءات  التقاریر الخاصة بتطویر نظم العمل، والنظم المحاسبیة، والإجراءات المالیة والإداریة وإ
لجنة المراجعة ویؤدي قیام . المراجعة الداخلیة، واقتراح التعدیلات الواجب إدخالها على هذا الجوانب

لجنة المراجعة بهذه المهام إلى جعل عملیة تطویر النظم عملیة مستمرة بحیث یحقق هذا التطویر 
لغاء أي تعقیدات في دورة الإجراءات تؤدي إلى بطء تنفیذ المهام المختلفة، وفي نفس  انسیاب العمل وإ

  ي وفحص والرد على مراجع الحسابات تلق .الوقت یؤدي إلى زیادة فعالیة وكفاءة عملیة الرقابة الداخلیة
 1...للجنة بشأن أوجه الضعف الجوهریة في الرقابة الداخلیة
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  المراجعة الداخلیة
كأحد  ةبغرض تحمل مسؤولیاتها الإشرافیة بشكل أفضل تعتمد لجنة على المراجعة الداخلی

قیام التدقیق  الدعائم الأساسیة التي تساعد في تحقیق حوكمة أفضل للشركات مما یفرض أهمیة
دارة المخاطر وعند فحص نظام الرقابة الداخلیة من  بالتعاون مع لجنة التدقیق خصوصا عند تحدید وإ

جراءات  الداخلیة للتغلب  الرقابةخلال تقدیم التقدیرات المستمرة للمخاطر التي تتعرض لها الشركة وإ
ویة البنى التحتیة للشركة وتحسین على تلك المخاطر لیسهم ذلك في زیادة فاعلیة وجودة الإدارة وتق

فاعلیة لجنة المراجعة هذا من جانب، من جانب أخر فإن وظیفة التدقیق الداخلي تزود لجنة المراجعة 
بالمعلومات الملاءمة المتمثلة بالأعمال غیر القانونیة، الأخطاء، عدم الكفاءة والفاعلیة، ضعف الرقابة 

لذا نجد ان لجنة التدقیق  لتي ترد في تقریر المدقق الداخلي،وتعارض المصالح وغیرها من المعلومات ا
 تهتم بعقد اجتماعات خاصة مع المدققین الداخلیین للتأكد من سلامة وكفایة وسائل المتابعة التي

وجود تنسیق  التقاریر المالیة، والتأكد من إعدادوضعتها الإدارة لمواجهة المخاطر التي تكتنف عملیة 
  .خلي والتدقیق الخارجي باعتبارها حلقة اتصال فعالة بینهماالدا التدقیق بین

  المراجعة الخارجیة
تقوم لجنة المراجعة بترشیح المراجع الخارجي والتوصیة بتعیینه وتحدید أتعابه، فإن وجود لجان 
المراجعة یعني وجود نظام قوي للرقابة الداخلیة مما یعني الحد من دور المراجع الخارجي في تحدید 

طر الرقابة وكذلك متابعة أعماله واعتماد الخدمات المهنیة الأخرى التي یقدمها للشركة وأنها في مخا
والحد من تأثیر وضغوط الإدارة عل ى المراجع الخارجي وتدعیم . ضوء المتطلبات المحددة له 

بداء الملاحظات علی ها ودراسة استقلاله والتأكد من موضوعیته وكفاءته، ودراسة خطة المراجعة معه وإ
ملاحظاته على القوائم المالیة ومتابعة ما تم في شأنها كما أن لحنة المراجعة تمثل حلقة الوصل بین 

  . المراجع الخارجي ومجلس الإدارة
  إعداد التقاریر والقوائم المالیة

خلیة تقوم اللجنة بالتأكد من إعداد التقاریر المالیة والغیر مالیة الملائمة والوقتیة للأطراف الدا
والخارجیة، وكذلك التأكد من موثوقیة المعلومات الواردة في هذه التقاریر، بالإضافة إلى حمایة هذه 
التقاریر من حدوث عملیات الاحتیال، أو الغش، والتأكد من خلوها من الأخطاء، أو سوء التقدیرات، 

كما تقوم لجنة . 31ملائموكذلك التأكد من الاحتفاظ بالسجلات المناسبة وتشغیل النظام المحاسبي ال
المراجعة بالعمل على تحسین نوعیة التقاریر المالیة عن طریق مراجعة القوائم المالیة قبل عرضها على 

على التغیرات في الطرق المحاسبیة، والتعدیلات الناشئة عن  مجلس الإدارة، والتركیز بصفة خاصة
ون لجنة المراجعة فعالة لابد من وجود نظام ولكي تك. عملیة مراجعة والالتزام بالمعاییر المحاسبیة

معلومات یمثل تفعیل لدور اللجنة في منظومة الحوكمة، حیث یعد توافر هذا النظام نموذجاً استرشادي 
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للجان المراجعة عند قیامها بمها مها ویعد هذا النموذج معیاراً یمكن من خلاله تقییم أداء هذه اللجان 
مكن أن یتم تحدیث هذا النموذج حسب المستجدات التي قد تؤثر على عمل وی. في نهایة الفترة المالیة

  1. هذه اللجان
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  :الثالثخلاصة الفصل 

لهذه من بین أهم المسؤولیات الموكلة اتضح أن لجان المراجعة  من خلال دراسة هذا الفصل 
المالي، وتزوید أعضاء المحاسبي قة بالأداء المتعل للمؤسسةمراقبة سلامة المعلومات المالیة  اللجنة

فلجنة المراجعة هي . مجلس الإدارة بتلك المعلومات لتحسین قرارات المجلس في إدارة شؤون الشركة
خط اتصال رسمي بین أعضاء المجلس التنفیذیین وغیر التنفیذیین مما یسمح بالحد من مشكلة عدم 

  .المؤسسةف الوكالة وبالتالي رفع الجودة الشاملة في تناسق المعلومات داخل المجلس وتخفیض تكالی
  

فلجان المراجعة بغرض تحقیق أهدافها بغیة دعم مبادئ حوكمة الشركات والوصول إلى 
تقوم لجنة المراجعة بترشیح المراجع الخارجي معلومات مالیة اثر قیاس وقوائم مالیة أكثر شفافیة، 

م اللجنة بالتأكد من إعداد التقاریر المالیة والغیر مالیة تقو ، كما والتوصیة بتعیینه وتحدید أتعابه
أهم مسؤولیات لجنة المراجعة تتمثل في ، أیضا من الملائمة والوقتیة للأطراف الداخلیة والخارجیة

  .فحص نظام الرقابة الداخلیة
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  :تمهید
للوصول إلى أي مدى ه محاولة لدعممن موضوع هذا البحث، و لجانب النظري بعد التطرق ل

، قام الباحث بإجراء دراسة میدانیة قصد تحسن من الأداء المحاسبي والماليأن  مراجعةجان الیمكن لل
  الوصول إلى نتائج تفید الموضوع محل البحث، 

  :مباحث رئیسیة ةقد تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاثف

  )انالاستبی(المیدانیة لدراسة ل الإطار المنهجي :المبحث الأول -
 Tتحلیل واختبار الفرضیات عن طریق اختبار  :المبحث الثاني -
 KHI-DEUXاختبار الفرضیات باستخدام جودة التوفیق : المبحث الثالث -
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  )الاستبیان( الإطار المنهجي للدراسة المیدانیة: الأولالمبحث 
 :یتضمن هذا المبحث المطالب التالیة حیث 

 ة و أدوات البحث المستعملة؛منهج الدراس: المطلب الأول -
 التصمیم و النشر و المعالجة للاستبیان؛: المطلب الثاني -
 .منهجیة الدراسة المیدانیة: المطب الثالث  -

  الدراسة المیدانیة وأدواتأسلوب : طلب الأولالم
  الدراسة المیدانیة طبیعة: ولالفرع الأ 
ا في المیادین الاقتصادیة والعلمیة ث هو أساس لكل دراسة ولاسیمو المنهج المستخدم في البح إن

فهو یكسب البحث طابعه العلمي والباحث هو الذي یعي ویعرف كیف یختار المنهج المناسب 
" لموضوعه لأن نتائج بحثه تقوم أساسا على نوعیة المنهج المستعمل، و باعتبار بحثنا یدور حول 

، ومنه المنهج المتبع في دراستنا "  دراسة دور لجان المراجعة في تحسین الأداء المحاسبي المالي
سنعتمد المنهج التحلیلي في تحلیل البیانات المتحصل علیها، و من ثم تحدید النتائج المترتبة عن هذا 

  .التحلیل، ذلك لملاءمته إلى طبیعة الموضوع المدروس
  ومتغیرات الدراسة جنموذ:   1.4 الشكل رقم

  
  
  
  
  
  
  

  من إعداد الباحث: المصدر
  

  :المتغیر المستقل

 لجان المراجعة

  :المتغیر التابع

 لمحاسبي والماليالأداء ا

لجان المراجعة آلیة  :الأول المحور
  لتفعیل حوكمة الشركات

 

 المراجعة لجان تأثیر: الثالث المحور
 وجودة المحاسبي الأداء تحسین على

  المالیة المعلومات

 التدقیق معاییر تأثیر: لثانيا المحور
  بالجزائر المراجعة  مهنة على

 

حاجة المؤسسات : الرابع المحور
  الجزائریة للجان المراجعة
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  أدوات البحث المستعملة: الفرع الثاني
 بعد اختیارنا لمنهج الدراسة المتبع،  و نظرا استوجب علینا معرفة أدوات الدراسة المیدانیة

نجاز لنجاح المیداني الجانب بها  یحظى التي والعملیة العلمیة للأهمیة من  استهدفنا فقد دراسة، أي وإ
 والمعلومات البیانات جمع في المستخدمة الأدوات أهم عن توضیحیة فكرة إعطاء المطلب هذا خلال

  :المنشود، و المتمثلة في  المقصد المیداني لتحقیق المتعلقة بالجانب
  المقابلة الشخصیة: القسم الأول

 المدروس المجتمع أفراد مع الشخصیة المقابلة أسلوب على كبیر بشكل الباحث اعتمد لقد
 المعلومات على الحصول أجل من ،والمحاسبین المعتمدین باتالحسا محافظيالخبراء و  في والمتمثل
للاستبیان الموجه  الأساسیة شرح المحاور المعلومات مباشرة و من أجل بعض و كذا معرفة مباشرة

زالة الاستمارات  استرجاع عدم نسبة تقلیل بغیة وجد إن غموض أو لبس أي للمراجعین بصفة خاصة وإ
محاولة الوصول إلى نتائج صحیحة یمكن من خلالها تحدید أهم ممكن، و  حد أقل إلى المرسلة

التصورات الممكنة حول المراجعة الخارجیة و دورها في قیاس مدى صحة تطبیق النظام المحاسبي 
  .المالي الحالي
  استمارة الاستبیان :القسم الثاني

 لجمع المیدانیةفي الدراسة  علیها یعتمد التي البحث أدوات أهم الاستبیان من تعد استمارة
والمحاسبین  الحسابات محافظيالخبراء و  و تعلیقات آراء في المیدان والمتمثلة من والمعلومات البیانات

 مرتبطة بأهداف تكون أن یفترض أسئلة مجموعة عن عبارة وهي المراجعة، لجان مجال في المعتمدین
بناء  وذلك ومواقفهم آرائهم عكست منهم إجابات على الحصول بغیة أفراد المجتمع إلى توجه البحث،

شكالیة موضوع على   .البحث وإ
  إعداد ومعالجة استمارة الاستبیان: المطلب الثاني

  إعداد استمارة الاستبیان: الفرع الأول
  : قد تم إعداد استمارة الاستبیان على ثلاث مراحلحیث 

  مرحلة الإعداد الأولي: المرحلة الأولى
 عند التركیز تم قدف البحث، إشكالیة على اعتمادا أولیة تمارةاس إعدادتم  المرحلة هذه خلال
 :التالي على الأسئلة إعداد
  الفهم؛ سوء لتفادي وواضحة سهلة بطریقة الأسئلة عبارات صیاغة -
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  الفصحى؛ بالعربیة الأسئلة عبارات صیاغة -
  وتسلسلها؛ تدرجها مراعاة مع إلیها الوصول المراد بالأهداف الأسئلة ربط -
  .عنصر من أكثر على تحتوي التي المركبة الأسئلة تجنب -

  مرحلة إعادة الإعداد: المرحلة الثانیة
 أساتذة قبل من التحكیم لعملیة الاستبیان هذا إخضاع تم الأسئلة صیاغة من الانتهاء بعد
 من الاستمارة بناء سلامة من التأكد بغیة وهذا والتسییر، والمحاسبة الإحصاء في مجال مختصین
 :من حیث خاصة الجوانب، مختلف
 الأسئلة؛ دقة -
  الاستمارة؛ شمولیة مدى -
  الإحصائیة؛ المعالجة لعملیة ملاءمتها لضمان الإجابة خیارات توزیع -
  .الاستمارة مع التعامل في العینة أفراد جدیة مدى لاختبار المفخخة، الأسئلة بعض إدراج -

  الإعداد النهائي: المرحلة الثالثة
 توزیعه مرحلة بعدها جاءت النهائي، بالشكل ستبیانالا إعداد تم أن بعد

 وهذه ، والمحاسبین المعتمدین الحسابات محافظيالخبراء و  في والمتمثلة المقصودة العینة على
 على الحصول وضمان المقصودة، العینة إلى الوصول قصد عدة قنوات على بالاعتماد تمت العملیة

 توزیع في التالیة الطرق على اعتمدنا عامة بة علیها، بصفةالإجا تمت التي الاستمارات من عدد أكبر
 :الاستمارات

 - بالید؛ الاستبیان استمارة وتسلیمهم العینة بأفراد المباشر الاتصال -
 المكاتب؛ بعض أمانات مستوى على الاستمارة إیداع -
 .الاستمارات توزیع في الزملاء ببعض الاستعانة -
 :بین كانت توزیعها طریقة لاختلاف تبعا العینة، أفراد تإجابا على الحصول طریقة اختلفت لقد -

 المستجوب؛ الفرد مع الأول اللقاء أثناء مباشر، بشكل الإجابة على الحصول  
 الإجابة؛ لاستلام ثانیة مرة زیارتها تم التي بالمكاتب الاتصال إعادة - 
 الاستمارة لاستلام بهم دوریا استعنا الذین بالزملاء الاتصال. 
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  الاستبیان معالجة استمارة: الثاني الفرع
 جملة یتیح الذي (SPSS) برنامج  في العینة أفراد إجابات وتحلیل فرز المرحلة هذه في تم

هذه  بین ومن الاستبیان، لمخرجات والموضوعي الجید التحلیل على المساعدة الإحصائیة الأسالیب من
 .الدراسة هذه استخدمتها في التي یبالأسال وهي المئویة، والنسب التكرارات نجد الأسالیب

  :ثلاث اختیارات أمام كل عبارة إتباع تم فقد المعطیات تكمیم یخص فیما أما
 ؛بشدة وافقغیر م الاختیار الأول یعبر ب -
 غیر بموافق؛ الاختیار الثاني یعبر -
 الاختیار الثالث یعبر بمحاید؛ -
 موافق؛یعبر  الرابعالاختیار  -
 .فق بشدةموایعبر  الخامسالاختیار  -
  مقیاس لیكرت الخماسي:  )1.4(رقم الجدول
  بشدة وافقم  موافق  محاید  غیر موافق  غیر موافق بشدة  البیان
  5  4  3  2  1  الدرجة

  تم إعداد بناءا على مقیاس لیكرت :المصدر
  منهجیة الدراسة المیدانیة: المطلب الثالث
 الدراسة، هذه بغرض تفي وعیةموض نتائج إلى المیدانیة للوصول للدراسة منهجیة وضعحیث تم 

  :التالیة للنقاط المطلب هذا خلال من التطرق یتم سوف وعلیه منها، المرجوة الأهداف وتحقق
  :هیكل الاستبیان: أولا 

ما ھو  باعتبار لجان المراجعة آلیة من آلیات حوكمة الشركات" باعتبار إشكالیة البحث تدور حول 
مالي بالمؤسسات الاقتصادیة؟ وھل إرسائھا بالجزائر بات من دورھا في تحسین الأداء المحاسبي ال

  :محاور و هي خمسةفقد قمت بتبویب استمارة الاستبیان إلى " ؟ضروري 

 ؛معلومات عامة: المحور الأول -
  ؛لجان المراجعة آلیة لتفعیل حوكمة الشركات: المحور الثاني -
  ؛بالجزائر المراجعة  مهنة على التدقیق معاییر تأثیر: المحور الثالث -
 ؛المالیة المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على المراجعة لجان تأثیر: المحور الرابع -
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  .حاجة المؤسسات الجزائریة للجان المراجعة: المحور الخامس -
  :مجتمع الدراسة و حدودها: ثانیا

  :یلي یتم تحدید مجتمع الدراسة و حدودها حسب طبیعة الدراسة المیدانیة المتبعة كما 
  :مجتمع الدراسة -1

اعتمدنا في اختیار مجتمع الدراسة على مستوى التأهیل العلمي و العملي الذي یسمح بالتعامل 
  :مع أسئلة الاستبیان بموضوعیة ودقة جیدة، فقد تم اختیار الفئات التالیة

  ؛خبراء محاسبین: الفئة الأولى

  ؛محافظي الحسابات: الفئة الثانیة

  ین معتمدین؛محاسب: الفئة الثالثة

  .في المحاسبة نأكادیمیی: الفئة الرابعة

 :حدود الدراسة -2
 حیث الدراسة، فیه أجریت التي بالزمن مرتبطان المیدانیة الدراسة ونتائج مضمون :الزمنیة الحدود -

 نهایة غایة إلى 2020 دیسمبر شهر من ابتداء وذلك أشهر، ثلاثة المیدانیة الدراسة استغرقت هذه
 جمع ثم ومن بتوزیعه، مرورا الاستبیان، وتحضیر إعداد من ك بدءاوذل ،2021 مارس

 .ومعالجتها الاستمارات
الجزائر،  باتنة،  :التالیة الجغرافیة المناطق في المقصودة العینة أفراد یتمركز :المكانیة الحدود -

 .البلیدة
جابات الأساتذة الجامعیین لآراء الدراسة هذه تستند :البشریة الحدود -  المحاسبین اءالخبر  وإ

 .في التخصص على شهادة الحائزین الحسابات ومحافظي
 بإشكالیة البحث، أساسا المرتبطة والمحاور بالمواضیع الدراسة هذه اهتمت :الموضوعیة الحدود -

  .علیها المحصل الإجابات نوعیة على جودتها بحیث تتوقف
  :عینة الدراسة: ثالثا

الاستبیان، نظرا  استمارة نشر أو توزیع قبل مسبق شكلب تحدیدها یتم لم الدراسة لعینة بالنسبة
لصعوبة التقرب من أفراد مجتمع الدراسة و رفض و تماطل البعض منهم على الإجابة على الأسئلة 
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الاستبیان سواء بعذر الانشغال أو عدم وجود الوقت فحاول الطالب التماشي مع عدد الاستمارات 
 120 قمنا بتوزیع حیث ولة تعكس أراء مجتمع الدراسة ،المسترجعة بغرض الوصول إلى نسبة مقب

 باتنة، ولایة من كل في المحاسبین والخبراء الحسابات محافظي شملت أساتذة جامعیین استمارة
 الاستلام طریق عن وهذا الموزعة، الاستمارات من ممكن قدر أكبر تجمیع وبعد .الجزائر، البلیدة

 للدراسة، صالحة الاستمارات أي وتحدید الفرز بعملیة قمنا ،الزملاء الاستعانة ببعض أو المباشر
  :الجدول التالي وفق النتائج فكانت

  الإحصائیات الخاصة باستمارة الاستبیان): 2.4(جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  البیان

  %100  110  عدد الاستمارات الموزعة

  %88.18 97  عدد الاستمارات المسترجعة

  %11.81  13  لمفقودة عدد الاستمارات ا

  %15.45  17  عدد الاستمارات الملغاة

 %72.72  80  للتحلیل عدد الاستمارات الصالحة

  من إعداد الباحث وفقا لنتائج الاستبیان :المصدر

 استمارة 110 بلغ الموزعة للاستمارات الإجمالي العدد أن لنا یتبین أعلاه الجدول خلال من
 یتم لم حین في المختارة، العینة حجم من %88.18 یمثل ما هوو  استرجاعها تم استمارة 97 منها

 عن المستمر استفسارنا رغم الإجمالي العدد من %11.81 بنسبة أي استمارة 13 استرجاع
 17 صلاحیة عدم لنا تبین المسترجعة للاستمارات تفحصنا من خلال .مسترجعةال غیر الاستمارات

بسبب عدم توفرها على شروط التحلیل و  وذلك مارات،الاست مجموع من  % 15.45 بنسبة أي منها
 غیر أفراد قبل من استعمالها نتیجة أو تحتویها التي الإجابات في الموجود التضارب أو النقص

 72.72 بمعدل أي استمارة 80 للاستعمال الصالحة للاستمارات النهائي العدد بذلك مؤهلین، لیصبح
  .الموزعة مجموع الاستمارات من %
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  :المشاكل و الصعوبات: عاراب

جابات آراء وجمع لاستقصاء كأداة الاستبیان أهمیة من بالرغم  ذات مواضیع حول العینة أفراد وإ
 وفق للدراسة باعتمادها تسمح الإجابات من معین لحجم واستلامه حصوله من وبالرغم أهمیة للطالب،

 التي والصعوبات المشاكل عضب وجود من یمنع لم ذلك أن إلا الملائمة الأسالیب الإحصائیة
 :یلي فیما بإیجاز تلخیصها یمكن والتي العینة، أفراد إجابات نشر و استلام مرحلة خلال إعترضتنا

 التي الاستبیان استمارات مصیر عن واستفسارنا إلحاحنا رغم العینة أفراد لبعض السلبي التجاوب -
 لهم؛ وجهت

 المتكررة وزیاراتنا لهم الممنوح الوقت رغم تبیانالاس على الإجابة في العینة أفراد بعض تماطل -
 لهم؛

جابات آراء على الحصول عدم -  یمكن لا والتي للدراسة الزمنیة للحدود نظرا العینة، أفراد بعض وإ
 تجاوزها؛

 .به جیدة معرفة لهم أفراد على الحصول وصعوبة الموضوع حداثة -

  معالجة وتحلیل الاستبیان: الثانيالمبحث 

 :ذا المبحث المطالب التالیةیتضمن ه حیث
 ؛للمحور الأول تحلیل البیانات الشخصیة: المطلب الأول -
 ؛الثاني و اختبار الفرضیة الأولى تحلیل نتائج المحور: المطلب الثاني -
 تحلیل نتائج المحور الثالث و اختبار الفرضیة الثانیة؛: المطب الثالث  -
 ؛تبار الفرضیة الثالثةتحلیل نتائج المحور الرابع و اخ: المطلب الرابع -
 .الرابعةاختبار الفرضیة  الخامستحلیل نتائج المحور : المطلب الخامس -

  للمحور الأول تحلیل البیانات الشخصیة: المطلب الأول

 ،العمر، المؤهل العلمي،  التخصص العلمي(یمكن توضیح متغیرات عینة الدراسة  المطلبفي هذا 
  )الوظیفة ،الخبرة
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  البیانات الشخصیةعینة حسب التوزیع  :)3.4(جدول رقم 

 عدد الأفراد

 

النسب المِئویة  

  
  الفئة  التكرارات

  

  المتغیر

80  

30أقل من  3  3,75%   
 40-31من  55 %68,75 العمر

50-41من  14 17,50%  
 50أكبر من  8 10,00%

80 

 دراسات علیا 40  50,00%

 المؤهل العلمي
 لیسانس 37 46,25%
 الوریابك 1 1,25%
 أخرى 2 2,50%

80 

 محاسبة 26  32,50%
التخصص 

 العلمي
 مالیة 35 43,75%
 مراجعة 12 15,00%
 أخرى 7 8,75%

80 

سنوات 10-5من  13  16,25%   
  سنة 15-11من  18 %22,50 الخبرة العلمیة

سنة 20-16من  27 33,75%  
سنة 20أكثر من  22 27,50%  

80 

ر محاسبيخبی 21  26,25%   
 محافظ حسابات 24 %30,00 الوظیفة

 محاسب معتمد 14 17,50%
 أكادیمي 21 26,25%

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده من طرف الباحث، : المصدر

  



 الدراسة المیدانیة: الرابعالفصل 
  

141 
 

یظهر من خلال الجدول الموضح أعلاه المتعلق بتوزیع أفراد العینة حسب العمر، حیث تظهر  :العمر
  %  17,50سنة و  40و  31من العینة هم أشخاص یتراوح أعمارهم ما بین  % 68,75 النتائج أن

وهذا ما یمكن تفسیره بأن وظیفة لجان المراجعة معقدة وتعتمد . 50و  41منهم یتراوح أعمارهم ما بین 
  .بدرجة أكبر على قدرات عالیة وكفاءات كبیرة وخبرة

ضا والمتعلق بتوزیع المبحوثین حسب مؤهلاتهم العلمیة، بین الجدول الموضح أعلاه أی: المؤهل العلمي
منهم  %1,25، ثم إن 80فرد من  77من أفراد العینة مؤهلهم العلمي جامعي بتعداد قدره %96,25أن

من ذوي مؤهل التعلیمي الثانوي ، وبالتالي یمكن القول أن أفراد مجتمع الدراسة على قدر كبیر من 
  .في مجال العمل تفسیر لما یحصلوال الوعي والدقة في الملاحظة

یمثلها الموظفین %43,75لاحظ أیضا حسب متغیر التخصص العلمي، أن نسبةی: التخصص العلمي 
 شخص یتبعها قطاع المحاسبة، بنسبة 35في القطاع المالي وذلك بتعداد الذین یشغلون منصب

عینة الدراسة تتنوع بتنوع  بحیث تشكل هاته القطاعات أغلبیة العینة المدروسة، ومنه فإن%  32,50
  .في میدان الدراسة، مما یخدم نتائج البحث بالدقة والموضوعیة، مختلف المهام والمناصب

تشیر معطیات الجدول أعلاه والموضح لتوزیع أفراد العینة حسب متغیر الخبرة في :الخبرة العلمیة 
 سنة وهم بتعداد 20 إلى 16منین تتراوح سنوات خبرتهم من المبحوث %33,75مجال العمل ، إلى أن 

هي  سنة، وكانت أدنى نسبة 20أكثر من  للفئة التي تتراوح  خبرتهم %27,5 موظف، یلیها 27
 سنوات ، مما بساهم في إثراء الباحث 10و  5التي تتراوح خبرتهم ما بین  للأفراد % 7,11

  المعلومات التي تخدم موضوع الدراسة

لحالة الوظیفیة، أن الأغلبیة یمثلها الموظفین الذین یشغلون أیضا حسب متغیر ا لاحظی: الوظیفة
من عینة الدراسة یمثلها   52,5%، أما%30من العینة بنسبة  24 محافظ الحسابات وذلك بتعداد

في میدان  أكادیمیین و خبراء محاسبة بنسبة متساویة ومن هنا نلاحظ  تتنوع مختلف المهام والمناصب
في  الإیجابیة البحث بالدقة والموضوعیة، بالكشف عن النقائص وكذا الجوانبدراسة، مما یخدم نتائج ال

 .دراسةالمیدان 
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  تحلیل نتائج المحور الثاني و اختبار الفرضیة الأولى :المطلب الثاني

  (Cronbach Alpha)معامل الاستبیان لفقرات الداخلي والاتساق والثبات لصدقا: الفرع الأول

الداخلي مدى اتساق كالفقرة من فقرات الاستبیان مع المحور یقصد بصدق الاتساق حیث  
، الارتباط معاملات الاتساق الداخلي للاستبیان من خلال الذي تنتمي إلیه هذه الفقرة، ویتم حساب

  ."الشركات حوكمة لتفعیل آلیة المراجعة لجان" الصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الأول 

 آلیة المراجعة لجان" الارتباط بین كالفقرة من فقرات المحور الأول  لاتیبین الجدول الموالي معام"
  .والمعدل الكلي لفقراته" الشركات حوكمة لتفعیل

 الصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الأول :)4.4( جدول رقم 

معامل   الفقرة الرقم
 الارتباط

معامل 
الارتباط 
 المصحح

عة هو الحاجة للعمل على السبب الرئیسي لظهور لجان المراج 1
 0,775 0,659 .تعزیز حوكمة المؤسسات

تقوم لجنة المراجعة بتقییم الأخطار التي قد تتعرض لها الشركة  2
 0,721 0,604 .وتنعكس على تقاریرها المالیة

تساهم لجنة المراجعة في التنسیق بین مصلحة المراجعة الداخلیة  3
 0,731 0,598 .ومجلس الإدارة

لجنة المراجعة على حل المشاكل بین الإدارة والمراجع  تعمل 4
 0,857 0,751 .الداخلي

تساعد استقلالیة أعضاء لجنة المراجعة في فعالیة الحوكمة في  5
 0,791 0,691 .الشركات

تحرص لجنة المراجعة على تقدیم لمجلس الإدارة والمساهمین  6
 0,747 0,602 .معلومات مالیة ذات جودة ودقة عالیة

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر
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ه أن قیمة معامل ألفا كرونباخ لإجابات المبحوثین  على عبارات المحور لایبین الجدول أع
وأعلى قیمة  %60الأول بلغت أعلى القیم التي یمكن للمعامل بلوغها حیث أن أدنى قیمة للثقة هي 

لصدق والثبات بین ا أكدته النتائج من توفر درجة عالیة من اوهذا م % 95هي ما یساوي أو یتجاوز 
والتالي یمكن المضي في بحث میداني والاعتماد على إجابات المبحوثین في هذا  ،6-1الفقرات من 

للوصول إلى صحة  spss بما یتطابق مع مخرجات برنامج المحور، من خلال تحلیل النتائج وتفسیرها
  .الفرضیات من عدمها

لإجابات  Cronbach Alpha ن خلال النتائج أن قیمة معامل ألفا كرونباخنلاحظ م
المبحوثین على عبارات المحور الأول أكبر من قیمة الحد الأدنى المعتمد عي قبول المعامل ألفا وهي 

وهذا یوضح أن تحصل المحور على درجة عالیة من الثبات الداخلي بین فقرات المحور، وهذا %، 60
  .ویبساهم عي تحقیق أهدافها وصحة فرضیاتها الدراسة ما یخدم نتائج

  T TESTتحلیل واختبار محاور الدراسة وفقرات الاستبیان عن طریق اختبار: الفرع الثاني

المتوسط الحسابي  فقرات الاستبیان وذلك بحساب للعینة الواحدة لتحلیل T اختبار یتم استخدام 
من ارة، لذا یجب أن یكون المتوسط المحسوب أكبر للعینة على محتوى العب والانحراف المعیاري

أما في حالة عدم موافقة أفراد العینة على محتوى العبارة فیكون  ،3المتوسط الفرضي والذي یساوي 
  المتوسط المحسوب أقل من المتوسط الفرضي

  T TESTعن طریق اختبار الثانيتحلیل واختبار فقرات المحور  .1

 المراجعة في لجان الأول والمتمثل حول المحور الدراسةاد عینة یبین الجدول الموالي آراء أفر 
 في تحلیل هذا المحور على النسب المئویة والمتوسط الشركات، حیث یتم الاعتماد حوكمة لتفعیل آلیة

في ما  06إلى  01للعبارات من  الإحصائي والانحراف المعیاري، وقد تمثلت نتائج التحلیل الحسابي
  : یلي
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  T TEST عن طریق اختبار الثانيتحلیل واختبار فقرات المحور :  )5.4( جدول رقم

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 المعیاري

قیمة   t النسبة مستوى  
 الدلالة

السبب الرئیسي لظهور لجان المراجعة  1
هو الحاجة للعمل على تعزیز حوكمة 

 المؤسسات

4,45 0,59321 

0,89 
67,096 0,000 

وم لجنة المراجعة بتقییم الأخطار التي تق 2
قد تتعرض لها الشركة وتنعكس على 

 .تقاریرها المالیة

4,44 0,59201 

0,89 
67,043 0,000 

تساهم لجنة المراجعة في التنسیق بین  3
مصلحة المراجعة الداخلیة ومجلس 

 الإدارة

4,44 0,54758 

0,89 
72,483 0,000 

شاكل تعمل لجنة المراجعة على حل الم 4
 .بین الإدارة والمراجع الداخلي

4,45 0,52531 
0,89 75,769 0,000 

تساعد استقلالیة أعضاء لجنة المراجعة  5
 في فعالیة الحوكمة في الشركات

4,48 0,55060 
0,90 72,694 0,000 

تحرص لجنة المراجعة على تقدیم لمجلس  6
الإدارة والمساهمین معلومات مالیة ذات 

 جودة ودقة عالیة

4,43 0,56870 

0,89 
69,595 0,000 

 0,000 70,78 0,89 0,56290 4,45 مجموع الفقرات
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 مسؤولیاتفي  والمتمثل یوضح الجدول أعلاه إجابات أفراد العینة على عبارات المحور الأول
وهي للعبارة رقم  % 90على قیمة للمعدل النبسبيالشركات، حیث بلغت أ لجان المراجعة اتجاه حوكمة

 مما یعني أنه فعلیا تساعد 000,0الدلالة  ومستوى % 60حیث كانت أكبر من القیمة الأدنى  5
 .الشركات في الحوكمة فعالیة في المراجعة لجنة أعضاء استقلالیة

وهي % 85بي فقد فاقت قیمة المعدل النس)  06 04. 03. 02. 01  (بالنسبة للعبارات رقم
لجان  مما یدل على أن السبب الرئیسي لظهور 000,0الدلالة  أكبر من القیمة الأدنى كما كان مستوى



 الدراسة المیدانیة: الرابعالفصل 
  

145 
 

المراجعة هو الحاجة للعمل على تعزیز الشركات و أنها تقوم بتقییم الأخطار التي قد تتعرض لها 
  .الشركة و تنعكس على تقاریرها المالیة

 حلا على الإدارة و تعمل ومجلس الداخلیة المراجعة مصلحة بین التنسیق في كما أنها تساهم
 والمساهمین الإدارة لمجلس تقدیم على أیضا تحرص.الداخلي فهي  والمراجع الإدارة بین لمشاكل

  .عالیة ودقة جودة ذات مالیة معلومات

الحسابي لجمیع فقرات  من خلال النتائج الإحصائیة للجدول یمكن القول أن قیمة المتوسط
 T كما أن قیمة% 60وهو أقل من القیمة الأدنى% 89والمعدل النسبي قد بلغ  4,45محور قد بلغ ال

 لتفعیل آلیة المراجعة لجان ،و یمكن القول إذن أن 000,0دلالة  المحسوبة قد بلغت عند مستوى
  .الشركات حوكمة

  الثانيللمحور  khi-deux نتائج اختبار كاي تربیع: الفرع الثالث

بار وجود فروقات ذات دلالة إحصائیة بین أرقام الموافقین بشدة، الموافقین، اخت من أجل
وذلك  khi-deux اختبار جودة التوفیق المحایدین، وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة تم استخدام

  .عبارات محاور الاستبیان اتجاه من أجل الوقوف على الفروق بین الآراء

 للمحور الأول والمتعلق بلجان khi-deux تبار كاي تربیعیبین الجدول الموالي نتائج اخ
 06إلى 01الشركات ، وقد تمثلت نتائج اختبار كاي تربیع للعبارات من   حوكمة لتفعیل آلیة المراجعة
  :كما یلي

  الثانيللمحور  deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع:  )6.4(جدول رقم

قیمة كاي  الفقرة الرقم
  تربیع

درجة 
  الحریة

ستوى م
  الدلالة

1 
السبب الرئیسي لظهور لجان المراجعة هو 

 72,200a 3 0,000 الحاجة للعمل على تعزیز حوكمة المؤسسات

2 

تقوم لجنة المراجعة بتقییم الأخطار التي قد 
تتعرض لها الشركة وتنعكس على تقاریرها 

 .المالیة
72,300a 3 0,000 
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3 
ة تساهم لجنة المراجعة في التنسیق بین مصلح

 34,525b 2 0,000 المراجعة الداخلیة ومجلس الإدارة

4 
تعمل لجنة المراجعة على حل المشاكل بین 

 .الإدارة والمراجع الداخلي
37,525b 2 0,000 

5 
تساعد استقلالیة أعضاء لجنة المراجعة في 

 34,300b 2 0,000 فعالیة الحوكمة في الشركات

6 

تحرص لجنة المراجعة على تقدیم لمجلس 
لإدارة والمساهمین معلومات مالیة ذات جودة ا

 ودقة عالیة
31,675b 2 0,000 

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

كاي  لاختباربعد إخضاعها  یبین الجدول أعاله إجابات أفراد العینة على أسئلة المحور الأول
 01للعبارة رقم  الشركات، بالنسبة حوكمة لتفعیل آلیة المراجعة والمتعلق لجان  deux-khi تربیع

وهذا ما یدل على وجود  ،0,000وبمستوى دلالة  3رجة حریة  عند د 72,200 بلغت قیمة كاي تربیع
 المراجعة لجان لظهور الرئیسي الأفراد حول السبب فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة على إجابات

  .تعزیز حوكمة المؤسسات على للعمل الحاجة وهو

 وبمستوى 3عند درجة حریة 72,300فقد بلغت قیمة كاي تربیع   02خصوص العبارة رقم  وب
مما یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات المبحوثین حول أن لجنة  ،0,000دلالة 

مة كما أن قی ..المالیة تقاریرها على وتنعكس الشركة لها تتعرض قد التي الأخطار بتقییم المراجعة تقوم
وهو أصغر   0,000وبمستوىدلالة2عند درجة حریة  34,525bقد  بلغت  03كاي تربیع للعبارة رقم  
التنسیق وهذا یوضح أنه توجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة حول  05,0من مستوى المعنویة  

  .بین مصلحة المراجعة الداخلیة ومجلس الإدارة

وبمستوى   2بدرجة حریة 37,525bقد بلغت 04في حین أن قیمة كاي تربیع للعبارة رقم 
،وهذا یدل على وجود فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة على إجابات المبحوثین حول  0,000دلالة

  .حل المشاكل بین الإدارة والمراجع الداخلي
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وبمستوى 2عند درجة حریة   34,300bبـ 05للعبارة   وقدرت قیمة كاي تربیع المحسوبة
مما یشیر إلى وجود فروق معنویة ذات دلالة  0,05ل من مستوى معنویة وهي أق 0,000دلالة

  .الشركاتب الحوكمة فعالیة في المراجعة لجنة أعضاء إحصائیة حول إجابات المبحوثین عن استقلالیة

 وبمستوى دلالة 4عند درجة حریة 31,675bبـ 06كما قدرت قیمة كاي تربیع للعبارة رقم   .
مما یشیر إلى وجود فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة 0,05ى معنویة  وهي أصغر من مستو  0,000

 الإدارة لمجلس تقدیم على حول إجابات المبحوثین على العبارة التي مفادها أن لجنة المراجعة تحرص
  .عالیة ودقة جودة ذات مالیة معلومات والمساهمین

اي تربیع یستنتج أنه توجد عبارات الجدول أعاله بعد  إخضاعها لاختبار ك ومن خلال تحلیل
، وسیتضح ذلك الدراسةفروق معنویة ذات دلالة إحصائیة في إجابات المبحوثین، وهذا یدعم فرضیات 

  .في اختبار كاي تربیع على عبارات الفرضیات واحدة على حدا بعد التفصیل

  مناقشة الفرضیة الأولى: الفرع الرابع

  
  
 

  

الذي  khi-deuxطلب إجراء اختبار كاي تربیع لمعرفة صحة هذه الفرضیة من عدمها یتو 
یقیس درجة معنویة النتائج المحصل علیها، ویكون الاختبار بعد تحلیل العبارة التي تخدم الفرضیة،  

  :حیث یمكن عرض النتائج من خلال الجدول الآتي

  لجان المراجعة آلیة لتفعیل حوكمة الشركات): 7.4(الجدول رقم 
لجان المراجعة آلیة 

عیل حوكمة لتف
  الشركات

  موافق
  بشدة

  غیر  محاید  موافق
  موافق

غیر 
 اموافق
  بشدة

  
  المتوسط

  
  الانحراف

%100  %47.53  %50  %2.11  %0.43  %0  4,45  0,56290  

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

تطبیق مبادئ حوكمة الشركات ة في إحصائیهناك فروق معنویة ذات دلالة :H1الأولى  الفرضیة .1
والمساءلة واتخاذ قرارات  الأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیةالآلیات و یوفر للمدیرین داخل الشركة  

 .صائبة
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أنهم موافقون بشدة  من المبحوثین أجابوا 47.53% توضح النتائج الإحصائیة للجدول أعلاه أن       
الأدوات التي یحتاجونها الآلیات و تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین داخل الشركة   أن على

، أما أجابوا أنهم موافقون على ذلك 50% ، أماوالمساءلة واتخاذ قرارات صائبة لضمان الفعالیة
، وبانحراف معیاري قدره 4.45بمتوسط حسابي قدره غیر موافقون، وذلك  0.43%و محایدون %2.11

 .ة، مما یدل على وجود تقارب بین المتوسط والانحراف، وهذا ما قد یخدم فرضی0,56290

الذي یقیس درجة معنویة النتائج  khi-deuxإجراء اختبار كاي تربیع فیما یلي ب سیتم
  :النموذج أدناه بإتباعالمحصل علیها، وذلك 

H0 :تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین في إحصائیة  لا توجد فروق معنویة ذات دلالة
  .الأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیة والمساءلة واتخاذ قرارات صائبةالآلیات و داخل الشركة  

H1 :تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین داخل في  توجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة
  .والمساءلة واتخاذ قرارات صائبة لتي یحتاجونها لضمان الفعالیةالأدوات االآلیات و الشركة  

  
  نتیجة اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى): 8.4(الجدول رقم 
Sig  Ddl  Khi-deux  

0,000  3 72.200  
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداد : المصدر

x2 72.200= المحسوبة هي khi-deuxمن خلال الجدول یلاحظ أن قیمة 
c  عند درجة الحریة

3=ddl  0,000ذات دلالة إحصائیة، حیث إن مستوى المعنویة المرافق له =Sig  من قیمة  أقل، وهو
X2 :أي أن)α= 0.05(مستوى الدلالة المعتمد 

t< X2
c      

، بمعنى توجد فروق معنویة ذات دلالة H0ویرفض فرض العدم  H1وعلیه، یقبل الفرض البدیل 
الأدوات التي الآلیات و مبادئ حوكمة الشركات یوفر للمدیرین داخل الشركة   تطبیقفي إحصائیة 

  .، وهذا یعني صحة الفرضیة الفرعیة الأولىیحتاجونها لضمان الفعالیة والمساءلة واتخاذ قرارات صائبة

  
  
  
  
  



 الدراسة المیدانیة: الرابعالفصل 
  

149 
 

  الثانیةواختبار الفرضیة  الثالثتحلیل نتائج المحور  :المطلب الثالث
 مهنة على التدقیق معاییر تأثیر" " الثاني  المحور لفقرات الداخلي ثباتوال الصدق: الأول الفرع

 ""بالجزائر  المراجعة
 التدقیق معاییر تأثیر" من فقرات المحور الثاني  ةكالفقر الارتباط بین  یبین الجدول الموالي معاملات "

 .والمعدل الكلي لفقراته" بالجزائر المراجعة مهنة على

 الثاني المحور لفقرات الداخلي والثبات صدقال : )9.4( جدول رقم

معامل  الفقرة الرقم
 الارتباط

معامل 
الارتباط 
  المصحح

المراجعة في الجزائر تطورت بشكل مناسب مع التطورات التي  7
 0,651 0,572 أحدثها الإصلاح المحاسبي في الجزائر

8 
ظل  أغلب المعاییر الدولیة للمراجعة قابلة للتطبیق في الجزائر في

 0,779 0,647 .الظروف الراهنة

تعد المعاییر الدولیة للمراجعة أداة لتحسین مهنة المراجعة في  9
 0,596 0,665 الجزائر

10 
إصلاح مهنة المراجعة في الجزائر حسب المعاییر الدولیة لها اثر 

 0,585 0,796 ایجابي على المهنة

ئق لتطبیق یعتبر الاختلاف في قوانین الشركات والضرائب عا 11
 0,52 0,398 المعاییر الدولیة للمراجعة في المؤسسات

12 

المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة حسب النظام 
المحاسبي المالي تضفي علیها عملیة الرقابة الداخلیة و المراجعة 
الداخلیة بخصائص نوعیة ما یمنحها مستوى عال من الجودة و 

 .الثقة

0,775 0,539 

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

لإجابات المبحوثین على عبارات المحور  Cronbach Alpha نلاحظ أن قیمة معامل ألفا كرونباخ
وهذا یوضح أن تحصل  %60الثاني أكبر من قیمة الحد الأدنى المعتمد في قبول المعامل ألفا وهي 

 الدراسةداخلي بین فقرات المحور، بالتالي فإنه یخدم نتائج المحور على درجة عالیة من الثبات ال
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 الصدق من عالیة درجة توفر من النتائج أكدته ما وهذا ویساهم في تحقیق أهدافها وصحة فرضیاتها
 12- 7من  الفقرات بین والثبات

 t test   تحلیل واختبار فقرات المحور الثاني عن طریق اختبار: الثاني  الفرع

 معاییر الثاني و المتمثل في تأثیر حول المحور الدراسةلجدول الموالي آراء أفراد عینة یبین ا     
في تحلیل هذا المحور على النسب المئویة  بالجزائر، حیث یتم الاعتماد المراجعة مهنة على التدقیق

إلى  07للعبارات من  الإحصائي والانحراف المعیاري، وقد تمثلت نتائج التحلیل الحسابي والمتوسط
    :في ما یلي 12

  t test   تحلیل واختبار فقرات المحور الثاني عن طریق اختبار : )10.4( جدول رقم

 الرقم
المتوسط  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  المعیاري

 النسبة
t  قیمة 

مستوى 
 الدلالة

7 

المراجعة في الجزائر تطورت بشكل 
مناسب مع التطورات التي أحدثها 

 الجزائر الإصلاح المحاسبي في

3,81 1,18101 

0,76 
28,874 0,000 

8 

أغلب المعاییر الدولیة للمراجعة قابلة 
للتطبیق في الجزائر في ظل الظروف 

 .الراهنة

3,84 0,90629 

0,77 
37,873 0,000 

9 
تعد المعاییر الدولیة للمراجعة أداة لتحسین 

 مهنة المراجعة في الجزائر
4,45 0,54888 

0,89 
72,515 0,000 

10 

إصلاح مهنة المراجعة في الجزائر حسب 
المعاییر الدولیة لها اثر ایجابي على 

 المهنة

4,43 0,52229 

0,89 
75,779 0,000 

11 

یعتبر الاختلاف في قوانین الشركات 
والضرائب عائق لتطبیق المعاییر الدولیة 

 للمراجعة في المؤسسات

3,31 1,29843 

0,66 
22,818 0,000 

12 
سبیة الواردة في القوائم المعلومات المحا

المالیة حسب النظام المحاسبي المالي 
4,43 0,54599 

0,89 72,49 0,000 
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تضفي علیها عملیة الرقابة الداخلیة و 
المراجعة الداخلیة بخصائص نوعیة ما 
 .یمنحها مستوى عال من الجودة و الثقة

 0,000 51,725 0,81 0,83382 4,04 مجموع الفقرات
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا اده تم إعد: المصدر

إجابات أفراد العینة على عبارات المحور الثاني ، حیث بلغت أعلى  الجدول أعلاه یبین      
 %60حیث كانت أكبر من القیمة الأدنى  12، 10، 9رقم  وهي للعبارات %89ة للمعدل النسبيقیم

 في المراجعة مهنة لتحسین أداة للمراجعة لیةالدو  المعاییر مما یعني أن تعد 0,000الدلالة  ومستوى
 المهنة على ایجابي اثر لها الدولیة المعاییر حسب الجزائر في المراجعة مهنة الجزائر كما أن إصلاح

المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة حسب النظام المحاسبي المالي تضفي علیها عملیة وأن 
 ..ة الداخلیة بخصائص نوعیة ما یمنحها مستوى عال من الجودة و الثقةالرقابة الداخلیة و المراجع

وهي أكبر من % 76فقد فاقت قیمة المعدل النسبي )  08و 07  (ما بالنسبة للعبارات رقمأ   
 بشكل تطورت الجزائر في مما یدل على أن المراجعة 0،000الدلالة  القیمة الأدنى كما كان مستوى

 للمراجعة الدولیة المعاییر الجزائر وأن أغلب في المحاسبي الإصلاح أحدثها يالت التطورات مع مناسب
  الراهنة الظروف ظل في الجزائر في للتطبیق قابلة

 الأدنى أكبر من القیمة بدأتهاكما تعد % 66ة معدلا نسبیا بقیم 11بدرجة أقل بلغت العبارة 
 عائق والضرائب الشركات قوانین في ختلافذا ما یبین لنا أن  الاهو  0،000الدلالة  مستوى كان كما

 .المؤسسات في للمراجعة الدولیة المعاییر لتطبیق

الحسابي لجمیع فقرات  من خلال النتائج الإحصائیة للجدول یمكن القول أن قیمة المتوسط
 T كما أن قیمة %60 وهو أقل من القیمة الأدنى %81والمعدل النسبي قد بلغ  4,04غ المحور قد بل

تأثیر  بالجزائر لها المراجعة مهنة على ویمكن القول أن ،0,000دلالة  سوبة قد بلغت عند مستوىالمح
  .التدقیق معاییر على
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  للمحور الثاني deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع: الثالث  الفرع

اختبار وجود فروقات ذات دلالة إحصائیة بین أرقام الموافقین بشدة، الموافقین،  من أجل
وذلك  DEUX-KHI اختبار جودة التوفیق ایدین، وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة تم استخدامالمح

  .عبارات محاور الاستبیان اتجاه من أج الوقوف على الفروق بین الآراء

 للمحور الثاني والذي یتمحور DEUX-KHI یبین الجدول الموالي نتائج اختبار كاي تربیع
بالجزائر ، وقد تمثلت نتائج اختبار كاي تربیع للعبارات من   المراجعة نةمه على التدقیق معاییر حول
  :كما یلي 12إلى  07

  للمحور الثاني deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع : )11.4( جدول رقم

قیمة كاي  الفقرة الرقم
  تربیع

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

7 
المراجعة في الجزائر تطورت بشكل مناسب مع 

 26,300a 3 0,000 ت التي أحدثها الإصلاح المحاسبي في الجزائرالتطورا

8 
أغلب المعاییر الدولیة للمراجعة قابلة للتطبیق في 

 .الجزائر في ظل الظروف الراهنة
35,100a 3 0,000 

9 
تعد المعاییر الدولیة للمراجعة أداة لتحسین مهنة 

 34,300b 2 0,000 المراجعة في الجزائر

10 
المراجعة في الجزائر حسب المعاییر إصلاح مهنة 

 الدولیة لها اثر ایجابي على المهنة
38,575b 2 0,000 

11 
یعتبر الاختلاف في قوانین الشركات والضرائب عائق 

 30,700a 3 0,000 لتطبیق المعاییر الدولیة للمراجعة في المؤسسات

12 

المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة حسب 
المحاسبي المالي تضفي علیها عملیة الرقابة  النظام

الداخلیة و المراجعة الداخلیة بخصائص نوعیة ما 
 .یمنحها مستوى عال من الجودة و الثقة

34,900b 2 0,000 

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر
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 كاي لاختبار إخضاعها دبع الثاني المحور أسئلة على العینة أفراد إجابات أعلاه الجدول یبین
  تربیع

دلالة     وبمستوى  3حریة   درجة عند26,300aكاي تربیع  قیمة بلغت 07 رقم للعبارة بالنسبة
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على یدل ما وهذا  0,05أقل من مستوى المعنویة 0,000

 أحدثها التي التطورات مع مناسب بشكل تطورت الجزائر التي في المراجعة حول الأفراد إجابات على
   .الجزائر في المحاسبي الإصلاح

 وبمستوى 3حریة  درجة عند 35,100a تربیع كاي قیمة بلغت فقد 08 رقم العبارة وبخصوص
 أغلب حول المبحوثین إجابات بین إحصائیة دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر مما ،0,000 دلالة

  .الراهنة الظروف ظل في الجزائر في للتطبیق قابلةإن كانت  للمراجعة الدولیة المعاییر

دلالة  وبمستوى 2حریة  درجة عند 34,300bإلى 09رقم  للعبارة تربیع كاي قیمة تشیر
 دلالة ذات معنویة فروق توجد أنه یوضح وهذا، 0,05المعنویة مستوى من أصغر وهو 0,000
  الجزائر في المراجعة مهنة حسینلت أداة التي تعد للمراجعة الدولیة المعاییر حول إحصائیة

 یدل وهذا ،38,575b 10بلغت قیمة كاي تربیع للعبارة  0,000دلالة  وبمستوى  2بدرجةحریة
 في المراجعة مهنة إصلاح حول المبحوثین إجابات على إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على

  .ةالمهن على ایجابي اثر الدولیة التي لها المعاییر حسب الجزائر

 دلالة وبمستوى 3حریة  درجة عند 30,700aبـ11 للعبارة المحسوبة تربیع كاي قیمة وقدرت
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود إلى یشیر مما 0,05المعنویة  مستوى من أقل وهي  0,000

 على قد یشكل عائق والضرائب الشركات قوانین في الاختلاف اعتبارعن  المبحوثین إجابات حول
  .المؤسسات في للمراجعة الدولیة المعاییر یقتطب

حریة  درجة عند34,900bبـ تقدر تربیع كاي قیمة الأخیرة فإن 12بالنسبة للعبارة 
 معنویة فروق وجود إلى یشیر مما 0,05المعنویة   مستوى من أصغر وهي 0,000وبمستوىدلالة2

ئم المالیة حسب النظام المحاسبي المعلومات المحاسبیة الواردة في القوا حول إحصائیة دلالة ذات
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المالي تضفي علیها عملیة الرقابة الداخلیة و المراجعة الداخلیة بخصائص نوعیة ما یمنحها مستوى 
  .عال من الجودة و الثقة

 توجد أنه یستنتج تربیع كاي لاختبار إخضاعها بعد أعلاه الجدول عبارات تحلیل خلال ومن
 ذلك وسیتضح ،الدراسة فرضیات یدعم وهذا المبحوثین، إجابات يف إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق

  .حدا على واحدة الفرضیات عبارات على تربیع كاي اختبار في التفصیل بعد

  مناقشة الفرضیة الثانیة: الفرع الرابع
  

  
 

  

الذي  khi-deuxلمعرفة صحة هذه الفرضیة من عدمها یتطلب إجراء اختبار كاي تربیع و 
یة النتائج المحصل علیها، ویكون الاختبار بعد تحلیل العبارة التي تخدم الفرضیة،  یقیس درجة معنو 

  :حیث یمكن عرض النتائج من خلال الجدول الآتي

  بالجزائر المراجعة  مهنة على التدقیق معاییر تأثیر): 12.4(الجدول رقم 
 على التدقیق معاییر تأثیر
  بالجزائر المراجعة مهنة

  موافق
  بشدة

  غیر  ایدمح  موافق
  موافق

غیر 
 اموافق
  بشدة

  
  المتوسط

  
  الانحراف

%100  %38.3  %40  %9.4  %12.3  %0  4,04  0,83382 
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 أن ین أجابوا أنهم موافقون بشدة علىمن المبحوث 38.3% توضح النتائج الإحصائیة للجدول أعلاه أن
حاسبیة لهم دور فعال من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة المراجعة والرقابة الم

 ، أماأهم آلیات التحكم وهما منالأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على ممتلكات وأصول المؤسسة، 
بمتوسط غیر موافقون، وذلك  12.3%و محایدون 9.4%، أما أجابوا أنهم موافقون على ذلك %40

، مما یدل على وجود تقارب بین المتوسط 0,83382، وبانحراف معیاري قدره 4.04حسابي قدره 
 .ةوالانحراف، وهذا ما قد یخدم فرضی

المراجعة والرقابة المحاسبیة لهم  أن ة فيإحصائیهناك فروق معنویة ذات دلالة :H1 ثانیةال الفرضیة .2
دور فعال من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على 

 .أهم آلیات التحكم وهما منممتلكات وأصول المؤسسة، 
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الذي یقیس درجة معنویة النتائج  khi-deuxإجراء اختبار كاي تربیع فیما یلي ب سیتم
  :النموذج أدناه بإتباعالمحصل علیها، وذلك 

H0 : المراجعة والرقابة المحاسبیة لهم دور فعال من حصائیة في أن فروق معنویة ذات دلالة إلا توجد
خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على ممتلكات 

  .أهم آلیات التحكم وهما منوأصول المؤسسة، 
H1 : حاسبیة لهم دور فعال من المراجعة والرقابة المفروق معنویة ذات دلالة إحصائیة في أن توجد

خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على ممتلكات 
  .أهم آلیات التحكم وهما منوأصول المؤسسة، 

  الثانیةنتیجة اختبار الفرضیة ): 13.4(الجدول رقم 
Sig  Ddl  Khi-deux  

0,000  3 35.100  
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج ناءا بتم إعداد : المصدر

x2 35.100 = المحسوبة هي khi-deuxمن خلال الجدول یلاحظ أن قیمة 
c  عند درجة الحریة

3=ddl  0,000ذات دلالة إحصائیة، حیث إن مستوى المعنویة المرافق له =Sig  من قیمة  أقل، وهو
X2 :أي أن)α= 0.05(مستوى الدلالة المعتمد 

t< X2
c    .  

فروق معنویة ذات دلالة ، بمعنى توجد H0ویرفض فرض العدم H1یقبل الفرض البدیل  وعلیه،
المراجعة والرقابة المحاسبیة لهم دور فعال من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها إحصائیة في أن 

أهم  وهما منعلى رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على ممتلكات وأصول المؤسسة، 
  .الثانیةالتحكم، وهذا یعني صحة الفرضیة الفرعیة  آلیات

   الثالثةو اختبار الفرضیة  الرابعتحلیل نتائج المحور : "  المطلب الرابع

تأثیر لجان المراجعة على تحسین " لصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الثالث ا :الأول  الفرع
  "الأداء المحاسبي وجودة المعلومات المالیة

 المراجعة لجان تأثیر "من فقرات المحور الثالث ةكالفقر الارتباط بین  لجدول الموالي معاملاتیبین ا "
  .والمعدل الكلي لفقراته "المالیة المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على
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 لصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الثالث ا :)14.4( جدول رقم

معامل  الفقرة الرقم
  الارتباط 

 معامل
الارتباط 
  المصحح

تمتع أعضاء لجنة المراجعة بخبرة المالیة جیدة تؤثر  13
 0,59 0,547 على جودة المعلومات المالیة

14 
توجد علاقة إیجابیة بین وجود لجان المراجعة وفعالیة 

 0,68 0,675 الأداء المحاسبي

تقوم لجنة المراجعة بالإشراف على عملیة إعداد  15
 0,663 0,616 التقاریر المالیة

16 
یساهم وجود لجان المراجعة في تحسین آلیة تطبیق 

 0,628 0,669 معاییر الإبلاغ المالي

17 
یجب على لجنة المراجعة أن تتأكد من أن السیاسات 

المحاسبیة والمعاییر المستخدمة في إعداد القوائم المالیة 
 .تتواكب وتتوافق مع الإصدارات المهنیة

0,581 0,655 

لى الشركات تشكیل لجان مراجعة من أجل یجب ع 18
 .تحبسین جودة المعلومات المالیة

0,636 0,667 

19 
توفر خصائص لجنة المراجعة یساهم في الرفع من 

 0,631 0,742 .فعالیة وجودة المعلومات المالیة

20 
یجب على الشركات تشكیل لجان مراجعة من أجل 

 0,658 0,722 .تحسین الأداء المحاسبي المالي

21 
یزید لجان المراجعة من وجود ملائمة في المعلومات 

 0,629 0,714 المالیة

22 
یؤثر حجم لجان المراجعة على موثوقیة المعلومات 

 0,567 0,55 .المالیة المحاسبیة
 0,669 0,624 تعمل لجان المراجعة عي تحبسین فعالیة القوائم المالیة 23
  تحلیل الإحصائيالعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر
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بلغت المستوى المطلوب لإجابات  Cronbach Alpha إن قیمة معامل ألفا كرونباخ
وأعلى قیمة هي ما  % 60المبحوثین على عبارات المحور الثالث، حیث إن أدنى قیمة للثقة هي 

رات وهذا ما أكدته النتائج من توفر درجة عالیة من الصدق والثبات بین الفق% 95یساوي أو یتجاوز 
على إجابات المبحوثین في هذا  بالاعتمادفي بحث میداني  ،وبالتاي یمكن الشروع 23-13من 

للوصول إلى صحة  spss بما یتطابق مع مخرجات برنامج المحور، من خلال تحلیل النتائج وتفسیرها
  .الفرضیات من عدمها

  T-testتحلیل واختبار فقرات المحور الثالث عن طریق اختبار: الثاني  الفرع

 على المراجعة لجان حول المحور الثالث والمتعلق بتأثیر الدراسةیبین الجدول الموالي آراء أفراد عینة 
في تحلیل هذا المحور على  المالیة، حیث یتم الاعتماد المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین

للعبارات  الإحصائي التحلیل والانحراف المعیاري، وقد تمثلت نتائج الحسابي النسب المئویة والمتوسط
  :كما یلي 23إلى  13من 

  T-testتحلیل واختبار فقرات المحور الثالث عن طریق اختبار: )15.4( جدول رقم

 الرقم
المتوسط  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  المعیاري

 النسبة
t  قیمة 

مستوى 
 الدلالة

13 
تمتع أعضاء لجنة المراجعة بخبرة 

دة المالیة جیدة تؤثر على جو 
 المعلومات المالیة

4,763 0,534 0,953 79,840 0,000 

14 
توجد علاقة إیجابیة بین وجود 
لجان المراجعة وفعالیة الأداء 

 المحاسبي
4,725 0,449 0,945 94,055 0,000 

تقوم لجنة المراجعة بالإشراف على  15
 0,000 69,074 0,928 0,601 4,638 عملیة إعداد التقاریر المالیة

16 
هم وجود لجان المراجعة في یسا

تحسین آلیة تطبیق معاییر الإبلاغ 
 المالي

4,450 0,571 0,890 69,648 0,000 

 0,000 81,531 0,868 0,476 4,338یجب على لجنة المراجعة أن تتأكد  17
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من أن السیاسات المحاسبیة 
والمعاییر المستخدمة في إعداد 

القوائم المالیة تتواكب وتتوافق مع 
 .الإصدارات المهنیة

18 
یجب على الشركات تشكیل لجان 

مراجعة من أجل تحبسین جودة 
 .المعلومات المالیة

4,563 0,592 0,913 68,932 0,000 

19 
توفر خصائص لجنة المراجعة 

یساهم في الرفع من فعالیة وجودة 
 .المعلومات المالیة

4,475 0,595 0,895 67,292 0,000 

20 
جان یجب على الشركات تشكیل ل

مراجعة من أجل تحسین الأداء 
 .المحاسبي المالي

4,625 0,487 0,925 84,912 0,000 

یزید لجان المراجعة من وجود  21
 ملائمة في المعلومات المالیة

4,700 0,537 0,940 78,251 0,000 

22 
یؤثر حجم لجان المراجعة على 

موثوقیة المعلومات المالیة 
 .المحاسبیة

4,763 0,428 0,953 99,471 0,000 

تعمل لجان المراجعة عي تحبسین  23
 0,000 80,958 0,938 0,518 4,688 فعالیة القوائم المالیة

 0,000 82,177 0,930 0,513 4,650 مجموع الفقرات
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 لجان بتأثیر" لث والمتعلق بـیوضح الجدول أعلاه إجابات أفراد العینة على أسئلة المحور الثا
والمرتبة تنازلیا وفق قیمة المعدل " المالیة  المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على المراجعة
الدلالة  مستوى حیث بلغ, 22و  13 وهي للعبارتین% 95 ، حیث بلغت أعلى قیمةللفقرةالنسبي 
 لجنة أعضاء توحیان أن تمتع ین اللتینمما یدل على صحة العبارت 0,05وهي أقل قیمة من   0,000
 على المراجعة یؤثر لجان المالیة و أن حجم المعلومات جودة على تؤثر جیدة المالیة بخبرة المراجعة
  .المحاسبیة المالیة المعلومات موثوقیة
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وهذا یدل  0,000دلالة  وبمستوى%  94 نسبة 21و 14ن للعبارتی فاقت قیمة المعدل النسبي 
 الأداء وفعالیة المراجعة لجان وجود بین إیجابیة علاقة دق العبارتین القائلتین أنه توجدكذلك على ص

  .المالیة المعلومات في ملائمة وجود من المراجعة لجان المحاسبي وأن یزید

مما یبین لنا أن  0,000عند مستوى دلالة  %93 نسبة قي 23بلغ المعدل النسبي للعبارة 
  .حسین فعالیة القوائم المالیةلجان المراجعة تعمل على ت

الدلالة  و بلغ مستوى% 92فقد فاق معدلهما النسبي نسبة  20و  15أما بالنسبة للعبارتین رقم        
 الأداء تحسین أجل من مراجعة لجان تشكیل الشركات على بالتالي نستنتج أنه یجبو  0,000لدیهما 

  .المالیة التقاریر إعداد عملیة على لإشرافوأن هاته اللجان هي التي تقوم با المالي المحاسبي

على الشركات تشكیل لجان مراجعة من أجل تحسین جودة  القائلة إنه یجب 18العبارة 
 على یدل مما 0,000عند مستوى الدلالة  0,91المعلومات المالیة فقد بلغت قیمة المعدل النسبي 

  .الدراسة تائجن تحلیل في بحیث یمكننا الاعتماد علیها العبارة مصداقیة

إلى أننا یمكننا الاعتماد على العبارتین في تحلیل نتائج الدراسة   19و  16تشیر لنا العبارتین 
وهذا ما یبین أن  0,000عند مستوى الدلالة  0,89نظرا لمصداقیتهما بحیث فاق معدلهما النسبي  

 لجان وجود المالیة كما ان المعلومات وجودة فعالیة من الرفع في یساهم المراجعة لجنة خصائص توفر
  .المالي الإبلاغ معاییر تطبیق آلیة تحسین في المراجعة یساهم

 0,000وبلغ مستوى الدلالة لدیها  17وهي للعبارة  0,86بلغت أدنى قیمة لهذا المحور قیمة 
 والمعاییر المحاسبیة السیاسات أن من تتأكد أن المراجعة لجنة على أنه یجب وهذا یدل على

  .المهنیة الإصدارات مع وتتوافق تتواكب المالیة القوائم إعداد في دمةالمستخ

ر من وهو أكب %93 كما بلغ المعدل النسبي العام ،4,65 الحسابي للجدول وقد بلغ المتوسط
،وبالتالي یمكن التأكید على  0,05وهو أقل من 0,000دلالة  ومستوى % 60المعدل النسبي المحاید 

على أكمل وجه  المالیة المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على عةالمراج لجان صحة تأثیر
 .بطریقة دقیقة ومحكمة وهذا ما أوضحته النتائج الإحصائیة للجدول المبین أعاله
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  للمحور الثالث deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع: الثالث  الفرع

  ر الثالثللمحو  deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع: )16.4( جدول رقم

قیمة كاي  الفقرة الرقم
 تربیع

درجة 
 الحریة

مستوى 
 الدلالة

تمتع أعضاء لجنة المراجعة بخبرة المالیة جیدة  13
 تؤثر على جودة المعلومات المالیة

134,700a 3 0,000 

14 
توجد علاقة إیجابیة بین وجود لجان المراجعة 

 16,200b 1 0,000 وفعالیة الأداء المحاسبي

جنة المراجعة بالإشراف على عملیة إعداد تقوم ل 15
 التقاریر المالیة

95,700a 3 0,000 

16 
یساهم وجود لجان المراجعة في تحسین آلیة 

 31,525c 2 0,000 تطبیق معاییر الإبلاغ المالي

17 

یجب على لجنة المراجعة أن تتأكد من أن 
السیاسات المحاسبیة والمعاییر المستخدمة في 

لمالیة تتواكب وتتوافق مع إعداد القوائم ا
 .الإصدارات المهنیة

8,450b  
1 0,004 

یجب على الشركات تشكیل لجان مراجعة من  18
 80,300a 3 0,000 .أجل تحبسین جودة المعلومات المالیة

19 
توفر خصائص لجنة المراجعة یساهم في الرفع 

 30,100c 2 0,000 .من فعالیة وجودة المعلومات المالیة

لى الشركات تشكیل لجان مراجعة من یجب ع 20
 5,000b 1 0,025 .أجل تحسین الأداء المحاسبي المالي

21 
یزید لجان المراجعة من وجود ملائمة في 

 62,725c 2 0,000 المعلومات المالیة

یؤثر حجم لجان المراجعة على موثوقیة  22
 22,050b 1 0,000 .المعلومات المالیة المحاسبیة

23 
مراجعة عي تحسین فعالیة القوائم تعمل لجان ال

 58,525c 2 0,000 المالیة
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  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

  تربیع كاي لاختبار إخضاعها بعد الثالث المحور أسئلة على العینة أفراد إجابات هلاأع الجدول یبین   

دلالة     وبمستوى  3 حریة  درجة عند 134,700aكاي تربیع  قیمة 13بلغت العبارة 
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على یدل ما وهذا  0,05 أقل من مستوى المعنویة 0,000

 جودة على تؤثر جیدة المالیة بخبرة المراجعة لجنة أعضاء تمتع حول الأفراد المشاهدة إجابات على
  .المالیة و الإجابات المتوقعة المعلومات

 وبمستوى 1 حریة درجة عند  16,200bتربیع كاي قیمة بلغت قدف 14رقم العبارة بخصوص
 علاقة توجدن كانت أنه هناك فروق ذات دلالة إحصائیة حولإ ، وبالتالي یكون القرار0,000 دلالة

  .المحاسبي الأداء وفعالیة المراجعة لجان وجود بین إیجابیة

  0,000دلالة  وبمستوى  3درجةحریة عند95,700aإلى15رقم للعبارة تربیع كاي قیمة تشیر
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق توجد أنه یوضح وهذا,  0,05 المعنویة مستوى من أصغر وهو
  المراجعة لجنة المالیة التي تقوم بها التقاریر إعداد عملیة على الإشراف حول

 ،وهذا 31,525c  16بلغت قیمة كاي تربیع للعبارة  0,000دلالة  وبمستوى  2بدرجةحریة
 لجان وجود مساهمة حول المبحوثین إجابات على إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على یدل

  .المالي الإبلاغ معاییر تطبیق آلیة تحسین في المراجعة

دلالة  وبمستوى 1 حریة درجة عند 8,450bـ ب17 للعبارة المحسوبة تربیع كاي قیمة وقدرت
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود إلى یشیر امم 0,05المعنویة  مستوى من أقل وهي 0,004

 والمعاییر المحاسبیة السیاسات أن من التأكد المراجعة لجنة إیجاب عن المبحوثین إجابات حول
   .المهنیة الإصدارات مع وتتوافق تتواكب المالیة القوائم إعداد في المستخدمة

 دلالة وبمستوى3 حریة درجة عند 80,300aبـ تقدر تربیع كاي قیمة فإن 18 بالنسبة للعبارة
 دلالة ذات معنویة فروق وجود إلى یشیر مما 0,05المعنویة   مستوى من أصغر وهي 0,000
  .المالیة المعلومات جودة تحسین أجل من مراجعةال لجان تشكیل الشركات وجوب حول إحصائیة
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وبمستوىدلالة 2یةعند درجة حر 30,100cفقد بلغت قیمة كاي تربیع   19بخصوص العبارة رقم 
،مما یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات المبحوثین حول أن توفر  0,000

  .المالیة المعلومات وجودة فعالیة من الرفع في یساهم المراجعة لجنة خصائص

وهو  0,025وبمستوىدلالة 1عند درجة حریة  5,000b 20بلغت قیمة كاي تربیع للعبارة رقم 
وهذا یوضح أنه توجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة حول  05,0ستوى المعنویة  أصغر من م

  .المالي المحاسبي الأداء تحسین أجل من مراجعة لجان بتشكیل الشركات وجوبیة

وبمستوى   2بدرجة حریة 62,725cقد بلغت 21في حین أن قیمة كاي تربیع للعبارة رقم 
 وجود في المراجعة لدى لجان إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق توجد ،وهذا یبین انه 0,000دلالة

  .المالیة المعلومات في ملائمة

 0,000وبمستوى دلالة   1بدرجة حریة 22,050bإلى   22تربیع للعبارة  كآيتشیر قیمة 
بین التكرارات المشاهدة و التكرارات المتوقعة  إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق توجد وبالتالي فإنه

  .المحاسبیة المالیة المعلومات موثوقیة على المراجعة لجان حجم ثیرحول تأ

 2عنددرجةحریة58,525cتربیع كاي قیمة و الأخیرة فقد  بلغت 23رقم  العبارة وبخصوص
 حول المبحوثین إجابات بین إحصائیة دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ،مما 0,000دلالة  وبمستوى
  .لجان المراجعةالمالیة ل القوائم فعالیة تحسین

 توجد أنه یستنتج تربیع كاي لاختبار إخضاعها بعد أعاله الجدول عبارات تحلیل خلال ومن
 ذلك وسیتضح ،الدراسة فرضیات یدعم وهذا المبحوثین، إجابات في إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق

  .حدا على واحدة الفرضیات عبارات على تربیع كاي اختبار في التفصیل بعد

  مناقشة الفرضیة الثالثة: الرابع الفرع
  

  
 

  

لجان المراجعة كآلیة من آلیات  أن ة فيإحصائیمعنویة ذات دلالة  هناك فروق:H1 الثالثة الفرضیة .3
وتقدم التقاریر  الأداءحوكمة الشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات المحاسبیة والإشراف على 

 .الدوریة المفصلة
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الذي  khi-deuxلمعرفة صحة هذه الفرضیة من عدمها یتطلب إجراء اختبار كاي تربیع و 
یقیس درجة معنویة النتائج المحصل علیها، ویكون الاختبار بعد تحلیل العبارة التي تخدم الفرضیة،  

  :حیث یمكن عرض النتائج من خلال الجدول الآتي

  بالجزائر المراجعة  مهنة على التدقیق معاییر تأثیر): 17.4(قم الجدول ر 
لجان المراجعة آلیة 

  لتفعیل حوكمة الشركات
  موافق
  بشدة

  غیر  محاید  موافق
  موافق

غیر 
 اموافق
  بشدة

  
  المتوسط

  
  الانحراف

%100  %63,54 %34,5  %1,49  %0,47  %0  4,650 0,513 
  الإحصائي التحلیلعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 من المبحوثین أجابوا أنهم موافقون بشدة على 63,54% توضح النتائج الإحصائیة للجدول أعلاه أن   
لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات المحاسبیة  أن

، أما ابوا أنهم موافقون على ذلكأج 34,5% ، أما وتقدم التقاریر الدوریة المفصلة الأداءوالإشراف على 
، وبانحراف معیاري 4.650بمتوسط حسابي قدره غیر موافقون، وذلك  0,47%و محایدون %1,49

 .ةفرضیال قد یخدم ، مما یدل على وجود تقارب بین المتوسط والانحراف0.513قدره 

نتائج الذي یقیس درجة معنویة ال khi-deuxإجراء اختبار كاي تربیع فیما یلي ب سیتم
  :النموذج أدناه بإتباعالمحصل علیها، وذلك 

H0 : لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة في أن لا توجد
وتقدم التقاریر  الأداءالشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات المحاسبیة والإشراف على 

  .الدوریة المفصلة
H1 : لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات ذات دلالة إحصائیة في أن فروق معنویة توجد

وتقدم التقاریر الدوریة  الأداءتساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات المحاسبیة والإشراف على 
  .المفصلة

  نتیجة اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى): 18.4(الجدول رقم 
Sig  Ddl  Khi-deux  

0,000  3 80.300  
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداد : درالمص
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x2 80.300 = المحسوبة هي khi-deuxمن خلال الجدول یلاحظ أن قیمة 
c  عند درجة

 أقل، وهو  Sig= 0,000ذات دلالة إحصائیة، حیث إن مستوى المعنویة المرافق له  ddl=3الحریة 
X2 :أي أن)α= 0.05(من قیمة مستوى الدلالة المعتمد 

t< X2
c      

فروق معنویة ذات دلالة ، بمعنى توجد H0ویرفض فرض العدم  H1وعلیه، یقبل الفرض البدیل 
لجان المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة إحصائیة في أن 

لفرضیة وتقدم التقاریر الدوریة المفصلة، وهذا یعني صحة ا الأداءالسیاسات المحاسبیة والإشراف على 
  .الثالثةالفرعیة 

   الرابعةو اختبار الفرضیة  الخامستحلیل نتائج المحور  :المطلب الخامس

 للجان الجزائریة المؤسسات حاجة "الصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الرابع: الأول  الفرع
  "المراجعة

 المؤسسات حاجة"الرابعمن فقرات المحور  ةكالفقر الارتباط بین  یبین الجدول الموالي معاملات "
  .والمعدل الكلي لفقراته" المراجعة للجان الجزائریة

   الصدق والثبات الداخلي لفقرات المحور الرابع: )19.4( الجدول رقم

معامل  الفقرة الرقم
 الارتباط

معامل 
الارتباط 
  المصحح

24 
المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة تقدم التقاریر الدوریة التي تسهم في 

دارة أنشطتها مما یخفف العبء قیاس  مستوى الأداء للشركة وإ
 على مجلس الإدارة

0,547 0,714 

25 

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك إشراف على أنظمة الرقابة 
الداخلیة وتقییم مدى الالتزام باللوائح والقوانین والخطط المناسبة 

ة بالملاحظات لها ودراسة التقاریر الصادرة عنها ومدى تقید الإدار 
بداء الرأي حیال القوائم المالیة  المدونة علیها والتزامها بتنفیذها وإ

 .قبل اعتمادها 

0,574 0,649 

 0,474 0,587بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك مساهمة في ترشیح المراجع  26
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الخارجي والتعامل معه وكذلك التقصي والتحقق من مدى 
 .مها استقلالیته ودراسة الملاحظات التي یقد

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة توجد دراسة للسیاسات المحاسبیة  27
بداء الرأي حیالها   .المتبعة وإ

0,272 0,547 

28 
بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك أداة رقابیة للأطراف 

الخارجیة في تقییم أداء الشركة من خلال الإفصاح والشفافیة 
 .المالیة  ومدى دقة القوائم

0,500 0,622 

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

تشیر معطیات الجدول إلى أن قیمة معامل ألفا كرونباخ لإجابات المبحوثین على عبارات 
وهذا یدل على %، 60المحور الرابع أكبر من قیمة الحد الأدنى المعتمد في قبول المعامل ألفا وهي 

البحث لتحقیق نتائجه من خلال التأكد  والاعتماد علیها في استكمال وق في نتائج الدارسةإمكانیة الوث
  .الدراسةمن صحة الفرضیات وتفسیر النتائج الإحصائیة وصولا إلى تحقیق أهداف 

 T-testاختبار  طریق عن الثاني المحور فقرات واختبار تحلیل: الثاني  الفرع

 المؤسسات حول المحور الرابع والمتعلق بحاجة الدراسةعینة یبین الجدول الموالي آراء أفراد 
 في تحلیل هذا المحور على النسب المئویة والمتوسط المراجعة، حیث یتم الاعتماد للجان الجزائریة
  :كما یلي 28إلى  24للعبارات من الإحصائي والانحراف المعیاري، وقد تمثلت نتائج التحلیل الحسابي

  T-testاختبار  طریق عن الثاني المحور فقرات واختبار یلتحل :)20.4( جدول رقم

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

مستوى  قیمة  t النسبة
 الدلالة

24 

المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة تقدم التقاریر 
الدوریة التي تسهم في قیاس مستوى الأداء 
دارة أنشطتها مما یخفف العبء  للشركة وإ

مجلس الإدارةعلى   

1,650 21,802 0,330 21,802 0,000 

25 
بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك إشراف 

على أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییم مدى 
الالتزام باللوائح والقوانین والخطط المناسبة لها 

1,613 21,078 0,323 21,078 0,000 
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ودراسة التقاریر الصادرة عنها ومدى تقید 
ها الإدارة بالملاحظات المدونة علیها والتزام

بداء الرأي حیال القوائم المالیة قبل  بتنفیذها وإ
.اعتمادها   

26 

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك 
مساهمة في ترشیح المراجع الخارجي 

والتعامل معه وكذلك التقصي والتحقق من 
مدى استقلالیته ودراسة الملاحظات التي 

.یقدمها   

3,313 20,246 0,663 20,246 0,000 

27 
بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة توجد دراسة 

بداء الرأي  للسیاسات المحاسبیة المتبعة وإ
.حیالها   

1,800 17,006 0,360 17,006 0,000 

28 

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك أداة 
رقابیة للأطراف الخارجیة في تقییم أداء 

والشفافیة ومدى الشركة من خلال الإفصاح 
.دقة القوائم المالیة   

1,675 23,707 0,335 23,707 0,000 

 2,010 مجموع الفقرات
20,76

8 
0,40

2 20,768 0,000 
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 مما یبین 0,000عند مستوى دلالة  % 2366أعلى معدل نسبي بقیمة  26بلغت العبارة 
 المراجع ترشیح في مساهمة هنالك الجزائریة الاقتصادیة أن في المؤسسة لتي تنص علىصحة العبارة ا

  .یقدمها التي الملاحظات ودراسة استقلالیته مدى من والتحقق التقصي كذلك هو مع والتعامل الخارجي

 عةالمتب المحاسبیة للسیاسات دراسة توجد الجزائریة الاقتصادیة بالمؤسسة إنه القائلة 27 العبارة
بداء  یدل مما 0,000الدلالة  مستوى عند %36 النسب لدیها المعدل قیمة بلغت فقد .حیالها الرأي وإ

بداء المتبعة المحاسبیة للسیاسات دراسة توجد الجزائریة الاقتصادیة بالمؤسسة بأن   .حیالها  الرأي وإ

الدلالة  لغ مستوىوب %33 فقد فاق معدلهما النسبي نسبة 28و 24أما بالنسبة للعبارتین رقم  .
 الجزائریة الاقتصادیة على أن المؤسسة أن وبالتالي نستنتج صحة العبارتین التي تنص 0,000لدیهما 
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دارة للشركة الأداء مستوى قیاس في تسهم التي الدوریة التقاریر تقدم  على العبء یخفف مما أنشطتها وإ
 الإفصاح خلال من الشركة أداء تقییم في الخارجیة للأطراف رقابیة أداة الإدارة وأن هنالك مجلس

  .المالیة القوائم دقة ومدى والشفافیة

 على إشراف هنالك الجزائریة الاقتصادیة والأخیرة  التي تنص على إنه بالمؤسسة 25العبارة 
 التقاریر ودراسة لها المناسبة والخطط والقوانین باللوائح الالتزام مدى وتقییم الداخلیة الرقابة أنظمة
بداء بتنفیذها والتزامها علیها المدونة بالملاحظات الإدارة تقید ومدى عنها ادرةالص  القوائم حیال الرأي وإ

 على یدل مما 0,000عند مستوى الدلالة % 32بلغت قیمة المعدل النسبي فقد. اعتمادها قبل المالیة
 .الدراسة نتائج تحلیل في بحیث یمكننا الاعتماد علیها العبارة مصداقیة

وهو أصغر من % 40،كما بلغ المعدل النسبي العام2,01الحسابي للجدول د بلغ المتوسطوق
دلالة  وهي أكبر من القیمة المجدولة و مستوى 20,768 وبلغت قیمة% 60المعدل النسبي المحاید 

،وبالتالي یمكن القول أن لجان المراجعة تقوم بمسؤولیاتها عي إعداد  0,05وهو أقل من 0,000
المالیة على أكم وجه، والطریقة دقیقة ومحكمة وهذا ما أوضحته النتائج الإحصائیة للجدول التقاریر 
 .هلاالمبین أع

  للمحور الرابع deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع: الثالث  الفرع

  للمحور الرابع deux-khi نتائج اختبار كاي تربیع: )21.4(جدول رقم 

قیمة كاي  الفقرة الرقم
 تربیع

درجة 
حریةال  

مستوى 
 الدلالة

24 
المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة تقدم التقاریر الدوریة 

دارة  التي تسهم في قیاس مستوى الأداء للشركة وإ
 أنشطتها مما یخفف العبء على مجلس الإدارة

61,900a 3 0,000 

25 

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك إشراف على 
دى الالتزام باللوائح أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییم م

والقوانین والخطط المناسبة لها ودراسة التقاریر الصادرة 
عنها ومدى تقید الإدارة بالملاحظات المدونة علیها 

65,000a 3 0,000 
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بداء الرأي حیال القوائم المالیة قبل  والتزامها بتنفیذها وإ
 .اعتمادها 

26 

 بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك مساهمة في
ترشیح المراجع الخارجي والتعامل معه وكذلك التقصي 
والتحقق من مدى استقلالیته ودراسة الملاحظات التي 

 .یقدمها 

22,875b 4 0,000 

27 
بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة توجد دراسة للسیاسات 

بداء الرأي حیالها   .المحاسبیة المتبعة وإ
79,875b 4 0,000 

28 
الجزائریة هنالك أداة رقابیة بالمؤسسة الاقتصادیة 

للأطراف الخارجیة في تقییم أداء الشركة من خلال 
 .الإفصاح والشفافیة ومدى دقة القوائم المالیة 

22,675c 2 0,000 

  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

 كاي لاختبار اعهاإخض بعد المحور الرابع أسئلة على العینة أفراد إجابات أعاله الجدول یبین
  تربیع

أقل  0,000دلالة  وبمستوى 3حریة  درجة عند a 61,900كاي تربیع  قیمة 24بلغت العبارة 
 إجابات على إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على یدل ما وهذا 0,05  من مستوى المعنویة

 الدوریة التقاریر تقدم ائریةالجز  الاقتصادیة الفقرة التي تنص على أن المؤسسة حول الأفراد المشاهدة
دارة للشركة الأداء مستوى قیاس في تسهم التي   .الإدارة مجلس على العبء یخفف مما أنشطتها وإ

 وبمستوى 3 حریة درجة عند 65,000a تربیع كاي قیمة بلغت فقد 25العبارة  بخصوص
 على كإشراف نال أنه أنه هناك فروق ذات دلالة إحصائیة حول ، وبالتالي یكون القرار0,000 دلالة

 والخطط والقوانین باللوائح الالتزام مدى وتقییم الجزائریة الاقتصادیة بالمؤسسة الداخلیة الرقابة أنظمة
 والتزامها علیها المدونة بالملاحظات الإدارة تقید ومدى عنها الصادرة التقاریر ودراسة لها المناسبة
بداء بتنفیذها   .اعتمادها قبل المالیة القوائم حیال الرأي وإ
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دلالة  وبمستوى 4حریة  درجة عند 22,875b إلى 26رقم للعبارة تربیع كاي قیمة تشیر
 دلالة ذات معنویة فروق توجد أنه یوضح وهذا,  0,05 المعنویة مستوى من أصغر وهو  0,000

 المراجع ترشیح في مساهمة هنالك الجزائریة الاقتصادیة إحصائیة للفقرة المتمحورة على أن بالمؤسسة
  .یقدمها التي الملاحظات ودراسة استقلالیته مدى من والتحقق التقصي كذلك هو مع والتعامل الخارجي

 یدل ،وهذا 2779,875bبلغت قیمة كاي تربیع للعبارة  0,000دلالة  وبمستوى  2بدرجةحریة
 لسیاساتل دراسة وجود حول المبحوثین إجابات على إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود على

بداء الجزائریة الاقتصادیة بالمؤسسة المتبعة المحاسبیة   ..حیالها  الرأي وإ

دلالة  وبمستوى 2 حریة درجة عند 8,450bبـ28للعبارة المحسوبة تربیع كاي قیمة وقدرت
 إحصائیة دلالة ذات معنویة فروق وجود إلى یشیر مما 0,05المعنویة  مستوى من أقل وهي 0,004

 الخارجیة للأطراف رقابیة أداة هنالك الجزائریة الاقتصادیة بالمؤسسة عن أن بحوثینالم إجابات حول
  ..المالیة  القوائم دقة ومدى والشفافیة الإفصاح خلال من الشركة أداء تقییم في

 وبمستوى 3حریة  درجة عند 80,300aبـ تقدر تربیع كاي قیمة فإن 18 بالنسبة للعبارة
 دلالة ذات معنویة فروق وجود إلى یشیر مما0,05المعنویة   وىمست من أصغر وهي 0,000دلالة

  .المالیة المعلومات جودة تحسین أجل من مراجعة لجان تشكیل الشركات حول وجوب إحصائیة

 وبمستوى 2 عند درجة حریة30,100cفقد بلغت قیمة كاي تربیع  19رقم  وبخصوص العبارة
لة إحصائیة بین إجابات المبحوثین حول أن توفر مما یشیر إلى وجود فروق ذات دلا ،0,000دلالة 

  .المالیة المعلومات وجودة فعالیة من الرفع في یساهم المراجعة لجنة خصائص
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  مناقشة الفرضیة الرابعة: الفرع الرابع
  

  
 

  

الذي  khi-deuxلمعرفة صحة هذه الفرضیة من عدمها یتطلب إجراء اختبار كاي تربیع و 
النتائج المحصل علیها، ویكون الاختبار بعد تحلیل العبارة التي تخدم الفرضیة،   یقیس درجة معنویة

  :حیث یمكن عرض النتائج من خلال الجدول الآتي

  بالجزائر المراجعة  مهنة على التدقیق معاییر تأثیر): 22.4(الجدول رقم 
لجان المراجعة آلیة لتفعیل 

  حوكمة الشركات

  موافق
  بشدة

  غیر  محاید  موافق
  افقمو 

غیر 
 اموافق
  بشدة

  
  المتوسط

  
  الانحراف

%100  %5.5 %9.16  %4.28  %43.52  %37.54  2,010 20,768 
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

من المبحوثین أجابوا أنهم موافقون بشدة على  5.5% توضح النتائج الإحصائیة للجدول أعلاه أن     
الشفافیة ، الإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةلجان المراجعة بالجزائر  إرساءمن الضروري لیس أنه 
، أما أجابوا أنهم موافقون على ذلك 9.16% ، أما.بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة القوائم المالیة ودقة

بمتوسط حسابي وذلك  بشدة، غیر موافقون 43.52%و غیر موافقون، 43.52%و محایدون %4.28
وجود تقارب بین المتوسط عدم ، مما یدل على 20.768، وبانحراف معیاري قدره 2.010قدره 

 .ةفرضیالیخدم لا والانحراف، وهذا ما قد 

الذي یقیس درجة معنویة النتائج  khi-deuxإجراء اختبار كاي تربیع فیما یلي ب سیتم
  :النموذج أدناه بإتباعالمحصل علیها، وذلك 

  
  

ان لج إرساءمن الضروري لیس هناك فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة في أنه :H1 الرابعة الفرضیة .4
بالمؤسسات الاقتصادیة  القوائم المالیة الشفافیة ودقة، الإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةالمراجعة بالجزائر 

 .الجزائریة
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H0 : لجان المراجعة  إرساءمن الضروري لیس دلالة إحصائیة في أنه ذات فروق معنویة لا توجد
بالمؤسسات الاقتصادیة  القوائم المالیة الشفافیة ودقة، الإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةبالجزائر 
  .الجزائریة

H1 : لجان المراجعة  إرساءمن الضروري لیس دلالة إحصائیة في أنه فروق معنویة ذات توجد
بالمؤسسات الاقتصادیة  القوائم المالیة الشفافیة ودقة، الإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةائر بالجز 

  .الجزائریة
  الرابعةنتیجة اختبار الفرضیة ): 23.4(الجدول رقم 

Sig  Ddl  Khi-deux  
0,000  4 79.875  
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداد : المصدر

x2 79.875 = المحسوبة هي khi-deuxظ أن قیمة من خلال الجدول یلاح
c  عند درجة

 أكبر، وهو  Sig= 0,000ذات دلالة إحصائیة، حیث إن مستوى المعنویة المرافق له  ddl=4الحریة 
X2 :أي أن)α= 0.05(من قیمة مستوى الدلالة المعتمد 

t >X2
c      

فروق معنویة ذات توجد  لا، بمعنى  H1فرض البدیل  ویرفض  H0العدم وعلیه، یقبل الفرض
، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةلجان المراجعة بالجزائر  إرساءمن الضروري لیس دلالة إحصائیة في أنه 

صحة  عدم وهذا یعني ، بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة القوائم المالیة الشفافیة ودقة، الإفصاح
  .الرابعةالفرضیة 

  ائي لمحاور الدراسةصدق الاتساق البن:  السادس المطلب

 الارتباط بین المحاور والمعدل ككل في حساب معامل الدراسةیقصد بصدق الاتساق البنائي لمحاور  
  .وبهدف الاختبار إلى معرفة علاقة ارتباط المحاور مع المعدل الكلي 

  معامل الارتباط بین معدل محاور الدراسة مع المعدل الكلي للعبارات: الأول الفرع

الارتباط بین كل محور من محاور الدراسة والمعدل الكلي  دول الموالي معاملاتیبین الج
  .0,000دالة عند مستوى  الارتباط لعباراته، كما یبین أن معاملات
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  معامل الارتباط بین معدل محاور الدراسة مع المعدل الكلي للعبارات: )24.4( جدول رقم

معامل  المحاور الرقم
  الارتباط 

  مستوى الدلالة

 0,000 0,717 لجان المراجعة آلیة لتفعیل حوكمة الشركات 1
 0,000 0,541 تأثیر معاییر التدقیق على مهنة  المراجعة بالجزائر 2

3 
تأثیر لجان المراجعة على تحسین الأداء المحاسبي 

 وجودة المعلومات المالیة
0,425 0,000 

 0,000 0,469 حاجة المؤسسات الجزائریة للجان المراجعة 4
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر

الارتباط على درجة عالیة للمحور  تدل معطیات الجدول الموضح أعلاه، على أن معامل
فإن قیمة  4و2,3أما بالنسبة  للمحاور  1مقتربا من   0,000و مستوى دلالة  0,713الأول بقیمة 

متوسطة  ارتباط وهذا ما یدل على وجود علاقة 0,05من مستو ى أقل  0,40الارتباط قد فاق  معامل
و المعدل الكلي للعبارات، ، وهذا ما یؤكد لنا موثوقیة النتائج وصحتها  2,3,4المحاور  بین عبارات
  .الدراسةومصداقیة 

 لمحاور الدراسة(alpha cronbbach)   الثباتمعامل : الثاني  الفرع

  لمحاور الدراسة(alpha cronbbach)   الثباتمعامل : )25.4( جدول رقم

  الثباتمعامل   عدد الفقرات المحاور الرقم
 0,919 6 لجان المراجعة آلیة لتفعیل حوكمة الشركات 1
 0,801 6 تأثیر معاییر التدقیق على مهنة  المراجعة بالجزائر 2

3 
تأثیر لجان المراجعة على تحسین الأداء المحاسبي 

 وجودة المعلومات المالیة
11 0,901 

 0,765 5 حاجة المؤسسات الجزائریة للجان المراجعة 4
  التحلیل الإحصائيعلى نتائج بناءا تم إعداده : المصدر
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 Alpha یشیر الجدول من خلال معطیاته الإحصائیة، إلى أن قیمة معامل ألفا كرونباخ
Cronbach  حد الأدنى لإجابات المبحوثین على عبارات جمیع محاور الدراسة أكبر من قیمة ال

فیما  وهذا ما یدل على صدق وثبات المحاور واتساقها، %60المعتمد عي قبول المعامل ألفا وهي
الاعتماد على النتائج الإحصائیة لوصول إلى تحقیق فرضیات الدراسة  بینها، وهو الأمر الذي یسمح

  .من خلال معرفة صحتها من عدمها
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  الفصل الرابع خلاصة

فصل الدراسة المیدانیة قمنا بشكل أساسي على دراسة وتحلیل دور لجان المراجعة في من خلال 
تحسین الأداء المحاسبي المالي بالمؤسسة الاقتصادیة، بحیث كان للاستبیان دور في الحصول على 

من أصحاب الاختصاص في مجال المراجعة والمحاسبة، حیث أشارت ) 80(آراء أفراد عینة الدراسة 
وجملة الاختبارات المتعلقة  .SPSSتحلیل الإحصائي لعبارات الاستبیان باستخدام برنامج نتائج ال

بفرضیات الدراسة أن لجان المراجعة تؤدي دورا مهما في تحسین الأداء المحاسبي المالي، من خلال 
إیجابي  یساهم بشكل، وهذا ما والشفافیة المساءلة،المصداقیة،الإفصاحو  العدالة تحقیقو   الأداء تطویر

وبالتالي تحقیق التطبیق السلیم  من الرفع من صحة المعلومة المحاسبیة ومصداقیة التقاریر المالیة،
 .للحوكمة بها، وهذا بوجود إتفاق إلى حد كبیر بین أفراد العینة محل الدراسة

بناء على ما تم دراسته والتعرض إلیه في هذا الفصل، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج   
  :متعلقة باختبار أداة الدراسة والتي یمكن ذكر أهمها فیما یليال

كل عبارات الاستبیان صادقة لما وضعت لقیاسه، حیث أن كل العبارات لها دور في الإجابة على  -
 إشكالیة الدراسة؛

وجود علاقة قویة بین كل محاور الاستبیان والهدف من هذه الدراسة، ویؤكد معامل الثبات ألفا  -
 لك من خلال وجود ثبات في أداة الدراسة؛كرونباخ ذ

 ما واحدة لها علاقة ارتباط إیجابیة بینثلاث فرضیات لهم إختبار فرضیات الدراسة یؤكد بأن هناك  -
الاقتصادیة  الأداء المحاسبي المالي بالمؤسساتلجان المراجعة في  علاقة ارتباط سلبیة دور

 .وجودة التقاریر المالیة
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 خاتمة ال

من خلال ما سبق عرضه في هذه الدراسة حول حوكمة الشركات وآلیات تفعیلها، ذلك من 
خلال التركیز على مدى إسهامات لجان المراجعة في جودة المعلومات المحاسبیة والمالیة بالمؤسسات 

الإطار و  احوكمة الشركات وآلیات تفعیلهالاقتصادیة الجزائریة، حیث تم التطرق في هذه الدراسة ل
سهاماتها في تحسین الأداء المحاسبي المالي، وتحدید دور العلمي للمراجعة والرقابة ، لجان المراجعة وإ

  . للدراسة المیدانیة عن طریق الاستبیان في الأخیر تم التطرق
وسیلة من الوسائل التي تعزز من الحوكمة المحاسبیة وفي دعم  أنها المراجعةن الجقد أثبتت 

المساهمة، وكذلك مساهمتها في دعم  والشفافیة في التقاریر المالیة التي تفصح عنها شركات الموثوقیة
ها بالمدققین الخارجیین في استقلالهم فضلا عن مساهمتها في ضمان تفعیل المبادئ التي جاءت 

  .المحاسبیةمختلف الهیئات الدولیة والمحلیة في مجال الحوكمة 
من خلال دراسة وتحلیل النتائج السابقة لبعض الدول الرائدة  جعةإبراز أهمیة لجان المرا حاولنا

تعتبر أحد أهم دعائم الحوكمة المؤسسیة وآلیة محاولة التشجیع على تسریع إرساءها بالجزائر، لأنها 
رقابیة بامتیاز، مما یمكنها من رفع وتعزیز موثوقیة القوائم المالیة لمؤسسة، سواء بشكل مباشر من 

على القوائم المالیة للمؤسسة ضبطا ورقابة أو بشكل غیر مباشر من خلال دعم ومساندة خلا إشرافها 
  راجعة الخارجیةالآلیات الرقابیة وعلى رأسها الم

  نتائج الدراسة: أولا

في شقها النظري تم الوصول إلى مجموعة من  من خلال ما سبق عرضه في هذه الدراسة
  :النتائج هي كالتالي

الیات حوكمة الشركات، مما یجعلها  حلقة تواصل وتفاعل مع مختلفتعتبر  ة لجان المراجعتعتبر  -
قیمة للشركات وبالتالي  تندرج ضمن التولیفات الأساسیة التي تبین مدى مساهمتها في إضافة

  تحقیق حوكمة فعالة؛
دارة تقدلجان المراجعة  - مما  هاأنشطتم التقاریر الدوریة التي تسهم في قیاس مستوى الأداء للشركة وإ

 ؛العبء على مجلس الإدارة خففی
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وتقییم مدى الالتزام باللوائح  الداخلیة لرقابةا إشراف على أنظمةهنالك بوجود لجان المراجعة سیكون  -
ادرة عنها ومدى تقید الإدارة بالملاحظات والقوانین والخطط المناسبة لها ودراسة التقاریر الص

بداء الرأي حیال القوائم المالیة قبل اعتمادها  . المدونة علیها والتزامها بتنفیذها وإ

مساهمة في ترشیح المراجع الخارجي والتعامل معه وكذلك بوجود لجان المراجعة سیكون هنالك  -
 . تي یقدمهاالتقصي والتحقق من مدى استقلالیته ودراسة الملاحظات ال

بداء الرأي حیالهالدراسة لجان المراجعة تقوم ب -  لسیاسات المحاسبیة المتبعة وإ
أداة رقابیة للأطراف الخارجیة في تقییم أداء الشركة من خلال الإفصاح هي  لجان المراجعة -

 . والشفافیة ومدى دقة القوائم المالیة
تأهیل مجلس الي وجودة المعلومات من من خلال تتبع الاداء المحاسبي المتضمن لجنة المراجعة  -

 .المخاطر بفعالیة  إدارةالإدارة وزیادة قدرتهم على 
مجموعة من النتائج التي بالدراسة المیدانیة  أما فیما یخص الشق التطبیقي للأطروحة فخرجت     

  :نوضحها كالتاليتختبر فرضیات الدراسة 

تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یوفر  أن ة فيإحصائیذات دلالة یة إیجابارتباط علاقة  وجود -
للمدیرین داخل الشركة  سواء كانت ملكیتها عامة أم لا الأدوات التي یحتاجونها لضمان الفعالیة 

 .صحة الفرضیة الأولى ما یحققوهذا ،  والمساءلة واتخاذ قرارات صائبة

المحاسبیة لهم دور فعال  المراجعة والرقابة أن ة فيإحصائیذات دلالة یة إیجابارتباط علاقة  وجود -
من خلال مساعدة إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على 

 .الثانیة صحة الفرضیة ما یحققوهذا ، أهم آلیات التحكم وهما منممتلكات وأصول المؤسسة، 
ة كآلیة من آلیات حوكمة لجان المراجع أن ة فيإحصائیذات دلالة یة إیجابارتباط علاقة  وجود -

وتقدم التقاریر  الأداءالشركات تساهم بشكل كبیر في دراسة السیاسات المحاسبیة والإشراف على 
 .الثالثة صحة الفرضیة ما یحققوهذا ، الدوریة المفصلة

لجان  إرساءمن الضروري إحصائیة في أنه لیس ذات دلالة یة إیجابارتباط علاقة  لا توجد -
بالمؤسسات  القوائم المالیة ، الشفافیة ودقةالإفصاح، تقییم الأداء، الرقابة لكفایةئر المراجعة بالجزا

  .الرابعة صحة الفرضیة لا یحققوهذا  .الرابعةصحة الفرضیة  عدم وهذا یعني الاقتصادیة الجزائریة ،
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  الإقتراحات: ثانیا

  :یلي الباحث بما یعرضإستنادا إلى نتائج الدراسة 

المراجعة من بین أهم النقائص التي تواجه وظیفة المراجعة في المؤسسات یعتبر غیاب لجان  -
 .الاقتصادیة الجزائریة، ویؤثر سلبا على تعزیز التطبیق السلیم لحوكمة الشركات

مالیة  نشر معلومة لدورها فيالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة ب إرساء لجان المراجعةضرورة  -
 ؛وأكثر إفصاحا صادقة وموثوقة

ة توعیة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بالأثر الإیجابي لتبني لجان المراجعة على شفافیة ضرور  -
  المالیة؛ وموثوقیة القوائم

الكبیرة والمتوسطة منها على  –ضرورة سن قوانین تشریعات تلزم المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة  -
 .وجه الخصوص بتبني لجان المراجعة

أهمیة تطبیق لجان المراجعة نظراً لدورها في خلق بیئة تسودها الثقة زیادة الاهتمام والتعریف ب -
عداد تقاریر مالیة سلیمة ونشر ثقافة الالتزام بین الأطراف ذات الصلة وتنمیة , والمصداقیة وإ

 .الوعي بدور لجان المراجعة في تدعیم قدرة الشركة على الاستمرار

شكیل لجان المراجعة حیث أنها تعتبر من أهم إلزام مجالس الإدارة في المؤسسات الجزائریة بت -
 .آلیات حوكمة الشركات

التركیز على تفعیل العلاقة والتعاون بین لجان المراجعة وكل من المراجع الداخلي والخارجي لما  -
 .له من دور فعال في تعزیز الرقابة والإشراف على المؤسسة

تعاب مراجع الحسابات والتأكید على دور إعادة النظر بالآلیة المتبعة عند تعیین وعزل وتحدید أ -
 .لجنة المراجعة في هذا الإطار

على الدولة الجزائریة القیام بتطویر القوانین الحاكمة للمؤسسات لتصبح أكثر ملاءمةً لتطبیق  -
 .حوكمة الشركات

 .ةتشدید العقوبات والغرامات على الشركات المخالفة لقوانین الإفصاح وللنظم والتشریعات القانونی -

ضرورة قیام الجهات المهنیة المتخصصة بعملیات التدریب المستمرة ووضع البرامج اللازمة  -
رساء  لتأهیل كل من المدققین الخارجیین والداخلیین للقیام بالأدوار الجدیدة المحاطة بهم لدعم وإ

 .أسس حوكمة الشركات

ها وتطویر برامجها لتشمل قیام أقسام الكلیات المتخصصة في الجامعات الجزائریة بتطویر مناهج -
حوكمة الشركات ولجان المراجعة وضرورة أن یتم التركیز على عقد المؤتمرات والندوات وورش 

 .العمل والحالات العملیة والتي تشرح الجوانب التطبیقیة لمفهوم حوكمة الشركات والیاتها
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  آفاق الدراسة: ثالثا

بهدف لجان المراجعة مكن أن تقوم به ذي یحاول الباحث من خلال هذه الدراسة إظهار الدور ال
 ةقدر ولها ال حوكمة الشركات باعتبارها من أهم آلیات ،الجزائریة قتصادیةالاتشیع إرساءها بالمؤسسات 

  .في البیئة الجزائریةها وتفعیلها تعزیز  على

 :أهمهایمكن للباحثین أیضا التطرق لمواضیع ذات صلة 

  لمواكبة الدول السباقة في تطبیقها ر إرساء لجان المراجعة بالجزائ ضرورة -

 . أثر خصائص لجان المراجعة على جودة التقاریر المالیة -
 .دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة -
 .الجزائریة الشركاتفي  تحسین مصداقیة التقاریر المالیة تأثیر آلیات حوكمة الشركات على -
  .المالیة الكشوفاتالغش في  كشفعن  الخارجيمدى مسؤولیة المراجع  -



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 المراجع



 قائمة المراجع
 

181 
 

  المراجع باللغة العربیة -أولا
I. الكتب 

 .2008، عین ملیلة الجزائر ، دار الهدى ،  قاموس الهدى مكتب الدراساتإبراهیم قلاني ،  .1
بنان، ، بیروت، ل4دار النهظة العربیة، ط المراجعة معاییر و اجراءات،إشتیوي إدریس عبد السلام،  .2

1996.  
، 1، طعلم تدقیق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود، احمد سلامة كلبونة، عمر محمد زریاق،  .3

  .2011، الأردندار المسیرة للنشر، 
، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، الاتجاهات الحدیثة في المراجعةأحمد حلمي جمعة،  .4

  .2019عمان، الأردن، 
، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة الأولى، المراجعة وحوكمة الشركات، أمین السید أحمد لطفي .5

،2010 .  
، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة الأولى، المراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید أحمد لطفي،  .6

2010.  

، الأولى، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة المراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید أحمد لطفي،  .7
2010. 

  .2005 الدار الجامعیة، الإسكندریة، ،مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمین السید احمد لطفي،  .8
، المكتب الجامعي الحدیث، حوكمة الشركات من منظور محاسبيبشیر ویزید تقرارت،  يبن عیش .9

 .2017الإسكندریة، مصر، 
، النشر الجامعي الجدید، ومحاسبیة حوكمة الشركات دراسة مالیةتقرارت یزید، بن عیشي بشیر،  .10

 .2018الجزائر، 
، الدار دولي - سیاسي -تجاري -إداري: عولمة الفساد وفساد العولمةحمدي عبد العظیم،  .11

 .2008الجامعیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة، 
 .2000, 1ط, الأردن, عمان, دار وائل للنشر, علم تدقیق الحسابات, خالد أمین عب االله .12
، الوراق للنشر 1، ط "IIAدلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة " االله الوردات، خلف عبد  .13

  .2014والتوزیع، عمان، الأردن، 



 قائمة المراجع
 

182 
 

، الطبعة الأولى، الوراق للنشر التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیقخلف عبد االله الوردات،  .14
 .2006والتوزیع، عمان، الأردن، 

مكتبة دعم  ممارسة عملیة، - تأصیل علمي  - المراجعة ن ، محمد نصر الهواري وآخرو . د  .15
  .2000الكتاب الجامعي ، جامعة عین شمس ، 

، علم تدقیق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود، احمد یوسف كلبونة، عمر محمد زریقات،  .16
 .2011دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 

، علم تدقیق الحسابات العمليزریقات، رأفت سلامة محمود، احمد یوسف كلبونة، عمر محمد  .17
  .2011دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 

، دار وائل للنشر، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاییررضوان حلوة حنان،  .18
  .2006عمان، الأردن، 

نشر، ، دار وائل للالنموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاییررضوان حلوة حنان،  .19
 .2006عمان، الأردن، 

، دار النهضة العربیة، دور الرقابة في حوكمة الشركةسلامة عبد الصانع أمین علم الدین،  .20
  .2016مصر، 

، الدار الجامعیة، تحلیل القوائم المالیة لأعراض الاستثمار و منح الائتمانطارق حمادة،  .21
 .2006الإبراهیمیة، 

 .2001، دار النشر عمان ، الأردن ،  1، ط نظیمالإدارة و التعبد الكریم أبو مصطفى ،  .22
, مصر, الإسكندریة, الدار الجامعیة, المراجعة الداخلیة, محمد السید سرایا, عبد الفتاح الصحن .23

2004. 
، الجزء الأولى إطار التاریخي المحاسبة المالیة في المجتمع الإسلاميعبد المالك عمر زید،  .24

 .2002ن، الأردن، ، دار الیازوري، عما 1للمحاسبة، ط 

  .2002، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 1ط ، الإدارة المعاصرةعلي الشریف،  .25
دراسة حالة عینة من  - تقییم تطبیق النظام المحاسبي المالي الجزائري عمر لشهب،  .26

  .2014، مكتبة الوفاء القانونیة، الإسكندریة، 1ط -المؤسسات بولایة ورقلة
مجلة ،"حالة السعودیة: لمراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركاتلجان ا"عوض سلامة الرحیلي،  .27

  .2008،السعودیة،1: جامعة الملك عبد العزیز الاقتصاد والإدارة، العدد



 قائمة المراجع
 

183 
 

دار المسیرة للنشر والتوزیع , ، الطبعة الأولى"تدقیق الحسابات المعاصر"غسان فلاح المطارنة،  .28
  .2006والطباعة، عمان، الأردن، 

، دار المسیرة للنشر والتوزیع، تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریة، غسان فلاح المطارنة .29
  .2009عمان، 

، دار الحامد للنشر والتوزیع، 1، الطبعة محاضرات في نظریة الحوكمةغضبان حسام الدین،  .30
  .2014عمان، الأردن، 

حامد للنشر دار ال: ، الجزء الأول ، عمان  المحاسبة المالیةالكبیسي عبدالستار و أخرون،  .31
  .1999والتوزیع، 

عداد البیانات المالیة، المطابع المجمع العربي للمحاسبین القانونیین،  .32 المحاسبة الأساسیة وإ
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 ستبیانالا: 01الملحق رقم 

  3جامعة الجزائر 

  
  والتجاریة وعلوم التسییر قتصادیةكلیة العلوم الا

  التجاریةالعلوم : قسم

 البحث ةاستبان
 

تخصص علوم في علوم التسییر  لإعداد أطروحة الدكتوراه ر التحضیرفي إطاسیداتي سادتي الكرام 
دراسة  –دراسة دور لجان المراجعة في تحسین الأداء المحاسبي و المالي بعنوان ، محاسبة
الأداء المحاسبي  تحسین بهدف التعرف على دور لجان المراجعة في الاستبیانتم إنجاز هذا  - میدانیة

 ولهذا و المالي
 نتائج یادتكم المحترمة الإجابة على فقرات الإستبانة وفقا لآرائكم من أجل الوصول إلىنرجو من س

 .على الإجابة التي ترونها ملائمة) x(من خلال وضع إشارة  موضوعیة ودقیقة
 أحیطكم علما أن الغایة من إجراء هذا البحث، غایة علمیة بحتة وسوف یتم التعامل مع إجابتكم وفقا

 .، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلميالكاملة العلمیة والسریةلقواعد النزاهة 
 .لكم مني خالص الشكر على تعاونكم معنا سلفا

 
  غــــــــــــــــــــــــــروي خـالد                                                       :الباحثمن إعداد 
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 معلومات عن المبحوثین: الأول المحور
 

 :في المكان المناسب (x) وضع علامة یرجى
 

 
 40-31من                30 أقل من           :العمر .1

 50أكبر من              50- 41من                           
 

 لیسانس                 دراسات علیا   :المؤهل العلمي .2
 خرىأ                     بكالوریا                     

 
 مـالیـة                    محاسبة   :التخصص العلمي .3

 أخـرى                   مراجعة                               
 

             سنة 15- 11من              سنوات 10- 5من       :الخبرة .4
  سنة 20أكثر من               سنة 20- 16من             

              
 

 محافظ حسابات             خبیر محاسبي :الوظیفة الحالیة .5
 محاسب معتمد                  أكادیمي                        
                           :  
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  لجان المراجعة آلیة لتفعیل حوكمة الشركات :الثاني المحور

  
 الفقرة  الرقم

  
 موافق
  بشدة

لا أوافق   افقأو  لا  محاید  موافق
  بشدة

1  
  

السبب الرئیسي لظهور لجان المراجعة هو 
  الحاجة للعمل على تعزیز حوكمة المؤسسات

          

التي قد  الأخطارتقوم لجنة المراجعة بتقییم   2
تتعرض لها الشركة وتنعكس على تقاریرها 

  .المالیة

          

بین  التنسیقي فلجنة المراجعة  ساهمت  3
  الإدارةلیة ومجلس مصلحة المراجعة الداخ

          

بین  لالمشاك للجنة المراجعة على ح لتعم  4
  .والمراجع الداخلي الإدارة

          

ي فأعضاء لجنة المراجعة  استقلالیة تساعد  5
  كاتي الشر فحوكمة العالیة ف

          

تحرص لجنة المراجعة على تقدیم لمجلس   6
معلومات مالیة ذات جودة  والمساهمین الإدارة

  یةودقة عال

          

  بالجزائر المراجعة  مهنة على التدقیق معاییر تأثیر: المحور الثالث
 موافق  الفقرة  الرقم

  بشدة
لا أوافق   أوافق لا  محاید  موافق

  بشدة
بشكل مناسب  تالمراجعة في الجزائر تطور   7

مع التطورات التي أحدثها الإصلاح 
  المحاسبي في الجزائر

          

مراجعة قابلة للتطبیق أغلب المعاییر الدولیة لل  8
  .في الجزائر في ظل الظروف الراهنة

          

          تعد المعاییر الدولیة للمراجعة أداة لتحسین   9



 الملاحق
 

197 
 

 

  مهنة المراجعة في الجزائر
إصلاح مهنة المراجعة في الجزائر حسب   10

 المعاییر الدولیة لها اثر ایجابي على المهنة
          

ت یعتبر الاختلاف في قوانین الشركا  11
تطبیق المعاییر الدولیة ل عائق الضرائبو 

  للمراجعة في المؤسسات

          

المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم   12
المالیة حسب النظام المحاسبي المالي تضفي 

علیها عملیة الرقابة الداخلیة و المراجعة 
الداخلیة بخصائص نوعیة ما یمنحها مستوى 

  .عال من الجودة و الثقة

          

  المالیة المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على المراجعة لجان تأثیر: الرابع المحور
 الفقرة  الرقم

  
 موافق
  بشدة

لا أوافق   أوافق لا  محاید  موافق
  بشدة

تمتع أعضاء لجنة المراجعة بخبرة المالیة   13
  المالیةالمعلومات ؤثر على جودة تیدة ج

          

وجود لجان المراجعة  قة إیجابیة بینلاتوجد ع  14
  حاسبيالم الأداء وفعالیة

          

على عملیة  شرافبالإتقوم لجنة المراجعة   15
  إعداد التقاریر المالیة

          

 آلیةسین ي تحفیساهم وجود لجان المراجعة   16
  المالي الإبلاغتطبیق معاییر 

          

على لجنة المراجعة أن تتأكد من أن  بیج  17
 المستخدمةالمعاییر و  المحاسبیةسات سیاال
مع  وتتوافق كبتواتالمالیة  القوائمي إعداد ف

  .المهنیة الإصدارات

          

لجان مراجعة من  لعلى الشركات تشكی بیج  18
  .تحبسین جودة المعلومات المالیة لأج
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ي فر خصائص لجنة المراجعة یساهم فتو   19
  .المعلومات المالیةعالیة وجودة فع من فر ال

          

لجان مراجعة من  لعلى الشركات تشكی بجی  20
  .المالي الأداء المحاسبيسین تح لأج

          

ي فئمة ملازید لجان المراجعة من وجود ی  21
  المعلومات المالیة

          

موثوقیة  لىیؤثر حجم لجان المراجعة ع  22
  .المحاسبیةالمالیة  المعلومات

          

 فعالیةلجان المراجعة عي تحبسین  لتعم  23
  المالیة ائمالقو 

          

  حاجة المؤسسات الجزائریة للجان المراجعة: المحور الخامس
 الفقرة  الرقم

  
 موافق
  بشدة

لا أوافق   أوافق لا  محاید  موافق
  بشدة

م التقاریر تقدالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة   24
الدوریة التي تسهم في قیاس مستوى الأداء 

دارة  العبء  خففیمما  أنشطتهاللشركة وإ
  لى مجلس الإدارةع

          

هنالك بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة   25
وتقییم  الداخلیة لرقابةا إشراف على أنظمة

مدى الالتزام باللوائح والقوانین والخطط 
ها المناسبة لها ودراسة التقاریر الصادرة عن

ومدى تقید الإدارة بالملاحظات المدونة علیها 
بداء الرأي حیال القوائم  والتزامها بتنفیذها وإ

 . المالیة قبل اعتمادها

  

          

بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة هنالك   26
مساهمة في ترشیح المراجع الخارجي 

والتعامل معه وكذلك التقصي والتحقق من 
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حظات التي مدى استقلالیته ودراسة الملا
  . یقدمها

دراسة بالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة توجد   27
بداء الرأي ل لسیاسات المحاسبیة المتبعة وإ

  . حیالها

          

أداة  هنالكبالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة   28
رقابیة للأطراف الخارجیة في تقییم أداء 

الشركة من خلال الإفصاح والشفافیة ومدى 
  . المالیةدقة القوائم 
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  SPSSنتائج الدراسة الاستبیانیة حسب برنامج : 02الملحق رقم 

  
  

Les annexes : 

1er chapire : 
 
1-stat descriptif : 

 
 

VAR00001 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافق غیر  1 1,3 1,3 1,3 

 2,5 1,3 1,3 1 محاید

 51,2 48,8 48,8 39 موافق

بشدة موافق  39 48,8 48,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00002 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافق غیر  1 1,3 1,3 1,3 

 2,5 1,3 1,3 1 محاید

 52,5 50,0 50,0 40 موافق

بشدة قمواف  38 47,5 47,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00003 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 2 محاید 

 53,8 51,2 51,2 41 موافق

 100,0 46,3 46,3 37 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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VAR00004 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 محاید 

 53,8 52,5 52,5 42 موافق

بشدة موافق  37 46,3 46,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00005 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 2 محاید 

 50,0 47,5 47,5 38 موافق

 100,0 50,0 50,0 40 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 

 

 
VAR00006 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,8 3,8 3,8 3 محاید 

 53,8 50,0 50,0 40 موافق

 100,0 46,3 46,3 37 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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Corrélation et fiabilité : 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,919 ,920 6 

 

 
Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

VAR00001 4,4500 ,59321 80 

VAR00002 4,4375 ,59201 80 

VAR00003 4,4375 ,54758 80 

VAR00004 4,4500 ,52531 80 

VAR00005 4,4750 ,55060 80 

VAR00006 4,4250 ,56870 80 

 

 
Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

VAR00001 22,2250 5,594 ,775 ,659 ,903 

VAR00002 22,2375 5,728 ,721 ,604 ,911 

VAR00003 22,2375 5,880 ,731 ,598 ,909 

VAR00004 22,2250 5,696 ,857 ,751 ,893 

VAR00005 22,2000 5,732 ,791 ,691 ,901 

VAR00006 22,2500 5,759 ,747 ,602 ,907 
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Fiabilité : 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,823 

Nombre d'éléments 3a 

Partie 2 Valeur ,879 

Nombre d'éléments 3b 

Nombre total d'éléments 6 

Corrélation entre les sous-échelles ,845 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,916 

Longueur inégale ,916 

Coefficient de Guttman ,916 

a. Les éléments sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003. 

b. Les éléments sont : VAR00004, VAR00005, VAR00006. 

 
T test : 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

VAR00001 67,096 79 ,000 4,45000 4,3180 4,5820 

VAR00002 67,043 79 ,000 4,43750 4,3058 4,5692 

VAR00003 72,483 79 ,000 4,43750 4,3156 4,5594 

VAR00004 75,769 79 ,000 4,45000 4,3331 4,5669 

VAR00005 72,694 79 ,000 4,47500 4,3525 4,5975 

VAR00006 69,595 79 ,000 4,42500 4,2984 4,5516 

 
Test de Khi-deux : 

 
Tests statistiques 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 

Khi-carré 72,200a 72,300a 34,525b 37,525b 34,300b 31,675b 

ddl 3 3 2 2 2 2 

Sig. asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 20,0. 
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b. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 26,7. 
  

Annexes chapitre 2 : 

 
 

VAR00007 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافق غیر  21 26,3 26,3 26,3 

 27,5 1,3 1,3 1 محاید

 65,0 37,5 37,5 30 موافق

بشدة موافق  28 35,0 35,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00008 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافق غیر  1 1,3 1,3 1,3 

 47,5 46,3 46,3 37 محاید

 67,5 20,0 20,0 16 موافق

بشدة موافق  26 32,5 32,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00009 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide دمحای  2 2,5 2,5 2,5 

 52,5 50,0 50,0 40 موافق

 100,0 47,5 47,5 38 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00010 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 محاید 

 56,3 55,0 55,0 44 موافق

 100,0 43,8 43,8 35 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00011 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46,3 46,3 46,3 37 غیرموافق 

 48,8 2,5 2,5 2 محاید

 73,8 25,0 25,0 20 موافق

 100,0 26,3 26,3 21 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00012 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 2 محاید 

 55,0 52,5 52,5 42 موافق

 100,0 45,0 45,0 36 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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Corrélation et fiabilité : 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,801 ,853 6 

 

 

 

 

 
 

Statistiques d'éléments 
 Moyenne Ecart type N 

VAR00007 3,8125 1,18101 80 

VAR00008 3,8375 ,90629 80 

VAR00009 4,4500 ,54888 80 

VAR00010 4,4250 ,52229 80 

VAR00011 3,3125 1,29843 80 

VAR00012 4,4250 ,54599 80 

 
 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

VAR00007 20,4500 8,478 ,651 ,572 ,752 

VAR00008 20,4250 9,235 ,779 ,647 ,715 

VAR00009 19,8125 11,800 ,596 ,665 ,776 

VAR00010 19,8375 11,961 ,585 ,796 ,780 

VAR00011 20,9500 8,681 ,520 ,398 ,805 

VAR00012 19,8375 12,011 ,539 ,775 ,784 
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Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,745 

Nombre d'éléments 3a 

Partie 2 Valeur ,475 

Nombre d'éléments 3b 

Nombre total d'éléments 6 

Corrélation entre les sous-échelles ,743 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,853 

Longueur inégale ,853 

Coefficient de Guttman ,842 

a. Les éléments sont : VAR00007, VAR00008, VAR00009. 

b. Les éléments sont : VAR00010, VAR00011, VAR00012. 

 
 

 
T test : 

 
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

VAR00007 80 3,8125 1,18101 ,13204 

VAR00008 80 3,8375 ,90629 ,10133 

VAR00009 80 4,4500 ,54888 ,06137 

VAR00010 80 4,4250 ,52229 ,05839 

VAR00011 80 3,3125 1,29843 ,14517 

VAR00012 80 4,4250 ,54599 ,06104 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

VAR00007 28,874 79 ,000 3,81250 3,5497 4,0753 

VAR00008 37,873 79 ,000 3,83750 3,6358 4,0392 

VAR00009 72,515 79 ,000 4,45000 4,3279 4,5721 

VAR00010 75,779 79 ,000 4,42500 4,3088 4,5412 

VAR00011 22,818 79 ,000 3,31250 3,0235 3,6015 

VAR00012 72,490 79 ,000 4,42500 4,3035 4,5465 

 
 

 

 

Test de Khi-deux  

 
Tests statistiques 

 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

Khi-carré 26,300a 35,100a 34,300b 38,575b 30,700a 34,900b 

ddl 3 3 2 2 3 2 

Sig. asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 20,0. 

b. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 26,7. 
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  الیةالم المعلومات وجودة المحاسبي الأداء تحسین على المراجعة لجان تأثیر: الثالث المحور
 

 
VAR00013 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 غیرموافق 

 2,5 1,3 1,3 1 محاید

 20,0 17,5 17,5 14 موافق

 100,0 80,0 80,0 64 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00014 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 27,5 27,5 27,5 22 موافق 

 100,0 72,5 72,5 58 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00015 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 غیرموافق 

 3,8 2,5 2,5 2 محاید

 31,3 27,5 27,5 22 موافق

 100,0 68,8 68,8 55 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00016 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,8 3,8 3,8 3 محاید 

 51,2 47,5 47,5 38 موافق

 100,0 48,8 48,8 39 موافقبشدة
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Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00017 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,3 66,3 66,3 53 موافق 

 100,0 33,8 33,8 27 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00018 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 غیرموافق 

 2,5 1,3 1,3 1 محاید

 40,0 37,5 37,5 30 موافق

 100,0 60,0 60,0 48 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00019 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 4 محاید 

 47,5 42,5 42,5 34 موافق

 100,0 52,5 52,5 42 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00020 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 37,5 37,5 37,5 30 موافق 

 100,0 62,5 62,5 50 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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VAR00021 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,3 1,3 1,3 1 غیرموافق 

 27,5 26,3 26,3 21 موافق

 100,0 72,5 72,5 58 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00022 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,8 23,8 23,8 19 موافق 

 100,0 76,3 76,3 61 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00023 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 2 محاید 

 28,7 26,3 26,3 21 موافق

 100,0 71,3 71,3 57 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,901 ,903 11 

 

 
Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

VAR00013 4,7625 ,53353 80 

VAR00014 4,7250 ,44933 80 

VAR00015 4,6375 ,60050 80 

VAR00016 4,4500 ,57147 80 

VAR00017 4,3375 ,47584 80 

VAR00018 4,5625 ,59201 80 

VAR00019 4,4750 ,59481 80 

VAR00020 4,6250 ,48718 80 

VAR00021 4,7000 ,53722 80 

VAR00022 4,7625 ,42824 80 

VAR00023 4,6875 ,51788 80 
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Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

VAR00013 45,9625 14,366 ,590 ,547 ,895 

VAR00014 46,0000 14,506 ,680 ,675 ,891 

VAR00015 46,0875 13,726 ,663 ,616 ,891 

VAR00016 46,2750 14,025 ,628 ,669 ,893 

VAR00017 46,3875 14,443 ,655 ,581 ,891 

VAR00018 46,1625 13,758 ,667 ,636 ,891 

VAR00019 46,2500 13,886 ,631 ,742 ,893 

VAR00020 46,1000 14,370 ,658 ,722 ,891 

VAR00021 46,0250 14,202 ,629 ,714 ,893 

VAR00022 45,9625 14,973 ,567 ,550 ,896 

VAR00023 46,0375 14,163 ,669 ,624 ,890 

 
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,844 

Nombre d'éléments 6a 

Partie 2 Valeur ,810 

Nombre d'éléments 5b 

Nombre total d'éléments 11 

Corrélation entre les sous-échelles ,778 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,875 

Longueur inégale ,876 

Coefficient de Guttman ,863 

a. Les éléments sont : VAR00013, VAR00014, VAR00015, VAR00016, 

VAR00017, VAR00018. 

b. Les éléments sont : VAR00019, VAR00020, VAR00021, VAR00022, 

VAR00023. 
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T test 
 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

VAR00013 79,840 79 ,000 4,76250 4,6438 4,8812 

VAR00014 94,055 79 ,000 4,72500 4,6250 4,8250 

VAR00015 69,074 79 ,000 4,63750 4,5039 4,7711 

VAR00016 69,648 79 ,000 4,45000 4,3228 4,5772 

VAR00017 81,531 79 ,000 4,33750 4,2316 4,4434 

VAR00018 68,932 79 ,000 4,56250 4,4308 4,6942 

VAR00019 67,292 79 ,000 4,47500 4,3426 4,6074 

VAR00020 84,912 79 ,000 4,62500 4,5166 4,7334 

VAR00021 78,251 79 ,000 4,70000 4,5804 4,8196 

VAR00022 99,471 79 ,000 4,76250 4,6672 4,8578 

VAR00023 80,958 79 ,000 4,68750 4,5723 4,8027 

 
 

Khideux 

 
Tests statistiques 

 
VAR00

013 

VAR00

014 

VAR00

015 

VAR00

016 

VAR00

017 

VAR00

018 

VAR00

019 

VAR00

020 

VAR00

021 

VAR00

022 

VAR00

023 

Khi-carré 134,70

0a 

16,200
b 

95,700
a 

31,525
c 

8,450b 80,300
a 

30,100
c 

5,000b 62,725
c 

22,050
b 

58,525
c 

ddl 3 1 3 2 1 3 2 1 2 1 2 

Sig. 

asymptot

ique 

,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,025 ,000 ,000 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 20,0. 

b. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 40,0. 

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 26,7. 
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  حاجة المؤسسات الجزائریة للجان المراجعة : بعالمحور الرا 
Stat descriptif ; 

 
VAR00024 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 43,8 43,8 43,8 35 غیرموافقبشدة 

 93,8 50,0 50,0 40 غیرموافق

 97,5 3,8 3,8 3 محاید

 100,0 2,5 2,5 2 موافق

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00025 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46,3 46,3 43,8 37 غیرموافقبشدة 

 95,0 48,8 50,0 39 غیرموافق

 98,8 3,8 3,8 3 محاید

 100,0 1,3 2,5 1 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00026 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,3 16,3 16,3 13 غیرموافقبشدة 

 37,5 21,3 21,3 17 غیرموافق

 40,0 2,5 2,5 2 محاید

 75,0 35,0 35,0 28 موافق

 100,0 25,0 25,0 20 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  
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VAR00027 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42,5 42,5 42,5 34 غیرموافقبشدة 

 88,8 46,3 46,3 37 غیرموافق

 91,3 2,5 2,5 2 محاید

 97,5 6,3 6,3 5 موافق

 100,0 2,5 2,5 2 موافقبشدة

Total 80 100,0 100,0  

 

 
VAR00028 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 41,3 41,3 41,3 33 غیرموافقبشدة 

 91,3 50,0 50,0 40 غیرموافق

 100,0 8,8 8,8 7 محاید

Total 80 100,0 100,0  

 
 

Test de fiabilité : 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,765 ,829 5 
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Statistiques d'éléments 
 Moyenne Ecart type N 

VAR00024 1,6500 ,67693 80 

VAR00025 1,6125 ,68425 80 

VAR00026 3,3125 1,46343 80 

VAR00027 1,8000 ,94668 80 

VAR00028 1,6750 ,63195 80 

 
 

 
Matrice de corrélation inter-éléments 

 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 

VAR00024 1,000 ,633 ,470 ,600 ,530 

VAR00025 ,633 1,000 ,464 ,367 ,642 

VAR00026 ,470 ,464 1,000 ,320 ,317 

VAR00027 ,600 ,367 ,320 1,000 ,588 

VAR00028 ,530 ,642 ,317 ,588 1,000 

 

 

 

 

 

 
 

 
Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

VAR00024 8,4000 8,041 ,714 ,574 ,686 

VAR00025 8,4375 8,224 ,649 ,587 ,702 

VAR00026 6,7375 5,766 ,474 ,272 ,819 

VAR00027 8,2500 7,506 ,547 ,500 ,717 

VAR00028 8,3750 8,541 ,622 ,559 ,714 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

VAR00024 21,802 79 ,000 1,65000 1,4994 1,8006 

VAR00025 21,078 79 ,000 1,61250 1,4602 1,7648 

VAR00026 20,246 79 ,000 3,31250 2,9868 3,6382 

VAR00027 17,006 79 ,000 1,80000 1,5893 2,0107 

VAR00028 23,707 79 ,000 1,67500 1,5344 1,8156 

 
Test- khi-deux 

Tests statistiques 
 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 

Khi-carré 61,900a 65,000a 22,875b 79,875b 22,675c 

ddl 3 3 4 4 2 

Sig. asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique 

minimum d'une cellule est 20,0. 

b. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique 

minimum d'une cellule est 16,0. 

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique 

minimum d'une cellule est 26,7. 
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 : 5المحور
Corrélations 

 moy1 moy2 moy3 moy4 moygen 

Rho de Spearman moy1 Coefficient de corrélation 1,000 ,591** ,070 ,028 ,717** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,540 ,807 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy2 Coefficient de corrélation ,591** 1,000 -,285* ,060 ,541** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,011 ,594 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy3 Coefficient de corrélation ,070 -,285* 1,000 ,043 ,425** 

Sig. (bilatéral) ,540 ,011 . ,702 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy4 Coefficient de corrélation ,028 ,060 ,043 1,000 ,469** 

Sig. (bilatéral) ,807 ,594 ,702 . ,000 

N 80 80 80 80 80 

moygen Coefficient de corrélation ,717** ,541** ,425** ,469** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 
 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,8 3,8 3,8 3 30 أقلمن 

 72,5 68,8 68,8 55 40-31 من

 90,0 17,5 17,5 14 50-41 من

من أكبر  50 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0  
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العلمي المؤھل  
 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide علیا دراسات  40 50,0 50,0 50,0 

 96,3 46,3 46,3 37 لیسانس

 97,5 1,3 1,3 1 بكالوریا

 100,0 2,5 2,5 2 أخرى

Total 80 100,0 100,0  

 

 
العلمي التخصص  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بةمحاس  26 32,5 32,5 32,5 

 76,3 43,8 43,8 35 مالیة

 91,3 15,0 15,0 12 مراجعة

 100,0 8,8 8,8 7 أخرى

Total 80 100,0 100,0  

 

 
العلمیة الخبرة  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,3 16,3 16,3 13 سنوات 10-5 من 

 38,8 22,5 22,5 18 سنة 15-11 من

 72,5 33,8 33,8 27 سنة 20-16 من

من أكثر  100,0 27,5 27,5 22 سنة 20 

Total 80 100,0 100,0  
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 الوظیفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide محاسبي خبیر  21 26,3 26,3 26,3 

حسابات محافظ  24 30,0 30,0 56,3 

معتمد محاسب  14 17,5 17,5 73,8 

 100,0 26,3 26,3 21 أكادیمي

Total 80 100,0 100,0  
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:المحور الخامس  

 
Corrélations 

 moy1 moy2 moy3 moy4 moygen 

Rho de Spearman moy1 Coefficient de corrélation 1,000 ,591** ,070 ,028 ,717** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,540 ,807 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy2 Coefficient de corrélation ,591** 1,000 -,285* ,060 ,541** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,011 ,594 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy3 Coefficient de corrélation ,070 -,285* 1,000 ,043 ,425** 

Sig. (bilatéral) ,540 ,011 . ,702 ,000 

N 80 80 80 80 80 

moy4 Coefficient de corrélation ,028 ,060 ,043 1,000 ,469** 

Sig. (bilatéral) ,807 ,594 ,702 . ,000 

N 80 80 80 80 80 

moygen Coefficient de corrélation ,717** ,541** ,425** ,469** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 


