
بن یوسف بن خدةجامعة
وعلوم التسییرالاقتصادیةكلیة العلوم 

الاقتصادیةعلوم القسم 

الاقتصادیةعلوم الماجستیر في المقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة رسالة
التحلیل الاقتصادي: تخصص

:الموضوع

:الدكتورتحت إشراف :                   من إعـداد الطـالب
عـــلي خلـــیدعـــلي خلـــیدإبراھیم عبد الحفیـظي                     إبراھیم عبد الحفیـظي                     

:أعضـاء لجنـة المنـاقشـة
رئیــــسابـوكبـوس  سعـــدون./ د.أ
مقــــرراخـلیـــد  علــــي./ د
ممتـحـــناقصـــاب  سـعدیـــة./ د
ممتـحـــناشـلابــي  مصطـــفى./  د
ممتـحـــناحـــداد  بخـتــــة./  أ

2007-2008: السنـة الجـامعیة

الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد الجزائري في دراسة تنافسیةدراسة تنافسیة
الاقتصادیةالاقتصادیةظل العولمةظل العولمة
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*المحتویات*

الفھرس 
المقدمة العامة

ظاھرة العولمة وأثارھا الاقتصادیة: الفصل الأول 
01تمھید 

02مفھوم العولمة وأبعادھا : المبحث الأول 
02مفھوم العولمة : المطلب الأول 
02تعریف العولمة: أولا 
04نشأة العولمة : ثانیا 

05أبعاد العولمة : المطلب الثاني 
05العولمة الاقتصادیة : أولا 
07العولمة السیاسیة : ثانیا 
08العولمة الثقافیة : ثالثا 

09الأطر الإیدیولوجیة للعولمة : المطلب الثالث
10البعد الإیدیولوجي للعولمة الاقتصادیة : أولا 
11البعد الإیدیولوجي للعولمة الثقافیة : ثانیا 

11قتصادیة دراسة العولمة الا: المبحث الثاني 
12أسس العولمة : المطلب الأول
12التقدم التكنولوجي : أولا 
13ثورة المعلومات : ثانیا 

15عوامل مساعدة على انتشار ظاھرة العولمة :المطلب الثاني
15یة الخارجیة تحریر التجار: أولا 
16تنامي حركة رؤوس الأموال الدولیة : ثانیا 
17تعاظم دور الشركات متعددة الجنسیات : ثالثا 

22قیام التكتلات الجھویة : رابعا 
24مة المؤسسات الدولیة المدعمة للعول:المطلب الثالث

25صندوق النقد الدولي : أولا 
26البنك العالمي : ثانیا 
27المنظمة العالمیة للتجارة : ثالثا 

29تأثیرات العولمة الاقتصادیة : المبحث الثالث 
29تأثیر العولمة على الدولة:المطلب الأول
29تقلص وظائف الدولة في الاقتصاد : أولا 

30القیود المفروضة على الاقتصاد الوطني : ثانیا 
30زعزعة الاستقرار الاقتصادي لدولة : ثالثا 

31تأثیر العولمة على العمالة و الدخل :المطلب الثاني
33تأثیرات العولمة بالنسبة للید العاملة : أولا 
34تأثیرات العولمة بالنسبة للدخل : ثانیا

35تأثیرات العولمة على المنافسة الدولیة : المطلب الثالث
35جزئي آثار العولمة على المنافسة بالنسبة للمستوى ال: أولا 
36آثار العولمة على المنافسة بالنسبة للمستوى الكلي : ثانیا 
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38خلاصة الفصل 
التنافسیة الدولیة، مفھومھا، أھمیتھا، قیاسھا: الفصل الثاني

39: تمھید
40مفھوم التنافسیة : المبحث الأول

40تعریف التنافسیة : المطلب الأول
40تعریف التنافسیة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة : أولا
42تعریف التنافسیة على المستوى القطاعي : ثانیا 
تعریف التنافسیة على  مستوى الدول : ثالثا 
فسیة علاقة مفھوم التنافسیة بمفھومي المیزة والقدرة التنا:رابعا

43
46

47العلاقة بین مستویات التنافسیة :المطلب الثاني
48التطور التاریخي لمفھوم التنافسیة :المطلب الثالث

48التطور المستمر تاریخیا لمفھوم التنافسیة للدولة : أولا 
49لة مراحل تطور القدرات التنافسیة للدو: ثانیا 

51نقد مفھوم التنافسیة :المطلب الرابع
51تداخل وتشابك المفاھیم: أولا
52نتائج تنافسیة البلد: ثانیا
53اختلاف مدارس التحلیل    : ثالثا
53مظاھر التنافسیة : المبحث الثاني

53ل التنافسیة الدولیة ومدى أھمیتھا أشكا:المطلب الأول
54أشكال التنافسیة الدولیة : أولا
56أھمیة التنافسیة : ثانیا

57أسباب وأھداف التنافسیة  : المطلب الثاني
57اسباب التنافسیة : أولا 
58أھداف التنافسیة : ثانیا

59مبادئ وقواعد التنافسیة :المطلب الثالث
59مبادئ التنافسیة الدولیة :أولا
60القواعد الذھبیة للتنافسیة الدولیة : ثانیا
61مؤشرات التنافسیة : المبحث الثالث

61مؤشرات التنافسیة على مستوى المؤسسة   : المطلب الأول
62الربحیة : أولا
62تكلفة الصنع : ثانیا
63الانتاجیة الكلیة لعوامل الانتاج : ثالثا

63الحصة من السوق : رابعا 
64مؤشرات التنافسیة على مستوى القطاع : المطلب الثاني

64مؤشرات التكالیف والانتاجیة : أولا
65مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولیة : ثانیا
66مؤشر التجارة ضمن الصناعات : ثالثا 

66المیزة النسبیة الظاھرة : رابعا 
66د مؤشرات التنافسیة على مستوى البل: المطلب الثالث

67نمو الدخل الحقیقي الفردي : أولا
68النتائج التجاریة     : ثانیا 
70سعر الصرف الحقیقي : ثالثا 

72مؤشرات بعض تقاریر التنافسیة في العالم : المطلب الرابع
72العالمي تقریر المنتدى الاقتصادي : أولا
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75تقریر المعھد الدولي للتنمیة الإداریة  : ثانیا 
75مؤشر البنك الدولي : ثالثا 

75تقریر صندوق النقد الدولي: رابعا 
75تقریر التنافسیة الغربي : خامسا
79خلاصة الفصل 

التنافسیة الدولیة تحلیل : الفصل الثالث
81تمھید 

81دراسة منھج بوتر لتحلیل التنافسیة : المبحث الأول
81القوى الخمس المحددة لتنافسیة القطاع: المطلب الأول

82شدة المزاحة بین المتنافسین في الصناعة : أولا 
82لمحتملین في القطاع تھدیدات المنافسین الجدد وا: ثانیا 
84تھدیدات المنتجات البدیلة الإحلال : ثالثا

84قوة تفاوض الموردین : رابعا
85قوة تفاوض المشترین        : خامسا 

87المحددات الرئیسیة للتنافسیة الدولیة :المطلب الثاني
88ظروف عوامل الانتاج : ولا أ

89ظروف الطلب   : ثانیا
91الصناعات المرتبطة والمساندة : ثالثا

91الوضع الاستراتیجي والتنافسي للمؤسسات : رابعا 
93الانتقادات الموجھة لمنھج بورتر : المطلب الثالث

93الانتقادات الموجھة لمنھج بورتر : ولا أ
محددات وعوامل تؤدي إلى خلق المیزة التنافسیة والواردة في دراسات     : ثانیا

أخرى 
94

97أثر بعض السیاسات الاقتصادیة في تدعیم التنافسیة   : المبحث الثاني
97نافسیة السعریة أثر سیاسة سعر الصرف على الت: المطلب الأول

97النظریات المعالجة لسعر الصرف و علاقتھ بالصادرات : أولا 
99أثر تخفیض قیمة العملة في رفع القدرات التنافسیة للصادرات : ثانیا 
100أعادة تقویم العملة : ثالثا

100تصدیریة تطور المسارات ال: رابعا 
101أثر السیاسات التجاریة في التنافسیة الھیكلیة : المطلب الثاني

101أھمیة التنظیم الاقتصادي : أولا
102أثر أنواع السیاسات التجاریة : ثانیا

104أثر سیاسات الخوصصة  في التنافسیة: المطلب الثالث
105الخوصصة والكفاءة الانتاجیة : أولا 

105الخوصصة وكفاءة تخصیص الموارد : ثانیا 
106الخوصصة والكفاءة الإداریة والتنظیمیة : ثالثا 
106الخوصصة والكفاءة التقنیة : رابعا 

106لیة الخوصصة وكفاءة الأسواق الما: خامسا 
107الخوصصة والرفاھیة          : سادسا
107دور الدولة والخوصصة: سابعا 
107آلیات تعزیز القدرة التنافسیة : المبحث الثالث

108تحویل القطاعات الصناعیة إلى عناقید صناعیة : المطلب الأول
108مفھوم العنقود : أولا 
108أھمیة العنقود : ثانیا
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109مراحل تشكل العناقید : ثالثا
111آلیة تشكیل العناقید : رابعا

113أثر اقتصاد المعرفة في تعزیز القدرات التنافسیة :المطلب الثاني
113مفھوم اقتصاد المعرفة : أولا 

114أھم سمات اقتصاد المعرفة : نیا ثا
114دور اقتصاد المعرفة في بناء القدرات التنافسیة الدولیة : ثالثا

116عناصر بناء اقتصاد المعرفة : رابعا 
117عوامل الاندماج في اقتصاد المعرفة: خامسا
119المعرفة عوائق الدخول في اقتصاد: سادسا

119أثر التكامل الاقتصادي بین الدول في تعزیز القدرات التنافسیة الدولیة : المطلب الثالث
120علاقة التكامل الاقتصادي بالتجارة الدولیة : أولا 
120النتائج النظریة للتكامل الاقتصادي :ثانیا 
121امل الاقتصادي بالنسبة للقدرات التنافسیة الدولیة   أھمیة التك: ثالثا

125دور الحكومات في تدعیم التنافسیة : المبحث الرابع
125الإطار النظري لدور الحكومات: المطلب الأول

126الخطوات التي تتبعھا الحكومات لتدعیم تنافسیة تنافسیة اقتصادیاتھا : أولا 
127تكییف دور الحكومة بحسب مرحلة تدعیم التنافسیة الدولیة : ثانیا 
128محاولة الحكومات للتحول إلى مزایا التنافسیة المستدامة : ثالثا 

128تجارب بعض الدول في تعزیز قدراتھا التنافسیة الدولیة : المطلب الثاني
129للبرازیل والأرجنتین التنافسیة الزراعیة: أولا 
131تجربة سنغافورة التنافسیة      : ثانیا
132التنافسیة المعرفیة للاقتصاد الھندي : ثالثا
134تجربة تونس في تدعیم تنافسیة اقتصادھا: رابعا

136الأنماط غیرالتنافسیة لبعض الدول : المطلب الثالث
136التلوث الإداري و الاقتصادي : أولا
136الاغتراب الإداري والاقتصادي: ثانیا
137بعض الأنماط غیر التنافسیة : ثالثا 

139خلاصة الفصل 
یة الاقتصاد الجزائريافستن الفصل الرابع:

140تمھید
. جزائريیة الاقتصاد الافسانعكاسات العولمة على تن 141المبحث الأول :

141أثار الخوصصة على الاقتصاد الجزائري: المطلب الأول
141.           الإصلاحات التي عرفتھا المؤسسات الاقتصادیة العمومیة في الجزائر:أولا

.الإطار القانوني لعملیة الخوصصة   : 141ثانیا
.انطلاق عملیة الخوصصة   : 143ثالثا

.أثار الخوصصة على المؤسسات العمومیة الجزائریة   : 145ارابع
.بعض أثار الخوصصة على الاقتصاد الكلي : 148خامسا

.اتفاق الشراكة الاورو جزائریة الثاني : 149المطلب
150تقدیم حول اتفاق الشراكة : أولا
150مضمون اتفاق الشراكة الاوروجزائریة: ثانیا
151مصالح الاتحاد الأوروبي من الشراكة الاوروجزائریة: ثالثا
152متوسطیة-برنامج دعم الشراكة الاورو: رابعا
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153الاقتصاد الجزائريانعكاسات اتفاق الشراكة على تنافسیة: خامسا
157مشروع انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمیة: المطلب الثالث

157مسار التفاوض: أولا
159أسباب تأخر الانضمام إلى منظمة العالمیة للتجارة: ثانیا 
تنافسیة العالمیة علىانعكاسات انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة: ثالثا 

159الاقتصاد الجزائري
163المحاور الضروري إصلاحھا استعدادا للانضمام:رابعا

164محددات تنافسیة الاقتصاد الجزائري : المبحث الثاني
164القدرات التنافسیة للصادرات الجزائریة:الأولالمطلب 
2007164ریة سنة حوصلة عامة حول الصادرات الجزائ: أولا

166تطور التركیب السلعي للصادرات الجزائریة: ثانیا 
إجراء مقارنة لمعدلات التصدیر الجزائریة بكل من تونس:ثالثا

والمغرب
168

دفق تالقدرة التنافسیة للاقتصاد الجزائري من حیث مستوى: المطلب الثاني
الاستثمار الأجنبي المباشر

171

171تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائرتطور : أولا
172توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حسب القطاعات: ثانیا 
172الوطنياثر الاستثمار الأجنبي المباشر في نمو الاقتصاد : ثالثا

174المؤشرات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: رابعا
177المؤشرات الجزئیة والموسعة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: لثالمبحث الثا

177المؤشرات الجزئیة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: المطلب الأول
177نمو الدخل الحقیقي للأفراد ومستوى المعیشة للأفراد الجزائریین: أولا
181النتائج التجاریة: ثانیا

ار الجزائري وأثره في تحسین الدینالصرفتخفیض سعر: ثالثا 
التنافسیة السعریة للصادرات

183

184المؤشرات الموسعة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني
2007184مؤشر التنافسیة العالمي لعام : أولا 
187مؤشرات البنك العالمي: ثانیا 

188التنافسیة للاقتصاد الجزائريالنھوض بالقدرات آلیاتسبل و: المطلب الثالث

189اختیار نموذج التنافسیة الملائم لخصائص الاقتصاد الجزائري : أولا
189إصلاح بیئة الأعمال الجزائریة:ثانیا

191تعزیز التنافسیة  الصناعیة  بتكوین العناقید الصناعیة: ثالثا 
191قات تنمیة الصادرات خارج المحرو:رابعا

زیادة العملیات الإنتاجیة ذات الكثافة المعلوماتیة والمدفوعة :خامسا
بالمعرفة

193

195خلاصة الفصل 
الخاتمة 

قائمة المراجع
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قائمة الأشكال

الصفحةعنوان الشكلالرقم
الفصل الأول

16نمو صادرات البلدان الصناعیة و الناتج المحلي الإجمالي01
32نصیب الفرد من الناتج الإجمالي الحقیقي02

الفصل الثاني
49مراحل تطور القدرات التنافسیة الدولیة01
55التنافسیة الجاریة02
55التنافسیة الكامنة03
62العوامل المؤثرة على مؤشر ربحیة المؤسسة04
70العلاقة بین القدرة التنافسیة وسعر الصرف الحقیقي05
71العلاقة بین أسعار الصرف الحقیقیة والاسمیة06
71العلاقة بین سعر الصرف الحقیقي والأسعار المحلیة07
72العلاقة بین سعر الصرف الحقیقي والسعر العالمي08
76المؤشر الإجمالي للتنافسیة09
78المؤشر الإجمالي المطور10

الفصل الثالث
81القوى الخمس المحددة لتنافسیة قطاع01
87دور البیئة الكلیة وأثرھا على القوى الخمس02
88"ماسة بورتر " العوامل الرئیسیة المحددة للتنافسیة الدولیة 03
95مكعب التنافسیة04
Brikman96ددات التنافسیة في دراسة مح05
109ما قبل مرحلة تشكل العنقود الصناعي06
110مرحلة العناقید الناشئة07
110مرحلة توسع العنقود08
110مرحلة العنقود الكامل09
112طبیعة العلاقات في العنقود10
115تطور نسبة الید العاملة في القطاعات الاقتصادیة11
117عناصر اقتصاد المعرفة12
127دور الحكومة في المرحلة الانتقالیة13
130)93-67(تطور الأرصدة الزراعیة والصناعة الغذائیة في البرازیل 14
130)93-67(تطور الأرصدة الزراعیة والصناعة الغذائیة في الأرجنتین 15
135حجم الاستثمارات الأجنبیة في تونس16

بــــعالفصل الرا
179)2006–2002( المؤشر السنوي لأسعار الاستھلاك  1
179)2006–2002( معدلات التضخم في الجزائر 2
182)2006–2002( التجارة الخارجیة للجزائر للفترة 3
2007185مراحل التنمیة حسب تقریر التنافسیة لعام 4
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قائمة الجداول

الصفحةعنوان الجدولالرقم
الفصل الأول

07ارتفاع معدلات البطالة في ظل العولمة01
07أعلى معدلات البطالة في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا02

12سرعة انتشار التقنیات الحدیثة03
18)2005-1995(زائرتدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الج04

19)2001-1999(مؤشر الانتشار الجغرافي لأكبر مئة شركة في العالم 05
20)2001-1990(مؤشرات مختارة حول الشركات متعددة الجنسیات 06

23)2003-2000( حجم الصادرات والواردات لدول نافتا 07

28كیةجولات التجارة في ظل الاتفاقیة العامة للتعریفة الجمر08

200432ترتیب الدخل السنوي لأعلى عشر بلدان في العالم عام 09

الفصل الثالث
111أمثلة على العناقید المتكاملة في العالم 01
112العلاقات بین نتائج العناقید 02
129رصید تجاري كلي للبرازیل والأرجنتین 03
2004132ج القومي عام نسبة مساھمة القطاعات الاقتصادیة من النات04
133أھم مؤشرات الاقتصاد الھندي 05

الصفحةالفصل الرابــــحالرقم 

144للخوصصة1997المؤسسات العمومیة المعروضة سنة 01
1998144حصیلة حل المؤسسات حسب القطاعات لغایة 02
2001145توزیع المشاریع المعروضة للبیع عام 03
146الواجب تخفیضھا وطنیاعدد العمالة04
147)2004-2001(خلال ISPAT ANNABAتطور الإنتاج لمؤسسة 05
147)2004-2001( خلال ISPAT ANNABAتطور المبیعات لمؤسسة 06
148تطور الأداء الربحي قبل وبعد الشراكة07
MEDIA152الإعانات الممنوحة للدول المغاربیة في إطار برنامج 08
154الإرادات الجمركیة للجزائر الناتجة عن التبادل الحر مع الاتحاد الأوروبي09
2000155المؤشرات الإنتاجیة الشامل خلال سنة 10
2007165أھم البلدان المستقطبة للصادرات الجزائریة لعام 11
167)2006–2000( التركیبة السلعیة للصادرات الجزائریة12
168السلعیة لصادرات تونس والمغربالتركیبة 13
169)2006-2001( تطور صادرات تونس والمغرب 14
170مقارنة بین قیمة الصادرات الجزائریة وبعض الدول المتقدمة15
171)2006–1995(تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر 16
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172)2005–2001(رج المحروقات توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خا17
173)2006–2001( العلاقة بین تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو 18
173تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لبعض الدول العربیة19
175ترتیب الجزائر في مؤشري أداء القطر وإمكانیة القطر20
176)2006–2005(فیة العالمي لعام ترتیب الجزائر ضمن مؤشر الشفا21
178)2005–2000(متوسط نصیب الفرد من الناتج الإجمالي بالأسعار الجاریة 22
178)2005–2002( متوسط دخل السكان العاملین في الجزائر 23
180)2006–2002(معدل نمو الدخل الحقیقي للأفراد 24
180)2006–2002( وضعیة البطالة في الجزائر 25
180)2006–2002( التقسیم القطاعي لنمو إجمالي الناتج المحلي الحقیقي 26
181)2006–2002( وضعیة المیزان التجاري في الفترة 27
183)200–1990( تطور أسعار صرف الدینار الجزائري مقابل الدولار الأمریكي 28
2007185فسیة العالمي لعام ترتیب الجزائر وفق مؤشر التنا29
2007186تصنیف بعض الدول العربیة ضمن نماذج التنمیة لعام 30
2007187المؤشر الكلي لتنافسیة الاقتصاد الجزائري لعام 31
2006188ترتیب الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر ممارسة الأعمال لعام 32
191)2006–2002( ارتفاع الواردات من السلع نصف المصنعة 33
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المقـدمة 
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ساھمت التغیرات الكونیة، التي شھدھا الربع الأخیر من القرن المنصѧرم، فѧي تشѧكیل عѧالم جدیѧد ینمѧو بѧوتیرة        
ي الذي حѧدث مѧع انھیѧار حѧائط بѧرلین      سیاس-فبسقوط العالم الاشتراكي، والانقلاب الجیو. متسارعة وبخطوات متلاحقة

في مطلع التسعینیات، تشكلت عولمة المجѧال المكѧاني لصѧالح العѧالم الرأسѧمالي، وبحѧدوث الانقѧلاب التكنولѧوجي بفعѧل          
انبثѧق  -الوقѧت العѧالمي وانتشѧار المعلومѧات بسѧرعة الضѧوء      –تطور وسائل الإعѧلام والاتصѧال تشѧكلت عولمѧة زمانیѧة      

لقیѧѧام المجتمѧѧع ةالدولیѧѧة، ونمѧѧو فكѧѧر عѧѧالمي موحѧѧد باتجѧѧاه أكبѧѧر القضѧѧایا كخلفیѧѧة إیدیولوجیѧѧ  عنھѧѧا تكثیѧѧف فѧѧي العلاقѧѧات 
.العالمي

ولاشك أن ھذا الفضاء الزمكاني الجدید یختلف عما كان سѧائدا قبلѧھ فѧي ثوابتѧھ ونظمѧھ، فѧالتغیر فѧي كѧل شѧيء          
رفѧي والتكنولѧوجي یسѧتتبعھ ضѧرورة     أصبح ھѧو مѧا یمیѧز حیѧاة البشѧر، وتسѧارع معѧدلات التغیѧر، وبخاصѧة التغیѧر المع          

.تغیرات اقتصادیة وسیاسیة

وأصبح التغیر ھو القاعدة، والاستمراریة في العلاقات المكونة للأشیاء ھو الاستثناء، وأصѧبح مѧن الضѧروري    
.أن تضاف توقعات المستقبل إلى الخبرة المكتسبة كرصید معرفي یتیح السیر بأمان في ھذا العالم

ست الاقتصاد العالمي، وأعѧادت تشѧكیلھ وفقѧا لѧرؤى جدیѧدة، وبآلیѧات أكثѧر قѧوة مѧن ذي قبѧل،           إن سمة التغیر م
وأصبحت عولمة الاقتصاد تطرح الكثیر من القضایا الحرجة والخطیرة، فتعمیق المبادلات التجاریة، في إطار نزعѧت  

  ѧادي العѧھ،     عنھ كافة أشكال القواعد الحمائیة، من أجل الإسراع بعملیة النمو الاقتصѧاركة فیѧدول المشѧف الѧالمي ولمختل
وھѧѧو الشѧѧعار الأكثѧѧر وھجѧѧا فѧѧي العولمѧѧة أي التحریѧѧر مѧѧن أجѧѧل النمѧѧو، عѧѧن طریѧѧق منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة والتكѧѧتلات   
الاقتصѧѧادیة واتفاقیѧѧات الشѧѧراكة والتعѧѧاون المنتشѧѧرة ھنѧѧا وھنѧѧاك، أصѧѧبح ذو منطѧѧق یتجѧѧاوز التبѧѧادل التجѧѧاري التفضѧѧیلي   

الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧع الѧѧدول المتقدمѧѧة إلѧѧى نظѧѧام تجѧѧاري عѧѧالمي یعتمѧѧد علѧѧى التبѧѧادل الحѧѧر وعلѧѧى   اللامتكѧѧافئ فѧѧي علاقѧѧات
المیزات التبادلیة، وھو ما یعنѧي انتھѧاء الكثیѧر مѧن المعѧاملات التجاریѧة التفضѧیلیة التѧي كانѧت تتمتѧع بھѧا الѧدول النامیѧة              

.سابقا في علاقاتھا مع الدول المتقدمة

یثیر تخوفا وجѧدلا لا نھѧائیین فѧي الѧدول النامیѧة، فالتجѧارة الواسѧعة تѧرتبط بوجѧود          ھذا المنطق التجاري الجدید 
مؤسسات ذات كفاءة عالیة وسیاسات اقتصادیة كلیѧة فعالѧة، ومنѧاط الحیѧرة فѧي ھѧذه القضѧیة أي العنصѧرین یѧأتي سѧابقا           

لنشѧاط التجѧاري نفسѧھ فѧي     وھل تسھم المؤسسات والسیاسات الفعالة في المجѧال التجѧاري بѧدور أھѧم مѧن ا     ! على الآخر؟
وھل یعمل النمو المدفوع بالتجارة على رفع مستویات معیشة الفقراء أم أنѧھ یزیѧد مѧن عѧدم المسѧاواة      ! دفع عجلة النمو؟

في الدخول ویجعѧل الفقѧراء أكثѧر فقѧرا والأغنیѧاء أكثѧر غنѧاً، بѧل والأكثѧر مѧن ذلѧك فѧإن النظѧام التجѧاري الѧدولي الجدیѧد                 
لحѧاق العѧالم النѧامي عѧن طریѧق قیامѧھ بوظѧائف اقتصѧادیة محѧددة مسѧبقا، وذلѧك بالانتقѧال مѧن              یھدف أیضѧا إلѧى عملیѧة إ   

التبادل التجاري إلى الإنتاج العالمي وتصنیع دول العالم النامي تحت إشراف الشركات متعددة الجنسѧیات، وھѧذا الأمѧر    
لعѧالم النѧامي عبѧر الاسѧتفادة مѧن نشѧاط       یطرح الكثیر من الانشѧغالات، فھѧل ھѧذا یعتبѧر فرصѧة حقیقیѧة للتنمیѧة فѧي دول ا        

ةالشѧѧركات متعѧѧددة الجنسѧѧیات، أم أنѧѧھ بѧѧدلا مѧѧن زیѧѧادة التجѧѧانس بѧѧین الѧѧدول سѧѧیعمق ھѧѧذا النشѧѧاط الفѧѧوارق الاقتصѧѧادی          
.والاختلافات بین المجموعتین

سواء في )التخطیط، الدولة: مثل(كما أن البیئة العالمیة تتسم بأدلجة الخطاب الاقتصادي العالمي ضد مقولات 
إطار نقد الفكر الماركسي، أو في إطار نقد دولة الاقتصاد الكینزي، وتѧروج فѧي المقابѧل للأفكѧار اللیبرالیѧة الاقتصѧادیة       

ھѧل سѧیكون ھنѧاك اقتصѧاد     : لقد أصبحت سلطة الدولة تتآكل في كثیر مѧن جوانبھѧا، والحالѧة ھѧذه نتسѧاءل نحѧن      . الجدیدة
!ناك سیرورة تاریخیة نحو شمولیة الاقتصاد العالمي؟وطني في مقابل اقتصاد أجنبي، أم أن ھ

ومما لا شك فیھ أن كل ھذه التغیرات الحاصلة ترتبط ارتباطا وثیقا بالتغیرات التѧي تحصѧل فѧي المجѧال التقنѧي      
والمعرفي، مما نتج عنѧھ تѧرابط فѧي الأسѧواق المالیѧة الدولیѧة، جعѧل مѧن تنقѧل رؤوس الأمѧوال والتجѧارة أمѧر فѧي غایѧة               

، فالملاییر الملاییر تنتقل ھنا وھناك بكبسة زر، ولم یعد ھناك إلا سوقا عالمیا واحدا یعطي عرضا عالمیѧا للسѧلع   الیسر
وبسعر عالمي فѧي نفѧس اللحظѧة، وبѧذلك تختفѧي الكثیѧر مѧن الشѧروط التѧي صѧاغھا الاقتصѧادیون الأوائѧل فѧي تفسѧیرھم               

.البلدانللتجارة الدولیة القائمة على أساس المیزات النسبیة بین 
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في ظل ھذه التغیرات العظیمة، لا یمكن لأیة دولة أن تعیش معزولة بمفردھا وتواصل مسѧیرتھا التنمویѧة دون   
.أن تواجھھا مشاكل على كافة الأصعدة

إن الاندماج المتوازن في منظومة الاقتصاد العالمي الجدیدة أصبح أمرا حتمیا من أجѧل الاسѧتفادة مѧن الفѧرص     
ولمة، مثل تعظیم فرص التجارة الخارجیة وتجاوز قید ضیق السوق المحلي إلى رحابة الأسواق الدولیة التي تتیحھا الع

واستقطاب رؤوس الأموال وتحقیق معدلات نمو مرتفعة ورفاھیة للمواطنین، إلا أن ھذه الاستفادة لیسѧت نتیجѧة تلقائیѧة    
وى الدول والمؤسسات، وتتسم بدرجة عالیة من بمجرد تحریر الأسواق بل ھي تخضع لقوانین منافسة شدیدة على مست

فѧي  ة، كѧالمیزة النسѧبیة المتمثلѧ   تغیѧرت المصѧادر التقلیدیѧة للمنافسѧة    وبذلك كلѧھ،  . المھارة والقوى في شتى أنحاء العالم
امѧѧتلاك المѧѧوارد الطبیعیѧѧة وضѧѧآلة تكѧѧالیف الیѧѧد العاملѧѧة، ولѧѧم تعѧѧد تتمتѧѧع بالأھمیѧѧة التѧѧي كانѧѧت تضѧѧفیھا علیھѧѧا التقѧѧدیرات  

السѧابقة كѧأداة لتطѧویر الاقتصѧاد التنافسѧѧي القѧوي، وبѧدأ الاھتمѧام یتجѧھ نحѧѧو القѧدرات أو المیѧزات التنافسѧیة التѧي تѧѧرتبط             
بѧѧالمحتوى المعرفѧѧي والتكنولѧѧوجي وبѧѧالجودة وبالسیاسѧѧات الفاعلѧѧة مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧات والشѧѧركات، وبѧѧذلك فѧѧإن القѧѧدرة     

، ولѧذلك فѧإن موضѧوع القѧدرة التنافسѧیة أصѧبح مھمѧا جѧداً         ییر المستمرالتغالتنافسیة تسایر أھم سمات العولمة، ألا وھو 
، وأصѧبح  فѧي تحدیѧد الѧرابحین والخاسѧرین فѧي لعبѧة المنافسѧة       التنافسیة العامل الحاسѧم  لدول العالم جمیعا، وصارت 

، وھѧو مѧا جعѧل    دعم التنافسیة الوسیلة الرئیسة للاقتصادیات المتقدمة والنامیة على حد سواء لمواجھة تحѧدیات العولمѧة  
موضوع التنافسѧیة أحѧد المحѧاور الأساسѧیة فѧي اھتمامѧات الحكومѧات والѧدول، وأصѧبح لھѧا مجѧالس وھیئѧات وإدارات،             

.وخصص لھا سیاسات واستراتیجیات، وتقدم عنھا التقاریر إلى الرؤساء والمسؤولین

الات حتѧى یتسѧنى لھѧا تطѧویر     والجزائر على غرار الدول النامیة، علیھѧا أن تسѧتجیب لھѧذه التطѧورات والانشѧغ     
.اقتصادھا بشكل أفضل

:الإشكالیة الرئیسیة
في ظل مظاھر العولمة، ما ھي متطلبات تحقیق وتعزیز : وبناءا على ما سبق، فإن إشكالیة موضوعنا كالتالي

القدرات التنافسیة للاقتصاد الوطني بما یسمح باندماجھ المتوازن في منظومة الاقتصاد العالمي؟

:الیات الفرعیةالإشك
:من خلال الإشكالیة الرئیسیة، یمكن أن نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة

ما ھي العولمة الاقتصادیة وكیف تؤثر على البلدان؟.1
ما المقصود بالقدرة التنافسیة للبلد؟.2
ما ھي أنجع السبل لصناعة وتطویر القدرات التنافسیة؟.3
على قوة أو ضعف القدرات التنافسیة لبلد ما؟ما ھي العوامل التي یمكننا بواسطتھا الحكم.4
ھѧѧѧل یمكѧѧѧن أن تѧѧѧنجح البلѧѧѧدان النامیѧѧѧة، والجزائѧѧѧر ضѧѧѧمن ھѧѧѧذه الفئѧѧѧة، فѧѧѧي إرسѧѧѧاء وتعزیѧѧѧز القѧѧѧدرات التنافسѧѧѧیة         .5

لاقتصادیاتھا؟ 

:فرضیات الدراسة
:تقوم دراستنا على جملة من الفرضیات، أھمھا

عمھا وتسѧѧاندھا القѧѧوى الرأسѧѧمالیة الكبѧѧرى، وھѧѧي بѧѧذلك   تعتبѧѧر العولمѧѧة مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل تطѧѧور الرأسѧѧمالیة، تѧѧد   .1
تمارس تأثیرا كبیرا على كافة الدول وأحدثت تغیرات كثیفة على الكثیر من العلاقات الاقتصادیة الدولیة؛

تقوم القدرة التنافسیة للبلد على أساس تثمین المزایا النسبیة التي تتمتع بھا الѧدول، بالإضѧافة إلѧى تكثیѧف الاسѧتخدام      .2
النسبة لѧرأس المѧال المعرفѧي والتكنولѧوجي وتعتبѧر الوسѧیلة الرئیسѧة التѧي تتنѧافس بھѧا الشѧركات والѧدول، و بھѧا              ب

یقاس درجة تطور اقتصادیاتھا؛
تخضع القدرة التنافسیة للبلد لعدد مѧن العوامѧل، ویمكѧن للدولѧة أن تѧدعم تنافسѧیة اقتصѧادھا خصوصѧا إذا مѧا قامѧت           .3

لى الاقتصاد المعرفي؛بالتكامل الاقتصادي واعتمدت ع
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تستطیع الدول النامیة أن تنجح في اكتساب قدرات تنافسیة كبیرة سواء باستغلال المزایا النسبیة التي تتمتع بھѧا، أو  .4
بتفعیل سیاسات قانونیѧة وتجاریѧة لتشѧجیع الاسѧتثمارات، واقتحѧام صѧادراتھا الأسѧواق الدولیѧة، أو بفعѧل تركیزھѧا           

المتخصصة؛على بعض النشاطات الاقتصادیة
القدرة التنافسیة للاقتصاد الجزائѧري ضѧعیفة بسѧبب اعتمادھѧا المبѧالغ فیѧھ علѧى إنتѧاج المحروقѧات ، كمѧا أن انفتѧاح            .5

.الاقتصاد الجزائري الیوم یؤزم أوضاعھ التنافسیة أكثر من ذي قبل

:الدراسةو أھدافأھمیة
ائѧري قѧد بѧدأ فعѧلا عملیѧة اندماجѧھ فѧي الاقتصѧѧاد        تنبѧع أھمیѧة الدراسѧة التѧي بѧین أیѧدینا مѧن كѧون الاقتصѧѧاد الجز        

جزائریة التي دخلت حیز التنفیذ تسعى للوصول إلى إقامѧة منطقѧة للتبѧادل الحѧر آفѧاق      -العالمي، فاتفاقیة الشراكة الأورو
ة، م، وھو ما یعني انتھاء كافة أشكال الحمایة التفضیلیة التѧي كانѧت تتمتѧع بھѧا صѧناعاتنا ومؤسسѧاتنا الوطنیѧ       2017عام 

بالإضافة إلى مساعي الجزائر الحثیثة للانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة، ھذا ولا ننسѧى تخلѧي الدولѧة عѧن بعѧض      
.الاقتصادیة ومؤسساتھا العمومیة لصالح القطاع الخاصانشاطاتھ

أي علѧى  (إن فتح أسواقنا وتحریر اقتصادنا الوطني یعني ذلك قیام منافسѧة شرسѧة علѧى غیѧر الأسѧس التقلیدیѧة      
، التي تعتبر الوسیلة الرئیسیة التي بواسطتھا نستطیع المحافظة علѧى اقتصѧادنا ومؤسسѧاتنا، وتمكننѧا     )القدرات التنافسیة

.حصص دائمة في الأسواق الدولیةافتكاكمن 

إن تحریر تجارتنا الخارجیة في ظѧل الظѧروف الراھنѧة لمؤسسѧاتنا الوطنیѧة وبѧدون أي إجѧراءات وقائیѧة قѧد لا          
یبشر بخیر وھو ما سنثبتھ في ھذه الدراسة، ودعم التنافسیة والاستفادة من تجارب الدول التي سѧبقتنا فѧي ھѧذا المشѧوار     
شرط ضروري یجب أن یسبق كل خطوات التحریر، وذلك حتى نعظم من المنافع التي یتیحھѧا الانѧدماج فѧي الاقتصѧاد     

.العالمي ونقلل قدر الإمكان من سلبیاتھ

الدراسة إلى التركیز أكثر على معرفة الخطوات العملیة، التي یمكن بواسطتھا رسم وتنفیѧذ خطѧة   و تسعى ھذه 
.مستقبلیة لبناء اقتصاد جزائري تنافسي وقوي

:حدود الدراسة
حتى نتمكن من الإجابة على إشكالیة الدراسة المطروحة وتحقیق الأھداف المرجوة منھا، فقد توجѧب علینѧا أن   

ھذه علѧى المسѧتوى الكلѧي للتنافسѧیة دون المسѧتوى الجزئѧي، وفѧي الجانѧب التطبیقѧي اقتصѧرنا علѧى            نقتصر في دراستنا 
دراسة الاقتصاد الجزائري فقط، وذلك بالرغم من كون ھذا الموضوع كثیѧرا مѧا یطѧرح علѧى مسѧتوى مجمѧوع البلѧدان        

-2000لإمكѧان أن نقتصѧѧر علѧى الفتѧѧرة   العربیѧة أو البلѧدان النامیѧѧة بصѧفة عامѧة، وبالنسѧѧبة للحقبѧة الزمنیѧة حاولنѧѧا قѧدر ا       
.م2007

:أسباب اختیار الموضوع
:یعود اختیارنا لھذا الموضوع لجملة من الأسباب، نذكر منھا

طبیعة التخصص الدراسي، التحلیل الاقتصادي، الذي یتوافق مع طبیعة ھذا الموضوع؛.1
المبѧѧѧادلات التجاریѧѧѧة وتطѧѧѧویر   نظѧѧѧرا لأھمیѧѧѧة الموضѧѧѧوع، لأن التنافسѧѧѧیة أصѧѧѧبحت الوسѧѧѧیلة الأساسѧѧѧیة لتقویѧѧѧة       .2

الاقتصادیات المحلیة، في ظل البیئة العالمیة التي تتسم بالمنافسة الشدیدة والتي أصبح شعارھا البقاء للأقوى؛
جزائریѧة حیѧز   -الظروف الراھنة التي یمر بھا الاقتصاد الجزائري، خصوصا بعد دخول اتفاقیѧة الشѧراكة الأورو  .3

مام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة، وھѧو مѧا تѧنعكس آثѧاره بصѧورة مباشѧرة       التنفیذ، والترقب الوشیك لانض
.على تنافسیة الاقتصاد الجزائري إیجابا أو سلبا

:المنھج المتبع وأدوات الدراسة المستخدمة
بѧѧالنظر إلѧѧى طبیعѧѧة الموضѧѧوع محѧѧل الدراسѧѧة ومѧѧن أجѧѧل الإجابѧѧة علѧѧى الإشѧѧكالیة المطروحѧѧة والتأكѧѧد مѧѧن صѧѧحة    

المѧنھج الوصѧفي والمѧنھج التحلیلѧي فѧي دراسѧة بعѧض البیانѧات، كمѧا          : ضیات اعتمدنا على بعض المناھج الدراسѧیة الفر
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استخدمنا المنھج الاسѧتقرائي عنѧدما تطرقنѧا إلѧى بعѧض التجѧارب الدولیѧة فѧي مجѧال التنافسѧیة وحاولنѧا بѧذلك أن نخѧرج              
أمѧا الأدوات المسѧتخدمة فѧي الدراسѧة ركزنѧا علѧى       . قعنѧا ببعض النتائج التѧي یمكѧن الاسѧتفادة منھѧا عنѧد تطبیقھѧا علѧى وا       

.المؤشرات الاقتصادیة الكلیة والإحصائیة نظرا لطبیعة الموضوع

:صعوبات الدراسة
بالإضافة إلى الصعوبات التقلیدیة التي یمكن أن یواجھھا أي باحث، فإن أھم الصѧعوبات التѧي لمسѧناھا فѧي إعѧداد      

نافسیة مع الكثیر من المفاھیم الاقتصادیة الأخرى، مثل التنمیة والمنافسة، ویظھر ھذا ھذه الدراسة ھو تداخل مفھوم الت
الاختلاف في الكثیر من الأدبیات والأبحاث التي تناولت ھѧذا الموضѧوع، وھѧو مѧا جعѧل ھѧذا الموضѧوع یتشѧعب كثیѧرا          

.وانعكس ذلك على صعوبة حصره وترتیبھ

:محتویات الدراسة
:، بحیثي المجموع أربعة فصولبحث إلى جانبین الأول نظري والثاني تطبیقي، فالدراسة تقسیم الاقتضت

المبحѧѧث الأول، یتطѧѧرق إلѧѧى قضѧѧیة العولمѧѧة مفاھیمھѧѧا وأبعادھѧѧا وأطرھѧѧا     : ثѧѧلاث مباحѧѧث الفصѧѧل الأولیتضѧѧمن 
ي تقѧѧوم علیھѧѧا المبحѧѧث الثѧѧاني، ھѧѧو بمثابѧѧة تركیѧѧز علѧѧى البعѧѧد الاقتصѧѧادي للعولمѧѧة مѧѧن ناحیѧѧة الأسѧѧس التѧѧ  . الإیدیولوجیѧѧة

أما المبحث الثالث، یشرح أھم انعكاسѧات  . والعوامل المؤدیة لانتشارھا وكذا تنامي دور المؤسسات الدولیة في تدعیمھا
وتѧѧأثیرات العولمѧѧة مثѧѧل تѧѧأثیر العولمѧѧة علѧѧى وظѧѧائف الدولѧѧة وعلѧѧى العمالѧѧة والѧѧدخل بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧأثیر العولمѧѧة علѧѧى   

.الجزئي أو الصعید الكليالمنافسة الدولیة سواء على الصعید

: بعنѧѧوان مفھѧوم التنافسѧѧیة الدولیѧة، مفھومھѧѧا وأھمیتھѧا ھѧѧو بѧدوره یتضѧѧمن علѧى ثѧѧلاث مباحѧѧث      الفصѧѧل الثѧاني أمѧا  
المبحث الأول، مفھѧوم حѧول التنافسѧیة مѧن حیѧث تعریفھѧا علѧى كѧل المسѧتویات بالإضѧافة إلѧى العلاقѧات بѧین مسѧتویات               

. لتѧѧاریخي لمفھѧѧوم التنافسѧѧیة وأیضѧѧا إلѧѧى الانتقѧѧادات الموجھѧѧة إلѧѧى ھѧѧذه المفѧѧاھیم   التنافسѧѧیة كمѧѧا نسѧѧتعرض فیѧѧھ التطѧѧور ا 
والمبحѧث الثѧاني، مظѧاھر التنافسѧѧیة یتمحѧور علѧى اسѧѧتعراض أشѧكال التنافسѧیة الدولیѧة وأھمیتھѧѧا وأسѧبابھا وأھѧدافھا ثѧѧم           

نѧا فیѧھ إلѧى أھѧم مؤشѧرات قیѧاس       المبادئ والقواعد التي ترتكز علیھا، والمبحث الثالث، بعنوان مؤشرات التنافسیة تطرق
التنافسیة على مستوى المؤسسة ثم على مستوى القطѧاع ثѧم علѧى المسѧتوى الكلѧي للبلѧد مѧع اسѧتعراض أھѧم المؤشѧرات           

.الموسعة لبعض تقاریر التنافسیة في العالم

یѧھ مѧنھج   المبحѧث الأول، نѧدرس ف  : یحمѧل عنѧوان تحلیѧل التنافسѧیة الدولیѧة، ویشѧمل أربѧع مباحѧث        الفصل الثالثو
بورتر والذي نجد فیھ محددات التنافسѧیة علѧى مسѧتوى القطѧاع الاقتصѧادي ثѧم علѧى مسѧتوى الاقتصѧاد الكلѧي كمѧا قمنѧا             

وفѧي المبحѧث الثѧاني، تناولنѧا أھѧم      . بإیراد أھѧم الانتقѧادات الموجھѧة لھѧذه المقاربѧة وكѧذا المحѧددات التѧي لѧم تѧنص علیھѧا           
ا یمكن التѧأثیر علѧى القѧدرات التنافسѧیة للدولѧة، مثѧل سیاسѧات سѧعر الصѧرف          السیاسات الاقتصادیة الكلیة التي بواسطتھ

أما المبحث الثالث، فنتطѧرق فیѧھ إلѧى دعѧائم القѧدرة التنافسѧیة وفیѧھ تكلمنѧا عѧن          . والسیاسة التجاریة وسیاسة الخوصصة
والمبحѧث الرابѧع، والѧذي    . العناقید الصناعیة وعلى اقتصاد المعرفة وعلى أھمیة التكامѧل الاقتصѧادي بالنسѧبة للتنافسѧیة    

نتناول فیھ دور الدولة في تحقیق التنافسیة ویشمل ھذا المبحث الإطار النظري لدور الدولة في تحقیق التنافسѧیة ثѧم أھѧم    
التجارب الدولیة التي خاضتھا بعض الحكومات ونجحѧت فѧي تقویѧة تنافسѧیة اقتصѧادیاتھا ثѧم تكلمنѧا عѧن أھѧم المعوقѧات           

.لقدرات التنافسیةوالمظاھر التي تقوض ا

الأول، : تشیر فیھ الدراسة إلى تنافسیة الاقتصاد الجزائري،  ویشتمل علѧى ثѧلاث مباحѧث   للفصل الرابعوبالنسبة 
-نتطرق فیھ إلى أثر العولمة على القدرات التنافسیة للاقتصاد الجزائري وذلك بذكر انعكاسات اتفاقیѧة الشѧراكة الأورو  

والمبحѧѧث الثѧѧاني، نسѧѧتعرض  . وقعѧѧة لانضѧѧمام الجزائѧѧر إلѧѧى المنظمѧѧة العالمیѧѧة للتجѧѧارة  جزائریѧѧة وكѧѧذا الانعكاسѧѧات المت 
وبالنسѧѧبة للمبحѧѧث الثالѧѧث، سѧѧنتناول  . مѧѧدلول  مؤشѧѧرات تنافسѧѧیة الاقتصѧѧاد الجزائѧѧري والصѧѧادرة عѧѧن الھیئѧѧات الدولیѧѧة    

أھѧم المعوقѧات والعراقیѧل    بالدراسة والتحلیل أھѧم الفѧرص المتاحѧة لتعزیѧز وتطѧویر تنافسѧیة الاقتصѧاد الجزائѧري وكѧذا          
.التي تقف ضد تحقیق ھذا المسعى
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الفصل الأول
ظاھرة العولمة وآثارھا 

الاقتصادیة
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:تمھید
شѧھد الربѧѧع الأخیѧѧر مѧѧن القѧѧرن العشѧرین، وبشѧѧكل أكثѧѧر تحدیѧѧدا عقѧѧد التسѧعینات، العدیѧѧد مѧѧن التغیѧѧرات العالمیѧѧة     

   ѧا وتراكماتھѧي آثارھѧدا         االسریعة والعمیقة والمتلاحقة فѧا جدیѧا دولیѧرات نظامѧذه التغیѧأت ھѧتقبلیة، فأنشѧا المسѧوتوجھاتھ
الأول، متعلق بالنظام الداخلي لكل دولة، ویھѧدف  : یستمد أصولھ من الفكر اللیبرالي الرأسمالي، ویتحقق على مستویین

حѧرة، ویھѧدف علѧى    إلى تغییر السلوك البشري وتغییر فلسفة الحكم الداخلي للدولѧة وإنشѧاء اقتصѧاد قѧائم علѧى السѧوق ال      
المستوى الثاني إلى ترسیخ واعتماد تغییرات في قواعد وأسالیب ونظم المجتمع الدولي، بما یتناسب مع أھداف ورؤیѧة  
القѧѧوى الاقتصѧѧادیة العظمѧѧى عالمیѧѧا، خاصѧѧة الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة، وتعتبѧѧر التغیѧѧرات الاقتصѧѧادیة أھѧѧم نتѧѧائج           

عولمѧة إلا علѧى ھѧѧذه التغیѧرات الاقتصѧادیة العالمیѧة، مѧѧن تزایѧد فѧي نمѧو الأسѧѧواق         العولمѧة، بѧل لا یكѧاد ینطبѧѧق مفھѧوم ال    
العالمیѧѧة وتزایѧѧد فѧѧي حركѧѧة رؤوس الأمѧѧوال الدولیѧѧة ونمѧѧو للتجѧѧارة العالمیѧѧة بمعѧѧدلات أعلѧѧى مѧѧن نمѧѧو النѧѧاتج الإجمѧѧالي     

شѧر علѧى كافѧة المسѧتویات     العالمي، بالإضافة إلى تغیرات في حجم ونوعیة السلع والخدمات، وھو ما جعل العولمѧة تنت 
.الإنتاجیة والمالیة والتكنولوجیة والخدمیة

سنحاول في ھذا الفصل أن نتطرق إلى مفاھیم العولمة وأبعادھا ومختلف أشكالھا والبنѧاء الفلسѧفي الѧذي یشѧكل     
یر سوف نتحѧدث  الخلفیة والقاعدة التي تحكم العولمة، وأھم العوامل التي من شأنھا أن تساعد على انتشارھا، وفي الأخ

.عن أھم آثار العولمة
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مفھوم العولمة وأبعادھا: المبحث الأول
لѧبس، بسѧبب تعѧدد    كثرت الكتابات المعالجة لظاھرة العولمة، وبكثرتھا أضفت على ھذا المصطلح الكثیر من ال

فالعولمѧѧة تبѧѧدوا لنѧѧا الیѧѧوم كعملیѧѧة  المرجعیѧѧات الفكریѧѧة التѧѧي تفسѧѧر ھѧѧذه الظѧѧاھرة انطلاقѧѧا مѧѧن مѧѧادة بحثھѧѧا وتخصصѧѧھا،  
مسѧتمرة مرشѧحة للبقѧاء والنمѧو، وتكشѧف لنѧѧا كѧل یѧوم عѧن المزیѧد مѧن أوجھھѧѧا المتعѧددة ومѧا تحملѧھ مѧن فѧرص مغریѧѧة                
ومخاطر محدقة، وفي ھذا المبحث، سنحاول أن نتطرق إلى أھم ھذه المفاھیم المتعلقة بالعولمة وما یمكن أن تأخذه من 

.ویاتأبعاد على جمیع المست

العولمةمفھوم: المطلب الأول

العولمةتعریف : أولا
، العولمѧѧة تعنѧѧي جعѧѧل الشѧѧيء عالمیѧا، ممѧѧا یعنѧѧي جعѧѧل العѧѧالم كلѧѧھ فѧي منظومѧѧة واحѧѧدة متكاملѧѧة، وھѧѧذا ھѧѧو     لغѧة 

في الإنجلیزیة والألمانیة، وعبѧروا عѧن ذلѧك    Globalization: المفھوم الذي حدده المفكرون باللغات الأجنبیة للعولمة
فѧي اللغѧة العربیѧة مقѧابلا جدیѧدا للدلالѧة علѧى ذات        " عولمѧة "، ووضѧعت كلمѧة   Mondialisation: لفرنسیة بمصطلحبا

وھذا ما ذھب إلیھ الدكتور محمد عابد الجابري حیث قال أن العولمة ھي جعل الشيء علѧى مسѧتوى عѧالمي،    . 1المفھوم
مراقبة، والمحѧدود ھنѧا أساسѧا ھѧو الدولѧة القومیѧة التѧي        أي نقلھ من المحدود المراقب إلى اللامحدود الذي ینأى عن كل 

تتمیز بحدود جغرافیة وبمراقبة صارمة على مستوى الجمارك في تنقل البضائع والسلع، إضافة إلى حمایة مѧا بѧداخلھا   
مѧѧن أي خطѧѧر أو تѧѧدخل خѧѧارجي، سѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر بالاقتصѧѧاد أو السیاسѧѧة أو الثقافѧѧة، أمѧѧا اللامحѧѧدود فالمقصѧѧود بѧѧھ       

، وھي تفید معنى تعمیم الشيء وتوسیع دائرتھ لیشمل الكل، وتجلت فѧي أوسѧاط الاقتصѧاد والمѧال كأنھѧا تعكѧس       "لعالما"
إیدیولوجیة تخدم وتكرس وتدعو لتوسیع دائرة النموذج الأمریكي لیشѧمل العѧالم كلѧھ، ومѧن ھنѧا، یقѧرن بعѧض البѧاحثین         

ذكر أن تعبیѧر العولمѧة فѧي التѧداول السیاسѧي طѧرح مѧن قبѧل         والجѧدیر بالѧ  . 2العولمة بالأمركة كمدلول مفѧاھیمي ممѧارس  
حѧول الحѧرب والسѧلام فѧي القریѧѧة     " مѧاك لوھѧان و كینتѧین فیѧѧور   "فѧѧي كتѧاب  كتѧاب أمریكѧان فѧي السѧبعینیات، وبالتحدیѧد      

.يبین عصرین ودور أمریكا في العصر الالكترون" بریجیسكي"الكونیة، وكتاب 

مصطلح بدأ یدخل الأدبیات السیاسیة والاقتصادیة، وفي الواقع ھو یعبر ، فكلمة العولمة الجدیدة اصطلاحاأما 
حیѧѧث یرتكѧѧز مفھѧѧوم   ). Interdépendance(، و الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل  )Modernité(التحѧѧدیث : عѧѧن تطѧѧورین ھѧѧامین  

صعدة في الساحة العولمة على التقدم الھائل في التكنولوجیا والمعلوماتیة، بالإضافة إلى الروابط المتزایدة على كافة الأ
.الدولیة المعاصرة

، )"New world Order(النظѧام العѧالمي الجدیѧدة    "كما یطلق بعض المفكرین والكتاب على العولمѧة تسѧمیة   
وربمѧا یѧѧوحي ھѧѧذا الإطѧѧلاق بѧѧأن اللفظѧة ذات مضѧѧامین سیاسѧѧیة بحتѧѧة، ولكѧѧن فѧي الحقیقѧѧة ھѧѧي تشѧѧمل مضѧѧامین سیاسѧѧیة     

.، بمعنى آخر تشمل مضامین تتعلق بكل جوانب الحیاة الإنسانیةواقتصادیة وثقافیة واجتماعیة وتربویة

أحѧѧد علمѧѧاء السیاسѧѧة " جѧѧیمس روزانѧѧو"مѧѧن ھنѧѧا كثѧѧرت التعѧѧاریف التѧѧي توضѧѧح معنѧѧى العولمѧѧة، حیѧѧث یعرفھѧѧا   
اج ، وتشѧمل إعѧادة الإنتѧ   ةالعلاقة بین مستویات متعددة لتحلیل الاقتصاد والسیاسة والثقافة والإیدیولوجی«: الأمریكیین بـ

ولیѧѧام "ویصѧف  . »وتѧداخل الصѧناعات عبѧѧر الحѧدود وانتشѧار أسѧѧواق التمویѧل وتماثѧل السѧѧلع المسѧتھلكة لمختلѧف الѧѧدول        
الآلѧة العجیبѧة التѧي نتجѧت عѧن الثѧورة الصѧناعیة والتجѧارة العالمیѧة،          «: العولمѧة بأنھѧا  نأحѧد الكتѧاب الأمѧریكیی   " جریدر

ھلѧة الحѧدود الجغرافیѧة الدولیѧة المعروفѧة، وبقѧدر مѧا ھѧي منعشѧة          وھي قادرة على الحصاد والتدمیر، وأنھا تنطلѧق متجا 
ھѧولم  "ویعرفھا . »فھي مخیفة، فلا یوجد من یمسك بدفة قیادتھا، ومن ثم لا یمكن التحكم في سرعتھا ولا في اتجاھاتھا

ویعرفھѧا  . 3»العولمة ھي تكثیѧف العلاقѧات الاقتصѧادیة والسیاسѧیة والاجتماعیѧة والثقافیѧة عبѧر الحѧدود        «": و سورینسن
العولمة ھي تكثیف للعلاقات الاجتماعیة عبر العالم، على نحو یھیѧئ لتѧرابط التجمعѧات المحلیѧة المتباعѧدة،      «": جیدنز"

: وفѧي تعریѧف آخѧر   . »بحیث تتشكل الأحداث المحلیة على مقتضى أحداث تقع على بعد أمیال عدیدة، والعكس بѧالعكس 

.35: ، ص2004، الإسكندریة، الجامعیةمحمد صفوت قابل، الدول النامیة والعولمة، الدار1
.09: ، ص1999العالمي والشرق أوسطیة، دار الحوار للنشر والتوزیع، دمشق، عبد االله أحمد أبو راشد، العولمة في النظام 2
.11: ، ص2003دراسات في المفھوم والظاھرة والأبعاد، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، : ممدوح محمود منصور، العولمة3
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»    ѧى العقѧوم علѧد یقѧر         العولمة نظام عالمي جدیѧداع غیѧات والإبѧى المعلومѧة علѧة القائمѧورة المعلوماتیѧي والثѧل الالكترون
.1»المحدود، دون اعتبار للأنظمة والحضارات والثقافات، والقیم والحدود الجغرافیة والسیاسیة القائمة في العالم

عرفھѧا انطلاقѧا   نلاحظ من التعاریف السابقة أن كل واحد منھا یركز على نقطѧة أو خاصѧیة معینѧة، فھنѧاك مѧن ی     
وتعریѧѧف " ولیѧѧام جریѧѧدر"وتعریѧѧف " جѧѧیمس روزنѧѧو"مѧѧن زاویѧѧة تكثیѧѧف العلاقѧѧات الدولیѧѧة، مثلمѧѧا أوردنѧѧا فѧѧي تعریѧѧف  

، وھناك من ینظر إلى العولمѧة علѧى أنھѧا نتیجѧة طبیعیѧة للتطѧور التكنولѧوجي والتقنѧي، أیضѧا ھنѧاك           "ھولم وسوربنسن"
العولمѧة ھѧي عملیѧة    «: ، فیقѧول "واتیѧرز "ثقافي كما نجده فѧي تعریѧف   من ینظر إلیھا على أساس التقارب الاجتماعي وال

اجتماعیة یتراجع بمقتضاھا تأثیر العامل الجغرافي على الترتیبات  والنظم الاجتماعیة والثقافیة، وما یصѧحب ذلѧك مѧن    
سѧمیر  "یѧرى  إضѧافة إلѧى مѧن یحѧاول تعریفھѧا كونھѧا اقتصѧادا عالمیѧا، إذ        . 2»عملیة تزاید وعѧي الشѧعوب بھѧذا التراجѧع    

أن العولمة الجدیدة التي انتھى إلیھا تطور النظام العالمي مع نھایة عقد الثمانینیات من القرن العشرین، والتي لا " أمین
تزال في حالة التبلور والصیرورة، لا تعدوا كونھا درجة من درجѧات التطѧور التѧاریخي للنظѧام الرأسѧمالي القѧائم علѧى        

.3صعید التراكم الكمي
أن ھناك عدة تعاریف أخرى تعالج العولمة من زوایا نظر غیر تلك التي أوردناھا، كمعالجتھا على أسѧاس  كما 

الھیمنة التي تمارسھا الشركات متعددة الجنسیات، أو من زاویة العولمѧة بمفھѧوم الأمركѧة ومحاولѧة ھѧذه الأخیѧرة جعѧل        
         ѧى أسѧمع، أو علѧرى ویسѧا أن یѧھ أمریكѧب لѧا تحѧمع كمѧالیم       العالم یرى ویسѧدول والأقѧد الѧة عھѧي نھایѧة ھѧاس أن العولم

.ودخول العالم في عملیة التوحید الكوني على مختلف الأصعدة

وبالتالي، فإن إعطاء مفھوم أو تعریف یكون شاملا عن العولمة أمرٌ في غایة الصعوبة من ناحیѧة الإلمѧام بكѧل    
العولمѧѧة ھѧѧي تلѧѧك الحالѧѧة  : (ن یكѧѧون فیѧѧھ مѧѧن نقѧѧصجوانبھѧѧا، وفѧѧي ھѧѧذا نѧѧورد تعریفѧѧا للعولمѧѧة ونѧѧتحفظ علѧѧى مѧѧا یمكѧѧن أ  

الظاھرة التي تسود العالم حالیا، تتمیز بمجموعة من العلاقѧات والعوامѧل والقѧوى التѧي تتحѧرك بسѧھولة علѧى المسѧتوى         
الكوني متجاوزة بѧذلك الحѧدود الجغرافیѧة للѧدول، ویصѧعب السѧیطرة علیھѧا، تسѧاندھا التزامѧات دولیѧة أو دعѧم قѧانوني،             

آلیات متعددة ومنتجة لآثار ونتائج تتعدى نطاق الدولة الوطنیة إلى المستوى العالمي، لتربط العѧالم فѧي شѧكل    مستخدمة
).كیان متشابك الأطراف یطلق علیھ القریة الكونیة

العولمةنشأة : ثانیا
ا فѧي ظѧل   العولمة لم تأت من فراغ، وقد یكون ما حدث لھا ھو اتساع نطاقھا والتركیѧز علیھѧا ومحاولѧة فرضѧھ    

متغیرات سیاسیة واقتصادیة وعلمیة مواتیة، بینما في الماضѧي القریѧب لѧم تتѧوافر ھѧذه المقومѧات المѧؤثرة، وبالتѧالي لѧم          
تكن العولمة في صلب الاھتمام، ولم تجد من یضخمھا ویدفعھا في كѧل الاتجاھѧات خدمѧة لمصѧالحھا، وبالتѧالي لѧم تكѧن        

.4ادتھا في ھذه المرحلة من تاریخ التطور الاقتصاديلھا الأبعاد الكثیرة التي یحاول البعض زی

فللعولمة تاریخ قدیم، فھي لیسѧت نتѧاج العقѧود الماضѧیة التѧي ازدھѧر فیھѧا مفھومھѧا وذاع وانتشѧر وأصѧبح أحѧد            
المفاھیم الرئیسیة لتحلیل الظѧواھر المتعѧددة التѧي تنطѧوي علیھѧا فѧي السیاسѧة والاقتصѧاد والاجتمѧاع والثقافѧة، ولعѧل مѧا             

لھا تبرز آثارھا في ھذه المرحلة الزمنیة التي یمѧر بھѧا العѧالم ھѧو نѧاتج عѧن تعمѧق آثѧار الثѧورة العلمیѧة والثقافیѧة مѧن             جع
جانب، والتطورات الكبرى التѧي حصѧلت فѧي عѧالم الاتصѧالات والمعلوماتیѧة مѧن خѧلال تطѧور الحواسѧیب الالكترونیѧة            

.5)الانترنت(والأقمار الصناعیة والشبكة العنكبوتیة 

والمفكرون العرب والمسلمون یرجعون نشأة ظاھرة العولمة إلى الرسالة السماویة التي جاء بھا القѧرآن، ومѧن   
ذلك توحید الدین وتوحید اللغة وتوحیѧد الشѧرائع والقѧوانین، وتنظѧیم القѧوانین الاقتصѧادیة والسیاسѧیة والاجتماعیѧة وفѧق          

.*ت رایة الإسلاممنھج موحد لكافة شعوب العالم التي ترید الانطواء تح
، ص 1998، 2ي، مركز دراسات الوحѧدة العربیѧة، بیѧروت، ط   أسامة الأمین الخول: ، تحریرةالعرب والعولم: في مفھوم العولمة، ورقة بحث حولیاسین السید،1

.25-24: ص
.12: ممدوح محمود منصور، مرجع سبق ذكره، ص2
.25: ، ص1999الشرق، بیروت، اآیة العولمة، إفریقی-یحي الیحاوي، العولمة3
.23: صمحمد صفوت قابل، مرجع سبق ذكره،4
.29: سبق ذكره، صمرجعي،أسامة الأمین الخول5
، لقد جاءت ھذه الآیة الكریمة "قل یا أیھا الناس إني رسول االله إلیكم جمیعا الذي لھ ملك السموات والأرض: "158الآیة ،یقول االله عزّ وجلّ في سورة الأعراف*

حانھ وتعѧالى أن اكتمѧال علاقѧة االله سѧبحانھ وتعѧالى بالبشѧر ممثلѧة فѧي         االله عزّ وجلّ لنبیّھ موسى علیھ السلام ومن معھ من بني إسѧرائیل، معلنѧا سѧب   افي سیاق خطاب 
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أما المفكرون الغربیون فیتناولون تطور ظاھرة العولمة عبر مراحل، بѧدءًا مѧن المرحلѧة الجنینѧة التѧي تزامنѧت       
مع تشكل الإمبراطورات الكبرى منذ فجر التاریخ، مثل إمبراطوریة الإسكندر والإمبراطوریة الأمویѧة والعباسѧیة ومѧا    

والأوروبیѧین فѧي إطѧار الحѧروب الصѧلیبیة، ثѧم جѧاءت بعѧد ذلѧك مرحلѧة النشѧوء،            تلتھا من الحروب الدولیة بین العѧرب  
م، حیѧث تطѧورت المفѧاھیم الخاصѧة     1870التي اسѧتمرت فѧي أوروبѧا مѧن منتصѧف القѧرن الثѧامن عشѧر إلѧى غایѧة عѧام            

العشرینیات حتى1870بالعلاقات الدولیة ومفاھیم المواطنة والقومیة، لتأتي بعدھا مرحلة الانطلاق التي استمرت من 
مѧѧن القѧѧرن المنصѧѧرم، حیѧѧث تمیѧѧزت ھѧѧذه الفتѧѧرة بتطѧѧور ھائѧѧل فѧѧي عѧѧدد وسѧѧرعة أشѧѧكال الاتصѧѧالات الدولیѧѧة، وتمѧѧت          
المنافسات الكونیة ووقف الحرب العالمیة الأولى، ونشأت عصبة الأمѧم المتحѧدة، ثѧم جѧاءت مرحلѧة الصѧراع مѧن أجѧل         

وأخیѧرا مرحلѧة عѧدم الیقѧین، التѧي      . ات مѧن القѧرن المنصѧرم   الھیمنة التي استمرت من العشرینیات إلى منتصѧف السѧتینی  
مازالѧѧت مسѧѧتمرة إلѧѧى یومنѧѧا ھѧѧذا ممثلѧѧة بتصѧѧاعد الѧѧوعي الكѧѧوني وانتھѧѧاء الحѧѧرب البѧѧاردة وظھѧѧور القطبیѧѧة الأحادیѧѧة           

ومحاولѧة إدمѧاج اقتصѧادیات العѧالم الثالѧث فѧي الاقتصѧاد العѧالمي، وزاد الاھتمѧام فѧي ھѧذه المرحلѧة بѧѧالمجتمع             ) سیاسѧیا (
.1المدني والمواطنة العالمیة

أبعاد العولمة:المطلب الثاني
تمѧѧس ظѧѧاھرة العولمѧѧة مختلѧѧف جوانѧѧب الحیѧѧاة، وإن بѧѧدرجات متفاوتѧѧة، فھѧѧي ظѧѧاھرة متكونѧѧة مѧѧن تѧѧداخل ھѧѧذه       

وھو ما جعل مصѧطلح العولمѧة مѧن أكثѧر المصѧطلحات ذكѧرا علѧى        . الثقافیة، السیاسیة، الاقتصادیة: العناصر فیما بینھا
ى الأكادیمي وعلى مستوى أجھزة الإعلام والتیارات السیاسیة، بѧل وتعѧدى لیشѧمل مسѧاھمات الفلاسѧفة وعلمѧاء       المستو

الاجتماع، وھذا راجع إلى الجوانب العدیدة للعولمة ولمسھا لغالѧب الأنشѧطة الإنسѧانیة، ولكѧن بѧدرجات غیѧر متجانسѧة،        
:م أنماط العولمة ما یليبمعنى أن الأنشطة الإنسانیة لا تتعولم بنفس النمط، ومن أھ

العولمة الاقتصادیة: أولا
، الѧذي رافѧق تطѧور الرأسѧمالیة     )Internationalisation(یرتبط مفھѧوم العولمѧة الاقتصѧادیة بمفھѧوم التѧدویل      

في مراحلھا السابقة، وبالتالي لا یمكن الفصل بین تحلیل ظاھرة العولمة وبین التفكیر فѧي طبیعѧة الرأسѧمالیة وعلاقاتھѧا     
مع المجالات السیاسیة والاجتماعیة، فالعولمة تعني سیطرة نظѧام اقتصѧادي ھѧو الرأسѧمالیة علѧى العѧالم، ھѧذه السѧیطرة         
العالمیѧѧة للرأسѧѧمالیة تتجѧѧاوز بكثیѧѧر حѧѧدود الجغرافیѧѧة والسیاسѧѧیة، إنھѧѧا لا تقتصѧѧر فقѧѧط علѧѧى ھیمنѧѧة أسѧѧلوب إنتѧѧاج علѧѧى     

تجاوز منطق العلاقات بین الدول، لتحѧل محلѧھ شѧبكة مѧن العلاقѧات      أسالیب الإنتاج المنافسة، بل تمتد ھذه السیطرة إلى
، وتكѧرس العولمѧة   2متعددة الجنسیات تعبر عن الاتساع المكاني الѧذي یحѧیط مѧن الآن فصѧاعدا بحѧدود الكѧرة الأرضѧیة       

     ѧى تكѧل علѧادیات تعمѧي الاقتصѧریس مبدأ أسبقیة قوى السوق على السیاسة الاقتصادیة، مما جعل موجة جدیدة تسري ف
:3منطق السوق من خلال مجموعة من التدابیر، منھا

خوصصة القطاع العمومي؛·
العودة إلى حقیقة الأسعار برفع الدعم عن السلع، والابتعاد عن أسعار الصرف الإداریة؛·
.الخ...تخفیض القیود الكمیة والتعریفیة على التجارة الدولیة·

عتبر التحریر التجاري الѧركن الأساسѧي فѧي معركѧة العولمѧة،      وبالتوازي مع مبدأ الاحتكام إلى قواعد السوق، ی
حیث یستخدم الاقتصاد في فتح الطریق للعولمة الثقافیة والسیاسیة، ویتم التلѧویح مѧن جانѧب الѧدول الرأسѧمالیة المتقدمѧة       

یثѧѧة، بفوائѧѧد تحریѧѧر التجѧѧارة وكیѧѧف سѧѧیؤدي الانخѧѧراط فѧѧي تیѧѧار العولمѧѧة إلѧѧى سѧѧھولة الحصѧѧول علѧѧى التكنولوجیѧѧا الحد     
وتحسѧین فѧѧرص النمѧو مѧѧن خѧلال تѧѧدفقات الاسѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧرة، ممѧѧا یѧؤدي إلѧѧى تحسѧین مسѧѧتویات المعیشѧѧة         

.4وتقلیل الفقر في الدول النامیة

قال عذابي أصیب بھ  أشاء ورحمتي وسعت كل شيء : "من نفس السورة157-156ناالله تعالى في الآیتیاالرحمة الشاملة ستكون بظھور النبي الأمي، حیث یقول 
إلѧى البشѧر  بخطابھ، ثم توجھ االله تبارك وتعالى بعد ھذین الآیتین "الذین یتبعون الرسول النبي الأمي،ؤمنونفسأكتبھا للذین یتقون ویؤتون الزكاة والذین ھم بآیاتنا ی

ویؤكد ذلك أن ربط االله خطابھ ھذا للبشر كافة بملكھ ،مة جمیعا جاءت لتأكید عالمیة الخطاب القرآنيكل، ف"قل یا أیھا الناس إني رسول االله إلیكم جمیعا: "بقولھكافة
.من ھنا ندرك أن الخطاب القرآني ھو خطاب عالمي ذو صبغة كونیة". والأرضاتالذي لھ ملك السموا: "لكون كلھ، إذ یقول سبحانھ في الآیة التي تلیھا مباشرةل
بتصرف. 32: ي، مرجع سبق ذكره، صأسامة الأمین الخول1
.182-181: ، ص ص2001، دیسمبر 16: جامعة منتوري، قسنطینة، العددمبارك بوعشة، البعد الاقتصادي للعولمة، مجلة العلوم الإنسانیة،2
211: ، ص2001، 01: عبد المجید قدي، الكوكبة وواقع دول العالم الثالث، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد3
.61: محمد صفوت قابل، مرجع سبق ذكره، ص4
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والاقتصاد العالمي یفترض وجود الاقتصاد الدولي كحالة سابقة ومقدمة ضѧروریة لتحقیѧق الاقتصѧاد العѧالمي،     
جھود الاقتصادیات الوطنیة لتحقیق الدولیѧة فѧي مبѧادلات السѧلع والخѧدمات وتنقѧل رؤوس       ففي المرحلة الأولى تتضافر

الأموال والأشخاص بین الأسواق الوطنیة، ثم تختفي تدریجیا الأسواق الدولیة لتحل محلھا السѧوق العالمیѧة، ولا یفوتنѧا    
عѧѧلام والاتصѧѧال فѧѧي تعزیѧѧز العولمѧѧة  أن نشѧѧیر إلѧѧى الѧѧدور الѧѧذي یلعبѧѧھ تحریѧѧر الأسѧѧواق المالیѧѧة بفضѧѧل تكنولوجیѧѧات الإ  

.الاقتصادیة، وزیادة دور الشركات متعددة الجنسیات في الاقتصاد العالمي

:ونخلص إلى أن دلائل العولمة الاقتصادیة تتمثل في ما یلي
توسع التجارة العالمیة بشكل أسرع من الإنتاج العالمي؛·
تجاریة؛نمو الاستثمارات المباشرة بشكل أسرع من التیارات ال·
نمو حركة رؤوس الأموال الدولیة على نطاق عالمي بشكل أكبر من الاستثمارات المباشرة؛·
.وغیرھا...سیطرة نظم الإنتاج والتكنولوجیا العالمیة في مقابل تراجع الأنماط الوطنیة·

تصѧاد العѧالمي، وفѧي    إلا أن العولمة الاقتصادیة لا تزال تطرح بعض القضایا الجوھریة، ففي ظل توسع ونمѧو الاق 
ظل نمو كل من العمالة وإنتاجیة العمل، لا تزال البطالة مشكلة في العدید من البلدان، فنصف العѧاطلین عѧن العمѧل ھѧم     

طبقѧѧا ) سѧѧنة24إلѧѧى 15تتѧѧراوح أعمѧѧارھم مѧѧا بѧѧین  (مѧѧن السѧѧكان % 25مѧѧن الشѧѧباب علѧѧى نطѧѧاق العѧѧالم، وھѧѧم یشѧѧكلون  
).01:قمانظر الجدول ر:(1لمنظمة العمل الدولیة

ارتفاع معدلات البطالة في ظل العولمة: 01رقمالجدول

19951996199719981999200020012002200320042005السنـــة

حجم 
البطالة 
بالملیون

130135150168169160170185181160160

46:، ص2006والتنمیة، مارس صندوق النقد الدولي، مجلة التمویل : المصدر

إلѧى متوسѧط   2005المتقدمѧة فѧي عѧام    توعلى الرغم مѧن أن البطالѧة انخفضѧت بشѧكل واضѧح فѧي الاقتصѧادیا       
انظѧر  :(، إلا أنھا استمرت في الارتفاع في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا2004سنة % 7.5بعد أن بلغت % 6.5قدره 

).الجدول الموالي

ت البطالة في الشرق الأوسط وشمال إفریقیاأعلى معدلا: 02رقم الجدول

إفریقیا جنوب العالم العربيشرق آسیاالإتحاد الأوروبيالعالمالمنطقة
الصحراء

معدلات 
البطالة 

نسبة
مئویة

1995200519952005199520051995200519952005

6 %6.2%6.7%6.4%3%3%13%12.5%9.2%%9.3

46:، ص2006صندوق النقد الدولي، مجلة التمویل والتنمیة، مارس : المصدر

.46: ، ص2006فعلھا، مجلة التمویل والتنمیة، صندوق النقد الدولي، واشنطن، مارس دوروثیا شمیث، العولمة وھي تفعل1
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العولمة السیاسیة: ثانیا
عالمیѧة، وھѧي   تیركز ھذا المفھوم على القضایا السیاسیة العالمیة، والتي ظھرت في الآونѧة الأخیѧرة كمتغیѧرا   

لتمѧѧدد الاقتصѧѧادي الرأسѧѧمالي یتطلѧѧب وجѧѧود أنظمѧѧة سیاسѧѧیة   مرتبطѧѧة أشѧѧد الارتبѧѧاط بالحالѧѧة الأحادیѧѧة السѧѧائدة حالیѧѧا، فا  
سیاسѧي الѧذي حѧدث بانھیѧار الاتحѧاد السѧوفیتي والѧنظم الشѧمولیة فѧي          -وأشكالا معینѧة مѧن الحكѧم، وكѧان الانقѧلاب الجیѧو      

أوروبѧѧا الشѧѧرقیة والتحѧѧولات المتلاحقѧѧة نحѧѧو أشѧѧكال الحكѧѧم الѧѧدیمقراطي، أبѧѧرز مظѧѧاھر ھѧѧذا الارتبѧѧاط بѧѧین التطѧѧور              
ما یفرزه السѧوق صѧالح أمѧا تѧدخل الدولѧة فھѧو       (وانطلاقا من فكرة اللیبرالیة الجدیدة . مالي واللیبرالیة الدیمقراطیةالرأس
، اتخذت في الثمانیات الغالبیة العظمѧى مѧن الحكومѧات الغربیѧة، ھѧذه اللیبرالیѧة الغربیѧة النظریѧة منѧارا تھѧدي بѧھ            )طالح

لواحѧد فѧي الاتحѧاد السѧوفیتي وأوروبѧا الشѧرقیة ھѧذه العقیѧدة دفعѧا إضѧافیا           سیاساتھا، وأعطى انھیار دیكتاتوریة الحزب ا
ومنحھѧѧا القѧѧدرة لتصѧѧبح ذات أبعѧѧاد عالمیѧѧة، إلا أن ھѧѧذه الرأسѧѧمالیة النفاثѧѧة أخѧѧذت طریقھѧѧا لھѧѧدم الأسѧѧاس الѧѧذي یضѧѧمن      

یقضѧیان علѧى الفئѧات    وجودھا، نعني الدولة المتماسكة والاستقرار الدیمقراطي، فالتغیر وإعادة توزیع السѧلطة والثѧروة  
الاجتماعیة القدیمة بسرعة لا تعطي الجدیѧد الفرصѧة لأن یتطѧور علѧى نحѧو متѧزامن معھѧا، وھكѧذا أخѧذت البلѧدان التѧي            
تعتبѧѧѧر حتѧѧѧى الآن بلѧѧѧدان الرفاھیѧѧѧة تسѧѧѧتھلك رأسѧѧѧمالھا الاجتمѧѧѧاعي الѧѧѧذي ضѧѧѧمن لھѧѧѧا الوحѧѧѧدة والتماسѧѧѧك، فالحكومѧѧѧات     

وقѧѧابلیتھم علѧѧى إحѧѧداث التغیѧѧرات المطلوبѧѧة، وسѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر بتحقیѧѧق   والسیاسѧѧیین الѧѧذین تتآكѧѧل باسѧѧتمرار سѧѧلطتھم  
العدالة الاجتماعیة أو بحمایة البیئة أو بالحد من سلطة الإعلام المتحیزة أو بمكافحة الجریمѧة العѧابرة للحѧدود، صѧارت     

عاون دولیین فإن حصیلة ذلك الدولة إذا ما أرادت تحقیق ذلك بمفردھا مثقلة الكاھل، وإذا ما أرادت تحقیقھ بمشاركة وت
ھو الفشل والإخفاق دائما، وتتحجج الحكومات في ھذا بما یملیھ علیھا الاقتصاد المعѧولم مѧن مواقѧف لا قѧدرة لھѧا علѧى       

.التحكم بھا

فرجѧѧѧال السیاسѧѧѧة أصѧѧѧبحوا مسѧѧѧلوبي الإرادة، والدولѧѧѧة تفقѧѧѧد شѧѧѧرعیتھا باسѧѧѧتمرار، وتصѧѧѧبح العولمѧѧѧة مصѧѧѧیدة      
.1للدیمقراطیة

للدول النامیة فإنھا فقدت سѧلطتھا عنѧدما افتقѧدت التѧوازن الѧذي كѧان موجѧودا فѧي ظѧل القطبیѧة الثنائیѧة            وبالنسبة
والحرب الباردة، أما الیوم فالعولمة السیاسیة یدعمھا ویقنن لھا عولمة تشریعیة یمارسھا الكونغرس الأمریكي الѧذي لѧم   

لم بأسره، ویصѧنف الѧدول إلѧى مجموعѧات مارقѧة وأخѧرى       تعد تشریعاتھ وقفا عند حدوده الوطنیة، بل أصبح یشرع للعا
إلى الحد الذي تسن فیھ القوانین لاحتلال بلد عضو في ھیئة الأمم المتحدة . 2طیبة، ودول محاصرة ودول كمحور للشر

وقلب نظام الحكم فیھ، ومحاولة تقسیمھ ھو وكل منطقة الشرق الأوسط إلى دویѧلات تابعѧة، وإلѧى الحѧد الѧذي      ) العراق(
ویقصѧد فѧي ھѧذا    » لقد نفѧد صѧبري مѧن بشѧار الأسѧد     «: 2007في دیسمبر " جورج بوش"صرح فیھ الرئیس الأمریكي ی

.، وھذه المقولة تمثل بوضوح محاولة أمركة العالم عسكریا وسیاسیا"بشار الأسد"الرئیس السوري 

العولمة الثقافیة: ثالثا
المیة تسوق كѧأي سѧلعة تجاریѧة أخѧرى، ومѧن ثѧم بѧروز        یتركز ھذا المفھوم على البعد الثقافي وبروزه كسلعة ع

، إلا 3وعي وإدراك ومفاھیم وقناعات ورموز ووسائط ثقافیة عالمیة الطابع، تستند إلى مفھوم الشمولیة ثقافة بلا حѧدود 
إلѧى  أن ھذا المفھوم لا یعني ترك الحریة للثقافات المختلفѧة للتعبیѧر عѧن نفسѧھا والانطѧلاق مѧن إطارھѧا المحلѧي المغلѧق          

آفاق العالمیة وفق فرص متكافئة أمام كل الثقافات حتى تتعایش فیما بینھا فѧي جѧو تسѧوده الحریѧة وحѧوار الحضѧارات،       
، أي ھي محاولѧة مجتمѧع مѧا    4بل ھي ظاھرة مدعومة بالنفوذ السیاسي والاقتصادي یمارسھ الطرف الأقوى في الساحة

ل التѧأثیر علѧى المفѧاھیم الحضѧاریة والقѧیم الثقافیѧة والأنمѧاط        تعمیم نموذجھ الثقافي علѧى المجتمعѧات الأخѧرى، مѧن خѧلا     
السѧѧلوكیة لأفѧѧراد ھѧѧذه المجتمعѧѧات، بوسѧѧائل سیاسѧѧیة وثقافیѧѧة وتقنیѧѧة متعѧѧددة، مѧѧن خѧѧلال دینامكیѧѧة الاختѧѧراق الثقѧѧافي،          

ول العѧالم نتیجѧة   فالعولمة الثقافیة إنما ھي باتجاه واحد فقط، من الغرب إلى باقي د. واستعمال العقول واحتواء الخبرات
للتفوق الإعلامي والتكنولوجي، فبواسطة الصور الموحدة على شاشات ملیارات أجھѧزة التلفزیѧون وعѧن طریѧق مئѧات      
الأقمار الصناعیة التي تلف الأرض وترسل إشاراتھا، لم یحدث أبدا في التاریخ أن سمع وعرف عѧدد ھائѧل مѧن سѧكان     

: ، ص1990عدنان عباس علي، سلسѧلة عѧالم المعرفѧة، الكویѧت،     : الاعتداء على الرفاھیة والدیمقراطیة، ترجمة: ، فخ العولمةألدشومانھانس بیتر مارتن وھار 1
32.

.239: محمد صفوت قابل، مرجع سبق ذكره، ص2
.57: أسامة الأمین الخولي، مرجع سبق ذكره، ص3
.250: محمد صفوت قابل، مرجع سبق ذكره، ص4
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أحداث كما ھѧو الیѧوم، فѧالیوم تسѧعى البشѧریة لأن تكѧون وحѧدة واحѧدة فѧي          المعمورة ما یجري في باقي أنحاء العالم من
.، وستعمل ھذه الوسائل على تشكیل نسیج الحضارة المقبلة بكل ما تحملھ الكلمة من معنى1تصورھا للوجود

:أما خصائص وملامح العولمة الثقافیة فھي
·   ѧѧا الإعѧѧي تكنولوجیѧѧوق فѧѧحاب التفѧѧا أصѧѧتحكم فیھѧѧنوعة ویѧѧة مصѧѧي عولمѧѧة  ھѧѧنعھ الدعایѧѧا تصѧѧال بمѧѧلام والاتص

والإشھارات والأفلام؛
تعمѧѧل علѧѧى إعѧѧѧادة تشѧѧكیل رؤیѧѧѧة النѧѧاس وأفكѧѧѧارھم وأنمѧѧاطھم المعیشѧѧѧیة والاسѧѧتھلاكیة، بمѧѧѧا یخѧѧدم المصѧѧѧالح        ·

الاقتصادیة العالمیة والقوى الكبرى؛
والعقدیѧة مѧن   تحاول صنع الإنسان العالمي، عѧن طریѧق تجریѧد النѧاس مѧن خصوصѧیاتھم الثقافیѧة والحضѧاریة         ·

.أجل صھره في المنظومة العالمیة الجدیدة

الأطر الإیدیولوجیة للعولمة: المطلب الثالث
بشرت الرأسمالیة منذ البدایة بالمزایا المطلقة للتقسѧیم الѧدولي للعمѧل، علѧى أسѧاس أن التبѧادل التجѧاري لابѧد أن         

لѧي للعمѧل، یجعѧل لكѧل بلѧد إنتاجѧا ینسѧجم مѧع مزایѧاه          یؤدي في أوضاع النمو غیر المتساوي لبلѧدان العѧالم إلѧى تقسѧیم دو    
الطبیعیة، وكان معنى ذلك الإقرار بحتمیة تخصص البلدان الرأسمالیة في الإنتاج الصѧناعي، وتخصѧص بلѧدان إفریقیѧا     

ѧѧا اللاتینیѧѧیا وأمریكیѧѧاتةوآسѧѧاج الخامѧѧي إنتѧѧرن   . فѧѧن القѧѧف الأول مѧѧھدھا النصѧѧي شѧѧة التѧѧورات العنیفѧѧن التطѧѧالرغم مѧѧوب
رین في العلاقات الاقتصادیة الدولیة، فلقد ظلت نظریة المزایا النسبیة أساسا معتمدا للتبادل الѧدولي، لكѧن سѧرعان    العش

رأسمالیة الثورة العلمیة والتكنولوجیة، ورأسمالیة المالیة الدولیة، ثѧم  : ما تغیرت الرأسمالیة العالمیة تغیرات جذریة إلى
    ѧѧنمط القѧѧي الѧѧرات فѧѧض التغیѧѧري بعѧѧت تجѧѧددة      راحѧѧركات متعѧѧي للشѧѧدور الرئیسѧѧبح الѧѧل، لیصѧѧدولي للعمѧѧیم الѧѧدیم للتقس

.2الجنسیات، وتصبح التجارة الدولیة أداة في یدھا لإعادة توزیع الدخل العالمي لصالحھا

امتѧدادا للإیدیولوجیѧة   اوبقدر ما تكون العولمة تجسیدا لتاریخ الرأسمالیة الشمولیة، بمقدر ما تكون إیѧدیولوجیتھ 
لیة، إیدیولوجیѧة عبѧر عنھѧا الاقتصѧادیون الرأسѧمالیون كثیѧرا، ومѧن بѧین أشѧھر مѧا كتѧب فѧي ھѧذا المجѧال كتѧاب                الرأسما

.3، یجعل فیھ العولمة تطورا نھائیا وغیر قابل للتراجع فیھ"فرانسیس فوكایاما"للمفكر " نھایة التاریخ"

البعد الإیدیولوجي للعولمة الاقتصادیة : أولا
متقدمѧة مѧن تطѧور الرأسѧمالیة، تھѧدف إلѧى تحقیѧق وحѧدة العѧالم اقتصѧادیا، و منظѧور            توصف العولمة كمرحلѧة 

إلیھѧѧا بوجھѧѧة نظѧѧر رأسѧѧمالیة كنظѧѧام اقتصѧѧادي عѧѧالمي قѧѧائم علѧѧى آلیѧѧات السѧѧوق، و یمثѧѧل العѧѧلاج الشѧѧافي لكѧѧل المشѧѧاكل     
  ѧѧتھدف الكیانѧѧدیولوجیا یسѧѧدا إیѧѧل بعѧѧة وتحمѧѧر مرئیѧѧدودا غیѧѧرح حѧѧذلك تطѧѧي بѧѧون، فھѧѧادیة للكѧѧةالاقتصѧѧة، : ات الآتیѧѧالدول

وإذا مѧѧا تѧم سѧحب ھѧѧذه الكیانѧات الثلاثѧѧة، سѧیبقي الإمبراطوریѧة العالمیѧѧة الجدیѧدة التѧي تقѧѧوم علѧى ثѧѧلاث         . الѧوطن، الأمѧة  
:4ركائز

الشركات متعددة الجنسیات؛·
البشر الكوني؛·
.الفضاء الذي تصنعھ شبكات الاتصال ویحتوي الاقتصاد والسیاسة والثقافة·

:5في الآتيةري في  العالم حالیا سنتمكن من تحدید الأھداف الإستراتیجیة للعولمة والمتمثلوإذا تفحصنا ما یج
شل حركѧة وظѧائف الدولѧة وتفكیѧك نظمھѧا الإنتاجیѧة ومؤسسѧاتھا، أي أن العولمѧة تقفѧز فѧوق مھѧام الدولѧة والأمѧة              ·

والوطن والمواطنة؛
صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي ومنظمѧѧة التجѧѧارة   (لمیѧѧة تمكѧѧین الشѧѧركات متعѧѧددة الجنسѧѧیات والمؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة العا  ·

، من إدارة وتسییر شѧؤون الاقتصѧاد العѧالمي لتحѧل محѧل الدولѧة،       )العالمیة والبنك العالمي وبنك التسویات الدولیة

.40: ھانس بیتر مارتن وھار ألدشومان، مرجع سبق ذكره، ص1
.288-287: ، ص ص1990فؤاد مرسي، الرأسمالیة تجدد نفسھا، سلسلة عالم المعرفة، الكویت، 2
.195: ذكره صیحي الیحاوي، مرجع سبق 3
.28: ، ص2005لیبیا، -الدراسات العلیا، طرابلسةحمید الجمیلي، دراسات في الاقتصاد السیاسي للعولمة، منشورات أكادیمی4
.38-29: المرجع نفسھ، ص ص5
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إضѧѧافة إلѧѧى الھیمنѧѧة علѧѧى مѧѧوارد الكوكѧѧب كѧѧالموارد النفطیѧѧة، وھѧѧو مѧѧا یعنѧѧي تѧѧدویل ملكیتھѧѧا واسѧѧتخدامھا بحجѧѧة      
لموارد؛المحافظة على ھذه ا

تعمیѧѧق اختѧѧراق اقتصѧѧادیات الجنѧѧوب وإلحاقھѧѧا بالاقتصѧѧاد العѧѧالمي مѧѧن موقѧѧع متخلѧѧف، لتѧѧؤدي وظѧѧائف معینѧѧة،         ·
باعتبارھا تخوم وأطراف تؤدي وظائف طبقا لاحتیاجѧات وحركѧة الاقتصѧاد العѧالمي، وبѧذلك یѧتم تجѧاوز إشѧكالیة         

وط التقدم والتنمیة؛جنوب عبر عملیة الإلحاق ولیس عبر عملیة اللحاق الخاضعة لشر-شمال
تكریس إمكانیات العالم الاقتصادي من أجل تمكین الرأسمالیة من تجاوز أزمتھا الراھنѧة دون انھیѧار خطیѧر، أي    ·

نقل عبء الأزمة التي عجزت الكینزیة عن حلھا إلى مستوى عالمي لوضع حلول عالمیة لھا؛
العالمي إدارة شدیدة المركزیة من الخارج؛تركیز سلطة القرار الاقتصادي العالمي، بحیث یدار الاقتصاد ·
خلѧق مѧا یسѧمى أمѧة العولمѧѧة الاقتصѧادیة، أي خلѧق المجѧال الاقتصѧادي العѧѧالمي، وھѧو وطѧن جدیѧد لا ینتمѧي إلѧѧى             ·

الجغرافیا ولا إلى التاریخ، وطن بدون حدود، بدون ذاكرة، وبدون تراث؛
.فتح الأبواب أمام حركة رؤوس الأموال الدولیة·

د الإیدیولوجیة للعولمة الثقافیةالبع: ثانیا
إذا كانت فلسفة العولمة وبعدھا الإیدیولوجي ھو اقتصѧادي محѧض، إلا أنѧھ یخفѧي فѧي طیاتѧھ مرتكѧزات فلسѧفیة         

:1كما یلي
، الغایѧة تبѧرر الوسѧیلة،    "الأمیѧر "في كتابھ " میكافللي"التحرر من القیود الأخلاقیة، وھي الفلسفة التي یكرسھا ·

ي أسفرت عن الفصل بین السیاسة من ناحیѧة وبѧین القѧیم والأخѧلاق والѧدین مѧن ناحیѧة أخѧرى،         وھي الفلسفة الت
وھو مѧا أدى إلѧى تغلѧب مفھѧوم العلمانیѧة فѧي السیاسѧات الأوروبیѧة والغربیѧة بوجѧھ عѧام، وكѧذا بѧروز التیѧارات               

المتحررة من كل الضوابط والقیود الأخلاقیة؛
تنظѧѧر إلѧѧى العلاقѧѧة بѧѧین العصѧѧور التاریخیѧѧة المختلفѧѧة مѧѧن منظѧѧور   ، والتѧѧي "ھیغѧѧل"فلسѧѧفة جدلیѧѧة التѧѧاریخ عنѧѧد  ·

الصراع، وعلى أساس الجدید ینسخ القدیم؛
، والتѧѧي تتخѧѧذ مѧѧن فكѧѧرة الصѧѧراع قانونѧѧا  "أصѧѧل الأنѧѧواع"الفلسѧѧفة الداروینیѧѧة التѧѧي صѧѧاغھا دارویѧѧن فѧѧي كتابѧѧھ   ·

، ومѧن ثѧم انѧدثار    )الانتخاب الطبیعيفكرة (للتطور في عالم الأحیاء، على اعتبار أن البقاء للأصلح أو للأقوى 
الضѧعفاء یعѧѧد أمѧرا طبیعیѧѧا یتفѧق مѧѧع طبیعѧة الأشѧѧیاء والنѧوامیس، وقѧѧد امتѧدت ھѧѧذه الفكѧرة بعѧѧد ذلѧك إلѧѧى مجѧѧال          

فیما یعرف بالداروینة الاجتماعیة؛" ھاربرت سبنسر"العلاقات الاجتماعیة على ید 
، والѧذي جعѧل   "جѧون سѧتیوارت میѧل   "و " س میѧل جѧیم "فلسفة النفعیة، وھي تلك الفلسѧفة التѧي أرسѧى دعائمھѧا     ·

الغایة الأسمى التي یعمل الإنسان من أجلھا ھي تحقیق المنفعة، وأن السعي لتحقیق المصلحة والمنفعة الفردیѧة  
.ھو السبیل لتحقیق المصلحة العلیا للمجتمع

دراسة العولمة الاقتصادیة : المبحث الثاني
طѧورات علѧى الاقتصѧاد العѧالمي كمѧا لѧم یحѧدث مѧن قبѧل، وذلѧك كاضѧمحلال            نشھد الیوم بالتأكید أكبر وأكثر الت

الحѧѧواجز الجمركیѧѧة والنمѧѧو المسѧѧتمر فѧѧي التجѧѧارة العالمیѧѧة وتطѧѧور أسѧѧواق رؤوس الأمѧѧوال الدولیѧѧة، إضѧѧافة إلѧѧى النمѧѧو   
لقѧارات والحѧدود   الھائل في التدفقات المالیة عبر الدول، كما نشھد الیوم عصر التكتلات الاقتصادیة والشركات عѧابرة ا 

والقومیات، وبالرغم من أن عملیة اندماج الاقتصاد العالمي تبدو الیوم أكثر وضوحا، إلا أن العالم كان قد حقѧق الكثیѧر   
من منجزات ھذا التطور في القرن التاسع عشر وحتى بدایات القرن العشرین، لكѧن ھѧذه المنجѧزات ضѧاع الكثیѧر منھѧا       

دث الیوم یعتبر استعادة لمواقѧع سѧیادیة، وسѧنتناول فѧي ھѧذا المبحѧث  أھѧم الأسѧس التѧي          بین الحربین العالمیتین، وما یح
انطلقت منھا العولمة، وكذلك العوامل المساعدة علѧى انتشѧارھا، بالإضѧافة إلѧى الѧدور الواضѧح للمؤسسѧات الدولیѧة فѧي          

.تدعیمھا وتثبیتھا

.34-33: ممدوح محمود منصور، مرجع سبق ذكره، ص ص1
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أسس العولمة: المطلب الأول
یعیشھا العالم حالیѧا، المعممѧة لطبیعѧة الأفكѧار والأشѧیاء فѧي كѧل المیѧادین المكونѧة          إن العولمة أو الشمولیة التي

للحیاة كالسیاسة والاقتصاد ومیادین أخرى كثیرة، تشیر إلѧى الѧنمط الحѧدیث للحیѧاة العالمیѧة الѧذي یѧؤثر علѧى سѧلوكیات          
كوناتھ الحیویѧة، وإذا تتبعنѧا ھѧذا التحѧول     الشعوب والأفراد، مما یعني تحولا كبیراً یشھده العالم في أجزائھ الأساسیة وم

:في المشھد العالمي نجده في جوھره تحولا في الأسس التالیة

التقدم التكنولوجي: أولا
أحدث التطور الكبیر في وسائل الإعلام والاتصال والأجھѧزة الرقمیѧة بقسѧط وافѧر فѧي تطѧور الأسѧواق المالیѧة         

التي تكبѧر باسѧتمرار وبسѧرعة متزایѧدة     ) connections(ساعدت الوصلات وانتشار العولمة المالیة والاقتصادیة، فقد
سѧѧنة ) TAT-1(بѧین فضѧѧاء وآخѧѧر علѧѧى إزالѧѧة الحѧѧواجز الجغرافیѧѧة، وذلѧѧك منѧѧذ وضѧѧع أول سѧѧلك ھѧѧاتفي عѧѧابر للمحѧѧیط   

600.000فقѧد سѧمح بنقѧل    ) TAT-2(مكالمة ھاتفیة فѧي نفѧس الوقѧت، أمѧا الجیѧل الثѧاني       2400، بما سمح بنقل 1956
ملیѧون مكالمѧة   7.7سѧمحت بالوصѧول إلѧى اسѧتیعاب     ) TAT-14(فѧإن وصѧلة تحѧت المحѧیط     2000كالمة، وفي سنة م

كما أن مشاریع الأقمار الصناعیة تجد نفس التسابق بین مختلف المتعاملین بغیة الزیادة المستمرة في قدرات . 1متزامنة
    ѧة وتوسѧبكة العنكبوتیѧار الشѧذي         البث والاستقبال، إضافة إلى انتشѧویر الѧذ التطѧدول منѧع الѧي جمیѧتخدمیھا فѧرة مسѧع دائ

لتسھیل عملیات التخاطب، ثم طѧرح المركѧز الأوروبѧي    ) Gopher(لبرنامج الغوفر 1991أجرتھ جامعة مینسوتا عام 
، ویرى بعض العلمѧاء أن انتشѧار الانترنѧت    WWW(2(في العام التالي برنامج خدمة البحث العالمي ) CERN(للذرة 

انظѧر الجѧدول   .(سنوات فقѧط 7التي أدت إلى ثورة في حیاتنا، حیث قدرت مدة الانتشار بـ ترع التكنولوجیایعد من أس
):الموالي

سرعة انتشار التقنیات الحدیثة:  03رقم الجدول
الفترةالتقنیة

عام46الكھرباء
عام35الھاتف

عام16الكمبیوتر
عام13الھاتف النقال

أعوام07الانترنت
89: عبد المجید قدي وأحمد مجدل، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ومѧѧن أھѧѧم التطبیقѧѧات التѧѧي تقѧѧدمھا الشѧѧبكة العنكبوتیѧѧة مѧѧا یعѧѧرف بالتجѧѧارة الالكترونیѧѧة، والتѧѧي یتوقѧѧع أن یصѧѧل     
ملیار دولار، وھو ما یعني أن التغیر الذي سوف تحدثھ الانترنѧت سѧیتعدى   100.000إلى نحو 2010حجمھا في عام 

تجارة، وسیكون شبیھا بالثورة التي أحدثتھا الثورة الصناعیة من قبل، مثل الھاتف والكھرباء والمغزل في حیاة الأمѧم  ال
، التغییر إذن تكنولوجي وآثاره كبیرة جدا، تتجاوز كѧل التوقعѧات، وھѧي آثѧار اقتصѧادیة وسیاسѧیة واجتماعیѧة        3والأفراد

جتماعي لشریحة كبیرة من سكان المعمورة، مما أدى إلى مقاربة جدیدة وثقافیة، وھو ما یعني تحولا جذریا للسلوك الا
في إدراك وتسییر الوقت، فاستعمال الانترنѧت أو الھѧاتف النقѧال مѧثلا یѧتم بѧدون الرجѧوع إلѧى المكѧان كحیѧز للتواصѧل،            

ي مبѧدأ الفوریѧة،   وھو ما یعنѧي أن وقѧت الانترنѧت والإعѧلام الآلѧي والھѧاتف النقѧال ھѧو وقѧت یعمѧل علѧى مبѧدأ الآنیѧة، أ             
وبالتالي فھذا التطور الھائѧل فѧي التكنولوجیѧا یѧدخلنا فѧي مرحلѧة       . 4ھناتسیطر على " بول فیرلیو"كما یقول الآنبمعنى 

التسارع الزمني، فالإنسان دائما یحاول أن یسیر بسرعة أكبر، فالسرعة ھѧي رمѧز الراحѧة والرفاھیѧة، وذلѧك مѧن أجѧل        
.ربح الوقت وتقریب المسافات

.26: ، ص2001یر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، الفضاء، رسالة ماجست-الزمان-محمد عبد السلام، الكوكبة1
، 2003، 09: الاتصال والمعلومات في البلاد العربیة، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، جامعة الجزائر، العѧدد اعبد المجید قدي وأحمد مجدل، تكنولوجی2

.88: ص
المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ودورھا في تكوین المزایا التنافسیة للبلѧدان العربیѧة،   : ا المعلومات والاتصالات، الملتقى الدولي حولعبد القادر بابا، تكنولوجی3

.04: ، ص2007نوفمبر28-27جامعة حسیبة بن بو علي، الشلف، 
.28: محمد عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص4
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، وھѧذا مѧا یخلѧق    1ذا یعني أن تكنولوجیا الاتصѧال عѧن بعѧد تѧذیب الأقѧالیم الدولیѧة وتختصѧر العѧالم فѧي نقطѧة          وھ
محیطا دولیا جدیدا یزیل الفواصل الزمنیة والجغرافیة، فإزالة الفواصل الزمنیة بین الأحداث المتباعدة زمنیا، یعنѧي أن  

زئیѧا عѧن الحѧوادث الأخѧرى، بѧل نقѧیم جسѧورا بѧین الحѧوادث          لا تأخذ كلھا فѧي الحسѧبان علѧى حѧدة باعتبارھѧا منعزلѧة ج      
.باعتبارھا تنتھي بنا إلى بناء مشترك

أما إزالة الفواصل الجغرافیة، فالمقصود بھا الآن ھذه التجمعات المبنیة علѧى المصѧالح المشѧتركة سѧواء كانѧت      
یѧة الأقѧالیم، كحالѧة الѧدول النامیѧة أیѧن لا       اقتصادیة أو اجتماعیة أو ثقافیة، مما یؤدي في نھایѧة المطѧاف إلѧى تكѧریس نھا    

.تستطیع الدولة التحكم وبسط سیادتھا على أقالیمھا

ثورة المعلومات: ثانیا
إذا كانت الثورة الصناعیة قѧد تمѧت بتѧأثیر المحѧرك البخѧاري، ثѧم جѧاءت بعѧدھا عصѧر المحركѧات الكھربائیѧة،            

عѧن بعѧѧد، وھѧي تѧѧتم بتѧأثیر محѧѧرك مغѧایر مѧѧن نѧوع جدیѧѧد، ھѧѧو      فإننѧا نعѧѧیش الیѧوم ثѧѧورة العѧالم الرقمѧѧي، أو عѧالم الѧѧتحكم    
.المحرك المعلوماتي

فالمعلومة الیوم فرع جدید من الطاقة بعد الطاقة الحركیة، وھي تشكل الیوم أساسا لصناعة العѧالم الافتراضѧي   
بѧل ھاتѧھ القطѧرة    مقا«: بقولѧھ Joel Rosrvayوھѧو مѧا یصѧفھ    . الذي سیكون فضاءًا لمواطني القرن الحѧادي والعشѧرین  

المقبولة الممثلة بالعالم الحقیقѧي مѧن جھѧة، ھѧو حولنѧا وحѧول الأشѧیاء، والعѧالم الخیѧالي مѧن جھѧة أخѧرى، الѧذي تصѧنعھ               
مخیلتنѧѧا، والتѧѧي كانѧѧت لآلاف السѧѧنین الأداة الوحیѧѧدة التѧѧي مكنѧѧت الإنسѧѧان مѧѧن الاختѧѧراع والاستكشѧѧاف، یسѧѧترب فضѧѧاء   

.2»العالم الافتراضي: ثالث

لق الیوم عالما موازیا یتشكل یومیا ویسیر بوتیرة عالمیة وبتسѧارع رھیѧب لأحداثѧھ، إلѧى درجѧة أنѧھ       وھو ما یخ
لا یسمح للذین یشعرون بوطأة تسѧارعھ أن یلتقطѧوا أنفاسѧھم أو یتѧأخروا قلѧیلا عѧن الأحѧداث لیعیشѧوا كѧل لحظѧة أو كѧل            

فأكثر بین الأجیال، فلنفترض مثلا أن سѧرعة  حدث وفق رزنامة قدیمة، فلأول مرة في التاریخ بدأت الھوة تتعمق أكثر
وموالیѧد سѧنة   2000التغیرات تتضاعف خلال بضع سنوات، فھذا سیجعل من الممكن أن یكون الفرق بین موالید سѧنة  

.أكبر من الفرق الذي كان یوجد بین جیلین 2010
كیѧر والثقافѧات وحتѧى الرؤیѧة     إن ھاتھ المعلومات التي تتدفق علینѧا مѧن كѧل جھѧة تمضѧي إلѧى توحیѧد أنمѧاط التف        

للأحداث، وھي توجد في كل منا احتیاجات لا معنى لوجودھا أحیانا، مثلما تفعلѧھ الأفѧلام والإشѧھارات فѧي حیѧاة النѧاس       
الیѧѧѧѧوم، أمѧѧѧѧا الѧѧѧѧذین یكتبѧѧѧѧون ھѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧوذج الموحѧѧѧѧد فھѧѧѧѧم السیاسѧѧѧѧیون وأربѧѧѧѧاب الأمѧѧѧѧوال والمنتجѧѧѧѧون وخبѧѧѧѧراء الفѧѧѧѧن    

.الخ...والإعلامیون

ذي یحكم ھاھنا ھو منطق تسویق السلع، منطق عدد الزبائن والفوائد الإنتاجیة، وھكذا تعلѧوا قواعѧد   والمنطق ال
السوق على أبجدیات الكائن الحي الذي تتحدد متطلباتھ بنفس الطریقة من نیویورك إلѧى طوكیѧو، وبѧنفس الإسѧتراتیجیة     

ء قمѧیص، فالتسѧویق الإعلامѧي ھѧو الѧذي یѧدفع       التجاریة مع بعض الفروق الطفیفة حتى لو تعلق الأمر برغبتھ فѧي شѧرا  
الناس إلى السلوك الاستھلاكي، ونشر قیم ھѧذا السѧلوك الѧذي أصѧبح مѧن الأنشѧطة الاقتصѧادیة منطلقѧھ الѧربح ولا یخѧدم           

إن التطورات المذھلة التي حققھا میدان الإعلام والاتصال خاصѧة شѧبكة الانترنѧت التѧي     .3سوى مصالح القوى العظمى
، ساھمت فѧي تكѧوین الوحѧدة العالمیѧة والكونیѧة وفѧي زیѧادة الѧوعي         4صر، كما میزت الذرة عصرا مضىمیزت ھذا الع

العالمي بھѧذه الفكѧرة عѧن طریѧق التواصѧل، مخلفѧة بѧذلك آثѧارا عمیقѧة علѧى جمیѧع المیѧادین لѧم یشѧھد مثیلھѧا منѧذ الثѧورة                  
.5الصناعیة

.33: صنفس المرجع، 1
.34: لام، مرجع سبق ذكره، صمحمد عبد الس2
.70: ، صالكویت،2006ر والرفض، مجلة المستقبل العربي ،عبد الجلیل كاظم الوالي، جدلیة العولمة بین الاختیا3

4 Edward Goldsmith & Jerry Mander, Le procès de la mondialisation, FAYARD, Paris, 2001, P: 106.
5 Renaud Bouret, Relations économiques internationales, MCGRAW-HILL, Montréal, 1994, P: 447.
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اتیة التي نشھدھا الیوم، تعمل على تفكیѧك الاقتصѧاد   ولھذا فإن التطور التكنولوجي السریع وھذه الثورة المعلوم
والخدمة غیѧر الكفѧؤة فѧي الإنتѧاج، وظھѧور نѧوع جدیѧد مѧن         تمن المادة، مما یعني تراجع نصیب المادة الأولیة والخاما

.وغیرھا...، المشتقات المالیة، الخدماتتالأفكار، التصمیما: 1السلع، كـ

الاقتصادیةار ظاھرة العولمةعوامل مساعدة على انتش: المطلب الثاني
شھد العالم قبل نھایة القرن العشرین تغیѧرات عѧدة، كانѧت السѧبب الرئیسѧي فѧي عولمѧة الاقتصѧاد ومѧن ثѧم قیѧام            

سیاسѧي الكبیѧر   -نظام دولي جدیѧد، بتوجѧھ رأسѧمالي تقѧوده الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة، خصوصѧا بعѧد الانقѧلاب الجیѧو           
الاشѧتراكي وأنظمتѧھ وزوال القطبیѧة الثنائیѧة، وتتمثѧل أھѧم ھѧذه العوامѧل فѧي تحریѧر           بسقوط حائط برلین وتراجع الفكѧر  

التجارة الخارجیة ونمو حجمھѧا، وزیѧادة حركѧة رؤوس الأمѧوال الدولیѧة عبѧر مختلѧف البلѧدان، وتعѧاظم دور الشѧركات           
المالیѧѧة والبورصѧѧات  متعѧѧددة الجنسѧѧیات والمؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة العالمیѧѧة، إضѧѧافة إلѧѧى تعزیѧѧز التѧѧرابط بѧѧین المراكѧѧز      

.الدولیة، والثورة العلمیة التكنولوجیة

تحریر التجارة الخارجیة: أولا
تعد التجارة الدولیة أقدم مظѧاھر العولمѧة وأكثرھѧا نمѧوا واتسѧاعا، حیѧث نجѧد تمثیلھѧا فѧي النѧاتج الѧداخلي الخѧام             

سѧنة  % 46.1ع أن تصѧل إلѧى   ، وحسب تقدیرات الخبѧراء یتوقѧ  1999عام % 29.4إلى 1967عام % 12.7ارتفع من 
، وھي تعبر عن السرعة الكبیرة التي تحتلھا التجارة الخارجیة في تجسید الصفقات، مما جعل عولمة المبѧادلات  2020

.2قاعدة لعولمة الاقتصاد

ولا یقتصر ھذا التطور على تجارة السѧلع فقѧط، فقѧد عرفѧت تجѧارة الخѧدمات أعلѧى مسѧتویاتھا علѧى الإطѧلاق،           
 ـ 2006وقدرت سنة  ѧة           1000بѧنوات القادمѧارف السѧع مشѧلع مѧارة السѧتتعدى تجѧا سѧع أنھѧن المتوقѧار دولار، ومѧ3ملی .

ومن الملاحظات على نمو التجارة الدولیة ھو تغیر الخریطة الجغرافیة للتجارة الدولیѧة كنتیجѧة للتقسѧیم الѧدولي للعمѧل،      
لصѧناعي، والسѧبب الجѧوھري فѧي ذلѧك یعѧود إلѧى        إضافة إلى نمو التجارة الدولیѧة بمعѧدلات أسѧرع مѧن معѧدلات النمѧو ا      

الثورة العلمیة والتكنولوجیة التي أدت إلى تعمیق التخصص والتركز خصوصا فѧي الѧدول الصѧناعیة المتقدمѧة، إضѧافة      
إلى سبب آخر ھو إقدام العدید من الدول الصناعیة وأحیانѧا النامیѧة علѧى تخفѧیض ممتѧد فѧي التعریفѧات الجمركیѧة عمѧلا          

یر التبادل ورفع الحواجز في وجѧھ الѧواردات والانفتѧاح علѧى الخѧارج، بعѧد أن تخلѧت أغلѧب البلѧدان عѧن           بسیاسات تحر
):انظر الشكل الموالي.(4سیاسات التنمیة ذات التوجھ الداخلي التي كانت تسعى لإحلال الواردات

نمو صادرات البلدان الصناعیة والناتج المحلي الإجمالي: 01الشكل رقم 

110: موسى مرسي، الرأسمالیة تجدد نفسھا، مرجع سبق ذكره، ص: مصدرال

.129: أسامة أمین الخولي، مرجع سبق ذكره، ص1
.81: ، ص2004، 03: ربي، مجلة دراسات اقتصادیة، الجزائر، العددععبد الرحمان تومي، العولمة الاقتصادیة وآثارھا على العالم ال2
.208: ، ص2006، 14: لیة بین المبادئ والمصالح، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، جامعة الجزائر، العددرشیدة شعبان، التجارة الدو3
.110: موسى مرسي، الرأسمالیة تجدد نفسھا، سلسلة عالم المعرفة، الكویت، ص4
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ةوما یمیز التجارة الدولیة حالیا، ھو تمركزھا عالمیا بین دول الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة الأمریكی
عѧادل  والیابان، بالإضافة إلى مجموعة دول جنوب شرق آسیا حدیثة التصنیع، وتسѧتحوذ ھѧذه الѧدول علѧى مѧا ی     

.1تقریبا من الواردات العالمیة% 87من الصادرات العالمیة من السلع، و% 94

2005وفي ظل نمو التجارة الدولیة، مازالت الصراعات التجاریة بین الѧدول تشѧكل حѧدث السѧاعة، ففѧي سѧنة       
لیѧل كانѧت الخلافѧات    اكتسحت المنتوجات الصینیة أسواق الاتحاد الأوروبي محدثة بذلك سلسلة من التوترات، وقبلھѧا بق 

، ومازالѧѧت المجموعѧѧة Airbusو الأوروبѧѧي Boeingعلѧѧى أشѧѧدھا بѧѧین العملاقѧѧین فѧѧي صѧѧناعة الطѧѧائرات، الأمریكѧѧي  
الدولیѧѧة تحѧѧت ضѧѧغوط المصѧѧالح المتضѧѧاربة والتنѧѧافس علѧѧى الأسѧѧواق لѧѧم تصѧѧل إلѧѧى الوفѧѧاق المنشѧѧود،  ورغѧѧم وجѧѧود        

.2ر عنھا حینما لا ترى مصلحة في تطبیقھانصوص متفق علیھا دولیا، فإن الدول الغربیة تغض البص

تنامي حركة رؤوس الأموال الدولیة: ثانیا
تعتبر الزیادة المضطردة لحركة رؤوس الأموال عبѧر الحѧدود، سѧواء فѧي شѧكل اسѧتثمارات أجنبیѧة مباشѧرة أو         

اب رؤوس الأمѧѧوال، الاسѧѧتثمار المѧѧالي أحѧѧد الجوانѧѧب الرئیسѧѧیة للعولمѧѧة، وتبѧѧذل الѧѧدول جھѧѧودا حثیثѧѧة مѧѧن أجѧѧل اسѧѧتقط    
خاصة إذا ما تعلق الأمر بالاستثمارات المباشرة، باعتبار أن استیراد رأس المال وسیلة ھامة لزیادة تѧراكم رأس المѧال   
الحقیقѧѧي وخصوصѧѧا فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة ذات المѧѧوارد المالیѧѧة المحѧѧدودة، بعѧѧدما اتجھѧѧت ھѧѧذه الأخیѧѧرة نحѧѧو اقتصѧѧادیات    

.3جذب الاستثمارات أحد الآلیات الأساسیة لتحقیق الإصلاح والنمو الاقتصادیینالسوق الحرة، وبالتالي ترى في

ویجدر بنا أن ننوه إلى أن أوجھ حركѧة رؤوس الأمѧوال لا تقتصѧر فقѧط علѧى الاسѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة،         
ائص كѧل منھѧا والآثѧار    فھناك القروض الدولیة واستثمارات المحفظة ، وتختلف ھذه الأنواع فیما بینھا بالنظر إلى خص

.المترتبة عنھا

وتظل الدول النامیة المتضѧرر الرئیسѧي مѧن التѧدفقات غیѧر المواتیѧة لѧرؤوس الأمѧوال الدولیѧة، بѧالنظر إلѧى مѧا             
:یلي
مѧѧن تلѧѧك الحركѧѧة، وتشѧѧیر   % 10لا تسѧѧتفید البلѧѧدان النامیѧѧة مѧѧن الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة إلا علѧѧى أقѧѧل مѧѧن      ·

ملیѧѧار دولار، وتراجعѧѧت 1393حѧѧوالي 2000سѧѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧѧرة أنھѧѧا بلغѧѧت عѧام   البیانѧات الخاصѧѧة بالا 
فѧѧي الѧѧدول  % 90، وتركѧѧزت ھѧѧذه الاسѧѧتثمارات بنسѧѧبة   2001سѧѧبتمبر 11إثѧѧر أحѧѧداث  2001عѧѧام % 40بمقѧѧدار 

.20044ملیار دولار عام 162.1الصناعیة، حیث لم تتجاوز في الدول النامیة 
ملیѧار  2172إلѧى  1980ملیѧار دولار عѧام   603.3ید الدیون الخارجیة للبلدان النامیة من ارتفاع حجم إجمالي رص·

، وھѧو مѧا أدى إلѧى ارتفѧاع أسѧعار الفائѧدة       2004ملیѧار دولار عѧام   2.5، ووصلت إلى ما یقѧارب  1997دولار عام 
.ومعدل خدمة الدین في ھذه البلدان

على البلدان النامیة، ممثلѧة فѧي تѧدفق الأمѧوال القѧذرة والعѧدوى       إن إجراءات التحریر المالي كانت ذات آثار خطیرة ·
بالأزمات المصرفیة والمالیة، إضافة إلى إضعاف السیادة الوطنیة في مجѧالات السیاسѧة المالیѧة والنقدیѧة والتشѧجیع      

 ѧدان على ھروب رؤوس الأموال، وأزمات العملة التي بلغت ذروتھا بین الدولار والأورو وتلك التي حصلت في بل
.19975جنوب شرق أسیا عام 

تعاظم دور الشركات متعددة الجنسیات: ثالثا
إن مجمل التغیرات التي یعرفھا العالم حالیا في كل المجالات ساھمت في تسریع آلیة تمركѧز القѧوة الاقتصѧادیة    

العالمیѧة مѧن خѧلال    بین أیدي الشركات متعددة الجنسیات، وسمحت بإخراج ھذه الشركات من دائرة التѧدویل إلѧى دائѧرة   
تمركز نشاطاتھا في كل أنحاء المعمورة، وذلك حسѧب الفѧرص المتاحѧة، فھѧي تعمѧل وفѧق إسѧتراتیجیة عالمیѧة، وتعتبѧر          

.21: ، ص2005ورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، عبد االله البحري، أثر العولمة على فعالیة السیاسة النقدیة، رسالة ماجستیر غیر منش1
.226: رشیدة شعبان، مرجع سبق ذكره، ص2
: ، ص2005، ماي02: النذیر علیان ومنور أوسریر، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، العدد3

95.
.2004-2003، التقریر الاستراتیجي العربي، ةمركز الدراسات الإستراتیجی4
معھد السیاسات الاقتصادیة، أبو ظبѧي،  : العولمة وإدارة الاقتصادیات الوطنیة، صندوق النقد العربي: یوسف شاھد، العولمة والتحدیات التي تواجھ البلدان النامیة5

.89: ، ص2000نوفمبر 
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الأداة الفعالة في تحقیق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وتحدید مستقبل الاقتصاد المعولم، وفي ظѧل المنافسѧة الشرسѧة    
.1سبیة قویة وذات تأثیر قوي في اقتصادیات الدول التي تعمل فیھاأصبحت ھذه الشركات ذات میزة ن

مѧن  % 80من تجارة كل من الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة والیابѧان و    % 50و ما یبرز دور ھذه الشركات كون 
سѧبة  تجارة المملكة المتحدة ھي معاملات بین الشركات والفروع التابعة للشركات نفسھا فѧي البلѧدان الأخѧرى، وبلغѧت ن    

،ووصѧلت قیمѧة مبیعѧات الشѧركات الألѧف      1993من الناتج المحلي الإجمالي العالمي سѧنة  % 36مبیعات ھذه الشركات 
مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي العѧالمي، ھѧذا       % 33ملیѧار دولار، وھѧو مѧا یعѧادل     10000إلѧى  2000الكبرى فقط سѧنة  

، 2من إجمالي أصѧول كوكѧب الأرض  % 80ممثلة لـ ملیار دولار41000وتملك ھذه الشركات الألف أصولا مقدارھا 
، یلحѧق بھѧا مѧا یقѧارب     1996شركة سѧنة  40000لیصل إلى 1977سنة 10400كما أن تزاید عدد ھذه الشركات من 

، قѧѧد سѧѧاھم فѧѧي مضѧѧاعفة المخѧѧزون العѧѧالمي للاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة مѧѧرتین بѧѧین سѧѧنتي     3فѧѧرع تѧѧابع250000
.19944و1972

:نا الجدول الآتي تركزات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بین الدول المتقدمة والدول النامیةو یبین ل

)2005-1995(تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة عالمیا : 04الجدول رقم 
ملیون دولار: الوحدة

199519961997199819992000
33110038610048191169090520867501387953العالم

2035002199002696544725458283521107987الدول المتقدمة
113300152700193224194055231880252459الدول النامیة
25535827288874024952629الدول العربیة

20012002200320042005
81575446787515559376710755916277العالم

571483489907366573396145542312الدول المتقدمة
219721157612172033275032334285الدول النامیة
7711538786171994333408الدول العربیة

UNCTAD, World investment report, statistical annex, 2006: المصدر

ن إجمѧالي تѧدفقات الاسѧتثمارات المباشѧرة عبѧر العѧالم،       مѧ % 59.18استقطبت الѧدول المتقدمѧة   2005ففي سنة 
.للدول العربیة% 3.64، منھا %36.48في حین لم یكن نصیب مجموعة الدول النامیة سوى 

إن الشركات متعددة الجنسیات تلعب دورا كبیѧرا فѧي السѧیطرة الاقتصѧادیة، إضѧافة إلѧى أنھѧا تلعѧب دورا سѧلبیا          
اسѧتثمارات أجنبیѧة مباشѧرة واسѧتثمارات     (ولوجیا من خلال مختلف القنوات المتاحة آخر، حیث تعتبر أكبر محتكر للتكن

وبالتѧѧالي، فھѧѧي تفѧѧرض  ). مشѧѧتركة واتفاقیѧѧات التѧѧراخیص وبѧѧراءات الاختѧѧراع وعلامѧѧات استشѧѧاریة وخѧѧدمات تجاریѧѧة    
اكنولوجیѧا التѧي تسѧتوردھ   تكالیف باھظة عند تورید ھذه التكنولوجیا للدول النامیة، التي تعاني مسبقا من عدم ملائمة الت

، إضѧافة إلѧى تغییѧر إسѧتراتیجیتھا مѧن احتكѧار قطاعѧات الѧنفط والطاقѧة وصѧناعة السѧیارات            5لبیئتھا المحلیة والجغرافیѧة 
، إلى جانѧب اسѧتغلال أمѧوال    6التي یعاد توزیعھا عالمیا، إلى الاحتكارات المرتبطة بالإنتاج كثیف المعرفة والتكنولوجیا

.31:، ص2002عولمة والثقافة الإسلامیة، دار الأسد للنشر، القاھرة، محمد  الجوھري، ال1
2 Michel Beaud, Le basculement du monde: de la terre- des hommes et du capitalisme, édition LA DECOUVERTE, Paris,
2000, PP: 125-126.

الدراسѧات العلیѧا والبحѧوث الاقتصѧادیة،     ةولیة وانعكاساتھا على منطقة الشرق الأوسط، أكادیمیمجذاب بدر عدنان ومحي الدین حسین، المتغیرات الاقتصادیة الد3
.195: ، ص2005طرابلس،

4 Noreddin Ben Freiha, Les multinationales et la mondialisation: Enjeux et perspectives pour l'Algérie, édition DAHLEB,
Alger, 1999, P: 41.

.67: ، ص1990، سلسلة عالم المعرفة، الكویت، اكرم، العرب أمام تحدیات التكنولوجیسأنطونیو5
.105: فؤاد موسى، الرأسمالیة تجدد نفسھا، سلسلة عالم المعرفة، ص6
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ة في فترة السبعینیات فѧي عملیѧات التصѧنیع والتوسѧع فѧي أعمالھѧا الدولیѧة دون تحمѧل تكѧالیف          أموال الإیداعات البترولی
ھذا التوسع، وإدماج اقتصادیات البلدان النامیة في الاقتصاد العالمي الجدید عن طریق تحول ھذه الأخیѧرة نحѧو أشѧكال    

مي باسѧتخدام التكامѧل  ذي الѧروابط الخلفیѧة،     العمل الجدیدة، أي إدمѧاج الاقتصѧاد المحلѧي بالإنتѧاج الموجѧھ للسѧوق العѧال       
.1التي تقتصر على عرض المواد الخام واستخدام قوة العمل والبنیة التحتیة

:علاوة على ما تقدم ذكره، تتمیز الشركات متعددة الجنسیات بصفات عدیدة، أھمھا

: اتساع الرقعة الجغرافیة. 1
العالم بحثا عن میزة نسبیة في أیة دولѧة، سѧواء فѧي مجѧال     تسعى ھذه الشركات إلى الانتشار عبر مختلف دول

50أو غیرھѧا، إلا أن ھѧذا الانتشѧار غیѧر متسѧاو بѧین جمیѧع المنѧاطق، فѧـ         ...المواد الأولیة أو الإنتѧاج أو النقѧل أو العمالѧة   
ي شѧѧركة ف100ѧѧشѧѧركة متعѧѧددة الجنسѧѧیات متواجѧѧدة فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة مماثلѧѧة فѧѧي حجѧѧم أصѧѧولھا لأصѧѧغر شѧѧركة بѧѧین      

):03انظر الجدول رقم.(2العالم

2000و1990مؤشر الانتشار الجغرافي لأكبر مائة شركة متعددة الجنسیات للعامین : 05الجدول رقم 
السنة
1990200019992000الإقلیم

484956.767.9الاتحاد الأوروبي
302541.262.9أمریكا الشمالیة

121635.535.9الیابان
100573.051.3الصناعیة الأخرىالدول

48.5-05-الدول النامیة
UNCTAD, World investment report, Geneva, 2002, P: 93: المصدر

فمن خلال الجدول، نلاحظ أن الشركات التي تعود للاتحاد الأوروبي ھي الأكثر انتشѧارا مѧن نظیراتھѧا، حیѧث     
الأجنبي المباشر مѧن خѧلال عملیѧات الѧدمج والتملѧك فѧي الولایѧات المتحѧدة         وسعت ھذه الشركات من عملیات الاستثمار

 ѧار           ةالأمریكیة ودول أمریكا اللاتینیѧة بانتشѧدة الأمریكیѧات المتحѧتفظ الولایѧذي تحѧت الѧي الوقѧط، فѧر المتوسѧودول البح
.والبحر الكاریبيةواسع في أمریكا اللاتینی

:كبر الحجم. 2
ین، یتعلقѧان بالѧدخل الإجمѧالي لھѧذه الشѧركات وحجѧم المبیعѧات، حیѧث یѧدل          یعكس ھذه الخاصѧیة مؤشѧرین ھѧام   

مؤشѧѧر الѧѧدخل الإجمѧѧالي علѧѧى القѧѧوة الاقتصѧѧادیة التѧѧي تتمتѧѧع بھѧѧا ھѧѧذه المؤسسѧѧات، والتѧѧي جعلھѧѧا تѧѧؤثر فѧѧي العدیѧѧد مѧѧن       
:القرارات التي تتخذ بشأن الاقتصاد العالمي،والجدول التالي یبین ذلك 

2001-1990ارة حول الشركات متعددة الجنسیات للعامین مؤشرات مخت: 06الجدول رقم 
ملیار دولار: الوحدة

19902001المؤشر
2147531900الناتج الإجمالي المحلي العالمي

14203495الناتج الإجمالي المحلي للشركات متعددة الجنسیات المنتسبة
43817430الصادرات العالمیة

11662600تسبةصادرات الشركات الأجنبیة المن
UNCTAD, World investment report, Geneva, 2002, P: 93: المصدر

.186: ، ص1990محمد السید سعید، الشركات عابرة القومیة ومستقبل الظاھرة القومیة، سلسلة عالم المعرفة، الكویت،1
.27: ، ص2004، فیفري 401: د الجمیلي، الشركات متعددة الجنسیات ودورھا في الإنتاج الدولي، مجلة أخبار النفط والصناعة، أبو ظبي، العددحمی2
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نلاحظ من خلال الجدول الوارد أعلاه ارتفاع نسبة الناتج المحلي الإجمالي للشѧركات متعѧددة الجنسѧیات البѧالغ     
فѧي  % 6.6ارنѧة مѧع   ، مق2001مѧن إجمѧالي النѧاتج المحلѧي العѧالمي فѧي عѧام        % 11ألف شركة، حیث بلغ 850عددھا 

1990مѧن عѧام   % 26.6، وارتفعت نسبة صادرات ھذه الشركات من الصادرات العالمیة بشѧكل كبیѧر مѧن    1990عام 
ویعتبѧѧر حجѧѧم المبیعѧѧات السѧѧنویة لھѧѧذه الشѧѧركات مѧѧن أھѧѧم المؤشѧѧرات الدالѧѧة علѧѧى ضѧѧخامة ھѧѧذه    .2001عѧѧام % 35إلѧѧى 

 ѧѧركات متعѧѧنویة للشѧѧات السѧѧم المبیعѧѧث ازداد حجѧѧركات، حیѧѧن الشѧѧیات مѧѧام 5503ددة الجنسѧѧار دولار عѧѧى 1990ملیѧѧإل
.2001ملیار دولار عام 18500،وإلى 1999ملیار دولار عام 13564

قѧوة  : "، تحѧت عنѧوان  )"Cavanghs & Anderson(كافنѧا وأندرسѧون   "وفي نفس السیاق أسѧفرت دراسѧة لѧـ    
:1، عن النتائج التالیة1997والتي أعدت عام " الشركات متعددة الجنسیات

إن مبیعات مائتي أكبر شركة دولیة تفوق ربع النشاط الاقتصادي العالمي؛·
إن حجم ھذه المبیعات یفوق النشاط الاقتصادي لكل الدول مجتمعة، باستثناء الدول التسѧع الأوائѧل منھѧا، أي تتعѧدى     ·

دولة مجتمعة؛182مبیعات 
مѧن مبیعѧات ھѧذا القطѧاع، وأن خمسѧة      % 60إن خمسة من أھم شركات صناعة السیارات فѧي العѧالم تسѧتحوذ علѧى     ·

.من مبیعات قطاعھا% 50شركات مختصة في تكنولوجیات الإعلام تتحكم في 

: التفوق التكنولوجي. 3
تعد الشѧركات متعѧددة الجنسѧیات مصѧدرا أساسѧیا لنقѧل المعرفѧة الفنیѧة والإداریѧة والتنظیمیѧة، وذلѧك مѧن خѧلال              

، 2یسھم في تضѧیق الفجѧوة التكنولوجیѧة بѧین الѧدول المتقدمѧة والѧدول النامیѧة        التدریب والعمالة المتخصصة، الأمر الذي 
وتكمن قوة ھذه الشركات في إحكام طوق ھیمنتھا على العلم والتكنولوجیا، ضامنة عن طریقھا وضعا احتكاریا تستغلھ 

ل النامیѧة ضѧمن إطѧار    إلى أبعد الحدود في تحقیق الأرباح، حیث تكون العلاقѧة بѧین الشѧركات متعѧددة الجنسѧیات والѧدو      
كمѧا تنفѧق   . 3السوق الممثل لاحتكار القلة، ویتم تقریر التوازن في ھذا السѧوق بالاعتمѧاد علѧى القѧوة التسѧاومیة للطѧرفین      

ھѧѧذه الشѧѧركات مصѧѧروفات عالیѧѧة علѧѧى البحѧѧث والتطѧѧویر فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة صѧѧناعیا كالیابѧѧان والولایѧѧات المتحѧѧدة            
% 2.7و % 3.1ھا نسبة الإنفاق على البحѧث والتطѧویر إلѧى النѧاتج القѧومي الإجمѧالي       الأمریكیة وألمانیا، حیث بلغت فی

.2002-1997على التوالي، خلال الفترة % 2.5و

: القوة السیاسیة. 4
جنѧѧرال  "إلѧѧى درجѧѧة أن إیѧѧرادات شѧѧركة    ،تعكѧѧس كѧѧل المؤشѧѧرات السѧѧابقة القѧѧوة الاقتصѧѧادیة لھѧѧذه الشѧѧركات       

تسѧتعمل ھѧذه   كمѧا .4الناتج الإجمالي لجمیع الدول الإفریقیة تحѧت الصѧحراء  وقتفمجتمعتین "فورد"وشركة "موتورز
مثلما تفعلھ الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة ،    ،ليصالدول التي في حالة صراع مع بلدھا الأضدالشركات كوسیلة ضغط 

:5الحقائق الأمثلة التالیةونذكر من بین
من تصدیر منتجاتھا إلى فرنسا، بسبب خѧلاف  IBMبمنع شركة 1964قامت الولایات المتحدة الأمریكیة في سنة ·

نووي؛
للحصѧار الأمریكѧي علѧى كوبѧا،     ن، والمقѧن 1996مѧارس  12المصѧادق علیѧھ فѧي    Helms- Burtonتطبیقا لقانون ·

ھددت الولایات المتحѧدة الأمریكیѧة ثѧلاث شѧركات متعѧددة الجنسѧیات بعѧدم السѧماح لمسѧیریھا وطء أراضѧیھا إذا لѧم            
ھذه الشركات من كوبا؛تنسحب

استعمال ھذه الشركات كمصدر للجوسسة وإمداد بالمعلومات، كما صرح بѧذلك أحѧد مسѧؤولي وكالѧة الاسѧتخبارات      ·
، الѧذي یѧرى أنѧھ یجѧب اسѧتعمال وسѧائل الاتصѧال التѧي تمتلكھѧا ھѧذه           )Bissel Richard –CIA USA(المركزیة 

.السریةالشركات وفروعھا من وراء البحار حتى في الاتصالات

.45: صذكرهیحي الیحیاوي، مرجع سبق 1
.29: ، ص2003وقضایا اقتصادیة معاصرة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ةعمر صقر، العولم2
.35: ، ص2000ومستقبل الاقتصاد العربي، مطابع أدیتار كالیاري، إیطالیا، ةعبد الرحمان الھیتي، الثورة العلمیة والتكنولوجینوزاد3
.181: ، ص2001علي السلمي، خواطر في الإدارة المعاصرة، دار غریب للطباعة والنشر، القاھرة، 4

5 Noreddine Ben Ferha, Op. Cit., P: 88.
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: القوة الثقافیة والاجتماعیة. 5
یظھر ذلك في قدرة ھذه الشѧركات علѧى عولمѧة قѧیم اجتماعیѧة وثقافیѧة عѧن طریѧق نشѧر الثقافѧة الغربیѧة بصѧفة             
عامة، والثقافة الاستھلاكیة الغربیة بصفة أخص، باستعمال شتى الطرق وخاصѧة الإشѧھار، إذ تنفѧق ھѧذه الشѧركات مѧا       

.1من كل دیون العالم الثالث% 70لار أمریكي سنویا على الإشھار والدعایة، وھو ما یعادل ملیار دو1400یقارب 

قیام التكتلات الجھویة:رابعا
نتیجة التغیرات الاقتصادیة التي شھدھا العѧالم بعѧد الحѧرب العالمیѧة الثانیѧة، أدت بѧالكثیر مѧن الѧدول إلѧى إقامѧة           

تدبیر تنفذه الدول لتشجیع وتكثیف التعѧاون فیمѧا بینھѧا، ولتوسѧیع تجارتھѧا      تكتلات اقتصادیة فیما بینھا، والتي أصبحت ك
وبالتѧالي، فھیكلѧة الاقتصѧاد العѧالمي الیѧوم فѧي شѧكل تجمعѧات اقتصѧادیة، مѧن أھѧم            . 2الخارجیة وزیادة قوتھѧا التفاوضѧیة  

وق النقѧد الѧدولي سѧنة    الخصائص الممیزة للنظام الاقتصادي العالمي الجدید، فحسب إحدى الدراسات التي أجراھا صند
مѧن أنظمѧة التكامѧل الاقتصѧادي فѧي مختلѧف       45،تشیر إلى أنھ كانت في نفس السنة علѧى مسѧتوى العѧالم حѧوالي     1995

مѧѧن التجѧѧارة %  85مѧѧن سѧѧكانھ، كمѧѧا تسѧѧیطر علѧѧى  % 80مѧѧن دول العѧѧالم، وحѧѧوالي  % 75صѧѧورھا ومراحلھѧѧا تشѧѧمل 
.3العالمیة

بѧѧین الѧѧدول الأعضѧاء فѧѧي التكتѧل للتعѧѧاون فѧي الأمѧѧور الاقتصѧѧادیة،    بأنѧѧھ اتفاقیѧات التكامѧѧل الاقتصѧادي ویعѧرف  
:4وتقوم أغلب التكتلات الاقتصادیة على العناصر التالیة

التقارب الجغرافي الذي ھو أساس في التمییز بین الأنظمة الإقلیمیة؛·
التقارب الثقافي والاجتماعي والاقتصادي؛·
.تفاعلات السیاسة والثقافیة والاجتماعیة بین الدول بعضھا ببعضالعامل الحیوي لأي تنظیم إقلیمي ھو وجود ال·

:وفیما یلي نذكر بعض أھم ھذه التكتلات على الصعید العالمي

:الاتحاد الأوروبي. 1
یمثل الاتحاد الأوروبي أكبر التجمعات الاقتصѧادیة وأھمھѧا وأكثرھѧا اسѧتكمالا، إذ یتعلѧق الأمѧر بسѧوق موحѧدة         

، لیمѧر  1958جѧانفي 01ودخلت حیز التنفیذ في 1957مارس 25ى معاھدة روما التي عقدت في یرجع بدایة تكوینھا إل
:5بذلك بعدة مراحل نذكر منھا

: ،وتضѧѧم1951أفریѧѧل 18، التѧѧي تѧѧم توقیعھѧѧا فѧѧي  )CECA(إنشѧѧاء معاھѧѧدة المجموعѧѧة الأوروبیѧѧة للصѧѧلب والفحѧѧم   ·
بلجیكا، فرنسا، ألمانیا، إیطالیا، ھولندا، لوكسمبورغ؛

، تم الاتفاق بین دول أعضاء المجموعة على إتباع سیاسة فلاحیة موحدة؛1962في ·
، تم التوقیع على العقد الأوروبي الموحد من طرف الدول الاثنا عشر، وأصبح المجلѧس الأوروبѧي ھیئѧة    1986في ·

شرعیة ورسمیة تتمتع بسلطة نافذة ومعترف بھا؛
النمسا، بلجیكѧا، فرنسѧا، فلنѧدا، إیطالیѧا،     : لكل من" الیور"دة ، تم الدخول الرسمي في تجربة العملة الموح1999في ·

، ھولندا، البرتغال، إسبانیا، ألمانیا، أیرلندا؛غلوكسمبور
، تصѧѧبح الیونѧѧان الدولѧѧة الثانیѧѧة عشѧѧر فѧѧي منطقѧѧة الأوروبیѧѧة، وحالیѧѧا یبلѧѧغ عѧѧدد أعضѧѧاء ھѧѧذا التكتѧѧل              2001فѧѧي ·

.دولة25الاقتصادي

):NAFTA ALENA(الشمالیة منطقة التجارة الحرة لأمریكا. 2

1 Jacques B. Gélines, La globalisation du monde: laisser faire ou faire?, ECOSOSITE, Montréal, 2000, P: 167.
.164: ، ص2006، 15: نافتا، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والجارة، جامعة الجزائر، العدد: عبد الوھاب رمیدي، منطقة التجارة الحرة لأمریكا الشمالیة2
.33: ، ص1998الأبعاد، مكتبة النھضة المصریة، القاھرة، -الخصائص-الآلیات: بد المطلب، النظام الاقتصادي العالميعبد الحمید ع3
الدراسѧات العلیѧا والبحѧوث الاقتصѧادیة،     ةحسن ومجذاب بدر عنѧاد، التغیѧرات الاقتصѧادیة الدولیѧة وانعكاسѧاتھا علѧى منطقѧة الشѧرق الأوسѧط، أكادیمیѧ          نمحي الدی4

.40: ، ص1998طرابلس، 
5 Atlas mondial, économie- politique – sociétés,Grand & presses de fondation national des sciences politique, 1ere éd.
Française, Paris, 1994, P: 158.
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یختلف ھذا التكتل الاقتصادي عѧن الاتحѧاد الأوروبѧي، حیѧث أنѧھ یقѧف عنѧد مرحلѧة إقامѧة منطقѧة تجاریѧة حѧرة             
جѧانفي  01دون أن یتعداھا إلى إقامة اتحاد جمركي أو سوق مشتركة، وجѧاءت نشѧأة ھѧذه المنطقѧة التجاریѧة الحѧرة فѧي        

بѧین الولایѧѧات المتحѧدة الأمریكیѧѧة وكنѧدا، ومنѧѧذ    1989تѧѧي كانѧت أبرمѧѧت عѧام   ، كتوسѧیع لاتفѧاق التجѧѧارة الحѧرة ال   1994
، دخلت المكسیك في مفاوضات مع الولایات المتحدة الأمریكیѧة بغیѧة الوصѧول إلѧى إمضѧاء اتفاقیѧة مماثلѧة لتلѧك         1990

           ѧѧى مفاوضѧѧة إلѧѧن ثنائیѧѧات مѧѧذه المفاوضѧѧت ھѧѧدا، فتحولѧѧع كنѧѧة مѧѧدة الأمریكیѧѧات المتحѧѧتھا الولایѧѧي أمضѧѧة، التѧѧات ثلاثی
ملیѧون  413موضوعھا إنشاء منطقة تجارة حرة لأمریكا الشمالیة كأكبر تكتل تجاري ثلاثي الأطراف في العالم، یضم 

):انظر الجدول الموالي.(20001ملیار دولار أمریكي سنة 11080نسمة، بناتج إجمالي یقارب 

2003-2000حجم الصادرات والواردات لدول النافتا للفترة : 07الجدول رقم 
ملیون دولار: الوحدة

2000200120022003
1259300117918012024301305410الولایات المتحدة الأمریكیة

244786227291227499245021كندا
18702176185176607178503المكسیك

1686788158265616065361728934نافتا
177: كره، صعبد الوھاب رمیدي، مرجع سبق ذ: المصدر

):ASEAN(الآسیان –رابطة دول جنوب شرق آسیا . 3
، مالیزیѧا،  اتایلنѧدی : ، فѧي ظѧل ظѧروف سیاسѧیة دولیѧة صѧعبة مѧن       1967تتكون رابطة الآسیان التي أنشأت سنة 

ملیѧѧون 521وأصѧبحت دول الرابطѧة تكѧѧتلا اقتصѧادیا مرموقѧا بѧـ      . 1995برونѧاي، الفلبѧین والفیتنѧام التѧي انضѧѧمت سѧنة      
وبالرغم من أن ھѧذا التكتѧل لا یضѧم الیابѧان القѧوة الاقتصѧادیة       . 20002ملیار دولار سنة 570مة، وناتج داخلي خام نس

العظمى في تلك الناحیة من العالم، إلا أنھ یمكن أن یكون كفاتحة لاتحاد أكثر عمقا في المستقبل بانضѧمام دول أخѧرى،   
یطرة العرق الأصفر على العالم في القرن الواحد والعشرین، في حѧال  كالیابان وكوریا والصین، ولھذا یتنبأ البعض بس

التوصل إلى إنشاء السوق الآسیویة المشѧتركة، نظѧرا للإمكانѧات الھائلѧة للصѧین  والیابѧان المادیѧة والبشѧریة، بالإضѧافة          
التطѧور التكنولѧوجي   ، التي عرفت مرحلة معتبرة من...)كوریا وتایوان وھونغ كونغ وسنغافورة(إلى النمور الآسیویة 

ر، وسѧیحتك 2010والاقتصادي، وتشیر بعض الدراسات إلى أن ھذا التكتل سیحتكر ثلѧث الإنتѧاج العѧالمي بحلѧول سѧنة      
.2040نصف الإنتاج العالمي سنة 

إن ظاھرة الاندماجات الاقتصѧادیة المترجمѧة فѧي التكѧتلات أصѧبحت میѧزة جدیѧدة، وشѧكلا مѧن أشѧكال التنظѧیم            
لمي، ویلاحظ ذلك من خلال توسع الاتحاد الأوروبي وتأكید فكرة منطقة واسѧعة للتبѧادل الحѧر فѧي آسѧیا      الاقتصادي العا

:أكثر فأكثر، إلا أن ھذه التكتلات تختلف من حیث حیویتھا، حیویة یمكن أن ینظر إلیھا من زاویتین
تѧل، تبرزھѧا لنѧا بعѧض المؤشѧرات،      تعكس لنا اندماج وتكامل الاقتصادیات الوطنیة المكونة لھذا التك: حیویة داخلیة·

كنسѧѧبة قیمѧѧة الصѧѧادرات أو الѧѧواردات داخѧѧل التكتѧѧل إلѧѧى قیمѧѧة الصѧѧادرات أو الѧѧواردات الإجمالیѧѧة للتكتѧѧل، ویعتبѧѧر       
؛3الاتحاد الأوروبي أكثر ھذه التكتلات اندماجا متبوعا بالمنطقة الحرة لشمال أمریكا ثم الآسیان

ل التكتل على الصعید العالمي، وتقاس بجملة مѧن النسѧب ھѧي الأخѧرى،     التي تترجم حجم وقوة وثق: حیویة خارجیة·
وفѧي ھѧذا السѧیاق تؤكѧد     ... كنسبة إنتاج التكتل إلى الإنتاج العالمي، أو نسبة صادرات التكتل إلى الصادرات العالمیة

الاتحѧاد  : والمتمثلة فيالدراسات أن أكثر التكتلات فعالیة، ھي تلك التي تشكل لنا الأقطاب الثلاثة للاقتصاد العالمي 
علѧى ثلاثѧة أربѧاع الإنتѧاج العѧالمي، علѧى النحѧѧو       2002إذ تحكمѧت ھѧذه المراكѧز سѧنة     . الأوروبѧي، النافتѧا والآسѧیان   

%.25.9والاتحاد الأوروبي % 27.9، الآسیان %20.3أمریكا الشمالیة : التالي

1 Jaque Téniers, Intégration régionales et mondialisation: complémentaire ou contradiction, in Notes & études
documentaires, N: 5170-71, Mai- Juin 2003, P 37.
2 Jaque Téniers, Op. Cit., P: 149.
3 Ibid, P: 202.
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المؤسسات الدولیة المدعمة للعولمة: المطلب الثالث

عالمیة الثانیة، برزت فكرة تنظیم الاقتصاد العالمي بسبب الفوضى الاقتصادیة والمالیة والسیاسیة التѧي  بنھایة الحرب ال
سѧادت فتѧرة الحѧѧرب ومѧا بعѧѧدھا بقلیѧل، ومنѧѧھ جѧاءت فكѧѧرة تنظѧیم العلاقѧѧات الاقتصѧادیة الدولیѧѧة بѧین الأمѧѧم علѧى أسѧѧاس           

.1التعاون والانفتاح، مجسدة في نظام عالمي ذي صبغة اقتصادیة

، بالولایات المتحدة الأمریكیѧة لوضѧع أسѧس ھѧذا النظѧام الاقتصѧادي       1944سنة " بریتون وودز"فانعقد مؤتمر 
صѧندوق  : دولة إلى إنشاء الثالوث الاقتصادي الدولي المتكѧون مѧن  44العالمي الجدید، لیتوصل المجتمعون وھم ممثلو 

، التѧي  )GAAT(الاتفاقیѧة العامѧة للتعریفѧة الجمركیѧة     ، )BM(، البنѧك العѧالمي فلإنشѧاء والتعمیѧر     )FMI(النقد الدولي 
وسѧѧنتحدث عѧѧن ھѧѧذه المؤسسѧѧات بشѧѧكل  ). OMC(تحولѧѧت فیمѧѧا بعѧѧد إلѧѧى ھیئѧѧة دولیѧѧة تѧѧدعى بمنظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة   

:خاص، وعن مدى تأثیرھا في النظام العالمي كما یلي

صندوق النقد الدولي: أولا
28المؤسسѧات، وقѧد أنشѧئ بموجѧب الاتفاقیѧة الموقعѧة مѧن طѧرف         یمكن اعتبار صندوق النقد الѧدولي أھѧم ھѧذه    

، وأوكلѧѧت إلѧѧى الصѧѧندوق مجموعѧѧة مѧѧن    1946دولѧѧة، وشѧѧرع الصѧѧندوق فѧѧي نشѧѧاطھ بدایѧѧة سѧѧنة     44دولѧѧة مѧѧن أصѧѧل  
:2الأھداف، كان الاعتقاد السائد بأنھا ستحقق الاستقرار في النظام النقدي العالمي، ویمكن تلخیصھا فیما یلي

لدولي مؤسسة دولیة دائمة تقدم المساعدات التقنیة والاستشاریة فیما یتعلق بالمشاكل النقدیة الدولیѧة،  صندوق النقد ا·
الخبراء المالیین والاقتصادیین العالمیین في الصندوق تحت تصرف الدول الأعضاء؛عویوض

د الصѧرف التѧي تعرقѧل نمѧو     إرساء نظام دولي لتسویة المبادلات التجاریة الدولیة بین الѧدول الأعضѧاء، وإلغѧاء قیѧو    ·
التجارة العالمیة؛

ترقیة توازن الصرف والحفاظ على أنظمة صرف مرنة، والعمل على تفادي تخفیض قیمة النقود لغرض تنافسي؛·
.تقدیم المساعدات الائتمانیة وتوفیر حد أدنى من السیولة للدول الأعضاء·

، بفعѧل بعѧض المشѧاكل التѧѧي كانѧت تعѧاني منھѧѧا      1971إلا أنѧھ وبانھیѧار النظѧام النقѧѧدي  بریتѧون وودز فѧي عѧѧام      
أمریكا والعودة القویة لبعض الدول، حیث حدث تعویم الدولار وتخفیض قیمتھ، وفي المقابل زادت قیمة الین والمѧارك  

، دخل النظام النقدي الدولي مظھرا جدیدا ھو التعѧویم المѧدار، وھѧو النظѧام السѧائد غضѧون السѧبعینیات، ومѧع         3الألماني
ر الوقت أصبحت المنافسة في العالم لا تتم بین الدول والأنظمة القومیѧة ولكѧن بѧین شѧركات عالمیѧة، وھѧو مѧا دفѧع         مرو

الصندوق للتحول عن الأھداف التي أنشئ من أجلھا، والمتمثلة في المحافظة على ثبات أسعار تحѧویلات العملѧة، لیھѧتم    
:4ت في مھامھ فیما یليویمكن تلخیص التغیرات التي حدث. أكثر بعملیة الإقراض

، تغیرت الخدمة التي یعرضھا الصندوق، حیѧث تطѧورت الشѧرطیة المتعلقѧة بѧالإقراض،      1971ابتداء من عام 
إذ بعدما كانت تتعلق بالمسѧائل النقدیѧة فقѧط، أصѧبحت متعلقѧة بمجѧال واسѧع للسیاسѧة الوطنیѧة، كمѧا وسѧع صѧندوق النقѧد              

.أصبحت موجھة للدول الاشتراكیة سابقاالدولي زبائنھ، حیث أن القروض التي یمنحھا

وبعѧدما كانѧت الآلیѧѧة التمویلیѧة لصѧѧندوق النقѧد الѧѧدولي متكونѧة مѧѧن عѧدة قѧѧروض وتسѧھیلات ائتمانیѧѧة فѧي حѧѧدود          
وتحѧت  1974، جاءت ابتداءًا مѧن سѧنة   1952منذ من سنة )" Stand By(ستند باي "مساھمة البلد العضو، واتفاقیات 

:التزامات ذات طابع ھیكلي بتسمیات مختلفةكنف تسھیلات إضافیة، طلب 
؛1986التعدیل الھیكلي عام ·
؛1986التعدیل الھیكلي الموسع عام ·
؛ 1988التمویل من أجل تقلیل الاستیراد ·
.1988التحویل النظامي عام ·

1 Serge Latouche, Les dangers du marché planétaire, Presses de sources, Paris, 1998, P 56.
2 Jean Pasme, quels rôles pour le FMI, in cahiers Français, N: 302, Mai –Juin 2001, PP: 48-55.

.22: ، ص1999، ةمحمود رؤوف حامد، إدارة العولمة، المكتبة الأكادیمی3
4 Juan Archibaldo Lanus, Un monde sans Kinage: état, nation & Globalisation, ECONOMICA, Paris, 1997, P: 118.
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بالإضѧѧافة إلѧѧѧى ھѧѧѧذا، فѧѧѧإن الاقتصѧѧѧاد المعѧѧѧولم أدى إلѧѧى تعزیѧѧѧز دور الصѧѧѧندوق فѧѧѧي إدارة الاقتصѧѧѧاد العѧѧѧالمي،    
صوصا بعد ارتفاع معدلات الفائѧدة بصѧور مذھلѧة فѧي بدایѧة الثمانیѧات مѧن القѧرن المنصѧرم، ووقѧوع أزمѧة المدیونیѧة             خ

ذات الثقل العالمي، فكانت مثابة الذریعة التي أوجبت على دول العالم اتباع الوصفة التي یشترطھا الصندوق والمتمثلѧة  
:1وطة بـفي الحریة الاقتصادیة، إذ أصبحت قروض الصندوق مشر

تطبیق مبدأ حریة التصدیر والاستیراد وتحریر أسعار الصرف؛·
تخفیض الإنفاق الجاري والاسѧتثماري بѧدرجات مختلفѧة، وإلغѧاء الѧدعم الحكѧومي علѧى السѧلع والخѧدمات الأخѧرى،           ·

وخوصصة الشركات العمومیة لتسھیل دخول رؤوس الأموال الخارجیة؛
مѧѧلات القومیѧѧة، حتѧѧى تصѧѧبح المنتوجѧѧات القابلѧѧة للتصѧѧدیر أكثѧѧر تنافسѧѧیة،    تخفѧѧیض قیمѧѧة العملѧѧة الوطنیѧѧة بالنسѧѧبة للع ·

%.50إلى % 40وتصل ھذه التخفیضات من طرف صندوق النقد الدولي في العادة إلى نسبة 

طبعا، لم تعد ھذه المؤسسة تھتم بتقدیم المشѧورة المالیѧة للѧدول الأعضѧاء واسѧتقرار النظѧام المѧالي العѧالمي فѧي          
الѧخ، بقѧدر اھتمامھѧا بѧإدارة الاقتصѧاد      ...لصرف، أنظمة المدفوعات والمقاصة الدولیة، معѧدلات الفائѧدة  أسعار ا: نواحیھ

العѧѧالمي وفقѧѧا للمبѧѧادئ الرأسѧѧمالیة، مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتغلال لجѧѧوء الѧѧدول النامیѧѧة إلیھѧѧا لتفѧѧرض الشѧѧروط الاقتصѧѧادیة سѧѧالفة    
.الذكر، وھو ما یفي بتسریع وتیرة العولمة وإفساح الطریق أمامھا

البنك العالمي: ثانیا
بنفس تاریخ إنشاء صندوق النقد الدولي، والذي أصѧبح فیمѧا بعѧد یѧدعى     " البنك الدولي للإنشاء والتعمیر"أسس 

، لیقوم بمھمة تكمیلیة معھ عن طریق توفیر الائتمان الطویل والمتوسط الأجل للمشروعات التنمویѧة  "البنك العالمي"بـ 
:2یليالضخمة، وتتلخص أھدافھ فیما 

تشجیع عملیات الاستثمار والتوظیف في الدول الأعضاء لتخفیف الأضرار الناجمة عن الحرب العالمیة الثانیة؛·
تشجیع الاستثمار الأجنبي وتوفیر الشروط والضمانات اللازمة لذلك؛·
مساعدة الدول الأعضاء على تحقیق التوازن في موازین المدفوعات؛·
الأعضاء؛تنمیة التجارة الخارجیة للدول ·
.تنظیم الائتمان والإقراض الدولي·

كمѧѧا توسѧѧعت أنشѧѧطة البنѧѧك العѧѧالمي لیصѧѧبح مجموعѧѧة تتضѧѧمن ثѧѧلاث مؤسسѧѧات رئیسѧѧیة، یطلѧѧق علھѧѧا إجمѧѧالا      
:3مجموعة البنك العالمي، وھي

البنك الدولي للإنشاء والتعمیر؛·
الرابطة الدولیة للتنمیة؛·
.مؤسسة التمویل الدولیة·

داة تنمویѧѧة فعالѧة إلا فѧي بدایѧة السѧتینیات مѧѧن القѧرن الماضѧي، بإنشѧاء الجمعیѧة الدولیѧѧة         لѧم یكѧن البنѧك العѧالمي أ    
، التي قامت بمنح قروض بدون فائدة ولمدة أربعین سنة للبلدان ضعیفة الѧدخل، التѧزام تѧرجم بتضѧاعف     )IDA(للتنمیة 

، ثلثي التزامات البنك، ومѧن  1980ھذا النوع من القروض وحتى سنوات الثمانینات، لتمثل ھذه القروض التنمویة سنة 
ھنا ارتأى البنك أن التنمیѧة لیسѧت رھینѧة حجѧم القѧروض المقدمѧة مѧن طرفѧھ فحسѧب، وإنمѧا أیضѧا متعلقѧة بجѧودة البیئѧة               
الاقتصѧѧادیة الكلیѧѧة، فѧѧولى اھتمامѧѧا أكبѧѧر بالتوازنѧѧات الاقتصѧѧادیة الكبѧѧرى، وتحѧѧول موضѧѧوع قروضѧѧھ مѧѧن التنمیѧѧة، إلѧѧى   

.قتصادیة طویلة الأمدقروض لدعم الإصلاحات الا

المنظمة العالمیة للتجارة: ثالثا
تعود نشأة منظمة التجارة العالمیة إلى الظروف الدولیة التي برزت عقب الحرب العالمیѧة الثانیѧة، كتعبیѧر عѧن     

    ѧي تѧارة، والتѧة والتجѧارا  النیة لبناء نظام عالمي جدید، بدایتھا كانت الاتفاقیة العامة لإلغاء التعریفة الجمركیѧدعى اختص

.156: ، ص1998نظرة عامة على بعض القضایا، الدار الجامعیة، الإسكندریة، : لدوليزینب حسین عوض االله، الاقتصاد ا1
.328: ، ص1996ضیاء مجید الموسوي، النظام النقدي الدولي، المؤسسة الجزائریة للطباعة والنشر، الجزائر، 2
.50: ص،1996، 1الھادي خالدي، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي، دار ھومھ، الجزائر، ط3

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


، وتعتبѧر المنظمѧѧة العالمیѧѧة للتجѧѧارة مѧѧن  1948، حیѧѧث دخلѧѧت ھѧѧذه الأخیѧرة حیѧѧز التنفیѧѧذ فѧѧي العѧѧام   )"GAAT(لغѧات  ا"
-1986(أقѧѧوى المنظمѧѧات الاقتصѧѧادیة المنشѧѧأة فѧѧي القѧѧرن العشѧѧرین، فقѧѧد أشѧѧرفت علѧѧى حسѧѧن تنفیѧѧذ جولѧѧة الأورغѧѧواي   

1994(    ѧاء المنظمѧى إنشѧي أدت إلѧة          ، آخر وأھم الجولات التѧود الكمیѧاء القیѧول إلغѧة حѧائج إیجابیѧى نتѧلت إلѧا توصѧة، لم
المفروضة على الواردات، ولم تقتصر على تنظیم تجارة السѧلع، بѧل شѧملت تجѧارة الخѧدمات وحقѧوق الملكیѧة الفكریѧة،         

المعنى كما أفرزت آلیات جدیدة تتعلق بفض النزاعات التجاریة، ولم تكن الاتفاقیة في صورتھا الأصلیة منظمة دولیة ب
المتفق علیھ، حیث أنھا كانت تفتقر إلى الأجھزة الدائمة التي تمیز عمل المنظمات الدولیѧة، وتسѧعى المنظمѧة حالیѧا إلѧى      

:1تحقیق جملة من الأھداف، أھمھا ما یلي
التجارة إنشاء إطار لبحث المسائل المتعلقة بالمبادلات التجاریة الدولیة، وإیجاد الحلول للمشاكل الدولیة التي تواجھ·

العالمیة؛
إیجاد ھیكل خاص لفض النزاعات التي قد تنشب بین الدول الأعضاء؛·
إیجاد الإطار القانوني و التنظیمي والإطار المؤسساتي لتنفیذ اتفاقیات المنظمة العالمیة للتجارة؛·
عالیѧة فѧي المنظمѧة    منح الدول النامیة معاملة تفضѧیلیة خاصѧة، تتمثѧل فѧي فتѧرات سѧماح أطѧول تتѧیح لھѧا الانѧدماج بف          ·

.العالمیة للتجارة

واسѧتغرقت عملیѧة الانتقѧال مѧن الاتفاقیѧة إلѧѧى غایѧة إنشѧاء المنظمѧة مѧا یقѧѧرب نصѧف قѧرن، أي مѧن جنیѧف إلѧѧى              
:، والجدول التالي یلخص لنا ھذه الجولات)1994-1947(مراكش للفترة 

)GAAT(مركیة والتجارة جولات التجارة في ظل الاتفاقیة العامة للتعریفات الج: 08الجدول رقم 

الموضوعاتالاسم/المكانالعام
المطروحة

عدد
البلدان

12الرسوم الجمركیةجنیف1947
13الرسوم الجمركیةفرنسا-آنسي1949
38الرسوم الجمركیةانجلترا–توركاي 1951
26الرسوم الجمركیةجنیف1956

26الرسوم الجمركیة)جولة دیلون(جنیف 1960-1961
62تدابیر مكافحة الإغراق+ الرسوم الجمركیة )جولة كیندي(جنیف 1964-1967
102اتفاقیات+ التدابیر غیر الجمركیة+ الرسوم الجمركیة )جولة طوكیو(جنیف 1973-1979

جولة (جنیف 1986-1994
)يلأورغوا

تسویة + التدابیر غیر الجمركیة + الرسوم الجمركیة 
قواعد تنظیم + الملكیة الفكریة+الزراعة+ النزاعات 

OMCإنشاء +الخدمات
123

الدوحة2001-2004

التدابیر + الرسوم الجمركیة + جمیع السلع والخدمات 
الداعم الحكومي + مكافحة الإغراق + غیر الجمركیة 

البیئة + الملكیة الفكریة + اتفاقیات التجارة الإقلیمیة + 
قضیة سنغافورة+ تسویة النزاعات + 

144

55: مرجع سبق ذكره، صقویدر عیاش وعبد االله براھیمي،: المصدر

إن التخوف الأساسي من عمل ھذه المنظمة، ھو أنھѧا تحѧث علѧى حریѧة التبѧادل التجѧاري، وبالتѧالي رفѧع الحمایѧة، لكѧن           
مѧن جانѧب   الحمایة قد تؤدي إلى انخفاض معدلات التصنیع، ویعѧرض الصѧناعات والزراعѧة الناشѧئة إلѧى منافسѧة قویѧة        

الشركات متعددة الجنسیات، كما أن الزیادة الحاصلة في نمو الناتج المحلي إثر تحریر التجارة تكون مؤقتة، ولا تѧؤدي  
إلى تغییر الھیاكل الإنتاجیة، وھذا ما تتبناه الدول النامیة باعتبار أن الصناعات في الدول النامیة ھѧي صѧناعات ناشѧئة،    

: ، ص2005، جѧانفي  02: لمنظمة العالمیة للتجارة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الشلف، العددلعیاش وعبد االله براھیمي، آثار انضمام الجزائر قویدر1
58.
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لسلبیة التي قد تنجم عن تحریر التجارة الدولیѧة والاسѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة التѧي      والأفضل عدم تعریضھا للآثار ا
.1وصلت إلى درجة غیر مسبوقة في ظل العولمة الاقتصادیة

والملاحظ على عمل المنظمة أنھ یعتمد أساسا على توازن قوى المصѧالح بѧین الѧدول الكبѧرى، وھѧو مѧا یعكѧس        
ترتیب أوضاع وقѧوانین التجѧارة العالمیѧة، الѧذي كثیѧرا مѧا یعرقѧل المفاوضѧات ویفشѧل          طبیعة الصراع بینھا حول إعادة 

نلمس التنѧافس الأمریكѧي الأوروبѧي الیابѧاني،     " مؤتمر الدوحة"ومن بعده " مؤتمر سیاتل"، فإذا نظرنا إلى *المؤتمرات
.إذ یسعى كل طرف للحصول على حلفاء جدد من أجل تأیید آرائھ وتقویة مركزه التفاوضي

الاقتصادیةتأثیرات العولمة: المبحث الثالث
العولمѧة كظѧѧاھرة لابѧد أن تكѧѧون لھѧѧا آثارھѧا التѧѧي یختلѧف النѧѧاس حѧѧول تصѧنیفھا، بالإیجѧѧاب ومѧن ثѧѧم قبولھѧѧا، أو        
بالسلب ومن ثم رفضھا، لأنھا أصبحت تیارا یرسم لكل الأجیال مستقبلھا في ظل التنامي المطرد لعلاقاتھا، ومѧن ثѧم لا   

كون آثارھا متباینة على المجتمعات، بل حتى داخل المجتمع نفسھ، وبالتѧالي یكѧون تحلیѧل انعكاسѧات العولمѧة      غرو أن ت
أمرا حتمیا، خاصة بالنسبة للدول النامیة ذات الموقع الضعیف في النظام العѧالمي الجدیѧد ، فѧالأمر بالنسѧبة لھѧذه الѧدول       

لنفسѧھا، لأن العولمѧة ببسѧاطة لا ترسѧم سѧوى صѧورة قاتمѧة        من الضرورة بمكان، حتى تسѧتطیع أن ترسѧم معѧالم النجѧاة    
.غامضة للمستقبل الذي یمكن أن تؤول إلیھ الأوضاع

الدولةوظائفعلىالاقتصادیةتأثیر العولمة: المطلب الأول
لقѧد أفѧرزت العولمѧѧة وضѧعا جدیѧدا علѧѧى الѧدول جمیعѧѧا، وذلѧك فѧي ظѧѧل تزایѧد قѧوة الشѧѧركات متعѧددة الجنسѧѧیات           

لى الموارد الاقتصادیة، وشبكة العلاقات والمعاھدات الدولیة التي أصبحت تلقي بظلھا على قѧرارات الѧدول   وھیمنتھا ع
وتتدخل في الكثیر من صلاحیاتھا، ونزوع الدول إلى التكتلات والاندماجات، كل ذلك كان من نتائجھ تغیѧر فѧي منطѧق    

.لدراسةومھام الدول، وھو ما سنحاول التعرف علیھ في ھذا المطلب من ا

تقلص وظائف الدولة في الاقتصاد: أولا
لقد مرت الدولة فѧي تاریخھѧا بمراحѧل عدیѧدة تتѧراوح بѧین التوسѧع والانحسѧار، ورغѧم أن النفقѧات بقیѧت تتزایѧد             

% 12لأسباب عدیدة، فقد انتقلت النفقات العامة كنسبة من الناتج الداخلي الخام في البلدان الصѧناعیة فѧي المتوسѧط مѧن     
، إلا أن ظھور العولمة لم یلغ دور الدولة مطلقѧا وإنمѧا جعѧل بعѧض المھѧام تتراجѧع       1995سنة % 45، إلى 1913لسنة 

:2للأسباب التالیة
شѧѧرطیة صѧѧندوق النقѧѧد الدولیѧѧة، وشѧѧروط الانضѧѧمام   (تعѧѧاظم دور المنظمѧѧات الدولیѧѧة فѧѧي إدارة الاقتصѧѧاد العѧѧالمي،   ·

؛...)لمنظمة التجارة العالمیة وشروط إعادة الجدولة
الاستغناء عن بعض الوظائف، فالرأسمالیة الیوم لیست في حاجѧة إلѧى قѧوات مسѧلحة ضѧخمة، لاعتبѧارات مرتبطѧة        ·

.بالتقدم التكنولوجي والتكالیف حتى تتمكن من السیطرة على الأسواق

القیود المفروضة على الاقتصاد الوطني: ثانیا
مسѧتوى الظرفیѧة الاقتصѧادیة أصѧبح الوضѧع یѧؤثر       تؤثر العولمة على الاقتصاد الѧوطني ظرفیѧا وبنیویѧا، فعلѧى    

على التوازنات الكلیة للدولة، وتغیر مفھوم العائق الخارجي الذي كان مرتبطا من قبل بالعجز التجاري، فأصبح خѧلال  
الثمانیات یرتبط بالاختلالات المالیة، ومن بینھا عائق المدیونیة الذي أثر على السیاسѧات الاقتصѧادیة الوطنیѧة، ففѧرض    

علѧى الѧѧدول أن تحѧѧد مѧѧن تѧѧدخلاتھا، وأن تفѧتح المجѧѧال للخوصصѧѧة مѧѧن أجѧѧل الحصѧول علѧѧى المѧѧوارد المالیѧѧة، أو تفѧѧض     
.3الحواجز التي تصد المبادرات الأجنبیة بمزاولة نشاط اقتصادي باقتصادھا المحلي

.07: ، ص2005عولمة الاقتصاد والمال،تخلیل حسین، منظمة التجارة العالمیة وانعكاسا1
ساسیة، إذ تمر سیاتل ومن بعده مؤتمر الدوحة نلمس التنافس المحتدم بین الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة الأمریكیة والیابان حول القضایا الأإذا نظرنا إلى مؤ*

.سعى كل منھا لإفتكاك والحصول على حلفاء لتأیید آراءه وتقویة مركزه التفاوضي
212: الث، مرجع سبق ذكره صعبد المجید قدي، الكوكبة وواقع دول العالم الث2
.64-63: حمید الجمیلي، مرجع سبق ذكره، ص ص3
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رة التѧѧي تتبѧѧادل  أمѧѧا علѧѧى المسѧѧتوى البنیѧѧوي، نجѧѧد أن المبѧѧادلات التجاریѧѧة والمالیѧѧة أساسѧѧا بѧѧین الѧѧدول المتطѧѧو       
اقتصادیاتھا سلعا وخدمات متجانسة تتسم بالكثافة التكنولوجیة العالیة، لذا تغیر منطق التبادل، بحیѧث أصѧبح یسѧتند إلѧى     
الѧوفرة النسѧبیة لعوامѧѧل الإنتѧاج، و إلѧى مѧѧدى سѧیطرة الدولѧة علѧѧى عنصѧر الابتكѧار التكنولѧѧوجي والعلمѧي، ممѧا یعطیھѧѧا           

الجدیѧد الѧدولي للعمѧل ، فالسѧلعة الواحѧدة یѧتم تجزئѧة مراحѧل إنتاجھѧا فѧي دول مختلفѧة، وقѧد             المكانة المتمیزة في التقسیم 
.1تجمع في دولة أو دول ثانیة وتسوق في دولة أو دول ثالثة

مѧѧن أجѧѧل فھѧѧم تقسѧѧیم العمѧѧل الѧѧدولي لا یمكѧѧن مѧѧن الآن فصѧѧاعدا  «: ، فیقѧѧول"سѧѧتیفان ھѧѧایمر"بھѧѧذا المعنѧѧى كتѧѧب 
وع الصناعة ضد الزراعة، بل إرجاعھا إلى مستویات العمل فѧي داخѧل المؤسسѧة، إن    إرجاع مخطط التقسیم إلى موض

.»التقسیم الرئیسي ھو بین رأس المال والعمل، بین الإدارة وأعمال الإنتاج، بین الدماغ والیدین

زعزعة الاستقرار الاقتصادي للدولة: ثالثا
   ѧا فѧالمي حالیѧي        إن الطریقة التي یعمل بھا نظام التجارة العѧاھم فѧارة، یسѧة للتجѧة العالمیѧات المنظمѧل اتفاقیѧي ظ

عѧѧدم الاسѧѧتقرار وعѧѧدم إمكانیѧѧة التنبѧѧؤ، خاصѧѧة مѧѧع تكثیѧѧف التقسѧѧیم الѧѧدولي للعمѧѧل وانخفѧѧاض تكѧѧالیف النقѧѧل وتحسѧѧن             
المعلومات المتعلقة بالأسѧواق ومصѧادر العѧرض مѧن حیѧث نوعیتھѧا وسѧھولة تعمیمھѧا، وقѧد كѧان نمѧو التجѧارة العالمیѧة              

. لإنتاج العالمي، وأصبحت ھیاكѧل الإنتѧاج الѧوطني تѧدریجیا أكثѧر ترابطѧا مѧن خѧلال الاسѧتثمارات المباشѧرة          أسرع من ا
ونظرا لذلك فإن القرارات المتخذة في بلد ما على أسس اقتصادیة وطنیة بحتة ینجم عنھا أثر فوري مباشر علѧى بلѧدان   

.2ائرھا الاقتصادیةأخرى، مما یجعل الدول تشعر بفقدان سیطرتھا أو نفوذھا على مص

أیضا، فإن تغیر نمѧط الملكیѧة فѧي عصѧر العولمѧة یلعѧب دورا فѧي عѧدم الاسѧتقرار، حیѧث یمكننѧا رصѧد حѧالتین              
:3بارزتین لنظام الملكیة الخاصة

انتشار حركة اندماج وابتلاع الشركات الاقتصادیة والمالیة على نطاق عالمي؛·
عطى نفوذا واسعا لأسѧواق الأوراق المالیѧة العالمیѧة فѧي توجیѧھ الѧدورة       نظام ملكیة الأوراق المالیة والأسھم، الذي أ·

Marché(الاقتصادیة العالمیة، وبالتالي التأثیر في نشاط المؤسسات المنتجة للثروة، إذ أن السوق المالیة الثانویѧة  
secondaire( ق اѧة   ، تمكن حاملي الأسھم من تحویلھا في أیة لحظة إلى سیولة كاملة وذلك عن طریѧع، وبخاصѧلبی

إذا تأكدت  توقعات أو حقائق تؤید الأوضاع المالیة السѧلبیة للشѧركة المعنیѧة، وھѧو مѧا یعنѧي حѧدوث تقلبѧات عكسѧیة          
تؤدي إلى زعزعة واضطراب الأسواق، وبالنتیجة فشѧل وإفѧلاس الشѧركات وحѧدوث أزمѧات مالیѧة، وھѧذا مѧا یحѧتم          

.مراكز الھیمنة الدولیةعلى الدول الرضوخ والخضوع إلى أي شرط وقید من قبل 
لا یزال تشكیل النظام النقدي الدولي یستند في أساسھ على قلة مѧن العمѧلات الدولیѧة، وھѧذا یعنѧي ضѧمنیا أن النظѧام        ·

النقدي الدولي حساس بصورة استثنائیة للسیاسات النقدیѧة لبلѧد أو لمجموعѧة مѧن البلѧدان تسѧتخدم احتیѧاطي عملاتھѧا         
لة للتبѧѧادل، وأكثѧѧر حѧѧالات عѧѧدم الاسѧѧتقرار تѧѧأتي نتیجѧѧة تقلبѧѧات أسѧѧعار صѧѧرف لا  كوحѧѧدات دولیѧѧة للحسѧѧابات وكوسѧѧی

تربطھا صلة بالتغیرات الاقتصادیة الأساسیة، وھو ما یعنѧي المزیѧد مѧن الضѧغوط علѧى مѧوازین مѧدفوعات البلѧدان         
.4النامیة ذات العجز

لمتحѧدة الأمریكیѧة قصѧد اسѧتھداف دول     الھیمنة السیاسیة والعسكریة التي تلجأ إلیھا بعض الدول، خاصѧة الولایѧات ا  ·
أخرى من أجل تحقیق مآرب سیاسیة، بفرض عقوبات اقتصادیة من حصار وحظر ومقاطعѧة، فѧي إطѧار الشѧرعیة     
الدولیة للأمم المتحدة، أو في إطار التھدید والوعید للشركات الوطنیة و الشركات العاملة فѧي السѧوق الوطنیѧة بعѧدم     

بات التي فرضت على العراق وكوبا ولیبیا وقطѧاع غѧزة بفلسѧطین وموزنبیѧق مѧن قبѧل       التعامل معھا، مثل تلك العقو
.من قبل المسلمینةالغرب، ومقاطعة السلع الدانمركیة والإسرائیلی

لة والدخلماعلى العالاقتصادیةتأثیر العولمة: المطلب الثاني

.109: ، ص1993ورمزي زكي، ظاھرة التدویل في الاقتصاد وآثارھا على البلدان النامیة، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، مای1
.231: حمید الجمیلي، مرجع سبق ذكره، ص2
.181: ، ص2004، بیروتالدولي الجدید، مركز دراسات الوحدة العربیة، والنظام ةمنیر بن سعد، العولم3
.232: محمد الجمیلي، مرجع سبق ذكره، ص4
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فѧي الفتѧرة التѧي تلѧت الحѧرب العالمیѧة       شھد الاقتصѧاد العѧالمي برمتѧھ تقѧدما نوعیѧا سѧریعا بدرجѧة غیѧر مسѧبوقة          
الثانیة، ومنذ منتصѧف السѧتینیات مѧن القѧرن الماضѧي تضѧاعف تقریبѧا نصѧیب الفѧرد مѧن الѧدخل الحقیقѧي فѧي الاقتصѧاد               

وبالنسبة للعالم عموماً، فإن ھذا یعني تحسنا في مستویات المعیشة وانخفاضا لمستوى الفقر إلѧى حѧد كبیѧر لѧم     . العالمي،
):انظر الشكل الموالي(.1م من قبلیصل إلیھ العال

نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي: 02الشكل رقم 

39: علي توفیق الصادق وآخرون، العولمة وإدارة الاقتصادیات الوطنیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ه، یتضѧѧح أن نصѧѧیب الفѧѧرد مѧѧن الѧѧدخل   مسѧѧتوى تقѧѧدم المجموعѧѧات المختلفѧѧة وفѧѧق الشѧѧكل المبѧѧین أعѧѧلا    موبتقیѧѧی
الحقیقѧѧي فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة ارتفѧѧع فѧѧي المتوسѧѧط بѧѧنفس الѧѧوتیرة السѧѧریعة التѧѧي عرفھѧѧا المتوسѧѧط فѧѧي البلѧѧدان الصѧѧناعیة،    
وبالمعاییر التاریخیة یعد ھذا أداءًا جیداً، لكنھ لم یتضمن أي تغییر في الفجوة النسبیة للدخل بین البلدان النامیѧة والبلѧدان   

:كان دخل الفرد السنوي لبعض البلدان المتقدمة، كما یوضحھ الجدول التالي2004ففي سنة .لصناعیةا

2004دول في العالم عام 10ترتیب الدخل السنوي للأفراد لأعلى : 09الجدول رقم 
دخل الفرد سنویاالدولةالرقمدخل الفرد سنویاالدولةالرقم
36377أیسلندا5914306لوكسمبورغ01
39332الدانمرك4841207النرویج02
33731الیابان4355308سویسرا03
31289النمسا3848909أیرلندا04
30253بریطانیا3764810ةالولایات المتحدة الأمریكی05

2005، تقریر التنمیة البشریة، برنامج الأمم المتحدة: المصدر

أن الملایین من العمѧال فقѧراء، ویعیشѧون علѧى أقѧل مѧن دولار واحѧد فѧي         بینما في بعض الدول النامیة، نلاحظ 
مسѧتوى  الیوم، ویمكن القول أن انخفاض عدد العمال الذین یتلقون دولارا واحدا في الیوم لقاء أعمѧالھم یعتبѧر تحسѧنا فѧي     

.امیة كما أشرنا إلى ذلك سابقاالدخل في ھذه البلدان، إلا أن ھذا لا یلغي استمرار فجوة الدخل بین البلدان المتقدمة والن

وھذا التحسن في مستوى الدخل یفسره لنا التقدم التكنولوجي ونمو التبادلات الدولیة، فبعدما كان العالم المتقѧدم  
سѧاعة عمѧل فѧي الیѧوم سѧنة      1600، أصѧبح لا یسѧتخدم سѧوى    1850سѧاعة سѧنویا لإنتѧاج حاجیاتѧھ سѧنة      3000یستعمل 

.40-39: ، ص ص2000علي توفیق وآخرون، العولمة وإدارة الاقتصادیات الوطنیة، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، نوفمبر 1
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لآلة والتكنولوجیا مكѧان الجھѧد البشѧري ، والتѧي أعطѧت سѧابقا نتѧائج مرضѧیة مѧن ناحیѧة           ، وھو ما یعني إحلال ا19951
التكنولوجیѧة  -غیѧر أن الثѧورة العلمیѧة   . تقلیص سѧاعات العمѧل والمشѧقة فیѧھ، إضѧافة إلѧى كفѧاءة ونمѧو العملیѧات الإنتاجیѧة          

العمѧѧل والإنتѧѧاج، خاصѧѧة فѧѧي بوصѧѧفھا ثѧѧورة مكثفѧѧة فѧѧي القѧѧوى الإنتاجیѧѧة، أحѧѧدثت تغییѧѧرات كیفیѧѧة وجذریѧѧة فѧѧي علاقѧѧات 
البلدان الرأسمالیة، وذلك بالاستعاضة من الخدمات التقلیدیة والتحѧول إلѧى إنتѧاج منتجѧات أقѧل اسѧتھلاكا للطاقѧة والمѧواد         
الأولیة، وتراجع الأھمیѧة التѧي كانѧت تتمتѧع بھѧا سѧابقا بعѧض الصѧناعات، مثѧل اسѧتخراج المعѧادن والتعѧدین وصѧناعات              

سیج والجلѧود، كمѧا تѧم إغѧلاق مصѧانع كبѧرى بأكملھѧا، وتѧم تصѧفیة منѧاطق صѧناعیة كاملѧة كانѧت              السفن والطائرات والن
.معروفة فیما مضى كمراكز للعمل

فالانتقال من الاقتصاد الصناعي إلى الاقتصاد المعرفي، یعني في الواقع تضییق نطاق الطبقة العاملة، خاصѧة  
مال القادرین على الشغل الیدوي، وتزاید الحاجѧة إلѧى عمѧال فѧي     من الع% 80عمال الصناعة والمناجم، أي توفیر نحو 

.2صناعات جدیدة، لاسیما تلك القائمة على المعرفة والمعلوماتیة

:مما سبق، یمكننا أن نبین أھم المؤثرات التي تحدثھا العولمة إزاء العمالة والدخل

لید العاملةاعلىالاقتصادیةتأثیرات العولمة: أولا

:ما یليوتتمثل في 

:تغییر ھیكل العملیات الإنتاجیة. 1
العولمة تعنѧي الاعتمѧاد علѧى تكنولوجیѧات الإعѧلام والاتصѧال والاقتصѧاد الرقمѧي أو المعرفѧي، وھѧو مѧا یعنѧي             
تراجع بعض القطاعات الصناعیة التقلیدیة والاسѧتغناء عѧن عمالѧة معینѧة وبѧروز قطاعѧات جدیѧدة، تتطلѧب شѧریحة مѧن           

صѧفة الاقتصѧاد فѧي ھѧذه المرحلѧة،      " إیفѧان كریبѧو  "وقد لخص لنѧا  . الواسعة والمھارة الفنیة العالیةالعمالة ذات المعارف
تѧѧѧؤول قѧѧѧیم الإنتѧѧѧاج باسѧѧѧتمرار إلѧѧѧى الانخفѧѧѧاض، فѧѧѧي حѧѧѧین یѧѧѧؤول العمѧѧѧل البشѧѧѧري إلѧѧѧى التھمѧѧѧیش فѧѧѧي العلمیѧѧѧة     «: فقѧѧѧال

.3»...الإنتاجیة

:انخفاض عدد العمالة. 2
وجیا من شأنھ أن یدفع المنتجین للاستغناء عن الجھود البشریة، فتحل الآلѧة  ذلك أن التوسع في استخدام التكنول

من سكان العالم سѧتكفي للحفѧاظ علѧى نشѧاط     %20، ومن المتوقع أن )Automatisationةالأتمت(محل العامل البشري 
فѧي  )" Jeremy Rifkin(جریمѧي ریفكѧن   "الاقتصاد العالمي في فترة مستقبلیة من ھذا القرن، وقد أثار الكاتѧب الأمریكѧي   

إمѧا أن  «: وبین أنھا ستكون مشكلة عویصة في المرحلѧة المقبلѧة فقѧال   ،%)80(قضیة الفئة الباقیة " نھایة العمل: "مؤلفھ
.4»تأكل وإما أن تؤكل

:نمو الطلب على العمالة الأكثر مھارة. 3
          ѧة مѧى العمالѧب علѧي الطلѧطردا فѧوا مضѧادیات نمѧي الاقتصѧة فѧر     تشھد أسواق العمالѧو الأكثѧارة نحѧل مھѧن الأق

، ولѧم  )المسѧتوى التعلیمѧي، الخبѧرة، التصѧنیف الѧوظیفي     (فالأكثر،بغض النظر عن الطریقة المعتمѧدة فѧي تحدیѧد المھѧارة     
تعد الحدود الجغرافیة في ظل قنوات العولمة عائقا یحول دون توظیف ھذه الكفاءات واستقطابھا أینما كѧان موقعھѧا مѧن    

مو الطلب على العقول الھندسیة التي تتخصص في مجالات الإعلام والاتصال لحساب مؤسسات العالم، وھو ما یفسر ن
.5قد یكون مقرھا متواجدا في بریطانیا أو الولایات المتحدة الأمریكیة

1 Kimau Valas Kokis, Le théâtre de la mondialisation: la source-la distribution et intrique de la pièce out changé, Revue
international des sciences sociales, N: 160; Juin 1999, PP: 75-89 et 180.

.75: فؤاد مرسي، مرجع سبق ذكره، ص2
3 Yvan Gaipeau, La nouvelle économie, Les temps modernes, N: 615-616, Sept. Oct. Nov. 2001, PP: 300.

.23: رمزي زكي، مرجع سبق ذكره، ص4
فاضѧѧل جنكѧѧر، مركѧѧز دراسѧѧات الوحѧѧدة    : ماتسѧѧیوجي سѧѧلوتر و فلیѧѧب سѧѧواكل، العولمѧѧة الطوفѧѧان أو الإنقѧѧاذ؟ الجوانѧѧب الثقافیѧѧة والسیاسѧѧیة والاقتصѧѧادیة، ترجمѧѧة        5

.320: ، ص2002العربیة،بیروت، 
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تأثیرات العولمة بالنسبة لدخول الأفراد: ثانیا
:ما یلينلاحظ أن للعولمة انعكاسات وتأثیرات واضحة على مداخیل الأفراد، وفق

:1تبعا لتغیر الطلب على العمالةتغیر الأجور. 1
تزداد أجور الفئة ذات المھارة بالتناسب مع ازدیاد الطلب علیھا في سوق العمل؛·
انخفاض أجور الفئة ذات المھارة الأقل، وذات الاحتیاجات الخاصة في البلدان التي تتبنى أسواق عمالة لا مركزیѧة  ·

ومرنة؛
بین الفئات الأقل مھارة جنبا إلى جنب مع تفشي البطالة في صفوف الأقل مھارة، و بصورة أكبѧر  تتفاوت المداخیل ·

.في البلدان ذات الأجور الجامدة نسبیا والتي تستند إلى أسواق عمالة مركزیة، كما ھو حال أغلب البلدان النامیة

:تغیر الأجور نتیجة التجارة الخارجیة. 2
لتѧي مفادھѧا بѧأن التجѧارة الدولیѧة تѧؤثر فѧي أسѧعار المنتجѧات فѧي البلѧدان المصѧدرة             تسري النظریة الاقتصادیة ا

والمستوردة على حد سواء، وھذا بدوره یؤثر على سعر الید العاملѧة، وعلѧى أجورھѧا داخѧل البلѧدان عѧن طریѧق التѧأثیر         
     ѧات جѧعار المنتوجѧي أسѧلة فѧة   في الطلب على العمالة والعرض منھا، حیث تؤدي التغیرات الحاصѧرض لمنافسѧراء التع

السلع المستوردة إلى تغیر فرص العمل المتاحة، ویأتي رد الشركات ممثلا فѧي تحویѧل المѧوارد إلѧى الصѧناعات الأكثѧر       
ربحیة، وھكذا تتسبب التجارة الخارجیة في حصول اضطرابات وتحولات على صعید الطلѧب علѧى العمѧل، ولقѧد ازداد     

والدخل تماشیا مع نجاح العولمة في تكوین سوق عالمیة قادرة علѧى فѧرض أسѧعار    تأثیر التجارة الخارجیة على العمالة 
.2عالمیة في الیوم نفسھ، بفضل خاصیة المعلوماتیة

تأثیر العولمة على المنافسة الدولیة: المطلب الثالث
قیѧة التѧي   برزت العولمة كأحد التحدیات الجسیمة التѧي تواجѧھ مختلѧف دول العѧالم، حیѧث تتمثѧل الرھانѧات الحقی       

تبرزھا العولمة في كیفیة اغتنام الفرص التي تقѧدمھا، وكیفیѧة تفѧادي أو تقѧویض المخѧاطر التѧي ترافقھѧا، ویختلѧف تѧأثیر          
) الاقتصѧاد الѧوطني  (، أو المستوى الكلѧي  )الوحدات الاقتصادیة(العولمة على المنافسة الدولیة بالنسبة للمستوى الجزئي 

.و منھ جھة توجھاتھا المستقبلیةالآثار التي تتركھا، أ: من جھتین

)المؤسسات(آثار العولمة على المنافسة بالنسبة للمستوى الجزئي : أولا
:3تكمن أھم ھذه الآثار فیما یلي

أدى التحریر التجاري وزیѧادة الاعتمѧاد المتبѧادل بѧین الѧدول، إلѧى اتسѧاع حجѧم السѧوق وزیѧادة عѧدد المنافسѧین أمѧام              ·
لمحلیة قیدا أمام المؤسسات في توسیع أنشطتھا، كما أن المنافسین المحلیѧین لѧم یعѧودوا    المؤسسات، فلم تعد السوق ا

وحدھم یشغلونھم، فالأجانب أصبحوا ینافسون ویزاحمون المؤسسات الوطنیѧة فѧي السѧوق المحلیѧة، وتسѧتولي علѧى       
یجѧѧب علیھѧѧا أیضѧѧا أن أنصѧѧبتھا فیھѧѧا، والمؤسسѧѧات الوطنیѧѧة إذا أرادت البقѧѧاء فѧѧي السѧѧوق والاسѧѧتمرار فѧѧي نشѧѧاطھا،  

تبحث عن أنصبة لھا في الأسواق الخارجیة وتوسع جبھة منافستھا؛
الثورة التكنولوجیة التي تزامنت مع العولمة ساھمت في الانتقال بسرعة من اقتصاد السѧوق إلѧى اقتصѧاد قѧائم علѧى      ·

المنافسѧة تطѧویر مѧا لѧدیھا     المعرفة، یفرض تقنیات جدیدة للفوز بالأسواق، وھو ما یحتم على المؤسسات التѧي تریѧد  
مѧѧن وسѧѧائل وطѧѧرق إنتѧѧاج ومواكبѧѧة المسѧѧتجدات التѧѧي تحصѧѧل فѧѧي السѧѧاحة التقنیѧѧة عѧѧن طریѧѧق البحѧѧث والتطѧѧویر            

والاستثمار في العنصر البشري؛
أصبحت القوة الحقیقیة في السوق ھѧي الطلѧب، وصѧار المسѧتھلكون ھѧم أصѧحاب القѧرار، فالمنافسѧة أصѧبحت تحѧتم           ·

ھتمѧѧام برضѧѧا العمѧلاء التركیѧѧز علѧى معѧѧاییر الجѧѧودة والتسѧعیر أكثѧѧر مѧن ذي قبѧѧل، فѧѧالنموذج      علѧى المنتجѧѧین عنѧد الا  
. الاستھلاكي المتطور ینتظر خدمات وسلع متنوعة وكثیرة، ومحسنة باستمرار

.321:سواكل، مرجع سبق ذكره، صماتسیوجي سلوتر و فلیب 1
2 Ivor Michel, L'instrumentalisation de la globalisation, HAMATTAN édition, Paris, 2000, P: 45.

ئریة وتحدیات المناخ المؤسسة الاقتصادیة الجزا: عبد الغني دادن، تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیة بانتھاج الأسالیب الحدیثة، الملتقى الوطني حول3
.138: ، ص2003أبریل 23-22الاقتصادي العالمي، جامعة قاصدي مرباح، ورقلةن 
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لقد عرفت النظریѧة الاقتصѧادیة ذاتھѧا تطѧورات جѧد مھمѧة، فالاقتصѧادیون الѧذین كѧانوا یعتقѧدون بѧأن قѧوة المؤسسѧة              ·
على المنافسة تتجلى في إمكانیة تخفیض الأسعار والتكالیف المتعلقة بالنشѧاط الإنتѧاجي والخѧدمي، صѧاروا     وقدرتھا 

یدركون أن واقع المنافسة الفعلیة أصبح ذو طبیعѧة إبداعیѧة، وھѧذا مѧا یفسѧر أن وفѧرة عناصѧر الإنتѧاج لیسѧت مھمѧة           
.النسبیة إلى المیزة التنافسیةبقدر ما ھي مھمة درجة استغلالھا وتسییرھا، أي التحول من المیزة 

:وبالنسبة للتوجھات المستقبلیة لمنافسة المؤسسات في ظل العولمة، یمكن القول
؛تطور المؤسسات أصبح مرتبط بالفعالیة الاقتصادیة ومدى قدرتھا على خلق القیم والنمو وتحقیق المیزة التنافسیة·
سѧطتھ تحقѧق المؤسسѧة أھѧدافھا الأساسѧیة المتمثلѧة فѧي الѧربح         أصبحت المیزة التنافسیة ھي المقوم الرئیسي الѧذي بوا ·

؛1والمردودیة والنمو، والمحافظة على الحصص السوقیة مقارنة بالمنافسین
أصبحت المؤسسات المتنافسة في ظل العولمة تتوجھ إلى إحѧلال التعѧاون بینھѧا محѧل التنѧافس والتصѧارع، وھѧو مѧا         ·

بھدف الإفادة في الموارد ةحیث تسعى إلى تكوین علاقات تكاملیة تبادلی، 2"التحالف الاستراتیجي"یطلق علیھ اسم 
فѧي الفѧرص أو التھدیѧدات، وتحقیѧق     ةالمشتركة في بیئة دینامكیة تنافسیة، وھذا من أجل استیعاب المتغیرات المتمثل

.3مجموعة من الأھداف تتمثل في المحافظة على حصصھا في الأسواق وغزو الأسواق الأجنبیة

آثار العولمة على المنافسة بالنسبة للمستوى الكلي: ثانیا
:تؤثر العولمة على المنافسة بین الاقتصادیات المختلفة كما یلي

تتنافس الدول في ظل العولمة على جذب تدفقات رؤوس الأموال إلیھا، وبخاصة الاستثمار الأجنبي المباشر، وكѧذا  ·
استقدام التكنولوجیات الحدیثة؛

بѧѧین الѧدول للقواعѧد التجاریѧѧة التѧي تفرضѧھا منظمѧѧة التجѧارة العالمیѧة، إلا أن ذلѧѧك لا یѧتم بصѧѧورة        خضѧوع المنافسѧة   ·
الخبیѧѧر فѧѧي البنѧѧك )" Van Tratsen Berg(فѧѧان بѧѧرغ "عادلѧѧة بѧѧین الѧѧدول المتقدمѧѧة والѧѧدول النامیѧѧة، فكمѧѧا یقѧѧول  

میة فإنھ لا یمكѧن إلقѧاء اللѧوم علѧى الѧدول      الدولي، أنھ ما لم یقم العالم الصناعي بالالتزام بمبادئ منظمة التجارة العال
النامیѧѧة التѧѧي تمѧѧر بمرحلѧѧة انتقالیѧѧة، حѧѧول رفѧѧض الاسѧѧتمرار فѧѧي المفاوضѧѧات حѧѧول خفѧѧض التعریفѧѧات الجمركیѧѧة         

.4والسیاسات الحمائیة وحول فتح وتحریر الأسواق
امیѧة الكبѧرى التѧي تسѧتخدم     في ظل التحریر التجاري بین الدول، ترتكѧز التجѧارة بѧین البلѧدان الصѧناعیة والبلѧدان الن      ·

أسѧѧواقھا غیѧѧر المشѧѧبعة كورقѧѧة ضѧѧغط للتفѧѧاوض علѧѧى مزیѧѧد مѧѧن الحریѧѧة فѧѧي دخѧѧول أسѧѧواق المنتجѧѧات الزراعیѧѧة           
والصناعات كثیفة العمالة والخدمات لدى البلدان الصناعیة، لكن البلدان الصغیرة والأقل نموا تواجѧھ مشѧكلة فقѧدان    

 ѧود           فرص التصدیر لصالح البلدان الأكثر تنافسѧزام ببنѧد الالتѧا عنѧى بھѧي تحظѧیلیة التѧدابیر التفضѧن التѧالرغم مѧیة، ب
اتفاقیات منظمة التجارة العالمیѧة، فھѧي سѧوف تتحمѧل تكѧالیف باھظѧة فѧي تنفیѧذ القواعѧد التجاریѧة المتزایѧدة التعقیѧد،             

؛5وھو ما یضعف أكثر موقفھا التجاري والتنافسي
ن والخاسѧѧرین فѧѧي البیئѧѧة الدولیѧѧة المعاصѧѧرة، وھѧѧي لا تѧѧرتبط بالمزایѧѧا   المیѧѧزة التنافسѧѧیة ھѧѧي العامѧѧل المحѧѧدد للѧѧرابحی ·

، بقѧدرارتباطھا بالمزایѧا التنافسѧیة    )امتلاك الموارد الطبیعیة وانخفاض تكالیف الید العاملѧة (النسبة التي یمتلكھا البلد 
، وھѧѧو مѧѧا جعѧѧل )الفاعلѧѧة مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧات والشѧѧركات تالمحتѧѧوى المعرفѧѧي والتكنولѧѧوجي، والجѧѧودة والسیاسѧѧا (

، ویعكѧѧس ذلѧѧك مѧѧثلا مقولѧѧة لأحѧѧد  6التنافسѧѧیة أحѧѧد المحѧѧاور الرئیسѧѧة فѧѧي اھتمامѧѧات المؤسسѧѧات والحكومѧѧات والѧѧدول  
)": Millenium(الألفیѧة  "، فѧي كتابѧھ الموسѧوم بѧـ    "جѧاك آتѧالي  "الرؤساء السابقین للبنك الأوروبي لتعمیѧر والتنمیѧة   

التخلѧف عѧن معظѧم الأجѧزاء المتقدمѧة فѧي العѧالم الصѧناعي،         یرفضون تصدیق أنھم قد شرعوا فѧي نإن الأمریكیی«
وإنھم بسبب ھذا الاعتقاد لم یحدثوا التغیرات اللازمة لیحافظوا على قدرتھم التنافسیة، فلѧیس ھنѧاك مѧن یسѧتطیع أن     

، فھذا القѧول یعكѧس ذروة الاھتمѧام والانشѧغال بھѧذا العنصѧر لمѧا لѧھ مѧن حظѧوة فѧي            7»یحل مشكلة یرفض أن یراھا
دید نتائج المنافسة الدولیة؛تح

1 M. Porter, L'avantage concurrentiel, DUNOD, Paris, 1999, P: 35.
2 Thietart Raymond, stratégie d'entreprise, Graw-Will, Paris, 2éme éd., 1990, P 176.

.15: ، ص1999التحالفات الإستراتیجیة، إستیراك للنشر والتوزیع، القاھرة، فرید النجار،3
.09: ، ص2001غرفة التجارة الأمریكیة، واشنطن، مایو : جون سولیفان، البقاء والازدھار في ظل الاقتصاد العالمي، مركز المشروعات الدولیة الخاصة4
.06: ، ص37: صندوق النقد الدولي، الوثیقة رقم: ام التجاري العالمي، سلسلة قضایا اقتصادیة معاصرةإسیمینا كامینیس، إشراك البلدان الفقیرة في النظ5
الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جامعة قاصدي مرباح، : كمال رزیق ویاسین قاسي، تنافسیة الجزائر ضمن مقتضیات التنافسیة الدولیة، ملتقى وطني حول6

.325: ، ص2005مارس 09-08ورقلة، 
.311: ، ص1990لستر ثارو، الصراع على القمة، مستقبل المنافسة الاقتصادیة بین أمریكا والیابان، سلسلة عالم المعرفة، الكویت، 7
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فالعولمѧة لا یѧراد لھѧا أن تكѧون شѧمولیة بقѧدر مѧا        ظھور التكتلات الاقتصѧادیة الإقلیمیѧة كأنسѧاق تѧتم بینھѧا المنافسѧة،       ·
تѧنجح فѧي   مѧا لѧم  تنتظم على أساس تكون قاعدتھ ومرتكزاتھ جھویة وقطبیة، وبالتѧالي فѧلا مكѧان للѧدول فѧي العولمѧة       

انیѧѧات الذاتیѧѧة وحѧدھا لا یمكѧѧن لھѧѧا أن تحقѧѧق للѧѧدول تطѧورا وتقѧѧدما دون انخѧѧراط فѧѧي تكتѧѧل    فضѧاءات إقلیمیѧѧة، فالإمك 
.إقلیمي 

عولمѧة،  /تكامѧل : ظھور التقسیم الѧدولي للعمѧل، علѧى أسѧاس كفѧاءة تخصѧیص المѧوارد الاقتصѧادیة فѧي إطѧار النسѧق           ·
كصѧѧناعة الطѧѧائرات، الѧѧذي یقѧѧوم بѧѧدور مھѧѧم فѧѧي المنافسѧѧة الدولیѧѧة خصوصѧѧا فѧѧي بعѧѧض الصѧѧناعات الإسѧѧتراتیجیة،   

.فالكونكورد یتم إنتاجھا في عدد من دول أوروبا
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:خلاصة الفصل
تشكل العولمة مرحلة من مراحل تطور الرأسمالیة الغربیة، فھي تمثѧل سѧیادة النمѧوذج الحضѧاري الغربѧي فѧي       

الأمریكیѧة، ویقѧوم ھѧذا النمѧوذج علѧى التفѧوق العلمѧي        امتداده الرأسمالي، وفلسѧفتھ اللیبرالیѧة، بزعامѧة الولایѧات المتحѧدة      
.الخ...والتقدم التكنولوجي في مجالات الإعلام والاتصال

و أصѧѧبحت العولمѧѧة واقعѧѧا حیѧѧا تعیشѧѧھ الѧѧدول، وكظѧѧاھرة، فھѧѧي مѧѧتحكم فیھѧѧا مѧѧن أطѧѧراف تمثѧѧل الѧѧدول الكبѧѧرى   
نظمة العالمیة للتجارة والبنك العѧالمي، وذلѧك   المتقدمة باستعمال مؤسسات عالمیة كبرى، مثل صندوق النقد الدولي والم

حتѧѧى یتسѧѧنى لھѧѧذه الѧѧدول العظمѧѧى أن تحقѧѧق مصѧѧالحھا وتحكѧѧم سѧѧیطرتھا الاقتصѧѧادیة والسیاسѧѧیة والثقافیѧѧة علѧѧى شѧѧعوب    
.العالم

لذلك، فإن العولمة تفرض تحدیات جسѧیمة ومتطلبѧات ھائلѧة علѧى جمیѧع البلѧدان، لاسѧیما البلѧدان النامیѧة منھѧا،           
ج فѧѧي المنظومѧѧة الاقتصѧѧادیة العالمیѧѧة أصѧѧبح أمѧѧر محتمѧѧا لا مفѧѧر منѧѧھ، وبمѧѧا أن العولمѧѧة تتѧѧیح فرصѧѧا مختلفѧѧة        والانѧѧدما

ومتنوعة وكثیرة یجب الاستفادة منھا، فإن لھا كذلك مساوئ بالغة ینبغي تقویضھا، ولھا شѧروط متعѧددة یجѧب تحقیقھѧا،     
یحѧѧافظ ویكتسѧѧب حصصѧѧا دائمѧѧة فѧѧي سѧѧوقھ المحلѧѧي    أھمھѧѧا أن یكѧѧون الاقتصѧѧاد المحلѧѧي ذو قѧѧدرات تنافسѧѧیة تؤھلѧѧھ لأن    

.والأسواق الدولیة، وھو ما سنتطرق إلیھ في الفصول اللاحقة
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الفصل الثاني
الدولیةالتنافسیة
یتھا وقیاسھامفھومھا، أھم
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:تمھید
أحѧدثتھا فѧي شѧتى    في ظل العولمة الاقتصادیة التѧي تتسѧم بھѧا البیئѧة العالمیѧة الراھنѧة، والتغیѧرات الكبیѧرة التѧي          

المجالات والعلاقات الاقتصادیة الدولیة، من قیام للتكتلات، و تنامي الاتجاه نحو تحریر الأسواق والتجѧارة الخارجیѧة،   
      ѧورة التكنولوجیѧى الثѧافة إلѧا، إضѧة علیھѧاد       ةورفع الحواجز والقیود المفروضѧا الاقتصѧى علیھѧبح یبنѧي أصѧة التѧوالعلمی

د المعرفي، تسعى مختلف البلدان نحو الاندماج أكثѧر فѧأكثر فѧي الاقتصѧاد العѧالمي، مѧن       الحدیث في ما یعرف بالاقتصا
أجل اغتنام المزایا والفرص التي یوفرھا، لكن واقعیا یقتضي ذلك استیفاء متطلبѧات ویفѧرض تحѧدیات جسѧیمة، لاسѧیما      

.على اقتصادیات البلدان النامیة

الاقتصѧادیة العالمیѧة الآن فѧي تعزیѧز القѧدرة علѧى تولیѧد الѧدخل         وتتمثل أبرز ھذه التحدیات التي تطرحھѧا البیئѧة  
بالتѧالي، أصѧبح وضѧع الѧدول     . واستمراریة النمو الاقتصادي، في ظل منظومة أصبح شعارھا البقѧاء للأقѧوى والأفضѧل   

ة، وذلѧك  مرھونا بمدى قدرتھا على زیادة وتحسین كفاءتھا التنافسیة للتكیف مع التغیرات الحاصلة والمستجدات الطارئ
بتحدیث الھیاكل الإنتاجیة، وترقیة كفاءتھا وتطویر التقنیات، والاستثمار في العنصر البشري، وتحسѧین بیئѧة الأعمѧال،    

.واجتذاب رؤوس الأموال

ویعتبر دعم التنافسیة الوسیلة الرئیسیة لرفع التحدیات المذكورة أعلاه، وھو الأمر الذي جعل التنافسیة محورا 
والمنظمѧѧات الدولیѧѧѧة والمؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة، وأصѧѧبح لھѧѧѧا مجѧѧالس وھیئѧѧات وإدارات ووظѧѧѧائف       لانشѧѧغالات الѧѧدول  

ودوائر، ولھا كذلك سیاسات وإستراتیجیات وأطѧر ومؤشѧرات، وتقѧدم التقѧاریر عنھѧا إلѧى الرؤسѧاء والجھѧات التنظیمیѧة          
.ورجال الأعمال

لتعѧاریف المتداولѧة، ثѧم نѧذكر أھѧم أنѧواع       ، بѧذكر أھѧم ا  "التنافسѧیة "وعلیھ، سنتطرق في ھذا الفصѧل إلѧى مفھѧوم    
التنافسیة، مركزین فقط على تلك المتعلقة بالتنافسیة الدولیة، إضافة إلى إبراز أھمیتھا ومبادئھا والأھداف التѧي ترتجѧى   

.منھا، ونستعرض كذلك في ھذا الفصل المؤشرات الدالة علیھا
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مفھوم التنافسیة: المبحث الأول
ریكѧѧѧاردو "التѧѧѧي صѧѧѧاغھا الاقتصѧѧѧادي  " المیѧѧѧزة النسѧѧѧبیة "التطѧѧѧورات التѧѧѧي أدخلѧѧѧت علѧѧѧى مفھѧѧѧوم   فѧѧѧي سѧѧѧیاق  

)Ricardo( "  امѧѧѧویدیی   1817عѧѧѧادیین السѧѧѧѧاج للاقتصѧѧѧѧر الإنتѧѧѧرة عناصѧѧѧѧة وفѧѧѧѧن نظریѧѧѧدءا مѧѧѧѧین "ن، بѧѧѧѧیر وأولѧѧѧѧھكش
)Heckscher & Ohlin "( امѧѧعھا   1933عѧѧي وضѧѧة التѧѧوة التكنولوجیѧѧة الفجѧѧم نظریѧѧنر "، ثѧѧبوس)Posner "(اѧѧم ع

بإدخال عنصѧر الطلѧب   1967عام )" Linder(لندر "كما قام " )Verron(فیرن "ونظریة دورة حیاة المنتج لـ 1961
المحلي كعامل أساسي في تفسѧیر المزایѧا النسѧبیة وتحدیѧد نمѧط الإنتѧاج والتخصѧص، فѧي سѧیاق ھѧذه التطѧورات أدخلѧت             

ثمانینات من القرن الماضѧي، حیѧث اسѧتھدفت مѧن خѧلال      في منتصف ال" القدرة التنافسیة"مدرسة إدارة الأعمال مفھوم 
ویلاحѧѧظ أن ھنѧѧاك اختلافѧѧا فѧѧي مفھومھѧѧا وفقѧѧا لمسѧѧتوى    . أدوات التحلیѧѧل الجزئѧѧي تفسѧѧیر التخصѧѧص والتبѧѧادل التجѧѧاري  

.وھو ما سنحاول التعرف علیھ في ھذا المبحث. التحلیل، ذلك إما على مستوى المؤسسة أو القطاع أو البلد

ریف التنافسیةتع: المطلب الأول
یختلѧѧف بحسѧѧب مسѧѧتوى التحلیѧѧل ونѧѧوع التخصѧѧص، ومنѧѧھ نجѧѧد أن   )Compétitivité(التنافسѧѧیة إن مفھѧѧوم 

الاقتصѧѧاد (، أو بالدولѧѧة )القطѧѧاع(، أو بالصѧѧناعة )المؤسسѧѧة(مفھومھѧѧا یختلѧѧف بѧѧین ذلѧѧك المتعلѧѧق بالوحѧѧدة الاقتصѧѧادیة    
:المستویات من التحلیل، ومن ھنا كان من الضروري عرض المفاھیم تبعا لھذه )برمتھ

تعریف التنافسیة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة: أولا
الربحیѧة،  : تحفل الدراسات بالعدید من مفاھیم المؤسسѧة التنافسѧیة، جѧاءت لѧتعكس أربѧع معѧاییر أساسѧیة، وھѧي        

علѧى تحقیѧق ربѧѧح   فالربحیѧة ھѧي قѧدرة المؤسسѧة    ). المسѧاھمة فѧي التجѧارة الخارجیѧѧة   (النمѧو المتواصѧل، التمیѧز، التفѧوق     
من خѧلال منѧتج ممیѧز أو    (مضطرد قابل للاستمرار، والتمیز ھو نجاحھا في تحقیق الاختلاف عن المؤسسات الأخرى 

.1، ویقصد بالتفوق زیادة نصیب الفرد العامل من الدخل الحقیقي)تكلفة منخفضة نسبیا أو كلاھما

ھѧѧذه المعѧѧاییر الأربعѧѧة المترابطѧѧة بطبیعتھѧѧا، مѧѧع   إن المؤسسѧѧة ذات المیѧѧزة التنافسѧѧیة العالیѧѧة، ھѧѧي التѧѧي تحقѧѧق    
استمرار احتفاظھا بھذه العناصر في بیئة تنافسیة دولیѧة، وتتفѧق أغلѧب الدراسѧات علѧى أن مسѧتوى الوحѧدة الاقتصѧادیة         

Paul(بѧѧول كروغمѧѧان  "، ھѧѧو المسѧѧتوى الأنسѧѧب لتطبیѧѧق فكѧѧرة التنافسѧѧیة، وھѧѧو مѧѧا یقѧѧول عنѧѧھ      )المسѧѧتوى الجزئѧѧي(
Krugman "(ة             التنѧاریف المقدمѧف التعѧا تختلѧناعات، كمѧدول أو الصѧین الѧیس بѧات ولѧین المؤسسѧون بѧي یكѧافس الفعل

:باختلاف المعاییر التي تستند إلیھا

:التعریف المستند إلى معیاري الجودة والسعر. 1
.2»تقدیم منتج ذو جودة عالیة وسعر مقبول من الزبائن«: تعرف تنافسیة المؤسسة على أنھا

:یف المستند إلى معیار الربحیةالتعر. 2
المؤسسѧة المربحѧة والقѧادرة علѧى زیѧادة ربحیتھѧا مѧن خѧلال         «: حیث یرى البعض أن المؤسسѧة التنافسѧیة، ھѧي   

.3»رفع الإنتاجیة، أو خفض تكالیف الإنتاج، أو تحسین الجودة، أو كل ذلك معا

:في النموالتعریف المستند إلى معیاري التفوق والمساھمة. 3
السѧوق  قدرة المؤسسة على إنتاج السلع والخدمات بتفوق، مѧع احتفاظھѧا بحصѧتھا فѧي     «: یقصد بالتنافسیةحیث

العالمیѧѧة وزیادتھѧѧا فѧѧي ذات الوقѧѧت، والمسѧѧاھمة فѧѧي ارتفѧѧاع نصѧѧیب الفѧѧرد مѧѧن الѧѧدخل القѧѧومي مѧѧع المحافظѧѧة علѧѧى ھѧѧذا    
.1»الارتفاع 

: لخضر، باتنة، العѧدد محمد قویدري ووصاف سعیدي، مرتكزات تطویر المیزة التنافسیة للاقتصاد الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادیة والإنسانیة، جامعة الحاج 1
.117: ، ص2004، 09

.249: ، ص2007و، مای11: أحمد بلالي، المیزة التنافسیة ونموذج الإدارة الإستراتیجیة، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد2
3 R. Percerou, Entreprise: gestion et compétitivité, ECONOMICA édition, Paris, 1984, P: 53.
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:التعریف المستند إلى حصة السوق. 4
میزة التنافسیة للمؤسسة، قدرتھا على بیع منتجاتھا فѧي الأسѧواق الخارجیѧة، وعلѧى منافسѧة      حیث یمثل تحقیق ال

المنتجات الأجنبیة التي تباع في السوق المحلیة، وتقاس المیزة التنافسیة مѧن خѧلال مقارنѧة الأسѧعار والتكѧالیف وتحدیѧد       
، أي أن التنافسѧѧیة تقѧѧاس بدلالѧѧة أداء   ربحیتھѧѧا، وكѧѧذلك أنصѧѧبة المؤسسѧѧات مѧѧن السѧѧوق بالنسѧѧبة للمنافسѧѧین الأساسѧѧیین        

.2المؤسسة في السوق مقارنة بأداء نظیراتھا، وذلك استناداً إلى تقییم حصتھا النسبیة من السوق

القѧѧدرة علѧѧى تزویѧѧد المسѧѧتھلك بمنتجѧѧات وخѧѧدمات بشѧѧكل أكثѧѧر كفѧѧاءة وفعالیѧѧة مѧѧن المنافسѧѧین    «: وتعѧѧرف أیضѧѧا
ھذه المؤسسة في ظل غیاب الدعم والحمایѧة مѧن قبѧل الحكومѧة، بѧل مѧن       الآخرین في السوق، مما یعني نجاحا مستمرا ل

.3»)العمل، رأس المال، والتكنولوجیا(خلال رفع إنتاجیة عوامل الإنتاج الموظفة في العملیة الإنتاجیة 

:وكذلك تختلف التعاریف المقدمة لھا باختلاف الھیئات

:تعریف لجنة الرئاسة الأمریكیة. 5
  ѧѧة بѧѧذه اللجنѧѧرى ھѧѧي  تѧѧیة، ھѧѧة التنافسѧѧة      «: أن المؤسسѧѧزة وبتكلفѧѧة الممیѧѧات النوعیѧѧدم المنتجѧѧا أن تقѧѧي یمكنھѧѧالت

منخفضѧة مقارنѧة مѧع منافسѧیھا المحلیѧین والѧدولیین، وبمѧا یضѧѧمن تحقیѧق المؤسسѧة للѧربح طویѧل المѧدى وقѧدرتھا علѧѧى              
.4»تعویض المشتغلین بھا، وتوفیر عائد مجزي لمالكیھا

):M. Porter(تعریف مایكل بورتر . 6
تنافسѧیة المؤسسѧة تنشѧأ أساسѧا مѧن القیمѧة التѧي باسѧتطاعة مؤسسѧة مѧا أن تخلقھѧا لزبائنھѧا، بحیѧѧث             « : یѧرى بѧأن  

إلى اكتشاف طرائق جدیدة تكѧون أكثѧر فعالیѧة مѧن تلѧك      تأخذ شكل أسعار أقل بالنسبة لأسعار المنافسین، ووصولایمكن أن 
.5»مقدورھا تجسید ھذا الاكتشاف میدانیاالمستعملة من طرف المنافسین الآخرین، إذ یكون ب

:التعریف البریطاني. 7
ھي قدرة المؤسسة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعیة الجیѧدة، والسѧعر المناسѧب وفѧي     «: حسب ھذا التعریف

.6»الوقت المناسب، وھذا ما یعني تلبیة حاجات المستھلكین بشكل أكثر كفاءة 

مستوى القطاعيتعریف التنافسیة على ال: ثانیا
یتعلق مفھѧوم التنافسѧیة علѧى مسѧتوى الصѧناعة بمجمѧوع المؤسسѧات التѧي تنѧتج منتجѧات متشѧابھة، أو منتجѧات             
بدیلة عنھا، ومن المھم عند الحدیث عن قطاع اقتصادي ما تحدیده بشكل دقیق، كأن نقول صناعة الدوائر المتكاملѧة أو  

سѧѧبیل ذلѧѧك أن المجѧالات المختلفѧة فѧي صѧѧناعة الالكترونیѧات علѧى      أشѧباه المواصѧلات بѧدلا مѧѧن صѧناعة الالكترونیѧات،     
:ومن ھذه التعاریف.7المثال قد لا تكون متشابھة في ظروف الإنتاج

على أن مفھوم التنافسیة علѧى مسѧتوى   )" Mc. Fertridge, 1995(فیرتردج "و )" Lall, 1999(لال "یؤكد كل من 
نتاجیة النسبیة المرتفعѧة بѧالنظر إلѧى الصѧناعات المنافسѧة دولیѧا، وفѧي        الصناعة یرتكز على مدى قدرتھا على تحقیق الإ

بѧѧأن الصѧѧناعة تكѧѧون تنافسѧѧیة إذا كانѧѧت عناصѧѧر الإنتѧѧاج فیھѧѧا أكبѧѧر إنتاجیѧѧة منھѧѧا لѧѧدى       " فیرتѧѧردج"ھѧѧذا الإطѧѧار یѧѧرى  
كلفتھم أو مسѧاویة لھѧا   الصناعات المنافسة دولیا، أو مساویة لھا على الأقل، وكانت تكلفة الوحدة المنتجة لدیھا أقل من ت

.118: محمد قویدري ووصاف سعیدي، مرجع سبق ذكره، ص1
الاقتصاد الجزائري فѧي الألفیѧة الثالثѧة، جامعѧة     : كمال رزیق وعمار بوزعرور، التنافسیة الصناعیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، الملتقى الوطني الأول حول2

.2002مایو 22-21سعد دحلب، البلیدة، 
3 R. Percerou, Op. Cit., P: 53.

.249: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص4
5 M. Porter, L'avantage concurrentiel des nation, DINOD,1999, Paris, P: 48.

.04: ، ص2003، دیسمبر 24: محمد عدنان ودیع، القدرة التنافسیة وقیاسھا، سلسلة جسر التنمیة، الكویت، العدد6
.03: ، ص2003فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة وتجربة الأدرن، ، عمان، اون الدولي،وزارة التخطیط و التع7
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على الأكثر، ھذا إلى جانѧب تحقیѧق ھѧذه الصѧناعة للتفѧوق فѧي التجѧارة كنتیجѧة لارتفѧاع نصѧیبھا مѧن إجمѧالي صѧادرات              
.1الدولة ومن إجمالي الصادرات العالمیة

قدرة الصناعة على المنافسة بمنتجاتھا في الأسѧواق المحلیѧة والعالمیѧة، سѧواء مѧن خѧلال السѧعر       «: وتعرف أیضا.1
المنخفض أو الجودة المرتفعة، استنادا إلى معدلات مرتفعة من الإنتاجیة، وأنشѧطة فعالѧة للابتكѧار والتجدیѧد، بمѧا      

.2»یساھم في زیادة مستوى المعیشة باضطراد
قدرة مؤسسات قطاع صناعي معѧین فѧي دولѧة مѧا علѧى تحقیѧق نجѧاح مسѧتمر فѧي الأسѧواق           «: وتعرف أیضا بأنھا.2

.3»على الدعم والحمایة الحكومیة، وبالتالي تمیز تلك الدولة في ھذه الصناعةالدولیة، دون الاعتماد
أن الصناعة التنافسیة ھي التي تستطیع إلى جانب تحقیѧق الإنتاجیѧة النسѧبیة المرتفعѧة، أن تحѧتفظ      " بورتر"ویرى .3

لما أنھ یسند تفوقھا في بتفوقھا في السوق العالمیة، لیس فقط في مجال التجارة وإنما أیضا في مجال الاستثمار، ع
إلѧى أن غالبیѧة مقѧاییس    " بѧورتر "كمѧا أشѧار   . 4السوق العالمیة إلى قدرة تفوقھا علѧى المنافسѧة فѧي السѧوق المحلیѧة     

تنافسیة المؤسسѧة تنطبѧق علѧى تنافسѧیة فѧرع النشѧاط، وتشѧمل المقѧاییس المعتمѧدة التكѧالیف والإنتاجیѧة، والمیѧزان             
الѧخ،  ...، والمیزة النسѧبیة الظاھریѧة، ومؤشѧر التجѧارة داخѧل نفѧس الصѧناعة       التجاري، والحصة من السوق الدولیة

نموذجا لقیاس القدرة التنافسیة یسѧتند علѧى الأسѧس الجزئیѧة، وذلѧك علѧى اعتبѧار        " بورتر"وفي ھذا السیاق وضع 
            ѧین ضѧاط معѧي نشѧیة فѧزة التنافسѧددة للمیѧل المحѧنف العوامѧدول، وصѧیس الѧات ولѧمن أن التنافس یتم بین المؤسس

وتفتѧرض دراسѧة قطѧاع اقتصѧادي مѧا أن      ] سنتطرق إلیھا بشيء من التفصیل فѧي الفصѧل القѧادم   [أربع مجموعات 
تكون الوسائل والإمكانیات القطاعیѧة ھامѧة ومعتبѧرة، رغѧم أننѧا قѧد نجѧد فروقѧا معتبѧرة داخѧل نفѧس فѧرع النشѧاط،              

الإنتѧѧاج، تشѧѧكیلة محفظѧѧة المنتجѧѧات،  مكѧѧان النشѧѧاط، عوامѧѧل : والتѧѧي ترجѧѧع بالأسѧѧاس لجملѧѧة مѧѧن العوامѧѧل، أھمھѧѧا 
.5وعوامل أخرى...الظروف التاریخیة

تعریف التنافسیة على مستوى الدول: ثالثا
یعتبر تحدید مفھوم التنافسیة على المستوى الكلي أمѧر فѧي غایѧة الأھمیѧة، لأنھѧا تحѧدد معѧالم الظѧاھرة ونطاقھѧا          

ھا بالنسبة للسیاسة الاقتصادیة، لكن ھذا التحدیѧد لѧیس بѧالأمر    وكیفیة قیاسھا وتفسیرھا ومعوقات تطویرھا، وكذلك مغزا
السھل بسبب تعقد مفھوم التنافسیة مثلھ مثل بعض المفاھیم الاقتصادیة الأخرى، كالعولمة والتنمیة، وكѧذلك بسѧبب عѧدم    

تنافسѧیة علѧى   وجود إطار نظري قوي ونموذج متماسك یسمح بتفسیرھا وتحدیدھا تحدیѧدا علمیѧا دقیقѧا، ویعتبѧر مفھѧوم ال     
، ولأجѧѧل ذلѧѧك اھѧѧتم الكتѧѧاب والمنظمѧѧات والھیئѧѧات الدولیѧѧة   6المسѧѧتوى الجزئѧѧي أقѧѧل تشѧѧعبا وتعقیѧѧدا مѧѧن التنافسѧѧیة الدولیѧѧة  

بإعطاء مفѧاھیم للتنافسѧیة علѧى المسѧتوى الѧوطني ككѧل، أكثѧر مѧن اھتمѧامھم بتعریفھѧا علѧى مسѧتوى المؤسسѧات وقطѧاع               
.النشاط الاقتصادي

المقدمѧѧة علѧѧى ھѧѧذا المسѧѧتوى، ویمكѧѧن تقسѧѧیمھا عمومѧѧا حسѧѧب بعѧѧض الكتابѧѧات إلѧѧى           ولقѧѧد تعѧѧددت التعѧѧاریف   
:الاتجاھات التالیة

:الاتجاه الكلي الضیق. 1
وھѧѧو الاتجѧѧاه الѧѧذي یعѧѧرف تنافسѧѧیة الدولѧѧة بالاسѧѧتناد إلѧѧى متغیѧѧرات اقتصѧѧادیة قصѧѧیرة الأجѧѧل، كربطھѧѧا بمجѧѧرد   

فرانسѧѧیس : "المیѧѧزان التجѧѧاري كمѧѧا ذھѧѧب إلیѧѧھ كѧѧل مѧѧن    إمكانیѧѧة البیѧѧع فѧѧي الأسѧѧواق الخارجیѧѧة، أو تحقیѧѧق فѧѧائض فѧѧي     
)Francis, 1989 "(تون "وѧѧع سѧѧاني مѧѧكیرم)Khermani & Stone, 1996"(  اهѧѧذا الاتجѧѧمن ھѧѧجل ضѧѧا یسѧѧكم ،

كتابات اعتѧادت علѧى تعریѧف التنافسѧیة بانخفѧاض تكلفѧة وحѧدة العمѧل فѧي الدولѧة مقارنѧة بمنافسѧیھا، أو باتجاھѧات سѧعر               

.119-118: محمد قویدري ووصاف سعیدي، مرجع سبق ذكره، ص ص1
.248: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص2
المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وتحدیات المناخ : تقى الوطني الأول حولكمال رزیق وفارس مسرور، تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، المل3

.201: ، ص2003أبریل 23-22الاقتصادي الجدید، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
.249-248أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص ص 4

5 Donald G. Mcferidge, La compétitivité: notions et mesures, INDUSTRUE CANADA, Canada, avril 1995, P: 11.
، 2006، جѧوان  04: منیر نوري، تحلیل التنافسیة العربیة في ظل العولمة الاقتصادیة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسѧبیة بѧن بѧوعلي، الشѧلف، العѧدد     6

.22: ص
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تبر الدولة أقل تنافسѧیة عنѧد ارتفѧاع قیمتѧھ، الشѧيء الѧذي سѧیكون لѧھ انعكѧاس علѧى أسѧعار السѧلع             الصرف الحقیقي، إذ تع
:، وضمن ھذا الاتجاه نجدBoltho, 1996"(1(بولثو "محل التجارة، كما یرى 

:التعاریف المستندة إلى أوضاع التجارة الخارجیة للدول. 1.1
ي للدولة، حیث یدل الفائض فیھ علѧى القѧوة التنافسѧیة للدولѧة،     یتم ربط مفھوم التنافسیة بأوضاع المیزان التجار

ووجѧѧود العجѧѧز یعنѧѧي تѧѧدھورا فѧѧي تنافسѧѧیة الدولѧѧة، وقѧѧد اسѧѧتخدم ھѧѧذا التعریѧѧف لتفسѧѧیر تقھقѧѧر تنافسѧѧیة الولایѧѧات المتحѧѧدة   
تنافسѧیة البلѧد   الأمریكیة في الثمانینات من القرن الماضي مقارنة بالیابان، لكن البعض یѧرى أنѧھ لا یمكѧن تعمѧیم تعریѧف      

اسѧتنادا إلѧى وضѧѧع المیѧزان التجѧѧاري فѧي جمیѧع الحѧѧالات، حیѧث أن الفѧѧائض فѧي المیѧزان التجѧѧاري قѧد یشѧѧیر فѧي بعѧѧض            
الأحیان إلى تدھور في تنافسیة البلد، كما قد یكون من الممكن بلوغ مستویات معیشة مرتفعة رغم وجѧود عجѧز تجѧاري    

، ممѧا یعنѧي علامѧة قѧوة للاقتصѧاد، وقѧد یحѧدث العكѧس فیكѧون          )الثمانیناتحالة الولایات المتحدة الأمریكیة في(متنامي 
حالѧة المملكѧة المتحѧدة بعѧد الحѧرب العالمیѧة       (المیزان التجاري متوازنا في الوقت الѧذي تѧنخفض فیѧھ مسѧتویات المعیشѧة      

.2)الثانیة و الولایات المتحدة الأمریكیة في التسعینات

:المعیشة فقطالتعاریف المستندة إلى مستویات. 2.1
في محاولة مستمرة لإیجѧاد تعریѧف دقیѧق لتنافسѧیة البلѧد، ظھѧر تعریѧف جدیѧد یرتكѧز علѧى مѧدى تحقیѧق الدولѧة              

:3لمستویات معیشة مرتفعة، وذلك على النحو التالي
قѧѧدرة الدولѧѧة علѧѧى تحقیѧѧق مسѧѧتویات معیشѧѧة متزایѧѧدة ومضѧѧطردة مѧѧن خѧѧلال تحقیѧѧق معѧѧدلات مرتفعѧѧة مѧѧن النمѧѧو             ·

قاسا بمعدل نمو نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي؛الاقتصادي م
قѧدرة البلѧد علѧى تولیѧد نسѧبي لمزیѧد       :( تنافسیة البلد بأنھѧا ) OCDE(كما تعرف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة ·

).من الثروة بالقیاس مع منافسیھ في الأسواق الدولیة

:الاتجاه الكلي الموسع. 2
دم تعریفا للتنافسیة أكثر اتساعا وشمولا بالارتكاز على المتغیѧرات الھیكلیѧة ذات الأثѧر    یحاول ھذا الاتجاه أن یق

علѧى الأداء الاقتصѧادي الكلѧѧي فѧي المѧѧدیین المتوسѧط والطویѧѧل، كѧأثر وانعكاسѧѧات التطѧور التكنولѧѧوجي علѧى مسѧѧتویات        
متغیѧرة،  ةسیة ھي ذات طبیعѧة دینامكیѧ  المعیشة ومستویات الإنتاجیة في الأجل الطویل، مع الأخذ في الاعتبار أن التناف

:4وضمن ھذا الاتجاه نجد التعاریف الآتیة

):Laura d'Andrea Tyson(تعریف لورا تایزن . 1.2
تنظر إلى التنافسѧیة علѧى أنھѧا القѧدرة علѧى إنتѧاج السѧلع والخѧدمات التѧي تواجѧھ اختبѧار المنافسѧة الدولیѧة بشѧكل               

.وى معیشة متواصل ومستدامیتمتع فیھ مواطنو الدولة المعنیة بمست

):OCDE(تعریف آخر لمنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة . 2.2
تѧرى المنظمѧة بѧأن التنافسѧѧیة علѧى مسѧتوى البلѧѧد، تتمثѧل فѧي الدرجѧѧة التѧي یمكѧن وفقھѧѧا إنتѧاج السѧلع والخѧѧدمات            

اطنیھѧا، وتوسѧع فیھѧا علѧى المѧدى      الموجھة للأسواق الدولیة، بحیث تحافظ بموجبھѧا الدولѧة علѧى المѧداخیل الحقیقیѧة لمو     
.الطویل

:بقي فقط أن نشیر إلى التعاریف الصادرة عن بعض الھیئات والدوائر الرسمیة، كما یلي

.247: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص1
.05: طارق نویر، مرجع سبق ذكره، ص2
.05: د عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، صمحم3
.247: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص4
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القѧѧدرة علѧѧى تѧѧوفیر البیئѧѧة الملائمѧѧة لتحقیѧѧق معѧѧدلات نمѧѧو    « : التنافسѧѧیة ھѧѧي: تعریѧѧف المنتѧѧدى الاقتصѧѧادي العѧѧالمي ·
لاقتصاد الوطني على تحقیق مكاسب سѧریعة ومسѧتدامة فѧي مسѧتویات     قدرة ا«: ، ویعرفھا أیضا»مرتفعة ومستدامة

.1»المعیشة، حیث تعكس القدرة التنافسیة الصفات الھیكلیة الأساسیة لكل اقتصاد وطني
القѧدرة  «: ، تنافسیة البلѧد علѧى أنھѧا   2000عرف المجلس الأوروبي في اجتماعھ ببرشلونة سنة :التعریف الأوروبي·

مسѧتوى المعیشѧة لمواطنیھѧا، وتѧوفیر مسѧتوى تشѧغیل عѧالي وتماسѧك اجتمѧاعي، وھѧي تغطѧي            على التحسین الѧدائم ل 
.2»مجالا واسعا وتخص كل السیاسة الاقتصادیة

طلѧѧب مѧѧن طѧѧرف  أنشѧѧأ ھѧѧذا المجلѧѧس بمقتضѧѧى  : تعریѧѧف مجلѧѧس السیاسѧѧة التنافسѧѧیة للولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة  ·
الصѧناعات الأمریكیѧة، والبحѧث فѧي أسѧباب تѧدھور قѧدرتھا        لتكوین لجنة لبحѧث تنافسѧیة   " ریغان"الرئیس الأمریكي 

قѧدرة الدولѧة علѧى إنتѧاج     «: التنافسیة أمام مثیلاتھا الیابانیة، وقد عرف ھذا المجلѧس القѧدرة التنافسѧیة للبلѧد علѧى أنھѧا      
السلع والخѧدمات التѧي تقابѧل الأذواق فѧي الأسѧواق العالمیѧة، وفѧي نفѧس الوقѧت مسѧتوى معیشѧة متزایѧد علѧى المѧدى              

.3»الطویل
الأداء النسبي الحالي والكامن للاقتصادیات الوطنیѧة،  «: یعرفھا بأنھا:2003تعریف تقریر التنافسیة العربي لسنة ·

، ویعتمد التقریر على مفھѧوم  »في إطار القطاعات والأنشطة التي تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصادیات الأجنبیة
.4ة وعلى الاستثمار الأجنبي المباشرمحدد للتنافسیة یركز على التجارة الخارجی

قѧدرة البلѧد علѧى تولیѧد القѧیم المضѧافة، ومѧن ثѧم         «: التنافسѧیة ھѧي  ): IMD(تعریف المعھد الدولي للتنمیة الإداریѧة  ·
زیادة الثروة الوطنیة عن طریق إدارة الأصول والعملیات بالجاذبیة والھجومیة، وبالعولمة والاقتراب، ویربط ھѧذه  

نلاحѧظ فѧي ھѧذا التعریѧف أن المعھѧد قѧد       . 5»ذج اقتصادي اجتماعي قادر على تحقیق ھذه الأھѧداف العلاقات في نمو
ربѧѧط مفھѧѧوم التنافسѧѧیة بѧѧالنمو الاقتصѧѧادي، فѧѧیمكن للدولѧѧة أن تحقѧѧق تنافسѧѧیتھا بانتھѧѧاج سیاسѧѧات تسѧѧتھدف اختѧѧراق        

للدولѧة أن تعѧزز تنافسѧیتھا إذا    الأسواق الخارجیة، أو السعي نحو جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشѧرة، كمѧا یمكѧن    
.الاجتماعیةتكانت تملك بیئة تؤمن بالمبادرات الفردیة وتتمسك بالاعتبارا

قدرة المؤسسات على النفاذ إلى الأسواق الخارجیة بمنتجѧات  : في نقاط معینة، تتمثل فيغلب التعاریف السابقة أتشترك 
ناتج الداخلي الخѧام والѧذي بѧدوره یѧؤدي إلѧى تحسѧین الظѧروف        عالیة الجودة وبتكالیف أقل، وأن یظھر ذلك في تحسن ال

:6المعیشیة للمواطنین، ونستطیع من خلال التعاریف السابقة أن نستنتج ما یلي
التنافسیة ما ھي إلا واحد من محددات النمو، ولا یجب تحلیلھا أو تفسیرھا من خلال كل العناصر التѧي تحѧدد النمѧو    ·

اقتѧراح مفھѧوم للتنافسѧیة یربطھѧا بѧالنمو وبѧالأداء العѧام للاقتصѧاد، لكѧن لا یسѧاوي           بشكل عام، وعلیѧھ كѧان لابѧد مѧن    
بینھا؛

ھѧل الѧدخل المرتفѧع    : ھناك ارتباط وثیق بین الدخل ومستوى التنافسیة الإجمالي، ولكѧن تبقѧى إشѧكالیة السѧببیة قائمѧة     ·
أم أن ! ھیاكѧل الضѧروریة للتنافسѧیة؟   ھو الذي یحسن التنافسیة عن طریق تѧوافر المѧوارد لتحѧدیث الاقتصѧاد وبنѧاء ال     

؛!تحسین التنافسیة ھو الذي یزید من مستویات الدخل؟
تتنافس الأقطار فیما بینھا على حصص مستدامة في الأسواق مثلھا في ذلك مثل المؤسسات، كمѧا تتنѧافس مѧن أجѧل     ·

وض، وعلیѧھ فمفھѧوم   الحصول على أكبر حصة مѧن التѧدفقات المالیѧة، سѧواء كѧان ذلѧك فѧي شѧكل اسѧتثمارات أو قѧر          
التنافسیة لیس مفھوما قصیر المدى، بل ھو یرتبط بأداء الاقتصاد بصفة عامة، وأداء القطاعات الخاضعة للمنافسѧة  

.فیھ على المدى الطویل، بشكل یجعل تحسن الحصص في السوق حالة مستمرة ولیست ظرفیة
دما تѧنجح المؤسسѧات و القطاعѧات العاملѧة فیѧھ مѧن       تنشأ تنافسیة اقتصاد بلѧد مѧا عنѧ   :(:ثوالتعریف الذي یتبناه الباح·

اكتساب حصص دائمة في الأسواق المحلیة و الدولیة، وباضطراد متواصل، انطلاقا من إنتاجیتھا المرتفعة وجودة 
إنتاجھا العالیة، و عن طریѧق اسѧتخدام مكثѧف لعنصѧري رأس المѧال البشѧري و التكنولوجیѧا الحدیثѧة، وبمѧا یѧنعكس           

.)معیشة مرتفعة للسكان مستقبلابتحقیق مستویات

الأداء المتمیѧز للمنظمѧات والحكومѧات،    : كمال رزیق ویاسین قاسي، تنافسیة الجزائر ضمن مقتضیات التنافسیة الدولیة كمؤشر للأداء المتمیز، ملتقى دولي حѧول 1
.2005مارس 09-08جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

2 Michel Debonneuil & Fontgné Lionel, La compétitivité, conseil d'analyse économique, Paris, 2003, P: 13.
.92: ، ص2000عمر صقر، العولمة وقضایا اقتصادیة معاصرة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 3
.03: ، ص2003، الكویت، 2003لعربیةالمعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة ا4
.03: كمال رزیق ویاسین قاسي، مرجع سبق ذكره، ص5
.40: منیر نوري، مرجع سبق ذكره، ص6
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علاقة مفھوم التنافسیة بمفھومي المیزة و القدرة التنافسیة:رابعا
التѧѧي اعتبѧѧرت المؤسسѧѧة نظامѧѧا مفتوحѧѧا علѧѧى المحѧѧیط یѧѧؤثر فیѧѧھ، و یتѧѧأثر       1945منѧѧذ ظھѧѧور المقاربѧѧة النظامیѧѧة سѧѧنة    

لنسѧѧبیة، التѧѧي تعنѧѧي قѧѧدرتھا علѧѧى الѧѧتحكم فѧѧي    بѧѧھ،تحولت التنافسѧѧیة بالنسѧѧبة للمؤسسѧѧة مѧѧن المفھѧѧوم القѧѧائم علѧѧى المیѧѧزة ا    
       ѧأ مѧي تنشѧیة التѧزة التنافسѧى المیѧائم علѧوع  نالتكالیف، وبالتالي تخفیض الأسعار و زیادة المبیعات،إلى المفھوم القѧمجم

وظائفھا المرتبطة بتصمیم وتصنیع وتوزیع وتطویر منتجاتھا،بشرط أدائھѧا لѧبعض وظائفھѧا أو كلھѧا یشѧكل أفضѧل مѧن        
.1منافسیھا

، یسѧتعملان للدلالѧة علѧى نفѧس المفھѧوم، و ذلѧك علѧى مسѧتوى         )ةالمیѧزة التنافسѧیة أو التنافسѧی   (ومنھ أصبح المصطلحان 
.المؤسسات والقطاعات

ولѧذلك  أما على المستوى الكلي، فتنافسیة الدولة تنشأ من مجموع المزایا التنافسیة للشركات و القطاعات العاملة فیѧھ، 
،كѧأن نقѧول تنافسѧیة الاقتصѧاد الیابѧاني، أو نقѧول       )التنافسیة و القدرة التنافسیة: (قتصادیة مصطلحيتستعمل الأدبیات الا

و فѧѧي حѧѧالات أقѧѧل اسѧѧتعمالا، یطلѧѧق مصѧѧطلح المیѧѧزة التنافسѧѧیة للدلالѧѧة علѧѧى نفѧѧس    . القѧѧدرة التنافسѧѧیة للاقتصѧѧاد الیابѧѧاني 
.   المفھوم

العلاقات بین مستویات التنافسیة : المطلب الثاني
:بعدما قمنا بتعریف التنافسیة على مستوى المؤسسة ثم القطاع ثم الدولة، یمكن لنا طرح التساؤل الآتي

ما ھي العلاقة بین مستویات التنافسیة الثلاثة؟

، بحیѧث أن أحѧدھا یѧؤدي إلѧى     علاقة تكاملیѧة تتصف العلاقة ما بین مستویات التنافسیة المذكورة سابقا بأنھا
وصول إلѧى قطѧاع أو صѧناعة تنافسѧیة دون وجѧود مؤسسѧات ذات میѧزات تنافسѧیة قѧادرة علѧى قیѧادة            الآخر، فلا یمكن ال

القطѧاع لاكتسѧѧاب القѧѧدرة التنافسѧیة علѧѧى الصѧѧعید الѧدولي، وبالنتیجѧѧة الوصѧѧول إلѧى مسѧѧتوى تنافسѧѧي أفضѧل علѧѧى صѧѧعید       
دولѧѧة لھѧذه القѧدرة حتمѧا، وفѧѧي    الدولѧة، لكѧن وجѧود مؤسسѧѧة أو صѧناعة ذات قѧدرة تنافسѧیة عالیѧѧة لا یѧؤدي إلѧى امѧتلاك ال         

المقابل فإن تحقیق الدولة لمعدل مرتفع ومستمر في مداخیل أفرادھا یعتبر دلیلا على أن النشاطات الاقتصادیة المختلفѧة  
.2تحظى في مجملھا بمیزات تؤھلھا للمنافسة على الصعید الدولي

دولѧة مѧا، مقیاسѧا علѧى القѧدرة التنافسѧیة       نجاح تنافسیة إحدى المؤسسѧات العاملѧة فѧي   نعتبرلاغیر أنھ یجب أن
لھذه الدولة، فیمكن أن یعزى نجاح مؤسسة واحدة إلى عوامل اسѧتثنائیة یصѧعب محاكاتھѧا فѧي المؤسسѧات الأخѧرى، أو       
على صعید القطاع أو الدولѧة، ولھѧذا، ینبغѧي التركیѧز علѧى قѧدرة تنافسѧیة صѧناعة معینѧة، وكافѧة النشѧاطات الاقتصѧادیة             

بحیث أن نجاح مجموعة من المؤسسات المكملة لبعضھا البعض في تحقیѧق میѧزة تنافسѧیة ھѧو دلیѧل أقѧوى       المتعلقة بھا،
.وضوحا على عوامل القوة في الصناعة برمتھا

ونظѧرا لعѧѧدم تطѧѧابق مفھѧوم التنافسѧѧیة علѧѧى مسѧتویاتھ الثلاثѧѧة، فقѧѧد تѧؤدي بعѧѧض السیاسѧѧات أحیانѧا والتѧѧي تحقѧѧق       
على تنافسیة البلد ككل، فالمنافع التي تحصل علیھѧا المؤسسѧات مѧن تقلѧیص العمالѧة      تنافسیة المؤسسات إلى آثار عكسیة

مثلا، یمكن أن یقابلھا على مستوى الاقتصاد الѧوطني  ) لتخفیض التكالیف ورفع الكفاءة التشغیلیة من خلال التكنولوجیا(
.3نقص في الدخل أو الرفاھیة الناجم عن تزاید معدلات البطالة والفقر

ساعة، فإنѧھ لا یوجѧد تحلیѧل سѧلیم یوضѧح لنѧا كیفیѧة الانتقѧال مѧن تحقیѧق المیѧزة التنافسѧیة للمؤسسѧة إلѧى               ولحد ال
فѧي منھجѧھ فإنѧھ لا یعلѧل ھѧذا الانتقѧال سѧوى بѧافتراض         " بѧورتر "تحقیق القدرة التنافسیة للاقتصاد الوطني ككѧل، وحتѧى   

   ѧѧھ فѧѧوبة علیѧاط المحسѧѧن النقѧѧي مѧѧربط، وھѧѧذا الѧѧق ھѧѧة تحقѧѧدي خفیѧѧود أیѧھ وجѧѧل [ ي منھجѧѧي الفصѧѧا فѧѧا لاحقѧѧنتعرض لھѧѧس
].الموالي من ھذه الدراسة

التطور التاریخي لمفھوم التنافسیة: المطلب الثالث

تصادي المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وتحدیات المناخ الاق:رابح زبیري،دور أنظمة المعلومات في تنمیة القدرات التنافسیة للمؤسسة،الملتقى الوطني الأول حول1
.2003أفریل23-22الجدید،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،

.05: و تجربة الأردن، مرجع سبق ذكره، صةفریق التنافسیة الأردني، التنافسی2
.26: منیر نوري، مرجع سبق ذكره، ص3
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یرجع اختلاف الاقتصادیین في تحدید مفھوم دقیق وموحد للتنافسیة الدولیة، إلى التطور المفاھیمي المسѧتمر للتنافسѧیة،   
.واختلافھا من مرحلة زمنیة لأخرى

خیا لمفھوم التنافسیةالتطور المستمر تاری: أولا
كѧان أول ظھѧور لمفھѧѧوم التنافسѧیة خѧلال فتѧѧرة الثمانینѧات مѧن القѧѧرن المنصѧرم، أیѧن عرفѧѧت الولایѧات المتحѧѧدة          
الأمریكیة عجزا كبیرا في میزانھا التجاري، وخاصة في تبادلاتھا التجاریة مѧع الیابѧان وزیѧادة حجѧم دیونھѧا الخارجیѧة،       

ام بھذا المفھوم مجددا مѧع بدایѧة التسѧعینات كنتѧاج لنظѧام اقتصѧادي عѧالمي جدیѧد وبѧروز ظѧاھرة العولمѧة،            ثم زاد الاھتم
وتجمѧع الدراسѧѧات فѧي ھѧذا الموضѧѧوع أن مفھѧوم القѧدرة التنافسѧѧیة      . وكѧذا بعѧد التوجѧѧھ نحѧو تطبیѧق سیاسѧѧات الخوصصѧة     

، )Avantage comparatif(نسѧѧبیة ، لѧѧیس سѧѧوى امتѧѧداد لمفھѧѧوم المیѧѧزة ال  )Avantage concurrentiel(الدولیѧѧة 
الذي طرح بموجبھا نظریتѧھ حѧول   )" David Ricardo(دفید ریكاردو "المستعمل في مجال التجارة الدولیة لصاحبھا 

.1تفسیر أسباب قیام التبادل التجاري الدولي

نسبیة، التѧي یقصѧد   لقد ركز الاقتصادیون التقلیدیون في توضیحھم لأنماط التجارة الدولیة على مفھوم المزایا ال
بھا حسب ما جاء في نظریة التكالیف النسѧبیة لریكѧاردو أن كѧل دولѧة تتخصѧص فѧي إنتѧاج السѧلع التѧي تسѧتطیع إنتاجھѧا            
بتكالیف منخفضة نسبیا مقارنة بباقي الѧدول، أي أن التجѧارة الدولیѧة عنѧد ریكѧاردو تقѧوم حѧین تختلѧف التكѧالیف النسѧبیة           

.ورت ھذه النظریة فیما بعد من طرف النیوكلاسیكلإنتاج السلع بین الدول، ولقد ط

الاھتمѧѧام لѧѧھ فѧѧي   " مایكѧѧل بѧѧورتر "، وجѧѧذب 2أمѧѧا مفھѧѧوم المزایѧѧا التنافسѧѧیة فھѧѧو نتѧѧاج مѧѧدارس إدارة الأعمѧѧال      
التسعینات بمنھجھ كما أشرنا سابقا، ففي حین تقتضي المیѧزة النسѧبیة فѧي اقتحѧام الأسѧواق الدولیѧة الاعتمѧاد علѧى الѧدعم          

التجاریѧة المبرمѧة مѧع أطѧراف خارجیѧة، وعلѧى       تلمقدمان من قبل الحكومة، وعلى الاتفاقیات والبروتوكѧولا والحمایة ا
، وبالتالي إنتاج سلع منافسة من حیث السعر، لكنھا )جانب العرض(استخدام عوامل إنتاج متدنیة الجودة لخفض التكلفة 

القѧدرة التنافسѧیة فمѧن    /المحلیѧة والعالمیѧة، أمѧا المیѧزة    غیر قادرة على الصمود والمنافسة من حیѧث الجѧودة فѧي الأسѧواق     
، من حیث النوعیة والجودة، وبالتالي اسѧتخدام عوامѧل إنتѧاج    )جانب الطلب(شأنھا التركیز على تلبیة حاجات المستھلك 

   ѧناعات فѧاعد الصѧي ذات متطورة وذات كفاءة، وعلى الرغم من أثرھا في زیادة التكلفة على المدى القصیر، إلا أنھا تس
.3الوقت على اقتحام الأسواق المتطورة والراسخة

مراحل تطور القدرات التنافسیة للدولة: ثانیا
یمر تطور القدرة التنافسیة للدولة بجملة من المراحل، وتترجم كل مرحلة وضع الدولة، بحیѧث تعبѧر المراحѧل    

صѧحوبة بارتفѧاع متزایѧد فѧي مسѧتوى الرفاھیѧة       الثلاثѧة الأولѧى عѧن المزیѧد مѧن التطѧویر فѧي القѧدرة التنافسѧیة، وتكѧون م          
:الاقتصادیة، بینما تكون في المرحلة الرابعة نوعا من التدھور، كما ھو مبین في الشكل أدناه

مراحل تطور القدرات التنافسیة الدولیة: 01الشكل رقم 

الإطѧار النظري،مركѧز   :روعات الصѧغیرة والمتوسѧطة  العناقیѧد الصѧناعیة كإسѧتراتیجیة لتنمیѧة المشѧ     لبنѧى عبѧد اللطیѧف وآخѧرون،     : المصدر
27:،ص2003المعلومات ودعم اتخاذ القرار،القاھرة،

:مرحلة قیادة عوامل الإنتاج. 1

.246: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص1
المعرفѧة فѧي ظѧل الاقتصѧاد الرقمѧي ومسѧاھمتھا فѧي تكѧوین المزایѧا          : دیدة، الملتقѧى العلمѧي الѧدولي حѧول    عبد الكریم بلعرابي ومحمد سعدوني، المیزة التنافسیة الج2

.08: ، ص2007دیسمبر 05-04التنافسیة للبلدان العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
.02: فریق التنافسیة الأردني،االتنافسیة و تجربة الأردن، مرجع سبق ذكره، ص3

الثروةالابتكارالاستثمارعوامل الإنتاج

التراجعالتقدم
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فѧѧي ھѧѧذه المرحلѧѧة مѧѧن تطѧѧور القѧѧدرات التنافسѧѧیة، یسѧѧود المجتمѧѧع مجموعѧѧة مѧѧن التجمعѧѧات الصѧѧناعیة الناجحѧѧة    
ي تستمد میزتھا من توافر عوامѧل الإنتѧاج الأساسѧیة، كمѧا أن المنافسѧة      والقادرة على المنافسة في الصعید العالمي، والت

في ھذه الحالة تعتمد على عنصر السعر، واستخدام مستویات متوسطة من التكنولوجیا أقل من التي یتم اسѧتخدامھا فѧي   
ار الصرف الأجنبیة، بلدان أخرى، وفي مثل ھذه الحالة یكون الاقتصاد شدید الحساسیة لتقلبات الاقتصاد العالمي وأسع

بالإضافة إلى صعوبة المحافظة على المزایا التنافسیة،ولقد مرت جمیع الدول بھذه المرحلة، وحالیѧا فѧإن الѧدول النامیѧة     
.الفقیرة مازالت في خضمھا

:مرحلة الاستثمار. 2
لشѧركات بالاسѧتثمار   تقوم أساسا على رغبة وقدرة الدول والشركات على الاستثمار بكثافة شدیدة، حیѧث تقѧوم ا  

     ѧدث التكنولوجیѧزودة بأحѧاءة مѧور والكفѧالم،   افي تشیید بنیة أساسیة ذات حجم كبیر، وعلى درجة عالیة من التطѧي العѧف
كما تقوم على امتلاك العملیات الإنتاجیة وحقوق تصنیع المنتجѧات الأجنبیѧة مѧن خѧلال تѧرخیص الشѧركات الأجنبیѧة أو        

.إقامة شركات مختلطة
ر الدولة في ھذه المرحلة، في التѧدخل المباشѧر مѧن خѧلال بعѧض السیاسѧات التѧي تتمثѧل فѧي تشѧجیع           ویتركز دو

التوزیع الأفضل لرؤوس الأموال وحمایة الصناعات المحلیة وتنشیط المنافسة ودعم التصدیر ومسѧاعدة الشѧركات فѧي    
.تاقتناء التكنولوجیا

:مرحلة قیادة الابتكار. 3
لب المحلي نتیجة لارتفاع مستویات الدخول وارتفاع مستوى التعلیم وأثر المنافسѧة  في ھذه المرحلة یتطور الط

المحلیѧة، فتѧѧنخفض المزایѧѧا التѧѧي تعѧѧود لعوامѧѧل الإنتѧѧاج، مѧѧع زیѧادة الضѧѧغط علѧѧى أسѧѧعار عناصѧѧر الإنتѧѧاج وقیمѧѧة العملѧѧة     
نتѧاج، ویتصѧف الاقتصѧاد فѧي ھѧذه      الوطنیة، وتقوم عناصر الإنتاج المنتقاة على الابتكار الجدید في مجѧال تكنولوجیѧا الإ  

.المرحلة بمقاومة شدیدة لتقلبات الاقتصاد الكلي والصدمات الخارجیة

:مرحلة قیادة الثروة. 4
خلال المراحل الثالثѧة السѧابقة، یمثѧل انتقѧال الاقتصѧاد مѧن مرحلѧة لأخѧرى تطѧورا فѧي المزایѧا التنافسѧیة للدولѧة              

لمنافسة فیھا، بینما تعد مرحلة الاعتمѧاد علѧى الثѧروة مѧن مراحѧل التقھقѧر       واتساع مدى الصناعات التي تستطیع الدولة ا
في القدرة التنافسیة للدولة، حیث تعتمد الدولة في ھذه المرحلة التي یتم إحرازھا على تراكمات المراحل السابقة، علѧى  

             ѧدیرین والأفѧتثمرین والمѧل المسѧول كѧة تحѧك نتیجѧده، وذلѧن تولیѧدلا مѧدخل بѧع الѧادة توزیѧتثمار   إعѧѧداف الاسѧن أھѧراد ع
.والابتكار والتطویر إلى أھداف أخرى، عادة تكون اجتماعیة

وبما أن القدرة التنافسیة لبلد ما تقتضي تحسین الإنتاجیة للمنافسѧة فѧي نشѧاطات اقتصѧادیة ذات أجѧور مرتفعѧة،       
فѧي إنتاجھѧا علѧى إنتѧاج السѧلع      الأمر الذي یضمن تحقیق معدل نمو مرتفع ومستمر لدخول الأفѧراد، فالѧدول التѧي تعتمѧد     

ذات القیمة المضافة المتدنیة كمكون أساسي من صادراتھا ھي الدول صاحبة أدنى معدل معیشة للأفراد، ذلѧك أن مثѧل   
فیھ، وعلى النقیض من ذلك فإن نھذا النوع من الإنتاج یعتمد على الأجور المنخفضة لتدني المستوى المطلوب للعاملی

صادراتھا على السلع المصنعة ذات القیمѧة المضѧافة العالیѧة وھѧامش الѧربح المرتفѧع، یكѧون دخѧل         الدول التي تعتمد في 
الفرد بھا مرتفعا، وبالتالي فھي تدخل في حلقة منتجѧة تѧؤدي إلѧى الرخѧاء والازدھѧار، حیѧث ترتفѧع الأجѧور مѧع ارتفѧاع           

.لدولیة، في ذات الوقت تساند الصناعات على اقتحام الأسواق ا1الإنتاجیة وتمیزھا

نقد مفھوم التنافسیة: المطلب الرابع

.04: نافسیة الأردني، مرجع سبق ذكره ،صفریق الت1
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بسبب تعدد الأفكار والرؤى التي تعالج مفھوم التنافسیة، وبسبب حداثة ھѧذا الموضѧوع التѧبس مفھѧوم التنافسѧیة      
الكثیر من الغموض، ویتجلى ذلك بالخصوص في تعدد المؤشرات التي تقیس التنافسیة، إلى درجة أنھا یمكن أن تشمل 

شѧѧاط الاقتصѧѧادي، وھѧѧو مѧѧا جعѧѧل مفھѧѧوم التنافسѧѧیة یتعѧѧرض للكثیѧѧر مѧѧن الانتقѧѧادات، لاسѧѧیما مѧѧن قبѧѧل تلѧѧك     كѧѧل أوجѧѧھ الن
التقاریر التي تصدرھا ھیئات خاصة تعنى بالتنافسیة على مستوى البلدان، وعنѧد رجوعنѧا إلѧى الأسѧباب الرئیسѧیة التѧي       

: أدت إلى اللبس في ھذا المفھوم، نجد أھمھا

لمفاھیمتداخل وتشابك ا: أولا
تستند الانتقادات الموجھة إلى مفھوم التنافسیة وتعاریفھا، إلى أنھا شدیدة العمومیѧة وذات أوجѧھ متعѧددة، وذلѧك     
بسبب عدم وجود إطار نطري قوي ونموذج متماسك یسمح بتفسیرھا وتحدیدھا تحدیدا علمیا دقیقѧا، فبینمѧا یѧرى بعѧض     

لھا مفھوم ضیق یرتكز على تنافسیة السعر والتجارة، فقد رأى آخرون الباحثین أن التنافسیة على المستوى الاقتصادي 
أنھا تمثل فكرة عریضة تضم الإنتاجیة الكلیة ومستویات المعیشة والنمو الاقتصادي ،وبالتالي أغلѧب مسѧتویات النشѧاط    

جود فѧروق جوھریѧة   الاقتصادي، وھو ما جعل مفھوم التنافسیة یتداخل بالكثیر من المفاھیم الاقتصادیة الأخرى رغم و
: یمكن أن تمیز بینھا، ومثال ذلك

:التنافسیة والمنافسة. 1
، فѧѧѧإذا كانѧѧѧت )Concurrence(والمنافسѧѧѧة ) Compétitivité(ھنѧѧѧاك فѧѧѧرق واضѧѧѧح بѧѧѧین مفھѧѧѧومي التنافسѧѧѧیة  

فѧإن المنافسѧة أو   التنافسیة تعني الأداء الاقتصادي الحالي والكامن للبلد في المجالات التي ینافس فیھا البلѧدان الأخѧرى،   
المزاحمة، ھي الشروط التي یتم وفقھا الإنتاج والتجارة في البلد المعني، حیث تفسѧر لنѧا المنافسѧة حالѧة المواجھѧة التѧي       
تمیز العلاقة بین الأعوان الاقتصادیین في إطار اقتصاد السوق، وھي تشكل أساس النظریة اللیبرالیة، حیѧث یقѧال عѧن    

لمنافسѧѧة إذا كانѧت مؤھلѧѧة لتحمѧѧل منافسѧة الآخѧѧرین داخѧل السѧѧوق، ولھѧذا ینبغѧѧي أن تكѧѧون      مؤسسѧة مѧѧا أنھѧا قѧѧادرة علѧى ا   
أسعارھا منخفضة نوعا ما لإثارة أقصى حد من قرارات الشѧراء لصѧالحھا، كمѧا تعѧرف أیضѧا بأنھѧا وضѧعیة الاقتصѧاد         

نھایѧѧة إلѧѧى تحدیѧѧد الѧѧذي یتمیѧѧز بحریѧѧة المواجھѧѧة وتعѧѧدد عѧѧرض وطلѧѧب الأعѧѧوان الاقتصѧѧادیین فیѧѧھ، والѧѧذي یصѧѧل فѧѧي ال   
المنافسѧة بأنھѧا الركیѧزة التѧي لا غنѧى      " كѧلارك "الأسعار وتبادل السѧلع والخѧدمات، وفѧي ھѧذا السѧیاق یѧرى الاقتصѧادي        

عنھا لنظام یعتمد فیھ لإنتاج السلع وتطویرھا، كمیتھا وكفѧاءة الإنتѧاج، الأسѧعار وھѧوامش الѧربح المحتملѧة، تكѧون كلھѧا         
وتشترك المنافسة وسیاسات رفع القدرة التنافسیة في ھدف واحد، ھو التوجѧھ  . 1لخاصةمتروكة إلى فعالیات المشاریع ا

نحو الفعالیة، وأن الإجراءات المتخذة نحو أحدھما في أي من المیادین بلا شѧك تѧؤثر علѧى تطѧور الآخѧر، فѧالإجراءات       
، وبالمقابل فإن الإجراءات الموجھة إلى الھادفة إلى تقویة المنافسة في الأسواق المحلیة تزید أیضا من التنافسیة الدولیة

.2رفع مكانة التنافسیة الدولیة سیكون لھا تأثیر كبیر على ھیكل السوق المحلي، وعلى شكل المزاحمة أو المنافسة فیھ

:التنافسیة والتنمیة. 2
منافسѧة مѧن إطѧار    إن النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة وجھان لعملة واحدة، ففي عالم متغیر انتقلѧت فیѧھ ال  

المكѧѧان إلѧѧى الفضѧѧاء الافتراضѧѧي، حیѧѧث تتلاشѧѧى الحѧѧدود السیاسѧѧیة التѧѧي یمكѧѧن أن تقѧѧف كحѧѧاجز فѧѧي وجѧѧھ التجѧѧارة               
الالكترونیة، في ظل ھذه التغیرات یقوم القطѧاع الخѧاص بѧدور الریѧادة فѧي التنمیѧة، وھѧذا مѧا جعلѧھ یسѧتثمر كѧل طاقاتѧھ             

ق، وكل ما مѧن شѧأنھ أن یرفѧع مѧن إنتاجیتѧھ، وبالتѧالي فѧإن التنافسѧیة         للوصول إلى المزید من المعرفة عن حاجات السو
.3ترتبط كثیرا بالإنتاجیة

كما یرتبط مفھوم التنافسیة بأھداف السیاسة الاقتصادیة الكلیة، التي تتمثل فѧي تحقیѧق تѧوازن داخلѧي وخѧارجي      
ى الطویل، ویعرف التѧوازن الѧداخلي   في المدى القصیر، وتحقیق أعلى معدل نمو في مستویات معیشة السكان في المد

بأنھ الحالة التي یحقѧق الاقتصѧاد فیھѧا أدنѧى معѧدل بطالѧة متسѧق مѧع معѧدل تضѧخم مقبѧول أو مسѧتھدف، وعلѧى مسѧتوى               

. 115: ، ص1993، 01:محمد البیاتي، التحلیل الاقتصادي المعاصر، مطبعة ألوان، الریاض، ط1
نѧاخ الاقتصѧادي   المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وتحѧدیات الم : الجزائریة، الملتقى الوطني الأولى حولةكمال رزیق، تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادی2

.203: ، ص2003أبریل 23-22الجدید، جامعة باجي مختار، عنابة، 
المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساھمتھا في تكوین المزایا : یوسف مسعداوي، إشكالیة القدرة التنافسیة في ظل تحدیات العولمة، الملتقى العلمي الدولي حول3

.07: ، ص2007دیسمبر 05-04الشلف، بة بن بوعلي،التنافسیة للبلدان العربیة، جامعة حسی
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. 1التوازن الخارجي یجب أن یتحقѧق مسѧتوى مرغѧوب وقابѧل للاسѧتمرار فѧي الحسѧاب الجѧاري فѧي میѧزان المѧدفوعات           
شѧѧترك فѧѧي عѧѧدة جوانѧѧب مѧѧع مفھѧѧوم التنمیѧѧة، وھѧѧو مѧѧا جعلѧѧھ یتمیѧѧع، بحیѧѧث أصѧѧبحت  ومنѧѧھ نلاحѧѧظ أن مفھѧѧوم التنافسѧѧیة ی

Oral(أورال شوبشѧوب  "و)" Lall, 2001(لال "مؤشراتھا تقیس كل شيء تقریبا، فانطلق بعض الاقتصادیین أمثال 
& Chobchoub "(       حѧاس واضѧف وقیѧن تعریѧة عѧراتھا المركبѧاد مؤشѧوم  ینتقدون تقاریر التنافسیة العالمیة لابتعѧلمفھ

.التنافسیة، بحیث أن كل شيء تقریبا أصبح یؤثر فیھا

نتائج تنافسیة البلدانتقاد:ثانیا
، أن تحلیل القدرة التنافسیة یجب أن یبѧدأ علѧى المسѧتوى الجزئѧي،     2002، في كتابھ الصادر في "بورتر"یرى 

التѧي تتنѧافس فѧي صѧناعة مѧا أو فѧي       فالمؤسسة حسب رأیھ ھي وحدة التحلیل الأساسیة، والمؤسسات ولیست الدول ھي
، وبمѧا أن المؤسسѧات ھѧي    2إحدى شرائح الصناعة، وتستمد الدولѧة تنافسѧیتھا مѧن الشѧركات أو الصѧناعات العاملѧة فیھѧا       

التي تتنافس ولیست الدول، فإن المؤسسات التي تملك قدرات تنافسیة عالیة تكون قادرة على رفع مستوى معیشة أفراد 
عیشѧة أفѧراد دولѧة مѧا مѧرتبط بشѧكل كبیѧر بنجѧاح المؤسسѧات العاملѧة فیھѧا، وقѧدرتھا علѧى اقتحѧام               دولھا، كون مسѧتوى م 

الأسѧواق العالمیѧѧة، مѧѧن خѧѧلال التصѧدیر والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، حیѧѧث یلاحѧظ نمѧѧو التجѧѧارة العالمیѧѧة والاسѧѧتثمار     
ذا المجال إلى اختلاف نتائج التنافسیة علѧى  وتجدر الإشارة في ھ. الأجنبي المباشر بوتیرة أسرع من نمو الناتج العالمي

مستوى المؤسسات ومستوى البلدان، فعلى مستوى المؤسسات یكون مضمون التنافس ھو رابحون وخاسѧرون، وعلѧى   
ذلѧك أن مصѧالح الѧدول    . 3مستوى البلدان فإن نجѧاح بلѧد مѧا فѧي السѧوق العالمیѧة لا یعنѧي بالضѧرورة فشѧل بلѧدان أخѧرى           

.رجیة أو التدفقات المالیة لیست متضاربة بالطریقة نفسھا كما ھو الحال بین المؤسساتبالنسبة للتجارة الخا

اختلاف مدارس التحلیل: ثالثا
یمكن التمییز بѧین مدرسѧتین فѧي مقاربѧة تحدیѧد مفھѧوم التنافسѧیة وقیاسѧھا، ھمѧا مدرسѧة رجѧال الإدارة وترتكѧز             

وترتكѧѧز علѧѧى الرفѧѧاه وعلѧѧى جوانѧѧب التجѧѧارة الخارجیѧѧة    علѧѧى جوانѧѧب مثѧѧل التكلفѧѧة والإنتاجیѧѧة، ومدرسѧѧة الاقتصѧѧادیین  
ودورھا في النمو مع الأخذ بعین الاعتبار التداخل والتشابك بین كلا المفھومین، و بالنسبة لمدرسة الاقتصادیین، یمكن 

لات اعتبѧار اقتصѧѧاد مѧѧا تنافسѧѧیا إذا كѧѧان قѧѧادرا علѧѧى النمѧو بنسѧѧبة أعلѧѧى مѧѧن الاقتصѧѧادیات الأخѧѧرى، ودون التѧѧأثر بمشѧѧك   
میزان المدفوعات، أما مدرسѧة رجѧال الأعمѧال فتختصѧر التنافسѧیة بѧالتفوق فѧي الأسѧواق المحلیѧة والدولیѧة، وأصѧبحت            
التنافسیة بالنسبة لھذه المدرسة سیاسة وطنیة تقѧاس مѧن خلالھѧا مقѧدرة البلѧد علѧى تحقیѧق التفѧوق فѧي الأسѧواق الدولیѧة،            

.4وتوطین التكنولوجیا، والمساھمة في سلسلة الإنتاج الدولیةبالإضافة إلى جاذبیتھ في استقطاب رؤوس الأموال

مظاھر التنافسیة: المبحث الثاني
أصبح موضوع التنافسیة الیوم مھما جدا بالنسѧبة للѧدول، حیѧث أصѧبحت العامѧل المحѧدد للѧرابحین والخاسѧرین         

ث ذاتھا وإیجاد مكѧان لھѧا ضѧمن الѧدول     في البیئة الدولیة المعاصرة، وتتحدد تنافسیة الدولة على أساس قدرتھا في تحدی
الصناعیة المتقدمة خاصة في ظل التقسیم الدولي الجدید للعمل، فلم یعد ھذا التقسیم كما كان من قبѧل قائمѧا علѧى أسѧاس     
البلدان ذات كثافة عمالیة وبلدان ذات كثافة رأسمالیة، وإنما أصبح یعتمد على المحتѧوى المعرفѧي والتكنولѧوجي وعلѧى     

على السیاسات الفاعلة من قبل الحكومات والشѧركات، وبالتѧالي تحولѧت التنافسѧیة إلѧى أحѧد المحѧاور الرئیسѧیة         الجودة و
.في اھتمامات الحكومات والدول والمنظمات، وسنتطرق في ھذا المبحث إلى الإلمام بإشكالھا وأسبابھا ومبادئھا

أشكال التنافسیة الدولیة ومدى أھمیتھا: المطلب الأول
خلال ھذا العنصر التطѧرق إلѧى أھѧم أشѧكال التنافسѧیة علѧى المسѧتوى الكلѧي فقѧط، دون الخѧوض فیھѧا            نرید من

:على مستوى المؤسسات حتى نكون أكثر حصرا وتركیزا في موضوعنا

، 1999، 05: معھد السیاسات الاقتصادیة، أبو ظبي، العدد: علي توفیق الصادق، القدرة التنافسیة للاقتصادیات العربیة في الأسواق العالمیة، صندوق النقد العربي1
.33: ص

الأداء المتمیѧز للمنظمѧات والحكومѧات، جامعѧة قاصѧدي      : ملتقѧى دولѧي حѧول   حالة الجزائѧر،  : التنافسیةمحمد زیدان وعبد القادر بریش، دور الحكومات في تدعیم 2
.17: ، ص2005مارس 09-08مرباح، ورقلة، 

.32: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص3
.24: منیر نوري، مرجع سبق ذكره، ص4
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أشكال التنافسیة: أولا
:یمیز الكثیر من الاقتصادیین بین عدة أنواع من التنافسیة، وھي

:تنافسیة التكالیف. 1
 ѧن               یؤدي انخفѧي تحسѧذا یعنѧة، وھѧواق الخارجیѧي الأسѧھ فѧع مبیعاتѧى أن ترتفѧا إلѧد مѧي بلѧاج فѧالیف الإنتѧاض تك

.1قدرتھ في اكتساب حصص أكبر في ھذه الأسواق، وكذا تحسن في میزانھ التجاري

:التنافسیة السعریة. 2
خارجیѧة للمنتجѧات   تتعلق بالنسبة للѧدول مباشѧرة بسѧعر الصѧرف، فھѧي تمثѧل القѧدرة علѧى البیѧع فѧي الأسѧواق ال           

المحلیة بسعر مسѧاوي أو أقѧل لسѧعر منتجѧات تلѧك الدولѧة، وإذا اعتبرنѧا أن بلѧدین لھمѧا نفѧس تكѧالیف الإنتѧاج فѧإن سѧعر               
فھѧѧو یعتبѧѧر أداة الѧѧربط بѧѧین الاقتصѧѧاد المحلѧѧي  . 2الصѧѧرف یمكѧѧن أن یعطѧѧي امتیѧѧازا تنافسѧѧیا لواحѧѧدة مѧѧن ھѧѧاتین الѧѧدولتین  

عѧѧدد وحѧدات العملѧة المحلیѧة مقابѧل وحѧدة واحѧدة مѧن العملѧѧة        (ع سѧعر الصѧرف   والاقتصѧاد العѧالمي، حیѧث یѧؤدي ارتفѧا     
إلى ارتفاع أسعار السلع الأجنبیة في السوق المحلیѧة، وبالتѧالي جعلھѧا أقѧل قѧدرة علѧى المنافسѧة فѧي الاقتصѧاد          ) الأجنبیة

سѧیة للاقتصѧاد المعنѧي ترتفѧع     إن القѧدرة التناف . المحلي، ویرفع قدرة السوق المحلي على المنافسѧة فѧي الأسѧواق العالمیѧة    
.3، وانخفاض الأسعار المحلیة، وارتفاع الأسعار العالمیة)تخفیض قیمة العملة(بارتفاع سعر الصرف الاسمي 

):التنافسیة التقنیة(التنافسیة التكنولوجیة . 3
خѧلال بعѧض   تتحدد بقدرة مؤسسات البلد على الاستخدام الكثیف للمعرفة والتكنولوجیا، ویتضح ذلѧك جلیѧا مѧن    

الصناعات المتطورة، كصناعة الطائرات والحواسѧیب والأقمѧار الصѧناعیة، فالبلѧد ذو المنتجѧات المبتكѧرة وذو النوعیѧة        
.4الجیدة، والأكثر ملائمة للمستھلكین، یستطیع أن یصدر إنتاجھ حتى لو كانت أعلى سعرا من سلع منافسیھ في السوق

):ویةیالتنافسیة البن(التنافسیة الھیكلیة . 4
تتعلق القدرة التنافسѧیة للبلѧد بھیكلѧة سѧوقھا مقارنѧة بالأسѧواق الأجنبیѧة، بمعنѧى درجѧة تركѧز ھѧذه الأسѧواق مѧن              
حیѧѧث إسѧѧتراتیجیات القطاعѧѧات وحجѧѧم المؤسسѧѧات، حیѧѧث تكѧѧون ھѧѧذه الإسѧѧتراتیجیة والتѧѧي تسѧѧمى فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات       

، قصѧد أن تكسѧب   )Champion national(نѧة  الخاصة البطل الوطني، وذلك حین تتدخل الدولѧة لتسѧاعد مؤسسѧة معی   
.5حجما أكبر في السوق المحلیة لتتمكن لاحقا من اقتحام الأسواق الدولیة

، بѧѧین التنافسѧѧیة )WEF2000(كمѧا یمیѧѧز تقریѧѧر التنافسѧѧیة العѧѧالمي الصѧѧادر عѧѧن المنتѧѧدى الاقتصѧѧادي العѧѧالمي   
مار وعلѧى اسѧتراتیجیات المؤسسѧات وتحتѧوي علѧى      ، حیث تركز علѧى منѧاخ الاسѧتث   )CCIودلیلھا (الظرفیة أو الجاریة 

، )GCIودلیلھѧا  (وبѧین التنافسѧیة المسѧتدامة أو الكامنѧة     ... التزوید، التكلفة، النوعیѧة، الحصѧة مѧن السѧوق    : عناصر مثل
ومؤسسѧѧات حیѧث تركѧѧز علѧѧى الابتكѧѧار ورأس المѧال البشѧѧري والفكѧѧري، وتحتѧѧوي علѧѧى عناصѧر مثѧѧل التعلѧѧیم والإنتاجیѧѧة     

  ѧث والتطѧوق    البحѧѧوى السѧاتي وقѧع المؤسسѧة والوضѧѧة الابتكاریѧالي       . ویر والطاقѧѧاز الحѧین الإنجѧة بѧب الموازنѧѧیة یجѧي إدارة التنافسѧھ، فѧومن
.6والإنجاز المتوقع، فالتركیز على أحدھما والتضحیة بالآخر یفقدنا الغرض الأساسي من البحث في التنافسیة

:7فھي كما یلي) التنافسیة الجاریة والتنافسیة الكامنة(ن أما رؤیة المعھد العربي للتخطیط للمفھومین السابقی
تركѧѧز التنافسѧѧیة الجاریѧѧة علѧѧى الأداء الحѧѧالي والعوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر فیѧѧھ، مثѧѧل الأسѧѧواق ومنѧѧاخ الأعمѧѧال وعملیѧѧات        ·

جاذبیѧة بیئѧة الأعمѧال، دینامكیѧة الأسѧواق والمنتجѧات،       : المؤسسات وإستراتیجیاتھا، ویمكن تلخѧیص ذلѧك فѧي الآتѧي    
:02ى تخصص الإنتاج، مستوى الإنتاجیة وتكلفة الإنتاج، انظر الشكل رقممد

1 Bertrand Nezeys, Les politique de compétitivité, ECONOMICA, Paris, 1994, 07.
2 Bertrand Nezeys, Op. Cit., P: 07.

.07: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص3
.07: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص4

5 Bertrand Nezeys, Op. Cit., P: 07.
.08-07: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص ص6
.05-03: ، ص ص2003الكویت،2003خص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربيالمعھد العربي للتخطیط، المل7
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الجاریةالتنافسیة: 02الشكل رقم 

04: ، ص2003المعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربي، : المصدر

یة، والتي تشكل البنیة التحتیѧة التѧي تضѧمن اسѧتدامة     أما التنافسیة الكامنة فھي تعني القدرات بعیدة الأثر على التنافس·
):انظر الشكل الموالي.(القدرات التنافسیة، ومن ثم استدامة النمو وتحقیق أھداف التنمیة

الكامنةالتنافسیة: 03الشكل رقم 

04: ، ص2003المعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربي، : المصدر

وعندما یتم التفریق بѧین ھѧذین النѧوعین مѧن أنѧواع التنافسѧیة، فѧإن القصѧد ھѧو الوصѧول إلѧى محѧددات اسѧتدامة              
القدرات التنافسیة، ولѧیس إلѧى تقیѧیم حالتھѧا الراھنѧة فقѧط، إذ أن ارتفѧاع التنافسѧیة الجاریѧة لا یمكѧن الحفѧاظ علیھѧا مѧا لѧم               

التنافسѧѧیة فѧѧي عѧѧالم سѧѧریع التغیѧѧر، وینѧѧدرج ضѧѧمن ھѧѧذه العناصѧѧر  تتѧѧوافر للبلѧѧدان عناصѧѧر دینامكیѧѧة تشѧѧكل أساسѧѧا للقѧѧدرة 
.التعلیم، البحث والتطویر، الابتكار، البنیة التحتیة، التكنولوجیا: الدینامكیة

التنافسیةأھمیة: ثانیا
ن إن أھمیة التنافسیة تكمن في تعظیم الاستفادة ما أمكن من المیزات التي یوفرھا الاقتصاد العالمي، والتقلیل م

سلبیاتھ، حیث یشیر تقریر التنافسیة العالمي إلى أن الدول الصغیرة أكثѧر قѧدرة علѧى الاغتنѧام مѧن مفھѧوم التنافسѧیة مѧن         
یة السѧوق الصѧغیر إلѧى    في الدول الصغیرة فرصة للخروج من محدودالمؤسسات حیث تعطي التنافسیة ،الدول الكبیرة

ل أم لم نتفق، فإنھ لابد في نھایة ھѧذا المطѧاف مѧن مواجھѧة ھѧذا النظѧام       وسواء اتفقنا مع ھذا القو. رحابة السوق العالمیة
، ومن المعلوم أنھ في الوقت الحاضر فإن المؤسسѧات ھѧي التѧي    1بصفتھ یمثل أحد أھم تحدیات القرن الواحد والعشرین

    ѧى المھمѧادرة علѧون قѧتوى    تتنافس ولیست الدول، لذا فإن المؤسسات التي تمتلك قدرات تنافسیة عالیة تكѧع مسѧي رفѧة ف
.معیشة دولھا، من خلال قدرتھا على اقتحام الأسواق الدولیة

.05: فریق التنافسیة الأردني، مرجع سبق ذكره، ص1

استقطاب الاستثمارتدخل الدولةكفاءة المؤسساتالبنیة التحتیة

التنافسیة الجاریة

التصدیرالتكلفةالإنتاجیةسیر الأعمالأداء الاقتصاد الكلي

التنافسیة الكامنة

مال البشريرأس ال البنیة التحتیة والتكنولوجیةالطاقة الابتكاریة وتوظیف التقنیة
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كما تنبع أھمیة القدرة التنافسیة مѧن كونھѧا تعمѧل علѧى تѧوفیر البیئѧة الملائمѧة لتحقیѧق كفѧاءة تخصѧیص المѧوارد            
مسѧتوى نوعیѧة الإنتѧاج    واستخدامھا جیدا، وتشѧجیع الإبѧداع والابتكѧار بمѧا یكفѧل تحسѧین وتعزیѧز الإنتاجیѧة، والارتقѧاء ب         
.ورفع مستوى الأداء، وتحسن مستوى معیشة المستھلكین عن طریق تخفیض التكالیف والأسعار

كما تساعد التنافسیة في القضاء على أھم العقبات التي تواجھ تحسѧین الكفѧاءة والإنتاجیѧة، ألا وھѧي مشѧكلة قیѧد       
م الكبیر، وعلیھ فѧإن تѧوفیر البیئѧة التنافسѧیة یعتبѧر وسѧیلة       السوق المحلیة، والتي تحول دون الاستفادة من وفورات الحج

.1فعالة لضمان الكفاءة الاقتصادیة وتعزیز النمو الاقتصادي وتحسین مستویات المعیشة

ویѧѧربط صѧѧندوق النقѧѧد العربѧѧي أھمیѧѧة التنافسѧѧیة فѧѧي الشѧѧؤون الاقتصѧѧادیة بمسѧѧاھمتھا فѧѧي تحفیѧѧز الاسѧѧتثمارات      
.2مو، وتسھیل الوصول إلى أسواق أكبر وأوسعالأجنبیة، وإیجاد فرص أفضل للن

كما تبرز أھمیة التنافسیة عند القیام بقیاس مؤشراتھا، لأن المعلومات التي نستخلصھا تكون جد ھامة لمواجھة 
:تحدیات التنمیة المتواصلة، من خلال تبني السیاسات الاقتصادیة المناسبة وتقویة البناء المؤسساتي، فھي تساعد على

لة الاقتصاد الوطني أو قطاع اقتصѧادي فѧي فتѧرة مѧا، ومقارنѧة أداءه عبѧر الѧزمن، وكѧذا إجѧراء المقارنѧات           رصد حا·
بین الدول والقطاعات المختلفة فیھا؛

تشخیص وتحدید العوامل التي تعیق التنمیة الاقتصادیة، و تعیق كفاءة تخصیص الموارد؛·
رجال الأعمال والمؤسسѧات، فѧي اتخѧاذ القѧرارات الرشѧیدة      مساعدة المسؤولین، أمثال الرؤساء ورجال الدولة وكذا·

وتحسیسھم بأھمیة الإصلاحات المطلوبة؛
إمكانیة استعمال نتائج مؤشرات التنافسیة التي تصدرھا الھیئات المختصѧة فѧي الحمѧلات الدعائیѧة لجѧذب الاسѧتثمار       ·

).إذا كانت ذات دلالة إیجابیة(الأجنبي 

لتنافسیةأسباب وأھداف ا: المطلب الثاني
لم تعد التنافسیة تقتصر على المؤسسات لكي تبقى وتنمو، بل تعدت إلى نطاق الѧدول التѧي ترغѧب فѧي اسѧتدامة      
وزیادة مستوى معیشة أفرادھا، ومشاركتھم في التقدم العالمي، وفي ظل التطور الذي عرفھ العالم فѧي العقѧود الأخیѧرة،    

لمѧѧرتبط بموضѧوع البحѧث حѧول محѧѧددات القѧدرة التنافسѧیة، فھنѧѧاك      أیѧن حѧدثت تطѧورات واسѧѧعة فѧي الفكѧر الاقتصѧادي ا      
تطورات في نظریة النمو والتجارة بظھور نظریتي النمو والتجارة الجدیدتین، إضѧافة إلѧى ظھѧور نظریѧة إدارة الجѧودة      
الشѧѧاملة، والتنѧѧافس فѧѧي ذلѧѧك عوضѧѧا عѧѧن المنافسѧѧة السѧѧعریة، ویؤیѧѧد التѧѧاریخ الاقتصѧѧادي فرضѧѧیة أن العولمѧѧة سѧѧتمكن       

، أن مسѧتویات النمѧو   "ثѧروة الأمѧم  "فѧي كتابѧھ   " آدم سѧمیث "الاقتصاد ككل من تحقیق نمو اقتصادي أعلى، وھو ما بینѧھ  
والإنتاجیة تعتمدان على التخصص وھو بدوره یعتمد على اتساع الأسѧواق، وأن السѧوق الدولیѧة الموسѧعة للسѧلع تسѧمح       

المیѧة فѧي مسѧتویات الإنتاجیѧة وفѧي معѧدلات النمѧو، ونتیجѧة         بزیادة التخصص وبمردودات أعلى للابتكارات، وبزیادة ع
:لذلك فإن أھم الأسباب التي جعلت التنافسیة ركنا أساسیا في النظام الاقتصادي العالمي الجدید ھي

أسباب التنافسیة: أولا
:تعددت ھذه العوامل و الأسباب التي تعتبر من أھم نتائج العولمة

العلمѧѧي والتكنولѧѧوجي، وتقاصѧѧر المسѧѧافة بѧѧین العلѧѧم والتنقیѧѧة، أو بѧѧین الاختѧѧراع    التطѧѧورات الحاصѧѧلة فѧѧي المسѧѧتوى ·
وتطبیقاتѧѧھ، فلѧѧم تعѧѧد الصѧѧناعة مرتبطѧѧة بالضѧѧرورة فѧѧي كѧѧل فروعھѧѧا بكثافѧѧة رأس المѧѧال بقѧѧدر ارتباطھѧѧا بѧѧالمحتوى      

؛3المعرفي
الواحѧѧد، وتعѧѧزز دور التطѧѧورات السیاسѧѧیة والتوجھѧѧات الجدیѧѧدة عقѧѧب انتھѧѧاء الحѧѧرب البѧѧاردة وبѧѧروز عѧѧالم القطѧѧب    ·

المؤسسات الدولیة، وھو ما قاد إلى التفكیѧر بأنمѧاط جدیѧدة مѧن الѧنظم، وتبѧع ذلѧك انعكاسѧات علѧى مختلѧف الأنشѧطة            
؛4الإنتاج والتبادل والحكومة والمشاركة ونظم القیم: البشریة، في قمتھا

.127: یوسف مسعداوي، مرجع سبق ذكره، ص1
.07: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص2
.102-101:،ص ص2001للطباعة والنشر، القاھرة،الموارد البشریة الإستراتیجیة، دار غریب ةعلي السلمي، إدار3
.03: صمحمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره،4
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یѧѧة، وتطѧѧور البحѧѧوث المتعلقѧѧة ثѧورة المعلومѧѧات التѧѧي سѧѧاھمت فѧѧي معرفѧѧة ومتابعѧѧة حركѧة وتغیѧѧرات الأسѧѧواق العالم   ·
بالأسواق؛

؛ةسھولة الاتصال فیما بین المؤسسات المختلفة أو بین الفروع التابعة لھا، بفضل شبكات المعلوماتی·
ثѧم منظمѧة التجѧارة    ) GAAT(ضخامة وتعدد الفرص في السوق العالمیة، بعѧد أن سѧاھمت اتفاقیѧة التجѧارة الدولیѧة      ·

ة أمام حركة التجارة العالمیة؛العالمیة في فتح الأسواق الدولی
زیادة الطاقة الإنتاجیة وارتفاع مستویات الجودة وسѧھولة دخѧول منافسѧین جѧدد إلѧى السѧوق، وتركѧز القѧوة الحقیقیѧة          ·

، الذین أصبح بإمكانھم الاختیار بѧین البѧدائل المتعѧددة لإشѧباع رغبѧاتھم      )جانب الطلب(في أیدي المشترین والعملاء 
.وبسعر أقل

ھداف التنافسیةأ: ثانیا
تھدف سیاسة التنافسیة إلى تشѧجیع المنافسѧة، وخلѧق البیئѧة المناسѧبة للتنافسѧیة فѧي الأسѧواق المحلیѧة والعالمیѧة،           
وذلك من خلال تعزیز مستوى المنافسة السوقیة وتحقیѧق الفاعلیѧة فѧي توظیѧف المѧوارد، وعدالѧة الѧدخول إلѧى الأسѧواق          

مستھلك من الاحتكار، ویتم تحقیق تلك الأھѧداف مѧن خѧلال جملѧة مѧن العناصѧر،       والخروج منھا، بالإضافة إلى حمایة ال
:1أھمھا

توفیر البیئة السوقیة التي یتساوى فیھا السعر والتكلفة الحدیة للإنتاج؛·
تحقیق المؤسسات لمستوى إنتاج بأقل تكالیف ممكنة؛·
منع التركز المفرط وعدم تشجیع ھیاكل الإنتاج غیر المرنة؛·
.ستھلكین من الاحتكار الذي یؤدي إلى زیادة الأسعار وتقلیص العرضحمایة الم·

وترتبط ھذه الأھداف ارتباطا وثیقا مع التنظیم الاقتصادي، الذي یعتبر شرطا أساسیا لتحقیق أھداف التنافسیة، 
        ѧѧر التѧذا یعتبѧѧوق، لѧة السѧѧة آلیѧار عملیѧѧي إطѧѧتھلك فѧة المسѧѧادیة ورفاھیѧاءة الاقتصѧѧق بالكفѧا یتعلѧѧة فیمѧومي خاصѧѧدخل الحك

شرطا ضروریا من أجل تحقیق أھداف التنافسیة، ولا یعتبر التدخل الحكومي حكرا على الدول النامیة، بѧل نجѧده كѧذلك    
في الدول المتقدمة التي تتدخل عبر منح إعفاءات ضریبیة لبعض الأنشطة الاقتصѧادیة كالمؤسسѧات الصѧغیرة والقطѧاع     

، ویحدث الإعفاء بشѧكل كامѧل أو جزئѧي فѧي جمیѧع الѧدول المتقدمѧة، لѧذا         الزراعي وقطاع المواصلات بدرجات متفاوتة
فإن ھذه التدخلات ضروریة بالنسبة للدول النامیة حتى تستطیع منتجاتھا أن تتنافس بشѧكل عѧادل فѧي الأسѧواق العالمیѧة      

.في ظل سیادة مناخ التحریر الاقتصادي والمنافسة الدولیة

ضع تلك السیاسات، القیام بموازنة بین أھداف التنافسیة الدولیѧة وبѧین   كما یجب على الحكومات الوطنیة عند و
ضرورة التدخل لأغراض الحمایة ومحاولة وضع القدر المناسب من قوانین الحمایة ومواءمتھا مع الحوافز التشѧجیعیة  

.للاستثمارات الأجنبیة من أجل أن لا تنفر القوانین ھذه الاستثمارات

وقواعد التنافسیةمبادئ : المطلب الثالث
كما أشرنا سابقا، فѧإن مفھѧوم التنافسѧیة یعتبѧر مفھومѧا جدیѧداً فѧي عѧالم الأعمѧال، ولѧم یѧتم الاتفѧاق علѧى تعریѧف               
موحد ودقیق لھا، ویختلف مفھومѧھ بѧین الإداریѧین والاقتصѧادیین، و بالإضѧافة إلѧى وجѧود تѧداخل بѧین مفھѧوم التنافسѧیة            

توى البلد، إلا أن ذلѧك لѧم یمنѧع أن ینفѧرد مفھѧوم التنافسѧیة علѧى مسѧتوى البلѧد          على مستوى المؤسسة والتنافسیة على مس
.بخصائص تمیزه عن تنافسیة المؤسسة

مبادئ التنافسیة الدولیة: أولا

.04: ، ص2006الخرطوم،حسن بشیر ومحمد نور، سیاسات التنافسیة وأثرھا على مناخ الاستثمار، مركز دراسات الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،1
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:1رصد المعھد الدولي للتنمیة الإداریة مبادئ التنافسیة الدولیة في النقاط التالیة

الأداء الاقتصادي: المبدأ الأول
:داء في الشروط الآتیةیتمثل ھذا الأ

الازدھار والرخاء یعكسان الأداء الاقتصادي السابق للدولة؛·
التنافسیة المستندة إلى قوى السوق تساھم في تحسین الأداء الاقتصادي؛·
تعمیق التنافس في الاقتصاد المحلي ینجر عنھ تعزیز قدرة المؤسسات على المنافسة في الخارج؛·
رة الدولیة یعكس تنافسیة اقتصاده الوطني بافتراض عدم وجود حواجز تجاریة؛ارتفاع حصة البلد في التجا·
الانفتاح على الأنشطة الاقتصادیة الخارجیة یحسن الأداء الاقتصادي؛·
الاستثمارات الدولیة تساھم في تحقیق التخصص الأفضل للموارد الاقتصادیة على المستوى العالمي؛·

الفعالیة الحكومیة: المبدأ الثاني
تقلѧѧیص تѧѧدخل الدولѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادیة والأعمѧѧال، ینبغѧѧي أن یѧѧتم بمعѧѧزل عѧѧن السѧѧعي لتѧѧوفیر منافسѧѧة بѧѧین      ·

الشركات؛
توفیر بیئة اقتصادیة واجتماعیة شفافة تقلل من تعرض المؤسسات للمخاطر التجاریة؛·
ولیة؛المرونة في تبني السیاسات الاقتصادیة تساھم في تحقیق التوافق مع المتغیرات الد·
.تحسین جودة التعلیم وجعلھ في متناول الجمیع مما یساعد على خلق اقتصاد معرفة·

كفاءة قطاع الأعمال: المبدأ الثالث
التركیز على الكفاءة والفعالیة للتكیف مع المتغیرات في بیئة تنافسیة، باعتبارھا من العناصر الإداریة الأساسیة في ·

ت؛تعزیز التنافسیة على مستوى المؤسسا
تطور القطاع المالي واندماجھ في الاقتصاد العالمي یدعم التنافسیة الدولیة للبلد؛·
تقویة الاندماج في الاقتصاد العالمي یساھم في المحافظة على مستوى معیشي مرتفع؛·
تعزیز روح المبادرة یعتبر شرطا ضروریا للنشاط الاقتصادي خاصة في المرحلة الأولى للانطلاق؛·
اجیة التي ترتكز على خلق القیمة المضافة؛ ارتفاع الإنت·
.سلوك القوى العاملة وموقعھا یؤثران بشكل مباشر في تنافسیة البلد·

البنیة التحتیة: المبدأ الرابع
تعزیز المیزات التنافسیة بالاستناد إلى الإبداع والكفاءة في استخدام تقنیات متوافرة؛·
فاءة لتقنیة المعلومات، وكذا حمایة فعالة للبنیة؛البنیة التحتیة المتقدمة تتضمن بنیة ذات ك·
وجود بنیة تحتیة متقدمة تتضمن بیئة أعمال فعالة تدعم النشاط الاقتصادي؛·
تشجیع الاستثمار في مجال الأبحاث الأولیة یساھم في تطویر التنمیة؛·
سسات؛تنمیة الاستثمارات طویلة الأجل في الأبحاث والتطویر یساھم في تقویة مراكز المؤ·
.الحفاظ على مستوى معیشي مرتفع یعتبر أحد عوامل جذب الاستثمارات الأجنبیة للبلد·

الذھبیة للتنافسیة الدولیةالقواعد : ثانیا
لقد حدد المعھد الدولي للتنمیة الإداریة عشرة عوامل، واعتبرھا ضروریة لتدعیم تنافسیة البلѧد، وأطلѧق علیھѧا    

:2الدولیة، وھيتسمیة القواعد الذھبیة للتنافسیة
خلق بیئة قانونیة مستقرة وشفافة؛·

الواقѧع والآفѧاق،   :التكامѧل الاقتصѧادي العربѧي   :صѧادي العربѧي وتعزیѧز التنافسѧیة الدولیѧة، ملتقѧى دولѧي حѧول        لخضر مولاي وعبد الحمید بوخاري، التكامѧل الاقت 1
.345: ، ص2007أبریل 19-17عمار ثلیجي، الأغواط، امعةج
.331: كمال رزیق ویاسین قاسي، مرجع سبق ذكره، ص2
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تطویر بیئة اقتصادیة مرنة؛·
تعزیز الاستثمار في البنیة الأساسیة التحتیة المادیة والتقنیة؛·
العمل على اكتساب حصص في الأسواق الخارجیة وتقویѧة صѧادرات البلѧد، بالإضѧافة إلѧى تنمیѧة جاذبیѧة البلѧد فیمѧا          ·

یة المباشرة؛یخص الاستثمارات الأجنب
؛)الكفاءة والسرعة والشفافیة(تطویر العمل الإداري والحكومي ·
المحافظة على توازن العلاقة بین الأجور والإنتاجیة والرواتب؛·
تحسین الظروف المعیشیة للمواطنین، والمحافظة على الطبقة الوسطى، وإیجاد توازن في بنیة المجتمع؛·
ب؛تكثیف الاستثمار في التعلیم والتدری·
الموازنѧѧة بѧѧین الانفتѧѧاح الاقتصѧѧادي والعولمѧѧة بمѧѧا تحملѧѧھ مѧѧن فѧѧرص لخلѧѧق الثѧѧروة، وبѧѧین الإنفѧѧاق وحمایѧѧة التماسѧѧك    ·

الاجتماعي ومنظومة القیم؛
.تشجیع الاستثمار الخاص والادخار المحلي·

مؤشرات التنافسیة: المبحث الثالث
الاقتصѧادیات المتقدمѧة والنامیѧة علѧى حѧد سѧواء،       أصبح من المعلوم أن التنافسѧیة وسѧیلة رئیسѧیة لتطѧویر قѧدرة      

وأنھѧѧا تعمѧѧل علѧѧى تحقیѧѧق التعѧѧایش فѧѧي ظѧѧل بیئѧѧة دولیѧѧة تتسѧѧم بمظѧѧاھر العولمѧѧة مѧѧن الانفتѧѧاح بѧѧین الاقتصѧѧادیات المختلفѧѧة   
وتحریر الأسواق والتقدم التكنولوجي الھائل، ویدمج مفھوم التنافسیة بѧین اعتبѧارات المѧدیین القصѧیر والبعیѧد لѧذلك فѧإن        

ویعتبѧر قیѧاس التنافسѧیة عنصѧرا مھمѧا      . فھوم التنافسیة ھو بالضرورة مفھوم دینامیكي لیس مستقرا عند مسѧتوى معѧین  م
في النظریة الاقتصادیة، لارتباط مفھوم التنافسیة العالمیة بالتجارة الدولیة، وبالتالي یزداد تأثیرھѧا فѧي رفاھیѧة الشѧعوب     

التنافسѧѧیة بѧѧین الخبѧѧراء والبѧѧاحثین، و علѧѧى مسѧѧتوى المؤسسѧѧة أو علѧѧى   ونظѧѧرا لعѧѧدم تطѧѧابق مفھѧѧوم  . بطریقѧѧة أو بѧѧأخرى
مسѧѧتوى الصѧѧناعة، ومفھѧѧوم التنافسѧѧیة علѧѧى مسѧѧتوى البلѧѧد، لھѧѧذا، یكѧѧون مѧѧن الأفضѧѧل تحلیѧѧل مؤشѧѧرات التنافسѧѧیة علѧѧى        

.المستویات الثلاث

مؤشرات للتنافسیة على مستوى المؤسسة: المطلب الأول
ا یتجلѧى علѧى مسѧتوى المؤسسѧة، فالمؤسسѧة قلیلѧة الربحیѧة لیسѧت بمؤسسѧة          إن مفھوم التنافسѧیة الأكثѧر وضѧوح   

ا المتوسѧطة  ھتنافسیة، وحسب النموذج النظري للمنافسة الكاملة، فإن المؤسسة لا تكون تنافسیة عندما تكون تكلفة إنتاج
ن تكѧون قلیلѧة   تتجѧاوز سѧعر منتجاتھѧا فѧي السѧوق، وھѧذا یعنѧي فѧي ظѧل تجѧانس مѧوارد المؤسسѧة، أنѧھ یمكѧن للمؤسسѧة أ               

الربحیة لأن تكلفة إنتاجھا المتوسطة أعلى من تكلفة منافسѧیھا، وقѧد یعѧود ذلѧك إلѧى أن إنتاجیѧة المؤسسѧة أضѧعف أو أن         
نموذجاً لتحلیل الصѧناعة وتنافسѧیة المؤسسѧة    )" Austin(أوستا "عناصر الإنتاج ذات تكلفھ أكبر أو للسببین معا، ویقدم 

:1افسیة، وھيمن خلال خمس قوى مؤثرة في التن
تھدید الداخلین المحتملین في السوق؛·
المنافسون الحالیون للمؤسسة؛·
قوى المساومة والتفاوض التي یمتلكھا المشترون لمنتجات المؤسسة؛·
قوى المساومة والتفاوض التي یمتلكھا الموردون للمؤسسة؛·
.تھدید الإحلال أو الإیداع·

  ѧѧي السیاسѧѧا فѧѧرا جوھریѧѧوذج عنصѧѧذا النمѧѧكل ھѧѧة   ویشѧѧة، وجاذبیѧѧتوى المؤسسѧѧى مسѧѧیة علѧѧناعیة والتنافسѧѧة الص
.المنتجات لمؤسسة ما یمكن أن تعكس الفعالیة في استعمال الموارد، لاسیما في مجال البحث والتطویر

وبالنسѧبة لمؤشѧرات التنافسѧیة علѧى مسѧتوى المؤسسѧة، نجѧد أن الخبѧراء والمحللѧین الاقتصѧادیین یعتمѧدون فѧѧي            
:2فسي للمؤسسة على جملة من المؤشرات، أھمھاتقییماتھم للوضع التنا

.10: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص1
.11: ، صالمرجع نفسھ2
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الربحیة: أولا
تشѧѧكل الربحیѧѧة مؤشѧѧرا ھامѧѧا یѧѧدل علѧѧى مقѧѧدار التنافسѧѧیة الحالیѧѧة للمؤسسѧѧة، وكѧѧذلك تشѧѧكل الحصѧѧة مѧѧن السѧѧوق   
مؤشرا على التنافسیة إذا كانت المؤسسة تعمل على تعظیم أرباحھا، أي أنھا لا تتنازل عѧن الѧربح لمجѧرد غѧرض رفѧع      

في السوق، ویمكن للمؤسسة أن تكون تنافسیة في سوق تنافسیة تتجھ ھي ذاتھѧا نحѧو التراجѧع وفѧي ھѧذه الحالѧة       حصتھا 
.فإن التنافسیة الحالیة للمؤسسة لن تكون ضامنة لربحیتھا المستقبلیة

لحالیѧة  وإذا كانت ربحیة المؤسسة التي ترید البقاء في السوق ینبغي أن تمتد إلى فتѧرة مѧن الѧزمن، فѧإن القیمѧة ا     
.لأرباح المؤسسة تكون مرتبطة بالقیمة السوقیة لھا

وحتى یكون بإمكاننا القول بأن مؤسسة ما تعتبر تنافسیةً، ینبغي أن تكون نسبة القیمة السѧوقیة للѧدین والأمѧوال    
.الخاصة بالمؤسسة على تكلفة استبدال أصولھا أكبر من الواحد الصحیح

على إنتاجیتھا النسبیة وتكلفة عوامل إنتاجھا، وكذلك علѧى الجاذبیѧة النسѧبیة    وتعتمد المنافع المستقبلیة للمؤسسة 
لمنتجاتھا على امتداد فترة طویلة، وعلى إنفاقھا الحالي في البحث والتطویر أو براءات الاختѧراع التѧي تحصѧل علیھѧا،     

، ومѧن ثѧم النفѧاذ إلѧى الأسѧواق      إضافة إلى العدید من العناصر الأخرى، وتعتبر النوعیة عنصرا ھاما لاكتساب الجاذبیѧة 
.والمحافظة علیھا

إلا أن المؤسسة تعمل في بیئة تتأثر بھا وبعناصرھا، وتعمل ھذه العناصر كقوى ضغط تؤثر سلبا على ربحیѧة  
:المؤسسة، والشكل أدناه یبین ذلك

العوامل المؤثرة على ربحیة المؤسسة: 04الشكل رقم 
التأثیر علىالعوامل

دالتنافس الحا
قوى الموردین
قوى العملاء

تھدیدات المنظمات الجدیدة
تھدیدات ناجمة عن المنتجات البدیلة







متوسط الربحیة
متوسط الربحیة
متوسط الربحیة
متوسط الربحیة
متوسط الربحیة

+
+
+
+
+

29: ، ص1996الإسكندریة،،عبد السلام أبو قحف، التنافسیة وتغییر قواعد اللعبة، مكتبة ومطبعة الإشعاع: المصدر

تكلفة الصنع: ثانیا
یمكن اعتبار تكلفة الصنع المتوسطة بالقیاس إلى تكلفة المنافسین الآخرین كمؤشѧر لتنافسѧیة المؤسسѧة أو فѧرع     

. نشѧاط ذو إنتѧاج متجѧѧانس، وھѧذا مѧا لѧѧم یكѧن ضѧѧعف التكلفѧة محسѧوبا علѧѧى محاولѧة تنمیѧة الربحیѧѧة المسѧتقبلیة للمؤسسѧѧة          
وحѧدة العمѧل أن تكѧون بѧدیلا عѧن تكلفѧة الصѧنع المتوسѧطة، وھѧذا عنѧدما تشѧكل تكلفѧة الیѧد العاملѧة النسѧبة                ویمكن لتكلفة

.الأكبر في التكلفة الإجمالیة للتصنیع

عوامل الإنتاجالإنتاجیة الكلیة ل:ثالثا
إلѧى منتجѧات،   إن الإنتاجیة الكلیѧة للعوامѧل تقѧیس الفعالیѧة التѧي تحѧول فیھѧا المؤسسѧة مجموعѧة عوامѧل الإنتѧاج            

ولكن ھذا المفھوم لا یوضح مزایا ولا عیوب تكلفة عناصر الإنتاج، كما أنھ إذا كان الإنتاج یقѧاس بالوحѧدات الفیزیائیѧة    
الخ فѧإن الإنتاجیѧة الإجمالیѧة لعوامѧل الإنتѧاج لا تسѧتطیع أن توضѧح        ...الطن، القنطار، المتر، المتر المكعب، العدد: مثل

.تجات المعروضة من جانب المؤسسةلنا شیئا حول جاذبیة المن

نستطیع أن نقارن الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج أو نموھا بعѧدة مؤسسѧات علѧى المسѧتویات المحلیѧة والدولیѧة،       
ویمكن إرجاع نموھا سواء إلى التغیرات التقنیة وتحرك دالة التكلفة نحو الأسفل، أو إلѧى تحقیѧق وفѧورات الحجѧم، كمѧا      
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بالوفورات عن الأسعار المستندة إلѧى التكلفѧة الحدیѧة،    )  PTF: Productivité total des facteur(یؤثر دلیل النمو 
).أو بدرجة من الاستثمار غیر فعالة أو بكلیھما معاًَ(ویمكن تفسیر الإنتاجیة بإدارة أقل فعالیة 

الحصة من السوق: رابعا
السوق المحلیѧة بѧدون أن تكѧون تنافسѧیة علѧى      تستطیع مؤسسة ما أن تحقق أرباحا وتستحوذ على جزء ھام من

المستوى الدولي، ویحدث ھذا عندما تكون السوق المحلیة محمیة بحѧواجز تصѧد التجѧار الѧدولیین، وكلمѧا كانѧت التكلفѧة        
الحدیة للمؤسسة ضعیفة بالقیاس مع منافسیھا، كلما كانت حصتھا من السوق أكبر وربحیتھا أعلى مع افتراض تسѧاوي  

خرى، فالحصة السوقیة تترجم المزایا في الإنتاجیة أو في تكلفة عوامل الإنتاج أو فѧي المنتجѧات، خاصѧة إذا    الأمور الأ
مѧا تѧѧم ربطھѧا مѧѧع ھѧدف الربحیѧѧة الأعلѧى، ویمكѧѧن أن تحقѧق المؤسسѧѧة أرباحѧا فѧѧوق المعتѧاد بسѧѧبب حصѧتھا الكبیѧѧرة فѧѧي          

. سیع مجال نشاطھا وتنمیة حصتھا من السوقالسوق، إذا ما اقترن ذلك باستخدام موارد إضافیة تساعدھا على تو

، بعѧѧѧض النتѧѧѧائج المحققѧѧѧة فѧѧѧي  1991سѧѧѧنة ) OCDE(ولقѧѧѧد أصѧѧѧدرت منظمѧѧѧة التعѧѧѧاون والتنمیѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة  
:1مؤشرات تنافسیة المؤسسات كما یلي

ینѧѧѧتج عѧѧѧن العوامѧѧѧل المسѧѧѧاھمة فѧѧѧي التنافسѧѧѧیة مجموعѧѧѧة كبیѧѧѧرة مѧѧѧن المؤشѧѧѧرات المتنوعѧѧѧة، كالحصѧѧѧة مѧѧѧن السѧѧѧوق    ·
وغیرھѧѧѧا، وذلѧѧѧك بھѧѧѧدف تقیѧѧѧیم تنافسѧѧѧیة المؤسسѧѧѧات، ولقѧѧѧد خلصѧѧѧت الأبحѧѧѧاث      ...ارات وتوزیѧѧѧع الأربѧѧѧاح والاسѧѧѧتثم

والدراسات التي تم إنجازھا حول بعض المؤسسات إلى ما یلي؛
الأجѧور وتكѧالیف الیѧد العاملѧة والمѧواد      (لا یمكن حصر تنافسیة المؤسسة في الأسعار، أو في تكلفѧة عوامѧل الإنتѧاج    ·

ي أغلب النشاطات الاقتصادیة؛، وذلك ف)الأولیة
توجѧѧد عوامѧѧل عدیѧѧدة لا تѧѧرتبط بالسѧѧعر، لكنھѧѧا تѧѧؤدي إلѧѧى فروقѧѧات معتبѧѧرة فѧѧي إنتاجیѧѧة الیѧѧد العاملѧѧة ورأس المѧѧال        ·

، وفѧѧي جѧѧودة ومردودیѧѧة  )الѧѧخ...اقتصѧѧادیات الحجѧѧم، سلسѧѧلة العملیѧѧات، حجѧѧم المخѧѧزون، التسѧѧییر، علاقѧѧات العمѧѧل   (
المنتجات؛

لѧیص تكلفѧѧة عوامѧل الإنتѧاج لتحسѧین موقعھѧا التنافسѧѧي تكѧون فѧي وضѧعیة ھشѧة اتجѧѧاه          المؤسسѧة التѧي تعتمѧد علѧى تق    ·
منافسة مؤسسات أخرى تعتمد على عوامل إنتاج أكثر رخصا؛

إن التركیز على تنافسیة المؤسسة یعني دورا محدودا للدولة، ویتطلب استخدام تقنیات إنتѧاج مرنѧة ورقابѧة مسѧتمرة     ·
.إلى الأمد الطویل أكثر من الأمد القصیرعلى النوعیة والتكالیف والتطلع 

مؤشرات التنافسیة على مستوى القطاع: المطلب الثاني
یستخدم قیاس التنافسیة على مستوى فرع النشѧاط عنѧدما تكѧون المعطیѧات عѧن المؤسسѧات قاصѧرة، باسѧتعمال         

افسѧیة علѧى مسѧتوى القطѧاع     متوسطات قد لا تعكس أوضاع مؤسسة معینة ضمن الفرع المدروس، إن إجراء تحلیل التن
.أو العنقود یشترط أن تكون المتوسطات على ھذا المستوى ذات معنى، وفوارق مؤسسات القطاع محدودة

یتم تقیѧیم تنافسѧیة فѧرع النشѧاط أو القطѧاع بمقارنتѧھ مѧع فѧرع نشѧاط مماثѧل فѧي بلѧد آخѧر، ویقصѧد بفѧرع النشѧاط                 
.2إقلیمیا ودولیا، أي تلك التي تحقق أرباحا في سوق حرةالتنافسي ذلك الفرع الذي یتضمن مؤسسات تنافسیة 

3مؤشرات التكالیف والإنتاجیة: أولا

عندما تكون الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج لفرع نشاط ما متساویة أو أعلى منھѧا لѧدى المنافسѧین الأجانѧب، أو     
لمنافسین الأجانب، عندھا یكѧون فѧرع النشѧاط    كان مستوى تكالیف الوحدة بالمتوسط یساوي أو یقل عن تكالیف الوحدة ل

، ومنѧھ یمكѧن   )CUMO(وغالبا ما یتم إجراء المقارنات الدولیة حول إنتاجیة الیѧد العاملѧة أو تكلفتھѧا الوحدویѧة     . تنافسیا
:ة التالیةباستعمال المعادل) t(في الفترة ) j(في البلد ) i(تعریف مؤشر تنافسیة تكلفة الید العاملة الوحدویة لفرع النشاط 

Wijt ´ RjtCUMOijt = (Q/L)ijt
:حیث

1 Donald G. Mcfertridge, Op. Cit., P: 08.
.14: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص2

3 Donald G. Mcfertridge, Op. Cit., P: 13.
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Wijt : تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاط)i ( وفي البلد)j ( وفي الفترة)t(
Rjt : تمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمریكي بعملة البلد)j( وفي الفترة)t(

(Q/L)ijt: تمثل الإنتاج الساعي لفرع النشاط)i ( وفي البلد)j ( وفي الفترة)t(
مѧѧن خѧѧلال ) k(مѧѧع البلѧѧد ) j(إذن، یصѧبح مѧѧن الممكѧѧن التعبیѧѧر عѧѧن التكلفѧة الوحدویѧѧة للیѧѧد العاملѧѧة النسѧѧبیة للبلѧد     

:المعادلة التالیة

CUMOijtCUMORijt = CUMOikt
:حیث

CUMORijt : التكلفة الوحدویة للید العاملة النسبیة في البلد)j ( مع البلد)k(
CUMOijt : تكلفة الوحدویة للید العاملة  لفرع النشاط)i ( وفي البلد)j ( وفي الفترة)t(

CUMOikt : تكلفة الوحدویة للید العاملة  لفرع النشاط)i ( وفي البلد)k ( وفي الفترة)t(
:إلى الأسباب التالیة) j(ویرجع ارتفاع تكلفة الید العاملة الوحدویة للبلد 

الرواتب بشكل أسرع مما یجري في الخارج؛ارتفاع معدل الأجور و·
ارتفاع إنتاجیة الید العاملة بسرعة أقل من الخارج؛·
.زیادة قیمة العملة المحلیة بالقیاس مع عملة بلدان أخرى·

:1وإذا قمنا بتحلیل المعطیات السابقة یمكننا أن نستخرج بعض النتائج التالیة
ذلك حركة تعویضѧیة لسѧعر الصѧرف    عیستتب) k(یقاع لتطوره في البلد لا یتطور بنفس الإ) j(إذا كان التضخم للبلد ·

لا یتغیر؛CUMORتترك 
یمكن أن یترافق أیضا مع زیادة الإنتاجیة فѧي فѧروع أخѧرى،    ) i(ارتفاع الأجر الحقیقي للید العاملة في فرع النشاط ·

تراجعѧѧا فѧѧي المزایѧѧا ) i(لفѧѧرع النشѧاط  CUMORللفѧѧرع غیѧر متغیѧѧرة، وتعتبѧѧر الزیѧادة فѧѧي   CUMOبحیѧث تبقѧѧى  
التنافسیة لصالح فروع النشاط الأخرى؛

وعنѧدما یكѧون فѧرع    ) j(یمكن لزیادة سعر الصرف أن تنتج عن ارتفاع الطلب الأجنبي على بعѧض صѧادرات البلѧد    ·
لѧѧیس مѧѧن الفѧѧروع المحظوظѧѧة بالطلѧѧب الأجنبѧѧѧي، فѧѧإن ارتفѧѧاع سѧѧعر الصѧѧرف والزیѧѧادة الناجمѧѧة فѧѧѧي            ) i(النشѧѧاط  

CUMORنشاط لفرع ال)i (    ىѧدیریة علѧاط التصѧیمكن أن تمثل الطریقة التي بواسطتھا تستحوذ بعض فروع النش
.الموارد على حساب الفروع الأقل حظا

مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولیة: ثانیا
یستعمل المیزان التجاري وأیضا الحصة من السوق الدولیة كمؤشѧرات تѧدل عѧن تنافسѧیة القطѧاع الاقتصѧادي،      

عندما تتقلص أو تنقص حصѧتھ مѧن الصѧادرات الوطنیѧة الكلیѧة، أو عنѧدما تѧزداد حصѧتھ         ویمكن أن یخسر القطاع تنافسیتھ 
ن الاعتبار حصѧة ذلѧك المنѧتج فѧي الإنتѧاج أو الاسѧتھلاك الѧوطني        یمع الأخذ بع،من المستوردات الوطنیة الكلیة لمنتج معین

عنѧدما أو،تتنѧاقص حصѧتھ مѧن الصѧادرات الدولیѧة الإجمالیѧة لمنѧتج معѧین        القطѧاع تنافسѧیتھ عنѧدما   ، أیضѧا قѧد یخسѧر    2الكلي
.تتصاعد حصتھ من الواردات الدولیة أخذا بعین الاعتبار حصة البلد المعني في التجارة الدولیة

التجارة ضمن الصناعات مؤشر: ثالثا
   ѧھ كلمѧت قیمتѧناعة     یبین ھذا المؤشر الصلات التجاریة ضمن الصناعات، وكلما ارتفعѧدم الصѧى تقѧك علѧا دل ذل

Havrylyshyn(ھافرلیشѧین وكنѧزل   "في البلد المعني، وباستعمال طریقة دلیل التجارة بین الصѧناعات، بینѧت دراسѧة    
& Kunzel, 1997 "(              يѧرى فѧالیم أخѧى أقѧاس إلѧدا بالقیѧة جѧناعیة متقدمѧدة صѧك قاعѧة لا تمتلѧدول العربیѧض الѧأن بع

.15: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص1
2 Donald G. Mcfertridge, Op. Cit., P: 14.
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، على الѧرغم مѧن التحسѧن الѧذي حصѧل فѧي العقѧود        1994-1992نقطة للفترة 0.25العالم، فالدلیل ضعیف ولا یتجاوز
.1لدول النافتا0.773للدول الصناعیة، و 0.878، مقابل )1994-1984للفترة 0.159كان المؤشر (الأخیرة 

المیزة النسبیة الظاھرة: رابعا
سѧبیة الظاھریѧة التѧي یمكѧن حسѧابھا لبلѧد مѧا        ، مقیاسا للتنافسیة مستندا إلѧى المیѧزة الن  1990سنة " بورتر"وضع 

)j ( لفرع النشاط)i (2وفق الصیغة التالیة:
= j (RCAijللبلد iصادرات القطاع ) / (jالصادرات الكلیة للبلد ( )iالصادرات الدولیة للقطاع ) / (الصادرات الدولیة الكلیة(

:حیث
RCAij : مؤشر القدرة التنافسیة الظاھریة للبلد)j ( لفرع النشاط)i(

أكبر من الواحد الصѧحیح، فھѧذا البلѧد یمتلѧك میѧزة نسѧبیة ظѧاھرة فѧي القطѧاع المعنѧي           RCAijفإذا كان المؤشر 
مصدرھا تكلفة عوامل الإنتاج، منافذ توزیعیة واسعة والقدرة على الإبداع، مما یعني أن ھذا القطѧاع یعتمѧد كثیѧرا علѧى     

.ارأس المال البشري وعلى التكنولوجی

مؤشرات التنافسیة على مستوى البلد: المطلب الثالث
عنѧѧد الحѧѧدیث عѧѧن تنافسѧѧیة البلѧѧد لابѧѧد أن نѧѧدرك أن اختѧѧزال مفھومھѧѧا فѧѧي معѧѧاییر ضѧѧیقة مثѧѧل الحصѧѧة السѧѧوقیة،   
وتشبیھھا كما یحدث بین المؤسسات، سوف یقودنا ھذا إلى تحلیل مضلل، فإذا كانت المؤسسات تتنافس فیما بینھѧا وھѧذا   

وجѧѧود رابحѧѧین وخاسѧѧرین، فѧѧإن مصѧѧالح الѧѧدول بالنسѧѧبة للتجѧѧارة الخارجیѧѧة والتѧѧدفقات المالیѧѧة لیسѧѧت متضѧѧاربة          یعنѧѧي 
.بالطریقة نفسھا، وبالتالي فنجاح دولة ما في التجارة الخارجیة لا یعني بالضرورة فشل البلدان الأخرى

ت المعتمѧѧدة، فالولایѧѧات المتحѧѧدة   كمѧѧا أن الѧѧدول تختلѧѧف فѧѧي مقѧѧدرتھا التنافسѧѧیة بѧѧاختلاف المعѧѧاییر والمؤشѧѧرا       
المرتبѧة الأولѧى فѧي اسѧتخدام الحواسѧیب،      2000الأمریكیة مثلا تصدرت فѧي تقریѧر المنتѧدى الاقتصѧادي العѧالمي لعѧام       

.في مؤشر تعلیم الریاضیات والعلوم الدقیقة33ولكنھا في المقابل احتلت المرتبة 

:يومن أھم المؤشرات التي تقیس تنافسیة البلد ما یل

نمو الدخل الحقیقي الفردي: أولا
یرى بعض الباحثین أن تحسѧن الرفاھیѧة الاقتصѧادیة للبلѧد، والتѧي تعѧرف علѧى أنھѧا معѧدل نمѧو الѧدخل الفѧردي             

تعریفѧا لتنافسѧیة   )" Markusen, 1992(مѧاركیزن  "مؤشرا كافیا على تطور تنافسیة ھѧذا البلѧد، ومثلمѧا وضѧع الباحѧث      
یكون البلد تنافسیا إذا حѧافظ علѧى معѧدل نمѧو للѧدخل الحقیقѧي       : لدخل الحقیقي الفردي كما یليالبلد باستعمال مؤشر نمو ا

.3یساوي معدل نمو الدخل لدى شركاءه التجاریین في إطار حریة المبادلة التجاریة

ویتولد الدخل الحقیقي بإنتاج سلع وخѧدمات مطلوبѧة محلیѧا أو خارجیѧا، مѧن خѧلال سلسѧلة مѧن عملیѧات الإنتѧاج           
:4والإداریة، ممثلة في دالة إنتاج وفق الصیغة التالیةةتجمع خدمات عوامل الإنتاج مع الفنون التقنیة والتنظیمی

Q = A F (K, L)

:حیث
Q :ھي الناتج من السلع والخدمات
A :المعرفة والتنظیم والمؤسسات
F :فن الإنتاج والتقنیة

.19: دنان ودیع، مرجع سبق ذكره، صمحمد ع1
2 Donald G. Mcfertridge, Op. Cit., PP: 19-22.
3 Donald G. Mcfertridge, Op. Cit., P: 26

.20: دنان ودیع، مرجع سبق ذكره، صمحمد ع4
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K :رأس المال المستخدم في الإنتاج
L :عاملةالید ال

ھѧو مؤشѧر   Pd، حیѧث  Pd Q/ N: ، فإن نصیب متوسѧط مѧن الѧدخل یسѧاوي    Nوبافتراض أن عدد السكان ھو 
:السعر المحلي، وباستخدام مؤشر تكلفة المعیشة

C = Pdb Pm
(1-b)

:حیث
C :مؤشر تكلفة المعیشة
b :نسبة الدخل التي تنفق على السلع والخدمات المحلیة

1-b :نفق على السلع والخدمات المستوردةنسبة الدخل التي ت
Pd :ھو السعر المحلي
Pm : سعر الوردات

:كما یلي) Y(فیكون متوسط الدخل الفردي الحقیقي 

1.Pd QY = CN

إن نمѧѧو الѧѧدخل الفѧѧردي الحقیقѧѧي ونمѧѧو الإنتاجیѧѧة مفھومѧѧان مترابطѧѧان ولیسѧѧا متطѧѧابقین، فالѧѧدخل الحقیقѧѧي للفѧѧرد   
اجیة العوامل الكلیة، كما أن إنتاجیѧة العوامѧل الكلیѧة تزیѧد فѧي دخѧل الفѧرد، بالإضѧافة إلѧى أن التحسѧن فѧي            یعتمد على إنت

التبادل التجاري لدولة ما یزید في الدخل الحقیقي لأفرادھا، وذلك عندما یكون طلبا إضافیا علѧى السѧلع والخѧدمات التѧي     
سلع التي یستوردھا، أو حالما ترتفع قیمة عملتѧھ أو قیمѧة   یصدرھا أو كان ھناك فائض في العرض الدولي فیما یخص ال

.1أسعار صادراتھ بالقیاس إلى أسعار وارداتھ

لѧѧذلك فѧѧإن المقاربѧѧة التѧѧي تقѧѧیس تنافسѧѧیة البلѧѧد والمسѧѧتندة إلѧѧى التجѧѧارة وتلѧѧك المسѧѧتند إلѧѧى دخѧѧل الفѧѧرد الحقیقѧѧي        
نشاط ذات نمو قوي، وتكون محفظѧة وارداتѧھ   مترابطان، فعندما تكون محفظة صادرات بلد ما متمركزة على قطاعات

مستندة إلى قطاعات نشاط ذات نمو متنѧاقص أو ضѧعیف، فѧإن ھѧذا مؤشѧر یѧدل علѧى تحسѧن فѧي وضѧعیة التجѧارة لѧذلك             
وتبѧѧین بعѧѧض الدراسѧѧات أن الѧѧدخل الفѧѧردي الحقیقѧѧي یرتفѧѧع عنѧѧدما ترتفѧѧع إنتاجیѧѧة العوامѧѧل الكلیѧѧة الناجمѧѧة عѧѧن           . البلѧѧد

التنظیمیة وعن التحسینات الملاحظѧة فѧي المھѧارات والمعѧارف الإنسѧانیة التѧي تعѧزى بѧدورھا علѧى          الابتكارات التقنیة و
.الاستثمار في البحث والتعلیم

ویعتبر نمو الإنتاجیة مؤشرا ھاما، وغالبا لا یتم التفریق بینھ وبѧین نمѧو الѧدخل الفѧردي، أو أن تعبیѧر الإنتاجیѧة       
لید العاملة وأحیانا أخرى للدلالة علѧى إنتاجیѧة العوامѧل الكلیѧة، ممѧا یعنѧي أن مؤشѧر        یستعمل أحیانا للدلالة على إنتاجیة ا

.نمو الدخل الفردي الحقیقي ھو المؤشر الأفضل لقیاس ازدھار الاقتصاد الوطني، وللتعبیر عن تنافسیتھ الكلیة

النتائج التجاریة: ثانیا
:2تحتوي النتائج التجاریة على ثلاث مقاییس أساسیة، وھي

فائض مضطرد في المیزان التجاري؛·
تطور تركیبة الصادرات نحو المنتجات ذات التقنیات العالیة، أو نحو تعظیم القیمة المضافة؛·
حصة مستقرة أو متزایدة من السوق العالمیة·

.51-49: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص ص1
.05: ، ص2000، نوفمبر 150: المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مؤشر التنافسیة في إفریقیا، العدد2
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:ویمكن النظر إلى تلك النتائج من زاویتین

:رصید المیزان التجاري. 1
مع فائض حسابھ الجاري، وھذا الفائض یمكن أن یكون مستندا إلى طلب دولي غالبا ما یتم دمج تنافسیة بلد ما 

على صادرات ذلك البلѧد، أو ناجمѧا عѧن عوامѧل أخѧرى، بینمѧا ینشѧأ العجѧز فѧي المیѧزان التجѧاري نتیجѧة صѧعوبات فѧي               
فѧي حسѧاب   ویعكس العجز في الحسѧاب الجѧاري الفѧائض    . 1موازنة الدولة، أو ضعف في معدل الادخار، أو كلیھما معا

رأس المال، ویمثل ھذا الأخیر تحویلا من أصحاب الأموال في الخارج إلى المقترضین فѧي الѧداخل، بینمѧا یمثѧل عجѧز      
الحسѧѧاب الجѧѧاري تحѧѧویلا حقیقیѧѧا إلѧѧى الأجانѧѧب، أي زیѧѧادة قیمѧѧة السѧѧلع والخѧѧدمات المسѧѧتوردة مѧѧن الخѧѧارج عѧѧن قیمѧѧة         

ات المعنیة بتلك السلع والخدمات، وفѧي معظѧم الحѧالات ھبѧوط فѧي      الصادرات، مما ینتج عنھ التقلیل من تنافسیة القطاع
.الحصة السوقیة لمنتجي البلد

:تركیبة الصادرات وحصة السوق. 2
دافѧѧوس "یعتبѧر مؤشѧѧر نمѧѧو السѧѧوق مѧѧن بѧѧین المؤشѧѧرات الھامѧѧة التѧѧي یصѧѧدرھا المنتѧѧدى الاقتصѧѧاد العѧѧالمي فѧѧي   

ة إلѧى عوامѧل أخѧرى، كѧالموارد الطبیعیѧة وتقѧدیر معѧدلات        ، ویسѧتند ھѧذا المؤشѧر إلѧى حجѧم السѧوق بالإضѧاف       "بسویسرا
، إن ارتفاع أحجام الصادرات یعكس زیادة القѧدرة التنافسѧیة للإنتѧاج المحلѧي وزیѧادة الإنتاجیѧة       2الخ...النمو الاقتصادي 

ح لتركیبѧة  والتركیѧز الممنѧو  . 3نتیجة للتحویلات التكنولوجیة، وھو الأمѧر الѧذي یعѧزز مѧن إمكانیѧات النمѧو فѧي المسѧتقبل        
.الصادرات یربط مقاربة التنافسیة المعتمدة على النتائج التجاریة مع التنافسیة المستندة إلى نمو الإنتاجیة

ویمكѧن اسѧѧتعمال تقنیѧѧة تقیѧѧیس نسѧѧبة الصѧѧادرات لبلѧѧد مѧѧا العائѧѧدة للقطاعѧѧات ذات القیمѧѧة المضѧѧافة المرتفعѧѧة لكѧѧل   
كانѧت ھѧذه النسѧبة كبیѧرة نسѧبیا أو تتصѧاعد، فѧإن ھѧذا یسѧمح بѧافتراض           عامل أو إلى القطاعات ذات التقنیة العالیة، فѧإذا  

وجود أو تحسن المیزة التنافسیة في القطاعات التي تكون فیھا الأجور مرتفعة، وھذا لا یعني أن إنتاجیة بلد ما أو دخل 
نشاط المنتجة للسѧلع القابلѧة   الفرد فیھ یتقدمان بإیقاع أكبر منھ في الخارج، بل یعني فقط أن الإنتاجیة ستزید في فروع ال
.4للتصدیر وذات القیمة المضافة المرتفعة للفرد، بشكل أسرع مما یتم في القطاعات الأخرى

إن ھناك ارتباطا أكیدا بین التنافسیة وبین أن یمتلك البلѧد میѧزة نسѧبیة ظѧاھرة فѧي سѧوق مزدھѧرة، لѧذا فإنѧھ مѧن           
ط ذو نمѧѧو قѧѧوي كمؤشѧѧر یѧѧدل علѧѧى آفاقѧѧھ المسѧѧتقبلیة، عوضѧѧا عѧѧن   المنطقѧѧي اعتبѧѧار المیѧѧزة النسѧѧبة الظѧѧاھرة لقطѧѧاع نشѧѧا 

وحسب ردة فعل العرض في الخارج، فإن ھذا یمكن أن یزید من الطلب علѧى الصѧادرات   . اعتبارھا ھدفا ینبغي تحقیقھ
     ѧي قطѧاھرة فѧبیة الظѧزة النسѧاع ویحسن شروط التبادل التجاري لبلد معین، وإذا كانت الأمور الأخرى متساویة فإن المی

.نشاط في أوج ازدھاره تترجم بارتفاع الدخل الفردي في البلد

5سعر الصرف الحقیقي: ثالثا

یعتبر التغیر في مؤشر الأسعار المحلیة مقارنة بالأسعار العالمیة بالعملة نفسھا، أسلوبا لقیاس القѧدرة التنافسѧیة   
مقارنة بالأسعار العالمیة تمثل انخفاضا فѧي القѧدرة   لاقتصاد بلد ما مقارنة باقتصاد آخر، فالزیادات في الأسعار المحلیة

التنافسیة للاقتصاد المحلي مقارنة بالاقتصاد الخارجي، والعكس صحیح، ویعتبر تعѧدد تقلبѧات الأسѧعار لبلѧد مѧا مقارنѧة       
.بالأسعار العالمیة على أساس سنة معینة دلیلا على ضعف تنافسیة البلد المعني

س القѧدرة التنافسѧیة، یمكننѧا أن نستشѧرف بѧروز اخѧتلالات تنبѧئ عѧن صѧعوبات          وباستخدام مؤشر الأسعار لقیѧا 
.قائمة یجب مواجھتھا

.31-30: صدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، صمحمد ع1
.05: مرجع سبق ذكره، صالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، 2
.13: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص3
.31: محمد عدنان ودیع، مرجع سبق ذكره، ص4
.46-36: صادق، مرجع سبق ذكره، ص صعلي توفیق ال5
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یستخدم المحللون أسعار صرف حقیقیة لقیاس القدرة التنافسیة بین البلѧدان بѧدلا مѧن أسѧعار الصѧرف الاسѧمیة،        
سѧعر الصѧرف الاسѧمي تتحѧدد كمѧا      وذلك إثر تسارع معدلات التضخم في العالم، والعلاقة بین سعر الصرف الحقیقي و

:یلي

مؤشر الأسعار المحلیة=سعر الصرف الحقیقي 
مؤشر الأسعار الأجنبیة´سعر الصرف الاسمي 

وتجدر الإشارة إلى أن ارتفاع سعر الصرف الحقیقѧي سѧوف یقابلѧھ انخفѧاض فѧي القѧدرة التنافسѧیة لاقتصѧاد مѧا          
م سѧѧعر الصѧѧرف الحقیقѧѧي ھѧѧو مفھѧѧوم اقتصѧѧادي یسѧѧتخدم فѧѧي التحلیѧѧل   مقارنѧѧة بالشѧѧریك التجѧѧاري المعنѧѧي، كمѧѧا أن مفھѧѧو 

الاقتصادي لمتابعة آثار السیاسات الاقتصادیة على القدرة التنافسیة للاقتصѧاد المحلѧي، ولا یوجѧد سѧعر صѧرف حقیقѧي       
.یقع التعامل بھ في الأسواق

:اویبین الشكل التالي علاقة سعر الصرف الحقیقي بالقدرة التنافسیة لاقتصاد م

العلاقة بین القدرة التنافسیة وسعر الصرف الحقیقي: 05الشكل رقم

36: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ومن أجل معرفة العوامل المؤثر على القدرة التنافسیة الوطنیة یجب معرفة العوامѧل المѧؤثرة فѧي حركѧة سѧعر      
سعر الصرف الاسѧمي، السѧعر المحلѧي، الأسѧعار     : مثل ھذه العوامل فيالصرف الحقیقي، حیث وفق الصیغة السابقة تت

:والعلاقة  بین ھذه المتغیرات موضحة في الأشكال التالیة. العالمیة

العلاقة بین أسعار الصرف الحقیقیة والاسمیة: 06الشكل رقم

توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، علي : المصدر

Re = (Pd / Pw) . (1/e)

:حیث
Re :سعر الصرف الحقیقي
Pd :مؤشر الأسعار المحلیة
Pw :السعر العالمي

e :سعر الصرف الاسمي.

سعر الصرف 
)Re(الحقیقي

القدرة التنافسیة

سعر الصرف 
)e(الاسمي 

سعر الصرف 
)Re(الحقیقي 
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العلاقة بین سعر الصرف الحقیقي والأسعار المحلیة: 07الشكل رقم

38: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

حقیقي والسعر العالميالعلاقة بین سعر الصرف ال: 08الشكل رقم 

38: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ممѧѧا سѧѧبق، یتضѧѧح أن القѧѧدرة التنافسѧѧیة لاقتصѧѧاد مѧѧا ترتفѧѧع بارتفѧѧاع الأسѧѧعار المحلیѧѧة أو بانخفѧѧاض الأسѧѧعار           
) Pd(السѧعر المحلѧي   العالمیة، أو بانخفاض سعر الصرف الاسمي، و لذلك یجب معرفة العوامѧل المѧؤثرة فѧي كѧل مѧن     

، ثѧѧم تصѧѧمیم السیاسѧѧات الاقتصѧѧادیة التѧѧي تѧѧدعم النمѧѧو وتحقѧѧق    )e(وسѧѧعر الصѧѧرف الاسѧѧمي  ) Pw(والأسѧѧعار العالمیѧѧة 
.تحسین المستویات المعیشیة للسكان

) المؤشرات الموسعة(مؤشرات بعض تقاریر التنافسیة في العالم : المطلب الرابع
، منظمѧة  )WEF(، المنتدى الاقتصادي العالمي )IMD(للتنمیة الإداریة المعھد الدولي: تعد جھات كثیرة مثل

، تقاریر سنویة تتضمن مؤشرات تھدف من خلالھا إلى تصنیف دول العالم بدلالة معاییر مختلفة، )UN(الأمم المتحدة 
سѧѧاعدة المسѧѧؤولین  وذلѧѧك بھѧѧدف م. وغیرھѧѧا... التنافسѧѧیة، التنمیѧѧة البشѧѧریة، الحریѧѧة الاقتصѧѧادیة، تكلفѧѧة الأعمѧѧال   : مثѧѧل

والمستثمرین ورجال الأعمال في معرفة واختیار الѧدول المفضѧلة لѧدیھم للقیѧام باسѧتثماراتھم، كمѧا تسѧاعد ھѧذه التقѧاریر          
.رجال الدولة والحكم في معرفة القدرة التنافسیة لبلدانھم ومكانتھم الاقتصادیة بین دول العالم

المحلیة الأسعار
)Pd(

سعر الصرف 
)Re(الحقیقي 

Re = [1 /(e . Pw) ]   .  Pd

العالمي سعر ال
)Pw(

سعر الصرف 
)Re(الحقیقي 

Re = (1 / Pw)  . ( Pd/ e)
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)WEF(تقریر المنتدى الاقتصادي العالمي : أولا
مشѧاركا للمعھѧد الѧدولي للتنمیѧة الإداریѧة      1996یتخذ المنتدى الاقتصادي العالمي سویسرا مقرا لھ، وكѧان قبѧل   

)IMD (           زѧع مركѧاون مѧتقتل بالتعѧر مسѧدار تقریѧك بإصѧد ذلѧتقل بعѧم اسѧفي إعداد التقریر السنوي عن تنافسیة العالم، ث
)". GCR(تقریѧر التنافسѧیة الكونیѧة    "ات المتحѧدة الأمریكیѧة باسѧم    التابع لجامعة ھѧارفرد بالولایѧ  ) CID(التنمیة الدولیة 

دولة من بینھا دولتین عربتین فقط، ھما مصر والأردن، وقد قѧدم ھѧذا التقریѧر    75حوالي 2001فقد شمل التقریر لعام 
الأصѧول  وتكون وفѧق الѧنمط المحاسѧبي فѧي المیزانیѧات، فیوضѧح فѧي جانѧب         ) على شكل میزان التنافسیة(قوائم قطریة 

.1مناطق المیزة للبلد
ویعتمد التقریر الصادر عن المنتدى في قیاسѧھ للقѧدرة التنافسѧیة للبلѧدان، علѧى ثمѧان عوامѧل ھیكلیѧة أساسѧیة تѧم           
تحدیدھا وبیان كیفیة قیاسھا اسѧتنادا إلѧى العدیѧد مѧن الدراسѧات النظریѧة والتطبیقیѧة القیاسѧیة، وتتمثѧل ھѧذه العوامѧل فیمѧا             

:2یلي
الاقتصاد على التجارة الخارجیة؛مدى انفتاح·
الاستثمار الأجنبي المباشر؛·
دور الحكومة في النشاط الاقتصادي؛·
تطور الأسواق المالیة؛·
نوعیة البنیة التحتیة؛·
نوعیة التكنولوجیا؛·
نوعیة الإدارة في قطاع الأعمال؛·
مرونة سوق العمل؛·
.نوعیة المؤسسات القضائیة والسیاسیة·

تدى الاقتصادي في تحلیلھا لتنافسیة الدول المشاركة على نوعین رئیسѧیین مѧن المؤشѧرات،    وتعتمد تقاریر المن
:3وھي

:البیانات الكمیة. 1
وھي تلك المتعلقة بالأداء الاقتصادي والقدرة التكنولوجیة ویѧتم الحصѧول علѧى ھѧذا النѧوع مѧن المعلومѧات مѧن         

.خلال النشرات الإحصائیة المحلیة والدولیة المنشورة

:البیانات النوعیة.2
وھѧѧي بیانѧѧات یѧѧتم الحصѧѧول علیھѧѧا مѧѧن خѧѧلال المسѧѧح المیѧѧداني الѧѧذي یعتمѧѧد آراء وملاحظѧѧات رجѧѧال الأعمѧѧال        
وصانعي القرار في الدول المشاركة، ویѧتم اختیѧارھم بنѧاء علѧى أسѧس معینѧة، ومѧن أجѧل تقیѧیم وترتیѧب تنافسѧیة الѧدول             

یعنѧى أحѧدھما بالاقتصѧاد الكلѧي، فѧي حѧین یعنѧى الآخѧر         : ین رئیسѧیین المشاركة في ھذا التقریر یتم الاعتماد على مؤشر
.4بالاقتصاد الجزئي

):GCI(مؤشر تنافسیة النمو . 1
یقیس بدوره مدى قدرة الدولة على تحقیق معدل نمو مستدام في المѧدیین المتوسѧط والطویѧل، بحیѧث یعتمѧد فѧي       

:تحلیلھ على مؤشرات فرعیة تتعلق بالاقتصاد الكلي، وھي

:على مستوى الاقتصاد الكليمؤشر بیئة الأعمال. 1.1

المعرفѧة فѧي ظѧل الاقتصѧاد الرقمѧي ومسѧاھمتھا فѧي تكѧوین         : وخاري، تعزیز التنافسیة العربیة في ظل اقتصاد المعرفة، الملتقى العلمي الѧدولي حѧول  عبد الحمید ب1
.10: ، ص2007دیسمبر 28-27المزایا التنافسیة للدول العربیة، جامعة حسبیة بن بوعلي، الشلف، 

09-08الأداء المتمیѧز للحكومѧات والمنظمѧات، جامعѧة قاصѧدي مربѧاح، ورقلѧة،        : اتھا المؤتمر العلمي الѧدولي حѧول  یوسف مسعداوي، القدرات التنافسیة ومؤشر2
.127: ، ص2005مارس 

.03-02: ، ص ص2006-2005فریق التنافسیة الأردني، ملخص تقریر التنافسیة العالمي لعام 3
05-04: ، ص2004-2003لعام فریق التنافسیة الأردني، ملخص تقریر التنافسیة العالمي 4
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یعكس ھذا المؤشر مدى تطور بیئة الأعمال على مستوى الاقتصاد الكلي، وذلك من خلال المؤشرات الفرعیة 
.مؤشر الاستقرار للاقتصاد الكلي، مؤشر التصنیف الائتماني للدولة، مؤشر الھدر في الإنفاق الحكومي: التالیة

:لتكنولوجیامؤشر ا. 2.1
مؤشѧر الابتكѧار،   : یعكس بدوره مدى التطور التكنولѧوجي للѧدول المشѧاركة مѧن خѧلال العوامѧل الفرعیѧة التالیѧة        

.مؤشر تكنولوجیا المعلومات والاتصال، مؤشر نقل التكنولوجیا

):BCI(مؤشر تنافسیة الأعمال . 2
لعوامل المؤثرة في مستوى الإنتاجیѧة، وبالتѧالي   یتناول بدوره المؤشرات المتعلقة بالاقتصاد الجزئي، إذ یقیس ا

:المستوى الاقتصادي الراھن المقاس بدوره بمعدل دخل الفرد، ویعتمد ھذا المؤشر على عاملین فرعیین

:نوعیة بیئة الأعمال. 1.2
   ѧѧة والأنظمѧѧة التحتیѧѧة البنیѧѧث نوعیѧѧن حیѧѧال، مѧѧة الأعمѧѧة بیئѧѧدى ملائمѧѧام بمѧѧدى الإلمѧѧى مѧѧل علѧѧذا العامѧѧد ھѧѧة یعتم

مѧدى تطѧور   : والقوانین التي تعمل في بوتقتھا الشركات المختلفة، ویندرج تحت ھذا المؤشر نواحي فرعیة مѧن أبرزھѧا  
البنیة التحتیة إجمالا، نوعیة مؤسسات البحث والتطویر المحلیة الخاصة، مѧدى تѧوافر الشѧروط والمقѧاییس واعتمادھѧا،      

.، ومدى فعالیة قانون منع الاحتكاروذلك بالإضافة إلى مدى توافر العلماء والمھندسین

:إستراتیجیاتھاومدى تطور سیر أعمال الشركات . 2.2
یعكѧس بѧѧدوره مسѧѧتوى المعرفѧѧة والتكنولوجیѧѧا ورأس المѧѧال، بالإضѧѧافة إلѧѧى المھѧѧارات الإداریѧѧة فѧѧي الشѧѧركات،   

لحدیثѧѧة، موقѧѧع الشѧѧركات فѧѧي  مѧѧدى تطѧѧور العملیѧѧة الإنتاجیѧѧة واسѧѧتخدامھا للتكنولوجیѧѧا ا : وینѧѧدرج ضѧѧمنھ الأمѧѧور التالیѧѧة 
.سلسلة القیمة المضافة، ومدى إنفاقھا على البحث والتطویر، مدى تطور عملیات التسویق والتوزیع

)IMD(تقریر المعھد الدولي للتنمیة الإداریة : ثانیا
حضѧیر  یصدر ھذا المعھد تقریرا سنویا بمقره الكائن بسویسرا، وذلѧك منѧذ بدایѧة التسѧعینیات، وھѧذا فѧي إطѧار ت       

، )WCY: World competitiveness year book(المنتѧدى الاقتصѧادي العѧالمي كتابѧا عѧن التنافسѧیة فѧي العѧالم         
والھدف منھ ھو تجمیع عناصر أساسѧیة لمقارنѧة خصѧائص بیئѧة الأعمѧال، وتلخѧص علѧى شѧكل مؤشѧر وحیѧد یѧتم علѧى             

:1مل للتنافسیة، وھيأساسھ تصنیف الدول، بدلا عن عدد من المؤشرات، تندرج تحت ثمان عوا
مؤشر؛30: الاقتصاد المحلي·
مؤشر؛45: العولمة·
مؤشر؛48: مةكوالح·
مؤشر؛27: المالیة·
مؤشر؛32: التحتیةالبنیة·
مؤشر؛36: الإدارة·
مؤشر؛26: التقنیةالعلوم·
.مؤشر44: البشریةالموارد·

ز الاقتصѧادي، فعالیѧة الحكومѧة، فعالیѧة     الإنجѧا : ، تم تجمیع ھذه العوامѧل فѧي أربعѧة فقѧط، ھѧي     2002ومنذ سنة 
بحیѧث یضѧم كѧل عامѧل مѧن ھѧذه العوامѧل عѧدة عناصѧر، ویشѧمل كѧل عنصѧر جملѧة مѧن               . قطاع الأعمال، البنیѧة التحتیѧة  

.المؤشرات ذات طبیعة كمیة مباشرة أو كیفیة

)WB(مؤشرات البنك الدولي : ثالثا

.11-05: طارق نویر، مرجع سبق ذكره، ص ص1
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عوامѧل  05الدول، ویعتمد في تقѧاریره التѧي یعѧدھا علѧى     یقوم بإعداد مؤشرات عن التنافسیة الدولیة للعدید من 
المѧѧال البشѧѧري،  سالاسѧѧتثمار، رأخالسѧѧوق، منѧѧا والنѧѧاتج القѧѧومي الإجمѧѧالي، نمѧѧ   : مؤشѧѧرا، وھѧѧذه العوامѧѧل ھѧѧي   64بѧѧـ

.1المالیةةالوضعی

)IMF(تقریر صندوق النقد الدولي : رابعا
لحقیقیѧة المسѧتندة إلѧى مؤشѧرات أسѧعار الاسѧتھلاك،       أسعار الصرف ا: یركز في تقاریره على المؤشرات التالیة

.2السعر النسبي للسلع المتداولة، وتكلفة وحدة العمل في الصناعات التحولیة

تقریر التنافسیة العربي: خامسا
:یصدر عن المعھد  العربي للتخطیط بدولة الكویت، ویستخدم المؤشرات التالیة

:المؤشر الإجمالي للتنافسیة. 1
وتركѧز علѧى الأداء الجѧاري والعوامѧل     ،)مѧدى قصѧیر  (التنافسیة الجاریة : ھذا المؤشر من قسمین، ھمایتركب

،)المѧدى الطویѧل  (التي تؤثر فیھ مثل الأسواق ومناخ الأعمѧال وعملیѧات المؤسسѧات وإسѧتراتیجیاتھا، التنافسѧیة الكامنѧة       
مؤشر التنافسیة الإجمѧالي مѧن العناصѧر الѧواردة فѧي      ویتكون ھیكل.3التي تركز على البنیة التحتیة ورأس المال البشري

:الشكل الآتي

المؤشر الإجمالي للتنافسیة: 09الشكل رقم

04: ص،2003المعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربي لسنة : لمصدرا

.10: عبد الحمید بوخاري، مرجع سبق ذكره، ص1
08: طارق نویر، مرجع سبق ذكره، ص2
.04: ، ص2003المعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربي، 3

المؤشر المركب الإجمالي للتنافسیة

مؤشر التنافسیة الكامنة

الطاقة الابتكاریة وتوظیف التقنیة  

رأس المال البشري

نوعیة البنیة التحتیة التكنولوجیة

مؤشر التنافسیة الجاریة

الأداء الاقتصادي الكلي

یة والتكلفةالإنتاج

دینامیكیة الأدوات والمنتجات 
والتخصص

الحاكمیة وفعالیة المؤسساتبیئة الأعمال وجاذبیتھا

البنیة التحتیة لتوزیع السلع والخدمات

جاذبیة للاستثمار الأجنبي المباشر

تدخل الحكومة في الاقتصاد

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


:مؤشر التنافسیة الجزئي. 2
شѧر أھمیѧة ودور بنیѧة الأسѧواق والسیاسѧات الاقتصѧادیة الداعمѧة للنمѧو والازدھѧار والتѧي تشѧكل            یبرز ھѧذا المؤ 

العوامѧѧل المحѧѧددة لفعالیѧѧة الاقتصѧѧاد فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة وعلاقѧѧة ذلѧѧك مѧѧع ارتفѧѧاع معѧѧدل الإنتاجیѧѧة وكفاءتھѧѧا،    
فرعѧѧي لتطѧѧور قطѧѧاع المؤسسѧѧات، والمؤشѧѧر  اسѧѧتنادا إلѧѧى القѧѧدرة التنافسѧѧیة للدولѧѧة، ویتكѧѧون ھѧѧذا المؤشѧѧر مѧѧن المؤشѧѧر ال  

.1الفرعي لنوعیة بیئة الأعمال

:مؤشر نمو التنافسیة. 3
:2یعتمد ھذا المؤشر على ثلاث ركائز، وھي

:مؤشر التكنولوجیا. 1.3
.اتوكذلك مدى انتشار التكنولوجیا وكذا جودة البنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلوم،یقیس القدرة على الإبداع والابتكار

:مؤشر المؤسسات العامة. 2.3
یقیس دور المؤسسات ومѧدى تطѧور البیئѧة القانونیѧة وسѧیادة حكѧم القѧانون وكѧذا یراقѧب تفشѧي الفسѧاد الإداري،            

.مؤشر العقود والقانون، ومؤشر الفساد: وینقسم ھذا المؤشر بدوره إلى مؤشرین فرعیین، ھما

:مؤشر البیئة الاقتصادیة الكلیة3.3
داء مكونѧѧات الاقتصѧѧاد الكلѧѧي للدولѧѧة ومѧѧدى اسѧѧتقراره، ویتكѧѧون بѧѧدوره مѧѧن ثѧѧلاث مؤشѧѧرات فرعیѧѧة،        یقѧѧیس أ

.مؤشر الاستقرار الكلي،مؤشر التقییم الائتماني والسیادي للدولة، مؤشر مستوى الإنفاق الحكومي:ھي

:مؤشر التنافسیة الإجمالي المطور. 4

:التاليیتكون ھذا المؤشر من العناصر الواردة في الشكل 

.329: ذكره، صكمال رزیق ویاسین قاسي، مرجع سبق1
.330-329: المرجع نفسھ، ص ص2
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مؤشر التنافسیة الإجمالي المطور: 10الشكل رقم

330: كمال رزیق ویاسین قاسي، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

نѧѧذكر فѧѧي الأخیѧѧر، أنѧѧھ علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن كثѧѧرة ھѧѧذه التقѧѧاریر والكتѧѧب السѧѧنویة التѧѧي تعѧѧالج موضѧѧوع التنافسѧѧیة        
تي تتضمن العدید من المؤشرات لقیاسھا، إلا أنھا لا تدرج الكثیر من الدول النامیة فѧي أسѧاس القیѧاس، كمѧا     العالمي، وال

أن أسالیب ترجیح المؤشرات قد یشوبھا نوع مѧن التحیѧز والتحریѧف، خاصѧة تلѧك المسѧتقاة مѧن بیانѧات قѧوائم الاسѧتبیان           
أنѧѧھ یمكѧѧن لدولѧѧة مѧѧا أن تكѧѧون ذات قѧѧدرة تنافسѧѧیة بالنسѧѧبة   والمتضѧѧمنة آراء المѧѧدراء التنفیѧѧذیین فѧѧي أداء الاقتصѧѧاد، كمѧѧا  

.لمؤشر ما ثم لا تكون كذلك بالنسبة لمؤشرات أخرى

الإجماليلتنافسیةامؤشر 

مؤشر التنافسیة الكامنة

ل البشريرأس الما

التكنولوجیا والتقنیة

البنیة التحتیة والتقنیة

مؤشر التنافسیة الجاریة

الأسواق والتخصص

الإنتاجیة والتكلفة

الاقتصاد الكلي

الحاكمیة وفعالیة المؤسسات

بیئة الأعمال

جاذبیة للاستثمار

تدخل الحكومة في الاقتصاد
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:خلاصة الفصل

، وھѧذا الاخѧتلاف یمتѧد    )المؤسسѧة، القطѧاع، البلѧد   (رأینا أن مفھوم التنافسیة یختلف باختلاف مستویات التحلیѧل  
كما أن مفھوم التنافسیة یتداخل ویتشابك مع العدید من المفاھیم الاقتصادیة الأخرى مثل . حتى بالنسبة لمؤشرات قیاسھا

المنافسة والتنمیة، وھѧو الأمѧر الѧذي جعѧل ھѧذا المفھѧوم یصѧیبھ نѧوع مѧن التمیѧع، خصوصѧا فѧي ظѧل الكثѧرة اللامتناھیѧة                
ة، إلا أن جѧѧوھر التنافسѧѧیة یبقѧѧى وبѧѧالرغم مѧѧن كثѧѧرة أشѧѧكال ھѧѧذه المؤشѧѧرات المختلفѧѧ . للمؤشѧѧرات التѧѧي تحѧѧاول أن تقیسѧѧھ 

، أو بالتنافسیة الخارجیѧة  )التنافسیة داخل البلد بین مؤسساتھ وقطاعاتھ(واحدا، ویمكن أن یتجلى على المستوى الداخلي 
قѧѧدرة البلѧѧد علѧѧى اقتحѧѧام واكتسѧѧاب حصѧѧص مسѧѧتدامة فѧѧي الأسѧѧواق الخارجیѧѧة نظѧѧرا لقѧѧوة المیѧѧزة التنافسѧѧیة للمؤسسѧѧات     (

). وقطاعات البلد

المدى القصѧیر وتسѧمى بالتنافسѧیة الجاریѧة، والمѧدى الطویѧل وتسѧمى بالتنافسѧیة         : والتنافسیة تقاس على المدیین
.الكامنة

إن التنافسیة ترتبط بالأسعار التصدیریة وبتكѧالیف الإنتѧاج، ولكنھѧا تѧرتبط أكثѧر بنوعیѧة الإنتѧاج المعتمѧد علѧى          
ة لا یرتبط بالإنتاج ذو السعر الأقل، بقدر ما یѧرتبط بالإنتѧاج ذو الجѧودة    الابتكار والتقنیة، وھذا یعني أن تحسین التنافسی

كمѧا أن  . العالیة، وذلك یحدث عنѧد الاسѧتغلال الأمثѧل لجمیѧع المѧوارد المتاحѧة، الطبیعѧة والمالیѧة وخاصѧة البشѧریة منھѧا           
، وھѧو مѧا سѧوف یمكننѧا التعѧرف      البیئة الاقتصادیة الوطنیة تلعѧب دورا حیویѧا فѧي تحفیѧز نمѧو المزایѧا التنافسѧیة الوطنیѧة        

.علیھ من خلال الفصل الموالي
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الفصل الثالث
تحلیل التنافسیة الدولیة
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: تمھید
سنتطرق في ھذا الفصل إلى العوامل المؤثرةالأساسیة، التنافسیةصل السابق إلى مفاھیم تطرقنا في الفمابعد

العوامل المحددة للتنافسیة على مستوى إلى ثم ،"نموذج بورتر للقوى الخمس"ـما یطلق علیھا بأو،تنافسیة القطاعفي
لن كما،"ماسة بورتر"یسمى بـأو ما، "بورترنموذج"، Porter's Diamond Model" "معتمدین على،البلد

.نموذجھنغفل الانتقادات الموجھة إلى

،قمنا بتقسیمھا إلى مبحثین، وقد رفع القدرة التنافسیة للبلدالمؤثرات فيأھمسنتطرق بعد ذلك إلى ثم 
لھا وغیرھا، یكون...الخوصصةةالسیاسة التجاریة، سیاس،سیاسة سعر الصرف:مثل،لسیاسات التي تؤثر مباشرةا

الاندماج في العناقید الصناعیة،، مثل توجد دعائم أخرىبینما أو خفض القدرات التنافسیة للبلد،تأثیر مباشر في رفع
حكوماتقبلإلى مجھود أكبر منوتحتاج عكس السیاسات السابقة،ي بین البلدانقتصادالتكامل الا،المعرفةاقتصاد
ذلك لولقد ضربنا.نراه في ھذا الفصلسوھو ما ،أنجع من سابقاتھا في تحسین القدرات التنافسیةولذلك تعتبرالدول،

ز فكرة قصد كأمثلة من الدولة النامیة، لنعزواخترناھا عن ،میدان التنافسیةفي حةالدول الناجعنبعض الأمثلة
.وبالإمكانات المتاحة لھا فقط،دولةةمفادھا أن تحسین القدرات التنافسیة أمر ممكن لأی
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دراسة منھج بورتر لتحلیل التنافسیة:المبحث الأول
والتي استھدفت ،على ید مدرسة الأعمالمن القرن المنصرم لثمانینات ظھر مفھوم التنافسیة في منتصف ا

من جامعة "مایكل بورتر"وتعبر أبحاث ،تطبیق أدوات التحلیل الجزئي في تفسیر التخصص والتبادل التجاري
ة التي وم التنافسیھت ھذه الأبحاث في تطویر مفساھمحیث ،ھارفرد الأمریكیة بدقة عن تقكیر مدارس إدارة الأعمال

والإنتاجیة والعنصر الفكري في الإنتاج على الاختراع عتمادبالا،تقوم على إستراتیجیة تعزیز تنافسیة البلدان
والأیدي العاملة الرخیصة والمناخ ةامتلاك الموارد الطبیعیونوعیتھ بدلا من الاعتماد على المزایا النسبیة المتمثلة في 

.الملائموالموقع الجغرافيالمناسب 

القوى الخمس المحددة لتنافسیة القطاع :المطلب الأول
:1وھي،ما ھي إلا محصلة خمس قوى للتنافس،أن المنافسة في صناعة ما)" M. Porter(بورتر "یرى

تھدیدات المنتجات البدیلة؛·المزاحمة بین المتنافسین في الصناعة؛·
.تي یمارسھا الزبائنقوة التفاوض ال·تھدیدات المنافسین الجدد في الصناعة؛·
قوة التفاوض التي یمارسھا الموردون؛·

أو ،على المنافسة في أي قطاعوھي التي تؤثر،"نموذج القوى الخمس"ةویطلق على العوامل السابق
:، والشكل الموالي یوضح عناصرھاسواء على المستوى المحلي أو على المستوى الدولي،صناعة

ى الخمس المحددة لتنافسیة قطاعالقو: 01رقمالشكل

M. Porter, La Concurrence selon Porter, Edition Village Mondial, Paris, 1999, P:30: المصدر

:السابق، نفصل ھذه العناصر كما یليوانطلاقا من الشكل 

نافسین في الصناعةتشدة المزاحمة بین الم:أولا
ومن بین العوامل ،التي تؤثر على درجة جاذبیة الصناعةة محور ومركز القوىلمزاحمة الحالیاتعتبر شدة

:2العدیدة المحددة للمنافسة نجد العناصر التالیة
استقلالیة الخدمات والتكالیف الثابتة؛·معدل نمو الصناعة؛·
تعقید التكنولوجیا المحوریة في الصناعة؛·معدل التحسین في المنتجات والخدمات؛·
المھارات الإداریة؛·لمزاحمة بین المتنافسین الحالیین في الصناعة؛شدة ا·

.66: ، ص1996خلیل، المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، الدار الجامعیة، الإسكندریة، نبیل مرسي1
.119:، ص1999العلمیة، الأردن، يرمدخل استراتیجي، دار النشر الیازو: سعد غالب یاسین، الإدارة الدولیة2

شـدة التنافس بین 
المؤسسات المتواجدة قـوة تفـاوض الموردیـن

تھدیدات المنافسین الجـدد والمحملیـن

الزبائنقـوة تفـاوض 
الزبـائـن

تھدیدات المنافسین الجـدد والمحملیـن
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المنتجات البدیلة؛·التركیز والتوازن بین المتنافسین؛·
.تمییز المنتج·

ولھا درجة ،والقدرة على تمییز منتجاتھا،ة أقلیوتكالیف ثابتة نسب،فإذا كانت صناعة ما تتمیز بنمو مرتفع
فالمؤسسات ،الاحتمال الأكبر ھو توافر فرص ربحیة جیدة لمعظم المشاركین في الصناعةفإن،عالیة من التمركز

وترجع ،رات للحصول على موقع متمیز في السوقمل دائما أشكالا متنوعة من المناوالمتنافسة في نفس القطاع تع
لعملیات التي تعتمدھا ول،عھمن مدفوعین إلى تحسین مواقوأو المنافسة إلى ما یقوم بھ عادة المنافسةشدة المزاحم
، وھو ما یجعل المنافسة على تلك العملیاتللردحیث تدفعھم ،آثارا مھمة على المنافسینةالمزاحمبصددالمؤسسات 

ما بتكالیف ثابتة مرتفعة فإن نقطة تعادلھا مؤسسةفعندما تواجھ ،یة في بعض القطاعات وفي البعض الآخر ضعیفةقو
إنجاز ھذا المستوى من التشغیل فإن رد الفعل الطبیعي ھو تقدیم متوإذا لم ی،من الطاقة الكاملةترتفع إلى نسبة كبیرة

مثلا یجعل المنافسة تشتد المنتجیز في صناعة ، وغیاب التمزیادة الطلبتسھیلات مغریة للمستھلكین حتى یتمكن من
لف استراتیجیات المنافسین الآخرین فإن ذلك وعندما تخت.السعر والخدمات المرافقة للبیع:مثل،في عناصر أخرى

نجد أن العوامل السابقة ،بالتاليو.راتھا والإجراءات التي سوف تتخذھامام المؤسسات المنافسة التنبؤ بقرایصعب أ
.داخل القطاعةتعمل بدرجات متفاوتة على شدة المزاحم

تھدیدات المنافسین الجدد والمحتملین في القطاع:ثانیا
،وكیفیة تحقیق میزة تنافسیة عنھم،تصر تحلیل الصناعة فقط على تحلیل المجموعة الحالیة من المنافسینلا یق

وكمثال على ذلك حالة ،والذین لا یمكن تجاھلھم،من ذلك ھو توجیھ الاھتمام نحو الداخلین الجدد المحتملینھمبل الأ
Word(عالم في صناعة مشغل الكلمات الشركات الكندیة الرائدة على مستوى الىحد، إ"AESشركة "

Processor(،فمنذ البدایة أدركت الشركة ،حیث كانت تمتلك فرعا لتوزیع منتجاتھا في الولایات المتحدة الأمریكیة
فعملت الشركة على زیادة حواجز ،أن الصناعة على وشك أن تجذب شركات قویة في الولایات المتحدة الأمریكیة

حیث أن الداخلین الجدد تكون لدیھم ،1ناطق سوقیة جدیدة تبرز فیھا جوانب تمیز منتجاتھاث عن محو الب،الدخول
من خلال وبالتالي التأثیر على مردودیة قطاع النشاط ،الرغبة في اقتحام السوق معتمدین على القدرات الجدیدة

تي یفرضھا القطاع على المنافسین وترتبط محدودیة تأثیر الداخلین الجدد بنوعیة حواجز الدخول التخفیض الأسعار،
:2محصلة لمجموعة من العوامل، أھمھاوھذه الحواجز ھي،الجدد

: تمییز المنتج. 1
أو ،الحجم،المواصفات الفنیة،میم، التصالنوعیة(،سواء من ناحیة،تتمثل في صنع شيء فرید واستثنائي

سات المنافسة سوف تتحمل تكالیف باھظة من أجل لأن المؤس،ویشكل ھذا التمییز حاجزا للدخول،)الخ...السعر
.استقطاب ولاء زبائن القطاع وتغییر عادات الشراء الحالیة

:یات الحجماقتصاد.2
وتنخفض عندما تكون الكمیات المنتجة ،كان عدد الوحدات المنتجة ضئیلتزداد التكلفة الوحدویة للمنتج إذا

لأنھم سیكونون ،تعد عاملا حاسما أمام المنافسین الجددالتي ،الحجمیات ، وھو المقصود باقتصادترتفع في الفترة
من ھوھذا ما یصعب تحقیق،من أجل تغطیة التكالیفنتاجن الإنطلاق على سلم واسع وعریض ممجبرین على الا

.الأولىالوھلة

:الاحتیاج إلى رؤوس الأموال.3
،المخزوننتاج،تجھیزات الإ:مثل، نفقاتالرؤوس أموال ضخمة من أجل تغطیةیتطلب دخول منافسین جدد 

وھي تمثل تكالیف معقولة بالنسبة للمؤسسات .نطلاقتغطیة خسائر الا،مصاریف الإشھار، البحث والتطویر
.عكس المؤسسات التي ترید الدخول إلى القطاع لأول مرة،المتواجدة من قبل

.71: لیل، مرجع سبق ذكره، صنبیل مرسي خ1
2Jean Jacques Lambin, Marketing Stratégique, PUBLI UNION,  6eme éd, Paris, 1991, PP: 240-241.
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:الوصول إلى قنوات التوزیع.4
وتوزیع م،یخص التعامل معھاإلى السوق تحفظات كبیرة من قبل الموزعین فیمیثیر دخول منافسین جدد 

ضافة إلى أن المؤسسات المنافسة بالإ،الجدیدالمنتجبسبب تخوفھم من عدم إقبال المستھلكین على ھذا م،منتجاتھ
یاعل عملیة التوزیع تحدوھو ما یج،من خلال علاقاتھا القدیمة والطویلة وحتى الخاصة،غل قنوات التوزیع الحالیةتش

.یع خاصة بھمیلجؤھم إلى إیجاد قنوات توزھو ما و،للمنافسین الجددةبالنسب

: تكلفة التحویل. 5
بد أن یتحملھا المشتري للمرور من منتج مورد معتاد إلى ییر الحقیقیة أو النفسیة التي لاوتتمثل في تكلفة التغ

فعلى الداخلین الجدد أن یبرھنوا على تقدم معتبر في میدان ،ل مرتفعةوإذا كانت تكالیف التبدی،منتج داخل جدید
.المؤسسات المتواجدة في القطاعمنتجاتالتكالیف أو النتائج حتى یقبل الزبائن التخلي عن

:دة في السوقاجوترد فعل المؤسسات الم.6
طاع وھیكل المنافسة لقأوضاع اوتختلف ردود فعل المؤسسات اتجاه المنافسین الجدد باختلاف أوضاع السوق 

مبادرات تثبیطأو عملیات الاندماج من أجل ،فقد تدخل المؤسسات في سلسلة من التحالفات الإستراتیجیةھ،فی
.المنافسین الجدد

)الإحلال(تھدیدات المنتجات البدیلة :ثالثا
بل ،ملین إلیھاحتالقادمین الموكذلك ،في الصناعةنیقتصر الأمر على تحلیل كل من المشاركین المزاحمیلا 

ووجود ھذه المؤسسات ،فھناك مؤسسات أخرى تقدم منتجات بدیلة،ھناك قوى أخرى تستطیع أن تؤثر على الصناعة
ویعتمد تأثیر تھدید الإحلال على ربحیة الصناعة على عدد من ،في السوق یقلص من المردودیة المحتملة للقطاع

: 1مثل،العوامل
؛ئل قریبةمدى توافر بدا·
تكلفة التبدیل لمستخدمي السلعة؛·
؛مدى تشدد منتجي السلع البدیلة·
.مقایضة السعر والقیمة بین المنتجات الأصلیة وبدائلھا من السلع·

، ن أن تؤدي نفس مھام منتجات القطاعمكیطلب تحدید المنتجات الأخرى التي إن تحدید المنتجات البدیلة یت
:2مراقبة أكثر ھيوالمنتجات البدیلة التي تتطلب

طرف قطاعات تتمیز بأرباح مرتفعة؛المنتجات المصنوعة من·
.نیةمقارنة بمنتجات الصناعة المع،تتجھ نحو التحسن)أداء/سعر(المنتجات التي تكون فیھا العلاقة·

قوة تفاوض الموردین:رابعا
المواد الأولیة (نتجاتھم بع قوة تفاوض موردي القطاع المشتري من إمكانیة ھؤلاء في رفع أسعار متن
معینین، أو الحد من الكمیات المباعة لزبائن ،خفض مستوى الجودة، و)نتاجمستلزمات المستخدمة في الإالومختلف 

.موھذا دون الخوف من فقدان حصتھم في السوق ومكانتھم في ھیكل القطاع أو فقدان عملائھ

:3توافرت فیھم العناصر التالیةویمكن اعتبار مجموعة من الموردین بأنھم أقویاء إذا 
وكان ھؤلاء الموردون أكثر تمركزا،)ابتعاد عن آثار المنافسة الحرة(مجموعة قلیلة من الموردین تسیطرإذا ·

من القطاع الذي سیباع لھ المنتج؛
.72: مرسي خلیل، مرجع سبق ذكره، صنبیل 1

2  M. Porter, La concurrence  selon porter, Op. Cit., P: 32.
.123: ه، صسعد غالب یاسین، مرجع سبق ذكر3
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تزید تستطیع أنالتغییر، حتىمن تكالیف اأو محمیاأو متمیزاوحیدجا إذا كانت مجموعة الموردین تبیع منتو·
یؤدي إلى فإن ذلك،وجود مزاحمة من طرف منتجات بدیلة للموردینظل وفي ،ضغوطاتھا على المشترین
إضعاف قوتھم التفاوضیة؛

الأمامیة اتتحقیق تكامل إما بمعنى الشراء أو السیطرة على الامتدادواإذا استطاعینتتعاظم قوة التفاوض للمورد·
التأثیر ونومن ثم یستطیع،الأصليمحتفاظ بنشاطھالمنافسین الجدد مع الاإلى جماعة ذلكبفینضموام،لصناعتھ

بیع الجملة مصانع متاجر العلى سبیل المثال عندما تشتري و،على ربحیة قطاع النشاط وزیادة قدرتھ التفاوضیة
أو محلات بیع التجزئة؛

ذلك عندما یبیع الموردون لقطاعات و،كون المشتري عمیلا غیر مھمفي حالة التفاوضیة ینترتفع قدرة المورد·
المؤسسةأما إذا كان العكس في حالة،حصة بسیطة من رقم الأعمالسوى حیث لا یمثل أي منھا ،مختلفة

ویعملون على حمایة ،فإن الموردین یكونون أكثر ارتباطا بالقطاع المشتري،ھاإنتاجتحتكر السوق في ة المشتری
عار معقولة ومساعدات أخرى؛جات بأسأنفسھم من خلال تقدیم منت

،لصناعتھاخلفیفي الفقرة السابقة یمكن أن یستعاض عنھ إذا استطاع المشتري أن یحقق تكاملاینإن تھدید المورد·
أو السیطرة على مصادر التجھیز؛الجلوددباغةمثل شراء مصانع الأحذیة لشركة

بنسبة ضئیلة في تكالیف ساھمت، إذا كانتداتولمورتقلبات أسعار الللمورد أقل حساسیة الزبونةتكون المؤسسة ·
؛1أو تكالیف التحول من مورد لآخرنتاج،الإ

لذلك نتاجإذا ما كانت تمثل المكون الأساسي لسلسلة الإ، نشاط الزبونتجات المورد ذات تأثیر كبیر على تعد من·
.2الزبون

قوة تفاوض المشترین:خامسا
ذلك فھم یجتھدون لتخفیض أسعار القطاع والتفاوضل،تجات المؤسساتیمثل المشترون ھیكل الطلب على من

:3نذكر منھا،لتحقیق بعض المكاسب
خفض أسعار المنتجات المشتراة؛·
؛رفع نوعیة وجودة ھذه المنتجات·
؛)لمنع أنواع الاحتكار(المنتجین بینةالعمل على زیادة أوضاع المنافس·
.تفاوضیة معھمممارسة أكبر قوة ·

وترتبط قوة المشترین في القطاع بعدد من الخصائص ،ذه العملیة على حساب مردودیة القطاعوتكون ھ
وتتأثر قوتھم التفاوضیة بالعناصر ،یة النسبیة لمشتریاتھم من القطاعھموكذا بالأ،المتعلقة بوضعیتھم في السوق

:4التالیة
؛)من التركزدرجة كبیرة(المنتج إذا شكلت مشتریاتھم حصة كبیرة من رقم أعمال ·
جات الخاصة بالزبون ومن تكالیفھم؛ھاما من تركیبة المنتجات المشتراة تمثل جزءا إذا كانت المنت·
لأن ،ما یسمح لھم أن ینتقلوا من بائع إلى آخر دون صعوبةوھو ،إذا كانت مشتریاتھم نمطیة أو غیر متمیزة·

؛لات على المنتجین فتزداد بذلك قوتھم التفاوضیةوبالتالي یفرض المشترون تناز،المنتجین یعرضون نفس السلعة
مفاوضات مع لون في وبالتالي یدخ،ما یدفعھم إلى تخفیض تكالیف المشتریاتإذا كانت ربحیة المشترین قلیلة م·

من أجل المحافظة على ھامش الربح؛المنتجین
ون؛نتجات أو الخدمات الخاصة بالزبإذا كان منتج القطاع لا یؤثر على نوعیة الم·

1Armand Payan, L’analyse concurrentielle: manuel de gestion, ELLIPSESS édition, Paris, 1999, P: 151.
2 Ibid, P: 151.

3M. Porter, Choix stratégiques et concurrence, Edition ECONOMICA, Paris, 1982, PP: 27-28.
.123:سبق ذكره، صمرجع سعد غالب یاسین، 4
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حیث تستطیع أن تنتج بعض العناصر الداخلة في صنع منتجاتھا ب،إذا كان المشترون قادرون على التكامل الخلفي·
ید قوتھم التفاوضیة إذا قامت مؤسسات المنتجین ، ویمكن تحدفإن بمقدورھم فرض تنازلات على المنتجینبنفسھا

؛اع المشترین مما یشكل تھدیدا لھمبالتكامل الأمامي في قط
را أو وفرة للمؤسسة؛إذا كان المنتج لا یحقق ادخا·
ییر التي یواجھھا المشترون ضعیفة؛إذا كانت تكالیف التغ·
مما یتیح لھم .تكالیف الموردین،الأسعار الحقیقیة للسوق،الطلب:مشترون یمتلكون معلومات كاملة عنإذا كان ال·

.حدث العكس وشحت لدیھم المعلوماتل قوتھم التفاوضیة إذا، وتقفرض شروطھم أثناء التفاوض

أو استھلاكیة (إن الشروط المذكورة والتي تعطي القوة التفاوضیة للمشترین تختلف باختلاف نوعیة السلع 
لنمو إذا استطاعت ھذه تدفع المؤسسات إلى اا،وفي الأخیر فإن قوى التنافسیة الخمس التي أشرنا إلیھا سابق،)صناعیة

.وإما إلى الزوال إذا فشلت في مجاراة وتیرة ھذه التطورات،من الفرص التي تتیحھاستفادة الأخیرة الا

لأنھا في مجال التطبیق ھي جزء لا یتجزأ من بیئة كلیة ،لا تستطیع الصناعات أن تعمل ككیانات مستقلةو
البیئة غیرات التي تطرأ على والت.والسیاسة،الدیمقراطیة،الإجتماعیة،التكنولوجیة،یةقتصادالبیئة الا:لشمت،واسعة
:،والشكل الموالي یوضح ذلك1ورترلبیكون لھا تأثیر مباشرة على أي عامل من العوامل الخمسة الكلیة 

وأثرھا على القوى الخمسةدور البیئة الكلی: 02رقمالشكل

151: ، مرجع سبق ذكره، ص01: جشارلز وجاریت جونز،:المصدر

تأثیر المؤسسات على القوى التي تعمل داخل ھذه فیھالبیئة التي تؤثر على الصناعات ویقلفي ظل ھذه ا
أو تؤثر على العلاقات ،العالمي من حالة كساد إلى حالة رواجقتصادن تحول الاأتستطیع صناعة ما لا،البیئة

.لیھافھذه القوى تؤثر على الصناعات والمؤسسات أكثر من تأثیر الصناعات ع،الدولیة

التي علیھا إلى اكتشاف الفرص التعرفویؤدي ،والقوى التي توجد في البیئة الكلیة ھي قوى محلیة وعالمیة
فتغیر مستوى الدخل الفردي یؤثر ،علیھا الاستعداد لمواجھتھاینبغي والتھدیدات التي ،للصناعة أن تستفید منھاینبغي 

وتغیر ، یخلق فرصا وتھدیدات لبعض الصناعات دون غیرھاوھو ما ،على الطلب على بعض المنتجات والخدمات
.2وتھدیدات بحسب اتجاه ھذا التغیرفرصاعة العلاقات السیاسیة یخلق أیضا یطب

.151: ، ص2006، دار المریخ للنشر، الریاض، 01:مدخل متكامل، الجزء: شارلز و جاریت جونز، الإدارة الإستراتیجیة1
.97: ، ص1999الأصول والأسس العلمیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، : محمد أحمد عوض، الإدارة الإستراتیجیة2

قوة المشتريقوة المـورد

البیئة السیاسیة والقانونیةالبیـئة التكنولوجیة

نیـةالبیـئة السـكا البیئة الاقتصادیة الكلیة 

البیـئة الاجتماعیة

المنـافسة

البدائل

المنـافسون  المحتملون
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المحددات الرئیسیة للتنافسیة الدولیة :المطلب الثاني
ا كبیرا من جاءت الدراسات سواء النظریة منھا والتطبیقیة لتشمل عدد،في ظل تطور مفھوم التنافسیة

الذي صنف ھذه "منھج بورتر"ـوقد ارتبطت محددات التنافسیة وفي أغلب الدراسات ب،محددات القدرة التنافسیة
الصناعات المدعمة ،ظروف الطلب المحلي وخصائصھنتاج،عوامل الإ: تتمثل في،العوامل في أربع مجموعات

إلى جانب محددین مساعدین احتلا ،1ن المنافسة المحلیةإستراتیجیة المؤسسة المحلیة وأھدافھا فضلا ع،والمغذیة
ودور ،)الأحداث السیاسیةوالاختراعات (دور الصدف :وھما،یة ثانویة بالمقارنة مع المحددات الأربع الأخرىأھم

قول آخرون یحیث الانتقادات،النموذج من ھذاولم یسلم .التعلیم والتنظیمكالتنافسیة القدرةتدعمالدولة التي یمكن أن 
ع مكونھ یجتتمثل في محاسنھغیر أن ،التنافسیة أكبر مما یوحي بھ النموذجالقدرةفي خلق اأن للدولة والصدف دور

.2معاالتنافسیة أكثر من جانب وتتطلب شروطا في الاثنینفللقدرة المؤسسات،بین وضع الدولة ووضع 

ماسة "التنافسیة الدولیة من خلال ما سماه بـالقدرةیة ھذه العوامل في تحدیدأھمبإبراز "بورتر"ولقد قام 
:حسب الشكل التالي،"بورتر

"Porter's Diamond Model" أو " ماسة بورتر"المحددات الرئیسیة للتنافسیة الدولیة : 03رقمالشكل

M. Porter, La concurrence selon Porter, Op. Cit., P:175: المصدر

:لسابق، فإن المحددات الرئیسیة للتنافسیة الدولیة تتكون من أربعة عناصر، نلخصھا كالتاليمن الشكل ا

نتاجظروف عوامل الإ:  أولا
الید العاملة، : العادیةنتاجیة التي تفسر التبادلات من خلال عوامل الإقتصادن النظریة الایرى بورتر أ

التي ون ھذه النظریة أیرى وفرة،ل البلد للعناصر الأكثراستعم، واموارد الطبیعیة، الھیاكل القاعدیة، الرأسمالال
،مثل میزة كبیرةیعد عتماد على ھذه العوامل لم یالاناقصة، بل إن" دفید ریكاردو"و"آدم سمیث"یرجع تاریخھا إلى 

و مادة أولیة أستعمل العلم بصفة كثیفة، وعلیھ فإن توفر الید العاملة الرخیصةخصوصا في الصناعات الحدیثة التي ت
الدولیة أو الأسواقوبإمكان المؤسسات الحصول علیھا من ،میزة في الصناعات المعرفیةلم یعدمنخفضة التكلفة 

.ل التكنولوجیا المتطورةإذا كانت تستعم، لاسیمابإمكانھا الاستغناء عنھا

حاجات خاصة للصناعات ي تلك العوامل المتخصصة، والتي تتعلق بھیة ھمالأكثر الأنتاجإن عوامل الإ
الموارد المعرفیة من العلوم، المعارف الخاصة بالسوق، مراكز البحث ودراسات السوق، إضافة :وتتمثل أساسا في

.3تتصالاالتحتیة والاالبنیةإلى 

.22: ص،19:یة ومحدداتھا، مجلة أوراق اقتصادیة، مركز البحوث والدراسات الإقتصادیة والمالیة، القاھرة، العددمنى طعیمة الجرف، مفھوم القدرة التنافس1
. 62: ، ص2001مدخل إلى إدارة الأعمال الدولیة، دار المریخ للنشر، الریاض، ، أحمد عبد الرحمان أحمد2

3 M. Porter, la concurrence selon porter, Op. Cit., PP : 180-181.

إستراتیجیة، ھیكل المؤسسة ومنافسة 
المؤسسات المحلیة 

الـطـلـب وخصـائـصـھ عــوامـل الإنـتـاج

ظروف الصناعات المكملة والمساندة 
للنشـاط
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یمكن اعتباره میزة نوعیة في ظل نمط ساكن، یمكن أن یكون بمثابة میزة نوعیة في مان أوتجدر الإشارة إلى 
على العكس، نجد أن و، قد لا یتم استغلالھا بأسلوب عقلاني، نتاجفعند امتلاك العوامل الأساسیة للإ.دینامیكيإطار

البلد الذي یفتقر مثال على ذلك ھو الیابانقد تدفع إلى الابتكار والبحث عن تحقیق التقدم، وأحسننتاجندرة عوامل الإ
.بواسطة الابتكارالتنافسیةالمیزة ما دفعھ للبحث عن وھو إلى الموارد الطبیعیة، 

تكلفة (حیث كانت تعاني مجموعة من الحواجز ، Bres Ciaمنطقةفي مثلما حدث لصناعة الفولاذ الإیطالیة و
، مما دفعھا إلى إنجاز مصانع صغیرة للفولاذ، )الكھرباء المرتفعة، البعد عن الموانئ، فقدان المواد الأولیة المحلیة

.تقدمة ذات تكلفة منخفضة وھو ما مكنھا من احتلال الریادة في ھذا النشاطتتمیز بتكنولوجیا م

ن الابتكار ھو المحرك ا یتجلى بوضوح أن العوائق من الممكن أن تتحول إلى میزة تنافسیة عندما یكونمن ھ
لمحددة وجب أن یختص ببعض العوامل ا،وحتى یكون الإبداع قادرا على إیجاد مزایا من درجة رفیعةوالوسیلة، 

قد تؤدي إلى انھیار تلاحقة الصعوبات الكبیرة والمللمزایا التنافسیة، فغیاب الصعوبات قلّما یؤدي إلى التطور، أما
بعض الوالناجمة عن التوازن بین المزایا في بعض المجالات والعراقیل في ،، فدرجة ضغط متوسطةاتالمؤسس

.وضعیة ملائمة لتطور الإبداعنیضم،الآخر

على العوامل عتمادفمن الضروري الا،في استعمال العوامل العادیة والمتخصصةان ھناك توازنألىنشیر إ
الثانیة في الأولى في بعض الأنشطة التي لا تكون حرجة بالنسبة للمؤسسات من جھة، وكذلك الاعتماد على العوامل 

مدى وفرتھا وملاءمتھا یة ھذه العوامل بوترتبط فعال. 1اتالأنشطة التي تكون محددة للمستقبل التنافسي للمؤسس
بمقدار ما تتوفر وتنخفض تكلفتھا وتزداد فعالیتھا وكفاءتھا بقدر ما تكون محققة ف،وسھولة وصول المؤسسات إلیھا

.2اتللمؤسسللقطاعات وللمیزة التنافسیة

ظروف الطلب: ثانیا
یتھ أھمالطلب من حیث حجمھ وظروفإلىتاستجابماتحقیق میزة تنافسیة، إذااتتستطیع المؤسس

والتي ،المتواصلة والمتفھمة للحاجات المتماشیة للزبائن في السوقاتوتأثیراتھ وأنماطھ، وھذا یعني متابعة المؤسس
تشكل ضغطا علیھا دافعة إیاھا إلى الإبداع أسرع لتلبیتھا، ومنھ استخلاص مزایا تنافسیة أكثر فعالیة وتنظیما من 

ي من الجانب الكمأكثر)جودة وتمیز منتجاتھا(خاصة إذا ما ركزت على الجانب النوعي ،نییمنافسیھا الخارج
).الاھتمام بتوفیر كمیات كبیرة للمستھلكین(

كثر صرامة الأو،زبائنھا المحلیون ھم الأكثر ثقافةكان یمكن لمؤسسات بلد ما أن تستفید من میزة تنافسیة إذا ف
وبالتالي یحثون مؤسساتھم على التحسین والإبداع، ،ن المنتجات الأكثر تقدماعلى المستوى العالمي، فھم یطلبو

میزة وبمجرد أن یعبر الزبائن المحلیین عن بعض الاحتیاجات قبل الزبائن الأجانب فھذا بحد ذاتھ یعد مصدرا لل
القدرة على كجدیدة، وكذلجل التحسین المتواصل للمنتجات المحلیة، ویعد ھذا التنبؤ مھما من أللمؤسسات الالتنافسیة 

.3الناشئةالأسواقالتواجد في 

عندما یستطیع الطلب المحلي أن یؤثر في ،الوطنیة إلى الخارجللصناعةالتنافسیة القدرةویحدث أن تبرز 
أو،      تقویة الصادرات الوطنیة من خلال الدعایة التي یمكن أن یقوم بھا الزبائن المحلیون الذین ینتقلون للخارج

التنافسیة الوطنیة للخارج یكون من القدرةن بروز ، فإوعموماوالتحالفات السیاسیة،بالاستناد إلى الدعایة الثقافیة
:4خلال

وعلوم التسییر، جامعة ةتنمیتھا وتطورھا، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادی-مصادرھا: عمار بوشناف، المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة1
. 64: ، ،ص2001الجزائر،

.30: أحمد بلالي، مرجع سبق ذكره، ص2
3M. Porter, La concurrence selon Porter, Op. Cit., P: 183
4 M. Porter, L'avantage concurrentiel des nations, Op. Cit., PP: 97-100.
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:نمو الطلب المحلي. 1
لات دل وجود بیئة مناسبة إلى اشتداد المنافسة بین المؤسسات وارتفاع معالزبائن في ظعدد  ؤدي تی

مما یجعل المؤسسات تعتمد على التكنولوجیا الحدیثة .على التطویر التكنولوجيتمادعالاستثمار في الصناعة والا
ھذه تقّوي ما یؤدي إلىوھو مبكرا، فتكتسب بعض المؤسسات أسبقیة ومكانة على منافسیھا في السوق المحلیة،

فتحث ھذه الحالة،المؤسسات وسیطرتھا على السوق وخروج المؤسسات الضعیفة منھ، وحدوث تشبّع للطلب الداخلي
.الأجنبیةالأسواققل عددا وأكثر خبرة وتطورا، على بذل الجھود لاختراق المؤسسات التي صارت أ

:مرحلة تدویل الطلب. 2
وبالتالي یمثل الزبائن المتنقلون ،المتعلقة بمنتج وطنيملى الخارج نشر أذواقھإیؤدي تنقل الزبائن المحلیین 

وق الخارجیة على ة من السف نجاح أي صناعة وطنیة في اكتساب حصویتوقنیة،الوطقاعدة شرائیة للصناعة
التحالفات، الشراكة،،ةالدعای: علىعتمادبالا،الشرائیة في الخارجتوسع بھا من قاعدتھاستطیع أن الطریقة التي ت

.ھاحصیلة صادراتھا، وبالتالي تقویةوما شابھ...المعاھدات

:ودة والمراھنات العالیةللجتھتمیز الطلب بحساسی. 3
تدعم قدرتھا على المنافسة ،وھو ما یعطي المؤسسات الصناعیة والخدمیة خبرة في التجدید والابتكار

ید بمشاكل المعوقین ساعد ھذا البلد على إقامة صناعة تنافسیة متمیزة لأجھزة والعالمیة، فمثلا نجد أن اھتمام الس
لنواحي البیئیة أعطى دفعة قویة للشركات الصناعیة التي تنتج منتجات تقنیة كما أن اھتمام الدنمارك باالمعوقین،

.1الھوائیةالمیاه وكذلك الطواحین تحلیة 

الصناعات المرتبطة والمساندة: ثالثا
أي تلك ،الوطنیة في وجود الصناعات ذات الارتباط والمساندةیةالتنافسللقدرةیتمثل العامل الثالث المحدد 

یعتبر وجودھا عاملا مساعدا التي ،أو تلك التي تنتج مواد مكملة للصناعة،تستخدم نفس المدخلاتالصناعة التي
حیث أن حصولھا على مكونات وتجھیزات جدیدة ھو في حد ذاتھ ات،تكلفة أقل للمؤسسبعلى توفیر مدخلات جیدة 

وترتكز ھده المیزة على أساس ،)الإبداع والتطویرتخصوصا في مجالا(میزة تقدمھا الصناعات ذات الارتباط 
ع یرست المباشرة، الدوران التصالاالا:ذ یمكن للموردین والمستعملین النھائیین الاستفادة منإفعالیة علاقات العمل، 
كما یمكن للمؤسسات أن تقوم بالتعاون في مجال التوجھات .تبادل الثابت للأفكار والإبداعاتوالدائم للمعلومات، ال

.2نولوجیا الجدیدةالتقنیة والتك

:الصناعات المرتبطة. 1
وذلك في وجود صناعات ،)من ناحیة الجودة والسعر(تتحصل الصناعات المنتجة على أحسن المدخلات 

على مزایا تنافسیة، حیث یقوم الموردون یتیح للصناعات المنتجة الحیازة ماوھو، ذات ارتباط على مستوى عالي
یحدث التعاون ر وتقوم الصناعة المعنیة بتوجیھ قوة البحث لدى موردیھا، ویمكن أنبتدعیم عملیة الإبداع والتطوی

جل البحث عن الحلول للمشاكل المشتركة بأكثر فعالیة مؤسساتھا حقلا للتجارب، وذلك من أن تقدم الصناعة بعض كأ
.3لوطنیةھذا التعاون بین الصناعتین إلى تسریع وتیرة الإبداع في كل الصناعة ايوسرعة، ویؤد

: الصناعات المساندة. 2
تلك نشطة فیما بینھا، وكذلكأو تنسق بعض الأذا أمكنھا أن تشترك إتكون الصناعات مساندة لبعضھا 

ن تقیم تحالفا استراتیجیا ، ویمكن لھذه الصناعات أكعلاقة الحواسیب بالبرمجیاتالصناعات التي تنتج منتجات مكملة، 
صبغة قطاع الأمنشآتھا، فمثلا النجاح السویسري في قطاع الصیدلة سانده النجاح في ن تتقاسم بعضأو نھا أفیما بی

.02:، ص1996، سبتمبر16:المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، العددالعربیة من المیزة التنافسیة،ین الإدارةأ،عبد العزیز الشربیني1
2 M. Porter, La concurrence selon Porter, Op. Cit., P: 186.

3 M. Porter, L'avantage concurrentiel des nations, Op. Cit., PP: 113-114.
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والمنظفات المنزلیة، وترجع سیطرة المؤسسات الیابانیة على الآلات الإلكترونیة الموسیقیة إلى نجاحھا وموقعھا 
.لى المنتجات المكملةویؤدي النجاح الدولي لصناعة ما إلى تزاید الطلب ع. 1القوي في مجال الالكترونیات

الوضع الاستراتیجي والتنافسي للمؤسسات: رابعا
نجاح الدولة والمؤسسات یتناسب طردیا مع حجم وضراوة المنافسة المحلیة، فعنف المنافسة المحلیة ھو 

انیة على شركة یاب112المحك الأكبر للقدرة على المنافسة الدولیة، ویتضح ذلك بجلاء في حالة الیابان، حیث تتنافس 
شركة على صناعة الرادیو 25شركة یابانیة على صناعة أشباه المواصلات، و34صناعة العتاد والآلات، و

، وكلما تركزت المنافسة جغرافیا وازداد عنفھا تشركة على صناعة أجھزة التصویر والكامیرا15والمسجلات، و
فالبیئة التي تعمل بھا المؤسسات تلعب دورا . 2المیةأصبحت الصناعة أكثر استعداد وقوة لدخول میدان المنافسة الع

فعالا في توجیھ أسالیب خلق وتنظیم وتسییر أنشطة ھذه المؤسسات، وكذا طبیعة المنافسة فیما بینھا، كما أن اختلاف 
أھداف المؤسسات یكون مرتبطا بخصائص الأسواق المحلیة، ففي بلد مثل سویسرا أوألمانیا حیث تمثل البنوك أكبر 

.3مساھم محلي، نجد أن الأسھم قلیلا ما تتداول في الاقتصاد

:4ویمكن أن نلخص أھم العناصر التي تؤثر في إستراتیجیة وتنافسیة المؤسسات في النقاط التالیة

وكذا الأسالیب المتبعة في الإدارة؛،أھداف المؤسسات التي تتعلق بطبیعة الملكیة وحوافز المساھمین والمقرضین·
فراد المتعلقة بالمحفزات المقدمة لھم سواء كانوا مسیرین أو آخرین؛أھداف الأ·
بتأثیر الشھرة والأولویات الوطنیة، حیث أن صناعة مشتھرة وطنیة یمكن أن تكون ذات أولویة وطنیة، فتستقط·

المھارات والكفاءات المحلیة في عدد كبیر من الاختصاصات؛
.السلطات العمومیة لمساندة مؤسسات الصناعة ككلالالتزام الدائم للمسیرین والنقابات وكذا·

دور الصدفة، ودور الحكومة : لھذه المحددات الأساسیة محددات مساعدة، وھي" بورتر"ولقد أضاف 
وسیاساتھا، واعتبرھما عاملین ثانویین في التأثیر على التنافسیة الوطنیة، وتتمثل الصدفة في الظروف والأحداث 

: سسات والحكومات، وتتضمنالخارجة عن سیطرة المؤ
التغیرات في أسعار المدخلات، والتغیرات في أسواق المال وأسعار الصرف العالمیة؛ ·
التحولات في زیادة الطلب العالمي؛·
القرارات السیاسیة للحكومات الأجنبیة، والحروب والكوارث الطبیعیة؛·
.ظھور ابتكارات جدیدة، والتحولات التكنولوجیة الكبرى·

:5خمس أفكار حول تحلیل طبیعة دورھا" بورتر"لنسبة لسیاسات الحكومة، فقد طرح أما با
أھمیة تقییم صور التدخل الحكومي وفقا لأثرھا على زیادة الإنتاجیة؛·
المؤسسات ھي التي تتنافس في الصناعات ولیست الدول، فالحكومات لا تخلق مزایا تنافسیة مما یعني أن دورھا ·

ئھا؛ثانوي ومساعد في إنشا
تراكم القدرات التنافسیة بالنسبة للدول یكون على فترات زمنیة طویلة، ومن ثم فالسیاسات الحكومیة قصیرة ·

الأجل تترك آثارھا على صناعات محددة فقط، ومنھ ینبغي الاستناد إلى السیاسات طویلة الأجل في إستراتیجیة 
محددة لإنشاء المزایا والقدرات التنافسیة؛

ایا تنافسیة نتیجة الاختلاف فیما بینھا ولیس التشابھ، وھذا ما یتطلب صیاغة نماذج مختلفة لدعم تجني الدول مز·
.التنافسیة بما یتفق مع احتیاجات كل دولة وظروفھا الخاصة

1 M. Porter, L'avantage concurrentiel des nations, Op. Cit., PP: 118-119.
.02: عبد العزیز الشربیني، مرجع سبق ذكره، ص2

3 M. Porter, La concurrence selon Porter, Op. Cit., PP: 186-187.
.73: عمار بوشناف، مرجع سبق ذكره، ص4
غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، اهكتورسیة للمنتجات الصناعیة، أطروحة دعبد الرحمان بن عنتر، نحو تدعیم الإنتاجیة وتحسین القدرة التناف5

.162-161: ، ص ص2004ر، جامعة الجزائ
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إن العناصر السابقة تشكل نظاما دینامكیا تتفاعل فیھ مع بعضھا البعض، مما یعتبر داعما لبروز قدرات 
.ن تدویلھا بحسب درجة قوة وتفاعل ھذه العناصر فیما بینھاتنافسیة وطنیة یمك

الانتقادات الموجھة لمنھج بورتر:المطلب الثالث
بما ،نھ قد نجح في تقدیم تفسیر أكثر واقعیة لأنماط وتدفقات التجارةأ"بورترمنھج"ـلنیارسیرى بعض الد

في ذلك إلى صیاغة منھجھ من الرصید " بورتر"نجاح ، ویعزى*یسمح بالتنبؤ بالمزایا التنافسیة في صناعات محددة
البحث أن المتوافر من نظریات التجارة الخارجیة ومحدداتھا المفسرة لأنماط وتدفقات التجارة الدولیة، وھو ما یعني 

ثم یعني البحث عن مصادر زیادة الإنتاجیة والنمو المستمر، ومن،"منھج بورتر"عن محددات القدرة التنافسیة وفقا لـ
.نتاجیة الأعلىالإالتدریجي نحو الصناعات ذات نتقال الاتحقیق القدرة التنافسیة للدولة یتطلب منھا

الانتقادات الموجھة لمنھج بورتر: أولا
:1فیمكن تلخیصھا في العناصر الثلاثة الآتیة،"بورترمنھج"ـأما الذین قدّموا انتقادات ل

العمومیة والشمول: الانتقاد الأول
ھائلا من المتغیرات اً، فقد تضمن ھذا المنھج كمحد عیوبھ الأساسیةتبر ھذه السمة لمنھج بورتر أتع

ھارنس "والمحددات التي جاءت متداخلة بعضھا مع بعض، واختلطت بھ الحقائق مع الاستنتاجات، وھو ما دفع 
)Harn’s, 1993(" وافرمن "يء، ووصفتھ دراسةجاء متضمنا لكل شيء وأي شھ نبأصف ھذا المنھجلیدراستھ في
)Waverman, 1995 "( منھ علما، وھو ما یترتب علیھ فقدان القدرة على التحلیل السلیم والتحدید أكبربأنھ یقدم فنّا

,Gero ski(جیروسكي "لـالدقیق للعلاقات بین المحددات التي یقدمھا والقدرة التنافسیة، كما بینت دراسة أخرى
بین بعض المحددات والقدرة التنافسیة للمؤسسة أو الدولة، خاصة فیما یتعلق بأولویة عدم صحة العلاقة)" 1995
، "بورترنموذج"القدرة التنافسیة وضمان استمراریتھا التي أولاھا البعد التكنولوجي في خلقإعطاء

افتقار منھج بورتر إلى الروابط: الانتقاد الثاني
وبورترافسیة على المستوى الجزئي والتنافسیة على المستوى الكلي، إلى الربط بین التن"بورترمنھج"یفتقر 

لم یقدم تحلیلا سلیما لكیفیة الانتقال من تحقیق القدرة التنافسیة للمؤسسة إلى تنافسیة الدولة، وھو ما دفع بعض 
افترض "بورتر"إلى القول أن)"Graut & Waverman, 1991(وافرمن وقروت "مثل دراسة لـالدراسات

.وجود أیدي خفیة قادرة على تحقیق ھذا الربط

عدم صلاحیة تطبیق منھج  بورتر على بعض الدول:الانتقاد الثالث
عند تطبیقھ على الدول النامیة، فالتطویر والابتكار یصلحان فقط لتفسیر القدرة " منھج بورتر"لا یصلح 

.التنافسیة للدول التي قد قطعت شوطاً في النمو

نافسیة والواردة في دراسات أخرىالتالقدرةوعوامل تؤدي إلى خلق محددات : ثانیا
جاءت بعض الدراسات لتعطي محددات أخرى للقدرة "بورترمنھج"ـضوء الانتقادات الموجھة لفي

.التنافسیة، وصیاغتھا في نماذج مختلفة

:1999عام ) Lall(لالو1993عام ) Nelson(دراستي نیلسون. 1
لا یوجد معھ ما یلزم ،نھ مع تعدد وتداخل المحددات المفسرة للقدرة التنافسیةأاستان إلىأشارت ھاتان الدر

فیمكن صیاغة ھذه المحددات ،)عتادت الكثیر من المراجع تسمیتھا الماسةا(ضرورة تقدیمھا في شكلھا الرباعي

: نجدهالاتجاذامن بین أصحاب ھ*
".Gouvernement and global competition : "بـةالموسوم) Yoffif)1993دراسة ·
".Firm competitiveness a changing global market challenges for the MEN region : "، الموسمة بـ)frowzy)2001دراسة ·

.164-163: ص ص، مرجع سبق ذكره،ن بن عنترعبد الرحما1
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فسیة محددات القدرة التنا1999ام ع" لال"، وبناء علیھ قدّم وتقدیمھا في نماذج أخرى قد تكون ثلاثیة أو أي شكل آخر
.القدرة التنافسیةعلى التطویر والابتكار كجوھر لخلق" لال"في شكلھا الثلاثي، وقد ركّز 

والتي تتحدد في تعامل مباشرة محددات القدرة التنافسیة،محددات المقدرة التكنولوجیة لتعكس" لال"ویقدم 
:1وھي،المؤسسة مع ثلاثة أسواق

لذي تنتھجھ الدولة بالإضافة إلى النظام التجاري والصناعي ا،یة الكلیةقتصادتشمل السیاسات الا: فزسوق الحوا·
والطلب المحلي؛

وتشمل التكنولوجیات والمھارات الفنیة والمعلومات ،الأكثر تقدمانتاجتشمل عوامل الإ: سوق عوامل الإنتاج·
؛فضلا عن توافر البنیة الأساسیة

مؤسسات التعلیم : مثل،كافة المؤسسات التي تتعامل معھا المؤسسات والمنظماتتشمل: سوق المؤسسات·
.والتدریب، والتطویر والبحث العلمي، والائتمان طویل المدى

في شكل ثلاثي یعبر بورترمتضمنا لأغلب محددات القدرة التنافسیة التي جاء بھا" منھج لال"قد جاء ل
.یطة بالمؤسسات في دعم القدرات التنافسیةثر البیئة المحوضوحا عن أبصورة أكثر

: 2002تقریر المعھد الدولي للتنمیة الإداریة عام . 2
جاء ھذا التقریر لیعكس المحددات الأساسیة للتنافسیة، وھي تلك العوامل التي تضمن توفیر بیئة محلیة ملائمة 

: 2وھي،التقریر بأربع محددات رئیسیةلخلق الثروة وزیادة القیمة المضافة، وقد جاءت ھذه المحددات في ھذا 
قتصادي؛كفاءة الأداء الا·
كفاءة الحكومة؛·
؛كفاءة بیئة الأعمال·
.الأساسیةكفاءة البیئة ·

:التقریر في شكل أطلق علیھ مكعب التنافسیةعنربویع

ةمكعب التنافسی:04رقمالشكل

167: ، صعبد الرحمن بن عنتر، مرجع سبق ذكره: المصدر

العربیة للتنمیة الإداریة، التنمیة البشریة المنظمةراسة مقارنة، د.:للسلع البیئیة في التجارة الدولیةقیاس المیزة التنافسیة ، الكسانوجیھوسیم ویسرى فاروق داوود1
.82:ص. 2007ومای. وأثرھا على التنمیة المستدامة، شرم الشیخ، مصر

.167-166: بن عنتر، مرجع سبق ذكره، ص صعبد الرحمن 2

الاستمراریة

لتنافسیة للمؤسسةالقدرة ا

خلق القیمة المضافة

كفاءة رجال الأعمال

كفاءة الحكومةالبنیة الأساسیة

الأداء الاقتصادي

الأصول

العملیات

البعد
القیمة الاجتماعیة

القیمة الفردیة

الھجوم

الجذب
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: 1993تقریر المنتدى الاقتصادي العالمي عام . 3
وكفاءة التدخل ةي كلا من الاندماج في السوق العالمیقتصادفي ھذه الدراسة أضاف تقریر المنتدى الا

لا ضالأكثر تقدما ومرونة أسواق العمل، وتوافر البنیة الأساسیة فنتاجالحكومي وكفاءة النظم المالیة وتوافر عوامل الإ
.1التنافسيقتصادعن المؤسسات القادرة على دعم الا

: 2000تقریر المنتدى الاقتصادي العالمي عام . 4
بمفھومھ الواسع، فضلا الرأسمالفي ھذا التقریر أضاف لمحددات القدرة التنافسیة كلا من رصید ومعدل نمو 

.2المحلیةالأسواقنولوجیا وانتشارھا في عن التكنولوجیا المتضمنة للقدرة على الابتكار والتطویر ونقل التك

:1987سنة "Brikmanبریكمان"دراسة لـ. 5
وخلُص بدراسة حول الوضعیة التنافسیة للقطاع الزراعي الكندي،1987سنة )" Brikman(قام بریكمان 

:الدراسةمثابة تكییف وتعدیل لھذهوالشكل الموالي ب،3محددات التنافسیة وقدمھا في إطار فكريأھمإلى 

محددات التنافسیة: 05الشكل رقم

L. Lachaal, Op. Cit., P: 31: المصدر

. المستوى الدوليىلتنافسیة علالصرف وتكالیف النقل كمحددات لنھ اعتبر أسعارأنلاحظ في ھده الدراسة 
نجد،المرتفعة، أما تكالیف النقل]ول تأثیرھا على القدرات التنافسیة في المبحث القادمنتناسلأسعار الصرف بالنسبة [

وتعرقل التجارة العالمیة، وفي ھده الحالة ،بعض أقسام السوقفي تعرقل التنمیة العالمیة ھابعض الباحثین یعتبرون

.82: یسري فاروق داود ووسیم وجیھ الكسان، مرجع سبق ذكره، ص1
.83: ، صنفسھالمرجع 2

3 L. Lachaal, La compétitivité concept, définition, et applications, Institut national de la recherche agronomique de tanise
(INRAT), tanise, 2000, P: 31.

أسعار الصرف

ظروف السوق العالمي

یاتالافضلیات والاتفاق

تكلفة النقل الدولي

...)الأرض(وفرة الموارد 

التكنولوجیا

الإنتاجیة 

خصائص المنتوج 

اقتصادیات الحجم  

تكلفة التجارة والنقل 

التشریع الجبائي والنقدي
والسیاسات الاقتصادیة 

التنافسیة

التنافسیة على الصعید الوطنيالتنافسیة على الصعید الدولي
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متنافسة، وتكون ھذه التكالیف أكثر جل أن تكونمحلیة من أیة إنتاجالأجنبیة على إقامة وحدات المؤسساتتجبر 
.1إعاقة للتجارة العالمیة عندما تكون للمنتجات قیمة مضافة منخفضة

لكافة العوامل التي یمكن أن تؤثر على یكاد یكون شاملاقدّم حصرا "بورترنموذج"نخلص أن ،في الأخیر
.م القدرة التنافسیة للدولةیومن ثَمّ تدع،النمو

یة في تدعیم التنافسیةر بعض السیاسات الاقتصادثأ: المبحث الثاني
بالنظر إلى الآثار التي ، وذلكیات البلداناقتصادقویا على تنافسیة ةیقتصادیكون تأثیر بعض السیاسات الا

أنھ اب على ھذه السیاسات ما یعإلا أنّ،كفاءة تخصیص المواردو،نمو الصادرات: ـك،تتركھا على محددات التنافسیة
أثبتت ، فكثیر من تجارب البلدانرفع القدرات التنافسیةفي یؤدي إلى تحسین سھاد تأكید قوي على أن انتھاجلا یوج

.ویل علیھا كثیراوبالتالي لا یجب التعفشل ھذه المساعي، 

سعر الصرف على التنافسیة السعریةثر سیاسة أ:ولالمطلب الأ
وزیادة ،العالميقتصادرة الدولیة وارتفاع وزنھا في الاللتوسع في التجانتیجةالاھتمام بأسعار الصرفزاد 

.2العالميقتصادالمحلي والاقتصادداة ربط بین الاالبلدان، حیث یعتبر سعر الصرف كأیة بینرأسمالالتدفقات ال

، وھذا یقتضي دراسة السیاسات المتبعة من قبل سعار الصرفأوترتبط التنافسیة السعریة بصفة مباشرة ب
معدل (ختلف الفوراق التضخمیة الإیجابیة ففي ظل نظام صرف ثابت تترجم م،من أجل ضبط ھذا الأخیرالحكومات

. 3السعریةانخفاض فوري في التنافسیة ، عن طریق)لتضخم للبلدان الأخرى المقارنةیفوق معدلات االتضخم للبلد 
إلى ارتفاع أسعار السلع ف،الصرأسواقفيالعملةحیث تنخفض قیمة الصرف المعوم،سیاسةعند إتباع ،بالمقابلو

وجعلھا أقل قدرة على المنافسة، ویرفع القدرة التنافسیة للسلع المحلیة في الأسواق المحلیةالأسواقفي الأجنبیة
.الأجنبیة

الصرف وعلاقتھ بالصادراتلسعرلجة النظریات المعا: أولا
:ادرات، نذكر منھاالكثیر من النظریات علاقتھ سعر الصرف بالصلقد عالجت

:نظریة تعادل القوة الشرائیة. 1
التطور التضخم في دولتین وبین اختلاف معدلات وتعتقد وجود علاقة،1918سنة "كاسیلجوستاف"قدمھا 

Loi du prix(النظریة على فكرة قانون السعر الواحدتقوم ھذه، 4سوق الصرفما في المرافق الحاصل على نقودھ
unique(، والانحرافالأخیر على أن سعر سلعتین متماثلین في سوق مناسب یجب أن یكون واحدا ینص ھذاحیث

ھذه الفكرة تنطبقبسرعة من خلال المشترین الذین یشترون السلعة الأقل سعرا، وتصحیحھعن ھذا القانون سیتم 
سواء ،دولة نفس القوة الشرائیةةأیلھذه النظریة سیصبح لعملةوفقا و،أیضا على مستوى الأسعار بین مختلف الدول

، أي عندما نحول عملة ما إلى عملة أخرى وفق سعر الصرف سنحصل 5في الأسواق الخارجیةأوةفي السوق المحلی
: 6منھاویتحقق ھذا في ظل شروط،على نفس الكمیة من السلع و الخدمات، 

نتاج؛ة الإفي ظل نفس الشروط و نفس وظیف،البلدان المقارنة تنتج نفس السلع·
في البلدین؛نفسھمعدل التضخم·

عبѧѧد الحكѧѧم أحمѧѧد الخزامѧѧي، دار الفجѧѧر للنشѧѧر    : مѧѧن الممارسѧѧة الѧѧى النظریѧѧة، ترجمѧѧة   : رولانѧѧد كѧѧالوري وآخѧѧرون، المنافسѧѧة العالمیѧѧة ودینامیѧѧات قѧѧوى التفاعѧѧل    1
.90: ، ص2003الأردن،التوزیع،

.80: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص2
3Bertrand Nezeys, Les politiques de compétitivité, ECONOMICA, Paris, 1994, P 45.

4 Yves Simon, Technique financiers internationales, ECONOMICA, 5éme éd, Paris, 1993, P 112.
.45: ، ص2004محمد كمال الحمزاوي، سوق الصرف الأجنبي، منشأة المعارف للنشر والتوزیع، الإسكندریة، 5
.45: المرجع نفسھ، ص6
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: المدفوعاتاننظریة عدم التوازن في میز.2
الدولة في میزان المدفوعات، فإذا كان على أساس رصید ما صرف عملة نھ یتحدد سعرترى ھذه النظریة أ

، وتمتاز ھذه 1لعكس صحیحوا،رصیدھا موجبا فھذا یعني زیادة الطلب على العملة المحلیة، وارتفاع قیمتھا خارجیا
مفسّر لحركة ھامرقام القیاسیة للأسعار النسبیة كمحدد اعتمادھا على الأالنظریة عن نظریة تعادل القوة الشرائیة بعدم 

.التجارة في الأجل الطویل

: نظریة مستوى الإنتاجیة. 3
یة یؤدي الى نتاجفي مستوى الإن الزیادة، حیث أينتاجساس قدرة جھازھا الإلدولة ما على أتتحدد قیمة عملة 

وبالتالي زیادة الطلب على نتاج،زیادة حركة رؤوس الأموال الأجنبیة نحو الدولة لغرض الاستثمار في عملیة الإ
یة یؤدي إلى انخفاض في نتاجالعملة المحلیة، وھو ما ینتج عنھ ارتفاع في سعر صرفھا، كما أن الزیادة في مستوى الإ

، ویحدث العكس في حالة انخفاض مستوى التصدیریةوبالتالي زیادة القدرات التنافسیة لي،نتاج المحتكالیف الإ
. 2یةنتاجالإ

:النظریة النقدیة. 4
حیث إن الزیادة في كمیة ،الطلب على الصادراتفي ثر كمیة النقود أأول من أشار إلى" ردوریكا"یعتبر 

، وھو ما یؤدي إلى ارتفاع تكلفة الصادرات، وبالتالي نقص الطلب النقود المتداولة تؤدي إلى ارتفاع الأسعار المحلیة
كما ،والعكس صحیح بالنسبة لنقص كمیة النقود، )التصدیریةالتنافسیة انخفاض القدرات (العالمیة الأسواقعلیھا في 

یؤدي إلى زیادة ا و ھذه الدولة، وھو مئدة في دولة ما ینتج عنھ نمو في حركة رؤوس الأموال نحأن ارتفاع أسعار الفا
.3ویحدث العكس في حالة انخفاض سعر الفائدة،وارتفاع حجم صادراتھاالطلب على عملتھا

رفع القدرات التنافسیة للصادراتقیمة العملة فيضثر تخفیأ: ثانیا
لكن ما ھي جل تدعیم التنافسیة السعریة لصادراتھا، الدول إلى تخفیض قیمة عملتھا من أالكثیر من تلجأ

تقوم إحدى الشركات الیابانیة بتصدیر :نفترض المثال التاليلعملیة التخفیض؟عنھا تتمخض لنتائج التي یمكن أنا
ین یاباني، بذلك تكون عوائد تصدیر 5دولار للوحدة، وسعر صرف الدولار مقابل الین یساوي 3000سیارات بمبلغ 
دولار 1بتخفیض قیمة عملتھا لیصبح الیابانقامت دولار، وبھدف تشجیع الصادرات15000نیة االسیارات الیاب

أي زیادة ،ین18000صبح یعطي للشركة الیابانیة المصدرة ھذا السعر الجدید أالتخفیض، نتیجة لھذا ین،6یساوي 
اد ن أرباح الشركات المصدرة سوف تزدنتاج بقیت ثابتة، فإن تكالیف الإعن السعر السابق، وبافتراض أ%20قدرھا 
:للبحثمسألتینلكن المثال السابق یطرح ملحوظ،بشكل

على من تجني الشركات خر ركة الیابانیة، وبتعبیر آھي مصادر الأرباح الإضافیة التي تحصلت علیھا الشما·
المصدرة أرباحھا؛؟

، وما ھي العوامل التي تحد من حجمھا،؟رباح الإضافیةمتى تستمر ھذه الأإلى·

تي حققتھا الشركات المصدرة تتساوى تقریبا مع الزیادة في الواردات الناتجة عن رباح الفي الحقیقة، إن الأ
ا یعني ذدولار، ھ1ین مقابل 6عملیة تخفیض العملة، فالمستورد الذي یدفع قیمة السلع بالدولار وبسعر صرف جدید 

لدخول بین المصدرین عملیة تخفیض قیمة الین أدت الى إعادة توزیع افوبذلك ،%20ـالزیادة في الواردات ب
ن یصاحبھا سیاسة مالیة صدرین، ولكي تحقق سیاسة التخفیض أثرھا المنشود یتعین أوالمستوردین لصالح الم

، وقد تضیف جل معینأأو تجمید الأجور إلىان المدفوعات، مثل تخفیض الإنفاقمیزوضعیة انكماشیة قصد تحسین 
، 1971فعلتھ الولایات المتحدة عامكما على الوارداتضافیة أخرى، مثل فرض رسوم جمركیة إحكومات سیاسات ال

داخلیة والتضخم من جھة، ومن جھة أخرى سعار الأشھر للتحكم في الأت إلى تجمید الأجور لمدة ثلاث حیث لجأ
با والیابان، وذلك بھدف وخرى خاصة أورعلى وارداتھا من الدول الأ%10ضافیة بنسبة فرض رسوم جمركیة إ

.وارداتالحد من ال

.228: ص، 2004، 1طعمان،،للنشرالوراقالاقتصادیة الدولیة، مؤسسة ، العلاقاتفحسین خلفلیح1
.48: ص، 1987المصریة، القاھرة، النھضة سیاسة سعر الصرف، مكتبة،ديحمعبد العظیم2
.44: عبد العظیم حمدي، مرجع سبق دكره، ص3

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


ة من یؤدي خلال فترلة قدسعار الداخلیة بعد تخفیض العمستمرار في ارتفاع الأن الاكما یجب ملاحظة أ
ھا المصدرون حتى تتلاشى، وبذلك فإنھ من غیر المعقول أن یكون ضافیة التي یحققالزمن إلى تناقص الأرباح الإ

.تصادف فترات التصدیر، وكثیرانتاجالإفیھاكونبل إنھا تمس فقط الفترات التي یا،بدیتخفیض العملة شیئا أ

ي، إذا تمكنت الصناعة قتصادنتاج الاثیرھا على الإ، تتحدد فعالیة التخفیض بمدى تأجل الطویلوفي الأ
التنافسیة المؤقتة التي نتجت عن التخفیض بتحدیث أسالیبھاالأفضلیةنخاصة الفروع التصدیریة من الاستفادة م

ن تخفیض قیمة الفرنك الفرنسي خفیض تكون قد حققت بعض أھدافھا، ویمكن القول أن عملیة التفإوتطویر فروعھا، 
ن تخفیض قیمة ، وعلى النقیض فإعاممنذ ذلك الي الفرنسيقتصادقد وضع بدایة ھامة لتحسین الوضع الا،1958سنة 

رة عامة أن انجلترا استمرت بصولا تحسن میزان مدفوعاتھا، إنھ أدى إلى، رغم أ1967عام الإسترلینيالجنیھ
.ي الداخلي كان یتمیز بتضخم حاد ونسبة بطالة عالیةقتصادن الوضع الاالأسواق الدولیة، كما أر مواقعھا في تخس

إعادة تقویم العملة: ثالثا
دي إلى إن إعادة تقویم العملة، یعني انخفاض القدرة التنافسیة لبضائع البلد المعني في الأسواق الدولیة، مما یؤ

انخفاض صادراتھ وزیادة وارداتھ، وما یتمخض عن ذلك من تأثیرات على میزان المدفوعات وشروط التبادل 
التجاري مع البلدان الأخرى، إن إجراء رفع قیمة العملة لا تستطیع اتخاذه أیة دولة، سوى تلك التي تملك مواقع ھامة 

برفع قیمة 1987مثلما قامت بھ ألمانیا سنة (سیة كبیرة في الأسواق الدولیة واحتیاطات صرف ضخمة وقدرة تناف
).بھدف تخفیف الضغط على العملات الأوروبیة الأخرى الداخلة في النظام النقدي الأوروبي% 3المارك 

تطور المسارات التصدیریة: رابعا
نھا ، فإ)Zagam, 1987(و) Keller, 1984(یونقتصادطبقا للدراسات والتحالیل التي قام بھا بعض الا

:1ساسیة في تفسیر تطور المسارات التصدیریةجزئیات أتتوافق حول ثلاث 
، لھ أثره على )طقة جغرافیة محددة السعریةالحاصل في من(و الطلب ذو البعد الاقلیمي الطلب ذو البعد العالمي أ·

نمو الصادرات؛
في والأسعار المحلیة المحددة،دریینسعار المحددة من قبل المصمن خلال مستویات الأأثر التنافسیة السعریة ·

بعین الاعتبار انعكاسات تغیر أسعار الصرف بین الدول المعنیة؛خیرة تأخذسواق التصدیر، وھذه الأأ
جلوتجعل منھ مستحیلا أو صعبا جدا، من أعراقیل تعترض الإنتاجكأثر قوى السوق التي یمكن اعتبارھا ·

.الاستجابة للطلب الخارجي

.ما، وعلاقة ذلك بقدراتھ التنافسیةت بلدالعوامل التي تحكم صادراأھمعامةصورة بل یعطینا ھذا التحلی

لسیاسات التجاریة في التنافسیة الھیكلیةثر اأ:المطلب الثاني
، الأسواقتركیز ھذه :من حیث،جنبیةالأسواق الأسواقھا مقارنة بأتتعلق القدرة التناقسیة للبلد بھیكلة 

تحسین في الوفي التجارةالتأثیرا یعني القدرة علىمم. سات بداخلھلقطاعات فیھ، وحجم المؤساستراتیجیات ا
:2ي أن تتوفر لدینا جملة من الشروطینبغ،المحلیةللأسواقتنافسیة ھیكلیة قدرةجل تحقیق ، ومن أالموازین التجاریة

قدرة المؤسسات ذات الحجم الكبیر؛علىالتأكید·
؛)حصة ملائمة في السوق(ن الاحتكار امش معلى وجود ھالتأكید·
التأكید على إضفاء وزیادة عدد المستھلكین؛·
د اكتفاء ذاتي للبلد؛على وجوأكیدالت·
.الدولیة بسھولةالأسواقكید على إمكانیة ولوج التأ·

1Jean Bourdon,  Formation et compétitivité des régions européennes, Faculté de science économique et de gestion,
université de Bourgogne.1991, PP: 06-07

2 Bertrand Nezeys, La compétitivité international, ECONOMICA, Paris, 1993, P: 113.
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يقتصادیة التنظیم الاأھم:أولا
یةقتصادخاصة فیما یتعلق بالكفاءة الا،ھداف التنافسیةالأي شرطا أساسیا لتحقیق قتصادیعتبر التنظیم الا

ةلأن تلك الآلیة لوحدھا لا تكفي لتحقیق أھداف التنمیة الاقتصادی،آلیة السوقعمل رورفاھیة المستھلك، في إطا
الأمر الذي یتطلب تدخل الحكومات بوضع قیود تنظیمیة لعمل السوق، سواء كان ذلك متعلقا والاجتماعیة المطلوبة، 

:ومما یدفع الحكومات للتدخل في آلیة السوق بدلا من الاكتفاء بحمایة المنافسة سببان، ھما. 1و بالمؤسساتبالمستھلك أ
التركز الطبیعي للأسواق؛·
.ھداف السیاسة العامةالتضارب بین نتائج عمل السوق وأ·

ھار عالیة جدا علان والإشون نفقات الإغراق، مثل تكالیف الإول الاحتكار، عندما تكویدخل ضمن السبب الأ
خرى مثل وجود وفورات في أو في حالات أكثر من منتج واحد استردادھا، ، بحیث لا یستطیع أمقارنة بحجم السوق

حتى یصبح النشاط ذي جدوىز مستوى معین من التركمر وجودالمخاطر، بحیث یستدعي الأالحجم وارتفاع
یصبح التنظیم ،وعلیھ.الخ...الكھرباء، المیاه: مثلافق العامة، نشطة المراقتصادیة، كما ھو الحال في بعض أ
دول لبالنسبة لخاصة،فالأسباب الداعیة لھ كثیرة،ما الشطر الثانيأ.یةسوقضروریا لمنع استغلال المنتج للحالة ال

لقیود الوضعدة نحو تدخل الحكومات الخ، كل ذلك یدفع بش...ةوسوء توزیع الثرومستویات الدخل ينأھمھا تد،النامیة
.الخ...حمائیةالسیاسات الضمنمثل القیود على الواردات،والحوافز المناسبة

أنواع السیاسات التجاریة: ثانیا
یؤدي ، إذ لمدى اتساع التخصص وتقسیم العمل الدولییناضروریایعتبر اتساع نطاق التجارة الدولیة شرط

وبالتالي رفع مستویات الرفاھیة ،باع حاجات سكانھاشاتساع نطاق التبادل الدولي إلى زیادة قدرة الدول على إ
،الحمایةمن الحریة والدول على مستوى سیاساتھا التجاریة مزیجا تمارسوفي الواقع المنظور .یة فیھاقتصادالا

.2یةقتصادالانظمھا ووذلك على اختلاف درجة تطورھا 

: أثر سیاسیة الحمایة التجاریة على التنافسیة الھیكلة. 1
بھا تقلیل التعاون في ویقصدیة، نتاجیة ونمو القوى الإقتصادالام سیاسة الحمایة على معیار درجة التنمیةتقو

أھمو،حليمي القتصادكثر اتفاقا مع كل مرحلة من مراحل التطور الاباتخاذ الخطوة الأ،بین الدولیةنتاجالقدرة الإ
:3يآثارھا على القدرة التنافسبة المحلیة كما یل

یفترض وجود شرطین القاعدةیم لھذهأجل التطبیق السلومن :یة الصناعات الناشئة من المنافسة الأجنبیةحما·
بمیزة نسبیة مقارنة بغیرھا من فیھاع لصناعات التي یظھر أن الدولة تتمتن تمنح الحمایة لأ: 4، ھماینیأساس

حتى تثبت جدارتھا وقدرتھا على مقبولةفترة بعدأن ترفع الحمایة عن ھذه الصناعات ، والصناعات الأجنبیة
؛المنافسة

تعمل الرسوم الجمركیة العالیة على ورادات السلع على إجبار الشركات :ةموال الأجنبیس الأورؤاجتذاب·
وذلك لتجنب تحمل أعباء الرسوم الجمركیة ،أجنبي مباشراستثمارشكلي البلد في فإقامة فروع لھابةالأجنبی

ھومال أن ترفع أسعارھا في الداخل، ومة على رأس الالحمایة الجمركیة الصناعة المقاجعكما تش،المفروضة
مزید بالداخلیةسوقتتوسع ھیاكل اليوبالتال،في الداخلللاستثمارالأجنبیةموال رؤوس الأمن ري المزید ما یغ

؛5من المؤسسات الأجنبیة
فق على نالدخل المحلي المھإعادة توجیووارداتیؤدي فرض ضریبة جمركیة على ال: المحلينتاجع الإتنو·

فاق من السلع الأجنبیة نافسة للورادات، عن طریق تحویل الإنتشجیع قیام صناعات مإلى الصناعات الأجنبیة 

.04-03: ص صذكره، سبقمرجع نور، محمد وحسن البشیر1
.199: ص، 1998،دار الجامعة الجدیدة للنشر والتوزیع، الإسكندریةوآخرون، أساسیات الاقتصاد الدولي،أحمد حشیشعادل2

.119-118: ، ص ص2007مجدي محمود شھاب، الاقتصاد الدولي المعاصر، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، 3
.119: المرجع نفسھ، ص4
.207-206: حشیش وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص صعادل أحمد 5
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معدلاتھا مع إرتفاع إنتاجعلى السلع المحلیة وعلى عوامل الطلبوھو ما یعني زیادة ،إلى السلع المحلیة
.1نموھا وتنویعھاوبالتالي،شغیلتال

: أثر سیاسة الحریة التجاریة على التنافسیة الھیكلیة. 2
حتى تكون التجارة الدولیة ،یتضمن ھذا المفھوم تقلیل التدخل الحكومي في التجارة الدولیة إلى أدنى حد ممكن

أثار أھمو،ءاسوحد علىت أو الوارداالخدمات بالنسبة للصادراتویق تدفق السلعالعقبات التي تعخالیة من القیود و
:2كما یلي،المحليقتصادھذه السیاسة بالنسبة للقدرات التنافسیة الھكلیة للا

ص في الحریة التجاریة للبلد التمتع بمزایا تقسیم العمل والتخصتتیح :كبر السوق وكفاءة  تخصیص الموارد·
كانت ھذه ا مفكل،مبادلة مختلف السلع والخدماتكبر حجم السوق الذي یتم فیھعلى یتوقف تقسیم العمل نتاج، إذالإ

خصص كل دولة تفت،دوليلدول، یصبح تقسیم العمل على نطاقر من اأسواق عدد أكبلتشملتتسع والسوق حرة 
زیادة حجم السوق وتعظیمإلى التجاریةتؤدي الحریة سخیر وفي الأ،وظروفھاإنتاج سلع وخدمات بما یتناسبفي 

رد لكل بلد؛كفاءة تخصیص الموا
وذلك بتخفیض أسعار السلع المستوردة التي تستعمل كمدخلات في : لصناعات محلیةلانخفاض تكالیف المدخلات ·

مجالات إنتاجیة محلیة، وھو ما سیؤدي إلى انخفاض تكالیف الإنتاج، وبالتالي إلى زیادة أرباح وتطور القطاعات 
المحلیة؛

وذلك بمواكبة التقدم التكنولوجي الحاصل وتحسین فنون الإنتاج، : ولةتشجیع الإنتاج المحلي على المنافسة الد·
لا وھو ما یعني محافظة الإنتاج المحلي على حصصھ في الأسواق العالمیة، بینما في ظل الحمایة سوف 

یحرص المنتج المحلي على مواكبة التطورات، ویكون المستھلك المحلي ھو المتضرر الوحید بحرمانھ من 
فاض التكالیف، وتحسین الجودة الناجمة عن التقدم في البلدان الأخرى؛انخ

تمنع سیاسة الحریة التجاریة قیام الاحتكارات، أو على الأقل تصعب قیامھا خاصة مع سیادة : مكافحة الاحتكارات·
إلى أدنى حد مبدأ المنافسة بین المنتجین، حیث یكون ھناك دافع للتجدید والابتكار، وبالتالي تنخفض التكالیف

ممكن، والمستھلك في ظل ھذه السیاسة یدافع عن نفسھ ضد استغلال المحتكر باقتنائھ للسلع الأجنبیة المنافسة؛
بسبب (ھا المثلى، ومستؤدي سیاسة الحریة إلى وصول المشروعات الإنتاجیة إلى حج: توسیع حجم الإنتاج·

ب المحلي عائقا أمام تقدم الإنتاج، بل ستواجھ ، وسوف لا یقف ضعف الطل)انخفاض التكالیف وتوسع السوق
سیؤدي بالتدریج إلى وصولھا للحجوم المثلى التي ستحقق من ورائھا مماالمؤسسات طلبا محلیا وطلبا عالمیا،

وفورات الحجم؛
یؤكد الواقع العملي لتجارب الدول، أن الحجج التي أوردناھا عن :توجھ البلدان إلى السیاسات التحریر·

ي الغالب سات التحریریة أو السیاسات الحمائیة ھي غیر مؤكدة دائما، وھو ما یجعل سیاسات الدول فالسیا
مزیجا بین سیاسات التحریر وسیاسات الحمایة، وھذا بالرغم من موجة الانفتاح التجاري وھیمنة منظمة التجارة 

، فیھاالعالمیة في تسییر شؤون التجارة العالمیة، ویؤكد قولنا تصاعد الخلافات الجوھریة والمفاوضات الشاقة
قوانین عقابیة أحادیة الجانب بعیدا عن المقررات وتصاعد السیاسات الحمائیة بین الأقطاب، وكذلك سن

التنظیمیة للمنظمة ، كما ھو الحال بالنسبة للولایات المتحدة الأمریكیة التي شنت أحكاما وقائیة لتجارتھا، تعاقب 
، )ORD(بھا كل الدول التي تمس بمصالحھا بتطبیق أحكامھا الخاصة دون الرجوع إلى ھیئة فك النزاعات 

لأوروبي لا یزال یقوم بتقدیم إعانات مالیة وسیاسات دعم للمنتجات الفلاحیة في إطار السیاسة والإتحاد ا
مثلا اكتسحت المنتجات الصینیة الأسواق الأوروبیة محدثة بذلك 2005، ففي سنة )PAC(الزراعة الموحدة 

Bowingرین الأمریكي خلافات على أشدھا بین العملاقین الطیاسلسلة من التوترات، وقبلھا بقلیل كانت ال
.Airbus3والأوروبي 

إلا أن الدول المتقدمة تغض الطرف ،متفق علیھا حول تحریر التجارة الدولیةمقرراتبالرغم من وجود و
.الدولیةالأسواقحتى تحافظ على تنافسیة أنشطتھا وحصصھا في ،عنھا حینما لا ترى مصلحة في تطبیقھا

.208-207: المرجع نفسھ، ص ص1
.202-199: حشیش وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص صعادل أحمد 2
، 2006، 14: الجزائر، العѧدد امعة جرؤیة تطبیقیة ونقدیة، مجلة علوم الإقتصاد وعلوم التسییر والتجارة، : ة الدولیة بین المبادئ والمصالحلتجار، اشعبانةرشید3

.226-216: ص ص
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صة على التنافسیة أثر سیاسات الخوص:المطلب الثالث
" Privatisation"ویرجع استخدام كلمة ،توصف عملیة الخوصصة الیوم بأنھا ظاھرة عالمیة حدیثة النشأة

أن انتشرت ، ثم ما لبثت1979بریطانیا منذ أواخر السبعینات في عھد حكومة المحافظین عام إلىیة اقتصادكسیاسة 
ي تعمل على قتصادلة من سیاسات الإصلاح الاحمر«: بأنھاوتعرف الخوصصة . أغلب دول العالمفيالخوصصة 

.1»ملة من الأسالیب المتاحةجال الملكیة أو الإدارة، عن طریق جتحویل المشاریع العامة إلى مشاریع خاصة في م
و فإذا كانت التنافسیة الدولیة تعني بصورة أتنافسیة الدولیة في عنصر الكفاءة، مفھوم الخوصصة بمفھوم الیلتقيو

:2، وھيبأخرى الكفاءة التي لھا أبعادھا
أي أن السعر یجب أن ،تستوجب تسعیر السلع النھائیة بما یعكس تكلفة توفیرھا:كفاءة تخصیص الموارد·

ي التكلفة الحدیة أو قریبا منھا؛یساو
، التي تكون غیروتستوجب إمكان وضع حدود على عدد المؤسسات التي تدخل في قطاع ما:كفاءة الحجم·

مجدیة في الصناعة؛
؛كلفةتالسلع بأقل إنتاجالذي یحقق نتاجتستوجب اختیار فن الإ:التقنیةالكفاءة ·
المؤسسات عن طریق البحث والتطویر؛ختراع والتجدید في تستوجب تنشیط الا: الكفاءة الحركیة·
للضغط ،لتنظیمیة داخلھاوا،تستوجب توفیر الظروف التنافسیة خارج المؤسسة:الكفاءة الإداریة أو التنظیمیة·

بذل أقصى جھودھا لتخفیض التكالیف؛على الإدارة ل
:وسنناقش الحجج والإنتقادات كما یلي،عنصر الكفاءةفيسیاسة الخوصصة وتشترك أیضا

)بأقل التكالیفإنتاجكبر أ(یةنتاجالخوصصة والكفاءة الإ: أولا
كفل آلیات تحیث ت،یةنتاجخلق الكفاءة الإالخاص یالقطاع العام إلى القطاعأن نقل،یؤكد دعاة الخوصصة

،یةقتصادزیادة أوضاع الحریة الا:فنظام السوق یفترض في الواقع،یةقتصادللموارد الاالأفضلالسوق بالتخصص 
وحریة المستھلك في ،الربحتعظیمبھدف رأسمالھحریة المنتج في توجیھ نتاج، حریة الملكیة الخاصة لوسائل الإ

على أن تتولى الأسعار عن طریق المنافسة الحرة الكاملة تحقیق اللقاء بین المنتج والمستھلك والتوفیق ،دخلھاستخدام
.3ھ استخداما أكملاأمثلا ویستخدموعندئذ نقول أن نظام السوق یتكفل بتوزیع الموارد توزیعا ،بین العرض والطلب

وھو ما ،خاسرةرابحة وأخرى تابعة للقطاع الخاص مؤسسات تابعة للقطاع العام نجدفي الواقع : دالانتقا
.4تعلق بطبیعة الإدارة والتقنیةاءة بغض النظر عن طبیعة الملكیة تیؤكد أن الكف

ص المواردیالخوصصة وكفاءة تخص: ثانیا
:5ویظھر ذلك من خلال،یة بطریقة مثلىقتصادتعمل الخوصصة على استغلال الموارد الا

وما یبرز من خلال ذلك من اتجاھات ،وعلاقاتھ بآلیات السوق وحركات الأسعارجنتازیادة ارتباط قوى الإ·
التي یعیشھا عادة القطاع عند ،ة واستبعاد القرارات التحكمیة والقیود البیروقراطیةنیالتخصیص والتكالیف المتد

شاط المؤسسات؛تحدید الأسعار والأسواق والمصادر وأنماط التكنولوجیا، لیحل باعث الربح كأھم محرك لن
وھذا ما یزید ،یة العملإنتاجیة على أسس تحفیزیة تعكس بدقة أكبر الاختلافات في نتاجالإتالمدخلاتقییمإعادة ·

.التنافس بین العاملین داخل المؤسسة الواحدة

فاءة ویرجع عدم تحقیقھ الكة،والأمثلة على نجاحھ كثیر،القطاع العام یمكن أن یكون كفء ھو أیضا:الانتقاد
:6وھي،يقتصادفي ھذا الجانب إلى أسباب عدیدة لا علاقة لھا بالجانب الا

والتوزیع العادل للمداخیل؛تحقیق العدالة الاجتماعیة·
بأسعار لا تمثل تكلفتھا الحقیقیة؛تقدیم السلع والخدمات ·

.149: ، ص2004، 11:الجزائر، العددجامعة والتجارة، والتسییر، مجلة علوم الاقتصاد ة كأداة للتحول إلى اقتصاد السوقنظرة عن الخوصصجمیلة لرقام، 1
.31: علي توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، ص2
.52-51: ، ص ص2001واتجاھات، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، آراء: والتصحیحات الھیكلیةضیاء مجید الموسوي، الخوصصة3
.153: جمیلة لرقام، مرجع سبق ذكره، ص4
.321:، ص2005، 01: اء للطباعة والنشر، عمان، طالھیكلي، دار صفالتصنیع والتحولإستراتیجیة:دراسات في التنمیة الاقتصادیةھوشیار،معروف 5

.153: جیملة لرقام، مرجع سبق ذكره، ص6
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.خلق فرص التشغیل·

فالمنافسة ھي التي تضغط ،یةكفاءة تخصیص الموارد ھي دالة في ھیكل السوق ولیس في الملكإذن، 
المنافسة في قد تثبطذاتھا حد كما أن سیاسات الحكومة في ،ةض التكلفة وزیادة الجودوتبحث عن الوسائل لتحقیق خف

.1)الخ...التمویل المدعم للقطاع العاموالمساعدات الحكومیة(السوق 

الخوصصة والكفاءة الإداریة والتنظیمیة: ثالثا
ه في الموارد ویحسن في أداء اقتصادمما یسھل ،كفأأخاص بقدرتھ على توفیر إدارة یتمیز القطاع ال

ویؤكد ذلك بعض الأسالیب التي تلجأ إلیھا الدول في خوصصة ،2يقتصادالمؤسسات ویزید بذلك معدلات النمو الا
أي إعطاء ،اص في الإدارةإبقاء ملكیة المؤسسة العامة للدولة وإدخال معظم أسالیب القطاع الخ:مثل،قطاعھا العام

.3الاستقلالیة للمؤسسات العمومیة في تسییر شؤونھا
، خدمات أنظمة،فن،علم:فالإدارة.عما یتعارف علیھ الناسمختلف الإدارة الجیدة تحتاج إلى مفھوم :الانتقاد

ت التي استطاعت أن القطاع العام في تاریخھ تحمل الكثیر في تخریج العدید من الكفاءاو.أجھزة بحث،تاتصالا
یمكن أن تكون قدرة القطاع العام ھنا أكبر من قدرة ،إذن.وھو ما لا یوفره القطاع الخاص،تنھض وتتطور إداریا

.4القطاع الخاص

الخوصصة والكفاءة التقنیة: رابعا
لیة مباشرة یة المختلفة تكون موضوعة أمام مسؤونتاجفإن الوحدات الإ،في ظل آلیات السوق والمنافسة الحرة

استراتیجیاتھا یة وبناء نتاجوذلك من خلال تطویر كفاءاتھا الإ،لتعزیز مواقعھا والمحافظة على تواجدھا بالسوق
.5وھذا ما لا یتحقق في القطاع العام بسبب الإحتكار الذي یقوم بھ،التسویقیة وتجدید أنماطھا التكنولوجیة

وكثیرا ما یتحمل ،غلب المنافسة الإحتكاریةتبل ،ق منافسة تامةفي الواقع العملي لا توجد ھناك سو:الانتقاد
.ظل ھذه السوق عبء منتجات مرتفعة التكالیف ومتدنیة الجودةفيالمستھلك 

المالیةالأسواقكفاءة الخوصصة و: خامسا
لموارد وتھدف إلى استقطاب ا،بر السوق المالیة عن شبكة من القنوات یتم من خلالھا تدفق رؤوس الأموالتع

وتعتبر قاعدة التكوین ،المالیة ھي جزء من النظام الماليالأسواقو،ستثمارة وتقلیص الفجوة بین الإدخار والاالمالی
عن طریق إصدار عضرتباط ببعضھا البالأسواق من الاتمكنت مختلف ،وفي ظل العولمة، ي في أي مجتمعرأسمالال

المالیةالأسواقوھو ما جعل بعض ،الشركات الأجنبیة في أسواقھااكتتاب المالیة الدولیة أو عن طریق الأوراق
ویؤكد الواقع أن تزاید عملیات الخوصصة .6مرین عبر العالمثھتمام العدید من المستلاومحلا، قبلة)المراكز المالیة(

یث حجم المبادلات أو من ح،سواء من حیث الرسملة،وانتعاش أسواقھا المالیةيفي كثیر من البلدان یؤدي إلى تنام
:أمثالفیھ،ھا وصصة إلى أن تفتح شركات عالمیة فروعا لالخانتھاجأدى ،ففي المغرب مثلا،كنتیجة للخوصصة
Merrill LynchوMorganوBrothersوSolomonوNomiuraوBaring's ، وھي تمارس أنشطتھا العادیة

.7المالیة المغربیةالأسواقفي 

.232: ، ص12،2005: لعددوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، جامعة الجزائر، ل، مجلة علالتحرر الاقتصادي والخوصصة،مسعود كسرى1
.20: ضیاء مجید الموسوي، مرجع سبق ذكره، ص2
.157: جمیلة لرقام، مرجع سبق ذكره، ص3
.53: جید الموسوي، مرجع سبق ذكره، صضیاء م4
.322: معروف ھوشیار، مرجع سبق ذكره، ص5
، جامعѧة الجزائѧر،   التسѧییر العلѧوم الاقتصѧادیة وعلѧوم    كلیѧة  ، غیر منشورة، أطروحة دكتوراهوراق المالیة في البلدان النامیةالأسامیة زیطاري، دینامیكیة أسواق 6

.32: ، ص2004
، ص 2003، 09:لجزائر، العددجامعة اواق المالیة في عملیات الخوصصة في البلدان العربیة، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، دور الأس،میحسین رح7

.178-177:ص
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ھیةالخوصصة والرفا: سادسا
وفي دراسة لـ ،وتعظیم الأرباحنتاجالعمال في إطار تخفیض تكالیف الإتؤدي الخوصصة إلى انخفاض عدد 

"حول"ستیف ھانكي" أكد على قدرة القطاع الخاص توفیر ،"ویل الملكیة العامة للقطاع الخاصاستراتیجیات تح: 
وتبرز إشكالیة الخوصصة في مسألة .1الخدماتفي المتوسط من تكلفة التشغیل مقارنة بالقطاع العام في مجال50%

ة ولا یقتصادبحیث لا تضعف الحوافز الا،التي یقصد منھا تضیق الفجوة بین دخول أفراد المجتمع،العدالة التوزیعیة
من الحصول على القلیلأنفي أي من طبقات المجتمع وھناك من یعتقد،جتماعیینتكرس الأجحاف والظلم الا

ع بأن في خلق الثروة، لكنھ لا یسمح للجمیالقطاع الخاص نجح فإنشك دون ومن،2من الآخرتضحیةأحدھما یتطلب 
.یمتلكھا

صصةودور الدولة والخ: سابعا
، ولو لا تدخل الدولة ما كان "النمو غیر المتكافئ"القانون الذي حكم تطور الرأسمالیة في العالم ھو قانون 

لم یكن النمو متكافئا على الصعید ففي الولایات المتحدة الأمریكیة،بدو فیھ الآنیمكن أن یسیر النمو بالشكل الذي ی
ملیار دولار سنویا، 50القطاعي، والحكومة الأمریكیة مضطرة لتقدیم إعانات للزراعة الأمریكیة بما لا یقل عن 

نقلت بعض ،مة الأمریكیة مثلالحكوفاوھناك النمو غیر المتكافئ إقلیمیا، ،وذلك موجود أیضا في الإتحاد الأوروبي
وصناعة الفضاء ،الصناعات إلى بعض الولایات التي لم یكن فیھا تصنیع من قبل، مثل صناعة الطائرات في سیاتل

فلا توجد الیوم دولة رأسمالیة متقدمة لیس ،والإلكترونیات في كالیفورنا التي كانت مقتصر على الزراعةفي أریزونا
.3وجد دولة لا تأخذ بھذا القدر من نظام التخطیط في محاولة لترشید آلیات عمل السوقلدیھا قطاع عام، ولا ت

تعزیز القدرة التنافسیةآلیات:المبحث الثالث
فإن ،ذلككالتي یمكن أن تنجح في رفع القدرات التنافسیة للبلدان كما یمكن أن تفشل السیاسات السابقةعكس ب

خصوصا في ظل ملامح ،في رفع القدرات التنافسیة للبلدانجوھریةنجاح التي سنتطرق لھا ھي عواملالآلیات
ھذه حول إرساء ،)، وقتنفقات،دراسات(جھود أكبر بذل الفرق بین النوعین في ویكمن،العالمي الجدیدقتصادالا

.في رفع القدرات التنافسییة للبلدحسنة نتائج لضمان الدعائم 

صناعیة دلصناعیة إلى عناقیتحویل القطاعات ا:الأولالمطلب 
حیث من شأن النظر إلى الصناعة كعنقود أن یحدد مدى تنافسیة ،قود مع مبدأ التنافسیةنیتلازم مفھوم الع

وما یحیط بھا من نشاطات ،والفرص في الصناعةومواطن القوة،الضعف والخللمواطنالصناعة من خلال تحدید 
.الخلفيامل الأمامي أوالتكسواء من خلال ، داعمة لھا ومرتبطة بھا

مفھوم العنقود: أولا
أو نتاج،سواء من حیث مدخلات الإ،العنقود عبارة عن سلسلة مترابطة من الصناعات ذات العلاقة

ویرتبط ھذا المفھوم بالتعاون ،أو حتى المھارات المطلوبة،أو قنوات التوزیع،أو المستھلكین، التكنولوجیا المستخدمة
والمتمثلة بالقطاع الذي یشمل ،للصناعة، یأتي ذلك في مقابل النظرة التقلیدیة عناصر السلسلة المختلفةوالتنسیق بین

والمطالبة ،والمرتبط غالبا بالتردد في التنسیق والتعامل بین المتنافسین،النھائي المتشابھنتاججمیع الصناعات ذات الإ
.4والحمایة الحكومیةالدائمة بالدعم 

یѧة، مركѧز   بلѧدان العرب دیة وسیاسѧات الخوصصѧة فѧي ال   اصѧ تقالإصѧلاحات الا : كѧة الخصخصѧة، ورقѧة مقدمѧة ضѧمن نѧدوة      في إستراتیجیة حرة، قراءلقوشةرفعت 1
.160: ، ص2005دراسات الوحدة العربیة،بیروت،

.55: ضیاء مجید الموسوي، مرجع سبق ذكره، ص2
.59-56:، ص صالمرجع نفسھ3

.10: ، ص2000تجربة الأردن، فریق التنافسیة الأردني، عمان، : نسیم محمد الرحاحلة، مدى قدرة شركات الأدویة العربیة على مواجھة التحدیات المستقبلیة4
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عنقودیة الأھم: ثانیا
أن ،محلیا وعالمیا عندما تتشكل الشركات والمؤسسات الداعمة والمرتبطة بھاةستطیع الصناعات المتمیزت

لمنافسة التي امن خلال خلق وسط ،تكون عنقودا صناعیا متكاملا تتعاون فیھ المؤسسات لتحقق ربحیة أعلى للجمیع
.یةنتاجتؤدي إلى رفع الإ

مما ،وبتكالیف أقل من الاستیرادنتاجین لمدخلات الإاقید بإیجاد موردین محلیھذه العنوتكمن خصوصیة 
أجزاء إنتاجمة إلى اعا اتجھت الصناعات الدموكلة،والعالمیةیؤثر إیجابیا على منافسة الصناعة في السوق المحلی

التطور والمنافسة كان لھا دور أكبر قي مساعدة الصناعة الرئیسیة علىماكلنتاج،متخصصة من مدخلات الإ
لق عنقود حذیة الإیطالیة والتي ساعدت على خالصناعات العدیدة التي تدعم صناعة الأ،وخیر مثال على ذلك.1عالمیا

. الخ...الدباغة،مصانع الجلود،المعاھد المتخصصة بالتصمیم:حیث نجد،عي قادر على المنافسة والتمیز عالمیااصن
فالمرأة الإیطالیة تجرب مائة حذاء قبل أن ،ل على ھیئة عنقودتشكدفع الصناعة لتبودون إغفال دور الطلب المتمیز

وبھذا یرتبط العنقود ،دفع بالصناعة لأن تكون متطورة جدا حتى تستطیع تلبیة مثل ھذا الطلبوھو ما،تشتري واحدا
.2مباشرة بتعزیز القدرة التنافسیة

ستعانة بخریطة العنقود یمكن الا،رتبطة والصناعة الرئیسیةن الصناعات الداعمة والمیلتحدید العلاقة بو
حیث یتكون ھذا النموذج من ،"بورتر"ند ھذا التحلیل إلى الإطار النموذجي الذي قام بتطویره تیسو.3الصناعي

لتي من ا،"العنقود الصناعي"وخریطة ]التي تطرقنا إلیھا سابقا["الماسة الصناعیة"ھا أھم،أداوت تساعد في التحلیل
إلى وضع إضافة ،ة ومدى قدرتھا على مواجھة التحدیات المستقبلیةعشأنھا تحدید نقاط الضعف والقوة في الصنا

أحد ،)خریطة العنقود(وتعد ھذه الأداة ،ستراتیجیات الملائمة لتحسین تنافسیة القطاعإطار دینامیكي لصیاغة الا
نتاج،وفي ھذه الحالة یتم التركیز على جانب الإ،من المعرفةالوسائل التي تستخدم في تحویل المعلومات إلى نوع

والصناعات المساندة ،طرق التصنیععن المدخلات الصناعیة وطریقة أو حیث نتوصل من خلالھا إلى بیان
:، وفیما یلي شرح لمكونات الخریطةوالمرتبطة بالصناعة الرئیسیة التي تكون مدار البحث

؛ورأس المال والتكنولوجیا،البحث والتطویر،الآلات،العمالة،واد الأولیةوتشمل الم:مدخلات الإنتاج·
ق المركبات، وتنتھي بعملیة تسویقھا؛تبتدئ بتخلی:العملیات الإنتاجیة·
والكلیات ،كالوزارة الوصیة،وتشمل الجھات المعنیة بالقطاع محل الدراسة:الصناعة الداعمة والمرتبطة·

.خال...المتخصصة في الجامعة

مراحل تشكل العناقید: ثالثا
:4كما یلي،تشكل العناقید بأربعة مراحلیتم

:مرحلة ما قبل العنقود. 1
:ھ الشكل الآتيوضحوی،حیث تتواجد صناعات متفرقة لا ترتبط بأي علاقات تكاملیة فیھا بینھا

ما قبل مرحلة العنقود:06رقمالشكل

05: لتنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، صفریق التنافسیة الأردني، ا: المصدر

.127-126: ص،یوسف مسعداوي، مرجع سبق ذكر،1
.11-05:، مرجع سبق ذكره، ص صفریق التنافسیة الأردني، التنافسیة وتجربة الأردن2

.11-05:صص نسیم محمد الرحاحلة، مرجع سبق ذكره،3
.09-05:، ص ص2001،، عمانالعالمیةفي النفاذ إلى الأسواقفریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة 4
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:مرحلة العناقید الناشئة. 2
دون أن یكون ھناك ،والمساندةةتظھر إلى جانب الصناعات الرئیسیة بعض الصناعات الداعمحیث تبدأ 

):انظر الشكل الآتي(،ارتباط فیما بینھا

العناقید الناشئةمرحلة :07رقمالشكل

06: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

:مرحلة توسع العناقید. 3
وبینھا وبعض الصناعات ،عات الداعمة لھااحیث تبدأ الصناعات الرئیسیة في الترابط بینھا وبین الصن

):انظر الشكل الآتي(، ئیسیة الأخرىالر

توسع العنقود:08رقمالشكل

07: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

:مرحلة العنقود المتكامل. 4
):انظر الشكل الموالي(، الوطنيقتصادالاحیث یحدث الترابط والتكامل بین كل ھذه الصناعات في 

مرحلة العنقود الكامل :09رقمالشكل

08: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

:ا منھا في الجدول التاليونذكر بعض،ك في العدید من دول العالم، نجد ذلومن أمثلة العناقید المتكاملة
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أمثلة على العناقید المتكاملة في العالم: 01رقمالجدول
أنواع العناقیدالبلد

المصانع، الكیمیاویات، السیاراتألمانیـا
الإعلام، صناعة الطائرات، معدات الإنشاءالولایات المتحدة

زة الفاكسالآلات الأوتوماتیكیة، السیارات، أجھالیابان
السیرامیك، الأحذیة، المعداتإیطالیا

المـوزالإكوادور
المـاسجنوب إفریقیا

09: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

آلیة تشكیل العناقید: رابعا
:1التالیةلیة وفق الآیة قتصادشطة الایتم تشكیل العناقید في شتى الأن

:تحدید النتائج المتوخاة.1

:وھي تتكون من العناصر التالیة

ل دفع عملیة الإبداع إلى الأمام؛منتج من خلاالتطویر ·
نتاج؛محلیین بالقرب من أماكن الإموردینالتكالیف من خلال وجود ترشید·
تأھیل وتدریب العمالة؛·
على التمویل؛الحصول ·
نوع الأعمال والحفاظ علیھا؛ت·
.تزوید منتجات وخدمات التدریب·

:تحدید طبیعة العلاقات في العنقود.2
:ویحددھا الشكل الآتي

طبیعة العلاقات في العنقود: 10الشكل رقم

11: المیة، مرجع سبق ذكره، صفریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق الع: المصدر

.18-10: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص ص1

ةتصدیریصناعات 

ولوجیا، الموارد التكنمویل، رأس المال والتة، بیئة تشـریعیة،بنیة تحتی
البشریة

مدخلات الإنتـاج، التوزیع، التجارة، مزود و
وخدمات أخرى
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:رسم طبیعة العلاقات المطلوبة لكل نتیجة. 3

:كما یمثلھا الجدول الآتي
العلاقات بین النتائج:02مالجدول رق

طبیعة العلاقات
النتائج

المتوخاة

دي
مو

الع
ن 

او
لتع

ا

قي
لأف

ن ا
او

لتع
ا

مي
رس

ال

قي
لأف

ن ا
او

لتع
ا

مي
رس

 ال
یر

غ

البحث والتطویرتطویر منتج جدید
تقلیل التكالیف

تطور وسط العمالة
الحصول على التمویل

تنوع الأعمال والحفاظ علیھا
تزوید منتجات وخدمات التدریب

13: فریق التنافسیة الأردني، التنافسیة والتجارب الناجحة في النفاذ إلى الأسواق العالمیة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

:وذلك یكون بـ:تقدیم الدعم لتعزیز العلاقات والروابط. 4
د شبكة متخصصة من الھیئات الداعمة؛إیجا·
الخ؛...، المحاسبینالمحامین:تقدیم الدعم والتدریب للأفراد والمؤسسات·
.التركیز على دعم كل من التجمعات الرسمیة وغیر الرسمیة·

.كل بلد إمكانیة تشكیل خططھ وإعادة ترتیب أولویاتھحیث تفتح تجربة:التعلم من واقع التطبیق. 5

تعزیز التنافسیةفيالمعرفة اقتصادأثر :الثانيالمطلب 
والمرتكز أساسا على التطور التقني ،خلال النصف الثاني من القرن العشرینالذي حدثيقتصادالتطور الا

قتصادقد أدى إلى ظھور مفھوم جدید یعرف بالا،والمعلوماتيتصالوالإستخدام المكثف لتكنولوجیا الا،والعلمي
كما أن تراكمھا ،وتمثل شكلا من أشكال رأس المال،حیث تلعب المعرفة فیھ دورا محوریا في تولید الثروة،المعرفي

).مثل النموذج الھندي الذي سوف نراه لاحقا(ي قتصادیعتبر محركا ودافعا للنمو الا

المعرفةاقتصادمفھوم :أولا
أو ،)Knowledge Economy(المعرفة اقتصاد: الجدیدقتصادت العدید من المصطلحات على الاأطلق

وإذا أخذنا مصطلح .وغیرھا...اللاملموساتاقتصاد،المعلومات، اقتصاد)Digital Economy(الرقمي قتصادالا
نات االمعرفة تتكون من البی؟، فماذا یقصد بالمعرفة. ومعرفةاقتصاد:من شطریننلاحظ أنھ مكون،المعرفةاقتصاد

)Data(، والمعلومات)Information(،ھا الإنسان أو ، أو مجمل البنى الرمزیة التي یحملوالإرشادات والابتكار
.1یمتلكھا المجتمع

ھا من طرف قطاع متخصص عبر وظیفة إنتاجتلك التي یتم «: الجدیدقتصادویقصد بالمعرفة في ظل الا
وأن ناتج ھذا القطاع یتمثل في المعلومة المعرفیة التي یتم تداولھا في ،المؤھل برأس الماللالعمتمزج ،یةنتاجالإ

سواء ،وإنما بمعرفة ذات طبیعة خصوصیة،فالأمر لا یتعلق بالمعرفة بمعناھا الواسع،Arrowالسوق على حد قول 
.2»فكارا جدیدةفالأفكار قد تركب وتستخدم لتعطي أ،Outputأو مخرجا ،Inputكانت مدخلا 

1Dominique Foray, L’économie de  la connaissance, La DECOUVERTE, Paris, 2000, P : 07.
.08: ، ص2001، 01: د المعرفة، مجموعة النیل العربیة، القاھرة، طمحسن الخضیري، افتصا2
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یقوم على فھم أكثر ةیقتصادمن فروع العلوم الافرع جدید«: اقتصاد المعرفة، نقول بأنھوإذا أردنا أن نعرف 
إنتاج المعرفة واستخدام ثمارھا فھو مبني على قتصاد،ر الایعمقا لدور المعرفة ورأس المال البشري في تطو

أساسیا من ثروة ورفاھیة شكل المعرفة بمفھومھا الحدیث جزءاتوبذلك ، یااقتصادأو بالأحرى استھلاكھا ،نجازاتھاوإ
.1»المجتمعات المتطورة

المعرفةاقتصادسمات أھم: ثانیا
:2ما یلي،المعرفةاقتصادأو ،الجدیدقتصادا ما یمیز الاأھمإن 

مستمرة، وذلك في كل مجالات الحیاة؛العالم الیوم ثروة تقنیة متجددة ومتسارعة ویعیش·
نتاجي المعاصر؛والإالتقنيالزاویة في التطور حجر ت تصالاتمثل تقنیات المعلومات والا·
تسمح لھا بزیادة ،تتجمع التقنیة العالیة في أیدي مجموعة قلیلة من الدول التي تحقق من خلالھا عوائد خیالیة·

بینھا وبین الدول الفقیرة، وتمارس من خلالھا السیطرة على الأسواق؛الفجوة
لقدرات التنافسیة للشركات والدول؛سھم المعرفة والتقنیة بشكل كبیر في بناء وتطویر ات·
؛)E-commerce(انتشار ظاھرة المعاملات التجاریة الإلكترونیة ·
؛) E-.Learning(تطبیق أسالیب التعلیم الإلكتروني ·
؛)E-Banking(تعامل البنوك من خلال ما یعرف بالأسالیب الإلكترونیة ·
؛)E-Couvrement(لكثیر من الدول إلى نظم الحكومة الإلكترونیة تحول ا·
).E.HR Management(انتشار مفھوم إدارة الموارد البشریة الإلكترونیة ·

اقتصاد المعرفة في بناء القدرات التنافسیة الدولیةدور : ثالثا
الثالث بعد ظھور الزراعة وھو التحول،شھد الربع الأخیر من القرن العشرین أعظم تغیر في حیاة البشریة

وتمثل بثورة العلوم والتقنیة فائقة التطور في المجالات الإلكترونیة والنوویة والفیزیائیة والبیولوجیة ،والصناعة
حیث أصبحت المعرفة والمعلومات ،ت دور الریادة في ھذا التحولتصالاة المعلومات والاروكان لثو،والفضائیة

وشكلت العنصر الأساسي في النمو ،وأصبحت مكملا للموارد الطبیعیة،یةقتصادالاموردا أساسیا من الموارد 
وفي ظل ھذه ، 3دولارتریلیونحوالي ،2000حیث بلغ حجم السوق العالمیة للخدمات المعلوماتیة عام ،يقتصادالا

تصدر موادھا الخام بأسعار ،تقدمةللبلدان المةالبیئة العالمیة لا یمكن لأي بلد من البلدان أن یظل إلى الأبد سوقا رائج
على الآخرین یتضمن محاذیر عتمادبالإضافة إلى أن الا،وتستورد بالمقابل بضائع مصنعة بأسعار غالیة،رخیصة

تفرضھ البلدان المتقدمة على الكثیر من البلدان النامیة ایاقتصاداحن نعیش في أیامنا ھذه حصارفن،یةاقتصادسیاسیة و
ومن ھنا یكون من الضروري إنشاء صناعات محلیة منافسة والعمل على الخارجیة،ا في سیاساتھالا تسایرھالتي 

:، خصوصا في ظل ما یلينوع من الاكتفاء الذاتي

:تراجع الصناعة التقلیدیة لصالح المعلوماتیة. 1
بنمو النوع رنةمقافي انحدار مستمرھي ،وغیرھا...ب والنسیجإن الصناعات التقلیدیة مثل الحدید والصل

فالذي نعیشھ الآن ھو تحول من والمعلوماتیة التي یقوم عملھا على السرعة والتعقید،الإلكترونينتاجالجدید من الإ
.4قتصادرات عالیة في الااتصنیع یعتمد على عمال غیر ماھرین إلى صناعة تعتمد على المعلومات مع مھ

المعلومات إنتاجالتي تحولت من التصنیع إلى ،لدول المتقدمةیات ااقتصادویظھر ھذا التراجع جلیا في بنیة 
الصناعات المعنیة بقطاع لتحتلمكانة الصناعات الثقیلة والخفیفةفیھاوتراجعت،وتخزینھا ومعالجتھا وتوزیعھا

المعرفѧة فѧي ظѧل الاقتصѧاد الرقمѧي      : رمضان بطور، مجتمع المعرفѧة ودوره فѧي إنجѧاح سѧیرورة الانѧدماج فѧي الاقتصѧاد الرقمѧي، الملتقѧى العلمѧي الѧدولي حѧول            1
.06: ، ص2007دیسمبر 05-04ة حسیبة بن بوعلي، الشلف، ومساھمتھا في تكوین المزایا التنافسیة للبلدان العربیة، جامع

المعرفѧة فѧي ظѧل الاقتصѧاد     :الملتقѧى العلمѧي الѧدولي حѧول    محمد العربي غزي وحسین بلعجوز ، المیزة التنافسیة من الاقتصاد الصناعي إلى الاقتصѧاد الرقمѧي،  2
.05: ، ص2007دیسمبر 05-04عة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الرقمي ومساھمتھا في تكوین المزایا التنافسیة للبلدان العربیة، جام

المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساھمتھا في تكوین المزایا : شراف براھیمي، آلیات تحقیق المزایا التنافسیة في ظل رھانات النظام الرقمي الجدید، الملتقى العلمي الدولي حول3
.05:، ص2007دیسمبر 05-04بن بوعلي، الشلف، التنافسیة للبلدان العربیة، جامعة حسیبة 

المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساھمتھا : رابح عرابة  وجمعي عماري، دور المعرفة في انتشار المیزة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الملتقى العلمي الدولي حول4
.10:، ص2007دیسمبر 05-04بة بن بوعلي، الشلف، في تكوین المزایا التنافسیة للبلدان العربیة، جامعة حسی
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من حیث والتكنولوجیا الدقیقة مركز الصدارة في الاقتصاد من حیث مساھمتھا في الدخل، وت تصالاالمعلوماتیة والا
:حسب ما یبینھ الشكل الآتي%60إذ تجاوزت في بعض المجتمعات ما نسبتھ ،ھابالكفاءات البشریة التي تستقط

یةقتصادتطور نسبة الید العاملة في القطاعات الا:11رقمالشكل

12: ، ص1999كادیمیة، القاھرة، الحاضر والمستقبل، المكتبة الأ: محمد أدیب ریاض الغنیمي، شبكات المعلومات: المصدر

:یة الدولیةقتصادتغیر بنیة العلاقات الا.2
كأن تشترك مجموعة من الدول ،التقسیم الدولي للعملةأدت الثورة المعرفیة والتكنولوجیة إلى بروز ظاھر

صبحت ذلك أوبالإضافة إلى،نموذج طائرة الكونكورد الأوروبیة:مثل،في صنع منتوج عالي الجودة والتكلفة
مستویاتھا التقنیة بحسبحیث أصبحت دول العالم تنقسم ،ات الدولیةقالتكنولوجیا والتقنیة تلعب دورا في طبیعة العلا

: 1، ھماوارتباطاتھا بظاھرة التقسیم الدولي للعمل إلى فریقین رئیسیین
ما تتوصل نقلأو مشروعاتھا إلى والتي تثور لدیھا الحاجة،تكنولوجیاتضم الدول المتقدمة :المجموعة الأولى·

یة رأسمالوھي تشمل في المقام الأول الدول ال،إلیھ من ابتكارات في المجال التقني إلى غیرھا من الدول
، وفي مرتبة ثانیة دول الاتحاد السوفیتي سابقا؛المتقدمة

سائل التقنیة التي تسمح لھا حیث لا تمتلك ھذه الدول الو،متخلفة تقنیانجد فیھا الدول ال:المجموعة الثانیة·
لجھاز فعال للبحث تفتقربالإضافة إلى ذلك فھي ،بتأسیس مشروعاتھا فیما تعتمد على قدراتھا التقنیة الذاتیة

.وتشمل ھذه المجموعة جل دول العالم الثالث،والتطویر

ھا العدید من أیضا فقد تزامنت الثورة التكنولوجیة والتقنیة مع حركة تحولات اقتصادیة كبرى رصد
:2المفكرین فیما یلي

ت بعیدة المدى؛التحول من اھتمامات قصیرة المدى إلى الاھتماما·
؛العالمي المفتوحقتصادالوطني المنغلق إلى الاقتصادالتحول من الا·
لیة؛التحول من استخدام التقنیات المحدودة إلى استخدام التقنیات العا·
ع ما بعد الصناعة؛لصناعي إلى مجتمالتحول من المجتمع ا·

:تراجع الفكر التجاري التقلیدي. 3
أو ،یربط الفكر التجاري التقلیدي مفھوم التنافسیة في التجارة الخارجیة بین الدول بسعر صرف تفضیلي

، إلا أن التنافسیة بمفھومھا الحدیث متدنیةمخأو صناعة مدعومة بالإضافة إلى معدلات تض،میزان تجاري إیجابي
.3سواء كانت موارد بشریة أو مادیة،یة الموارد المتاحةإنتاجادة الدولة الساعیة إلى رفع بط بإرتتر

.06: ، ص1996الإسكندریة، الجدیدة للنشر، الجامعة، دارھاني محمد دویدار، نطاق احتكار المعرفة التكنولوجیة بواسطة السریة1
المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساھمتھا في تكوین : ي حولالملتقى العلمي الدولمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة، كالبعد التكنولوجيومنور أوسریر،طیب سعد2

.08:، ص2007دیسمبر 05-04التنافسیة للبلدان العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، المزایا 
التنافسѧیة للبلѧدان   ھا فѧي تكѧوین المزایѧا    المعرفة فѧي ظѧل الاقتصѧاد الرقمѧي ومسѧاھمت     : الملتقى العلمي الدولي حول، قورین، المیزة التنافسیة المتواصلةحاج قدور 3

.03:، ص2007دیسمبر 05-04العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
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الذي یعد آخر مصادر المیزة التنافسیة وأھمھا لصعوبة ،وبذلك صارت المنافسة تقوم على الرأسمال الفكري
رأسمال المادي في ظل اقتصاد تقلیده وبطء تقادمھ، وبذلك أصبح الرأسمال الفكري المعرفي ھو المحرك الأساسي لل

.قائم على المعرفة

المعرفةاقتصادعناصر : رابعا
یتسم اقتصاد المعرفة بأنھ اقتصاد وفرة أكثر من كونھ اقتصاد ندرة، فالمعرفة تكتسب بالممارسة والاستخدام وتنتشر 

:یبین لنا أھم العناصر المكونة لاقتصاد المعرفة،)12:والشكل رقم(.1بالمشاركة

المعرفةاقتصادعناصر :12رقمشكلال

المعرفѧة فѧي ظѧل    : محمد تاقروت ومحمد منتاوي، الاقتصاد الرقمي وإشكالیة التجارة الإلكترونیة،، الملتقى العلمي الѧدولي حѧول  : المصدر
، 2007دیسѧѧمبر 05-04معѧѧة حسѧѧیبة بѧن بѧѧوعلي، الشѧѧلف،  الاقتصѧاد الرقمѧѧي ومسѧѧاھمتھا فѧي تكѧѧوین المزایѧѧا التنافسѧѧیة للبلѧدان العربیѧѧة، جا    

06:ص

المعرفةاقتصادعوامل الاندماج في : خامسا
،البشريرأسمالالارتكاز على ال، )Intangible(لا مادياقتصادمادي إلى اقتصادیتطلب التحول من 

ونقل المعارف في المدى تاجنالإمصادرالزیادة في :خرمل كل منھما الآكذات شقین یجیةتیویقتضي تبني إسترا

العѧدد  جامعة حسبیة بن بوعلي، الشلف،ندماج اقتصادیات البلدان العربیة في اقتصاد المعرفة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،وعیسى حلیفي، اكمال منصوري1
.54: ص،2006، جوان 04

التبـادل الفـوري للمـعلـومات

تكنولوجیا اتالمعلومتكنولوجیا 
الاتصالات

المعلومات ومراكز شبكات
دعم القرارات

الاقتصاد المعرفي

اد المحليالعالمیة والدولیة على الاقتصاتر التشابكتأثی

ورصاتواق والبات للربط بین الأسبنـاء شبك

رةالمباشكات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وغیرشب

الميالعل مع الاقتصاد التغلغ
ميالعال

ات الاقتصادیةفوریة المعلوم

رید بال
الإلكتروني

الاستثمارات نقاط التجارةالإنترنت
الإلكترونیة

الشـركات 
الإلكترونیة

الحـكومة 
الإلكترونیة

التـجارة 
الإلكترونیة

البـنـوك 
الإلكترونیة

التعلیـم عن 
بعـد
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أھم ومعتبر،حدث تكنولوجي ظھور من جھة أخرى و،من جھة،)كالتعلیم، التكوین، البحث والتطویر(الطویل 
:1عوامل الاندماج

:تكنولوجیا الإعلام والاتصال. 1
ثمار في یكون أساسا للاست،المعرفةاقتصادتكنولوجیة في إطار ) Infrastructure(تیة تحىید بنین تشإ

وبحسب جمعیة الأمم المتحدة علام الآلي، كصناعة البرمجیات وصناعة معدات الإتصال،والاعلامتكنولوجیا الإ
المعرفة أن اقتصادعلى الدول النامیة كي تندمج في اقترحت ،)UNCSTD(للعلوم والتكنولوجیا من أجل التنمیة 

ا كان استعمال ھذه الأخیرة بغرض إقامة بنى تحتیة بحیث إذتصال،والاعلامتركز على جانب تكنولوجیا الإ
.فإن عدم استعمالھا یكون أكثر تكلفة،معلوماتیة مكلفا

: التعلیم. 2
استثمارا یعتبر الیومھلكن،كان ینظر للإنفاق على التعلیم على أنھ شكل من أشكال الاستھلاك،في وقت مضى

ریة ، ونظ)endogène(وقد جاءت نظریة النمو الداخلي،یةقتصادلالھ أثر بالغ في التنمیة اومال البشري الفي رأس 
نظریة رأس المال البشري ،وكمثال على ذلك،البشري على النمورأسمالالأثر د كالبشري قبلھا لتؤرأسمالال
:2وھي،أساسیةفرضیاتحیث بنى مفھومھ لرأس المال البشري على ثلاث ،"شولتز"ـل
خزون مكن تفسیره بالزیادة في المدخلات المادیة یرجع أساسا إلى الزیادة في المي الذي لا یقتصادالنمو الا·

المتراكم لرأس المال البشري؛
ثمر في الأفراد؛یمكن تفسیر الاختلاف في الإیرادات وفقا للاختلاف في مقدار رأس المال البشري المست·
ویركز ،تقلیديالزیادة نسبة رأس المال البشري إلى رأس المال یمكن تحقیق عدالة في الدخل من خلال·

شكلا من أشكال رأس عتبرھاوی،لتنمیة الموارد البشریةالازماعلى عملیة التعلیم باعتبارھا انتشار"شولتز"
س خدمة منتجة ذات قیمة اقتصادیة، بالإضافة إلى أن ھناك آخرین أسھموا في دراسة رأالمال طالما أنھ یحقق 

".أودیورن"وإسھامات " مینسر"، إسھامات "بیكر" إسھامات : المال البشري وأثر الاستثمار فیھ على النمو، مثل

:البحث والتطویر. 3
یة بالغة باعتبارھا القلب أھموتولي لھا الحكومات ،یات المعرفة مخابر البحث والتطویراقتصادتنتشر في 

فھو ،متابعة نقلة تكنولوجیة رئیسة في میادین حدیثة، )Recherche(حثیقصد بالب، و النابض للتقدم التكنولوجي
لمعارف التكنولوجیة في مجال معروففھو تطبیق ا، )Développement(أما التطویر،إذن تعمق في المعرفة

ورفع مسبقا، وبالتالي فھو توسع في المعرفة، والدخول في اقتصاد المعرفة یقتضي الاھتمام بمراكز البحث العلمي
، نسبة الإنفاق على مشاریع البحث والتطویر، إذ تعتبر ھذه النسبة كمؤشر ضمن مجموعة مؤشرات اقتصاد المعرفة

الدول إنفاقالولایات المتحدة الأمریكیة في میدان البحث العلمي والابتكار یفوق إنفاقوتجدر الإشارة ھنا إلى أن 
الدول الغربیة إنفاقبلغ (،ودینامیكیة في العالمامریكي الأكثر تطورالمتقدمة الأخرى مجتمعة، مما جعل الاقتصاد الأ

).ملیار دولار180، كانت حصة الولایات المتحدة الأمریكیة وحدھا 2000ملیار دولار عام 360في ھذا المجال 

عوائق الدخول في اقتصاد المعرفة: سادسا
:المعرفةاقتصاددخول إلى ھناك مجموعة من الأسباب یؤدي تواجدھا إلى صعوبة في ال

الجانب الذي یتعلق خصوصا في،المعرفة في كثیر من الدولاقتصادة القانونیة التي لا تتناسب مع بیئوضعیة ال·
؛3حمایة حقوق الملكیة الفكریةب

بیة؛التمویل غیر الكافي لبحوث الاتصالات والمعلوماتیة، وھو ما یؤدي إلى الاعتماد المتزاید على الخبرات الأجن·

، وفѧرص الانѧدماج فѧي اقتصѧاد المعرفѧة     التنمیة البشѧریة : الفرص والتحدیات، الملتقى الدولي حول: قویدر بوطالب وفیصل بوطیبة، الاندماج في اقتصاد المعرفة1
.257-256: جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص ص

، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، وفرص الاندماج في اقتصاد المعرفةالتنمیة البشریة: ي حولالملتقى الدولمفاھیم واتجاھات، :، اقتصاد المعرفةعثمان بوزیاني2
.244: ص

.64: خلیفي، مرجع سبق ذكره، صوعیسىكمال منصوري3
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لأن النفقات المخصصة ،یة جد معتبرةاقتصادد البلد الأصلي خسائر نزیفا حقیقیا یكبتمثل ھجرة الأدمغة·
والمفارقة الكبیرة ھو أن الدول ،منھا البلد الأصلي العائد المنتظررأسمال البشري لم یجن للاستثمار في ال

في حین أن ،المعرفة لدیھااقتصادیاق تسریع المتقدمة وضعت خططا لاستقطاب العقول من الدول النامیة في س
؛1امیة عجزت عن وضع حد لھذا النزیفالدول الن

.الفجوة التكنولوجیة التي أصبحت تتعاظم بین الدول المتقدمة والدول النامیة·
بل ،توازن بین الدول المتقدمة والدول النامیة على مستوى التكنولوجیا محصورا على قطاع معینلم یعد اللا·

وأیضا ،)ممیعة بذلك الحدود فیما بینھا(،وذلك نظرا للتداخل التقني الذي وفرتھ الرقمنة،شاملا وعاماضحىأ
لشدة الاندماج المعرفي نظرا للطبیعة الخاصة لتكنولوجیا المعلومات وتعاظم دورھا كقاسم مشترك بین 

.المجالات العلمیة والتكنولوجیة المختلفة

ي بین الدول في تعزیز القدرات التنافسیة الدولیةقتصادمل الاأثر التكا:المطلب الثالث
ویبدوان متعارضین في آن معایة الدولیة في عالمنا المعاصر في اتجاھین یتفاعلانقتصادتسیر العلاقات الا

ومسار الإقلیمیة والتكتلات ،مسار العولمة وما یندرج في إطارھا من تحریر وتدویل للتجارة الخارجیة:واحد
.الدوليقتصادیة التي تندرج تحت إطارھا من خلال إقامة كیانات متجانسة وفاعلة في الاقتصادلاا

ي بالتجارة الدولیةقتصادعلاقة التكامل الا: أولا
ي واحد إلى العدید من البنیات اقتصادعملیة تغییر تدریجیة تبدأ من بنیان «: ي ھوقتصادالتكامل الا

وتكمن العلاقة بین . 2»ي تكون لھا سیاسة موحدة ومتناسقة مع عدم وجود أي حاجزوالت،یة المتكاملةقتصادالا
وفي ھذا الإطار تظھر عوامل ،ي والتجارة الدولیة في مدى تطور التجارة البینیة بین الدول المتكاملةقتصادالتكامل الا

حریر التبادل التجاري كما ھو الحال كما أن تحقیق التكامل یبدأ بعملیة ت،فیما بینھاالبلداننجاح أو فشل تكامل
ومنھ یمكن القول أن التجارة الدولیة ،اموغیرھ...واتحاد نافتا،مثل الإتحاد الأوروبيالموجودة،یة قتصادللتكتلات الا

ویقوم الأساس ،یةرأسمالیات القتصادتمیز بھ الاتتكون حاضرة دائما في جمیع الحالات المتعلقة بالتكامل وھو ما 
للتخصص وتقسیم ي على أساس أن حریة التجارة الخارجیة بین الدول تتیح إمكانیات أكبر قتصادللتكامل الاالنظري 

وھو ما یحقق أثرین مھمین نتیجة قیام التكامل، ،العمل، وبالتالي الانتفاع من وفورات الحجم ومزایا الإنتاج الكبیر
:3وھما

غیر الكفء الذي یتحقق لدى بعض الدول نتاجاضة عن الإستعیمكن أن یؤدي ھذا الأثر إلى الا:خلق التجارة·
أي اتساع ،بین الدول المتكاملة ومن ثم خلق التجارةنتاجوبھذا یتم اتساع الإ،المتكاملة في مجالات معینة

لمنتجات كل دولة من دول التكامل؛التجارة على أساس ما یتیحھ التكامل من سوق أوسع
بعضھا على بعض من خلال تخصصھا یؤدي إلى اعتمادتكامل بین الدول وحیث أن ال:أثر تحویل التجارة·

عتمادوھو ما یعني تحویل الا،الخارجيعتماد على العالمفي تجارتھا على بعضھا البعض بدلا من الااعتمادھا
.في التجارة من العالم إلى ھذه الدول بعضھا مع بعض

يقتصادالنتائج النظریة للتكامل الا: ثانیا
وما یھمنا ،یة والاجتماعیة وغیرھاقتصادي إلى تحقیق جملة من الأھداف السیاسیة والاقتصادالتكامل الایھدف·

:4يقتصادھنا ھو الجانب الا

. 258: قویدر بوطالب وفیصل بوطیبة ، مرجع سبق ذكره، ص1
كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسѧییر،  ، غیر منشورةمة العالمیة للتجارة، أطروحة دكتوراه العربي وتحدیات المنظيالتكامل الاقتصادي الزراعمقدم عبیرات، 2

.13: ، ص2002جامعة الجزائر، 
فѧاق،  الواقѧع والآ :التكامل الاقتصادي العربي:حولي، الملتقى الدوليلى مسیرة التكامل الإقتصادي العربعوأثرهتحریر التجارة الدولیة عجیلة وآخرون، محمد 3

.93: ، ص2007أفریل 19-17، الأغواطجامعة عمار ثلیجي، 
، الأغواطجامعة عمار ثلیجي، الواقع والآفاق، :التكامل الاقتصادي العربي:حولمقومات التكامل الاقتصادي العربي، الملتقى الدولي،نبیلة فاليوعمار عماري4

.131: ، ص2007أفریل 17-19
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وذلك نتیجة لحریة التبادل وانتقال :الاستفادة من مزایا التخصص وتقسیم العمل بین الدول المنضمة إلیھ·
نتاج بین ھذه الدول؛عناصر الإ

حیث أن اتساع حجم السوق یتشجع على توجیھ الاستثمارات توجیھا :مزایا الإنتاج الكبیرالحصول على·
اقتصادیا سلیما؛

من الحصول على السلع الاستھلاكیة بأقل وذلك أن التكامل یمكن المستھلكین:رفع مستوى رفاھیة المواطنین·
ن توسیع رقعة السوق الناتجة عنتاجالإوتخفیض تكالیف،نظرا لإزالة الرسوم الجمركیة من جھة،ممكنةأسعار 

من جھة أخرى؛
ث یة والسیاسیة التي تحدقتصادوھذا یؤدي إلى محدودیة التأثر بالتقلبات الا:التقلیل من الاعتماد على الخارج·

في التجمعات خارج ھذه المنطقة؛
ة؛تلفالمخنتاجیادة قابلیة استخدامھا في میادین الإزرد واتنویع فرص الاستغلال للمو·
ھا؛وبین العالم الخارجي بحسب قوة التكامل فیما بین،تعزیز القدرة التفاوضیة بین الدول الأعضاء·
.قتصاديزیادة معدلات النمو الا·

الدولیةي بالنسبة للقدرات التنافسیةالتكامل الاقتصادأھمیة : ثالثا
لدولیة من خلال إدراك وتحلیل العلاقة ي بالقدرات التنافسیة اقتصادنستطیع أن ندرك علاقة وأثر التكامل الا

النمو ،تحریر التجارة،كالاستثمارات،ي وبعض المتغیرات الأخرى المحددة للتنافسیة الدولیةقتصادما بین التكامل الا
:ذلك كما یليیتبینو، والرفاھیةنتاجیة الإ،يقتصادالا

:ي لجمیع الدولقتصادحتمیة التكامل الا. 1
مشكلات على الصعید لوصار ینظر إلیھ كعلاج ل،سمة من سمات العولمةقلیمیةالإأصبح التوجھ نحو 

،وذلك في إطار جدید یتمثل في تزاید التجارة العالمیة عن طریق إزالة العوائق الجمركیة وغیر الجمركیة،الدولي
،1992تجمعا ظھر منذ 29منھا ،تجمع100حوالي الیومغ عدد التجمعاتلویب،وتحریر الترتیبات الإقلیمیة القدیمة

أو أكثر من ھذه ،)بلد54(واحد إلى ینتميعضوا 131ویلاحظ أن غالبیة أعضاء المنظمة العالمیة للتجارة 
:2یة في زمن العولمةقتصادالحقائق التي تمیز التكتلات الاأھمومن . 1التجمعات

طمح للاستفادة من تبقدر ما ،الضیقلا تھدف ھذه التكتلات إلى تعویض نواقص العمل داخل الإطار القومي ·
السلم یات اقتصادوبالتالي توظیف قوانین ،مزایا التدخلات الإستراتیجیة بین دول مجاورة وقطاعات متكاملة

والحجم الإقلیمیة المتوفرة؛
لا ھأنفي العولمة على اعتبار الانخراطفإنھا تعطي انطباعا بتدرجیة ،بقدر ما تزامنت ھذه التكتلات مع العولمة·

ة إن تمت وفق معطیات قطریة مشتتة؛إمكانیة الفعل في العولم
عض ت الحمائیة ومنح بعضھا البایة والتجاریة تغض الطرف عن ممارسة ھذه التجمعقتصادأداوت العولمة الا·

شروطا تفضیلیة لا تمنح لسواھا؛
ویظھر ذلك ،م بحمایة نفسھا إزاءهلا تستطیع دولة بمفردھا أن تقوحیث،یةقتصادحدة الصراع بین التكتلات الا·

مثل المبادرة الأمریكیة لإنشاء تكتل إقلیمي في الشمال ،جلیا بین الولایات المتحدة الأمریكیة والإتحاد الأوروبي
ن عإبعاد أوروبا من أجلرق أوسطیة،وكذا قیامھا بإقامة سوق ش،الأمریكي كرد فعل للوحدة النقدیة الأوروبیة

؛3وإبقاءھا كمتغیر تابع لواشنطن،لعب أي دور عالمي

جامعة عمار ثلیجي، الواقع والآفاق، :التكامل الاقتصادي العربي:حولالملتقى الدولي، ت الاقتصادي والمستجدات العالمیةعل التكتلاتفاوآخرون، وھیبة سلیمي 1
.287: ص، 2007أفریل 19-17، الأغواط

الواقع :التكامل الاقتصادي العربي:حولالملتقى الدوليالتكتلات الاقتصادیة الإقلیمیة كخطوة لدعم التكامل الاقتصادي العربي، ،نوال بن خالديوبن یوبلطیفة 2
.373: ، ص2007أفریل 19-17، الأغواطجامعة عمار ثلیجي، والآفاق، 

عربیة التكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسین وتفعیل الشراكة ال: جمال عودة وھلال رحمون، المنطقة العربیة صراع المصالح الاقتصادیة، الندوة العلمیة حول3
.01: ، ص2004مایو 09-08الأوروبیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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:المناسبالتكاملياختیار النموذج. 2
ویعود ھذا الاختلاف إلى ،یةقتصادتختلف أھداف الدول المتقدمة والدول النامیة من وراء إقامة التكتلات الا

فإنھا تسعى إلى الاستفادة من فبالنسبة للدول المتقدمة ،ودرجة النمو بینھاالتنمیةیاتھا واتساع ھوة اقتصادعدم تجانس 
خاصة وأن الصناعة في ھذه ،یة القائمةقتصادإزالة العوائق المفروضة على الأنشطة الانعةعوائد الكفاءة الناجم

إلى مشروع التكتل سیكون لھ أثر إیجابي على ھاوبالتالي دخول،الدول تتمیز بالقوة والاستقرار لفترات طویلة جدا
.1والفعالیةمع مزید من الدینامیكیة ،جھ عامیاتھا بواقتصادأداء 

الصناعیة تعد صغیرة بالنسبة فقدراتھا،أما بالنسبة للدول النامیة فھي لا تحقق ھذه المكاسب بنفس ھذا القدر
كما أن المكاسب الساكنة من خلال تسھیل تدفق التجارة ،یة على الخصوصقتصاد ككل، والمخططات التنموللا

مل تتلخص في للدول النامیة من وراء عملیة التكاةوھو ما یجعل الأھداف الرئیسی،نسبیااا صغیرالخارجیة یعد أیض
وبالتالي فأھداف التكامل ،والحصول على التكنولوجیا المتقدمة،ارات الأجنبیة المباشرةجذب المزید من الاستثم

أسباب تعثر تجارب التكامل لبعض ظة تفسر لناوھذه الملاح،بالنسبة لھا لیست أھدافا دینامیكیة بقدر ما ھي ھیكلیة
.J(جاكوب فاینر "مثل نموذج ،الدول النامیة عند قیامھا بالتقلید الأعمى لنموذج التكامل لدى الدول المتقدمة

Viner(،والمزایا النسبیة، ومن أن اتساع حجم السوق في یة قتصادحیث انطلق ھذا الأخیر من نظریة الرفاھیة الا
سیؤدي إلى تخصیص أفضل للموارد وإعادة التخصص وتقسیم تصادیة تتبع الحریة الاقتصادیة والمنافسة ظل نظم اق

وتكمن المشكلة الجوھریة التي تعاني منھا ھذه البلدان على ، 2ذلك طبقا لمبادئ المزایا النسبیةو،العمل بین الأعضاء
وبما أن البلدان ،ي قصور العرض فیھا ولیس الطلبف،1958صادیة الأوروبیة عند قیامھا تعكس بلدان الجماعة الاق

ما كان علیھا سوى العمل على توسیع رقعة السوق الأوروبیة ،یة متینةإنتاجةالأوروبیة كانت حینھا تتمتع بقاعد
.بزیادة المنافسة وتنمیة التبادل التجاري بین أعضائھا

وإلا فإنھ لا یمكن تحقیق النتائج المرجوة ،تجاريو التبادل المأن یسبق ندائمایجبنتاجفإن نمو الإ،وعلیھ
نظرا لما یرتكز ،سب بدیل لھذه البلداننتاجي كأنوفي ھذا الصدد یبرز نموذج التكامل الإ،يقتصادمن التكامل الا

في شكلھ قتصاديھذا المنھج على تمھید الأرضیة لمراحل التكامل الاویعمل،یةنتاجعلیھ من تعبئة للقدرات الإ
.ادليالتب

إذ تمت مراجعة وتغییر العدید من التجارب التكاملیة بین الدول ،والواقع الفعلي یؤكد ھذه الاستنتاجات
في أمریكا الجنوبیة الذي ،)Andean Pacteحلف الأندیز (كالتعدیل الذي أجري على المجموعة النقدیة ،النامیة

جینا الذي نص على إنشاء كارتاتعدیل الجدید لاتفاقیةمن خلال ال،وعدلت سیاستھ في الثمانینات،1969أنشئ عام 
كما حصل تعدیل على ،المشتركة في المشاریعاتمارثبالنھوض بالاستاحة للسمیآلیة جدیدة لبرمجة التنمیة الصناع

إذ أكدت انتھاج أسلوب المستودعات ،الباكستانوتركیا،إیران:التي ضمت كل من،منظمة التعاون من أجل التنمیة
یة قتصاددات التي وجھت لمجلس الوحدة الااقتن، إلى جانب الاالمشتركة بعد أن فشلت في إزالة القیود الجمركیة بینھا
.3يقتصادالعربیة الذي لم یحقق آمال الدول العربیة في التكامل الا

"لذلك یرفض الكثیر من الاقتصادیین، من أمثال ، "ماسیل"و" كوبر"و" أوكویدي"و " كیتامورا"و " لیندر: 
لظروف الدول النامیة، ویرون بأن ھناك وسائل ومعاییر ) نظریة خلق التجارة(صلاحیة النظریة التقلیدیة للتكامل 

م مشروعات التكامل بین الدول النامیة، وتنبھ ھذه المدرسة الجدیدة على أمرین یأخرى غیر الوسائل التقلیدیة لتق
:ھامین

الجمركیة؛منھاج التنموي ولیس على الأمور الخاصة بالتعریفةیجب أن تستند مشاریع التكامل على ال·
مشروعات فعالیةعند تقییم ،التركیز على الآثار الدینامیكیة ولیس على الآثار الستاتیكیةبیجب أن ینص·

.ي بین الدول النامیةقتصادالتكامل الا

.287: صوآخرون، مرجع سبق ذكره، وھیبة سلیمي 1
ة جامعѧ كلیѧة العلѧوم الاقتصѧادیة وعلѧوم التسѧییر،      شفیق بن دیب، التكتلات الاقتصادیة الإقلیمیة وآفاق افنماد الإقتصادي المغاربي، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 2

.123: ، ص2004الجزائر، 
:حѧول الملتقѧى الѧدولي  الاقتصѧادي،  للتكامѧل ربي في ضوء النظریѧة الكلاسѧیكیة والحدیثѧة    العالاقتصاديالتكاملتحلیل إمكانیات ، ھواري بلحسنوبلقاسم زایري 3

.153: ، ص2007أفریل 19-17، الأغواطجامعة عمار ثلیجي، الواقع والآفاق، :التكامل الاقتصادي العربي
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:أثر التكامل على الرفاھیة والنمو. 3
:1كما یلي،یة التي تنعكس على رفاھیة المواطنین بالإیجابقتصادمیة الاي في التنقتصادیؤثر التكامل الا

مثل الموانئ (یؤدي التكامل إلى نوع من التنسیق فیما یتعلق بمشروعات التنمیة الإقلیمیة أو البنیة الأساسیة، ·
داخل ، ویمكن من توظیف المشروعات في المناطق الأقل تقدما حتى یمكن إعداد نوع من التوازن)والطرق

منطقة التكامل، واتساع حجم السوق یؤدي إلى زیادة الاستثمار ومن ثم ارتفاع مستوى الدخل، وبالتالي زیادة 
ورفاھیة اقتصادیة، وھذا یساھم في تعزیز القدرة ة مرتفعةعلى المنتجات وتحقیق مستویات معیشالطلب الفعال 
التنافسیة الدولیة؛

كبر حجم بأنھ كلما ،")Viner(فاینر"و")Mead(مید" و")Tambergen(تامبرجین"تشیر آراء كل من ·
كلما أدى ذلك إلى زیادة الأثر الإنشائي نتیجة تقسم العمل الذي یؤدي إلى زیادة كفاءة ،تحاد الجمركيالا

الناتج الكلي الإجمالي والرفاھیة؛ومن ثم زیادة نتاج،تخصیص الموارد والإ
نظرا لإزالة الرسوم ،الأسعاربأقلأن یحصلوا على سلع استھلاكیة ) لالتكامفي ظل (یستطیع المستھلكون ·

.رقعة السوق من ناحیة أخرىعالناشئة عن توسنتاجوتخفیض تكالیف الإ،الجمركیة من ناحیة

:أثر التكامل على التجارة.4
ائر المترتبة والخس،تعتمد الآثار الساكنة للتكامل على الحجم النسبي للمكاسب الناتجة عن خلق فرص التجارة

:2على انحراف التجارة، كما یلي
،كلفة عالیة نسبیا قبل التكاملتعن البضائع المنتجة محلیا بماتتحسن فرص التجارة عندما یستعیض عضو·

ردة من عضو آخر بتكلفة أقل نسبیا؛ببضائع مستو
كلفة للسوق تعالي النتاجإفي ،تتحسن فرص التجارة من خلال إعادة تخصیص الموارد السابق استخدامھا·

یلي إلى أسواق أعضاء آخرین؛صادرات تتمتع بوصول تفضإنتاجالمحلیة إلى 
متنافسة قبل التكامل بدرجة كبیرة؛یات الأعضاءاقتصادتتحسن فرص التجارة عندما تكون ·
الخارجي تستورد سابقا من العالم یحدث انحراف التجارة عندما یستعاض عن بضائع منخفضة التكلفة كانت ·

ت أعلى تكلفة من الأعضاء الآخرین؛وارداب
وبھذا تتحقق مكاسب كبیرة من (یقل انحراف التجارة إلى الحد الأدنى إذا كانت الحمایة في البدایة إما عالیة جدا ·

؛)وبھذا یكون التشوه الذي تبدأ بھ قلیلا(تكون منخفضة جدا أنوإما،)التخفیضات الجمركیة
.قبل تكوین التكاملمھمینة إذا كان أعضاء التكامل شركاء تجاریین ینخفض انحراف التجار·

:یةنتاجالتكامل على تحسین الإأثر. 5
،یةنتاجإلى إحداث التغیرات التالیة على الإ،ي وذلك بحسب درجة قوتھ وشكلھقتصادیؤدي قیام التكامل الا

:3وإن بدرجات متفاوتة
ومن خلال قدرات ،أن یحققھ التكامل من توسع السوق وزیادة الطلبزیادة الإنتاج المتحقق من خلال ما یمكن ·

أكبر وأوسع على التخصص وتقسیم العمل بین الدول الأعضاء؛
الاستفادة من وفورات الحجم وذلك عن طریق وجود أحجام كبیرة للإنتاج نتیجة وجود فرص الاندماج بین ·

المنتجین؛
السلع إنتاجوھو ما یتیح تخصص الدول ب،)یف الوارداتنتیجة انخفاض تكال(نتاجانخفاض تكالیف الإ·

إنتاجھا وتصدیرھا؛ع بقدرة على توالخدمات التي تتم
لا یكون محددا للاستفادة من عوامل ةوبالتالي فإن قید السوق المحلی،یتیح التكامل فرصة المنافسة بین المنتجین·

یتمثل في عدم إمكانیة تصریف نتاجھناك ھدر في الإبالإضافة إلى أنھ لا یكون ،المتوفرة في الداخلنتاجالإ
كما یتیح أیضا تلافي حصول احتكار في توفیر السلعة سواء للمنتجین أو ،المحقق في السوق الداخلينتاجالإ

.المستھلكین

.347: لخضر مولاي وعبد الحمید بوخاري ، مرجع سبق ذكره، ص1
.347: لخضر مولاي وعبد الحمید بوخاري ، مرجع سبق ذكره، ص2
.92: ، صوآخرون، مرجع سبق ذكرهمحمد عجیلة 3
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:أثر التكامل على تشجیع الاستثمارات. 6
تھدف إلى ،تنسیقیة بین الدول الأعضاءسیاساتترافقھي قتصادفإن قیام أي شكل من أشكال التكامل الاعادة·

قتصادیة؛التعاون في مختلف المیادین وھو ما یسمح بقیام صناعات متكاملة ومترابطة وفقا للأسس الا
وإعادة تكوین الحركة الحرة للسلع ،یا سلیمااقتصاداتساع حجم السوق یشجع على توجیھ الاستثمارات توجیھا ·

؛ى من خلال إزالة العوائق التي تحول دون ذلكورأس المال والعمل من دولة لأخر
حیث یتیسر استغلال موارد ،ھجرة رؤوس الأموال نحو المناطق الأقل تطورا داخل التكتل بحثا عن الربح·

؛1جدیدة في الزراعة والصناعة والخدمات
یخلق التجارة إذ الاستثمارالبعض،تعتبر التجارة الدولیة والاستثمار الأجنبي المباشر مكملین لبعضھما·

بل الأمر ،متلازمینظلا الكثیر من البلدان أن الاستثمار والتجارة بوتؤكد تجار،تجلب الاستثمارةوالتجار
؛2كذلك حتى في بعض حالات المدیونیة الخارجیة

دور الحكومات في تدعیم التنافسیة :المبحث الرابع
سواء كانت ،یة الموارد المتاحةإنتاجلساعیة إلى رفع ن التنافسیة بمفھومھا الحدیث ترتبط بإرادة الدولة اإ

ونستعرض بعض التجارب ،وفي ھذا المبحث سنتطرق إلى الدور الذي تقوم بھ الحكومات،موارد بشریة أو مادیة
.المختلفة لبعض الدول الناجحة في مجال التنافسیة

الإطار النظري لدور الحكومات:المطلب الأول
الأسواقالسلع والخدمات التي تستوفي شروط إنتاجقدرة البلد على " نافسیة الدولیة أنھا ا من تعریف التانطلاق

یعكس ھذا التعریف بشكل واضح أن الدول والمؤسسات ،"الدولیة وفي نفس الوقت تسمح بتنمیة المداخیل الحقیقیة
من أجل الحصول على حصص ساتلمؤسالرسمیة القائمة على تسییر شؤونھا تتنافس فیما بینھا مثلھا في ذلك مثل ا

كما تتنافس البلدان ،فصادرات أي بلد تتنافس مع صادرات بلدان أخرى لاقتحام أسواق معینةالأسواق،دائمة في 
ارات أجنبیة مباشرة          أو استثمارات في شكل استثمءسوا،للحصول على أكبر حصة ممكنة من التدفقات المالیة

.المحفظة أو قروض

خطوات التي تتبعھا الحكومات لتدعیم تنافسیة اقتصادیاتھالا: أولا
وبما یمكن أن تقوم بھ من ،یة الدول للتنافسیة على أنھا وسیلة لتحقیق رفاھیة السكانؤبرالسابقیقترن المفھوم

تنافسیة ومنھ نستنتج أن دور الدولة أو الحكومة في تدعیم ،تحقق ذلكالتي سیاسات من أجل أن تتنافس في المجالات 
:یتحدد عبر ثلاث مراحل كالآتي،ھااقتصاد

في المجالات ةیات التنافسیقتصادأداء الامع المحلي قتصادنقصد بھ دراسة مقارنة لأداء الاو:تحدید الموقع·
وذلك من أجل إعطاء تقییم ،)الخ...التقدم التقني،الحصص من الاستثمارات،حجم الصادرات(،المختلفة

؛المحليقتصادموضوعي للا
وذلك بدراسة مختلف مجالات السبق ،خاصة مع الدول المتقدمة:الفجوةحجم دراسة أسباب التفوق وتحدید ·

، الفجوة التقنیة؛البیروقراطیة،المؤسسات القانونیة،التعلیممدى:مثل
لنجاح التنافسي التي ترید الدولة أن تحقق اتوذلك بتحدید المجالا:تحدید ھدف التساوي معھم ثم التفوق علیھم·

.ثم وضع السیاسات المناسبة والمحددة بدقة في ظل الرؤیة والدراسات والخطوات السابقة،فیھا

خصوصا لات التنافسیةینبغي، ولكن تجارب الدول الناجحة في مجاربما یبدو ھذا الكلام تبسیطا للواقع أكثر مما 
الذي كان رئیسا للبنك الأوروبي "جاك آتالي"السابقة،  فـلإجراءاتیة اأھمعلى البلدان النامیة تؤكد تلك المحسوبة

مدققةیبدأ بإجراء دراسة بإن البلد الذي یرید أن یكس«):Millenium(للتعمیر والتنمیة یقول في كتابة الألفیة
إذ ینبغي ،عولا یكون الھدف عند ذلك ھو السعي إلى الغلبة بل ما یسمیھ عالم الأعمال تحدید المواق،لعناصر المنافسة

..293: ، صوآخرون، مرجع سبق ذكرهوھیبة سلیمي 1
جامعة الواقع والآفاق، :التكامل الاقتصادي العربي:حولالملتقى الدولي، أي دروس للعالم العربي: مل الجھويتحلیل مقارن للتكا،محمد بوزیانولطاھر زیاني2

.363: ص، 2007أفریل 19-17، الأغواطعمار ثلیجي، 
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ثم یقوم بقیاس أدائھ في ،يقتصادفي العالم في كل جانب من جوانب أدائھم الاىللبلد تحدید من یشغلون المواقع الأول
.1»ثم التفوق علیھم،ثم یحدد لنفسھ في البدایة ھدف التساوي معھم،ویسعى إلى فھم السبب في تفوقھم،أدائھمضوء

:2في توفیر بعض الشروط كما یليبین البلدان،سیتھا ویتجسد دور الدولة في تدعیم تناف
الأنشطة بعض خاصة نظریة التجارة الإستراتیجیة أن الدولة تتدخل لتشجیع،تنص نظریات التجارة الخارجیة·

قتصادیات الأجنبیة إلى الاقتصادوكذلك تعمل على تحویل الأرباح من الا،على تولید وفورات خارجیة إیجابیة
احة فرص التعلم وإت،من خلال تقدیم إعانات تنافسیة لدعم البحث والتطویر في الصناعةوذلك،المحلي

للمؤسسات المحلیة؛
إیجاد بیئة اقتصادیة كلیة مستقرة تستند إلى معدلات تضخم منخفضة وتمویل عام ملموس ومعدلات ضریبیة ·

تنافسیة؛
یة مفتوحة وتنافسیة؛یر أسواق عالمإزالة كافة معوقات التجارة والمحافظة على تطو·
المتوسطة؛وإزالة كافة الأعباء غیر الضروریة على الأنشطة الاقتصادیة، خاصة تلك المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة·
لضرائب امن خلال إصلاحات ،ي وتقدیم الحوافزقتصادتعمل بكفاءة من خلال التحریر الاالأسواقجعل ·

.وعلى المؤسساتوضة على الدخول الشخصیةالمفر

التنافسیة للبلدمرحلة التكییف دور الحكومة بحسب : ثانیا
حیث یتقلص دور الحكومة ،كما أن دور الدولة في دعمھا للتنافسیة یختلف باختلاف مراحل تطور تنافسیة الدولة

یة المنوط بالقطاع الخاص لتعزیز تنافسر تقدما، ویتعاظم في المقابل الدورتدریجیا كلما انتقلنا إلى مرحلة أكث
:3كما یليقتصاد،الا
یتمثل دور الحكومة في ھذه المرحلة بتوفیر الاستقرار : دور الحكومة في الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبیعیة·

السیاسي والاقتصادي على المستوى الكلي، وتفعیل سیاسة السوق بھدف الاستغلال الأفضل للموارد المتاحة؛
ھذه المرحلة تركز الحكومة أولویاتھا في :على الاستثماراقتصاد مبنينحومرحلة الانتقالدور الحكومة في ·

قتصاد في الاللاندماجووضع التشریعات اللازمة ،)الطرقوت تصالاالا،الموانئ(على البنیة التحتیة ونوعیتھا 
.العالمي

دور الحكومة في المرحلة الانتقالیة:13رقمالشكل

24: ص، 2020یة ردني، الأردن رؤفریق التنافسیة الأ: المصدر

على الحكومة ،في ھذه المرحلة من النمو:المعتمد على الاستثمارقتصاددور الحكومة في مرحلة الا·
الأساسیة إلى نتاجعلى عوامل الإعتمادوسعھم للانتقال من الاالمؤسسات وأفراد المجتمع عمل ما بو

ه المرحلة؛ة التحتیة المناسبة لھذوخلق البنی،المتخصصة
في ھذه المرحلة المتقدمة تركز الحكومات :المعتمد على الابتكارقتصاددور الحكومة في مرحلة الا·

فاق على البحث والإن،وعلى العنصر البشري المؤھل،تتصالاوالمؤسسات على تكنولوجیا المعلومات والا

.312: صعالم المعرفة، الكویت، سلسلةالاقتصادیة بین أمریكا والیابان، ةمستقبل المنافس:، الصراع على القمةولستر ثار1
.10-07: مرجع سبق ذكره، ص ص،طارق نویر2
.35-04: ، عمان، ص ص2002آذار 3، اللقاء الوطني الثالث، 2002-2001، دراسة في تقریر التنافسیة العالمي 2020فرق التنافسیة الأردني، الأردن رؤیة 3

دور الحـكـومـة

تمـد على الاقتصاد المع
المـوارد الطبیعیـة

د على المعتمالاقتصاد
الاستثمار

د على المعتمالاقتصاد
الابتكار

دور القطاع الخاص المرحلة الانتقالیة
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مدى سھولة وصول ،والتطویروجود نظام خصم ضریبي على المؤسسات التي تتفق على البحث(،والتطویر
).الاستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجیا،الإنترنت إلى المدارس

المستدامةلتحول إلى المزایا التنافسیة محاولة الحكومات ل: ثالثا
یتعین على الحكومات أن تعلبا دورا قیادیا ھاما في دفع المؤسسات،في إطار تحویل المزایا النسبیة إلى مزایا تنافسیة

:1إلى الابتكار والتجدید، ویتمثل فیما یلي
إستراتیجیة بصناعاتمثل ربط الأبحاث والتعلیم والمعرفة ،المتخصصةنتاجالتركیز على خلق عناصر الإ·

؛المیزة التنافسیة حققھو الذي یولیس تشتیتھافتركیز الموارد العلمیة والبحثیة،مختارة
ا كانت مسارھا خاصة إذلتغیرالتدخل ، مع الإحجام عنطیھ من إشاراتالرقابة المستمرة لآلیات السوق وما تع·

فقد كان عزوف الحكومة الیابانیة عن التدخل في قوى السوق إزاء انخفاض قیمة ،ت ظروف طبیعیةتعمل تح
وصدمات ارتفاع أسعار البترول في السبعینیات من ناحیة ،الدولار تحت إدارة الرئیس نیكسون من ناحیة

ھا من أجل إنتاجي التي ولدت الضغوطات القویة على المؤسسات الصناعیة الیابانیة لتطویر طرق ھ،أخرى
و ما أكسبھا میزات تنافسیة حاسمة؛وھ،استیعاب ھذه الصدمات

تجنب السیاسات التي تحد من المنافسة بین المؤسسات التي تشمل الصناعات المختلفة، فعنصر المنافسة ھام جدا ·
تجدید والابتكار، كما أن على الحكومات أن توجھ جھود البحوث والتطویر إلى المیادین الجدیدة؛في دفع عجلة ال

شریة والمعدات خاصة الاستثمار في تكوین المھارات الب،إلى استمراریة الاستثمارتؤدي رسم الأھداف التي ·
التقنیة المتقدمة؛

تحقق إلا ، لأن المیزات التنافسیة لا تما أمكن ذلكلكإدارة التجارة الخارجیة عن طریق الصفقات المتكافئةتجنب·
.جھود التطویر والتجدید والإبداعفیھا المنافسةسواق دولیة حرة تلھبفي أ

التنافسیة الوطنیةاتھاقدرتجارب بعض الدول في تعزیز : المطلب الثاني
تجارب بعض الدول في خلقضاعرفي است،الكليالتحلیل التحلیل القطاعي وسنركز في ھذه الدراسة على 

.تنافسیةالالقدراتوتعزیز

التنافسیة الزراعیة للبرازیل والأرجنتین :أولا
تقدم ھذه المقاربة وفق سیاق اقتصادي كلي لتحلیل التنافسیة، وذلك لیس فقط على أساس الفوارق الناتجة عن 

جودة المنتجات، شبكة التجارة : لفة، مثلالتكالیف بین البلدین، لكن كذلك وفق مجموعة من العوامل خارج التك
ومختلف ،والمبادلة، القدرة على تنظیم الزبائن، والقدرة على تكییف السیاسات الزراعیة والصناعیة والخدماتیة

:2وفي ھذه الجزئیة نجد،السیاسات الاقتصادیة الكلیة الأخرى مع التغیرات والمستجدات الحاصلة في الأسواق الدولیة
وخصوصا في ،ریر أسواقھا خلال السنوات الأخیرةلتحازیل دافعیة وقابلیة للنمو وفق إستراتیجیة فعالةلبرلكانت ·

؛المجالات الفلاحیة والمنتجات الزراعیة المحولة
تھا التنافسیة في المجال أو اغتنام میزرة اتجھت أكثر فأكثر نحو اقتناصالفتنفسحكومة الأرجنتین خلال ·

.ھا الوطنياقتصادوسیلة لتمویل أنشطتھا وبنیة واتخاذھا كالزراعي، 

عملت ،ومنذ بدایة الثمانینات،ت في المحافظة على تنافسیتھا الدولیةساھمویزعم أن الفلاحة الأرجنتینیة 
من ناحیة التنافسیة الزراعیة والقاسم المشترك بین البلدین،البرازیل على غرار الأرجنتین على تطویر سیاساتھا

مثلما ھو مبین في ،یتجلى في الأرصدة التجاریة الموجبة والقابلة للارتفاع،ات الزراعیة الغذائیةالمنتجفي والتنافسیة
:الآتيالجدول

.09: مرجع سبق ذكره، ص، حاج قویدر قورین1
2 Jean-Pierre Bertrand & Guillermo Hillcoat, Brésil et argentine: la compétitivité agricole et agro-alimentaire en gestion.

INRA, Paris, 1996, PP: 12-16.
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رصید الزراعة والصناعات الغذائیة للبرازیل والأرجنتینو،رصید تجاري كلي: 03الجدول رقم
ملیار دولار:الوحدة

السنوات
198219841986198819901992الســكان

رصید كلي: البرازیل
الزراعة والصناعة والغذاءرصید

 +0.8
+5.7

+13.1
+8.9

+8.3
+5.1

+19.1
+9.7

+10.7
+7.4

+15.2
+9.8

رصید كلي: الأرجنتین
رصید الزراعة والصناعة والغذاء

+2.7
+4.7

+4.0
+5.9

+2.4
+4.3

+4.2
+5.7

+8.3
+7.5

-1.15
+7.0

Jean-Pierre Bertrand & Guillermo Hillcoat, Op. Cit., P: 13: المصدر

في تكوین الاحتیاطي الوطني اھامارجنتین مصدرللأ، لاسیمالبلدینلبقیت الصادرات الزراعیة بالنسبة حیث 
، تطور ھذه )14:الشكل رقم(، ویمثل رصید الصناعة الغذائیةومحددا أساسیا في تخصیص ،لعملة الأجنبیةمن ا

. الأرصدة بالنسبة للبرازیل

1992-1967وأرصدة الصناعات الغذائیة  للفترة تطور الأرصدة الزراعیة -زیلالبرا:14رقمالشكل

Jean-Pierre Bertrand & Guillermo Hillcoat, Op. Cit., P: 14: المصدر

.والشكل الموالي یمثل تطورھا بالنسبة للأرجنتین

1992-1967ناعات الغذائیة  للفترة وأرصدة الصتطور الأرصدة الزراعیة -الأرجنتین:15رقمالشكل

Jean-Pierre Bertrand & Guillermo Hillcoat, Op. Cit., P: 14: المصدر
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برازیل والأرجنتین خاصة الحبوب لل، التنافسیة الزراعیة وتنافسیة الصناعات الزراعیة والغذائیةو بذلك تعتبر 
:ھماسببین رئیسینىالمساعدة على ذلك إلالعوامل ترجع و،مستدیمة

الأسواق الداخلیة في البلدین وبكفاءة عالیة، من حیث بنیة الأسواق و تقلیل الاحتكارات؛تنظیم ·
.من المنافسة الاجنبیة، والعمل على تدویلھا في الساحة الدولیةحمایة منتجاتھاالبلدین في دخل حكومةت·

سنغافورةتجربة: ثانیا
ملایین 04ویقارب عدد سكانھا ، 2كم648لا تتجاوز مساحتھا ،ي مدینة واحدةتعتبر سنغافورة دولة قائمة ف

،الموارد الطبیعیةالافتقار إلى المیاه وشحقد عانت كثیرا من ، و1965ولقد تحصلت على استقلالھا سنة ،نسمة
الأجنبي، والاستثمارةیة أكثر انفتاحا على التجارة الخارجیاقتصادھا فقد اتبعت سیاسات اقتصادوبالرغم من ھشاشة 

في %7وتجاوز ،1980سنة %10ي السنوي إلى حوالي قتصادونتیجة لذلك فقد ارتفع متوسط معدل النمو الا
أھم ومن . 1وتعتبر حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من بین الأعلى في العالم، جمیع السنوات منذ ذلك الحین

،تقاریر التنافسیة العالمیةعالمیا، وذلك بحسبأعلى المراتب التنافسیة نجاح تجربة سنغافورة في احتلالعوامل 
:2نجد

،1970ملیار دولار أمریكي سنة 8.2رفع إجمـالي صادرات سنغافورة من : مما أدى إلى،تشجیع التجارة الدولیة·
؛1995لار سنة ملیار دو120وحوالي ،1980ملیار دولار أمریكي عام 19.7إلى 

الدخل للشركات من ضریبةقد تم تخفیض مستویات ف،یة المتحررةقتصادمار الأجنبي بسبب البیئة الاجذب الاستث·
كما أن معاملة التخفیضات،وھناك المزید من الخطط لإجراء المزید من ،%26إلى ،1986في سنة 40%

إضافة إلى أنھ لا یوجد ،الشركات الأجنبیة تكون بنفس معامل الشركات الوطنیة من ناحیة الامتیازات الضریبیة
جور ولا یوجد تعویض على البطالة؛حد أدنى للأ

وذلك ،ي، وإعادة صیاغة السیاسات كلما دعت الحاجة إلى ذلكقتصادإتباع أسلوب تدرجي ومرن في التحول الا·
.من أجل الاستجابة للظروف الدولیة سریعة التغیر

ي قتصادمثل مجلس التنمیة الا،یةقتصادستراتیجیة الاات الحكومیة الرئیسیة المعنیة بالإئالھیینخرط في ·
لشركات الأجنبیة لنإلى جانب المدیرین التنفیذییسنغافورة،السنغافوري ممثلین بارزین من القطاع الخاص في 

متعددة الجنسیات؛
ریادة في مما جعل سنغافورة تحتفظ بال،التركیز على التعلیم والتكوین والاھتمام برعایة رأس المال الفكري·

قتصاد المعرفي؛الا
ت السلكیة تصالامثل الموانئ والطرق والمطارات والا،التحسین المستمر في البنیة التحتیة الأساسیة والتكنولوجیة·

في استخدام الحاسبات الإلكترونیة؛حیث تتصدر سنغافورة بلدان آسیا ،واللاسلكیة
معدلات وكما أن حقوق الملكیة في سنغافورة محمیة،لكترونیة متطورة جدا في سنغافورة،تعتبر التجارة الإ·

.القرصنة فیھا تعتبر من بین الأدنى في دول آسیا

الھنديقتصادالتنافسیة المعرفیة للا: ثالثا
الشدیدة ة نھیمالیة وقتصادكانت الھند إلى سنوات قلیلة خلت أشبھ بقلعة محصنة بالبیروقراطیة والقیود المالیة والا

بما یة قتصادكما أدت خططھا الا،ھا أكثر مرونة وأكثر انفتاحاتط العولمة جعلوولكن ضغقتصاد،على الالقطاع العام ل
اقتصادي وھو ما أدى إلى تحقیق نمو ،إلى نھضة صناعیة ومعلوماتیة شاملة،)2007-2002(الأخیرةالخطة فیھا

إلى الربع 2007ا المعدل سنة ھبط ھذ،1980فقراء عام سكان الھندفبعد أن كان نصف ،اجتماعي سنوي كبیرو
جیدة اجتماعیةمعظم السكان في حالةویتوقع أن یصبح ،ة الوسطىقملیون ھندي یشكلون الطب300یوجد ،وتقریبا

:والجدول الموالي یوضح نسب مساھمة القطاعات في الناتج القومي.20253في آفاق 

.132: ، مرجع سبق ذكره، صیوسف مسعداوي1
.19-18:، مرجع سبق ذكره، ص صيطارق نویر2
متھا المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي  ومساھ: الدولي حولمعرفي تنافسي، الملتقى العلمياقتصاد ي في إقامة عبد القادر شارف، النموذج الھندوإبراھیم بورنان3

.10-06: ، ص ص2007دیسمبر 05-04في تكوین المزایا التنافسیة، جامعة حسبیة بن بوعلي، الشلف، 
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2004ادیة من الناتج القومي لعام قتصة القطاعات الاساھمیوضح نسبة م: 04رقمالجدول
نسبة الخدماتنسبة الإنشاءاتنسبة الصناعةنسبة الزراعة إلى الناتج القومي

32%22%06%40%

.06: صإبراھیم بورنان وعبد القادر الشارف، مرجع سبق ذكره، : المصدر
.صلاحاتالھندي في ظل تطبیق الإقتصادمؤشرات الاأھم،یوضح الجدول الآتيكما 

أھم مؤشرات الاقتصاد الھندي: 05الجدول رقم

-1990السنوات
1991

1995-
1996

2000-
2001

2003-
2004

2004-
2005

2005-
2006

نسبة مئویة
معدل نمو الناتج

5.67.34.48.57.59.0المحلي الإجمالي الحقیقي

نسبة عجز الحساب الجاري إلى 
12.14.44.94.65.14.1الناتج المحلي الإجمـالي

الدین الخارجي إلى الناتج 
28.727.022.417.817.315.7المحلي الإجمالي

الدین قصیر الأجل وأوراق
146.27058.235.236.243.4المحفظة إلى الاحتیاطیات

نسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي
23.125.123.429.731.832.4معدل الادخار

26.326.924.028.031.533.7معدل الاستثمار
)ملیار دولار (

5.821.742.3113.0141.5151.6احتیاطات النقد الأجنبي
21: صإبراھیم بورنان وعبد القادر الشارف، مرجع سبق ذكره، : المصدر

جیا المعلومات بعد أن ا خدماتیا یعتمد على تكنولواقتصادالھندي أصبح قتصادأن الا،نلاحظ مما سبق
تدر على قتصاد الھندي الحدیث، و تشكل واجھة الافي الھند إذ أصبحت تكنولوجیا المعلومات ،تراجعت الزراعة

والرابع ،الھندي المركز العاشر عالمیا من حیث تبادل العملاتقتصادویحتل الا،ملیار دولار سنویا13البلاد حوالي 
.%8إذ بلغت حوالي ،2003عامالسنویةالنموكما سجلت الھند أعلى معدلات،من حیث معدل القدرة الشرائیة

:العوامل التالیةمعرفي تنافسي إلىاقتصادویرجع سر نجاح الھند في إقامة 
ولا ،إذ تمتلك الھند ثاني أضخم مجموعة بشریة متخصصة في تكنولوجیا البرمجیات:القوى البشریة المؤھلة·

المتحدة الأمریكیة؛یسبقھا سوى الولایات
الغربیین؛فقط مما یتقاضاه نظراؤھم %20-15من یتقاضونإذ :تكلفة الید العاملة منخفضة·
ستطیع الشركات الھندیة أن تعرض خدمات عمل مكثف لتنفیذ أعمال برمجیة حیث ت:خطوط واسعة من الخدمات·

؛وحتى أكثر أنظمة البرمجیات تطورا وتعقیدا،كبیرة
وھي بذلك تمتلك ،والصفقات التي تبرمھاعقودویعكس ذلك حجم ال:ت الھندیة في إدارة المشاریعمھارات الشركا·

بیة، والولایات المتحدة الأمریكیة؛مصداقیة كبیرة لدى أوروبا الغر
والمعاھد الخاصة عشرات الآلاف من المتخصصین حیث تخرج الجامعات الھندیة :جودة الكوادر المتخصصة·

توعبھم الشركات الھندیة وتدربھم؛سوالذي تسنویا،
الجودة وصلة معطیات تجاریة عالیة 500حیث تستفید شركات البرمجة الھندیة من :في البنیة التحتیةتسھیلات·

؛، وتستخدم الشركات ھذه الوصلات لتبادل المعلومات مع زبائنھا في الخارج)kbps 256-32(من مستوى 
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والأعمال تشبھ مثیلاتھا في قتصادحیث أن الثقافة الھندیة في مجال الا:عمالثقافة مھنیة عالیة في مجال إدارة الأ·
لأجنبیة إقامة فروع لھا في الھند؛مما یسھل على الشركات ا،البلدان الغربیة

بالإضافة إلى ،تشجع الحكومة صناعة البرمجیات من خلال منح مكافآت مالیة للمصدرین:دعم الحكومة·
یة، مثل المجمع سنوات للمجمعات التقن10اءات الضریبیة والتي تصل إلى فعمثل الإ،إجراءات أخرى تحفیزیة

سنوات 10إضافة إلى الإعفاء لمدة ،مبرمج فني5000والذي یضم " صن مایكرو سیستمز"الذي شیدتھ شركة 
للشركات العاملة في البحث العلمي؛

دیة العاملة في خدمات التطویر الخارجي على تتحصل معظم الشركات الھن:جودة وتنافسیة الصناعة الھندیة·
-SEIشركات العالم المتخصصة في تكنولوجیا المعلومات ثلاثة أرباعجعلمما ،)یزوالإ(شھادات الجودة

CMMمتواجدة في الھند.

اقتصادھاتنافسیةتجربة تونس في دعم: رابعا
،ھا بصفة عامةقتصادط وسیاسات لاقامت تونس بوضع خط،في سبیل تطویر قدراتھا التنافسیة الوطنیة

مع المنظمات قامت بإجراء العدید من المفاوضات ،منذ سنوات عدیدة خلت،وولقطاع النسیج على وجھ الخصوص
:1كان من نتائجھاالدولیة، 

؛)GATT(إلى الاتفاقیة العامة للتعریفات الجمركیة 1990سنة الانضمام·
كة مع الإتحاد الأوروبي، والتي تحولت فیما بعد إلى منطقة للتبادل على اتفاقیة شرا1995التوقیع في جویلیة ·

الحر؛
سنوات؛10قة للتبادل الحر في ظرف على اتفاقیة ترمي إلى إنشاء منط1997التوقیع في فیفري ·
الحر المغرب، الأردن، مصر، توضح ترتیبات الاتفاق الخاصة بالتبادل:اتفاقیات ثنائیة مع1999وسنة 1998إبرام سنة ·

.العربي، وتنص على رفع سریع للتعریفة الجمركیة بین تونس وھذه البلدان

:2فكان من نتائج ھذه الاتفاقیات والتي تقف وراءھا إرادة مصممة على الإنجاز أن تحقق ما یلي
دولار؛ملیار30حوالي 2006إجمالي الناتج المحلي بالملاییر سنة ·
؛%0.14نفس السنة   الحصة من الناتج الإجمالي العالمي ل·
؛87كانت ،2004دولة عام 177المرتبة في مؤشر التنمیة البشریة من أصل ·
؛03كانت ،دولة 40من أصل 2007المرتبة في مؤشر التنافسیة العالمیة لعام ·
؛29كانت،دولة129من أصل 2007المرتبة في مؤشر التنافسیة العالمیة لعام ·
.4.7، كانت )7إلى 1من (2007التنافسیة لعام وحة لتونس في مؤشرالعلامة الممن·

ر،من التطویافي تقریر التنافسیة العالمي بعدما قطعت أشواطالإیجابیةلا ننسى أن تونس حققت ھذه النتائج 
من 37والمرتبة 2006عام عربیا أصبحت من المرتبة الأولى ، 2005وبعدما كانت في المرتبة السادسة عربیا عام 

.4.5تقریر التنافسیة العالمي بعلامة في117أصل 

حیث كانت من أول البلدان العربیة التي انفتحت ،یة الخارجیةقتصادد ھذه النتائج إلى علاقات تونس الاوتعو
، ترحب بھذا النوع من الاستثماربعض البلدان العربیة الأخرى لا في وقت كانت فیھعلى الاستثمارات الخارجیة 

:انفتاح تونس المبكر على الاستثمار الأجنبيوالشكل التالي یوضح

.235: توفیق الصادق، مرجع سبق ذكره، صعلي1
).عربي(2007المي، الملخص التنفیذي لتقریر التنافسیة العالمي، الاقتصادي العىالمنتد2
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الأجنبیة في تونس لفترات سابقةحجم الاستثمارات: 16رقمالشكل

Institut d’économie quantitative, les cahiers DELEEQ, Tunis, 1992, P: 54: المصدر

،رات التونسیة ھي منتجات زراعیة وغذائیةكما أنھ في ظل انفتاحھا على العالم الخارجي فإن أغلب الصاد
.1عض البلدان المنافسة الأخرىھا الطبیعیة في ذلك على غرار ببالرغم من قلة مصادر

:یمكننا من استخلاص بعض النتائج،دولللتفحص تجارب التنافسیة من كل ما سقناه سابقا فإن
مجموعة من استوفت وذلك إذا ،تنافسیة ایا وقدراتزإلى مالتي تملكھاالمزایا النسبیةتستطیع البلدان أن تحول·

حالة (واستغلال خاصیة نمو التجارة العالمیة التي توفرھا العولمة ،تدویل منتجاتھاالعمل على:منھا،الشروط
؛)البرازیل والأرجنتین

عندما عملت ھاقتصادلامھمةبالرغم من ذلك اكتسبت تنافسیةو،تفتقر بعض البلدان إلى الموارد الطبیعیة اللازمة·
؛)حالة تونس(جذب الاستثمارات الخارجیة شجعت و،على الاستفادة من التعاون الخارجي

؛)مثل الھند(تنافسیة الالقدراتساب اقتصاد المعرفة في اكتتعتمد بعض البلدان على التأھیل البشري وعلى ·
وإجراءات التجارة ،وعلى بنیتھا القانونیة،للتجارة العالمیةكمعبرتعتمد بعض البلدان على موقعھا الجغرافي ·

).ةحالة سنغافور(ة الوطنیتھا الاقتصادیةبناء تنافسیمن أجلالأجنبي،لاستثمار الخارجیة، وأطر تحفیز ا

الأنماط غیر التنافسیة لبعض الدول :المطلب الثالث
فسیة على مستوى الدولة أو یرى الدكتور عبد السلام أبو قحف أن كل مقومات أو متطلبات تحقیق التنا

ن مفمثلا إذا كانت البساطة تعتبر ،ي والإداري والتنظیميقتصادالمؤسسة تتعارض مع نواتج التلوث والاغتراب الا
.عادةالبساطة قواعدفإن التعقید الإداري یتعارض مع،التي تساعد في تحقیق التنافسیةالعناصربین 

التلوث الإداري والاقتصادي: أولا
بصورة عمدیة أو عرضیة على أصل الأشیاء أو الأفكار، ویؤدي إلى خلل في وظائفھا، كل تغیر یطرأ ھو 
:2وأسبابھ ھي

علام وتحیزه؛ي لوسائل الإعلامھامشیة الدور الإ·
قتصادیة والسیاسیة والثقافیة؛الأزمات الا·
.یةعلامالمصنفات الفنیة والإو،المستوردةتعدم فعالیة الدور الذي تلعبھ أجھزة الرقابة على التكنولوجیا·

يقتصادالاغتراب الإداري والا: ثانیا

1 M. Bachta & autres, Compétitivité des produits agricoles tunisiens exportés et coût en ressource naturelles, Institut national
de l'agronomie de Tunisie, Tunis, P: 106.

.132-128: مرجع سبق ذكره، ص صعبد السلام أبو قحف، 2
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:1من حیث المفھوم یمكن عرض البدائل الآتیة لتعریف الاغتراب بأبعاده الاقتصادیة والإداریة
؛)توكفیل(صص الدقیق الذي یسلب الفرد حریتھ التخ·
؛)جولد(المجاراة الھامشیة ·
؛)یرتونم(لھذه التطلعاتالمحققةأو الطرق ،تطلعات والمسالكناتج عن التعارض بین المنحرفسلوك ·
).ارتنم(اغتراب العامل ھو اغتراب عن ناتج العمل والعمل نفسھ·

وتوجھات ،)أو مدیر أو رجل الأعمالعامل(الاغتراب ھو تعارض بین توجھات وأفكار الأفراد ،إذن
:الاغترابمصادرأھمومن ،الجماعة أو أفكارھا في مختلف المجالات

فقدان القدرة على التنبؤ بنتائج القرارات؛·غیاب المعرفة؛·
.عدم التكافؤ بین الوسائل والأھداف·غیاب الدافع؛·
انعدام التكامل في أنساق التنظیمات؛·

:وبالنسبة لمظاھر الاغتراب التي تعتبر من معوقات التنافسیة
از الأنشطةوالتعقید والبطء في إنج،البیروقراطیة الشدیدة·
؛التي تحكم إنجاز الأعمال والمعاملات...، الابتزاز المحسوبیة،ةوالرش:الفساد في الأجھزة الإداریةأشكال ·
دارات الحكومیة ومنظمات الأعمال؛الانخفاض في كفاءة وفعالیة الأجھزة والإ·
.التمسك بالشعارات دون المحاولات·

بعض الأنماط غیر التنافسیة: ثالثا
والتي لم تستوعب بعد ،لتجارة الدولیة المتعلقة بالمزایا النسبیةللتقلیدیة انظریات الالأنماط عادة بترتبط ھذه

:2ونذكر بعض الأمثلة على ذلك، یة المزایا التنافسیة في التجارة الدولیةأھم

:على الموارد الطبیعیةعتمادالا.1
على المصادر الطبیعیة لزیادة عتمادتألوا جھدا في الافإنھا لا ،عندما تربط الدول ثرواتھا بمواردھا الطبیعیة

فھدف الحكومات ھو مساعدة المؤسسات من خلال الضغط على كلفة المدخلات وبھذا الأسلوبناتجھا القومي،
دي بھذه ، وھو ما یؤالمیزات النسبیة للمؤسسات العاملة من خلال الدعم والحمایةبطریقة غیر مجدیة لتحسین استدامة 

ما یحول دون تحسین ، وھو الدولیةالأسواقإلى أن تبقى خاضعة تحت رحمة تقلبات أسعار المواد الأولیة في الدول
أو فتح نتاجیة،متقدمة تؤدي بدورھا إلى درجات عالیة من الإإنتاجأو تطویر تراكیب مدخلات ،قدراتھا التنافسیة

ولة من الصعوبة بمكان على أیة مؤسسة في أیة دتجعل یرةالأخكما أن ھذه الحالة،الأبواب للابتكارات والاختراعات
وھو ما یدفع المؤسسات ،ھا من خلال المنافسة بالسعرإنتاجبمحاولة تسویق والاكتفاءوضع إستراتیجیة طویلة الأجل 

.سلبا على مستویات المعیشةینعكسمما ،من خلال الضغط على أجور العماللاسیما،إلى محاولة تقلیل التكالیف

:سیاسة الدعم والحمایة.2
مما قد یلحق بھا ،ستراتیجیات معتمدة بشكل أساسي على الدعم الحكوميلاالمؤسسات تبنى ومفادھا ھو

عندما تتخلى الحكومات عن ھذه السیاسات ، وذلكالضرر على صعید المنافسة بین الصناعات الإقلیمیة والعالمیة
.ي تمنع أشكال الحمایة والدعمالتكنتیجة لتطبیق الاتفاقیات الدولیة

:یةنتاجضعف التكامل بین الأنشطة الإ.3
یة الرئیسیة التي تقوم نتاجیحدث التكامل الأمامي عندما تقوم المؤسسات ببعض الأنشطة التي تلي العملیة الإ

المضافة نت القیمة كلما كا،یة متتالیةإنتاجوكلما قامت المؤسسات بعدة مراحل ،لوصول إلى المستھلك النھائيلبھا 

.130-128:المرجع نفسھ، ص ص1
.15-09:، التنافسیة وتجربة الأردن، مرجع سبق ذكره، ص صالأردنيفریق التنافسیة2
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فالتكامل بین الأنشطة یؤدي إلى خلق منتجات ،المؤسسةتلكمقارنة بحجم مبیعات اسسة مرتفعلمنتجات  ھذه المؤ
.ذات قیمة مضافة عالیة

:عدم القدرة على تحدید الموقع النسبي للصناعة بین المنافسین.4
والإستراتیجیات التي ستقدم علیھا المؤسسات إن عدم المعرفة بقدرات الآخرین یضعف بشكل كبیر السیاسات

.في المستقبل

:الدفاعیة.5
وعادة ما تأتي على شكل ،تأخذ الدفاعیة شكلا من أشكال الحوار أكثر ما یكون بین الحكومة والقطاع الخاص

طرف من وینشأ الحوار الدفاعي من خلال اختیار كل،حلقة من اللوم تؤدي إلى تفاقم الخلل ولیس القضاء علیھ
ومن ثم یقوم كل ،ء من المعلومة الكلیة مختلفا عن الجزء الآخر الذي یختاره الطرف المقابلرة جزالأطراف المتحاو

بد وللخروج من ھذه الحلقة، لا. صحیحةاتھ على المعلومة الجزئیة التي تكون في نظرهتحلیلھ واستنتاجببناءطرف
یكون من شأنھ أن یضع حدا للخلل ،یة حوارا منتجانتاجبطة بالعملیة الإأن تنتھج الأطراف المختلفة الداعمة والمرت

.یة إلى وضع تكون فیھ أكثر قدرة على المنافسةنتاجوھو ما ینقل العملیة الإ،الموجود
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: الفصلخلاصة
،لأبحاث التي تتناول ھذا الموضوعالدراسات واتتعدد،بعد ظھور مفھوم التنافسیة في نھایة القرن العشرین

أصبحت كل الدول تسعى إلى تحسین مواقعھا في ،عدةة التي یشھدھا العالم على كافة الأصوفي ظل التغیرات السریع
وتسعى الكثیر من الدول إلى تطبیق ھذه الأفكار والدراسات إدراكا منھا أن ،التجارة الدولیة وتعزیز مواقعھا التنافسیة

.الیوم سیصبح متغیرا غداما ھو ثابت 

ةیعتبر دلیلا على إمكانیة أی،ا تلك التي كانت محسوبة على الدول النامیةصخصو،فنجاح بعض الدول،لذلك
المتاحة لدیھا. الخ...دولة في اكتساب قدرات تنافسیة متفوقة بالاستفادة من كل الموارد الطبیعیة والبشریة والجغرافیة

، الذي یعد أمرا ممكنا وحتمیا في ظل الجزائريقتصادتطرق إلى دراسة تعزیز تنافسیة الاي الفصل القادم سنفوفقط،
ما ھو متوفر لبعض الدول الناجحة في لدیھ یفوقالإمكانیات المتاحة الظروف الراھنة التي یمر بھا، خصوصا وأن

.میدان التنافسیة
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الفصل الرابع
يتنافسیة الاقتصاد الجزائر
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:تمھید
بي بالإضافة وق مسار الخوصصة في الجزائر، وكذا الدخول في اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوریندرج تطبی

منظومة الاقتصاد العالمي لاندماج في تجارة ، في إطار محاولة الجزائر لإلى السعي للانضمام للمنظمة العالمیة لل
غیر أن ،، وذلك من أجل أن تستفید قدر الإمكان من الفرص المتاحةھنةت العالمیة الرا، والتكیف مع المتغیراالجدیدة

المخاطر الجسیمة التي تنطوي علیھا عملیة الاندماج في منظومة الاقتصاد العالمي الجدیدة أو العولمة تفرض جملة 
.التحدیاتمن 

والإلغاء التدریجي ،تخلي عن دعم الصادراتوال،یز بین الإنتاج الوطني والأجنبيفحریة المنافسة وعدم التمی
ودخول السلع الأجنبیة ذات الجودة العالیة والتكلفة المنخفضة، سیعمل ذلك على خفض ،لكافة أنواع القیود الجمركیة

ل، اقدرة المؤسسات الجزائریة على المنافسة، وبالتالي كساد الإنتاج الوطني، وغلق مؤسساتنا الصناعیة وتسریح العم
.كلھ بالزوالالوطني ا تھدید النسیج الصناعي وربم

أولویة اقتصادیة ضروریة ك،المنتوج الجزائريلذلك یأتي تحسین القدرات التنافسیة للاقتصاد الجزائري و
في الوقت الراھن، وفي ھذا الفصل سنبین في المبحث الأول انعكاسات العولمة على القدرات التنافسیة للاقتصاد 

دات الراھنة للقوة التنافسیة للاقتصاد الجزائري، وفي المبحث الثاني إلى ذكر أھم المحدرق فيالجزائري، ثم نتط
ل والمبحث الأخیر نعاین أھم المؤشرات التي تقیس تنافسیة الاقتصاد الجزائري، وكذا أھم المحاور التي یمكن أن نع

.علیھا مستقبلا لرفع قدراتنا التنافسیة
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لعولمة على تنافسیة الاقتصاد الجزائري انعكاسات ا: المبحث الأول
لوصفات صندوق النقد ھذلك منذ تطبیقوالاقتصاد الجزائري تغیرات جذریة ھامة أعادت تشكیلھ، مست 

الدولي والبنك العالمي في إطار برامج الإصلاح والتعدیل الھیكلي في منتصف التسعینات، ویشھد الاقتصاد الجزائري 
لھا حیز بي ودخووالشراكة مع الاتحاد الأوروقیع اتفاقتنتیجة، حدد نتائجھا بشكل واضح بعدلم تتالیوم تغیرات ثانیة
م فیھا الجزائر ضموقوفة على اللحظة التي سوف تنكما أننا على أبواب تغیرات مشابھة، 2005التنفیذ منذ سبتمبر 

.             العالمیةلتجارةامنظمة بشكل نھائي إلى

ار الخوصصة على الاقتصاد الجزائري آث:المطلب الأول
صلاحات الھیكلیة التي عرفھا الإجاء تبني الجزائر لسیاسات الخوصصة كخیار استراتیجي في إطار 

.الاقتصاد الجزائري منذ بدایة التسعینات

یة في الجزائرالإصلاحات التي عرفتھا المؤسسات الاقتصادیة العموم: أولا
ما ، عرف الاقتصاد الجزائري )1995(القیام بمرحلة الخوصصة ات، وقبلفي إطار إصلاح القطاع
، والتي أسفرت عن تقسیم الشركات 1982منذ سنة ) إعادة ھیكلة عضویة ومالیة(یسمى بإعادة ھیكلة المؤسسات 

، من أجل أكثر تخصصا من ذي قبلوحدات اقتصادیة عمومیة ،"كبرى وتحویلھا إلى وحدات صغیرة العمومیة ال
أكتوبر 14بـ الصادر 240-80:رقم، وھو ما نص علیھ المرسومتقیدھااجھة الضغوطات التي كانت مو

الوطنیة لإعادة ، أما إعادة الھیكلة المالیة فقد أشرفت علیھا اللجنةلق بإعادة ھیكلة الشركات الوطنیةالمتع،1980
أو بالاقتصاد بالمؤسسة لوزارات التي لھا علاقةھیكلة المؤسسات الاقتصادیة، والتي تتكون من مختلف ا

المؤرخ 01-88:رقمالتي تأكدت بصدور القانون 1988سنةالوطني، ثم صدر قانون استقلالیة المؤسسات في
، والذي منح لھذه الوحدات الاستقلالیة فيیھ المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، والمتعلق بتوج1988جانفي 12:في

حتى تتمكن ) Marchéisation du secteur publique(رض وضعھا أمام واقع السوق  غ، وذلك بونھاتسییر شؤ
.1من خلق قدرة تنافسیة ذاتیة

طّرد ضومع أن أكثر ھذه المؤسسات أصابھا العجز، إلا أن ثلة منھا أثبتت وجودھا واستطاعت تحقیق نمو م
اج خیار الخوصصة، تم تحویل مؤسسات القطاع العام إلى شركات مساھمة واستعدادا لانتھ، ودخول الأسواق العالمیة

(SPA)، أو شركات ذات مسؤولیة محدودة(SARL)، 1993و أجریت تعدیلات على القانون التجاري في سنة
، وتعامل بنفس المعاملة مع قابلة للإفلاس والتسویة القضائیةفأصبحت شركات القطاع العام ) 1975تعدیل قانون (

یة المتعلق بترق12-93: رسوم التشریعي           رقمشركات القطاع الخاص، كما تم في نفس السنة إصدار الم
.2الاستثمارات

الإطار القانوني لعملیة الخوصصة: ثانیا 
كما كان أكثر ،أكثر ترسیخا للتوجھات نحو الانفتاح والخوصصة1993لقد كان الإطار القانوني بعد 

صدور عدد من القوانین ، وفي ھذه الفترة تمالأجنبیة القائمة والمرتقبةوضمان الاستثماراتوضوحا في طمأنة
: من ذلك نجد،المصادقة على عدد من الاتفاقیات المتضمنة لمختلف تلك التوجھاتوتمت، والمراسیم

نیة والتشریعیة ، الذي صدر من أجل تنظیم البیئة القانو1993أكتوبر 5: المؤرخ في12-93: م رقمالمرسو.1
لمبدأ ب واستقطاب الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي، فقد جاء ھذا القانون مقرالوالتنظیمیة المواتیة لج

بین المستثمر ولا ،، إذا لم یعد وفق ھذا القانون أي تمییز بین الاستثمار الخاص والعامالحریة الكاملة للاستثمار
.3غیر المقیمالمقیم والمستثمر 

دور الجدید للدولة ، جامعة اقتصادیات الخوصصة وال: ھزة،  الإصلاحات في المؤسسات العمومیة الجزائریة بین الطموح والواقع،  الملتقى الدولي حولبومحمد1
.42:  ، ص2004أكتوبر 04-03فرحات عباس، سطیف ، 

اقتصادیات الخوصصة والدور : مع إشارة إلى التشریع الجزائري، الملتقى الدولي حول،الشروط  والضوابط: حسین رحیم، أسالیب وآلیات بیع القطاع العام2
.562: ، ص2004أكتوبر 4-03الجدید للدولة، 

.130: ص،، الشلف2005، ماي 02: ة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد، مجلآفاق سیاسة الاستثمار في الجزائرزین منصوري، واقع و3
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یرھا لصالح ییع المؤسسات العمومیة والتنازل عن تسبالذي سمح لأول مرة ب1994المالیة التكمیلي لسنة قانون .2
.1%49مساھمة الخواص في رأسمالھا بحدود فتح و،مسیرین خواص

والمتعلق بخوصصة بعض المؤسسات ،1995أوت 25:الصادر بتاریخ22-95:المرسوم الرئاسي رقم.3
دولة، وتم إلغاء صنادیق المساھمة، وأنھى الكما یتعلق بتسییر رؤوس الأموال التجاریة بالاقتصادیة العمومیة،

.2الصنادیق، وتم استبدالھا بالشركات القابضةهالعمومیة عن طریق ھذاتتدخل الدولة في تسییر المؤسس
لاك الشعب كیفیات امت، المتعلق بشروط و1996أفریل 13:المؤرخ في134-96:التنفیدي رقممرسومال.4

.3للأسھم والقیم المالیة الأخرى للمؤسسات العمومیة القابلة للخوصصة
والمتضمن تحدید كیفیات تنظیم مجلس ،1996دیسمبر11: المؤرخ في104-96:المرسوم التنفیذي رقم.5

.4الخوصصة وسیر أعمالھ
:رقموذلك في الأمر اعتبار السوق المالیة طریقة من طرق الخوصصة، وتشجیع الأفراد في رأسمالھا، .6

.19975مارس 17:ومیة المؤرخ فيالمتعلق بخوصصة المؤسسات العم97-12
، یتعلق بتطویر 2001أوت 20:المؤرخ في03-01:قانون تطویر الاستثمار، حیث صدر الأمر رقم.7

ع القدرات ی، توسالاستثمار، مناخھ وآلیة عملھ، وھذا بغرض الوصول إلى استحداث مجالات نشاط جدیدة
الجدید للخوصصة ، كما شمل المفھومومیة، والمساھمة فیھللمؤسسات العم، وإعادة ھیكلة رأس المال الإنتاجیة

: ، وما یمیز ھذا القانونالكلیة والجزئیة

ین المستثمرین المحلیین والأجانب؛المساواة ب·
؛بین الاستثمار العام والخاصالتمییز إلغاء·
.ANDI(6(كزي على شكل وكالة وطنیة لتطویر الاستثماراتإنشاء شباك وحید لا مر·

بالإضافة إلى القوانین السابقة فقد أبرمت الجزائر وانضمت إلى عدة اتفاقیات ثنائیة ودولیة من أجل تشجیع وحمایة 
: 7منھا،الاستثمارات الخاصة

اد الاقتصادي البلجیكي والاتح،اتفاقیة ثنائیة لحمایة الاستثمارات وتشجیعھا مع الولایات المتحدة·
، وإیطالیا ورومانیا ومع إسبانیا؛اللوكسمبورغي

.الضریبي مع بلدان المغرب العربياتفاقیة ترقیة وضمان الاستثمارات الخاصة وتفادي الازدواج ·

انطلاق عملیة الخوصصة : ثالثا 
ن البنك موذلك بمساندة ،1996لخوصصة في الجزائر مع أفریل تنفیذ برنامج اللقد كانت البدایة الفعلیة 

نشط مومیة الصغیرة، والتي تمؤسسة من المؤسسات الع200في مرحلة أولى خوصصة ت، حیث استھدف8الدولي
مؤسسة عمومیة 100و دت الحكومة تقریرا یتعلق بخوصصة نحأع1997معظمھا في قطاع الخدمات، وبحلول 

وبیع تصفیتھاوس من إصلاحھا إلا عبر میؤعا مؤسسات واعتبرتھا جمی،مؤسسة عمومیة250عاینت قد بعدما كانت 
: ، و الجدول الموالي یوضح ذلك9كلیاأصولھا جزئیا أو

4-03لة، اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدو: أحمد بلالي، مشاكل تقییم المؤسسة الصناعیة مع دراسة حالة المؤسسة الصناعیة ، الملتقى الدولي حول1
.88: ، ص2004أكتوبر 

.347: ، ص2004أكتوبر 04-03اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدولة، : أسبابھا ، أھدافھا ، طرقھا ، الملتقى الدولي حول: مفتاح صالح ، الخوصصة2
.347: المرجع نفسھ ، ص3
اقتصادیات الخوصصة والدور : حالة الجزائر ، الملتقى الدولي حول: والخوصصة في الجزائرلیب وضوابط اسعیدة بوسعدة و زینب بوقاعة و كاتیة بوروبة، أس4

.426: ، ص2004أكتوبر 04-03الجدید للدولة، 
04-03ة، اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدول: كمال مرداوي، الاستثمار الأجنبي المباشر وعملیة الخوصصة في الدول المختلف، الملتقى الدولي حول5

.  333: ، ص2004أكتوبر 
. 76: ، الشلف، ص2006،  جوان 04: بولعید بلعوج، معوقات الاستثمار في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، العدد6
.133: زین منصوري ، مرجع سبق ذكره، ص7
أكتوبر 04-03اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدولة، : قى الدولي حولالملت،الخوصصة كآلیة تحول إلى اقتصاد السوق،رقیة حسانيخوني رابح و8

.150: ، ص2004
.328:، صجع سبق ذكره، مرمرداويكمال 9
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للخوصصة 1997سنة المؤسسات العمومیة المعروضة: 01الجدول رقم 
عدد المؤسساتعدد العمالةرقم الأعمالمجال النشاط

800014ملیار دج131.7صناعات غذائیة
4824737ملیار دج74.8خدمات

70-ملیار دج65.7البناء والسكن
-25567ملیار دج48.0صناعات كیماویة وصیدلانیة

02-ملیار دج41.8حدید وصلب
09-ملیار دج40.7صناعات غذائیة

3600018ملیار دج30.0صناعات میكانیكیة
-43359ملیار دج29.7صناعات تحویلیة

210008ملیار دج27.7ك واتصالاتإلكترونی
110007ملیار دج6.5معادن

1997نقلا عن المجلس الوطني للخوصصة . 239: كمال مرداوي، مرجع سبق ذكره ،ص: المصدر

إنعاشھا، شرعت الحكومة في حل المؤسسات العمومیة التي لا یمكن ،1996وابتداء من شھر نوفمبر 
:1التاليموزعة كما ھو موضح في الجدول،مؤسسة815تم حل أزید من ھإلى أنلأرقاموبوتیرة متسارعة، وتشیر ا

1998جوان30حصیلة حل المؤسسات حسب قطاعات نشاطاتھا إلى غایة : 02جدول رقم ال

مؤسسات عمومیةالقطاعات
اقتصادیة

مؤسسات عمومیة
محلیة

مؤسسات
المجموعخاصة

05180225الفلاحة
443-60383الصناعة

249-54195البناء والأشغال والسكن
108-1593الخدمات
13467902815المجموع

151:رقیة حساني، مرجع سبق ذكره، صورابح خوني : المصدر

حیث تكفلت ھذه جھویة،شركة قابضة 11لم تسر عملیة الخوصصة في البدایة إلا ببطء شدید، إلا بعد إنشاء 
ھذه الشركات ثم أدمجت، 2شركة جدیدة 608مؤسسة للعاملین فیھا، وھو ما أدى إلى میلاد 464ببیع الأخیرة 
وبالرغم من أن الخوصصة أصبحت الیوم ، 20013، لیتم حلھا في سنة 2000كبرى سنة في خمسة شركات القابضة 

شركة عمومیة 180صل ، فمن أا في عملیاتھاتشھد تذبذبا وتراجعت في الجزائر عالمیا، إلا أنھا لا زالواقعا مسلّما بھ
، وتتوزع ھذه المؤسسات حسب 2001للبیع في مناقصة عامة خلال مؤسسة فقط 60، تم عرض تقرر خوصصتھا

: 4كالتالي،القطاعات

.150: مرجع سبق ذكره، ص، رقیة حسانيخوني رابح و1
.348: ، مرجع سبق ذكره صمفتاح صالح2
.562:، صمرجع سبق ذكرهحسین رحیم، 3
.427:، صة و زینب بوقاعة و كاتیة بوروبة، مرجع سبق ذكرهوسعدسعیدة ب4
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2001توزیع المشاریع المعروضة للبیع حسب القطاعات لعام : 03الجدول رقم 
النسبة المئویةالقطاعات

%1صحيالقطاع ال
%4القطاع السیاحي
%4القطاع الزراعي
%7القطاع التجاري

%12البناء والأشغال العامة
%18الخدماتي
%54الصناعي

427:، مرجع سبق ذكره ، صبوروبةكاتیة و زینب بوقاعة وبوسعدةسعیدة : المصدر

قطاع نشاط ، أما عملیات 15ي إلى ، تنتم2005وأواخر 2003مؤسسة ما بین جوان 238كما تم حل 
تنازل عنھا للقطاع الخاص م المؤسسة ت124ات أجنبیة، و عملیة مع شرك31فقد مست مع الأجانبكةاالشر

.1صالح العماللتم التنازل عنھا ةمؤسس81والوطني،

آثار الخوصصة على المؤسسات العمومیة الجزائریة : رابعا 
: یجابیة وذلك بالنظر إلى ما یليأعطت الخوصصة بعض النتائج الإ

: تخفیض تكالیف العمالة-1
وذلك في إطار ،تھااقبل خوصصتھا كانت تشغل أكثر من حاجفي الجزائر لا شك أن المؤسسات العمومیة 

ما سوف تحقیق بعض الأھداف الاجتماعیة المنوطة بھا، والخوصصة تسعى للتخلص من فائض العمالة وھو
2001، وفي دراسة أجریت سنة ، إضافة إلى انخفاض التكالیفھذه المؤسساتبةشغیلیتا على الكفاءة الیبینعكس إیجا

من ھؤلاء ھم %20، تبین أن أكثر من ام التجاري، شملت خمس مؤسسات قابضةجراء القطاع العأمن %20على 
: ، وھو ما یبینھ الجدول الموالي2فائضمجرد 

الواجب تخفیضھا ة عدد العمال: 04جدول رقمال

عدد العاملینالمؤسسات القابضة
المطلوب تخفیضھ

النسبة 
المئویة

AGROMAN4621-10-
HOMELEC4640-32-

CPS1431-11-
SIDMINES4794-42-

REGIONAUK (FP = 400 )1415-27-
-20-17201الإجمالي

237:، صذكرهمرجع سبقبن دحمان بن سیدي محمد ، :المصدر

: لتخفیض عدد العاملین في ھذه المؤسسات كما یليوالمقدرة حسب الدراسة وتتلخص الآثار المباشرة
؛%25تحسین إنتاجیة العمل بما یزید عن ·
.%43ارتفاع النتائج المالیة الصافیة في ھذه المؤسسات بنسبة تربو عن ·

1 Conférences de presse du chef du gouvernement, Mr Ahmed Ouyahia , le 21 Mars 2006 .
،أبو ظبي،2001دیسمبر 23-22، دیةاسات التخصیص في البلدان العربیة، صندوق النقد العربي، معھد السیاسات الاقتصابن دحمان بن سیدي محمد، تقییم سی2

.237: ص
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:ارتفاع الأداء المالي للمؤسسات-2
، اختیرت ي للمؤسسات الاقتصادیة الجزائریةثلة لمعرفة أثر الخوصصة على الأداء المالوفي دراسة مما

والتي تحولت إلى شركة خاصة ممثلة في شركة ،ةبعناب) Groupe SIDER(المجموعة الصناعیة للحدید والصلب
نظرا للأسباب وتم اختیار العینة كأساس للدراسة،)ISPAT ANNABA(الاقتصاد المختلط الجزائریة الھندیة 

: التالیة

بفعل الشراكة، حیث یمتلك 2001تحول ملكیة المؤسسة من ملكیة عامة إلى ملكیة خاصة بالأغلبیة عام ·
.%30من رأس المال الإجمالي، و الطرف الجزائري %70الطرف الأجنبي 

قتصادیة الجزائریة؛العمومیة الامثلما عرفتھ أغلب المؤسسات قبل التحول، مؤسسة بعدة إصلاحات المرور ·
.تھا في القطاع الصناعي الجزائريالوزن الكبیر للمؤسسة وأھمی·

:1ن من نتائج ھذه الدراسة ما یليكاو
: ویعكس ذلك الجدول التالي،تطور الإنتاج بصفة مستمرة منذ خوصصة المؤسسة-2-1

.)2004-2001( :خلال الفترةISPAT ANNABAتطور الإنتاج لمؤسسة : 05جدول رقم ال
دج : الوحدة

2001200220032004البیان
4.510.513.55124.829.679.96529.281.605.19638.019.226.69الإنتاج

% 29,83% 17,92--نسبة التغیر
176:ص،محمد زرقون، مرجع سبق ذكره: المصدر

العاطلة تلت على إصلاح الماكینالكون المجموعة الھندیة عم،)%30(+ 2004بلغ ھذا التطور ذروتھ سنة 
).الفرق المتناوبة ( عمل بالدوام وال
: ،و یوضح ذلك الجدول المواليخوصصة المؤسسةذكة بصفة مستمرة منتطور المبیعات لھذه الشر-2-2

.)2004-2001( :خلال الفترةISPAT ANNABAلمؤسسة المبیعاتتطور : 06الجدول رقم 
دج :الوحدة

2001200220032004البیان
3.780.896.0125.729.150.64229.584.124.58437.730.906.131إجمالیةتمبیعا

% 27,53% 14,98--نسبة التغیر
176:ص،محمد زرقون، مرجع سبق ذكره: المصدر

:داء الربحي بعد الشراكة كما یليكما توصلت الدراسة إلى أن المؤسسة حققت تحسنا في الأ-2-3

وبعد الشراكة قبلتطور الأداء الربحي: 07الجدول رقم 

متوسط المؤشر المؤشراتالرقم
قبل الشراكة

متوسط المؤشر 
بعد الشراكة

نسبة التطور 
)%(

R 29
R 4
R 5
S 10
R 11

معدل العائد على المال المستثمر
معدل الربح الصافي

معدل نتیجة الاستغلال
درجة التكامل الداخلي

یة المالیةالمردود

% 5,8
% 8,44
% 9,71
% 25,65
% 11,44

% 45,09
% 285,7
% 35,09
% 0,92
% 25,6

% 112,86
% 102,29
% 127,67
% 268,8

% 144,68
181:ص،محمد زرقون، مرجع سبق ذكره: المصدر

رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة علوم الاقتصاد والتسییر، جامعة عمار ثلیجي الأغواط، ،، أثر التغیر في نمط الملكیة على الأداء المالي للمؤسسةمحمد زرقون1
.170: ، ص2005
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: تقلیص المدیونیة و ارتفاع حجم رأس المال-3
: من أھمھا،ائریة القابلة للخوصصة  بمجموعة من الخصائصتتسم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة الجز

ملیار دج سنة 1300التي تمثل جزءا كبیرا من المدیونیة الداخلیة للبلاد، إذ بلغت ھذه الأخیرة ارتفاع حجم مدیونیتھا
مكن من التخلص من الدیون بواسطة جلب ت، وعن طریق الخوصصة فإن المؤسسات العمومیة الجزائریة ت20061

تم وضع برنامج 2001أو عن طریق نقل ملكیتھا للخواص، ففي سنة ،رؤوس أموالھافتحعن طریقموارد خارجیة 
.2إعدادھا لفتح رأسمالھامؤسسة تم 400مؤسسة عمومیة، منھا1270خوصصةیتضمن 

:بعض آثار الخوصصة على الاقتصاد الكلي : خامسا 
:تتضح معالم ھذا الآثار من خلال

:عمالة الوطنیةالفائض -1
وھو ما یفترض أن الخوصصة ،%35بـقدرت نسبة العمالة الفائضة في مجمل مؤسسات القطاع العام

عامل سرحوا 130000في الجزائر نجد أن ھا ، وبتتبع مسار3في الجزائرالفائضةستعمل على تقلیص حجم العمالة
، بالإضافة إلى ارتفاع حجم البطالة 4ؤسسات العمومیةنتیجة حل الم،1998و 1987من مناصبھم في الفترة ما بین 

.5ملیون بطال2.5لیصل عدد البطالین إلى ،1998سنة %30إلى 

: جوانب المیزانیة-2
ما وھو ،كونھا مؤسسات ملتھمة لمبالغ كبیرة من النفقات العمومیةزائریة بتمیزت المؤسسات العمومیة الج

، كما 6ملاییر الدینارات، فالتطھیر المالي لھذه المؤسسات كلف خزینة الدولة عمومیةشكل حملا ثقیلا على الخزینة ال
جراء تكالیف عدم استرجاع عانت ولا تزالمومیةإن الخزینة العمبالغ مماثلة، كلفت عملیة إعادة رسملة البنوك 

ساعد على یبرنامج الخوصصة فلذا ، ت فیھایة نتیجة الخسائر الكبرى التي وقعالأموال المسلّمة للمؤسسات العموم
شركات القطاع لمالي للمؤسسات والوحدات الخاسرة، كما أن بیع بعض ، والتوقف عن الدعم االعامالإنفاقتخفیض

.خزینة الدولةلمعتبرةمداخیل العام یحقق

:أثر الخوصصة على الاستثمارات-3
قطاع الصناعي الخاص قد نما مباشرة بعد حققت الخوصصة نتائج إیجابیة في ھذا المجال ، فنرى مثلا أن ال

ملیار دج سنة 96.7ملیار دج مقابل 120.9قدرهوحقق رقم أعمال،2000سنة %6.4عملیة الخوصصة بـ 
جنبیة مع كما شجعت الخوصصة على تواجد الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وعلى تحقیق الشراكة الأ. 19997

قطاع ملیون دولار في 600استثمارات أجنبیة مباشرة بـ1998ب في سنة ، حیث استقطالقطاع الخاص الأجنبي
لیرتفع ھذا المبلغ في .8ملیون في الحدید الصلب126و ،ملیون دولار في المواد الصیدلانیة161و مناجم،ال

.في مناخ الاستثماراما یعني تحسنوھو ،2006ملیار دولار عام 1.79السنوات الأخیرة إلى 

.2006الدیوان الوطني للإحصاء ، إحصائیات عام 1
. 175:ص،الجزائر، جامعة2003: 09، العدد والتسییر والتجارةمجلة العلوم الاقتصادیة ،دور الأسواق العالمیة الغربیة في عملیات الخوصصة،م حسنرحی2

.242:، مرجع سبق ذكره ، صبن دحمان بن سیدي محمد3
اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدولة، : الملتقى الدولي حوللة الاقتصادي،تجدید أم تحدید لدور الدو:خوصصة القطاع العموميبلغرسة،عبد اللطیف 4

. 612:ص، 2004أكتوبر 03-04
. 94:مرجع سبق ذكره ، صالعمومیة الاقتصادیة في الجزائر،خوصصة المؤسسات ،أحمد بلالي5
اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدولة، :ولي حولالملتقى الد،یر ذھنیاتیة تغإشكالیأمالخوصصة إشكالیة میكانیزمات،خدیجة خالديوزھیة موساوي 6

135:ص، 2004أكتوبر 03-04
أكتوبر 04-03دید للدولة، اقتصادیات الخوصصة والدور الج: الملتقى الدولي حول، ضرورة أم حتمیة: الخوصصة في دول المغرب العربيلیلى عیساوي،7

.384: ، ص2004
تحدیات المناخ الاقتصادي المؤسسة الجزائریة و:ة الأجنبیة خارج قطاع المحروقات، الملتقى الوطني الأول حولالاقتصاد الجزائري والشراكعبد المجید قدي، 8

.   09: ، ص2003أفریل 23-22، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلةالجدید،
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جزائریة -اتفاق الشراكة الأورو: ب الثانيالمطل
ھامة بالنسبة للاتحاد تمثل إقامة منطق للتبادل الحر مع دول جنوب وشرق البحر المتوسط إستراتیجیة

أو ات یبیة المتوسطة عن اتفاقیات الشراكة في الستینو، ویختلف الجیل الجدید من الاتفاقیات الأورالأوروبي
، وعلى العكس من ذلك نجد الاتفاقیات ات تجاریة بحتةات والتي كانت عبارة عن اتفاقییفي السبعیناتفاقیات التعاون

تتضمن بلمن طرف واحد كالاتفاقیات السابقة،   بیةوالجدیدة لھا مجال واسع یتجاوز التفضیلات التجاریة الأور
بالنسبة ،        و 1اوأمنیاسیاسیاة وحوارضمن محاور أخرى اجتماعیة وثقافیتتعاونا مالیا واقتصادیا وتقنیا وت

جھود أربع سنوات من المفاوضات الصعبة والعسیرة وبللجزائر فإنھا سعت إلى إجراء مفاوضات تجاریة دولیة، 
.2001تفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي سنة اتوقیع توجت ب،جولة17استغرقت 

اتفاقیة الشراكة حولتقدیم: أولا
طابع ة ذوعلى مدى عشرین سن،1976جویلیة 01:بي فيوالاتحاد الأورمعئر اتفاق تعاونأبرمت الجزا

.بي للاستثماروومقرونة بقروض یمنحھا البنك الأور،د كل خمس سنواتدومدعوم ببروتوكولات مالیة تتج،تجاري
سنة لتتشكل1993ت شراكة سنة با على البلدان المغاربیة إبرام اتفاقیاودول أورتوقبیل انتھاء ھذا الاتفاق عرض

لقد تعرقلت تلك و.2بيوست ورشات تتفاوض حول مختلف القضایا بین الجزائر ودول الاتحاد الأور1994
3بسبب مطالب الجزائر التي كانت تؤكد على1997بیة، وتم تجمید عمل الورشات سنة والمفاوضات الجزائریة الأور

:3على

.لخصوصیة الاقتصاد الجزائريالانفتاح الاقتصادي التدریجي نظرا ·
.وعدم اقتصارھا على المجال التجاري،بيوتوسیع مجالات التعاون مع الطرف الأور·
.رفض الجزائر إلغاء مبدأ الحمایة الصناعیة مرة واحدة·
3رفض الجزائر مبدأ الإلغاء المستمر للحواجز الجمركیة، واقترحت مبدأ المراجعة الدوریة للتعریفة كل·

.نوات قصد حمایة وتأھیل القطاع الصناعي لدیھاس5أو 

یتم بعدھا و،2001دیسمبر05، لتنتھي في یوم 2001لم تستأنف المفاوضات بین الطرفین إلا في سنة و
التوقیع الرسمي یوم ثم ،ببروكسل2001دیسمبر19:التوقیع على اتفاقیة الشراكة بالأحرف الأولى یوم

.20054سبتمبر01ودخولھا حیز التطبیق في ،بفالونسیا بإسبانیا2002أفریل22

جزائریة -مضمون اتفاق الشراكة الأورو: ثانیا
حقیق مساھمة في تلتجمع واتفاق بین طرفین فأكثر من جنسیات مختلفة ل«: یمكن تعریف الشراكة على أنھا

تعاون في الموارد فھي تتم بین الأطراف بھدف الاستفادة من مزایا التآزر وال،5»أھداف معینة محددة الزمن
بي فإن مفھوم اتفاق الشراكة المبرم مع الدول و، وبالنسبة للطرف الأورھابین، وتخفیض حدة المنافسة والإمكانیات

40تضم أكثر منعي إلى إنشاء منطقة للتبادل الحر، والسإقامة تجارة بلا حدود وبلا حواجزھو،جنوب المتوسط
، لأن عدد الدول حتمابي وصالح الأورالن في وتكس،ملیون نسمة800-600یتراوح عدد سكانھا ما بین ،دولة

دولة أغلبھا دول متقدمة، وھذا ما 25بیة یفوق والدول الأورعدد، بینمادولة15لا یفوق المتوسطیة الجنوبیة قد 
.6متوسطیة ذات طابع خاص جدا-یجعل الشراكة الأورو

، 2005، دیسمبر 03: ، العددمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،بي والجزائريوالتبادل الحر ما بین الاتحاد الأورالسیاسات المرافقة لنجاح منطقة ،يربلقاسم زای1
.45: الشلف ، ص

–التكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسین وتفعیل الشراكة العربیة:الفرص والتحدیات، الملتقى الدولي حول: الجزائر ومسار برشلونة، عبد المجید قدي2
.50: ص،2004ماي 09-08،سطیف،جامعة فرحات عباسالأوربیة،

.52:، صنفسھالمرجع 3
تجارة ، جامعة الجزائر، مراد زاید، انعكاسات التفكیك التعریفي على الاقتصاد الوطني في ظل اتفاق الشراكة الأورو جزائریة،  مجلة علوم الاقتصاد والتسییر وال4

.197: ، ص2006-15: العدد
5 M. Dahmani, le partenariat et les alliances stratégiques dans les nouvelles politiques de développement des entreprises,
Alger, non publier, 4eme journée scientifique et technique, P : 20.

149:، ص2005-13: ، العددمجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، جامعة الجزائر،یةمتوسط-منطقة التبادل الحرفي في ظل الشراكة الأورو، جمال عمورة6
.
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ملحقات وبروتوكولات، وتغطي الأبواب 6و، أبواب9على مادة، مقسمة110على تحتوي اتفاقیة الشراكة
، ، المدفوعات ورؤوس الأموالالتنقل الحر للسلع، تجارة الخدماتالحوار السیاسي،: منھا المجالات التالیةالتسعة 

والشؤون المنافسة وأحكام اقتصادیة أخرى، التعاون الاجتماعي والثقافي، التعاون المالي، التعاون في میدان العدالة 
.1الداخلیة، الأحكام المؤسساتیة العامة والختامیة

:2ھيالنقاطجزائریة مختلف جوانب إعلان برشلونة، وأھم -وتناولت اتفاقیة الشراكة الأورو
12دل الحر على یركز على التعاون الاقتصادي الذي سوف یكون ممھدا لإقامة منطقة التبا: محور اقتصادي·

غیر الجمركیة مع احتفاظ كل ویمكن في النھایة من إلغاء جمیع القیود الجمركیة ، بشكل 2017عام في آفاق 
.طرف بسیاستھ التجاریة اتجاه الغیر

بما یؤدي ،مجموعات تخضع لعملیة التفكیك الجمركي03تم تصنیف السلع إلى : حریة حركة السلعحورم·
.لتعریفةإلغاء اعام من دخول الاتفاقیة حیز التنفیذ الوصول إلى 12بعد 

تالمنتجاحیث تمت معالجة تحریر،ورایعتبر ھذا المحور من أعقد المح: محور الزراعة والصید البحري·
یلي المبرم ضحسب المصالح المشتركة للطرفین، وتم التمسك بشكل عام بالاتفاق التف،الزراعیة منتجا بمنتج

.1976أفریل 26:في
لاستثمار یتعاون الطرفان على توفیر المناخ الملائم ل: الالتجارة وحركة رؤوس الأموومحور الخدمات ·

وتھیئة الظروف المساعدة على حركة رؤوس الأموال، بما یسمح في حالة تعرض أحد الطرفین إلى 
وعات إلى اعتماد معاییر تعدیلیھ على العملیات التجاریة أو المالیة قصد التمكن فالصعوبات في میزان المد

.میزان المدفوعاتمن إعادة التوازن إلى
ة في ینظمتھا السیاسأتم في ھذا الصدد الاتفاق على تمكین الطرفین من حریة اختیار : محور سیاسي وأمني·

،بین المجتمع المدني في الجھتینتعاون وإقامة ،الدیمقراطیة واحترام حقوق الإنسانوظل سیادة القانون
.ةمریإقامة تعاون في مجال مكافحة الجو

جزائریة -بي من الشراكة الأوروولح الاتحاد الأورمصا: ثالثا
:3لجزائر ما یليامعشراكتھفيبي ومن مصالح الاتحاد الأور

.وسیع مناطق نفوذ الاتحاد الأوروبيت·
.الرد على المشروع الشرق أوسطي للولایات المتحدة الأمریكیة، الذي ترید فرضھ على المنطقة·
بیة الشریك الاقتصادي الأول للجزائر، فأكثر من والدول الأوررحیث تعتبالأوروبیةتصریف المنتجات ·

في حین تقدر الصادرات الجزائریة الموجھة ،بيومن واردات الجزائر تأتي من دول الاتحاد الأور60%
.من مبیعاتھا للخارج%62بیة بنسبة وللدول الأور

با ذات كثافة سكانیة متقدمة في ودول أورالناحیة الاقتصادیة تعتبر كلفمنالتحكم في الھجرة نحو أوروبا،·
لعمل عن طریقعن اةوھي ترید اغتنام فرصة الشراكة للتقلیل من الھجرة غیر الشرعیة الباحث،السن

.ات الشراكةالاستثمار الأجنبي المباشر في الدول التي تقیم معھا اتفاقی

) MEDAمیدا(متوسطیة   -الشراكة الأوروبرنامج دعم: رابعا
كمساعدة مالیة ،أورو للدول المتوسطیةملیار 4,6مبلغ میدافي إطار برنامج الأوروبيم الاتحاد یقد

:ن بعض الأرقام لسیر ھذا البرنامجللمساھمة في تحمل جزء من تكالیف الانفتاح، والجدول التالي یبی

. 198:مرجع سبق ذكره، ص،مراد زاید1
.54-53: ص، صالفرص والتحدیات، مرجع سبق ذكره: برشلونةومسار الجزائر عبد المجید قدي،2
: تاریخ التحمیلwww.sarabite.com:نشر على موقعء للاندماج في الاقتصاد العالمي،وربیة والأدالشراكة الألتأھیل قصاب، الاقتصاد الجزائري بین سعید 3

10/01/2008.
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متوسطیة-الأوروالإعانات الممنوحة للدول المغاربیة في إطار برنامج الشراكة : 08الجدول رقم
ملیون أورو: الوحدة

)2000-2006( MEDIAبرنامج )MEDIA )1995-1999برنامج
)2003-2000( وضعیة جزئیة لأربع سنوات )1999-1995(وضعیة لخمس سنوات 

نسبة الدفع الدفعالتعھدالبلد
نسبة الدفع الدفعالتعھدالبلدإلى التعھد

إلى التعھد
%181.232.617.99الجزائر%16430.218.41الجزائر
%524.5279.353.25المغرب%656127.619.45المغرب
%305.9243.279.50تونس%42816839.25تونس

%1011.6555.154.87المجموع%1248325.826.10المجموع
Commission européenne , le production d'oran , démanche 07/12/2003 N° 2714: نقلا عن. 163: جمال عمورة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

تمثل بالنسبة للجزائر MEDIA01تعھدات برنامجمنالمدفوعاتنسبةفإن،الجدولمعطیاتمناستنتاجا
حتى فإذن ،%17.99بلغت ھذه النسبةغطي أربع سنواتیالذيMEDIA02في برنامج و،18.41%
واستیعاب نتائج وآثار المرحلة الانتقالیةلبلدان المغاربیة من أجل تجاوزلبي ودات التي یقدمھا الاتحاد الأورالمساع

.و تبقى غیر كافیةولم تحترم الشروط المتفق علیھاھي مساعدات ناقصة،التفكیك الجمركي

انعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري        : خامسا
اتفاقیاتتفاقیات التي سادت في السبعینات، فبي عن الاوبین الجزائر والاتحاد الأورالجدید ق الشراكة یختلف اتفا

:1السبعینات بنیت على أساس تفضیلي تمییزي لصالح بلدان البحر المتوسط

لحصول على معاملة أمام الصادرات الصناعیة لبلدان البحر المتوسط دون امنفتحةبیة كانت والسوق الأور·
.بادلیة مماثلةت

یعد بمثابة حمایة غیر ،صادرات البلدان الأخرى من النسیجحصصحالمتعددة الذي یاف لییق اتفاق الأتطب·
.باشرة لصالح بلدان البحر المتوسط من منافسة المنتجین الآخرین، خاصة الآسیویین منھمم

: تماماتختلفلكن النظرة الجدیدة لاتفاق الشراكة 
یجي لاتفاق ردلى التفكیك التالاتفاق عنتیجة ،المتوسطجنوبیلیة التي كانت تتمتع بھا دولضإنھاء المیزة التف·

.الألیاف المتعددة السابق
لھ نتائج كبیرة وھو ما سیكونبا في إقامة نظام یعتمد على التبادل الحر وعلى المیزات التبادلیة، ورغبة أور·

با ودول من أور10دولة صناعیة و15لة واحدة تشمل خصوصا وأنھ یتم بین كت،على الاقتصاد الجزائري
قوة اقتصادیة من كل واحدة منھم ةحوزب، مما یعطیھا قدرة كبیرة على المقایضة فضلا عما والوسطىالشرقیة 

عقد ھذا الاتفاق مع كل یثحی،بصورة انفرادیةمثل الجزائرومالیة وتكنولوجیة، وبین دول جنوب المتوسط 
بي وذلك والنظر إلى ضعف ھذه الدول فإن شروط الاتفاق ھي دائما في صالح الاتحاد الأور، وبةددولة على ح

ة وحتى التجریبي، لا توجد دعائم قویبالنظر إلى الضغوط التي یمكن أن یمارسھا، كما أنھ على الصعید النظري
لا ،تكنولوجیاا ومالیا ومن ذلك نجد دولا متقدمة اقتصادی، بل على العكس تؤكد ضمان تحقیق التنمیة المحلیة

.2ة لقطاعات منتخبة من اقتصادیاتھایم الحمایدتتنازل عن تق
:وتتمثل أھم انعكاسات ھذا الاتفاق على الاقتصاد الجزائري فیما یلي

. 61-60: ص ص،، الشلف2004-00:، العددشمال إفریقیامجلة اقتصادیات ة وأثرھا على الاقتصاد الجزائري،الشراكة الأورومتوسطی،عبد الحمید زعباط1
:، في مجلةمحمد فرحي، حتمیة الاندماج في الاقتصاد العالمي2

Revue des reforme économique et intégration en économie mondiale, publiée par le laboratoire des reformes économique,
Ecole supérieure de commerce, Alger,  N° 02, 2007,  P : 12.
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:على الإیرادات الجمركیة-1
ة الشراكة حیز میزانیة الدولة، وبدخول اتفاقیفي تشكل الإیرادات الجمركیة منذ فترة طویلة موارد ھامة 

خصوصا عند نھایة السنة الثانیة عشر من الاتفاق التطبیق سوف ینتج عنھ انخفاض كبیر في الإیرادات الجمركیة
،والجدول الموالي یبین لنا 1الجبائیةتمن مجموع الإیرادا%50، ویقدر ھذا الانخفاض بـ الحروإنشاء منطقة التبادل 

:جزائریة-ھا الجزائر من جراء اتفاق الشراكة الأوروأھمیة الرسوم الجمركیة التي سوف تخسر

) 1999-1994متوسط ( الإیرادات الجمركیة للجزائر الناتجة عن التبادل مع الاتحاد الأوربي : 09جدول رقم ال

حصة الاتحاد الرسوم على الوارداتالبلد
الأوربي في 
الواردات 
الإجمالیة

الرسوم الواردة على المبادلات 
الأوربيمع الاتحاد

النسبة من 
المداخیل  

الجبائیة

النسبة من 
الناتج المجلي 

الإجمالي

النسبة من 
المداخیل  

الجبائیة

النسبة من 
الناتج المجلي 

الإجمالي
303.564.119.22.2الجزائر
22.24.571.515.93.2تونس

17.64.358.810.32.5المغرب
. 159:، صسبق ذكرهعمورة، مرجع جمال :المصدر

الوقت، وھو ما سیزید من الضغوط الاقتصادیة على مرورھذا الانخفاض سیعوض برفع الضرائب معو
.لمجتمعلالوطنیةشرائحالمختلف 

:على المبادلات التجاریة-2
من بي، وبالمقابل تصدر أكثر ومن احتیاجاتھا من دول الاتحاد الأور%60تستورد أكثر من بما أن الجزائر 

سیعمل ذلك فإن ،2005دخول اتفاق الشراكة حیز التنفیذ منذ شھر دیسمبر ببي، وومن سلعھا للاتحاد الأور60%
وفي ظل عدم قدرة الجزائر حالیا على رفع بصورة متزایدة،بیة إلى السوق الجزائریةوتدفق المنتجات الأورعلى

.تما من بعض الاختلالات و التشوھاتسیعاني حصادراتھا خارج المحروقات، فإن المیزان التجاري

:ات التنافسیة للمؤسسات الجزائریةنعكاسات على القدرالا-3
لغ عدد سكانھا بیالتي 25الـ بیة ویتیح اتفاق الشراكة فرص التصدیر بدخول أفضل إلى أسواق البلدان الأور

للمنتجات الممنوح تفضیلي الخول دالإعفاء المنتجات الصناعیة من الرسوم الجمركیة وبسببملیون نسمة، 450
أثناء اقتناء التجھیزات ة الانتاج في الجزائروعلى المدى المتوسط سیؤدي انخفاض تكلف، الفلاحیة والمنتجات الصیدیة

الإیجابیات النظریة التي ه وبالرغم من ھذخلیة والخارجیة للمؤسسات الوطنیة، التنافسیة الدافيالمستوردة إلى تحسین
لأنھا ،أنھا ستكون عرضة لمنافسة غیر عادلةیبینفاق الشراكة للمؤسسات الجزائریة، فالواقع الفعلي یتیحھا ات

مؤسسة یزید 31000ملیون مؤسسة، منھا 7.9بي عن وتواجھ مؤسسات اقتصادیة یزید عددھا في الاتحاد الأورس
،ھا التقنیة والإداریة والتسویقیة الكبیرةقدراتالمرتفعة وتتمیز بكفاءتھا العالیة وإنتاجیتھا250عدد عمالھا عن 

،المؤسسات الجزائریة محدودة الفعالیة على كافة المستویات السابقةأن، في حین2تطورت آلیات اندماجھا وارتباطھا
.حرة محسومة لصالح الأطراف القویةمما یجعل نتائج المنافسة الاقتصادیة في المنطقة ال

:ت التنافسیة بین مؤسسات الطرفین في النواحي التالیةویمكن أن نلاحظ اختلاف القدرا

. 214: مراد زاید، مرجع سبق ذكره، ص1
للاقتصادیات المغاربیة في مجال الشراكة مع الاتحاد الأوربي، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ةصالح صالحي، التحدیات المستقبلی2

.37: ، ص2003-02: عباس، سطیف ، العدد
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:1تباین مستویات الإنتاجیة-3-1
،قاس بمؤشر الإنتاجیة الشاملةتالتي،مستویات إنتاجیتھاة بین الاقتصادیات تبعا لتباین تباین القدرة التنافسیت

.في الاتحاد الأوروبيیة ونظیراتھاالمؤسسات الجزائرإنتاجیةمقارنة بین یضعوالجدول التالي 

2000مؤشر الإنتاجیة الشاملة خلال سنة :10جدول رقم ال

إجمالي الناتج المحليالدولة
للفرد المستخدم بالدولار

المؤشر باعتبار
100= المملكة المتحدة 

الناتج المحلي: المؤشر
العالمي للعامل كأساس

663171278.26الولایات المتحدة الأمریكیة
646151248.04اسویسر
626021217.80بلجیكا
611371187.6فرنسا
585351137.27ألمانیا
565061097.03إیطالیا

515901006.4المملكة المتحدة
35310.0680.43تونس

26120.0500.325الجزائر
19580.0380.244المغرب

بدر الدین حبیبي، تعزیز : نقلا عن. 38: بي، مرجع سبق ذكره صولمغاربیة في مجال الشراكة مع الاتحاد الأوراة صالح صالحي، التحدیات المستقبلی: المصدر
.الجزائر،2001أكتوبر 13الإنتاجیة والقدرة التنافسیة في الدول الأعضاء بالبنك، الندوة السنویة، 

عكس طبیعة ات الاقتصادیة یتوى مجموعة المؤسسمن الجدول ندرك أن الاختلاف في الإنتاجیة على مس
.بيوالتفوق الاقتصادي السوقي في منطقة التبادل الحر مستقبلا لصالح دول الاتحاد الأور

: تباین العوامل النوعیة للقدرة التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیة -3-2
: 2نذكر منھا،بیة بعوامل نوعیة ھامةوتتمیز الاقتصادیات الأور

.وعلى مستوى المؤسسات الاقتصادیةداریة على مستوى الاقتصاد الكليالكفاءة التنظیمیة والإ·
.موارد بشریة مؤھلة·
.مستویات قیاسیة في الالتزام بمواصفات الجودة والنوعیة وتطبیق معاییر الإیزو·
.واقتصاد المعرفةالكثافةموارد رأسمالیة تعتمد على ·
.قدرات تسویقیة كبرى بوسائلھا الدعائیة والتحفیزیة·
وتطور مماثل ،وما رافقھا من نمو سریع للشركات متعددة الجنسیات،المؤسساتیةجطور أشكال الاندمات·

شركة في بدایة 36000سبعینات إلى أكثر من الشركة في بدایة 7000لفروعھا، فقد ارتفع عددھا من 
.شركة فرعیة في مطلع الألفیة الثالثة 69000عدد فروع یفوق بالتسعینات، و

العشر لمؤسساتافمجموعةاق على البحث والتطویر، نفمن خلال الإ،الإبداع والتجدیدفيفائقة قدرات ·
.2001ملیار أورو خلال سنة 58ن بي أنفقت لوحدھا أكثر موالكبرى بالاتحاد الأور

:3ني منلمواصفات السابقة، فھي تعابكثیر في مجال امتلاك ابل نجد أن المؤسسات الجزائریة أضعفبینما في المقا

،، فالكثیر من المؤسسات العمومیة تعاني مواجھة مكشوف مصرفي یتجدد ویتزاید سنویاارتفاع مدیونیتھا·
.المالیةوھو ما یضعف مراكزھا

،تكالیف فائض التخزینوارتفاع ثقل أعباء الاستغلال وتعاني المؤسسات الجزائریة من اھتلاك التجھیزات ·

.38: ص، صالح صالحي ،مرجع سبق ذكره1
.39:، صنفس المرجع السابق2
أفریل 23-22المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وتحدیات المناخ الاقتصادي الجدید، :حولالوطنيملتقىالالمؤسسة الجزائریة نحو الشمولیة،واكري، سمباركة 3

.104: ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص2003
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نسبیا ، وھو ما یفسراستخدام أجھزة إنتاجیة متقادمةبأقل من نصف طاقتھا، والمؤسسات الجزائریة بتشتغلكما
الجمركیة والقانونیة والحمایةالمقدمة لھاضعف الإنتاجیة وارتفاع تكالیف الإنتاج، بالرغم من الإعانات الحكومیة

.ما مكنھا من احتكار السوق المحلي طویلاوھو التي كانت تستفید منھا مسبقا،

: كانیة الوصول إلى الأسواق الدولیةإم-3-3
، لھبي یمكن أن یشكل فرصة للمؤسسات الجزائریة التي تحسن استغلاوإن دخول اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأور

وذلك عن طریق الاستفادة من الإعفاءات الجمركیة على المواد الأولیة التي تدخل كمكون أساسي في الصناعات 
، وھو ما جعل مرونة الإنتاج على وارداتھا من الاتحاد الأوروبيل كبیر في تموین مدخلاتھا تعتمد بشكلأنھاالوطنیة، 

ھ بأسعار وعرض، وھو ما یسمح بتخفیض تكلفة الإنتاجنقطة1.9بالنسبة للواردات مرتفعة في الجزائر وتقدر بـ 
.1مستقبلاتنافسیة على الصعید المحلي والدولي

الجزائر إلى منظمة التجارة العالمیة مشروع انضمام: المطلب الثالث
لقد عرفت الجزائر علاقات متعددة منذ مطلع التسعینات مع صندوق النقد الدولي في إطار برامج الإصلاح 

.الدعم الفنينشاء والتعمیر، في إطار التمویل ومع البنك العالمي للإوالھیكلي، 

طار الاتفاقیة قبل أن تتحول إلى منظمة للتجارة ، بدأت الجزائر في اتصالات أولیة في إ1987ومنذ سنة 
رسمي والفعلي للجزائر لتدشن مرحلة الاتصال ال1996إلى أن جاءت سنة ،1994العالمیة في مراكش المغربیة عام 

، وحتى یومنا ھذا ما تزال المفاوضات متواصلة بین الطرفین، وكلما كان الانضمام إلى المنظمة في وقت مع المنظمة
.، وبأضرار أقل على الاقتصاد الوطنيالانضمام إیجابیة أكثرااسب كلما كانت نتائج ھذزمني من

مسار التفاوض : أولا
: 2تطرح المنظمة مجموعة من الشروط على الدول التي ترغب في الانضمام إلى عضویتھا وھي

لانضمام إلیھا تقدیم جدول منظمة على الدولة الراغبة في االحیث تشترط : تقدیم تنازلات للتعریفات الجمركیة·
.إلا في حالات خاصة،یحتوي على تعریفات جمركیة تشكل التزامات لا یمكن رفعھا من حیث المبدأ،للتنازلات

تقوم الدولة الراغبة في الانضمام بتقدیم جدول الالتزامات التي سوف تتبعھا في : تقدیم التزامات في الخدمات·
،الخدماتیةولحواجز والشروط التي تعترض القطاعات والنشاطات المھنیة یشتمل على قائمة با،قطاع الخدمات

.ووضع جدول زمني لإزالتھا
الدولة الراغبة في الانضمام بالتوقیع على بروتوكول یشتمل الموافقة تتعھدحیث : الالتزام باتفاقیات المنظمة·

تفاقیة المناقصات الحكومیة، واتفاقیة ما عدا ا،على تطبیق والتزام جمیع اتفاقیات منظمة التجارة العالمیة
،یعني ذلك أنھ لا سبیل أمام الدولة للاختیار بین الاتفاقیات، والطائرات المدنیة فإنھا من الاتفاقیات الاختیاریة

.GATTالغاتبعكس ما كان سائدا أیام
وعة من البلدان الأعضاء في ونظرا لھذه الشروط فإن العضویة في منظمة التجارة العالمیة تستلزم التفاوض مع مجم

، وذلك بأن تتلقى الدولة الراغبة في الانضمام رسائل من لجنة متخصصة منظمة للحصول على تأشیرة العضویةال
العضویة الجدیدة، تكون في الغالب مكونة من الدول الصناعیة الكبرى، إضافة إلى أھم الدول ذات طلباتللنظر في 

، وتشمل الطلبات قائمة بالسلع والخدمات التي ستشھد تخفیفا لراغبة في اكتساب العضویةاالعلاقات التجاریة مع الدولة
.في تعریفاتھا الجمركیة

لأورغواي وإنشاء اجولة انتھاء بعد 1996لم یتم إلا سنة ،الفعلي بالمنظمةاتصالھا وبالنسبة للجزائر فإن 
:1احل التالیةیة للتجارة، وقد  جرت المفاوضات وفق المرلمالعالمنظمة ا

، جامعة حسیبة بن ارات الجزائریة خارج المحروقات باستخدام مقاربة التسویق الدولي، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیراق  ومحمد عبیلة، دفع الصادبمحمد 1
. 157: ، الشلف، ص2006، جوان 04:بوعلي ، العدد

.02:حسین خلیل، مرجع سبق ذكره، ص2
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عن ، قدمت فیھا الجزائر أجوبتھا 1998جرت المفاوضات الأولى متعددة الأطراف سنة : المرحلة الأولى·
.عة ھیكلة الاقتصاد الوطني وتطورهتتعلق بطبی،سؤال مطروح من طرف الھیئة الدولیة300

زائر في مفاوضات ثنائیة، وقامت بتقدیم انطلقت الج،1999بالموازاة مع انعقاد مؤتمر سیاتل : المرحلة الثانیة·
، كما قدمت أجوبة خاصة طرحھا أھم الشركاء يالجزائرمدونة تتضمن قواعد ومبادئ النظام التجاري

.بيووالشریك الأور،الولایات المتحدة الأمریكیة:وھم،التجاریین

في إطار اتفاق الشراكة ،بيولأورمع بدأ المفاوضات مع الاتحاد امتزامنةوفي ھذه الأثناء توقفت المفاوضات 
.بالقواعد التي تفرضھا المنظمةدون أن یخلمتوسطیة، الذي عقد -الأورو

، بدأت الجزائر في إجراء 2002أفریل19: ع الاتحاد الأوروبي فيشراكة مالبعد توقیع اتفاق : المرحلة الثالثة·
: توفق بین عاملین أساسیین ھماشھرا حاولت فیھا الجزائر أن18مفاوضات ثنائیة أخرى دامت لمدة 

م بتحریر الاقتصاد الوطني من جھة؛الالتزا-
.توفیر وسائل الحفاظ على المصلحة الوطنیة من جھة أخرى-

عضوا یمثلون 28من مكونابجنیف، وكان الوفد الجزائري 2003نوفمبر28:بدأت في: المرحلة الرابعة·
: قد تضمن جدول الأعمالالإدارة والقطاعات الاقتصادیة ذات الأھمیة، و

لتشریعي المنظم للتجارة الخارجیة؛تأھیل الإطار ا-
؛محادثات متعددة الأطراف مرتبطة بالفلاحة-
.التطرق إلى المستجدات المتعلقة بمنع استیراد الخمور من قبل البرلمان الجزائري-

: یمیز ھذه المرحلةبجنیف، وكان أھم ما 2004بدأت ھذه المفاوضات في أكتوبر : المرحلة الخامسة·
والرابعة ،ي العروض التعریفیة الثالثة المقترحة للمنتجات الفلاحیةقدمت الجزائر عروض مفاوضات، ھ-

%20إلى 0أي من ، للخدمات تطبیقا لخفض الرسوم الجمركیة إلى المستوى المسموح بھ في المنظمة
؛للقطاع الفلاحي%25إلى 0ومن ،للقطاع الصناعي

لتعریفات الجمركیة مرضیة مع الدول الكبرى، ولكن زائر في ھذه المفاوضات إلى عروض لتوصلت الج-
؛%100بنسبةلیس

22وبین مجموعة      ھافي اللقاء الثامن للمفاوضات الثنائیة بین،2005شاركت الجزائر في شھر فیفري -
.ھذا ولا تزال المفاوضات جاریة إلى یوم الناس ھذادولة المفاوضة، 

الجزائر إلى منظمة التجارة العالمیةنضماماأسباب تأخر : یاثان
:   2قتصر على ذكر بعضھان،عرف مشروع انضمام الجزائر بعض التأخر و التماطل لأسباب كثیرة

.الجزائر ودول المنظمةالتباین الاقتصادي الكبیر بین·
كانت اشتراكیة، خصوصا وأنھا غیر الدول التي كانت تنتھج الرأسمالیة مسبقا على الدول التي ضمتفضیل ·

.قادرة على توفیر الشروط المناسبة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة
.والتي خلقت جوا من عدم الاستقرارالجزائر، تعانیھاالظروف السیاسیة والأمنیة التي كانت ·
، تطور التجارة الإلكترونیةخرا في اتساع الفجوة الرقمیة بین الجزائر وبین دول المنظمة، وھو ما یعني تأ·

الشبكات وضعف في الحكومة الإلكترونیة وفي ،عدد الشركات التي تؤسس أعمالھا عبر الشبكة العالمیةو
.والسیاحیةوالصحیةالتعلیمیة والبحثیة 

انعكاسات انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة : ثالثا
: ظمة العالمیة للتجارة تبرز من خلال العناصر التالیةإن أھم انعكاسات انضمام الجزائر إلى المن

، ماي 02:مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد،عالمیة للتجارة بین التفاؤل والتشاؤمعبد االله براھیمي، أثر انضمام الجزائر إلى المنظمة الوش اقویدر عی1
.64-62: ص ص،، الشلف، جامعة حسیبة بن بوعلي2005

.07: صمرجع سبق ذكره،،ملیكة مسعوديووھیبة سراج وعاشور كتوش 2
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:)TBT(القیود الفنیة على التجارة-1
ملاحق ، والدول 03مادة و 15:وھي ذات طابع أمني أو صحي أو بیئي ، وقد حددت المنظمة ذلك في

قة المنظمة العالمیة للتجارة المتعاقدة في إطار المنظمة مجبرة على الالتزام بمواصفات قیاسیة محددة في إطار علا
والجزائر لا ، )14000ISO-9000ISO(التي تختص في مواصفات السلع والخدمات ،منظمة التقییس الدولیةب

.1تمتلك سوى عدد محدود من الشھادات بالنسبة للنوعین مقارنة بالدول المتقدمة التي تمتلك عشرات الآلاف

انون التقییس، قیق الجودة للمنتجات الجزائریة قامت الحكومة بإصدار قومن أجل تح،وفي سبیل سعیھا للانضمام
وضع وویھدف ھذا القانون إلى تحدید الإطار العام للتقییس،2004جوان 23:المؤرخ في04-04: القانون رقم

المثلى یكون الغرض منھا تحقیق الدرجة،أحكام ذات استعمال موحد ومتكرر في مواجھة مشاكل حقیقیة أو محتملة
، ویقدم وثائق مرجعیة تحتوي على حلول لمشاكل تقنیة وتجاریة تختص بالمنتجات والسلع من التنظیم في إطار معین

التي تطرح بصفة متكررة في العلاقات بین الشركاء الاقتصادیین وبین العلمیین و التقنیین و،والخدمات
: والاجتماعیین، ویھدف التقییس إلى

.الخدماتالسلع وجودة تحسین·
.اف المعنیة في التقییس واحترام مبدأ الشفافیةإشراك الأطر·
.   التشجیع على الاعتراف المتبادل باللوائح الفنیة والمواصفات وإجراءات التقییم ذات الأثر المطابق·

الدولیة الھیئة الوطنیة المؤھلة بأن تصبح عضوا وطنیا لدى المنظمات،ھذا ویعتبر المعھد الجزائري للتقییس 
والجھویة المماثلة، ویصدر المعھد كل ستة أشھر برنامج عملھ الذي یبین المواصفات الوطنیة الجاري إعدادھا 

.2والمواصفات المصادق علیھا في الفترة السابقة

:حقوق الملكیة الفكریة-2
قلید المنتجات، وتعد بجانب تھدول الأعضاء المفاوضة للجزائر، خاصة ما یتعلق منالیھم ھذا الجانب كثیرا 

من بین الالتزامات التي یضمن الاستجابة لھا الوصول إلى العضویة، ونوقشت ھذه القضیة بین الجزائر والدول 
وتقدیم"marques"، وطلبت الدول المفاوضة من الجزائر حمایة علامتھا 2003دیسمبر02:المفاوضة بتاریخ

لاتفاقیات الخاصة بحقوق الملكیة الفكریة سوف یؤدي إلى ارتفاع اھده تطبیق و,3لاحترام ھذه الالتزاماتضمانات
رالنشبرامج التنمیة، ویتعلق الأمر بارتفاع النفقات المرتبطة باستخدام العلامات التجاریة وحقوق الطبع و

.4برمجیاتالو
حیث أوكلت المادة ،فیھاوفي ھذا المجال لا ننفي الدور الذي قامت بھ الجزائر من أجل تحسین حقوق الملكیة الفكریة 

، الاختصاصات التالیة إلى 1998سنة ل11:الصادر بالجریدة الرسمیة رقم98-68:الثامنة من المرسوم التنفیذي رقم
: المعھد الوطني للملكیة الصناعیة

.ثم نشرھا ة،دراسة طلبات إیداع العلامات والنماذج الصناعیة وتسمیات المنشأ·
.وعقود التراخیص وعقود بیع الحقوق،قوق الملكیة الصناعیةتسھیل العقود الخاصة بح·
5المشاركة في تطویر الإبداع و دعمھ عن طریق تنمیة نشاط الاختراع ·

المتعلق ببراءات الاختراع 2003جویلیة19:المؤرخ في07-03:رقموفي نفس السیاق أصدرت الجزائر القانون
یحدد كیفیات ونماذج وضع تسلیم الذي ،2005أوت02:المؤرخ في275-05:والمرسوم التنفیذي رقم، والعلامات

6.براءات الاختراع 

. 67: قویدر عیاش و عبد االله براھیمي ، مرجع سبق ذكره ، ص1
17-15: المتضمن إنشاء المعھد الوطني للتقییس ، ص ص 2004جوان 23:المؤرخ في04/04:المرسوم التنفیذي رقم,41: ریدة الرسمیة رقمالج2
.68:، مرجع سبق ذكره ، صقویدر عیاش و عبد االله براھیمي3
التحدیات التي تواجھ الدول العربیة عند الانضمام إلى المنظمة العالمیة دور التكامل الاقتصادي الغربي في تجاوز,نسمیة أوكیل و رشید بوكساني4

.2007أفریل 19-17الأغواط ,المتلقى الدولي  التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق,للتجارة
المعھد الوطني للملكیة الصناعیة ، المتضمن إنشاء1998فیفري 21:المؤرخ في،68/98:المرسوم التنفیذي رقم،11:الجریدة الرسمیة رقم5
الملتقى الدولي حول  آثار ,القدرات التنافسیة للاقتصاد الجزائري في ظل اتفاق الشراكة الأوروجزائریةفي تنمیة الإبداع التكنولوجي أثر ,مسعود بن مویزة6

. 14:ص,2006نوفمبر 14-13جامعة فرحات عباس  ,والمتوسطة وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصادي الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغیرة 
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، فبعض الصناعات " إیجابیا و سلبیا " فانعكاسات ھذا الجانب على الاقتصاد الجزائري ستكون متنوعة ،وعلى كل
بموجب سعار المنتجات المحمیةتعرف صعوبات كبیرة تتمثل في ارتفاع الأعباء المالیة الإضافیة نتیجة ارتفاع أس

خصوصا والجزائر لا تمتلك في الوقت الراھن میزة تكنولوجیة وابتكاریة ، فھي منھذه القوانین وحضر التقلید،
1.لدول المقلدة والمستوردة للتكنولوجیاا

: أما الجوانب الإیجابیة فتتمثل في
.،صوصا المتواجدة منھا بالخارج خ، إمكانیة حمایة التقنیات الصناعیة والخدمیة الجزائریة·
.یعات التي تحمي الإبداع ،جذب الاستثمارات الأجنبیة نتیجة وجود التشرىتحسین قدرة الجزائر عل·
ھذا وسیكون القطاع الصیدلاني من أھم المتضررین نتیجة ھذه الاتفاقیة بحكم أھمیتھ وتنامیھ في الجزائر، إذ ·

تطبیق حقوق الملكیة ف،لإضافة إلى إمكانیات التصدیر المتاحة لھلي باحمن السوق الم%60تغطي منتجاتھ 
براءات الاختراع یعني ارتفاع أسعار المنتجات الدوائیة وتكلیف خزینة الدولة مبالغ بالفكریة فیما یتعلق 

.ضخمة

:الصناعات والمؤسسات الصغیرة و المتوسطة-3
ما یات التي تسمح لھا بالمنافسة الكاملة، خصوصا مع تعتبر الصناعة في الجزائر صناعة ولیدة لا تمتلك الآل

ویتمیز بارتفاع ما أن الجزائر بلد أحادي التصدیر وضعیف مالیا وتقنیا،وب،متتالیةاتمرت بھ من مراحل إصلاح
شكل خطورة مام إلى منظمة التجارة العالمیة یلانض، فإن احقیقیةیفتقر إلى إستراتیجیة صناعیةكما، فیھنسبة البطالة

:     كما یلي،على ھذا القطاع
في حالة رفع الجزائر الدعم عن مؤسساتھا ستواجھ ھذه الأخیرة منافسة بدون استعداد، وبالتالي ستخسر -

الدولیة، بسبب ضعف الجودة وارتفاع ولن تجد لھا مكانا في الأسواق ،بعض حصصھا في السوق الوطني
.جنبيمقارنة بالإنتاج الأالإنتاج تكالیف

لا یمتلك قانون الجمارك الجزائري قواعد متعلقة بمكافحة الإغراق تھدف إلى حمایة المنتوج الوطني ، -

:2إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة-4
:تعتمد ھذه الاتفاقیة على مبدأین

.امتیازات المستثمر الوطني ھ نفسالمعاملة الوطنیة للمستثمر الأجنبي بمنح* 
مر في ھذه الاتفاقیة الحق في استیراد مستلزمات الإنتاج، بالإضافة إلى عدم وضع قیود في تصدیر منتوجھ للمستث* 

.في السوق المحلي تھأو تحدید حص
: و ینعكس ھذا الاتفاق على الجزائر كما یلي 

وجود إمكانیات استثمار خصبة في الجزائر* 
.إمكانیات الشراكة مع رأس المال الوطني * 

فرض نفسھا في السوق الوطني، یجعلھا تدوتحمل الخسارة الانتقالیة قرة الشركات العالمیة على الدعایةن قدأإلا 
.ج الصناعة الجزائریة منھ، ولھذا لابد من تحدید مسبق لمجالات الاستثماروتخر

:الزراعة والتدابیر الصحیة-5
: تھدف ھذه الاتفاقیة إلى معالجة القضایا التالیة 

.ل إلى الأسواق بخفض التعریفات الجمركیةالوصو-
.خفض الدعم وتحویل القیود غیر التعریفیة إلى قیود تعریفیة-
.اتخاذ إجراءات السلامة الصحیة -

: 3وتنعكس ھذه الاتفاقیة على الجزائر بما یلي 

.  70-69: قویدر عیاش و عبد االله براھیمي، مرجع سبق ذكره ، ص ص1
72: قویدر عیاش و عبد االله براھیمي، مرجع سبق ذكره ، ص2

50: ص, الجزائر,2002, 01: مجلة الباحث ، العدد , انعكاسات منظمة التجارة العالمیة على اقتصادیات الدول النامیة , محمد قویدري3
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ما التي تتراوح،الجمركیة فقطة وإخضاعھا للرسوم رفع القیود المختلفة على الواردات من السلع الزراعییعمل 
إلى تدفق الواردات وارتفاع أسعارھا ،سنوات10خلال %24والتي یستوجب تخفیفھا إلى %60و %30بین 

: فستكون النتائجالجزائر ھي مواد استھلاكیةواردات ، ونظرا لأن أكبر نسبة من %50إلى %10بمعدل 

1.الصادرات وارتفاع حجم الواردات أسعار المواد الغذائیة بسبب رفع الدعم عن فيارتفاع·

.یشھد عجزا كبیراسالمیزان التجاري للمواد الغذائیة ·
.كثیرةعملیة ترقیة الصادرات من المواد الغذائیة ستعرف معوقات·
الموارد المالیة للدولة تعبئةإلى زیادة في ،غرافي في ظل تدھور الإنتاج الزراعيوستؤدي زیادة النمو الدیم·

على المواد الغذائیة  المضطرداجھة الطلبمن أجل مو
إن القول بـأن قطاع الفلاحة سیكون أول المستفیدین من الانضمام إلى "2وفي ھذا الصدد یقول خبیر اقتصادي جزائري

حات محدودة ولا تسمح بإنتاج كمیة كافیة امنظمة التجارة العالمیة والقول بأن الجزائر بلد فلاحي غیر صحیح ، فالمس
، وستجد الجزائر نفسھا الذي تعاني منھ الجزائر، إضافة إلى مشكل المیاه بصورة تنافسیةول في السوق الدولیة للدخ

لا تملك الإمكانیات لدعم كونھا ،المتأخرمن الدول التي خسرت جراء ھذا الانضمام41ھا في المرتبةبانضمام
." فلاحتھا ، عكس الدول المتطورة التي تقوم بذلك وبقوة

: المنتوجات والملابس-6
وھي تنتمي إلى الدول النامیة التي تمتلك أفضلیة تنافسیة في ھذا القطاع، إلا أن ،تمتلك الجزائر قطاع نسیج ھام

جعلھا تواجھ منافسة شدیدة في یخفض أو إلغاء المعاملة التفضیلیة التي تمنحھا الدول المتقدمة لبعض الدول النامیة س
3.البلدان الآسیویةكخصوصا من البلدان المصنعة حدیثا ،من قبل دول أخرى أكثر كفاءةالأسواق الخارجیة 

: تجارة الخدمات-7
البنوك، التأمین، النقل، :فھي لن تستفید من تحریر قطاع الخدمات والمتمثل في،باعتبار الجزائر من الدول النامیة

4.لخدماتایا لتقنیات و فنونستوردا صافوذلك نظرا لكونھا م،المحاسبة،تالسیاحة، الاستثمارا

ھذا ویعتبر أخطر اتفاق للمنظمة ھو الاتفاق العام حول تجارة الخدمات، فھو یشكل تھدیدا مطلقا للمواطنین، لأن 
عة، خصوصا بعدما متسارالاتفاق یتمثل في خوصصة جمیع الخدمات العمومیة، وبوتیرة االھدف الأساسي من ھذ

، 2001في مؤتمر الدوحة عام " لوائح العرض" و" لوائح الطلب " بفرض ما یعرفمنبيوتمكن الاتحاد الأور
عضو أن تقدم لأي بلد آخر لائحة الخدمات التي تود أن یخضعھا ھذا البلد أو ذلك للتحریر حیث بإمكان أي دولة

5.جاريي لائحة الخدمات التي تلتزم بإخضاعھا للتحریر التھالتجاري، وفي نفس الوقت تعرض 

:إیرادات الدولة-8
فإن الخزینة العمومیة ستتكبد خسائر من جراء التفكیك ،في ظل التخفیض التدریجي للرسوم الجمركیة إلى حد إلغائھا

من المداخیل الجبائیة مصدرھا التحصیلات الجمركیة، بالإضافة %25لأن ،الجمركي، یتمثل في تراجع الإیرادات
ومن أجل أن تعوض الدولة خسائرھا 6یر،ي إلى رفع مستوى الاستیراد على حساب التصدإلى أن ھذا التخفیض سیؤد

ما یعني زیادة وھو لیةداخبةیجب تعویضھا بضری،الناجمة عن انخفاض الجبایة الجمركیة في ظل الانفتاح
.خصوصا الضعیفة منھا،الضغوطات الاقتصادیة على الطبقات الاجتماعیة

التكامل : مستقبل التكامل الاقتصادي العربي في ظل متطلبات الانضمام  إلى منظمة التجارة العالمیة ،الملتقى الدولي حول,كمال رزیق  و سمیر بن عمور1
.331: ص, 2007افریل 19-17الاغواط ,الاقتصادي العربي الواقع والأفاق 

.02:،ص4324:،العدد2005-فیفري-،21مراد بوكلة ، مقال في جریدة الخبر الأسبوعي،2
.42:محمد قودیري ، مرجع سبق ذكره ، ص3
. 309: رشید بوكساني و سمیة أوكیل ، مرجع سبق ذكره ، ص4
2007أفریل19-17مل الاقتصادي العربي الواقع والأفاق،الأغواط،شعیب شنوف و  رمضان لعلا و مداني عصمان،العرب ما بعد البترول، الملتقى الدولي ، التكا5

.61: ، ص
.80:،جامعة الجزائر،ص2002،07: مراد ناصر، دور الدولة في ظل العولمة، مجلة الاقتصادي ، العدد6
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للانضمام االضروري إصلاحھا استعدادالمحاور: رابعا 
،فإن انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمیة سیكون ذو تكلفة اقتصادیة واجتماعیة غالیة،بناءا على ما سبق

.الانضمام أقل ضررافعل تغییرات حقیقیة حتى یكون وعلیھ لابد من 
.نسبیة، متدرجة عبر الزمن، حمایة مؤقتة:ة تطبیق حمایة فعالة للاقتصاد الوطني تراعي الخصائص التالی·
.البحث و التعلیم:عنصريیجب ربط الحمایة و الدعم ببرنامج وطني لتطویر و زیادة الإنتاجیة، خاصة ·
.الاستثمارات المتركزة في ھذا القطاععدم الاعتماد على البترول وعلى، وتوسیع قاعدة الصادرات·
.التشریعیةالمنظومة وإصلاح المنظومة المالیة·
.الاھتمام بالتنمیة البشریة التي ھي ركیزة التنمیة المستدامة·

محددات تنافسیة الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني
و أن التنافسیة مفھوم محدد یركز على التجارة الخارجیة،جاء في تقریر التنافسیة العربي الذي أوردناه سابقا

، فصادرات أي قطر تتنافس مع صادرات أقطار أخرى لاقتحام  الأسواق على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
كما أن الأقطار تتنافس ،الدولیة، وكذلك تتنافس السلع و الخدمات المستوردة مع السلع والخدمات المنتجة محلیا
ھوم أیضا وجاء ھذا المف. للحصول على أكبر حصة ممكنة من التدفقات المالیة في شكل استثمارات أجنبیة مباشرة

لذا رأینا أن نتناول في ھذا البحث واقع تنافسیة الصادرات الجزائریة ،في تعریف المعھد الدولي للتنمیة الإداریة
جذب الاستثمارات الأجنبیة القدرة علىأمام صادرات الدول الأخرى، وتنافسیة الاقتصاد الجزائري من ناحیة

.      المباشرة مقارنة مع الدول الأخرى

القدرات التنافسیة للصادرات الجزائریة: لب الأولالمط
تتحدد القدرة التنافسیة لصادرات بلد ما بمقارنة نسبة مجموعة سلعیة معینة من الصادرات إلى إجمالي 

فإذا كانت ھذه النسبة مرتفعة في دولة ما مقارنة مع دول أخرى یمكن حینئذ ،مقارنة ذلك بین الدولثم الصادرات، 
دراسة بنیة التجارة الخارجیة تتیح من صادراتھا، والقطاعالدولة تحوز قدرة تنافسیة كبیرة بالنسبة لھذا القول أن ھذه

.معرفة التغیرات التي قد تحدث في خصائص تطور ھذه النسبة وأنماطھا في المستقبل

2007حوصلة عامة حول الصادرات الجزائریة لسنة : أولا
ما أي،ملیار دولار أمریكي58.206الجزائر نحو الخارج بمبلغ تبقى المحروقات تتصدر أھم مبیعات 

مقارنة مع عام % 8.94قدره، مسجلة بذلك ارتفاعا 2007من الحجم الكلي للصادرات خلال سنة % 97.80یعادل 
.، ویبین الجدول الموالي أھم البلدان التي استقطبت الصادرات الجزائریة لنفس السنة20061

2007أھم البلدان المستقطبة للصادرات الجزائریة لعام :11الجدول رقم 

قیمة الصادراتالبلد
)ملیار دولار(

نسبة حصة الصادرات
(%)إلى إجمالي الصادرات 

نسبة نمو حصة الصادرات
(%)2006مقارنة لعام 

0.96+29.02749الاتحاد الأوروبي
7+15.88726.69الولایات المتحدة الأمریكیة

3.98-8.94315.03اإیطالی
0.07+5.98710.06اإسبانی
29.11+4.6217.76كندا

2.43-4.4607.49فرنسا
45.48+4.1396.95ھولندا
24.62+2.3233.90تركیا

11.42+1.6762.82البرازیل

.04: ، ص2007الخارجیة للجزائر لسنة وزارة التجارة، المدیریة العامة للتجارة الخارجیة، ترجمة الحوصلة الإجمالیة حول إحصائیات التجارة1
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20.37-1.4792.48بریطانیا
20.37-1.2862.16البرتغال
29.68-1.4052.36بلجیكا

05: ، ص2007وزارة التجارة، المدیریة العامة للتجارة الخارجیة، ترجمة الحوصلة الإجمالیة حول إحصائیات التجارة الخارجیة للجزائر لسنة : المصدر

ما أي،فقط من الحجم الكلي% 2.2نسبتھ ،وتبقى الصادرات خارج المحروقات مھمشة في حجم ضئیل
.2006مقارنة بعام % 11مسجلة بذلك ارتفاعا یقارب ،ملیار دولار أمریكي1.312یعادل 

:1فیما یأتي2007لعام وتتمثل أھم المنتجات العشرة المصدرة خارج المحروقات

أي ما یعادل ،ملیون دولار أمریكي326بمبلغ ،المستخلصة من تقطیر الزفت: الزیوت والمواد المشابھة·
مقارنة بعام % 297.50جلة بذلك ارتفاعا نسبتھ من الصادرات خارج المحروقات، مس% 24.83نسبة 
2006.

من الصادرات % 13.85أي ما یعادل ،ملیون دولار أمریكي182بمبلغ : )محلول النشادر(الأمونیاك ·
.2006مقارنة بعام % 13.75مسجلة بذلك ارتفاعا قدره ،خارج المحروقات

من إجمالي الصادرات خارج المحروقات % 8.60أي ،ملیون دولار113بمبلغ : المواد الحدیدیة المصفحة·
.2006مقارنة بعام % 4.23قدرهبانخفاض

من إجمالي الصادرات خارج % 5.85أي بنسبة ،ملیون دولار77بمبلغ : النفایات وبقایا النحاس·
.2006مقارنة بعام % 23.76المحروقات بانخفاض نسبتھ 

من الصادرات خارج المحروقات % 4.97ما یعادل أي ،ملیون دولار65بمبلغ : الزنك على شكلھ الخام·
.2006مقارنة بعام % 19.75مسجلة انخفاضا قدره 

، مسجلة من الصادرات خارج المحروقات% 2.85أي بنسبة ،ملیون دولار37بمبلغ : الكحولات اللاحلقیة·
.2006مقارنة بنسبة % 19.35ه قدراارتفاع

من الصادرات خارج % 2.29أي بنسبة ، یون دولارمل30بمبلغ : غازات الھیدروجین والأرغون·
.2006مقارنة بسنة % 20بارتفاع مقدر بـ ،المحروقات

من الصادرات خارج % 1.76أي ما یعادل نسبة ،ملیون دولار23بمبلغ : عجلات مطاطیة جدیدة·
.2006مقارنة بعام % 21.05المحروقات، مسجلة بذلك ارتفاعا بنسبة 

مسجلة بذلك ،من الصادرات خارج المحروقات% 1.72أي ما یعادل نسبة ،ن دولارملیو23بمبلغ : التمور·
.2006مقارنة بعام % 15ارتفاعا بنسبة 

من الصادرات خارج المحروقات، 1.29ملیون دولار أي ما یعادل 17بمبلغ : المیاه المعدنیة والغازیة·
.2006مقارنة بسنة % 143مسجلة بذلك ارتفاعا قدره 

:ولأھم المنتجات الجزائریة المصدرة خارج المحروقات نستنتج ما یلي،ا للجدول السابقومن قراءتن
ویرجع ذلك لقرب الجزائر جغرافیا من ھذه المنطقة، ،تستقطب أوروبا أھم حصة من الصادرات الجزائریة.1

شامل ھشبالملاحظة الأساسیة ھنا ھو غیابوبالإضافة إلى وصول صادرات الجزائر إلى الأمریكیتین، 
وذلك بالرغم من وجود علاقات قویة تربط الجزائر ،للمنطقة الإفریقیة والمنطقة العربیة والمنطقة الآسیویة

.بھذه المناطق
یغلب على الصادرات الجزائریة خارج المحروقات المواد الأولیة، في غیاب واضح للمواد المصنعة ، .2

).تونس والمغرب(أھم الصادرات لبعض البلدان والمنتجات الفلاحیة ، وھو ما سوف نلاحظ أنھ یشكل 

تطور التركیب السلعي للصادرات الجزائریة: ثانیا
بدراسة معدلات نمو الصادرات الجزائریة لفترة محددة ومقارنتھا ببعض الدول یمكن أن نعرف بشكل أدق 

ي للصادرات رة في الحجم الإجمالالقدرة التنافسیة لصادراتنا الوطنیة، والجدول الموالي یبین مساھمة السلع المصد
).2006-2000:(الجزائریة خلال الفترة

.06: ، ص2007وزارة التجارة، المدیریة العامة للتجارة الخارجیة، ترجمة الحوصلة الإجمالیة حول إحصائیات التجارة الخارجیة للجزائر لسنة 1
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).2006-2000:(التركیبیة السلعیة للصادرات خلال الفترة: 12الجدول رقم 
دولار 106: الوحدة

السنة
البیان

2000200120022003200420052006
النسبةالقیمةالنسبةالقیمةالنسبةالقیمةالنسبةةالقیمالنسبةالقیمةالنسبةالقیمةالنسبةالقیمة

320.1428.00.1435.00.1847.00.1966.00.2067.00.1473.00.13المواد الغذائیة
21419.097.2218484.096.6118109.096.7623993.098.0531550.097.9245588.098.4033608.097.93الطاقة

44.00.2037.00.1956.00.2949.00.2097.00.30136.00.29195.00.35ةالمواد الأولی
المواد نصف 

465.02.11504.02.63403.02.51310.01.26430.01.33481.01.03765.01.39المصنعة
التجھیزات 

11.00.0422.00.1120.00.101.00.00400001.00.001الفلاحیة
زات التجھی

47.00.2145.00.2350.00.2629.00.1150.00.15537.00.07944.00.08الصناعیة
السلع 

13.00.0512.00.0627.00.14435.00.1415.00.04619.00.0444.00.08الاستھلاكیة
المجموع 

-54730.0-46328.0-32208.0-24464.0-18700.0-19132-22031الجزئي
14.00.0744.00.0169.00.0276.00.0110.00.01----سلع أخرى
220311913218714.024468.032217.046328.054740.0المجموع
خارج 

6122.776483.38605.03.23475.01.94667.02.07746.01.611132.02.06المحروقات
، بتصرف)CNIS(لمركز الوطني للإحصائیات والإعلام الآلي للجمارك المدیریة العامة للجمارك، ا: المصدر
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:               (من خلال الجدول السابق نلاحظ أن إجمالي الصادرات الجزائریة قد تضاعف خلال الفترة
أي بارتفاع ،2006ملیون دولار عام54740إلى 2000ملیون دولار عام 22031حیث انتقل من ،)2000-2006
سرعان ما یتلاشى إذا ما قمنا بتفحص مساھمة السلع في لكنھوھذه النتیجة تعطي أملا كبیراً،%148.46قدره 

من إجمالي الصادرات، وھو ما یعني % 97تركیبة ھذا التطور، إذ لا یزال قطاع المحروقات یستحوذ على أكثر من 
بل الضعف الھیكلي للصادرات الجزائریة خارج أنھ المساھم الرئیسي في النمو الذي عرفتھ الصادرات، ویعكس بالمقا

:نستنج ملاحظتین أساسیتینمنھو،المحروقات

.لضعف معدلات التصدیر خارج المحروقاتانظر، ضعف تنافسیة الاقتصاد الوطني أثناء التصدیر·
.ضعف دینامكیة النشاط الاقتصادي في الإنتاج خارج المحروقات·

یر الجزائریة بما یحصل لدى تونس والمغربإجراء مقارنة لمعدلات التصد: ثالثا
مشابھین للاقتصاد الجزائري، غیر أنھما بلدین غیر نفطیین نیإن بلدین مثل تونس والمغرب یمتلكان اقتصاد

حول تنافسیة حقیقیةعطي صورةتالبلدین ھذین وبالتالي فإجراء المقارنة بین صادرات الجزائر وصادرات
:ول الموالي یبین لنا التركیبة السلعیة لصادرات كل من تونس والمغربالصادرات الجزائریة، والجد

التركیبة السلعیة لصادرات كل من تونس والمغرب: 13الجدول رقم 
المغربتونس

نسبتھا منالسلع
نسبتھا منالسلعإجمالي الصادرات

إجمالي الصادرات
%11الحامض الفسفوري%33الملابس الجاھزة

%10فوسفات%11ھربائیةآلات وأجھزة ك
%9قشریات ورخویات%8ملابس ومنسوجات
%7أسمدة طبیعیة وكیماویة%7نفط خام ومشتقاتھ
%7ملابس جاھزة%6شحوم وزیوت

%7ملابس داخلیة%5مواد كیماویة غیر عضویة
%4مواد تجھیز صناعیة%5أسمدة
%6حوامض%5أحذیة

%4سمكمصبرات ال%2سخانات وأجھزة
%2طماطم طازجة%1أسماك وقشریات

%33أخرى%17أخرى
، الملحق2007صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد، : المصدر

من الجدول السابق نلاحظ أن تركیبة صادرات كل من تونس والمغرب متنوعة، ولا تعتمد على منتوج وحید، 
الجدول الموالي تطور صادرات كل من تونس والمغرب یبین ین ھذه الأنواع ، ووھو ما یعطي نوعا من التوازن ب

).2006-2001:(الفترةخلال

)2006-2001:(تطور الصادرات السلعیة لكل من تونس والمغرب خلال الفترة: 14الجدول رقم 
ملیون دولار: الوحدة

السنة
200120022003200420052006البلد

6650.77539.58640.510065.510487.111785.9صادرات تونس
7141.87838.98761.69912.210696.511913.4صادرات المغرب
صادرات الجزائر
648605.0475.0667.0746.01132.0خارج المحروقات

نسبة صادرات الجزائر
%9.60%7.11%6.62%5.49%8.02%9.74إلى صادرات تونس

ائرنسبة صادرات الجز
%9.50%6.97%6.72%5.42%7.71%9.07إلى صادرات المغرب

بتصرف186: ، ص2007صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد، : المصدر
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من الجدول السابق نلاحظ أن صادرات الجزائر خارج المحروقات لم تكن في أحسن الظروف تمثل إلا أقل 
س والمغرب، وتبین ھذه المقارنة فشل المخططات الساعیة لرفع حصصھا في من صادرات كل من تون% 10من 

الأردن التي انتقلت حصتھا ك،التي نجحت في مضاعفة حجم صادراتھاالأخرىعكس بعض الدولب،الأسواق الدولیة
ا بینم% 116.60، بنسبة نمو قدرھا 2006ملیون دولار عام 4131.6إلى 2001ملیون دولار عام 1907.4من 

%.74.69قدر نمو صادرات الجزائر خارج المحروقات لنفس الفترة 

ویعود الضعف الحقیقي لتنافسیة الصادرات الجزائریة إلى سیطرة المحروقات على ھیكلھا الإجمالي بأكثر من 
:1:تمثیل ھذا القطاع كما یليوإذا ما انتقلنا إلى بعض الدول المصدرة للنفط نجد ،97%

%.87من إجمالي الصادرات في السعودیة تمثل حصة المحروقات ·
%.76تمثل حصة المحروقات من إجمالي الصادرات في البحرین ·
%.76تمثل حصة المحروقات من إجمالي الصادرات في عمان ·
%.64تمثل حصة المحروقات من إجمالي الصادرات في قطر ·
%).5وغاز % 85بترول (تمثل حصة المحروقات من إجمالي الصادرات في الكویت ·
%.75تمثل حصة المحروقات من إجمالي الصادرات في لیبیا نفط خام ·

.، الكویت2007صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد، 1
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²

تتفوق في قیمة صادراتھا منھا على الجزائر، تعمل على فھذه الدول المصدرة للمحروقات، التي 
مثلما ھو لدینا في الجزائر، وبإجراء % 97إلى نسبة أبداو لم تصل، تنویع صادراتھا خارج ھذه المادة

نتأكد من أن القدرات التنافسیة لصادرات الجزائر ھي ،صادرات بعض الدول المتقدمةمع مقارنة أخرى 
، والجدول الموالي یتضمن مقارنة بین قیمة صادرات الجزائر وصادرات بعض في واقعھا ضعیفة جداً

:الدول المتقدمة

2005ائر لعام مقارنة بین قیمة صادرات بعض الدول المتقدمة وقیمة صادرات الجز: 15الجدول رقم 

قیمة صادراتھا السلعیةالدولة
)ملیار دولار(

حصتھا من إجمالي 
(%)صادرات العالم 

نسبة صادرات 
الجزائر إلیھا

)نسبة مئویة(
970.79.34.77ألمانیا

904.38.75.12الولایات المتحدة الأمریكیة
762.07.36.079الصین
595.85.77.77الیابان
459.24.410.08فرنسا
401.33.911.54ھولندا

377.93.612.25المملكة المتحدة
366.83.512.63إیطالیا

في تقریر ضمان الاستثمار للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، النشرة الفصلیة رقم الواردةمعطیاتالمن إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
12:ت الجدول رقم،ومعطیا125: ، ص2005، الكویت، 26

من إجمالي صادرات العالم، % 0.44، إلا بـ 2005ر سنة لم تساھم صادرات الجزائفي حین
الذي یفصل صادرات الجزائر من حیث القیمة عن صادرات بعض الدول الفارق فإنالنتائج المقدمة وفق و

رج المحروقات بـ أضعاف مضاعفة، فصادرات ألمانیا تفوق صادرات الجزائر خایصل إلىالمتقدمة 
من إجمالي % 0.076ضعفا، أي لم تمثل نسبة صادرات الجزائر خارج المحروقات سوى 1301

:نستنتج من المعطیات السابقةإذن ،صادرات ألمانیا
تنافسیة الصادرات الجزائریة ضعیفة من حیث تنوع تركیبتھا السلعیة، بسبب اعتمادھا المفرط ·

.قاتعلى تصدیر سلعة وحیدة ھي المحرو
لأن الفارق بین قیمة ،تنافسیة الصادرات الجزائریة ضعیفة من حیث قیمة حصتھا السوقیة·

خارج المحروقات وصادرات بعض الدول غیر المصدرة لھذه المادة ھو عشرات ھاصادرات
الأضعاف، ویكبر الفارق إلى المئات والآلاف، إذا ما أجرینا المقارنة مع صادرات الدول 

.المتقدمة

القدرة التنافسیة للاقتصاد الجزائري من حیث مستوى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر: ب الثانيالمطل
المزید من الاستثمار الأجنبي المباشر، وھي تعمل على إصلاح جذبتسعى الجزائر جاھدة إلى 

الأجانب، وبفضل نھ أن یساھم في تحفیز المستثمرین أبیئتھا التشریعیة والاقتصادیة والمالیة، وكل ما من ش
ذلك نجحت في تحقیق مستویات مقبولة من ھذه التدفقات، إلا أنھ دون ما حققتھ بعض الدول التي تقل في 

.إمكانیاتھا عما تزخر بھ الجزائر، وھو ما سوف نراه في ھذا المطلب

لى الجزائرإتطور مستوى تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة : أولا
، فقبل ھذا 1996علیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر إلا مع عام لم تكن الانطلاقة الف

التاریخ ولسنوات عدیدة، لم یكن ھناك استثمارات أجنبیة محققة على أرض الواقع، ویعود السبب في ذلك 

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


²

ات ، والجدول الموالي یبین تطور تدفقاتجاه ھذا النوع من الاستثماراتالحذرةإلى السیاسة الجزائریة
).2006-1995:(الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر للفترة

).2006-1995:(تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر: 16الجدول رقم 
ملیار دولار: الوحدة

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرالسنوات
19950.000
19960.270
19970.260
19980.501
19990.507
20000.438
20011.196
20021.065
20030.634
20040.882
20051.081
20061.790

ANDI, Bilan statistique des déclaration d’investissement, 2007: المصدر

مافي الجزائر في تطور مستمر، خصوصا ةنرى بأن حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المحقق
، بسبب التدفقات المحققة في قطاع الاتصالات، وبالرغم من أن أغلب الاستثمارات 2001حصل عام

ففي سنةإلا أن السنوات الأخیرة تشھد نوعاً من التوازن القطاعي، ،تم في قطاع المحروقاتیالمحققة 
رج ملیار دولار، وكانت حصة الاستثمارات خا1.79حققت استثمارات أجنبیة مباشرة بمقدار ت2006

، وتدل ھذه الوثبة 359المحققجماليالإمن % 53.02ملیون دولار بنسبة 949تقدر بـ منھاالمحروقات
.لمستثمرین الأجانببالنسبة لمدى تحسن جاذبیة السوق الجزائریة علىالھامة 

توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حسب القطاعات: ثانیا
:یليلمحققة في الجزائر، على ثمان قطاعات أساسیة كما تتوزع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ا

).2005-2001:(توزیع الاستثمارات الأجنبیة خارج المحروقات للفترة: 17الجدول رقم 

عددالقطاع
المشاریع

النسبة
(%)

المبلغ
)ملیون دج(

النسبة
(%)

10221100.37الفلاحة
5410.75197993.50البناء والأشغال العمومیة

32264.1422940740.30الصناعة
40.808910.15الصحة
120.4016240.28النقل

92.40146852.90السیاحة
871.80363486.42الخدمات

417.3126062746.08الاتصالات
502100565491100المجموع

ANDI, Bilan statistique des déclaration d’investissement, 2007, P : 26: المصدر

.34: ، ص2007أكتوبر , قریر السنوي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائرالت, بنك الجزائر،1
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خارج المحروقات، یلیھ القیمةمن قراءة الجدول السابق نلاحظ سیطرة قطاع الاتصالات من حیث 
قطاع الصناعة، في حین لا یزال الاستثمار في القطاعات الأخرى ضعیفا سواء من حیث عدد المشاریع أو 

.قیمتھا

تصاد الوطنينمو الاقأثر الاستثمار الأجنبي المباشر في : ثالثا
سجلت الجزائر معدلات نمو إیجابیة في السنوات الأخیرة، وذلك بعد فترة من الانكماش 

ت من القرن الماضي، ویرجع ذلك بالأساس إلى الطفرة االاقتصادي والنمو المتدني خلال عقد التسعین
لاقتصاد الكلي الناجمة بالإضافة إلى تسحن مؤشرات أداء ا،المسجلة في أسعار النفط في الأسواق الدولیة

ومن أجل معرفة مساھمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو ن تطبیق إصلاحات التعدیل الھیكلي،ع
:الاقتصادي المحقق في الجزائر نستعرض الجدول الآتي

:(العلاقة بین تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر للفترة: 18الجدول رقم 
01-06.(

ملیار 
دج

السنة
2000200120022003200420052006البیان

الناتج 
412442614541.95266.86127.57498.68391.0الداخلي الخام

الاستثمار 
الأجنبي 
المباشر

32.9692.4084.8649.0663.5579.30130.03

0.792.161.860.931.031.051.54النسبة
16:ومعطیات الجدول رقم2007من إعداد الباحث بناء على معطیات تقریر بنك الجزائر لعام : المصدر

من حیث نسبتھ إلى 2001إن أھم تطور فیما یخص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سجل عام 
الأفضل ، ویرجع تباین نسبة تدفق الاستثمار 2006ن حیث القیمة یعتبر عام مو،الناتج الداخلي الخام

الاستثمارات المسجلة في قطاع إلى 2006و2001فترتینالناتج الداخلي الخام بین المنالأجنبي المباشر 
.المحروقات و تطور أسعارھا في الأسواق الدولیة

حول استقطاب الاستثمارات ة الحقیقیةالصورببلدان أخرىھذه النتائج وتكشف لنا مقارنة
في الجزائر، ویوضح الجدول الموالي أھم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى بعض الأجنبیة المباشرة 

:الدول العربیة

).2005-2000:(للفترةتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى بعض البلدان العربیة: 19الجدول رقم 
ر أمریكيملیون دولا: الوحدة

السنة
المجموع200020012002200320042005الدول

21528254812314853376110449المغرب
1235510647237125324686350مصر
77948682158463910154324تونس

، الكویت، 2005الثالثة والعشرون، العدد الفصلي الثالث، ضمان الاستثمار، السلسلة النشرة الفصلیة لالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، : المصدر
18: ص
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:المخزون التراكمي من الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لنفس الفترةأن في المقابل نجد 
أن الجزائر لم تحقق سوى نصف ما حققھ المغرب، ویعني ذلكملیون دولار،5296بلغ) 2000-2005(

.بملیار دولاروأقل مما حققتھ مصر 

فقط 2005في عام استثمارات أجنبیة مباشرة حققت السعودیةالدول المصدرة للنفط وبالنسبة إلى 
، وھو ما یؤكد أن الجزائر لا تزال في مراتب متأخرة من ناحیة استقطاب 360ملیون دولار4628مقدار

.المحروقاتسواء في قطاع المحروقات أو خارج قطاع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، 

المؤشرات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:  رابعاً
:نرصد ذلك من خلال المؤشرات التالیة

:مؤشري أداء القطر وإمكانات القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر-1
بي المباشر ھامین لمقارنة أوضاع الاستثمار الأجنالمؤشرین البواسطةبتصنیفات أنكتاد استدلالا

في كافة الدول، المؤشر الأول ھو مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي یقیس 
الوضع القائم للقطر من حیث حصتھ الفعلیة من تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الوارد عالمیا 

ھو مؤشر إمكانات القطر لجذب المحلي الإجمالي للعالم، والثانياتجمنسوبة إلى حصة القطر من الن
على 109و95:ووفق ھذین المؤشرین تحصلت الجزائر على المرتبة،الاستثمار الأجنبي المباشر

مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار (وذلك بالنسبة للمؤشر الأول ،2004و2005:التوالي لعامي
النسبة ، ب2004و2005:ي لعاميعلى التوال65و 75:تحصلت على المرتبةو، )الأجنبي المباشر

.361لمؤشر إمكانات القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

وكان ترتیب ،وبناءا على تقاطع ھذین المؤشرین صنفت أنكتاد الدول العربیة إلى أربع مجموعات
:ھو موضح في الجدول المواليالجزائر في المجموعة الأخیرة، كما

: ، ص2006لضمان الاستثمار، السلسلة الرابعة والعشرون، العدد الفصلي الثاني، الكویت، النشرة الفصلیةالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، 360
12.
.53: ، ص2005في الدول العربیة، الكویت، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار361
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عربیاIDEائر في مؤشري أداء القطر وإمكانات القطر في جذب ترتیب الجز: 20الجدول رقم 

متوسط الفترةالمجموعة
20032004

أداء مرتفع (مجموعة الدول السباقة 
البحرین، الأردن، قطر، قطر، تونس، البحرین)وإمكانات مرتفعة

لبنان، الإمارات

أداء (مجموعة الدول دون إمكاناتھا 
)منخفض وإمكانات عالیة

ردن، الكویت، لبنان، الأ
لیبیا، سلطنة عمان، 
السعودیة، الإمارات

الجزائر، الكویت، لیبیا، 
سلطنة عمان، السعودیة، 

تونس
أداء (مجموعة الدول أعلى من إمكاناتھا 

المغرب، السودانالمغرب، السودان، سوریا)مرتفع وإمكانات منخفضة

أداء (مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض 
مصر، سوریا، الیمنالجزائر، مصر، الیمن)إمكانات منخفضةمنخفض و

، الكویت، 2006ضمان الاستثمار، السلسلة الرابعة والعشرون، العدد الفصلي الثاني، النشرة الفصلیةالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،: المصدر
53: ص

:المؤشر المركب للمخاطر القطریة-2
منذ ) ICRG(مخاطر القطریة المن خلال دلیل ،"PRS"موعة المؤشر سنویا عن مجھذایصدر

: لغرض قیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، ویتكون المؤشر من ثلاث مؤشرات فرعیة ھي، 1980عام 
.ومؤشر المخاطر المالیة،مؤشر تقویم المخاطر السیاسیة، مؤشر المخاطر الاقتصادیة

مرتفعة جدادرجة مخاطره 49.5إلى 0من :دلیل المؤشر
درجة مخاطره مرتفعة 59.5إلى 50من 
درجة مخاطره معتدلة69.5إلى 60من 
درجة مخاطره منخفضة79.5إلى 70من 
درجة مخاطره منخفضة جدا100إلى 80من 

دول ذات (ضمن المجموعة الرابعة 2005وبحسب المؤشر فقد جاء تصنیف الجزائر في نھایة عام 
.362)فضةمخاطر منخ

:للمخاطر القطریة”Euromoney ”مؤشر الیورمني-3
مرتین سنویا، ویقیس المؤشر قدرة القطر على الإیفاء Euromoney"،الیورمني"یصدر عن مجلة 

كخدمة الدیون الأجنبیة وسداد قیمة الواردات أو السماح بتمویل الأرباح، وصنفت ،بالتزاماتھ المالیة
ضمن مجموعة الدول ذات المخاطر المرتفعة، في حین 2005یة عام ھاالجزائر بحسب ھذا المؤشر ن

.363صنفت تونس والمغرب ضمن مجموعة الدول ذات المخاطر المعتدلة

:للتقویم القطري"Institiutional investor"أنفستور مؤشر الانستیوتیوشنال-4
، ویتم 1998نذ عام م"Institiutional investor، الانستیوتیوشنال أنفستور"تصدره مجلة 

ویة بالاستناد إلى مسوح استقصائیة یتم الحصول علیھا من كبار ئنقطة م100احتساب المؤشر المكون من 
المالیة الكبرى، وقد صنفت الجزائر في مؤشر المؤسساتوالمحللین في البنوك العالمیة و،رجال الاقتصاد

والیمن وسوریا اجانب كل من لیبیضمن مجموعة الدول ذات المخاطر المرتفعة إلى2006عام 
.364ولبنان

.64: ، ص2006المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویت، 362
.64: ، ص2006المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویت، 363
.66: نفس المرجع، ص 364
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:مؤشر الحریة الاقتصادیة-5
، وكان "وول ستریت جورنال"وصحیفة " ھیرتاج فاونذیشن"یصدر ھذا المؤشر سنویا عن معھد 

ضمن الدول ذات الحریة الاقتصادیة الضعیفة، إذ احتلت 2006تصنیف الجزائر ضمن ھذا المؤشر لعام 
.365نقطة52.5بحصولھا على یا لمعا134المرتبة 

:مؤشر الشفافیة-6
یرصد ھذا المؤشر درجة الشفافیة في الدول ومدى تأثیرھا على مناخ الاستثمار، وتتراوح قیمة 

التي تعني درجة شفافیة عالیة، وقد غطى المؤشر 10المؤشر بین الصفر الذي یعني درجة الفساد عالیة و 
:ھو موضح في الجدول التاليكمافیھئر، وكان ترتیب الجزا2006دولة سنة 159

2006و2005تصنیف الجزائر ضمن مؤشر الشفافیة لعامي : 21الجدول رقم 

الترتیب العالميالدول
20052006

05-سنغافورة
15-ھونغ كونغ

4343تونس
9797الجزائر

Report Transparency International, 2006, P : 298: المصدر

.تتمتع ببیئة اقتصادیة أقل شفافیةتبین أنھاالجزائر المقارنة بالنسبة لھذا المؤشر وضعیة

المؤشرات الجزئیة والموسعة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: المبحث الثالث
یستعمل الاقتصادیون في قیاس التنافسیة الوطنیة نوعین من المؤشرات، الأولى مؤشرات جزئیة 

الإنتاجیة، أداء التجارة : ات كمیة ونوعیة تغطي جوانب التنافسیة المتعددة كـتعتمد على معاییر ومتغیر
الخ، بالإضافة إلى المؤشرات المركبة التي یتم الحصول علیھا من خلال ...الخارجیة، وسعر الصرف
.تجمیع المؤشرات الجزئیة

إذ تبین نقاط ،ولھذه المؤشرات فائدة جلیلة عند متخذي القرار وراسمي السیاسات والمستثمرین
القوة والضعف للدولة من خلال علاقتھا بالمؤشرات موضع التحلیل، وھو ما یساعد في فھم الأوضاع 

وفي ما یلي أھم المؤشرات الجزئیة والمركبة التي ،المقارنة ویتیح فرصة رسم السیاسة التنافسیة للمستقبل
.تطویرھامن أجللضروریة تقیس تنافسیة الاقتصاد الجزائري، إضافة إلى أھم الخطوات ا

المؤشرات الجزئیة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: المطلب الأول
بنمو المتعلقةھي تلك ،التنافسیة الوطنیةیاسأوردنا سابقا فإن أھم المؤشرات المقترحة لقكما

.لى الصادراترھا عیأثتأسعار الصرف وكذا الدخل الحقیقي للأفراد، إضافة إلى النتائج التجاریة للبلد، و

نمو الدخل الحقیقي للأفراد  ومستوى المعیشة للأفراد في الجزائر: أولا
دولار، وارتفع بواقع 3479.1بـ 2006عام في الجزائر قدر إجمالي الناتج المحلي لكل ساكن

، ، وترتبط ھذه الزیادة بالنمو القوي في إجمالي الناتج المحلي الاسمي من جھة2005مقارنة بعام 11.7%
وبالتحسن المتواضع الذي عرفتھ العملة الوطنیة مقابل الدولار، وبذلك ارتفع الناتج المحلي الاسمي للفرد 

.71: نفس المرجع، ص 365
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، والجدول الموالي یبین 2006366دج عام 252700إلى 2005دج عام 228500متنقلا من % 10.6ب
.لدول العربیةالإجمالي بالأسعار الجاریة مقارنة ببعض ااتجمتوسط نصیب الفرد الجزائري من الن

).2005-2000:(متوسط نصیب الفرد من الناتج الإجمالي بالأسعار الجاریة للفترة: 22الجدول رقم 
دولار أمریكي: الوحدة

السنة
1995200020012002200320042005الدولة

1445179917861819213526263125الجزائر
16642287842702328393327774197643345قطر

17755217191992919968219372434232541الكویت
2015203220732366273429452873تونس
1258115911361223145516361674المغرب

20: ، ص2006التقریر الاقتصادي العربي الموحد، , صندوق النقد العربي: المصدر

ن دولة عربیة في متوسط نصیب الفرد من الناتج احتلت الجزائر المرتبة التاسعة من بین عشری
عاني من مظاھر یھاالتخلف في ھذه البلدان، خصوصاً وأن جمیعوأذلك لا یعكس حقیقة التقدم والإجمالي، 

:، والجدول الآتي یبین تطور دخول العاملین في الجزائرالتخلف والفقر

).2005-2002:(لفترةمتوسط دخل السكان العاملین في الجزائر ل: 23الجدول رقم 
دج: الوحدة

السنة
2002200320042005البیان

9305954097801027)بالآلاف(السكان العاملون 
1030.21129.31229.01327.3)ملاییر الدینارات(الرواتب والأجور 

1006.31179.31329.01723.0)ملاییر الدینارات(دخول العمال المستقلین 
546.4622.0772.0841.7)ملاییر الدینارات(لات دفع التحوی

2582.92930.63330.03892.0)ملاییر الدینارات(الدخل الخام 
2301.92608.02968.03299.4)ملاییر الدینارات(الدخل المتاح 

247383273375305316329051)دج(متوسط دخل العامل 
10.511.67.7-(%)معدل نمو دخل العامل 

200: ، ص2007بنك الجزائر، أكتوبر تقریر من إعداد الباحث بالاعتماد على معطیات : المصدر
% 10.5(في الزیادة السنویة لمداخیل الأجراء والعمال بنسب عالیةامن الجدول نلاحظ أن ھناك اضطراد

وآثارھا على التضخموالنظر إلى تطور مؤشرات الأسعاریجب ، لكن )على التوالي% 7.7و% 11.6و 
):02و01انظر الشكلین رقم(.الدخل

.198ص,مرجع سبق ذكره,بنك الجزائر366
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المؤشر السنوي لأسعار الاستھلاك: 01الشكل رقم 

معدلات التضخم في الجزائر : 02الشكل رقم 

61: ص,2007أكتوبر ,بنك الجزائر،التقریرالسنوي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر : للشكلینلمصدرا

وبلغ مؤشر ،نقطة664.0) 1989في سنة 100الأساس (2006بلغ المؤشر الوطني في دیسمبر 
، حیث سجل معدل 2003نقطة، كما نلاحظ انخفاض في معدلات التضخم منذ عام 625.8مدینة الجزائر 

، وباحتساب تطور مؤشر أسعار الاستھلاك 2005عام % 1.9مقابل 2006عام % 1.8التضخم 
:لات التضخم یكون المعدل الحقیقي لنمو الدخل للأفراد العاملین في الجزائر كما یليومعد
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).2006-2002:(معدل نمو الدخل الحقیقي للأفراد للفترة: 24الجدول رقم 
السنة
20022003200420052006البیان

المؤشر العام للأسعار
)100%¬1989(565.4580.2600.8610.6626.0

عدل نمو المؤشر العامم
(%)1.42.63.51.62.5

معدل نمو الدخل الحقیقي
(%)-7.98.16.1

199: ، ص2007أكتوبر ,قریر بنك الجزائرتبناء على المعطیات الواردة في, من إعداد الباحث: المصدر
:شكل المواليھو موضح في الكمامستمر،في تراجعمعدلات البطالة المعلن عنھا رسمیاكما أن 

).2006-2002:(وضعیة البطالة في الجزائر: 25الجدول رقم 

السنة
20022003200420052006البیان

23882262173415421241)بالآلاف(البطالون 
البطالون بالنسبة إلى السكان 

25.723.717.715.312.3(%)النشطون 
201: ص,2007أكتوبر,ور الاقتصادي والنقدي للجزائربنك الجزائر،التقریر السنوي للتط: المصدر

في الواقع إلى ارتفاع یعودتراجع معدلات البطالة وارتفاع معدلات النمو الحقیقي لدخل الأفراد، إن 
:، كما یوضحھ ذلك الجدول المواليالمسجلةمستویات النمو في مختلف القطاعات الاقتصادیة

.)2006-2002(:نمو إجمالي الناتج المحلي الحقیقيالتقسیم القطاعي ل: 26الجدول رقم 
نسبة مؤویة: الوحدة

السنة
20022003200420052006القطاع

3.78.83.35.85.3المحروقات
5.36.06.24.75.3قطاع خارج المحروقات
4.76.95.25.15.3نمو إجمالي الناتج المحلي

197: ص2007أكتوبر ,وي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائرالتقریر السن, بنك الجزائر: المصدر

فالإحصائیات وتقاریر ،لا یمكن إنكارهاومعاشاحقیقیاظاھرة الفقر في الجزائر واقعلكن تبقى
العدید من الھیئات الدولیة كالبنك العالمي وصندوق النقد الدولي تؤكد أن نصف سكان الجزائر یعیشون 

تضل ،2004سب مؤشر التنمیة البشریة الصادر عن منظمة الأمم المتحدة سنة تحت مستوى الفقر، وبح
.367دولة177من مجموع 102الجزائر في المرتبة 

لذلك فإن المؤشرات الخاصة بمستویات معیشة الأفراد ورفاھیة المواطنین تبقى ضعیفة، والتحسن
.ضاع المعیشیةالأوفي بدایة تحسن أوجالذي رأیناه یدل فقط على انفراالطفیف

الجھود المزید من ن التحسن التدریجي في تنافسیة الاقتصاد الجزائري یتطلب بذل فإسبقمماو
.كافة الأصعدةعلى 

.2004ھیئة الأمم المتحدة، تقریر التنمیة البشریة، لعام 367
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النتائج التجاریة: ثانیا
أي ،ملیار دولار28.95فائضا قیاسیا بـ 2006حقق الحساب الجاري في میزان المدفوعات عام 

،كما 368لناتج المحلي، وذلك یرجع بالأساس إلى الفائض في المیزان التجاريمن إجمالي ا% 25.1ما یمثل 
:یلي

).2006-2002:(رصید المیزان التجاري في الفترة: 27الجدول رقم 
ملیون دولار106: الوحدة

السنة
20022003200420052006البیان

1882524612320834439554740الصادرات
1200913534183082004420680الواردات

681611078137752435134060المیزان التجاري
156.75181.85175.24221.48264.47(%)معدل التغطیة 

)CNIS(المدیریة العامة للجمارك، المركز الوطني للإحصائیات والإعلام والآلي للجمارك : المصدر

:ات الجدول السابق في الشكل الآتيویمكن تحسین معطی

).2006-2002:(التجارة الخارجیة للفترة: 03الشكل رقم 

73: ص،2007قتصادي والنقدي للجزائر ،أكتوبربنك الجزائر، التقریر السنوي لبنك الجزائر للتطور الا: المصدر

في مقابل ،رتفاع المتسمر لحصة الصادراتالاإن ارتفاع رصید المیزان التجاري راجع إلى 
اع بقیمة ونسبة أقل للواردات من نفس الفترة، وبما أن ھیكل الصادرات تغلب علیھ مادة أولیة بأكثر ارتف
: نجد أن الصادرات خارج ھذه المادة لا تساھم في تغطیة الواردات إلا بالنسب التالیة،%97من 

.369للفترة ذاتھا،على التوالي% 5.47، 3.72%، 3.64%، 3.50%، 5.037%

74:ص،2007كتوبر،أالتقریر السنوي للتطور الاقتصادي والنقدي للجزائر ،بنك الجزائر 368
12اعتمادا على المعطیات الواردة في الجدول رقم 369
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وتبین أن، المؤشر الذي یبدو في ظاھره حسنا غیر ذي جدوىلتي تجعل ھذاوھي الملاحظة ا
.ككلالوطني ارتفاع رصید المیزان التجاري غیر ذي دلالة حقیقیة بالنسبة لتنافسیة الاقتصاد 

نرىانتقلنا إلى تحلیل الحصة السوقیة للصادرات الجزائریة، خاصة سوق المحروقات ماإذالكن 
بة الثالثة عالمیا في تصدیر الغاز الطبیعي، والثانیة في تصدیر الغاز الطبیعي المسال، الجزائر تحتل المرت

من الطلب الإجمالي % 15إلى 12من تصلبنسبة تغطیة،الطاقةفيتعتبر المورد الرئیسي لأوروبا و
والغازیة في كما أن الھیاكل القاعدیة البترولیة . 370إلى جانب كل من روسیا وھولندا والنرویج،الأوروبي

.الجزائر تتواجد قریبا من السوق الأوروبیة

أن الجزائر تنفرد بحصة سوقیة معتبرة وقارة وقابلة للتوسع من سلعتي تبینإن المعطیات السابقة 
.الغاز الطبیعي والمسال، وفي واحدة من أھم مناطق العالم تبعیة في مجال استیراد المحروقات

الموجبة المحققة أساساً بتصدیر المحروقات، وبین الحصة السوقیة وبالجمع بین النتائج التجاریة
مؤشراً ھاماً وجیداً یمكن بحسن استغلالھ تطویر قدرات الجزائر ھا تمثلنجد،للجزائر في مادة الغاز

المتوسط والطویل بصفة یینككل في المدالوطنيوعلى الاقتصاد،التنافسیة في المحروقات بصفة خاصة
.عامة

تخفیض سعر الصرف الدینار وأثره في تحسین التنافسیة السعریة للصادرات: ثالثا
180بما یعادل وفرنك فرنسي، 1= دج 1على أساس 1964أنشئ الدینار الجزائري في أبریل 

ملغ من الذھب الخالص، ومنذ ذلك الحین عرف الدینار الجزائري تدھورا كبیرا في قیمتھ نتیجة 
:و الجدول الموالي یوضح ذلك،  التخفیضات المتتالیة

).2006-1990:(للفترةتطور أسعار الصرف الدینار الجزائري مقابل الدولار الأمریكي: 28الجدول رقم
19901991192199319941995199619971998السنوات
سعر 

الصرف
12.221.412.824.1242.8952.1756.1858.4160.31

معدل 
التخفیض 

(%)

-75.25-65-5.7-
77.81

-
21.63

-7.6-3.9-3.3

19992000200120022003200420052006السنوات
سعر 

الصرف
69.3175.2577.2679.6877.3972.0673.3672.64

معدل 
التخفیض 

(%)

-
14.84

-8.5-2.6-3.1-2.97-7.34-1.8-0.91

2008معطیات الدیوان الوطني للإحصاء لعام بالاعتماد على, من إعداد الباحث: المصدر

نتیجة ،1964قیمتھ الحقیقیة التي انطلق منھا عام لالدینار الجزائري فقدانبالرغم من و
لا إذ طوال ھذه الفترة ،لذلك أي أثر فعلي في تشجیع الصادراتلم یكن بالمقابلتخفیضات المتتالیة، ال

، جامعة حسیبة بن 02الغاز الطبیعي الجزائري ورھانات السوق الغازیة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد, وش وبلعزوز بن عليعاشور كت370
.171: ، ص2005و علي، الشلف، 
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وبما أن الھیكل الإنتاجي المحلي مبني أساسا على استخراج ، على أكبر نسبة تستحوذ المحروقات تزال 
:371المحروقات وتصدیرھا، فإن زیادة الطلب الخارجي على المحروقات تحكمھ عوامل كلیة خارجیة منھا

الكمیة المسموح بتصدیرھا خاضعة لقرارات منظمة الأوبك؛.1
سعر البرمیل خاضع للسوق الدولیة وظروف الطلب العالمي؛.2
وأسعار ) وروأر أو لادو(تتحدد أیضا خارجیا لأن البیع یتم بعملات أجنبیة ةائد البترولیقیمة العو.3

ھذه العملات ھي بدورھا تتحدد في أسواق العملات؛ 
أن كما،بدرجة كبیرة من الإنتاج والتصدیرالجزائریةتتحكم الشركات الأجنبیة العاملة بالحقول.4

.أیضاي تكنولوجیا أجنبیةالتكنولوجیا المستخدمة في ھذا المجال ھ
عن أثر تخفیض سعر الصرف علیھا، لأنھا لا حدیثبالنسبة للمنتجات خارج المحروقات فلا یمكننا الو

سمات الاقتصاد الجزائري تنم عن ضعف حاد في خاصة و أنتشكل سوى فئة ضئیلة من الصادرات، 
.دینامكیة النشاط الاقتصادي في الإنتاج خارج المحروقات

ولأنتخفیض قیمة الدینار أدنى تأثیر على زیادة الصادرات، للم یكنالمستخلصة،یجةوالنت
وبین زیادة التنافسیة الدینارمجال للربط بین أثر تخفیض قیمةیوجدالجزائر بلد أحادي مادة التصدیر فلا

.لصادراتلالسعریة 

المؤشرات الموسعة لتنافسیة الاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني
ارت الجزائر حالیا تدخل ضمن تقاریر التنافسیة الدولیة، والمؤشرات الأخرى التي تصدرھا ص

مختلف الھیئات ھنا وھناك، بعد أن كانت إلى جانب العدید من البلدان النامیة والعربیة محرومة أصلا من 
. التصنیف

2007مؤشر التنافسیة العالمي لعام : أولا
عن المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس، ومنذ عام 1979م یصدر ھذا المؤشر سنویا منذ عا

أصبح تقریر التنافسیة الكوني الذي یصدره المنتدى یعتمد على مؤشر إجمالي للتنافسیة، یحتوي في 2006
مكوناتھ المؤشرات المتعلقة بأداء الاقتصاد الكلي والجزئي معاً، وذلك لیصبح بدیلا عن المؤشرین 

النمو وتنافسیة الأعمال، اللذان كانا یصدرھما المنتدى قبل ذلك التاریخ، والجدول الخاصین بتنافسیة 
:2007الموالي یبین ترتیب الجزائر ضمن بعض الدول في تقریر التنافسیة لعام 

2007ترتیب الجزائر وفق مؤشر التنافسیة العالمي لعام : 29الجدول رقم 
2007عالمي لعام الترتیب ال2006الترتیب العالمي لعام الدول

0505سنغافورة
0606الولایات المتحدة الأمریكیة
3232الإمارات العربیة المتحدة

8276الجزائر
3729تونس

7672المغرب
2007WEF : Global competitiveness reportاعتمادا على: المصدر

بعوامل تطور اقتصادھا، من حسب النموذج الخاصبكما تصنف منھجیة التقریر الدول الواردة 
مرحلة الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبیعیة إلى مرحلة الاقتصاد المعتمد على الفعالیة وأخیرا مرحلة 

بحیث یعتمد التقسیم على قیاس مستوى الانجاز لكل دولة ومعرفة والابتكار، الالاقتصاد المعتمد على 

بیة بن بو علي، محمد راتول، الدینار الجزائري بین نظریة أسلوب المرونات وإعادة التقویم، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حس371
.250: ، ص2006، جوان 04العدد
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، و جاء تصنیف الجزائر ضمن الاقتصادیات السابقةحل مراالحسب المتطلبات الأساسیة لكل مرحلة من 
اقتصاد (إلى اقتصادیات المرحلة الثانیة ) اقتصاد مدفوع بالعوامل(التي تعرف انتقالا من المرحلة الأولى 

):انظر الشكل الموالي(،)مدفوع بالفعالیة

2007مراحل التنمیة حسب تقریر التنافسیة لعام : 04الشكل رقم 

WEF : Global competitiveness report, 2007:المصدر

:2007الجدول الموالي تصنیف الجزائر إلى جانب بعض الدول في نماذج التنمیة لعام و یبین 

2007تصنیف بعض الدول العربیة ضمن نماذج التنمیة لعام : 30الجدول رقم 
تقییم مرحلة التنمیةالنتیجة في نموذج التنمیةالدولة
قتصاد تدفعھ الابتكاراتا3الكویت

اقتصاد تدفعھ الابتكارات3الإمارات العربیة المتحدة
اقتصاد تدفعھ الابتكارات3قطر

اقتصاد یتنقل إلى مرحلة الاقتصادیات 3إلى 2من البحرین
المدفوعة بالابتكار

اقتصاد یتنقل إلى مرحلة الاقتصادیات 2إلى 1من تونس
المدفوعة بالفعالیة

اقتصاد یتنقل إلى مرحلة الاقتصادیات 2إلى 1من ائرالجز
المدفوعة بالفعالیة

اقتصاد تدفعھ العوامل1المغرب
WEF : Global competitiveness report, 2007بناءا على معطیات : المصدر

ھو وجود بعض الدول التي نجحت وتمیزت وأصبحت ،ما یلاحظ على تصنیف الدول العربیة
الصحة والتعلیم والتقدم كقتصادیات التي تتمیز بالمرونة والكفاءة في مختلف المؤشرات تصنف ضمن الا

.التكنولوجي السریع والقدرة على الابتكار

.لزمھا مضاعفة الجھود لتحسین مختلف وجوه التنمیة لدیھافیأما الجزائر 
بنتیجة تقدر 2007دولة شملھا التقریر عام128من بین 76تحصلت الجزائر على المرتبة لقد 

:372درجات، وتحصلت على أسوء الدرجات في مجالات7ضمن سلم یحتوي على ،درجة4.0بـ 
.124مؤشر تأثیر سلسلة القیمة  في الرتبة ·
.123مؤشر القدرة على الإبداع في الرتبة ·
.125مؤشر تكلفة السوق المالي  في الرتبة·

المؤشرات التسعة الرئیسیة التي ذكراً، فسنقتصر علىمؤشر89ولأن المؤشر الكلي للتنافسیة یتركب من 
:كان ترتیب الجزائر فیھا كما یلي

372WEF : Global competitiveness report, 2007, p152 :.

إلى 1تنتقل من 1
2

إلى 2تنتقل من 2
3

3

اقتصاد تدفعھ 
العوامل

اقتصاد تدفعھ 
الفعالیة

اقتصاد تدفعھ 
الابتكارات
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2007المؤشر الكلي لتنافسیة الاقتصاد الجزائري لعام : 31الجدول رقم 

المؤشرات الفرعیة
المرتبة ضمن 

المجموعة الثانیة
دولة40من أصل 

المرتبة الإجمالیة
128من أصل 
دولة

العلامة من
الملاحظة7إلى 1

ضعیف29764.0مؤشر التنافسیة العالمي
قوي7444.9المتطلبات الأساسیة-1

متوسط21653.9المؤسسات: الركیزة الأولى
ضعیف30802.9البنیة التحتیة: الركیزة الثانیة
قوي226.2الاقتصاد الكلي: الركیزة الثالثة
قوي12466.6مالصحة والتعلی: الركیزة الرابعة

ضعیف34923.3عوامل تعزیز الفعالیة-2
ضعیف33863.5التعلیم العالي والتدریب: الركیزة الخامسة

ضعیف33973.7فعالیة السوق: الركیزة السادسة
مستوى الاستعداد : الركیزة السابعة

ضعیف36932.7التكنولوجي

یفضع32923.2عوامل تعزیز الابتكار-3
ضعیف381063.4مدى تقدم الشركات: الركیزة الثامنة

ضعیف25773.1الابتكار: الركیزة التاسعة
WEF : Global competitiveness report, 2007, p : 150: بناءا على المعطیات الواردة في: المصدر

ؤشرات الفرعیة عدا نجد أن الجزائر تحتل مراتب متأخرة في أغلب الم،بتحلیل الجدول السابق
ومؤشر ،6.6عالمیا بنتیجة 46مؤشر الصحة والتعلیم أین تحصلت على المرتبة : مؤشرین اثنین ھما

، وبالنسبة لھذا المؤشر فإن الدول 6.2الاقتصاد الكلي أین تحصلت على المرتبة الثانیة عالمیا بنتیجة 
جاءت لیبیا في المرتبة الأولى عالمیا بنتیجة ف،بلا منازععالمیاالعربیة النفطیة احتلت المراتب الأولى

.5.9ثم عمان بـ 5.9بـثم الإمارات6.0بـثم قطر6.1بـتلیھا الجزائر ثم الكویت6.9

لم تساعدھا كثیرا في تحسین ،ورغم ھذه النتیجة الحسنة التي حققتھا الجزائر بالنسبة لھذا المؤشر
.نظرا لتدھور أغلب المؤشرات الفرعیة الأخرىك و ذل،وضعیتھا التنافسیة الإجمالیة

مؤشرات البنك العالمي: ثانیا
یصدره المنتدى الاقتصادي العالمي، ولقد أصدر عمایصدر البنك العالمي مؤشرات تختلف قلیلا 

تقریره السنوي الثالث لأداء الأعمال لعام ) IFC(البنك العالمي بالتعاون مع مؤسسة التمویل الدولیة 
، ورصد التقریر تنافسیة الدول من خلال مجموعة من المكونات الطبیعیة والتنظیمیة والقانونیة التي 2006

،تؤثر بدرجة كبیرة على سھولة أداء الأعمال في القطر منذ بدایة تأسیس المشروع إلى نھایتھ بالتصفیة
175الذي غطى 2006والجدول الموالي یبین وضعیة الجزائر ضمن مؤشرات ممارسة الأعمال لعام 

.دولة
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2006ترتیب الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر ممارسة الأعمال لعام : 32الجدول رقم 

ترتیب الجزائرالمؤشرات الفرعیة
2005عام 

ترتیب الجزائر
2006عام 

التغیر في
الترتیب 

7-123116سھولة ممارسة الأعمال
1+119120بدء المشروع

1171170تراخیصالتعامل مع ال
1+9293توظیف العامل

1521520تسجیل الممتلكات
26-143117الحصول على الائتمان

2+5860حمایة المستثمرین
2-171169دفع الضرائب

7+102109التجارة عبر الحدود
61610تنفیذ العقود

10-5141إغلاق المشروع
14: ي بلحسن، مرجع سبق ذكره، صبلقاسم زایري وھوار: المصدر

، لكن تبقى النتائج المحققة في المؤشر ضعیفة 2005یبین الجدول تحسنا في الترتیب مقارنة بعام 
تتقدمھا أغلب الدول 11للغایة، ومقارنة مع الدول العربیة فإن الجزائر احتلت في نفس المؤشر المرتبة 

الخ وھو ما یبین أنھ على مستوى ممارسة الأعمال ...مثل السعودیة، الكویت تونس، المغرب،العربیة
.وبیئتھا فإن الجزائر ضعیفة عربیا وعالمیا

یبقى أن نشیر إلى أن نتائج الجزائر في مجال التنافسیة متشابھة سواء تعلق الأمر بتقریر التنافسیة 
الجزائر بذل مزید من العالمیة للمنتدى الاقتصادي العالمي أو تقریر البنك الدولي، مما یعني أن أمام 
.الجھود في مختلف المجالات وعلى جمیع الأصعدة بغیة تحسین وضعیتھا التنافسیة

سبل وآلیات النھوض بالقدرات التنافسیة للاقتصاد الجزائري: المطلب الثالث
الضعیفة التي حققھا الاقتصاد الجزائري في مجالات التنافسیة السابقة وعلى ضوء النتائج

:حسب نظرنا فیما یليالوطنیة،یات الضروریة لتحسین القدرات التنافسیة وتكمن أھم الأولالمختلفة،

)الإنتاجیة(اختیار نموذج التنافسیة الملائم لخصائص الاقتصاد الجزائري : أولا 
التنافسیة بینا أنھا تركز إما على أوضاع التجارة الخارجیة، وإما على فتعاریلفي تطرقنا السابق 

ةومختلف الدول تعمل على رفع قدراتھا التنافسی،معانت معیشة الأفراد، وإما على المتغیریمستویا
انطلاقا من المفاھیم التي تصوغھا حول النموذج التنافسي المناسب لخصائصھا الاقتصادیة، فالولایات 

الأوضاع المعیشیة المتحدة الأمریكیة حققت معدلات تنافسیة مرتفعة في فترة الثمانینات انطلاقا من تحسن
.لأفرادھا وذلك بالرغم من كون میزنھا التجاري عانى عجزا متنامیا لتلك الفترة

في المیزان التجاري ولسنوات اكبیرالى الاقتصاد الجزائري نلاحظ أنھ یحقق فائضإوإذا انتقلنا 
ج إیجابیة بدون انقطاع تعزز باستمرار، فمیزان المدفوعات یحقق نتائتمتلاحقة، كما أن التوازنات الكلیة 

ومعدلات التضخم صار . 2007لعام % 6.7بلغت ،معدلات النمو المسجلة مرتفعةو.2000منذ سنة 
5لى إبصورة قیاسیةكما أن المدیونیة الخارجیة تم تخفیضھا،2005لعام % 1.6متحكما فیھا ولم تتعد 

بلغت كما ،في فیفري لنفس السنةملیار دولار 15.5بعدما كانت 2006ملیار دولار في سبتمبر 
ما حققتھ الجزائر على ھذا فھل. 2008بدایة عام يفملیار دولار110الاحتیاطیات الرسمیة من الصرف 

الصعید یعتبر مؤشرا كافیا على تحسن أوضاعھا التنافسیة؟
لة العالیة، الاقتصاد الجزائري لا یزال یعاني من مشاكل مستعصیة بدءا من مستویات البطالأنكـلا، 

معدلات الإنتاجیة التي فيوتدني مستویات المعیشة، إضافة إلى أن المؤسسات الوطنیة تعاني من ضعف
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ضافة إلى ضعف في المرد ، بالإمن الطاقة الإنتاجیة الكاملة% 46لا تتعدى في أحسن الظروف 
زائري یجب أن یستوفي لذلك فإن مفھوم التنافسیة الذي یتناسب مع خصائص الاقتصاد الج. الخ...ةودی

قدرتھ على المنافسة في الأسواق المحلیة والعالمیة "تعني تھ فإن تنافسیوبالتالي كافة الشروط السابقة، 
استنادا إلى معدلات مرتفعة من الإنتاجیة والتشغیل، وبما یؤدي إلى زیادة متوسط دخل الأفراد وتحسین 

".ظروفھم المعیشیة

الواقع یتطلب زیادة وتنوع في الصادرات خارج المحروقات، رض أوتطبیق ھذا المفھوم على 
بالإضافة إلى توزیع عائدات الصادرات المرتفعة على عناصر الإنتاج وخاصة عنصر العمل، بما یسمح 

.مستقبلا برفع مستویات معیشة الأفراد

تضم ،بل یتطلب صیاغة إستراتیجیة شاملة،وتحقیق ھذه الشروط التنافسیة لن یحدث بشكل عفوي
.الخ...خطط التشغیل والاستثمار والبنیة التحتیة وتنمیة الكفاءات والمھارات البشریة

إصلاح بیئة الأعمال الجزائریة: ثانیا
بالنظر إلى المؤشرات السابقة والتي تصنف الجزائر في المراتب الضعیفة، فإن أمام الحكومة 

،مجھودات التي تبذلھا في المیدان تبقى غیر كافیةالجزائریة واجبات كبیرة في إصلاح ھذه البیئة، لأن ال
.ویمكن أن نذكر  بعض من جوانب ھذا الإصلاح

:إصلاح البیئة التشریعیة والقانونیة-1
:من أجل أن یكون الإطار التشریعي جاذبا للاستثمار فلابد من توافر مقومات من أھمھا

والشفافیة وعدم التعارض مع التشریعات قانون موحد للاستثمار یتسم بالوضوح والاستقرار إیجاد·
وأن یكون متوافقا مع القواعد والتنظیمات الدولیة الصادرة لحكم وحمایة ،الأخرى ذات الارتباط

.الاستثمار
مثل التأمیم والمصادرة ،لحمایة المستثمر من مختلف أنواع المخاطراللازمةالضماناتإیجاد·

،وحریة دخول رأس المال وخروجھ،لخارجلھباحویل أرتحوتكفل لھ حریة ،ونزع الملكیة
.بالإضافة إلى ضرورة وجود قوانین تحمي حقوق الملكیة الفكریة

قادر على تنفیذ القوانین وحل النزاعات التي قد تنشا بین المستثمر ،نظام قضائي كفءإیجاد·
.الأجنبي وبین الدولة بجدارة عالیة

إذ لا تزال الجزائر من بین ،مول بھ في مختلف الدولا ھو معإلى متبسیط إجراءات الاستثمار، ·
إلى جانب عراقیل أخرى مثل انتشار ، أكبر الدول تعقیدا وبیروقراطیة في إجراءات الاستثمار

أن مشكل كما،الفساد والرشوة وصعوبة حصول المستثمرین على البیانات والمعلومات اللازمة
.التي لم تحل بعدتلصعوباالعقار في الجزائر ھو من أكبر العراقیل وا

:إصلاح البنیة الأساسیة-2
یساھمإصلاح البنیة التحتیةفبالتاليو،تتسم الجزائر بارتفاع تكالیف الإنتاج مقارنة ببعض الدول

.ئد على الاستثمارواالعتمعدلاوھو ما سیرفعین،في تخفیض تكلفة الأعمال للمستثمر
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:تقدیم الحوافز التمویلیة-3
إذ حسب دراسة أجریت من قبل ،وتتمثل أساسا في سھولة حصول المؤسسات على القروض

من المؤسسات الحصول على % 11لا تتمكن سوى ،ین للبنك المركزي الجزائريابعخبراء ت
:یليمایجب أن تتضمنالحوافز التي یمكن أن تقدمھا الحكومة الجزائریةفوبالتالي ، 373القروض

.ل على القروض من البنوك الوطنیة، وتخفیض معدلات الفائدة علیھاتقدیم تسھیلات للحصو.1
تقدیم مساعدات مالیة لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشاریع والتوسعات في .2

.مجالات النشاط المختلفة

:خرىأتقدیم الحوافز الجبائیة وحوافز -4
ھذا یجب أن تأخذ الحكومة الجزائریة وفي ،وذلك بھدف تخفیف أعباء الضرائب على المستثمرین

حسبان أن تقدیم مختلف الحوافز للمستثمرین الأجانب یجب أن لا یضر بقدرة المؤسسات الوطنیة الفي 
.على المنافسة

تعزیز التنافسیة عن طریق تكوین العناقید الصناعیة: ثالثا
ات تفتقر إلى الارتباطات ما یلاحظ على الصناعة الجزائریة بصفة عامة أنھا تعمل في شكل قطاع

وعملیة تحویل القطاعات الصناعیة الجزائریة إلى عناقید صناعیة بإنشاء بعض ،الصناعیة فیما بینھا
،بند المواد نصف مصنعةمنھاخاصةسوف یعمل على تخفیض فاتورة الواردات،الصناعات الرابطة

، كما ھو معتبرا في السنوات الأخیرةوھي البنود التي عرفت ارتفاعا ،والتجھیزات بمختلف أنواعھا
:موضح في الجدول الموالي

-2002:(للفترةارتفاع الواردات من السلع نصف المصنعة والتجھیزات الصناعیة: 33الجدول رقم 
2006.(

ملایین الدولارات: الوحدة
20022003200420052006

2186.0مواد نصف مصنعة
)18(%

2683.0
)20(%

3422.0
)19(%

3845.0
)19(%

4637.0
)22(%

4146.0تجھیزات صناعیة
)34.6(%

4654.0
)34.9(%

6681.0
)39(%

7950.0
)41.5(%

8015.0
)38.7(%

43632.0المجموع الجزئي
)52.6(%

7337
)54.9(%

10103
)58(%

11795
)60.5(%

12652
)60.7(%

212: ، ص2007أكتوبر ,النقديبنك الجزائر،  التقریر السنوي للتطور الاقتصادي و: المصدر

وھي تكلفة ،من مجموع الواردات% 60نلاحظ أن مجموع البندین أصبح یسیطر على أكثر من 
لذلك فإن توسیع الارتباطات الصناعیة بین مجموع المؤسسات ،تتحملھا الخزینة العمومیةمعتبرة

ھاالكثیر من وارداتعنیعمل على أن تستعیض ھذه الصناعات سوالصناعات العاملة في الجزائر، 
وبالإضافة إلى مساھمتھا في تقلیل الواردات فإن ھذه العلمیة سوف تحسن ،بصناعة ذات منشأ جزائري

.الوطنیةوتزید من الطاقة الإنتاجیة 

وتأثیر ذلك على مناخ الاستثمار، مجلة علوم ) 2001-1988(بوفامة بعداش وفوزیة غربي، الإصلاحات في قانون الاستثمار الجزائري 373
.46: ، ص2006-15، العددالاقتصاد والتسییر والتجارة، جامعة الجزائر
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تنمیة الصادرات خارج المحروقات: رابعا
قع للمنظمة العالمیة والانضمام المتو،إن دخول اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي حیز التطبیق

یعتبر فرصة للمؤسسات الجزائریة لتصدیر منتجاتھا، غیر أن الاختلالات التي تعاني منھا ھذه ،للتجارة
:لى ذلكإالأخیرة تحول دون الوصول 

.عدم تطابق السلع الجزائریة مع المعاییر الدولیة خاصة في مجال الجودة والنوعیة. 1
:ة مقارنة ببعض السلع الأجنبیة والذي یرجع في أسبابھ إلىارتفاع أسعار السلع الجزائری. 2

.عدم الاستفادة من اقتصادیات الحجم الكبیر. 1,2
.عدم الاستخدام الكامل للطاقات الإنتاجیة المتوفرة. 2.2
.تبعیة مدخلاتھا للخارج. 3.2

القیام بما جزائریةالیوجب على الحكومةكھدفلذلك فإن تنمیة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات
:یلي

:تأھیل المؤسسات الوطنیة-1
لم تنخرط دول الجوار تونس والمغرب في اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي إلا بعد أن قاموا 

فالبرنامج ،والحكومة الجزائریة تولي اھتماما لذلك، وھو ما سمح لھا بالبقاء،بتأھیل مؤسساتھم الصناعیة
650یمس )2008-2000:(المؤسسات الاقتصادیة العمومیة والخاصة للفترةالوطني لإعادة تأھیل

ملیار دج، ویمر ھذا البرنامج بثلاث مراحل 170بتمویل یقدر بـ ،مؤسسة ترید الحكومة عصرنتھا
:374كالآتي

.مؤسسة150ویشمل 2002إلى 2000من : الأولى
.مؤسسة200ویشمل 2005إلى 2003: الثانیة
.مؤسسة300ویشمل 2008إلى 2006: الثالثة

عاملا، وصافي 30للإشارة فإن ھذا البرنامج لا یطبق إلا على المؤسسات التي لدیھا أكثر من 
كما أن ھذا البرنامج لا یمكن أن یتحقق إلا إذا قامت المؤسسات بتبني ،أصولھا في وضعیة إیجابیة

نتاج والاستثمار والتسویق والانفتاح على مجموعة من الإجراءات والتجدیدات تخص أسالیب التنظیم والإ
ومن أجل إنجاح ھذا البرنامج یجب أن یشمل ،الشركاء الفنیین والتجاریین، والتحكم في التكالیف والجودة

تأقلم مع متطلبات المناخ قصد تمكین نظام الإنتاج من ال،موجھة للمؤسسة ومحیطھاإضافیةإجراءات
.العالمي

:سة الإستراتیجیةتطبیق سیاسة المناف-2
من خلال ،تستخدم الكثیر من الدول المتقدمة سیاسة المنافسة الإستراتیجیة لتنمیة قدراتھا التنافسیة

والمرتبطة بنشاطات البحث ، العالیةمضافةإعفاء بعض الصناعات الرأسمالیة والتقنیة ذات القیمة ال
.375سماح باكتسابھا درجة عالیة من التركزوال، والتطویر من قوانین المنافسة المعمول بھا في البلد

إن وجود التركز لا یعني بالضرورة وجود ، فالشرائیة والسوقلقدرةالرغم من ارتباط التركز بابو
خاصة إذا كان الإنتاج القطاعي ذو التركز العالي موجھا نحو التصدیر كما ھو الحال في ،الاحتكار
صناعة 

لى الطیب الوافي ولطیفة بھلول، آلیات تطویر القدرات التنافسیة للاقتصاد الجزائري، الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة ع374
.08:، ص2006نوفمبر 14-13الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

التسییر الفعال في المؤسسة الاقتصادیة، :منیر نوري، أھمیة المیزة التنافسیة العربیة لمسایرة العولمة الاقتصادیة، الملتقى الدولي الأول حول375
.12: ، ص2003ماي 04--03جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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وفي كثیر من الأحیان فإن وجود القوة الاحتكاریة لبعض الصناعات بدول الخلیج العربي،ةالبتروكیماوی
.یكون محفزا لدخول المستثمر الأجنبي

وفي ضوء ما سبق فإن وجود بعض الصناعات الجزائریة التي تتوفر فیھا مقومات اقتصادیات 
مح للحكومة یسسالحدید والصلب والصناعات الكیماویة والدوائیة ك،الحجم مثل بعض الصناعات التحویلیة

من بعض أن تعفیھاو،وأن تمنحھا كافة المساعدات التحفیزیة،ستراتیجیةإصناعات الجزائریة بأن تعلنھا 
وأن تعمل على توجیھ أنشطتھا الإنتاجیة نحو التصدیر إضافة إلى تلبیة حاجات السوق ،قوانین المنافسة

.المحلي

:ریةنشر ثقافة التسویق الدولي بین المؤسسات الجزائ-3
ما یمیز المؤسسات الجزائریة أنھا لا تأخذ السوق الخارجي بعین الاعتبار في تقسیماتھا 

، الإستراتیجیة منذ البدایة، ولكن تبدأ في البحث عن أسواق دولیة في التظاھرات الاقتصادیة فقط
إضافة إلى تصدیر، عملیة الوھذا ما یمثل أحد العوائق في ،كالمعارض الدولیة من أجل صرف منتجاتھا

.عدم امتلاكھا المعلومات الكافیة عن الأسواق العالمیة والتي یمكن أن تشكل فرصا تسویقیة بالنسبة لھا

نشر ثقافة التسویق الدولي في الوسط المؤسساتي من أجلویتمثل أھم دور للحكومة الجزائریة 
بمثابة قاعدة معطیات تزود تكون،في إنشاء شبكة معلوماتیة وطنیة حول الأسواق الخارجیة،الجزائري

.المؤسسات الجزائریة بالمعلومات اللازمة حول الفرص المتاحة للتصدیر

موانئ الجزائریة التي لا تتوافق حالیا مع المعاییر الخاصة:التكفل بتحسین المنشآت القاعدیة للتصدیر-4
.الدولیة المشجعة لحركة التصدیر

فةمعلوماتیة والمدفوعة بالمعرزیادة العملیات ذات الكثافة ال: خامسا

تتنامى ،یلاحظ على الاقتصاد الجزائري وجود فجوة تكنولوجیة تفصلھ عن الاقتصادیات المتقدمةما
:376باستمرار، ویعكس ذلك المؤشرات التالیة

).2004-2003:(مؤشر التقریر الكوني لتكنولوجیا المعلومات للفترة-1
،علماء والمھندسین النشطین في مجال البحث والتطویرفي عدد ال52احتلت الجزائر المرتبة 

في كل من دعم البحث والتطویر بالمؤسسات الاقتصادیة وفي الإنفاق الحكومي على التعلیم، 59والمرتبة 
في جودة مدارس 86الحدیثة، والمرتبة تفي تبني المؤسسات الاقتصادیة للتكنولوجیا76والمرتبة 

ودة ھیاكل البحث العلمي، وھو ما یدل على ضعف الوضعیة العلمیة في ج88والمرتبة ،الأعمال
.دولة معنیة102في الجزائر من بین ةالتكنولوجی

:مؤشر المراكز البحثیة خارج الجامعات-2
محتلة المركز الثاني بعد ، مركزا30ًما یقرب 2003بلغ عدد المراكز البحثیة في الجزائر عام 

.مركزا73ًبـ مصر 

:ر التنمیة التكنولوجیةمؤش-3
.2003عام لفي تقریر التنمیة البشریة العربیة 58احتلت الجزائر المرتبة 

:للاقتصاد الجزائري في ظل اتفاق الشراكة الأوروجزائریة، الملتقى الدولي حولیزة، الإبداع التكنولوجي لتنمیة القدرات التنافسیةومسعود بن م376
14-13آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

.17: ، ص2006نوفمبر 
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ترجع لجملة من ،نھا المؤشرات السابقةیالوضعیة العلمیة والتكنولوجیة الصعبة التي تبإن 
:الأسباب من أھمھا

.ھجرة الموارد البشریة المؤھلة والكفأة نحو الدول المتقدمة·
یقدر بالولایات المتحدة الأمریكیةھفما تصرف،نفاق على أنشطة البحث والتطویرضعف الإ·

ھذه وصلت في حینفي أوروبا، % 2و،في الیابان% 2.6من النتاج الإجمالي الوطني، و% 2.8
الغلاف أنكما ،في الدول النامیة% 1بینما تقدر بـ،1998سنة % 0.280النسبة في الجزائر إلى 

ملاییر دینار جزائري من المبلغ الإجمالي 5حوالي بلغ2000تم استغلالھ سنة المالي الذي
.ملیار دج31المقدر بـ و،المخصص لدعم البحث العلمي والتطویر التكنولوجي لنفس السنة

ضعف الإنتاج العلمي من منشورات ومجلات ودراسات علمیة وتطبیقھ، وھذا لیس في الجزائر ·
%.1نامیة لا یتجاوز نصیبھا من النشر العلمي العالمي فحسب، بل جمیع الدول ال

تتركز أغلب أنشطة البحث العلمي والتطویر في الجزائر في الأبحاث الأساسیة التي تستحوذ على ·
مقارنة بالدول ،للتطویر% 39و % 42على ةوتحوز البحوث التطبیقی،من التمویل% 19

% 25للبحوث الأساسیة و% 15مقابل % 60المتقدمة التي تحوز المرحلة الأخیرة منھا على
.للبحوث التطبیقیة
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: الفصل خلاصة
تعیش الجزائر كبقیة بلدان العالم متأثرة بما یحصل فѧي البیئѧة العالمیѧة مѧن تغیѧرات ، فھѧي عایشѧت        

-الشѧراكة الإقلیمیѧة الأورو  تجربة المد العالمي للخوصصة في تسعینات القرن الماضي، و حالیا مع تجربѧة  
، كمѧا أنھѧا تسѧعى جاھѧدة للانضѧمام للمنظمѧة العالمیѧة للتجѧارة، و بغѧض النظѧر حѧول طبیعѧة ھѧذه              ةیمتوسط

القرارات إذا ما كانت تمثل خیارات إستراتیجیة للبلد أم أنھا مجرد مسایرة لواقع عѧالمي یفѧرض نفسѧھ علѧى     
. ستویین الجزئي و الكلي الجمیع، فإن نتائجھا كانت بعیدة الأثر على الم

فالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة أصبحت الیوم مفتوحة على المنافسة الأجنبیة التي تتمیز منتجاتھѧا  
لوصول للأسواق الدولیة و ھو مѧا  في افرصة أكبر بحظیت ھابالجودة العالیة و الأثمان الأقل نسبیا، كما أن

ھѧѧذه الظѧѧروف فѧѧإن مفھѧѧوم تطѧѧویر القѧѧدرات  ظѧѧلو فѧѧي، یعطیھѧѧا إمكانیѧѧات نمѧѧو و توسѧѧع أكبѧѧر مѧѧن ذي قبѧѧل 
نظѧرا التنافسیة سواء على المستوى الجزئي أو الكلي أصبح ضѧرورة قصѧوى بالنسѧبة للاقتصѧاد الجزائѧري      

. للخلل الھیكلي الذي یعانیھ 

و رغم التحسن الطفیف الذي طرأ على تنافسیة الاقتصاد الجزائري في السنوات الأخیرة ، ألا أنھا 
لا تزال تصنف ضمن البلدان ذات القѧدرات التنافسѧیة الضѧعیفة، و ذلѧك بدلالѧة مختلѧف المؤشѧرات الفرعیѧة        

. و الموسعة الخاصة بمجال التنافسیة 

و ھو ما یحتم إجراء مختلف الإصѧلاحات الضѧروریة و بѧدون تأجیѧل، و جعلھѧا تصѧب فѧي تطѧویر         
نحѧو التصѧدیر، بمѧا سѧینعكس مسѧتقبلا علѧى نمѧو الѧدخل الحقیقѧي          إنتاجیة المؤسسات الاقتصѧادیة و توجیھھѧا  

. للأفراد، و تحسین مستویات المعیشة لجمیع المواطنین 
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الخـاتمة 
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: الخاتمة العامة
  ѧددة و المتسѧرن الم   اشكلت التغیرات العالمیة المتعѧر القѧذ أواخѧا     رعة منѧادیا عالمیѧا اقتصѧي نمطѧاض

، و ھѧو مѧا أدى إلѧى اشѧتداد     إلغاء كافة القیود المفروضة علیھاجدیدا ، یقوم في أساسھ على حریة التجارة و 
المنافسة بین الدول و النشاطات الاقتصادیة المختلفة في شتى أنحاء العالم ، و تعتمѧد ھѧذه المنافسѧة إلѧى حѧد      

تغیѧرات الجدیѧدة ، إضѧافة    مالاقتصѧادیة علѧى تكیفھѧا و تفاعلھѧا مѧع ال     كبیر على استعداد الدول و المؤسسѧات 
. إلى ما تملكھ من مقومات المنافسة العالمیة 

دافیѧد ریكѧاردو   " و بذلك تغیرت المصادر التقلیدیة للمنافسة ، و لم تعد المیزة النسبیة التي صѧاغھا  
میѧة التѧي كانѧت تضѧفیھا علیھѧا التقѧدیرات       كأساس للتخصص و تقسیم العمѧل و التبѧادل الѧدولي تتمتѧع بالأھ    " 

. السابقة كأداة فعالة لتطویر الاقتصاد 

و أصѧѧبحت الѧѧدول تفكѧѧر و تبحѧѧث عѧѧن طѧѧرق بدیلѧѧة تعѧѧوض فیھѧѧا اعتمادھѧѧا السѧѧابق علѧѧى المѧѧوارد و   
ومنѧھ صѧار  فѧي الأسѧواق الدولیѧة ،    دائمѧة الھبات الطبیعیة المتاحة و التكلفة و السѧعر فѧي اكتسѧاب حصѧص    

مѧا یعنѧي الاھتمѧام بمجموعѧة مѧن السیاسѧات و الآلیѧات        م، بѧدیلا ابالمیزة أو القدرة التنافسیة نموذجѧ الاھتمام 
من خلال تقѧدیم  ،و استغلال إمكانیاتھا و التمیز عن منافسیھا في الأسواق الدولیةالتي تسمح للدولة تنمیة

. ، وأسعار تنافسیة مقبولةمنتجات جدیدة بأشكال  تكنولوجیة متطورة

     ѧالس و ھیѧا مجѧار لھѧھ ، و صѧا ،   آو نتیجة لذلك أصبحت التنافسیة أمرا حتمیا لا مفر منѧى بھѧت تعن
و أصبحت تѧؤثر علѧى حѧد سѧواء فѧي المؤسسѧات التѧي تحتاجھѧا للنمѧو ، أو الѧدول التѧي ترغѧب فѧي اسѧتدامة               

ارت مھمة إلى الحد الѧذي  مستویات المعیشة لأفرادھا و زیادتھا عبر الزمن ، كما أن مؤشرات التنافسیة ص
تؤثر فیھ على قرارات الاستثمار العالمي و على تشكیل السیاسات الاقتصادیة للدول ، و ھو ما جعل الѧدول  

. تسعى لتحسین مكانتھا الدولیة من خلال تحسین وضعیتھا في ھذه المؤشرات 

وجѧب  تیفسیة الضعیفة ، ذات القدرات التناتصنف ضمن الدول التيو الجزائر كأحد البلدان النامیة
یتیحھѧѧا وھѧѧو مѧѧافѧѧي مجѧѧال التنافسѧѧیة، حققѧѧت نجاحѧѧامماثلѧѧةعلیھѧѧا مواصѧѧلة الإصѧѧلاحات علѧѧى غѧѧرار دول  

.          و سلیما في منظومة الاقتصاد العالمي الجدیدة امستقبلا اندماجا إیجابی

:  و من خلال دراستنا للموضوع فإن أھم النتائج التي توصلنا إلیھا ما یلي
تتمثل أھم نتѧائج العولمѧة الاقتصѧادیة أساسѧا فѧي نمѧو معѧدلات التجѧارة العالمیѧة بمعѧدلات أعلѧى مѧن نمѧو              -1

لأسѧواق الدولیѧة ، و   لحركة رؤوس الأموال الدولیة و نمو فيالناتج الإجمالي العالمي، بالإضافة إلى تزاید
تعتبѧر بحѧѧق  ھѧا یѧة و التكنولوجیѧة ، كمѧا أن   ھѧو مѧا جعѧل العولمѧة تنتشѧر علѧى كافѧة الأصѧعدة الإنتاجیѧة و المال         

. المرحلة الراھنة لتطور الرأسمالیة العالمیة 

كان ظھور العولمة الاقتصادیة سببا رئیسا في اشتداد المنافسة بین المؤسسات و بین الدول ، كما أثѧرت -2
المتاحѧѧة أو السѧѧعر أو فѧѧي تغییѧѧر الوسѧѧائل التقلیدیѧѧة للمنافسѧѧة فلѧѧم  تعѧѧد تقتصѧѧر علѧѧى المѧѧوارد الطبیعیѧѧة  أیضѧѧا

بѧѧل أصѧѧبحت تتعѧѧدى ذلѧѧك إلѧѧى نمѧѧوذج القѧѧدرة أو المیѧѧزة التنافسѧѧیة القѧѧائم علѧѧى أسѧѧاس رأس المѧѧال         ،التكلفѧѧة
.  يالمعرفي و التكنولوج

و ،تستطیع الدول و الحكومات من خلال مجموعة من السیاسات و الآلیات التѧأثیر فѧي قѧدرتھا التنافسѧیة    -3
أھѧѧم لكѧѧن،فѧي سیاسѧѧة سѧѧعر الصѧرف ، السیاسѧѧة التجاریѧة ، سیاسѧѧة الخوصصѧة    السیاسѧѧات ھѧذه  تتمثѧل أھѧѧم 

بنѧѧاء اقتصѧѧاد قѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧѧة و البعѧѧد البشѧѧري ، القیѧѧام بالتكامѧѧѧل        تعتمѧѧد علѧѧѧى الѧѧدعائم والآلیѧѧات فھѧѧي   
إدخѧال مجموعѧة   إضѧافة إلѧى  ، اجي بالنسبة لبلدان العالم النѧامي الاقتصادي الإقلیمي و خاصة في جانبھ الإنت

الوصѧول إلѧى   تتѧیح إلѧى عناقیѧد صѧناعیة    ھѧا تحویلمѧن أجѧل  فѧي القطاعѧات الصѧناعیة   الأنشطة الإنتاجیةمن 
. و تقلیل الاعتماد على الواردات الإنتاجیة ،فيوفورات إنتاج أكبر ، و نمو
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یعѧة  و طبفي تدعیم التنافسیة بدرجة كبیرة على مرحلة النمѧو الاقتصѧادي   التدخليیعتمد دور الحكومات-4
.العوامل التي تتحكم فیھ للبلد

،الѧخ ... كان نجاح بعض البلدان في مجال التنافسیة على غرار الھند ، تونس ، سنغافورة ، ھونغ كونغ -5
و الذي یختلف بѧاختلاف الخصѧائص الاقتصѧادیة    ،یعزى إلى نموذج التنافسیة الذي تتبعھ حكوماتھا في ذلك

لعنصѧѧر البشѧѧري و رأس المѧѧال المعرفѧѧي ، و أخѧѧرى اعتمѧѧدت علѧѧى   فبعضѧѧھا اعتمѧѧدت علѧѧى ا ،لھѧѧذه البلѧѧدان
. منظومة تشریعیة و مالیة و جبائیة متكاملة، و ھناك دول اعتمدت على تثمین ما تملكھ من مزایا طبیعیة 

( رغم ما حققھ الاقتصاد الجزائري مѧن نتѧائج ایجابیѧة فѧي المؤشѧرات الخاصѧة بتѧوازن الاقتصѧاد الكلѧي          -6
التضخم ، ارتفاع احتیاطات الصرف ، انخفاض حجم المدیونیة الخارجیѧة ، زیѧادة النѧاتج    انخفاض معدلات

إذ حققѧѧت المرتبѧѧة الثانیѧѧة دولیѧѧا بالنسѧѧبة لھѧѧذا المؤشѧѧر الفرعѧѧي فѧѧي تقریѧѧر التنافسѧѧیة لعѧѧام     ،) الѧѧداخلي الخѧѧام 
2007           ѧل المراتѧزال تحتѧیة، إذ لا تѧاعھا التنافسѧین أوضѧى تحسѧا علѧك إیجابیѧنعكس ذلѧم یѧي   ، لѧأخرة فѧب المت

.مؤشر التنافسیة العالمي

تتمثل أھم أوجھ القصور في تنافسیة الاقتصاد الجزائѧري فѧي ضѧعف دینامیكیѧة نشѧاطھ الإنتѧاجي خѧارج        -7
علѧѧى معѧѧدلات التصѧѧدیر، و سѧѧبب تشѧѧوھات خطیѧѧرة فѧѧي تركیبѧѧة ھیكѧѧل    امѧѧا انعكѧѧس سѧѧلب ، وھѧѧوالمحروقѧѧات

الاقتصѧѧاد الجزائѧѧري فѧѧي اجتѧѧذاب الاسѧѧتثمارات    بالإضѧѧافة إلѧѧى ضѧѧعف   ،الصѧѧادرات لصѧѧالح المحروقѧѧات   
.ببعض البلدان التي تشبھ في خصائصھا الاقتصاد الجزائريالأجنبیة المباشرة مقارنة 

بسبب ضعف التأھیل الذي تعاني منѧھ المؤسسѧات الاقتصѧادیة الجزائریѧة و الѧذي تعكسѧھ مظѧاھر عدیѧدة         -8
متوسѧطیة و  -فѧإن اتفѧاق الشѧراكة الأورو   ،روففي أحسن الظ% 47خاصة ضعف الإنتاجیة التي لا تتعدى 

ما یجلبھ مѧن منافسѧة قویѧة یعѧرض نسѧیجنا الصѧناعي إلѧى خطѧر حقیقѧي یھѧدد بѧزوال العدیѧد مѧن النشѧاطات               
و الأمѧل الѧѧذي نرجѧوه مѧѧن اكتسѧاب المؤسسѧѧات الجزائریѧة للقѧѧدرة التنافسѧیة بسѧѧبب      ،الوطنیѧѧةالاقتصѧادیة  

.  ةلأمد الطویل بعد اتخاذ كل الإجراءات و التصحیحات اللازمالمنافسة لا یمكن أن یتحقق إلا في ا

: العملالتي نستخلصھا من ھذا تالمقترحانقدم مجملو فیما یلي 
في الوقت الراھن إلى معدلات نمو أكبر و أكثѧر تواصѧلا و اسѧتمرارا مѧن أجѧل تخفѧیض       رتحتاج الجزائ-1

لاح بیئѧة الأعمѧال الجزائریѧة و مѧا تحتویѧھ مѧن منظومѧة        و المنتشر، و ھو ما یحتم مواصلة إصѧ دالفقر السائ
. الخ... و مالیة، و مصرفیة، تجاریةتشریعیة،

وإخراجھا من حالѧة الركѧود التѧي تعیشѧھا، لمѧا یمكѧن أن تقѧوم بѧھ مѧن دور          یجب تنشیط بورصة الجزائر-2
.المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةمساعدة وتطویرفيحیوي وھام

انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة نابعا من كونѧھ خیѧارا اسѧتراتیجیا لصѧالح     یكون قراریجب أن -3
، و من أجل ذلك یجب إعداد الدراسات و الخطط الكافیة علیناو لیس مسایرة لواقع عالمي مفروض،البلد

. عن ھذا الموضوع 

ب إنشاء فریق خѧاص بالتنافسѧیة الوطنیѧة یقѧوم     الاقتداء بالدول الناجحة في مجال التنافسیة، كما یجیجب -4
اسѧة الصѧناعیة الجزائریѧة بالتعѧاون مѧع الجھѧات المحلیѧة و الدولیѧة، و یھѧتم بѧѧالعوائق          السیبإعѧداد و صѧیاغة   

.دیةالتي تحول دون تحقیق القدرة التنافسیة لمختلف القطاعات الاقتصا

المحروقѧѧات، و اسѧѧتخدامھا اسѧѧتخداما وائѧѧدن عالمحافظѧѧة علѧѧى ثѧѧروة الѧѧبلاد المتزایѧѧدة و المتأتیѧة مѧѧ یجѧب -5
و ذلك لمواجھة ،سلة من العملات القویةعلى أساسجعلھا مكونة تنویعھا وو العمل على،أمثلا في التنمیة

. لھذه الثروة يالمكون الرئیسوھولقیمة الدولارةالمتتالیالتخفیضاتقیمتھا بسبب ضخطر انخفا
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المـراجع
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*قائمة المراجع*

باللغة العربیة

الكتب : أولا
للثقافѧѧة أنطونیѧѧوس كѧѧرم ، العѧѧرب أمѧѧام تحѧѧدیات التكنولوجیѧѧا، سلسѧѧلة عѧѧالم المعرفѧѧة، المجلѧѧس الѧѧوطني       . 1

.1990الآداب، الكویت والفنون و
.2001للنشر، الریاضأحمد عبد الرحمان أحمد، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولیة، دار المریخ . 2
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.2005لیبیا، 
رولاند لوري وآخرون، المنافسة العالمیة ودینامیات قوى التفاعѧل، ترجمѧة عبѧد الحكѧم أحمѧد الخزامѧي،       . 4

.2003، الأردن،دار الفجر للنشر التوزیع
زینѧѧѧب حسѧѧѧن عѧѧѧوض االله، الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧدولي، نظѧѧѧرة عامѧѧѧة علѧѧѧى بعѧѧѧض القضѧѧѧایا، الѧѧѧدار الجامعیѧѧѧة،         . 5

.1998الإسكندریة، 
لستر ثارو، الصراع على القمة، مستقبل المنافسة الاقتصادیة بین أمریكا والیابان، سلسلة عالم المعرفة، . 6

.1990المجلس الوطني للثقافة والفنون و الآداب، الكویت 
الطوفѧѧѧѧان أم الإنقѧѧѧѧاذ؟، الجوانѧѧѧѧب الثقافیѧѧѧѧة والسیاسѧѧѧѧیة : ماتسѧѧѧѧیوجي سѧѧѧѧلوتر وفیلیѧѧѧѧب سѧѧѧѧواكل، العولمѧѧѧѧة. 7

.2002والاقتصادیة، ترجمة فاضل شاكر، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت 
.2004محمد كمال الحمزاوي، سوق الصرف الأجنبي، منشأة المعارف للنشر والتوزیع، الإسكندریة، . 8
الѧدار الجامعیѧة، الإسѧكندریة،    ،الأصѧول و الأسѧس العلمیѧة    : حمد أحمد عوض، الإدارة الاسѧتراتیجیة  م. 9

1999
.1993محمد البیاتي، التحلیل الاقتصادي المعاصر، طبعة ألوان الریاض ، . 10
.2002محمد الجوھري، العولمة والثقافة الإسلامیة، دار الأسد، القاھرة . 11
12 . ѧѧید السѧѧد السѧѧة،      محمѧѧالم المعرفѧѧلة عѧѧة، سلسѧѧاھرة القومیѧѧتقبل الظѧѧات ومسѧѧابرة القومیѧѧركات عѧѧعید، الش

.1990المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكویت 
2004محمد صفوت قابل، الدول النامیة والعولمة، الدار الجامعیة الإسكندریة، . 13
.1999تبة الأكادیمیة، القاھرة محمد رؤوف حامد، إدارة العولمة، المك. 14
.2001محسن الخضیري، اقتصاد المعرفة، مجموعة النیل العربیة، القاھرة، . 15
.2007مجدي محمود شھاب، الاقتصاد الدولي، دار الجامعة الجدیدة للنشر والتوزیع، الإسكندریة، . 16
بعاد، دار الجامعة الجدیدة للنشѧر،  ممدوح محمد منصور، العولمة، دارسات في المفھوم والظاھرة والأ. 17

.2003الإسكندریة، 
مجداب بدر عدنان، المتغیرات الاقتصادیة الدولیة وانعكاساتھا على منطقѧة الشѧرق الأوسѧط، أكادیمیѧة     . 18

.2005لیبیا، ،الدارسات العلیا، طرابلس
حѧѧول الھیكلѧѧѧي، دار  معѧѧروف ھوشѧѧیار، دراسѧѧѧات فѧѧي التنمیѧѧѧة الاقتصѧѧادیة، اسѧѧتراتیجیة التصѧѧѧنیع والت     . 19

.2005الصفاء للطباعة والنشر، عمان 
ربѧѧي، مطѧѧابع إیثѧѧار  عنѧѧوازد عبѧѧد الѧѧرحمن الھیثѧѧي، الثѧѧورة العلمیѧѧة والتكنولوجیѧѧة ومسѧѧتقبل الاقتصѧѧاد ال   . 20

2000كالیاري ، إیطالیا ، 
.1996، نبیل موسى خلیل، المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، الدار الجامعیة، الإسكندریة. 21
.1996ضیاء مجید الموسوي، النظام النقدي الدولي، المؤسسة الجزائریة للطباعة والنشر، الجزائر، . 22
ضѧѧیاء مجیѧѧد الموسѧѧوي، الخوصصѧѧة و التصѧѧحیحات الھیكلѧѧة، آراء واتجاھѧѧات، دیѧѧوان المطبوعѧѧات         . 23

.2001،الجزائر،الجامعیة
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24 . ѧѧادي العѧѧام الاقتصѧѧب، النظѧѧد المطلѧѧد عبѧѧد الحمیѧѧة عبѧѧة النھضѧѧاد، مكتبѧѧائص، الأبعѧѧات الخصѧѧالمي، الآلی
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.1997عبد العظیم حمدي، سیاسة سعر الصرف، مكتبة النھضة المصریة القاھرة، . 25
.        1996,عبد السلام أبو قحف، التنافسیة وتغییر قواعد اللعبة، مكتتبة ومطبعة الإشعاع،الاسكندریة. 26
.1997، الاقتصاد الدولي دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة عادل أحمد وآخرون. 27
عبد االله أحمد أبو راشѧد، العولمѧة  فѧي النظѧام العѧالمي والشѧرق أوسѧطیة، دار الحѧوار للنشѧر والتوزیѧع           . 28

.1999،القاھرة
.2001علي السلمي، خواطر في الإدارة المعاصرة ، دار غریب للطباعة والنشر، القاھرة . 29
.2001علي السلمي، إدارة الموارد البشریة الإستراتیجیة، دار غریب للطباعة و النشر، القاھرة، .30
2003عمر صقر، العولمة وقضایا اقتصادیة معاصرة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، . 31
.2004فلیح حسین خلف، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر، عمان . 32
. 1994د النجار، التحالفات الإستراتیجیة ، استیراك للنشر والتوزیع، القاھرة فری. 33
فؤاد مرین، الرأسمالیة تجدد نفسھا، سلسلة عѧالم المعرفѧة، المجلѧس الѧوطني للثقافѧة والفنѧون والآداب،       . 34

.1990الكویت 
.1999ي ، الأردنسعد غالب یاسین، الإدارة الدولیة، مدخل استراتیجي، دار الیازوري العلم. 35
، دار المѧریخ للنشѧر الریاضѧي    01شارلز وجاریث جونز، الإدارة الاستراتیجیة ، مѧدخل متكامѧل ، ج   . 36

2006.
.1996الھادي خالدي، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي، دار ھومة، الجزائر ، . 40
السѧریة، دار الجامعѧة الجدیѧدة للنشѧر،     ھاني محمد دویدار، نطاق احتكار المعرفة التكنولوجیة بواسطة . 41

.1996الإسكندریة، 
ومان، فخ العولمة، الاعتداء على الرفاھیة والدیمقراطیѧة، ترجمѧة عѧدنان    الدشھانس بیتر مارتن وھار. 42

1990عباس علي، سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب 
.1999بیروت ، ،الشرقعولمة إفریقیایحي الیحیاوي، العولمة، آیة ال. 43

الأطروحات  و المذكرات :  ثانیا 
أطروحѧة  ،مقدم عبیرات، التكامل الاقتصادي، الزراعѧي العربѧي، وتحѧدیات المنظمѧة العالمیѧة للتجѧارة      . 01

.2002وعلوم التسییر، جامعة الجزائر دكتوراه ، غیر منشورة ، كلیة العلوم الاقتصادیة
ي، دینامیكیѧѧѧة أسѧѧѧواق الأوراق المالیѧѧѧة فѧѧѧي البلѧѧѧدان العربیѧѧѧة، أطروحѧѧѧة دكتѧѧѧوراه غیѧѧѧر  سѧѧѧامیة زیطѧѧѧار. 03

2004منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
عبد الرحمان بن عنتر، نحو تدعیم الإنتاجیة وتحسین القѧدرة التنافسѧیة للمنتجѧات الصѧناعیة، أطروحѧة      . 04

.2004، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر دكتوراه عیر منشورة 
كلیѧة العلѧوم الاقتصѧایة    ،غیѧر منشѧورة  محمد عبد السلام، الكوكبة، الزمان، الفضاء، رسالة الماجستیر. 05

.2001وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
نمیتھا وتطویرھا، مذكرة ماجستیر عمار بوشناف، المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة، مصادرھا، ت. 06

.2001غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
غیѧر منشѧورة، كلیѧة العلѧوم     ، رسѧالة ماجسѧتیر  عبد االله البحري، أثر العولمة في فعالیѧة السیاسѧة النقدیѧة   . 07

.2005الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
بѧѧѧن دیѧѧѧب ، التكѧѧѧتلات الاقتصѧѧѧادیة الإقلیمیѧѧѧة  وآفѧѧѧاق التكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي المغѧѧѧاربي ، رسѧѧѧالة    شѧѧѧفیق . 08

2004،ماجستیرغیر منشورة ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر
،رسالة ماجستیر غیر منشورة ،اء المالي للمؤسسةدثر التغیر في نمط الملكیة على الأأ،محمد زرقون. 09
.2005،غواط لأا،امعة عمار ثلیجيج

المجلات والدوریات :  ثالثا
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2006مجلة التمویل والتنمیة، صندوق النقد الدولي، واشنطن، مارس )1
00،2004:عددالمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، )2
2005ماي،02:عددالمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، )3
.2005ردیسمب،03:عددالمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، )4
.2006جوان،04:مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف، العدد)5
09،2003:جامعة الجزائر، العدد: مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، الجزائر)6
11،2004:جامعة الجزائر، العدد: مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، الجزائر)7
12،2005:جامعة الجزائر، العدد: مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، الجزائر)8
13،2005:جامعة الجزائر، العدد: مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، الجزائر)9

14،2005:جامعة الجزائر، العدد: سییر والتجارة، الجزائرمجلة علوم الاقتصاد والت)10
15،2006:جامعة الجزائر، العدد: مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، الجزائر)11
2001دیسمبر ، 16: مجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة منتوري ، قسنطینة ، العدد )12
01،2001: العدد،ر ، بسكرةمجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة محمد خیض) 13
2007،ماي11: العدد،مجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة)  14
09،2004:العدد،مجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة الحاج لخضر  ، باتنة) 15
2004، 03:دمجلة دراسات اقتصادیة، جامعة الجزائر، العد) 16

.2002، 01:جامعة الجزائر، العدد،ة الباحث، الجزائرمجل) 17
.2003، 02:العددسطیف،جامعة فرحات عباس،،مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر) 18
.2002، 07:جامعة الجزائر، العدد،مجلة الاقتصادي، الجزائر) 19

2004، فیفري 401:مجلة أخبار النفط والصناعة، أبو ظبي، العدد) 20

: التقاریر و البحوث : رابعا 
أسѧیمینا كѧѧامینیس و آخѧѧرون، إشѧѧراك البلѧѧدان الفقیѧѧرة فѧѧي النظѧѧام التجѧѧاري العѧѧالمي، صѧѧندوق النقѧѧد   -1

2006، 27:الدولي وثیقة رقم
1998أسامة أمین الخولي ، العرب و العولمة ، مركز دراسات الوحدة العربیة ، بیروت، -2
التنافسѧѧیة وأثرھѧѧا علѧѧى منѧѧاخ الاسѧѧتثمار، مركѧѧز دراسѧѧات   محمѧѧود نѧѧور ، سیاسѧѧات  وحسѧѧن بشѧѧیر -3

.2006الشرق الأوسط و أفریقیا، الخرطوم ، 
جѧѧون سѧѧولیفان ، البقѧѧاء و الازدھѧѧار فѧѧي ظѧѧل الاقتصѧѧاد العѧѧالمي ، مركѧѧز المشѧѧروعات الدولیѧѧة و      -4

2001الخاصة ، واشنطن ، 
نامیѧѧة، المعھѧѧد  العربѧѧي   رمѧѧزي زكѧѧي ، ظѧѧاھرة التѧѧدویل فѧѧي الاقتصѧѧاد و آثارھѧѧا علѧѧى البلѧѧدان ال        -5

.1993للتخطیط ، الكویت ، ماي 
رفقѧت لقوشѧة و آخѧرون، الإصѧѧلاحات الاقتصѧادیة  و سیاسѧات الخوصصѧѧة فѧي البلѧدان العربیѧѧة ،        -6

2005مركز دراسات  الوحدة العربیة، بیروت ، 
الصѧѧناعیة كإسѧѧѧتراتیجیة لتنمیѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧѧغیرة    العناقیѧѧد لبنѧѧى عبѧѧد اللطیѧѧف و آخѧѧѧرون ،    -7

.2003الإطار النظري، مركز المعلومات ودعم اتخاذ، القاھرة، : والمتوسطة
محمد عѧدنان ودیѧع، القѧدرة التنافسѧیة و قیاسѧھا،  المعھѧد العربѧي للتخطѧیط، سلسѧلة جسѧر التنمیѧة،            -8

.2003دیسمبر  ،24:العدد
دیة، مركѧز   منى طعیمة الجرف، مفھوم القدرة التنافسیة ومحدداتھا، مسѧح مرجعѧي، أوراق اقتصѧا   -9

.2002أكتوبر ،19:البحوث والدراسات الاقتصادیة والمالیة، القاھرة ، العدد
.2004منیر بن سعد، العولمة والنظام الدولي الجدید، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، -10
علѧѧѧي توفیѧѧѧق الصѧѧѧادق، العولمѧѧѧة وإدارة الاقتصѧѧѧادیات الوطنیѧѧѧة، معھѧѧѧد السیاسѧѧѧات  الاقتصѧѧѧادیة،    -11

.2000لنقد العربي، أبو ظبي، نوفمبر صندوق ا
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علي توفیق الصادق و آخرون، القدرة التنافسیة الاقتصادیات العربیѧة فѧي الأسѧواق العالمیѧة، معھѧد      -12
.1999، 05:السیاسات الاقتصادیة ، صندوق النقد العربي، أبوظبي، العدد 

نمیة الإداریѧة، المنظمѧة العربیѧة    عبد العزیز الشربیني، أین الإدارة العربیة من التنمیة الإداریة، الت-13
1996دیسمبر ،16: العددللتنمیة الإداریة ، جامعة الدول العربیة ،

المعھѧد العربѧي   ،طارق نویر، دور الحكومات الداعم للتنافسیة، حالة مصر، سلسلة أوراق العمѧل -14
.2003للتخطیط، الكویت، 

التنافسیة للسلع البیئیة في التجارة الدولیة میزةیسري فاروق داود و وسیم وجبیة الكسان ، قیاس ال-15
المنظمة العربیة للتنمیة الإداریѧة،  ،، دراسة مقارنة التنمیة البشریة وأثرھا على التنمیة المستدامة

.2007شرم الشیخ، ماي 
2003الكویت، ،2003المعھد العربي للتخطیط، الملخص التنفیذي عن تقریر التنافسیة العربي -16
17-ѧѧوزارة التخط   ѧѧیة الأردنѧѧق التنافسѧѧدولي، فریѧѧاون الѧѧة الأردن،   يیط والتعѧѧیة وتجربѧѧر التنافسѧѧتقری ،

.2003عمان، 
وزارة التخطیط والتعاون الدولي، فریق التنافسیة الأردني، ملخص عن تقریѧر التنافسѧیة العѧالمي،    -18

.2005،، عمان2005-2006
ص عن تقریѧر التنافسѧیة العѧالمي،    وزارة التخطیط والتعاون الدولي، فریق التنافسیة الأردني، ملخ-19

.2006، عمان، 2003-2004
وزارة التخطیط و التعاون الدولي ، فریق التنافسیة الأردني ، مدى قدرة شركات الأدویѧة العربیѧة   -20

2000على مواجھة التحدیات المستقبلیة ، عمان ، 
لتجѧѧارب الناجحѧѧة فѧѧي  وزارة التخطѧѧیط والتعѧѧاون الѧѧدولي، فریѧѧق التنافسѧѧیة الأردنѧѧي، التنافسѧѧیة و ا   -21

.2001للنفاذ إلى الأسواق العالمیة، عمان، 
، اللقѧاء الѧوطني   2020التخطیط و التعاون الدولي، فریق التنافسیة الأردنѧي، الأردن رؤیѧة   وزارة-22

.2003رالثالث، عمان، آذا
2007،، جنیف2007المنتدى الاقتصادي العالمي، تقریر التنافسیة العربیة، -23
.2000، نوفمبر 150:ة لضمان الاستثمار، مؤشر التنافسیة في إفریقیا، العددالمؤسسة العربی-24
وزارة التجѧѧارة، المدیریѧѧة العامѧѧة للتجѧѧارة الخارجیѧѧة، ترجمѧѧة الحوصѧѧلة الإجمالیѧѧة حѧѧول التجѧѧارة      -25

.2007الخارجیة للجزائر، 
.2007المدیریة العامة للجمارك، المركز الوطني للإحصائیات والإعلام الآلي للجمارك، -26
صندوق النقد العربي، معھد السیاسات الاقتصادیة، التقریر الاقتصادي العربي الموحد، أبو ظبي، -27

2007.
، 26المؤسسѧѧѧة العربیѧѧѧة لضѧѧѧمان الاسѧѧѧتثمار، السلسѧѧѧلة الثانیѧѧѧة والعشѧѧѧرون، النشѧѧѧرة الفصѧѧѧلیة رقѧѧѧم  -28

.2005الكویت، 
.2007أكتوبر بنك الجزائر، التقریر السنوي للتطور الإقتصادي والنقدي للجزائر، -29
.2004جوان 23المؤرخ في 04/04، المرسوم التنفیذي رقم 41الجریدة الرسمیة رقم -30
.1998فیفري 21المؤرخ في 68/98، المرسوم التنفیذي رقم 11الجریدة الرسمیة رقم -31
صندوق النقد العربي، معھد السیاسات الاقتصادیة، سیاسات التخصѧیص فѧي البلѧدان العربیѧة، أبѧو      -32

.2001دیسمبر 23-22ظبي، 
سعید قصاب،الاقتصاد الجزائري بѧین تأھیѧل الشѧراكة الأوروبیѧة و الأداء للانѧدماج فѧي الاقتصѧاد        -33

..www.sarambite.comالعالمي،نشر على موقع
، تالرابعة و العشѧرون العѧدد الفصѧلي الثѧاني، الكویѧ     ةالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، السلسل-34

2006.
.2005، تمناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویران الاستثمار، تقریالمؤسسة العربیة لضم-35
.2006، تمناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویرالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقری-36
.2004ھیئة الأمم المتحدة، تقریر التنمیة البشریة، -37
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الملتقیات و الندوات : خامسا 
المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ودورھا فѧي تكѧوین مزایѧا التنافسѧیة     حولالملتقى العلمي الدولي-1

.2007نوفمبر 28-27للبلدان العربیة، جامعة حسیبة بوعلي ، الشلف ، 
الملتقѧѧى الѧѧوطني حѧѧول المؤسسѧѧة الاقتصѧѧادیة الجزائریѧѧة و تحѧѧدیات المنѧѧاخ الاقتصѧѧادي، جامعѧѧة         -2

.2003أفریل 23-22قاصدي مرباح ، ورقلة، 
-08الوطني حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جامعة قاصدي مرباح، ورقلѧة ،  الملتقى-3

.2005مارس 09
قتصѧѧاد المعرفѧة ، جامعѧѧة قاصѧѧدي  االملتقѧى الѧѧدولي حѧѧول التنمیѧة  البشѧѧریة و فѧѧرص الانѧدماج فѧѧي    -4

.2004مارس 10-09مرباح ، ورقلة ، 
لألفیѧة الثالثѧة ، جامعѧة سѧعد دحلѧب ، البلیѧدة       الملتقى الوطني الأول حول الاقتصѧاد الجزائѧري فѧي ا   -5

2002ماي 21-22
الندوة العلمیة حول التكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسین و تفعیل الشراكة العربیة الأوروبیة، -6

2004ماي 09-08جامعة فرحات عباس، سطیف، 
عمѧار ثلیجѧي، الأغѧواط،    الملتقى الدولي حول التكامل الاقتصادي العربي، الواقع والآفاق، جامعة-7

. 2007أفریل 17-19
الملتقى الѧدولي حѧول آثѧار وانعكاسѧات اتفѧاق الشѧراكة علѧى الاقتصѧاد الجزائѧري وعلѧى منظومѧة            -8

.2006نوفمبر،14-13سطیف، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  جامعة فرحات، 
جامعѧѧة فرحѧѧات عبѧѧاس،،الملتقѧѧى الѧѧدولي حѧѧول اقتصѧѧادیات الخوصصѧѧة والѧѧدور الجدیѧѧد للدولѧѧة،  -9

.2004أكتوبر،04-03سطیف
الملتقѧѧى الѧѧدولي حѧѧول التسѧѧییر الفعѧѧال فѧѧي المؤسسѧѧة الاقتصѧѧادیة،جامعة محمѧѧد بوضیاف،المسѧѧیلة،          -10

.2003ماي03-04

باللغة الفرنسیة

الكتب: أولا
)01  Arnaud PAyan, l'analyse concurrentielle : Manuel de Gestion, ELLIPSESS,

édition, Paris, 1998.
)02  Bertrand Nezeys, Les politiques de compétitivité, ECONOMICA, Paris,

1994.
)03  Bertrand Nezeys, La compétivité International. ECONOMICA, Paris, 1993.

04) Donald G. McFerige. La compétitivité: Notions et mesures, INDUSTRUE
CANADA, Canada. Avril 1995.

)05  Dominique Foray, L'économie de la Connaissance. LA DECOUVERTE,
Paris, 2000.

)06  Edward GoldSmith & Jerry Mander, le procès de la mondialisation,
FAYARD, Paris, 2001.

)07  Ivor Michel, L'instrumentalisation de la Globalisation, HAMATTAN
édition, Paris, 2000.

)08  Jacques B. Gélines, La globalisation du monde: Laisser faire ou faire ?
ECOSOSITE, Montréal, 2000.
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)09  Juan Archibaldo Lanus,  Un monde sans image, état, nation & globalisation,
ECONMICA, Paris, 1997.

)10  Jean Jacques Lambin, Marketing Stratégique. PUBLIUNIION, 6ème éd.,
Paris, 1991.

)11  Jean Pierre Bertrand & Giulermo Hillcoat, Brésil et Argentine : La
compétitivité agricole et agro-alimentaire en gestion. INTRA, Paris, 1996.
Michel Beaud, Le Basculement du Monde : De  la terre – des hommes  et

)12
Capitalisme, EDITION  LA DECOUVERTE, Paris, 2000 .

)13  M. Porter,  la Concurrence selon Porter, EDITION Village Mondial, Paris,
1999.

)14  M. Porter, Choix stratégiques et concurrence, édition ECONOMICA, Paris,
1982.

)15  Renaud Bouret, Relation Economiques Internationals, Mc Graw Hill,
Montréal, 1994.

)16  R. Percerou, Entreprise : Gestion et Compétitivité, ECONOMICA edition,
Paris, 1984.

)17  Serge Latouche, les dangers du marché planétaire, Presses de Sources, Paris,
1998.

)18  Thietart Raymond, Stratégie d'entreprise Mc Graw Hill, Paris, 2ème édition,
1990.

)19  Yves Simon, Technique Financières Internationales, ECONOMICA, 5ème

éd., Paris, 1993.

المجلات: ثانیا

)01  Atlas Mondial Economique-Politique – Sociétés.Grand&Presses de
Fondation National des Sciences Politiques, 1ère éd. Française, Paris, 1994.

)02  Jacques Téniers, Intégration Régional et Mondialisation : Complémentaire
ou contradiction, In Notes & Etudes documentaires, N : 5170.71, Mai-Juin 2003.

)03  Jean PAsme, Quels rôles pour le FMI, in Cahiers Français, N° 302, Mai-Juin
2001.
04) Kimau Valas Kokis, Le théâtre de la mondialisation : La source distribution
et intrique de la pièce ont changé, Revue International des Sciences Sociales.
N°160, Juin 1999.

)05  revue des reforme économique et intégration en économie mondiale.publiee
par le laboratoire des reformes economique.école supérieure de commerce
Alger.N°02.2007

)06  Yvan Graipeau, La nouvelle économie, les temps modernes, N°615-616
Sept. 2001.

البحوث و التقاریر: ثالثا
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01) . ANDI .bilan statistique des déclarations d investissement.2007
02).Conférence de presse du chef du gouvernement.M.Ahmed ouyahia.le 21
mars2006.0 3) .Institut d économie quantitive.les cahiers.tinus.1992.

)04  Jean Bourdon, Formation et compétitivité des régions Européennes, Faculté
de Science Economique et de Gestion, Université de Bourgogne 1991.

)05 L. Lachaal, La compétitivité Concept, définition et applications, Institut
National de la Recherche Agronomique de Tunis, Tunis 2000.

)06  Michel Debonniel & Fontagné Lionel, La compétitivité, conseil d'analyse
économique, Paris, 2003.

)07 M. Bachta & autre.compettivite du produits agricoles tunisiens exportes et
caut en ressource naturelles.institut national de l’agronomie de
tunisie.tunus.2000.

)08 M. Dahmani.le partenarial et les alliances stratégiques dans les nouvelles
politiques de devleloppement des entreprises.alger.non publier.

)09  Noreddin Ben freiha, Les multinationales et la mondialisation : Enjeux et
perspectives pour l'Algérie, édition DAHLEB, Alger, 1999.

:باللغة الانجلیزیة

 )01 Report transparency  international.2006
)02  UNCTAD.world investment report.Geneva.2002
)03 UNCTAD.world investment report.statisstical annex.2006.
)04  WEF.globaal competitiveness report 2007
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