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� و3�>�ن>�� و3�>�ن>� 

 

 

 ن0<� اC �'��� 3?� ن'�& ا�'?� ا��B أن'� %@� 3?�(�

3�>�نB وام�(�ن���D� Bذ ا����$ ا�
آ��ر رم#�ن %� ��آ�$  E��F% م
آ�� أ��


ة ا�Iي �� �
 �KPQ��)% B?3 $FR ومK��MNO ا����& و��ج�@��K ا�*


 ا��*�3
ة Wن)�ز هIا ا�'�$ >��� �EF ا;��Q��Nت، و%�Fص& �  
إ�� آ$ م� م

&Qوزارة ا���ارد ا��� B�Yم� 

&R�Z &�?>% ا ا�'�$، و��I3?� إن)�ز ه Bن
 إ�� آ$ م� ��3

�@?��(� �)��[� Bا��>0� E��F% م
 .إ�� آ$ ه\Wء أ��
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Vertu de l'eau 

 

Le faible vainc le fort, le souple vainc le dur, 

Voie et vertu de l'eau. 

 

Laozi, Tao tö King, LXXVIII. 
(1)

 

 

 

Laozi ou Lao-tseu, philosophe chinois (VIe-Ve s. av. J-C.) 

 contemporain de Confucius. Il est à l'origine du taoïsme.
( 

2
)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

1(c) Larousse.1997 

2(c) Larousse.1997 
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 ا���P&ا����P��ت                                                                      

  I                                   	��س ا��8اول                                                     

 II                                  	��س ا<���ل                                                     

 أ                                 ا���
مــ&                                                              

���ت ا��(��& ا���1Wد�&، م�@�م@� و أ%'�ده�          : ا���$ ا�ولM2                   ن  

 2                        �(��&                                     �	�ر م�@�م ا�: ا��PR_ ا�ول


�� ا0/�.�دی�                             : ا�
�5@ ا<ول� 3                        ن�Bی�ت ا��


�� ا0/�.�دی�                               : ا�
�5@ ا�D�ن�� 10                        م�E+م ا��

"��D�5@ ا�

��                                  :ا����� �E��;
 18                        ا<ب!�د ا�

Bا�]�ن _PR���1د�&                       : ا��W21                       م*�?`م�ت ا��(��& ا 


��                         : ا�
�5@ ا<ول���� ����� 21                             ا�!+ام2 ا<


��                                           : ا�
�5@ ا�D�ن�� 31                         ���ت ا��

"��D�5@ ا�

�� ا�
��8ام�:ا�� 38                                                       ا����J وا��

 48                                                                خLص� ا�E.2 ا<ول            

Bول ا�(�م�&   : ا���$ ا�]�ن
� ا���ارد ا���B< &�Q ا��%
 50                    إ���ا��)�& �

� ا���ارد ا���B< &�Q ا�
ول ا�(�م�&       ا��PR_ ا�ول�%
 50          م�هB إ���ا��)�& �

��خ�� و ا��#8ی�ت ا��اه��   إدارة :: ا�
�5@ ا<ول
 51ا�
+ارد ا�
���� 	� 2Q ا��P��ات ا�


� اRS�ر: ا�
�5@ ا�D�ن��B�
+ارد ا���� ����
     56     ا�8ول ا���م��                      	� ا�


�� ره�ن ا�
���� ا�
+ارد إدارة إ���ا����� : ا�
�#" ا�D�ن�� 66                ا�
��8ام� ا��

 �R                  67�!� إ���ا����� ا�
+ارد ا�
����                             :ا�
�5@ ا<ول

 86            م6 اج2 ادارة م���م�� ��
+ارد ا�
���� 	� ا�!��$ ا���م�        : ا�
�5@ ا�D�ن�

 103                           خLص� ا�E.2 ا�D�ن�                                                   

� ،ا��اa1 ا�B���P                : ا���$ ا�]��_Qا�)`ا B< b108                 م��در ا���� 

�ا>B                     : ا��PR_ ا�ولcرو
 111               م��در ا����b و ا���*�� ا�@�


 	� ا: ا�
�5@ ا<ول��
 111               ���ا��                     ا�����$ ا���8رو�Wا	� ��

��XR ا��8رو�Wا	�� 	� ا���ا��                             : ا�
�5@ ا�D�ن�
 112             ا�

Bا�]�ن _PRا�� :                                       &�P	*ا� &�Q119               ا���ارد ا��� 


 ا��#5��                                          �+زیZ ا�: ا�
�5@ ا<ول��
                 119 


                         : ا�
�5@ ا�D�ن���
 123              ا��8ود ا�+���� ا������� ��;�ی6 ا�

"��D�5@ ا�
 128               ا��LPل ا_بـ�ر 	� ا��ي و ا�\�ب                             :ا�

 132                ا���ارد ا����Q& ا�)�>�&                                        : ا��PR_ ا�]��_

	��س 
 ا�
#�+ی�ت
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�س ا�)
اول@< 

 ا�.E#� ا����ن ا��/$ 

��XR و ب������ ا�
J+ی� 01

 ا��5#�� ح�@ ا���
�+زیZ ا� 119 

6 ��
�� ا�
�ء  �� م��+ى ب!a ا��8ود  02�� 120  )1993 –194( ا��P�� ب�6 ا��

03 ��P��
 122   ا��8ود ا�

 125 ح��� م;�ون ا��8ود 04


�رات ا���+ی� 05D�� 126 ا0

 R 127ــــ�/ــــــ� ا��;�یـــ6 06

��+ث ا��8ود 07 131 


 ا��+	�� 08��
 136 ا��LPل ا�


�� و ح�@ آ2 م��+ج/8رة ا����ج ح� 09!��

 ا���
 167 @ آ
�� ا�

10 �� 196 ا��ي وا���� ح��� م!�ی

 197  - ا�#��� ا�#����–ا�#+اج� ا�
���� ا�����  11

 197 ا���ن�مj ا�#��� ا�#+اج� ا�
���� ا�����  12

13 �
�و ا�
��lة،ا�
#��� وا���+ی�،م6 اج2  8ا��  ا�
\�ریZ ا������ ا�#�


�ء�� ��
 ا/��

210 

 211 ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ��
8ن ا��8ی8ة 14

15 � �� 211 ا�
�ء ا�.

 212 ا�
#�: ا����� ���ي، ا�
\�ریZ ا���ری� 16

�#��� م��
 ا��#� 17 jم�212 ب�ن 

18 
��
 213 ا���ن�مj ا�#��� ا�
�!�X ب��5�� ا�
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�س ا��<�ل@< 

 ا�.E#� ا���Rن ا��/$
م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی���ا�+Z7 ا����J ا�!�م 	� دول  01  42 

 43 ا���ه�ت �!�ض اSن��ن ����+ث 02

 111 ا�����$ ا���8رو�Wا	� 	� ا���ا�� 03

�� ،ا�.
�م 04p#ا���ا�� ، ا� ��	ا�W��5 ا���8رو�
 113 ا�

���5 ا���8رو�Wا	�� 05
�5��-ا�� 114  مLق–���+س - /�

06  ��5��\: ا�\�/� وه�ان ، اا�#+ض ا���8رو�Wا	�م  115 

07 q�\ا� �	ا�W��5 ا�#+ض ا���8رو� 116  زه�ز-م

���ن ا�#+ض ا���8رو�Wا	� ا�\�q ا��ه�ز 08  117 

 118 م���5 ا�#+ض ا���8رو�Wا	� ��.#�اء 09

�5+ر R�/� ا��;�ی6 10 124 

11 r� 168 ا�
�ء و 
��� إن��ج ا�#��@ و م\���

 169 ا�
�ء و  
��� إن��ج ا��\8ة ا�5�زج� 12

 188 ا�#.s ا���+ی� ��8 ب�� ب�8ل   13

14 ���5��5+ر ا����/: �
#�5 وه�ان و ا���ا�� و/� 189 

15-1  ����
 192 اSم��ن��ت ا�

15-2  ����
 193 اSم��ن��ت ا�

16 ��P��
�;�ی6 ا��8ود ا� �!��5+ر  194 


�ء-: ����$ ا���ا�� ح�@ 17�� ��R+5: ا�;
 (plan national de l’eau ) ا�

PNE 
199 

18-1 -2010-2006م���5 ا�\
�ل م+ازن� ب�6 ا��5@ و ا�
+ارد ���+ات  
2025 

201 

18-2  202 2025-2010-2006م���5 ا��p�ب ا�!��� م+ازن� ب�6 ا��5@ و ا�
+ارد ���+ات  

18-3  203 2025-2010-2006م���5 ا���+ب م+ازن� ب�6 ا��5@ و ا�
+ارد ���+ات  

�8 ب�� ه�رو 19 �J��� 206 ن

�8 آ+دی� أر�8وت 20 �J��� 207 

 208  ا��p�ب ا�!���–�#+ی2 ج�+ب  21

22 t���ا
� m��ی2  �6 ص+#� 209 

�#��� م��
 ا��#� 23 jم�215 ب�ن 
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      ا�
�ـ8م�

 /8 أص�m م6 ا��8ی�� ا��+ل بuن ا�
�ء ه+ م+رد ن�در و�
�6 وه+ ��وة �R�!�� واج�
� �� و

.ا/�.�دی�  

��وة �R�!�� م+رده� م#8د أو0 ح�@ ا��+ و R�/� ا���ب� و ا<م�آ6 ا��5�!�� و ا<و��ط 

.ا��5�!��  

�+	�� ا�
�ء <	�اد  �P����وة اج�
� ��، <نr ی\�2 ج�ء م6 ا�#�ج�ت ��#��ة و ا�.#�،إذ ی


Z م�
� آ�ن م8خ+��$ و /8ر��$ ا�\�ا��� ،و����� ح�ج����$ وح�ج��ت م#���
�5$ ا�

.ا�!
�ان�  

�!� إن��ج وی8خ2 آ!�م2  r� mوات ا<خ�ى ؛ح�" أص��D��دی� آ�ء 0 ی!8 ��وة ا/�.�
و ا�

 ،LDآ�+ق ا����ول م $��!
�+ق رW$ أن�� W�� م#8دة ا� rو� ،� ��إن��ج 	� ا��را � و ا�.

�!� ن�2 ا�
�ء و��6 0 ی���وز �!� ا���Z آ#8 أ/.� zE!� ن�2 ا����ول ه+ ن�	م6 1/30 

�.!� ا����ول  

إذ أن آ+ن ا�
�ء ��ة �R�!�� اج�
� �� ا/�.�دی� �$ ی#| ب�2 ا0ه�
�م ا�Lزم، رW$ أن 

6����
.ا�;��اء �$ ی��ددوا 	� إLRق صE�رة اSن{ار <زم� م�ء 	� ا�!�8ی6 ا�  

6�
�.��#r،  �{ا آ��� م!�� ب
���� ا�
�ء و 0 ی�+ز <ح8 أ0 ی���� ب��، ح�� 0 ی#8ث م�0 ی

�� إ�� ا���وب ن#+و ا�!	8� ��
��+ء إ�� ب8ا�2 ��7�E� ا�!��� و ح�+ل وه  


�6 ب{�~ و7!�� م� �$ ن��2E بr ب����E�� ا�
�5+ب�/�Eم ، م�ا<م  

:و0 ی
�6 ا0/���ع 	�: بuن ن8رة ا�
�ء و 8م �+	�ه� �!+د ا��   

��خ و ن�s ا<م5�ر و Q�ه�ة ا��E�ف-*
  ا�


 و ا��-*��
��� /8م ����ت �+زیZ ا�  �
��ب�ت ا���ج  

*-
��

�ل ا�!��  إ��اف ا<�� 	� ا

*-��R�!ت ا���5�� ا��م#5  

�+ح2 ا��8ود-*  

  ا��!� ا��ه�8 ��
�ء-*


�� ا�\�م�� � ب2 أن ا�
�ء أآ�D م6 م!���� ه{
 ا�!���ت إذ ه+  �م2 ا���ا���� 	� ا��



 

13 

      ا�
�ـ8م�

�
���  �R 6یX م����� م+7+ �� م�!8دة ����8 ، �{ا م6 ا��pوري ا���2E ب
�q ا�
+ارد ا�

 zE���� و أن ی#B� بR+ا� ��
��� ا����� �	 �����ا��+ان@ ، و0ب8 أن ی\�2 ان\P�0 ا���ا

�Dأو أآ LDت م�و/�#
.ا�!��ی� ا��� ی#B� ب�� /5�ع ا�  

��8 ح�ن ا�+/S tدراك ا�
;��R ا�
#8/� ب�� 	� ا/�ب ا_ج�ل؛ إذ أن ��اآ$ ا�
\�آ2 ب8ون 

.�� ح8 ی�!2 م6 ا�.!@ ��8ی� م8ى �E�/$ م\��� ا�
�ء م����Lح�+ل ب  

.<ن ا�!��$ م6 ح+��� ی8رس و ی;5: و ه+ 	� ح�آ� دا�
� �8را�� ه{ا ا�
+7+ع  

م6 خLل م� ��X رأی�� أن ��+ن إ������ ا��#" 	� ا��lال ا������ : إ�<���& ا�
را�& �

  :ا�����

-  tذا ح���م�	 ����
 ا�8ول ا���م��، وإ�� أی6 �ل وا/Z /5�ع ا�
+ارد إ���ا����� ا�
+ارد ا�

 إ�� - و �� ���2 ا��8رج وا�����:–�
!���� ا��S���� ا����� ی�+دن�  ا�
���� 	� ا���ا�� ؟

 :اSج�ب�  6 ا<���J ا��E �� ا������

  م� ه+ وا/Z ا�
+ارد ا�
���� 	� ا���ا��؟-

 ؟ م� ه+ وا/Z �	�ق ا0ح���ج�ت ا�
���� 	� ا���ا��-

0��� 	� ا���ا��؟-�
!��  م� ه� ا�
.�در ا�
���� و م��ل ا

  م� ه� ا�!+ام2 ا�
�� 8ة �#8وث ا�
\��� ا�
���� 	� ا���ا��؟-


 	� ا���ا��؟-��
  آ�E�� م+اج�� و ���وز م\��� ا�

 :��ج�ب�  �� ا<���J ا���ب�� ان��5�� م6 ا�7�E��ت ا������  :>����ت ا�
را�& �


 م+رد*��
 .ا �R�!�� ن�دران!��� ا�

�!�ن� ا���ا�� 	� ا�+/t ا�#��� م6 أزم� م��
 ح�دة*. 


�� ا�
+ارد ا�
���� و ����8 ا��;8ام��*����� ا������ت ا�
���� ����ا��  �� ��. 


6 	� إح8ى ا�!+ام2 ا������ *��
 	� ا���ا�� ��
 :أ���ب م\��� ا�

��+ط ا<م5�ر-  sا��5�!� أي ن� m� . 

 -
�+ء ����� ه{ ����
 . ا�
+ارد ا�
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      ا�
�ـ8م�

 - � �� . زی�دة ا��5@ ا����ن� و ا�.

-��� . ا�!+ام2 ا0/�.�دی�، ا���J�� ،ا���


2D 	� م� ی�� ::أه
اف ا�
را�&�� : 

 . �ض ا�
+ارد و ا0ح���ج�ت ا�
���� ا�#���� و ا�
������� 	� ا���ا��*

�� و إدارة ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�*��� .��ا��ا��!�ف  �� 


 	� ا���ا�� *��
�\;�s و7!�� ا�. 

 . �ض ا������ت ا�
���� 	� ا���ا��*


 	� ا���ا��*��
 .م!�	� ا<���ب ا�#����� �
\��� ا�

 .ا/��اح ح�+ل ����وز ا�
\��� ا�
���� 	� ا���ا��*

 *
��
  �ض ان��زات ا���ا�� ا<خ��ة ��#8 م6 أزم� ا�

���ا����� ����ا�* Sا Zری�\

�� /5�ع ا�
+ارد ا�
���� �ض ا��� � 	� م��ل 

 .م#�و�� ر	Z آE�ءة ا���ح" م6 ح�" ا��;8امr <دوات و م��هj ا��#" *


 	� ا���ا��(إن م!���� ه{ا ا�
+7+ع : أه��& ودوا>a ا����ر ا�����ع ���
�8 ) ا�

Lأو م���� ����ح ��!	 $���� إذ ان���ه� م�{ 	��ة R+ی�� آ+ن أن ا�
+7+ع ی#��ج إ�� �7ورة 


6 ا��5+ر و ا��#�$ 	� �!��J ا�
�ء و p�ی��5@ إج�اءات  �
�� م���� ح�@ ا<و�+ی�ت،

�E{ ،ی�8ر ب�� ا�
#�	�B  ���� ���ا � ،�{ا �ا�
#�	r��  �B،رW$ أن ا�
�ء ه�� م6  �8 ا� 0 

 z��#�� ی8 م6 ا���+د�
���X أن�Z 	� ا< 
�ل،وب{ل ا�� 6���!
ی�+ج@  �� آ2 ا�E� ��6 ا�


��6 ح�� ی8رآ+ا ب�ن ��$ م�lو��� 	� ه{ا ا�
+7+عا�!��
. 

 X�
م6 خLل ه{ا ا�
+7+ع ��z ا�
�$ ه+ ا�
!���� ا�!�
�� و إن
� ه+ اSدراك و ا���E�� ا�!


�ة��

�� ا�� .	� ج!2 /5�ع ا�
�ء ذو اه�
�م م�+اص2 و دا�$ ی�
��� و ا��

 :ا��(@e ا���aR وا�دوات ا��*�'�?& �

��j ا�
�� ا�!��+ص�E 	� ه{
 ا�8را�� ��ج�ب�  �� ا��S���� ا�
�5وح� ؛ا�{ي ی!�
8  �� ا

\��� و ��#����� ��+ص+ل إ�� �� X�/8ا� qا�+ص �8  � ���ج
Z ا����ن�ت و ا�
!�+م�ت ا��� 

���ب > �7�
��j ا���ری;�، و ذ�~ ب���ج+ع إ�� ا�
 ن���j د/���، آ
� ا �
8ن�  �� ا�
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      ا�
�ـ8م�

أم� 	�
� ی;s أدوات ا�8را�� 	�8 ا �
8ن� . و درا�� و م!�	� ا���ه�� و ن
+ه�ن\+ب ا<زم� 

 ��W Zاج�
 �� م�
+ � م6 ا���@ و ا����ری� ا�#�+م�� و ا��+ان�6 و ا�8وری�ت و ا�

 tن��نSت و ا����ح.Sرة و ا+\�
 .ا�


ود ا�
را�& �Nم)�ل و: 

ا��، آ+ن� أ��بZ اه�
�م�ت ا���ا�� رآ�ن� 	� ه{
 ا�8را��  �� /5�ع ا�
+ارد ا�
���� 	� ا���


�� م6 ن�ح�� ،و م6 ن�ح�� أخ�ى أردت إب�از و �+ ب\�J7 2�2 �7ورة ا0ه�
�م �	� ا��

�+اء ا������� أو ا0ج�
� �� أو ا0/�.�دی� أو  ،�E��;

 و إب!�ده� ا���
ب.�E ج8ی� 0زم� ا�

��	��Dا� 

 :ا��'�%�ت ا����د>& %�
د ا�
را�& �

��� 	��                ون#6 ب.8د إ 8ادن  ��
t��D أ�
 ا�8را�� /�8 ص��د	��� ج
��� م�6 ا�.�!+ب�ت ا���� }�� �

        6�Dح���5+ب م�6 /��2 ا���
ن�s ا�
�دة ا�!�
��، آ+ن أن ه{ا ا�
+7+ع �$ ی#�B� ب�0ه�
��م ا�


�� أح��ن��،           �وا�8ار��6  �� ح8 �+اء، ب�7S�	� إ�� ص!+ب� ا�#.+ل  �� ا�
!�+م�ت ا��

 .ىو 8م �!���ه�  6 ا�+ا/Z أح��ن� أخ�


+7+ع�� ���� .آ2 ه{ا /8 ��2 ب#X ص!+ب� آ���ة 	� درا

 :ا�
را��ت ا�*�%�& �


 	� ا���ا�� ، ��Qت  8ة درا��ت و م��0ت �+اء 	� م�Lت أو ��
م�Q Z+ر م\��� ا�

 �	�!
���Eی+ن�� مlخ�ا، و �!��� ه{
 ا�8را�� إ7�	� إ�� ا� s.ح �	 �ج�ا�8، أو ح�

�� ا�!�
�� و ا��!��@  �� أ���ب ا<زم�

 ب��+6R، مZ م#�و�� ��8ی$ ح�+ل م��
�� ��� ا��اه

 .����وز ه{
 ا<زم� 

� �@�O��0را�& وم
 :�	& ا�

            ���  ����

��م ب��2 ج+ان�@ ا�
+�7+ع، 	��8  �S�5وح�� وب��8ف ا
 ��ج�ب�  �� ا���S���� ا�

����$ ا�8را�� إ�� خ
�� 	.+ل، وذ�~  �� ا��#+ ا�����: 

��  ��� ه�{ا    وج�ء ب!�+ان ن�Bی   :ا���$ ا�ول /�5�
�� ا0/�.�دی�، م�E+م�� و أب!�ده� ��ت ا��
 ��
�
��  �� ا�
8ارس ا�
;���E،�$ إ�� مE�ه�$ ا��� ا�E.2 إ�� �5+ر م�E+م ا��
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      ا�
�ـ8م�

��7��!�
�� و ا�!���ت ا��� ���� ����� ا0/�.�دی� أب!�ده� ا�
;���E إ7�	� إ�� ا�!+ام2 ا<

Bان :ا���$ ا�]�ن+��8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� وج�ء ب! �������  �� : إ���ا/�5�و

0���ا�����ت ا�8ول ا���م�� آ+ن أن ا���ا��  �pا�;5+ط ا�!�ی �2 إ�.Eه{ا ا� 

 ����

+ارد ا��� �
�B��� اRS�ر ا���ن+ن� و ا�����!	 +
�7
6 ه{
 ا�8ول ا�����ة 	� �RیX ا�

م� ا�
�!��� ب��
+ارد ا�
���� و ح�و��� إب�از �Rق 	� ه{
 ا�8ول، 	+#7�� ا�
\�Lت ا�!�


���� 	� إR�ر ا���ا�����ت خ�ص���. 


 	� ا���ا��: ا���$ ا�]��_��

2 م.�در ا�+ا/Z ا�#����،:  و ج�ء ب!�+ان م.�در ا�\� 

 r��#�
�� ، و!��

 ا���

، ا�
+ارد ا��5#�� ،و ا�
+ارد ا��+	�� ،و ر���� و�.E�� ا���
ا�

 .�م��
 ا��#

 �E.ب ����ن ح����ن!
2 م6 خLل ه{
 ا�8را��  �� إ�Q�ر وا/Z ه{
 ا�
.�در 	� ا���ا��، و

 .م!
�� /8ر ا�
��5�ع

 a%ا��� إ�� ه{ا ا�+ا/Z ا�#���� 	� ا���ا�� : ا���+ث ا�
��� و ج�ء ب!�+ان : ا���$ ا�/�5�

�+اء م6 ا���ح�� ا���J�� أو ا0/�.�دی�  ��

 �7ورة ا���ن@ ن�pا �
� �r م6 أه��
م!���� ا�


 و م� ی�@ م!�	�r ح+�����
�� ا�� ��!��ة ا�/�5� �
 .ح�
�� 0 خ��را أو ر	�ه��، آ


 	� ا���ا�� م6 ��
���آ� م+7+ع ه{ا ا�E.2 ح+ل ا�
;5: ا��+ج��� �� :fم�Fا���$ ا�

����
ب�7S�	� �!�ض ا0���ا�����ت ا�
��م�� .ح�" م.�در و اح���ج�ت ا�
+ارد ا�

.إ�� ا<ه8اف ا�
�ج+ة وه�  ��;�� ا�
+ارد ا�
���� ب.�E ر��8ة��+ص+ل   

����� و م��د���،آ
� أ����� ن�Bة  �� ا�!+ام2 و ا<���ب ا��� أدت 
 آ{�~ ا������ ا��8ی8ة ا�

 �
��
 	� ا���ا�� م6  +ام�R 2�!�� و دی
�Pا	��  و ا/�.�دی� و 0 ��
إ�� �!��8 و7!�� ا�


�� و ا������ی� �B��� ����وز ا<زم� ه{.ا���
ا م� ج!��� ن�5ح ب!a ا�#�+ل ا��� ن�اه� م


���� و إ7�	� م+ارد م���� ج8ی8ة��.�����8 ا��;8ام ا�
+ارد ا�
���� و   

 

 

 



 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 


�� ا0/�.�دی�،                                        ا�E.2 ا<ول             � م�E+م�� و أب!�ده�              ن�Bی�ت ا��

 :م�
م& ا���$

 � +

�� ب8ای� 	�  �$ ا0/�.�د ح�" ا�ُ�;8م ����08  ��  
��� إح8اث م��/8 ب�ز م�E+م ا��


Z ا��8رة  �� ا��5+ر ��
م6 ا��P��ات ا��{ری� 	� م��
Z م!�6؛ ب�8ف إآ��ب ذ�~ ا�


6 ا��#�6 ا�
��ای8 	� ن+ �� ا�#��ة ��2 أp8ل ی!

� ب��
�� زی�دة ا�{ا�� ا�!
	�اد
، ب

��� وا�#�ج�ت ا�
��ای8ة < p��r؛ ب��.+رة ��
Z  �� ا0����ب� ��#�ج�ت ا<��
/8رة ا�

0��LPل ا�
+ارد  �
��
ا��� ��2E زی�دة درج�ت إ���ع ��~ ا�#�ج�ت؛  �R 6یX ا�����8 ا�


�� إ. ا0/�.�دی� ا�
��ح�، وح�6 �+زیZ  ��8 ذ�~ ا0��LPل��� ح�2 �$ ان��2 م�E+م ا��

 ��W د ی��$ ب�5+ی� ا���8ان�E����ت ا���ن ا�!\�ی6؛ ح�" ��Q آ#�2 م��� }�ا������ م

��Rا��

 ا�8ی���
�� ا�������. ا<ورب�� ��P��� اج�
� � م�!8د : "و�!�ف ا�� ���
بuن��  

�� ��، وی�.8 ب
��+ى ا�8و�� ا�.�� �� "ا��+ان@، W�ی�r ا�+ص+ل إ�� م��+ى ا�8ول ا�.

$Bد ن�ب�� إی��رآ� ا0ن�;�\

+ ا0/�.�دي وا���!8دی�  �� ��آ�� ا��B$ ا<ورب�� �#�X ا� 

��� وا����دة وا�+0ء ��8و�� ا��+م��R+ه�$ ا��Eم ������	�� ا�������، و
  .وا�

�#�ول 	� ه{ا ا�E.2  �ض م;��q م� �$ ا��+ص2 إ��r 	� ه{ا ا�
+7+ع مZ ن+ع م6 �و

E

�� واب!�د
، ح�@ ا�
8ارس ا�
;���E، م6 ا��
#�s، وذ�~  �R 6یX ا���5ق ���ه�$ ا��


�� ا0/�.�دی����و�t ا�
+7+ع، وا��!�ض إ�� م����م�ت ا��� .خLل  ن�Bی�ت 

 :�	�ر م�@�م ا��(��&:ا��PR_ ا�ول

  ��  X�Rُا���ن ا�+اح8 ا�!\�ی6، ح�" أ �	 ��

�� م6 أه$ ا�
E�ه�$ ا�!���ی!8 م�E+م ا��

��z نB$ ا/�.�دیu� ���

� یُ�
� بـ  �	 ����
��� م����
��"� و�، وی\�� ا�
�E+م " 
��� ا��

��� وإ	�ی��� ب.+رة ج���-	� ا�������ت م6 ه{ا ا���ن-��{ا ا��#+ل ب!8 ا0���Lل � �	  .

�!8د أب!�د
 وم��+ی��r، و�\�ب�r مZ ا�!8ی8 م6 ا�
E�ه�$  �	 ��
�و���ز أه
�� م�E+م ا��

 . وا���8ما<خ�ى م2D ا��;5�: واSن��ج 

��� م�{ ا�#�ب ا�!��
�� ا�D�ن��، ح�" �$ یُ��!
2 ه{ا ��
�� ب.+رة أ�و/8 ب�ز م�E+م ا��


�""ا�
�E+م م�{ �Q+ر
 	�  .� ا0/�.�دي ا���ی5�ن� ا���رز �	� ا��بZ ا<خ�� " �دم 

��ء، 	��
.�5#�نD�� م6 ا���ن ا�D�م6  \� وح�� ا�#�ب ا�!��
�� ا�D�ن�� إ0  �� ���2 ا0
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                             ن�Bی�ت ا��


Z آ�ن� ا���8م ا�
�دي ، أو ��
ا��{ان ا�ُ�;8م� ����08  �� ح8وث ا��5+ر ا�
\�ر إ��r 	� ا�

�5+ی� ب!a ا/�.ا���8م ا0/�.�دي ��uرت م��� �8م�.�دی�ت أوروب� ا�\�/�� 	� وح��  

 Z�� ا���ن ا����Z  \� آ�نt ا0صL5ح�ت ا�
��;8م� ه� ا��#8ی" ، أو ا��.

���ت ا��(��& ا���1Wد�&:ا��	?� ا�ولMن: 


�� ا0/�.�دی� و م6 ه{
 ا���Bی�ت� )3 (: ی+ج8 ا��D�� م6 ا���Bی�ت ا��� ���E ا��

 ��uح�" ی "�
�
�"ن�Bی� �دم ������6 و آ�ن آ��بr  6 �دم Lدی�6 ا���ا0/�. �!��R �	 


�� ا0/�.�دی� �{�~ 	�نr �$ ی�8م ن�Bی� م���م�� ��R�!� و أ���ب ��وة ا<م$ م!��� ب
\��� ا��


+ ا0/�.�دي و إن آ�ن ا�0/�.�دی+ن ا�Lح�+ن /8 ���+ا ا���Bی� ا�
+رو��  �r و ه� 	� ا�

����
� :م6 


�" إم��ن�� �X��5 ا���ن+ن ا��5�!� 	� ا<م+ر ا0/�.�دی� و .1�ا���ن+ن ا��5�!�، ا ��8 أدم 

��+آr أي أنr أ	2p م6 ی#�$  �� م.��#r و أن  0  6+Jد م��	ی!��� آ2  rن�	م6 �$ 

��+د آ2 	�د و  ��Eك ی8 خ�����8 أ��r ا��+ق، 	�ن آ2 	�د إذا م� ��ك ح�ا 	���#"  6 ه

�8خ2 ا�#�+م�ت 	� ا�.�� � أو ا����رة 87 "�
��!B�$ ��و�r، و ه�{ا آ�ن ادم  

2. "�
�
+ ا0/�.�دي �8ي أدم �����$ ا�!
2، ی!8 ����$ ا�!
2 ن��5 ا��8ای� 	� ن�Bی� ا�

2
!�� ����
 ح�" �lدي إ�� أ B$ ا�����j 	� ا��+ي ا�

3. ��
�
��� ��R� �7وری� ����
�" ا���اآ$ ا��أ���اآ$ رأس ا�
�ل، ی!���  ���
 


\��� ه� م�8رة ا<	�اد  �� ا0دخ�ر أآ�D و ��	2، 
����$ ا�! Xدی� و ی�@ أن ی���ا0/�.

��R+د ا��ا0/�. �	 �Dر أآ�
D�� م6 �$ ا0

4.�E��
�" 	�ن �
�ر و	�� <	��ر D��
����6  �� ا0�
�رات ی�جZ إ�� دوا	Z ا��أD��{ ا0

 ��  8
�!�
� ی�!�X ب�<رب�ح �	 �������

����6 ب�#��X ا<رب�ح و أن ا��+/!�ت ا���+/Z ا��أ

���#

�ر ا����8 إ7�	� إ�� ا<رب�ح ا�E!��� ا�D�� م��خ ا0

����6 و ا�
�ار �6 و .5

+ 	� آ2 م6 ا����ص� ا�  2D
�� ،"�
�
+ و	�� <دم ���ص� ا� 

��+د ه0lء إ�� رج�ل ا<  ��	��
�ل و ی�� 8  �� ذ�~ أن ح�ی� ا����رة و ا�!
2 و ا�


�� ا0/�.�دی����Z أ 
���$ م
� یlدي إ�� زی�دة ا��+� 

                                                
3(   ��������	 
��
���  ;`"5"��!Q C�?–�5�-;�5���  -4f2f2006 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                             ن�Bی�ت ا��

 


+، ی.6����8م ب\�2  
��� ا� ��
�
+ م2D ا�\��ة 	!
��� ا���
�" أن ا0/�.�د ی���Eض أدم 


2 م!� 	� م��ل إن��ج� م!�6 إ0 !���بt و م��
� 	����W$ م6 أن آ2 م�
+ � م6 ا<	�اد 

 أن�$ ی\��+ن م!� ا�\��ة آ�2

 �B�
�� ا0/�.�دی� آ+�E�Q ��رض و ا�!
2 و رأس ���+ارت م�2آ{�~ ن�Bی� م�2 إذ ی���� 

ا�
�ل ح�" ی
2D ا�!
2 و ا<رض  �.�ی6 أص���6 ��ن��ج 	� ح�6 ی!8 رأس ا�
�ل 

��بX، و ی�+/q م!8ل ا���اآ$ ا��أس م���  �� م8ى �+q�Q /+ة ��ا 2
  j���آ
�ت ��ب�� �

���� م��د �#+ی2 
ا�!
2 ب\�2 م��j 	�<رب�ح ا��� ����@ م6 خLل �+q�Q ا�!
��� W�� ا�


�ت ه{
 ا���Bی�� :��8خ2 و م6 


+ ا����ن�، ا ��8 م�2 ب.#� ن�Bی� .1� 	� ا����ن و /.8 ب�����ن م���+سا��#�$ 	� ا�

 ��
�ا�{ی6 یlدون أ 
�0 إن��ج�� 	#�@ و ا ��8 أن ا��#�$ 	� ا����ن ی!8 أم�ا �7وری� ���

 ا0/�.�دی�

2.��� ��  8
�!�
��� ی�ي م�2 أن ا<رب�ح ��.� ا�!
2 و م6 �$ 	�ن م!8ل ا���اآ$ ا��أ  �E

�;aE ا<ج+ر و ��ZE ا<رب�ح ��م!8ل ا<رب�ح ی
2D ا����� م� ب�6 ا<رب�ح و ا<ج+ر 	!�8م� 

 ��Wن ا��u	 2D

��� و ب���ی�ی8 م!8ل ا<رب�ح و ا��� �lدي ب8وره� إ�� زی�دة ا���+ی6 ا��أ

���
� 	� ا0دخ�ر ه� ا��� �lدي إ�� زی�دة م!8ل ا���+ی6 ا��أ

!8ل ا��بm ی�ي م�2 أن ا�
�W 2�� ا�
#8ود 	� ا0/�.�د ی�
2D 	� أن م!8ل ا<رب�ح م.3

��/s /�� ا�#�$ 	� ا��را � و زی�دة  8د ا����ن و	X م!8ل م���+س �ی��اجZ ن���� ���ن+ن 

و 	� ح��� W��ب ا��#�6 ا����+�+ج� 	� ا��را � و ار�E�ع م!8ل ن
+ ا����ن ب\�2 یE+ق 

	 ���
��8 ح8
 ا<دن� و �#8ث ح��� م6 رآ+دا���اآ$ ا��أ  m�.ی mن م!8ل ا��ب� 

ح��� ا���+ن ا ��8 م�2 أن ح��� ا���+ن م�+/!� ا�#8وث 	� ا<ج2 ا���ی@ و ی�+/Z أن�� .4

 ���
�+زیZ ا�8خ2 و �#��6 أح+ال ا�!
�ل و ��6 ذ�~ ی
�6 أن ی�+ن م :
���+د إ�� �#��6 ن

 ���R ا�!
�ل ب���!��$ و �P��� ا�!�داتم6 خLل ا��#�$ 	� م!8ل ا��ی�دة 	�  8د 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                            ن�Bی�ت ا��

 

�� ا�#�ی� ا0/�.�دی� ا��� ی�@ أن ��+ن ا��� 8ة .5���دور ا�8و��، آ�ن م�2 م6 أن.�ر 

8د دور ا�8و�� 	� ا��\�ط ا0/�.�دي  �8 ح8ة ا<دن� و 	� ح�0ت ا�!�م�، �{�~ 	�8 ح

 ا��pورة 	�: م2D إ �دة �+زیZ م���� و���2 اSن��ج

����� ا�!��ص� ا������Lی� ا���B� :و �+m7 ا�

�����6 ب�pورة ا�#�ی� ا��Eدی� و .1Lدی+ن ا���م6 ا0/�.lدی� ی�ا�#�ی� ا0/�. �����

��	�� ا���م�� و ا��!8  6 أي �8خ2 ح�+م� 	� أه
�� أن ��+ن ا<�+اق ح�ة 
م6 ���دة ا�

 ا0/�.�د

2. ��  ���
������6  �� ا���+ی6 ا��أLا�� Z�

��� ه+ م�E�ح ا���8م ی��B ج�ا���+ی6 ا��أ

أنr م�E�ح ا���8م ا0/�.�دي، و �{�~ أآ8وا ج
�!�  �� �7ورة �#��X /8ر آ�ف م6 

 ا�
8خ�ات

3.�
����6  �� ا��بm ه+ ا�#�	�  �� ا0�
�ر، ی
2D ا��بm ا�#�	� ا������ ا�{ي ی8	Z ا��أD�


�رD��
��� و ا0�
�ر و آ�
� زاد م!8ل ا<رب�ح زاد م!8ل ا���+ی6 ا��أD�� ا�;�ذ /�ار ا0

م�2 ا<رب�ح ����اجZ، م!8ل ا<رب�ح 0 ی��ای8 ب.+رة م��
�ة و إن
� ی
�2 ����اجZ ن�Bا .4

���	�� ب�6 ا��أ

�" ذ�~ ب�ی�دة ���ای8 ح8ة ا�� ��Eو ی ،���
�
����6  �� ا���اآ$ ا��أ

6����
���	�� ب�6 ا��أ
 ا<ج+ر ا��� �#8ث ب��@ ح8ة ا�

�����6 ح�
�� ا�+ص+ل إ�� ح��� ا0����ار آ���ی� �!
��� ا���اآ$ .5Lا���+ن، ی!��8 ا�� ���ح


� إ�� أ���
���، ذ�~ <نr م� أن ��8أ ا<رب�ح 	� ا���اجZ ح�� �ن ی.2 م!8ل ا��بm ا��أ


���، و ی���� ح�� ا���+ن و ی.2 م!8ل ا<ج+ر إ�� �إ�� ا�.�E و ی�+/q ا���اآ$ ا��أ


+ ا0/�.�دي ه+ ن8رة ا�
+ارد �
�" 	�ن ا�{ي ی+/q ا��م��+ي ا��E�ف، وو	�� <دم 

  .ا��5�!�� ا��� ��+د ا0/�.�د إ�� ح��� م6 ا���+ن

�B���	�� ا���م�� و	� آ
� أن ن�Bی� �+م���� ���Eض ه{
 ا�
ی� ا/�.�د ��+د
 ح��� م6 ا�

����، و 	� ه{
 ا�#��� 0 �+ج8 أرب�ح، و 0 أ�!�ر 	��8ة و 0م8خ�ات و 0 ���ح��� �+ازن إ

X	8���ب $��+ج8 ب5��� اخ���ری� و ی.q �+م���� ه{
 ا�#��� ب� 0 �

�رات آD��ا���8ي و  ا

 :م6 خ.��s ه{
 ا���Bی�
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول      �                                                          ن�Bی�ت ا��

 

��ت م��
�ة .1��#�
2D ا0ب���رات 	� إدخ�ل أي م��j ج8ی8 أو ��ا0ب���رات، و	�� �\+م���� 

2Dص� م��
2 ا0ب���رات ا�!8ی8 م6 ا�!\�
� ه� م+ج+د م6 م����ت و �	 : 

 .خ�ل م��j ج8ی8إد•

 . �Rی�� ج8ی8ة ��ن��ج•

•� ��
� ج8ی8ة <ي صB� إ/�م� م

2. ،���
��B$ و ��z �\;.�� ا��أ
�� ����
دور ا�
����ی6 ،ی;.s �+م���� دور ا�


�م� 	�+ 0 ��z�� $B �;.� ذا /8رات إداری�  �دی�، و ���� /�در  �� ��8ی$ ��ء ج8ی8 
��	

 ل ا��;8ام��ی+	� أرص8ة ن�8ی� و ���r ی#+ل م��

����ت م��وی� : دور ا<رب�ح.3
��+ن أ�!�ر ا� ��	��وو	�ً� �\+م���� 	�ن r	� 2Q ا��+ازن ا��


�مً� ������q اSن��ج م6 �$ 0 �+ج8 أرب�ح� 


�رات م6 خLل ا��0
�ن ا�
.�	� 	�ن�� �lدى إ�� : ا�!
��� ا�8ا��ی�.4D��
+ی2 ا0� $� �
��R

!��!�ت ��اآ
��  �� ا0/�.�د آ�2زی�دة ا�8خ+ل ا���8ی� و ا<+� Xخ� �8  � ���. �ر و 

����ت 	� ا�.�� �ت 
وذ�~ انr مZ زی�دة ا��+ة ا�\�ا��� ��
������6 	�ن ا��5@  �� ا�

�ZE ا<�!�ر و ��ی8 ا<رب�ح���+ف یE+ق ا�
!�وض م��� وم6 �$  �
وی
�6 ا��+ل أن . ا��8ی

� أم� ص!@ رW$ م� بr م6 ج+ان@ إی��ب�� ا��X��5 ا�#�	� ��{ا اRS�ر  �� ا�8ول ا���م�

 : وذ�~ �����ب ا������

• � �
 .اخ�Lف ا��B�م ا0/�.�دي و ا0ج�

• 6�
B�
�.� ا�  �	 s�� .ا�

• ��
�
+ ا����ن�  �� ا������ه2 أ�� ا�. 

���� أآ�D م6 ا0ب���رات •l
ون�8 م6 ذ�~ أن ن�Bی� آ��� ��#��2 . ا�#�ج� إ�� ا��P��ات ا�

���� م\�آ2 ا����  �� م\�آ2 ا0/�.�دی�ت ا��أ��8ول ا���م�� ح�" ان.@ ا0ه�
�م أ

ا�
��8م� إ0 أن ب#" إم��ن �X��5 أو ا0��E�دة م6 ب!a ا<	��ر ا�����ی� ب��8ول ا���م�� 

 ا<	��ر}�� s;8ی$  �ض م��� .ی��5@ 


��8م� 	�: و ��!�ض ن�Bی� آ��� ��#��2 م\�آ2 ا�8ول ا���م�� و ����� اه�
t ب��8ول ا�
وی�ي آ��� أن ا�8خ2 ا���� ی!��� دا�� 	� م��+ي ا��\P�2 	� أي دو�� 	��
� زاد ح�$ 

 :ا��\P�2 زاد ح�$ ا�8خ2 ا���� و ا<دوات ا�����ی� و ا0/�.�دی�ت ا���م�� ه�
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 ��
� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                                ن�Bی�ت ا��

 

و	�� ����� 	�ن ا��5��� �#8ث ب��@ ن�s ا��5@ ا�E!�ل و ���;�s م��� : ا��5@ ا�E!�ل.1


�رD�� .ی���ح آ��� ح8وث زی�دة 	� اSنE�ق �+اء  �� ا0���Lك أو ا0


2D أح8 ا�
#: ا��E�ی� ا�#8ی� ��أس ا�
�ل.2�8دات ی�ى آ��� أن ا��E�ی� ا�#8ی� ��أس ا�
�ل 


�ر و ا��E�ی� ا�#8ی� ��أس ا�
�لD��
�ر و�+جL  8/�  ���� ب�6 ا0D�� .ا������� �
!8ل ا0


�ر ب��ن@ ا��E�ی� ا�#8ی� ��أس :�!� ا�E��8ة.3D��L� 8د#
�!� ا�E��8ة ا�!�.� ا�D�ن� ا� 2D
ی


+ذج ا�����ي� .وی�#8د �!� ا�E��8ة ب8ور
 ب�pE�2 ا���+�� و �ض ا���+د. ا�
�ل 	� ا�

4.q �p

p� q ا�����ي ی�+م  �� أرب!� 	�وض آ
� ی��: ا���	: 

  .  وج+د ب5��� 0 إرادی�-أ

 .  ا/�.�د ص�� �-ب

 . وج+د 	��a 	� ا�5�/� اSن��ج�� ����Z ا0���Lآ��-ج

��Z رأس ا�
�ل ا�Lزم� ���ی�دة 	� اSن��ج-د  ��	+���� و �� . ی��$ ا�!�ض ب8رج� م�ون� م

ه��ك م��0ت أخ�ى 0 ��+ا	X 	��� ا��Bوف ا����8ة ب��8ول ا���م�� : .�دی�ا������ت ا0/�.5

 .مZ م���5�ت  
2 ا������ت ا�����ی�


+ی��� م6 خLل اSن��ج ا��lE و �
���� ا��� ی�$ �و /8م رو��+ ن
+ذج� ب
� 	��� ا�+اردات ا��أ

 .ا���+یX ا���8 ��
+ارد ا��5�!�� ب�Pض ا��.8ی�

�8ه� ی.�m :  م�ح�� ا0نL5ق-   Z
��
��Z ا�!B�$ ����8م 	� ا�
�!��� ه{
 ا�
�ح�� ه� ا�

���� وا�!�داتl
��.� /+ى ا���8م وا��#8ی"  �� ا�
!+/�ت ا��
+ ح���  �دی� و�ا��ج!��  ا�


Z ا�����8ي أم�م ا��Z�5 إ�� ا�#8ا�� ��
 . ، و���اجZ /�$ واه�
�م�ت ا�

 : ا�\�وط ا�Lزم� �
�ح�� ا0نL5ق

1�E�
�ر ا�.�	� م6 ن#+ ـ ارD�� .م6 ا�8خ2 ا��+م�%10إ�� م�0 ی�2  6 %5ع ا0

�� �7ورة �5+ی� /5�ع أو أآ�D م6 ا��5� �ت 2!
ـ �5+ی� ب!a ا��5� �ت ا��ا�8ة ،ب

وی��B رو��+ ��{ا .ا�.�� �� ا������� ب
!8ل ن
+ م��ZE آ\�ط �7وري �
�ح�� ا0نL5ق 


+ا�\�ط ب� ���ر
 ا�!
+د ا���Eي 	�  
��� ا�� 
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 ��
� ا�E.2 ا<ول                                                                                ن�Bی�ت ا��

 ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده�

 

3 ����lوم �� �
��� واج���� Z	وج+د /+ة د ��!
ـ ا<R�ر ا��D�	� وا��LPل ا��+�Z ،ب

إج
� 0	uن م�ح�� ا0نL5ق ��8أ . ��5� �ت ا�#8ی�D /�درة  �� ا��LPل /+ى ا��+�Z 	� ا

 ب�B+ر /+ة دا	!� /�2 �5+ر /5�ع /��8

-jp�
 ن#+ ا����
Z أن یX�5 :   م�ح�� ا0��
 �	�� رو��+ بuن�� ا���Eة ا��� ی��Z�5 	��� ا�

 �Dا�#8ی �ج�+�+�ی���: ب�+غ ا�8ول م�ح�� ا��jp ا����+�+ج� ب#8وث .  �� ن5�ق وا�Z ا���

��P������ : ات �Lث أ

�ZE ا�
��رات وی
�2 ا����ن ��!�� 	� ا�
8ن. أ��
�ت وخ.��s /+ة ا�!
2 ح�" � ��P� . 


�6 ح�" ی��اجZ أرب�ب ا�!
2 ��#2 م#��$ ا�
8ی�ی6 ا<آE�ء. بB�
�P�� صE�ت ���R ا� 

���وز م!��ات ا��.��Z م��5!� إ�� ��ء  ج8ی8 ی�+د إ�� م�ی8 م6 . ج �	 Z
��
ی�W@ ا�

Pات ا����. 


 ا����ن ن#+ ا���آ�� 	� ا�
8ن :  م�ح�� ا0���Lك ا�����-�����.q ه{
 ا�
�ح�� ب�

Z�
�ة  �� ن5�ق وا!
	� ه{
 ا�
�ح�� .و7+اح��� وان�\�ر ا�
�آ��ت وا��;8ام ا���Z ا�


Z م6 ج�ن@ ا�!�ض إ�� ج�ن@ ا��5@ ��
 .ی�#+ل اه�
�م ا�

�8 و یlآ8 ���\��6  �� أن ا�8ول ا���م�� �!�ن�  ��!� ���!�� م6 ح��� م��E�� �W�E ب#�" 

 aE;� .م��+ى دخ2 م

1. +
�
8 	��ة ا�#8 ا<دن� م6 ا���8 ا�#��س  �� وج+د  8ة  ��ص�:   ��ص� ا��!� 

 �/+!
 م+ا�
� وم�� 8ة  �� �E+ق  +ام2 ر	Z ا�8خ2  6 ا�!+ام2 ا�

  ا�#+ا	�، و ی+ج8 ن+ �6 م6 ا�#+ا	�  .2

��	Z م6 ا�8خ2 ا��+م� وی�.@ أ��ه�  �� ا���ن@ ا�#+ا	� ا�.�Eی� وه� ا��� 0-أ 

 .أ��+زی!� 

ح+ا	� ای��ب�� وه� ا��� �+دي إ�� زی�دة ا�8خ2 ا��+م� ،وم6 ا�+اm7 أن ا<خ��ة وح8ه� -ب 

��
���+د ��� 

وی\;s ن���+ن ی
�6 وZ7 ا0/�.�دی�ت ا�
�;��E آ#��� م6 ا��+ازن ا���آ6  �8 م��+ى 

  ا�
��+ى م6 ا��+ازن ا���آ6 ��8خ2 ا��Eدي ی�+ن ا�8خ2  �8 ح8 ا��E�ف  �8 ه{ا
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                              ن�Bی�ت ا��

 

aE;�
�ر ا�.�	�  �8 م��+ى مD��یlآ8 ن���+ن أن ه��ك . م!8ل ا0دخ�ر وب������ م!8ل ا0

�+�+ج�� ��pE إ�� ه{ا ا��E وه�أرب!� ���� : وط اج�
� �� و

 .ا0ر���ط ا��+ي ب�6 م��+ى ا�8خ2 ا��Eدي وم!8ل ن
+ ا����ن .1


�ر وا��ی�دة 	� ا�8خ2 .2D�� .ان;E�ض ا�!L/� ب�6 ا��ی�دة 	� ا0

 .ن8رة ا<را�7 ا���ب�� ���را �.3

 . 8م آE�ی� �Rق اSن��ج .4


2D 	��ة ا���Bی� 	� أن ه��ك ح�ج� إ�� د	!� /+ی� ون8رج آ{�~ ن�Bی� ا�8	!� ا��+ی��� ا��� 


�رات ب�Pض ا���P@  ��  ���ت D��أو ب�ن�م�� آ���ا وم�ED� 	� ��2 ح8 أدن� م6 ا0

 ��
+ ا�{ا�
�� ووZ7 ا0/�.�د  �� م��ر ا��ی�Eق روزن\��6 رودان ب���L� 6 أن+اع . ا��

ا<ول  8م /�ب��� دا�� اSن��ج ������� ، و  . م6  8م ا���ب��� ������� و ا�+	+رات ا�;�رج��

ا�D�ن�  8م /�ب��� دا�� ا��5@ �������، و أخ��ا  8م /�ب���  �ض ا0دخ�ر ������� و ی!��� 

 Zرض م�!����~ ا�����8ی� <ن�� ���
�� أ�
2 م6 ا���Bی� ا<�رودان أن ن�Bی�r 	� ا��


 ا��+ازن أآ�D م6 ا�\�وط ا�\!�رات ا�#8ی�D، وه� ��#" 	� ا�+ا/Z  6 ا�
��ر ���ب�

 . ا�Lزم�  �8 ن��5 ا��+ازن


+ ا�
�+ازن ی��5@ ا��+ازن ب�6 م;��q ص�� �ت ��Z ا0���Lك ،وب�6 ص�� �ت �إن ا�


���� وا0���Lآ�� �
6 ا��+ازن ب�6 ا�.�� � وا��را � . ا���Z ا��أp��و ن�Bی� . آ{�~ 


t م!������ م6 /�2 روز�
+ ا�
�+ازن /8 �ن\��6 و ران�� و أر�� �+یz و /8مt ه{
 ا�


+ 	� 	��ة ���اع ب
!8ل ا�Sا ��  ���8 ��
�� ����R� رو��� و �ا���Bی� أ��+ب� ج8ی8ا ���

 . /.��ة، و/8 ی�+ن ��{
 ا���Bی� أ��ر ه�م�


+ ا�
�+ازن ح�" أن�
+ W�� ا�
�+ازن ا���ه� مP�ی�ا ���Eة ا��
�رات  و�uخ{ ن�Bی� ا�D��ا0
�;.s ��5� �ت م!��� ب08 م6 �+زی!�� ب����ام6  �� ج
�Z /5� �ت 	� ه{
 ا� ���#

��R+د ا��ا0/�. . rح��� �م �8  �
و	�� �����
�ن 	�ن إ/�م� م\�و �ت ج8ی8ة ی!�
 6�
م\�و �ت أخ�ى م6 و	+رات خ�رج�� ،إ0 أن�� �;�X ب8وره� و	+رات خ�رج�� ج8ی8ة ی

����� ی�@ أن ����8ف ا������ت اSن
���� م� أن ���E�8 م��� و��+م  ���� م\�و �ت أخ�ى 
 : ی��

�رات ا��� �;�X ا�
�ی8 م6 ا�+	+رات ا�;�رج�� 1D�� . ـ �\��Z ا0
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                             ن�Bی�ت ا��

 

2��;�X م��� ـ ا�#8 م6 ا�
\�و �ت ا���  �
 .��;8م ا�+	+رات ا�;�رج�� أآ�D م


+ W�� ا�
�+ازن- �
+ ا�
�+ازن  �z ا���8 ه{
 ا���Bی�  �� ح���� أن ح��� ا���E : ا���� 

 6
pی� �������ا����� ب��8 أSا 
�+اجr ه{ ،��#
��: ب.�P ح�$ ا��+ق ا��� �W�E
ا�

D��
�رات ا�
��ام�� 	� ا�.�� �ت ا�
���م��  8م �+	� ا�
+اد ا�Lزم� ���E�{ ه{ا ا��8ر م6 ا0

���ا����� . خ�ص� م6 ح�" ا�
+ارد ا��\�ی� وا��
+ی2 وا�
+اد ا�;�م Sا 
أم� ا�
lی8ون ��{


�رات 	� /5� �ت أو ص�� �ت م;��رة ب\�2 أآ�D م6 �uی�8ه$ D��	�ن�$ ی�pE+ن ا0

��
�رات ا�
��امD��L�. 


�� ا- ������ دا��ی� ح�" ن�Bی� م��دال ی�ى م��دال أن ا�� ���
0/�.�دی� �!��� ن���� �!

 ��R�5$ ب2 وی�$ إح�#�� 6�E�;�
���ء أآ�D 	� ح�6 أن ج�+د ا�W>ا u	�م��دال . ی� ��و ب


�� 	� اRS�ر ا�8و�� وا��+م� ��/Sة  8م ا�!8ا�� ا��	ح+ل  ��
�ن�Bی�r 	� ا��;�q وا��

���6 ه
� ���ر ���!���ی6 أ r�ا0ن�\�ر و ���ر ا�!�دم و/8  �ف أ��ر وا��;8م 	� ��ح 	��

�Z ا0/�.�دي 	� م+/Z م� و����@ خ�رج +��� �/L!دة ذات ا��p
ا�!�دم بuنr آ2 ا��P��ات ا�

 Z/+
�!�� ن���� . إR�ر ه{ا ا�+�أم� ���ر ا0ن�\�ر 	�\�� إ�� ا_��ر ا�
�آ�ی� <ي م��درات 

 . 6 م�اآ� ا���8م ا0/�.�دي إ�� ا</���$ ا<خ�ى

 :م�@�م ا��(��&ا���1Wد�&:�	?� ا�]�نBا�


�� ا0/�.�دی� م�{ ا�#�ب ا�!��
�� ا�D�ن�� م��ن� م�م+/� ب�6 ا�8را��ت �أح�2 م+7+ع ا��

ا0/�.�دی� ، وب8أ ی��#+ذ  �� اه�
�م�ت ا0/�.�دی�6 وا�������6 	� ا���8ان ا�
��8م� 

 ��
��/Sت ا�8و��� وا�
p�
 م6 ا����ب�ت وا��#��Lت ا��� و��Qت ا�!8ی8. وا���م�� و	� ا�

 �E��;

�� م6 ج+ان��� ا��و/8 �!�ز . اخ�.t ب8را�� أو7�ع ا��;�q ا0/�.�دي وا��


�� م6 خLل ب�وز ج
�� م6 ا�!+ام2  �� أ ��ب ا�#�ب ا�!��
�� ا�D�ن�� �ا0ه�
�م ب
���u ا��

��
 )4(: وأه

 ا��خ�ء ا�
�#�X 	� ا���8ان ا�.�� �� ا�
��8م�  -1

2- B!ح.+ل م�ب�5+ی� ب�8ن� �م��
 .$ ا���8ان ا���م��  �� ا�����L� ا������ ، وب8ای� اه�

                                                

� 
�������� 
������  –������� 	 ��
��
 	 �������� .  !�"�� #$�� ) &�'(� 
�"��)��� *�"��� 
+��,( 4
  

�-� ./�	 '�� �02007  
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                            ن�Bی�ت ا��

�#�د ا��+	��� ا���8م ا����� ا�{ي أح�ز�r ا���8ان ا���0اآ�� 	� ح���� و	� م�8م��� -3Sا 


�� 	� ا���8ان ا���م���  .ودول أورب� ا�\�/�� وا�.�6 وا�{ي ��2  �مL م\�!� ��p�ی� ا��

4- �� �E�
 .رواج ب!a ا<	��ر ا���Bی� ا0/�.�دی� ا�


� ا <م$ ا�
�#8ة  -5B�
��  �� ا�
��+ى ا�8و�� و�Q+ر م���+ع 	��ة ا��

���8 ا�8و�� وا�{ي  �ز م�� � ا��!�ون ا�
�;..� آ����~ ا�8و�� وص�8وق ا���ووآ�0

��
� .ا�8و�� 	� م��ل ا��

 ،��
�وآ�ن م6 ا��5�!� أن ���ز اخ�L	�ت 	�
� ب�6 ا0/�.�دی�6 وا����ب 	� �#8ی8 م�E+م ا��

�r ا���Eی���Eوخ� ����B�ر
 ا�;�ص و	� 7+ء 	��r�E ا����
و��8 �5+ر . 	�2 ی��B ��� ب

�pم t!�+�
��  �� ا��م6 و�و��5P�� ه{ا ا�
+7+ع م6 .م��r و�!8دت أب!�د
 م�E+م ا��

��� :ج+ان�r ا�
;���E ا�
�!8دة �+ف ن���ول 	� ه{ا ا�E.2 ا�
+7+ �ت ا_

- ��
�  م�E+م ا��

- ��
�  أب!�د ا��

- ��
�  م����م�ت ا��


�� ی!�� أ���ء م;���E إ�� م;��q ا<�;�ص، :م��ه�� ا��(��& ا���1Wد�& � أن م.m�5 ا��

��و��{ا م6 ا�
�ر ا��pم �	5+ر ه{ا ا���8 أو ذاك �و/�p� . 8وري أن �#8ی8 م8ى إن��ز و


� ب�6 ا0/�.�دی�6 وا����ب �	 ��
��!�یE�ت ا�� tEاخ��. ��
�و����� اج�
!t  �� أن ا��

+ ا0/�.�دي �
Z و����وز ب{�~ م�E+م ا���

2 ج
�Z ج+ان@ ا�#��ة 	� ا�\�ا0/�.�دی� 


�� ا�{ي �W@  �� ا����ب�ت ا�	�8  �	�� ا��!a بuن�� ا�!
��� ا��� .<و�� 	� م��ل ا��
ا���8م،وی.�ح@ ذ�~ ا�!8ی8 م6 ا��P��ات  ب
��p�ه� ی��ي ا0ن���ل م6 ح��� ا��;�q إ��

وی!�	�� �خ�ون بuن�� ا�!
��� ا��� ی�$ ب
��p�ه� . ا��{ری� وا��+ه�ی� 	� ا�����ن ا0/�.�دي
L5م�ح�� ا0ن ��R+د ا��دخ+ل ا0/�. ��
+ ا�{ا� Edgar Owen(   آ
�  �ف . ق ن#+ ا�


�� ، 	� آ��ب� ،  �م  )����.�  �� ا���ن@ ا0/�.�دي 	#�@ ب2 أن�� 1987ا�� 0 rنuب ،
 Z
��
��: ب�<	��ر ا������� وأ���ل ا�#�+م� ودور ا��
�ه�� 	� ا���.)5( 

 

 

 

 

                                                
5 � Edgar Owen. the future of freedom in the developing world, economic development and 

political reform(new York pergamon press,1987 p xv 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                           �                 ن�Bی�ت ا��

 � �

Z آ�2 و���B�م ا0ج���
 وی!�	�� ا��!a أیp� ب��
�E+م ا�+ا�Z بuن�� ر	Z م���8ات ��

 2p	ن�� أ�ة إن��و/8  �ف . ن#+ ح�)A.K.sen ( ا�#�+ق Z��+� ��  2
!�
��  بuن�� �ا��

�m ا��Eد م�+م�. وا��8رات
�m ا��Eد 	�<ول ی
��� واح��ام ا��zE وا�D�ن� ی��ت ا�#��ة ا<


2D ذ�~ ا��5+ر ا�����ن أو . ا�#�ی� �
�� ب��
�E+م ا�\�م2 ه+ أن�� ���� 2p	>ا qوا��!�ی

 ��	+�
�� م6 أج2 �B�
Z بuب!�د
 ا0/�.�دی� وا0ج�
� �� وا���Eی� وا����
ا��P�� ا�����ن� ��


��

�Z أ	�اد ا��� �
 .Z ا�#��ة ا���ی

 �
���6 ه���.�ی6 أ  ��  qه{ا ا��!�ی ����P��� ب���ن� ، و�+	�� ا�#��ة: وی� 


�ر ون�@ D���� أح8اث �P��� ج+ه�ي 	� ا0!� ��!

�� ا0/�.�دی�  ب�{ا ا�����	 ،�
ا���ی

�j ا�
#�� اSج
��� ا�� ��و��{ا 	�8 إ�8��ُل ه8ف زی�دة ا�8خ2 . ا��5� �ت ا�
;���E 	� ا�


6 م�E+م ا�#��ة . �#��X ا�#��ة ا���ی
� ���Eد ،رW$ أه
�� ا�8خ2 ا��Eديا��Eدي ب�8ف pوی�

��� ���Eد، و�#��X ذا��� ا��Eد، و�+	�� ح�ی� ا0خ���ر ���Eد ���+	�� ا0ح���ج�ت ا< �
ا���ی

Z
��

 ا��ادی���� . 	� ا����
 ی!�ف ب�0���
�ذج ) ا����ري(وه��ك ا�وا�{ي ی�	a ا�

��
�
�ذج ا�
!�و�7 وا���Bی�ت ا��أ�
�� وی���ح م���� م;��E�  6 ا��. نE����  ا��Pب�� ���


�� بuن�� ��8ف إ�� ��!�ف ا�� ��
���j وا�{ي ی!�ف ب���ؤی� ا��8ی8ة ���
وب
+ج@ ه{ا ا�

 ، "��D$ ا���ن ا�!�ه�� إن��	ر X��#� ��  2
!�
�� ا0/�.�دی� ا�
����� ا��� ��#��X ا��

�Eه{ا ا��8ف ن X��#�  ا���!�� وی��5@ 

ا0/�.�دی� ، و���5ة ا�8و��  �� م+ارده� و�+ج�r ا�E��a ا0/�.�دي ن#+ م\�و �ت 


�� ��	Z م��+ى م!�\� ا�\!+ب�وی\��ط ه{ا ا��!�یq ج
�� م6 اSج�اءات وا0خ5�ر . ا��

�����

�� ا��.��#��X ا��
)6(

 

�� م�ه� إ0 أداة ��#��X أه8اف م#8دة!

�� ا0/�.�دی� ب�{ا ا�����	 6�

Z، و���r 0 ی��
�� 


��  6 أه8ا	�� �
�� 0 ی
�6 أن ��$ ب��\�2 . 	.2 ا���و0ب8 م6 ا��uآ�8 ه�� بuن  
��� ا��

�E� 2 ا��Eد م!�� ��Pض إن��ح��  @�5��
Z ، و��
ا�
�5+ب إ0 ب
��+دات ج
�Z أ	�اد ا�

.� Z	ا�8وا Xوخ� 
8������ دور وأه
�� اL Sم 	� �+ �� ا��Eد وuی ��8یr واSح��س بuن وه


+ی� �7وري Sن��ح��� و	� نzE ا�+/t ی�!�6 أن.دور
 	� ا�!
��� ا��
                                                

6
 �� 
+�)�� 12�3�� 
���� �����)�14�+�� 5������ ��6�� 	 2�78��� ������� 9-� : 

�'�1
�;(� ��<1  =; 5>�'1 ?	(1987@176 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                 ن�Bی�ت ا��


�� 0 ب8 وأن �!+د  ��r ب���;��، وب������ 	�ن ���Eد م.�#� ح����� ی���Z ا��Eد بuن �
�ر ا��

��
��#��X ا�� �	. 


6 ا�!8ی8 م6 ا��P��ات �+اء 	� ج�ن@ ا�!�ض أو p��
�� ا0/�.�دی� �وی\�ر ه�� إ�� أن ا��

 : وم6 أه$ ا��P��ات ا��� �#8ث 	� ج�ن@ ا�!�ض ه�. 	� ج�ن@ ا��5@

 اآ�\�ف م+ارد ج8ی8ة  -1

��اآ$ رأس ا�
�ل  -2 ���
  �	 Z� ا��+

 8 ح�$ ا����ن ��ای -3

 إدخ�ل أ����@ إن��ج ج8ی8ة  -4

�#��6 ا�
��رات  -5 

6-  ��
�B��5+ی� ا��8رات اSداری� وا�� 

7-  r
�B������ وlت مL8ی!� 

2
 :أم� ا��P��ات 	� ج�ن@ ا��5@ 	�\

�P�� ح�$ ا����ن و��آ��r ا�!
�ي  .1 

�+زی!r و�P�� ا<ذواق  .2 :
�P�� م��+ى ا�8خ2 ون 

���� ا<خ�ى وه� ا� .3l

� ا��P��ات ا�Bت وا<ن�ا��\�ی! �Rوا �� �
 .�D�	�� وا0ج�


�� ا��;8م� آ
�اد	��p!�� 6�  ، وخ�ص� 	� :ا�(�� وا��(��&�
+ وا��� أن م.�5#� ا�
�j ا��+م� اSج
��� . ا<دب��ت ا0/�.�دی� ا<و�� ��	�Lه
� ی\�� إ�� م!8ل زی�دة 	� ا�


+ ا0/�.�دي ی\. ا�#���� خLل 	��ة زم��� R+ی�� ���	 j����� إ�� ا��ی�دة ا�
�5pدة 	� ا�
�� 	� ا��+ان@ +
ا��+م� اSج
��� ���Eة R+ی�� م6 ا��م6 دون ح8وث �P��ات م�
� وم�


�� ا0/�.�دی� إ7�	� إ�� . ا0/�.�دی� و ا0ج�
� �� وا������� وا��D�	�� ا�� ��� ا��!� �
�ب�
��j ا��+م� اSج
��� ح.+ل �P��ات ه����� م�
� ووا��!� 	� ا�
��0ت ا0/�.�دی� ن
+ ا�
 �
Bت وا<ن�ا��\�ی! �	و ��	ا�P
 .وا0ج�
� �� وا������� وا�8ی

 �
�j ا��+م� : وه��ك ا���ن م6 أه$ ا��P��ات ا������� وه��ازدی�د ح.� ا�.�� � 	� ا�
 ���
، وزی�دة ن��� ا����ن ا�{ی6 ی!�\+ن 	� ا�
8ن ب08 )م��ب2 ان;E�ض ح.� ا��را �(اSج
آ
� أن ن
: ا0���Lك ی�P�� 0ن ا���س 0 ی��E+ن آ2 دخ��$  �� ا��pوری�ت .q م6 ا��ی

 ����

�ة ون#+ ��Z ا��!
��� ب2 ی#�+ن ن#+ ا���Z ا0���Lآ�� ا��� ا<
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و � أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                                ن�Bی�ت ا��


�� ا0/�.�دی� ه+ أن ا���س ی.�#+ن م\�رآ�6 	� . وا�;8م�ت�وا�!�.� ا<خ�� 	� ا��


+ی� ا��� ج��t ه{
 ا��P��ات ا������� � .ا�!
��� ا��


�� 	� ج+ان@  8ی8ة ، ح�" �lآ8 ا���8ة  �
+ وا���وی�Eق ب!a ا0/�.�دی�6 ب�6 ا�

z��ه)Mrs. Hicks( ا���8ا �إ� ��\� ��
�
+ ی\�� إ�� ا���8ان ا�
��8م�  بuن ا���ن ا���م�� وا�


�� ه� �W ��P�� م��
� و	���� 	� ) Schumpeter(آ
� ی�Eق .�ب�6 ا�0��6 ب���+ل بuن ا��

�8ری�� وم���� 	� ا<م8 ا�5+ی2 ، وا�{ي ی#8ث  ��P�
+ ه+ �
� أن ا��ا�#��� ا�
����ة، ب�

 بuن (Bonne) یlآ8 ا���و	��+ر. نم6 خLل ا��ی�دة ا�!�م� 	� م!8ل ا0دخ�ر و	� ا����

 Z�
6 ن+ � م6 ا��+ج�r وا���B�$ وا����دة ��+��8 /+ى ا��+p��
�� ا0/�.�دی� ���5@ و�ا��

 ����  �B	�#
 .وا�


�� ا0/�.�دی� ه�  
��� م�.+دة وم;�55 ��8ف إ�� �P��� ا�����ن ا������ �و ��r 	�ن ا��


Z بuب!�د
 ا�
;���E ��+	�� ا�#��ة ا��
�� Z
��
 .���ی
� <	�اد ا�

 t��� ��
�
+ زا�8ا ا��P���، وان ا����� ا�!�
+ إذا إن�� �
�� أ�
2 وأ $ م6 ا��و��{ا 	�ن ا��

 �pأی �� �

6 أیp� م#�+ى اج�p�� 	�: Q�ه�ة ا/�.�دی� ب2 ه� 


+ :�	�ر م�@�م ا��(��&�
�� ، ب!8 ا�#�ب ا�!��
�� ا�D�ن�� ، ی�
2D 	� ا��آ�ن ج+ه� ا��


+ ، وأص�m م��l ا�8خ2 ی��;8م ا����
��  �� ج�ن@ ا��یZ ��8خ2 ، ح�" �lآ8 أدب��ت ا��


Z  �� زی�دة اSن��ج ب
!08ت �E+ق م!08ت ��

�� ، <نr یuخ{ /8رة ا��ب��Dة ���!���  6 ا��

�\�!
. ن
+ ا����ن ، وأن م!8ل ن
+ ا�8خ2 ا�#���� ی��z ب\�2  �م ا��#�6 	� م��+ى ا�


�ت ح�� وخLل  �8 ا����
�� إذا أن مB�ه� ا��;�q ا0/�.�دي ا����ت �P�� م�E+م ا����

�j ا��+م���	�8 .ب!8 ن�2 ا���8ان ا���م�� ا�����L�، وب!8 أن ح��t م!08ت  ���� ن���� 	� ا�


�� ا�����8ي وا�{ي ��Q م6 ا���8ان ا�
��8م�، �آ\tE ا����رب ا�!
��� /.+ر م�E+م ا��

�
�ار وا�{ي ی#.� م�E+م ا����
+ ا0/�.�دي ا���یZ وذ�~ ب��@ ا�
�� 	� م��د ا�


+ ا���یZ ا�#�ص2 	� ب!a ا���8ان .م\�Lت ا��5��� وا���E و�+ء �+زیZ ا�8خ2�آ
� أن ا�

�
 .�$ ی�� 8  �� �#��6 و7!�� 	� ا��B�م ا0/�.�دي ا�!��

��+ى م!08ت م�+��5 	� ا� 8�\�
+ 	�و م6 ن�ح�� أخ�ى ا��5� t ب�8ان ن�م�� �$  
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                             ن�Bی�ت ا��

�������8م� 0 بuس بr 	�  8د م6 ا�
��0ت ا�
�.�� ب����ع ا�#�ج�ت ا< X�#� )7(.ا�8خ2 أن 

�j ا��+م� اSج��
��� 0 ی!��  6 ا��P��ات ا��+ �� 	� ا����2 و ��{ا 	�ن ا��P�� ا��
� 	� ا�

ا0/�.�دي و ا0ج�
� �، و أن ا�
�5+ب ب������ ����8ان ا���م�� ه+ ا��uآ8  �� ه{
 ا��P��ات 

�
 .  ا��+ �� إ�� ج�ن@ ا��P�� ا��


+ دون �P�� 	� ا�����ن ا0/�.�دي و ذ�~ 	� ح��� �
�6 أن ی#8ث ا�
و م!�+م أنr م6 ا�


8  �� م.�در ا��Dوة ا��5�!��، إ0 أنr ا���8ان ا���م�!
��، و 	� ح��� زی�دة ا�8خ2 ا��+م� ا�


+ 	� اS/�.�دات ا���م�� ی\��ط �P��� آ���ا 	� ا����2 �	� 2Q أو7�ع �R�!�� 	�ن زی�دة ا�

 .ا0/�.�دي


+ ا0/�.�دي 	#�@ إ�� ا�#8 م6 ا��E�وت 	� ا�8خ2 و �
�� م6 ا��وه�{ا �#+ل م�E+م ا��

��#���Z 	�ص ا�!
2 و إ���ع ا�#�ج�ت +�X ا�!8ا�� 	� �+زیZ ا�8خ2 و إزا�� ا���E و 


+ ا0/�.�دي���� إ�� ج�ن@ ا��� .ا<

و أدى آ2 ذ�~ إ�� /��م  8د م��ای8 م6 ا0/�.�دی�6 و ص�ن!� ا������ت إ�� ا��;��  6 

�j ا��+م� و ا��+جr ن#+ م!���� ا���E و ���+زیZ ا�8خ2 و ا��uآ�8 و ا���آ��  �� ن
+  ا�

����2 ا���E و 8م ا�
��واة و  ��
�� 	� ا���!���ت ��!�م!���� ا��5��� و ب{�~ أ �8 �!�یq ا��

 +
� .ا��p�ء  �� ا��5��� 7
6 ا/�.�د ی��
� ب��


�� ���p/ t�� ا/�.�دی� 	#�@ ب2 أن�� �
�� ب�ن ا������ ب���!
وأدرآt ا�!8ی8 م6 ا����ت ا�

���
Zم����5 ب�<	��ر ا������
 . و ��2 ا�#�+م� ودور ا��
�ه�� 	� ا�


�� W�� م+	�� ه+ �
+ ا0/�.�دي آ�8ف ����وح�� أن ا���~ ا�8و�� ا�{ي آ�ن ی�آ�  �� ا�

�� ،آ
� ورد 	� ���ی�
 �!�م ���� Z���!�م ا�
{آ+ر ح�"  1991ا<خ� وب8أ ی��B ن�Bة أو

�#��6 ن+ �� ا�#��ة و ا���  ��
�� ی!�
6 أآ�D م6 م��د ار�E�ع یlآ8 ب�ن �#8ي ا��p��

� أ	2p،وم��+ى ا �� م6 ا�.#� و ا��P{ی� ،و	��ا ا/2،وب��J أنqB،و ��!� 2
ا�8خ2 ��\

��Wأ ��	�ة ���دی� اآ��،وح��	ص ،وح�ی� �Eا� �	���. 

� ا�!
2 ا�8و��� B��t م��
+ و���ت إ �دة ا��+زیZ مZ ا������ ا���~ ا�8و�� ��وه�{ا 	�8 

��� ��ن��نإ���ا����� ا�+	�ء �� و أآ8ت  �� انr 0 ی��E أن ی!�د �+زیZ  ب�0ح���ج�ت ا<

 

 

                                                
7
 �� .1A��
�1 5������� B�)C��� 	 
������ ��
��
1 6
�� '��"�� ��� 5��D� ���2002@ 55�83 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                         ن�Bی�ت ا��

�+	�� ا���Z و ا�8خ2 ب�6 ا���5�ت و ا�JE�ت ب2 ا���آ��  �� �#��6 ن.�@ ا<��W�� ا��E��ة و 

�!�t7 0ن���دات ه� ا<خ�ى م6 ج�ن@ .ا�;8م�ت ��$ �������6 	��ة  ا0ح���ج�ت ا<


�� م6 ا�8رج� ا�D�ن��،وان ا0ه�
�م ب�� ی#�م ا���8ان �� ��!�آ��ب ا�!��$ ا�D��"  �� أن�� 

�ج�ت ا���م�� م6 إم��ن�� ا��#�ق ب�آ@ ا���8ان ا�.�� �� ا�
��8م� و ��{ا �$ ی�8 م�E+م ا�#

��� أدن� اه�
�م�� .ا<

 8�	، ��
�
�ن���ت و ا���!���ت  8ة �5+رات ب;.+ص م�E+م ا��Dل  �8ي ا�Lت خ��Qو


�� ا�
����� ا�\�م�� و	�
� ی�� ��ح �
�� ا�
��8ام� و ا���
�� ا��\�ی� و ا�����Q م�E+م ا��

 .م+ج� ��2 م6 ه{
 ا�
E�ه�$

&��0Rا<م$ ا�:م�@�م ا��(��& ا� jم�ب�ن @!� jوی���� و ��
�#8ة اSن
��� دورا ری�دی� 	� 


�� ا��\�ی� ا��� ص8رت م�{  �م �، و��� ه{ا ا�
�E+م 1990ه{ا ا�
�E+م 	� ���ری� ا��

�� �

�6 ب��!�+م ا0ج���

�� ا��\�ی� ی!+د إ�� .اه�
�م� م6 ا��وی�ى ا��!a أن ��ری� ا��

 }������ مLآ+������� و ا�Lدی� ا���8ارس ا0/�.
م��.q ا���ن ا�D�م6  \�،وام�8 �#8 ا�

��~ ا�
8ارس ی;��q  6 ا�
�E+م 	� ح���r ا��8ی8ة، .ا���ن ا�!\�ی6  8�إ0 أن ا�
�E+م   


+ و ا���8م ،	�
� ا ��� ا�
�E+م ا��8ی8 أن ��.� إن��ج و انr ی!�z ا�  2
	�<ول ا ��� ا�!

	 z�� @�����
�� ی�@ أن �
�� وان ا���
���5�ت ا0/�.�دی� ب2 اSن��ن ه+ ج+ه� ا���� :�

�pأی ��� .ا0ج�
� �� و ا����


�� ا��\�ی� 	� ���ری� ا<م$ ا�
�#8ة بuن�� ���Z ا�;��ات ا�
��ح� ����س ( و�!��ف ا��+� ���
 

 :وه{
 ا�;��ات ه�). 

 .ا�!�� ح��ة R+ی�� وص#�� -1

 .ا�#.+ل  �� ا�
!�رف -2

3- \�!
�@ا�#.+ل  �� ا�
+ارد ا��pوری� ��+	�� م��+ى ا���
 .� ا�


�� ا��\�ی� ج�ن��ن � :و ���

 ب��ء ا��8رات ا��\�ی� ��#��6 م��+ى ا�.#� و ا�
!�	� و ا�
��رات : �ولا

Bل : ا�]�ن�م� �	ط �\�ان�E�ع ا���س ب�8را��$ ا�
����� 	� و/t ا��Eاغ و�WSاض اSن��ج و��

Z و ا������،��{ا 	�ن ا�8خz�� 2 إ0 واح8 م6 ا�;����
ات،و ا��ی�دة ا���+ی� 	� ا��D�	� و ا�


�� ا��\�ی� و���R�� z�� rً� آ�	�ً�،وم6 ��j ا��+م� ��ط �7وري ����� ا�



 

33 

 

�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                ن�Bی�ت ا��


�� م� یr��5 ا���س�
��  .ا�
�$ أن �;8م  
��� ا���و/8 �$ ا���5ق إ�� م�+ن�ت م���س ا��

X�� �
 .ا��\�ی�  	�

 Z
��

�� �$ ی!8 م��د ج8ل ن�Bي وح��اً  �� ا0/�.�دی�6 ب2 إن ا��إن ه{ا ا�
�E+م ا��


��   ا�8و�� ه+�
� ا����J وا���lم �	ح.2  �

�E+م آ�� ��

� (ا�{ي ��ه$ 	� ا���+رة ا�!�/

 .�1992ازی2 	� ی+ن�+ ح�ی�ان 	� ری+دي ج�ن��و 	� ا��) ا<رض

 ��
�
�� ا��8ی8 ه+ ا���
�� ا��\�ی� ��.�m م�E+م ا���
�� ا�
��8ام� ب����و/8 �$ دمj 	��ة ا��

 .ا��\�ی� ا�
��8ام� 

�X�5 : ا��(��& ا��*��?& � ��
�ب�ز ه{ا ا�
�E+م ن���� ����E�� 	� إی��د إ���ا����� ب8ی�� ���


���� ا�
��8م� ب�Eض م6 ا0 �
�د  �� ا�{ات وذ�~ آ�د� 	!2  �� م#�و0ت ا���8ان ا��أ

�5���  �� ا���8ان ا���م�� ��
�� ) Paul Baran(وی!���.�را�8ا 	� ا�8 +ة إ�� �#��X ا��

 a��Eا� ��5ة  �����ب �إذا رب�5 ، ��
���� ��ا�
����� 	� آ��ب� ا�\��� ا0/�.�د ا����

 6�
إ/�.�دی+ن  مBaran ( 6( أخ{ ا���Eة  6 �$. اS/�.�دي وإ��r�LP أ	2p إ��LPل م

 ��
�ا���رات ا���LD  وح�� 	� أورب�، وح�و�+ا �5+ی� �#��r ا�
{آ+ر ��#8ی8 م�E+م ا��

 �����

���. ا��ورW$ ذ�~ �$ ی���+ر ب!8 . و/8 أج
W Z������$  �� رب�5� ب���5+ر ا�Lرأ


�� ا�
����� 	� آ��ب�ت اS/�.�دی�6 ، إ0���XE  �� أنr ی�
2D 	� م�E+م م#8د ��� �����Pأن ا� 

 ���#

Z  �� نr�E و�5+ی� /8رات أ	�اد
 مZ إ 5��r ا<و�+ی� ��!��J ا�
+ارد ا���
ا �
�د ا�

�����pج�� م#��� ب�2 م��+�+�����Z ا�
!8ات اSن��ج�� وب��ء /� 8ة  �
�� و.� .و

 ��

�� ا�
����� وأه� :و/8 وt!7 ب!a ا�\�وط ا�Lزم� Sن��ز ا��

1-  ��
�
6 ن��ح ا��p��� مZ وZ7 ح8ود ���8خ2 R+د ا��.�/Sا �	8خ2 ا�8و�� ��7ورة 

���#
���Lل و��+ی6 ا��8رات ا�{ا��� ��	�اد 	� إ��LPل ا�
+ارد ا��� �����#� .و

2-  X��#�ا����5ة  �� ا�E��a اS/�.�دي ب\�2 	� 2 و�+ج�r إ��;8امr ب
� یlدي إ�� 

�
�� وإ��;8ام ا�����
� �{�~ أه8اف ا���L
 .�ت ا�

��Z ا��+ق ا�
#�� م6 خLل إ���ع  -3+�
�� و�ا��+ج�r ن#+ ا�8اخ2 	� إ���ا����� ا��

 ����� ا�#�ج�ت ا<

4-  ��R+د ا��.�/Sا �رج��  ��أ�� ا�!+ام2 ا�; q�E;� 
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�ر واSن��ج،  -5D��
��،  �� أن ی�$ ه{ا خLل أن
�ط ج8ی8ة ���
�ر ا��D� دل�ا�! Zا��+زی

و��z م6 خLل ����ت ا��+ق أو أ����@ إ �دة �+زیZ ا�8خ2 أو ب�امj اSنE�ق ا�!�م 

 .�+ح8ه�

6- ��
��#��X ا�� �	 �!� .�7ورة ا�
\�رآ� ا�\!��� ا�+ا


� ا��� ��+ن ذات وأخ��ا یlآ8 ه{ا ا��+ -7�L
ج�r  �� �7ورة ا��;8ام ا����+�+ج�� ا�

��: ب�5�!� ا�
+ارد اS/�.�دی� ا�
�+ا	�ة ��أن م2D ه{
 . آE�ءة إ/�.�دی� وا��� 

 6�
� ��ا����+�+ج�� 0 ی
�6 إ����اده� م6 ا�;�رج ب2 ی�!�6  �� ا���8ان أن �;����، وه

 .ا�.!+ب� ا����ى 

  :���F?�& �?�(��&ا�%'�د ا:ا��	?� ا�]��_ 


6 ه{
 ا�
��درة 1996	�  �م p��
�� ، و� أ �6 ا���~ ا�8و�� م��درة اRS�ر ا�\�م2 ���

 � �
ب�+رة إR�ر آ�� ی���م 2	�r ا���ن@ اS/�.�دي وا�
��� ا���� مZ ا����2 اSج�


Z م6 ا�!L/�ت ا��. وا��\�ي��
�#+ی2 ا� ���

��  �� أن��  ����8ی� وی��B ا���~ ا�8و�� ���

وی�ى ا���~ أنr �6 . و�Rق ا���E�� ا�����8ی� و�Rق اSن��ج ا�����8ی� إ�� �Rق أآ�D ح8ا��

�#��6 م��+ی�ت ا�#��ة آ��.#� وا��!��$   ��
�
�� إ0 إذا �
�t ا���ی���� إن��ز ه{
 ا��

 ��
� .و�;q�E ا���E وب��57اد ا��

�� بuن م�E+م ا���)8( :أ%'�د ا��(��&� mp8م ی��� �

6 أب!�دا م;���E مpدی� ی��.�/Sا ��


 ��
2 ا<\� : وم�!8دة 


+ وا��#8ی" ) اS/�.�دي(ا��!8 ا�
�دي  .1�
6 ا��uآ�8  �� مE�ه�$ ا�pوی� ، ��
����

Z�� .وا��.

2.  �����
6 اج�D�ث ا���E وإ���ع ا�#�ج�ت ا<pوی� ، ��
�ا��!8 ا0ج�
� � اSن��ن� ���

Dا<آ Zن ، وا��+زی�م6 ا��� ����P�� 28ا�� ��8خ  �. 


6 مE�ه�$ ا��#�ر م6 ا��!��J وا0���Lل ا0/�.�دي .3pوی� ،�� .ا��!8 ا����


�ت  .4B�

�� 	� إR�ر ا��
6 م�E+م ا��!�ون ا�8و�� و r�/L ب���pوی� ،��
�ا��!8 ا�8و�� ���

�
��/Sم2 ا�وا��� �
 .وا0�E�/��ت وا��B�م ا�!��

                                                
8
 �� .� 	 '�E��� FG.
�������� 
������1HI! H��J� 
+��,1 �-+�� KL��� 	 2�+�� 9�-+��� M'�;	1 ��
��
 	 *5����1 .�0�1������

1���N31991@ 66 
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5.  �p��
�� اS/�.�دی� ب� ���ره� م\�و � ���
�� ، وا�{ي ی��B إ�� ا���ا��!8 ا��8ی8 ���

 .ا�#p�ری� 


L آ+رة أ}
 :و	� أدن�
 ن��8م ��ح� م+ج�ا ��2 م6 ا<ب!�د ا�


 ا���دي �?�(��& -1'R: ا�  ������وب، q�;��� a�ه� ن� ��
�ی���8 ه{ا ا��!8  �� ح���� أن ا��


�ت ا��;�q واآ���ب ا�;.��s ا����8ة 	� ����#�X م6 خLل ا��;�s م6  ��
�	�ن ا��

 .ا���8ان ا�
��8م� 


�� اS/�.�دی� ی�8أ ب��اآ$ /8ر م6 رأس م�ل ،ا�{ي ی�
m ب�5+ی� �إن ا�
�E+م ا�
�دي ���

 �

2 ، أي �#+ل م6 ا�.�� � ا��8وی� إ�� ا�.�� � ا_��� ، و 2 ا��#+ وا�����$ اSج�!�� �

 ��
�ا�{ي ی#�X زی�دة اSن��ج ا���!� ، و��+ی6 ا��+ق ا�8اخ��� ،وه{ا م� ی!�ف ب�+ه� ا��


�� وه{
 ا�!
���ت ه� .��#��ج إ�� �#��X  8د م6 ا�!
���ت ��� �#�X ا�� �E�;�
 :	����8ان ا�

 س م��� �#��X ا���اآ$ ا��أ -1

2-  2
!�� � �
�5+ی� ����$ اSج� 

���دة اSن��ج ا���!�  -3 

��+ی6 ا��+ق ا��+م��  -4 ���
  


�� ب���.��Z ار���R� و���� ��+یZ .و/8 ار��: م�E+م ا����lدي إ��  Z��ذ�~ <ن  
��� ا��.

 Z��
��� ا��.!� Z�
�� ه� ا�
�E+م ا�\�م2 وا�+ا� أن وم!�+م. ا����2 اSن��ج� ، و��{ا 	uن ا��

 ، �� �����5@ إح8اث ج
��  +ام2 أه
�� �+رة ص�� �� ، و����J ا��� 8ة ا�. Z��
��� ا��. 


� Sح8اث ا��P�� 	� ا�����ن �L
وار�E�ع م��+ى ا���اآ$ ا��أس م��� ، وخ�X اRS�ر ا�

 � �
 .اSج�

2-&��)�?� B3ا;ج��� 
'Rذو ص�� و���� ب: ا� ��
��+ان@  0 �~ أن ا���ن@ اS/�.�دي ���
���
Z و ه� ا��+ان@ اSج�
� �� و ا��D�	�� و ا������
�@  �� . ا�#��ة ا<خ�ى 	� ا���و /8 


�� أم�ی6���Z م�E+م ا��+�: 

�� و ا��#8ی":ا�ول�و ا��#8ی" ه+  
��� ا��#+ل ن#+ ا<ن
�ط م6 .  ا�
�اد	� ب�6 ا��


� اSج�
� �� و اS/�.�دی� و ا������� ا��� �5+رت 	� Bا<ن �ب�� و أم�ی��Pا� �أوروب
 . ا���بZ  \� و ا����Z  \� ا�\
���� ب�6 ا���ن�6
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                              ن�Bی�ت ا��

lم r�  ��!��B+ر ، 

�� ،  �� و	X ه{ا ا����ات م�دی� و W��  و أن ا�
�E+م ا��8ی8 ���


2 ا���8م ا����+�+ج� ا���یZ و زی�دة اSن��ج ا�
�دي و ار�E�ع و زی�دة ا��#�p و \�م�دی� 

 2��\�زی�دة ا�;8م�ت اSن��ج�� و اSج�
� �� و إ �دة �uه�2 ا�
��رات ا��Eدی� و إ �دة 


Z ا��8ی8��

� اSج�
� �� و ا���
�� ب�8ف ا����q مZ م���5�ت ا�Bا<ن. 


�� ب�ن�\�ر، ح�" �\Z ری�ح ا��P��� م6 ا���8ان ا�
��8م� م6 خLل :�نBوا�]� ه+ �#��X ا��

�

� ا����Bا<ن �	ات ��Pرات و ا����$ و ا����
 .ا����+�+ج�� و رأس ا�
�ل و ا�

���ه�ت Sو ا �� �

2D 	� ا��P��ات 	� ا����آ2 اSج���	 ��
���� � �
أم� ج+ان@ ا��!8 اSج�

�l
 ��ت ا��+م�� و ����2 ا�E+ارق 	� ا�8خ+ل و اج�D�ث ا���Eا����ن و ا�

X�5
و /8 �P��ت ن�Bة إ�� ا���E 	�  �8 ا������ت و أص�m ی��B ��� بuن�� م����5 . ا�


�� م6 ���� و ب�{ا �P��ت 	���E ا����
�� إ���ع ا�#�ج�ت ا<�ب���5���، و أص�m ه8ف ا��

�8 إ��

+ إ�� ا��E$ ا��
�� آ+ن�� م���8ة إ�� ا��� t#ن�� و ب{�~ أص��ن�Sت ا�ج�ا�# ��

 .اSن��ن

3-&��)�?� B���*ا� 
'Rم!�آ� :ا� tأی8ی+�+ج��، وح� ���
�ً� ج!2 م��  ��
�إن ان�\�ر 	��ة ا��


�� م#��� م!�آ� ا0���Lل� .ا��

�\�ط ا��#�ر و ا0���Lل ا0/�.�دي ��
�
�� ا��#�ر م6 .إن ا������ ��
6 ا��!8 ا����pوی�


�ری� ا�
����ةا���!!��	�ذا آ�ن ا�+ا/Z /8 	�ض  �� .�� ا0/�.�دی� إ�� ج�ن@ ا���!�� ا0

 
ا���8ان ا���م�� ا0��!�ن� ب��
.�در  ا<ج���� م6 رأس ا�
�ل و ا����+�+ج��،إ0 إن ه{

ا�
.�در ی�@ إن ��+ن م�
�� ��م��ن�ت ا�8اخ��� ا�{ا��� ب#�" 0 ��+د إ�� ا����5ة  �� 

 .�8ان ا���م��ا/�.�دات ا��

4-&��)�?� Bو�

 ا�'Rا�: ���Eن t7�	 8/ ل��

�� و ا��!�ون ا�8و�� 	� ه{ا ا��إن 	��ة ا��
�� ا��!�ون  �� ا�
��+ى ا�8و�� وا�� �Q+ر ا���J�ت ��
Z ا�8و�� و/�دت إ�� ��
 �� ا�

 1961 و��{ا 	�8 أt��R ا<م$ ا�
�#8ة 	�  �م.ا�8و���، آ����~ ا�8و�� وص�8وق ا���8 ا�8و��

+ ا0/�.�دي ی��� �
�� ا<ول و ا�{ي ا���8ف �#��X م!8ل ���
��  �8 ا����7% . 8�  �
آ


� ا�P�تB�أي ) General accords of tariff and trade ((GATT)ا������ت ن\uة م

� ا0ون���د B� ا0�E�/�� ا�!�م� �����رة و ا��!�	� ا��
�آ��،وآ{�~ ن\uة م

(UNCTAD)) united nation conference trade and development ( $ا<م �
�lأي م 
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��
�
�ت ج
�!� إ�� �#��L  X/�ت ، م���8	ً� .ا�
�#8ة �����رة و ا��B�
و��8ف ه{
 ا�

	���
�� ا�D�ن� ����Eة .lاً�
+ ی��� 198-�1970$ ج�ء  �8 ا����+یً� ���إ0 .%6، م���8	�ًً م!0ً8 

 �Bم6 ج�� ن ������#��X أه8ا	�� ا< �	 m�E�
�ت �$ B�
إن م�� � آ2 ه{
 ا����ت و ا�

��� و ا��E��ة ی�دادPب�6 ا���8ان ا� �
  �� ا���8ان ا���م��، و���ذ ��8 ب�ن ا��E�وت 	� ا�8خ+ل 	�

 .م� ا��م�ن


 ا�P#�ري �?�(��&-5'R2 آ2 ج+ان@ :ا�

�� م�E+م وا�Z ی\�ا��ن� ��ب�ً� ب�ن م�E+م ا��


�� ب
D�ب� م\�وع ن��p . ا�#��ة و ی�pE إ�� م+�8 حp�رة ج8ی8ة�وی!��� ا��!a ب�ن ا��

�+�+ج��،ب2 ه�  
��� ب��ء حp�ري �lآ8 .حp�ری���
�� ���t م��د  
��� ا/�.�دی� ����	


!�ت �;.���� و ه+ی��� اSن��ن��	���
 .r ا�

Bا�]�ن _PR���1د�&:ا��Wم*�?`م�ت ا��(��& ا: 

 2D
�
�� ا0/�.�دی� ���5@ ا�!8ی8 م6 ا�
����م�ت ا��pوری� 0ن��ز م��م��،و ا��� �إن ا��

و .  +ام2 اSن��ج وه� رأس ا�
�ل و ا�
+ارد ا��\�ی� و ا����+�+ج�� و ا�
+ارد ا��5�!��

�8رج إ7�	�� �
�� ا0/�.�دی� ���5@ أیBً�  +ام2  8ی8ة أخ�ى �إ�� م� ��8م 	uن  
��� ا��


�� م2D ا��B$ ا������� و ا0ج�
� �� و ا0/�.�دی� و �7
6 م� ی!�ف ب�RS�ر ا�!�م ���

 ���
ا<ن
�ط ا��D�	�� و ا�!�دات و ا������8 و ا�
E�ه�$ و نB$ ا��!��$ و م\�رآ� ا�\!@ 	�  

��
� .ا��

+� .ف ن��!�ض 	� أدن�
 ه{
 ا�
����م�ت ب�ی��زو

 :ا�'�ام$ ا����W& ا��(��&: ا��	?� ا�ول

ویlآ8 ج
�Z ا0/�.�دی�6  �� ا<ه
�� ا�����ة ���اآ$ رأس ا�
�ل 	� :��اآ� رأس ا���ل.1

�ر و ا��� �����م D��
��،وی�$ �#��X ا���اآ$ 	� رأس ا�
�ل م6 خLل  
��� ا0��#��X ا��

�+	�� ا�
+ارد <�Wاض �+	� ح�$ م ���L8خ�ات ا�#����،ب#�" ی�$ م6 خ
�@ م6 ا���

�ر،ب0ً8 م6 �+ج���� ن#+ م��0ت ا0���LكD�� )9(.ا0

إن ج+ه� ��اآ$ رأس ا�
�ل ی�
6 	� ح���� إن م2D ه{ا ا���اآ$ ی!�ز مR 6�/� ا���8  �� 
+
��r م6 إن ی#�X م!0ً8  ���ً� ���
��+زع ب�6  8ة أن+اع و ا���Z. إن��ج ا���Z، وی ����
� ا��أ

��+م ب�ن��ج  ������  �� ��2 م.�نZ و م���6،و ا��� 0 �!�5 م��	Z م����ة ��
	، 

  

                                                
9 ��E��� FG O3�
 '��� ' 
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��+م ب�ن��ج ا���Z ا<خ�ىا���Z ا0���Lآ�� و ا�;8م�ت ا���  . ��
�رات ا�ُ�D��وه��ك ا

ا��، و ا��+ع ا<خ� ه+ ..ا��#��� م2D خ8م�ت ا���2 ا0�.�0ت و �+��8 ا�5�/� و ا��8ود 

اSنE�ق  �� ا��#+ث و ا��5+ی� و ا�{ي ی��ه$ 	� �#��6 إن��ج�� ا�!
2 و رأس ا�
�ل أو 

�
 .آLه

��
�ر 	� ا�.#� و ا��!��$ و �+	�� م��	Z م����ة و  وأخ��ا ه��ك ن�E�ت اج�
� �� م2D ا0D


Z آ�2 أآ�D إن��ج����
��!2 ا<	�اد و ا� ،t/+ا� zEن �	 ����!�یq رأس ا�
�ل .�� 6�
وی

وی!��� رأس ا�
�ل اح8 أه$  ��ص� اSن��ج و .بuنr ��وة ���;8م 	� إن��ج ا�
�ی8 م6 ا��Dوة


+ إ�� ج�ن@  �.� ا�!
2 ب�5�!� ا�#�ل� .ا�


 :�6 ا��
��� ب�6 ن+ �6 م6 رأس ا�
�ل وه
�وی

رأس ا�
�ل ا�
���، و ا�{ي ی
2D ا<م+ال ا������ ا��� �+جr �\�اء ا<��$ و ا���8ات أو  - أ

��;8ام 	� ا< 
�لL� ك+����ض إ�� ا��. 

رأس ا�
�ل ا�#���� أو ا�
�دي ا�{ي ی��+ن م6 ا�
.�نZ و ا�
���6 و ا�
!8ات وخ�ی6 -ب

 .ا�
+اد ا�;�م ا��

 :وی��$ رأس ا�
�ل ا�#���� ب8ور
 إ�� ���L أن+اع

رأس ا�
�ل ا�D�بt و ا�{ي ی�
2D 	� ا�
.�نZ و ا�
���6 و ا�
!8ات و ا�
��+د �ت و ) 1(

2�� .ا��..ا�
��ن� ا�
��;8م� 	� اSن��ج ا�.�� � و و���: ا�

ج وا���Z ا������� رأس ا�
�ل ا�
�8اول  وی�
2D 	� ا�
+اد ا�;�م وا�+/+د وا���Z /�8 اSن��) 2(

 .وا<ص+ل ا���ری�

)3 ( �	 2D
وه��ك ن+ع أخ� م6 رأس ا�
�ل ی8 � رأس ا�
�ل ا�E+/� اSج�
� � وی�


Z آ�2 و���E� zد م!�6، م2D ا�
8ارس وا�
��\E��ت ��

�+آ� ��
ا<ص+ل ا�D�ب�� ا�

 .وا��5ق وا���+ر أو م� ی!�ف ب������ ا��#��

��� 8 آD��ا  ����
���Z ا�5�/�ت اSن��ج�� 	� ا���S 8ن��ج آ
��ت أآ�� م6 وا���Z ا��أ+� �	

 Z2  �� .ا���
!� ����
� :ذ�~ <ن زی�دة ح�$ ه{
 ا���Z ا��أ

W2 ، وه{ا م�$  : أو

�X رأس ا�
�ل  أي �+	�� ��2  �م2 /8را أآ�� م6 رأس ا�
�ل ��!!�

2

�� بE��a ا�!�� ج8ا ����8ان ا</2 �5+ر وا��� 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<و� ل                                                               ن�Bی�ت ا��

أن وج+د رأس ا�
�ل ی
�6 أن ی\�Z  �� ا��;.s و����$ ا�!
2 ، ا�{ي یlدي إ�� :  ث�ن��

 .زی�دة اSن��ج و ار�E�ع م��+ى اSن��ج�� 

 /8 ی�+ن ا�!�م2 ا����z �����2 و�#��X ا���8م ا����+�+ج�، وإ7�	� إ�� ذ�~ 	�ن رأس ا�
�ل

 ����
��+�+ج��، آ
� أن زی�دة ح�$ ا���Z ا��أ���� ��
pه� م� ����
�ذ�~ <ن آ2 ��!� رأ

�� وا<دوات �#
�� �Rق م#��� ��ن��ج ���Eض إم��ن�� . ��+ا	X مZ ا�
���6 ا�����{ا 	uن 


���� م6 ا<م+ر و ��r 	�ن ا���8م ا. زی�دة رأس ا�
�ل��+�+ج� 	� /5�ع ا���Z ا��أ���

�
�
 .ا�

��اآ$ رأس  r�!ا�8ور ا�{ي ی� ��
و/8 أج
Z اS/�.�دی+ن ب
;��q م8ار��$ ا���Eی�  �� أه


+ خ�� د��2  �� ذ�~ ، �
�� اS/�.�دی� ، و�!2 ن
+ذج ه�رود ودوم�ر ���ا�
�ل 	� �#��X ا��

 �/L!ا� �آ+ر  �}

+ذج ا��ا��5دی� ب�6 م!8ل ن
+ ا�8خ2 ا��+م� وب�6 م!8ل ح�" یlآ8 ا�


�ر D��Sر( ا�دخSا  ( @�#	 r�و��8ر ا�S�رة إ�� أن ��اآ$ رأس ا�
�ل ��z م�
� ب#8 ذا


+ اSن��ج�� �ب2 أنr ا�+���� ا������� ����8م 	� ا�
!�	� وا��� ب8وره� �!��� م#8دا ر����� �


��اآ$ رأس ا�
�ل و�lآ8  �� ا�#�ج� إ�� زی�دة إن ا���8ان ا���م�� �lآ8 ب\�2 آ���  �� أه ��


�ر ب������ ��ن��ج و�!��� إن ��اآ$ رأس ا�
�ل ه+ ا�\�ط ا��pوري ���+ن D��م��+ى ا0

��z ����ت اج�
� �� وا/�.�دی� آ�JE ��ی�دة خ�ی6 رأس ا�
�ل ���Eد u�ا���8 م��8م� إ7�	� إ�� 

 q�;�
ه+ ا���8 ا�{ي ی
��~ م�8ارا صP��ا م6 خ�ی6 ب��u�ل م�!8دة وب��
��ب2 	�ن ا���8 ا�

وی��B إ�� ��اآ$ ا�
�ل  �� أنr أیp� ا�+���� ���;�s م6 ا�#��� ا�
��E�� �W�E . رأس ا�
�ل 

 ��E�� �W�E
�;aE ��ن��ج�� ه+ ب
D�ب� م.8ر ا�#��� ا�
و �� آ2 . ح�" أن ا�
��+ى ا�

$ رأس ا�
�ل ی!��� ح����� ج8ا و	� ح�ل 	�ن ا��uآ�8 ا�{ي �r!p ا���8ان ا���م��  �� ��اآ

r�#م. 


+ ا����ن� 	� ا���8ان ا���م�� وإ	���ره� إ�� ا�
+ارد ا�#���� �وأخ��ا 	�ن ار�E�ع م!08ت ا�
ی�!2 /8رة ه{
 ا���8ان  �� ��+ی6 رأس ا�
�ل �E�!7 ، و��{ا ی�!�6  �� م2D ه{
 ا���8ان 

��اآ$ رأس ا�
�ل  ��  2

2  �� ر	Z م!08ت ن
+ إذا ) ا�
�دي وا��\�ي(ا�!!�أرادت أن 
�� ا�#���� ب\�2 آ��� R+ا�8خ2 ا�. 

2 . &��0R8ى :ا���ارد ا�� �	�!
�� ا��8رات وا�
+اه@ وا�
��رات وا�!�أن ا�
+ارد ا��\�ی� 
 و��!@ ا�
+ارد ا��\�ی� دورا . ا<	�اد وا��� �8خ2 آ
����م 	� ا�!
��� اSن��ج�� 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول              �                                                   ن�Bی�ت ا��

t/+ا� zEن �	 ������
�� وه+ و�
��، ح�" أن اSن��ن ه+ W�ی� ا���. م�
� ج8ا 	�  
��� ا��

Sم��+ى م!�\� ا Z	ه+ ر ��� �����
�� �{�~ 	�ن ا��8ف ا��. ن��نوح�" أن اSن��ن W�ی� ا��


�� ن����  6 ا��\�ط اSن��ن������6 أه
�� ا�
+ارد ا��\�ی� 	� .وح�" أن �
�ر ا�� ��وم6 ه

��
�
��� ا�� . 

 +
�وا�!
z�� 2 ه+  �مL ر����� م6  +ام2 اSن��ج 	#�@ ب2 ه+ ا�
��E�8 ا������ م6 ا�


�� ا0/�.�دی��2 اSن��ج�� 	�E م!B$ ا���8ان ا���م�� إن ا�!
2 ه+ م6 ا�!+ام.وم6 ا��

�+ف ی;aE م6 م��+ى اSن��ج وب������  2Dل ا<مLP��ا�E���p، وان  8م ا��r�LP ا0

 �\�!

�� ا�
+ارد . م��+ى ا���
�� ا0/�.�دی� ب��اآ$ رأس ا�
�ل 	�ن �آ
� ار��t5 ا��

��: أصL ب���!��$ وا��8ری@ ا��P{ی� ا���
��: ب��اآ$ رأس ا�
�ل ا��\�ي، وا���. ا��\�ی� 

�� و �� م��+ى اSن��ج�� ، م
� یlدي إ�� ا��LPل أآuE وR+ا� j����!�z  �� ا��ا��� 


+ارد . ��
+ارد اS/�.�دی� �� �5�5;� 6
p��
�� ی���P أن ��;��: ا�� ���
و��{ا 	�ن  

 r��  @�52 وا�

�ار ا��+ازن ب�6  �ض ا�!�� .ا��\�ی� ب�8 �#��X و7
�ن إ


+ ��6 و��+زع ا�
+ارد ا��\�ی� ب�6 م� : 


6 إ 8اد ا�!�م��6 ویX�5  ���� ا�!
2 ا�
�دي-p�� . م�
+ �  �ض ا�!
2، وا��� 

- X�5ن ، وی+
B�
�\P�2 ا�!
2 ، وه0lء ه$ ا�
8راء وا� $�B�� ��  2
!� م�
+ � أخ�ى 

 . ���� ا��8رات اSداری� 

��8م: ا�'�$ ا���دي - أ Zم rإ0 أن ،+
�
�� 	�ن إن زی�دة إ 8اد ا�!�م��6 ���ه$ 	� ا�� ا��

�;aE م��ب2 ار�E�ع م��ه
� ا��!��$ وا�
��رات ورأس ا�
�ل �م��ه
� ا�!�م��6 

�#�6 ا�
��+ى ا�.#� . وا����+�+ج�� Zداد م�� +
�وإن م��ه
� ا�!
2 ا�
�دي 	� ا�


+ وخ�ص� 	� ا<زم�� ا�#8ی�D ، وأن . وا��P{ی� �آ
� أن ��!
2 ا�
�ه� أه
�� آ���ة 	� ا�

 :� رأس ا�
�ل ا��\�ي ِ�lدي إ��  �#��X م��	L� Zثأه
�� ا��6�# 	


�6 م6 إ��;8ام آqء ��أس ا�
�ل ا�
�دي -)1�
2 ا�
�ه� ی
�6 أن ی��+ @ اح8ث .  !��	

 و���2 اSن��ج 


2D إ7�	� Sن��ج وزی�دة �8خ2 ا�!�م2-)2� .ی�� 8  �� زی�دة م��+ى إن��ج�� ا�!
2، وا��� 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                 �                                                 ن�Bی�ت ا��


��، وأن زی�د�r ی
�6 أن ��+ن  +ن� 	� -)3���� �
 أن رأس ا�
�ل ا��\�ي ی
2D م���� م�

+
��P��� ا�!�دات ا�����8ی� وا�
+ا	X ا��� �!+ق ا�. 


+  إن ���8رات ا: ا��
رات ا;دار�&-ب�
�� أه
�� آ���ة 	�Sدارة ���ه$ 	� ا��B�Sداری� ا��

م6 خLل ا�+Q��q ا�
;���E ا��� ی�+م ب�� ا�
8ی�،م2D إدارة ا�
\��ی�ت وا���+یX وا�;�ی6 

��ب�� ، 	�ن  ��وا��
+ی2 ��دم ا��E+ة ا��� /8 �#.2 ب�6 ا�
\��ی�ت وا���+یX وآ
� م� ب

Schumper دورا m�
�� /8 م��B$  	� ن�Bی� ���
وه+دور ا0ب���ر (  ر����� وم�
��ا إ�� ا�

وذ�~ ��� ی8رك ا��Eص ��#��X و���2 ج8ی8ة و�Rق ج8ی8ة ��ن��ج ، وSن��ج�ت ) وا���8ی8

�B$ ی�#
2 ا�
;��R . ج8ی8ة أو �5+ی� و���2 إن��ج ج8ی8ة
 .و	� آ2 ا��\�R�ت 	�ن ا�

��Z م6 ح���� أنr 0 ی
�6 إد�. ارة اSن��ج ب8ون ا�!�م2 ا��\�ي إن أه
�� ا�
+ارد ا��\�ی� 


�� 	�ن ا�!
2 ا�
�دي ه+ ا�+ح�8 ا�
�lول  6 إ��;�اج ا�
+اد م6 �و	� ا�
�اح2 ا<و��� ���

��اآ$ ا�E+ا�a 	�ن ا�!�م2 اSن��ن� ی�!@ دورا م�
� وم��ای8 ، وأن ج�ن�� . ا��5�!�  Zوم

 2

�� ه�  �8م� ی!� ا��Eد آ
8ی� م�
� م6 م��ه
�  ا�
+ارد ا��\�ی� 	� ا��

 $B�
 .وآ


�ر D��Sن#+ ا t���) أي ��+ن رأس ا�
�ل(   إ0 إن م� یLح|  �� ا���8ان ا���م�� ه+ أن�� إ


�ر 	� ا�
+ارد ا��\�ی� D�� ا�
�دي دون إ 5�ء اSه�
�م ا�Lزم ��

 : وذ�~ �!8ة أ���ب 


�� ا�
+ارد ا��\�ی�  )1��
�ر 	� D��Sا ���
  ��/�P���W���� م� أن ا���Eة ا��� 


�ر 0 ���B ب.+رة D��Sع م6 ا+���+ن R+ی�� ،و��{ا 	�ن �
�ر م2D ه{ا ا�

��ی!� . 


�رات  )2D��Sب�6 ا �/L  وج+د �ه6  ���� 8م �+	� ا�8را��ت ا���	�� ا��� 

�j ا��+م� ��
�� ا�+ارد ا��\�ی� وب�6 ا��� �	. 

س ��آ�� م!B$ اS/�.�دی�6 	� درا���$، ح�� و/t /�ی@  �� دور رأ )3

 ��
� .ا�
�ل ا�
�دي 	�  
��� ا��


�� 	� ا���8ان ا���م�� آD��ا م� ی�+ن ن�ج
�  6 	�8ان �وی
�6 ا��+ل أن 	\2 أو �!�D ب�امj ا��

����
 .ا�
���ت ا�
�ه�ة و��z  8م �+	� ا�
+ارد ا�
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                                ن�Bی�ت ا��� 

3 . &�'�R	ت :ا���ارد ا��2 ه�D
��!�ف ا�
+ارد ا��5�!�� بuن�� ا�!��ص� ا<ص��� ا��� 

وا<م$ ا�
�#8ة ،م6 ج���� ، �!�ف ا�
+ارد ا��5�!�� بuن�� أي ��ء ی�8
 .ا<رض ا��5�!�� 


+ارد ا��5�!�� �+	� /� 8ة 	. اSن��ن 	� ب�r�J ا��5�!�� وا��� ی�
�6 م6 أن ی��ZE ب�� ��


�� ا�.�� �� ب�5ی���6 ���� : 

��Z ن\�rR ا�.�� � ب�ن��ج م+ارد خ�م ، آ
� ه+ ا�#�ل 	� إ��;�اج  -1+�
�6 ا���8 م6 �

0����اد ا���Z ا��pوری�  ����ا�
!�دن و�.8ی�ه� ، وا��� �+	� ����8 ا�!
Lت ا<ج

��
����.)10( 


�6 ا���8 م6 أن ی��j م+اد خ�م وی -2��!�� وی#+��� إ�� ��Z ن����� .. 

��
���ك م6 .  و/8 أخ��q ا0/�.�دی+ن ح+ل أه
�� ا�
+ارد ا��5�!�� 	� إR�ر  
��� ا���	
��
�
��� ا��  �	 �����وی\�ر 	� ه{ا ا�.8د إ�� أن . ی�ى بuن ا�
+ارد ا��5�!�� ��!@ دورا أ

��+6R ا��\�ط ا0/�.�دي خLل ا�D+رة ا�.�� �� 	� ا���ن ا��� $����u ب\�2 ح� 8/ �\  Z
إذا أن وج+د ا�#8ی8 وا�.�@ 	� ب�ی5�ن�� 	� ب8ای� ا�D+رة ا�.�� �� /8 . ب��
+ارد ا��5�!��

���	 Z���+6R ا��\�ط ا�.�� � و���r أیp� /8 ح8د �R�!� ا��. :�	 z�� أن ��وة . ح8د �
آ
�#�د ا��+	��� وا�+0ی�ت Sم6 ا Lآ t�ا�
�#8ة م6 ا�+ص+ل ا�
+ارد ا��5�!��  ه� ا��� م�

إ�� م��+ی�ت  ���� م6 ا�8خ2 ا��Eدي رW$ ان;E�ض ن��� ا����رة ا�8و��� إ�� ا�8خ2 ا��+م� 
و Lوة  �� ذ�~ ه��ك ب!a ا<م��D ���8ان ا �
8 ن
+ه� ب\�2 آ��  �� م+ارده� ا��5�!�� . 

�E: 	� ا�\�ق ا<و�: أم� ا_خ�ون ا�{ی6 �� ����
0 ی�ون ��~ آ
� ه+ ا�#�ل 	� ا���8ان ا�

�� 	��+�+ن بuنr م6 ا�.!+ب� ب
��ن ا�#8ی"  6 دور �ا<ه
�� ا�����ة ��
+ارد ا��5�!� 	� ا��

Z��	�0ن;E�ض ا����� 	� �����q ا���Z���� 2 ا�{ي �#�X م�{ .ا�
+ارد ا��5�!�� آ�2 	� ا��.
��
��� ا��.!� ����Z ، <نr ج!2 ا���ن ا�D�م6  \� /8 أ��  �� أه
�� ا�
+ارد ا��5�!�� ب��

 Xب�أ/2 ص!+ب� م6 ا�� �E��;آ6 م�أ/2 وم6 أم �Eت ا<و��� ب�������
م\��� ا�#.+ل  �� ا�
����2 آ
��ت ا�
+اد ا�;�م ا�
�5+ب� ��ن��ج، وج!2 .  ��  2
آ
� أن ا���8م ا����+�+ج� /8  

Xب�ا�� �	ءة �Eآ �Dأآ �8ام�;��وآ2 ه{
 .ا���8ال م+اد خ�م �R�!�� ب
+اد أخ�ى اص5�� ��. ا
 ا��P��ات ومB�ه� ا���8م ا����+�+ج� /8 ج!2 م6 آ
�� ون+ �� ب!a ا�
+ارد ا��5�!�� أ/2 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

10
 �1&�'�� &���1��,�������� 	 P�-+-� Q-��� R-S�15������� H�L��� 	 ��,��������1 T	�+� '��!�U 2003 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                 ن�Bی�ت ا��

 Xب�ا�� �	 tن�آ �
���ت ج8ی8ة 	� ا<داء 	���#����. أه
�� م��
8ة و�5+ی� �ت 	� ا<

�#��6 خ.+ب� ا���ب��  ��  t�
وإ7�	� إ�� م� ��8م 	�ن ا���8م ا����+�+ج� . وW��ه� /8  

��Z إم��ن�ت اخ���ر �Rق  8ی8ة وم;��S �Eن��ز ا�+Q��q اSن��ج�� ، وا��� +���ه$ 	�  8/

 ��
� .اS/�.�دی� أدت إ�� ����2 أه
�� ا�
+ارد ا��5�!�� 	� ا��

و�;��q ا�.�� �ت 	�
� ب���� ح�@  L/��� ب
.8ر ا�
+اد ا�;�م 	���ك ا�!8ی8 م6 


� ا�;�م�� .ا�.�� �ت ا��� 0 ��ب: ب
.8ر ا�
+اد ا�;�م ب2 أن�� م����5 مZ ا��+ق و

�+6R ا�.�� � ب!�8ا  6 م.8ر ا�
+اد ا�;�ما�.�� �ت  6�
. و	� م2D ه{
 ا�#��� ی

���� أو ب!8ه�  ���� أم�م /��م ب!a وب��
��ب2 ه��ك ص!
� �ت ی�+ن W��ب ا�
+ارد ا��5�!�� ا�

 �
��
ا�.�� �ت ا��� ه� ب�5�!��� م����5 ب
.8ر ا�
+ارد ا��5�!�� م2D ا�.�� �ت ا�


� ص�� �ت م��{رة �� .وا��را �� ، وا��� 



��، وخ.+ص� 	� ا����� �
�ح�� و �� آ2 ح�ل ی
�6 ا��+ل بuن ا�
+ارد ا��5�!�� م�

@���
�� إذا �$ ا����LP� ب\�2 م�وآ�
� ازدادت ا�
+ارد ا��5�!�� 	� ا���8 و�$ . ا<و��� ���


+ وا��5+ر�أ0 أن ا�
+ارد .ا����LP� ب\�2 ج�8 آ�
� آ�ن ذ�~ ح�	�ا و �مL م�� 8ا  �� ا�

��
�م ا���ب�ن وا�
D�ل ا�+اm7 	� ه{ا ا�
��ل ه+ ��8.ا��5�!�� 0 ی
�6 إن �!��� /�8ا  �� ا��

 .إ/�.�دی� وآ{�~ ب!a ا���8ان ا<خ�ى م6 دون ا0 �
�د  �� �+	� ا�
+ارد ا��5�!��  

4 .Bم ا��<(���ج
 ه��ك ا�!8ی8 م6 ا��!�یE�ت �
�E+م ا����+�+ج��، ورW$ :ا��<(���ج�� وا���

�� ب�خ!��.�ر ا0خ�Lف ا����� أو ا���BE أح��ن� 	�
� ب���� 	�ن�� ��XE  �� أن ا����+�+ج�� 

�8  �� ا�
!�	� ا�!�
�� . م!�	� آ�E�� ا����م ب�Sن��ج��� ���Eا� �	�!
وب�5�!� ا�#�ل 	�ن ه{
 ا�

�8  �� ا����رب و �� ���
2D ا�
!�	� ا�!�
�� ا��� �وب!��رة أو�Z وأ�
2 	�ن ا����+�+ج�� 

Sت ا���
�5+ی� أ����@ أداء ا�! ��  Z
��
ن��ج�� ا���Bی� ا�!�
�� ا��� ��	Z م6 /8رة ا�

 Z
��
�� ���� .وا��+اص2 إ�� أ����@ ج8ی8ة أ	2p ب��


� 	� ن
+ اSن��ج � وا����+�+ج�� ه� إح8ى م����م�ت اSن��ج ،وب{�~ 	�� ��!@ دورا ح�

�� 	� . و��8م ا���8 ا/�.�دی�
pن م�+��و���+ن ا����+�+ج�� م6 ح�م� م6 ا�!��ص� ا��� /8 


���� آ��
���6 وا�
!8ات،���ا���Z ا��أ
pن م�+��
���� آ��
���6 و   أو /8 �	� ا���Z ا��أ


���� ، ب2 ��+ن��� 	� ا�
!8ات ا��أ
pم� ��W ن+�� ا�
!8ات ، أو /8 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                              ن�Bی�ت ا��

��� 	� ا��\� ، و 
pل م��ه+ ا�# �

2 و اSدارة آ!�� ������ ب���#
uخ{ ��2 ا�
��رات ا�


� دورة ��	� ا���5���ت ا�
�!��� ب���5ق ا�
;���E 	� م��ل زرا � ا�
#�ص�2 و ا��� 

��زل ا�� 
و  �� أی� ح�ل 	�ن آL م6 . ا�
#�ص�2 ا�#8ی�D أو �Rی�� ص�Z ا��
�ش أو ب��ء ا�

p�
�� و W�� ا�
p�
�� ه�  ��رة  6 م!�	�ا����+�+ج�� ا�
. 

���
6 ا�!��ص� ا_p�� وب\�2  �م 	�ن ا����+�+ج�� 

  ا�
!�	� ا����+�+ج�� ا�
���8ة 	� أ���ء م�دی� - أ

�E.2  6 أ�;�ص ا�!�م��6 - ب� ا�
��رات ا��� 0 

 .ب�اءات ا0خ��اع و ا�!Lم�ت ا����ری� - ت

 .ا�
!�	� W�� ا�
���� - ث

�P��اً 	� ا�
!�	� ا�;�ص� ب�Sن��ج، و إن ا���8م ا����+�+ج� أو ا��P�� ا����+�+ج�  ��ی!

��j ا��8ی$ أو �Q+ر م��j ج8ی8
�ً� 	� ا��#���j، و/8 ی!�� ذ�~ 
وح�" إن . ا��P�� 	� ا�

 ،����
���5@ زی�دة م��
�ة 	� م�8ار ا���Z و ا�;8م�ت ا� �
�	 @�5��
�� ا0/�.�دی� �ا��

��Z ا�5�/�ت اSن��ج�� ��+ح8ات +�
�� وه{ا ب8ور
 ی��5@ �����، و ��r 	�ن �#��X ا��
ا�

��Z ا�5�/�ت اSن��ج�� و +��+�+ج� م6 اج2 �� ��P�ا0/�.�دی� ی��5@ ح.+ل ��8م و 

�\P�2 ه{
 ا�5�/�ت. 
��Z ا�5�/�ت اSن��ج�� و �\P�2 ه{+��+�+ج� م6 اج2 ��	����8م 


+ 	� اSن��ج،.ا�5�/�ت��#��X ا� �	 �
وان دور ا���8م 	����8م ا����+�+ج� ی�!@ دوراً م�


+ /��Q 8 ج��ً� 	� ا�8را�� ا��� /�م  ب��، ح�" وج8 بuن �ا����+�+ج� 	� �#��X ا�


+ ا�
�#�X 	� ا�+0ی�ت ا�
�#8ة ا<م�ی���،أم� �م����م�ت اSن��ج ��ه
t 	� ن.q ا�

$�B��+�+ج�� اSن��ج و اSدارة و ا���� 6�#�
+ ا�{ي .ا��.q ا���/� 	�!+د إ�� �آ
� أن ا�

#��X 	� ب�ی5�ن��، خLل ا�D+رة ا�.�� ��، آ�ن ا���@ ا������ �{�~ ه+ ا���8م ا����+�+ج�، 

 .أم� ��اآ$ رأس ا�
�ل 	�8 �!@ دوراً ��ن+یً�

آ
� أن ا���8م ا����+�+ج� ی�!@ دوراً 	� زی�دة م��+ى ا��E�ءة اSن��ج��، وان ه{
 ا��ی�دة 
�����q ا 2������ 	�ن ا���8م ا����+�+ج� . Sن��ج�uخ{ ��2 ا��#�6 	� اSن��ج أو !
وب�{ا ا�
 �#� .إم��ن�ت اSن��ج. یlدي إ�� ح.+ل ح�آ� إ�� ا�;�رج 	� م

 �	 �
و أخ��ا 	�ن ا���8م ا����+�+ج� ی!@ دوراً 	� ا���P@  �� ا��8رة و ا�����2 م6 /�+ده� آ
��� :ا�#�0ت ا_
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                      �                   ن�Bی�ت ا��

��;8ام-1L� ًا�	ارد م�++
 . مZ ان;E�ض ح�$ اSنE�ق  �� ا�
+ارد ی.�m ج�ء م6 ه{
 ا�

2-����
�م
� یlدي إ�� .  ه��ك �+	� ا�
+ارد ا�
�دی� و ا��� ���;8م 	� إن��ج ا���Z ا��أ


����، وم6 �$������ ا���Z ان;E�ض أ�!�ر ا��أ� ان;E�ض 	� أ�!�ر ا���Z ا������� ا��� 

����
� .ا��أ

و/8 ��آ� ا��5+ر ا����+�+ج�، م�{ ا�D+رة ا�.�� ��، 	�  8د /��2 م6 ا�\!+ب ا<وروب�� و 

��{ل . ا<م�ی��� و ا���ب�ن ��وب8أت ا���8ان ا���م��، م�{ ح.+���  �� ا0���Lل ا����

. �#8ی�D ب�8ف ر	Z م��+ى ا�8خ2 و ا�
!�\� ����ن��م�� ��� 0آ���ب ا����+�+ج�� ا

و�� t ب�آ���ب ا����+�+ج��  �R 6یX ن���� م6 ا���8ان ا�.�� �� ا�
��8م�  �� ا���+ات 

��
 :ا�!8ی8ة و ا�
;���E و أه

 ا���امj ا��!��
�� و ا��8ری��� -

- �/L!ذات ا� ���Eا� X���+8ات و ا�!
 ا���اد ا�
���6 و ا�


�رات ا<ج -D������ ا�
����ةا0 

 ا���@ و ا�
�Lت و ا��\�ات -

- ���Eا� �	�!
 ��اء ب�اءات ا0خ��اع و ح�+ق ا�.�Z و ا�

 . �+د ا�;8م�ت ا0��\�ری� مZ ا�\�آ�ت أو ا�;��اء -

 �	 2���وم!�+م إن ان���ل ا����+�+ج�� م6 م.�دره� إ�� م��XR ا��;8ام�� ی!��� أه$ ا�+

��
�
� وه��ك إم��ن��ت آ���ة �. �#��X ا���L
�#.+ل  �� أن+اع  8ی8ة م6 ا����+�+ج��ت ا�


��ز ب+ج+د �����8ان ا���م�� ب\�وط م���ة و خ�ص� 	� م��ل ا�.�� �ت ا�����8ی� و ا��� 

��	�� م6 ا�!8ی8 م6 ا�
���ی6 	� ا<�+اق ا�8و���
إن ا����+�+ج�� ا�#8ی�D . /8ر آ��� م6 ا�

�� �ت ��.q ب;� +p� �Lح���ر إ�� ح8 ب!�8 	� ج+ان@.�� ����  8ی8ة م���،وخ�ص� ب��

�+�+ج�� ��ا�.� 8ة م2D ا����0ون��ت ا�8/��� و ا���� وآ�
��وی�ت و ا�
!8ات ا�#�ب�� و 

و	� م2D ه{
 ا�#�0ت ��داد ����E ا�#.+ل  �� ا����+�+ج��،0ن . ا�5�/� و ا�
+اصLت 

�+�+ج�� ��8ف إ�� ا�#.+ل  �� أ/.� اSرب����� ����
��،و	� ���2 ا�\�آ�ت ا��

ح ا�

ذ�~ ���� إ�� م;��q ا<����@ ا0ح���ری� و ا0ب��ازی� ،ا<م� ا�{ي ج!2 ا����+�+ج�� أداة 

��!����. 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                               ن�Bی�ت ا��

�!�ی� ا��8رات ا����+�+ج�� �8ی��، و اآ���ب و ��r ی�!�6  �� ا���8ا ��  2
ن ا���م�� ا�!

��� :ا����+�+ج�� م6 ا���8ان ا�
��8م� ب
;��q ا�+���2 وم

 .ا0ه�
�م ب���+ان@ ذات ا�5�بZ ا�!�
� و ا���5��� -

���ت و ا�
\�و �ت �Lن�E�ع ب8رج� آ�	�� م6 م�اآ� ا��#+ث -l
�+جr ا�. 

- � .�م�� 	� م��ل �5+ی� /8را��� ا����+�+ج�� ا�{ا���ا��!�ون 	�
� ب�6 ا���8ان ا�

�� و  -E5+ر ا����ا��+ان@ ذات ا�.�� ب ��  ��
��آ�� ا���م!�ت و ا�
!�ه8 ا�!�

 .ا����+�+ج�


�� وذ�~ م6 خLل ����J ���� م���م�� م6 ���� �
�L
و ی�!�6  �� ا�8و�� إن �;�X ا����J ا�

� �
���ت ا0/�.�دی� و ا0ج�l

��، و ا�!
2 ا��B$ و ا��� و ا������� ا��� ���ه$ 	� ا��


�� و خ�X ا�8وا	Z ا�Lزم� ب\�2 ی�Lءم م6 ح�ج�ت ��P��� م+ا/q ا<	�اد ح��ل ا�� �� 

���
�� و م���5�� .ا��

��� :و ��8ر ا�S�رة إ�� أن ا���8م ا����+�+ج� ی
�6 أن یuخ{ أ���0 م�!8دة م

 ی�+ن اSن��ج ا<آ�� ی�#�X ب�zE ا��
�� ا���آ����  ا���8م ا����+�+ج� ا�
#�ی8 وه+  �8م�-1

�� إم��ن�ت اSن��ج #� .م6  +ام2 اSن��ج، و ا�{ي ی�
2D ب��ن�� ب���#�ك إ�� ا�;�رج 	� م

2- X�#ی� �8م�
2 أو ا�
+	� ��أس ا�
�ل، 	�<ول ی#8ث  !�� �	+
 ا���8م ا����+�+ج� ا�

2
��ات و اSن��ج ا<آ�� ب���;8ام نzE ا��
�� م6 ا�!+��
، آ
� ه+ ا�#�ل  �8 ا��;8ام ا��

أم� ا����+�+ج�� ا�
+	�ة ��أس ا�
�ل، وه{ا . ا�
P�زل ا<و�+م������ و ا���ارات ا��را �� ا��

 .ا��+ع م6 ا���8م ه+ Q�ه�ة ن�درة


2 أو رأس ا�
�ل وی#8ث ه{ا  �8م� ��+ن ن+ �� و م��رة -3!�� �!�+
 وه��ك ا����+�+ج�� ا�

� r��� 2
 .Lر�E�ع م6 خLل ا��;8ام أ���R ا�E�8ی+ و ا����Eی+ن  �� ���2 ا�
D�لا�!

��
 :وی��;8م ا���8م ا����+�+ج� ب
!�ن�  8ی8ة أه

 ی��;8م ا0/�.�دی+ن ا�
.m�5 ����رة إ�� ��u��ات ا��P��ات 	� ا����+�+ج��  ��  - أ


+، أي آ2 ا�!+ام2 ا��� ���l  �� اSن��ج�� ا<آ���
��� ا� . 
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.Eا� �ده�و أب! �م�+�Eدی�،م�ا0/�. ��
� 2 ا<ول                                                               ن�Bی�ت ا��

ی��;8م أیp� �+ص�R q�!� ا��#����ت ا����+�+ج�� ا��� �+	� 	� ا�!
2 أو                     - ب

 .	� رأس ا�
�ل أو ا�
#�ی8ة

��ات 	� ا����+�+ج�� ن��E�،ب� ���ره� م!�	� مE�8ة �;s  ی��;8م أخ��ا ����رة إ�� ا��P - ت

�� ا��uآ8  �� وصq ا��#����ت 	� ا��.
�$ و ا�
+اصE�ت و ا<داء uج، و��{ا ی�ن�Sا

�� ا��#����تu� ���Lدی� ا��� م6 خ�ت ا0/�.�R�\�
���6 و ا�
.�نZ و آ{�~ ا���. 

�:ا����ر ا��?�ب ا��(n� Bن��جEب ا�+��� ا�
�L$ ��ن��ج ه+ /p�� م�
� ��2 إن اخ���ر ا<


� ه+ ج�8 ��8 م� /8 0 ی�+ن 	 ~�}�، ���ب�8 ن�م�، إ0 إن ا���8ان ا���م�� ���t م���وی� 	�
� ب�

و �� ���2 ا�
D�ل 	�E ب�8 . ��{ا ی�!�6 أن ن#8د �R�!� ا���8 م+7+ع ا��#". آ{�~ ���8 أخ�

 ذ�~ ب��@ 	��a ا�!
2 ا�
+ج+د 	� ا���8 م2D ا���8 	�ن ا<��+ب آq�D ا�!
2 ه+ ا�
�L$ و

 6��R�!ل ا��
����E ا��Eص� ( ،و ب������ 	�ن اSن��ج�� ا�#8ی� ��! ( 
م�8ن�� أو ص�Eاً ، ��6 ه{

 ا�
\��� م!�8ة 	� وا/Z ا<م�  ،	��5ً� إ�� ا0/�.�دي ا���8ي

)  A.K.Sen (lو ی ZE�
2 إ7�	� 	�ن إج
��� ا<ج+ر �+ف ی�  2�P\� 8�  rن�	دي ذ�~ 

و ��{ا یlآ8 ه{ا ا0/�.�دي بuنr 	� ا�+/t ا�{ي ی�+ن اخ���ر . إ�� زی�دة ح�$ ا0���Lك

ا����+�+ج�� آ�E�D ا�!
2 یlدي إ�� زی�دة اSن��ج ���r یq�p إ�� ا0���Lك،ا<م� ا�{ي ی��2 


�ر D��L� ����

+ 	��!�6 ا��;. م6 ح�$ ا�E��a ا��8ام و ��r إذا آ�ن ا��8ف ه+ �!B�$ ا�

أم� إذا آ�ن ا��8ف ی�Z ب�6 �!B�$ اSن��ج ا�#��� و ب�6 �!B�$ . ا<��+ب آq�D رأس ا�
�ل

6���8ه� ی�@ ا��;8ام ا�6E اSن��ج� ا�{ي ی�Z ب�6 ا�0!	 +
� .م!8ل ا�

B?� ا�]�ن	ت ا��(��&:ا���R�3: 

��8ان ا���م�� م6 ا���2 ا��+ل ب�ن ا���E و ا��;�q ی�ج!�ن إ�� ا��8رة 	�  +ام2 اSن��ج 	� ا�

���LP��
�� م6 . و آ{�~ �+ء ا�و م6 ا�.!+ب� ب
��ن ��E��  8م ا�
��واة 	� م��+ی�ت ا��


+ی� ا�#���� /8 ب�زت م6 خLل . خLل ا��E�وت 	� ه��ت ا�
+ارد ا0/�.�دی��إن ا��E+ة ا��

��XR م6 ا�!��$ و ا��� و�8ت ��� م� ی!��� ب
D�ب� ه�

�� ا�.�� �� 	� ب!a ا����� م6 ا���


+ ا0/�.�دي ا�#8ی" ه� أن ذ�~ . ا�
+ارد ا�;�ص� ب���إن إح8ى ا�;.��s ا������� ��

��XR 	� و/t واح8،ب2 ان�\� ب�:ء  �� 

+ �$ ی�8أ 	� ج
�Z ا�� ا�
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م� �� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                               ن�Bی�ت ا��

��XR ا��� ��Z خ�رج م��XR ا��D�	� ا<وروب�� إ0 
أورب� و أم�ی�� ا�\
����،و�$ ی��\� إ�� ا�

��ت و ا������ت ��
 ). 8ا ا���ب�ن( 	� ا�;


+ 	� ا���8ان ا���م�� ا�#����،و ��� ��
�#
 و ا��lال ا�
�5وح ه�� ه+ م�ه� ا�
!+/�ت ا�

�$ إدام�  ���Lت ا��� م6 خ�م��ا_������	Z ب�6 ا���8ان ا�
��8م� وا�
وم6 . 8م ا����وي 	� ا�

 :ج
�� ا<���J ا<خ�ى ا�
�5وح� 	� ه{ا ا�
+7+ع ه�


�ذا ��Qت ا��E+ة 	� ا�8خ+ل 	�
� ب�6 ا���8ان؟ -�  . 


+ /�W 2��ه�؟-�� . و�
�ذا ب8أت ب!a ا���8ان 


+ ا0/�.�د  وم� ا�{ي-� .ي ا�#8ی" ا��+م؟م�Z ا���8ان ا<خ�ى م6 ا�8خ+ل 	� ا�


�� وه� ن���� ا��Bوف ا�8اخ��� أم أن -���~ ا���8ان م6 �#��X ا�� t!� وه2 ا�
+انZ ا��� م


�� 	� ب!a ا���8ان /8 	�ض  ���� م6 /�2 /+ى خ�رج��؟� .ا��.+ر 	� ا��

 Xی�R �	 ت�ب�  ���D
و��8ر ا�S�رة إ�� أن خ.��s ا���8ان ا�
�;��E ا/�.�دی� ه� ب

�
��، و�
2D  ا�!���ت ا0/�.�دی� و ا���+ف ن��$ ه{
 ا�!���ت إ�� م�
+ �ت ر����� 

و	�
� ی�� ��ح م+ج� ��2 ه{
 .ا�!���ت ا0ج�
� �� و ���ت ا�#�+م� و  ���ت دو���

 .ا�!���ت

 ا�{ي (nurkse)إن ص�ح@ ا���Eة ه+ ا0/�.�دي :��N& ا���� ا�����R�'�:-&cت ا���1Wد�&ا

� �W�E

�� 	� ا���8ان ا���م�� یlآ8 ب�ن ا�#��� ا����� aE;�

2  �� إب��ء ا�
��+ى ا�!� ��E�


2  �� إب��ء ا���8 ا��E�� 	���اً!���ب��، ی!+د إ�� ح���� . و ب������  ��إن أص2 ا���Eة،آ
� م� ب


�ر D��أن اSن��ج�� ا����� 	� ا���8ان ا��E��ة م�;�pE و ذ�~ ب��@ ان;E�ض م��+ى ا0


8خ�ات و ان;E�ض م��+ى ا�8خ2 إ7�	� إ��  8م آ
�ل ا��+ق ب��@ ا���ج$  6 ان;E�ض ا�


2 م6 ج�ن@ ا��5@ . ح��� ا��;�q ا0/�.�دي!� 
 وان ح���ت ا���E ه{


�ر( D�� )11()./.+ر ا�
8خ�ات) وم6 ج�ن@ ا�!�ض q!7 ( ا�#�	�  �� ا0

�ر ب���8ر و��{ا 	�ن ه{
 ا���8ان ��8 انr م6 ا�.!+ب� ب
��ن  ���� أن ��+م ب�0دخ�ر و D��ا0

��Eا� ���زم ��;�وج م6 حLا�8خ2. ا� ��
�� �	 �ً
�
�ر دوراً ح�D��L� وان �
��. 
وم6 اج2 آ�� ه{
 ا�#��� ا�
�W�E ی�!�6  �� ا���8ان ا���م��،أن ���\q و���� 0ن��اع 

 وی�!�X . آ
��ت اآ�� م6 ا0دخ�رات م6 ا���Eاء أو أن ��8 ا�
+ارد م6 خ�رج ب�8ان��
                                                

11 �O3�
 '��� '�E��� FG  
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�� E.2 ا<ول                                                                ن�Bی�ت ا��

ا��!a  �� ه{
 ا���Eة ب���+ل بuنr رW$ أن ا�P����� م6 ا����ن 	� ه{
 ا���8ان ه� 	���ة إ0 

6�
��� و یW ���
� و ب������ أن ه��ك 	J�ت،و�+ أن�� /���� ا�!8د، ��D��� ��� أن �8خ� و 


��� ا�
�5+ب �وی���8 �خ�ون . ���Z�5 أن ���� ه{
 ا�#��� ا�
�W�E و �#�X ا���اآ$ ا��أ

���� 	� ا��ب: ب�6 ا�
�P��ات����8  �� م��j م���ن��� و ��� ه{
 ا���Eة بuن�� 


ود�& ا�*�ق-2P8:م����  �� 	��ة ان ان ا�!L/� ب�6 م#8ودی� ا��+ق و ا��;�q ا���.�دي 


�� ا0/�.�دی���\uت .و	+رات ا�#�$ 	� ا�.�� � م��B ر���� 	� ا��
واذا آ�ن  �� ا�

ا�.�� �� ان ��+ن آ���ة ا�#�$ ��� ���Z�5 ا��LPل ا����+�+ج�� ا�#8ی�D 	�ن ح�$ ا��+ق 

وب������ 	�ن م#8ودی� ح�$ ا��+ق .ی�@ ان ی�+ن آ�	�ً� ����+ @ ا�#�$ ا����� م6 ا0ن��ج 


�� ا0/�.�دی��وی���8 .	� ا�!8ی8 م6 ا���8ان ا���م�� ی!���  ��� 	� �RیX ا��.��Z و ا��

 z�� ت و� ��ا��!a ص#� ه{
 ا���Eة ب����+ل ب�ن و	+رات ا�#�$ ���B 	� ب!a ا�.

�8ن� م��+ى دخ2 ا��Eد 	� ا���8ان ا���م�� ��6 ه��ك ا 8ادا آ���ة م6  $Wر r،�$ ان�آ��

إ7�	� . �8ان ،م
� ی�!2 ح�$ ا�8خ2 ا���� و ب������ ح�$ ا��5@ آ���اًا����ن ،	� ب!a ا��


� ا����ری� 	� ا���8ان ا���م�� 	�ن ه{
 ا���8ان B2 و ا0ن��إ�� ذ�~ 	�نr ب��@ �;�q و���2 ا�


�6 ا��+ل . ���t �8ی�� �+ق واح8ة م���م�� ب2 م�
+ � م6 ا0�+اق ا�
��أة
و ��r م6 ا�

D
�2 م\��� ��!a ا�.�� �ت 	� ا���8ان ،و	� ب!a ا�#�0ت ا���درة ب�ن م#8ودی� ا��+ق 

��
�
��� ا��  �D!�� �ً���ر� �ً��� .ی
2D ا��+ق 

ا���8ان  إن م.m�5 ا0زدواج�� ا0/�.�دی� ی.q ا�#��� ا��� ��8:اWزدواج�& ا���1Wد�& -3


��، وان م2D ه{
 ا�B�ه�ة ���ك أ���ره�  �� ن
: ا���م�� ن��E� خLل ا�
�اح2 ا<و�� ���

��
�وه��ك ��E��ات م;��L� �Eزدواج��،و���r ب\�2  �م 	�ن�� �\�� إ�� .و و���ة ا��

�!�z 	� ا��Eو /�ت ��� و ا��� R+د ا��ا0/�. �	 �� �
ا�����
�ت ا0/�.�دی� و ا0ج�

	� م��+ى ا����+�+ج�� 	�
� ب�6 ا��5� �ت أو اS/��$ وآ{�~ ا��Eو /�ت 	� درج� ا��5+ر 


� ب�	 � �

� ب�6 ا��B�م ا0ج��	 t�/ا+
���،وآ{�~ 	� ا�!�دات و ا������8 ا0ج�
� �� و ا��

 .ا�
#�� و ا��B�م ا0ج�
� � ا�
�Eوض م6 ا�;�رج


+ 	� ا0/�.�د ا���8ي و ا��� ���B إم� ب\��R 2�!� ب��@  �و ا0زدواج�� Q�ه�ة م�ا	�� ��
 ا/�.�دي �Wی@ ه+ ا��B�م ا��;.s، أو ��Eض م6 ا�;�رج م6 خLل ا����اد نB�م

���
�
� ب�6 . ا��أ�	 �� �
 و��{ا 	�ن ا0زدواج�� ���$ ب�0خ�Lف ب�6 ا�!�دات ا0ج�
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                           ن�Bی�ت ا��

Eدل وآ{�~  ب�ع ا����ف و/5�Eع ا���ف /5�Eع ا���ب�6 /5 �ج�+�+��+ة ب�6 م��+ی�ت ا���

ا��را � وب�6 ا��5�ع  ا�.�� � ا���8ي، ورب
� أیp� ب�E+ة 	� م��+ى دخ2 ا��Eد 	�
� ب�6 


�Z، �دة ،ب��+�� ا�+ص+ل ��
+ارد ا���درة . أ/���$ ا���8 ا�+اح8��و ا��5� �ت ا�
��8م� 


2D ا���@ ا������ Sدام�� . ا0زدواج��<�Wاض اSن��ج و ا��� 


�� ب2 �!���� وذ�~ 0ن ا��5�ع ا�
��8م �
��� ا��  ��  ���� ��l�( و ا0زدواج�� ا0/�.�دی� 

ی�+ن أ��r ب��ی�ة أج���� ب������ ���/� أج�اء ) وه+  �دة م� ی�+ن ا��;�اج� أو زرا �

�� و ��z ه��ك ار���R�ت و���� 	�
� ب���� وب�6 ب��� ا0/�.�د ا�+R+د ا��ا0/�.��R . ~�}�

��R+د ا��ب��� أج�اء ا0/�. �إ� 
��\� ���ر�. 	�ن ا��+�Z و ا��5+ر 	� ذ�~ ا��5�ع 0 


�ر D��	����ء ا< B$ م6 ا<رب�ح ا�
#��� 	� ا��5�ع ا�#8ی" �+ف �!�د إ�� ب�8 ا0


�راتD��آ
� أن ا��+�Z 	� .ا<ص��،ا<م� ا�{ي ی��2 م6 ح�$ ا0دخ�رات ا�
#��� و ا0


��8م ی!
2  �� زی�دة ا��5@  ��  +ام2 اSن��ج 	� ا�;�رجا��5�ع ا�. 

4-&��0Rود�& ا���ارد ا�
Pارد : م+

� ا��Lارد ا��\�ی� وآ{�~  8م م+
ی!���  8م آE�ی� ا�


�� ا0/�.�دی� 	� ا���8ان ا���م���ح�" ی�!�z ذ�~ 	�  8م . ا��\�ی�  ��� أم�م  
��� ا��

!��z 	� ان;E�ض م��+ى اSن��ج�� وq!7 ح�آ� �#�X م!08ت ن
+ م��E!� وآ{�~ ی

���(  +ام2 اSن��ج �
وان ا��8رة ا������ 	� ا�
��رات و ا��;..�ت ). ا���Pا	�� و ا�

r +����Z اSن��ج و +�
�� و ��#��X ا�� rب+ج ����  q�� �E��;
��� ا��
إ7�	� إ�� ذ�~ . ا�

���ت ا0ج�
� �� ا�l
����8ی� /8 �q!p م6 ا�#+ا	� ا�
�5+ب� 	�ن ا���$ ا�����8ی� ا������ و ا�

��
�
��� ا��  Z	8� . ن ا���8ان�	 ���Eا� �	�!
و��@ ا�
\�Lت ا�
�!��� ب�8رة ا�
��رات و ا�

��{ا 	�ن م#8ودی� . ا���م�� 0 ���Z�5 ا��LPل رأس ا�
�ل ب��
��+ى ا��qء و ا�
�5+ب


�� ا0�
2D /�8اً  �� ا��� ./�.�دی�ا�
+ارد ا��\�ی� آ
ً� و ن+ ً� 


Z وا�{ي ی�+د  �دة :ا�'��Rت اWج����3& ��

Z وه��2 ذا�~ ا���
 إن م�B+م� ا���$ 	� ا�


+ ا0/�.�دي ا�#8ی"���� م!��� أم� أن �!�X أو أن �\��Z ا���� �
Bأن �إ� . 
وذ�~ 	�ن ��{

��
����$ وأن ا��D�� م6 ا��#��Lت ا��� ��ب: م�ب�6 م�B+م� ا.ا���$ أ��ا م����ا  �� ا��


�� /8 ب�زت إ�� ا�+ج+د م6 خLل ا0ه�
�م ب
���u آ�E�� /��م �ا0ج�
� �� وب�6 ا��


+ي�
�6 ����دة ا���8 ا��B�

!�ت ب�ی��د ا�!8د ا�
�5+ب م6 ا��ی�دی�6 ا���
 .ا�
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�� ا0/�.�دی�� ،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                           ن�Bی�ت ا��

1- ��M)ن� : ا���
�B$ وا���R $�B+ر
 ا0/�.�دي ا<�
) Schumpeter(  أن م�E+م ا�

��� أو ا��5ی�� ا��8ی8ة ��دارة وی���5� Eت ا��	�ا�{ي ی��;8م ا0آ�\ s;\ه+ ا� $B�
وا�

r�
 .ب\�2  �
� 	� م.�!r و 

�5��B$ ه+ ا�{ي ی#+ل ا0خ��اع  إ�� اب���ر م6 خLل 
�X ا0خ��اع ب\�2  
��، وب{�~ وا�

 ��
��B$ إذن ه+ ا�\;s ا�{ي ی
��~ ا��.+ر واSدراك ا���	� .ی��l  �� م��ر ا��
��	

�B$ أح8  +ام2 اSن��ج ا<رب!� ، . ���ى إم��ن�� �#��X ا��بm م6 خLل ا0ب���ر
و/8 أ ��� ا�

 .وه+ ی�#
2 ا�
;��R و 8م ا����6 وه+ ب
D�ب� /��8 ا/�.�دي 

�B$  وا��
وذ�~ ب��@ ا�!+ام2 ا�!8ی8ة ) ا��ی�دي(�8ان ا���م�� ،ب�5�!� ا�#�ل ، ����E إ�� ا�

ا��� ��ی8 م6 ا�
;��R و 8م ا����6 ، م2D ص�P ح�$ ا��+ق و�8ن� م��+ى رأس ا�
�ل 

و�;�q ا����+�+ج�� وW��ب ا�
���� ا��Eدی� و�m ا�
��رات و 8م �+	� ا�
+اد ا�;�م ب���
�� أو 

+�5
و��{
 ا<���ب 	�ن ا���8ان ا���م�� ����E .ب� وq!7 ا����آ2 اSر���زی� ن+ �� ا�


�� �8ی���
�6 ا��واد، ا<م� ا�{ي ی\�2  ��� أم�م  
��� ا��B�
��. 

 ����
�.�m م�
� ا� Z��.��8م� ی.2 ا���8 إ�� م��+ى م��8م م6   rن�ب a!آ8 ا��lوی

�����
��~ م;���ات  �
�� وب#.رو�وأن ا�
8راء ی�+م+ن   D�� آ���ة ،	��\�آ�ت ا�����ة 

ب�#+ی2 ن���j ا��#+ث ب\�2 أو�+م����� إ�� م����ت ج8ی8ة أو �Rق ج8ی8ة ��ن��ج ،ویlآ8 

)Everet Hagen  ( �	 ت�دة م6 ا</���ن  +�u6 ی�
B�

� م6 ا�B!ا� �����Pن ا�uب


!�ت ، آ
� ه+ ا�#�ل مZ ا���+د 	� أورب� وا�.�6 	� ج�+ب ��ق أ��� و��
ا���+د ا�

 .وا�����ن��6 	� إ	�ی��� وه�{ا

2-&��)�?� a<دوا   Z	8�
�� <ن�� ه� ا��� �أن �+	� ا�8وا	Z أم� �7وري ��#��X أه8اف ا��

�+	� ا�8وا	Z أم� ح��$ .اSن��ن ��!
2 وا��8 ��+ص+ل إ�� �#��X ا<ه8اف ��
و��{ا 	�ن أه


�� ا0/�.�دی� �8ى ا���8ان ا���م���
��� ا��  �	 .8��ر ا�S�رة إ�� أن ��@ ب�وز ا�!8د و

 X��#�� $ا��+ی� �8ی� Z	ت ه+ وج+د ا�8وا�!
��

�6 �8ى ا</���ت 	� ا�B�
ا����� ن���� م6 ا�

��
 .��ء م� م6 أج2 ا��

��p ا��(��& Z B< &م�>Pت ا��R�3: ا���ن �	إن����ا،  �	دی� �ا0/�. ��
��8م� ب8أت ا�� 
 �� 8ة م#8ودة، و���r م�{ ذا�~ ا�+/ t	uن دور ا�D�م6  \�، �$ ��8م ا�#�+م� إ0 م
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                  ن�Bی�ت ا��


�� ب8ون �
�6 أن ��#�X ا��

�� /8 ازداد �8ری��� إ�� ح8 أص�m مW 6�� ا��ا�#�+م� 	� ا��

 و ��r إذا آ�نt ا�#�+م� W�� را��W ،أو W�� .$ ا��\: م6 ا�#�+م� ا�8 


�� ،أو أن�� أح8 �/�درة ، �� �!@ م2D ه{ا ا�8ور 	!�8ه� ی
�6 ا ���ر ا�#�+م�  ��� أم�م ا��


�ر pم �	ت �ا�#�+م ���!��
� ا��� ی
�6 أن �
أ���ب ح��� ا���E 	� ا���8 وا<دوار ا�

��
2D ب�0�� ��
� :ا��

1-Wا B���*ار ا���\�ت اSن��ج�� :���
 ی�!�6  �� ا�#�+م� أن �+	� ب��J م����ة ��

�+اء آ�نt  �م� أو خ�ص� ،�Dا�#8ی . �����وإذا آ�ن  8م ا0����ار ا������ ه+ ا����8 	�ن ا�


�ر 	� ا0/�.�د ا�
#��، و�+جr ا��Dوات ا�\;.�� إ�� D��ا�!�م� ه� ان!8ام أو q!7 ا0

، ����
�س 	� ا0���Lك ا�
��Bي ا���+ك ا<جPار . أو ا0ن����و ��r 	�ن  8م �+	� ا0

 ��
� .ا������ ی! ���  8	� �RیX ا��

2- B���*ل ا�O���W0ت أم�  :ا�ا�# $B!م �	 �����Lل ا����Sم أن ا+�!
م6 ا�

���Lل ا������ ی
�6 ا���8 م6  Sدي ا�#8ی" ، 0ن وج+د ا�.�/Sا +
��7وري ��#��X ا�


.�#� ا���8أن � �
�L
و	� خLف ذ�~ 	�ن ر�$ ا������ت . ی��$ ا������ت اS/�.�دی� ا�

 ��
����Lل  ��� 	� �RیX ا��Sی�+ن إن!8ام ا ������ا���8 وب m��ص ��P� دی� ی�+ن�.�/Sا . 

وی\�ر إ�� أن م!B$ ا�#�+م�ت ا��+������� آ�ن ��� م.�#� واه�
�م 	� خ�X ب��J م����ة 


�ات ا<وروب�� أو ا���ب�ن�� /8 ��8ت . �ص���\�آ�ت ا�;!��
�r م6 ا���در أن ن�8 بuن ا���


�� ا/�.�دی� م��8ام���أن ا���E�� ا����� ��{
 ا�B�ه�ة ه+ أن م2D ه{
 ا����J ا�
����ة /8 . 

 $� �
�
�ة ب�!��

�ی6 م6 ا���8ان ا�D��

.�#�  8د /��2 م6 ا����ر وا�� ����W وج8ت

�+ن مRا+

�ات  �� ا�8 $ ا�
�5+بی#.2 ا�!��
وا���E�� ا<خ� �{�~ ه+ أن . 6 ا�


�رات ا���	�� 	� �8ری@ ا����ن ا�
#���6 و ��r 	�ن D��Sا XE��
�ات �$ !��
ح�+م�ت ا�

 ��
����Lل ا������ 	� م!B$ ا�#�0ت أم� �7وري ���Sا. 

4-  &��)�?� Bم�>Pا� �3

�� اS/�.� :ا��
6 خ��رات  إن ا���ار ا�;�ص ب�#��X ا��pدی� ی�
ص!�� أو م��یp�ت  	�ذا آ�ن ا�
��pرون م6 ه{ا ا�;��ر ی��5!+ن /�@ نB�م ا�#�$ 	�ن 

+
���~ ا�#�+م� �+ف ��+ن W�� را��W 	� ا�;�ذ ا�;5+ات ا��pوری� ��\��Z ا� .
 �	 ��

� ا�!�/ a�E;� و �� ���2 ا�
D�ل  �8م� أ/8مt آ2 مW 6�ن� وب��و  �� 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول     �                                                      ن�Bی�ت ا��

�8م� .  �� ا��+ا�� 	�ن ه���6 ا�#�+م��6 /8 ���5�  �� ا�E+ر 1968و1971 �م�   rأن �
آ

��� 	�  �م ��/�مt ا�#�+م� ا�
.�ی� ب��P�ء ا�8 $ ا�
���  �� ا�
+اد ا�P{ا��� ا<


t ا�#�+م�  �� ا���اجZ  6 /�اره�1977Wأر �!�. حt�8 ا�57اب�ت ومB�ه�ات وا


�� 	� ا���8ان ا���م�� ی��5@ ا��!8ادا ور��W أآ�8ة م�R 6ف ا�#�+م�  و ��r 	�ن��#��X ا��

 ��
�وان  8م /8رة أو ر��W ا�#�+م� 	� ا�;�ذ .	� ا�;�ذ ا���ارات وا������ت ا�
�5+ب� ���


�� ا���ارات وا������ت��#��X ا�� Xی�R �	 2  ��� أآ�8ةD
�+ف ی ��
���� �
�L
 . ا�

��p ا��(��& Z B< &دو�� pQ�3ا: ��
�یlآ8 ا�!8ی8 م6 ا0/�.�دی�6 بuن ا�!��� ا������� ���


2D 	� ا�!+ام2 ا�;�رج�� اآ�D م��� 	� ا�!+ام2 ا�;�رج�� أآ�D م��� 	� ا�!+ام2 ��ا��+م 

8ان ا�.�� �� ا�
��8م� ی;�R+P7 X� دو��� �lدي إ�� ا �/� ذ�~ 0ن وج+د ا���.ا�8اخ��� 


+ �8ى ا���8ان ا���م�� ا��E��ة �
�� وا��ورW$ ان ا��!a ی!��ف ب+ج+د ب!a .م�� � ا��

ا��+ان@ اSی��ب�� وا�
E�8ة ����8ان ا��E��ة م6 ج�اء وج+د ا�!��$ ا�{ي ی#�+ي  �� ا���8ان 

��� ،وم��� م���@ ا����رة و�.8ی� مPن�� ا��وآ{�~ إم�، ���Pا���8ان ا� ��  �p��Eا� �������

ا��E�دة ا���8ان ا���م�� م6 ���رب ا���8ان ا�
��8م� ،وخ�ص� 	� م��ل ا�!�$ وا����+�+ج�� و	� 

أن ا��!a ی�+ل إن م2D ه{
 ا0��E�دة �$ ��#�X، 0ن  اSدارة ا0/�.�دی� وا��;5�: ،إ0

�
�� و�5+ر ا���8ان ا���م�� ا���8ان ا�
��8م� �;�X ا�!���ت أم�م �. 

�t 	� ن�Bی�ت ا��!��J ا�8و��� ا��� �$ ذآ�ه� أنE� ، و	� 
p�إن م2D ه{
 ا<	��ر وW��ه� /8 

��� ویlآ8 	� ه{ا ا�
��ل  tة ا��� ن�u	���
بuنr مG. Myrda (  6( ا�!L/�ت ا�8و��� W�� ا�

أج��ت  �� ان��ج ا���Z ا<و��� ا��� خLل ا�!L/�ت ا����ری� W�� ا�
���	uة ا���8ان ا���م�� /8 

�!�ر و��8خ2�� �����+ج��R 8� /��2 ا�
�ون� ب��. Z/+م �	م�� ��وان ذ�~ /8 وZ7 ا���8ان ا�

 ���ا�
��ة ا������ ا�
��رن� مZ ا���8ان ا�
��8م� 	�
� ی�!�X ب
��ان ا�
8	+ �ت و�+	� ا���8 ا<ج

.��!� ا��� ب�ر�E�ع أ�!�ره� وب��
��ب2 اخ�.t ا���8ان ا�
��8ة ب�Sن��ج و.
8ی� ا���Z ا�


�� ب�ر�E�ع م�ون� ا��5@ ا��!�ی� وا�8خ�������	Z . ب��
��رن� مZ ا���Z ا<و��� و
و��{ا 	�ن ا�

W�� ا�
���	uة �����رة /8 أ��ت ����  �� ا���8ان ا���م�� و 
�t  �� إدام� ا��E+ة 	�
� ب�6 

 ��
� .ا���8ان 	� م��ل ا��
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<و� ل                                                                ن�Bی�ت ا��

��ت ا����رة ا�#�ة ا�
�Eو�7  �� ا���8ان ا���م�� ج!�t م6 ���وإ7�	� إ�� م� ��8م 	�ن 


 ا�.�� �ت �$ ��5+ر ا�
��#�2 ح
�ی� ا�.�� � ا�����J �8ى ا���8ان ا�
{آ+رة، و��{ا 	�ن ه{

 ��R�  t�ت ب�� ��
� 	� ه{
 ا�.D���آ
� إن .، وب������ 	�ن ا�
+ارد ا��� آ�ن ی
�6 إن 

ا����رة ا�#�ة /tp/ 8  �� ا�.�� �ت ا�����8ی� وا�#�	�� �8ى ا���8ان ا���م�� ا<م� ا�{ي 

�� ����ه$ 	� �uخ� �5+ر ه{
 ا���8ان ص. 


�� ی�+ن م6 ج�ن�r ب� ) celso furtado(ویlآ8�ن ا���8ان ا��E��ة 	� ا�
�اح2 ا<و��� ���

����ت 
�8ی�� �+زیW Z��  �دل ��8خ2 ، و�{�~ 	�ن ا��5@  �� ا���Z ا�.�� �� ی��آ�  �� ا�

 �5���j 	� ا�8اخ2 ب+ا�ا��
���� م2D ا����رات،وأن م2D ه{
 ا���Z أم� أن ���+رد أوان 

 ����
�ی6 ا<.ا�\�آ�ت ا<جD��
�+زیZ ��8خ2 و ��r 	�ن ا� :
ج�ن@ ��$ م.�#� 	� إ/�م� ن

 .W��  �دل 0ن ه{ا ی8 $ ا��5@  �� ا���Z ا��� ی��5!+ن ه$ أن ی���+ه�


��D ب!L/�ت �
 و��{ا یlآ8 ا��!a ب�ن ا�!+ام2 ا�;�رج�� ا�
�Eو�7  �� ا���8ان ا���م�� وا�

87 2
!� م.��m ا���8ان ا���م�� ا���!�� ا0/�.�دی� وا�!L/�ت ا����ری� W�� ا�
���	�J آ��� 

 ��
�
 ���  2D	� �RیX ا��� .و

  :  ا�q�R& وا��(��& ا��*�
ام&:ا��	?� ا�]��_

����  �����
��م� . ی���ی6 اه�
�م اSن��ن ب��
\�آ2 ا��� ی+اج��� و	�ً� �
8ى ا���u��ات ا��و��8 
�!�یq ا��+ارث  mح�" أص� �J����ت ا��\�ی� ب�!
��
ب������ ��ن��ن مlخ�اً اه�
�م آ�	� ا�

 6
pی� �

��D 	� ا��0زل وا���اآ�6 وا< �ص�� وإن�
0 ی��.�  �� ا��+ارث ا��5�!�� ا�
��J�+ارث ا�����ج8ی8اً ی!�ف ب �ً��+
و ��r 	�8 ح�B ه{ا ا�
�E+م ا��8ی8 ب�ه�
�م , م�E+مً� �

��
�B���� ا�. ا�!�
�ء وا�8ار��6 	� م;��q ا�
��0ت ا���� $��D�� م6 و	� خp$ ذ�~ 
�J�ا�� 
�����6 ا���+ك ��
�ر��ت ا0ج�
� �� ا��� �lآ8 �7ورة 
و/8 . ا��!��
�ت ا�8ی��� وا�
 ����
�ت  ��
�� ح�+م�� و��r ح�+م�� وخ�ص� أخ8ت  ��  �B���Qت مlخ�اً م


2 ن\� ا�+ � ��/Lل م6 ا<�7ار م6 خLل ب�امj وم\�ریZ وخ5:\�. ا���ا�����ت 
��\
آ� 	� ه{ا ا�
��ل 0 زا�t م�+ا7!� إذا م� /+رنt ب#�$ ا�!
2 ورW$ أن ا���+د ا�


 ح
�ی� �����!� دا�
ً� إ�� ا��!�ون وا�����X اSداري  ��

�ت ا�!��B�
ا�
�5+ب إ0 أن ا�
�J�ی+ن�@. ا�� �J���� 8ة#�
 UNEP( united nation environment (وی!��� ب�ن�مj ا<م$ ا�

program �	 �	و�!

� . ه{ا ا�
��ل أح8 ا���امj ا��lی+ن�@ ب!8 م u\8 ن�	 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                            ن�Bی�ت ا��

م ح�" ی��$ ا���ن�مj 1972ا<م$ ا�
�#8ة  6 ا����J اSن��ن�� ا�{ي  �8 	� ��+آ�+�$  �م 

 �J�ا/�� ا���

� بBوا<ن �J�0ت ا��ص8 ا���م� �	 X��
ا�!��
�� وی�!@ دور ا�+��: وا�


��, ا���J�� ا<ر7���
��, وا�
#�5�ت, وا����J وا����/Sر ا�#���ذ�~ , وب ��Wو �J�وص#� ا��

Z�7ا+

�ت . م6 ا�B�

�� ا��D�� م6 ب�ام�r وم\�ری!r ا���J��  �� ا���وی�8ف ی+ن�@ إ�� 

  .�ص� وا�;��ی� واW0���� 	� آ�	� أن#�ء ا�!��$ا��5+ �� وا���J�ت ا�;

���ا�����ت S��5 ب���

�E+م ا�!L/�ت وا�
�+م�ت ا�� �ً��+
و ��r 	�ن�� ن��!�ض إR�راً �


�ت ا�;��يB�

+ي ���
2 . وا������ت اSداری� ا���J�� وم8ى ���ن��� مZ ا�!
2 ا��\�و


�� م6 ج�ن@ وا����ت وا�;5: ا���E�{ی� ��!
2 ا�;��ي م6 م#�آ�ة ا�!L/� ب�6 ا����J وا�����

 .ج�ن@ _خ�

 وا�{ي ی!�� ب�t أو م��ل  OIKOSا����J آ�
� مuخ+ذة م6 ا�
.m�5 ا��+ن�ن� :ا�q�Rـ&

 �J�ی#8ث ا�;�: ب�6  �$ ا�� �اً م��DوآEcology  $�!ب �نً�أح� �
�� وا����J ا�
#��5 أو م� 


� ) �+ج��ا0ی�+( ذ�~ أن  �$ ا����J  ا����J اSن��ن���!�� ب� �
ی\
2 درا�� آ2 ا������ت أن

 )1( . �� درا��  L/� اSن��ن ا��5�!�� دون �+اه� ی��.�  �$ ا����J اSن��ن��

�J�ح| أن  �$ ا��L
ی��دي ب�pورة ا0ه�
�م ب��!L/�ت ) ا0ی�+�+ج��(  آ
� وأنr م6 ا�

5�r وم8ى ا���u�� ا�
���دل م� ا�
�8اخ�� ب�6 ا������ت ا�#�� ب
� 	��� اSن��ن وا�+�: ا���{ي 

:� �� �7ورة وج+د ) ا0ی�+�+ج��(وی�آ�  �$ ا����J . ب�6 ا������ت ا�#�� وذ�~ ا�+

�+ازن ��Q ا0خ�Lل  Lا� ���اج8ت ح+�ا��+ازن وا��Lؤم م� ب�6 ا�+�: وا������ت ا�#�� وإذا 


2D 	� آD�� م6 ا�B+اه��

م2D ا���+ث وا0ن��اض و, ا����J ا���Wف وا��.#� و�Eا�� .

 �J�ن  �$ ا���	(و�{ا �ات ) ا0ی�+�+ج����uا���+ك وا�� �م وا��!�ف  ��
ی�آ�  �� ا0ه�

��� ��!+ام2 ��ا�
;���E وا�
�8اخ�� ب�6 ا������ت ا�#�� وذ�~ ب�8ف �+m�7 ا�;.��s ا<

 .ا�#�� و L/��� ب��!+امW 2�� ا�#��

 �J�م ا���B�
� ب�6 ا�!��ص� ا�#�� م6 ح�+ان ون��ت  ی\
2 ا��Ecosystem Eإن ا��	 2 �
��XR ا��5�!�� ا�E��ی���� وا���
����� W�� ا�#�� 
وآ����ت م���ی� م��
!� وب�6  ��ص� ا�

وم� ی�\u  6 ذ�~ م6 �+ازن ب�6 ��~ ا�!��ص� ا�
;���E وا�{ي یlدي ب������ إ�� وج+د 

6 م+اد  p+ی� وW�� وم6 ا��5�!� أن ا��B�م ا���. ا����ار ��!L/�ت ا�
�!8دةpی� �J 

                                                
(1)

  f E����� Eb)��& Eg5B��  / i3?�S *�� C�"G�– C��� – j 4�.;���& !k3�� l&!k�� -�A 17 .  
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                              ن�Bی�ت ا��

��ت أو ا�
!�دن وآ����ت م���������ا�
���E  م2D اSن��ن وا�#�+ان وا������ت  p+ی� م2D ا�
{ا 	�ن أي ن�s ج��� أو آ�� ی�5أ 	� أي  �.� م6 ��+ی��ت و�. م2D ا������ی� ا��5�!��

�+ف ی#8ث اخ�0ًL 	� ا��B�م ا��� �J�م ا���B�م6 % 99�E�8 اSح.����ت أن ( J�(12)ا�
t7ا<رض /8 ان�� ��  ��!� tن�ت ا��� آ��و/��Q 8 خLل ا�!�8 ا<خ�� ا�!8ی8 م6 ). ا����

��: ب!�$ ا����J ح�� أص�m ا<ب#�ث وا�8را��ت اSداری� وا0/�.�دی� وا�����امj ا��� 
�� مZ ا��5�!� �/L!ص� ب�ا�; ���م.m�5  �$ ا����J ی#
2 م!�ن� آD��ة ب
� 	� ذ�~ �!���ا

+ح اSن��ن ���!�ون  �� ا��	Z م6 م��+ى �Qوف R �ت ا�#�� ا<خ�ى أو ح���وا����

r�و/8 ن\uت  8ة . �5�!�وا� 	� آ2 ا<ح+ال ه+ ا�!�$ ��ن��ن و�{ا 	�ن  �$ ا����J. ح��

� ��#8ی8 أ�z م����� �����$ ا������ت وا�;5: ا����
� ا��� ی.�+ا B�م#�و0ت  ��
�� م

r�J�ب �ذ�~  � ���u�
+ح��r وم8ى R ������ ن�ن�Sا �ا<م$ . إ��� jم�أ/8م ب�ن $p;ه{ا ا� �	و
 ��
�+/!�ت ا����J ا�!�� ����� �م ) GEO-1(ا�
�#8ة �����J ب�ص8ار أول ���ی� 	� 


��  �م� �8 $ ا�����$ ا����J )13(.م1997��  ��J�ات ب��lاض م�!��
6 ا����ی� اp� و/8 
�8 ا�;�ذ ا���ارات   ��J�رات ا���م2 ا0 �����ا�!�
� ا�!��
� وا�{ي W���ً� م� ی�8ف إ�� 

���5 ب�Bوف ح��ة اSن��ن�
��~ ا�
��lات ا���J�� ا�!��
�� ا�S�رة إ�� . ا� t�
p�و

�ا�������r م6 ن��ح�ت ح�" ا $� �
ر ا��8ه+ر ا����J خLل ا�!�8 ا<خ��  �� ا��W$ م

XR��
. t�Q ا�
\�آ2 ا���J�� ا���م� ج�ءاً م6 ا����j ا0ج�
� � وا0/�.�دي 	� ج
�Z ا�
 ��J�ا�� �ی�p���م ب�
ب�7S�	� إ�� أن ا0ن\P�ل 	� ا��p�ی� ا�
#��� وا�
����ة دون اSه�

و ��r 	�ن ا��E+ة . ج2 ی\�2  ���ً� أم�م ا���8م ا����J  �� ا�
��+ى ا�8و��ا�!��
�� R+ی�� ا<
��داد ب�6 م� �#�X وب�6 ا�#�ج�ت ا�+ا/!�� ن���� �q!p ا��p�م6 ا����J ا�!��
� و/.+ر 

�
��8م 	!�� ا�
��+ى ا�!�� X��#�و/8 خ�s ذ�~ ا����ی� ا<ول  6 �+/!�ت ا����J . ذ�~ 	� 
��
�7ورة ا����م ب�P��ات ه����� ر���� وإ���ع � ح�ج� ا�!��$ إ��  إ�� ا��uآ8  �ا�!��

�����
��ت ب�J�� ن\�5 م.#+ب� ب�������ت ا0ج�
� �� وا0/�.�دی� ا����و/3( 8(.
���ی��خ�ص8ر 6 ا���~ ا�8و�� ��Q8 أن�E��5 ی� دول م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
12) 

The Diversity Of Life / Wilson E.O.-New York W.W Notron And Company, Page 344. 

 �5?m \!n Eg5B� E5�BF�"� 0!o�–��!bB�� f Eg5B��  0�b�#�  2�N� p���!T – �5?m \!8� *�5��L� q�`#� –j 5  (13
  
3( �5F�!Q� M�r& s?&N� l!k�� E�o3� + -�!��?]� E�T�F�� E5�3��� t5Fb�� E5g5T E5u5[�!�?� –v�&  �%3– w&��� R3B�� – EF%3� 0-�A� 

 �5F�!Q� M�r& s?&N� l!k��–j2. 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                   �          ن�Bی�ت ا��


�ن���ت إ0 أن ه{ا ا���8م Dل ا�Lخ �اً را�!ً+
��8مً� ون tح�� �ی���	ل إ�
ا�\�ق ا<و�: و�


 و��+ث ا��+اء و�8ه+ر ��
م�8د ب���8ه+ر ا����J ا�
.�ح@ �r وی�
2D ذ�~ 	� �#� ا�

 ا�.#� وآ2 ذ�~ ی��2 م6 /8رات ��~ ا<را�7 ا��را �� و 8م آE�ی� م�ا	X ا�.�ف


+ ا0/�.�دي وا���!�ب ا< 8اد ا�
��ای8ة م6 ا����ن����5  �� م+اص�� ا�
�lدي , ا� �
آ

 .آ{�~ إ�� 	�ض �����q ا/�.�دی� وب\�ی� ب�ه�p م6 خLل ا�
�ض وا�+	�ة

 : ا�+Z7 ا����J ا�!�م 	� دول م���5 ا�\�ق ا0و�: و�
�ل ا	�ی���:)01(ا�0<$ 

↑   ↑ ↑ ↑ ↓  ↓ ↓     
 u����

 bا����

ا��*�'�?& 

 B<

 pZ�)ا��

&��#Pا� 

 u���>�

 &��3�ا�

 &�Pا��

 &R*)%

 ا���د

�?�ث 

 ا�@�اء


ه�ر �

Bا�را� 


ات Q�3

&N��*ا� 

ن��� 

ا���د م� 

إن��ج 

�ول�Rا� 

 ن��� ا���د 

م� إم
اد 

bا���� 

  إدارة م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� – ا���~ ا�8و�� :ا�
.8ر


� أو7�ع دول م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل أ	�ی��� 	� ا��8ه+ر خLل وم���
2 أن �#
6 ا�
���5 م6 
 �م ( م��+ن ن�
�250ا�!\� ا���+ات ا���دم� ح�" �+ف ی�ی8  8د ���ن ا�


 ,  م��+ن ن�
�340إ�� ) 1990��
���ی8 ا��5@  �� ا�
+ارد ا�\#�#� م6 ا� �
م
 م��+ن ن�
� 	� م8ن ی���وز 	��� ��+ث 160 ح+ا�� و��!��. وا<را�7 ا�.��#� ���را �

��

� ا�.#� ا�!��B�
, م
� یq!p /8رة ا<ER�ل  �� ا��!�$-ا��+اء ا�
!�ی�� اSر��دی� �
وم6 ا�
�جm أن . وی��5 ن
+ ا����ح�, وی��2 إن��ج�� ا�!�م2 وا��	�ه� ا��\�ی� ب.+رة  �م�

���داد%. 50ی�داد ا���+ث ا�.�� � بuآ�D م6  �
��+ث ا��+اء م6 و���2 ا���2 بuآ�D م6 آ 
��� م#�آ�ت ا����رات ذات ا����+�+ج��ت ا������ وزی�دة % 60��م� �$ ی�;8 إج�اء ا0���8ال 


 ح8ة. آE�ءة ا���Lآ�� ��+/+د��
إذ م6 ا�
�جm أن ی���وز ا��5@ , و�+ف ��داد أزم� ا�

 ا�!{ب� ا�
��8دة ا�
��ح� 	� أربZ  \�ة د��
 و�� إم8ادات ا�

 



 

58 


�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                 ن�Bی�ت ا��

��5�
���داد �+ءاً. ب�� rن�	ت �ب�P8ه+ر ا<را�7 وا�� q/+$ ی� �ا����ی� إن م q�pوی , �ً
� 

���5م
� ی\�2 ��8ی, بuنr ب�� ب��E!2 م�ح�� خ5��ة
وه{ا وم6 . 8اً ح����ً� ���� 8ة ا��را �� ب��


� وزی�دة B�

�� W�� ا�����5 ن���� ا��
ا�
�+/Z أن ��#X أ�7ار ب���P ب����اث ا�#p�ري ��

��م� أ 8اد ا����ح, ��+ث ا��+اء�وی��B ا����ی� أیpً� أنr م6 ا�.!@ �#8ی8 ا������q . و


�#8ی8اً آ �J�ا ا��8ه+ر ا��}�� �������
��!�ض ��;�5 . �ً�ا� �!
W�� أن ه{
 ا�
\�آ2 م��

�� �

�� ا0/�.�دی� وا0ج��إذ أن ا����ب� ا�!
��� 	� ج
�Z أن#�ء ا�!��$ ���6 .  �	�ق ا��

ب+7+ح أن ا���� z  6 ا�!
2 ا_ن �6 یlدي إ0 إ�� زی�دة �����q و�!��8 اSج�اءات 

وم6 ا��5�!� أن . 
2 م�E�ح ا����حوی\�2 �#8ی8 أو�+ی�ت ا�!. ا�!Lج�� ا��� ��;{ 0ح�ً�

�#B� بuو�+ی�  ���� ا�
\�آ2 ا��� ���l  �� ص#� ا0ن��ن أو ا��� �lدي إ�� خ���� 

 ا�)�ه�ت �'�ض ا;ن*�ن �?�?�ث):02(ا�0<$ .)1(ا/�.�دی�

K�?3 Bا�]��ن��ت-إذا ��رت ا�م�ر 3?� م� ه B< ر��[��Wم*����ت ا �*N  

 
                                           ا���م �(�ات   10               %'

160 
150 
140 
130 
120 
110 
100 
90 
80                                                                                   BPف ص�  مxم�ن%
ون م�ا>p ص
70 
60 
50                                                                       
     مa ا��'�ض ��?�ث ا�@�اء                                                                                   40

30 

20                                                                                         bادات م��
 مxم�ن&   %
ون ام

 م?��ن ن*�&

  إدارة م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی���– ا���~ ا�8و�� :ا�
.8ر

                                                
(1)

    �5F�!Q� M�r& s?&N� l!k�� E�o3� + -�!��?]� E�T�F�� E5�3��� t5Fb�� E5g5T E5u5[�!�?�– �%3v�& – w&��� R3B�� – EF%3� 0-�A� 

 �5F�!Q� M�r& s?&N� l!k��–j5. 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                             ن�Bی�ت ا��


!�ت إ�� وZ7 خ5: :و ا�q�R&ا��(��ـ& ا��*�
امـ& ��

+ی� ب�8ف ا���+ض  ���بX ا���

 +
�ب������ ا0/�.�دی� وا0ج�
� �� ��	Z ا�
��+ى ا�
!�\� ��	�اد و/8 یlدي ذ�~ إ�� ا�

�j ا��+م���
+ ا0/�.�دي . وب������ ا��P��� وا��ی�دة 	� ا0���Lك وا0دخ�ر وا��وی!��� ا�

��Eا� �	L�
+ ا���یW Z�� ا�
�+ازن W���, �7ورة ���;q�E أو �ً� م� یlدي إ�� إ0 أن ا�

��
��� ب���!

Z ا���
��ی8 م6 بlس ا� ��J�آ2 ب�0ت . م\��
و/8 ی��B ذ�~ 	� م;��q ا�


+ی� و��u�� ذ�~  �� �م2D ا��ی�دة ا�
�5دة <ن+اع ا���+ث 	� خp$ إ/�م� ا�
\�ریZ ا��

و/8 ی��B 	� ص+رة  8م ا����ار اSن��ج�� م6 خLل  �� ���2 , ا�.#� ون+ �� ا�#��ة

D

 و�+ء ا��LPل ا���ب�ا���

.�در ا�� �R�;ل ا�LP��و�{ا 	�ن م6 ا��5�!� أن .�ل ا0

 r�����
 ا0/�.�دي و+

Z ون��

�� ا��� ی����ه� ا����E�وت ح�@ م�E+م ا�� ��J�آ2 ا���\
ا�

�J�ا�� 
���و��.q آD�� م6 ا������ت اSداری� ا���J�� 	� ا�8ول ا���م�� بq!p )14(. اSداری� 

��� وه+ م� یlدي إ�� ��+�� ا����اد وان���ل ب!a ا������ وا�
.�نZ م6 ا�8ول م�+م�

��J�ت ا���م6 ا���+� ��D�� ����
 .ا�.�� �� ا�


�� ی�
� ا�
��8ام� وه� �
�� إ�� �Q+ر م�E+م ����و��8 أدى ا0ر���ط ا�+��X ب�6 ا����J وا��

�/L!��م ب�

�ار وا��� ��8ف إ�� اSه���L� ب���/ ��
�� r5�#ن وم�ب�6 ا0ن� �د�� م���
 ا�

r��
��
Z و��
�+زیZ , ا��5�!� وب�6 ا� 6��#� 2Dع م+�وا���آ�� ��z 	�:  �� ا��$ ب2 ا�

���نS2 وا�.#� وا���ب�� وا

Z و�+	�� 	�ص� ا�!��

�� , ا�8خ2 ب�6 أ	�اد ا��و��8ف ا��

ا0ج�
� � وا0/�.�دي ا�
��8ام� أیpً� إ�� اSه�
�م ب\�2 ر��z ب����$ ا<�� ا����J و


+ی��وح�" أن ا����J ه� ا�
;�ون ا��5�!� ��
+ارد ا��� ی!�
8  ���� ا0ن��ن . ��
\�ریZ ا��

�!E�

!�ت ��+ص+ل إ�� ا��	�ه�� وا���

�� ه� ا<��+ب ا��� ن��!�� ا���{ا 	�ن , وأن ا��

a!ا�� ��p!2 ب

+ی� ا���J�� ی�� . ا<ه8اف ا��


� وح�� مZ�5 ا������ت �$ �����5@ ا�
\�آ2 ا���J�� ا0ن���
 ا���	� �
�;{ي ا���ارت ورا


�تB�

Z وا���
 )15(.ا0���ا�����ت وا������ت 	� ا�

 

                                                
14� Ashrinking World? / Allen J. And Hamnet, C.Oxford: Oxford University Press, Page 149  
15

- The Significance Of Sustainable Development For Ideas, Tools, And Policy / Vander 

Bergh, J,C,M, And Vander Straaten J. Washington: Island Press, Page 4. 
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                                  ن�Bی�ت ا��

 ��8 زی�دة 	� ان�\�ر ا�+ � ا����J و/��2 م6 ا���0ام ب�X��5 0 أن مZ�5 ا���!���تا


 ا�
#�	�B  �� ا�
+ارد وم��وم� ا���+ث و 8م اSخLل ب���B�م ��� ��J�ت ا����ا����

�J�ام .ا�����Sذ�~ م6  8م ا �دي إ��ا0/�. +
�و/8 ��ه
t ا����رة ا�8و��� وا����رع ن#+ ا�

��اف وا�Pp+ط  �� ا����Sدة ا�وزی�J�. 

�5+ی� م�E+م  
��� Xا��5ی ���
�ر��ت ا����
���ت وا����ری� وا���
و/8 م�8ت آD�� م6 ا�

~��
�� ا�
��8ام� وم6 � : ا��

 ��
�
�� ا�
��8ام� م�{ اL Sن ا�!�ب�  6 ا����J وا������ rب�ام� �/L5$ ا�!�ب� ان��و��8 ا�!

J�رات ا���ا�+زاري ا<ول ح+ل ا0 �� �
�l

�� ا�{ي  �8 	� �+نz ا�.�در  6 ا���� 	� ا��


�� و�	�ق ا�
����2 ا�.�در 	� ا���ه�ة 	� 1986	� أآ�+ب� �م وا����ن ا�!�ب�  6 ا����J وا��

 ��
��� .م1991

 2
#� tن�8ام� آ��

�� ا����: ب����
وم6 ا�
Lح| أن آD�� م6 م��0ت ا��\� وا��#" ا�

 )16(ا��D�� م6 ا���آ��  �� ا�8ول ا���م��


 مZ ذ�~���
�� ا�
��8ام� ب����ول ا���� 	�ن م!B$ ا�8را��ت م�{ ا��8ای� وح�� ا���Eة ا�#���� 

���5 ب�0/�.�د�

+ وا�
\�آ2 ا���J�� ا�� ی���: ب��#+ار ح+ل ا�


�� ا�
��8ام� ���ة دو��� 	� ا�+�: ا0/�.�دي � و/8 اآ��@ �!�یq ه��J ب�ان8 �Lن8  ���
�E
ح�" ��Qت 	� ���ی� ��~ ا����J ا�
!�وف ب!�+ان , +مم�{ ب8ای� ا�#+ار ح+ل ذ�~ ا�


�� ا�
��8ام� بuن��  
��� ا��uآ8 أن 1987م������� ا�
\��ك 	�  �م � م#�و�� ��!�یq ا��
 ������ 2����
����ً� 	� /8رات أج��ل ا� ��l��� 	� ا�#�0 �7 ��� ������ اح���ج��/8را

$��
�� ا�
��8ام� أیpً�. اح���ج��بuن��  
��� ا��E� 2 ب�Barbier 1987)( 6و/�  8	t ا��
�
Bأن ��L� :م ح�+ي�Bدي, ن�م إ/�.�Bن ,� �

� رآ� . نB�م إج�� 	� )GROOT(ب�


�ه� ب��+Q��q ا���J�� ��#��ة ا0ن��ن�����!� )GROOT(و/8  �ف . درا��  �� م� أ 
, اSن��ج, /2ا���, و��L+ن و�E�Q ب�J�� وح8ده� �#t أرب!�  ��وی6 ر���� وه� ا��+ان�6

�!� �خ�ون . وا�
!�+م�ت �
�
�Z ا�+Q��Paerce and Turner 1990)(  qب��� إ�� 

2 م+اآ�� ا�
+ارد ���\�R�ت ا��\�ی�\� ا���!�ب ا���+ث , ا��� ��J	� �Lث م�
+ �ت و

 

 
 

                                                
16 � Toward  Sustainable Development: Concept, Methods And Policy / Vander Bergh, J,C,M, 

And Vander Straaten J. Washington: Island Press, Page 5. 
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� � ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                               ن�Bی�ت ا��

�\�R�ت ا��\�ی��� ��J�ت ا���ت ا��\�ی� وم+اآ�� ا�;8م�R�\��j  6 ا���آ
� ��Q أیpً� . ا�


�R 6ح ا���ا���� ) ا����J(م��j ا/�.�دي �خ� أr��  X�R ا0/�.�د ا��5�!� pوا�{ي ی�


8 ا�
+ارد ا�
��;8م� ی��دي بuن ا0/�.�د ه+  ��رة  6 نB�م 	� إR�ر ا��B�م ا����J 	�+ ی��

و ��r 	�ن ج
�Z ا��\�R�ت ا0/�.�دی� م��
8ة م6 ا��5�!� . م6 ا��5�!� وی�{ف ب����+ث إ����


!�ت �����$ ن��ح . وج
�Z ا0ن��ج ا0/�.�دي ه+ 	� ا�#���� ا���Lك ���5�!���
و��!� ا�


�د  �� م��lات م#8دة� S�ی� ب+
����$ ن��ح خ5: وا<��+ب ا�����8ي 	� �. خ�55� ا��


!�ت W���ً� م� ی�آ�  �� م+7+ع م#8د م2D م�+�: دخ2 ا��Eد 	� ا���8 ا�+اح8��
إ0 أن . ا�

 � +
���5 ب���س ا0��8ام� ��آ�  �� /��س ا���اب: ب�6 م��
ا0���ا�����ت ا�#8ی�D ا�


2 ا0/�.�د وا��;8ام ا�5�/� وا�!+ام2 ا���J�� وا0ج�
� �� 	� ه\���2 ا�!L/�ت وا��� 

��8ام� . إ��8ام� R+ی2 ا�
8ىSات ا��lن م�	 �
Bا<ن q��;ح$ ب�6 مLءة وا���Eس ا���و���


Z ودور ��
ی\
2 ا�!8ی8 م6 ا��+ان@ ا�+ا�!� م2D ا0/�.�د وا����J و���	� وحp�رة ا�

ا������ وا�#�+م� وا��;8ام ا�
+ارد وا��!��$ وا�.#� وا��+دة وا���6 وأ 8اد ا����ن 


��lات 	� ا��+ان@ ا0/�.�دی�. م وا��	�ه�� وا�
+اصLتوا<م6 ا�!��� ��Dوم6 ا<م :

�+زیZ ا��Eص ا�+E�Q�� و 8ا�� �+زیZ ا�8خ2 وا��8ری@ . �5���

2 ا�
��lات ا�\� �
�ب�


 وم6 , ا���Lك ا�5�/�: ب���;8ام ا�
+ارد��

�ل ا�
+اد ا�;�5ة وأ����@ ا��;8ام ا�!��ا

�	��D���5 ب���
ا�!��ی� ب�<ER�ل وم�8ار ا��\�R�ت :  وا�#p�رة ا0ج�
� ��ا�
��lات ا�

 .ا��5+ �� 	� ا���امj وا��\�R�ت ا�
��8ام�

��
��E�{ خ5: وم\�ریZ ا���
�ت دوراً ح�+یً� 	� B�
و ��r 	�ن ه��ك . وم6 ا�+اm7 أن ��

���ا�����ت 	� /5�ع ا< 
�ل ب.�E خ�ص� وآ�	� Sت وا��
 م���م� �8ى وا7!� ا�������ا


�ت ب.�E  �م� ��5+ی� ا<����@ اSداری� ب#�" ��+اآ@ مZ م�E+م ا0��8ام� و���ه$ B�
ا�


�ار��
�� ا���ب�� ������ م�E+م ا�����5+ی� ا�!8ی8 م6 ا�
!�ی�� �
�� 8ة , 	�  $�و�{ا 	�8 

��D

�ت وا�
��E�8ی6 وا�#�+م�ت 	� �#8ی8 ا������ت وا<����@ وا<ه8اف ا�B�
وی�+م . ا�

��~ ا�
!�ی��  �� أ��س �5+ �م�8أ  $B!ام ب���Sا X��5�إ0 أن �X��5 ب!a ا�
!�ی�� . 

��ت ا�#�+م�ت ��� r��
� �
ا��5+ �� أخ{ ی�#+ل �8ری��ً� إ�� م��ر إ��ام� و	�ً� �

 .وا0�E�/��ت ا�8و��� ا���ی!� ا��5+ر
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده� ا�E.2 ا<ول                                                       �          ن�Bی�ت ا��

Bا��)ـ���Wع :ا��<�مـ$ ا���
�� ا�
��8ام� آ
��l <ه
�� ا�آD��اً م� ی��;8م م�E+م ا��

��J�داری� ا��Sا @����
�� ا�
��8ام� 0 ی��.�  �� ذ�~ 	�: ب2 . ا<�إ0 أن ح���� م�E+م ا��

���ً� ی\
2 ا���آ��  �� ا���ا����� إداریlوم �ً� �

6 م�B+ر ب�J�ً� واج�p��� ا/�.�دی� 


�� ا��\�ی����8ف إ�� زی�دة ا�;��رات ا�
��ح� أم�م )17(./+امr ا�� ���

�� ا��\�ی� ه�  � وا��

��� 	� أن ی#�� ا���س ح��ة R+ی�� خ���� م6 ا�!�2 وأن , ا���س��و��آ� ��~ ا�;��رات ا<

+
وم6 �$ 	�ن , ارد ا�Lزم� ��#��X م��+ى ح��ة آ�ی
�ی����+ا ا�
!�	� وأن ی#.�+ا  �� ا�


�� ج�ن��ن��#��6 ا�.#� وا�
!�	� وا�
��رات: ��� 2D2 ا��8رات ا��\�ی� م��\�. ا<ول ه+ 

	 �����
�;.�� أو اSن��ج�� أو � ا�
��0ت اوا�D�ن� ی�
2D 	� ان�E�ع ا���س ب�8را��$ ا�

��
�� ا��\�ی� ن�ج#� 	�نr 0 ب8 م6 �+اج8 و��� ��. ا��D�	�� أو ا0ج�
� �� أو ا�����+ن ا��

�+ازن د/�X ب�6 ه{ی6 ا���ن��6.)18( ���
�X�5 ی!�ض ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة اSن
 وم6 ه{ا ا�


+ ا0/�.�دي و��+ی6 ��#��2 ا� �	 �!��
��هj ا�����8ی� ا�
�;��q  6 ا� ��
�أ��+ب ��#��2 ا��


�� ا�
+ارد ا��\������رأس ا�
�ل ا��\�ي أو �� )3(.ی� أو ا��	�ه�� ا��\�ی� وا0ح���ج�ت ا<


�� ا��\�ی� /8 رآ�ت خLل �وم6 ا�
Lح| أن ا0���ا�����ت اSداری� ��X��5 خ5: ا��

��
���� ����
��ت  �� م���2 ا��	�
 ا0ج�
� � وا ����r 	� ا������ت ا�!�.� ا���
أم� , ا�;


�ن���ت 	� ا���!���ت 	�8 �$ ا���آ��  �� �;q�E وuRة اDت و��8ت ا��ج�ا�# ��	+����E و

, و	� مZ�5 ا���!���ت �$ ا���آ��  �� م�E+م ا�
\�رآ� ا�\!���, ���هLً وا7#ً� ��{ا ا���ن@


�� ا���س م6 أج2 ا���س ب+ا��5 ا���س���!�یq ب�+ن��  $�
�ر , وD��
�� ا���س م!��ه� ا0��و

. ت ح�� ی
�6 ا�!
2 ن#+ م��j خLق	� /8رات ا��\� �+اء ا��!��$ أو ا�.#� أو ا�
��را

 Z��+زی!ً� وا rدي ا�{ي ی#��+ن�ا0/�. +
��+زیZ ا� ���Eآ ��!�
�� م6 أج2 ا���س �وا��


�� ب+ا��5 ا���س إ�� إ 5�ء آ2 ام�ئ 	�ص� ا�
\�رآ� 	������8ف ا�� �
�. ا��5�ق و �د0ً ب�

W ت�
B�

��D 	� وخLل ا���آ��  �� ا�
\�رآ� ا�\!��� ��~ ی��ز دور ا�
�� ا�#�+م�� ا�

 آD�� م6 ا��
!��ت ا�;��ی� وا0ج�
� �� آ�5ف 

 

                                                
 

1� 
�/�VW� M�L�X� 9�(� Y����3 – P�+� 
��0��� 
������ ���"Z 1990) ['����� :�'�6]=8 
+��, ,M�U�"�� ,&I�_� P��U(� 
��=	(� @18 
18

 �� 9�(� Y����3  
�/�VW� M�L�X– P�+� 
��0��� 
������ ���"Z 1990) ['����� :�'�6]=8 
+��, ,M�U�"�� ,&I�_� P��U(� 
��=	(�@19   
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�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                               ن�Bی�ت ا��


�� ب
;��q ج+ان������ 	� م���ة ا�������ت و/8 رآ�ت م!B$ ا<م$ 	� ا�!8ی8 . أ��
م6 ا�


�ت وا��
!��ت وا���J�ت ا�;�ص� وا�;��ی� 	� م��ل B�
 �� أه
�� ا�8ور ا���E�{ي ���~ ا�

��
�
� , اSدارة وا����J وا���l

�� وا�
!�وف ب��� ب�����J وا��!

� ا����� ا��l
ح�" ��8 ا�

 �� ح�+م� 172م ��8 حp+ر 1992ب����ازی2  �م ) رو(/
� ا<رض ا�{ي  �8 	� م8ی


� W�� ح�+م��650وأآ�D م6 B�آ
� نs ج8ول أ 
�ل ا���ن ا�+اح8 وا�!\�ون 	� .  م


�ت B�

�  �� �7ورة د $ وإ��اك ا�\�ا�m ا0ج�
� �� ب
� 	� ذ�~ ا�\��ب وا��l
ذ�~ ا�

��
� )W.) 19�� ا�#�+م�� 	� م���ة ا��

 :�و�
�ل أ	�ی��� وم6 ا0���ا�����ت ا��� ا/��ح�� ا���~ ا�8و�� �8ول م���5 ا�\�ق ا�+

���ت ا���J�� وا�
\�رآ� ا�\!���  �� ب��ء ا��8رات l

�� ا�
��8ام� ه� ��+ی� ا����#��X ا��

���� 	� م��ل وZ7 ا������ت ا���J�� آuو�+ی� /.+ىl
وآ{�~  �� �#��6 ا��8رات . ا�

��J�ا�� �� +���� و��+ی� أج��ة م�ا/�� و�X��5 م!�ی�� ا�Eداری� وا�Sی��5@ ذ�. ا �
~ أیpً� آ

�7ورة اL Sن  6 ا�
;��R ا���J�� وإ��اك ا��
�+ر 	� �#8ی8 ا<و�+ی�ت وا�;�ذ 

و آ
� ه+ /��$ 	� آD�� م6 ب�8ان ا�!��$ . ا���ارات و�#E�� ا�!
2 ا�\!�� وزی�دة ا�+ �

��+اج8 ا��
!��ت ا�;��ی� 	� ب�8ان ا�!��$ ا�!�ب� ح�" ��!� �����م بuدوار م;���E و	�ً� 


0Zح���ج�ت ��
 )20(ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
19

 �
�/�VW� M�L�X� 9�(� Y����3 – P�+� 
��0��� 
������ ���"Z 1993�	`3  :
�3�+�� M�$��� ��
�'� >=����'�6]=8 
+��,� @ 3. 
20

 ���a�3 
�E�Z���
b  ��"��<b H�c	 B
	(� d�0�� 
���� : '����
I� 
-3�"�� 
������ O�"L�� 
– e)�!�	 – 2	��� f���� – 
")�� M'��b 

 ��"��<b H�c	 B
	(� d�0��–@5. 
 



 

64 


�� ا0/�.�دی�،م�E+م�� و أب!�ده��  ا�E.2 ا<ول                                                            ن�Bی�ت ا��

 �Oص& ا���$ ا�ول

 ��
�
�� م6 خLل ا���Bی�ت ا���  �	t ا����� 	� ه{ا ا�E.2 ا<ول إ�� مE�ه�$ ا��/�5� 8��


��، آ���!8 ا�
�دي و ا��!8 م6 وج��ت ن�p ا�
8ا���� �E��;
رس ا�
;���E، وآ{�~ ا<ب!�د ا�

 .ا0ج�
� � و ا��!8 ا������ و ا��!8 ا�8و�� و ا�#p�ري


��، إ7�	�� إ�� ���� �����
�� ا0/�.�دی� م6 خLل ا�!+ام2 ا<��� إ�� م����م�ت ا��/�5� �
آ

��
� .ا�!���ت ا��� �!��ض ا��

�� ب!�ض م.m�5 ا
/ �

�� ا�
��8ام� ب�����J،آ
� ب��� انr آ�
�� ا�
��8ام� و r�/L ا�����

 ����lو م �� �

6 م�B+را ب�J�� و اج�p��ی\
2 ا���آ��  �� إ���ا����� إداری� ا/�.�دی� 


�� ا��\�ی�� ./+امr ا��
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                      �����                                          إ���ا

 :م�
م& ا���$

��� ا�#��ة /+ام ا�
�ء����ء ی
�6 0 ا�{ي ا����z وأP��
�آ  �r، ا0 rد أن�
 حp�رة 2آ  

�

��،م��� م6 وأآ�D ��ی خ
��6 م�D 6آأ 	� ا�
�ء �آذ �$ و/8 .و��!��R� R�ب!�� �نآ و

��6 أه
��  �� ا_ی�ت ه{
 �آو�� .ا���ی$ ا����ن 	� �+رة أرب!�6��
�ل !�� ا�
�ء ا

�B	�#
 أ�
6 أنr 	� ا�
�ء خ.+ص�� و�����.ر��8اً ا��0ًLP وا����LP� ا�
+ارد  �� وا�

 ا_ی� 	� ا�#��ة أ���ب آuح8 ا�
�ء ص�E و���B .ا��\� ب!8 �!���، ا� خ��r ��ء

�
 ��#��ة  .�ً� ا�
�ء و��z." م+��� ب!8 ا<رض ب r	uح�� م�ءاً ا��
�ء م6 أن�ل �وا":ا���ی

 ."ح� ��ء آ2 ا�
�ء م6 وج!���":ا�
�ء م6 ه+ ح� ��ء آ2 إن ب2 وح�@،

� ا���ارد ا���B< &�Q ا�
ول ا�(�م�&:ا��PR_ ا�ول �%
 م�هB إ���ا��)�& �

�E� �r 	� ا��5�ع /8 اSن��ن آ�ن وإذا  Zی�;� أن ،ا��5�!� م �ج�� r8م�;� ،r7ا�W>و 

 ح�ج��r أن إ0 ا���ری�،  �� إ��r ح�ج� 	� ه+ م� آ2 ی;��ع أن ا�!�$ ب2pE أیpً� وا��5�ع

��Z ب��آ�@ ������� أب8اً ی
�6 0 ا�
�ء م6.�
�ل أو ا�
�دة ه{
 و!�� .م#��� ی#2 م� ب�

�X�5، ه{ا وم6
  .وا<زم�� ا<م�آ6 آ2 	� ا�
�ء ب�p�ی� وا�!��ی� ا0ه�
�م ��آ�� ی�!�6 ا�

��#�نr ا� آ�q 	�8 م#8دة، و�P�ی�.م�+ازن� ب�5ی�� خ�X ا��+ن 	� ��ء آ2 وأن ���!� و


� ر��8ة ب�5ی�� وا����LP� إی�ه�، وه�r ا��� ا�
+ارد  �� ب��
#�	�B اSن��ن�Lم2 وم�وب� 

 )21(.وا�
�lو��� ا�#�ص

Z/+8و أن وی�P��#8ٍ $أه ��ن� ا�
���� ا�
+ارد ن8رة  rاج�+����8ان ا�  �م�، ب.�E ا�!��$ 

��خ��، ا��P���ات ن���� وا�!\�ون ا�#�دي ا���ن خLل خ�ص ا���م�� ب\�2
 وان�!�ث ا�

���R�ت ا�8	��� ا�P�زاتSخ�� وا��
��� ا�E.��� ا����/5�ت اخ�Lل إ�� �lدي ا��� ا��� وان!��


، +دةج و�8ه+ر ا<ودی� نB�م واخ�Lل ا�
����، ا�
+ارد  ����

+ إ�� ب�7S�	� ا�� ا�

 ه{ا و	�.ا��5�!�� ا�
+ارد ��{
 م�8دة  +ام2 وه� وا���{ی�، وا��E�ف وا���+ث ا�8ی
�Pا	�

���ری� ��#8ث اRS�ر، �E��;خ5��ة و7!��  6 م �	ء �أن# �E��;$ م6 م��ا�!. �
 یE+ق 	

)2(م���ر1.4
 ی!�ن� آ
� ��\�ب، وص��#� ص#�� م��
  �� ی#.�+ن 0 ا���م�� ا�8ول 	� 	�د 


 	� ن�.ً� �;s م��+ن 450��
��XR ب!a و�!�ن� .ا�
  إ�� یlدي ا�
�ء 	� ح�داً ن�.ً� ا�
                                                

21 -   ������� �	
 ��
 , �����	 ������� ��������� ������ ���� ������ �������� ������� , , �56 , 57.  
2!"���� ��#� $
���%#� � &�����#� '(%��� )�:27'���2006  
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                            إ���ا

 إ�� ا���م�� ا�8ول ���ن أ�W@ وی�5p .وا�
�� � اضا<م� ان�\�ر إ�� وب������ ا��E�ف،

 ا<�;�ص  8د أن آ
� ا�
�ء،  6 ب#Dً� ا��+م، 	� ا</2  �� �� �ت �Lث م8ة ا����

6�JجLآ2 ن���� ا��م\ ،
��
 ب��@ ا�LجJ�6  8د مZ م��رن� ی��ZE 	�� م� ا���J�� وا<زم�ت ا�

 وا�
�ء ا��ي، م��
  �� ا��5@ ی��ZE أن ی�+/Z ا�!��$، ���ن  8د ���ای8 ون���ً� .ا�#�وب

m��.ب، ا��\�� ������ وا�!\�ی6 ا�;
pW z+ن 	� ا�
���، 	� 20 ب� ����
 أن وب
� .ا�

@�Wم��، ا���8ان أ��
8 ا��!�
 ن�s 	�ن ا/�.�ده�، 	� ا�LEح�  �� ��
 أن �uنr م6 ا�!{ب� ا�


+ارد ا���� ا��8ب�� أدى و/8 .ا�!��$ م6 م;���E ج��ت 	� ا�P{اء 	� ن�.ً� ی��@�� ،����
 ا�

 و���ة و���رع ب����ب�، ب���P أ�7ار وإ�#�ق ا��را ��، ا�
#�ص�2 	� آ��� ��اجZ إ��


 ا��LPل��
 	� ا<�;�ص �0ف ���2 ا��� ا<وب�J ان�\�ر 	� ر���ً� ���ً� ا���+ث وی!��� .ا�

��، آ2 ا�!��$� �
�� ح�" أیpً�، ا��#�ی� ا�#��ة ثا���+ ه{ا وی�8د ��8مً�، ا</2 ا�8ول 	� 0

�E�;��!�� ا��� ا�
���� ا<ح��ء أص��ف  �	 
��
 م6 م�ات خ
z أ��ع ب+���ة ا�!{ب�، ا�


 ن��� ار�E�ع أن ا���ی�،آ
� ا�#�+ان�ت أص��ف ان��اض و���ة��
 �Wی�ة أم5�ر ��2 	� ا�

��� ا������ات �8ی�� ��+	� 0 ا��� ا���8ان 	� و	�p�ن�ت��
 مLی�6 �\�ی8 إ�� یlدي ا�

���ی� وح�@.ا<�;�ص ��
، ا�!��
�� ا�����
 م�ات �Lث �p� q ا�!��$ ���ن  8د 	�ن ��


� ا�!\�ی6، ا�+اح8 ا���ن خLل�
�ل ار�ZE ب�!�� اخ�tE و/8 .أ7!�ف ��� ب
!8ل ا�
�ء ا

 أن آ
� .ا�
��7 ا���ن خLل ا<ر7��، ����ة ا�
��� ا�
�m5 م6 ا�
��� 	� خ
��6 ن���


�ك م6 ا�
��� 	� 6 \�ی��!�� ا��� ا< �	 
��
 إ�� إ7�	� .ب�0ن��اض م�8دة ا�!{ب� ا�


 أ @�W	uن ذ�~،��
�#t آ���ة أ 
�ق  �� �+ج8 ا��+	�� ا� m5� ه{ا وی�داد ا<رض، 

X

 م.�در ب!a أن آ
� ا����، 	� واح8 م�� ب
!8ل ا�!��
 .ا�
�+ح� ���pربE!2 ا��+	�� ا�


��ت ا��اه(&ا إدارة :ا��	?� ا�ولPات ا��(���& و ا����yا�� $Y B< &�Qارد ا������ : 

t�Q 2آ�\
���5 ا��
)22(ا���م�� ا�8ول ح�+م�ت ان\P�0ت أه$ أح8 �\�2 ب��
�ء ا�
 أن إ0 ، 

��خ�� وا�!+ام2 ا�
�ء  �� ا��5@ و��ای8 ا����ن  8د ار�E�ع م2D  +ام2
��� ا��/L و 

 ا0ج�
� �� ا��Bوف �#��6 	� وأ��ه� .#�وا� وا��P{ی� ا���E أخ�ى،م2D ب!+ام2

 ب\�2 ا0ه�
�م �7ورة إ�� ا�8ول ه{
 	� ا�!��� اه�
�م ا���5�ت �tE ا����مt وا0/�.�دی�،

 .ا��p�ی� ب�{
 أآ��

 
                                                

22  � g���
 '����� 	 *�0�I� 2	��� f���� ���"Z 2006  
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا� ����� 8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                              إ���ا

 ��!�+م، ا�8و�� ��
��z ا���ب!� ا����J، م\�آ2 ح+ل ا�!�
�� ا����� أن��ت ا�
�8ان، ه{ا و	�


 ن8رة م\��� إ�� �t/�5 ،" 2000 ج�+ "درا�� خ�ص���
��� 	� ا�!{ب� ا��
 م6 ا�D�ن�� ا�

��خ��، ا��P��ات م\�2 ب!8 ا�
�#� ا�
\�آ2 ب�6
��+ث م\�2 ورد ح�6 	� ا� 
��
 	� ا�

����
 .إ���� ا���5ق �$ ان\P�0ً 36 ب�6 م6 ا��اب!� ا�

�!���� ا�
���� ا�
+ارد م��ل 	� ا�;5��ة ا�!��
�� ا�+7!�� إن �ًpت أی�5�!
 وا<ر/�م ا�

����

+ ، �RیX 	� ا�����ة ا�8ول 	� ا�� 0 ج���، 	� ج+د�r و�8ه+ر ا�
�ء ن8رة إن ح�" ا�

2/�!� ���
  ��
� .وج+ده� ح�� ��8د ب2 	�:، وا0ج�
� � �.�ديا0/ ا�
����6 	� ا��


+ �ت ح�ج�ت إ���ع إن�
 ا�#�+ق م6 ح�ً� ی!��� ��\�ب، ا�.��m ا�
�ء م6 ا����ن�� ا�

�.+ص ��ن��ن، ا<��س
 أن 	�r، �0~ وم
� .ا�8و��� وا< �اف ا�
+ا��X 	�  ���� ا�

�B+م�

�م وا �� ا�8و��� ا��
�ت ��W��أ رآ�ت 	�8 .ا<ه
�� ب�{
 ا�+ � B�
 ا�8و��� ا�


�ات�l

�ء، ا<و�+ی� إ 5�ء �7ورة وا�
#���، �� وا���+ری� ا�!��
�� وا��� �	 jب�ام 


�� وا���ا�����ت�
� أص8ر اRS�ر، ه{ا و	� .وا��.�� ا�5+ی2 ا�
8ى  �� ا���lم 

�.�یm ا<خ��، ج+ه�ن���ج ��E�>ا ،�D��Dی#" ا� r�	 ��  دة�E�� م6 ا�
��� 	� خ
��6 ا

�� مZ�5 	� ��\�ب، ا�.��m ا�
�ء م6 ا<ر7�� ا���ة ���ن� 2015 ، 2
�\��Z  �� وا�! 

 داخ2 ا�
��� ا��p�م6 ���	� وإر��ء ا��8ف، ه{ا ��#��X وا�;�ص ا�!�م ا��5�ع ب�6 ا�\�اآ�

 .ب���� و	�
� ا�8ول

�� وب#�+ل�
، أزم� �E�/َ$ ا���م�� ا�8ول ��!�ن� ، 2025 ��
 	� ح���ً� ��ا�
� ا�+Z7 إن ب2 ا�

����Wأ mأص� �ن �{ا، .ح�جً�	 

�X ا���+د ب��q�D م5���� ا�8ول ه{!�
� وا��\�ور ا��#" و�	 

���ط��0،���
�6 ا��� ا_���ت ب���#��X م6  ����uخ{ ا���ا����� إ 8اد خLل م6 ا�
���، أم 

 .ا��D�	��و وا���J�� وا0ج�
� �� وا0/�.�دی� ا���ن+ن�� ا��+ان@ ج
�Z ا0 ���ر ب!�6

6�
 : ی�� 	�
� ا���م�� ا�8ول �+اجr ا��� ا��#8ی�ت أه$ إج
�ل وی

* Zا��+زی ��W �	���

، ا���
�!�ف ح�" �� a!ا�8ول ب �و7!ً �ً���، م�ح�جً �
��!�ف ب� 

��ً�، م���ً� و7!ً� أخ�ى دول���+	� أن W�� م 
 ���+ن ی��E 0 م����، م+ارد  �� ا�8ول ه{

 ا����ن م!�\� م��+ى ��#��6 و��;��ه� ا�
+ارد ه{
 ا��LPل ن��إم�� ح�" م6 مuم6، 	�

X��#�
�� و� .ا�
��8ام� ا��


�6  8م *� ا�
+ارد  �� ا�#.+ل م6 ح�جً�، م���ً� و7!ً� �!�� ا��� ا���م�� ا�8ول 
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+
�8ب�� ا� ����� ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                          إ���ا


� وا����+�+ج�� ا���	�� ا��
+ی����L

� ا���s، ه{ا �
!���� ا�� �8ی�� ��+	� ا��� ا�8ول ب�

��� إم��ن��ت�

،  �� ا�#.+ل م�دی�،ی��

 ا���ه�B ا������q رW$ ح8ی�D، ب�5ق ا�}�� 

 .ا�!
���ت

* �B#� a!م�� ا�8ول ب����� ����ت �8ی�� ��+	� "ح� ا�
����، ا�
+ارد ب+	�ة ا��� م


Z م6 أخ�ى دول �!�ن� ح�6 	� ا�.#�، ��.�ف�� 
��
 یlدي م
� ورآ+ده�، ا��5#�� ا�

 .ا<وب�J ان�\�ر إ�� ا����ی� 	�


 ا�
��ای8ة ا��8رة *��
����E وار�E�ع �� 
��
 ب!a ونp+ب ا���ب� وان��اف وا��.#� ا�

 	� 25 ب�6 ا��+	�� م��ه�� م6 ��#@ ا�8ول a	�! .��� ا�
�Eط وا0��LPل ا�
���� ا���5�ت

���

 ب�ح���R��ت �7راً ی�#X وه{ا .�P{ی��� م!08ت م6 ا�
��� أآ�D 	� 30 و ا���
 ا�

��� ��/� ج�+ب م���5 	� ا�
��8م� ا�8ول ب!a و�!�ف .ج+د��� و�8ه+ر ا��+	��،� 

��+ث درج� ار�E�ع إ�� ب�7S�	� م��ه��، ج+دة 	� ��اج!ً� ،
��
����8 و 8م و��{ی�ه� ا� 

،����
!����آ2  +ام2 بE!2 ا<ن��ر م��
 	� ا�!���� ا��وا�@ ار�E�ع إ�� أدى م
� ا ~���
 ا�

����
 .ا�

��+ث ی\�2 * 
��
 م!��p ا���م�، وا��E�ی�ت ��م�اض ا�
���� وا<ج��م ا�!p+ی� ب��
+اد ا�

 م��+ی�ت آ���6،ا< م��+ى ن�s وی��� .���� ��/� ج�+ب م���5 دول �+اجr خ5��ة

����  2!Eث ب+�� 
��

 .ا�!p+ی� ب��
+اد ا���
 ا���ازی�، ب��!��ص� م#
�� ا_��+ی� ا<ن��ر 	

@��
� ح8د�r ا�{ي ا�
��+ى م�ات 10 و ا�!��
� ا�
��+ى م�ات 3 �E+ق بB� ا��!�ون م


�� ا0/�.�دي� م6 م�� 200 م#�: 	� ن��� م��
  �� 0 ی�+	�ون ا_��+ی�6 ��" أن �م� .وا��

��ه$، م���� �
� .آ�	�� W�� م!���� م��
 ا�.�ف م6 ا�
��� 	� 10 م!���� ��$ ب�

* ���!�
� W�� ا���م�� ا�8ول 	� ا�
+ج+دة وا�;��ات وا�
!5��ت ا������ات �Lوی��ای8 .م 

��� ب�امW j��ب 	� �8ب��ه� و�+ء ا�
���� ا�
+ارد ا��LPل �+ء�� ا��\�ی� ا�
+ارد ��+	�� م

�E�{ ���� و��آ�.وا���+ی6 ا��#" �����ات وq!7 �ا�
lه�� ����� ا�!�+م �5+ی� ا���ا


�� ا����J ح
�ی�  �� ا���م�� ، ا�8ول 	� وا����+�+ج��� ا�
��8ام���
+اردا��5�!��،ب+ص�E� وا��


�� م��0ت أه$ أح8��lآ8 وه� .ا���8ان ه{
 	� ا�� ��  Z��\� أج2 م6 ا�
E�8ة ا����ن�ت 

a�E;� ب�امj إ 8اد إ�� و�8 + ���+ث،ا م��+ى 
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                              إ���ا


2D ا��� ا����ى ا��p�ی� م!���� أج2 م6 م�;..�،�� وا�#E�ظ ا�P�ب�ت ��اجZ م6 ا�8# 	� 

�#t وا�
+ارد ا��
��� ا��Dواتو ا�#�+ي ا���+ع  �� ����
 ا�
���� ا�
+ارد و�8ب�� ا�


+ارد م��8ام �8ب�� و7
�ن ا����J ح
�ی� أج2 م6 ا��E�ی�ت وم!���� ا��.#� وم��	#��� 

 .ا��5�!��

���ط �$ :ا�(�م�& ا�
ول >B ا����Q& ا���ارد إدارة ;���ا��)�& ا�'��#& ا�F	�ط�� ا�!��ص� ا


\�وع ا������� � ، ا�8ول م���ح�ت م6 ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا�
+ارد إدارة ����إ���ا

�8ور وا��� �ً������� ا��8رات ب��ء ح+ل أl
 و����$ ا�!�
� وا��#" وا��8ری@ وا��!��$ ا�

.��� ا�
���م�� واSدارة ا�
���� ا�
+ارد
)23(

 

���5@ م!�8ة  
��� م��8ام�، وب.+رة 	!�ل ب\�2 ا�
���� اSدارة ُ�!8ّ: ا����Q& ا;دارة- 1 

 و�lدي ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا�+7!�� �#�6 أن �uن�� آ���ة،م6 وم��+دات إ���م�ت


�� إ����
8ة وا0�E�/��ت ا������ت أ ���� ن.@ �Zp م��8ام�، �!
 .ا�8و�� ا�
��+ى  �� ا�

 ا�E� ��6، آ2 م.��m آ�م2، ب\�2 ا ���ره�، 	� �uخ{ �$ م� ا����ح ا���ا����� أی� �#�X و�6


6 وأنp� ا��8ب�� إ�� ا����ى اح���ج���� ا0 ���ر ب!�6 ا<خ{ مZ أآ�D، م��	Z ا�8ول ��2 


+ارد ا�E!�ل�� ����

  �� ا��5@ ��ای8 إن .ا���
 W�� وأح��نً� م#8ودة، م+ارد 2Q 	� ا�

 ی�دادو .ا0���Lك 	� آ��� �.� 8 إ�� أدى ج8ی8ة، وص�� �� ح����� أن
�ط و�Q+ر م��8دة،

�!��8اً، ا<م� �
�����$ ا��� ب����8ان ی�!�X ح� zEرد ن+
 ا�
���، ا�
��ى نzE أو ا�
��� ا�

�

  �� أ�8
 و �� آ���اً ا����	z أص�m آ��
 ا���دی� وب�6 وا�\�ب، ا��ي /5�ع ب�6 ا�

،��  �� ا���ای8 ه{ا، إ�� ویp�ف .ا����ح�� وا�#�ج��ت ا�.�� �� ا�
�ا	X وب�6 وا�
8ی

�j @ا��5����م� ا�
�.� 8ة، ا����ن�� ا��D�	�  6 ا�� ا�+/t 	� وا��.��Z ا��
8ن ح�آ� و
��خ��، ا������ت و��u�� ا����J و��+ث ا��.#� ب8أ ا�{ي
أج�اء  ی�Pو و	�p�ن، جE�ف م6 ا�
�P��ات ا�
���� ا�
+ارد  �� �Rأت 	�8 ا�!+ام2، ��{
 ون���� .ا���م�� ا�8ول م6 آ���ة ��
 آ


 م��ري  �� تأ�� ون+ ��،��

 أح+اض و �� وا��#��ات، ا��8ود 	� و�;�ی��� ا���
 ا�


 اSم8اد �uم�6  �� ���ً� ان!��t ا��+	��،��
 ا�
���م�� اSدارة �!��� اRS�ر، ه{ا و	�.ب��


+ارد�� ،����
 ا0��;8ام ب8ون <نr ا<ه
��، ب���P ا�
\��� ه{
  �� ����P@ ا<ج8ى ا�;��ر ا�

2Dا<م ��
��
 0 6�

�اری� 7
�ن ی�� .ا�#�+ی� ا�
�دة ه{
 م6 ا��5� �ت ج
�Z ح�ج�ت ����� ا

 

 

 

 

 

                                                
23  � &	�0+��	 �$���� &�"�� : �Z��-� '��� h��X�1 ���i ��; �38– �0��� 	 
j��-� P��U�� >=�� 1998  

 



 

71 

�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                      إ���ا


+ارد ا�
���م�� اSدارة إن: ا��\�*�& ا��
رة- 2�� ،����
�!��j أن ���Pی ا� Z�
 /p�ی� ج

��� ح�" م6 ا�
����، ا�
+ارد إدارة�/L  ،a!ع ب��و/5 
��
�!�ی� ب�8ف آ�2، ا� ����!Eا� 

 ی
�6 0 آ�{ا نB�مً� 	�ن وأ	���،  
+دی�  L/�ت ا�
���� ا�
+ارد ��5�ع أن وب
� .وا0��8ام�

���� ا<Z7+� �R م#�و0ت  8ة /�مt و/8 .م���م�� م����� ب8ون ی�+م أنl
 Sدارة ا�


+ارد م���م���� ،����
  ا�

1
رة  -3 _PRا� B�?'$ إن: ا���ج ا�!+
��آ� ج8ی8ة، ب�#+0ت ا�
!�ص� ا�+/t 	� ی ��  

�
 اSی��ب�� ا���:  6 ا��#" ی��8 � م
� ا�#8ی�D، ا�!�
�� وا����m ب��
!�	� وا����	��� ا�!+�


  .اSن��ن� 
+ا�� خ8م� 	� وا����LP� ا�!��
��، ا�B�ه�ة ��{

���ط  ���� ی�+ج@ و�{ا، ��
�ره�، ا��E��� ا��5ق اD��
�� أج2 م0 6�� و�6 .ا�
���� ا�
+ارد 

��uإ0 ذ�~ ی� �E �p

�ر بD��
+اج�� و���� أن�Z ب� ���ر
 ا��\�ی�، ا�
+ارد 	� ا0� 

 وا0ه�
�م ا�!��ی� م��l وأن ،خ�ص� 21 ����ن وا�
!�+م���� وا�!�
�� ا����+�+ج�� ا��#8ی�ت

 .وم��ن��� وا<م$ ا�8ول م����2 ی#8د ا�!�
� ب���#"

 م6 ی!8ّ ا�
���� ا�
+ارد م�8ان 	� �\��!r 	�ن و��8م، �5+ر �ل أ��س ا�!�
� ا��#" آ�ن وإذا

 ی��5@ م
� ا�+���2، ب�2 �#�����  �� وا�!
2 وا �
�ده� ن���� ی�+ج@ ا��� ا0���ا�����ت

���6ّ  �� ا��uآ�8 م ����� أ�+ة ���، ا�Lزم� ا�
���� ا0 �
�دات و�;.�s ا�!�
� �#"ا� 

�+�+ج�ً�، ص�� �ً� ا�
��8م� ب����8ان�����ت �5+ی� بP�� و��
، ا���Lك 	� ا0/�.�د ��
 ا�

���#��;a�E ب�8ف ا��#� م��
 و ���E��� ،��
�
!����� و�
 و��

�� ا�!��

����، وإ �دة ا�!�� ا

���ت��
 ن�2 و��
��XR، ب�6 و�#+ی��� ا�
 ...ا�p�E�ن�ت م6 وا�+/�ی� ا�

��� :ا����Q& ا;دارة >B ا��0��'�ت أه��&- 4��
+ارد ا�
���م�� اSدارة  �� ،����
  �� ا�

Zی�\������ ا�
��!.�� ا�
\�Lت أه$ أن إX��5��� 0، /�ب�� وإج�اءات م�5+ر، أ��س  �	 

�!8د 6���!

،وا	���ره� م�8ان 	� ا���
 ا��+ان�6 	� ه�م� ��Pات ا�
#�$،ووج+د ا�����X إ�� ا�

�
Bل وا<ن+
!
 .وم��	#� ا���+ث ا�
���� ا�
+ارد ا�
�!�X ب#
�ی� خ�ص� ب��، ا�

�ا��)��ت ��3د ا��'�ون- 5��Wون إن :ا�م�� ا�8ول ب�6 ا��!�� أ	2p ی#8د أن ی
�6 ا�

�� ا������ت�

 ا�
�ن#� وا����ت ص�� �ً� ا�
��8م� ا���8ان آ�نt وإذا.ا�
���� ا�
+ارد Sدارة ا�

$� q� ،���
��،��.�m ا�
�� 8ات زی�دة ب\uن ب����ام��  ن����� م6 ا�
��� 	� 0.7 ا��
،���

�ات م;��q ��+ص��ت ��Rً� اSج�l
  	� ، ا���م�� ا�8ول  �� ی�+ج@ 	�نr ا�8و���، ا�
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2Q وف�Bا�8و��� ا� ��
+ی2 م��ل 	� ب
��درات ��+م أن ا�!.���، ا��اه� Zری�\
 ا�
����، ا�

 ا<ج��ة �Rف م6 ا�
�{و�� ا���+د مp� �E خLل م6 ا�
�+ا	�ة، وا��8رات اSم��ن�ت ح�@

Xدی��
��، م��ل 	� ا�
�;..� ، ا���م�� ب��8ول ا�
+ج+دة وا�.�
�ر ا��D�� آ�	� وا

���ت  6 ا�.�درة ا�
��راتl
 ا�
���� ا�
!�مLت ��s����� �E ا�
�;..�، ا�8و��� ا�

 ا<آ�D ا�8ول دی+ن إ�P�ء إ�� ا��ام�� ا�8و��� ا�
��+دات ود $ ا���وض،  �� ا�E+ا�8 ون���

 .	��اً

�اك ا����3& أه��&- 6� ا�
���� ا�
+ارد إدارة إن :ا����Q& ���اردا إدارة >B ا��*���
�� وإ


����، 	� وا0/�.�د!�� وی�ا/@ ،ی�B$"أخL/� م�D�ق" وZ7 ا<ول ا�
��م 	� ی��5@ ا


 ی�!�X م� ب�2 وا�
�lو���ت ا�#�+ق��
��� ا<�Rاف آ2 وم\�رآ� ا��+ �� و�!8ّ .ب��!
 ا�

�ً� م#8داً��
�ن أp� ص�	ح �أی� ن� ����� .إ���ا

 :ا�
ول ا�(�م�& >B ا����Q& �?��ارد وا��(B��M ا���ن�نB ا;�Zر:نBا��	?� ا�]�

��
�� ره�ن ربm ص!+ب� م8ى ن�.+ر أن  ��� آ�نt إذا ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
��8ام� ا��

�R>ن+ن�� ا�ا�� ��
�B�
+ارد وا���� ����
�!�ن� ا����
� ا� a!0ت بLات، ا0خ��PDوا� 


�ل!�����تو أ����@ ا�8ول ه{
 ب!a وا�� 0 ���
�� Zا��5ق م �Dم�� ��دارة ا�#8ی���
 ا�


��
 ا�
�8ان 	� ا�D���D ا<�E�� 	� آ��ى �#8ی�ت ��+اجr ا���م�� ا�8ول أن ا��{آ�� وی�8ر .��

���
 .م!ً� وا�!Lج�� ا�+/���� وا�+���2 اSم��ن�ت  �� ی�+	� 0 ��+نr ؛ ا�

 ح�ج� �;W t5������� آ�نt وإن ، ا���م�� ا�8ول م6 آD�� 	� ح�جً� أص�m ا�
��� ا�+Z7 إن
�+	�  8م أن آ
� ا�;5+رة، W�ی� 	� م���ً�  ��اً ی!�ف ب!�p� أن إ0 ا�
���، ا�!�� ������Wأ 

��  ���L���
�� م\�آ2 �E�/$ 	� ی�ی8 م��ه��، م.�در 	� ا0� ا��Bوف، ه{
 2Q و	� .ا��

���� ��دارة ا�#8ی�D ا�
E�ه�$  6 ب!�8ة ر���وإدا ا�
���� ا�
+ارد 0��;8ام ا�!�م� ا������ت 


 م+7+ع أن آ
� ا�
�{و��، ا�
��+دات م6 ا��W$  �� ا�
���م����
 م6 ی�ی8 /8 ا�
�\��JR ا�

 .ا���م�� ا�8ول ب!a 	� ا�
���� ا<زم� ا��E#�ل


�X ی�@ ا�+7!��، ه{
 و�
+اج��!����ط ا��#" ��
�6 ا��� ا��pوری� ا_���ت 0� م6 

X��#�
، ا�
���م�� ��دارة إ���ا����� إ 8اد خLل م6 ، ا���م�� ��8ول ا�
��� ا<م6 ��
�� 8./ 

��خ��، ا��5+رات م+اآ��
 ا�!�� ح8ة م6 ا�����s ب�8ف ���8ب��، ا�#8ی�D ا������ت وم��ی�ة ا�

���
�r ا���
�� وا����J ا����ن  �� ا������ وان!��� .ا�
��8ام� وا��
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�B�0��� ا�
���� ب��
+ارد ا�
�.�� ��!�+م ا����2 ا��5+ر إ�� وب���
!���+ � وا�
 وا�
;���E، ا�


� ج��ا����+�+  6 ا��#" ����p ا��pورة 	�ن ا�
\�آ2، م6  ��� ی���@ وم��L

�� ا���� 

���ط ا�
����، ا�
+ارد�� ا�{ي ب��\�2 و�.#�#��؛ ا��+ان�6 ���+ی$ ا�#8ی�D وا������ت ا_���ت وا

$�Lع ی�م�� ا�8ول أو7��
+ارد ا�
��8ام ا<مX��#�� 6 وا�
������� ا��اه�� ا��� ����
 .ا�

 :ا�(�م�& 
ولا� >B ا����Q& ا��0��'�ت م��در


 م.�در ح+ل �\��t ا��� ا��\�ی� ��
!�تا� وt!7: ا�3�اف- 1��
 	� ص�رم� /+ا 8 ا�

�B�$ م��ل�
 م���� ��

���� ا�!�� م;���E وإن��ن�� وم��خ�� ج�Pا	�� �Qوف 	� و�+زی!��، وا

t�Q م#��م� �	 a!ا�8ول ب XR��
�ل ��+اص2 ون���� .ا_ن ح�� ا���م�� م!�� ه{
 ا

 ب!a 	� ا��\�یZ م.�در م6 م.8راً 8Wت /�ن+ن��،ح�" /+ة ��� أص�#t 	�8 ا��+ا 8،


 ا��;8ام م��ل 	� ، ا���م�� ا�8ول��
 .ا�


، م���� 	� ا�!�	� ا��B�م 	�ا����z  ا0خ�Lف أن إ�� ا�S�رة و��8ر��
 	� ی�
6 ا�

 وا�
�ء  ا<رض ب�6 ا�
+ج+دة ا��اب�5

�;��q ��م�� /+ان�6  �� ح���ً� ا���م�� ا�8ول آ2 ��+	� : ا���'�& ا���ان�� - 2 �	 

��� ه+ م� وم��� وم�5+ر، ح8ی" ه+ م� م��� ا��+ان�6 وه{
.أخ�ى إ�� دو�� م6 م+7+ �

�@ ب
� و 
+م�، م��:�� ه{
 	��� وt!7 ا��� وا��Bوف ب�8 آ2 وخ.+ص�� ی�

 :ا��\�ی!�ت

0��'�ت ا��اه(& ا���'�& )أ�?� B< م)�ل bا���� :Zج�� ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا��\�ی!�ت 

�$ و/8 .ا�!\�ی6 ا���ن م6 م�E�و�� ��ات	 إ�� Z7ا��+ان�6 و �	دی6 �م�!8دة م� � +� وم�

 ا��5� �6 ب�6 ا��\�رآ�� ���ی@ ا�
��درات �$ آ
� ...وا�#
�ی� وا���+ث وا�+/�ی� آ���;5�:

�+	�� م���� 	� أن��ت م\�ریZ إR�ر 	� وا�;�ص، ا�!�م 
��
 ا�.#�، وا�.�ف ا�

�	�7S�ب �د إ��
����$ درا�� ا � Z/8ب�� وا�
� ا��E�ی�ت ا�
\�ریZ،وBا���+ث م�ا/�� وأن 

�E.م� ب� . 


#+ر: ا����Q& ا��0��'�ت إص
ار م)�Wت )ب�� ب.�E ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا��+ان�6 


 ن+ �� �#8ی8 ح+ل  �م�،��

 ا�
���� و�R�!� ا���

 وح�+ق ����
 وا_��ر ون+ ���� ا�

�����
��ا	���، /8 ��ا� وا���+د  ���، ا� �
�+زیZ أو�+ی� م���2 �!��j آ ،
��
  و�#8ی8 ا�
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���� ا�
���� ا�
+ارد �;5�: م��0ت 	� ا<و�+ی�ت�� ور	Z ��، 5�� وا��8ام� وح
�ی��� و

 .ا0ن�E�ع ح�+ق ا��+ان�6 �#8د آ
� وا���J��، وا0ج�
� �� ا0/�.�دی� 	+ا�8ه�

j��!� م���، ا�����8ی� ذ�~ 	� ب
� ا�
����، ا�
.�در ���	� ا�#
�ی� م��0ت أیpً� ا��+ان�6 و


، وا��+ � ا��
� وا��8ه+ر ا���+ث وم��	#���
 وإصLح ��ح+اض، ا���ب� وان��اف ��


�ن ا����ن��، ا���
!�ت �	 ا�
.�رفp� ب�ان�� 
 م��0ت وآ{�~ ��+ث، ب8ون ا<م5�ر م��

$��#��6 آ
� .ا�
���� ا�
+ارد  �� وا�!
�ان� ا����ن� ���+�Z ا����J ا_��ر ��
�0ت !�� ا0


  �� ا�
;���E ا��ی�7�� ا<ن\�5 	��� ب
� ا���	����،��
 وم;�زنr، ا�+/+د وم#5�ت ون����، ا�

����� ���ر م6 ��� وW��ه�،�
� ا����ح�� ا<ن\�5 وإ/�م� ا�
����، ا�
.�در م6 ب����ب ��  

 .ا�
���� ا�
+ارد

@�5��
+ارد ح
�ی� و����8ه� ا<ن\�5 ب!a م�ا/�� ا�
��دی6 ه{
 و�� ����
�+ء م6 ا� 

6����
�ل إ �دة م+7+ع ا0��;8ام،و!��
 ا��
��� وا_��ر ا�!�دم�، ا���
 ا�
+ارد  6 ا�


 إ �دة ا��;8ام وم��0ت �،ا�
\��آ��
���، ا�!�دم� ا�����
�ن وp� ����
!�� .�م6 ب\�2 ا

2�!Eو�� 
��ت، ه{���$ ا��� Z7ب�� ج�اءات و�ت  ��ام�Wل خ5+رة ح�@ راد �، و�
!�� ا



 م6 ا��+ �� ه{��
�$ آ
� .ا�!�دم� ا� Z7ت ا��+ان�6 و�وا��\�ی! �����
 ���ر �8رء ا�

��+�� ا<م�اض

 ه{
 �ب+ا�5 ا���
 .ا�

 ا�8ول �\��ك ب!a:ا�(�م�& 
ولا� %�� ا����Q& وا���ان�� �?�0��'�ت ا���0�آ& ا���ا��


، م��ل 	� ا���م����
 : ی�� 	�
� إج
���� ی
�6 أ��س م��دئ  8ة 	� ا�

* 8ّ!���� .��8و�� م��ً� وا��+	�، ا��5#� ب\����� ا�
����، ا�
+ارد ��
+ل وا�8!
 	� ب�� ا�

��ءات، ب!a مZ ، م��ا��� ا�8ولD����: ح�" ا0��
 م���� ��
 ب�< �اف ا�8ول ب!a 	� ا�

 .ا�
����� ب��#�+ق ا�8ول ب!a و�!��ف .ب�<رض أو وا������8،

* 8ّ!��\�ت  6 ا�
�lو��� ه� ا�8و�� 

� ا�;�ص، ا��5�ع ج�ن@ إ�� ا�
���� ا��	 X�!ی� 


�ل uب $�
�+ز ذ�~ 	� ب
� واSدارة، وا���E�{ ا��.Zی 
��
��E!�6،  �� ا�
 ا������ و	X ا�

 .ا�!�م�

* q���� a!ت ا�8ول ب�\�

� ا�!�م�، ب����\�ت  �� ا�;�ص ا��5�ع ی\�ف ب�
 ا�;�ص� ا�

���!�
  و�7 ا�.P��ة، وا��8ود ا�;�ص�، ا�
�ارع 	� ا��ي و����ت ا��5#��؛ ب�_ب�ر ا�
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��
 و�#��6 ا��p، وم#5�ت وا0	Lج، ا����ب�Z، وا��LPل ا_ب�ر، م6 وا��;�اج�� ا�

Z�ب�� .وا��E�رات وا_ب�ر ا��5�!��، ا��

* $�#�� ب!a ب�ن��ز ا����ن ی�+م ح�" ا���+ل، مZ ا��!�م2 آ�E�� 	� وا< �اف ا������8 


� أو ا�p�E�ن�ت �8رء ا���اب�� ا��8ودP� $��7أرا �	 a!0ت ب�اً .ا�#�B8رة ون�� 
��
 	� ا�

a!م�� ا�8ول ب��
�ر ���B�$ ا��8خ2 إ�� ب!�p� ب�درت ، ا�D�� .ا����ى ا���+ل م��
 ا

* Zp;�
�0ت !��
 ا��
��خ�s إ�� ا� Xف م6 م���R ،وی�+ن ا�8و�� s�ا���خ �ًRم\�و 

 .ا�8ول ب!a 	� م��p��ت ب!8ة


�ر�� خLل م6 ی���6:  ا�(�م�& 
ولا� >B ا����Q& �?��ان�� ا�(*BR ا����ر
 ا�!
��� ا�

X��5�� 6�ا��+ان ����
 	!������ م6 �#8 وا��PDات، ا0خ�0Lت ب!a أن ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�

 : ا_��� ا�!+ام2 إ�� إرج� �� ی
�6 وا�
+ا/Z، ا�
��0ت م6 ا�!8ی8 	�


�� أو /+ان���� و�!8د ا�
���� ا�
+ارد م�8ان 	� ا�!�م�� اSداری� ا�+ح8ات �!8د *Bدارة .ن�	 

�5+راً �!�ف �$ ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا�
+ارد ،�ً�+
 ا����ى ا�
��+دات مZ ب��
��رن� م�

�!�ف م�زا�t ح�" ا��8ود، وب��ء وا�����@ ا�8ار��ت م�8ان 	� ب{�t ا��� �ً��\� Lً8اخ� 	� و


،  �� وا�
#�	�B ا�
�ا/�� م��ل 	� �+اء ا0خ�.�ص�ت،��
 ا�
�ء إن��ج م��ل 	� أو ا�

m��.ورة وإن .��\�ب ا��pوا��+ا 8 ا� ��
 ب���+ان@ م!ً� ا0ه�
�م ���+ج@ ا�#8ی�D ا�!�

���
��، وا���ن+ن�� ا����B��� ب�+رة  �� /�درة و	!���، ن�ج!� م���� إدارة إ/�م� بP�� وا����� 

 .وا�
��ن ا��م�ن 	� ا�
#8ودة ا�
���� ا�
+ارد �8ب�� م�8ان 	� ص�رم�

 ا�+ح8ات ب�6 ا�
�8اخ�� ا�
��+ی�ت 	� خ�ص� ا��+ان�6، م6 آD�� 	� وا����/a ا0زدواج�� *

�E��

، ب�8ب�� ا���

� ا��!�ون و 8م ا��	 ،���  �� ا�
�ن#� ا����ت م\�رآ� ��آ�� و 8م ب�

�!�ر ا آ��� د $ ��8ی$>
��
 . �م ب\�2 �

�!�ف * �����W 6�ا��+ان ����
�!�Dاً ا� �	 ،X��5ا�� �

 /5�ع  �� ���ً� ی�!�z م��
 .ا�

�ً� ذ�~ وی�
#+ر�� ب�����ء وا<ودی� ��ن��ر ا�
��ورة ا<را�7  �� ا���ام� 	� أ

��$ ا�{ي ..ا�!\+ا��� r� ا<ن��ر /�!�ن م6 ا��م�ل وا��;�اج ا�p�E�ن�ت ح��� 	� آ+ارث  


 م��ري و�#+ی2 وا�+دی�ن،��

 وا���ذورات ا��E�ی�ت 	��� ُ���� م��ري إ�� ا���
 ا�!�دم� وا�

�����
 .ا�
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 ب��@ ا�
;��E�ت، ردع م��ل 	� و�
+�����، ح8ا���� W$ر ا���ن+ن��، ا��.+ص 	!����  8م *

�� ا_���ت W��ب��
 ا���اءات وآE�ءة ا��+ان�X��5�� 6 ن�� ���  8م أو ن�.��، أو ا�

 وا�.�� � ا�.#� ا�.�ف م��
 م!B$ 	�ن �{�~، ون���� .ا�
;��E�6 ردع 	� وا�!�+ب�ت

 إ�� یlدي م
� ا�Lزم�، ����ا�
! م!������ دون وا��#�ر وا�
#�5�ت، ا<ودی� 	� ��{ف


 ن+ �� �8ه+ر��

� ا��+ان�6 إن وی
�6 ا��+ل، .ا��#�ر و��+ث ا�B0 ا�#�+م�� وا<ن Z�5��� 


 �lون إدارة إزاء ا���س ��+ك �P��� ب
�Eده���
 .ا�

�+ء * X��� ب!a 	� ا�
��R!� ح8 إ�� �.2 ا��� م
�ر���� 	� اSداری� ا�+ح8ات ب�6 ا��

�+	�� �ضیE م
� ا�#�0ت، X������� ا�+ح8ات �	� ب�6 م��م م��6 !

 ب�دارة ا���
 وه{ا .ا�

X��� ا�
�اح
�  6 ب!�8 ��!
2 إR�ر و�#��X ���\�ور، أر7�� إی��د ی�م� إ�� ا��


 إدارة 	� ا�!E���� W�ی�r وا���ا �ت،��
 .ا�

 وی\��E. 2�ی;�� م6 وم#���� ا��+ان�6 م�ا/��  �� ا���درة اSداری� ا<ج��ة وج+د  8م *

t�\�
 ���R م�lو��� ��
 ا����ز ه{ا /��م  8م 	� ر���ً� ���ً� ا�
�8خ��6، م6  8د ب�6 ا�

rم��
��اف، ����{ی�، ا�
���� ا�
+ارد ��!�ض ح�" وجr، أح�6  �� ب�� وا���+ث، وا0

�\�ت و�8ه+ر ا�!\+ا���، وا�������ت
  .ا�
���� ا�

�

6 ا���م�� ا�8ول 	� ���ا�
� ا��+ان�W 6����� أن ی���6 ��X، مp��
�ی� م��p��ت #� 
��
 ا�

$�B���s م�ا/����،آ
� و�
 م!����  �� ��

�� ا�!��
 ا��5�!�، ا�+�: 	� ص�	�� /�2 ا�

��W أن ��
�ر
��!�ض إذ ذ�~، ب;Lف �+ح� ا��+م�� ا� 
��
 ح���( ��ذى 	uآ�D أآ�D ا�

�+اح2 a!م�� ا�8ول ب��
 وم��ري ا���
��XR ب!a �	 ا�
+ج+دة ا�
 ب2 ،).ا�.�� �� ا�

����#E��
 ج+دة  �� ���ً� ی��l م
� ا<ح��ن ب!a 	� وا��
 .ا�

* q!7 � +ا� ��
�� W����� �8ى ا�
�ء بuهRم�� ا�8ول م+ا����$ ی�!2 م
� ، ا��Bن �إ� 

 ا�
��ل ه{ا 	� اL Sم ا��LPل أن ویLح| .ا<ح+ال م6 آD�� 	� ب��
!�داة ���$ ا��+ان�6

�+ �� دون ح�ل 	!��ً�، .+راً/ ی!�ف 6��Rا+
��+آ����$ ��P��� ا� 
���
 ا��LPل ��
 .ا�


�ل ا�
�!��� ا�
��دی6 ��2 ا���!�بr  8م أو ا���ن+ن، �X��5  8م إن!��
، ب���
 وا�
\�آ2 ا�

�����

�0ت، ه{
  6 ا�!��
����، و����8 ا�
���� ا�
.�در �5+ی� �!�/2 ا0!���!8د ن���� ا 

��اف، ا��8ه+ر م6 ح
�ی��� 7
�ن W���ً�  ���� ی�!{ر وا��� �
�J+��ا ا����ت�� خ�ص� وا0

8� .ا���ن+ن� ا���8 ان!8ام  
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ام ا�
و��& وا��0��'�ت ا���ان��F��W ا���ارد &�Qآ& ا���� ا�8ول إذا آ�نt:و�(���@� ا���0


!�� ا���م����
 ا/���م 	�ن ا�.8ا/�، أواص� ��
�� ا�
��+ی�6  �� ا�R+دي /8 وا�8و�� ا�lی 


� وم+اج��ت ن�ا �ت ان08ع إ���	 ،���
 و7!�� �8ه+ر ن���� ب���
 	� ا�
�+/!� وا��ی�دة ا�


����، إ�� ا�#�ج�!�� ا�
�ء إن ا��+ل ی
�6 �$، وم6 .ا�D���D ا<�E�� م6 ا�
���� �!�+دا خLل ا


� آ�ن ا�{ي�	 �p8 م
 /8 ن�ا �ت إ�� یlدي و/8 .وی\!��� یD��ه� ا��+م أص�m ا����ان، ی;

  .ج��ان�� مZ أو ا���م�� ا�8ول ب�6 خ5��ة وص�ا �ت ح�وب إ�� ��#+ل


�6 م6 و
�#+ی2 ا� 
�!�ون ��2و� إ�� وا0خ�L	�ت ا���ا �ت ه{ Z� ، ا���م�� ا�8ول ب�6 أو

��E�دة م\��آ�، م���� م\�ریZ إ 8اد خLل م6L� ��� 	� آ2 ا�
��� ا�
��ى دول وان�E�ع م

،��
 أیpً� وی
�6 .وم��8ام� م�D� ب.+رة بr ا0ن�E�ع /.8 وم!�+��، م�.�E ب�5ی�� إ/��


��ى ا���	�� ا�#
�ی� مZ ی�XE ن#+  �� م�r 	+ا�8  �� ا�#.+ل�� ،���
 دون وا�#��+�� ا�

 .و��
��ى ا<خ�ى ��8ول �7ر 	� ا����@

2�\�أآ��  م6 آ���اً �#8یً� ا���م�� ا�8ول ب�6 ب!a ا�
\��آ� ا�
���� ا<ح+اض إدارة ح���ً� و

 ا�8و�� ا�.�اع بlر إح8ى �\�2 ب2 ؛ ا�#��7 ا�+/t 	� ا���م�� ا�8ول �+اجr ا��� ا��#8ی�ت


  �� ا��5@ ةزی�د ب��@ وم����Lً، �ن�ً���
 أن ا���ا �ت أو ا�.�ا �ت ه{
 یlجj وم
� .ا�

@�Wا<ح+اض أ ����
��+زع وم��ری��، وا<ن��ر ا� ��  �Dدو��، م6 أآ q��;� �Rق و


�رD����;8ام .ا�
+ارد ��{
 ا�8ول ��~ ا�	 
 ا����، أ ��� دول 	� مLًD ا�
\��ك، ا���� م��

 دول 	� ا�
���� ا�
+ارد ح
�ی� م8خLت �  �� ی�l ا�
.@، دول مZ ا�
��X ا0�E�ق دون

،@.

 ا/�5�ع <ن ا���
�r ی��$ ا���� أ ��� م6 ا�  s���� 
��
 دول م5��@ ��8 ا�

،@.

 آ
�� ب��@ م��+��، W�� ن+ �� ذات م��
 ورود إ�� ب�7S�	� ا���
 وا��� ا��اج!� ا�

�.�یq ن�s ومZ .ردی�J ن+ �� ذات ��+ن ،��� 	� ی�#�X ا�{ي ا�
�#� ا���آ�� 	�ن ا�

Z5م� ��� أ��س  �� ب���!�ون، ا�
��� ا�
��ى دول ا���ام ی�+ن �$، وم6 . ���ً� ی�+ن ا�


�� وا��Lم� ا����دة 	� ا�
��واة��/S8ة ا��Eد�� وا����
 ا0ن�E�ع �#��X أج2 م6 ا����، وح�6 ا�

2Dى ا<م��
�� ،���
 وا��\�ور وا�
!�+م�ت تا����ن� ���دل إR�ر 	� �r ا�#
�ی� و�+	�� ا�


�� ا_��ر ب\uن وا��E�وض،�#
 .ا�
�;{ة ���8اب�� ا�
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�+ازي  ����، ب+���ة ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا�
+ارد  �� ا��5@ ی�داد : ا�ن@�ر-1 +
� ا�

 ب��ای8 م����5 م\�آ2  �� م���� ا�8ول ه{
 أآ�Dی� أن آ
� .ا0/�.�دي وا��5+ر ا����ن�


  �� ا��5@��
�!��8اً ا<م� وی�داد .ون8ر��� ا� 8� .نr�E ا�
��� ا�
+رد دول  8ة ا/���م  

���، خL	�ت ب��@ ��+ن �6 ا�
���� ا�#�وب أن ویُ!��8��� �
 ح+ل خL	�ت �@ب� وإن

 .ا�
���� ا�
+ارد

�\��ك ح�" ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
\��آ� ا�
���� ا<ح+اض أآ�� ا���2، ح+ض وی!8 r�	 

�� . \� دولu� ا�
.8ر �!��� م��هr م6 آ+ن وا��+دان �
.� ب������ ا����، ه{ا أه
�� و


 ا<��س��
��Z ا�#+ض، ه{ا 	� ا�
�\��JR ا<خ�ى ا�8ول أن ح�6 	� ا���8ی6، ه{ی6 � �	 

XR��
�E!� ا�
!08ت ذات ا0��+ا��� ا��
 /�ن+ن� إR�ر درا�� ح���ً� و���ي .ا<م5�ر م6 ا�

 دول ��2 ا���ری;�� ا�#�+ق �#E|  �م�، ا�E�/�� إ�� ���+ص2 آ;5+ة ا���8ی6، ه{ی6 ب�6 م+ح8

 .ج��q ا�E�/�� و	X ا�#+ض،

�
�!8 آ 
 وا����6 وا�!�اق، ��+ری� ��Pب� أه
�� ذات وا��Eات، دج�� ن��ي ح+ض م��

�\��آ�ن Zم �آ��� �	 ����8 ا��Eات ن�� �5+ی�  �� آ���ة �م�0ً �+ری� و�!�8 .ا�  
 م�ور


2D ح�" أرا7���،  ��� rه�م� ���� .ا�
���� م+ارده� م6 ا�
��� 	� 50 م6 أآ�D ��+ری� ب��


+ارد ���zا� ا�
.8ر ی!8ّ وا��Eات، دج�� ن��ي ح+ض م��
 	�ن ا�!�اق، 	� أم��� ����
 ا�

 .ا�!�ا/��

2�\��$ /p�ی� و��� 
 ج+ب� ن��ي وح+ض وب�LPدی�، وب�آ���ن ا���8 ب�6 ا�P�نj ن�� م��

 وا���P�ل، وم��� م+ری��ن�� ب�6 ا���P�ل ن�� وح+ض وإ��+ب��، ا�.+م�ل ب�6 و�����

���+ج@ ا�8ول، ��{
 آ��ى �\�ی!�� �#8ی�ت �� .وا�����6 وا���B�$ ا�8را

 ا����، ��{ا ا�
���� ا�
+ارد �!8ّ ح�" ا<ردن، ح+ض 	� 	��#.� ا�
��!.��، ا��p�� أم�

���J7 ،�ً�ن�� �	�إ7 �إ� m\ا�\8ی8 ا� �	ارد +
 ار���ط وإ�� ا�
�\��R�� ،�JRاف ا�
���� ا�


���5 	� ا�!�م ب��+Z7 ا��p�� ه{
 .ا�

 وی
�6 .وم�\�ب�� م�8اخ�� م���� أح+اض  �� ا���م�� ا�8ول ��+	�:  ا����Q& ا��Nاض- 2

 اری��ی�؛ و ا��+دان 	��� �\��ك وا���ش ب�آ� 	uح+اض ذ�~،  �� ا<م��D ب!a إدراج

�� وأودی� و�+نz، ا���ا�� ب�6 م��دة وواديE� ا�
�Pب ب�6 ودر � وا�8ورة وا���Bة 

 .وا���ا��
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�
 واخ���ق ا���+ث /��2 م6 ��8ی8ات، ���� ��/� ج�+ب 	� ا�
���� ا�
+ارد �+اجr آ

 ا���رة ه{
 	� ا���م�� ا�8ول و���� .7�رة ن����ت �Rف م�P�� 6و و�!��7� ا��#��ات

��
،  �� ا�
��ای8 ���5@ ره���

+ ب��@ ا�� ب�وز  �r ی��$ ا�{ي ا�
��ای8، �ا����ن ا�


 ا���ود م\�آ2��
 .��\�ب ا�.��#� ب��

3 -bح|: ا�)�>�& ا����Lأن ی Z7و 
��
 ا��E�ه$ ی�+د
 وZ7 ا���م�� ا�8ول 	� ا��+	�� ا�

��ای8 رW$ ح+���، وا7#� خL	�ت أو ن�ا �ت �+ج8 0 ح�" ا�8ول، ه{
 ب�6 وا��!�ون 

 ا��+ب�، ا��م�� ا�#�� ح+ض 	� و����� وا��+دان .�م و�\��ك .م��� ا�!8ی8 ا��;8ام�ت

�ًpح+ض وأی �
 وح+ض وا�!�اق، وا��!+دی� وا<ردن �+ری� دول أربZ ب�6 ا�
\��ك ا�#

��5�
5�� ب�6 ا�!�ب�� ����ی�ة ا�\�/�� ا��� وا��
6 ا�
�#8ة ا�!�ب�� واSم�رات  
�ن 

 ��ق أح+اض 	� \��ك� آ
� .و/�5 وا��#�ی6 وا��!+دی� و�+ری� وا<ردن وا�!�اق

:�+�
 ا���ا�� ب�6 ا������ ا�
�آ@ ���R وه��ك .و	��5�6 وا<ردن و����ن �+ری� م6 آ2 ا�

�+ری� ب�6 ا�!��� ا���ی�ة وح+ض وم���، م+ری��ن�� ب�6 ��+د�� و�+نz،وح+ض 

�8وف و��آ��،وح+ض� ح�$ �!� أن ا�8ول ه{
  �� ی�@ أنr إ0 .وم+ری��ن�� ا�
�Pب ب�6 

�R�;
��j /8 ���ا ا�� �	 6��
 ا�
�Eط ا0��LPل  6 ا�
����، ا����
 ونp+ب ا�!{ب� ��

�+زیZ ����ت و���دم و��+���، م.�دره� 
��
 م6 آ���ة آ
��ت 7��ع 	� ����@ ا��� ا�

،
��
 . ���� ا��5@ وار�E�ع ا�


 /�ن" وا�!\�ی6 ا�#�دي ا���ن ی�+ن /8: ا�ن@�ر أ�Nاض م� ا����b ن�$ - 4��
 ا�

���ا������+"، ��

 م.�در 	� ا��#�$ ��ای8 <ه��
��ً� ا�!��$، 	� ا�!{ب� ا�����+�+ج�ً� �� و


��، ��وة ا�
���� ا�
+ارد و��.�m .وا/�.�دیً���  z�وة و��� ،���Rو $�#�� أو دو�� 	��� 

��Z دول
��Eض و�+ف .ا� ������� ا����ر دب�+م���� ����
  �� وا0ج�
� �� وا0/�.�دی� ا�

  .�!��$ا دول

$W���ت م6 وب�ن ا�8و���، ا��#�آu\ح ب�

 ب��2 ا����
 دول إ�� ا<ن��ر أح+اض م6 ا�

 ب�6 و�E.2 ذ�~، �#�B م�زا�t ا�8و��� وا0�E�/��ت وا< �اف ا��+ا 8 إ0 أن أخ�ى،

  .ا���8رو�+ج�� أو ا��5#��، وا<ح+اض ا<ن��ر أح+اض

+ارد ا�
����ة W�� ا<و7�ع و�
+اج���� ��
ی��5@  	�نr ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
\��آ� ��ا�

  ا���ا �ت �8رء ا���2 أول وإن .�8ارآ�� ی.!@ �8رج� ��E�/$ 0 ح�� آ���ة، م��+دات ب{ل
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2D ح�+ل، إ�� �+ص2ا� ه+����ت ووZ7 م\��آ� ا�E�/�ت إب�ام 	� ���
�ل م+ح8ة !��L� 


�� ا�
\��ك،��
6 ب
�  ����، وا�#E�ظ ا�
+ارد ه{
 وpوی8 ی�� 6��Rا+

، ا���
 ی�!�6 آ
� ب��

 م\��آ� ���ن ��+ی6 �{�~ ا��pورة د t وإذا مZ ب!�p�، ا��\�ور ا�
�\��JR، ا�8ول  ��

aE� ،ت�	L;ت أو ا��ا ��
 ح+ل ا��;8ام �#8ث /8 ا��� ا���

6 ب
� ا�p8ة ی��Eآ� ا���\
 ا�

Z�
���. 

�\��ك:  ا���qZ�0& ا�
ول %�� وا��'�ه
ات ا��1���Wت ��Dم�� ا�8ول م6 آ�� أودی� 	� ، ا�

0��;8ام �+/�!�� ی�$ ا��� ا0�E�/��ت و�!8ّ .م���� وأح+اض ،
��
�lخ{ ا��� ا�
.�در أح8 ا� 

�8 ،ا0 ���ر 	�  �W��ا��+ان�6 ص ����
 دو�� 	� ا�
���� ���+ان�6 وی���P .ا�8ول آ2 	� ا�

����+ن أن م!� �
��� م�\��JR أخ�ى دو�� مZ م+/!� م!�ه8ات أو ا�E�/��ت ن.+ص مZ م

 ��ح أو ���E�� إ���� ا��ج+ع ی�$ ا��� ا�
�اجZ أه$ م6 ا�
�جZ ه{ا وی!8 .ا�
��� ا�
+رد  ��

  6 ی��$ و/8 .ح���� �R�!� ذات ��p�ی� ح�+ل Sی��د أو ب\uن��، �Lفا0خ و/Z م!���، ب�+د


�� أو ا�8اخ��� ا��+ان�6 ب�6 ا��!�رض��/Sت ا�ج /8 ا�8ول، ب�6 ن�ا �;����5 ن5�ق  6  

��� ا�8و��!
 .ا�

 Zp�
�� ا0�E�/��ت و��/Sی�� ا�!
 أ	L�  2pن� �8ب�� أج2 م6 ا<دوار، �+زیZ و���2 ا�

�
�.�E وا�
\�رآ� ا0ن�E�ع أ��س  �� ���،��
+ارد ا�
 ا�
��ى ا��;8ام 	� وا�
!�+��، ا�

���
 ب�0ن�E�ع ا�.�� ذات ب��!+ام2 ب�����8 وا���0ام م�D�، ب.+رة بL� rن�E�ع  ا�8و��، ا�

q.�
�� آ
� �uن، ذي �7ر 	� ا����@ ب!8م ا���0ام وآ{�~ وا�
!�+ل، ا��� �	��� 

� أو ا��pر Sزا�� ا��\�ورrE�E; م�وا��� �\/��
 أیpً� وا���0ام ا�
�L$، ا��!+یa م���u ب


�� وا��Lم� ا����دة 	� ا�
��واة أ��س  �� ب���!�ون��/S8ة ا��Eد��، وا����
 خLل م6 ا�

 وا����ن �¢���ت ا�
����� ا�;��ة 7+ء 	� ا��!�ون، ������ م\��آ� ���ن أو ����ت إح8اث

���ز ��وه .دو��ً� ا�
!�و	� ا�
\��آ� ��
��� 8 ا��� ا��+ان�6 أه ��  �W��ت ص��/�E� ح+ل ا0

 .ا�
�\��JR ا�8ول ج
�Z �;8م� ا�
\��آ�، ا�
���� ا�
+ارد

�;�ج ا�!+ا�X، م6 ا��D�� ی\+بr زال م� ا�
\��آ� ا�
���� ا��+ان�6 �X��5 م��ل أن ویLح|  

��� ا���5�ت  6 إرادةR+ا�.��، ذات ا� �ا��+ص2 أن دام م �تا إ���/�E�
 ا��;8ام ح+ل ��
 ا�

��ل،وی��5@ ص!@
 .ا���E�{ ح�� ا0�E�/�� ودخ+ل وا�
.�د/� ا�.���W أج2 مR 6+یLً و/�ً� ا�
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�E!�2 ی�!�6 اRS�ر، ه{ا و	� z��

� ا���/Sارد ا+
�� ����
���5 ا�
��� �Wب ب� XD��
 ا�

�
�l6 م  ،��Lردب�ط م��������� ا_���ت واl
 ب��8ور ا����م م6 ا�
��z ه{ا ��
��6 ا�

z�أن�: ا�{ي ا��� rت ���+ی� ب�	L;اف ، ا��\��
�� ا�;5: وا� ا�
\��آ� ا�
���� ا�
+ارد ��

���5 دول �E��8ة
 .ا�

 ا�
�جZ ه� ا�8و�� ا���ن+ن م��دئ 	�ن ا�
�\��JR، ا�8ول ب�6 ا�E�/��ت وج+د  8م �ح�� و	�


�ل 	� ��#�$ ا<��س!�� .ا�
\��آ� ا�
���� ا�
+ارد ا

��8ى  وZ7: ا�
و��& وا��'���� ا��1���Wت -1
 ا��� ا<��س وا�
!�ی�� ا��+ان�6 ا�8و�� ا�

$B��
�ل !��
 ا��
8
، ا�
\��آ� ا�����  ����، وا�
#�	�B وص��ن��� ا���+ث، م6 وح
�ی��� و

 ا�
���5، ا��Sام�� ا�.��� �P� ���t ا�8و��� ا0�E�/��ت أن  �
ً� ب�_خ�ی6، ا�7Sار و 8م


�ل /+ان�6 إ 8اد  �� ا�
\�ع �!�6 /8 ا��� ا�
��lات أح8 �!8ّ أن�� إ0!��L� ،2Dا<م 


�نp� 8ام���
� ��وا0ج ا0/�.�دی� 	+ا�8ه� ور	Z  5���� ا� ��J�وا��. 

 	�ن ،"ا�
�ء دب�+م���� إ���ا�����" ب�� ��8م ا��� ا�.+رة إR�ر 	� أنr ا��{آ��،  وی�8ر

��� ا�8ولPارد ا�+

�ر
، أو ا��r�LP م6 ��#�م ا�
���� ب��D�� ی��a دو�� إR�ر 	� إ0 ا

 .وا����وي ب��!8ل ا�!��$ ���ن ج
�Z  �� ا�
���� ا��Dوة �+زیZ أ��س  ��

��+ی�  �� ا�
�#8ة ا<م$ م�D�ق ی�s : ود�& %	�ق ا�(`ا�3ت أو ا�OF>�ت *��&� - 2 

 ا�
\��آ�، ا�
���� ا�
+ارد 0��;8ام ا�
�\��JR ا�8ول ب�6 ا����
� ا���ا �ت أو ا�;L	�ت

 .ا�!��
��6 وا���$ ا<م6 ی�2E ب\�2 ا���
�� ب���5ق

���طوا وا����ش ا��E�وض إ�� ا���+ء ی�!�6 اRS�ر، ه{ا و	��� ه{
 ح2 أج2 م6 ����ت 

��+ی6 خLل ا�;L	�ت،م6 �� ووZ7 ج+ان�r، آ2 م6 ا�
+7+ع درا�� /.8 م\��آ�، ��

�5+یX أج2 م6 ح�+ل ���\
���� ا�
��+دات ��� 8 و/8 .ا/��اح�ت و��8ی$ ا�
 وا�!
2 ا�

�!�	�� ا��� وا�\���� ا�!���� ���p�ی� ا�#�+ل إی��د  �� ا�
\��ك XR�� : خLل م6 ا��+�� م

 م�� 8ة و �� ا�
����، ا�
+ارد ح+ل ا<�E�� إ Lن و7!�� ا��� ا<ه8اف  �� ا���آ�� *

�#��X  �� ا���م�� ا�8ول ح�+م�ت 

� ا����+�+ج�� ب�+	�� ا<ه8اف، ه{�L
 وا�
+ارد ا�

����

�، ا��!�ون ا��pوری�،ود $ ا���/Sوا<خ{ ا �	ر �ت ا0 ����/�E� .ا����
� وا�
��درات ا0

 م�B$  �م إR�ر وZ7 ا��pوري مz�� 6 وأنr م���، م��ى خ.+ص�� آ2  �� ا��uآ�8 *


��ري�� ����
  .��#8ود ا�!�ب�ة ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                       إ���ا

�s ا�8و�� ا���ن+ن /+ا 8 	�ن ا���
��، ی�����+ ا����ح 	�ص 7
�ن أج2 وم6� ��  rأن 

 ب�
�Z ا�
���، ا�#+ض 	� م!�� ا�
�\��JR ا<خ�ى ا�8ول ��وی8 دو��، آ2  �� ی�!�6

0��� ا�
�!��� وا����ن�ت ا�
!5��ت�
!�� .ا�
\��آ� ا�
+ارد ��{
 ب�

3-��>Pإذا: ا�� t�\	 ت�و7�E
���م� ح�+ل إی��د 	� ا�
�\��JR، ا�8ول ب�6 ا�� �
�Lوم 

�!�ض /8 ا�
\��آ�، وا����ن ا��E�وض �RیX  6 ا���اع <�Rاف ��pا�� �ج��  � �D��� 

t��� ���	. ا��+ص2 ی�$ �$ وإذا �ی��7 ح2 إ� ،Z�
��  �� ا��p��  �ض ی
�6 ا���� 

�� أو ا�#���X، ���.� م#�ی8ة�� $��#� .دو��� م#�
� أنB�ر  �� أو  ��7� دو���، 


� ا����2 ی��+ن:  ا�(�م�& 
ولا� >B ا����Q& �?��ارد ا��(B��M ا;�Zر�B�
+ارد ا���� ����
 ا�


� ا�+ح8ات م6 م�
+ � م6 ا���م�� ا�8ول 	�Bوا<ن �� �Eی6 ا��� ا����� ح�" م6 

��8اخ2 ا�+ح8ات ه{
 أن إ0 م�!8دة، م��+ی�ت 	���ك .ا���Pا	�� ا���ح�� وم6 ا0خ�.�ص 

�
�	 ،�����ص�ه� م6  �.� آ2 ی!�
8 ح�" ب�  ��  2��� ا<خ�ى، �8ى ��+	� ا��� ا�+

�����5� ا��� ب��!
���ت �����م 
��
 .ا�

��B$ أن�� آ
� و 
+دیً�، أ	��ً� ا�+ح8ات ه{
 و���اب:�  �ل ی
�6 0 ح�" ���د���،  L/�ت 	� 

�#�E| ا�+ح8ات ه{
 م6 وح8ة آ2 	�ن ذ�~ ومZ ا<خ�ى،  6 إح8اه� ����� وخ.��.��، ب{ا

8ّ!�
 إدارة م6 ا�
���م2 ا��2 م6 ج�ءاً و��
 .ا�


+ارد اSداري ا���B�$ إن�� ����

!t ه�J�ت، أو وح8ات م6 ی��+ن 0 ا���م�� ا�8ول 	� ا��� 


�، راب: و0 ب��.8	���
� اRS�ر أن ا<و�� ب��8رج� ی!�� ��6 ب��B�
+ارد ا�!�م ا���� 

،����

2 ا�+ح8ات م6 وح8ة آ2 وأن ب���!a، ب!�p� ی���: أج�اء م6 ی��+ن ا��� ا<خ�ى، 

���Lك ا����ی� 	� ا�
�ء ��+	��L� ل�
!�� .وا0


��، ا�E� �� ا�+ح8ات ج�ن@ وإ���
���X ا0/��اح�ت ���8ی$ ا0��\�ری� ا�+ح8ات �+ج8 وا�� و

q��;ل م�
 ا�+ح8ات ه{
 ی�!2 م#�$، �8ب�� إ�� ا�+ص+ل بP�� ا<خ�ى، ا�E� �� ا�+ح8ات أ 

�+اء ا���B�$، إدارة 	� ا��+ه�ی� ا<م+ر م6 �!�م�ا اSدارة 	� X�!� ا���امj ب�;5�: ا<م� 

�E�{ه� أو���+ن ح�" م��+ �، أ���0ً ا���م�� ا�8ول 	� ا�+ح8ات ه{
 و�uخ{. ��  2�� 

z��أو م�،���Rو �ن ��2  ��ی6 ������ وا�
\�	�6 ا�
;55�6 ج�ن@ إ�� و�p$ .ج�Pا	�ً� 


��6، م
��D ،ا�
���� ا�
+ارد �8ب��  ��!��

Z م
��D وآ{�~ ا���
 .ا�
8ن� ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                              إ���ا


�0ت �!8د إن!��
 ا��
����� اSن��ج�� ا��5� �ت ب�6 ا�
;..� ا���@ و�E�وت ا�
 	� وا�

 ذ�~ وی�!�W z��ه�، أه8اف مZ وم���/�p خ�ص� أه8ا	ً� وح8ة ��2 ی�!2 ، ا���م�� ا�8ول

�ً�����!�ض أص�#t ا��� ا�
����، ا�
+ارد �8ب��  ��  ��D�� 6ء ا�\+ا�@ م��
���� أ�!�� م6 ا

���R 6�!Eف
�8ب��ه� ����8 دون ح�ل م
� م���، ا�. 


�ره� ا���م�� ا�8ول ا�
���� ا�
+ارد إدارة ����8 ی
�6 وح��D�� و .�ی�،  �
�� ب�5ق وا

rن�	ی�+ن  �امً�� ��#�� 
 ا�
����، ا�
+ارد إدارة �+ح�8  �� ا�!
2 خLل م6 ا�!+ا�X، ه{

�B�$ م+ح8، آqء ج��ز وإی��د�� Z�

 م�ا	X ج��
 Sدارة ا�#8ی�D ا�!�
�� ا�
�+م�ت إن.ا�


��
�8 ا���� ��  $�B�
�� ا�.��P إی��د وی��5@ .ا���8 ا���B�
� ا���L

8 ا��� ا��!� ��  

�#8ی8 q��Q+آ2، ا������ Zزی+��� ا�+ح8ات، آ�	� ب�6 ا0خ�.�ص و�� 	!�ل �;5�: و


�0ت ن�ج!� وم�ا/��!��0 
��
��	�� ا�
�اح
�  6 ب!�8اً وا��!�ون، ا�
 ا�!��ی� إن .وا�


��، ا���ن+ن�� ب���p�ی� ا0ه�
�م ج�ن@ إ�� ا������ ب��
\�آ2�B��ً� ه8	ً� �!8ّ وا����
�� 	� أ�� 

�8ب��ه� �Rق ����q أص�m ح�" ا�
����، ا�
+ارد Zدارة م���8ات مSا ��
أح8  ا�#8ی�D، ا�!�

  �� ��#E�ظ ا�
+ح8، وا��;5�: ا��Sاف ���5@ ا��� ا����8ة، ��دارة ا������ ا�
�+م�ت


\�ً� وح8ة� .ا�
�دة وح8ة مZ ا��8ب�� 

Bا�]�ن _PRا��)�&: ا��� ا��*�
ام& ا��(��& ره�ن ا����Q& ا���ارد دارةإ إ��

��ً� واج�
� �ً� ا/�.�دیً� ا�
���� ا�
+ارد �8ب�� ی!�ف���lوم ،�ً���� ا�!��
�، ا�.!�8  �� و

���5 	���#8ی�ت .وا�!\�ی6 ا�#�دي ا���ن ب8ای� مZ م�
� وإصLح�ت �P��ات�
 ب���s ا�

�#t ا�
�ء  �� ا��5@ و��ای8 ا��E�ف، بE!2 ��8ول ا�
��� ا�
;�ون :P7 +
� ا�
 ا��8ب�� م6 ��!2 ا�
;���E، ا���+ث  +ام2 ج�اء م6 ا�
���� ا�
+ارد ج+دة و�8ن� ا�8ی
�Pا	�،


+ارد ا�!�Lن��� ����

#�	�B ا�+ح�8 ا����2 ا��� ��  ��
� ا0/�.�دی� ا0ج�
� �� ا��

�� أ���t ��8.ا���م�� ا�8ول 	� ا�
��8ام���� ا�8ول ه{
 م!�R $Bف م6 ا�
��!� ا�!�ض 

�� ا�
+7+ � ا�����$ ی��B وه�{ا، .م#8ودی�������� ����
  �� أنr ا�8ول، ب!a 	� ا�

$Wزات م6 ا���ن�Sا ����

، و�;�ی6 ا��8ود ب��ء م��+ى  �� ا���
 ه��ك آ�نt 	�8 ا�


� إخE�/�ت،��  �� وخ�
�  +ا/@ �r آ�ن م� وه+ ا��5� �ت، ب�6 ا��
�ی� م��+ى  �� 0

8���� وم.���، ا�
���� ا�
+ارد م��Z 	� ا�
\�ریZ إن��ز ب�6 وا��E�وت ا�
����، ا�
+ارد 


�رات ن�s بE!2 ا�
+ارد ج+دة و�8ن�D��
 م!���� م��ل 	� ا�8و�� ا��

��، ا�!��
  ا�
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�8ب�� ا�
+ا ����� رد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                             إ���ا

�	�7S�ب �ت ه8ر إ���

�0ت م��+ى  �� ا�
�ء م6 م�
� آ!�� آ
��ت و7��ع ا��را �� ا0

�
  .ا������ت ��اآ$ ج�اء م6 ���8ود ا0���!�ب�� ا�5�/� م6 م�

 ا����ت آ�	� م+ا/q 	� ج{ریً� �P���اً ���5@ ح���ً� ا�
�ء /5�ع ی!�	�� ا��� ا�
\�آ2 إن

��!

� ا���ار، ب��;�ذ �ا�����ت ب���� ب��
��درة ا�
5��@ ا�!�م ا��5�ع و0��� ا�
+ارد ��8ب�� 

،����
 ج8ی8ة ���	� د $ ب�8ف إ��ر���، ره6 ا�
+7+ � ا<دوات �E!�2 إ �دة �RیX  6 ا�

��� ا�
���� ا�
+ارد Sدارة�� .وا��p�م6 وا�
\�رآ� ا�Lم�آ�ی�،  �� 

 	� ا�
���� ا�
+ارد إدارة ���آ�:ا����Q& ا���ارد إدارة )�&إ���ا�� �RZ'& :ا��	?� اWول

$B!م�� ا�8ول م�����ت  ��  �دة ی�$ م� وه+ خ�ص، ب\�2 ا�!�ض ح+ل ا��� ،���8� ه

2
!���� ZE	�tJ م� ا��� 	�������q .م��q وب\�2  �ل م��+ى  �� �� Zم s�� ا�
��ای8 ا�

��XR  6 ب!�8ة م��XR 	� ج8ی8ة +اردم  6 ا��#" م#��� 0 ��#�$ ا�
����، ا�
+ارد 	�
 ا�

./�2 ذي م6  
�ً� أآ�D ص�رت أ 
�ق  �� أو ا�
uه+��،

 	�ن ذ�~، إ�� وإ7�	�)24(��
 ا�

�!�ف وا��+	�� ا��#5�� �ً �E� م� وه+ ،)ا���+ث وا�
�+ح�( ا���+ث م��+ى 	� م��ای8اً ار

����/s 	� ��\�ب ا�.��m ا�
�ء أن ی!� ،�
 	� ا��ی�دة إ�� ا���+ء $� إذا إ0 ا���$ م��

 .ا�
�ء �
!���� ا�
+ج�� ا���E�ت

���ا����� ه{
 و��+مSا �ً��� و �.� ح�+ي خ��ر وه+ ا�
�ء،  �� ا��5@ إدارة ح+ل أ

��!�ض ا�{ي ب�Sج��د ا�
�!��� ا�
\�آ2 ب�;q�E وی�
m ا�!�ض، م�
S 2دارة r� ارد+
 ا�

����
 .ا�


،  �� ا��5@ إدارة ��م���
 : ی�� م� إ�� ��8ف ��+آ�ت �
�دا  إ�� ا�

* Z	د م��+ى م6 ا���ء، ا/�.�
7
�ن مZ ا� r��
!����؛ 	!���� بu/.� ا�
 م

 ���5@؛ ا0����ب� أج2 م6 ا�
+زع، ا�
�ء ج+دة و�#��6 ا�
�ء، ج+دة ح
�ی� *

* Z	م6 ا�� �R��ء اح��
����8ی�؛ W�� م.�در ب� �
�د ا� 

 ج+د�r درج�ت وح�@ م�r ا�
��E�8ة ا��5� �ت �ةم�ا   �� ب��
�ء، م��+ع ��وی8 ب�م�� *

�E��;
�8اب��  �� ی�$ ا��5@ إدارة 	�E!�2 .ا� �E��;ن /8 م+�� ،����� ح
Lت �RیX  6 أو 

 .ا�
���� أوا�#+ا	� ا��+ ��،

                                                
24 � k�� �3� �l� m�U –'���-� 
-����X� M'���� ���E�Z���
�  
�/�X� �– n�;���� 	 �0�-� 
�3�+�� '���� 1�1�2000 
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�8ب�� ا�
+ارد ا� �����
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                            إ���ا 

�

�ت أن آB�
��� ا�!
 	� ا�
�ء  �� ا��5@ إدارة ��p�ی� أح�6 و	�
ً� إدراآً� أ��Qت ا�


�ت، ا���ار أص#�ب م���ول 	� ا�
!�+م�ت أص�#t ا�\�2 وب�{ا .ا���م�� ا�8ولB�
 وا�

 .ا�
!�+م�ت، ���دل 	� ���ه$ وص�رت

�5+ي؟  ا����b 3?� ا�	?� إدارة م�ه�&-1� ج+ان@  �� ا���+ي ا�.!�8  �� ا�
�ء ارةإد 

����� وأخ�ى إی��ب��. �
�E	 s;ن@ ی�0 ا�����، ا�� $��� $B!ت م�J�ا�� �	�\
 إدارة  �� ا�


2D اSی��ب�، ا���ن@ أم� ب���5@، ی�!�X م� 	� ا�
�+ا	�ة ب��;��رات إ0 ا�
�ء��	 �	 


8ة ا�
��ای8ة ا��P���ات�!
 ب\�2 ا���+ء ی�$ ب#�" ا�
�ء،  �� ا��5@ إدارة م��ل 	� ا�

 إ�� م�#+ظ �!� إ�� إ7�	� ا�����8ی�، W�� ا�
�ء م.�در إ�� ا��ي /5�ع 	� م�
+س

���ت، 0م�آ�ی�l
 ا�����E اSج�اءات ��2 ا���یZ ا���ّ�� �7ورة ی�Eض م
� ،...إ�� ا�

���!�
�!�	�� ا��� ا�
��!��� ��+7!�� ا�E!��� ا�
+اج�� أج2 م6 ا�
�ء،  �� ا��5@ ب�دارة ا� 

،��5�

+ارد و�
+��� ان8م�جً� أآ�D إدارة إ�� ا�#�ج� ن���ن دون ا��� ����
 .ا�

2 -&��yا��)�& م� ا����8ف:ا;�� �W��م\�وع ص ����� 	� ا�
���� ا�
+ارد إدارة إ���ا


�� وا�#7 �#8ی8 إ���ا����� إ�� ، ا���م�� ا�8ول� ا��!�8 ا�
8ى  �� ا�
����، ا�
+ارد ��

�
 ا�
;55�ت <ه8اف م��ی�ة ��+ن ب#�" ، ا���م�� ا�8ول ب!a ص!�8  �� +�:،وا�

���#
 : ا�#.� 0 ا�
D�ل ���2  �� وه� ب�8، ��2 ا�

 ا�P{ا��؛ ا<م6 *

 ��\�ب؛ ا�.��m ب��
�ء ا����ن ��ود �uم�6 *

* �B	�#
�\�ی!�� أج��ة و�R Z7یX  6 وح
�ی���، ا�
���� ا�
+ارد  �� ا� ��
�B�� و

��������؛ و�� م

�#��X إ�� �!�ً� ا��5�!��، ا����J ح
�ی� م�ا �ة * ��
�� .م��8ام� واج�
� �� ا/�.�دی� 

��\�2 ا�
����، ا�
+ارد إدارة إ���ا����� إن ���
��، وا���J�� ا������ ب
�+ن��B� أداةً وا��

�+ج���� 2��� ���

+ارد م��8ام� إدارة ب�8ف ا������، ا���ار ا�;�ذ  �� ����
 ا�8ول 	� ا�

 .ا���م��
�8 �$  �� ا�
����، ا�
+ارد إدارة إ���ا����� م\�وع ی!�
8: ا;���ا��)�& م#��ن - 3 

 ا�
+ارد وإدارة وا��+ �� ا��;5�: م��ل 	� ، ا���م�� ا�8ول �Rف ب!a م6 ا�
�{و�� ا���+د

،����
�ً� ی�8ف ب#�" ا��� : إ�� أ
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                               �����                           إ���ا

* $���� �R��ارد اح�+
 إ�� إ7�	� وا��+ ��، ا��$ ح�" م6 وا��+	�� ا��5#�� ا�
���� ا�

���

+ارد خ�ص اه�
�م إیLء وج+ب مZ ا�
��;8م�، ا��5� �ت م;��q 	� م��ه�� ����
 ا�

��W ا�����8ی�) ��

ا� ،��
!��

� ،)ا��#� م��
 ا�.�ف، م��
 ا��� ا��� ا�8ول ص!��  8� 0

 .ا�
�ء 	� ح�داً ن�.ً� �!�ف

* �W��رات ص�ا�;� ���!�
 م6 ا��� ا�����$  ��ص� ذ�~ 	� ب
� ا�
����، ا�
+ارد ب�+	�� ا�

 ا<ن�@؛ ا�;��ر اخ���ر ����u� 2ن��


� ��ا0ج� وا�
��رب� ا������ ا�
��رب� ب�6 ا�
�اوج� * ��	��Dوا� �	ا��8ب��  j8م�

+ارد ا��� 

����
�� ا��
 .وا�
���م�� ا�
+7+ �� ا�
!�	�  �� ا�

�#8ی8 * q��;ن+ن��(ا<دوات م�دی� ا���وا0/�. ���
+ارد ا��+ �� ��دارة ا��pوری� )وا����� 

����
 .)إ�� ا���+ث،  6 ا<داء م�8أ �X��5 ا�#
�ی�، ن5�/�ت م!�ی��ه�، ا��+دة، أه8اف(ا�

�+�+ج�� ا �
�د *��
���� وإ�� � ا�
!�+م�ت !�� ب�~ ب�ن\�ء ا�
����، ا�
+ارد إدارة 	� ا

��	+�
!�+م�ت،و�� jا���ام ���0��LPل ا��pوری� ا�
!�+م� ~� ؛ ا�.8د ه{ا 	� ا�
!�+م�ت ب

��� ا��8اب�� ا/��اح *���l

� خ.+صً� ا�;�5، ��{
 ا���جE��� Z!�2 ا�Lزم� ا��	 X�!ی� 


�� �+ان���ب�B� .وا�
���� وا0/�.�دی� وا��\�ی!�� ا��

@�5�� �W��ا�+���� ص ���!�
��q ا�;�5 ب�{
 ا�.� zن�م�� �، ن+ ً�ح�" م6 م ���!��R 

��خ��، ا���8رو�Wا	��
 .ا��;5�: 	�  
��� ج�Pا	�� خLی� ب
D�ب� ��+ن ب#�" وا�

 ا�8ول 	� ا�
���� ا�
+ارد إدارة ����إ���ا� م\�وع ی����: ا����Q& �?��ارد ا�<��& ا;دارة- 4

  �� ا��!�8، ا�
8ى  �� ، ا���م��

 : ا_��� ا�
#�ور

 إ �دة( ا�����8ی� وW�� م��� ا�����8ی� ا�
����، ا�
+ارد ����$ إن: ا����Q& ا���ارد  �����-


�ل!��
 ا��

��، ا�!��

 ا���
�#��� ا��ي، م��
 ا�.�ف، م��
 ا�
��#�، ا� 
 ب�ت ،)ا��#� م��

�.�اً  �ً��� ������$ ا�Lزم� ا�
!5��ت ج
�Z ی\
2 أن ی���P ب#�" ا��;5�:،  
��� 	� أ

�

+ارد ا���� ����
 .ا�
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 : ج�&ا�@�
رو�� ا��'	��ت- أ


+ارد ا��
� ا�����$ أج2  م6:ا��	�ي ا��*�1{ ▪�� ،����
 ح+ل ا�
!5��ت ج
Z م6 0ب8 ا�

���اوح 	��ات ام�8اد  �� ا���8رو�Wا	��، ا<ح+اض م;��q ص!�8  �� ا�
�5ي ا����/: 

 . �مً� وخ
��6  �مً� أرب!�6 ب�6 م�

▪bأج2 م6:  ا��د��ن م�� $���� ا��م�ن 	� ا�+دی�ن نج�ی� رص8 ی\�2 ا��5#�، ا���ی�ن 


��� 	� م�
� م�ح�َ� دوری�، وب.R �E+ی�� 	��ات م8ى  �� وا�
��ن  $���� ا�
+ارد 

����
 .ا�

▪bف م�����ك .ا�
���� وا��ص8 ا��8ب��  �� ا�.�ف، م��
 م��+ی�ت �7: ی�+/q:ا���	 


+ارد إدار��� 	� ا�.�ف م��
 ا �
8ت أن ��� ی��X �$  8ی8ة ب�8ان�� ،����
 اخ�Lف � � ا�

،���0�
!��
�ء ا0/�.�دی� ا���
� م�ا �ة W��ب وه+ ب��:، ���@ وذ�~ ا��. �
 م�E+م دام 	

�
 .ا�
���� ا�
+ارد ح��ب�ت 	� ا�.�ف م��
 آ
��ت إدم�ج ا�.!@ 	
W 6���ً�، ا���

 : ا�)�>�& ا���ارد- ب

▪&?��Pرو��<�& ا�
�� م\�2 أه$ م��� ح+ض ��2 ا�
��8دة ا�
+ارد ��8ی� ی!8:  ا�@��� �	 

 ب#�" ا�
����، ا�
+ارد إدارة

����� أه
�� ا�5+ی��، ا��E�ف 	��ات و�+ا�� ا���+ی�، ا���8رو�+ج�� ا��Bوف �P�� م�ا �ة 


� م�+ن��r، و����$ م��� ح+ض ح.��� ����$ 	� ��ىآ� م6 خ�ص� أب#�ث إج�اء ی�!�6 ب�

��8ی� أج2 2Dت ���$ أم�� .أخ{ه� ی�$ ا��� ا�!�

 ب�ص8 ا�
�!��� ا�
!5��ت ��!@:ا�)�>�&  ا����b م*����ت %�ص
 ���'?�&ا ا��'	��ت▪


 م��+ى��
 ج
!�� ب������ وی���P ا��+	��، ا�
���� ا�
+ارد ����$ 	� م�
ً� دوراً ا��+	��، ا�

�E.دوری� ب)@����
 .ا0��LPل ���� م!5��ت /+ا 8 	� و�;�ی��� )إ�� وا�8ن��، ا�!��� ا�

 W�� أو ا�
���ن��� ا�#�E( ا�
���� ا0���\�ف ب�ت:  ا����Q& ضا��Nا وأ%'�د ا��*~▪

����
 ��ح+اض ا���+	��ی��� ب�����l )ا�

،����
�ً� ��Rً� ا���
��� ��2 أ  ��
����
+ارد �� ����
 .ا��+	�� ا�

 : ا���ء م� %���Pج�ت ا���'?�& ا���1'�ت
0�ب ا����~ ا���ء -?� bآ2: ا��(��3& وا���� �	2 أن ی�@ دو��، 
!�  �� ا�8را��ت 

Z

 ا�\�ب، م��
  �� ���5@ ا������ ا�;.��s ج��
 وح8ة ��2 ب������ ا�.�� ��، وا�

  ج�Pا	��
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 ��\�ب ا�.��m ا�
�ء  �� ا��5@ م��+ى  �� ب��ا��� ا��5+رات( �#8ی8ه� ی�$��
 وا�

،�� ��
+، م!8ل ا�.� ا�!�م ا��5�ع إدارة ا������ات، ا�\���ت، م�دود ا��ب:، م!8ل ا�

��هj ن�8ي �#��u� 2ن م6 أن آ
� ،)ا���!�� �5+ر ��
�ء، وا�;�ص
 ا�
�!��� وا��+/!�ت ��

 ی���P .ا�
������� ا��+/!�ت وب�6 ب���� دةا�
+ج+ ا����ی��ت  6 ی�\q أن ا���ب�� ب��8را��ت

 ی�$ أن ی�@ م� وه+ ا�
�ء،  �� ���5@ ا�
#8دة ا�!+ام2 آ2 إذن ا���8ي ا��#��2 ه{ا ی\
2 أن

��  �� .ا�
�8ان�� اSح.���� ا�
!5��ت درا

 -bي م��� مZ ا��را �� ا�
��ح�ت ب����$ ا�;�ص� ا�8را��ت ��+م أن ی�@ دو��، آ2 	� :ا�

����: ا�
8ى و �� ا��اه6 ا�+/t 	� ا�
�ء، م6 ح�ج��+�
 إن��ز إ�� ب�7S�	� وا��!�8، ا�

��هj ووص�E ن�8ي ج�د
�!�z أن  �� ا���ب��، ا��;5�5�� ا�8را��ت 	� ا�
��!� ا�����$ � 


 اSصLح ب�امj ا0 ���ر ب!�6 و�uخ{ ا���8 ص!�8  �� ا��;5�: أه8اف م;��q ا�#�ج��ت ه{

 .;���Eا�
 ا��را � واS 8اد

��ا	X أن ی�@ 
 ا�
��ح�ت ��#8ی8 ا�Lزم� ا7S�	�� ا<ب#�ث آ{�~، ا�;�ص� ا�8را��ت ه{

 إ 8اد ی�;{
 ا�{ي ا�\�2 ح�@ وا����ى، ا�.�Pى ا���8رو����� ب�������ات ���ي ا���ب��


 ري، �8ود،����ت(ا�
���� ا�
+ارد��
 .ا<ح+اض وح�@ )ا��+	�� ا�

 ردوا���ا ا��Pج��ت %�� ا����رن&

* �
�ا��)�& ا�و�� N?&ا���n�: د���� ا�
����، ا�
+ارد ب����$ ا�
�!��� ا�8را��ت إ�� ب�0

�
��0 �
�	 X�!ی� ،���0�
!�� ا�
���� ا�
+ارد و�8ب�� اS 8اد �.�م�$ ص���W ی��5@ ب�

 ��#�ج��ت ا0����ب� أج2 ا��;5�5��،م6 ا�+ح8ات م6 م�
+ � أو وح8ة ب�2 ا�;�ص�

�5���
2 . �
�ءب� ا�
\� وا�\���ت، ا���/�� ا�;5+ط و�#8ی8 ا��8ود إن��ز ا��.�م�$ ه{
 و


 وأن
�ط��
�� ا�;��رات آ2 إ�� ب�7S�	� ا��+	��، ا��


�� ا�
�!��� ا�� ا�
���� ا�
+ارد ب�

�� ب\�2 ی���8ف وا�{ي وا��5@، ا�!�ض ح�" م6 إدار��� م��+ى  ���� ا��+ان@ أ

 .ا�
�ء � � ا��5@ ����s إ�� ا��ام��

6�

�� م;5: ��2 ب������ آ�م�� م#�آ�ة ن
�ذج إن��ز آ{�~ ی� أن وی�@ ا�
����، ا�
+ارد ��

�uخ{ 

�ذج ه{� : ی�� م� ا0 ���ر ب!�6 ا�

* 
��
���؛ ی��Eع وم� ا��8ود إ�� ا�8اخ�� ا�  

 .ا��+	�� ا�
���� ا�
+ارد *
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* 
��

 ا���
�Z <ح+اض ا�8اخ�� ا���

�� وا�!��
 ؛ ا�.�ف م��
 أو ا�

* 
��
 وا����ى؛ ا�.�Pى ا���8رو����� ا������ات  �� ا��ي 	� ا�
������ ا�

���� وا0���Lك ��.�� � ا�
+ج�� ا�
�ء آ
��ت *
 وا���وی�؛ ی�ا�#�p ا�

* 
��

�6 أو( ن���� ی�$ ا��� ا�
 أخ�ى؛ م��XR إ�� )ن���� ا�

 .وا��+زیZ وا��;�ی6 ب��
+ارد ا�
�!��� ا���: آ2 �#8ی8 *


� د/�X، ب\�2 ا�.�ف م��
 م��+ب �#��2 ی�@���+ات خLل 0��#8ی8 أج2 م6 ا��E�ف،  

r�!��R 2�\��ب ،@���

�� 	� م����P أو ا�
���� دا�
+ار أه
�� م6 ����2 أي و�E�دي ا�����. 

����$ إ�� ا�
#�آ�ة ��8ف j��م�$ ن��ا��. ���!�
 و�#8ی8 و�8ب��ه�، ا�
���� ا�
+ارد ب� 8اد ا�


��
�+ات R��� ا�
�ص+دة ا���8ود،(ذ�~  �� ب��ء ا�
\�ریZ أه8اف �7: �$ ا�!��،  

���2 م�\�ت� 
��
 م�ا �ة مZ م!
X، \�2ب ا�
��+�� ا�!�� م!�ی�� درا�� ی���P ،آ
�)..ا�

���5 ب
�دودی� وا�
���� ا0/�.�دی� ا��+ان@�

t ا��� وا����رب ا�
\�ریZ ا�� ���
 م�اآ

 .ا��E�ف 	��ات خLل

* &?N� ا�E!���� م�8أي و	X ا0/�.�دی�، ا��5�!� ذي ا�����8 ه{ا إن��ز ی�!�6: ا�]�ن�& ا��


�� ا0/�.�دی������rE ی�$ م!�+م��� jب�ن�م ب� �
�د ا���+ی�، ا�
#��� وا�� Zق م�ا��� 


+ارد ا��5�!�� ا��Bوف ومZ ����8 وا0ج�
� � ا0/�.�دي�� ،����
 ا�
�!��� ا�#��ب�ت أم� ا�

�� م�احL� 2ث  �� 	���$ ب������8،�����ب���� ن���j  �� م��� واح8ة آ2 . 

2D

;��q /.�ا< ا�����$ 	� ج�+ی�، وح8ة آ2 م��+ى  �� ا�����8 ح��ب�ت م6 ا��8ف ی�� 

��ص8 /8 ا��� ا�
���� ا�
+ارد آ
��ت ���.  

�
�	 X�!<ح+اض ی��ب XR��
�����8ف ج�+ی�، وح8ات  8ة �p$ ا��� ا���8رو����� وا� 

����8 ا�#��ب�ت �
B8اد أن S Zزی+� مZ ا����دل أح��م م;��q أ��س  �� ا�
����، ا�
+ارد و

���2 ا�
��ورة، �� ا<ح+اض���#$ أن ��  ج��r، أو ا�
�ء  �	 jم�وب�5ی�� ا�����8، ب�ن 

�E��+� ،�����
� آ2 مBا��� ا���8رو����� ا<ن q\��� ��� .ا����ی��� ا�#��ب�ت  

6�!��
+ی2 و�Qوف م.�در م�ا �ة آ{�~ �
�رات، D��
�$ اخ���ر  �8 ا0.� ا�
+ارد إ 8اد 

����
�  �� ی�+م وا�{ي ا�
�ء، م6 ا���8ان ح�ج��ت ب�uم�6 ا��E�2 ا����� ��� إ��اك  �� م�


m م� وه+ ا�
��E�8ی6،��� وم��+ى ا�
���� ا�
+ارد ب� 8اد ا�;�ص� ا<و�+ی�ت ب�#8ی8 

�

+ی2 	� ا�
��ه�
���� م;55�ت ��. 
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� ا��Fص& وا��(�هe ا�دوات - 5�%
���% B�>ارد ا���?� &�Q2:ا���Q ��ا��8ب �

+ارد ا���� 

����
��XR 	� خ�ص� ��ن��ن، ا<��س ا0ن\P�0ت أح8 ی\�2 ا�

�6 إذ ا���ح��، ا�� م6 


 ا�;�ص� ا�;�ان�ت( م�7�� ح�@ إ�� ب!�p� ی!+د ا������، ا��5ق م6 م�
+ � ب�+رة��
 ب

 أم� ،)ا��D+ج �{وی@ أو ا��+	� ا�\�R 6#یX  6 ا��+	�� ا<ح+اض P{ی�� إ �دة ا<م5�ر،

�
�	 s;ص�ة، ا��5ق ی�!

�ذج إ�� 	�\�� ا�� ا�;�ذ  �� ا�
�� 8ة أج2 م6 ا�
!8ة ا�

 ا�.�� ��، ا<م5�ر(ا�����8ی� W�� وا�#�+ل ا�
�ء ا/�.�د م��ل ا��#" 	� و�5+ی� ا���ار،


�ل إ �دة!��
 ا��

��، ا�!��
 .)ا��#� م�ء ����# ا�

6-  ��*P� &���'< ا���ء B< ي� ا�

*  a1ا��ا Bان
 م
� ، %)  90(ا���	� ا�8ول 	� ��
�ء م����~ /5�ع أآ�� ا��ي ی\�2: ا���

 ب�+��Z آE��� ا�
�ء م6 آ���ة آ
�� م6 ا��5�ع ی#�م ا��ي، 	� ا�#�ص2 ا���s ی�!2

 .م�
+س ب\�2 ا�
�رو � ا�
��ح�

�E	 ���

 ب�6 ���اوح ا�
�ء م6 آ
�� خ��رة 	� ا�����8ي ا��ي ی���@ Lً،مD ا�
�Pب�� ا�

�#�� ا�;��رة  �� م��+ى ا� 40 %و 30 % � �
� ، 20 %و 10 % ب�6 ب���ش �ي ب�

��$ ح�"� �ً����+ء  6 أ 2�P\� وW��ب ا�
�#�آ�، ا��ش �
!8ات ا����J وا�#��� ا<ذرع 

 .ا�
�Eط ا��ي إ�� ا�
�ار �6 �8ى ن�وع إ�� ب�7S�	� ا�
������، ا��
��ت �#��ب نB�م

 *  eام�Rا� ��#��6 أج2 م6: ا��ي أن�M& أداء �P*�� أج$ م� ا��Fذه� ا��اج� وا��
ا%� 

�#��6 إ�� ��8ف و�8اب��، ب�امj یZp أن ا�!�م ا��5�ع  �� ی�!�6 ا��ي، م�ء خ8م�ت ����!	 

�
Bا��ي أن. X�!ا<م� وی� �2  ���� : ی�� ب
� ا�#.� 0 ا�
D�ل 

 ا��ي؛ ����ت �uه�2 إ �دة -

- Z��\����ت ا �
�د أج2 م6 م���ً� ا�
�ار �6 �� ؛)ا�
+7!� ا��ي(ا�#8ی�D ا��ي 

 م��
 م��!
�� ج
!��ت( م#��� ب���ت وا �
�د إن\�ء  �� ���ي ا��\�رآ�� اSدارة د $ -

 .ا�
���� ا�
+ارد إدارة 	� )ا��ي

7 - &���N ود
��:: ا����%��ت ��اآ� م� ا�*�� .وب\�ی� �R�!�� ب!+ام2 ا�
���� �!�ی�ا� 

��!�X ا��5�!�� 	��!+ام2 �ً�����XR ب�م�8اد أ
 و/�+ة ه\�، ��R�ت ووج+د ا������، ا�

��خ��، ا��Bوف
���E ا�{ي ا�+/t 	� ا��5P��، م!8ل q!7 إ�� ب�7S�	� ا� r�	 2ا�!+ام 

  ا0��LPل  �� ��!��،ا�5 ا�
+ارد  �� ا<ری�ف ���ن ی
�ر�r ا�{ي ا�\8ی8 ب��Pp: ا��\�ی�
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���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                           إ���ا

��W $B�
 ا<را�7 ��\
2 ا�
�رو � ا�
��ح�ت ام�8اد �$ وا<راP�� ،�7�ب�ت ا�

 ...ا���م\��،إ��

�E!�ت، 	��
���5 ن�تا��ه� ���B ا��
 ا��� ا���ب�، �8ه+ر م��+ى  �� ا��!�ی� بB�ه�ة ا�


� W�ب+ي، أو ر +ي أو زرا � إن��ج آ2 أ��س ه����XR 	� م!�ی���� ی
�6 ب�
�E!� ا��
 ا�


�� 	� ح�+یً�  �.�اً ی!��� ا�{ي ا�
���، ا�
+رد �+	�� م��+ى  ��� ا0/�.�دی� ا��

�� �
 .��8ول ا0ج�

� ا����b ا��'��ل- 8�c &�
���$: ا���?�����ت �� ���#� �Lث إ�� ���X��5 ا���ب�� ا��#� م�ء 


8 ا�
�8أ ح�@ 	J�ت،�!
 : ا�

���8 � ا��� ا��5ق * ��P� وا���5��؛ ا���
�8 : ا�#��� 


2 ا��� ا��5ق *!��� ���	 m��E.ا��/���، ا� m�س ا����+�!
 ا����ب����؛ وا��.E�� ا�


8ة ا��5ق *�!
 .ا<ی+ن�ت ���دل : ا���
����� �واب:ا� 	� ا��#�$  �� ا�

 ی�!�X م� 	� 	!�����
� أ���� ب�+ن�
� وا�����m، ا���5�� ی�
�� ذآ�ه�، ا����q ا��5ق ب�6 م6

 .ا�!��$ 	� ��+ی�ً� ا<آ�D ب� ���ره
� ا��#�، م�ء ب�#���

a!�	 م�� ا�8ول��
، �m م6 �!�ن� ا��� ا���

�ل 	� �� t ا�!�� W�� ا�
+رد ه{ا ا

��+	� ��+ن�� ا�!�ب�، ا�;��j �8ول ب������ ا�\uن ه+ ��8ي،آ
�ا��� ��  �R��م6 م�$ اح� 

 .وا�
��8دة ا�#�Eی� ا�5�/�

9 -��%
 ی���: م��
�اً �8ه+راً ا�
���� ا�
+ارد ن+ �� �!�ف: ا����Q& �?��ارد ا�(�B3 ا��

�!�	r ا�{ي ا0ج�
� � ا0/�.�دي ب���5+ر q��;ه م+اج�� أج2 وم6 .ا�8ول م
 ا�+7!�� {

�B	�#
���� ا�
����، ا�
+ارد  �� وا� �W��ی� خ5: ص�
 �7ورة ا�
���� ا�
+ارد ج+دة �#

���Rو �دو�� آ2 ص!�8  �. 

 وا�P��ب ا�
!���� بq!p ا�
����، ا�
+ارد ج+دة �8ن� ی���:: ا����Q& �?��ارد ا�(�B3 ا������

r�� م�ا�� �
Bن> ،��E.ت ا���ی�E� م!����، أدن� دون ا��5�!� :ب��+� ا�.�� �� ورم� ا�

�pط وا��E

 م��+ى  �� ا���

�ل ب��@ ا���+ث ان�\�ر �$ ا��+	��، ا�!�� ا�
�Eط ا0


8ة وا�L� Lن�����، وا<دوی� ������E�ی�ت ا�
��ای8 اSن��ج ی�!�r ا�{ي ا�8ور ن���ن دون ا��� 


+ارد ا�#�د ا��8ه+ر 	� ا�.����� ����
 .ا�;.+ص وجr  �� +	��ا�� ح�� ب2 ا��5#��، ا�

  ا�
.8ر ذات ا<م�اض(ا�.#�� ا�
\�آ2 	� ا�
����  ��ا�
+ارد أ��ا���+ث وی����
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م��                                ا�E.2 ا�D�ن�            �����                     إ���ا

���
�:ب��+ ا���J�� ا��B$ و�8ه+ر )ا� ،���
 ا�#�+ان�� ا<ن+اع ب!a ان��اض إ�� ب�7S�	� ا�

،������ ا�
���� ا�
+ارد ی�8د ا�{ي ����+ث ا������� ا�
.�در �#8ی8  6 م#� 8	L وب������ وا�

 .دو�� ص!�8 آ2  ��

 م!�دل أ��س  �� ا�����$ ی�$ : )Equivalent Habitant (وی����م :ا��BP ا���ف *

�
�� :ا�

 ن�
�؛ ��2 ا�.�ف م!�مLت �#8ی8 -

�#8ی8 - 6Rا�.�ف م+ا ����
 ا�.�ف؛ آ
��ت و�#8ی8 ا�

 .ا�.#� ا�.�ف م��
 أح��م ح��ب أو ��8ی� -

 ا��E�ی�ت م���ت(����+ث ا������� ا�
+ا6R ح+ل ا�
!5��ت �#8ی8 ی�@: ا��?R& ا�(����ت *

��R��� 0ا LًDب ،)م�وح� X	8� W�� �ی�تا��E م���ت دامt وم� .ا�
��ح�ت ح�@ ا���+ث 

�
B�
�#8ی8 دون ا�.���، ا��E�ی�ت م6 ا<آ�� ا���ء �����2 ا��� ه� ا� ���!��R ��!/+وم 

��( ا��E�ی�ت م6 ا�.�q ه{ا م#5�ت ج
�Z رص8 ا��pوري م6 ص�ر 	�8 ا���Pا	�،��
 ا�

��Wو ����
  6 ن�ه�~ ب��، ا�
+ج+دة ا��E�ی�ت وح�$ وم��ح��� م+/!�� �#8ی8 ب�8ف وذ�~ )ا�

 .ا�
+ا/Z ب�{
 ا���+ث �R�!� 	�$ إ�� �!�ً� م+/Z، آ2 م��+ى  �� خ.��.�� 8ی8�# وج+ب

* 
�
P� eام� : ا��?�ث ;زا�& %

 : ا�.�� �� ا<ن\�5 م��+ى  �� -

�X��5 ی�@ jم#8دة ب�ام �	 XR���� ا���اب م�
+ع ��5P م#8دة مR+م� دو�� ��2 ا��� و

��6 إ�����#��Lت إن��ز  �� ا�.�� �ت أرب�ب وإرW�م ا��+ ��، ا<ه8اف و�#8ی8 ا�.�ف  

 .ا�.�� �� أن\��5$  6 ا���ج
� ا������ ا��E�ی�ت ح+ل دوری� و���ری�

���� ا�.#� ا�.�ف م��+ى  �� -
 : ا�

���� ا�.#� ا�.�ف ب
\�آ2 ا�;�ص� ا������ ا�#�+ل ����q ی�@
 آ2 خ.+ص��ت مZ ا�

�� مZ ب�8،�� �
Bأن ����!

� ا�����@،(وا�.P�� �ا���� ا�#�$ م6 ا��5�!�� ��Bأن ����!
 ا�

 .أ/2 ص��ن� ���5@ ا/�.�دی� ح�+ل 	�� وب������ ،)إ�� ب����اب،


�� ا<ن\�5 م��+ى  �� -��
 : ا�

��u�� ح+ل مE.�� درا�� إج�اء ا/��اح ی
�Z7+�� 6، أ	2p 	�$ أج2 م6 � ��
�� ا�.��
 ا�


� ا��\�ط م��ل 	� آ���اً �5+راً �!�ف ا��� ��8ول ب������ ا�
�ء، ج+دة  ����
 .ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                         إ���ا

 : ا�.��� ا��E�ی�ت م��+ى  �� -

����
� أو ا�
�ا/�� �#t ا��E�ی�ت م���ت  �� ��+	� 0 ا��� ��8ول ب��Bأن ����!
 ا��E�ی�ت �

 ب�ج�اء ی�.m ا�
�ء، ج+دة  �� ا�.��� ا��E�ی�ت ��u�� م6 ا��;q�E أج2 ا�.���،وم6

��� درا��ت�� .ا�
��م�� أو ا�
+ج+دة ا���Eی� م+ا/Z أه$ ح+ل 

 : ا��را �� ا<ن\�5 م��+ى  �� -

�#8ی8 ی�@ XR��
 ح
�ی� م��
���، د/�X ب\�2 ا��+	�� ا����� ی��8 � ا�{ي ا<م� وه+ و

 ا/��اح أي /�2 ا�
���� ا�
+ارد ج+دة  �� وأ��
 ا���+ث ان�\�ر ح+ل خ�ص� درا��ت ءإج�ا

��� ���امj ص���W أو���� م!� .ا���+ث ب�زا�� 

- �� : ا�5�رئ ا���+ث درا

�5#�� ا�
����، ا�
+ارد ج+دة  �� خ�5اً آ���اً ا�5�رئ ا���+ث ی\�2 tن�، أو آ��	ج+ 

 .ا�
���� ا�
+ارد  �� أ��
 ��;q�E �ص�خ و���2 ا���+ث م6 ا��+ع ه{ا وی�5@

6�
 : ا�5�رئ ا���+ث م6 أن+اع أرب!� ب�6 ا��
��� ی

 ا���2، ح+ادث *

����� ا�#+ادث *

 م!���� م#5�ت أ 5�ب( ا���

�� ا�!��
 ؛)ا�

�E�ی�ت ا�;��R ا��م�(ا�.�� �� ا�#+ادث *�� �� �� ،)ا�.

 .ا�;5��ة ا�
+اد و�;�ی6 ب��2 ا�
�!��� ا�#+ادث *

��8ف �� : إ�� دو�� آ2 م��+ى  �� ا�5�رئ ا���+ث درا

�� ب�ن�م�.� j��W ا�Lزم� ا�
!�+م�ت م6 ا�#�ج��ت �#8ی8 *Rا/�� و�
 ا��8	��ت؛ �

* ��	+� �#
 ا���ب��؛ ا�5�رئ ا���+ث ح�0ت  6 ��ری;�� �

* s#	 ���#م� ا��2 ا�!����$ ا��� وا�#+ادث ا�;5��ة ا�
+اد �����؛   


+اد ج�د *�� �����
 ....ا�8ول  �� ن���� ی�$ ا��� ا���


�6 م6 أنW r�� وارد، أم� ا�5�رئ ا���+ث ح+ادث إن
 ا�+/���� ا��8اب�� ب!a ا�;�ذ ا�

���اره�، دون ��#��+�� �ًp8اد وأی!��L� 8 ا��� ��#+ادث/ Z���#8یu� 8ن 	
6 ه�{ا، .0ح�ً�  


!5��ت /� 8ة وZ7 	� 8ی��  أن ا�5�رئ، ب����+ث ا�
�!��� وا�+���X ا�
!5��ت�� 

�� ب�ن�مj وب�+رة 0��;8ام��،Rاج�� و+

2 .ا���+ث م6 ا��+ع ه{ا �!���� /� 8ة و

 : 	� ه{
 ا�
!�+م�ت
 



 

94 

�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                     إ���ا

* $�����j ا�5�رئ ا���+ث أخ5�ر �� م#8دة؛ آ�
����� م+اد  6 ا�

�#8ی8 * XR��
 ا���+ث ح+ادث و/+ع اح�
�ل ن��� �#8ی8 مZ ��;�5،  ��7 ا<آ�D ا�

 ا�5�رئ؛

�#8ی8 * s��.;ا� ����� ا�5�رئ؛ ����+ث ا�
lدی� ��و7�ع ا<

�� ا���ن+ن� اSصLح ح�ج��ت �#8ی8 *���l
 .وا�

  
�
P� ا�دوات eارد ن��3& �دارة% ا���'?�& وا��(�ه��?� &�Qا��� :X�!ا<م� ی� �� ب.���W ه


�ل!�� خ5: �#8ی8 أج2 م6 وذ�~ دو��، آ2 ص!�8  �� ا�
����، ا�
+ارد �#
�ی� ب�ن�مj وا

7
�ن أج2 م6 ا���+ث م�ا/�� إ�� ��8ف ��ن��ز، /�ب�� ��
����م��ا ا�8ول 	� م��8ام� �. 


) أ�
P� اف
��د ا�
�ء، ب�+دة ا�
�!��� ا<ه8اف �#8ی8 ی�@ :ا���ء %)�دة ا���'?�& ا�ه�� ب�0

���5 ا��+/!�ت إ�� ب�7S�	� ا�
�ء، ��+دة ا��اه�� ا�#��� إ���
 أج2 م6 وذ�~ ب����+ث، ا�

�: ا��.�� ا�
8ى  �� ا0����ب�،+�
 ا�
�+	� ا�
�ء م6 ا����ن ح�ج��ت إ�� وا��!�8، وا�

��� ا��+دة وذي��

��r ا�!�� 5 م6 ا��.�� ا�
8ى  �� مLًD ا��8ف ���+ن ا�\�2، 	��{ا . 0

�+ات، 10 إ���
� ا�
�ء، ��+دة ا�!�م� ا�#��� ا����ار �#��X ه+ ��+م ا��8ف ���+ن ب��
 ا�

 ا�#����، ا�
��+ی�ت مZ م��رن� م!��� ب���� ا�
�ء ��+دة ا�\�م2 ا��#��6 ه+ ا��!�8 ا�
8ى  ��

 وا���+ث ا��5�!� ا���+ث ب�6 وا���EیX وم!r�8 ا���+ث �����$ ا�
�ج!�� ا���
� و�#8ی8

 Sزا�� و�خ� ا�5�رئ ا���+ث �
#�رب� ب�ن�مj وZ7  �� وذ�~ ،)اSن��ن بE!2(ا�;�ص

 .ا���+ث ح�$ ����s إ�� ی�8	�ن ا���+ث،

 ا���+ث، م�ا/�� م��ل 	� ا�
�{و�� ����+د ا�
+جr ب
D�ب� ��+ن ب���+دة ا�
�!��� ا<ه8اف إن

 ا��+ان�6 ب.���W ا�
�!��� ا���+د �+ج�r 	� ب2 آ{�~ ا<و�+ی�ت، ی8�#8 	� دور ��� و���+ن

�#8ی8( q�� 0 6�
���وز
 ی LًDی2 ،)م+
� وآ{ا وا��+ ��، وا����Z وا���B�$ ا�!
���ت و

Zزی+���$ أن ��ی�5 اSم��ن�ت،  
 /�+��� وی�$ دو��، ��2 ا���ن+ن� ا����ق و	X ا�;5+ات ه{

 .اSدارة 	� ءا�\�آ� ج
��R Zف م6 وم!�	���


�� أم�م  ���ً� ا�
�ء ج+دة �.�m 0 �ي: ا����Q& ا���ارد �)�دة ا���P�& أه��& )ب� ا��

�� ی�!�6 ا�
��8ام�،��
+ارد م���	�J إدارة �� ����
 ا���8رو�+ج�، ا�#+ض م��+ى  �� ا�

�B#8 $ ی��ع �8ن م6 ب+
  	� ��#�ج��ت وی����@ ا��5�ع، 	� وا�E� ��6 ا�
�ء م��!
�� م�
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�8ب�� ا�
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���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                           إ���ا


 /5�ع 	� ا�E� ��6 م�
+ع 	�ن;�اط وب������ ا�\uن، ه{ا��
 أم� اSدارة م���2 	� ا�

 .م�5+ب

q/+ح ی��ن� jم�ی� ب�ن�
���X /��م  �� ا�
�ء ج+دة ح� ا�
�ء، /5�ع 	� ا�E� ��6 ب�6 ح���� 

  �� م���� ��اآ� �#��X أج2 م6 وذ�~ ا��#8ی8، وجr  �� ا�;�ص ا��5�ع مZ و��اآ�ت

2�.#���� ا�
��#��ت ��

�ل  6 ا�!��
+ی2 	� ���2P أن ی�@ وا��� ا�
�ء ��+ث أو ا0� 

�5��
 ا�
�ء ب#
�ی� ا�
�!��� ا�!
���ت� ج�� م6 ا��دع دور @و��! ج��، م6 ا���+ث م6 و

 .أخ�ى


�ء: �?��ء ا���1Wد�& ا����& )ج�� �

� ا/�.�دی�، /��� اSج
����، ا0/�.�دی� ا���
� آ{�~ و


�ل /�
� م�
+ع وه�!��
�r زا�8 ا�
�ء ا�/ ��� .ا�{ا


r، أ���ء ا0 ���ر ب!�6 ا�
�ء ج+دة أخ{ ی�@���� 
�;.s ب#�" ا/�.�دیً�، م+رداً ب� ���ر 

�
�#8ی8 وی
�6 .ا�!���� ا��+دة ذي ��
�ء أآ�� /� �

�ل /�!�� ا��+دة ذي ��
�ء ا�
���� ا0


��D ا�{ا��� ا���
� أم� ��\�ب، ا�.��m ا�
�ء �+ق �
6 م6 انL5/ً� ا�!����،�
 ا���
� 	� ا�


�ء ا���ری� وا���
� ا<ص�����)�

��د ��
�ء ا�
;..� ا���� 
��8ی�ه� 	�
�6 ،)وج+د 

����
�ل، ���
� ی�ا�
J+ ب��!�� .ا�8ول ح�@ ا0

10- }	� &���N ا���ارد &�Qا��� 

 ا�!
���ت م6 ����� ا �
�د  �� ا�
�ء ج+دة ح
�ی� ��+/q: ا��?�ث %��اR1& ا��Fص& ا�'�?��ت

�\+دة ا<ه8اف ب�#��X ا��E��� وا�;5:
 ا_ج�ل 	� ��5���� ��ی�5 ا�
�ء، ب�+دة ا�
�!��� ا�

 أو )ا���+ث أخ5�ر ����s(و/���� �8اب�� ��2 ا�!
���ت {
ه ��;{ أن وی
�6 . ا�
���ح�


�Z ی�@ )ا���+ث إزا��( Lج�����\�ی!�ت ب+ا��5 ی8 $ ب�ن�مj إR�ر 	� ا�+/���� ا��8اب��  

،��
�رات ����s م
� آ�	��، ا �
�دات �r و�;.s م��D�� ا�
+ج�� ا�
8ى ا��!�8ة ا0

����!
� 
��

�� ا�!��
��\�ة +ثا��� م.�در وم�ا/�� ا�
 ا��8اب�� ه{
  �� وآuم��D .ا�

��\�ة، ا���+ث م.�در وم#�رب� ا�#
�ی�، ن5�/�ت ن{آ� ا�+/����،
 ��+/�ی� ب�امj وص���W ا�

 .)25(ا�5�رئ ا���+ث 87


� أم��	 X�!8اب�� ی����ب �	د�ا�� �إ� s������!�X  8ی8ة خ5: ا/��اح 	�
�6 ا���+ث، ح�$  


��
����� ب
!���� ا�
 .ا�.�� � ا���+ث وإزا�� 
��ا�
��! ا�

 

                                                
25 � k�� �3� �l� m�U – O3�
 '���  
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�8ب�� ا�
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���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                       إ���ا

���5 ا�
�pة ا�!+ام2  8د ��ای8 أم�م: ا;م
ادات م����N b�& ن	��1ت)أ�
�ً� ا��� ب���حq أ

 ن5�/�ت �#8ی8 ا��pورة م6 ص�ر وا��را ��، \�5ا�.�� ��ا<ن م��ل وا���ع ا�!
�ان�


 ا�.��m ا�
�ء ب;�ان�ت ا�
#��5 ا�#
�ی���
 .واSم8ادات ��ن��ج ا�
+ج�� ��\�ب،وا�


�ی� م��L� XRث �#8ی8 ی�!�6 ذ�~، و�
+اج��#�� :�#� ا�!
+م�، ا��+زیZ م��
 ب;�ان�ت 

��بZ،وا_ب�ر،
�����، وا<ح+اض وا�
�\�ت وا�;�ان�ت، �8ود،ا� وح���6 ا�
 ا�
�!��� وا�


 ب#���6��
 .و�+زی!�� وج�ده� ا�

�ة ا���P�& ن	�ق -   ��Rا�� :s.;ق ه{ا ی�5��\�ت �#
�ی� ا�
 ا����+م�، ا���+ث 87 ا�

 ب���LPل ا�
���E ا����R �Jف م6 وح
�ی��� �r ا�
;..� ا<را�7 ا/���ء ی�@ ب#�"

�\�ت،
�\ م6 ی���أ 0 ج�ء <ن�� ا�
 .أج��� م6 ا/���t ا��� uةا�

�\�ت ح
�ی� 	� ا��5�ق ه{ا م6 ا��8ف ی�
2D: ا����R& ا���P�& ن	�ق - 
 ا���+ث 87 ا�

،����
�Z ا���
 آ2 ی��6 دا�$، ���+ت م.8راً ی\�L أن �uن�
� م6 م�\uة أو ن\�ط آ2 داخ�r وی

��+ث خ�5  �� ی�5+ی�ن م�\uة أو م��+دع ����	 
��
��. 


ة ا���P�& ن	�ق - �'Rق، ه{ا داخ2: ا��5���6 ی
�6 ا����\�ت ا<ن\�5 
 ا�
��+د �ت أو وا�

�5+ي ا������+ث خ�5  ��  ،
��
���5 ا�
�+�� ا�
+اد وآ
�� �R�!� ب� ���ر ا��
 ب�{
 ا�

�\�ت ا<ن\�5
�.�اً ا�#
�ی� ن5�/�ت �#8ی8 ی�+ن أن ی�@.وا�
��+د �ت وا�  �ً���� 	� أ

 .ا���م�� ا�8ول �	 ا�
���� ا�
+ارد ح
�ی� خ�5

 ا���+ث 87 ا�+/�ی� إ�� واSن{ار ا�
�ا/�� م#5�ت ��8ف: وا;نIار ا���اR1& مP	�ت )ب

 وی
�6 ا�
����، ا<ح+اض أو ا<ن��ر م��
 أو ا������ م#5�ت ��وی8 ی�8د /8 ا�{ي ا�5�رئ،


 م!���� وم#5�ت ا<ن��ر م��+ى  �� إن\�ؤه���
 .ا�
���� وا<ح+اض ا��5#�� ا�

�#��2 أج��ة ب+ا��5 ا�!���ت، أخ{ ی�@ �����
m ب#" م��
�، ب\�2 أو�+م��� �	�!
 ح��� ب

 ه{ا ی�+م م!�+م���، ن
+ذج ب�� ی�ود م!��� م!�+م�ت م6 	�نL5/ً� و/t، أي 	� ا�
�ء ج+دة

��د ا<خ��،�� ا�
8ة R��� ا�
�+�� ا���!� �5+ر ب#��ب �����، ا���8رو���� ا��B�م إ�� وب�0

�#.2 ا�\�2 وب�{ا .ا�
�ء اSن{ار ومuخ{ م#�5 ب�6 /���ا���P ا���� ��  : 

* $� ا�
�ء؛ مuخ{ أم�م ا���!� �
�ور ا����ن� ا��

 ا�+ص+ل؛ زم6 *

* ��P� .ا���!� �5+ر مZ ب��
+ازاة ا�
�+�� ا�
�دة ��آ�� 
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�8ب� ����� � ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                     إ���ا

����
�ار ا�
�ء م6  ���ت <خ{ ب
!8ات  �دة اSن{ار م#5�ت ����2 م#8دة، أو/�ت و	� ب�� 


�دة ا�#����� ا��5�!� �#8ی8 	� ا��pورة  �8 ����;8م ا�
;��� إ�� ذ�~ ب!8�� ��+�
 و	� ا�


8ة ا�
!���� م�اح2 م6 م�ح�� ��2 �#8د أن�� أي ��
!����، ا���ب��� اخ���رات�!
 	� ا�

،2
!
 ا�
�+	�ة ا�
!���� ن�@ ح�@ ب����+ث، ی�!�X م� 	� ���#r ا�{ي ا��;�R a�E�!� ا�


�ل!�� .مLًD ا��\�: ا�E#$ ب�<زم�ت،آ
�#+ق ا�;�ص� ا��+ا�q وب�


+ذج ی�8مr م�  �� ب��ء�
2 ی��ر ��
!����، ا���ب��� واخ���رات أ�
!�+م��� ا�!
 ا��8اب�� ا�

 .ا�;�ذه� ی�$ ���ا

 ا�
�ء، م6 ی
�6 م� أ/.� ��+	�� ا���+ث ب�!� وص+ل ی��X ا�{ي ا�+/t ا��LPل ی�$ ه�{ا،

 .ا�
!��j ا�
�ء خ�ان�ت �
2ء


�8ة ا�D�ن�� ا���Eة أم�
 ن��� ی!�دل ا�{ي ا�
�+�� ا�
�دة ��آ�� وح8 ا���!� وص+ل ب�6 وا�

2 ��
!����، ا���ب���P����	 �	 ��	+� ا�;�ص� ا�
!����  �� ��6 ا�
�ء، م6 ا�
�ی8 

���!.� 	�ن�� ��+�ً�، ا<آ�D ه� ا���!� خ�q ا�
+ج+دة ا�
��ح�ت وم�دامt . ب�<زم�ت  ��  

،����!
 ا0ح���R�� ا�;�ان�ت م6 انL5/ً� ا�#���، ه{
 	� ب��
�ء، ا���ود 	���$ وب������ ا�

  .ا�
��ورة ا�\���ت مZ ا�
\��آ� وا���+ات

Z�5ذج ی��+
��+/q 	��ة م8ة ح��ب ا�
!�+م��� ا� 2
!

+زع ی�
m م� وه+ ه{
، ا��� 


�ل!�� دون م� إ�� و���: ا���آ�� ن��� �;q وب!8م� .ا0ح����R ��ص�8
 ا<م2D ب�0

�\P�2 إ �دة ی�$ ��
!����، ا���ب��� م��+ى 2
!
 .ا���+ث ب�!� ��ول أن إ�� ا<زم� إR�ر 	� ا�

��داد 	�tJ م� م��ن� ا��+م �#�2 ا��+دة 8ب���� أداة ا�8ا�$، ا��#��2 ی!��� ����
 ا�
�6 	� أه

�5���

� ب��
�ء، ا��� أداة آ{�~ ا ���ر
 ی
�6 آ
� ا�
!����، وح8ات م��+ى  �� 0


�ا/��،�� �	+���ء 	� ���ه$ /����ت Wت /+ا 8 إ�5�!
 	���#���2 . ا�
�ء ب�+دة ا�
�!��� ا�

�

�0ت ��
�ء ا�8ا�!�� : ی�� م� م��� ن{آ� ا

 ا�
;���؛ /����ت مZ م��رن� م.8ا/����، م��+ى *

  ����؛ ا�
#.2 ا�
!5��ت 	� وا����ار ا�8/� *

* Z��� ا�E!�� ا��م6 	� ا�
�ء ج+دة 
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م� ����� � ا�E.2 ا�D�ن�                                                            إ���ا

6�

 ی}�� �����ود ا��� ا�
!���� م#5�ت م��+ى  �� ا �
�ده� ی�$ م�
� أداة �\�2 أن ا��� 

 .ا���م�� ا�8ول 	� ا����ى ا�
8ن

 : ا������ ا�
�اح2  ��  �دة ا�
�ء ��5�� ی
�: ا��*�'�?& ا����b ����&)ج

&?N� : ا�و�� ا��

* 2D
�� ا�
!���� /�2 م� أو : ��+ام8وا ا�!p+ی� وا����ی� ا�;\��، ا�!��ص� إزا�� 	� و


�؛ ا<ح��م�
 ا�

&?N� : ا�]�ن�& ا��

* 2D
�� �	 a�E;��;��q ا��� ا�!���� ا�
+اد ن���  ���	�Dأو : ب\�2 آ ����!
 ا<و��� ا�

m76 وا  �	�Dء، آ�
 ا0خ�Lف؛ ه{ا  �� ا��!@ مZ ا�

* 2D
�� أو ا��Pوان�� D�ن+ی�ا� ا�
!���� أو : ا�
+اد 	� ا�
���� ا���+ث م6 ا��;�s 	� و

 مZ ا�
���وب� ا��E+ر �E� 2  �� ا�!��ص� ��{
 ا��5�!� ا��8م�� ���یZ مZ ا�
{اب�،

 ا<وآ����6؛

 - &���Z &���� bا��*�'�?& ا���� : 

 ب!8 إ0 ا��.E�� م6 ا��+ع ه{ا إ�� ا���+ء ی
�6 0 :ا���%& %���'��ل ا�����& أو ا��*��~

 	� وی���P .ا�
����2 ب��+�: ا�7Sار دون �r���5 ��ن��إم ی��6 ج8ي ج�+�+ج� ب#" إج�اء

Z�
����m أي  �� اS/8ام /�2 ��
�ء و�.�W ��Eب�� ب!
��� ا����م ا<ح+ل ج. 

����
 ��.�R ��!��R ��Eی�� وه+:ا����

��، ا�!��
  6 ا�.��� ا�!��ص� 	.2 ی��m ا�


 ا������ی�، ��u�� ب2pE ا���+�+ج�� ب���.E�� ی�
m ا�����@،آ
�  �� ا������، ا�#���}�	 


2D ا��5ی����
 ح.� 	� ��

�� ا�!��
 .ا0����ار أح+اض 	� ا�

~��� م��هً� ی+	� أنW r�� ب���5، م���ن���� ������ات 	�: ی#��ج ا�
!���� م6 ا��+ع ه{ا: ا��

 . ���� ج+دة ذات

�\�:،��� أح+اض 	�  ���E ���+ی� ا�
.E�ة ا��8	��ت إخp�ع ی�$: ا�(0	& ا�x�Pة $�� ���	 

��� وه� ا�!p+ی�، ا�
+اد أآ�8ة���#�آ�  Zا����ی � ��
���2 ا0ص5� ��E.ا�� ��� 	� ا�{ا

 ��ن+ی� م.E�ة إ�� ا���\�: أح+اض م6 ا���دم� ا��8	��ت �!+د ذ�~، وب!8 ا��5�!�� ا<و��ط

����� ح�" @���� .و
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                            �����              إ���ا

��& ا���ة��>R2: ا�D
�� 

 م�ور 	� ا�!
��� ه{��

�� ا�!��
 م��م�� م+اد  �� ا�
.E�ة ا�

 )ح�+ان�ت ER����ت، ب����ی�،( د/��� م.E�� أج��م م6 ی��+ن ح�+ي، ب\�ی: م5P�ة

  
�
P� � ا�
�+	�، ا��
+ی2  �� آ��� ب\�2 ا�
�ا/��  
���ت �حن� ی�+/q: ا���ا>�& ا��
ا%�

�� ا��\�ی!� واRS�ر���l
�� 	�+ .وا���
+ی��� خ5:  �� ی� ����������@ وم��8ام� م 

 ������q ا���8 ا�#��ب م6 ب ،8	L .وا<رب�ح ا������q ب�L!�� 6/� ا�.�رم ا��#��2 �\�وط

 ا�Lزم� وا�
��ان��)ا�p��!� وا��Eص ��J،وا�� ا�.#� و�8ه+ر ا���+ث إزا�� �����q(ا���+ث

�#8ی8 م6 ب8 و0 ا�
�ء، ب�+دة ا�
�!��� ا<ه8اف ���+غ Z�
�� ا��
+ی2 م.�در ج�

 ��2 ا�

����$ �7ورة ��5ح وآ{�~ ا����ق ه{ا 	� أخ�ى ج�� م6 ا�
��م��، ا�!
���ت م6 ن+ع 

Zب�ا�5 Zا���ی Zری�\
�� Z، م�ب\�2 م�دودی�� m
 �$ أو0ً، ا<و�+ی� ذات ریZا�
\� ب�ن��ز ی�

Z
 .وم��8ام ��یZ ب\�2 ا��
+ی2  �� ا�#.+ل أو ا�Lزم� ا0 �
�دات ب�

�!8 ا��
+ی2 أ���ل ب!a ه��ك �
�Lم �Dم6 أآ �ه��W 2�� ت م6 ن+ع���
 ا�\�2، وب�{ا . ا�!

6�

� ا�.�� �، ا���+ث م#�رب� ح��� 	� ا�#�ة ب��
��درات ا0��!�ن� ی� م#�رب� ����� ب�

���� ا���+ث

+م�ً� R�ب!ً� ا�  �	 @��Pا�. �E	 0ت��5@  8ی8ة، ح��� ��اآ�ت إ/�م� ا<م� 

�;q�E إ�� �!�ً� وذ�~ ح�ة، /  
+م�� م;���5 q���ا���. 

���� و�.�ی#�ت ا���+ث  6 ا<داء م�8أ ب��
�ء ا�
�!�X ا���ن+ن أدخ2 ا�8ول، ��!a ب��

،q.�ی���8د ب#��E�ی�ت ا��.+ى ا���$ �� 
��وة وآ{ا م��� �;�sا�Sا ��#��
 .ذ�~  �� ا�

6�
��+ن أن ی 
��وة ه{Sوات /��2 م6 ا��Sم ا+� درج� ح�@ ا��E�ی�ت،  �� ا�
�Eو�7 وا��

 ح��� 	� م����  �+ب�ت أو ا���ن+ن�� ا�
!�ی�� اح��ام  8م ح��� 	� �Wام�ت أو ا�
�ء، 	��د

 .ا�
�+�� ا�
+اد  �� ��Eض ر�+مً� أو ا�5�رئ، ا���+ث

��� ا�
�ء ج+دة  �� ��
#�	�B ا�#����� ا������q م!�	� ا��pوري م6 ص�ر ��8��#� و

��وات �#8ی8 ی���� ح�� وذ�~ وح
�ی���،Sت ا�وا�!�+ب ،�����
 م�8أ یX�5 أن ی�@ آ
� ا�

 ا�
\�رآ�6 ج
�Z  ���� ی�XE أن ی�@ ا��� ا�8/��� ا�#��ب�ت أ��س  �� ا���+ث،  6 ا<داء

�5 	� ا�\�وع /�2X�� jم�ا���ن . 

��واتS�	 ت�ن أن ی�@ وا�!�+ب+����، ا�.!�8  �� ا�
�+��6، م;��q مZ ن��ش م#: R+ا� 

X	دئ و��
��� وا<ه8اف ا�R+ا� ���!�
 م#��ً� ی�+ن أن ی�@ ا��X��5 أن W�� ا�
�ء، ب�+دة ا�

 .ا�
#��� وا�\�وط ��#�ج��ت ا0����ب� أج2 م6
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                    �����                                         إ���ا

0 6�

+ی2 ی� ���+ن ا�
��#� ا�
+اد  �� ر�$ 	�ض دون وإزا��r، ا���+ث وم�ا/�� ا�+/�ی� 

 م
��2 ر�$ ا/�5�ع آ{�~ ی
�6 آ
� ا��Lد،  �� ن���� ی�$ ا��� ا�
+اد و �� ����+ث م.8راً


�� ا�
+اد  6!��
��\� ا���+ث م.�در م#�رب� ��
+ی2 ی;.s ا��را � 	� ا�
 .ا�

&R1ا�� ا���ء ج�دة م�%

��، ا�
�ء ج+دة ���Z أن ا���8ان ب!a 	�  یLح|:ا��'	��ت و����� و

��

�ت ا�
#8دة ح�@ ه�J�ت،  8ة ب�8خ2 ی��
���وز أج2 وم6 . ا� 
 و�E�دي ا�+7!�� ه{


����،ا دون ا�
!5��ت ��اآ$!��
�Z آ2 ی�+ن بuن ا�;�5 ����ح �� $���� ح+ل ��
!�+م�ت و

 وا��\�، م!�ی�� ا�����$ وب�5+ی� ��Eً�، م#8دة بuه8اف م.#+بً� ا�
����، ا�
+ارد ج+دة

�	�7S�ب �ی�� إ��م�6 م!u� .ا�
�ء ج+دة وم�ا/�� 

eن�م���+ی� إ�� ا���ن�مj ی�8ف:ا�	�رئ ا��?�ث م�Pر%& % Z7وو ��� وإر��ل ���2+اص ب

���X إ�� ب�7S�	� ا�
!�+م�ت،� ج
�Z إح.�ء �$ م�+��، م+اد �.�یq ح��� 	� ا��8خLت 

 .�5�7$ ی�$ ا�{ی6 ا�
�+��6  �� ا��Pام�ت 	�ض أج2 م6 وا���E�ت ا<ن\�5

���!����ت و����� أداة اL Sم �� ه�� ی�!�X 	�<م� . ا�
���� ا�
+ارد �8ب�� م��ل 	� 	!��� 

�ً���
� أBنu8ب�� ب�
� ا�
!5��ت /+ا 8 Bت وأن�م+�!

�ذج ا���Pا	�� ا�� .ا��ی�7�� وا�

2D
�\+د ا��8ف وی�

+ارد م�ص8 إح8اث 	� ا�;�5 ه{
 إR�ر 	� ا��� ����
 ا���8ان ب�6 ا�

 إ�� ب�7S�	� ا���Pا	��، ��
!�+م�ت ب�B�م م���5ً� ی�+ن ��
!�+م�ت ب��ً� یp$ ، ا���م��

� +

�ذج م6 م�� .ا�
!�+م���� ��ا��ی�7 ا�


6:ا���ار ا��Fذ >B ا��*�3
ة �Dدوات 3�1
ة إ�1م&p�� 

�ذج ا��� 8ة ه{� : ا������ ا�


 م��
�ت  -��
 ؛ ا��5#�� ا�


�ذج  -� وا��p�E؛ ا�
��� ب��5
� ا�
�!��� ا�

����8 ن
�ذج  - �
Bا���8رو�����؛ ا<ن 


�ذج  -� ی�؛وب���!� ا��+دة ب�دارة ا�;�ص� ا���8رو����� ا�


�ذج  -�
 ب�8ب�� ا�;�ص� ا���
 .ا��+	�� ا�

�W��م ص�Bن m�ی� �ی�� م : 

 ؛ ا�����j م6 وا��uآ8 ح��ب��  
���ت إج�اء  -

-  �����
�ذج ب�6 ا��+اص2 � ؛ ا�
!5��ت و/+ا 8 ا�

-  2���� ؛ ا�
!5��ت 
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��8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                           إ ����� ��ا

���5 ب��ن�� ب��+م ا����م  -
 م!���؛ �

-  ���� ا��B�م؛ �\P�2 ح+ل ذآ�� م�� 8ة 

-  ��	+� .ا���ار ا�;�ذ 	� ا�
�� 8ة ا�
!�+م�ت 

 ا0/�.�دي ا��B�م �#��6 إ�� ا�\X ه{ا ی�8ف :اWج����3& ا���1Wد�& ا�)�ان� - 11

،���
 خ5: وZ7 إ�� ی�م� آ{�~ ا�
����،آ
� ا�
+ارد Sدارة خ�5 ب��E�{ ی�
m �2ب\ وا�

���Rو �خ+��
��6 ان;�اط !��
 .ا�
���� ا�
+ارد إدارة 	� ا�;�ص وا��5�ع ا�

�#��2 إ�� ا�;�5 ��8ف: ا��<���u وا���داد ا��*'��ة �
Bج+دة ا���!��ة أن+
 ص!�8  �� ا�

q��;م�� ا�8ول م����� ا�
��دئ و�#8ی8 ، ا���
8 ا��� ا<�!�� �	 ��!�� ص���W �$ ا�
�ء، 

��������r�E �����$ م. 

�#��2 	� ه�� ا��8ف ی�
2D: ا��*'���& ا�نE�F0� &�M )أ �W��م وص�Bء �����8 ن�
 ا�

q���� 
}�E����ت ب�l
 ا�!�Lن� ا��8ب�� م��دئ ی�ا � ب#�" ا�
����، ا�
+ارد ب�8ب�� ا�
���E ا�

�+اء ا�q�!p، ا�8خ2 ذوي �����ن ا�
���� ا��8رات �$ ��
�ء، وا�
��8ام �	 :� ا���وي ا�+


� ن�8ي �#��2 ب�/�م� ا<م� ی�!�X آ
� ا�#�pي، أوBل ا���!�� <ن+
!

� ب�� ا��	 s;ی 


 ��\�ب ا�.��m ا�
�ء��
 ا�
!�/�� ا�!+ام2 �#8ی8 إ�� ب�7S�	� ا��ي، وم��
 ا�.�� �� وا�

X��5�� م�Bل ن�!	ء ���!�� �
 .ا�


ف@� &	Fا ا�I@% $>0اف %?�غ إ�� ا�

دة ا�هPا�����& ا�� : 


� ا���8ي ا��#��2 *Bل ا���!��ی� ��ن+
!
 مZ ا�q!p، ون��ط ا��+ة ن��ط �#8ی8 /.8 ب�� ا�

���������q ا���داد م�8أ  ��	+� ا�
�ء؛ 

���5 ا�
�+/!� أو ا�#����� ا�
\�آ2 �#8ی8 *�

� ا�B<ن�، ب����ا�# ��!��� �

� ء،ا���0 �
�	 

X�!ارد ب����$ ی�+
 ون+ ً�؛ آ
ً�  ���� وا�
#�	�B ا�
���� ا�

��8ی� * q����� ��	+� وا�
�ء ا��ي �
�ء ب������ ح���ً� ا�
���5 ا<�!�ر 	� ا�
#�+ب� ا�
�ء 

m��.ب ا��\�� 
��
 ا�.�� ��؛ وا�

* 2��#�
�رات؛ ا���داد م��+ى D�� ا0

�����q ا���داد 	� ا�
�ء أ�!�ر ب
��ه
� ا�;�ص ا��#��2 * 2�P\ن� ا���6 وا�.�����!�
 ا�


؛ ب�دارة��
 ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                          إ���ا

�#��X ی�@: ا���ء �*'�� م�Rدئ )ب ��L� س، ��وط���6 أج2 م6 أ ����� ���م��م 

 : ا�
�ء ���!��


�  �د�� ا<�!�ر ��+ن أن ی�@ ن�Bیً�، *����+م� ا<ه8اف مZ وم�
���� و�
 �Rف م6 ا�

 ا�!
+م��؛ ا���5�ت

���+ن ی�
�6 أن ی�@ *
 ی�8م+ن��؛ ا��� ا�;8م�ت �����q ا���ج�ع م6 وا�
+ز +ن ا�

��!�X أه8اف  6 ا�!
+م�� ا���5�ت �!�6 أن ی�@ * ���
2 ،ا�!�م� ب�����!� �7:  �� و

�� اRS�ری6 و�+	�� ا�
!�ی�����l
 نB�م �#8ی8 مZ ا�E!����، ب�#��X ا��E���6 وا���ن+ن� ا�


�ل أج2 م6 ا�
�ء /5�ع 	� ا�\�آ�ء أداء ���Z وأخ��اً واS �ن�ت، ���pا�@!�� م��8ام ا


+ارد�� ،����
 اءأد م��+ى 	� ا�
�����+ن آ�ن و�+ ح�� ا0���Lك، �;a�E ی���P ا�

�E�5، ا�����+�

6 0 م!��ری6 أ��س  �� ا�
�ء 	����$ . ا��E�!p ح�� ب2 ا�p0ً یLP�� ا


+ارد م!�0ً8�� ����
  .ا�

�ZE وإن��جr ا�
�ء ��+	�� ا���م\�� ا������q إن�� Zم�ور م ،t/+ا� �ً
 ا��8ود م+ا/Z أن  �

�������

� أ/2 ��.�m ا��Lوف ا��!8،( م�B8رو�+ج��وا��� ا���+�+ج�� ا� ��W ،�����
 ا�

 .)م��E!� ب���� ا�
.�در ��+ث ا_ب�ر،  
X ازدی�د

&���Z ����� &�?>� ا���ء :X�!/��اح ا<م� ی��ذج ب+
 وح8ة ص!�8  �� ا�
�ء ����E �����$ ن

�#��2 أ��س  �� ،)ا���8رو�+ج� مLًD ا�#+ض(ج�Pا	�� qری�.
 ا�
�!��� وا��#
Lت ��

 ا�
�ء ن�2 و�8ب�� ا�
����، ا�
+ارد ا�;�ص� ب�+	�� �P�لا< وإن��ز ا�8را��ت ب�ج�اء

 r!زی+� ��\�ب ا�.��m وا�
�ء ا��ي �
�ء ب������ ه{
 ا�
�ء ��!�� م����� ص���W 	��@ . و

��وة ح��ب ���$ وب������ . �+اء ح8  �� ا�.�� �، وم�ءSء ا���#��2  �� ب q������� 

�+	�ه� ا��� ا7S�	�� ا��
��ت ه+ ه�� ا�
�.+د(ا���م\�� 
�\�ت ه{

� ا��	 X�!ی� q���ب�� 

��	+� .)ا�\uن ه{ا 	� ا���+ی� وا��#
Lت ا�
�ء 

����E ح��ب أج2 م6 ��	+�
ً� ن���ح ا�
�ء، �����+ات  \� م8ى  �� �
+ع �
� 


�راتD�� ا�
8ى  �� ا���م\�� ا������q ح��ب مZ م�+	�اً، أص�m ا�{ي ا�#�$ وار�E�ع ا0


6 ه� ا�
�ء �+	�� 	����E \�2،ا� ب�{ا . ا��!�8� �Eا���� j��� ا������q م��� إ7�	�  6 ا�

�\�ت، ا���م\��
��5 ا��#
Lت إ�� ا��!�8 ا�
8ى  �� ��+�
  وا�.��ن� ب�0��LPل ا�;�ص� ا�
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���ی6
���ت �Rف م6 ا�l
 ا�;�م ��
�ء وح8ة آ2 ح�@ ا�
����، ا�
+ارد ب�8ب�� ا�
���E ا�


�� ا��5� �ت  �� ا�
+زع!��
 .ا�

B?� ا�]�ن	ارد م�<�م?& إدارة أج$ م� :ا����?� &�Qا��� B< ول
 ا�(�م�& ا�


، م��ل 	� D���Dا� ���E�� ا����ى ا��#8ی�ت م+اج�� ا���م�� ا�8ول ی
�6 ح�� ��
 اSدارة 	�ن ا�


+ارد ا�
���م���� ����
���5@ ح8ی�D، ب�5ق ا� �E �pا���+د م �	دی6 ��
 ا���ن+ن�� ا�

��
�B� 	� ���!�ون ا���ا�����ت وZ7  �� ا0�E�ق ا��pوري م6 ب�ت ��8 .وا������ وا��

 �����8 ا�!�
� �ونا��! وآ{�~ ب�8، آ2 	� ا�
��ح� ا�
���� ا�
+ارد  �� ا�
#�	�B م��ل


 ا���Lك��
 ب
;��q ا���+ث م6 ا�
���� ا�
+ارد �#
�ی� م���م2 م��j  �� وا0�E�ق ا�

r ن أن وی��#�6 .أن+ا+�� 

!��م.�در ا��� ا�8ول ب�6 ا0���ا�����ت ه{�� م\��آ� م���� 

��� ����ت أو��� .واح8ة 

1 - B< ان
 ا��;8ام�ت م;��q ی��6 ا�{ي �ا�
�� ب���\�یZ ا0ه�
�م ی��5@:ا���ن�نB ا���


��

�Sدار��� ا������ت وی#8د ا��L

�ل ا�!����هj وا
 S 8اد ا�#8ی�D وا������ت ا��8ی8ة ا�


� م8ى ����س ا�
���م2 ا���+ی$ أ��+ب وا �
�د ا���ن+ن��، ا��.+ص�Lم jا���ام Zری�\
 وا�

،Z/وم8ى ��+ا �����#��� ����ت وإح8اث ا�
��5ة، ��ه8اف !� ج
Z وی�+ن .ب�0��\�اف 

 ا���ن+ن��، ��
!�+م�ت ب�+ك وخ�X ا�
������، ا��;5�: ن#+ انL5ق ن��5 وا�
!5��ت ا����ن�ت

X��� ا�
+ارد م�8ان 	� ا�!�م�� ا��\�ی� ��
+ارد ا���ن+ن�� ا��D�	� و�8 �$ ا���+ك، ه{
 ب�6 وا��

����
 .ا�

��W rأن �

� 	�ن وا�����، ن�ا���ن+ ����ن��6 ا��.+ى ا<ه
�� آ�نt م������!	 ���� �� ره�

��خ��، ب���Bوف

�ر، وا�!� إم��ن��ت خ+�t /8 ا�#8ی�D ا����+�+ج�� آ�نt وإن ا�D��L� 

���5@ ا����+�+ج�� ه{
 أن W�� .ا���م�� ا�8ول ��!a ا�
���� ا<زم�ت م6 خtEE ح�" 


�راتD�� إR�ر 	� إم��ن�� ه��ك نtآ� وإن ، ا���م�� ا�8ول آ2 م�8ور 	� ���t ب�ه�B م���� ا

 مZ ا��!�ون إR�ر 	� أو ا���+ب، أو ا�\
�ل، دول ب�6 �+اء وا�
���، ا����� ا��!�ون


�تB�
 .ا���دم� ا<ج��ل م����2 ی�ه6 ذ�~ أن إ0 ا�
�;..�، ا�
���� ا�8و��� ا�

�����
+ارد ا�
���م�� اSدارة و�� ����
�E�{� /�ب�� وإج�اءات م�5+ر، أ��س �\�یZ  �� ا���. 


6 ا�
��!.�� ا�
\�Lت أه$ أن إ0���!8د 	�  6���!

 م��ل 	� ا���
 إ�� وا	���ره� ا�
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X���
� �6ا��+ان 	� ه�م� ��Pات ووج+د ا�
#�$، ا��Bل وا<ن+
!
 ا�
�!��� خ�ص� ب��، ا�

 .ا���+ث وم��	#� ا�
���� ا�
+ارد ب#
�ی�

$Wة ا��8اب�� ور};�
 م6 ذ�~ وی ��B	!���W ،�� م�زا�t أن�� إ0 ا�
���، ا���+ث �
��	#� ا�

����� ا<م�اض ب!a ان�\�ر خLل

 �RیX  6 ا���
 و��2 ا��#��� وا���0�ب ؛آ����E+د ا�

 .ا<ER�ل

�5+ی� أج2 وم6 �R>ن+ن�� ا�ارد ا��+
�� ����
�#�$ ا��pورة 	�ن ، ا���م�� ا�8ول 	� ا� 

،�����ط ب�8ف ا���+د، ن�qD أن ، ا���م�� ��8ول ا�
��� ا<م6 �uم�6 أج2 م6  ���� /+ا 8 ا

��L$ ا�\
+��، ا�5�بZ ذات ج8ی8ة، م���� /+ان��.� 6��W ب��، �Lه�8اء  �م�، وم���5�ت 


�ل  �� ا�!
2 أو �!8ی2، ا</2  �� أو وخ.+ص���r،ن�م� 8 ب� آ2 و7!����� ا��+ان�6 ا

�

�� ا�����!5�
+ارد ا�
���م�� اSدارة ��+ا 8 ا<��س ا�!�م� ب��
��دئ و�� ،����
 ا��� ا�

�����
�ری� �;�5 وإخp� �� م!ً�، وا��5#�� ا��+	�� ا�
+ارد ب�6 ا��ب:  �� D�� م���م��، ا


�ل وا�.�ف ا��ي و�Rق أ����@  �� �Rأت ا��� ا�#8ی�D ا������ت وم�ا �ة!��
 وا��
 ا�

����!
 .وا��اج!� ا�

 	� ا�
���� ا��+ان�6 ب�6 ان���م خ�X أج2 م6 ا�
�8او�� وا��!�ریq ا�
!�ی�� �+ح�8 ی
�6 وح��


+ارد م+ح8 م�ج!� /�ن+ن إ 8اد ی�+ج@ 	�نr ا���م�، ا�!��$�� ،����

6 ا�pا��+ا 8 ی� 


2D ا����8ة، �دارة� ا<��س��  +ض ا��5@، وإدارة ا<ح+اض م��+ى  �� اSدارة 	� 


�� م�8أ"و "یlذي ا�
�+ث م�8أ" و�X��5 ا�!�ض �8ب��� ا�\��R وإح8اث ،"ا�
��8ام� ا��


+ارد�� ����
�� وا �
�د ا���5ی�، ا�
���� ا�\��R و�E!�2 ا�
�\��JR، ا�����!�ی�  ،
��
�� 

��ا �تا 	� ���t م;�.� وم#�آ$�. �
��م� ج8ی8ة، /+ان�6 إص8ار أیpً� ی��+ج@ آ 


���� أو ا����
� ا�
���� ا��+ان�6 �\+ب ا��� ا��PDاث �8 إ�� ب�<��س�� 	� ا�;.+ص و �� 

 : ا������ ا�
��دی6

 ؛  5���� و�����ت ا���م� ا�!��$ دول 	� ا�
���� ا�
+ارد م#8ودی� *

 ا���+ث؛ م6 م�!8دة <ن+اع ��!�ض ا���م�� ولا�8 �+اح2 أ�W@ <ن ا���ح2، ح+ل /�ن+ن *

 ؛ ا0ن��اف م6 ا�\+ا�R ح
�ی� ح+ل /�ن+ن *

* 6�
 ا��رن�;� ب����+ث ��!�X ج8ی8ة �8اب�� ی!�
8 /�ن+ن ��
 ؛ ا��+	�� ��
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* 6� ا�+ا/!� ا���م�� ا�8ول ح.u�� sم�6 ا�
\��آ� وا��8اب�� ا�!�م� ا<ح��م ی��6 /�ن+ن 

2E� ا�8و���؛ ا<ن��ر م��
 م6 ا<ن��ر ت م.�� أ


6 /�ن+ن *pا��8اب�� ی� �#	��
 وا�p�E�ن�ت؛ وا��E�ف ا��.#� �

��+ث م��	#� ح+ل /�ن+ن * 
��
 إ���ء وم�Z ا���ري، ا<ص2 ذو ا��#�ي، ا���+ث ذ�~ 	� ب
� ا�


 وا�
#�5�ت؛ ا��#�ر م��
 	� ا�
!����، W�� وا�.�� �� ا�.#�� ا�
��ري م��


�0ت و�p�رب �!8د ح+ل /�ن+ن *!��
 ا��
 ؛ ��� ب8ی2 وج+د  8م أم�م ا�

 ا��+؛ ��+ی"  �� �7ا�@ و	�ض ا�
���� ا�
+ارد ��!��ة ح+ل /�ن+ن *

* 6�
 /�ن+ن ��
�� ��W ا�����8ی� ��E�؛ وآ���0�
!�� ا


+ارد ا������ ا_��ر ح+ل /�ن+ن *�� ،����
 ا��.+ى؛ وا��ی�دة ا��.+ى ا��8رة ح���� 	� ا�

* 6�
 ح+ل /�ن+ن ��
 ��\�ب؛ ا�.��#� ا�

 ا�
����؛ ا�
+ارد دی
+م� �
�8أ ا<ه
�� إ 5�ء *

* Z7و ����� م!�ی�� أیpً� ووZ7 ،وا��E�ف ب���.#� ا�
�8دة ا�
+ا/Z �#.� ��م�� إ���ا

 ه{
 م�دودی�  �� ���!�ف وا���امj ا�
\�و �ت ��+ی$  �8 �����س، /�ب�� م+7+ ��

�Lم�� ا���8ان  �� 	��8��� وم8ى وا���امj ا�
\�و �تSا. 

2 - B< ل�(ا�� B��M)ج:ا����#�
+ارد ا�
���م�� اSدارة �� ����
 إ�� ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�

���5@ ا�
���� ا�
+ارد آ�نt وإذا .ا�+ح8ات آ�	� ب�6 وا�!L/�ت ا�
�lو��� خ5+ط �#8ی8 


\�ً� اSدارة، وح8ة� Zدة، وح8ة م�

، ا�\
+��� ا���Bة 	�ن ا���
�� �p��� ا��Sاف �+ح�8 

 ا��
��ت �;.�s  �� ی!
2 إR�ر Sی��د ا��.�م�$، وإ 8اد وا�����@، ا�8را��، م��دی6 	�


�0ت، ��2!����داً ا0��@ وح8ة، آ2 إ�� �.�ص�Lخ وإ��
�� ا������ م
��ا��� ی�B� .وا��

��د��@ وح8ة آ2 إ�� ا0خ�.�ص وب�����+ن ا���ن+ن��، ا��.+ص وإص8ار خ.+ص����، ی 


 ا�
���م�� اSدارة��
�@ اRS�ر وج8ت /8 ����

�ر ا�D�� ر��8ة ب��E�� ا�
����، ا�
+ارد 0

 .وا�
�دودی� E!����ا� م��� 6	Z ا�!
2 وازدواج�� �p�رب م6 ��8#

 ا�
�ا/�� �\8ی8 ��Eض ا��pورة 	�ن ا�\+ا�@، مD�� 6�� ا�
���� ا�
+ارد �!�ض ��ای8 وأم�م


 ا���Lك  ����
 ا�
�ا/�� م.��m ب�6 �!�ون و/��م ا�+ح8ات ���	� ا0خ�.�ص و�+m�7 .ا�

��@ ا��� ا���ا�$ 	� ���#" ا��p���� وا���J�ت ا�
#��� وا���5�ت�� X#ب 
��
 .ا�
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�6 وح����
، ا�
���م�� اSدارة ��
�#��X م6 �� X���� إ 5�ؤه� ی���P ا�+ح8ات آ�	� ب�6 

�Pص� ��
�B�� ��  Z�

�ا� اRS�ر و�8 �$ ا�
��+ی�ت، ج�B�� �R�\�� ،����
 ���	Z وذ�~ ا�


�0ت ���	� ا�
�ا/�� 	!���� م6!��
، ا��
�� و�6 .ا�\+ا�@ ج
�Z م���  6� ��E#�ظ ا�uذ�~ ی� 

 ا��8ف وح8ة إ�� وب������ ا�!
2، وح8ة إ�� ��+ص+ل ا�+ح8ات ج
�Z ب�6 ا���+د ب��q�D إ0

����
!��  .ر��8ة ب�5ی�� 0

��W أن �B	�#
���Eض ا�
���� ا�
+ارد  �� ا� ���� @���� 	� ا��
�+ر ��Sاك ا�#8ی�D ا<

2
#��r، وإذآ�ء اSدارة ج�ن@ إ�� ا�
�lو��� �
��+ن ح�� ح r�
 وأن .وأم�6 أ/+ى م��ه

 ا�
��+ى  �� ج{ری� ب�صLح�ت ح�جً�، م���ً� و7!ً� �!�ف ا��� ا���م�� ا�8ول ��+م

،�����l
 .ا���+ك أن
�ط ���و�P ا�
���� ا�
+ارد �8ب�� /p�ی� �;s ا�

 ا���8ان م6 	� آD��:ا����Q& ا���ارد إدارة >B ا��*���
�� وم�0رآ& ا��Fص�& م)�ل- 3

 ا��\�رة دون ا�;�ص�، ح�ج���� ح�@ ���ي، ����ت وب�م�� ب�5+ی� ا�8و�� /�مt ا���م��،

6��
!��
 .R+ی�� 	��ات R��� ا��ي ����ت ص��ن� ص!+ب� 	� ا�;5+ة ه{
 q!7 وی�
2D .ا�

Rو�
�� tو��ت ح�J�ا�� �E��
 ا�\���ت ص��ن� ح��ب  �� ج8ی8ة، ����ت إن\�ء ب���ي ا�

 وا�.��ن� ا0��LPل 7
�ن  6  �ج�ة ن��E�  8ی8ة، ه�J�ت ��8 م� W���ً� إذ ا�
+ج+دة،

 ا�
�ء  �� إ��وة ��Eض ا��� 	����J�ت وه�{ا . ا����ء أ�P�ل ن��ی� ب!8 م����ة ا�Lزم�6،

،~����
�#.���� 	� ص!+ب� ��8 ص�رت وا�.��ن� م.�ریq ا0��LPل 5���P أج2 م6 ا� 

 	� ی�$ ذ�~، وب��@ .ردی�J خ8م�  6 ا<داء ی�	p+ن م� W���ً� ا��را �ت أص#�ب <ن

@��Pت ص�ف ا��ن� Sج�� ا�#�+م�� ا+

+ی2 	� وا�.��ن� ا0��LPل م.�ری5P�� q�� ا�� 

 .ج8ی8ة أ�P�ل


����ه$ و���� ا��ي إدارة 	� ا��را �ت أص#�ب رآ�م\� �!��� أخ�ى، م�ة ا<���ب ��{ 

��� ن�2 �$ إن ا��ي، ����ت ا����ار 	��#�. �P���� إذن ی����+م �Rی��  ��  Z	م6 ا�� 

 �8ى ان�5� ً� وی;�X ا�
!�+م�ت �8اول ����2 م
� ا��ي، ����ت م��!
�� م\�رآ�

،~����

�ار � � ا����  �� ب������ وی#rD ا�+7!�� 	� ی�#�$ بuنr ا����\�ت ا
 ه{
 .ا�

�W q���� ا�
��دئ�� �	 ��Dم6 آ �
Bف ا��� ا<ن�\�
� .ا�!
+م�� ا���5�ت �����ه�  �� 	 


� ا<و�� ا��;5�: 	� مP���6 ا��را �ت، أص#�ب دامBم��، ا��ي <ن+
 ی!���ون 	�$ ا�!

$��Eأن ��W 6���
� أنt�� r 	�8 .ب.��ن��� م!�  بأص#� و���رب م!�رف أخ{ ی�$ ح�
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� ا�
�!���6 واSن��ز ا��;5�: أ���ء ا0 ���ر، ب!�6 ا��را �تBنuن ا��ي، ب+�� j����  �� ا�


� ا�.��ن�، 	� ��
��ه
� أآ�D ��!8ونم 	��
�ار +ن ذ�~، إ�� ب�7S�	� .أ	2p م��+ى� ح�

X�!2 ی��P\���ا���8 ا<م� ب �
Bا��ي <ن. 


2D أخ�ى خ5+ة ه��ك�� �	 Z��\� نB�م ب+ا��5 ا��ي �5+ی�  �� ا��را �ت أص#�ب 

��ه
t ا<خ��ة 	�{
 .خ�ص� �ب�ر ����J  �� أو ���ري خ�ص، Zم �
Bا<ن �� �
 ب\�2 ا��

�5+ی� ا��ي 	� آ���. 


m ا�8و��� ��ب�ا�� إن���.+رات أرب!� ب��+رة ا�\�2 ب�{ا  ،�E��;رآ� م�\
 م�ء �8ب�� 	� ��

 : وه� ا�;�5، ه{
 إR�ر 	� ا �
�ده� ی
�6 ا��ي،

 .ا�
�ء م��!
�� ج
!��ت إن\�ء  -

-  aی+E�
!��ت ب�Sدارة ی�!�X م� 	� ا�!
+م�� ا���J�ت م��م ��� ��
 ا�
�ء؛ م��!

��وات ا �
�د  -Sا ��� ا��ي؛ �;8م�ت �ب��

-  ��
�� ا�;�ص، ا��ي 


� ن
+ذج إ�� ا�
D�ل ���2  �� ن��5ق و�+فBء ا���ود أن�
 م! $B	�E ��\�ب، ا�.��m ب��

�\�2P ا���م��، ا�8ول m��.ء م�
  �� ی�Ep م
� ا�
�5+ب، ا�
��+ى دون ب\�2 وا���5�� ا�

 0 ا��� ا�
���دم� وا���+ات �،إصLح� ی�$ ا��� ا����ب�ت 	���@ .م�م�ً� R�ب!ً� ا�.��ن� م\�آ2

 آ���ة ن��� ح��ب ی�$ 0 ا�
�ء،  8ادات ون�s ا���ن+ن� W�� ا���ود  6 ن�ه�~ ا���8ا���، ی�$

���اوح  ا�{ي  ا�+/t 	� إذ ا�
+زع، ا�
�ء م6 r�	 
 ا�8ول 	� 15 %و 10 % ب�6 ا����� ه{

،�!�.
 .ا���م�� ا�8ول 	� 50 % إ�� أح��نً� �.2 أن�� ن�8 ا�

��& ا��(�pZ �`و�
 )أ#Pج8: %����ء ا�+� �	 XR��

� أرب!� ا�#�pی� ا�Bف ر����� أن�!� 

 و �+د اSدارة و �+د ا�;8م� ب!�+د ا<م� ی�!�X .ا�
�ء إدارة 	� ا�;�ص ا��5�ع م\�رآ�

)26(ا0م���ز و �+د اSی��ر
. 

���م ا�;8م�،  �8 إR�ر 	� �#�.

 ا�!
+م�� ا���
��8ی$ أج2 م6 خ�ص�، ��آ� مZ  �8اً �� 

��ة ا�!8ادات آ��اءة م#8دة، خ8م�ت+Eع وا��ج��� .ا������ات وا��LPل وا


2 اSدارة،  �8 إR�ر 	�#�� نB�م وص��ن� ا��LPل 	� ا���م�� ا�
�lو��� خ�ص� ��آ� 

���uج� ��ی��ر،  �8 إR�ر 	� ا0 ���دی� ا���ارات ا�;�ذ 	� ح�ة و���� ب��
�ء، ا���وی8  

                                                
-26  k�� �3� �l� m�U–O3�
 '���  



 

108 

 

�D2 ا�.Eم�� ا����8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا� ����� ن�                                                          إ���ا


2 ا�!
+م��، ا���5�ت �����ات خ�ص� ��آ�#�� ب#�" وا�.��ن�، ا0��LPل م�lو��� و


� #8ودة،ا�
 ا0/�.�دی� ا�#��ة ذات ا�
!8ات و�P��� ا���ری� ا���+م ا�
��uجِ� ی+	�� ب�

q���� .ا�D�ب�� ب�<ص+ل ا�!
+م�� ا����5 

�
�	 X�!ز، ب!�8 ی��ل ا0م��+
�
�رات خ�ص� ��آ� D����+ل ب�t��D ا�
�!��� ا0
 وا���+م ا�

�\�ت ���� ح�" ا�+/t، نzE 	� ا���ری�
 وه+ ا0م���ز،  �8 ن��ی� ح�� ��
��و0ت م��ً� ا�

�!+د ا�{ي ا���ری� r�	 ����م�� �تا� إ��5��. 

$� ���� 
 م6 ا�;�ذه� �$ ح�" ، ا���م�� ا�8ول م;�� q	� W ،��./�� زم6 م�{  ا��8اب�� ه{


 أ	S 2pدارة �!�ً� ا��+ق، /+ى �X��5 أج2��
�\�Z أن ا�;�5 و��#�ول .�� 
 ا<ن
�ط ه{


m إی��ب�����،آ�
� م6 ا0��E�دة ب�8ف ا��8ب�� م6� .ب{�~ ا0ج�
� � اRS�ر 

 ب�امj مLً��/ 6  8داً ح��q ا�{ي ا����ح ب�6 ��8: ا���و�& ا��(�B< pZ �ء%��� ا��`ود)ب

��XR 	� ا�\�وب، ب��
�ء ا���ود
 ه��ك أن ب�	�ی���، ا�8و�� ا���~ ا��� أن��ه� ا���وی� ا�

�/L  6�رآ� ب�ن م\�ا��� �	ر +.� Zری�\

2 وم\�رآ� ا�!��
 وا�.��ن� ا0��LPل 	� ا�


6 م
� 8م�،ا�
� ا�;8م�ت ج+دة وب�6pار ی�
�� .ب��
�ء ا�
�!��� ا�;8م�ت ا


+/q ج{ري �P��� م 6	Lب8 وب������ ب�ه�ن، إ�� ی#��ج 0 ا����ن م\�رآ� 	2p إن� 

6�� �Eم��6، ا�+
�8خ2 آ2 	� �\�رآ�� م��رب� ا �
�د أج2 م6 ا�! :� .ا���وي ب��+

 	� ا��ا�8ة ا�8ول ���رب �tأ�� ��8: ا����Q& �?��ارد اWج����3& وا��*\و��& ا����3& - 4

�!��� ا�
\�رآ� بuن ا�
����، ا�
+ارد إدارة م��ل ���
 خLل م6 ب��
����، اSح��س ب"  


�ر وخ��رات ا��8ی�� وا��.�م�$ ا������ت وZ7 	� ا�
��lة ا�
.�#� أص#�ب �8خ2D�� .ا0


!�ت م\�رآ� ��ای8 وأن��

 إدارة 	� ا�
#��� ا���
�#��6 اح�
�ل 6م �~، دون ی�ی8 /8 ا� 

@���� .ا������q وا���داد ا�;8م�ت وإی.�ل ا�
\�و �ت، اخ���ر أ


+ارد ا�!�Lن� ا��8ب�� إن�� ،����

��6 وآ�	� ا�!
+م ب�#��z ا�!��
 ا�
���ة ب��
�lو��� ا�


�ل 	�  ���$،!�� بr ی�+م ا�{ي ا�8ور إEW�ل  8م ی��5@ ر��8ة، ب�5ی�� ا�
+ارد ه{
 ا


�� 	� آ��� أ�� ذات م\�رآ��$ �.�m م
� ا����ن،�� 
��
 م�
2 و�lآ8 .وح
�ی��� ا�


�ات �+ص��ت�l
  .ا�
\�رآ� ه{
 إی��ب�� م8ى  �� ا�8و��� ا�
�

، م6 ه���� آ
��ت  �� وا�
�+	�ة ا�
��8م� ا�8ول م!B$ أن آ��
�\�ك ا� 6������
 	� ا�


+ارد ا�
���م�� اSدارة�� ،����
  ا�
+ارد ار���ط  �� ا���آ��و ا��q��D ج�+د خLل م6 ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                             إ���ا

،����

!�ت، وا0/�.�دی� ا��D�	�� ب���+ان@ ا���
�� �5����ت ا�
!�ه8 ب+اl
 ا��!��
�� وا�

��D#ت وا�����l
���ت ا�#�+م�� W�� وا�l
�+ازن 7
�ن أج2 وم6 .ا�!��
�� ا�#�+م�� وا� 


 إ������ ح2 ی�!2 و�8اخ��� ب��
�ء ا�
�!�X وا��5@ ا�!�ض م��+ى ب�6 دا�$��
  6 ی;�ج ا�

  .وا�
+ازن� ا���.�  �� ��+م �
+��� م��رب� ی��5@ ب2 ا�
#a، ا����� ا���E�� ن5�ق


6�ّ ذ�~  �� وا��\��Z ���ي م�
!�ت إح8اث إن���8ب�� 	� ا�
\�رآ� م6 ا�!
+م  ،
��
 ا�

$��!��
، ا��;8ام 	� ا�
�lو��� ی�#
�+ن و��
�\J�ت حE|  �� وا����  �Lن�� ب�5ی�� ا�
 ا�

����
 ا�.��ن� ن�E�ت م6 �8ری��� ب.�E ا��#�ر م6 ا�8و�� وی
6�ّ وا�p��ع ا��8ه+ر م6 ا�

�� م��ل 	� ا�;�ص وا��5�ع ا�#�+م�ت 6ب� ا��!�ون م6 أ���ل ���B ب8أت و/8 .وا�#�ا

 . �م� ب.�E وا����J خ�ص�، ب.�E ا�
����، ا�
+ارد ح
�ی�

2D
�
 ا���س ن�Bة �#�ی� 	� ب���P أه
�� اL Sم و���2 و��
�� 8������$ و�	�.� �	 

��$ /8 ا��� وا<خ5�ر أه
����، و����ن ا��;8ام��� اL Sم وی�!@ .ن8ر��� أو 	�8ان��  6 

���5 ا�
��0ت 	� ا�
�{و�� ا���+د ���
�� �0ً	! دوراً�

 ا���
 إدراج ی��+ج@ �$ وم6 .ب��

 ا�
+ارد وح
�ی�  �م�، ب.�E ا��5�!�� ا�
+ارد  �� ا�
#�	�B م;55�ت 7
6 ا��+ ��،

����
���ط ی��+ج@ ا�
��ل ه{ا و	� .خ�ص� ب.�E ا��� ا�
+ارد Sدارة وخ5: ا���ا�����ت ا

،����
��+ن ا��;8ام��، 	� وا0/�.�د ا� �
 ا��+ �� ح
Lت 	� م8ن��وو���2  مE�ه�$  �� /��

 وراء ا�������ن ا�����ن ه
� ا�
������6 إLRع و/�� ا�!�م� ا�
\�رآ�  8م أن وی�8و .ا�!�م�


 .ا��PDة ه{

�
��+ن م� W���ً� ، ا���م�� ا�8ول 	� ا����
� ا��8ب�� نB$ أن آ ��W ،�
�L2 م!Eن ب��PR م�Bن 


2 و 8م ا�
�آ�ی� رةاSدا#� 6�� �E6 ا����#

 م��ل 	� م�lو�����$ ا���
  .ا�

�

�ن اSداری� ا�
!�ی�� ب:ء ی\�+ م6 ا�;�ص ا��5�ع أن آp� ����!	 ج�اءاتSة ا���
 .ا�

���
، م�8ان 	� ا0ج�
� �� ا�
�lو��� و�����
 : ا������ ب���8اب�� ا����م ی�!�6 ا�


 ن8رة /p�� م!���� <ه
�� ا�!�م ا�+ � �!�ی� 	� ی�� 8 واL Sم، *��
��q�D وی��5@ .ا� 


+ارد ا�
���م�� اSدارة 7
6 ی8خ2 وأن ا�
.�#�، ذوي ج
�Z ب�6 وا�����X ا��!�ون�� 

����
 .ا�

* Z7و �����
، ا��;8ام 	� ا0/�.�د م�8ان 	� وم�E� �� ��م�� إ���ا��

2 ا�\� Z�
 ج

6������
 .ا�
#���6 وا�E� ��6 وا������ آ��8ی6 /�،ا�!L ذات ا�E!����ت وآ2 ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                          إ���ا

* Z��\�
Z م\�رآ� ��
�E�{ ا�
���� ا�
+ارد �8ب�� 	� ا�
8ن� ا�� وا���امj ا0���ا�����ت و


�ت وإح8اث بr، ا�;�ص�B�
Z م��
 .م\�رآ��� �!�ز ا��� ا��\�ی!�ت ووZ7 ا�
8ن� ا�

* $�B��
�Rlي �8ری��� دورات � jم�رب� ب�ن�ج ا<م��، م#�دمS 8!ا�� ����
+ارد ا0���ا�� 

����
 .	��� ا0/�.�د وأه
�� ا<م�� م#+ ب�امj 	� ا�

* $�B����+ك ��#��6 إ Lم�� ح
Lت  ،6��Rا+
 و�+q�Q وا�.#� ا�
���� اردا�
+ إزاء ا�

 .ا�
��ل ه{ا 	� ا�
2D و ا<خLق


ان  %�� ا��'�ون - 5?Rا�(�م�&ا� B< ان

�ر ح�6 ��وط أه$ إن: ا����Q& ا���ارد م�D�� ا


� وج+د م\�آ���، وم!���� ا�
���� ا�
+اردB8ف أن��
+ارد ا�!�Lن� ا0��;8ام إ�� �� 

،����
��ا	�� م6 ب0ً8 ا��� ا�5+ی2 ا�
8ى  �� ا����2 ا0��;8ام ا�!�Lن�، 0��;8امب� وی�اد .ا

 .ا��.�� ا�
8ى  �� ا���یZ ا0��;8ام م��ب2 	�


�ر ا_���ت ب
+7+ع ا0ه�
�م إنD�� ��z إصLح�� أه
��  �� وا��\8ی8 ا�
���� ا�
+ارد 0

 ا��8رات ءب�� ذ�~ 	� ب
� ا���ا�����ت،  8ة ب�+رة  ��  
2 ا�8و�� ا���~ أن ب� ���ر ب�8ی8،

}���،30 م6 أآ�D م� 6�� ���\

6 ا��� أن�� آ
� ا�.��، ب!8م ���$ ا�����8ی� ا��5ی�� أن 	� 

2�
����ت أن ا ���ر إ�� l
 و7�م�� ����Lام�ت ��م�� �X��5 وأداة ��ب�ً�، م!5ً� �!��� ا�

 .��#�+ق

��� 8 /8 ا��� ا_���ت م;��q  �� ا�p+ء ����: أج2 وم6 �	 ��
�� ا�8ول ب�6 ا��واب: 

 ح8ی�D ب�5ق ا����LP� ح��� 	� ی
�6، ا��� ا�
��0ت م;��q ا��!�اض ���$ ا���م��،

����

�ر إ�� �lدي أن وم!����، ومD��7
�ن ب�8ف وذ�~ ح8ی�D، ب�5ا�X ا�
���� ا�
+ارد ا 


+ارد ا�
��8ام ا<م6�� ����
 .ا�P{ا�� ا<م6 �#��X و ا���م��ب����8ان  ا�

��+ن م� أح�6  �� ی��� ا�{ي ه+ ا����$ ��
Zا�
 إن: ا��'�ون - r��  ت�!
��
 ا��\�ی�، ا�

��	� 0 ح�"��#8ی8 ���!�ون ی
�6 ا�P�ی�، ه{
 و��#��X .أح��د و0  2p	ت أ�� ا����

���

 ا������ت 	� ا�
��lة ا�!+امa!�� 2 إدراآ�� ی+�Z ا�
����،آ
� ا�
+ارد Sدارة ا�

��
�
�ر��ت ا��

��، W�� وا�����ط ا����0 2p	ا���2 أ �	إدارة  
��
 وا�
��ر � ا�

�E�{ه� إ���. ��Bوی �م���� ج��ً�� ا��� ا��#8ی�ت 	� م+اج�� ا��+ان�6 وم��5�� وم�ون� دی


 م���u م2D ح�+ی�، م���2 	� ا���م�� ا�8ول �+اج�����
 : خLل م6 ا�
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                                                �����             إ���ا


�� را�8ة م\�و �ت إ/�م�  -���� ���#
 .وا��E�ف ا��.#� Q�ه�ة �E�/$ م6 ��#8 ا�

-  Z7ت و�ی� ا_���
#� $B�
��ري ا0ی�+�+ج�� ا��� ����
 ا���+ث، وم��	#� ا�
\��آ�، ا�

 أو ا�
\��ك ا�
��� ا�
��ى ب�8ان م6 أخ�ى ���8ان �uن ذا �7راً ی��@ أن ی
�6 ا�{ي

���J���. 

���ت ا��#8اث  - �� وا<�P�ل وا�
�ا	X اSن\�ءات وص��ن� ا���+ث �
!���� وم
�ر��ت 

�5���
���� ا<	!�ل م6 وح
�ی��� ا�8و�� ا�
��� ب��
��ى ا<خ�ى،ا��
  6 ا�����J أو  
8اً ا�

 .ا��5�!� /+ى أو ب��@ إه
�ل

-  Z7و ��� .ا���8ان ا���م�� 	� وا��E�ف ب���.#� ا�
�8دة ا�
+ا/Z �#.� ��م�� ��إ���ا

�E�{ إ 8اد 	� ا���م�� ا�8ول د $  -�
�� و��r ا���5ی�، ا�!
2 وب�امj إ���ا������� و��/Sا 

�#	��
 .ا��E�ف ���ر م6 وا��;q�E ا��.#� �

-  �
��� ا�
#��� ا������ت �!�ی� 	� ا�
��هR+ت وا������ وا���l
 �uن�� م6 ا��� ���،ا�


�� ا�
+ارد�� ����

�ره� و�Rق ا�D�� .ا


�� وا��Lم� ا����دة 	� ا�
��واة أ��س  �� ا��!�ون  -��/S8ة ا��Eد��، وا����
 أج2 م6 ا�

X��#� .�r ا���	�� ا�#
�ی� و�+	�� ا�8و�� ا�
��� ا�
��ى م6 ا<م2D ا0ن�E�ع 

- Z7اد /+ا�$ و+
 م6 ا�#8 أو ا�8و�� ا�
��� ا�
��ى م��
 	� إدخ���� ح�B ی�@ ا��� ب��

 .أو رص8
 إدخ����

 .ا<م2D ا�+جr و �� ر��8ة ب�5ی�� 	�r وا��#�$ وح
�ی�r ا�
��� ب��
��ى ا0ن�E�ع �!�ی�  -

-  :�5;� ��
�
��ى ا�
��8ام� ا���� ���
�E�{  �� وا�!
2 ا�8و�� ا�� .م!�
8ة خ5: أی� 

 ا��+ارث إ�� ب�7S�	� ا�\
�ل، ب�8ان ن#+ ا<دم�P وه��ة ا�
8ی+ن�� ��2 ی\�2 :ا�����$   -

 وا���E ا���2  6 ا���ج$ ا0ج�
� � وا��;�q وا��.#� ا��E�ف م\��� 	��� ب
� ا��5�!��،

��ی8 ا��� ا�!+ام2 أح8 وا�
�ض، �	 $/�E�
 م\�آ2 ��
 ا�8ول ب���5� � ی!8 �$ وا/Z إنr .ا�


2 ا���م��#� r�/ص�  +ا�وخ �	ق ��� �
 ا<م� ا�#�ج�ت، و�!�Q$ اSم��ن��ت � ب��اجZی�

�� ی�Eض ا�{ي�� ����� � ��� �Jح وج�یLصS z� .ا��
+ی2 م��ل 	� ا�
��!� ا<

s;���
\�ریZ ا��
+ی2 م.�در و�� ���!�
 م.8ری6 	� ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ب��
+ارد ا�

6����� .ا<ج��� وا�
.8ر ا�!�م ا�
.8ر أ
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�     �����                                                      إ���ا

2D

� ا�!�م ا��
+ی2 ی��	 r..;� ا�
����، ا�
+ارد  �� ��نE�ق ا�!�م�، م+ازن���� 	� ا�8ول 

�
�uم�6 8	��ه �#+ی���، ن�E�ت م6 ی�د م� آ2 ه+ ا�!�م ا��
+ی2 ا ���ر إ�� یlدي م 
��
 ��2 ا�

 .اSن��ج�� ا��5� �ت

 ��2 	� ا�
�ن#�، ا����ت �;..�� ا��� ا<ج���� ا��#+یLت 	� 	��
2D ا<ج��� ا��
+ی2 أم�

m� .ح�+م�� ا����ت ه{
 آ�نt إذا م���ة /�وض إ�� ب�7S�	� و/�وض، م

���ای8 دوراً ا<ج��� ا��
+ی2 وی�!@ r��

+ی2 	� أه�
�ر D�� ا�
���� ا�
+ارد لم�� 	� ا0


+ م��+ى 	� وم�+ا7!� م+ارده� 	� 	���ة ا�8ول ه{
 آ�نt آ�
� ، ا���م�� ب��8ول� ا�{ي ا�

r�Pد وی�#�$ .ب��ت إی��ج8ی8ة ��آ �أي ب8ون ا��#" ا�8ول و � |E#� م6 ا�{ي ا�8ور 	� 

6�

 .ا�
��ل ه{ا 	� ا�;�ص ا��5�ع ی�!�r أن ا�

-  _PRا� B�?'وی#8د: ا� ��lم � ا�8ول وم��ن� م����2 ح�
ً�، ا�!�
� ب���#" وا0ه�
�م �ی�ا�!

�+ط ب��8ور ��+م أن ی
�6 0 وا���م!�ت .ا<م$ ب�6
 ی��ه$ ا�!�
� ا��#" آ�ن إذا إ0 ب��، ا�

�E.ب ���!	 �	 +
� .وا0ج�
� � ا0/�.�دي ا�

�#8ی8 إن Zا���2 أن� ���Eر ا���
D�� ی��5@ � �ً�،واج�
 ا/�.�دیً� ا�!�
�، ا��#" ن���j ب�

���Eا�� X

+ی��R ،rق 	� ب!� وا��#" ج��، م6 ا0/�.�د  ��$ ب�6 ا�
�5د ا��E� 2 وإب�از 

 .��ن�� ن�ح�� م6 ا����+�+ج� واSب8اع وا��5+ی�

���ت وخ��ات م��رات ��2 إ�� ا�!�
�� ا�
�����ت ��ج
� إن���+�+ج��ت، و���lدي و �ً
 ح�

7
�ن إ�� ��
� ون�2 ا��#+ث م�8ان 	� ا��8رات د $ ی�!�6 اRS�ر، اه{ و	� .ا�
��8ام� ا��

 : ا_��� ا�
��0ت 	� ا����+�+ج��

���ت �5+ی� م�8ان 	� وخ�ص� ا���م�� ا�8ول 	� وا��#D�� ا<آ�دی
�� ا�
�اآ� /8رات د $  -�� 


، ا���Lك 	� ا0/�.�د��
���� ا��#�، م��
 و�#��� ا��
 و��

�� ا�!��
 وإ �دة ا�

،����
!�����تا�� م6 وا�+/�ی� ا��+ی�، وا<رص�د ا���ب� وان��اف ا��.#� م#�رب� و

 ...ا�p�E�ن�ت

-  ��������ت إ��ح� �� ا��;8ام �����8 ج8ی8ة أ	�/ً� �m�E ا��� ا�#8ی�D وا0�.�ل ا�
!�+م�ت 

 .ا���م�� ا�8ول م+ارد

���ت �5+ی�  -�� ���#� 
��
�����E� م6 ا�;aE ب�8ف ا� ��
�
!� .و
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2.Eم�� ا����8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا� �����  ا�D�ن�                                                          إ���ا


�� و�#��X ا��#8ی�ت �
+اج�� ا�
�5+ب ا�
��+ى إ�� ا�!�
� ب���#" ا0ر���ء  -� ا��

�\+دة،

+ی� ب��
\�ریZ ا���م!�� ا��#+ث ب�ب: وذ�~ ا�� .ا��

���� ا���ن+ن�� اSصLح�ت وإدخ�ل ب��8را��ت �ما���  -l
 ا��pوری� وا0/�.�دی� وا�


Z ص��P وإر��ء��
 ا�
���م�� اSدارة ب�6 ��

 ��;.�s ا��
�+ر، وم\�رآ� ����
 ب\�2 ا�


Z أه8اف ی;8م م8روس��
 .ا�

-  s�.;� ا�!��� وا�
!�ه8 ا���م!�ت 	� ا�!��� ا�8را��ت م��+ى  �� م���� م+ارد 

 .ا���Lآ�� 	� وا0/�.�د ا�
���� ا�
+ارد إدارة 
�;..�،ح+لا�


� م�ح�� ، ا���م�� ا�8ول ب������ 21 ا���ن ی!��� : ا��<(���ج�� ن�$ -� ب���#8ی�ت م#
�� ح�


�� .ا��ه�ن�ت ��بm ��� ا��.8ي ی�@ ا����� ا����j  �� ا�!+�
� ب�ن!����ت ا�
�ح�� ه{
 و

 إی��ب���� 	� ا��#�$ ی
�6 0 ان!����ت �� �،وه�وا�. ا�LEح� 	�r ب
� اSن��ج�

���،إ0�����
+ی� إ���ا����� ب�#��X ا��E��� وا������ت ا�!�+م ب�م�Lك و�� .ه�د	� 

�+ج�r ی�+ج@ ا�
��ل، ه{ا و	� Z
��

�ت ا�
�ن#� وا����ت ا�8و�� ا�!�
� ا�B� ا<م$ وم

 م�8ان 	� وخ�ص� ، ا���م�� ا�8ول �	 وا��#D�� ا<آ�دی
�� ا�
�اآ� /8رات د $ ا�
�#8ة،إ��

�5+ی� jی� ا���ام�!� م�8م��� و	� م���5، آ2 	� ا�
#��� ب�<و�+ی�ت ا�
�.�� ا��8رات و

��
�#��� وأه 
 وا��;8ام ا�����8ی� ا������ت و�5+ی� وا�
��8دة، ا��8ی8ة ا��#�،وا�5�/�ت م��

�\�Z ا��� ا�#8ی�D ا��ي وأ����@ ا������ت ��  8���� 
!��
، �0تا��
 	� وا��+�Z ا�

��� ا��0Lت ا��;8ام���
� ا��/u�

 �m وخ�ص� ا�
#���، ا��Bوف مZ ا���
 درج� وار�E�ع ا�


� ا�#8ی�D ا������ت و�5+ی� ون�2 ا�
�+ح�، ون��� ا�#�ارة�L

+ارد ا��� ����
 و�\��Z ا�

6�Dح�ا�� ��	+�
+ي �!
2ا �5+ی� أ���ب م6 ب� ���ر
 ا�!�
�، ا�!
2 إم��ن��ت و� ا��



�ار��
�� م��0ت 	� وا��#" ا�!�
� ا���E�� بuه
�� ا�+ � ن\� ب{�~ وی���: .وا� ا��


Z ون�2 ا�!
2 و���2 و�5+ی� ا�
��8ام���

�� ا��/� م6 م��8م� م�اح2 إ�� ا�� 	� وا��

t/ع و�� .أ/2 وب����E أ

� م�
ان >B ا��'�>�& ا��
رات د3� -�%
�lدي : ا����Q& ا���ارد � ���
 ا�!�
�� ا�
�����ت ج

���ت وخ��ات م��رات إ�����+�+ج��ت و��
�� إ�� ا��\�، �.��m و� اSن��ن�� ا��

�� �

�6 /.8 وا0/�.�دی�، وا0ج�D� : خLل م6 وا������، ا�!�
�� ا�
!�رف 
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�8ب�� �����  ا�
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- 2
 ن��� ی\��6 ب� ���ره6 وا�
8ن، ا��+ادي 	� ا����ء صE+ف ب�6 ا<م�� م#�رب�  �� ا�!

 دون �#+ل ا��� ا�!�ا/�2 وإزا�� ا��+ادي 	� وخ�ص� ا��!��$ ب�+	�� وذ�~ ا<م�� م6  ����

X��#���+ض ا�Lزم� اSم��ن�ت و�+	�� ا��!��$ �� rب. 

��� /p�� ی!8 وه{ا وا�
�ء، ا�
�أة /p�ی� ح+ل ب�L Sم �
�ما0ه  -�� ی�$ أن  �� و �ج��، أ

 ا�+ � وب" م��+اه� م��� 6	Z ا�
�أة إ�� م+ج�� إ Lم�� وم+اد ب�ام�  j� 	�r ا���آ��

� �

 ا0ج���
��. 

-  $�
!�
 وم!���� ا�.#� ا�.�ف م�8ان� 	� ا��ا�8ة ا����رب ��
 وإ �دة ا�!�دم� ا�

� .بuم�ن �;8ام��ا


� ب.+رة ا�
�+	�ة ا�
���� ا�
+ارد ا��LPل  -��� �����8 ا�;�ص� ا���امj وب�+رة 

 W�� وا�
+ارد ا<م5�ر م��
 ذ�~ 	� ب
� ا�
!�uة W�� ا�
���� ا�
+ارد  6 وا��#" ا���Lآ��

 .ا�����8ی�

0��& ا��(��& -Rون#6 :ا� �	، 21 ا���ن ب8ای�  �ج وم+
 و�#+0ت 8اثأح م6 ا�!��$ 	� ی

 ا�!�$ و�+رة ب��
!�+م�ت، وا����m وا����Lت، وا����	���، ا�!+�
� /8ر م6 �!�� ج8ی8ة

8�� وا0�.�0ت�
�ر 	� 	�ن...ا������، وا��D��
�� ا0� ا���ن، ه{ا �Lح ی!8 ا��\�ی� ا��

 .ا�!�+ل واح��ام اSب8اع وا0خ��اع /�$ إ Lء إ�� ح�ج� 	� ا���م�� ا�8ول أن خ�ص�

2 �
+اج�� اSن��ن إ 8اد نإ����
 ه$ وا��\� .��
����2 ا�\�م2 ا����ء إ �دة م6 ج�ء ه+ ا�


+ي ج�8 أي وW�ی� و���� 	�$ ��م�ج
!�ء، ا�#����� ا��Dوة��. 


�ر إنD��
��� ا��\�ی� ا��8رات 	� ا0  0 ،�����
�� و���آ� � إ�� ب�7S�	� ا��\�ی�، ا��

���u� 6��#�
+ اSن��ج��  �� وا��!��$، �.#�وا ا��P{ی� م��+ی�ت � ور	Z ا0/�.�دي وا�


�ذا : ا_�� ا����ؤل �Rح ی���P وه�� .ا0ب���ری� ا��8رات وزی�دة اSن��ج�� ا�
��رات� 


�� ا0ه�
�م�
�� 0 ؟ إن ا��\�ی� ب����
� ا����� وا�
!+ن�ت ا�;�رج�� ا�
�� 8ات ان���ء ب!8 

 ...ا�8و�� ا���8 ص�8وق/ ا�8و�� ا���~/ وا���وض


�� إ�� ا���+ی6 ی�!� : ا��*��� وا��<��� ا��<����� .ا�
���� ا�
+ارد مZ ا�
�!�م2 م��رة 


�� م�E+م وی������ ا�+E�Q�� م��ن�r ��5+ی� ا�\;s، /8رات م��+ى ار�E�ع 	� ا�
��رة 

�����#� .ب
�lو����r وا����م واج���r أداء �RیX  6 و
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� ا�E.2 ا�D�ن�                 �����                                           إ���ا

��
� م6 ا���8 ب��\�2 ا<داء  �� ا�
�D� اSم��ن�� �!r�5 ح�" آ��ى، أه
�� ا��Eد م��رة و��

 : خLل


�تا و�E!�2 ا�!�
�ا�
��+ى   �� وا���ن+ن�� وا������ ا�!�
�� ا��8رات ب��ء  -B�
� 

�..;�
���ا����� وا�8را��ت ا��#" وم�اآ� ا�Sا. 

-  Z7و jم�ر ب�ن�Rا���+ی6 �8ورات إ �	ل �ارد م�+
 .ا�
���� ا�


���� 	� وا0/�.�د ا�
����، ا�
+ارد إدارة ح+ل ا��!��$ ب�امj 	� م+اZ�7 إدخ�ل  -!�� .ا

-  Z7م�$ و�.�
� وا���+ی6 ����+ی6 م8ی�ی� ��
 ا�
����، ردا�
+ا م��ل 	� ا�

-  Z7و jوا���+ی6 ����+ی6 م+ح8ة ب�ام �
��
���ت م��ل 	� ا���
�ر D��
�� ا0�� ا�
+ارد و


�0ت آ�	� 	� ا����LP� ا�
����،و�Rق!�� .ب�8 آ2 خ.+ص�� وإب�از ا0

���6 وا�
�Rlی6 ��
�+ن�6 ا��ی�رات ���دل  -Eب�6 وا� �	�م�� ا�8ول آ�� ا�
+ارد م�8ان 	� ا�

����
 .ا�

 .ا�#�+ی� و��8ی8 ا��!��$ نB�م 	� ا��PDات ��8 م�
2 أآ�� ا��8ری@ ی!��� :ا��
ر��  


�رD���� ا��\�ي وا0Wر أن+اع ه+ أ�
D�� .ا0

�B�$ ی�!�6 ا��Pض، و��{ا��8ری��� دورات  �
B�� إ�
�م�$  �� وا�!
2 إLR �$ خ��L� ی�$ م

 ا�
�ء ا�.�� �، ا��ي،(ا0��;8ام �لم�  �	�� ا��� ا�#8ی�D ا������ت ح��ل ج8ی8 ه+ م� ب�2

m��.ح� ا��ت وآ{�~)��\�ب،ا������
�� ا���!��

 ا���Lك 	� �L/�.�د ا���
 وم��	#� ا�


 و�#��� ا��.#���
 ا��8ری@ ی#�X و��� .وم��رة م!�	� ب+ا���5� ا�
�8رب ی��@ ....ا�

 .�8یr !���	 ب#�ج� وار���rR ا��8ری@ ب�8وى ا�
�8رب إ/��ع م6 0ب8 م�r ا��8ف


+اج��:ا��'?�م�ت %(� - 6� 
 	� وا���ن+ن�� ا�!�
�� ا��E�ءات رص8 ی�!�6 ا0خ�0Lت، ه{

 ا���م�� ا�8ول ���6 ا��\�ی� ��
+ارد خ�ی�5 ور�$ ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
���� ا�
+ارد م��0ت

���ط ا��\�ی�، ا�
+ارد 	� خ.�صً� أو ن�.ً� �!�ف ا�����
 ا�Lزم� ا_���ت وا��m ب#�ی� 

2��� .وا���5���� ا�!�
�� ا<ب#�ث ود $ ا�;��اء، و���دل ا��!�ون إR�ر 	� ا��\�ی�، ا�
+ارد 

�
��� م�اآ� �5+ی� أو �+	�� ی�!�6 آRو ��
 وا���ج� �� و�;�ی���، ا�
!�+م�ت ��+��X وإ/��

�����د وی���P .وإدار����، ا�8ول ح�+م�ت إ�� ا�
�آ� ه{
 م��م إ!
� و��آ�� ا�l
 ��تا�

��
��/Sا ����;

�� ا0���ا�����ت �5+ی�  �� ا���/Sدارة اS ارد+
  أح+اض 	� ا�
���� ا�
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 وم��م6 ا�
�\��JR ا<ن��ر��
 وإب�از وا�!8ا��، ا�
��واة م��دئ مZ �+ا	Xی ب
� ا��+	��، ا�

��
�8 إ���ا����� إ�� ا���+ء أه���
  �� ا��5@ إ�� ��
 .ا�

�
 ا�
��� اSن{ار ونB$ م\��آ� ج�Pا	�� م!�+م�ت ونB$ م!�+م�ت /+ا 8 إح8اث ی��+ج@ آ

 .ا��.#� Q�ه�ة و���Z ��ص8

 و�!�ی� ا�
���� ا�
+ارد �لم� 	� ا���م�� ا�8ول ب�6 ا��واب: ��q�D أج2 م6:ا����ت- 7


�� وا���ن+ن�� ا������ ا�
��0ت آ2 	� ا��!�ون�B� ا_���ت 	�ن و ا��#����، و ا�
�����  وا��

�.�m أدن�
 ا�
{آ+رة �ًR�� �ً�������ا����� Sن��ح أSا Zم�
���� ا��� ا�8ول �Rف م6 

 .ا���م��

 -  z��u� �J�ری� ه�\��
+ارد ا�� ����
��ت وص���W ب� 8اد ��+م ���م�،ا ا�!��$ 	� ا���� 


+ارد�� ،����

 /�ن+ن ووZ7 ا���
��. 8� ���ن+ن ا<��س وZ7  �� ا���م�� ا�8ول �+ا	X و 


 ح+ل��

2 ن
+ذج�� م\�ریZ إ/�م� ی
�6 ا�
\��آ�، ا�\� q��;0ت م�ا�# �	م�� ا�8ول �� .ا�


+ارد م!�8 إح8اث  -�� ،����
��� ب��8را��ت ی��$ ا���
��� ا<� ا���8ان 	� ا�
���� ا�
+ارد �

 : بـ ا�;.+ص  �� ی���q ا���م��،


�ر �7ی��� ح+ا	� �+Z7 درا��ت إج�اء *D��L� �	 ت����� ��	+� 
��
 ا�.�� �ت 	� ا�


�ل  �� وح�+م�ت وا��را �!������� ا<ج��ة ا
�����~ 0 ا��� ا� ��Dم6 ا�� 
��
 ا�

 .ا������ وا�
�� 8ات وا�#�+م�ت وا���وض

���5 ا<خ�ى وا<ن\�5 ا�
���� ا�
+ارد وإدارة و�5+ی� ���B�$ م���م�� م����� إی��د *�
 ا�


��� ح�� ب���� Zم� م+B�
+ارد ا�
���م�� اSدارة م�� ����
 ا�
�دة، �+ح8ة ��!ً� ا�

���ت �5+ی� *�� $�B��
 أ�+اق ��
��ای8 أدى و/8 ا�
��8م�، ا���8ان 	� ا�\uن ه+ آ
� ا� ��/ 

�

� W�� أ�+اق ن\+ء إ�� ا��+داء، ا��+ق 	� أ�!�ره� وار�E�ع ا���م��ب����8ان  �
ا�B�� م


،وإن��

� W�� ا<�+اق وج+د ��B�
���� وا0/�.�دی� ا���ن+ن�� ا��8اب�� W��ب 	� ا�l
 وا�


� W�� م
�ر��ت إ�� یlدي أن ی
�6 ا��pوری����. 

 8-&>R0إح8اث  ی��5@: ا��'?�م���& ا� Z/+م �ا  �t�ن��نS ا<ه8اف ���+غ ��� : ا_

�+اء ا�
���� ا�
+ارد م�8ان 	� ا���م�� ا�8ول  ���� ��+	� ا��� ا��E�ءات �;�ی6  - tن�آ ����� 
��E�دة وذ�~ /�ن+ن��، أوL� 6ت ا�;��ات م�/�خ� ا��� وا�5�� ه{ا 	� ا���م�� ا�8ول ب�� 

 .ا�
�8ان
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 ی
�6 ح�� اSن��ن�t ����  �� ون\�ه� ا���م�� ا�8ول ��2 م���� م+ن+�Wا	�� إ 8اد  -

���LP��
�� أو ا�8و���، ا���J�ت �Rف م6 ا��/Sا ،�..;�
 W�� أو ا���ح�R 6�Dف م6 أو ا�

 .دو�� ن�م�� ب�2 وا����J ا�
��� ا���اث ح+ل م8م�� أ/�اص آ{�~ وإ 8اد ذ�~،

��X، م
�:ا����ت ا�Oزم& ��p��P ا�م� ا���B< BQ ا�
ول ا�(�م�& - 6�
 ا�+Z7 أن ا��+ل ی

���
 ا�!�� ح�ج� �;t5 ب!�p� آ�نt وإن ، ا���م�� ا�8ول م6 آD�� 	� ح�جً� أص�m ا�

،���
�+	�  8م أن آ
� .ا�;5+رة W�ی� 	� م�
ً� ً�م���  ��اً ی!�ف ب!�p� أن إ0 ا� ������Wأ 

��  ���L���
�� م\�آ2 �E�/$ 	� ی�ی8 م��ه�� م.�در 	� ا����ط وج@ �$ وم6 .ا���� ا

 .ا���م�� �!��$ ا�8ول ا�
��� ا<مX��#�� 6 ا�Lزم� ا_���ت

6�
�!�X ا��� ا�
���� ا�
\�آ2 ��;�s وی 

�� ه{� : ا������ ا�
#�ور 	� ا��

�ق و�(���@� ا����Q& ا���ارد %����� ا���'?�& ا�'�م& ا��O>0تZا��'���@� و: 

 ا�
���� ا<و7�ع �#��2 7+ء 	�: ا�(�م�& ا�
ول >B ا����Q& �?��ارد ا�'�م& ا��O>0ت - 1

��q ی
�6 ، ا���م�� ا�8ول 	�.� rآ��م\ ����
 : ر������6 م�
+ ��6 إ�� ا�

 ا�
���� ا�
+ارد ن8رة م\��� 	� و���;u\ ،�!��R sم� ذات وه�: ا�و�� ا��)��3& )أ

 ا�
���� م+ارد
 م#8ودی� وراء ا���م�� ا�8ول ا���Pا	� ا�
+/Z وی�q .وم#8ودی��� ا�����8ی�

��X م� إ�� یp�ف .و�#�� @/�!� .ا���م�� ا�8ول أرا�7 م!B$  �� ا��E�ف دورات 


�ر��ت ��ن�� ن\uت إذ م���@، م�\u ذات وه� :ا�]�ن�& ا��)��3& )ب
 ا��� اSن��ن�� ا�

t+ازن أخ����ب ���
 0 ا��� ا�
��!� ا�
���� ا������ت ا�;.+ص،  �� م��� ن{آ�.وا����J ا�

���ات �uخ{ أن ب8�
 ا������ت أم� .ا����J و�Lم� ا��+زیZ 	� وا�!8ا�� آ�0��8ام� ا�#8ی�D ب��

 إ�� یlدي ا�{ي ا����ن  8د ی8��ا ن��� م6 �#8 أن ا_ن ح�� ���Z5 	�$ ا�
��!�، ا����ن��


�X 	� آ��� ح8 إ�� وی��ه$ .ون+ ً� آ
ً� ا�
����، ا�
+ارد  �� آ���ة P7+ط!� $/�E� ا�!�� و

���
�� ی��5@ م
� ا���� .ذ�~ �
+اج�� ح�زم� ���ن�� 

6�
 : ی�� 	�
� ذ�~ إج
�ل وی

- Zا��+زی ��W �	���

، ا���
�!�ف ح�" �� a!ا�8ول ب �و7!ً �ً���م �ح�جً، �
��!�ف ب� 

��ً� م���ً� و7!ً� أخ�ى دول���+	� أن W�� .م 
 ی��E 0 م����، م+ارد  �� ا�8ول ه{

 م��+ى ��#��6 و��;��ه� ا�
+ارد ه{
 ا��LPل إم��ن�� ح�" م6 مuم6، 	� ���+ن


�� و�#��X ا����ن م!�\�� .ا�
��8ام� ا��
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 ا���	�� ا��
+ی��� ا�
+ارد  �� ح�جً� م���ً� و7!ً� �!�� ا��� ا���م�� ا�8ول �+	�  8م  -


� وا����+�+ج���L

� ا���s، ه{ا �
!���� ا�� م�
� م�دی� إم��ن��ت  �� ��+	� ا��� ا�8ول ب�

����

،  �� لا�#.+ ی��
 .ا�!
���ت ��{
 ا���ه�B ا������q رW$ ح8ی�D ب�5ق ا�

-  �B#� a!م�� ا�8ول ب�� ا�.�ف ����ت  �� ��+	� ح�" ا�
����، ا�
+ارد ب+	�ة ا�

���، ا�.#���

Z م6 أخ�ى دول �!�ن� ح�6 	� ا��� 
��
 	� یlدي ورآ+ده� ا��5#�� ا�

 .ا<وب�J ان�\�ر إ�� ا����ی�


 ای8ةا�
�� ا��8رة  -��
����E وار�E�ع �� 
��
 ب!a ونp+ب ا���ب� وان��اف وا��.#� ا�


 ب�ح���R��ت �7راً ی�#X وه{ا .��� ا�
�Eط وا0��LPل ا�
���� ا���5�ت��
 .ا��+	�� ا�

 م��ه��، ج+دة 	� ��اج!ً� ���� ��/� ج�+ب م���5 	� ا�
��8م� ا�8ول ب!a و�!�ف

�	�7S�ب �ع إ��E���+ث درج� ار ��
����8 و 8م و��{ی�ه� 
ا� ،����
!�� ار�E�ع إ�� أدى م
� ا

@���آ2  +ام2 بE!2 ا<ن��ر م��
 	� ا�!���� ا��وا ~���
 .ا�
���� ا�

��+ث ی\�2  - 
��
 م!��p ا���م� وا��E�ی�ت ��م�اض ا�
���� وا<ج��م ا�!p+ی� ب��
+اد ا�

 .ا���م�� ا�8ول �+اجr خ5��ة

�	 2Q وف�Bآ+ وا�!+ام2 ا�}
 ا�
���� ا�
+ارد 0��;8ام ا�!�م� ا������ت ���� رة،ا�

��� أن آ
� .ا�
�{و�� ا�
��+دات رW$ ا�
���م�� ��دارة ا�#8ی�D ا�
E�ه�$  6 ب!�8ة وإدار


 م+7+ع��
 ح�" ، ا���م�� ا�8ول ب!a 	� ا�
���� ا<زم� ا��E#�ل 	� ی�ی8 /8 ا�
\��آ� ا�


8 ا���م�� ا�8ول م6 آD��اً إن��� م���� م.�در م6 وا��+	�� ا��5#�� ا�
��8دة رده�م+ا ج2 

  .م��ورة دول مZ م\��آ�

�

�� ا���ن+ن�� ا<�R أن آ�B�
+ارد وا���� ����
�!�ف ا����
� ا� a!0ت بLات ا0خ��PDوا� 


�ل!�����ت أ����@ م��� ا��!a وا��
��� 0 و�� Zا��5ق م �Dم�� ��دارة ا�#8ی���

 ا���
��. 

���� ا����آ2 أي : ا�LDث ب
�+ن���� ا��8رات �ءب� ه�� ون�.8l
 ا��\�ی� وا��+ادر ا�

����� ا��� وا��\�ی!�ت ��
 ا�
����، وا�
\�ریZ وا���امj ا������ت وم��ن8ة �8 $ ب���P أه

���� ا����آ2 �!8دی� ��ال 0 ح�"l
 ا0 ���رات وإه
�ل ب����، ا�����X ����ت وq!7 ا�

��J�ا�� q�;�
����ا ا��\�ی!�ت و� sا��+ادر ون� ��
��� ا�!�Eه�� وا�l
 م6 آD�� وW��ب ا�

���ت و/�� ا�#8ی�D ا0خ�.�ص�تlا��#" م ،�
  و���دل ا�����X  8م إ�� ب�7S�	� ا�!�
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���� ا����آ2 	� آ��ً� أو ج���ً� �Lح| ا��� ا��
�ت م6 ه� ب����، ا�
!�+م�تl
 </5�ر ا�

�;�5 م6 و0ب8 .ا���م�� ا�8ول 
 ا�
��� ا��5�ع �;�: إ�� �lدي ا��� ا�
!+/�ت ه{

q!7و rأدا�. 

��{ل ا��� ا����ى ا���+د م6 ا��W$  ��: و�(���@� ا����Q& ا���ارد ����� مO>0ت -2  


�� ���+ی$�� ا���8ان م;��q 	� ا�
���� ا�
+ارد و

 /�� م\��� م��� ب��{آ� ن;s ذ�~، �!��ض زا�t م� آD��ة م\�Lت ه��ك أن إ0 ا���م��،

�	�!
 م��+0ً م�زال ا���8رو�+ج�� ا�8ورة م�+ن�ت م6 ا��D�� إن ح�" ا�
����، ب��
+ارد ا�


 �ن+ � �8ه+ر ح+ل ا���8ان،وا�
!�+م�ت م6 ا�!8ی8 	���
 ا<و��ط وح����� و��+��� ا�

����

 ا����
�� ا<ودی� م��
 م+ارد و��+ی$ ن�درة، ��r وح�آ��� ا�
�+��ت �+
 د/�W X�� ا�

��Wم، وب\�2 .ذ�~ و�ن  �	2 
 وی\�2 .ب8/� م#8دة W�� زا�t م� ا���م�� ا�8ول م+ارد م�

sن� ���ح �	�!
�;5�: إ�� یlدي ح�" ����،ا�
 ا�
+ارد ��+ی$ أم�م ر����ً� م!+/ً� ه{ا ا� ��W 


�� إدارة �!+ق ا<خ�ى ا�
\�آ2 م6 ����� وی;�X ب���P أ�7اراً ی��@ /8 وا/!��� و


� ا�#8ی�D ا����+�+ج�� ا��;8ام 	� ا�
#8ودی�  �� زی�دة .ا�
���� ا�
+ارد�L
 	� وا�


، /5�ع��

� ا�
��8م� ا��ص8 �\���ت ا�+ا�Z ا0��;8ام م2D ا�Bوأن ��� و/+ا 8 تا�#�


�ذج ا�
!�+م�ت��+�+ج�� م6 وW��ه� ا��B$ و�#��2 ا��ی�7�� وا��� .ا�
���� ا�
+ارد ��+ی$ 


 ا��;8ام ����8 	� ا�#8ی�D ا������ت ا��;8ام 	� ا��+�Z م6 ب8 0 وآ{�~��
 ا��را � 	� ا�

� ��
�0ت وا�.!�����ت ا<ه��� وا0�� .ا�����8ی� W�� ا�
���� ا�
+ارد و


  �� ا��5@ ازدی�د ب2pE ا�
\�Lت ���ز: ا����b ا��'��Wت مO>0ت-3 ��
 م;��q 	� ا�


 م6 ا<آ�� ا���$ إن ح�" ا��را �، /5�ع /� ا�;.+ص و �� ا��5� �ت،��

�ة ا�D��
 ا�

�@ 0 وب
� ه8راً، �Z�p آ���ة آ
��ت وراءه� ��رآ� ا��ي، 	� �����~ ا���م�� ا�8ول 	��� ی�

 إم8ادات ����ت م6 ا��#��� ا���� آE�ی�  8م یlدي ��X، م� إ�� 7�	�ب�S .ا��را � واSن��ج


��
 م6 ی��!�� م� وآ2 وا�.�ف ا��ي و/�+ات م!������ وم#5�ت ا�.#� وا�.�ف ا�

�E�/$ إ�� وص��ن�، �\P�2 م!8ات ���\
 ا�
\�آ2 م6 ا�!8ی8 خ�X وإ��  
+مً�، ا�
���� ا�


 و��+ث ا��8ر م�8م��� و	� ا<خ�ى��
 .ا�
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 :�Oص& ا���$

�� خLل م6���#� خ5+ط ا/��اح ی
�6 ، ا���م�� ا�8ول 	� درج���� واخ�Lف ا���ب�� ��
\�آ2 

�pل  �ی+�#� 
��ى /8 دو�� آ2 	�ن وب��Z�5 .ا�
\�آ2 ه{ @�Pا�� ��  ��� أو ب+اح8ة ص!+ب�

�Dم6 أآ 
 : ا���8ان ج
�Z 	� واح8اً ا�!Lج ی�+ن أن ب���pورة و��z ا�#�+ل ه{

* X��#� إن\�ء خLل م6 �;�ی���، أو ���ي م���� ب\�2 ا<م5�ر م��
 م6 ا�
�D� ا0��E�دة 

�8رج .ا��5#�� وا�;�ان�ت ا������ وا��#��ات ا��8ود��#t و 
���ت آ{�~ ا0��E�دة ه{�� 

�2 ب��ء �RیX  6 ا��را ��، ا���ب� 	� ب�� وا0ن�E�ع ا<م5�ر ح.�دLوزرا � ا�� 

�+اء درو���، م6 ا0��E�دة ی
�6 ، ا���م�� ا�8ول 	� ���رب وه��ك .ا<���ر �
�	 s;ی 

 .ا�p�E�ن�ت م6 وا�+/�ی� ا������ت

�#��� م2D ج8ی8ة م��دئ �5+ی� * 
��
�#��� إن .ا�.�ف م��
 !����وم ا� 
��
 أص�#t ا�

2�\� Lًب8ی �ً!���� ا�8ول، م6 ��!8ی8 م�
 وخ.+صً� ا�
��ل، ه{ا 	� �+Rً� آ���اً /Z5 م6 	


 م�زا�t وا<خ�ى ا��5E��، ا�5�/� م+ارد  �� ��+	� ا��� ا�8ول���!� ا�;��رات أح8 

،��������اSاً ا�Bع ن�E���� ��5+ی� ا�!�
� ا��#" �8 $ �م�� ح�ج� ه��ك �{ا .���r�E 0ر�� 

���#� 
��
 ا�.#� ا�.�ف م��
 م!���� �\�2 أن آ{�~ وی
�6 .آE�ءا��� م6 وا��	Z ا�


���� وإ �دة وا�.�� � وا��را �!��
 ا�����ة م6 ���
��ت ن�Bاً ب8یLً، ا��
�Z�p ا��� ا�. 

�#��� ح+ل ا�
!�+م�ت م6 ���� إ/�م� إ�� م8 +ة ا���م�� ا�8ول إن 
��

����، وإ �دة ا�!�� ا

�+�+ج�� و�5+ی� ���#" 	� ��ن+اة  Sح8اث وذ�~�� .ا��#��� 

 ب�� ی��$ أن ی�@ ا��� ا�
#�ور م6 ه�مً� م#+راً �\�2 ا�
\��آ� ا�
���� ا�
+ارد أن �0~ *

��بZ ذات ��ن��ر ب������ وخ�ص� ، ا���م�� ا�8ول

 وخ�ان�ت ا�;�رج�� ا���
 ا��+	�� ا�

���

�ار وج@ �{ا .ا�!�� ه{
 م��
 0/���م دا�
� ا�E�/��ت ��+/�Z ا�8ول ب�6 ا�#+ار ا

�#8ی" أو إج�اء ب!8  �دل ب\�2 ا<ح+اض �� .ا�
\��آ� ا�
���� ا�
+ارد درا

�� آ2 *��� ،Z7+� وا�
��lات ا����
� ا�
+7+ �� ا��Bوف ا0 ���ر ب!�6 �uخ{ أن 0ب8 

��+ن وأن ا�;�رج��  ����، ��� إ�� ��8ف وأن وا7#�، ود/��� آ�	�� م!�	�� � 8ة/  �� م�

��
�� ا�
!�+م�ت �+	� ا�!��ص�، ه{
 ب�6 وم6 .ا����J ب���+ازن ا�
��س ودون م��8ام� 

 ا��� ا�
!�+م�ت /+ا S 8 8اد)وا��+ �� ا��
��( ا�
��� ا��ص8 ����ت خLل م6 وا�
!5��ت

m
��
��نوا ا��م�ن 	� وا�Lزم� ا�.#�#� ا�
!�+م� ب�+	�� �. 
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�

m ا��� ا�#8ی�D ا������ت ا��;8ام 	� ا��+�Z أن آ�� م2D د/�X، ب\�2 ا�
���� ا�
+ارد ب����$ 

�����
{ج� �
 وج�ی�ن ا��+	�� ا�
���� ����5�ت ا��ی�7�� ا���

� وا��;8ام ا��5#�� ا�Bأن 


+ی�  
��� أی� 	� ا<م2D ا���ار ا�;�ذ 	� ی��ه$ ا���Pا	��، ا�
!�+م�ت��. 

X��#ی�@ ا��8ف، ه{ا و�� �ی�� م : 

�� اRS�ر  �� ا��+	� *Eداري ا�Sن+ن� وا�2 ا�{ي وا��Eی� X��5� �� وا���� ا�
���� ا����

�E�{ه�،  ������ ا��5� �ت �
;��q ه����� إ �دة م6 ذ�~ ی�r��5 وم� !

 ب\lون ا���
 ا�

��� ا��\�ی!�ت وإص8ار��
 .ا�

��� ا����ت إ��اك *!

، ا��;8ام م6 ا�
��E�8ی6 م2D ا�
���� ب������� م����ة ا���
 مZ ا�


+ی�، ا������ت 	� ��
�ء ا/�.�دی� /�
� إ 5�ء� .و��+�r ه8ر
 م6 ی�q ح�� ا��


� ا��uه�2 ی�!@ *��
 ب����$ ی�
m ح�" م�
ً�، دوراً ا������ت م;��q  �� وا��8ری@ ا�

2p	ارد أ+
�� ����
 أن آ
� .ا��;8ام�� و����8 ا�
+ارد ه{
 وح
�ی� إدارة ��2 و�#��6 ا�

 ا���ج!� ا�#�+ل وإی��د ا�
!+/�ت إزا�� 	� ی��ه$ ح�" أه
��، ی�2 0 ا�!�
� ا��#"


\�Lت�� ����
 ا0 ���ر 	� �uخ{ ا��� ا�!�
��، ا<ب#�ث د $ �pوريا� م6 	�نr �{ا .ا�

��� ا�#�+ل ���8م ، ا���م�� ا�8ول 	� ا����8ة ا��Bوف��
���ت �RیX  6 ا��� م6 ��ی8 


، م.�در م6 ا0��E�دة��

�ی��� ا�#� ���LP��
� أ�z  �� وا��� �ً�� .وا/�.�دیً� 	

 6�
�� إر��ء م6 و������
�� م+ح8ة ���آ�� م6 0ب8 ، ا���م�� ا�8ول 	� ���ا�
� ا�
+ارد �� 

�5+ی�  �� ا0ه�
�م �
Bت أن�م+�!
 ا<ول : م���م��6 ا���ه�6 7
6 ا�8ول ه{
 	� ا�
���� ا�

����، ا�
��+ى  �� ا�
���� ا�
!�+م�ت /+ا 8 و�5+ی� ب8 $ ی!R+ا� ���� ا��� ��8ول ب��

t!5/ �ًR+� �	 ل، ه{ا��
�����ت �+ح�8  �� وا���آ�� ا�
 أج2 م6 ب����، وا�
+اءم� ا�

2���� Z
 بuح+اض �\��ك ا��� ��~ وخ�ص� ، ا���م�� ا�8ول أ/5�ر ب�6 ا�
!�+م�ت و���دل ج

��
 م�زا�t ا��� ا�8ول ب��� 	� ا�
�{و�� ا���+د د $ أخ�ى، ج�� وم6 .ج+	�� أو �5#�� إ/��

����� ا�
�ح� 	�uت ��+ا 8 ا���م+�!
 .	��� ا�
���� ا�


��� ا<ح+اض �
!5��ت ا<و�+ی� و�!�5 ا���م�� ا�8ول ��5P /� 8ة ب� 8اد ی�
2D ،ا�D�ن� وا0


، ا�\��� 	� ا���م� ا��+ا 8 أح8 �!��� ح�" ا�8ول ، ب�6 ه{
 ا�
\��آ���
 خ��L� م6 ی�$ ��

 Sدارة ا�#+ض، 	� ا�
�\��JR ا�8ول ب�6 ا�
\��آ� ب�<ح+اض ا�;�ص� ا�
!�+م�ت ���دل
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2Dارد أم+
�� ����

6 وإنr .ا�� ��
 ���� م6 ���+ن م���� ، م!�+م�ت ���� إ 8اد ب
��ن، ا<ه

���Rم��  و�� .و���� ��8ول ا�


� أم� *�	 s;ء ی��
�� ا��8رات ب�� خ�صً�، اه�
�مً� إ 5��r م6 ب 8	L ا��\�ی�، ردا�
+ا و


 ��5�ع ا�Lزم� ا0ح���ج�ت ������ وذ�~��
 ا���امj �8 $ إ/��
� ب�ن�مj وZ7 ی�@ �{ا .ا�

���R+ا� �	ل �ب!�+م وا��+ �� وا��8ری@ ا���+ی6 م� 
��
 ا��E� 2 م6 م�ی8 �#��X ی�@ آ
� .ا�

���ت ا��#" وم!�ه8 ا���م!�ت ب�6l
��هj م�lو���ت ��+ن ن�Bاً ��،ا�
�� وا�
 �!�+م ا�


��
�X  �� ی�Z ا��  
���ت ه{l
  .ا�

 : ا�#.� 0 ا�
D�ل ���2  �� ا���ن�مj ه{ا ی\
2 و/8

��� ا��+ادر م6 ا���م�� ا�8ول اح���ج�ت �#8ی8  -Eن+ن�� ا��وا�� �8ى  �
�:، ا��!�8 ا�+�
 وا�

 ا���ی@، ا�
��+ى  �� ا��8ری@ وم��0ت ا<و�+ی�ت �#8ی8  -

��� ا��8ری@ ب�امj ب�6 ������X ���� إی��د  -R+ا� ��
��/Sوا�8و���، وا 

-  2��\� � +

2 م�  Z7+� jه��
 �8ورات وا�!
��� ا���Bی� وا���ن+ن�� ا�!�
�� وا�
+اد ا�

 ا< p�ء، ا�8ول �#8ده� ا��� ا<و�+ی�ت ح�@ وذ�~ ،

-  }�E�� .���8ری@ ���� ب+ا��5 ا���ن�مj ن\�R�ت 

 وا��5@، ا�
+ارد م!�د�� أن آ
� ا��8رة، ��ای8 �#+ ی��r ا���م�� ا�8ول 	� ا�
��� ا�+Z7 إن

��5+ر �	 
��� ا���م�� ا�8ول ���	� ا���+د �p�	� ی��8 � م
� ا�
���، ا�!�� �!�Q$ ا


2 ا�!�� ه{ا �
+اج���#
 ، ا���م�� ا�8ول 	� ا�
��� ��م6 إ���ا����� ون�j م����Lً، ا�

2D

 ن8رة ���ای8 آ
�.ا�P{ا�� ا<م6 ��سأ ����
�� ی��5@ م
� ا���+ث، ان�\�ر مZ ا��� 

����� ��5+یX ا���م�� ا�8ول ب�6 	!�� و�p�م6 ��اآ�  �� م���� م���م�� ج
� �� إ���ا

��� ا<خ5�ر��
��خ�� ا��P���ات  6 ا�

 ا0��;8ام و�+ء ا���
 ا�+ا/Z ه{ا 7+ء و	� .��

 أی� 	� ب�� ا0ه�8اء ی
�6 ا��� ا������ ا��+ص��ت ن���ح �Lً،م��� �5+را�r واح�
�0ت

����� : إ���ا

  �E	 ل�ارد رص8 م�+

�� ا�
���� ا����� : و
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�8ب�� ا�
+ارد ا�
���� 	� ا�8ول ا���م�� �����  ا�E.2 ا�D�ن�                                                     إ���ا

6��#� �	�!

، دم+ار  6 ا���

�ار، و�#8ی�D� ا�����5أ ا��� ا��5+رات ��ص8 ب� ،����  

t#� ���u�
 آ
��ت ����$ خLل م6 ا�
��ای8ة، ا����ن�� ا�Pp+ط ��
 وا�
;�ون ا�
��8دة ا�

����
، ون+ ��ت ا�8ا�$ ا0���ا��
 .ا�#8ی�D ا������ت ب���;8ام وذ�~ ا�


�� م��ل 	�  أم���
��: ا�
���� ا�
+ارد �� ا�
���� ا������ت 7+ء 	� ا�
���� ردا�
+ا 

 ح+ل ا�
!�+م�ت ���دل إ�� ��8ف ب�امj خLل م6 ا���+د �!�ی� مZ ا�
��ح�، واSم��ن��ت


�� م��ل 	� وا�
�5+رة ا�����8ی� ا����ن�ت�� ا���ری� ا�8را��ت ا�
����،و�8 �$ ا�
+ارد 


�$ ا�Lزم�، ا��#+ث وإج�اء!�
�ل ةوإ �د �#��� م�8ان 	� ا����رب و!��
 ا��
 .ا�

 ا�
����، ا������ت ص���W إ �دة: ا��;8ام�� و����8 ا�
���� ا�
+ارد إدارة م��ل 	�  و


�� خ�5 إR�ر 	� ا��5� �� ا������ت ب�دم�ج� ا0/�.�دی� ا��

�� �

6 م���م2، ن#+  �� ا�
���� ا�
+ارد Sدارة ا�\�م��، وا0ج�p6 ی��#� أو7�ع 

 م�8أ ا���5ی� ا��\�ی!�ت 7
6 وإدم�ج وا��+ ��، ا��$ ن�ح�� م6 وح
�ی��� ا�
���� ا�
+ارد


��" وم�8أ "یlذي ا�
�+ث"� .ا�
���� ا�\��R وإح8اث ��5����  �� وا�!
2 "ا�
��8ام� ا��

 م;��q ی��6 ا�{ي ا�
��� ب���\�یZ ا0ه�
�م ی��5@: وا���J�� ا�
���� ا��\�ی!�ت م��ل 	�  أم� 


 ا��;8ام�ت��

���8ب��ه�، ����تا�� وی#8د ا��L

�ل ا�!����هj وا
 وا������ت ا��8ی8ة ا�

،�D8اد ا�#8ی S ص+.� مLءم� م8ى ����س ا�
���م2 ا���+ی$ أ��+ب وا �
�د ا���ن+ن��، ا�

jا���ام Zری�\
�� ����ت وإح8اث ا�
+7+ �، ��ه8اف �#����� وم8ى ��+ا/Z، وا�!� 

 وخ�X ا�
������، ا��;5�: ن#+ انL5ق ن��5 وا�
!5��ت ا����ن�ت ج
Z وی�+ن .ب�0��\�اف
 مZ وا��!�ون ا�
��ل ه{ا 	� ا�8ول ب�6 ا�����X ی�@ آ
� .ا���ن+ن�� ��
!�+م�ت ب�+ك


�تB�
 ا0ه�
�م م6 ا�
�ی8 إیLء: ا�!�
� ا��#" م��ل 	�  و.ا�
�8ان ه{ا 	� ا�
�;..� ا�


� ا�!�
�، ب���#"�	 s;ی ��
�� ا�����8ی�، وW�� ا�����8ی� 
����ا� ا�
+ارد وإدارة و��+ی$ 

8������+���، وم�Z  ���� وا�#E�ظ ا��;8ام�� و 2
 ا�8 $ ��+	�� ���� إی��د  �� آ{�~ وا�!

�� م��ل 	�  أم�.ا��#" ��{ا ا�Lزم وا��
+ی2��
��: ا��\�ی� ا�
+ارد �� ا�
+ارد /8رات 


+ارد ا�
���م�� اSدارة أه8اف ��#��X ا��\�ی�،�� ،����
 ا���+ی6 م��هj ب�5+ی� ب8ءاً ا�

 ا�
��ل، ه{ا 	� وا����+�+ج�� ا�!�
�� ا��5+رات �
+اآ�� م��
�ة، �8ری��� وب�امj وا��+ ��

 .ا���م�� ا�8ول ا�
��+ى  �� ���8ری@ ���� ب�ح8اث وذ�~
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                                      "��D2 ا�.Eا�#����                                    ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

  :م�
م& ا���$ 


� ا���8ان ا<آ�D 	��ا م6 ح�" اSم��ن��ت ا�
����، أي �#t ا�8# ��6 /
�q ا���ا�� 7.�

�+یَ� 1000ا<دن� ا���Bي ا��� ی#8ده� ا���~ ا�!��
� ب
�8ار �. م�� م�!@ ���Eد ا�+اح8   

��8ر ب#+ا�� ح�" آ�نt و	�ة ا 
��
�1500 ����+ی� � م 1962 م�� م�!@ ���Eد ا�+اح8 

�� 720	�ن�� �$ ����وز ��� 680م و 1990 م�� م�!@ � م�� 630م و 1995 م�� م�!@ 

 ��� م�� م�!@ 430 م�� م�!@ و /8 0 ����وز 500م و ��8ر ح���� ب#+ا�� 1998م�!@ 

 ���)27(.م2020
 

m
 ب����� ح�ج��ت ا����ن ا�#���� دون ره6 ن.�@ ا<ج��ل و ا��S���� ه� انr ی�@ أن ی�

.ا���دم�  

�;�ی6 أآ�D م6  Z�50 ن�� ����ا�� 5ح}Pا�!�$ أن ا<م6 ا� Zم �ی+�� مLی�� م�� م�!@ 

 ��	+��+ی� ،ی;.s م���20 إ�� 15ا���	� ی��+ج@ �ب��
���    70 م���ر م�� م�!@ 

�� qDل م��
!��
+ارد ا�
���� /8 یlدي إ�� م\�آ2 ح�دة بLE�� 2!Eح� و م� یLح| أن ه��ك ا


� ا�LEح� و ��
�ء 0 �� ������
����� ح��ل ا��\�R�ت ا�

+ ا�8ی
+�Wا	� و ا������ت ا��ا�

.ا�.�� � و ا����ح�  

 ����  �� م8ى خ
�� و  \�ی6 2,5خ�ص� و أن ا�#�ج��ت إ�� م��
 ا�\�ب ���p� q ب


2D ح+ا�� ���� ا���دم� ،و�40%
��  م6 ا�� .م2025+ارد ا���ب�� ���;�ی6 	� 


+ی� �$ �+�� /5�ع ا��ي ا0ه�
�م ا�{ي �و ��8ر ا�S�رة إ�� أن ا���ا�� 	� ح�آ���� ا��


�� 	� ا��Lد ، م!��ا صE+ ا�#��ة ا��+م�� ��
+ا6R و �ی��#�r ، م
� أدى ب�pر ��م2 ���

:ب�{ا ا�.8د ی�@ ا��{آ�� ب
�ی��   


 ا�\�وب  �� ح��ب م��
 ا��ي  زوال ا������6 ا�����8ی�-��
  ب��@  
���ت ا���وی8 ب��

. ا��+��ات ا�
���رة ب�6 ���ن ا�
8ن و ا�.�� �ت ب��@ إ/�م� م.�نZ ب\��W 2 م;5:-  
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                                            "��D2 ا�.Eا�#�                             ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 ���  م.�در ا�

 ن�
� ح�" ان���t م6 100 ا�����s ا����� ا�{ي  �	�r ا�
��ح�ت ا�
���� ا�
���ة ��2 -

13 ����� 5,4م إ�� 1992 ه���ر �.م1999 ه���ر   

�� <خ�ى م
� زاد ا<م� �!��8ا-��\�ت ا��� 8ی� 	� ه{ا ا�
�8ان م6 
  ازدی�د �����q ا�

-����+اء 	� ����ت ا���� ب 
��

+م� 	� ا�
8ن ب�Q  �40% 6�ه�ة ���ب ا�  mرجu��  و 

��� أص�#t  �دی� آuن�� ح�
�� �R�!��%70 و 30%�D�� 28(. و( 

�+ات ی�@ ا��+ل انr ب���W$ م6 وج+د و � ب�{
 ا��p�� �$ ی��2 أي �وب!8 م�ور  8ة 

 :5;

 ب��#.s ،ب��ء ا���
�#�6 ی{آ� إ0 ب!a ا��8اب�� ا�
�;{ة آ����+ء إ�� �+زیZ ا�

����!��   . أو ����s ا�#.s ا�
;..� ���� ا�
��ح�تorsec  أ0


� ه{
 ا��8اب�� ا�
�;{ة  �8م� ن!�ف أن �L8ى م
 وی�8ر ب�� أن ن���ءل ب

  ��� ی+م��55:  م!8ل ح.� ا��Eد ا�+اح8 ��8ر بـ -

�+زیZ ا�
�ء W�� م��B$ 	� آ2 ا�
8ن ���ی��-  

��+ء إ�� ا��;�ی6 �!�ض ا����ن ��م�اض ب��@ ��وی8ه$ ب��.��ریj أو ا�-  


 دون م!���� و��5�� مZ ا�!�$ أن م#5�ت -��

�� 	� م��ري ا�!��

 ا���
�.@ آ2 ا� 

 ا���5�� �!�ض ����q ا�+اح8 ��+ى ا<خ�ى ب��@  8م ص��ن���

-
��
  0ی+ج8 أي نB�م م�ا/�� ��

����ت ب�� ح8 آ��� و ی�8ر بl
� ح�$ ا�
�ء ا�P�� ا�
#�+ب 	� ا�E+ا��� �� م��+ى ا�

��� ح�" 0ب8 أن R+ا� ��ا��+ل أن م�q ا�
�ء ه+ م6 ا0ه�
�م�ت ا����ى ا��� ������� ا����


 و م!������ و ��5��ه� و ��
���ا����� ا�
�!��� ب�;�ی6 ا�S2 ا���
�uخ{  ��  ����� ا�

�����ه� .  


 م6 ��
م���رم��م�!@ 1,2م ان��2 م6 2000م ا����1962وا�+ا/Z ی��B أن �5+ر �R@ ا�

�+ی� وی��B ه��  �� 	� ا��5@ /�
�r 5,2إ�� � م���ر م�� م�!@ 1,5م���ر م�� م�!@ 

�+ی��.  
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                                                          "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�


� ا�{ي  $ ا�����
�� خLل ا�!\�ی��6 ه{ا ا��E�وت ا�{ي زادت ح8�r ب!8 ا��E�ف ا�R+اب ا�

 ا���ب���6 


�� 	� ب!�� ���/: ا<م5�ر ی�8 بـ 
��خ % 30: وه{ا ا��E�ف ا�
�P��� ا� 6  j���وا�


 وم��+ى إ��!�ب ��
��Lن م��ري ا� �!��R ��  �����ا�
Lح|  �� م��+ى ا�!��
� أ�� 


 ا��+	����
 .ا��8ود و��وی���R 8 ا�

����s 	� ا t�8ا�+7!�� أح 

�ل ا��Lد  �z ا���+ب ا�{ي ی\
2  ه{� �	 ����

+ارد ا��

:و�
+اج�� ه{
 ا�+7!�� ا�#�ج� ی\��ط م�ی��, خ�ان�ت م��
 ج+	�� ه�م�  

  ا������ ا<ح�6 ��
+ارد ا�
+ج+دة-

�\�: ا�+ ر��ت 	� R+ر اSن��ز وا�
\�ریZ ا����ى ا�
��uة-�  

- ����

�X 	� ا�
!�	� ���م2 ا�
+ارد ا�!�  

-J�!�� آ�م2 ا�
+ارد ا�
���� ا�!�دی�    

)29( ا��#�$ 	� ا�
+ارد ا�
���� ا�P��  �دی� -
 

�+ان  t#�
 م6 م����ة ا���ا�� 	� درا��  �م� ���
 وه{ا م� �

" 
��
�� ��R+5: ا�;
����$ ا�
+ارد و �5�بX ا0ح���ج�ت و ا��#�$ " ا� ��
z ه{
 ا�8را�،

�pأی z
� 	� ه{
 ا�
!�رف و 

 �ا�
+ارد ا��#5� •

 ا�
+ارد ا��+	�� •


 ا��{رة •��
 ر���� و�.E�� ا�

�#��� م��
 ا��#� • 
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                                                                "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

�ا>B :ا��PR_ ا�ول cرو
  :م��در ا����b و ا���*�� ا�@�
�8را��  �� إ�Q�ر وا/Z ه{
 ا�
.�در 	� ا���ا�� ، و����ن ح���� ن!
2 م6 خLل ه{
 ا


، ا�
+ارد ا��5#�� ،و ا�
+ارد ا��+	�� ،و ��

2 م.�در ا�\�ب.�E م!
�� /8ر ا�
��5�ع، 

�� ، و�#��r م��
 ا��#�!��

 ا���
 .ر���� و�.E�� ا�

 و����ن ح���� ب.�E ن!
2 م6 خLل ه{
 ا�8را��  �� إ�Q�ر وا/Z ه{
 ا�
.�در 	� ا���ا��،
 .م!
�� /8ر ا�
��5�ع

� :ا��	?� ا�ول Qا�)`ا B< b���?� B<ا�cرو
 :ا���*�� ا�@�

 16 ا�
lرخ 	� 17-83 ب
��p� ا���ن+ن ر/$ ��

6 /�ن+ن ا�p�
  ج+ی��� و ا�

 ) 1996 ج+ان 15 ا�
lرخ 	� 13-96و ا�
!8ل ب�<م� ر/$ ( 

� ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��  /�
t ا���ا�� إ�� خ
�� م��XR ه�8رو�Wا	��� ��!��R  �

 وه� آ������ 
�):03(ا�0<$ Qا�)`ا B< b���?� B<ا�cرو
 ا���*�� ا�@�

 

 

 

  )دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��:ا�
.8ر

�� ،ا�.
�م -1p#��5 ا���ا��، ا���:م+�� ����  ، ه{ا ب��
���+س ، مLق ،ب������ ��\�ق -2 ، ���5��/ ��5�  م

  م���5 وه�ان ، ا�\: ا�\�/� ، ب������ ���Pب -3

  م���5 ا�\�q ، ا��ه�ز آ{�~ ���Pب ا�\�/� -4
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                                                          "��D2 ا�.Eا ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 �#����  م.�در ا�

�+ب ��� ����)30( م���5 ا�.#�اء ، ب��
 

 
��
�� ��R+5: ا�;
��XR 	� إR�ر ا�
م6 خLل ه{
 ا�����
�ت أج�یt درا��ت  �� ه{
 ا�

 )PNE (  ،���5��/ ��5���XR ا��� اآ�
�t ب�� ا�8را��ت ب.�E ن����� ه� م
W�� أن ا�


��  2 ه{
 ا�8را��ت م6 وزارة ا��.#�+ارد ا�
���� وه� درا��ت ���+س ، مLق و /8 


�� ) BCECOM( أن��ت م�R 6ف م��@ درا��ت 	�ن����� �	 t�
 أم� 2005واآ�

�+ج8 ب�� درا��ت و��t��� 6 ب.�E ن����� و م!
�� وم6 ج
�Z ا��+ان@  XR��
( ب��� ا�

��J�ح�� ا����
� م6 ا��L
 ).ا���ن@ ا����� و ا�
��� و أج�ل ا0ن��ز و آ{�~ ا�

�: Bا��	?� ا�]�نQا�)`ا B< &�<ا�cرو
 :ا��(�pZ ا�@

� ، ا�P#(& ،ا��-1Qا>�& ا�)`ا�cرو
 :م�م �ا��(	�& ا�@�

 q�\ب ح+ض ا��Pو م6 ا� :�+�
��Z و�: ا���5 ا���ا��ي، ی#8 ا�#+ض �
�0 ا��#� ا� 
– ���5����+س مLق و م6 ا���+ب ح+ض ا�.#�اء– زه�ز و م6 ا�\�ق ح+ض /� . 

�� – ا���ا�� –� ی��بZ ا�#+ض  ا���8رو�Wا	p#8ر بـ– ا���:  ا�.+م�م  �� م��ح� 
 : وی��+ن م��L� 6 أح+اض ه� 2 آ47.588$

  و ی��آ@ مL� 6ث أح+اض 2 آ$12620 ح+ض ا���ا�� ی��بZ  �� م��ح� -

 2 آ$4149ح+ض ا�� ب
��ح� ���وي * 

 )02a( ح+ض ��ح2 ا���ا�� * 
 )02b( ح+ض ��ح2 ا���ا�� * 
 2 آ9125$: ��8ر بـ  ح+ض ا�.+م�م ب
��ح� -
�� ب
��ح� ��8ر بـ -p#231 آ$25.843:  ح+ض ا� 

 &�	ا��():04(ا�0<$

�ا>�&اcرو
�@� 

� ، ا�P#(& ،ا����مQا�)`ا 

 

 )دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��: ( ا�
.8ر
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.� )
�<��t	'��D� u��$(� &����(  
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 	� ا���ا��،ا�+ا/Z ا�#����  �D��"                                                     ا�E.2 ا��
 م.�در ا�

�ا>�&-2 cرو
�: : مOق –���Rس - 1*(	*(&-ا��(	�& ا�@�+�
��5 �
�0 ا��#� ا��
ی#8 ا�

 ��5�
���5 ا���8رو�Wا	�� ا�.#�اء وم6 ا��Pب ا�
وم6 ا�\�ق �+نz و م6 ا���+ب ا�

�� ، ا�.+م�ما�p#ا���ا�� ، ا� ��	ا�Wح� .��8رو�2 م�  Zب���
Z 2 آ44348$�� و 

 ا<ح+اض ا������

�� ��ق و�: و �Wب ب
��ح� ��8ر بـ  -�5� 2 آ11509$: /�

2 آ$8811:  آ��� ا��م�ل ب
��ح� ��8ر بـ  -
 

  2 آ6471$: ���+س ب
��ح� ��8ر بـ  -

2 آ$7942: م��دة مLق ب
��ح� ��8ر بـ  -
 

�� ب
��ح� ��8ر بـ ا��p�ب ا�!� -�5�2 آ9615$: �� ���
 

 ��5�

Z ه{
 ا��� : و0ی� ه� 14


� ، ا�5�رف ،  ��ب� ، �+ق اه�اس ��/ ، ���5� م��� ، ج��2 ، ����8ة ، /�

 ����، ��\��� ، ب��ی� ، �q�5 ، خ����5 .أم ا��+ا/� ، ب�

2 ا�\�
Z 467 ب�8ی� و 348و�� 

100���ن� یE+ق �
 )32( ن�

�ا>�&):05(ا�0<$ cرو
  مOق–���Rس - 1*(	*(&-ا��(	�& ا�@�

 
 )دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��: ( ا�
.8ر
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                                   "��D2 ا�.Eا�#����                                        ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�
  

�ا>Bم(	�& -3cرو
 :ا�0�B1 وه�ان ، ا�0{ ا��Pض ا�@�

  آ$ 77169ی��بZ ا�#ـ+ض  �� م��ح� 

:
  و0ی�12یp$ ا�#ـ+ض  


��ن: آّ��� 4 -�� ,t��+
���8ي ب�!��س, وه�ان,  �6  

���رت, م��P�ن$, م!���, �!�8ة:  ج����8 -  

���5 .ا���a و ا<W+اط, ا��!�م�, �W��ان
.  ن�
�5.458.700ی\
2 م�
+ع ا����ن ��

$pأر ی �	ا�Wا�#ـ+ض ا��ـ�8رو Zاح2: أح+اض آ��ى) 4(ب+���,  وه�انER ,م��� ,

 )33(ا�\: ا�\�/�

B1��ا>B وه�ان ، ا�0{ ا�0cرو
 ا�0<$ (06):م(	�& ا��Pض ا�@�

 

 )دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��: ( ا�
.8ر
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"��D2 ا�.Eا�#����                                                                         ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

 4-q�\ا� �	ا�W��5 ا�#+ض ا���8رو� : زه�ز - م

�: إ�� م\�رف و0ی� ا<W+اط ب+اب� +�
ی�Z 	� ا�+�: ا��Pب� ���Lد ،ی
�8 م6 ا��#� ا<ب�a ا�

ی\
2 ا�#+ض .  م6 م��ح� �
�ل ا���ا��%22 أي م� ی!�دل 2 آ�$56227 �� م��ح� ی��بZ .ا�.#�اء


���t و 3 و0ی� ،13�� ج���� وه�  �6 ا�8	�� ، ا�
8ی� ، ا�
���� 10آ��� وه� ا�\��W، q��ان و 

���5 إ�� �Lث أح+اض و ه� .ا<W+اط ا����E، م��P�ن$ ، م!��� ، ����زة ،���رت و�!�8ة
���$ ا��

���5 ا�\
���� ��#+ض .�q ، أح+اض ا�\�ی: ا���ح�� ����Bة و ح+ض زه�زح+ض ا�\
ی+ج8 ب��

�8 م��2P و م�\�ت أخ�ى /�8 ا0ن��ز16ا���8رو�Wا	�  . q�\��5 ا���p$ - زه�ز–إن م 513 Z
�� 

  q�\و0ی� ا� �	 Zی� ��
B!ن� م������ن�� ���اوح م�ب�98 6(  �	�Dن� ب���� Z
�� إ�� 2000 

632075 �
 م��+ن 5.70 م��+ن ن�
� و ی.2 إ�� 5.10ب�� ���ن م;��q ه{
 ا���
!�ت ا����ن��  )  ن�

 ����� 7.20 و ی�!8ى 2010ن�
� خLل � 	� %3 ، اى ب
!8ل زی�دة ی�8ر بـ 2020 م��+ن ن�
� خLل 

��
!�ت خ�رج ا�+0ی� ا�ـ .ا�������5 ا���8رو�Wا	�� ا�\�q 48أم� 
 255ا��ه�ز �.2 إ�� -  ا�+ا/!� ب��

 )34( ن�
�20.000 إ�� 2020ب�8ی� ، و ��.2  8د ���ن ه{
 ا���
!�ت ا����ن�� 	� أ	�ق 

�ا>B ا�u?0):07(ا�0<$ cرو
  زه�ز-م(	�& ا��Pض ا�@�
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                          "��D2 ا�.Eا�                                                        Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
م.�در ا�

 ا�#����  

�ا>B ا�u?0 ا�`ه�ز):08(ا�0<$  cرو
 �<�ن ا��Pض ا�@�
 

)دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��: ( ا�
.8ر      
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                                                                   "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

�اء-5 P�?� B<ا�cرو
 ا�#+ض ا���8رو�Wا	� ��.#�اء ی�5P م��ح� : ا��Pض ا�@�

ی��+ن .  ب�8ی�264 م��+ن ��آ6 م��
�6  �� 3,5 وب�!8اد ���ن� بـ ² آ$054 018 8/2ره� 

ا�.#�اء : ا�#+ض ا���8رو�Wا	� ب�7S�	� ��#+ض ا���آ@ �\: م�P�� م��L� 6 أح+اض

�8وف و ا����ر-ا�\
����، ا���ورة�-���� .ا�5�

ا���� 	� ا�\
�ل   وی\�2 م���5  �+ر ب�R 6��ت ا<z�R ا<ول ی�Z 	� ا<z�R ا�.#�اوي

5�
	� ح�6 ان اS/��$ ا�.#�اوي ه+ م6 . #� ا�.#�اوی� 	� ا���+بو ا0م�8ادات ا�

 .ا�.#�ري ا<آ�D ح�ارة وا<آ�D جE�	ـ�  �� وجr ا<رض


� ب�6 B�� م$ 	� ا���+ب، 12 م$ 	� ا�\
�ل و 50 وی
��ز ب���LRت �E�!7 ج8ا وW�� م

 وب���8ر ذا�r م، ���E ا��E�وت ا�#�اري ا�����° 45درج�ت ا�#�ارة م��E!� ی
�6 أن ����وز 

 .ب�R+ب� ن���� �E�!7 	� ا��+اء

�5+ر ن\�ط إن��ن� 2�� ���� .ا�
�ء 	� ا�.#�اء ه+  �م2 أ


�6 ا�
+ارد D������م  �
��XR ا�.#�اوی�، م
�\�2 ا��را � ا��\�ط ا������ 	� ا�

����
              )35(ا�

�اء  ):09(ا�0<$   P�?� B<ا�cرو
 م(	�& ا��Pض ا�@�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	��:( �
.8را
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                                                               "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

Bا�]�ن _PRا��: &�P	*ا� &�Qا���ارد ا���: 


2 ا���W� ا��8ود ب
� 	��� ا��8ود ا�.�Pى و ا��8ود ا����ى إ\�7�	� إ�� ا����ب�Z ، ح�" 

��8ر /8رات ا��;�ی6 ب������ إ�� ا��8ود بـ  :21.4% ���� م6 م�
2 ا��;�ی6 و ا����ب�Z ب

6.0 % ������خ  % 72.6 و ا���/� م��
 ج+	�� ب

 ا��5#�� ب\�2 م���� ب����
��: ا��� ، و

 ���
��/s م6 ا�\
�ل إ�� ا���+ب ، و ی��رب ح�
�� اSج�� ، وی��6 ��3 م���ر م12.4و 

���5 ا��2 ، و�;��ق م��ري 

 ا��5#�� م�+	�ة ب��

+ارد ا�
���� أن ا��� $B��
ا���د ا�

��5 و ا��� ی�8ر  8ده� ب�LD�6 م��ى+�

 ا�.P��ة و ا���
 ا�

 : ��ز�a ا����b ا�*	�P&: ا��	?� ا�ول


�ری� بـ !��
 ا��5#�� خLل ا�
�ح�� ا0��
 م�� م�!@  م���ر 8��15 /8رت �8	��ت ا�

�!�8 ب����ا��  �م ( 

� ا�8و�� ا����Z  \� ����+�+ج�� ا��l
، وذ�~ ب������  ) 1952ا�

 :�+�
أي بaP ا���B  6 ا<ح+اض  )2 آ$123000( ��ح+اض ا���ب!� ���#� ا<ب�a ا�


�ء .ا���ب!� ��\5+ط�� ��R+5: ا�;
( وج�ء 	� �خ� ا�8را��ت ا��� أج�یt 	� إR�ر ا�

R+ا� ���ا�+آ ����

+ارد ا��� ����\�ت ا�
���� ا����ى / 
و ا��� �uخ{ ب!�6 ) م8ی�ی� ه��J ا�

�+ات ا��E�ف �
 ا��5#�� /8رت بـ  ) 1993إ�� W�ی�  �م ( ا0 ���ر ��
، إن م.�در ا�

 : م���ر م�� م�!@ ، ��+زع آ
� ی�� ح�@ آ2 ح+ض ه�8رو�Wا	� 12.4

 pZ و %��(*R& ا���q�&��ز�a ا����b ا�*	N &�P*� ا��(�):01(ا�)
ول 

ا�#+ض 

 ا���8رو�Wا	�

 ��5�م

-وه�ان 

ا�\: 

 ا�\�/�

 q�\ا�-

 ا��ه�ز

 ��5�م

 �
-ا�!�ص

-ا�.+م�م 

��p#ا� 

 ��5�-م

 ���5��/-

 -ا����+س 

X�م� 

 ��5�م

ا�.#�اء 

 ا���+ب


+ع�
 ا�

 ��ا�
+ارد ا���م

�+ی� / ه$ ( �( 

1025 1840 4380 4500 600 12345 

 100,0 4,86 36,45 35,48 14,90 8,30 )%( ا����� ا�
J+ی�

 دی+ان ا<ح+اض ا��8رو�Wا	��:ا�
.8ر
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                                                                    "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�


 ب!8م ا0ن�B�م خLل ا����، آ
� ی��� أدن� م��+ى ��
��+ب ا�
�ء ا�.�E ی�
�� م��+ب ا�
�

��+ب �
8ة /.��ة W�� أنr /+ي، 
أ�W@ ا<ح��ن، و ی��2 م6 ح�6 _خ� ار�E�ع 	� ا�

���Eا�� XR��
��XR ا�!�+ی� و 	�p�ن�ت 	� ا�
 .م���� ان��ا	� ����ب� 	� ا�

��� آ
� أن  8م ا0ن�B�م ب�6 ا����6 �8ی8، و ی��6 ب�+غ ب!a ا��8ود أ/.� م��+ی�

�B�$ )ن�
 ان�B ا��8ول أد ( � 2/�!��!� ا�E+ارق و ی!�5 	��ة  6 ا�.!+ب�ت ا���  ،

 )36(.ا��8	X 	� ا���ا��

� %�� ا�*(�� �<��& ا���ء 3?� م*��ى %'� ا�*
ود):02(ا�)
ول �y1993 – 1943( ا��(  

�ـــــ+ی�/آ
�� ا�
�ء بـ���+م��م�!@ ا��ــــــــ8� 

 ا����� .�ا�#8 ا</ ا�#8 ا<دن� )3م��+ن م(ا�
!8ل ا���+ي 

 6,1 116 19 71 ب�� ب�8ل

��E�� 27,5 467 17 122 ب+ح

�	�� 76 18 235 13,1 

�pE23,4 234 10 99 ا� 

 �W 152 20 500 25,0ی@

6W6,7 282 42 130 إی�ا 

 11,5 427 37 182 إW�2 أم8ا

��E�� 154 18 338 18,8 

�� ا0/�.�دي و ا0ج�
� � م�ي:ا�
.8ر     R+ا� z��
 2000 ا�

 ��
�ا��ي و ا����ن ، إ�� : ����رة ، 	�ن ا�#�ج�ت إ�� ا�
�ء ���r ن#+ ��+ی6 �\���� م+

 Zب�R ء�E7إ �	ه$ �����XR ا���ح��� ، آ���  +ام2 

�آ�ة ب���
ج�ن@ ح.� ا����ح� ا�


+ارد �� ��.Eا� ��Pا�� z�  �� ء ، و�

�0ت ا�!��
�� 	� ا�+
ی��� ا��5@  �� ا�
�ء : ا�

و ی��2 ه{ا ا��E�وت ب�6 نB�م ا�
+ارد .  �8م� ��+ن ا�
+ارد 	� ح8ه� ا<دن� ح8
 ا</.� 

��	�Bء ا��
 .و ا��5@ 	�
� ب�6 ا���+ات ، م
� ی�ی8 م6 ح8ة م;��R ن8رة ا�
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                                                                "��D2 ا�.Eا�# ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 ����  م.�در ا�


��6 م6 ا�
�ء !��
���� و ا�.�� � و ا�LEح� ( م6 اج2 ����� ��R�ت م;��q ا�
ی�$ ) ا�


 ا��#5�� ��
أو م6 ) ا��8ود و ا��8ود ا�.P��ة ، و ا�
��ري ا�
����( ج�@ آ
��ت م6 ا�

 Z�ب��
 ا��+	�� و ا_ب�ر ا�!
��� و ا_ب�ر و ا����
 ). ا�


 ا�
��5!� م��

� ا��8ود ، 	�ن ا<م� و إذا آ�ن ح�$ ا���
 ا��0 ��#5��
�� ����!�+م� ب��


 ا��+	��، خ�ص� إذا م� �!�X ا<م� ب����Lك م�\�ت ا��ي ا�.P��ة ��
ی;��q ب������ إ�� ا�

��5 ، ح�" أن اSح.����ت 	� ه{ا ا�
�8ان 0 ��+	�  ���� 0 ا��5�ع ا�LEح� و 0 +�
و ا�

����
 ./5�ع ا�
+ارد ا�

�

 ا��5#�� ا�
��5!� م6 ا��8ود خLل ا���+ات  ا<خ��ة ح+ا�� و ه�{ا ی��
��8ی� آ
�� ا� 6

 م��+ن م�� م�!@ ب������ 270 م��+ن م�� م�!@ ب������ ����وی8 ب��
�ء ا�\�وب ، و 300


+ع �
 . م��+ن م�� م�!@����570 ا�
��ح�ت ا����ى ا�
���� أي م� ی!�دل 	� ا�


  و م��+ ��ت�8  50 آ
� ی�$ ب��ء م� ی��رب ��
�#��X ه8ف وزارة ا� ��Pوذ�~ ب 
��
��


�ع���
2D 	� ا�
�+ی� 12 ا��
�Z. م���ر م�� م�!@ م6 ا�
�ء �� 	�E ا�+/t ا��اه6 0 ی�$ 

�+ی���+ى خ
�� بLی�6 م�� م�!@ م6 ا�
�ء )37( 

�.2 إ��  8/ ��P��
��� ���8ود 	�ن ا��8ود ا�R+ا� ���8 ح�@ ا��8ول 59وح�@ ا�+آ� 

 .               ��� ا��
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                                                              "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

  ا�*
ود ا��*�y?&    ):03(ا�)
ول   

�1� ا�*'& ا���
رة  ا��W�& ا�� ا�*
 ا�
� م<'����>@��% 

 �M�)ا�� �(Pا�
 3ه<�

 �ع ا��W'��لن

01 ���c &?<
�وا�1& و ا��ي %��(*u?0?� &R 105 145,2 ��3 ا�Rو ا� &�
�?� &R*)��% ب� ا�0
 ا�0�ب %��(*R& ��*�*�?� و ري م�P{ ا3?� ا�u?0 40 110.2 ��3 ا�
>?& دردور 02
03 SMBT &?<
 ا�*�B 75 75 ��3 ا�
�ازة 04N &?<
 ��B م�P{ أ3?� ا�u?0 23 69.2 ��3 ا�
05 &%� ا�0�ب %�0ر و ا��(�د�& ا��ي ���P{ ا�'�Rد�& 100 296.4 %�0ر ج�ف ا��
�زة-ف 06yة  ا��>*% 16.9 13 &R�3 ي
�� $�Fري ن 
�ة  c`ال- د-ف 07>*% 14 55.5 ���Z�� $�Fن B�� 
08 Bة %�روم
�?R(& م��)&   ا��
�� B%�yي �?*@$ ا�� ا�0�ب %��(*��P� &Rم م��y& و%�م
>a و ا�
��e و ا�'?�&– ب –ا�0�ب %��(**� &R	�u و ب  50 121.7  ع–ب –%�ج  ادة��3 ز 09��3  
10 ��
�ة �?*��R& ا��(��3& 164.55 164.55 ا��	ا��( B< K���'��W ب� م�ء ص��~ �?0
11 $P>� ة���R17 29 ا� fR�ار }�P�� ي� ا�0�ب %��(*R& �'�� %*�م و ا�
12 `��Pداس ا��1
ارة و ري م�P{ �@$ م��)& ا�0��P�B1�$ م��هK إ�� 17 15.6 %�م 
�  
  �N B0�� &��(% 80 66ف 13
� ا�'�ص�& و %�م�داس 165 143.8 %�م�داس 1
ارة 14Qب �?)`ا� ا�0
�3�ان 15 B)% داس�1
ارة %��#� ��P�$ 6 %�م 
*� Kم��ه $��P� 
 ��B م�P{ و�{ ا�u?0 69 125.5 ا�u?0 واد >�دة 16

ي �'��ب 17�� u?098 278.9 ا� u?0و�{ أ��$ ا� }�P�� ي� ا�0�ب %��(*u?0?� &R وا�
18 &)�`��% ��R11.5 122.5 ا� &)�`�� ري %
19 &�<�� ا�0�ب %��(*�)'� &R%& و ا��(Pر و ا�*��R� Bن�م��& 65 167.1 ا�	�رف 
���ف 55 216.2 ���1&  ا�
%�غ–ح  20�% }�P�� B�*آ(�& و ا�� ا�0�ب �����& و ا�
 ا�0�ب �)�)$ 21.5 33.9 ج�)$ ا�'��م 21
 ا�0�ب %��(*f���� &R و ا��ي ��م�?& 3.2 48. �(0?&  ا����f-ف  22
 ري ���ل 12 41 �(0?& %�%�ر 23
24 &���)N�% ���1ق و ري �P� ����N�$ 48.4 م'*<< 
*� Kل م��ه�P� 
25 fم��  ه<��ر�4300{ ا�0�ب %��(*R& �ـ 03'��& %��cن� و ن<��ر�& ،�#�ة، و ري مP 45 45.38 م*��yن� آ
��1ق 26< ��ة 93 3.93 م'*<R@ي �ـ ا��
�& و ��ا�N@� ،ارز�� ا��Pان ، ا��� ا�0�ب %��(*R& ��ه

 %��P� &���)N�$ 90.83 م'*<� و�`ارت 27*� Kم��ه $��P� 
28  &<� ري مp�� }�P 45 81 م'*<� 2ا�0
��� ��Pل 35.6 ا��
�& %�1`ول 29c 
*� Kم��ه $��P� 
30 $�%�N 

 %�روم�P� B�$ 1 �&ا��*� Kم��ه $��P� 

رات 31� &�
 ري مB)% }�P �?���ن 4.7 9 ا��
 ا�0�ب %��(*R& ���?&،1*(	�(&،أم ا��RاB1،%��(&،�(0?&،ج�)$ و ا��ي ���?& 960 960 م�?� %(B ه�رون 32
  84. 33 م�?& واد ا�']��ن�& 33
 ا�0�ب ��*(	�(& 16 44 م�?&  1�وز–ح  34
 )ا��*�?&( ري م�P{ آ�Rس 20 15.6 م*�?& آ�Rس 35
36 S.M.B.A ان`���c 159.4 100 &)م� }�Pان وم`�?y� ب� ا�0
 ري م�P{ ا��$ ا����c 48 40 u?0`ان ا-س-م�ج& 37
 ا�0�ب ��ه�ان وا��ي ����y`ان ���c 437.1 120`ان 1��1ر 38
 ا�0�ب �*�ق اه�اس 45 76 ��ق اه�اس ��3 ا�
ا��& 39
 ا�*p %��#� 30 157  اه�اس��ق واد ا��0رف 40
 )%?'�Rس(ا�0�ب �*�
ي ��Nدوش  �R'?% 21.16 10س/س ��رن� 41

ة زردزاس 42>�>� 32 25.3  

ة ا�*��P�� B{ ا��u ص�ف 48 124 �<�<
ة 1(�	�ة 43>�>*� p*ب و ا�� ا�0
44 

ة %(B ز�>�>� 20 40 B?R1 ات
 ا�0�ب �?�$ و ا��ي �B)R ز�
 و ز�
45 &Rة�<� ز�� ام
> 120 43.4 &�)yم }�Pري م 
 ا�0�ب �'(�%& ، ا�	�رف ، ا����& 37 47 ا�	�رف م<*& 46
 ا�0�ب و ا�*�B ����رت  44 43.8 ���رت %�Fدة 47
48 Bن��Nري ���رت 9 38.6 ���رت د 
 ري ��Nل N)�ط �R�� .25 1زة م�اد 49
�% �R�� 96 49زة %�آ�دان 50yم��)& ا� pل و����� �&ا�0�ب ����Rزة و 
 ا�0�ب ��*�*�?� 75 75 �*�*�?� ا��ص�&.ك 51
 ا�0�ب %��#� ����رت و �*�*�?� 5.5 11 �*�*�?� %��1رة.س 52
53 �R*ا�'�ص�& 180 175 ��`ي وزو ��آ �Qب ���`ي وزو و ا�)`ا� ا�0

ل 54@% B)% 48 55.5 �?�*�ن &�)yم }�Pان و ري م� ا�0�ب ��ه
 *�نا�0�ب ��?� 17 14.5 �?�*�ن م��وش 55
56 B?ا� 
R3 ي
 ا�0�ب ��ه�ان و ��3 ����(� 50 106 �?�*�ن  ��
 ا�0�ب ��?�*�ن و ا��ي ���P{ مy(�& 27 27 �?�*�ن ��<�ك 57
58 B17.6 �?�*�ن ��ان  &�)yم }�Pري م 
59 b.ارة�c�% 59 177 �?�*�ن &)<�� }�P�� B�*و ا� &�)yان ،م� ا�0�ب ��ه

�� ���8ود: ا�
.8رR+ا�8ی+ان ا�
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                                                          "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

:bا���� ��`F�� &�*�Q� ا��	?� ا�]�نB: ا�*
ود ا����?& ا�


 ا����E� ��#5ة R+ی�� ��
.��8 آ�نt ا��8ود ا�+���� ا������� ��;�ی6 ا�  

�� و خL	� ��a! ا<	�u�
+ن ا������ ب��
�ء، ب2 
�ر ا����8ة 	� ا���ا��، ���t ا��8ود ا�

 

 	� ا�W@ ا<ح��ن  �R 6یX ح�E ا_ب�ر ا�!
���، و ح�@ ب!a ا�8را��ت، م6 م����
ا�


��
 .ا_ب�ر و ا��
��ت ا�
uخ+ذة م6 م��ري ا�


 ا��+	��،���

  �� ا��;�اج ا���
�\�ت و ی���� م�8أ ا0��LPل ا0/�.�دي ��

���ت ا�  $

 .ا�
���� ا�.�Pى و أخ��ا ا��8ود

و ا����ب�Z ) %72,6(، و ا_ب�ر)% 21.4( و �� ا�!
+م، �+زع /8رات ا��;�ی6  �� ا��8ود 

 )6,0%.( 


�� ا��8ود 	� ا���ا�� ب�8رات �;�ی6، و ی�8ر م;�ون اآ�� ه{
 ا��8ود�� و

�+ی� / ه��+م�� م�!@437,1 بـ �وی��6 ا�;��اء ب�ن ). و0ی� �W��ان�8 /�/�ر ب+اد اره+ ( 


� ه+ ا�#�ل 	� م.� �D8ود آ���ة م�
m ب���ء ��ا��Bوف ا��5�!�� و ا0/�.�دی� ����ا�� 0 


 (  م���ر م�� م�!@160،ح�" ��8 أص+ان /8رة �;�ی6 ن�Bی� ��8ر بـ ��
أي أربZ م�ات ا�


 بr ب!\�ة أو ا�
�Pب ا�{ي ی�8ر ) ا���ری� ا��5#�� ��2 ا���8ان ا�
P�رب����
ح�$ م;�ون ا�


+ع �
و ح�@ ب!a ا�8را��ت، ��8ر ح�ج�ت ا���ا�� )38.( �8ا80مLی��م�� م�!@ ب


120ا���Bی� بـ ��
�!��J ا� �	 2��
�8ا إ7�	��، م6 اج2 �8ارك ا�!�� ا� . ���
��8 ب8أت  

����زة ب��ء ا��8ود 	� ا���ا�� انL5/� م6 ا���ن ا����Z  \�،ح�" ی!��� �8 م�اد ب+0ی� 

 .أول �8 أن�� 	� ا���ا��

�� 27 أ�q م�� م�!@ و ار�E�ع 800و أن�� ��ن� �8 ب���Lت ب�!� ��8ر بـ �م، و/8 ��8م 


t إ �دة ب���r 	�  �م 1862� و �$ 1870 ب!8 انL5ق ا��r�LP ب��@  �+ب ا�
��آ�، و /8 


r 	�  �م � 8��t ��ه�ن�  �
� انr 0 ی�ال ی��2P �#8 ا_ن و ی��!
�r. م1904
�Sا Z� م.

 إن\�ء �8ود أخ�ى، 1885-1883 و 1871-1846آ
� ��8ت ا�
�ح���ن ).��8ي ب�!��س( 

���ت ا0ن��ز ا��� �$ ی�#�$ 	��� �ن{اك��
�$ ، ب��@ .�و . و �	t ه{
 ا0ن��زات م\�آ2 

 ����8ود ذات /8رات �;�ی6 اآ��1930انL5/� م6  tJ\أن،. 

                                                
38
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            "��D2 ا�.Eا�#����                                                         ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

���ة /�2  �م 
�8ا و ا� �\  ��

� ی�8ر 1962و �+	� ا��8ود ا�
�8رة ب;B���+ی� م� �
 ح�

��8ي زرد زاس و ا��.@ ا��{ی6 أن��ا . م��+ن م�� م�!@600ب  8�آ
� ی�@ ا�S�رة أن 

��8ي 	�/+ق و ��	� م6 2�1962  �م / 8�
���ت �!���، 	� ح�6 أ �8 ب��ء !� ��!p8 خ/ ،

 م6 ا��!� %20، آ�ن �+ح2 ا��8ود ی
2D 1962و��8ر ا�S�رة، إ�� انr 	�  �م .ج8ی8

إن �5+ر R�/� ا��;�ی6 و آ{ا أه
�� ا��8ود . م��+ن م�� م�!@220اSج
����، أي م� ی!�دل 

�;�ی��� م �/�R "�و ا��8ول ا�����6م6 ح ���ن� ا���5: ا���;
�� 	� ا���:) 39( 

�5+ر R�/� ا��;�ی6):10(ا�0<$   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�� ا0/�.�دي و ا0ج�
� � م�ي:ا�
.8رR+ا� z��
 2000 ا�
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                                                                "��D2 ا�.Eا���ا��، ا� �	 
��
 ا�+ا/Z ا�#����  م.�در ا�

 ح��� م;�ون ا��ـ8ود):04(ا�)
ول  

BARRAGE 04/04/2007 11/04/2007 18/04/2007 24/04/2007 

KEDDARA 93.98 99.66 111.89 117.56 

HAMIZ 12.32 10.31 11.11 10.46 

BOUROUMI 29.59 31.23 34.70 36.28 

BOUKOURDANE 36.87 36.99 40.67 41.96 

K'SOB 12.34 12.32 12.34 12.27 

BENI AMRANE 10.33 10.55 9.80 10.84 

LEDRAT 8.47 8.47 8.47 8.47 

LEKHAL 19.05 19.34 21.14 21.83 

AIN ZADA 105.73 106.35 109.40 111.96 

MEURAD 0.20 0.20 0.20 0.20 

TAKSEBT 181.02 181.02 181.02 181.02 

TILESDIT 146.57 147.01 158.31 164.55 

TICHY HAF - 45.65 63.83 71.22 

 BARRAGE 30/04/2007 02/05/2007 02/05/2007 09/05/2007 

KEDDARA 117.56 120.96 124.85 124.85 

HAMIZ 10.46 10.46 10.58 10.58 

BOUROUMI 36.28 37.27 37.87 37.87 

BOUKOURDANE 41.96 42.61 42.91 42.91 

K'SOB 12.27 12.34 12.34 12.34 

BENI AMRANE 10.84 10.65 10.69 10.69 

LEDRAT 8.47 8.47 8.47 8.47 

LEKHAL 21.83 22.56 23.14 23.14 

AIN ZADA 111.96 113.59 114.94 114.94 

MEURAD 0.20 0.20 0.20 0.20 

TAKSEBT 181.02 181.02 181.02 181.02 

TILESDIT 164.55 164.55 164.55 164.55 

TICHY HAF 71.22 70.95 69.52 69.52 

 BARRAGE 16/05/2007 23/05/2007 30/05/2007 02/06/2007 

KEDDARA 128.07 130.23 132.00 120.96 

HAMIZ 10.27 10.69 11.02 10.46 

BOUROUMI 37.54 37.06 36.65 37.27 

BOUKOURDANE 42.97 42.94 42.77 42.61 

K'SOB 12.34 12.34 12.34 12.34 

BENI AMRANE 11.00 10.59 9.19 10.65 

LEDRAT 8.47 8.47 8.42 8.47 

LEKHAL 23.29 23.36 23.16 22.56 

AIN ZADA 114.90 114.68 114.25 113.59 

MEURAD 0.20 0.20 0.20 0.20 

TAKSEBT 181.02 181.02 181.02 181.02 

TILESDIT 164.55 164.55 164.55 164.55 

TICHY HAF 65.52 63.03 60.65 70.95 

 

.
��� ���8ود:8را�R+ا� ���ا�+آ 
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                                                            "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

وح�@ �خ� ا���8ی�ات ا��� /�مt ب�� ا�
.��m ا������ �+زارة ا������ و ا�����J ا�!
�ان�� 

R 8ی����ب��، 	�ن ا��8ود ا���  6  ��� مLی�6 م�� م�!@ و ا�
\���P إ�� ح8 10�/� �;�ی

��8ر بـ  ����
�+ي 4,9ا��� �، و ب5�/� �;�ی6 إج�
m ب�+	�� ح�$ �� م���ر م�� م�!@ ، 

و/8 �.2 ه{
 ا����� إ�� . م6 ا�5�/� ا��� �!��J� %40 م���ر،م
� ی
2D ح+ا�� 1,75م�8ر بـ 

�� ا��8ود ا��� ه� 	� R+ر ا60%E7أ �ز إذا م�م . 0ن��ر ا<ح��خ{ ب!�6 ا0 ��uوإذا �$ ن

 ����
��8ي إرا/6 و إW�2 أم8ة ، 	�ن ا�
+ارد ا� �5�
�� 	� إن��ج ا�5�/� ا����ب���� ب+ا!��
ا�

�!���J� م6 /�2 ی�$ �+زی!�� ���ی�� ب�����وي  �� ا��ي و ا���وی8 ب��
�ء ا�\�وب و  t
�ا��� 

� ���� ا��8ود 	� و/8 ی.2 ا�#�$ اSج
��� ا���!�.ا�.E7أ �ی�� م�� م�!@ ، وإذا مLم 


�ري ج��ر  ی�8ر بـ . R+ر ا0ن��زD��
t ه{
 ا0ن��زات ب2pE م��+د ا� م���ر دی��ر 65و

�+ی�1999 و 1970ب����
� ا���ری� ، 	� ا���Eة ب�6 �أم� ,  ، أي ب
!8ل یE+ق م���ری6 

P2 م��D
�
�رات D�� مLی�� دو0ر أم�ی�� 4� ی�8ر بـ ب��8و0ر ا<م�ی��، 	�ن /�
� ه{
 ا0

 
�+ي /8ر�
�رات 	� م��ل . م��+ن دو0ر130ب����
� ا���ری� ، أي ب
!8ل D��وب�tP ا0

�8 أو ان��t ا�\P�ل 16	�8 انt��5 أ�P�ل  . 1988 و 1980ا��8ود ذرو��� 	� ا���Eة ب�6  

 ا��8ول ا<��، وح�@. �8ود 	� ا����3 ، أي م� ی!�دل 1988 و 1984ب�� 	� ا���Eة ب�6 


�رات ا���+ی� /8رت آ
� ی��D�� :	�ن /�
� ا0

 ا��W]��رات ا�*(��&):05(ا�)
ول 

 ا�Eـــــــ�ــــ�ة ا0�ــــ�ــDـــ
ــــــ�رات ا��ـــــــ�ــــــ+یــــــــــــــ�

�+ی�/ م��+ن دی��ر  ��+ی�/ م��+ن دو0ر أم�ی��  � 

1970-1979 220 44 

1980-1988 1100 226 

1989-1999 4600 116 

2000 14614 // 

2001 14130 // 

2002 16276 // 


��z ا�+زراء ب��ری� (ا�
.8ر � ����
  )2001 دی�
�� 30م8اخ�� ا���8 وزی� ا�
+ارد ا�
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                                                               "��D2 ا�.Eا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
  ا�#����  م.�در ا�

                  �BحL6 : م��+

ا�.��دیX ا�!�ب�� و ( ا��
+ی2 ا�;�رج� م�R 6ف ا�

�

�ر ،ا���~ ا<	�ی�� و ا���~ ا�!��D��L� ا<وروب� ~��Lم��،ا��Sآ��وض ا��� ی�@ ) ا

��8ه� Sن��ز ا��8ود خLل �� )40(. م���ر دو0ر أم�ی��1,419 ه� 2004،2003،2002

�ى  ا�*
ود اy�� : ����� 	� 44 بـ 8/1979ر  8د ا��8ود ا�.�Pى ��
�آ� أ���8ا ،  

�+ی�21و ��8ر R�/��� اSج
���� بـ .و0ی�ت ا�\
�ل � . ه��+م�� م�!@ 

إن ه{ا ا��+ع م6 ا��8ود ا�{ي ی8خ2 	� إR�ر أ�P�ل ا��ي ا�.P��ة �$ ی#| ب�0ه�
�م إ0 	� 


�ن���تDب8ای� ا�. ���ع ا��ي 	� �X��5 ب�ن�مj وا�Z ا��5�ق 	�  ، ��ع /5�1982و 	� 

��XR ا�+ا/!� 

�ات ا�LEح�� ا�.P��ة 	� ا�D��
م��ل ا�8را��ت و ا0ن��زات �.��m ا�

���6 	�: ، أ 5� ه{ا ا���ن�مj ن���j ای��ب��، .  �� �E+ح ا����ل ب\
�ل ا��Lد�و خLل 


�8ة ب�6 
�$ ان��ز 1987 و 1985و	� ا���Eة ا�، 667��P8ا ص� .ا 


�ل ا������ت !��W�� أن ا�!8ی8 م6 ا�
\�ریZ ا��� أن��ت ب���ع و دون ا���+ء إ�� ا

q.� .ا�#8ی�D، أدت إ�� ����s /8رة ا��;�ی6 ا���Bی� ب
� ی��رب ا�


 ا��8ود }�� ����
 )41(. م��+ن م�� م�!@90و إ�� ح8 ا��� �، ���� R�/� ا��;�ی6 اSج

�;�ی��� ب�6  \�ات ا<م��ر ا�
�!�� و ��8ر ا�S�رة إ�� أن ا��8ود ا�.P��ة �/�R اوح��� 

، ��!�
��2 /8رة �;�ی���  6 %70(و ب!a ا�
Lی�6 م6 ا<م��ر ا� ��� م�� 100.000 م


�ن���ت، ا���t م!B$ ا�
\�ریZ ن#+ ان��ز �8ود ) م�!@ ح�@ ا��8ول ا�����Dی� ا��ن� �	و

�;�ی6 اآ�� �/�R ذات                            . 

 Rـ�/ــ� ا��;�یـــ6):06(�)
ول ا 

 ا����ـــــــــ� ا�!ــــ8د )3أ�q م��( Rــــ�/ــــــ� ا��;�یـــ6
 100أ/2 م6 
 200 و 100م� ب�6 
 500 و 200م�ب�6 

� 	+ق500	  

650 
100 
65 
32 

77 
11 
8 
4 

 100 847 ا�
�ـــــــ
+ع
�� ا0/�.�دي و ا0ج�
� � م�ي:ا�
.8رR+ا� z��
 2000 ا�

 
                                                

40 �  v�'��3 *�';��� R-S 
�/�X� �'��X� ��;	 ��]�� 
-w���30 g�]�� 2001 
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 	� ا���ا��،ا�+ا/Z ا�#����  E.2 ا�D��"                                                                 ا���
 م.�در ا�


� ا�
!�ی�� ا�;�ص� .  و0ی�18 م6 ا��8ود ا�.P��ة ��Z 	� % 80و ��8ر ا�S�رة إ�� أن �ب�


 و ن��� ���/: ا<م5�ر و ا���+�+ج�� و ا��W+�5ا	��،��
��� ��{ا ا��+ع م6 ب����
 ا�

 .ا�
\�ریZ 	� م!B$ و0ی�ت ا��2 ا���ا��ي

 .و  �� �Wار ا��8ود ا�����ة، 	�ن ا�!8ی8 م6 ا��8ود ا�.P��ة ��!�ض إ�� �+ح2 م���

 ��� و ا�
�!�X ب����� ه{
 ا��8ود و ا����LP� أن 1993وأ��Q ا��#��X ا�{ي أن��
 ا��5�ع 

�\�ت �\�2P و ی�$ ب80%

 ا�
;�ن� آ
� ی��  م6 ه{
 ا���

�ل ا�!�� :{�~ ا

ا���+ل و زرا � ( م��!
�� 	� /5�ع ا��را � )  م�� م�!@ 81.000.000 ( 75% •


�ة و ا�#�+بD
 )ا<���ر ا�

  م��!
�� ���ب�� ا�#�+ان�ت 4% •

 . ����وی8 ب��
�ء ا�\�وب و ا��\�R�ت ا���	���� و م��	#� ح�ا�X ا�P�ب�ت% 1 •

• 20 % �������ب م;���E، م��� W��ب ا�
��2P، و  م6 ه{
 ا��8ود > ��Pم�� ��W

)42(.ان!8ام ه��آ2 ا������ و أج��ة ا��ي، أو  8م وج+د أراض /�ی��
 

 :ا��Oyل ا�%�ر >B ا��ي و ا�0�ب:ا��	?� ا�]��_

 ��� ، 1985ح�@  
��� اSح.�ء ا��� /�مt ب�� وزارة ا����J و ا�����J ا�!
�ان�� ��ب�� 	� 

�5.500
����P /8ر ب#+ا�� 	�ن  8د ا_ب�ر ا�Jب . 

 1999 و 1990 ب�J ، خLل ا���Eة ب�6 2000و /�مt اSدارة ا�
�آ�ی� ب#�E م� ی�ی8  6 


�ل ا��Lد ، �+	� ح�
� م�8ار
 واح8 م���ر م�� م�!@ م+زع ب�6 ا���وی8 ب��
�ء � �	

 ���� )43.( م��+ن م�� م�!@147 م��+ن م�� م�!@ و ا���� ب���� 852ا�\�وب ب


m ب�;�ی6 742و ب��
��ب2 ، م� ی!�دل �� ب�Jا، ��+ن /8 أن��ت 	� م���5 ا���+ب و /8 

�+ي ی�8ر بــ � م��+ن م�� م�!@ 505 م�� م�!@ ����وی8 ب��
�ء ا�\�وب و 221ح�$ 

����� ���� .ب��

 ��� }� م���ر 1,073، ی�+ن /8 ا��E�د /5�ع ا���وی8 ب��
�ء ا�\�وب ب#�$ م�8ار
 1990و م

 .!@م�� م�

                                                
42
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                                                               "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�
 

��5 و ا�.P��ة ب#+ا�� +�
�\�ت ا��ي ا�
� �..;

�رات ا�D�� م���ر دی��، 21و ��8ر ا0


�8ة م�ب�6 
 .1999و 1990ب������ ����Eة ا�

��Nو�'�& إ&�P	*ا� &�Q2  :ء �?��ارد ا���pEا��5#�� ب 
��

���ت ����$ ا�  2���� $�

����

+ارد ا��� ���R+ا� ���ا�+آ �ه���� .���� ا����س ا��� 

���� ح���� م� ی�ی8  6  ����
 م#�5 ����س 160 	�{
 ا�+آ��� ا�
���E ب�ح.�ء ا�
+ارد ا�

 .م��+ى ا�
�ء


+ارد ا�
������6 آD�	� م#5�ت ا�
!�ی�ة ���� W�� آ�� X�/د $����	Lp  6 أن . �	�� Sن��ز 

�+ات ا�
Lح�B ی\�2  �مL ج+ه�ی�� . 8د 

�+ى  ����

+ارد ا��� ���R+ا� ���ب#+زة ا�+آ z�� rرة، ب�{ا ا�.8د، ان��S6 ا�
 4500و ی


2 ا�
#5�ت ا�
!��ة ا�
\���P، أي ب
!8ل �
� ������ م6 ا�
�ا/�� ب����� /��س ��26 2� 

و ب��E!2، ح�� و إن آ�نt ا�
LحB�ت ی!+د ��ری;�� إ�� ا<رب!����ت ب������ ��!a . �م5#


#5�ت أخ�ى� ������ م6 30و20و ب.+رة  �م�،ی�@ م�ب�6 .ا�
#5�ت، ح8ی�D ا�!�8 ب���


 ا���ری�  �� م��+ى م#�5 م6 م#5�ت ��
ا�
Lح�B ��#.+ل  �� ����$ ج�8 ��
��ت ا�


 ، W�� انr ب2pE ا�8��
���ة م6 م�8ان /��س ا�
��Q،�5ت 	��ات R+ی�� و ا�
را��ت ا�

 ����� و  ��r ،	�ن 25م�!�/�� م6 ا��E�ف،ب�tP م8��� ه� W�� آ�	��30 أو 20 �. 

 
��
��+ب ا�

�ذج ا�
���� و ا�;�ص� ب���Z ا�+�و ب������، ��Qت �7ورة ا���+ء إ�� 

 )44(.Z 	� أخ5�ءرW$ انr /8 ی+/) م��+ب/أم5�ر: ن
�ذج(  �� 	��ات أR+ل 

��`Fء :إم<�ن��ت ا���5Pی�ة ، و ا��W �E.ة /.��ة وب��	 �	�5 /���
��8 أدت ا<م5�ر ا�

�#8رة 	� ا���ا�� ب.+رة 
�� ا�P�� آ�	� و ا��p�ریz ا�����J إ�� �!�ی� ا<ح+اض ا ����ا�

 .آ���ة


+ارد ا�
����، 	�ن م�ب�6 �� ���R+ا� ���8را ���8ود 35و ح�@ ا�+آ#�ا�
����P  ح+7� م

 �����!�ن� م6 ا0ن��اف ب ���  م6 م��ح��� ، و ی�!�X %40ب\�2 م8روس، ا�!8ی8 م
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                                                            "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�


�ان %53 	�/+ق%60، إW�2 أم8ة %71ا<م� ب�8 ب+روم�   ����رن+ و %49، ب 

�8 /.@ %39، ب+ح��E�� %40،  �6 دا��� %41، أر/�ن %48ب;�دا ، 38% @���، و

 . 6 ه{
 ا�+7!�� �+ح2 ا��8ود ا��� �8�E /�5� آ���ا م6 /8ر���  �� ا��;�ی6

 ������ ���8ود إ�� R+ا� ���ا�+آ �ب� tم�ا��8ود ا��� / X
  ��� ���
و . 1986و�!+د �خ�  

�8ا 16 م��+ن م�� م�!@ ب������ �ـ ��300+ح2 ب�� ح�
� ی�8ر بـ ی��B ه{ا ا�
��l أن ا 

�����8ی�  �� أ��س م!08ت ا��+ح2 ، أنr . م! 6�
��� ح8ی�D، ی ���
  $�� $� rان �
و ب


2 ا��8ود ا�
����P ح���� ، ���� ن��� ا��+ح2 �
� ���� م��+ن م�� م�!@ ب������ 800ب��

8�
  3 مLی��م��4,9رة بـ Sم��ن��ت ا��;�ی6 اSج
���� ا�

&�P	*ا� bا���� &R1ا�
 ا���R 6  ��#5یX :�3?�& م��
��$ م��ب!�  
��� ن+ �� ا�: 

* �����

� ی;s ا������ت ا��Eی���� و ا����	 �J���� م��8ی�ی� ا�!
م#5�ت ا�
�ا/�� و م;�ب� ا�

 .و ا������ی+�+ج�� 


+ارد ا�* �� ���R+ا� ���ب!� ��+آ�ا/�� ا���

!�ی�� ا�E��ی���� و م#5�ت ا��� ����
���� ب��

����� .ا���
����� ا<

��ت ا���+�+ج�� * ����� ����م;�ب� ا��B�	� ا�+�0�� و ا���ب!� �+زارة ا�.#� و ا����ن، ب��

 .ا�8/���


�ا/��، ���� ا�
�دودی� ا�!�م� �\��� ا�
�ا/�� �E�!7 و �� ��Rو jم�و ب��@  8م وج+د ب�ن


�ذ�~ ��!8ی8 م6 ا<���ب��0 ، : 


 ، أو ب!��رة أخ�ى،  8م -��

: و /.+ى خ�ص� ب#
�ی� ا��  8م �#8ی8 م��ی�z م+ح8ة ا�

������
 .وج+د م!�ی�� ا��+ ��  6 ا<و��ط ا�

- �R�\� ����ح� m��.6 م��!� ن�s اSم��ن��ت  �� م��+ى م�E\��ت ا����J و ا��uخ� 	� 


��
 . ا�

&�P	*ا� &�Qارد ا�����?� ���8 ب�� �8ه+ر ا�
+ارد ا�
���� م��+ی�ت مD��ة  :�
ه�ر م*��

��XR ا����� ، ح�" ی+ج8 ا���: ا<آ�� م6 ا��8رات ا�
���� ا��#5��
 )X����.)45 ، خ�ص� 	� ا�
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                                                             "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

+������� )آ
� ی\�� إ��r ا��8ول ا_�� ( ث ب!a ا��8ود إن 

 ا���
�+اء ب��@ ا� ،


��، أو ب��@ ا��E�ی�ت ا�.�� �� ا��� ن\�� إ���� 	� ا�E.2 ا<خ��!��
 .ا�

 �?�ث ا�*
ود):07(ا�)
ول 

 م.ــــــــــــــــ8ر ا���ـــــــــــ+ث ا�+0ی� ا��8
��E� 

 زردازة
 ح
�م /�وز

2#�� 

�ان  �� ب

 8ارة/
��
 ا�#
 ح�ب�2
 	�/+ق

 ب�� ب�8ل
��8ي  �8 �� 

 م�ج� ��8ي  �ب8

 ا�5�رف
����8ة 
 م���

 ا��+ی�ة
 ب+م�داس
 ب+م�داس
 ب+م�داس

 ا�
8ی�
 م!���

��ن�� 

��ن�� 
 W����ان

�� �� ا��E�ی�ت ا�#�pی� و ا�.
 ا��E�ی�ت ا�#�pی�

�EB�ت و م+اد ا���P�� q�B+م ا�!�8
�� ���R+ا�\�آ� ا� 
���R+0نا�\�آ� ا��Pرا�+� q�B��EB�ت و م+اد ا��
��  

�EB�ت و م+اد ا����p;� q�Bی� 
�� ���R+ا�\�آ� ا�
 ا�
#�و/�ت
 ا�
#�و/�ت

 م�آ@ ا�
p�دات ا�#�+ی� ب.�8ال
�� �� ا��E�ی�ت ا�#�pی� و ا�.
�� �� ا��E�ی�ت ا�#�pی� و ا�.

�� �� ا��E�ی�ت ا�.
�� �� ا��E�ی�ت ا�#�pی� و ا�.

�� ا:ا�
.8رR+ا� z��
 0/�.�دي و ا0ج�
� � م�يا�

 Lم���� ،m�.���{ر ه{
 ا�+7!�� بuنr إذا �$ ی�$ ا�;�ذ اSج�اءات ا�Lزم� ، 	�ن ا���+ث �و


��
 .و دون أدن� �~، أح8 أه$ ا<���ب ا�
lدی� إ�� أزم� ا�

�� آ���ا 	� ا���+ات ا<خ��ة و��2 ه{ا�#�ا�!�م  و��8 /5�ع ا�
+ارد ا�
���� 	� ا���ا�� 

\�ریZ  وی���B أن ی��� ا��#�6 م��
�ا ب����B% 6 ب���� 2006ب�����س �!�م �5+را ��


�8 م6

+ ا��
� ا��� أ����R� ا�#�+م� 	� إR�ر ب�ن�مj د $ ا�;pت ا��\�
 2005ا�!�م  وا�
   .2009إ�� 

�\��8 ا��8ود وم78و/8 ح8دت م+ازن� ���5�ع بuزی8 م6  ��  XE��ا���+ات   م���رات دو0ر 

!�ت ا�
���� وإ/�م� ا����ى �
��XR وا�
��E�دي أي ن�s   م#�5 ��#��� م��
 ا��#�21ب�6 ا�

���ت ج�ا��ی� م;�.� وأخ�ى. 	� ح�ل ح2 ا��E�فlم Zری�\
أج���� م6  و��+م ب�ن��ز ا�
���5 ا�!�ب��
  .أم��آ� وأوروب� و���� وا�

���ن وا<م��آ��6 	�ن ا��+ق ا���ا��Sن���6 وا�Eلوب#�@ ا�;��اء ا��م� �	ز  ی� �إن�

6����: 	� ا��+�
���5 ا��#� ا<ب�a ا�
�!8 ا<7;$ ب 
��
    .ا<خ����6 م�\�ت /5�ع ا�
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                                                             "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

��
�Lل وزی� ا�
+ارد ا� ~��
ا�+رش ا�
�E+ح� ����  �� 	� إح8ى م8اخ�� إنو/�ل  �8 ا�


 إ�� ا<ب8 	� آ�م2��
ا���ا�� ب���ء أآ��  8د م6  ب�� � م��+�� Sن��ء م\��� ن8رة ا�

�p�ف إ��  �/L
�8ا آ���ا ون#+ 51ا��8ود ا�! 300Z
م��� صP�� وم�+�: وی��ي   م�


��
��~ ا��8ود ���@ ا� a!ات م6 ا�#�$ ا����� ب�6 ب+�5+ی� �Rق �+زی!�� و� م8 /


�0ت ا�;�ص� ب��\�ب وري ا<را�7 خ�ص� 	� ا��p�ب ا�!���!��L�  م2 ا�#�+م�u�ا��� 

    .2010ر	Z ا�
��ح�ت ا�
���� 	��� إ�� ا�q!p ب#�+ل  �م 


ا��#�  وب�7S�	� إ�� ه{
 ا�
\�ریZ ا����ى ��ع 	� ب��ء  8د آ��� م6 م#5�ت �#��� م��

 آ
� ی\�ف م�
Z. ص
� وی\�ف  �� ب����� م�
Z أم��آ���Z أآ��ه� /�ب م���ء ا�!�

��ا�t ا�+ا/!� و�: ا�.#�اء 
� ��ص���  �� م\�وع بuزی8 م6 م���ر دو0ر ی
8 م8ی


 ا��+	�� م6 ا����ى��
  �� أ��E آ��+ م�� ج�+ب ا�!�ص
� وی�!�X ا<م� ه�� ب���;�اج ا�

�  ��5���� ا�
+ج+دة ب+	�ة 	� مR�ا�� ����
    .6 ص��m ا�.#�اوی�ا�
�5#�ت ا�


8 ا���+ات  �� م��	� ��t إ�� م� ��5	Lح�� م7006و�Pـ�
� ��5�  آ�$ ب�Pض �#+ی2 م


J�ت ا����6 ص#�اء /�ح��� tن�آ �ب!8م �. ا�8رج� ا<و��ص ا�#�+م� ا���ا��ی�  ��#� و

��ع و/t وی
�6 أن �8 $ ب
��ان�� ��!� م���رات ا�
;..� ��{اuب 
��
�#��X ب�ن�مj ا� 

 .ا��Pض إن ا/�p� ا<م�

 :ا���ارد ا����Q& ا�)�>�&: ا��PR_ ا�]��_

����

+ارد ا��� ���R+ا� ���آ+�� ���
�ل ا��Lد ، /8رت ا�
.��m ا���� �	)ANRH( agence 

nationale des ressources hydrauliques ا����ى ����
�\�ت ا�
 و م8ی�ی� ����J ا�

)DGAIH( la Direction des grands aménagements et des infrastructures 

hydrauliques  


�ء،ب#+ا�� �� ��R+5: ا�;

 ا��+	��،	� إR�ر ا���
 )46( . م���ر م�� م�!@1,9آ
�� ا�
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                                                                 "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

 
�E+ق إن ه{ �����!���J� ن���� م����P ح���� ب 2����!�ف ب!a %90 ا�
+ارد ا���  �
،آ

�R�E0 مLP��
��� ح�E و 12000و ح����، �\�� ا���8ی�ات إ�� وج+د .ا���5�ت ا  �Jب 


 م6 ا���5�ت ا�
����، م6 اج2 ����� ح�ج�ت 100.000 ی��+ع و9000��
���@ آ��� ا� �Jب 

 .وی8 ب��
�ء ا�\�وب و ا�.�� �ا�LEح� إ�� ا�
�ء و ا���


 ا��+	�� ��\
�ل ح�@ آ2 م���5 ه�8رو�Wا	�� آ
� ی����
 :و ی�$ �+زیZ ا�


 ا��+	����
��8ی� اSم��ن��ت م6 ا� $� rر ان�ا �� �!�	1,8م6 ( �ر م�� 2 إ��م�� 

�X�/8 ا�
!�+م�ت ح+ل ه{ا ا�
+رد)م�!@ �P��و	�
� ی;s ا���8ی�ات،	�8 ار���ت ح�@ . ،ی


�ذج و ا�#.��2، أو ب�2 ب���R ا�!L/� ب�6 ا�+�
+ارد ا�
����  �� درا�� ا��� ���R+ا� ���آ

@� .ا�
�5 و ا���

و ��  �z ا�
+ارد ا�
���� ا��+	�� ا�
+ج+دة 	� ا���+ب، 	�ن ا0ح���R�ت 	� �
�ل ا��Lد 


+ع �

2D 	� ا�� . ���R ر����126/�ب�� ����8ی8،ح�" أن�� 

2 )8(�
���� ا��� خt!p إ�� درا�� ن
+ذج�� �
�ن وی���  8د ا���5�ت اD
���R�ت،و


 ا��+	�� ا���ا��ی� 	� ا�\
�ل 35%��
و ی�!�X ا<م� ب����5�ت ا�
���� . م6 إم��ن��ت ا�

��8ي )ه��+م�� م�!@70(،و���W 2یz )ه��+م�� م�!@27(ب���p م��P�ن$  2��، و

،و ��2  �6 و��رة )� م�!@ ه��+م�42(،و ا�\: ا�\�/� ) ه��+م�� م�!@44(ب�!��س 

��) ه��+م�� م�!@310(،و ��2 م���� ) ه��+م�� م�!@ 27(p#2 ا��� 110(، و 

��ب� )ه��+م�� م�!@  2�� ). ه��+م�� م�!@32(،وآ{�~ 

 t!p2 23و /8 خD
�
 ا��+	�����R 25% م���� �8را��ت ه�8رو�+ج��، ��
و .  مR 6�/� ا�

��8ی�ه� ب\�2 ���ی��  م6 م.�د%38	� ا<خ��، یLح| أن ن���  $�
 ا��+	�� ��
( ر ا�


��

2D ه{ا ). ا���8ی� ب+ا��R �5ی�� ا�
�5 و نE�ذ ا�� t!pا��� خ ����
و ب�tP ا���5�ت ا�

 . ه��+م�� م�!@���R 50 م����، آ
� أن ا��!a م��� ی�
�Z ب�م��ن��ت ����وز 82ا���8ی� 


t ا�S�رة إ�� أن 1989	�  �م � 8/ tن�م6 %80 ، آ  ��	ا��+ 
��
اSم��ن��ت ا�;�ص� ب��

 ./8 ا��t�P)  م���ر م�� م�!@ 1,8ا��� /8رت �ن{اك بـ ( 	� ا�\
�ل 

و ی\�� ا����ی� ا�.�در  6 وزارة ا������ و ا�����J ا�!
�ان�� إ�� �!��J ح�$ م���ر م�� 

   ، وذ�~ دون ا<خ{1999 و 1990م�!@  �R 6یX ح�E ا_ب�ر ا�!
��� 	� ا���Eة م�ب�6 
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                                                            "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

ب!�6 ا0 ���ر ا_ب�ر ا�!
��� و ا_ب�ر ا���ب!� ��;+اص ا��� أن��ت خLل ��~ ا�
�ح�� ا��� 


 ا��� �$ ا/�5!��  بـ وب������،ی�8ر م�
+ع.��ام�t مZ ان�E�ح ا��5�ع ا�LEح���
 م���ر 2,5 ا�


 ا�
����P ح���� بـ .م�� م�!@  �� ا</2 ��
ومZ ذ�~،و ح�@ نzE ا�+زارة،ی�8ر ح�$ ا�

 . م���ر م�� م�!@1,6

	�2 ی�!�X ا<م� ب���LPل م�Eط ��!a ا���5�ت ا�
����،أم ی!+د ذ�~ إ�� �+ء ��8ی� 

ر/�م؟و ب���uآ�8 ی�!�X ا<م� ب�8اخ2 ج
�Z ه{
 اSم��ن��ت أم ب����R إ�� ن�s ا�8/� 	� ا<

�� .ا�!+ام2 و ب8رج�ت م�E�و

��� ون#6 ن��2 ا��
��ت R�ا�� ����
�� ا��+ل أن��  �� درای� ��م� ب
+اردن� ا���
و ��r،ه2 ی

ا�
��5!� ب.�E  �م�،و �� وجr ا�;.+ص ا��
��ت ا�
��5!� ب+ا��5 م�\�ت ا��ي 

�5�+�
 .ا�.P��ة و ا�

���

 ا�
��5!� و وآ�q ی��

�ذج  �8ن� ن��2 آ
��ت ا���،م6 ج�� أخ�ى، ��آ�� ه{
 ا�


؟��
 ���ره�  �� م��+ى ��R�ت ا�

�� ا���+ي���و ب������ 	�ن . و�\�2 ا�
+ارد ا�
���� ره�ن� ا���ا����� 	� اRS�ر ا���+

���Eض ن�E� t#أص�،�� .�7ورة �#8ی8 ا�#.s و ��وط ا����LP� ب.+رة م8رو


#�رب� ار�E�ع ن��� ا�
�+ح� 	� ا���ب�ّ،ی���P أن �lخ{ ب!�6 إن م\��� �،
��
ص�ف ا�


�Z ج+ان@ ا0��.Lح،و ��r ب\�2 ح2 �� ����ا0 ���ر و أن �#�2 ص8ارة ا<و�+ی�ت ب��

��.LحL� ��
 .ا�
\��� ��R� ح�

 : ا����b ا��'��& أآ]� �?�?�ث:ا��	?� ا�ول 


إن ج�+د ا��#"  6 م+ا/Z ج8ی8ة ��;�ی6��
t�Q  �� ح��ب ح
�ی� ا����J و ا�
#�	�B   ا�

���� . )47( 

و 	�
� ی;s م�
2 ا�
+ارد ا�
���� ا��� /�مt ا�8را��ت ب�ح.����، >'?� م*��ى ا�(��3&،

 م��� ذات ن+ �� ردی�J و %12 ذات ن+ �� م�7��،%44 م��� ذات ن+ �� ج�8ة،%44	�ن 

���5 وه�ان و ا�\�q ا
��pرا م6 ا<مLحی��� ا�#+7�ن ا���ح���ن � �Dآ>. 
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                                                                   "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�


 ا��+	�� ا���ح��� یlدي ب\�2 م��ای8 إ�� ���ب ��مLح ��
إن ا0��LPل ا�
�Eط �#�+ل ا�

 ).ا���ا�� ا�!�ص
� و ج��2وه�ان و (0 ی
�6 م!������

�����
� ا��+ن���+ إ�� أن ح�2 م��
 ا�
�آ@ ا�B� )complexe terminal(و �\�� م

 ). درج� مJ+ی�50( ج8 م��m، آ
� أن ح�2 ا����5 ا���ری� ا�+�5� ج8 ��خ6 

��+ث م+اد ا�����ات ح�+ل م��
 م���� �
�8 /8ارة م��#� و ی���P أن �p�ف إ���� . آ 
إن م��


�لن��� !��
 ا��+	�� ��#����� /�2 ا0��
�P�ن�� و ا���+ر 	� م��
 ا�\�ب . م6 ا�
إن ن��� ا�

�#.�� ��

� ا�!��B�
���رب ا�#8 ا</.� ا�
#8د م�R 6ف ا� ���5� .ب��


 ا��+	�� �\
�ل ا��Lد ن��� خ5��ة خLل ا���+ات ��
��8 ب�� ��+ث ب!��R a�ت ا�


�� و ا����ات و ا<خ��ة،م6 ج�اء م;��q أ���ل ا���+!��
����� ا�

 ا���
ث آ���ب ا�


8ة ا���
�����،وه� م6 ج�� أخ�ى م�8دة ب�8	X ا��E�ی�ت ا�.�� ��، خ�ص� �ا�
��8ات و ا<


�� و!��
 .و ا��+ا�2 ا��� �#�+ي  �� م�دة ا���+ر) PCB(ا��ی+ت ا�



� 	� واد �+ف ور/��، أص��t آ2 ح�+ل ا�����XR ا�.#�اوی�، 0

 ا���ری� و 	� ا���

 )continental intercalaire et complexe terminal(ا�+�5� و ا�
�آ@ ا������ ب����+ث


 دون ��5��ه�،<ن م#�5 ور/�� ���5�� ��
�!+د إ�� ح�+ل ا� �� ������� و ا�.

 ا���
و ا�


��
��+	�  �� م#�5 ���5�� ا� L	 ا�+اد ��
 م!��5 أم� م8ی��
 .ا�

�#8د ا�
��ح�ت ا��� و ��+/�ی� م6 أخ5�ر ��
�B�� ه{ا ا���+ث ،�$ ا�;�ذ إج�اءات /�ن+ن�� و 

 ���� �J�ن+ن ا���/ �	 �ص  ���+.�W�� انr 	� ارض ا�+ا/Z، ه{
 .1983ی�@ ح
�ی��� و ا�

 .اSج�اءات W�� م#��م�


 ا��+	��، ا��� W���� م� ��+ن ص��#�،  �� R+ل و >B ج(�ب ا�ORد ،��

�8 ب!a ح�+ل ا��

�+ج8 ...ی�، م2D واد W��، واد م��اب، وواد ا���ورةا<ود ����
إ��،إ0 أن أه$ اSم��ن��ت ا�


�8ة ب�6 

 ا��+	�� ب��.#�اء ا�\
����، و ا��� خt!p ��8را��ت 	� ا���Eة ا���
ب#�+ل ا�

 1985-1981، و 	�  �م� )درا�� ا�
+ارد ا�
���� ��.#�اء، ا��+ن���+( ،1971 و 1969

 )R+ا� ���ا�+آ��
�
+ارد ا�
����، م\�وع ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة ����� ���.( 

 ����
 ا��+	�� ا�
�#��ة أو ��r ا�
�#��ة 0 ی�#�X إ0 ب��
 م��+ن 800آ
� أن ��8ی8 ه{
 ا�

 .م�� م�!@ ���ی��
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                                                                  "��D2 ا�.Eا�  
��
 	� ا���ا��،ا�+ا/Z ا�#����  م.�در ا�


 ا��+	�� ��.2 إ�� ��

��� ا��LPل ه{
 ا�  Z	6 ر�

، یL آ+رة أ}
و ح�@ ا�8را��ت ا�

�+ی�، ) 5(� م��� م;..� ����5�ت ا���ری� ا�+�5� و %56خ
�� مLی�� م�� م�!@ 


�آ@ ا������ ، آ
� ی�6 ذ�~ ا��8ول ا�����44%�� : 

  ا�)�>�&ا��Oyل ا����b):08(ا�)
ول 

 �@�Oyا�� �>�� Bم<'�( ا�<���ت ا�� � �(&/ه<��م�


+ع ا�
�آ@ ا������ ا���5�ت ا���ری� ا�+�5� ا�+0ی��
 ا�

 ب���ة

 ا�+ادي

 ور/��

 �Wدای�

 أدرار

t���ا
� 

24,6 

310,5 

507,0 

559,9 

1180,1 

184,8 

9,3 

713,9 

1446,2 

- 

- 

- 

33,9 

1024,4 

1953,2 

559,9 

1179,3 

184,8 

+
�
 4936,3 2169,4 2766,9 عا�


+ارد ا�
����: ا�
.8ر�� ���R+ا� ���ا�+آ 

B?� ا�]�ن	ا��:bرة ا����

 م� نPا� a�م�0ر: 

��� إ��R�ا�.#�اء ا�� 
�+ات ا��+ری8  ���!8 ا���ا�� LRSق م\�و �6 ر����6 ���2 م��/

��XR 	� أ/.� ا���+ب وم��XR ا���+ل ا�!��� �
�ل
� ���
 .ا��Lد ا�

���  �ا�� �uم2 	� ح2 م!��p ن8رةإن ا��R�ا�� 
��

 ا�
�م�� وذ�~  �R 6یX ا��LPل ا���
ا�

  .	� ا�.#�اء

�	��
� ���R�ا�� 
��
آ�$ 	� آL  750 وی�
2D أآ�� م\�وع م��� إ�� ح8 ا_ن 	� ن�2 ا�

�t ج�+ب ا��Lد ا0���ه�6 ب�6 م����5  �6 صLح�P�
��+ي ا�#�+م� ا���ا��ی� . و� �
آ

  .ا���+ل ا�!��� 	� ا�\
�ل ��
 ا�.#�اء ا�!
��� إ��ن�2 م
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                                                            "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

���ي درا��ت أخ�ى �
�	 Zری�\

�t درا��ت ا��8وى ا<و�� و 
���ت ����$ ا���� .و/8 ا

 L!	 وب8أتtPأو��� ب� ����
  .م���ر دو0ر ��
\�و �6 1.8  
���ت ا�#�E ب
��ان�� إج


 ا0ر�+ازی� ا�!
��� ب#+ا����
أ�q م���ر م�� م�!@ ح�@ وزارة  40 و��8ر اح���R�ت ا�

����
م���ر م�� م�!@ 	�  5 ا0��;�اج /8 ���� و���B ا�����j ا<و��� أن ن���. ا�
+ارد ا�

��  .ا�+اح8ة ا��

R��6 م�8اخ���6اح�����	 Z/ا�+ا �	ازی� +�
 ا0ر��

X ا����5. �ت ا�  ����ا<و��، ا�
�آ�  و

ا<رض  وه� �#�+ي  �� ��R�ت م��
 ن��� /�ی�� م6 �m5.  م��400ا�
�آ@، ح+ا��

�5���رة وأدرار و�Wدای� 	� ا�.#�اء ا�+
  .و�+ج8 آ��� 	� ��8آ�t وا�

وی
�8 إ�� �#t أرا�7 . م�� 2000 ح+ا��وی���  
X ا����5 ا���E� ا����E ا���ری� 

  .آ�$ م�بZ 7000 ا���ا�� و�+نz و�����  �� م��	�


 وإن آ�نW t�� /�ب�� ����8ی8، /�درة  ����
�����  وی!��8 ب!a ا�;��اء أن اح���R�ت ا�

���5 م6

�6 ا���
 ��p!� /�ون وا��� ��
���5 ا���+ب�� م6 ا�
�#��X ا�
�ی8  اح���ج�ت ا�


�  .��م6 ا��

 و��6 ح�@ ا�8را�� ا��� أص8ره� م!�8 ا�8را��ت ا������� 	� ��+ن ب�Eن�� 	�ن

�p@ وآuن�� ب�آ�"<ن " وه$"اSح.����ت ���� أن �

 ا0ر�+ازی� 0 ی��
ذاآ�ا  "	���ت ا�

 rنu� 6م 
��
  ."أن ی��q أم+ا0 0 دا � ���"أن �7 ا�

+/Z أن ���$ ا�
\�ریZ ب\�2 7;$ 	� �� ون��t ی+م�� وه�ان 	� م��ل ن\��r إن ا�#�+م�

��XR ا�.#�اوی� 	� ا��Lد

�� ا����t /�درة  �� ب8ء ا��LPل  وی���u بuن. �P�
���+ن 

��� ب8ای� م6R�ا�� 
��
  .2007 ا�
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                                                              "��D2 ا�.Eا�  Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 ا�#����  م.�در ا�

��XR ا���ح�� ب���8ی8

��	�ت R+ی��  �� أن�ب�@ إ�� ا�� 
��

��� ن�2 ا�  t��ل  و��
� �	


�ل ا<ن�ب�@ 	�  �8 ا��وم�ن وا�E�رق ا����z ا��+م ه+. أ	�ی���!��اخ�Lق  	�8 ��X ا


��
 ا����+�+ج�� ب\�2 أ��ع وب�
��ت أآ�� 	� ن�2 ا�

 a%ا� :bر�<?& و����& ا����:ا��PR_ ا�

 87 ����
م�{ ب8ای� ا���!���ت ،ح�صt ا���5�ت ا�!
+م��  �� ح
�ی� ا�
+ارد ا�

 $� ،���#
ا���+ث،و��{ا ا��Pض أن��ت ا�!8ی8 م6 م#5�ت ا���5��،أو0 	� إR�ر ا���امj ا�

 .	� إR�ر ب�امj /5� �� م�آ�ی� و W�� م�آ�ی� 

���5��� ��R+ا�8ی+ان ا� 
��
و ا�{ي أن\�ء ب
�ا��$ وزاری� .و آ�q ب����� ر���� و �.E�� ا�

)$�� ).2000 أآ�+ب� 25 ا�
lرخ� 	� 325 و 324 2000م�ا


+م�� ی
��W r��ب آ�� ����2E ب��J�ت /� 8ی�   ���l2 م�� �	ء ه{ا ا�8ی+ان �إن إن\

r��
!��. م���ة، و أ�7ار م!���ة ب��@ ا����J و آ{ا ��{ی� م!��� �
+رد ی!�د ا  


�� 	� م6 ب�6 ا�
��م ا��pوری� ��{!��

 ا���

�ل ا�!���� إ �دة ا��� ��
��ا ا�8ی+ان، ه��ك 

    .ا�.�� �، ا��را � و ح�� �!��J ا�
+ارد ا��+	�� 	�
� ب!8

� :ا��	?� ا�ول�@	�?� B)Zان ا����
 :ص��NOت و م@�م ا�

ی�
#+ر ب�ن�مj ا< 
�ل ا�
!8 م�R 6ف وزارة ا�
+ارد ا�
���� 	� م��ل ا���5�� ح+ل 

���6 ا������6ا�
#+ر��)48(: ی6 ا<
 

 ا����q ب�\�R�ت ا���5�� 	� ا��+ان@ ا�
�!��� ب������� و ا��5+ر ح�@ اح���ج�ت -1

�J�م�� و ا��+

Z و م���5�ت ا�#E�ظ  �� ا�.#� ا�!��
. ا�  

 ا��#" ووZ7 ��وط ����q م��ن� م�ت ا������ و ا��
+ی6 ��\�ط ا���5�� مZ ا��P��ات -2

��� 0/�.�د���l
.  ا�+6Rا�  

�uه�2  �	 ��D
�
	�E ا�+ا/Z ، 	�ن ه{ان ا��8	�ن ی���وب�ن و ان\P�0ت ا����5 ا�!
+م�� ا�


+ل ب�� 	� !
صLح����� 	� م��ل ا���B�$ ، ا��Ru��، ا���\�: ، ا�
�ا/�� و اح��ام ا�
!�ی�� ا�

. ه{ا ا�
��ل  
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                                              "��D2 ا�.Eا�#����                     ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�


6 ا��pوري ا��{آ�� بuن ا������ ا��8ی8ة ��
+ارد ا�
���� آ
� ه� م#8دة 	� 	 ، r�� و

ب�ن�مj ا�#�+م� و ��ج
��� 	� ا�
�8ان ���5@ ن�Bا ���uخ��ات ا�
��اآ
� و ا0��!��0ت 


�ار 	� ا���E�� ا�
���� وZ7 نB�م  .�ي ی#�+ي  �� ��5���r���5 ح���� مZ ا0 6�
 ی


X م6 أج2 �5+ی� ه{ا ا��B�م 	� م�
�r 	�نr م6 ا��8ی�� أن م�اج!� نB�م ا���!��ة و !
ا�

�B�$ ا/�.�دي و �آ{ا اSدخ�ل ا��8ری�� ��\�R�ت ا���5�� ب.r�E خ8م�  
+م�� 	� إR�ر 

 � �
�+�+ج��، ��+ی6، ب#" ا��(اج��� ،� �� ی�+ن�ن 	� ا�
����2 اخ���ری6 ...)زرا �، ص

��� ا�
+ج+دة ���l

� آ2 ا��5+رات ا0/�.�دی� ا���ن+ن�� و ا���	 +
��ا���ا�����6 ه�م�6 

. 	� ه{ا ا��5�ع ا�#��س  


r ا�#��� �B���\�ط ا���5�� و آ{ا � ����!Eل ا��م� �	 q�!pي ا���E#ى ا��+��
إن ا�


� آ2 ا��	 +
����� اخ���ری6 ا���ا�����6 ه�م�6 ���l
��5+رات ا0/�.�دی� ا���ن+ن�� و ا�

. ا�
+ج+دة 	� ه{ا ا��5�ع ا�#��س  


r ا�#��� �B��م�!8د (إن ا�
��+ى ا��#E��ي ا�q�!p 	� م��ل ا�E!���� ن\�ط ا���5�� و آ{ا 


�ر ) و م;��q ا<���لD����q�!p �$ ی�6 ا ���ره
� 	� ا�#�ل م�آ� اه�
�م ���@ ا0

. ا�;�ص  

�� ج8ی� ی�
m ب��L�  2Eن� إن ا���5�ت ا����lن+ن� و م�ر /�Rإ Z7+� م�� م8 +ة+
!

ب��;8م� و ا����آ2 ا�!
+م�� م6 ج��، و م6 ج�� أخ�ى وZ7 م���م�ت �#E��ی� م6 أج2 

�
��LP��. ج�@ ا�
+ارد ا�
���� ا��pوری� ��5+ی� ه{
 ا������ات و ا����آ2 و آ{ا ا����q ب�  

���� ���5��� ��R+و ه{ا  �� إن ا�8ی+ان ا� 
���
� 	� ب�ن�مj أ 
��r 	� ه{ا ا0


6 إن\�ء ه{ا ا�8ی+انp�
. ا�.Lح��ت و ا0خ�.�ص�ت ا�
#8دة �r 	� م\�وع ا��s ا�  


6 إن\�ء ا�8ی+ان بـp�
�+م ا��

\�وع ا�� X	ا�
: ��8 ی�s ص�اح�  �ض ا<���ب ا�  

 »r�	ا�� زی�دة آ���ة 	� ا���Lك ن�Bا ���ای8 ���ن ا�
8ن و ن
+ ا��\�ط ا0/�.�دي ا�{ي 

 ��E.8رات ا��/ Zم ���
��ا�
�ء، أص�#t ا��
�� ا�
�+�� ا�
��Q+E 	� ا�+�: ا�0 �!��5 

.  »ا�{ا��� ��دوی�   
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                                                          "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

5�ت ا��.E�� 	� أ�2E ا�\���ت ا�
+ج+دة �\�2 إح8ى ا�#�+ل إن �$ ی�6 إن إ/�م� م# « 

ا�#2 ا�+ح�8 �#
�ی� ا�+�: ا��5�!� ، و ب������ ح
�ی� م+اردن� ا�
���� و زی�دة  �� ذ�~ 	�� 

 � ��
m ب����� ح�$ م��
 0 ی����ن بr /8 ی��� اح���ج�ت ا�LEح� و ا�.��«  .  

���ا����� 	� م��ل ا������ ��B�م ا���5�� ،Sور ا�#
 	�ن  �ض ا<���ب یlآ8  �� ا�


��م ا�8ی+ان� :  


�ن �����  �Lن� �����آ2 ا�
+ج+دة و �#��6 ا�;8م� ا�!
+م�� و 7
�ن ا�#�ج��ت « p� و

 r��5ی� �

�رات م!���ة و م�!8دة ا<���ل �D��ا�
������� ی.�m م6 ا��pوري �;.�s ا


. »�ی� اRS�ر ا�#���� ا�
+رد ا�#�+ي م6 ح
�ی� و ب������ ح  


�� بـ���� ���R+ا� ��: ی��q ا�8ی+ان 	� إR�ر ا����  

 » ���� آ
� ی��q ب��E�{ ا����R+م2 ا���5 ا��آ ��  ���
7
�ن ا�
#�	�B  �� ا�
#�: ا�


� و ����ت و م#5�ت ا��.E�� و Bت ا������ ��ن�R�\���� ����R 6  ���5یX ا���2E بR+ا�

�
�\�ت ا�
.  »!��� ب�� آ{ا �5+ی� ا�  

: و ی��q ا�8ی+ان 	� ه{ا ا�\uن ب
� ی��  


 	� م��XR م��ل �8خ��� و آ{ا م��ل ا������ ،« ��
م��	#� آ2 م.�در ��+ث ا�  

��Z و ان��ز آ2 م�\uة م;..� ����5�� 	� ا���
!�ت +� ا��LPل ، ص��ن�، ��8ی8 


�� و م#5�ت ا��.E�� و ص�ف!��

 ا���

� ج
Z ا���
 	� ا��#� ، 	� ا�#�pی� و 0��
 ا�

 � ��.  »ا�
��ح�ت ا�#p�ری� و ا���8ی� و آ{ا 	� م��XR ا��5+ر ا����ح� و ا�.  

��� ذات R�بZ ص�� � و Rم�� و+
  �J�ء ه�م آ�{ا ی��5@ إن\�Bن �����ه{
 ا�!
���ت و 

���6 آ�ن+ا أم أج�ن@Rاء و+����ري و ا��� �\�2 ا�+جr ا�
\��ك �
;��q ا�
!�م��6   .  

 :1	�ع ا��	@��:?� ا�]�نBا��	

 1- ا��	@��: ا�+7!�� ا�#����  

-�����lر م�Rب إ��W  .  

�!8د م�اآ� ا���ار-   .  

����@ ا�
�lو���ت-  .  



 

157 

 

                                                            "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

)49(. �ی�z ا������ و ا��LPل ا�\��� و ا���آ���ت W��ب ا_���ت و م�-
 

�+ى (  8م ا��5�بX ب�6 ا������ و م���م�ت ا��
+ی2 - �5P0 ی ���م6  % 8ا��!� ا�#

�����q ا��LP ا�\��� و ا���آ���ت.(  

.     W��ب ا�
��ی�z و ا�
�ا/��-  

 :eـــQا�(�ــ� 

�+ى  - ����
م6 اح���ج�ت ��5�� ) ی+م� 3م06) % 173000 ��
 ی+م� 3 م2840000(ا�

 .( 

و ا���/� م���ح S �دة % 10 	� ح��� ا��LPل م� ی!�دل 52 م#5�ت 	�: م6 م�
+ع 5 -


�ل) 28(ا��uه�2 !��L� 2ب�/ ��W 19(و .( 

 م8ی�� 	�: م���ة 21 ن�
� 100.000 م8ی�� ی���وز  8د ���ن�� 36م6 م�
+ع  -

 . ب
#5�ت ا���5��

-  ���
�ر 	� م��ل 73 م���� ه�م� ��8ر بـ م����1999 و tJ� 1973 ب�6 D�� م���ر دج آ�


�رات �$ ���Z ب�
+ی2 ا������ و ا0��LPلD��
 ، W�� أنٌ ه{
 ا0��
��5�� ا� . 


�رات و ا��LPل و ����� نB�م ا���5�� -D�� .  ن�s ا��E�ءة 	� ان��ز ا0

 2- مF	{ ا�'�$ ا�)�ري:           

 .���
 ا�ه
اف ا�����&: ا�#E�ظ  �� ص#� ا�
+ا6R و ح
�ی� ا�
+ارد و ا�
#�: ا�

-���5��� ��R+ا�8ی+ان ا� Xی�R 6  ~و ذ� �����l
.  إ �دة ا���B 	� ا��B�م ا�  

 - ا�0�وع >B ا�'�?��ت ا�����&:  
�� ����5�� و (�5+ی� ا���5�� ا��R 6  �!��5یX ا���ك • R+اآ� ب���اف ا�8ی+ان ا���


). � �ت ا�
#���خ��ة دو��� وو���2 ا0ن��ز ���  

��ص@، (ا�\�وع 	� وZ7 و���2 ا������ • 
ا��8ول ا�
�ج!�، م;5: ا���+ی6، درا�� ا�
). د��2 ا������ و ا0��LPل  

 • ���5�ا�\�وع 	� ا��LPل م�5#   

�+ح�8 ا�
��ی�z ��ج��ة •  ���
  ��درا  

 •  
��
��!��ة ا� ��ا�\�وع 	� درا  
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                  "��D2 ا�.Eا�#����                                                 ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

�\�ت ا��ي و حE��Q� و •
� m�
ا�\�وع 	� أ�P�ل 	�ز و ج
Z ا�
!�+م�ت ا�
�!��� ب��

. ا����LP� ب+ا��5 اL Sم ا_��  

 •
��8ب 0ح��ا�\�وع 	�  
���  �+د ا������ �
#5�ت ا���5�� و ا������ ا� .  

 •
��
�� ���5�� ا�R+5: ا�;
. ا�\�وع 	� درا�� ان��ز ا�  

 • ��
 « ا�\�وع 	� ان��ز درا��

� ���5�� ا��L
.   »ا���5���ت ا�  

 أه
اف ��1�ة ا��
ى: 

  • ���5��� 
��
.   ی+م��3 م1.100.000آ
�� ا�  

 •��P\
.    82ا�
#5�ت ا�  

). �;8م�ت	� ا<�P�ل و ا( �5+ی� ا0م���ز •    

�ة �*(& 2020: M�)اف ا��
 ا�ه

. 	� م�8ان ا���5�� % 70�5�بX ا�!�ض و ا��5@ بـ •   

 •300���5�.  م�5#   

.  آ�$ R+������32000 بـ •   

 • �J�!�.  مLی�� دو0ر4  

.  1600 8د ا�!
�ل •   

�ة: �R>ا;ه���م�ت ا�   

�+	�� ا�\�وط ا�
#�Eة ��5ق أخ�ى ������ ا��5�ع• .  

. �+ی6 و ا���+ی6 ا�
�+اص2ا��•   


�ر و ا0��LPل ب�	Z ا���!��ة• D��L� زم�Lا� ����
7
�ن دی
+م� ا�
+ارد ا� .  

: أو�+ی�ت م;5: ان��ز م#5�ت ا���5��  

ح
�ی� ا��8ود •   


 ا��+	�� •��
ح
�ی� ��R�ت ا�  

 • �R�\ی� ا��
ح  

���ن�� �E+ق •  �	�D8ن ذات آ
.  ن�
�100.000ا�  

���ن�� �E+ق ا�
8ن ذات آ•  �	�20.000�
 .. ن�
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                                                             "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

�ه��@	� 

ام ا����b ا��*�'�?& %'Fات :ا��+�
m ا���2E ا�E!�� ب����م6 ج�� أخ�ى،

��

 ب\�2  �م و �.E�� ا���

m ب�+��Z ص�ف ا���
 ب\�2 خ�ص ب�+	�� م+ارد م���� ه�م� 

����

 ب!8 م!������ �Rی�� ج8 م��\�ة ا��+م ا��� �!�ن� .ا�
��ح�ت ا���
إذا أن ا��;8ام ا�

��#�$ ب\�2 ج�8 	� ه{
 ا��5ی�� t#و ا��� أص�،
��
 )50(.ن�.� ح�دا 	� ا�

E�
 	� ا�
8ن یlدي إ�� ار��
0���Lك ا� �
��

 إن ا���ای8 ا���
�ع م
��2 	� آ
��ت ا�

��
!��
 .ا�

آ
� أن ��ای8 م#5�ت ا�
!���� خLل ا���+ات ا<خ��ة أم��r �7ورة م��	#� أخ5�ر ��+ث 


�� ا�
!���� م6 ا��p�ی� .ا����J ا<ر7�� و ا��#�ی�!��

 ا���
وأص�m م\�2 ا��;8ام ا�

 .�ر ا�.#�� م#�
��ا�
�5وح� ا��+م، ��6 م��+ى ا�
!���� ی��� W�� آ�ف و ���� ا<خ5


���� 	� ا���� ب�2 ح8ة خLل، !��
�� م6 أج2 ا!��

 ا���
و ���5ح م\�2 م!���� ا�


 ا��5�!����
 .ا���+ات ا���دم� ب��@ ا��8رة ا�
��ای8ة 	� ا�

fم�Fا� _PRا��:�PRا� bم�� &�?P�:  

�� � ن�Bاً ����ای8 ا����2 	�  8د ا����ن وار�E�ع ا�
��+ي ا�
!�\� وا��5+ر ا�.


 ا�!{ب� ��

 وم.�در
 ا�
#8ودة ، ون���� ���� م.�در ا���
وا��را � م
� أدي إ�� ��+ث ا�


 ا�!{ب� و��8 أج�یt ا�!8ی8 م6 ا�8را��ت ��
	� آ+آ@ ا<رض ب�زت م\��� ا���s ا�#�د ��

وا��#+ث ح+ل م����2 ا�+Z7 ا�
��� وا��#"  6 م.�در م���� ج8ی8ة W�� ا�
.�در 


� ن!�$ وب��{ات ن6# ���ن ا�����8ی� ا����	 �#��

 ا���
���2 ا�
D�ل �#��� ا� ��  ��� م


  ا��5#�� وا��+	�� ، 	�� ��

 ا�!{ب� وه+ ا���
ا���ا�� أن�� ن!�
8  �� م.8ر وح�8 ��

م.8ر م#8ود وب������ 	�نr ی��Eض  ���� ا����م ب��8را��ت ا�Lزم� وا<ب#�ث ا��pوری� 	� 


 ا��#�آ�E�� ا0��E�دة م6 م�� .)51(
 

�+	�� ا0ح���ج�ت  6
p�و �� 7+ء ذ�~ /�مt ا���ا�� ب��E�{  8د م6 ا�
\�ریZ ا��� 
 2���
 وم6 7
6 ه{
 ا�
\�ریZ م#5�ت ا��#��� ا�
;���E 	� ا���ا��  �� ��
ا�Lزم� م6 ا�


 ب�رزی+( ا�
D�ل ��
 ) ا�� ......  م�� م�!@ ی+م��90.000 .م�5# �#��� ا�

                                                
50

 �  h��X� q�)� H�$  �I�b P�� ) 5�6�< �/�>o�2001 (�X� M'�;�� 
�/�X� �'�–y�!'(� 	 O�z��-� 
���6�� 
����X�  
51

 �  
��'>�� 
�o�M�0� 
+
���� M'	��� \FAO - 
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"��D2 ا�.Eا�#����                                                                   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

 �
��Z أآ��ه� /�ب م���ء ا�!�ص 
  آ
� ��ع 	� ب��ء  8د آ��� م6 م#5�ت �#��� م��

م� ا��� �$ و �!��� م�5# �#��� م��
 ا��#� ��#�و ی\�ف  �� ب����� م�
Z أم�ی�� ) ا�#�م�( 
 ��� ،وه� أآ�� م#�5  �� ا�
��+ى اS	�ی�� ب�!� 2005ا��+/�Z  ��  �+د إن��زه� 

 ب��
��� م6 ا0���Lك ا�#��� ��
�ء 30 م�� م�!@ أي م� ی!�دل 200 000ی+م�� ��8ر ب 
��
وی��+ن ه{ا ا�
\�وع ا�{ي مu� 6نr أن ی�8 ا�#�ج� . ا�\�وب ب����
!�ت ا����ن�� ا�!�ص

�� 25ا�\�وب �
8ة م6 ا�
�ء �� ��
�� اب�8اء م6 انr/L5 ا�
��ر 	� دی�� م2007 6 
 11وح8��6 ر������6 ه
� م�5# �#��� م��
 ا��#� ��#�م� وم�\�ت ا��ب:، و ���$ ان��ز 

�� 50000 إ�� 40000م#�5 ��#��� م��
 ا��#� ب�!� م6 � 2009 م�� م�!@ ی+م�� ح�� 
 )52(. �� ا�
8ن ا���ح��� ا���ا��ی�

��P� u?�& ا����b:�	?� ا�ول ا�'�:  

��;8ام L� �#��ح صLن��� م6 ا<م 

 ا�
��#� إ�� م����
وی�$ ذ�~  �� �Rق . ه� �#+ی2 ا�
 .  8ی8ة ���#���  

 ���#��� �����
 : +ام2 اخ���ر ا��5ی�� ا�

 Wا��#�  : أو 
��آ�� ا<مLح ا�{ا��� ا�����( ن+ �� م��: ( )53( 

�.2 آ
�� ا<مLح ا j��;ا� 
���2 ا�
D�ل 	� م�� ��!	 �E��;ت م�درج �اب� إ�}
����� ا�

 ج�ء م6 ا�
��+ن 	� ا��#� آ
� أن�� ���اوح م� ب�6 56000ا�!�ب� �.2 إ�� ح+ا�� 

 . ج�ء م6 ا�
��+ن 	� م��
 ا��#� ا<ح
� ب
8ی�r ج8
 43000 إ�� 38000

 :  	�r درج� ح�ارة م��
 ا��#� وا�!+ام2 ا��5�� ا�
��lة : ث�ن�ً�

 8��!�5 اSن��ج ا�
�5+ب   �5#

�$ ا�
#5�ت ح�" أن ا�.� 8�وی�@ م�ا �ة ذ�~  

درج� ا�#�ارة ا�
;��رة ���.
�$ ب#�" �+ زادت أو ان;tpE درج� ا�#�ارة  6 ه{ا ا�
!8ل 

 8
��j ب���ی�دة أو ا���.�ن أم� ا�!+ام2 ا��5�!�� ا�
��lة 	�\
2 ا�
	�ن ذ�~ ی��l  �� آ
�� ا�


 و��+ث ا����J وا���ر��
 . و 
X ا��#� و �8 مuخ{ ا�

 

                                                
52

 ��*���{� 
��s��� 
��=�� - 27/06/2005 
53

 �-+�� 
���� >=�� 9  
<�+X�	  
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                                                                 "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�

 �ًD��� : ء�ء وآ��ب�م6 م j��
����E وح8ة ا�: 

�#��� و�+��8 ا�5�/� ��+ص+ل إ�� أ	2p وذ�~ ب
��ب!� أح8ث ا��5+رات ا�!��
�� 	� م��ل ا�


���� و�����q ا��\P�2 وا�.��ن� � ا��5ق م6 ا���ح�� ا0/�.�دی� م6 ح�" ا�����E ا��أ

B?� ا�]�ن	ا��:  &�?P� &	P�� }*Rم uوص: 

�Z ا�\+ا�@ م6 ا�8خ+ل 
ی�8أ دخ+ل م��
 ا��#� إ�� م�خ{ م��
 ا��#� م6 خLل م.�	� وذ�~ �

ه{ا وی�$ ح�6 . � ا��� ��+م ب8وره� ب�p م��
 ا��#� إ�� ا�
�;�ات إ�� مp;�ت م��
 ا��#

م��
 ا��#� ب
#�+ل ه��+آ�+ری8 ا�.+دی+م  �8 م�خ{ م��
 ا��#� أي /�2 دخ+��� ا�
�;�ات 

وی�$ ����� ه{ا ا�
#�+ل 	� خ�ان�ت وم6 . وذ�~ �
!������ م6 ا�
+اد ا���+�+ج�� ا�!���� ب�� 

!
 .08ت ح�@ ا��5@ �$ ی�$ ح��r خLل مp;�ت ب

ی+ج8 ب
�خ{ م��
 ا��#� �+ح�ت �+زیZ ا��+ى ا����ب���� ا��� �P{ي ا�
p;�ت وW��ه� 

ه{ا وی�$ ان���ل . ب�����ب�ء ، آ
� ی+ج8 أیp� أج��ة ا����س وا��#�$ ا�Lزم� ��{
 ا�
!8ات 

��;�� م�� ���Lن م6  8ة م�اج2 ی�$ خ+���
 ا��#� م��
 ا��#� ب!8 ذ�~ إ�� ا�
�;�ات وا��� 

 ��!�
�� . وم6 �$ ���E�D� و


 �#�B دخ+��� ا�
�;�ات وح�� ا�#.+ل  �� ��
وب����B إ�� م� ی#8ث ��!
���ت ا�
���ب!� ا�

 ���
 ا�!{ب� ن�8 أنr ی�$ إ7�	� ب!a ا���
�وی�ت م��
إ�� م��
 ا��#� /�2 ) ا��+�� 	+�E�ت ( ا�

�Z ا������ت  داخ2 أن�ب�@ ا

�ED�ت وا�
��د0ت ا�#�اری� آ
� ن�8 دخ+��� ا�
�;�ات وذ�~ ��


� ب�+ازع ا��+اء وذ�~ ���;�s م6 ا�P�زات ا�
{اب� ��
�ر  �� أج��ة � 
أن م��
 ا��#� ه{

 �
��
2 ب���;�ر و!�
 ا��#� آ
� ی�$ ��;�6 م��
 ا��#� ب+ا��5 م��د0ت ح�اری� ��
( ب

 �#��

 ا���
 م6 ا�
p;�ت م��� م� ی��م ه{ا وی��م ��
�;�ات أن+اع م�!8دة) . م�;��ت ا�

��8وی� ا�
�ء ا�
�#� داخ2 ا�
�;�ات وم��� م� ی��م ��.�یq ا��ج�Z ا�
�#� إ�� /��ة 

��j إ�� م#�5 ا�
!���� ا���
�وی� 
 . ا�.�ف وم��� م� ی��م ��p ا�
�ء ا�

 



 

162 

                                                                    "��D2 ا�.Eا�#����  م ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 .�در ا�

���� ب��
+اد  

 ا���
��j إ�� م#�5 ا���
�وی� وا��� ی�$ 	��� م!���� ا�
ه{ا وب!8 �7 ا�
�ء ا�

ا�
;���E م2D ا���+ر و��ن� أآ��8 ا���ب+ن وا���� ح�� ی.�m ح�ــ@ ا�
+اصE�ت ا�
�5+ب� 


ـ8 ا�\��ـ� ب��
ـ�ء  ��
�ً� ی�$ ن��r م6 م#�5 ا�
!���� ا���
�وی� إ��� ا�;�انــ�ت ا�����ة ا��� 

 . ا�.��ـm ��\ـ�ب  

 :إن��ج ا�5�/� ا����ب���� 	� م#5�ت ا��#���

��j م6 م#5�ت ا��#��� 	�  
��� إن��ج ا�5�/� 
 �دة م� ی�$ ا��LPل ج�ء م6 ا��;�ر ا�

 �pت ا��وم#5 ��
Z ا����
و ��r ی�$ ا����ب���� ��P{ی� اح���ج�ت م#�5 ا��#��� وا�

���� م6 ه{
 ا�
#�5 إ�� ا�\��� ا����ب����
�.8ی� ب�/� ا�5�/� ا� . 

�ً� م6 م�
+ � م6 ا�LPی�ت ��+م ��وب����B إ�� م�5# �+��8 ا����ب�ء ن�8 أن�� ���+ن أ

��j م6 م#�5 ا��#��� وا��+رب���ت ا��;�ری� ا�
+ص�ــ� ب��
+�8ات ا��� 
ب�#
�s ا��;�ر ا�

��j ا�5�/� ا����ب�
2 ا�
#�5  �� ب!a ا�
!ـ8ات ا�
�� 8ة ومp;�ت . �����\�ه{ا و


� م��	#� ا�#�یX وب5�ری�ت آ��ب���� Sم8اد ا<ج��ة ا��pوری� Bت و/+د وأن�وخ�ان

 6�
ب��5�/�  �8 ح8وث إي خ�2 ب��\�� ، ه{ا ب�7S�	� إ�� ا�#��@ ا_�� ا�{ي ب+ا�r�5 ی

 . ا�
�ا/�� ���	� م!8ات ا�
\�وع ا����5ة  �� ج
�Z أج�ـ�ة ا���ــ�س وا��#�$ و

�� ا��5ق ا��� ��R @�5�E� �/.2 ا�
�ء وا<مLح ا�
+ج+دة 	� ا�
�ء !� 
��
آ
� وأن �#��� ا�


� ��{ا ا��Pض . ا�;�م

�م . وی�$ اSیE�ء ب��5�/� ا�
�5+ب� م6 وح8ات م!��� م.�وی
�6 إ

7��
 ب�5ق  8ی8ة م��� ا���5�� ، وا���
8 ،وا����
 .m ا�!���، وا�8ی��ة ا����ب�����#��� ا�
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                                                                    "��D2 ا�.Eا�#����   ا� Z/ا���ا��،ا�+ا �	 
��
 م.�در ا�
  

 :�Oصـ& ا��ـ�ـ$ 

�� 	� ا�E.2 ا�D��" إ�� /�5� : 


 	�  ا���ا�� ،-��

 	�   إ�� ا�����$ ا���8رو�Wا	� ����
�� م!�	� م��XR ا�� ��ح�� ی��

 .ا���ا�� 


 و��

.�در ا��  ��/�5� $� ��E.�
2 ، ا�
+ارد ا��5#�� ،و ا�
+ارد ا��+	�� ،و ر���� و\� 


�� ، و�#��r م��
 ا��#�!��

 ا���
ح�" أ��Qن� م6  خLل ه{
 ا�8را�� وا/Z ه{
 ا�
.�در .ا�

8/ ��
ر ا�
��5�ع <ن ه{ا ا�
��ل م6 ا�8را�� ه+ �@ 	� ا���ا�� ، و����ن ح���� ب.�E م!

 
��

 دون م!�	� ح����� �
.�در ا���

 	� ا���ا�� إذ 0ی
�6 ا��#�$ 	� /5�ع ا���
/5�ع ا�

،��6 رW$ ه{ا ���� م!�	� W�� آ�	�� �{ا 0ب8 م6 ��q�D ا���+د ا�
�دی� و ا��\�ی� ��8ارك 

 .ا���s 	� ه{ا ا�
��ل


�� إ�� ��+ث ا�/�5� $� ����
� ار�uی�� أن ه{ا ا�
��ل م� زال 	� مlخ�ة ا0ه�
�م�ت ب��� 
��

�� ا��5�!�� و ن!
2  �� ا���ج�ع آ
��ت �J�ب �

 �{ا 0ب8 م6 ا0ه�
�م بr ح�� ن#��
��5�ع ا�


���� 	� م��0ت  8ة م��� ا��ي!��
 S �دة ا��
 .آ���ة م6 ا�


 	� ا���ا�� ح�" ��8ت��
�� إ�� �#��� ا�/�5�
2D ا�p��� 2#�ء  �� �$ � د	!� /+ی� ،<ن�� 


 	� م���ول ا�8ول ا���م�� و������E� t�/ م��رن� ��
�+�+ج�� �#��� ا��� t#وأص�، 
��
ن8رة ا�

 XR��

 ا�
;�ن� 	� ا��8ود إ�� ا���
�� ب�#+ی2 ا�� m
��ب����+ات ا�
�7��،وم6 ج�� أخ�ى 


�� ب��� .ا�8اخ��� �8	Z ا��

 

 

 

 

 

 

 

 



 

164 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 



 

165 

    Z2 ا��اب.Eا���ا��  ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                        ا���+ث ا�

 :م�
م&ا���$ 

�� إ�� ه{ا ا���ن@ ن�pا �
� �r م6 أه
�� ،ا���+ث ا�
��� ا�+ا/Z ا�#���� �r 	� ا���ا��/�5�


 �7ورة ح�
�� 0 خ��را أو �.�دی� �+اء م6 ا���ح�� ا���J�� أو ا0/��
م!���� ا�


 	� ا�#��ة اSن��ن�� ن���� ار�E�ع م��+ى ا�
!�\�،و ا���8م ا����� ر	�ه��،��
��داد أه
�� ا�

 .ا���یZ،و��ای8  8د ا����ن

 �� +�� �
��
�r ا���#���~ ا<ه
�� ب��u�ل م;���E مZ ح��ت اSن��ن ا�!.�ي 	�  ��B�و


 ، وب��ای8��

 ا���
����� و ا�.�� ��،W�� أن ذ�~ ا0���Lك ا�
��ای8 ��

 ا���
�� rآL��� ا


 ا��5#��،وم� ی��!�� م6 خ5+رة  �� ا����J ا��5�!�� م6 ن��ت ��
خ�X م\��� ا���+ث 	� ا�

 .وح�+ان و إن��ن

 ا��?�ث ا���BQ: ا��PR_ ا�ول

�ن� ب\�2  �م م6 ج�� أدى ازدی�د ا���+ث ا�
��� م6 ج��،و ا��5+ر ا�!�
� و اSن�


 ،	t#7u أآ�D ص�ام� و إص�ارا  �� خ�+ ��
أخ�ى،إ�� �5+ی� ا��+ان�6 ا�
�!��� ب�+ �� ا�


 م6 ا�
+اد ا�p�رة ب.#� اSن��ن،م2D خaE ن��� ا����ات م6 م��
 ا�\�ب ب!8 أن ��
ا�

Z7ل ا���ER�� �������،وخ�ص� ب��  j��� .أ���t ا<ب#�ث ا��5�� ا�#8ی�D ا��pر ا�


�ل م��
 ا����ب�Z و ا_ب�ر 0 ی��5@  �دة م!���� وا�!�، إذ ����E أآ�D ا�
#5�ت !��إن ا


��

 ب�7�	� م!�$ ��� /�2 7;�� 	� ����ت �+زیZ ا���

�� ���~ ا�!��
 .ا�

 � ��
�r م6 م�+��ت و �+ا�@،��\�ب أو ا�.#� �

�ل م��
 ا<ن��ر و ا��#��ات،ب!��أم� ا

������ م6 ا�� @�5��	 �����
+اد ا�p�رة و ا�P�� م�����W و ا��uآ8 م6 ج+د��� /�2 إر

~����
��. �����+ �R tق ا��� و ن�Bا ��ی�دة ن��� ا���+ث،و اخ�Lف ن+ �� ا���+��ت،	�8 


��
 .و �5+رت،��#�X ن+ �� ج�8ة و م�����W م6 ا�

���
�� ب� �.  �	 ������
 ا�!
��� ا�+ح�8ة ����
����m ا� ���
  tن�ر،��8 آ�ا<ن� 
 وة م��

أم� ا��+م ب!8 أن آ�Dت .و خ�+ه� م6 ا�
+اد ا���
����� و ا�
;�E�ت ا�.�� �� ب\�2  �م
7
6 م��
 ا����ر و ازدادت م!�� م��
 ا�.�ف ا�#�pی�  ��+
#
ا�
;�E�ت ا�.�� �� ا�

mا���� ���
�EB�ت و W��ه�،	�$ ی!8 ب�0آ�E�ء ب!

�ل ا�!�� ن���� ا��+�Z 	� ا

�+ t ��+ص+ل 	u. وح8ه� �
 ب#�ج� إ��  
���ت أخ�ى،و ا��� �!8دت و��
����r ا�� t#ص�
 .إ�� ه8ف م!�6،أ0 وه+ ا�#.+ل  �� م��
 ن��� و ص��#�
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��  ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                     ا���+ث ا�

 ا�.�� � م#.+را 	� ا��Lد ا�.�� ��، ب2 ام�8 ��\
2 ا�!��$ و �$ ی!8 ا���+ث ا�#�pي و


��،و �
 ن���� ا���8م 	� ا����
�� ا�!�ب� ا�{ي ی!�ن� م6 م\��� ��+ث ا�
��  r�ا�D��"، وم

�J���� 2م�ل ا���

� 	� آ2 /�5  �ب� 	Lp . اSه��/ 
��
و ب������ أص�#t م\��� ��+ث ا�


 ا�
�+	�ة �8ی��

 و  8د ا�
������6  6 ا���s 	� ا���
r أصL، و ان!8ام ا��+ازن ب�6 آ
�� ا�

 .ن���� ا���ای8 ا����ن�

 
و ن�pا �
� ی\��r ا�
+7+ع م6 أه
�� ب���P ب������ �#��ة اSن��ن ،	�8 /
t ب�ج�اء ه{

ا�8را�� ا�
�8ان�� ح+ل ه{ا ا�
+7+ع ،و/�2 ا���5ق إ�� ا���ن@ ا���5��� م6 ه{ا ا�
+7+ع 

 z�����ن8رج ا<��� ����� )54(.ا���Bی� ���5ق ا<

 م�@�م ا��?�ث ا���ء:ا��	?� ا�ول 


�م�� )55 (.إن م�E+م ��+ث ا�
�ء م�E+م ن��� ،و 0ی+ج8 م��
 �R�!�� ن��� 


�0ت، 	��
�ء W�� ا�.���W�� mاض !��و ��+/q خ5+رة ��+ث ا�
�ء ح�@ ن+ �� ا0

 و ه��ك . LDا��\�ی� /8 ی�+ن ص��#� ��!a ا<�Wاض ا�.�� �� م


 ا�
�+�� ی
�6 أن ن{آ� م��� ا�������
�!�ریq  8ی8ة ��: 

 X	8���+ث ا�
�ء ه+ أي �P�� 	��ی��� أو آ�
���� أو ب�+�+ج� خ�ص ب��یJ�ت ا�
�ء ؛ أو أي 


��
 م6 ا�
.�ریq أو ا�
��ري <ی� �+ا�2 أو W�زات أو م+اد ص��� إ�� ا�

�" ی#8ث أذى أو �7را ب��.#� ا�!�م�؛ أو ؛ ب#)�+اء ب�5یX م���� ، أم W�� م���� ( 


�0ت ا�
\�و � ا<خ�ى أو یlدي !��ا�;8م�ت ا��را �� و ا�.�� �� و ا0/�.�دی� أو ا0

 .إ�� �7ر ب#��ة وص#� ا�#�+ان�ت و ا����ت أو ا<ح��ء ا�
���� ا<خ�ى

�!�یE� م#8دا � 
��
 ��+ثو 	� ا�+0ی�ت ا�
�#8ة ا<م�ی��� وt!7 ا����� ا��+م�� ��


��+ى � �����
 م�+�� إذا �$ ��6  �� م��+ى آE�ءة  ���� ی�!��� م��
��+ن ا�، 
��
 ا�
 2����

+ن ن �+اء أآ�ن ذ�~ 	� ا�#��7 أم 	� ا�p
 .ا0��;8ام ا��\�ي ا�


 آ������ ��
�� ��+�
��q ن
�ذج ا��E�ی�ت ا�.� 6�
 :و ی
-�� �� . ا��E�ی�ت ا�.
 . ا�
�+��ت ا��را ��-

                                                
54

 �=  @ 
��)�]� 
+��, f��|� ��� '��=�-� �p��"�Z 	 h��X� }�-Z ~��3 
55

 � 
+��, �U	 ��� '��=�-� M���+� 
�X�� ����� ~��=1 m���� .�6��  
��)�]� 
+��, f��|� ��� '��=�-� �p��"�Z 	 h��X� }�-Z ~��= 

 O0��2001 K����� .�6��  
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2.Eا�     Zا���ا�� ا��اب �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                          ا���+ث ا�

 . م��
 ا�
��ري-


.8ره� إ�� م�ی��� �!�� ����
��q ا�
�+��ت ا�.� 6�
 : آ
� ی

 .م�+��ت ا�
��ري -

 .م�+��ت ا�
�ارع -

- Zن�.
 .م�+��ت ا�

 .م�+��ت م���@ ا��E�ی�ت -

 .��ت ا����ولم�+ -

 .ا����ب ا�!�a!�� �7 ا�
+اد -

- �� �!�Sت ا��+�
 .ا�

 .و م.�در أخ�ى -

��D#�� ����5ن@ ا������ة ب���م� �/L  ��� ت ا�����+�
��q ا� �
 .ون;s ب��\�ح م

)  W:�?�ث ا�ن@�ر و ا��د��ن) أو�ز �+��q ا<ن��ر و ا�+دی�ن ب����ع دا��ة .� 

�

 ا�!{ب� ا��� ���;8م 	� أ�Wاض  8ی8ة و �\�2 ن�����  ا���Pا	� ،و ه� إح8ى م.�در ا��

 +#�
 ا�!{ب� ب��
 م�2 م�!@ ، و ه��ك �\�بr ب
.�در 300 أي م� ی!�دل 0,004م6 ا�

�� 	� م�8م� ا�
�+��ت ا��#�ی� 	�ن . ا�
�+��ت  ا��#�ر و ا<ن��رu�وإذا آ�نt ا�
+اد ا����و��� 


 ا�
��ري و ا�
��8ات ا�#\�ی� ��

 ا<ن��را���+ث ب��
�� 	� م�8م� ا�
�+��ت �u�. 

 :وأه$ م�+��ت ا<ن��ر ه� ا������

�.@  : م��b ا��)�ري – 1 ����
م!B$ ا�
�اآ� ا��\�ی� ا�+ا/!� ب����ب م6 ا�
��ري ا�

��~ ا�
��ري ا�
���� دون إج�اء م!���� ��� ،و ���آ� ا�
�+��ت  �8م� ��+ن  �	 ����E�;م


�@ ا����
 /���� ح�" ��
+اد ا�!p+ی� ا��� ��#�2 ب+ا��5 ا������ی� ا�Lه+ا��� ا��� ا�

�����~ آ
��ت آ���ة م6 ا<آ�+ج�6 ا�
{اب 	� م��
 ا���� م
� یlدي إ�� اخ���ق ا������ت 

ا�#�� أو ه����� إ�� م��XR ا/2 ��+�� ،و ��+ن م��
 ا�
��ري م���J ب��E��و��ت و ا������ی� و 

���2 إ�� م��
 ا��
�ك و ا<ح��ء ا�
���� و ا�8ی8ان ا��� ����2 ه{
  �R 6یX ا<����ر ،ح�" 


 إ�� اSن��ن و م6 أه$ ��

�0ت ا<خ�ى ��!�� م��
 ا�\�ب و ا0
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                                ا���+ث ا�

����2 إ�� اSن��ن  �R 6یX م��
 ا<ن��ر ا�
�+�� ،ا��+���ا ،و ا����ب ا���8 ا<م�اض ا��� 

���ری� و W��ه�� .ا�+ب��� ، و ا�����ر��� ،و ا�8و


ات– 2�Rر و : ا���ا<م5 
���2 إ�� ا�
��ري ا�
���� م6 ا�#�+ل ا��را ��  �R 6یX م��� و 

 .ا�
��ري ا�
���� ا��� �.@ 	� ا<ن��ر و  �R 6یX ا��+اء

 �D��و ��داد ن��� ا�
��8ات  �دة 	� م��
 ا<ن��ر 	� 	.�� ا��ب�Z و ا�;�یq ح�" 

و���ك ه{
 ا�
��8ات ���ر ���J 	� . ا�#\�ات و ا_	�ت ا��را �� 	��$ م��	#��� 	� ��~ ا���Eة

 
��

�م ب#��
�ك و  �R 6یX ا0��� rو���� Xی�R 6  ~ن و ذ��ن�Sت ا�#�� و ا��ا����

 .ا<ن��ر


8ة ا���
����� 	� ا��.q ا�D�ن� م6 ا���ن :���
ة ا�<�����Q& ا-3���ای8ت ا��;8ام�ت ا< 


8ة م6 ا<را�7 ا��را �� ح�" �{وب . ا�!\�ی6 	� م;��q ب�8ان ا�!��$����2 ه{
 ا<�و 


 ��.2 إ�� ا<ن��ر��
�E�ت . ب��+Eس و ا���
�� ا����ات ب��+�� إذاب��� ،	� ح�6 ا��+��و


�~ 	� ا���ب� أآ�D م6 ا����ات و خ�ص� 	� ح�ل �+ا	� آ
�� م��+�� م6 /8ر���  �� ا��

��ت 	��داد ا�
�دة ا�!p+ی� .ا�8ب�ل ���
8ة 	� ا�
�ء ،ن
+ م�Eط ���و ی�+�8  6 ا���ای8 ��
�� ا<

����
����  �� ا<ح��ء ا� z�!�. ا��� ����E 	��2 آ
�� ا<آ�+ج�6 ا�{ا��� 	� ا�
�ء و ه{ا ی

�
Z ا���� �
���2 إ�� اSن��ن ح�" ��#8 آ���ت و م��
 ا�\�ب و �����ات 	� أن��� ب!a ا�

 �	 ����
���2 /8ر�r  �� ن�2 ا<آ�+ج�6 و 	� ح�ل زی�دة آ�مZ ه�
+�W+ب�6 ا�8م و ب{�~ 

�lدي إ�� ا�+	�ة و خ�ص�  �8 ا<ER�ل و صP�را�#�+ان�ت rن�	ا�8م . 


 ا�
�+�� ب
;��q ا��E�ی�ت و ا�
+اد  ��{ف ا��D�� م6 ا�
.�: ا�(����ت ا��(��3& – 4��
نZ ا�


 و ی�$ /�2 ا��Lن��+ن . ا���
����� ب8ون م!���� إ�� ا<ن��ر��
	��2 ن��� ا<آ�+ج�6 	� ا�


�ك ، و ر	Z ن��� ا�#
+�7 	�;�2 ا��+ازن ا�#�+ي 	� ا<ن��ر و �ا�{ي ��P{ى  ��r ا<


�ك و ا�5�+ر�
+ت ا<�. 

5-&��#Pا��?�ث�ت ا� :����  6  و ��
 ا�!�دم� و ا��E�ی�ت و ا�
;�E�ت ا���

2D 	� ا��
 
���� ، و��داد ه{
 ا��E�ی�ت 	� ا<م�آ6 ا���E�D ا����ن ، و��داد خ5+رة ه{
ا0��;8ام ا�

 ا�!�دم� م�+�� ب��
+اد ��
ا��E�ی�ت 	� ح�ل  8م م!������ /�2 أن �.�ف،و ��+ن ه{
 ا�

E��;
�E�ت ا��� �8خ2 	� ��آ�@ا�!p+ی� و ا�
+اد ا���
�وی� ا�+Eص� ا��و خ � 
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��  ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                        ا���+ث ا�

�\u ا�#�pي  �� ا���ا��$ و ا�E��و��ت و 

 ا�!�دم� ذات ا���
�#�+ي ا� �
�EB�ت ،آ
 ا�



 ا������ی� ا��� ��+ث ا���
���2 ا<م�اض ا�
;���E إ�� اSن��ن  �8 ا��;8ام ه{
 ا��	 ، 
��


�ك و W��ه�� .ا�
�+�� أو  �R 6یX ا<


 ا��+	�� 	� ا���5�ت ا��E+ذة ا��� ��Z 	+ق  :�?�ث ا����b ا�)�>�&) ث�ن��  ( ��
��+اج8 ا�


 ا��+	�� ن#+ ��
 م6 %92,9 م��+ن م�2 م�!@ أو ن#+ 2ص;+ر آ��
� ، وی��� ح�$ ا�


 ا�!{ب� ا������ 	� ا�!��$��
 .م�
+ع ا�


 ا��+	�� بuن�� خ���� م6 ا�\+ا�@ و ا�
�+��ت ا�
���� ��م�اض 	� ا�#�0ت ��

�� ا���و 

 6��ا��5�!��، ح�" ی
�6 ا��;8ام�� 	� ا�\�ب و ا��ي و ا�.�� � دون م!���� أح��ن� إن �$ 

B!م �	 �ب��� ����
���ی�� ، م��#� ، وی�+ن ��آ���� ا��� ���$ ا�#�0ت ، و���ت درج� ح�ار

����� م6 ا�\+ا�@ �
�� بuن�� ص�	�� <ن�� إر�\#t  �� ا���ب� ا��� �� �
أ0 أن اSن��ن . آ


+اد ا���
����� /8  ��7� ����+ث�� r8ام;�� .ب�


 ا��+	�� م�ی�� ��
 :و أه$ م.�در ��+ث ا�


ام ا�`راB3 -اF��W�3 ا &%�
 م6 ا<را�7 ا��� م6 ا: ا����b ا���*��

�6 أن ����ب ا�
�


 ا��+	�� ،و �\�2 خ�5ا ��

� و م��ري ا�
.�ریq و ا���ع ا�� ا�Pاح� و ا����وى ب��

�����

 خ�صَ� إذا آ�نt م�+�� ب��
��8ات ا�#\�ی� و ا�
;.��ت ا�����
��~ ا� �� . 

ح��ن�  �R 6یX د	��� ی�$ ا��;�s م6 ا��E�ی�ت ا�.��� و ا������ أ: ا�(����ت ا��
>�ن&–ب 

�m5 ا<رض  t#�
�6 أن ����ب إ�� . 
و ب!8 �#��2 ا���ب� أو إذاب� ه{
 ا��E�ی�ت م6 ا�


 ا��+	�� إ�� أن ی.2 إ�� م��+ى ا��E�ی�ت ا�
8	+ن� ��

 ا��+	�� ، و/8 ی��ZE م��+ى ا���
ا�


 ا��+	�� إ�� درج� �.!@ م!��������
 .أو ا�
���ب� 	��+ث ا�

���u ا�8ول ا�.�� �� إ�� د	6 نE�ی���� ا��+وی� �#t ا<رض �+اء 	� أرا7��� أو و أح��ن� 

أرا�7 ا�8ول ا<خ�ى ، و /8 ��!�ض ا�#�وی�ت ا�
;�ن� 	��� ����q أو <ي ��@ أخ� /8 


 ا��+	����
����ب ��~ ا�
+اد و ��+ث ا�. 

B?� ا�]�ن	ق ا�����& �?�(��&:ا���	?� &��M)ا� fا��:  
���� م��
 ا�.�ف ا�.�� � �$ ی�8أ إ0 ح8یD� و���r آ�ن ��ی!� وأ��ع إن �5+ر �Rق م!

 )56( .ب�D�� م6 �5+ر م!���� م��
 ا�.�ف ا�.#�

                                                
56

 � P 1 h��X� 
o�+�.� 1��	'� ����� ���
�'�
 1
<�+X� '�� e� '��1997 
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                               ا���+ث ا�

�;��q م6 ص�� � إ�� ص�� � و م6 م.�Z إ�� إن ��آ�@ و��آ�� م��
 ا�.�ف ا � ��.�

�Z ا�+اح8 .
7
6 ا� � ���خ� 7
6 ا�.�� � ا�+اح8ة، وم6 ی+م إ�� ی+م ب2 م6 �� � إ�� 

. 

�+�+ج�� م#8دة ��
8وا �R/� و �!�� 
��
8�� م!���� ا���
 ��8 آ�ن ه{ا ا0خ�Lف �#8ی� �

 � ��
!���� م��
 ا�.�ف ا�.� .u	 �Dا���آ�� أآ Z8 م�	 �� +�
 ا���
آ�D  �� م+اصE�ت ا�


 و آ
.8ر ر���� ���+�����
��آ� ا0ن���
 ب�+ة أآ��  �� ا�.�� � آ
����~ ر���� ��. 


� ی8 �   r�.	 6�
إدارة ا���+ث ا�.�� � أو "إن م!���� م��
 ا�.�ف ا�.�� � أم� 0 ی

 �� ���r <نr ب!�z م�J+ل ا���+ث ا�.#� 	�ن ا�".إدارة ا��E�ی�ت ا�.�
!�م2 	� ا�.�� � ی

أن ی
�رس درج� م6 ا��#�$ ب�
�� و ن+ �� م�ء ا�.�ف ا�.�� � و ذ�~ ب�خ���ر ا�
+اد 

 .ا<و��� و �Rق ا��.��Z اخ���را ج�8ا 

 Z��;��q م6 م.�Z إ�� م. � ��ب
� أنr آ
� ذآ�ن� أن آ
�� و ��آ�� م�ء ا�.�ف ا�.

 ����!

$ آ��ء م6 وم6 و/t إ�� �خ� و �{�~ 	�ن أآ�R �Dق ا�.�	!���� ه� ��~ ا��� 

r!� .إدارة ا�#8 م6 ا���+ث و م!���� م� 0 ی
�6 م

إن ا�;5+ة ا<و�� 	� ه{ا ا�
��ل :م�Rدئ و إج�اءات إدارة و م'��)& ا�(����ت ا��(��3&  -

�#t ا�!��وی6 ا������� ا������ "ا�8را�� ا<و��� "ـه� م� ی8 � ب ��u�

2D ه{
 ا��� :و 

�E���q ا�.� . وإج�اءات أخ�ى– ا��#��2 أ�
;��ي – �;5�: اSح.�ء –ی�ت 

 : ا�
را��ت ا�و��&

��q ا��E�ی�ت:��(u ا�(����ت-�.�و آ�.��q ,  ا�;5+ة ا<و�� 	� ا�8را��ت ا<و��� ه� 


� ا�
!���� ا���دی� Bأن Zم �
�Lم� ��W ت�ی�Eو ن �
�Lت م��ی�Eك ن���� ا��+ل أن ه��
 أو�� ی


� ه� ا�
+اد ا��� ی
�6 إزا���� أو إ�L	�� م�QO�: 2�/ 6& ا��?�ث�ت ا��-�L�
ا�
�+��ت ا�

��j نE�ی�ت خ�م .ا���J�ت ا�
8ن���م!B$ ا�.�� �ت ا�P{ا��� و 8د م6 ا�.�� �ت ا�!p+ی� 

�\�r ب\�2 أو ب�خ� ا��E�ی�ت ا���8ی� و�+ أن ه��ك اخ�Lف وا�Z 	� ا���آ�� . 

E.�
6  �دة p����@ا�
!���� ا��و��� �� و أم� ا�
!���� ا�D�ن+ی� 	�
�6 أن . �� خ\�� و 

 

 



 

171 

 

    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                              ا���+ث ا�


���ت   �p6 أی
p���� ا���J�5 و ی
�6 أن LE�5 و ا�\�

6 م!���� ب��#
uة ا�p��

 � ه+ا��� أخ�ى ��8ف إ�� أآ�8ة و إ�Lف ا���ء ا< B$ م6 ا�
+اد ب�+�+ج�

���س ه{
 ا�
+اد ا�!p+ی� و ی!��  ���  �دة ب!��رة ا<وآ���6 ا�!p+ي .ا�!p+ی� 
 ا_وآ����6 ا���
���� -مLD–ا�
�5+ب أو ���س ب�5ی�� W�� م����ة  �R 6یX م!�	� 

�� ���#�2 ا���+�+ج� ی
�6 أن ��ال ب�zE ا�
+اد ا���ب.ا�
�5+ب أو ا���ب+ن ا�!p+ي ا���� 

+م أو /�$ (ا��5ق ��ی�5  8م ا�7Sار ب��\�وط ا�Lزم� �!
��� ا��2�# �م2D وج+د 

 ).ا��... و درج� ا�#�ارة phح�ج� م6

��� م�5+ب�  �دة 	� م!���� ا��E�ی�ت ا�.�� �� و��6 وج+د ه{
 ا��E�ی�ت 	�   z�� $��!ا��

�  �	��
��� ا���+رة ا�.�ف ا�.#� 0 ی�  Z2 .دة مDج!� م�
ه��ك ب!a ا���
�وی�ت ا�
��6 ه{
 ,ا���E�8ات و ا���E���ت و م�آ��ت ا�#8ی8ي ا��� ��ی8 م6 آ
�� ا���+ر ا�Lزم� 

ا�
+اد ی�@ أن ��+ن /8 أب!8ت أو ا�����t /�2 أن �.2 ا��E�ی�ت إ�� م�ح�� ا���+رة ا��� 
 . �دة م� ��+ن ا�
�ح�� ا<خ��ة 

� ا����QO& ا��?�ث�-�c ی�  :ت+p!ت ا�� �� ب!�z نE�ی�ت ا�.�� �ت ا�P{ا��� و ب!a ا�.
 ��Dت آ�ی�Eن ن�	ا�.�ف ا���8ي  ����!
� �!��
ا��� ی
�6 م!������ ب�zE ا�!
���ت ا�����8ی� ا�

 ����!
��~ ا��5ق م6 ا� Zم $�L��
6 م�+��ت 0 p��أخ�5 أن+اع  8م .م6 ا�.�� �ت 

� ه� ��~ ا��� �L

��� ا�
!���� آuن �#�+ي  �� م+اد ��م� �#8 أو ا�  2�P\���8خ2 	� 

���q ا������ت ا�#�� ا��� ��+م ب��!
��� ا���+�+ج�� . 

6 ا����ن�8 و ا�
!�دن ا��D��� وا�#
+ض و ا��ی+ت ا����و��� و ا�\#+م p��ه{
 ا��
+م 


2D ن+ � �خ� م. ا����و��� �
�ه{
 ا�
+اد  �8م� ��+ن ب��اآ�� صP��ة �L
	�E , 6  8م ا�

� م6 خLل ا�
#�5 دون � �
ه{
 ا�#��� 	�ن ا�
�+��ت 0 ���l و0 ����u ب!
��� ا�
!���� وإن

�P��� م�  8ا أن�� �;Zp إ�� درج� م� م6 ا��
8ی8 . 

� ا���ب�� 	�ن ه��ك ب!a ا�
+اد ا��� ی#�B آ��� دخ+��� �L�
ب�7S�	� إ�� ا�
�+��ت W�� ا�


6 إ�� ���� ا�.�ف p�� 
–ا�
+اد ا���ب�� ���L!�ل و ا0ن�E�ر :ا�.#� ا���8ي و ه{
 . ا�
+اد ا�.��� أو ا���ج� ا��� /8 ���@ ب!a اSن�8ادات –ا��E�ی�ت ا_آ�� 

 ��  8

� ی�@ أن ی!��Lم� ��W أو �
�Lم� �ت م6 ح�" آ+ن���+�
�� �����إن ا��.��q ا�
r�	 �ح��R اد�
 نB$ ا�
!���� ا�#8ی�D أو إ/�م� وح8ات .درا�� نB�م ا�.�ف ا���8ي ا�
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                           ا���+ث ا�

 �����

6 �7: –آ�p�� و إ7�	� ph	��ی���� م�����  �8 م#5�ت م!���� ا�.�ف ا�.#� 

��� مu� 6ن�� إزا�� ب!a ا�
+اد ا�p L+ی� ه{
 اSج��ت ی�@ أخ{ه� ب!a ا���
�وی�ت ا


+ح ب�5ح�� 	� �
�#8ی8 ا���اآ�� ا�
��+�� م6 ه{
 ا�
+اد ا�p L+ی� ا� 8�ب!�6 ا0 ���ر  

���رات ا�.�ف . 

��q ا��E�ی�ت آ;5+ة أو�� 	� ا�8را�� ا<و��� مu� 6نr أو0 أن ی�� 8 	� إ 8اد �#�0 .�إن 


�+��ت ا�� �!�.
و ,�
�+/Z م+اج���� 	� ا�.�� � و ه{
 ا��L#� ه�م� 	� إ 8اد ا�
�m ا�

 ����!
 .��ن�� 	�+ ی�� 8 	� اخ���ر ن+ع  
���ت ا�

0 ی+ج8 م.�!�ن ��
� نzE ا�
�ء ا�
�+ث و ��� ن!�ف ا�
\�آ2 ا�
�!��� :ا��*~ ا��(�B3-ب

Z�.
 .ب��
�ء ا�
�+ث 0ب8 م6 درا�� خ�ص� ��

� z�ت �7وری� ��5+ی� ا��8ف ا����و م!5� X��ح� �ث ه+ ا�#.+ل  �+�

�m ا�
�ء ا�


6 أآ�D م6 نB�م م!���� ���E�ی�ت pأن ی� �P��ب�ن�مj إدارة م���م2 ���E�ی�ت ه{ا ا���ن�مj ی

	�+ ی�@ أن ی�8أ ب+Z7 إدارة م�ء 	!��� ��+د إ�� ا��+	�� 	� ص�ف ا�
�ء و إ�� ا�����2 م6 ,

ه�� ی
�6 أن ��+ن ا����ن�ت ا�
�!��� ب.�� �ت م\�ب�� ذات .�rا�
�ء ا�
�+ث ا�+اج@ م!���

 . 	��8ة <ن�� ��8م أر/�م� ��
��رن� 

�Z ب��م�r وح8ة م���م��.
زم6 ا�
�m ی�@ �#8ی8
 . م6 ا�
!��د أن �!��� ه{
 ا�8را�� ا�

 ی+م 14 �� � وی
�6 أن ی
�8 إ�� أآ�D م6 24م���� و ��6 ی�@ أن 0 ی�2 ه{ا ا��م6  6 

خLل ا�
�m ی�@ /��س آ2 �8	��ت ا�
�ء ا�
�+ث و أخ{ .  ی
�6 أن ی\
 2	L. آ�مLأو

 �����ت م6  8ة ن��ط م� . m�
أخ��ا . ی�@ ����2 ا�
!5��ت ا�
�!��� ب�Sن��ج 	� 	��ة ا�

 r�	�E م�ح�� ا��;5�: ��
�m ی�@ �8ری@ آ+ادر ا�
�m ب#�" ی!�ف آs;� 2 م�lو���

���� r�Eن �p#و ی r� .�م ب�� وواج��


 ا�
�+�� ا�.�� �� ه� �Rق :ا��P?�$-ج��
�#��2 ا� �	 �� ��� إن �Rق ا��#��2 ا�+اج@ ا

 .م+��� وم#8دة 	� �Rق م!��ری� �#8ده� ا����ت ا��\�ی!�� 	� ا���8 

إذا آ�ن أح8 أه8اف ا�
�m ا�#.+ل  �� م!5��ت ��EیX ا�
!���� 	�ن ا��#��2 ی
�6 أن 

��;
�#8ی8 , ی� م2D اخ���رات ا���/�S 8زا�� ا�
!���ت ا�.��� ی\
2 ب!a ا0خ���رات ا�

 ��#� .إ��..... ��!8ی2 ا�
�ء ا�
�+ث و اخ���رات  �� ا��#�2 ا���+�+ج� phم
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                                 ا���+ث ا�

�ق ص(ZK)م 
P�3& ��'��)& ا��?�ث أو ا��: 

 م� ا��?�ث ��� ا��'�$ -�Pا� : Z���5�� ا<و�� 	� ح2 م\��� ا���+ث ه� م
ا�;5+ة ا�

 
�� ا��p�ء .أي ه� إ�P�ء �\�2 ا��E�ی�ت ب08 م6 م!������ ,ا���+ث 	� م.8ر�
إذا �$ ی�6 م
إذن ی�@ .أ/.� ح8 م
�6 �� ا���+ث ب\�2 آ�م2 	
6 ا�
E�8 ا�����2 م6 ح�
r و �8�r إ�� 

��+ث ا�
�ء ا�S�رة إ�� إم��ن�ت ا�#8 م6 ا���+ث داخ2  mأه8اف م� �أن ی�+ن م6 أو�
 2
!
�#���r ب�ج�اء �!8یLت  �� ا�!
���ت ا��.��!�� .ا� 6�

2 ی!
ا�#8 م6 ا���+ث داخ2 ا�


�Z ا��E�ی�ت , ب�����اد ا�
+اد , ب�#��6 ا�
+اد ا�;�م ,��ا ���ر ا�
�ء ی�@ /�2 آ2 �� . و
Z��
6 . م�دة خ�م و أن ا�
�ء ا�
�+ث ه+ ن��j ��ن+ي �!
��� ا��.	 X���#ا� 
���2 ه{ $�إذا 

�X��5 م��دئ �7: ا��+دة  �� إن��ج ا�
�ء ا�
�+ث }�8�  ��5�
 .ا�

���ت : م'��)& ا��?�ث -ب  6
p���+ � آ���ا و ه{
 ا������ت ��+ع �Rق م!���� ا���+ث �� 

����!
 ا�.�ف ا�.#� ب�7S�	� إ�� ا������ت ا�;�ص� ب�2 ص�� � و ی!�
8 اخ���ر ���;8م �
 ����!
  �� ن+ع ا���+ث ا�
�اد إزا��r و �� درج� اSزا�� – أو ����� اSج�اءات –إج�اء ا�


 ا�
�+�� ا�
�اد م!������ .��
ه��ك  +ام2 أخ�ى ی�@ أخ{ه� ب!�6 ا0 ���ر م2D آ
�� ا�
��خ.. ,وا��P��ات ا��� ��5أ  �� آ
�� ا�
�ء و ا���اآ�� ,
�ء و��اآ�� ا�
�+��ت 	� ا�,
. …ا�

 ا�� 
�@�����;�.�� بuرب!� م+اZ�7 ه� :م'��)& ا��F?��ت ا��(��3& و�� 6�
 	.2 –ی

���ت م��+ � – ا�
!���� ا���
���� – ا�
!���� ا���+�+ج�� –ا<R+ار �� : و 
Wار -أو�Zا� $�< :Dو أآ ����!
���ت ا����ه� 	��8ة ه� ا�E.2 ا�E��ی��� ��R+ار و  أب�: 

م2D ا��یt –و آ{�~ 	.2 ا<R+ار W�� ا�
���� ,خ.+ص� 	.2 ا�5+ر ا�.�@  6 ا����2 
– ���
	.2 ا�P�ز  6 ا����r� z�� 2 آ��� أه
�� و ���r /8 ی�+ن �r أه
�� 	� .  6 ا�5+ر ا�

 .ب!a أن+اع ا���+ث 

� م!���� ا���+ث إن  
��� 	.2 ا�
+اد ا�.��� ه� ا�;5+ة ا�Bآ2 أن �	 ������. 

	� ا�
�ح�� ا<و�� ی�$ 	.2 ا�
+اد ا�.���  �R 6یX ا�����@ أي ا0��E�دة م6 ا���ذب�� 

��� ا���/�8   X��#��. +ل وه�م�ح���6، ح+ض إزا�� ا��م �	 $��
 ا�!
��� أن }�� 6�
ی

��ی!� ا�����@ ذات ����Dل ا��زا�� ا��مS ��./ ب�6 ح+ض ذو زم6 م�+ث �0.1 ا���5 م-

$ ا<ح+اض ه{
 ب#�" ��+ن �� � ا���ی�ن 0.2.� و, ��ن�� / م0.3 م$ و
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��  ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                         ا���+ث ا�

�.��� ب�J�5 ا���/�8 إذ ی��� زم6 ا�#+ض ا�D�ن� ح+ض ا�����@ ا<و�� Sزا�� ا�
+اد ا

 6�� ��ا���5ات ا��ی��� ا<خq م6 ا�
�ء �E5+  �� ا��m5 	� نzE .ا�
�+ث ه�� أآ�D م6 

�@ 	�r ا�
+اد ا�.��� ا<��2 م6 ا�
�ء إ�� /�ع ا�#+ض���آL ا����5�6 ا���E� . ا�+/t ا�{ي 


2 ا��� �\�2 ا�#
uة وا�!�+ی� ا��� �\�2 ا�E��$ ا��ی�� أو ا��ب8!� ����� ی�@ إزا���� ب���� م

 Z5أو م�� �
 .ب\�2 م��


Z ا���یJ�ت ا�.P��ة 	� �� �����
�#��6 	!���� ا���/�8 ب�7�	�  +ام2 �;D�� آ� 6�
ی

آ���ة ب�7S�	� " ج����ت آ���ة، أو ب�ی�دة زم6 ا���/�8 و ��6 ا�;��ر ا<خ�� ی��5@ أح+ا7�

�r م\��� �#+ل م���5 ا�  u\�
uة إ�� م���5 0 ه+ا��� إ�� انr /8 ی#. 

 ����!
���ت 	.2 ا�
+اد ا�.��� ی
�6 ا��;8ام�� م6 اج2 ا�����@ ا������ ب!8 ا��� zEن

ا���
����� أو ا�
!���� ا���+�+ج��  �R 6یX أح+اض ا�����@ ا������� ا��� ��8ف إ�� إزا�� 

 ا<و���، و ا<ه$ م6 ا�
+اد ا�.��� ا�
����� ا��� ا��5� t ا�!�+ر م6 خLل أح+اض ا���/�8

ا���/�8 . ذ�~ أن�� ��ی2 ا�
+اد ا�.��� ا��8ی8ة ا�
�\��� ب���E� Lت ا���
����� و ا���+�+ج��

ا������ ی
�6 أن ی�$ 	� م�ح���6 ا<و�� 	� خ�ان�ت ����8ی� ��ال ا�#
uة 	��� ب�5ق 

 .م6 ا<رضم���ن���� و ا�D�ن�� 	� ب�ك ص�2 آ���ة ب#�" ی�@ أن ��+	� م��ح�ت آ���ة 


r ا�
!���� ی
�6 إ7�	� م�و/�ت 	� م;��q م�اح2 ا�����@ إذا آ�نt آ
�� ا�
+اد Bان �	

��ء  6 ا���/�8 ا<و�� إذا آ�نt ن��� ا�
+اد ا�.��� م�;�pE ,ا�.��� آ���ة P���� ا0��
أو ی

 .آ
� ه+ ا�#�ل 	� م!�م2 ا�#��@ و�!��@ ا��#+م و W��ه� 

 Zp;ی @��إ�� نzE ا�
��دئ ا���ب�� و ی
�6 أن ی�$ 	� نzE ا������ات إزا�� ا��یt ب����


t م6 /�2 م!�8 ا����ول ا<م�ی�� ,
0��;8ام�� مAPI ( Z(و ��6 ه��ك أج��ة 	.2 ص


 ذات ا�
#�+ى ا����� م6 ا��ی+ت آ��~ ا��� ن+اج��� 	� م.�	� ا����ول ��
ا��ی+ت .ا�

�#�� و ا�
��#��� 0 ی
�6 إزا���� ب����/�8 م
�#��ج ا� �
�#�� و إن
��D� م2D ا�
+اد ا�.��� ا�

 .إ�� م!���� آ�
����� م���� 


8  �� ا��Eق 	� ا�+زن ا��+ � ب�6 ا�
+اد ا�.��� �!� @�����ت ا�����أو ا��ی��� (ب
� أن آ2 

�+ف ��+ن م�;�pE و ی��5@ )  @��وا�
�ء �{�~ 	�ن آ�ن ه{ا ا��Eق صP��ا 	�ن آE�ءة ا���

 Lی+R ����� ا��!+ی$ ی
�6 .زم�� 	� ه{
 ا������ ی!
8 .ح2 ه{
 ا�
\��� ب���;8ام 
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                            ا���+ث ا�

 إ�� �7 ه+اء مPp+ط 	� ا�
�ء و  �8 إزا�� ا�Pp:  6 ا�
�ء ی�#�ر ا��+اء م6 ا�
#�+ل

�5+ح�� ج�یJ�ت ا�
+اد ا�.���  ��  2
#� .ب�\���r 	�� �ت 

 8
أآ�D ا�.�� �ت ا��;8ام� ������ ا��!+ی$ ا�
.�	� ا����و��� و ا�
!�م2 ا���
����� ح�" ی!

 .إ�� م!���� ا�
�ء ا�
�+ث ب���ی+ت ب�{
 ا��5ی��

��� أب�: م6 ا���/�8 ����� م#8دة <ن�� �E.2 ا���یJ�ت ذات ا�#�� ��E.:ا���	م ا�����ة +� .

���8 م8اخ2 وح8ات ا�
!���� و ه� ذات -آ��#+اج� ذات ا���p�ن-���;8م ا�
.�	� ا�;\ 

 ����8م� 0 �+ج8 م+اد ص��� ب�{
 12	�#�ت آ���ة م6 م�  �����ء  P�� م$ ���ی�� و ی
�6 ا0

 .ا�#�+م

���;8م Sزا�� ا���یJ�ت ا�.P��ة وه{ا ی��2 م6 ا� �
 ��!@ء  ��  وه��ك ا�
.�	� ا�
أح+اض ا���/�8 ی#
� ا<ن�ب�@ م6 ا0ن�8اد وا�
p;�ت م6 ا�!5@، وا<ه$ م6 ذ�~ أن 

 @��
� ب+ح8ات ا��� ��ا���یJ�ت . وج+د ا���یJ�ت ا�;\�� ی!�X إزا�� ا�
+اد ا�.��� ا�

� ا��� 0 ی
�6 إزا���� ب��
.�	� ی
�6 	.��� ب�����Eة �� .ا�.��� ا�



� و ه+ ی�q�u م6 ا��
�ش أو ا�+رق أو 	��� م6 أ��س و�: ا����Eة ی��	� ا� ��.�	� ا�
���;8م مZ ا�
�ء ا�
�+ث ا�;�م <ن�� .ا�
+اد ا�.��� ن��E�  �� و�: ا����Eة  �
ا����Eة /�

�q�B م���رة ��#��ج 	� ه{
 ا�#��� إ��  
���ت , Xت ا���وی���
���;8م 	�   �
و إن
 .ب���;8ام ب�ك ا�.�2ا������� خ.+ص�  �8م� 0 ی�
X�7 m ا�
��ن 

 R+رت ا�
!���� ا���+�+ج�� أصL م6 أج2 ا�.�ف ا�.#� : ا��'��)& ا�����Rج�&-"ث�ن��

 ا�
�+�� م6 ا�.�� �ت ��
�.�m 	� آD�� م6 ا<ح��ن �
!���� ا� ����!
ا���8ي و��6 ه{
 ا�

��W و و ص�� � ا�+رق و ا�8ب)ا��#+م -ا�#��@-ا��!��@(ا�!p+ی� م2D ا�.�� �ت ا�P{ا��� 
 .ا�.�� �ت ا������� و W��ه� 

0�r ,ا�
!���� ا���+�+ج�� ��
�ء ا�
�+ث ی
�6 أن ��+ن ه+ا��� أو 0ه+ا��� L� r� و آ2 ن+ع

� ذات م+اصE�ت �;��q  6 ا��+ع ��ا�;�ص� م6 ا�
�!p��ت ا�8/��� و ا�����j ا������� ��2 م


�+ن�ت ا�!p+ی� إ�� ن+ا�j ن�����ا_خ� ب���W$ م6 أن ا��8ف 	� آ��� ا�#����6 ه+ �#+ی2 ا� )
2.Eا� ���� ).W�زات وم�ء و م+اد ص��� 

��م�6 آ
�� آ�	�� م6 ا<آ���6  �� ا��;8ام  @�5�� إن ا�
!���� ا���+�+ج�� ا��+ا��� 
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    Z2 ا��اب.Eا�+ا ا� ���
 /Z ا�#���� 	� ا���ا��                                                             ا���+ث ا�

ا�
�+ی�ت أو ا���	D�ت ا��+ا��� م6 اج2 ا��;8ام�� ب+ا��5 ا������ت ا�8/��� <آ�8ة ا�
+اد 

 ����!
ا�!p+ی� و �#+ی��� إ�� آ��� ب�+�+ج�� وم+اد ب���5 أخ�ى و م6 ا��5ق ا�\��!� ��

�\�5 و ا</�اص ا���+�+ج�� و ا�
��#�ت ا���+
 .ا��...�+ج��ا���+�+ج�� ن{آ� ا�#
uة ا�

��اآ��  ���� م6  ��  ��+�

 ا���

!���� ا0ه+ا��� 	�� ���;8م  �8 اح�+اء ا��� ����ب��


2 ا�
���وب�ت ا�Lه+ا���  �� !��uم�6 أح+اض 0ه+ا��� ب#�"  6
p��ا�
+اد ا�!p+ی� و 

�#+ی2 ا�
+اد ا�!p+ی� إ�� W�ز ا�
���ن و ا���8روج�6 و آ��یt ا���8روج�6 و ا0م+ن�� 

ا��+ا�j ا�P�زی� ذات روا�m آ�ی�� و . وW�ز ��ن� أآ��8 ا���ب+ن و ن
+ ا����� ا���+�+ج��

 . ب!�p� /�ب��L� 2!�ل �{�~ ی�@ ج
!�� و ا��#�$ ب��


!���� - ��Qت ا�
!���� ا�E��ی����:ا��'��)& ا�<�����Q&": ث��]��� z	��
ا���
����� ا�
����� آ


 PHه� �7: " 
!���� ا���
����� ا<آ�D ان�\�راإن ا�. 1970ا���+�+ج�� م�{ ح+ا�� ��
 ا�


 ا�
�+�� ا�.�� �� 0 ی�
m ب.�	�� م����ة إ�� ����ت ا�.�ف ��
ا�
�+�� و ذ�~ 0ن ا�


 ا��5�!�� م� �$ ی�$ �!8ی��� ���$ و�5�� ح+ال ��
�@ ا��pر ا���7�Jا�.#� أو ا����  . 


 ا�
�+�� ا���+ی� �!8ل ب���;8ام ح
a ا���
�!8ل ب���;8ام ا� ��pم�ا�# 
��
���یt مLD، و ا�

�Eآ� sر ا<رخ�وه+ ا�;� zت ا�.+دی+م أو ا����ءات او آ�ب+ن�8ام . م;���@ ا��ب��~ 

2 �Eا�� q/+�
 ا�#�وی�  �� ا����یt ب��@ �\����R 2 وا/�� ��
�� ���� .ا���z ب��

@�5���lم6 ب�7�	� PH /�$  إن إزا�� ا0م+ن�� م6 ا�
�ء ب���;8ام ا��+اء أو ا��;�ر  ����  

��@ م!B$ ا�
!�دن ا��D���  �� ��2 ه�8روآ��8ات ��ا���z أو ا�.+د ا���وي، آ
� أن 

���5@ /�$  ���� م6 PH ال aE;ی z�!ا� �و � ، PH ل+��E8 إزا�� ا��  tا����ی a
 ب#

�;�pE �7وری� Sرج�ع PHأو �#+ی2 ا����ن�8ات إ�� م�آ@ R��ر آ
� أن /�$ 
 ا�

 .م�ت 	� ص�� � ا���5 ا����ب���ا���و


 ا�
�+�� م2D ا��;D�� ا���
���� و ��
�� �����
���;8م ��
!���� ا��� � +�ه��ك  
���ت م�

����
م2D إرج�ع ا���وم ا��8ا�� (ا<آ�8ة ا���
���� و ا��;8ام ا0وزون و اSرج�ع ا���

rی��2 إزا�� �
 ).ا����	l إ�� ���L ا����	l م


 ا�
�+�� و إن اخ���ر م�اح2 ��
�@ ی!�
8  �� آ
�� و ن+ �� ا���
 ا�
!���� ا���
����� ا�
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                              ا���+ث ا�

 
��
ا�
!���� /�2 إ������ إ�� آ{�~ ی!�
8  �� آ��E ا�
!���� و ا�
+اصE�ت ا������� ا�
�5+ب� ��

������ .ا�
����Lت ا�

 ����!

 ا������� ا���
���ت ا�
!���� مZ ب!�p� ��#�6 م+اصE�ت ا���م6 ا�\��Z دمj  8د م6 


���ت ا����Eة و .   2Dم��8م� م �ج�+�+���آ
� أن ا�#.+ل  �� م��
 ن��� أآ�D ب���;8ام 

 ��E ا�
!���� إ�� ح8 آ���ا����m7 ا�!��� و ا����دل ا�\�ردي ���ی8 م6 آ


�ی� ا�
�ء م6 ا���+ث _ب8 م6 ا�;�ذ اSج�اءات ا������  :��N�& ا���ء م� ا��?�ث#�: )57( 

�j م6 ا<ن\�5 – 1���6 ا��+ان�6 و ا��\�ی!�ت ا�;�ص� ب�+ �� ا�
�ء و م�ا/�� ا���+ث ا� 

 .ا��\�ی�

���ن ا�!��$– 2 �	��� �J�و � ب Xب�ا.  خ� �	ء �

�6 ا�p�مj ا���ب�� ا���J�� 	� آ�	� و 

 Zم2 م�!��� ��
ا�
�اح2 ا�8را��� ، �;�X ج�2 /�در  �� اآ���ب ا�
��رات ا�!�
�� و ا<آ�دی

ا�
+ارد ا�
���� و ا�
#�	�B  ���� و ص��ن��� م6 ا���+ث ، و ���!�ف  �� ا���+ك ا�.#�m و 

����

 ا�
+ارد ا���� .ا�p�ر 

�#8ی8 م��XR ح
�ی� ا�
.�در ا�– 3  j���
���� و ا��+	�� و ا��5#��، و ح
�ی��� م6 ا���+ث ا�


 ا��+	�� و . م6 ا<ن\�5 ا��\�ی���
�{�~ ی�@ درا�� م��XR ا��P{ی� ا�
���� و م��ى ا�


 ا���ی�ن و ن+ �� ا�
�+��ت و م.8ر ا���+ث و ن+ �� ا���ب� و ا�.;+ر ���ا��5#�� و ا

���
 ./�ب ا�
.8ر ا�

 ���
 :م6 ا���+ث W���� م� ی�$ �#8یL� 8ث م��XR آ������و �#
�ی� ا�
.8ر ا�

���5 ا�
#��5 ب��
.8ر ا�
��� ا��+	� أو ا��5#� ن�Z أو ب�J –ا 
���5 ا�8اخ��� وه� ا�
 ا�

8�
��	� . أو � ���
�� ی#�: ب��
.8ر ا����.  م�� W����100و ی�$ �\��� ح�ام م6 ا�5P�ء ا�

7
6 ه{ا ا�#�ام م�او�� أي ن\�ط ب\ Z�
 .�ي ی��@ ا���+ث ��
.8ر ا�
���و ی


8ة و ا�
��8ات��Z ا��را � ا�
�وی� و ا��;8ام ا<
 .آ
� ی

���5 ا�8اخ���  �� ��2 ح�ام ب#8ود –ب 
���5 ا�+�5� و �#�: ب��
 م��اَ ، أو 500 ا�


� ا�.#� B��#8ی8 ه{
 ا���Eة ا��م��� م6 /�2 م $����5 ب;: ا�;
��6 ی+م� ، و
�#8د ه{
 ا�

 ��
 <ن ا������ی� و ا�E��و��ت خLل ه{
 ا���Eة ا��م��� ا�!��

                                                
57
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                             ا���+ث ا�

�.2 إ�� ا�
.8ر (  ��� 
��
����m ه{
 	� ا���ب� و ) ا�;
�+ن ی+م� ا��� �#��ج�� ا�

 ،��L����#�2 ا�
+اد ا�!p+ی� ا���ب�� ���#�2 خLل ه{
 ا���Eة �
و 0یُ�
m 	� ه{
 . آ

�\�ت و أ 
�ل ا��!8ی6 و ا�
#�ج�
���5 ب�/�م� ا�
 .ا�

���5 ا�+�5� ب
��	� –ج 
���5 ا�;�رج� و �#�: ب��
�\�ت 200 ا�
 م�� و یٌ�
m ب�/�م� ا�


2 ب\�2 ج�8،ا�!
�ان�� و ا�.�� �� 	��� ب\�ط و ج+د ���� �.�یq ص#�!�  

 . و 0 یُ�
m ب�;�ی6 ا��E�ی�ت أو إن\�ء م#5�ت ا�
#�و/�ت

��XR وم��ح��� ب!8 إج�اء درا��ت آ�	�� م6 ا���ح�� ا���+�+ج�� و 
وی�$ �#8ی8  ه{
 ا�


�ل و آ2 ح���  �� ان�Eاد!��
 ا��5#�� و ا��+	�� و �R�!� ا0��
 .ا��W+�5ا	�� و ح�آ� ا�

�+ات	� ا�
��ري ا�
���� وا�� z
�� وا�����رة خ�وی��5 . ��رورة ا��ج�ج�� م��+ن 

��، وه�ان، ا�\�q و �5�ا�8ی+ان م6 خLل وآ�0�r ا�;
z ا�
�+اج8ة ب�2 م6 ا���ا��، /�


 ا�
�+�� بـ 545776ور/�� م� ی��ه� ��
 م#�5 152 م�� م�!@ ی+م�� وه{ا ب!8 أن ی�$ ر	Z ا�

�E�ی�ت ا�.���  6 ا��E�ی�ت ا������ ������ م�ح�� إزا�� ���� ب��5�/� ا����ب���� ح�" ی�$ ر	Z ا�

أم� ب������ . ا�\#+م وا��م�ل �$ P7: ا<وح�ل وم!������ /�2 رم��� ب�<را�7 ا�LEح��


 ا�
.E�ة 	��$ م!������ ه� ا<خ�ى ب�7�	� ب!a ا�
+اد ا���
����� وه{ا /�2 ا��S�ء ب�� ��
��

�	 ��p!ل بLP����� ا�
��ح�ت ا�;�pاء	�  �ض ا�\+ا�R أو ا  . ���!�ورW$ ه{ا 


� وان ��
 ا�
!���� م6 /�2 ا�8ی+ان W�� آ�	�� ودون ا�
��+ی�ت ا�
�5+ب� 0��
آ
�� ا�


 ا�
!���� وم��
 ا��#� ا�
#Lة ��
ا0ح���ج�ت م6 ا�
+ارد ا�
���� م!��� ب\�2 آ���  �� ا�


� 	� ا��5�ع ا�LEح� ا�{ي ���+ن ره�6 م��
 ا�.�ف�� ا�
!���� ح�" أآ8ت ا����ری� 0

 ب��
��� م6 اح���ج�ت ا��5�ع ا�LEح� 50ا��� أ 8��� وزارة ا�
+ارد ا�
���� ه{
 ا���� أن 

 ���
 ا<م5�ر ح�� ��

+ن� بpم ��W ن+��� 
��
 و��{ا ا���@ ��5 ا�8ی+ان ��2025

��5�� وم!���� آ2 م��
 ا�.�ف آ+ن  8./ rR�\ن Z���� ب�ن�م�� ��+R+�5  م46ا�#

��8 ج
�Z ا0ح���ج�ت خ.+ص� وان  0 ��E.���ال م!15��5 0 ��E.� . م�5# 
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                                                                ا���+ث ا�


ة >B ����� وإن)�ز �R<�ت :ا��	?� ا�]��_�
 :ا��	@�� م����f ج

�Lل، وزی� ا�
+ارد ~��

� م+/!� م�R 6ف ا���8  �8 ا���!� 10ا�
����، ب��ری�  ج�ء 	� 


�$  ، أن ا���E�{ ا�.�رم ���+ا 8 ا������ 	� م��ل2005ج+ی��� .�وإن��ز ����ت ا���5�� 

m

+س ��+ ��  م�R 6ف أرب�ب ا�!
2 وأص#�ب ا�
\�ریZ، مu� 6نr أن ی��
ب���#��6 ا�


6 دی
+م���pت ا���5�� وب�{ا ی�\� ·م
)58(

 

�� ه{ا اSج�اء ا��8ی8 	� م#�و�� ��#8 م6 ا�B+اه� ا��D��ة ا���uات  وی+�ب�زت خLل ا��


 ا�.��

  ��#� ��\�ب و����ت ا�.�فا�
�7�� 	� م��ل ����� ����ت ا���
ا�.#� وا�

z�ی��

8ة دو���  ا��{رة، ح�" آ\tE ا�!8ی8 م6 ا�
!�ی��ت اخ�0Lت و 8م ���8 ب���!
ا�

�8ى وZ7 ا���+ات،  وم#��� 	�
� ی�!�X ب��
+اد ا�
��;8م�، و 8م م�ا �ة ��!+ام2 ا��5�!��

���
 ا��{رة 	Lp  6 ا���
���@ 	�  8ة ح�0ت ���ب �� �

  � ا�����ةم��
����ب ا�

  ·ا�.��#� ��\�ب

ا�!�م ����5�� وح
�ی� ا����J  �� م��+ى  	� ه{ا ا�.8د ح8دت ا�+زارة، ح�@ ، ا�
8ی�

 وزارة ا�
+ارد ا�
����، ، ا�
��ی�z ا������ ا��8ی8ة 	� م��ل ا���5�� 	� د��2 أر���r إ�� آ2

���ت ا����ء وا<�P�ل ا���lت وم�ء ا���8ی���ى ب�7S�	� إ�� ا�
��و��6 ، 	�ن ا�+0ة ورؤ

ا<�P�ل وا�\���ت ا�;�ص� ب����5�� ی�@ أن ��+ن م5�ب�� ��
��ی�z  ا�
+اد ا��� ���;8م 	�


8ة م#����!
ودو���، ح�" ی+m7 ا��8�2 أنr ی�!�6  �� م��@ ا�8را��ت ا�
��q ب�ن��ز  ا�

��/.�ت، ی#8د ب8/� ه{
 ا�
��ی�z مZ إ��ام�� وروده� 	� ا�+�� ا�
\�وع أن
�X ا��!�/8ی� ��

W��ب ه{
 ا�
��ی�z 	�ن ا�
���ح�ت ا�;�ص� ب��
��ول ��8م إ�� ص�ح@ ا�
\�وع،  و	�

 ان������ ی
�6 ا �
�د ا�
��ی�z ا��Eن��� ا��� �;s م�ا/�� ن+ �� ا�!8ی8 م6 ا�
+اد وآ
�ح��


 وا�E+0ذ وا�#8ی8 وا��Z5 ا�;�ص� ب��!��p#� ��E�وآ t�
�S2 اD8م� م;��
 �ل وم�Zا�


 وب��;.+ص ا�
+اد ا��� �8خ2 	� ص�� � ا���+ات��
���ب ا�·  

�.+ص  ���� 	� ا��8�2  �� إ��ام�� أن
ی#8د م��@ ا�8را��ت  و�\8د ا��8اب�� ا��8ی8ة ا�

Xا�!+ا� �	�ة آ�م�ا  Z8م�، م;��
 وا�!+ام2 ا��5�!�� ا��� ی
�6  وأن ی��ر �R�!� ا�
+اد ا�
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                                                           ا���+ث ا�


� إم��ن�� ���ب��
 ا�.��#�  أن �lدي إ�� ���ب�ت أو إ�� خ�0 ،2 ��

 ا��{رة مZ ا���
ا�

 ·��\�ب، وا��� W���� م� �#8ث أ�7ارا خ5��ة

0���t ا���ا��  8ة ح�0ت اخ�L  و/8 t/و �	#� ��\�ب، ��ا�. 
��

 ا��{رة ب����
 ط ��


��، ح�" ��8ر ه{R+ى ا�+��
��ال ا���ا�� �!�ن� أیp� م6 ن��� ���ب م!���ة  �� ا� 

ن���   ب��
���، 	� ا�+/t ا��اه6 م
� ی�!2 ا���ا�� �!�ن� أ ��35 إ�� 30ا����� م� ب�6 

��5�
���ب 	� ا�·  

اSن��ز ا�!+ام2  @ ا�8را��ت أن ی�ا � �8ى  
���توی+m7 ا��8�2 أنr ی�!�6  �� م��

�#8رات و�R�!�  ا��5�!�� ا��� ی
�6 أن �lدي إ�� م2D ه{
 ا0خ�0Lت،  �� �Wار وج+د
ا�


 ا���  ا<ر7��، خ�ص� مZ إم��ن�� وج+د ا0ن�0/�ت و��2 ا_0ت ا�
��;8م���
ون+ �� ا�


�ی�ه� م6 ا�\����  ·ی�$ 

� $�
���، 	�نr 0 ی
�6  #8ی�R 8�!�و 	� ح��� م� إذا �ا�
+اد ا�
��;8م� وح�$ ا����ة و

�� م6 م��@ ا�8را��ت ودون ا�#.+ل  ��  �P���ه� أو ا���8ا��� دون��ا�#.+ل  �� رأي 

 ·م+ا	�� ص�ح@ ا�
\�وع

،��م6 ب���� ا��8رة  	� ذات ا����ق، ی�!�6 أن ��.q ه{
 ا�
+اد ا�
��;8م� ب;.��s م!�


�ة أو ا�
�P��ة 	� ا��م6، �� م��وم� آ�	� ��
وا��
�Z ب�
~ أ	2p  ا�Pp+ط ا�;�رج�� ا�


 ا��{رة واخ��RL� ب�<رض أو��
���، وا��8رة  ��  ��E�دي أی� �\�ب~ أو ���ب ��R�ا�� 
��
ب��


  م��وم� آ�	� ا�!+ام2 م6 ص8أ و��آ2 وار�E�ع درج�ت��
ا�#�ارة، و�+اج8 م+اد ص��� ب��

� . ب��8اخ2 ��ج� �+ن ا�
�دة ا�
��;8م�ا��{رة، مZ �7ورة أن 

6 0���ج�ع53 -R+ی� :م��+ن م�� م�!@ 500  م#�5 ����5��  �� ا��2 ن��/ $���2008 
ا�.�ف ب���� م��� ب��
��� م6 خLل �.E���� 	� م#5�ت  �+ص2 إ�� ا��LPل م��
ا�


��

�ل ا�!��ا�
���ج!� ا��� ��$ م!������ 	� ��� ا<را�7 ا�LEح��  ا���5��، و���$ ا
����
� ه+ ا�#�ل ب���Dل  م�ات إی.+��70
\�وع م8 / $��� ب��
��� م6 م��
 ا�.�ف ا��� 

 /�ی ا�\�وع 	� م!��������
�� ب!8 انL5ق  
2 م#�5 ا���5�� ب��ا/� ا��� ��!��j ا�

�� ب
!8ل !��
أ�q م�� م�!@ ی+م�� ا��� �.@ ب!8 م!������ 	� �8 ا�8وی�ة ،وم6  150ا�

 ����
�����E� اSج tPا��� ب� Zری�\
ب+0ی� ا���ا�� ،م\�وع �8   م���ر دی��ر24ب�6 أه$ ا�
���� م��ى وا ا�8وی�ة، ب�ن��ز ح+ض� دي ا�#�اش  �8 ا����5 و
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                                                            ا���+ث ا�

r� 8	ز روا�ا��#�، وإن� �	 rه�م� @.�
��ى  ا��� � ����� Z	�p�نr ونzE ا�\�ء ب��
��

E.�� 6��5#ز م�ر وم\�وع إن��
م��
 ا�.�ف ب�2 م6 ب�ا/� و �6 ا�����ن  ��وادي ا��

  ·إ�� ب�8ی�ت ا���� ا��Pب�� ب��!�ص
�  وم8 /�+ات م6 م#�5 �7 م��
 ا�\�ب ب
�ا	�ان


ا�.�ف  وب;.+ص م#�5 ا���5�� ب��ا/� 	���+م ب�.E�� م��
 وادي ا�#�اش وم��

 2����
 ا�
!����،  ب��
��� م6 ا�
70ا�
!���� ا���دم� م6 ���� م��
 ا�.�ف ��!�ص
� و��

�8 ا�8وی�ة ا�{ي ����2P م��هr /�2  ح�@ ا�\�وح ا��� �	 ���
/8م�� ا�
\�	+ن  �� ا�!

���2008ن��ی�  �	   @.�� �
�	 ،����
 ب��
��� م��� 	� واد ا�#�اش ب�Pض 30أرا�7 ا�


 ا��{رة��

 م!���� �!+یa ا���

 ب�
P�وم6 ب�6 ا�
\�ریZ ا<خ�ى ا��� ���ي 	� · ا��� 


 ا���   ا����ق ه� م#�5ه{ا��
أخ�ى ���5�� م��
 ا�.�ف ���8ی�ت �Wب� ا�!�ص
� وه� ا�


2 م����L ب!8!����ا�\�وع 	� ��5��ه� 	� ��� ا�
��ح�ت ا�;�pاء �P�ب� ب�ی��م ب!�6  

  ·ا�����ن

�+ی� - Zا�!�8 م ��  �����یD�� ا�!�8 ا�{ي أب�م�r ا�\�آ� ا���ا��ی�   :...ا��Eن���  ا��+/�Z ا�

Zم �

+ � ا��Eن���  ������ م��
 ا�!�ص�
�+ی�''	�ع ا� '' L2 آ���ا�!8ی8 م6 ا��;+	�ت ا��� 

2D
�� 8م و7+ح ��R�ت ا���ن@ ا���ا��ي، وی�+ن ب������ ����ن@ ا��Eن�� 	�  ا��5	�6، 

�pات، و/8 زاد  م�د ذ�~ أی+���+/�!r  8ة  25!�م�
2 ا�!�ا/�2 ا��� واج��� ا�!�8 ا�{ي 

ا�\�آ� ا��8ی8ة م6 ه{
 ا�+7!�� وج!2 �+ی� ���رع ����� إ���ا�����  اح���ج  
�ل

��ری+ه�ت ���رب 	���� م2D ا<رج���6 ا�.�ل �E�دی��� 	� ان!8ام ���� وآ{ا· ����ار 

���5 ب\�2 ج8ي ا�+ص2 وا����
���@ 	��� 	� �X آ��� ا����ءات ا��8ی8ة W�� ا�·  

���، م\�آ2 أخ�ى������ م���  8م إی.�ل  یp�ف ��{
 ا�
\�آ2 ا��� �!8 ب��8رج� ا<و�� ��

ا��5+ر ا�!
�ان� ا�����  ج�ء آ��� م6 ا�����ت ا�#8ی�D ب��\���، ح�" ی�ى ه0lء بuن


ا�!�ا/�2 ا�
�دی� ن�s  � مu� 6نr أن ی!�8 م6 إن��ء ���� ا��ب:، یp�ف ��{
��!�ص

م
� ج!2 �+ی� �.�  ، ا�
!5��ت �8ى ا�!
�ل واRS�رات ح+ل ن+ع ا�!L/� ب�6 ا��5	�6،


+ �، ا��� �lدي دورا�

� ا�#���� ب���ا	��  ��   �� �7ورة أن ی#
2 ا�!�8 ب�+دا ��

�� �	�!
  ·��ن@ ا���ا��ي�#+ی2 ا����+�+ج�� وا�
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��  ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                   ا���+ث ا�

�	 �..;�

  مZ ذ�~ ی���!8 ا�!8ی8 م6 ا�
�J+��6 ب��\�آ� ا��Eن��� ا���
���ار '' �+ی�''ا�

��� ب����ا�� ���@ ب��: وه+ أ���
� 	� ا���ا��، ح�"  ن ه{
 ا�\�آ�ا����ب� ا<رجD��� $�


 ی��p ب����� ������
م��
 ا���ا�� مZ ب��ء ��آ�  ، أن ا�!�8 ا�{ي أب�م�r مZ ا���ا��ی� ��

 �

� ا�+ح�8 	�'' ���ل''ا�
�ء وا���5�� ��!�صD��
آ
� ا ���وا بuن · ا�
�ح�� ا<و��� ا�

ه� �+ی� ���q!7 r ا0�.�ل ح+ل ���� ا�;Lف ا�{ي و/Z داخ2 ا�\�آ� ا���ا��ی� ا���

ا���ن��6، ن�	�� اح�
�ل ���ار ���ب� ا<رج���6 ا��� أ��رت و/t  ن+ع ا�\�اآ� ا�
��م� ب�6

 ��  و أن ان�#�ب ��آ� �+ی� م6 ا<رج���6 آ�ن ب��ء· ا���8 وخ�رجr ح8و��� زوب!� داخ2

��، ب!8 ن\+ب ا�.�اع ا������ داخ2 ه{ا ا������  ·�R8@ م6 ا���ن@ ا<رج

�

 	� ا�!�ص��
���+ن ب
�� 8ة اRS�رات ا���ا��ی�، ، ح�" ی��p  �8  و أن ����� ا�

ب�!+یa اRS�رات ا��Eن���،و أن ا�!�8 '' ���ل'' �E+یa ا������ ب��2E ا�\�آ� ا���ا��ی�

 r�

�ر ا�#�+م� ا���ا��ی� م� /�D���+ی� 	� ه{ا   م���ر دی��ر ج�ا��ي18ی��p أیp� ب��

ب!8 م�p  أج2 ا�+ص+ل إ�� ��وی8 ���ن ا�!�ص
� ب��
�ء دون ان�5�ع وذ�~ا�
\�وع م6 

�����
2D م�
� ا�\�آ� 	� �� 2
�+ات ون.q م6 انL5ق ا�\�آ� 	� ا�!�����  �Lث 

�{�~ ن#6   م��،2500 م��، ب�7S�	� إ�� ���� ا���5�� ا��� ���� م��	��� 3800م��	��� 

�
�
  ·	� إR�ر وZ7 ا�\��� �����2 ه{
 ا�

أ/�م��� وا��� ���@  م6 ج�� أخ�ى ی���8 �+اج8 �+ی� 	� ا���ا�� م6 خLل ا�
\�ریZ ا���

 
�+ی� ر/$ أ 
�ل /8ر�8��� و��آ�@   م��+ن أورو خ�ص� 	� ا�
��0ت��35� �ا������ وا��

ی�+اج8ان م6 خLل م\�ریZ  ح�"· ''��	�ج''و'' دی��ی
+ن''ا������ات، م6 خLل 	�و �� 

��، م��� وا�!�ص
�أ/�م�ه� 	� و�5�و��!�X آ2 ا�
\�ریZ ب����2  ·ه�ان، ���ي وزو، /�


��

 ا�.��#� ��\�ب وإی.�ل ����ت ا���
��وی8 ا����ن ب��  �	�7S�ب ،��
!��
ب
� 	��� ا�


��

�� وآ{ا ا�!��

 ا���
  ·ا��{رة إ�� ��5�� م#5�ت ج
Z ا�

�ا�{ي ی�ود ا�!�ص
�  �� م.�Z ب+دواوآ
� ذآ�ت أیp� بuن ا��S�ل 	� ا�
!8ات ا�
+ج+دة م

Z5/ sب��@ ن� ���أدى ه{ا ا�+Z7 ''ا�P��ر،  ی�
6 	� ا��;��  6 ا�!8ی8 م6 ا�!
���ت ا���

j���Z، ا�{ي أص�m ی.
 أ�q م��  250 إ�� ان;E�ض 	� ا�5�/� اSن��ج�� ��
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��                                                       ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
       ا���+ث ا�

��
 وه+  م�!@ ب8ل إن��ج q!7 ذ�~، وآ2 ه{ا آ�ن 	� ���2 ا�
#�	�B  �� ن+ �� ح���
��

��·''خ��ر ج�8 و0 ی
�6 ان���د
 ب��
) 59(

 


�� 0 ی�$ 600   -!��

 ا���
�.E���� م��+ن م�� م�!@ م6 ا�: $/�E� ��  8 �� Z7+ه{ا ا�


 ی+م��،ا���+ث ا���

��  {ي ی.�@ م.�در ا�!��

 ا���
ح�" ی.2 ا�
!8ل ا���+ي ��

 م��+ن م�� م�!@ 1150ی.2 ا��/$ إ��  وی���B أن·  م��+ن م�� م�!@600ا�
�م�� إ�� 

 ����.E�� أآ�D م2020 6 $�� 0 �

 ا�
�+��، أي   م��+ن60، 	���
 10م�� م�!@ م6 ا�

:�	 ���  ·ب��
��� م

���ة م�{  ب���  �� 	� م#5�ت ا��.E�� م6 ج��، و�+/q أ�W@أر/�م م;��E ی��
ا�
#5�ت ا�

17�.E��، م��ب2   م#24�5ا���!����ت، ح�" إن آ2 م� ه+ م��2P ا��+م 0 ی���وز ا�ـ 

ا�+زارة �;S :5ن��ز   	� R+ر إ �دة ا0 ���ر، وه+ م� ج!102م �5#	� R+ر اSن��ز و

60 ���  2015 م#�5 أخ�ى ح�� 

��XR ا�!
�ان�� ا���ح��� ه�وح�@ م8ی�

، 	�ن ا���
�� 	�  ی� ا���ا��ی� ����ا�
���@ ا<

~����XR ا�!
�ان�� ا�8اخ��� خ�ص� 
����@ ا� �
�ا�
�+اج8ة 	� ا�#+ض  ��+ی" ا���ح2، ب�

Lدرة أص��
 ا���
  ·أ���� 	� ا�7Sار ب
.�در ا�

����  �R 6یX ا��

�ار ا<م�اض ا���
، إ��وأرج!t ذات ا�
8ی�ی� ا��
 8م آE�ی� م.�در  


�ل!��
،  8م م5�ب�� ����ت ا�
�ء وا���5�� ��
+اصE�ت، ا��
���، Q�ه�ة  ا������ت W�� م��


��

�ل ا�!��
�� W�� ا�
.E�ة ا��ب: ا�
���ZR  �� م��+ى ا�\���ت وإ �دة ا!��
  ·ا�

�	 ��
!��

 ا���

�ار ا��;s�ّ م6 ا��� ج!2 ن��� ��+ث ا�
.�در ه{
 ا<���ب إ�� ج�ن@ ا

��ای8 م��
� مZ م� ی���r م6 ار�E�ع 	� 	��+رة �	 
��
  ·م!���� ه{
 ا�
�دة ا�#�+ی� ا�


 وا�8ی+ان,2001	�E أ	�ی2 ��
��� ا���ا��ی� ��lت ا�#�+م� مu\�5��   أن��� ��R+ا�

 aج�+ی� و و�0�� و��35!+ی ���lب�8ی�932 م ����� ���lم  ·rأن ��W  ��ّا_ن ی� �وح�

�� ����5�� ح+ا�� ا�8R+ت ا���5�� م6 أص2 6600ی+ان ا��32 آ�$ م6 ���  qأ� 
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 �  
z�+��'' M���,g��
��/�>o� ''�]��< ?b :
��+!�3 
-���15/11/2005 
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                          ا���+ث ا�

ص!+د  #� ب�8ی� ب��+6R، آ
� أو�r� t م�
� م��	1541 ب�8ی� م6 ا�ـ134آ�$ 	� ا�+6R، و


 	� آ2 م6 ا�+ادي وور/����
  ·ا�


+ی6�
 ب�8ء ��
�8 ب��  و/t �� 8 ����ا��ی� �� 
��
�� وم��� وج+اره
� ب�5��/ ��5�م

�

+ی6 أرب!� مLی�6 ن��� ���
�t و0ی�ت ��/�� ه�رون ا� �	.)60( 

 Bا�]�ن _PRا��(��3&: ا�� bم'��)& ا����: 

أي ه� إ�P�ء �\�2 ا��E�ی�ت ب08 م6 ,م.8ر
 ان ح2 م\��� ا���+ث ه� م�Z ا���+ث 	� 

�� ا��p�ء  �� ا���+ث ب\�2 آ�م2 	
6 ا�
E�8 ا�����2 م6 ح�
r و .م!������ �
إذا �$ ی�6 م

6�
��+ث ا�
�ء ا�S�رة إ�� .�8�r إ�� أ/.� ح8 م mأه8اف م� �إذن ی�@ أن ی�+ن م6 أو�

 2
!
�#���r ب�ج�اء ا�#8 م6 ا���+ث د.إم��ن�ت ا�#8 م6 ا���+ث داخ2 ا� 6�

2 ی!
اخ2 ا�

 ��E.ت ا�����

�Z ا��E�ی�ت , ب�����اد ا�
+اد ,  ��ی�@ /�2 آ2 �� ا ���ر ا�
�ء م�دة . و

Z�����5 . خ�م و أن ا�
�ء ا�
�+ث ه+ ن��j ��ن+ي �!
��� ا��.

6 ا�	 X���#ا� 
���2 ه{ $�إذا 

�Z ی!.
� ���X��5 م��دئ �7: ا��+دة و��{ا نuخ{  � }�8��X��5 ه{
 ا��5ی�� 	�   ��  2


 )61(ا�#8 م6 ا���+ث


ة إن��ج ا�P?�� ا��*�'�?& �?��ء آ'(�� أ���B< B ا;ن��ج: ا��	?� ا�ولNو u��'�: 

 r�Eص �	ك L���L� @��#اء إ 8اد ا�+�
!���� ا�#��@ ، � �� ��م.�Z ا�#��@ ه+ وح8ة ص

r� .ا��5�!�� أو �.�� � م\���

�
�ت م!���ة م6 ا�
�ء، 	�E ه{ا ا�
��ل ن��� ا�p+ء  �� آ�E�� 	� وح8 ا�#��@ �����~ آ

�� ��
 	� ه{
 ا�+ح8ة ا�.��
����� ا�. 


ة ا��(��3& Nة �3 ا��IR8ة :ن�����م+ ب�� ��أن\tJ ب�8ف ) UPLOA(  إن وح8ة اSن��ج ��

�E8ی� ،و ا���
��+ج ا<���ن ب+0ی�� ا����8ة،و����زة،و ا�
����� ا�#�ج��ت ا�
��ای8ة � 

���5 ذات آD�	�  ���� �����ن 

2D 	� آ+ن ا��
واخ���ر إن\���� ب+0ی� ا����8ة ی!+د ���Pض ا�

وم��#� ���ی�دة أآ�D م����L، إ7�	�� إ�� �;q�E ا�!@ء  �� وح8ة ب�J خ�دم و ح8ة ب+د 

10��Z ا�+ح8ة  �� ب!8 .واوXی L!م�اد وواد ا� �� . آ�$ �
�ل و0ی� ا����8ة،ب�6 م8ی��� ب
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 �g�� M���, :
�]3 
!��=19/07/2006 
61�  
�'��� 
��� M�=�� 
)M��-��� ���Z r3 
��-X 
-�+�]X� h��X� H��+�
� M���b 	 
o�+�(2001@1?�21 M��-��� 5�-� ��-+�� 

'�X�  



 

185 

     Z2 ا��اب.Eا���ا��ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                                 ا���+ث ا�


ة N1& إن��ج ا���Z: ء�إ 5 ��� �5����j ح�@ ا��5@، أي إن��ج�� م�P�� و��6 ب��إن ا�+ح8ة 

��8ی�ات ��8رة إن��ج�� ح�@ ا��+م. 


�� و ح�@ آ2 م��+ج /8رة ا):09(ا�)
ول !��

 ا���
 :0ن��ج ح�@ آ
�� ا�

��+ج

�� 	� ا0ن��ج  /8رة ا0ن��ج ن+ع ا�!��
 ی+م/���.آ
�� ا�
�ء ا�

yaourt 50000��� /37500 ی+م 

Petit lait 40.000��� /36800 ی+م 

Crème dessert 2000��� /15000 ی+م 

Lait pasteurise 2400���  /22080 ی+م 

Pâte fraîche 40000ی+م/ آ�� / 


+ع�
 111380  ا�

��م+ /�$ ا0ن��ج:ا�
.8ر �� م.�Z ا�#��@ ب

�� 	� إن��ج ا�#��@ ،ی��!
2 	� آ2 م�اح2 :  ا���ء >B �3?�& ا;ن��ج ��ا�
�ء ه+  �.� أ

r�
��� إن��ج ا�#��@ وم\���  . X�� م6 خLل ه{ا ���+m�7  �� م� 

 ��ج ا�#��@ وم\����rا�
;5: ،إ�Q�ر ا�
�ح2 ا���م� 	� إن
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                            ا���+ث ا�

 ا���ء و إن��ج ا�P?�� ومK����0)11(ا�0<$ 

 

 

 

��م+ :ا�
.8ر �� /�$ ا0ن��جم.�Z ا�#��@ ب

 

 

 

 

 

 

°45ا�
�ء ب8رج�   

��+ی6 ا�#��@ 

�#��@ب+درة ا  

° 90 إ�� 75�!��$ ا�#��@ ب8رج� 
  د/���15خLل 

4-6°���ی8 ا�#��@ إ�� درج�   

 ا�#��@ ا�
�+ن

 ح��@ م!�$ و م���� ی�ه+رت آ�ام دی��ر
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                           ا���+ث ا�

 ا���ء و �3?�& إن��ج ا��0
ة ا�	�زج&):12(ا�0<$ 

 
��م+ /�$ ا0ن��ج:ا�
.8ر �� م.�Z ا�#��@ ب

 ا�
�ء ی�!@ دور ه�م 	�  
��� إ 8اد ا�#��@، ی��!
2 آ
�دة أو���، :�ء وإ3
اد ا�P?�� ا��-ا

 .ح�" ی+Z7 	� ص��یS jذاب� م�#+ق ا�#��@


 -ب��R�3?�& ا�� B< �5 : ا���ء� ح�6 م� ی�$ �!��$ ا�#��@، ی��د ب���ر م��� ب8رج� م�+

° �4� أن ی.2 إ�� درج� أي ی�+ن دا	� ب!8ه� ی��د ا�#��@ ب
�ء ج�م8 إ° 25�.2 إ�� 

 .مJ+ی�

 ح��@ R�زج

��E.� 

°60 إ�� 50��;�6 ب8رج�   

  °60 إ�� 50	�ز ا��\8ة ب8رج� 

 /\8ة ب�ردة

�;�ی6 ا��\8ة 

�� �° 95 إ�� 90�!��$ ا��\8ة ب  Zل ربLخ  

°7 – 6ا����ی8 إ��   

 ا��;�ی6
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    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                             ا���+ث ا�

 ��� 	� ص�� � ا�#��@  : ا���ء >B �3?�& ا��	@��� إن 2�W و��5�� ا�
!8ات ی�!@ دور أ

Nا�� B< $�'�*ر ا���ء ا��

ةم� :  �
��
�Z ب��Jی6  .
  م�� 145یP{ى ا�


��� اSن��ج، 0ب8 م6 م�ور
 :مu?�F أ�<�ل م'��)& م��b ا�%�ر  �	 
��

�ل ا�!��/�2 ا

� ��
2D 	� . ب
!���� م5�ب�� 0ح���ج�ت ه{
 ا�.�� :و

- rب X��!ل و ا�5�6 ا��ء م6 ا��م�
���� ا�� 

- +
�5��
 ب� اد آ�
�وی� م6 ا������ی�وZ7 ا�
�ء ب!8ه� 	� ص��یj ���;�ی6 و

-  z�ی��
����r م6 ب!a ا�
!�دن و ا�
�+ن�ت وج!��� م5�ب�� ���� �����

 آ���
م!���� ا�

� �� ا�Lزم� 	� ه{
 ا�.

��م+ �#��ج ی+م�� م� ی��رب :  ا���Nج�ت ا���ء ا��*�'�?& >B ا;ن��ج  ��  م��1000وح8ة ب

 :م�!@ ی+م�� �
;��q ا��\�R�ت وه�

- 70 %Pا������ات �+ر�� ا� q��;
 �2 و ا���5�� �

�#p�� ا�#��@ (  �.�� � ا�#��@  10% -( 

  ���وی8 م!8ات م!���� ا�#��@ % 15 -

- 5 % q�B�  ��2�P و ا��

 700 إن ا0���Lك ا��+م� ��
�ء ا�;�م ی��اوح م�ب�u���>�: 6 ا��Oyل وم'��)& ا���ء ا��Fم 


 ا�1000إ�� ��
��� م#8دة بـ  م�� م�!@ ی+م��،و �����q ا��LPل ا�R��:253م��/ دج ) 

�+م ر/$ 19، ا���ار 2005 ج+ی��� 25 ب��ری� 52ا���ن+ن ر/$ �
 25 ب��ری� 05-05:  ، ا�

 ).2005ج+ی��� 


 ا�
��;�ج� م6 ا_ب�ر /8رت بــ ��
 . دج �
!���� م�� م�!@ 15.95:و�����q م!���� ا�

  دج 40,95،  :ه{ا ی!�� أن م�
+ع �����q ا�
�� ا�
�!@ ا�+اح8 ی�8ر بـ

�Z وج8ن�ه� ��8ر بـ.
�+رة ا�
�8دة م�R 6ف ا��E10.320.000,00:و 6 ا� �	دج  

 �
��� ب��R�ا�� 
��
�+ی�6.300.000,00ا����،مZ ر�$ مX�5  �� ا��LPل ا��  دج 
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    Z2 ا��اب.Eا�  ���
 ا�+ا/Z ا�#���� 	� ا���ا��                                                             ا���+ث ا�

 ��?Pا� 
Nن����ت و: 

- &Nو�
�� ��+ح8ة م.8ره� م
� ی��:م�
ر ا����b ا�����R& ا��	!��

 ا���
 . إن ا�

�q�B ا<ج��ة و ا�
!8ات •� م6 

�q�B ا�
#Lت  •� )م#Lت ا0�����ل، اSن��ج، ا��;�ی6 ( م6 

 م6 أم�آ6 ا�2�P ، ا�
�اح�a ،ا�#
�م •


ة�RZ'& و N)� ا����b ا -Nم� ا�� &Nو�
 ا�
�5وح� ��+ح8ة : ��	��

6 ا�p�� 


�0ت ا�
��5 ا�
�ح�ض و ا�#
�م •!��
 ا�
�5وح� م6 ا��
 ا�


�0ت  
��� اSن��ج •!��
 ا�
�5وح� م6 ا��
 )م6 ا�
+اد ا�
\��� و ا�P�� م\��� ( ا�


�� ا�
�5وح� ��+ح8ة ��8ر بـ •!��

 ا���
 ی+م  /3م��1000 إ�� 800:ح�$ ا�


ة : �]�نBا��	?� اN�?� �  :نIRة �3 مP	& ا��	@�


��� اSن��ج  �	 ��
!��

 ا���
�5# ���
�Z ا�
��م+   أن��ت ا� ��ح�" ب8أت م#�5 وح8ة ب

 1998	� ا�!
2 	� ��� أآ�+ب� 

&	Pج م� ا���F� و $�
 :�'& ا���ء ا�Iي �
 ی+م/3 م��1000 إ�� 800............�!� ا�
�ء ا�8اخ2 	� ا��+م  •
�� � /3 م��120......... 	� ا��� � ا�+اح8ة�!� ا�
�ء • 

�� � /3 م��62,5..............م�+�: ا��!� 	� ا��� � • 

 ا��+م/ آ� 1200........... �!� ا�
+اد ا�!p+ی� ا��.+ى ی+م�� •

�!� ا�
+اد ا�!p+ی� ا��.+ى 	� ا��� � • :��� �/  آ�75......م�+ 

  : و���آ@ ه{
 ا�
#�5 م6

 م#�5 ذات ح�ج� ���� •

 � ن�ع ا��م�لم5# •

 ) �زل ( ح+ض ���نz ا���+ی�  •

 م#�5 ن�ع ا��ی+ت •

• @��  ح+6�7 ����

 ح+7�6 ��آ�8ة •

 م.E�ة رم��� •
    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
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 ح+ض ��
Z ا�
�ء ا�
��;�ج •


�Z وم!���� •��  ا�+ح2 م�5# 

 � :�3?�& ا��	@�

 �
� ح�
� ب
!���� أو��� :�3?�& م� R1$ ا��	@�� Z�.
�+ات ا�.�ف ��/ �	 
��
آ�R 2ح ��

���� ا<ج��م ا�.��� ا�����ة ا�#�$ وذ�~ ب�
�ی� ا�
�ء 	� م.E�ة م�+ن� م6 ���ج � �	 2D
��

���� ا��م�ل ب�zE ا��5ی��،وآ{�~ ن�ع ا��ی+ت م���  �R 6یX م.� .E�ة خ�ص�م!8ن� ، و


�ء  %15 إ�� 10وه�{ا ی�$ ا�����2 ب#+ا�� �� ��+�
 . م6 ا�
+اد ا�

&�Q���>وا� &�Q��`& ا��'��)& ا���	ا��% �  : �3?�& ا��	@�

�!8ی2 ا�
�ء  - أ : r�!�أي ج!�r 0 ه+ ح�م�p و0 ه+ /� 8ي  ح�" ی
�  �� ح+ض 

830 ������ �ت ی�$ �!8ی2 ا�
�ء ب ���ب
���س م6  %80 م�� م�!@  ح�" خLل 

ph 6�ب �6 م �م6 أزوت 8.5 إ� �����
 وذ�~ ب
+ازن� ��+ی��
 ، ب!8ه� ی�$ م!���� ا�

 ا��.و	�E+ر 

ی+Z7 ا�
�ء 	� أح+اض ��E5+ ا��ی+ت وا�\#+م 	+ق ا�
�ء :  ن�ع ا��ی+ت م6 ا�
�ء - ب

�
 وی�$ ب!8ه� ن� �


 ح�":�3?�& م'��)& ا�و�Nل��
�.2 ا��
��  	� ه{
 ا�!
��� ی�$ 	.2 ا<وح�ل  6 ا� 

��ن5ا�
E.+�� ی+م�� إ�� Rأ  

 ��
 م6 ا<وح�ل وم6 خLل �lا���
م6 خLل ا�
!���� ا�E��ی���� و ا���
�����، و�.E�� ا�

��� 	�ن ا�!���ت ا�
E#+ص� آ�نt م5�ب�� ب\�2 آ��� l

+�EQ ا�
;�� ا�
�+	� �8ى ا��


 ا�.�� �� ه{��

+ل ب�� 	� ا���ا�� 	� �Rح ا�!
 وصE�ء  phا م6 ح�" ن��� ��
!�ی�� ا�

��� م��
  �دی� و ��6 �#���2 أخ�ى ���6 أن ن��� ا<زوت و ا�E�E+ر Jوآ ��B�
 ح�" ��
ا�


� ه{
 ا�B�ه�ة بـ��
 	� ا��5�!� و��
�\�2 خ�5 أ���ء �Rح ه{
 ا� �
0��ال  ���� ب�� م )

eutrophisation  (ن و ا��#��ات�ی" ا�+دی+�� وه� ا���@ 	� 

�?�3 u���>�&�3�)ة ا��
Nا�� B< bا���� �
� ی��  : & �	@��	 2D
��  : 


 ا�.��#� ��\�ب  •��
��/ دج 12.000..............  ����E ا�� 

��/ دج960.000...............................  ����E ا����ب�ء •� 

    Z2 ا��اب.Eا���ا��                                                             ا ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
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��/ دج1.440.000...........................   ����E ا��8 ا�!�م�� •� 

��/ دج120.000...............................  ����E ا�.��ن� •� 

•  �����
��/ دج 2.700.000................    ����E ا�
!���� ا���� 

• 
�� / دج 90.000....  �+ث ا���$ ا�
X�5  �� ا��\�ط ا�� 

����� ا���5�� ���وي  ���
  دج 	� ا����5.322.000أي أن  

 :�P?�$ و�'�& ا����B< b م?B)% &)R ��م� 

1( bك ا����O@ا����ی8 :ا��'��ل و ا�� ���
;��q ا<�Wاض م� Z�.
ا�
�ء ی��!
2 	� ه{ا ا�

��ت، آ
�دة 	� �8خ2 	� اSن��ج ،و 	�  
��� ا���q�B ،و;�
�#�2 ه{
 ا<خ��ة اآ�� ��

 @��  .% 70ن��� م6 ح�" ا���Lك ا�
�ء ب


�� 	� ا���q�B، دون !��
و��{ا ا���@ ی�@ إی��د ح2 ������2 م6 ه{
 ا��
�� ا�
!���ة ا�


�0ت!�� اSه
�ل م6 ا�����2 	�  ب��� ا0


� ن+ ��: آ��& ا���ء ا��*�'�?&)2�Lم ��  � ����#" آ2 ص ،
��

�ل ا�!�� ا�
�ء /�2 ا


 ا�
��;�ج� م6 أب�ر
 م!���� /�2 ��
��م+ أج�ى  �� ا� ��ح�@ اح���ج����، ��{ا م.�Z ب

 ����!

�ل، ��t��� 6 ه{
 ه� ا������ ا�
�ج+ة ا��� ی�#"  ��� ب#�" أن ه{
 ا�!��ا0

 
��

 ، �{ا 0ب8 	� ه{
 ا�#��� إی��د �Rی�� ��{
 ا�
!���� ح�� 0 ��5ح ا���
���@ �Rح ��


 ا���Dة و ���2 ب{�~ م6 ا���+ثب�{. 


   ا_ب�ر،��
� �
B���� أن ه��ك  8م إج�اء م�ا/�� مB0ح 
��
 أم� م6 ح�" ن+ �� ا�

 ���+���#8ث خ�5 ن��j م6  6�

���� ( و ا��� م!����+ث 	���� ����r ا�LEح� ب��@ ا

���5 زرا ��) ��دوی� 
�� م#��R ب��
 .مZ ا�!�$ أن ه{
 ا�


 ب.�E د/��� �
;��q ور��ت :�@Oك ا����bم��%'& ا�) 3��
0�+ج8 م��ب!� 0���Lك ا�


 ،و �� ه{ا ا<��س 0ب8 م6 ب{ل ��
�� ،ح�� ی�$ �#8ی8 ا����ط ا<آ�D ا���Lك ����
ا�

0���Lك ا�
�ء �����Z ا����ب�ت  �8 مLح�B ا0ر�E�ع ا�P��  �دي ب��
 .ا�
��+دات �

�Z ی�:  ا��`و�
 %����ء)4 .
��� ا_��� م6 ا���Jی6 ،وه�  ��رة  6 م.8ر ا�R�ا�� 
��
�ود ب��


�ل ا�!�Lن� و ا����8 ��{ا ا�
.8ر!���Z ا0.
 م��� W�� م��8د �{ا 0ب8  �� أص#�ب ا�
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إن ا<���ب ا<آ�D وج+دا و ا��� ���6 أن ه��ك ��{ی� ��
�ء ه� ب��8رج� :ا���1د ا���ء)5

 
}�� ������ 	� م!�ی���ا<و�� ���ب�ت  ا�
�ء م6 ���� ا���+ات و آ{�~ ��;� ا�
�ء ،ح�" 

�Z أن ه��ك  8ة ن��ط ی���ب م��� ا�
�ء �+اء  �� ���� /�+ات .
ا�\���ت ا�
+ج+دة 	� ا�

 
��

، و�!+د إ��  8م ا�.��ن� �\��� ا���+ات دون ب{ل أي م��+د ��#8 أو ا���
أو ب;�ر ا�

 . ا�����2 م6 ه{
 ا����ب�ت


 ه+ إ �دة ا�
�ء إ�� r�!��R ا<و��،أم� :ر�<?& وإ�3دة ا��'��ل ا���ء) 6��
أن ر���� ا�


2 	��� 	� أول!��
��r م�ة أخ�ى ���t آ���� ا!��
�ل ا�
�ء ه+ ا!�� ا<م�،ه{ی6 إ �دة ا

ا�+�����6 ه
� 	!����ن ������2 م6 ا���Lك ا�
�ء ،وا�#E�ظ  2 م.�در ا�
�ء و آ{�~ ا�����2 

 �
��م+ وه ��م6 ا���+ث ،إذا ه{ی6 ا�!
����6 �7وری��6 و��6 �$ یlخ{ ب�
� 	� م���� ب

7
�ن �5+ر دا�$ ���  ����
 .م�
��ن إذا أرادت ه{
 ا�

7 (R?ا�� B< &?�'�*ا�� bا����&): ی�+p  اد+
�� م�+�� ب��
��!�D م6 ا�

�� ا�!��

 ا���
إن ا�


��~ م�5# ��5�� ��2 ا��E�ی�ت ا������ � ����
���� ا�
!���� ب�+�+ج�� ،و�#�6 ا�#| أن ا�

  %95وه� 	!��� ح�" أن م�دودی� م!������ ��{
 ا��E�ی�ت �.2 إ�� 

  أو ا��+ن و ا��ا�#��ph��، م2D  ح�@ ا��#���2 ا�E��ی���� وا���
��:ا����b ا��	@�ة)8

����وز ا�
��دی�  0 
��
��م+ ،	�ن ا�
�آ��ت ��{
 ا� ���� ب��

 ا�
��5ة ���
ا�
��ات  �� ا�


+ح ب�� 	� �Rح ا��E�ی�ت ا������،ا��� وردت 	� م�ا��$ و/+ان�6 �
ا�
#8دة ا�

�Z ی#��م م!�ی�� �Rح ا�
+اد ا������ ا�
#8د.ا���ا��.
ة 	� ا���ن+ن م!�� ه{ا أن ا�

 .ا���ا��ي

 ��� �

 ا�
��5ة ��5ح 	� /�+ات ا�.�ف ا�\�ء ا�{ي ی�!��� 0 /���
ون\�� إ�� أن ه{
 ا�

�� ه� زرا �� ��
���5 ا�
#��5 ب��

2 	� ا��را � <ن ا�!���،ب#�" آ�ن م6 ا<	2p أن 

 .،��6 �$ ی#8ث ��ء م6 ه{ا ا����2 �����ب �W م��رة


 ،ب8ون أن ی��j :��)& ا�����Rج�&ا��N$ ا�(��e م� ا��')9��
�� ���5�0�+ج8 ه��ك م!���� 

 �E.ب ������ا�+ح2 �{ا 0ب8 م6 م! �
��
+اد ا�.��� ا�
�+��،ه{
 ا������ت �� @��� ��� 

��� أ�7ار   j���  �Lن�� و ا/�.�دی� ،ح�� 0 

�@ ب�� ی
� ب
�ی����
��م+ 	�ن ا�+ح2 ا� ���� ب��
� ���� :ب��

 آ+د إ�� ح��� ر •
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•  q�D�� إ�� ح��� 

• q�Eا��� ���ح �إ� 

 @���
ب!8ه� ی;�ن 	� /�ع م#�5 ا��.E�� و ی��ك ب8ون أی� م!���� ،م!�� ه{ا أن ا�+ح2 ا�


�ل ا�
#�5 و آ{�~ ی.�m ب!8 أن ی.�m م�دة ص��!� ����� ج�	� ی\�2 م.8ر خ�5 ب��


 ا��+	�� ب!8م� ����ب م+اد
 إ�� ب�6R ا<رض��
 .م.8ر ���+ث ا�

��@	���% b1& �<?�& ا����O3:  
��
 إن ا���ن+ن ا���ا��ي مlخ�ا 	�ض  �� م����P ا�

�� �{�~ ، و ح8د ا��!� ب 
� ���R�ی!+د  .م�� م�!@ /  دج 25ا��  �
�� ا�;�ی�� ا���ا��ي م

�+ی� ��8ر بـ��+رة �E6 6.300.000,00: ب�� �� دج ه{ا ا���$ م��ر   �� انr ی8	Z ب��.

 ����� �	 �p�
�$  �� إ �دة ا�W،وی� ��	ا��+ ����
������2 م6 ا0��LPل ا�
�Eط ا�
+ارد ا�

 .ه{
 ا�
+اد ا��5�!�� ا���درة  �� م��+ى م.�ن!�$ دون ��{ی�ه�

��م+ ،ح�" ی��رب ی!��� �!� ا� ��
�J+�� م���� ب� �����$  �� ا<ن\�5 ا�
�+��  ��� ب���

�� م6 ا���+ی" 90.000,00ا�ـ ��
��+م بr ا� �
�+ی� ،��6 إذا /�رن�
 ب� دج 

��+�
�� آ
�� م!���ة م6 ا<وح�ل ا���
��j ه{
 ا��
#�: ،	�نr 0ی��وي ��ء ح�" �� 

��ن 	� ا��+م5 ( R/�� ب8ون م!)  أ�وه� ب�ب� ����!
 .���� ن����� م�{ أن �t�P م#�5 ا�

 :ا���ص��ت ا��*���Nة:ا��	?� ا�]��_

 : ا��'��ل و ا��@Oك ا���ء-1

 :آ��& ا���ء ا��*�'�?&


�ل ا�#��@  •!��
�ل ا�
�ء آ
�دة أو��� 	� ا�#��@ ب�Sم��ن ا�����2 م�r،وذ�~ ب�!��إن ا

 ���ات م�ء �06�@ ی��!
S 2ن��ج ر�2 واح8 م6 ا�#( ا�5�زج  +ض م�#+ق ا�#��@ 

 2

�ل م�#+ق ا�#��@ ،و ن��!!��
�ل ا�#��@ 02	� ح��� ا!�� ��� 	�: 	� ح��� ا

 )ا�5�زج


 0ب8 ا�#8 م6 ا�2�P ا�!\+ا�� 	� وح8ة اSن��ج •��
�� 2Dل ام�
!�� م6 اج2 ا

• 
��

�ل  8ادات  �� م��+ى آ2 ور�� �
�ا/�� ا���Lك ا�!�� ا

�q�B ا�+ ر��ت 0ب •�
�ل ا�
�ء �$ ب!8ه� أ���ء !��8 ب���8ء أو0 ب����q�B ب8ون ا


�ل ا�
�ء!�� ا
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�(ا���1د ا���ء -�IRم� ا�� 
Pت و ا���):ا��ا����ب �ء  ��p0 ب8 م6 ا��  �	ء �
�� �;

 �E.ار و ب�
��
 و ذ�~ ب�P��� ا��8ی$ م6 ه{
 ا���+ات و م�ا/���� ب���
�+ات ا�/


�،وآ{�~ ا����l ب!��5� B�� .م

�+اء 	� ا�2�P أو 	� أج��ة ا���;�6 r��
!�� .ا�
�ء ا�
��5 	� م#�5 ا���5�� ب�Sم��ن ا


 ا�
�5وح�-2��
 :ا�


�ل ��#��6 ن+ �� ا�
�ء ا�
�5وح 0ب8 م6 ا�8#!�� م6 7��ع ا�#��@ أ���ء اSن��ج،وذ�~ ب�

 أج��ة إن��ج م�5+رة

�ورة ���N& و��f ر>�ه�&:ا��PR_ ا�]��_ � bم'��)& ا���� 


 ا���E�B% 40إن أآ�D م6 ��
وب
� أن , م6 ���ن ا�!��$ 0 ی�+	� ��$ م.8ر م+�+ق م6 ا�

��!r أو ا��;8ام ب8ی2 , ا�
�ء ه+ م.8ر أو��.� Z�50 ن�� ��وم6 .  �r آ
� 	� ح��� ا��E:	�ن

م�r 	�: ه+ م�ء  {ب % 1ب�6 ا�
.�در ا�
���� ا�
�+	�ة 	� ا���ة ا<ر7�� نLح| أن 

 )62( .ا���/�� 	�� م�ء ب#�ر % 97ج��8 أم� ال% 2و

 :أزم& ا����b و ا���ف ا��BP:ا��	?� ا�ول

1-bأزم& ا���� :���
���ب م;���E م7 6> }E�
 ا�!{ب� ی��

+   إن م.8ر ا�� ازدی�د ا�
��خ و��ای8 ا��5@, ا����ن�
	�: م6 ا�
�8ار % 5و	� ا�+/t ا�#��� ی�$ ا��;8ام , و�P�� ا�

 �
�
 ا�!{ب� <�Wاض ا�\�ب ب���
80���;8مr ا�.�� � و% 15ا�Jp�2 ا�
�+	� م6 ا� %

 ا�.��#� ��\�ب ی\�2 , 	� ا��را ���
إن ان;E�ض ا�
.�در ا�
�+	�ة و��ای8 ا�#�ج� إ�� ا�

�$ إدراآ�� مlخ�ا ��
 . آ�ر�� م#�


 وا�
!�8 ا�8و�� <ب#�ث ا������ت ا�P{ا��� ی�8ران أن ��

� ا�8و��� Sدارة ا�B�
إن ا�
�+ف ی�داد ب
�8ار  
��
 �� ا</2 خLل ا����6 ا�!\�ی6 ا���دم� ب��@ % 50ا��;8ام ا�

� ��
+ ا����ن� و��ای8 ���ن ا�
8ن 	� ا�8ول ا���م�� و�5+ر ا�.��{�~ , ت 	� أن#�ء ا�!��$ ا�

 �����ی� م
� یlدي إ�� ان;E�ض ��
���ت ��+/Z أن ��+	� آ
��ت أ/2 م6 ا�l
	�ن ه{
 ا�

�� ا���دم� م6 ا�
�جm أن ی�;aE إن��ج 20	� إن��ج ا�#�+ب وب{�~ 	;Lل ال % 10� 
  م��+ن 6R آ2  �م و��� ن+m7 م!�� ذ�~ 	�ن 350ا�#�+ب ب
�8ار 

 

 

 

                                                
62

 � ���� ���	 
��� 

����� ���	  h��X� 
-�30/10/2007  
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Z2 ا��اب.Eا���ا��     ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                                 ا���+ث ا�

 ���� �� ) ه��2 ( ا0ن;E�ض ا�q�E5 	� ه{
 ا�
lون� ا�P{ا��� �+ف یlدي إ�� ��u�� درام�

�!� ا��ز  ZE� % . �120{رة وا% 80وا��
m % 40أ�!�ر ا�#�+ب ون��Z�5 أن ن�+/Z أن ی�


 م.�در ���ومZ ا�!+دة إ�� ا�+راء 	� ا��م6 نLح| ان�{اب ا����ار اSن��ن وإ/�م�r ب�

��خ إ�� ح8وث �E�وت 

+ ا����ن� و�E�وت ا0ج���د اSن��ن� و�P�� ا��
 ا�!{ب� وأدى ا���
ا�


 ا�!{ب� ��
�+	� ه{ا ا�#�$ م6 ا� Z/آ��� ب�6 م+ا ,��p!
 وج+د وم6 ا<م��D  �� ه{
 ا�

م6 ���ن ا�!��$ ی���+ن 	� ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� ومZ ذ�~ 	�$ ی��E�8ون م6 5%


 ا�!{ب�% 1��
��ای8 ا����ن و��ای8 م��+ی�ت , 	�: م6 م.8ر ا� ���\
وم
� ی�ی8 	� ا�


 و�P�� ا�#��� ا��J���� ��!��5 م� ی�ی8 م6  8م ا��+ازن ن#+ ا<�+أ و��z ن#+ ��
ا���Lك ا�

2p	>ا . 

 
��
وم
� ه+ م�E+م أن ا���آ�� 	� ا�
��7 آ�ن ی8ور ح+ل إی��د م+اZ7 م.�در ج8ی8ة ��

. ا�!{ب� و�#��6 ا��+اح� ا0/�.�دی� ���2 ا�
�ء  �� م��	�ت R+ی�� وr;7 م6 أ 
�ق أآ��

و�{ا 	�ن إدراك وج+د م;�ون م6 م��
 ا��#� /8 أدى إ�� ��آ�� ا0ه�
�م  �� إزا�� ا<مLح 

 . ��#� Sن��ج م�ء  {بم6 م��
 ا

���ت ا���;�� وا��#����ت ا�����ة 	� م��ل �� ����!	 6��#�إن ا��5+رات ا�#�ص�� 	� 

 �Eا��� a�E;�
��� إزا�� ,ا������ت م6 أج2 زی�دة ا�
+�+/�� و  m�.�آ2 ذ�~ أدى إ�� أن 

أو زی�دة ا�
�m ه� خ��ر ب8ی2 یlخ{ ب!�6 ا0 ���ر  �8 ا���E�� ب�uم�6 م.�در م��
 ج8ی8ة 

 .ا�
.�در ا�
+ج+دة

2 - BPف ا���
� 0 ی�ال ص�ن!+ ا������ت ی�آ�ون : ب� ���ره� م.8را /�
�: م��b ا���ب�

 �J�ء ا���
8��6 و ���
 �� ا�
+7+ع ا�#�+ي ��!2 ا�
�ء ا�!{ب م�+	�ا 	�ن ا�!�
�ء و ا�


 ا�!{ب� ا�
��;8م� �% 90-70ی�آ�ون  �� م��
 ا�
��ري ح�" ��
���� إ�� م6 م�
2 ا�

 .ا���اب ب� ���ره� م��
 م��ريِ و��+ن م���J ب��	� أن+اع ا�
�+��ت


 ا�
��ري ه{
 ب�ن ��
� m

6 ا�
!�وف ج�8اً أن�� 0 ن��Z�5 أن ن�	 �J�ا�� �Bوم6 وج�� ن

���ي ب#�ی� إ�� ا<ن��ر و ا��#��ات وا��#� أو أ 
�ق ا<رض ب2 ی�@ م!������ ��� ن�ی2 

�.�ی�E� �� ا</2 ا�!��ص� ا� 2�/ �J���� �ً

�مً� ا_ن , �� ���@ أذى دا�� 6�

وم6 ا�

 ����q�B م��
 ا�
��ري ه{
 ��!��� م��هً�  {ب� و�{�~ ی�8و أن ا��5�!� ب#8 ذا� 
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���8وم إ�� ا<ب8, /8 أ t5 ا��+اب ����ؤ� 0 ���
 ا�
.�در ا��5�!�� ب#8 ذا��
	 , ��Dی �
وم

 
ا0ن���
 أآ�D أن م��
 ا�
��ري �!+د إ���� وب\�2 خ�ص إ�� ا�
��ن ا�{ي ن#��ج 	�r إ�� م��

 {ب� أي م+Z7 ا0���Lك و�{�~ 	�ن م��
 ا�
��ري ه{
 ه� 	� ا�+ا/Z م.8ر /ِ�$ ج8ا  �� 


 ا�!{ب�ا ��

 W�� ا�!{ب� ا�
+�+/� ا�
�+	�ة 	� م+Z7 ا��5@  �� ا���
, ���ره� م.8را ��

r�Eن ن��
��: ب\�2 م���� ب#�$ ا��5@ 	� ا����8 ه{
 ا����5 ی�8أ ا�;Lف ب\�2 , و  6��


�ن ,  �م p� ��Eی�.�
� ی�W@ ا��
�Z 	� اS/�ار بuه
�� م!���� م��
 ا�
��ري /�2 ���	

��W@ 	� ا�
+ا	��  �� ا��;8ام ه{
 ا��+ازن ا��� 0 �����Pن ا��	 �E��;ب م����J و��6 و<


 <�Wاض ا�\�ب��
 . ا�


 ا�.��#� ��\�ب ا�
������ 	� % 95و��6  �8م� نuخ{ ب!�6 ا0 ���ر ح���� أن ��
م6 ا�

ا�!��$ ���;8م <�Wاض W�� ا�\�ب ی��� ا���آ��  �� ا���Lك ه{ا ا�
.8ر ا���$ �2# 


 ب�5ی�ٍ� م��+�ِ� �7وریً�أزم�ت��
 . ا�

3- B)اع ا���

: ا;%��
��X 	�ن م��
 ا�
��ري ی
�6 : ی8 $ أیp� م!���� ا� �
ب!8 اS/�ار ب

�#ُ�� وا����+م��
�#+ی��� إ�� م��
  {ب�  �R 6یX إزا�� ا�
+اد ا�.��� ا�!���� وا�
�+��ت ا�. 


�R 2ق ا�
!���� ا��\��+�+ج�� ب����+ی� وأ/�اص ا�����m إن ا�!
���ت ا�����8ی� ا��� 

 2�P\ا�� �������ت أخ�ى ��وأح+اض ا<آ�8ة ا��5�!�� ون.q ا��5�!�� و0ح�� ��Qت 

 ��8!
وا�.��ن� مZ آ��E إن\�ء م!�+�� م2D ا��;8ام �Rی�� إ7�	� ا�
+اد ا��5�!�� ا�;�م وا�

��ت ا�
�رو � و�Rی�� إ7����
 و�Rی�� ا������ ب����
 .ا��.. 	� ا�#8ی8ج���� ������ ا�

آ2 ذ�~ یlدي Sن��ج ج�ی�ن م��� �م6 0��;8امr 	� ا����ی� و<�Wاض أخ�ى م2D ا�#
�ی� 


 ا�
+ج+دة ��ب�� أو ا�
!���� ب�+�+ج�ً���
مZ ا�!�$ أنr , م6 ا�#�ا�X أو ��#��6 م+اصE�ت ا�

� ا/��احً� /�
ً� و �#8ی8 ج8واه� ب� ���ره, ی+ج8 ا_ن خ��ة آ�	�� �����$ م!���� م��
 ا�
��ري

�;a�E ا���u�� ا����� ب2  Xی�R 6  �J���� ً8ا �وم� �ً���� }�E���2 ا�� z�� +م+ج+داً وه

 .ح�+یً� م6 ا���ح�� ا�
���� وم!�+0ً م6 ا���ح�� ا0/�.�دی� 


�ل م��
 ا�
��ري ب� ���ر
 م.8راً !��
 اه�
�م� أآ�� ب
+7+ع إ �دة ا��
��8 أو�t إدارات ا�


 م6 أج2 ا��را � وآ{�~ م6 أج2 �#��6 ��وط ا����R 6  �JیX إن��ص م#�
Lً ج8ی��
8اً ��

�E+ری� +Eو ا� ��� .ح
+�� ا�
�+��ت ا�!p+ی� ا_زو

    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                                                 ا���+ث ا�
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�E+ر 	� ج�ی�ن�ت م��
 ا�
��ري إ�� ��آ�� م�;aE ج8اً إن �;a�E أمLح +Eا_زوت و ا�

ی+ازي ا�
��+ى ا��5�!� ی#��ج  �دة إ�� �����ات م���E و�{�~ 	�$ ��$ إ/�م� م#5�ت 

�E+ر +Eح ا<زوت و ا�Lم6 إزا�� أم ����ت  �ذات درج �
Bنuم���ة ب ����م! . 

��D8 آ �ی� �ٍpE;م �ٍEم ذي آ��B5+ی� ن� $� BODاً  �� إن��ص ��آ�� ��8 

ا�
+اد  ( SSو) ا�
��5@ ا<آ����� ا���
���� ( CODو) ا�
��5@ ا<آ����� ا�#�+ي ( 

�E+ر �
!���� ) ا�.��� ا�!����+Eح ا_زوت وا�Lوأم ��!��EB�ت ا�.
وا�
!�دن ا��D��� وا�

��� م6 م��
 ا�.�ف ا�.#� /�2 وص+��� إ�� ا���� أو ا��#��ة�� . آ
��ت م

� ی.2 ا���ی�ن إ�� ا�
��ى ا������ ����� ی.�m ح�$ م��
 ا�
��ري آ���ا ج8ا 	!�8م

L�������� ��z أم�ا �
 و��
 . و�.�m م!���� ا�

4- bا���1دي ��'��)& ا���� 
�
��� ج8ی8ة ��#��6 : ن�Mم ج��إن ه{ا ا��B�م ی!�
�  8� �Rی�� 

 ��!��R 8ام م+اد;��
  �R 6یX ا��
ون ا��;8ام م+اد آ�
����� م!8ُ�� د)خ�م(ن+ �� ا�

�#��2 م!
�� أن ه{
 ا��5ی�� ه� ح2 م�L$ وم�5+ر  ���
ص�� �� ح�" ��Q ب!8 إج�اء  


!���� آ
��ت م!���ة م6 م��
 ا�
��ري إذ إن ا��8ی8 	� ه{
 ا��5ی�� ��z 	�: م!���� �

BOD ( وCODو)SSا�����8ی� ����!
ب2 ی�8ف أیp� إ�� ,  آ
� ه+ ا�#�ل 	� �Rق ا�

;� a�E;��E+ر ا��� �#��ج إ�� م�\�ت 7;
� وا�� +Eح ا_زوت وا�Lآ�� أم�� a�E

 .ا���آ�� إ�� ��اآ�� م�;�pE ج8ا �+ازي ا�
��+ى ا��5�!�

إن ه{ا ا��B�م ه+ مD�ل واح8 ن{آ� 	�r آ�E�� ا��\�ط وا���اك ا���
!�ت ا��\�ی� ب���;8ام 

 ا/�.�دی� وذات م�دودی�  ���� م+اد �R�!�� وذ�~ م6 أج2 م!���� م��
 ا�
��ري ب�5ی��

 ��+�� Zض م�Pا� zEدي نl�
� و;7 �E�������� ذات Lت آ�ل م#5�
!��دون ا�#�ج� 0

 .ا��\P�2 وا�.��ن� 

B?� ا�]�ن	ا��:- �1& �*'��ة ا����b و ا��W'��ل ا��(`�B ، ا��(�B3 وا��	@�O3: 

1- 
�!� ا� �	 q��.� ��  z�lا���ا�� م �	 X�5
��@ نB�م ا���!��ة ا����ء ح�@ 

6��
!��
����، اSدارة، ا�#�	�، ا����رة، ا����ح� وا�.�� �: 	J�ت ا�
 .ا�

 q����� ا��ي وآ{ا م�\�ت وص��ن� ا��LPلا���!��ة ا�
#8دة /�ن+ن�� ی�@ أن ��5P آ2 


+ی2 � �	 �

�راتا�
��هD�� .وا��+زیZ وا���8ی8 ا0
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    Z2 ا��اب.Eا���ا��                           ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
                                      ا���+ث ا�


�ء 1985ن+	
�� 1 م6 -2�� ������� ) ا�+ح8ة(آ�نt ا���!��ة ا<R+م+ح8ة  �� ا���اب ا�. 

 ZE��� م6 أر���� 3م/دج1 ا��!� ا<��� 3م/دج3،60 إ�� 1985 	� � �	 1996. 

�#8ی8  \�ة  أص�#t ه1988 م6 ج+ان اب�8اء Zم �ج�+ی X�5�
 ا���!��ة })10( XR��م

�� وه+ �� إ�� أ/.�
 أي 3م/دج 3،60��!��ی� م���ن�� ب#�" ���اوح م6 أدن� �!� أ

��XR  3م/دج 4،50
 )م�#X(ح�@ ا�

���� م��ای8ة ح�@ م��+ی�ت -3
�q ا�.�� ���5
 و��\�2 م6 أرب!� ا0���Lك ��!��ة ا�

  ).���LD 3م(	J�ت 

���� بـ و7
�ن ا
���Lك ا�L� �ا<و� �JEا�#�6 ح8دت ا� � �
 3م/دج2,5  �!�� ا0ج�

 ��LD��. 

�uخ{ م�R 6ف ا/�5� �ت إ7�	� ���!��ة ا�
���5  �� آ
��ت ا�
�ء ا�
������ ، ه��ك -4 

 
��
�+زیZ ا� m��.م. 

�	 2D
���� دون ا���+م و+E
�X�5 ه{
 ا5�/0� �ت  �� م���� ا�
�ء ا�
����~ ا�: 


�ء ا�.��m ��\�ب 3 بـ 1998م#8دة م�{ ج+ان : ��#��ت ا������ م�� @!�
دج ��
�� ا�

��+E
 .وا�.�� � ا�


�ء ا�.��m ��\�ب ،آ
� ی��ه$ 	� �� ��R+8وق ا���+دع ح.��� ه{
 ا�
��#��ت 	� ا�.

 Z��+�
�رات  
���ت ��8ی8 وD��
 ا�.��#� ��\�ب م�\�ت�5P�� ا��
 . ا���وی8 ب��


م��#��ت ا/�.��

 : �د ا�
�ء وح
�ی� ن+ �� ا���
�+رة ا��	 ����
�#�@ ب������ ا�
J+ی� �

�+0ی�ت % 2-0ی�ت ا�\
�ل ب������ �+% 4(ا�.��#� ��\�ب ، ا�.�� �� وا�LEح�� 

 ).ا���+ب

�� ������� ا�
���م2 ��
+ارد ا�
���� و���ه$ R+8وق ا���+دع ح.��� ه{
 ا�
��#��ت 	� ا�.


+ی2 ا��\�ط ا0� ./�.�دي ��
�ء وا�
#�	�B  �� ن+ �� 	� 


��
 آ2 ه{ا 	� ا��B�م ا���بX ���!��ة ا�

�
�� 1994آ�نt ا���!��ة م#8دة 	�  : �*'��ة ا��	@��
 % 20  ب���
م6 م��� ا���Lك ا�

 6  ���!
��ة ،�+دع ح.��� ه{
 ا���!��ة إ�� ا���8ی�ت ا�+E
ا�.��#� ��\�ب وا�.�� � ا�

  .�RیX ا���p�ت ا���8ی�

    Z2 ا��اب.Eا���ا�� ا� �	ا�#����  Z/ا�+ا ���
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 �	 6��
!��

 م6 7
�ن خ8م� ر	�!� و�#��z م;��q ا���
���ت ����� ا�l6 م��
��

��!��ة ا�
�ء ذات ا0��!��زی�+ي ا��5�ع وZ7 ج،ا/�.�د ا�
�ء   � ������ وا�.

�ل ا�

 Zی� م�ا�م�� �Eدی�����ا� ا0/�.q�!pت ذات ا�8خ2 ا��JEی� ا��

�ار 	� ح�� #����� مZ ا0

 :وم6 ج�� اخ�ى وt!7 إج�ات م�!��� بـ


�$ ا�!8ادات -!�  

�5P�� ا�8ی+ان -  

- �� �� ��Pت ا��R�#� ا��ب	�م�  


�ن ا��+ازن ا�
��� و/8 ���ه$ ه{
 اSج�اءات مZ إج�اءات إصLح ا������ 	pا� �

���ت l
�� 

 : �?�?� ا�'��مb���?� B ا�	�R'�&اOy��Wل ام���ز -

1- Zب��

 ا�
!8ن�� وم��
 ا���
 ام���ز ا��LPل ا�

10���2P ح����،  ��R+م��+ى ا���اب ا� �8ن��  �!

 ا���
 .وح8ات ��

2-  �
�+ی� م6 ا�+دی� ح�$ /8ر
 :ام���ز ا��;�اج م+اد ا�5� م م�!@ 13000ی��;�ج 

��R+م��+ى ا���اب ا� ��  �
 .م6 م+اد ا�5

 b���?� Bا��?� ا�'��م &���N: 

bا���� &Z��
 مE+�7 و م#��E <داء ن\�ط ا��#" و إ���ت 340 :��
  +ن ���R ا�


$ و 1983 ج+ی��� 16 ا�
lرخ 	� 17-83ا�
;��E�ت ��R� <ح��م /�ن+ن �
،ا�
!8ل و ا�


��
 .ا�
�!�X ب��ن+ن ا�

#
 :��E�ت ا�
���� ه� آ���� أه$ ا�

-  sدون رخ 
��

 W�� �� � ( أخ{ ا���
 )�ب�ر أخ{ �

- s�خ�� .ا��;�اج م�د ا�5
� دون 


 ا��{رة -��
 .ا���� ا�LEح� ب��

�;�ی@ م�\�ت ا��ي -. 
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    Z2 ا��اب.Eا�+ا/ ا� ���
 Z ا�#���� 	� ا���ا��                                                                 ا���+ث ا�

�� 	� إن��ج ا�#��@، ی��!
2 	�  8ة أ�Wاض:�Oصـ& ا��ـ�ـ$�� ا�
�ء ه+  �.� أ

��+ی6 ا�#��@، 	� أج��ة ا���;�6 (  ،2�Pا��.....ا�( �	 �B�
6 ا��8ی�� إ �دة ا�	


��r،أي ا�
#�	�B  �� ه{
 ا��Dوة ب������� ا����8 و ا�!�Lن� ،مZ ا�!�$ أن م��خ بLدن�!�� ا

 .��r ج�ف ی
� أح��ن� ب��Eات ی�+ده� ا��E�ف 

��م+،و  ���� ب��

 ب��

 و ا�����  ��r ا�p+ء ��ب�� ح+ل ����� ا���و��6 ���q آ2 م� /�

��� ب{ل l

 ،و��6 ه{ا 0ی��E ب#�"  �� ا���
�� ���5�
�~ م�5# � ���l
ب���W$ أن ا�


 ا��Dوة }�� 2Dا������ ا<م �+ص+ل إ��� ��	�ه{ا ج�+د إ7 �وإذا أرادت ا�+ص+ل إ�،���
Dا�

�+ج�r ج�+ده� إ�� م� ی�� ����  �P��
 :ا�

�j م6 ا����ب�ت أو ا�2�P ا�
�Eط*��
 ا���
 ا��p�ء  �� آ2 أن+اع ا���{ی� ��

* 6��
� ��  2

�6 ا�
�ء ا�
��5 و ا�
!��j م�R 6ف م#�5 ا���5�� و ذ�~ ا�!D�

r��
!�� ا�
�ار �6 م6 ا


إج�اء درا��ت ����*��

�ل ا�
�ء و ��8ی� م!8ل ا���{ی� ��!�� ��2 م6 ا


�6 ا�
#�5 م6 ر	Z م�د ودی��� 	� *��8�� 	� م#�5 ا���5�� ح�� �
م!���� ا<وح�ل ا�

���� آ�
�د ��را ��$.ا���5��!�� .و�#E�� و إ/��ع ا�
�ار �6  �� إم��ن�� ا


 ا�
!���� م6 *��

�ل ا�!��ج8ی8 ح�� ��� 8  �� ا�����2 إج�اء درا��ت 	� إم��ن�� إ �دة ا

 ا��+	����

�ل ا�!�� م6 ا


2D 	� ا���ن@ *�� 
��
وه��ك آ{�~ اج�اءت �7وری� ��+ص+ل إ�� ا������ ا�6�# ��
 ���LP��
 ا��+	��  �� ا��
ا��\�ی!� 	� ا���ن+ن ا���ا��ي،إذ أص�m ��ام� إرW�م م����P ا�

 .ا��LPل  �Lن� 

 ذات ن+ �� ج�8ة م6 أج2 ا��;8ام إن ا��#"  6 م.8ر م��� ی��� ��
ا�#�ج� ا�
��ای8ة �


�  �� ا���Lك ��

�ل ا��را � أو ا�.�� � ی;qE ا�Pp: ا�!��
 <�Wاض ا0��
�م6 ��
���ا����� وی��� ا�#�0ت Sا��5�!�� ا ����
م.�در م��
 ا�\�ب وی#�	|  �� ا�
.�در ا�


 ح�" �+ج8  ��
8ة ا���ه�ت ���#"  6 ه{ا ا�
.8ر ا�5�ر�� W�� ا�
�+/!� م6 ن�s ا�
 �#��

 ا���
م6 )ا�
ّ��(وا�{ي ی�
6 	� م!���� م��
 ا��#� وم!���� م��
 ا�
��ري وم!���� ا�

وی�@ أن ن5+ر ا��#" 	� ه{
 ا�
��0ت ا�LDث و ا��#" . أج2 ا�#.+ل  �� م��
 ن���


 ��#.+ل  �� م����
���� ا�� �	 ���

� آ{�~ 	� ا��;8ام ا�5�/� ا�\�Lم �Dا<آ �ن��� <ن� 

 .	� بLدن�

 r
�B  ������ ���� ��
 ب#8 ذا��� وإ �دة ا��;8ام�� ���t 	�: م
�ر��
إن م!���� ا�
����
ب2 , 	#�@, وح�ج� م��� م6 ا���ح�� ا���J��, وج{اب� ا/�.�دی� وح�+ی� م6 ا���ح�� ا�

 .�7ورة ح�
�� 0 خ��را أو ر	�ه��



 

201 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

202 

  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                         ا0���ا

 م�
م& ا���$ :


 	� ا���ا�� م6 ح�" م.�در و ��
���آ� م+7+ع ه{ا ا�E.2 ح+ل ا�
;5: ا��+ج��� ��

����
ت ا�
��م�� ��+ص+ل ا�� ا0ه8اف ب�7S�	� �!�ض ا0���ا�����.اح���ج�ت ا�
+ارد ا�

 . وه�  ��;�� ا�
+ارد ا�
���� ب.�E ر��8ة،ا�
�ج+ة

ا�
�ء ی�q�u م6 و�: م!�8 وه�، م6 ج�� ا�
+ارد و ا������ت، أی6 ی��!
2 	�  8ة 


�0ت !��، و م6 ج�� ...)ا���وی8 ب��
�ء ا�\�وب،ا�.�� �،ا�LEح�، ا�5�/� ، و ا����ح�( ا


+ ا�8ی
+�Wا� 	�، ا0ح���ج�ت ا�
;���E ��5+ی� ا��Lد،ا0ح�
�0ت ا��+ی�أخ�ى ا�


�ء و آ{�~  ا�p�E�ن�ت ا�
8م�ة ( �� �
 ).آ���E�ف و ا��8رة ا�8ا�

 وح8ة ا�;.��s ا�#�+ی� ��
�ء ا�{ي أص�m ره�ن� اج�
� �� و ���	�� و ا/�.�دی� و آ{�~ 

��� و دو���Rو ������ .ره�ن� 

�	 2.Eه{ا ا� Zدر و م�اج�م. �ارد أم+

�ة  
2 م�8ان� 	� م8ی�ی�ت وزارة ا�� �

ا�
���� وخ�ص� م8ی�ی� ا��;5�: و ا�\lون ا0/�.�دی� ب����� م!+ش �+ن�z و 

ب
8ی�ی���� ا��E �� ا���LD، ا�
8ی�ی� ا�P�> �� �E�ل ا���م�� ب����� ح
�دي آ
�ل، 

�� �� �E8ی�ی� ا�

+ی2 ب����� ح
8اوي 	p���، ا���� �� �E8ی�ی� ا�
8را��ت ا�

�E!ج �!��/ ��وآ�ن ا�!
2 ا�
�8ان� ه+ ا���آ��  �� م�q ا�
;5: .ا0/�.�دي ب���

 ������
 	� ص�r�P ا���
�� ��R+ا�.  
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                       ا0���ا


 ا�]��>B �?��ءا�:ا��PR_ ا�ول 'R: ، و�2 رم�ه
ی!��� م.8ر آ2 ح��ة  �� ا<رض وی#

 ا�
�ء ه+ ا�
\�2 �+جr ج
�Z ا�#p�رات، أی6 ی�+ن

• � �
���� ا0ج��
� ا�
�ء ه+ ا�
#8د Sن\�ء و ان�!�ث ا�
8ن ا��8ی
� و 

 ا�
�ء م��l آ{�~  �� ا<��R�� آ
� ی��l  �� م��ن� ا<دی�ن •

• �� �
�+نا�
�ء م��$ ����$ ا0ج�E2 ا��D
� ، و ���	� ا������8، و 

 6��
 و ن��r، وم�r م� ی!+د _0ف ا����
�+زیZ ا� �
Bأن �	رات ا�\!+ب �ى م�}W ء�
 ا�

وآ{�~ ه+ م.8ر ����X و ا�;+ف و ا�;��� 	� ا�!��$ ) ا��../��ة ا��Eس،	��رة �+ات( 

+�+ج� �lا��� ا�
!�ص�،وه+ 	�  
X ا0ن\P�0ت ا�8ا�
� ���5+ر وح
�ی� ا���+ع ا���

ا�
��5ق إ�� ا�
�ء، إ�� ��+ث ا�
�ء، إ�� �+زیZ ا�
+ارد ا�
����، إ�� ار�E�ع ح�ارة ا�LPف 


+ � ا�8و����
��دي بr ا��+م ا��	� ه{ا اRS�ر، 	�ن �.�یm ا<�E�� ���+غ أه8اف . ا��+ي، 

�p#�� 88ى ج8ی#� .رةا���8م و ا��5+ر م�ب+ط ب��
�ء وی;s آ2 م��
!�ت ا�!��$، وه+ 

0�ي و اWج���B3 و ا���1Wدي-Rر ا��	: ا���ء م� اج$ ا������ح: 


 ا�.��#� ��\�ب90% •��
  م6 ا�\!@ ا���ا��ي م�ب+ط ب��\��� ا�!
+م�� ��

• 85 %
��
  ی��E�8 م6 نB�م ��5�� ا�

• 1400 ��� �E\��

s;� 2005 ادخ�+ا ا���
  ب��@ ��+ث ا�

 ا�
�ء إذا ی��� م+ردا م+ز � ب.W �E��  �د��

�+زیZ ی;��q ح�@ م+ارد آ2 ج��  • 

 ا�L  8ا�� 	� �;.�s ح.s ا�
�ء •

 :ا���ء م�رد N B'�RZ*�س

1-rDی+����2 ا��
�6 م�r و �P��� ه�r�J ا��5�!�� أي  �!��R ء ه+ م+رد�
  ا�

 ا���+ث ا�!p+ي و ا�
�آ�و ب�+�+ج� •

�E�ت •+Eات،و ا������+ث ن��j  6 ا�
��8ات و ا�
+اد ا���
�وی� ا�LEح��،و ا� 

��+ث ن��j م6 ار�E�ع ن��� ا�
�+ح� • 

  ا��P�� 	� ا�+�: ا�E��ی���-2
 ا��;�اج ا�
+اد* 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

��XR ا�P�ب��*
�uآ2 ا<را�7 و ح+اف ا� 

 * a!�� �#ا�� 
��XR ا���ح���نE�ذ م��
 ا�

 ا��.#�* 

��خ�* 
 ا��P�� ا�

 :ا���ء م�آ` آ$ ا��ه�ن�ت

1- � �
 ا��ه�ن ا0ج�

•  
��
�+ی� /3 م600( ا���ا�� آ��� �!�� 	� ا�57اب م6 ا�� )���Eد 

• ����
 ا�\!@ ا���ا��ي 0 ی���� نzE ا�;8م�ت ا�

 ا��ه�ن ا����J و ا�.#� -2


 ا��+	�� •��
  �8ی8ة ا0��LPلج2 ا�+دی�ن و ا��#��ات م�+��، و ا�


 ا�!{ب� •��
 ان;E�ض م��+ى ا�
�+ن�ت ��

 ا�
�ء /8 ی�+ن ���� ��+	�ة ب.�E م����ة أو W�� م����ة •

 ا��ه�ن ا�P{ا�� -3

�� 	� اSن��ج ا�LEح� •�� ا�
�ء  �.� أ

  م6 ا0���Lك ا�
��� 	� ا���ا�� ی{ه@ ���ي70% •

4- ���
 ا��ه�ن ا0/�.�دي و ا�

���ت ا����ى •l
  و ا�.�Pى ا�;�ص� و ا�!�م� 	� م�8ان ا�
�ءإن\�ء و �5+ی� ا�

•  �� 	� /5�ع ا�
+ارد ا�
���� 2007-2006م��ان�� ا������ ا�#���� ����ن�مj ا���ري ��

  م���ر دی��ر1300ی��رب 

5- ����� ا��ه�ن ا������ و ا���+ 

• 
 ا����ار ا�\!@ و �5+ر


 ا��+	�� ا�!�ب�ة ��8# •��
 ود����� ا<ح+اض ا���8رو�Wا	�� و نB�م ا�

�: ا��	?� ا�ولQا�)`ا B< }1�*ر ا���	ات ا��(���& و ���yا��: 

���5 خLل ا���ن ا<خ�� و -
 ا0ر�E�ع ا�#�اري ی���u ب�ر�E�ع درج� واح8ة مJ+ی� 	� ا�

�� ا<خ��ة40ا�
�جm أن ی�+ن 	� ا�ـ �  
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  zم�2 ا�;.Eا� ����إ�� ����!
� ���!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                     ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����
  ا�

 درج� مJ+ی� ی���u أن ��+ن 	� أواخ� ا���ن ا�+اح8 5,8 إ�� 1,4 ار�E�ع 	� ا�#�ارة م�ب�6 -

 }���10000و ا�!\�ی6،وه� أآ�� ار�E�ع  �	�r ا<رض م�  

-��5�+�
���5 ا�
���Bة ا�#8وث ه� 	� ا�
  ا��P��ات ا��+ی� ا�

 �/: ا�
�5ي ا�57اب 	� نB�م  ا���-

  ا�
�جm ان;E�ض 	� ا����/:-

  ار�E�ع 	�  
��� ا���;�-

  ار�E�ع 	� م+ج�ت ا��E�ف و ا�p�E�ن�ت-


��ز ب���{ب{ب ا�\8ی8 و �\�2 خ�5  ��-� : ا<م5�ر ا�#���� 

 ا<را�7 ا�LEح�� •

��8ی8 ا<ح+اض ا��+	�� • 

 ام�Lء ا��8ود و ا�;�ان�ت •


 ا��

�5ة ه{ا ا��{ب{ب یlدي إ�� ان;E�ض ا�
��� م6 ا��
�ء ،ب���+ازي مZ  8د ا<ی�م ا�_
�;aE و��+ن  �دة  �صE�� 	� ا�;�یq و ا��ب�Z و ا�.�q م
� ی\� 2	�p�ن�ت آ�ر��� �

 م2D آ�ر�� ب�ب ��+اد
- �����: م�{ %30 ا��{ب{ب ا��+ي ا�#��� �����/:  ان;aE ب+�
 .1975 م��رن� ب��

 ��+	�� ان;E�ض و نE�ذ ا�
�ء و ��8ی8 ا<ح+اض ا-

  م��40 إ�� 7 ان;E�ض 	� م��+ى ا<ح+اض ا��+	�� ���2 م���� م6 -
 ان;E�7� 	� درج� وه+ ا����/: م+m7 	� 1975ا���ا��  �	t م�{ :�	�رات ا��*�1{ -

�8 ب�� ب�8ل             : ا����ن�ت ا����� �� آ!�

ل):13(ا�0<$ @% B)% 
 ا�E�P ا�*(��& �*

 

 

 

 

 

 


����وزارة ا�
+ارد ا:ا�
.8ر� 

 


	�� ���� ����ل    ��
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                   ا0���ا

  	� أن#�ء ا���ا��2005 إ�� 1922و	�
� ی�� ن��6 	� ا����ن�ت ا������ �5+ر ا����/: م6 
� و1*(	�(&):14(ا�0<$ Qان و ا�)`ا� �	�ر ا��*�P�� }1	& وه

 ���	�
� ا�������%� وه#ان   – �
ر  -
'
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��
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ا

(�ـ
��(

)م� (ا�م��ر �� ا���� )م� (ا������ ا� ����  (  ���ات�5&% ) م� (ا���$#"�ـا������ 

 ���	�
� ا�������%� وه#ان   – �
ر  -
'
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�'
ا

(�ـ
��(

)م� (ا�م��ر �� ا���� )م� (ا������ ا� ����  (

 ���	�
� ا�������%� وه#ان   – �
ر  -
'
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ا

(�ـ
��(

)م� (ا�م��ر �� ا���� )م� (ا������ ا� ����  (  ���ات�5&% ) م� (ا���$#"�ـا������ 
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(�ـ
 ��

)م� (ا�م��ر �� ا����   ا������ ا� ����  م�) ) ���ات     �5&%  )م�  (ا���$#"   ا������  

 �����	�
� ا�������%� ا
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 ��

)م� (ا�م��ر �� ا����  
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 ��
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 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                         ا0���ا

�ات ا���`���Q& و ا�@�
رو م(���&-�yا��� : 

 م��خ ج�ف و��r ج�ف •

 نB�م ه�8رو����� م�{ب{ب •

 :� م�+ن�ت ج�+�+ج�� �P5�  ���� خ.��sأح+اض م;���E م#�+ی�  � •

  أراW �7�� نE�ذة-

  ن�+ءات ب�رزة وQ�ه�ة-

��، ن�j  6 ه{ا �!�ی� �m5 ا<را�7 -��� م��+ن 800�+ح2 ا��8ود بـ (  W��ب ا�5P�ء ا�

 )م�� م�!@ و �{ب{ب 	� ج�ی�ن�� 

���Sا �	ر �خ{ ب!�6 ا0 ��l8ا ی �.	 ��ا����� و �
#�+ى دی
+م�r و�8�r، ا��E�ف م6 ه

����
 ا��;�J���� ،:�5 و����� ا�
+ارد ا�

B?� ا�]�ن	ا�� :&�Qو��ط ا���D� �Qا
 :ا��*��� ا�

�;��ا�� ا�
�E�l م6 أو��ط م���� ..ودی�ن، أح+اض م���� ج+	��، ب#��ات، م����!�ت، 

��� م����5 مZ ذ�~ ب.J7 �E��� ا�+اح8ة ب�<خ�ى�� �E��;م. 


���� ی��5@ إ �دة ����$ ا�8و�� �
!�+م���� ،��!a ا�
��lات ا������ ا�6�# ��{
 ا<و��ط ا�

��
 وا�
��lات ح+ل ن+ �� ا�
�ء) ا����/: ،ا���8روم��ي، ب�+زوم��ي( ا��

 )ا�;.��s ا�E��ی���� و ا���
����� و ا�����ی+�+ج��( 

����
 إ7�	� إ�� ا�
��lات ��#��� ا���+م+ر	+�+ج�� ��و��ط ا�


، ����  ا������ و ا�
�ا/�� ��+ �� 	� ه{ا ا0R+ج�� ا�+�+��

Lح�B ا���8روآ���

 XR��
��XR ا�#���� آ���p�ب ا�!��� ،ا���+ب،و ا�
���+ن م8 
� ب�<خs 	� ا�،
��
ا�

��Rا��. 

�� ب\��� م�ا/�� ا��+ �� و�p� q و���ة اخ{ ا�!���ت!� وه��ك م��درة خ�ص� �+ف 

 ) م#�5 ���ی�100 م���س �#�2 	� 30ح����  ( 

6 ج�� أخ�ى ن!��� أن ا�
�ء ب.�R �E�!�� م+رد م\��ك، ا�{ي یZp 	� ا��ه�ن  8ة م

6�� ��ا�� ه�� ..م.��m م���/�p، م������6، م��!
��6، ه�J�ت م#���، م�ار �6، ص

����
����� ��م2 ��و��ط ا� Z7ی�+ج@ و. 
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  zم�2 ا�;.Eا� ����!
� ���!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                           ���ا�
 و أ��ه�  �� ا����
  إ������ ا�

وی�@ أن یlخ{ ب!�6 ا0 ���ر ا�
�ء ، ا�+�:، ا������ت ا�#�� ، ا��\�R�ت ا��\�ی� وآ{ا 

 ���!�
��$ ا�
��ای8ة 	� إR�ر ن�Bة ��م�� مZ ا����@ 	� �ن واح8 آ2 ا��ه�ن�ت ا�Lم�!�

����

� ا�Bا<ن q�Q+ب�. 

-&RZ���:  ا��(�pZ ا�
�+ �� ا����J ی\�2 د �م�ت 0 ن��ش 	��� ��2 ا��XR ا����R، م�ؤه� و 

 ����
����J آ�م�� ���;� وه�ان ، درا��ت م ���5+ر دا�$ 	� ا���ا�� و ��8 �$ إن��ء درا

�� ���5+ر ا0/�.�دي و ���+ �� ا���+�+ج� ی!��� أ���XR، م�ؤه� و
�X�5 	� ج
�Z ه{
 ا���

��XR ا
 .���ح��� ا������ وح
�ی���ا0ج�
� � ����ن ه{
 ا�

 :وذ�~ بـ : م'�>& م�
ر ا���ء-

 : و���2 ا�
Lح�B و ا����س–أ 

1- 
��
 hydro climatique ا�\��� �8را�� ب��J ا�

 *800�5
  م#�5 ����س ا�

��خ 200* 
�� ��J�ات ا����Pا�� �� climatologique م#�5 �8را

  hydrométrique م#�5 ����س ن��� ا�
�ء 220* 

  piézométriqueا�\��� �����س ب
�ا/�� ا�Pp: و اه��ازات ا�
�ء  -2


 ا��+	��500* ��
  م�5# �
�ا/�� م��+ى نE�ذ ا�


 و ا���ب�– 3��
 : ���� م�ا/�� ن+ �� ا�

  م100�5#* 


 و ا���ب�07 -4��
  م;�ب� ��#��2 ا�

  �� م��+ى  ب�+ك ا�
!5��ت ��
+اZ�7 ا�
��+ح�ة م6 ا�
!5��ت و ا������ت ا�
��اة-5

 ا�\���


ورة ا���ء� &??Pى ا���R>را��ت ا�
 وه�: ا�

����$ م.8ر ا�
�ء وآ{�~ ا���ب� 	� ا���ا��-  
�: ا���+ي-+�
�� �5
  إ 8اد خ�ی�5 م���س ا�

  إ 8اد خ�ی�5 ا���;�-

  إ 8اد خ�ی�5 ا�
��ري 	� �
�ل ا���ا��-


 ا��+	�� 	� �
�ل ا���ا��-��
  إ 8اد خ�ی�5 م.�در ا�
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�� 	� ا���ا���E.2 ا�;�مz   ا�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                         ا0���ا

-����
�#��6 و �5+ی� ا��B�م ا�
��� ��ح+اض ا��+	�� 	� ا�.#�اء ا�\  

�#��6 ا<ح+اض ا��+	�� ا�����ة-  

��خ�� ح+ل م.�در ا�-
��u�� ا��P��ات ا� ��
 درا��
 

- 
��
�� ��R+5: ا�;

 و آ{�~ ا���
  ا�
;55�ت ا��+ج���� ا���+ی� �����J م.�در ا�

Bا�]�ن _PRا��(�0دة: ا�� &�Qا;م<�ن��ت ا���: 

 ����\+د ه+ 7
�ن ب�5+ع 
�+زیZ ی+م� إ�� أ��W�� 2009ب
�أن اSم��ن��ت ا�
���� ه8	�� ا� 

�#t ا�;8م� 	� Zری�م\ Z7و Xی�R 6  ن و ه{ا�2 <داء ا���p	6 أ��#� R+ر ا0ن��ز و

 .ا������

 ا;م<�ن��ت ا���OR?� &�Qد : ا��	?� ا�ول

�+ی� �!+د ب#+ا�� / م���ر م�� م�!@ 19اSم��ن��ت ا�
���� م�8رة ب�Sج
�ل بـ �م�� 600

 ����+ی� 	� ��� 500 ه{ا ا�
!8ل ی���وز 2006م�!@ ���Eد ��+ی� 	� � م��م�!@ ���Eد 

��دا  �� اSم��ن��ت ا�
���� ا0صL5ح�� و W�� ا0صL5ح�� و م!8ل م��$.( 2020�� ا

7
6 ا�8ول ا��E��ة م6 ن�ح�� ) آ{�~ ا��+زیZ ا����ن�  Z���X�5، ا���ا�� 
م6 ه{ا ا�

 م�� 1000ا�
.�در ا�
���� ب����B إ��  ��� ا��8رة ا�
#8دة م�R 6ف ا���~ ا�!��
� بـ 

�+ی�� .م�!@ 

 :� ه{
 ا�
.�در ��+زع آ�����

14 ����
��XR ا�\
 )م��ري �5#�� ( م���ر م�� م�!@12- م���ر م�� م�!@ 	� ا�

 )م.�در ج+	�� (  م���ر م�� م�!@02-                                       

 ا;م<�ن��ت ا����Q&):1-15(ا�0<$ 

 
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر       

0

5

10

15

20

�ة ا�*'&�yا�*'& ا��� 


 ا��#5����
 ا�


 ا��+	����
 ا�
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�� 	� ا���ا���;�مz   ا�E.2 ا�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

��XR ا�.#�اوی�3 م���ر م5,2 -
  	� ا�

 )  م��ري ج+	��3 م���ر م5 م��ري �5#��، 3 م���ر م0,2 ( 

 ا;م<�ن��ت ا����Q&):2-15(ا�0<$ 

 

&�Qا;م<�ن��ت ا��� 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر                                  

�8ه+رت 25ا ���را م6 ا��E�ف خLل ا�ـ  8/  ����
�� ا<خ��ة 	�ن  ��8ی�ات اSم��ن��ت ا�� 

�+ی� 17: و���+ن ب�<ح�ى � . م���ر م�� م�!@ 

�+ی�10 اSم��ن��ت ا��#5�� 	� �
�ل ا��Lد /8رت بـ ( � .) م���ر م�� م�!@ 

�او�&Pا�� pZ�)م�6 م6 : ا���Bم��+ى ن ��  Z����XR ا�.#�اوی� ، 
م.�در ا�


2D اح���R�ت ه�م� و W�� /�ب�� ����8ی8 � ���

��� م��8دة و    ��W  ، ��	+ا<ح+اض ا��

��LPل ��8ر بـ L� ب���ا�� ����ت ا�#�ن��م�S8رة5و ا/ Zم �ی+�� ن����� ��8ر  م���ر م�� م�!@ 

  م���ر م�� م�!@ 40000 إ�� 30000بـ 

W�� أن ا�;�ص�� W�� ا���ب�� ����8ی8 ��{ا ا�
.8ر و ا�
!�مLت ا�E��ی���� و ا���+�+ج�� ا��� 



�ار���َ�َ+ن إرث E�!7� ی��5@ �����ا ج{ری� م6 اج2 ب���r و ا �
Bا<ن 

�� ه{� . 

B?� ا�]�ن	ارد ا�: ا����?� &���Pا���'�& ا� &�Q�� 


�ل ا��8ود!��
 ب���
�!��J م+ارد ا� : 

 ا�+7!�� ا�#����

)  ا���ب�� ���!��J( إ�� ه{ا ا��+م م�+�: ا�
.�در ا��qR'� EF� ���<: ��#5& ا���ارد -

  �5��+ی� ،  ب�8رة / م���ر م�� م�!@ 2,8 �8 	� ح��� ا��LPل ، /8رت بـ 57ب+ا�

 . م���ر م�� م�!@ 5,7�;�ی6 


 ا��#5����
 ا�


 ا��+	����
 ا�

 ج�+ب


�ل� 
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 zم�2 ا�;.Eا���ا��  ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                         ا0���ا

 �	�ر 3
د ا�*
ود ا��*�y?& ):16( ا�0<$ 

14

18 19
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57

0
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1962 1970 1980 1990 2000 2006


ات�	
ا

ود
�	


 ا
�د

0

Nombre Barrage

 

608

1290
1491

3481

4298

5704

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

1962 1970 1980 1990 2000 2006


ات�	
ا

(3
ه�

) 
ود

�	
1
 

2
�,

3�

 ا

�4
س

Capacité (Mm3)

 
 ا��آ��& ا��Z(�& �?��ارد ا����Q&:ا���
ر

�Qا�)`ا B< &?y�*ود ا��

 ا��+	�� ،ا<ح��م ا�
�:�	�ر 3
د ا�*��
���P ح���� 	�
� ی;s ا�
�+ی�                                  8/3,5رت بـ �  م���ر م�� م�!@ 

�+ی� 	� ا�\
�ل1,8 -� . م���ر م�� م�!@ 
��XR ا�.#�اوی�1,7 -
  م���ر م�� م�!@ 	� ا�

�+ی�6,3:  اSج
�ل -�  م���ر م�� م�!@ 
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  zم�2 ا�;.Eا� 
� ���!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                    ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����
 !���� إ������ ا�

- 90006R+م��+ى ا� �ع م�ص+د  �+��  ی

  ح+7� ج+	�� ه�م� م!�	�147 -

0�ب -2?� &Pا���� b�����% ��م�8ان��:  ا���� �� : م!�ی

  آ$60000: و ا��+زیadduction( Z( اSم8اد ا���م2 �\���ت ا��#+ی�-

  م�!@ م��+ن م��5 /8رة ا�
;�ون -


 ا��#5��-��
 م��+ن م�� م�!@ 900 م��+ن م�� م�!@ ی+م�� ، أي 2,5:  /8رة م!���� ا�

�+ی�� 

- ��R+ا� :�+�
   % 90 ن��� ا��+ص�2 ��

- tب�Dج ا��ن��� ����
�+ی�2100 ا��8رة اSج�  م��+ن م�� م�!@ 

�: ا�#��� -+�
�+ی� م6 ب���� 1700 اSن��ج ا��/� م6 ا��8ود  انL5%27 م��+ن م�� م�!@ 

�+ی�450( � ) م��+ن م�� م�!@ 

�+ی� ی!�� 400 ا�!�� اSج
��� ��ن��ج -�  ب������ ���8رة ا�D�ب��%29 م��+ن م�� م�!@ 

�+ی�2800 ا��5@  �� ا�
�ء ی�8ر بـ -�  م��+ن م�� م�!@ 

  /8م ا�\���-

  %35 -20 ا�;���� اSج
���� ا�E��ی���� و ا����ری� -

 :م�اآ� ا���8ی�تم��+ى ا�;8م� 	� 

���� ح���ً�، م�+�: ا���وی8 ��2 	�د ی;��q ب�6 
 ��� ی+م�� 250 و 80ب�+q�Q اSح��م ا�

   Zاری� ا��+زی�
���� � 24  	� %10 ی+م�� م��� %60* ب�  

�� � ی;��q م6 40%                            *  $�B� ب�B�م ی+م 	� آ2 ی+م�6 أو أآ�D و ب�

�� �15 إ�� 8  


 ا�.��#� ��\�بن���
�+ص�2 ب\��� ا� ��: 

- 78% ����� %90 و 1999 � 2006 
3- bم'��)& ا���� :�� :ح��� م!�ی

�+ی� ی.2 إ�� �
�� ا�
�5وح� !��

 ا���
  م��+ن م�� م�!@600ح�$ ا�
-��
!��

 ا���
  ا����آ2 ا��� 8ی� ��
Z ا�
��8ر بـ - ��
!��

 ا���
  آ33000$ ���� /�+ات ا�
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.Eا�   zم�ا���ا��2 ا�; �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                      ا0���ا

-6R+ا� :�+�
  م!8ل ا��ب: �

 _                       71% ��� 1999 

 _                       85% ��� 2006 


��
 :ا����آ2 ا��� 8ی� ��.E�� ا�

 29:ا�
����P   8د ا�
#5�ت -

-����!
�+ی�230: �!� ا��  م��+ن م�� م�!@ 


 ا�
.E�ة 	� ا��ي-��

�ل ا�!�� ا���ن�مj ا����ی�� ا�#���:  إ �دة ا

4-B��� : ا���ء و ا��	�ر ا�`راB3 و ا�

 :ا��ي وا�*���N B& م'��(&):01(ا�)
ول 

&Pت ا�`را�3& ا�����N�*ر8.666.715 ا���ه��  

  ه���ر741.000 ا��*��Nت ا��*��&

B�*ا� }�Pا�� 

-��P��
  ا�
��ح� ا�

�+ات ا<خ��ة-�  م�+�: ا�
��ح� ا�
���� خLل ا�!\� 

�+ات ا<خ��ة-�
 ا�
!�ر خLل ا�!\� ��
  ح�$ م�+�: ا�

  م!8ل ا0آ�E�ء-

 

  ه���ر193.000

  ه���ر40.000

 م��+ن م�� م�!@360

 >50% 

� و ا�����{�yي ا��� ا�

-����
  ا�
��ح� ا�

�+ی�  ح�$-� 2P��
  م��� م��
 ج+	��%85 ا�
�ء ا�

-��P��
  ا�#+اج� ا�
���� ا�

 

  ه���ر701.500

  م���ر م�� م�!@2,8

 م��+ن م�� م�!@50

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

�ىR>ات ا��� .ا��\

/�� ا�
.�در ا�
+ج�� ��
#�5�ت ا����ى ا�
���� ب��@ P7: ا��5@ ��
�ء ا�\�وب و  �

 .{�~  �� 	� ا<م5�ر خ�ص� 	� م���5 ا��Pب وا�+�: ���Lدم��
 ا�.�� �، وآ

� :�+�
�+ء ا������ �����J ا��ي ا�.P�� و ا�. 

 



 

214 

 

 

 

  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                  ا0���ا

 :�Pــــ���&ا���P& ا :  ا��Pاج` ا����Q& ا��?�&):11(ا�)
ول 

���ات
 ا��!� ا�!8د ا<�P�ل و ا�

�ن���تDات ا�+�����ة 	� 
 118 900 ا�

��
 68 514 ا�P�� م��!
��
!��
 50 386 ا�
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

�ن�مe ا�B��P ا��Pاج` ا����Q& ا��?�& ):12(ا�)
ول Rا�: 

�ن�مe ا�
را��ت ا���yلRا� 
  ه<��ر 3ه� ا�'
د

 184 980 5 35 ا�#���
 ��� X�5�
 31 700 4 71 2006ا�

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

��XR ا��یE�� و ا������ ،ه8	�� ا������ �#��6 ا�#
�ی� 
��� وا���+ی� ��R+ا� ����ا�# jا���ام

ا�P{ا��� ��+6R،و �#���Q 6وف ح��ة ���ن ا<ری�ف و إ �دة إح��ء ا<م�آ6 ا��یE�� ا��� 

��#� �	 8�E�������
�8اً م6 /5�ع ا�
+ارد ا�� ���. 

 ����

�� ا��یE�� ،	�ن /5�ع ا�
+ارد ا��و ب���!�ون مZ م.��m /5� �ت وزارة ا�LEح� و ا��

q5+ی� ا��ی� �	 ���J�!�� Z/ء، و م+ا�
 .ی��ه$ ب���!�یq و ����J م+ا/Z ا�

��+ی��� بـ ح+825 ح+ا�� :3?� م*��ى ا�*@�ب  � $�اج� م����  م��+ن م6 ا�����رات /8 

�0ت  8ة !����ب���،وذ�~ 0 �	 ��
!��

 ا���
�.E�� ا� ��  2
!�صP��ة،وا<را�7 

 .خ�ص� ب�����ن و ا�#�+ان�ت
� &�?R(ا� pZ�)ء ، :3?� م*��ى ا���
��ص8 ا�
.�در ، ا����ق م��ري ا� Xی�R 6  

 ا��.... ا0ح���زات ا�.P��ة 

�او�& �Pا�� pZ�)3?� م*��ى ا��:�
ء ی\��ط ان���ل ا����ن و ا�
+ا��  �#��X ن��ط ا�

�5+ی�  $��� ،��#
	� ه{ا ا����ق ب� ���ر م;��q أ�P�ل ا�
��و0ت  �� ا�
��+ى ا�

�B�$ و ن�اه� م;��q ا�!
���ت ا���د	� إ�� ) ا�+�5�ء( ب�6 آ2  ا��!�م2�م6 اج2 7
�ن 

 .ا���ب�ج!2  
2 ا�8و�� �E�ؤ��، ���@ د $ ���ن� 	!�ل و ��#E�ظ  �� م.�در ا�
�ء و 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                ا0���ا

�ات ��ات:%'� ا��\� 8د م!�6 م6 ا�
��lات ی�
m ب����$ و7!�� دو�� م� :هB ثOث& م\


.�در ا�
�ء�: 


�� ح�ج��ت دو�� م� ب������ إ�� م��l ا0��LPل وه+ ح.� ا�
�ء ا�
��5!� م6 اج2 ج -1


+ارد ا��5�!���� :�+�
 .ا�#�$ ا���+ي ا�

 ���وی��� )   ���ی�� ���8 	��ویL أو ا���وی�E�!7  )1%j ج8ا 	� ب!a ا���8ان، ا�
�وی� م

��خ ا���ف و ا��� ب#�ج� م��� ���ي م2D م.�و����وز 100%���ی�� 
 	� ا���8ان ذات ا�

ا�!�ب�� (  ا��� �����~ م.�دره� ا�P�� /�ب�� ����8ی8  	� ب!a ا���8ان%100آ{�~ 

 )ا��!+دی�، ����� 

  %35 	� ا���ا�� ���ی�� -

 ��l
�8م� ی���وز ه{ا ا�  rة %20م!�وف ان��lرات م�
D���X�5 ا 
��
�!��J م.�در ا�، 

 ��R+د ا��ا0/�. �	 �� .وح��

2- ���
.8ر ا��5�!� ��2 	�د و 	� آ2 �� @!�
�+ی� ب�\��2 م��رن�ت   8د ا�
�� ا�� m
 ی�

�+ی� و إ�� 10000 �8 )  ��� ا���E(ن��$ ب�{ا أن ب�8ا م� ی.2 إ�� �(  م�� م�!@ ��2 	�د 

�+ی�500 �8 )  ��� ا<زم�� . م�� م�!@ ��2 	�د 

�+ی� 	� 500 م�� م�!@ ��2 	�د و���+ن  �8 600	� ا���ا�� ح���� ه� � م�� م�!@ 

2025  

  م�� م�!@ ��2 	�د 500م6 ن�ح�� ا�
�ء خ.+ص� بu/2 م6 ب!a ا���8ان إذن 	��ة 

�P�	+رة ، ا�!�ب�� ا��!+دی�( �W�� أن  ب�8ان� أخ�ى �+	� أآ�D م6 ) م��5� ، ����� ، 

�+ی� 100000� )ا��...ا���ویj، زی��8ا ا��8ی8ة،آ�8ا ،آ+نP+،ای���8ا(  م�� م�!@ ��2 	�د 


.�در ا��5�!�� بuص2 خ�رج� 	� م��ان��  درج� ا���Lل ا���8ان ه+ و�E�Q ام�8اد ا�-3
 ا��ي


� ح�" ی�+ن م��!�� م6 ب�8ان B  ر�آ@ م6 ان����أیp� ا�W@ م.�در ا�
�ء 	� ا���8ان 
�� م6 م��Z خ�رج� و ه+ ا���2%99أخ�ى و ه{
 ح��� م.� u�  م6 م.�دره� 

�  	�: م6 م.�دره%2ح��t ا���ا�� م��+ى م6 ا���Lل م.�دره� ا�
���� ح�" ه��ك 

�� م6 ب�8ان أخ�ىu� 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

  م�ازن& ا�	?� و ا���ارد ا����Q&:ا��PR_ ا�]��_


+ ا�8ی
+�Wا	� ،و�
+ازن� ا���5@ ب��!�ض ان ا��5@  �� ا�
�ء ی�داد ن���� ار�E�ع م!8ل ا�

�� م���� ح��
� ووZ7 إ���ا����� م������� ��+ص+ل ���م6 ا�
+ارد ا�
���� ی��5@ ان���ج 

�!��
 إ�� ه{
 ا�
+ازن� و	�
� ی�� �Rق ا�
+ازن� ا�

� N*�):17(ا�0<$ Qا�)`ا ��*�� :- ��?� B(Zا�� }	Fا��  PNE) eau ’plan national de l( 

 (schéma national d’aménagement du territoire SNAT )ا��F	{ ا��q�@�� B)Z& ا;1?�� 

 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 )2025-2006أ>�ق (م�ازن& ا�	?� و ا���ارد ا����Q& : ا��	?� ا�ول

���  �� م�ی����: 

+ ا�8ی
+�Wا	�- � ا�
 -�
 إن\�ء �8ود ج8ی8ة و م�اآ� �#+ی7 2;

  ا��#���إن\�ء م#5�ت- 


�� ا�
.E�ة 	� ا��ي- !��

 ا���

�ل ا�!�� إ �دة ا


�ل- !�� ا/�.�د ا�
�ء 	� آ2 م��0ت ا0

 %20إ �دة إصLح ����ت ا��+زیZ ح�� ��+ن ن��� ا�p��ع ��
�ء ا/2 م6 - 

  ه���ر000 400إ��000 170 �5+ی� م��ح�ت م#�5�ت ا��ي ا����ى م6 -
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  zم�2 ا�;.Eا���ا��                ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������      ا0���ا

��5 ا��ي ب�6 -+�
  ه���ر000 700 و 000 600 اSب��ء  �� ا�
��ح�ت ا�.P��ة و ا�

 .ا���ارد N ���1*�  ��(�ر��ه��

I.  $/ری+ ر����1 :�5� ن��� ���/: م�+

II.  $/ری+ ر����
�ار أو ح8وث 	��ات : 2�� م6 ا<ح��م %50م�
� ���E�ف ب�ن;E�ض ا


 ا��5#�� و ��
�� ����
� ب��B��

 ا��+	�� %30ا���
 . �L/�5� �ت 	� ا�

�BحLآ2 : م������5 ب���

�رات ا�D���$ إح8اث ه{
 ا��.+رات ب� ���ر أن آ2 ا0 8��

 ا��� 8ی� ���+ن م���ة

 .م(@)�& ا���ازن&

-� m��.ء ا��
 �\�ب و ا�
�ء ا�.�� � ا<و�+ی� ��8 ح�ج��ت ا�

��@ ا��!��6 -�� *-XR��
�� ����  م6 اج2 ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ،م�ء مُ#�� ب��

                       ا���ح��� ،م�ء ج+	� ،م�ء ا��8ود

�5#��، م��
 م��!
�� م.E�ة-                  * 
  م6 اج2 ا��ي ب����  ����، م��

�5#�� م6 اج2 ا��ي -                  * 
�:، م��
 ج+	��، م��+�
 ا�.P�� و ا�

��+ل ا�
�ء                      (  ،r����8ود صP��ة، ح+اج� م���� ( 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                    ا0���ا

 2025-2010-2006 م�ازن& %�� ا�	?� و ا���ارد �*(�ات م(	�& ا���0ل):1-18(ا�0<$ 

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات م���	&

 

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات ج��ف

 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 

 

 

 

 

2308 

3472 
4090 

3392 

4367 

5780 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

 2025 2010 ا��()#� ا� ��#�
 ا'�6ق

�-
�


ا
)

ه�
3

/(
��

س
 

 ا��,+ ا���*ر

2308 

5306 

6360 

3392 

4367 

5780 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

 2025 2010 ا��()#� ا� ��#�
 ا'�6ق

 
 

�-
�


ا
)

ه�
3

/(
��

س
 

 ا��,+ ا���*ر



 

219 

  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                  ا0���ا

 2025-2010-�2006@#�ب ا�'?�� م�ازن& %�� ا�	?� و ا���ارد �*(�ات م(	�& ا):2-18(ا�0<$ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات م���	&

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات ج��ف

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر
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  zم�2 ا�;.Eا���ا��  ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������            ا0���ا

 2025-2010-2006م(	�& ا�)(�ب م�ازن& %�� ا�	?� و ا���ارد �*(�ات :)3-18(ا�0<$ 

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات م���	&

 

 

 

 

 

 

 

 �(�ات ج��ف

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

B?� ا�]�ن	ا��(��& : ا�� eن�م�%2006-2025: 

bم��در ا���� &<� ی�$ بـ.���1& م'

�8 �$ ����ت ا�
Lح�B ،ا����س،و ا�
�ا/��-  

 B�م اL 0م ح+ل م.8ر ا�
�ء اآ
�ل ن-

��Z ا�
��ح�ت ا�
5P�ت ب����+	��ی� وه� -+� Xی�R 6  ی��
  م��ب!� ب�امj ا�#

 . ح���2آ000$ 130

��XR ا������-
  ان\�ء ب�امj �8را�� ا�
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  zم�2 ا�;.Eا� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������ ��ا��                ا0���ا

- �����ت ج8ی8ة ������@ و ا��#" و ا�8را��ا��.+ی� ب�0/
�ر (  اص8ار 

���ب ا0مLح،وZ7 ح�+ل ج�ذب� XR�� )ا�.�� ��،ا�;�ا�:، �#8ی8 م

 ����

 ا����
 م6 اج2 ،اح�6 رص8 �
��+ی�ت ��8یhydrologie isotopique- 8 �$ ا�


) ا�\: ا��Pب�( ا0ح+اض ��
 ، و�#8ی8  
� ا�

��XR ا�
��ورة م6 اج-

 ا��#�ی� 	� ا���
 2 م��ب!� نE�ذ ا�

��XR ا������-
  درا�� ا�

�#8رة،وم�Lن ا��8ود ا�
;�ن�-
  م��ب!� ان��اف ا0ح+اض ا�

  م��ب!� ا����ب�ت  �� م��+ى ا��8ود-

��XR ای6 ��+	� ا�
.�در ا��#5�� 
 �#6 ا ص5�� � �Lح+اض 	� ا�

a%ا� :�ءا��F	{ ا���ج�@B �?�: ا��PR_ ا�


�ن ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ����ن م���5 ا�\
�ل p� ����� . ا0���ا

ا��8ف ه+ 7
�ن ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ����ن �#+ی2 م��
 ا��8ود ن#+ م��XR ا���+ل ا�!���و

 م���5 ا�\
�ل

 :ی�
2D 	�:م��در ا����b و د���م�@�: ا��	?� اWول

� � ���8 ا�#�ج��ت م6 ا�
�ء ا�\�وب و ا�. 

 6 اج2 ا0م6 ا�P{ا���5+ی� ا��ي م �

� �J�و ا�� 
��
 ح
�ی� م.�در ا�

 ا��5+ی� ا�8ا�$ ����+ل ا�!��� و ا���+ب �

 ا�+/�ی� م6 اج2 ا0خ5�ر ا����ى �

� 2P\ص@ ا��� خ�X م

� bن د���م& م��در ا������� 

�#��6 ح.+ل ا�
+ا6R  �� ا�
�ء ا�\�وب-  

�2 م6 ا����ب�ت ، ح
�ی�  �#�6 ا�;8م� ا�!�م� ��
�ء ا�\�وب و ا�.�� � و ا���5�� ، ا����-

�J�ا�� 


 ا��ي-��
  ادارة  �Lن�� �
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                   ا0���ا


� ا0آ+�+ج��-Bی� ا0ن�
  ح

� B��?1Wا�3دة ا���ازن ا p?� 

�+ب ن#+ ا���+ل ا�!��� �#+ی2 م.8ر ا�
�ء م6 ا�\
�ل و ا�-� 


 ا�.��#� ��\�ب و ا��ي-��

� ����ت �+زیZ ا�Bان �	ت �ن��� ا����ب a�E;�  

-��
!��

 ا���
�.E�� ا� �
B8 �$ ان�  

-��+�

 ا���
  ا��#�$ 	� ا�

  اج�اء ح
�� م6 اج2 ا/�.�د ا�
�ء-

-��Rا�� XR��
����J و ح
�ی� ا�  

  ا�
��ه
� 	� اه8اف ا�#
�ی�  ا��اك اآ��  8د م6 ا�\�آ�ء م6 اج2-

 �?p و ����& ا�)�ذ%�& و ا��(�>*& �

� �*Pا� � ���ن ا��*��

  ا �دة اR0�ر ا���ن+ن� ��
�ء-


�ء-�� �����l
��8ی8 اR0�ر ا�  )
��
����� خ�ص و م���م2 �
.�در ا�( 


!�ی�� و 7+اب: ا������ (   .�ن� ����� ا�;8م�ت ا�!
+م�� ا�
�!��� ب��
�ء -� �� �pاخ

 )ا����� و ا����ري


�ء-�� ��	��Dی�� ا��!
�B+ر ی���� ا�
  ا��#��z ب�/�.�د ا�
�ء،ب

� &���?1Wا�& ا
 ��u�Y ا�'

��6 ورب�5$ ب\���ت ا���5��  -Rا+
7
�ن ا�
�ء �� 

�ى �*���& ا���ء-1R>ور ا��Pا�� : 

 . ا���ء ا��
3�-أ
�8ود، �#+یLت ج�+ی�،ح+اج� م���� ����(  ا�P�ل �!��J ج8ی8ة -@��� )،و ا��
  ا��LPل وص��ن� اP�0�ل-

� م
3�-ب�yا���ء ا� . 
�#��� م��
 ا��#�-  

 ا�\8ی8ة ا�
�+ح� خ���� م6 ا�
!�دن-��
  ج!2 ا�
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                       ا0���ا


�ل ا-!��
�� ا�
.E�ة ا �دة ا!��

 ا���
� 

 :�'qR& ا���ارد .�*��� ا���ء  �


m ب�;�ی6 ح�$ 32 -���E!�2 ا��8ود ا���  �	 ���+ی� ح�$ 3 م��+ن م620 درا� 6
p� و 

  3 م��+م6 م390


m ب�;�ی6 ح�$ 27 -�� 2570 درا�� م�/�2 ا�
\�وع مE.�� ���8ود و ا��#+یLت ا��� 

�+ی� ح�$  3م��+ن م� 6
p�  3�+ن م م�1600 و 

� &�
 .ا���0ر�a ا���3


�ن�� ،-D!رون �+اد ا��ه ���8 ب�� ه�رون ،�#+ی2 م��
 ب �J���
�ن��(  D!واد ا� �
 ) م


 %(B ه�رون):19(ا�0<$ � &q�@� 

 
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر


�ن�� ��P+م ا�!�8،م
�  �6 م����-D!واد ا� �
��،م�5��/ ( 

-+#�
�ن�� D!آ8ی� م8ور-ی2 واد ا� z�اورآ  ) zآ8ی� م8ور اری �
م
� آ8ی� م8ور خ�\��،م

�� ب�ی��� )،م
� آ8ی� م8ور ب�
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                      ا0���ا

��،ر-+�،���
� ،�+م�ة،ب�WL�� 2  م#�: ا��يp	 ر000 40( م���،و0د�ه�� ( 

- tب�آ��� ا���ا��- ���ي وزو- �#+ی2 

  وه�ان–ارز – نB�م م��P�ن$ -

  نB�م آ+دی� ار�8وت-

 


 آ�د�& أر�
وت):20(ا�0<$ � &q�@� 

 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 )ب ���ي وزوج�+( /�دری�،ذراع ا�
��ان،وادی�س- م
� آ+دی� ار�8وت -

-     �
  أوم�ر،/�دری�،ا0خ�pی�-//      //       م

-      �
�+ر ا�0�Pن، �6 ا�#�2-//      //       م  

-       �
  ب+/�ول-//       //       م

�8 ا�8وی�ة و �#+ی2 ا�#�اش، ا�8وی�ة-  

-q�5ب� �ل ا�!��+���� �J�ا��#+ی2 ا����� و ا���  

�#+ی2 ا����ن ، �6 ص- t���ا
�، m�� 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

�#+ی2 ا����ن ج�+ب ا���+ل ا�!���-  

�#+ی2 ا�\: ا��Pب�-  

��( ا��#+یLت ا����ى  �

 م6 اج2 ا �دة ا��+ازن ب�6 ا���
XR ا �دة �+زیZ م.�درا�

 ).ا���+ی�

 هp�ب  ���- �
�ل و �
�ل  – �#+یLت �
�ل -

- tب�آ��� 8� و0ی� ���ي وزو ن#+ و0ی� ب+م�داس ا���ا��:  

 ا��+ی�ة،���ي وزو،م����،ا�
8ی� ب+/�ول: �8 آ+دی� أ��دوت-

�8 ب�� ه�رون- :�����،خ�\��،ام ا��+ا/�، ب��5� و0ی� م���ن#+،/�

 ی� م��P�ن$ وه�انو0: نB�م م��P�ن$ ،ارزو،وه�ان-

��\� ه�ف- 8� و0ی� ب��ی�،ب+ی�ة: 

-zب�+ت،ذراع ا�8ی���8ود ار/�ن، :q�5� و0ی� ج��2 ،ب��ی� ن#+ 


��ن وج�+ب ��8ي ب�!��س: ح+ض ا�\: ا��Pب� -�� و0ی� ا��!�م� ن#+ ج�+ب 


 ا��#� : ا �دة �+زیZ ن#+ ا��p�ب ا�!��� -��
� ���#��8ود ا�\
�ل وذ�~ ب�ن\�ء م#5�ت 

 �#2 م2# �8ود ا�\
�ل�

  ا��p�ب ا�!���–�#+ی2 ج�+ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

226 

 

  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

  ه#�ب �P�-��?3�$ ج(�ب):21(ا�0<$ 

 

  ا�
����وزارة ا�
+ارد:ا�
.8ر

ن#+ و0ی� )و0ی�ت ،اW0+اط ،�Wدای�،ور/��(  ح+ض ا����ن-

�!�8ة،ا�
8ی� ب
�	��� ا�
8ی�� ا��8ی8ة ب+/�ول،������رت،م����،ب���ة،ب�،�Eا��� 

�#+ی2 ج�+ب ج�+ب-  

- m��ن  �6 ص�ح+ض ا��� – t���ا
� آ740$: 

 

 

 

 

 

QT m
3
/s  17,9

QP m
3
/s  19,4

Réseau km 4 876

Invest MDA  374 777

Prix DA/m
3    

54,3

O. Namouss

O. Seggueur

O. Mehaiguene

P1

P3

P2

1,9 m
3
/s

2,1 m
3
/s

1,1 m
3
/s

2,0 m
3
/s

3,7 m
3
/s

2,5 m
3
/s

2,1 m
3
/s

Saida

Frenda Sougueur

Tiaret
Hamadia A Oussara

H Babbah

Djelfa

Aflou

E Idrissia

Tadjmout

Laghouat

B Saada

Batna

Biskra

S Khaled

Birine

S Aissa

Msila

BBA

A Hadjel

Ben Sour

O Djellal

Tolga

A Melh

F Botma

Messaad

Tadjrouna

Mechria

Naama

A Sefra

Barika

Djelfa 1

Biskra

Laghouat

Djelfa 2

Saïda

Batna

2,3 m
3
/s

Schéma global

1,9 m
3
/s
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  zم�2 ا�;.Eت ا ا������
�� 	� ا���ا��                        ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!E� 

 ��P�$ ��3 ص��~ ��(�ا��):22(ا�0<$ 

 
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 t���ا
� ��5�
 ا��+	�� ����+ب م6 م��
ه+ م\�وع ی!
2  �� ان��ز
 م6 اج2 �#+ی2 ا�

  آ�$740	� ا�� م���5  �6 ص��m  �� م��
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                        ا0���ا

ن8رج 	� ه{ا ا��8ول اه$ ا�
\�ریZ ا�
������� ا�;�ص� :  >�����'?p %�م�ء ا����~ �?0�ب- 2


 ا�.��#� ��\�ب ��
 ب��

و ا��\ث�ة،ا��P?�& وا�)@��&،م� اج$ 3
ا�& ا1?���&  �0ر�a ا���Q*& ا����P&ا��):13(ا�)
ول 

 �?��ء

 a�ا���0ر � ا�P)� و اWه��& و اWث
 
 

B?Pا�� � اWث

درا�� و (  م\�وع 450-
 ،م����وم����) ا�P�ل

- m��.ء ا��

� ا�Bز ان�ان� 
درا�� (  م8ی�� ��30\�ب �ـ
 )وان��ز

��m ��\�ب ی+م �8 $ ا�
�ء ا�./3 م��+ن م1
   م��+ن ��آ�116ـ
 و ا��#��6 	� ا�
�ء ا�.��m ��\�ب �ـ -

 م��+ن ��آ206

 م\�ریZ ج�ری� 06:ا�\�ق
 اP�0�ل

  م��+ن ��آ2,26ی+م �ـ  /3 م��+ن م0,5

:� 06 م\�ریZ م��� 07: ا�+
 انt��5 	� ا�\P�ل

  م��+ن ��آ7,06ی+م  �ـ /3 م��+ن م0,9

 Z م\�ری06:ا��Pب
 ��� انt��5 	� 03 م

 اP�0�ل

  م��+ن ��آ2,56ی+م  �ـ /3 م��+ن م0,6

 
 
 

 
 ا�ث�ا�)@�ي

  م\�ریZ 02:ا�.#�اء
-t���ا
�، m��6 ص�   
�#+ی2 ا���+ب،ا��p�ب - 

 ا�!���

1-  t���ا
�، m��م��+ن 35 �6 ص 
�� 000 300م�� م�!@ �ـ ���آ6  

2040 
 م��+ن  600�#+ی2 ج�+ب �
�ل  -2

�� 3,9م��م�!@ �ـ � م��+ن ��آ6 
2040 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر


ة�
بuن�� �\�2 ب!8ا ه�م�  ا�
��ة ا�;�ص� ��
8ن ا��8ی8ة ،: ا���ء ا����~ �?0�ب �?�
ن ا�)

 $�B��
�� ، و�!��� و���� ���#�$ و ��/Sا �J�����ب X�!ی� �
�	 ،���R+ا� ��������ا�� ����ب��


+ ا�#�pي� .ا�
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  zم�2 ا�;.Eا���ا��               ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������           ا0���ا

�+م، ج8 م#8دة�
��� بl
 :م.�در ا��
+ی6 ب��
�ء ��
8ن ا��8ی8ة ا�


ة):14(ا�)
ول �
 .ا���ء ا����~ �?0�ب �?�
ن ا�)


ة�
3
د ا�*<�ن ا���(�Rء  ا��W�& ا��
ن ا�)
K% 

 )��آ�(

 ��م��در ا����

ح�2 ا0�����ل م�	�ان ، *  000 200 ا���ا�� ��8ي  �8 ا�
 م����
م�5# �#��� م��
 ا��#� * 

 دواودة
 خ�X ح�2 ا�����ل= م����  000 150 ا����8ة ب+ی��ن
 ح+ض  �6 و��رة* 000 400 ا�
8ی� ب+/�ول

�8 آ+دی� ا��دون*  2�#� 
�#+ی2 ج�+ب،ا��p�ب * 

 ا�!���

 ا��+	�� *  000 80 ور/�� ح��� م�!+د��
نB�م ا�

 ا�.#�اوی�
�!��

 ا��+	�� ا�.#�اوی�*  �W 40 000دای� ا���
 ا�
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

-B3�)ج8ی8 �ـ : ا���ء ا�� jم�م!�ف ب��ن، � �� م���5 44ا�
;5: ا��+ج��� ��5�ع ا�.

 :      م���5 ن\�ط م+ز � آ�0��26ص�� �� ،و 

 (�B3ا���ء ا��):15(ا�)
ول   

 ا��*�N& ا�<?�& م(	�& ا�(�Z�0ت ا��(	�& ا��(��3& ا�)@&
ا����P&  ا�'
د 

 )ه<��ر(
ا����P&  ا�'
د

 )ه<��ر(
 

 425 5 550 20 875 4 23 ا�\
�ل
 230 1 50 02 180 1 13 ا��p�ب ا�!���

 690 1 170 04 520 1 08 ا���+ب


+ع�
 345 8 770 26 575 7 44 ا�

����وزارة ا�
+ارد ا�:ا�
.8ر 

 �5�+�
���ت ا�l
 آ{�~ ن\�� ب�ن ا�
��B ا��8ی8 ��.�� � ا���ا��ی� �+ف ی����  �� ا�

���ت %94و ا�.P��ة ، ح���� lرة  6 م��  �5����5 ا�\
���� ا�+
���ت ا�lم6 م 

 .صP��ة و ج8 صP��ة
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  zم�2 ا�;.Eا ا� ����إ�� ����!
� ���!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                        ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����
� 


 ا�.�� �� 	� ا�
;5: ا��+ج��� ��
�ء، یp$ م��+ی�6 م6 ��
ان �5+ر ا��5@  �� ا�

 .ا��5@

��5 ،آ��Wu�� 	� ا��5@  �� ا�
�ء ح�@ -+�
���ت ا�.P��ة و ا�l
 اح���ج�ت ا�

 )%30 ا�� %10( ا���
!�ت م6 

 . م�هX اح���ج�ت ا�.�� � ا����ى،اب�8اء م6 ج�د-


 م6 اج2 اح�
�ل ��
�#��6 	� ن+ �� �Rح ورم� ا� ،� ��و ی���B م6 /5�ع ا�.


��r،و ا/�.�د 	� ا�
�ء 	�  
��� ا0ن��ج!�� .ا

�ي- 3��% p?'�� ���< : 

�ي، ا���0ر�a ا�)�ر�&):16(ا�)
ول ?� ��R>ا� }�Pا�� 

a�ا���0ر a�د ا���0ر
3  &N�*ه<��ر(ا��( 
 ��� 600 32 03 2005م\�وع درا�� آ�م2 

 ��� 500 79 07 2006م\�ریZ درا�� ج�ری� ��ب�� 	� 
 ��� t��5ان �� 700 43 03 2006م\�ریZ درا

 �����LPل ن��ی� L� �
��
  آ�م?&04 2005ا�
��ح� ا�
04&�Q`ج  

50 275 

 ��� 000 44 11 2006م\�ریZ ا�P�ل ����� ج�ری� ��ب�� 

 ��� t��5ان ����� 500 11 03 2006م\�ریZ ا�P�ل 
 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

�PRا� bم�� &�?P� eن�م�%: 

�):17(ا�)
ول PRا� bم�� &�?P� eن�م�% 

&N�
ات ا��P?�& ا����Nم/3                                   ا�*'& م و�� 

ات ا��(	�&Nد ا��
3 2006 2010 2020-2030 

B%�y000 390 1 000 390 1 000 90 6 ا���0ل ا� 
���ل ا���{ 000 810 000 720  6 

B1� 000 380 000 150  4 ا���0ل ا�0

&�?Pا�� eن�م� 000 580 2 000 260 2 000 90 16 م)��ع %

&�?Pا�� eن�م� %ـ م?�ن  م)��ع %
 �(&/3م

 33 825 942 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر
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  zم�2 ا�;.Eا� !Eت ا������
�� 	� ا���ا��                      ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ��� 

-4bا���� ��@	�% p?'�� ���<: 

 :ا���ن�مj ا�#��� مE.2 ح+ل ا�!
���ت ا���ی�

� ا����b):18(ا�)
ول �@	�% p?'ا��� B��Pا� eن�م�Rا� 

3
د ا�'�?��ت ا��'��� 
�� :درا

� ��E.ت ا���م#5 
 ا�
;5: ا��+ج��� ����5�� و ا�\���ت �

7��تح ���E8ن م6 ا�

�ی� ا� 

 

 
59 
17 
41 

 :اP�0�ل
� ��E.ت ا���م#5 

!�ت  و و����ت ا���5�� ��
 ا�

7��ت ���E8ن م6 ا�
 ح
�ی� ا�

 
28 
167 
37 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 ��� : ا�+7!�� �+ف ��+ن2020	� 

  آR :54 000$+ل ���� ا���5��  �

�� أي ب#�$ /3 م��+ن م300ـ�!�  ب#��ة ��JR�� ب40 م�5# �.E�� ج8ی8ة و 60ان��ز  ��

��/3 م��+ن م900آ�� بـ � 

 م\�ریZ ه�م� م6 اج2 ح
�ی� م�D� �����J و ا�����2 م6 ا0خ5�ر

��R<�ت م)�'�ت  ا��	@�. 

��5�� ا���
Z ا�#�pي �+ه�ان-  

- �
�@ م���5 ا0ن�0ق ����
��(  ان��ز م�ِ
Z م�ب�6 ب�8ی�ت ا���ا�� ا�!�ص���( 

- Z
 ا���ء ا��ابpointe péscade (Z( ان��ز م�

  ان��ز ا���5�� ����رت-

  ان��ز ا���5�� �ـ ����8ة-

-���5�
�م ا���5�� ب���  ا

  نB�م ا���5�� ب�ن��� ��8 ب�� ه�رون-

���5 واد �+ف-

 ب��
  ص!+د ا�

���5 ور/��-

 ب��
  ص!+د ا�
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  zم�2 ا�;.Eا� ����!
� ���!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                 ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����
  إ������ ا�

 .��N�& ا��
ن �
 ا������ن�ت

��5�� م��
 و ح
�ی� م8ی�� م��اب-  

  ح
�ی� م8ی�� ب�!��س-

- �
 )ب�ب ا�+اد(  ح
�ی� م8ی�� ا���ا�� ا�!�ص

 ا�
را�&

  درا�� ح
�ی� ح+ض ��آ��بt 87 ا���+ث-


�� ا�-!��

 ا���

�ل ا�!��
.E�ة  �� م��+ى ا�+6R درا�� ا �دة ا 

��ب�،م��P�ن$،ا���
Z ا�#�pي :  درا�� ا�
;5: ا��+ج��� ����5�� ��2 م6 ا�
8ن- 


��ن��� 

7��ت-��Eی� م6 ا��ب� ��  درا�� آ�E�� ح
�ی� م8ی

�\;�.�� و ا �دة ��ه�2 ����ت ا���5�� �ـ - ���q�5،ب�ج :  م8ی��12 درا

����8ة،م!���،��8ي ب�!��س،ب،�
��/،jج��2ب+ �ی�ی،q�\ي وزو،ا������، ب��ی�،�� 

 : م#5�ت �.E��08 درا�� و ا �دة ��ه�2 -

�PRا� bم�� &�?P� eن�م��#��� م��
 ا��#� 	� آ2 ا�\+ا�R ا���ا��ی� و :% $�
!� ���
ه�  

 .ا����LP� 	� م��
 ا�\�ب

 :ن��3& ا���ء

 ����N ) &)�2006.( 

� &�P	*ا� bا���� 

- ،:�ی#+ي ��E�ت ا���+ری� م��L��/ ZE ب������ إ�� ا��+ ��  م�ء ا�;�م ا�
!8ن� ���$ م�+

 .ا���+�+ج�� ��رض

 )���/ م45Zا/2 م6 (  م�+ن�ت ا�����ات م��+�� -

- s�
� ��� ��
 ا��+ �� ا�!p+ی� م�8ه+رة خ�ص� 	� ��ق ا��Lد، أی6 ا������ت ا/2 أه

��+�
 ا<���ء ا�
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  zم�2 ا�;.Eا� �
�� 	� ا���ا��                       ا0�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������ ��ا

� ):23(ا�0<$ PRا� bم�� &�?P� eن�م�% 

 

 

 

 

 

 

�ا��)�& �#��ن ا���ء ا����~ �?0�ب �*<�ن م(	�& ا���0ل ��Wا bWا. 

 ��P�$ م��b ا�*
ود ن�P م(�pZ ا�*@�ل ا�'?��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارة ا�
+ارد ا�
����:ا�
.8ر

 ا����b ا�)�>�& �

  ار�E�ع 	� ا�����ات 	� ب!a ا<م�آ6 ا�
#8دة-

��XR ا���ح���-
���ب م��
 ا��#� 	� ا�  

  2025-2006 م�
+ع اSج�اءات ا�
�;{ة أ���ء 	��ة 2025	� أ	�ق 

Skikda 
100 000 m

3
/j 

Alger 3 
100 000 m

3
/j 

Alger1  
200 000 m

3
/j 

Alger 2 
120 000 m

3
/j 

Tipaza Ouest 
100 000 m

3
/j 

Chlef 
200 000 m

3
/j 

Mostaganem 
200 000 m

3
/j Oran 2 

500 000 m
3
/j 

Oran 1 
90 000 m

3
/j 

Ain Temouchent 
200 000 m

3
/j 

Tlemcen 1 
200 000 m

3
/j 

Tlemcen 2 
200 000 m

3
/j 

Bejaia 
90 000 m

3
/j 

Jijel 
70 000 m

3
/j 
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  zم�2 ا�;.Eا� �!Eت ا������
�� 	� ا���ا��                        ا0���ا�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� �� 

 )
��
ی�� 8 ) ا��...��5��،ان��ز م#5�ت ا��.،��E	p�ءات ح
�ی�،����ت م�ا/��، ���R ا�


 ا��5#�� وا��+	��  ج�8ا��
 :ا�

-
��
 )���/م�50ا/2 م6 (  ا�#E�ظ  �� م#�+ى ن��ات م��+ل ��

- �� +� ا�!p+ی� ��
�ء  �#��6  ا�

-����
�uه�2 ا<و��ط ا�  

B?� ا�]�ن	ا���ء :ا�� B< �>Pا�� 

ب�8ف  .�ن� أدوات ا��8خ2 و ا������، أج�ى /5�ع ا�
+ارد ا�
���� إصLح� /�ن+ن�� و 

����ب� ���LD م���5�تL� ������lم: 

  دی
+م� ����� م+ارد ا�
�ء-1 �


،و����� م�آ� ��
�ء  �� م��+ى ا<ح+اض ا��-2 ���
����J ا� :�5;� �8رو�Wا	�� 

����� ا�;8م�ت ا�!
+م�� ��
�ء و ا���5��-3 � ����!	  

ا�
�ح�� ا<و�� ��{ا اSج�اء اSصLح� أدى إ�� إ 8اد /�ن+ن ج8ی8 خ�ص ب��
�ء،ص8ر 	� 

 ).12-05ا���ن+ن ر/$  ( 2005 أوت 4


2  �� إ 8اد ج
�Z ا��.+ص ا���5���� ����ن+ن ،�+Z7 ا<دوات !�ا�
�ح�� ا�D�ن�� ا���ری� 

r�5 ب���
 .ا��pوری� �!.�ن�  ����� ا�
�ء ،و ا�
.��m ا�

� 1 – q/م+ا � +

�اری� ����� م+ارد ا�
�ء، ی��8 � وZ7 أدوات و م��� �7ورة ا

 �E!p

�ل ا�
���� و ا�!��
m ب�8 �$ ا��.8ي 87 ا�B+اه� ا��5�!�� و ��5���ت ا0��

 .Sم��ن��ت ا0��LPل

��

 ،/5�ع ا�
+ارد ا���� :�� ،ا���م ب
�!� ه���� و �E.��� ح+ل	� ه{ا ا0

�m ا��خs و -

 ،م6 خLل وZ7 نB�م �\�ی!� ���

�0ت م+ارد ا�!���Ru�� و م�ا/�� ا 

���0�
!�� .ا0م���ز، ی�Lءم م�R Z�!� ا�
+ارد ا�
���� و ا

- ���LP��(  ا�#E�ظ  �� ا<ح+اض ا�
���� ا��+	�� ا��D��ة ا0��LPل،م6 خLل ا��#�$ 	� ا

����� )ن
+ذج 

-r��Eص Z�
  ا�+/�ی� و ا�
�ا/�� <خ5�ر ا���+ث ب�

 



 

235 

 

  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                       ا0���ا

� 2- Z7ی��8 � و،����
 �7ورة �;5�: و����� م�آ�  �� ا�����J ا�
����،وا�
+ارد ا�

���ا����� ���5�ع م6 ج��،و ب�امj ا��8خ2 	�
� أدواSب�6 ا<ه8اف ا X	+ا���ب m
��ت 


 م6 ج�� أخ�ى��

�� ا����آ2 ا��� 8ی� و ����� ا�� .ی�!�X ب�


 ،/5�ع ا�
+ارد ا�
���� ،ا���م ب
�!� ه���� و �E.��� ح+ل��� .	� ه{ا ا0

 ا<ح+اض إ 8اد م;5: �+ج��� ج�+ي ������J و ا������  �� م��+ى -


�ء�� ��Rم;5: و �	،م8 +م  ��	ا�Wا���8رو . 

- ���LDا<ح+اض ا� �J�ل هLم6 خ �����l
��/�� ا��+ا	X ا�  

 )6��
�.@ م�R 6ف دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	�� ) دو��، ج
� �ت م#���،م��!�ُ

��  ا��\�ري ��
+ارد ا�
���� م6 ج�� أخ�ىRو zم6 ج��،و م��. 

� 3- �
���8 آ2  �7ورة ����� ر��
.��m ا�!
+م�� ��
�ء و ا���5��، ی��8 � ��
 ���

�ن وZ7 إدارة ذات اح��ا	�� ��
��م ا�!p� 2��� ا�+

 .�ن� إج�اءات ا������ ا������ وآ{�~ �8 �$ و���2 ا0��LPل و ا�.��ن� �������ات و  �

 .م�ا/�� ن+ �� ا�
�ء

-r�
�$ و 	!���� ا�!8 ا�!L/� ب�6 ا(  �8 �$ ا������ ا����ري 	� آ2 ��آ���!�
\��آ�6 �

 
��
5��–0���Lك ا�Pا�� ( 


 و ا���5��-��

� ی�!�X ب���	 ���
��+ی6 ا�5�/$ ا�! . 


�� نB�م ب!D�ت ��
 ،/5�ع ا�
+ارد ا�
����، وZ7 ا�\�وط ا�
�Rlة م6 اج2 ���	� ه{ا ا0

ا�;�ص� ب���!�م2 ا������ مZ ا�
�!�م��6 ا�;+اص ، و ا<خ{ ب!�6 ا0 ���ر آ2 ا���5���ت 

 .ا�!
+م� و ا�;�ص

�� ����5�� ،آ\�آ�ء  
+م��6، ه$ 	� ص8د R+و ا�8ی+ان ا� 
��

2D ه{ا ��آ� ا���ا��ی� ���

���ز  ���lم Zإ 8اد ��اآ� م )SUEZ- environnement  ( m��.
 م6 اج2 ����� ا�

 ا�!
+م�� ��
�ء

 . و ا���5�� 	� و0ی� ا���ا��

���
�� و و 	� ا<م8 ا��.�� ، �5��+ف �+Z7 	� م8ی�� وه�ان ،/� ،�����ت ��!D�ت 

��ب�  . 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                       ا0���ا


.��m ا�
�ء و � ������: ، \�ات ا�
8ن �+ف ��+ن ��� آ{�~ ب!D�ت +�
و 	� ا<م8 ا�

 .���ا��5


�ر ه�م: ا���1د و ��N�& ا���ءD�� :	� ه{ا اRS�ر  /5�ع ا�
+ارد ا�
���� وZ7 ب�ن�مj ا

 إ �دة ه���� نB�م ا���وی8 �
�ء ا�\�ب و ا��ي ������2 م6 ���ب�ت ا�
�ء �


�ن إزا�� ا���+ث �+ارد ا�
�ء �p� ،���	 $�#و ا�� ��E.ت ا���دة م#5�زی 

� E.

�� ا�!��

 ا���

�ل ا�!�� �ة 	� ا��را � و ا�.�� �إ �دة ا


�ل ا�
�ء �!������8 ا 

-�E�ة م���!��  


�ل ا�
�ء 	� ا�.�� � ( ا���/�� ا������ 0/�.�د ا�
�ء -!�� )ا��...ري م#8د ،إ �دة ا


��6 ،و ب�<خs /5�ع ا�LEح� و ا�.�� � و /5�ع ا����ء و ا����ح� -!��
�#��z آ2 ا�  

��� 0/�.�د ا�
�ءRم���� و�� .م6 اج2 دی

�إن 	!���� و م���م�ت ا�\�اآ� ������ ا��!D�ت : ن�Mم �*'��ة �
م�ت م�ء ا�0�ب و ا��	@�

 ���5�
�Lءم نB�م ��!��ة ا�
�ء ا� ��/���� ا��#��6 ا�8ا�$ ��+ �� ا�;8م�ت ، و !�،

�� �
 .��م��ن��ت ا�
����، و ����8 ا���Lك ا�
�ء و  8ا�� اج�


 و ��
��!��ة خ8م�ت ا� ،Z/ا�+ا �	 ���دة، ان���ء و ا��ی�م���8 ا0ن�� ��  �����ا���5�� 

����

�ل، و م��ای8 ح�@ ��ای8 ح.s ا0���Lك ا�!����$ ا0 q��;ح�@ م. 

 
��
����E خ8م�ت ا� :�
t إ�� ���L م��XR ذات ��!��ة إ/��
��، أخ{ت 	� ا�#���ن م�+�/

 .و ا���5�� 


2 آ2 أو ج�ء م6 �����q ا0��LPل\� ،ه� ا�.��ن� و ا���8ی8 و�5+ی� ا����آ2 ا���!��ة 

 �5P�ا��� 8ی� و آ{�~ ا���آ�@ و إ/�م� م�\�ت م����،أم� ب��� ا��+/!�ت و ا0ح�
�0ت 

 .آ�;.�s 	� ا�
��ان�� 	� إR�ر ��;�� ا�;8م�ت ا�!
+م�� 

 )م�0رآ& أ>#$ �*��� أ>#$( ا��*��� ا��*�ه�B �?��ء 

-Z�

��6ا�������6 و ا�
;:  ا�
�ء ی�$ ا��!��
 55�6 و ا�

-Zری�\
��/�� و ان��ز ا� �	 ���#

2D م��ه
� ا��
� �ت ا���  
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                         ا0���ا

- �	 �� �Eت ا��8ی�ی

 ا�+�0�� و ا���

2D م��ه
� م8ی�ی�ت ا���  ��   
��
ا���2E ب�5�ع ا�

��#
 ا�
��+ى ا�

- ��  
��

+ارد ا�� $���
2D م�
� دی+ان ا<ح+اض ا���8رو�Wا	�� 	� 7
�ن ����� م�� و 


( م��+ى ج
!��ت ا<ح+اض  ��
�� �P.ن م�

D�2 م���وي ���
� �ت ) ب���أی6 ی�$ 


��6 و اSدارة!��
 .ا�
#��� و ا�

- ��  �
B�
ا�
��+ى ا�
�آ�ي أو ا�
#�� ه� �� Lم ح+ل م\�ریZ ا��5�ع  ا<ی�م ا������ ا�

م��;�+ن، أص#�ب /�ار، ( وآ{�~ ا���2E ب�0ه�
�م�ت   ا��� �\2P آ2 ا��5�ع 

 )ا��....ج
!��ت

��;��6،و ا��
!��ت -

��6 ،و ا�!��

+ا6R ،و ا���  qا��#����� ه� ا��!�ی jا���ام 


2 ،���ه�ن��
 ت ا�
�!��� ب��
�ء ،و ا�#E�ظ  ��rا�
;���E ،ب8وره$ ا�;�ص ا�

�ىR>ر ا��	ا�� 
 :ا���1�& �

 :ا�)��ف-1

��� - أR+ج�� ا�+�+��
 اSن{ار ا�
��� ب+ا��5 ���� ا�
Lح�B ا���8روآ��


-ب��

��� �8 $ ا���وی8 ب���� jم�ب�ن Z7و  ) ���#�ح�E ا_ب�ر، ا��ب: م�ب�6 ا��8ود، و 


��
 )ا�

 :ا���#�ن�ت-2

 ا�p�E�ن�تدرا��ت م����� ح+ل  - أ


�ی� ا�
8ن 87 ا�p�E�ن�ت-ب#� jز ب�ام�وان� �� درا

م\�وع ن
+ذج� ج�ري ا_ن ح+ل واد (  وZ7 نB�م ��8ی�ي ��ن{ار ب��p�E�ن�ت -ت

 )ا�#�اش و واد ��8ي ب�!��س


�6 ح8وث 	��� 	�p�ن�ت، وإ �دة �#8ی8 م;55�ت ا��LPل -ث
��XR ا�
وZ7 خ�ا�: ��

 .ا<را�7

��& ا���%&،ا-3  '� $Nا���،�P���: 

��� ا��\���،�!8ی2 ا���+ل،ح+اج� ����،و (  ب�ن�مj و/��� ��ح+اض ا�
�ودة ���8ود -أ 

��� 87 ا��!�ی���.( 
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                      ا0���ا


 	� در-ب��
ا�� ا�
�5#�ت ا<ر7�� ،وا��#��z بuخ5�ر ا��!�ی� و  م��ه
� /5�ع ا�

 .ا��.#�

���� ا��8ود م6 ا�+ح2-ج�� jم�ب�ن . 

 : ا��?�ث– 4

،ووZ7 م#�5�ت و/���� ) ان��ز م#5�ت �.E��(  ح
�ی� ا�\+ا�R ،و ا<و��ط ا�
������ -أ

 .������s م6 ا�
�+ح� ا��#�ی� ��را�7

��+ث ا<ح+اض ا��+	�� ( �j  6 ح+ادث، وZ7 إج�اءات م�8ان�� 	� ح��� ��+ث ن�–ب 

 ).بE!2 ا�
#�و/�ت

�#8ی8 م#�: ح
�ی� ا<ح+اض ا��+	��–ج  . 

 : ا�`Wزل– 5 

�\�ت ا����ى ا�
����-أ
�� /+ان�6 ص�رم� أ���ء ان��ز ا��� . 

��+ب� –ب 
��XR ا�
�� 
��
�� Zزی+� jب�ام Z7ء(  و�
،ا�+/�ی� م6 )وح8ات م�#�آ� �#
2 ا�

 .�ا<خ5�ر ا�.#�
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  zم�2 ا�;.Eا���ا�� ا� �	 ��
�
 و أ��ه�  �� ا����

!���� إ������ ا�� ���!Eت ا������                       ا0���ا

 :�Oصـ& ا��ـ�ـ$

 ������+ات ج�	� 0ب8 م6 ��+ات م
�5ة أو � 	� آ2 ا�#�0ت �+اء أآ�نt ه��ك 


��
ا��5@ ب��!�ض م6 ا�
+ارد ا�
���� ی��5@ و�
+ازن� . ا/�.�دی� �7وری� ������ ا�

�� م���� ح��
� ووZ7 إ���ا����� م������� ��+ص+ل إ�� ه{
 ا�
+ازن� ��� ان���ج 


� ی;s م��
 ا�\�ب و ا���5��، �	 ��E�>ا �	 ��
� ا���ا�� ح��t أه8اف ا��


�6 ب#�+ل ���
�ل  �دل 2009!����XR 	� ا
  ب;����� م6 7
�ن �+ازن ب�6 ا�

s.#�r� . ا�
�ء و خ8م�

إن �.�یm ا<�E�� ���+غ أه8اف ا���8م و ا��5+ر م�ب+ط ب��
�ء وی;s آ2 م��
!�ت ا�!��$، 

 .وه+ �#8 ج8یp#�� 8�رة

����
����� ��م2 ��و��ط ا� Z7ی��+ج@ و. 

ی�+ج@ أن یlخ{ ب!�6 ا0 ���ر ا�
�ء ، ا�+�:، ا������ت ا�#�� ، ا��\�R�ت ا��\�ی� وآ{ا 

�
��$ ا�Lم�!� ���!�
�@ 	� �ن واح8 آ2 ا��ه�ن�ت ا��� Zم�� م�ة ��Bر ن�Rإ �	ای8ة �

����

� ا�Bا<ن q�Q+ب�. 


�ن ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ����ن م���5 ا�\
�ل p� ����� . ا0���ا

ا��8ف ه+ 7
�ن ا�
�ء ا�.��m ��\�ب ����ن �#+ی2 م��
 ا��8ود ن#+ م��XR ا���+ل ا�!���و

 م���5 ا�\
�ل

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

240 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

241 

�
�      ا�;ـ�

���B أه
�� ره�ن�ت ا�
�ء ا0ج�
� �� وا0/�.�دی� وا���J�� وا<م��� وا������� و��داد ح8ة 


Z و�+زع ه{ا ا�
+رد ا���در، ���\�ت ا��� 
مZ م� ا���+ات م� �$ ن+�� ا�!��ی� ا�Lزم� ��


�ن /�
�r ا0/�.�دی� و�$ ن�;{ �8اب��ا  إ��!����� 87 ا<�7ار ا�!8ی8ة اpو� 
��8د ���

 .ا�#�����


+اج�� � ����  �	+������� ا��� ��آ�  �� م.�در ا�;�2، واSم��ن��ت ا��� 0 ��ال 
إن ا�

 ��
�2pE ا�;�ذ اSج�اءات ا�!� �E��;8 � رؤی� م���
 ن�Bا ���� ا<م5�ر ، ��
. ن�s ا�

���رب ا������ ا���ب�� مE�8ة ح�� 	� ج+ان�� ����
m ب�صLح و��� ا������ ،<ن�� 

����
وب��E!2 ، ی�@ ا��!
X أآ�D 	� ب!a ا����ط ا��� �\�2 ا���آ��� . اSخ�0Lت ا�

��\q  6 ا���اب: ا�+��X ب�6 آ2 ا��+ان@ ، ح�" ی\�2 ا��8اخ2  ���ا�
!�8ة �8ورة ا�
�ء ��

����!Eس ا�����X ب���� وا���u��ات ا�
�آ�ة أ
 .ا�

���� Z	ء د�ی�@ إ 5 X��#�� /+ي ��
\�وع 	� �X��5 إج�اءات ��pE ب�� � إ�� 


���R وی�+خ� ا�#�م وا�!�م، 
��  و	� إR�ر م�!� ی���@ ا0ر���ل وا�+
��ت م���#�

وی���P 	� ب8ای� ا���ن ا��8ی8 ،  ا����  �� إ 5�ء ا�E!���� وا��+ �� أ�Lزم� ��
�Z ا���J�ت 

 .ا�
+ج+دة 


�� إن ن�� � ا��5�ع ا�LEح� و�5+ی��/Sت ا� �
� ا�.�� � و��/�� ا����ح� و	!���� ا��

�� إ�� ا ���ر ا�
�ء ، !	8�ون�� � م�B+م� ا�.#� ، وب\�2  �م إن!�ش ا0/�.�د ، آ��� 

 .خLل ه{
 ا<�E�� ، أآ�D أه
�� م6 ا�5�/� 


 ا�
�5وح ب�2 ح8ة �Rح م����� ذات ���L ج+ان@ ��
 : وانL5/� م6 ذ�~،ی��8 � م\�2 ا�

 �E!���� 	� ا��\�ط ا .1

���5 ب��
�ء م6 اج2 ����� أح�6 ��{ا ا�
+رد  .2�
��/�� ا�
�6 ا� . 

�7ورة �#E�� ا�5�/�ت واSرادات 	� م;��q ا��5� �ت م6 أج2 �#��X ا<ه8اف  .3

 .ا�
�ج+ة 	� أ��ع ا_ج�ل 

وی�@ ا��uآ�8 ب�ص�ار  �� أن م\�2 ا�
�ء 	� ا���ا�� /8 ی.�m م!��p ب���P ا�;5+رة 	�  


����2 ،ب��@ �E� 2 م\�آ2 ا��E�ف، وا������ W�� ا�!�Lن� ��{ا ا�
+رد و�E�/$ا� 
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�
�      ا�;ـ�

���5ح ره�ن ا�
�ء م�{ ا_ن . Q�ه�ة ا��.#� ، 
��u$ ب��2 ا�!P\ی L�\م mوب!8 أن أص�

 .آ�#8 ی�8د ب��ء ا���8ان ا���	� و��r ا���	� 

��u�

Lی�6 ا����ن وی�@ أن أم� 	� ا�#��ة ا��+م��، ����� ه{
 ا�� �����+ی� ب��uم �ب!�R 


 ا�\�ب وا��.Lح ا<را�7��
�.�m ا�!\�ی� ا�#����  \�ی� ���!��J ا�!�م� �. 


�ن ا����ح p� وا��\�ی� ����
 . وب��
+ازاة ، ���8 � ه{
 ا��!��J ا��L�  0LPن�� ��
+ارد ا�

��8 آ2 ا���J�ت م6 أج2  إن ��pر بLدن� م6 ن8رة ا�
�ء �8 + إ�� ا0ن\P�ل و�� �p���


 إ�� أي ��دد آ�ن . ا��#�$ ا�.�رم 	� ن\�R�ت ا��������
وی�@ أ0 �;Zp م!���� م\�2 ا�


�ار. ��. وم6 ا��pوري أن یX�5 آ2 إج�اء ب\�ط �+	�� أ/.� 	�ص ا����ح وم��ب!�r ب�

�آ�� إن ا���دد 	� ه{
 ا�#��� ���ی8 م6 �E�/$ ا<و7�ع آ
� ی#+ل دون ب!" ا�#


Z بuآ
�r، 0 ی���P .ا�Lزم���
ون�Bا <ه
��r 	� ا�#��ة ا��+م�� ب������ إ�� ا<	�اد وا�

s;�  2ت آ���و0 ی�@ أن ی��ن� ا���ن@ ا0ج�
� � إ�� . ��8ی� دور ا�
�ء و	X ح��

 2�Eري آ�����2 م6 أ���ل ����z م\�2 ا�
�ء ، م
� /8 ی�!8ن�  6 أي ح2 ا/�.�دي و

��� ب��#E�ظ  �� ه{اR+ا� ��
�
� ن�E$ ه{ا .  ا�
+رد، وا�����2 م6 ا_��ر ا�
�pة ب����وح�

 ���R+ا� ���E�ص�2 ا���� Z�
 ا�
�!� ون8رك ا<خ5�ر ون��+ @ ج

 2p	>ت ن#+ ا�ت وا�!����ا���+آ ��P��
�ء ، ی��\� ا�+ � ب�� � و�� . 

�pم t/م6 أي و �Dء أآ�
  �م2 ا���5�ب ج
�Z و	� ا���8ان ا���	� و��r ا���	� ، أص�m ا�

���، . ا0ن\P�0ت���� 	� /�@ ا����/p�ت ا��� �
���� ا�;��رات ا<�Eأن Zpی�@ أن ن r�� و

 �
�Lوم�ن� وم ���
����� ا��8ی8ة ��
�ء و�#8ی8 أه8اف  
 .ا�
�!��� ب��

 �����و	�
� ی;s ا/�.�د ا�
�ء ، �$ ���2P ا�+���2 ا0/�.�دی� ا�
!�و	�  �� ا�!��$ 	� 



  ا��0LP ح����� �
+اج�� ن8رة ا�
�ء ، آ
� أن �7ورة �+	�� ا��
+ی2 ا�{ا�� ب��t دا�
� ا���

وانL5/� م6 ذ�~ ، وأم�م و7!��  إ��!�����  وم�uزم� ، ی�@ وZ7 . م��د �.�ی#�ت


�اری� ��
  مZ ا�#�ص ا�\8ی8  �� 7
�ن ا��
�� ج�ی�J  	� م��ل ا���� 


��r ا) �+	� ا�
�ء( !��
��6 و7
�ن ا!��

�L�  0ن�� م�R 6ف م;��q ا�!��. 
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�
�      ا�;ـ�


�م� ا�
!�ی�� � tه����
�ر وا������ ا��� t��R �#8 ا��+م /8 D��
���ت ا0  tن�وإذا آ 

 j����ا0/�.�دی� ��
�دودی� ، ی�@ أ0 نp#� م����L ب��u�ل ا������ وو����.� r��m ا�

 .�ب�ة ا�E+ری� وا���u��ات ا0ج�
� �� ا�!

�!�5 ا<و�+ی� ���/�� ا�;8م� ا�!
+م��  �����
�� ، م� وی�@ أن �#2 م#2 ه{
 ا��ؤی� ���

 ����
 .ذات ا��+ �� و��ی2 ا_��ر ا������ ��Pp: 	� م��ل ا�
+ارد ا�
���� وا�

 j������ ����اف و م�ا/�� م��.�ة و ص�رم� إذا م� أردن� أن ���� ا����وی���P ان���ج 

���م��+ى ا�5
+حR+ا� ��
� .�ت 	� م��ل ا��


�اری� ا<	��ر ا�{ا��� و دی
+م���  �� ��
2  �� ا!�ی�@ إزا�� ا�#+اج� ا�!�ز�� ا��� 


�� و   �Dم2 ، م\��ك ، أآ�� ���E���5�� و ا��
� �� ا��� �!��� إن��ج 
ح��ب ا<	��ر ا�

 .ان���م�

� ا������ ص8ارة ا<و�+ی�ت �!��� ا�
+ارد ا�
���� ا�
�8ان ا�{ي ی�@ أن � 2�#	�r ن+ �


� ی���� ، .��#��X ا����ح �
���ه2 ا�
+ارد ا��\�ی� خ�ص� وأن إن��ز ه{
 ا� 6�
آ�q ی

��� م�
� آ�ن�R t�!��� و . /�2 آ2 ��ء ،  �� ا��E�ءة و ا�����X ؟l6 <ي م�
و0 ی


2 ا�
�lو���#���� دون �+	�ه�  �� إR�رات آlEة و/�درة  �� �� .ح�
�� أن 

م��	#� ا��E�ف ا��5�!� و ا�{ه���ت ا�!��
� و �.+ر ح�+ل  �8 إ 8اد ا�
\�ریZ و ی�@ 

 ".ا�;�ص�"�����E� مZ ا<و7�ع 


� دون أي �#�6 	� م��ل � ���و ی
� ا�+/t دون ه+ادة و ا�+Z7 ی�داد �!��8ا، إن آ2 

��اج!� 	� /8رات ا��Lد  �� ا��#�$ 	� ه{ا ا��5�ع ���!� .ا�
�ء 


�� و ی
�6 أن ی.�m ا�
�ء 	� ا���ا�� م.8ر آ2 م\�آ���، آ
� ی
�6 أن ی.�m م.8ر ����

 .ا���8م

و ��r ، 0 ی���P ا ���ر اSج�اءات ا�
���ح� آ�+ص��ت م��8�� أو ����� و 0 ی�@ أن ی�+ن 

م.��ه� آ
.�� اSج�اءات ا��� ب
��د ا �
�ده� �� Z	� �R ا�����ن ، <ن ح2 ا�
\�آ2 

 . ی�\q  6 أو�+ی�ت أخ�ىح�@ درج� ا0��!��ل /8


 ح��ا  �� ورق ، 	�ن ذ�~ ی\�2 ان�#�را ��
 وم�
� ی�6 ، إذا ب��t اSج�اءات ا�;�ص� ب��

 .م��م��
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�
�      ا�;ـ�

 ��  6��
!��
��� ب��
+ارد ا�
���� و م;��q ا�!
و�{�~ ، ی���P إ��اك آ2 م�اآ� ا���ار ا�

ی8ة ، و م��ه
��$ ب�2 	!���� 	� م!�آ� آ2 ا�
��+ی�ت، ب\�2 وR�8 	� إ 8اد م����� ج8

 ��  r���8 ن��
�
+ح R jم�ر ب�ن�Rإ �	8رج ��ا�
�ء 	� م��+ى ا��#8ی�ت ا��� ی�@ أن 

 .ا�
8ى ا��!�8


 	� ا���ا��، 0ب8 م6 ب�+رة ح�+ل ��
ب!8  �ض و �#��2 ا��+ان@ ا�
;��p�� �E�� ا�

��E�/$،و/8 م���ح� ��زم� �\�2 إ���ا����� م���� ��{ا ا���8،	�� ����
+/t ی
�p و ا�
\��� ا�


�� و ا��5+ر ه� اE��0�ف إ�� ا�
\�آ2 ا��اه�� و ب�E�ص�2 ���� ���آ�ن ج2 ��E��ن�  �� م���

 2����
��ب: ا�#��7 ب��� t/+ء ا��2 ج�	2 ����
�� �$ ن��$ ب�p�ی� ا����،r�ا�#��7 و م���5�


؟��
 	� /p�ی�ن� ا�
.��ی� آ�p�� ا�

 :ا��W(��ج�ت �

 

��D 	� ا��LPل م���
��5 و ا��!�8ة ا<م8، ا�+�
ح�� ی���� ����ا�� �X��5 إ���ا������� ا�

 zEن �	،و �ا��ي م! �ح�� م6 ��ب وح��ت ا�\�ی: ا���ج��ح �����ا��#� ا�
#Lة 	� 


��ه� !��� ا�8اخ��� و �R���#+ی2 م��
 ا��8ود ا�\
���� إ�� ا��p�ب ا�!��� 0��LPل م t/+ا�

�#+ی2 م��
 ب08 م Zازاة م+

�ه� م��+رة م6 ن�ح�� ا��\�ط ا�LEح� و ا�.�� �  ،ه{ا ب��

 .ا���+ب ا��+	�� ������ نzE ا��Pض

�\+دة 
�E�{ ا���ا���� ا�
�ء 	� ا���ا�� ،ی
�6 ا�+ص+ل إ�� ا<ه8اف ا�� �	 X�5�
م6 ه{ا ا�

��� ا�
�ء ا�{ي ی#�� بr آ2 ��ء��
�� ��م�� أ�� �	 ��D
�
 .ا�

�1�ا�Nتا��� �Wص��ت وا: �� :وی
�6 ب�+رة ��~ ا�#�+ل ا�
���ح� ب�_


 أو�+ی�ت اه�
�م ا���ا��،وم!�	� ح�
�� ا�#���� 	� ا�#��7 و ��
ـ ی�@ أن ��.8ر /p�� ا�

2����
 ا�


 و ن+ ����ـ ��
���$ ب
\��� ن8رة ا� 
��
 .إ/�م� م�اآ� ب#D�� م�;..� ب\lون ا�


 ـ ا��#"  6 ب8ا�2 ��5�/� و م.�در��
 . أخ�ى ا�

���
 و إدار��
��� ا���
،وم+اآ�� أخ� ا��5+رات 	� ��
 .ـ خ�X اSدارة ا���8ة 	� م��ل ا�


��
��+ث ا� Z�2 �����+�+ج�� ا�
!�ص�ة 	� ه{ا ا�
��ل،وب;�ص� ا��ي و مD8ام أم;�� ـ ا
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�
�      ا�;ـ�

��،و ا<خ5�ر ا��
 	� ح����
��!�ض ��� ����+ن رأي ـ خ�X ا�+ � ا�\!�� ا�!�م بuه
�� ا� ��

 .7�W: و دا�$ ��#E�ظ  �� ا��Dوة ا�
���� و����8 ا��;8ام��

�B$ ا��;8ام�� 	� ا��5� �ت ا�
;���E ا��5#�� م��� و ا��+	��، و�#8ی8 � 
��
ـ �6 /+ان�6 ��

��!��� $�Lم �!�. 


 ب
#�رب� أ���ب ��+���،و ا��� زادت 	� ا���Eة ا<خ��
��ة،و��8د ح��ة ـ ا0ه�
�م ب�+ �� ا�

 .اSن��ن

�� م���� ر��8ة���
 ب�ی��د ��
 .ـ إ 5�ء أه
�� خ�ص� ��

 


 ا�
\��آ� ح�R X�!� ��2 أب��ء ا���ا��، وی�@ �+زی!�� ب.�E  �د��  �� ا<	�اد و ��
ـ ا�

XR��
 . �� ا�


 ب!8 نp+ب ا��E:،وب!8 نE�ذ ا�5�/� ا�
�+	�ة��
 ـ  �� ا���ا�� أن ���E ا_ن ب
����2 ا�

 .ا��+م


 ا��+	��، و����2 ا0 �
�د  ������
 .ـ م!���� م��
 ا�.�ف ا�.#�، ��;q�E ا�Pp:  �� ا�

ـ ا0ه�
�م ب��
���u ا����ن��، 	���ی�دة ا������ 	� ا����ن 	� ا�W@ ا<ح��ن ��+ن إح8ى 

�#��ج �8را�� و م��ب!� ��#8 م6  ����

، وه{
 ا���
ا�
\�Lت ا������ ا�p��5W  �� ا�


�� ��ن��ا�� .�ی�دة أو0، �$ ا0��E�دة م6 ا�5�/� ا����ن�� 	� ا��

 t#ا��#� أص� 
�+�+ج�� �#��� م����ـ ا0��E�دة ا��.+ى م6 �#��� م��
 ا��#� خ�ص� وان 

 .	� م���ول ا���8ان ا���م�� آ����ا��
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 �
��/Zاج�
 ا�
 

 ا�
�اجZ ب����P ا�!�ب��: أو0

 :�ـ�@ا�/ 1

اح�6 ب+���!�، ا�
.��#� 	� ا�
+اد ا���ا��� ب+جr  �م و	� ا�
�دة ا��
�آ�� ب+جr خ�ص،  �

 ؛2001ت، ا���ا��، .أ.و.د

� ������q ا���ا�$ وم!�ی.���ز �ت ا��
�آ��، 
ا�
��ب!� وا���اء، دار ه+م�، : أح�6 ب+���!�، ا�

 ؛2005ا��5!� ا�D�ن��، ب+زری!�، 

� pور، ا���ا�$ ا��� �#�	 8
 ؛�1960ی��� وا���8ی�، ا���ه�ة، أح

�5�،ا��5!� ا�D�ن��  �R اء��Sدی�،دار و م���� ا�ا0/�. ��
�
 و ا����
ا��ف ص�#�  �8 ا�!��R،ا�

1999. 

 .2001ج+ن أ0ن ، ا��;5�: ا0���ا���� ا���جm،دار ا�E�روق ���\� ا���ه�ة م.�، �

� �������ا����� م8خ2 ا���اSت ا�م+�!

�ن ح�6  �� ا����W،نB$ ا�  �\�،دار وا�2 ��

 .2005ا<ردن،ا��5!� ا<و�� 


+ي ا�!�ب�،م�5+ �ت  ��
��� و ا���E ا���رم�ي زآ� ،	�� ا<زم�،درا�� 	�  �$ ا0/�.�د ا��أ

 76،ص1987م���� م8ب+��، ا��5!� ا<و�� ،

� ،X\دم،�	��Dرات وزارة ا�+\�
�،م��/Sو ا��;5�: ا ��
� .2000صE+ح خ��،ا��

 ؛1989ب�، ا���ا�$ ا�
���� وا����ری�، ا���ه�ة،  �8 ا�#
�8 ا�\+ار �

 �8 ا� ب8 �8ة، ا����ب� ا���ا��ی� 	� اSصLح�ت ا0/�.�دی�، م�آ� ا�8را��ت وا��#���2 ا�;�ص�  �

 ؛1998ب���;5�:، ا���ا��، 


�� و ا��;5�: ا0/�.�دي ،ا��+ط، ����ت ا�����،�E� 83-55 ص2002 �8 ا���دي  �8 ا���در ی+

� W 8

�ن م#D د، $��.Zو ا��+زی �\�
�� ا�
��8ی
�،دار صE�ء ���-م�ج8ة اخ
8 أب+ زن:،ا��


�ن،ا��5!� ا<و��  2007. 

 ؛2004، دی+ان ا�
�5+ �ت ا���م!��، ا���ا��، - �#��2 ج��� – �� آ��ب، ا���Bی� ا0/�.�دی�  �

�\� و ا��+زی ��� �

�� و ا��;5�: ا0/�.�دي،ج8ارا �����ب ا�!���
�ن، ��$ 	��m ح�6 خ�X،ا��  Z

 .2006ا����ب ا�#8ی" 


�� ا0/�.�دی�،دار ا����p ا�!�ب�� ب��وت، �� .1976آ�م2 ب��ي،ا��

 .1994م�8ي م#@ ح�	|، ج�ی
� ا����ی@ ا��
�آ� 	� 7+ء ا�r�E وأح��م ا���a، ا���ه�ة،  �

�8ری�،  ���S8ي، ا�� ؛1965م#
8  +ض، ج�ا�$ ا�
;8رات وا����ی@ ا��
�آ� وا�
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��� ���ب .  �
��،دم#
+د  �8 ا�!�ی� �lدی�،م�ا0/�. ��
�م#
8  �� ا����D،ا��

�8ری�،��Sم!�،ا�1991ا��. 

�  Zو ا��+زی �\���ت و م+7+ �ت، دار وا�2 �����
�� ا0/�.�دی� ن�Bی�ت و�م8حt ا���ی�، ا��

 .2007ا<ردن، ا��5!� ا<و�� 

� 

�� 	� ا�8ول ا���م��،دار ا��!�	� ا���م!�� م�ی$ اح
8 م.E5�،إح��ن حBE�p/،�ی� ا��

�8ری�،��S2001ا. 

م.E5� ر7+ان، ا����ی@ ا��
�آ� وا���8ي 	��� و/p�ءً، ا��5!� ا<و��،  ��$ ا����ب، ا���ه�ة،  �

 ؛1970

�8ری�، ���Sا ��
-2003ن�دی� ا�!�رف،ا��;5�: ا0���ا���� و ا�!+�
�،ا�8ار ا���م!�� اSب�اه�

2004. 

���ا����� ا�
8خ2 و ا�
E�ه�$ و ا�#�0ت ،م���� ن!
�  ��س ا�;E�ج� ـ /�$ إدارة ا< 
�ل ـ  �Sدارة اSا

�\� ا<ردن ،�� �	��D2004دار ا�. 

ه+���ر م!�وف ،ا����+�+ج�� و ا��#+ل ا0/�.�دي،ا�
��z ا0 �� ��!�+م و ا����+�+ج��، 
�ن  �

 2003ا0ردن،


�� ا0/�.�دی�.ی#�� ا����ر و د ���-�م�ل �Lل،ا������ت ،وزارة ا��!��$ ن�Bی�ت،م\�2 ،م��ديء و 

 66 ص1991ا�!��� و ا��#" ا�!�
�،ج�م!� ب8Pاد،


 م.8ر ���+�� 	� ا���ن  ���
 1998 ،م�آ� ا<ه�ام ����ج
� وا��\� 21أب+ زی8 م#
+د ،ا�

�  Zا��+زی �\�ه�ن� اح
8 اب+ /8س ،ا���ا�����ت ا0دارة ا�
���م�� ��
+ارد ا�
���� ،ا�8ار ا�!�ب�� ��

2000 

2 /R>2 وا��� :�وح�ت ا���م!��ا��

 ر���� م�ج���� 	� ا�!�+م ا0/�.�دی� 	�ع ا��#��2 ا0/�.�دي ب!�+ان ا����ی@ ا��
�آ� و -

 r� ت ا��.8ي�������+ان�  �8  : م6 إ 8اد ا�5��@2006/2007-ح��� ا���ا��–ا���ا

  R+اه� م#
8 ا����م� :ا�+ه�ب و إ��اف

ا��#��2 ا0/�.�دي : �.�دی� 	�ع ب#" م�8م ���2 ���دة ا�
�ج���� 	� ا�!�+م ا0/-

                                       رابm ا��ب��.د: ا<���ذ �#t إ��اف م6 إ 8اد ا�5��@  �دل آ8ودة 2000/2001

 :ا�8را��ت، ا�
��0ت وا����ری�/ 3  


� ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	-B�
�ار 	� م��L� ب���ا�� ��
��ی���  إ���ا����� ب�X��#�� ��J ا��

– 65� )م2002.(2ص– إدارة م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� – ا���~ ا�8و��– وا�
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� ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� -B�
�ار 	� م��L� ب���ا�� ��
� إ���ا����� ب�X��#�� ��J ا��

–65� )م2002.(5ص– إدارة م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� – ا���~ ا�8و�� – وا�

-���
� ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی���  إ���اB�
�ار 	� م��L� ب���ا�� ��
��� ب�X��#�� ��J ا��

– 65� 2002 .5ص– إدارة م���5 ا�\�ق ا<و�: و�
�ل إ	�ی��� – ا���~ ا�8و��– وا�

- ����

�� ا��\�ی� �!�م – ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة اSن�ج�م!� : ن�+ی+رك (1990 ���ی� ا��

 18ص -)�� ا<ه�ام �� Lنوآ�, ا���ه�ة, أآ�E+رد

- ����

�� ا��\�ی� �!�م – ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة اSن�ج�م!� : ن�+ی+رك (1990 ���ی� ا��

   19ص-)وآ��� ا<ه�ام �� Lن, ا���ه�ة, أآ�E+رد

-����

�� ا��\�ی�– ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة اSن�
+ن :  ا��p
/ م�اج!� ن�8ی� ��
�E+م وا�

�E�.ت ا�+ح8ة ا�!�ب�� ص :ت ب��و-ج+رج ا���� )2002.(81م�آ� درا

 -����

�� ا��\�ی� �!�م – ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة اSن�م�آ� درا��ت :  ب��وت1993 ���ی� ا��

 .3 ص -ج�م!� أآ�E+رد-ا�+ح8ة ا�!�ب��

-���
� – ب�ن�مj ا<م$ ا�
�#8ة �����J - ا��#�ی6– ن�Bة م������� ����W �Jب ���/Sا @��
 ا�

� )2002.(5 ص–�� ��Pب �

 2006م�رس 27 ���ی� ا�
��z ا0/�.�دي و ا0ج�
� � ��م$ ا�
�#8ة -

- ��
������ی� ا���~ ا�8و�� ��ن\�ء و ا< 
�ر  2006 

 :ا�
�Lت وا�8وری�ت/ 4

 

-����!��
 ا���ن�مj أ0��
م��z ا�+زراء : م8اخ�� وزی� ا�
+ارد ا�
����، إ������ ا�

30 ��
 2001دی�

��� ��ن��ء -19/06/2005 -ن��ء ا���ا��ی�  وآ��� ا<-R+ا� ���14/01/2006 - ا�+آ 

��� ��ن��ء -R+ا� ���14/09/2004 - ا�+آ 

��� ��ن��ء -R+ا� ���14/10/2005 - ا�+آ 

��� ��ن��ء -R+ا� ���18/07/2005 - ا�+آ 
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��� ��ن��ء -R+ا� ���19/01/2006 -ا�+آ 

��� ��ن��ء -R+ا� ���19/03/2006 - ا�+آ 

��� ��ن��ء -R+ا� ���23/07/2005 - ا�+آ   

��� ��ن��ء -R+ا� ���27/06/2005 - ا�+آ 

- 
��

 ا�\�ب، : ی+م إ Lم�� ح+ل ا���
 	��Eي 6وزارة ا�
+ارد ا�
���� ،م8ی�ی� ا���وی8 ب

2001 


 ب����ا��-��
 وزارة:م�
+ � م8اخLت ) 2001	��Eي .ا���ا��(  ی+م إ Lم�� ح+ل /5�ع ا�

 q�و ا<ر� X��+��� �� �E8ی�ی� ا�
 2005ا�
+ارد ا�
����،ا�

- 
��
��� 0ن��ز ه��آ2 ا��ي : ی+م إ Lم�� ح+ل م+ارد ا�R+ا� ���ا�+آ، ����
وزارة ا�
+ارد ا�

 ،
��
��� و �����ه� ����� و ص�ف ا���  2001	��Eي 6ا<


 ا�.��#�  ی+م إ Lم�� ���5�ع، م{آ�ة ح+ل إ �دة ه���� ا�;8م� ا�!
+م�-��
� ����وی8 ب��

 2001وزارة ا�
+ارد ا�
���� 	��Eي : ��\�ب

5    / -   ��
� ج�ا�8 ا��

-81ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!���، ر���� ا��
�+ری� ، م��+م ر/$  •

�� 25  ا�
+ا	X 1401 رمp�ن  �م 23ا�
lرخ 	� 167�
6 إن\�ء 1981 ج+ی��� pی� 


+ارد �� ��R+8 ا��!

�� ، ا�!8د ا�� .30ا�
���� ، ا���ی8ة ا��

 -85 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!���، ر���� ا��
�+ری� ، م��+م  •


6 إن\�ء وآ��� 1985 ج+ان 11 ا�
+ا	X ل1405 رمp�ن  �م 22مlرخ 	� 163pی� 

��
���� ���8ود ، ا���ی8ة ا��Rو. 

85�� ا��
�+ری� ، م��+م ر/$   ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر�� • 


6 إن\�ء وآ��� 1985 ج+ان 11 ا�
+ا	X 1405 رمp�ن  �م 22مlرخ 	� 164–pی� 

 ��
�
  ا�\�ب و ا�.�� � و ا���5�� ، ا���ی8ة ا����
�� ���Rو. 

 87 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا��
�+ری� ، م��+م ر/$  •

�� 18 ا�
+ا	X 1407  ذي ا�#��  �م23 مlرخ 181–�
6 إن\�ء ا�+آ��� 1987 أوت pی� 
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 ��
�
 ، ج�ی8ة ر��
��� و �����ه� ����� و ص�ف ا������ Sن��ز ه��آ2 ا��ي ا<R+ا�

  .34، 8د 

 119– 94 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م ر/$  •

�� 01 ا�
+ا	X �ـ 1414 ذي ا�#��  �م 21مlرخ 	� ��B�$ 1994 ج+ان �
6 إ �دة pی� 


�� ،  8د �
+ذج� �8واوی6 ا�
��ح�ت ا�
���� ، ج�ی8ة ر��� ا���  .36ا���ن+ن ا<

�E�{ي ر/$  •�   ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م�  ، م��+م 

�� 10 ا�
+ا	X �ـ 1415 رب�Z ا<ول  �م 02 مlرخ 240 – 94� ی#8د 1994أوت 


�� ، ا�!8د �  .52صLح��ت وزی� ا������ و ا�����J ا�!
�ان�� ، ج�ی8ة ر

 م6 /�ن+ن ا�
���� 174 و 173 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ا�
�د��ن  •

 ��
�� ،  8د 1995 دی�
�� 31 ا�
+ا	X 1416 �!��ن 9 ا�
lرخ 	� ��1996� ،ج�ی8ة ر

82 .  

• ��
 مlرخ 13– 96اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ،أم� ر/$  ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی

�� 15 ا�
+ا	X  1417 م#�م  �م 28	� �
 ، ج�ی8ة 1996 ج+ان ��

6 /�ن+ن ا�p�
 ، و ا�


��  ا�!8د � .37ر

�E�{ي  ر/$  •� 96  ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م 

�� 06 ا�
+ا	X 1416 �+ال  �م 17 مlرخ 	� 100–��!�یq 1996 م�رس  6
pی� 

���ت ا������ ا�!
+م�� ، l

+ذج� ���� ا���ا�#+ض ا���8رو�Wا	� و �#8ی8 ا���ن+ن ا<


�� ، ا�!8د �  .17ج�ی8ة ر

�E�{ي  ر/$  •� 96 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م 


6 إن\�ء 1996 أوت 26 ا�
+ا	X 1417 رب�Z ا�D�ن�  �م11 مlرخ 284 … 280–pی� 


�� ، ا�!8د �  .��50�ن ا<ح+اض ا���8رو�Wا	�� ، ج�ی8ة ر

�E�{ي ر/$  •� 96 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م�  ، م��+م 


6 1996 أوت 26 ا�
+ا	X 1417 رب�Z ا�D�ن�  �م 11 مlرخ 	� 281 … 279 –pی� 


�� ،ا�!8دإن\�ء وآ�0ت أح�  .50+اض ه�8رو�Wا	�� ، ج�ی8ة ر
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�E�{ي ر/$  •� – 96  ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!���، ر���� ا�#�+م�، م��+م 


6 إن\�ء م��z 1996 دی�
�� 18 ا�
+ا	X �ـ 1417 �!��ن 07 ا�
lرخ 	� 472pی� 


��، ا�!8د �
�ء، ج�ی8ة ر�� ��R83و. 

• �
�E�{ي ر/$    ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی� �98اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م 


 1998 م�ي 16 ا�
+ا	X  �ـ1419 م#�م 19 مlرخ 	� 156–��
 ی#8د آ�E��ت ��!��ة ا�

��ل و ا�.�� � و ا�LEح� و ا���5�� و آ{�~ ا��!�یE�ت ا�
�!��� ب�� ، 

�� 	� ا�!��
ا�


�� ، ا�!8د �  .31ج�ی8ة ر

�E�{ي ر/$  ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا •��8ی
��اR�� ا�\!���، ر���� ا�#�+م�، م��+م 

 ی#8د صLح��ت 2000 أآ�+ب� 25 ا�
+ا	X �ـ1421 رج@  �م 27 مlرخ 	� 2000-324


��، ا�!8د� . 63وزی� ا�
+ارد ا�
����، ج�ی8ة ر

�E�{ي ر/$  •� 2000 ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!���، ر���� ا�#�+م�، م��+م 

–325l
�B�$ اSدارة 2000 أآ�+ب� 25 ا�
+ا	X 1421 رج@ 27رخ 	�  ا�� 6
pی� 


��، ا�!8د � .63ا�
�آ�ی� 	� وزارة ا�
+ارد ا�
����، ا���ی8ة ا��

�E�{ي ر/$  •�-01  ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م 


6 2001 أ	�ی2 21 ا�
+ا	X 1422 م#�م 27 مlرخ 	� 101pی�  ، 
��
إن\�ء ا���ا��ی� ��


�� ا�!8د �  .24ا���ی8ة ا��

�E�{ي ر/$ � 102 01ا��
�+ری� ا���ا��ی� ا�8ی
��اR�� ا�\!��� ، ر���� ا�#�+م� ، م��+م 

�� 2001 أ	�ی2 21 ا�
+ا	X �ـ 1422 م#�م 27مlرخ 	� R+ء ا�8ی+ان ا��6 إن\
pی� 


�� ، ا�!8د �  .�5���24�� ، ا���ی8ة ا��

 �اجZ ب����P ا<ج����ا�
: ��ن��
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Notron And Company, Page 344.  
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2/ Mémoires et thèses : 

 

- Mémoire de fin d’études, traitement et réutilisation des 

eaux usées laitières (beni tamou) ,E.N.S.H BLIDA 

département hydraulique urbain ,option 
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assainissement,étudié par :Melle deghfli 

meriem,promoteur :Mr.oussedik M.  

�D��� :t�ن��نSا Z/م+ا 
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- www.abhcsm agence des bassin hydrographique Constantine 
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