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د��     ���

    إن ا�
�����ات ا���
����� وا������ 
����� و���ه���
�
وا��

 أ"��ز وا�#�
 دو���
 �����ا "�! ����                     ��� ، ��
ر��

* ا�#(��� ����ة و�+�"

      *,��
ت* وه�(�* و-��
ت �
/ و�(+(�
ه5ا ا�(ا�  �
3,4 رؤ��� �����ة       . �0
8
�7 و��6 ���3       *�
��; دوره�
 ا��5ي �9# <,
،ا��5ي ب��ور/ ـ    �#�< ا��و�� �=

أي ا��ور ا����C ـ ��ف ت4(رات ��
��ة إ�7 أن وص�< إ��7 ��
 وص�< إ���*       
                
ا��(م، �IJ* اHن �(ا�* �3,4 ت���� ه
م ، إذا ��E C< �5ري ، �� �D��أ ���9�


م �
�
�,M 7,3 ا�
��JL "! إ��
ء دور ا��و�� ب. 
              ���NIت � ����O9ا� 
P�O�#ت !
"�! ش�Rن       وب�
 أن ��8,� ا�
N(ل ا����Dة ا�


 ��; إ����(�(��
ت                 �Pت
�)��  ���Dب ���Tا U,#

ة ، ب< ��Nون ا�Vوا�8 �; ش
    ، 

 و���ه������)�)IJل وت

"��� وات���Wرة و
��Dع وت
��

د و��
���� وا���
وا�

 و8��وده
 ���Y9 ��; ص���C �(+�(ع             P
�; دور ا��و�� وأه�� Z��Nن ا�["


 أو                 �P�\� أو 
9
ب ب�وزه���Rب U�,#ت 
�; ا�#(��� �(اء �� Z��Nا�    /�D
�� 
��
 .�; خ��ات أو ش�ور �,7 ا����O9 وا�J(ن 


9�� دور ا��و��� "�!                     #� ، 
�I_Nل ب
�D� )�5ي ه�دي ، ا�
��

ل ا��Dو"! ا��   

د��;       ���

 ا�
��! ش���,J" 6��� ا���

د�� ���; أه��C ا��0�����

ة ا�����Nا� C���`Iت

� 8(ل �8ود    Nد و��D
ب�=
,> �5اهCP9 و��ار�CP ، وa< ا�N(ار ا��JLي �


�ت ت�خ< Dل              و���Dا� ����
 أ�� ���`I� ����94ت ��
�� 6,O" 
 ا��و�� ، وآ,�

ح ت�94�E U`���� أخ��ى               �DE ;��0� ; دور�* ��أن ت,#9 ��و��,� ;J�� 
8(ل �

 .���ر�� ����ة 
               3��
� !�" 3��� ، ���Oا� <�eو� ، !�f�gدي ا
�
   وإذا آ
ن ا��JL ا��

�8
ن �; �9< ا�9�
8_�; ، ��; خ�fل ا�T�,(ب ا��#
��� "�! ت���                 Tارس   ا��ا�� C�

i�* ا���5;                 �,�
م و�`I5ا ا��< ه�ه
D7 ت�,� ����
د�� ، وا�5ي �

رات ا���
وا�

د�� ،         ���

ء أوروب��
 ب����ون "��! درا���� وتN,���< ا�`��(اه� ا�����,�����9(ا 
              C�if� >J�Oد�� ب
��

آ< ا��O�,� ��ifل ا��),Nو+  ا� CW ، 
Pب
وش�ح أ�9

               

 "�! a�< ا���PIب� >��
J! ت�و" ،  ��
Dد وا���Lب�; ا�      Ci
O���  ا�g��f! ا���
                     ;�� ، ��,�

�E�� ���ون آ�W ��,�Mو ، j�ذ� ;�� k
E 
�,7 ا�#���ة وا���O#� و�
      ����JLن ا�[���" ، ���
I����وا� ������
ر����� ، ا�lراD

ت ا�M
���OIا� l����� ر
ازده���
                >��� C�� *�دات
P

دي ا���ب! ب�=
,> ��ار�* ا����JL ، ر��C آ�< ا��
ا��


�آ� �           �Oا�� ���ر+Tا  �0� ��ي �(8�`E ر
Mة      إ�7 إ��د�� وا8
��
I`���� ا�
8
��* ا�
�Dب��� ا�
���94��� ا�(ا�#����   

 أت��� C���
دي �,�و���� ر���
تN���د ا����ور ا��


�� ا��(م � .�M,� ��ون ��ة وإ�7 
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   "�5I خ��� ��ون �,7 ا�T�< ، أي �I�5 ا�OJ�(ف ا���Dا"��� أواخ�� ا����ن             
9
د���� ب���; ا�T��C "��! ا�زد���
د وا�
4��(ر  

ت ا�����f#أت ا����ب ، ���O� o�
ا�=��

ر        ��O
Eال وا)���Tل رؤوس ا
���
E! ا��ت و"

�_,��� "��! ت9��
دل ا����,  وا�=�����
            Cب�� �WR

 �#< اC�T ت�� ، 
PI� ��"

ر وا��#,(�
ت خ
ص� ا�#,��� وا�_�J"Tا

���� "�! "J�� ا�#(����                �Tص� ا
I#وآ< ه5ا �; ا� ، p#9ا� 
P0#دات ب
�و


د�� ا��(م �
 .ا��

����� ب0L��< ب���أ ا�
����م   
Egدة ا
���l"    !�)���)IJ
ت4,��3 ) اخ
���اع ا�H��� ( ا�

           ، ���
4�gا >N� 6 ا��و��,N" �#M

وزا �8ود ا���D
4
ق ا��(ق �E  ��)ت

ش��t ب��ل              Iا���اع ب�; ا��ول ا� ROI" ���ر
�lو أ�(اق خ ��Tج ا

ب< وا8


ت ��
4�gا. 
   
��P; أه���ن �

i> �,�و���� ، آ����a(د و���ض و���5اك "��Eأ �����Dا�  ��5ا ا�(ا���ه   


i> ا�� a)ا�             ��! ت(�8�" ��! ا��9ا��ت�_,6 " !

د�� ا��=
,�L وا��
O#�9 وا��

                    ;M)�< ا��,  داخ�ل ا��
��
Eم ا
ا��(ق ا�(��IM ، وإزا�� ا�9�#�
ت ا�
�! ت��> أ��

ء ا��D��(ر ،         ��Iق وب���ا�4 U��5ا ش��وآ ، j�5��� زمf��ا� ;���T("�� ا��وت ���ا�(ا8

"��� ا���ول                 I� ;�� ��آ���� ���

ش�t ب(ا��4 "��ض �8Iا� ��
I�ا� ��
و�8

T3 ا��D� ���I�#� ت
L��ض �(اص���ل "f��; خ��ج �
��
Egا ����,�� C���`Iى ، وت���خ

ج ا��,  
Eإ !" 
 .ت("�ه

�9
 "����! ب#����p ا�I����(ا8! �����E �����دور ا��و�  �����ت�ا �����(ا��� �����! ��8,����و"   

ب أرب��
ب   N��م أص
��P� ;��� *��,#�ج و
��
Eg! ا��" ���ش

د�� آ
����خ< ا��9���
ا��

  ;���� �����,Nت ا��
����)
Iا�� �����

"����� ا�#����< وا��OI���\ت ا�=
ص���� ، أو �8Iا��
 ��"
I7 ا��ول ا��,�
دي �
 .ا�=
ر��� ب#� ب,(غ ��
(ى �; ا�
L(ق ا��


 �; ش#
ر           P98
��� و�
 ص
I�ا�_(رة ا� ��� l�� 
� jو�#< ذ�    :" *� د
 ����� *��� دون أن ت
=,���Laisser faire , laisser passer " 7#���< ، د

�`N� خ< "! أ���
  .ا��و�� �; دور ا���ا�3 ا����3 ا��
Rه3 �,
         
�PLi
a)� د��D
   و�,7 ه5ا ا��I(ال ا�
�� ت(ا�� ا��و�� �  ت��� ���
�� و�


 -خ� I�8 ر
�NEوا� 
I�8  �)
�
 .ا��
��lة ب
  )��NE ، د��
���

i> ا����a)ا� 
��PIو� ،
��PLi
aو ���د�R! ت��" ���ا��و� /
��Dإذن ات   
      ������I�

N(�ت ا��

ر ، ������ت9� ب���������NEوا�  �����)
ا������(ة وا�0����#> أو ا�

 �
د�� �
�9 ا�#
�C و��ى تlا�� ت,j ا�
N(�ت ، وت4(ره�
 ، و ا�#(����             وا��

ن               �Jن وا��
��l,� أن 
ب
�94  ه�! ا���8,�� ا��
����� ��; ت,�j ا�
N�(�ت ، آ��

�,�7      . دور "! ت���N ��ى �lوم أو ��م �lوم ت�خ< ا��و���             U�94I� 
�� f_��"
   �,�
�(����� ش�� >��a !��" )��و� �����
Iول ا����7 ا���,� U��94I� � ���
I���ول ا����ا�

f� !��

د ا�#�
�. 
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�; +ــــ�ورة أو ��م +�ورة ت�خـــــ< ا��و�� "!  
 و�
 آ
ن ا�9
ر��8 �8_

د وإ�7 أي ��ى ، ه( Z��8 ا��(م �; ت��N; وت�ش�� اHداء وز��
دة              �
ا��

 ��,�
Lا�. 
 

 :أ��	ب ا��
	ر ا�����ع 
 


ش ���Iى ا�)
���� 7��,�و���� اخ
���ت ه��5ا ا��(+��(ع ����
 ���* ���; أه����� 
 
��
8 �iا��ا          ��ص

ت ا��N,�� وا��و��� ، ا�#
�� وا�=�)
 "! ���  ا���


م ب�* خ
ص��                  ���gا �N,��3 وا����; ا�(ا�و� ��
، "P( �(+�(ع ا���

(ا+�  ���ا "�!               � �
د ، ��R< ا���
ه�� ، و�( ب���
آ4
�3 "! ا��
 !���" CPدات
���P

ص و��
رE���� ت,N����fتCP وا�����
�����  -راء أه���< ا�خ

 .ا��(+(ع وا�=�وج ب(���L� �`E �Pة 
            
�P,D9� Y9أص 

د�� ا�
! أخ5ت �; ا��#9 ��

��(+(ع �
#,U ب
�#(��� ا��"
�8
ة اC�T واT"�اد �; ��P ، وب��ور ا��و��� ه�5ا                  !" ��
�; دور ا��� 7
8


دي ا��#(� ;� C��P أخ�ى �
 .ا�(ا�  ا��
 

 �
�
 :ا���	�
� ا���
 


د�� �,��7 ت4��(ر دور ا��و���� ا��   ���

دي ���
 ����ى ت����WR ا�
4��(رات ا�����


م ا�#
��! ا����D ؟`Iا� >a !" ص)�=�
 وب

 
 �
��� ا������ :ا

 

 وإ��7           1PتR�OE 5�I� ��ا��و� 
�P
9#� !�

د�� ا���
 ـ ��
 ه�! اTدوار ا��


�� ب�أ    � 

ه�ة ا�#(��� ؟a ب�وز      


 ؟2P���Jت C
� >i

د�� وب��R و��
  ـ �
 ه! ا�#(��� ا��
 

دي3�

م ا��`Iه! ����8 ا� 
  ا�#
��! ا����D ، و�
 ه( ا��ور ا�5ي   ـ �

      ت,#9* ا��و�� "! a,* ؟
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 :ا����
	ت 
1           >i

د�� إ��7 ا�
4�(ر ب
4�(ر ا�(����

ة ا����N! ا��" ��دور ا��و�  �ـ �=0 

 �t�9ر وا�
J"Tوا. 

م        2��`I; ا���(رة ���4

 ه��! ��8,��� ����Eة ، إ������ه�ة 
��a 6����� �����)#ـ ا� 

 Cه
�,��� "��! ا�J��(ن "��! ت���(ر/ ا��أ����
�! ا�,��9ا���! ، ���C ت���
L(ى ا���< ا����آ
 !��
 .وو+  �(ا��/ ، و"! ذ�j �; ا�=�4 �
 ��Pد ا��
��ار ا�#


د�� �CP ��ا و�7�9 +�وري إ�
 ب����4  3�

ة ا���Nا��و�� "! ا� ��ـ ت(ا 
9
ش�ة � ���9
ش�ة أو �. 

 
 :ا��"!  ا����� 

 
   PI�ا�� ��ا��9ا� !" 
I��=

 ب����4 ���ة ا�I�
ر�=! ا��5ي   ��را�� �(+(�
k ا�


 ب�* ��; خ�fل                      �I�� 

ر�� ، وه�5ا ���
�9�� ا�  i
��(م �,7 ت
9  ا�`
ه�ة وا�(�
               
I,�#

ه�ة ا�#(���� ، وب#�� ذ��j ا��aدي و
�
درا�� ت4(ر دور ا��و�� ا��

 ب(ص�> ا�`�
ه�ة ا���رو��� و���  ا��#,(��
ت               I�� Z�8 ، !Lا�(ص kPIا��


 ا���kPI ا�            I,�#

 ، و"�! اTخ��� ا���Pص� ب

وت         ا�=�Lد ت)��)� j�وذ� ، !���D
              

دي �������

د��; وا����JL; 8�(ل دور ا��و��� ا���
وت9
�; "! أراء ا��

 
 .و��8_
 

 :ا�$#� 
 


ل                      �Nا� ��ب�94# ����`E 
�P,ل آ)��" ��WfW 7�* إ��ت
.    و�� ���6 درا��
! ه
�I���(ان   6���Nول تTا >����Lء ا�
���D" :  د��
����

 ا�����P�
P� ، ����م ا��و�)���PL�

  

 �9�< ا�#(����            ا�
�,���� ، ودوره�� ��J" !�" دي
��
�,�7    .  ا�� *��" 6�,��و
              
�P�
P� ��7 ذآ�,�
د�
 ، وأت��6 �

 وا��E)E

 و���
ا�
5آ�� ب�PL(م ا��و�� ��
         C��W ، 
9
ب ا����i���� "��! و�(ده�����Tا ���ن أ8

د�� ا�
�,������ ا�
��! آ�����
ا��
     ���9� �����JLارس ا����ا�� C��أه ���J" !��" دي
���
ت��4��6 إ���7 دور ا��و���� ا��

 ;�lا�. 
 

�I(ان  6Nء ت
D" !E
 :    أ�
 ا�L�< ا�_

د��  �

ت ا�
�!    : ا�#(��� ا�����Vوا�� 
P,iا��ب ، 

رهW- ، 
Pب

 ، أ�9P�)PL�

   
Piت�> ورا .                  !�
9
ب ا���Tوا ��7 ا�#(���I#� ;�� Z���N�
و��� أ��69P "��* ب
     !�

ر ا��J"Tوا 

ر ا�
! ب�أت ت�Lزه
 أو �
(�  ب�وزهWHوا 
أدت إ�7 ب�وزه
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ه0 I� ا�#(���         ب�أ �M
=�� 

بI

 ا�P�I9اح ت�
آ�
 أ��69P   . (ا ا�#(��� "! ا�
 "! ا�
ـــ#��> ب
���Vـــ�
ت ا�
! تــــ�> وراء ا�
�ـــ�L� ;�Jض ا�#ــــ(��� 

ل             �D! ا���" ��رز "! ت�,�� دور ا��و�

 ا��ور ا�9P� ن

د�� ، وا�
! آ�
ا��


رة وا����D
,� �������

دي و����; أب�زه���
 ا��I`����� ا�#����
O����آ
ت ا��
#����دة ا��

ء و�(���       ��I9وا� �����#
,� !��

ت وص���Iوق ا��I��� ا����و�! وا�I9��j ا�#������IDا�

ه�ة ا�#(����                �a نR�5آ�� ب

م ، �  و�(ب ا�`Iه5ا ا� >a !" 
P�
Pا��و�� و�

��ة ��
 زا��� 6�C تOJ�> ب#��                  �� ��,��
�,� ا���I9 وه! J
� ���
ه�ة a !ه


 ا��
#�دة P(ه�آ< و ;�. 
  �
Z واTخ�� "�� � !" 6t�il* اTول �,�7 ذآ�� خ��
�i                أ�
 ا�L�< ا�_

 o��7 أ���6 إ���ت��4 !E

دي ا�#��
��! ا���D��� ، و"��! ا�D��lء ا�_�����

م ا����`Iا�

د�� ، و"�! �il�* ا�_
��Z ت��4�6 إ��7                 �

ة ا���Nت ت�خ< ا��و�� "! ا�
و-��


د�� "! a< ا�#(��� �

ة ا���Nت ت�خ< ا��و�� "! ا��
D�. 

* ���; -راء 8��(ل ا�#(�����      وأ��
 ا�=
ت���� "P��! إ ��,=

م �=
���� ب���
 ا����

 
P,a !" و���,� *`L8 3�دي ا�(ا
�
 .وا��ور ا��
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 ا��)' ا�ول
 
 

 
 
 
 

 م	ه
� ا�(و��
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 ا���-, ا�ول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م�!�م ا�(و��
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 ��Pت�: 
  

�O��� دور ا��و���� "��! تRد���� ا�(L�a��� ا��I� ى    إن���و� ، 

د�� أو ���ه�����


م ب�PL���(م ا��و�����    �����g3 ا���4,
� ، *

ب����� ��
ر����� ذ����j ا�����ور أو ����,�9Dإ�
 
��P
#�9Mو .        ;���
ت ا���
����� و��t�Pا� ;��� l����

ت! ت����V� C��JNآ ���و���
"

 Z��Nا� 
P�)PL� !" ��)JNا� ;� 7

�  ا���E! و8Dا��. 
  
4��(ر ا���5ي    و�PL��(م ا��و���� �LE��* �=0��  إ���7 ا�
��D��� وا�
N����Z بL#��< ا�

 ��E
����Egة ا
����N* ا����(ط   . ت#�"���د ا�=4����N� 
�����`E 

ك �E(ذ�������Iن ه
وإذا آ���
          ;��� f���,� ا أو���آ_� <��,

ذج ت=���E ض���L�  ��]ن ا�(ا���، " ���و��,� ������iا��

ت   ��#�
D� ����وخ�(ص ����,Nوف ا�����ف ا�`f
ا��I��(ذج ا�I`���ي بL#��< اخ��

 .ا��ول 

 ا�ب
���اPa !i���ت "��   P,J��ش !��" ���_��Nا� ���6 ا��و���E
! أوروب��
 "��!     وإذا آ

            7�,�4
ع "�60 �g7 أ��اء ا,� 
P
4,� 6+�" Z�8 �O�ا���ن ا��
دس 

ك ���  ����
م ا�_��(رة         ��I6 هW���8 !��

ب� �,
4��(رات ا�D
LE��(ذهC ، وآ
E��6 ا���

UM اTخ��ى ��; ا�#�
�C ب���C اخ�
fف                   �I7 ا���6 إ�,�
Eا �� 
PE[" ، ���
I�ا�

               �PL�  �0أخ 
��� ، UM
�Iا�� j�,ت *O�#6 تE
(م ا��و���   �aوف ا�
4(ر ا�
! آ
      

ر�� ا�=��
ص �,���ول و�����

���! ا��Tا 
P99��� ���,�,��

ت �����6 ب��"f
إ���7 اخ
 ���
�

"�� و08
ر�ـــ� ت�Lض ��fـــــ
ت ا��W Cه�
Lـــــ� ;� *�,� �4I(ي 


�lة�
�(1) .  
                 
99�� ، 
P��
��; أص�< OE�Rة ا��و��� ��; أ� Z�N97 ا��إ� 
Iم ��"  بfJه5ا ا�   

     � >P�� 7
8، f8و ��ا ��Lم             وآ�
�� >J�Oب 
�PLi
aو ��وإدراك أه�� C�P" 
�I�,

د�� �,�و�� �

i> ا��a)ا� 
PIو�. 

                  �")�

ن ��; خ�fل و��(د ر�#�� ��; اTرض ت�l�9 ا��   ��� تJO,6 ا��و�� 
                      *�,�N
� o��Mان و)��N,� e�ن و آ
��E�� 5اء��
 أ��9
ب ا�#��� ��; ��
ء وP�"

  

 اT"���اد "   . آfه������P3 إ����,Dت ت
L���5/ ا��(اص��Pرض، بT5/ ا���ه 
PE)IJ�����

ن و���( ب���أ ����ده,� C���f ����ا J����

ن ، ���; . "�����(ن بJ��ء ا���V��اوج هl��
�

     ;��� �����
�

���< ا�
�آ�9�� ا��I
" ، >��� /)��,
� f���� (ن�9DI�" ، ث
��E(ر وإ�ذآ

O�J< ا�#O���ة أو ا���9,��            
�� أ�� ")�D� 7ن      . أ��ة إ�
J�ا�� ��ا�lت ��
و���

  
� �Iا���� ROI
�� ��ى ، ")�D� ا ���� أو)E)J��    7�إ� ;�l�ور ا���ل �  �)D


، خ
ص��             PEوV�وت��� ش 
P�JNت �I�#� �4,� 7إ� ��
N�

 بPE
J� oN� ن��

ة ا��
د��� وا��#I(��� وPa�(ر ا�خ�
fف "�! اHراء                  ��Nت ا�
���
8 3#�Oت  �
            

ن ا��5; أصN9(ا ش9#Jء ا��
Iف أب�M ;� ونVOا� j,ت ت���� ت
�L8(ل آ�

�; ا�#�ا�� و��
دة ا��
E(ن  ZN9� f�
 .آ
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      !��

����� ا��T3 ا��Eا)D; ا���� ���م ا��و�)��PL� ر
���

 ، وب
خ��Iول ه
I
I��و�   

 ا�9
8_(ن وه! P�,� :ت#
رف 

 
 . ت#��> ا��و�� –˚1
 . أص< ROEة ا��و�� – ˚2

ص�ه
 (  أرآ
ن ا��و�� – ˚3I� ) .أو 
   

                   ��`Iا� ��P�; و�� ��ا��و� ;�� ���

م REت! �,7 ذآ� �PL�(م �=
    و"! ا�=
�Vد�� و ا��
�

م ا��� >JOت�� ب
�. 
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 : ت�2ی0 ا�(و�� – 1
  


ص �

 أه< ا�خPأت7 ب !

ر�> ا�J_��ة ا�#

ت �; ا�I�� 
Iرد ه)E  . 
           
�PERب ��< ا��و��خ,� ;��N� ر)
��� ��; اT"��اد ت�4�; �,�7         "�#�ف ا��آ
�� 


 ، وت=0�  "�! ت`I��C ش�Vو               I�#� 

 و�* ا��وام وا��
��ار ، إ�,��
 ���ا"�PE
 
Pر�
�; أش=
ص �; �� 
P�
2( "��,�4 ��
��� ت�
�< "! أ�(. 

 
   
��PERب ���ف ا��و����#�" !�

�E��� ���;  "  أ���
 ا����آ
(ر آ���
ل ا�#��D
� ����)�D� 

 ��
� اT"ــــ�اد ت#�� �,7 و�* ا�ـــ�وام "! إ�,�C �#�; ، وت=0ـــ  ��,�4 
 ��`I�" )3(. 

   
 !,Wر

  Bartheley   و��اه���
 ا���L���* ا��E�L���! ب������PERب " ������
�� ������V� 


ت �
4(رة��`Iل تfاد �; خ�"Tا 
Pب �  ."��ت9
   

                C�,�
�! وخ�� ���7 "��(ردان "�! ا����خ< "�! �     أ�
 ا��آ
(ران ب�4س 
     
PERن ا��و�� ب
"�#�" ��
�� �; اT"�اد ���
��ة "�! إ�,��N� C��د            "ا���)�D� 

  ��)�Dا�� Y�
�� U�Nن تRب �L,J� ، دة
�� �98

�l��  ت=0  ��,�4 ص,� ، �

دئ ا����
E(ن ��9� j��! ذ���م  )4(""
، وه��( ب��N� j�5���د بRرب#��� أرآ��
ن آO���ط �����

 :ا��و�� وه! 
�� اT"�اد  -)�D�– C�,�gدة – ا��,�4 – ا
 . ا���
    

ن ا���واق و��N�� ا�N,�(ة ، "�#�"�(ن             : وأ�
 ا��آ
ت�ة      ��_�
ت ، �"��
م `E


ب ��

دئ �,��C ا���
���� ""��! آ��9� " 
��PERب ���ا��و�  :"
ن ��
���! و���
E)E!  آ���
�� �; اT"�اد ا��5; �����(ن �,�7 أرض �N��دة و�=0�#(ن            )�D� !" C`I�
    U��Nب  ��
�

 ت���,� �4,��� *��+�Lت ;���#� !�
���

���! و���
E)E! وا��� C���`I
�

 .)5( "ا�
=�ام ا��(ة

م ا��و�� وه! ��� ���

ص� أ�I�
�! "�N� CPدون أرب#� 
�
 :   وب

-  3#Oا� ) ��Tأو ا (– C�,�gا  ))أو ا� ;M (– ��)JNدة – ا�
 . ا���
 


 ا�=9���اء        P����خ !��
���� ا�)I

ر�> ا�J_����ة وا����#
ه��5/ ب#��p ���; ا�

ء ��PL(م ا��و�� P�Lوا� �L�fLوا�. 
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 : أص' ن67ة ا�(و�� – 2
 


ت وا���5اه3 واخ
,L�6 "�! ت�L��� وت�9�
ن أ��9
ب OE�Rة                 ���`Iت#�دت ا�   
 
P5آ� أه�E ر
�
 :ا��و�� ، وب
خ

 
وه��! ت���ى أن ا��و���� �����ره
 اTول ا����(ة وا�����اع   : ن>�ی::� ا�;::�ة –أ 

                    *��Lا� !�" 

 ص��ى وا��#�P� ��Dت C�� ���`Iه5/ ا� ، ��iت ا��9ا
�
�Dب�; ا�

 ه�5ا آ(���,� �0��
ن                    �I�)� 7�إ� ��و��,� 

��(ة +��ور�� أ�0��" ، !��
ا�#


�  ا�(ا�8 Dار ب�; أ"�اد ا����
 .ا�T; وا�(�8ة وا��
    
وه�! E`���� ت���  أص�< ا��و��� إ��7 ا�T��ة ،                 : ن>�ی� ت#�ر ا��:�ة    –ب     


آC إ����7 ا�����,�4 اTب(����� وا��
�_,���� "���! رب ا�T����ة   ���N,�4 ا����س �
. وأ����
 �M

ع ا����5; ����ون أن �=�����

ء ا�����,�
����ت ه��5/ ا���`I��� ���M ;���ف Eوا


ع    ���
�����lة ا�� >��#Lب  ���D
و� . ا��94#��� ه��! ا�
��! د"#��6 اT"���اد إ���7 ا�

 إ���7 أن  ��J��; أن تJ��(ن آ��< دو���� ���� P#���)وت ����Tن ا)��J< ت��ت ب��ا8����

 .أص6N9 دو� 
 
ت��  ه5/ ا�I`��� إ�7 ا���ن ا��
دس ��O ، و���           : ا�">�ی	ت ا�2;(ی�    -<ـ  


 آ< �; ه(بl ، �(ك ورو�( PE)�0� وإب�از 
P
�

هC "! ص��. 

�,��(ا         Eاد ا���"Tن اR��، وب ���ة ا�#����J" 7��إ� ���ة ا��و�R��OE ء�V��ه  ���أر �����


�Nا� ;� 
�D3 ا�#�� ت�ر��ب�( ��`Iا�� ��
�Dة ا�
 . ة ا��9ا��i إ��8 7
 
وت��  ه5/ ا�I`��� أص�< OE�(ء ا��و��� إ��7            : ن>�ی� ا��#�ر ا��	ری$A     –د  


د وا��JL وا����;        �
و���ه�
 ��; ا�#(ا��<      ... �(ا�< �
#�دة آ
��(ة وا��

ت "!          �
�Dا� !�
�,7 ب 
Pض ���4ت�L

ت أ"�اد ��
�� 
P
,�#
ا�
! ا�

   �tه� >Jات         ش��
" 7�,� 
�Dر���ت Cه5/ ا�#(ا�< ت >�
Lآ�� ، وأن ت
8 
�,�

 ا���ـــ
�Y وا�Nــ
�� إ�7 PIربــ6 ب�
��ة �
9
 �; ا��lــ; و"! أ�
آ; �ــ

 p#ب. 

ر ه5/ ا�I`��� د�D! وب
رت,�! و�(دو �Eأ Cو�; أه   . 

 

ه�ة            : ا�">�ی� ا��	رآ�
�    -هـ  �a ن)�Jت#�و ا��و�� أن ت � ، oرآ
� 3�8

E)E
�             ��Wإ  ��
D7 ا���,� 

J(�; ا��94
ت و���4ة إ�8اه� 
�
J#Eت�_< ا ��
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            ���J,� ر
�J
�6 إ8��اه
 ا8
4

ر�� ا��
�9
ت �M 7ت إ�
�
�Dم ا�
��Eا

�  ت6N ت���� ا��و�� Dت ا��
�9M �i

ج وب(ا�4
* ا�
�fل �
Egا. 

 
 
 : أرآ	ن ا�(و�� – 3

 
7 �
� أرآ
ن ,�
ص �
 :�,�و�� ، ه!  ��آC`#� l ا����JL; وأه< ا�خ


ن – ˚1   Jا�� . 
   2˚ – C�,�gا . 
   3˚– ��)JNا�  ) ���
 ) .ا��,�4 ا���
 . ا���
دة –˚4   
 . ا��
�fل – ˚5   

�اف ا��و�! – ˚6   � . ا�
    

     !�

 ب�����)�� 
P,���Oت 
��PE)7 آ��و�Tا ���Wf_ن ا�
   و��آ��lون �,��7 اTرآ��
 .اTرآ
ن

    
�Tن ا

��� آ�
 �,!   وREت! �,7 ذآ� اTرآ: 

 
 ) :أو ا�H27 (  ا���	ن – ˚1
 


 ET�* ����ر         �P�D8 ���ص 
��P� ��م أي دو�
���� *I� 7I�  وه( رآ; � 

ن ����
م ا��و���           J�; ا���د ���N� د��
�ط O� و� ، 
Pi

 و+�ورة ب�PتROE


آC وا��JN(م Nب�; ا� ��f� C�`I
� !"
Jر ا����
 .إ� ب

�O#3 ه( ��D�(ع اT"��اد ا����ت�49;         "        ����
ب
��و��� ب(ا���4 راب4�� ��

  ���I�
9
و�
�E)E��� ، و���( +��C أ"���ادا ���; أص��(ل �=
,L��� و��4I��(ن ب,���
ت �
 ;�)��J! ت��س "
���T! ا��ه �����IDا� ���ن راب4T ، دة���#

ت �E
و�����I(ن ب����

 :وت�(م ���f ا����ID ب�; ا��و�� وا��Lد �,7 أ���; ه�
 . ه5/ ا�(�8ة 
  

         
L,� ا��و�� ��
 .�د        ـ  �8

 .   ـ  خ0(ع ا��Lد ��,�4 ا��و�� 
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2˚ – J
�Kرض (  ا�� ) :ا
 

�I��� أ�
��! �(��(د ا��و��� ، و� ��J�; ت��(ر ���
م دو���                     C�,�gإن ا  

 ، و�O���< ا,�g���C ا�D��lء ا�9���ي وا�D��lء     ��P��,! أي إ���ا"��� l���8 دون
ا�N9���ي "��! 8
���� ا��و���� ا����
8,�� ، وا�D��lء ا�D��(ي ا���5ي �#,��( ا�9���         

�N9وا� 

ت و���هEوات و�8(ا�W ;� C�,�gه5ا ا !" ��)� 
 . ، وآ< �
 

        !" 
9�
� �WV� *��+ أو *�
  واC�,�g ه( �#�
ر ا�
���L ب�; ا��ول ، وات�

�ط "�! إ�,��C ا��و��� أن �J�(ن        . �(ة أو +#> ا��و��     O� � jذ�  � ;Jو�

  ���I�#� �8

ت "��! ا�#�94���    . �
���f أو ذا ������"f
إ���7 �
E��3 و���(د اخ
Dم ت("� ا�_�وات ا��� .��ا"�� ���,�C و��ى ت("� أو 

 

� (  ا�-��م� – ˚3�	
 ) :ا���#� ا��
  


�_��< "��! ا�t�P��� ا����
درة �,��L8 7��� و"���ض  
  أ���
 ا����,�4 ذات ا�����
دة "

ت ت�����      ����V� ����)�D� !��، وه���ا��و� C���,ود إ����! 8��ن ")E

دة ا��������

             )�" ��

�  ا����
د�� وت
�(�J8 7�C ا�O�#3 ا����Dون ا��Vش     C��,�gا j�ق ذ�

ت ا��
�fل �Wوات�* ا�O9���� وا��
د��� أي                ��,�� C��`Iل تfوت#���/ �; خ


د���

ة ا���Nا� C�`I6(ت(. 

��  ا��و���� ب
����,�4 ا�#,���
 وا���,4��� �L���ض    �
و�L���ض ����
دة ا����
E(ن ت

              �
�

�! "P�! ت�
�
�,�7 ا�O�#3 داخ�< ا,�g��C، وب 
�P��94ام تl�وإ� ;�Eا��(ا
 �Pام ا���=
 .وا��(ة ا��I`��بUN ا�

ن��P�دة و
داخ,��! وخ��
ر�!، "L��! ا����اخ< ���,4
ن �,4��U و"��! :    و�,����

"�[9�C ا����
دة    . ا�=
رج ا�
�fل آ
�<، وآfه�
 ��J�< اHخ�� و���ت9� ب�*           

، وب
��C ا����
دة             �P��94
ا��اخ,�� ت�I  ا��و�� ا��(ا�E; وت�Lض ا��
�lام ب


 ا��اخPEوVخ�ى "! شTت�خ< ا��ول ا  Iت� ���ر
 .,��ا�=

�LI�5 ا���
E(ن، "�]ن              � �Pام ا��(ة وا���=

ر ا�J
   وإذا آ
ن �,�,U8 �4 ا8
                
�P� ة�")�
9
رات ا���(ة ا��
د��� ا��
� –ذ�j ا�UN ا���Oوع � ��
�I إ�7 ا

  
�PPب
�����  –ا�O����M أو ا�D���� و���
 ش��
�

رات ت
ر�=���� وا���9
� ب��< �
;�l�9 ا�� .ت�اآ�6 
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دة ���; 8���وده
 آ��
ن � ب��� ���;        و8
��7 � ت=���ج ه��5/ ا����,�4 وا�����
8
��7 ت�9���7 ه��5/ ا������
دة         �����J,(ق ا����ري و �8)

E(ن ا����������
ت������ه
 ب

 .��Oو�� و ��9(��
 
 : ا��
	دة – ˚4  
  

   ���t�4 أو ه�,��� 

��  ا��و���� ب
�J,���� ا�#,���
 ا�
��! � ت#,(ه���

ه��
 أن تI#و�  
  

�! "P��9I� !��  ا����,4��
�

 ، وب���,�ت أخ���ى ، أي أن تJ��(ن ���,�4 -����ة 


 ت#��دت ا���,4
ت ا�#
���                 . اTخ�ى  ��P� أl�D

دة و8��ة وا8��ة � ت����
"

ص �

�C ا�خ�

 ت�Eدة وإ

�C ا���
 .Tن ت,j ا��,4
ت � ت

   ������
   و�,�����
دة �`P����ان ، �`P���� داخ,���! و�#I���! ب����� ا�����,�4 ا���
 !i
PI�98 ا���ار ا�
�,7 إ�,�C ا��و�� آ
�P" f! ا��Hة ص 
P�JNب. 


               و�`�P خ�
ر�!  P�
 و���م خ0�(�P! ��ارات�" ��ا��و� ���f�
 و�#I�! ا��

�fل ��
 .��ول أخ�ى وه( �`�P ��ت9� ب
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 : م�!�م ا�(و�� مO و<!� ا�">� اKN�)	دی�- 4
 

             ;�� 
P��947 ت,� �Pد�� وت�
�

ت ا���
    ت�,���
 ت�(م ا��و�� ب(+  ا���
    ���)JNا� 
Pة ت�أ�lP�أ U��M .   �ت� !�P"           ��,�
L
(م ب
`I��C ا���(ى ا��=
,L�� ا��

�,�7 إص�fح ا�=,�< ا��5ي ��� �N��ث خ�fل                     �P�دي، وت�
��
"! ا����ان ا��
�fت
��L

د�� أ�
����� ت0���; ا��I��( ا����,�C . ت,��j ا����

i> ا���a)(م ب��ت� !��P"


ءات ا��Lد�� LJوا� ���=Oدرات ا�
9�,� �,���
د دون �
�f�. 
�! �,��(ة ت         ��Oا� 

ره�J
��(م ا��و��� ب
t9#�� ا���(ارد ا��
د���             "#; ��M�U ا8

 �
دي،آ�
 ت�����(م ب0����9�����

ت ا��I����( ا�������,�� !����" 
����PL�a)وت ������)I#وا��
      Y�
�,7 ا�
(ازن ب�; �� �`"
Nر وا��
J

رب� ا�8Nر�� و�
D
ا��#
�fت ا�
  

ر����� داخ,����D

�� وا������
j,P، وت(�����  ا�T���(اق ا��
������ وا����

k وا����Iا��

   M)��د ا�
���

�����    وخ
ر����
، و�8
���� ا���Tا <i
��a)ا� ;��� 
I! ، و���ه��

د �,�7 أن                ��
8
��� ا�� ;��
ءات ��8gت وا
آ
("�� أآ�9 ��ر �; ا��#,(�

 �Wا�Nوا� ���f�

  بRآ�9 ��ر �; ا����ا��� وا���
 .ت
 
 : ن-� م�!�م �	م' ��(و��- 5
    


ت!           ���Vا�� 
P#ب
M ;ب�  �D� 
L��#8_�; ا��و�� ت
�� �; ا�9)�D� ت#�ف    
)

دي، "��ون بRن ا��و�� ه!     وا����

ت! �,�,�4   (( : ري وا����V� >Jش

              ;�� !�
��

م ا���`Iن ا�)Jة ت)�,� !��Oا� 

رهJ
�; U��M ا8 !
ا�#,�
 ا�
               !�P" ،��7 أ��,�U��M ا��
E(ن، وت�
رس �,�4 ا��و�� داخ< �8ود ���ا"��� 


ت ا���
��� واgدار��       ��`I
�� �; ا�)�Dت#�ف ب� ���V� إذن :   ، ���)JNا�

ز ا��و���� ه�5ا �
�D��� "�! أش��=
ص، ه��� .   C��o�i ، ا����9��
ن ، ا���   ا��P� وأن

�; دو�� ا��
E(ن  Z��Nا� ;J�� � CPEو�(ا ا��و�� ا��5; ب�وV��(( )7(. 
    

             ;�� *�_N! ب�رد ")��" Y�

ة    ((   أ�
 ا��آ
(ر ص
�N! ص��N! ا��" ��دور ا��و�

د�� �

�! �,�و��)) ا��
 :ا�
#��> اTآ
د��! ا�

 
        ))             ��
Dون ا��V�]دارة ش�ا�5ي �40,  ب !��Vز ا��
PDا� jذ� 
PEإ

            ��N� !"د و�N� !"ا��� C�,إ� !" ، !Dات��
و"�O� Uوع 08
ري  ا�
     ��Lت�ت 

ره��Mإ !��" !��

�,� ا���Oا� �����I

�ات�D! �8��(ي، �
��N��U ا����)��
                 C��`#وت  ��
Dاف ا����(غ أه�; ب,��0� 

�#��� ب��Dا�� ��ز�
DEgا����رة ا

�P�و�(ا *N�
�� ��,9�

��� وا���Nت* ا�
��N8()) ت(. 
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           j�! ذ��أو� " >�_�
   و��
=,� �; ��0(ن ه�5ا ا�
#���> ب�Rن ا��و��� ت

  !���Vز ا��
PDون                  ا�V�إدارة ش ;�� *�IJت� !�

ءة ا��LJرة وا���* ا���5ي ��ا� 
    !���" 
����E
W >���_�

���� ، إدارة ذات����� �����
�,�، وتDا�� 
P� و+���(ح �O����و

  !Dات��
0
ري ا���Nا�   

    ا��5ي �9��ز ���P
��f�

 وا��P

 وخ�(ص��Pدت
           6N9�أص !

ب#� ا�
0
ر��، وه5ا 8
VE 7آ� بRن ا��و�fت ا�Nا� 
P
وأه��
           
_�
W >_�
8
(اء ا�=
ر�! �; ت��7 إ�7 ��
(ى دو�� ا�
���I، وتf� �
D�


 ا�g,����! ا���Dا"��! "��! ��P�
D�   o��J#� 

ر/ ت�Nآ����M! إ��ك "���N
 ا���5ي ت
        E* وا��وات�W لf�
�I�� ا���
دة "�! ا��        7�,�
ع ب��(ارد/ واgش��اف �L


   !��" 

ت��*، وت
�_��< راب#��E)J� ���"

�ات�D! آ���)�Dا� 
��P4�N�  ز���5ي �9��ا� 

�آ�    ��Oا�� Y�

�,���� ا�
��! ت�D��� ا�����J

و�E��� وا�=4��(ات ا�#
ا�PD��(د ا�

fت ا��و�����        ��J

 ا�P��+�Lت !��
ا�g,������ وت�,��< ���; �=��
�M ا�O���اآ� ا�


�E إ�,���� ودو���J� j�5�0; ب
 .ا��#
ص�ة ، "
 

            ��
Dأه�اف ا�� U��Nار�� ا��و�� ه( ت��
   وخfص� ا��(ل أن ��9ر ا�

ت*��Nت �P�و�(ا *N�
�� C�`#وت   . 
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Aن	Qا���-, ا� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ا��R	�0 اKN�)	دی� 
 ا��;�
(ی� ��(و��
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 )
 :ت�!
 
             3#��� 

 ، آ�Pت

i> ا��و�� و�,4aب�; و Y�Nص >JOب U��L
��#3 ا�


i> وا�N���و    ��a)ا� j��,; ت���ب U����L

 ا��و����    ا���P�" 
P��ر�
"��D��  . د ا�
��! ت�
    C
��ات ���

i> وخ����
ت أو ������aو >J��! ش��" ���ا��و� 
P����ت� !��

ل ا�����Tا
             f�! أص�ه !�
ت5�LIه
 ب(ا��4 أ�lPة ا��,�4 وا�(�
i< ا��
�("�ة �,JN(��� ا�

 .ت6N ت��ف ا��و�� 

ل             ��#" )�NE 7�,� ��I�#� م
�Pب� ��4,  ا��و��ت0 
�PLi
a)� 
P
وخ�fل ��
ر��

 7,��,�� إذ ��E C< بJO< �!ّ        وأخ�ى 

     . ء   NE( أ�< "�� <i
a)ك �; ا�
Iوه
� ت���
�4  ا�����
م ب��* أص��f،و�,`�وف ا�=
ص��� بJ��< دو���� وا�#���� ا���5ي       

 jدورا "! ذ� *O�#ت. 
                      !�
"9#� أن آ
6E ا��و�� �(ة ��
�,� بO�J< أ�
��! ، وآ
E�6 ت�
CJN "�! ب�


آ����� ، أص���6N9 بL#���< ات����
ع وت Nا� ����ا��94 Y�
�����  ����
Dة ا������J" (ر���4

ت              ���

 ب
�O�J< ا��5ي �,9�8 !�PLi
a7 أداء و�< إ��ت�� ��IMوا��(ا ��Mا������ا


 و��0; ا�
��ار/ �

�  أ�Dا��. 

�! أدت أو                   �
�

 ، وبPت
و�(اء أ6I�8 ا��و�� أو أ�
ءت "�! ا��
=�ام ��,4

     <i
��a); ا���ك �
��I]ن ه��اد ، "���"Tوا  ���
D* ا����9,�� >J��Oب 
��PLi
aد وV��ت C���

��� ا�
! د  �Tا               
�PET 
�Piأدا ;�� !I�
��
� ;Jت Cو� 
Pم ب
أب6 ا��و�� �,7 ا���

 
Pار ودوام ا��و�� ذات��

�! ا�
�

�  ودوا�* وبDار ا����
�� ���
 .أ�
                 
�P� !�

i> ا��a)د�� وا�
��

i> ا���a)ا� 
�PI; ب��دة ��#
� <i
aو�,�و�� و
      ;���Tوا ;�E(ا��ا��  ��(ر/ آ(+��وت4 /)���E ن

د و+������

���� ا���Nب ����f�

 .ا��0
ء و���ه
 و

د           ���
��
��f��� ب 
��P� !��

����� وت,��j ا��Tد�� ا
���

i> ا����a); ا���و�

 ���


i> ا�a)7 ذآ� ا�,� lآ�E أن ;J�� /)�Eر/ و
 :وش�وط ازده
 

دي ˚1�

ط ا��OI,� !��`I

ر ا��
E)E! وا�Mgـ و+  ا . 
2˚  �
D�,� ���
�Tت ا
 . ـ ت("�� ا�=��
3˚ 3iـ  "�ض ا��0ا . 

��ات     ˚4#

م �0
�N� !i! ا��N(ق و��Lض ا8
�ام ا�`E ��
 ـ إ�

 .      وا��
lا�
ت 

دي ˚5�

ط ا��OI* ا���ل ت(fي و�; خ��Iم ا�
`Iـ  إدارة ا� . 
 . ـ ت("�� ا�T; ا��اخ,! وا�=
ر�! ˚6
 



 27 

 : و�� ا�U	ر ا�;	ن�نA وا��">
�A ��"7	ط اKN�)	دي – ˚1
 

��

 ،   ���; أه��C وأو���7 ا�=����
ت ا���P#�
D� اد���7 أ"��إ� 
P�����ت� ���7 ا��و���,� !

ر ا����
E)E! ا���5ي �����Y ب�9
ش���ة  ��Mgا  ��! و+��ادا ، ه���ا أم أ")E
���� آ��
��

    ���
�Tت ا
M
OIا� <,

ر ا���
E)E! ت��خ< ا��و���           . �=�Mgو+  ا !I#� و�
                 ���`Iا�� ���E)E

/ و+�  ا��(ا��� ا���I#� >�د�� ، ب
�

ت ا��M
OIا� �"
"! آ


ت  M
���OIا� j���,
�8
����� �,�N���(ق وت��N����ا �,(ا�9���
ت خ("���
 ����; 8����وث       �
 >�
#

وزات أو ا�L(+7 "! ا�D
,�. 


م                 �`E ����8
ت اTو�g 7ر�
ء �(اf�ا� 
P� ، �4,� ;� *J,ت� 

��و�� ب�"
        

�  وا����رة �,�7 ت�LI�5هD�,� .            
�,�7 ا���D�  وه�! و8��ه U�94ت 
"�(ا���ه


ح ب            �
7 +�
ن ا�
��f�Pت ا�
�! �D�3 أن ت,�
وي ���D�  ��; ��*     ا��
درة ��
�


د�� �
 .روح ا��9
درة ا��

                     ����,�7 ت�94�U ت,�j ا��(ا �P�ا�� ��3 ا��و��ن �; وا)J� ق
و"! ه5ا ا���

����� آ
E��6 أم خ������ أم        
Eد�� إ
���

ت ا��M
��OIا� <��,
خ��fل �9
ش���ة �=

  

ت وو+�  ش��وط        . ���هE

 ا�
#��> ب
��N(ق وت�("�� ا�0��P�,� *Eأ 
آ�

ر�� ا�4OET وا  ��          >��

k و����f ا�#I7 �8(ق ا��,� 
a
L8 �L,
��P; ا��=


ج                 �
Egآ; ا

ج وت�("�� ا�T�; "�! أ���
Eg(دة ا�ل ��ا��9 fخ ;� j,P
وا���
              
P��LE ض��Lت !�
�! و���ه
 �; ا�#(ا�< ا�
I�ث ا�),
و�8
�� ا��t�9 �; ا�

ج ��
Egا ���ورا ب��8,���د�� �
���

ر�  ا����O�,� o����R

 ���; ��8,��� ا����f4Eا

�
ت أو وإ���7 ���
LE ت أوf��0" ;��� j��< ذ���آ ;���
�ت��3 � 

���� ا����
fPك و���
 *4�N� ��f� د أو�Lا� �N�ب o�� 
�� 
���ه. 

         
�PE)آ ��ا��و� 
P3 أن ت�(م بD� !

i> ا�a)ا� Cه! �; أه �L�a)إن ه5/ ا�

ر اTو���! �
L#���< ا�f4E��� ت�I(���� ص���N�N وش��
�,� ت0���; ����م ت��9���  ��Mgا

�; ا      �DI� 
� >#Lد ب)PD<             ا��ب

��> دون ���J; ت�ن �)E

ب ا�������L(+�7 و

ر�  وا�NEاف �; اTه�اف O�,� >�4#وت. 


رب ب��Rن ا�9,���ان     ��D
 ا�
��! ت#��
E! ���; ه��5ا ا�L���اغ ا����V��!   "����� د���6 ا�
             ���Wو ، ��
PE � 
��� إ�7 �
�

د�� وا���
ت(ا�* �=
�M تR��< ا�
���I ا��

���; ا��و���� ، ���(اء ت��C ا�       
�I��* ���; خ��fل    أ�0��
 خ4��� ����م ا��+�� ����9#


د�U ا��
�اع ، وه(          Iال أو ص)�Tأو ه�وب رؤوس ا !�
�

ج ا��D
ا�8


د�� �

ق ا��"Hف ا
 .)9( "خV� �4دي إ�7 إ+#
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2˚ – ���V��� �
�	��
� ا�$(م	ت اWت� : 
 


 ه��( ا�����
م ب
��("�� ا�=����
ت          ��Pi
  إن ���; ب���; �9���رات و���(د ا��و���� وب�
  ,#
�

�  آD�,� ���
�Tا     ،/

�� ا�ZN9 ا�#,��! وا����N ا�#
���، وا������C ور

               ،����
د�� ا�lرا��
وا��PJب
ء، وا��4ق، وو��
i< ا���ي "�! ا��و��� ذات ا��

�� �; ا��=
�M ا�=
ر��� �Nوا�#�ا�� وا� ;�Tوت("�� ا. 

���� ب
4�(ر           
�

ت ا����
Nوا� ���

���� ا�#�Tت ا
��
Nم ا�)�PL�  �)و��� ت
    
���fم ورgا >�O�� ��#ا�              p�)�#
9
ب ، ��(اء ب
�("�� ا�#��< أو ا��Oا� ���


ت ا�0��
ن                �tه� ��وت�(� ، ���P�"�
�; ا�49
�� وت("�� ا���ا"U ا���
+��� وا�
 ;���
�
��ة ا�#lDة وآ9
ر ا��; و+�
ن �8(ق ا��
��� !�
�
 .ا��


م ا��و����    ��P� ;��� Y9��ن أص���! ا����ن "
J��ا�� ���"
�! وآ_
I���(ر ا���4
و���  ا�
    ��
�,�7               ا�#
�,� وا��0ور�� �8 �M
�=� ;�� 
�PW),ت ;�� oJ#I�� 
ا��t�9 و��

 
P
�
��م �8 ;� �Dت
Iا� ���

��> ا��J
 .ا���N ا�#
�� وا�

 إ� ���;   ��Pم ب

����� �,���(ا�P� ;�IM��� � ��J��; ا������Tا U��"("�� ا���ا��ت ���و�#
���ه�
 Tن                  
�P(م ب�أن �� ;�J�� �  �
D�,� ���

 خ��� أ�PE)ف ا��و�� آ�M


 و� P#E

وز ص����D

 ت��P
#LI�   ���ع وا�#�ا�
"����
�����/ ب
�0���ورة آ 
��PI� ��L
���

�ك ب����; ������  أ"����اد   ���Oل ا��
�#
وا�4����ق وا��D���(ر و���ه���
 ذات ا�����

  �
D10(ا��(. 
 
3˚ Hا��Xض ا��W ـ : 

 

 ���; خ��fل ا��L���ة ا����
ب�� ب��Rن ���; وا�9��
ت ا��و���� ، ب��< و���;        ��I"��  
      ����
D�,� ������
�Tت ا
�,���7 ت���("�� ا�=����� �P���ا�� ، 
���Pi
. �9����رات ب�


ج ا��و���� إ���7 ��
Nت !"
��Jا� >J��O�

ت وت("��ه��
 ب���
�
و��(ا�P��� ه��5/ ا�8
 jذ� U��Nت ;� 
PIJت� ���
 .�(ارد �

            �����O9(ارد ا���=�� ا����< ت����; أ��و� ، !�
��Nا� 
E�����وا��و���� "��! 
                    ;�� 
�P� o��� ،  ��
D�,� ����
�Tت ا
وا��
د�� ا�
�! ت���Y ب
�("�� ا�=���

�9< �
N����< ا����(ارد ا��
����� ���(ى "���ض  ���  j��,ض ت���3 ، و"iا���ا�0 

رة     ����O
ا�0�����اJ�� � 3i����; أن �J����(ن إ� ب4�����ق �
�E)E����� أي ب#����� ا�
   ����P�����; ��M���U ��_,����* "���! ا����9���
ن ����_T ،fن  3#���O,� �����Mد����ا
ا����
�fء �,��7 ا�T��(ال أو "���ض ا����=�ة أو ا���
=�ام ا�#�9��� "��! أداء       


�  �� و�7 إ�7 ��� ر�#� Dا�� )NE ت
 .ا�=��
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���T(رت ا��ت4 ���و��   ;���
د�� ا�
��! ت����Y �,�و���� ���
��3 ا��
����� وا��
    ;� ��)JNا� U��M"             (ال�8Tا !�" ��I��03 ا�iا��; ا�0�اع �)Eض أ�" 

          ����
� �L���أو ب C=��0
�

 إ���7 ت�(���< �D��l ا���lا�E��� ب��P�" R��D,ت !��
ا�

ز ا����"!PDاض �; ا���g11("ا(.  


دة ت���
�4  أن ت��("�     "  و�,��7 أي 8��
ل "��]ن  ���� ;��� *��J,ت� 
 ا��و���� ب���
  ��9ْ� �����

 ���(ارد �P���LI�ًء   �ا
��9�Tا ;��� 
 ، ص���ا�8 ب
�0���ا3i و���ه��


م  ��`Iا� ;������; ��M��U ا�
0��C= وا������4ة  ��I���+ ل
J��شRأو ب ، �����
ا��
  .)12("ا���Iي

  إ� أ3D� *E ا�
5آ�� بRن ا�f� �9��0ح ذو ��8; ، "��9ر �
 ه! و��,�              
          !�P" ،  ��
D�,� ����
�Tت ا
��
Nا� �P�ال ��(ا)�Tا >��N
 أ�0�
 إذا    �


ت ��Vاد وا���"Tج ��ى ا

Egا l"
8 C�DNأدت إ�7 ت 
 .زادت �; �8ه

ط     ��OIا� C��Tن ت=L���p ا�0���ا3i وا���ا���
ت وا��J��(س ���; ش��ER* ت���
            ���
9Dع 8��,� ا��و�� �; ا�
Lدي إ�7 ارتV� 
�� )�Iدة ا�

دي وز��
ا��

 .ا���9��0 
�      "��(ل اب; خ,�ون        3iا��وا�0  i4(ا       وإذا �,6 ا�(زا�OE 
��
�,�7 ا��


ط ب�,����  ���9
�
ر و����lداد 8����(ل ا����9
��,#����< ور�9���(ا "����* ، "�J_���� ا�
         ��iو ا�(زا <i
��a)ا� j��,اد ت����
ر آ_���ت أ��9
�ا�0�����9 ، وإذا آ_��� ا�

 
P
9
�� ا�
! ه! �; ��,D13( "وآ_�ت ا�(. 
 
ـ إK	م� ن>	م XK	�A ی-�A ا�-;�ق وی��ض اح��ام ا��2	K:(ات          ˚4

 :وا�N�\ام	ت 

 

ط      �    ��OI,� !����`I

ر ا����
E)E! وا���Mgا  ��(م ب(+��أن ت� ���ا��و� !��LJ�


�  آ! تL! بUN ه�5ا اTخ���           D�,� ���
�Tت ا

دي وت("�� ا�=���
ا��
             Y�

M  ا������

د�� و���ه�
 ت��
NE(ه
 ET* خfل ��,�� ا���
ر�� ا��


د وا�NE���اف   ���Lب ا�

رب ، وت`P��� ���; خ��fل ذ���j أ���9��0

 , وت��Iوه

م �0
i! وب(���! �0��; ا8
��ام ا��(ا��� ا�
�!            تRت! +�ورة و  `E  +

               ���
�8 !�
�
�

 وب�Pام بl�
�,�7 ا���D�  ا�� !�

د�� ا���
ت��� ا�#�,��� ا��

ت t�Pاد وا��"T�8(ق ا. 

                  ���`I(ة ا���ام ا���=
9
ره
 �,�P� �4 ، ت�,�j و8��ه
 ا��
�
وا��و�� ، ب
 ���

 وا8
����ام ا��(ا����� ا����P5 ��ارات����LIن ت
����0� ��
 وا��O����وP#���0ت ! .


�i�� ��N�C ا�T�(ر ـ          PI,�4 ا��ا�� 
9
ره�
�

 ا��و��� ، ب�PJ,ت� !�

دة ا����
"

م ��
�I إ�7 ا��(ة ا��
د�� ��0
ن �
ب,�� ه�5/             `E 
PIJو� ���`E ة�J" 6���
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6 ��
دة ا��و�� ت�
�I إ�7 ا��(ة ا��
د�� ��
 ��J�; ا��و���             . ا���
دة  E
وإذا آ
    

 ـ "�! ا8T�(ال ا�
�! ت�Pا��=

J�� "�!       �; ا�Nت ��ن ا��و�[�" ، j�! ذ��0
 C`Iا�� �P�,� UNا�(�6 ه5ا ا� oLE)14(. 

 
 : ـ إدارة ا�">	م ا�";(ي ومO �^�[ ت�<
[ ا�"7	ط اKN�)	دي ˚5
 

      

د�� خ
ص��� "�������

ة ا�����N! ا���ة "���آ�9 ���أه�� ������Iا� ����

���! ا���Jت
�,�7 ا��
��ار أ��#
ر ا����ف ، وه�                  ��`"
Nوا�� C=�0

رب�� ا�Nب� U,#
� !

   ����,�� !��P" ، 
���ه�� 
��P(م ب��أن �� ;��J�� � ���,�و�� ���د�� ت�,���
���
وL�a��� ا�
   
PERف             "ت#�ف ب��Pب �����I,�4 ا��ف ا���M ;� ��
 ذ�j ا�
�خ< ا��9
ش� ا��#


د�� ��; ��M�U ت����� ���ض ا��I�(د وت(���*                  ��

ت ا�����
#L7 ا�,� ��WR
ا�

ــــ�
ن ب
�ــــ
=�ام و�
i< ا���
ب� �,7 ا�OIــــ
طiك ا�)I9ـــــ,� !E

ــــ�iا�  


ر��D

     )15("ا�PERت#�ف ب 
PEأ 
9
رة �; ا��
�ات���D ا��_,7 أو د��<       "،آ�� 

��� "�! ت(���*                     #Lرآ� ا�
�O< ا����أ ;�� �����Iت ا�

DP�* ا���,4I5ي ت�ا�#�< ا�


دي        ��

د ا��(�! إ�7 تU��N ا��I( وا�(ص(ل إ�7 ا��
��ار ا���
 )16("ا��

دي           وتVدي ���4ة ا��و��  .��

ط ا���OIا� !" ��WR

م ا���Iي إ�7 ا�`I7 ا�,� 

                j�5��دي ، آ
���

ب ا�����Nا� !��" ���=
���; خ��fل ا�(8���ات ا����I��� ا�����
���ة           

ت ا����I�� ـ وخ
ص�� ب#�� ت��ك ���
ا��و�� ا��#
ص��ة "�! ا��
=�ام ا���
         ;��
دي ��

ط ا���OIت ا�
�P�)ى وت)
��� !�" ��WR�
,� ��
ا�5ه3 ـ و��,� "#

 U��Mت
Eا��(از lD��; ت�(�<  f0" *Mن وش�و
�
iا� !" ����
 .)17(ا�

ك ���< �
I9�! ا���
��� ا����I�� ب��� ��;                     Iا��ول ه  ���و"!  ��
� �L�وب


ت        ���)JN3 ا���ID� j��ن ذ�T ر)���Tر وا
#���Tا ����
ا���
���� ا��
����� أو ��
        iا��ش <,

ب�� و�=�Iت ا�
�`Iوا�� ��#��O

ت ا�t�Pر+� ا�
Y ا�ص�4ام ��#

                 
�P�)#L� ��WR�

�  ، Tن ا���
��� ا����I�� ت
���l ب#�(���� اg���اءات وبDا��
9
ش� �,7 اTش=
ص � ��� >JOب. 

 
6˚ A>ر	وا�$ A��ا�(ا Oم�
� اWـ ت� : 
 
                 !��

�< أ�� *ET ;�T7 ا��و�� ه! إ��ار ا,�
i> ا�
! ت�  a)ا� Cأه ;�

    ��O("�/ آ��ط ت�
��O� 5ي��دي ا�
���
�ط أ�
���! ���;  "��! إت
8��� ا����
��ار ا��

دي �
 .ش�وط ا��I( ا��
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ب                  ��
دي ، وإذا ��

ط ا���OI7 ا��,�
س �Iا� lLN� دي
�

��ار ا����
"
    CPM
��OE >��4#س وت
��I(ال ا���7 أ���,�
دت ا�L(+��7 وPa��� ا�
#���ي ��� ;���Tا


ب6 ا��9
درة � .و
 

 :��(ل اب; خ,�ون 

ت ، و��           "��
Nء ا�
0
� آ�<   وإذا ا�
�#(ا د�6 ا��0ورة �,7 ا��#
�,� وا�

                  ;�� ���Eا)�Nا� ��ا��94# !�" 
��� *98

* �Rخ5ه
 �; ص�
واCPI� �8 ��/ إ�8 7

 ب��
0�7 ا��0�3                       �PI��,�7 ب#�p و�
E#�* اHخ��  CP�0#وا�#�وان ب C,`ا�

و��
70 ا��(ة ا����O9 "! ذ�j ، "��  ا�I�lاع ا��0L�! إ��7 ا���
ت,�� ، وه�!                   

ع     تVدي إ�7 ا�P��ج و��jL ا����
ء وإذه�
ب ا�LI�(س ا��0L�! ذ��               �4�E7 ا�إ� j

         !��" Cؤه

ل ب���N

"`��� ، وا���N��

E* بN9��� ر
ا�I��(ع ، وه��( ���
 خ���* ا�9��

�(ا ���; أ���< ذ���j إ���7 ��
���; ب#��p ، وا8 CP��0#ع بl��� Cآ
"(+��7 دون 8��

 CP�,� Cآ
N18( "ا�(ازع وه( ا�(. 

 و�8��
ة       ��P#�
D� ����
�8 ���_��Nا� ���ا��و� ;�V��! ت�ر
و�,��7 ا�����
(ى ا�=��

 CPI� .أ"�اد/ وا��"
ع 
���اء          و�8   Tا ��+ *�I�
��  ت
�_�< "�! ا���"
ع Dاد ا����ة أ"

�� ا�
��ار �8

�,��7 ا�����
در ا��94#���� �,_���وة        ���`"
N7 ا����إ� j��ى ذ����#
���; ا�=��
رج و�
 f9�
8
+�ا و��  �
Dا�� �N,�� ة�E
 . و��
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,�	Qا���-, ا� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ح(ود ا�(ور 

 AW دي ��(و��	(�KNا
 ���W����2 م	 �K' ا
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 )
 :ت�!
   

���

رة �0���� دور ا��و���� ا����W7�9     إن إ���و� ��

 أ���� ����P
��O�
Iدي و�


د��    ���

رب ا�#����� ���; ا���C`I ا����D! ت��ة "��
آ��T ، j�5ن ا�
�����ات ا�����
 7���9� ;��J� ، ة������(ل ��8, ;��� 
��P� Z��N9; ا���� ���ة � ب������ت �
J��ح إش���ت4

ت ا����
ب�� وأ���9
ب وa���وف    ����`Iت ا�

ب���
ت و���,�9Dإ� ���"�#� 
+���ور�

 70� 

ت "����`Iا� j,ت U�94ت. 
 


 ��,Y ت��94�* "�! ز��; �#��; ��� � ���,� Y��l; -خ�� ، وأن ��
 آ�
ن                  "�
                    
�9
 �`�وف �#�� �I�� ���Y9 أآ_�� ��if�� "�a !��وف �����ة ",���E 
�if�

ر �N���ودة وإص���ار  ��J"أ !��" 
E����8 ;��� 
��I�,�� "���* ؟ ",���o أخ4��� ����L
ا�
   
��P

ت و��
رب����`Iر وا�
��J"T< ا��7 آ��,�
م �4#���� ت�,��U ب��
ب ا�M��fع ��J8أ


 واTآ_� �9(� �,��
ر�� "! ا�(ا�  �p#9 وت9PI� YصTا !I. 
 


ر ش���� ، ب�\راء                  ��

 +��ورة ا�
�5آ��، و��( ب
خ�I�Rارت U,4Iو�; ه5ا ا��   
                  5�I� ��دي �,�و�
��

د�� "���
 ت#,�U ب
���ور ا����
أهC ا����ارس ا���JL�� ا��
                 
�IER(��� آ��ر ش
�J"Rب 
�I� ���)#ون خ,6 وإ�7 و�6 ���3 ، �9< ��اه�� ا���

��P7   ب��أ�� !��" �����D! ا���ا�,��9ا� ���JL( ا���ه ���وا8 ���JL�  ��0=E أن 
��I� ���ت�� 

�,7 ا�J(ن  >�
Oذ/ ا�)LEا8< ت4(ر/ و��. 

 
        �JL�

دي �,�و����  وت4��(ر/ ب�ا���� ب�������

#�ض إ���7 ا����ور ا��I��� 
��Iوه   
                ��JL* ا��ي "�,�l�I�Jا� C�W !J���fJ/ ا���ري وب#
D

دي اCW !�f�g ا��
ا��

 �JLرآ�! وأخ��ا ا�
 .ا�,��9ا�! ا�Z��N ا��
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1 – Aا���� ا��^م AW دي	(�KNو�� ا)دور ا� : 
 


م �,�7 �9��أ                 �� *ERب C,و� *�,�   ت��l دور ا��و�� "! ��P ا���(ل ص,7 ا¡ 

ر             �9�gوا CJN

�� و��o ا�(ص
�� ، و�,7 ��9أ ا�
(��* و��o ا���و��;  . ا��

         )� >���N

��8 ا��
��� آ
6E ا��و��� ت,
�lم بIدة        ا���Nدر ا��
ارده�
 ��; ا����
             ���
�,7 ا����
�Y ا�# 
P�LIوت Ci
Iت وا��

 �; أ�(ال ا�L!ء وا�����
 ش�P�

��� �  ت�ت�e� 3و�(�
ت "! ت,j ا���
ص� �Oص� ا�

�  3�8 ا���D�,�. 
9
ء             �Tا <�L=ت Cت Z�8 ، >Jدي آ
�

ط ا��OI7 ا�,� ¢�
وآ
ن �5Pا أ�W/ ا�9


�  وزD7 أ"�اد ا��,� ���

ج ا��
Egدة ا

دة ا�N(ا"l �; أ�< ز��. 
 

دي "�! ا�#P�� اTول �`P�(ر ا�g�fم       �
   و��J; ا��(ل أن دور ا��و�� ا��

 ���

�,7 ا�T(ر ا� ��
 :�� ا�
 

1 -      
���P
اgش����اف �,���7 �8���; ������ ا��#���
�fت "���! ا�T���(اق و��ا�9
 �9�Nس ا�

��9 ا��=
��L; ، وه5ا ه( أ�Nو�. 

2 -      ����I

��  وه�5ا ��
0�! ا�#��<            ا�#�< �,7 تU��N ا�Dا�� !�" �,�
�Oا�
 
P�f�

8��� وا���

د�� ا�����

ع بJ��< ا����(ارد ا����L
Eن ا�
���+   7��,�

ج           �
Eg* ا��رض ، وت(Tرة ا
��
��� و
Egام آ< �; ا�#�,�� ا�=
وا�
     ���
Dا�� Y�
��� ب���
 �=���م �������Oت ا�
NE��( ا�
I(���  �8��3 اTو�(���


دة �; آ< اL

��� وا���
�9,�� وا��N�8 ا�

 .�=�9ات ا���IL ا��
�,�7 ����� و8��ة                  - 3 ��`"
Nوا�� 
PJ�ص Z��8 ;�� د)��I7 ا�,�اgش�اف 


د �
 .ا���I أي تU��N ا��
��ار ا���Iي "! ا��
 


ر ا��5ي               �O
Eا���ون ا��(ا��� وب#� ا� !" 
   ه5ا "! ا�#�P اTول ���fم ، أ�
   ���JL,� ر
��"��* ا�g��fم �9��� ب���
ع ا�#��
�C و���
 ص��
98* ���; ازده�� !�f���gا


ء ��,��; آ9
ر ، "�� أص�JL,� Y9�� ا�g��f! أه���� آ9��ى "�!                  �,�وPa(ر 
  !��" C��W ، مf���g

د�� ����
��ة ���; اTخ��fق ا�=
ص��� ب���
خ,��U ت���(رات ا�

  *�I9ة    –ت���
ء           – دون ��J8 ;�� ��Wر ا��(رو
J"Tرات أو ا)�
 �,J_�� �; ا�

ن وا��Lس E)ا�� .       " ��

ت ا��=L�Vأن أآ_� ا�� �DE jو�  ذ�     ��JLر�� ا�
! ت�


�* ��; "J�� خ�
ص               
9Wأ 

ت ا���f�g و����`Iه< ا�
D

دي ا�#
��! ت�
ا��

ت ا��������    ��#�
D7 ا����,� 
��PW)N! ب��ت "����

د�� ، وا����

�fت ا����#
�
ب
      ، 

 أوروب����P
"�� !��

ري ا���D
�! وا��N"��! وا�
��4�gذج ا)���Iا� 
وأب�زه��


��  ا��            وآRنّD! ا���أت "��ب ��ه�ة أوروب�
a pN� �JLا�       !�" !�P
I
� !E
�E)
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0
رة ا��#
ص��ة       Nت ا���ب�� ذات ا�
#�
D7          . ا���,� l�L5ا ا���P5آ�� ب�! ت�و"

ن          ��l� ���D�9 ا���
ر�=�� ��(ل ا��آ
(ر 

Ui ا��N*      ا��ب


ت  ":  "�! آ���`Iا�


د�� ��I اب; خ,�ون     �

ر           " : "ا���N9رات وا�
�9�� ا��� �����

رة ا�#�D
إن ا�
  ،����" 
��Jف أ���
��O

�D��� �آE U��,=ت C��� p��N� ه�ة
��a 
و� ��J��; أن E#���ه

             ��O�
ر�� اب
�اء �; ا���ن ا���
دس D
وإذا . أوروب�� ��ت�49 ب
��أ��
��� ا�

����� ، اب
��اء                 �
 و�`
ه�ه
 �� ب�أت تRخ5 ص��9 �����ة  أآ_�� P
��)E 6E
آ
                    7�,���� ا�0PI�� اTوروب��� "�]ن ��5ور ه�5/ ا�#
����� ��J�; ا�(��(ف  ;�


 �5I أ��م ا�#�(رPت
Lن ،:أب�ز ص
E)إ�7 ا�� ، ;����I�Lرة ا�
N9ا� ��� ;�  

 ب��; ا����;               � �
 آ
6E ت�بPET 
�8 ����
� CPرت
D6 تE
إ�7 ا�#�ب ا��5; آ

           kE��"gد اf�وب ���

 وب�fد ا����E
�
رة �
��          . وا��IP و�0N� ;�J�� � *�Eوأ
�! بP��5ا ا������ار أن تJ��(ن ������� ا�
�JL��� إ���7         
I���ري وا�
��D

 ا�PM
��OE

 !

 ا��ر�� ا�Eص�و
#� 
PI`�")19(. 
 

                ���f��gرة ا
�0Nر ا�

د�� "�! ���� ازده���

ة ا����Nا� �M
   ور�C ب�

��� و�
 ���lه�
 ��; ت#����ات وات��
ع ،                Nد�� ا�
�

ة ا���N�
إذا �
 �(ر6E ب
            

دي �#�� ا�I`� "! �(ه� ��

ج �5ه3 ا�P
E

�6 ا��و�� ا���f�g ب� ��"


د��  ���

�fت ا���#� ;��� 
��P,9� د
���   �����i

�fت ب��
���C ا�#���#
 و����ب� ت,��j ا�

���6 ا��و���� ب
(����* . واTخ��f��� ا�
��! ����lت ا�g��fم � C���ا�� j��,
وت�D����ا �

               
P�f�

 ، وب��ا�9�� ا��
=�ام ا���(ارد و�8�; ا���P��`Iد�� وت
�

ة ا���Nا�
     ;��R��وت ���ر�
D
وآ�5ا �8��; ت(ز��  ا�_���وات و ا����اخ�< و�8
���� ا�T�(اق ا�


"NE 5( ا�=Iرج ا��
 . !,� 
 :وبO!ء �; ا�
J�� >��L; ذآ� �
 
 : ت�<
[ وت">
J ا�-
	ة اKN�)	دی� –أ 
 


ة �����Nا� C�����`I* وت������ت( ������P� 
����Pت�
� 7����,� ���f�����gا �����5ت ا��و�����أخ   
   !��

دي �,���! ا��#��
�fت ا����

د�� ، "
(�P��6 ب�ا���� إ���7 إص��fح ا����
ا��

          f�
�,�7 ا��� ���i

د�� آ
,�j ا���

�fت ا��#
ل ا��ب�(ي و����/ ،      ت#�U ا�

رض        �#

 و� ت�P�,�
رف �#

�fت أخ��ى آ�
ن �#� ;��Nوت C�`I
واآ
6L ب

 ���f���gا C���دئ وا��
و�0���
ن ا�
�94��U ا����
رم �J��< ذ���j أص���رت . وا��9��

 بRدوات ز���� P
98
9
ر�� وص�gوا�� اTت وا
#��O
 .ا�

     �V� ���6 ا��و����

ت    و��
ب��< إ����
ء ا��#��
�fت وا����
�fل ا��ب��(ي أ����
     ���8
���� ب���; ا�����
_���; و"��U ص���¢ �9)I

رآ� ا����O7 ا����,�ت�(���< ت���(م 

 

رآ� وا���اب�N و���هOرب� وا��
0��

 آ� .ش�
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ر وت#���د       ��J

ر���� "�I#��6 ا�8D

���6 ا��و���� ب
`I���C ا��#��
�fت ا�� 
   آ���
  ��Dا� U8 6�N" j,P

�� وا���

k وا�Iء ب�; ا��
 .ا�(�4

!" ���
�Tدئ ا

�ال،   و�; ا��9�
�� ه( ا�(���4 وا�� !�f�gا �JLا�  
 �����I

ح ا���DE! إ��" ���د وا��و����L; ا���< ���ور آ���ب 
N��+اف وا���
����5ا آ��
ن ا�
  �N,���م ا�����=� 

د�� ���  ت��N��� ����Vو��
ت آ��< M���ف وا�
lا���* ب������
ا��

 !�f�gا  �
D�,� ��
 .ا�#
 
 : ��	ن ح
�ی� ا�ن7#� اKN�)	دی� –ب 
 

  

د�� �8آ�� دا��i خ
ص� أو�
ت اTز�
ت وا��آ(د          ت
3,4 ا�4OET ا���
            7�,� ���f��gا ��6 ا��و��,��
دي ، و8
7 "! اTو�
ت ا�#
د��� ، ��5ا �
ا��

دي   ����

ط ا�����OIار ا���
����� 
E

د�� +��������

ء ا��(ا����� ا�J�P,����� ا�����Iب

 ��

 ا�#Pت
�LE ��4�
� 
Pدر إ��ادات
��  �)I
 .وت(�#* وآ5ا �

      " "�! ا������� ، "�! ه�5ا ا�O�Rن                ��(ل اب�; خ,��ون ،     �Pدت

i  وإ�I��إن ا� 

 
��Pت إ��

 وت(���* ا�9,4��P�)��� U��LIت !��

 ا��و���� ، "P��! ا���P9,4ت 
���Eإ . C��� 
و���

 ، Tن ا��و���       P
9�E 7,� o�," ، ���أه< ا�� ;� 
ت9,4* ا��و�� �9,4* ���ه


ق آ< ش!ء LE 
P�"و C`�T20("ه! ا��(ق ا(.  

�ي ا����i���!     و"���! ذ����j إش���
رة إ����7 أن ا� ���Oن ا��)���Jأن ت 
���PIJ�� ����و��

           j���,ء ت

 ا����ور ا��9J��� "��! ب�����P� ن)��J� !�
��
�
��� ه
���� وب
I��ت ص
��D
I��
   
�� وت4(ره
I�ا� )       Z���Nم ا�)PL��
�� ا�
�ات���D ب�
I<      ) ص�ت#� 
وه�( ��


ط    ��OIار ا���
���� 
E

���� ا���(م +����ب�* 8
��7 آ9���ى ا���ول ا��أ����
��� إ���7 
    ��,�
دي وه��5ا د����< -خ��� ���
� 7��J" U9���ي �,�JL����; ا�����,��; �,��7     ا��


�iهC اTوروب��; `E. 
 
 : م�ا��K وت�<
[ ا��$(ام ا���ارد وت�زی� ا��Qوات و ا��(ا�
' -<ـ 
 

                 �����iم ا��
�Pا�� ;�� ���)I#وا�� ��د�
   إن ت�ش�� ��,�� ا��
=�ام ا���(ارد ا��
           f��gزت ب* ا��و�� ا


د�� وه5ا �
 ا��
��� "�!   �,�و�� "! ��,�� ا�
���I ا��


 ، وت�_< ذ�j خ
ص� "! �L8 ا��
ل ا�#
م وا�=
ص ، و"! +��
ن            P�J8 l�
 j,�
 .���8 ا�

     ���f���gا ���ب�D

دة ت(ز���  ا�����اخ�< وا�_���وة ت����lت ا����
ل إ��D� !��"و   

 ب]�9
ر�� تN��< ا�lآ
ة ا�
! أ6W�8 �8آ�� ����8�� "�! ��,��� ا�4,�3                �,��

 

ت ا���Nو���� "��! ب0L��< ت�)N�� >���lء ���; ا�����رة ا�O���ا��i إ���7 أ�����tLدي ا�
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ب���                Dر إ�
�W\ء ب
�� 

ت ا����I وه( �tLا� *�,� >�Nت 
� U��M ;�  �
Dا��
     ����

Eg7 ا�#�,�� ا,�
 ا��و���          . �P6 ب�,LJت !�

 أن ��,��� ���  ا�lآ�
ة ا���,�


��� و�8"�� 
E�4 إOEء أ
OEg ��=� 
PI� ءًاl� ن
 .آ

",��� ت��خ,6         و�; ���V� U��M اTو�
ف ا�
! تLJ,6 ب
�t9# ا       J
���(ارد ا�

9
ش��ة "�4�6 آ_���ا                  � ����
دة ت(ز��  ا����اخ�< ب���4�� �ا��و�� "! ��,�� إ
        
����
�

 ا���E6 ت(از��و��8 ����
LJا� ���8 �����
�

ت ا�O���اYi ا�����
�
���; ا8

 ���f�gا ���
د�� �
�lDت �I* أ�,3 اET`�� ا��. 
 
 : ا���اق ا��V	ری� وت6م
O ا��"	bW ن-� ا�$	رج –د 
 
    �9�E 7
 Tن دول ا�Dــــ(ار ا���f�g آـــــ
6E ت�Lض ر�(�
 وص,8 6
10  %                   ، >�_��

 ��; �9��أ ا��#
�,�� ب��f4Eوا ، ���f��gا ��ر ا��و�
D7 ت,�


ل        ���

E��N,� 3��� ���; ا8�Tر ا
��D
"�+��6 ا��و���� ر���(�
 ���آ���� �,��7 ا�
             
� ��

ري ، إ� "! 8D
�,7 ا��4
ع ا� ��9I�Tذ ا��,  ا)LE�4ة و��  U,#إذا ت

               ���,N(ق ا���ا�� 
�P�

Nت !�
وآ�
ن "�!    . ا��T ب
��,  ا��5ا�i�� ا�0��ور�� ا�
 �Eاز)

"�� ا��I�,� 
���Nر وت
D
,� ��
�8 jذ�. 

               5�"
Iا�� ;��R�ت 

 ا��و��� أ�0�P

ر��� !

د�� ا��

�� ا���Nا� >i
   و�; و�

ري ��;      �D
9
دل ا�

ر�� NE( ا�=
رج وذ�j ب
("�� ا�N� ;�Tآ� ا�D
 خ�fل  ا�

C�

ر�� ا�
! ه! ا��Iـــــــــ5L ا����i! ب�; ا��و�� وا�#D
 8ــــــ�
�� ا��4ق ا�

ر�� ا�=
ر��� "! ز�; �#�;D

ت ا��f#,� ���
�Tا ��
� . ا�=
ر�! ،وا��

 
 : دور ا�(و�� AW ا���� اKN�)	دي ا��V	ري – 2
 


 ��آ                 �P�JNت !�

��ة Pa�(ر ا��و��� ا���N_�� ا�L5/ ا��ت ه�P�ش ���       ���)� ���l

��  ا���و�! ��; ��M�U ت��D�  ا��5ه3                   Dوة ا����W دة

 ا����i! ز��P"ن ه�
آ

 .وا��0L ب]ت9
ع ���  ا�(�
i< ا�
! تVدي إ�7 تU��N ه5ا ا��Pف 

 �,(ا���  ���
J#Eدي ا
���
 ، �8��Z آ��
ن )21(   وب9#��
رة أخ���ى ، آ��
ن ا�JL��� ا��

�,7 ا��و�� ا���N_�� أن تJ�(ن �(��� �(8��ة 8
�7 ت��
�4  أ                 
ن ت��
وم   ��Lو+
LE��(ذ ا���IJ��� ، وأن ت
����ى Tي ����وان خ��
ر�! ، وأن ت
=��5 أ���� و����,�       

�; ا��9
دئ واTخfق  �`Iب��ف ا� 
P"أه�ا U��N
�)22(. 

ر��� ,�M�� WfW�� ���ون "�! أوروب�
 ، أي خ�fل                    D

د "�J ا���ر�� ا�� ���   
��O ، وآ�
ن ا��
��C اTآ9�� ب��;                 ;�
ا���ن ا��
دس ��O وا��
ب  ��O وا�_
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                        j�,! ت�" ��وة ، ��_,��W ;�� *�J,ت� 
�� C�DNد ب��N

 ه( أن �(ة ا��و�� تP�
��أ
 �0L5ه3 وا��
 .ا���8,� ب


�(���� ا��و����  � ����E�#وة ا�����ا�_ ;��� ����l� 7��,�   و���j�5 � ب��� ���; ا�N���(ل 
         !��" pi
��" U����N! ت��0

ش���t ، وت�N����l� >��� ���; ا�_���وة ��Iا� ���ا��(��


ري ، ا�T�� ا��5ي �
4,�3 إخ       �D

رة ا�=
ر����     ا���lان ا��D

ت ا���,��
ع �0
             ;��
"��� "! ا��(ق ا��و��� I

 ا�P
E
J� ;�03 أن تD� !
gش�اك ا��و�� ا�
 ���t�P

 بP�

ج ا����,#! ا��(���* NE��( ا�
������،و����
Eg7 ا��,� 
P"ا���إش U����M

خ ا�
�LN��lي �
O���D  ا����
درات ، وت��N��U "��(اpi ت�l��� ���W ;���وة         ��Iا��


د�� ه�(         ا��و��،  وآــــــــj�5 آ
ن ت�خ< ا     ��

ة ا����Nو�� "! ت�ـــــــ��� ا���
 �")�Rا�� ��JN23(ا�(.  


ر��� ، "
���ر���        D

�! "! آ< ا���ارس ا��Tخ< ا��و�� ا��ور ا�
   وآ
ن �
     
��P�L" �����E�Lا� ��
I���أو ا� ���
I���ا� ����
���
9
��E ، وا�
��! ت#���ف ب���gا

          Nو ا�� ����

Egا ���,�#,� !��i6 ا��و�� ه! ا����� ا��E

 ،       آ�P� ة���9Jة ا�l�L

ر���� أو        D

���� ا����

 �=��� ا���ر���� ا�l�,DEg��� وا�
��! ت#���ف ب����" 
أ���

ر��� وه�!                   D

��و��� ه�! ا�
�! آ
E�6 ت���� ا�#�,��
ت ا�" ، ��l�,JEgرة ا
D
ا�


ت D
Iا�� >�I� ي ا�5ي�N94(ل ا��Tا j,6 ت�E
 .ا�
! آ

ري آ�
ن ��  "J��ة ت��خ               �D
< ا��و��� "�!        ��
 �U9 ذآ�/ �8fE أن ا��JL ا�

 ���LIدن ا�

ظ �,7 ا��#LN7 ا�,�
 ا���رة P� د �ن
�
 )ذه3 و"�0( ا��
8
7 ت�< إ�7 ا��(ة ا��4,(ب�  
Pدت
 .)24(وز�

 
3 – A2
 : دور ا�)و�� AW ا���� اKN�(	دي ا�#�
 

    kت
��Iة ا����J" ;��� 
��P�

د�� ا�(ا���3 ات9���
   ا���
�� ا��94#���(ن ا���
���� ا��

م ا�#�94���! ���`Iوا� !L����ط     . ا�
���OIك ا�����

دى ا��94#����(ن ب���E �����8
E ;����"


دي 8���ا دون ت���خ< ا��و����  ���

رة أ+��7L   . ا����9� CP
���
و���� �=���6 ��

ن ش�Pة آ��9ة     �lا� 
P�,�"    ��� *�
CP "�! ذ��j أن ت,�j          " د�* �#�< د�D8و 

ا���
�� و�8ه
 ه! ا�
! ت�J; �; ت4
بU ا��(ا�E; ا���#�94 "
Vدي ب�j�5 إ��7       
*,LJا�=�� ا�5ي ت U��Nت ;�Eه5/ ا��(ا . 


م ا�#�94!            `I,� رس

 ��Dد 8PE7 أ,�
 E`� ا��94#�(ن إ�7 ا��و�� Iه ;�   
               Y���� و� ��ا��94#� ;�E(ا�ار ا����ن إ�f��
��� إ�7 إ�Tا 
P
L�aف و��Iوت

�ت        ��D! ا����ء و"
I_

���خ< "��! ش��Vون اT"���اد إ� �,��7 ����9< ا�����

 ب��P�


i> ا)25(ا���Nدة a�8د ا��94#�(ن و j�5� ، ���


ط ا��I26(��و�� "! ا�(: 
 . �L8 ا�T; ا��اخ,! وا�=
ر�! – أ 
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م –ب `Iا� oأ� 
9
ره
�
�8
�� ا��,��J ا�=
ص� ب . 

 ��ت49�(ن ب�*                -�ـ  �� 5��LI
 تU��N ا�#�ا�� ب�; ا��(ا�IM; �; خfل ا�
lا�CP ب

 ����(د و"�
 �,�(ا�E; ا��(+( ;�. 

ت ا�#
�� ا�
�! تP��ف إ    –د  �
دي ،      ا���
م ب
���Oو��

م ا���`Iا�  �D�O7 ت��

           ���

ء ا��D�(ر وا��4�
رات وا���(اE¦ وإ�Iا��4ق وب Uا���ود وش ��
�_< إ�
 ��
N

ت ا���I9 ا�� .��Oو


�  -هـ Dأ"�اد ا�� �"
J� *I��Rوت C�,#

م ا�Pم ب�
 . ا���
 
4 – A�
 : دور ا�)و�� AW ا���� اKN�(	دي ا��^�
 


د�� ، و�8��            ��JL�  �Dو ه5/ ا���ر�� �,�7 �9��أ       ��

دة ا���N�� ا����� 

ع ا�=��
ر�! ، وا�T��; ا����اخ,!         "����

i> آ��a)ا� p#9��م ب
دوره��
 "��! ا�����
                  ;��
���� ا�
�! �#D�l ا��4�
ع ا�=�
ص �Tت ا
وا�#�ا�� وا���
م ب�p#9 ا�=���

 
P�" ��J,ام ا���#Eض أو ا
L=Eا CJNب 
Pم ب
 .ا���

���J���    و�J��; ر���C تDN���C دور ا��و���� �,��7 ا�����
(ى ا����اخ,!  Iا��� C��JNب


د�� ا�
! ت
�ت3 �; ت�اآC رؤوس ا�T�(ال ، وبJN�C ت(��  ا�T�(اق       �
ا��
         �tش
I,�و�� ا�� ���ر

د�� ا�=�

�ت ا��N(�� ا��Dا�� دور ا��lوت ���ر
ا�=
        5��"
I� ����

ل �8��D� !��" !�ر
�,��7 ا�����
(ى ا�=�� Ca
"��]ن دور ا��و���� ت#��

   8 UM
��I� 7��,�
 وا������4ة Pت

 وخ����P#,��� <�����(اد  ت��7 ا����,� 
P�)���

دة  ���اTو����� وا�T���ي ا�#
�,��� ا��0L=I��� اT���(ر ، وب��j�5 8���ث E��(ع ���; إ

دي            ��
ت�ت�3 دور ا��و�� �,7 ا���
(ى ا�
��94! إذا ت�,� دور ا��و�� ا��
            ���J��#د�� وا�
��

 "! ا����4ة ا��Pآ
�PEا CJNى ا��اخ,! ، ب)
�,7 ا���

�,7 ا���
(ى ا�=
ر�!  ���
 .)27(وا���

ت      ����f#ات ا��D

د�� ا��اخ,����� و���������
  و�J���; ب`P���(ر ا�
4���(رات ا��

                   7�,� 
Pرت��م ����
د�� ا�=
ر��� ، O" 69W�< -���� ا���(ق �(8��ه
 ، و�
ا��
�� ا��Lاغ ا�5ي ت�آ
�* ا��و��� �,�7 ا����
(ى ا���اخ,! "�! ����ان ت=����                   

دل ،      ��� >J��Oاخ�< ب���وات و ا�����ا�_  ��وت(ز� ، 
P�f�
ا����(ارد و�8��; ا���


د�� ��e(اق ���� ا��(�P�� إ��7 8��وث أز��
ت آ�9��ة                 "Rدت�
 ا����N ا��

��ة             Lل ا�f�خ ���9Jدي ا�
��

د ا����Jأز�� ا� 
 م ، 1932 – 1929وأش�Pه


د   ��Dت وإ�

,��j اTز���� Y��+وا �����Lء ت
��4����; إ !J����fJا� ���JLا� l��D�و
                   ;�� <��L=

د�� ��
درة �,�7 ا���

* ا����

�#� ، و�C ت#�� أدوات ��E 8,(ل


E��6 ه��5/ اTو+��
ع ا��9ا���� �`P��(ر "J���ة      8���ة J" ، د��
���
ا��O��fJت ا��
 ��J��fJض ا���ر�� ا�
�E7 أ,� .)28(��ر�� ����ة 
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 :دور ا�(و�� AW ا���� اKN�)	دي ا��
"\ي  – 5
 

    �,J��Oم ب�
���

دي ���; ا�ه���

N,���< ا���

���< بI�� ء
  إن ا�JL��� ا�I�J��lي ���

ر إ����7 ا #����e� �����

ت ا�#�)
�N9���Z "���! ا�#(ا����< ا�
���! تN����د  ت��N���� ا������


fPك   ���f� ي���N< ا���ا��� !��" 

ج وا�
(�a��> وا�
��! 8����ه��
Egت ا
�)
����

ءة ا���N��� ����أس ا����
ل وآ����� ا��I��(د ودر���� ت0L���< ا�����(�� "��!         ��LJوا�

�* آ,�
 ��9أ         

�! ر"p آ�lI وأت9
�

�  ، وبDا��"    ��L=ن    " ا��� ا�Rا ب)
9Wوأ  

���  ا��أ����D! ا����ل ")��N

 � ��J��; أن ��,���� ا���PEأ 

 ، آ������i

�! � ت��
C ت,�


د       ���
�f� !��#�9Mو !���
8 /
��Dك ات
��Iه o���� *��Eوأ ، 
P���LIب 
P���LE YN���ت

 ت��Rت! ��I; ه��و� ، >���
Jا� <���a)

/ NE��( و+��  ا�
��(ازن ا���5ي ��N��U ا���Dتf�

ر ،             �_
��م ا�
(ازن �; خfل ��
��� ا��� Y�N�
� !�)JNخ< ا��
أه��� ا�

   ���
,��
���      . )29( وا�����I   و�; خfل ا���
�� ا��� �����94
وت(ا"�6 ا�
�Dب� ا�

 ROEة ا��و�� ا�ش�
�اآ��           Pوأه� ، ����

د�� ا�#�
ا���lI�J �  ا�
4(رات ا��

م ا��أ���
�! ، وت,#�3 "��* ا��و��� دورا                `Iا� oأ� <�

م �=`E 7,� 
P�
و��

ج         ��
Egر وا
�_
� ، و"��! �����ان ا�������4=

ل ا�
`I���C وا���D� !��" 
�N(ر���


م ��(ي ، ه�5ا ��; �P��               وا�4
ع � U��M ;�و��; �P�� أخ��ى      . ��
fPك 

* ا�N��ب ا�#
����� ا�_
�E�� ، وا��5ي � ��J�; ب�Rي                   L,��9 ا�5ي خJر ا�
�DE ا���

        ��L=ا��� ا� ;J�

i* ، ا�T��    ا��(���8
ل �; ا8T(ال أن تIر/ وب
��
دة إ� ب]
             ���#
�! ت�خN� f(ر�
 �; �9< ا��و��� +��; خ4�� �,�
. � وا�
��I��    ا�5ي ��

              C�`#�� ي����N

�! ا���� ا�Iر وت
�_

ر �8آ� ا���NEا jإ�7 آ< ذ� �"
إ+

ت �#
د����       ���
��� 
��P�I9ر�� وت
�#
ا�9,���ان ا�
��! آ
E��6 تN��6 ا������4ة ا����
�,�7 ا����
(ى                 !��

دي وا�����

 ا��N�(ي ا���P�
D� >ت\آ !
�,�أ��
��� ا�

 .)30(ا�=
ر�! 
;��� >P��� ���� �����Dا�  ��5ا ا�(+��إن ه    !��" ����lI�Jا� ���دئ ا���ر�
 إآ���
ل �9��

               �����

ر دو�� ا��"
ه�� ، ب#� ا�N��ب ا�#Mإ !" 
P��94ت !" ���
ا�(ا�  ، وا��9

 آ�
�T; ،ا���"
ع                P�ر�

م ا�
�,���� ا�
! آ
E�6 ت�Pا�� ;� f0" !
ا�_
��E ، ا�
           !P" ، دي
�

م ا��`Iو�8(�� ا� !�
�

��م ا���

C بP6 تN9وا�#�ا�� ، أص

 ;� ZN9رك            ت
�Oوت C��,#
���� وا�
�

ة ا���Nا� C`E ;�
�< ، وJا� <�a)
 ا�
         
��Pت
��
8 ����9,

ب� �D
����
�,��7 ���(ة ا�#���< ب ���`"
N3 وا����ا�4, C���"��! د

 ���
�Tا. 
     ;��� <���L=

ءة ا����(ق وا���Lآ ;����N

Ca �,�و���� ���#

د دور �I��إ� C���    ور

���� ، "�]ن أدوات            
�

 ا��Pت
��
J#Eز�#��  وا)
دو��� ا��"
ه���    ا��NEا"
ت ا�
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���Pردة وأه�
 ا�
`I����C وا�
(�����* وت���C��R ب#���" :"    p���a !���< ا�N����ب ا�9���

ع            �Lوارت ���

��� �(�� ، وا���
�� ا��
��� ا�#��
��� و�8آ� �Tت ا
�
I�ا�

 >�
Jا� >��O

دي وا��
 .)31("�#�ل ا��I( ا��
 

  C��JNوب ;��J�    "    �����
�

د�� وا�����

ت ا�����

تk ب���; ا�����Iدم ا�
���
 ا�
 .)32("#�+6 دو�� ا��"
ه�� �eز��ت

�D�lت ا���ر���                ���" ����
�

د�� وا����

�! ا�خ�
�fت ا���Iم ت
    وأ�
              
P,خ��ت C��
ت ا��4,(ب�� رEاز)

دة ا��
ق ا��و�� "! إLإخ ���Lت ;� ��lI�Jا�
           �����94

 ا�P
��

د�� ا���lI�J �,�و�� "#�

ت ا���
ا��(ي ، و"��ت بj�5 ا���


  ا��  Pءت
L5ي                 وآ�ا� ���Tا ���

���6 أز��
ت �#`�C ا���ول ا��أ���Lوت ، ���Eا��
 �_��Nرات* ا�

ل �
���D ا��JL ا�,��9ا�! ب�=
,> ت�Dا�� �P�  . 

     
6 -  Aرآ�	دي ا��	(�KNا���� ا AW و��)دور ا�: 
 

 §�� 

ز ���4ة ���9M ، "�� ت�D�� �J"ه�
         آ�P� 
PERرآ��� ا��و�� ب
"6 ا��

ز   "��! ا�(ا���  ���; خ��fل ��P� ���ا��و� 
��P�" 6N��+أ !��
 ا�
�Dب��� ا�ش��
�اآ�� ا�

             ، �,���Oا� ��ا��94 ��
�8 C�

�  بD7 ا��,� 
P
�
���4ة E=9(�� ت�
رس وص
      �����

د وا�������
6 �
�JN���� "���! ا��N9���صR" ، ل

����� �����,�N ا�#�����ور

  ���
Dوا�� .  ���I��P� 6N9��(زع ، وأص��وا�� k
��Iوا�� >���Oول وا��
"P��! ا�����

د��    �

ة ا���N7 ا�,�
 ا��=
,�L ا�
! N� 6,8�< ا���(ق          PتlP�أ U��M ;�
 .و�N< ا��4
ع ا�=
ص 

                 C�D8 ��، وت�� ��(ر آ�9�4
   وب`P(ر ا��JL ا�ش
�اآ! خ0�  دور ا��و��� �

���� ��J��; ا����(ل ب��Rن      � �L���ن ، وب
��Jن وا��
���l! ا���ا/ "���(ر و���4
ه��5ا ا�


 ت(ا"�          �� �D�
E دي
�

ط ا��OIدة دور ا��و�� "! ا�
�l� ن

/ آDا�ت   ;� 
P� 
           7�,��,��l� 7 �; ا����4ة  
Pت��
� ���)�)IJوت ����Vو� ���

ت ��E
Jإ�


د�� �

ة ا���N33(ا�(. 
   و"! oLE ا�(�6 �
ه�6 ا��5اه3 ا�ش
�اآ�� و ا�
�خ,��� �,�7 ز��
دة دور     
        
��P,�Nة ، وت��#
�� ا���
�fل ����د آ�9��� ���; ا����ول ا�����
��� 
ا��و���� ، آ���


د��    �
��� إ�7 ت(�  ه5ا ا���ور ، و�
#�+�*         ��Vو��� ا�
���I ا��
�
وا��
 ���


ط ا��Iا� p#34("! ب(: 

 
 �::
���C �#��� دور ا��و���� �
ص���ا �,��7 ت��("�� ا�T��; "��! ا����اخ<  : دو�::� ا��W	ه


دي ، ب���<      ����

ط ا�����OI,� !E)E

ر ا��������Mgار ا��
وا�=���
رج و+����
ن ا����
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د��         ���
���; ت��("�� ����ر ���; ا��N��(ق ا�� 
أص��6N9 ا��و���� ����Vو�� أ�0��
����� �,���(ا�IM; و+���
ن ت��N��U در���� أآ9��� ���; ا�#�ا���� وا�����
واة و
�
ا��

 CPIب�. 
 

����   : ح�	ی::� م�::��ى ا�"7::	ط اKN�)::	دي وا��2	�::�     –ب �� C���

        �����
�Tت ا
ا�
(���  "��! دور ا��و���� �,��7 ت��("�� ��l��� ���; ا�=����
�,���(ا�IM; وت��N��U ����ر �#���(ل ���; ا�#�ا���� وا�����
واة ، ب��< ب���أت       

V����� >����N

د�� �0����
ن �����
(ى �#����(ل ����;  ا��و����� ت����
و��
ت ا�
        ;�� 3��
I� ر��� U���Nت ;� f0" ، ��

دي و�I  ا�49�

ط ا��OIا�


دي �
 .ا��I( ا��
 

 ������ ت,�N���`#� 6���C ا�����ول ��8_����  : دW:::� ا��"�
:::� اKN�):::	دی� -<:::ـ 

"� إ���7 ��+g

ر وا�
����I  ب�_
ا����
�fل ����Vو��
ت ������ة "��! ا����


�����  دوره��
 ا�
�,����ي "��! إ�
���� ا�Tا ����I9ت ا�
���ا"��U ا�#
���� وخ����
������ ، ا�T���� ا����5ي �#���< ����; ا��و����� "���! ه���5/      
�
وا�=�����
ت ا��
     C�`#� !�" ���8)ا� 
E

دي ا����i! ، وأ�8�
�� ا���
رس ا��)�Dا��


دي �

ط ا��OIت ا��
D�. 
 

���             : ا��$#
d اKN�)	دي    –د  N* ا��ت "���Pa 5ي�6 ا��ا�(� o�LE !�" 

��� ا��
����� ،        إ�7 +�ورة ا�
�خ< ا�   
I��ت ا�
#�
Dدي "! ا��
�
�

��N���U ا�����
��ار     � ������

د�� إ������

ت ا�����
و+����ورة و+���  ��
     ����4=

دي ، DE��� أن ا����ول ا�ش��
�اآ�� ���� تI9��6 أ���,(ب ا����
ا��
       ������

ت خ�
������ ورب���44=� U�����M ;����ا�ش���
�اآ! ا���آ���lي 
    �����Nت ت
���� ، وت
0���; ه��5/ ا��=44��)�D� !��" !�)��د ا��
���
�f�

3 �
��N�U           اTه��
��Tوا >i

 وب�
ن ا�(�P�9! ا�(ص(ل إ��I� !
�اف ا�
 jذ�. 

 
                 !��

س ا����Nا� ;� ��)� >a !" 
Mأش(ا ��Tدئ ا
 "�4#6 "! ب


د��     �
�,7 ا�#���Ef ا�� 6�M .     ودو��، ���
�
Eدو�� ا���8,� ا� ;J�
  
��PERى ب���5ي ���ا� 

 ��JLه����"fخ 
ا�ش��
�اآ�� ازدادت ت(���#
 وت0��=�

i
���   
��P
�M6 ب��و��اN��+وأ ، ���)���Oا� ���! ��8,��وال "l��7 ا���ة إ��
               ��"

د�� �
�JN�� "�! ا���,�4 وا�_��وة ، وت��
رس آ�
ا���
��� وا��

���< وا�(ص��
�� ب
���C ا�����,�N ا�#,���
 �,�و����   N

ل ا����
�fل وا�J��أش
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 إ�          Pتfi
�  � >JO�9 � ت=Iاآ�� ، ه5/ ا��
�; ��D�(ع   % 1,5ا�ش

ن "��! ا��و���� ا�J��ا��  !��" <#��+ >J��! ش��5ا "��ه o��J#Eاآ�� ، وا�
ش��

     ���������`I

ءة ا������LJت ا�
�)

ت! وت������ه(ر "�����! ��������������Vداء ا��Tا

�lة �; ا�
CJN "�! �8آ���            � 6N9ز�#�� ، وأص)
وا�
=���� و ا�

د��         ��

ت ا����f#ات ا��D

د�� وا��N,�� ، و�(�� ���

ة ا���Nا�

    ��JL4  ا�
���� C��,��9 ، و���ا�� 
Pت
���
J#Eا  ��ود" �����ر
� ا��
رآ���! ا�=

د�� ا��9Jى ا�
! وا�P�6 ا��و��� ا�ش�
�اآ��           �
ت���L ا��fJOت ا��

6 +�� ا�(ا�  ا��#
ش! ا��3# Nرت ت
PE
" ،. 
 

 : دور ا�(و�� AW ا���� ا��
��ا�A ا�-(ی, - 7
 

                     !�" 

�ك ���#��Oت !�
  ��� تD��د ا�JL�� ا�,��9ا��! �9�� ت�
رات�* ا�#����ة ا�
�,7 تC�DN دور ا��و�� "    lآ��

 "�!  ا�P,د�� و8�� ت�خ
�

ة ا���Nا� !

 !,� 

رات ا�,��9ا��� ا����Dة 5Eآ� ��

 ، و�; أهC ا��Eود ا���N35(:ا�( 

 
 . ت�
ر ا���ر�� ا�����I -      أ   
 . ت�
ر ا���ر�� ا�
�,���� ا���N_� -      ب 
 . ت�
ر ا���ر�� ا����N وا����N ا����Dة -      �ـ 

ر ا�#
م  E`��� رأس ا-      د   �

ل ا��O9ي وE`��� ا�خ��. 


د�� إ���7       ���

ة ا�����N! ا���" ���دور ا��و� ����7 ت�,��إ� 
    وتP���ف ���#��
         ��`Iدة ا�
�
ت خ(ص�� ا��4
ع ا�#
م ، وإ�
�� U��M ;� 
�Eود ا���Nا�

د "��! ���
9
ر���� وا���gت ا
����� وت=L���p ا��
lا���
�

���� ا���Nا� !��"


ء ا�����ور ا����4�
ت ا�#
����� ، وإ����LIا� ������Nص ، وت
�N���(ي �,�4���
ع ا�=���
               ����
�

ت ا���Eاز)

ب ا��7 �8�,� 
�Pت
Eوت(از ����
ا�T(اق ا����I�� وا��

د��              ��
�,N� 7(ر��� ا�#��ض "�! ا���
��� ا�� lآ��

د�� ، وا��
وا��

ر      ����
دة إ���g !Dات��
آ���د "#��< �,��7 ا���
���� ا��lI�J��� ب���وره
 ا����

  

ر ا�N���ب ا�#��W- 6��وأزا� ، 
��P
��Iوت 

ر  . ������ ا�_
�E���  أوروب�����PEا ���وب#
  ، ���P� ;��� �����
Iول ا����ا� !��" �����I

ق ������ة ا���Lت! وإخ

د ا����("���Nا�ت

�Dات   ���� ���P�ت ��(ا����
د�� ا�#��f��� ا�
��! أ���

fت ا����J

�! ا���Iوت


 �,�و�� ا���LIدة أي وزن P�" ن)J� � !
 .ا�#(��� ا�

��< ��; أش�        Eا *�ET ���4وأخ ��أآ9 ��7 دور ا��و�N�+أ j�5��    >خ���

ل ا�J

��� إ�7 -��
ت �,
�خ< ا��
�ات�DP,� !D(م         

�� ا��"�N3 ا���
ا�
�,���� وأ�

9��ة               #� ��E
J� ن

ح ا����
#��ات ا���
ب�� و+����

دة اآ��g دي
�
ا��
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�P�fخ ;�� !

"  ا�#(��� ا����JL ا�I� م
�
+�; آ(آ�9 ا��ول ا��(�� ��
�,7 ا�9,�ان         

 وت4(رهPت��� <��
Jت(ز�  ت C
�    7,� 
��ه
�� 
�� ���
Iا�

 
Pت

د��

 ا�P�E
 .ا�
=�L> �; �8ة اTز�
ت ا�
! ت#

دة ا8
�(اء أ��(اق ا���,                   ��
ل إ�D� !�" !�ر
   ��� ازداد دور ا��و�� ا�=�
     ���I�- 5��"
I� ن
وا�=����
ت ، وأ���(اق ا����(اد اTو����� و ا�4
�(���� ، و+���


 ا�
�,������ ا��ا  ��PLi
aو ;��� f��0" ، �����ر

 ا�=Pرات
�_
خ,���� ، ����ى ����
                 <��
�Jوأن ت ، 
�PI� ���_Jا� ��د�Rت !" VLآ ���ب#p ا�,��9ا���; أن ا��و�� 

���� �#��� أ"0��<   #

ل ���; ا�J��أش U����M ;��� 
��Pم ب
ا�O���آ
ت ا�=
ص��� �,����

8
7 و�( آ
6E خ��
ت �
#,�� ب
�T; وا��"
ع   �
D�,� �9�I�
 . ب
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 ه�امf ا��)' ا�ول
 
بN��(ث . ا�#���ب وا�#(����� . ��آlدرا���
ت ا�(8���ة ا�#�ب����  -1


تO�
Iو� 
 .    م 1998   ب��وت 

2 -  !E
. ا�JN��C واgدارة .  �Nـــ��ـ�� ا�����
E! ، د ، �I��5ر ا�����
 �#�
� 

 .   م 2002   ا���س 
 . oLE ا����ر - 3
4 -!E

ه�C : ا���
�� .  ���N ا���
5I� ، !Eر ا���Lت و�
��`E . 

 . م 2002     �
�#� ا���س

ن أ��8 ا�=3�4 - 5�#E  . ���
 دار ا�_�
"� �,�OI . ا�(��l "! ا�C`I ا���

 . م 1999    
6 -!E)ب�� !I�9 ا��ـــ�
�#�� . E`��� ا��و�ـــ� "! اf�gم .  Dا�ـ�ار ا� . 

  .39ص .  م 1986.      ا��
ه�ة 
7- C.D . ECHDUDE MAISON,Dictionnaire ďéconomie 

et de sciences sociales,nathan 1993, p 59 , 160 .       

ة - 8    ����������N! ا����������ـ�و�� "���������دور ا�ــ ، !N�
  ص���������
�Y ص���������

7�

د��،ا��,�
 ا��
         ا����و�! 8��(ل ا�
ـــ��ـ�
د�
ت ا�=(ص���� وا����ور ا�Dــ��ـ��� 

 �,ـ�و�� ،
9
س ، ��4> �8
ت �" �#�
�         2004     .  

9 -" ���I

��� ،    1997! ا�#
�C  ا�jI9 ا��و�!، ت���� ا�� C�
�  ،ا��و�� "! 
  .��22آl اTه�ام �,
���� وا��OI ، ص 

�,! وآ(�6 - 10 Witwitali @yahoo.  

د،دار ا��Oوق- 11�
 ا��#94 .  8
زم ا�f99وي ، دور ا��و�� "! ا��

  .26 ، 25ص .  م 1998.        اTو�7 
  .26 ا����ر �LE* ، ص – 12
 .م1986ب��وت . دار ا�#,C . ا������ . ب; خ,�ون  ��9 ا���8; - 13
  .25ص . ���ر �U9 ذآ�/ .  8
زم ا�f99وي - 14
0
�;، ب��اد - 15
  ،1964 "(زي ا����! ، ا�I`��� ا�����I ، دار ا�

  .258            ص 
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ت ا�����I  وا��#9 - 16�
  أ��P� ، 7L4�� ���" ��8 ا���� ��8;، ا���

�#� ، ا�gـــــ�IJر��        ا��و�! �,�Dب ا�
  م ،2000(رو ، ����V ش9

  . 27       ص 
27 8
زم ا�f99وي، ���ر �U9 ذآ�/ ، ص - 17.  
 . ا������ �ب; خ,�ون ، ���ر �U9 ذآ�/ - 18

ن ،ا�I`��ـــ
ت ا��
�ــــــ
د�� ��I اب; خ,�ون ، - 19�l� ــ��D�9 ا���  

gوا �OI,� ��IM)ا� ���Vا��        �iاlDر ، ا�
Pش. 
  .719 ، 718 ا������ �ب; خ,�ون ، ���ر �U9 ذآ�/ ، ص - 20

د ا���
�! ، دار وا�OI� >i، اTردن - 21�
��9 ا¡ ا�4
ه� ،�9
دئ ا��  . 

  .168ص .  م 2002        
22 -!9,Nرات ا�)OI� ،!�

د ا��ـ��
  ز�3I 8ـــ��; �(ض ، �9
دئ ا��

  .45 م ، ص 2006وت ، ا�94#� اTو�7         ا��N(��� ، ب��
 23 - lم ، ��آ

ق ا�#ـLـــEgاء وا��Lوا� ��)JـــNر�! ، ا�
L�9 ا��زاق ا��  

  .23 م ، ص 1997        درا�
ت ا�(�8ة ا�#�ب�� ، 
24 – ، j�

د ا�#
��! ا��#ـــ
ص� ، �OIـ(رات ���
  ر+(ان زه�و ، ا��

Tء ، ا�94#� ا
  .45 م ، ص 2006و�7         ا��ار ا�0�9
�(ض ا¡ ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 25 ;3 ��8I101 ز�.  
��9 ا¡ ا�4
ه�، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 26 180.  
  .05 ص
�N! ص
��� ، Y�  �U9 ذآ�/ ، ص – 27
28 – Uب
 . oLE ا����  ا��

ر�! ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 29L�9 ا��زاق ا�� 23.  
30 –�  ��� ، Y�
  .U9 :05 ، 06 ذآ�/ ، ص  ص
�N! ص
31 – !��
��� ش
ب�ا ، ا�gـــfم وا�
�Nي ا��
ــ�
دي ، ا��#�P ا�# ��N�  

 ، !�f�gا �JL,�        1996 156 م ، ص.  
  .oLE 182 ا����  ا��
بU ، ص – 32

بU ، ص – 33�  ��� ، Y�
  .6 ص
�N! ص
39 – 35:  8
زم ا�f99وي ، ���  �
بU ، ص – 34.  
35 – Uب
�  ��� ، Y�
 .   ص
�N! ص
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Aن	Qا��)' ا� 
 
 
 

 م	ه
� ا�����2
 اKN�)	دی�
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 ا���-, ا�ول
 
 
 
 
 

ا���!�م ، ا�"67ة ، اhث	ر 
 وا��(ا�'
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 )
 :ت�!

 
   ��� اخ
,> ا���JLون وا�9
8_(ن "! ب,(غ ت#���> وا+�Y و�N��د �`�
ه�ة              

 

 ،    ا�#(��� ، و���  ذ�j إ�7 اخ
fف ا��ؤ�
 أ�8P

 "�! ت��R��ه
 أو �#
ر+�E
            ، 
�PEوأ ��ص

 ا�=�Pات��WRوت 

 أخ�ى "�! ا�خ�
fف "�! ت��N�� أب#
ده�E
وأ�8
                    j�7 ذ��> إ��(ر ، أ+�4

 زا�M !" 6�(ر ا�
J�(�; وا�� ، CPI� ��_J3�8 ا�

          
�P� دة��#
�,7 ا�D(ا3E ا�� lآ��

م        . اخ
CP"f "! ا���
"��CPI ��; ��(�! ا�ه
    ��
دي �9< �

3E ا��Dإ�7 ا�             !��

E�3 ا���D7 ا��,� l�آ�� ;�� CPIو� ، /�

   /������! أو ا�_���
"! و
���
�,��7     . أو ا�� 
��Iه l��آ�E أن !�و���; ا��(+��(

دي، دون إه�
ل آ
�< �D(ا3E اTخ�ى ،          �

3E ا��D�

ر�> ا��
#,�� ب#
ا�


دي �,�و�� "! a< ا�#(��� �

 ه( �#�"� ا��ور ا��I"دام ه� 
�. 
 


 ���5ور ت
ر�=���� وأ���9
ب �(+��(���    إن ا�#(����� ���C تN���ث "D��Rة ��P� >��ب ،
  ;�����O#ن ا�����; ا������ ����خ�Tا  ���ا��ب ����! ب�ا����ت "����Pa !���
أب�زه���
 ت,���j ا�
                
���)�)IJت 
��� ا���N_�� وا�
�! ��; أب��ز �`
ه�ه�
I��رة ا�)_�
وا���ت�49 ب


 ا�#
�C ���� ص���ة P99ب� Y9صR" ت
 .ا�ت�
ل وا��#,(�
 


ت     وإذا آ��
ن ����Y,4 ا�#(����� ه��( اTآ9��� ش���N,4���� *
98

 "���� ص���)

 آـ     �
د ت=,�(     ) ا��O(���  ( أو  ) ا���E)J( أو  )ا�J(آ�9( أخ�ى أ�< ش�(�Jو� ت


ول ه�5ا ا����Y,4 بO�J< أو         �I
8
7 ت !"
�W ي أو�J" �9I� م أوf�gو��,� ا

ظ اTخ��ى �,�����           ) ا�#(���  ( و��9و أن ��L    . -خ�  �L�Tا !�
�* ا��,�9 �,7 ب�

�,7 ه5/ ا�`
ه�ة . 
 
     C�����Iت 
���PEأ 

ت ا��=
,L���� ا�
���! ����I(رده���L��#
   و�����8fI ����; خ���fل ا�

 !��" 
���#�9M (را��ت4 
9
ره��
�

ه�; أ�
�����; أ8���ه�
 �I`��� �,#(����� ب��D7 ات��إ�

��E واHخ� �Vآ� �,7 أن وراء ا�`
ه�ة �(ى ت��� ه5/ ا�`
ه�ة   �Egة ا
�Nا�

 
P"أه�ا !�

�

 وبPN�f� 
 .وت�Nده
     

ETا <����#

ول ا�`��
ه�ة آ(ا���        وا���I

 ، ه��( ذ���j ا���5ي ���I! رأ���3 ، "���

ب��� أو ا���,��9 �,��* "�(را Tن               D�gء ا����� ا
L+و�� إ
N� دون !�)+)�
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�� j�ه�ة وذ�
ذ�R� jت! "! ��8,� ���8 ب#� "o�T U�#� CP و�9M#�� ا�`�
 ��DPI�0* ا��را�� ا�#,��� ا��
 .ت�


م "���! ت��N���� أ����9
ب     و� �IE���7 أن �`����وف OE���Rة ا�`���
ه�ة ا�����ور ا ���P�
 
Pص� ب

 وا���
ت ا�=P
#�9M CP" و 
Pا�(ص(ل إ��. 
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 :م�	ه
J م�2(دة ��)#�j واح( 
 
                o�,Dد�� ب�
��

 ��ID ا�VOون ا��P
�`E 
�E�Lوة ب�E ء
IWاخ,� �* أ�� !"


رة D
,� ����

ل ا����� ا�#
م �,�I`�� ا�#� ، !�E�Lخ ا�)�Oا�: 
 

 ا��(����       "   Iت
�Nوب 
Iرا ، وا�  ��9أ ب
8
  :  إن ا�#(��� وا�  و���6 خ�
ص�9


ول �P�(ة -ت���                    �I
I" ، 
��l��

ز راد��( �
ب�
�D� !E�  ب��P� ع
�� 7,� ���
�E
               ;�� ��i
��

 �J�< خ����; ب�E�Lب ��)I�ا�� 
Iرت
�� >�
�E CW ، 
�; آ(�(��9


D��* إ���7 I" ، C�

ء ا�#����NEأ  �����; ��ت! �R��ت 
��Piاl�ب أ)���
Nا� Z���8 3��
Jا��

UM ا�#�
�C ، ا�#(���� وا��  "�!                �I� C�`#� !�" ��D
Iخ�ى ا��Tة اlP�Tوآ< ا


ر�

 ا��(��� و���6 اخIت
�8")1(  . 
6 �
J�����o أ����o ا�#(������       t���OEأ ����tه� ����ول أآ9V����� م����5ا إذن �����Jه    

����� ، ����� ا�(ا���      �Tا 
Pت

ه�ة ا�#(����� �9���زا إ8���ى ������a د��
���
ا��


ر ا���Lوض � ا
=��. 
 


ء ا���
��� ا�T�����J; "���ى +��ورة         ��,�
و أ�8 أب�ز Eروز o��� 
    أ�
      *E[" *9�Nوب، ���)#,� Y+>       ":ت#��> وا�ت#��  �ا و+�J9� ن ��9و
 وإن آ

آ
���< و���
هif� l��C ا�
I��(ع ا�0��P� C=��5/ ا�`��(اه� ا��
#���دة ، "#,��7 ����9<      

ت �
#��دة �,         �)

د ،   : 
N,��<   ا��_
ل ���PL� C(م ا�#(��� ���f ب�; ����
ا��


ج ، ت����اخ<      ���
Egا C����`Iدة ت
����
 وتO����< إ��)�)������gا ، ����"
ا���
����� ، ا�_�
                   �J,P

ر أ��(اق ا�
�(��< ، ت�
W�< ا���,  ا�����O
Eود ، ا��Nا� ��9�
ت �
I�ا�

ت   ���)�Dة وا����
��Pت ا��
���)�D; ا�����اع ب���ا�� ki
��
E ، ول���ا� <��,
=��

 .)2( "ا������
 

 ت#���> �,#(���� �N��د ا��O�fJت ا���ت49��               وه( بj�5 ��9(ا إ�7 و+�      
ب5P/ ا�`
ه�ة و�; �W�� �#�"�� ا�#(ا��< ا�
�! أدت إ��7 ب�وزه�
 ��   إ���ار/                     
             >J�Oا��9(ل ب �D�4 وتOETد ص��� ت�> آ< ه5/ ا
Dإ� !" ��Pب�#(ب� ا��

 .وا�  
 

                ;��
د     "    و3�8 ت#���> ص��Iوق ا��I�� ا���و�! "�! ت�����/ ��

ق ا���"- 
  !��
�1997
�(  . ا�#"     
PERع    ":  ت#�ف ا�#(��� ب)�D�� دي
�
 ا�
(ا"U ا��


 ب
زد�
د CD8 وتI(ع ا��9
د�ت ا�#
ب�ة �,�Nود وا�=��
ت          �)"�� C�
ب,�ان ا�#
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ر      ��O
Eا�  ��� ���! -ن وا8��ال ")���Tؤوس ا���� !��
وا����,  وآ��5ا ا�
���"U ا�#��
 
��)�)IJ
,� >�
Oرع ا�
�
  .)3( "ا��

 

د   
JEgت�ى ا 
P
P� ;و�   )UNCTAD(    م
�� 1991 "! ت���� ص�
در "�! 

 ا�#(��� ه�! ا���8,�� ا�_
�_�� ��; ��ا8�< ا�
��و�< ، �8�Z ت
�_�< أو��7                     "بRن  

رة ا��و����� ، أ���
 ا���8,��� ا�_
�E���� وا�
��! ت9���أ "���!         ���D
ه��5/ ا���ا8��< "��! ا�

ت ،                 �I�E

ج ا��
�! ا���و�! ، و"�! ب�ا��� ا�_���Eت ، "�� ت�_,6 "! ا�
I�#9ا��

   �_�
� ، وه�! ا�#(���� ، وا�
�! أص�6N9 ا���
�iة "�! ا�#���                 ب�أت ا���8,� ا�_
!�
Nا�. 

    
             !��iر >JOب  �)
   و���ة أرب#� ��(د ، ت,6 ا��Nب ا�#
���� ا�_
CW ، ��E ا�
                  7�,�
ق ا���ول �Lل اتf�خ ;�� ، !��

ق ا�#��4I7 ا��,�
دي ��

ط ا��OIا� !"


ح ا�D��(�ت ���DEت ، و
�
رة وا�����"(��D

دي ا����و�! �,���

م ا����`Iدة ا����#


ت                �Dر ا�
�M! إ�6 "�ت� !�

رة ا��D

P�GATT( .   6(ا�MTاف �
��N�� ا�Eوا

      ;��� !��
ه��5/ ا�9�N��� ���; ا�
���و�< ، وب���أت 9�8��� ������ة وه��! ا�#(����� ، وا�

دي                 ��

د ا����
�f� ��#"(ة ا��ا�ول ، ا����6 ا��ت ، و���\OI�9 ا��

 ت#P�fخ

9
دل ، و�
�_�< ا��Vش�� ا����i�! �,#(���� "�! ا�
(��  ا���               

ر   ا���_
��f�  ��
!��

تk ا�#Iرة وا�
D
 .   )4("اT�9I! ا��9
ش� ، وا�5ي U�8 �#��ت �E( ا�

 
       ��Dات��

ر ��آ��l ا��را���
ت ا���
����� وا������O
�� ;����
و����(ل ا������ �

�� ت#��> ش
�< �,#(��� ، "f ب� أن              "ب
Tه�ام  

�ب �; ص��E أن 
Eإذا أرد 
;� <OJت ت
�,��9
ر fWث 
� : �(ه�ه
 0E  "! ا�

�� ���ى ����               : ا�#�,�� اTو�7   
�O� Y9��ت Z��Nت ب

ر ا��#,(��O
E
ت
#,U ب
 �O9ا�. 

 ��E
 .ت
#,U ب
5و�3 ا��Nود ب�; ا��ول : ا�#�,�� ا�_
  ���_�

ت      : ا�#�,���� ا�_��#�
Dت وا��
���
�D; ا����ب* ب
��O
ه��! ز���
دة �#����ت ا�

ت ��Vوا��. 

        

ki �,��9 ب
E 7دي إ�Vت �� ت

ت ،      وآ< ه5/ ا�#�,�#�
Dا�� p#�9 إ�7 ب�I�

 اHخ��             P�0#7 ب��9 إ���I�

ب��� بDإ� ki

E 7(ل       . وإ��7 ا���إ� ��إن  ": و�=, 


س وا��#,(�
ت وا��,  ب�; ا���ول            I�8آ� ا� ��)P� !" >_�
�(ه� ا�#(��� �
!E)Jق ا�
4I7 ا�,�")5(. 
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م �,#(����� ����(ل ا��JL��� ا����(ري ص��
دق ���fل   ��� <����#
� *
�
 و"��! ص���
  C`#ء "!       ": ا�
#�� ��E
�E�� U��#ا� !�
 ا�#(��� ه! �9�8 ا�
N(ل ا��أس �


م                    �`E دة
��� >�a !�"و ، 
P�4ت��6 ��Nوت 
�Pدت
a< ه���I دول ا���آ�l وب��
¦"
J
9
دل ��� ا��
,� !��
�")6(. 

  
���          ":   و��(ل ا��C�,� �JL أ��;     )�D�  �ن "! ا�(ا�

د ا�#
��! آ�
 إن ا��

   N�

دات ا�(��IM ا���
�,�7           �; ا�� Ci

د دو�! ���

 ، أي ا�P7 ذات,�(رة 

ت ت�#9��                  ��f� 6�E

ت آ��f#5/ ا��و�( أن ه ، 
�9�E �,�

ت ب�; دول ���f�
               ��9� U�,4I

ءت ا�#(��� �� CW ، د
8 o"
Iت ت
�f�
"�t ، وJ
� ���9
د�� 
�
                  
�P�9ل ب
��
� !��

م ا�#��`I3 ا��,� !�" 
P7 ذات,�تj�JL ه5/ ا�7I9 ا��
�N(رة 

�
دا �

 "#fا����
")7(. 

د�ت    ��9�,� ��
ر���

�#(����� "��! رأ���* ه��! ا��Nآ��� ا�OI���4 وا�N���ة وا��"   


ر����� D
وه���! إ�����
ء ا�N����ود وا�N���(ا�l ا�
O�����#�� : ا�#
������� ، ا��
������ وا�
 .وا���Dآ�� و���ه
 أ�
م �8آ� ت�I< ا��,  ورؤوس ا�T(ال 

 
���� رب���
  ا�#(�":  "���5ه3 إ���7 أن Simon Reich    أ���
 �����(ن را����  

                ، 

د�� ا��
��,� "�! �(ه�ه���

 �,�,� �; ا�`�(اه� ا��PERب 
�,��ات��6 

 ، وخ�=���� اTص��(ل ،   ��PI�وه��5/ تO���< ت��N��� ا�T��(اق ور"��  ا�����(د 

   U��,#
� 
���" 

i> ا��و��� و� �������aو  ��وت�ا   ،�����
�

ه���� ا��"��

 ب�PI� 
�9�� ا�N��ود               !#�I��

ج ا��
Egا  �وت(ز�  ��I�

ر ا�O
E!    ا�(ا�9I�Tر ا
�_
��


�< أ�(اق رأس ا��
ل وت��O ا�#(���       ) ا��9
ش�Jدي      –وت
��

 ا���P9�
� !" 
U�+T7              -ا�,�  �I��

ت ا���,��
ج ، و�
Egت ا\OIت ، و�

ر ا��#�9O
Eإ�7 ا 

 
���
�8( "��
(ى ا�#
�C ، وا�
! ت#�� �#
 ت�JO< ت���C ا�#�< (. 

 ب��8,��� ت
ر�=����    وأ���
 ���I¢ آ�
��D��6 "����(ل ���; ا�#(����� "��! ��
ر��P� ���E


ب*     
�(��� ا��
ل   ( �
ب�� وذ�j "! آ:("        !�
 ��J; وص> ا�#(��� ب
�#�,��� ا�
                   C�

ء ا�#��NEأ !�" p#9�ا� 
P�0#7 ب�,�
دل ا��
lا��� �9

د ا���
. ت
�0; ا��

                 
��)PL� o��� C��T; ا��دي ب
��

ل ا���J7 أن ا�ت,�و�
N� UL,,(ن آ_��ون 
   
��)��
���� تO�9*      "�! ا� .����ا آ�
 ت`; ا�O#(ب Nا� ��ا�#(�� ��أن ��8,  �ا�)

                6�E

دي ب��; ا�T�C وه�! �����ة آ�

ج ا����Eة ����ة ا�����"! E(ا8! 
 ����

6P �  ا�Nــ�ب ا�#Eوا �O�  �


ــــــــــ�> ا���ن ا�I� !" ب�أت �� 


د�� ب���; ا����ول +���t,�    . اTو���7 ���
خ��fل ت,��j ا�9�N��� آ
E��6 ا�N��(ا�l ا��

�� �D�j�5 آ�
ن ت��"      Eأن               و 
U ا���,  ورؤوس ا�T�(ال �9�� ا�N��ود آ�9��ا آ��

 
 .وت��ة ه�Dة ا�O#(ب ش�Pت �E(ا ��40ب



 54 


��l ب=�o ت4(رات آ�9ى    
" ���
Nة ا�#(��� ا����� 
 :أ�
 . ا��I( ا����  "! ا��9
د�ت ا��
��� ا��و��� – 1

رة ، � ���
 ب�; ا��Oآ
ت ا�#
ب�ة �,�
رات – 2D
 . ا��I( ا����  "! ا�

ط        – 3��OE ����9آ ���7 8��إ� 

رات اT��9I��� ا��9
ش���ة و��ده���_
 ز���
دة ا����

 .ا��Oآ
ت ا�#
ب�ة �,�
رات 
4 – �,�
Oا� ����
 . Pa(ر ا�T(اق ا�#
5 –        >���Iم ا�
��`I�  ����ا��  ���)

ر ا���D���ة �9��� ا���J"Tت وا
���I�

ر ا���O
Eا 

 C�)#ت ا���
 .  )9( "وا�ت�
    


    أ�
 ا��آ
(ر �,! ��#� "��> ا�#(��     PERد�� "!     "� ب
�

ر�� ا�Dه�ة ت
a 

رة      ����D

������(ن ه����C ا�������
_��ون ، أرب����
ب ا��Tا 
ا�D����(ه� و ��Nآ(ه����
     

دي أآ_��� �������

E��3 ا��D! ا���(ح "��7 ب(+��,D
وا�O���آ
ت ا�9J���ى ، وت

� ، واTآ_���    ���

�ت اTخ���ى ، وه��( اTآ_��� ا8��Dا�� ;��� /����� !��" 7��,D
ت

�,7 أرض ا�(ا�  
��N10( "ت(. 
 

 �� 
�Iن       . ى د    ب�R�7 بL4��� ��� ��8ح     "أ
�
LE! ا��د�� ه
��
 ا�#(���� ا��

ل رؤوس ا�T��(ال وا�#�
���� ب���; دول ���
Eا ���ى ، و��8���خTاق ا)���T7 ا��,�
                   
ا�#
�C ا��=
,�L �; خfل ر"�  ا����(د ا���Dآ��� ��; ا���,  وا�=���
ت ، ���

 رؤوس ا�T�(ال وا���,  وا�=���
ت              P�" ب
�Iوا�8ة ت 
�D#< ا�#
�C آ,* �(�

�,�
 .)11("ب���N آ
     6���
" *��Eرو !��E�Lا� 

رة       )Valette .R(   أ���9� "���ى ب�Rن ا�#(���� ه�! 

 ;����"      >��

رات اT"����اد وا�����,  وا�=�����
ت وا����������
� <����_Jت >����,�� 
 

رهOـــــــــ
Eوا،
��)�)IJــــ

Oـ�< ا��Jة اTر+��- ب�(ازاة �  ذ�j–وا��  


P,�
Jب".  

     ا��9
د�ت "   و�#
�ف بRن   �P
"

 وآ_�PLW
Jإ� أن ت ، U�Nب ����� ��ا��و��� 


 ا�(ا����  ����� أدت إ����Pa 7���(ر آ,����� �������ة �
������l ه���5ا P�
 وش����(���P�)Iوت
 .)12( "آ,�� ا�#(���: ا���,�< 

  
 أن ����Y,4 ا�#(����� �#9��� "  و"��! رأي ا����آ
(ر ��N��; أ�8��� ا�=0����ي  


وز ا�N��ود ا��اهI�� �,��ول إ��7 -"�
ق أو��  وأر8�                  �Dت ;� ��
8 ;�   >��O3 ت
   /��Rب C�

                . ا�#�� 
�PI; ب��ة ������ 3�E(ا�5 �خR9* ت��8 ��ن ا�#(��[�" C�W ;و�

 !,�: 
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1-             l�(ا�ري دون 8)�Lا� 
�Pد�

ر وت9J"Tت وا
���8 �8آ� ا��,  وا�=��

ر ����  �(ا��<        �_
أو �8ود ب�; ا��ول ، وه! ش
�,� ��E ���N�< وا��

�,���� ، رأس ����
ل، إدارة تIJ(�(������ وأرض أ �
ج ����; أ�����ي ���
Egو ا


ر وا��
�fل�_
�f� �,ب
 .�(ارد أر+�� �
تN(ل ا�#
�C إ�7 ���� آ(��E بL#< ت�
ر ا��#,(�
ت�� ، أي أن ��Y9 آ�<    -2

8
�� �#�"� وإ8
�M "(ر�� ب�
 �N��ث ����CP ، وب��
 �N��ث                 !" *E
J�
 .��ى اHخ��; 

            !" ��WR

CPI� >J� ;J�� ، Ui ا�Lا� !I�
وبW CJN(رة ا�ت�
�ت وا�
��م ا�
 .�; وب
Hخ��;اHخ�

3-        �����#
� j��,ت ، وت
����IDدة ا����#
Pa��(ر LE��(ذ و���4(ة ا�O���آ
ت ا��

�i��� ا�LI��(ذ وا����(ة، " ������
�
ت ، وت,��j "��(ق ا��(����
ت آ���(ى ����IDا�

 ، أو                     �PI�#ب ��ء ��و�
��
Eو�ء أو ا 
�P� o��و� ، ��I��P< ا���ت�#7 �; أ

 .��(��� ��Nدة 
�; ا��و��        -4 �,�
!     -��
ت ت�( . Pa(ر -��
ت ����ة ���6 "E

i> آa)م ب

                 ، 
�PI��(م �
ص�ة �,7 ا��ول ، وأص�6N9 اHن بJN�C ا�#(���� ب#���ة 
      
��P�,� ����i

 ، و���P�" ���,�
وآ
E��6 ه��5/  . وأص��6N9 بJN��C ا�#(����� "

 ���)JNا� ���
ت �`Iرة 8(ل ا��)N�

ت ���Hا. 

ة       -5���Nا� !��" U��N* ا���ن �
���Eر/ إ
��9
�

ن ، ب���Eg(ق ا��ة �8���J" ر)��Pa

     ;�
ف ا��
�fل       ا�����J ، ب#��ا Iوأص ، �Pآ�ا/ وا��gف ا
Iآ< أص
              !�

ة ا��D��ة ا���N3�5 ، و�8* "! ا�#

ف ا�#5اب وا�Iوأص ، �وا��0

 *E)�0; آ
 :ت
�< �  ا�J(ن ا�5ي و�� "�*  -
L
�< و�

ن "�Eإ. 

 ب�ون ���  -Pر�

* و����Nب  
�

ن �8 ���Eإ. 

ن ��9ع خfق  -�Eإ. 
- �"
N� ��E
�Eإ 
�

ن �_�> واع ب�0�Eو�#�� �; إ 
P�,�  


P,�أ. 
-         *����
�#��!، ووDا�� *����
ن "��! آ
���< و����* ا���5ات! ، وو���Eإ

 !E)Jا�. 

ن ،   ���lود ا����8 ���6 أن ت�,�
4

=,� ب��Rن ا�#(����� ا��������

ر�� ، ت���
ر�� ���
,� �����
PE ض����Lوأن ت ، 
وأن ت=
���lل ا���Dا"����
           
��

��E ، و�
�9أ ت
ر�� ��8,� ����ة ت��Eg8,� �; ��ا8< ا��

 
P"�#� C�" )13(. 
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 :ا�$^ص� 
 

9
�I��� ��PL��(م ا�#(�����   
���� و�)I
��+��* ���; ت#��
ر�> � C��ت 
   ���; خ��fل ���

د�� ��9�7                 ��
�� ت#���> د���U �,#(���� ا��

د�� ��J; ا���(ل أن ص���
ا��
           CJNوا� >�,N

 �(���4 "! ا�I�
P
E

J�،f�N; ب�� >�E C� إن 
��#
أ��ا ��

7 �
 O�#E* �; وا�          ,�
ر�> و#
�,7 ت,j ا�        

 ، وب������
�
 و��,N� 
Iب ��N�

ل ه�5ا ا��JL�� ا��O�P(ر           �� 
� 7,�أن ���f أي ت#��> � �#
�� ب
��0ورة 

م ه5ا ا�
#��> �  ا�(ا��  ،     D�Eوا Uب
�,7 ��ى ت4 
�Eأو ذاك ا����(ر ، وإ

د�� ��8,� �; ��ا8�< ا�
4�(ر ا�JL��ي       �
"]J�� *E; ا��(ل بRن ا�#(��� ا��

  

رب  وا�#�,�����! �,O9�������� ت�D������ه�����D

ر وا������J"e� ������L,
�fت ا��=
�����L
ا�
                 

 ، وب��Pت

 و��,�9�Pت

ب�Dإ� 
�P� ��_��8 ه�ة
�a ة���)� ��E
�Egت ا
�وا���ا
��,��� �#���ة        !P" �,�,�

ر 8
+�ة و�W-ر�=�� و
أن �5P/ ا�`
ه�ة �5ورا ت
                !�" l�(ا�ت و� 8
�9��
(�8 ب�ون L� آ,* إ�7 �(ق C�
ت�#7 إ�7 تN(�< ا�#


د��    ���  ��ا8�< ا�#�,���    ��

ج وا�
(ز��  وا�
��(�U ، وتJ���o         :  ا���
Egا

ت      �
ت وا��O���و����Vت وا��
�,��7 �����ا��* ب���; ا�O���آ ����"
Iب ا��
ب��

د                  ��
� ا��أ���
�! وا��I�دة ا�

(ى ا�#�
�C أ���  ��  ������ 7,�
د�� �
ا��

 !��

د ا�#�
 .ا��(ق �,7 ا��
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 :�Rوف ن67ة ا�����2 
 


ر�� ا���
O9���ي �9��� ��ا8��< ����ة و���
I�#�  i��� ����6N بN���وث      ����ف ا�
          U�Nث وأن ت�N" ��i
��� وا���
��� ا��
�

ت ا��E
�Jل ب�; ا�
ت�
رب وات�

 p#7 ب,� 
P0#ت ب
E
�Jا� j,ح ب�; ت

LEا. 
              �,��
8,�
ت "! �,�,� � ، ;�,,Nا�� ;� ��_Jب�أي ا� ،  i

6E ه5/ ا�(�J"   


 ، أي��Pت

ه�ة ا�#(����� -خ��� 8,���a >��_رب ت�
���

4��(رة ���; ا�� ���8,�� 
��PEأ 

Ui "! و�
i< ا�ت�
ل وا��#,(�
ت L4(ر ا�
��,�� ا� *
,P� ل
 .وا�ت�

    ;��

ج ا�#��(د              ":    ��(ل ا���� ��
E 6���� !�
�
�

 ، وب����� 
 �,#(��� ت
ر�=
�O
Eم ا�#(��� وذاع وا)PL� 
P�" ازده� !
 .)14( "ا��
+�� ا�


 بJ���< تRآ�����      "
�#(����� ����C ت9����ز "D���Rة ودون  P
أ����9
ب ب��
رزة ، ب���< �����9
  !��
إره
ص��
ت �
#���دة أدت إ���7 ب�وزه��
 وه��( 8��
ل آ��< ا�`��(اه� ا��9J���ة ا�
        ;��� /�����
 و����

د�
 و�����

 وا�����
�
ت#���< �,��7 ت������ وا���  ا�J��(ن ا�


�ت Dا��. 

ح              �
LE! ا�م "��5 ا��I� 6ه�

ر�� ا��O9ي �

 ا�P"�� !
   وا�(�
i  ا�#���ة ا�

 �Tت وا
#�
Dا��   ���IM)وا� ��ود ا��(���N��4 ا�=
� 
P0#7 ب,�C وا�O#(ب 
 �L,
9
ب ش
7 وب�4ق �=�T. 


ه�ة ا�#(����� ا�
��! ب���زت أواخ��� ا�����ن         ��a نR��ار ب����g3 ا��D� *��Eإ� أ    

ج وا�
���اب� ا���5ي ش���Pت*  ����Eاه� ا�)��a ;���
ه�ة �
����lة ��a !��ه ;����O#ا�


    . ا����O9 "! ��ا8< ت
ر�=�� �
ب��      �P
D
Eأ !�
��; أي      "
�`�وف ا� <�,
 ت=

 ا��
د��� أو ا�#(ا��<                �Pت

ر�� أو ��4#�0Nا� 
�aوف �
ب�� �(اء "! أب#
ده�


ه�ة ا�#(��� a !" ه�ة

 تo��J ه5/ ا�`Pب C
� !
 .ا�

ول أن E�Rت! اHن �,�7 ذآ�� أه�C ا�`��وف وا�#(ا��< ا�
�! أدت إ��7                    NEو    

 .ROEة ا�#(��� 
 
   :ا�"��ذ ا�م�ی�A  ان!
	ر ا��">�م� ا�N��اآ
� م;	ب' ت��� –أ    
 


ر             �PEا !�+

ر ا��I`(�� ا�ش
�اآ�� ب�ا�� ا�#�� اTخ�� �; ا����ن ا���PE
   ب

ر �#�* ا�
�(ازن ا��5ي آ�
ن �W�N�* ا��94�
ن ،                     �PEوا !��

م ا�#��`Iأ�8 �94! ا�
و���
رت ا�T��(ر "��! ص��
�Y ا��4��3 اHخ��� ا���5ي ت�_,��* ا�(����
ت ا��
N���ة         


را ����     �
Eا jن ذ�
�(�(��� وا��,L��L ا�,��9ا���� ا�
�! ت(��          ا��J���T ، وآ
               C�

,� ا�ش
�اآ�� وهJ�5ا دخ�< ا�#�J6 ت�_< ا�E
8
7 إ�7 ا��ول ا�
! آ 
P�
4E

د �J�(ن               �J� >J�Oب ��I�#� ت
��

د�� ، ���
 ��P< "��ض ��Nا����94 ا�ت �P�
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دي أو         ���
�,��7 ا�#��
�C آ,��* ���(اء �,��7 ا�����
(ى ا���
���! أو ا�� f�
ش��
 /����! أو 
�

ن ه5ا أ�8 �(ا�< ب�أ ROEة ا�#(��� ". ا��J. 

 
 
 
  : ا��#�ر ا���ی� وا��ا�� ���	�' ا�";' واNت)	Nت ون;' ا����2م	ت –ب 
 


ت اTخ��ة �; ا����ن ا��
+�! وا���I(ات اTو��7 ��; ه�5ا                ��O#6 ا�"��   
                 
ا���ن ت4(را ه
fi و���#
 "! و��
i< ا��I�< ا�9��ي وا�N9��ي وا�D�(ي ���


��>                �P< ت�I< اT"�اد و   �J
ا���,  إ��7 ����  أر��
ء ا�#�
�C ب��P(�� آ�9��ة وب
                    
�P�

Eإ >i

D�� أو و��I,  ا���ا�� >��E ���,��أ�<، ��
 �P< ت4�(�� وت(���  
                 k
�I� C�

(ج ا���
j,P "! أر��
ء وا��#� ��; دول ا�#�Iا�� Y9صR" ب�; ا��ول
                        !�"  ��D
���ة دول � !�" k
�Iت ��� !�

ن أو أ��
آ; �
#��دة ب��آ9
ت�* ا�J� !"


ن �J� ���)#ه� ا�
`� ;� �P`� jو"! ذ� ، C�
 .#�; "! ا�#
           Z96 وا�E�
Egوا !�Hم اf�gة اlP�م وأ),�
ل �#
   آ�
 أن ا�
4(ر "! ا�
             
�P,ه�6 آ

ت ��t��
�lت "0
ء ا�J(ن ب !
��� ا�
I�ر ا�
��Tا U��M ;�
                       >��E C���#ت >P�� 
��� C�

ت �9�� ا�#��t�Pاد وا���"T; ا��رب ب
��
"! 8��وث ا�


رف ب���; اT"���اد   ا�#,��(م و��#
�

 "��! ا�T��(ر ا�5ات���� آP�
�#

 وا�������)�)IJ
ا�
��9 ا�#
�C وتN��< ا��#,(�
ت ا�#,��� وا�_�
"�� أو اTخ9
ر ، أو "�! ا�T�(ر    
               ����

ر��� وا��D

د�� وا���

ت ا�����V; ا����ري ب
�D
9
دل ا�
�
��� آ
�Dا�

jب* ذ�

ر�� و�
 شD

ت أو ت���C ا�#�وض ا��L�ا� ��� �I�.  

ر�� ه! أ8�� ��Nآ�
ت ا�#(���� إ� أن             �

���ات ا�
IJ(�(��� ا���
    إذن "

ن     ���Egام ا�=

 ا���P98
���� �����)�)IJ

 أن ت,��j ا�
�����ات ا���P�,�
ب ��#� 
���
                >��T< ا�7 ا�#��,�
ت ا�
! ت�,< �; ا�,4�3 ��Hخ�ى �; اTل ا
JشTوا !�Hا

         ���
ت ا��ول آ_��L ا�#�< D
I� ن[" !�

�

رة  ،وبP� 3,4ا� pL=I� ه�
ا��
   ���#Lول ��ت���; ا����ب >���
J

����م ا�
IJ(���(�! ، و���; W��C ����< ا�,� ���D�
E 
��P�,�

 ��T�0 اL=I� وا��ول ��T15(ا(. 
 

	ت -<ـ �"V2(دة ا��ت م	ر ا��7آ�!R : 
 

د��    ���

 ا��Pرات���=�� ب���ت +

ت ه��! ش���آ����IDدة ا����#
 ا�O���آ
ت ا��


 ب
=4�! ا�N��ود     �P� Yت�� !

ج      وا��
��� ا��
Eآ; إ

 أ��P��LI� ¦�OI
" ���IM)ا� 
 C�
 .وت�(�U "! أ�
آ; وا�#� ��9 ا�#
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               Z��8 ول��; ا��ودة ���N� ���)�D� !�" 
    وت
��آl ه5/ ا�O��آ
ت ���ا"��
  !���
I; 172ت����; ب���آ� �����5/ 200 ش���; ه���� ����آ9Tا ����ا���ت9 >���
Nآ� ت����ش 

    

ت إ���7 ا����ول ا�=���o اTآ_��� ت���������IDدة ا����#
ا�(����
ت ( ا�O���آ
ت ا��

ا�E�"و 
�E

 ، ب��4�E
16() ��
�Nة ا��J���T ، ا��
ب
ن ، أ��(. 


�! ��و��      Iت#� ت Cدة  ، و��N� ���I� ت ه(�� أو
   إ� أ5P� �#� C� *E/ ا��Oآ
                      ���4I� أو ����)� ���T ء�)�
، و� ت#
�ف ب��(M¦ ���م وا8��ة ، و� ت��V; ب�


ت    ���ا"�� ، آ�
 أ5P� o�� *E/ ا�O��آ
ت ��; ���� وا8�� ، و�                 ��
ت
��WR ب��

ط      ��OI7 ا���,� ������,�

وزة ب��j�5 ا�N��(ا�l وا�����(د ا���D
دو���� ���; ا����ول ، �

    !�
I�وا� !�

ري وا��D
"���ه
 اgداري "! دو�� ، و���ه
 ا�
��(��!        . ا�
                   !�
�
Egا 

�_�� ، و���ه�W ��دو� !�" !�ILوا� !��IPا� 

��E ، و���هW دو�� !"


i!   "��! دو���� راب#��� ، و���ه��
 ا�g,����! "��! دو���     �� خ
����� ، و���ه��
 ا����
�Ef! "! دو�� �
د�� و���ه
 ا�
5�LIي "! دو�� �
ب#� g17(وا(.  


ء ا�#�
�C ، إ� أن ا�D�lء               NEآ< أ !" ��f�#ت ا�

ط ه5/ ا��OآOE lآ�
    و�

 W��وة             P�" lآ�

د�� ر����i ت�

UM ا�I� ثfW !" ��)� *I� CهTآ�9 واTا

��; إ���
�!     % 80ه( �
 ��_< أآ_�� ��;         ت��,�(ن دو�ر و   20ت��ر بN(ا�!   

�! "P��! ت���
�WR بN��(ا�!     ��
�

تk ا����(�! ا�#��
��! وب��I85ا� %   !�
���; إ����


UM ا���_fث ه��!     ��Iوا�� ������

رة ا�#��D

د اTوروب��! ، ودول  : ا���Nدول ا�ت
        ���
��Oا� 
Jة ��ول أ����Nرة ا�
D

 ا�
�! ت0�C آ���4I� )          f ا��
"
E ���)�D�

Tة ا���N
� ا����; ا���5ي  ) ����J��� و آI���ا وا���J����j��; ا�(����
ت ا�����N� C��W ،
 
 .�C0 آ< ا��
ب
ن وا���; ودول �I(ب ش�ق -��

   �����
    وب���
 ت�,J��* ه��5/ ا�O���آ
ت ���; ����رات آ�9���ة "��! تt9#��� ا����(ارد ا��

������ واgدار�����     
Egءات ا
���LJوا� ����_��Nا� 
�����)�)IJ
وا�O9������ وت4���(�� �,

 ;��� 6N9��أص ، !��
���
ق ��4E 7��,� ����)���

 ب��]�fء  وا���P� Y����� 
 ا����(ة ب���
               

���� ���ا"��
Egت ا

#,�U ب
(ز��  ا�#�,��� 
�,7 ا��ول خ
ص� "�� 
PMش�و

 ه! ا�
! ت�(م ب
���C ا�#�< "�! ا��O��وع                PEأ 
l�� 3�8ات آ< �(�  ، آ�

     !��

/ "P�!     . ا�(ا�8 �,7 ا���
(ى ا�#Dه5ا ا�ت !" ;�Jت 
P
N,�� أن 
وب�

 ����8 وا�#� ت�(م ب�ور آ��9 "! ا�
���  بP,#�74 ا�#(��� و=. 

 
  : إن7	ء ا��">�� ا�2	��
� ���V	رة –د 
 


م          ��
رة ���6 و����ة D
,� ����

��� ا��p#9 ،        1994   إن ا��I`�� ا�##� 
 آ��

م     �9
ب   1945ب< ه! و���ة ��Tو ، ���E

�� ا��Nب ا�#
���� ا�_PE ب
�� أي أ


ت     ��Dا� 
P����6 ب��=

 وا�����P,��Rت C��ت ����"�a )Lت   ا�ت
��L��#
,� ����

����� ا�#
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                  ) ا���Dآ���P,هV� 

د�
ت ا���ول ب����

ل ا���

ر اآ�`
E! ا�7 "�أو� ��آ��8,

(8�� دو��
 ب��ون 8�(ا�l أو                    Lة ا����ا�(ا8 �����

 �,��خ(ل إ��7 ا���(ق ا�#�,#"

 .��(د 
                  ������ ا��(ا)�D� o���Rد وت
�Dإ� !�" �����

رة ا�#�D
   ��� I� 64OE`��� ا�


ز�� ا��ا��� ����N ا�   Jا�رت   !�

رة ، و"! ا�(�6 ذات* "! ت���I ا���واب� ا�D


ت #�����O

ل ت4���(�� ا����D� !���" ����ص
ت(8���� ا�T���(اق ا�#
������� ، وب�����L خ
                ��L,
وت(��8ه
 ، وا��#! ا��9
ش� وا��_N�NE Z�( �#�< ا�T�(اق ا��و���� ا��=

0
ء �(�
 وا�8ة �(�8ة �T18(�,�ول ا(.  

رة ه��! اTدا    ��D
,� ������

م       ����� أص��6N9 ا��I`���� ا�#��`I7 ا���,� ����i
ة ا��


ر���              D

ت ا���

ري ا�#
��! ا�P" ، ���D! ا�
! ت�Oف �,N" 7�� ا���D
ا�

 ا��
#��دة                 �Pت
( ��
lا��0�0
ء و��ا��9 ���ى ا8
��ام آ�< دو��� �Tول ا�,�


 ا�=
ر��� �; ا���(د ا����J وا���(م ا���Dآ�� ،         : ا�MTاف  Pرت
Dت ���Nت

"�� ا��(ا�E; ا��اخ,�� ا���    Lش j�5رات        وآ
�_

رة ا�=
ر���� وا����D
�
ت49�� ب

  ��9I�Tا .           !�" �`Iض "! ا�)Lوا�� �

ز ا�(��8 ا��=PD6 ه! ا�N9ب< أص
   ����`Iء ا��
��0�
ر���� ب���; أD

ت ا����
زIا�� .  >��J� ����l,� 
��Pارات�� ���9
وت#

    3�)

�ت ا�
��! ت�����N! ا���وط إ� "���را ودون ش)��" 
��P��94! ت��ء "
��0�Tا
 
PNI�� دة�N� ��Iة ز��
4
ء "�
ت إ�
ز "p ا�lIاP�. 

             
0
ء ب��ارات ا��I`�� "�]ن ا�9�
ب أص�Y9 وا��#�Tام ا��ول اl
�� �D�
Eو  
 C��أه ���أ8 j��ذ� ���9

ء ا�#��
�C و�#��NEأ >���
���N��� ت���"U ا����,  وا�=����
ت "��! آ


م ا�#(��� `E )ه ���� !��
�
دي �

م ا�`I� تRه� !
 . ا�#(ا�< ا�
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 :oث	ر ا�����2 
 



ر ا�#(������ ب���
خ
fف �(ا����>      ت=���W- ��9,���� أو ����ب�
D(ل إ����راء 8Hا <���,
 
P�)+)� !" ;�_8
 .ا����JL; وا�9


ره
 ا��,��9 W- ;� �_ب�� أآ
D�gا 

رهW- ا�#(��� ��ون أن ;�
���ا"#(ن "  . 

ره
 ا��,��9 آ_��ة ب�ر�� � ت��ع             W- ى ا��ا"0(ن �,#(��� أن�� jذ� oJ#وب


ب����Dر إ�
��W- ���ؤ��� �
��D� ر
��W- (د���ات ب(�����9

 ، و� ت#���و أن تJ��(ن ا���P� 

دي          �

م ا��`I,� kو��

 ا�PI� ف�Pب�� ا���
�� ���9ا��� �
ب�� �,#(��� دDإ�

 ���Dا� !��
 .ا�#
              ���� !�" C�

 ا�D(ه�ي ت(��8 ا�#P"ا�#(��� أن ه� ;�    و��ى ا���ا"#(ن 

     
� C�
�9��� ا�#�� ��E
���Egت ا
��#�
Dا�� Y9���

ة "���Nت ا��
��D�  
����
�� ���,W
�
    
��
�

 وا��"
�Wو 

د��
و�9,(غ ذ�j � ب� �; إذاب�� ا�N��ود وا�N�(ا�l      . وا�

       
��Pت
P�)وت ����4 ا��و�,��� ;��� ���N�

 وذ���j بP��0#ب ;���ا�
��! ت#��lل ا����ول 

ر              �J"Tت وا

ج �,��,  وا�=����
E< إ�آ

ء ه�I9ب 
P�9ا�

د�� ا��N,�� وا��
ا��


دي أآ9��� وأو���  �Rخ��5 ب#���;  ���

ط ا���OE ;���+ (ق��ت ا��
��9,4

ر ���9
�ا�

���� أ5P� 6tOEا ا����ض          �
د�� �

ت ا���V� 
P�,�. ا�#
���� ا�
! ت�Oف 

    f�)��وت� 
���

Eإ C�

دة تO���J< ا�#�����
د�� ت���#7 إ���7 إ���
أي أن ا�#(����� ا��
      C����`I
� وا�����4=
����; ��M���U ا� 
وت����(��
 وت��I���� بO������ وت#L����f إدار����

   P#���0�4 أدوات ت���ب(ا� ����وا���ا�9 ����ب#


ت   وا�����t�Pت وا�
�����Vا�� j���,ت 

 ����

د�� ا�#�
 .ا��


�C إ���7 و8���ة     ��#�

�D��� �8��3 ا�����ا"#�; ���; ا�#(����� ه��( ا�(ص��(ل بIوا�   
             !�
�
�

�آ� وب�Oا��  "
�Iر أو ا��
0��

��E �(اء ت#,U ا��T بD

�,� و�J
�

ت            �9,4
�� 
�E��ود ا���Nن ا�

ت ا��#�O�� و+���)
ا�
�,�< �; ا�L(ارق "�! ���


ة ا��Nا� ���O9. 

 �8�CP9 د��(ة                  �PET 
�P� CP�0"ر �
   أ�
 ا��ا"0(ن �,#(���� "�9��رون إ���

م ا��أ���
�! ا���ب�! ا��5ي �N�(ز                  �`Iا� Y�
gد�
ج ا�#
�C و"�I� U`�(ر و���
               l�ا)�Nا�  �ود ور"��Nا� ��و�8 �; إزا�Tا ��L

ت ا�
! تD#,* ا���E
J�gآ< ا

           
د��� وت(���  ا�T�(اق      ب�; ا��ول ���#; "�! ا��
�fل ا�_��وات ا�O9���� وا��
 
P
�"
I� ���9 ا��ول� ;J�� � !

 ا�Pت
D
I� م

ر�� أ�D
 .ا�


د  ����
   و�8���CP9 أن ا�����(ل ب���Rن ا��9���
درة ا�N����ة ه���! أ����
س ازده���
ر ا��

"¦ ب�; ����              J
9
دل ا��

ب ص�¢ و�#
��� ا��� >a !" ��)9�� ��� !��
ا�#

 .ا�MTاف 
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 أن �E(ل بER* إذا آ
ن ا�P��ف        I� ;NEون              و
�#

ح وا��
LE( ا��ه ��ا�#(�� ;�� 

ة اTخ5 وا�4#
ء �Nا� �I� ;� نT 
P�" �8ج f" ه��
 .�; أ�< ا�
��م وا��"


���� �D��د ��(ق                       Iا� ��ن ا��و�)�J( أن ت�ه ��; ا�#(���(د ��ن ا����
أ�
 إذا آ�

دي وا�_���
"! ا�JL���ي "P��5ا ��"��(ض ، Tن ���
ا���
fPك �,��7 ا�����
(ى ا��

       6�E
�
 أخ��ى �,�7 أ���               "! ذ�j خ0�(ع وت�#9�� �PI� !E
#

 أ���
ل و���PI� 
 >�)M. 


د�� ا�
�! ت(ا��* ا���ول               ��

ت ا�����N
�
    و�,�* �3D ر"  در�� ا�(�! ب
            ���J���Tة ا��N

��� خ
ص� "! a< تI9! ا���ب و�,7 رأ�* ا�(���
ت ا��Iا�

��� ، آ�
 أE* � ب� �; ���م        Iرة �,�ول ا�
O

د�� دون أد7E ا��
�,#(��� ا��

#

�< ��  ا�#(����             ا�#

ف وأخ�4 ا��(ا�> ه( ا�L=
�

�< �  ه5/ ا�#(��� ب
 U,4أو ا��9(ل ا�� U,4ا�� p"ر ا��
 .ب�#�
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ر      ���WHت ا
��9Wإ !���" ���L,

م ب
��(+���(ع واHراء وا�DN��k ا��=����gف ا���Pوب 

ب�� وا��,��9 �,#(��� وا��9اi< ا��RE ��JNت! �,�7 ذآ�� ذ��j بO�!ء             D�gا   ;�� 


ط �Iا� ;� !,� 
� !" >��L
 :ا�
 
 : اhث	ر ا����
� ������2 اKN�)	دی� –)1

 

ل ا�#(��� ا��
ــــ�
د�� 8`
 وا"�ا "�! ا��را��
ت ا�=
ص�� بـــ�ـ`
ه�ة             Iت   
                  ��I� ����O9ة ا�
��Nا� o�أ� ��! أ8�* ه�ت
9,4

د و��

 Tن ا���)��ا�#(��� 

 C�Tاد وا�"Tا   . 

�9
، وه�5   ��� 
I�,�� ن ذات       وإذا)�Jإ� أن ت 
�PIJ�� � ����)#ن ا�R�! ، ب��4I� ا
             Iوراء ص 
PET ، 
Pت
#�
Dو� ����

ب�� بJO< وا�  �,7 ا��ول ا��Dر إ�
W-

���� � ��J�; أن تJ�(ن إ�                    Iول ا����9 �,��I�
و"�ض وت�و�k ا�#(���� ، "]E�* ب


ن   ���8T3 ا��,�
ر��   . �J��o ذ���j "��! أ�#

E��6 ���; ا������4ة ا�����
��و���� "

دي ، إذ ا����
lI"6   ا���ب���������

 ا�����#�� ا�����PI#�ة و����صTا  ������7 ���,� 


 ا��
د��� وا�O9���� بO�J< ره��3 خ���� ����
�Y ا��و��� ا����
#��ة                  Pوات�W .

����ول     " ، ����_J< ب��0"Tا )��NE ل
��Nا� �����
� C��� ر��
�#

���ات ا����Lا� ���وب#
            ;�� 6E
� 
PE[" 
Pوات�W 7,� 
Pدت
�� 6#��

 وا�P�f�

�6 ا�E )و� ���
Iا�
                ���" C

 ، ب�< اه�Pب ��#

C ا���P� C� ا�5ي 

ده�
�� ���
�T7 اI9ا� <#+


ت�*    D
I� <���
� 
إ+�
"�  . بD#< ت,j ا�9,�ان ���را �,�(اد اTو��� أو �(�

 �,I=�9 ا�
! ,8�N� 6�< اgدارة              �Iوت� 
��,�
�� ا�
Rه�,�� ا��L�#0 ��ا Nإ�7 ا�

     ����
Dدة ا��

ر�� �
O����ف �,����� 7���Vو��� ������#

������  ا�����Iول ا�����ا� !���"

ل    ���Dا�� 
���PIة و�
����Nت ا��
���D�  ������ !���" <���,=
8
����� ا� ;���� 
���P�وإخ�ا


دي  �

M* ب
��4ق ا��9ا�i��           . ا��OE رس

ل ا�5ي آ
ن و� �lال ��Dه5ا ا��

ء ا��5ات! "�! ��8,��                  �L

درة �,�7 ت��N�U ا�آ� ��IMو ��
Iب ص
�� >a !"

        Tا ��"
I� 7,�ه�5/  . ��(اق ا�=
ر����     أو�7 �9< ا���ور إ�7 ��8,� ا����رة 
              

ر "�! ب,��ه�_
��; ا��� ��IM)ال ا�)�Tوف رؤوس اl#آ 
ا�#(ا�< و���ه
 ���#�9Mة و��

 إ���7 ا�=��
رج خ("��
 ���; ا�`���وف ����� ا�������P,! وه�وب��صTا
                      ����اET`�� ا���
���� ا�
�! ,8�N� 6�< ا����
#�� و��
 ت���lت ب�* ��; أداء 


 ه�Rت إ��a 7��وف            P,ن ، آ
�8T3 ا�
� !" !Mوز      د����ا��6 ب���9 واآ9,��

ه�ة ا�#(��� a. 

                
�PI� !E

���� أ+Nــ�ـ6 ت#�Iول ا���ـــ,7 ا��
ر �,��9 W- ت��ن أن و
J"      

ر و-Wـــ
ر/ ب#�� ر�8,�*            �#
و�#ـــ�ـ< ��; أه�C      . �_,ــــ�
 آ
6E  ت#
E! �; ا��


اWHــــــــــ
ر ا�ـــــــ�,��9 �,#(��� ا��
ــــــــ�
د�� �
 �ـRIت! �,7 ذآ�/ "�� 
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 !,� )19( : 
 

 . إ+#
ف ا��و�� -    أ 

�,� -   بJ

ق ��Oوع ا�
���I ا�(��IM ا��Lإخ . 
�� ا�(��IM -  �ـ 
I�7 ا�,� . ا��0
ء 
 . إه�ار ا�_�وات ا��94#�� واgخfل ب
��t�9 -    د 

د�� �,�ول ا��
���� -  هـ �
 . ا�
9#�� ا��

 
 :  إ�2	ف ا�(و�� –أ 
 


ت وا�����ارات     إن ا��و���� ت���(م ب����,#
���; ا����(ا�E; وا�,��(اYi ، وإص���ار ا�
   
�,���7 8����وده 
P�4ت����� �
 وب�������P��,7 إ����,� 
Pت
����
�� 5����LIت >���LJت !���
ا�

i��< "��! ت��I��� ا�ت���
�ت     P(ر ا���4
ا���
����� ، �J��; ���  ب��(ادر ا�#(����� وا�
وا��#,(�
ت �Pa وا�  ����� أص�6N9 �#�* ���رة ا��و��� �,�7 "��ض ���
ج                   

    
P#�
Dو� 
P�LE 8(ل          ��م أي دو�
+��ب
 ��; ا����
�N< ، و��C �#�� خ��
را أ��

ت    ����Vا�� 

ت اT��9I��� ، وأ�0����"

ر وا�_���J"Tم ا

 أ�����Pأب(اب U��,�
Y أو ��"

ت              ���IDدة ا���#
ا�#
���� و�
 ت�N,* �; �,�4 و�(ة إ+
"� إ�7 ا�O��آ
ت ا��
             ���9I�Tا 
Pرات
�_

 ا�#
��� وا�
���I ا��
4�(رة "�! ا����)�)IJ
ا�
! ت�
#�< ا�

 .ا��9
ش�ة 
   إن ه5/ ا�#(ا�< �
Vدي بf شj إ�7 ت�ا�  آ��9 "�! دور ا��و��� وت�ا��                  
              ���IMو ��رؤ� U�"و  �
Dون ا��Vوإدارة ش ��
�� C7 ر�,� 
Pو��رت 
P
4,�

  �
Dأ"�اد ه5ا ا�� Y�
 .ت=�م ��
 

� ا����	م�� –ب "Uا�� �
 : إ��	ق م�7وع ا��"�
 

     �
���  �O���وع ت�I��(ي خ��
ص ب��* ����ت9D� >��J�       ���
Dا�� j��وف ذ����ب` 
          C

ت�* و��; خ�fل ذ��j ا��O��وع ���
�
8

ت* ا��
د�� وا����O9 وآ�5ا ب�E
Jوإ�
            U���Nف ت��Pب ;�J�� *��< و�7 أآ��,� �8


ت ا���E
J�gل ا��(ارد واf�
ا�


ت أ"���اد/ ا��
#���دة وا��
D���دة    ����

���  وإش��9
ع 8Dا�� j��ذ� ���0PE . 
وآ,���
      gدة �; ا
L
�f� ق�M >0"أ  �
Dا�� kP
Eا    

8�� آ,��

ت وا���(ارد ا���E
J�

     ��,#" ���
�

د�� وا��

ح �; ت���I ا�DIا� ;�+ .    
و�#< أ"0�< و أو��7 ��

ح ا���Oوع ا�
�I(ي      DE ;�0ت ���

ز ب��I أ�DEه( إ  �
Dا�� *DP
I� . /5ه

      �����
Iا�� 
P������ ������
�,���7 و����(د ����,�4 �� 
����

������ ت����(م أ��Tا �����I9ا�
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    �Oا�� jز ذ�
DE7 إ,�
           واgص�ار �P9,4
� ���I"و ��ءات إدار�
�Lآ 
P��وع ت��

���C ا����CDN� U ا���(ارد             �

��� ، ب�ء ب


ز ذ�j ا���Oوع "! ��ا8,* ا��DEإ

��  �8�3 اTو�(��
ت               Dت ا��
��
�

8�� و���ورا ب
��N�� ا8

ت ا���E
J�gوا
      ����D� !Eا���ز ا���
��DEg7 ا��(� إ���ووص ���ا���رو� ���ا�#,�� �و+��9� ا�=4��


ر�  ا�Oوا�� �
�  ا�=4D�,� �,�
J

�,� ��0; تU��N ا�
���I ا��J
�. 
 
 

�-<ـ "Uا�� ��	ا�)" p�� ء	X;ا� :    
 


رة و-���
ت                 �D
,� �����

 �(ا��� ا��I`��� ا�#P�+�Lت !�
   "! a< اTو+
ع ا�

رة وإزا�� ا�#(اi�U أ��
م ��8��              D

ت ���8 ا��
�� !I9خ�ى "! تTا�#(��� ا


رات ، و"�! a�< ا�
L�(ق         ت�"U ا���,  وا�=���
ت ورؤوس ا�T�(ال و        �_
ا���

ت ،              ���IDدة ا���#

���� وا�
��(���� �,O��آ
ت ا��
Egوا���رة ا !�
ا�
�I! وا��

ك   ��Iن ه)��J� ;��و� �,�N
���� ����"
I7 ا����,� ����IM)ت ا�
�
I���رة ا����� Y9���ت


 �(ى ا�=0(ع ��
E(ن ا��(ق وه( �
E(ن ا��,�e� �9(ى P� ر
 .خ�
 

�IM)ت ا�
�
I�ه� ت���� ا�
 :� 5Eآ�    و�; �`
  

-     !��P" ، اق����gر وا
��J
7 ��
���� ا�8��,� ����f�#ت ا�

د ا�O���آ���
�ا

 وتN�(ل دون وص�(ل ص�
درات             �Pت
D
Iب� ���
Iت��ق أ�(اق ا��ول ا�

 .ت,j ا��ول إ�7 أ�(اق ا��ول اTم �
,j ا��Oآ
ت 
 
 

-             
�Pت
�)J8 ;�� C� ، إ��7 ا��
fك خ4�(ط       )20(�#! ت,j ا�O��آ
ت ، ب��

ت "��! ا�����
I���ج وا�
��
Egا 

د����

 ا�P"

C ذ���j ( ول ا�����اد إ+��#���


د�
 ��ا       �

��6 ا�(���
ت ا��
N��ة       ) 8
7 ب�; ا��ول ا��
4(رة ا�� ��"

 ب���39        Pi

د�� �,��7 ب#��p ش���آ���
ا�J���T��� بL���ض ��(ب��
ت ا�
               ����E�Lات ا���#

د اTوروب�! ا��
��اد ا���(ز ��; ا�����N�0< ا�تLت

�; ا�
��اد/        

 ا�fت��I��      وا��l�,DEg ا��
ب�� "! إ"�����Jدول أ��� ;�

�iة دول              �W ���_� !�وروبTد ا
�Nا�ت >�#� 
ر�C رخ� I�W* ، وه�( ��
                ����Nت ���
��م �(اNت C�� 
�PET ���J���Tة ا�N
ا�#
�C +� ا�(��
ت ا��

رة ا��و����� ، وأ���
س ا�����اع ب���; ا�4���"�; ه��( اخ��
fف 8��(ل  ��D
ا�
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  7��,� Ci

دي ا����و�! ا���D��� ا�������

م ا����`Iا� ���J#م آ
���
 ا�
��N��� ا�
 ��"
Iت ا��(ق وا��

ل -����
دي وإ�
 .ا��

 
 


ر ، وا��9�  ب��#�                     -#��Tا p�Lل خf�;  خ�ء �f��#ا� ;�� ��lآ�3 ا��

"���; اHخ���; ��; ا���(ق               أIاج ا����ف إخ�Pب �����Nا� �L,J
�< �; ا�

     j��ذ� ���ب# ���ر�
J

 ب#��� ، و"���ض أ���#
ر ا8����" j,P
�����
وا�LE���اد ب
   
P�4ت����� ����ب# �i

ج وإزا8����    �
#���(�p ا�=�������
Eg(ط ا���7 خ4���,� 

 �4�)

 أو ا��PI� اء ا�����ة)� ��"
Iا�� ��IM)ت ا�
 .ا��Oآ
 
 

 
�� –د 
2
� وا��^ل ب	��
 : إه(ار ا��Qوات ا�#�
 

���; ا����(ارد اTو�����        Z��N9( ا���ه ����f�#ا� ������
   إن ه��C ا�O���آ
ت ا�#
          >i

 ب�R< ت�L,J وبRي ����M ، وب�
 ت�,J* �; و�Pت
D
I�� ز��fا�   ���+ 

                    j�,ج ت
�
E! إ�دة "
��l,� (اد�ا�� j�,
� ��D
Iان ا����; ا�9,��ب ���"
Iل ا��
#
"
آ
  j��,(ارد ت��وات و����_� ����`I� 3��PE ����,�#(م ب��ت� j��ل ذ�f��; خ��(اد و���ا��


�D �,�(اد ا�=
م Iا��ول ا��. 

م   ���lب �J����� ������
   و���
C ت�����C ا�#���< ا����و�! بO��J< ��9��! ا����ول ا��

     " !�)��)IJ
�� وا�
���م ا�
I�(اد         ا��(رد �,��د ���D� ��L,=

�9�7 ا���ول ا��

ت ا�
N(�,���� أو ذات      �
I���ا� p#9��6 ب���
ا�=��
م ا��خ����� 8
��7 وإن �

 ��E�
 .ا�
���I ا��
 


ء ��,���� PE��3 ا�_���وات وا����(ارد ا��#�94��� ���
C إت��fف اTرا+��! ��IWوأ   

ه�ة ا�
�����N ب����39       ���a 7���دي إ�V���� 

ر �����D���شTا  ���و�4 ������ا�lرا


D��          ا��
�fل ا���Lط �eرا+!  Iا�� ����
رات �_

C ت�DO  ا��� 
 ، آ�
  �#����� 
��8

 ت���ر أرب��PE)J� �آ���
 تN���ص ا�O���آ
ت ا�#
������ و���;  . "���

              

ت اTآ_�� ت,(�_��
I��ا� ����7 ت��,�
ت ا��ول ا��
4(رة �)J8 
Piورا
   �L,=

��ة ب�p#9 ا���(اد      . �,NE �t�9( ا��ول ا���
�,� �9��I�

ل ب�Nا� oLEو


ت اIi
Jا� p#اض ا�=��4ة أو ب��E�
 .���N ا���Pدة ب
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�� ودخ�(ل                
I��ا� ��39 ا�#(���ب� ��t�97 ا��,� 

ر ا��,��9 أ�0WHو�; ا   
     �����)E ه(ر���ت ، ���L,=

ج "��! ا����ول ا����
Eg(اق ا��أ� ������
ا�O���آ
ت ا�#

ر                 �W- ;�� 
�P
�

��D +�#> أ�P�lة إدارة ا����
/ و�8E 
PW),دة ت
ا���
/ وز�


و����� ��Jت ا�
���W),وا�� !�
I����ث ا�)���,

�D���� ا�����
=�ام ا�E ������)�)�9وا�
                     ���i
ا���Lط و���� ا��ش��� ���
 ��Vدي إ��7 خ��
رة آ�9��ة "�! ا���(ارد ا��

 ��")Dأو ا� ��N4اء ا��)�. 
 

 : ا���2
� اKN�)	دی� ��(ول ا�)"	�
� -هـ 
 

   �
ش���� و ا�0���#> ا������ت9OP�

������ بIول ا�����د�� �,
����
ت
����C ا��I9���� ا��

 ذي ا�(�(/ ا��
#�دة      PL,=ب`�وف ت .        ���Lت Z�8،����)#خ ا�
�I� >�a !"و


ر               �M! إ�د�� "
��

 ا��P�
�,7 ا�
CJN "! أو+� 
Pرت�� ;� ��_Jا��و�� ا�
              >�i
Pرق ا�
�Lا� >�a !�"و �����

رة ا�#D

(�8 و���8 ا�Lا��(ق ا�� ��
��
 Y9������9ى،تJا� ���
I�����ول ا������ا�  ����� !����I�
�! وا�
I�����م ا�������
"����! ا�

      ��O�

د�
ت ه�

��� ا�Iت ا��ول ا�

د��

د�
ت      ا���
ت
ب#�� وخ
د��� ��

 �I��P���� ا�O����آ
ت ا���ب�����        ����

 ت�ا�����ول ا��
������� وخ
+���#� خ0���(

 !,� 
 :ا�#���f، و�; �Y�f ه5/ ا�
5E ��#9آ� �
 
-  ����

�Y ا��ول ا����� 
 .تo��J ت���C ا�#�< ا��و�! و"�

دي ���; ا��و���� إ���7 ا�O���آ
ت ا��
#���دة     -���

ل ��آ��l ا�����ار ا�����
Eا


ت ��IDا�. 

د�
 ب��39 ا��
��اد أ�,�3 ا���,                 ا�ر -��
ت9
ط ا�J,! ب
���ول ا���ب��� ا�


��� إن ب
Egآ�� أو اfP

 ا���,N� ج

E�� U�+ ل
D� ك
Iه !� 
 

 
2 – ����2�� �
 : اhث	ر ا�یV	ب

 
        3��Eا)Dا� ;���I�9� 
PI��

ة ا�#(����� � ������ون "��! ش���ح �0�����إن د

8 ;����
 آ
�#�ا����� وا�����"
ع P"ا����أه !���" ��E
����Egا ������Nن وا�
����Egق ا)����

ت            �"

,> ا�_�=� ;� �O9ب�; ا� Cه
L

 "�ص� �,
(اص< وا�PERد�� ، وب�Lا�

د��  ���

ت ا���
����� وا�����,�L47 ا���,� 3��,�

 أ"0��< و����,� �,��PEأ 
، آ���

 +��ور�� ���
��ار ا�#�
�C ، و9E��أ                �PERول ، وب�,� !,Nى ا��)
�,7 ا���
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 �J; ت��� ���آRأن ت ����5; ب#��ا� 
��Pت
�
 ، ه��
 ه��( �N��5ر ���;  ب���أي أ8��� دP����
  
PI� ���L
 .ا�


رت
ن    � �

ن ا�=�وج �; ا�#(��� ، "�]ن           ":     ��(ل ب�J�g
 إE* إذا آ
ن ب
                   7�,�
��! أ�0�
 ، Tن ا�#��< �� *�IJ3 ، و���N" 

د��
�W; ذ�o�� j ا�

  *iا)

 إ�7 ات�
ع �,�4 ا��و�� وت�,��     ) ا8
(اء ا�#(���   ( ا8�
��Vدي 8

ت اT"��اد ا��94#��� وإ��7          ا����N ا��Lد�� ، و��Vد   �9�ي أ�0
 إ�7 ���  ر


دي ا��94#��! وت������   ���

ط ا����OIا� C����Dوت  ����O

ث �,
�I���; وا���#9Eا
 .ا���ارات ا��(��� 


دة ا�I`��� ، وب���(رة �5ر���� ، "��!       ... ���
/ إ��I#� �����)#; ا���وج ����ا�=
       
PI� ;��_ا� 

د�� � ����
�,*     : ا��N(ق ا��
O� 7إ� >Jاف ا���Eا U8

21( "�
ن و"! أ( .  
 
 أن آ��< ا����(ى "��! آ
"��� ":   و����ى ا����آ
(ر ��N��; أ�8��� ا�=0����ي    


 وإن آ
E�6 ت=L�! ه�5ا           PEوإ ، !��
�ا�#�(ر آ
6E و� تlال ذات lEوع 
9
ت �����ة ، خ
ص��                   ��
I� !�" /��P`خ�ى تR�(رة أو ب�ب� 
PE[" ، وعlIا�

      *�����N
� ����"
J(ة ا���ز ا��)��Nت 
����I�
 ت�
,��j أ���9
ب ا����(ة ، و����I� ، أو 

ه�
ت ا��Nآ��                   Dى ، وات��(ر ا���ت4 )��E ق
�,�7 اHخ���; أن ��� *+�L�
             )�NEج ، و
��Eوا� >
J
�< NE( ا�
Lا� *�)
ا��e� ��`Iش�
ء ، ت�"  إ�7 ا�
            !i

ب  ارت�M ذات ��,��
 ، وب�9M >JO#! ، وه! ��


ا�#(��� ص#(دا �

 
0
ر�� : بRب#
دهNد�� وا�
�

��E وا���
��� وا���Eg22( "ا (. 
  

                    ��9
�����ة �,#(���� وه�( �# 
  أ�
 ص�Iوق ا��I�� ا���و�! "P�( �4��ح �lا��
4
ق ا�T�(اق ،             E  ��)وت ��=
ت,j ا��lا�
 ت9O* إ�7 �8 آl� ��9ا�
 ا�


رة ،D
�; U��M ا� 


"����� ب����;     Iدة ا��

"� إ����7 ز����
دة تt9#���� ا������خ�ات ا��
������ وز�������+g
ب
 .)23(ا��Oآ
ت 

   

/ �5ه3   Dا�ت oLE !"(ل           و�ي إذ ��

O��," >�E  :"      l�Jت�ت ��إن ا�#(�� 


ت ،               ���V; ا����ب o"
�I

�8 ا����  �)
�,7 ا��9
د�ت ا��و��� ، بZ�N ت

وز �8ود ا��(M; ا�(ا8�� ��� ،�Y9 ا�J�(ن آ,�* ��(M; ا����اع ب��;                   D

"
                j�وذ� ، �����

د�� ا�#��

"��� ا��Iت ا��
��f� ����

ت ، وب5Pا ت��Vا��


ت �,7 ا�   ��Vد ا��
�
�
�fم ، ب��ض ت(ز�        بgا !" �_��Nا� 
��)�)IJ


Pوت(��  أ�(ا� !�

Egا 
PM
OE" )24(. 
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          3�,�

د/ أن ا�#(���� و���,� �,�L� رأي ;�� ;����
   و�#�9 ا�J_�� �; ا���
                  ، CPأ���ب ، ;�J�� *�Eإذ أ ���,Nد�� وا��
��

ت ا���
���� وا����,�L47 ا�,�


ح �,�7 ا����� ، ا           �
LEوا� ��ر ا�#(��
Mإ !"          !�" ���,#L(ى ا��; ا���ر ���N
�
      
P,J����! ش����" �������ر

ت ا�=������V��

�E ب#
������

تCP ، وذ�����j ب����#�
D�

 ، Tن ت,�j ا���(ى ت�_�< �8�3                 ��E
W !"

دي أو� CW ا���
�! وا�_��
ا��

 �`
Iم ا����

د�� و��
��� تN(ل دون ا��

ت ا��)#� Cت����ه. 
 

         I3 د��
J�8 أن ا�#(��� تfE /ذآ� Cت 
�,�7        و�; خfل � ���i
� ��J��

ا�
`I���C ا���5ي ��N��U أ�,��7 در���� ���; ا�رت9��
ط وا�
���اب� ا�ت���
�! ب���;   


�  ا�#
��! ا��(�8 Dن "! ا��)O�#� ;�5اد ا��"Tا. 
 

         �
   وحـــ�H ا���	ذ ��( ا��Vــــ
( ا�)	�-
O ، ت�ـــــ�O اhث	ر ا�یV	ب
 Aی� 	�
W ����2�� :)25( 

-     E
���Egة ا
���Nار ا���
�� وازده
ره��
 "��! �����    ت#���< �,��7 ا���

�ت Dا��. 

0
رات  -Nب�; ا� ��
#

ون وا�#
 .ت���� ��9أ ا�

ت               -�D
I�,� ت
L�وا��(اص o��

ت ب��; ا���ول وت(�8�� ا����"
إ��
ء ا���

 C�
��9 ب�
ع ا�#. 

ت  -"
9
ر �
 �CP�if �; ا�_�

ل أ�
م اT"�اد �خDا�� Y
". 

رة وا����رة �,�7 ا�#              -�Pا�� CP���� ;��� ص��L�8 ا�

�ت      إت�Dا�� !�" >��

 CPوخ�9ات CPءات
Lدة ا���� �; آ

دة وإ"L
 .ا�
! تCif ت=��CP وا��
 


دي ا�N9�J�� 6�; أن               ��

 ا���P9E

ب�� �,#(��� "�! �D�gر ا
WHو�; ا
 
PERب 
 :5Eآ� أ�0


ط      -�OIدة ا�

��� وز��
Egت ا
�

رات إ�7 ا��4�_
ت#�< �,7 �5ب ا��

ري �,7 ا���
(ى ا��N,! وا��وD
 .�! ا�

-  
P
�
M ب�ازg 
PI� l�ا)Nوإزا�� ا� ���O9ءات ا�
LJا� j��Nت. 
-               �����

���� ���خ(ل ا�T�(اق ا�#Iول ا���درات �; ا�

�ت �,�Dا�� Y
"


رة         D
,� ����

ت داخ< ا��I`�� ا�#��
Lتf� 
P

و+L� ;�8 U��M ;�

ر اT�9I�! ا��9
ش��              �_

 ب0L�< ا����Pت
D
I� ����)Eر و
وت��N; أ�#

 .ده
 داخ< �8و
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-    p��L7 خ��دي إ�V��� 
���� 
��P

 إزا���E

ر�> ا���Dآ���� وأ�8��#
ت=L���p ا�

ء ��9�Tا *��I� <��L=�" j,P

ر وه��( ���
 ����" 3���� !���N, ا�����#���Tا

 ��O�#ا��. 

ط                    -�OIا� C�D8 دة

ر وز��#��T,  وا�ج ا��
�
Eل إ
�D� !�" o"
�I
ز�
دة ا�

              7�,�
دي �

ري ��
 �Vدي إ��7 ز��
دة ا��I�( ا��ــ�ـD

�! وا�ــــ
Egا
 . �ـــــ�
(��; ا��ــN,! وا�#
��! ا�

 
 

 :  ب(ا�' ا�����2 – 3
 

               ;�� Z�N97 ا��إ� ���Tا ا)�
ر ا��,��9 ا��
#�دة �,#(��� ��WHا ;� ��
�N,� 
               !�" 
�PI� <��L=

ر أو �,�7 ا�T�< ا��WHا j�,ت �P�ا)�� ���)+)�   >iب�ا

 ���
Nا���8,� ا�. 

�
#
 ـــ< �  ا�(ا�  �,7 ��8ـــــــ�
*     إن ا��ـــــــkPI ا�#,ـــــــ�! ��
0! ا�
 
P� �Dت ;� !
     دون ا��آp وراء اTوهـــــ
م وا�=�
�ت وا��4(8ــ
ت ا�

 .    ��Iا  ���C   ت���Dه
 "! ا�(ا�  
           ��8


ت ا���E
J�gدة ا���(ى �; ا
L

��E ا��Jإ� !" ZN93 ا�D� *�,�و


ر ا��WH�0ر �; ا

��� ، ا�
! ه! أآ�9 �I��9 �,#(��� �,�ول ا�,. 

دي     ���

د ا�����
�
د�� ز���
دة ا����
�ــــــــــ��ـ�� ت�ت��3 ���; ا�#(����� ا��
              >��Tص� ا��ول ا

��� ، وخIن ا��ول ا�[" j�5و� ، C�
9
دل ب�; دول ا�#
ا��

ض رص��� رأس                 �L=Eا 
�PI; ب��#(ب� ، و��ا�� ����

 ب�
�E(ا ت(ا�* أو+


�������� و�������م  �Tا �������I9(ا"� ا������م ت������� ا�������
��ار ا�������
ل ا�O9������ي و

ت ا�����; ا�=��
ر�!، ا�T��� ا���5ي   �)

ع ������L7 ارت��إ� �"
��+g
ا���
�!،ب


دة ه5/ ا��ول �; ا�#(��� L
��م ��رة ا� *�,�26(�
�ت3 (. 

ر      �WHل اf�

��� ��(ى ا��Iــــ�ول ا�,� o�� 3#�م ه5ا ا�(+ـــ  ا�
 وأ�

          D

 ، وا��
�_,� "! إ�
�� أ�(اق ا�P
,� 7,�
ب�� �,#(��� ، D�gا   U"��رة وت

       7���,�
ت ا�N����(ل ����E
Jاخ< ، وإ�����ا� )���NE ����ص
رؤوس ا�T���(ال ا�=

 
��)�)IJ
 .ا�

 ت("�� ش�وط �#�I�� ت
4,�3 ب�5ل            P�,�
ب�� D�gر ا
WHل ه5/ اf�
   و��

 .�P(د "! ��
د�; �
#�دة 

ر ا���,��9            �WHا �P�ا)�� 
Pم ب
   و��J; ت,=�� "�Jة ا�PD(د ا�(ا�3 ا���


ل اDط �,#(��� "! ا��
�Iا� ;� !,� 

دي "! ��
��: 
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� –أ �	�� : اNه��	م بKq	م� ا��"
� ا
 

 ����)`I� (د���(ن ب(��ه�� ���! أي دو���دي "
���

ط ا����OIر ا�
   إن ازده��

ط ����OI,� 
9�����
I� 

خ����I� �")����ت !����

������� ا��Tت ا

�,����� �����; ا�=������J
�

       ��"
I7 ا��,�
ري، وت�NI* ا���رة �_

دي وا���

خ      . ا���I� >�a !�"و

رات         ا�#�_

"�� ا���9Jة ��
5اب رؤوس ا�T�(ال وا���Iا�� Z�8 ، ���)

�,��7 ����رة ا��و����    
���
ا�(�IM��� واT��9I��� ، "��]ن ا��ه��
ن ا����(م ��تJ��l أ�

ري             �_

دي وا�����

ط ا���OI,� �#D�O� ت

خI� وف و�a ��")7 ت,�

 
PI� !تR� !

 آ
ن ���ر/ وا�(��P ا��Lآ�. 

 


0 ا��;"
� –ب R��� A2ا��  : 

 

                  

�< أه���� آ9��ى ، وب�Rآ_� ���N� !�I�
     ���O ا�=�9اء إ�7 أن ا�
��م ا�

دي       �

س و���ر �,�I( ا���Rت�(ر/ آ ;J�� .   )ه !I�
ب< إن ا�
��م ا�

 ������
��� ا��
I���ول ا�����9 �,���I�
و"��! a��a >���وف . ا����39 "��! ا��I��( ب

د ا���           ��

�Mه
 ه( ا��=� �P�7 �(ا,�
د ا��
در �

در ا�#(��� "]ن ا��

 ���
� ��Iت� 
P����� ت�
Iة ص��
� 7,� ��

"�� ا��#I7 ا��,�)27( .  

 

 : ا���آ
\ ��p ا�ن7#� اKN�)	دی� ذات ا�V(وى -<ـ 

 

               !�

�8 ذات ا��lا�
 ا��I���9 ا�

ت* ا��E
Jإ� !" ZN9ا�  �
D� >ن آ
J�[ب

"��� ��; ��آ�l ��(ة                     Iر ا��
���
���Y ��* ب=�(ض " /���� 7,� 
Pق ب)L
�

4
ع ��
 .ا�lرا�! وا��4
ع ا���
8! آ

 

 : اNه��	م ب	��-, وا��#�ی� –د 

 

             ���"
I�,� ��D�
E ��_��N4(�� "! ا�#�(ر ا�
   ��� زادت أه��� ا�ZN9 وا�
               7�,�
ت ��I�

رع "�! ا���

�D; وا����I#�; وا�
4�(ر ا��Iة ب�; ا�����Oا�

ب
ت      ����Nت وا�
NE���� )����� C���U9 ����* �_����< ، خ
ص���� "���! ت��I���� ا��#,(����
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ki ا�ZN9 وا�
4(�� ه! ا�#��7 ا������N           وا�ت�
�ت  
E 6N95ا أص� ،
 CPI��9ة ب�Jا� ��"
Iم "! ا����

دة وإ�8از ا��l,� 
P�" ;��)L
 ا�
! تVه< ا��

 

 :  اNه��	م ب	��(ریH وا��6ه
' -هـ 

 

�,��7 ا�#,��C ، وب�D���د ��
ر����      
P
4��OEأ >��Jة ب���ص

ة ا��#���N(م ا���ت�   
     
I� )NE 7,� 
Pع ب

�

ة وا���Nا�           ��وا��#�" C�,#; ا��را ���3 ��4,
� 3�

   
��Pج إ��

N���� !��
وا�=9���ة "��! ا���
=�ام ا�#����� ���; ا�(���
i< واTدوات ا�
ا�L����د "���! �8
ت���* ا��(������ ، و� ت���Rت! ه���5/ ا�=9����ة إ� ب(ا�����4 ا�
Rه����<  

 �_��Nا��4ق ا�#,��� ا� U��M ;� .وا�
�ر�3 

 

 : ا����' اKN�)	دي –و 

 

 
���P� ���< دو���7 أن آ��,�
د�� ���
`<    � خ��fف ���

 ا����P
�E
J6 إ���ب,� 
     ;�� f�0"، ���)#ا� 
P+�Lت !

ت ا���N
�; �(ا��P ا� 

�lة ب��Lده�
�,7 ا�=���4 ا�#
���� "! أي شRن ��; ا�O�Vون                �WV� (د�و 
P� ن)J� أن
�`��6 ��(ى                 
�P� م أي دو��

د�� أو ���ه
 ، أي أE* � ��9< أ��
ا��


�< وا�(8��ة ��          J

��< وا�J
�; ا� ZN9أو          ا� 
�P,W
 ��D�(ع ا���ول ا�
�! ت�
  !�

رب ا���Dا"����! وا���ــ����ـ�����

 ا�����Pة أه�������
ت �����4#� !����" 
����Pرب
ت�

 ا�9,���ان �(+��(ع      ��PD
Iت !��

دل "��! ا����(ارد وا����,  ا���9

ج ا�����
وا�8

 >
J
 .ا�

 

 : م-	رب� ا���	د –ز 

 


ر  ��O
Eه�ة ا
��a �����

ت ا�����#�
D! ا����,��9 "��(اه� ا����ا�` ���أخ4 ;���   
 V! ا�����د "
���Lد   ا�
����
�f� ة����ت ا���
���t�Pة وا�l���P�Tت وا
و"���! . ����


ت    ��P�)أي ت ����
�
دي ���Vدي تOL��! ت,��j ا�`��
ه�ة إ���7 إ���

E��3 ا��Dا�
  

ر ���,��9 "
د8��� ا���_�; ، �#��< أب�زه����W- 7��د�� وإ�
���

��I��� ا��,� �������8

 
PI� ��9I�Tص� ا

رات  خ�_
 .ا�
��WR ا��,9! �,7 ت�"U ا��
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Aن	Qا���-, ا� 
 
 
 
 

r�	(� دي	(�KNم ا	ا�"> 
 ا�2	��A ا�V(ی(
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 !,� 

دي ا�#
��! ا�5E ���Dآ� ��

م ا��`Iا� �i
 :   �; أهC خ�
 
1 – �
�"V2(دة ا��ت م	دور ا��7آ JR	2ت : 
 


د  ����
�f� ������
�Tت ا
    ت#
9���� ا�O����آ
ت �
#����دة ا��ID����� إ8����ى ا������

 "�! ش�          PM
OE 38
�� 

رات �9
ش��ة و�E�<       ا�#
��! ، �; خfل ��_
J< ا��

    !��" ������

ه�ة ا�#��a  ���آ�R، وت ���دار�gوا ����)���

 وا�=9���ات ا�����)�)IJ
ا�
 ��,�)�

��� و ا�
Egت ا
�)
 .آ
"� ا���


ل إ����7 أن ه���5/ ا�O����آ
ت ا�#��f���� ذات  ���D5ا ا�����! ه���رة "
   وتLJ���! اgش���
             

i,� ، ت,#�3 دور ا��
i�� "�! ا�_�(رة ا�Pا� ��,�)�

ت ا��E
J�gا    !�
IJ(�(���� ا�


 آ_���> ا��#�"��� ،         ���ً�

Eإ 
��Iً" Y9���� 7 أن��إ� !�
��
Egا ;��L(ر ا���وت4 j��,ت�
            �����

/ NE�( ا�#Dا�ت U�#ر ت)`Iه5ا ا�� ;� !P" !�

�
أو ) أو ا�#(����    ( وب


د �

���� ا���. 

ك ا�#���� ��; ا��Vش��ات اTخ��ى ا��ا���           �I�8 أن هf� ، أخ�ى �P� ;و�   


د �,���7 ت#���
Ca دور ا�O����آ
ت����
 ا��اهI���� "���! تO����J< وتJ���(�; وأداء ا��
 !,� 
 :) 28(ا�#
��! ، و�; أهC ه5/ ا��Vش�ات 5Eآ� �

 
-                     >��� 
�Pإ��ادات !�

�C ، إ����#�
   أآ�9 خ����
�i ش��آ� �
#��دة ا��ID��� ب


�! ا�#�
��! وت��
N(ذ ا�O��آ
ت            % 44إ�7 8(ا�!   ���gا !,Nا�� kت
Iا� ;�
     8 7,� 
P�)�D� !" ت
��IDدة ا��#

رة ا��و���     % 40(ا�!  �D
�; CD8 ا�

     C�

ء ا�#����NE! أ��" ���ش

ر اT�9I��! ا��9�_
و���j�5 ت,#��3 دورا  . و�#`��C ا����
#�9
ت ا�#�
�C ت�
C ��;         % 80آ�
 أن 8(ا�!    . ��WVا "! ا�
�(�< ا��و�!     � ;�


د ا��و�! �
 .خfل ا��Oآ
ت �
#�دة ا����ID،وه5ا �(+Y ��آlه
 "! ا��
 
-    i

وز اTص(ل ا��Dا"�ة     ت)�

ت ا�����I ا��و��� ا��M
�
,� �; ا�5ه3 وا�8


M! ا��و�! ، و���ل ه�5ا          �
��ى ا��Oآ
ت �
#�دة ا����ID 8(ا�! +#L! ا�8
ا��Vش���� �,���7 ������ار تJN���C ه���5/ ا�O����آ
ت "���! ا���
����� ا����I���� ا��و������     

 !��
 .وا��
��ار ا���Iي ا�#
 


���3 ا������9     وا�O���آ� �
#���دة ا��ID���� ه��! ��
و���� دو����� آ�9���ة �     Jت 

ري وا����
�! ، ت���(م ب#�,���� ��D
�! وا�
I���ع ا�

���! إ���7 ا��4��Iت ، �����)JNا�

���� "�! دو��� أو                
Eوع إ��ة "���
ر ا��9
ش� أو ��� ا��9
ش� ، ت�ا�3 �_
ا��

    ��9I�ة دول أ�� .      ����

 U8 ا��,��J و���P ا�P� .     Yب��ا� U��Nف إ�7 ت�Pوت
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ج ا��أ��
�! ، و   
Egا ��Iب 
PM

 ا�
I`�����   �رت9�Pت
�Iوب 
Pت
�Dات��
ت0  ا�

��! وش���(�! ���
(ى ���� 7��,� ) !E)��ار ) آ���ا�� l��ب��آ 
��Pa
L
8
، وذ���j ب


ت و��ا��9 آ< ا��Lوع �Dات��
  .)29(وو+  ا��

 أ8��              �P�E

س ت#
�9 ا��Oآ
ت ا��
#�دة ا����ID "! آ�< �#�T7 ه5ا ا,�    و

          !��

دي ا�#���

م ا���`I,� ����
�Tت ا
 ا���D�� P" ،�! ت��WV ب��(ة          أهC ا����

 وا�=9��ات                  ���)�)IJ

 ��; �E�< ا�PتR�OE 38
��� 
�,7 ت4�(ر/ ��; خ�fل ��

 .ا�
�(���� واgدار�� 
 

   و��J��; ت,=���� ا��Vش���ات ا��ا���� �,��7 ت#��
Ca دور ا�O���آ
ت ا��
#���دة       

ط �Iا� ;� !,� 
��" ���IDا�: 

 
 .�ــــــــــ��  ت��ـــــ�4 �,7 �ـــــــــــ�
در ا�
ـــــ�(�< ا��و-    
    - !��

�! ا�#��gا kت
Iـــ�9 آ��9ة �; ا�ــ�E 7,� . ت�
ــN(ذ 
 . ت�ــــ��4 �,7 �ـlء آ9ـــــ�� �; 8ــــــC ا�
Dـ
رة ا��و��� -    
  ت���4 �,�9�E 7 آ��9ة �; اTصـــــ(ل ا��
i,� �; ا�5ه3-    

 ����Iت ا�
M
�
 .      ا�8
 .ة �,7 ا��ــــ�
�� ا�����I وا��
��� ا��و���  تNــــC�J ا���ــ�4-    

 دور ا��ـــ�
دة "! ا�_(رة ا�
JـــــI(�(��� ا��#,(�ـــ
ت�� -   Pــ�    . 

 

� -أ �"V2(دة ا��ت م	ا��7آ 	!
 :  ا��s ا��A ت;�م ��
 


ه�C ا�#
�� �,I`��� ا�
�,����� ��; أ��<              Lا�� p#4(�� ب
� p#97 ا�#� ���   
    _

ب�                  "CP ت��"U ا���D

ر ا��9
ش�� ، "��أس ا���
ل �
N��ك ��; ب,�� Hخ�� ا���


/ ا��Nآ�� ��;                �Dن ات)�J� !�

�

��� ا����N ��أس ا��
ل ، وب
Egوق "! ا�L,�
ب��fد ت
���C ب��("�ة رأس ا����
ل إ���7 أخ���ى ت
���C ب�Iرت��* ا��I��L" ، ��9��! ا�#��
دة 

 "�! اTو��7 ��;                     �PI� ة��خ�T! ا�7 "�,�
��� ا����N ���أس ا���
ل أ
Egن ا)Jت


�p ��  ا�(ا��            �I

��8 ا���Dدة وا�J� ، ���`I�; ه�5/ ا�I`���� تIأن  . ا� j�ذ�
        UM
��I(ار ا����< أ���ك داخ���N

رات ا��9
ش���ة ��_
ا�D��lء اTآ9��� ���; ا����

       !�

م ا��أ����`I4(رة �; ا�

���� ا���N��          . ا��
Egت ا
�)

رب �����
�8�Z ت
 .��أس ا��
ل 


�8��           واTهC �; ذ�j ه( أن ا�I`��� � ت��l ب��; ا�          E ;�� ��ش

ر ا��9�_
��

�8��� أخ���ى  E ;��� ���ش

��Tب إ���7 ا����N��� ه��( أن �9���أ ت���"U  . وا������ �9��"

          ،l�D#د ا�fإ�7 ب pi
Lد ا�fن �; ب)J� ش�ة ه( ا�5ي

رات ��� ا��9�_
ا��
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ج ا��9
ش�             
Egا �M
=�� >�Nة ، دون أن  ت�i
Lت ا���#� !" ;�
9

ب� �,D
ا�
 ��9I�أ �tب� !". 


 "��! ت4��(ر         إن ا������i3 دورا ر��,#� � ���ا��خ�� ���,�
���; ا����� ا�# Z��N9
        ��
I���6 ا���#�D
� j�5��آ ����Tن ا
ا�O���آ
ت ا��
#���دة ا��ID���� ، إذ ���( آ��
 ����,�
ا�#
������� "���! ا�9,����ان ذات اT����(ر ا��0L=I���� ، و� �IE���7 أن ا������ ا�#


م ��`
Eة وا����7 ا�=9��إ� ����
Lب ت)��ID! دول ا���" ���ن . ا��خ��[��" ;��J� 
���Pو�

I�ا�                  ���,�
��; أرب�
ح �����ة ب Z�N9أ ي ا� ، ���

��J(ن بRهC ا��#� ;���


�,���< "��! ا�T��(اق ا�0��=�� ا�O��!ء ا���5ي ���Vدي إ���W 7��fث  �

��> ، وب��J
ا�

UM ���ا"�� ه! آ
Hت! I� ثfW Uب
30(8
�ت ، ت4(:  

 
1º –ء ا�� ـ
OـــE�0 و�(ا�  إL=Iـــ(ر ا���Tذات ا UــM
Iا��    ��ب�� >�
 ــ�ـ#


دة ���
 �eوه��
م   : 
������  ا� إ��Iل ه
���D� � .  ول����ب ;��
I���م ا�
����
أي أن اه
      3iـ�ا��; ا�0ـــ��ء �
��L�gا ��E

UM 8���ة وإ�Jـــ��ـ��I� (د���س ب(
ا�ID��(ب ����

����� ، وب( 
�

ب ا��ــــ��ـ(ا�E; ا������
i#��� ���    وMدة و
���Iو� ���,�
�  ���(د ���� 
����ة ا��Pــ��ـJ,�� ا�fز���     
�  و���(د ا����
��ار ا��ــ��ـ�
�! واI�T��! وو���(د ا��

��ة ا�9,��� ا��0���>       

Rآـــ��ـ�� �����

����� وا�
�������� ، و����o ب
Egا ����,�#,�

�ـ��ـ
ت*      �� !��" CJNـ��ــــــ
��ت* �,��7 ا�
�,��ـ7 ا�=���وج ���; ا�
=,ــ��ـ> أو ����
����� و� ا�(صــــ���ـ(ل إ���7 ا�
IJ(�(�ــ��ـ�
 ا��
4���(رة ،     
�

د�� وا�����
ا��

¢E)وه 
�l��

 �8ث "! ت(oE و�� j7 ذ�,� �,_�Rوآ ¢E)آ . 
  
2º – ة���Dاق ا�)�Tا  : Cـــ
� 

ت "�! دول   آ_��ا ��
Iـ�ا��ـــ p�#ء ب
OEإ 

     
P(ا��أ� !�" >��,�

م   .  ا��اخ,���  ا�ID�(ب بP��ف ا���
�,�7   هJ�5ا �I�ـ�3 ا�ه

ن Jا�� CD8و ��iا�O7 ا���رة ا�,�
�� ا��(ق ، أي =+     . 

 
3º – ��

UM ا����I ب
��(اد ا�=
م وا�4I5/ :  ا��P� *D

ت ت�
I�ا� UM
Iا�� 

�� تN(��< ا���(اد ا�4ـ� ـ    
I�وص ����
�Tا   ����
�(�� وا��#��E�� وا�lرا . �Iه
   
   Tوا !��
     ��ـI! ب
��I�O,� �9��آ
ت ا���ب��� ،    ت`�P أه��� ا���
��ار ا���
 دولـ�ورة ت�ـــ��� ا�
,(ث إ�7  آ�
 �`�P ا�ه
ـــ�
م ب
��t�9 ا��94#�� و+ 


 ، ا��9از�< ، ا��j��J ا�lا��: ا�ID(ب و�; ه5/ ا��ول �Iآ� ، �  
 .وآ(�(��9
 

         >���,�

� ���; ا�J��أش !���Iى ت���9Jت ا�

 ���U9 ذآ���/ �
9���; أن ا�O���آ����   
���م                . وا����4ة   ���
8 !�" �L��0ر ا��
�4�T! ا�رط ")

ب ا�I

 �; ا�PIJت�


ء ب�9��  ا�
��I��� و ا�9���اءات وب��]ب�ام    ��L
و���(د ا���
��ار ��
���! ، وذ���j ب
�آ
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/ ا��
lا�� ��ؤوس ا�T(ال          ��(د �  ا��OآDا�ت ��L� 
ت ا��N,�� ، وه5ا �
     
���)��اT��9I�� إ���7 �4�
ع ا�=����
ت وخ
ص�� ا�I9��(ك ، ش��آ
ت ا�
����R; ، و
 
��" ���IDـــ#�دة ا�

 ا�Oــــ�آ
ت �P�,� �ــــ�J; ت,=�� اo�T ا�
! ت�(م 

 !,�)31(: 
 
1º–  �::
ـ��ـ#�دة ا��ID���� O���آ
ت ا��
 تN9��Z ا�: ان$�::	ض ا��ــ::ـ�	�
0 ا�ن�	<

 7����,�
ـــ����ـ
��� ا���تL#����� ������أس ا��ــ����ـ
ل واT�ــ����ـ(ر  Eg; ا����دة �
L
ا������
����� ا��0L=I��� وآ���5
�

��> ا����J
j ت���
ه< ���(ا�E; ا�O���< ا��I��ـ=�0L وا�

�!  واE#�ام أو
�
 .ت=,> أE`�� ا��0
ن ا��
 
2º –        ����$م �
"Uو �
Wا�u> vU	"ءات وم	XW �8ة    : و<�د UM
I� (د�و 

�DOو  ت�
Nت ت
�Iوب ���
  � �ـــــــ��P و�(اد أو��� و"��� #
ت +ــــ����9 و�
   !Iوأ� !�
 .ورخ��� وا�
��ار ��
 
 
3º -    7::�آ��� �::

دة ���;  : اح::ـ��	ر ا�;�::� وا�ــ::ـ-JV ا���L
 ا��ـــــــــــــــــ��ـ

 .       وت(L�a* �  ا���(�ت ��� ا���
#�,�  ا��U9 ا�
IJــ(�(�!
 
4º –  �

ت ا�
���! تI���ـ�O     : دواW:::� ص:::-�
I����ا� p���#; ب���ـ=,� ����ـــــ
ا�

 
�,7  +�ره  �t�9,� �W),ت ا��
�
I�ا� p#وب  �
Dد وا���Lا� �Nص. 
 

� –ب �"V2(دة ا��ت م	ا��7آ O� ت����ت ا��	�	ن�2Nا : 
 
       
����" �L���0دات ا��
���
�,��7 ا�� �����IDدة ا����#

D,��7 ت����WR ا�O���آ
ت ��

 !,�)32(: 
 
1º -       ط	ا�"7: p:�� �

ت         "��; ا�   :اKN�):	دي    ت6ث�D
I� �")�� ��ب�
D�gا ���8
I

��� إذا و�6P ا��
ـــ_ـ�
رات إ��7   ذات
Iصـــ ���I�0 ، وتLـــ=I� ر
  أ�#

�8�� ا���,��9 ، "�]ن         Iا� ;�� 

ت ا�#
����� ، أ�����)�)IJ

ت ذات ا��
 ا��ـــ�ـ4

     
P�+�Lت !�

"��� ا��9J��ة ا�Iت     ا��
���V��

ت ��(ف ت�Vدي ب���V5/ ا���ه 
 ��,Nم ا���رة ا�����,7 ا��(ا��P وه5ا �
 �Vدي إ�7إ�7 اf"gس و  

رهW�Eا

    #9
�� *Eأ ��E

رات       ، وا�����N ا�_�_

ت     � ��ا أن ت(�* ه5/ ا����
 إ��7 ا��4
 ���

ت ا�#��)�)IJ
 .ذات ا�
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2º – داءات�
ب ) :ا��::(��W	ت (  ت::6ث
� ��::p مــــــــ::ـ
\ان اDـ��ــــ�g
 إ���
 ب
jوذ� U"�

ر اTصـــ,! وب
4(ر�ــــــــ��9I ا��0ور�ا�T(ال اT ب�_
�f� � 

   !�" ���

ت ��"�
       ا��
درات إ�7 ا��و�� اTم أو دول أخ�ى ، أو �,9
 ب

/ ا�=
رج  Dات. 
 
3º – 'u::7ا� p::�� �
�; ا�
����م ا�
�I��! ا��ــــ��ـ
9   وا���5ي �9ــــ��ـ�7 ره��: ت6ثـــ::ـ
;� ;� �Dت
Iات ا����

�! وا�
Egع ا�Lف ا��M ��"
Iا�� . 
 
4º – 	:::
�آ� �
#����دة ا��ID����� و�����,�  ت#
9���� ا�O���: إ�:::�	�
� ن;:::' ا���"���<

���

 ،�J�; ا���Vال ا��    أ���)�)IJـ�ـــ

 ه�( ���ى ت��I�      ��WR< ا��Iـ�4وح ه�ـــــ
 .ا��Oآ
ت �,7 ا��ص�� ا�#,�! وا�
�I! ا�(IM! �,�ول ا���L�0 ؟  ه5/

��)�)IJ

�8 وا�
L,J�� ا�����N��   إن ه5ا ا�
��WR �7�9 ره�; �9Mـــ#� ا�

 ا��    

 ، و"��! اTخ���� در���� تJـــ�� ����)�)IJ

 ا���ــ��ـ
(ردة ��� �,����)�)IJ
 ـ�> ا�

 ��,Nت ا��
 .  ا�`�وف وا���4#
 
2 – �
  : ت\ای) ا����^ت اKN�(	دی� ا�2	��
 


�! ب0L�< ا�_�(رة               �N6 ا��ا�(� !" ���O9ا� 
Pوص,6 إ�� !
   إن ا�
4(رات ا�

ت�� ، و��
 ص�
38 ذ��j ��; ت(���  ��e�(اق وت��N��                ا�
IJ(�(��� وا�� �),#


fت              �Jت ;�)Jل تfخ ;� 
P�LE ��
�8 !" �JL#< ا��ول ت�رة ا��و��� ، 
D
ا�

د       ���N( ا�ت���ه !��

د�� إ�,������� ، وأ�8���; �_���
ل �,���7 ا������
(ى ا�#�������
ا�

ب
� وب#���l آ�9��ة 8
�7 وص�< إ��7 ا�(+�#��          W 74=ر ب
اTوروب! ا�5ي �


����� ، �8��Z أ Nا�       ;��� ����J���Tة ا���N
E��P� *���ف إ���7 �(ا�P��� ا�(����
ت ا��

 أن ����4 �,7 ا��
رة اTوروب��           P�4  ب

د�� وتJ(�; �(ة ���

��8 ا��Iا�

 

ل إ�7 خ
رج أوروب�
Eا� CW)33(.  

fت        �J

ق �,�7 ص�#�� تJ�(�; ا��4Iا�  �
� 
M
OE خ�اV� C�
   و��� ش�P ا�#

      !" 6E

د�� �(اء آ�

ت ا��#�D

i! أو إ�,��! ، "5P/ ا�`
ه�ة    وا�IW ر
Mإ
           ���`Iب�; ا��ول ا�� ��i

ر�=�� وا�_�
"�� وا���Dا"�� ا��

��D �,�واب� ا�E !ه


fت J
 .إ�7 ه5/ ا�

< اC��I� !��,�g إ�7 ����;       J
�

�< و��E�l "��*          .    إذن "Jت ��ول ه( آ,�T
"

 

ه�; ه�Dب�; ات: 
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م �#���ّ  : اNت::V	w ا�ول ��� /
��DاتJ

ون أو      ف ا���#
�,��7 أE��* ش��J< ���; ا� >��

 
PI� دة أي
 .ا�
U��I ب�; ا��ول ا��=
,�L دون ا���
س ب��

 
  Aن	::Qا� w	::VتN(��     : ا��4
� ����,�� >��
J

9��� ا�#� Z���8 ، ا�����Nت ���أآ_ /
��Dات 


ت ب�; ا���ول     �f#ت              . ا�
���V; ا����آ� ب�
�Oة و������ل 
J�7 أش�(� إ��وص
7 ��
دة ا��و�� ,� �WVت !
�fت ا�
L
 .وا�

 

و�E�� ب��; ا���ول                  #
�fت ا�
�L

ول ا��I
� �
/ و���I#و� !���,�gه( ا !E
    ا�_

 �I�#� ��4I� !")34(.  
 

          ����
�

د�� وا���

���� ، ا��� ���,�� Z���Nا� *��)PL� !�" >�
J
   و�7�9 ا�

د��                 ��

�Y ا���� U�,=� ��t"
J
� ����
��Eت ا
��f� ���

/ إ��D! ات�ة "��
��


�آ�      �O� ��iا)� U���Nد�� وت
9

ت           ���E
J��� ك�
�Oل ا��f�
 ��; خ�fل ا���
    
���P,آ

8���� ب������ خ,����l� U���� ����; ا�
����اخ< وا�
����اب� ب����; ه�
وا�����(ارد ا��

ج ����E; ا���� ����(غ در��وب, �����I

�Y ت��N��U ا����� �����
�

د�� وا�����
ا��


د��     �
وه5ا آ,* "! a< ش���M ا���ار ا���
��!        . �,(ص(ل إ�7 ا�(�8ة ا��
���
,�� ا��(�a !" �8وف �(+(J
  .)35( ووا�#�� ت=�م أه�اف ا�#�,�� ا�

 
       *ERب >
J

دل        "   و�#�ف ا��آ
(ر �3�9 ش��� ا��9

د ا����
���,�� ت��N�U ا� 

��ة اب
���اء ���;  
���
���� ���; ا����ول ت
N���د در�
ت��* ا��)�D� ت

د����
ب���; ا�

�آ� ا��(8��ة ،                 �O(ق ا���ا�� C�W !�آ��Dد ا�
�Nة إ�7 ا�ت�Nرة ا�
D
���4I ا�


���< اJ
�
" >����
Jدي ا�
����
�� .   *�
J���شRدي ب
����

���< ا��J
و�
4,���3 إ�
����� ا�
      p��#ب ;���
زل ��I
ا��
#���دة و���(د إرادة ��
����� وا����� وص��
ر�� وت�9��< ا�

 

ؤهOEإ C
� !

�,� ا�J
�� ا��
�Dا� Y�
36("�,4
ت ا��و�� ��(  
 

         *E7 أ,� >
J
���      "   أ�
 ا��آ
(ر ر+(ان زه�و "�#�ف ا�)�D� ;��ق ب
Lات 
���D� ول���ا� ;���   
��P�" U���N

د�� ����

�ك �
J���4I� ;�)��� ا���O� C���
� 
��PIب�  


ت ���                  ��f� 7�,�
ءا �Iاف ، ب��MTول ا��ت ا�

د���
9
دل ب�; ا�

د ا���
�ا�
        

ت داخ,����

 ت(�8�� ا���P�,�
� وص(را �=
,�L و�
�ر�� �
�ت3 J5 أش=
ت

!il� ى آ,! أو)
 .) 37("وخ
ر��
 ب��
 



 80 

      � 

ر�> ا��5آ(رة �
ب�#

�< ����6 ب����4 ،             �; ه5/ ا�J

0�Y أن ��,��� ا�

د��   ���

ت ا�����f#! ا���ل ")���Oوا� �����#
�,��7 در���� ���; ا� ����,��ب��< ه��! 

 ���
�
 .وا���
��� وا��
 
 

�A –أ �Kدي ا�	(�KN' ا���ب ا�	أ�� : 
 

            7�,�
دي و�RIت! �

< ا��J
�

ك ��ة أ�9
ب تVدي ب
��ول إ�7 ا���
م بIه   
 !,� 
��" 
  :)38(ذآ�ه

 
1º– !"ا��Dوا�ــ��ب ا� �� . و�(د رواب� ت
ر�=�� �(�� ب�; دول ا��Dـــ�(
2º – ا��ول ;� ��)�D� ب�; ش#ـــــــــ(ب �I�#� ���)� � �J;     .  و�(د رواب

 
 ب< �Dــــــ3 تــ("� اgرادة   .        ه5/ ا��وابـــ� ا��(��� � تJـــL! �(�8ه

�آOا�� Y�
 .� وا�`�وف ا����if        ا���ـــ
���  وا���

3º– دي
�

و+�� ود�ــــC ا��
�fل ا���
�! وا��L
 . ا����9 "! ت�(�� ا�
4º– 3ق ب�آ
N

��� "! تNــ��U ا��I( وا��ــIص� �,�ول ا�
  ا����9 ا��(�� خ


ب
ت ا�0ـ���ـ��� �,�و����ـ�     ����N(ق ا����ن ")J����� 5ا���وه ، �������
       ا�����ول ا��
 وا���
دة 

�� .�ه
        وا��,�4 و
5º– رة
Dــــ

ki ا��,ـــ��9 ا�
! تــ
�ت3 �,7 تـ���N ا�
I3 ا�ID�9 "! ت� ا��


 ، خ
صـــ� إذا آــــــ
6E ا�ــ�ول           ��
Iص ����
 ا�=
ر��� ، �  ا��ول ا��
 ���I

ت ا��)
�� !" 
PIب� 

رب� "���
�  . 

 

�A –ب �Kدي ا�	)�KN' ا���ا� 	أه(اف وم\ای : 
 


ك Iه   !,� 
� 
PI� 5آ�E وأه�اف 
��ة �lا�)39(:  
 
1º – ا��(ق CD8 ع
 . ات�
2º– �L,

�ت ا��=Dا��  ��� !" 
PI��Nل ا��(ارد وتf�
 . تI(�  "�ص ا�
3º– >0"ب�(رة أ �,�

رات وا���IL; وا��Tي ا�#Pدة �; ا��
L
  ت���� ا��

4
ق وا�  Eو  . 
4º–ء
0�Tدل ب�; ا��ول ا
9
  . ت��N; ش�وط ا�
5º– !�ر

و+�� ب�; ا��و�� وا�#
�C ا�=L
 . ت#l�l ا���رة ا�
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6º– >0"أ !O�#� ى)
�� 7,� . ا�N�(ل 
7º– ء
0�Tب�; ا��ول ا !I�9ا� � . ز�
دة �(ة ا�
�اب
8º– ��9I�Tت ا
�
9
ت وا���,�
0
ء �; ا��Tت ا��ول ا

د��
�8
�� ا� . 
9º– ����,�gرة ا
D
0
ء �,�) ا���I�9 (  ز�
دة CD8 ا��Tول ا. 

10º- د��
�
��,�� ا�
���I ا�� >�Pت�  . 
 

�A -<ـ �Kدي ا�	(�KN' ا���ل ا�	أ�� : 
 


دي ا�g,��! وه! آ
Hت! �

< ا��J

ك خ��� أE(اع �,I40(   ه(:  
 
1º – ة�Nرة ا�
D

UM ا�I�  :ت 
P�"7و,�   ,�7 ا���(د ا���Dآ�� ا���Lو+� 
0
ء   �Tول ا��

* ا��,  ا�=
ص� بL��#ــــ

�L آ< �0( بN� ;Jو� ،      
    ��,#
0
ء ، و�� تJ(ن ��Tـــ�� ا�     ا���Dآ�� ا�=
ص� ب
��9�I �,�ول 
     7�,�
رة ا��Nة D

UM ا�I� خ�ى ، وت#�فTت دون ا
D
Iا�� p#9ب     
    ��
E !آ���د 
Nات 
PEأ. 
2º –    !آ��Dد ا�
Nا�          :  ا�ت ���4I� ;�� 

رة ا�N��ة ،           �#� در�� أآ_�� ت�����D


0
ء "�!        �Tآ�� �,�ول ا����Dا� �L��#

C �; خ�f* ت(��8 ا�� Z�8   

رة ا��I�9�� ،  . �(ا��P ا�#
�C ا�=
ر�!      D
   ب#� إزا�� آ
"� ا���(د �,7 ا�
      !�


ط ه! �,7 ا�NI( ا��E  ت,=��* "! أرب ;J41(و��(:  
 

     -
 .#���L ا���Dآ��  و�8ة ا��
E(ن ا���Dآ! وا�
0
ء -     �Tو�8ة ت�اول ا��ـــــــ,  ب�; ا��ول ا . 
�ــ0
ء -     Tـــ��آ�� �,�ول اDود ا��Nو�8ة ا� . 


��� ا�����9 أو -Lآ�� 3�8 ا�ت��Dت(ز�  8��,� ا���(م ا� 

وي   �
�
 . ب

 
3º – آ��
Oء :  ا��(ق ا��

د ا���Dآ! إ��Nت ا�ت
0
ف إ�7 ��(�� 
P�"و 
0
ء "! ا��(ق ا�� �Tب�; ا��ول ا 

ج "��
Egا�< ا)� .�(د �,7 �8آ� 
 
4º – د��
�

 :  ا�(�8ة ا��Pو���� ب   ��! در�دي ، وه
��

د ا��Nا�تــــ� 

  C

�آ� ، "�����O(ق ا����; ا����7 ���,�
د�
ت ا����ول أ���

 إد���
ج ا���P�fخ ;��� 

ء "��! ا�
ـ��ـ�
د وا8��� وذ���  ��0�Tا ���د�
���; ��M��U ت��D��  ا����(ارد ا�� j 


L�U ��  ا�     وا�� >J�Oب 
�PP��)وت ، ����O9    ����8 ��")�وت ����Dا�  �ل   (+
��
Eا



 82 


د وذ�j ب��� ز��
دة  Nب�; دول ا�ت ��

ج        رأس ا��
ل وا��,  وا�#��
Egا

د�� �

�< ا�#�,�
ت ا��Jرات ، وت
�_
  .)42(وت���I ا��

 
5º – دي
�

�< ا��J

ت ا��
��� وا��I:  ا��

C �; خ�f* ت(��8 ا����  ����  


ج      ���Eـــــــــ3,4 ا�
� 

د�� ، آ��
9
ت ا��,�
  و��
�ــــ
ت �(ا��P ا�

 �,��l �,�ول                Pن ��ارات)Jء �,�4 "(ق �(��� ، ت
OEإ !,Jدي ا�
�
ا��
0
ء     �T43(ا(.  
 

� –د �	�� : ذآ� بx2 ا����^ت ا�V!�ی� ا
 

  ��

fت ا�PD(���� ا��(���(دة ا����(م ه��! ا���J

م ا���94���     إن ا���`E ���,8��� اد�

ر/   ��M! إ��(رت "��ت9, Z���8 .      د
���
وه��! ت�_��< ��آ��l ���(ة أ�
���! "��! ا��

 
�
  :)44(ا�#
��! وه! أ�
 
1 – ���
�Oا� 
J���T �Nدل ا�
9

��� ا�Lات . 
 . تJــــ
< ا�تNـــــــــ
د اTوروبــــــ! – 2

ــــــــــ< ا��
ب
ن وا���ــــــــــــ; – 3Jت . 
 
 :  بx2 ا����^ت ا�V!�ی� ا����
�  ذآ�-هـ 
 

             
�P� ;Jو� ، >�
J
� >
Jت ;�+ f#" ��`
Iا�� ���
ت �)�Dا�� 
Pب ����   
   �����
�

د�� و ا���
����� وا�_�
"���� وا�����

�8��� ا��Iا� ;��� >��
J

ت ا����4#�

0
ري ، وه! آ
Hت! Nر�� ا�

  :)45(وا�
 
1 – 
_��8 �#I�ر (  ا��ول ا��)�Iا�. ( 
2 – ����Oوا� ��iا)

< إ"����
 ا��Jت . 
 .ا��Oق اTو�� ، ا����ب ا�#�ب! :  ا�(M; ا�#�ب! – 3
9
د – 4�Iا� 
 . إ"����
5 – ���f�gا��ول ا >
Jت . 
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3 – �
 : ا��(وی' ا���\ایAW ) ا�K^2	ت اKN�(	دی� ا�(و�
 


 ا��#
ص��� ه��( تI9��`#� !��C ا��� ��I��
�ول     �#��< ���; أه��C ا8T���اث ا������lة �#

دي        �

 ا��PM
OE د ا��(ق "! ت����
�

م ا�`I� .      ج
�
Egا �����M Y9��
�

 
���
� �i

دي ا���

م ا��`Iه! ا� ���
  .)46(ا��أ��
 

               ;�� �����

�Y ا���ول ا��أ���
��� ا���� 
��
8 C
9
دل ا��و�! �
    ��� أصY9 ا�
 C�
 ا�#

 )   ���
I�ه          ) ا��ول ا� >�a !�" C
9
دل ا��و�! ��
��I�� ا��4�
ع ا��
���م      ، ه5ا ا�
 
L�
� 
Eذآ� 
�,7 ا��4
ع ا��
=,> وه! آ�)47(:  

 
    
- 

"
Iا� ��)�Dو� ��J���Tة ا�N
 ا�
! تC0 آj�5 آ�Iا :  ا�(��
ت ا��

 j��Jوا��. 

د اTوروب! -Nا�ت . 
-             
_���8 �#I��ا��ول ا�� ��)�D� C0ت !

ن ا���Tا ��)�D� 
P#ن و�
 ا��
ب

 o�=ر ا�)�Iا : وه! ا��I,�

"(رة ، ا��L,��9; ، ت�I� ، ان)�
 .ه(E¢ آ(E¢ ، ت
 

�,��7 ا�O���وط     
P�4ت���ب� ������

د�
ت ا��أ����
��� ا�����
   ه��5ا وت
����l ا��

ج    
Egد ا�D

��� ا�N��ب           . ا�fز�� �PE 5I� lد ا��و�! �� ت��
�
وإذا آ
ن ا��

/ ا�I��P��  ا�#
���� ا�_
�E�� ، ب
����� ه��I�� رأس ا���
ل اJ���T�! ، إ� أن ه�5                 
و�
 ت("�/ �; دور ��
دي �,(��
ت ا��
�Nة ا��J���T ب�أت "�! ا�
�ا��  ��                

د اTوروب! �; �
3E -خ� N3 وا�تE

د�� �,�
ب
ن �; ��
 .تlا�� ا��(ة ا��

 
 

ت ا��
�ـــــ
د�� ا��و��� ت
�_< أهC ص(ر/ "���f#و�< "! ا��
    ه5ا ا�ــــــ

 !,�)48(:  
 

رة ا   -D
�,��E             7( ا� !�,Nا�� kت
�Iا� )�E ت��#� ��_Jق ب)Lو��� ب�#��ت ت��

 C�

(ى ا�#��. 
- 
P,�
Jت ��دة در

i< "! أ�(اق ا��
ل ا�#
���� وز�Pا�  �)
 . ا�
-              
����
� ���)9�� >i
 ت#�د�� ا�#�fت ا��و��� ا�
! أص6N9 ت�
=�م اHن آ(��

 ."! ت�(�� ا��N(ق وا��
lا�
ت 
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ر ت���C ���� �,#�< ا���و�! ، وا��5ي �
�_�<                آ�
 أن ه5ا ا�
�و�< �Mإ !" C

ص� أ�
��� ه! I� �WfW !")49(:  

 
- ���

رة ا��أ��D
9
دئ ا�� 

���� و��8ة ت�(ده� . �(ق 
- ��J���Tة ا�N
 . دول �
#�دة ا���رات وا�C`I ت�(ده
 ا�(��
ت ا��

�< "! ا��(ق وه! ا���آ�l ، ش�9*               -#
ا�0�(ا8!   ت���WfW C! �,�(ى ا�
! ت

                      
�P� د��N
��� ��; ا���ول ، �)�D� 7�,� 
�PI� ���4I� >�آ >�Oوا�0(ا8! ، ت

�I�#� <i "! ا��(ق aأدوار وو. 

 
 
 : ث�رة ا����2م	ت وت�"���<
	 اNت)	Nت – 4
 

                ���
I��رة ا�)_�

 ب(��(د ��
 �#��ف ب����
8 !��

د ا�#�

��l ا��� j�5آ    
 
ت وا�ت���
�ت وا���ا���fت ا�_
�_��� ، ا�
��! ت�_��< W��(رة �,����� "��! ا��#,(���


س ا���
دي           �Tا �_�
��� ا�_
I�ا��#�"� ، وت�_< ا�_(رة ا� �L�_آ 
��)�)IJ
وا�

��� ، و���� ت�ت�3 �,�7 ه�5/ ا�_�(رة ا�#����                   Nا���8,� ا� !" !��

د ا�#�
�f�

 !,� 

 5Eآ� �Pأه� ;� >#� ki

I50(�; ا�(:  
 

ج     -
Egرة "! ا)W  :    ل ا��#�"� وf
ا��#,(��
ت اTه���� ا��I���9      ت�_,6 "! ا8

     C�����

ط ������ة ����Eر أ)��Pa !��" 6���J#Eا 

ج ، آ�����
Egا ����,��اTو���7 "��! 
ا�#���< ا����و�! ، �8��Pa Z��� ت�����C ا�#���< داخ��< ا����,#� ا�(ا8���ة �,��7 دول    


د�� �

ءة ا��LJرات ا�
9
�� 
 .ا�#
�C ا��=
,�L ، و"�
 
-  U�)���
���  :  W��(رة "��! ا� ����,Nاق ا��)���Tا l��D#� ���D�
E  ج
��
Eب إ
#�
; ا���

          Z��8 ، تfل وا��(اص

�C ا�ت��
��D �,_(رة "! Eو ��f�#ت ا�
�ا���Oو

ن ا���
��ار ، و���               ��0� 
���
أصY9 ا���اع �,7 ا�T(اق ا�#
���� أ��ا 8

ج    �����Eد�� وا�
����

fت ا�����J

/ إ����7 تJ���(�; ا����Dت�

 ب����il� j���ذ� �����L�


ت ا�    ��L�
N

دي وا�g,����! ، ب��< و����
م ا����

�ات���D ب���; ا�O���آ
ت   ا�����

ل ��D5ا ا����! ه��ا "���ا�l
و"��! داi���ة ه��5/ .�
#���دة ا��ID���� ا�
��! ت,#��3 دورا �


د�� ا�#���f ، ات0�Y أن        �

fت ا��J

�>   �4200�; أص�<        % 92ا��Nت 

ر                �9Jا� ��Wf_; ا���ت ب
I�#��
ا�
�ات�D! ب�; ه5/ ا��Oآ
ت تC �  ب�ا�� ��� ا�


د    "��! ����� ا�P���م ا��94��! ا���_��< "��! ا�(    ��Nوا�ت ����J���Tة ا���N

ت ا������
 .اTوروب! وا��
ب
ن 
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-  
��)�)IJ

ر ا��#,(�
ت���،    : W(رة "! ا��DLEوا ���

ت ا�ت��J9Oه! ت#�د ا�
و�
 إ�7 ذ�j �; ص�(ر ا�
���م ا�
IJ(��(�! ، وه�5/ ا�
4�(رات �#,�6 ا���ول                   

ت وا����(ر ،      �E

 ب��
���(ز وا��9P,اخ��ب >���
#

ت �J9�ش ;���
رة �9� �����
ا��


�!     ب
�

دي وا��
�! وا�ت�
�! وا���

ط ا��OI,� ���Dد ا��Nا�� 
9
ره
�
            j�,�� ه( ا�5ي Y�
Iن ا�#��ي ا�
�Egا Y9أص j�5ي ، وب�J�#وا� !"
وا�_�
                 �L�
�0� 
�I�,� C
�N� 5ي�ا� ���Tت ، ا�
�Dا��  ��� !" �_��Nا� ���)�)IJ
ا�

 C�
  . )51(ا�PD(د �; أ�< ا�E=�اط "! ه5ا ا�#
 
5-Aم	ت"  �
 : دور ا����y	ت ا�";(ی� وا��	�
� وا��V	ری� ا�2	��
 


ء ا�N��ب ا�#
����� ا�_
�E�� ب��39               �IWأ !��

د ا�#�
    ب�زت "�Jة تC�`I ا��
             !�

دت �
 ب�; ا�N��ب�; ، وا�� !

د�� وا��
��� وا���
��� ا��
ا�L(+7 ا��

        Tك ا
�I6 ه�E
J" ، ��رة ا��و��
�D

ون "�! ����ان ا��#
ز��
ت  8
�6 دون ��
م ا�
            ���)�D� 6�,��
آ< ا����ف ا�=�
ر�! ، و�Oو� ��ر�
D
ا��
��� وا����I�� وا�
                     ���
�; ا���ول �,�7 ت����� ا��(اردات "�! 8��; ت��(م ب
O��D  ا���
درات آ��


ت       �
ل رؤوس ا�T�(ال         . ��#
��D اخ
fل ���lان ا����"(��
Eآ< ا
�O� 
وأ�0�
            7�,��� �; ا��ول )�D� 6�L5ا اتP� ، د��
�
ا�#��< ��;    و�JO,� ا�
���I ا��


V� ��#Eت�� ب��وت;            " ، !�

دي و���
أ�< ت("�� ا�
��ار ��Eي و�
�! وا�
     �I��� ����E

���� ا�N���ب ا�#
������ ا�_PE 3����
ت ا��
N���ة  1944وودز ����)�
 ب

����ض       *���fخ ;��� C��وت �����Dا� !��

م ا�#����`Iس ا�
ا�J���T��� ، �(+��  أ���
    )��,_�� C��ن وه)��#�
D< ا����ص)
 إ���7  دو����O��44���و�! آ�I��� ووا���6 ، ��


ء            �OEgا j�Iب C�W ، ��ا��و�� ����Iت ا�
�f#ا� C�`I

ء ص�Iوق ا���I ا��و�! �OEإ

ت                ��f#ا� C��`I
� !��
7 "��
 ب#�� ا�I9�j ا�#���� Y9ا��و�! ا�5ي أص ���#
وا�
                  ����
Lء ا�ت
�OEإ C

ر��� ا��و���� "�D

ت ا���f#ل ا�
D� !" 
ا��
��� ا��و��� ، أ�


#��L�� ا���Dآ��� "�!        ,� ��

دي �t�P��           1946ا�#��

د ا��,D�o ا����#Eا ��ب# 
               �����
اC�T ا��
�Nة وآ
ن ه5ا آ,* �; أ�< و+  ��Oوع ��_�
ق ا��I`��� ا�#


رة  D
,� .                    ���)� 

�N�U إ� ب#�� ���ة ��(�ت وا�
�! آ
E�6 -خ�ه�� C� ه5ا ;J�

ء ا��I`���� 1993 إ���7 1986اTور���(اي ���; ��OE7 إ��,�
C ا�����
د�� ��� C��و� 


رة إ� ب���    D
,� ����
�O��         1994اآ� "�! رب��       ا�# o�
9� "�! ا�=��0�
 وب
 !" ��`I�,� �����Nة ا�ROI6 ا�E
  .)52( 1995 / 01 / 01أ"��< وآ


م    ��`Iا� !��" 

ت بO��L� >J���< و����ى ت��WRه������V5/ ا����ه ;��� 
IW���Nت ���و�
�I�(ان                  6�Nت >���L
�
ا�#
��! ا����D "! ا��ZN9 ا�_
�Z �; ا�L��< ا�_�
E! ب


ت ا�#(��� ��V�. 
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ك ب#�p ا�=��
�i اTخ��ى ا�
�!    :$)	�r ا���ى  بx2 ا�–6Iه  
        
�PI�
ء I�
 ��j�5  . ت�< أه��� ��; ا�=��
�i اTو��J� 7�; � ��ــ�ـJ; ا���

 !�


ر وه! �,7 ا�NI( ا��
 :)53(�(ف 5Eآ�ه
 ب
خ
 

� –أ ::�W	"�ب ا�;::(رات ا�	::��آN A2::ت ا��::�ق وا��	::
�o دة	
 إن ����
دة : �::

     �Mو ��f� 
Pو� �Eت ا��(ق ���و
�ة ب
������ا��M وآj�5 ات=
ذ ا���ارات     -��

دة ����; ا�_��(رة ا�
IJ(�(������ وW���(رة     L

"����� ����; خ���fل ا����I

ر ا����Mإ !��"
    !��" ���,_�
ا�ت���
�ت وا��(اص��fت وا��#,(���
ت وت#����U ت,��j ا�����رات ا��

���� ، وا��9�                      
E7 إ,�R�وب ��IJ�� (دة��; ��8Rوب ، ��IJ�� ��L,Jت >��Rج ب

Egا

      C
�,7 أن � !�"
I5/               ب�#� ت�( أن ه�ه *��" jش � 
"! أ�< و�J�� 6; ، و��
           ��Iش� وت=0  إ�7 ���4ة وه��)O�� ت ا��(ق

"��� و��
دة -��I
ا���
دة ا�

 ا�(ا���#� ، وه��! ا���
�fل PN�
���� �����=� 
P,�#
ا����ول ا�9J���ى ، ا�
��! ت���

ت            �D
Iا��  �دة ب�
��
ر �0L=I�� W�C إ#��Rوب �L�#0ا��(ارد ا��94#�� �,�ول ا�

    I�ا� ��


ر خ�
���   ا�#�Rوب )  �#L(ق       ) ��ت�7 ا��,�
 ه! ا�
! ت���4 PET
  .)54(و-��
ت* 

 
 �`P�� ه�5ا ��;       : ت\ای( اNت:V	w ن-:� ا�N��:	د ��:p اKN�):	د ا����:	دل               –ب  


رة               �D

ت ت��N�� ا����
L; ات�ت �
I�#��

��ة ا�" 
Pت�P�ش !�
خfل ا�
N�(�ت ا�

ل رؤوس ا�T��(ال ا��و��������
Eا �����8 ���ا�l، وت �����ر
 ���  و���(د ا�_��(رة ا�=

             7�I#� 7�,�
دل �9

د ا���
�ا�
IJ(�(��� وا��#,(�
ت�� ، آ�
 �4I(ي �PL(م ا�

د�� ، ���

��ة ، وه��( �J��o ا�
9#���� ا����

بj ب���; اMT���اف ا����O
ت#��
Ca ا�
          
�8��Z أE��I#� *��! و���(د ت����WR وت���WR ���; ا�4���"�; ، و�J��(ن آfه���
 ت
ب#��


 "! oLE ا�(�6 �)9
 .و�


ر     و���� ت�ت��3 �,��7 ز�����W- ر)��Pa دي
���

دل ا����9

د ا�����
�دة در���� ا�

 !,� 
� 
P�8 ا��و��� �#< أه�
����ة �,7 ا��)55(:  
  
1º – رج

د�� ا�(ا"�ة �; ا�=�
 . ز�
دة در�� ا�
#�ض �,���
ت ا��
2º – C�

ل ا��ــــــــــــ��
ت ��9 أNEـــــــ
ء ا�#ـــــــ�
Eا �� . �ـــــ�
3º –ا�� أهـــــــ��lت  )�Iا�ـ< ا�)�
رة ا��و��� آ#
�< ��Nد �; D
 .� ا�
4º – !��
 . ز�
دة در�ــــــــ� ا�
Iـــــــــ
"��� "! ا��
ــــــــ�
د ا�#ــــ
5º – ر��
D

ض ا�
#��Lـــــــ
ت ا�Dـــــــ��آ�� وا��ــــ#(�
ت ا�L=Eا . 
6º –)ــــــــ�T7 ا,� ��,Nــــــــــ(اق ا�ـــــــ��Tح ا

LEا  ����
 .اق ا�#
7º – ـــــــــــ(ال�Tل رؤوس ا

�ـــــــــEا �� . ز�ـــــــــ
دة �ـــــــــــ�
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,�	Qا���-, ا� 
 
 
 

 
 
 


	ت ا�����2�o 
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 )
 :ت�!
 
    7

ء و8��lراود و�7�9 ��اود ا� Ciدا C,8 C�
إن C,8 ا����4ة �,7 ا�#

� CP9,�#� �* ا�#�ة ب�ءا ب(+  ا�=4� ووص(� ا�#,�
ء وا��L�fL ، "��> أ
 U��N
إ�7 ت("�� و�
i< ت���D/ ، وب��Dد ا�
fك أ�9
ب ا��(ة ا�fز�� �
 ، 
���
� Y9�� إ�7 أن C��
�Tا CW ان��Dا� o��� �

 و���,N� 5�LI
ذ�j ��9أ ا�

  i
�)�
�,7 ذ�j ب �PO� ر��

 .وا�
 

ر�=�   
���U ب]��9اM(ر�
CP ا�gا jول ذ�
8 ��" CW ن
� وآ�ره
 ا��و�

، وآj�5 "#< ) ب�ءا ب
�T(��; ووص(� إ�7 ا�9#
���; ( ب#�هC ا���,�(ن 
9
ن وا���E�L(ن واl�,DEg وا���I�)P(ن و���اCPE ا��J�D,9(ن �gر و ا

ت
ا�


ن وا��وس ��Tا 

 ) ا���ن ا��
+! ( و��8_��
وآL� j�5#< ا�J���T(ن 8
�,�CP بRن � أCP,9� �8 وص<  C� .إ�7 ا����4ة �,7 ا�#
�C ب��
* ر

 
    ، C�
وا�
fك أ�9
ب ا��(ة ا��ا"#� إ�7 ه5ا ا�
(�* NE( ا����4ة �,7 ا�#


دي �

3E ا���
�! وا��Dا� 
P3 أه�E(ا�ة �� ;�0
آ
6E و� زا�6 ، ت
 ;�9E
D7 ا�,� �
�
وا�#��Jي وا�_�
"! وا�#�
�iي وا���g(�(�! ، وإن تC ا�

4

دي،  .
عاTخ���; ��ر ا����

�9E; ا���
�! وا��Dا� ;� Z��Nا� �I�و
وا�,�5; ه�
 ش���ي ا�رت9
ط ، � ب� �; ا��gار بRن �; ش�وط ا�#(��� ، 

 ، ه( تfش! ا��ور ا�
�,��ي �,�و�� وو�(ب ذوب
ن  Pب ;��O93�8 ا��
 6IJ� ب ا��(ة

 إ�7 در�� ا��o ب�Nوده
 ا���
��� Tن أ�9P
ش=��


ح �8ود ��I`�ي ا�#(��� ا��

 ا�PIJ�� !��
�
ت ذات LE(ذ ��V�� o��R

�,7 ب0#*  
8

LEأآ_� ا !��

د ا�#�
ا��ول ����� ا�#�< �,7 �#< ا��

و��
هC "! ت���D ه5/ اTه�اف بJO< . ا�p#9 وأآ_� ت�اب4
 وا�
��ارا 
 f�_� C�
 .���  ت4(ر ا�ت�
�ت بC� >JO �#�ف �* ا�#

Iت(آ�< ا�� Cر ت
Mgرة و"! ه5ا ا
D
,� ����
 ، ا�
! M C(  6,8 0(`�� ا�#

رة وا�
#���L ا���Dآ�� D
,� ����

��� ا�#Lا�ت >N� ) ت
Dا�( ��Pم ب�
��,� ،


د ا�#
��! ، وأوآ< ���Iوق ا���I ا��و�! �

ــ
ح ا��LEاءات ا��g ;�I�
 ا�ــ
 )F M I (  !" f,خ !J
Oت !

د�
ت ا��
�f� 3,4ت إدارة ا�
�
ت���4 ��

ء وا�
#��� اOE�� !ا��و� jI9ا� 

ده
 ، أ��
�)BIRD ( ��P� *� 6,وآR"


! �,9,�ان N

��ار ا��I9(ي وا���

ت ا�J�P,�� ا��
#,�� ب�
 .و+  ا���
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رة وص�Iوق ا���I ا��و�!  D
,� ����
   و�,�* ت#
�9 آ< �; ا��I`�� ا�#

ء وا�
#��� "! رأي ب#p ا��N,,�; ، بOE�� !ا��و� jI9وا� Z,_� ب�
_�

 !�
�

3E ا��Dا� !" 
�
8 �WVدي ا��
�

3E ا��Dا�#(��� "! ا�
 !"
 .وا���
�! وآ5ا ا�_�

 

 ب#� �(م ، �)� 
Pت)� ��
�

ت ا��و��� ا�
! ت��Vأن ه5/ ا�� 
Iو"! رأ�    
 C�
أص6N9 ه! ا��
�Nث وا��5LI ا�L#,! ب
�C رواد ا�#(��� أي أ�(�
ء ا�#


�Nة ا��J���T و�,7 رأ�CP ا�(��
ت ا��. 
   


ت وا��ور ا�5ي ت�(م t�Pت وا�
�`I5/ ا��P� <ر�
    و�I#�ض "��
 �,! ت#

 �,�Oآ
ت ا��
#�دة L��#ض ت�#
�I� 
ب* �,7 ا���
(ى ا�#
��! ، آ�

د�� إذ �

ت ا�
! ه! أ�0
 إ�8ى اTدوات ا������i �,#(��� ا����IDا�

��,�� ت�و�<  C

 تP

ج وا�
�(�U رؤوس ا) �(��� ( ب(ا�4
Egال وا)�T
�fم gا �J9ت وش

ل ا��#,(��
Eر�� ، وا
D
و��D< ا�#�,�
ت ا��
��� وا�

 jذ� ��� .و

ص< L7 ا��,� �4��� ��f�#ت ا�
ب< إن ��دا ��Nودا �; ه5/ ا��Oآ

 !��

د ا�#�
�f� ����iا��. 
 ��,�� !" ��9I�Tرات ا
�_

ءات إ�7 أن دور ا���8gآ_�� �; ا ��Oوت
 !�

ت ه( دور أ���IDدة ا��#

 ت�(م ب* ا��Oآ
ت �� 
ا�#(��� و� ���
و+�وري �#�,�� ت�JO< ا�#
�C ا�(ا�8 ا�5ي � ��lD� ;Jء "�* أن �#�� "! 

 .�#lل �; ب��� اT�lاء 
 !" CJN

ت ت��IDدة ا��#
�;  % 75ب< إن ه5/ ا��Oآ
ت ا�#
���� ا��

I�رة ا��و��� �,�,  ا��
D
�; إ��
�! �8آ� ا� >�� � 

 ت�(ل �PEوأ ، �#

ر��  % 75�

��� 3�8 ا�Iا��ول ا� !" ���
I�ا� ���I

ث ا�Nأب ;�

 ���I

ون وا�#
  .)56() أو��� ( ا��
درة �; �I`�� اC�T ا��
�Nة �,
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 : ا��">�� ا�2	��
� ���V	رة -)1
   

#

ون  ��اة ا��Nب ا�#
���� ا�_
��E ، ت6I9 اC�T ا��
�Nة "�Jة ا�

دي آ�8R اTه�اف ا���N+)� ، ��`I�,� ����i "! ا��
دة �
ا��

د�� ه! إ�8ى �

 ، بRن ا�7I9 ا��P�
ا�=
��� وا�=���; �; ��_

ت E

ت �,�,C "`�وف ا��
��ار ا�#
��! و ا��"
/ ه! أهC ا��0E
ا��0
�,7 ا8
�ام ��9أ ا���
واة "!  ��i
� C�Tت �,��� وود�� ب�; ا
�f#�


 ا��N(ق Pi
4��; إ 6I,�
 و�5ا أP�LE CJ8 !" 
P�8ب و)#Oب�; ا�
 >_�Tا >��O

ت ا��#�O,� �O#(ب وا��)
اTو�(�� �,#�< �,7 ر"  ��

دي �
�,7 ا���
(��; ا�� ���I
�e"�اد وت("�� ش�وط ا�
��م وا�

د�� �

ت ا��و��� "! ا���
د�; ا��"f=7 8< ا�,��! ، و
�
وا��


��� وت,j ا��
�

آ< ، وا��O� ;� j�5ب �#,�� ب
���N ا�#
�� و�
 ��ت9
 ����,#

ون ا��و�! "! ا���
د�; ا�_�
"�� وا�#
 .و�,7 ت�DO  ا�


دي دو�! �

م ا�`E ء
Iدة ب
�
 ���P إP�LI� 6Dب�� ��`Iأي أن ا��

ر�N,� ��Wب�; Jت ا�
L,=ا�� ;� kت
Iدي ا�
�

م ا��`Iا� Y�l� oE
D
�

�

�; واTز�� ا�����

ء تRخ5 ب#��;  . 1929
د�� �#
م ا�#Iدة ب
�إ
 ;���
 :أ�

 
-  ��Iوق ا��Iوص !��

م ��Eي دو�! ��_,* آ< �; ا�jI9 ا�#`E ء
OEإ

 .ا��و�! 
- َّ�Jر�� دو��� ت
Dت �tب(+  ه� jوذ� ����ري دو�! 
Dم ت
`E ء
OEإ >


! ب��
(ن وودز ��V�. 
 


م �
د1946   آ< ذ�j ب�أ �
�7 ا��o,D ا���

 ا���I�ي  ، 

 ���ض و+  E
"

ب  ��t�P اC�T ا��
�Nة إ�7 ��� �Eوة ه
�! ا�
�
وا��


=��� ت
ب#� �C�e ا��
�Nة � ��`I�� !���Rق ت
_��. 
  

 ;� �9�
د�� �,�Nب ا�#
���� ا�_
��E ، ور�

ت ا����
�ا,� �
�J
�
"    
 >JOد�� ا��و��� ب
�

دة ت�ت�3 اTو+
ع ا���ا�(��
ت ا��
�Nة "! إ


و+
ت 8(ل �=�L� اء��اح إ�
�

 ، ت���6 ه5/ اTخ��ة بPN�
م ��

 آ< دو�� P+�Lت !

رة ا��و��� ت�Pف إ�7 ت���Nه
 �; ا���(د ا�D
 .ا�


دي �
 و�,7 +(ء ه5ا ا�
�Nك اJ���T! أص�ر ا��o,D ا��

رة D

د ا��Vت�� ا��و�! �,�#Eة ��ار ا�N
�! �C�e ا��
�
وا��
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م �
م 1946وا�
(�I� !" <�aن �
�* "! ص�> ��
�J< أ�
� 1947 

م � !" 
E
"

 "! ا�#
ص�� ا�J(ب�� هP�

=��1948 ���Wو ;�  ���Lا 

 ;�9
رة � 6E

رة ا��و��� وآD

 أو ��_
ق ا�E
"

ق ه_�� C�
��"6 ب

رة ا��و��� ، D

��� ا�Lص< �ت)
,� ����� �; ا��(ا�� واo�T ا��ا)�D�


 تC�`I أ�
��3 ا��9
د�ت P"ا�#�ا�� ه� U��Nر�� ب�; ا��ول ��0; ت
D
ا�
 
�PIب� 
��". 

   
 �9�")E ;ب� 

�ة ا���
�ة �Lل ا�fرس 1947    وخ
 ش
رآ6 1948 و�


و+
ت ا�
! آ
ن �; ا��0وري �(ا"�� E�> ا��ول 56Lدو�� "! ا�� 

��i ب#� PE ��"ا��(ا Y9�وأن ت ، 
PI� �Dت
Iا� ���W)7 ا�,�
رآ� Oا��

;� 
P�,�
,j ا��ول ا���
د�� � ��#��O

ت ا�t�P9< ا�� . 
  

 !�
�Tول واTدر ا
     وإذا آ
6E ا�(��
ت ا��
�Nة ا��J���T ه! ا��9
 6�
�#�� ا��Vت�� "�� آ
6E أول و-خ� ا��
��99; "! وأد ذ�j ا���_
ق إذ �
 � *Eأ ����� *�,� U���
�,�* ور"60 ا� ��i�9ا�� 
P
ب�3N �(ا"�


 وأو�(�PN�

ش7 و���

 وذ�j ب#� "
�ة �; ا�
�دد وا��(ا�> �Pسءت


م � ��
�  .1950ا��
��0 ا�
! ا�
�ت إ�7 

 
 ��J���Tدارة اg6 ا�

 ا��#�وف ب
�زدوا��� "! ا�
�Nك �Pب),�Rوب   

��� دو��� Lوض 8(ل ات
L
,� <�I� !" م
��(ة إ�7 ��� �Vت�� دو�! ��
ب


IW س

وض �,7 أ�L

رة ، �
C "�* ا�D
i! 8(ل ت9
دل �
���N ا�

ت ��
Lآ< ا�ت  ��7 أ�< ,� ، �L,

ز�ت ا���Dآ�� �,7 ا��,  ا��=I
ا�
 ���Nت 
PI�+ C
� �,�

��� شLات 
P,#�و 
Pص< إ��)

C ا�� !

��i ا�I_ا�


رآ� Oع ا��ول ا��)�D� ;رة ب�
D
 .ا�
 p"ا����! ر 
PEf�
 أرادت ، إذ ��
ب< إ� ��J���Tن ��دارة ا
   وآ

�,7 ا���
د��  6,�� !

 �J< ا�PD(د ا�P0�)وت� 
E
"

ق ه_�� 7,�

��� ا��
#�دة ا�MTاف Lتf� >ص)

رة ا��و��� ، تC ا�D

ء �I`�� ا�OEإ

ر �

رة أو ب
خD

ت وا�L��#
,� ��

��� ا�#Lا�ت Cا� 
P�,� U,Mوأ


ت(� ( ;�9
رة �
 ب
��l�,DEg وا�
! ه! Pت
وه( أو�7 أ�8ف آ,�
C`Iه�ة دو��� ت
#� 
Pi6 �(اNت ��`Iر�� ب�; ا��ول ا��
D
 ا��9
د�ت ا�
 

م 23وا�
! ب,¢ ��ده���O دو�� 1947 ب,�  ��E
 ب#� أن ب�أ ب_�

 . دو�� 140و���تL  اHن إ�7 8(ا�! 
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ت"وإذا �C تJ; ا�ـ� " 

���� ب
��PL(م ا��
E)E! ا��و�! ، �_< �� ��`I� 

رة وصD
,� ����

 ب#�ه
 ا��I`�� ا�#Pا��و�! وص,6 إ�� ��Iوق ا��I

 >0Lت ب
�`Iا�� j,ت 
P

 ر�C ذ�j ت0
ه! ب��#PE[" ، !ا��و� jI9وا�

رب E�> ��ن �� 

 خfل �PI�Eر�� �(ا
��. 

 <�IDب 

 ��Jت
ر�� دا��i �(�� ���هP� أن 
�,�
ت ، . Dم ا�
`E  0و�
 CJNه�اف تTدئ وا
�� �; ا��9)�D� ، اف�MTد ا�#

م �`E )وه


رة ا��و���D
و�; أهC ت,j ا��9
دئ واTه�اف ��J; أن 5Eآ� �,7  . ا�
 :ا�=�(ص

 
 :ا���	دئ ) أ 
 
 :م�(أ ا�(و�� ا�و�p ب	���	ی�  -
 

 

 �YI  آ< �Mف oLE ا��#
�,� ا���l� ;� �8)Iا�Pوا����(د ب   

 أي �Mف -خ� "! �(ق ا��و�� اTخ�ى Pب  
�

ءات �L� .وإ

 
 :م�(أ ا��$�
X	ت ا���Vآ
� ا����	د��  -
 
   C

9
ش�ة ، "� ���0
ت �9
ش�ة و�L=
��; �; ا�)Iخ5 ه5ا ا���9أ بRو� 


ت أو خ
ر�* ب�; Dر ا�
Mت�ور "! إ !

و+
ت ا�Lل ا��fو�7 �; خTا
 !" �Iل ا�fخ ;� U�N

" ��E

��� ، أ�
 ا�_Lاف "! ا�ت�MTدول ه5/ ا

 ��
�
ر�� �,7 تU�94 ش�وط ا��و�� اTآ_� رD

ت ا��
Lا�ت. 
 
 :��	و�	ت ا��V	ری� م�(أ ا� -
 


ت ، إ�7 أن ه5/ Dء "! ا�
0�Tول ا�,� ��l,� ���
Lأن ا�ت C�   ر
 C

ر "! ا�
5�LI أو ا��
lام ، �j�5 ت�
ا�MTاف   � ت�,j �,�4 ا�خ

ر Mب< "! إ !i
PE >JOب o�� ;Jت و�
Dر ا�
Mت "! إ

و+Lا��

)

و+
ت �
C ا�Lا�� j,ل تfاف ، وخ�MTدة ا�#

و+
ت �L� ;ب� U�"
0
ء �,7 ا��,  آ< وا�8ة �,7 �8ى �Tا���(م ا����94 "! ا��ول ا. 
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-  �
"Uم�� ا��	م�(أ ا��2: 
 

 U��M ;� ;�#� !,N� k
I� ��
   ��0! ه5ا ا���9أ ب#�م ا�,D(ء إ��8 7
 3D� أي ، 
"�ض ��(د ��� ت#����L ، �_< ا��0ا3i وا���(م و���ه

 �,W
�� �,�
4
ء ا��,  ا���
(ردة �#�
 إ�,N� �D
Iا�� j,
�. 
 
-  �
W	�7م�(أ ا�: 
 


ز�ت ا���Dآ�� ب�; ا��ول I

ت �,7 ت9
دل ا�Dا� ���
Lات �Iت   
 ;� jذ� C
0
ء �(اء بJO< آ
�< أو 9�E! أو �pL=I ��ا ، و��Tا
�! ��o آ
"� ا���(م ا���Dآ�� 

ق ��Lأو ات ��i
IW ت

و+L� لfخ


 اP�,� UL
� �I�#� �9�Iء ، وب
I_
 .���D  دون ا�
0
ء �T7 ا��ول ا,� 3D� ��"
LOب  ا�
M تf�

�! ه5/ ا��#J7 ت
و8

=�ام �

"�� اT���9I بIا�� ;� ��,Nا�� 
P
�
Iص ��
�8 7,� ��
أن ت�

 �
 –و��,� ا���(م ا���Dآ�� "�P�,�
وض L
 دون ا�,D(ء – وب
�3�I ا��
 .إ�7 إ��اءات أخ�ى آ�I  ا��
��اد أو ت����/ 

 

� ��(ول ا�"	م
� م�(أ ا��2	م�� -�
X��ا� : 
 


ت �
�
8

 "! ا�("
ء بN+ا واlD� !��

ري ا�#D

م ا�`Iا� �P`�   

ت ب(�(ب Dت ا�
��
Lت�� ات j�5� ���
Iد�� "! ا��ول ا�
�
ا�
���I ا��
 Y
" U��M ;� jا��ول ، وذ� j,
� ��,�0Lر�� ت
Dت تf�
#� Cت���

l� 
�� 
Pت
D
I� م
��� أ�
I�أ�(اق ا��ول ا� ;� 
P
,��8 ;� ��

د�� �

 ب(+  وت5�LI ب�ا�k ت���I ا�P� Y��� 9! ا�5يI�Tا���ف ا

 U�94

�� ، وه( ��9أ أ��ب �I* إ�7 ا�I`��� �; ا�#". 
 

 ( : ا�ه(اف ) ب��Wو 
M

 ارت9P0#9ب �
 ت�ت9PE�8 أfE: ( 
 
-  ��,Nرة ا��و��� ور"  ا���(د ا��
D
ا�#�< �,7 ز�
دة وت(��  CD8 ا�

 
PI� ���Jآ�� وا���Dا���(د ا� p�L=ل تfخ ;� jوذ�. 
0
ء ، وإ�7 ��
در ا��(اد  -�Tا�(ص(ل إ�7 أ�(اق ا��ول ا >�Pت�

 
P�" و���Tا. 
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 و��ت  -�Iأ� ����

د�� ا�#�

�< وا�T_< �,�(ارد ا��Jل ا�f�
ا��
 7,�
ر�� D

ج و"! ا��9
د�ت ا�
Egا !"  ��)
�

 ���Y ب��

�DO  �8آ� رؤوس ا�T(ال �,oLE 7 ا���
(ى ا�#
��! ، و

ء NEأ  ��� !" 

رات ا�#
���� ت(�#
 وت(ز�#�_
4
ق،"
lداد ا��Iا�

 C�
 .ا�#

ت ا��خ< ا��(�! بJO< ���8! "! ���  ا��ول  -�)

ع ��Lارت

 
M
OEو 

 ت(�#Pل ب
#Lداد ا�3,4 ا�lت و�
D6 ا�N4(�� تIا��  . 
0
ء  -�Tت ب�; ا��ول ا

و+L�,� ج
PI� ء

آ< إر�O� و�(ع �I�

 !�)E جf� jت و"! ذ�
�
زIا�� 
P9ID� 
�� ����

رة ا�#D
�
ت
#,U ب

��ار �f� ن

رة ا�#
���� و+�D

آ< ا�O��. 

 
  ��� 7,�
ت "! اgش�اف D,� ����iا�� ��Pأو ا�� �L�a)ت�_,6 ا� ���
 ��`Iا�� ��
و+
ت 8(ل ا�
#���L ا���Dآ�� ، وا��(اLت ا���)�

���

رة ا�#D
,� � . <�I� ��)Dب�ءا ب ��E
�W ت�)Dد ه5/ ا���و�� ب,¢ 

ء بD(�� أور�(اي  ) 1947( P
E1993 - 1986( وا.( 


 وت
ر�=
 و��د ا��ول E
J� ، �,�

5آ�� ب
�D(�ت آ�
   و� بRس ب

رآ� Oا��: 

-  <�I� ��)�1947 )  رآ�
Oدو�� 23ب� .( 
-  
�E�Lب !�E(�� أ�رآ�  ( 1949
Oدو�� 13ب� .( 

�ا �(�� ت -,DE[ي ب

رآ�  ( 1951(رآOدو��38ب� .( 
-  <�I� ��)�1956 )  رآ�
Oدو�� 26ب� .( 

رآ�  ( 1961 إ�7 1960�(�� د�,(ت ب�ID> وا�
�ت �;  -O26ب� 

 ).دو�� 

رآ�  ( 1967 إ�7 1964�(�� آ��Iي ب�ID> وا�
�ت �;  -O62ب� 

 ).دو�� 

رآ�  (1979 إ�1973 7�M ��)(آ�( وا�
�ت �;  -Oدو�� 102ب� .( 

رآ�  ( 1993 إ�7 1986�(�� أور�(اي وا�
�ت �;  -O92ب� 

 ).دو��
 


و+
ت Lخ��ة �; ا��Tا ��)D6 ا����
�9  ) �(�� أور�(اي ( ا�

ء خfل P
Eا� 
P� ن ���را
 �I(ات ، I�4(ات ��
��ة ب#� أن آ


رآ� Oآ��9 "! -راء ا��ول ا�� ;�
و�#(د ذ�j إ�7 ب�وز ت9
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ت �)�Dوروب�� ، ا( آ�Tا��ول ا��ول ا ، ��J���Tة ا�N

ت ا����)�
 ���
Iد�� ) ا�
�

ر�� �J<  ب�ا"  ا��Nص �,7 ا���
�Y ا��D
وا�


ر �
#�د ا�MTاف Mإ !" ��)�D�. 

��� ت=� Lص< إ�7 ات)
   و�J; آ
ن � ب� �5Pا ا��PD(د ا��و�! ا�

رآ� Oا��ول ا��  ��D� د���Lا� Y�

ت "! ا���Eاز)
. أآ�9 ��ر �; ا�


م وه5Jا �
ت -5Eاك ب��Oوع 1991، و"! D,� م
 ت��م ا���Jت�� ا�#

و+
ت ���I0 ب�; L� �,��8 �#� خ��ةTا ��)D,� ���

و���W خ


رآ� Oا��ول ا��   . 
 ���W)وع ا��O� ;�0ا �;  ) 28(   و�� ت��l� ح�

��E)E ت�� ���Wو


 ا��,#�� و ا�=��
ت�� P9Eا)� !" ����

رة ا�#D
اg��اءات �
���N ا�
 ���JLا� ��J,�8(ق ا�� ��
�Nب U,#ت 
 .وآ5ا �


رس � !" ���N
�

و+
ت ا�D(�� اTخ��ة ، وبL� ات)I� ء
IWوأ   
�� اTوروب�� �; U��M وز�� خ
ر��� 1990)�D6 ا��I,� ، أ

 ����
� ��`I� ء
OEة إ�J" ء

دة إ�8�
 "�Jة إP

 ب�ء درا���
إ�4

 اPi

ور �  آ9
ر ش�آO
�

رة ، وذ�j بD
,� 
P
�P� ن)Jر��; ، ت
D
�


و+
ت �(�� أور�(اي L� ج)

� !

ت ا���
L7 ا�ت,� .اgش�اف 

ء 47   و"#f ، وب#� 8(ا�! OEإ !" ��JL

 �; ب�ء ت
ر�� ا��
� 


ع وزاري ر��! "! �

رة ، وإ�fن ��� ا�D
,� ����
� ��`I�

ء �(�� �I���1994 ��اآ� ا����ب�� "! أ"��< P
Eا *�" ;َ,َ#�ُ� 


ر أMإ !" ����

رة ا�#D

و+
ت ت���N ا�Lب� ��,#
ورو�(اي ا��
 ����

رة ا�#D

ت ، وإ�fن ��
م �I`�� ا�Dت�� �9  . ا�Vا�� ��
�وا

 ��E)E
� Ui
Wارات( و���
��ف ب 

و+
ت ) أو �L� �,��8 !ه
 �,�

 �I�  9(ات آPدة دا�6 ��ت�#

��i و�IW ��I0�. 

  

رةD

 �C0 ���        وه5Jا ت#� �I`�� ا����V� را
Mإ ����
 ا�#


"� إ�7 +g

ت ، بDا� ��
�
ت وا�
�ت�9
ت ا�
! أب��6 ت6N ر��
Lا�ت
4
ت ,� 
P� دو��� ��`I� !(اي ، وه�أورو ��)D� �,�
Jا� ki

Iا�

م بROن J8Tاب�� ، وإص�ار ا�
ت#
���� �(+  ا��(ا�� ، وات=
ذ ا�


ري ا��D
9
دل ا�
�
و�! "! ا��,  وا�=��
ت ، ���  ا�T(ر ا��
�,� ب

ر�� ب�; D

و+
ت ا�Lاء ا����g 
�E)E

را �Mت("� إ !�

�
وه! ب

Ui ا��
��E)E ا�
! ت=0  W)ت وا�
��
Lت�

� ب=� 
0
ء "���Tا


P"ش�اg. ، ر
�_

رة "! ا��,  وا�=��
ت وإ��اءات ا��D
وت�O< ا�
�"
+g

ر�� ��N(ق ا��,��J ا����JL ، بD

Ui وا�D(ا3E ا�W)إ�7 ا� 
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 ��`Iا�� >�� �#�9Mو ، ��iا��gا8! ا)I�

ر . ا�=
ص� بMو"! إ
 �`Iا� pق ، ب�)�Nء "! ا�
0�Tا��ول ا  ���وى 
�
� ��`Iا��


 ا��و��� Pرت
Dت CD8 د�� ، أو
�

 ا��Pا��و�� و��رت CD8 ;� . 
�Iب�

ت ا�
���I "! ه5/ ا��ول �)
 .)57(ت=
,> ا��
lا�
ت ب
خ
fف ��

 
   ��,�� 
Pت ب�� !
  ه5ا إذن �; ا���ا8< ا��
�,�,� وا�4(�,� ا�


رة D
,� ����
�4� وا�
5�LI �(�دة ا��I`�� ا�#=

ذا �; . ا�
��JL وا��"

 ؟��
8 !��

د ا�#�
 دور ه5/ ا��I`�� "! ا��

 

��� "! �Vت�� 
   ��� ب,¢ ��د ا��ول ا�
! و�6# �,7 ا�(���W ا�=


م  دو�� ، ووص< ��111اآ� �0
ء بN,(ل �Tد ا�� إ�2007 7

م 151I
�Lا� 
�;  % 90وت�4! ه5/ ا��ول أآ_� �; .  دو�� -خ�ه

 ����

رة ا�#D

رة ا��,#�� . CD8 ا�D
4
ق و��� ا��I`�� ا�E >�Oو�

رة "! ا�=��
ت وا��N(ق ا��,��J ا����JL ، وإ��اءات D
وا�

 �t�9رة وا�
D

ر ، وا�#��f ب�; ا��_

ت آ�
 ت. ا���
�O< أ�0
 ا���
 C�
رك وإ��اءات ا�(اردات ، ود�Dا� C`Eر�� �,�ول ، و
D
ا�

ت #��O
�,7 ا��(ا�E; وا� ��`Iت ا��
��
Lات �Wدرات ، وأ
ا��

م ه5/ J8أ  � UL

� 
P,��#ء ، و+�ورة ت
0�Tر�� "! ا��ول ا
ا��


ت��
L58(ا�ت(. 
 

,� ����

رة ه! ا���O"�     إذن ��J; تRآ�� ا��(ل بRن ا��I`�� ا�#D

 ، ���Dا� !��

دي ا�#�

م ا��`Iرة +�; ا�
D

م ا�`E 7,� ����iا��
 

د�� ، و��

�! "P! ا��I`�� ا���Vو�� �; ت5�LI ا�#(��� ا��
�
وب

ر�� ا��ور �� U��M ;�
�ت أخ�ى ، D� 7,�
ت �
J#Eا ;� 
P#9
�

,� ��,�Iا�� ��,Nت ا��

د��

 ا����i! "! تo��J تN(ل ا��P�LE 7
 >JOب !��

د ا�#�

ج "! ا����Ef� �,ب

�N و�LI� ت

د��
إ�7 ا�
�; ذ�j �; تRآ�� �#(��� ا�T(اق وا��"   �DI� 
"#,! وآ
�< ، و�


,j ا�T(اق � ���"
I
�,7 ا��lا�
 ا� o"
I
 .ب
��ول إ�7 ا�
 


ل �J

رة ه( ا�D
,� ����

ء ا��I`�� ا�#OEإ ��,��    وتRآ��ا �,7 أن 

دي ا��#(�E ��" C�6 ا���Lة �#�

م ا��`Iن ا�
�,�� ت���C أرآ

�,7 +�ورة  ��`Iء ا��
OEإ ���
Lات ;� �_�
ا�=
��� �; ا��
دة ا�_
 Y9�
� !��

 وب�; ص�Iوق ا���I ا��و�! وا�jI9 ا�#PIون ب�
#
ا�
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 !��

د ا�#�

�(ث إدارة ا��_� ���

 أ�E

ت ا�_fث "#f أرآt�Pا�
 ���Dا�. 

 

ء ا��I`��     وOEg ���`Iا� 

 �; +�ورة �5آ� ا��lا�Iن ه
إذا آ


�! "]ن 
�

رة ، Tن ا��(�(د � �lال "! �I(ات* اTو�7 وبD
,� ����
ا�#
 ، 
Pت

 و�,�9Pت

ب�D7 إ�,� CJN�� 
P��94�9أ ت� C� ت
��
Lا�ت ;� ��_Jا�

 !,� 

ن ذآ� �J�g
 :"]E* ب
 

- � 
P
"�� !

�i ا��Iراك ا��
�� ا�0(اب� وا��(ا�� تC ا�)�D

رة ا�#
���� خfل ��ا8< و�(د وت4(ر D
ا���Vو�� �; ت���N ا�
 ، ��,�

 و"M
90Eب� أآ_� ا

م ر�`E 7ص< إ�)

�! تC ا�
�

ت ، وبDا�


ت ��
L5 ا�ت�LIت �I�. 
 


ت  -�
زIت�(�� ا�� >�T ���
�< وأآ_� ص�ا�� وJ

م �`E ء
تC إر�
�Tث ب�; ا��ول ا�Nت �� !
0
ء "! ا��I`�� ا� . ��l,� 
Pن ��اراتT


دة �
ف "! ��ارات ا�
C�JN وو�(ب إIt
�,��D  �  ت("�� U8 ا��
 
P�" �`I4(ة . ا�� ;� �L�#0ا��ول ا� Y�
��� ��
�8 jو"! ذ�

 

د��
 .ا��ول ا��(�� ا�
 


ري  -D

م ا�`Iا� !" ���
Iرآ� ا��ول ا�
O� ;� �9ر أآ�� U��Nت
 U��M ;� ���Dا� !��

 و"� �; د����ا��M "! ات=
ذ ا���ارات ا�#�

 ��
0
ء "! ا��I`�� ب�,�4 ت�(��Tا��ول ا  ���  
�
Z�8 ت

ري D

دي وا��

 ا��P�D8 ;� �`Iا� pو�� ب�
�
�. 

 

رة D
,� ����

 ب0L< ا�
���N ":��(ل ا����� ا�#
م �,�I`�� ا�#IEإ 

 ;��"
Iا�� ;�
ع "�,� 

هE�8د !

"�� ، ا�Iا��  �DOد وت�Dا�

ر�� �,�Oآ
ت ا��9Jى J

"��; ا���
ر أ�
م ا�(+#�
ت ا�8Iوا��

 و "���ه
 و�,7 ��م P�I� C�

J� ��E< دول ا�#J�g4! ا#E ، (دة�ا��(

ه5ا  ��,�< W(ري ET* . ا���
واة ، �,(ص(ل إ�7 ا�=l9 وا�
�ب�� 

E! ، و� ��J; إ��
"* Tن ا�
�Nي �Egا  �
Dا�� �� 
����� �5ر�

E وف ا�5ي�a ;��Nول ت
NE 
IET ، اق)�Tا Y
" ��R�� وز
D
� *#"�
��� دول ا�#
�C ا����Lة  . ;�ه�Vء � ��J; أن ��9(ا "! �#lل 


د و ا�#(��� �
 .)59( "أرب
ح ش�(��� ا��
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-  

م ، خ
ص� "���
ت ب(�* ��
Lت�

م ا��
E)E! ا��
#,U ب`Iت�(�� ا�


�� �; وار�)�
0
ء "��
 ت#,U ب
g��اءات ا�=
ص� ب�Tدات ا��ول ا
 ��
�8 jن "! ذ�T ، اف�NEوا� C�
"�N إ��اءات ا��Jو� ، 
PIب�

ت وا���رات �E
J�gا !" �,i
Pارق ا�)Lات ا���WRت ;� ���
Iول ا��,�

 ����

 ا��ول ا��Pز ب


"��� ا�
! ت�I
 .ا�
 

 !" 
PET ، >�T7 ا,� 

ه�هa !" ب��
D�gزات ا
DEgب< ه5/ ا
�� ;J�

 ب#p ا����JL; ب�P8�4� 7

ك �=
وف شIه ، U�94
ا�� ��8,� ا�

 !" 

ه�

ص� �0I� ;� أو ���
Iص� "! ا��ول ا�

ب ا���ار خNوأص
 ����

رة �,7 . ا��ول ا��D

ر ا��,��9 �
���N ا�WHف �; ا)=
�; ذ�j ا�


ت اT�(ر �)

ض ا��
lا�� "! ��L=Eا� 
PIو� ��IM)ت ا�
�
I�ا�
!�

�
 . ات�
ع ر�#� ا���Lوا�#�< وب

 ��`Iأن ا�� ����

رة ا�#D
,� U,4ا�� ���N
 آ�
 ��ى ا��
=("(ن �; ا�

رض �  ��
دة #
� )NE 7,� �I�#� ��E)E
� ��`Eأ 
Pi
0�ت�Lض �,7 أ


�i ب#p ا��ول ��
رض �  ��C أو #
� 
E

ل ��م ( ا��و�� وأ�8_�
� !" 
PآfP
�� دو�� �
 �I  ا�
��اد �,#� ��Nم ا�
4

 ، أو ا�Pت���

�8

 ��� ا�#�< أو ا���PE),3 ا��5; ��خE
�Tت=� ا � ).و+  +(اب
 


دة و"�ض E(ع �; ا�C`I ا��
��E)E، ��د ا���� ���
   و�; ا���
س ب

رة ا�#
���� ب
��(ل D

�j �(ر ، ا����� ا�#
م ��I`�� ا��) : 
إن آ< �
V9I

"�� "! ا��#
�fت و�
ب,�� �,Lه( ش ��`I3 ب* ا���

م �0
i! ت4`Eو 


 �8ود ���� 

�� أو ا���
_�� اT�9I! أن �#�"
,� Y�
� C�
وا+Y ا��#

 � ت�Nد ����M تU��N ذ�j و� ت�Lض أي ). �8(�* وا�
lا�
ت*PIJو�

E(ع �; ا�C`I ا��
��E)E و� ت
�خ< "! آ���L ت���� آ< دو�� شVون 

ر�� D

 ا�P
�
��. 

� !" ��`I�,� م
 �; ا��9
دئ "(�  -خ� بRن   آ�
 �Vآ� ا����� ا�#

رة أD� � *E(ز D
,� ����

ت وا��I`�� ا�#Dا� 
P�,�
��� ا�
! ت�(م �Tا
�,7 �9(ل ا�
��اد أي �,#� أو ا���
م بRي ��< إذا  )0�إ�9
ر أ�� دو�� 

م ا�#
م واHداب �,�و�� ص
�98 ا�ROن`Iا� �L�
=� 7,�. آ
ن ذ�4I� j(ي 


��� 20ـــ�ا�8 "! ا��
دة وه5ا ا�ـــ��9أ �Iـــ�(ص �,�* صLات ;� 

تD60("ا�( . 
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 �L�رة ه! ب
D
,� ����

ت وب#�ه
 ا��I`�� ا�#Dص� ا��(ل أن ا�fوخ

وض L

م �,�
ر Mإ ���
��,�� ت=p�L ا�
#���L ا���Dآ�� "! . أ� f_�"

 >JOب j�9 "! ذ��
وض ب�; ا��ول ا��اL
�; U��M ا� C

ت تDا� >a
9
دل ��ا�! ا���,�N ا�(
� ;�"�4,� ��IM . 

ر��

C اخ� p�L=
أي أن ا�

9
د�� 

�! ه( ا���,�N ا���Tودا"#* ا. 

��� �,(آ* ��� I7 ا��ول ا�,� 3D� �9< ا�(��8 ا�5ي��
" *�,�   و
 ���)� >a !" ����

ر�� �  ا��ول ا��D

 ا�Pتf�
ت��N; ش�وط ت#


رة D
,� ����

 "! ا��I`�� ا�#PMا�=Eد ه( ا
�
�f� �"ر
�. 
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 Aص"(وق ا�";( ا�(و�  : 
 


م �0
i* 1945   تo�R ص�Iوق ا���I ا��و�! � دو�� إ�7 187،وب,¢ ��د أ

م � ��
�
ل ا�T(ال ذات .2002�
E7 ا,�
��� اgش�اف �Tا *�
P� ;و�

ا���ى ا����3 ��9 ا��Nود ، وا��#! إ�7 ا�
��ار ا�(+  ا��
�! �,�ول 
 7,�0
ء و�Tد�� "! ا
�

ت ا���
ا�
#��< ا��DPI! وا���روس �,��


 ا�=
ر��� أو PE)د� ��
=+ �D�
E �I�lو� ��P� ت
ا��ول ا�
! ت(ا�* أز�

د ���9ا�!�

دي �(�* إ�7 ا��

م ا�`E ;� 
P�
�
Eا. 

   و��#�"� آ���L و�aوف ROEة ص�Iوق ا���I ا��و�! � ب� �; ا�#(دة إ�7 

م � ا�5ي �3# "��
 ب#� - )Harry white(6  أ�; و+  ه
ري وا�1941


 "! ت���C ص�Iوق ا���I ا��و�!  ��

�k �,�ول -دورا أ�E5آ�ة 8(ل ب�� 

��L "! ا�VOون ا�����I وا����"�� N

ء بjI . ا��OEن وا�6 ��ى أن إ
وآ


م ت_6�9 أ�#
ر ا���ف `E !" اك�
دو�! ��J; أن ��_< 8
"lا �,�ول �fش
 
PIب� 
��" .

 ا�PIن و�)J� ر ا���ف

ء ص�Iوق �
_6�9 أ�#OEإ 
�ح أ�0

 jI95ا ا�P� 
E)1942و"! أ"��< . ص ;� ��J���Tة ا�N
 أ�,6I ا�(��
ت ا��
 jI9وق وا��I�5ا ا�P� وع�O� . 6,"روز o�i* ا���و jذ� �W7 إ,�و


و
I�ر)�)Henry Morgenthau( !وه ، jI9ل ه5ا ا�)ورات 8
O�9ء ا��� 


ورات ا�
! ت�6 أ�Oت ا��

3E ا�4��9
E! ا�5ي آ
ن �* �  ا�(��Dا�  � 
�


دي ا��و�! �

م ا��`Iا� oآ�9 "! و+  أ�Tا��ور ا ��J���Tة ا�N
ا��
 ���Dن 8��,� . ا�

م ا����D آ`Iأن ه5ا ا� ، ���
و��J; ا��(ل بO!ء �; ا��9

�< ب�; -راء آ�lI ووا�6 
L

 ب=�
ل وا�  و��رة E`��� . ا�N,�� ولTا

ب* ا���PO ه
i,� ت

�Iا إ�7 ا��(ة " ا�I`��� ا�#
�� "�_,6 "! آ�� !E
،وا�_

 ��J���Tة ا�N
��� ��و�
* ا�(��
ت ا��

د�� ا�4�

ء . ا��� ��" jو�  ذ�
 ��WRأآ�9 �; ت ��ت وا�6 ب�ر

 ب��I�0
� ���Dدي ا�
�

م ا��`Iا�

lIآ�  .�Iوق ا��Iص  � jI9ء ا�
OE7 إ,� 
�i
PE ق
Lا�ت Cا��و�! +�; و�� ت �

��� ب��
(ن وودز LاتBretton Woods م
`Iا� C�
#� C6 أهI�0ت !
 وا�

 ��E

دي ا��و�! ��
 ب#� ا��Nب ا�#
���� ا�_�
 .)61(ا��
 

 
Pت(ص< إ�� !

��� ا�L3 ا�ت�ا��و�! ب�( ��Iوق ا��Iص o�Rإذن ت   

"5ة ب�ا�� �; ت
ر�� E ���
Lا�ت j,6 تN9ن وودز ، وأص)
 V�27ت�� ب��


 ��ى 22 ، إذ أود�6 1945د����9 P�,� UL

Ui ا�
���U ا��Wدو�� و 
 ��J���Tة ا�N
 .ا�(��
ت ا��
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1948 �
رس 14 و8   و�
 ب�;  o,D�� !8



ع ا�"�
 اE#�� ا��

ء �,7 د�(ة �; Iب 
J���Rب 

"`! ا���Iوق "! و��� �(ر��N�

 "! ا���Iوق ، ا�(��
ت ا��
�Nة ا��J���T ص
�98 أآ�9 8�� ��
ه��
 
P8�
وات=5ت ����I واش4I; ���ا �,��Iوق ب�ل ����E �I(�(رك ا�
! ا�

 !E
 .ا�("� ا�4��9

ت اC�T ا��
�Nة ��V� ;� ���=
� ���V� !ا��و� ��Iوق ا��Iوص   


�ط �,0#(�� "�* �I� !" ��)0`�� اC�T ا��
�Nة O� � . *�" و� "�ق
Tء ا
0�Tت ب�; ا
ا��ول ا�
! �08ت ( ص,��; "! ا��N(ق وا��
lا�


�� د����9 PE >9� م
�0Eا� Ui
W6 و��Vت�� ب��
(ن وودز وا�
! أود
0
ء ا��Dد ) 1946�Tوق ب#� ( وا�I�6�0 إ�7 ا�Eا !
ا��ول ا�

 ).1946د����9 
 *�fب#� إب jوذ� *I� ب
N�Eا� U8 وق�I�0( "! ا��   و�J< دو�� 

 jذ� !" 
P
�Iب. 
!
��د اTص(ات ا� 

 آ< دو�� �0( "! ا���Iوق داخ<    أ�PJ,
 ت�

 *�" 
P
�8 CD8 7,� <�)
� 
�Eإ �L,
 .أ�lPت* ا��=
 

!�


ت ص�Iوق ا���I ا��و�! "! أ"��< :    وا��Dول ا�E
ا��
در �; ب�
0
ء 2000�T6 �,�ول ا�)�

 ص(رة �; �(ة ا�I�4#� أن *IJ�� ، 

�
(�6 ا�T(ى إ�7 �8 و�`�Pأن وا�(��
ت ا��
�Nة ا��J���T ت�
,j �(ة ا�

 ��9(�� و� Pو��ارات 
P
4,� >#D� 

3E وا�8 ��� ;� )
�Lا� U8 ر��
��

 ��
Iت . ��J���Tة ا�N

 ب�; ��
�� ا�(��
ت ا��� �وه( �
 ��"  إ�7 ا�=,
 !" ���
Iأز�� ا��ول ا� U�#ا��و�! ، و� ��Iوق ا��Iص ��

د�� و���
ا��

 .��ى ا�
����f ص�Iوق ا���I ا��و�! 
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�(د ا���	ن  ا���(
O
 ب	��^ی

ن��� ا�)�ت ا��"�
bي 
 دا�' ا�)"(وق

��J���Tة ا�N
  %17,68 276 ا�(��
ت ا��
  %5,1 59 ا���,�J ا��
�Nة


�E
  %6,19 82 أ��

�E�" 59 5,1%  
  %6,23 126 ا��
ب
ن

  %3,27 21 ا���,�J ا�#�ب�� ا��#(د��
  %43,67 623 ا���D(ع

  %56,33  ب,�(ن5,4 ��ول اTخ�ىا
 


 ا��
دة اTو�7 �; P
"��   و���Iوق ا���I ا��و�! أه�اف ��Nدة 

��� ا���tOI �* ، وه!L62(ا�ت(: 

 
0
ت "! أ�#
ر  -�L=
تU��N ا�
��ار ا���ف وت3ID ت9
دل ا�


ن ت#��< أ�#
ر Jإ� !I#� ا�5ي ��Tب�; ا��ول ، ا 
ا���ف �
ط ��Nدة وت6N ر�
ب� دو��� ، و��o ا���ف ا�_
ب
� ، و"�
 ��Oو

 .ب�U,4 ���8 آ< دو�� 

ر�� ب�; ا��ول  -Dر�� ا�
D

ت ا��
م �
#�د ا�MTاف �,��"(`E ��
إ�

 )�E U�#ت !
0
ء "! ا���Iوق وإ��
ء ا���(د �,7 ا���ف ا��Tا
 ����

رة ا�#D
 .ا�

-  ، 
P"��6 تNوق ت�I�ء ب(+  �(ارد ا�
0�Tت("�� ا�_�� �,�ول ا
�,7 ه5ا ا�a !" )NI< ا 
P� ص��L�8 ا�

ت ا��0ور�� وإتE
�0�

 
P9�IDوت 
Pت
�gصfح ا�خ
fل ا�5ي ت
#�ض �* �(از�; ��"(
 �Nا� 
PERاءات �; ش��ذ إ

ء �; أ�< تU��N ه5/ ا��
�� إ�7 ات=D
ا��


ر ا��خ
ء �,7 ا���
(ى ا��اخ,! أو ا��و�! O
Eا ;�. 

ت -�f#ل ا�
D� !" !ون ا��و�
#
 ا�����I ا��و��� ، �; U��M ت�DO  ا�

 >N� 
PIب� 

وض "��L

ور وا�O

را �,Mت��م �,�ول إ ��iدا ���V�
 .ا��fJOت ا�����I ا��و��� 

A)�ی} دا�' ص"(وق ا�";( ا�(و��ى ا��;� Aا���� �زی��ا� 
�2000	م   
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ت  -�
 �(از�; ا���"(P�" >

�ات ا�
! ت=Lت���� أ�� ا� >�ا�#�< 
0
ء وا��N �; در�� اخ
fل ه5ا ا�
(ازن �Tول ا�,�. 

 
 ، "]ن ا���Iوق ��(م ب]��اد ا��ول    و�,(ص(ل إ�7 تU��N ه5/ اTه�اف


 ا�(��IM ، آ! Pتf�#ب 
P� 
P#ب� U��M ;� ��9I�Tت اf�#�
0
ء ب�Tا
�l�� lDان  �D�
E 
PP�ت(ا !
ت
�,3 ت,j ا��ول �,7 ا��#(ب
ت ا�


ت � .ا���"(
���ر/ ��D(ع 8�� ) أو رأس �
ل (     و���Iوق ا���I ا��و�! �(ارد 

0
ء "�* �Tا��ول ا .CDN�9 و�
 ت,j ا��(ارد أه��� آ��9ة Tن ا���Iوق �#

م `I�8; ��� ا� �E

* إدارة وص�L�aا��"  ا��و��� و >i
�)�  �D� ب�
ب�_

 ���Dا� !��
 .ا���Iي ا�#
   و�#
�9 ا���Iوق ب�_
ب� ا��
�j ا��
�D�� !E)E(ع ت,j ا�T(ال أو ا��(ارد 

 ��,4� �L�ب. 
Lن ات[" f�
�� 
�E)E
� 
E

* آ�L�د �* أرب#�   وب�Nوق ت�I�ء ا�
OEإ ���


 :أ�lPة ت�_< ا�J�P< ا�
I`��! �#�,�� ت���� ا�jI9 ، وه! 
 

-  ;�`"
Nا�� o,D�: !
 و�#� ب�_
ب� ا��,�4 ا�#,�
 "! ا���Iوق ا�
 *EوVش �"
�8
ت ا�fز�� ��ش�اف �,7 آf�ا� �"
Jب  
�
 .ت

 
- ;��5�LI

ل ا:�o,D ا������; ا������Iوق  وت(آ< �* ���P ت���� أ

 .وإدارة شVوE* ا��(��� 
 


�� ا��o,D ا�
5�LIي ، و�j,�� � *IJ :���� ا���Iوق  -iر *
�Pو� 
��د اTص(ات داخ<  Y��ت� 
ص(ت
 "�* ، إ� إذا ت69,4 و+#�� �


م ت,j اTص(ات ��Eا ��
8 !" o,Dب* . ا��
=
Eا C
���� ( و�
 .�; �Mف ا������; ا�
��5�LI; ) ا���Iوق 

 
 وت
�D� ;� >JO(ع �(La! ا���Iوق :���Iوق ه�La)� �t! ا -


ءة LJس ا�
ا��5; �
C ت#���M ;� CPIف ���� ا���Iوق �,7 أ�

م ا���Iوق P� *9,4

ب�
 . وا�
=�� ا�5ي ت
و�,
lم ا��(La(ن آ

 ;�ب#�م �9(ل أ�� ت#,��
ت �; �Mف أي J8(�� أو �,�4 خ
ر�� 

�* ا�=
ص `Eوق و�I�ت ا�
tه� . 
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 :	ء وا���2
� ا��"~ ا�(و�A �{ن7
 


م �
��� ب��
(ن وودز ا��(�#� Lات ;� �Dت
Iت ا�
��V1994  ه( أ�8 ا�� . 

م � ¦OEم 1945"�� أ
� !,#Lا� *M
OE ا��و�!  . 1946 ���9أ jI9ا� C0و�

0
ء "! ص�Iوق ا���I ا��و�! و�lداد �Tا��ول ا  ��� ���#

ء وا�OE��
0
ء ص�Iوق ا���I ا��
دة ��د أ�lب *i
0�و�� �
ءت ��,�� . �و�! ��د أ

 ��,�� 
P

�� ا��
�� إ�7 رؤوس ا�T(ال ا�
! ت9,4N��9 إ�7 ا�,

i* آOEإ
 !

ء �
 د��ت* ا��Nب ا�#
���� ا�_
 ;� ��E��P ، وت���C ا���وض ا�Iدة ب
�إ


د�� �

ت ا�
���I ا���
�(�; ��Oو� ���
Iا��ول ا� 
P�

Nت . >�Pوآ5ا ت�


ل ا�T(ال ا�=
ص� "���
Eا �")
 ب�; ا�T(اق ا��
��� ، أو �; ا��ول ا�
! ت

 ���
Iإ�7 ا��ول ا� ���
� piا)" 
P���. 
 *I� ��,7 رأ��
�* ا���"(ع "� ���#

ء وا�OE�� !ا��و� jI9ا� ��
  و� �#
 ;� *94�
�� 
� 7,� ، ����iر �L�وب ، ��

 ، ب< �#PE
�,��وض أو +�


�! "�E )P. رؤوس ا�T(ال ا�=
ر��� 
�

ون �
 ب�; رأس وب#
(ذج ��� �,

ر ا��و�! �_
 .ا��
ل ا�JN(�! ورأس ا��
ل ا�=
ص "! ���ان ا��

 ��ILا� �E)#ا�� C���

��� ��(م ا�jI9 ا��و�! ب�Tم ا
Pا�� j,إ�7 ت �"
   إ+
 ���N

ت ا��
�اض ب�ءا ب�,�� ��0N

��� ذات ا�0#(�� "�* �Iول ا��,�



ر�  ا�Oر ا��
�
�I(�� واg��اءات اgدار�� وا�
I`���� اTو�(�
ت "! اخ
 
 .ا�fز�� ��N; ت5�LIه

  ��)

#,U ب� 

ر ا�=
ص ، وآ< ��_
    آ�
 ��(م ا�jI9 ا��و�! ب
�DO  ا��

ط OIا� ��N� 7ل ورؤوس أ�(ال إ�
��
5اب ر�
ل أ�
ر�#� ه5ا ا��4
ع ، آ


د�� �

دي ب�Pف د�C ا�
���I ا���

�! ر"  ��
(ى ا. ا��
�
��#��O وب
 ���
Iا��ول ا� !". 

 !" 
��)E 

��� ا�
! ت�D< ت���Iول ا��,� 
    و���م ا�jI9 ا��و�! ��و+
 
P,�N
� !

�3 وا�
�L,J ا�I

ر "
�iة ت#�Rب !�
�

دي وا���
�E(ه
 ا��

 .ا�jI9 �; ا�
�ا+* ب�ور/ �; أ�(اق رؤوس ا�T(ال 
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	ت �"V2(دة ا��ت م	ا��7آ : 
 


 إ�7 دول �
#�دة "! oLE ا�(�6 ه! ش�آ
ت ��P,ل ت�خ
D� �
وت
I(ع . 
 
Pت
M
OE ع)I

ت ب(ا��4 "�وع ت��C . بD
I7 ت���� ا��,� ��
#� 
� 
PI�"

 ;� �Dت
E ل "�وعfم �; خTرج ا��و�� ا

ج خ
Eg
"! دول �=
,�L ، أو ب
��,�� ش�اء ش�آ
ت  U��M ;�
ر �9
ش� "! ا�=
رج ، أو �_
��,�� ا�

 ��,N�. 

ب�ة �,�(��
ت ،  #�
  وب(ا��4 ه5ا ا�I(ع �; ا��Oآ
ت، وا�
! ت��7 أ�0
 ب


ج و��D< ا�#�,�
ت 
Egال وا)�Tرؤوس ا ���)�
ت ت�و�< أو �,�� C
ت
 
�fم و���هgا �J9ت وش

ل ا��#,(��
Eر�� ، وآ5ا ا
D
 .ا�


د ا�#
��! وأ�8 أآ�9 ا��(ى �
�f� ���
�Tت ا
    "P! ت#
�9 إ�8ى ا���

 ب#� �(م . ���WVة "�* ا�)� 
 .و�lداد ت#
Ca ��اه
 ودوره

 ���I

رة وا�D
ب�ا�� ) CNUCED(    و�� أV� 7�8ت�� اC�T ا��
�Nة �,
��د/ 2000ا�#
م  
� 63000 
P#9

ت ���IDدة ا��#
 690000 ش�آ� �

 C�
��9 ا�# 
�
م . "�� 

 آ
ن ��ده�I1995ب� )NE 44500 دة�#
 ش�آ� �
9

ت ���ID8(ا�! ا� 
P#277000 ت و3�8 .  "�ع
I�

�� ا��PE !" 
أ�


وز Dت �� ت
��IDدة ا��#
��د ا��Oآ
ت ا�� ;J� C," ، ا����ر oLE7000 
 .)63(ش�آ� 


ج �,  �#��I بJ< ��ا8< 
Eإ !" ��=
   وت#�� ه5/ ا��Oآ
ت إ�7 ا�

(ج ا�(ا�8 Iت ا��
E)J� ج

Eإ C

 دون ا�
�(+  "! ب,� وا�8 ، ب< �P�

Eإ

(ج ا�(ا�8 ، Iاء ا��l�ج أ

Eوف إ�a ;�8أ �����د �; ا��ول ��ا !"

 !��

ج ا�#
Egا ��Dات��

ل �; ا��
Eا jاء . و"! ذ�l�ب�; أ >�
J
و�
U�N ا�
 ����

رة ا�#D

ر ���8 ا�Mود ور"  ا���(د "! إ�Nا� Y
" U��M ;�
ج 
Egا

 .ا�
! ه! أب�ز ��
ت ا�#(��� 
�Oع -خ� �; ا�)E ك
Iوه      �)Iت ا�5ي �#�� إ�7 ت
��IDدة ا��#
آ
ت �


ت D
Iا�� j,ب�; ت ���)E ��f�
 دون و�(د P�" >�
O� !
. ا�4OET ا�

 ا�
fك P�8 ;� f_� ��Eو�
J�gة اlP�T

ج �,  �#��I آ
Eآ� إ�O"


ر Pشgم واf�
 ه( ت#(�p أ�� . ش�آ
ت ��Pت
M
OE  �)Iف �; ت�Pوا�
OIأي �; ا� !" �,�
N� رة

ت خ�M
OIا� ;� 
P��Nح ت
�� بRرب)I

ت ا��M


 .اTخ�ى 

ت ��I� ;� ت

ج ش�آ��Eا ;� kت
E ت

ك شJ< -خ� �5P/ ا��OآIوه    
�; ت�آl رأس  
_Nخ� بHا p#9,� 
P0#أو ش�اء ب p#9ب 
P0#ب �L,
=�
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"��� "! ا��(ق ا�#
���� وه( �I

ج ب��ض ت�(�� ا���رة ا�
Egل وا
ا��
I�ا� !�
4� *"�#� ��

�iات ، ا��( M ، رات
 .وا�I9(ك بJO< خ
ص ) ��


ت ه( ��IDدة ا��#
   وإذا آ
ن �; �lا�
 ه5/ ا�`
ه�ة ب
��O,� �9�Iآ
ت ا��
 !" 
PE[" ، ���"
I
��L اTرب
ح وت�(�� ا���رة ا�

ج و�0
Egا p�L=ت
 
�� ��

�! ز�
دة ا�49
�
ا���
ب< تVدي إ�7 ت�,�� "�ص ا�#�< بJO< ه
م وب


 ��Jس��
�

�  ا�(ا�8 ، ه5ا ا�Dت ا��
t" ;واة ب�
��f7 ا��#�� .  ا�,�و

دي وا��
�! �5Pا ا�I(ع �; ا��Oآ
ت إ�7 �
ا���
�! ، �Vدي ا�LI(ذ ا��
 7,�
ت �)JNت�,� ��رات ا� !" �,_�
إ+#
ف ا���
دة ا�(��IM �,�ول �

�,7 ا��"
ع �,7 �8(ق ا�#�
ل  ���

ب
ت ا�#��Iا���ا��9 وا�. 

#,U ب�Oآ
ت +=�� ت�#7 وراء ا��ب��N أو� وأخ��ا ، وه!    إن � ��Tا

9,4
ت �E(/ ، إذ أن 

د ا�9,� ا�5ي ت#�< "�* و��

�Y ا��� 
P�I#ت �

ج ���ا ، ذو 
Egن ا)J� أن CPء ، ا��
�
Ef� 7I#� ج � �#�ف

Egت�(+  ا
 �L,Jرات أ�< ت
�_

�,� رخ���، وا��
��� و�#� أ�< ، و�� � .�(دة 


 �C ت#� ���ة "! ه5ا ا�9,� �; PN�
وب��Dد أن ت�D ه5/ ا��Oآ
ت أن ��
 U�Nإ�7 ا�9,� ا�5ي ت 

ره�_

 وا�PM
OE >�Iت 
PE[" ، ب< "! ب,� -خ� ، C�
ا�#

 ;J�� Yأآ�9 رب *�". 

ت ه! ��8,� ����ة �; ت4(ر ��IDدة ا��#
   و�,�* ، "]ن ا��Oآ
ت ا��


 ا�Pت
�
��� ب��
I�ا� ���

ء ا��Nب ا��أ��P
Eص� ب#� ا

ر�� ، خJ
8
 
PEا)I� 
��
�

د�
 وا��

 وا���
�� �,�
J
� ���`E 7,�ا�9
ردة ، �#
��ة 
 ��"
Iا�� U,د ا��(ق و ا�=(ص�� وت�,�� دور ا��و�� وخ
�
ا�#(��� وا�

�DDN ب�L+�� أن ت�ا�  دور ا��و�� �4#! � �دون 8(ا�l و� +(اب

9
ر أن -��
ت ا��(ق تU�N ا�
(ازن ا��,�4 ا������N �#(ا�< ا��(ق ب
�
. 

ج ا�
���ات ا�g,���� وا�
N(�ت 
E !ه ��f�#ت ا�
   إن ه5/ ا��Oآ
 ��E
�Egد/ ا

��! ���� ب�0
��I* وأب#�
م `I� ���
�

د�� وا���
ا��

د ا��(ق ، �
�,7 ا� !I9ا�� ���
��� وا��
��� وا�_�
"�� وا���
�
وا��


�Y ه5/ وت�,�� دور ا��و�� ا��� !�
�! وا���
�

دي وا���
�
 ���
I7 ا��ول ا�,�
ت ا��و��� ا�
! أخ5ت ت�Lض ��Vت وا��
ا��Oآ

دي،وت�Nث ت����ات �(ه��� �

دة ه�J,� وإصfح ا��
ت وب�ا�k إ�
��

ت ا��و��� وت#��< أ�o ا�(�ء �; ا��و�� ا�(��IM إ�7 �f#�9#� ا�M !"

���

ت ا�#t�Pت وا�
�`I�,� ا�(�ء 
�� ، 
Pت ذات

 ه5/ ا��OآP7 رأ�,�� و
 Yiش�ا U,وخ !�
�

دي وا���
أ+#> ��
دة ا��ول و�,� دوره
 ا��


��� �; أ�4OE ا�ZN9 ا�#,�! Iو�8م ا��ول ا� ��,�LM ���
�
 .ا�
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د Dإ� U��M ;� ���� !��
�
دي �

م ا�`E o��Rت�9و أه��� ت 
Iه ;�
Iص �,Jدة ه�
��وق ا���I ا��و�! و+�ورة ت#
ون إ�,��! ب�; ا��ول وإ


ون ا��
دق ب�; دول ا�ID(ب #

رة ا�#
��! وت#l�l ا�D

م ا�`E حfإص

ل وب��ا��9 �
دة وص
ر�� �,7 ت�Nك رؤوس ا�T(ال ا�=
ص� �Oودول ا�

 ���
Iإ�7 ا��ول ا� �_��Nا� 
��)�)IJ

ون ا�#,�! و�E< ا�#
 .     وت�DO  ا�
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  ا���� �
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�_� ، أ"��<       

  .50 ا����  ا��
بU ، ص – 6
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�,7 ت�"ــــــU ا�� 
  �Nـــ�
وي ���� ، ا�#(��� وت��WRه


د�� ،      ا��9
ش� �,7 ا��ول ا�#�ب�� ، ر�             �

�� "! ا�#,(م ا����
� ��

آ,�� ا�#,(م ا��
ــــ�
د�� و�,(م ا�
���� ، �ـــ�ـ
�#� ا�lDاi�� ، ��(ان                    
  .94، ص    2005        

39 –           ��
94,� Z��N3 ا�#�ب! ا�
Jدي ، ا��
�

�< ا��J
 آ
�< بــ�Jي ، ا�
  .44 ، 42:  ، ص 1984وا��OI ، ا���IJر�� ، ��� ،          


د�
ت ا�(M; ا�#�ب! ، �#�P ا��را�
ت – 40�

ل ، ا��D3 ا����          
  .512 ، ص 1970ا���f�g ، ا��
ه�ة ، ��� ،         


وي ���� ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 41�N�  :96 – 97.  

دي ا�#�ب! ، ا��ـD,� ا�������  – 42�

< ا��Jــــ
  أV" ��8اد ��Iور ، ا�

         �I
�4� ا��(�!، ا��
ه�ة ، ��� ، ا�#�د �,=
�4� ، �#�P ا�=
 �� وا�
  .11 ، ص 1998اTول ،          

  .oLE 11 ا����  ، ص – 43
 .30 ، 29:  ر+(ان زه�و ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص– 44
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وي ���� ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 52�N� 25.  
  .13 ا����  ا��
بU ، ص – 53
��9 ا��3,4 ��9 ا��� ، ���N�  �U9 ذآ�/ ، ص – 54 23.  

�9 ا���ن ا�(ا�8 - 55� 7,� !��

دي ا�#�

م ا��`Iر ، ا�
DIا� ��#�      

         ، ���Dاء ا��Iا� ��#�� ، ;��O#ه�ة ، ��� ، وا�
    ، ص 1996ا��
         15.  

56-ChemsEddineChihour, Mondialisation , ľespérance 
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57–

ت وا�#Dا���� ، ا�ــــــــ <M
�
ت  �D,� ����)درا�� ت� ، Z�
 �C ا�_
  ،       1999، ��� وا�
�ات���D ا��(ا��P ، �94#� ر�0
ن وأو�د/      

58 –، ��,�,Nان،درا�� تlت "! ا���
Dا� ، !E)�lا� >��
  ���N إ��

  .10:  ، ص 1998 ا�94#� اTو�7 ، �94#� ا��#
رف ، د����9 

59 -  Ruggiero.R ,op cit , le mème rapport .      


د ا�#���
��! ا��#
ص���� ، �������� و-"���
ق  – 60����
 ر+���(ان زه����و ، ا��
�
  .150 – 149 ، ص j2004 ، ا�94#� اTو�OI� ، 7(رات ��

�,�! أ�8�� ا�4��اح ، ا�#(���� وا��و���            – 61 ، )I� ةl�8 ��I� ن
�� – 
 : ا�(M; وا��Dـــ
�  ا�#
��! ، دار ا�Iــــ�0P ا�#�ب�� ،���،  ص 


د ا����و�!    -62���
���(ض ا¡ ، ا�� ;���3 �8��I7   " ز���,� ����
� E`���ة 
    
�

�#�� ا��D    "ب#p ا��0�Dدار ا� ،     ، ���� ، ��OI,� ة��ص �1999 ،  :

157 – 158.  

 63 - Chems Eddine Chihour, op cit , p : 85 – 86 . 

  .27ص  
 

147. 
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,�	Qا��)' ا� 
 
 
 

 AW دور ا�(و��
 اKN�)	د
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 ا���-, ا�ول
 
 
 
 


	ت ت(�' ا�(و���oو sأ� 
 AW اKN�)	د
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I –    :ت(�' ا�(و� )
���� �
� A:W ا�-
:	ة    ا��s ا��bه�
� وا������
 :اKN�)	دی� 

 
                  !���94
�,�7 ا����
(��; ا�JL��ي وا� ���f��gر�� ا
�0Nب� ا��D
,� 
I��_ت


دة ����; ا���
ر�����   L

د��،وا�����

ة ا������N! ا����" ����ور ا��و�����ب U���,#
� 
�����"
ا�(ا�#����� �����ور ا��و����� "���! �������ة ا�
4���(ر ا���N_���� "���! ا�9,����ان ا���ب�����      

   ���Dذج ا�
�I,� ة
�ة �,�I( "! ب,��ان ش��ق -���
 ، "]E�J�� *�;              وا�����O، و��ا
      7���,������ ����; ا�T���o ا��(+���(��� وا��5ه�9���� �,
Rآ����� )�D� صf=
ا����
              C�7 ذآ� أه,�
د�� ، و�RIت! �

ة ا���Nم "! ا�
+�ورة ��
م ا��و�� ب�ور ه

 ���


ط ا��Iا� !" jت_69 ذ� !
 : )1(ا�#(ا�< ا�
 
  : 7W' ا���ق – 1
 


             ��� "O,6 ا��(ق "! تU��N ا     PL#�+ 6�
9Wارد ، وأ)��,� >�_�Tا ���=
�
"��! ت��N��U ا�N��� اTدE��7 ���; ا�
(ز���  ا�#��
دل �,_���وات وا�����اخ�< ، و����م       
                 !�" 7�

�#���، و��� ازداد ه�5ا اgدراك 8Dت ا��
�,7 ت�ت�3 اTو�(�� 
Pرت��
        ki
��
Iا� p��#ب U����N7 ت��,�
د ا����(ق ���
ا�9,���ان ا��أ����
��� �#���م ����رة ا�


ل ا���(    �#
����              ا����(ب� "! ا� ��,�
Jا� ���"
Iن ا��R�اف ب��
�ارد ، وت�C ا�

"V ا�L����ص      ���Jم ت�����
ر، و���J
�(����(دة ، وأن �W���� دورا آ�9����ا �,#9���* ا�8
              !�
��3 وا����(د ا�f
وا�(ص(ل ��� ا���9ر إ�7 �(ارد ت�(�,�� +=�� ، وا�
                    

UM أو ا��P�; ، وأ�0��Iت أو ا��
�
I��ى ا���7 إ8�خ(ل إ���7 ا��,�ت�Lض 


ك 8
�ت ��م ��ل "! ت     Iن    . (ز�  ا��خ< وا�_�وة    هR8_�; ب
وت��; �#`C ا�9

ه�ة �9M#��� ت�����ه
 ا����� ا�=�L��� ، ب�< ه��( ���V��� � ب��� أن    ��a o���� (ق�ا��

 ا���
=�ا��� �,��(ارد           �Pءت
Lآ  �7 ر",� ��
�� 

(��* وا�
�ش�� ب�,�  0=�


 ا�
(ز�#�� P
��
  .)2(وز�
دة "#

ر وا��#,(�
ت   و�5Pا آ,�
 اب
#�ت ا�=�
�i ا��_
��� �,�(ق �; �8       #�Tا Z

وا��Nآ� ب�(رة آ��9ة ��; ا�=��
�i ا���
�iة "�! ا�T�(اق ا�L#,��� ، "�]ن                  
                       !��4I� ر��5ا �9�وه ، ���
#" ������; ه�5/ ا�T�(اق ��
J(ن  ����
Iا� ki

Iا�


�خ< �
3(���
م ا��و�� ب(.  
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 : إ��	ق ا�(و�� ا���(��� ب�Q	AW �W ا�-
	ة اKN�)	دی� – 2
 

  D
9
6 ا�Wد��             ��� أ
��

ة ا���N��9 وا�(ا�  �,�و�� "! ا�Jخ< ا��
�ب� بRن ا�
 Z����8 ، �����#�
D(ارد ا�����ام ا���=

(ى ا��������� 7���,�
ت* ا�����,��9 ����
J#Eا *����

         <��
�J

ع ا�L��59 وارت

(ى ت(ز��       . ات�6L ب���l �; ا��Pر وا���� 7�,�و

ل ���; ا�`,��C "��! ا�
(ز���  ،  J��(ر أش��4
ا�_���وات وا�����اخ�< ت�ا"��U ا�
���خ< ب

�

#,U ب�#�
ر          وب� 

* ا��f(��� �,!ء ب
�#�(ب "���`ERخ< ا�(ا�  ب�
�
" !�



�#O(ا��i وا���N(ب�� وا�
�Rخ� "�! ات=�
ذ ا����ارات ا���9و��ا�M��            . ا�#�ا��  "

 ���)�fت ا�
��Vا�� �i

 �; خ�P,ه! آ. 

�ت  ��Dط و�
���Eج أf���
ر "��]ن ا�PD��(د ا��f��(��� ا�
��! تP���ف إ���7 ���
وب
خ

 )
��ا�� ا��fط                     ا�
��Eأ  �� ��ا��� f�ب ��ن ��ت49)�Jت 
�� 
�9�
���ة ��; ا���(ق 

�ت �=
,�L أخ�ى D4(و�(. 

 
  أه�
� ا�-�ی� اKN�ــــــــــ)	دی� وا�(ور ا�یV	بA ا�bي یـــــ��2[ ا�;#	ع- 3

 : ا�$	ص 
 

ر      ��M! إ��" ���< ا��و���9� ;��� ����)LJ� دي
���

ط ا����OIا� ���6 ��8��E
 آ,���
 آ


خ ا��if��C     ا�0��(اب� ا��(+��(��� وا��5ه9 ��I("� ا����ت 
���� ا�
��! ت�ش���ه
 آ,���
 
Pا��=

د�� ا�=
ص���� ، و��N���; ا��������
و����� 9W���6 أن . �
t9#���� ا�����(ارد ا��

�,���7 ا��9���
درات ا�=
ص����     U�����0

����اء �,���7 ا�T���fك ا�=
ص���� ، وا��ا�

��E ، وت�4#�<                ��Egة ا��4Lا� ;�E(ا�� ��آ�
��� وا��Lد�� ، �Vدي إ�7 �#
�Dا�


د ا��(IM! ، ا�T�� ا��5ي         �
3E آ�9�� ��; ا����رات ا�       ��
�f� ��8


�I�� وا��J
 ������

ق ا�PD(د ا�
�I(�� و ا�L7 إخ,� .�#� �Vش�ا 

 
 : م�	ن� ا�;#	ع ا�2	م – 4
 
 إن ا��ور ا�5ي �,#9* ه5ا ا��4
ع وخ
ص� "! ا���
د�; ا�
�! �#D�l ا��4�
ع                  

        
Pر��،و�,� إ��ادات
�_

 ا��PL��
Jع ت
Lرت� ، 
Pم ب
 ا��
���� ،    ا�=
ص �; ا���

ط       ���OIا� j���(ر ذ����4

ث وا��را����
ت ا��
#,����� ب���NبTا <��
���Jع ت
���Lأو �رت
�,�7 ا��4�
ع ا�=�
ص               >�)#

��ار/ ، "5P/ ا���
د�; ب�6I ا�
�Dب� بRن ا��
وب

م ���(ي   ���
م �4��
ع ����� ���N,� ورة���< ا�0��#�5ي ��ا� ����Tا ، ���D� ����� 
��P�"

���

ل آ�
 ��Nث "! ا�9,�ان ا����T5/ اPم ب
��,� ¦Lوآ 

 و��8_���� �. 
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�2�� آ	�W ا���ارد - 5�� AV
  :  أه�
� ا��$#
d ا�N��ات
 


ون ا�=�
ر�! و ا�O��اآ�            #

ت ا��f�
د ا�(IM! وت_��; �
   إن �8
�� ا��
   �����Tارد ا)���� ����t9#ت ��R�����" ،
����,#" 
�Dات��

ب����� ت
4,���3 ت=4����� ا����D�gا


ر ا�#           �W- ;�� <��L=
(���� ا�=
ر���� ،     ��(ا�fJO� �Pت ا�
=,> ا���اخ,! وا�
               ���

دي ، آ��
 أن �8��
ت#
�9 �; أهC ا�0�(اب� ا�
�! تJN�C دور ا��و��� ا��
              ���� ���"
Iر وا��
��Nاء وا�)�
���اق وا�8gل ا
Jأش ;� !IM)د ا�
�
ا��

ر         ��Mإ !��" �����I
�! ت��N�� j�P��(د ا��

"t��� "��! ا����(ق ا��و����� ، ت���J
ا��

 ، ��,9�

ق ا���������"Tف ا����O

ت إ����
�ات���D ��رو����� ت�����f� 6���E
و�����
 آ
           Y�

ون ا�=
ر�! وا��Oاآ� اT���9I ه! �9< آ< ش!ء �(از�E ب�; ا���#
ا�

+�,� ب��;                   Lا�� ���J8 
�P� ��و��� ���و+
Lة ت)�� !��
�� jن ذ�[" ، <��
J
وا�

ر   ��Mإ !��" !IM)��د ا�
���
�f� ����iا��ا �������Nا� �N,���ا�� U���Nت !��
ا�9���اi< ا�

 .ا�=�4 ا����(�� 

DEgرة ا����ا���  ���Lوت�ت �����
ز����� �eه����اف ا�9J����ى إذا ت���C إ�����اد خ4���� ���


E��� ا��و���� �,��7 رص��� وا�#��!       �إ���
�ات�M ��D(�,��� ا���ى،و���
Vدي إ���7 إ
و���8����D� !��  ا����(ارد ا��94#���� وا�O9����� ا��
��("�ة وأن ت0��  "��! +��(ء   
            7,� ��
�� �; اTو�(�
ت ا���Nدة ت���Nا ���ا ، وه5ا �(ف ��)�D� ،jذ�


ت   �
��� Y+* وا�ء ت(
4�
ق ، و�,7 ات=
ذ ت�اب��        إLEgا kوب�ا� ��)JNا� 
   �����)JNا� ;����Jت� ����ب�� �������Vوا�� �����,J�Pات ا��������
�D,���� ا�  "����� �����
#"

 �,�
Jا� 
P

ه��� C7 �8 �(اء �; ت���,� .)5(وا��4
ع ا�=
ص 
  
6- �
 : ت#�ر أزم� اKN�)	دی	ت ا�"	م
 

ت ا�
�I(��� ا��اخ,��� وا�=
ر���� ، �              ���N

ر�  ��
دة       إن تlا�� ا��O� 3�,4


                �����

���� ا��Dت ا�رت
L�ا�(ص j�,ت ;��وأص,�� ��صfح وا�
����� ب#���ة 
       p�#! ب�ث "��Nت !�
ا�
! � ت#�و أن تJ(ن ��Dد رد "#< �,9! �,
����ات ا�

د�� ا��و����             ��

ت ا����f#ت ا�

هD7 ت���� ات,�ا��ول ا��
���� ا�
! ت#�< 


 ا��(��� PN�
 .ب�
 �=�م ��
 
II – ت	
�o  )ی)Vا� A��	2دي ا�	(�KNم ا	ا�"> 'R AW و��)ت(�' ا�: 
 


د ا��(ق        �

ل إ�7 ا��
Eأن ا� p#9ا� ��
#� 
�� 
"fخ)   !�

د ا��أ���
) ا��
�#I! إ��
ء دور ا��و�� ، "]ن ا��و�� �3D أن ت�(د ا�
���I وت�(د ا���(ق � أن                
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 ��(ده��
 ا����(ق ، و�D��3 أن ت,#��3 دور ا���ش��� ، وه��! 8
��7 وإن ت�ا���        
  

دت دوره��
 ا����i��! آ���,�4 ، وه��5ا ���#

k ، "���� ا�����I� أو ��
��
دوره��
 آ

د ا��(ا����� ، آ����
 أن ا��و�����  ����

د اTوا����� إ����7 ا�����

� ����; ا�����
Eا >���_��
     *���
����* ا�#��
م وا�=��
ص و�4

د ب�4���

 ت(ا���* ا����PET ة)����� 6N9��أص
    �������

"o ا��
lا����� وا����I
�

د�� �#�����ة ت
����> ب����

وE! "���! ب�t���� ا����#
ا�
               7�,�
د ��
�
رع  وا�
�Nي ا��
lا��� ��; خ�fل ا��
ا�
IJ(�(�! وا��,#! ا��


* �; ت���ات "�� 

ت ا�#
�� ب��

ت ا�����-. 
 
 : اNن�;	ل مO اK�)	د ا�وام� إ�p اK�)	د ا�;�ا�( – 1
 


ت ت��
�4  أن              ��)J8 7ج إ�

Nت 
PE[" ا���ت ا��(ق 

د��
    �J! ت#�< ا�
�!            ت�Nد �(ا�� ا�,#�9 وت,lم     ��� 

���(ق ���o آ��" ، 
Pت
�آ< ا�MTاف ب��ا


ب� أو راب�� ، "P�! وإن تN��رت ��;                    �+ f�ر ب)��T7 وت�ك ا+)" p#9ا�
  C
��� C��� ���ودور ا��و� ، �
 ت=0��  �,#����� ���; ا��(ا���� وا�0��(اب��PE[" ���وا�Tا

* ، �8�Z ا��
��#6 ا��و���         ��

ب* وز�
دة "#�E 7دت* إ�
�إ��
ؤ/ ، ب< ت�6 إ


  دوره��
 ا����i��! آ���,4PL��ل وصf��خ ;��� j��وذ� ، k
��I� أو ��
��
� و����o آ
�9 ��9
ش���ة ه��5ا  ���
Iوط ا�����Oا� �����Nدي ، وت
���

ط ا����OI,� م

ر ا�#����M��
               ;�� 7�,�
ر ، وت(��  ا�D�lاء �Mgه5ا ا ;�
ط ، وا��N,(�� دون ا�=�وج OIا�

 
P#0ت !

�> ا��(ا�� وا�0(اب� ا�=�)6(.  

ط ا�        �OIا� ��ر�
�� !�" 
�"�M 6���� و����
"         C�JN! ا��ه 

دي ب���ر ����
�


ت ،             �
3E اT"��اد وا��O��و� ;� 5�LI
ا�5ي �0  �(ا�� وش�وط �9
ش�ة ا�
               U���M ;��و�; CW "]ن ا��,�4 أو ا���
�� ه! ا�(�L�a ا�
! ت9
ش�ه
 ا��و�� 


ت ا�#
�� ب#��ا �; ا���ارات ا��Lد�� �
 ) .اTوا�� ( ا��(ا�E; وا���

ل       D� )P" ج

Egد أو ا
�

ط ا�L��دي ��; ��M�U ا���(ق ، Tن            أ�
 ا���OIا�

              ;��; ت=,! ا��و��  Z��8 )م ا��(ق ه
`E >a !" دور ا��و�� ;� Z��Nا�
 ��"
Iق ا��)� ��
�! �J! ت=0  ��(ا
Egط ا
OIه� ا��,�4 "! ا�
`�. 

           !N�N�وت  !P��)ب! ، ت
"P�! ت
��خ< "�!      .و�7�9 دور ا��و�� تI`��! ، ر�
   �����
ا��,�J���� ا�#
����� وا8
����ام ا��(ا�����  و+���  ا�N����ود وا������(د �0����
ن �8

  .)7(ا���Lو+� �; ا��
E(ن 

i> أخ��ى                �a)ب ��P�7 ا��(ا�إ�  �د" ��

k أو تIا��و�� آ� �L�aو  �وت�ا   

 
PI�)8(: 

ر��-J

رات وا���
ر�
ت ا�8J

"�� وا����4ة �,7 ا�8I��
 . ا�PI(ض ب
- j,P
�8
�� ا��� . 
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- �t�9ا� ��
�8 . 
-e� ��"
�!  ت("�� ش�J9 آ
�
 .�; ا��
 

               Y9��ت ��ن ا��و�RJ" د ا��(ق
�
0
ءل �  ا�
    إE* إذا آ
ن دور ا��و�� � �

رق ب���; ا�T����; �9���ز ���; خ��fل    ��L، وا� ���أوا� ���6 دو���و��� ����دو���� �(ا
                  ���
 "�! ا�#�f�� ، وا��(ا��)� 
�"�M ا��و�� 
P�" ن)Jت !
ا��Lق ب�; اTوا�� ا�

�,�7 و+�        
�P�" ��دور ا��و� ���
�� !�
 ش��وط �9
ش��ة "���
 ب��; اT"��اد      ا�
  !��P" C��W ;��و� ����f#ا� !��" 
����

 أ���"�M ن)��Jت دون أن ت
����Vوا��" C��J8 

  .)9("أآ_� ��
 ه! �Mف 
 
2 – �
����� �Qت ا�-(ی	ه	VتNا : 
 
  : ا�$�ص)� –أ 
  


ق ا��4�
ع            �4E C�DNإ�7 ت )��� ��J��fآ)�Iداخ< ا���ر�� ا� /
Dات �Pa     

د ا���(���

ع  ا�#��
م "��! ا����4�,� �����Nوا� l"ا)��N,�  ���8 أو�
���� YI��و� !IM


 ، وه��5ا ه��( ت���
ر         P���
�,��7 أ� >���
#
ا�=��
ص ، وإM��fق -����
ت ا����(ق �,
      !��" ���Oت

ب �
ر�����6 ت��=
E
ا�
=������ و���� ب���أ آ��< ش��!ء "��! ا�(ا���  ب
             
��E

�� ر��; "! ا�(���
ت ا��
N��ة ا��J���T،"��� آ
E�6 ب��4Eورو،
�E
ب��4



دة ود���(ة ��Nآ��� ا�
N��(ل إ���7 ���; أآ_��� ا�9,���ان "��! ا�#������ !�
�C ا��أ�ـــ��ـ�
     !LE

�ة ب��; ��L6 "! ا��
 1987 و��
LE!  1981ا��ــــــــ4
ع ا�=
ص،"�� �


ت ت��ر بRآ_� ��;       �
رات ��I�* إ��
���I!  إ��7 ا��4�
ع            9ب
�O� >�)Nو��,� 
       >����Iز وا�
ا�=���
ص ، وت
�آ���l "���! ش����آ� ا���N���� وا�����,3 وا�NL���C وا�����

0
ءLت ا�
�  وا���4ان وا�تـــــ�
�ت ا��,��J وا��fــــــــ,��J و�ـــــ�Oو

                   )10(وا�9
�ول��E�" !�" 5ات��

ر ا���ب��� ، وب�4�Tا ��! ب���ل "
�Nا� j�5وآ ،

                *�

وزت ����Dت 

 وا��
ب
ن و���ه
 ، Z�8 تC ب��  ����

 وإ�4J�D,ا وب�I�)وه
11(�,�
رات دو�ر) fWث  ( 3(. 
 


     و���م ���Vو ا�=(ص�� ا�kDN ا�P� ���9

��� آ
)12(: 
 
- ��

ر�  ا�#O�,� د��
�

ءة ا��LJاض ا���
 ت#
�k أPEإ . 
-  CP���Tا ����9 �8,���
Nو� ���ب

ر�  �����O5/ ا����ه !��" >����O
 خ0��(ع إدارة ا�


 ت6N ر��8 وت�,� ا���9و��ا��M ا�JN(���    ب�� P� .�; و�(
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ر�  وا�
=��� ا�T_< �,��(ارد           -O�,�  ءة)LJدارة ا�gإن ا  ،

ر�  ، "
�l��� ب��j�5 �#����ت ا��I���N�         )��; أداء ��Oا��

     7�,� l"(ا�م 8��دي ، وت�
��
تt9#�� ا���(ارد وت(���*        ا��
 �Nر�  ا���ب
Oا�� )NE ر
 .ا�دخ

 
 : ا��7اآ� ب
O ا�;#	�
O ا�2	م وا�$	ص -ب
 

              ، ;��
��; ا�#
م وا�=
ص �,7 8��ود ه�
ذ�; ا��4�
  ت#�< ا��Oاآ� ب�; ا��4

              وه! ���6 أص(�  ����M >�_ت� 
�PE[" C�W ;أو �=��� و� �I�V� ت
 وخ��

         ;��� fJ�ر/ ش
�9
�

 ، ��J�; أن ت���م ا��و���� "��* ب#�p ا�=���
ت ا�#
���� ب�_�
W
��; ا�#��
م وا�=��
ص  

�4  ���; خ�f��* ا��4������ �����
ون ب�(���3 ��#

ل ا�J��أش
                       ;��0

ز/ و8��/ ، وت�DEإ 
��PI� >��4  آ
��� � 

ز ���DE7 إ�,� 
ا�#�< ��(�

��; ا�#���
م وا�=���
ص OE���� رأ�����
ل ا��4���
ع ا�=���
ص ا�O����اآ
ت ب����; ا
���4��

 ا��4
ع ا�#
م �
��N; ا�=��
ت ا�#
��،أو إدارة أص(ل ا��4
ع ا�#
م E
 .وأ�8

 

ل ���ة �#�<                   J�! أش�7 "�,D
��; ���ن ���ا و�
   إن �E(ذج ا��Oاآ� ب�; ا��4


P13 (أه�(:  
 

 . ��Oوع �9
درة ا�
�(�< ا�=
ص-    
-

�ك بCP�R رأ��O� وع�O� ص
��; ا�#
م وا�=
 .ل ب�; ا��4
 
 : ا����
� ا�2	م� –<ـ 
     

�,�7 ش�J< ا��و���                 �N�+ت* ا�(ا

د ا�#�
��! ب����
    ت�ك ا�
N(ل إ�7 ا��
ودوره
 ، "�� ت�,� CD8 ا��4
ع ا�#
م وا�5ي ا�
�� "�! ا�J_��� ��; ا�9,��ان                 

��� أE�* � ب�� ��; ا�
��L�� ب��; دو                 ،��Dات��

ت ا���
ر و  �,7 ا�
fك ا��4

د وت(���  ا��4��
ع ا�#��
م ، "
#`���C دور ا��و���� "��!  ���
�,���� ا��و���� "��! ا��
"

م ��(ي ، أو                  ��
د�� � �Rت! ب
��0ورة �; خ�fل و��(د �4�
ع �

ة ا���Nا�

 3�N" يlآ�� � .�; خfل ت=�4

ل "! ت=���� ا���(ارد      #" �
"7 �  و�(د ت=�4I
"(�(د �4
ع خ
ص � �

 ��Eو �����
� ����
���� �����ة ، و���  و���(د دو���� �(���� ت���
رس   إذا ���
 ا�
���ن ب��

ت            ��

 ا���
ب�� "! ا�
U�N ��; ت�LI�5 ه�5/ ا���P

 و�,4Pدت
و��; W�C "�]ن      . ��
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       7��,�
���  ا����و�! ، Dا�� !��" 
����
ا��و���� � ت��lال ت,#��3 دورا �N(ر���
 وأ�
ا���C �; أن ا�
N(ل إ�7 ا��4�
ع ا�=�
ص آ�
ن �P��ف إ��7 ت��Y�N ا�#��(ب                   


د�
ت   �

 ا��P�" 6#و� !

 ا��4�
ع ا�#�
م            ا��P�,� �4���� !�
و�,�7 ه�5ا    .  ا�

ك 8�
�ت              Iاق ، وه)�T3 دور اE

ك دور داCi �,�و�� إ�7 �Iه *E[" س
�Tا


P3,4 ت�خ< ا��و�� أه�
  :)14(ت
  
-  �
Dم "! ا��
`Iن وا�)E

�! ب�
 "! ذ�j ا���Tل ا
 . ت("�� ا��أ��

ز�� -Jد�� ا�رت
�
 . ت("�� ا���I9 ا��
 .�,  ا�#
��  ت("�� ا�-
- ��)�Iت ��Dات��

ت ذات ا�� . ت(��* ا��(ارد إ��O� 7و
-  ���
9
رات و�#�

ر�  ا����Dة �خOع ا��

C إخ0Nت !

ت ا�#��O
  �; ا�

د��   �
 .ا��Dوى ا��
- ��

د وز�
دة ا�#��
 . ت�خ< ا��و�� �
j��N ا��

ر ا��94#! وا�
! �Dــــ� -J

ك ب#ـــp ا�4OET ذات ا�8Iن   ه)�Jـ3 أن ت  
    f_� ء
 .��ـــ,(آ� �; �Mف ا��و��  آ
��PJب
 


	�� ا�2	م�- 3��� �Qت ا�-(ی	ه	VتNا : 
 


ت  ���
��,� ����4=
���< ر��i��! و��آ��lي "��! ا�
    ����� تN(���6 ا��و���� ���; "
     j����

ت وت�LI���5ه
 ، و�����

����  "���! ت������� ه���5/ ا���D�,� >���_و�� ، �����
ا�#

    ;���
 ، و��Pإدارات ;���
ت و����Vول �
دة ت(ز���  ا����خ< وت�����O�,�    C���و��� إ
   j����O(م ا���ا�� Y9���
� ، �����
�

ت ا����tL; ا����ب 
��P#ت(ز� ���ا���ا�=����
ت و

 .اTول "! إدارة شVون ا��و�� 

ت ا�#
��� �8f�� ازد��
د              ��

ه
ت ا���N_� "! صI  وت5�LI ا���Dتf�  9

��
"


ت �
 .أه��� ا��t�9 ا��و��� أو ا�#
�< ا�=
ر�! "! ��,�� صI  ا���
� "! ا��9
درة           ",�" o�� ��9ت ا��و��� دور آ
�`Iت وا��
��V�,� 6N9أص ��

7 �
��i أو�(�
ت            ,� 
P#+و !" 

ت ا�#
�� ، و�J; أ�0�

 ا����
ب�4ح �0
 .ا��ول 


ر    #����Tا �����

"� إ����7 �����+g
��"���6 ا���
����� ا��
������ وا����I���� ب �����,"   
    Dا� <i
��a)ا�  ��� 

 ت�
ش���P,i

���� "��! و���������ة �,�و����  واT���(ر ت�����ات 

�_��Nا� 
Pتfط ت�خ
�E15(وأ(:  
 
 



 121 

 
 
 : ا��
	�� ا��	�
� –أ 
 

  
��P

دي ا�
��! ات#9���
    آ
E��6 ا���
���� ا��
����� �N��(ر ب���ا�k اgص��fح ا��
         U���N

ح "! ا�PD�� ا���lدوج ا��9�5ول �
Lا�� 
9
ره
�

د�
ت ب�

,> ا��=�


م ����
�I إ���7 ا����(ق       ��`E )��NE ك���N

دي وا����
 ، و������ ا����
��ار ا��

 بP��ف ا�(ص�(ل               �Pوإ��ادات 
�Pت
�LE ���4=

D* ا��و�� �Iت 
� ���

�� ا�����
ب

 !�
�

دي وا��
 .إ�7 ا�
��ار ا�
 

	�� ا�<�ر –ب � :  
 


دات ا�#���
ل  ��N; ات���وض ب
��L

C ت��N��� اT���(ر "��! ا�#��
دة ���; ��M��U ا����   
        <��
�J

ب ا�#�< ، وبj�5 "]ن ��
(ى اT�(ر ب�
 "! ذ�j ا�Nوأص  ��N��ا�


����� أو ا��ب�N��� ب��<     
Eg! ا��ات "�����
,� �9���I�

�9E���، � تN���د بDا� ���iا)Lوا�

دي �
�; اTداء ا�� �,�
�� �O�#ا�� <��
Jد ت
 .ب
������e� �9�I وازد�

 

	�� ا��2	ر –<ـ � :  
 


 أآ_��                   �P,#�ر و
#��Tا ����Nء ت

ل ه�( إ����D3 "! ه5ا ا���

/ ا��Dإن ا�ت   

C ا����#! إ���7 ا�
���#�� ��وE��� ���; خ��fل ر��� Z���8 ، <��
��J
�

ر ب#���Tا �ب��


���(ج      Iا�� <��
���Jر ت
���9
�
دي �Rخ���5 ب#����; ا�����
�,���7 أ����
س ��Ef���! وا�

ت   ��9,4

 ، و����ى ت��("� ���P�,�
دي ، وE��(ع ا����,#� و�9M#��� ا�,4��3 ���
ا��
���fوة إ���7 ا����#! ���; أ���< تID��3 ا�
0��C= ، إذ   ، 

 وخ
ر�������,N� 
��P�

Eإ

ا�09��
i  �,�,��� ا�#���ض و ب
ه0��� ا�
L,J��� ب���(رة    ��9I��! أن ت�تL��  أ���#
ر  
 �L,Jت >�Tآ_� و"�ة واTا  i

�3 �  ا�09I
 .ت

  : ا��
	�� ا�";(ی� – 4
 


د�� "�! أي ب,�� ،              �

ة ا���Nذات أه��� آ��9ة "! ا� ����Iا� ��
   ت#
�9 ا���
�,��7 ا���
��ار أ���#
ر ا�����ف ،      ���`"
Nوا�� C=��0

رب��� ا�N� !��" ���ص
خ

��PE7 أ��,�
 ذ���j ا�
���خ< ا��9
ش��� ا��#
���� ���; M���ف ا����,�4 ا����I��� وت#���ف 

د�� ���; ��M��U ت������ ����ض ا��I��(د      ���

ت ا������
#Lا� !��" ��WR��
بP���ف ا�
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I9,� !E��(ك      ���
iط ا�
��OI7 ا���,�
=�ام و���
i< ا���
ب��� ���

ن ب���
i* ا�����وت(

ر�� D
 .ا�

     ����
����� ا���
���� ا��
����� ، و�� ;��� ������Iا� ����

ك ����< دو���! �,����Iوه    
            U���M ;�
ر ا��,4
ت ا�JN(��� ا�
�خ< 

 ت=��I� *ET ، ر وا��خ(ل
#�Tا
  �������

ب����
ت ا�#��Iن وا�
�������9�
ا���
����� ا����I����� P"����! ت
ID����3 ا�ص�����4ام ب

�  E`�ا �
��l ا���
�� ا�����I ب#�(��� اg��اء           Dا�� !" �L,
وا��OاYi ا��=

 
P�)#Lب� !�=Oا� ��WR

ب ا��� .و
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  ا�Q	نAا���-,
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
AW ت ت(�' ا�(و��N	Vم 
 AW دي	(�KNل ا	Vا��

 R' ا�����2
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 )
 :ت�!
 


د "�! a�< ا�
����ات ا��و����             �
�_�� �(+(ع دور ا��و�� وا�JN(�� "! ا��
    �8
�,��7 ا�����
(ى ا��N,��! ب��< و�,��7 ا���� ����" o���� ، ا���آ�9 ����� ���Iا��اه

#��دة                 � 

ر ��; زاوا���_� *E[" ع)+)��

م ب�
م �

ك اهIن ه
ا��و��� ، وإذا آ

6 ����
ت   Nوت  �L,
��; دور ا��و��� وا�JN(��� و���ة              . �= Z���8 
�I�8 )P"
   >��a !��" ���ا��و�  ���)� ;��� Z���8 ���_�
W ة���و� ���ا�=�=� ;��� Z����8 ���E
W

 .ا�#(��� 
���� ���; ا�
4��(رات    )�D� !��" �����)#,� دي
���
����� ت�D��� ا�9#��� ا����
�! وا��

��� ا����ن ا��
+�! وب�ا���                   PE !�" Y�+وا >J�! ش�ب�زت " !
ا��(+(��� ا�

  !�
�Nت                 ا���ن ا�
���Vوا�� ��ت ا��و��
 ، و��J�; ذ��j "�! ت#�
Ca دور ا�O��آ

رة ا�#
���� وب�وز ا�T(اق          D

/ ا�#
��! NE( ت���N ا�Dدة ا�ت
ا�#
���� وز�

دي              ��
�! وا��
��
ا��
��� ا�#
���� ،ا��T ا�5ي أدى إ�7 ت�ا��  ا���ور ا��

ع ا�=����
ت واT���(ر ، و"��!       ��7 �4��,� !�)��JNق ا�
��LEgا ��
��Iوت ���و��,�

ع "! �#��ت ا���L وا�49
�� وا��NEاف ا��,(آ! واTخ5        Lب< �8ث ارت
ا���


دي �,�و�������

 . ب��
���� ا�=�=���� ����
 أدى إ���7 تDN���C ا����ور ا�����Pو�

�,� وا����
�ا��،                �Oا� ����I

 ا����i! ه�( ت��N�U ا�P"ن دور ا��و�� "]ن ه�
آ

         �aو !" �WVوت �WR

ط ورآ
li أ�
��� ت�E ر 8(ل)N�
L�� ا��و��� "�!      وا�
! ت
 !,� 
 :)16(آ< ��8,� ت�I(�� ، و�; ه5/ ا��آ
5E liآ� �

 
- ���
�Tت ا

�ــ�

 ت,ــــ��9 ا�8P�fخ ;� C
� ���Iت . 
�,ـــــــ7 ا�ـــــــــــــ5ات أو� - ��
 . تIــــــ��� ت#ــــــــ
- ��ifو� ���
� 
��)�)IJف �,(ص(ل إ�7 ت�Pت ���Iت . 
-�"
�,7 ا�P(�� ا�Nـ0
ر�� وا�(Mـ��I  تIـــ��� تNـــ . 

ل ا�
9ـــ#�� -Jأشـــ ;� >Jأي شـــ ;� . تIـــ��� ب#��ة 
- �,�
 . تIـــ��� ��
ـــ��ة و�
(اصـــ,� و��ـــ
�,� وشــ
 

                     <i
�a)5/ ا��، وه��دة �,�و���N� <i
�a; و�� ��ب f�" li

د ه�5/ ا��آ�D�gو   
  
��P� 3��و��ا� �����I
 "��! a��< ا�����
�Dات  ت
�آ��l "��! أن ا��و���� ش����j "��! ا�


دي ب
�(��* ا��5ي                ��

ط ا���OI* ا���وت( lLNت j�5ة ، وه! ب���Dا� ����
ا�#
    �
Dا�� *�

N� .     � !�

ت ا���

�ت وا��4�D! ا���ة "�iزا�6 را 
� 
PEأ 
آ�


ر "��!          �_

 ا��4��
ع ا�=��
ص ، وه��! أ�0��
 ا������� �T��(ر ا������P�,������م 
  ���
D7 ا��و . ا����,� !��

i> ا���a)ن ا�[��" j�5��� ة�����D�

 �����6 ب��Pد�Vأن ت ����
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                     ;�� �D

i> ا��و��� �,�7 +�(ء ��
 ا���a�8ث ه( ت4(�� و 
� ;Jو� ، 
�
ت�
         !��
�,7 ا���
(ى ا��N,! وا�#� ���
�

د�� وا��
و�,�7 ه�5ا    . �
���ات ا�


�ت ت�خ< ا��و�� "! a< ا�#(��� D� 7�4ق إ�
I� س
�Tا. 
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I –  	:::::Vم A:::::W �:::::#:::::�ی�    دور ا�(و��وا� A:::::��2ل ا��-:::::, ا�
 A>���"��ا�:  

 
            *� 64�   إن ا�ZN9 ا�#,�! وا�
4(ر ا�
IJ(�(�! ه( رآ�lة ا�
��م ، Z�8 أ
 7��,� 3��D� (ر��4

 آ�9���ا ، و�,(ص��(ل إ���7 ا�
����م وا����
�
ا����ول ا��
������ اه


#,�C وا�
�ر�CW 3 ا�(ص(ل إ�7 ا�ZN9 ا�#,�! �

C بPا��و�� أن ت. 
 
1 –�	Rدور ا�(و�� وو  J
 : �!	 K AW#	ع ا���2
 

���� �; ا���ول              6,�
Eا C�,#
�

�  ، وبD� يT قf4Eر ا�)N� C�,#
   �#� ا�
 
�����ب أوروب���  94�

 ا��
ب���
ن ، وب���P
����; ا�
=,���> إ����7 ا�
L���(ق و"���! �������

   ��)��Hر ا)�I3 ،     . وا�#O
�; ت4(�� ا�
#,�C وإدارت* �� �4(ل و� Z��Nوا�
  �WR��

 E_���� ا�D(اE��3 ذات ا���IIJ�   ��)��4أن ت 

د ، آ������
� ا��9
ش��� �,��7 ا��

           ��P�ا)�� �����,#

ء ا�#�,��� ا��Iدة ب
��ا�
#,�C وإدارة ا��4
ع ا�
#,��! ش�!ء وإ

�  ا��#,(�
ت ش�!ء -خ��          D� 
P+�L� !
��5ا "��; ا�0��وري      . ا�`�وف ا�

               ��)�4
��,��� ا� !�" ���JL
��� ا��#,(�
ت �9< ا� �#�9M 7,�ب�ا�� ا�
#�ف 
 T ، C���,#

#���ف �,��7      ا�D��5ري �,E 
��I,#D� �����Dا� ���7 ا�#���,�ن ا�
#���ف 

        ���#�9M 7��,�
#�ف �

 ، وه��5ا ب����Iء�fت !��
����� ا�
#,���C ا�)E ;��� 
��Iت
�
�
ا8
      ���� >����
#

���> ب���* �����
�4  ا��  

���  ا��#,(����
ت و�����D� !���" ن
���Egا

 !,� 

ت 5Eآ� �L�ت ا�#�� ، و�; ه5/ ا�
�4#�: 
 .ــــــــــ���4  ا�Lـــــــ�د�� و�ــــــــ�م ا�Iـــــ–  أ 
 . �ــــــ�
ر�� ا�
ـــــــ��JL ا�Iـــــــــــــــــ
�� –ب 

�< –�ـ Oا�5ات! وا� ، Ciا��ا C�,#
 . ا���رة �,7 ا�

ر – د Jـــــــــــــــــــ
 . اgبــــــــــــــــــ�اع وا�ب

ب�� –هـ Dــــــــــــــــــــ�gون وا
 . ا�
ــــــــــــــ#
 

���a !���"و     ����
D� !���" د����Lا� 
���Pب Y,����
< ه���5/ ا�=����
�i ا��4,���(ب أن �
   C���,#
�,��7 ا��و���� إدخ��
ل ا�
N��(�ت ا�fز���� �,��7 ا� 3�)
ا��#,(���
ت ، ����

���

  : )17(وا�
! ت
�0; ا�I(ا8! ا�
 
1 – 7,� ��

(�8 ت#L� ت#,ــ���� �tــــــ,���� ا���,�� إ�7 ب�#
  تN(ل ا��t�9 ا�


�و      J�gت ا��#�"� ا
J9ش ��E. 
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   ا�
#,�C ا�O=�! ا�5ي �
UL �  ��رات و�
ب,ــ�� آ< ش�=� وا��
�9ال   - 2

ر وا�L�(ل وا���ر�� ،           ��T7 ا,� Ci
�! ا��
�D4! ا��Iم ا�
`Iا� 

م      `Iز��   بfا� ����,#

ت ا��)
 -خ� ���Y ���رات اT"�اد ب
���N ا���
       CP�. 

3 – Y9�� Z�8 !ا�5ات C�,#

ك ���رة  ا�I�9(ت� ه�Jت ا�
J9ت(ا"� ش >a !" 
       C�,#

د �,7 ذات* "! ا��
��
 .�J< ا��Lد ب


8��                       :  خ,U ا��#�"�    – 4

=�ام ا��#�
رف ا���

/ خ,U �ـــ#
رف ����ة بI#�
       !�Hم اf�gة اlP�ل أ
�#
�
 .وب
5 –          !P
I� ن

دة ، أ��
       ا�
�اد ا�
#,�C ، ب�#7I أن ا�
#,�C آP7 ش,�ب
�N�(ل 

��D�� وز��ـ
دة ا��#,(��
ت         � ��
���� C��,#
��� ا��#,(�ــ�ـ
ت، "�]ن ا� !" 


��ار �
 .ب
�ــ�ـ��           – 6 Cif� 

(ى ا���ر�ــــــ� ب�Nو�0ــــــ�(ن و� >Jت���� "! ش 

 . ا��#,(�
ت       
 

�� ا�(و�� AW مV	ل ا��(ریH وإ�(اد ا���ادر ا���7ی� – 2Rو :  
 

 C���        ����در o��LE 7��,� �����I

رات و�#���ل ا��_
�#��� ا����ب� ب���; D8��C ا����

رب ا�(ا�  أن ا�D�lء اTآ9��               D6 ت
9Wأ Z�8 ، !+

د آ�
 آ
ن "! ا���
�ا�


����� رأس ا����
ل   
E7 إ��إ�  ����� )���Iا� ;��� .  )���Iت ا�����#� U����Nت !�
��
�
وب
�; U��M ا��
=�ام ا�J>ء ���أس ا���
ل      U�N
� �#Lا���ت .   !��
و�
E�3 أ�


ءت���* ����Lوآ ������O9(ى ا����7 ا�����إ�  ����ل ��
; ا�����
=�ام ا�J���>ء �����أس ا�����
����� ��; ا���ول                 !" !,J�Pح ا�fصgا kأن ب�ا� jو� ش ، *
��

Eع إ
Lوارت
         <��,

=�ام رأس ا����
ل ب�=���� >��0"Tخ ا
��I("�� ا����7 ت��دي إ�V��ت �����
Iا�

ط ����OI! ا�����ي "�����O9ا� ������I#ي ، وا������O9ا� ������I#ا� 
����P�" 

ت����* ب�����E)J�


�
 :دي ه( ا��
در �,7 ا��
 

 �; ا��اخـــــــ< وا�=
رج – 1P�"رات وت�
�_
 . د"  ا��ـــــ
2 – �8
 . ت�ـــــــــــــــ��C ا�9ــــــــــــــــ�اi< ا��
ـــــــــــــــــــ
3 –  Lـــ�ـــ� ��تــــــــــ�

Eى إ)
 . تNــــــــــ��U ��ـــــــــــ

ر ا�(�ــــــ6 ا– 4�

�ــــ3 �,#�,�
ت ا��
�ـ
د��  اخـــــI��. 
 . ات=ــــــــــــــــ
ذ ا�ـــــــــــــــ��ارات اgدار�ــــــــــــــ� – 5

د�� – 6�

ت ا���
ء وإدارة وت��O< ا���OوOEدرا�� وإ . 
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   !���" ������
�

د�� وا������

ت ا������
 إن ا���
����� ا�
�ر��9���� ت#���� أ8���� ا���
   �
D�9 ذات ��   . ا��
دود ت�I(ي آ��9 ا�WT ، و��; ا�0��وري أن          وا�
! ت#


م ا�(ا���8 ، 3�D� Z�3 أن ت��(م                   ��

��� ا�
��ر�3 ا�ه�� ���
Iت(�! ا��ول ا�

ت ا��4
ع ا�=
ص        ��Vآ< �; ا��و�� و� 
Pن دور ا��و�� أآ�9 "! . ب
وإذا آ

               ��I�#� �9��E ���=3 أن ت�D� Z��8 دي
�
ا���ا8< اTو�7 ��صfح ا��

���ر�  ,� !��,Nا�� kت
��I; ا���<    ���< آ��; دخ���9 ����E �����=3 ت��D� j�5��3، وآ

 .����V خ
ص� 

ت   ����Vا�� �آ���
 �D��3 أن ت��
fءم وت�I��CD خ4��� ا��و���� ا�
�ر��9��� ���  خ4��

  �
Dت ا��
�
�
 .ا�=
ص� ب�
 �U�N ا8
 
3- A>���"��;(م ا��وا� A��2ل ا��-, ا�	Vم AW دور ا�(و�� : 
 


 ا��#�"� ه!           �Eوإ ، ���I

س    �C ت#� ا��(ارد ���ا �,7 ا��Tل  . ا
وخ�� �_�
                    ��)�4

 ه�! ا�9�
ب ا�(ا��  �,���)�)IJ
�,7 ذ�j ا��و��� ا��
ب
�E�� �8�Z ت#�� ا�

ت وب����ون ت(����> ، آ����
 أن        ���#�)

ج ب����
 �L���(ق ا����
E�� !�)���Iوا� !����Jا�


ج �; oLE ا����ر ��; ا���(ارد              
Egا C�`#دي إ�7 تVت 
��)�)IJ
وه�5ا ��;    . ا�
 ��)�I

 إ�7 و�� أدى ا�ZN9 ا�. أهC اTه�اف ا���)�)IJ
  :)18(#,�! وا�

 

ـــــــــــــــ
ج – 1Eg3 ا��
 . ا�
�ــــ��� "ــــــــ! أ�ـــــ
2 – 
PE)Jن ا��#ــ�"� و�; � ��,ــــــــــ)Jإ�7 �; ��ـ C�
 . ت��ــ�C ا�#ـ
3 – ��WR

ج LEـــــــo ا�ـــــ
 . �C �#ــــ� �,�ــ�(د ا�
�ـ,���� ا��ــ�Nدة ��Eـــــــــ
 . أدت إ�ـــــ7 ات�ـــــ
ع ا��ــــــــ(ق – 4
��� (  ت#�دت ا��(ارد ��� ا���#�94 – 5
I�ا� >iل ) ا��9اf8gا Y9وأص ، 

 .ش9* آ
�< �N< ا��(ارد ا���#�94      

�� ا�#– 6Iت !I#� 
�Iــــ�� ا�#�< ، ب� 7,�
د �
�
�� "�!  ــــــ �,� ا��  

      
Pدت

ت ا��ـــــ,#�� وز��

ت ��� ا��,#�� ا��4�
 ا��P; (  "! ا��ــــ4
 ...) .      ا�5ه��I، ا�=��
ت ، 

 

�4  ا��(ل أن ا��و�� ه! ا��Vه,� وا��
درة �,7 تRد��� ه�5/              �E خ��Tو"! ا   
 !" ��,J�Pــــــ��ات ا��

i> خــــــــ
ص� "! ا���ا8< اTو�g 7دخ
ل ا�a)ا� 

         

�4  ا��4
ع ا�=�
ص ا���� � Z�8،   �
Dا��         Z�N9ا� !�" ���"
CJN ب�ر��� آ
                    <i
�a)ا� C�أه ;�� ��L�a)ا� j�,ت ��ت# C�W ;�و� ، !�)�)IJ
ا�#,�! وا�
4(ر ا�

ءة ، وا�O�J< ا���(ا�! �(+�Y ���ى                Lوآ ���
#Lا��و�� وب 
Pد�V3 أن تD� !
ا�
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) اgدارة  ( ا�رت9
ط ب�; ا�
#,�C وا�
�ر�3 وا�ZN9 ا�#,��! ��; �P�� وا��و���              
 .�; ��P أخ�ى 

 JKا�دارة  ) : 01( ��' ر O
 واNب��	ر وا���"���<
	) ا�(و�� ( ا��K^2 ب
 
 

   

 
�fم :ا��)(ر  *M �#�  . /ذآ� U9�  ��� . 77ص 

 
 
 

J
 ا���2

A��2ا��-, ا� 

	
 ا���"���<

 ا��$#
d وا�دارة

	
 ا��"�
b واNب��	ر وا���"���<

H(ری�ا� 
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II – (ام��ا��� �
�� وا��"�
 : دور ا�(و�� AW مV	ل ا��
 

� ه��! ا�
��I��� ذات ا�����رة �,��7 ا����
��ار    ا�
��I��� ا�����
�ا�� أو ا��
(اص��,

 �,�(ارد ا��94#�� ، وا�
! ت
=5 ��; ا�
�(ازن             Pا��=
وا��
��ار �; Z�8 ا�
              � ، *9Eا)�  ��� ;� �O�#ى ا��)

 ب�Pف ر"  ��P� 
ا�N� !t�9(را +
ب4

       
P
��I7 ت,�
���9 ا��ول ��C ت��خ< ا�#(ا��<        . تC�`I ا��(ارد ا���t�9 وا�#�< �و
 !" ��t�9ا�             ، !�+

 ا�
�I(�� إ� خfل ا�#���; اTخ���; �; ا����ن ا��P44خ 


�  وا��t�9 "! -ن وا�8 ، و��I ا�
N��ث               D7 ا��,� 3,��
وه5ا �
 آ
ن �#(د ب
 !,� 
��" 

 وا�
! 5Eآ�هP�i
�; ا�
���I ا���
�ا�� � ب� �; ذآ� خ�)19(:  

 

4ـــــــ,3 ت(��� دخ< ��تL  �: ا�N���اری� – 1� 

دة وه( �� �ــــJ; �; إ

       �E

ر �lء �I* ، ب�
 ��ـــJ; �; إ��اء اf8gل وا�
���D وا����_
 ا�
 �8

 .�,�(ارد ا��

2 –    �:
2

ذ وا��
D��دة ب��
 �0��;      ت">:
J ا�:�$(ام ا��:�ارد ا�#��LI,� ��,ب
  ا��

ل ا��
د�� ��Tا �N,��. 

3 - A�

��I�� ا�   : ت-;
v ا���ازن ا��,� �
�ا��  ب��
    وه( ا��#��
ر ا�0�
ب��� 

ج �Wوات �
�Dدة ، �  ا��
=�ام 
Eة ا��94#�� وإ
�Nا� ��f� ;�0�   دل
ا�#�

 .�,_�وات ��� ا��
�Dدة 
 

   و����; خ����
�i ا�
��I���� ا������
�ا�� ه���5/ ، �
0���Y دور ووL�a���� ا��و�����   
  
��P�" ور�����،    . ا�0 ���(ارد ا��94#���ام ا���=

#,��U ب
`I���C ا���� 
خ
ص��� "����

    !t�9ازن ا�)

 وأآ���ا ب��; ا�
��I��              . وتU��N ا�N�+وا 

ك رب4��Iه Y9و�� أص

 +�; أي أ�4OE ت�I(�� ، ورآ��lة           ��
�I��ا أ� �t�96 ا�N9وأص ، �t�9وا�
                
P
4�OEر أ
��

ت ا�
��I�� واخ�P�)ت ����Nت �I�9
ر 
�ذات أه��� تVخ5 "! ا�
              7�,� ��`"
N7 ا���,� ��
PIف "! ا��P� 

ر�  ب�Oا�� j,و�(ا�  ت 
P#ر�
Oو�


��         ا��t�9 وا Dا�� ��7 �(ا"��,�
ر ا�(ا��  �,�7        ) ا��و���   ( �N�(ل ��
"�! ا�خ

ر�  Oن ا��
Jو� ���)E. 


د        ���
�
د ا����
بU أن ا�_���وات ا��94#���� آ��IL� � C��7 ه��( ا���
�و����� آ��
ن ا�
     �����tدات ب�����Nودة ب�����N� وات����( أن ا�_���وه j���ذ� o���J� 6���9Wو ، ¦M
خ���

    ����tب� ����`E< أ��! ت�_��وه ، ���Eاز)
� ����#�9Mو �����وب�(�( ���ت49�� ، ������"
�,��7 ا�����
/ واTرض    �WV��� 

م ا�t�9��! ا�#��
��! ، وآ��< �����`Iا�  ��� ���Eاز)
و�

���J��� تJ��(�; ا����(ارد ا��94#���� "��! ا�����ى   I7 د���,� �WV��� خ
��Iوا�� ����
وا�4

�,��7 ه��5/ ا��I`(���� ا��94#���� ، واgخ��fل  . ا�4(���<  �i
��Dي ا����#
,� ���D�
Eو
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� ��WR��

ت ا��94#���� أدى ذ���j إ���7 ا���Eاز)
�
,��7 ������ة ا�
��I��� وا���
��اره
 ب

�� ا��#��وض ��; ا���(ارد وا�خ�
fل                  �Iت ��D�
E ����I

ر ا���� >
Z�8 اخ

و���
ت ، وز���
دة      ��J,� ط���Lام ا���=
���; ا�
����I  وا���� kت
��I! ا��(��ا��9(�

م     ��Pو� !���

ك دور أ���Iأن ه Y��0ات j�5��(ن ، و���ب�Jا� ����أآ� !E
��W l��ت�آ�

  *��ET ، 
P��ر�
.  � �(���� ب����< �,����
م بP��5ا ا����ور   و�L�a��� �,�و���� � ب��� أن ت�
           ، !t�9ازن ا�)
وا�JO< ا��(ا�! �(+Y ��ى ا��اب� ب�; ا�
���I ا���
�ا�� وا�
   ����tوب� �����
�

د�� وا����

آ< ا���O� 7��دي  إ�V���� ازن)��
وأن اE#���ام ه��5ا ا�
             ;�� !O�#ى ا��)

ض �#��ت ا� ;� )�I��P ، وا���L=Eا 
PI� �DI� آ��9ة

 .��P أخ�ى 
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 JK02(��' ر: (  A�
 .ا��"�
� ا����(ام� وارت�	U!	 ا��

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

�fم :ا��)(ر  *M �#�  . /ذآ� U9�  ��� . 77ص 
 

ت7�} أه(اف 
 �Q2وت �
ا��"�
 م�
�ت!	

 pدي إ�yی
 ��Kو 	ب!�Xن
 ا���	ح م"!	

�ل <!�د ت-
ا��"�
� �2^ج 
�
 اhث	ر ا����

)ا����ث (   

ا��$(ام 
 �
� 	
ت�"���<

 م"	���

  AW اط�Wإ
ا��$(ام 
 ا���ارد

ا���ار 
��
 ب	��

 O
�(م ا��بd ب
�
�� وا��"�
 ا��
 

إ�Wاط AW ا��$(ام 
ا���
(ات 

 وا��
�	وی	ت


	ب �
ا�N��	رات 
�
�
 ا��

زی	دة ا����ث 
 ب6ن�ا�[


� م�7^ت اK�)	دی� وا<-�

� وب�	�� 
 ان$�	ض مN)2ت ا�"��-
-�7
  ان$�	ض م���ى ا��2

-A�
  ت(ه�ر ب
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           !�" ���t< ب��ا�)#�  ��� ���I
9
ب ا������i �#�م ا�
�ا�� ا��Tا Cإن �; أه 


س ، وه! ا��Pر �Tا !t�9ث ا�),
  .)20(ا�t�9! ، وا�
 
�A ����ارد     -

/          ) :ا��"\اف ا���ارد   (  ا�!(ر ا����� 3N�� دة

�_< "�! ز��� 

                    <���Dت ، ت
� ، ا�lرا��� ا�L�_J�� ، �4�  ا��
ب�LI�اج ا��=
اHب
ر وز��
دة ا��

ل ، و���  ه5/ ا�#(ا�< ت�Vدي إ���E 7�� ا���(ارد                ��Tا ;� 
ا�
�ب� و���ه

، ;�lب��ور ا� 
P0(بEو ���I
��م ا�
�ا�� ا� !�

�
 . وب
-    A�
 ��Vدي إ��7 ���م ا��
�ا�� ا�
��I�� ���8 ;�Z أE�� *�Vدي إ��7                     :ا����ث ا��

                 7�,�
(ازن و��م ا����رة �,�7 تD��د ا���(ارد ا��94#��� وا��0�
ء �
اgخfل ب

ت وا��4��������(ر   ��������Eا)�Nت وا�
9
ت��������I; ا��������ة ����������اد آ�9����������
ت وأ���������)E


ن ب�
 ��N �; ��را�Egب� ا

��� وا��ONات،وإص
Egا CWو ��N�ت* ا�. 
              ���D,� ��l,� ��tب� ��
��  �
D� >ن "! آ)J� ا��0وري أن ;�" !�

�
وب

ن             M��ك ش
�Iه ����
�

د�� وا���

 ا��P"أه�ا ��t�9ا� ��
، وآ! تU�N ا���


ن ��
 :أ�
 

 Nاءات :أو��ك إ
Iن ، وه)E

�  ب�Dـــــــ�,� ��l,� ��
  أن تJ(ن ت,j ا���

 ا��و��              P�,�
ر��; �,�* ت�Oف =,� �� .راد

 	

ت! �; :ث	ن� C�,ا�� !t�9أن ا��ـــــــ,(ك ا� Z�8  !t�9م ا�f�gوا C�,#
  ا�

دف           �Pم ا�f�gا U��M ;�
,> ا���ا8< ، و=� !" C�,#
   U��M ا�
          
Pءة إ��
�gا ;� .وا�(ا�! بRه��� ا��t�9 واT+�ار ا��
�ت�9 

 
                 !�" ��L�a)ا� j�,ت ��د�Rا��و�� و+�ورة ت �L�aو 
Iآ� هR
  و��
 �U9 ذآ�/ ت

             oو�� ،  �
D� أي !" !t�9ث ا�),
8
J�� 7; إ��
ف ا��Pر وا� !t�9ل ا�
Dا��

ت اTه,�����    ����`Iة ا����

 ����; ب�����< �,�و����� �,�����
م بP���5ا ا�����ور ، وب��������Iه

 ����
 .وا�=
ص� وا��N,�� وا�#
 

III –رب	م- AW ح(ت[  دور ا�(و�� O0 م
 :� ا��;� وا��$�
 

          ;�� 7�Eأد ��8 U���N7 ت�,����م ا����رة  !�I#� *Eا ��Lت ا�
L��#ت ;�+ ;�   

د�� ���

ت ا����9,4

(ى ا��#�O��� ا������ ;���0
� Z���8و ، ���O�#ى ا��)
����

ر              �O
E; ا��وب ����
�
��� ، و�(�� ارت9
ط �(ي ب�; ا��Vش��ات ا��
�
وا��

     ��5�

ض ا��خ< و�(ء ا�L=E
" ، ��Lت       ا�

ض ��
(ى ا�=���L=Eوا ��Eو ، 



 134 


"� إ���7 ت���E! أو اE#���ام  ��+g
����� آ
�����N وا�
#,���C وا�_�
"��� ، ه��5ا ب
�
ا��
 �����Lه�ة ا�
���a ر
���O
E� ات����شV� 
���P#��� ، ن
J����,� ������

رآ� ا������Oا�� .

     
����

د�� ا�J�P,���� ا�
��! ت���(د �#`��C ا����ول 8���
8
ت ا��f��صgل ا
وب]دخ��
���� !E

ت ا�
���! ت#������tLا� j���,ت Y9����ت ki
���
Iا ب�WR���ت ت
���tLا� ����! أش���ه �����Lا� ;

        
��� ، ki
�
Iا� j�,; ت�� ���ى ا�����اء "! ا����Lا� !E
#� Z�8 ، ت
8fصgا

رWHا j,
� 
�f� �I�#� <i
aاءات وو��م ا��و�� ب]
�� 3,4
�)21(.  


د�� � ب��� ���; إ����اءات  ���
8
ت ا��f��,��9 ��ص��ر ا��
��WH7 ا��,�و�,�0��
ء 
   �Lه�ة ا�
a ��,دي إ�7 ت�Vت        !�" 
�P�,�� وا�N�� ��; تlا���ه
 ت��P��ا �,�0�
ء 

    
���Pم ب)����� ;���� �����L7 ا����,�
����  ، وه���5/ اg�����اءات ا�fز����� �,�0���
ء Dا��
ا���
_��ون أو ا��4
ع ا�=
ص ، وإن آ
ن �lء �; �(ا�iه)� C�I,� *�(ا8!             
                  ��N3ء ا���
ص ��; أن ت
�(�7 ا��و��� ���Vو��� و�I� f" !�

�
��� وب
�
ا��

  *���,�
ت     ���; ا��L��� وا��0��
ء ��tLة ا���
 إن أ�J��; ذ���j ، أو ب�#I��7 -خ��� ����
  �
Dا�� !" �L�#0ا�. 

 
             

#��ض Tه�
ه�E ة�����   و�
�_< دور ا��و�� "! �(ا��P ا��L�� "�E !�(ا8! 

 !,� 
��")22(:  
 
1 – �
�	��>Nت ا	�	ا�;# AW دور ا�(و�� :  
 


�! وخ��
ت ا�T��ة           �Tا C�,#

�ت ا���N وا�D� !" ا��و�� >�� >_�
�   
 ���
�

�� ا��� .وا��

    
Pت
   آ��< ه��5/ ا�I��(ا8! ت
(�ه��
 ا��و���� ، وه��! �
E��3 أ�
���! ���; ����Vو��
           7,�
ب D�g

��L ا�5آ� �oJ#I ب� ���
�
9
ر أن ا�
��م "! ا�I(ا8! ا��
�
ب

  �
Dا�� !" )�Iل ا��#� CW ;و� ، ���

Egج وا

Egا. 

�ت ��8���6 دول  ���Dا�� j���,ت !���" �����)JNا� >����� >���a !���L"    
�������ة ت������


ب ا�#����<     ����� !���" 

د�����

 ، و�E����p ذ����j أن ا��I���( ا���تL���  ا������
�
ا�
     !��" ���,W
�� 3���
J� U���N� ;��� �����
�

ت ا�����

ل "��! ا��4��#Lا� !�)��JNا�

 ���
�

ل ا�
���I ا��D�. 
 


/ ا����(ا�IM; خ
ص��� ��Dات ���ت ا��و�

���! ���; أه��C ا�
lا����Tا C���,#
   و�#��� ا�
     

ل "�! ��; ا�g�lام                ��� ا��
در�; ، 3D� Z�8 ا��LMT< ا�آ >��O�� *��"  ��)

 CPو ت��ب CPL,=م ت�� ;�0
 .)23(وأن �
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     ���#� Z���8 ��N���ت ا�

ف إ���7 ���
 ���U9 دور ا��و���� "��! �4��
ع ا�=������0� 

ت ا���خ(ل              �)

ض ����L=Eا  �و� ،  �
Dا�� ���

Eوراء إ !N�ى ا�)
ا���

    � ����E
Jك إ�
��Iه o���," ، د
���

ر ���  ت��N��� ا��#���Tع ا
��L!  وارت��اء "����L,
               7�,�
ت ا�����N ، و��; W�C و��3 ��
�
ا�N�(ل �,7 ا��N اTدE�7 ��; ا�8
            !�" f�دخ >��Tت ا
��
ا��و�� ا�#�< �,7 ت("�� ه�5/ ا�=���� ا�0��ور�� �,�4

ت            ���)E ة���
 ا��
��اح ب�Rن ��E�C ت,�j ا�=���
ت إ��7 �IIJ�� 
�Iوه ،  ��
Dا��

 !,� 
� >�O24(ت(: 
  
 .ــ
��� �,Lـــــــــــ��اء  خ��ــــــ
ت ا��Nـــ� ا�Tـــــ-

ل ا�Lــــــــــ��اء -LــــــــMTا �Nت صـــ
 . خـــــــــ��

ل ا��+  ا���Lاء -LMTت وا
P�e� �N�ت ا�
 . خ��
- !Nا��ـــــــــــــ ;��Rـــــــــ
 . خ��ـــــــــــــــــ
ت ا�
-
 .��  خـــــــــــــ��
ت ص�Nـــــــــــ� �ـــــــــــــــــــ
 

     ������N
   و� ب���� أن ت����(م ا��و����� ب����وره
 "���! ا�I���(ا8! ا�=����o ا�����
ب�� ب

ر�� �_

ت ا�������
�

ت ا�����
�P"� �����ا ، وأن ���
C ت=����� ا�8���)�Dا��
                  ����98 ��N��ا8! ا�)�Iك ا���

ت و� ��J�; أن ت��
�
بZ�N ت�4! ت,�j ا�8


 و���( ��P,�)! ت���" ���7 أو�(���3 أن ت#4��D� >��ب ، ���

ت ا��أ������E
بL���ض ا��ه
                  ����)E 7�,� C��
Nا� ��آ�R
3 �
,�j ا�=���
ت ��  ا�iا��0ا ;� �I�#� ت
��)E

ن ���0�

#,��U ب� 
����" j�5��زم آ� ���ودور ا��و� ، ;��
��
N�,� ���ا����� ���ا�=��

 ���
�Tا U"اء و"! ت("�� ا���ا��L,� ن

ت أ�J9وت("�� ش ، !�
�
 .ا��
 

::� ا��::2	ر A::W زی::	دة ا�::      – 2�o $(ام�ا�:: A::W �::دور ا�(و�  �::
;
(��ل ا�-;

 :���;�اء 
 


ر ا��I���9 ب��
 ��N�U أو+�
ع                     #��Tام ا�=

ن ا��و��� ا���J�[ب *�Eأ !�I#� 
   ب�
            !

دة �,�,  ا��lا� )NE ر
#�T* ا��ت( ;J�� Z�8 ، اء��L,� >0"د�� أ
�
ا�

ع       ���4��

ت آ_�L���� ا����
=�ام �I����� ا�#����< آ����

 ا��L����اء ، أو ا��4���PD
I�

 .ا�lرا�! ، و�4
ع ا�=��
ت 
7��

ري      و8��D

����� ت
D��NE *��( ا�
��N��� ا�Nا� ������
 إذا آ
E��6 ا���4#��
ت ا�#


ر          #��Tا ��7�9 -��

ر ، "]a !" *E�< ه�5/ ا���4#�
ت ��#�Tو���8 ا��(ق وا
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                 �"�P

د�� �����
���� وا�
�

ت ا���
�� 5��LIت 
�P���M ;��أداة ��J; �,�و�� 
 �I�#� ت
t" Y�
��  �
Dا�� !". 

 
  :�ي  ا�N��Q	ر AW رأس ا��	ل ا��7- 3
 

   ا������(د ب��j�5 ه��( ت#,���C وت���ر�3 وت4��(�� �I���� ا�#���< �����Y9 أآ_���   
    ����

ح إ���

�! ت��
�

����� ، و���; W��C أ�,��7 أ����ا ودخ��f ، وب
E7 إ��,�
ءة وأ��Lآ
            ، ��Lة ا��iو�=�ج �; دا �O�#ى ا��)
��  Lو��ت ��Tص أآ�9 �,#�< وا�"

 .Z�8 أصY9 ا��#,(م أن ا���L ه( "�� ��رات و��o "�� �(ارد 
    

     ��")����

 �����U9 ذآ�����/ �
0����Y أن دور ا��و������ أ�
�����! و�4,����(ب �������    

رات ا�fز���� �,
#,���C وا�
���ر�3   �_
ب��< أن و+��  ا���
���� ا�
#,������   . ا����

                 C��,#

�  ت#� �; ص��V�� Cو��
ت ا��و�� ، ��; ��M�U إت
8�� "��ص ا�D�,�
   ��L,Jت  ���4#(ن د"

ت �#�I��� ��L,���اء ، وا����5; � �����)
���� ���I�� وا�
���ر�3 

 *���,�
ب دور ا��و���� إ���7 ����م �8��25( CP�)(ا�N���(ل ���� ، وب��� j�5���Vدي 
  �
Dج "! ا��

Egا �WR
� CW ;و� C�,#
�,7 أي ��� �; ا�. 

 
 
 

0 ، وت�<
[ ا�N��Q	رات ���"	vU ا��;
�ة – 4R��ت ا�	م�7و� : 
 

   ت=
,> أE(اع ا�49
�� �; Z�8 ا�I(ع ب�; ا��ول ا��
���� وا���ول ا���L��ة ،              
 �; أهC أ�ـــــــ
��3 ا��N �; ا�49
�� وإت
��l� �8 �; "�ص ا�#ــــــ�< "! و

           >���Oة وت����ت ا��
�
ت ا�
(�a> ا�#
�� وا���Oو�
�  ، ه! ��OوDا��
                  !�

ت ا�
O���< ا�#
��� وه�! ��(��� ��; ��lا�E�� ا���ول وا��9
ب و��OوOا�

�,7 ا�=��
ت  
�
 .تI�3 أ�

رات    �_

 �=� ت(��* ا����" 

UM ا���L��ة "�j�5 أ��� ه�
م ���ا ،                 أ��I�,� 


 وE���رة "���ص     ��Pرات ب
�_

 ���; �,��� ا������P

UM "�����ة ب#�94��I5/ ا����ن هT

UM ا���L��ة ���      . ا�#�< وز�
دة ا�49
�� و��
 ���ت9� ب�� j�5�O� ;�fJت              �Iوا��

            UM
I5/ ا��Pرات ب
�_

��C ، ود"  ا���Tاف ا���ن أو ا���ى أو ا�MRن ب)Jت

ر   �#��� +���وري �4��(ل �8 ��O
Eوا 
��Pب ���O�#ى ا��)

ض ������L=Eوا ، 
��PE
�

                  ��OEت و
�; ��M�U إت
8�� ا�=��� jت7 ذ�R

 ، و�P
��Iم تl,� CW ;و� ، ��Lا�
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�,�� وت4�(ر أ��(اق ت,�j ا���4I�� ��(اء                 ��3 أ���ي )

ت ا�
! ت��ا���Oو
 ������ أو ا�lرا
I�ا�. 

     kا�����5 ا�9����LIوت C������ت !���" CPاآ����اء ، وإش�����L7 ا����(ل إ����أن ا�(ص 
آ����
 j����,ح ت
����DE >����ا�)� C����أه ;�����+ ;����� �����#� CP������=ت !����

ت ا��وا��O�����و

 CP
O�#� ى)

 ور"  ��P"أه�ا U��Nت "! ت
�  .)26(ا���Oو
 

IV- و��)�� Aب	Kا�(ور ا�� :  
 


دي ، و��8���      ��
   "�! +�(ء ا�����
�Dات ا�#
����� وا��N,��� وا�
��N��� ا��

ر ، "f ب� �; دور ر��
ب! �       W- ;� j7 ذ�,�
�ت3 � 
,�و��� ، ��(اء   ا��(ق و�


ج ، أو �,��7 ا�T��(اق ،       ��
Eg7 ا��,�آ
E��6 ه��5/ ا���
ب��� �,��7 ا�����خfت أو 
 ��8f��ج وص
��
Egت ا
�l,
���� �����N
و�_��
ل ذ���j ا���
ب��� �,��7 ا���(اردات ، ب

 .ا��,  ، و�,7 ا��N �; ا�
,(ث 
  C��; أه��� ���ت* �#
#����Oن وت)E
آ���
 أن دور ا��و���� "��! ا���
ب��� �,��7 ت�LI��5 ا����


م ا��و�� "�! �    P�          ���I#ت ا��
�PD7 ا��)�

دي ، �8�Z ت��
�8,�� ا�
��N�� ا��
 ."! ا��و�� ��ا��9 ا�
lام ا���D  ب
5�LI ا��
E(ن 

 
 !,� 
��" /���Nت ;J�� !ب
 :وه5ا ا��ور ا���

 

ــــــ
ج -Egت اfــــــــــــــــــــــ,7 ��خـــــــ� . ا�ـــــــــــــ��
ب� 
 .ـــــــــــ,7 ا��ـــــــــــــــــــــــــــــ,   ا�ـــــــــــــ��
ب� �ـــــــــــ-
 . ا�ـــــــــــــ��
ب� �ــــــــــــــــــــــ,7 ا�Tـــــــــــــــــــــــــ(اق -

ظ �,7 ا��t�9 (  ا���
ب� �,7 ا�(اردات -LNث وا�),
 ) .ا��N �; ا�

ت "! ا�-#��O

�   ا���
ب� �,7 ا��ـــ
lام ب
5�LI ا��(ا�E; وا�D�. 
                    ;�� ����
�
 �; أ�lPة �,7 در��� P� م � ب�
Pدي ا��و�� ه5/ ا��V7 ت
 و8

                     U���Nم ، وت
�Pا�� j�,دي تV�أن ت 
�P� ;�J�� 7�
8 ، ��"
L�Oوا� ��
LJءة وا�
LJا�
ا�
���I �(اء ��; ا�I�(ا8! ا���J�� أو ا��L�J�� Tن ذ��j ���ت9� وإ��7 8�� آ�9��                     


ح "! تU��N ا��ور ا���
ب! �,�و�� DI�
 .ب
 

V- Hا��Xا� '
 :  �Wض وت-)
 

 ��; أداء ه�5ا ا���ور ،              �PI�J�
� �9��
I� ����

ج ا��و��� إ��7 ��(ارد ��
Nت


م �; ا��
�fء �,7 ا�T(ال          JN,� ;J�� ن

7P ذ�j ا�#�� ا�5ي آEو�� ا
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أو "�ض ا��0ا3i و اTت
وات أو ا��
=�ام ا�#�9�� "�! أداء آ�< ا�=���
ت                 
 
��PI� ءl��� ة �. أو���ص
�,��7 ا����(ارد  "
��و���� ا��# >���N�4  أن ت
 ت���


 ����(ارد �
������ آ
"����� ، وهJ���5ا "���]ن "����ض    ���P� �")���
ا�fز����� دون أن ت

ه� ا��و��      `� C�9 أه
#� 3i3        . ا��0اiا��ض ا�0��,�4 "�6 �"��و�� 

                 

ه�6 ب��وره�� 
�PEأ 

4�(ر ا��C`I ا������ا�M�� آ��� �D�
E ت4(را آ��9ا
          L� ء
�9��و+�� �,�7 اT"��اد      "! ه5ا ا�
4(ر ، "��C أن ا��0ا3i ت�_< أ

�P���ا ���; ���,4
ت ا��و���� ، "��]ن ا��9���أ ا�����
�� "��! �#`��C ا����ول ه��( أن   
       !��" 3#��O! ا���_,�� ���ب�(ا"� !�
��
�

E(ن وب����
ا�0���ا3i � تL���ض إ� ب

��E

�o ا����9D27(ا��(. 
 


دة ت��
�4  أن ت�("�                  ��� ;�� *�J,ت� 
    و�,7 أي ا8T(ال "�]ن ا��و��� ب��

 �(ارد �
���� �9��ا ،        P�LI�         أو ، ����

ء ا���9�Tا ;�� 
ب
�0��ا3i و���ه�


م ا��I���ي        ��`I7 ا���,����; ��M��U ا�
0��C= وا������4ة  ��I���+ ل
J��شRب .
            �JLا� !" 
�
�; وا�8 �; أخ�4 ا��0 Z��8 )3 هiا��0ا ;� Z��Nوا�
                
�PE< إ�ب ، ���

دي "�D� 6��� !Pد ��(رد �,=lاE�� ا�#�
ا���
�! وا��


س "! ت���N دور ا��و�� و�8وده
 و �Tا  f�0" ،*

ن ا��Lد و ��Vو��J�

د�� ،    ���

 آ_����ا ���
 آ
E��6 أداة أ�
����� ���; أدوات ا���
���� ا����PEأ ;���
                     ��Pا�� >i

��و�� "�! �(ه�ه�
 ه�! ا���,�4 ، أي ا�N�U "�! ا��
=�ام و��"
                  ���

�8�� ، ��  وا��3 ا�4E ;�� ,(ك�ا�� ���ا���Oوع l�gام اT"��اد ب�(ا


��8 أخ�ى   E ;� ع
��Eام ا��,�4 . وا��=

4,�3 ت�("��      وا�� >JO5ا ا�Pب  

 Tداء  ���P�La)و� ����ل ا��و�
����� 7���,�
ق ���LE�� �9����
Iا�� ������
ا�����(ارد ا��

  .)28(ا�=��
ت ا�#
�� و+�
ن ا8
�ام ��ارات وأوا�� ا��,�4 
                 ����
    وت#
�9 ا�0��ا3i أه�C أ��
��3 ا��و��� �,N��(ل �,�7 ا���(ارد ا��

�; أن ا��0ا3i ت�_         f0" ، 
Pت
M
OE داءT ز��fا�      C�أ�8 أه 
Pذات !" >
       �����

ء ا����9�Tا ;��� 
���)E 
9
ره��
�
وأخ4��� �`��
ه� ا���
=�ام ا����,�4 ب

 .ا�����P ، ا�
! ت�Lض �,7 اT"�اد 

��و���                 " ، 3iا��ض ا�0��أ "��ب�9 
P
وه5Jا ارت�J" 649ة ا��و�� �I�5 ب���

 �L��ض �,�7 ا��و��� ��;                   �� 
�P�,�
�� ا��T ه! ا��0اL� 3i��ض PE !"

   N

i< ا�0��ا3i وا��
���� ا�#
���           ��(د و+(اب� ، وا��� !" �,�
CJ أو ا�
  !���

 "���� آ��
ن اgص��fح ا�����I; ه��، و� ���ا��و� �
 �#I��! ت9D��� وت���,���Eإ
   �وا�
(����* ا���������اM! ��ت49���
 ب
gص���fح ا�����
�! ، وو+���  ا�0���(اب

ق ا�#�
م              �LEg* ا��وأو ، 
P,���N3 وتi3 "�ض ا��0ا��
وا���(د �,7 أ�

 
P�,� .وا���
ب� 
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ت و+��
ن �8�(ق اT"��اد              و�; خ�fل    �#�
Dم ا�����
ا�
4�(ر ا�4(��< �

����� ا�#
���� . و+��9� 8���ود ���,4
ت ا��و���� �,� ����
�أر���6 ����ة �9��
دئ 


ط             �OIا�  ��)

 �#`C ا���
ت�� ا���N_�� ، وبP
I�03 ا��,��� ، تiوا��0ا
    3iا���0,� Y9��أص ���د�� "�
���

ت ا�����f#اخ< ا����وت ���دي �,�و�
���
ا��

   >J���Oب �����

م ودور ر��i���! "���! �8���; اgدارة ا��
������    وا��
������ ا�#����
               ���
9D,� �,��د و���D� 3iا��ا�0 ��ت# C�د�� �,�و�� و�
�
و��; أه�C    . وا��

             ����
ا��9
دئ ا�#
�� ا��
��� ا���
��ة �5I ��ون +�ورة ت�(ا"� �9�
دئ أ�

���� ، و����I(م بO���ح   LJوا� ���ء�fوا�� ���! ا�#�ا���3 وهiا���م ا�0
��`E !��"

 : )29(ب��� �J< وا�8ة �,7 �8ى
 


           :ا�2(ا��  �Eوإ �,�
3,4 "�� ا���
واة "! ا��#
 "��Rه
 �#�وف وه! � ت
         

�0���ا3i �����6 ������ة أو "=��" ��
ت ا��O���و��#�)
أ�0��
 ا8
���ام ا�

 ;�IMا)�,�. 
 


                 :ا��^ءم�  P,���N3 أو تiا��ض ا�0��7 "�,�
 ان � �
�ت�3 �Pب ����" 
 CPM
OE ر��
�,7 ا���(��; "! �� � .أو �(ا���ه
 ت�9D وت�,

 

��� وب�N�Z  �                :ا���	ی�  �
د ��
 "���� أن تU�N ا��9��0 و"ً�ا "�! ا��

           ��
Dر ا��

 ، أو إ"���Pذات �,���Nا� ��Iر ا��و�� ب

 إ�7 إ"�P+�" ديV�

د ا��(�! �
 .وآ�
د ا��

 
9
���� ب����ر ���
 ه��( تRآ����   D,� �,���د و����D� ���#� C��� 3iا���ض ا�0���إن "   


 و�8(ق     PE

�! � ب�� أن        ��#7I ا��و�� ا�Z��N و�8ود �,4
�
 اT"�اد ، وب
 ��

��� و ا���
��ة "! ا��
��� ا�#�Tدئ ا
 .ت=9�,�  0


ء ا�#
���� إ���7 ��9�Tض ا���" !��" �����
    و"��! آ_���� ���; ا8T��(ال أدت ا��9

ض ا�N��,� وه�وب ا�T(ال وآ��
د ا8T�(ال           L=E
�oJ ا���اد وذ�j ب

          ,�
د��; و��

3E ا��� ;� ��" 
_��8 <OJت C� �D�
E !وه    ���

ء ا�����
              
��i6 دا�E

ء آ��JN(ال ا��زل وأ�T5 اI� ب)#Oا� ��J8 ب< إن ، ;�W�Nا��
                  ، 
P

ض 8���,�L=Eا !�" 
99�� 3iا��ض ا�0��! "�ال "��
�ت��( إ��7 ا�
            
P
�,7 ز�
دة 8���, 

�ال "! أ�#
ره��� ا�
� 
و�,7 ا�#J" oJ_��ا �

        R�ون ب��� �

 اب; خ,�ون �5I أآ_� �; ��Eم �5آ�
9
���  ، و"! ه5ا ا���Dن ا�
     ��iا�(زا ���ن �,�,)��Jت ���ء(أو ا��و�
��9�Tا (  ���,�Dة ا����آ_� ) �,����Nا� ( ،

              
��
�
ء �,�7 اT"��اد وا���9�Tا ��E أن jوذ�، Y�Nص oJ#�
وا�#oJ ب
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                 j�5�ر وب
�_
�Vدي بCP إ�7 أن �OI�4(ا �,#��< و���9�(ا "��* ، "�J_�� ا���

د�(ن "! ا�#�� ا��

دى ب* ا��E 
9
�� ، وه5ا �Dا� �_Jت Z��N. 

 
VI- إص(ار ا�";�د AW دور ا�(و�� : 
 

      7��
8 ��L,
=� 3��

ت وأ�����
��  ��9

ل وت�D5ا ا����! ه�" ����4 ا��و���ت�   
               ��WR�

�8�� ، وا�E ;�� 
�P,دي داخ
��

ب ا����Nر ا�
Mإ ���Nت ;� 
PIJت�


��8 أخ�ى E ;� ��
� �L�دي ب
�

ط ا��OI* ا���ت( !". 
 

    ��

ر�� ا��#9����P`�،ا ���; �`��
ه�      و���� آ��
ن اgص���ار ا��I���ي و�I��5 ا�

 داخ��< 8���ود ا��و���� إ���7  Pاو����ت C
��� ����IMو ���,��ا�����
دة ، وأدى و���(د 
          !I#� 

تCP ب5P/ ا�#�,� ، وه( �M
OE  ��� !" ا��و�� j,ت !IMا)� >�
ت#

دا إ�7          I

د�� ت
C ا��

دي �,(�8ات ا���

ب ا���Nت ا�
�,�� �"
أن آ

  ����IM)ة ا����5/ ا�(8��م . ه���5ا ت���Jوه   
���

 أ���P�IMة ��(ا���ص
 ا��و���� ا��#

د�� ، Z�8 ت
C ا��#
�fت ب�; اT"��اد            �

تCP ا��M
OE !" *ون إ���I
��
           �����Iب(ا��4 ه5/ ا�#�,� ا� <��
J

ر�E ا�#(ا�i وا��� ;J�� j�5وب ��)Pب�

ط     ���OIا� !���" ��WR��

م ا��I���ي إ����7 ا����`I7 ا����,�، وت��Vدي ������4ة ا��و���� 


دي ����; خ���fل ه���5/ ا�(����

ب ا������Nا� !���" �,�#
8����ات ا����I���� ا������

دي �
  .)30(ا��

 

دا إ��7                I

 أن VEآ� أن ه5ا ا��ور ا�5ي ت�(م ب* ا��و�� ا��Iه ��Lو�; ا��    
               7�,� 

ره��

 وخ
ص�� ا�P�LE دة

 "! ا���
دة �
��� ب�
 ت
��� ب* ا���P�8
 ا��Nود ا�g,���� �,�و�� ، "��
 ت����* ا��و��� ��; خ���
ت أو ��
 ت0�#* ��;               



وزهD
��I �8وده
 ا�g,���� و� � <�)
� 
�Eإ ، C`Eو �� .�(ا

دي ا�#
��! ا�W !" ���D(ب ا�#(��� و+�#
 -خ��             �

م ا��`Iأ"�ز ا� 
آ�
      ����IM)دة ا�

د�� ا��و����� بO��J< ت�ا�#��6 "���* ا��������

ت ا�����f#ا� !��"


ب�ي أن    . �,���ول ��Dا� ���ب
�  ����N� ر)
 ": و"��! ه��5ا ا�
�ا���  ����(ل ا����آ
�,�7 ا�
��L��      ا�#(� >�#� *E[" !�

�
�,7 ا��و�� وا�(M; ، وب lL�� م
`E ��


ء إ��7 ا���9,�� وا�4
�Li�� وا�
#��3 ب#�� أن                �
Eا� �Mض أ

6 و إ��O
وا�
 .)31( "ت0#> إرادة ا��و�� 

����� أن ه��5ا       ��������

 ب��M
N� ���,�)M ة���
L� >��a دة
آ���
 أن �PL��(م ا�����
      5I� س)�,� >JOب ����

��> ا����ن ا�#O���; و���         ا��PL(م �� ��N* ا�I� 

!,� 
�,7 ��9< ا��_
ل � 
PI� 5آ�E ة���� :)32(آ
ن ��د ذ�j إ�7 أ�(ر 
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ت ا��و����� وت�94��U ا���C`I ا��و�����    -����
Lام ا�ت���! إب��" ���ا�l
ا�
(���  ا��

 .ا�
! ت#
��D� ��l,� �9  ا��ول 

ت ا��    -E
و�ـــ��ـ�� ا�تDــــــــــ��ـ
/ ا��ــــــــــ��ـ
lا�� NEـــ��ـ( إ�
���� ا�Jـــ��ـ�

�ـــ
ب�ة ا�ــــ�(��� . 

 إ�  -Pـ����ـ; 8,ــــــــ����ـــــــJ�� � ـ������ت دو�ــــــfJ����O� ر)Pـ����ــــــــــa

 .ب
ــــــ0
"� ا�DــP(د 

ج ا����ول          -��D

�E��� ا8Jم إ����� 7��,�ا���
��ار ا��L��* وا��0��
ء ا����و�! 


 ا��اخ,ــــــــــ��ـ�� �,
Iـــــــــــ��ـ�< �ــــــــــ�� ـ   Pت
#����Oوت 
; ب����
ت��ه

 ا��و��ـــــــــــــــــ�Pت
 .ا�ــــــــــــــــــــ
lا�

 
   7���,�
�#���� ت#����< D� >���ت وا�#(ا�
����
J#E5/ ا����< ه���آ �������N! ا����و"   

م               �`I7 ا���
ت ا�
�! ت��t�Pت وا�
���Vا�� Y�
ت#(�p و�YI اTو�(�� ���

   �����Dا� !��

دي ا�#�����

�,��6 ��اآ��l ا�����ار    ) . ا�#(����� ( ا��Eا Z���8

دي إ�7   �

ج ب��; ا���ول وPa�(ر           ا����Eدة ا�
��اآl "(ق ا�(��IM وز�


د�� ا�9J���ى ، أدى ه��5ا �,��7 زوال ا�#�,���      ���

fت ا�g,������ وا����J
ا�

�< ، وأ�8�;                 J

 داخ�< ه�5ا ا��Pب >�
#
ا�(��IM وPa(ر ��,� ����ة �
C ا�


�* ا���D��ة ا���(رو            ,��
د اTوروب�! وNل ه( ا�ت
وإذا ت(اص�< ت4�(ر     .�_
  ��

م ا��`Iن                  ا�[�" 
�P�,�
دي ا�#�
��! ا���D�� ب�oLI ا��(ت��ة ا��5ي  ����� 

���; ذ���j ذه��
ب       ����)

م و���`I5ا ا���< ه��5وب داخ��(ف ت��� ���ول ا��(�����ا�

ر ا�#���fت ا�(�IM��� ، وPa��(ر ��,��� ������ة تN��N� >��< ا�#���fت     W���Eوا

 .ا��
ب�� 
 

VII- م أ��ى ��(و��	م! :  
 

   
��P,#Dت !��

 ا��و���� وا���P(م ب��ت� !��

م ا���Pا�� p��#ك ب
��Iدة ه
����,� �����
8 
 !�


 وه! �,7 ا�NI( ا�P�,� :و��WVة 

 

� ���V��� - أ�	��
� ا�$(م	ت اWت�  : 
  


ت                  �#�
Dا��  ���� j�38 ذ�
و�#
�9 ذ�j �9��ر و��(د ا��و��� و��� ص�

�8 ��E��Z ت���(م    ا����,�4 ا���
����� ب
��("�� ا�N��� اTدE��7 ���; ا�=����
ت ���Egا

  ��`E >��_� *��
�

���  و�8Dا�� ���LN� ���ز�fا� �����
�T!  ا��ف "���ي وا�����ا� C
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ت ا���و����� ، أو ش���U ا�4����ق و�8
����� ا��(اص���fت      ����ا�����ول ذات ا�lرا
 .ا��اخ,�� وا�=
ر��� 


ل                    �D� ع
    و�#< �
 ���l دور ا��و��� ا��#
ص��ة "�! ه�5ا ا�O�Rن ه�( ات��
                ��)
�

 و��� ارت�9� ذ��j ب�P�IMا��و�� ��(ا 
Pت��� !

��� ا��Tت ا
ا�=��

   Nوا� ����

ت ا�#���
Nم ا�)��PL� !��"    ى)
���� ����
������ ، آ�
�

ت ا�����

�����; ت���("�� ا��(اص����fت      f���0" ، ������94ت ا�
ا������N ا�#
������ وا�=�����

د   ���

د ب9#0��* إ+��
"� إ���7 رب��� ا�����
وا�ت���
�ت ����ب� أ���lاء ا��


�C ا�=
ر�! #�
 .ا�(IM!   ب

 

 

 
 

 : و�� ا�;�ا�( ا�2	م� ا��">�� ��"7	ط اKN�)	دي –      ب 

 
   
9
ش��ة �=
,�>          ت#� ا��و�� ��Vو�� أ�0�� !E)E

ر ا���Mgو+  ا ;� 


دي ���

ط ا����OIا8! ا�)��E . �4��OETا ���"
"��]ذا آ
E��6 ا��و���� � ت
���خ< "��! آ
  ����E)E

 � ت0��  ا��(ا���� ا����PEأ j��7 ذ���I#� o���," ، �����
�

د�� وا����
ا��

 ا�
Rآ����� وا���ا�9����     ���Iه ����ن دور ا��و�)���J�4 و����OET5/ ا���ه >���_�� �����`Iا��

4
CP          واgش�اف �,7 ات9
ع  �OET CPت��ش
9� !" ��E)E
 اT"�اد �5P/ ا��(ا�� ا��

د�� ، و�� تlا��ت أه��� ه5ا ا��ور ا�
I`��! �,�و��� ��; �8�Z أه����                �
ا��

 �L,

ت وش�وط �9
ش�ة ا�4OET وا��P; ا��=Lو�(اص �� .و+  �(ا

ت ا�fز����        L��ا��(اص ���وت(�8 �����I7 ت��م إ�
��� >J��Oب ���ا��و� *��D
وت

OETا <,

د�� ��9
ش�ة �=�
 .�4 ا��
 
 : و�� ن>	م XK	�A �-�	ی� ا�-;�ق واح��ام ا��2	K(ات -    <ـ 

 

9
ره��
 ���,P� �4��� ت�,��j �(8���ه
 ا���
=�ام ا����(ة         
�

 ت`P��� ا��و���� ب��Iوه
         
P#0ت !

 وا8
�ام ا��(ا�� ا�P5 ��ارات�LIن ت
�0� ��`Iا�� .    !�

دة ا�����
"


��i وا     PIا��,�4 ا� 
9
ره
�

 ا��و�� بPJ,ة         ت���J" 6���� ر)��Tا C��N� ��8ة)�
�,�� ه5/ ا���
دة 

م ��
�I إ�7 ا��(ة ا��
د�� ��0
ن "`E 
PIJو� ���`E. 

                
Pا��=

 ��; ا���PIJ�� 
6 ��
دة ا��و�� ت�
�I إ�7 ا��(ة ا��
د�� ���E
   وإذا آ
                  ��J
Nت وت�
�Nا� p�#ب !�" 
P,�#

 ت���PE[" ، j0! ذ�
"! ا8T(ال ا�
! ت�
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ر���� ا� ��� U��N5ا ا���ورة     ه���* +��5ي ت�,���ا� C`I��ا�� �,���
�P��� وا�
9D��� وا�
 
 .و�(ده

   

	ت ا��$(ام!	 –   د ��� )
 : ت�2�� ا���ارد اKN�)	دی� وت��
 


م ا��و���� ب(L�a��� تt9#��� ا����(ارد         ���� 3��4,
� ����)�I
    إن تL#���< ا�PD��(د ا�

 NE�( ا���
=�ام            �PP��)وت ، ��)I#وا�� ���O9وا� ���

د�� ا��
د�� وا���
ا��


ز ا���,�T Cه��اف ��,���             اDEg�0; ا� >JOب  �
Dت ا��
��ش�� 3�8 أو�(�
       ��4=
�
��ة آ�����

ل ا�(�����
i< ا��������#
�����

�,� ب����Oر�� ا�
����0Nا� �������I
ا�

  !Dات��

دي ��تL�  ا���(م إ��7               . ا����

ط ا���OIأن ت�خ< ا��و�� "! ا� jذ�

دي وا�
(����* و      ���
�4� ا��=
�
��ة ، آ��

i< ا��������)�
� ب���4=
 ��ت9��� ا�
   3���8 ، ����)I

د�� ا�����

ل أدوات ا���
���� ا���#
���
ا�
�LN��l وا�
�ش���� ب
              !�

ت ا����N

8�� و���
(ى ا�

ت ا����E
J�gا CD8ة و�i
�9M#� ا�`�وف ا��

رآ� �(���                   �Oد�� ، وب�
��
��< ا�N�� �,��(ى ا��
L

 ا��و�� "�! a�< ا�PP�ت(ا

      �,

",! ا��=J
33(�,�4
ع ا�=
ص ا�#
م ا� (    !�" �I�9� !ه 
 ا�O�J< ا���(ا�!     آ�
 C03(ر�.( 
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   JKت            ): 03(ا��7' ر	:
��� )

�� ا�(و�� AW مV	ل ت�2�:� ا��:�ارد وت��:Rو
 :ا��$(ام!	 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 :ا��)::(ر ���N! ا���" ���دور ا��و� ، !N�

د�� ، ا��,
���7  ص��
�Y ص�����
ة ا��

ت       ��8�" ���#�

د�
ت ا�=(ص���� وا����ور ا���D��� �,�و���� ، ����
ا����و�! ��

9
س � . <�4� . �iاlDب� . ا�)
  .2004. أآ

�� أدوات ا���2

 ��	
ا��
�
 ا��	�

 ��	
ا��
 (ی�ا�";

 ��	
ا��
 ا��V	ری�

 ��	
ا��
�
 ا�;#	�

 ��	
ا��
�
 ا���زی2

 ا�;#	�	ت اKN�)	دی�

 ا�;#	ع ا��$��d ا�;#	ع ا���	A�W ا�;#	ع ا�2	م ا�;#	ع ا�$	ص

 ا���ارد اKN�)	دی�

 ا���ارد ا��2"�ی� ا���ارد ا���7ی� ا���ارد ا��	�
� ا���ارد ا��	دی�

�2
�ا��Vت ا��	و��ی  

 ا��-�
"	ت ا�-	<
	ت ا��Xوری	ت

�� و�	�' ا���2

d
 ا����
( ا��-�
\ ا���<
[ ا��$#
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,�	Qا��)' ا� fه�ام 
 

د�� ، ا��,
��7 ا���و�!    – 1��

ة ا����Nدور ا��و�� "! ا� ، !N�
  صــ
�Y ص

8
ت8(ل ا�
ــ�
د�
ت ا�=(ص�� وا��ور ا����D �,�و���" �#�
9
س ،  ،��
  .11 ، 10 ، ص �4�2004> ، ا�lDا�i أآ
(ب� 

2 –  !��
��� شـــ
ب�ا ، اf�gم وا�
�Nي ا��
�ــ
دي ، ا��#P�� ا�#� ��N�  
 ، !�f�gا �JL,�1996 90 ، ص.  


ت – 3�)JNــ(اق أم ا��Tج ، ا
D8 ;�8 !,�  :  ���� >iا��ر ب�; ب
�
 ا�خ

ن ، �� ، ��O9دار ا� ، ���
  . 41  ، ا�94#� اTو�7 ، ص1996اTردن ، �_

  .oLE 16 ا����  ، ص – 4
��� ش
ب�ا ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 5 ��N� 397.  
68 8
زم ا�f99وي ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 6.  
  .oLE 50 ا����  ، ص – 7
8 –              ��E
��Eg(م ا�ا�#, ��,D� ،Z�
 ��ي ��9 ا��ـــ��D، ا�J(آ�9 ووا�  ا�#
�C ا�_

#�
  .49 ، 48:  ، ص �2001 ب��Jة ، ا�#�د اTول ، �
69 8
زم ا�f99وي ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 9.  

10 –                7��
,� ، Z��
 أ��8 زا�� ، ا��و�� و��� ا�
D� !" ���Iــ�#
ت ا�#�
�C ا�_

دي "��! ا�(Mــ��ـ; ا�#�ب��! ،     ���

ط ا��Oـ��ـــI! ا���" ���(ل دور ا��و���! 8��دو�

 ��� ، ��4=
  .36 ص  ،1989ا��#�P ا�#�ب! �,

ط – 11��OI! ا���" ���دور ا��و� ;��� ����,�,Nت ���ف ، درا�
�9��� ا�#�l��l ا�����  

    ���� ، ���4=

دي "! ا�(M; ا�#�ب! ، ا��#�P ا�#�ب�! �,�
،   1989ا��
  .189ص 
  .37 – 36:  أ��8 زا�� ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 12
13 – ، ���I
��; ا�#
م وا�=
ص ، �D,� ا�
�(�< وا�
        ا��Oآ� ب�; ا��4

        �,D�،;4I��و�! ، واش���ا� ����Iوق ا��I��40�9ص�
9��� ، Z���
  ، ا�#���د ا�_
 . 48 ، ص 2001

14 – �OI,� �0 ا�#�ب��PIدي ، دار ا�
�
�4� ا��=

ه� ، ا�M ��Oب ���"  

ن ،       I9� ، ب��وت ، ��
  .22 ، ص 1998وا�94
15 –�

�خ< ا��و�� ، �,� �_��Nت ا�

هDا�ت ، ���
� 7 دو�! 8(ل  وص
ف 

9
س ،      �8
ت �" �#�

د�
ت ا�=(ص�� وا��ور ا����D �,�و�� ، ��
 ا�
  .12 ، ص �4�2004> ، ا�lDا�i ، أآ
(ب� 

�fم، ا�
���I وا��و�� ، دار �OI,� �9�M وا�
(ز�  ، ا��
ه�ة ،         – 16 *M �#� 
  .65 ، ص �2003��  
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  .oLE 71 ا����  ا��
بU ، ص – 17
�! ، اgدارة ا������ "! �ــــ(ا��P ا�(ا�  ا���D�� ، دار          �,ــــ! ا��,  – 18


ب ، ���         
J,� دي
�
  .33 ، ص 1992اTه�ام ا��
�fم ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 19 *M �#�  :77 ، 78.  
  .oLE 80 ا����  ، ص – 20
21 – �9�
9� ، ���I
  .10 ، ص 1990 ص�Iوق ا���I ا��و�! ، ا�
�(�< وا�
�fم ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص  �#�– 22 *M  :83 – 84.  
23 – C�
  ا�jI9 ا��و�! ، �Vش�ات ا�
���I ا��و��� ، ت���� �; ا�
���I "! ا�#

  .30، ص 1999      

دي ،– 24�
�4� ا��(�! ، دور ا��و�� "! ��8,� ا�
���N ا��=
  �#�P ا�

 Cر� ، ���I
�4� وا�=

 ا��
 . 97 ، ص 0� �,�,�92 ��� ، 1994
�fم ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 25 *M �#� 88.  
  .90 – 89:  ا����  ا��
بU ، ص – 26

دي ا����D �,�و�� "! a< ا�#(���� ،  – 27�
  وص
ف �#��ي ، ا��ور ا��

د�
ت ا�=(ص���� وا����ور ا���D��� �,�و���� ،       ���
ا��,ـــ��ـ
�7 ا����و�! "��! ا�

9
س ، ��4> ، ا�lDا�i ، أآ
(ب� �8
ت �" �#�
  .38 ، ص 2004�
82 8
زم ا�f99وي ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 28.  
  .oLE 83 ا����  ، ص – 29
  .38 وص
ف �#��ي ، ���  �U9 ذآ�/ ، ص – 30
31 –   ��,D� ، j,P
�,�7 ا���� /��WRم ا�#(��� وتf���� ، أ 7L4�� ��8أ  


ن،ا�#���د       I9� ، ���ة ا�#�ب����ت ا�(8
 ، 256ا�����
�9< ا�#�ب��! ، ��آ��l درا���
  .73 ، ص 2000

   درا�ـــ� "! �PL(م ا�`
ه�ة :  ���وح ��Nـــ(د �I�(ر ، ا�#(��� – 32
واTبــ��ـ#
د ، ا����ار ا�Dــ��ـ
�#�� ا�Dـ��ـ���ة �,OI��� ، ا�g���IJر�� ، �����          
  .46 ، 44:  ، ص  2001

33 –      C�

��� ، ت����� ��; ا�
��I�� "�! ا�#�� C�
�  ا�jI9 ا��و�! ، ا��و�� "! 
 .    41 ، ص 1997
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 �	ت��
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                  5�I� �����

ت ا�#M
�OIا� !�" �����i< ا���ا�#(ا� C�أه ��6 ا�#(��� أ8N9أص

د��         ���
�,��7 اTو���* ا�� 

���� ت��WRه���� C��," ، ردة

���� ا�N���ب ا�9��PE
   !��" !��

م ا�#����`Iا�  ��ت0 
��PE< إ��ب ، ����" C�
��#,� �����
�
وا���
����� وا��

  U9�� C� ت
P�9<      �(ا� ;� >�_� 
P�  .        !�I9� ����� !��
��
م �`E ء
Iوه! ب
8
د���� ا���94��� T7 ا��,����� ب��Rن ا�#(����� "��!  . 
I� �����#ى ا����ت �
و���j�5 ب��

            6���� 
�PEوأ ، Cا���� !�

م ا��أ��`Iت ا�f�
Lت وت
�(ه�ه
 �L#�� ب��
 p#9ا� !��� 
 .����ة آ�

 

      C�)���#

 إدراك أه������ ا����I� ج
���
Nة ت����+
Nا� 
I�
وأه������     إن أو+���
             *��" ;��
�#" Y9��I� ����

د ا�#
��! وا�(ص(ل إ�7 ا�#�

ج "! ا����Eا�
    
��IE[" !�
��
�

����WR; ب���
 �N���ث "��! ا�#��
�C ، وب� *��I� ءاl��� ����" o���و� ،
             ���,Nا�� ��ا��اخ,� 
�Iا�5ات�� و��� 
Iت

ج "! ��,�� ا�
#(�C إ�7 خ�(ص�
NE

      =
���; اHخ����; ، وا��� l����

 ����lة ا�LE���اد وا���P� !��

 آ�,4I��U ا�Pا��

 ���(اء   ��P�

NEو 
��PJ,�E !��

"����� ا�I
���� ا��lا���
 ا�)�D� ����)�
� !�إب���ا
                   !"
��W م
�`E ����Oء وت
�Iب C

س ����T5ا ا�7 ه�,�آ
6E �4,�� أو ��9�E ، و
               ����O9رات ا�
�0Nاء ا���W o�J#و� ، !�
��Dا�#�< ا� ;� o�R
� !E
�Eإ


 وأ�Mه
 ا��(��� P
 .ا��,
��l ب_(اب

 


م ا�#��
��!    و���; أه��C ا�
4��(ر��`Iا� ���8,�� 
��P
"�� !��
ات وا�
N��(�ت ا�
         7��,�
ة و���Nت ا��
��D�  ����� !��" �����)#ه�ة ا�
��a وز���( ب��ه ، �����Dا�

رع "�!           ��
ا���
(ى ا��اخ,! وا�=
ر�! إ+
"� إ�7 ا�
�و�< ا��
lا�� وا��
              �����

ت ا�#�t�Pت وا�
���Vدور ا�� !�
�Iوت ��د�� ا��و��
��

ت ا���f#ا�


ر Dوت �������

   �����; ���E����� و�������)�)IJت وت
������ وأ�0����
 W����(رة ا��#,(�����
ا�ت�
�ت ، آ< ه5/ ا�
4(رات �#,6 �; ا�#�
�C ����� ص����ة �
�ا����               

م �,��6 دور ا��و���             �`I5ا ا��ه >�a !�" ت�)�N
ا�MTاف آ�
 أن ه�5/ ا�

 .بJO< آ��9 

 


ؤ�ت                   ��
��; ا� Y�+وا >J�Oوب ��ب
��� 
�I

و�N� أن *��" j�ش � 
   و��

 "�����!  ا���4و8������ 8�����(ل دور ا��و�������Pتfاخ������ت ت

ه�����D3 ات��
 وأ������


 إ�7 ���; أ�
�ـــــــ! وه( أن ا��و�� ه�!        I,أوص �� �_��Nت ا�

د��
ا��
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م ا�ــ��ـ#
��! ا���D��� �N��� اHن ، ودوره��
 آ��
ن و�     ��`Iن ا�
أ8ــــــ��ـ� أرآ��

ت     ��9,4

ت و����4#�� 
8
�7 وإن اخ
,��> ش�J,* و����ا/ ت#9� ، 
��lال �4,(ب��


م `Iه5ا ا� . 

 

�; ا�   Z��Nوت�ش��         وا� ;��Nت ;� Z��8 )د ه
�
�و�� ودوره
 "! ا��

د           �

 إ�7 ا�P�
�
E

 ، وبPا��#Eأو ا 
Pت

��O ��ى +�ور�I� oو�� 
Piأدا
 ����Dدي ا�
���
�,��7 اTداء ا�� 
Pرت���و� 
��P
�"
�
دت ا��و���� #
ا��(ا���� ا���

ت ا���(ق �,��! وL�a�� ا��و���                ���- 7,�
د �
�
د بRن ا��
�و�; ا�=R4 ا�


دي ، آ��< ���
 "��! ا�T��� أن ا��و���� ت���
رس       "��! ت(���� ���

ط ا����OIا� *
     �����

ت ����
�� ���9�
 ، و��P�)" o���(ق و���ت ا��

 ���; خ��fل -������P
L�aو

ون ���  ���(ى ا����(ق         ��#
�
و���E��� و����o ب����ارات وأوا���� إدار���� ، وب

 ، و�
�N��(ر دور ا��و���� 8��(ل    ��P�,� ��
�,��� و����o ���; خ��fل ا�(ص��
Lا�


م و����
(ى��`Iوا� ;���T("�� ا��ور�� ، ت���ا�0 ����
 أدE��7 ���; ا�=����
ت ا�#

ة       ���
j,P ، و�I��  ا����
�fل و�8
���� ا�t�9��� و��ا����,� ����
�N("�� ا���وت

��� �e"�اد إ�7 �
3E ا��N(ق ا�#
�� ، و��
 � ش�j "��* أن               �Tق ا)�Nا�
                 *�I�
ء I�

ت ا���(ق ، و� ��J�; ا�����-  � >�
J
دور ا��و�� ه( دور �

!��" *��E7 أ��,�
�ت ��Nا�  ����� !��" ��

 ت��C ذآ���/ "��]ن .  ت����� �������� 
وت#9��
 !�


ت ه( �,7 ا�NI( ا��+�Lر ا�
9
 :اخ

    

 


ة                  ��N! ا��"  �=0� ��أن دور ا��و� 
P��E ن

��L+�� اTو�7 وا�
�! آ�"   
                 
9
ره�

ر وا�t�9�� ، ت�C اخ�J"Tوا >i

د�� إ�7 ا�
4�(ر ب
4�(ر ا�(���
ا��

  j��وذ�، ����+�L5/ ا���ه �N��ت ص
��9Wإ C��ول وتTا >���Lا� !��" 
IW���Nت 
����I�

 أن "! ��ر���        Iد�� ، ورأ�
�
�,7 ت4(ر دور ا��و�� ��9 ا���ارس ا��
 

دة وإ������l�

����� دور ا��و���� إ���
 ب� ، ����Iز� ���< ��8,��! آ��د�� و"
���
ا�

دي "��!    ���

 أن دور ا��و��� ا����Iأ��" ، ���t�9ا� ���8
E ;��� 

ن ، أ������I�
ب

 
���; دور ا��و���� ا�� ����_Jب <��,
=� !�f���gم ا
��`Iم ا�
��`I! ا���دي "
���

دي �,�و����  ���

 أن ا����ور ا�����,� ���P`�" ر
��J"Tا ����8
E ;��! ، و���ا���ب
  ����8
E ;��و� ، !�

م ا��أ������`Iا� !��" *��I�
م ا�ش��
�اآ! ��`Iا� ;��� <��,
=�
�; ا��ول         
IW�Nآ_��ا إذا ت <,

دي �=�
ا��t�9 أ�0
 "]ن دور ا��و�� ا��

 Z�

��� ودول ا�#
�C ا�_Iوا��ول ا� ����
 .ا��
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        ، 
P�E ن

ه�ة �����ة        "   أ�
 ا��L+�� ا�_
��E وا�
! آ�a 6���� ���)#ا� 

م ا��أ���
�! ا�,��9ا��! ، ��C ت��
هC آ�<                  �`I4(رة �; ا�

 ه! ��8,� ��Eإ
�,� "! ا�J(ن "! ت�(ر/ وو+  �(ا��/ و"! ذ�j �; ا�=4��             
Lا��(ى ا�

!��

 ��Pد ا��
��ار ا�#�".  

 

 ��+�Lر ه5/ ا�
9
 �; خــــfل ا�L�< ا�_
9W Z�8 !Eــــ
6   ��� تC اخـــــ


م               �`Iدئ ا�
�9� 
P�LE !ا�#(��� ه 
P�,�
 ، إذ أن ا��9
دئ ا�
! ت�(م P
Nص

��� ، وا������< ب��Rن ه��5/   Nب ����9ا���� �����إ���(�( ;��� *��,�Nت 
ا��أ����
�! ب���

��; ، إذ أن       ���Jب� >���Jا� ����
ا�#(����� تP���د ا����
��ار ا�#��
��! ، ه��( ��

 ������

ت ا�#����Vوط ا�����5 ش��=
ا�
��! تlا���� دوره��
 "��! �����  ا�����
د�; ت

��� أو ا��ول ا��
=,�L وت
=5 ش�وط            Iول ا���

#,U ب� ��Tن ا

��� إذا آ�
                !�

#,�U ب
���ول ا��
����� أو ا�� ���Tن ا

ه,� إذا آ�
ب���4 وت#
�fت �

 ����

�Y �  ا��ول ا���� 
P�. 

 

      E ن
J" خ��ةTوا �_�

�!          و"��
 �=� ا��L+�� ا�_�
�,7 ا�NI�( ا� 
P� :
"       

د�� �P��C ����ا و��9��7 +���وري إ������

ة ا�����N! ا���" ���ا��و� ����ت(ا 

9
ش�ة      � ���9
ره�
 ��; خ�fل          . "ب����4 �9
ش�ة أو 
"5P/ ا��L+�� ت�C اخ

د�� ��I� C#��م                ��

ة ا���Nت�9; أن دور ا��و�� "! ا� Z�8 ، Z�
ا�L�< ا�_

              �J5ا ، و��ه 
�I�)� 7�

���� و�
4�(ر �8�Pa 5I�       3(ر "J��ة ا��و��� و8� ;
                 ، �N��; ا��3 ����� ���+�L5/ ا��ه ��E ن[" j�5وب ، ��
Nا�`�وف وا�
                     �� ;�J� ، د��
��

ة ا����N! ا��ة "���ا)
�N� *ET اHن �
 زا�6 ا��و��� �

د اTوا���� إ���7       ���

���< دور ا��و���� ���; ا�Eا Z���8 ظ)��N,� ���(د ت�����و

        ;�,�
Lأ�8 ا� 
PE)ل ا��و�� �; آ
�
Eوا ، ��
د ا��(ا�

د إ��7     ا��
 "! ا��
 .�C`I و���� �* 
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 K	��� ا���ا<�
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�
 ا���ا<� ب	���u ا��2ب
 
*H�ا��: 
 
1 -           ، !Dات��
�4� ا���=

ت ا�#(��� وا���N7 ، تL4�� ��� ��8أ 

  ��E
 .1999ا�94#� ا�_
2 -   ������Iت ا�
���
 أ�8��� ��"��� ����� ، 7L4����P ا������ �8���; ، ا���


�#�� ، ا����IJر��             وا��#9Dب ا�
 2000 ا��و�! �,�(رو ، ����V ش�9
 .م

دي ا�#�ب!، ا��D,� ا�������       – 3�

< ا��J
 أV" ��8اد ��Iور ، ا�

�4� ا��(�! ، ا��
ه�ة ، ���� ، ا�#��د              =
�4� ، �#�P ا�=

���I وا�,�
 . م1998اTول ، 

  أ�
�� أ��; ا�=(�! ، ا�#�ب وا�#(��� ،��آ�l درا��
ت ا�(8��ة            – 4
  �_�
  .2000ا�#�ب�� ، ب��وت ، ا�94#� ا�_


دي  - 5����

���< ا��J
,� ��,9�

ت ا�����������N
 إآ����ام �9���� ا�����C�8 ، ا�

�9 ��ب(�! ، ا��
ه�ة ، ���، ا�94#� اTو�7 ،            J� ، !م  2002ا�#�ب 

  . 
6 -    l��، ��آ ���ب وا�#(�����، ا�# ���م ا�#(��)��PL� !��" ، ;����
 ا������ �

  .�2000 ا�_
�_� ، ب��وت ، أ"��< درا�
ت ا�(�8ة ا�#�ب�� ، ا�#94

��E ، ا�#��د             – 7�Egا�#,(م ا �,D� ، ���)#����8 ا� ، ��IMf� C�
 ب,�

12 ، 1999.  

ل ا�����; �9��� ا��I��! ا������! ، ا�=���وج ���; "��� ا�#(����� ،   – 8���� 


�#! ا�Z��N ، ��� ، ا�94#� اTو�7  D3 ا�
J2000ا��.  

���J��� ا�#(�����   – 9Iو ، د�
��Eروز o�����  :    ، ����,�� ��
NE��( ص���

   ��Dات��
�����اءات ا����
�ات���D ، ��آ���l ا��را����
ت ا���
������ وا�����
  .1997ب
Tه�ام  


د ، دار ا�O���وق      - 10���

زم ا�9��f9وي ، دور ا��و���� "��! ا����8  .
 . م 1998ا�94#� اTو�7  


د ا�#���
��! ا��#
ص���� ، �OI���(رات - 11����
 ر+���(ان زه����و ، ا��
 . م 94�2006#� اTو�7 ��
�j ، ا��ار ا�0�9
ء ، ا
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د ا���
��! ، �OI�(رات               - 12��
��(ض ، �9�
دئ ا�� ;3 ��8Iز� 
 . م 2005ا�N,9! ا��N(��� ، ب��وت ، ا�94#� اTو�7

�fم ، ا�
���I وا��و�� ، دار 9�M�� �OI,�� وا�
(ز��  ،                – 13 *M �#� 
  .2003ا��
ه�ة ، ��� ، 

14 – ��,� !��

دي ا�#�����

م ا����`Iر ، ا�
��DI#�� ا���ن  ����ا�� ���9
� 7
  . 1996ا�(ا�8 وا�#��O; ، ��#�� ا��Iاء ا����D ،ا��
ه�ة ، ���  

�(����� ا����
ل ، ت������ ر���
ض �8��; ، دار      - 15 ، 6���D�
 ���I¢ آ�

راب! Lا�. 

����; د   : Simon Reich ������(ن را�����  – 16 >����E . رد
���O
ر�

رات �,�را���
ت وا�N9��(ث ���gا l��آ�� ، ����,�Tوا ���ت ، ا�#(��)��Nه�

  .��D1998 ، أب( 9a! ، ا�94#� اTو�7  ا��
�ات�

ت                - 17�D,� �����)ت� ��درا� ، Z��

ت وا�#�
�C ا�_Dا���� ، ا� <M
� 

 . م 1999وا�
�ات���D ا��(ا��P ، �94#� ر�0
ن وأو�د/ ، ��� 
 1986ب���وت   . دار ا�#,�C    . ا�������   .  ��9 ا���8; ب; خ,��ون       - 18
 .م 

ر         - 19�WHا ، �"
�Nا� ��9���9 ا��ش��           ;M)�7 ا��,� ا���,��9 �,#(���� 


�9 ��ب(�! ، ا�94#� اTو�7  J� ، 
P
P�م 2005ا�#�ب! و�9< �(ا  . 

ق ا�#��
م ،       - 20��LEgاء وا����Lوا� ����)JN! ، ا���ر�
Lزاق ا����ا� ���9� 

 . م ��1997آl درا�
ت ا�(�8ة ا�#�ب�� ، 
���; دور ا��و���� "��!    – 21 ����,�,Nت ���ف ، درا�
�9��� ا�#�l��l ا������ 


ط ا� �OIا�      ، ����4=

دي "�! ا���(M; ا�#�ب�! ، ا��#P�� ا�#�ب�! �,��
�
  ���1989.  

22-   !E)ب�� !I�9 ا���
�#���  . E`��� ا��و�� "! اf�gم     .  Dا��ار ا� .
 . م 1986ا��
ه�ة 

23 -          ، ��OI,� >�iدار وا، !�

د ا����
��9 ا¡ ا�4
ه� ، �9
دئ ا�� 
 . م 2002اTردن 

��9 ا����D ا��
��N; و-خ�ون ،     - 24       ، !� ا�#(��� �; �I`(ر ش�

ن ، اTردن  ��
�� �,�OI وا�
(ز�  ،Nم 2002دار ا� . 


د�� �I�� اب�; خ,��ون ،                 - 25��

ت ا�����`Iن ، ا�
��l� ��D�9 ا��� 
 �iاlDر ، ا�
Pشgوا �OI,� ��IM)ا� ���Vا�� . 
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ت ا�#�ب���           - 26�
�,! �,��OوJ
��9 ا�(ه
ب ���8 رش�� ، ا��ور ا� 

�آ� ، دار Oن ا��
I9� ، ب��وت ، ��a
 . م 1985آ

27 –                 ، ����Dا�  �ا�(ا� ��P�! �(ا�" ����دارة ا���g,�! ، ا�ا�� !,� 

ب ، ���  
J,� دي
�
  .1992دار اTه�ام ا��

�,! ��#� ، اf�gم وا�#(��� ، ا�#(��� 8
�� � �PL(م – 28  . 

ت     - 29���)JNاق أم ا�)���Tج ، ا
��D8 ;���8 !��,�
ر ب���;  :  ���
ا�خ

 � >iردن              ب�اTن ، ا
��� ، ���O9دار ا� ، ����
 م ، ا�#94��     �1996�� �_
 .اTو�7 


د�� �#
ص����ة ، ا�����ار   - 30����

 ا��
������ ص����� ، ا�#(������ و�0��� 

�#�� ، ا�IJ�gر�� Dا�. 


د�
ت ا�(M; ا�#�ب! ، �#P�� ا��را��
ت            – 31�

ل ، ا��D3 ا���� 
  .1970ا���f�g ، ا��
ه�ة ، ���  

32 -   I��� ةl���8 ����I� ن
�����,��! أ�8��� ا�4���اح ، ا�#(�����    . ( ، د 

�  ا�#
��! ، دار ا��0PI ا�#�ب�� ، ��� –وا��و�� Dوا�� ;M)ا�  . 

33 – �����0PIدي ، دار ا�
�����
� ا�������4=

ه� ، ا�����M ������Oب �������" 

ن  I9� ، ب��وت ، ��
  .1998ا�#�ب�� �,�OI وا�94

0
�; ، ب���اد             - 34
 1964 "(زي ا����! ، ا�I`��� ا�����I ، دار ا�
. 

35 -  Z����N! ا���3 ا�#�ب��
Jدي ، ا��
���

���< ا��J
 آ
���< بJ���ي ، ا�
�� وا��OI ، ا�IJ�gر�� ، ���، 
94,�1984.  


د ا�����و�! ، دار    – 36����

ت ا�������

ب ، أ�P���د ش)����N� ي����D� 

�#� ا����Dة �,�OI ، ا�IJ�gر�� ، ���  D1998ا� .  


د  ������ "�! "J�� و      :  ��N; أ�8�� ا�=0���ي ، ا�#(����          - 37��
ا�
�� ا��I< ا�#�ب�� ، ا��
ه�ة )�D� ، دو��fا� ��� .وإدارة 


ت "���! ا������lان ، درا�����    – 38���Dا� ، !E)����lا� >��
 ��N���� إ�����
  .1998تN,�,�� ، ا�94#� اTو�7 ، �94#� ا��#
رف ، د����9 


�#��� . ا�JN��C واgدارة . �I��5ر ا�����
�N�  .  !E��� ا�����
E! ، د - 39�
  م 2002ا���س 

40 - �����N� د ، !E

ه�C : ا���
����� . �I���5ر ا������
E! . ا���������Lت و�
�����`E .
 . م 2002�
�#� ا���س  
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41 -   !��

دي ، ا��#P��� ا�#�����
����� ش��
ب�ا ، ا�g��fم وا�
N���ي ا�� ����N� 
  !�f�gا �JL,�1996 م . 


د��           – 42��

 ، ��آ���N�  :       l �3�9 ش���� ، ا�(8��ة ا���Pت

 وت(�#�Pرب
Dت

ن  درا�
ت ا�(�8ة ا�#�ب�� I9� ، 1986، ب��وت.  

ر����
ب آ_�����ة و�����> وا8���� ، ا����V����  �N�  :���� ������ادي ، ا�#(������ - 43
  ��E

ن ، ا�94#� ا�_I9� ، ب��وت ، �OIت وا�
 . م 2002ا�#�ب�� �,�را�

درا����� "���! �PL���(م ا�`���
ه�ة  :  ������وح ��N���(د �I����(ر ، ا�#(������  – 44
J�gا ، �OI,� ة���Dا� ��#�
Dد ، ا��ار ا�
  .�I2001ر�� ، ��� واTب#

45 -            ����

ن أ��8 ا�=3�4 ، ا�(��l "! ا��C`I ا����#E  .     ��OI,� ��"
دار ا�_�
 . م1999

 
 :ا��V^ت *
 
1 – ���,D� ، j,P
�,��7 ا����� /��WR��وت ���م ا�#(��f�������� ، أ 7L4���� ����8أ 


ن ، ا�#���د  ��I9� ، ���ة ا�#�ب����ت ا�(8
 ، 256ا�����
�9< ا�#�ب��! ، ��آ��l درا���
2000.  

��; ا�#���
م وا�=���
ص ، �D,���� ا�
�(����< وا�
��I���� ،     ا�O����آ– 2
� ب����; ا��4���
 �,D� ، ;4Iا��و�! ، واش ��Iوق ا��I�9 40ص�
9� ، Z�
  .2001، ا�#�د ا�_

3 –     7��,�
د�� ���

ت* ا�����
J#Eوا �����Dا� !��

م ا�#����`Iزي ، ا�)��" �N����� 
 ، 22ا�(M; ا�#�ب! ، �D,�� ا�N9�(ث وا��را��
ت ا�#�ب��� ، ا���
ه�ة ، ا�#��د        

1994.  
4 –          ، ��E
�Egا�#,(م ا �,D� ، Z�
 ��ي ��9 ا����D ، ا�J(آ�9 ووا�  ا�#
�C ا�_


�#� ب��Jة ، ا�#�د اTول �2000.  
 
 :ا��bآ�ات وا��Uوح	ت  *
 
1 –     !���9I�Tر ا
�_
�,���7 ت����"U ا����� 

وي ������� ، ا�#(������ وت��WRه�������N�


�� "�! ا�#,�(م ا�           ��
� ��

د�� ، آ,���     ا��9
ش� �,7 ا��ول ا�#�ب�� ، ر���
�

�#� ا�lDا�i ، �(ان � ، ����

د�� و�,(م ا��
  .2005ا�#,(م ا��
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 :ا��;	ری� * 
 
1 –   C�

���� ،  1997 ا�jI9 ا��و�! ، ت���� ا�
���I "! ا�#� C�
� ، ا��و�� "! 

 �OIوا� ����
 .��آl اTه�ام �,
2 –       I
���� "�! ا�#�
�C     ا�jI9 ا��و�! ، �Vش�ات ا�
��I�� ا��و���� ، ت����� ��; ا�

1999.  

دي ،                  – 3��
� ا���(�! ،دور ا��و��� "�! ��8,�� ا�
N��ي ا����4=
 �#�P ا�

 Cر� ، ���I
�4� وا�=

 ا��
0� �,�,�92 ��� ، 1994.  
 
 :ا����;
	ت * 
 
1 –  7���
,� ، Z���

ت ا�#��
�C ا�_��#�D� !��" �����I
 أ�8��� زا���� ، ا��و���� و����� ا�

         ��

ط ا���OI! ا��دو�! 8(ل دور ا��و�� "          ��P#! ، ا���ا�#�ب ;M)�! ا��دي "

 ��� ، ��4=
  .1989ا�#�ب! �,


د�� ، ا��,
���7 ا����و�!   – 2���

ة ا�����N! ا���" ���دور ا��و� ، !N�
 ص��
�Y ص��
9
س ،    �8
ت �" �#�

د�
ت ا�=(ص�� وا��ور ا����D �,�و�� ، ��
8(ل ا�

  .�4�2004> ، ا�lDا�i ، أآ
(ب� 
3 – ����Dدي ا�
���
� ��و���� "��! a��< ا�#(����� ،   وص��
ف ���#��ي ، ا����ور ا��

      ���#�

د�
ت ا�=(ص���� وا���ور ا���D��� �,�و��� ، ���
ا��,
��7 ا���و�! "��! ا�
9
س ، ��4> ، ا�lDا�i ، أآ
(ب� �2004"�8
ت  .  

 
 :م���K	ت * 
 

ت ، ��آl درا�
ت ا�(�8ة ا�#�ب�� ،            – 1O�
Iث و�)Nا�#�ب وا�#(��� ، ب 

  .1998ب��وت 
2 –�
9
��9  ص�Iوق ا���I ا��و�! ، ا�� ، ���I
  .1990(�< وا�
 
 * �
 :ا���اK� ا�����ون
 
1 – !���Eو�
J�gا  ���ق :  ا��(�)���� �����

د�� و����9< تL#����< إ�����
ا�#(������ ا��


�آ� ، اTرب#
ء O� ���f2006 / 09 / 06إ�.  
�,! وآ(�6 – 2 Witwitali @ Yahoo.  
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