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 المستخلص
الع فااهنافاليااهثنحياا ننتهتيااتا تكييااإناراطمخنمخااالم ناف اااطمنا قاا  يهنلماااهةا  نف ا  ااهنناتجادااا حاولنااان االنهاا اندااسةنالتطاقااهنال  اا  ن داا ن

لمبيعهناراطمخنمخالم ناف اطمنا ق  يهثنوانعكاقا نالع فهنافاليهنعلىنالنظامناف  فيناهةا  يثنفينظلنتحتيا ندسانال ع منعلىننفينالبتايهحاولنان
ه لهنأننلهسةناف اطمنكفاءا نمخ لفهنف ا  هنن لناراطمخنمخالم ناف اطمنا ق  يهنفينظلنالع فهنافاليهثنف بيننلناثمنال    ن د ن   حنا هيرثن
انل قيي نتج لمهنال يرفهنا ق  يهنلماهةا  ثنرفعنود ن انلمفضلنهاصيهنا ل ةامنلمالق اعتنالش عيهثنثن-وفقانفقاطلمهناراطمخنافخالم -لع فهنافاليهنقلبيا نا

تأكاتنان ناهن النها انف  تنانلمأنهانتعانين لنمجم عهن لنافع قا نالبيئيهنوالتينصنفنادانالىنلميئهنقان نياهنواق  ااريهنوا  ماعياهنوال ناف،ايهثنودا ن اان
نو   نت نسن لنكلنفيناف  فيهنالبركهنلمجم عهنتالمعهنولمن كنهمحلي عن  اطمنتجاطيهنهاصهنالتطاقهنافقاطنهنفؤش ا نافخالم نلبنكنالبركهناهةا  ين

واف مثلنفين ا ظف ن تي ياهناراطمخنمخاالم ن-اق تعىن نانمحاولهنتشخيصن يتانين لنه اناق بياننت  قنانفيهنل أينأف ارنالمج معنمداننوت كياثنوال، ران
لميئااهنالعماالثنوحاا ان ،اا  لمنمخ لااإنافخااالم ننواقااعثنوحاا انلهااسةنافؤق،ااا نافاليااهنقضااايانعا ااهنت علاارنلمااخراطمخنافخااالم نحاا ان-لبنااكنالبركااهناهةا اا ين

وتاتوطنمجم عاهن الناف  لباا نللبيئاهنالتاهلياهننضا وطمخنتا ف اقا ن ننانلمالن،بهنفخ لإنصيغنال م يلثنوح انأقاليبنقياسنافخالم نورطءنآثاطةثنو ناهن
ثنهاصهنلمالبيئهنالتاهليهح انالهنتقهنافاليهنوتنميهناف اطرنالبش يهنواق ختامنال ، يرنوال كن ل  يانوتحقيرنال عاوننلمينناف اطمنا ق  يهثنوأه لمن

منوال قالماهثنو   لباا نقياامنقا  ن الياهناقا  يهثنو   لباا نتتوطنح ان   لبا نهاصهنلم كييإنا شا االبيئهنالخاط يهن   لبا نكمانيجبنت ف نون
 ل ح،ينناراطمخنمخالم ناف اطمنا ق  يهنلماهةا  .ناف اطمنا ق  يهنلماهةا  نل أ ينناق   /تكافل هاصهنلمقيامننظامن

ناراطمخنافخالم ثن  اطمناق  يهثنع فهن اليهثنلمنكنالبركهناهةا  ي.الكلمات الأساسية: ن
 

Abstract 

We have tried through this study to put some light on the most important trends of adapting the Islamic 

banking risks management in Algeria in order to enable them to be face with the financial threats of 

globalization, where we tried at the beginning to identify the nature of Islamic banking risk management, 

and the impact of financial globalization on the Algerian banking system. and to draw, in the light of the 

challenges of the latter, the most important characteristics of the management of Islamic banks in the light 

of the risks of financial globalization, which have proved to us to be different and incompatible to deal 

with the disadvantages of the globalization of financial resources according to the risk management 

approach, concerning, among other things, respect for legitimate ownership rules , which prompted us to 

evaluate the experience of Islamic finance in Algeria, we found that it suffers from a range of 

environmental constraints, which has characterized the environment and the legal, economic and social 

competitiveness, which has ensured that, through a comparative study of the risk indicators of Al Baraka 

bank Algeria with the local private commercial banks and banks belonging to the bank group Al Baraka 

in Tunisia , Egypt, Sudan and Turkey, which prompted us to try to make a diagnosis on the ground 

through a questionnaire addressed to the opinion of the members of the management of Al Baraka Bank 

Algeria on the management of community risks-on the general problems of risk management for these 

financial institutions, and on the reality of the working environment , and on the different levels of risk 

for the different financing formulas, and on the measurement of risks and the methods of preventing these 

effects, who concluded has the need to provide a set of requirements for the internal environment and 

revolves around financial engineering, human resource development, use of marketing, technology, 

achieve cooperation between Islamic banks and other private internal environments , and must also 

provide the appropriate external environment. The requirements revolve around specific requirements 

monitoring and control, the requirements of the Islamist financial market, and special requirements for an 

Islamic insurance/Takafuli system for Islamic banks in Algeria to improve the management of the risks of 

Islamic banks in Algeria, and it is still in the context of trying to adapt their risk management to counter 

the negative aspects of financial globalization. 

Keywords: risk management, Islamic Bank, financial globalization, Al Baraka Bank of Algeria. 
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الة  يعتة  هةه  اخيرة ة  ، بما فيها العولدة الاقتصادية والداليةة،الغالبة على مظاهر الحياة الاقتصادية مةأصبحت العولدة الس  لقد 
بما لؼدم الزبون والاقتصاد على حةد في الصناعة الدصرفية العالدية، الدنافسة  امدتحاحيث عمل على زيادة التحرير الدصرفي أحد أوجهها، 

 .امل في اخدوات الدالية الجديدةإعادة هيكلة صناعة الخدمات الدصرفية، تنويع النشاط الدصرفي والاتجا  إلى التعسواء، من يرلال 
لة  ا عكاسةات سةلبية  ةهنر منهةا، ا ةعا  ن وبقةدر مةا نا ةت لة  مةن فوا ةد فة  الدنافسة بعامةل التحريةر الدصةرفي احتدامن إلا أ

   ةتةمسةالعة معللجهةاز الدصةرفي قدرة الدصار  الدرنزية على التحكم في السياسة النقدية، وتزايد حدوث اخزمات الدصرفية بشكل ونةان 
مةةةة الةةةرهن ، وأز 1997، وأزمةةةة جنةةةوب يةةةر   سةةةيا في 1995أزمةةةة الدصةةةار  التاليةةةة: سةةةعر الصةةةر  بالدكسةةةي  في  ها، مثةةةلحةةةدو  في

تبقى درجة احتمالية حدوث أزمات أيررى مستقبلية مرتفعة، في ظل ارتباط اخسوا  الداليةة، و .2008العقاري بالولايات الدتحدة سنة 
 وا تشار موجات التحرير الدصرفي وهو ما بينت   تا ج دراستين تجريبتين:

 The Twin Crises :Theتحةةت عنةةوان   Reinhare et Kaminskiمةةن فةةر : اخولى أجريةت  -
Causes of Banking and Balance of Payment Problems  ،  هه  الدراسة في يكل   دمتوق

دولةةة مةةةن  سةةيا وأمريكةةا اللاتينيةةةة وأوروبةةا والشةةر  اخوسةةة ، مةةن فةةة ة  20النقةةد الةةدول، علةةةى ورقةةة عمةةل إلى صةةةندو  
 تينات إلى غاية منتصف التسعينات؛الس

، 1998سةةنة   E.Detragiache&Demirguc.Kutصةةندو  النقةةد الةةدول، ولعةةا:  ابهةةا يربةة  قامةةا  :الثا يةةةو  -
أنةدت الة  ، و 1995-1980دولةة، يرةلال الفة ة  53الدراسةة علةى  قيمةتبعنوان التحريةر الدةال والذشايةة الداليةة، وأ  

 أن سياسة التحرير الدال، تزيد من احتمال حدوث اخزمات الدصرفية.
الدصةةار  والدسسسةةات الداليةةة إلى الدفيةةاربة في اخسةةوا  الداليةةة، والتوسةةع في التعامةةل ب يةةدة الدنافسةةةوبفعةةل   التحريةةر الدةةال أدى

يرةارج الديزا يةة، لشةا يةسدي إلى تةدف  نبة  في اخجنة،، والتوسةع أيفيةا في العمليةات  في سو  الصر  ل هن  بالدشتقات الدالية، والدفياربة
ي أأن أنثر للصدمات الخارجيةة، حيةث  عر ةرؤوس اخموال قص ة اخجل، فيسفر عن  عدم استقرار الاقتصاد الكلي، وبالتال لغعل  

ادة في ج عنةة  أزمةةة حةةصةةدمة أو إيةةاعة لؽكةةن أن تةةسدي إلى هةةروب مفةةاجا لةةرؤوس اخمةةوال لضةةو الخةةارج، واييةةار العمةةلات ا ليةةة، وينةةت
 السيولة.

ين مقار ةةة مدمةةة الةةد   الةةزمن مةةع سيتفيةةاءل اخصةةلي ينالةةد   مقةةدار أن إذ نةة ى، اقتصةةادية مشةةكلة الربويةةة القةةرو  تدثةةلنمةةا  
 عجلةةة ،وتبةةافس  الةةدين تسةةديد أزمةةة يسةةب  مةةا الحةةالات، مةةن نثةة  في واردًا أمةةراً الةةدول اخفةةراد و عجةةز فيصةةب  عليةة ، ا سةةوب )الربةةا 

 .الإ تاج الدين وموانبة تسديد عن والك ى بل الوسطى الطبقات من نث  قدرة لعدم الاقتصاد
 بمبةةادئ الالتةةزام أسةةاس علةةى تقةةومحيةةث ، متميةةزة فبيعةةة ذات الإسةةلامية الدصةةار  ظهةةرت عقةةود أربعةةة حةةوال ومنةةه أ ةة  إلا  

علةى النظةام الدةال  ا عكسةتهه  اخير ة ب دارة الدخافر الشرعية، والة  بةدورها تهتم ، الإسلامي في الاقتصاد الدالية الدعاملات و واب 
حةةةةول التنميةةةةة الاقتصةةةادية والاهتمةةةةام بالدسسسةةةةات الصةةةةغ ة  ت نةةةةزمنهةةةةا مةةةا بالإ ةةةةافة إلى لرموعةةةة مةةةةن الكفةةةةاءات  ،النسةةةة،بالاسةةةتقرار 

 الكث  مكنت لز فة صناعة الإسلامية الدصرفية الصناعة بحتأص ولقد والدتوسطة، وأيررى تتمحور حول الدسسولية الاجتماعية والبيئية.
 عملا ها.  لحاجات والاستجابة واخرباح تحقي  النمو من الدسسسات من
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 اخعمةال في ، سةواءطةاءً ع أو اأيرةهً  الفا ةدة أساس على التعامل استبعاد هو الإسلامية الدصار  علي  قامت ما أول إذا نانو 
 راعةيت  اسةتثمارية و تدويليةة أسةالي  اسةتحداث على العمل إلى  عمدوا الإسلامية الدصار  في ينالباحث ف ن ،تيةاالخدم أو الاستثمارية

 بوجود التنافسية فيها دتشت   بيئة في البقاء والاستمرار لذا يفيمن وبما الدصرفي اللدا في قدمًا الدفيي من وتدكنها  الدالية، الدعاملات  واب 
 الدخةةافر ةدار لإ الاريةةادية الدبةةادئ وهةةو مةةا اسةةفر علةةى تعةةدد .الطويلةةة بسةةب  تجربتهةةا اللةةا هةةها في را ةةدة تعتةة  الةة  التقليديةةة البنةةو 

أيرةرى يراصةة بالنظةام مبةادئ و  -والدتمثلة  يراصة في مقررات لجنةة بةازل للسةلامة الدصةرفية-التقليدي  نظامدولية للبين مبادئ  الدصرفية
، تسةعى الةدول -هيئة ا اسبة والدراجعة للمسسسات الدالية الاسةلاميةالاسلامية و والدتمثلة يراصة في لرلس الخدمات الدالية -الإسلامي 

، أيةن اي صةرفً تقليةدأو  ظةام  يسمى بنظةام مةال إسةلامي؛في يكل نلي فا ف م   ظم:  ةوا قسم بهل  إلى  لا لتبني هها النظام اخير ، 
وإذا عملةت الدصةار  الاسةلامية فيهةا  .البيئة الدصرفية أدوات تقليديةوتستعمل رنزية على السياسة النقدية التقليدية الد بنو تعتمد في  ال

بين النظامين التقليدي والاسلامي، وهو ما يدعى بالنظةام لستل  ا للنظام التقليدي، وهو حال الجزا ر أو  ظام فتكون لر ة بالعمل وفقً 
غةة  قةةادرة علةةى التخلةةي عةةن النظةةام التقليةةدي اكةةم التطةةور التةةارلؼي ومكا ةةة الدصةةار  التقليديةةة في  ةالدولةة والةةهي تكةةون فيةة  الدةةزدوج

 .عو  الكلي اخير و رى أن الجزا ر أقرب للتحول لذها النظام الاقتصاد، 

يةتي  ، ليةةب صةدار قةا ون اسةتقلالية الدسسسةات العموم م1988 منةه   ،مةن الإصةلاحات الاقتصةادية جملةةٌ الجزا ر بايرت  ولقد
بعةةد اسةةتقلالية  -أهةم إجةةراء إصةلاحيوالةهي يعتةة  - الدتعلة  بقةةا ون القةر  والنقةةد 10-90قةةا ون وجة  البمالقطةا  الدةةال  بعةد ذلةة 

 الا فتاح الاقتصادي. لضولتحول الجزا ر يارة الإففي  الدسسسات العمومية، 

النابعةة  الدشةكلات  مةن عةدد فريقهةا ويع   بعض الصعوبات منعاني ت   لازال االدصرفية الاسلامية يرى أيوالدتتبع للصناعة 
 قةة دعمًةاعم  م   دراسات والدختصين الباحثين من تطل ، اخمر الهي يلشا يفيعف من فعاليتها في مواجهة هه  اخير ة ،العولدة الدالية من

الدتطلبةات اخساسةية لفعاليةة إدارة الدخةافر  لتحديةدالدصةرفي،  العمةل لرال في والسريعة الذا لة التطورات مواجهة في صار الد هه  لدس ة
 .العولدة الداليةسلبيات في الدصار  الاسلامية الجزا رية لدواجهة 

 
  الدارسات السابقة: -أولا

دراسات سةابقة  هنا بصفة متطابقة، إلا أ    لم يتم التطر  إلي  الدو و وجد ا أن  علي  لحد الساعة، فقد افلعناحس  ما 
  سردها نالتال: متفاوتة بايرتلافاتحيث رنزت على جوا   دون أيررى،  مست بعض جوا ب ،

 الجزائرب الاسلامية الصيرفة دراسات ركزت على واقع -1
، جامعة ورقلة، 70الةاحث، عدد ، متطلةات تطوير الصيرفة الاسلامية بالجزائر، مجلة وعةد الحميد بوشرمة سليمان ناصر - أ

 9717-9772سنة 
بعةض ، مةع اقة اح م 2010الاسةلامية بةالجزا ر، يرةلال الفة ة الة  تسةب  سةنة واقع تجربة الص فة لتشخيص الدراسة  تطرقت

إلغةةاد  ظةةام يتوافةة  مةةع فبيعةةة عمةةل  امكا يةةة رى البةةاحثيْن حيةةث ي ةةفةةتم يرلالذةةا ال نيةةز علةةى متطلبةةات البيئةةة الخارجيةةة، لتطويرهةةا، ل السةةب  
الدراسةة في نو نةا  عتمةد علةى مقاربةة إدارة  هه   تميز عن نا ولشا وجد ا أ .الدصار  الاسلامية دون الحاجة لوجود  ظام اسلامي نامل

الجزا ر، والتوسةةةع في لدصةةةار  الاسةةةلامية بةةةتتيهيةةةل إدارة لسةةةافر الدتطلبةةةات البيئةةةة الدايرليةةةة لالتطةةةر  فيةةةيف إلى دراسةةةتنا توالةةة   ،الدخةةةافر
، والحةدود الدكا يةة 2016، بالإ ةافة إلى الايرةتلا  في الحةدود الزما يةة أيةن اعتمةد ا علةى الفة ة مةا قبةل سةنة تطلبات البيئة الخارجيةةالد

 عندما لجتي ا إلى بعض مصار  لرموعة ال نة في نل من الجزا ر وتو س ومصر وسودان وترنيا.
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التمويااا الاساالامر سدراسااة حالااة بناال الةركااة الجزائااريي، رسااالة ماجسااتير، الجزائاار: جامعااة مختاااري مصااطمى، مخااا ر  -ب
 9772صادية، فرع: تحليا اقتصادي، ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، قسم: علوم اقت3الجزائر 

تعملها البنة  الاسةلامي في عمليةة التمويةلا ومةا مةا هةي الصةيا واخسةالي  الة  يسةبدأت الدراسة بسسال ر يسةي يتمثةل في: 
حيةث وجةد الباحةث أن البنة  لم  ،بنة  ال نةة واقةع علةى  وأهةم مةا وجةد ا فيهةا ايةا رنةزت لذه  العمليةابة صاح  ة  هي فبيعة الدخافر الد

 ر للخو  في يبهة الربا، وهها م  اخمر الهي يوقع  في يرتقي لدستوى التحكم في الدخافر الشرعية  ظرا للبيئة الو عية ال  يعمل بها، 
نمةةا أيةن سةنرنز علةى أهةةم الدعوقةات البيئيةة ونيفيةة تكييفهةةا لتجنة  لسةافر الصة فة الاسةلامية وعلةةى رأسةها الدخةافر الشةرعية،  دراسةتنا، 

مةةةةع أ شةةةةطة الصةةةةناعة الدصةةةةرفية لا لؽكةةةةن أن تتناسةةةة   في الجزا ةةةةر صةةةةممة حسةةةة  يرصةةةةا ص الدصةةةةار  التقليديةةةةةالدقةةةةوا ين الأن  وجةةةةد ا
، علةةى عكةةس الدصةةار  الاسةةلامية الةةة  زا ةةربنةة  الجأن الدصةةار  التقليديةةة تتمتةةع بميةةزة تنافسةةية باسةةتفادتها مةةةن وظةةا ف و الاسةةلامية، 

رة تتجنة  هةةه  الوظةةا ف للةةتحكم في الدخةةافر الشةرعية، ولسةةافر السةةمعة، نمةةا أن البنةةو  الاسةلامية تحتةةاج خدوات ماليةةة جديةةدة مبتكةة
 لدواجهة هه  التحديات.

نمةا أن  ،فقة  على البيئة الدايرليةة توإلظا رنز  الخارجية البيئةجوا   لدختلف تعر  تلم  كويابتلف دراستنا عن هه  الدراسة تخ
جلها الدافع للايرتلا  في الحدود الزمنية والدكا ية، تعت  بالإ افة  ؛الباحث لم يشخص الدتطلبات الدطبقة من قبل بن  ال نة الجزا ري

 لإعادة الدراسة من قبلنا.

 

صويلحر نور الادي،، أسااليا التحاوي فار الةناولا الاسالامية سدراساة تطةيقياة لةنال الةركاة الجزائاريي، رساالة ماجساتير،  -ج
مالياة، التسايير، فارع: نقاود و ير والعلاوم التجارياة، قسام علاوم ي، كلية العلاوم الاقتصاادية وعلاوم التسا3الجزائر: جامعة الجزائر 
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للتحةوط  واسة اتيجياتكةن للبنةو  الاسةلامية أن تتخةه مةن أسةالي  مةدى لؽ   أي   إلى الر يسي التةال:السسال ب بدأت الدراسة
ي لة  وفة  مةا يراعةي فبيعةة ويرصوصةيات هةها العمةل الةه  ، وذ  والاستثماريمن الدخافر ال  تتعر  لذا أ ناء لشارستها لعملها التمويلي 

مع ما تفر ة  التطةورات الحديثةة علةى القطةا   والاس اتيجياتأساس  مبادئ الشريعة الإسلامية من جهة، وبما تتمايى هه  اخسالي  
 الدصرفي ونها تنو  الدخافر ال  يتعر  لذا القطا  من جهة أيررىا

هةا علةى الصةناعة الدصةرفية التقليديةة، ويرصةص في اخيرة   ر  أ  تلةف الدتغة ات الدوليةة الحديثةة و تطةر  لدخ تي ة ب ستساعد ا دراسةة الباحةثو 
التحةةوط وإدارة الدخةةافر في بنةة  ال نةةة الجزا ةةةري. ومةةن يرةةلال هةةها العةةر  توصةةل الباحةةث إلى أن الدصةةةار   بخسةةلو فصةةلا تطبيقيةةا 

بها تعود خساليبها الخاصة في ، ولسافر يراصة هي  اجمة عن النشاط الدصرفي عامةلسافر عامة و  :الاسلامية تتعر  لنوعين من الدخافر
التمويل وف  قواعد الشريعة الاسلامية، وهو ما أند لنا على  رورة دراسة متطلبات الذيآت الدولية للمسسسات الدالية الاسةلامية، ومةا 

بتيدوات تتواف  مع الباحث قد رنز في دراست  على عملية التحوط نعملية  رورية لإدارة لسافر الدصار  الاسلامية، ولكن  لاحظنا  أن  
ا وهةةةةةةةةو مةةةةةةةة،  لي  للتحوطاالعديد من الاس ابتكارحت الذندسة الدالية الاسلامية في وقد لص. فبيعة الدعاي  والفيواب  والقواعد الشرعية

  والابتكار ، تساعد على الابدا الاملة بالجزا رللمصار  الاسلامية  ةوالخارجي ةالدايرلي بيئةطلبات بالإلى  رورة وجود مت ا تباهنافت أ لْ 
 :بةةةة Peter Druckerومةةةن يرةةةلال هةةةها الدقةةةال الةةةهي عنو ةةة   - قةةةلا عةةةن الباحةةةث-  في اخدوات الداليةةةة الاسةةةلامية، حيةةةث أ  ةةة

« innovate or die »   الصةةناعة  عةةام تجلةى للباحةةث نيةف أن   30لدةدة  الابتكةةارأو الدةوت" بعةةد عةدم  الابتكةةار"والةةهي معنةا
 الإسلامية. صار داء الدأالإسلامي والهي سيعزز الدالية العالدية تعت  الآن فرصة متاحة أمام التمويل 
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رنةةز عنةةد دراسةةت  لحالةةة بنةة  ال نةةة الجزا ةةري علةةى أسةةلوب التحةةوط مةةن الدخةةافر، وهةةو مةةا لم تتميةةز هةةه  الدراسةةة بكةةون الباحةةث 
عةةةن فريةةة  الدراسةةةة –والحةةةدود الدكا يةةةة  بالإ ةةةافة إلى تغةةة  الحةةةدود الزمنيةةةةبدقةةةة،  الدصةةةر يسةةةاعد ا في تحديةةةد الدتطلبةةةات الةةة  لػتاجهةةةا 

ميدا يةة استكشةافية للمصةر  بواسةطة اسةتبيان، بالإ ةافة دراسةة الجوا ة ، بدفعتنا لإعادة دراسةة هةه   ، تعد أهم العوامل ال -الدقار ة
إدارة لسةةافر الدصةةةار  الاسةةةلامية تكييةةةف إلى دراسةةة مقار ةةةة لزليةةةة ودوليةةة للخةةةروج بةةةتيهم متطلبةةات تكييةةةف البيئةةةة الدايرليةةة والخارجيةةةة ل

 .بالجزا ر

 دراسات ركزت على علاقة المصارف الاسلامية بالعولمة المالية  -9

مدحت كاظم قريشر، المصارف الاسلامية فر مواجهاة تحاديات امةماة المالياة العالمياة، المجلاة العراقياة للعلاوم  -أ
  9719، 39الاقتصادية، الجامعة المستنصرية، كلية الادارة والاقتصاد، العدد 

زمة الداليةة العالديةة، وبالتةال ف يةا بدأت الدراسة بمجموعة من اخسئلة ألعها هل استطاعت الدصار  الاسلامية تجن    ار اخ 
 تقدم البديل اخففيل للمصار  التقليديةا وهل لصحت الدصار  الاسلامية في تحقي  اخهدا  التنموية ال  تسعى إلى تحقيقهاا

أهةةةم السةةةلبيات نمةةةا ل ذنةةةر بةةةت الةةةبعض مةةةن   ةةةار اخزمةةةة الداليةةةة العالديةةةة،  ن  الدصةةةار  الاسةةةلامية قةةةد تج   أن   ومةةةا ل التوصةةةل لةةة 
 ؛التنموية الاجتماعية والاقتصاديةو من حيث فعالية أهدافها أسلاميتها إالدتييروذة على الدصار  الاسلامية سواء من حيث 

ليةةةات صةةةمود سةةةم  لنةةةا بةةةالتطر  لآتس لكةةةون هةةةه  الدقاربةةةة ،الدخةةةافر مقاربةةةةمةةةن حيةةةث  الباحةةةث عةةةن عمةةةل سةةةنتميزنةةةا إلا أ    
 .ة والزما يةالدكا ي دودنما أ نا لطتلف مع  من حيث الح اخزمات الدالية العالدية،الدصار  الاسلامية أمام 

حيدر يونس وكمال كاظم جواد، المصارف الاسلامية وتحاديات العولماة والتحريار الماالر سماع  شاارة  الموسوي -ب
 9772، لسنة 3العدد ، 11ي، مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية، المجلد 9خاصة ع، اتماقية باةل 

تهد  هه  الدراسة إلى بيان أهم التحديات ال  تواجهها الدصار  الاسلامية في ظل العولدة وعمليات التحرر الدال والدصرفي  
، ففيةلا عةةن اقة اح لرموعةةة مةن الاسةة اتيجيات الة  لؽكةةن للمصةار  الاسةةلامية تبنيهةا في سةةبيل مواجهةة هةةه  2في ظةل مقةررات بةةازل 

بعدم مراعةاة هةه  الخصوصةية الدصةرفية في  -حس  رأي الباحثين–وتتلخص مشكلة الدراسة ت وتجن  الدخافر الناجمة عنها. التحديا
الدصةار   توصةلنا إلى أن  هةه  الدراسةة  مةن يرةلال. و 2عملية سن اخحكام والدقررات الدصرفية الدوليةة ومةن  ةمنها مقةررات لجنةة بةازل 

في تحقيةة  ذلةة ، لطبيعةةة بيئةةة عملهةةا الدايرليةةة  لةةديها لرموعةةة مةةن الدعةةرقلات ن  أإلا ، الاسةةلامية تسةةتطيع مواجهةةة تحةةديات العولدةةة الداليةةة
 2 مقةررات بةازل ، إلا أن  3بالرغم من نو نا سنتطر  في دراسةتنا لدقةررات بةازل  2بازل  اتفاقيةتحديات تطبي   والخارجية، بالإ افة إلى

 تعت  القاعدة الاساسية في هها الصدد من حيث الدعامتين الثا ية والثالثة؛

ومقار تهةا  ،الدكا يةة لكو نةا سةو   ةدرس الدصةار  الاسةلامية بةالجزا ر الحةدود الزمنيةة ومن حيةث  هه  الدراسة نتميز عنوس
عةن التعمة  في دراسةة  ليةات الدواجهةة يرةرى، نمةا سةنحاول أدول  فياسةلامية مصةار  مع و  يراصة  عاملة بالجزا رمع مصار  تجارية 

 .تحديد اهم التحديات الدتعلقة بالبيئة العمل في الجزا ر، و الدخافرإدارة  مقاربةفري  الاعتماد على 
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 أسئلة الةحث -ثانيا

بيئةة عمةل الدصةار  لكن ، و الداليةقبلية مع سلبيات العولدة في ظل سياسات الا فتاح الدال التدرلغية، تعت  الجزا ر في مواجهة مست
 .الاسلامية بالجزا ر غ  متوافقة مع متطلبات إدارة لسافرها، هه  الاير ة ال  تعت  أساس قدرتها على مواجهة سلبيات العولدة الدالية

 ال:السسال الر يسي الت   تبادر لناوفي هها الصدد 

، قصد -ها دارة مخا ر قاربة وفق م   -بالجزائرلامية المصارف الاس بيئة عماف ياتجاهات تكي فيما تتمثا أهم
 مواجهة سلةيات العولمة المالية؟

 ال:فرعية نالت  السئلة من اخإلى تفكيك  إلى لرموعة  رتتييناا  للإجابة على هها السسال الر يسي و 

 امواجهة الدخافر الجديدة للعولدة الداليةلدبادئ إدارة الدخافر الدصار  الاسلامية أن تكسبها القدرة على نيف لؽكن : 01السسال 

 تي ر بيئة عمل الدصار  الاسلامية بالجزا ر على إدارة لسافرهاا: نيف ت  02السسال 
، إذا مةا ل -وفقةا لدقاربةة إدارة الدخةافر–: فيما تتمثل أهم متطلبةات تكييةف البيئةة الدايرليةة للمصةار  الاسةلامية بةالجزا ر 03السسال 

من -الدصار  الاسلامية لدول أيررى، وأداء -من حيث إدارة لسافرها–العاملة بالجزا ر  الخاصةالتجارية صار  داء الدمقار ة أالاعتماد 
 ا - حيث إدارة لسافرها

إذا مةا ل ، -وفقةا لدقاربةة إدارة الدخةافر–: فيما تتمثل أهم متطلبةات تكييةف البيئةة الخارجيةة للمصةار  الاسةلامية بةالجزا ر 04السسال 
من -الدصار  الاسلامية لدول أيررى، وأداء -من حيث إدارة لسافرها–العاملة بالجزا ر  صار  التجارية الخاصةمقار ة أداء الدالاعتماد 

 ا- حيث إدارة لسافرها

 

 فرضيات الدراسة -ثالثا

 وللمساعدة في الإجابة عن هه  اخسئلة و عنا الفر يات التالية:

لشةةا أنسةةبها القةةدرة علةةى مواجهةةة : تعتةة  مبةةادئ إدارة لسةةافر الدصةةار  الاسةةلامية مبنيةةة علةةى الالتةةزام بالقواعةةد الشةةرعية، 01الفر ةةية 
 ؛تهديدات العولدة الدالية

علةى  ر    س  ية  : في ظل بيئة عمل تتسم بمعوقات متنوعة ف ن إدارة لسافر الدصار  الاسلامية تعر   ي  في اخدوات لشا قد 02الفر ية 
 ؛مستوى أداءها

 : تعت  البيئة الدايرلية ليست في معزل عن عملية تكييف إدارة لسافر الدصار  الاسلامية بالجزا ر؛03الفر ية 

: تدور عملية تكييةف البيئةة الخارجيةة للمصةار  الاسةلامية بةالجزا ر وفقةا لدقاربةة إدارة الدخةافر، علةى جعةل البيئةة القا و يةة 04الفر ية 
 والاقتصادية والتنافسية متوافقة مع ميكا يزمات إدارة لسافرها. 
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الوصةةفي فيمةةا لؼةةص الجا ةة  النظةةري، علةةى الدةةنهج  قصةةد الإجابةةة علةةى الإيةةكالية الدطروحةةة باعتماد ةةا منهجيااة الةحااث: -رابعااا

 لتقرير الحقا   وفهم مكو ات الدو و  مع ايرفياع  للدراسة الدقيقة وتحليل ابعاد . ملا ماعتبار  ب

 : أما من حيث اخسالي  فقد ل الاعتماد على اسلوبي:أساليا الدراسة -

  فيما بينها وهو ما اسفر عن  تا ج ل تفس  بعفيها؛الدقار ة: من يرلال استخراج مسيرات الدخافر للمصار  والدقار ة 

 حيةث اعتمةد ا فيهةا علةى  ،وأسلوب الدس  بالعينة: وذل  عند الدراسة الديدا ية لدديرية إدارة لسافر بنة  ال نةة الجزا ةري

 .نتيداة لجمع الدعلومات والبيا ات الدتعلقة بهه  الدراسةالدقابلة والاستبيان  

 

 :على بالدراسة الخاصة البيا ات جمعفي الاعتماد ل بالدراسة: المتعلقة والةيانات المعلومات جمع دواتأ -خامسا

 :رصدو  البن  عن عامة معلومات على الحصول بهد  ذل  نان  البن ، مسسول بعض مع اخسلوب هها استخدم المقابلة 

 .الدراسة عينة تحديد إلى بالإ افة ،البن  لسافر إدارة بوظيفة تبعةالد الإجراءات  أهم

 :السابقة. النقطة في إليها الدشار للغاية الجزا ري، ال نة لبن  الدخافر إدارة مديرية أعفياء إلى الاستبيان هها وج  الاستةيان 

مكتةوب الاسةتبيان  حيث أن، % 100نلها بنسبة   عتاس جو  ،يبلا عدد اخفراد خمسة، ل توزيع خمس استبيا ات عليهم

 مقسم على خمس أجزاء نالتال:باللغة العربية و 

 : جمع الدعلومات العامة؛01الجزء 

 حول قفيايا عامة ذات صلة بالدصار  الاسلامية؛: 02الجزء 

 : للاستطلا  العام حول بيئة العمل؛03الجزء 

 : للاستطلا  الديداني حول مستوى لستلف الدخافر؛04الجزء 

 : حول فر  قياس الدخافر ودرء   ارها.05زء الج

للحسابات الاحصا ية، ول حساب الدسيرات بال  الرين معا، للتتيند من صحة  SPSSو  Excelل تفريا النتا ج على بر امج 

 النتا ج الدتوصل إليها.

 : وأما من حيث اخدوات الدستخدمة فقد ل الاعتماد على:أدوات تحليا الةيانات والمعطيات -

  لتحليةةل  تةةا ج الاسةةتمارة والدتمثلةةة في: الدتوسةة  الحسةةابي، والالضةةرا  الدعيةةاري، وقمنةةا بصةة  النتةةا ج  :الاحصااائية امدوات

 أعمدة الدقار ة.يكال بيا ية متمثلة في أالدتحصل عليها في جداول، ول تدثيل هه  الجداول في 

 :الدسةةةتخرجة مةةةن تقاريرهةةةا راسةةةة، وذلةةة  باسةةةتخدام حسةةةابات القةةةوا م الداليةةةة للمصةةةار  لزةةةل الد وأدوات التحلياااا الماااالر

 ة فيما بينها.قار الدمسيرات الدخافر قصد  حسابو السنوية، 
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 حدود الدراسة: -سادسا
 م، حيث الةعد المكانر: -1

ه بنظةةام إسةلامي نليةة منةة تجةاري يرةةاع يعمةل في الجزا ةر مصةر   الدصةار  الاسةلامية بةالجزا ر وبالتحديةةد بنة  ال نةة الجزا ةةري لكو ة -
، بالإ ةافة إلى 2011استبعاد مصر  السلام لنقص الدعلومات حيث أن الدصر  لم ينشر قوا م  الدالية إلا ابتداء مةن ، مع م1991

 ؛2015-2013أ   نان يعاني من ظرو  يراصة يرلال الف ة 
نو   مصةر  تجةاري يرةاع الجزا ر   –وبعض الدصار  التجارية الخاصة العاملة بالجزا ر: والدتمثلة في مصر  الموعة العربية الدصرفية  -

 الجزا ر: لكو   مصر  تجاري يراع يعمل في الجزا ر بنظام تقليدي ول   افهة اسلامية؛ –وبن  الخليج العربي  ذو  ظام تقليدي نلية
: والدتمثلةة في بنة  MENA إلى بعض مصار  لرموعة ال نة الدصرفية لدول منطقةة الشةر  اخوسة  ودول  ةال إفريقيةا بالإ افة -

 مصر والسودان وتو س وترنيا.الجزا ر و  :لكل من ال نة
 م، حيث الةعد الزمانر: -9

 لتجربة الص فة الاسلامية بالجزا ر وبالتحديد لبن  ال نة الجزا ري ومصر  السلام؛أساس دراستنا  :2016 –2009تعت  الف ة  -
وبن   الجزا ر -الموعة العربية الدصرفية بن  ال نة الجزا ري ومصرفي : : أساس دراستنا لدسيرات لسافر2015 -2009تعت  الف ة  -

 الجزا ر؛ –الخليج العربي 
 وال ني. أساس دراستنا لدسيرات لسافر بن  ال نة الجزا ري وبن  ال نة الدصري والسوداني والتو سي :2014 -2009تعت  الف ة  -

 
 الدراسةأهمية  -سابعا

 تكون هنا    ار أن   تيمل من يرلال هها البحث إلى حيث الدرتقبة لنتا ج   ةالإلغابيألعية البحث تظهر من يرلال الآ ار  إن  
 وال   هنر منها: ،ميدا ية

 ؛لسافر الدصار  الاسلامية تكييف إدارةلاستفادة من التجارب الدولية السابقة من حيث ا -
يعتة  عصة  والةهي فعاليةة إدارة لسافرهةا، تفيةمن بمتطلبات  ةوالخارجي ةالدايرلي يئتهاببتكييف بالجزا ر تعزيز الدصار  الاسلامية  -

 العولدة الدالية؛ دوام هه  الدصار ، وجوهر مواجهتها لسلبيات
 بالجزا ر لدواجهة سلبيات العولدة الدالية. لعية تفعيل الدصار  الاسلاميةخ  تبا الالفت  -
 

 الهدف م، الدراسة -ثامنا

 :  هنر ألعها نالتال ،اخهدا موعة من لبلوغ لل لضاول من يرلال هه  الدراسة

بالدرجة اخولى  سنرنز على حالة الجزا ر، و الدول الدتبنية لسياسة التحرير الدصرفي ويراصةلدالية، العولدة ا سلبياتلزاولة تحديد أهم  -
 ؛تدرلغيةوال  تتوج  لضو الا فتاح على النظام الدال العالدي بصورة 

بنيةة هةه  الدقاربةة الة  تعتة  مإدارة لسافرهةا،  مقاربةةكفاءة الدصار  الاسلامية لدواجهة سلبيات العولدة الدالية وفة  بالتهن  لزاولة  -
 ؛على أساس الالتزام بالقواعد الشرعية

 وتحليل بيئة عملها؛ التجربة الجزا رية في لرال الص فة الاسلامية ولة تقييملزا -
، العاملةة بةالجزا رمقار ةة مةع الدصةار  التجاريةة الخاصةة افر الدصار  الاسلامية بةالجزا ر لسبيئة إدارة تحديد  قاط الفيعف بلزاولة  -

 ومصار  اسلامية لدول أيررى؛ 
 .سنحاول الاستفادة من تجربة الدصار  الاسلامية بالجزا ر في لرال إدارة الدخافر، لتحديد أهم معوقات بيئة عمل الحالية -
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 الةحثموضوع  اختيار أسةاب -تاسعا
تعددت أسباب ايرتيار مو و  البحث منها ما يعةود خسةباب يخيصةة )ذاتيةة ، وأيرةرى تعةود خسةباب مو ةوعية )علميةة ، وهنةا 

 لتال:لضاول ذنر ألعها نا
 امسةاب الذاتية: -1

 تعود أهم اخسباب الشخصية لايرتيار الدو و  نالتال:
 ؛-تخصص الدالية والبنو –لتخصصنا في فور الدنتورا  موافقة الدو و  الدق ح  -
الةهي يكسة  الباحةث في هةها الةال ميةزة تةوف  الامر ، ميول من يقع  لكون الدو و مبد ي  رصيد معرفيامتلا  الباحث  -

 وإلظا لضتاج لبحث إ افي؛ الانتفاء، إلا أ نا في ظل ذل  لا  دعي الوقت عو  إعادة البحث
رسةةةالة الداليةةةة الاسةةةلامية علةةةى وجةةة   الإسةةةلامي عامةةةة، وأن   الاقتصةةةاد للباحةةةث الةةة  تنصةةة  في الإلؽةةةان بةةةتين  الخلفيةةةة الفكريةةةة  -

 وازدهارهةاالإ سةا ية  فحسة ، وتعتة  السةبيل اخمثةل لرقةيعالديةة وليسةت للمسةلمين  رسةالة هةي، الصة فة الاسةلاميةالخصةوع بمةا فيهةا 
 ؛ومواجهة الدخافر الجديدة الناجمة عن العولدة الدالية عدالة التوزيع لكويا تهد  لتحقي  التنمية الشاملة، إلى جا  

 أولذةةا الكتةةاب والسةةنة،بةةراهين صةةحة مةةنهج رسةةالة الداليةةة الاسةةلامية تنقسةةم ل اهةةين  قليةةة مةةن الدصةةادر الشةةرعية و  الإلؽةةان بةةتين   -
، و قصةد بة  في هةه  الحالةة قةدرة قبةل الشةرو  في معالجةة مشةكلة البحةث ،في الدراسةة لتهن  بة وبراهين عقلية علمية وهو ما سنسعى ل

 .الناجمة عن العولدة الداليةلدالية الدصار  الاسلامية على مواجهة الدخافر ا
 
 امسةاب العلمية والعملية للةحث: -9

 وتعود أهم اخسباب العلمية )الدو وعية  لايرتيار مو و  البحث، إلى ما يلي:
 ؛للعولدة الداليةيعد اقتصاد الجزا ر من اقتصاديات الدول النامية، هه  اخير ة ال  تتي رت بمجموعة من الآ ار السلبية  -
يرجةةع لدواجهةةة الدخةةافر الداليةةة للعولدةةة الداليةةة،  ةناسةة اتيجي -دون قطةةا  السةةو  الدةةال وقطةةا  التةةتيمين–اهتمامنةةا بالقطةةا  الدصةةرفي  -

التجةارب وهنةا لغة  أن  تييرةه بعةين الاعتبةار بةتين ، في تدويةل أ شةطت   علةى هةها القطةا  بالدرجةة اخولى يعتمد يالجزا ر  الاقتصادلكون 
من جهة، ومساهم في  لمخافر الدالية الناجمة عن العولدة الداليةل ةً لكو   عر يشكل تهديدا لاقتصاد الدول النامية القطا  هها أن بينت 

 ؛الدال العالدي في حالة الا فتاح على النظام -اخزمات الدالية بما فيها -صا عتها من جهة أيررى 
واجهةةةة أهةةةم سةةةلبيات العولدةةةة الداليةةةة، يراصةةةة مةةةن حيةةةث  ةةةمان الاسةةةتقرار الدةةةال لد بةةةبعض الكفةةةاءاتصةةةار  الاسةةةلامية تتمتةةةع الد -

 بنظ تها التقليدية؛  للمصار  الاسلامية مقار ة من يرلال ال اجع الطفيف لدسيرات اخداء التمسنا والنقدي، والهي 
عدم تواف  بيئة عمةل الدصةار  الاسةلامية مةع فبيعتهةا الة  تتميةز بةالالتزام بالقواعةد الشةرعية يراصةة في لرةال إدارة لسافرهةا، فة ذا   -

إدارة الشةةرعية، والةة  تعتةة  لزةةور نا ةةت الدصةةار  الاسةةلامية تسةةتمد نفاءاتهةةا مةةن الالتةةزام بالقواعةةد الشةةرعية والسةةعي لتحقيةة  الدقاصةةد 
 بالجزا ر لا تحق  فعالية إدارة الدخافر الدصار  الاسلامية. العمل الدخافر من الدنظور الاسلامي، ف ن بيئة
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 دراسة:محتوى ال -عاشرا

للإجابة على السسال الر يسي الساب  واخسئلة الفرعية، والتتيند من صحة الفر يات الدو وعة، ل تقسيم لزتوى البحث إلى 
 و لا ة فصول والخاتدة.قدمة الد

، أيةةن تطرقنةةا لدقاربةةة واقةةع إدارة لسةةافر الصةة فة الاسةةلامية في ظةةل العولدةةة الداليةةةالفصةةل اخول تحديةةد حيةةث حاولنةةا مةةن يرةةلال 
لثالةث في الدبحةث الثةاني، لنسةتهل الدبحةث ا العولدةة الداليةة علةى النظةام الدصةرفي الجزا ةري ا عكاسةات اخول، و بحث لإدارة الدخافر في الد

 .الدصار  الاسلامية من قبلإدارة الدخافر الناجمة عن العولدة الدالية  بكيفية

، حيةث تطرقنةا دارة لسةافر الدصةار  الاسةلامية بةالجزا رتكييف البيئة الدايرلية لإمتطلبات الثاني فخصصنا  خهم الفصل أما 
الدصةةةار  إدارة لسةةةافر  لواقةةةعتشةةةخيص  الثةةةاني حاولنةةةاالدبحةةةث وفي ، تقيةةةيم تجربةةةة الصةةة فة الاسةةةلامية بةةةالجزا راخول  اولةةةة الدبحةةةث في 

تكييةةف البيئةةة الدايرليةةة لإدارة لق حةةات الدالثالةةث   ر ةةا اسةةتعرا  أهةةم الدبحةةث ، وفي -بنةة  ال نةةة الجزا ةةريحالةةة –الاسةةلامية بةةالجزا ر 
 .لسافر الدصار  الاسلامية بالجزا ر

، تطلبةةةات الخارجيةةةة لتكييةةةف إدارة لسةةةافر الدصةةةار  الاسةةةلامية بةةةالجزا رلدق حةةةات مةةةن الد الثالةةةث فقةةةد يرصصةةةنا الفصةةةل وأمةةةا 
، ويرصصةةنا دور الدتطلبةةات الايةةرافية والرقابيةةة لتحسةةين إدارة لسةةافر الدصةةار  الاسةةلامية اخول عةةر  أهةةمالدبحةةث فحاولنةةا مةةن يرةةلال 

الثالةث الدبحةث للمبحةث الثةاني، لنخةتم الفصةل ب إقامة سو  مالية اسةلامية جزا ريةة في تكييةف ودعةم إدارة لسةافر الدصةار  الاسةلامية
 .الدصار  الاسلاميةدور التتيمين الاسلامي/ التكافلي في تحسين إدارة لسافر أين تطرقنا في  إلى 

 

  ستطيع تلخيص أهم صعوبات الدراسة في النقاط الآتية: صعوبات الدراسة: -الحادي عشر

 إدارة الدخافر؛ بالجزا ر ويراصةلدصار  الاسلامية  قص الكت  ال  تتناول ا -
، بةةالرغم مةةن أن هةةه  الدراسةةة اسةةتمرت 2015لسةةنة و  2009مةةا قبةةل يراصةةة  عةةدم  شةةر بعةةض التقةةارير السةةنوية لةةبعض الدصةةار  -

 ؛2017لغاية جا في 
 ؛عن بعض الدعلومات مثل عدم الافصاح عن معدل نفاية رأس الدال إلى اخصول الدرجحة بالدخافر قص الافصاح  -
لى  ، بالإ ةافة إال نةة بنةو عتمد على حسابات تختلف عن باقي مثل البن  ال نة ال ني الهي يايرتلا   ليات الافصاح ا اس،  -

 نون هها البن  ينشر فق  باللغة ال نية، لشا استوج  علينا ترجمة التقارير وإعادة ترتيبها حسابات القوا م الدالية؛
 وفي الوقت الدناس ، يراصة التقارير الاحصا ية للمالية الاسلامية في العالم؛ مصادرها الرسميةصعوبة الحصول على الدعلومات من  -
قةارير لستلفةة، وبالتةال بتعدد مصادرها وأحيا ا من  فس الدصةدر، لصةد التنةاقض في إحصةا يات  فةس السةنة بةين تتناقض الدعلومات  -

 .ات نلما نا ت قدلؽةيرر تقرير معد، لاحتمالية تصحي  إحصا يات السنو توجهنا لآ
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 تمهةد
ؿ في الدنظمة العالدية للتجارة، معظم الدو  طالطرالقد ساىم سلبيات. و  لذا، وبالدقابل التحرر الدافِ منافعأف لعمليات بينت التجارب 

لدنافسة احتداـ اعلى ىذه الأجواء  وساعدت .وىو ما ساىم في تسارع وتتَة تكرار الأزمات الدالية وانتشارىا في العافَ ،انتشار الظاىرة في زيادة
  .الدهنية الأخلاقيات بشكل لا يراعيفي البيئة الدضرفية والاقتضادية 

فتًة في الإسلامية  ضارؼظهرت الد، اجتماعية واقتضاديةانعكاسات من  ها، وما ينجم عنتجنب الدخالفات الشرعية بهدؼو 
د  الاىتماـ بالضتَفة الإسلامية خلاؿ الأزمة الدالية العالدية وزا .الدوؿ الغربيةحيث وصلت إفُ فيما بعد السبعينات من القرف العشرين، لتنتشر 

،  أين أظهرت الدؤشرات مدى استقرارىا وكيف أف قواعدىا ومبادئها الأخلاقية تدفع إفُ الاستثمار في الاقتضاد الحقيقي لشا 2008لسنة 
 .تماعيةالاقتضادية والاجإفُ تحقيق التنمية  يلػوؿ دوف تفاقم الفقاعات الدالية، ويؤد

 
 دارة مخاطر لدى المصارف الاسلاممة مدخل لإ -10المبحث 

التي تنبثق أنواع الدخاطر ىيك عن نا ىا،لدخاطر  لإطار الدفاىيمي، واالإسلاميةتحديد طبيعة نشاط الدضارؼ في ىذا الدبحث  اوؿسنح
، مػػن جػػراء ذلػػك الدتًتبػػة عنهػػا ثاػػارالآراض أىػػم اسػػتعصػػيتها الشػػرعية ،كمػػا سػػنحاوؿ مػػن طبيعتهػػا الدضػػرفية بضػػفة عامػػة وأخػػرى تػػ   مػػن خضو 

 .استًاتيجيات واساليب إدارة الدخاطر في الدضارؼ الاسلاميةفي الأختَ أىم مقومات و  ستعرضلن
 

 محاول  تحديد طبةع  نشاط المصارف الاسلاممة  -أولا
، الػػتي أقيمػػت ةدينػػة ميػػت 1963مضػػر سػػنة في  "بنػػوؾ الادخػػار اوليػػة"ة تجربػػة سػػلاميالإ رؼاضػػالدلإنشػػاء ظهػػرت اوػػاولات الأوفُ 

فػتًة السػبعينات الفػتًة الػتي شػهدت البدايػة وتعتػ   .د.أتزػد النجػار،  وقػد اسػتمرت ىػذه التجربػة حػوافِ ثاػلاث سػنوات علػى يػد -ةضػر–غمر 
 في  الاسػػلامي للتنميػػة البنػػك ليتبعػػوعلػػى أسػػر مضػػرفية تجاريػػة،  5531بنػػك دا الإسػػلامي في عػػاـ  بظهػػورالحقيقيػػة للمضػػارؼ الاسػػلامية، 

 حوؿ العافَ.عدة مضارؼ  تظهر بعد ذلك ل 1.كمضرؼ دوفِ  1975
  

 المصارف الاسلاممة تعريف  -0
اللاربوية،  ضارؼوالدالتشاركية،  ضارؼوالد الإسلامية ضارؼالد ىذا النوع من الدضارؼ فحملت إسم لقد تعددت تسميات

 .وغتَىا بلا فائدة، رؼاضالدو 
مؤسسات نقدية مالية، تعمل على جذب الدوارد النقدية من أفراد المجتمع،  :" الاسلامية ضارؼالدأف  )لخضتَيلزسن أتزد ا(يرى 

 2اتها".وتوظفيها توظيفا فعالا، يكفل تعظيمها ولظوىا في إطار القواعد الدستقرة للشريعة الاسلامية، وةا لؼدـ شعوب الأمة على تنمية اقتضادي
 اللجوء لنظاـ دوف وتستثمرىا الأمواؿ تجمع تجارية، مضرفية مؤسسة ": ىو الإسلامي الدضرؼ  ب ف (وي الدالقيعائشة الشرقا)ترى في حتُ 
مؤسسات تقوـ بتجميع الددخرات تحريكها في قنوات الدشاركة للاستثمار :"الاسلامية ىي  ضارؼب ف الد تَىأما سامي سويلم ف 3الفوائد".

أساليب الدضاربة والدشاركة والدتاجرة والاستثمار الدباشر، وتقدـ كافة الخدمات الدضرفية في إطار من  ب سلوب لزرر من سعر الفائدة عن طريق
 4الضيغ الشرعية التي تضمن التنمية الاستقرار".

                                                           
ضػػػرفي الػػػدوفِ وبػػػديل البنػػػوؾ الاسػػػلامية، ، جامعػػػة الأمػػػتَ عبػػػد القػػػادر للعلػػػوـ الاسػػػلامية، سػػػليماف ناصػػػر، اتفاقيػػػات بػػػازؿ وتببيقاتهػػػا في البنػػػوؾ الاسػػػلامية، الدلتقػػػى الػػػدوفِ حػػػوؿ: أزمػػػة النظػػػاـ الدػػػافِ والد 1

 .2، ص: 2009ماي  06-05قسنبينة، أياـ 
 .17، ص 1990لزسن أتزد الخضتَي، البنوؾ الاسلامية، إيتًاؾ والتوزيع، القاىرة،  2
 ؛27، ص: 2000، بتَوت، 2القانوف والتببيق الدركز الثقافي العرا، ط عائشة الشرقاوي الدالقي، البنوؾ الاسلامية: التجربة بتُ الفقو و  3
 .130، ص 1998، دار الوفاء، الدتضورة، 10سامي سويلم، الدضرفية الاسلامية، لرلد رقم  4
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 الػتي تػرى أنهػا مضػارؼ تتجنػب فقػا التعامػل ،ىذه التعاريف أنها أخذت بالنظرة التقليدية الأولية للمضارؼ الاسػلاميةعلى يلاحظ 
الجانػػب الاجتمػػاعي منهػػا،  تف غفلػػية فقػػا، اقتضػػادوأنهػػا مؤسسػػات مضػػرفية لقواعػػد الشػػرعية الأخػػرى، الاىتمػػاـ لدوف الربػػا أخػػذا أو عبػػاءا، ب
 إفُ جانػػب الخاليػػة مػػن الفوائػػد أو الربػػا أخػػذا أو عبػػاء تهػػدؼ لتحقيػػق الػػربلا مػػن خػػلاؿ عمليػػات الوسػػاطة الداليػػةهػػي حسػػب ىػػذه التعػػاريف ف

الإسػػلامية في الفقػػرة الأوفُ مػن الدػػادة الخامسػػة  مضػارؼاتفاقيػػة إنشػػاء الاتحػاد الػػدوفِ للولػػذلك فنجػد أف  .رفية التقليديػة الأخػػرىالخػدمات الدضػػ
تلػػك البنػػوؾ أو الدؤسسػػات الػػتي يػػنش قػػانوف إنشػػائها ونظامهػػا الأساسػػي صػػراحة علػػى الالتػػزاـ ةبػػادئ  : "علػػى أنهػػاالإسػػلامية  الدضػػارؼعرفػػت 

 1عدـ التعامل بالفائدة أخذا وعباء".الشريعة، وعلى 

ية سػػتثمار بالأعمػاؿ الدضػرفية والاأنهػػا " مؤسسػات ماليػة تقػػوـ علػى  ب نػو لؽكػن تعريػػف الدضػارؼ الإسػلامية (حسػن ثاابػت فرحػػاف)يػرى
أمػػا  2ريعة الإسػػلامية".الإسػػلامي، كمػػا تقػػوـ بتقػػدنً الخػػدمات الاجتماعيػػة الدرتببػػة بعملهػػا الدضػػرفي وفقػػاً لدقتضػػيات الشػػ سػػتثماروفقػػا لضػػيغ الا

أعمالذػػا وأنشػبتها ب حكػاـ الشػػريعة  في تريػع الربلا،تلتػزـ تحقيػػقى إلىػ تهػدؼ وسػيبة مضػػرفية ماليػة مؤسسػة:" فيعرفهػػا (أتزػد سػليماف خضػاونة)
ضػػوء أحكػػاـ : "مؤسسػػة ماليػػة تقػػوـ بالأعمػػاؿ الدضػػرفية وغتَىػػا في إفُ أنهػػا ( عػػوؼ لزمػػد الكفػػراوي) بينمػػا يػػذىب 3الاسػػلامية ومقاصػػدىا".

ي واجتماعي لتحقيق الحياة البيبػة الكرلؽػة لةمػة اقتضادالشريعة الإسلامية بهدؼ اوافظة على القيم والأخلاؽ الإسلامية وتحقيق أقضى عائد 
 4الإسلامية ".
 مػػن خػػلاؿ التشػػاركية الوسػػاطة الداليػػة بػػدور تقػػوـ، ةمضػػرفي ماليػػة مؤسسػػات ىػػي الإسػػلامية الدضػػارؼ أف نسػػتنت  سػػبق مػػا خػػلاؿ مػػن

في الدضػارؼ الاسػلامية الػذي يعتػ  مضػاربا، ليػتم اسػتثمار الأمػواؿ مػن  وتوظيفهػا بضػفتهم أصػحاب الدػاؿ والدؤسسػات الأفراد مدخرات جذب
اعػد الشػريعة قو وفقػا ل تُالقػائموالوسػاطة التجاريػة،  اـ الدشاركةظن مبادئ إطار في طرؼ الدضرؼ الاسلامي بضفتو صاحب الداؿ بوكالة، وذلك

 .والاجتماعية يةقتضادالتنمية الا تحقيق بهدؼ الاسلامية،
 

 معامامت المصر ة  الاسلاممة لأىم القواعد الشرعة  الضابط  ل -2
 5:ألعهاالدعاملات الدضرفية  تحكمأحكاما تشريعية عامة،  الدتضمنة فقهية ال تقوـ الدضارؼ الاسلامية على لرموعة من القواعد

 شرعا؛ هيٌ نْ ما فَ يثبت عنها أمر مَ  -الجواز والضحة-لدالية الاباحة قاعدة الأصل في العقود ا -
 صل في العقود حرمة الربا؛الأقاعدة  -
 تستوفى بذواتها؛ فإلظاقاعدة الديوف الظا تقضى ب مثالذا على سبيل التقاص أما الأعياف  -
 قاعدة الأصل لزوـ الرضا أساس لضحة العقود والتضرفات؛ -
 الدؤثار أساس لضحة العقود والتضرفات؛قاعدة منع الغرر  -
 قاعدة الخراج بالضماف وقاعدة الغرـ بالغنم؛ -
 قاعدة النهي عن بيع ما لا تدلك؛ -
 فَ يقبض وعن ربلا ما فَ يضمن. قاعدة النهي عن بيع ما -

                                                           
 .10، ص1977لقاىرة، انظر: اتفاقية: إنشاء الاتحاد الدوفِ للبنوؾ الإسلامية، مبابع الاتحاد الدوفِ للبنوؾ الإسلامية، مضر الجديدة، ا 1
اقػػع وتحػػديات الدسػػتقبل، نػػادي رجػػاؿ الاعمػػاؿ اليمنيػػتُ، صػػنعاء، حسػػن ثاابػػت فرحػػاف، أثاػػر الأزمػػة الداليػػة العالديػػة الحاليػػة علػػى أداء الدضػػارؼ الاسػػلامية والتنميػػة، مػػؤتدر الدضػػارؼ الاسػػلامية اليمنيػػة: الو  2

 2010مارس  21 – 20اليمن، 
 .61، ص: 2008، 1ؼ الاسلامية، مقررات لجنة بازؿ تحديات العولدة، استًاتيجية مواجهتها، عافَ الكتب الحديثػ إربد، الأردف، ط أتزد سليماف خضاونة، الدضار  3
 .124ىػ، ص 1407عوؼ لزمد الكفراوى، النقود والدضارؼ فى النظاـ الإسلامى، دار الجامعات الإسكندرية، 4
سػػم الشػػريعة لتمويػػل في الدضػػارؼ الاسػػلامية وطػػرؽ معالجتهػػا في ضػػوء الأحكػػاـ الفقهيػػة، رسػػالة الداجسػػتتَ في العلػػوـ الاسػػلامية، تخضػػش: الفقػػو الدقػػارف، قللتفضػػيل أنظػػر: عبػػد الرتزػػاف مايػػدي، لسػػاطر ا 5

 .79، ص 2010، 1والقانوف، كلية العلوـ الاسلامية، جامعة الجزائر 
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 (1) لعا:الاسلامي  ضرؼاللتاف يلتزـ بهما الدو ف في استثمار وتشغيل أمواؿ اف الأساسيتاوالقاعدت

:أي أف الحق في الحضوؿ على الربلا )أو العائد( يكوف بقدر لزمػل الدشػقة )كالدخػاطر أو الخسػائر(، وباعتبػار أف عدة الغنم بالغرمقا
(. ضرؼعميل الد وتعتػ  ىػذه القاعػدة الأسػاس  ىو شريك في أعمالو، فإف الحق في الربلا )الغنم( يكوف بقدر الاستعداد لتحمل الخسارة )الغػرـ

 يكوف شريكا في الربلا وفي الخسارة أيضا.  ضرؼعاملات القائمة على الدشاركة أو الدعاوضة، فالدتعامل مع الدالفكري لكل الد

 ضػػرؼ: أي أف الػػذي يضػػمن أصػػل شػػيء جػػاز لػػو أف لػضػػل علػػى مػػا تولػػد عنػػو مػػن عائػػد، فمػػثلا يقػػوـ الدقاعدددة الخددراج بالضددمان
نو تحت البلػب، ويكػوف الخػراج )أي مػا خػرج مػن الدػاؿ( الدتولػد عػن ىػذا الدػاؿ جػائز الإسلامي بضماف أمواؿ الدودعتُ لديو في شكل ودائع أما

( لأنو يكوف ملزمػا باسػتكماؿ النقضػاف الػذي لػتمػل حدوثاػو وتحمػل الخسػارة في حالػة وقوعهػا، أي أف الخػراج ضرؼالانتفاع لدن ضمن )وىو الد
، قػد نظمػت ىػذه القواعػد 2اواسػبة والدراجعػة للمؤسسػات الداليػة الاسػلامية الدعايتَ الشرعية الضادرة عن ىيئة وقد نظمت  .غنم والضماف غرـ

 الدعرفة الدقيقة بهذه القواعد.من  -اأو موظف سواء كاف عميلا-في شكل إجراءات عملية، أين تعفي الدتعامل بهذه العمليات 
 

 ا من جراء تطبةق القواعد الشرعة أىم المقاصد الشرعة  المراد بلوغه -3
تم والػػػتي  ياتػػػو،قضػػػد العػػػاـ للشػػػريعة ىػػػو تحقيػػػق مضػػػافٌ الإنسػػػاف وسػػػعادتو في الػػػدنيا والآخػػػرة، باوافظػػػة علػػػى لستلػػػف جوانػػػب حإف الد

ومػػن ىػػذا  3تنػػدرج شػػبكة مػػن الفػػروع والوسػػائل. مقضػػدالخمسػػة الآتيػػة: الػػدين، الػػنفر، العقػػل، النسػػل، الدػػاؿ، وتحػػت كػػل  الدقاصػػدفي  تجميعهػػا
ولقػػػد انعكسػػت ىػػػذه  سػػلامية إفُ بلػػوغ ىػػػذه الدقاصػػد، عػػن طريػػػق الالتػػزاـ بتببيػػق القواعػػػد الشػػرعية، في معاملاتهػػا.الدنبلػػق تهػػدؼ الضػػػتَفة الا

 الدقاصػػد علػػى الضػػناعة الداليػػة الااسػػلامية، مػػن كػػوف الدؤسسػػات الداليػػة الاسػػلامية عامػػة والدضػػارؼ الاسػػلامية علػػى وجػػو الخضػػوص، تهػػتم بالبعػػد
 وىو ما أكسبها ميزة التنمية الشاملة، وكفاءات متنوعة. -لإضافة إفُ البعد الاقتضاديبا-الاجتماعي والبيئي للتنمية، 

  ىمة  المصارف الاسلاممة  وخصائصهاأ -4
والػتي عػن الدضػارؼ التقليديػة، بهػا  تاعد الشرعية، أكسبها خضائش تديػز و إف ارتكاز أنشبة الدضارؼ الاسلامية على العمل وفق الق

 لشا أكسبها ألعية على الساحة الاقتضادية والاجتماعية.، ئفهاإنعكست على أىدافها ووظا

 4:تنبع ألعية الدضارؼ الإسلامية من العناصر التالية أىمة  المصارف الاسلاممة  -4-0

، تُلدػرابتُ القػدامى مػن غػتَ الدسػلمالأنظمة الدضرفية في العافَ على أساس ربػوي كامتػداد لعمػل انش ت  إيجاد بديل للصةر   التقلةدي : -
للمضارؼ التجارية التقليدية التي  بديلاالدضارؼ الإسلامية  نش ة تومن ثم كان، ي الربوي لزرـ شرعا على الدسلمتُقتضادإلا أف السلوؾ الا

 .تتعامل بالبريقة الربوية

                                                           
، 2001، 1.عمػػػاف، ط95-94، ص2001، 1رفية تحليليػػػة مػػػع ملحػػػق بالفتػػػاوى الشػػػرعية، دار وائػػػل للنشػػػر، عمػػػاف، طدراسػػػة مضػػػ–لزمػػػود حسػػػن صػػػواف: أساسػػػيات العمػػػل الدضػػػرفي الإسػػػلامي  1
 .95-94ص

 أنظر الفضل الثالث، الدبحث الأوؿ. 2
لداليػة الإسػلامية، كليػة الدراسػات الإسػلامية، الجامعػة الوطنيػة الداليزيػة، عبد الودود مضػبفى مرسػي السػعودي، مقاصػد الشػريعة وتببيقاتهػا في الدعػاملات الدضػرفية الدعاصػرة، الدػؤتدر الػدوفِ حػوؿ الضػتَفة وا 3

 .4، ص 2010جواف  16 – 15
 .5بتضرؼ: حسن ثاابت فرحاف، أثار الأزمة الدالية العالدية الحالية على أداء الدضارؼ الاسلامية والتنمية، بدوف مضدر، بدوف تاريخ، ص  4
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وفي كػلا الحػالتتُ ، انزونهػتودائع جارية أو يكك  -خوفا من الربا –أموالذم كثتَ من الدسلمتُ  لإيداع يضبر   موال المتتنةة:الأاسلتقطاب  -
 .قتضادوتفويت فرص على الا، ستثمارتعبيلا للماؿ عن وظيفتو الحقيقية وىي الا ذلك يعد
 القػائم علػى الفائػدة ىػوأف النظػاـ الرأاػافِ  ، 2008سػنة الدتعاقبػة ومنهػا ازمػة الداليػة  اتأظهرت الأزمػ :التقلةدي  ىشاش  النظام المالي  -

أزمػة إفُ أزمػات متعػددة منهػا تعػرض العػافَ  وحػده ن يرف العشػر القػففػي  .قػد لؼسػره في أيػاـ عقودما يبنيو العافَ في  فأو ، نظاـ أزمات متكررة
ثم أزمػة دوؿ جنػوب  ،ـ1980ثم أزمػة الدديونيػة في عػاـ  ،ثم أزمػة التضػخم في السػبعينيات ،ـ1963أزمة البورصػات في عػاـ  ،ـ1929عاـ 

ثم أزمػػػػة البورصػػػػات الخليجيػػػػة في عػػػػاـ ، ـ2002-ـ2000ل لريػػػػات والأسػػػػهم الضػػػػناعية في عػػػػاـ ثم أزمػػػػة ا، ـ1997شػػػػرؽ  سػػػػيا في عػػػػاـ 
  .ـ2008الرىن العقاري ثم أزمة  ،ـ2006

الدضػػارؼ النسػػ   اسػػتقرار ،2008لسػػنة الأزمػػة الداليػػة العالديػػة  أظهػػرت : الاسلددتقرار النيددبي للمصددارف الاسلدداممة   ددي ظددل الأزمدد   -
 ؛بالفائدة  التي تعت  قناة لنقل الأزمة أنها لا تتعامل  باعتبار، وقلة ت ثارىا بالأزمةا التقليدية، مقارنة بنظتَته، الإسلامية

فة تَ ضػػػلل العمػػػل لرػػػاؿ –وطػػػ ة الأزمػػػة وتحػػػت - لقػػػد فتحػػػت معظػػػم دوؿ العػػػافَ الصدددةر   الاسلددداممة :تفددداءة دولي بالدددعتدددراف الا -
لتمويػل علػى اسػتقباب اإفُ الحد الذي أصبحت فيػو الػدوؿ الغربيػة تتنػافر  منافسا قويا للمضارؼ التقليدية ، لشا جعلها ،الإسلامية
 Christine)  لاغػػػاردتُكريسػػػتصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدوفِ حاليػػػا   ة)سػػػابقا( ورئيسػػػفلقػػػد قالػػػت وزيػػػرة الداليػػػة الفرنسػػػية ، الإسػػػلامي

Lagarde)  :"وقػاؿ وزيػر الداليػة 1"قليديػة في فرنسػاس كافلا لاستضدار قوانتُ تجعل الدضرفية الإسلامية تعمل بجانػب الدضػرفية الت ،
إف الدضرفية الإسلامية تعلمنا كيف لغب " : 2009 سنة ال يباني في مؤتدر الدضرفية الإسلامية الذي عقد في لندف بعد شهر رمضاف

وا بتببيػق تعػاليم ، ومن جهة أخرى ذىب بعػض خػ اء الاقتضػاد الغػربيتُ إفُ ابعػد مػن ذلػك، ونػاد2"أف تكوف عليو الدضرفية العالدية 
 ، بػػػوفير فانسػػػوف3رئػػػير تحريػػػر لرلػػػة "تشػػػالينجر"الإسػػػلاـ الاقتضػػػادية و احػػػتًاـ مػػػا ورد في القػػػر ف، خاصػػػة تحػػػرنً الربػػػا، فلقػػػد  ذكػػػر 

Bovis Vincent  :تسػاءؿ فيػو عػن أخلاقيػة الرأااليػة و قػاؿ : "أظػن أننػا راجػة أكثػر في "البابا أـ القر ف"في مقاؿ لو بعنواف ،
اـ مػػا ورد في زمػػة إفُ قػػراءة القػػر ف بػػدلا مػػن الإلصيػػل لفهػػم مػػا لػػػدث بنػػا و ةضػػارفنا، ولػػو حػػاوؿ القػػائموف علػػى مضػػارفنا احػػتً ىػذه الأ

   4أزمات مالية، لاف النقود لا تلد النقود".ا، لدا حلّ بنا ما حل من كوارث و أحكاـ  وطبقوىالقر ف من تعاليم و 

 أف رجػاؿ الدػاؿ الغػربيتُ لؽكػنهم أف يتعلمػوا مػن علمػاء العػافَ الإسػلامي وأف يضػعوا عقػد في بػارير صرحت وزيػرة الداليػة الفرنسػية في منتػدى
فإف التمويل الإسلامي لغذبنا  والاعتداؿ ومن أجل ىذه العوامل على الشفافية والشعور بالدسؤولية ديدة للنظاـ الدافِ العالدي مؤسرمبادئ ج

 5لكي نستخدمو.
ارتبػاط الػدائرة  مػن خػلاؿالحقيقػي  سػتثمارعلى الاالدضارؼ الاسلامية  ارتكاز عمل يضمن  :ارف تنموي المصارف الإسلاممة  ىي مص -

لقاعد : "النهي عن ما لاتدلك" و"النهي عن بيػع مػا لا تضػمن"، وبالتػافِ فػإف  يماز لإلوالتي ترجع بسبب التببيق ا، الحقيقية بالدائرة النقدية
ك عجلػة يػتحر  لشػا يعمػل علػى   ف يكوف مالك ول البيػع وقػادر علػى ضػمانو )وىػو مػا لؽثػل الػدائرة الحقيقيػة(،الدتعامل في الدائرة الدالية لغب أ

 .، كلما تحركت الدائرة الداليةالإنتاج

                                                           
فيفػػري  24 – 23زائػػر، نعكاسػػات الأزمػػة الداليػػة العالديػػة علػػى الدضػػارؼ الاسػػلامية، الدلتقػػى الػػدوفِ: الاقتضػػاد الاسػػلامي: الواقػػع والرىانػػات، جامعػػة غردايػػة، الجالعػػراا مضػػبفى وعبػػدوس عبػػد العزيػػز، إ 1

 .5، ص 2011
 21-20ضػارؼ الاسػلامية اليمينػة: الواقػع، وتحػديات الدسػتقبل، صػنعاء، الجمهوريػة العربيػة اليمنيػة، حسن ثاابت فرحاف، أثار الأزمة الدالية العالدية الحالية علػى أداء الدضػارؼ الاسػلامية والتنميػة، مػؤتدر الد 2

 .7، ص:2010مارس 
3
 Bovis Vincent, editor of the magazine (of Challenges) 10/4/1429 H corresponding to 05/10/2008; 

الأزمػة الاقتضػادية الدعاصػرة أسػبابها وتػداعياتها، وعلاجهػا، جامعػة جػرش، ة الداليػة العالديػة الحاليػة ودور الدضػارؼ الإسػلامية في إلغػاد حػل لذػا، مػؤتدر سافَ لزمد عبد العزيز سػافَ، الدعالجػة الإسػلامية لةزمػ 4
 .12، ص 2010ديسم   16 – 14الأردف، 

 .8، ص 2009للمجلر، اسبنبوؿ،  19دورة لزمد النوري، التجربة الدضرفية الاسلامية ب ورويا: الدسارات، التحديات والآفاؽ، ال 5
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 أىداف المصارف الاسلاممة  -4-2
مثل  ياقتضاد منها ما ىوة، و دي مرتبا بالشريعة الإسلاميائعق منها ما ىو، إفُ تحقيق لرموعة من الأىداؼلدضارؼ الإسلامية تسعى ا

 2ولعل من أىم ىذه الأىداؼ ما يلي:   ،وتنميتها 1الثرواتف ىدؼ استغلاؿ وتوظي

، وقػد ظهػر ذلػك جليػاً مػن الإقبػاؿ الأمػواؿ سػتثماروذلػك بإلغػاد البػديل الشػرعي لا :ر ع الحدرج الشدرعي عدن الأ دراد والمتسليدات -
للتحػػػوؿ إفُ العمػػػل الدضػػػرفي كمػػػدخل   تقليديػػػة بػػػدأت بفػػػتلا فػػػروع إسػػػلاميةل إف الدضػػػارؼ الالدتزايػػػد علػػػى التعامػػػل مػػػع الدضػػػارؼ الإسػػػلامية، بػػػ

 الإسلامي. 

تحقيػق الأربػاح للمسػالعتُ فيهػا ل تسػعى ، وبالتػافِ اقتضػاديةالدضػارؼ الإسػلامية مؤسسػات  :تحقةق الأرباح للمياىمةن والمدودعةن -
الإسػلاـ جعػل الػربلا وقايػة لػرأس الدػاؿ، وجعػل مقاصػد عقػود فاسػتمرارىا ولظوىػا، حػد مقومػات أىدؼ تحقيػق الأربػاح يعد والدودعتُ لديها، بل 

فػبعض العقػود ىػي عقػود شػراكة في الػربلا مثػل عقػد الدضػاربة، كمػا أف تلاقػي العمػل ورأس الدػاؿ ىدفػو تحقيػق الأربػاح  ؛تحقيق الأرباح ستثمارالا
 وتنمية الداؿ.

الدضػػػارؼ الإسػػػػلامية بثلاثاػػػة أنػػػواع مػػػػن  إذ تقػػػوـ :المباشدددر لامددددوال سلددددت ماربالصددددةش الشدددرعة  والا هددداتدددو ةر الأمدددوال لمددددن يحتاج -
 ات وىي:ستثمار الا

 ؛الإسلامي ستثمارغتَ الدباشر عن طريق منلا تدويلات لعملائها وفقاً لضيغ الا ستثمارالا 
 مػػة الضػػناعات الدختلفػػة والدتػػاجرة الدباشػػر عػػن طريػػق إنتػػاج السػػلع والخػػدمات ببريقػػة مباشػػرة مثػػل إقامػػة الدػػدف السػػكنية، وإقا سػػتثمارالا

 ؛بالسلع الدضنعة
 وخػػدمات الدقاصػػة، وخػػدمات الضػػرافات الآليػػة  ،في تقػػدنً الخػػدمات الدضػػرفية كخػػدمات الضػػرافة والحػػوالات، والحفػػظ الآمػػن سػػتثمارالا

 الإسلامي. ستثماروفقاً لضيغ الا

 لإسلامية تحتاج إفُ لرموعة مقومات ألعها: ذلك أف تبوير الضتَفة ا :إيجاد الةد العامل   ي الصةر   الإسلاممة  -
 رؼامضالتقتٍ للإفُ ت ىيل في الجانب ىذه الفئة الإسلامي، وتحتاج  ستثمارالذي ىو مناط صيغ الا ،علماء في  فقو الدعاملات. 
  ،وفي الجانب الشرعيفي أعماؿ الدضارؼ  عمليإفُ ت ىيل  وفتاجلػو علماء في النقود والتمويل. 
 الجانػػب في ت ىيػػل  إفُ ثالاثاػػة أنػػواع مػػن الت ىيػػل:ىػػذه الفئػػة )الإدارة التنفيذيػػة ( داخػػل الدضػػارؼ الإسػػلامية،  وتحتػػاج  يوفالعمػػاؿ التنفيػػذ

 التقتٍ الدضرفي.ت ىيل في الجانب  ،ت ىيل في الجانب الشرعي وبالذات في فقو الدعاملات ،الدضرفي العاـ
 

 وظائف وخدمات المصارف الاسلاممة  -4-3
لا  فيمػاالربوية  من التجارب العملية للمضارؼ و ؼ الاسلامية وظائفها بالاستفادة من أبواب الدعاملات في الفقو الاسلامي، تدارس الدضار 

ولؽكػػن إترػػاؿ  مػػن الدعػػاملات الدضػرفية عػػن طريػػق الاجتهػاد والاسػػتنباط. في الدسػتجد لؼػالف الشػػريعة الاسػػلامية، ثم باسػتقراء الأحكػػاـ الفقهيػػة 
 1ات التي تقدمها الدضارؼ الاسلامية فيما ي  :الوظائف والخدم

                                                           
 تعت  رسالة الدالية الاسلامية عالدية ولذلك فنحن نقضد بالثروة العالدية ولير فقا الدوجودة في الأمة الاسلامية. 1
 .7دوف تاريخ، ص بتضرؼ: حسن ثاابت فرحاف، أثار الأزمة الدالية العالدية الحالية على أداء الدضارؼ الاسلامية والتنمية، بدوف مضدر، ب 2
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 تعت  الودائع أىم مضادر الأمواؿ لأي مضرؼ، وىناؾ نوعاف من الودائع في الدضارؼ الاسلامية، لعا:قبول الودائع:  -أ
راض ظهػا أو لأغػعلػى شػكل أمانػة، بغػرض حفالدضػرؼ  ية(: وىػي الأمػواؿ الػتي يودعهػا أصػحابها فيستثمار الودائع الائتمانية )غتَ الا -

 .ستثمارالتعامل اليومي والتجاري، ولير لغرض الا
ىػذه الأمػواؿ  اسػتثمار، حيػث يقػوـ الدضػرؼ بسػتثمارية: وىي الأمػواؿ الػتي يودعهػا أصػحابها في الدضػرؼ بغػرض الاستثمار الودائع الا -

 الأرباح والخسائر.ببرؽ شرعية، والعقد الدوقع بتُ الدودع والدضرؼ ىو عقد مضاربة تشتًؾ فيو الأمواؿ في 
، أو لسضضػة سػتثمارمؤجلة لآجاؿ معلومة، قضتَة أو متوسبة أو طويلة، وقػد تكػوف عامػة في تريػع أوجػو الا يةستثمار ودائع الاال قد تكوف

 معتُ، وتكوف حضة الأرباح لستلفة رسب كل نوع. استثمارفي 
لتمويػػل تنقسػػم بػػتُ الضػػيغ التشػػاركية، والضػػيغ الدبنيػػة علػػى العقػػود تتميػػز الدضػػارؼ الاسػػلامية ب نهػػا تقػػدـ لرموعػػة مػػن صػػيغ االتمويددل:  -ب

 البيعية أو ما يعرؼ بضيغ الدديونية، والتي سيتم التفضيل فيها لاحقا من ىذا الدبحث.
ة والعملات الأمواؿ ب ساليب عدة، ألعها شراء الأوراؽ الدالية، والاتجار بالذىب والفض استثمارتقوـ الدضارؼ الاسلامية ب: سلت مارالا -ج

 شى ذلك مع الشريعة الاسلامية.اوالسلع، طالدا يتم
تقػػدـ الدضػػارؼ الاسػػلامية معظػػم الخػػدمات الدضػػرفية التقليديػػة، مثػػل: الحػػوالات الدضػػرفية، تحضػػيل  تقددديم خدددمات مصددر ة  متنوعدد : -د

 . إفٍ.الشيكات، فتلا الاعتمادات الدستندية، إصدار الكفالات، ت جتَ الضناديق الحديدية، . . . 
: وتتجلػى الخػدمات الاجتماعيػة والثقافيػة والتعليميػة للمضػارؼ الاسػلامية في أمػور كثػتَة، تقديم خدمات اجتماعة  وثقا ةد  وتعلةمةد  -و
 2منها:

علػيهم لمجػرد تعثػرىم في دفػع الأقسػاط  اويالوقوؼ إفُ جانب الدتعػاملتُ معهػا: حيػث تسػعى لدسػاعدتهم في عثػراتهم، وعػدـ رفػع الػدع -
لقولددو سلددبحانو مػػع ضػػماف حقػػوؽ الدػػودعتُ، تببيقػػا في نشػػاطهم،  ىمحقة، والضػػ  علػػيهم للوصػػوؿ معهػػم إفُ حلػػوؿ تضػػمن اسػػتمرار الدسػػت

 "ة  ر  ي  ة  ى م  ل  إ   ة  ر  ظ  ن   د   ة  ر  ي  و ع  ذ   ان  ك    ن  إ  : " و  وتعالى
3 

إنسػػانية، كػػالزواج، والعػػلاج، والػػديوف،  القػػرض الحسػػن: وذلػػك لدسػػاعدة اوتػػاجتُ في تػػدبتَ أمػػور حيػػاتهم بػػدوف فوائػػد ربويػػة، لغايػػات -
 تضور وجود القرض الحسن في الدضارؼ الربوية، ولا في الفكر الرأاافِ.والكوارث، وحوادث الوفيات، وغتَىا، ولا يُ 

شػ ت العمػل، لػذلك أن صصندوؽ الزكاة: تساىم الزكاة في الحياة الاجتماعية، وتعمل على لزو الفقر، والتقليل من لسػاطره، وفػتلا فػر  -
معظم الدضارؼ الاسلامية في داخلها صندوقا للزكػاة، وجعلتػو منفضػلا في إدارتػو وحسػاباتو عػن الدضػرؼ، ووضػعت للضػندوؽ لائحػة تشػرؼ 

 على تنفيذىا ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية داخل الدضرؼ؛
لػػى ذلػػك: قيػػاـ الدضػػرؼ الاسػػلامي للتنميػػة الخػػدمات الثقافيػػة والتعليميػػة: كإنشػػاء الدعاىػػد وإصػػدار المجػػلات العلميػػة، ومػػن الأمثلػػة ع -

الدضارؼ الاسلامية  الاسلامي الشهرية، كما تقوـ قتضاددا الاسلامي لرلة الا مضرؼبإنشاء الدعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، وإصدار 
 من غرس لقيم النبيلة.و إلي، لدا يسعى الاسلامي قتضادبعقد الدؤتدرات العلمية والدشاركة فيها، ومساعدة الباحثتُ في لراؿ الا

                                                                                                                                                                                                      
، 2006ليػػا، جامعػػة النجػػاح الوطنيػػة، نػػابلر، فلسػػبتُ، أتزػػد عبػػد العفػػو مضػػبفى العليػػات، الرقابػػة الشػػرعية علػػى أعمػػاؿ الدضػػارؼ الاسػػلامية، رسػػالة الداجسػػيتً، الفقػػو والتشػػريع، كليػػة الدراسػػات الع 1

19. 
 .338 -325، ص: 2001، الأردف: دار النفائر، 1ؼ الاسلامية، ط رشيد، لزمد عبد الكرنً أتزد: الشامل في معاملات وعمليات الدضار 2
 .280سورة البقرة، الآية 3
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  ي المصارف الاسلاممة  الاطار المفاىةمي للمخاطر -ثانةا
مشػتقة مػن كلمػة  Riskيعد مضبللا الدخاطر من الدضبلحات التي تػتًدد بشػكل كبػتَ، الػذي يسػتخدـ في تريػع المجػالات، وكلمػة 

re-scass .1اللاتينية والتي تدؿ على احتماؿ الخسارة أو الربلا  
  ي المصارف الاسلاممة  خاطرالممفهوم  -0

عرفت لجنة التنظيم الدضرفي الدنبثقة عن ىيئة قباع الدضارؼ في الولايات الدتحدة الأمريكية الدخاطر ب نها :" احتماؿ حضوؿ الخسػارة 
الدضػرؼ علػى  إما بشكل مباشر من خلاؿ خسائر في نتائ  الأعماؿ أو رأس الداؿ، أو بشكل غتَ مباشر من خلاؿ وجود قيػود تحػد مػن قػدرة

اتو، حيث أف مثل ىذه القيود تؤدي إفُ إضعاؼ قدرة الدضرؼ على الاستمرار في تقدنً أعمالو ولشارسة نشاطاتو من جهة، يتحقيق أىدافو وغا
 "توقػػع يأف الدخػػاطر ىػػسػػيد الذػػواري يػػرى في حػػتُ  2أخرى".وتحد من قدرتو على استغلاؿ الفرص الدتاحة في بيئة العمل الدضرفي من جهة 

"احتمػاؿ الفشػل في  يأف الدخػاطر ىػإفُ  اتَ عبد الحميد رضوافبينما يذىب   3اختلافات في العائد بتُ الدخبا والدبلوب والدتوقع حدوثاو".
"احتماليػػة أف تكػػوف نتػػائ  التنبػػؤات  يأف الدخػػاطر ىػػفػػلاح حسػػتُ الحسػػيتٍ ومؤيػػد عبػػد الػػرتزن الػػدوري يػػرى في حػػتُ  4تحقيػػق العائػػد الدتوقػػع"

احتمالية عالية في أف تكوف التنبؤات خاطئة فعند ذلك ستكوف درجة الدخاطرة عالية أيضا، أما إذا كانت الاحتمالية فإذا كانت ىناؾ  خاطئة،
 5منخفضة، فإف درجة الدخاطرة ستكوف منخفضة أيضا".

 من خلاؿ ما سبق نستنت  مايلي: 
 ، تؤثار سلبا على تحقيق الأىداؼ الدراد تحقيقها مستقبلا؛يرتبا مفهوـ الدخاطر بالزمن وىو متعلق باحتماؿ وقوع خسارة -
 .سل  على تحقيق أىدافها انعكاسمفهوـ الدخاطر في الدضارؼ التقليدية لؽثل: أي  -
 

 : در المخاطر  ي المصارف الاسلاممة مصا -2
 6يلي:لؽكن تضنيف مضادر الدخاطر في الدضارؼ الاسلامية رسب ارتباطها بالعوامل الدسببة لذا كما

 الدخاطر الدرتببة بالعوامل الداخلية للمضرؼ؛ -
 الدخاطر الدرتببة بالعوامل الخارجية للمضرؼ؛ -
 الدخاطر الدرتببة بببيعة العقد. -

 7 ألعها كالتافِ: إلا أننا نستعرض ،بالرغم من اختلافها من مضرؼ لآخر : فالمخاطر المرتبط  بالعوامل الداخلة  للمصر  -2-0
الدعرفػػة الببيعػػة الدميػػزة للعمػػل الدضػػرفي الاسػػلامي مػػوارد بشػػرية ذات كفػػاءة عاليػػة تجمػػع بػػتُ  تتبلػػب ارد البشػػرية الدتاحػػة:نوعيػػة الدػػو  -

 ، وىي الدضادر النابعة من البيئة الداخلية للمضرؼ، وعدـ توفرىا يوقع الدضرؼ في لساطر عدة ألعها:الشرعية والخ ة التقنية
 سلامية أو الطفاض مستوى الخدمة؛لساطر الطفاض ررية الدضارؼ الا 
 لساطر عدـ القدرة على تبوير العمل الدضرفي الاسلامي؛ 
 .لساطر انعداـ الثقة بالدضارؼ الاسلامية 

                                                           
، الجزائػػر، ، فػػرع: دراسػػات ماليػػة ولزاسػػبية معمقػػة، جامعػػة سػػبيفىػػاجر زرارقػػي، إدارة الدخػػاطر الائتمانيػػة في الدضػػارؼ الاسػػلامية دراسػػة حالػػة بنػػك ال كػػة الجزائػػري، رسػػالة الداجسػػتتَ في العلػػوـ التجاريػػة 1

 .54، ص: 2012
 .4، ص: 2006 فاؽ الضتَفة الاسلامية، سورية،  نقلا عن: حستُ سعيد، إدارة الدخاطر في الدؤسسات الدالية الاسلامية، الدؤتدر الأوؿ للمضارؼ والدؤسسات الدالية الاسلامية، تحت شعار:2
 .109، ص 1985دار الجيل للبباعة، ط: بدوف،  الاستثمار والتمويل طويل الأجل،–سيد الذواري، الادارة الدالية  3
 –، دار النشػػر للجامعػػات -دراسػػة مثارنػػة بػػتُ الػػنظم الوضػػعية وأحكػػاـ الشػػريعة الاسػػلامية–اػػتَ عبػػد الحميػػد رضػػواف، الدشػػتقات الداليػػة ودورىػػا في إدارة الدخػػاطر ودور الذندسػػة الداليػػة في صػػناعة أدواتهػػا  4

 .314، ص 2005، 1مضر، ط
 .166، ص 2000، 1مدخل كمي واستًاتيجي معاصر، دار وائل للنشر، ط –سن الحسنر ومؤيد عبد الرتزن الدوري، إدارة البنوؾ فلاح ح 5
 .59حستُ سعيد، مرجع سبق ذكره، ص  6
 .59نفر الدرجع، ص  7
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تلجػػػ  الدضػػػارؼ الاسػػػلامية إفُ لزاكػػػاة الدضػػػارؼ التقليديػػػة في لرػػػاؿ جػػػذب الأمػػػواؿ : لسػػػاطر مضػػػدرىا لزاكػػػاة الدضػػػارؼ التقليديػػػة -
 إفُ الدخاطر التي تنفرد بها. بالإضافةيوقعها في لساطر تشتًؾ فيها مع نظتَتها التقليدية واستخدامها، الأمر الذي 

تختلف الػنظم والأسػاليب العمليػة في الضػناعة الداليػة الاسػلامية عنهػا  :الدخاطر الناترة عن نظم وأساليب العمل الدضرفي الاسلامي -
، وتختلػف عػن غتَىػا مػن الأسػر تثمار لذػا أسسػها وضػواببها الخاصػةالأربػاح وأسػاليب الاسػ في الضناعة الدالية التقليديػة، فنظػاـ الودائػع وتوزيػع

احب الوديعػػة ىػػو رب الدػػاؿ بالنسػػبة صػػوالضػػوابا في الدؤسسػػات الأخػػرى، فالدضػػرؼ الاسػػلامي مضػػارب )صػػاحب خػػ ة( بالنسػػبة للمػػودع، و 
حب الخ ة( أي العميل الدستثمر مع الدضرؼ، وىكذا في كثػتَ مػن للمضرؼ، وفي الوقت نفسو يقوـ الدضرؼ بدور رب الداؿ مع الدضارب )صا

إلغػاد أسػاليب ونظػم ملائمػة قابلػة للتببيػق ، لأنػو علػى مػدى  عليهػاولتػتمكن ىػذه الدؤسسػات مػن تببيػق ىػذه الػنظم  أنظمة وأساليب العمػل.
بل لؽكن أف تكوف  .أف تتعرض لذا تلك الاستثماراتمة ىذه الأساليب والأنظمة للتببيق يتوقف مدى ومستوى الدخاطر التي لؽكن ءدرجة ملا

 مضدرا للعديد من الدخاطر التي لؽكن أف تتعرض لذا الدؤسسة بشكل عاـ، ويقف في مقدمة ىذه النظم:
 نظاـ تلقى الأمواؿ وخاصة الاستثمارية منها؛ 
 ؛سة الجدوى وتقييم الدشروعاترالد الدلائمـ االنظ 
 لعملاء.تقييم واختيار االنظاـ الدلائم ل 

 1 ساسا فيما يلي:لعها أالتي ت   من البيئة الخارجية للمضرؼ، وتتمثل أوىي الدخاطر  : الخارجة المخاطر المرتبط  بالعوامل  -2-2
، الدضػرؼ طبيعة العلاقػة القائمػة علػى أسػاس الدشػاركة بػتُ الدضػرؼ الاسػلامي وعملائػو  تجعل :مخاطر مصدرىا المتعاملون الميت مرون -أ

 وأىم ىذه الدخاطر ما يلي: لدخاطر عدة، فالعميل الدستثمر ىو شريك للمضرؼ في الربلا والخسارة، يتعرض
قدرا من الضػفات الأخلاقيػة   العلاقة بتُ الدضرؼ الإسلامي والعميل تتبلبلساطر تنش  بسبب عدـ توفر الدواصفات الأخلاقية في العميل:  -

يوقػع الدضػرؼ في لسػاطر عػدة. فعقػود الضػناعة الاسػلامية تعتػ  عقػود أمانػة وثاقػة مبلقػة مػن كالأمانة والضدؽ وغتَىا، ففقداف ىػذه الضػفات 
البػػرفتُ، فعػػدـ تػػوفر ىػػذه الضػػفات بالعميػػل الدسػػتثمر الػػذي يتعامػػل مػػع الدضػػرؼ، قػػد يعػػرض الدضػػرؼ لدخػػاطر، قػػد تكػػوف مػػدمرة لػػو، وتعرضػػو 

لأكػػ  مػػن الخسػػائر في بعػػض ر أخلاقيػػة عاليػػة ويقػػع عليهػػا النضػػيب الخسػػائر جسػػيمة، خاصػػة وأف صػػيغ الاسػػتثمار الاسػػلامي تقػػوـ علػػى أسػػ
 ؛الذي لغب عليو احتًاـ ىذه الضفات في تعاملاتو وكذلك الأمر بالنسبة للمضرؼ، الحالات

الدشػاريع علػى نسػبة لساطر تنش  بسبب عدـ توفر الكفاءة الإدارية والفنية والخ ة العملية لدى الدسػتثمر: تػؤثار كفػاءة العميػل وخ تػو في إدارة  -
 تعرض الدضرؼ للمخاطر والقدرة على إدارتها؛

قػدرة العميػل في الوفػاء بالتزاماتػو لشػا يػؤدي إفُ  فيعػدـ سػلامة الدركػز الدػافِ للعميػل  تػؤثارللعميػل: لساطر تنش  بسبب عدـ سلامة الدركز الدافِ  -
خاصػة وأف الدضػارؼ  ،نسػبة دوراف رأس الدػاؿ، ومػا إفُ ذلػك مػن لسػاطر تعرض الدضرؼ إفُ لسػاطر عديػدة، وبالتػافِ تقليػل نسػبة الػربلا وتقليػل 

 .ى الدت خرين في تسديد التزاماتهمالاسلامية لا تتقاضى غرامات ت ختَ عل

الأنظمػة والقػوانتُ السػائدة الػتي تحكػم العمػل الدضػرفي في لرملهػا لخدمػة الدضػارؼ  صممت :مخاطر مرتبط  بالأنظم  والقوانةن اليائدة -ب
وتختلػف ىػذه الدخػاطر  عملهػا. ببيعػةلمػة ىػذه التعليمػات ءتتعرض لدخاطر ناتجة عن عػدـ ملا الاسلامية قليدية، الأمر الذي جعل الدضارؼالت

  1.من مضرؼ لآخر رسب القوانتُ السائدة في البلد

                                                           
 .59حستُ سعيد، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ى إدارة الدضػػرؼ الاسػػلامي، إفُ وجػػود عػػدـ تبلػػور مفهػػوـ الرقابػػة الشػػرعية في ذىػػن القػػائمتُ علػػ أدى :الشددرعة مخدداطر مرتبطدد  بالرقابدد   -ج
 2لساطر منها:

 قلة عدد الفقهاء الدختضتُ في لراؿ الدعاملات الدضرفية والدسائل الاقتضادية الحديثة؛ -
 السريع والكبتَ في الدعاملات الاقتضادية وصعوبة متابعتها بالفتوى وبياف حكمها الشرعي؛التبور  -
 من قبل إدارة الدضرؼ؛الشرعية الاستجابة لقرارات الذيئة وجود الدخالفات الشرعية بسبب عدـ  -
 لإباحة بعض التضرفات؛الشرعية الضغوط التي قد تدارسها إدارة الدضرؼ على الذيئة  -
 والعجز عن تقدنً البديل الشرعي؛الشرعية ضيق اختضاصات الذيئة  -
 ؛مية الفتوى في الدضارؼ الاسلاميةإلزاعدـ  -
 وتضاربها بتُ ىيئات الافتاء. يةالاختلافات الشرع -
تعمل الدضارؼ في ظل نظم اقتضادية وضعية، فهي تت ثار بالدتغتَات الاقتضادية الكلية والجزئية، وتتضػمن ىػذه  :مخاطر البةئ  الاقتصادي  -د

 . . .الدتغتَات عوامل السوؽ، أسعار الفائدة، التعامل بالعملات الأجنبية، كفاية رأس الداؿ، العولدة، الدنافسة 
ثار الدفػاىيم السػائدة في المجتمػع علػى الدضػارؼ الاسػلامية، فنظػرة المجتمػع لذػامل الػربلا الػذي ت خػذه الدضػارؼ ؤ تػ :التنا يدة مخاطر البةئ   -ه

رؼ التقليديػة االاسلامية ىو ةثابة الفائدة الربوية لغعلهم يقارنوف بتُ تكلفة التمويل الاسلامي والتمويل التقليدي، فإف كانت نسبة فائػدة الدضػ
ىػذا إفُ جانػب ىيمنػة نظػاـ الفائػدة وعمليػات الدضػارؼ  توجو للتعامل مع الدضارؼ التقليديػة والعكػر.، قد يؤدي بهم للأقل من ىامل الربلا

الدضػارؼ التقليدية واعتياد الدستثمرين التعامل بالأدوات التقليدية، وكذا مشكل الدضبلحات وغتَىا، كل ذلك كاف لو الأثار السل  على عمػل 
 .انتشارىاالاسلامية وحاؿ دوف تبورىا و 

تواجو الدضارؼ الاسلامية لساطر مضدرىا طبيعة العقد، إمػا بسػبب الضػيغة الػتي يػُ ـ بهػا العقػد أو : العقدالمخاطر المرتبط  بطبةع   -2-3
 الظروؼ الخارجية اويبة بو أو بسبب الدتعاقدين.

ب أف تكػوف العقػود في الشػريعة الاسػلامية واضػػحة في بيػاف الحقػوؽ والالتزامػات الدتولػدة عنهػا، فػػإف لغػ :لساطر تنش  في مرحلة تكوين العقد -أ
الدضارؼ الاسلامية لدخاطر ناترة عن الغرر الذي قد يكوف في صيغة العقد، ولػوؿ دوف تتعرض  ، لذلك غررشابها الغموض انقلبت إفُ عقود 

 على حدوث أمر ما، أو أف ينعقد العقد بضيغة تجعل من حضوؿ أحد العوضتُ لزمل خبر. تحقيق أىداؼ الدتعاقدين، كاشتًاط نفاذ العقد
قد يتسبب أحد طرفي العقد في تعريض البرؼ الآخر لدخاطر أثاناء إبراـ العقد، ويرجع ذلك لأسباب  :لساطر تنش  في مرحلة تنفيذ العقد -ب

 3عدة ألعها:
 احة؛اختلاؼ الدتعاقدين في تفستَ الدعلومات الدت -
 تباين معلومات البرفتُ؛ -
 استخداـ أحد البرفتُ لإحدى صور التغرير كالغل، أو النجل، أو التدلير؛ -
 استغلاؿ البرؼ الأقوى لحاجة البرؼ الأضعف للشيء الدتعاقد عليو؛ -
 وتعت  لساطر التشغيل والدخاطر الأخلاقية من أىم صور ىذا النوع من الدخاطر. -

                                                                                                                                                                                                      
 .45، ص: 1998الاسلامية بتُ النظرية والتببيق، دوف دار النشر، عماف، لزمد نور علي عبد الله، تحليل لساطر الاستثمار في الدضارؼ  1
 .61ىاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .26 – 23، ص: 2005، 2، العدد: 18لزمد ابراىيم السحيباني، الغبن الفاحل والغبن اليسر تحليل اقتضادي، لرلة الدلك عبد العزيز، الاقتضاد الاسلامي، المجلد:  3
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 بالاعتماد على: من إعداد الباحثالمددددصددددددددر:
ارة الدخػػاطر اقتضػػاد الدعرفػػة، جامعػػة غالػػب عػػوض الرفػػاعي، فيضػػل صػػادؽ عارضػػو، إدارة الدخػػاطر في الدضػػارؼ الاسػػلامية، ورقػػة عمػػل مقدمػػة للمػػؤتدر العلمػػي الػػدوفِ السػػنوي السػػابع، إد - 
 .11ص:  ، 2007افريل،  18 – 16تونة، الاردف، الزي
 .52 – 50، 46 – 45، ص: 2008، 1تززة عبد الكرنً لزمد تزاد، لساطر الاستثمار في الدضارؼ الاسلامية، دار نفائر، عماف، ط - 
 

 وآثارىا رف الاسلاممة أنواع المخاطر  ي المصا -ثال ا
وتظهػر  فيهػا مػع الدضػارؼ التقليديػة تشتًؾ أين لصد لساطر الدضارؼ الاسلاميةنواع لساطر لأ التبرؽمن خلاؿ ىذا العنضر  سنحاوؿ

طبيعتهػا، بالإضػافة إفُ  ، وىنػاؾ تضػنيف  خػر يتمثػل في تضػنيف لسػاطر حسػب3جليا في تضنيف لجنة بػازؿ أيػن اعتمػدنا علػى مقػررات بػازؿ 
 أسػػباب ارتفػػاع مسػػتوى الدخػػاطر في الدضػػارؼمػػا أدرجنػػا ىنػػا ، كوالػػتي تعػػود لببيعػػة صػػيغها الإسػػلامية الدضػػارؼ بهػػا تخػػتش لسػػاطرذلػػك ىنػػاؾ 
 ىذه الدؤسسات الدالية.على عمل اع ر ىذا الارتف ثااو ، الاسلامية

  مخاطر المصارف الاسلاممة الأنواع  -0
بازؿ، وىناؾ من  ىناؾ لساطر خاصة بالدضارؼ التقليدية قد تضيب الدضارؼ الاسلامية أيضا، وىي لساطر نستبيع استنباطها من مقررات لجنة

لسػاطر خاصػة  ، وىنػاؾ مػن قػاـ بتمييػزأو مػا يعػرؼ ةعيػار طبيعػة الدخػاطر قسم ىذه الدخاطر ةعيار  خر مػن حيػث إذا كانػت ماليػة وغػتَ ماليػة
 .الشرعية، الظاىرة على صيغ تعاملها، والتي ترجع لخضوصيتها بالدضارؼ الإسلامية

 نةف بازلحيب تص أنواع مخاطر المصارف الاسلاممة  -0-0
تبقى مضارؼ تتعرض لنفر لساطر الدضارؼ التقليدية، ىذه الأختَة  الدضارؼ الاسلامية إلا أفلتزاـ بالقواعد الشرعية بالرغم من خضوصية الا

  1 :إفُ التقسيم التافِ -2013لجانفي  3ومقررات بازؿ –صنفتها لجنة بازؿ 

                                                           
 ضرؼ بالاعتماد على:بت 1 

- Basel III : The Liquidiy Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools, Basel committee on Banqking Supervision, 

BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS , January 2013. 

. متػػػػػػػػػػػػػػػاح علػػػػػػػػػػػػػػػى: 1/2، الحلقػػػػػػػػػػػػػػػة 2014لاقتضػػػػػػػػػػػػػػػاد الإسػػػػػػػػػػػػػػػلامي العالديػػػػػػػػػػػػػػػة، العدد:سػػػػػػػػػػػػػػػبتم  عبػػػػػػػػػػػػػػػد البػػػػػػػػػػػػػػػاري مشػػػػػػػػػػػػػػػعل، الدخػػػػػػػػػػػػػػػاطر في الدضػػػػػػػػػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػػػػػػػػػلامية / وصػػػػػػػػػػػػػػػف وتحليػػػػػػػػػػػػػػػل، لرلػػػػػػػػػػػػػػػة ا -
http://www.giem.info/article/details/ID/51#.VLTsCNKG9vQ  :11:10، على 2015-01-13تاريخ الاطلاع. 

 مضادر الدخاطر في الدضارؼ الاسلامية

 لساطر مضدرىا العوامل الخارجية لساطر مضدرىا العوامل الداخلية لساطر مضادرىا طبيعة العقد
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ككل أو على مستوى الأصوؿ والأدوات الدستخدمة.   قتضادعلى مستوى الا يشتَ ىذا النوع إفُ التغتَات في الأسعارمخاطر اليوق:  - أ
نظراً لعدـ  وتت ثار الدضارؼ بهذا النوع من الدخاطر ضرؼ وأسعار السلع وأسعار الفائدة،ىذا النوع لساطر أسعار الأسهم وأسعار التحت ويندرج 

 ذا النوع من الدخاطر بنفر الدرجة التي تتعرض لذا الدضارؼ التقليدية. ومن الدتوقع أف تتعرض الدضارؼ الإسلامية لذ استقرار عوامل السوؽ،
وعلى الرغم من أف الدضارؼ الإسلامية لا تتعامل بسعر الفائدة، غتَ أنها تحدد ىامل الربلا في البيوع الآجلة بالاستناد إفُ 

فإف الدضارؼ الإسلامية تتعرض للمخاطر الناشئة  ونظراً لعدـ جواز تغيتَ ىامل الربلا خلاؿ فتًة الأجل؛ كسعر أساس،LIBOR1الليبور
ففي حالة التغتَ في الليبور قد تواجو الدضارؼ الاسلامية ىذه الدخاطر ةعتٌ أنها السوؽ الدضرفية خلاؿ فتًة الأجل، عن تغتَ سعر الفائدة في 

 2ويلة الأجل.ستدفع أرباحا أكثر للمودعتُ القادمتُ مقارنة ةا ستتسلمو من إيرادات استثماراتها ط
 إفُ وتنقسم أوسياسية، اجتماعية أو لعوامل اقتضادية الأسواؽ على تبرأ التي والنزوؿ الضعود اتجاىات حركة عن لساطر السوؽ تنت و 
 :مايلي
 الدضارؼ ذلك في ةا تعقيدا،لدخاطر التي تواجهها الدضارؼ وأكثرىا ا أىم من الفائدة أسعار تعت لساطر: الفائدة أسلعار مخاطر -

 مرجعي كسعر عادة الإسلامية الدضارؼ تستخدمو الذي الليبور مؤشر ارتباط أف غتَ. وإعباء أخذا بالفائدة تتعامل لا أنها رغم الإسلامية
 ذات الأصوؿ طبيعة كما أف  الدخاطر، من النوع بهذا مباشرة غتَ وبضورة تت ثار فإنها الفائدة ب سعار الدختلفة الدالية أدواتها لتحديد أسعار

 تغتَ بالإمكاف يكوف لن الدرجعي السعر تغتَ فإف ذلك العقد، وعلى فتًة طواؿ واحدة مرة الربلا ىامل يتحدد أف تقتضي الثابت الدخل
الإسلامية عقود اللآخر، فهي أكثر شدة في  العقود. وتتفاوت حدة لساطر ىامل الربلا من منت  إسلامي من النوع ىذا في الربلا ىامل
كما تؤثار أسعار الفائدة على العائد الدوزع على الدودعتُ  وعدـ إمكانية تغتَ أسعارىا، وأقل حدة في الدرارة. ، لبوؿ أجلهاوالسلم

 والدستثمرين وكذلك على اسعار الأوراؽ الدالية وأسعار صرؼ العملات، لشا يؤثار على اصوؿ وخضوـ الدضرؼ الاسلامي ومن ثم على رريتو.
 والاستثمارات التمويل عمليات لتغبية عملائها، حاجات لتلبية الأجنبية بالعملات الإسلامية لدضارؼا تحتفظ  :الصرف أسلعار مخاطر -

 لدخاطرا تتعرض لغعلها الذي الأمر الدضرفية، الخدمات من وغتَىا الدرارات الدولية ودائع وقبوؿ الدستندي والاعتماد والتحويلات الخارجية
 زادت نسبة فكلما بها، تعاملو حجم نسبة حسب العملات أسعار بتغتَات الدضرؼ ت ثار حساسية بلغوت .العملات تقلبات أسعار عن الناتجة
  الضرؼ. لساطر أسعار حجم زاد كلما الوطنية، بالعملة لدافِ مركزىا إترافِ إفُ الأجنبية بالعملات الدضرؼ احتفاظ

 تذبذبات من وتنش  السوقية، الدعاكسة لةسعار تغتَاتال نتيجة ؼالدضر  يتكبدىا التي الخسارة في السعر لساطر تتمثل :التيعةر مخاطر -
 الدضرؼ تدلك خلاؿ من الإسلامية، التمويلية الأدوات في الإسلامية في الدضارؼ السعر لساطر وتظهر والسلع، والأسهم السندات أسواؽ
 أو لؽتلكها الدضرؼ أسهما( ماليا  أصلا أو ،)اركاتالدش أو الدتاجرات عقود في بها الدخوؿ يريد أصلا حقيقيا )سلعة كاف سواء لةصل،
 العملاء(. من ضمانات

يشتَ ىذا النوع إفُ الدخاطر التي ترتبا بالبرؼ الدقابل في العقد، أي عدـ قدرتو على الوفاء بالتزاماتو التعاقدية كاملة  مخاطر الائتمان:  -ب
ر التسوية، أو عدـ تسليم البرؼ الدقابل لدا لغب عليو تسليمو في العقود كما ىو منضوص عليو في العقد، ويشمل ذلك لساط  ،وفي موعدىا

التجارية في الوقت الذي قاـ البرؼ الأوؿ بذلك. وتنعكر  ثاار ىذه الدخاطر في شكل عدـ الت كد من صافي الدخل. وبضفة عامة لؽكن 
 ية.ستثمار معالجة لساطرة الائتماف جزئياً عن طريق تنويع اوفظة الا

                                                           
1
 LIBOR : London Inter-BankOffered Rate  

لضػندوؽ النقػد  "عػودة إفُ الاسػر :"للتفضػيل أنظػرو انتقػاد، حسػب رأي جػوف كيػف،  عسػتخدـ كمقيػاس مرجعػي علػى نبػاؽ واسػع ولكنػو أصػبلا موضػيالليبور ىو سعر الفائدة السائد بتُ بنوؾ لنػدف و 
 الدوفِ، الدتاح على:

https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2012/12/pdf/basics.pdf  11.46، على 2016-12-13تم الاطلاع في. 
د ورضػػا سػػعد الله، الدعهػػد الاسػػلامي للبحػػوث والتػػدريب، البنػػك الاسػػلامي للتنميػػة، طػػارؽ الله خػػاف وجبيػػب أتزػػد، إدارة الدخػػاطر تحليػػل قضػػايا في الضػػناعة الداليػػة الاسػػلامية، ترترػػة: عثمػػاف بػػابكر أتزػػ 2

 .167، ص 2003جدة، سنة 

https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2012/12/pdf/basics.pdf
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2012/12/pdf/basics.pdf
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 .حيث تؤوؿ إفُ دين بشكل أك  من نظتَتها التقليدية خاصة في عقود البيع، الدضارؼ الإسلامية ىذا النوع من الدخاطر تواجو
كما في   الدثمن،  نقوداً ويستلم( لساطر التسوية في العقود التي تتبلب من الدضرؼ أف يسلم 2( لساطر البرؼ الدقابل. كما توجد: )1توجد: )

تظهر لساطر الائتماف في الدشاركة والدضاربة عندما و  أصولا كما في الدرارة قبل أف يتسلم ما يقابلها من أصوؿ أو نقود. ، أو يسلمعقود السلم
 لا يقوـ الشريك بسداد نضيب الدضرؼ عند حلوؿ أجلو.

 1:التالية شكاؿالأ الإسلامية الدضارؼ في ت خذو  الدضرؼ، تواجو التي الرئيسية الدخاطر من واحدة الائتماف لساطر تعد 
 فيما يلي:  الدخاطر ىذه تتمثل :بالعمةل مرتبط  مخاطر -

 الدضرؼ؛ مع التعامل لاستمرار لأىليتو العميل وفقداف الشخضية السمعة لساطر 
 وإفلاسو؛ للعميل الدافِ الدركز تدىور لساطر 
 الدضرؼ؛ حساب على الغتَ تجاه بالتزاماتو الوفاء على لالعمي حرص لساطر 
 الدموؿ؛ نشاطو إدارة في للعميل والفنية الإدارية الكفاءة اجعتر  لساطر 
 الإنتاج وأساليب سياسات في للخل نتيجة الإنتاجية الدقدرة لساطر. 

 :التالية النقاط في الدخاطر ىذه تتمثل :الائتمان مانح بالمصرف مرتبط  مخاطر -
 الائتمانية؛ العقود في ثاغرات وجود عن الناتجة العقود لساطر 
 الإسلامي؛ الدضرؼ موظفي خ ات قلة طرلسا 
 للمضرؼ الائتمانية السياسية لساطر. 

 :في وتتمثل فيها، لالؽكن التحكم والتي الائتمانية، بالسياسة اويبة بالبيئة الدرتببة الدخاطر وىي :الائتمانة  العملة  البةئ  مخاطر -
 الاجتماعية؛ الاقتضادية، السياسية، الدخاطر 
 تشريعية أو قانونية لساطر. 

 الإسلامية إفُ:تعود أسباب الدخاطر الائتمانية في الدضارؼ 
 عدـ كفاية الدعلومات عن الأرباح الحقيقية للوحدات التي تم تدويلها على أساس الدشاركة والدضاربة.     -
 .أحد عقود الدداينةلم أو على أساس الدرارة أو الس العوامل الخارجية التي تؤدي إفُ تعثر الوحدة التي تم تدويلها     -

بالتزاماتو التي  لوفاءشتَ ىذا النوع إفُ عدـ كفاية السيولة لدتبلبات التشغيل العادية، وتقلل من مقدرة الدضرؼ على ايمخاطر اليةول :  -ج
 2الدخاطر نتيجة:حلت  جالذا. وتنش  ىذه 

خاصة في الدضارؼ الاسلامية التي لؽنع تدويل السيولة(. صعوبة الحضوؿ على السيولة بتكلفة معقولة عن طريق الاقتًاض )لساطر  -
 عنها الاقتًاض ةقابل، 

 وف حدوث خسائر في قيمتها العادلة.، دأو نتيجة تعذر بيع الأصوؿ )لساطر تسييل الأصوؿ( -
ةا فيها –ة الاسلامية ويرى لرلر الخدمات الدالية الاسلامية أف لساطر السيولة :" تعتٍ الخسائر اوتملة لدؤسسات الخدمات الدالي

الناترة عن عدـ قدرتها على الوقاء بالتزاماتها أو تدويل الزيادة في الدوجودات عندما تستحق بدوف تكبد تكاليف أو  -الدضارؼ الاسلامية
 1خسائر غتَ مقبولة.

                                                           
 للتفضيل أكثر أنظر إفُ: 1

Basel Committee on Banking Supervision, Second consultative document, Standards, revisions to the standardised 

Approach for credit Risk, Issued for comment by 11 March 2016. 
 للتفضيل أكثر أنظر إفُ: 2

Basel III : The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools, Basel Committe on Banking Supervision, 

BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, January 2013. 
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ديدة لتمويل عجػز السػيولة. كمػا ولؽكن معالجة لساطر تدويل السيولة من خلاؿ التًتيب الدناسب للتدفقات النقدية، وتوفتَ مضادر ج
ية، ووضػػع قيػػود علػػى الدنتجػػات ذات السػػيولة الدنخفضػػة. وتهػػتم إدارة سػػتثمار لؽكػػن معالجػػة لسػػاطر تسػػييل الأصػػوؿ مػػن خػػلاؿ تنويػػع اوفظػػة الا

مػن الدخػاطر مػع فقػداف  الدضارؼ الإسلامية ىذا النػوعتواجو الأصوؿ والخضوـ في الدضارؼ التقليدية في جانب منها بتخفيض لساطر السيولة. 
 بعض البدائل الدلائمة للتخفيض منها لأف الاقتًاض بفائدة من الربا، ولأف بيع الدين لا لغوز إلا بقيمتو الااية.

 2:بسا ومقاـ الدعادلة التالية وتشتمل نسبة تغبية السيولة في الدضارؼ الاسلامية على مكونتُ لعا

 % 100 ≤          جودات السائلة عالية الجودة الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة إترافِ رصيد الدو   نسبة تغبية        

 السيولة               إترافِ صافي التدفقات النقدية الضادرة على مدى الثلاثاتُ يوما القادمة

قػػػداف أو بفقػػػداف لزػػػدود ويقضػػد بػػػالدوجودات السػػػائلة عاليػػػة الجػػػودة الدوجػػودات الػػػتي لؽكػػػن تحويلهػػػا بسػػػهولة وفػػورا إفُ نقػػػد دوف أي ف
ضػا لقيمتها خلاؿ فتًة الضغا، وسيتم حساب إترافِ صافي التدفقات النقدية الضػادرة علػى أنػو إترػافِ التػدفقات النقديػة الضػادرة الدتوقعػة ناق

عدد من البدائل لتوفتَ السيولة  ىناؾو النقدية الواردة الدتوقعة وفق سيناريوىات الضغا اوددة على مدى الثلاثاتُ يوما التالية، إترافِ التدفقات 
 3من ألعها ما ي  : في الحالات العادية والبارئة  الاسلامي للمضرؼ
 ؛عقد السلم الذي يكوف فيو الدضرؼ بائعاً  -
 عاً مع اشتًاط دفع الثمن مقدما؛ًالذي يكوف فيو الدضرؼ بائ الاستضناع -
 ية لشلوكة للمضرؼ؛ بيع أصوؿ حقيقصكوؾ الإجارة الإسلامية التي تستند إفُ -
 صكوؾ الدضاربة والدشاركة؛ -
 لى الدضاربة والدشاركة والوكالة؛ية القائمة عستثمار تروي  الحسابات الجارية والحسابات الا -
 ع في أحد صور بيع العينة الدنهي عنها شرعا.وإلا فإف الدضرؼ قد يق ،ة استئجارىا دوف ربا بتُ العقدينبيع بعض موجودات ثم إعاد -

 سػيولة تكػوف وعنػدما الأصػوؿ، في تدويػل الزيػادة علػى أو الالتزامػات في الػنقش مواجهػة علػى الدضػرؼ قػدرة عدـ نم السيولة لساطر ش تن
 إفُ بسػرعة أصػولو بتحويػل معقولػة تكلفػة تحمػل أو الالتزامػات زيػادة طريػق سواء عن كافية أمواؿ على الحضوؿ عليو يتعذر كافية غتَ الدضرؼ
 الدالية للمضرؼ.  الدلاءة انعداـ إفُ السيولة كفاية عدـ تؤدي أف الدمكن من قضوىلا الحالات وفي في رريتو، يؤثار لشا سائلة أصوؿ

 4:تتمثل في الداخلية العواملف . والخارجية الداخلية العوامل من لرموعة إفُ الدخاطر من النوع ىذا أسباب تعود
 ؛ الأصوؿ  جاؿ استحقاؽ بتُ التناسق عدـ إفُ بدوره دييؤ  والذي اللازمة، السيولة لتوفتَ التخبيا ضعف  والخضوـ
 تسيل الأصوؿ؛ صعوبة إفُ يؤدي لشا متفاوتة، درجات ذات الاستخدامات على الأصوؿ توزيع سوء 
 فعلية التزامات إفُ العرضية الالتزامات لبعض الدفاجئ التحوؿ. 

 .أسواؽ الداؿ في الحادة والأزمات الاقتضادي، الركود بسبب السداد في التعثر إفُفتعود  الخارجية العواملأما العوامل 

                                                                                                                                                                                                      
1 Guiding principles for liquidity risk management for institutions offering islamic financial services [excluding islamic insurance 

(takaful) institutions and islamic collective investment schemes), IFSB-12, March 2012, page : 05 
2 Guidance on quantitative standards for liquidity risk management in institutions offering islamic financial services [excluding islamic 

insurance (takaful) institutions and islamic collective investment schemes), IFSB-6, April 2015, Page : 04 
 للتفضيل أكثر في مفهوـ العقود لؽكن التبرؽ إفُ: 3

Omar Imady & Hans Dieter Seibel, principles and products of islamic finance, development research center, University of 

cologne, Germany,Page : 4,  disponible at : 

http://www.ruralfinanceandinvestment.org/sites/default/files/Principles__and__Products_pdf.pdf consulted in 13-12-2016 

at 14.38. 
 .126، ص 2012، 11لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتضادية الجامعة العدد رجاء رشيد عبد الستار، تقونً الأداء الدافِ لدضرؼ الرشيد وألعيتو في قياس لساطر السيولة الدضرفية،  4

http://www.ruralfinanceandinvestment.org/sites/default/files/Principles__and__Products_pdf.pdf%20consulted%20in%2013-12-2016
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ليو بشػكل متزايػد علػى أنػو أحػد الدكونػات الضػرورية لتبػوير كػل مػن إينظر  ،البنية التحتية القوية لإدارة لساطر السيولة للمضارؼ الاسلامية
 1ة للمضارؼ الاسلامية من عدة عناصر تشمل ما ي  :الأسواؽ الدالية واستقرار النظاـ الدافِ العاـ. تتكوف البنية التحتية للسيول

 دات؛نظاـ قوانتُ الأعماؿ ةا في ذلك الضكوؾ واسواؽ رأس الداؿ واعماؿ الامانة والدين العاـ والتعاقدات والإفلاس وقوانتُ استًداد الدوجو  -
ملة على الدتانة الدالية ولتعديل سياسات الاقتضاديات الكلية كفاية الإجراءات الاحتًازية الكلية لدراقبة ت ثاتَ صدمات الاقتضاديات الكلية اوت -

 والدالية، إف لزـ الأمر؛
 تدتُ وكفاءة انظمة الدفع والتسويات؛ -
أنظمػػػة الافضػػػاح عػػػن الدعلومػػػات الدلائمػػػة في الوقػػػت الدناسػػػب لأصػػػحاب الدضػػػافٌ الدختلفػػػة في الدضػػػارؼ الاسػػػلامية، ةػػػا في ذلػػػك اصػػػحاب  -

 د من الشفافية وتوفتَ انضباط السوؽ الفعاؿ؛حسابات الاستثمار، للت ك
 دئها؛إطار واسع ركم الدعاملات الدالية الاسلامية السارية، ةا في ذلك ضوابا الإدارة الدناسبة، للت كد من الالتزاـ ب حكاـ الشريعة ومبا -
وات الداليػػة الدتفقػػة مػػع أحكػػاـ الشػػريعة، وجػػود الأسػػواؽ النقديػػة الاسػػلامية الػػتي تعمػػل بشػػكل جيػػد بالإضػػافة إفُ تػػوفر عػػدد كػػاؼ مػػن الأد -

 والدؤسسات العاملة في السوؽ؛
 الآليات الدضممة لتوفتَ الدستوى الدناسب من تزاية النظاـ؛ -
 وجود أدوات و ليات السياسة النقدية التي تتوافق مع أحكاـ الشريعة ومبادئها؛ -
 لأدوات الدالية الدتفقة مع الضوابا الشرعية للشركات والحكومات؛وجود نشا لسوؽ الأوراؽ الدالية وإدارتو بشكل سليم والذي يتضمن ا -
تػػػوفتَ إطػػػار للتعامػػػل مػػػع الإعسػػػار مػػػن قبػػػل الدضػػػارؼ الاسػػػلامية ومػػػا يتعلػػػق بػػػذلك مػػػن قواعػػػد وحقػػػوؽ والتزامػػػات خاصػػػة باسػػػتًداد التمويػػػل  -

 وبالأطراؼ ذوي الدضافٌ، من مستثمرين، ولشولتُ، ومودعتُ، ومسالعتُ؛
الدلاءمة لتداوؿ وتسعتَ الدنتجات الدالية التي توفرىا مؤسسات الخدمات الدالية الاسلامية على اساس لظاذج التمويل والاستثمار  توفتَ الدؤشرات -

 الدختلفة التي تتفق مع أحكاـ الشريعة؛
والتوقيػػت الدناسػػب وإمكانيػػة مقارنػػة  تببيػػق الدعػػايتَ الدعػػتًؼ بهػػا دوليػػا فيمػػا يتعلػػق باواسػػبة والتػػدقيق لتسػػهيل القػػدرة علػػى تػػوفتَ الدقػػة والثقػػة -

 الدعلومات التي يتم الافضاح عنها من قبل الدضارؼ الاسلامية؛
وجود مؤسسات تقييم الائتماف الخارجية وغتَىا من وسباء الدعلومات )مثل: مستشارو الاستثمار، ومكاتب البحوث الاستثمارية، ووكالات  -

 وما إفُ ذلك( لتسهيل عمليات الافضاح الفعالة وتعزيز انضباط السوؽ.الدعلومات الائتمانية، والضحفيتُ الداليتُ، 

نتيجػػة ضػػعف   خػػاطروتنشػػ  ىػػذه الد ،ليػػات أو الأخبػػاء البشػػرية والفنيػػةيشػػتَ ىػػذا النػػوع إفُ الدخػػاطر الناترػػة عػػن العممخدداطر التشددغةل:  -د
الفنيػػة   أو بفعػػل العوامػػلعػػدـ الكفػػاءة أو فسػػاد الػػذمم، كالبشػػرية   وامػػلبفعػػل الع وأ ،بالضػػوابا الرقابيػػةأنظمػػة الرقابػػة الداخليػػة، أو عػػدـ الالتػػزاـ 

وبضفة عامػة تنشػ  لسػاطر التشػغيل عػن عوامػل داخليػة وعوامػل خارجيػة  . أجهزة الاتضالات والحاسب الآفِالأعباؿ التي لؽكن أف تحدث فيك
تشػمل لسػاطر التشػغيل الدخػاطر الآتيػة:  لاثاػةلدعيػار بػازؿ الثووفقاً  2.ئر مباشرة أو غتَ مباشرة للمضارؼوتتسبب ىذه الدخاطر في حدوث خسا

 .، والدخاطر القانونية، السيولةالاستًاتيجيةالعمليات، السمعة، الالتزاـ، 
                                                           

1
 Guiding principles for liquidity risk management for institutions offering islamic financial services [excluding islamic 

insurance (takaful) institutions and islamic collective investment schemes), IFSB-12, March 2012, page : 6 
2
 Principles for the Sound Management of Operational Risk, BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, June 

2011, p : 03. 
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تواجػػو الدضػػارؼ الإسػػلامية لسػػاطر تشػػغيل أكثػػر مػػن الدضػػارؼ التقليديػػة، نظػػراً للاحتياجػػات الخاصػػة علػػى صػػعيد الكفػػاءات البشػػرية 
لؽكػن أف تتفػرد الدضػارؼ الإسػلامية ةخػاطر عػدـ الالتػزاـ ب حكػاـ الشػريعة الإسػلامية في و  لتي تتبلبهػا تنفيػذ الضػيغ الشػرعية.والأنظمة الآلية ا

 تنفيذ عقودىا، والتي تنعكر في عدـ الاعتًاؼ بالدخل من بعض العمليات التي ترى ىيئة الرقابة الشرعية للمضرؼ عدـ شرعيتها.

لساطر التعػرض للخسػائر الػتي تػنجم عػن عػدـ كفايػة أنها :"  على التشغيلية الدخاطر 2001 سنة في ضرفيةالد للرقابة بازؿ لجنة عرفت
 أف نلاحػػظ أف لؽكػػن التعريػػف خػػلاؿ مػػنو  1أو الطفػػاض العمليػػات الداخليػػة أو الأشػػخاص أو الأنظمػػة أو الػػتي تػػنجم عػػن أحػػداث خارجيػػة".

 2يلي: نذكرىا فيما عدة أسباب عن تنت  التشغيلية الدخاطر

 أنظمػة في والضػعف اليوميػة، وعمليات الدضرؼ العملاء وحسابات للعمليات الخاطئة الدعالجة عن الناتجة الخسائر ىيو الداخلة : العملةات-
 لغتَ ناتالبيا إفُ الدخوؿ البيانات، إدخاؿ في ذلك: الأخباء ومثاؿ وإدارة العمليات، الدعاملات تنفيذ في والإخفاؽ الداخلي، والتدقيق الرقابة
 .العملاء أصوؿ إتلاؼ أو الإلعاؿ بسبب خسائر التجارية، بذلك، الخلافات لذم الدضرح

 الغل منها القضد يكوف التي الأفعاؿ والخ ات،كما تشمل الكوادر لنقش نتيجة الدوظفوف بها يتسبب التي الدخاطر وىيالبشري:  العنصر  –
 مػػع التعامػػل سػػوء عػػن الناترػػة الخسػػائر وكػػذلك للمضػػرؼ، التنظيميػػة واللػػوائلا عماؿ القػػوانتُاسػػت في التحايػػل أو الدمتلكػػات اسػػتعماؿ إسػػاءة أو

 والتهػرب الدػافِ كػالاختلاس،  مػوظفتُ قبػل مػن الػداخلي الاحتيػاؿ عمليػات كػل تشػمل وىي الضلة ذات الأخرى والدسالعتُ والأطراؼ العملاء
 بيانػات اسػتخداـ إساءةو  الخاصة؛ الدوظفتُ لحسابات الداخلية التجارةو  الدضرؼ؛ عأوضا  عن خاطئة تقارير إعداد في التعمد؛ و الدتعمد الضري 
 لا الػتي الأعمػاؿ الػوظيفي: وىػي والأمػاف العمػل لشارسػاتو  الدػوظفتُ؛ أخباء بسبب والعقوبات والغرامات الخاطئة، الدعالجاتو  السرية؛ العملاء
 .ةوالسلام الضحة قوانتُ الوظيفة واشتًاطات طبيعة مع تتفق

 تػػوفر عػػدـ أو الدعلومػػات، تكنولوجيػػا  أو التحتيػػة البنيػػة بسػػبب الأنظمػػة فشػػل العمػػل أو تعبػػل عػػن الناشػػئة الخسػػائر ىػػي : الآلةدد الأنظمدد  -
 ورواجهػا أسػبقيتها ركػم التقليدية الضناعة لخدمة برُلرت الأنظمة معظم خاصة وأف الإسلامية، الدضارؼ احتياجات مع تتناسب التي الأنظمة

 ، فتَوسػػات الحاسػػب ال لرػػة، أخبػػاء الاتضػػالات، أنظمػػة في الأعبػػاؿ الكمبيػػوتر، أنظمػػة الخسػػائر: انهيػػار ىػػذه ومػػن أمثلػػة ،الدضػػرفي لسػػوؽا في
 .العبل بسبب الدفقودة الفائدة

 تضػػػيب الػػتي ضػػػراروالأ الخػػارجي شػػمل الاحتيػػػاؿوت ثاالػػػث، طػػرؼ أعمػػػاؿ عػػن الناشػػػئة الخسػػائر ىػػػيالخارجةددد :  بالبةئدد  المتعلقددد  الأحددداث-
 :مثل وىي .العمل مواصلة في الدضرؼ قدرة والدؤثارة في القوانتُ تغيتَ الناتجة عن سائرالخو  والأصوؿ، الدمتلكات
 والتزوير؛ العملات وتزييف الدسللا والسبو السرقة 
 البيانات؛ وسرقة الحواسيب تدمتَ إفُ تؤدي التي القرصنة 
 والابتزاز؛ والإرىاب ترالكمبيو  وشبكات الائتماف بباقات ع  الاحتياؿ 
 إفٍ(....والفيضانات والحرائق، الأرضية، الذزات( الببيعية  الكوارث 

 
 حيب طبةعتها الاسلاممة المصارف  أنواع مخاطر -0-2

بػالرغم مػن أف منتهػى كػػل الدخػاطر ىػو عبػارة عػػن خسػارة ماليػة، لكػن ىنػػاؾ تضػنيف يػرى أف ىنػاؾ لسػػاطر قػد تبػدأ بببيعػة غػػتَ ماليػة، وىػو مػػا 
 يساعد على إدارتها، ببريقة خاصة تعتمد على طبيعة الدخبر.

                                                           
1
 Operational Risk, Consultative Document, BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, Junuary 2001, p : 02. 

 .8، ص: 2004جاسم الدناعي، إدارة الدخاطر التشغيلية وكيفية احتساب الدتبلبات الرأاالية لذا، صندؽ النقد العرا، أبو ظ ،  2
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 الدخػاطر النػوع مػن ىػذا يتبلب مالية، خسائر عنها ينجم الدضرؼ، وخضوـ أصوؿ بإدارة الدتعلقة الدخاطر ىي: المالة  المخاطر -0-2-0
 إفُ الضػلة. وتضػنف ذات بػالأطراؼ والعلاقػة يةضػادقتوالأوضػاع الا الأسػعار وحركػة السػوؽ لتوجػو وفقػا الدضػرؼ دارةلإ مستمرين وإشرافا رقابة
 :ىي أقساـ ثالاثاة

 سابق(في العنضر الا )قد تم التفضيل فيه .اليةول  مخاطر-ج ؛اليوق مخاطر -ب  ؛الائتمان مخاطر -أ 

 :ىي الدخاطر من لرموعة عنها وينت  الدمارس، الدضرفي طالنشا نتيجة الأعماؿ لساطر تحدث: الأعمال مخاطر-0-2-2
 سابق(في العنضر ال)قد تم التفضيل فيو  التشغةلة . المخاطر -أ

ارسػو، ومػدى علاقتػو بالدسػالعتُ. لؽونػوع نشػاطها الػذي  للمضػرؼيتعلػق ىػذا النػوع مػن الدخػاطر بالوضػعية القانونيػة : المخاطر القانونة  -ب
 1نذكر منها:نتيجة عوامل كثتَ  *وتنش  الدخاطر القانونية

 توقعة؛م غتَ التزامات وقوع -
 السليم؛ القانوني الرأي توافر لعدـ نتيجة الأصوؿ من أصل قيمة من جانب فقداف -
 القانونيتُ؛ الخ اء عدد نقش عن الناتجة أو العقود، تفستَ في أو القوانتُ، إزاء اليقتُ عدـ عوامل -
 والتشريعات؛ والتنظيمات القوانتُ، إطار في الدتوقعة غتَ للتغتَات التعرض -
 الدالية؛ العقود لتببيق عليو الاعتماد لؽكن نونيقا نظاـ غياب -
 .التنفيذ موضع الدالية العقود وضع عدـ -
 لظبيػة صػور تػوفر عػدـ بسػبب مػن الدخػاطر، النػوع ىػذا ثػللد عرضػة رثػأك ىػي الإسلامية الدضارؼ فإف الإسلامية الدالية العقود لببيعة ظران
 البػرؼ جانػب مػن العقػود بتنفيػذ الدرتببػة القضػايا في تقػرر الػتي القضائية توفر النظم عدـ فُإ بالإضافة الدتعددة، الدالية الدنتجات لعقود موحدة
 للمضػػرؼ والإرشػاد التوجيػو متخضضػة تقػػدـ رقابيػة استشػػارية ىيئػات الإسػلامية الدضػارؼ في الشػػرعية الذيئػات تشػكل أخػػرى جهػة مػن الأخػر.
 أغلػػب في القػػانونيوف ىػػؤلاء  يلجػػ حيػػث الاختضػػاص، ذوي تتًكهػػا للقػػانونيتُ فهػػي ودالعقػػ صػػياغة أمػػا الإسػػلامية، الداليػػة الدعػػاملات لؼػػش فيمػػا

حػػدّة  مػػن يزيػػد الػػذي الأمػػر التمويػػل الإسػػلامي؛ منتجػػات علػػى وتعميمهػػا تقليديػػة لظوذجيػػة عقػػود فيقومػػوف بضػػياغة اواكػػاة مػػنه  إفُ الأحيػػاف
وذلك لأسباب تتعلق بضعف التشريعات  ،وع إفُ عدـ تنفيذ العقود الداليةالنويشتَ ىذا  .الدخاطر من النوع ىذا إفُ الإسلامية الدضارؼ تعرض

ليػػة تتعلػػق بػػإدارة سػػواء أكانػػت تلػػك التشػػريعات والضػػوابا الرقابيػػة خارجيػػة أـ داخ ،تحكػػم الالتػػزاـ بػػالعقود والضػػفقات والضػػوابا الرقابيػػة الػػتي
مػة الغبػاء القػانوني والنظػاـ القضػائي مػع العقػود الػتي تنفػذىا، ءة من عػدـ ملاوتواجو الدضارؼ الإسلامية لساطر قانونية ناتر ،الدضرؼ وموظفيو

 ويعزز ىذه الدخاطر أيضاً عدـ تنميا العقود الدستخدمة من قبل الدضارؼ الإسلامية.
 تغػتَ الضػرائب،كفػرض  الحكوميػة، السػلبات أو الدولػة نعػ الضػادرة والتشػريعات القػوانتُ عػن الناتجة الدخاطر وىي: اليةاسلة  المخاطر -ج

 ...والعولدة والت ميم *الاضبرابات والدقاطعات من السياسية الدخاطر تنجم كما   وغتَىا. التمويلية، أو النقدية السياسات

                                                           
 ة، وىذاعن طريق الفقرة التالية:التشغيلياعت ت اتفاقية بازؿ للرقابة الدضرفية الدخاطر الدضرفية جزء من الدخاطر  *

« Operational risk is defined as the risk of loss resulting from inadequate or failed internal processes, people and systems or 

from external events. This definition includes legal risk, but excludes strategic and reputational risk», From : Principles for 

the Sound Management of Operational Risk, BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, June 2011, p : 03. 
 .68، ص: 2012جامعة سبيف، ىاجر زرارقي، إدارة الدخاطر الائتمانية في الدضارؼ الاسلامية )دراسة حالة بنك ال كة الجزائري(، رسالة ماجستتَ، العلوـ التجارية،  1
 باب سياسة ؛ونقضد بها الدقاطعة الاقتضادية لأس *
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 تقػرارا نتيجػة اتخػاذ ورأاالػو ضػرؼالد إيػرادات علػى تػ ثاتَ لذػا يكػوف أف لؽكػن التي والدستقبلية الحالية الدخاطر ىي :الاسلتراتةجة  المخاطر -د
 القباع الدضرفي. في التغتَات مع الدناسب التجاوب وعدـ للقرارات الخاطئ التنفيذ أو خاطئة

 الإسلاممة  المصارف بها تختص التي المخاطر -0-3
 :ييل فيما الدخاطر ىذه وتتمثل نظتَتها التقليدية، عن بها تنفرد الدخاطر من لجملة عرضة جعلتها الإسلامية للضتَفة الدميزة الببيعة إف
 الدالية الإسلامية الدؤسسات قبل من سواء الشديدة، الدنافسة اتها بيئة في الإسلامية الدضارؼ تعمل: المنقول  التجاري  المخاطر -0-3-0
 الدضػػارؼ تسػعى ذلػػك أجػل ومػػن الدػودعتُ والدسػتثمرين، أمػػواؿ اسػتقباب لرػػاؿ في خضوصػا التقليديػة، والداليػػة الدضػرفية الدؤسسػػات قبػل مػن أو
 نفسػػػػػػػو الإسػػػػػػػلامي الدضػػػػػػػرؼ لغػػػػػػػد قػػػػػػػدو   .الضلة ذات لةطراؼ لرزية عوائد عالية ومنلا أرباح ذات مشاريع في أموالذا استثمار إفُ سلاميةالإ

 من جزء عن الحالة ىذه في متنازلا العقد في تضمينو تم الذي ذلك من أعلى لأصحاب الودائع عائد معدؿ لدنلا تجارية ظروؼ تحت وأ امضبر 
 الإزاحة لدخاطر يعرض الدضرؼ لشا أخرى، جهة في ىااستثمار و  سحبها من بدلا لديو أموالذم استثمار في بالاستمرار ، لإقناعهمالربلا في حضتو
 الدنقولة. التجارية الدخاطر أو التجارية

 لغيػػاب  إمػا لػػكذ ويعػود عملائهػػا، ثاقػة فقػػداف بسػبب الدخػػاطر مػن النػػوع لذػذا الإسػػلامية الدضػارؼ تتعػػرض: ال قد   قدددان مخداطر-0-3-2
 في الشػػك أوبسػػبب التقليػػدي، الدضػػرفي الإسػلامي والعمػػل الدضػػرفي العمػػل بػػتُ فػػرؽ يوجػػد لا ب نػو والاعتقػػاد الإسػػلامية للضػػتَفة الضػػحيلا الفهػم
 أداء في الدضػػرؼ وإلعػػاؿ تقضػػتَ مػػرده العائػػد الطفػػاض بػػ ف والدسػػتثمرين الدػػودعتُ بسػػبب ظػػن يكػػوف وقػػد الإسػػلامية، الدضػػرفية الدعػػاملات شػػرعية
 .عملو

 في الإسػػلامية الدضػػارؼ طػػرؼ مػػن الدسػػتخدمة الضػػيغ أغلػػب إف: الإسلدداممة  التمويددل صددةش الاختام ددات الشددرعة  علددى مخدداطر-0-3-3
 .الدضارؼ قبل ىذه من موحد بشكل تببيقها دوف لػوؿ لآخر،لشا مذىب من وأركانها مشروعيتها فقهيا حوؿ جدلا تثتَ ما زالت نشاطها

 أو تَتقضػبال أو لسالفػة ارتكابػو أو سػتثمارالا وديعػة عقػد لنضػوص ضػرؼالد ةخالفػة الدرتببػة الدخاطر  ىي: الاسلتئمانة  المخاطر -0-3-4
 جػزءا ليتحمػ ضػرؼالد رأاػاؿ فػإف وعليػو الخسػائر، تلػك عػن الدسئولية ضرؼالد يتحمل وبالتافِ .لديو الدودعة الأمواؿ وصيانة إدارة في لعاؿبالإ
 .عنها ةالناتر الخسائر من
 : آثار المخاطر على العمل المصر ي الاسلاممي -2

 1من أىم  ثاار ارتفاع درجة الدخاطر في العمل الدضرفي الاسلامي ما يلي:
تقػوـ الدضػػارؼ الاسػػلامية علػػى مبػدأ الدشػػاركة، لػػذا أطلػػق : ن العقددود التشدداركة  والتددي تم ددل أصددل الصددةر   الاسلدداممة الانحددراف عدد -2-0

لدشاركة، غتَ أف ارتفاع مستوى الدخاطر الدرتببة بتببيق ىذه الضيغة جعل الدضارؼ الاسلامية تنحرؼ عن أساس عملها، عليها اسم مضارؼ ا
ومشاركة العميل في نتائ   ،ية الاسلامية القائمة على قاعدة الغنم بالغرـستثمار اتها لضو الضيغ التي تعكر الببيعة الااستثمار فبدلا من أف توجو 
درجػة الدخػاطر فيهػا كالدرارػة مػثلا. وتعػد ىػذه الأخػتَة  الطفاضأو خسارة، لج ت لةساليب التي تتميز بارتفاع عامل الضماف و أعمالو من ربلا 

 واحدة من صيغ التمويل الأكثر تببيقا في السوؽ الدضرفية الاسلامية.

                                                           
، ص 2007نيسػاف أبريػل  18-16اطر واقتضػاد الدعرفػة، غالب عوض الرفاعي وفيضل صادؽ عارضو، إدارة الدخاطر في الدضػارؼ الاسػلامية، الدػؤتدر العلمػي الػدوفِ السػنوي السػابع بعنػواف: إدارة الدخػ 1

 ؛21 19ص 
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للمخػاطر خاصػػة لسػاطر السػيولة والدخػػاطر  إف تخػوؼ الدضػارؼ الاسػلامية مػػن تعرضػها: ات قصدةرة الأجددلسلددت مار الاعتمداد علدى الا -2-2
ية طويلػػة الأجػػل إلا بنسػػبة ىامشػػية مػػن ترلػػة سػػتثمار ات قضػػتَة الأجػػل، وفَ تحػػظ الدشػػروعات الاسػػتثمار التشػػغيلية، جعلهػػا توظػػف أموالذػػا في الا

 ذه الغاية.ات قضتَة الأجل لا تخدـ ىستثمار ات، بالرغم من أف الدضرؼ الاسلامي ىو مضرؼ تنموي، وأف الاستثمار الا
واعتمادىػػا علػػى  ،تػػ ر معظػػم الدضػػارؼ الاسػػلامية توجههػػا لضػػو صػػيغة الدرارػػة ل مػػر بالشػػراء: الاعتمدداد علددى الضددمانات التقلةديدد  -2-3

 1أبرزىا: ة رات ،الأخرى ستثمارالضمانات التقليدية لارتفاع مستوى الدخاطر لضيغ الا
 مرين؛الكفاءة الأخلاقية والعملية للعملاء الدستث - 
 خ ات الدوارد البشرية وإمكانياتها الدلائمة؛ - 
 نظم وقوانتُ العمل الدتاحة. - 

لذلك وجدت ضالتها الدنشودة في الدرارة، حيػث أتػيلا لذػا أخػذ الضػمانات العينيػة والشخضػية، وغتَىػا مػن الضػمانات لشػا يكفػل لذػا 
ونتيجػػة لذػػذا  فر الضػػمانات.تجنػػب الدخػػاطر الػػتي قػػد تتعػػرض لذػػا في حالػػة عػػدـ تػػو  اسػػتًداد قيمػػة التمويػػل والأربػػاح الدتفػػق عليهػػا مسػػبقا، وبالتػػافِ
تقػوـ  ة، وتحػوؿ إفُ مؤسسػالاسلامية الضرافا أساسػيا عػن طبيعتهػرؼ ااالدضالضرفت  التوجو والاعتماد الكلي على الضمانات العينية والشخضية،

عػن تدويػل الفقػراء القػادرين علػى  ت، وابتعػد)ذوي الدساحات الدالية( الضمافعلى تدويل الأغنياء وأصحاب رؤوس الأمواؿ القادرين على تقدنً 
 .الأساسية الدميزة لوالاجتماعية  السمات كوف قد فقديللعمل الدضرفي الاسلامي، وبذلك  العمل حسب النموذج النظري

 
 بهاواسلالة هااسلتراتةجةاتأىم و  إدارة المخاطر  ي المصارف الاسلاممة أىمة  وأىداف  -رابعا

 اوتملػة الدخػاطر تحديػد أجػل من الدضرؼ بها يقوـ والتدابتَ التي الإجراءات من لرموعة ب نها الدضارؼ في الدخاطر إدارة تعريف لؽكن
ىػػو إحػػداث تغيػتَات في بيئػػة عمػػل  بػويقضػػد ف تكييػػف إدارة لسػػاطر الدضػارؼ الاسػػلاميةأمػا ؛ تكلفػػة وب قػػل لشكػن حػػد أدنى إفُ الخسػػارة وتقليػل
لسػػػاطر الدضػػػارؼ الاسػػػلامية، ةػػػا يػػػؤدي لانسػػػجامو مػػػع شػػػيء  خػػػر لا يتبػػػدؿ، وىػػػي معػػػايتَ صػػػادرة عػػػن ىيئػػػات دوليػػػة لستضػػػة في الداليػػػة إدارة 

الاسػػلامية، ومتبلبػػات لتجػػارب سػػابقة؛ ولكػػن ولأف الدعػػايتَ والدتبلبػػات متعػػددة، فقػػد تم تضػػييق نظػػرة البحػػث بتسػػليا الضػػوء علػػى ألعهػػا الػػتي 
 مية لدواجهة سلبيات العولدة الدالية.تدعم الدضارؼ الاسلا

  
 2الاسلامية فيما يلي: الدضارؼ في الدخاطر إدارة ألعية تتمثل :المخاطر إدارةوأىداف  أىمة  -0
 الدضرؼ؛ ررية على لايؤثار ةا والتحوط ضدىا الدخاطر تقدير -
 قرارات التسعتَ؛ اذواتخ العمل وسياسة خبة تشكيل يتم عليها وبناء ،واضحة رؤية تشكيل في الدساعدة -
 والدستقبلية؛ الحالية التكاليف في التحكم طريق عن للمضرؼ تنافسية ميزة وتبوير تنمية -
 .بازؿ لجنة الدقتًحات وفق الداؿ رأس كفاية معدؿ احتساب على الدضرؼ مساعدة -

 3من الأىداؼ: لرموعة تحقيق إفُ الدخاطر إدارة نظاـ خلاؿ من الإسلامية الدضارؼتسعى 
 الدناسب؛ القرار اتخاذ على ساعدةالد -
 الداؿ؛ رأس ظل قيود في الدخاطر وتقليل العائد تعظيم خلاؿ من والاستمرار البقاء ضماف -
 عليو؛ السيبرة ىو وقوع احتماليَّة وقياس الخبر مضدر على التعرُّؼ -

                                                           
 .20نفر الدرجع، ص  1
 .3، ص: 2009أكتوبر  21-20لدشاركة، الأزمة الدالية والاقتضادية الدولية والحوكمة العالدية، أياـ بن عمارة نواؿ، إدارة الدخاطر في مضارؼ ا 2
 ؛3بن عمارة نواؿ، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 تخفيػف علػى يساعد لشا الإسلامي، العمل الدضرفي طبيعة تلاءـ التي البرؽ أنسب باستخداـ حد أدنى إفُ الدخاطر مع التعامل تكلفة تقليل -
 للمخاطر؛ السلبية الآثاار

 الثقة؛ درجة ويعزز الدفاجئة العوائد تقلب ولغنبو ميزة تنافسية الدضرؼ يعبي لشا ،النقدية التدفقات استقرار تحقيق على الدخاطر إدارة تساعد -
 الدضرؼ؛ يواجهها التي الدخاطر تريع عن ليةك فكرة التنفيذيتُ والدديرين الإدارة لرلر إعباء -
 ؛مستوياتو كل في الحسن الستَ وضماف الدضرؼ أداء لتتبع الداخلية الرقابة توسيع -
 الحيلولة دوف وقوع الخسائر اوتملة؛-
 الت كد من حضوؿ الدضرؼ على عائد مناسب للمخاطر التي قد يواجهها؛-
 استخداـ إدارة الدخاطر كسلاح تنافسي. -
 
 إسلتراتةجةات إدارة المخاطر بالمصارف الاسلاممة  -2

 بل ثاابتة ليست الدخاطر أف كما يتعرض لذا، التي الدخاطر لتنوع ذلك ويعود ،الدضرفية الدخاطر لإدارة والوسائل الأدوات من عديدة أنواع توجد
 وسػػائل لإلغػػاد واليقظػػة الدسػػتمر العمػػل الدخػػاطر إدارة عػػاتق ولذػػذا يبقػػى علػػى ،وتنوعػػو الإسػػلامي الدضػػرفي النشػػاط بػػورت وفػػق ،باسػػتمرار تتبػػور
 الإسلامي الدضرؼ يستعملها التي الأدوات أىم سنقدـ الجانب ىذا وفي ،الدضرفية الدمارسة أثاناء  تظهر التي الجديدة خاطروالد تتناسب ،جديدة

 1وىي: ،إدارتو للمخاطر في
 مسػتوى وعلػى الدرارػة علػى مسػتوى التنويػع الائتمانيػة الدخػاطر لإدارة الذامة والأساليب الوسائل بتُ من :سلت ماروالا الائتمان تنويع -1-1

 :ستثمارالا تنويع ثم Markowitze ونظرية الائتماف لساطر تنويع نتناوؿ مايلي وفي ،ستثمارالا لزفظة
 فكػػرة وتقػػوـ الائتمػػاف، ارةإد بهػػا ت خػػذ وسػػيلة أىػػم الدخػػاطر تنويػػع فكػػرة تعػػد :Markowitze ونظريدد  الائتمددان مخدداطر تنويددع -0-0-0

 على: التنويع
 ؛للعملاء منحها تم والتي ،قائمةلا التسهيلات إليها تنتمي التي يةقتضادالا ةنشبةل اوفق اوفظة تحليل -
 ؛طويلة(  متوسبة، الدمنوحة )قضتَة، التسهيلات جاؿلآ اوفق اوفظة تحليل -
 ؛العملاء )صغتَ،كبتَ( حجم وفق اوفظة تحليل -
 .(معينة رئيسية عملية وفق مضرؼلل الدالية الدراكز بإعداد)التسهيلات  بها الدمنوح العملات نوع وفق فظةاو تحليل -

 قػػدـالاسػػاس ىػػذا  وعلػى " واحػدة سػػلة في بػػيضال مػػن تدلػك كلمػػا لاتضػػع " القائػػل للمثػػل تببيػق ىػػو لبسػػياا معنػػاه في فػالتنويع
Markowitz* 2: التالية التضورات 

 نهائيػا، الخبر على القضاء الحالة ىذه في التنويعيتًتب على ف( 1-) وسالب كامل ارتباط ذات يةاستثمار  شروعاتة القياـ حالة في -
  .لشكن غتَمن جانب عملي  أنو إلا

                                                           
 .09ص:  ،2009أكتوبر  21 -20معة الشلف، أياـ مفتاح صافٌ، إدارة الدخاطر في الدضارؼ الاسلامية، الدلتقى الدوفِ حوؿ: الأزمة الدالية والاقتضادية الدولية والحوكمة العالدية، جا 1
الاقتضػػاد بجامعتهػػا، وأسػتاذ الجػػامعي في الداليػػة ةدرسػػة رادي للمالصمانػت، أخػػذ جػػائزة نوبػػل   في شػػيكاغو، أيػػن درس 1927عػػاـ   HARRY MARKOWITZ ولػد ىػػاري مػػاركوفيتل *

 ، والتي تعت  امتداد لنظرية اوفظة الدثلى؛1990ر" سنة للسلاـ في العلوـ الاقتضادية مع جوف فوف نوماف على "نظرية الاسعا
 بتضرؼ بالاعتماد على:  2

Harry Markowitz, Portfolio Selection, The Journal of Finance, Vol. 7, No. 1. (Mar., 1952), pp. 77-91. Disponible : 

http://www.math.ust.hk/~maykwok/courses/ma362/07F/markowitz_JF.pdf consulted on: 13-12-2016, at : 21.39. 

http://www.math.ust.hk/~maykwok/courses/ma362/07F/markowitz_JF.pdf
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 درجة من التخفيض إفُ يؤدي الحالة ىذه في التنويع فإف " 0= ارتباط معامل أف أي " يةستثمار الا الدشروعات ارتباط عدـ حالة فيو  -
 . كبتَ بشكل خاطرالد

 لايتًتػب الحالػة ىػذه في فػالتنويع " 1+ ارتبػاط معامػل أف أي " وموجػب كامػل ارتبػاط ذات يةاسػتثمار  ةشروعات القياـ حالة في أما -
   . مخاطرلل تخفيض أي عليو

 ضػػماف ولأجػػل طر،الدخػػا إفُ الديػػل مػػدى أساسػػو علػػى لػػػدد والػػذي مضػػرؼلل الائتمػػاني القػػرار علػػى التنويػػع نظريػػة انعكسػػت وبػػذلك
 الدخػػاطر ضػػد بػػالتحوط ذلػػك يسػػملا حيػػث اوفظػػة ونظريػػة التنويػػع ةػػنه  الأخػػذ التمويػػل إدارة علػػى ، لغػػبالدخػػاطر وتجنػػب العائػػد تحقيػػق

ا وىذا مػ ،م العائديظتم تع، و الدخاطر قلت كلما  ومدروسا كبتَا التنويع كاف وكلما لشكن مستوى أدنى إفُ منها والحد اوتملة بتخفيضها
 من خلاؿ نظريتو. Markowitzeاستخلضو 

 يعػػرؼ مػػا وىػػو ،يةسػػتثمار الا لزفظتهػػا تنويػػع إفُ الائتمػػاف إدارة تلجػػ  الائتمػػاف لسػػاطر تنويػػع جانػػب إفُ : سلت مارالا محفظ  تنويع -0-0-2
 رئيسيتُ: بعدين في ستثمارالا لزفظة تنويع فيMARKOWITZE  تضور ويتمحور " البسيا ب سلوب "التنويع

 ؛أو ما يعرؼ بالدردودية الدتوقعة للاصل والذي لؽثل بالدتوسا الحساا والأمل الرياضي ؿالأصو  علىالدتوقع  العائد معدؿ  :وؿالأ
 عوائد السنوات السابقة.ل الدعياري الالضراؼب في عائد الأصل للسنوات السابقة مقارنة بالعائد الدتوقع والذي لؽثل التغتَ :الثاني

تم دراسػػة التبػاين الدشػتًؾ بػتُ عوائػػد الأصػوؿ الدرشػحة للاسػتثمار فيهػا، ثم يػػتم دراسػة مسػتوى التغػتَ في ىػػذه تػ ،يػعخػلاؿ عمليػة التنو  
 أكثػر أو أصلتُ من مكونة يةاستثمار  لزفظة تكوين حالة فيالعوائد وفي عائد اوفظة بواسبة الالضراؼ الدعياري )الذي لؽثل معدؿ الدخاطرة(؛ و 

 ئذنحي تحددلعائد اوفظة يشتَ إفُ أقل قيمة لشكنة، ي الدعياري ومقياس الالضراؼ (1)التباين الدشتًؾ لا يساوي + بينهم ارتباط لعلاقة وجود لا
  أوكبتَة. تامة الارتباط علاقة كانت لو لشا نسبيا أقل لساطر مستوى

 العائػػػػد مػػػدلوؿ بحسػػػ كفػػػاءةلمثلػػػى بتببيػػػق ا يةاسػػػتثمار  لزفظػػػػة تكػػػوين إفُ MARKOWITZEعنػػػد التنويػػػع  نظريػػػةتهػػػدؼ  ومنػػػو 
 اسػتثمار لسػاطروبالأسػلوب السػابق يػرى أنػو يػتم التقليػل مػن  ،الدخػاطر مػن معػتُ يقابلػو مسػتوى لشكػن عائػد مسػتوى أك  ظل ففي والدخاطر،

 مع إمكانية تعظيم عائد اوفظة. معتُ

 عػػن ،الدمكنػػة والوسػػائل البػػرؽ بكػػل والتحػػري لاـالاسػػتع إفُ يلجػػ  ، الأمػػواؿ الدضػػرؼ مػػنلا قبػػل: والتقةددةم للمعلومددات ظددامن وضددع -2-2
 مضػػادر أىػػم ومػػن عليهػػا، اللشػػروط الدتفػػق وفػػق  اسػػتحقاقها مواعيػػد في بالتزاماتػػو الوفػػاء علػػى قدرتػػو ومػػدى والداليػػة الشخضػػية العميػػل وضػػعية
 :نذكر الدعلومات على الحضوؿ

 ومػدى ،واعتػو ،شخضػيتو نمػ اكبػتَ  اجانبػ مضػرؼلل تكشػف يػلالعم مػع شخضػية مقابلػة إجػراء إف : الأمدوال طالدب مدع مقابلد  إجدراء -
 الدؤسسػػػة ماضػػػي عػػػن تكشػػػف كمػػػا ،الدسػػػتقبلية وخببهػػػا ،التنافسػػػي ومركزىػػػا ،ونشػػػاطها ،الدؤسسػػػة وضػػػعية عػػػن الدقدمػػػة الدعلومػػػات في صػػػدقو

 . الدمنوحة الأمواؿ تواجو قد التي الدخاطر حجم ومعرفة تقييم على الدضارؼ الاسلامية مسؤوؿ مايساعد وىو ،الدالية وتعاملاتها



 عولم  المالة ي ظل السلاممة   الفصل الأول: واقع إدارة مخاطر المصارف الا

22 
 

 خػلاؿ مػن وذلػك خاصػة بضػفة وعمليػات الدرارػة الإسػلامي، الدضػرؼ عمليػات في الضػمانات أقػوىاختيار العميل الدناسػب يشكل 
 1  :مثل العميل في توافره الواجب الأدنى الحد وتضمن التعامل بها لائحة تضدر موضوعية، شروط أو واعتبارات أساسية قواعد
 ؛والتجاري الدضرفي التعامل تاريخ في الدافِ مركزه -
 ؛والأداء القضاء وحسن بالالتزامات الوفاء في اعتو -
 ؛التعاقد لزل السلع في بنشاطو تتعلق وبيانات معلومات من الاستعلاـ يتيلاما -
 .الأمثل الضماف ىو وتنظيمية موضوعية وقواعد أسر على العميل اختيار فحسن ثم ومن

 
 لشػن القػرض طالػب كػاف إذا خضوصػا ،الائتمػاف قػرار في الذامػة الدضػادر مػن مضػرؼلل الداخلي التنظيم يعد: مصرفلل داخلة ال المصادر -

 : من خلاؿ الداخلية الدعلومات مضادر وتتحدد ،ضرؼالد مع التعامل لذم سبق
 ؛ضرؼالد مع العملية علاقتو طبيعة ددتح والتي ،مدينا أو دائنا ماكاف إذا وضعيتو عن تكشف التي للعميل الدضرفية الحسابات -
 ؛ عليو الدسحوبة الشيكات وسجل للعميل الدالية الوضعية -
 .عليها الدتفق الاستحقاؽ تواريخ حسب التزاماتو سداد في وكفاءتو العقد بشروط العميل التزاـ -
 

 ،العامػة الإحضػاءات دائػرة ونشػرات ،والدػوردين ،خػرىالأ ضػارؼالد في الدتمثلػة الخارجيػة الأقسػاـ تسػاعد : للمعلومدات الخارجةد  المصدادر -
 عػن ضػارؼالد بػتُ الدعلومػات مبادلػة أف كمػا ،الدقتًضػتُ عػن الائتمػاف بالدعلومػات إدارة تزويػد واوػاكم علػى ،الرايػة والجرائد ،التجارية والغرؼ
 . الدخاطر تقييم حجم على يساعدىا أف ش نو من الددينتُ

 
 ،للمؤسسة الداضية السنوات قوائم بتحليل تهتم الائتماف فإدارة ،الدعلومات على الحضوؿ مضادر أىم منحيث تعد :  المالة القوائم تحلةل -

 يػزود مػا وىػو ،معػتُ تػاريخ في للمؤسسػة الداليػة الوضعية التي تكشف التقديرية النقدية الديزانية على والوقوؼ ،وتحليلها الدستقبلية القوائم وإعداد
 . الفوائد مع القرض قيمة سداد تكفل نقدية تدفقات توليد على قدرتو ومدى ،الدافِ للمقتًض الدركز عن ةعلومات الائتماف إدارة
 
 علػػىف ،الإجباريػػة الاحتياطػػات المجػػاؿ ىػػذا في الدتخػػذة الاحتياطػػات بػػتُ مػػن :المخدداطر لمواجهدد  ومخصصددات احتةاطددات تخطددة  -2-3

 تقػوـف ،الدركػزي الدضػرؼ  من أو الدضارؼ من الاقتًاض إفُ تلج  أف ستبيعت لا لأنها ،بعناية لسيولةا من دراسة احتياجاتها الإسلامية الدضارؼ
 مؤشػر بدراسة باستمرار وتقوـ ،والإيداع مواسم السحب وتدرس ،الجارية الودائع من معظمها تكوف التي ودائعهاو  استحقاقات  جاؿ بتضنيف
 الأصػػػوؿ بػػػتُ التناسػػػق عػػػدـ إفُ يػػػؤدي لشػػػا ،ضػػػرؼبالد السػػػيولة تخبػػػيا وضػػػعف ،للودائػػػع سػػػبةبالن الاقػػػتًاض قيػػػاس علػػػى يعتمػػػد الػػػذي السػػػيولة

 .الدخاطر عن يبتعد حتى دائم بشكل الاستخدامات دراسةأيضا  ولؽكنو ،الاستحقاؽ  جاؿ حيث من والالتزامات
 

                                                           
 .11، ص 2009أكتوبر  21-20ـ مفتاح صافٌ، إدارة الدخاطر في الدضارؼ الاسلامية، الدلتقى الدوفِ حوؿ: الأزمة الدالية والاقتضادية الدولية والحوكمة العالدية، أيا 1
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 أداة تعتػ  العقػود وىػذه ،التعػاوني أو لتكػافليا التػ متُ عقػود شػرعية وىػي تسػتخدـ الػتي الت مينػات عقػود بػتُ مػن : التتدا لي لتدممةنا-2-4
 الدضػػػرؼ فيهػػػا يػػػدخل الػػػتي العمليػػػات في متُ التػػػ لشػػػركة بعضػػػها أو ،للمخػػػاطر تحويػػػلال وىػػػي الدخػػػاطر لإدارة الإسػػػلامي الدضػػػرؼ بيػػػد مهمػػػة

 .1تدويلها في شريكا الإسلامي
 

 ومػن الخبػر، يكتنفها التي الدضرفية والدعاملات الدمارسات في الخوؼ من الأماف عوامل أىم الضمانات تدثل  ت:والرىونا الضمانات -2-5
 وذلػك الشػرعية، الضػمانات خػلاؿ مػن. الدضػرفية خاصػة وبضػفة الدعػاملات في والدخػاطر للخبػر الإسػلامية الدعالجػةتم إعتمادىػا في  كانػت ىنا
   2:التافِ النحو على

 (.ة السابقةف تبرقنا في الضفحوىو ما سبق أ):الدناسب العميل اختيار -
:"الدفعػة الدقدمػة الػتي يػتم الاحتفػاظ بهػا بعػد -حسػب لرلػر الخػدمات الداليػة الاسػلامية–يعتػ  العربػوف  :جديةلل اضمان ودفعو فالعربو -

 تنفيػػذه في والبػػدء العقػػد ت كيػػد حالػػة في العربػػوف وينفػػرد النهػػائي، التعاقػػد في باتػػة غػػتَ مرحلػػة في الدعنيػػاف لغتمػػع ،3العقػػد كضػػماف لتنفيػػذ العقػػد"
 لإرادة طبقًػػا العقػػد عػػن العػػدوؿ حػػق حفػػظ العقػػد إبػػراـ عنػػد العربػػوف كػػاف إذا أمػػا.إشػػكالا يثػػتَولا الػػثمن مػػن جػػزءا يعتػػ  وىنػػا العربػػوف، بػػذلك

 .حق بغتَ الداؿ وأكل والدخاطرة الغرر من فيو يعت ونو لدا لالغيزه فالجمهور الدتعاقدين
 وسرعة سهولة حيث من الضماف ذلك درجة عليو تكوف أف مالغب بقدر ضمانات على ضرؼالد استحواذ الدهم لير :الضماف درجة -

 بػػػ نواع كتابيػػػة تعليمػػػات ضػػػرؼالد ضػػػدريُ  أف ولغػػػب العميػػػل، مػػػن الاسػػػتًداد أو السػػػداد عػػػدـ خبػػػر لدواجهػػػة( نقػػػود إفُ تحويلػػػو أي) "يلويتسػػػ"
 .وت ديبية إدارية عقوبات من لسالفتها على يتًتب لدا التعليمات، بتلك معاملاتو في ضرؼالد والتزاـ ودرجاتها، الضمانات
 قواعػد ولاسػيما الشػرع، بقواعػد إخػلاؿ بالضػماف الأمػتُ إلػزاـ لأف الفقهاء، باتفاؽ لغتمعاف لا والأمانة الضماف : ثاالث طرؼ ضماف -
 احتمػاؿ فيهػا عمػل والشػركة الخسػارة، تحمػل في هلأوقعنػا حػازه، الػذي الشػيء بضػماف مػثلا الدضػارب أو كالشريك الأمتُ ألزمنا فلو الربا، تحرنً
 إذا جهػده خسػر أنػو الدضػارب ويكفػي وقلبهػا، الأحكاـ تغيتَ إفُ ويؤدي العقود، في التوازف ةبدأ لؼل الدقبوض الشيء فضماف ،والخسارة الربلا
 شػركة وضػماف وشػرائها لةسهم ولةالد كضماف الدضاربة لصاح يهمو طبيعي أو معنوي ثاالث شخش من الضماف كاف إف أما .خسارة حدثات
 شػرعا جػائز ذلك كل ضياع، أو خسارة احتماؿ من مثلا الدضاربة في التضرؼ إليو يؤوؿ لدا ثاالث طرؼ ضماف أو الأشخاص، بعض لتضرؼ
 الدضػاربة عقػد إبػراـ دبعػ الضػماف بػالتزاـ الدضارب ت ع فإذا. مغتفرة الت عات في والجهالة .جائز نقش من ةاحضل والت ع وتعاوف إحساف لأنو

 .ستثماروالا التمويل في كثتَة مشكلات حل على يساعد الحكم وىذا. تُيالدالك فقهاء من تراعة عند ذلك جاز بالداؿ العمل في والشروع
 إذا ،علٌه تحقةالمس الأقساط جمٌع بسداد العمٌل قٌام لحٌن مصرفال لصالح ببٌعها وردمال قام التً السلعة أو البضاعة رىن :البضاعة رىن -
 إذا وغػتَه، بائعػو عند وذلك ،فيو التضرؼ من والتمكتُ ،الدبيع في الدلك ثابوت البيع فمقتضى -غتَه ىو تذن على – البيع بعد الدبيع رىن لغوز
 .تذنو على نورى فضلا تذنو غتَ على رىنو يضلا ولأنو كغتَه، عنده فضلا بائعو، غتَ عند رىنو صلا ىي لأف أوفُ صحتو البيع لزوـ بعد الرىن

                                                           
 ( للت متُ الاسلامي الضادر عن ىيئة اواسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية26للتفضيل أكثر أنظر إفُ: الدعيار الشرعي رقم ) 1
 ية الاسلامية.( للضمانات الضادر عن ىيئة اواسبة والدراجعة للمؤسسات الدال5للتفضيل أكثر أنظر إفُ: الدعيار الشرعي رقم ) 2
تعتػػ  النسػػخة الالصليزيػػة  .10، ص 2005ديسػم   معيػار كفايػػة راس الدػػاؿ للمؤسسػات )عػػدا مؤسسػػات التػػ متُ( الػتي تقتضػػر علػػى تقػػدنً خػدمات ماليػػة إسػػلامية، لرلػر الخػػدمات الداليػػة الاسػػلامية، 3

 ىي النسخة الأصلية والتي ىي كالآ :
CAPITAL ADEQUACY STANDARD FOR INSTITUTIONS (OTHER THAN INSURANCE INSTITUTIONS) OFFERING ONLY ISLAMIC 
FINANCIAL SERVICES, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 2005. 
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 ذمػة في دينػا  البيػع بعػد الثمنيضتَ و  .كالضماف بو أخذىا فجاز بو، وثايقة أخذ إفُ الحاجة تدعو ثاابت دين لأنو الرىن ويضلا ىذا
 بهػا الػرىن فكػاف وجوبهػا، أسػباب اختلاؼ على واجبة كلها الديوف لأف ولضوه، كالبيع الدين وجب سبب ب ي بو الرىن لغوز والدين الدشتًي،

 وفي. قػػبض فيػػو يوجػػد فَ العقػػد وبقػػي ،(الدػػدين) الػػرىن إفُ باختيػػاره يػػده عػػن الدرىػػوف( الػػدائن) الدػػرتهن أخػػرج وإذا ىػػذا صػػبلا، في ةضػػموف نػًػارى
 .حقو يستوفي حتى الغرماء تريع من الرىن بثمن أحق الدرتهن أف ولصد ىذا .الفقهاء فبتُ خلا الرىن للزوـ كشرط القبض استدامة
 الفقهػاء نػش حيػث ، جػائز الشػرط وىػذا :عليػو ونفقاتػو وإدارتػو الدضارب مضاريف تريع تكوف أف الدضارب على الداؿ صاحب اشتًاط -
 انفػق لأنػو للخسػارة تعريضػو وعػدـ الدػاؿ تثمػتَ علػى الدضػارب وحػرص الخسػارة تقليػل في الشرط ىذا فائدةتكمن  و. عليو العامل نفقة أف على
 .الدضاربة نفقات من تحسب لا الدضارب صرفها التي الأمواؿ لأف كبتَة، تكوف فلن خسارة حدثات ولو مالو من

 الاعتمػاد مضػرؼ بسػبب خسػائر أصػابتها عنػدما الإسػلامية ضػارؼالد بعػض في حػدث ما وىذا: الخسارة عن بالتعويض الدضارب تبوع -
 علػى الدسػ لة ىذه عرضت نفسو، ضرؼالد انهيار إفُ ذلك لأدى الدستثمرين الدودعتُ على الخسائر وزعت لو أنها إدارتها لرالر فرأت والتجارة،
 .الزمن مرور مع أرباح من لو يتكوف وما احتياطاتو خلاؿ من الخسارة ضرؼالد تحمل على فوافقت العامة، الجمعية

 
 التعاقدي  المخاطر معالج  -2-6

 للبرؼ الإعسار أو العقد بشروط الالتزاـ في شلوالف مظافَ حدوث إفُ ديؤ ي قد كثتَا العقد في الت كد عدـ أو الغرر يكوف عندما
 1:كمايلي منها البعض بسرد وسنقوـ ،الدخاطر من للحد ناسبةالد الأدوات ىي الدتعاقدة الأطراؼ بتُ التعاقدية والاتفاقات ،خرالآ
 بتضمتُ الدخاطر ىذه تخفيض ولؽكن ،ةكبتَ  الزيادة ىذه كانت إذا وخاصة التعاقدية بالالتزامات الوفاء عدـ إفُ الأسعار ارتفاع يؤدي قد -
 بتعويضلا الدستفيد البرؼ يقوـ ذلك عن زاد وما ،السعر تقلبات من لزددة نسبة عن التغاضي على البرفتُ اتفاؽ تقضيب مادة العقد
 . الإحساف ببند يعرؼو  السلم عقود في منتظمة وبضفة تعاقديا الاتفاؽ أصبلا السوداف تجربة وفي ،السعر تقلبات من الدتضرر الآخر البرؼ

 :مثل لساطرىا على للتغلب أدوات عدة لذا أصبلا التي الدرارة في أما –
 صفة وىو جدية ىامل عن عبارة مقدما كبتَ قسا دفع أصبلا فقد الأقساط لدفع الآخر للبرؼ الدلزمة غتَ لببيعةا عن للتغلب -

 .للعقد ملازمة
 سينفذ الدضرؼ أف ويفتًض للمضرؼ ولير ،فقا للمتعامل ملزما العقد يكوفو  بشرائها أمر التي السلعة خذأ الدتعامل يرفض قد -

 .عليها الدختلف القضايا لزل راراتالد عقود تضفية سقل إنشاء ىو البديل والاقتًاح ،العقد في ىي كما التزاماتو
 وقد الوقت لبعض شكلا بذلك يقوـ الدضرؼ فاف البرفتُ بتُ العقد لزل ماىو ريازة الدضرؼ يقوـ أف الدرارة عقد شروط من -

 مسؤولية تبقى ذلك ومع العقد بنود في وىذا ،السلعة شراء في الدضرؼ عن وكيلا العميل بجعل ذلك الإسلامية الدضارؼ تجاوزت
 . الداؿ رأس من باحتياطي ذلك مواجهة ويتعتُ قائمة وتبقى، ملكيةالسلعةلساطر  في الدضرؼ

 ظور الاسلامميمن المن بدائل المشتقات المالة  -2-7
  ثاارىػػا علػػى للسػػيبرة الدخػػاطر لإدارة التقليديػػة الدضػػارؼ وتسػػتخدمها أخػػرى أصػػوؿ مػػن قيمتهػػا تسػػتمد أدوات الداليػػة الدشػػتقات تعتػػ 

 التعامػػػل شػػػرعية عػػػدـ علػػػى اتفػػػاؽ،وبػػػارغم مػػػن اسػػػتخدامها الواسػػػع في الضػػػتَفة التقليديػػػة، إلا أف 2والدقايضػػػات والدسػػػتقبليات الخيػػػارات وىػػػي
 3:وىي ،شرعية بدائل أوجدتالاسلامية  الدضارؼ ولكن الحافِ بشكلها شتقاتبالد

                                                           
، جامعػػػة سػػػبيف ولسػػػ  الشػػػراكة والاسػػػتثمار في الدؤسسػػػات الضػػػغتَة مفتػػػاح صػػػافٌ، إدارة الدخػػػاطر في الدضػػػارؼ الاسػػػلامية، الدلتقػػػى الػػػدوفِ حػػػوؿ: الأزمػػػة الداليػػػة والاقتضػػػادية الدوليػػػة والحوكمػػػة العالديػػػة 1

 .13، ص:2009أكتوبر  21-20والدتوسبة في الفضاء الاورو مغارا، أياـ 
مػػة العالديػػة، جامعػػة سػػبيف ولسػػ  الشػػراكة والاسػػتثمار في والحوك للتفضػػيل أكثػػر أنظػػر إفُ: مفتػػاح صػػافٌ، إدارة الدخػػاطر في الدضػػارؼ الاسػػلامية، الدلتقػػى الػػدوفِ حػػوؿ: الأزمػػة الداليػػة والاقتضػػادية الدوليػػة2

 .14، ص: 2009أكتوبر  21-20الدؤسسات الضغتَة والدتوسبة في الفضاء الاورو مغارا، أياـ 
، متػػػػػاح علػػػػػى: 2016لامي العالدليػػػػػة، العػػػػػدد: سػػػػػبتم  ، لرلػػػػػة الاقتضػػػػػاد الاسػػػػػ-مقاربػػػػػة نظريػػػػػة–اػػػػػرد نػػػػػواؿ وبشػػػػػوندة رفيػػػػػق، أسػػػػػاليب إدارة الدخػػػػػاطر في الدضػػػػػارؼ الاسػػػػػلامية للتفضػػػػػيل أكثػػػػػر أنظػػػػػر:  3
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 ،رارػةللعميل وفػق صػيغة الد يبيعفي نفر الفتًة و  ؛ *رارةمن الدورد وفق صيغة الد صلالأ بشراء الإسلامي الدضرؼ يقوـ :الخطوتةن عقود -
 :التافِ الشكل في كما الأصلي للمورد فورابالدفع  يقوـ لن الدضرؼ فاف الحالة ىذه وفي

 عقود الخطوتةنآلة  عمل يوضح  :12رقم  شتل

 

 

 عقد مرابح  بةن المتعامل والمصرف                   عقد مرابح  بةن المصرف والمورد
، متػاح 2016، لرلػة الاقتضػاد الاسػلامي العالدليػة، العػدد: سػبتم  -اربة نظريػةمق–الدضدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على : ارد نواؿ وبشوندة رفيق، أساليب إدارة الدخاطر في الدضارؼ الاسلامية 

 .02.05، على 2016-10-11، تم الإطلاع في LSM8-http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hIعلى: 

 1:ىي جوانب لعدة مفيدة العقود هذى 

 ؛لةمواؿ مضدرا ستكوف -

 ؛الإسلامية للمضارؼ التنافسية القدرة وبالتافِ الإيرادات تحستُ -

 ؛وشفافة مقبولة ببريقة الأمواؿ استًداد وسيضمن الاستقرار لدعم السيولة التحكم في -

 .والاستضناع السلمو  الدرارة على العقود ىذه تنببق -

  ؛الدتغتَة الإجارة عقود لأجل طويلا الثابت السعر عقود لساطر تفادي أجل من يستخدـ: تغةرالم المعدل عقود  -

  .أخرى جهة على للمضرؼ ديوف مقابل حالا للمضرؼ مبلوبة سلعة شراء مثل الإسلامية الشريعة في الدقبولة المقايضات بعض  -

 السلعة سعر في تغتَات تحدث قد ولكن والسعر الكمية فيو تحدد الذي قدالع على البرفاف يتفق عندما : الشرط خةار مع التوريد ببع عقود   -
 العقػد في يكػوف الػذي الشػرط خيػار فػإف ولػذلك ،الدشػتًي سيخسر السعر الطفض إذا وأما ،البائع سيخسرر السع ارتفع فإذا ،العقد تنفيذ عند

 بهػػا يرضػػى الػػتي الأسػػعار لتقلبػات والعليػػا الػػدنيا الحػػدود تحديػػد كنهمػالؽ ولػػذلك ،البػػرفتُ تجابػػو الػػتي الدخػاطرة مػػن ويقلػػل ،للبػػرفتُ العػػدؿ سػيوفر
 .العقد تنفيذ على التًاجع على يتفقا أف لؽكن ومابعدىا، البرفاف

 بػنفر سػلم بشػراء تغبيتػو لؽكػن أوسػنة أشػهر سػتة لددة مرارة بعقد أصل بيع مثل لستلفة أنواع في الأداة ىذه استخداـ متي  :الموازي  العقود  -
 . دةالد

 الداليػة الأسػواؽ في معروفػة وقػد أصػبحت مػافِ كجػزاء العربػوف وتػرؾ العقػد فسػخ خيػار مػع الػثمن مػن جزء سداد في العربوف يتم:العربون بةع -
  .1الدغباة الأصوؿ بضناديق الإسلامية

                                                           
  لدعيػار الشػرعي رقػم جػل، وتقػوـ علػى اسػاس بتسػليم حػافِ وتسػديد للػثمن مؤجػل، لفػتًة لزػددة، سػواء بالتقسػيا أو ترلػة واحػدة نهايػة الفػتًة؛ للتفضػيل أكثػر أنظػر: االدرارة ىي صيغة من صػيغ البيػع الدؤ
 ( الدرارة ل مر بالشراء، الضادر عن ىيئة اواسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية؛8)
، متػػػػػػػػػػػاح علػػػػػػػػػػػػى: 2016، لرلػػػػػػػػػػػػة الاقتضػػػػػػػػػػػاد الاسػػػػػػػػػػػػلامي العالدليػػػػػػػػػػػة، العػػػػػػػػػػػدد: سػػػػػػػػػػػػبتم  -مقاربػػػػػػػػػػػة نظريػػػػػػػػػػػة–ق، أسػػػػػػػػػػػاليب إدارة الدخػػػػػػػػػػػػاطر في الدضػػػػػػػػػػػارؼ الاسػػػػػػػػػػػػلامية اػػػػػػػػػػػرد نػػػػػػػػػػػواؿ وبشػػػػػػػػػػػػوندة رفيػػػػػػػػػػػ 1

LSM8-http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI 02.05، على 2016-10-11، تم الإطلاع في. 

 الدورد الدضرؼ الدتعامل

http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI-LSM8
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI-LSM8
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI-LSM8


 عولم  المالة ي ظل السلاممة   الفصل الأول: واقع إدارة مخاطر المصارف الا

26 
 

 الػػربلا في الدشػػاركة بنظػػاـ يةمار اسػػتث وديعػػة في الدػػاؿ مػػن مبلػػغ علػػى بالحضػػوؿ أسعارالضػػرؼ تقلبػػات مػػن الدضػػرؼ لػتمػػي أف لؽكػػن :التحصددةن  -
 الأجنبية العملة لؽناستثمار  حساب في الدشتًي الدبلغ بهذا ولػتفظ الحاضر بالسعر أخرى أجنبية عملة بشراء بالدقابل ويقوـ ،معينة لددة والخسارة
 وبهػذا ،الأجنبيػة بالعملػة يةسػتثمار الا عػةالودي عائػدات لديػو الدػودعتُ الدضػرؼ ويشػارؾ ،الػوديعتتُ اجػل سيحتُ الددة انقضاء وعند ،الددة بنفر

 . الددة لنفر الضرؼ لساطرسعر يغبي أف الدضرؼ مكنتي

 يػتم التضػكيك فبواسػبة السػوؽ، في وبيعها الأصوؿ ىذه مقابل سندات وإنشاء الدتشابهة الأصوؿ من لمجموعة وتجميع ىوحضر :التصتةك -
 :ىي مراحل بعدة التضكيك عملية وتدر .الأصوؿ هىذ على تقوـ متداولة سندات إفُ غتَسائلة أصوؿ تحويل

 واحدة عملية أو واحد لدشروع العائدة أو الدشابهة الأصوؿ تضم يةاستثمار  أوعية في تضكيكها الدراد الأصوؿ تجميع يتم :الدرحلةالأوفُ -
 .وعمليات مشاريع عدة أو

 تػػديرىا الػػتي الدوجػػودات قيمػػة لاتتػػ ثار بػػذاتها قائمػػة تقلةمسػػ وحػػدة وىػػي التضػػكيك، لغػػرض تنظيميػػة وحػػدة إنشػػاء يػػتم :الثانيػػة الدرحلػػة -
 .بالدضدر التنظيمية الوحدة ىذه وتسمى .تجميعها تم التي الأصوؿ لذا وتنقلالدضرؼ.  ب عماؿ

 .للمستثمرين بيعها ويتم السندات ىذه وتعرض الأصوؿ من جزء قيمتو في سند كل يقابل سندات إصدار يتم :الدرحلةالثالثة -

( السػندات أصػدرت الػتي الخاصػة التنظيميػة الوحػدة) الدضػدر أف من وتت كد تضمن الأمتُ تسمى مستقلة جهة وجود مرالأ يتبلبو  -
 وتػػوفر ي،سػػتثمار الا الوعػػاء إفُ الدوجػػودات كتحويػػل،  الدبلوبػػة الخػػدمات كافػػة تقػػدـ الدضػػدرة،كما السػػندات في الػػواردة بالشػػروط التػػزـ قػػد

 .للمستثمرين وتحويلها العوائد وتحضيل السندات، بشراء الخاصة الدتبلبات

 تخفػػيض إفُ يػػؤدي أف شػػانو مػػن وىػػذا تدػػوين أو إلغػػار أو توزيػػع أو إنتػػاج ةشػػاريع للقيػػاـ شػػركات بإنشػػاء الدضػػارؼ تقػػوـ : التابعدد الشددركات -
 :منها أدوات بعدة الدخاطر

 ؛الدضرؼ ايديرى أف من أفضل نشاطها ومتابعة لإدارة والكفاءات الخ ات الشركات تدلك -

 ؛عليها الرقابة فعالية من يزيد -

 ؛الودائع ضماف إشكالية لػل وقد عليها يستند وركيزة للمضرؼ اتنويع يعت  -

 .الائتماف في لذاالأفضلية تدنلا ولا نشاطو على مستقلة كوحدات الشركات ىذه الدضرؼ يعامل -
 

 جةائريالنظام المصر ي الات العولم  المالة  على انعتاسل: 12المبحث 

ىنػػاؾ قيػػود تدنػػع انتقالذػػا سػػوى  ترؤوس الدػػاؿ عالديػػة الدػػوطن، فليسػػ ريػػث تضػػبلا تعتػػ  العولدػػة الداليػػة وليػػدة عمليػػات التحريػػر الدػػافِ،  
أف لساطر جديدة فَ تكن موجودة من قبل، كما  -على أرض الواقع–العوامل الاقتضادية التي تبتٌ على الدنافسة العادلة، لكن ىذه النظرة بينت 

 .سنحاوؿ إدراج ألعها في ىذا الدبحث لذا انعكاسات على القباع الدضرفي الجزائري

                                                                                                                                                                                                      
 ( العربوف، الضادر عن ىيئة اواسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية53للتفضيل أكثر أنظر إفُ: الدعيار الشرعي رقم ) 1
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 مفهوم العولم  المالة  والمصطلحات ذات العامق أولا: محاول  تحديد 
اع ىػػذه الأخػػتَة الػػتي ىػػي وليػػدة التحريػػر القبػػ، ةػػا فيهػػا العولدػػة الداليػػة، الظػػاىر علػػى الحيػػاة الاقتضػػاديةأصػػبحت العولدػػة السػػمة 

الدافِ، ومنو وجدنا التحرير الدافِ، والتحرير الدضرفي، وتحرير رؤوس الأمػواؿ، وىػي مضػبلحات ذات علاقػة ةفهػوـ العولدػة الداليػة 
 .سنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنضر، تحديد مفهوـ كل منها

 مفهوم العولم  المالة  -0
من الجانب اقانوف ىي أنها  Heri Bourguinatي بورغينات نر ىتعددت الدفاىيم العولدة الدالية كل يراه من جانب دوف الآخر، فتَى 

الداليػة للػدوؿ  تفاعل قوانتُ وتنظيمات الأسػواؽ العولدة الدالية " إزالت العقبات وموانع انسياب رؤوس الأمواؿ ما بتُ الحدود من خلاؿ قولو أف
العولدػة  تَى أف، أما عبد الحميد عبد الدبلب في1يابها بتُ الحدود"الوطنية مع تدفقات رؤوس الأمواؿ الدولية من خلاؿ إزالة عقبات وموانع انس

  مػػن جانػػب الدػػافِ الػػدوفِ علػػى أنهػػا نتيجػػة التحػػوؿ بػػالتحرير الدػػافِ إفُ انػػدماج الةسػػواؽ الدػػاؿ الدوليػػة مػػن خػػلاؿ قولػػو أف العولدػػة الداليػػة الداليػػة
نػػػدماج الدػػػافِ الػػػذي يػػػؤدي إفُ التكامػػػل والارتبػػػاط بػػػتُ الأسػػػواؽ الداليػػػة اوليػػػة الدػػػافِ والتحػػػوؿ إفُ الا التحػػػتَ  لعمليػػػات ة"النتػػػائ  الأساسػػػيىي:

مػن وإفُ الػدوؿ لشػا يسػهل عمليػػة بالأسػواؽ الداليػة الخارجيػة مػن خػلاؿ عػدة عمليػات، مػن ألعهػا إلغػػاء القيػزد علػى حركػة وتػدفق رؤوس الأمػواؿ 
قد أدت إفُ تكامػل وارتبػاط الأسػواؽ الداليػة اوليػة بالعػافَ  الدفهوـ أف العولدة الدالية ونعقب على ىذا ،2انتقالذا وتحركها لضو أسواؽ الداؿ الدولية"

 3الخارجي، ومن أىم معالدها: 

   سيا؛إزالة القيود على حركات رؤوس الأمواؿ في الدوؿ الدتقدمة الرأاالية، وكذا عدد من الدوؿ النامية مثل: أمريكا اللاتينية وجنوب شرؽ 
 ات الدالية بالعملات القابلة للتحويل وبالاستثمارات غتَ الدباشرة، وبوسائل الدين الأخرى الدقومة بعملات قابلة للتحويل؛تفاقم الدضارب 
  إف تحرير حساب رأس الداؿ ىو جوىر عولدة الأسواؽ الدالية، ويقضد بذلك إلغػاء الحظػر علػى الدعػاملات في حسػاب رأس الدػاؿ والحسػابات

)مثل: الديوف، أسػهم اوػافظ الداليػة والاسػتثمار الدباشػر( ،  4عات، والتي تشمل الدعاملات الدتعلقة ةختلف أشكاؿ رأس الداؿالدالية لديزاف الددفو 
 وترتبا عولدة الأسواؽ الدالية بإلغاء القيود على معاملات النقد الأجن .

 5ير الدعاملات الآتية:تتضمن العولدة الدالية تحر ، Ben Gamra Saoussen et Plihon Dominiqueوحسب 

 ع والقػروض، وتحريػر القػروض، وتخفػيض أو ئػتحرير القباع الدافِ الداخلي: والدتعلق بالقباع الدضرفي عن طريق تحريػر معػدؿ الفائػدة علػى الودا
 إزالة الاحتياطات الإجبارية، والتخلي عن دعم القدرة التنافسية للقباع الدضرفي؛

  قيػود الدبػػادلات وامػػتلاؾ الأوراؽ الداليػة، سػػواء الدتعلقػػة بػالدقيمتُ أو الأجانػػب، مػػع تحريػر معػػدلات الفائػػدة فػتلا الأسػػواؽ الداليػة: وذلػػك بنػػزع
 والعائدة؛

 .تحرير حساب رؤوس الأمواؿ: وفيها يتم التخلي عن الرقابة الدقيدة لتدفقات رؤوس الأمواؿ،  وعمليات الضرؼ 

                                                           
1
 Henri Bourguinat, Finance International, paris : publication universitaire francaise , 1999), page : 97. 

 .33، ص: 2001عبد الحميد عبد الدبلب، العولدة واقتضاديات البنوؾ، الدار الجامعية، الاسكندرية،  2
 .3، ص 2007علي بن ساحة، لضو ت ىل النظاـ الدضرفي الجزائري لإدماجو في الاقتضاد العالدي، رسالة الداجستتَ، فرع التحليل الاقتضادي،   3
 .34، ص:  2001العولدة واقتضاديات البنوؾ، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مضر، لحميد، عبد الدبلب عبد ا  4

5
 Ben Gamra Saoussen et Plihon Dominique, « Politiques de libéralisation financière et crises bancaires »en ligne, 

Economie internationale, 2007/4 n° 112, P : 08, disponible sur : http://www.cairn.info/revue-economie-internationale-

2007-4-page-5.htm consulté le : 02/01/2016 à 23.15. 

http://www.cairn.info/revue-economie-internationale-2007-4-page-5.htm
http://www.cairn.info/revue-economie-internationale-2007-4-page-5.htm
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لدالية وما تتضمنو من تحػري، لصػد أف العولدػة الداليػة نتػاج لعمليػات التحريػر الدػافِ والتحػوؿ للعولدة ا 1وبالرجوع أيضا إفُ العوامل الدفسرة   
من خلاؿ إتباع سياسػات التحريػر الدػافِ  ،إفُ ما يسمى بالانفتاح الدافِ، والذي يؤدي إفُ تكامل وارتباط الأسواؽ الدالية اولية بالعافَ الخارجي

 ؿ والأسواؽ الدضرفية أكثر ارتباطا وتكاملا.والدضرفي ريث أصبحت أسواؽ رأس الدا

ومنهػػا  ،والتوصػػل إفُ إبػػراـ اتفاقيػػة تحريػػر التجػػارة في الخػػدمات ،وقػػد دعػػم ىػػذا الاتجػػاه التوجػػو العػػالدي في إطػػار مفاوضػػات الأورغػػواي
العمليػػات الداليػة والدضػػرفية عػػ  الحػػدود،  ، الأمػػر الػػذي أدى إفُ مزيػد مػػن الانفتػػاح الدػػافِ والدضػرفي وتزايػػد1997الخػدمات الداليػػة والدضػػرفية عػاـ 

 فالعولدة الدالية تعت  احد أوجو التحرير الدضرفي كما تعد في نفر الوقت احد العوامل الدافعة لضوه. 

  الصلمصطلحات ذات وال م  المالة لالعو  -2

 ر رأس الداؿ، وىنا لضاوؿ التفضيل:رفي وتحريتعت  العولدة الدالية ظاىر وليدة أنشبة التحرير الدافِ، التي من اجزائها التحرير الدض

لرموعػػة كونػػو   يتمثػػل في "فالشػػامل 2.شػػامل وضػػيق مفهومػػافر الدػػافِ للتحريػػيػػرى عبػػد الغػػتٍ حريػػري أف  مفهددوم التحريددر المددالي: -2-0
تعزيػػز مسػػتوى كفاءتػػػو  الأسػػاليب والإجػػراءات الػػتي تتخػػػذىا الدولػػة لإلغػػاء أو تخفيػػف درجػػة القيػػود الدفروضػػة علػػى عمػػل النظػػاـ الدػػافِ، بهػػدؼ

الدضػارؼ والت متُ والأوراؽ الدالية وشركات الاستثمار  :وإصلاحو كليا، وذلك بفتلا الأسواؽ الدالية والرأاالية أماـ الشركات الأجنبية، في ميادين
القيود الدفروضة عليهػا والػتي تعميػق تحرير عمليات السوؽ الدالية من  يشمل فهو وأما بالدفهوـ الضيقوإدارة الضناديق وعدد كبتَ من الخدمات، 

  3عملية تداوؿ الأوراؽ الدالية ضمن الدستويتُ اولي والدوفِ". 

أف عمليػػة التحريػػر الاقتضػػادي لغػػب أف تػػتم علػػى خبػػوات منظمػػة ومرتبػػة، حيػػث لا تسػػتبيع أي دولػػة أف تقػػوـ  "رونالػػد مػػاكينوف" عتػػ يو 
 4 دد لذلك يتضمن الخبوات التالية:فلابد من برنام  لز ،بعملية التحرير دفعة واحدة

 ؛والدالية العامة ،وإصلاح السياسة الضريبية ،ضبا الإنفاؽ الحكوميمن خلاؿ  العامة، الداليةعلى السيبرة  الخطوة الأولى: -

 ؛تحرير القباع الدضرفي والدافِ الخطوة ال انة : -

 واؿ.تحرير التجارة والاستثمار وحركة رؤوس الأم الخطوة ال ال  : -

فحسػب رأيػو أف  ،والدعػتٌ الواسػع لؽكػن تعريػف التحريػر الدضػرفي بػالدعتٌ الضػيق أنػو سػعيد النجػاريػرى  :التحرير المصر يمفهوم  -2-2
والتقليػل مػن ، الػتي تسػعى إفُ خفػض درجػة القيػود الدفروضػة علػى القبػاع الدضػرفي ،لرموعػة مػن الإجػراءات" :ىػو الضػيقاه عنػالتحرير الدضرفي ة
أما الدعتٌ الواسع للتحرير الدضرفي أنو :"يشمل لرموعة من الإجراءات التي تعمل على تبوير الأسواؽ ، 5"ة لو وفتحو أماـ الدنافسةاحتكار الدول

 6الدالية".

                                                           
 .75، ص: 1999ة الأوفُ، مضر، رمزي زكي، العولدة الدالية، دار الدستقبل العرا، الببع 1
 .3، ص 2009أكتوبر  21 – 20عالدية، جامعة سبيف، أياـ عبد الغتٍ حريري، دور التحرير الدافِ في الأزمات والتعثر الدضرفي، ملتقى دوفِ حوؿ الأزمة الدالية والاقتضادية الدولية والحوكمة ال 2
 .3نفر الدرجع، ص  3
 .17، ص: 1996ببرس و سعاد البنبوفِ، النه  الأمثل للتحرير الاقتضادي، الجمعية الدضرية لنشر الثقافة العالدية، الببعة الأوفُ، رونالد ماكينوف، ترترة د. طيب  4
 ؛13، ص 1994سعيد النجار، السياسات الدالية وأسواؽ الداؿ، صندوؽ النقد الدوفِ والضندوؽ العرا للالظاء الاقتضادي والاجتماعي،  5
 .13، ص: نفر الدرجع 6
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تخفيػف القيػود  : "يشػتَ تحريػر حسػاب رأس الدػاؿ ةعنػاه الواسػع إفُيرى إيهاف كوزلا وإيسوار براساد ب نو  رؤوس الاموال:تحرير  -2-3
قابليػة حسػاب  :"عػتٍبػ ف تحريػر حسػاب رأس الدػاؿ ي B. eichengreen & M, mussa يػرى ، و 1الدػاؿ عػ  حػدود البلػد"علػى رأس 

وضة على رأس الداؿ للتحويل وإلغاء القيود على النقد الأجن  والضوابا الأخرى، ولكنها لا تلغي بالضرورة كل الوسائل الشبيهة بالضريبة والدفر 
حريػة تحويػل التػدفقات النقديػة والداليػة العػابرة لحػدود  :" يعػتٍ أيضػامػا يػرى يوسػف عثمػاف إدريػر أف ىػذا الدضػبللا ك. 2الدعاملات الأساسػية"

ل الػػدوؿ والخارجػػػة منهػػا في إطػػػار التكامػػػل الدػػافِ والاقتضػػػادي العػػالدي، وعػػػادة مػػػا تكػػوف طويلػػػة الأجػػل وىػػػي الػػػتي تزيػػد في فتًاتهػػػا عػػن العػػػاـ مثػػػ
 .3والقروض طويلة الأجل واقساط سدادىا أو قضتَة الأجل وىي التي تقل فتًتها عن عاـ"الإستثمار الأجن  الدباشر 

ومن الدفتًض أف يؤدي تحرير حساب رأس الداؿ إفُ درجة أعلى مػن التكامػل الدػافِ مػع الاقتضػاد العػالدي مػن خػلاؿ زيػادة أحجػاـ تػدفقات 
ير حساب رأس الداؿ، ىذا الأختَ ر أس الداؿ يؤدي إفُ صعوبة قياس درجة تحرأس الداؿ من وإفُ الداخل والخارج، ولكن صعوبة قياس ضوابا ر 

 4الذي تتلخش الدعاملات التي تدخل في إطاره كالتافِ:
 الدعاملات الدتعلقة بالاستثمار الأجن  الدباشر؛ -
 الدعاملات الدتعلقة بالاستثمار في سوؽ الأوراؽ الدالية؛ -
 ة؛الدعاملات الدتعلقة ب صوؿ الثروة العقاري -
 الدعاملات الخاصة بالائتماف التجاري والدافِ؛ -
 الدعاملات الدتعلقة بتجارة الدضارؼ من وإفُ الخارج؛ -
 الدعاملات الدتعلقة بتحركات رؤوس الأمواؿ الشخضية.  -

 
 الناجم  عن العولم  المالة  مالة ا: المخاطر الثانة

 بػإبراز أىػمىذه الظاىرة لا يكتمػل إلا  نسبة للدوؿ النامية، إلا أف تحليلعلى الرغم من وجود مزايا ناترة عن عولدة الأسواؽ الدالية بال
كثػتَا مػا فتحػديات كبػتَة،  في نفػر الوقػت  وتشكلاستخدامها،  توالتي تشكل فرصا أماـ ىذه الدوؿ إذا ما أحسن اوتملةلدشاكل االدخاطر و 
، ودوؿ جنػوب وشػرؽ 51994مػا حػدث في الدكسػيك سػنة كة مرتفعة  أزمات ذات تكلفإفُ  دفقات رؤوس الأمواؿ نتيجة التحرير الدافِأدت 

تلػػك الػػػدوؿ،  عرفتهػػػاي الػػتي قتضػػػادالنمػػو الا معػػػدلاتوقػػػد حػػدث ذلػػػك بسػػبب ضػػعف  6"...1999، وال ازيػػػل سػػنة 1997 سػػيا في سػػنة 
كتػدىور أسػعار الضػادرات مػن الدػواد   ية الدوليػة، و كثػرة تعرضػها للضػدمات الخارجيػة الػتي لا لؽكنهػا أف تػتحكم فيهػاقتضادوضعف علاقاتها الا

التي حاولوا من خلالذا لرفع الفائدة اولية بالرغم من كونها تشكل لساطرة البلب على الضادرات، ارتفاع أسعار الفائدة عالديا،  الطفاضالأولية، 
لأمػواؿ مػن الػبلاد، بعػد ارتفػاع عػدد خاصػة في ظػل الانسػحاب الكبػتَ لػرؤوس ا حػدوث تقلبػات في أسػعار الضػرؼعلى الدقتًضتُ، لشا زاد مػن 

 :ةا يليالدشاكل والتحديات التي تواجو الدوؿ النامية بسبب عولدة الأسواؽ الدالية  تتعلق و  القروض الدتعثرة التي كانت بسبب افلاس مقتًضيها.
                                                           

 .50، ص: 03، العدد  41، المجلد 20004إيهاف كوزلا ويسوار براساد، تحرير قيود حساب رأس الداؿ، لرلة التمويل والتنمية، سبتم   1
2
 B. eichengreen & M, mussa, la libéralisation des mouvements de capitaux et le FMI, finances et développements, 

volume 35, n° : 4, décembre 1998. 
 .1، ص2005، مارس 35يوسف عثماف إدرير، تحرير حساب رأس الداؿ الدزايا والدخاطر تجربة الدوؿ النامية، لرلة الدضرفي، العدد  3
 .28، ص 2002 ، عبدين ، مضر،1للتفضيل أكثر أنظر: شذا تراؿ خبيب، العولدة الدالية ومستقبل الأوساؽ العربية لرأس الداؿ، مؤسسة طابا ،ط 4
 بالرغم من عدـ التحدث عن العولدة الدالية إلا أنو كاف ىناؾ موجات التحرير الدافِ التي كانت السبب  في حدوث الأزمات؛ 5
 .22-21يونيو ، ص  ، صندوؽ النقد الدوفِ،2، العدد 46، التمويل والتنمية، المجلد باري أيكنغرين ومايكل موسى"صندوؽ النقد الدوفِ وتحرير حساب رأس الداؿ " 6
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 المشاكل الناجم  عن التقلبات الفجائة  لرأس المال  -0

بالنظر إفُ مكونات انسياب رؤوس الأمواؿ من القرف العشرين لنامية خلاؿ عقد التسعينيات لقد تعاظم انسياب رأس الداؿ لضو الدوؿ ا  
 1مليػار دولار، 280وصػل حجػم ىػذا الانسػياب إفُ حػوافِ  1997حيث يلاحػظ تعػاظم حجػم انسػياب ىػذه الأمػواؿ، ففػي عػاـ  ،الأجنبية

%مػن 10التجاريػة، و خاصػة الدوليػة النشػاط لا يزيػد عػن  رؼضػاكاف النضيب النس  لتدفق القروض مػن الد 1999-1990وخلاؿ الفتًة 
في اوفظة الدالية فقد كاف نضيبو حوافِ ثالػث لرمػوع  ستثمارترلة انسياب رؤوس الأمواؿ الأجنبية الخاصة التي تدفقت إفُ ىذه البلداف، أما الا

 2ىذا الانسياب.

يػتم بسػرعة كبػتَة، حيػث ينتقػل رأس الدػاؿ مػن سػوؽ لآخػر وبضػورة فجائيػة  في اوافظ الداليػة ستثماروبتحليل ىذا الانسياب لصد أف الا 
يعتمػد علػى عوامػل قضػتَة الأجػل  سػتثمارفي اوػافظ الداليػة إفُ أف ىػذا النػوع مػن الا ستثمارارتفاع درجة تقلب الايرجع  وفي مدة زمنية قضتَة.

ة مثػل لظػو الػذي يهػتم بالأربػاح علػى الدػدى البويػل و يهػتم بػالدتغتَات الكليػ الأجن  الدباشػر ستثماروالسعي لتحقيق الربلا السريع مقارنة مع الا
ات في الدػػدى القضػػتَ، بينمػػا الػػتخلش مػػن اوػػافظ الداليػػة يػػتم سػػتثمار يكػػوف مػػن الضػػعب نسػػبيا تضػػفية ىػػذه الا الػػوطتٍ، كمػػاالأسػػواؽ والػػدخل 

افظ يت ثار بتوقعات الدتعاملتُ و يبغى عليو أسلوب اواكاة و التقليد أو ما في او ستثماربسهولة عن طريق البيع في الأسواؽ الدالية، كما أف الا
 .Herd behaviorيسمى بػ " سلوؾ القبيع" 

في حػدوث  ثاػار  تتسػبلؽكػن أف إف الحركة الدولية الواسعة و الدفاجئة لرأس الداؿ الأجن  دخػولا و خروجػا عػ  الحػدود الوطنيػة للدولػة  
 و يتضلا ذلك فيما يلي: الوطتٍ قتضادات سلبية على الاانعكاسو 

 3:الكلي ويتجلى ذلك في قتضادتؤدي إفُ حدوث عدـ استقرار في الاقد القضتَة الأجل الداخلة ية ستثمار في حالة التدفقات الا
 ؛لتجاريالواردات، و بالتافِ يزداد عجز الديزاف ا ارتفاعالضادرات و الطفاض ب ؤثارارتفاع سعر صرؼ العملة الوطنية وىذا ما ي -
 ؛اضي و العقارات و الأصوؿ الداليةحدوث ارتفاع شديد في أسعار الأصوؿ خاصة الأر  -
 ؛لظو معدلات التضخم -
 حدوث زيادة في البلب الاستهلاكي اولي.  -

 4تؤدي إفُ: قدفلفتًة قضتَة، كبتَة   ب حجاـمن الدولة بشكل مفاجئ و الخارجة ية ستثمار في حالة أف التدفقات الا
 ؛، والذي قد يؤدي إفُ زيادة الكتلة النقدية، ومنو قد يضل لارتفاع معدؿ التضخمصرؼ العملة الوطنيةسعر  الطفاض -
 ؛تدىور أسعار الأصوؿ العقارية و الدالية -
 ؛ىبوط الأسعار و تدىور معدلات الربلا -
 ؛تزايد العجز في ميزاف الددفوعات -
 ؛ستثمرين الأجانب في السوؽ اوليفقداف ثاقة الد -
 الدركزي التدخل لحماية سعر صرؼ العملة الوطنية. ضرؼحتياطات الدولية من الدولة خاصة إذا حاوؿ الداستنزاؼ الا -

                                                           
 .68، ص:2008دارة مالية، جامعة سكيكدة، بورمة ىشاـ، النظاـ الدضرفي الجزائري وإمكانية الاندماج في العولدة الدالية، رسالة مقدمة ضمن متبلبات نيل شهادة الداجستتَ، تخضش إ1
 .10، ص: 2011أكتوبر  13-12الية، ملتقى وطتٍ حوؿ: عولدة الأسواؽ الدالية: الفرص والتحديات، يومي التكامل الدافِ لةسواؽ الدالية كوسيلة لتحدي لساطر  العولدة الد سيا قااي، 2
"، كليػة -لػدوؿ الناميػةدراسػة حالػة الجزائػر وا-ت والاقتضػادياتبرودي نعيمة وبلعرا عبد القػادر، "تيػار عولدػة الأسػواؽ الداليػة إفُ أيػن ...ت"، ملتقػى دوفِ حػوؿ " سياسػات التمويػل وأثارىػا علػى الدؤسسػا3

 8، ص: 2006نوفم   22-21العلوـ الاقتضادية والتسيتَ ولس  العلوـ الاقتضادية والتسيتَ، جامعة بسكرة، 
 .8نفر الدرجع، ص: 4
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 مخاطر التعرض لموجات المضارب  المدمرة  -2
بيئػػة مواتيػػة للمضػػاربات علػػى العملػػة علػػى نبػػاؽ واسػػع وإفُ حػػد احػػتًاؼ عػػدد كبػػتَ مػػن إفُ إلغػػاد نظػػاـ تعػػونً أسػػعار الضػػرؼ  أدى
ه الدضػاربات كنشػاط أساسػي لذػم، وجػاءت عمليػة التحريػر الدػافِ اولػي والػدوفِ لتسػهيل نشػاط الدضػاربات، وإلغائهػا العديػد مػػن الدسػتثمرين لذػذ

تنفيػذ القيود التي كانت تحد من قياـ الدضاربات، إذ كاف تداوؿ العملات الأجنبية قبل ذلك لؼضع في أغلب البلداف للرقابة الحكومية، أما بعد 
مسػتخدمة في ذلػك شػبكات الػربا الإلكػتًوني  ،ت مئات الدليارات من الدولارات تتباير بسرعة و ررية مبلقة مػن سػوؽ لآخػرالتحرير أصبح

وإفُ جانػػب ذلػػك   1.مػػن رأس الدػػاؿ%200% و 50رثػػا عػػن فػػرص للمضػػاربات، واقتنػػاص الأربػػاح الضػػخمة منهػػا، والػػتي قػػد تػػتًاوح مػػا بػػتُ 
سػاعة، فعنػدما تقفػل بورصػة لنػدف أبوابهػا تنتقػل الحركػة إفُ  24التي يتم تػداولذا علػى مػدار من الدشتقاتكبتَ الأوراؽ الدالية وعدد  انفجر تداوؿ 

 ....بورصة نيويورؾ لتعود من جديد إفُ طوكيو في غضوف ساعات 

الجنسػيات دخلػت ىػذا ونظرا لضخامة الأرباح اوققة في ىػذا المجػاؿ فػإف الكثػتَ مػن الشػركات الضػناعية الكػ ى، والشػركات الدتعػددة 
 لحقيقي. المجاؿ وأصبحت الأرباح التي تجنيها من عمليات الدضاربة واوفظة الدالية أك  بكثتَ من حجم الأرباح التي تحققها من خلاؿ إنتاجها ا

قػػد الأوروا)أزمػػة نظػػاـ الن أزمػػات في أدت إفُالػػتي تسػػببت في اضػػبرابات اف الضػػناعية مػػن ىجمػػات الدضػػاربتُ ولقػػد عانػػت الكثػػتَ مػػن البلػػد
وحققوا أرباحا لا لؽكن لقباعات الإنتاج الحقيقي الصازىػا ، والأمػر الدهػم ىػو أف تلػك الأربػاح ، الإستًليتٍ ،اللتَة الإيبالية ، البيستا الإسبانية (

 الأمواؿ الدقتًضة .الاعتماد على الخيالية يتم تحقيقها ضمن الثغرات القانونية التي وفرىا التحرير الدافِ اولي والدوفِ ، و 

ف عددا منها قد أصبحت مضمارا جيػدا للمضػاربات و نشػاط الدضػاربتُ في ظػل إجػراءات العولدػة الداليػة إأما بالنسبة للبلداف النامية ف
ن لغنػػوف منهػػا الػػتي طبقتهػػا في عقػػد التسػػعينيات حيػػث تعرضػػت عملاتهػػا الوطنيػػة، والأوراؽ الداليػػة الدتداولػػة في بورصػػاتها لذجمػػات الدضػػاربتُ الػػذي

 أرباحا خيالية.
ارتفػػاع أسػػعار الفائػػدة اوليػػة، و في ضػػوء وجػػود ميػػل  -ثابػػات أسػػعار الضػػرؼخاصػػة عنػػد –العولدػػة الداليػػة  انعكاسػػاتكمػػا أنػػو ومػػن 

 ضػوء كػل الدركػزي في ضػرؼمتنامي لزيادة حجم الدين الخارجي، وارتفاع معدؿ خدمتو، ومع توافر قدر ملائم من الاحتياطػات الدوليػة لػدى الد
، وأزمػة تايلانػد وغتَىػا مػن دوؿ النمػور الآسػيوية في  1994ذلك تتهي  الفرصة لذجمات الدضاربتُ، و يتضلا ذلك مػن خػلاؿ أزمػة الدكسػيك 

، ففػػي ىػػاتتُ الحػػػالتتُ انػػدفعت  في الشػػهور الأوفُ أو السػػنوات الػػػتي سػػبقت انػػدلاع الأزمػػة تػػػدفقات غػػتَ عاديػػة لػػرؤوس الأمػػػواؿ 1997عػػاـ 
 ضػارؼ(، و كاف من بينها قروض ضخمة مقومة بالدولار و مسعرة بهوامل تزيد عن سعر الفائػدة السػائد في الد)قضتَة الأجلية الخاصة الأجنب

في لنػػدف، كمػػا كػػاف ىنػػاؾ رواج غػػتَ عػػادي في سػػوؽ الأوراؽ الداليػػة، و سػػوؽ العقػػارات، وزيػػادة كبػػتَة في الػػواردات، وىػػي الأمػػور الػػتي شػػجعت 
 ضػػارؼيػػل عملياتهػػا مػػن خػػلاؿ إصػػدار الأوراؽ الداليػػة، و الحضػػوؿ عػػل القػػروض بالعملػػة الأجنبيػػة، كمػػا شػػجع ىػػذا الػػرواج الدالشػػركات علػػى تدو 

 ،إفُ تخفػػيض قيمػػة العملػػة ،حيث أدتشػػديدة علػػى الػػدوؿ الناميػػةكانػػت تلػػك الدضػػاربات  لكػػن و  التجاريػػة علػػى الاقػػتًاض بالػػدولار مػػن الخػػارج.
الدستوى العػاـ لةسػعار، و نقػش واضػلا في الاحتياطػات الدوليػة، و ىػروب واسػع لػرؤوس الأمػواؿ لضػو الخػارج، الذي أدى إفُ ارتفاع شديد في 

ية والاجتماعيػػة، والسياسػػية قتضػػادات سػػلبية واضػػحة في المجػػالات الاانعكاسػػوفقػداف ثاقػػة الدسػػتثمرين في ىػػذه الأسػػواؽ، و لقػػد كػػاف لكػػل ذلػػك 
 .التكييف الذيكلي تزامن تلك الأزمات مع تنفيذ برام لخاصة 

                                                           
 .10برودي نعيمة وبلعرا عبد القادر، تيار عولدة الأسواؽ الدالية إفُ أين ...ت، ص:  1
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 مخاطر ىروب الأموال الوطنة  للخارج  -3
أخبػر مػا لصػػم عػن عولدػة الأسػػواؽ الداليػة للبلػداف الناميػػة ىػو تػدويل مػدخراتها الوطنيػػة حيػث أصػبحت أقسػػاـ مػن ىػذه الدػػدخرات  مػن
مػػن و  ن عجػػز كبػػتَ في ميػػزاف مػػدفوعاتهاخػػارج حػػدودىا الوطنيػػة، و الغريػػب في الأمػػر أف ذلػػك لػػػدث في البلػػداف الػػتي تعػػاني مػػ سػػتثمارتفضػل الا

وابهػا ديوف خارجية ضخمة تزداد وط ة خدمة أعبائها ع  الزمن، و التناقض الدوجود ىنػا أنػو في الوقػت الػذي تسػارع فيػو البلػداف الناميػة لفػتلا أب
ءات و إزالػة العقبػات و الحػواجز، إلا أنهػا لرأس الداؿ الأجن  من خلاؿ تقدنً كل عوامل الجذب والتسابق على منلا الكثػتَ مػن الدزايػا و الإعفػا

وبالتافِ فاف  خروج الأمواؿ الوطنية إفُ الخارج   1 .احت لأصحاب الددخرات اولية في ضوء العولدة الدالية أف يستثمروا في أي مكاف في العافَ
نهػا الخارجيػة، وعلػى التػدفق الضػافي لػرؤوس الأمػواؿ ، و علػى خدمػة ديو سػتثماريؤثار على ميزاف الددفوعات و على قدرة البلد علػى الػتًاكم و الا

  .الأجنبية

 مخاطر دخول الأموال القذرة ) غيةل الأموال(  -4

لقد تعرض العديد من الدوؿ النامية من خلاؿ تببيق  ليات التحرير الدافِ اولي والدوفِ إفُ موجات من دخوؿ الأمواؿ غتَ الدشروعة.          
انفتػػاح السػػوؽ الدػػافِ اولػػي أمػػاـ وج الأمػػواؿ عػػ  الحػػدود الوطنيػػة و خػػر ، وحريػػة دخػػوؿ و بػػدافع السػػرية رؼاضػػعلػػى الدخػػلاؿ إلغػػاء الرقابػػة فمػػن 

ض الأمواؿ، يعليو فمن خلاؿ ظاىرة العولدة الدالية قد تزايدت ظاىرة تبيو  .الدستثمرين الأجانب انفتحت أماـ ذلك قنوات أخرى لغسيل الأمواؿ
  .2الخفي" قتضادالظل" أو "الا اقتضادما يسمى بػ " في ظل الانتشار بشكل فَ يسبق لو مثيل  فقد ساعدتها العولدة على

 3، حيث تتميز ىذه الدناطق بالدعايتَ التالية:Tax Havenوفي ظل السرية الدضرفية ظهرت ملاذات ضريبية تعرؼ بالجنات الضريبية  

 تدني الضرائب وغيابها؛ -

 عدـ الشفافية في النظاـ الدافِ؛ -

 رفية مع الدوؿ الأخرى؛ضعدـ تبادؿ الدعلومات الد -

 إحتذاب شركات ولعية تشكل واجهة لنشاطات أخرى. -

لدا قد ينعكر بػو مػن  ثاػار سػلبية علػى ىػذه  بالاىتماـ، ديرج مناطق الدلاذات الضريبية علىةمواؿ التي يتم عبورىا الكبتَ لجم يعت  الحو 
تسػتقبب  -كيلػومتً مربػع   110وىي جزيرة مساحتها لا تتعدى -جزيرة ستَسي  فضادي والتنمية أتقدر منظمة التعاوف الاقتيث حالدناطق، 
التقريػر لصػد أف الجنػات البنكية والدالية ليست أكثر من علب بريد وفي نفػر  تهاألف شركة وأف حسابا 32بليوف دولار من أصوؿ لنحو  500

بليػوف  1300و رؼاالدضػ  10السػرية لػػػبليػوف في سويسػرا نظػرة للحسػابات  1500مػا يقػارب  –فقا  2003في سنة - تقبباستالضريبية 
 4.بليوف في ىون  كون  150في أمريكا الوسبى والكاري   670بليوف دولار في لوكسمبورغ و 740ودولار ب يبانيا، 

 
                                                           

 .11ار عولدة الأسواؽ الدالية إفُ أين ...ت، ص: برودي نعيمة وبلعرا عبد القادر، تي 1
 .297، ص 2005تزيد الجميلي " دراسات في الاقتضاد السياسي للعولدة" منشورات أكادلؽية الدراسات العليا طرابلر، ليبيا 2
بػػالتببيق علػػى حالػػة الجزائػػر، الدلتقػػى الػػدوفِ حػػوؿ: الأزمػػة الداليػػة والاقتضػػادية الدوليػػة والحوكمػػة العياشػػي عجػػلاف، ترشػػيد الرقابػػة الجبائيػػة علػػى قبػػاع البنػػوؾ والدؤسسػػات الداليػػة لحوكمػػت أعمالذػػا ونتائجهػػا  3

 .06، ص: 2009أكتوبر  21 – 20العالدية، أياـ 
4
 Guide des Paradis Fiscaux, dans de monde,disponible sur : www.paradisifiscaux.org consulté le :27-05-2017, à :11.36. 

http://www.paradisifiscaux.org/
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 النقدي نة   ي مجال اليةاسلتةن المالة  و مشتل  اليةادة الوط -5

كامل الأسواؽ الدالية اولية مع الخارجية، ستفقد الدوؿ سيبرتها وسيادتها الوطنية على السياسة و تزايد اندماج و تمع تزايد حدة العولدة الدالية، 

في ظػػل التضػػييق علػػى الأدوات الدباشػػرة بػػدافع  تجلػػى ذلػػك مػػن خػػلاؿ فقػػداف السػػلبة النقديػػة السػػيبرة علػػى الكتلػػة النقديػػةيو النقديػػة والداليػػة، 

تحديػد أسػعار الفائػدة تخػرج عػن سػيبرة  كمػا أف تغػتَ أسػعار الفائػدة الحقيقيػة. وأ أو انكمػاش د يػؤدي إفُ حػدوث تضػخملشػا قػ، التحرير الدافِ

مع أسعار الفائدة الخارجيػة، لػذلك فػإف أي لزاولػة لتحديػد أسػعار  -خاصة قضتَة الأجل-الدركزي، حيث ترتبا أسعار الفائدة اولية  ضرؼالد

 تتفق مع مثيلاتها في الخارج لؽكن أف تؤدي إفُ  حدوث تدفقات كبػتَة مػن رؤوس الأمػواؿ القضػتَة الأجػل لضػو الفائدة و أسعار الضرؼ قد لا

الكلي  قتضادو كل ىذا يؤدي إفُ الحد من قدرة الدولة على استخداـ السياسة النقدية و سعر الضرؼ لتحقيق أىداؼ الا الدولة أو خارجها.

 اؿ. ن خلاؿ ت ثارىا رركة رأس الدو ذلك م

تلجػػ  الشػػركات أيػػن بالاعتبػػارات الضػػريبية،  سػػتثمارالحػػالات الػػتي يتػػ ثار فيهػػا الا في ،العامػػة تػػ ثاتَ العولدػػة الداليػػة علػػى السياسػػة الداليػػةظهػػر يقػػد و 

 عاليػػةوىػػو مػػا يػػنعكر علػػى درجػػة ف، اقػػل اتهم لػػدوؿ تكػػوف فيهػػا معػػدلات الضػػرائباسػػتثمار في الػػدوؿ الضػػناعية للخػػروج بف الكبػػار و والدسػػتثمر 

كالرفع من معدلات الضريبية لتوجيو الاسػتثمارات مػن قبػاع إفُ  خػر، أو بقضػد الرفػع مػن اواصػيل الضػريبية   السياسة الدالية في تحقيق أىدافها

  1.لتغبية النفقات العامة الاضافية

وؿ نػزوح رأس الدػاؿ و لدقابلػة ذلػك ستضػبر مع تزايد خروج رؤوس الأمواؿ خارج الحدود الوطنية بسبب الضرائب تزداد معدلات الببالػة في دو 

قػد تقػوـ الدولػة و زيػادة عجػز الدوازنػات العامػة، و الإيرادات الضريبية  لطفاضالحكومات لخفض معدلات الضرائب على الشركات لشا سيؤدي لا

 لي عن بعض ال ام  الاجتماعية. عندئذ لر ة بالتخ

 المصر يلجهاز رة وعامقتها باالأزمات المالة  المتتر : العولم  المالة  و ثال ا

ادة تكرار حدوث السبعينات من القرف العشرين سنوات ظهور الانتشار الشديد لظاىرة العولدة الدالية، وىي الفتًة التي تديزت بزيفتًة تعت  

 يش ىػذا العنضػر للتفضػل في طبيعػةف بضفة طردية، وىػذا مػا أدى بنػا إفُ تخضػإفُ يومنا الحافِ، تزيد الظاىرتا من تلك الفتًة الأزمات، وإبتداء

  لزاولتنا توضيلا دور الجهاز الدضرفي في حدوث الأزمات وزيادة حدتها، في ظل متغتَات العولدة الدالية.  العلاقة ما بينهما، بالإضافة إفُ

 

                                                           
ينتقلػوف إفُ دوؿ ذات معػدلات ضػريبية أقػل، لشػا بػالأمواؿ لكػن في ظػل حريػة انتقػاؿ الأمػواؿ فػإف الدسػتثمرين  ،حيث أنو تم الرفع من معػدلات الضػرائب ليػتم الرفػع مػن الدبػالغ اوضػلة مػن ىػذه الضػرائب 1

 ها لأىدافها الدسبرة، وأحياف لخسارتها للمبالغ التي كانت تجمع قبل الرفع من معدلات الضرائب.يؤدي بالدولة الأوفُ إفُ عدـ بلوغ
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  والأزمات المصر ة عولم  المالة العامق  بةن ال -0

 The Twin Crises: The causes of banking and balanceتحػت عنػواف   Reinhare et Kaminski 1:لػػػبينػت دراسػة تجريبيػة 

of PaymentProblems ِدولة من  سيا  20على  ،1999في سنة  ، وقدمت ىذه الدراسة في شكل ورقة عمل إفُ صندوؽ النقد الدوف

 2 ، النتائ  التالية:ن القرف العشرينم وأمريكا اللاتينية وأوروبا والشرؽ الأوسا، من فتًة الستينات إفُ غاية منتضف التسعينات

 ؛ز الدضرفيندرة الأزمات الدالية والدضرفية، خلاؿ فتًة الستينات، وىذا بسبب الرقابة الشديدة الدفروضة على الجها -

 .تحرر الدافِ والدضرفي في العافَال ظهور موجة التضاعد الشديد لةزمات الدالية في بداية التسعينيات إثار -

، 1998سػػػنة   E.Detragiache&Demirguc.Kutصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدوفِ، ولعػػػا:  اراسػػػة أخػػػرى، قػػػاـ بهػػػا خبػػػتَ كمػػػا أكػػػدت د

، وأكػػدت أف سياسػة التحريػػر الدػػافِ، 1995-1980دولػػة، خػلاؿ الفػػتًة  53وأقيمػػت الدراسػة علػػى  3بعنػواف التحريػػر الدػػافِ والذشاشػة الداليػػة،

وىػػذا مػػا تم فعػػلا مػػن خػػلاؿ الأزمػػة الداليػػة والدضػػرفية، الػػتي حػػدثات بػػدوؿ جنػػوب شػػرؽ  سػػيا عػػاـ  تزيػػد مػػن احتمػػاؿ حػػدوث الأزمػػات الدضػػرفية.

، وبالدكسيك، وروسيا وغتَىػا مػن الػدوؿ الػتي عرفػت حػدوث أزمػات مضػرفية، نتيجػة تببيػق سياسػة الانفتػاح والتحريػر الدضػرفي، ومنهػا 1997

 ري.فة، والبنك الضناعي والتجا، بعد تفجر أزمة بنك الخلي2003الجزائر، والتي حدثات سنة 

من أىم العوامل التي سالعت في حدوث الأزمات الدالية والدضػرفية، الدنافسػة الشػديدة بػتُ الدضػارؼ والدؤسسػات الداليػة الأخػرى، بعػد 

ضارؼ والدؤسسات الدالية إفُ مباشرة سياسة التحرير الدافِ، الأمر الذي أدى إفُ تقلش والطفاض مردودية العمليات الدضرفية التقليدية، واتجاه الد

 الأسػػواؽ الداليػػة، والتوسػػع في التعامػػل بالدشػػتقات الداليػػة، والدضػػاربة في سػػوؽ الضػػرؼ الأجنػػ ، والتوسػػع أيضػػا في العمليػػات خػػارج الدضػػاربة في

بالتافِ لغعلو معرضا أكثر للضدمات و  .يسفر عنو عدـ استقرار الاقتضاد الكليرؤوس الأمواؿ قضتَة الأجل، ل الديزانية، لشا يؤدي إفُ تدفق كبتَ

زمة الخارجية، حيث أف أية صدمة أو إشاعة لؽكن أف تؤدي إفُ ىروب مفاجئ لرؤوس الأمواؿ لضو الخارج، وانهيار العملات اولية، وينت  عنو أ

 .يفسر الأزمة الدالية والدضرفية حادة في السيولة وبالتافِ ينتشر الذعر الدضرفي لدى الدودعتُ وىو ما

قدرة القباع الدضرفي على أداء دوره ةدى مسايرتو للتحولات والتبورات الاقتضادية، والدالية العالدية، في خضم تسارع وتتَة العولدة،  ترتبا

ك مػن وأبعادىا الدختلفة، فكلمػا اكتسػب النظػاـ الدضػرفي القػدر الكػافي مػن الدرونػة والقػدرة علػى التكيػف مػع التبػورات العالديػة، كلمػا أمكػن ذلػ

 4على الاندماج في الاقتضاد العالدي.  القدرة

                                                           
1
 Graciela L. Kaminsky & Carmen M. Reinhart, The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance-of-Payments 

Problems, AMERICAN ECONOMIC REVIEW,  VOL. 89, NO. 3, JUNE 1999. 
2
 Luis Miotti& Dominique Philon، Libéralisation financière، spéculation et crises bancaires، economie international، n° 85، 

2001/01، p : 3-36، disponible sur : http://cemi.ehess.fr/docannexe/file/2737/plihon.pdf consulté le: 13-01-2015 à 10.03. 
3
 Asli Demirgüç-Kunt and Erica Detragiache, Financial Liberalization and financial Fragility, International Monetary Fund,  

wp/98/93, June 1998. 
 .04، ص: 1994لدضري، حياة شحاتو، دور البنوؾ في الاصلاح الاقتضادي في ضوء التبورات الاقتضادية العالدية، لرلة معهد الدراسات الدضرفية، البنك الدركزي ا4
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 : شتل يوضح عامق  التحرير المالي بالأزم  المصر ة 13الشتل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Louis Mioti et Dominique Philon, Libéralisation financière-spéculation et crise bancaire, article publié dans 

éco-internationale N° 85 ? 1
er

 trimestre, 2001. 

 مياىم  الجهاز المصر ي بنشمة الأزمات المالة  -2

لإظهػػار علاقػػة الأزمػػات الداليػػة بالجهػػاز الدضػػرفي مػػن جهػػة، والعولدػػة الداليػػة مػػن جهػػة أخػػرى، سػػنتبرؽ لكػػل مػػن أزمػػة الدضػػارؼ وسػػعر   
 .2008الرىن العقاري بالولايات الدتحدة سنة  ، وأزمة1997، وأزمة جنوب شرؽ  سيا في 1995الضرؼ بالدكسيك في 

 : المصارف وأزم  سلعر الصرف  ي المتيةك -2-0
 تتميز بالتافِ: ثالاثإفُ الأزمة  نستبيع تقسيم مراحل  
الدرحلػػػة الأوفُ، كػػػاف الػػػدخوؿ الشػػػديد لةمػػػواؿ، حيػػػث مثلػػػت الدكسػػػيك خػػػلاؿ منتضػػػف الثمانينػػػات مػػػن القػػػرف العشػػػرين فرصػػػة  في  

حتياج الدؤسسات التي تم خوصضتها إفُ التمويل، بسبب ارتفاع التكػاليف الراجػع لارتفػاع البلػب الػداخلي، بسػبب زيػادت شػدة استثمارية، با
 ؛وبالتافِ تم توظيف أمواؿ مودعتُ في الدضارؼ الدكسيكية، ةعدلات فائدة مرتفعة مقارنة ةعدلات الفائدة الدوجودة خػارج الدكسػيك ؛التنافر

بتحريػر أسػعار الفائػدة،  أيػن اتسػم القبػاع الدضػرفي في الدكسػيك -1994 – 1987خلاؿ الفتًة الدالية بالتحرير الدافِ  في ظل الإصلاحات-
 50نحػو بعن الدراقبة على الائتماف، وكػذلك إلغػاء الاحتيػاطي الإجبػاري، وفي نفػر الوقػت ارتفػاع توزيػع القػروض إفُ القبػاع الخػاص والتخلي 

 سنويا. %

 ضغوط تنافسية على البنوؾ تحرير مافِ

تنمية القباع الدضرفي للتعامل في الأوراؽ 
يزانية )عمليات الدالية للعمليات خارج الد
 الضرؼ(

 تنمية الأسواؽ الدالية اولية

 رقابة غتَ كافية

 الطفاض مردودية العمليات الدضرفية التقليدية

 قياـ البنوؾ بعمليات الدضاربة

 ارتفاع درجة الدخاطر

 تدىور الدؤشرات الداكرو اقتضادية دخوؿ رأس الداؿ قضتَ الأجل أزمة مضرفية
 فقاعات الدضاربة

 ق النقودخل
 توسع قوي في الائتماف
 تضخم وعجز خارجي
 ارتفاع قيمة العملة اولية

  

 (ROEارتفاع الدردودية البنكية قضتَة الأجل )
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لثانية، ومع ارتفاع البلب الداخلي إفُ جانب الارتفاع في الإنفاؽ الحكومي والأجور، أدى إفُ وجود ارتفاع في الدسػتوى وفي الدرحلة ا  
، إفُ جانػب مؤشػرات أخػرى تظهػر حالػة تػدىور الاقتضػاد الدكسػيكي، ومنػو ضػعف ثاقػة % 101العاـ لةسعار، أو معدؿ تضخم وصػل إفُ 

لتػػػػػػػػ   الدرحلػػػػػػػػة الأخػػػػػػػػتَة الػػػػػػػػتي   1 ى إفُ وجود لزاولات سحب السيولة من طرؼ الدستثمرين في الدضارؼ.الدستثمرين في ىذا الاقتضاد، لشا أد
الثقة في الاقتضاد الدكسيكي، تدخلت الدضارؼ بسلبية، حيث  زادت من سعر الفائدة، وفَ تخفضو بالرغم من  تولدت الأزمة، فبعدما تدىور 

 ىلسػيولة، إلا أف معػدلات الفائػدة الدرتفعػة، كانػت تكلفػة علػى الدؤسسػات، لشػا أداعدـ سحب شدة الأزمة، كمحاولة لإغراء الدستثمرين على 
، وعليو افلاس بعض الدضارؼ، والذي صحبو الخروج الكبتَ في الأمػواؿ، منها بإفلاس البعض من ىذه الدؤسسات، وتعثر قروض البعض الآخر

، وكذلك انهيار النظاـ الدضرفي، نتيجة الذعر الدضرفي، الذي أوقف تدفق 1995يناير  31قيمة العملة الوطنية "البيزو" في الطفاض إفُ لشا أدى 
 2رؤوس الأمواؿ الأجنبية إليها.

 
بدأت الدرحلة الأوفُ بتضػاعد أزمػة سػعر الضػرؼ في دوؿ جنػوب شػرؽ  المصارف وأزم  سلعر الصرف  ي دول جنوب شرق آسلةا: -2-2

الػػدوؿ أمػػاـ الػػدولار الأمريكػػي والعمػػلات الأخػػرى، أي أنهػػا  ت في انهيػػار شػػديد في عمػػلات تلػػك، والػػتي تدثلػػ1997 سػػيا، بدايػػة مػػن جويليػػة 
تدحػورت حػػوؿ الالطفػاض الشػػديد في سػػعر الضػرؼ بفعػػل الدضػاربة علػػى سػػعر العملػة، وتػػدني الأربػاح في أسػػواؽ الأسػػهم، لشػا أضػػبر السػػلبات 

لتحػويلات مػن العملػة الوطنيػة إفُ العمػلات الأجنبيػة خاصػة الػدولار الأمريكػي، النقدية في تلك الأسواؽ إفُ رفع أسعار الفائدة بهػدؼ وقػف ا
 3يػػة.ولزاولػػة تشػػجيع لستلػػف الدسػػتثمرين في الػػداخل والخػػارج الحػػائزين للػػدولار الأمريكػػي علػػى تحويػػل الدبػػالغ الدوجػػودة لػػديهم إفُ العمػػلات الوطن

مػػن السػػعر السػػابق، لشػػا أدى  % 200لت معػػدلاتها في بعػػض أسػػواؽ ىػػذه الػػدوؿ إفُ لتليهػػا الدرحلػػة الثانيػػة، بارتفػػاع أسػػعار الفائػػدة، والػػتي وصػػ
تخلش لشػا في حػوزتهم مػن أوراؽ ماليػة لإيػداع قيمتهػا في الدضػارؼ والاسػتفادة مػن الػعن الاستثمار في الأوراؽ الداليػة، و  إفُ التحوؿبالدستثمرين 

لأوراؽ الداليػة في سػوؽ الدػاؿ الأسػيوي في نفػر الوقػت الػذي فَ تكػن ىنػاؾ طلبػات وكاف نتيجة ذلك زيػادة الدعػروض مػن ا .سعر الفائدة الدرتفع
مػػن  % 50إفُ  % 25شػػراء، لشػػا أدى إفُ الالطفػػاض في أسػػعار الأسػػهم ةسػػتويات فَ تحػػدث مػػن قبػػل إذ تراوحػػت نسػػبة الالطفػػاض مػػا بػػتُ 

 الأسعار السائدة في الأسواؽ.

، ثم انتقلػت 1997وكػاف ذلػك في جويليػة  -عتػ  أضػعف الحلقػات في الدنظومػة الدضػرفيةحيػث ت–وقد بدأت بوادر الأزمة في تايلنػدا   
أف تكوف لشا أدى إفُ انهيار الأسهم، ثم تايواف التي كانت من الدفروض  % 40العدوى إفُ ماليزيا حيث تراجع سعر "الرلغنت" الداليزي بنسبة 

 .% 20ائية من قبل، إلا أف مؤشر سوؽ الداؿ في تايواف الطفض بنحو أبعد عن انهيار عملتها بالرغم من إجراءات السلامة الوق

نظػرا لوجػود احتياطػات  ،كاف الاعتقاد السػائد فيهػا ىػو صػعوبة تخفػيض قيمػة عملتهػاف ،أما على مستوى ىون  كون  أقوى الحلقات  
ة الأخػػرى إفُ ىػػون  كػػون  رفعػػت السػػلبات ويي، وعنػػد مػػا امتػػدت شػػرارة الدضػػاربات مػػن الأسػػواؽ الآسػػةضػػخمة لػػديها مػػن العمػػلات الأجنبيػػ

وحدث تحوؿ ضخم وكبتَ وخروج الأمػواؿ مػن سػوؽ الأوراؽ الداليػة إفُ الأسػواؽ النقديػة لشػا أدى إفُ  .% 200الحكومية بها سعر الفائدة إفُ 
 انهيار أسعار الأسهم والسندات.

                                                           
1

:أنظر أكثر للتفصٌل   
-World labour report-part،3 ،P 28 
-International Financial Statistics. 2002.p، 730 ،731 . 
-Statisticalyear book for Latin America and the Caribbeansantiago، chil 1988 P،P،53،62 
-Statistical year book for Latin America and the Caribbean 1992 santiago، chile 1992،p 
-Statistical year book for Latin America and the Caribbean 1995 santiago، chile،P.P 754،755 

 .131، ص legende ،2009، دار النشر sub-primeعبد القادر بلباس، تداعيات الأزمة الدالية العالدية أزمة 2
 .232، ص 2003عبد العاؿ طارؽ تزاد، التبورات العالدية وانعكاساتها على أعماؿ البنوؾ، دار الجامعة الإسكندرية، 3
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وبالتحديػػد في الولايػػات الدتحػػدة  2001، في سػػنة 1لدرجػػة الثانيػػةبػػرزت ظػػاىرة القػػروض الرىنيػػة العقاريػػة مػػن ا: أزمدد  الددرىن العقدداري-2-3 
مليػػار دولار إفُ مػػا  94إذ ارتفعػػت قيمػػة القػػروض الدمنوحػػة في ىػػذه الفػػتًة مػػن  2006و 2001الأمريكيػػة والػػتي أخػػذت قفػػزة نوعيػػة مػػا بػػتُ 

نلا علػى أسػاس معػدلات فائػدة متغػتَة لػػددىا من خضائش ىذه القروض أنهػا تدػو مرات،  7مليار دولار أي زيادة قدرت روافِ  700يقارب 
كالتػػػافِ، تػػػدخلت فيهػػػا كػػػل مػػن الدقتًضػػػتُ للقػػػروض العقاريػػػة والدضػػػارؼ الدقرضػػػة   ثوكانػػػت لرريػػػات الأحػػدا 2الأمريكػػػي. الاحتيػػاطي الفػػػدرافِ 

جانػب بشػراء ىػذه الأف و و ليػاوف و ف الدػاليو القػروض، وبعػد توريػق ىػذه الػديوف مػن طػرؼ الدضػارؼ، قػاـ الدسػتثمر  وشركات الت متُ الضػامنة لذػذه
ت الأوراؽ، مع العلم أف ىذه القروض العقارية كانػت خاضػعة لسػعر فائػدة متغػتَ، وبزيػادة البلػب عليهػا زاد سػعر الفائػدة وبالتػافِ زيػادة خػدما

رضػػتُ الواجػػب علػػيهم إعػػادة الػػدين. وإذا علمنػػا بازديػػاد أسػػعار السػػلع الاسػػتهلاكية في الاقتضػػاد مػػن جهػػة أخػػرى، زاد الضػػغا علػػى دخػػوؿ الدق
فظهرت بوادر الأزمة بعجز ىؤلاء على التسديد، وبإفلاس مؤسسات الت متُ الك ى، وبتسارع بيػع الأوراؽ الداليػة الدعنيػة  .تسديد ىذه القروض

لؽكنػو ضػماف ىػذه حيػث أصػبلا لا  ،، لشػا أدى لالطفػاض سػعرىا في الأسػواؽدوف وجػود البلػببهػذه القػروض، زاد عػرض ىػذه الأوراؽ الداليػة، 
 3لشا أدى لخسارة وإفلاس ىذه الأختَة، خاصة بعد موجة سحب الأمواؿ من الدودعتُ. ،القروض لدى الدضارؼ

ومنػػو نلاحػػظ أف الدنظومػػة الدضػػرفية تعتػػ  مسػػؤولة، عػػن ىػػذه الأزمػػات الداليػػة، في ظػػل إجػػراءات العولدػػة الداليػػة، خاصػػة عنػػد اخػػػتلاؿ 
نظاـ الدافِ، ومن ثم عند عدـ تدخل الحكومة بعػدـ وجػود الرقابػة، أخػتَا ارتفػاع أسػعار الفائػدة والػتي أدت إفُ وضعف وفساد الجهاز الدضرفي وال

ارتفاع تكاليف الإنتاج وزيادة حالات الإفلاس من جهػة وإفُ الػتخلش مػن الأمػواؿ والعمػلات لشػا يػؤدي إفُ الطفػاض سػعر ىػذه الأخػتَة، ىػي 
 ة التي مست العافَ بدأ من تسعينات القرف العشرين.أسباب متكررة في جل الأزمات الدالي

 على الصناع  المصر ة   ي الجةائر: آثار العولم  المالة  رابعا
 وإف-العافَ دوؿ اقتضاديات على وبالتافِ الدولية، الدالية الخدمات تجارة على الغابية  ثاار الدالية، الخدمات في للتجارة العامة لاتفاقيةل
 مػن اوتملػة الآثاػار توضػلا ولؽكػن الأخػرى، الناميػة الػدوؿ علػى سػلبية  ثاارو  -النامية الدوؿ وبعض الدتقدمة الدوؿ بها ىتحظ الدزايا معظم كانت
 .واواذير الدزايا تبياف خلاؿ من النامية الدوؿ في والدضرفية الدالية الخدمات اتفاقية تببيق جراء

 اع  المصر ة  الجةائري على الصن للعولم  المالة  الانعتاسلات الإيجابة  -1
 أىػم ومػن ،حقق على البلداف النامية ةا فيها الجزائر التي تسػعى للانفتػاح تػدرلغياتت أف لؽكن مزاياتبتُ أف لذا  لعولدة الداليةمن خلاؿ تتبع تبور ا

 4:الدزايا ىذه
 ؛واستقرارا كفاءة أكثر عالقبا  ىذا جعل إفُ والدالية الدضرفية الخدمات في التجارة تحرير يؤدي أف الدمكن من -
 تزايػد خػلاؿ الحجػم اقتضػاديات مػن الاسػتفادة تعػاظم إفُ الدضػرفية الخػدمات في التجػارة تحريػر نتيجػة الدضػرفية السوؽ اتساع يؤدي أف لؽكن -

 ؛منها تنت  أف لؽكن التي الدميزات حسب الخضخضة عمليات من تعميق الدنافسة وكذلك الدضرفي، الاندماج عمليات
 فػػروؽ وتخفػػيض العمػػولات، وتخفػػيض الخػػدمات الدضػػرفية تقػػدنً كفػػاءة وزيػػادة الإدارة وتحسػػتُ الفائػػدة، تخفػػيض إفُ الدضػػارؼ الدنافسػػة عتػػدف -

 ؛والودائع القروض مابتُ الفائدة أسعار
                                                           

يتمثػػػل في أف الأوؿ لؼضػػػع لشػػػروط احتًازيػػػة عالديػػػة تضػػػمن  اسػػػتزاد الدبػػػالغ  SUB-PRIMEوالقػػػروض الرىنيػػػة مػػػن الدرجػػػة الثانيػػػة  PRIMEىنػػػاؾ فػػػرؽ بػػػتُ القػػػروض الرىنيػػػة مػػػن الدرجػػػة الأوفُ 1
الغ الدقتًضػػة مشػػكوؾ فيهػػا، لأنهػػا لا تخضػػع  لقواعػػد إحتًازيػػة وىػػذا مػػا حػػدث في أزمػػة الػػرىن العقػػاري أيػػن الدقتًضػػة  حسػػب  الاسػػتحقاقات الدنضػػوص عليهػػا في وثايقػػة القػػرض أمػػا الثانيػػة فػػإف اسػػتًداد الدبػػ

 .لعاكلا  أو لير لديهم أي ضمانات تسملا لذم بالاستفادة من الاقتًاض أو ببالتُقدمت قروض العملاء التي لا تتوفر فيهم أدنى شروط الاقتًاض إما لأف الدخل كافي أو لأف الدعنيتُ بالأمر 
 .35، ص legend ،2009، دار النشر sub-primeعبد القادر بلباس، تداعيات الأزمة الدالية العالدية 2
كاسػات الأزمػة الداليػة العالديػة وأثاػر "، ورقػة رثيػة مقدمػة للقػاء العلمػي ، " انع–مػع الإشػارة إفُ الدضػارؼ السػعودية   -حستٍ الخوفِ،" ت ثاتَ الأزمة الدالية على القبػاع البنكػي التػداعيات وسػبل الدواجهػة  3

 .2009الأنظمة التجارية في احتوائها"، الراببة العالدية الإسلامية الذيئة العالدية الإسلامية للاقتضاد والتمويل، ديسم  
 129 128، ص ص 2001عبد الدبلب عبد الحميد، العولدة واقتضاديات البنوؾ، الدار الجامعية، الاسكندرية،  4
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 الخاصة احتياجاتهم تلبية إفُ رؼالدضا تتجو الدنافسة  تزايد فمع للعملاء، الخدمة جودة تحستُ إفُ الخدمات في التجارة تحريرأف يؤدي  لؽكن -
 ؛الاستثمار باستًاتيجيات الخاصة لنضائلا من ا مثلا الدودعوف يستفيد أف اوتمل فمن والتمويلية،

 شركاتوال الدضارؼ لتواجد بالتبعية اولية الأسواؽ الدضرفية إفُ الحديثة العالدية التكنولوجيا نقل إفُ الدضرفية الخدمات في التجارة تحرير يؤدي -
 ؛ومتبورة جديدة مضرفية لأنشبة ولشارستها الأسواؽ ىذه داخل الأجنبية

 وزيػادة الدػدخرات تجميػع علػى والتحفيػز الاسػتثمار علػى العائػد وزيػادة الداليػة، الدػوارد تخضيش تحستُ إفُ الدضرفية الخدمات تجارة تحرير يؤدي -
 ؛وفعالية كفاءة أكثر اقتضادية وسياسة نقدية سياسة خلاؿ من قتضادي،الا النمو الدزيد من تحقيق إفُ مايؤدي وىو الاستثمارات،

 نقػش أو عجػز لػديها الػتي الدوؿ إفُ الداؿ في رأس الفائض ذات الدوؿ من ؛الداؿ رأس تدفق إفُ يؤدي والدضرفية الدالية الخدمات تجارة تحرير -
 ؛الاستثمار عوائد وزيادة الدوؿ بتُ دةالفائ أسعار تساوي الوصوؿ إفُ اوتمل من وبالتافِ الداؿ، رأس في
 والتعامػل والفػرص الدزايػا مػن الكثػتَ لكما اىذ لػمل ةا ،الدالية العولدة تعميق إفُ النهاية في والدضرفية الدالية الخدمات تجارة تحرير يؤدي سوؼ -

 ؛ولزاذير لساطر من الدالية عولدةال تلك ماتحملو لدواجهة الدائم والتحفيز للموارد، الكفء والتخضيش ،الكفاءة أساس على
 الوجػود أماـ الأعضاء النامية للدوؿ الأسواؽ الوطنية حا نفتلإ وذلك الأجنبية، الاستثمارات وجذب اولية الدالية الأسواؽ فعالية كفاءة زيادة -

 ؛الدوؿ لتلك الدالية القباعات أداء دةجو  إفُ تؤدي قد جادة منافسة لؼلق الأوراؽ الدالية وأسواؽ والت متُ الدضارؼ لرالات في الأجن 
 بتػدريب الأجنبيػة والشػركات الدضػارؼ علػى خػلاؿ الاشػتًاط مػن الداليػة الأسػواؽ تبػورات مػع للتعامػل الدؤىلػة اوليػة الخػ ات مػن الدزيػد توفتَ -

 .اولي في السوؽ بالتواجد لذا السماح عند اولية الكوادر

 الجةائري ع  المصر ة  صنالتهديدات العولم  المالة  ل -2
-على غرار الجزائر–خاصة النامية منها  الدوؿ أماـ حكومات إفُ بروز تحديات  والدضرفية الدالية الخدمات تجارة تحرير عملياتلؽكن أف تؤدي 

 1:التحديات أىم ىذه ومن والدضرفية، النقدية السياسة ةوصانع الدضرفي المجاؿ في العاملتُ اوكذ ،
 وأنهػػا الدضػػرفية، الخػػدمات تجػػارة تحريػػر اوليػػة بعػػد الدضػػرفية السػػوؽ علػػى الأجنبيػػة الدضػػرفية والدؤسسػػات الدضػػارؼ تسػػيبر أف مػػن الخػػوؼ تزايػػد -

 الأجانب أكثر الدوردوف يكوف وبالتافِ اوليتُ، من كفاءة أكثر دائما الأجانب الدوردوف اولية ويكوف السوؽ في مواقعها استخداـ تسئ سوؼ
الدضػارؼ الاجنبيػة والدػوردوف الأجانػب أكثػر كفػاءة، حيػث لؽثػل  يكػوف أف الضػروري من ىناؾ حالات لكن ؛سوؽ اوليال استحواذ على ت ثاتَا

 الدضػرفية والدؤسسػات الدضػارؼ فيهػا تحتػاج الػتي الحػالات وفي. اوليػة الدضػارؼ لػدى القػدرة التنافسػية تزايدمنو و  الدنافسة، علىيشجع الأطراؼ 
 على يتم أف لؽكن والدضرفية الخدمات الدالية تجارة تحرير فإف الجديد، التنافسي للوضع استعدادىا وإكماؿ أوضاعها، لتوفيق زمنية فتًةإفُ  اولية
 ؛ىذا المجاؿ في فعاؿ دور الحكومة تلعب أف ولؽكن الزمن، ةرور مراحل
 منافستُعلى  السوؽ انفتاح لأف لػدث ذلك لن فإف السوؽ، على رةالسيب استخداـ إساءة الأجنبية الدضرفية والدؤسسات الدضارؼ لزاولة أما
 وضػعفي  الدركػزي والدضرؼ الحكومة دور ي ز وىنا السيئ، الاستخداـ من خبر يقلل وبالتافِ للسوؽ، الاحتكارية درجة من يقلل سوؼ جدد

ة مػن سػوء اسػتخداـ الأجنبيػ الدضػرفية والدؤسسػات ضػارؼالد منػع الوقػت نفػر وفي الدنافسػة، تػ متُ علػى تعمػل الدنافسػة الػتي وشروط السياسات
 .قوتها التنافسية

                                                           
1

 .135لدبلب عبد الحميد، مرجع سببق ذكره، ص عبد ا 
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 وصوؿ وعدـ لساطر من ذلك لػملو ةا السوؽ فقا، من الدررة القباعات بخدمة الأجنبية الدضرفية والدؤسسات الدضارؼ تقوـ ب ف التخوؼ -
تلك  مثل تعافً التي الحوافز بعض تحمل وتدابتَ سياسات الأحواؿ كل في يتبلب ذلك ولعل معينة. وأقاليم معينة قباعات إفُ الدضرفية الخدمة

 علػػػى عالديػػة تفػػرض خدميػػة التزامػػات علػػى الاتفػػػاؽ الأمػػر يتبلػػب بػػل -الداليػػة الأسػػواؽ قيػػػدبػػدوف اللجػػوء إرجػػاءات مباشػػرة قػػد ت- الأوضػػاع،
 ؛الدنافسة ةنافع ف التضحيةبدو  الاجتماعية الأىداؼ تحقيق لضماف سواء، حد على واولية الأجنبية الدؤسسات

 والتحريػر الانفتػاح درجػات أقضػى تاحػةلإ إطػار سػعيها في يديػةيالتق الإجػراءات اتخػاذ في النامية الدوؿ قدرات من الدالية الخدمات اتفاؽ لػد -
تنفيػػذ  جاىػػدة تحػػاوؿ الناميػػة، فالبلػػدا ىػػذه أراضػػي علػػى العاملػػة الأجنبيػػة الدؤسسػػات فػػإف ثم الػػدوفِ ومػػن النبػػاؽ علػػى الداليػػة الخػػدمات لتجػػارة
 تختلػف أف لؽكػن الػتي والداليػة النقدية السياسات الوطنية حساب على ولو الدكاسب أك  وتحقيق الأرباح، أعلى تحضيل في الأـ بلدانها أىداؼ
 ؛الدولية الدؤسسات تلك رؤى عن رؤاىا

 تػدفقات قابليػة زيػادة إفُ ويػؤدي الدػافِ، الاستقرار على مباشرة غتَ بريقةوب سلبا والدالية الدضرفية الخدمات تجارة تحرير من الدمكن أف يؤثار  -
 تجػارة تحريػر أف إفُ الإشػارة تجػدر وىنا .والدافِ الدضرفي والنظاـ الكلي الاقتضاد استقرار التحرير تقوض عمليات فإف وبذلك للتقلب، الداؿ رأس

 وأوضػػاع شػػروط ظػػل في التحسػػتُ لضػػو السػػعي علػػى تركػػز للتجػػارة، العالديػػة نظمػػةالد مػػن خػػلاؿ الدبروحػػة الاتفاقيػػة خػػلاؿ مػػن الدضػػرفية الخػػدمات
 تكامػل تػ متُ إفُ تهدؼ عقلانية تدابتَ باتخاذ أعضائها وتشجع الدالية، للخدمات الأجانب والدوردين اوليتُ الدوردين بتُ وعدـ التفرقة السوؽ
 ؛والدافِ الدضرفي النظاـ واستقرار

 الدمكنػة الوسػائل بكػل تسعى أف الحكومات من يتبلب ذلك ولعل؛ العالدي السوؽ في الدنافسة على اولية الدضارؼ قدرة عدـ من التخوؼ -
 مػن خػلاؿ التشػغيل، تكػاليف لخفػض لزػاولات إجػراء خػلاؿ مػن ذلػك ويتم تنافسية، أكثر لبيئة اولية والدؤسسات الدضرفية الدضارؼ إعداد في

 الدضارؼ خضخضة لضو الاتجاه وتعمق بل الاندماج الدضرفي، لضو التحوؿ وتشجيع حديثة، مضرفية تكنولوجيا في الاستثمار أو الكفاءة تحستُ
 ب قل الخدمة تقدنً خلاؿ من للمضارؼ التنافسية القدرات زيادة ولزاولة الجزئية، الخضخضة في إطار الحكومة تدلكها التي الدضرفية والدؤسسات

 مػن وغػتَه ذلػك وكػل ذلػك، القػادرة علػى الدضػرفية الكػوادر وإعػداد لشكػن، وقػت وب سرع تنافسي وبسعر لىأع وبإنتاجية جودة تكلفة وب حسن
 ؛اولية الدضرفية والدؤسسات للمضارؼ التنافسية من القدرات مستمر بشكل ويزيد التنافسية البيئة من لػسن أف لؽكن أدوات

 الدضرفية السوؽ في أزمة إفُ يؤدي أف لؽكن ما وىو وإفلاسها، أكثر أو الدضارؼ أحد لبفش والدضرفية الدالية الخدمات تجارة تحرير قد يسملا -
 علػى الػرد ولعل .، أو ما يعرؼ بالذعر الدضرفيأمواؿ من فيها ما لسحب الدضارؼ الذجوـ على أو الاندفاع إفُ الثقة اففقد يؤدي حيث كلها
 الدضػػرؼ دور وتزايػػد الفعػػاؿ فالإشػػراؼ الجيػػد، والتنظػػيم إفُ الإشػػراؼ فقػػا لػتػػاج ةوالداليػػ الدضػػرفية الخػػدمات تجػػارة تحريػػر أف في يػػتلخش ذلػػك
مايسػملا  وىػو مبكػرة، مرحلػة في الدشػكلات ولػػدد اوليػة الدضػرفية والدؤسسػات الدضػارؼ توجيػو علػى تحسػتُ يسػاعد والدتابعػة الرقابػة في الدركػزي
 الدضرفي، النشاط في الاستقرار تعميق مايؤدي إفُ وىو وقوعها، قبل والدشكلات زماتالأ لعلاج اللازمة التدابتَ لاتخاذ الوقت من الدزيد بوجود
 الدرجحػة الأصوؿ من %8 إفُ تضل والتي الدضرؼ، الداؿ رأس لكفاية الأدنى الحد وقواعد نسبة ةعايتَ أصلا الدضارؼ التزاـ ضرورة عن ناىيك
 .بازؿ لجنة ةقررات والدعروفة الدخاطرة ب وزاف
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 النظام المالي العالمي أمامالجةائري  تحديات النظام المصر ي :خاميا
 الخػػػدمات لرػػػاؿ في الدنافسػػػة الدفتوحػػػة وعلػػػى الجديػػػدة التحػػػولات مواكبػػػة علػػػى ةقػػػدرتها والتبػػػور النمػػػو علػػػى الدضػػػارؼ مقػػػدرة تػػػرتبا

 أىم حضر ولؽكننا .الرقابة وتبويرأساليب والإدارية ريةالبش الإطارات الدعلومات وت ىيل ونظم الحديثة التكنولوجياتخداـ واس الدضرفية والدنتجات
  .الخارجية والتحديات الداخلية لعا التحديات أساسيتُ نوعتُ في الجزائر في الدضرفي القباع تواجو التي التحديات

 

 1 :مايلي ألعها ومن :الداخلة  التحديات 1-

 لا أنّها إلا أموالذا، ورؤوس زيادة أصولذا حيث من الجزائرية لدضارؼا دتهاشه تيالات التبور  من الرغم علىالمصارف المحلة :  حجم صغر -
 أجػل مػن بينهػا فيمػا الدضػارؼانػدماج  ىػو الآف السػائدالاتجػاه  أف حيػث العربيػة والأجنبيػة، الدضػارؼ مػع مقارنة أحجامها صغر من تعاني تزاؿ
 .وتعزيزكفاءتها مكانتها تقوية

 العموميػة الدضػارؼ تدتلػك حيػث الجزائػري، الدضػرفي للجهػاز الأساسػية الديػزة الدضػرفي النشاط في التًكز يشكل :المصارف نصةب  ي التركة -
 علػى سػلبيةانعكاسػات  مػن لػذلك وما الدضرفي النشاط في الدنافسة من العالية ىذه النسبة وتحد الدضرفية، الأصوؿ إترافِ من % 95 من أكثر
 .الدضرفية وتبوير الضناعة الدضارؼ أداء

 القباع لذذا كاملة سيبرة تضاحبو العمومي، للقباع الكبتَة بالدسالعة الجزائري الدضرفي الجهاز ملكية ىيكل يتّسم :المصارف ملتة  ىةتل -
 أف إلا 1990الضػػادر سػػنة  10-90سػػن قػػانوف النقػػد القػػرض رقػػم  منػػذ القبػػاع الدضػػرفي تحريػػر مػػن وبػػالرغم الدضػػارؼ، وعمليػػات إدارة علػػى
 الظػروؼ إتاحػة عػدـ أي الدضػرفية، الدؤسسػات وعمليػاتاسػتًاتيجيات  يؤثار سػلبا علػى لشا في،الدضر  النشاط على يهيمن مازاؿ موميعال القباع
 .العمومية الدضارؼ خضخضة ضرورة على الت كيد إفُ الدوفِ والدضرؼ الدوفِ النقد صندوؽ من كل مادفع وىذا للمنافسة، الدناسبة

 أوجػو لستلػف لتشػمل لسببػة ببريقػة الدالية تخضيش الدوارد على والدرتكزة الجزائر في الدتبعة التنموية السياسة تأد :المصر ي النشاط تجةئ  -
 الدضػػارؼ، عمػػل علػػى الروتينيػػة الإدارة وسػػيبرة الدضػػرفي النشػػاط في التخضػػش مػػن نػػوع إفُ خلػػق الشػػاملة، التنميػػة لتحقيػػقالاقتضػػادي  النشػػاط
 في الدنافسػة وىػو ألا عػاـ الدضػرفي بشػكل للنشػاط لزػرؾ ةثابػة تعتػ  أساسػية بآليػة العمل عنو نت  لشا الدضرفي النشاط تجزئة على ذلك ر وانعك
 .الدالية لتنويع لزافظها الدؤسسات تلك أماـ الحوافز تقليل وكذا الدضرفي، السوؽ

 الداليػة والدردوديػةالاقتضػادية  الفعاليػة قواعػد عػن النظػر بغػض الجزائػرانتهجتهػا  التي التوسعية الإقراضية للسياسات نتيجة  :المتع رة القروض -
 الجزائريػة للمضػارؼ الداليػة الوضػعية تفاقمػت للمضػارؼ التسػيتَ الإداري وبفعػل الخضػوص وجػو علػىالائتمػاف  مػنلا لرػاؿ في النشػاط تحكم التي
 الأمػر ،1997سػنة  العموميػة الدضػارؼ طػرؼ مػن الدمنوحػة القػروض مػن إترػافِ % 50 أكثػرمن إفُ وصػلت حيث الدتعثرة القروض لظو نتيجة
 2الباىظة. التكلفة العمومية ىذه الخزينة وتحمل الدضارؼ لزافظ تبهتَ تبلب ذيال

                                                           
 ؛121، ص 2015ش إدارة الأعماؿ، جامعة بويرة، سعدوف عائشة، لشارسة إدارة أعماؿ الأعماؿ في البنوؾ العمومية الجزائرية والبنوؾ الخاصة الأجنبية دراسة مقارنة، رسالة ماجستتَ، تخض1
 .11/2001/ 06 – 05الاتجازات والتحديات، الدلتقى الوطتٍ الأوؿ النظاـ الدضرفي الجزائري واقع و فاؽ"، جامعة قالدة يومي  بوعتًوس عبد الحق، الاصلاح الدضرفي في الجزائر 2

دوؽ الغػػرا للالظػػاء الاقتضػػادي والاجتمػػاعي ، صػػندوؽ النقػػد العػػرا، الضػػن2000أنظػػر أيضػػا: لزمػػد الفنػػيل، القبػػاع الدػػافِ في البلػػداف العربيػػة وتحػػديات الدرحلػػة الدقبلػػة، نػػدوة منعقػػدة في أبػػو ظػػ  أبريػػل 
 .153، ص 2000
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 وتببيػػق الحديثػػة، الدضػػرفية التكنولوجيػػا فيالاسػػتثمار  مسػػتوى زيػػادة إفُ الجزائػػر في الدضػػرفي الجهػػاز لػتػػاج :التتنولوجةددااسلددتخدام ضددعف  -
 من يزيد التكنولوجيا استخداـ أف كما والخارجية، الأسواؽ الداخلية في الدنافسة مواكبة على قادرا يكوف حتى وذلك العضرية، وال ام  الأنظمة
 . الدالية الوساطة كفاءة ورفع بالدضارؼ الدستثمرين ثاقة من يزيد لشا الدوجودة فورا، الدعلومات كافة بنشر يسملا إذ والشفافية، التسويات سرعة

 لدبلػوبا الحػد دوف الجزائػر تعتػ و  ، خػر مضػرؼ إفُ مػن ودقتهػا شموليتهػا في الدضػرفية البيانػات تتفاوت :والرقاب  الإ صاح لةاتعم ضعف-
 الػذي والجهػد الػدور بهػذا لقيػاـل مدعو الدركزي الدضرؼ فإف ولذذا ،1الأجنبية الدضارؼ وبتُ الدقارنة بينها إجراء الضعب من لغعل لشا للإفضاح
 .والإفضاح باواسبة والتدقيق الخاصة الدعروفة الدولية الدعايتَ استخدامها من والت كد الدضارؼ على الرقابة تشديد يعمل على

 2 :التالية النقاط في التحديات ىذه تتمثل :الخارجة  التحديات 2-
 الظػاىرة لذػذهو  .الجزائريػة التجاريػة الدضػارؼ أداء علػى مباشػرة بضػورة تػؤثار والػتي الدضػرفية الخػدمات عولدػة بػالأخش ونعػتٍ :العولمد  ظداىرة -

 .الدضارؼ أداء كفاءة ورفع وتنويعها الخدمات تحستُ إفُ ؤديي مفتوحة، لشا مضرفية سوؽ ظل في الدنافسة ىذه رفع في أساسا تتمثل إلغابيات
 نظػرا الدنافسػة لذػذه مؤىلػة غػتَ الجزائريػة ارؼالدضػ حيػث تعتػ  الأجنبيػة، الدضػارؼ مػع الدتكافئػة غػتَ نافسػةكمو  سػلبية  ثاػار لذػا أخرى جهة ومن

 .منها تعاني التي للمشاكل
 الدضػارؼ علػى تقتضػر فَ فعملياتػو بقػوة، ت ثاتَىا تزايد التي الدضرفية الدتغتَات أحد الدضرفي الاندماج يعد :الدولة  الأسلواق اندماج ظاىرة -

 مضرفية ومؤسسات مضارؼ بتُ الدضرفي الاندماج حالات أيضا لتسجل متدتا بل الواحدة فقا، الدولة نباؽ في اولية الدضرفية والدؤسسات
 مػن ومتنوعػة متكاملػة حزمػة تػوفتَ القػادرة علػى الحجم الكبتَة الدضارؼ قياـ إفُ والإقليمية العالدية الإندماجاتأدت  وبالتافِ دوؿ لستلفة، من

 .منخفضة تكاليفو  متبورة تكنولوجية  ببرؽ والدضرفية الدالية والدنتجات الخدمات
 السػلبية والآثاػار التحػديات ، والػتي تعتػ  مػن بػتُوماليػة مضػرفية أزمػات حػدوث إفُ الدضرفية الخدمات تجارة تحرير يؤدي :المالة  الأزمات -

 لرموعة تبوير ؿمن خلا ،الدبكر للإنذار نظاـ وضع تم الأساس ىذا وعلى الوطتٍ، الاقتضاد على مباشرة غتَ ببريقةوالتي أثارت  الدالية، للعولدة
 .وقوعها قبل الأزمةب ساعد في التنبؤالتي ت الدؤشرات من
 يكػوف حيػث الحػديث، عضػرنا يشػهدىا الػتي الاقتضادية الجرائم رأخب من الأمواؿ غسيل عمليات تعد :الأموال غيةل عملةات انتشار -

 في سالعت قد العالدية الدنافسة أف ولاسيما الدشبوىة مواؿالأ لضخ التسهيلات اللازمة وتقدنً الأمواؿ غسيل عمليات في مشاركا اطرف الدضرؼ
 الأرباح دامت ما الدشروعية تحري عن النظر بغض إليها القادمة بالأمواؿ الدضارؼ ترحب حيث أخرى، إفُ دولة الأمواؿ من ىذه نقل تسهيل
 مواؿ.غسيل الأ ظاىرة مكافحة على جاىدة الدولة تعمل الأساس ىذا وعلى طائلة، تحققت التي
 الجزائريػة ىػي الدضارؼ ومنها العافَ في الدضارؼ تواجو أصبحت التي التحديات أىم من: (بازل لجن  مقررات) الدولة  بالمعايةر الإلتةام -

 .الشفافيةب لتزاـوالإ الحد وقواعد الداؿ رأس ةلاءة مايتعلق في اجتماعاتها لستلف في بازؿ لجنة أفرزتها التي الدولية الدعايتَ تبتٍ ضرورة
 اليدويػة الدقاصػةواسػتخداـ  الدضػارؼ بػتُ الدعػاملات تسػوية في كبػتَ ضػعف مػن الدعلومػات أنظمػة تعػاني :المعلومدات أنظم  كفاءة ضعف -

 .افٍ ...الدالية والتحويلات الشيكات تحضيل في والباء

                                                           
ضػرفية، مػثلا: كالإيضػاحات الدتممػة للقػوائم الداليػة، والدتضػمنة لشا وجدناه، أف بنك ال كة الدضري يضرح عن بعض الدعلومات أكثر من بنك ال كة الجزائري، بالرغم مػن كونهمػا ينتميػاف لػنفر المجموعػة الد 1

اليػة، كقيػاس لسػاطر الائتمػاف، وسياسػات الحػد واسبية، وتفاصيل لزاسبية لبعض الحسابات لا تظهر  أثاناء عرض النموذج الدوحد للقوائم الداليػة، والتفضػيل في إدارة لسػاطر الدضػارؼ الدلدلخش السياسات ا
، ومسػتوى لسػاطر تركيػز لسػاطر الائتمػاف، بالإضػافة إفُ معلومػات أخػرى مضػرح بهػا عػن لسػاطر السػوؽ وتجنب الدخػاطر، ولظػوذج قيػاس الدخػاطر البنكيػة العػاـ، والحػد الأقضػى لخبػر الائتمػاف قبػل الضػمانات

 ئر. كة الجزائري ولستلف الدضارؼ التجارية بالجزالةصوؿ، ومعلومات مالية أخرى ذات ألعية لدختلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدضرؼ، وىو الامر الذي افتقدناه في التقارير السنوية لبنك ال
قتضػػػػادية الواقػػػػع والتحػػػػديات، جامعػػػػة سػػػػكيكدة، ص ص مليكػػػػة زغيػػػػب، النظػػػػاـ البنكػػػػي الجزائػػػػري وتخػػػػيش الواقػػػػع وتحػػػػديات الدسػػػػتقبل، الدلتقػػػػى الأوؿ حػػػػوؿ الدنظومػػػػة الدضػػػػرفية الجزائريػػػػة والتحػػػػولات الا 2

 ؛404 403
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 خلالذػا مػن يػتم حيػث ألعية، من لدالذا منظمة ومتبورة نقدية سوؽ وجود إفُ الدضرفي الجهاز لػتاج :وال انوي الأولي النقدي اليوق ضةق -
قباعاتػو،  ةختلػفالاقتضػادي  النشػاط تدويػل الدضػارؼ ىػذه تسػتبيع ذلػك خػلاؿ ومػن للمضػارؼ، الدفع وتوفتَ أدوات النقدية السيولة ت متُ

 الجزائػر في لصاحهػا أف إلا الألعية ىذه من الرغموب .الاقتضاد في والنقودالائتماف  على فعالة رقابة لشارسة من النقدية السلبات كذلك وتتمكن
 .العالية والكفاءة القدرة ذات الدتخضضة وتوفتَ الخ ات والإصلاح الجهود من الدزيد يتبلب

 قػعالوا في لانلمػر أننػا حيػث الدضػرفي، النشػاط تػؤطر الػتي التنظيميػة والتعليمػات والتشػريعية، القانونيػة النضػوص لرمػوع وىػي :قانونةد  قةدود -
 العملػػي الواقػع في لصػػد بػل ،112 -86 قػػانوفل والدػتمم الدعػػدؿ 06 -88قػػانوف  عليهػا نػػش الػتي الدردوديػػة أسػاس علػػى والتعامػلالاسػتقلالية 

 .التجارية الدضارؼ سياسات توجيو في للدولة الدائم التدخل
 العمليػات معالجػة وطػرؽ الحسػابات تغبيػة في الدضػارؼب الخػاص اواس  الدخبا ملاءمة عدـ نقضد بهاو  :وتنظةمة  محاسلبة  مالة ، ودقة -

 التنظيمػي،الاتضػاؿ  منظومػة ضػعف إفُ الإضػافةب .الاسلامية الدضارؼ طبيعةمع  مكيفة دقيقة مضرفية تحليلية لزاسبة غياب وكذلك ،الدضرفية
تدفق  صعوبة أف بالدضارؼ،كما العاملتُ بتُ لتفاىماانعداـ  بسبب الدضافٌ، ىذه بتُ والتعاوف صعوبة التنسيق عنو ينت  لشا الدضافٌ لستلف بتُ

 .القراراتخاذ وسلبا على  -من بينها التقارير اواسبية–اعداد التقارير  عملية على سلبا ينعكر الدناسب الوقت وفي الدناسبة بالكمية الدعلومات
 

 لة اجم  عن العولم  الماإدارة مخاطر المصارف الاسلاممة  والمخاطر الن: 13المبحث 
ب في بعد أف ذكرنا أىم الدخاطر الناترة عن العولدة الدالية وعلاقة العولدة الدالية بالأزمات الدتكررة، وكيف أف الجهاز الدضرفي كاف السػب

ذلػػك، سػػنعرض مػػن خػػلاؿ ىػػذا الدبحػػث كيػػف أف الدضػػارؼ الاسػػلامية وفقػػا لدقاربػػة إدارة لساطرىػػا قػػادرة علػػى مواجهػػة لستلػػف الدخػػاطر الآنفػػة 
لكػػن ىػػذه الدضػػارؼ الاسػػلامية تعػػاني مػػن مشػػاكل ونقػػاط ضػػعف ولضػػماف كفػػاءة الدضػػارؼ الاسػػلامية لغػػب ضػػماف التزامهػػا بالقواعػػد ذكر، الػػ

 الشرعية، وىو يستدعي تببيق لرموعة من الدتبلبات التي سنعرضها في الفضوؿ اللاحقة.
 

 و قا لمدخل إدارة مخاطرىا : كفاءة المصارف الاسلاممة   ي تحقةق الاسلتقرار المالي والنقديأولا
اعتمػػاد الدضػػارؼ بو  2سػػباب الأزمػػة الداليػػة مػػن الدنظػػور الاسػػلامي سػػعر الفائػػدة الدضػػرفية، التوريػػق )التسػػنيد(، الدضػػاربة )الدقػػامرة(.أ مػػن  

في ىػذا  الواردةبينتو الدؤشرات ميزة في إدارة لساطرىا، زادت من استقرار القباع الدافِ، وىو ما  اكتستالاسلامية على تببيق القواعد الشرعية، 
 البحث.

 

مػػن أىػػم الدلاحظػػات الدػػذكورة في : قتصددادمفهددوم إدارة المخدداطر المصددر ة  مددن المنظددور الإسلدداممي، الباعددث لامسلددتقرار المددالي  ددي الا -1
الإسػلامية الدببقػة لذػا علػى وجػو والدضػارؼ  -والباعثػة علػى اسػتقرار القبػاع الدػافِ عامػة  -مفهوـ إدارة الدخاطر الدضرفية من الدنظور الإسػلامي 

 3الخضوص، نذكر ما يلي:

فِ إف الدخاطر التي تحتوي على الغرر الجسيم أو الجهالة الفاحشة، لا لغوز التعرض لذا وتببل الدعاملات الشرعية التي تشمل عليها؛ وبالتػا -
تلػػك الدعػػاملات الػػتي فيهػػا غػػرر جسػػيم أو جهالػػة منػػع  تهػػور الدضػػارؼ الإسػػلامية الدػػؤدي لحػػدوث أزمػػات مضػػرفية، حيػػث لؽنعهػػا التػػدخل في 

، لشػػا يقلػػل مػػن حػػالات الػػذعر الدضػػرفي، قتضػػادفاحشػػة، وإلظػػا تتبػػتٌ وسػػائل مررػػة لتقليػػل الدخػػاطر ضػػمن الضػػوابا الشػػرعية بػػدوف الإضػػرار بالا
 الدؤدي للسحب الدفاجئ لةمواؿ ومنو التقليل من تعثر الدضارؼ التي قد تضل لحد الإفلاس؛

                                                           
غشػػت  19الدػػؤرخ في  12-86الدعػػدؿ والدػػتمم لقػػانوف رقػػم  1988ينػػاير سػػنة  12الدوافػػق  1408ترػػادي الاوفُ عػػاـ  22الدػػؤرخ في  06-88الجمهوريػػة الجزائريػػة الدلؽوقراطيػػة الشػػعبية، القػػانوف رقػػم  1

 الدتعلق بالبنوؾ والقرض 1986سنة 
 23، العػػدد: 3علػػوـ التجاريػػة وعلػػوـ التسػػيتَ، جامعػػة الجزائػػر طػػ ي سػػعد، تشػػخيش الأزمػػة الداليػػة العالديػػة الحاليػػة مػػن منظػػور اسػػلامي، لرلػػة علميػػة دوليػػة لزكمػػة متخضضػػة، كليػػة العلػػوـ الاقتضػػادية وال 2

 .209 – 204، ص ص 2011 – 2المجلد 
ص  ص ،2012مػايو  8 – 7ة الإسػلامية، في البحػرين، بتضرؼ: حستُ حامد حساف،  ليػات إدارة الدخػاطر في الدؤسسػات الداليػة الإسػلامية، الدػؤتدر الحػادي عشػر: الذيئػة الشػرعية  للمؤسسػات الداليػ 3
2 9. 
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رة على فضل الدخاطر عن الدلكية وفقا للقواعد الشرعية: مثل قاعد  الخراج بالضماف، ولا تبع ما لا تضمن، لعا قاعدتاف ألزمتا عدـ القد -
لإسلامية عدـ الدتاجرة في ما لا تستبيع ضمانو، ومنو منع إنتاج أدوات مالية )مثل الدشتقات( أو الدتاجرة في الدخاطر؛ ولذذا لا تقبل الشريعة ا

 ل الدخاطر: بل الدشاركة فيها بتُ أطراؼ الدعاملة؛تحوي
: لقد منعت الشريعة الإسلامية الدتاجرة بالدخاطر لدا فيو من ميسر، مثل: الاتجار بالديوف فذلك غتَ جائز، وكما قاؿ د. لصاة الله صديقي -

 1" إف تحرنً الإسلاـ للميسر يقتضي عدـ السماح لبرؼ ثاالث بشراء الدخاطر".
الحقيقػي، ولػير النقػدي، لشػا لغنػب  قتضػاديكػوف في الا سػتثمارة إفُ النقػود علػى أنهػا وسػيلة وليسػت سػلعة، وبالتػافِ فػإف الاتنظر الشريع -
تفاقم الفقاعات الدالية، وتببيقا لذذا الغرض لصد أف الإسلاـ، حرـ الربا وحتى البرؽ الدوصلة إليو، فمثلا لصد من الػدائن أغلػق بػاب  قتضادالا

 .من"، ومن الددين "بتحرنً بيع العينة""بيع ما لا يض
 
 الأزمة وبعد في الجدوؿ أدناه بعض مؤشرات الأداء قبلالأداء لبعض المصارف الإسلاممة  والمصارف التقلةدي :  متشرات بعض -2

 مضرفا تقليدي(. 210مضرفا إسلاميا و77وشماؿ أفريقيا ) الأوسا الشرؽ دوؿ في الدضارؼ من لعينة العالدية، الدالية
 

 2119و 2117لينتي  (: متشرات أداء لعةن  من المصارف  ي دول الشرق الأوسل  وشمال إ ريقةا10الجدول رقم )

 
 ٌة،قتصيادالا للدراسيا  المصيري المركي  والخسيار،، اليربح فيً المشاركة على القائم المصرفً النظام خلال من التنمٌة تحقٌق سبل الغمراوي، طارق :المصدر
 .54.03 على 4352-34-42: الإطلاع تارٌخ ،http://www.eces.org.eg: ىعل متاح ،03ص بدون،

 2من الجدوؿ أعلاه أف:يتبتُ 
أعلػػى بضػػورة معنويػػة في الدضػػارؼ الإسػػلامية منهػػا في الدضػػارؼ  -وىػػي مػػن أىػػم مؤشػػرات الوسػػاطة الداليػػة :نسػػبة القػػروض إفُ الودائػػع -

 ل وبعد الأزمة الدالية العالدية.التقليدية قب
العائػػد علػػى الأصػػوؿ أعلػػى في الدضػػارؼ الإسػػلامية قبػػل الأزمػػة خلافػػا لدػػا بعػػدىا، نظػػرا لتًكػػز نشػػاط كثػػتَ مػػن الدضػػارؼ الإسػػلامية في   -

 الحقيقي. قتضادعلى الا العقارات، والتي ت ثارت كثتَا بالأزمة خاصة في دوؿ الخلي ، لشا ساىم في ت ثار الدضارؼ الإسلامية بتداعيات الأزمة

                                                           
 .9نفر الدرجع، ص  1
مي، علػػى النظػػاـ الدضػػرفي الإسػػلامي، الدػػؤتدر الػػدوفِ التاسػػع للاقتضػػاد والتمويػػل الإسػػلامي بعنػػواف: النمػػو والعدالػػة والاسػػتقرار مػػن منظػػور إسػػلا IIIمفتػػاح صػػافٌ ورحػػاؿ فاطمػػة، تػػ ثاتَ مقػػررات لجنػػة بػػازؿ  2

 .20، ص 2013ابتم   10 – 09أسبنبوؿ، تركيا، 

http://www.eces.org.eg/
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نسبة التمويل بالػديوف في  الطفاضنسبة حقوؽ الدسالعتُ إفُ الأصوؿ أعلى في الدضارؼ الإسلامية قبل وبعد الأزمة، وىو ما يعكر  -
 الدضارؼ الإسلامية مقارنة بالدضارؼ التقليدية) الرافعة الدالية(.

 د الأزمة إلا أف الفرؽ غتَ معنوي إحضائيا.نسبة القروض الدعدومة أقل في الدضارؼ الإسلامية قبل وبع -

ىػذه الفرؽ في احتياطيات القػروض الدفقػودة غػتَ معنػوي، إلا أنػو يلاحػظ زيادتػو في الدضػارؼ الإسػلامية بعػد الأزمػة لشػا يعكػر اتخػاذ  -
 العائد. الطفاضالأختَة سياسة احتًازية في أعقاب الأزمة لدواجهة 

والػتي اسػتهدفت تحديػد  ثاػار الأزمػة  (Hasan and Dridi 2010)إفُ دراسػة  نشػتَ ىنػا: علدى المصدارف 2118متشرات تمثةر أزم    -3
الاسػػلامية في تذػػاف دوؿ تتضػػمن دوؿ لرلػػر التعػػاوف الخليجػػي،  ضػػارؼالتقليديػػة والد ضػػارؼ( علػػى الد2008-2007الداليػػة العالديػػة الأخػػتَة )

ية )الرريػة، لظػو القػروض، لظػو الأصػوؿ والتضػنيف الائتمػاني الخػارجي ضػرفلدولتوضيلا ىػذه الآثاػار اعتمػدت الدراسػة علػى لرموعػة مػن الدؤشػرات ا
التقليديػػة، حيػػث أدى النمػػوذج الدضػػرفي  ضػػارؼالاسػػلامية تتػػ ثار بالأزمػػة بشػػكل لستلػػف عػػن الد ضػػارؼ(. وتوصػػل البحػػث إفُ أف الدمضػػارؼلل

. كمػػا أنػػو علػػى مسػػتوى لظػػو الائتمػػاف والأصػػوؿ 2008 سػػنة الاسػػلامية في ضػػارؼالاسػػلامي إفُ الحػػد مػػن الأثاػػر السػػل  لةزمػػة علػػى رريػػة الد
التقليديػػة، لشػػا جعلهػػا تسػػاىم في تحقيػػق  ضػػارؼالاسػػلامية أفضػػل بكثػػتَ مػػن الد ضػػارؼ)القػػروض الدمنوحػػة في النظػػاـ الربػػوي(، فقػػد كػػاف أداء الد

إدارة الدخػاطر، لشػا يعرضػها لضػدمات مػا بعػد الأزمػة ي. ومع ذلك تعاني الدضارؼ الاسلامية من قضور في تببيقػات قتضادالاستقرار الدافِ والا
 1الدالية، وىو ما لػتم عليها إلغاد أدوات و ليات مالية لإدارة الدخاطر )خاصة لساطر السيولة(.

إف الدقضػػد العػػػاـ للشػػريعة ىػػػو تحقيػػق مضػػػافٌ الإنسػػػاف  :المصدددارف مواجهددد  مخدداطر  دددتح رأس المدددالو مقاصددد الشدددريع  الإسلددداممة   -4
في الػػدنيا والآخػػرة، باوافظػػة علػػى لستلػػف جوانػػب حيػػاة الإنسػػاف والػػتي تنحضػػر في الجوانػػب الخمسػػة الآتيػػة: الػػدين، الػػنفر، العقػػل، وسػػعادتو 

وبػذلك تهػتم الدضػارؼ الإسػلامية  2النسل، الداؿ، وتحت كل جانب تندرج شبكة من الفروع والوسائل، وىذه تعتػ  نػواة الدقضػد العػاـ للشػريعة.
ية، كمػػا أف وعػػػي الذيئػػات الشػػػرعية، وحرصػػها علػػػى تحقيػػق مقاصػػػد قتضػػػادتماعيػػة بالدرجػػػة الأوفُ علػػى أف لا تػُفَػػػرطَِ في التنميػػة الابالتنميػػة الاج

الجزائػر التػدخلات الدباشػرة الػتي تعتػ  مقيػدة في ظػل سياسػات  مضػرؼالػوطتٍ لغنػب  قتضػادالشريعة الإسلامية، والعمل على عػدـ الإضػرار بالا
 التحرير الدافِ.

 و قا لمدخل إدارة مخاطرىا الاسلاممة   ي جمع وتخصةص الموارد: دور المصارف ثانةا
مبػدأ القػروض مػن خػلاؿ الودائػع والأوراؽ الداليػة علػى في صيغ وأساليب استقباب الأمػواؿ في الدضػارؼ التقليديػة بشػكل أساسػي  تنحضر

ضارؼ التقليدية بضماف تريع الأمػواؿ الػتي اسػتقببتها وردىػا إفُ أصػحابها اختلاؼ مسمياتها وأشكالذا، وبالتافِ فإف معظم ىذه الضيغ تلزـ الد
إضػػافة إفُ مػػا اسػػتحق عليهػػا مػػن فوائػػد ربويػػة وذلػػك حسػػب نػػوع ومػػدة الضػػيغة الدسػػتخدمة، أمػػا في حػػاؿ تحػػوؿ الدضػػارؼ التقليديػػة للمضػػرفية 

صالحة لاستقباب الأمواؿ وبالتافِ يتوجب على الدضرؼ أف يقوـ الإسلامية فإف تريع الضيغ القائمة على القروض الربوية الدضمونة تضبلا غتَ 
بتبػػوير صػػيغ وأسػػاليب اسػػتقباب الأمػػواؿ مػػن خػػلاؿ الاسػػتناد إفُ مبػػادئ الدشػػاركة والدعاوضػػة والوكالػػة إضػػافة إفُ مبػػدأ القػػرض الحسػػن وذلػػك 

 باستخداـ الضيغ والأساليب التالية:
                                                           

 .298، ص: 2012لشلف، الجزائر، قندوز، التحوط وإدارة الدخاطر بالدؤسسات الدالية الاسلامية، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتضادية، قسم العلوـ الاقتضادية، جامعة ا عبد الكرنً  1
الدػؤتدر الػدوفِ حػوؿ الضػتَفة والداليػة الإسػلامية، كليػة الدراسػات الإسػلامية، الجامعػة الوطنيػة الداليزيػة،  عبد الودود مضػبفى مرسػي السػعودي، مقاصػد الشػريعة وتببيقاتهػا في الدعػاملات الدضػرفية الدعاصػرة، 2

 .4، ص 2010جواف  16 – 15
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 لمصرف الإسلامميالإيداع  ي ا -0
، فتحقق الأرباح نات  عن عمليات الدتػاجرة والاسػتثمارات الأخػرى 1ائع على أساس أنها مضاربة تخضع للربلا أو الخسارةالود الدضرؼ يقبل

وبػتُ الدػودعتُ فمػا لػضػل عليػو الدػودع يكػوف ررػاً اسػتحقو عنػد ظهػور الأربػاح في نهايػة السػنة الداليػة.  ضػرؼوتػوزع بػتُ الد ضػرؼالػتي يػدخلها الد
فية النقدية رسب موعد استًدادىا إفُ ثالاث أنواع وىي: ودائع تحت البلب، ودائع تحت إشعار، ودائػع لأجػل، ورسػب الودائع الدضر وتقسم 

 حرية الدضرؼ في التضرؼ في نقود الوديعة إفُ نوعاف: ودائع نقدية عادية مبلقة، ودائع نقدية لسضضة.

يػػة الػػتي يودعهػػا أصػػحابها أفػػرادا أو مؤسسػػات لػػدى الدضػػرؼ بقضػػد ىػػي الدبػػالغ النقدالودائددع تحددط الطلددب )الحيددابات الجاريدد (:  -0-0
، وتدثػل 2استعمالذا في تسوية التزاماتهم عن طريق الشيكات أو أوامر الدفع الأخػرى، ويتعهػد الدضػرؼ بردىػا أو بػرد مبلػغ مسػاو لذػا عنػد البلػب

. لا تػػدفع 3سػػابات ويسػػتثمرىا لنفسػػو ويلتػػزـ بػػرد مثلهػػاىػػذه الودائػػع عقػػد قػػرض بػػتُ الدضػػرؼ والدػػودعتُ، فالدضػػرؼ يسػػتفيد مػػن أرصػػدة ىػػذه الح
ويلات الدضارؼ الإسلامية أية أرباح عن الدبالغ الدودعة من الودائع تحت البلب، والحسابات الجارية بهػذه الضػفة لا لؽكػن الاعتمػاد عليهػا في تدػ

الدضرؼ دراسة وتقدير معدلات السػحب اليوميػة والعوامػل  طويلة الأجل، ويتم استخدامها في التمويلات قضتَة الأجل رذر بالغ، وعلى إدارة
مشكلة نقش في ت السحب من العملاء وعدـ الوقوع الدؤثارة فيها بدقة، ومراعاة نسبة السيولة التي يفرضها البنك الدركزي بهدؼ الإيفاء ةتبلبا
، وتعود الأرباح الدتحققة من تشغيلها إفُ الدسالعتُ، فهي 4السيولة، وتعت  الوديعة تحت البلب من أىم مضادر الأمواؿ في الدضارؼ الإسلامية

ليست من حقوؽ أصحاب الودائع لأف الدضرؼ ضامن لردىا عند البلب، ويرى ترهور الفقهاء أف يػد الدضػرؼ علػى ىػذه الوديعػة يػد ضػماف 
الدبالغ الدودعة في الحسابات الجاريػة تػدخل في لأنها تنقلب إفُ قرض، حيث أف 5حتى لؽكنو استعماؿ الوديعة سواء بإذف صاحبها أو بدوف إذنو

ويكوف لو الحق في التضرؼ فيها ويلتزـ برد مبلغ لشاثال عند البلب ويكوف الدضرؼ ضامنا لذذه الدبالغ إذا تلفت سواء فػرط أـ فَ  ضرؼملك الد
 في أغراضو على أف يرد بدلو".  يفرط وىذا ىو معتٌ القرض في الفقو الإسلامي " دفع ماؿ لشخش لينتفع بو ويستخدمو ويستهلكو

وىي حسابات الودائع التي يهدؼ أصحابها إفُ الدشاركة في العمليات الاستثمارية التي يقوـ بها الدضػرؼ ودائع الاسلت مار المشترك:  -0-2
لعمليػػػات الدضػػػارؼ ، وتعتػػػ  ىػػػذه الودائػػػع مػػػن أىػػػم مضػػػادر الدػػػوارد الخارجيػػػة والسػػػند الأساسػػػي 6الإسػػػلامي وذلػػػك بغػػػرض الحضػػػوؿ علػػػى عائػػػد

ارىا في الإسلامية الاستثمارية. ولكي تضبلا الوديعة الاستثمارية بالدعتٌ الدتعارؼ عليو من حيث اتضافها بالاستقرار، والقدرة على إعادة استثم
، 7بالنسػبة للمضػرؼالعقود طويلة الأجل، والقدرة على التحكم في السيولة النقدية، وكذلك العمل على ثابػات حجػم الاسػتثمارات واسػتقرارىا 

لق بالدبلغ، عوثاانيهما يت، في بعض الدضارؼمعينة فتًة زمنية عن فلا بد من تحقيق شرطتُ أساستُ أولذما يتعلق بالفتًة الزمنية، فلا لغوز أف تقل 
عقد الدضاربة باستثمار ، وتقوـ الدضارؼ الإسلامية ةوجب ن مبلغ معتُ لكل عملة من العملاتفلا لغوز أف يقل حجم الوديعة الاستثمارية ع

ىذه الأمواؿ مقابل نسبة مػن الػربلا تحضػل عليهػا، لغػب تحديػدىا مقػدما في عقػد الدضػاربة )مبلقػة / مقيػدة( لأف ذلػك ىػو مػا تقتضػيو أحكػاـ 
رؼ كمضػػارب الدضػػاربة وإلا فسػػد العقػػد لجهالػػة الػػربلا، وىػػذه الحضػػة شػػائعة في الػػربلا غػػتَ لزػػددة ةبلػػغ معػػتُ، وىػػي عائػػد العمػػل بالنسػػبة للمضػػ

 بعملو، وأبرز أنواع الحسابات الاستثمارية الدشتًكة:
                                                           

 .266، ص 2001. شبتَ، لزمد عثماف، الدعاملات الدالية الدعاصرة في الفقو الإسلامي، عماف ، دار النفائر،الببعة الرابعة، 1
، بتَوت،  . الحستٍ أتزد بن2  .70، ص  1999حسن، الودائع الدضرفية: أنوعها استخدامها استثمارىا، دار اين حزـ
 ، ص 2006، مضر ، . للتفضيل أكثر أنظر إفُ: السالوس علي اتزد، ودائع البنوؾ وشهادات الاستثمار في الفقو الاسلامي والمجامع الثلاث، مكتبة دار القر ف3
 .247، ص1998، مضر، 1ؼ الإسلامية بتُ النظرية والتببيق ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الببعة: . عبد الرزاؽ الذيتي، الدضار 4
 .265.نفر الدرجع، ص5
 238، ص1983. الأمتُ، حسن عبد الله، الودائع الدضرفية في الشريعة الإسلامية وموقف القانوف الوضعي منها، جدة، دار الشروؽ، 6
 .268ق ذكره، ص. عبد الرزاؽ الذيتي، مرجع سب7
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 لزدد، ولالغوز لأجل نسبيًا، ومربوطة ثاابتة ةبالغ تكوف والتي العميل، يودعها التي الدائنة الحسابات وىي حيابات ودائع لأجل: .أ 
و من الربلا حاؿ تحققو حسب النسبة الشائعة الشروط الخاصة بها، ويستحق الدودع حضت رسب الدضرؼ، وذلك ةوافقة إلا منها السحب

 الدتفق عليها بتُ البرفتُ بداية.
 لؼضع والتي الاستثمار، عمليات في على الدشاركة الدستثمرين تشجيع بها يقضد دائنة حسابات وىي حيابات خاضع  لإشعار: .ب 

 .لإشعار الخاضعة الودائع دفتً في الشروط الواردة رسب مسبق لإشعار منها السحب
 طريق عن الاستثمار عمليات في على الدشاركة الدستثمرين صغار تشجيع بها يقضد التي الدائنة الحسابات وىي حيابات التو ةر: .ج 

 : 1وىي تنقسم إفُ نوعتُ .التوفتَ دفتً في الواردة رسب الشروط الدقيد والسحب بالإيداع لذم السماح

دعهػػا العمػػلاء لػػدى الدضػػرؼ في حسػػابات خاصػػة بقضػػد الاسػػتثمار الدشػػتًؾ لأجػػل وىػػي الودائػػع لأجػػل يو الوديعدد  الاسلددت ماري  المطلقدد :  -
معػػتُ ولا لغػػوز سػػحبها إلا في نهايػػة الدػػدة الدتفػػق عليهػػا، ويقػػوـ عقػػد الوديعػػة علػػى أسػػاس الدضػػاربة الدبلقػػة مػػن قبػػل الدضػػرؼ، ويفػػوض أصػػحاب 

لجائزة شػرعاً، فػإذا كػاف التفػويض مبلقػا فػإف الوديعػة تػدخل مػع رأس الدػاؿ الودائع بضفتهم أرباباً للماؿ الدضرؼ في الاستثمار في تريع الأوجو ا
العامػػػل الدخضػػػش للاسػػػتثمار في الدشػػػروعات الػػػتي يقػػػوـ بهػػػا الدضػػػرؼ الػػػذي ينػػػوب شػػػرعا عػػػن لرمػػػوع الدػػػودعتُ في اسػػػتثمار ودائعهػػػم، ويكػػػوف 

ليػػو دوف أدنى تػػدخل مػػن الدػػودعتُ في ذلػػك، ويػػتم توزيػػع للمضػػرؼ تريػػع الضػػلاحيات في تحديػػد أوجػػو النشػػاط الاسػػتثماري واختيػػار القػػائمتُ ع
ى الأربػػاح الناتجػػة عػػن ىػػذا الاسػػتثمار وفقػػا للاتفػػاؽ الدنضػػوص عليػػو في عقػػد الوديعػػة، ويببػػق ىػػذا النػػوع مػػن الإيػػداع في الدضػػارؼ الإسػػلامية علػػ

الوديعة أو جزءٍ منها إلا بعد انقضاء الدػدة اوػددة أساس عقد الدضاربة الدبلقة، وتلزـ بعض الدضارؼ الإسلامية الدودع )الدضارب( عدـ سحب 
ن للوديعة، وإلا فقد الدسػتثمر العائػد عػن الجػزء الدسػحوب مػن الوديعػة، ويكػوف للمضػرؼ الحػق في اسػتثمار الدبلػغ الدػودع في تدويػل أي مشػروع مػ

 هراً قابلة للتجديد.ش 24، 12، 9، 6، 3مشروعات الدضرؼ، لزليا أو خارجيا، وىذا النوع يكوف لآجاؿ لستلفة 

وىي ودائع اسػتثمارية يودعهػا العمػلاء لػدى الدضػرؼ في حسػابات خاصػة بقضػد الاسػتثمار الوديع  الاسلت ماري  المقةدة )المخصص (:   -
، فػػإذا كػػاف التفػػويض بالاسػػتثمار للمضػػرؼ مقيػػدا بػػ ي نػػوع مػػن القيػػود مثػػل نػػوع الاسػػتثمار أو زمػػاف ومكػػاف 2في مشػػروع معػػتُ أو لغػػرض لزػػدد

 الاستثمار فإف ىذا الاستثمار يدخل تحت بند الاستثمار الدخضش الذي يلتزـ بو الدضرؼ بالاستثمار في ىذا الدشروع الدعتُ فإذا خالف ضمن
الأمػػواؿ لأف الدضػػارب )ىػػو الدضػػرؼ في ىػػذه الحالػػة( فهػػو ضػػامن إذا خػػالف شػػروط رب الدػػاؿ )الدػػودع(، وقػػد يكػػوف بػػالتفويض بالاسػػتثمار لدػػدة 

و غتَ لزدودة وفي الحالة الأختَة يبلب من الدودع إشعار الدضرؼ برغبتو في سحب الوديعة قبل مدة معينة يتم بعدىا تضفية الحسػاب لزدودة أ
الاستثماري الخاص بهػا، وفي حالػة أف الوديعػة لدػدة لزػددة فالأصػل عػدـ سػحبها قبػل انقضػاء الدػدة احتًامػا للعقػد، وتػرى بعػض الدضػارؼ جػواز 

مع عػدـ حػق الدػودع في الاسػتفادة مػن الأربػاح الدتحققػة خػلاؿ فػتًة اسػتثمار الوديعػة، وىػذا  النػوع مػن الإيػداع مببػق في بعػض  سحبها استثناء
 الدضارؼ الإسلامية حيث يقوـ على أساس عقد الدضاربة الدقيدة، ولكي يوائم الدضرؼ الإسلامي بتُ استخداـ ودائع الاسػتثمار الدشػتًؾ وبػتُ

ملاء عند الحاجة وحفظاً لحقوؽ الدػودعتُ فإنػو يػتم اقتبػاع نسػبة معينػة مػن ودائػع الاسػتثمار الدشػتًؾ لدواجهػة السػحوبات مواجهة سحوبات الع
% مػػػػن ودائػػػػع الاسػػػػتثمار الدشػػػػتًؾ ولؼضػػػػش البػػػػاقي لدواجهػػػػة لسػػػػاطر 90باسػػػػتثمار ضػػػػارؼومواجهػػػػة الدخػػػػاطر الدتعلقػػػػة بالاسػػػػتثمار، فتقػػػػوـ الد

 . 3الاستثمار

                                                           
 .85.  الحستٍ، أتزد بن حسن، مرجع سبق ذكره، ص1
 .31والدتضمن لقانوف البنك الإسلامي الأردني، ص 2000لسنة  28البنك الدركزي الأردني، قانوف البنوؾ رقم الدملكة الأردنة الذاشمية، .  2
 .2002  فلسبتُ،غزة، بدوف دار نشر، . عاشور، يوسف حستُ، مقدمة في ادارة الدضارؼ الإسلامية، 3
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تعتػ  صػػكوؾ الاسػتثمار أحػػد مضػادر الأمػػواؿ طويلػة الأجػػل بالدضػارؼ الإسػػلامية، وىػى البػػديل الشػرعي لشػػهادات  :صدتوك الاسلددت مار -2
، وىػي تببيػق لضػيغة عقػد الدضػاربة، فالدػاؿ مػن طػرؼ )أصػحاب الضػكوؾ( والعمػل مػن طػرؼ  خػر )الدضػرؼ(، 1الاسػتثمار والسػندات الربويػة

 2الأشكاؿ التالية:الاستثمار وىي على نوعتُ مبلقة أو مقيدة، وت خذ صكوؾ 

حيػث يقػوـ الدضػرؼ باختيػار مشػروع معػتُ يرغػب  تضدر وفقا لعقد الدضػاربة الدقيػدةصتوك الاسلت مار المخصص  لمشروع محدد:  -2-1
في تدويلػػو، ثم يضػػدر صػػكوؾ اسػػتثمار لذػػذا الدشػػروع ويبرحهػػا للاكتتػػاب العػػاـ، ويلتػػزـ الدضػػرؼ كمضػػارب في ىػػذا النػػوع مػػن الضػػكوؾ بإمسػػاؾ 

عػػػن حسػػػاباتو الأخػػػرى كذمػػػة مسػػػتقلة، ولػػػير لػػػو أف لؼلػػػا مالػػػو ةػػػاؿ الدضػػػاربة إلا إذا أذف لػػػو رب الدػػػاؿ حسػػػابات خاصػػػة للمشػػػروع منفضػػػلة 
)أصحاب الضػكوؾ(، وتحػدد مػدة الضػك طبقػا للمػدة التقديريػة للمشػروع، ولغػوز أف تػوزع العائػدات جزئيػا تحػت الحسػاب كػل ثالاثاػة شػهور أو 

وتسػليم رأس الدػاؿ  )*(ف مركزه الدافِ يسملا بذلك، إفُ أف تتم التسوية النهائية حتُ انتهاء العمل بالدشػروع بػنض الدػاؿستة شهور وخاصة إذا كا
 3.لربو، واقتساـ الأرباح وفق ما اتفق عليو في عقد الدضاربة، ولػضل الدضرؼ على جزء من الربلا مقابل الإدارة بنسبة تحدد مقدما في الضك

لػكػم ىػذه الضػػكوؾ أيضػا عقػد الدضػاربة الدقيػدة، حيػث يقػوـ الدضػرؼ باختيػار أحػػد خصصد  لنشداط معدةن: صدتوك الاسلدت مار الم  -2-2
النشاطات سواء كانت نشاطات تجارية أو عقارية أو صناعية أو زراعية، ثم يقوـ بإصدار صكوؾ استثمار لذذه النشػاطات ويبرحهػا للاكتتػاب 

النشاط دوف غتَه واف خالف كػاف ضػامنا، وعليػو أف لؽسػك حسػابات مسػتقلة لذػذا النشػاط، العاـ، ويكوف الدضارب مقيدا بالاستثمار في ىذا 
ويػتم تحديػد مػدة الضػك بػتُ سػنة إفُ ثاػلاث سػنوات طبقػا لنػوع النشػاط ، ويػتم توزيػع جػزء مػن العائػد تحػت الحسػاب كػل ثالاثاػة شػهور أو سػػتة 

لذػذا النشػاط، ولػضػل الدضػرؼ علػى جػزء مػن الأربػاح مقابػل الإدارة بنسػبة تحػدد شهور، تتم التسوية سنويا طبقا لدا يظهػره الدركػز الدػافِ السػنوي 
 4.مقدما في الضك وفقا لعقد الدضاربة

وفقػػا لعقػػػد الدضػػاربة الدبلقػػة، يعػػد ىػػذا الضػػك أحػػػد أدوات الادخػػار الإسػػلامية، يقػػوـ الدضػػرؼ الإسػػػلامي صددتوك الاسلددت مار العامدد :  -3
ع النشاط، ويبرحها للاكتتاب العاـ، والدضرؼ كمضارب م ذوف لو في خلا أموالو ب مواؿ الدضاربة، بإصدار صكوؾ لزددة الددة غتَ لزددة لنو 

ولا يلتػػزـ الدضػػرؼ ةسػػك حسػػابات مسػػتقلة لحضػػيلة الاسػػتثمار إلا أنػػو يلتػػزـ بإمسػػاؾ حسػػابات خاصػػة للمضػػاربة الػػتي تشػػمل التمويػػل الػػذي 
ات الدضرؼ الأخرى، ويستحق الضػك عائػدا كػل ثالاثاػة شػهور باعتبػاره جػزءاً خضضو ىو للاستثمار ريث تكوف منفضلة عن حسابات نشاط

بػل من الأرباح تحت حساب التسوية النهائية في نهاية العاـ، وطبقا لدػا يظهػره الدركػز الدػافِ للمضػرؼ، لػضػل الدضػرؼ علػى جػزء مػن الأربػاح مقا
 5.الإدارة بنسبة تحدد مقدما في الضك

                                                           
 .226، ص2002، دمشق، سورية، ار الفكرالدعاصرة ، د لية. الوحيلي وىبة، الدعاملات الدا1
الثػػػاني حػػػوؿ الخػػػدمات الدضػػػرفية  ضػػػادي الحػػػافِ، الدػػػؤتدر العلمػػػيجػػػلاؿ لزمػػػد عبػػػد الغػػػتٍ عبػػػد ربػػػو، الاتجاىػػػات الحديثػػػة للمعػػػايتَ اواسػػػبية الاسػػػلامية للخػػػدمات الدضػػػرفية وتفعيلهػػػا للتػػػوائم مػػػع الواقػػػع الاقت 2

 .20، ص: 16/05/2013-15الاسلامية بتُ النظرية والتببيق، جامعة عجلواف الوطنية، مضر، يومي 
أي أف الدػػاؿ صػػار نقػػدا بعػػد أف كػػاف دراىػػم ودنػػانينر، )*( نػػض الدػػاؿ: اذا حضػػل وظهػػر وتيسػػر، ونػػض الػػدين: اذا تيسػػر الػػدائن، والتنضػػيض ىػػو تسػػييل الاصػػوؿ، وفي اصػػبلاح الفقهػػاء: تحػػوؿ الدتػػاع إفُ  

 .151ص 2008معجم الدضبلحات الاقتضادية في لغة الفقهاء، دار القلم، دمشق، ‘ انظػػر: تزاد، نزيو سلعا وبضائع، والتنضيض الحكمي: تقدير نسبة الأرباح في كل سنة إفُ  رأس الداؿ. 
 .436، ص1990، 6لعدد لفقو الإسلامي، الدورة السادسة، ا،الأدوات الدالية الإسلامية، لرلة لرمع ا، . حساف حستُ حامد3
 .437، ص1990. حساف، حستُ حامد، مرجع سبق ذكره، 4
 .438. نفر الدرجع، ص5
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بفئػػات معينػػة ويبرحهػػا في  ضػػرؼىػػي صػػكوؾ يضػػدرىا الدصددتوك المقارضدد  المشددترك : : مخصصدد صددتوك المقارضدد  المشددترك  أو ال -
دة الأجل بالنسبة لتاريخ استحقاقها على أف لا تزيد مدتها عن عشر سنوات مالية، ويسػتخدـ حضػيلتها الأسواؽ للاكتتاب، وىي صكوؾ لزد

ية على اختلاؼ أنواعها، ومن صافى الأرباح لرتمعة لؼضش الدضرؼ جػزءا منهػا لتمويل الاستثمارات التي يراىا مناسبة، ويباشر عملياتو الدضرف
لتوزيعو على أصحاب الضكوؾ بنسبة قيمة ما لؽلكو كل منهم من صكوؾ، وتختلف النسبة الدوزعة من سنة إفُ أخرى تبعا لةرباح الدتحققة من 

الدضادر الخارجية لجذب مدخرات جديدة وخاصة صػغار الدػدخرين لشػا  العمليات لرتمعة، فتنتفي شبهة التحرنً عنها، وتعد ىذه الضكوؾ أحد
 .مضرؼيوفر قدرا من السيولة لل

وىي صكوؾ مرتببة ةشروع معتُ يتم اختياره مػن بػتُ عػدة مشػروعات مقتًحػة، ويػتم تدويلػو عػن طريػق صتوك المقارض  المخصص :  -
كتتاب في صكوؾ الدشػروع، ويعػد صػاحب الضػك شػريكا فيػو بنسػبة مػا طرح  صكوؾ خاصة بهذا الدشروع فقا، يقوـ أصحاب الددخرات بالا 

 لؽلكو، ويعد الدضرؼ وكيلا عن أصحاب الضكوؾ في كل ما يتضل بإدارة الدشروع ومراقبة أعمالو وتوزيع أرباحو. 
 

 : التفاءة التنموي  للمصارف الاسلاممة  و قا لمدخل إدارة مخاطرىاثال ا
لتنميػة والتنميػة الدسػتدامة، خاصػة في ظػل اسػتقلالية االناميػة إذا مػا قامػت بتحريػر قباعهػا الدػافِ، ىػو تهديػد  من بتُ الدخاطر التي تهدد الدوؿ

ي، ولكػػن الدضػػارؼ قتضػػادالدركػػزي، وتقلػػش أدوات السياسػػة النقديػػة الدوجهػػة للتمويػػل، بسػػبب تقلػػيش تػػدخل الدولػػة في النشػػاط الا ضػػرؼالد
 :  للعوامل التالية، ويرجع السبب -رة توفتَ الدتبلبات الدذكورة لاحقامع ضرو -الإسلامية تعت  حلا لذذا الأمر

 والحض الادخار إفُ الدعوة الاسلامي قتضادالا عليها يقوـ التي من أىم القواعد : امسلت مار وعدم الاكتنازلالشريع  الإسلاممة   تحفةة -1

 -تحرنً الربا؛ - 1إليها الدضارؼ الإسلامية في تحقيق وظيفتها الادخارية: . ومن بتُ الأسر التي تستندستثمارللا الأساسية الأداة باعتباره عليو
تحػػرنً التبػػذير ووجػػوب حفػػظ الدػػاؿ؛ وعلػػى العمػػوـ يػػتم تجميػػع الدػػدخرات مػػن خػػلاؿ قنػػوات عديػػدة، كػػالودائع تحػػت البلػػب  -تحػػرـ الاكتنػػاز؛ 

ية، والضػكوؾ، ولكػل واحػدة منهػا أنػواع فرعيػة لػو، لشػا يفػتلا المجػاؿ سػتثمار )الودائع الجارية(، والودائع الادخارية )حسابات التوفتَ(، والودائػع الا
 أماـ الدضارؼ الإسلامية لتنويع الخدمات أماـ العملاء، لتشجيعهم على إيداع أموالذم؛

طره، ولػير تتعػدد صػيغ التمويػل الإسػلامية الدتاحػة لدشػاركة القبػاع الفلاحػي في لسػا :تعدد صةش المياىم   ي تمويل القطاع الفامحي -2

فقا لتمويل القباع، فيمكن الدخوؿ في مشاركة الدضرؼ للفلاح في مشػروعو سػواء بتقاسػم تكػاليف الدشػروع سػوية )عقػد مشػاركة( أو بػالخ ة 
ار الدهنية فقا منو والتمويل من الدضرؼ )عقد مضاربة( أو للمشاركة في مشروع زراعي )عقد مزارعة( أو في تدويل مشروع الاستفادة من الأشج
سلم(، أو في التشجتَ )الدساقاة(، أو في تعجيل تذن السلعة الفلاحية من الدضرؼ إفُ الفلاح، مقابل التسليم الدؤجل من الفلاح إفُ الدضرؼ )ال

 2على أف يعيد يبيعها ىذا الأختَ بسعر أعلى؛

                                                           
، جامعػة ورقلػة، يػومي  لاح النظػاـ الدضػرفي الجزائػريالدػؤتدر العلمػي الػدوفِ الثػاني حػوؿ: إصػلزمود سحنوف وميلود زنكري، م رات و ليات انفتاح النظػاـ الدضػرفي الجزائػري علػى العمػل الدضػرفي الاسػلامي، 1

 .2، ص: 2008مارس  12و 11
 .6لزمود سحنوف، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 وصعوبات، مشاكل غتَة والدتوسبة عدةالدؤسسات الض يعرؼ قباع :والمتوسلط  الصغةرة لمتسلياتتعدد الصةش المصر ة  لتمويل ا -3
 الضػعوبات ىػذه الدؤسسات التي لا تتمتػع ةسػاحات ماليػة، تقػدمها كمرىونػات مقابػل التمويػل، وأمػاـ ىذه لدثل التمويل توفتَ مشكلة ألعها
 الضػغتَة الدؤسسػات علػى لاميالإسػ الدضػرفي التمويػل لضػيغ الإلغابيػة الآثاػار مػن أىػم متعػددة. تدويليػة بػدائل الإسػلامي الدضػرفي العمػل يبػرح

 1والدتوسبة لؽكن أف نذكر: 

 فػتًات تدويػل وإلظػا يػتم اقتباعهػا مػن الػربلا اوقػق، كمػا أنهػا تسػملا بالحضػوؿ علػى تكلفػة، دوف الكػافي التمويػل تقدـ الدشػاركة ب نواعهػا   -
ؤسسة، وةا يتػيلا لذػا إدارة سػيولتها بػالتوفيق بػتُ لاحقة، بدوف أف تثقل كاىل العميل، دوف ضمانات مقدمة، بسبب أف الدضرؼ مشارؾ في الد

بالدرارػػة والإلغػػار ب نواعػػو العػػادي والدنتهػػي بالتمليػػك،  يسػػاعداف  التمويػػل تػػدفقات الدشػػروع والتزامػػات الدضػػرؼ الخاصػػة مسػػتقبلا؛ وأسػػلوا
تغػتَ أسػعار الفائػدة مثػل الدضػارؼ التقليديػة(،  مسػتقبلية ثاابتػة )دوف لسػاطر الحضوؿ على عوامػل الإنتػاج حاليػا، مقابػل أقسػاط على الدؤسسات

 دوف أي لساطر للتغتَات الدستقبلية، ةا يبعث الاستقرار الدافِ للمؤسسات؛

 على الحضوؿ الأولية، أو والدواد الآلات على بالحضوؿ أو عينيا، نقدا سواء السلم طريق عن تدوؿ أف والدتوسبة لؽكن للمؤسسات الضغتَة -
 يوفر الدعم من تدويل أسلوب وىكذا فهو للبائع )الدضرؼ( مستقبلا، الدنتجات من كمية مقابل الإنتاج، عملية على عدهتسا لستلفة خدمات

 إفُ أف التمويلبالإضافة منتجاتو، وفق التقنية التسويقية الدعروفة "بيع قبل الإنتاج".  تسويق وعلى التمويل على الحضوؿ يضمن لأنو لمشروعل
الكػ ى للمجتمػع، وةػا يفيػد  والدضػافٌ العامػة الحاجػات لتمويػل الإسػلامية الدضػارؼ أمػاـ واسػعة لرػالات فػتلا: لاميةالإسػ في إطػار الضػيغ

البػائرات، ك  ،ةالدعاصػر  الحيػاة في جػدا والدهمػة الدتبػورة الضػناعات فيالإسػلامية  صػيغ التمويػل الدؤسسػات الضػغتَة والدتوسػبة، ويسػتخدـ
 لؽكػن داـ مػا الضػناعات لستلػف يسػتخدـ في وعموما.اليدوية الدعامل أو الك ى الدضانع في تضنع التي ت،الآلا ولستلف والسفن، والقبارات،
وتفضػي ىػذه الضػيغ إفُ  وغتَىػا(. الببيعيػة الدنتجػات وتجميػد الغذائيػة )تعليػب الضػناعات ذلػك ومػن والدواصػفات الدتنوعػة بالدقػايير -ضػببها

الػوطتٍ، ودفػع الحركػة التنمويػة؛ كمػا  قتضػادللا الإنتاجيػة الكفػاءة دعػم في نػب العػرض، ومنػو يسػاىم: فهي تحفز جاقتضاداثارين مهمتُ على الا
 دوراف في والدسػالعة الكلػي، البلػب ورفػع مسػتوى اولػي، السػوؽ والشػراء في البيػع حركػة تنشػيا في بػذلك تحفز جانب البلب، حيث يسػاىم

 ي.قتضادالا النشاط
 

   الاجتماعة بالميتولة ة  اىتمام المصارف الاسلامم-رابعا
الإسػػلامية  ضػػارؼالإسػػلامية، إذ أنهػػا الجسػػر الػػذي تػػؤدي مػػن خلالػػو الد ضػػارؼأحػػد  أىػػم لرػػالات اىتمػػاـ  الد  تعػػد الدسػػؤولية الاجتماعيػػة 

عػػدة منتجػػات للوفػػاء  الإسػػلامية ضػػارؼواجبهػا لضػػو المجتمػػع للمشػػاركة في مكافحػػة الفقػػر وتوزيػػع الثػػروة والإسػهاـ في نشػػر العدالػػة. وتسػػتخدـ الد
تَيػػة ةسػؤوليتها الاجتماعيػة مثػل التػػ ع والقػرض الحسػن وتدويػػل الحػرؼ الضػغتَة والدتوسػبة وتدويػػل الخػدمات الضػحية والتعليمػػة ودعػم الذيئػات الخ

ئل تحسػتُ الإنتاجيػة وتعظػيم والدينية وإدارة أمواؿ الزكاة ترعا وتوزيعا.والاىتماـ بالخدمات الاجتماعية يعد واجبػا أخلاقيػا لكنػو أيضػا أحػد وسػا
الأكثر إرىافا في حساسيتها لبيئتها الاجتماعية قد استباعت أف تكوف أكثر رريػة في الأجػل  ضارؼالأرباح. فقد دلت الأراث العلمية أف الد

 2البويل.
                                                           

 .7 – 4، مفتاح صافٌ، مرجع سبق ذكره، ص ص 8بتضرؼ بالاعتماد على: لزمود سحنوف وميلود زنكري، مرجع سبق ذكره، ص  1
، علػػػػػى 2016-10-19تم الاطػػػػػلاع في:  http://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=64، متػػػػػاح علػػػػػى: " شػػػػػركاتالدسػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػة لل "علاءالػػػػػدين زعػػػػػتًي،2

18.34 . 

http://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=64
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صػناديق الزكػاة  شػ نو في ذلػك شػ فة، بتحقيق التكافل الاجتماعي بتُ أفراد المجتمػع ةختلػف البػرؽ الدشػروع الدضارؼ الإسلاميةتهتم نو وم 
الػػتي تدػػوؿ عػػن طريػػق مػػوارد متعػػددة، ألعهػػا الزكػػاة الدفروضػػة شػػرعا علػػى رأس مػػاؿ الدضػػرؼ وأرباحػػو، وكػػذلك أمػػواؿ الزكػػاة الدت تيػػة مػػن أصػػحاب 

غػتَ عملائػو والػذين يػدفعونها  الػتي يتلقاىػا مػن الزكػاةوالذين يفوضوف الدضرؼ في إخراجها من أرصدتهم نيابػة عػنهم، وكػذا  ستثمارحسابات الا
تقػػػوـ الدضػػػارؼ ف 1إفُ الدضػػػرؼ الإسػػػلامي ويفوضػػػونو في توزيعهػػػا، ىػػػذا إفُ جانػػػب الضػػػدقات والت عػػػات الػػػتي يتلقاىػػػا مػػػن الأفػػػراد والدنظمػػػات.

الأصػناؼ الثمانيػة الػواردة في الإسلامية بتوجيو ىذه الدوارد إفُ قنواتها الشرعية في صورة نقديػة أو عينيػة لدختلػف الجهػات والدسػتحقتُ لذػا، وىػي 

ِِ قُمةُوهِهِْ،، وَيِةَ اَلر  قولو تعافُ دَقَاتْ لِمْفُقَرَاءْ، وَاَلمَسَاكِينِ، وَالْعَامِمِينَ عَمَيْهَا، وَالْمُؤَلَفةَ قةَاِ،، وَالْاَةارِمِينَ، وَيِةَ سَةهِيِ  :" إِنَّمَا اَلصَّ
ةنَ الِله، وَاللهُ  ٌِ م  القػروض الحسػنة الإنتاجيػة والاجتماعيػة، والدسػالعة في الدشػاريع بالإضػافة إفُ ، 2 عَمِةيٌ، يَكِةيٌ،"الِله، وَاهْنِ اَلسَهِيْ ، يَرِيضَ
 الاجتماعية التي لا تهدؼ إفُ تحقيق الربلا. 

هػا، صيغة القرض الحسن التي لؽكن للمضارؼ الإسلامية أف تقدمها للعملاء ولو على نباؽ ضيق، لخلوىا من العوائد الدفروضة عليىناؾ و  
ى وىذا النوع من القرض ىو عبارة عن:" عقد بتُ طرفتُ أحدلعا الدقرض والثاني الدقتًض يتم ةقتضاه دفع ماؿ لشلوؾ للمقرض إفُ الدقتًض عل

لدالية العديد من الدؤسسات ا تعكفلكن على أرض الواقع و  .3أف يقوـ ىذا الأختَ برده أو رد مثلو إفُ الدقرض في الزماف والدكاف الدتفق عليها"
 ،في الوقػػت الػػراىن كػػل حسػػب خضوصػػيات اوػػيا الػػذي تعمػػل فيػػو علػػى وضػػع خبػػا وبػػرام  -الدضػػارؼ الاسػػلاميةا علػػى راسػػه–الاسػػلامية

وتبوير منتجػات أكثػر تداشػيا مػع الدفهػوـ الحػديث للمسػؤولية الاجتماعيػة. وإف كػاف البػابع الخػتَي لا يػزاؿ يبغػى علػى العديػد مػن الدمارسػات 
 5لا الحضر: تمثيلكن تلخيش ىذه التوجهات على سبيل الولؽ 4الدسجلة.

 ؛ناديق للعمل الختَي والنفع العاـإنشاء ص -

 ؛إنشاء وإدارة صناديق الزكاة -

 ؛إنشاء أوقاؼ -

 ؛اورومة اقتضادية للفئات نشاطات وتدويل اوتاجتُ لدساعدة الحسن للقرض لزافظ إنشاء -

 ؛والدسنتُ وذوي الاحتياجات الخاصةالأيتاـ تدويل تزلات توعية للتكافل الاجتماعي ورعاية  -

 ؛ذات البابع الاجتماعي الاستشفائيةتدويل ال ام  والدؤسسات التعليمية و  -

 ؛توزيع الدساعدات وإطعاـ الضائمتُ في رمضاف -

 ؛تدويل برام  للحفاظ على البيئة  -

 .إنشاء لزافظ للتمويل الدضغر -
 

                                                           
 .308، ص 2010 – 2009/ 07سليماف ناصر، متبلبات تبوير الضتَفة الإسلامية في الجزائر، لرلة الباحث، العدد  1
 ، من سورة التوبة.60الآية  2
 .310سليماف ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  3
"، للملتقػػػى الػػدوفِ الثالػػث حػػوؿ منظمػػات الأعمػػاؿ والدسػػؤولية الاجتماعيػػػة، -تحليػػل تجربػػة الدضػػرؼ الإسػػلامي للتنميػػة –العػػراا مضػػبفى وطروبيػػا نػػذير، "الدسػػؤولية الاجتماعيػػة للمضػػػارؼ الإسػػلامية  4
 .8، ص: 2012فيفري  15-14معة بشار، يومي: جا

 .2011جولية  15-14لزمدالضديقحفيظ، " الدسؤوليةالاجتماعيةللمؤسسة فيالبنوكالإسلامية " ،الدلتقى الدغارا الأوؿ للمالية الإسلامية ،تونر ، 5
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ومػن أمثلػة  ،مػن خػلاؿ تقنػتُ العمػل الاجتمػاعي  توجػو للمسػؤولية الاجتماعيػة لحػادي عشػرأواخر القرف العشرين ومبلع القرف ابرز منذ  
معيػػار تعػػافً الدسػػؤولية الاجتماعيػػة مثػػل التزامػػات الشػػركاء  13أكثػػر مػػن  1ذلػػك إصػػدار ىيئػػة اواسػػبة والدراجعػػة للمؤسسػػات الداليػػة الإسػػلامية

، Dinar Standard2توصػلت دراسػة أعػدتها "دينػار سػتندار" في الإطػار العملػي و   )العمػلاء( ورفػاه العػاملتُ، والضػدقات، والبيئػة ...إفٍ.
بالتعػػاوف مػػع ىيئػػة اواسػػبة والدراجعػػة للمؤسسػػات الداليػػة الإسػػلامية حػػوؿ اتجاىػػات  2009سػػنة  Dar Al Istithmar 3ودار الاسػػتثمار

تسػػتند و يػدة علػػى اىتمػػاـ الدؤسسػات الداليػػة بالدسػؤولية الاجتماعيػػة. الدسػؤولية الاجتماعيػػة في الدؤسسػات الداليػػة الإسػػلامية إفُ وجػود مؤشػػرات ج
إرسػػالذا عػػ  تم مػػن اكػػ  الدؤسسػػات الداليػة الإسػػلامية للإجابػػة علػػى لرموعػة مػػن الأسػػئلة و  154الإنتًنػػت إفُ  أرسػػل عػ الدراسػة علػػى اسػػتبياف 

 4المجالات التالية للمسؤولية الاجتماعية: أسئلة الاستبلاعوتغبي  ال يد الإلكتًوني أو الفاكر أو ال يد العادي.

 ؛الامتثاؿ لأحكاـ الشريعة الإسلامية -

 ؛مسؤولية التعامل مع العملاء -

 ؛الدكاسب التي تحظرىا الشريعة -

 ؛الحياة الكرلؽة والرفاه -

 ؛الزكاة -

 ؛القرض الحسن -

 ؛الحد من الآثاار السلبية على البيئة -

 ؛حضش الاستثمارات الدوجهة للتنمية الاجتماعية -

 ؛خدمة العملاء -

 ؛مساعدة الدؤسسات الضغتَة والدتوسبةالأنشبة الختَية -

 ؛إدارة الوقف -

 .المجتمعتُ من لستلف فئات لمحتاجلالدوجهة  الأنشبة الختَية -
 

                                                           
تضبلع بإعداد وإصدار معػايتَ اواسػبة الداليػة والدراجعػة والضػبا وأخلاقيػات العمػل والدعػايتَ الشػرعية غتَ ىادفة للررمنظمة دوليةىي  (AAOIFI) ىيئة اواسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية1

. كمػا تػػنظم الذيئػة عػػدداً مػن بػػرام  التبػوير الدهػػتٍ )وخاصػة برنػػام  االإسػػللمؤسسػات الدالية واسػب القػػانوني الإسػلامي وبرنػػام  الدراقػػب لامية خاصػة والضػػناعة الدضػرفية والداليػػة الإسػلامية علػػى وجػو العمػػوـ
 لدى مؤسساتها.الحوكمةالعاملة في ىذه الضناعة وتبوير ىياكل الضوابا الدوارد البشريةوالددقق الشرعي( في سعيها الرامي إفُ رفع سوية 

2DinarStandard .َشركة اعلامية رثية متخضضة في تقدنً الاستشارة التجارية وتسليا الضوء على الأسواؽ الإسلامية الناشئة في العاف 
كػػرة .وقػػد حضػػلت دار الاسػػتثمار علػػى "ضػػماف اليػػة الإسػػلامية الدبتشػػركة استشػػارية مقرىػػا في الدملكػػة الدتحػػدة تقػػدـ مزلغػػا فريػػدا مػػن الخػػ ة الداليػػة الإسػػلامية والقػػدرات البحثيػػة لقيػػادة تبػػوير الدنتجػػات الد3

 .2007و 2006أفضل الخدمات الاستشارية الإسلامية " في عاـ 

4
Dinar Standard، Dar Al Istithmar، "This report on Social Responsibility Trends atIslamic Financial Institutions "، January، 

2010،p7. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
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 1:كالتافِ  بعض نتائ  الدراسة كانت و 

 ؛فقا لديها برام  في ىذا المجاؿ % 38% من الدؤسسات لديها اىتماـ بقضايا البيئة غتَ أف  52أكدت الدراسة أف : حماي  البةئ  -

 ؛عدـ وجود سياسة لذلك%55العملاء. في حتُ أكد  مبالغ الزكاة الدؤسسات أف لديها  ليات لتوزيع% من  31أكدت  الةكاة: -

% من الدؤسسػات  55في ىذا المجاؿ بينما أكدت   اجتماعية% من الدؤسسات أف لديها أىداؼ 66:أكدت  الحةاة التريم  والر اه -
 د أثاار اجتماعية لأنشبتها التنموية.وجو 

سياسػػة لدكافحػػة  ثاػػار التميػػز  ضػػرؼالدىػػذا وضػػع أيػػن تجربػػة بنػػك ال كػػة جنػػوب إفريقيػػا مثػػل : المشددارك   ددي متا حدد  التمةةددة العنصددري -
ؿ والنسػػاء وقػػد شػػكل ةسػػاواة الجميػػع في التوظيػػف وكػػذلك الدسػػاواة بػػتُ الرجػػا ضػػرؼلػػذلك التػػزـ الد ،إفريقيػػا الجنوبيػػة  ري الػػذي عاشػػتوالعنضػػ
 لجنة للسهر على تببيق ىذه السياسة. ضرؼالد

% عػدـ وجػود  34بينمػا أكػدت  % من الدؤسسات باف لديها برام  للقرض الحسن لأغراض اجتماعية، 59أكدت : القرض الحين -
 سياسة على الإطلاؽ في ذلك.

٪  مػن الدؤسسػات  أف لػديها سياسػة لػدعم  62ت أكػد: دعم  المتسليات الصغةرة والمتوسلط  وتشجةع الاسلدت مارات الاجتماعةد  -
 الدؤسسات الضغتَة والدتوسبة وتشجيع الاستثمارات الاجتماعية.

اىتمػػاـ  ا٪ لػػير لػػديه 17بػػرام   لدثػػل ىػػذه الأنشػػبة، بينمػػا  ا٪ أف لػػديه 76فيمػػا لؼػػش  الأنشػػبة الختَيػػة، أشػػار الأنشددط  الخةريدد : -
 بذلك.

ف ىنػػاؾ مؤشػػرات جيػػدة علػػى اىتمػػاـ الدؤسسػػات الداليػػة الإسػػلامية بالدسػػؤولية الاجتماعيػػة إلا أف انبلاقػػا مػػن الدراسػػة السػػابقة  يتضػػلا أ 
تبػػتُ أف الدقػػادير الػػتي تسػػاىم بهػػا الدضػػارؼ الإسػػلامية للخػػدمات الإنسػػانية والاجتماعيػػة ضػػئيلة لا تتناسػػب مػػع  مػػاؿ  2ىنػػاؾ دراسػػات أخػػرى

  وطموحات المجتمعات التي تنشا فيها.
والدكػاف، حيػث يعتػ  نظػاـ اجتمػاعي شػامل  في الزمػاف والمجتمػع الفرد لدتبلبات مناسبا يااقتضاد فكرا الإسلامية الدضارؼ نشاط وعليو، يعت 

 ية والاجتماعية.قتضاديهدؼ إفُ غرس القػيم الإسلامية فػي المجتمع، في لستلف الدعاملات الإنسانية والا
 

  ي النظام المالي العالميمة  المصارف الاسلام : مشاكل وتحديات اندماجخاميا

بالإضػػافة إفُ  إف اخػػتلاؼ الدضػػارؼ الإسػػلامية عػػن نظتَتهػػا التقليديػػة لا لغنبهػػا الدشػػاكل والتحػػديات الػػتي تواجػػو سػػابقتها في بيئػػة الأعمػػاؿ،
 من ىنا كاف لزاما علينا الخوض في ىذا المجاؿ. مشاكل راجعة إفُ الالتزاـ بالقواعد الشرعية،

 

                                                           
" البنػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ الإسػػػػػػػػػػػػػػػػلامية والدسػػػػػػػػػػػػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػة "، موقػػػػػػػػػػػػػػػػع المجلػػػػػػػػػػػػػػػػػر العػػػػػػػػػػػػػػػػاـ لبنػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ والدؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات الداليػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػلامية، متػػػػػػػػػػػػػػػػػاح علػػػػػػػػػػػػػػػػػى: الذػػػػػػػػػػػػػػػػادي بػػػػػػػػػػػػػػػػػن لزمػػػػػػػػػػػػػػػػد الدختػػػػػػػػػػػػػػػػػار النحػػػػػػػػػػػػػػػػوي،1

http://www.cibafi.org/newscenter/Details.aspx?Id=13114  :18.48، على: 1620-10-19تم الاطلاع في. 
-http://iefpedia.com/arab/wp، 2002، مػػػػػػػػػن بػػػػػػػػػتُ ىػػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػػػات، دراسػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي قػػػػػػػػػاـ بهػػػػػػػػػا منػػػػػػػػػذر قحػػػػػػػػػف، راجػػػػػػػػػع: منػػػػػػػػػذر قحػػػػػػػػػف،" عوامػػػػػػػػػل لصػػػػػػػػػاح الدضػػػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػػػلامي "2

content/uploads/2009.pdf 

http://www.cibafi.org/newscenter/Details.aspx?Id=13114
http://www.cibafi.org/newscenter/Details.aspx?Id=13114
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 تي تتعرض لها المصارف الإسلاممة المشاكل ال -0

هػػا إذا مػػا تم تعػػديلها، ئلدضػػارؼ الاسػػلامية، إلا أنهػػا تعػػاني مػػن نقػػاط ضػػعف قػػد تكػػوف الاطػػار الأساسػػي للرفػػع مػػن أداالصػػازات ابػػالرغم مػػن 
 1حيث نذكر ألعها كالتافِ: 

لميػػػة للرقابػػػة الشػػػرعية في ضػػػوء وجػػػود إدارة ضػػػعف نظػػػاـ الرقابػػػة الشػػػرعية علػػػى الدنتجػػػات الدضػػػرفية الإسػػػلامية وعػػػدـ حسػػػم البريقػػػة الع -
 ؛للمراجعة في الدضرؼ

 ؛مع الدنتجات الدضرفية الإسلامية ضعف وصعوبة توفيق نظم العمل الآلية للتعامل -
 ؛وير الدنتجات الدضرفية الإسلاميةعدـ تبوير النظاـ اواس  في الدضارؼ كي يتوافق مع تب -
 ؛ويل الأساسية كالدشاركة والدضاربة والسلمعدـ قناعة بعض القيادات لتببيق صيغ التم -
 ؛مشكلات عدـ توافر الدوارد البشرية الددربة علميا وعمليا وعلى كل الدستويات الإدارية -
صعوبة التوفيق بتُ الجوانب القانونية والفقهية في كل من صيغتي الدضاربة والدشاركة جعلت الدضارؼ تتحوؿ في التببيق إفُ صيغة البيػع  -
 ؛بالدرارة
 ؛ا بالتبوير الشامل فلسفة ومنهاجاضعف الأجهزة الإدارية وعدـ أخذى -
 ؛مع طبيعة عمل الدضارؼ الإسلامية عدـ تبوير الأدوات والأساليب من جانب الدضارؼ الدركزية كي تتلاءـ -
 نقش التعاوف والتنسيق بتُ الدضارؼ الإسلامية. -
 
 التحديات التي تواجو المصارف الإسلاممة  -2

ط الضعف التي تعاني منها الدضارؼ الاسلامية سنحاوؿ ذكر أىم التحديات التي لغب أخذىا بعػتُ الاعتبػار خػلاؿ نا أىم نقابعد أف ذكر 
  2واجهة سلبيات العولدة الدالية: لدعملية التكييف للرفع من أداء إدارة لساطرىا 

لػدى الدضػارؼ الإسػلامية فيمػا بينهػا، إضػافة إفُ وجػود  وجود تناقض في بعػض الأحيػاف في الفتػاوى الضػادرة عػن ىيئػات الرقابػة الشػرعية -
خػػارج ىػػذه الذيئػػات مػػن جهػػةٍ  تنػػاقض بػػتُ الفتػػاوى الضػػادرة عػػن ىيئػػات الرقابػػة الشػػرعية مػػن جهػػة والفتػػاوى الضػػادرة عػػن علمػػاء الدسػػلمتُ مػػن

 ؛أخرى
 ؛عماؿ الدضرفيةعدـ وجود الأعداد الكافية من أصحاب الاختضاص الدؤىلتُ لإصدار الفتوى الدتعلقة بالأ -
تعلقػػة  -

ُ
عػدـ مراعػػاة بعػػض الدضػػارؼ الدركزيػة لخضوصػػية عمػػل الدضػػارؼ الإسػلامية الػػتي تعمػػل في نباقهػػا، إذ أف معظػم القػػوانتُ والأنظمػػة الد

 ؛لدضارؼ التقليدية بالدرجة الأوفُبالعمل الدضرفي جاءت لتناسب أعماؿ ا
 ؛يؤىلة في العمل الدضرفي الإسلامقلة الكوادر البشرية الد -
ارتفاع السيولة، حيث أف نسب السيولة لدى الدضارؼ الإسلامية تفوؽ مثيلتها في الدضػارؼ التقليديػة الأمػر الػذي يعػتٍ تراجػع معػدلات  -

 ؛تثمار تلك الأمواؿ لزليا وخارجياتشغيل واس
 ؛شتًؾ فيما بتُ الدضارؼ الإسلاميةضعف التنسيق والعمل الد -

                                                           
. متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 2011، 16-15ص -ة تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيلية(مقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ بعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواف:   الدضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرفية الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلامية، الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلاد والنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة والتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور )ورقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتَ رمضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخ1

http://docdz.net/play.php?catsmktba=357  14.01على  2016-10-19تم الاطلاع 
 -، 2005تدػػػوز  3-2ضػػػرفي في سػػػوريا في ضػػػوء التجػػػارب العالديػػػة، دمشػػػق، سػػػوريا، أيػػػاـ: حسػػػن سػػػافَ العمػػػاري، الدضػػػارؼ الإسػػػلامية ودورىػػػا في تعزيػػػز القبػػػاع الدضػػػرفي، مػػػؤتدر مسػػػتجدات العمػػػل الد 2
 .30 -29ص
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ارؼ الإسلامية، وافتقار الدضارؼ الإسػلامية إفُ معػايتَ وإجػراءات عمػل دقيقػة وقواعػد مراقبػة عدـ توفر مؤشرات خاصة لقياس أداء الدض -
 ؛ىو موجود لدى الدضارؼ التقليدية وتفتيل على غرار ما

ؼ عدـ وجود أسواؽ مالية ونقدية نشبة تتعامل ب دوات الاستثمار الإسلامية الدستخدمة في السوقتُ الدافِ والنقدي، وعػدـ قػدرة الدضػار  -
مار الفوائض الدالية لدى الإسلامية على الاستفادة من السندات الحكومية التي تضدرىا الدضارؼ الدركزية والتي غالبا ما تشكل لرالا رحبا لاستث

 ؛الدضارؼ
ذي ضيق السوؽ من حيث عدـ وجود عدد كافي من الدضارؼ الإسلامية في كل دولة من الدوؿ التي تعمل فيها ىذه الدضارؼ، الأمر ال -

لػرمها من تكوين سوؽ نشا للعمل الدضػرفي الإسػلامي، حيػث أف وجػود عػدة مضػارؼ إسػلامية يسػاعد في زيػادة حػدة الدنافسػة ومػن ثم تنػوع 
 ؛ات والدنتجات الدضرفية الدقدمةالخدم
ت البنػوؾ الدركزيػة علػى ، حيث عمللامية ولزاسبة الدضارؼ التقليديةوجود مشاكل لزاسبية نتيجة الاختلافات بتُ لزاسبة الدضارؼ الإس -

عب التزاـ إلزاـ الدضارؼ عموما ةعايتَ اواسبة الدولية، أو اشتقت منها بعض البلاد معايتَ لزلية لا تخرج في جوىرىا عنها، في حتُ أنو من الض
 1لا أحكاـ البيع مع الإجارة.الدضارؼ الاسلامية بهذه الدعايتَ لكوف بعضها منافي لةحكاـ الشرعية مثل معيار الت جتَ التمليكي الذي لؼ

 

 خامص  الفصل

تتميز الدضارؼ الاسلامية بكونها مؤسسات مالية تسعى لجمع الأمواؿ مػن أصػحاب الفػائض وفػق مبػدأ الدشػاركة في الػربلا والخسػارة،  
ظػل  مػن الدضػارؼ التقليديػة، خاصػة فيوتوظيفها ةا يوافق القواعد الشرعية الاسلامية، لكن أثاناء ت ديتو لذذه العملية فإنها تتحمل لساطر أكثػر 

 لزدودية أدوات إدارة الدخاطر، والتي توافق قواعد الشريعة الاسلامية.

لػو دور  كػاف الجهػاز الدضػرفي  في ىػذا الفضػل أف  وتبػتُ لنػاالأزمات الدالية الدتكررة،  من بينها مالية جديدةلعولدة الدالية لساطر كما أف ل 
يتػ ثار بانعكاسػات إلغابيػة  -علػى غػرار الػدوؿ الناميػة–فقد وجػدنا ب نػو لنظاـ الدضرفي الجزائري ل وبالتبرؽالية، كبتَ في إحداث أىم الأزمات الد

 .التي ذكرناىا أيضا خلاؿ الفضل وأخرى سلبية، خاصة لكونو يعاني من لرموعة من التحديات

رجػػع للالتػػزاـ يي ذ، والػػتحقيػػق الاسػػتقرار الدػػافِكاليػػة،  لمضػػارؼ الاسػػلامية مػػؤىلات لدواجهػػة سػػلبيات العولدػػة الدلكمػػا أننػػا وجػػدنا أف  
تكافلا الدمارسات غتَ ، كما أنها -ماليةومنو لا يوجد فقاعات - الانفضاؿ عن الدائرة الحقيقية ةالدالي دائرةلا لؽكن للحيث قواعد الشرعية، بال

تػوفر حيػث لمضػارؼ الاسػلامية ليػة و كفػاءة التنملل بالاضػافة ،ليػةالأزمػات الدا وفقا للقواعد الشرعية والػتي كانػت السػبب وراء الأخلاقية للمهنة
الدسؤولية الاجتماعية التي و لرموعة من الضيغ تتناسب مع الدؤسسات الضغتَة والدتوسبة، ولستلف القباعات الأخرى خاصة القباع الفلاحي، 

ومبػالغ الغرامػات الػتي لا لؽكػن للمضػرؼ اسػتغلالذا  لحسػنالقػرض اتحملها ىذه الدضارؼ بسبب أدوات لا تتوفر لدى الدضارؼ التقليديػة، مثػل 
فقد تبتُ لنا  يووعلولكنها تدنلا على شكل صدقات لدستحقيها، لكن تبقى ىذه الدضارؼ تعاني من مشاكل الاندماج في النظاـ الدافِ العالدي، 

، بفضػػل خاصػػية الالتػػزاـ بالقواعػػد -قاربػػة إدارة الدخػػاطروفقػػا لد-مػػن خلالػػو أف لذػػذه الدضػػارؼ كفػػاءات لستلفػػة لدواجهػػة سػػلبيات العولدػػة الداليػػة 
 .سوؼ نتناولو في الفضل اللاحق وىذا ما الشرعية، وىو ما دفعنا لتقييم تجربة الضتَفة الاسلامية بالجزائر، 

                                                           
 .103  99، ص ص 2009، لرموعة ال كة الدضرفية، 10عبد الستار أبو غدة، روث في الدعاملات والأساليب الدضرفية الاسلامية، ج  1
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 تمهيد

روطقػػػدتردطراتبـػػػصالتطبؼلػػػصرؼتطظلػػػعولمةتلتاػػػ تطرعوبؼػػػةتطبؼصرلمػػػةلهته ػػػتُتر ػػػصتوػػػ ت عرػػػ تأفتبؽػػػ  تبعػػػلتطرق ػػػلؽتلتطرولػػػ تط  ؿت
لهتبوض ت صصلمةتطظرقزطـتبصرقوطعلتطرشلعلمةلهت هوتوصت- فقصتبؼقصربةتردطراتطبؼخصال-طبؼلصرؼتكوصءطتتبـقلوةتبؼوطجهةتلل لمصتتطرعوبؼةتطبؼصرلمةت

تلته طتطرول .تلوؼتنق ص ر 

 تقييم تجربة الصيرفة الاسلامية بالجزائر -01المبحث 

نهػلؼتوػ ت ػعؿتكمػصتأن ػصتبؼلػصرؼتطظلػعولمةتلتاػ تأزوػةتطظققلػصدتطبعزط ػل لهتتططبؼ ػوطتلوؼتبكص ؿتلتطر لطيةتبرليلتطرل رت
طربركةتطبعزط ل تعلىت ج تطبػلوصلهتو ت ػعؿتطبؼسقوىتطر  ت صلق تبذلبةتطرلتَفةتطظلعولمةتبصبعزط لتعصوةلهت ب كترققلملممته طتطبؼ حثت

بتُتوؤشلطتتطبؼخصالتر  كتطربركةتطبعزط ل ت طر  وؾتطبػصصػةتطرقاصريػةتطيللمػةتطبؼقصرنةتبرللم تبلمئةتعم تطبؼلصرؼتطظلعولمةتطرعصولةتبصبعزط للهت
لػصرؼتبؾموعػةتطربركػةتطبؼلػلفلمةت طرػ ع توػ توو تجهةلهت بتُتوؤشلطتتطبؼخصالتر  ػكتطربركػةتطبعزط ػل تت2015ت–ت2009 عؿتطروتًات
ت.2014ت–ت2009 عؿتطروتًاتلتطرعصلدت

 أزمة الاقتصاد الجزائري ومستقبل الصيرفة الاسلامية -أولا

لهت هسػػتَت1995هعقػػبرتطبعزط ػػلتلتولالػػةتطبؼوص دػػصتترلػػل وؿترلم ةمػػةتطرعصبؼلمػػةترلقاػػصراتالمػػثتأ ػػ تتعضػػويةتوعاػػ تو ػػ تلػػ ةت
طهوصقلمػػةتبرليػػلتبذػػػصراتطرقحليػػلتطبؼػػصلرتوػػػ ت ػػعؿته  لمػػ تب ػػػودتعللمػػ تبي ػػ تطرقػػػوؿتأفتلهت ت ػػل تبػػوهتَاتب لمئػػػةعتطبؼػػػصلرتطبعزطعمللمػػصتتبرليػػلتطرق ػػصت

بتطبػلوصتتطبؼصرلمةت طبؼللفلمةتهتًؾتآثصرطتبصرزاتعلىتطر ةصـتطبؼلللتطبعزط ل لهتب تهعقبرترالىتطرقحليصتتطرتيتيوطجههصلهتط ولتطر  تيسقوج
تطر ةػػصـ صلػػبتطرػػتيتهقلمحهػػصتطظهوصقلمػػةت طرققللمػػ توػػ تطظنع صلػػصتتطرسػػل لمةت هػػلطعلمص صتعلػػىتووطجهػػةتهػػ  تطرقحػػليصتتوػػ ت ػػعؿتهعةػػلممتطبؼ

ت.طبعزط ل تطبؼللل

تلتاػ تبؿػص ظتتطظنضػمصـترلذتطبؼ ةمػةتطرعصبؼلمػةترلقاػصراتوػ تجهػةلهتصتطظققلػصدتطبعزط ػل لههػفلصتيقلمحتـهعقبرتطبؼلصرؼتطظلعولمةتأوصت
 ط دطءتطبؼ صلػبتلػوؼتهوػقفتآفػصؽتجلمػلات و صلػ ةتتبص لػلو تطرسػللمم رذطتوصتتمتطلػقلاعبؽصتلهت طرودعلمةتطبغصرلمةترعققلصدتو تجهةتأ لى
 دعلمةتطظققلصدتطبعزط ل تطبغصلرتو تتطلقعلطضبي  ت تلتَفةتطظلعولمةتعلىت ج تطبػلوص.ترقم تُتطبؼصرلمةتطظلعولمةتلتطبعزط لتعصوةت طر

تتطيللمةلهت طبؼسصبنةتلتطرق ملمةتطظققلصديةلهت طرق ملمةتطظجقمصعلمةلهت جلنصتنقص جت عؿتعلاتوؤشلطتلهتط تًنصتأبنهصتو تالمثتهع ئةتطبؼل لط
 وقعلداتن كلتأبنهصتكصرقصلر:

 محدودية فعالية النظام المصرفي الجزائريالمحلية في ظل  المدخرات تعبئةدور المصارف الاسلامية في  -1

طتتطيللمةت فتطبؼ   تيققضيتأفتهلصابتك تزيصداتلتطرل  تزيصداتبؿل ديةتلتهع ئةتطبؼل لتتطيعقبرتطر ةصـتطبؼلللتطبعزط ل تذ
ت لمدتهلمس تو ت عؿتطبعل ؿتطلآتي:نسقأكبرتلتوعصوعتتط فلطدتودتطبؼلصرؼ.ت ه طتوصت

 2015 – 2010المحلي الخام للفترة  نسبة المدخرات / الناتج تطور : يوضح 02جدول رقم 
 وحدة القياس: نسبة مئوية

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نسبة
ت58ت58ت52ت50ت50ت52تطبؼل لطت*/طر صهجتطيليتطبػصـ

 4102، 4102 لسنة الجزائر بنك تقرٌر على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

تطبؼلصرؼطبؼ صرغتطبؼقلط رةت صرجتت-M 2*تطبؼل لطتت=ت دط دتبرتتطر لبت+ت دط دترلىتطربريلت طبػزي ةتطرعموولمةت+تطرودط دت ج تت=ت
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 هػػػيتنسػػػ ةتهعقػػبرتو خوضػػػةت صصػػػةترذطتتمتطظ ػػػ تبعػػػتُتت%ت58كلمػػأتأفتطر سػػػ ةتلدتهقاػػػص زتتتت02تنعاػػ توػػػ تطبعػػػل ؿترقػػػم
تطه يعقبرتطظعق صرتاامتطظققلصدتطبؼوطز لهت بصرقصلرتفإفتطر صهجتطيليتطبؼأ وذتبعتُتطظعق صرتيعقبرتأق تو تطبغقلمقيتلتا ته طتطرودد.ت ت

كمػصتأفتهوطجػلتهػ  تطر ملمػةتوػ تتتطظققلصدتطبعزط ػل تطظلػقوصداتو هػصترذطتوػصتد لػتترلذتطرػلط لاتطبؼصرلمػةلهتالةتيسق لمدطرولؽتاصقةتبسويللمةتعص
تت.طبؼصلرتقلتيشادتطظققلصدتطبؼوطز تعلىتطر موتق صعطرسلمورةت صرجتطر

تن كلتو هص:ت تطرلط لاتطبؼصرلمةلهعلـتد وؿتط ووطؿترلذتت رطءبؾموعةتو تط ل ص توطج ته

ت:1ط فلطدلهتأبنهصطرعوطو تطظجقمصعلمةتطرلي لمةت طظققلصديةتطبؼؤديةتر قصتطظد صرتلتطبؼلصرؼتو تته صؾتنسبة لقطاع الأفراد:بال -1-1
تيؤثلتو صشلاتعلىتاامتطد صرهم؛بفصتوقصرنةتبدق ل صتتطبؼسقوىتطبؼعلمشيتد وؿتط فلطدتتطبلوصضت-
تطظلقهعؾتلتطرل ؿتطبؼققلوة؛هقللملتطظفلطدت بمصطتنقلماةتتطرهوصعتطبؼلم تطظلقهعكيت-
ت ال ؼتك تد رةت ولالةتطرق ملمةتطرتيتبللاقهص؛تهقعءـعلـتكوصيةتأجهزاتبذملمدتطبؼل لطتتوث تطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةت طرتيتت-
علىتبؼسقق  تعلـتطلققلطرتطرقواتطرشلط لمةترل قودتالمثتأفتط ووطؿتطرتيتيل لهصتط فلطدتبصظوق صعتع تطظنوصؽلهتهضعأتوقلر صتلتطت-

تشلطءتطرسلدت طبػلوصت؛
قػػلتيػػؤد تلػػمتطرعػػز ؼتعػػ تطرقعصوػػ توػػدتهػػ طتطرققللمػػل تطرػػ  تظتيق ػػصب توػػدتطبؼعققػػلطتتطرلي لمػػةترلماقمػػدتطبعزط ػػل تطبؼلػػللتطر ةػػصـتت-

ت.لوطءتأفلطدتأ توؤلسصتطر ةصـت

قصاةت علـت جودتال دتفصصلةتعلـتكوصيةتطر لمصنصتتطبؼكهعلضتق صعتط عمصؿتلمجموعةتو تطرلعص تت بالنسبة لقطاع الأعمال: -1-2
 طرق صعتطرعص ليتنةلطترقخلأتطر ةمت طرقوطنتُتلته  تطرل ؿلهتكمصتأفتول لطتتق صعتطظعمصؿتقلتظتهوج ترلذتط عمصؿتبتُتطرق صعت
ت2عمللمةتطرق ملمة.

تطرضليبيت بالنسبة للقطاع الحكومي: -1-3  ذركترعلاتأل ص تو تأهمتأل ص تطبلوصضتطلإيلطدطتتطبعصريةترلل رلمةتقلورتنةصوهص
ت:3تو هص

 بس بتطبلوصضتوقولطتد  تطرولدتطرس و ؛تواتٍدآرةتنس ةتطرضلط بترلذتطرل  تطر -
 رلضلي ة.بدحص ظتتطرقهل تطرضليبيت علـت ضوعتبع تط نش ةتتيتًجمطبلوصضتوسقوىتطروعيتطرضليبيتطر  ت -

ت4ت:وي تطرلط ليتو هصبصلإدصفةترلذتوصتل  ته صؾتعوطو تأ لىتهعلم تعمللمةتطرقمعوامل أخرى:  -1-4
تفقلطفتطرثقةتلتطبؼلصرؼت بصرقصلرتطرلاوءترعكق صز؛ -
 دلم تألوطؽتط  رطؽتطبؼصرلمة؛ -
 طرقاصرتغبرتطرشلعلمتُت أعضصءتطظققلصدتطبؼوطز ؛ترلىهل تطبع ص يتقطر -
)طبؼؤلسػػصتترتطبؼػػصلرت وػ تجهػػةتأ ػػلىتطروػػلصتطبؼقصاػػةتلتطظققلػصدتطبؼػػوطز تهعقػػبرتولاليػػةت صصػػةتأفتط وػوطؿترذطتوػػصتد لػػتترلذتطرقلمػػص -

 هعقبرتصع ةتطبػل جتولاتأ لى؛طبؼصرلمةت طبؼلصرؼ(ت
طبلوصضتجوداتطبػلوصتتطبؼللفلمةت  صصةتو تالمثتطرسلعةلهتأ تطبؼل نةتلتلحبتط ووطؿتلتطروقتتطبؼ صلبلهتأ تطلػقخلطوهصتلت -

 طروقتتطبؼ صلب؛
تلمصتتطبؼل لي .قلةتطرعوط لتطبؼم واةتو تالؼتطبؼلصرؼتطرتيتظتهعقبرتول لمةتر موحت اصج -

                                                           
تطرقسػػلمتَلهتفػػلع:تطظققلػػاػػتٍتا يوػػةلهتت1 صدتطرق  لمقػػيت ردطراتطبؼ ةمػػصتلهتجصوعػػةتطر  ػػوؾتطظلػػعولمةت د رهػػصتلتهع ئػػةتطبؼػػل لطتتطيللمػػةترقمويػػ تطرق ملمػػةتطظققلػػصديةلهترلػػصرةتطبؼصجسػػقتَلهتبزلػػص:تعلػػوـ

ت82لهتص:ت2012طروطد لهت
ت.83نوستطبؼلجدتطرسصب تلهتصتت2
ت84اتٍتا يوةلهتولجدتل  تذكل لهتص:تت3
 .84رسصب لهتص:تنوستطبؼلجدتطت4
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فتو ػػػلأتطبؼشػػػصركةتطرػػػ  تهعمػػػ تبػػػ تطبؼلػػػلفلمةتطظلػػػعولمةتيعػػػتٍتأنهػػػصت لػػػلمطتطلػػػقثمصر تبػػػتُتأصػػػحص تطبؼػػػل لطتتأتبصبؼقصبػػػ تبقػػػل ت
) اػلطتتطروػص  تطبؼػصلر(ت اػصربيتطرقمويػ ت) اػػلطتتطرعاػزتطبؼػصلر(لهت رلمسػتت لػلم صتبػػتُتطبؼػل لي تبوصػوهمتفليقػصتوسػققعلهت طبؼسػػقثملي ت

 ػػللهتكمػػصتهػػوتطبغػػصؿتلتطبؼلػػصرؼتطرققللمليػػةلهتكمػػصتأفتطرعص ػػلتطرػػ  ته قةػػل ت اػػلطتتطروػػص  تطبؼػػصلرتيقحػػلدته عػػصتآتبوصػػوهمتفليقػػصتوسػػققع
تبصر شصطتطظنقصجيلهتفقلتي وفتولهوعصلهت قلتي وفتو خوضصلهت وػ تطر اصحتطبؼشل عتطظلقثمصر لهت و تثمتفهوتد  تيله طتطره صاصتو صشلت

ظتيقػوفلتبـػصالت طلػقحقصقصتتوق وعػةتلإشػ صعتطرقوضػلمعتتطبؼخقلوػةتأصػحص تطبؼػل لطتلهت تتفإنػ توػ تطبؼهػمتهػوطفلتفػلصتطلػقثمصريةتذطتتثم
هػػػ طتط وػػػلتلتراػػػصرتطروص ػػػلالهترذتأفته ػػػصؾتقلمػػػودطتعليػػػلاتعلػػػىتطرهوػػػصعتألػػػعصرتطروص ػػػلاتلتطرسػػػوؽتطبؼلػػػلللهتقلمػػػودطتيضػػػعهصتطر  ػػػكتطبؼلكػػػز ت

ضتطرسلمصلةتطظ قمصنلمة.تأوصتوعلظتتطرلبفتلتراصرتآرلمةتطبؼشصركةتفإنهصت هلطؼتطققلصديةتكللمةلهت قلمودطتأ لىتبسصرلهصتطر  وؾتنوسهصت غلط
أكثػػػلتقػػػلراتعلػػػىتجػػػ  تهقلاػػػتَتبدل نػػػةتأكػػػبرتب ثػػػتَتوقصرنػػػةتبألػػػعصرتطروص ػػػلاتلتاػػػ تآرلمػػػصتتطرقمويػػػ تبصرػػػلي لهت وػػػ تثمتفػػػإفتآرلمػػػةتطبؼشػػػصركةت

ت هصترلذتأعلىتأ ترلذتألو تبدل نةتكصفلمة.طبؼل لطتت غلطضتطظلقثمصرت هع ئقهصلهتبخعؼتآرلمةتطروص لاتطرتيتظتبي  تبرلي
 
 المساهمة المنخفضة للنظام المصرفي الجزائريفي ظل الكفاءة التنموية للمصارف الاسلامية  -2

طرولؽتطبغصص تبتُتاامتطرودط دتطبؼ قس ةت ه طتيةهلتجللمصتو ت عؿتتلتطرسلمورةتهعصلشتطبؼلصرؼتطرعصولةتبصبعزط لتو تفص  
تتيتنلخلهصتلتطبعل ؿتطلآتي: طرقل ضتبف واةلهت طر

 2014 – 2010: يوضح حجم فائض السيولة الموجود لدى النظام المصرفي الجزائري خلال الفترة 03جدول رقم 
 وحدة القياس: مليون دينار جزائري

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الحساب
ت8351.8ت8534.6ت7256.2ت6713.8ت6323.7ت5446.6تطرودط دترلىتطر ةصـتطبؼللل

ت7277.2ت6504.6ت5156.3ت4287.6ت3726.5ت3268.1تطرقل ض
ت1074.6ت2040ت2099.9ت2426.2ت2597.2ت2178.5تفص  تطرسلمورة
ت43.86ت37.8ت30.9ت26.4ت25.5 27.3 %تPIBنس ةتقل ضتطظققلصدترلذت

ت2014وللر:تو ترعلطدتطر صربتبصظعقمصدتعلىتهقليلتب كتطبعزط لترس ةت
وػ تطرسػلمورةتوع لػػةتط وػلتطرػ  تيزيػػلتوػ ته لوػػةتتصكلمػػأتأفتطر ةػصـتطبؼلػللتطبعزط ػػل تبيقلػكتفص ضػػت03قػمتطبعػل ؿترتتوػػ يقالػىتر ػصت

تطر موتطر صهجتطيليتطبػصـ.طرولصةتطر ليلةترلمودعتُلهت يؤد ترلذت جودتفلصةتدص عةتلتطرلفدتو ت

صػلمغتوػ ت ػعؿته ػوعتتصةترقوالمأتطرسلمورةلهعصوةت طبؼلصرؼتطظلعولمةتعلىت ج تطبػلوصتأوصـتفلتبلوةتيعقبرتطظققلصدتطبعزط ل ت
ت11+82 موجػبتطرقػصنوفترقػمتطبؼؤلسػصتتطرلػلاتَات طبؼقولػ ةتبػصبعزط لتفلهت صصػةتوػدتوشػصك تبسويػ تطبؼقوفلاتلتطبؼصرلمةتطظلعولمةطرقموي ت
ق ػصعتت دػدتراػصرتوؤلسػصتيتيهػلؼترلذتهشػالمدته ملمػةتتمت1له1989-06-12طبؼعلؿتبصرقػصنوفتطبؼػؤرختلتت21/08/1982طبؼؤرختلت

رظتوػػػدتطن ػػػعؽتبـ ػػػطتطظنعػػػصشتتططبؼؤلسػػػصتتطرلػػػلاتَات طبؼقولػػػ ة.ت بػػػصرلغمتوػػػ تطرةهػػػورتطر علمػػػلتبؽػػػ  تطرسلمصلػػػةتطظتأنهػػػصتلدتهشػػػهلته ػػػورت
ر ػػ تعمللمػةتهولػعقهصت طرلفػػدتو هػصتهعػػصلشتوػ توشػصك ت صصػػةتأفتوقػص لرتهػػ  تت أجهػزات صصػػةتلإنشػص هصتولطفػ تتَهػػوفتطظققلػصد .تأيػ تتم

برتتفلدلمةتبرقلم تطبؼق ل صتت- ه صتقلتهعقبرتطبؼلصرؼتطظلعولمةتاعتفعصظلهتلبويةطرتبؼعصوعترلعولمةته قعلتع تطتطبؼؤلسصتترليهصتنزعة
ت.2تر ونهصتقصدراتعلىتهوفتَتطبػلوصت-طرعزوة

                                                           
ت1989-06-12طبؼعلؿتبصرقصنوفتطبؼؤرختلتت21/08/1982طبؼؤرختلتت11-82طرقصنوفترقمتطبعمهوريةتطبعزط ليةتطرلبيوقلطالمةتطرشع لمةلهتت1
 طرتيتبلم صهصتلتطرول تط  ؿ تت2
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 في ظل مؤشرات الفقر والبطالةلمصارف الإسلامية ل المسؤولية الاجتماعية -3
 طر  صرةلهترظتطبؼؤشلطتته تُتوسقوىته  تطرةصهلاتبس بتعوطو تعلالهتل  كلتأبنهصتطروقلتتلإقعؿتو ربصرلغمتو تللمصلصتتطبعزط لت

ت وصتهيتأد طتتطرلتَفةتطظلعولمةتبؼوطجهةته  تطرةصهلا.
 اسباب وجود الفقر في الجزائر -3-1

لإدصفةترلذتأل ص ترسودطءلهتبصلجدترلذتفتًاتطظلقعمصرتطرولنسيتثمتفتًاتط زوةتطرسلمصللمةت طرعشليةتطتيتههعصلشتطبعزط لتو تاصهلاتطروقلت طر
ت:1قم  ته  تطرةصهلاتو تطرقوا تلتطبعزط لتالمثتنسلدتطر ع تو هصتكصرقصلرأ لىتر

تتهوػػػصقمتطر  صرػػػة: - هعقػػػبرتطر  صرػػػةتراػػػلىتأهػػػمتألػػػ ص تطروقػػػللهتفصزديػػػصدتوعػػػلظتتطر  صرػػػةتوع ػػػص تعػػػلـتهػػػوفلتط فػػػلطدتطرػػػل  تطرػػػعزـ
ت؛ طرعازتع تهوفتَتطبؼق ل صتتط لصللمةتبؼعلمشقهملهت ه طتيتًهبتع  تنشوءتاصرةتو تطبغلوصف

ت ولالةتتبلطوجتطرقلحلمفتطبؽلم لي: - تطبؽلم لة ترعصدا تولالة تطرتيتولتتبدلالقتُتبنص: تطظققلصدية يقمث تلتطلإصعاصتتطر طهلمة
تو تق  تطبؼؤلسصتتطرل رلمة؛ تطبؼلعمة ت طلإصعاصتتطظققلصدية تطرعموولمةله تطبؼؤلسة تلتطلققعرلمة ت طصلتتطبعزط لتوسعصهص تالكةترذ

ترلذترصعحتطظققلصدتطرواتٍت هعقبرتبلطوجتطرقعلي تطبؽلم ليت طالاتو تأهمتط ل ص تطرتيتأدتترلذته صويتطروقلت طزديصد ت أدىتذرك
ت.زيصداتعلىتا توؤلسصتت هسليفتطرعمصؿت هوشيتطر  صرةت بصرقصلرتزيصداتوعلظ ص

ط ع صءتعلىتنوقصتتط للالهت بصرقصلرتووطجهةتاصرةتطرعازتتاامتط للاتو توس  صتتطروقللهت هوتوصتيزيليعقبرتتاامتط للا: -
يعقبرتاامتطظللاتلعحتذ تالي تالمثتطفتطظلعـتبوثتعلىتزيصداتطر س تت2ع تهوفتَتك توق ل صتتط للاتذطتتطبغامتطر  تَ؛

تصتلتطرق ملمةتلوؼتهل فتعصرةت هزيلتو تاامتطروقلتلتطبعزط ل؛بؽلقلاعيقمتطر  تطذطتلدت
علىتأن تطظرهوصعتطرعصـتلتطلعصرتطرسلدت طبػلوصتتوعبرطتع هصتبصر قودلهتطر  تيؤد ترلذتطبلوصضتطرقواتطرقضخمتلؼتيعتطرقضخم: -

طرشلط لمةترل قودلهت بصرقصلرتهقأثلتطرل وؿتطبغقلمقلمةترلأللت هل ترلذتاصرةتطرعازتع تطقق صءتك تطبؼق ل صتتطرتيتبرقصجهصلهت هل فتدم ت
طروقللهتفصرقضخمتللمزيلتعبءتطلإعصرةتطرتيتهقدتعلىتطرعصولتُتلترعصرةتغتَتطر ش تُتلتال ؼتتهعلطدتطروقلطءتبلا تطر ةلتع تدرجة

 .%ت17طرقضخمتطبؼقسصرعلهت رقلتبللاتتنس ةتطرقضخمتطرس و تلتطبعزط لت تبلطيةتطرقسعلم لمصتتبأكثلتو ت
تطبعزط لتبلطيةت - لهت1988اصداتهعودترلذتأالطثتأكقوبلتتعصنتتطبعزط لتو تأزوةتأو لمةتطرقسعلم لمصت:ط زوةتط و لمةتطرتيتولتتلص

توصتهوتط تترلذتنس ةتك تَاتو تطروقلتلته  تطروتًا.المثتبفصتأدىت يعلهصتهلقهصتأالطثتأ لىتزطدتتو تالاتط زوةت   ور صلهت رلموـ
صعصتتطبؼق لفةتر  تطبعمتته صؾتبذ بترعلقثمصرتلتبع تطبؼ صا تبؼصتبؽصتذكليصتتلل لمةتع ته  تطروتًالهتنصهلمكتع تأفتط زوةتقلتال

 لدتهسقسلمتكللمةتبعلتبلنصوجتطبؼلصبغةتطروا لمةلهتبفصتيعززتو تش وؾتطبؼسقثملي لهتلتبـصالتطظلقثمصرتلتطبؼ صا تطر ص لمة.ت
تطرقللؼلهت هعقلملتطلإجلطءطتلهت علـتطظكتًطثتلشصريدلهتبس بتطر طءتطبؼهسصهمتطر تَ قلطالمةتلتهع لم تتطروسصدت طر تَ قلطالمة: -

تله2009ل ةتت111طبؼلكزتطبعزط لتلت طبؼوطا تُلهت ص أتوؤشلتردرطؾتطروسصدتطر  تهعل تو ةمةتطرشوصفلمةتطرل رلمةتبدلصلحتطلمجقمدت
د رةتشملهصتطرققليللهتت178و تأص تت105تطبؼلكزتلت2010ل ةتهشهلته ورتولحوظت عؿتطرس وطتتطرعاقةلهتتبصرلغمتو تأنهصت

تبتُتو ت لطبعزطتأفترظتد رةلهت168تأص تو ت88تطبؼله ةتاققتت5201تل ةت لتله2014تل ةت175تبؾموعتو ت100تطبؼلكزتثم
ت36تبػتقلرتبدؤشلتله2015تل ةتلتعلبلمصتطرقصلعةتطبؼله ةتعلىتطرلرطلةتر وست فقصتبرللتتأنهصت  صصةتلهفسصدطتطرعصلدتد ؿتأكثل

ت3ت. وللتطبؼلال تودتطرلقمتوققصبظة

                                                           
)اصرػةتطبعزط ػل(لهتبؾمػدتوػلط عتتطبؼلققػىتطرػل لرتاػوؿتهقلمػلممتللمصلػصتتطظقػعؿتوػ تطروقػلتت-طبؼةػصهللهتط لػ ص لهت لػ  تطرعػعج–ب تزطيلتو صرؾت بلقصيلتثوريةلهتاصهلاتطروقلتلتطرػل ؿتطرعلبلمػةتت 1

ت.422لهتصت2014ديسمبرتت09ت–ت08لتطرل ؿتطرعلبلمةتلتا تطرعوبؼةلهت
تطققلصدي2014ت–ت2005اصجيتف لممةلهترش صرلمةتطروقلتلتطبعزط لتلتا تطربرطوجتطرق مويةترلازط لترلوتًاتت2  .137لهتصت2014ةلهتجصوعةتبس لالهتلهتأال اةتدكقورط تعلوـ

3
Corruption perceptions index 2015, transparency International, germany, page : 07. 
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 أسباب ظهور البطالة في الجزائر -3-2
علدتطظل ص تطرتيتهؤد ترلذتاهورتنقصتطرقشلالم تلتطرلملتطرعصولةلهتفقعلدتأبعصدتهوشيتطر  صرةتر تط ثلتأوصتفلممصتبىصتطر  صرةتفقق

تطر  تَتلتذرك.ت ه م تط ل ص تطبؽلم للمةترل  صرةتلتطبعزط لتلتع للي تألصللمتُتبنص:
 طرعوطو تطبػصرجلمةتع تللم لاتطبغ ووة؛ -
 صشلاتأ تغتَتو صشلا.طرعوطو تطرتيتهل  تلتن صؽتللم لاتطبغ ووةتبلوةتو  -

 
 العوامل الخارجة عن سيطرة السلطات: -أ

ت1ع تن صؽتللم لاتطبغ ووةت بؽصتط ثلتطروطدفتعلىتزيصداتنسبتطر  صرةتلتطبعزط لتوصتيلي:تو تأهمتطرعوطو تطبػصرجة
لطدط ػصتوػ تطرعملػةتطرلػع ةتطعقمصدتطظققلصدتطبعزط ل تعلىتطيل قصتتكمللرتأ لرترقموي تريػلطدطتتطرل رػةلهتوػصتأدىترلذتطره ػصطتري -

ت تألعصرهصتوصتو تشأن تأفتيؤد ترلذ:بش  تك تَتبعص لطتته  تطرلصدرطتتطرتيتهقملمزتبعلـتطلققلطري
 طبلوصضتطر موتطظققلصد ت صصةتلتا تللمصلصتتطرققشأتطبؼق عةتو تالؼتطرسل صتتطرعموولمة؛ -
 ؛علىتطظققلصدتاهورتآثصرتطن مصشلمة -
 ؛ةطبلوصضتوسقويصتتطرل  ت طرعمصر -
 طر موتطرلبيلالطلت صصةت أفتطرزيصداتطرس صنلمةتلتطبعزط لتظتهق صلبتودتطرزيصداتلتعلدتطرواص أتطبؼ ل اةتلتلوؽتطرعم ؛ -
نقصتولصدرتطرقموي تلإنعصشت بسوي تطبؼشصريدتطظققلصديةلهت ه طترطجػدترضػعأتأدطءتطبعهػصزتطظنقػصجيت دػصرةتطظد ػصرتبؼخقلػأت -

 ضتطرقلراتطرشلط لمةترلعص عت.ط عوطفتطظققلصديتُتبس بتطبلوص
ت

 العوامل الداخلة في نطاق سيطرة السلطات العمومية: -ب
هقعل تبؾم ته  تطرعوطو تبصظ قعظتتطبؽلم للمػةترلواػلطتتطظققلػصديةلهتطرقوزيػدتطرسػ صلشت كػ طتوػصتهعلػ تبلرجػةتهأهلمػ تطرلمػلتطرعصولػةلهت

ت2: عللم لهتفلمم  تاللته  تطرعوطو تلتوصتيلي
بـلجػػصتتطرق ػػوي ت طاقلمصجػػصتتطرقشػػلالم لهتلػػوطءتكػػصفتهػػ طتطرق ػػوي تجصوعلمػػصتأ توه لمػػصتنةػػلطترضػػعأتطرولػػصاةتلتت تبػػتُفػػعػػلـتطرقوط -

 لوؽتطرعم ت  جودتط قعظتتبصر س ةترققليبتطرعلضتو تطر لبتلتبؾصؿتطرقشلالم ؛
ةت صصةتبصبؼؤلسصتتنقصتطرلملتطرعصولةتطبؼؤهلةت دعأته ورهصتلتطبغلؼلهترذتبصرلغمتو تهوفلتو صصبتشلا تذطتتطوقلمصزطتتعصرلم -

 ط ج  لمةتطر صش ةتلتطبعزط لترظتأنهصتبذلتصعوبصتتلتربهصدتأشخصصتيقوفل فتعلىتطر وصءطتتطبؼ لوبة.
لػوؿتةتلتطبغطر  تيش  تعص قصتأوصـتطظلقثمصرلهترذتيوطج تطرش ص تطر  صؿتصعوبصتتبصطنعلطـتطبؼل نةتلتطيلمطتطلإدطر ت طبؼصلرت -

صتأدىتبصرش ص ترلذتهلجلمفتطر شصطتطرقاصر تطر  تظتي ش تو صصبتشلا تتبفصرلمةتو تالؼتطرل رةتعلىتقل ضتوللفلمةتأ توسصعلطتتو
 كثتَاتعلىتاسص تطظلقثمصرتطبؼورلتبؼ صصبتطرشلا ت طر  تو تشأن تدفدتعالةتطرق ملمة.

                                                           
لم تطرق ملمةتطبؼسقلطوةلهتعلىتطر  صرةت برقوصديتبلقصلمت أوصؿت لطدولمةلهتأل ص توش لةتطر  صرةتلتطبعزط لت هقلملممتللمصلصتتععجهصلهتولققىتد لرتاوؿ:ترلتًطهلمالمةتطبغ ووةتلتطرقضصءتت1

ت ت4لهتصت2011-09-20جصوعةتع صبةلهتيوـ
 .8نوستطبؼلجدلهتصتت2
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ظهلمػةلهتظتلػلممصترػػلىتطرعصوػ تطظجقمػصعيتطرثقػصلتطرػ  تيػلفدترلذتهوضػلم تطرعمػ تطبؼػأجورتبفػصتأدىترلذتردػعصؼتر حتطبؼ ػصدراتطبؼقص ت -
 صتيؤد ترلذتاهورتوصتيعلؼتبصر  صرةتطرو لية.بفطرش ص ت
طرعصولػػةتطبعلاػػلطلتفضػػعأتطبغلكلمػػةتطبعلالطفلمػػةت طبؼه لمػػةترللمػػلتطرعصولػػةتنػػقجتع هػػصتعػػلـتهل لمػػةتبعػػ تعػػل ضتطرعمػػ لهتظتلػػلممصتلتطبؼ ػػصا ت -

 طيل وةتلتطبع و ت طبؽضص تطرعللمص.
 سلاميةالمسؤولية الاجتماعية لدى المصارف الا -3-3

علىتت-ك تاسبت لوصلمصتتطيلمطتطر  تهعم تفلم -طبؼلصرؼتطظلعولمةتكلاتَهصتو تطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطظلعولمةتتبي  
تطبغليثترلمسؤ رلمةتطظجقمصعلمة  رفتكصفتطر صبدتطبػتَ تظتيزطؿتي لاىتتله ددت  طت بلطوجت ه ويلتو قاصتتأكثلتبسصشلمصتودتطبؼوهوـ

ت:1كصرقصلرتتة.ت بي  تهلخلمصته  تطرقوجهصتعلىتطرعليلتو تطبؼمصرلصتتطبؼسال
ت؛رنشصءتص صدي ترلعم تطبػتَ ت طر ودتطرعصـ -
ت؛رنشصءت ردطراتص صدي تطرزكصا -
ت؛رنشصءتأ قصؼ -
ت؛طيل وة رلوئصت طققلصديةت نشصاصت بسوي    طيقصجتُ بؼسصعلا طبغس  رلقلض بؿصف  رنشصء -
ت؛بؼس تُت ذ  تطظاقلمصجصتتطبػصصةبسوي تبضعتتهوعلمةترلق صف تطظجقمصعيت رعصيةتط يقصـت ط -
تت؛ذطتتطر صبدتطظجقمصعيتطظلقشوص لمةبسوي تطربرطوجت طبؼؤلسصتتطرقعللمملمةت ت -
ت؛هوزيدتطبؼسصعلطتت راعصـتطرلص متُتلتروضصف -
تت؛بسوي تبلطوجترلحوصظتعلىتطر لمئة -
 .رنشصءتبؿصف ترلقموي تطبؼللال -

 
 صيرفة الإسلامية في الجزائرالأهم ملامح : ثانيا
وتتطبعزط لتعلىتغلطرتطرعليلتو تطرل ؿتطرعلبلمةت طرلالبلمةتبد فتطظعقمصدترلملصرؼتطلإلعولمةتعلىتأنهصتولصرؼتبذصريةتعصديةلهتقص   

أهػمتطبؼعلووػػصتتطبػصصػػةتتص ؿتهقػػللصته ػػصتبكػ تلهت2008طبعزط ػلتلتت–ثمتولػػلؼتطرسػػعـتلهت1990/ت06/12ب ػكتطربركػػةتلػ ةتفػقمترنشػػصءت
تلصذي تطبؼللفتُ:

 زائري:بنك البركة الج -1
(لهت شػلكةتدرػةتBADRـلهتأي تتمتطظهلػصؿتبػتُتطبعزط ػلتبفثلػةتلتب ػكتطروعاػةت طرق ملمػةتطرليولمػة)1984هعودتف لاترنشص  ترلذتل ةت

وػ تطبؼلػصرؼتتططربركةتطرقصبضػةتطرل رلمػةت هػيتبؾموعػةتولػلفلمةتلػعوديةتوقلهػصتبفل ػةتطر حػلي لهتهقػلـت ػلوصتتوصرلمػةترلػعولمةت بسقلػكتعػلد
وللموفتت30تتطظلمتطربركةلهتالمثتكصفتطبؽلؼتو تطظهلصؿتهوتطرقعص فتلتبؾصؿتطرقاصراتطبػصرجلمةتفقمتهقللصتوصتقلممق ت طرول عتطرل رلمةتبر

ـتقصوتتبؾموعةتدرةتطربركةتطبؼللفلمةتبعقلتنل  صتطرلطبعةت1986د ظرتر  كتطروعاةت طرق ملمةتطرليولمةلهت هوتوصتأدىترق صدؿتطرثقةلهت لتل ةت
تلأتتهق لورتف لاترنشصءتب كترلعويتلتطبعزط ل.بصبعزط لتطرعصصمةلهتأي تب

                                                           
ت.2011جورلمةتت15-14طبؼلققىتطبؼلاصربيتط  ؿترلمصرلمةتطلإلعولمةتلههونستلهتطلإلعولمةت"تله طر  وؾ رلمؤلسةتل طظجقمصعلمة اولم لهت"تطبؼسؤ رلمة طرللي  بؿملت1



 إدارة مخاطر المصارف الاسلامية بالجزائرتأهيل الفصل الثاني: متطلبات 

62 
 

 علػػػىتهػػػصورتطرػػػل راتطرلطبعػػػةتعشػػػلترل  ػػػكتطلإلػػػعويترلق ملمػػػةتطبؼ عقػػػلاتلتطبعزط ػػػللهتتمتطظهوػػػصؽتبػػػتُتب ػػػكتطروعاػػػةت طرق ملمػػػةتطرليولمػػػةلهت
وػػصيوتت20بعزط ػػل تبقػػصري ت بؾموعػػةتدرػػةتطربركػػةتطر حلي لمػػةتبإنشػػصءتأ ؿتوشػػل عترلقمويػػ تعلػػىتشػػ  تب ػػكلهتأالػػ تعللمػػةتطلػػمتب ػػكتطربركػػةتط

(لهتطرػػػػ  تصػػػػلرتوػػػػدتطرػػػػل وؿتلتولالػػػػةت1990رسػػػػ ةتت10ـتكشػػػػلكةتوسػػػػصبنةتلتراػػػػصرتقػػػػصنوفتطر قػػػػلت طرقػػػػلض)تطرقػػػػصنوفترقػػػػم1991
تـ.تت1991طلإصعاصتتطظققلصديةتلتطبعزط للهتأوصتبلطيةتبفصرلةتنشصا تبش  تفعليتف صنتتلتشهلتل قمبرت

 يهلؼترلذته ملمةتتلهربركةتطبعزط ل تعلىتأن :ت"ب كترلعويتظتيقعصو تبصروص لاتأ  ت ع صءب كتطت1طرشلم تصصلحتع لتطللهتكصو تطعقبر
ت.2طلمجقمدتطبعزط ل تطبؼسلملهت طلذت ل تهورلموةتعمللمةتو صل ةتبتُتوق ل صتتطرعم تطبؼلللتطبغليثت دوطبطتطرشلعلمةتطلإلعولمةت"ت

 بػ رك  هػي صلهولػلف 15 وػ  هق ػوف  طرػتيأ توػصتهعػلؼتبلرػةتطربركػةلهت طبؼلػلفلمةله طربركة وعةلتراصرتبؾمتطبعزط ل  طربركة ب كيعم ت
وللمصرتد ظرتأولي يلهتت2.1 بؾموعتاقوؽتطبؼل لمةتبكوت أولي يله وللمصرتد ظرت 1.5ب حتطبؼللترأبظصبؽصت ي لغ المث د رةله 15 على ووزعة
لػللهتطبعزط ػللهتهػونسلهتطرسػودطفلهتطر حػلي لهتكػ توػ :تلتكػ توػ :تهلكلمػصلهتط ردفلهتولتتتفلعػص 650 وػ  أكثػل رلذ رعمع هػص  ػلوص ص هقػلـ

لهت3بصكسقصفلهتج و تأفليقلمصلهتر  صفلهتلوريػػةلهتطرعلطؽت طبؼمل ةتطرعلبلمةتطرسعوديةلهتبصلإدصفةترلذتو قػبيتبسثلمػ تلتكػ توػ ترنل نلمسػلمصت ترلم لمػصت
بؾػػصؿتردطراتطبؼخػػصالت هػػوتوودػػوعت لتهػػ طتطلإاػػصرتفػػإفتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تيسػػقولملتوػػ تطبػػػبراتطبؼق صدرػػةتبػػتُتفػػل عتطلمجمػػدلهت صصػػةتلت

تتطرلرطلة.
نصتصلطاةتلتقصنون تط لصليتلتطبؼصداتطرثصرثةتلتفقل صتطرسصبعةت طر   طبعزط لله ل طرعصولة طر  وؾ بتُ و  طبعزط ل  طربركة ب ك يعل

تبأعمصؿتطرقموي ت طظلقثمصرتعلىتغتَتألصستطرلبص.  تتبأن تيقوـ
 رلسػهم دج 1000 يعػصدؿتوػص أ  لػهمله 500000 علػى بصرقسػص   وقسمة دجله وللموف 500 طلإنشصء ع ل طر  ك رأبظصؿ بلغ
 طرل رلمة(لهت قل طرقصبضة طربركة درة  بؾموعة (جزط ل لهتعمووي ب ك) طرليولمة  طرق ملمة طروعاة ب ك و ) ك  و صصوة فلم  يشتًؾ طروطالله

  طرػ   11 – 03دجلهتاسػبتط وػلت وللمػصر 2.5 دؿيعػص وػص أ  أدػعصؼله أربعػة بدقػلطر 2006 ل ة وصر  رأس قلممة بلفد طر  ك قصـ
 4تأص حت: المث طبؼسصبنتُ على طبؼصؿ رأس الص هوزيد ل هلالمتَ ع   نقج

 ت.44% رلذ وسص ية طرليولمة  طرق ملمة طروعاة ب ك وشصركة نس ة
 56%رلذ وسص ية طرقصبضة طربركة درة وشصركة نس ة. 

وللمػػصرتت10رلذتت2009رفػػدترأستوػػصؿتطر  ػػكتلتشػػهلتديسػػمبرتتتمت5له23/12/2008طبؼػػؤرختلتت04ت-08رقػػمتت ةػػصـطر اسػػبت
ت74فلممصتبىصتعم تب كتطربركةتفقػلتهضػصعأتااػمتولمزطنلمػةتأصػور تبػأكثلتوػ ت تت6دي صرتجزط ل لهتودتطظاقوصظتب وستنسبتطبؼشصركة.

 بللاػػػتتوػػػصتقلممقػػػ ت.تأوػػػصتلتبؾػػػصؿتطرقمويػػػ تطظلػػػقثمصر تبصرلػػػلمغتطلإلػػػعولمةتفقػػػلت7ت2016-1993وػػػلاتلتطروػػػتًاتطبؼمقػػػلاتوػػػصتبػػػتُت
ت.%ت35أكثلتو تبموتأ تب س ةتت8له2008وللموفتدي صرتل ةتت59637وقصب تت2014وللموفتدي صرترلىتب كتطربركةتل ةت80627

                                                           
تاتبؾموعةتطربركةتطبؼللفلمةتلصبقصلهت أكبرتوسصهمتلتطرشلكةتطرقصبضةتلمجموعةتب كتطربركة؛طرشلم تصصلحتع لتطللهتكصو تر لمستبؾلستردطرتت1
 .ت227لهتص2006عاةتطبعلمعلرلهتعقلتطبؼضصربةتلتطبؼلصرؼتطلإلعولمةلهتدطرتطبػلل نلمةلهتت2
ت.12.05علىتت2016-10-09تمتطلإاععت:تتhttp://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=category&id=16رلقوصصلم تأكثلتأنةل:تتت3
تمتطظاػػععت  php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28bank.com/ar/index.-http://albaraka رلقولػلم تأكثػػلتأنةػل:ت4
 .17.19 علىت 2016-12-23 : ل
تطبؼقعل تبصبغلتط دلسترلأستوصؿتطر  وؾت طبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطرعصولةتبصبعزط ل.ت23/12/2008طبؼؤرختلتت04ت-08ترقمطبعمهوريةتطبعزط ليةتطرلبيوقلطالمةتطرشع لمةلهتطر ةصـتت5
تمتطظاػػععت  bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28-http://albaraka أكثػػلتأنةػل:رلقولػلم تت6
 .ت17.19 على 2016-12-23 : ل
ت2012لهتطبؼػؤبسلتطرعلمػيتطرػل لرتطرقصلػدلهتطرودػدتطظققلػصد تطرعػلبيت  لمػصرطتتطبؼسػقق  ت" طقػدت برػليصتتطرل صعةتطبؼللفلمةتطلإلعولمةتلتد ؿتطبؼلال تطرعلبيلهت"تمللهتزن ل تبؿت&رالممتاستُتت7

ت05صت
 .06نوستطبؼلجدلهتصتت8

http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=category&id=16
http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28


 إدارة مخاطر المصارف الاسلامية بالجزائرتأهيل الفصل الثاني: متطلبات 

63 
 

 الجزائر: –مصرف السلام  -2
كثملاترلقعص فتطبعزط ل تت"طبعزط ل –تمتطعقمصدتثصلشتوللؼترلعويت"توللؼتطرسعـتو تهأللمستب كتطربركةتطبعزط ل ت بعلتل وطت

رلم لأتوزط رةتت10/09/2008لهت قلتتمتطعقمصد تو تق  تب كتطبعزط لتبقصري تت08/06/2006لإوصرطتيتلهتجصءتهأللمستطبؼللؼتبقصري تط
تذطتتصلملاةتطظلعولمة.وسقهلفصتهقللصت لوصتتوللفلمةتو ق لالهتت20/10/2008نشصا تبقصري ت

ت1أ لىتوث :وللفلمةتتلوصتفضعتع ت ت طظد صرتطظلقثمصراسصبصتتطلإيلطعتتبصلإدصفةترلذتفقف

ت لوةتبروي تط ووطؿتع تالي تأد طتتطرلفدتطلآلرت؛تتتتتتتت•

ت"طرسعـتو صشل"ت؛تطبػلوصتتطبؼللفلمةتع تبعلتتتتتتتت•

ت لوةتطبؼصي تلويوتت"تلويوتي"؛تتتتتتتت•

تب صقةتطرلفدتطلإر تً نلمةت"تآو ة"؛تتتتتتتت•

ت زطنصتتط وصنصتت"أوصف"؛تتتتتتتت•

ترلفدتطلآلرت؛وصكلم صتتطتتتتتتتت•

توصكلم صتتطرللطؼتطلآلرلهتطلخ...تتتتتتتت•

فإفتطبؼ قاصتتطبؼصرلمةتطبؼلػلفلمةتطلإلػعولمةتهعقػيتر طجػصتت2 علىتطرلغمتو تأفتطرعم تطبؼلللتلتطبعزط لتبىضدترقلمودتطرلتَفةتطرققللمليةله 
تبؼشصركة.تلقل صعت ططلإتطلإجصرالهترلىتطبؼقعصولتُتطبعزط ليتُلهت لوصصتعقودتطرقموي تبصبؼلطبحةله

 لمصارف الاسلامية العاملة بالجزائرا بيئة عملتحليل : ثالثا

طرقػأقلمتوعهػصتتعللمهصبفصتبوقمت تطبؼلصرؼلهت هتعلىتعم تطو صشلتتطه شطتطبؼلصرؼتطلإلعولمةتدم تبلمئةتبسقصزتبدقلاتَطتتهؤثلتهأثتَت
ظتةتروػقفتطلمجػصؿتأوػصـتطرلػ صعةتطبؼلػلفلمةتطلإلػعولمةلهتربصرلغمتو تطلقعلطدتطرسػل صتتطبعزط ليػ تت.للم ل صتع تن صؽتةيل صت نهصت صرجص وس

لهت رلرطلػقهصتقم ػصتبققسػمتلػوطءتدط ػ تطبؼلػصرؼتأ ت صرجهػصتهعصلشتو تبؾموعةتو تطبؼعوقصته  تطرعمللمةتت وفرأفت طقعهصتي قىتبؿل دطلهت
ت3رقوللم تفلمهصتفلممصتللمأتيتبعل.علىتأفتيقمتططلقعلطضتأهمتع صصلهصتطيلمطتطر  تهعم تب تطبؼلصرؼتطظلعولمةترلذتبلمئصتتبكص ؿت

 ت:لعمل المصارف الاسلامية بالجزائر البيئة القانونية -1
ظتيعقػػػبرتطبؼلػػػلؼتطظلػػػعويتوضػػػصر تبذػػػص تطبؼػػػودعتُتعلػػػىتع ػػػستطبؼلػػػصرؼتالمػػػثتهعقػػػبرتطرلػػػتَفةتطظلػػػعولمةتبػػػصبعزط لتغػػػتَتوق  ػػػةتت

تلصلهتبصلإدصفةترلذتو دتطبؼل لمةترلملصرؼتطظلعولمةتر ونهصتزد طجتطرضليبيت عؿتطرعمللمصتتطرقاصريةتطرتيتكمصتيقعلضترعطرققللمليةلهتت يقوـ
ت4.ظتي لمدتاتىتيشتً تطهصجلت

                                                           
1

 :أنظر أكثر للتفصٌل 

  http://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.318.32 على 2016-12-23 : تم الاطلاع في. 
لهتوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصحتعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى:ت12243طرعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلدتت2012يونلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوتت5هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتت1433رجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبتت16جليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاتطرشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلؽتط  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطتطرثعثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصءت ت2

http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw01-14هػػػػػػػػػػػصري تطظاػػػػػػػػػػػػعع:تتت-
ت.09.39علىتت2015

ترلقوللم تأكثلتأنةلتطرع صصلتطرعاقةتو تطرول تطرثصلشت طرول تطرثصرث.ت3
 بصبعزط لتو تطبؼ حثتط  ؿتو تطرول تطرثصرثت هوتوصتل ق لؽتر تبصرقوللم تلتو لبتطبؼق ل صتتطرقصنونلمةتلإدطراتبـصالتطبؼلصرؼتطظلعولمةت4

http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw/
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw/
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 ت:لعمل المصارف الاسلامية بالجزائر البيئة الاقتصادية -2
لىتهقعلدتع صصلهصلهت صصةتودتهعلدتطرسلمصلصتتطظققلصديةتطر للمةتطبؼ  قةلهتلوؼتنلكزتفلمهصتعتطر لمئةتطظققلصديةت طلعةتطر  صؽتهعقبرت

رعػصبؼيتطرسلمصلةتطر قليةتطبؼ  قةت ط د طتتطرلقصبلمةت طظشلطفلمةتطبؼسقخلوةتعلىتطبؼلصرؼتطظلعولمةتطرعصولةتبصبعزط للهت  دػعلمةتطر ةػصـتطبؼػصلرتط
علػػىتتتطيلػػيتطرػػ  تيعقمػػلبيطبؼػػله طترلقعصوػػ تبػػصرقل ضتطرلبويػػةلهت وشػػ لةتطظره ػػصطترلقعصوػػ تبصرووط ػػلتطرلبويػػةلهتبصلإدػػصفةترلذتطر ةػػصـتطيصلػػ

ةتطبؼعػػػصيتَتطيصلػػػ لمةتطرل رلمػػػةلهتبػػػػل فتطظ ػػػ تبعػػػتُتطظعق ػػػصرتطبؼعػػػػصيتَتطيصلػػػ لمةتطظلػػػعولمةتطرلػػػصدراتعػػػػ تطبؽلمئػػػةتطرل رلمػػػةترلمحصلػػػ ةت طبؼلطجعػػػػ
 رلمؤلسصتتطبؼصرلمةتطظلعولمة.

لػللتبصبغسصلػلمةتطرعصرلمػةلهتبفػصتيقملمزتطرق صعتطبؼطبؼلصرؼتطلإلعولمةتبصبعزط ل:تالمثتتودتا لمعةطلإشلطفلمةت طرلقصبلمةتتعلـته لمأتط د طتت
 بةت طلإشلطؼترللتَفةتطرققللملية.رلذت ددتأالترللقصتعلىتغلطرتطبعزط لتل ؿطريق لبت جودتأد طتترضمصفتلعوق .ت بؽ طتعملتت

 ر تلهتكػصفتوػ تطرضػلت تراصرتطرلقصبةت طلإشلطؼتبلةتوؤلسةتهؤثلتلتطرق ػصعتطبؼلػللت هقػأثلتبػ  ر وفتتطرلتَفةتطظلعولمةتظتبزلجتعت
ر  تطرودعلمةتربهصدتأد طتتهق لمأتودتا لمعقهصتطرشلعلمةلهت هسصعلهصتعلىتهأديةت اص وهصتبأدطءتعصلرلهتد فتطظ عؿتبصرقوطعلتطرشلعلمة.ت ت

ت:أبنهصتكصرقصلرتقعلضنسطبغصرلمةت طبؼ  قةتعلىتطبؼلصرؼتطظلعولمةتطرعصولةتبصبعزط لته تُتأفته صؾتبؾموعةتو تطرعوط  ت
تبصبؼلصرؼتطلإلعولمة؛تعلـت جودتدرلم تاوكمةت صص -
ـتوػػػدتطرقوطعػػػلتءبرقػػػصجترلذتهعػػػلي تاػػػتىتهقػػػوطتعلػػػىتطبؼلػػػصرؼتطلإلػػػعولمةطبؼ  قػػػةتأد طتت ألػػػصرلمبترقصبػػػةت رشػػػلطؼتب ػػػكتطبعزط ػػػلت -

تلصته  تطبؼلصرؼلهت ه طتيشم : تطرشلعلمةتطرتيتهلقزـ
 ت؛طلإرزطوينس ةتطظاقلمصايت
 ت؛د رتطبؼلاأتط  تَترلإقلطض
 ت؛نس ةتطرسلمورة
 ت.لستر وصيةترأستطبؼصؿوعلمصرتطبغلتط د

بػل رهصترلذتو صهػبتط  ػتَاتطرشلعلمةتعلىتطبؼلصرؼتطلإلعولمةتلوطءتكصنتتدط للمةتأ ت صرجلمةت ه قسمته  تترلقصبةطبغصجةترلذتهوعلم تطت-
ل ةت)كسػتطرولػ تلتطظ قعفػصتتطرشػلعلمةبصلإفقػصءت توسققلةت قمتبصرقلقلم ت أ لىتلل صتتعللمصتهصبعػةتأ توسػققلةترلسػل ةتطر قليػةت ػقمت

ت؛( رلمستهلقلمقلمةتفقطتطفقص لمة
 صصػةتنةػصـتبضصيػةتطرودط ػدتر ونػ تبه ػبتطبؼلػلؼتطظلػعويتبـػػصالتت؛يقوطفػ توػدتطبؼلػصرؼتطظلػػعولمةطلػعويتتنةػصـتهػأوتُهػوفلتعػلـتت-

تت؛صلرتبعثتطرثقةت طظلققلطرتبصر ةصـتطبؼلللتطظلعويوللطقلمةتطرللصرةتطبؼصرلمةلهت بصرقبـصالتعلـتطرثقةتلتطرسمعةت ت
تطروقػتتطبؼ صلػبهسػلملم تط صػوؿتلتتقم لم هػصتوػ رتلهاصجػةتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةتبػصبعزط للتاػ ترلعويتثصنو تلوؽتوصلرتعلـتهوفلتت-

بل فت سص لت بدصتيقوطف تودتطظرقزطوصتتطرشػلعلمةتوػ تجهػةلهت رو صنلمػةتطلػقلاعؿتفػلصتهوالمػأتط وػوطؿتبدػصتبوقػ تأقلػىتعوط ػلتوػ تجهػةت
تأ لى.
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قػلتيػؤد تطبعملمػدتبفػصتوػ تهػوترػلىتتصق ػوؿتعػصـت يعقػبرتوعل فػت الؼتطبؼلصرؼتطرققللمليةتطرتيتهعقملتعلىتنةصـتذتطبؼ صفسةتطبغصداتو تت-
 طرػػتيتقػػلتيوسػػلهصتتبصرقوطعػػلتطرشػػلعلمةتطرقزطوهػػصطرػػتيتقػػلتهضػػعهصتطبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتوػػ تأجػػ تبػػصرعمعءترلملمػػ تررلمػػ لهتنصهلمػػكتعػػ تطرشػػل طت

ت1تن كلتأبنهصتكصرقصلر:عوطو تد رلمةتهقأثلتلصتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط لتته صؾ تت.غتَتدل ريةتطرعمعءتب ونهصتهعقلملطت

تصكلمػصتزطدتهولػدتعمػ تطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتلتطرعػصلدلهتكلمػصت طجهػتتبرػلي سيطرة الطابع الربوي على النظام المصررفي الردولي: -
طرلبػػػػو تلتنق قػػػػتُتدػػػػلمفتوػػػػلىتهػػػػأثتَتغل ػػػػةتطر ػػػػصبدتقمثػػػػ تلتلػػػػلم لاتطر ػػػػصبدتطرلبػػػػو تعلػػػػىتطر ةػػػػصـتطبؼلػػػػللتطرػػػػل لرلهت بي ػػػػ تهوت طبؼ ػػػػلتآ

 2ألصللمقتُ:
 هعصوػػ تطبؼلػػصرؼتطلإلػػعولمةتوػػدتطرعػػصلدتطبػػػصرجيلهتلػػوطءتوػػدتطبعهػػصتتطبػصرجلمػػةتبشػػ  تعػػصـلهتأ توػػدتطبؼؤلسػػصتتطرعصبؼلمػػةلهت بصرػػ طتت

لذتقلمصوهػصتب شػصاصتتبي ػ تأفتهػله طتلهتطرػتيتهقعصوػ تبصروص ػلاتطيلوػةتشػلعصلهتردػصفةتر) صصةتلتطرقاصراتطبػصرجلمة(تطبؼلصرؼتطرقاصريةتو هص
بػػصبغلطـتأ تهقضػػم  تلػػوطءتلتووطردهػػصلهتأ تلتطلػػقخلطوصتتووطردهػػصلهت هػػوتط وػػلتطرػػ  تبوػػلتوػػ تهعصوع ػػصتطبػصرجلمػػةتبسػػ بتذرػػكلهترذتأفت

 وػلتطرػ  تظتطبؼلصرؼتطبػصرجلمةتهوػلضتوػثعتفص ػلاتعلػىتطبؼ ػصرغتطرػتيتهسػقح تبؽػصتعلػىتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتنقلماػةتطرقعصوػ توعهػصلهت هػوتط
يقو تودتا لمعةتطبؼلصرؼتطلإلعولمةته  لهت طر  تيولضتعللمهصتعلـتدفدتفص لاتعلىتطبؼ صرغتطبؼسقحقةتعللمهػصلهت بصرقػصلرترعصقػةتهعصولهػصتوػدت

 طبػصرجتبس بتذرك.
 بصعق ػصرتأفتطلإلعولمةتلتط وػلتطرقليػبلهتتلصرؼه صؾتوؤلسصتتعصبؼلمةتهقحسبتطبؼسقق  تطر علمللهتلتدوءتطر قص جتطرتيتاقققهصتطبؼ

طلإلعولمةتبدعلظتتهزطيلهصتطبغصلرتلوؼتهؤثلتعلىتطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطرعصبؼلمػةلهتطرػتيترػليهصتوللمػصرطتتطرػل ظرطتت دط ػدتوػ تتلصرؼالكةتطبؼ
ةتطبؽص لػةتطر عدتطلإلػعولمةلهت رزطءتوػصتطكقسػ ق تهػ  تطر لمصنػصتتطرعصبؼلمػةتوػ تقػلراتعلػىتطرقػأثتَت صػلمصغةت هوجلمػ تطرػلأ تطرعػصـلهتبإو صنص ػصتطبؼصديػ

 طلإلعولمة.تلصرؼ  برطتت طهلصظتتطرقص متُتعللمهصلهتفقلتطلق صعتتأفتبرلثتهلمصرطتف ليصتلتال تط دلستغتَتوقعصاأتودتوستَاتطبؼ

طلإلعولمةتيعا تأنهصتقلته  تتصلمغتطر لموعت طبؼلطي صتتأكثػلتتلصرؼطبؼقق دتر شصطتطبؼمشكلة الارتباط بأسعار الفائدة العالمية:  -
صركصتلهتأبنهػػصتصػػلملاةتطبؼلطبحػػةلهت ر  هػػصت طجهػػتتوشػػ لةتأ ػػلىتع ػػلتطلػػقعمصبؽصتهػػ  تطرلػػلملاةلهتوقمثلػػةتلتطظره ػػصطتبألػػعصرتوػػ تصػػلمغتطبؼشػػ

تططروص لاتطرعصبؼلمةتلتبرليلتهصورتطرلبفلهترغمتأفته صؾتفلؽتك تَتبتُتطروص لاتطبؼشل اةتلتطرقلضتطرلبو لهت هصورتطبؼلطبحةتطر  تبيث تجزء
بؼعلؿتطروص لالهتر  هصتهقلاتَتوعهصتنز ظت صعودطلهتر طتاصبؼػصت طجهػتتتصييعتٍتبصرضل راتأفتهصورتطبؼلطبحةتوسص تو تبش تطر لمدتطرلحلمفلهت ظت

طلإلعولمةتطر ثتَتو تطظنققصدطتتنقلماةتطره صاهصتبألعصرتطروص لاتطرعصبؼلمةلهت وش لةتطظره صطتبألػعصرتطروص ػلاتطرعصبؼلمػةتهػيتنقلماػةتتطبؼلصرؼ
 ت3طضتبعضهصتفلممصتيلي:ر ثتَتو تط ل ص لهتبي  تطلقعلت

 طرققللمليػػةلهت بيثػػ تطبعملمػػدتأعضػػصءتلتلػػوؽتتلػػصرؼطلإلػػعولمةتنشػػصاهصتطبؼلػػللتلتبلمئػػةتهق ػػصفستفلمهػػصتوػػدتطبؼتلػػصرؼبسػػصرستأكثػػلتطبؼ
بسػػصرستنشػػصاهصتبلػػلملاةتألصلػػلمةتدط ػػ تبلػػلطنهصلهتأ تعلػػىتن ػػصؽتد لرلهتفإنػػ تي قػػىتطر ػػلي تتبؼلػػصرؼ طاػػلالهت لػػوطءتأكصنػػتتهػػ  تط

لهػصتطبؼق ورػةتشػػلعصتهػوتطظقػتًطضتبوص ػلالهت رػػ ركتفهػيتوضػ لاتلتبرليػلتهػػوطورتطرػلبفتآ ػ اتلتطعق صرهػصتهػػ  تطبؼ ػصفسترلػلمغتبسوي
رلذتتبسلمػػػ تعمػػعءهػػػ طتط وػػلتقػػلتبهعػػ تطرتألػػعصرتطروص ػػلاتطرسػػص لالهت فتأكػػبرتوػػ طبغقلمقػػةلهتفهػػيتظتهسػػق لمدتأفتبرػػلدتهػػصورتربػػػفت

ةتيق تكثتَطتع تألعصرتطروص لالهت نهصتع ل  تلوؼتهوزعتعلىتطبؼػودعتُتطرققللمليةلهت هيتظتهسق لمدتأفتبرلدتهصورتولطبحتلصرؼطبؼ
طرققللمليةلهتقلتيػؤد ترلذتهػلؾتتلصرؼربصحلهتهق تع تألعصرتطروص لاتطرتيتبي  تأفتبوللوطتعللمهصتلتطبؼعص لتو تط رليهصت طبؼسصبنتُت

 طرققللملية؛تلصرؼ طرلاوءترلذتطبؼتلصرؼ  تطبؼبؽطبؼودعتُت طبؼسصبنتُت
                                                           

ت.ت419فللمفتاس ت لألهتطر  وؾتطلإلعولمةلهتولجدتل  تذكل لهتصتت1
ت.109لهصت1988بؿمودتط نلصر ت آ ل فلهتطر  وؾتطلإلعولمةتلهوؤلسةتط هلطـلهتطرقصهلالهتولللهتت2
 .252ترلذت250لهتصتصت2003 ةتطبؼ وراترل  صعةت تطر شللهتطر  عةتطرثصنلمةتو  رتقحألهتقضصيصتوعصصلاتلتطر قودت تطر  وؾت تطبؼسصبنةتلتطرشلكصتلهتطبؼليتت3
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 مصرلةتطبؼللفلمةترلذتوعلمصرتهقصستعللم تفػلصتطرقمويػ تطبؼخقلوػةلهتهػؤد ت الموػةتوهمػةتلتبرقلمػ تطظلػققلطرترلألػوطؽت هوالمػلتطبؼبرقصجت
 Primeيتتطهوتطرسعلتطرلبظيترلوص لاتعلىتطرقل ضتبتُتطبؼلصرؼتلتر لفلهت بلطلصترتتLiborطبذصهصتتط لعصرلهت بقلتأفترلم ورت

Rateفتوعػػػصيتَتهػػػلبطتطبؼلػػػصرؼتط  ػػػلىتألػػػعصرتفوط ػػػلتلػػػصلهت ظتيوجػػػلترلملػػػصرؼتهػػػوتلػػػعلترقػػػلطضتولػػػصرؼتنلمويػػػورؾلهتبيػػػثعت
طلإلعولمةتوعلمصرتوسقق ترػ تفعصرلمػصتت وػبررطتتغػتَتربويػةلهت رػ ركتبقػلهصتهق ػتٌتألػعصرتطرووط ػلتطرل رلمػةلهتفتًهػ طتلػصتهػوطورتطبؼلطبحػةت

رتطبؼلطبحػةتوػدتألػعصرتطروص ػلاتطرعصبؼلمػةتطر ثػتَتوػ تره ػصطتهػوطو ظتر يتهقأكلتأنهػصتهسػتَتلتنوػستطظبذػص تطرعػصـتطرسػص لتلتط لػوطؽ.
طقػتًحتطرعليػلتتمتلهترػ طتفقػلتلػصرؼطلإلػعولمةلهتأبنهػصتهشػ لمكتكثػتَتوػ تطبؼسػلمتُتلترلػعولمةتهػ  تطبؼتلصرؼطلآثصرتطرسل لمةتعلىتطبؼ

ت1و هص:تن كلت؛بؽ  تطبؼش لةتلوؿطبغو ت
 هؤد تررلمهصتوش لةتطظره صطتبألعصرتطروص لالهتأظت هػيتهلػكتطرػتيتتأ ؿتطبغلوؿتطبؼقتًاةتبؽ  تطبؼش لةتهوتهقللمصتصلمغتطرقموي تطرتي

تعلىتطرليوفلهتالمثتأفتطر موذجتطبؼثصلرترلمللؼتطلإلعويتذركتطر  تيعقملتلتطرقموي تعلىتصلمغتطبؼشصرك  رلمستطرليوفلهتتةهقوـ

ه ػصطتبألػعصرتطروص ػلاتطرعصبؼلمػةلهت هػ طت لتصلمغتطرقموي تبصبؼشصركةتظتبوقصجتطبؼللؼترلذتبرليلتعص لتثصبتلهت و تثمتيسقلاتٍتعػ تطظرت

 هوتطبغ تط بقدترلمش لةتطبؼ كورا.

 طلإلػػعولمةتبحصجػػةترلذتوؤشػػلت وعلمػػصرلهترػػ ركتوػػ تطبؼولمػػلته ػػويلتوعػػصيتَترلقلمػػصسته ػػوفتذطتتصػػلةتب  لمعػػةتعمػػ ت نشػػصطتتلػػصرؼطبؼ

  ربصحتطبؼللفلمة.ططبؼللؼتطلإلعويلهتوث ته ويلتوؤشلت

بوقػػصجتطر ةػػصـتطبؼػػصلرتطلإلػػعويترلذترجػػلطءطتت وعػػصيتَتبؿصلػػ لمةتلػػللممةلهت هػػيتجػػلتوهمػػةت: اسرربية النظررام المحاسرربي عالمعررايير المح -

ر  هػػصت ػػقمتبقوصصػػلم تشػػلعلمةتظتبرقصجهػػصتطبؼلػػصرؼترلإفلػػصحتعػػ تطبؼعلووػػصتلهت ه ملمػػةتطرثقػػةترػػلىتطبؼسػػقثملي ت دعػػمتطرلقصبػػةت طلإشػػلطؼلهت

 2ربلطز تلتنق قتُتألصللمقتُت:تطلإلعولمةتهقدته صتلتوعوؽتبي  تتلصرؼ ر  تطبؼطرققللمليةلهت

 طرققللمليةتبصبؼخ طتطيصلبيتطبؼللللهتتلصرؼطلإلعولمةتوث تطبؼتلصرؼطبؼت-طبعزط لب كتت نقللته ص–تةطر  وؾتطبؼلكزيتنةلطتلإرزطـ

ظتتنػ عم تطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةلهتالمػثتأودتظتيقعءـتتصرؼت طبؼؤلسصتتطبؼصرلمةلهت ه طتكل  طرقوطعلتطيصل لمةتطبؼ  قةتعلىتطبؼل

 فػ تط لػلو تتيسمفتبصرققلململتطيصلبيترعمللمػصتتطر لمػدت طرشػلطءتكصبؼلطبحػةلهتطرسػلملهتطلإلقلػ صعلهت كػ طتبـقلػأتعقػودتطبؼشػصركصت

تبإعلطدهصتطبؼللؼتطلإلعويتهعقبرتبمصذجتوقلوةتو تالؼتطر  كتطبؼلكز لهت تفت.طظلعويترلقسالم  تطرتيصرقوط متطبؼصرلمةتطرتيتيقوـ

لوطءتع لتتلهطرلتَفةتطظلعولمةت نش ةلهتأي تبهبتطرقسالم ت طظفلصحتع تهوصصلم تبؼلللتطلإلعويطرعم تطا لمعةتظتهلطعيت

 ولصدرتو صرغتوصرلمةتغتَتشلعلمةتبهبتبرويلهصترلمؤلسصتتطبػتَية.تتكقسالم ت طفلصحهلقيتط ووطؿتأ ت عؿتهوالموهصلهتوثع

                                                           
ت.254و  رتقحألهتقضصيصتوعصصلاتلتطر قودت طر  وؾت طبؼسصبنةتلتطرشلكصتلهتولجدتل  تذكل لهتصتت1
ويترل حػػوثت طرقػػلريبتطرقػػصبدترل  ػػكتطلإلػػعويترلق ملمػػةتجػػلالهتطر  عػػةتو ػػورترق ػػصؿلهتأ صػػصؼتأبضػػللهتاػػصرؽتطللهت ػػصفلهتطرقحػػليصتتطرػػتيتهوطجػػ تطرعمػػ تطبؼلػػللتطلإلػػعويلهترصػػلطرتطبؼعهػػلتطلإلػػعت2

 .41لهتصت2001طرثصنلمةت
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 فػػصترػػ ركتفػػإفتعػػلـتهشػػصب تطبؼمصرلػػصتتطيصلػػ لمةتبػػتُتولػػصرؼتهقللمليػػةتوعػػصيتَتبؿصلػػ لمةتوقشػػصلةتاػػتىتلتبلػػلطفتبـقلوػػةلهت عت

طبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتبهعػ توػ تأ توقصرنػةتبػتُتولمزطنلمص ػصتأ تاسػصبصتتطرػلبفت طبػسػصراترػليهصتوهمػةتشػصقةلهتبصلإدػصفةترلذتذرػكت

 فإفتطبؼوصهلممتطبؼسقخلوةتلتطبؼلمزطنلمصتتأ تبلمصنصتتطرلبفت طبػسصراتظتبرلدتبرليلطتدقلمقص.تت

طرسػ  تلترصػػلطرت طرػػتيتبؽػصتتضػل راتطرعمػ تبدػصتجػػصءتتبػ تهلمئػةتطيصلػ ةت طبؼلطجعػػةترلمؤلسػصتتطبؼصرلمػةتطلإلػعولمةلهنػ توػػ تطري لػفتأ ه ػصتتتت

طبؼعػػصيتَتطيصلػػ لمةتطلإلػػعولمةلهت كلهػػصتهلػػبتلت صنػػةتطرعػػلضت طلإفلػػصحت برػػثتردطراتطبؼؤلسػػةتطبؼصرلمػػةتطلإلػػعولمةتعلػػىتطرشػػوصفلمةت طرعػػلؿتلت

 .1تلمؤلسصتتطبؼصرلمةت غتَتطبؼصرلمةلوطءترتصبؼعصلشت طرقوجلمهصته طتطظرقزطـتبر صستبصر صا لهت تطرقعصو ت علـتأك تأووطؿتط

: يوضررررح الاختلافررررات الأساسررررية بررررين المعررررايير المحاسرررربية الدوليررررة ومعررررايير هيئررررة المحاسرررربية والمراجعررررة  04 الجرررردول رقررررم

 للمؤسسات المالية الاسلامية

تالدولية المحاسبية المعاييرتالإسلامية المالية اتللمؤسس والمراجعة المحاسبة هيئة معاييرت
 الاختلافرات

 العلاقة في
تالتعاقدية

 أ تطلإقلطض؛ طظقتًطض ع ل طروص لا ع لل على طظلقلا صء يقم -
  طبؼليونلمة؛ طرلط  لمة على طظعقمصد علـ_
تطرػلبفتل طبؼشػصركة ألػصس علػى طرقص مػة طرععقػة علػى طظعقمػصد-

 ألصستعلى طرلاتَتأووطؿ طلقق صؿ  عؿ و  طبؼخصال  برم   طبػسصرا
ت.طرشليعة أا صـ  ف   طلقثمصرهص طروكصرة أ  طبؼضصربة

هعقمػػػػػػػػػلتطرععقػػػػػػػػػةتطرقص مػػػػػػػػػةتبػػػػػػػػػتُتطبؼلػػػػػػػػػلؼتت -
 طبؼقعػػػصولتُتعلػػػػىتطلػػػصستع لػػػػلتطروص ػػػلاتع ػػػػلت
طظقػػػػػػتًطضتأ تطلإقػػػػػػلطضلهتفهػػػػػػيتهعقمػػػػػػلتعلػػػػػػىت

تطرلط  لمةت طبؼليونلمة.

 في الاختلاف
 أهداف

 مسررتخدمي
 القوائم
تةالمالي

 ـت ي لػب ت_ تغػتَتطبؼعلووػصت علػى طبؼصرلمػة طرقػوط م وسػقخلوي طهقمػص
 وػ ت جػ تعػز طلله  رردػصء طرشػليعة بؼ ػصد  طبؼلػلؼ كصوقثػصؿتطبؼصرلمػة؛
 طرلبص؛تع   طظبقعصد طبغعؿ  طرقعصو  طظلقثمصر  عؿ

 ظتأنهػص لهكمػص طبؼصرلمػة غػتَ طبؼعلووػصت هػوفتَ غلدػهص طبؼصرلمػة طيصلػ ة_
 ررلمهػص بحصجػةتطبؼسػقخلووف ي ػوف طرػتي طبؼصرلمػة تطبؼعلووػص هػوفتَ  مػ 
ت.أووطبؽم رق ملمة

طرلاػػلضتطر هػػص يتبؼسػػقخلويتطرقػػوط متطبؼصرلمػػةت -
هػػػػػػػػػػػػوتطرقحلػػػػػػػػػػػػلمصتطر ػػػػػػػػػػػػأءتبؼػػػػػػػػػػػػوطردهمتلت

 طلقخلطوصتتأكثلتربحلمة؛
لػػػػىتطلػػػػصستراػػػػصرتعطيصلػػػػ ةتطبؼصرلمػػػػةتقص مػػػػةت -

وولمػػػػػلترلقػػػػػلطرطت؛تالمػػػػػثتيلكػػػػػزتعلػػػػػىتبرليػػػػػلت
طظاػػػػػػػلطثترلمعػػػػػػػصوعتتطظققلػػػػػػػصديةترقل لمػػػػػػػةت

تطبغصجةتو تطبؼعلووةتطبؼصرلمة.
IASB الدولٌاة المحاسابة معااٌٌر مجلا  عان الصاادر  المعااٌٌر مع الاسلامٌة المحاسبة لمعاٌٌر مقارنة سلٌمة، نعمة وبن العٌد محمد: المصدر

2
 ،22: العادد ،

 .01.41: على ،4102-10-14: فً طللاعالا تم ،www.giem.info: على متاح ،041: ص ،4102 فبراٌر

                                                           
ظققلػػصدتطلإلػػعويتطروطقػػدت رهصنػػصتتطبؼسػػقق  تبػػواوصتبؿمػػلتر طلشت علػػىتقػػل رتبػػ تلػػصاةلهتلػػ  ته  لمػػ تطبؼعػػصيتَتطيصلػػ لمةتطلإلػػعولمةتلتاػػ تو ػػصد تطبغوكمػػةتطبؼلػػلفلمةلهتطبؼلققػػىتطرػػل لرتاػػوؿتطتت1
ت.14لهتص2011فلمول تت24 ت23كزتطبعصوعيتغلدطيةتيوويتبصبؼلت

2
 IASB : International Accounting Standards Board 
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تبي  تبرليلتطرععقةتبتُتوعصيتَتطيصل ةتطبؼصرلمةتطظلعولمةت وعصيتَتطيصل ةتطرل رلمةتو ت عؿتطبعل ؿتطبؼوطلر:كمصت

 : العلاقة بين المعايير المحاسبية الدولية ومعايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية05 الجدول رقم

 التي الدولية المحاسبية المعايير
 الإسلامية؛ المحاسبة تستخدمُها
 الشريعة تُخالِفُ  لا لأنها

 بها تنفردُ  التي الإسلامية المحاسبية المعاير الإسلامية المحاسبةُ  تستخدمُها لا التي الدولية المحاسبية المعايير
 الإسلامية المالية المؤسساتُ 

 طبؼخزف؛:ت ( 02 )رقم طبؼعلمصر-
تطرعصولتُتو صفد:ت (19) رقم طبؼعلمصر-
 ؛(طبؼواوتُ و صفد ه لوة)
تطبؼمقل ػػػصت(:ت)16رقػػػمت) طبؼعلمػػػصر-

ت. طبؼعلطت  طرقاهلمزطت

 طبؼصرلمة؛ طرقوط م علض(:ت01) رقم طبؼعلمصر-
 طر قلية؛ طرقلفقصت قص مة(:ت07)ترقم طبؼعلمصر-
  ػصءط   هقػليلطت ل طرقلاتَطتلهت تطيصل لمة طرسلمصلصت(:08)ترقم طبؼعلمصر-

  ط   صء؛تطيصل لمة
 طبؼلمزطنلمة؛ترقصري  طرعاقة ط الطث(:ت10)ترقم طبؼعلمصر-
 طلإيلطد؛(:ت18)ترقم طبؼعلمصر-
 طرععقة؛تذطتتط الطؼ ع  لإفلصح(:تط24) رقم طبؼعلمصر-
ت.طيقملة  طبؼوجودطت طيقملةت طبؼ لوبصت طبؼخللصت(:ت37)ترقم طبؼعلمصر-

 طرقوط متل طرعصـتصح طلإفل طرعلض (:01) رقم طبؼعلمصر-
 طلإلعولمة؛تطبؼصرلمةت طبؼؤلسصت رلملصرؼ طبؼصرلمة
 بصرشلطء؛ترلآول  طبؼلطبحة طبؼلطبحة(:ت02) رقم طبؼعلمصر-
 بصبؼضصربة؛ طرقموي (:ت03) رقم طبؼعلمصر-
 بصبؼشصركة؛ طرقموي :(04مت)رق طبؼعلمصر-
 طرزكصا؛(:ت09)ترقم طبؼعلمصر-
 ل رعػصـطت طلإفلػصح طرعػلض(:ت12)ت رقػم طبؼعلمػصر-

ت.طلإلعولمةتطرقأوتُ رشلكصت طبؼصرلمة طرقوط م
 ،IASB الدولٌاة المحاسابة معااٌٌر مجلا  عان الصاادر  المعااٌٌر ماع الاسالامٌة المحاسابة لمعاٌٌر مقارنة سلٌمة، نعمة وبن العٌد محمد: المصدر
   .01.41: على ،4102-10-14: فً الاطللاع تم ،www.giem.info: على متاح ،031: ص ،4102 فبراٌر ،22: العدد

أ بؽمػصتطر ػلءتوػ تت:فط لمػصرتأوػصـتتهعقػبرتطبؼلصرؼتطلإلعولمةفإفتت05 طبعل ؿترقمتت04و ت عؿتوصتل  ت  صصةتطبعل ؿترقمت
ىتطبؼلػػػصرؼتطلإلػػػعولمةتأفتهأ ػػػ تطبؼ ػػػصد تطيصلػػػ لمةتطرققللمليػػػةلهت ط  ػػػ تبدامػػػ توػػػصتجػػػصءتتبػػػ تطبؼ ةمػػػصتتطيصلػػػ لمةتطيللمػػػةت طرل رلمػػػةلهت علػػػ

بص لستطرتيتظتبزصرأتطرشليعةتطلإلعولمةلهت ه صلبتبصلمدتأنش قهصلهتفإن تظتوصندتشلعصتو تطظلقوصداتلصلهتأوصتطبػلمصرتطرثصلشت هوتدل رات
ط قعفػ توػدتطبؼ ػصد تطر لءتو تطرو لتطلإلعويلهت طلق  صطتطرقوطعلتطيصل لمةتو تولصدرتطرشليعةتطلإلعولمةتبللؼتطر ةػلتعػ تطهوصقػ تأ ت

ت1.طيصل لمةتطرسص لالهتأ تنق ةتطر لطيةتو تطرو لتطلإلعوي

أوػػصتفلممػػصتبىػػصتطبغػػليثتعػػ تطبؼؤلسػػصتتطبؼصرلمػػةتطلإلػػعولمةلهت كلمولمػػةتووطجهقهػػصتبؼشػػ  تطبؼعػػصيتَتطيصلػػ لمةتفقػػلتاةلمػػتتطبؼعػػصيتَت
 رقللممػػيت طلػػدلهت و  قػػةتاصرلمػػصتلتعػػلدتوػػ تطبؼؤلسػػصتتتطرلػػصدراتعػػ تهلمئػػةتطيصلػػ ةت طبؼلطجعػػةترلمؤلسػػصتتطبؼصرلمػػةتطلإلػػعولمةتبق ػػوؿتد لر

طبؼصرلمػػػةتطلإلػػػعولمةتلتد رػػػةتطر حػػػلي ت ط ردفت ر  ػػػصفت ق ػػػلت طرسػػػودطفت لػػػوريصتكمػػػصتيستًشػػػلتلػػػصتلتد ؿتأ ػػػلىتوثػػػ تطنل نلمسػػػلمصت وصرلمزيػػػصت
ت.2 بصكسقصفت طرسعوديةت ج و ترفليقلمص

ملتتنوػستطبؼعصبعػصتتطيصلػ لمةتطبؼول دػةتعللمهػصتوػ تاػلؼتطر  ػػوؾتلتطبؼقصبػ ته ػصؾتطر ثػتَتوػ تطبؼؤلسػصتتطبؼصرلمػةتط  ػلىتطلػػقع
تطبؼلكزيةلهت عملتتعلىتبؿص رةته لملموهصتبدصتيقمصشىت و صد هصلهت ر  هصته قىتدط مصتهوطج تصعوبصتتلتعمللمةته لملمأته  تطبؼعصيتَ.

 :لعمل المصارف الاسلامية بالجزائر البيئة التنافسية -3
فعصرلمقهػػصتلتلهت هػػوتوػػصتيػػؤد ترلذتطبلوػػصضتوسػػقوىتأدطءهػػصبرسػػتُت تطرقحػػليصتتبرػػوؿتبلم هػػصت بػػتُتطبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتبؾموعػػةتوػػهوطجػػ ت
ه  ػػدتطبغصجػػةترلذتهأهلمػػ تطبؼلػػصرؼتطلإلػػعولمةتلتطبعزط ػػلتوػػ تطبغصجػػةترلذترفػػدته صفسػػلمقهصلهت يأ ػػ تهػػ طتطرعوبؼػػةتطبؼصرلمػػةلهت تت ليػػلطتووطجهػػةت

تطرقأهلم تطبعوطنبتطرقصرلمة:

                                                           
ت23/ت22يػل"لهتأيػصـتيػةت برػليصتتطبؼ ػصختطظققلػصد تطبعلنوطؿتب تعمصرالهتبؿصل ةتطر  وؾتطلإلعولمةت)درطلةتاصرةتب ػكتطربركػةتطبعزط ل (لهطبؼلققػىتطرػواتٍتط  ؿتاػوؿت"تطبؼؤلسػةتطظققلػصديةتطبعزط لتت1

ت.51بجصوعةتع صبةلهتصت2003أفلي ت
 .11بواوصتبؿملتر طلشت علىتقل رتب تلصاةلهتل  ته  لم تطبؼعصيتَتطيصل لمةتطلإلعولمةتلتا تو صد تطبغوكمةتطبؼللفلمةلهتولجدتلصب لهتصتت2
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لتهػ طتتصصؿتطرلتَفةتطلإلعولمةلهتودتطرتًكلمزتعلىتهأهلملهصترلإشلطؼتعلىتبـقلأتطبؼخصاللهت ه ويلتقلرط هأهلم تطبؼوطردتطر شليةتلتبؾ -
قػػلترقوػػصد تطبػل قػػصتتطرػػتيتالمػػثتبرقػػصجتهػػ  تطبؼػػوطردترلػػقح متلتطبعصنػػبتطروقهػػيتوػػ تجهػػةلهت طبعصنػػبتطرققػػتٍتوػػ تجهػػةتأ ػػلىلهتت1طلمجػػصؿله

 ؛صرةتطبؼصرلمةتطلإلعولمة طرللت ه ع ستبصرسلبتعلىتبظعةتطرلتَفةتطلإلعولمة
خصاللهت رع صء تط بنلمةترله للةتطبؼصرلمةتطلإلعولمةلهتطبؼطظهقمصـتبصر حثت طرق ويلتلتبؾصؿتطبؼصرلمةتطلإلعولمةت صصةت فقصتبؼل  تردطراتت-

صالتطبؼلػلؼتيتعلىتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتطيللمػةتولمػزاته صفسػلمةلهت هعمػ تعلػىته ويػدتطبػػلوصتت بصرقػصلرته ويػدتبـػضولإنشصءتصلمغتجليلاته
 ؛طن عقصتو تطبغصجصتت طبػلص صتطرقمويللمةتطيللمةطلإلعويلهت ذركتبصلقحلطثتأد طتتوصرلمةتجليلات صصةت

أنةمػةت تطرسػ اصقةتوػدتطرتًكلمػزتعلػىته ػويلتأد طتتتلهتعلػىتغػلطرتطرقاػصر رلملػصرؼتطلإلػعولمةتةولطكػزترل حػثت طرقػلريبتهصبعػترنشصء -
لهترعلقوصداتو توزطيصته  تطر ليقػةتوػ تاػلؼتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتبدػصتيوطفػ تطرقوطعػلتطرشػلعلمةتقلمصستطبؼخصالت فقصتر لؽتطرققلملممتطرلط لي

 2؛رللمودتلت ج تلل لمصتتطرعوبؼةتطبؼصرلمةلهت طرتيتهعقبرتأيضصتولمزاته صفسلمةتهصوةتبصر س ةتبؽصتلتووطجهةتو صفسةتطبؼلصرؼتطرققللملية
وػيته ويػدتطبػػلوصتتطبؼلػلفلمةتطلإلػعولمةلهترفتلدتبرقػ تالػةتلػوقلمةتك ػتَالهتتبػلوصتتطبؼللفلمةتطلإلػعولمةلهتفػعتي طقسوي تطظهقمصـتب -

فقضػػػفتولمػػػزاته صفسػػػلمةترػػػلىت وػػػلىتصػػػعالمقهصترعققلػػػصدت طلمجقمػػػدلهتتوػػػ تنشػػػلتطرػػػوعيتبأبنلمػػػةتطرللػػػصرةتطبؼصرلمػػػةتطلإلػػػعولمةلهتذرػػػكتكمػػػصتيزيػػػل
طرواواتطبغصدثةتبتُتوصتهوتنةػل ت توػصتتو طرققللمصتتلهتودتدل راتط   تبعتُتطظعق صرعمعء بدصتبوق تطروظءتو تطرتطبؼلصرؼتطلإلعولمةله

 هوتعلىتأرضتطروطقدلهت طبؼ ع ستبصرسلبتعلىتبظعةته  تطرللصرة.
تتت

 لعمل المصارف الاسلامية بالجزائر البيئة الاجتماعية -4

علمػػػةتطبؼعلقلػػػةتجهػػػةتبؾموعػػػةتوػػػ تطرعوطوػػػ تطظجقمصطعللمهػػػصتووتتعمػػػ تطبؼلػػػصرؼتطظلػػػعولمةتبقوطعػػػلتشػػػلعلمةتذطتتاػػػصبدتديػػػتٍتطجقمػػػصعيتفػػػلض
تهصلهتن كلتو هصتطلآتي: رقحستُتأدط

 طبؼلػصرؼتتوػدطبؼقعػصولتُتتبعػ بههػ تالمتعاملين للنموذج الإسلامي وسيطرة العقلية الربوية عليهم: البعض من دم فهم ع
تبػػػ تلتبؾػػػصؿتطرق ملمػػػةتطرعقصت؛طلإلػػػعولمةترلػػػصرقهص  ليػػػةت  صصػػػة:)ا لمعةتنشػػػصاص صلهتأغلطدػػػهصلهت وسػػػؤ رلمص صلهت طرػػػل رتطرػػػ  تهقػػػوـ

 4ت.ت قلتلصعلتعلىتذرك:3 ط  عقلمةت طظجقمصعلمةت طظققلصدية(لهتبفصتأدىترلذتعوط  تلتهسوي ت لوص صتطبؼخقلوة
 تهسللممتطر صستبصرو لتطرسص لت)ف لتطر ةصـتطرققللمل (ت ق وبؽمتبصرقعصو تودتنةم ت وؤلسصه تد فتالج؛
 غتَتطلإلػعـلهتهػ طتق ػ تاهػورتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةلهتو تتجه تطبؼسلمتُتعصوةتبأوورتدي هملهتالمثتأنهمتفلدتتعللمهمتهعصرلمم

  بقلمتتاتىتو تبعلتالمثتطعقصد طتطرقعصو تلصت هلبوطتعلىتو صد تطرثقصفةتطرلالبلمة؛
 طرلبويػةلهت ظتبي ػ تأفتهقػوطزفتتلػصرؼلهترلرجػةتطقق صعهػصتأنػ تظتبي ػ تطظلػقلا صءتعػ تنةػصـتطبؼهعلضتطروئػةتطبؼثقوػةترللاػز تطرو ػل ت

 بل ن ؛تطبغلمصاتطظققلصدية
 هلكلمػزتعػلدتوػػ تطرعلمػصءت طرػلعصاتعلػىتطرع ػػصدطتتد فتطظهقمػصـتبصبؼعػصوعتلهتعػلـتو ػػصظاترػلىتطبؼسػقثملي تلتفهػمتا لمعػػةتتأنػقج

   اص أتطبؼلصرؼتطلإلعولمة؛

                                                           
تدتل  تذكل لهتصتعلىتطر ةصـتطبؼلللتطلإلعويلهتولجتIIIووقصحتصصلحت راصؿتفصامةلهتهأثتَتوقلرطتتبع ةتبصزؿتت1
تعلىتطر ةصـتطبؼلللتطلإلعويتلهتولجدتل  تذكل لهتصتتIIIووقصحتصصلحت راصؿتفصامةلهتهأثتَتوقلرطتتبع ةتبصزؿتت2
ت2005أفليػػ تت20 ت10لتلتبػل بػػةتطبعزط ػػبؿمػلتفلاػػيلهتوعوقػػصتتهسػػوي تطبػػػلوصتتلتطبؼلػػصرؼتطلإلػػعولمةلهتبحػػثتوقػػلـترلذتطبؼلققػػيتطرػػل لرتطبؼلػػصرؼتطلإلػػعولمةت قػػدت أفػػصؽتطبؼ عقػػلتجصوعػػةتطت3

ت.02صت
 .02طبؼلادتنوس لهتصتت 4



 إدارة مخاطر المصارف الاسلامية بالجزائرتأهيل الفصل الثاني: متطلبات 

70 
 

 ألػػئلةتهقلػػتَتدعػػصاتطلإلػػعـتلتبؾػػصؿتهقػػللصتطلإجصبػػصتتطرقويػػةت طبؼلعمػػةتبص درػػةتوػػ تولػػصدرتطروقػػ تطلإلػػعويلهتبؼػػصتي ػػلحتوػػ ت
بػػلطزتط ػػقعؼتبػػتُتطيػػ تيعمػػل فتلإلقوسػػصرطتتهقعلػػ تبصظققلػػصدتطلإلػػعويتعمووػػصلهت بصبؼعػػصوعتتطبؼصرلمػػةت طر قليػػةت لوصػػصلهت ط

 .طروقهصءتلتكثتَتو تطبؼسص  لهت ه طتوصتيقل تو تطاق صؾتط فلطدتبصبؼلصرؼتطلإلعولمةت طرقعصو توعهصت البت لوص ص

صا ػػةتأفػػلطدتط وػػةلهت فػػقفتطبغػػوطرتوعهػػملهت رق ػػصعهمتبدػػلىتبقصعػػةتنشػػصاصه .ت لتهػػ طته للمػػغترلػػصرةتطبؼلػػلؼتطلإلػػعويتعػػ تاليػػ تبـهػػقمتتتت
 تطظ قلػػصصلهتصحصػػأتطلمجقمػػدتيقضػػم طرلػػلدتيوضػػ تبرليػػلتطر خ ػػةتطبؼخصا ػػةتلػػ  تطرللػػصرةلهت ط قلمػػصرتط لػػلو تط فضػػ ترلإق ػػصعلهترذت

سلمصلػيتطي ػك.ت وػ تهػؤظءتوػ تبي  ػ تهقػللصتطبؼوعةػةلهت صصابتطبؼشل عتطرسصعيترلذتبرقلم توللحق لهت طروػلدتطر سػلمطتطبؼهػقمتبلي ػ لهت طر
 وػػ همتوػػ تبوقػػصجترلذتطلإق ػػصعتبص درػػةتطرثصبقػػةتلتطرقػػلطفت طرسػػ ةلهتبفػػػصتيوػػلضتطلػػقخلطـتطبغ مػػةلهت وػػ همتوػػ تيقػػصرفتبػػتُتنقػػص جتطبؼلػػػصرؼت

ت.1طرققللمليةتو تأج تطبؼوصدلةتبتُتطر مصذجتطبؼعل دةتلصرؼطلإلعولمةت نقص جتطبؼ

تفإفتطلقخلطـت لص  تطلإععـتب  تأنوعهصترق للمغترلصرةتطبؼلصرؼتطلإلعولمةتيسقحس تطلقخ تتتتت لطـتطروللملةتط كثلتهأثتَطلهت علىتطرعموـ
هضػػصفلتجهػػودتكػػ توػػ تطبؼسػػصجللهتطبعمعلمػػصتلهتطر ػػوطد تطرثقصفلمػػةلهتطبعصوعػػصتلهتتوػػدبوػػقمتعلػػىتطبؼؤلسػػصتتطبؼلػػلفلمةتطرقلمػػصـتلػػ  تطبؼسػػؤ رلمةلهت

طلخلهتكمصتأفترعهلصؿتت…طتت طبغلقصتتطرلرطللمةلهت أجهزاتطلإععـتكصرقلوزيوفت طرلطديوت طبعلط لت طرل ريصتطبؼلطرستطرعللمصلهتطبؼؤبسلطتت طر ل ت
طرشخليتطرولد ت طبعمصعيتع تالي تطبغوطرتأثلت صصتلته للمغته  تطرللصرةلهترذتبي ػ توػ تطنققػصؿتطبؼعلووػصتتو صشػلاتبػتُتط فػلطدتد فت

ت2ت.هشويرتأ تهشوي 

طبؼػقمع تلت طقػدتط وػةتطلإلػعولمةتتالمتعراملين: بعرضسلامي الرلازم لتطبيرق النمروذج الإسرلامي لردى الخلق والسلوك الإ ضعف -
تبهػػلهصتهعػػصلشت )طرعقص ليػػةلهتتط وػػلطضتطرػػتيتلدتيسػػ  تبؽػػصتوثلمػػ تلتالمص ػػصلهت قػػلتطنقشػػلتتهػػ  تط وػػلطضتلتبصلمػػدتطبؼلمػػصدي وػػ تعليػػلتطرطرلمػػوـ

بقصتتكثتَالهترع تو تأبلزهصتدعأتطروطزعتطرليتٍترلىتأفلطدتوتلهت دطفدتطنقشصرتوث ته  تطبؼط  عقلمةلهتطظجقمصعلمةلهتطظققلصديةلهت طرسلمصللمة(
طلمجقمػػػدلهتاهػػػورتط ف ػػػصرتطرعلمصنلمػػػةتطرلطعلمػػػةترلذتفلػػػ تطرػػػلي تعػػػ تطرل رػػػةلهت طبغػػػبتطبؼقزطيػػػلترلحلمػػػصاتطرػػػلنلمصت ريثصرهػػػصتعلػػػىتطلآ ػػػلالهت طنقشػػػصرت

طر لمئةتطرتيتهقضم توث ته  تطبؼوطصوصتته ةلترلذت تت.3قلت ط ولمةت طرق علمةتطظققلصديةطبؼعصوعتتطبػ لمثةتكصرلبصت طظاق صرلهتبصلإدصفةترلذتطرو
ؤلسػصتتر ةػصـتطظققلػصد تطلإلػعويتكمؤلسػةتطرزكػصات وؤلسػصتتط  قػػصؼتوطبؼلػلؼتطلإلػعويتب ةػلطتتهقلػ توػ تشػأن لهتاػصؿتبقلمػػةت

 ةترػػ تي شػػأتظتبؿصرػػةتعػ تاػػل ثتهلػػصدـتقوطعػػل لهتفتنشػأاتطبؼلػػلؼتطلإلػػعويت عملػػ تلتبؿػلمطتغػػتَتا لمعػػيتبصر سػفػػإ اقلمقػػةتت. غتَهػص
ت4 أا صـتنشصاصه ت ع صصلته طتطيلمطلهت ذركتوصتيعلم تهسوي ت لوصه .

صػوصتتط  عقلمػةتلتطبؼسػقثمللهتوثػ تط وصنػةلهتطرلػلؽلهتطظرقػزطـتططرععقةتبتُتطبؼللؼتطلإلعويت طبؼسقثملتقلرطتوػ تطبؼوتهق لبت
لصلػلمةتوػ تركػص زتبقػصحتطظلػقثمصرلهتالمػثترفتعػلـتطظرقػزطـتلػصتيزيػلتوػ تطبؼخػصالاتلتطلػقثمصرطتتصوصتتركلمػزاتأط بسث ته  تطبؼوتت.بصبؼوطعلمل

ت.5طبؼلصرؼتطلإلعولمةلهت يؤثلتعلىتطبغقوؽت طظرقزطوصتتكصبؼمصالةتلتهسليلتطرليوف

                                                           
تبقللؼ.ت11 ت10بؿملتفلايلهتوعوقصتتهسوي تطبػلوصتتلتطبؼلصرؼتطلإلعولمةلهتطبؼلجدتل  تذكل لهتصتت1
ت.11بؿملتفلايلهتطبؼلجدتنوس لهتتص2 
ت.03طبؼلجدتنوس لهتصتت3
ت.03طبؼلجدتنوس لهتصتت4
 .45لهتصت2008صرتلتطبؼلصرؼتطلإلعولمةلهتدطرتطر وص سلهط ردفلهتطر  عةتط  لذلهتبضزاتع لتطر للصتبؿملتبضصدلهتبـصالتطظلقثمت5
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طبؼقػػص ؿتتقوقػػدكمػصتأفتهوقعػػصتتطبؼسػػقثملي ترلمسػػتت صدػعةترلسػػلوؾتطلإلػػعويلهت ر  هػػصت صدػػعةترلذتطظنقهصزيػةتبحلمػػثتع ػػلوصتيتتت
)طبؼسػقثمل(تأفتوشػل ع تبوقػػ تولد ديػةتك ػتَالهتفإنػػ تيوضػ تطرقمويػ تلتشػػ  تقػلضتبػلظتوػػ تطبؼشػصركةلهتأيػ تبهػػبتعللمػ تأفتيع ػيتالػػةت

لهتبلم مػصتطرع ػستبصر سػ ةتبؼقػص ؿتقللمػ تطرقأكػلتوػ تبقػصحتوشػل ع تيوضػ ت-أ تلتاصرػةتطبؼشػصركة-وعقبراتو تطرلبفترلذتطبؼلػلؼتطلإلػعوي
ت1ت.بقحم تكصو تطبػسصراتللؼقصلمتطبػسص لتأ تاتىتهوصلمةتو تصصابتطبؼطبؼشصركةتودته

لهتطرػ ي تلػققلـتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمةتعلػىتق ػوبؽمتطرػل وؿتعمػعءأفتآرلمةتطرقح متلته طتطبؼعوؽتهوتط قلمصرتنوعلمةتطرته صىتنلت ت
 ػػػ توعلفػػػةتذرػػػكتعػػػ تاليػػػ تطبؼلػػػلؼتلهت بيعملمػػػ وعهػػػصتلتطبؼشػػػصركصتت طبؼػػػلي صتلهت ي ػػػوفتهػػػ طتعػػػ تاليػػػ تدرطلػػػةتدرجػػػةتطظرقػػػزطـترػػػلىتطر

طلإلػػعويلهتب  ػػصءتقصعػػلاتوعلووػػصتتعػػ تطبؼسػػقثملي لهتبحلمػػثته ػػتُتكػػ توػػصتيقعلػػ تلػػمت رػػ تععقػػةتبصر عػػلتطظلػػقثمصر لهت وػػ ت ػػعؿتوقصبعػػةت
ت2ت.وشل ع تطظلقثمصر 

شػ عتتطر ػبرىتطرػتيتهوطجػ ت تطبؼهأ لتطبؼلي تع تطرسلطدتأ تطبؼمصالػةتلتهسػليلتطرػليوفتوػمشكلة المماطلة في تسديد الديون :  -

طلإلعولمةلهت نهصتهواأتوعةمتأووطبؽصتلتبسوي تعمللمصتتطبؼلطبحةت عمللمصتتطر لمدتطلآج لهت غصر صتوصتي ػوفتعلػىتأقسػصطترلقلمسػتَتتلصرؼطبؼ
طبؼوطعلمػلتتلهت ي قجتع تعلـتللطدته  تطرليوفتلللؼطرسص لةترلىتطبؼتقودديوفتبسث تنس ةتعصرلمةتو تطر تىته طلهت يتًهبتعلعمعءعلىتطر

تلهتبي  تهودلمفتبعضهصتكمصتيلي:3طيلداتطرعليلتو تطلآثصرتطرسل لمة

 ظلقلاعؿتأووطر تعلىتطروج تط وث لهتكمصتتللؼطرولصةتعلىتطبؼترلذتدلمصعبسلطدتوصتعللم تلتأجل تطيلدتيؤد تتعملم طرقزطـتطرتعلـتت
 ؛بصر صو دي  تتعملم هوتبـ طتر تفعتيسق لمدتأفتبوق تطرلبفتطبؼقوقدتاتىتروتللدتطر

 ظتيلاػأتعػصداتتلػلؼدمصنصتتعلم لمةت رهوفتفإن تظتيسق لمدتطلػقخعصتدي ػ ترظتبػصرلاوءترلذتطرقضػصءلهت طبؼتللؼرلىتطبؼترذطتكصف
بدضػػيتطروقػػتت اػػػوؿتتلػػلؼبصرسػػلطدلهت ي ػػوفتطرػػلبفتقػػػلتفػػصتتعلػػىتطبؼتعملمػػ بؽػػ طتطلإجػػلطءترظتبعػػلتفشػػ تكػػ تطيػػػص ظتتلإق ػػصعتطر

 4؛طلإلعويتطبؼ صر ةتبزيصداتطرلي ت)كقعوي ( ن تربصتبؼللؼظتيسق لمدتطتعملم قخعص تو تطرط ج لهتاتىتبعلتث وتتطرلي ت طل

 ت طبؼمصا تعمعءعصجزاتع تطجق ط تطرتلصرؼصصرتتطبؼ  ؛طبؼمقصزي تطر ي تظتبيصالوفلهت ذركترعازهصتع تطرقولي تبتُتط وتُتطبؼلقزـ

 مصنصتلهتبفصتبوللتفلصتطظلقوصداتو تطرقموي تلتفئةتط ثليصءتطرقصدري تطلإلعولمةترلذتطبؼ صرلاةتلتالبتطرلهوفت طرضتلصرؼطبذص تطبؼ
 .علىتهقللصتطرضمصنصت

فػػلضتعقوبػػصتتبلنلمػػةت وصرلمػػةتعلػػىتطبؼقخلوػػتُتوػػ تطرسػػلطدت ر ػػ تتبقػػلتطو صنلمػػةع ػػلتطر حػػثتعػػ تطبغلػػوؿتطبؼم  ػػةتبؽػػ  تطبؼشػػ لةت
وػػدتتلػػلؼأفتيقوػػ تطبؼتكمػػصتبي ػػ ت5لهةترلأعمػػصؿتطبػتَيػػةر ونهػػصتووجهػػتظتيسػػق لمدتطبغلػػوؿتعلػػىتأ تفص ػػلاتوػػ تهػػ  تطرعقوبػػصتتبؼلػػلؼط

                                                           
1
 F. GUE’RANGER, finance islamique, dumod, paris, 2009, P .420  

ت.45بضزاتع لتطر للصتبؿملتبضصدلهتبـصالتطظلقثمصرتلتطبؼلصرؼتطلإلعولمةلهتولجدتل  تذكل تصت2
ت.187لهتص1998لمةتطر قودت طر  وؾتلتطر ةصـتطبؼلللتطلإلعويلهتولكزتطظل  لريةترل قص لهتطظل  لريةلهتولللهتل ةتعوؼتبؿملتطر ولط  لهتطر  وؾتطلإلعوت1
ت.187نوستطبؼلجدتطرسصب لهتصت2
توقصحتعلى:تت.55و ورترق صؿت أ صصؼتأبضلت اصرؽت صفلهتطرقحليصتتطرتيتهوطج تطرعم تطبؼلللتطلإلعويلهتصت5
 content/uploads/2009/06/-http://iefpedia.com/arab/wpت19.19.علىتت2016-10-09تمتطلإاععتل:تتت

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/06/d8a7d984d8aad8add8afd98ad8a7d8aa-d8a7d984d8aad98a-d8aad988d8a7d8acd987-d8a7d984d8b9d985d984-d8a7d984d985d8b5d8b1d981d98a-d8a7d984d8a5.pdf
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دلرطتتللؼعلىتأفتيلفدتر تهعويضصتع تطرضلرتطر  تيللم  لهتبس بتهأ ل تع تطروفصءلهتشلي ةتأفتي وفتطرضلرتطر  تأصص تطبؼتعملم طر
ر تو للاػصتبؿػلدطلهتأ تنسػ ةتوػ تتطبؼلي تعلىتأفتيلفدتعملم ودتطرتللؼبفصاعلهت ر   تظتبهوزتأفتيقو تطبؼتعملم وصديصت فعللمصلهت أفتي وفتطر

صتطرلي تطر  تعللم تلتاصرةتهأ ل تع تطروفصءتلتطبؼلاتطيلدالهتلوطءتبظيته طتطبؼ لغتغلطوةلهتأ تهعويضصلهتأ تشلاصتجزط لمصلهت فته طتهوترب
طبؼصرلمػةتطلإلػعولمةتت بلمػوتتلػصرؼرقخ ػيتهػ  تطبؼشػ لةتبهػبتعلػىتطبؼبأن تعوؼتبؿملتطر ولط  تىتلت بؽ طتيت1طبعصهللمةتطلمجمدتعلىتبرلبي .

ت2.أوورتالفق لهترلمضم تعلـتتطبؼمصالةلهتظ قلمصرتط فض تبظعةتطبؼشهودتر تبص وصنةت طرلعحتطرعصـتبعمعءبلرطلةتوقأنلمةتجصداترل

 (3ABC Bankع الجزائرر-مصررفي مجموعرة البركرة المصررفية  وبنرك البركرة الجزائرري بين مخاطر مؤشرات ال ةمقارن: رابعا
 5201 – 9200خلال الفترة  (4AGB)تالجزائر-لعربيوالبنك الخليج ا

ولصرؼتبذصريةت صصةتعصولةتبصبعزط للهت بزقلأتلتكوفتب كتطربركةتطبعزط ل تبصلمعصتر ونهصتتطرثعثتهعودتوبررطتتط قلمصرته  تطبؼلصرؼ 
قعصو تبصرللمغتطبؼللفلمةلهت(:توللؼتتبذصر تظتبوللتعلىتطرABC Bank)تطبعزط ل-بؾموعةتطربركةتطبؼللفلمةتتوللؼتطلعويتكللمةلهت 

أوػصتوػ تالمػثتطروػتًاتطرزو لمػةتفقعػودتوػبررطتتط قلمػصرتت(:توللؼتبذػصر تبـػقلطلهترػ تنصفػ اتطلػعولمة.AGBطبعزط لت)- طر  كتطبػللمجتطرعلبي
رلذتلػ ةتت2004لهت و ػ تفػصروتًاتوػ ت2004:تبػلأتنشػصا تلت(AGBطبعزط ػلت)- طر  ػكتطبػلػلمجتطرعػلبيكس ةتبلطيػةتر ػوفتتت2009ل ةت

 بصرقػػػصلرتت5هعػػػلتلػػػ ةتطرقعػػػليعتتطيصلػػػ لمةت2009عػػػلتفػػػتًاتطظلػػػقعلطدترعن ػػػعؽلهتأوػػػصتبصر سػػػ ةترلملػػػصرؼتطرثعثػػػةتفػػػإفتلػػػ ةتهت2009
ط قعؼتلتالؽتطعلطدتطرقوط متوصتق  ته  تطروتًات وصتبعلهصلهتط ولتطر  تقلتي ع ستبص قعؼتلتولروؿتاسصبصتتطرقوط متطبؼصرلمةتطرتيت

ت.بؼقصرنةهل  تلتاسص تطبؼؤشلطتتبؿ تط

 تقديم المصارف محل الدراسة -1

تب  يطبؼ حثلهتل حص ؿتهقللصتلته طتبعلتهقللصتب كتطربركةتطبعزط ل ت عؿتطلقعلطضتأهمتوعوفتبذلبةتطرلتَفةتطظلعولمةتبصبعزط لتت
عصدتولػػلؼتلهتلتاػػتُتتمتطلػػق (AGBطبعزط ػػلت)-(ت طر  ػػكتطبػلػػلمجتطرعػػلبيABC Bank)تطبعزط ػػل- ولػػللتبؾموعػػةتطربركػػةتطبؼلػػلفلمةت

تطبؼقوفلاتو تجهةتأ لى.تطرسعـتو تطرلرطلةتر ون توللؼتطلعويتاليثتو تجهةلهتبصلإدصفةترلذتنقصتطبؼعلووصت

 

                                                           
ت.188عوؼتبؿملتطر ولط  لهتطر  وؾتطلإلعولمةتطر قودت طر  وؾتلتطر ةصـتطبؼلللتلهتولجدتل  تذكل لهتصتت4
 189نوستطبؼلجدلهتصتت2

3
 ABC Bank : Arabic Banking Copirate Bank. 

4
 AGB : GULF BANK ALGERIA 

5
 Pour plus de détails consulter :  - République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-04 du 23 

juillet 2009 portant plan de comptes bancaires et règles comptables applicables aux banques et aux 

établissements financiers ; 

- République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-05 DU 18 octobre 2009 relatif à 

l’établissement et à la publication des états financiers des banques et des établissements financiers ; 

- République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-08 du 29 décembre 2009 relatif aux 

règles d’évaluation et de comptabilisation de instruments financiers par les banques et les établissements 

financiers. 
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 ABC Bankالجزائر -المجموعة العربية المصرفيةبنك  -1-1
ثمترنشصءتلهت1980ل ةتبللطتلتبصلمدتأبكصءتطرعصلدلهتهألستتت22شلكةتطلمجموعةتطرعلبةتطبؼللفلمةتوقلهصتطر حلي لهتووجوداتلتأكثلتو تت

ق ويلت هعزيزتأ طصلتطرقعص فتودتطبؼؤلسصتتببظفت جودتطبؼؤلسةتطرعلبلمةتطبؼللفلمةت رقلتلهت1995و قبتبسثلمليترلماموعةتلتطبعزط لتعصـت
طبؼصرلمػػةتطبعزط ػػل لهت كػػػ طتطرقعػػصيرتوػػػدتطلإصػػعاصتتطظققلػػصديةتطرػػػتيتبػػلأتتوػػػدتبلطيػػةتطرقسػػعلم لمصتلهت  لوصػػػصتهلػػكتطرػػػتيتهسػػمفتبإنشػػػصءت

لػػ قمبرتت24بقػػلطرتوػػ تبؾلػػستطر قػػلت طرقػػلضتلتت1998تمتبرويػػ تطبؼ قػػبتطرقمثلملػػيترلذتب ػػكتلتديسػػمبرتتلػػصرؼتطبػصصػػةتلتطبعزط ػػل.طبؼ

طبعزط ػللهتفهػوتأ ؿتب ػكت ػصصتأج ػبيتلتطبعزط ػللهتبػلأتتABCتبػػػػػػػتطبؼعل فػةت-طبعزط لت–لهت ه  طت رلتتطبؼؤلسةتطرعلبلمةتطبؼللفلمةت1998

وللمصرتدي صرتجزط ػل لهتكمػصتت10ي لغترأستوصؿتطر  كتتلهتالمثتتمتطفققصحتو ق  تطرل لمسيتلتبئلتولطدترطيس.1998ديسمبرتت2نشصا تلت
ت كصرة.ت23يقلرتعلدت كصظه ت 

تيقمث تطبؼسصبنوفتلترطستوصؿتب كتطلمجموعةتطرعلبلمةتطبؼللفلمةتطبعزط للهتفلممصتيلي:

 مصرفية الجزائر: المساهمون في راس مال بنك المجموعة العربية ال 06 جدول رقم

 %نسبة المساهمة في راس المال  المساهمون
 %87.62تطر حلي ت–طبؼؤلسةتطرعلبلمةتطبؼللفلمةت
 04.18%تطرسعودية-طرشلكةتطرعلبلمةترعلقثمصر

 01.85%ت طش   ت-IFCوؤلسةتطرقموي تطرل رلمةت

 02.09%تطرشلكةتطبعزط ليةترلقأوتُت رعصداتطرقأوتُ
 04.26%تعتطبػصصوسقثمل فتجزط ليوفتو تطرق صت

https://www.bank- :علااااااااااى متاااااااااااح ،الجزائاااااااااار المصاااااااااارفٌة العربٌااااااااااة المجموعااااااااااة بنااااااااااك موقااااااااااع علااااااااااى بالاعتماااااااااااد: المصاااااااااادر

ges/default.aspx/fr/about/background.aspabc.com/En/ABCWorld/Africa/Algeria/Pa  ، 4102-01-02: فاااً الاطلاالاع تاام، 

 .40.32 على

 AGBالجزائر  -بنك الخليج -1-2

لزتأعضػػصءتبؾموعػػةتأعمػػصؿتلتطرشػػلؽتط  لػػطتكلم  ػػوت)طرشػػلكةتبػػهػػوتب ػػكتبذػػصر تأنشػػ تبدوجػػبتطرقػػصنوفتطبعزط ػػل لهت هػػوتعضػػوتوػػ تأت
وهمق تطرل لمسلمةتلتطبؼسصبنةتلتطرق ملمةتطظققلصديةتلتهقمث توللمصرتدجلهتت10لأبظصؿتقلر تبت2004طر ويقلمةترلمشصريد(لهتطعقملتلتوصرست

طبعزط ػػللهتكمػػصتيقػػلـتو قاػػصتت  ػػلوصتتوصرلمػػةتوق ػػوراتعلػػىتن ػػصؽت طلػػدت بشػػ  توسػػقملترلشػػلكصتت ط فػػلطدلهتيقػػلـتب ػػكتطبػلػػلمجتطبعزط ػػلت
تت1 كصرة.ت55يعةتطظلعولمةلهت رلي تش  ةتهق وفتو ت لوصتتوللفلمةتهقللمليةت)ربوية(ت ك طت لوصتتهقوطف ت وق ل صتتطرشلت

ت

ت

                                                           
1
 https://www.agb.dz/article-view-1.html  consulté 16-10-2016 à 21.10 

https://www.bank-abc.com/En/ABCWorld/Africa/Algeria/Pages/default.aspx/fr/about/background.asp
https://www.bank-abc.com/En/ABCWorld/Africa/Algeria/Pages/default.aspx/fr/about/background.asp
https://www.bank-abc.com/En/ABCWorld/Africa/Algeria/Pages/default.aspx/fr/about/background.asp
https://www.agb.dz/article-view-1.html
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  لمؤشرات المخاطر بين المصارف التحليل المقارن -2

(ت1ABC Bank)تطبعزط ػل-بؾموعػةتطربركػػةتطبؼلػلفلمةتت:ولػػلل تتوػ ت ػعؿتطرقػػوط متطبؼصرلمػةت طرققػػصريلتطرسػ ويةتر  ػكتطربركػػةتطبعزط ػل 
تلهلإعػلطدتوؤشػلطتتطبؼخػصاللهتطلػقخلج صتطبغسػصبصتتطبؼصرلمػةتطبؼ صلػ ةت2015ت–ت9200رلوتًاتت(له2AGBطبعزط لت)- طر  كتطبػللمجتطرعلبي

لتراػصرتطر حػثتعػ توسػقوىتتصوعت ألػ ص تطظ ػقعؼتطبغصصػ تبلم همػبؿص رػةتبرليػلتنػطرق ورتطبغصص ت عؿتهػ  تطروػتًالهت تتللؼتبرللم 
تمترعػػلطدتوؤشػػلطتتاػػوؿتثػػعثتبـػػصالتلهت رػػ ركتقللمليػػةلهتهػػأثلتبـػػصالتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تبصر لمئػػةتطظققلػػصديةتوقصرنػػةتبػػصر  وؾتطبػصصػػةتطرق

لهت وؤشلتبـللصتتطبػسػص لتوقصرنػةتبدامػوعتطرقمويػ تطبؼم ػوحتبغسػص ت3وؤشلتاقوؽتطبؼل لمةتوقصرنةتبص صوؿتبغسص تبـصالترأستطبؼصؿ
تلمةتاتىتطر  كتطبؼلكز .أ تطبؼؤلسصتتطبؼصرتعمعءوقصرنةتبحامتطظرقزطوصتتو تطبؼودعتُتلوطءتطرتطبؼقصاصتبـصالتطظ قمصفت وؤشلت

ت.(بؾموعتطظصوؿتعلىتتاقوؽتطبؼل لمة)طر س ةتعلىتطعقملنصتلتاسص توسقوىته  تطبؼخصالت نسبة مخاطر راس المال: -2-1

 :ةطرقصرلمتطر قص جت2015-2009 عؿتطروتًاتتلرطلةأاهلتتطرعرض للقيم المتحصل عليها:  - أ

 ABCع الجزائر-مجموعة البركة المصرفية بركة الجزائري وبنكي مقارنة نسبة مخاطر راس المال بين بنك ال: 04شكل رقم 
Bank) تالجزائر-والبنك الخليج العربي(AGB)2015-2009 الفترة خلالت 

ت
ت2015–2009 عؿتطروتًاتتagb تABC Bank ب  يطبعزط ل تطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطرققصريلتطرس ويةترل  كتطربركةت

يعقػػبرتب ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل تط قػػػ ته بػػ بصت بيلمػػػ تبكػػػوتطظبلوػػػصضتلتاػػػتُتأفتطبؼلػػػلؼتت04عؿتطرشػػػ  ترقػػػمتوػػػ ت ػػػطرقحللمػػ :تت- 
ABC Bankيق بػػ  تبػػتُتطظرهوػػصعت طظبلوػػصضلهتت يعقػػبرتولػػلؼتتABCط كػػبرتوػػ تالمػػثتنسػػ ةتبـػػصالترأستطبؼػػصؿت بسلمػػ تهػػ  تت

لهلتاػػػػتُتأفتولػػػػلؼت2015-ت2012ضت ػػػػعؿتطروػػػػتًاتثمتطرعػػػػوداترعبلوػػػػصت2012ت–ت2009ط  ػػػػتَاتبػػػػتُتطظرهوػػػػصعت ػػػػعؿتطروػػػػتًات
AGBتأي تشهلتتطرس ةتهلحلمحصتبصظرهوصع.ت2015وصتعلىتطرس ةتت2014ت–ت2009يعقبرتلتطبلوصضت عؿتطروتًاتت

وللمػػػوفتدجتوققصربػػػةتوػػػدتب ػػػكتت23462,64قػػػلتيلجػػػدتطرسػػػ بتر ػػػوفتب ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل تيقعصوػػػ تبحقػػػوؽتول لمػػػةتالتفسرررير: -ج
AGBوللموفتدجت هوتطظكػبرتوػ تالمػثتاقػوؽتطبؼل لمػةتوقصرنػةتب  ػكتت24689,16مقهصتلم طرتيتقتABC Bankطرػ  تهقػلرتت

وللمػوفتت193573,057وللموفتلهترظتأفتاامتط صوؿتطر  تَتع لتب كتطربركةت طرػ  تيقػلرت ت16977قلممةتاقوؽتول لمق ت 
تAGBدجتبؼلػػػػلؼتتوللمػػػػوفت177377,51وقصرنػػػػةتبلاػػػػتَ توػػػػ تطبؼلػػػػصرؼتلتنوػػػػستطرسػػػػ ةلهتالمػػػػثتيقػػػػلرت تت2015دجترسػػػػ ةت

                                                           
1
 ABC Bank : Arabic Banking Copirate Bank. 

2
 AGB : GULF BANK ALGERIA 

تتمتط ق صرته  تطر س ةتعوضتطر س ةتطبؼعموؿتلصتر وصيةترأستطبؼصؿت ذركتر قصتطبؼعلووصتتع لتبع تطبؼلصرؼ؛ت3

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

ABC Bank 26,79%مخاطلر رأ  المال  31,39% 32,70% 31,60% 32,31% 30,97% 26,27%

AGB 13,92%مخاطلر رأ  المال  12,53% 13,00% 15,00% 17,00% 20,00% 22,78%

ALBARAKA 12%مخاطلر رأ  المال  15% 15% 15% 15% 16% 17%
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لػػقثمصرطتتطر ثػػتَاتطرػػتيتيقػػلوهصتب ػػكتطربركػػةتطظ طرػػ  تيلجػػدتبغاػػمتABC BANKوللمػػوفتدجتبؼلػػلؼت63367,387  
بصعقمػػصد تعلػػىتأوػػوطؿتطرلاػػتَتوػػ تطبؼضػػصربتُ)طبؼودعتُ(لهتبصلإدػػصفةترلذتللمصلػػةتطرقوزيعػػصتتوػػ تاقػػوؽتطبؼل لمػػةتطرػػتيتيعقمػػلهصتب ػػكتطربركػػةت

بػأووطؿتطرلاػتَت رػػلمستتصر ػ ت وػ تجهػةتط ػػلىتفػإفتب ػكتطربركػةتطبعزط ػل تيعقػبرتوضػصربتطبغسػص .تط طبعزط ػل ت طرػتيتأدتترلذتطبلوػصضتهػ
بؽصت هوتط ولتطر  تأكس  تول نةتلتهقللصتطبػلوصتتطرقمويللمةلهت طرقولدتلته وي تط صوؿلهت صصةترققللصتأكبرتعص لتبف ػ تتصدصو 

 رلمضصربتُ.

 ل تيعقملتعلىتأوػوطؿتطرلاػتَتأكثػلتوػ تاقػوؽتطبؼل لمػةتلتنشػصاصه تطبؼلػلفلمةلهتط وػلت و  تنسق قجتأفتب كتطربركةتطبعزطتالاستنتاج: -د
طر  تيزيلتو تدرجةتطبؼخصالاتلتعمللمصتترردصءتطبؼضصربتُت)طبؼودعتُ(لهتكمضصر ت)طبؼللؼتطظلعوي(توصهللهتيقلـتأكبرتعص للهت رلمستت

تكضصو ترلأووطؿتفقط.

تتطبؼستًجعةتغتَت طرليوفترقلممطتبػسص لطتوؤ نصتتبـللصت)طبؼخصالتنس ةتتطعقملنصتلتدرطلةته   نسبة مخاطر الائتمان: -2-2
ت.(عمعءرلتبف واةتبسويعت+تترلمؤلسصتتبف واةتبسويعتعلىت

 طبؼ ح لمصتتطرقصلر:ت2015-2009أاهلتتطر قص جت عؿتطروتًات: للقيم المتحصل عليهاعرض  - أ

-مجموعة البركة المصرفية جزائري وبنكي مقارنة نسبة مخاطر الائتمان بين بنك البركة ال :05شكل رقم 
ت2015 - 2009خلال (لهتAGB)تالجزائر-والبنك الخليج العربي (ABC Bankع الجزائر

ت
ت2015ت-ت2009 عؿتطروتًاتتagb تABC Bank ب  يطبعزط ل تطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطرققصريلتطرس ويةترل  كتطربركةت

لهت بصرلغمتيةهلتنوعتو تطظبلوصضت طظلققلطرتABC Bankب كتتو حتٌنعا تبأفتت05رقمتو ت عؿتطرش  تطرقحللم :ت- 
لهت%0.67رلمعػص دتطظبلوػصضترلذتلهت%ت1.19رلذتت2014و تكون توقح متعلىتاوؿتطروتًاتبدخػصال تطظ قمصنلمػةترظتأنػ تطرهوػدتلتلػ ةت

ت–ت2013أفتطبلوضػػػتتلتطروػػػتًاتتثػػتترلذر ػػػ توػػػصتر ت2012ت–ت2009فإنػػ تشػػػهلتقػػػلممتولهوعػػةت ػػػعؿتطروػػتًاتتAGBأوػػصتولػػػلؼت
وػػ تت2012ت–ت2009رقلػػ ترلذتأقػػ تقػػلممتبؽػػصتوقصرنػػةتبصبؼلػػصرؼتط  ػػلىلهتأوػػصتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تفإنػػ تيعػػصلشت ػػعؿتطروػػتًاتت2015

ت2013اتطرهوصعتلتنس ةتطبؼخصالتطظ قمصنلمةتظرهوصعتبـللصتتطبػسص لترلقل ضتطبؼم واةلهت ر  تللعصفتوصتهػلطرؾتطرودػدت ػعؿتطروػتًت
تترلذتوعلظتتوققصربةتودتنسبتطبؼلصرؼتط  لى.ت2015ت–

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

ABC Bank 0,67%مخاطلر الائتمان  1,19% 0,41% 0,19% 0,24% 0,33% 0,66%

AGB 0,44%مخاطلر الائتمان  0,89% 1,28% 4,21% 3,39% 3,69% 4,90%

ALBARAKA 1%مخاطلر الائتمان  1% 0% 11% 11% 11% 9%
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هولػعلمةتوقصرنػةتبلاػتَ توػ تطر  ػوؾتالمػثتتط قمصنلمػة قلتنعودته  تطر قلماةتر وفتب كتطربركةتطبعزط ل تيعقملتعلىتللمصلةتتالتفسير:-ج
 ABCدجتوقصرنةتب   يتوللموفتت975774.48هقلرت ت2015-2009بقلتأفتبؾموعتطرقمويعتتطبؼقلوةتوتًطكمةت عؿتطروتًات

Bank ت AGBتوللمػػوفتدج.تت455448.95وللمػػوفتدجت ت26126.98طرتًهلمػػبت تعلػػىطبؼتًطكمػػةترل   ػػتُتالمػػثتهقػػلرتطرقػػلممتت
بـػػػصالتنسػػػ ةتهلطجعػػتتفقػػػلتتمويػػػ هقػػللصتطرقبتًطجػػػدتت2014 ت2013 ت2012لػػػ ةتت ػػعؿهػػػلطرؾتطبؼوقػػػأتتطبعزط ػػل ت  فتب ػػكتطربركػػػة

ت طبعل ؿتطبؼوطلر:ت-04طرش  تطرلقمت–تو صبقةتبتُتطبؼ حىتطرسصب  صت يةهلتجللمصترذطتوصتاص رلهتطظ قمصف
-وبنكي المجموعة العربية المصرفيةبنك البركة الجزائري : يبين معدل نمو التمويلات المقدمة لكل من  07 جدول رقم

 2015 – 2009الجزائر خلال -الجزائر وبنك الخليج العربي
 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 البنك

ت20ت4ت6ت10ت13ت3- بنك البركة الجزائري
ABC Bank -57ت6ت8ت29ت9-ت 

AGB 17ت13ت25ت25ت46ت68ت
ت2015ت-ت2009 عؿتطروتًاتتagb تABC Bank ب  يطبعزط ل ترل  كتطربركةتو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطرققصريلتطرس ويةتتالمصدر:

ت %4 %ت6 ت%ت10كلمأتأفتب كتطربركةتطبعزط ل تهلطجدتلتهقللصتطظ قمصفت ه طتو ت عؿتطرقػلممتت05رقمتالمثتي تُتطبعل ؿت
تتعلىتطرقوطلر.ت2014 تت2013 ت2012رلمعلظتتطرس ويةتر موتطظ قمصفترلس وطتت

تأكبرتكلمصتهولدتلتهقللصتطبػلوصت.تط قمصف و  تنسق قجتأفتطبؼللؼتطظلعويتيقعلضتبؼخصالتتالاستنتاج: -د

(ت+تCCP+طبؼلكز تطر  كترلى+تطر  كترلى)تنقليصتت[طعقملنصترلرطلةته  تطبؼخصالتطر س ةت نسبة مخاطر السيولة:-2-3

ت.]طبؼسقح ترل  وؾت رل  كتطبؼلكز +تتربصصلرتطرودط د/تط صوؿتغتَتطر قليةتشليلاتطرسلمورة
 :وصتيليت2015-2009أاهلتتطر قص جت عؿتطروتًاتعرض للقيم المتحصل عليها:  - أ

 ABCع الجزائر-مجموعة البركة المصرفية مقارنة نسبة مخاطر السيولة بين بنك البركة الجزائري وبنكي  :06كل رقم ش

Bank) تالجزائر-والبنك الخليج العربي(AGBت) 2015 - 2009خلال 

ت
ت2015ت-ت2009 عؿتطروتًاتتagb تABC Bank ب  يتطبعزط ل تطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطرققصريلتطرس ويةترل  كتطربركة

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

ABC Bank 32,56%مخاطلر السٌولة  23,15% 20,56% 16,79% 19,27% 17,66% 15,18%

AGB 35,94%مخاطلر السٌولة  44,34% 44,77% 41,79% 41,84% 66,99% 63,32%

ALBARAKA 58%مخاطلر السٌولة  57% 67% 70% 66% 62% 78%
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هعقػػبرتنسػػ ةتطرسػػلمورةترػػلىتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تط كثػػلتطرهوصعػػصتوقصرنػػةتب ػػصقيتطبؼلػػصرؼتت06وػػ ت ػػعؿتطرشػػ  ترقػػمتطرقحللمػػ :تت- 
لهت2015ت-2011ر  هػػصتطبلوضػػتت ػػعؿتطروػػتًاتتAGBط  ػػلىلهتالمػػثتنشػػصهلتكلمػػأتأفتقػػلممتطر سػػ ةتكصنػػتتولهوعػػةتع ػػلتولػػلؼت

تت.2015ت–ت2009فإفتطر س ةتكصنتتو خو تثمتأ  تتلتطظرهوصعت عؿتطروتًاتتABC Bank علىتع ست

شػػ  تأصػػوؿتنقليػػةتلتقػػلتيلجػػدتلػػ بتهػػ طتطرودػػدترلذتكػػوفتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تبوػػصف تعلػػىتفػػص  توػػ تطرسػػلمورةتت:التفسررير-ج

صػوؿتوصرلمػةتلػهلةتطرقحػوؿترلذتلػلمورةتبػل فتأفتلإدطراتبـصالتطرسلمورةلهت صصةتلتا تطر لمئةتطظققلػصديةتطبغصرلمػةتطرػتيتظتهسػمفترػ تبإبهػصدتأ
 سػػص لت لتطروقػػتتطبؼ صلػػبلهت رقوػػصد تطرقعصوػػ تبػػص د طتتغػػتَتطبؼق صبقػػةتوػػدتطرقوطعػػلتطرشػػلعلمةلهت علػػىترألػػهصتب ػػكتطبعزط ػػلتطرػػ  تيقعصوػػ ت

 بصرووط لتلتطلإقلطض.

بقػلرتعػصلرتوػ تتطظاقوػصظلهتبفػصتيػؤد تلػصترلذت و  تنسق قجتأفتطبؼلصرؼتطظلعولمةتهعصلشتوػ تطرهوػصعتبـػصالتطرسػلمورة الاستنتاج: -د

تطبؼوجودطتتطر قليةت غتَتطر قليةلهتط ولتطر  تيلفدتو ته لوةتطرولصةتطر ليلةتظلقخلطـته  تط ووطؿ.

 MENA*بعررض مصررارف مجموعررة البركررة المصرررفية فرري منطقررة و لبنررك البركررة الجزائررري  المخرراطرمؤشرررات  خامسررا: مقارنررة
 4201 - 2009خلال الفترة 

لزتطظعقمػػػصدتعلػػػىتطبغسػػػصبصتتطبؼصرلمػػػةتطبؼسػػػقخلجةتوػػػ تطرققػػػصريلتطرسػػػ ويةترل  ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل ت طرقونسػػػيت طبؼلػػػل ت طرسػػػودطلشت 
بصلمعػػػصته قمػػػيتر ونهػػػصتتهعػػػودتوػػػبررطتتط قلمػػػصرتهػػػ  تطبؼلػػػصرؼ.ت2014ت-2009لهتر  ػػػصءتأهػػػمتوؤشػػػلطتتطبؼخػػػصاللهت ػػػعؿتطروػػػتًات1 طرتًكػػػي

ملتعلىتللمصلةتوواػلاتلترجػلطءطتتردطراتطبؼخػصاللهتوػدتطو صنلمػةتطرقلالمػتَتلتبعضػهصتاسػبتوققضػلمصتتالمثتهعقلمجموعةتطربركةتطبؼللفلمةت
أوػصتوػ تالمػثتطروػتًاتطرزو لمػةتفقعػودتوػبررطتتط قلمػصرتت.و تجهةتأ لىتMENA و  قةتطرشلؽتط  لطت شمصؿتطفليقلمصتتلهو تجهةتطر لمئة
ت بصرقصلرتط قعؼتلتالؽتطعػلطدتطرقػوط متله20092ل ةتتتطرل رلمةتلطبعزط لتبلأتتطظعقمصدتعلىتطبؼعصيتَكس ةتبلطيةتر وفتتت2009ل ةت
وػػصتق ػػ تهػػ  تطروػػتًات وػػصتبعػػلهصلهتط وػػلتطرػػ  تقػػلتيػػ ع ستبػػص قعؼتلتوػػلروؿتاسػػصبصتتطرقػػوط متطبؼصرلمػػةتطرػػتيتهػػل  تلتاسػػص تتطبؼصرلمػػة

تطبؼؤشلطتتبؿ تطبؼقصرنة.

ت

                                                           
*
 MENA : Middle East and North Africa 

1
 14: رقم الملحق أنظر أكثر للتفصٌل 

2
 Pour plus de détails consulter : 

- République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-04 du 23 juillet 2009 portant plan de 

comptes bancaires et règles comptables applicables aux banques et aux établissements financiers ; 

- République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-05 DU 18 octobre 2009 relatif à 

l’établissement et à la publication des états financiers des banques et des établissements financiers ; 

- République Algérienne Démocratique Populaire, règlement N° 09-08 du 29 décembre 2009 relatif aux 

règles d’évaluation et de comptabilisation de instruments financiers par les banques et les établissements 

financiers. 
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 نسبة مخاطر راس المال: -1

ستطبؼػصؿترلأصػوؿتطر سػ ةتطبؼ سػ ةت)اقػوؽتطبؼل لمػةتعلػىتبؾمػوعتط صػوؿ(تبػلؿتنسػ ةترأاص ر صتاسص ته طتطبؼؤشػلتوػ ت ػعؿت
 ػكتطربركػةتطبعزط ػل ت ب ػوؾتطربركػةتولػلتبعػ تب ػوؾتبؾمػدتدرػةتطربركػةلهت طبؼقمثلػةتلتبتعػ ترعػلـتهػوفلتطبؼعلووػصتلهتلػوطءتتطبؼلجحةتبصبؼخصال

تت.لهتأ تبع تل وط صتد فتغتَهص طرسودطفت هونست هلكلمص
ترقلتألولتتقلممتطرلرطلةتعلىتطر قص جتطرقصرلمة:تالمتحصل عليها:عرض للقيم  - أ

بعض مصارف مجموعة البركة المصرفية في منطقة و مقارنة نسبة مخاطر راس المال بين بنك البركة الجزائري : 07شكل رقم 
MENA4201-2009 الفترةل لاخ 

 
 2014ت-ت2009طبعزط ل ت هونسيت ولل ت لودطلشت هلكيت عؿتطروتًات  كتطربركةترهقصريلتل ويةتو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتتالمصدر:

وقصرنػةتب ػصقيتتنسػ ةتبـػصالترأستطبؼػصؿقػلممتيعقبرتب كتطربركةتطبعزط ل تط كبرتو تالمثتت07و ت عؿتطرش  ترقمتبرللم :ت- 
كمػػصتت تبكػػوتطظبلوػػصضلهبسلمػػتبػػلأتتولهوعػػةت ر  هػػصتلهتلتاػػتُتأفتهػػونست طرسػػودطفت هلكلمػػص2014-2012طروػػتًاتتلت صصػػةلهتطبؼلػػصرؼ

لهت بسلمػ تبكػوتطظلػققلطرتأنهصتط ق توػ تالمػثتنسػ ةتقػلممتنسػ ةتبـػصالترأستطبؼػصؿتبصر سػ ةتبعملمػدتطبؼلػصرؼعا تعلىتب  يتوللت هلكلمصلهتن
تت. طرث صت

ت قػػلتيعػػودتطرسػػ بتلتكػػوفتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تط كػػبرتوػػ تالمػػثتطرقػػلممتر ثػػلاتطبؼخػػصالتطبؼوجػػوداتبصر لمئػػةتطرػػتيتالتفسررير: -ج
يعمػػ تلػػصلهتلتاػػتُتأفتطبؼلمػػ تطرسػػصربتر ػػصقيتطبؼلػػصرؼتكػػصفتبسػػ بتطرقعػػصلتوػػ تط زوػػةتطبؼصرلمػػةتطرعصبؼلمػػةتبفػػصتأدىتبصبؼلػػصرؼترلذتطرقولػػدتلت

 و ػػػ ت هػػوتط وػػػلتطرػػ  تيزيػػػلتوػػ تبؾمػػػوعتط صػػوؿت طظلػػػقق ص ترلأوػػوطؿت طبؼػػػل لطتتوػػ تجهػػػةتأ ػػلىلهتلهتوػػػ تجهػػةتطرسلمصلػػةتطظ قمصنلمػػة
ر ػػػ تب ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل تظتيسػػػق لمدتبرمػػػ تط وػػػوطؿت طبؼػػػل لطتتبؼػػػصتبرملػػػ توػػػ ترو صنلمػػػةتعػػػلـتطرقػػػلراتلتتهػػػ خو تطر سػػػ ةتطيسػػػوبة.

ولػلت هلكلمػصتأقػ تتهعػلؼلتاػتُتت.ولتعلىتاقوؽتول لمةتك تَاتوقصبػ تبؾمػوعتأصػوؿتوعقػبرالطلقخلطوهصتلتا تطر لمئةتطبغصرلمةلهت هوتوصتأ
ت:ل ص تطرقصرلمة سبت ذركتقلتي وفت طر

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Sudan 12,00%مخاطلر رأ  المال  10,47% 9,91% 14,36% 16,13% 15,77%

Egypt 5,96%مخاطلر رأ  المال  6,39% 6,06% 6,08% 6,02% 6,22%

Algeria 15%مخاطلر رأ  المال  15% 15% 15% 16% 17%

Tunisi 12%مخاطلر رأ  المال  13% 15% 16% 15% 16%

Turc 8%مخاطلر رأ  المال  9% 10% 10% 10% 11%
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 سبتدرلم تعلىتطرهوصعتقلممةتط صوؿتطبؼسقخلوةلهت هوتطظولتطر  تيعودترلذتطرقولدتلتطظ قمصفت ه وع ت هوتط ولتطرةصهلتطبلوصضتطرت-
 علىتط قعؼتطيوةةتطظلقثمصريةتو تطرققصريلتطرس وية؛

صتي عػلتوشػ لةتطرسػلمورةتعلػىتلهتبفػقلراتطبؼلصرؼتعلىتطرقح متلتطبؼخصالت صصػةتر ونهػصتلتبلمئػةتهقعصوػ تبػص د طتتطر قليػةتطظلػعولمةت-
 طبؼلىتطرقلتَت بصرقصلرتوش لةتطبؼعءاتعلىتطبؼلىتطر وي .

نسق قجتأفتطبؼلصرؼتطظلعولمةترذطتكصنتتهعم تلتبلمئػةتوع مػةتلإدطراتبـػصالتلػلمورقهصلهتفإنهػصتهقولػدتلتت  و تالاستنتاج: -د
 .اتأ تنس ةتكوصيةترأستطبؼصؿترلمخصالتطبؼلهق ةلتنس ةتطبؼعءتطبؼقللشتطبؼعلؿتهقللصتطبػلوصتتطظ قمصنلمةلهتعلىتاسص 

 نسبة مخاطر الائتمان: -2
بسػويعتتبف واػةتت/بـللصتتوؤ نصتتطبػسص لتطرقلممت طرليوفتطرلاتَتطبؼسػتًجعةتتاص ر صتاسص ته طتطبؼؤشلتو ت عؿتطر س ةت)

ت. طرسودطفت هونست هلكلمص كتطربركةتطبعزط ل ت ب وؾتطربركةتوللت(تر  تو تبعمعءبسويعتتبف واةترل+تترلمؤلسصت

تألولتطرلرطلةتعلىتطر قص جتطرقصرلمة:تعرض للقيم المتحصل عليها: - أ

بعض مصارف مجموعة البركة المصرفية في منطقة و مقارنة نسبة مخاطر الائتمان بين بنك البركة الجزائري : 08شكل رقم 
MENA ت4201-2009ل الفترة خلا

 
 .4102 - 4111 الفتر  خلال ،وتركً وسودانً ومصري وتونسً الجزائري البركة بنك حول سنوٌة قارٌرت على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

نعاػػ تكلمػػأتأفتطبؼ حػػتٌتطبؼلهوػػدتر  ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل لهت طرػػ  تيعػػبرتعػػ تأفتطر  ػػكتبيقلػػكتت08وػػ تطرشػػ  ترقػػمتبرللمػػ :ت- 
لهتالمػثتيعقػػبرتب ػكتطربركػةتطرتًكػػيت%ت2-0بتوققصربػػةتبػتُتلهتلتاػػتُتأفتبػصقيتطر سػطظ قمػصفأعلػىتنسػ ةتوػػ تالمػثتوؤشػلتقلمػػصستبـػصالت

ت.ترذطتوصتتمتطلق عصدتب كتطربركةتطبعزط ل –ط كبرتتو تبتُتطر  وؾتبؿ تطبؼقصرنةت

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Sudan 0,01%مخاطلر الائتمان  0,01% 1,97% 0,71% -0,41% 0,77%

Egypt 0,87%مخاطلر الائتمان  1,01% 1,23% 1,55% 0,50% 0,41%

Algeria 1%مخاطلر الائتمان  0% 11% 11% 11% 9%

Tunisi 0%مخاطلر الائتمان  0% 1% 1% 1% 0%

Turc 1%مخاطلر الائتمان  2% 1% 1% 2% 3%
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 هعودتأل ص ته  تطر قص جترلذتكوفتب كتطربركةتطبعزط ل تطه دتللمصلةتهولعلمةتولهوعةترلمعص دتطرققللم تو هصلهتقلػلتتالتفسير:-ج
صالتطظ قمصفلهتلتاتُتأفتبصقيتطبؼلصرؼت بػصرلغمتوػ توعصيشػقهصترلأزوػةتطبؼصرلمػةتطرعصبؼلمػةتر ػ تطر سػ ةتلدتهلهوػدتبؽػ  تطرقخولم تو تنس ةتبـ

ط وػػلتطرػػ  تقػػلتت؛طر  ػػكتعلػػىتطبؼسػػقوىتطرعػػصبؼيي شػػطتلهتالمػػثتعلػػىتطبؼسػػقوىتطرػػل لر ػػلوصتتيقػػلـتب ػػكتطربركػػةتطرتًكػػيتكمػػصتأفتتت.طرلرجػػة
 تةتبلاتَ لهتر  تعلىتك تاصؿتفق قىتطرقلممتهتًط حتلتطبؼسقوىتطر  لمعي.لتطرهوصعتقلممتوؤشل توقصرنطرس بتتي وف

/طبؼخصاللهتلػعويتهعمػ ت فػ تطرث ص لمػةتطرعص ػل و  تنسق قجتأفتطبػلوصتتطرقمويللمةتطبؼقلوةتو تالؼتطبؼلػلؼتطظتالاستنتاج:-د
تصالتطظ قمصف. رقم تُتطبؼللؼتو تهقللصتأكبرتقلرتبف  تو تطبػلوصتلهتبهبتهوفتَتبلمئةتوع مةتلإدطراتبـ

 نسبة مخاطر السيولة: -3
(تر  تو تعمعءبسويعتتبف واةترل+تتطبؼقصاصتت/تبسويعتتبف واةترلمؤلسصتاص ر صتاسص ته طتطبؼؤشلتو ت عؿتطر س ةت)

ت. كتطربركةتطبعزط ل ت ب وؾتطربركةتوللت طرسودطفت هونست هلكلمصب
ترقصرلمة:طتطر قص جعلىتتتطرلرطلةتألولتتعرض للقيم المتحصل عليها: - أ

بعض مصارف مجموعة البركة المصرفية في منطقة و مقارنة نسبة مخاطر السيولة بين بنك البركة الجزائري : 09شكل رقم 
MENA  2014-2009خلال الفترة 

 
تت2014ت-ت2009هقصريلتل ويةتاوؿتب كتطربركةتطبعزط ل ت هونسيت ولل ت لودطلشت هلكيت عؿتطروتًاتو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتتالمصدر:

عػػػ تبػػػصقيتطبؼ ح لمػػػصتتتوػػػ تالمػػػثتطرقػػػلممتكلمػػػأتأفتو حػػػتٌتب ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل تولهوػػػدتتت09نعاػػػ توػػػ تطرشػػػ  ترقػػػمت:تالتحليرررل-ب
لهتلتطروقتتطر  تيعقبرتفلم تب كتطربركةتطرقونسيت ب كتطربركةتطرتًكيتطظق ت2014رلذتت2009لهت عؿتك تطروتًاترلملصرؼتبؿ تطبؼقصرنة
ثمتطرهوػػدت ػػعؿتطروػػتًاتت2010-ت2009طرػػ  تكػػصفتوػػ خو ت ػػعؿتطروػػتًاتتلػػققلطرطتلهتوقصرنػػةتب  ػػكتطربركػػةتطبؼلػػل نسػػ ةت أكثػػلتث صهػػصت ط

  ب كتطربركةتطرسودطلش.% 22.67رلمعص دتطظبلوصضترلذتت2011-2013

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Algeria 57%مخاطلر السٌولة  67% 70% 66% 62% 78%

Egypt 22,67%مخاطلر السٌولة  33,90% 32,03% 30,35% 7,46% 10,29%

Sudan 13,57%مخاطلر السٌولة  11,22% 17,60% 30,43% 19,83% 23,66%

Tunisi 1%مخاطلر السٌولة  7% 2% 2% 3% 1%

Turc 16%مخاطلر السٌولة  16% 12% 12% 9% 11%
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 تطبؼقصرنػةلهتكلمأتأفتو حتٌتب كتطربركةتطبعزط ل تولهودتعػ تبػصقيتطبؼ ح لمػصتترلملػصرؼتبؿػتتت09تنعا تو تطرش  ترقمتالتفسير: -ج

 صصػةتلتبلمئػةتظتهقػلمفترػ تط د طتتطبؼ صلػ ةتلإدطراتتسػحوبصتتطبؼوصجئػةلهطيقو تلصتقلػلتووطجهػةتطبؼطبؼقصاةتتظرهوصعتطرسلمورةذركتيلجدت ت

عوط ػػلتب ػػ تأفتهعػػودترلمسػػصبنتُتبيصتيهػػلدتطر  ػػكتبصرهوػػصعته لوػػةتطرولصػػةتطر ليلػػةت طرػػتيتبفػػتبـػػصالتطرسػػلمورةتبدػػصتيقوطفػػ توػػدتطرقوطعػػلتطرشػػلعلمةله

 ت.طظققلصدتعصوةتو تجهةتأ لىطرضص عةتعلىت طرهوصعتطرولصتلهت1و تجهةردصفةت

إفتغلمػػص تط د طتتطرشػػػلعلمةتطبؼ صلػػ ةتلإدطراتبـػػصالتطرسػػػلمورةترلملػػلؼتطظلػػعويلهتهػػػلفدتبصبؼلػػلؼترلذتبذملمػػػلتفػػػ و ػػ تتالاسررتنتاج: -تد

 .ت تطرسلمورةلهت هوتوصتيزيلتو ته لوةتطرولصتطر ليلةتطرقوالمأته طرسلمورةتبرس صت  تبـصال

 :تينالمقارن تينملخص نتائج الدراس -4

بؽػصلهتتدػصو ة ووطؿت رػلمستقهصتوضػصربصتبػصفلممصتبىصتبـصالترأستطبؼصؿتفقلته تُتأفتطبؼلصرؼتطظلعولمةتهعم تبأووطؿتطرلاتَتبلو

لذتبلمئػػةتو صلػػ ةترلقػػلراتعلػػىتطرل رلمػػةتأفتطبؼلػػلؼتطظلػػعويتبوقػػصجترطبؼقصرنػػةتبلم ػػتتلتاػػتُتتلهطظ قمػػصلشت هػػوتوػػصتأكسػػ هصتول نػػةتلتطرقولػػد

 هوتوصتنقأكلتو  تتلهو تجهةتأ لىت-د فتبـصال–ووطؿتطبؼودعتُتهوعلم ت الموق تكمسقق بت تلتطبػلوصتتطظ قمصنلمةت لتطرقولدتأكثل

لمػثتطبؼلل تأقػ تنسػ ةتوػ تاب كتطربركةتطرتًكيت تتطربركةتيعلؼتب كتلهتالمث09 طرش  ترقمتت07رذطتوصتقصرنصتبتُتطبؼ حلمتُتطرش  ترقمت

قولدته سبتطبؼللؼتطظلعويتطرقلراتعلىتطرلهتةسلمورطردطراتبـصالتلإتطر لمئةتطبؼع مة بصرقصلرتفإفتت.نس ةتبـصالترأستطبؼصؿت نس ةتطرسلمورة

برقصجػػ تطر لمئػػةتطرػػ  تط وػػلت هػػوتتطظ قمصنلمػػةلهتعلػػىتاسػػص تنسػػ ةتطبؼػػعءاتأ تنسػػ ةتكوصيػػةترأستطبؼػػصؿترلمخػػصالتطبؼلهق ػػة؛ لتهقػػللصتطبػػػلوصت

تتنةصـتبغمصيةتطرودط دتيقوطف تودتطرقوطعلتطرشلعلمة.ت صصةتع لتهوفللهت ليةطبعزط

أوصتفلممصتبىصتبـصالتطظ قمصفتف سق قجتأفتطبؼللؼتطظلعويتيقعػلضتبؼخػصالتط قمػصفتأكػبرتكلمػصتهولػدتلتهقػللصتطبػػلوصتلهتت

ظلػعويتهعمػ ت فػ تطرث ص لمػةتطرعص ػلت/تطبؼخػصاللهت ه طتوصتأث ق تطبؼقصرنةتطرل رلمػةتالمػثتأفتطبػػلوصتتطرقمويللمػةتطبؼقلوػةتوػ تاػلؼتطبؼلػلؼتط

ت رقم تُتطبؼللؼتو تهقللصتأكبرتقلرتبف  تو تطبػلوصتلهتبهبتهوفتَتبلمئةتوع مةتلإدطراتبـصالتطظ قمصف.

كلمصتكصنتتهعم تلتبلمئةتغتَتوقوفلاتعلىتط د طتتطرشلعلمةتتتبـصالتطرسلمورةلتبؼلصرؼتطظلعولمةتهعصلشتو تطرهوصعت أ تَطتفإفتط

 فتتلهتط ولتطر  تيلفدتو ته لوةتطرولصةتطر ليلةتظلقخلطـته  تط ووطؿ.و تطبؼقصاصتلهتبفصتيؤد تلصترلذتأفتبرقو تبقلرتعصلرتدطر صلإ

 غلمص تط د طتتطرشلعلمةتطبؼ صل ةتلإدطراتبـصالتطرسلمورةترلمللؼتطظلعويلهتهلفدتبصبؼللؼترلذتبذململتطرسلمورةتبرس صت  تبـصال.ت

 

                                                           
لتاػ تطرقحليػلتطظدطر ترسػقأتطرعوط ػلتطبؼم واػةترلمػودعتُترضػمصفتطلػققلطرتطرودط ػدترػلىتبقلمػةتطبؼلػصرؼلهتالمػثتأفتطربػصحتهعقبرتطرعوط لتبؿػ تطرقوزيػدتهعػودترلمسػصبنتُتعلػىتاسػص تطبؼػودعتُتت1

 بػػصقيتطظربػػصحتبوػػوؿتتبعزط ػػلتيػػقمتهوزيعهػصتبصقق ػػصعتنلػػلمبتبؿػػلدتاسػبتب ػػكتطبعزط ػػلترلمػػودعتُلهت طرػ  تهػػوتشػػ  توسػػققلتلػ ويصلهت شػػصو تبعملمػػدتطر ةػػصـتطبؼلػللتطبعزط ػػل لهطبؼلػصرؼتطظلػػعولمةتلتط
ترلصلحتطبؼسصبنتُ.
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 بنك البركة الجزائري يل نتائج استبيانتحل: 02المبحث 
و ت ػعؿته  لمػ تألػلو تطبؼسػفتلرطلةتطرتطرقعم تلتبعلتأفتتمتطلقعلطضتطرلرطلصتتطبؼقصرنةتطرسصبقةتلتطبؼ حثتط  ؿلهتآثلنصتت
بكص ؿتو ت عؿتثتلهترقحليلتأهمتجوطنبتردطراتبـصالهصت علىترألهصتب كتطربركةتطبعزط ل لهتالمبصبعزط لتلملطلشتعلىتطبؼلصرؼتطظلعولمةطبؼ

ت11ه ةلممتردطراتبـصالتب كتطربركةتطبعزط ل ت فقػصترل ةػصـترقػمتو ت عؿتعلضتطبؼ حثتأفتنعلضت بكل تنقص جتطظلق لمصفتطبؼسقخلـته طت
فلمهػصتتبوػلدعلضتنقص جتطلػق ععتاػوؿتقضػصيصتذطتتصػلةتبصبؼلػصرؼتطظلػعولمةتلصتطرلرطلةت علضتطبؼعلووصتتطرعصوةلهتثمتهقل تت1له08ت–

اػوؿتبلمئػةتتنقػص جتطظلػق ععتطرعػصـ و صقشػةتعػلضتتوػدكتطربركةتطبعزط ل لهتوسقوىتبـصالتاػصظتتعصوػةت  تولػلؼترلػعويلهتأفلطدتب 
قلمػصستألػصرلمبتعػلضتنقػص جتطلػق ععتبؼسػقوىتبـقلػأتطبؼخػصاللهت أ ػتَطتتعػلضتنقػص جتطظلػق ععتطبؼلمػلطلشطرعم تطرلط للمةت طبػصرجلمةلهتثمت

لهت عػػلـت08-11ردطراتبـػػصالت فقػصترل ةػػصـترقػػمتووعلػػةتصدتولػػلؼتطرسػػعـترعػلـتهػػوفل تعلػػىتوليليػةت رقػػلتتمتطلػق عت.طبؼخػصالت درءتآثصرهػػص
تبس  تبصقيتطبؼواوتُتو تطلإجصبةتع تط لئلةتر ونهصت صرجتطرقخلص.

 اليةالم والمؤسسات للبنوك الداخلية المتعلق بالرقابة 08–11تنظيم إدارة مخاطر لبنك البركة الجزائري وفقا للنظام رقم -أولا
طبؼهػصـتطرػتيتترقحليػلطظلػق لمصفتعلػىتأفلطدهػصلهتتهوزيػدطبؼليليةتطرتيتتمتبع تجوطنبتآثلنصتأفتنقلـتتلملطنلمةلهلرطلةتطبؼل تنقص جتطربكق  تأفتت

ت قػصـتب ػكتطربركػةتطبعزط ػل تبقػوفتَتطبؼق ل ػصتتط لصلػلمةتلإدطراتلهتالمػثتصلػةتردطراتبـػصالتطرػتيتهعمػ ت فقهػص تللمعػصتاتىتنأ  تف ػلاتلهقوـ
ت2بؼخصالتطرتيتيقعلضتبؽصت طبؼقمثلةتطلصلصتفلممصتيلي:ط

هقػػصريلتوقصبعػػةت رعػػلطدت تم تطلإاػػصرتعلػػىتهشػػخلمصت قلمػػصستقه ػػوي تراػػصرتعػػصـتلإدطراتطبؼخػػصالتطرػػتيتيقعػػلضتبؽػػصتطبؼلػػلؼلهتالمػػثتيشػػ -
 .ب كتطربركةتطبعزط ل تطرسلم لاتعلىتطبؼخصالتطرتيتهوطج 

 ؛ةتطظرقزطوصتت هقلملممتجود ملهت هأوتُتطرققلملتبإجلطءطتتطرعزوةتبؼ فتطظ قمصفهش لم تدط لاتهلقلم تدط ليتوسئورةتع تطرقلمصـتبدلطجع -
 ؛ متلتطبؼخصالتطرتيتهوطج تطبؼللؼطرسعيترق وي توواوتُتوؤهلتُترقح -
صعالمصتتطبؼوطفقةتعلىتال صتتطبؼ فتطظ قمصفتلمجلستطلإدطراتطبؼللؼتطرقصبدترلذتبعصفت قمتبقحللم ت هقلمػلممتطظ قمػصفتتؼيوك تطبؼللت -

 ؛ ف ترلسلمصلصتتطظ قمصنلمةترلمللؼ
تبقعزيػزتثقصفػةتردطراتطبؼخػصالترػلىتطبؼػواوتُتر ونهػصتهعقػبرتشػلطتألصلػيتوػ تأجػ تبقػصحتأدطءتطبؼلػلؼت - رفتب كتطربركةتطبعزط ػل تولقػزـ

ت3 و تبتُتأهمتأهلطؼتردطراتطبؼخصالتفلممصتيلي:ت. بصرقصلرتهؤد ترلذتبرسبتطبػلوصتتطرتيتهقلوهص
 قل وفتوهصرطتتطرعزوةتو تأج تطرق  ؤتبصبؼخصالتلت قتتطبؼ صلبت قلمصلهص؛هوالمأتأفلطدتوؤهلتُت بي -
 طرتً يجت رشصعةتثقصفةتردطراتطبؼخصالتلتب كتطربركةتطبعزط ل ت لتكصفةتطبؼسقويصتت  صصةتكصفةتط نش ة؛ -
ولػػػةتوػػػ تطرسلمصلػػػصتتطيصفةػػػةتعلػػػىتاليقػػػةتطاتًطزيػػػةت  قص لمػػػةت و ةمػػػةتلتأ ػػػ تطبؼخػػػصالتعػػػ تاليػػػ تطرقمسػػػكتبداموعػػػةتشػػػصولةت كص -

  رجلطءطتتو صل ةتلإدطراتطبؼخصال.
 هقلملممتط دطءتطبؼصلرتعلىتألصستطبؼخصالتطبؼعلرةت)طرعص لتطبؼعلؿترلمخصالاتعلىترأستطبؼصؿ(؛ -

                                                           
تعصـتت3وؤرختلتت08ت–ت11طبعمهوريةتطبعزط ليةتطرلبيوقلطالمةتطرشع لمةلهتطر ةصـترقمتت1 تلهتيقعل تبصرلقصبةتطرلط للمةترل  وؾت طبؼؤلسصتتطبؼصرلمة.2011نوفمبرتل ةتت28ؿتطبؼوطف ت1433بؿلـ
تبقللؼتبصلإعقمصدتعلىت ثص  تو تب كتطربركةتطبعزط ل .ت2
 بقللؼتبصلإعقمصدتعلىت ثص  تو تب كتطربركةتطبعزط ل .ت3
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تبصبؼق ل صتتطرقصنونلمةت طرلقصبلمة؛ -  طظرقزطـتطرلصرـ
ةتوػػ تاػػلؼتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل ت ذرػػكتعػػ ت طرقػػلريبتبفػػصتيػػؤد ترلذتبرسػػ تطبػػػلوصتتطبؼلػػلفلمةتطبؼقلوػػتصطظلػػقثمصرتلتطرق  وروجلمػػ -

 الي تنةصـتردطراتطبؼخصال؛
 طظرقزطـتبأفض تطبؼمصرلصتتلتطرل صعةتطبؼللفلمة؛ -
طيصفةػػةتعلػػىتفلػػ تلتطروج ػػصتت   ػػوطتطرعمػػ تبػػتُتط فػػلطدتطرػػ ي تيقووػػوفتبق ولمػػ تط عمػػصؿت ط شػػخصصتطرػػ ي تيقووػػوفتبإبسػػصـت -

 طبؼخصالتطر صبصةتع هص.طلإجلطءطتتطبػصصةتلملهت يقلمسوفت يلطق وفت

 ونتائج المعلومات العامةالدراسة منهجية تقديم  :ثانيا
تب   برطتتوعلووصتت لص صتطرعلم ةتو تج ستققللصتطرلرطلةتو ت عؿتعلضتطلمجقمدت علم ةتطرلرطلةلهتثمتأهمتلوؼتنقوـ

ت.طبؼوك تلص نوعتطروالموةت
قمػػػدتطرلرطلػػػةت نقلػػػلتولػػػلؼتطرسػػػعـت ب ػػػكتطربركػػػةتطبعزط ػػػل لهتهعقػػػبرتطبؼلػػػصرؼتطظلػػػعولمةتبػػػصبعزط لتبؾ: مجتمرررع وعينرررة الدراسرررة -1

أث ػصءت- ػوفتوليليػةتردطراتطبؼخػصالتبؼلػلؼتطرسػعـتشػصغلاتر  تظعق صرطتتعليلات صصػةتبتوليليةتردطراتطبؼخصالتر  تب ك.- بصرض طت
راتطبؼخػػػصالتر  ػػػكتطربركػػػةتيليػػػةتردطولرقلػػػ فتعلم ػػػةتطرلرطلػػػةتتبعػػػلتطلػػػققصرةتطبؼػػػليللهتبؽػػػ طتطرسػػػ بتتمتطلػػػقعصد توػػػ تطرلرطلػػػةلهتت-فػػػتًاتطر حػػػث

 قسػػمترلذتثعثػػػةتأقسػػصـلهتقسػػمتبـػػصالتطظ قمػػػصفت وقصبعػػةتطرقمػػويعتلهتقسػػمتبـػػػصالتطرسػػلمورةلهتطرسػػمعةلهتطبؼعػػلؿلهتطرسػػػوؽت طرػػتيتهلهتطبعزط ػػل 
خصالتطرػتيتيوطجههػصتهسلمتَت تولطق ةتكصفةتطبؼ طبؼخصالتط  لىت قسمتبـصالتطرقشلالم تبدصتفلمهصتطبؼقعلقةتبصرشليعةلهت لؼتألصلصترلرتررلصءلهت

و ته طتطبؼ  ل تلوؼتبكص ؿتطلقعلطضتطبؽلم  تطرق ةلمميتبؼليليةتردطراتبـصالتطر  كت طرقعصو توعهصتو تأج تطبغلتو هصلهتبزولموهصتأ تنقلهص.
تب كتطربركةتطبعزط ل تكصرقصلر:

تبػصر ةلترلذب كتمديرية إدارة المخاطر:  -1-1 لتطر  ػكتبقعزيػزت هعمػلممتثقصفػةتردطراتطبؼخػصالتطرعليػلاتطرػتيتهتًصػتطربركةتطبعزط ػل تولقػزـ
هوفل ترلأدطءتطر صجدت ذركتبإرلصءتو ػصد تطاتًطزيػةت  قص لمػةت و ةمػةتلتبؾػصؿتطرقعػلؼلهتطرقسػلمتَلهتتصلهتظزوصألصللمتصطبؼخصالتكونهصتهعقبرتشلا

رل لمسيتبؽػ  تطبؼليليػةتهػوتطبؽلؼتط تتطبؼلطق ةت تطبغلتو تطبؼخصالتع تالي تطرقمسكتبداموعةتشصولةتو تطرسلمصلصتت طلإجلطءطتت طبغل د.
تودتهووي تطرلعالمصتتطرضل ريةتفلممصتبىصتك تطبؼخصال.رل  كلهتطيصفةةتعلىتوسقوىتعصلرتو تطبؼعصيتَت طرسلمصلصتت طبغل دت

هػػ طتطرقسػػمتبققػػللصتهقلمػػلممتوسػػقق تر صفػػةتال ػػصتتطبؼوطفقػػةتعلػػىتطرقمويػػ تيهػػقمتقسررم مخرراطر الائتمرران ومتابعررة التمررويلات:  -1-2
تبػإدطراتطبغػل دتطرقمويللمػةتبؼطرقلطرطتتهػقمتبلػوراتو صبقػةت يقأكلتو تأفته  ت عػصيتَتطبؼخػصالات طبؼوطفقػصتتطبؼعقمػلاتوػ تق ػ تطر  ػكتكمػصتيقػوـ

تلإرشصدطتت طرلوط فت تطرسلمصلصتتطرلط للمةت طبؼق ل صتتطرلقصبلمة.ررل  كت ولطجعةتكصفةتطرقمويعتتطرقص مةت طبؼقتًاةت ولىتو صبققهصت
تتطبؼ صلبترلقسهلمعتتطرقمويللمةتغتَتطلمجليػةت طرقأكػلتوػ تأفتبصلمػدتال ػصتتطرقمليػلت رعػصداتطبؽلم لػةتهػقمتلتكمصتيهقمتبصبؼقصبعةتلتطروق

ت.راصرتطبغل دتطرقصنونلمةت طر ةصولمةترل  كت أفض تطبؼمصرلصتتطبؼه لمة
تهػ طتطرقسػملهتبودػدتطرسلمصلػصتلهتطرقعػلؼلهقسم مخاطر السيولة، السمعة، المعردل، السروق والمخراطر الأخررى:  -1-3 تيقػوـ

عػػتٌتيتصلهتكمػػبـػػصالتطرسػػلمورةلهتوعػػلؿتهػػصورتطرػػلبفلهتطرسػػمعةلهتطرسػػوؽت طبؼخػػصالتط  ػػلىولطق ػػةت ربهػػصدتطرسػػ  ترلحػػللهتطرقخولمػػأتأ تنقػػ ت
 بصظرقزطـتعلىتكصفةتطبؼسقويصتت فلممصتبىصتكصفةتط نش ةتبصبؼق ل صتتطرقصنونلمةت طرلقصبلمةت بأفض تطبؼمصرلصتتلتطرل صعةتطبؼللفلمة.
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ته طتطرقسملهتبوددتطرسلمصلصتلهتطرتً يجترثقصفةتردطراتطبؼخصالتطرقشلالمللمةتطرسللممةتعلىتت لشريعة:و ا قسم مخاطر التشغيل -1-4 يقوـ
كصفةتطبؼسقويصتت فلممػصتبىػصتكصفػةتط نشػ ةتكمػصتيهػلؼترلذتربهػصدتطر ػلؽتطر صجعػةترقسػلمتَلهتولطق ػةت طبغػلتوػ تهػ  تطبؼخػصالت كػ طتطظرقػزطـت

تبصبؼق ل صتتطرقصنونلمةت طرلقصبلمةت بأفض ت  طبؼمصرلصتتلتطرل صعةتطبؼللفلمةترلرتجصنبتطبؼخصالتطرقشلالمللمةتطبػصصةتبصرشليعة.طرلصرـ
 عللم تفإفتب كتطربركةتع لوصتألستردطراتطبؼخصالتطبػصصةتب لهتلدتبهع تو هصتردطراتهصبعةترقسمتوصتوػ تط قسػصـتأ تبؼلػلحةتوػ تت

صتفاع تبؽصتهلم عته ةلمملمتلهطبؼليليصتتطرل لمسلمةتطبؼش لةترللم كتب تجعلهصتهلمئةتقص مةتب ط صتلتش  توليليةتوث تبقلمةتلهطبؼلصلحتأرلط للمة
 طرسػ بتوػ ت رطءتذرػكتيعػودترلذتطرقلاػتَطتتتلههق لبت جودتوث تهػ طتطرق ةػلممطرتيتتلهطرقوجهصتتطبغليثةتلتردطراتطبؼخصاللهتر  لمعةت بشليص

قػلتهػؤد تلػصتتلهقػلتيهػلدتعمػ تطبؼ ةمػصتتوػ تبـػصال طرتيتهسقلعيتطبغ رتطرػلط متبفػصتتلهطبؽص لةتطرتيته  دتبلمئةتط عمصؿتلتطروقتتطرلطه 
 رلذتطبػسص لتطروصداةتأ تطظنهلمصرطتتغتَتطبؼقوقعة.

 : الهيكل التنظيمي للإدارة المخاطر10شكل رقم 

 
تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىت ثص  تب كتطربركةتطبعزط ل تالمصدر:

 طريقة جمع معطيات الدراسة -1
تبنص:تاليققتُتلتنلخلهصت طرتيتبصرلرطلةلهتطبػصصةتطر لمصنصتتبعمدتطلقخلو صهصتطرتي طر لؽتأهمت تُل 

ترصػػل تتطر  ػػكتعػػ تعصوػػةتوعلووػػصتتعلػػىتطبغلػػوؿتلػػلؼتذرػػكتكػػصفتتطر  ػػكلهتوسػػؤ لرتبعػػ توػػدتط لػػلو تهػػ طتطلػػقخلـ المقابلررة: أ.
ت.رطلةطرلتعلم ةتبرليلترلذتبصلإدصفةتلهطر  كتبـصالتردطراتبوالموةتق عةطبؼتطلإجلطءطتتتأهم
ي لػغتت.طرسػصبقةتطر ق ةتلتررلمهصتطبؼشصرترللاصيةتطبعزط ل لهتطربركةتر  كتطبؼخصالتردطراتوليليةتأعضصءترلذتطظلق لمصفته طت ج تالاستبيان: ب.

رع صءتوهلةتشهلترلإجصبةتعللم لهت طبؼل رتو قوبةتبصرللاةتطرعلبلمةلهتودتتلهعللمهمتنس تو تطظلق لمصفتمتهوزيدتبطستت عللم تعلدتط فلطدتبطسةله
لذتبطػػستأجػػزطءتتروقسػػمتوػػدتطرعلػػمتأفتطظلػػق لمصفتلهت%ت100كلهػػصتب سػػ ةتتتعتطلػػتًجلتنهصيػػةتطرشػػهلت تت عبؽػصتعلػػلمهمت  تطلقوسػػصرطتله

تكصرقصلر:
ت:تطبؼعلووصتتطرعصوة؛01تطبعزء
تقضصيصتعصوةتذطتتصلةتبصبؼلصرؼتطظلعولمة؛:ت02طبعزءت
ت:ترعلق ععتطرعصـتاوؿتبلمئةتطرعم ؛03طبعزءت
ت:ترعلق ععتطبؼلملطلشتاوؿتوسقوىتبـقلأتطبؼخصال؛04طبعزءت
ت:تاوؿتالؽتقلمصستطبؼخصالت درءتآثصرهص.05طبعزءت

 مدير إدارة المخاطر

قسم مخاطر الأتمان ومتابعة  
 التمويلات 

قسم مخاطر السيولة، السمعة، 
المعدل،  السوق ومخاطر 

 أخرى

 قسم مخاطر التشغيل
 والشريعة 
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حسػػصبصتتطظالػػص لمةلهت تمتاسػػص تطبؼؤشػػلطتتبصربرنػػصبؾتُتوعػػصلهترلقأكػػلتوػػ ترلتSPSS تت Excelتمتهوليػػغتطر قػػص جتعلػػىتبلنػػصوجت

المػػثتتمتطظعقمػػصدتعلػػىتتطبؼؤشػػلطتتطظالػػص لمةتوػػ تطبؼقولػػطتطبغسػػصبيت طظبكػػلطؼتطبؼعلمػػصر لهت وعصوػػ تأروػػصتتتصػػحةتطر قػػص جتطبؼقوصػػ تررلمهػػص.

تكل ن صخترقلمصستث صتت صلؽتطر قص ج.

 قياس ثبات وصدق النتائج: -2

ت0,905ت بي ػ تأفتيلػ ترلذتغصيػةت0,884المػثتقػلرتبػػػ:تطر قص جتع تالي تقلمصستوعصوػ تأروػصتكل ن ػصخلهتتمتقلمصستث صتت صلؽت

تبدػصتأفتطبؼؤشػلتأكػبرتوػ تطرنقص جتل وطتتطبػبراترذطتوصتتمتطلق عصدتعمودت  رػلمستبسػصربتفقعقػبرتطر قػص جتت0,005عصوػةلهتر ػ ت علػىتطرعمػوـ

ت1وق ورةتثصبقةت ذطتتوللطقلمةتقصبلةترلقحللم .

 :الدراسة عامة عن مجتمعالالمعلومات نتائج  -3

لهتطروالموةتطبغصرلمةتدط  ت-ط قلمصر –لتبلطيةتطظلق لمصفت دع صتبؾموعةتو تطظلئلةتطرعصوةتاوؿتطرولدتطر  تللمالمبلهت)طلمت رقبت

ؿتطبؼعلووػػصتتاػػوته ػػتُتوػػ ت ػػعؿتطظلػػق لمصفتلهالمػػثت2طبؼليليػػةلهتتطبعػػ سلهتلػػ وطتتطبػػػبراتطبؼلػػلفلمةلهتلػػ وطتتطبػػػبراتلتوليليػػةلهتلػػ تط فػػلطد(

ت:ةطرقصرلمطرعصوةتطر قص جت

 ل وطتت8-4أفتطبػبراتلتبؾصؿتردطراتطبؼخصالتهتًط حتبتُت -

ةتردطراتطبؼخػصاللهتوػصتعػلطتطبؼػليلتيػرظتأفتطبػبراتطبؼللفلمةتعمووصتهعقبرتبؿل داتالمثتأفتأغلبتطبؼػواوتُتتمتهػوالموهمتو صشػلاتلتوليلت -

 لتبؾصؿتطرلتَفة؛تلصبقةطر  تيقملمزتبخبرات

 .ر كورتأكثلتو تطلإنصثتبوصرؽتفلدت طاليعقبرتط -

 . أكثل(ل ةتت55)فئةتعملطتلهتوصتعلطتطبؼليلتطر  تيعقبرتط كبرتل ةت35ت–ت26كمصتأفتأغلبتأفلطدتطروئةتش ص لهتو تفئةت -

 

 مصارف الاسلامية إدارة مخاطر التعزيز حول عام الستطلاع الانتائج  تحليلا: ثالث

اػوؿتأهػمتطرقضػصيصتطرػتيتهعػتُت هسػصعلتردطراتبـػصالتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةتبلػوةتتأفلطدتطلمجقمدتاص ر صتو ت عؿته طتطبعزءتبرليلترأ 

طظلػػعولمةتتكمحص رػػةترعلػػق ععتعػػ تأهػػمتطبؼق ل ػػصتتطرػػتيتقػػلتبرقصجهػػصتطبؼلػػصرؼع ػػصرطتتاػػوؿتاػػصظتتبـقلوػػةتتت23عػػ تاليػػ تعصوػػةلهت

  صصػةت–طبؼؤشػلطتتطظالػص لمةتتلهت وػ ت ػعؿ3ت(5ت–ت1)وػ تػتالمػثتبهلمػبتطروػلدتعػ تكػ تاصرػةتبدسػقوىتطبؼخػصالترقعزيزتردطراتبـصالهص

تت.طبؼوطلرتهوصل صتلإعلطدتطبعل ؿت-طبؼقولطتطبغسصبي

                                                           
ت.189لهتصت01أنةلترلملح ترقم:تت1
ت189لهتص:ت02أنةلترلملح ترقم:تت2
 190لهتص:ت03أنةلتطبؼلح ترقم:تت3
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 : ترتيب عبارات الاستبيان حول الاستطلاع العام للقضايا ذات صلة بإدارة مخاطر المصارف الاسلامية  08 جدول رقم

 الترتيب  العبارة حسب الترتيب الاصلي في الاستبيان  1درجة المخاطر

 1 ب كتولكز تظتيسق لمدتطرلاوءتررلم تلتاصرةتطرعسلاتطبؼصرلمةتبس بتأد طه تطرلبوية؛ت-9 5

 2 علـت جودتألوطؽتنقلتظقتًطضتأووطؿتع لتطبغصجةتبدصتيوطف تطرقوطعلتطرشلعلمةت-4 4,5

 3 تطبؼعلؿتطبؼلجعيعلـتطو صنلمةترعصداتهقلملممتط صوؿتذطتتطرعص لتطرثصبتت)وث تطبؼلطبحة(تع لوصتيقلاتَت-5 4,5

 4 علـت جودتوؤشلطتتلللممةترقلمصستأدطءتطرلقصبةتطرشلعلمةتت-14 4,25

 5 يعققلتطبؼودعوفتأفتطبؼللؼتوسؤ ؿتع تطبلوصضتطرعص لتعلىت دط عهمت-2 3,6

 6 ب كتولكز تيقعصو تبأد طتتهقللمليةتظتهقوطف تودتطظرقزطوصتتطرشلعلمةت-8 3,4

 7 لعولمةتقلتَاتط ج تبي  تهلط بؽصتلتط لوطؽتطرثصنويةعلـت جودتأد طتتوصرلمةترت-3 3,33

 8 علـتفهمتا لمعةتطبؼخصالتطبؼلصا ةترللمغتطرقموي تطلإلعولمةت-7 3,25

 9 علـت جودتلل ةتطفقصءتولكزيةتأ تعللمصت صرجلمةتع تطبؼلصرؼتطظلعولمةت-12 3,25

 10 علـتكوصيةتطبؼوطردتطر شليةتطرعصولةتلتطرلقصبةتطرشلعلمةت-15 3,25

 11 ب كتولكز تيولضتنسبت)طاقلمصايتقصنولشت للمورة(تظتهلطعيتا لمعةتاسصبصتتطبؼللؼتطظلعويتطر  تيعقبرتفلمهصتوضصر ت رلمستدصو ؛ت-10 3,2

 12 علـت جودتنةصـتقصنولشتبؼعصبعةتاصظتتطبؼعسلي ت-6 3

 13 علـت جودتنةصـتبغمصيةتطرودط دتيقوطف تودتطرقوطعلتطرشلعلمةت-16 3

 14 لـتدمصفتطرق وي تطرل ر ترلموطردتطر شليةتلتبؾصؿتطبؼصرلمةتطظلعولمةعت-18 3

 15 علـتطظعقمصدتعلىت  ةتهسويقلمةت نش ةتطبؼلصرؼتطظلعولمةت-23 3

 16 علـتطهقمصـتطبؼوطردتطر شليةترللصرةتطبؼصرلمةتطظلعولمةلهت ربمصته قويتفقطتبصرق  لم ترلقعللممصتت طظرشصدطتت-19 2,75

 17 ـتطظعقمصدتطبعصدتعلىتطرتً يجت نش ةتطبؼلصرؼتطظلعولمةعلت-22 2,75

 18 عص لتو خو تعلىتطرودط دتللمؤد ترلذتلحبتأرصلاتطرودط دت-1 2,6

 19 علـت جودتولق تشلعيت صرجيتوث تطيصل ةت)طبؼقمث تلتبؿصف تاسصبصت(ت-13 2,6

 20 ولمةعلـت جودته  وروجلمصتهقوطف تودتا لمعةتعم تطرلتَفةتطظلعت-21 2,6

 21 علـتطو صنلمةتطلقخلطـتطرقأوتُتطظلعويتقلتيؤد ترلذتبـصالتطرسمعةترلمللؼت-17 2,4

1,5 
عػػلـتطو صنلمػػةته  لمػػ تطبؼ ػػصد تطظرشػػصديةتطبؼعلرػػةتبؼقػػلرطتتبع ػػةتبػػصزؿلهت صصػػةت أفتهػػ  تط  ػػتَاتظتهأ ػػ تبعػػتُتطظعق ػػصرتطظ ػػقعؼتلتا لمعػػةتت-11

 هوصعتطبؼخصالتطبؼلجحة؛تو ونصتتشلط فترأستطبؼصؿترلذتجصنبتطرت
22 

 23 رلمسته صؾتولطكزتبحثتجصداتظبق صرتأد طتتوصرلمةتطلعولمةتجليلات-20 1,2
تطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصف

                                                           
ت(5ت–ت1 طرتيتيقمتاسصلصتع تالي تقلمصستطبؼقولطتطبغسصبيتر  تع صرات طرتيتتمتطظجصبةتع هصت ف تلؤطؿتهقلملممتللميتو ت)ت1
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 ه تُتر صتبؾموعةتو تطبؼعاةصتتنسلدهصتكصرقصلر:ت08و ت عؿتطبعل ؿترقمت
 جتطرػػتيته لػػبتلتراػػصرتردطراتبـػػصالتكوصيػػةترأستطبؼػػصؿت جػػلنصتأفتأغلػػبتأفػػلطدتوػػ تبػػتُتطر قػػصتمخرراطر رأس المررال: فيمررا يخررص -

طبؼللؼتيلىتبأفت"تعلـترو صنلمةته  لم تطبؼ صد تطلإرشصديةتطبؼعلرػةتبؼقػلرطتتبع ػةتبػصزؿلهت صصػةت أفتهػ  تط  ػتَاتظتهأ ػ تبعػتُتطظعق ػصرت
 طبكػلطؼتت1.5طبؼلجحػة"تيعقػبرتقللمػ تطرقػأثتَتبدقولػطتاسػصبيتتطظ قعؼتلتا لمعةتو ونصتتشلط فترأستطبؼصؿترلذتجصنبتطرهوػصعتطبؼخػصال

لهت قلتي وفته طترطجدتر وفتط فلطدتلدتهسقخلـته  تطبؼ صد تطظرشصديةتو تق  لهت صصةتلتا تعلـتطبغصجةتررلمهػصلهت1وعلمصر تيقلرتبػػػت
ت؛بصلإدصفةترلذتنقصتطروعيتلصتبؼصتلدتبرةىته  تط فلطدتبق وي ت صصتلتطبؼصرلمةتطظلعولمة

تطرأىتط فلطدت"أفتعػلـتطظعقمػصدتعلػىت  ػةتهسػويقلمةت نشػ ةتطبؼلػصرؼتطلإلػعولمة"تيعقػبرت  ػتَتتمخاطر الائتمان: فيما يخص -
عمللمػػةتطرقسػػوي ترػػ تأبنلمػػةتك ػػتَالهتر ػػ توػػ تجهػػةتأ ػػلىترأىتأفت"عػػلـتطظعقمػػصدتطبعػػصدتعلػػىتر هػػوتوػػصتي ػػتُتأفتت3بدقولػػطتاسػػصبيتقػػلرتبػػػػت

علمصر ترلع صرهتُتبصرقلممػةتطبؼلهتر  تطظبكلطؼت2.75لمة"توقولطتطبػ ورات ه طتوصتبلم  تطبؼقولطتطبغسصبيتطرتً يجت نش ةتطبؼلصرؼتطلإلعو
ي ػػتُتطظ ػػقعؼتطر ولمػػأتلتطرػػلأ تبػػتُتط فػػلطدلهت هػػوتط وػػلتطرػػ  تنلجعػػ ترلذتهػػللشتت1.708 تتت2.345بػػػػػتت-طرتًهلمػػبعلػػىت–طرقصرلمػػةت

للتعلىت ج تطبػلوصلهتبصلإدصفةترلذتعلـترو صنلمةتطرتً يجترللتَفةتطظلعولمةتلتوسقوىتطلقخلطـتطرقسوي تطبؼلللتعصوةت طرتً يجتطبؼل
تطروقتتطبغصلرلهت طرتيتهلجدتظعق صرطتتللمصللمةت طققلصدية.

رأىتأغلبتأفلطدتطبؼليليةتأفتطبغصظتتطرتيتهعقبرتذطتتبـصالتعصرلمػةتعلػىتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةلهترذطتتمخاطر السيولة:فيما يخص  -
 رقصلر:وصتالثتتهقمث تكص

ت؛علـت جودتأد طتتوصرلمةترلعولمةتقلتَاتط ج تبي  تهلط بؽصتلتط لوطؽتطرثصنوية -
ت؛علـت جودتألوطؽتنقلتظقتًطضتأووطؿتع لتطبغصجةتبدصتيوطف تطرقوطعلتطرشلعلمة -
ت؛علـت جودتنةصـتقصنولشتبؼعصبعةتاصظتتطبؼعسلي  -
ت؛شلعلمةب كتولكز تيقعصو تبأد طتتهقللمليةتظتهقوطف تودتطظرقزطوصتتطر -
تب كتولكز تظتيسق لمدتطرلاوءتررلم تلتاصرةتطرعسلاتطبؼصرلمةتبس بتأد طه تطرلبوية؛ -
ب كتولكز تيولضتنسبت)طاقلمصايتقصنولشت للمورة(تظتهلطعيتا لمعةتاسصبصتتطبؼللؼتطلإلػعويتطرػ  تيعقػبرتفلمهػصتوضػصر ت -

ت رلمستدصو ؛
ودعوفتيعققل فتأفتطبؼللؼتوسؤ ؿتعػ تطبلوػصضتطرعص ػلتيلىتأغلبتأفلطدتطرعلم ةتأن تيش  ت  لتعلىتطبؼللؼترذطتوصتكصفتطبؼ -

تعلىت دط عهم.
وػػصتعػػلطتطرع ػػصرات"تعػػلـتت1-0 طبكلطفص ػػصتطبؼعلمصريػػةتهػػتًط حتبػػتُتت5ت–ت3وػػدتطرعلػػمتأفتطبؼقولػػ صتتطبغسػػصبلمةترلع ػػصرطتتهػػتًط حتبػػتُتتت

 هػػ طتقػػلتي ػػوفتت1.33طظبكػػلطؼتطبؼعلمػػصر ترلذتت جػػودتأد طتتوصرلمػػةترلػػعولمةتقلػػتَاتط جػػ تبي ػػ تهػػلط بؽصتلتط لػػوطؽتطرثصنويػػة"تأيػػ تبلػػغ
رطجػدترعػلـتطلػػقخلطـتهػ  تط د طتتوػػ تق ػ تر ػلر صتلتطر لمئػػةتطبعزط ليػةت بصرقػػصلرتعػلـتوعلفػةتقلممقهػػصلهتنصهلمػكتعػػ تطظ ػقعؼتلتطرق ػػوي ت

لتطبؼصرلمػػةتتصوقخللػػتصوي ػػلدتيقلقػػوطته لهت ط  ػػل فت رفتكػػصنوطتطققلػػصديتُتالمػػثتأفتوعةػػمتط فػػلطدت لبهػػيتجصوعػػصتتهق لمػػةتغػػتَتطققلػػصدية
كمصتأفلطدتطبؼليليةتبأفت"عص لتوػ خو تعلػىتطرودط ػدتلػلمؤد ترلذتلػحبتأرصػلاتطرودط ػد"تيعقػبرتوقولػطتطبؼخػصالات هػ طترأىتتتطظلعولمة.

بتأفلطدتلهتط ولتطر  تيققصر تودتطرع صراتطرسصبقةتطر كلت"يلىتأغل0.547 طبكلطؼتوعلمصر تدئلم تقلرتبػػػػػػتت2.6بدقولطتاسصبيتقلرتبػػػت
علىتطبؼللؼترذطتوصتكصفتطبؼودعوفتيعققل فتأفتطبؼلػلؼتوسػؤ ؿتعػ تطبلوػصضتطرعص ػلتعلػىت دط عهػم"ت طرػتيتكػصفتتططرعلم ةتأن تيش  ت  لت
ت.0.89طفهصتطبؼعلمصر تقلرتبػػػػػػت طبكلتت3.6وقول هصتطبغسصبيت
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قلمػػلممتط صػػوؿتذطتتطرعص ػػلتطرثصبػػتت)وثػػ تأفت:"عػػلـترو صنلمػػةترعػػصداتهتعلػػىتطهوػػ تأغلػػبتأفػػلطدتطبؼليليػػةتمخرراطر السرروق: فيمررا يخررص -

 .0.58 طبكلطؼتطبؼعلمصر تت4.5طبؼلطبحة(تع لوصتيقلاتَتطبؼعلؿتطبؼلجعي"تهعقبرتذطتتبـصالاتعصرلمةتبدقولطتاسصبيت
 

أغلبتأفلطدتطبؼليليةتأفتطبغصظتتطرتيتهعقػبرتذطتتبـػصالتعصرلمػةتعلػىتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةلهترذطتترأىتتشغيلية:المخاطر ال فيما يخص -

تالثتتهقمث تكصرقصلر:توص
ت؛علـتفهمتا لمعةتطبؼخصالتطبؼلصا ةترللمغتطرقموي تطلإلعولمةتو تالؼتطبؼواوتُ -
ت؛علـت جودتلل ةترفقصءتولكزيةتأ تعللمصت صرجلمةتع تطبؼلصرؼتطلإلعولمة -
ت؛علـت جودتوؤشلطتتلللممةترقلمصستأدطءتطرلقصبةتطرشلعلمة -
ت؛لمةعلـتكوصيةتطبؼوطردتطر شليةتطرعصولةتلتطرلقصبةتطرشلع -
ت؛علـت جودتنةصـتبغمصيةتطرودط دتيقوطف تودتطرقوطعلتطرشلعلمة -
ت.علـتدمصفتطرق وي تطرل ر ترلموطردتطر شليةتلتبؾصؿتطبؼصرلمةتطلإلعولمة -

طبؼعا تعلىته  تطرع صرطتتأفتأكثلتاصرةتأبصدتعللمهػصتأفػلطدتطبؼليليػةتهػيتع ػصرات"عػلـت جػودتت4.25-3بدقولطتاسصبيتبتُتتت
ت.0.5 طبكلطؼتوعلمصر تدئلم تت4.25تدطءتطرلقصبةتطرشلعلمة"تبدقولطتاسصبيوؤشلطتتلللممةترقلمصستأ

تلتاتُتأنهمتيعقبر فتأفتطبغصظتتطرقصرلمةتوقول ةتطبؼخصالترذطتوصتالثت:

 )ت؛علـت جودتولق تشلعيت صرجيتوث تطيصل ةت)طبؼقمث تلتبؿصف تاسصبصت

 ت؛ةترلمللؼعلـترو صنلمةتطلقخلطـتطرقأوتُتطلإلعويتقلتيؤد ترلذتبـصالتطرسمع

 ؛علـتطهقمصـتطبؼوطردتطر شليةترللصرةتطبؼصرلمةتطلإلعولمةلهت ربمصته قويتفقطتبصرق  لم ترلقعللممصتت طلإرشصدطت 

 ت.رلمسته صؾتولطكزتبحثتجصداتظبق صرتأد طتتوصرلمةترلعولمةتجليلا
بق ػصرتأد طتتوصرلمػةتوصتعلطتع صرات"ترلمسته صؾتولطكزتبحثتجصداتظت2.75ت–ت2.4المثتهلط اتتطبؼقول صتتطبغسصبلمةتبتُتتت

لهتت بػػ ركتفػػإفتأفػػلطدتطبؼليليػػةتقػػلتطهوػػ ت1.095بػػصبكلطؼتوعلمػػصر تت1.2رلػػعولمةتجليػػلا"تفقػػلتاػػصزتتعلػػىتوقولػػطتاسػػصبيتيقػػلرتبػػػػػػت
تأغل همتعلىتأفتدعأتهأثتَهص.

ت

 الداخلية والخارجية لإدارة مخاطر المصرفبيئة التحليل الاستطلاع العام حول  -رابعا
ألػػئلةتاػػوؿتطر لمئػػةتت8طظلػػئلةتبػػتُتت صطر لمئػػةتطرػػتيتهعمػػ تفلمهػػصتطبؼليليػػةلهتالمػػثتقسػػم طتطبعػػزءتبرليػػلتأهػػمتوعوػػفتاص ر ػػصتوػػ ت ػػعؿتهػػتت

ألػػػئلةتتطلػػػئلةتأ ػػػلىتاػػػوؿتنوػػػستطبؼودػػػوعتهعقػػػبرت3ألػػػئلةتاػػػوؿتطر لمئػػػةتطبػصرجلمػػػةتبصلإجصبػػػةتعػػػ تط لػػػئلةتبػػػ عمتأ ت"ظ"ت ت10طرلط للمػػػةت 
ت1ط قلمصرية.

                                                           
ت191ص:تت04رلقوللم تأنةلتطبؼلح ترقمتت1
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تلهصتكصرقصلر:نلختله قلتطلولتتطلإجصبصتتعلىتنقص ج
لهتعلػىتأفت0 طبكػلطؼتوعلمػصر تقػلرتبػػػػتت1أبصدتأفلطدتطبؼليليةتبدقولطتاسصبيتقػلرت ت البيئة الداخلية للمصرف:نتائج حول  -1

ه ػػػصؾتشػػػع ة/بع ةتبـػػػوؿتبؽػػػصتطرػػػقح متلتطبؼخػػػصالتطبؼق وعػػػةلهت أفتولػػػلفهمتي  ػػػ تنةػػػصـتولطق ػػػةتدط للمػػػةتكػػػصؼترلقعصوػػػ تفػػػورطتوػػػدتطبؼخػػػصالت
ؼتيق ػػدتنةػػصـتهقليػػلتد ر تعػػ تردطراتطبؼخػػصالتووجػػ تر  ػػصرتطبؼػػواوتُت رػػلإدطراتطرعللمػػصلهتكمػػصتأفتطبؼلػػلؼتيأ ػػ تتلتطبؼسػػقالالهت أفتطبؼلػػلت

طبغسػػػ صفتوسػػػأرةتأظتبزػػػقلطتبـػػػصالتاسػػػصبصتتطظلػػػقثمصرتوػػػدتبـػػػصالتطبغسػػػصبصتتطبعصريػػػةلهت طفترلملػػػلؼتهػػػلطبتَت)  ػػػطتاػػػوطر (تبؼقصبلػػػةت
تطر وطرثت طبغوطدث.

بصلػػق صعةتطبؼشػلفتُت/طبؼػػلطق تُتهقلمػػلممتطبؼخػصالتطبغقلمقلمػػةتطبؼعزوػػةترلملػصرؼتطظلػػعولمة"لهتبدقولػػطتت:" كمػصترأىتأغلػػبتط فػلطدتأنػػ
لهتت أف:"تطبؼلطجػػدتطرػػلط ليتوسػػئوؿتعػػ تولطجعػػةتنةػػمتردطراتطبؼخػػصالت طبؼوجهػػصتتطلإرشػػصديةت0.6 طبكػػلطؼتوعلمػػصر تت0.5اسػػصبيتقػػلرتبػػػػػت

 نوىتأغلبتط فلطدتطرعلم ةتأفت"وعصيتَتبع ةتت.0.6 طبكلطؼتوعلمصر تت0.5لرتبػػػت طرققصريلتطبػصصةتب ركت طرقحق تو هص"لهتبدقولطتاسصبيتق
بصلإبهػػػص (لهتت)طرسػػػؤطؿتكػػػصفت0.25بػػػصزؿته   ػػػ تعلػػػىتطبؼلػػػصرؼتطظلػػػعولمةتبلرجػػػةتوقسػػػص يةتوػػػدتطبؼلػػػصرؼتطرققللمليػػػة"تبدقولػػػطتاسػػػصبيت

ت.0.5 طبكلطؼتوعلمصر ت
تأبصػػدتأفػلطدتطبؼليليػةنلمػةتعػبرتطبؼسػفتبصرعلم ػػةتطرسػصبقةتطرػ كلت جػػلنصتأفتطلػق صدطترلرطلػػق صتطبؼلملط :للمصررف البيئرة الخارجيررةنترائج  -2

لهتأفترنشػصءتهلمئػةتطفقػصءتعللمػصتأوػلطتدػل ريصتاصرلمػصلهت أنػ تيشػ  تعػلـت جػودتأد طتت0 طبكػلطؼتوعلمػصر تقػلرتبػػػػتت1بدقولطتاسػصبيتقػلرت ت
علـت جودتأد طتتوصرلمػةت تطرةل ؼتطرلطه ةلهت أفتبـصالتعلىتطبؼللؼتلتايش  تلتبلمئةتطرعم تتوصرلمةتطلعولمةتقلتَات وقول ةتط ج 

ترلعولمةتوث تطرل وؾتقلتيزيلتو تطرهوصعتبـصالتلتطبؼلصرؼتلتا تطرةل ؼتطرلطه ة.
ت نوىتأغلبتأفلطدتطرعلم ةتطرع صرطتتطرقصرلمة:ت

 طبكػلطؼتت0.5بػػػػتتطر سبتطبؼ  قةتعلىتوللف متو تب كتطبعزط للهتوش لةتهوزيػدتط ربػصحتعلػىتطبؼػودعتُتبدقولػطتاسػصبيتقػلرتبسث  -
ت؛0.6وعلمصر ت

 طبكػػلطؼتت0.5ولػػلف متوػػ تفػػقفتاػػلؽترلإقػػلطضت طظقػػتًطضتوػػ تطبؼلػػصرؼتطرقاصريػػةت بػػل فتفص ػػلالهتبدقولػػطتاسػػصبيتقػػلرتبػػػػػتتبس ػػ ت -
 ؛0.6وعلمصر ت

 طبكػػلطؼتت0.5بػػػػػترنشػػصءتهلمئػػةتطظفقػػصءتطرعللمػػصتطرقصبعػػةترػػوزطراتطرشػػؤ فتطرلي لمػػةتأدػػم تروعصرلمػػةتهػػ  تطبؽلمئػػةلهتبدقولػػطتاسػػصبيتقػػلرتيعقػػبرتت -
 ؛0.6وعلمصر ت

 .0.6 طبكلطؼتوعلمصر تت0.5طبؼللؼلهتبدقولطتاسصبيتقلرتبػػػتتعمعءهزيلتطبػلوصتتطرقأولم لمةتطبغصرلمةتو تبـصالتطرسمعةترلىتت -
ت ط قلأتأغلبتط فلطدتلتطرع صرطتتطرقصرلمة:تت
ت0.5ص عةترلملػػلؼلهتبدقولػػطتاسػػصبيتقػػلرتبػػػػػتهسػػ بتاػػلؽتطرقعصوػػ توػػدتبـػػصالتطرسػػلمورةتبػػل فتطرلاػػوءترلذتب ػػكتطبعزط ػػللهت سػػص لتدػػت -

ت0.58 طبكلطؼتوعلمصر تت
 طبكػلطؼتوعلمػصر تت0.6يعقبرترنشػصءتهلمئػةتطظفقػصءتطرعللمػصتوسػققلةتعػ تب ػكتطبعزط ػلتأدػم تروعصرلمػةتهػ  تطبؽلمئػةلهتبدقولػطتاسػصبيتقػلرتبػػػػتت -

0.55 
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هوطفقهصتودتطظرقزطوصتتطظلعولمةلهتبدقولطتاسصبيتتيسقخلـتوللف متبع تطبػلوصتتطرقأولم لمةتطبغصرلمةتبلوةتدل ريةتبصرلغمتو تعلـتت -

 .0.55 طبكلطؼتوعلمصر تت0.6قلرتبػػػت

تبققلمػػلممتطبؼلكػػزتطبؼػػصلرت ط ربػػصحت تلػػصتشػػهليصتبػسػػ طتكمػػصتيػػل فتبػػأفتطبؼلػػلؼتقػػصدرتعلػػىتأفتيقػػوـ أفتأغلػػبتط فػػلطدتلهت تص ل:تيوولمػػصتر  ػػ تيقػػوـ

عػػوضتأفتي ػوفتشػػهليصت ذرػػكتوعػػلؿتطرعص ػلتطظرشػػصد ت+تهػػصورتطرػلبف(تتيوضػ ترعػػصداتهقلمػلممتط صػػوؿتطبؼػؤجلالهتبصلػػقملطرت)علػػىتألػصس

أغلػ همتبػأفت"وق ل ػػصتترأستطبؼػصؿترلملػصرؼتطلإلػػعولمةتوقصرنػصتب ةتَط ػػصت رقػلتصػػوتتلهت0.55 طبكػػلطؼتوعلمػصر تت1.6بدقولػطتاسػصبيت

ت ية"تأ ت"أق ".عوضت"وسصت0.89 طبكلطؼتوعلمصر تت1.6بدقولطتاسصبيتت"أكثلت"طرققللمليةتلوؼته وف":تبهبتأفته وف

 

تحول مستوى مختلف المخاطر ميدانيالستطلاع : تحليل نتائج الاخامسا

-11لممته  تطبؼخصالتبصر ةصـترقمتاص ر صتو ت عؿته طتطبعزءتطر لوغترلذتوسقوىتبـقلأتطبؼخصالتالمثتطعقملنصتلتهقس

تلهتالمثتقسم صتطبؼخصالتكصرقصرلمة:08

ت؛تبـصالتطرتًكلمز-6ت؛بـصالتقصنونلمةتت-5ت؛بـصالتطرسوؽت-4ت؛هشلالمللمةتبـصالت-3ت؛بـصالتطرسلمورةت-2ت؛بـصالتطظ قمصف -1

ت.بـصالتوعلؿتهصورتطرلبفت)أ تطرسعلتطبؼلجعي(ت-10ت؛بـصالتوصتبتُتطر  وؾت-9ت؛بـصالتطرقسويةت-8ت؛بـصالتعلـتطبؼ صبقة -7

تبطػستعلػىتاصرلمػصت صهنشػصاتلتيعقمػلتل طبعزط ػتطربركػةتب ػكتأفتتوػ تبػصرلغملهت بصر س ةتر  ت طالتو تطبؼخصالتتمتعػلضتطرلػلمغتطرقمويللمػة

–تبصبؼشصركةتطرقموي تصلمغترلذتبصلإدصفةتلهطبؼعص دصتتعقودترلذتجلهصته قميتطرتي تتله طلإجصرات طظلقل صعت طرسلمتطبؼلطبحةتهيتبسويللمةتصلمغ

ترقصلر:كصتتطرلرطلةتلتقملاطبؼعتطرللمغتهل فت و  ت1. بؿل داتوللالاتبلوةتهقلبيهصتيقمتطرتيت-طبؼق صقلةت طبؼشصركةتطبؼضصربةتفلمهصتبدص

ت.طبؼشصركةتطبؼق صقلةت-7ت؛طرسلمتت-6ت؛طلإلقل صعت-5ت؛طلإجصرات-4ت؛طبؼشصركةت-3ت؛طبؼضصربةت-2ت؛طبؼلطبحة -1

توسػقوىتكػ تبـػصالتوػ تطرقص مػةتط  لذلهتبصر سػ ةتر ػ تصػلملاةتوػ طلإجصبػةتعلػىتتالمثتعلػىتكػ تفػلدتوػ تأفػلطدتوليليػةتردطراتطبؼخػصال

تمتهلخلملهصتتله جه  تطرعمللمةتألولتتعلىتنقص ألولتتتله2ت(5رلذتت1)طرقص مةتطرثصنلمةلهتو ت عؿتطرققلملممتو تطرقموي تطبؼعل دةتلتصلمغت

ل حص ؿتو ت عؿته طتطبؼ لبتأفتنعلضتبصرقوللم تطر قػص جتطبؼقوصػ تررلمهػصلهتثمتهلهلمػبتوسػقوىتطبؼخػصالتاسػبت تت.07رقمتلتطبعل ؿت

تأنوطعهصلهتثمتهلهلمبتوسقوىتبـصالتطرللمغتطرقمويللمة.

                                                           
1
 : أنظر أكثر للتفصٌل  

http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php?option=com_content&task=view&id=230&Itemid=39 consulté le 21-

10-2016 à 10.28. 
ت.192لهتص:ت05أنةلترلملح ترقم:تت2

http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php?option=com_content&task=view&id=230&Itemid=39
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 : يلخص نتائج الاستطلاع الميداني حول مستوى المخاطر09الجدول رقم 
 

 بـصالتطرسلمورة بـصالتطرسوؽ بـصالتطرقشلالم  بـصالتطرتًكلمز بـصالتوصتبتُتطر  وؾ بـصالتطرقسوية بـصالتقصنولش بـصالتعلـتطبؼ صبقة
بـصالتوعلؿت

هصورتطرلبفت)أ ت
 طرسعلتطبؼلجعي(

 بـصالتطظ قمصف

 

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

طظتطبؼدت
 طظج

طلدتطلحت
 طظج

1,7152 3,03 1,2636 3,88 1,7317 1,94 1,951 1,81 1,0307 3,79 0,53 3,32 1,52 1,38 2,091 2,08 1,937 1,8 1,322 3,43 

 طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح بؼدطظتط طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد طلدتطلح طظتطبؼد

 المرابحة  -2 2,6 0,894 1,6 2,191 1,2 1,643 1 1,155 3 0,707 3 0,7071 2 2,3094 1,33 1,5275 3,75 0,9574 3,2 1,9235

 المضاربة  -3 4 2 1 1,732 1,33 2,309 1 1,732 3,5 0,577 5 0 1 1,7321 1,67 2,25 3,75 2,5 3 2,1602

 المشاركة  -4 4,2 1,789 2,4 2,302 1,75 2,062 1,5 1,732 3,25 0,5 4,75 0,5 2 2,3034 2,25 2,2174 4,25 1,5 2,8 1,9235

 الإجارة  -5 2,2 0,837 1,2 1,304 2,25 2,63 1 1,155 3,26 0,447 2,75 0,9574 2 2,3094 2,25 2,2174 2,75 1,5 2,8 1,9235

 الاستصناع  -6 3,4 1,342 2,4 2,191 1,75 2,062 1,75 2,062 3,5 0,577 3,2 0,8367 2 2,394 2 1,8257 4,25 0,5 3 2,1602

 السلم  -7 4 0,707 1,6 2,302 1,6 2,191 1,75 2,062 3,6 0,54 3,6 0,8944 1,75 2,0616 2 1,8257 4,25 0,5 3,2 1,9235

 المشاركة المتناقصة  -8 3,75 1,258 2,2 2,049 2,25 2,63 1,5 1,732 3,25 0,5 4,25 0,9574 2 2,3094 2,25 2,2174 4,5 1 2,75 2,0616

تتو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصفتالمصدر:
تودتطرعلم:تطلدتطلحت=تطبؼقولطتطبغسصبيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطظتطبؼدت=تطظبكلطؼتطبؼعلمصر 

طظتطبؼدتطظج=تطظبكلطؼتطبؼعلمصر تطظبصصلرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطلدتطلحتطظج=تطبؼقولطتطبغسصبيتطظبصصلرت
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 عرض تفصيلي لجميع النتائج المتوصل إليها -1
ته ػتُتر ػصتوػ ت عبؽػصنقػص جترقلتألولتتأرطءتأفلطدتطلمجقمدتاوؿتوسقوىتكػ تنػوعتوػ تطبؼخػصالتبصر سػ ةتبؼخقلػأتصػلمغتطرقمويػ لهتعػ ت

تكصرقصلر:تت-09بصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت-بنهصتبؾموعةتو تطبؼعاةصتتلهتن كلتأ
  مخاطر قانونية: -1-1

تطرش  تطرقصلر:طلقخلج صتت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم
 قانونية: ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر ال 11 الشكل رقم

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـػصالتطظ قمػصفتذطتتبـػصالتعصرلمػةتبصر سػ ةتر  ػكتطربركػةتطبعزط ػل لهتبدقولػطتيعقػبر فتليػةتأفتأفػلطدتطبؼليت11ه تُتر صتو تطرش  ترقػمت
هللمهػػصتت4.5لهتعلػػىتأفتطرلػػلملاةتطرقمويللمػػةتط كثػػلتعلدػػةتبؽػػ  تطبؼخػػصالتهػػيتطبؼشػػصركةتطبؼق صقلػػةتبدقولػػطتاسػػصبيت3.88اسػػصبيتقػػلرتبػػػػػػػت

ت.ت2.75يللمةتط ق تهعلدصترلمخصالت"طلإجصرا"تبدقولطتاسصبيتلهت طرللملاةتطرقموت4.25طبؼشصركةت طرسلمت طظلقل صعتبدقولطتاسصبيت
ت
 : مخاطر التركيز -1-2

تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم
 : ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر التركيز12الشكل رقم 

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـصالتطرتًكلمزتو تبتُتطبؼخصالتطرعصرلمةتبصر س ةتر  كتطربركةتطبعزط ل لهتبدقولطتيعقبر فتلطدتطبؼليليةتأفتأفت12ه تُتر صتو تطرش  ترقمت
علػىتت4.5 ت5لهتعلىتأفتطرللملاةتطرقمويللمػةتط كثػلتعلدػةتبؽػ  تطبؼخػصالتهػيتطبؼضػصربةت طبؼشػصركةتبدقولػطتاسػصبيت3.79اسصبيتقلرتبػػػػػت

ت.ت2.75طرعصوةت طرسلمت هعقبرتطلإجصراتطرللملاةتطظق تعلدةتبؽ  تطبؼخصالتبدقولطتاسصبيتتطرتًهلمبلهتهللمهصتطبؼشصركةتطبؼق صقلةت طبؼخصالا
ت
 

0
1
2
3
4
5

المشاركة 
 المتناقصة

المتوسطل  السلم الاستصناع المشاركة
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 الإجار  المضاربة المرابحة

4,5 مخاطلر قانونٌة 4,25 4,25 4,25 3,88 3,75 3,75 2,75

0
1
2
3
4
5

المشاركة  المشاركة المضاربة
 المتناقصة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 الإجار  المرابحة الاستصناع السلم

5 مخاطلر التركٌز 4,75 4,25 3,79 3,6 3,2 3 2,75
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  مخاطر الائتمان:  -1-3
تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم

 : ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر الائتمان13الشكل رقم 

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـػصالتطظ قمػصفتذطتتبـػصالتعصرلمػةتبصر سػ ةتر  ػكتطربركػةتطبعزط ػل لهتبدقولػطتيعقػبر فتأفتأفػلطدتطبؼليليػةتت13ه تُتر صتو تطرشػ  ترقػمت
هللمهػػصتطبؼضػػصربةتت4.2لهتعلػػىتأفتطرلػلملاةتطرقمويللمػػةتط كثػػلتعلدػػةتبؽػ  تطبؼخػػصالتهػػيتطبؼشػػصركةت توقولػطتاسػػصبيت3.43اسػصبيتقػػلرتبػػػػػػػت

ت.2.4 طبؼلطبحةتبدقولطتاسصبيتت2.2لهت طرللمغتطرقمويللمةتط ق تهعلدصترلمخصالتهعقبرتطرسلمتبدقولطتاسصبيت4 طرسلمتبدقولطتاسصبيت
ت
 :مخاطر التشغيل -1-4

ت:طرقصلرطلقخلج صتطرش  تت09و ت عؿتطبعل ؿترقمت
تالتشغيل: ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر  14 شكل رقم

ت
ت09 ؿترقمتطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل

بـػصالتطرقشػلالم تذطتتبـػصالتعصرلمػةتبصر سػ ةتر  ػكتطربركػةتطبعزط ػل لهتبدقولػطتيعقػبر فتأفتأفػلطدتطبؼليليػةتت14ه تُتر صتو تطرشػ  ترقػمت
لهت طرلػػلمغتطرقمويللمػػةت3.6لهتعلػػىتأفتطرلػػلملاةتطرقمويللمػػةتط كثػػلتعلدػػةتبؽػػ  تطبؼخػػصالتهػػيتطرسػػلمتبدقولػػطتاسػػصبيت3.32اسػػصبيتقػػلرتبػػػػػػػت
ت.3رلمخصالتهعقبرتطبؼلطبحةتبدقولطتاسصبيتط ق تهعلدصت

ت
ت

0

1

2

3

4

5

المشاركة  السلم  المضاربة المشاركة 
 المتناقصة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

الاستصنا
 ع

 الإجار  المرابحة

4,2 مخاطلر الائتمان 4 4 3,75 3,43 3,4 2,6 2,2

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4

الاستصنا المضاربة السلم
 ع

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

المشاركة  المشاركة الإجار 
 المتناقصة

 المرابحة

3,6   مخاطلر التشغٌل 3,5 3,5 3,32 3,26 3,25 3,25 3
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 :مخاطر عدم المطابقة -1-5
تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم

ت: ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر عدم المطابقة 15 شكل رقم

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـػػصالتعػػلـتطبؼ صبقػػةتذطتتبـػػصالتعصرلمػػةتبصر سػػ ةتر  ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل لهتتيعقػػبر فليليػػةتأفتأفػػلطدتطبؼت15ه ػػتُتر ػػصتوػػ تطرشػػ  ترقػػمت
لهت3.2لهتعلػػىتأفتطرلػػلملاةتطرقمويللمػػةتط كثػػلتعلدػػةتبؽػػ  تطبؼخػػصالتهػػيتطبؼلطبحػػةت طرسػػلمتبدقولػػطتاسػػصبيت3.03بدقولػػطتاسػػصبيتقػػلرتبػػػػػػػت

ت.3 طبؼضصربةتبدقولطتاسصبيتت2.75بدقولطتاسصبيتت طرللمغتطرقمويللمةتط ق تهعلدصترلمخصالتهعقبرتطبؼشصركةتطبؼق صقلة
 
 :مخاطر السيولة -1-6

تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09و ت عؿتطبعل ؿترقمت
ت: ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر السيولة 16 شكل رقم

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـػػصالتطرسػػلمورةتوقولػػ ةتطرقػػأثتَتبصر سػػ ةتر  ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل لهتبدقولػػطتتيعقػػبر فتأفتأفػػلطدتطبؼليليػػةت16ه ػػتُتر ػػصتوػػ تطرشػػ  ترقػػمت
لهت طرللمغت2.25بدقولطتاسصبيتتط كثلتهعليضصترل  كتبؽ طتطر وعتو تطبؼخصالتطلإجصرات طبؼشصركةتطبؼق صقلةلهتهعقبرت2.08اسصبيتقلرتبػػػػػت

ت.1.2تطرقمويللمةتط ق تهعلدصترلمخصالتهعقبرتطبؼلطبحةتبدقولطتاسصبي
ت
 

2,5
2,6
2,7
2,8
2,9

3
3,1
3,2

المتوسطل  السلم المرابحة
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

الاستصنا المضاربة
 ع

المشاركة  الإجار  المشاركة
 المتناقصة

3,2 مخاطلر عدم المطلابقة 3,2 3,03 3 3 2,8 2,8 2,75

0

0,5

1

1,5

2

2,5

المشاركة  الإجار 
 المتناقصة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 المرابحة المضاربة السلم الاستصناع المشاركة

2,25 مخاطلر السٌولة  2,25 2,08 1,75 1,75 1,6 1,33 1,2
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 :مخاطر التسوية -1-7
تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم

ت: ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر التسوية17شكل رقم 

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بصر سػػ ةتر  ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل لهتبدقولػػطتبـػػصالتطرقسػػويةتوقولػػ ةتطرقػػأثتَتتيعقػػبر فأفتأفػػلطدتطبؼليليػػةتت17ه ػػتُتر ػػصتوػػ تطرشػػ  ترقػػمت
لهت طرلػلمغتطرقمويللمػةتط قػ ت2.75لهتهعقػبرتطلإجػصراتط كثػلتهعليضػصترل  ػكتبؽػ طتطر ػوعتوػ تطبؼخػصالتبدقولػطتاسػصبيت1.94اسصبيتقلرتبػػػػػت

ت.1.33هعلدصترلمخصالتهعقبرتطبؼلطبحةتبدقولطتاسصبيت
 
 :مخاطر ما بين البنوك -1-8

ت صتطرش  تطرقصلر:طلقخلجت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم
 : ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر ما بين البنوك18شكل رقم 

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بـصالتوصتبتُتطر  وؾتوقول ةتطرقأثتَتبصر س ةتر  كتطربركةتطبعزط ػل لهتبدقولػطتيعقبر فتأفتأفلطدتطبؼليليةتت18ه تُتر صتو تطرش  ترقمت
لهتهعقبرتطبؼلطبحةت طبؼشػصركةت طلإجػصرات طظلقلػ صعت طبؼشػصركةتطبؼق صقلػةلهتوقسػص يةت بصلمعهػصتط كثػلتهعليضػصترل  ػكتبؽػ طت1.81بيتقلرتبػػػػػتاسص

ت.1هعقبرتطبؼضصربةتبدقولطتاسصبيتتلهت طرللمغتطرقمويللمةتط ق تهعلدصترلمخصال2طر وعتو تطبؼخصالتبدقولطتاسصبيت

0

0,5

1

1,5

2

2,5

المشاركة  الإجار  المشاركة
 المتناقصة

المتوسطل  السلم الاستصناع
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 المرابحة المضاربة

2,25 مخاطلر التسوٌة 2,25 2,25 2 2 1,94 1,67 1,33

0

0,5

1

1,5

2

المشاركة  الاستصناع الإجار  المشاركة المرابحة
 المتناقصة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 المضاربة السلم

2 مخاطلر ما بٌن البنوك 2 2 2 2 1,81 1,75 1
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 :سعر المرجعي مخاطر معدل هامش الربح عأو ال -1-9
تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم

 : ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر معدل هامش الربح عأو السعر المرجعي 19شكل رقم 

 
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

ر  ػوؾتوقولػ ةتطرقػأثتَتبصر سػ ةتر  ػكتطربركػةتطبعزط ػل لهتبدقولػطتأفتأفػلطدتطبؼليليػةتهعقػبرتبـػصالتوػصتبػتُتطت19ه تُتر صتو تطرش  ترقػمت
لهت طرلػلمغت2.4لهتهعقبرتطبؼلطبحةت طبؼشصركةت طظلقل صعتط كثلتهعليضصترل  كتبؽ طتطر وعتو تطبؼخػصالتبدقولػطتاسػصبيت1.8اسصبيتقلرتبػػػػػت

ت.1طرقمويللمةتط ق تهعلدصترلمخصالتهعقبرتطبؼضصربةتبدقولطتاسصبيت
ت
 :مخاطر السوق -1-10

تطلقخلج صتطرش  تطرقصلر:ت09تو ت عؿتطبعل ؿترقم
 : ترتيب صيغ التمويل حسب درجة مخاطر السوق20شكل رقم 

ت
ت09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتطبعل ؿترقمت

بدقولطتاسػصبيتقػلرتأفتأفلطدتطبؼليليةتهعقبرتبـصالتطرسوؽتقللم تطرقأثتَتبصر س ةتر  كتطربركةتطبعزط ل لهتت20ه تُتر صتو تطرش  ترقمت
لهت طرلػػلمغتطرقمويللمػػةتط قػػ ت1.75لهتهعقػػبرتطلإلقلػػ صعت طرسػػلمتط كثػػلتهعليضػػصترل  ػػكتبؽػػ طتطر ػػوعتوػػ تطبؼخػػصالتبدقولػػطتاسػػصبيت1.38بػػػػػػػت

ت.1هعلدصترلمخصالتهعقبرتطبؼضصربةتطبؼشصركةت طلإجصراتبدقولطتاسصبيت
ت
ت

0

0,5

1

1,5

2

2,5

المشارك
  

الاستص
 ناع

المشارك
  
المتناق
 صة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمال
 ي للبنك

المرابح
  

المضار الإجار  السلم
 بة

أو السعر )مخاطلر معدل هامش الربح 
 (المرجعً

2,4 2,4 2,2 1,8 1,6 1,6 1,2 1

0

0,5

1

1,5

2

المشاركة  السلم المرابحة
 المتناقصة

-8 الإجار 
المشاركة   
 المتناقصة

المتوسطل 
الحسابً 
الاجمالً 
 للبنك

 المشاركة المضاربة

1,75 مخاطلر السوق 1,75 1,5 1,5 1,38 1 1 1



 متطلبات تأهيل إدارة مخاطر المصارف الاسلامية بالجزائر               الثاني                                     الفصل 

97 
 

 عرض لترتيب أنواع المخاطر حسب المتوسط الحسابي  -2

تأ  هفتطبؼخصالت عللم تفقلته تُتر صتألهتتمتهلهلمبتطبؼخصالتاسبتقلممةتطبؼقولطتطبغسصبيلهت09دتعلىتنقص جتطبعل ؿترقمتبصظعقمص
تطرتًهلمبتطرقصلر:

 : يوضح ترتيب أنواع المخاطر حسب قيمة المتوسط الحسابي10الجدول رقم 

 المتوسط الحسابي للنتائج نوع المخاطر الترتيب

ت3.88تبـصالتقصنونلمةت1

ت3.79تصالتطرتًكلمزبـت2

ت3.43تبـصالتطظ قمصفت3

ت3.32 بـصالتطرقشلالم  4

ت3.03تبـصالتعلـتطبؼ صبقةت5

ت2.08 بـصالتطرسلمورة 6

ت1.94تبـصالتطرقسويةت7

ت1.81تبـصالتوصتبتُتطر  وؾت8

ت1.80تبـصالتوعلؿتهصورتطرلبفت)أ تطرسعلتطبؼلجعي(ت9

ت1.38تبـصالتطرسوؽت10

ت09بصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصفتو تطبعل ؿترقمتتطبؼللر:تو ترعلطدتطر صاث

كلمػػأتأفتطبؼخػػصالتطرقصنونلمػػةتهقملكػػزتعلػػىترأستقص مػػةتطرتًهلمػػبلهت طرػػ  تنلجعػػ تر ػػوفتأغلػػبتت10رقػػمتيق ػػتُتر ػػصتوػػ ت ػػعؿتطبعػػل ؿت
للمهصتبـصالتطرتًكلمزتر وفتهتاقوؽتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط لتبصرش  تطبؼ صلبلهرتيتظتهضم ت طهعصقليةلهتتصطرللمغتطرقمويللمةتهق لبتصلملا

طرػتيتهلهوػدتلتاػ تبـػصالتطظ قمػصفتثمتتلهلذتطرتًكلمػزر بؽػ طتفلمعمػلتطبؼلػلؼتتأكثػلتوػ تأ ػلىتبع تطرق صعصتتهقملمزتبسلعةتطرلبحلمػةت ط وػصف
فتوػػ تالمػػثتدرجػػةتطبؼخػػصالتر ػػوتأفتبـػػصالتطرسػػوؽتهعقػػبرتط قػػ تتبقػػلكمػػصتقسػػليل.تتطرتطرقزطوػػصتاػػصظتتعػػلـتطرقػػلراتعلػػىتطظرقػػزطـت صصػػةت

 ظتيقعصوػ تبسػعلتطروص ػلالهت طرػ  تطنع ػستأيضػصتعلػىتكػوفتبـػصالتوعػلؿتبصرشػ  تطر  ػتَلهتظتهقػأثلتبألػعصرتطرلػلؼتهعصوعتتطبؼلػلؼت
كمػصتأفتبـػصالتطرسػلمورةتهعقػبرتلتوله ػةتوقلنلمػةتت.-اسبترأ تأفلطدتطلمجقمػد-هصورتطرلبف)طبؼعلؿتطبؼلجعي(تهعلؼتدرجةتوصتق  تط  تَات

 ػػوفتطبؼلػػلؼتيق ػػدتللمصلػػةتطظاقوػػصظتبصروػػص  توػػ تطرسػػلمورةلهت طرػػ  ته ػػتُتر ػػصتوػػ ت ػػعؿتطرلرطلػػةتطبؼقصرنػػةتلترتص طرػػ  تقػػلتي ػػوفترطجعػػ
ت.10برق تطبؼله ةتطرسصدلةتلتطبعل ؿترقمتأفتطبؼ حثتط  ؿلهتر  ته  تطبؼ صرغتطلمجملاتهعقبرتذطتتفلصةتبليلةتدص عةلهت هوتوصتأدىتلصت
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 ة المتوسط الحسابي ترتيب صيغ التمويل حسب درجة المخاطر عدرج -3
تطرقصلر:تفةهلتتطر قص جبس  صتو تهلهلمبتصلمغتطرقموي تاسبتدرجةتطبؼخصالات و  تت09علىتطبعل ؿترقمتتبصظعقمصد

 : يبين ترتيب الصيغ التمويلية حسب درجة المخاطر عالمتوسط الحسابي 11جدول رقم 
 المتوسط الحسابي الصيغة التمويلية الترتيب
ت2.246تطلإجصرات1
ت2.268تبؼلطبحةطت2
ت2.525تطبؼضصربةت3
ت2.725تطظلقل صعت4
ت2.735تطرسلمت5
ت2.87تطبؼشصركةتطبؼق صقلةت6
ت2.915تطبؼشصركةت7

ت.09طبؼللر:تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصفت طبؼلخلةتلتطبعل ؿترقمت

ولػطتاسػصبيت)درجػةتطرقص مػةتر ونهػصتبرةػىتبأقػ توقهقملكػزتعلػىترأست طبؼلطبحةتكلمأتأفتطلإجصراتتت11نعا تو تطبعل ؿترقمت
هعقملتعلىتصػلمغتطر لمػدلهتثمتهللمهػصتطبؼضػصربةت طظلقلػ صعت طرسػلملهتر ػلىتأفتطبؼشػصركةتطبؼق صقلػةت طبؼشػصركةتبرػقعفتأقػ تتصبـصال(لهتر ونهصتغصر 

طرلاصرػػبتذطتتولػػلطقلمةتوقلنلمػػةتلتاػػ ت بصرقػػصلرتأكػػبرتدرجػػةتبـػػصالتبصر سػػ ةتبعملمػػدتطرلػػلمغلهتر ونهػصتهعقمػػلتعلػػىتهلػػلبوصتتهعقػػبرتلتوله ػةت
طرق لوػةتطرعصرلمػةترلملطق ػةت لتاصرػةتطظ ػقعستأ تطرلاػرتفػإفتطلػتًدطدتطبغقػوؽتيعقػبرتاويػ تط جػ تلتاػ ترلذتطرقهل تطرضػليبيلهتبصلإدػصفةت

طبغصرلمةتعلىتهعصوعه تتلطبؼللؼتيعقملته طتوصتيوسلتر وفت تتطبعهصزتطرقضص يتطبغصلرتط ولتطر  تيزيلتو تطرهوصعته لوةتطرولصتطر ليلة.
 طرسلمتفإفتطبؼللؼتبوص ؿتبذص زهمتبعلتأفتكػصفتتطلإلقل صعلملاتيتطلإجصرات طبؼلطبحةتبصرلرجةتط  لذلهت علىتطبؼضصربةتبلوةتدئلملةلهت أوصتص

تتيقعصو تلم.

 قياس المخاطر ودرء آثارها تحليل ومناقشة نتائج الاستطلاع حول عمليات -سادسا
تاػوؿتعمللمػصتتقلمػصستطبؼخػصالتلؤطؿت17ؼترقحليلت طقدتعمللمصتتقلمصستطبؼخصالت درءتآثصرهصلهتع تالي تو ت عؿته طتطبعزءتنهلتت

تت ألولتتطلإجصبصتتع تطر قص جتطرقصرلمة:ت1اوؿتدرءتآثصرهصتع تالي تأجوبةتللملمة.(تطر صقلمةت05بطسةت)ب عمتأ تظلهت تجصبةتبصلإ
تلهتبأف:0لمصر تقلرتبػػػت طبكلطؼتوعت1أبصدتأفلطدتطبؼليليةتبدقولطتاسصبيتقلرت تتت

 ت؛ه صركتنةصـتاصلبتآلرتوسصعلترقلمصستهقل صتتطرعص لطتت ردطراتطبؼخصالت -
 ت؛رلمللؼتطرقاهلمزطتتطبػلولمةتطبؼسصعلاترلبرطوجتطلإر تً نلمةت بلطوجتاو تطبؼلوصت -
 ؛أفتطبؼللؼتبيقلكتللمصلةت طدحةترقحستُتجوداتط صوؿ -
 ت؛لطق ةته  تطبغل دتبع صيةيضدتال دت قلىتبسوي ترلصلحتوقتًضت طاللهت هقمتو -

                                                           
ت.196لهتص:ت06أنةلترلملح ترقم:تت1
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يضدتوعلظتتط ربصحتعلىتطرقموي تآ  ي تلتطظعق صرتهل لمأت)جودا(تطرقلضلهتد فتأفتن سىتأفترلمللؼتنةصـتي   تلإدطرات -
 ؛طرقل ضتطبؼقعثلا

 ؛ووطفقةتو تهلمئةتطرلقصبةتطرشليعةع لتطلقحلطثتو قجتأ تنةصـتجليلتلإدطراتطبؼخصاللهتبول تطبؼللؼتعلىت -
 ؛ طتت الؽترلعولمةتلإدطراتطبؼخصالؼتلتدرطلصتت صصةتبق ويلتأد ي شطتطبؼللت -
ه لأتو هصتطبؼخصالت وهصـتو تيقووػوفتبأعمػصؿتهقلػ تبػإدطراتطبؼخػصالت طرسػلم لاتته صركتفل ت المويتبتُتوهصـتو تيؤد فتأعمصظت -
 .عللمهص

رطت/وشػصريدتبعلم هػص"لهتبدقولػطتاسػصبيتكمصتأنهمتنووطتبأفت:"طبؼللؼتيلاأتلإصلطرتل لطتت)هل لمك(تبلالضتبصدتأوػوطؿتظلقثمصتت
ت ط قلأتط فلطدتاوؿتطرع صرطتتطرقصرلمة:ت.0 طبكلطؼتوعلمصر تيقلرتبػػػػتت0يقلرتبػػػت

تطبؼللؼت بلوراتو قةمةت)أل وعلمصتوثع(.تب - للمتآجػصؿتطرقػل ضت فػ تووطقلمػتتهسػويقهصت هػ تيػقح متبصرقػصلرتلتفاػوطتتتقش لم يقوـ
 ؛طرقلفقصتتطر قلية

تطبؼلػلؼت بلػوت -  degré)ت-درجػةتطبغسصلػلمة–(ت يقػلمستطبؼخػصالاتSimulation)ت-بصيصكػصا–راتو ةمػةتبصرقحللمػ تطرلػور تيقػوـ
de sensibilité؛(تطبؼله  ةتبدعلؿتطروص لاتطبؼلجعي 

 .رلي متطاقلمصايتيسقخلـتلتزيصداتنللمبت)وعلؿتطرعص ل(تطبؼودعتُتلتط ربصحت عؿتطروتًطتتطرتيتي وفتفلمهصتط دطءتوقلنلمص -
 

 نقص جتطظلق لمصفتاوؿتطرققصريلتطرتيتيعلهصتطبؼللؼتبػل صهصتلتطبعل ؿتطرقصلر:مصتأفتك

 التقارير التي يعدها المصرف خلال فترات زمنية منتظمة :12جدول رقم 

 تقارير تعد أحيانا تقارير لا تعد تماما تقارير يعدها دوريا
تهقليلترأستطبؼصؿتطبؼخصال -تأ

 هقليلتبـصالتطظ قمصف -ت 
 لمورةهقليلتبـصالاتطرس -تت
 هقليلتبـصالتطرقشلالم  -تث
 بـصالتطرتًكلمز.تهقليل -تج
تبـصالتعلـتطبؼ صبقة.تهقليل -تح
 هقصريلتطبؼخصالتط  لى -تخ

تهقليلتوقولطتبـصالتطرسوؽ -تد
 هقليلتبـصالتلعلتطروص لا -تذ
 هقليلتبـصالاتطرعمعتتطبغلات)لعلتطرللؼ( -تر
 هقليلتبـصالاتطرقعصو تلتألوطؽتطرسلدت ط لهم -تز
 (هقليلتطبؼخصالتطرسلمصديةت)طرق لية -تس
 هقليلتبـصالتقصنولش. -تش
 هقليلتبـصالتطرقسوية. -تص

تهقليلتبـصالتوصتبتُتطر  وؾ. -تض
 

تتطظلق لمصفتنقص جتعلىتبصظعقمصدتطر صاثترعلطدتو ت:المصدر

ت
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 طلآتي:ت11أوصتطظجلطءطتت طر لؽتطبؼعقملتعللمهصترقلمصست برللم تطبؼخصالتفقلتبػل صتنقص جتطظلق لمصفتلتطبعل ؿترقمت

 جراءات/الطرق المعتمد عليها لقياس وتحليل المخاطر: يوضح الإ13جدول رقم 

 إجراءات يعتمد عليها المصرف أحيانا إجراءات يعتمد عليها المصرف بانتظام

تهل لمأتطبعلطراتطبؼصرلمةترلمسقثملي تطر ي تقلتيقعصولوفتودتوللف م؛ -تأ
 برللم تطرواوا -ت 
 برللم تطروتًات)طبؼهلة( -تت
 برللم تبفصثلةتآجصؿتط صوؿت طبػلوـ -تث
 صكصات)طرقحللم تطرلور (و صهجتطي -تج
 هقليلطتتر قص جتألوءتطظاقمصظتتلتطرعم  -تح
 طرعص لتطبؼعلؿت) ف تطبؼخصال(تعلىترأستطبؼصؿ -تخ
 نةصـتطرققلملممتطرلط لي -تد

تطرعص لطتتو تطلقثمصرطتتلصتبـصال -تذ
 قلممةتط صوؿتودتطبؼخصالتطبؼلصا ةتبؽص -تر

 

 تو ترعلطدتطر صاثتبصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصفتالمصدر:

ه تُتو ت عؿتطظلق لمصفتأفتب كتطربركةتطبعزط ل تيعقملتعلىتللمصلةتطرق ويدتلتطرق صعصتتطبؼخقلوةلهت بلرجةتأق تلتطرل صعصتت تتتت
لتتطبعزط ػل توػ تطرقعصوػ توػدتطبػػصرجلهتوػصتعػلطتطبؼخقلوةلهت رلمستر تللمصلةتلتبرقلم تطرق ويدتلتطرػل ؿتطبؼخقلوػةترعػلـترو صنلمػةتطر ةػصـتطبؼػصلر

بصبؼعػػصيتَتتطيصلػػ لمةتطرػػتيتيسػػقخلوهصتطبؼلػػلؼتطرقسػػالمعتكمػػصتأكػػلتأفػػلطدتطبؼليليػػةتعلػػىتأفتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تيقلمػػلتتجلمػػة.طرقاػػصراتطبػصرت
تبإعػصدات بلم ػتتطر قػص جتأفتت.وعصيتَتهلمئػةتطيصلػ ةت طبؼلطجعػةترلمؤلسػصتتطبؼصرلمػةتطلإلػعولمةلهت ظتيعقملتلتذركتعلىتطرل رلمة طبؼلػلؼتيقػوـ

تصػصدؽت ذرػكتوػ ت ػعؿتهوثلمػ تعقػلتت لمػة(تبلػوراتد ريػةهقلملممتطرضمصنصتت)طرعلم "أالمصنػص"لهت يقأكػلتوػ تأفتطرضػصو تيضػم تطرقػل ضتبعػزـ
ترظتأفتطبؼلػػلؼتظتت"لهتكمػػصتأفتطبؼلػػلؼتيلطقػػبتط دطءتلتأعمػػصؿتطبؼقتًدػػتُتو ػػ تبعػػلتوػػ حهمتطرقمويػػ ت"أالمصنػػص".بصنقةػػصـطرضػػمصفت" يقػػوـ

تبقحويػ تبعػ تأربػصحتطبؼسػصبنتُتت؛قػل ضت صرجلمػةتلهتلتراػصرطرقلضبدلطجعةتو قةمةترلقل لمأتطبؼصلرترلل رةتطرتيتلصت  أفتطبؼلػلؼتظتيقػوـ
تترلصلحتطبؼودعتُلهترلمحصفةةتعلىتوعلؿتطرعص لتبفصثعتبؼصتبس ح تطبؼلصرؼتط  لى.

ت

  المصارف الاسلامية بالجزائر دارة مخاطركييف البيئة الداخلية لإت ومقترحات لتتوصيا -03المبحث 

لؽترلذتبرللم تبلمئةتطرعم ت طرلرطلةتطبؼقصرنةتطيللمةت طرل رلمةلهت بعلتبؿص رةتبرللم تطظلق لمصفتطبؼوزعتعلىتوليليةتردطراتبعلتأفتتمتطرق ت
بـصالتب  كتطربركةتطبعزط ل لهتنهلؼتو ت عؿته طتطبؼ حثترلذتبرليلتأهمتطرقوصلمصتت طبؼقتًاصتترق لملمػأتطر لمئػةتطرلط للمػةتعلػىتأفتيػقمت

طبؼػوطردته ػوي تتر  توػ ثمتطرل رتطبؼ وطتطبؼصرلمةتتطبؽ للةالمثتل ق لؽتلته طتطبؼ حثترلذتتلمةتلتطرول تطرثصرث.طرق لؽترلذتطر لمئةتطبػصرج
لهت هوصػلمصتتطرعصولػةتبػصبعزط لطظلػعولمةتته  وروجلمػصتطظعػعـت طظهلػصؿت ردطراتبـػصالتطبؼلػصرؼبصلإدصفةترلذتطرقسوي تطبؼلللت رلذتطر شليةت

 برػليصت ووطجهػة وػ  طلإلػعولمة لػصرؼطبؼ هػقم   اػتىطرعصولػةتبػصبعزط للهتتبؼلصرؼتطظلعولمةبـصالتطتأ لىتذطتتععقةلهتبق لملمأتردطرا
ت ة.طرقصرلم طظلتًطهلمالمة ره صع و  فعللمهص طبؼصرلمة طرعوبؼة

ت
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 بالجزائر دارة مخاطر المصارف الاسلاميةمناسبة لإتقديم الاعتبار للهندسة المالية في ابتكار أدوات  -أولا

"ترلمسته صؾتولطكزتبحثتجصداتظبق صرتأد طتتوصرلمةترلعولمةتجليػلا"ت:ع صراتفتنقص جتطظلق لمصفتألولتتع تظاة صتكلمأتأ

عػودتر ػوفتطظبق ػصرتلهت هػ طتقػلتي1.2علػىتوقولػطتاسػصبيتيقػلرتبػػػػػتتاػصزتتلهذطتتبـػصالتعصرلمػةتاسػبترأ تأفػلطدتطلمجقمػدبأنهصترلمستت

أوػػػصـتطبؼ قوجػػػصتتطبؼ ق ػػػلاتلػػػوطءتوػػػ تطر صالمػػػةتطرقصنونلمػػػةتأ توػػػ تطر صالمػػػةتتقػػػبرتوعػػػلقعبحقػػػ توػػػ تجهػػػةلهتكمػػػصتأفتبلمئػػػةتطرعمػػػ تهعتطبؼػػػصلرتلدتبوػػػ 

ت.1.095علمصر تطبؼبكلطؼتطلمجقمدت هوتوصتي لم  تطظأفلطدترلىتطظجقمصعلمةلهتنصتهلمكتع توسقوىتطروعيت طرق وي تطبؼوجودت

تطبؽ للةتطبؼصرلمةتف  جليلا وصرلمة   لوصت و قاصت ه ويل لىع طبؼصرلمة طبؼؤلسصت عملتقلت يص رةتهسللمطتطرضوءتعلىتووهوـ

 هي فصبغصجة بصرقصلرله ص.دصرقه " Ingénierie financière " طبؼصرلمة طبؽ للة ل ت جل المث طبؼسقهل تُله بغصجلمصت رعلقاصبة

 Ingénierie " عولمةطلإل طبؼصرلمة طبؽ للة اهلت -طرققللملية -طرلأبظصرلمة طبؼصرلمة طبؽ للة  و طشققصقص ت.1  طبؼصلر رلذتطظبق صر دفعت طرتي

financière islamique "وص عصدا  طرتي طلإلعولمةله طرشليعة أا صـ ود هق صب  وصرلمة   لوصت و قاصت هلور تم بوضلهص رذ له 

 بصلإدػصفة طبؼ ق ػلاله طبؼصرلمة  طرعمللمصت ط د طت و  ر    طرق ولم   طرق ويل طرقلملمم عمللمصت هقضم  طرتي ط نش ة بؾموعة«تبأنهص ه علؼ

ت » . 2 طبغ لمأ طرشلع هوجلمهصت قوطعل راصر ل ذرك  ك  طرقموي له بؼشصك  ربلطعلمة الوؿ صلمصغة رلذ

هةهػلتأبنلمػػةتهػ طتطر  ػػلتعػبرتولطاػػ ته ػورتطرلػػ صعةتطبؼصرلمػةتطظلػػعولمةلهتأيػ تكصنػػتتدط مػصتبرػػص ؿتطرقوفلمػ تبػػتُتطبؼق ل ػػصتت وػ ته ػػصت

طبق صرتطبؼلطبحةتطبؼللفلمةتثمتت-علىتل لم تطبؼثصؿت رلمستطبغلل-لطءطتتطر وعلمةتطظققلصديةت طظجقمصعلمةلهت طرقوطعلتطرشلعلمةلهتف التتو تطلإج

طلإلقل صعت طظلقل صعتطبؼوطز لهتدأترلذتذركتطر مصذجتطرقق لمػةترقلمػصسترسلمت طرسلمتطبؼوطز لهتطبؼلطبحةترلآولتبصرشلطءلهتبؼشصركةتطبؼق صقلةلهت

 ا لمعةتعم تطبؼلصرؼتطظلعولمة. تطبؼخصالتطبؼ لموةتبدصتيقوطف ت

 طبؼصلر طظبق صرت هتَا طزدطدت كلمص رذ.تطبؼع لمة طرل ؿ ل طرقشليعي  طرقحوؿ طلإلعولمة طبؼصرلمة طبؽ للة بتُ هعزولمة ععقة ه صرك ت

لهتر ػ تقػصنوفتطر قػلت طرقػلضتظتيقػلمفتطلمجػصؿتطبعليػل طبؼػصلر طبؼ قػوج أ  طبػلوػة هضػ ط جليػلا قػوطنتُ لػ  ذرػك  ه لػب رظ طلإلػعويله

تت3و هص:تن كلبؾموعةتو تطرقحليصتت طرعق صتتطرتيتهعلمقهصلهتبصلإدصفةترلذتت.بؼصلررعمللمصتتطظبق صرتط

وػصءطتتردطريػةتولربػةته ػوفتعلػىتربؼػصـت كطظفققصرترلذتطر وصءطتت طلإاصرطتتطبؼؤهلة:تيق لبتطرعمػ تطبؼػصلرتطلإلػعويتهػأهلمعت صصػصت -

  ؛ؤلسصتتطبؼصرلمةتطرققللمليةب  لمعةتعم تطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةتعلىتطعق صرتأنهصتبزقلأتع تطبؼ

                                                           
1
 MISHKIN (F.), BORDES (Ch.), HAUTCOEUR (P.C.), LACOUE-LABARTHE (D.) et RAGOT (X.)-, Monnaie, banque et 

marchés financiers, Nouveaux Horizons, Paris, 9e éd, 2010, p.386. 
 :طلإلػعولمة طبؼصرلمػة طبػػلوصتتاػوؿ: ط  لذ طرل رلمػة لهتطر ػل ا"طرقملمػز  صػ صعة طرققللمػل  طقػد طلإلػعولمةتبػتُ طبؼصرلمػة طبؽ للػة رق ػويل كمل   طلإلعوي طرقسوي " :عثمصلش  استُ رجصؿ طرسعل ت2

ت423تلهتص 2014طرلبصطلهتطظققلصديةت طظجقمصعلمة طرقصنونلمة طرعلوـ كللمة تتلاسويسب  طظجقمصعلمة  طظققلصدية طرلرطلصتتطرقصنونلمة ولكزت طظققلصديةله  طرقصنونلمة طرشلعلمة طبؼةصهل
صرلمػػةتطظلػػعولمة:تطروطقػػدت طرقحػػليصتت و ػػصهجتطرق ػػويللهتطبؼلققػػىتطرػػل لرترعققلػػصدتطظلػػعوي:تطروطقػػدت رهصنػػصتتطبؼسػػقق  لهتجصوعػػةت  لمػػواتبؿمػػلتط وػػتُت ا ػػصفتعلػػيتوولػػىلهتو قاػػصتتطبؽ للػػةتطبؼت3

 له22لهتص:ت2011فلمول تت24-23غلدطيةلهتأيصـت
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لهتفقػلتأث قػتتطرققػصريلتوػ تاػلؼتطبؼؤلسػصتتطبؼصرلمػةتطظلػعولمةتثقصفػةتطلإبػلطعت طرق ػويلرغلمص تته صؾطظفققصرترلذتطر حثت طرق ويل:ت  -

ةت صصػػلهتطرق ػػويلبصر حػػثت تتصرلمػػةطبؼلمخللػػصتترتلػػلمجتطرعػػلبيتغلمػػص تشػػ  تهػػصـوؤلسػػةتوصرلمػػةترلػػعولمةتلتو  قػػةتطبػت12ت كػػبرتطرسػػ ويةت

 .ب وؾتأ ر بلمةتوصتيزيلتع توللمصرتد ظرتعلىتعمللمصتتطرق ويلت طر حثت9رلم قاصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةلهتلتطروقتتطر  تأنوقتتفلم ت

تطبؼؤلسػػصتتطبؼصرلمػػةتوػػ ت ػػعؿتعمللمػػةت لػػ تو ػػقجتوػػصلرت  - غلمػػص تاقػػوؽتطبؼل لمػػةترلػػصابتف ػػلاتو ػػقجتوػػصلرتو ػػورتأ تجليػػل:تهقػػوـ

بعػلتبقػصحتهػ طتطبؼ ػقجتطبؼ ػورتأ تطبؼ ق ػلتبقػلتأفتطبؼؤلسػصتت تت.الته  لم تطبؼ قجترلقحق توػ تجػل ط بقحم ته صرلمأتطرق ويلتطر صهةةت بـص

يثػ طتعػزط متطبؼؤلسػصتتطبؼصرلمػةتعػ تبؿص رػةتوػصتو  تد فتبرم تأ تبـصالتأ ته صرلمألهت هػ طتتطبؼصرلمةتط  لىتهسصرعترلذته  لمق ت طظلقوصداله

 .طرق ويلت طظبق صر

 هػوتدػعأتتصهصوػتصشلعلمةت هوالملتطبؼلجعلمةتطرشلعلمة:تهوطج تأعمصؿتطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةتبرليدعأتطرق سلم تبتُتطبؽلمئصتتطر -

فمثعتبقلتأفتبع تطر  وؾتطرق سلم تفلممصتبتُتطبؽلمئصتتطرشلعلمةت هضصر تطروقص ىتطروقهلمةتبتُتطرل ؿتطلإلعولمةت اتىتدط  تطر للتطروطاللهت

ر طتعلىتطبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةتأفتهعم تعلػىتربهػصدتقصعػلاتعلملمػةتوشػتًكةتتب لهتعصو أعمصؿتطرقوري ت طر ع تطلآ لتظتبهلمزتطرقتزلمبذ

  .رعجقهصدتطبعمصعيت تهوالملتطروقص ى

هلكػػزتطبؽػػلؼتط لصلػػيتوػػ تطبؽ للػػةتطبؼصرلمػػةتطلإلػػعولمةتلترشػػ صعتالمػػثتطبػ ػػأتلتبرليػػلتطبؽػػلؼتوػػ تطبؽ للػػةتطبؼصرلمػػةتطلإلػػعولمة:ت  -

يقػػةتأ تبػػأ لىتطبؽػػلؼتطبعػػوهل ترلم ػػقجتطبؼػػصلرت طبؼقمثػػ تلت لػػ تطرقلممػػةتطبؼضػػصفةلهترػػ طتبهػػبتطرعمػػ تعلػػىتأبنػػ تب لت تطاقلمصجػػصتتطبؼسػػلمتُت

 .هلحلمفتذركتو ت عؿتطبعمدتبتُتطروجهةتطرلي لمةت طظققلصديةت رش صعتطاقلمصجصتتطبؼسلمتُت غتَتطبؼسلمتُ

بداموعػػةتوػػ تتقعلقػػةلػػةتوػػ تطرقضػػصيصتطروطقعلمػػةتطبؼهػػ طفتطرقحػػليصفتلتطرقمويػػ تطلإلػػعويتدػػم تبصيػػبرزتطبؼلػػلطقلمةت طرثقػػة:تتتبرػػليص -

ووا صترلاسلم تط ووطؿلهتردصفةترلذتطلإلعويتق صاترقموي تطلإرهص ت تتطبؼعققلطتتطبؼسلمئةتروهمتطلإلعـلهتفه صؾتو تيلىتلتص صعةتطرقموي 

 ؛طرتيتهؤثلتعلىتوللطقلمقهصيةتطبؼشصك تطبؼقعلقةتبضعأتطبؼهصرطتتطلإدطرت

ترلمؤلسػصتتطبؼصرلمػةتطلإلػعولمةتوػ تالمػثتطبػػبراتطر  ػتَات طرشػػ  صتتتُتوهمػتُهػ طفتطرعػصوعفتبرػليتبيثػ طبؼ صفسػةت كوػصءاتطرق لوػة:ت -

ط  لػػػدت طبغاػػػمتطظققلػػػصد تلتطرسػػػوؽتطرعػػػصبؼيترلمؤلسػػػصتتطبؼصرلمػػػةتطرققللمليػػػةلهت هػػػيتبفلمػػػزطتته صفسػػػلمةتوهمػػػةتهقوػػػوؽتلػػػصتطرققللمليػػػةتعلػػػىت

طرتيترليهصتنوطف ترلعولمةت طبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةتعلىتالتلوطءتو توش لةتتطلإلعولمةلهتردصفةترلذته طتهعصلشتطبؼؤلسصتتطرققللملية

  ر  لمعةتطظرقزطوصتتطرشلعلمة؛. هيته لوةتعمللمصتتطرقشلالم تطرعصرلمةترلمعصوعتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةت؛أ لى

ءتطر  ػػػوؾت طبؼؤلسػػػصتتطبؼصرلمػػػةتطرقسػػػوي :تيعقػػػبرتهسػػػوي تطبؼ قاػػػصتتطبؼصرلمػػػةتطلإلػػػعولمةتبرػػػليصتآ ػػػلت صصػػػةتبصر سػػػ ةتر مػػػوتقصعػػػلاتعمػػػع  -

طلإلعولمةلهت و تغتَتطبؼسقلال تأفتبقلترق صؿتطبؼسلمتُتعلىتطبؼ قاصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمةتدئلمعتبس بتعلـتفهمتطرل صعةت طظفققصرتبؼعلفةت

 .  قاصتتطلإلعولمةو تد فتهثقلمأت هعللممتطرعمعءتو صد ت آرلمةتعم تطرقموي تطلإلعويتي قىتطرعمعءتبعلملطتع ته ص ؿتطبؼطبؼ قاصتلهت ت
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 وره في إدارة مخاطر المصارف الاسلاميةدو  البشرية الموارد تنمية -ثانيا

ت:4.25-3بدقولطتاسصبيتبتُتبأفتطرع صرطتتطرقصرلمةتبسث تبـصالتعصرلمةترقلته تُتو تنقص جتطظلق لمصفتكلمأتأفتأغلبتط فلطدتيل فت

ت؛و تالؼتطبؼواوتُتعلـتفهمتا لمعةتطبؼخصالتطبؼلصا ةترللمغتطرقموي تطلإلعولمة -

تعلـتكوصيةتطبؼوطردتطر شليةتطرعصولةتلتطرلقصبةتطرشلعلمة؛ -

تعلـتدمصفتطرق وي تطرل ر ترلموطردتطر شليةتلتبؾصؿتطبؼصرلمةتطظلعولمة؛ -

تعلـتطهقمصـتطبؼوطردتطر شليةترللصرةتطبؼصرلمةتطظلعولمةلهت ربمصته قويتفقطتبصرق  لم ترلقعللممصتت طظرشصدطت. -

قللمليػةلهتأ تأنهػصتاليثػةتطرعمػ تدتطر شليةتطبؼسقخلوةتلتطبؼلصرؼتطظلعولمةتطرعصولةتبصبعزط للهتروصتآهلمػةتوػ تطبؼلػصرؼتطرقج تطبؼوطرتتهعقبرت

لمػ تهػ ع ستو صشػلاتعلػىتبظعػةتطبؼصرلمػةتطظلػعولمةت هوقػل تلملطفتطرلتَفةتو تطبؼقخلجتُتاليثصلهتبفػصتقػلتيلفػدتوػ تطاقمػصؿتأ  ػصءتلتطرق  بد

المػػثت صصػػةتلتاػػ تعػلـتكوصيػػةتطبؼػوطردتطر شػػليةتطرعصولػػةتلتطرلقصبػةتطرشػػلعلمةلهتتتلتطرعمللمػػصتتغػػتَتطرشػلعلمةلهتطرثقػةلهتبصلإدػػصفةترلذت سػصرط

 لت–كونهػصتبؿلوػةت غػتَتشػلعلمةلهترػ ركتىتطبعمعلمػصتتطبػتَيػةتتطبؼ صرغتطر صبذةتع هصترلذتاسص تطبؼ صرغتقلملتطرقحوي لهتأيػ تهلػلؼتعلػتهقحوؿ

المػػثتبي ػػ تتت.رقوصد ته  تطبؼخصالت غتَهصتأفتهقوج تجهودهصتبكوتهأهلم تطبؼوطردتطر شليةتبهبت-بؾصؿتردطراتبـصالتطبؼلصرؼتطظلعولمة

 رػػلمستتؿصثػػعلػػىتلػػ لم تطبؼ-عصوػػةت لتردطراتبـصالهػػصتعلػػىت جػػ تطبػلػػوصتوػػ ت ػػعؿتهأهلمػػ تطبؼػػوطردتطر شػػليةتلتبؾػػصؿتطرلػػتَفةتطلإلػػعولمة

 طبؼلطرستطرعللمصلهتودتطرتًكلمزتعلىتهأهلملهػصترلإشػلطؼتعلػىتبـقلػأتتبي  ترنشصءتقسمت صصتبصبؼلرلةتطرعللمصترللتَفةلهت بصبعصوعصتت-طبغلل

المػػثتبرقػػصجتهػػ  تطبؼػػوطردترلػػقح متلتطبعصنػػبتطروقهػػيتوػػ تجهػػةلهت طبعصنػػبتطرققػػتٍتوػػ تجهػػةتت1طبؼخػػصاللهت ه ػػويلتقػػلرط متلتهػػ طتطلمجػػصؿله

سقوىتطبؼخصالتطرقشػلالمللمةتلتطبؼلػلؼلهت قػلتبرلثت ل قصتتقلتهزيلتو تور يتظتأ لىلهت بأفته وفتوؤو ةتبصرللصرةتطبؼصرلمةتطلإلعولمةلهت

تت. طرللصرةتطبؼصرلمةتطظلعولمةت ه ع ستبصرسلبتعلىتبظعةتطرلتَفةتطلإلعولمة

صػلرتبؾلػػست بنلمػةتطرلفػدتوػ تكوػصءاتطبؼػوطردتطر شػليةتطرعصولػػةتبصبؼلػصرؼتطظلػعولمةت أبنلمػةتهػأاتَتأهػمتقوطعػػلتطرػتيتهػقح متطرعمػ تلػصلهتأ ت

لهت طرتيت-بدصتفلمهصتطبؼلصرؼتطظلعولمة–بؼ صد تطظرشصديةترق ةلممتللوكلمصتتطرعم تبصبؼؤلسصتتطبؼصرلمةتطظلعولمةت لوصتتطبؼصرلمةتطظلعولمةتط

ت2نوجزهصتلتطبعل ؿتطبؼوطلر:

ت

ت

                                                           
تعلىتطر ةصـتطبؼلللتطلإلعويلهتولجدتل  تذكل لهتصتتIIIووقصحتصصلحت راصؿتفصامةلهتهأثتَتوقلرطتتبع ةتبصزؿتت1

2
 For more details you can see : GUIDING PRINCIPLES ON CONDUCT OF BUSINESS FOR INSTITUTIONS OFFERING 

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, IFSB-9, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 2009, p : 4-15. 
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 : يوضح أهم المبادئ الارشادية لسلوكيات العمل للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية 14 جدول رقم
تطرشلحتطبؼ لأ
 عصولةتطرعصدرةطرللتط وصنةت طبؼ

Truthfulness, Honesty 
and Fairnessت

لػػعولمةتأفته مػػفتر لػػوغتأعلػػىتوعػػصيتَتطرلػػلؽت ط وصنػػةت طبؼعصولػػةتعلػػىتوؤلسػػصتتطبػػػلوصتتطبؼصرلمػػةتطظ
تطرعصدرةتلتك تهللبوص صت هعصوع صلهت بهبتأفتهقعصو تودتعمع هصتبعلطرة

 طرع صيةت طبغلصتطروطجب
Due Care and Diligenceت

علػػػىتوؤلسػػػةتطبػػػػػلوصتتطبؼصرلمػػػةتطظلػػػعولمةتأفتهػػػولرتطرع صيػػػػةتطر صفلمػػػةت طبغػػػلصتطروطجػػػبتبعملمػػػػدتتبهػػػب
عمللمص صت فلممصتيقعلػ تبصر ليقػةتطرػتيت لم ػ تلػصتو قاص ػصت هػوفلت لػص  تبسويلهػصلهت علػىت جػ تطبػلػوصت

تفلممصتيقعل تبصرقزطوهصتبأا صـتطرشليعةلهت طر حثتطبؼقعم ت ردطراتطبؼخصال.
 طرقلرطت

Capabilitiesت
بهبتعلىتوؤلسةتطبػلوصتتطبؼصرلمةتطظلعولمةتأفتهقأكلتأفترػليهصتط نةمػةت طلإجػلطءطتتطرعزوػةلهت أفت
وواولمهػصترػليهمتطبؼعػصرؼت طبؼهػصرطتتطرعزوػػةترعرقػزطـتلػ  تطبؼ ػصد ت غتَهػػصتطبؼعػصيتَتطرلػصدراتعػ توػػلرست

تطبػلوصتتطبؼصرلمةتطظلعولمة
 طبؼعلووصتتطبؼقعلقةتبصرعمعء

Information about 
Clients 

بهػػبتأفتهقخػػ توؤلسػػةتطبػػػلوصتتطبؼصرلمػػةتطظلػػعولمةتطبػ ػػوطتتروهػػمتا لمعػػةتعمع هػػصت اػػل فهملهتكػػيت
هقػػلـتبؽػػػمتو قاػػصتتأكثػػػلتوعءوػػةتظاقلمصجػػػص ملهتبصلإدػػصفةترلذتهقػػػللصتطرقمويػػ ترلمشػػػصريدتطبؼقوقػػةتوػػػدت

تأا صـتطرشليعةتفقط
 طبؼعلووصتتطبؼقلوةترلعمعء

Information to Clientsت
بتعلػػػػىتوؤلسػػػػصتتطبػػػػػلوصتتطبؼصرلمػػػػةتطظلػػػػعولمةتأفتهقػػػػلـترعمع هػػػػصتطبغػػػػصرلمتُت طيقملػػػػتُتطبؼعلووػػػػةتبهػػػػ

طروطدحةت طرلصدقةتع تطيةت ثلمقةتعموولمةتهلػلرهصتاػوطؿترجػلطءطتتطر لمػدت طظهلػصؿت طرققػصريلتطرعاقػةت
تعلىتطرسوطء.

  هعصرضتطبؼلصلحت طروطج صت
Conflicts of Interest and 

of Dutyت

ؤلسصتتطبػلوصتتطبؼصرلمةتطظلعولمةتأفتهقعلؼتعلىتاػصظتتهعػصرضتطبؼلػصلحتبلم هػصت بػتُتبهبتعلىتو
عمع هصتطر صبصةتع تنوعتطبؼ قاصتتطرتيتهقلوهصلهت عللمهصتأفتهقا ػبتاػصظتتهعػصرضتطبؼلػصلحلهتأ تأفت
هولفتع هصت هليلهصلهتآ  اتلتطظعق صرت طج ص صتطظلقئمصنلمةت صحص تاسصبصتتطظلقثمصرت ك ركت

تبنتُطبؼسص
 طظرقزطـتبأا صـتطرشليعة

Sharī`ah Complianceت
بهػبتعلػػىتوؤلسػػصتتطبػػلوصتتطبؼصرلمػػةتطظلػػعولمةتأفتهث ػتتأفتعمللمص ػػصتبر ػػمتب ةػصـتفعػػصؿترلضػػوطبطت

تطرشلعلمةلهت أفتللوكلمصتتعملهصتبسصرستب ليقةتوسؤ رةتطجقمصعلمص.
Source : Prepared by the researcher based on : GUIDING PRINCIPLES ON CONDUCT OF BUSINESS FOR 
INSTITUTIONS OFFERING ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, IFSB-9, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 
2009, p : 4-15. 

ت تت ةلهتأ تبػػإدطراتطرعصولػػةتبػػصبعزط لتبلػػوراتعصوػػلملػػصرؼتطظلػػعولمةترتًلػػلم تهػػ  تطبؼ ػػصد ت طرلفػػدتوػػ تكوػػصءاتطبؼػػوطردتطر شػػليةترعلػػىتطرعمػػوـ
 1ت:الي  ع  ذرك يقمأفتبـصالهصتعلىت ج تطبػلوصلهتبي  ت

 طر شلية؛ طبؼوطرد ل رعلقثمصر ط ربصح و  نس ة بزللمصت-
تطبغليثة؛ طرق  وروجلمص طلقخلطـ بىص فلممص   صصة طرقلري لمة طربرطوج هلقي على طرعصولتُتلص كصفة ررزطـت-
 ط ج  لمة؛ طرللاصت هعللمم بهب كمص لمةلهللفطبؼ تطرقق لمص بـقلأ رقلريس وقخللة ولطكز رنشصءت-
 ؛طبؼعلووصت ه  وروجلمص طقق صء بؾصؿ ل طظلقثمصر  طلإنوصؽ زيصدات-
ت؛طلإلعوي طبؼللل بصبؼ قوج  طرقعليأ رققللص طظنتًنت ش  ة طلقخلطـ ل طرقولدت-
ت. د رلمص بؿللمصتً طظلقثمصر ق صع ل طرلموولمة طرق ورطت بؼقصبعة طر تً نلمة وللفلمة ش  ة ه وي ت-

                                                           
1

 .43: ص ،4113 ن،والثلاثو الخام  المجلد الاقتصادٌة، النشر  الاسكندرٌة، بنك نشر  
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 استخدام التسويق لإدارة مخاطر المصارف الاسلاميةثالثا: 

وطعػػلتقطرقسػػوي تطبؼلػػللتطظلػػعويتهػػو:"تبؾموعػػةتط نشػػ ةتطرقخ لم لمػػةت طرق ولم يػػةتطبؼ  لمػػةتعلػػىتتبػػ تيعقػػو تطر ػػصهلت شػػليأتوػػلطدتيعقػػبر

ل لمقهػػػػصت صػػػػوظترقحقلمػػػػ تأهػػػػلطؼتطبؼلػػػػلؼتلهت ػػػػلؼترلذتوعلفػػػػةتاصجػػػػصتت رغ ػػػػصتتطرعمػػػػعءت بؿص رػػػػةته ألػػػػست دػػػػوطبطتشػػػػلعلمةتلػػػػللممة

ت2وصتيلي:تطرشلعلمةترلقسوي تطبؼللؼتطظلعوي لته طتطرللدتفإن تيلىتبأفتأهمتطرضوطبطت .1طظلعوي"

 طبؼشل علمة؛ -

 ط  عؽت طرسلوؾتطبغس ؛ -

 برقلم تطبؼ وعةتطبؼعقبراتشلعص؛ -

 برلي تعمللمصتتطرقسوي تطرتيتبسستاقوؽتطظنسصف؛ -

تبذ بتطبؼقصجلاتبصرلي . -

"أفتعلـتطظعقمصدتعلىت  ةتهسويقلمةت نش ةتطبؼلصرؼتطلإلعولمة"تيل فت  وراتط فلطدتقلته تُتر صتو تنقص جتطظلق لمصفتكلمأتأفتر ت

أفت"علـتطظعقمصدتطبعصدتت طعمللمةتطرقسوي تأبنلمةتك تَالهتر  تو تجهةتأ لىترأطر هوتوصتي تُتأفتت3بدقولطتاسصبيتقلرتبػػتتطيعقبرت  تَت

ت.2.75ةتطبؼلصرؼتطلإلعولمة"توقولطتطبػ ورات ه طتوصتبلم  تطبؼقولطتطبغسصبيتعلىتطرتً يجت نش 

 صصػػػةتوػػػدتطظعقمػػػصدتعلػػػىتت-لتراػػػصرتردطراتطبؼخػػػصالتبػػػػلوصتتطبؼلػػػلفلمةتطلإلػػػعولمةططظهقمػػػصـتبقسػػػوي تأهػػػمتألػػػ ص ت يلجػػػدتتتت

ترلذتوصتيلي:ت-طرق  وروجلمصتطبغليثة

طرسػػوؽلهتتصتعلػػىتطبؼلػػلؼترذطتلدته ػػ تلتراػػصرتهسػػويقيتفعػػصؿلهتولػػمتبصبغصجػػهعقػػبرتعمللمػػصتتطظبق ػػصرتطبؼػػصلرتنصقلػػةت هشػػ  تبـػػصالت -

  الؽتطرقأثتَتلتطرعمعء؛

 ت؛رفتلدتبرق تالةتلوقلمةتك تَاتطرق ويدتلتطبػلوصتتطبؼللفلمةتطلإلعولمةتظتي وي -

ولمزاتطبؼلصرؼتطلإلعولمةت ركترق قسبتبيزيلتو تنشلتطروعيتبأبنلمةتطرللصرةتطبؼصرلمةتطلإلعولمةلهت ولىتصعالمقهصترعققلصدت طلمجقمدلهت -

لهتودتدل راتط   تبعتُتطظعق صرتطرققللمصتو تطرواػواتطبغصدثػةتبػتُتوػصتهػوتنةػل ت وػصتهػوتعلػىتأرضتعمعءبوق تطروظءتو تطرلهت ته صفسلمة

ت؛طروطقدلهت طبؼ ع ستبصرسلبتعلىتبظعةته  تطرللصرة

ةتبف  ػػةتاسػػبت لوصػػلمص صلهتبدػػصتيضػػم تطكػػبرتعص ػػلتللمصلػػصتتطرقسػػعتَتطبؼ صلػػ ةت كػػبرتشػػلبوعلػػىتبرليػػلتطرقسػػوي تطبؼ صلػػبتتيعمػػ  -

 بف  لهت يضم تردطراتطبؼخصالتطرق صفسلمة.

 
                                                           

1
 بالجزائر، البركة بنك حالة دراسة العملاء نظر وجهة من الاسلامٌة المصارف فً الاسلامً المصرفً التسوٌق مفهوم مراد، وشرٌف الطلاهر ٌعقوب بن 

 022: ص ،4103: لسنة 03: العدد  سطلٌف، جامعة التسٌٌر، وعلوم الاقتصادٌة العلوم مجلة
2

 .022: ص ذكره، سبق مرجع اد،مر وشرٌف الطلاهر ٌعقوب بن 
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 1ت: عؿ و تةطظلعولمطبؼلصرؼتهسوي تبي  تهوعلم ت ت

 طرووط ل و   لوهص علىتطبؼودعتُ امأنة ود جليلا رلعولمة وللفلمة و قاصت هقللص  عؿ و  طرودط د ظلقق ص  طلتًطهلمالمة ره صعت-
 ؛طرلبوية

 ؛ وسقملا د رية بلوة جليلا  لوصت هقللص  بؿص رة طبؼقلوة طبػلوصت نوعلمة برستُت-

 بأا ػصـ طظرقػزطـ ودتردصهم  كسب طرعمعء رغ صت على يلكز هسويقي كلمصف رلذ طلإلعوي للؼطبؼ بروؿ هسويقلمة طلتًطهلمالمة ه تٍت-
ت.طلإلعولمة طرشليعة

ت
 العاملة بالجزائرالاسلامية  س ودرء مخاطر المصارففي قيا معلوماتتكنولوجيا ال الاعتماد على -رابعا

ته  وروجلمصتطبؼعلووصتتاوؿتثعثتت جهصتتنةل: تيل رتووهوـ
يلىتفصلحتع لتطرقصدرتطبغور تأنهص:"تهق لمػصتتوسػقخلوةتلتتعريف تكنولوجيا المعلومات على اساس الأجهزة المستعملة:  -

 .2لذتطرقق لمصتتطبؼسقخلوةتلتبؾصؿتطظهلصؿ"بصلمدتطلمجصظتتبلءطتو تطرقاهلمزطتت طربربؾلمصتت صوظتر
يػػلىتطبػػلطهلممتق ػػليللمايتعػػصولتبأنهػػص:"تطن عقػػةت طلػػعةتوػػ تتتعريررف تكنولوجيررا المعلومررات علررى أسرراس الأنشررطة والأجهررزة: -

طرقػلرطتلهتطبؼ ونػػصتت طرع صصػلتطبؼخقلوػػةتلت ػزفلهتوعصبعػػةلهتطلػتًجصعت هوزيػػدتطر لمصنػصتت طبؼعلووػػصتلهتفضػعتعػػ تد رهػصتلتهػػأوتُت
 .3طبؼعلفةتطبؼ لوبةتطرتيتص لمعةتطوقزطجتطر ةمتطيصل لمةلهتش  صتتطظهلصؿت طبؼعلفةتطرق  وروجلمة"

أنهػػص:"تيػػلىتع ػػلتطللهتفلغلػػيتوولػػىتبتتعريررف تكنولوجيررا المعلومررات علررى أسرراس العنصررر البشررري، الأجهررزة والأنشررطة: -
ت.4لمدتطبؼسقولملي تو هص"هقضم تبصلمدتأنةمةتطبؼعلووصتتطبؼ  لمةتعلىته  وروجلمصتطبؼعلووصتت ك طتبص

و صر ػػةتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل ت صصػػةلهت طبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتبػػصبعزط لتعصوػػةلهتتكلمػػأتأفطرسػػصبقةتتتصتطرلرطلػػرقػػلته ػػتُتر ػػصتوػػ ت ػػعؿت
تردطراتطبؼخػػصالتعػػ دعػػمتبإو صنلمػػةتيقملمػػزتطلػػقخلطـتطرق  وروجلمػػصتتلتردطراتبـصالهػػصتطبؼلػػلفلمةلهت ه ػػصتبذػػلرتطلإشػػصراتأفه  وروجلمػػصتتبصلػػقخلطـ

تو تجهةتأ لى.تهص درءتآثصرتطبؼخصالتو تجهةلهت لتطلإجلطءطتتطرلط للمةترقلمصستطبؼقلوةتطبؼللفلمةتالي تطبػلوصتت
ت

 إدارة المخاطر عن طريق الخدمات المقدمة بالتكنولوجيا -1
ت:رلمةهقللصتطبػلوصتتطبؼقلوةتبصرق  وروجلمصتو ت عؿتطر قصطتطرقصتالي تهةهلتأبنلمةتردطراتبـصالتطبؼلصرؼتطظلعولمةتع 

لػصرؼتطظلػعولمةلهت هػوتوػصتيسػصعلتعلػىتتطبػلوصتتطظلعولمةتبسلعةت جوداتعصرلمػةتلتطبؼلصقله جودتنةصـته  وروجيتكأءتتيضم  -
تطرقخولم تو تبـصالتطبؼ صفسة؛

                                                           
1

 .21 ص ذكره، سبق مرجع السلام، عبد طلبٌل 
2

 رساالة ،"الاردنٌٌاة المصاارف قطلااع فاً نماوذ  تطلاوٌر-التنافساٌة المٌز  تعزٌز فً ودورها المعلومات تكنولوجٌا استراتٌجٌات الحوري، القادر عبد فالح 

 43:ص ،4112 الأردن، عمان، جامعة الاعمال، إدار  دكتوراه،
3

 والتوزٌاع، للنشار المٌسار  دار الاولاى، الطلبعاة ،"المعلومات وتكنولوجٌا الادارٌة المعلومات نظم" الدٌن، علا الجنانً القادر عبد عامر، قندٌلٌجً إبراهٌم 

 .22: ص ،4112 عمان،
4

 .42: ص ،4112 القاهر ، والنشر، للطلباعة اكإٌتر ،"والإلكترونً التقلٌدي التنسٌق فً ودورها المعلومات تكنولوجٌا" موسى، فرغلً الله عبد 
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ةلهتهصتلتط لػوطؽت هػ طتبيثػ تطرهوصعػصتًلته ػصرلمأتهقػللصتطبػلوػ جوددعأتطرقق لمةتطبؼللفلمةتطلإلعولمةت صعوبةتالاتطبؼ صفسةتلتا ت -
تمتطلػػقخلطـتطرق  وروجلمػػصتطبؼلػػلفلمةتطبؼققلوػػةت بصرقػػصلرتطبؼلػػصرؼتطرققللمليػػةتأيػػ تعلػػىتع ػػست تلهتعملمػػ  لػػلمؤد ترلذتهلا لمقهػػصتعلػػيتاسػػص تطر
 ؛بلأتتفوط لته تٍتطرق  وروجلمصتهةهل

طلمجػصؿتأوصوهػصتفتط قلمصرتطبؼلصرؼتطظلعولمةت نةمةت بلطوجتاليثةتو تبتُتو قاصتتعلدتك تَتو تشلكصتتط نةمةتطرعصبؼلمػةتيوسػفتر -
 .بؼوطك ةتوستَ صت    هصتطبؼسقق للمةتبقوللمدتأعمصبؽصتعصبؼلمصتًبدصتيقوطف تودتوعصيتَتطرشليعةت طرقوطعلتطبؼللفلمةتطبؼ ةمةتر  تد رة

رقل لمةتلهت تبق صرتو قاصتتبسويللمةتوقوطفقةتودتطرشليعةتطلإلعولمةتب لبتو تطبؼلصرؼظبموتطظاقلمصجصتتلتبؾصؿته  وروجلمصتطبؼعلووصتت -
 ؛طظاقلمصجصتتطرلط مةترلحلوؿتطبؼللفلمةتعلىتأاس ت ج 

طلػػقق ص تعمػػعءتجػػلدتهػػلفدتردطرطتتطبؼلػػصرؼترزيػػصداتطبؼ قاػػصتت طبػػػلوصتتطبؼلػػلفلمةتطلإلػػعولمةتهقػػلمفتعمللمػػصتتطرقسػػوي تطظر ػػتً لشت -
س ت ط دطءتطلإدطر ت رعصداتهلم لةتطرتيتيقمتهقلبيهصتبدصتيع متشلط فتبـقلوةتو تطرعمعءلهتفصرق  وروجلمصتتطبغليثةتهعم تعلىتبرستُتطرقسل

 ؛طرعمللمصتتطبؼللفلمةتطظلعولمةتطرلط للمةت طبػصرجلمة
يضلمأته  لم تطرق  وروجلمصترلعمللمصتتطبؼللفلمةتطلإلعولمةتقلممةتولمولةترلذتبؾموعةتو قاصتتطبؼللؼتطبؼقملمزاتبدصتيلمسلتبرقلم تأهلطؼت -

 ق ػػػلاتجليػػػلاتوػػػ ت ػػػعؿتق ػػػوطتتطبعلمػػػ تطبعليػػػلتوػػػ تطبػػػػلوصتتطبؼلػػػلؼتلتأفتي ػػػوفتطرعملمػػػ تبؿػػػورتأعمصرػػػ لهت يقػػػلمفتهقػػػللصتو قاػػػصتتو
 .طبؼق صولة

سصعلته  لم ته  وروجلمصتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةتعلػىتبرقلمػ تطر وػصءاتطرقشػلالمللمةلهتوػدتطرقأكلمػلتعلػى:تهوطفػ تبصلمػدتطبؼعػصوعتت طبؼ قاػصتتي -
ىتدط مػصتً أبػلطلهتدػمصفتالػوؿتعمع  ػصتعلػىت طبػلوصتتطبؼقلوةتودتطرشليعةتطلإلعولمةتودتطبغوصظتعلىتردػىتطرعمػعءتكأ رويق ػصتطرقلػوت

 ؛أفض تبذلبةتوقوطفقةتودتأا صـتطرشليعة
ط نةمةتطرق  وروجلمةتبصبؼلصرؼتطلإلعولمةتدل ريةترقل لمأتعمعءتطبؼللؼت هقسلممهمترشلط فتبدصتيسمفتبقلملممتو قاصتتصصرتت -

ت.وللفلمةترلعولمةتهع متك تشلبوة
ت

 لمخاطر للمصارف الاسلاميةتكنولوجيا في دعم إجراءات إدارة االدور  -2
هسػصعلتأيضػصتلترجػلطءطتت تطرق  وروجلمصتطبغليثةتلتهقللصتطبػلوصتتلتأاس تجػوداتبف  ػةلهتبدػصتبىوػ توػ تبـػصالتطبؼ صفسػةلهتهسصعلت

 ردطراتطبؼخصالتتكصرقصلر:
كػةتطبعزط ػل تطظعقمػصدتهسصعلتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط لتبأفتهعقملتعلىتهق لمػصتتاليثػةترقلمػصستطبؼخػصاللهت و ػ تفعلػىتب ػكتطربرت -

ظتيسقخلـتأن تعلىتطرعص لتعلىتطظلقثمصرطتتطرتيتلصتطبؼخصاللهت قلممةتط صوؿترلمخصالتطبؼلصا ةتبؽصلهتبؼصته تُتر صتو ت عؿتطظلق لمصفت
 1.ه  تطرقق لمصت

                                                           
تطبؼ لموةتاسبتهق لمصتتطرلتَفةتطظلعولمةلهتالمثتيقمتهعليوهصتكصرقصلر:تZscore تتRAROC تتVaRبصلإدصفةترلذتهق لمصتتأ لىتوث :تت1

 VaR : Value at Risk, طرقلممةتطبؼعلدةترلخ ل 
تطرقلممةتطبؼعلصةترلخ لتيشتَترلذتقلمصستبـصالهعليو :ت طيوةةت هيتع صراتع تبلمصفتبؼصتيلي:تع لتوسقوىتطاقمصؿتوعتُلهتفإفتطبػسص لتطيقملةتر تهقاص زتطرلقمتطر صهجتع تطرقلممةتترفتووهوـ

تطبؼعلدةترلخ ل.ترلقوللم تطنةل:
John A . D. , David C. Edelman, John J. H. Miller, Numerical Methods for finance, chapman & hall/crc financial 

mathematics series, Taylor & Francis Broup, LLC, USA, 2008, page : 226. « The concept of Value at Risk (VaR) 

measures the “risk” of a portfolio. More precisely, it is a statement of the following form: With probability q the 

potential loss will not exceed the Value at Risk figure » 

 RAROC : Risk Adjusted Rate of Return on Capital, طرعص لتعلىترأستطبؼصؿتطبؼعلؿتبصبػ ل 
تلصتطبؼللؼ.ترلقولتRisk Capitalهوتأدطاترقلمصستطبؼخصالت برليلتكملمةترأستطبؼصؿتطبؼخصالتتهعليو : تلم تأكثلتأنةل:تطبؼ لو تو تأج تدعمتطرلوقصتتأ تطظنش ةت طرعمللمصتتطرتيتيقوـ
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 ػتُتوػ ت ػعؿتعلىتطبؼللؼتطظلعويتطظعقمصدتعلىتللمصلةتطرق ويدتوػ تالمػثتطرق صعػصتت طرلػ صعصتت طرق ويػدتطرػل لرلهتالمػثته -
نقػػص جتطظلػػق لمصفتأفتب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل تيعقمػػلتعلػػىتللمصلػػةتطرق ويػػدتلتطرق صعػػصتتطبؼخقلوػػةلهت ر  ػػ تبوقػػصجترلذتطرق ويػػدتلتطرلػػ صعصتت

 ةت صصةتلتراصرتطرقاصراتطبػصرجلمة؛طبؼخقلوةلهت طرق ويدتلتطرل ؿتطبؼخقلو
تطيصل لمةتطبؼ لموةتاسبتا لمعةتطبؼؤلسصتتطبؼصرلمػةتطظلػعولمةلهتالمػثتبهبتعلىتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط لتأفتيعقملتعلىتطبؼعصيتَ -

وعػصيتَتلهت ظتيعقمػلتلتذرػكتعلػىتبصبؼعصيتَتطرل رلمةتطرقسالمعتتطيصل لمةتطرتيتيسقخلوهصتطبؼللؼبتُتكلمأتأفتب كتطربركةتطبعزط ل تيقلملت
 ؛هلمئةتطيصل ةت طبؼلطجعةترلمؤلسصتتطبؼصرلمةتطلإلعولمة

طبغليثةتلتهقلملممتطرضمصنصتتبلوراتد ريةت"و قةمة"ت غتَتوق صعلالهتالمثتبلم تتطر قص جتأفتب كتطربركةتهسصعلتطرق  وروجلمصت -
تبإعصداتهقلملممتطرضمصنصتت)طرعلم لمة(تبلوراتد ريةتطبعزط ل  ت"أالمصنص"؛تيقوـ
تكةتطبعزتهسصعلتلتولطق ةتأدطءتأعمصؿتطبؼقتًدتُتبعلتو حهمتطرقموي تالمثته تُتر صتو ت عؿتطظلق لمصفتأفتب كتطربرت - ط ل تيقوـ

تل  تطرعمللمةت"أالمصنص"؛
قح متقللتطربعم تللمتآجصؿتطرقل ضت ف تووطقلمتتهسويقهصتت-بلوراتو قةمةت)أل وعلمصتوثع( ت-لتطرقلمصـتطبؼللؼتهسصعلت -

 ؛بصرقصلرتلتفاوطتتطرقلفقصتتطر قلية
 كمصته تُتر صتكلمأتأفتب كتطربركةتطبعزط ل تظتيعلتطرققصريلتطلآهلمة:

ت؛بـصالتطرسوؽتهقليلتوقولط -
 ؛هقليلتبـصالتلعلتطروص لا -
 ؛هقليلتبـصالاتطرعمعتتطبغلات)لعلتطرللؼ( -
 ؛هقليلتبـصالاتطرقعصو تلتألوطؽتطرسلدت ط لهم -
 ؛هقليلتطبؼخصالتطرسلمصديةت)طرق لية( -
 ؛هقليلتبـصالتقصنولش -
تة؛هقليلتبـصالتطرقسوي -
تهقليلتبـصالتوصتبتُتطر  وؾ. أالمصنصت -

                                                                                                                                                                                           
Gerhard Schroeck, risk Management and value creation in financial Institutions, John Wiley & Son. Inc, Hoboken, 

New Jersey ,2002, p : 242.  « risk measurement and the determination of the amount of risk capital that is required 

to support each of the transaction of a bank ». 

 Z Score : المالٌة والسلامة الاستقرار مؤشر  

 الاصول على العائد إضافة طلرٌق عن حسابه وٌتم لمصارف، المالٌة السلامة درجة لقٌا  المنهجٌة الأسالٌب بٌن من أسلوب المؤشر هذا ٌعتبر :تعرٌفه

 :أنظر أكثر للتفصٌل. سابقة سنوات لخم  والمحسوب الاصول على للعائد المعٌاري الانحراف على ٌقسم والحاصل الملكٌة، العائد إلى

1-Linh Nguyen, Michael Skully, Shrimal Perera, Government Ownership, Economic Development, Regulation 

Quality and Bank Stability-International evidence. Department of Accounting and Finance, Monash University, 900 

Dandenong, Vic 3145, Australia, 2012, P(15). 

2-Andries Alin Marius, Capraru Bogdan,  Bank Performance in Central and Eastern Europe: the Role of Financial 

Liberalization. University of Iasi, 2009, P(16). 

3- Hiroyuki Kiyota, Confronting the Global Financial Crisis: Bank Efficiency, Profitability, and Banking System in 

Africa. Institute for International Cooperation Studies, Takushoku University, Tokyo, Japan, 2009, P(11). 

4- Aslı Demirgüç-Kunt, Enrica Detragiache, and Thierry Tressel, Banking on the Principles: Compliance with Basel 

Core Principles and Bank Soundness. The World Bank and International Monetary fund. 2006, P19. 

5- Thorsten Beck, Olivier De Jonghe, Glenn Schepens, Bank Competition and Stability: Cross-Country 

Heterogeneity. European Banking Center Discussion PaperNo. 2011-019, 2012, p12. 

6- John H. Boyd, Gianni De Nicolò and Abu M. Jalal, Bank Competition, Risk and Asset Allocations, IMF, WP/09/143, 

2009, p14. 
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طبؼعلووصتتأ ترعلـتطرقلراتعلىتطظهلصؿتب ليقةتفعصرةلهتبفصتيوقفتطلمجصؿتأوصـتطرق  وروجلمصتطبغليثةترقاص زتتلقلتي وفترطجدترعلـتهوف ت

بػصظاععته  تطرودعلمةت بصرقصلرترعلطدته  تطرققصريلتبأللو تيسػمفتبؼقخػ  تطرقػلطرتوػ تجهػةلهت  صػحص تطبؼلػلحةتوػ تجهػةتأ ػلىلهت

 وصتيعززتطبغوكمةتلتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط ل.أيضصت هوت قصتتطبؼ صل ةلهت بلوةتد ريةت لتط ج تطبؼخصالتطبؼوجودالهتتعلى

ت

 ذات علاقة توصيات ومقترحات أخرىو  الإسلامي المصرفي التعاون تحقيق -خامسا

عوبؼػةتطبؼخصالتطبعليلاتطر صبصةتع تطرتلتووطجهةرذطتوصتأرطدتتطبؼلصرؼتطظلعولمةتبصبعزط لته لملمأتردطراتبـصالهصتبدصتيسمفتبؽصتت

صبؼق ل ػصتتطر لمئػةتطرلط للمػػةترلملػصرؼتطظلػػعولمةتبطبؼصرلمػةتأفتهق ػدتلتذرػػكتطرقوصػلمصتتطرسػصبقةتبصلإدػػصفةترلذتهوصػلمصتتأ ػلىتذطتتععقػػةت

تف  كلتو هصتطلآتي:ت-بصظلق صدترلذتطر قص جتطبؼقوص تررلمهصتو تطظلق لمصف-بصبعزط لت

تالإسلامي المصرفي التعاون تحقيق -1

هققضػيتو ػ تطر حػثتعػ توػوطردتوصرلمػةتو صلػ ةتر  لمعػةتطرقزطوصهػ تطرشػلعلمةتتوصرلمػةيوطج تطبؼللؼتاصرةتعسػلاتتع لتردطراتطرسلمورةتقلت

ه تبس  توللف متو تفقفتالؽترلإقلطضت طظقػتًطضتوػ تطبؼلػصرؼتطرقاصريػةت" لته طتطرللدلهتك صت دع صتلتطظلق لمصفتطرع صراتطرقصرلمة:ت

دتطبؼليليةتبصر ويلهت هوتوصتيعػودتر ػوفتب ػكتطربركػةتطبعزط ػل تيعمػ تلتبلمئػةتهقللمليػةلهت و ػ تبإجصبةتأغلبتأفلطأي تنقجتع هصتلهت" بل فتفص لا

تعلىتطبؼللؼلهتعلـتطرقعصو تودته  تطبؼلصرؼترظتبصبؼث ت)أ تبل فتفص لاتأ  طتأ تع ػصء(ت فإفتدل راتطظرقزطـتبصبؼق ل صتتطرشلعلمةلهتهلزـ

نقػػتًحتعلػػىتطبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتهعزيػػزتووقوهػػصتلتاػػصظتتطرعسػػلاتطبؼصرلمػػةتوػػ ت هػػوتوػػصتظتيسػػصعلتبقلمػػةتطبؼلػػصرؼتطرققللمليػػةلهت  جػػ تهػػ طت

ت 1ت: عؿ

  بؾلػس بػصر حلي  طبؼصرلمػةتطلإلػعولمة رلمؤلسػصت  طبؼلطجعػة طيصلػ ة كهلمئػة طبؼلػلل طرعمػ  برقضػ  طرػتي طرل رلمة طبؼ ةمصت أد طر هوعلم ت-

 ؛بدصرلمزيص طلإلعولمة طبؼصرلمة طبػلوصت

 ؛طروقوى ولصدر رقوالمل رلإفقصء ولكزية هلمئة رنشصءت-

 عللمهػص كمػص طلإلػعويله طبؼلػلل طرعمػ  رقحسػتُ ط اػلطؼ وقعػلدا أ  ث ص لمػة طهوصقلمػصت ل بلم هػص فلممػص طلإلػعولمة طبؼلػصرؼ د ػوؿت-

 لإشلطؼ ط طرلقصبة و  وسقق  بمط ربهصد بضل را أج ترق صعهص و  طر قلية  طرسل صت طرلقصبلمة ط جهزا ود ووص دصت ل بؾقمعة طرل وؿ

ت. طلإلعولمة ملصرؼرل

 بالبيئة الداخلية توصيات ومقترحات أخرى ذات علاقة -2

 طرقوصلمصتت طبؼقتًاصتتطرقصلر:تهقللصبصلإدصفةترلذتوصتل  ت بصظعقمصدتعلىتنقص جتطظلق لمصفتفإن تبي  ت

                                                           
1

 علاوم الماجساتٌر، رساالة ،-الجزائاري البركاة بناك حالة دراسة– وأفاق واقع الراهنة، العالمٌة لٌةالما الأزمة خضم فً الاسلامٌة البنوك السلام، عبد طلبٌل 

 .22: ص ،4101 الجزائر، جامعة وتدقٌق، محاسبة: فرع تجارٌة،
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 ؛هقلملممتطبؼخصالتطبغقلمقلمةتطبؼعزوةترلملصرؼتطظلعولمةعلىتطبؼشلفتُت/طبؼلطق تُتتهعزيزتقلرا -

 ؛و هصطلإرشصديةت طرققصريلتطبػصصةتب ركت طرقحق تتوجلمهصت ؿتع تولطجعةتنةمتردطراتطبؼخصالت طرقؤتسطبؼتطبؼلطجدتطرلط ليتهعزيزتقلرا -

طرعم تعلىتطرقخولم تو تبـصالتصلمغتطرقموي تطرقشصركلمةلهتالمثته تُتو تطظلق لمصفتكلمأتأفتطلإجصرات طبؼلطبحةتبرةىتبأق توله ةتوػ ت -

صالتلتاػػػتُتأفتكػػػ توػػػ تطبؼشػػػصركةتطبؼق صقلػػػةت طبؼشػػػصركةت طرسػػػلمتهعقػػػبرتذطتتبـػػػصالتعصرلمػػػةتلتاػػػتُتأفتطرلػػػتَفةتالمػػػثتدرجػػػةتطرهوػػػصعتطبؼخػػػ

 طظلعولمةتقصوتتو تأج ته  تطرللمغتأكثلتو تصلمغتطبؼليونلمة.

رلذتجصنػبتطرعم تعلىتطرقخولم تو تبـػصالتطظ قمػصفتالمػثتهةهػلتوػ تبػتُتطبؼخػصالتطرعصرلمػةتطرػتيت ػلدتطبؼلػصرؼتطظلػعولمةتبػصبعزط لت -

 بـصالتطرتًكلمزت بـصالتطرقشلالم لهتلتاتُتأفتبـصالتطرسوؽتهعقبرتط ق تو تالمثتدرجةتطبؼخصالا.

 

 الفصل خلاصة

اص ر ػػصتوػػ ت ػػعؿتهػػ طتطرولػػ تبرليػػلتأهػػمتوق ل ػػصتته لملمػػأتردطراتبـػػصالتطبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتولكػػزي تلتذرػػكتعلػػىتطر لمئػػةت

لهتالمػػػثته ص ر ػػػصتلتطبؼ حػػػثتط  ؿتهقلمػػػلممتبذلبػػػةتطرلػػػتَفةتلمئػػػةتطبػصرجلمػػػةتلتطرولػػػ تطرثصرػػػثلتطبؼ حػػػثتط  ػػػتَت آثصرنػػػصتطرق ػػػلؽترل تطرلط للمػػػة

طقػػدتطرلػتَفةتطلإلػػعولمةتلتلهتثمته ص ر ػصت تلػػتَفةتطظلػعولمةكونػػ تبيثػ تفلصػةترلأزوػةتطظققلػػصدتطبعزط ػل ت تطظلػعولمةتبػصبعزط للهتأيػػ ته لق ػصترلذت

ط وػلتأكلهػ ته صفسػلمةلهتقصنونلمةت طققلصديةت طجقمصعلمةت تتتتطر لمئلمةت طرتيتص و صهصترلذتبلمئةفوجلنصتبأنهصتهعصلشتو تبؾموعةتو تطبؼعوقصلهتطبعزط ل

تهصبعػةت ب ػوؾت2015-2009 ػعؿتطروػتًاتطرلرطلةتطبؼقصرنةتبؼؤشلطتتطبؼخصالتر  كتطربركةتطبعزط ل تودتولصرؼتبذصريةت صصػةتبؿللمػةتتر ص

تت.2014ت-2009 عؿتطروتًاتتلكلمص هت طرسودطفت وللتهونستو تك تلتطبؼللفلمةتطربركةتلمجموعة

-وػ ت ػعؿتطلػق لمصفته لق ػصتفلمػ ترػلأ تأفػلطدتطلمجقمػدتطبؼ حػثتطرثػصلشتلتقشػخلمصتولمػلطلشتطرقعم تأكثلتببفصتطلقلعىتو صتبؿص رةت

لمػةلهت اػوؿتاػوؿتقضػصيصتعصوػةتهقعلػ تبػإدطراتطبؼخػصالتبؽػ  تطبؼؤلسػصتتطبؼصرت-ب ػكتطربركػةتطبعزط ػل تصالت طبؼقمث تلتوواويتوليليػةتردطراتبـػ

تتألصرلمبتقلمصستطبؼخصالت درءتآثصر .ت طقدتبلمئةتطرعم لهت اوؿتوسقوىتبـقلأتطبؼخصالتبصر س ةتبؼخقلأتصلمغتطرقموي لهت اوؿ

أوػػػصتوق ل ػػػصتتطر لمئػػػةت-تلهطبؼ حػػػثتطرثصرػػػثذكلنػػػصتأبنهػػػصتلت و ػػػ تطلػػػق قا صتدػػػل راتهػػػوفلتبؾموعػػػةتوػػػ تطبؼق ل ػػػصتترل لمئػػػةتطرلط للمػػػةت

هوصػػلمصتت وقتًاػػصتترق لملمػػأتطر لمئػػةتطرلط للمػػةتلإدطراتأهػػمتلتهػػ طتطبؼ حػػثته ص ر ػػصتلهتالمػػثت-رولػػ تطرثصرػػثطبػصرجلمػػةتفػػقمتطرق ػػلؽتبؽػػصتلتط

ققػػللصتطظعق ػػصرترله للػػةتطبؼصرلمػػةتلتطبق ػػصرتأد طتتهقوطفػػ توػػدتلهتالمػػثتبػػلأنصتب-ب ػػكتطربركػػةتطبعزط ػػل -بـػػصالتطبؼلػػصرؼتطظلػػعولمةتبػػصبعزط لت

لتردطراتتطلػقخلطـتطرقسػوي لهتكػ ركت جور تلتردطراتبـصالتطبؼلصرؼتطظلػعولمة طر شلية وطردبؼطته ملمةلهتثمتردطراتبـصالتطبؼلصرؼتطظلعولمة

تطلإلػعوي طبؼلػلل طرقعػص ف برقلمػ لهت أ ػتَطتبػصبعزط لتطظلػعولمةتلتقلمصست درءتبـصالتطبؼلػصرؼتطبغليثةه  وروجلمصتتطظعقمصدتعلىطبؼخصاللهت

 ت. هوصلمصتت وقتًاصتتأ لىتذطتتععقة
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 تمهيد

بعػػأن فنرقنا ػػمنالمػػلنابؼ قلةػػمتنالأايلفػػدنل  ففػػ نلمدارةنبـػػممننابؼلػػمرؼناالجػػئرفدنالعمرلػػدنبػػمبع ا ن نلجػػ ؼن  قػػنؽن نلمػػ ان
الػػتنرعػػم أنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدن نربداػػدنكاجةظػػمنكارػػمنبؼ طػػ رنلمدارةنابؼلاػػممن نيم ػػدنك  ػػمناننابػمرجفػػدنالفلػػلمجنوع  ػػدنرػػلنابؼ قلةػػمت

ن.رععلمجن نبفئدنر ع لدناظينررعندايلمجن طمـنرملينج ا نمنرؤثننافهنكر بثننبه نك لفهنكمفنكانبأن فن   هنلمان لملنرمنبر مجهنلم هنابؼلمرؼ

ن

 كييف إدارة مخاطر المصارف الاسلاميةالمتطلبات الاشرافية والرقابية لت -01المبحث 

 نافنا اـنابؼ قلةمتنالتن رترحظمنلع قلةمتنالرم   فدنل  فف نلمدارةنبـممننابؼلمرؼناالجئرفديلل منلم انابؼةحثنلل قنؽنل
أكفنرر يننلإكعمبهمنا ةن نال قةفق نكافنابؼلمرؼناالجػئرفدنر ع ػعنبخل  ػف ظمناليػن فدنكعػمن لجػلف منالػ كننكػمفناناعرلمجن فنر  فنب

ر قلةػمتنالنامبػدناليػن فدنالفعملػدنكدكرلمػمن نرفعفػلمجنلمدارةنكانبأنرلنكج دن طمـنر  مرلمجنل حرفقنالنامبدنالين فدنكلمػ انرػمنالػل منافػهن ن
اادكاتنابغملفػدنلة ػانابع ا ػننكارػمنبؼػػأيلمجنرةرػ نابؼلػمرؼناالجػئرفدن نحػنجنكةػ نلمذان ناػ لنرعػأالمجنن نل ػلبـػممننابؼلػمرؼناالجػئرفد

 نبدػػمنا  ااػػقنرػػعنيل  ػػفمعم نبؽػػ ان عػػأ منلػػ كنن لمػػلنر قلةػػمتنلمػػ انابعم ػػا ننكل ع اػػ نرقةفػػقنلمػػ هنابؼ قلةػػمتنيل  ػػم نلمدارةنابؼلاػػممن
 نلم أارندلفلمجنبغ كعدنابؼلمرؼناالجئرفدنرعنااشناؼنكالنامبػدن لػ نرقةفرػهرلننكل ع ا نلمدارةنابؼلاممنن ل نكجهنابػل ص نكمفنانبأ

ناظ نرمنالل منافه نك نااي نر مكل منال ح فلنال جمرمنبيننابؼلمرؼناالجئرفد نبؼمنلهنرلندكرن نبزففضنابؼلاممننابؼلنافد.
ن

 ية بالجزائرالمتطلبات المسبقة اللازمة للإشراف الفعال على المصارف الاسلام -أولا

ناالجػػئرين نالػػأكؿنالػػتنععػػلمجنافظػػمنن بر ػػمجنالعػػلقدنالإشػػناافدنلم نبرأاػػأنشػػنكطنالإمػػمرنال  طفعػػينالػػ منا عػػقنرػػعنابؼفظػػ ـ
ك نال اػ ن فعػهنبس لػانالرػأرةن لػ ناالجػ جمبدنن-بدػمنافظػمنابؼلػمرؼنال رلفأاػد–ابؼلمرؼناالجئرفدنبجم ػانابؼؤلجعػمتنابؼملفػدنال رلفأاػدن

حترازاػػدنابؼرة لػػدندكلفػػمنبملإلىػػمادنلم نرػػ ا نبفئػػدن عػػلمجنلمشػػناافدنر  مائػػدنك مدلػػدنل ػػلمجنرػػلنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدنكابؼؤلجعػػمتنللع قلةػػمتناا
ابؼملفػػدنال رلفأاػػدن لػػ نحػػأنلجػػ اي.نكبرػػأدنكثفرػػدنبػػمزؿنللعةػػمدتناالجملجػػفدنشابؼ قلةػػمتنابؼعػػةردشنللشػػناؼنابؼلػػن نالفعػػمؿ نكريػػعلمجنرلػػان

ن1ابؼ قلةمتنابؼعةردنرمنالي:

 لجفملجمتناا لمدنكلينلجلفعدنكرع أارد؛ -
 لمممرن علمجنرةنين ل نالجسنر ف دنللفمغدنالعفملجمتنالتنبررقناالج رنارنابؼملي؛ -
 ب فدنبر فدن مردنام عدن ل ن لجسنا اد؛ -
 لمممرن علمجنكالىحنلإدارةناازرمتنكرعمبع ظمنكلمبهمدنحل ؿنبؽم؛ -
 رع  لنرئ لنرلنبضمادنال طمـن) كنشة دنبضمادن مرد(؛ -
 اعملدنل حرفقنا ضةمطنالع ؽ.لمجناياتن -

                                                           
1
 Revised guidance on key elements in the supervisory review process of institutions offering islamic financial 

services (excluding islamic insurance (takaful) institutions and islamic collective investment schemes), IFSB-16, 

March 2014, page : 05. 
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بهػػانر ففػػ نلمػػ هننابؼ قلةػػمتنبيػػ لمجن ػػحفحنل ػػ اننالجػػسنالنامبػػدناعملػػدن لػػ نابؼلػػمرؼناالجػػئرفد نكافػػترضنبيػػ لمجنيػػمص ن فن
ن1ر ضعلنالة فدنال ح فدنابؼق رةنبي لمجنجفأن نلجفمؽنال طمـنالنامبين ل نابؼلمرؼناالجئرفدن  م ننـنبف ظم:

ال جمراػػدنبدػػمن نذلػػاناػػ ا ينناليػػنكمتنكالإاػػئسنكالعرػػ دنكبضماػػدنابؼعػػ ظلانكابؼل فػػدنابػم ػػد نابؼقةرػػدنبيػػ لمجناػػ ا يننكرطػػلنللرػػ ا ينن -
 ثمب نكرفننآلفدنحلمجن مدؿنلل  ا مت؛

 رةمدتنكا ا أنبؿملجةفدنشمرلدنكبؿأدةنجفأانكررة لدندكلفم؛ -
بكفػأاتنرعػ رلدنل ػينرعػنضنابغعػمبمتن طمـنرأافقنيمرجينرع رلمجناضعلنحل ؿنرع لاأرينالر ا لنابؼملفػدنللعلػمرؼ ن لػ نر -

 لفدنالل رةنابغرفرفدنكالعمدلدنلل لىعنابؼملينللينكدنكلم أادنرلانابغعمبمتنكارمنللعةمدتنالمحملجةفدنابؼ عمرؼن لفظمنرعنبرعلمجنابؼأاريننابؼعئ
  لن  عمبؽل؛

  طلناضم ينك ينكرع رلمج؛ -
نكالمحػمرين( نكر ااػػقن  عػمؿنلمػػؤاينرػعنابؼعػػما نالف فػدنكاايئافػػدنرػ اننابؼ لاللػيننابؼعػػ رليننذكمنال فػميةن)راػػلمجنالمحملجػةيننكابؼػػأارين -

 اليفمافدنابؼ لى  فدنكابؼقةردنرلناةلمجنكفم متنربظفدن كنرظ فدنكارمنللععما نالأكلفدنكيض  ظلنللنامبدنابؼئ عد؛
 رلاناالج اؽنلمذاناا ض ناارن؛ا ا أنحمكعدنكالىحدنكبؿأدةنجفأانكرامبدنكمافدن ل ناالج اؽنابؼملفدنااينل ن ل نابؼيمركينن ن -
 طػػلنرػػأا  متنكررم ػػدنآر ػػدنكاعملػػدنكر ضػػةقدن)كريػػعلمجناامػػناؼنالن فعػػفدنابؼرمبلػػد(نل عػػ ادنال عػػمرئتنابؼملفػػدن ن ػػلمجنرامبػػدنكلمدارةن -

 اعملدن ل نبـممنناامناؼنابؼرمبلد؛
اا  عم فػدن ػلنالععػئينك/ كنا ا ػأنبفم ػمتنر مرانرل ف نرعل رمتنا  عمنيناعملدنك ل ندرجدن ملفدنرلنال فميةنر اننابؼعل رػمتن -

 رعم أن ل نررففلنابؼلاممن؛
 لمرمحدنااحلمياتنااا لمدادنكابؼملفدنكااج عم فدناالجملجفدنللجعظ ر. -
 2.ر قلةمتنيم دنبملإالمحنل ع ا ناليفمافدنكا ضةمطنالع ؽ -
ن

 إدارة مخاطر المصارف الاسلامية حسينالمتطلبات القانونية لت -ثانيا

فناا طعػػدنكالرػػ ا يننالعػػم أةنالػػتنبر ػػلن اػػلنر ا ػػمنكفػػ ن نبـػػممننرنرةقػػدنبما طعػػدنكالرػػ ا يننالعػػم أةر مكل ػػمن نالفلػػلمجنااكؿن
ر عػػنضنبؼلاػػممنن مبذػػدن ػػلن ػػأـناالجػػئرفدناارػػننالػػ منجعػػلمجنابؼلػػمرؼنن؛الععػػلمجنابؼلػػن ن ػػعع ن نبؾعلظػػمنبػأرػػدنابؼلػػمرؼنال رلفأاػػد

يم ػػدنرػػلنحفػػثناادكاتنكالقػػنؽنالػػتن ن علظػػمنالػػ منبهػػان فنا  ااػػقن نبؾعلػهنرػػعنالر ا ػػأناليػػن فدنرػدنلمػػ هنال علفعػػمتنكمةفعػػديرئ
ن3.كبز ل نلم هنابؼلاممننرلنرلنؼنلآيننبحعانالر ا يننالعم أةن نالةلأاع لاأرظم ن

                                                           
1
 Revised guidance on key elements in the supervisory review process of institutions offering islamic financial 

services (excluding islamic insurance (takaful) institutions and islamic collective investment schemes), IFSB-16, 

March 2014, page : 06. 
2
 Disclosures to promote transparency and market discipline for institutions offering ilsamic financial services 

(excluding islamic insurance (takaful) institutions and islamic islamic mutual funds), IFSB,  december 2007. 
ن.45 نص:ن1998بؿعأن  رن لين ةأنالله نبرلفلمجنبـممنناالج اعمرن نابؼلمرؼناالجئرفدنبيننال طنادنكال قةفق ندكفندارنال ين ن عمف نن3
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ابؼ قلةػػػػمتنل  ففػػػػ نلمدارةنابؼلاػػػػممننللعلػػػػمرؼنر عػػػػأدنابؼع اػػػػمتنالرم   فػػػػد ناع ظػػػػمنرػػػػمناعػػػػ دنلم ن أهممممم المعوقممممات القانونيممممة: -1
اإ منرفرأناعملف ظػم نلفرػأا منللعػفمدةنرػلنجظػد نكلل  طػفلنرػلنجظػدن يػنل ناالجئرفد نحفثن فنابؼ قلةمتنابؼ ك رةنلمذان نر لنرر  دن

لمفنتمنرر يننابؼ قلةمتنابؼ ك رة نحتىنكنن؛كر ظمنرمناع دنلم نالةفئدنابغملفدنحفثن فنلم هنااي ةنرع برنرع امتنبهان ي لممنبعينناا  ةمر
 حفثن  كننرلنلم هنااي ةنال ملي:

ال رلفأاػدن ن يػممظمن لػ ن رػ اؿنالاػ  نالػتنر ػ فن لػ نشػ لمجننلػمرؼرع عػأنابؼن:بتملك الأصمول الاابتمة والموقولمةعدم السماح  -
غملةمنرمنر ػ فنالػ ةنابؼػأل نلػ انحن ػ نرعطػلن لأاظم ن مندا فن نذر ظمنامبلدنللأاعنبر نالقلان كن نآجمبؽمنالمحأدة نالت كدا ع

نا  ؿنثمب دن كنر ر لدنبخئؼنرمنبو مجنلملفهن يممظم نكذلػانحػتىنانر  ػ نلمرؼابؼ ال يناعمتنابؼلنافدن ل نكلىعناف دن ل نبسلا
 1 ج يانرلنر اردلممنافعمنانبي لنبس اله نكرناعنلممرهنالرف دن ل نرمنالي:

 ؛لنؼابؼ ر ؿن كنالعرمرنابؼلالصنلإدارةن  عمؿنابؼن  

 ن .اةلمجنالا رلنكامينلأالنلهننلنؼابؼ ر ؿن كنالعرمرنال منرؤكؿنرل ف هنلم نابؼن

 ر.بمل عةدنللعرم ترل ف نرمنلأاهنلج  امنرلنرمراخنبسل هنللع ر ؿنكبطسنلج  انلنؼكبهان ل نابؼ

كدا ػػعنالاػػ ن ن رػػمرن كنر رػػ ؿ نالػػعان العػػف لد ناػػئنبي ػػلنبذعػػفأنكلمػػ انابغطػػننرفنلىػػهنر قلةػػمتنابغفقػػدنكابغػػ رنكرر ضػػفمت
ابؼلػمرؼن ال رلفأاػد ناإ ػهنلػفسنكػ لان نعلػمرؼكلمذانكمفناارننر قرفػمنبمل عػةدنلل بؽم  ال لالصنر هن  أنحل ؿنآجمؿنال دا عنابؼرمبلد

رضػػمربنبػػمار اؿنابؼؤبس ػػدن لفظػػمنرػػعن ربػػمبنالععػػلمج نالإلجػػئرفد نلعػػةانبعػػفنهنلمػػ ن  ػػمنانررػػترضن رػػ اا ناظػػ انا  ػػم نرػػعنمةفع ظػػم نلمبمػػمن
نلػنؼبػيننابؼ ال النلمػلن نحمجػدنلم نلممرػهناارػ اؿ نافػين ػفادنابؼضػمربدنكابؼيػمركدنا ضػع مفن علفػمتنبذمراػدن كنلم  مجفػد نكالعئاػدنلم ػم

رلن   ؿنبؿلمجنابؼ مجنةن كنالإ  مجنبؿلمجنب عةدنرع فدنكارمنبؼمنررأرهن لنؼكرع لاأـناار اؿنلفع ن ئادندا  دنكرأا  فد نكلمبممنبسلانابؼ
اا ػلمجنبؿػلمجنالةفػعنبناةفعػهنلم نال بػ ف ن لػنؼحتىنا لنلم مين فادنالععلفدنال جمرادن كنالإ  مجفػد نك ن ػفادنابؼنابحػدنايػترلنابؼ ال يافلمج 

 ابؼ  مالػد نكافظػمنرةػأ ناا ػلمجنحػتىنا فػ ن علفػدنالةفػع نك فػسناليػيين نابؼيػمركمت الإلجػئرينلػنؼكرػلنبناإ ػهنابػأن فنا علػانابؼ
نعلػنؼاعػأدلممنال بػ فنللن منبػأاعن اعػمطنثمب ػد  بعػ ينرػلناا ػلمجنالامبػ ن ػمدة نكا  ػماصنلمػ انابعػ ينرػأربهفمنلنؼالععلفدنب علانابؼ

الإلجػئرفدنب علػاننعلػمرؼحتىنا لنا  رمؿنابؼل فدنبمل مرلمجنلم نال ب ف نبدعنينك ل نلى ينذلان ػنلنكفػ ن  ػهناةػأكن لجملجػفمنالعػعمحنلل
ال رلفأاػد ننلػمرؼالإلجػئرفد نبف عػمنانبهػ زن نابؼ الامب ػدنكابؼ ر لػد نكلمػ انرػلنلىػنكرامتنالرفػمـنب يػممظمنكارػمناح ػمـناليػناعد اا ػ ؿ

 ن ن  ػ ؿناػأنلػنؼكاني ؼنرلن فناػؤدمنذلػانلم نبذعفػأنرػ اردنابؼ الج ا م فدنللألجةمبنالتنذكن ملمم  بسلاناا  ؿنلمان نحمات
الئزردنبؽم نكلمبممن ل نالة انابؼنك من فنا حرقنرلنجأكلنرلاناالج لاأارمت نك فناضعنالآلفمتنلل عف نااحعلن درعفقنر ا نالعف ل

للرفػمـن ابعظأنكالع مادنال مافينن ناي فمرنرلانابؼيمراع نكاي فمرن حعلنرجمؿن  عػمؿ الإلجئرينب ؿنلنؼل لانال   ففمت نك ل نابؼ
نتن كنابؼيمركمت.ب لانابؼضمربم

                                                           
ن.09لجلفعمفن م ن ن ئادنالة انابؼنك منبمبؼلمرؼنالإلجئرفد نرنجعنلجةقنذكنه صنن1
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رػػلن لمػػلنالعرةػػمتنالػػتنرعػػترضنرعػػ ةنابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدنلمػػينبرػػأامتنام   فػػد نحفػػثن فن: القممانون المصممرف  ن حيممث ممم -

الرػػ ا يننابؼلػػنافدن نرعطػػلنالةلػػأافنالإلجػػئرفدنكلىػػع ن لػػ نابؼػػ ظذنالاػػنبي نكبر ػػ منلمػػ هنالرػػ ا ينن ح مرػػمنرضػػفقنرػػلنرػػألن يػػمممتن

رػمنزالػ نبذمبػهناللػ م دن نافنلم انابؼ ظذنام لن ل ناا تراؼنب طمـنالفم أة نلم انرلنجظدنكرلنجظدن ينلن1الععلمجنابؼلن نالإلجئري

الإلجػئرفدننلػمرؼامبؼن ابؼلنافدنالإلجئرفدن أـنا م دنجلمجنح  رمتنالأكؿنالإلجئرفدنبضنكرةنكجػأكلنلمػ هناللػ م د نكرػلنبنبضما ظػم

 نكرتر نعنلمان ن لمجنلجػ أناػػ منرػلنالعػلقمتنااا لػمدادنكابؼملفػدن نبئدلمػػم نيم ػدن نبيػرفظمنال  ع منكال جمرمنانرعػ قفعن فنر ع

ر يػنهنننالإلجػئرفدنلمرؼابؼنرعنالعللن فن2 نك نبؾمؿنالأ ػلنابؼؤلجعي.لمرؼبؾمؿنال يناعمتنكالر ا يننالتنر ػّ فنبفئػدنالععلمجنل لانابؼ

كال يناعمتنابؼملفدنكابؼلنافدنك نبفئػمتنبـ لفػد ناظ ػمؾنبعػضنالػأكؿن لجػلع نكعؤلجعمتنرملفدن ن لمجن  طعدناا لمدادنبـ لفدنالر ا ينن

الإلجئرفدنكال رلفأادننلمرؼ  طع ظمنابؼلنافدنكلفد نكر ظمنرلانالتنر عف نبمزدكاجفدنالر ا يننابؼلنافد نكلم مؾن  طعدنبزضعنافظمنبصفعنابؼ

 اللػ اد بععلفػمت يم ػدن نحملػدن يػ بن  ا ػمتنر علػقنرعرفػأا نرػدنرػلناارػنيكجػ دنريػناعمتنكاػ ا يننرئنك ػأانن3لػ فسنالرػ ا ين.

نالرضمي. لم  الإلجئرفدن  أناللج ي

 نحفػثنلىػعمفنالعػ نابغعػلنل قػ اننالععػلمجنابؼلػن رػلن جػلمجننللػ ادنالإلجػئرفدلنام   فػدن  فنلم مؾند ػم لر فنرلناااضلمجنكلم من

بؿ  رػدن الإلجػئرفد لػمرؼابؼ   عػمؿ ر ػ ف شكابؼرلػ دنبػ لان فن4ابؼلن  الععلمج رر ينابغعفأنب شنردنلىنكرةن ةأن م ننلجلفعمفنكنانلن

 لػمرؼا علػقنبمبؼ رػم كػلمج يػمص اػم  ف بحفػثنا  ػمكؿ الأكلػد    كابؼلا لػد النبظفػد  ػلنابعظػمت بؿػأدة ن ػمدرة كريػناعمت برػ ا ين

النامبػدن   الإشػ مات رػل كاػ  لم  اوػمؿنلجػفؤدم لمػ ا   اػ ا ين لجػل  ػأـ  فن لفظػم نلمذ كالنامبػد لم يػم ظم  ح ػمـ رػل الإلجػئرفد

 نكعمنا فقنرػعنلمػ انالػن منكػلمجنرػلنر ػ رنلماةػمؿنك ك ػمؼن5بـ ل نابؼؤلجعمتش رع كالعئاد  ابؼقةردنكابؼناجعد المحملجةد كرعما  كالإشناؼ

لإ يػػػمينالععػػػلمجنابؼلػػػن ن بضػػػأنكمػػػمرؽناللهنيػػػمفن لػػػ نلمر م فػػػدن فناضػػػعلنالإمػػػمرنالرػػػم  نينللععػػػلمجنابؼلػػػن نكابؼػػػملينبؾع  ػػػدنرػػػلنالرػػػ ا ينن

نن عد.الإلجئرينادا هنكالإشناؼن لفه نك نكا نرلنالةلأافنا فينارنهنلمديمؿنرعأائتنالفلدن ل نالر ا يننالرم

ر عاػػلمجنلمػػ هنالإشػػ ملفدن نبعػػأنالرػػ ا يننال لىػػعفدنكالضػػناةفدنر ظػػمنبلػػ رةنن: )قممانون الاممرائ    القممانون الجبممائ مممن حيممث  -

نلػػمرؼيم ػػدن ػػلنااح ػػمـنكالر ا ػػأناليػػن فد ناظػػينرعػػ رمةنرػػلنريػػناعمتنك طػػلنبعفػػأةن ػػلنكااػػعناو عػػعنالإلجػػئري نلػػ لاناػػإفنابؼ

كابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدنرععلمجن نبؾمؿنال ع المجن ل ن لجمسنالعر دنكاارفمامتنابػم د ندكفن فنر  فنبؽػمن نال ااػعنا ا ػأنر علػدن

ن نكبي لنر لىفحنذلان ن رق ين:6كر اامنلىناةفدنبفمثلدنللعلمرؼنالإلجئرفد

                                                           
ننن38ر  رنلماةمؿنكآينكف نال حأامتنالتنا اجظظمنالععلمجنابؼلن نالإلجئري نرنجعنلجةقنذكنه نصن1
الفرػهننال  عفدن نالأكؿنالإلجئرفدنشكال حػأامتنابؼعػ رةلفدنالػتنبذمبػهناللػ م دنابؼلػنافدنالإلجػئرفد نكراػدنبحػثنررأرػدنوعػع بي ن عننبؿعأناضلمجنالله شنبذنبدنالة انالإلجئرينلل  عفدن ند لن2

نالائثمين ن.21صنن2006ابنالمجنن11لمػمبؼ ااقن1427ربفعنااكؿنن13الإلجئرينبجأة نكذلان نا ـ
ن.ن359 نصن2009 نرلن ن1 نبؾلأ:ن1رااسنحأة ندكرنالة انابؼنك من نلم مدةنبذأاأنالعف لدن نالة  ؾنالإلجئرفد ن نلماتراؾنلل يننكال  زاع نالقةعد:ننن3
ن38امتنالتنا اجظظمنالععلمجنابؼلن نالإلجئري نرنجعنلجةقنذكنه نصر  رنلماةمؿنكآينكف نال حأن4
ن.311 نص2010ن–ن2009/ن07لجلفعمفن م ننك ةأنابغعفأنب شنرد نر قلةمتنرق اننالل ادنالإلجئرفدن نابع ا ن نبؾلدنالةمحث نالعأدنن5

 144 ص1990 نلئا لمدنالإلجئريبصمؿن قفد نابع ا انالرم   فدنل قةفقن رأنبفعنابؼنابحد نبؾلدنابؼلان ةأنالع ا 6
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 مبغه( نحفثنرر قعنالضنا انرلنااربمحنالػتنالإلجئرفدن مدةنرمنر  فن  لنادن) منلفع ن ن نلمرؼجةمادنرأايفلمجنابؼن

الإبصملفػد ن لػ ن  ػسنرػمن لفػهنالععػلمجنرػعننلػنؼر زعن ل نال دا عناالج اعمرادنالتنرعمرلمجن لػ ن لجػمسن  ػمنجػ ينرػلنر ػملف نابؼ

نلػمرؼ لػ نابؼابؼلمرؼنال جمرادنال رلفأاد نحفثنرعأنالف ا أنابؼأا  دنرلناةلظمنج يانرلنر ملففظمنالإبصملفد نبفػمنايػ لمجنلىػاقمن

لمزاينلم انال ااعنلم نالععينلم نبس المجنابؼيمراعنذاتنااربػمحنابؼ لافضػد نحػتىنلػ نكم ػ ننلمرؼالإلجئرفد ناارننال منداعنلم هنابؼ

 ن1برلمجنر مفنااكل ادن نر قلةمتنال  عفدنااا لمدادنللةلأنال منرععلمجنافه.

 ن عةفدن ل نرعمرئتن رلمجنا نر صنا ا يننرعطلنالةلأافن ل نرلج ـ بؼل فدنالعرمراد نكعمنر صنا ا يننبعضنالةئدن لػ نالنلجػ ـ

الإلجػػئرين  ػػأنبس الػػهنلل بػػم لننلػػنؼال عػػةفد نكػػ لان  ػػأن رػػلمجنرل فػػدنابؼ رػػ اتنكملعػػفمراتنرػػائ نكاطظػػننذلػػان  ػػأنديػػ ؿنابؼ

نكالضػػنا انحػػيننايػػترم نبنبىضػػعنزب  ػػهنبؽػػمنرػػنةن يػػنلنحػػينناةفػػعنابؼ لملفػػه نكرضػػم فدنننؼلػػبلػػفادنابؼنابحػػد نبىضػػعهنبؽػػ هنالنلجػػ ـ

نكالضنا انبه هنالل رةنر اأنرلنر لفدنالعلعدن ل نال ب ف نكبسالمجن رةدنلجةفلمجنال  لجعن ن طمـنابؼنابحد. نن2النلج ـ

ال لالصنرلنلم انالنلجلنابؼضم   نبعأـنرعجفلمجنالةفعنااكؿنلملفظم نر  ففػدنب عػجفلمجن رػلمجنابؼل فػدنرةمشػنةننلمرؼبرمكؿنبعضنابؼ

 لػػ نرعػػجفلمجنالةفع ػػيننحن ػػمن لػػ ناامعئ ػػمفننلػػمرؼمنالاػػمني نبف عػػمنالػػننابؼع يػػمركفناليػػن ف فنلػػةعضنابؼرػػلنالةػػم عنااكؿنلم نابؼيػػترن

الإلجئريناةػلمجن فناةفػعنلم نال بػ ف نكذلػانبرمشػفمنلةفػعنرػمناننلنؼلم نابؼن ػنلم نجم انالل رةنالين فد  ل ن رلمجنابؼل فدنبل رةنام   فد

الإلجئرفدنال ا عنافه نلمذنبهان فنر  فنرامانبو  من ننلمرؼبه هنالل رةنانالفقنبمبؼبيلا نلم انلم نجم ان فنال ظنبنرلنالضناةدن

ناحتراـنالر ا يننكابؼعمبندن ناا ةمينالعمرد.

الإلجػئريننلػنؼشنلمفنلم انابػض عنابؼ دكجنللضناةد نبولظمنلما معنابؼينعنببفنابؼ  نلم هنابغملدنانلنبصمؿن قفدنابغلمجنبؽ هنابؼي لد

لمجنكلمفن ي تنرعمرئرهن  رةناليناينكالةفع نلمان  هن نحرفردناارنناؤدمن فسنال  ففدنااا لمدادنالتنرؤداظمنالة  ؾنال رلفأادن نبس ا

نكالضنا ا ناك فمينببفنال بم لنحػ يننال جمرة نكل لانا  فنرلنالعأالدنالضناةفدنلم فمينرعمرئتنالة  ؾنالإلجئرفدنرلنداعنلم هنالنلج ـ

ن.ن1 ايتركفنرلنالة  ؾ نار ر فنحف ئ نبأاعظمنرنةنكاحأةنش

 أـنلجلنا ا ينن نلم اناومؿنلم نكا نرلنالإش ماتن نالنامبدنكالإشناؼنكرعما نالمحملجػةدنناؤدم أهم المتطلبات المقترحة: -2

لجلنام  فنيمصنبمبؼلمرؼنالإلجئرفد نالإممرن.نكا اننكابؼناجعد نكالعئادنرعنبـ ل نابؼؤلجعمتنالتنرععلمجن نالع ؽنابؼلنافدنابع ا ناد

لمدراجنرلػػ نابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدنلىػػعلنرلفػػمتنانبػػأنرػػلنلان كلػػن.بدػػمنا فػػقنرػػعنر قلةػػمتنااا لػػمدنالػػ منينال يػػناعينل  طػػفلن علظػػم

ظلنبملعػػظنن لػػ نلم ػػأادنكر لػػففن لم ػػئحنابؼ ط رػػدنابؼلػػنافد نب يػػ فلمجنبع ػػدنبـ لػػدنرػػلنيػػبراينشػػن فيننكاا لػػمدايننكاػػم   فيننكرلػػنافين

العمبردن نبر المجنج ين كنكلمجننالأكؿبذمربننرل نبؾمؿنال ر يننن نرعنلىنكرةنالرفمـنبأرالجدنرععردنلئلج فمدةنام  فنابؼلمرؼنالإلجئرفد

                                                           
ن.ن11صنن2010ج افنن16ن15بؼملفدنالإلجئرفدن  نالأالن ب ب نن لي نال ح فلن نر مز متنالععلفمتنابؼلنافدنالإلجئرفدن نالرم  فناللفبينال ااعنكالآامؽ نابؼل ر نالأكلينللة  ؾنان1

 144لجمبق نصنبصمؿن قفد نابع ا انالرم   فدنل قةفقن رأنبفعنابؼنابحد رنجعن 2
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نبي ػػػلن فن1.كلملجػػئرفد  نبفػػدننرػػلن طمرظػػمنابؼلػػػن نلللػػ ادناالجػػػئرفد نلجػػ اينكم ػػػ  نايػػعلمجناػػػم  فنابؼلػػمرؼنالإلجػػػئرفدنك لػػػ نالععػػ ـ

 2ال ملفد:نالع م ن

 ن3:دلآرفلع م ننااكانلجفعمنن نل اجانر انلممن نابؼلمرؼنالإلجئرفدناالينكطنكابؼ ا فمتننر لىحنا فنا ضعلنب  د -
 ن؛الي لمجنالرم  نينللعلنؼ
 ن؛بغأناادنىنلن سنابؼمؿنابؼأا عا
 نالإلجئرفد؛ال صن نال طمـناالجملجين ل ناال  اـنببح مـناليناعدن
 ن؛ابؼلنؼنللنامبدنالين فدرعمرئتنيض عن
 .لمل ارفدنبس المجن طمـنبضمادنال دا عنكارمنلل بريننال  مالي نكالإاأاعنافه 

الرفػػمـنب ماػػدناا عػػمؿنابؼلػػنافدنكابؼملفػػدنكال جمراػػدنكالعرمراػػدنك  عػػمؿناالجػػ اعمرنكال  عفػػدنللعلػػمرؼنالإلجػػئرفدنالرػػم  فناعػػعحن فن -
الجػ ا مينلمػ هنابؼلػمرؼنرػلننكن كنالػأي ؿن نشػناكدنرػعنرؤلجعػمتنام عػد ن نالأايلمجنكابػمرجالععنا فدنكلم يمينالينكمتنكابؼعمبندنافظمن ن

 الر ا أنالين فد؛ر  ااردنرعننابغقن ناب  مرن دكاتنرملفدنجأاأةن ظمكمادنالرف دنابؼفنكلىدنبمل عةدنلل  لجعن نلم هناومات نرعنلم قم
رنااةػػػدن  يػػػػقدنالإاػػػأاعنكبذعفػػػعنابؼػػػػأيناتنالر ا ػػػأنالػػػتناػػػػ لن لػػػ ن لجملجػػػظمنر زاػػػػعنالع ا ػػػأن لػػػ ن  ػػػػحمبنن ب ػػػانابع ا ػػػننا  عمد -

نابغعمبمت.
ن؛ طمـنالنامبدنالين فدنكرألنلمل ارفدن ح مرهنبؾماتنرأيلمجننبرأاأ -
نآلفمتن علمجن طمـنبضمادنكدا عنابؼلمرؼنالإلجئرفدنالعمرلدنبمبع ا ن؛رر رمتنكننبرأاأ -
 .ربلجفسنالمحماظنكالل مداقناالج اعمرادنكلم أارنالل  ؾنعمرلجدنحقلجئرفدنبدالععمحنللعلمرؼناا -

 إدارة مخاطر المصارف الاسلامية لتحسينالرقابة الشرعية تعزيز متطلبات  :اثالا

ل حعػيننلمدارةنبـممنلمػم ننر قلةػمتنرع اػ نالنامبػدناليػن فدن لػ نابؼلػمرؼناالجػئرفدبكمكؿنرلنيػئؿنلمػ انابؼقلػانال قػنؽنلم ن
  ظػم نااػلن  قػنؽنلم نن*اللػمدرةعػما نمبؼب نكنAAOIFIال عناػ نبهفئػدنالمحملجػةدنكابؼناجعػدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدناالجػئرفدنمكؿن   نلج ؼ

ن.رعما نابؼناجعدنكابغ كعدنكاايئافمت نكنعما نالمحملجةد نكابؼابؼعما نالين فد

 AAOIFIالتعريف بهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية  -1
ككم ػػ نرعػػع نلجػػمبرمنبػػػػػػػشلمفئدنالمحملجػػةدنابؼملفػػدنللعلػػمرؼنكابؼؤلجعػػمتننجعػػدنللعؤلجعػػمتنابؼملفػػدناالجػػئرفدلمػػينلمفئػػدنالمحملجػػةدنكابؼنا

لجةقنلم يمينابؽفئدنجظ دنبرض ادنكة ةنلمدارامننكا فمن نككم  نالةأاادنكرادنالععلمجنالتناأرظمنالة انالإلجئرينلل  عفدن نابؼملفدناالجئرفدش ن
ـ نبنر   ػ نبعػأنذلػانبعػمفن أاػأةنلل طػنن ن اضػلمجنالعػةلمجن1987 نلملجػق ة ؿن نرػمرسنابؼنك اػدنااج عمعنالع  منلمحػماطينالة ػ ؾن

كاػأنتمنلم يػمينلمفئػدنالمحملجػةدنكابؼناجعػدننرن ػلنرلػاناللجػمفندرالجػمتنكررػمران.تنابؼملفػدنالإلجػئرفد نك ػألإ أادنرعما نبؿملجةدنللعؤلجعػم
لمػػػ ن1410 ػػفنن1للعؤلجعػػمتنابؼملفػػدنالإلجػػئرفد نبد جػػانارفمافػػدنال بلجػػفسنابؼ اعػػدنرػػلن ػػأدنرػػلنابؼؤلجعػػمتنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنب ػػمراخن

                                                           
ن.311لجلفعمفن م ن نر قلةمتنرق اننالل ادنالإلجئرفدن نابع ا ن نرنجعنلجةقنذكنه نصننب لنؼ:ن1
ن.13بؿع دنلجح  فنكرفل دنز  نم نرنجعنلجةقنذكنه نصنب لنؼ:نن2
ن.311 نر قلةمتنرق اننالل ادنالإلجئرفدن نابع ا ن نرنجعنلجةقنذكنه نصنك ةأنابغعفأنب شنردلجلفعمفن م ننن3
نن *  2016ن-12-24تمنااي نبعينناا  ةمرنابؼعما ناللمدرةن لنابؽفئدنلامادنالف ـ
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ـن ندكلػػػدنالةحػػػنال ن1991رػػػمرسن27لمػػػػ نابؼ ااػػػقن1411ررضػػػمفنن11فئػػػدن نكتمنرعػػػجفلمجنابؽنـن نابع ا ػػػن.1990ابرااػػػنن26ابؼ ااػػػقن
لم نرقػػ اننا ػننالمحملجػػةدنكابؼناجعػدنللعؤلجعػػمتنابؽفئػدنعػػأؼنكنن1ع  اػػدنرعػ رلدنانرعػػع نلم نالػنبح.بلػف ظمنلمفئػدن مبؼفػػدنذاتنشلالػفدنر

ال ػػػأكاتنكلم ػػػأارنال يػػػناتنالأكراػػػدنكلم ػػػأادنذاتنالقػػػمبعنابؼػػػمليناالجػػػئري نك يػػػننذلػػػانالف ػػػننكرقةفرمرػػػهن ػػػلنمناػػػقنال ػػػأراا نك رػػػأن
اابحمثنكغ نذلانرلنال لجم لمج نكلم أادنكلم أارنكرفع نكرناجعدنكرعأالمجنرعما نالمحملجةدنكابؼناجعدنل لػانابؼؤلجعػمت نكذلػانبدػمنا فػقن

لتنر يبنافظمنرلانابؼؤلجعمت نرعن ح مـنكرةمدتنناليناعدناالجئرفد نالتنلمينال  طفلناليمرلمجنبععفعنر محينابغفمة نكبدمنائ لنالةفئدنا
 2كا عينثردنرع لاأرينالر ا لنابؼملفدنبمبؼعل رمتنالتنرلأرن  ظمنكريجعظلن ل ناالج اعمرنكاااأاعنلأاظمنكاالج فمدةنرلنيأرمعم.

 AAOIFI المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية هيئةعن  *الصادرةمعايير بالالتعريف  -2
ن علفدنرق اننابؼعما نكرناجع ظمن ل ن أةنرناحلمجناةلمجنلم أارنابؼعفمر ن  كنلممنكمل ملي:ن ن3رر ـ

 بأاادنبملأرالجدنااكلفد؛ -

نال رادناالج يمراد؛ن -

نرع دةنابؼعفمر؛ -

نابؼعفمرنال ظم ي؛ -
نلم أارنابؼعفمر.ن-
ن.رناجعدنابؼعفمرن-

 :الصادرة عن الهيئة التعريف بالمعايير المحاسبية والشرعية -2-1

ننشنكطَنكر قلةمتِن حَّدنِن-كنلمفئمتن لعفدنكرظ فدنر لاللد بدعنادن انادن-دنأ نلم نبم ذجنللأداينبونُ(:نstandardامبؼعفمرن) ر ػ ذ 
دلفػػلُمجن عػػلمجناػػ طلنن)):نن ػػمدرنالع  لجػػينالععػػنانينبب ػػهناػػهلػػ ان نَّننبةفػػمفناليػػنكطناليػػن فد.ن4بىػػ صنابؼعفػػمرناليػػن ير ػػهنكن كنيِأرػػد نرملفػػد.ن

دلفػػػلمجنناع ػػػهنكحعػػػانال عناػػػ ناظػػػ .ن5((ابؼ قلةػػػمتنكالإجػػػناياتنال اجػػػاناال ػػػ اـنبهػػػمنشػػػن مننبؼ اكلػػػدنر ػػػ ذن كنيأرػػػدنرلػػػنافدن كنرنااة ظػػػمن
ن ذجينلِعَمنبهان فنا  فن لفهنالععلمجنابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفد.بم

                                                           
-24 نتمناامػػػئعن :ن/http://aaoifi.com/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%86%D8%A7لل فلعػػػلمجن كاػػػنن  طػػػن:نن1

ن.12.21 ن ل :ن12-2016
-24 نتمناامػػػػػػئعن :ن/http://aaoifi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81لل فلعػػػػػػلمجن كاػػػػػػنن  طػػػػػػن:نن2

ن.12.21 ن ل :ن12-2016
نتمنااي نبعينناا  ةمرنابؼعمن * ن2016ن-12-24ا ناللمدرةن لنابؽفئدنلامادنالف ـ
نلل فلفلمجن كانن  طن:ن3

%D8-http://aaoifi.com/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9 ن 01.26 ل 27-08- 2016تمناامئعن نن
نن54كالتنرةلغنن4 ن نكلل فلفلمجن كانن  طن:2016-08-27رعفمرنشن ينلامادنالف ـ

http://aaoifi.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7 ن 01.26 ل ن 27-08- 2016تمناامئعن :ن
 نصن2015 بناػػلمجنن21-20دن نكفػميةنال ػػأافقناليػن ي نرػؤبسننال ػأافقناليػػن ينابػػمرس نا ػأؽنراداعػ فنلجػػمسنالػأبل رمت نبفل ػدنالةحػنال نالععػنانين ػمدرنالع  لجػي ن ثػػننابؼعػما ناليػن فن5

ن.150ن149صن

http://aaoifi.com/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%86%D8%A7/
http://aaoifi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81/
http://aaoifi.com/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%AA%D9%87%D8%A7/
http://aaoifi.com/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%AA%D9%87%D8%A7/
http://aaoifi.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9/
http://aaoifi.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9/
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أما المعايير المحاسبة
 الإرشادات والتوجيهات والتوصيات الواجبللمؤسسات المالية الاسلامية فيرى حسين حسين شحاتة بأنها : " ن1

المصنرف الإسنلاما خنلال الفتنرة  الالتزام بها عند تنفيذ عمليات المحاسبة من إثبات وقياس وعرض وإفصاح عنن العملينات التنا قنام بهنا

التنفيذ، وإبنداء النرأا الفننا المحايند عنن المعلومنات النواردة بنالقوائم   الأداء المحاسبا فا مجالالزمنية، كما تعتبر المقياس اللازم لتقويم 

ن2. "المالية
ننن3الإلجئرفدنبنم: لجظع نابؼعما نالين فدنكالمحملجةفدن نلملىمادن ف يننر فع يننلم نالل ادن

 ر حفأنابؼنجعفدنللععلمجنابؼلن نالإلجئرين ل نرع  لنابؼعمرلجدنكابؼناجعدنكالإشناؼنالنامبي.نننن -
 ن لعػػمنن فنال  عػػفنهنبدعػػانال رػػمربن كنال قػػمبقنر عػػفنهنال قةفرػػمتن كنابؼعمرلجػػمتنلم نابغػػأنالػػ منرةػػأكنافػػهنر قمبرػػدن كنر رمربػػد -

كلمبممنا ل رن فنا ضعلنابؼعفمرنالين ين لمجنال قةفرمتن ل نر منارظينكاحأ؛الاينال ضمربنالمح علمج نل  هنانار ضينلملامينال   عن كنبض
نللفادنرمنكلىعناالجسنالين فدناكاننرلنر منارظي.نن

كبي ػػػػػلنرلعػػػػػسنلمػػػػػمرينناللػػػػػف يننبيػػػػػ لمجنكالىػػػػػحن نال طػػػػػمـناالجملجػػػػػينبؽفئػػػػػدنالمحملجػػػػػةدنكابؼناجعػػػػػدنللعؤلجعػػػػػمتنابؼملفػػػػػدنالإلجػػػػػئرفد ن
نكاي لم متناولسنالين ي.نن

ملجةدنارأنجمين نال طمـناالجملجينبؽفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدن) نابؼمدةنالنابعدنر ه(نافعمنا علقنبدعما نالمح
ن4لم :الإلجئرفدن فنابؽفئدنعأؼن نلمممرناليناعدنالإلجئرفدن

ع لممنلل  افقنرمنبيننابؼعمرلجمتنالمحملجةفدنالتنابؼملفدنالإلجئرفدنكرفنلم أادنكلم أارنرعما نالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمت -
ملفػدنالػتنر ةعظمنابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدن نلم أادنا ا عظمنابؼملفدنكك لانال  افقنبيننلمجناياتنابؼناجعدنالتنر ةعن نرناجعدنالر ا لنابؼ

نرعألممنابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفد.
ناجعػػدنكالةفم ػػمتنكالإرشػػمداتنابؼ علرػػدنبمبؼعمرلجػػمتنابؼلػػنافدنكاالجػػ اعمرادنالعػػعينالجػػ لاأاـنكرقةفػػقنرعػػما نالمحملجػػةدنكابؼ -

نك  عمؿنال برين نالتنرلأرلممنابؽفئد نرلناةلمجنكلمجنرلنابعظمتنالنامبفدنذاتنالللدنكابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدنكغ لممنبفلناةمشنن يمممنن
 رملفمننلملجئرفمننكر مرانالمحملجةدنكابؼناجعد.نن

بلفدنلمل ارفدن ندكؿنكملةحنالنك عمفنكبمكع مفنكالعػ دافنكلجػ راد.نكعػمناللمدرةن لنابؽفئدنكالمحملجةفدنالين فدنرقةقنابؼعما ن
مػػناؼ.نرقةػػقنبلػػفدنلمل ارفػػدن نرنكػػ ناقػػننابؼػػملي.نكاػػأنا  عػػألممنكػػ لانالة ػػانالإلجػػئرينلل  عفػػد نكلمػػ نرؤلجعػػدنبس اػػلمجندكلفػػدنر عػػأدةناا

كعػمنرعػ لاأـنكبلجػمسنلمرشػمدمن ننن للأدلدنالإرشػمدادناليػن فدنال م فػدن ندكؿنراػلمجن  أك فعػفم اضمننكبلجمسن كرع لاأـنابؼعما نالين فد
دكؿنراػػلمجنبنك ػػممنكرلػػننكان عػػمنكااردفنكال  اػػ نكلة ػػمفنكابؼعل ػػدنالعنبفػػدنالعػػع دادنكاقػػننكج ػػ بنلمانارفػػمنكالإرػػمراتنالعنبفػػدنابؼ حػػأةن

لجػػق نكلػػمؿن رنا ػػم.نكاعػػ لاأرظمنرنكػػ ندبينابؼػػملينالعػػمبؼينكػػ لانكبلجػػمسنكابؼعل ػػدنابؼ حػػأةنككػػ لان نر ػػممقنراػػلمجنلمانارفػػمنكآلجػػفمنال ن
كبز لػػػ نرملف اػػػمن ػػلنبمكعػػػ مف ن نكػػػ فنلمػػ هناايػػػ ةناػػػأن يػػ تنبمبؼعػػػما نالمحملجػػػةفدنكبلجػػمسنللأدلػػػدناارشػػػمدادندكفنابؼعػػػما ننلمرشػػمدم.

ندكفنابؼعما نالمحملجةفد.نالين فد ن ل ن  سنرملف ام نالتن ي نبمبؼعما نالين فدنكبلجمسنللأدلدناارشمداد

                                                           
نن27كالتنرةلغنن1 ن نكلل فلفلمجن كانن  طن:2016-08-27رعفمرنبؿملجبينلامادنالف ـ
-http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/ ن 01.37 ل ن27-08- 2016تمناامئعن :ن
بؼلػػػػػػػػمرؼناالجػػػػػػػػئرفد نب ػػػػػػػػانال ع اػػػػػػػػلمجنابؼلػػػػػػػػنمنالعػػػػػػػػع دم ندكرةن لجملجػػػػػػػػفمتنالععػػػػػػػػلمجنابؼلػػػػػػػػن ناالجػػػػػػػػئري نر ػػػػػػػػمحن لػػػػػػػػ :نحعػػػػػػػػيننحعػػػػػػػػيننشػػػػػػػػحمرد نمةفعػػػػػػػػدنك لجػػػػػػػػسنكرعػػػػػػػػما نبؿملجػػػػػػػػةدنان2

http://www.iefpedia.com/vb/showthread.php?t=521ن.14.42 ن ل :ن2016-12-24 نتمناامئعن :نن
ن.10لفةفم نص:ن– نمنابلسن2010 بنالمجنن28-27الةمرم ندكرنابؼعما نالين فدنكالمحملجةفدن نر جفهنكر طفلنابؼلنافدناالجئرفد نرؤبسننابػأرمتنابؼملفدناالجئرفدنالامني ننريعلمجن ةأن3

   ع.ؿ نـ ن نص:ن2007ابؼعما نالين فد نلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفد نالةحنال ننن 4

http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/
http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/
http://www.iefpedia.com/vb/showthread.php?t=521
http://www.iefpedia.com/vb/showthread.php?t=521
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 معايير المراجعة والحوكمة والأخلاقيات -2-2

جػ ياننرػلنابؼ قلةػمتنالنامبفػدنللعملفػدنالإلجػئرفد.نلمان فنلمػ هنابؼعػما نرقةػقنرػلناةػلمجنن1(رعما نابؼناجعدنكابغ كعدنكاايئافمت)انري لمجن
نابؼؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدنالنا أةنبلفدناي فمرادن نبـ ل نرناك نابؼملفدنالإلجئرفدنالن فعدنح ؿنالعم .ن

 بالجزائر على المصارف الاسلاميةالشرعية الرقابة تعزيز  -3
ابؼلمرؼنالإلجئرفدنررمر دنب ط عمنال رلفأادنب ج دنرامبدنشن فد نرعظنن ل نرألناال  اـنبملر ا أنالين فد نكلم ػمنبس مزنالنامبدن ل نكن

بهان فنبمف نبيننرمنلم نلما مين)ريناع( نكرمنلم نرأافقنشن ين منرناجعدنرألناال  اـنبمل يناع نكبملإلىمادنللنامبدنالين فدنلم مؾنرامبدن
النامبػدناليػن فدنبب ػم:شنال بكػأنرػلنرػألنرقمبرػدن  عػمؿننبؿعػأن رػينناقػمفن ػنؼنرعػأالمجن لمػلناادكاتنال رلفأاػد؛ظػمنرنك ادن النبهاناف

ل لنرةأكنابغمجدنن2ابؼؤلجعدنابؼملفدناالجئرفدناح مـناليناعدناالجئرفدنحعانالف مكلناللمدرةنكالرناراتنابؼع عأةنرلنجظدنالف  لش.
نظمنبأرجدنكمافدنلإزالدنامنلةسن كنيلنهنافعمنبف ظم.فمفنرفملمفعأنابؼلقلحمتنابؼع لاأردنكبرملجدنل حأا

كرنجعن بنفدنلم انال  عنرلنالنامبدنل    من عفشن نزرلنال نافهنالعرفأةنكاارم د نكزادنافػهنابغػنصن لػ نكعػانابؼػمؿ نلجػ اينبػمبغئؿن
جػػػ دنرامبػػػدنشػػػن فدنرععػػػلمجن لػػػ نبذ فػػػانابؼلػػػمرؼن كنبػػػمبغناـ نيم ػػػدنرػػػعنبرناػػػننالرقػػػمعنابؼػػػملي ن اػػػلنبر ػػػأـنافػػػهنابؼ ماعػػػد نبفػػػمناعػػػ أ ينكن

ن3االجئرفدنال ا عن نابؼلاممننالين فد.نبملإلىمادنلم ن نكؼن ينلن دتنلضنكرةنكج دنلم انال  عنرلنالنامبد ن  كننر ظم:

نرؼناالجئرفدنبر ا أنابؼعمرئتنابؼملفدناالجئرفد؛م أـنالإحممدنال مافدنرلناةلمجنالعمرلينن نابؼلن-

دنلػػػ كمنال  ػػػ النكال فػػػميةناػػػإفناا عػػػمفنرعػػػنضنللعػػػظ نكابػقػػػبنكال عػػػفمف نك لفػػػهنبهػػػانلىػػػعمفنال حأاػػػأنكاالجػػػ أراؾنحػػػتىنبمل عػػػةن-
نكال لحفح؛

نلمفنر اأنرلناالج رنارنابؼملي نا هناعقينابؼلنؼناللةادنالين فد نبفمنا اأنرلناررفمحنابععظ رنابؼ عمرليننرعنابؼلنؼ؛ن-

جمدةنر صن طعظمناالجملجفدنكا ا يننلم يم ظمن ل ن  منرععلمجنكارمناح مـناليػناعد ندكفنكجػ دن ظ رنكفم متنرملفدنكالج اعمرادنغ نن-
نرامبدنر  فلمجنذلا.

 رلن لملناالجةمبنالأا فدنلم نلم انال حأاأنرمنابتي:نضبط المصطلحات الاساسية: -3-1
نبػهنابعظػمتنال أايلمجن نابؼفملمفلنرالمجنالنامبدنكابؼنااةدنكابؼناجعدنكابؼيمرمدنكالمحملجةد نبفمناأناؤد - منلمي ئؼنكة ن نالععلمجنالػ منررػ ـ

نبملنامبدنالين فد؛  التنرر ـ
 فلنرظلن نبسظيننالنامبدنالين فد؛اارفمؽن ل نابؼفملم -

                                                           
ن1 ن(نرعما نابؼناجعد نكلل فلفلمجن كانن  طن:5(نااكراؽنالإرشمداد نبطعدن)3(ناايئافمت نثئثدن)2(نرعما نابغ كعد نرعفمرالن)7 نكمل ملين:نلجةعدن)2016-08-27كالتنرةلغنلامادنالف ـ
-http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9/ ن 01.39 ل ن 27-08- 2016تمناامئعن :ن
فئػدنالمحملجػةدنكابؼناجعػدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدنالإلجػئرفد نبؿعأن رينناقمف نلمفئمتنالنامبدنالين فد:ناي فمرن  ضم ظمنكلى ابقظم نابؼؤبسننالعمبعنللظفئمتناليػن فدنللعؤلجعػمتنالعمبؼفػدناالجػئرفد نلمن2

ن.3 نصن2008رما نن28ن–ن27ا رين
 .50 نصن2006الإلجئرفد ن منكحدنرمجع   نجمرعدنال جمحنال م فدن مبلس نالعقين ن بضأنالعلفمت نالنامبدنالين فدن ل ن  عمؿنابؼلمرؼنن3

http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9/
http://aaoifi.com/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9/
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حفػثنبس ػمزنلمػ هناايػ ةنبمبغأاثػدنررمر ػدنبعػمبر ظم نكلمػ نرػمنا ػفحناالج فمدةنرلنرظ دنابؼناجعدنلل يػمبهنبف ظػمنكبػيننالنامبػدناليػن فد ن -
اعع نلل بكأنرلنال  اـنالإدارةنبمل طلنكالر ا يننكرمن نح عظمنرلننالج فمدةنالنامبدنالين فدنرلنرظ دنابؼناجعد نيم دنك فنكئبنمان دن

كئبنػػػمناعػػػ لاأـنرفػػػملمفلنكلمجػػػناياتنك دكاتنككلجػػػم لمجنر يػػػمبهدنرػػػعنايػػػ ئؼن ن ػػػ عنابؼ لىػػػ عنك ػػػ عن فننالرػػػناراتنكالف ػػػمكلناليػػػن فد نكن
 ابؽأؼ.

 

النامبػػدنبب ػػم:نشننال حرػػقنبفػػمنلمذانكػػمفنكػػلمجنشػػييناعػػ نكارػػمنلللاقػػدننhenri fayolاعػػنؼننالرقابممة والمراجعممة: الفممرب بممين -
ابؼع عأةنكال علفعمتناللمدرةنكابؼةمدتنابؼ فقن لفظم نكر لى  ظمنلم ناك يمؼن رمطنالضع نكاايقمينرلن جلمجنرر بيظػمنكر ػعنر نارلمػم ن

نThe Institute of internal Auditorsلػأايلفينن رػمنرعظػأنابؼػناجعيننان1كبسمرسنالنامبدن ل نكلمجنشيي:نااشفمينكااانادنكاا عػمؿش.
بمل ااػػمتنابؼ حػػأةنافعناػػهنبب ػػه:شنالنامبػػدنرعػػنينااجػػناياتنالػػتنر لاػػ لممنالإدارةنلل بكػػأنرػػلن فناالمػػأاؼنكابػقػػنهنكالػػبرارذنرػػ لنحعػػان

لإجناياتنالئزرػدنكل لػحفحظم نكبػ لانابؼعما نالمحأدة نك فناابكناامتن لنلم هنابؼعما نا لناك يماظمنكبرأاأنابؼعؤكلفدن  ظم نكر لا نا
رػػػنرةنهنك ففػػػدنالنامبػػػدنب ػػػلمجنرػػػلنك ففػػػدنال لاقػػػفنهنكك ففػػػدنال  طػػػفل ناملنامبػػػدن  ػػػمجن علفػػػدنال لاقػػػفنهنكال  طػػػفلنكال  جفػػػهنالعػػػلفلنب الجػػػقدن

 2الإدارةش.
ن

 ػػأرمناقلػػقنرلػػقلحنكاػػنلن ةػػأنالعػػ مرن بػػ نغػػأةنك ةػػأنالةػػمرمنريػػعلمجن  ػػهن نالرقابممة الداخليممة والمراجعممة الداخليممة: الفممرب بممين -
شالنامبدنالأايلفدشن ن للنابؼناجعد؛ناإ هنانادنبه:شن طمـنر  مرلمجنشمرلمجنذكنرر رمتن لجملجفدنك لمأاؼنبؿأدةنك لجملفانك دكاتش نكب لان
اظ ن كلجعنرلنحفػثنرلػقلحنابؼناجعػدنالأايلفػدنالػتنرع ػبرن حػأنر   ػمتن طػمـنالنامبػدنالأايلفػد نكلمػ :شنكحػأةنلمداراػدن)لمدارةن كناعػل(ن

علنابؽف لمجنال  طفعينللعؤلجعدن كنابؼ يبة.نكك ففدنلم هنال حأةنرعم أةنالإدارةن نال حرقنرلنحعلن داينابؼ   متنااينلنل طػمـنلى
 ن.3النامبدنالأايلفدنكام لف ظمش

ن

اإفنابؽفئمتنالين فدنرع برنلجلقدنا كلمجنلملفظمنك ففدنالف  ل ن نحينن فنابؼناجعدن:نالشرعية مراجعةالهيئة الشرعية وال الفرب بين -
 .4لمفئدنرأافقنبؼألناال  اـنبملف مكلناللمدرةن لنابؽفئدالين فدنرع برن

ن

بفمنا طننللنامبدنك طمـناإفنالنامبدنابػمرجفدنرعنينرلانالضػ ابنهنكالر ا ػأنالػتننالرقابة الخارجية والمراجعة الخارجية: الفرب بين -
ا ضػػع ظمن طػػمـنالنامبػػدنالأايلفػػدنللعؤلجعػػدنبدلا لػػ ن بعػػمدهنباػػؤضنبررفػػقنر قلةػػمتنجظػػمتنيمرجفػػدن ػػلنابؼؤلجعػػدنكمبعظػػمتنابغ  رفػػدن

 يننكال يناعمتنكالل ا حنالتنرلػأرلممنابعظػمتنابغ  رفػدنكااشناافدنابؼ لاللدنكابؼؤلجعمتنااج عم فد.نكلم هنابؼ قلةمتنلمينرلانالر ا
ابؼلا لػػػدنباػػػنضنلىػػػةنهن  عػػػمؿنرلػػػانابؼؤلجعػػػمتنافعػػػمنبورػػػقنرلػػػلحدنابؼػػػئؾنكااا لػػػمدنالرػػػ رينكاو عػػػع ناضػػػئن ػػػلنالرػػػفلنكابؼةػػػمدتن

ن5.ـنب لانابؼ قلةمتااج عم فد.نكرعأنابؼناجعدنابػمرجفدن حأنكلجم لمجنالنامبدنابػمرجفد نرظع ظمنال بكأنرلن فنابؼؤلجعدنرل  ن

                                                           
1
 Henri Fayol, Planning, Organisation, Command, Coordination, Control, thinker 16, Chartered Management 

Institute, 2012, p : 3. 
2
 IIA Position paper : The role of internal auditing in enterprise-wide risk management, the Institute of internal 

Auditors, 2009, p : 7. 
ن.10رمراخ نص:نن ب نغأةن ةأنالع مرنكريعلمجن ةأنالةمرم نبن مرذنابؼنااانكابؼأاقنالين ي نلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفد ننبأكفن3
ن.نب لنؼ.25 فسنابؼنجع نص:نن4
 .22 فسنابؼنجع نص:نن5
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ك لػػػ نلىػػ ينرػػػمنالجػػػلف منرػػلنابؼفػػػملمفلنابؼعػػػ رنةن ن لػػػلنالرقابمممة الشمممرعية الداخليمممة والمراجعمممة الشمممرعية الداخليمممة:  الفممرب بمممين -

ابؼناجعد نا  فنابؼرل دنبملنامبدنالين فدنالأايلفدنلم نال طمـنكلفسنلمدارةنابؼناجعػد نكلمػ انال طػمـنرضػعهنكرلػععهنلمدارةنابؼؤلجعػدن نلىػ ين

 قلةػػمتنكابؼعػػما ناليػػن فدنابؼرػػنةنرػػلنابؽفئػػدناليػػن فدنللعؤلجعػػدنكابعظػػمتناليػػن فدناايػػنلنابؼع عػػأة نكذلػػانا قئاػػمنرػػلن فنرعػػؤكلفدنابؼ

اال  اـنببح مـناليناعدناالجئرفدن نبـ ل نرعمرئتنابؼؤلجعدنكال مكأنرلنذلانلمينرعؤكلفدنالإدارةنكابؼ  فينن نبـ ل نابؼع  امت ن

ر رػػػمتنك دكاتنلجػػ   مكبؽمن نكحػػأةنرأراةفػػػدنيم ػػد.ن رػػػمنابؼناجعػػدناليػػن فدنالأايلفػػػدشناظػػين حػػأنر   ػػػمتن طػػمـنالنامبػػػدنكبؽػػ انال طػػمـنر

الين فدنالأايلفد نك دكارهنكلمينكحأةنلمدارادن)لمدارةن كناعل(نلىػعلنابؽف ػلمجنال  طفعػينللعؤلجعػد.نكك ففػدنلمػ هنال حػأةنرعػم أةنالإدارةن

دناليػن فدنالأايلفػدنكام لف ػهن نبررفػقن لمػأاؼنلمدارةنابؼؤلجعػدن نلىػعمفناال ػ اـنببح ػمـناليػناعدن نال حرقنرلنحعلن داين طمـنالنامبػ

نبه هنال  ففدنرناجع فنشن ف فندايلف ف. ن1االجئرفد نكار ـ

لمفنك ففػػدنالف ػػ لنللظفئػػمتناليػػن فدنلمػػينرلػػأرنالنامبػػدنالرقابممة الشممرعية الخارجيممة والمراجعممة الشممرعية الخارجيممة: الفممرب بممين -

الين فدنابػمرجفد ن رمنابؼناجعدنالين فدنابػمرجفدناظينك ففدن ينلنللظفئػمتناليػن خنيػئؼنالف ػ لنلمػي:نشك ففػدنابؼناجعػدناليػن فدش ن

دارةن نرعػػؤكلف ظمنبذػػمهناال ػػ اـنكلمػػينك ففػػدنرعػػ رلدن ػػلنك ففػػدنشابؼناجعػػدناليػػن فدنالأايلفػػدش ناةف عػػمنلمػػأؼناايػػ ةنلم نرعػػم أةنالإ

نبه هنال  ففػدنشرناجعػ فنشػن ف فن ببح مـناليناعدناالجئرفد؛ناإفنااك نعأؼنلم نر  النرامنرع رلمجنبؽفئدنالنامبدنللععمبنين نكار ـ

 2يمرجف فشنانرةق فنرةمشنةنبهفئدنالنامبدنالين فدنرلنحفثنال عفيننكالع ؿنكبرأاأنابؼ مابةنكررأنًنال رنان.

اعػػنين طػػمـنالنامبػدنال ف ػػفشنابؼلػػن نكاا  عػػمنينن:ةالشممرعيالرقابممة المركزيممة  و ةالرقابممة المركزيممة )التفتمميص  المصممرفيالفمرب بممين  -
مـنبمل بكأنرلنال  اـنابؼؤلجعدنب طمـنرنااةدنالة  ؾن)اا  عمفنكابؼلاممن(نكبدألنرئيردن طمـنالنامبدنالأايلفدنل لا نكال اجان فنبي أن طػ

دنبؼ قلةػمتناال ػ اـنببح ػمـناليػناعدناالجػئرفدننالنامبدنابؼنك ادنلفيعلمجنالنامبدنكال ف فشناليػن ي نكالػ مناعػنينبمل بكػأنرػلنبررفػقنابؼؤلجعػ
ن3ك ج دنلمفئدنرامبدنشن فدنبسمرسن  عمبؽمنب فمية نكرلنرئيردن طمـنالنامبدنالأايلفدنالين فدنلضعمفناال  اـنبمليناعد.

دنك طمـنالنامبدنابؼنك ادناي علمجن ل ن طمـنالنامبدنالين فدنالأايلفدنكآيننللنامبدنالين فدنابػمرجفهيكل نظام الرقابة الشرعية: -3-2

نالين فد نكلم منال فلفلمجن نبعضنحفافمعل:

 نبفن كاننحملدن بصػعن اػنادنابؼأاناػدن لػرلن  م ذناالج ةفمفنابؼعنكلىدن نالفللمجنالامنينبابؼئحظننداخلية:الالشرعية رقابة ال نظام -ن 
كابكػػناؼنرعفػػمرمنن4.25لمػػين ةػػمرةنش ػػأـنكجػػ دنرؤشػػناتنلجػػلفعدنلرفػػمسن داينالنامبػػدناليػػن فدشنبد  لجػػنهنحعػػمبينناررفػػمعندرجػػدنبـممنلمػػم

كرعػ دندرجػدناعملفػدنالنامبػدناليػن فدنلقةفعػدنر ػبل نرػلنرػأاريننشػن فين نكندايلمجنابؼلنؼنالنامبدنالين فدنالأايلفدنر  فنكنن.0.5لىئفلمجن
بدعػػ  الممنالإدارمن نال طػػمـنابؼػػملي نا لعػػمنكػػمفنابؼعػػ  لن  لػػ نكم ػػ نالف ػػمكلنكابؼ مبعػػدن نابؼ علرػػدنالجػػ رئلف ظمبزلػػصن  ضػػميلممنكرػػألن

ن4رمنابتي:نال لىعنال ع ذجينللنامبدنالين فدنالأايلفدكرنلنلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدن فنن كاننلمل ارفد.

                                                           
ن.24 ب نغأةن ةأنالع مرنكريعلمجن ةأنالةمرم نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
ن.25 نص:ن فسنابؼنجعن2
ن.25 فسنابؼنجع نص:نن3
 .27 فسنابؼنجع نص:نن4
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  منا ةع فنلمدارةنابؼؤلجعدنرلنحفثنال عفيننكالع ؿنكال مابةنكابؼعميلدنكال رنان؛ن   منك ففدناؤداظمنرناجع نشن ف فندايلف ف -
  ػػمنرػػلنكلجػػم لمجن كن دكاتن طػػمـنالنامبػػدناليػػن فدنالأايلفػػدنكرر رمرػػه نكلمػػأاظمنرعػػم أةنالإدارةن نبرعػػلمجنرعػػؤكلف ظمنبيػػبفناال ػػػ اـن -

ارةن نبرعلمجنرعؤكلف ظمنبيبفناال  اـنببح مـناليناعدناالجئرفدنببح مـناليناعدناالجئرفدنكال بكأنرلنرقةفرظم نكلمأاظمنرعم أةنالإد
 كال بكأنرلنرقةفرظم؛

  مناأنر  فنكحأةنلمدارادنرع رلدن)اععمن كنلمدارة( نكاأنر  فناععمن نلمدارةنابؼناجعدنالإداراد نكاأنر  فنرأبؾدن نلمدارةنابؼناجعدن -
 نابؼؤلجعد؛الأايلفدنمةرمنل ق رن طمـنالنامبدنالين فدنالأايلفدن 

  مناأنر ةعنابؼأاننالعمـنكلم نالاملان كنبؾلسنالإدارةن كنبع دنابؼناجعدنحعانالر ةنالتنرناألممنبؽمنابؼؤلجعد نك نكلمجنااح اؿنبهان -
ناانارلمجنرع  الممنال  طفعين لنلمدارةنابؼناجعدنالأايلفدن نابؼؤلجعد.

النامبػدناليػن فدنلم نثئثػدن  ضػمين ننلمفئػمت فػدنال عػأدن ن ضػ ادن  ضػمينلعيػماخنلمر م حأاػأنلالتمنندملف اال جنبدنابؼ نكعمن   هن  هن
رؤلجعدنرملفدنبـ لفدن)رلنؼ نرؤلجعدنربرين نكرؤلجعدنالج اعمراد( نكعمن فنابؼلمرؼنبي لنبؽمنال عماأنرعنشػنكمتنالج يػمراتنشػن فدن

نن.ل رأنًنالف  لنب فسنالقناردنالتنر عماأنبهمنرعنبؾع عنابؼيماخ

كفػ ن فن اػنادناو عػعنابؼعنكلىػدنلجػمبرمن نالفلػلمجنالاػمنيننلرػأنر ا ػمنرػلنيػئؿن  ػم ذناالجػ ةفمفن: المركزية الشرعيةنظام الرقابة  -نب
كفنبب هنلفسنلىنكرامن ناع برنكل  ظلنن أـنكج دنلجلقدناا مينرنك ادن كن لفمنيمرجفدن لنابؼلمرؼناالجئرفد  ن لمجنررننب ج دنبـممنن

ن.اعملفدنلم هنابؽفئدنلضعمفينالعلفمنال مبعدنل زارةناليؤكفنالأا فدنلم يمينلمفئدنااا منالفترةنابغملفد

الإلجػئرفد نك ن ػلمجن ػأـنلمل ارفػدنالف ػمكلناللػمدرةننابؼلػمرؼك ػع بدنر حفػأنالف ػ لنبػينننمتنالفرظفد لمجنااي ئان  نلنكنلمان   منن
ا ػ فنرػلنالإلجػئرفدناػأرنالإر ػمفندايػلمجنالةلػأنال احػأ ننابؼلمرؼا ا أن علمجن لناومرعنالفرظفدنالإلجئرفدنالعمبؼفد نك نلجةفلمجنر حفأن

ن.ر ػ  نالنامبػػدن لػػ ن عػلمجنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدلمفئػدنشػػن فدن لفػػم نن-كبلػفدنرعػػ رلدن  ظػػم–ابؼنكػػ منلػػنؼلىػػعلنلمفئػمتنابؼنابؼففػأنكلىػػعن
ن1 : لملنك م  نلمفئدنالنامبدنالين فدنابؼنك ادننر عالمجحفثن

الإلجئرفد ن لػ ن فنا ػ فنر منابؽفئػدنالعلفػمن ماضنػمن  ػأننعلمرؼكاناراتنلمفئمتنالنامبدنالين فدنللالنامبدنالأكرادن كنابؼفمجئدنا عمؿن-
ن؛الضنكرة

 ـنرػلن حػأنابؼ عػمرليننرعظػمنكالػ من نار  ػعنرػائنننعلػمرؼ لمبأاينالن من نابؼعم لمجنالتنرنُاعنبؽمنلج اين كم  نرلنابؽفئػمتناليػن فدنلل-
نبإحألنا مكالمم ن ل ن فنا  فنر منابؽفئدنالعلفمنرل رنم.

نالإلجئرفد؛نعلمرؼابؼلمدادن ل نرعفينناا ضمينال النبُى مركفنبؽفئمتنالنامبدنالين فدنلل-

ابؼنك منالإلجئري نكالػتنرعُػنضنكلّظػمن لػ نلمفئػدنالنامبػدناليػن فدنابؼنك اػدننعلنؼالنامبدن ل ن  عمؿنكاناراتنبؾلسنالعفملجدنال رأادنلل-
 اةلمجن أكرلمم.

ن

                                                           
1
نااا لمداد نحمرعدنابع ا ن نلجلفعمفن م ن:ن ئادنابؼلمرؼنالإلجئرفدنبمبؼلمرؼنابؼنك ادن ن لمجنابؼ ا اتنالأكلفدنابغأااد ن منكحدنالأك  راه ن   .368 نص:ن2005العل ـ
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ن1كرنلنلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفدن فنال لىعفدنال ع ذجفدنبؽ هنالنامبدنالين فدنرمنابتي:
 ال عفيننكالع ؿنكال مابةنكابؼعميلدنكال رنان؛  هنك ففدن اضمناؤداهنرناجع فنرمبع فنللة انابؼنك م نرلنحفثن -
  هنرلنك م  نالة انابؼنك م نكلمأاهنال بكأنرلن فنابؼؤلجعدن كا نبد قلةمتناال  اـنبمليناعدنكلمرشمدلممنغل نرمناناػعناػأرعمن لػ ن -

لعلقدنالإشناافدن ل نابؼؤلجعمتناال  اـنببح مـناليناعدناالجئرفدن نر فف نابؼعمرئت نكلم أادنررناننب لانللة انابؼنك منبلف هنا

 ابؼملفدن نالأكلد؛

 ـنرػػلنيػػئؿنرف يػػيننشػػن فينن)ر  ػػانرعػػ رلمج(نانرةقػػ فنن-ال ػػمبعنلة ػػانابؼنكػػ م–  ػػمناػػأنرػػ لنرػػلنيػػئؿناناػػقنال ف ػػفشنابؼنكػػ من -

نبملة انابؼنك منحفثنال عفيننكالع ؿنكابؼ ماآةنكابؼعميلدنكال رنان.

 ربعدنبممذجنرقةفرفدنلمػين لػ نال حػ نمتن نبؾمؿنالنامبدنابؼنك ادنالين فدنبي لنال عفف نبيننلم من   هن  هن نلجةفلمجنر أنال قةفركننن

ن2الآتي:

نال ع ذجنااكؿ:نغفمبنلمفئمتنالنامبدنالين فدنابػم دنرعنكج دن  عنرلنابؼنجعفدنالعلفم؛

نال ع ذجنالامني:نلمفئمتنرامبدنشن فدنيم دنرعنكج دن  عنرلنابؼنجعفدنالعلفم؛

نلمفئمتنرامبدنشن فدنيم دنكرنك اد؛ال ع ذجنالاملث:ن

 لمفئمتنرامبدنشن فدنيم دنارنهنرعنغفمبن من  عنرلنابؼنجعفدنالعلفم.نال ع ذجنالنابع:

فن أدنانرلنالةلأافنالإلجئرفدنذاتنال طمـنابؼلن نابؼلا لنهنامر نبإ يمينلمفئمتن لفػمنرنك اػدنللنامبػدناليػن فد نحفػثنكبؽ اناإننن

لمفئػدن لفػمنشػن فدنرضػلن  م ػننن-كبرنارنرلنبؾلسنالػ زراي-لمرؼنالإلجئرفدنلأكلدنالإرمراتنالعنبفدنابؼ حأةن ل نري فلمج صنام  فنابؼ

كعػػمنامرػػ نرملف اػػمنن3.شػػن فدنكام   فػػدنكرلػػنافدنر ػػ  نالنامبػػدنالعلفػػمن لػػ نابؼلػػمرؼنكابؼؤلجعػػمتنابؼملفػػدنكاليػػنكمتناالجػػ اعمرادنالإلجػػئرفد

ابؼنكػػ منابؼػػملف من)لمفئػػدنرامبػػدنشػػن فدن لفػػم( نرلػػأرن ح مرنػػمنرل رػػدنللعلػػمرؼنالإلجػػئرفدنكلل  ااػػ ننلػػنؼبمبؼبإ يػػمينلمفئػػدنالج يػػمرادن لفػػمن

ككػػ لاناارػػننبمل عػػةدنللػػأكؿنالػػتنامرػػ نببلجػػلعدن طمرظػػمنابؼلػػن نكةمكعػػ مفنكالعػػ داف نلمذنبقػػأن فند.نالإلجػػئرفدن نابؼلػػمرؼنال رلفأاػػ

دنالعلفمنللنامبدنالين فد نكعمن فنااريننالعمـنبؽ هنابؽفئدنبوضػنناج عم ػمتنالإدارةنالعلفػمنالع دافن كنرلنبيالهن ض نبمبؽفئنرلنؼبؿماظن

ن4ابؼنك م نكايمرؾن نكلىعنلجفملجمعمنكاناراعمنبانضنربريننشن فدنلم هنالعفملجمتنكالرنارات.نعلنؼلل

                                                           
ن.28 ب نغأةن ةأنالع مرنكريعلمجن ةأنالةمرم نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
الة ػػػاناالجػػػئرين نابؼعظػػػأنالإلجػػػئرينللةحػػػ ثنكال ػػػأراا ن3لل فلػػػفلمجن كاػػػنن  طػػػن:نبؿعػػػأن عػػػننشػػػمبنانكمػػػمرؽناللهنيػػػمف نالنامبػػػدنكالإشػػػناؼن لػػػ نابؼلػػػمرؼناالجػػػئرفد نكراػػػدنابؼ ملجػػػةمتنراػػػلنن2

ن35 نصنصن1993؛نكبصػمؿنالػػأالن قفػد نالة ػػ ؾناالجػػئرفدنبػيننابغنبػػدنكال  طػفلنكال رػػ نًنكااج ظػػمدنال طناػدنكال قةفػػق نابؼؤلجعػدنابعمرعفػػد نرلػػن ن48ن43 نصنصن2000لل  عفػد نجػػأة ن
ن.77

ن. نكابػمصنبمبؼلمرؼنالإلجئرفدن ندكلدنالإرمراتنالعنبفدنابؼ حأة1985دنلع ن6رلنالرم  فناابرمدمنرالنن5  طن:ندكلدناارمراتنالعنبفدنابؼ حأة ننابؼمدةنن3
   لجلفعمفن م ن نج ا انلىع نابؼلمرؼنالإلجئرفدن نر اجظدناازرمت نرنجعنلجةقنذكنه 4
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بؼلن نكابؼؤلجعػمتنابؼملفػدناػأنكلجػع  ن اػلنرلػلمجنكعمنبف  نال جنبدنالع دا فد ن فناي لم متنابؽفئدنالعلفمنللنامبدنالين فدنللجظمزنا

افػػهنلمفئػػدنالنامبػػدناليػػن فدنالعلفػػمنلم نلمر م فػػدنالنامبػػدناليػػن فدن لػػ نابؼلػػنؼنابؼنكػػ م ن ملمفػػان ػػلنابؼلػػمرؼنال جمراػػد نكابؼؤلجعػػمتنابؼملفػػدن

ن2 فنا مكمنلمفئدنالنامبدنالين فدنر ع عنبإل ارفدنام   فد.كنن1ااينل.

لرػأنر ا ػػمنرػلنيػػئؿن  ػم ذناالجػػ ةفمفنكفػػ ن فن اػنادناو عػػعنررػننب جػػ دنبـػممنن ػػأـنكجػػ دن: خارجيممةال الشممرعيةهيئمة المراجعممة   -ج

 نكلمػ انراجػعنابنفػدنالػن منابػػمرجينابؼعػ رلمجنكالمحماػأن ػلنرػألنشػن فدنرأاقنشن ينيمرجينرالمجنالمحملجةدن)ابؼ عالمجن نبؿماظنحعمبمت(

نالإلجػئرفد نكلضػعمفنلجػئردنلػمرؼ ل نالج  عمؿنر قلةػمتنرع اػ نابغ كعػدناليػن فدن نابؼنصن نلمممرنابغل لنكنكننالععلفمتنابؼلنافد؛

بقنارػدنبع ػدنالف ػ لنكبع ػدنال ػأافقناليػن ينر عػمننللجعػعنبػيننال  ػم  نابؼ عمرلىػد نن عػلمجنبػيننرلنابؼففأنالفللمج نالر ا أنالين فدنرقةفق

لم ػمؾنبؾع  ػدنرػلناليػػنكطنكعػمن فننبػينن عػلمجنالمحملجػان ناليػنكدنك عػلمجنابؼناجػػعنابػػمرجين كنرنااػانابغعػمبمت.نر ػ فن شػةهنبملفلػلمج

 3ر ظم: ن فنر  انن نابؼأاقنالين ينابػمرجينبها

 كن نشػب هن نذلػانشػبفنرناجعػينلنؼ فنا لنرعفف هنكلم فمؤهنكبرأاأنر ماآرهنرلنابعععفدنالعع رفدنللععمبنيننكلفسنرلنلمدارةنابؼن-

نرناابينابغعمبمت.

ن.افهن نكبفنا  فنرعمبنمننافهنكل نب عةدنالفلدنرلناالجظلن كنر سنابؼمؿ ن كن فنا  فن حأنابؼ د ينلنؼ ئادنبمبؼ انر  فنلهنن-

نكرنلنلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجػئرفدن فنيلػم صنال لىػعفدنال ع ذجفػدنللعناجعػدناليػن فدنابػمرجفػدنريػعلمجن لػ 

ن4رمنالي:

يمرجف ف ن اينانا ةع فنلمدارةنابؼؤلجعد نكلمبممنا ةع فنابعععفدنالعع رفدنكلمينجظدنرف ؽنلمدارةننف  منك ففدن اضمناؤداظمنرناجع ن -

 ابؼؤلجعدن نابؼع  لنال  طفعي نرلنحفثنال عفيننكالع ؿنكابؼ ماآةنكابؼعميلدنكال رنان؛

م أةنابؽفئػػػدن نر ػػػ ال نر منرعرػػػ ؿنبيػػػبفنرقةفػػػقنابؼؤلجعػػػدناح ػػػمـن  ػػػمنرػػػلنك ػػػم  نابؽفئػػػدناليػػػن فدنللعؤلجعػػػد نكلمػػػأاظمنرعػػػ -

 اليناعدناالجئرفد نكرلنبنلم أادنررنانلممنللجععفدنالعع رفد؛

لجػػ اين اػػمر انبمبؼناجعػػدنبب فعػػظلن ـنرػػلنيػػئؿنن-  ػػأرمنار رػػ نب  ففػػدنابؼناجعػػد–  ػػمناػػأنرػػ لنرػػلنيػػئؿن  ضػػمينابؽفئػػدناليػػن فدن -

نلنحفثنال عفيننكالع ؿنكابؼ ماآةنكابؼعميلدنكال رنان.انرةق فنبهلنررناجعيننشن فينن

                                                           
دنالمحملجػةدنكابؼناجعػدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدنالإلجػئرفد نناػػ رين بضػأن ةػأنالله نالعئاػدنبػيننابؽفئػمتناليػن فدنكابؼلػمرؼنابؼنك اػد ننابؼػؤبسننااكؿننللظفئػمتناليػػن فدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدنالإلجػئرفد نلمفئػن1
ن.9 نالةحنالن نصن2001 ك  بننن10ن–ن9
ن.9 فسنابؼنجعن نصنن2
الجػئرفد نبصعفػدنابؼؤلجعػمتنابؼملفػدنلجترارفجفدنال أافقنالين ينابػمرجي:نابؼفملمفلنكآلفدنالععلمج ن طػنةنرعػ رةلفدن نلىػ ينرعػما نلمفئػدنالمحعػةدنكابؼناجعػدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدنا ةأنالةمرمنريعلمج نان3

ن.9 نصن2011رممنن10االجئرفد نرملف ام ن
 .28 ب نغأةن ةأنالع مرنكريعلمجن ةأنالةمرم نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن4
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لرػأنرعػأدتن  ػ اعنالنامبػػدناليػن فدن نالػأكؿ نحعػانابعظػػمتنابؼ ػمطنلملفظػمن ػػئحفمتنالنامبػدناليػن فد.ناع ظػمنرػػمنلمػينلمفئػمتنالنامبػػدن

اليػػن فد نكر ظػمنرػػمنلمػػينلمفئػػمتننالأايلفػد نكر ظػػمنر مرػػانالج يػمرادنرعػػ رلدنرػػلنغػ نالمحملجػػانالرػػم  نينالػ من  قفػػ نلػػهنلجػلقدنالنامبػػد

نرمبعدنللعلنؼنابؼنك م نكر ظمنرمنلمينلمفئمتنرامبفدن لفمنبؿلمجنلمفئمتنااا مين نكزارةناليؤكفنالأا فد.

 الرقابىة الشرعية بإدارة المخاطرنظام علاقة  -3-2

لػ منا لػأناح عػماتنلئبكػناؼنكالػػتنر عفػ نابؼلػمرؼناالجػئرفدن ػلن ط عػمنال رلفأاػػدنبضػنكرةناال ػ اـنبمليػناعدناالجػئرفد ناارػػننان

رعنؼنبمبؼلاممننالين فد نكالتنر  لأن  ظمنبؾع  دنرلنابؼلاممننذاتنالللد ن  كننر ظمن ل نلجةفلمجنابؼامؿنكلفسنابغلن:نبـممننالعععدن

نكجلظػمنرػ ع سن لػ ي نكبـممننالارد نكبـممننالعف لدنالتنر  لأن لنبـممننالعػح بمتنال مبذػدن ػلنز   ػدنالارػدنبهػ انابؼلػنؼناالجػئر

فللمجنرلأاافدنرلجملدنابؼملفدناالجئرفد.نكبؽ ان عأ منابنازن لملنااكجهنالتنرع أ ين بنفدنر اجأن طمـنللنامبدنالين فدنادارةنابؼلاممن ن 

نافهنكملآتي:

 الين فدنلم :حفثنرعع نلمدارةنابؼناجعدنالأايلفدن الشرعية الداخلية: إدارة المراجعةحاجة المصارف الاسلامية إلى  - أ
ال بكػػأنرػػلنافنلمدارةنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدندتنرعػػؤكلف ظمنبذػػمهنرقةفػػقن ح ػػمـنكرةػػمدتناليػػناعدناالجػػئرفدنكارػػمنبؼػػمنررػػنهنلمفئػػدنالنامبػػدن -

 الين فدنللعلمرؼناالجئرفد؛
كرعمبع ػػهنلضػػعمفن ػػأـنال بكػػأنرػػلنال ػػ اـنبصفػػعنرعػػمرئتنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدنكالعػػمرليننب لػػانااح ػػمـنككيػػ ن منابكػػناؼن  ظػػمن -

 ر ناره؛
لىعمفناال  اـنبمليناعدناالجئرفدن نبصفعنرعمرئتنابؼلمرؼناالجئرفد نككي ن منابكناامتنبل رةنا راد نكلمبئغنذلانللدارةن -

 لإبزمذنالإجناياتنل لحفحنال لىعنكلىعمفن أـنر نارهنرنةن ينل.
كعػمنالجػلف منابؼناجعػدناليػن فدنابػمرجفػدناظػينرػلن دكاتنننة:الشمرعية الخارجيمنظمام الرقابمة حاجة المصارف الاسملامية إلمى  - ب

كلمػػينك ففػػدنايػػنلنللظفئػػمتناليػػن فدنيػػئؼنالف ػػ ل؛نكلمػػينك ففػػدنرعػػ رلدن ػػلنك ففػػدنشابؼناجعػػدنالنامبػػدنابػمرجفػػدنكلمػػينك ففػػدن يػػنلن
نامبػػدناليػػن فدنبيػػبفنال ػػ اـنلمدارةناليػػن فدنالأايلفػػدش نك لفػػهنامبؼناجعػػدناليػػن فدنابػمرجفػػدنعػػأؼنلم نر ػػ النر منرعػػ رلمجنرػػلناةػػلمجنلمفئػػدنال

فدن ابؼلمرؼناالجئرفدنب قةفقن ح مـناليناعدناالجئرفدنكررأنًنررناننب لانللجععفدنالعمردنللععمبنين.نكرةأكنابغمجدنل ج دنرامبدنشنن
 رجفدنكرناجعدنشن فدنيمرجفدنشرع رل مفشنبملإلىمادنلم نابؼناجعدنالين فدنالأايلفد؛نلئلجةمبنالآرفد:يم
ر حعلمجنلمفئدنالنامبدنالين فدن  أناررةممظػمن نابؼلػمرؼناالجػئرفدنرعػؤكلفدنرةمشػنةنبذػمهنبررفػقنشػن فدنرعػمرئتنابؼلػمرؼناالجػئرفدن -

 كرلنشن فدنرمناترران لفظمنرلنلمبنادات؛ام عدنكم  ن كنرع جأة ن
امبػدناليػن فدن نابؼؤلجعػمتنابؼملفػدناالجػئرفدنبدػمنرعأنابؼناجعدنالين فدنابػمرجفدنرعؤكلفدنشن فدنبملأرجدنااك ن ل ن  ضمينلمفئػمتنالنن -

 افظمنابؼلمرؼناالجئرفد؛
ر اننابؼناجعدنالين فدنابػمرجفدنالاردنبمبؼلمرؼناالجئرفدنلػألنابؼ عػمرليننرعظػمنرػلن عػئينكرػئؾ نكذلػان لػ ن لجػمسن فنر منلمفئػدن -

 رلنابؼ عمرليننبعةانالج رئلف ظمن لنلمدارةنالة ا؛نالنامبدنالين فدنبيبفنال  اـنابؼلمرؼناالجئرفدنبمليناعدنلم نبؿلمجنالارد
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رعأنابؼناجعػدناليػن فدنابػمرجفػدنرقلةػمن دبفػمنك طمرفػمنرفنلىػهنبؿلفػمنكدكلفػمنجظػمتنرامبفػدنكلمشػناافدنرع فػدنبععػلمجنابؼلػمرؼناالجػئرفدنرػلن -
فئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفػدنكال ع اقنبؼ  جمعمنكيأرمعم نكملة انابؼنك م نكلمحفثنالتريفصنكال  طفلنكالإشناؼنكالنامبدن

االجئرفد نكاولسنالعمـنللة  ؾناالجػئرفد نكبؾلػسنابػػأرمتنابؼملفػدناالجػئرفد نكبؾعػعنالفرػهناالجػئري نكر طعػدنابؼػؤبسنناالجػئري ن
 كابؼع فيننبماا لمدناالجئرينكابؼلمرؼناالجئرفدنرلنجمرعمتنكرناك نك لعمينبمحاين؛

 زاتنالين فدنكرعمبع ظمنا راناةلمجن فنرتراكلنكبس أنثمرلممنكرؤدمنلم نالم  ازنالاردن نال طمـنابؼلن ناالجئري.اك يمؼنال جمكن -

 متطلبات الاشراف والمراجعة الممارسين من بوك الجزائر لتحسين إدارة المخاطر -ارابع

حفثن بصعن انادناو ععن ل ندرجدنن ال  م ذنالتنكجأ ملممن نالفللمجنالامنينرلنيئؿناالج ةفمفنابؼ زعنبعةانلرأنرقنا منبؽ انالع لن

رعمرلمجنب ػانرنكػ منبػبدكاتنررلفأاػدنانر  ااػقنرػعناال  ارػمتناليػن فد ن  أنن-كيم دنبمبع ا ن–لمررفمعنبـممنن ل نابؼلمرؼناالجئرفدن

كػػ من نحملػػدنالععػػنةنابؼملفػػدنبعػػةان دكارػػهنالنب اػػد نكلمذانكػػمفنافػػنضن عػػان)اح فػػمميناػػم  نينكلمذانكػػمفناناعػػ قفعناللجػػ ينلم نالة ػػانابؼنن

إفنابغمجػػدنكرػػلنجظ  ػػمنارػػأنكجػػأ منبػػنكلجػػف لد(نانرنا ػػينمةفعػػدنحعػػمبمتنابؼلػػنؼناالجػػئرينالػػ مناع ػػبرنافظػػمنرضػػمربنكلػػفسنلىػػمرل.

نلم هنبر مجحفثن نرلنجظدن ينلنكابؼلمرؼنالإلجئرفدنرلنجظدنمرنك انمب  بلف هننب انابع ا نل  طفلنالعئادنلمينحمجدنر ةمدلدنبينن

انبي ػػلننابؼنكػػ منريػػنؼنكرنااػػانبؽػػم نكرعػػم أنبؽػػمن نحػػماتنالضػػنكرة؛نكعػػمننلػػنؼاايػػ ةنلارػػدنالععػػئينرػػلنيػػئؿن لعظػػلنبػػبفنابؼ

رػػػلنا ع ملجػػػمتننبؽػػػمالجػػػ رناره نبؼػػػمن جملمػػػلمجنابؼلػػػمرؼنالإلجػػػئرفدنلمذانرػػػمن رادنالمحماطػػػدن لػػػ نلجػػػئردنالرقػػػمعنابؼػػػملينكن فناابؼنكػػػ مننعلػػػنؼلل

شػػناافدناكارػػمنالجػػملفانك دكاتنا ع ملجػػمعمنالعػػلةفدننكال رلفػػلمجنرػػلابؼلػػمرؼناالجػػئرفدنابؼنكػػ منلمدارةننلػػنؼبفػػمناعػػ  جان ل مبؼكلجػػلةفد ن

ذاتنناادكاترعنلىنكرةن فنر  فن-نال ملفد دكاتنالعفملجدنال رأادنلملنانت عأائتمنااتراحنبعضنال لانل نكنظمنالين فدر ااقنيلم ل

ن1:ن-كابؼلمرؼنالإلجئرفدنب انابع ا نرظمـننكر طفلنا ةنام   فد نل عظفلمج

رعػػ ععلمجنكػػبداةنللػػ ح لن نابؼعػػنكضنال رػػأم نك نبضماػػدن رػػ اؿنابؼػػ د ين؛نكل قةفرظػػمن لػػ نابؼلػػمرؼنن:الإلزاممم نسممبة الاحتيمماط   -

اػقنللعلػنؼنكنالإلجئرفدنااجأرنلم ن أـنلميضمعنابغعمبمتناالج اعمرادنبؽ هنال عةد نافنلمػ هنابغعػمبمتنرةػملغنررأرػدنرػلنالععػئين

ن لمنابؼنكػػ مناػػؤدمنلػنؼبذعفػػألممن نابؼ نكن-ن نحػػماتنال عػػأمنكال رلػ لما-رةػأ نابؼيػػمركدنبػملنبحنكابػعػػم ن نكر ػػهناظػينغػػ نرضػع  ه

ل   منبـملفدنشن فدن)ل عمرلهنبملنبػم( نكر ػهناظػ نلػلننب انابع ا نالع ا أنابؼ برفدنر ظم نكعمن فنابؼلنؼنالإلجئرينللنارترضنرلنا رمصن

ن؛ نابؼع رةلمجناع ففأنر ظمن نلمدارةنلجف ل ه

رعػػ ععلمجنلمػػ هنااداة نبؼعػػم أةنابؼلػػمرؼنل اقفػػدن زرػػدنالعػػف لدنالػػتنر عػػنضنبؽػػم؛نكل قةفرظػػمن لػػ ننللإقممرا :دور الملجمما الأخيممر  -
حعػػ دن)دكفنا ا ػػأ(نررمبػػلمجنال لالػػين ػػلنا ا ػػأننمابؼلػػمرؼنالعػػئرفدنكػػمفنرػػلنااجػػأر نلم يػػمين ػػ أكؽنيػػمصنبهػػ هنابؼظعػػد نارػػأـنانكلىػػ

 نكانبيػ حنالرػنضنلمانبعػأنال بكػأنرػلنحرفرػدنثاػنةنالعػف لدن لػ ن فنانابع ا ػنب ػ عةدنااح فمممتنالرم   فدن كن منر ماعن ينلنللملحن
رب اػد نرػؤدمنلم نبـػممنننمانكلىػنب ػانابع ا ػنا لنلمرجمعنالرنضنا رناا  ظمينر ه نكانجعنلجةانلم انال عأالمجنل  فنالرػنكضنابؼرأرػدنرػلن

                                                           
ن.311ب لنؼ نلجلفعمفن م ن نرنجعنلجةقنذكنه نصنن1
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ممننثردن نرلأاافدنابؼلمرؼنالإلجئرفد نبملإلىمادنلم نبؼلاممننبظعدنابؼلنؼنالإلجئري نكاأنرللمجنبؼلاناشن فد نكالتناأنر  فنرلأرن
)العحانرنةنكاحأةنرلنبصفعنابؼلمرؼنييفدنكا عنابؼلمرؼننبـممنن ينلناأنر علقنبملج رنارنالرقمعنابؼملينرالمجنبـممننال  ننابؼلن 

افعػمنبف ظػمناػإفنلماػئسن حػألممنن نحمجدنللعف لدن كنبغأنااائسنكلم نرمناؤدمنح عمنلإائسن حأنابؼلػمرؼنكل ػلناررةػمطنابؼلػمرؼ
ن.لجفؤدمنلإائسن ينلن

حفػػثنزرػػمتنلجػػف لدن لػػ نابؼػػألنالرلػػ  نرعػػنضنابؼلػػمرؼنادكفنابؼلػػمرؼنابؼنك اػػدنكعؤشػػننللحفل لػػدننظمنرعػػ ععلننسممبة السمميولة: -
رػلنلم ػمنارػترحن  ػهنكن نن-بؿع بدنلىعلنااح فممينالرػم  ني- ل نال دا عنابعمرادنرنرفعدنا لنانضن عانائحظن نال قةفقنالععلين  هن

ةرػػػ نلػػػألنابؼلػػػنؼنالػػػتنركن لػػػ نابؼلػػػمرؼنالإلجػػػئرفدنبفػػػمنلمػػػينرفنكلىػػػدن لػػػ نابؼلػػػمرؼنال رلفأاػػػد نن عػػػةدن اػػػلمجنرقةفػػػق فناػػػ لناااضػػػلمجن
كانجػػعنلجػػةانن اعمرنرػػترؾنلػػألنب ػػانابع ا ػػن الإلجػػئري نبرػػ نرامبػػدنب ػػانابع ا ػػننبملإلىػػمادنلم ناػػنضن عػػةدنبعػػفقدنرػػلنحعػػمبمتناالجػػ

كعػمن فندكرنال عػةدنلمػ ننابؼلػمرؼنالإلجػئرفدن ػلنر   ػمتن  ػ ؿنابؼلػمرؼنال رلفأاػد ن  ػ ؿر   ػمتنمةفعػدننايػ ئؼال عأالمجنلم ان
ابؼلػػنؼن نالػػ لانرػػلنااجػػأرن فنرةرػػ نلػػألن لجػػلف مرػػ ا نالعػػف لدنبؼ اجظػػدنملةػػمتنالعػػحانرػػلنابؼػػ د ين نكلػػفسنبغعماػػدن رػػ ابؽلنكعػػمن

ننالإلجئري.

ر قةػقن لػ نابؼلػمرؼن  ػمن فنرعػما نبع ػدنبػمزؿنالأرالجػينن عػع فػ ن غلػاناااػنادناولرأن :معيار الحد الأدنى لكفاية رأس المال -
 غلػػةظلنبػػبفنر قلةػمتنر سنابؼػػمؿنللعلػػمرؼنالإلجػػئرفدنررمر ػػمنب ط اعػػمننلاػػننحفػػثن ناالجػئرفدنبأرجػػدنر عػػمكادنرػػعنابؼلػػمرؼنال رلفأاػد

اعػػ ععلمجنلمػػ انابؼعفػػمرنكعؤشػػننبؼعناػػدنرػػألنرػػئيةنحفػػثننرػػلنابؼععػػ ؿنبهػػمنحعػػانررػػنراتنبػػمزؿ.ر ػػ فن كاػػنننرػػلناااضػػلمجن فال رلفأاػػدن
 نل ان نلن3لىعلنر قلةمتنررنراتنبمزؿننابؼلمرؼ نكبمل ملينرألناأرعمن ل نر اجظدناللأرمت ن ل ن فنانررلمجن لنال عةدنالمحأدة

بؼعػػما نكفماػػدنر سنابؼػػمؿنالػػ من  ػػأرهنبؾلػػسنابػػػأرمتنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدننب ػػانابع ا ػػن فن اضػػلمجنمنارػػدنبغػػلمجنلمػػ انالإشػػ مؿ نلمػػ نرةػػنين
IFSBنحفػػثنكلىػػعنلمػػ انابؼعفػػمرنكارػػمنل عػػةدنبػػمزؿن2008كن2005بدملف اػػمنلجػػ دنن IIننا ػػين ن فػػسنال اػػ نيل  ػػفدنالععػػلمجن اكنن

نابؼلمرؼنالإلجئرفد نكاأنرة  نالعأاأنرلنلم هنابؼلمرؼنلم انابؼعفمرنبعأن فنلرينا تراامنرلنبع دنبمزؿن فعظم؛ن

نبهػػمنبؾلػػسنابػػػأرمتنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدن ففػػ نكابؼئيرػػدجظػػ دنال نكبم  ةػػمرن ف رعػػما ننرعػػفنن ػػلنلم ػػأارهننبدملف اػػمنIFSBننالػػتنارػػ ـ
علمجنابؼلمرؼنذلانبه  ناإفريمبهدنل لانالتنرلأرلممنبع دنبمزؿنرلنجظد نكر ئيـنرعنمةفعدنالععلمجنابؼلن نالإلجئرينرلنجظدن ينل

نن1.يم دن نالأكؿنالإلجئرفدنب قةفرهننالعلقمتنالنامبفدنابؼلمرؼنكلمل اـ ن3رقةفقنابؼعما نابعأاأةنلةمزؿننعمافالإلجئرفدنبز لننالقناقن
ن2013بؿقػػػمتنللعناجعػػػدن نكػػػلمجنرػػػلنلجػػػ تننرػػػعنكجػػػ دننن2019لم نلجػػػ دننار ػػػأادنآجمبؽػػػمن ن3ابغػػػ اا ناايػػػنلنل قةفػػػقنبػػػمزؿكرػػػلن

نجأاننلئ  رمؿنلم نرقةفقنلم هنابؼعما نكلمجناينال عأائتنابؽف لفدن ل نابؼلمرؼندكفنلم ات نكلمينابؼف ة2015ك التننن نكلم نزرلنكمؼ 
لم قػمين بنفػدننالنامبػدناليػن فدنكابؼناجػعنابػػمرجيننك نلم اناامػمرن لػ نلمفئػدننرينر ظمنكال رلفأم.لج ع ففأنر ظمنبصفعنابؼلمرؼ نالإلجئ

ام لػػػػػدنبػأرػػػػػدننة لىػػػػ عنر مبعػػػػػدنكفماػػػػػدنر سنابؼػػػػػمؿنل حرفػػػػػقنابؼػػػػػئيةن نابؼلػػػػػنؼنالإلجػػػػػئرينحػػػػػتىنرلػػػػػةحنرظ ػػػػػدنالمحملجػػػػػةدنكابؼناجعػػػػػدن دابؼ
نن2رع لاأرفظم.

                                                           
ن.3 نابغلردن15لجلفعمفن م ن نج ا انالضع ن نابؼلمرؼنالإلجئرفدنكفففدنبرلف ظمنبؼ اجظدناازرمت نبؾلدنااا لمدنالإلجئرينالعمبؼفد نالعأدنن1
فدن نلممػػػمرنررػػػنراتنبع ػػػدنبػػػمزؿ نرلجػػػملدنرمجعػػػ  ن نالمحملجػػػةدنكال ع اػػػلمج نكلفػػػدنال جػػػمرة نابعمرعػػػدنعػػػمنينبؿعػػػ دنبؿعػػػأنال  ػػػمبي نرقػػػ اننبمػػػ ذجناح عػػػمبنكفماػػػدنر سنابؼػػػمؿنللعلػػػمرؼنالإلجػػػئرن2

 .113 نص:ن2008الإلجئرفد نغ ة ن
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 رفػػفلنكلمدارةنابؼلاػػممنناالجػػ اعمرادن نللنبؼػػمنجػػعن بنفػػدناالم عػػمـنبدرػػنراتنبػػمزؿنابؼ ففػػدنحعػػانمةفعػػدنابؼلػػمرؼناالجػػئرفد نكرننن
نن1 ع بدنبمبؼرمر دنرعنابؼلمرؼنال رلفأادنكلم انراجعنلم :نرلابؼلمرؼنالإلجئرفدن

 ؛ابؼضمربدعناالج اعمرادنلىعلن ر دن أـنلمر م فدنابؼلمرؼنبفمرلجدنالنامبدن نابؼيمرا 
 ؛دن كن ادنلىعم متن ينلنبي لمجنر ظجي أـنلمر م فدنالنبنهنبينن لجملفانررعفلنالنبحنكابػعمرةنبملضعم متنااح فممف 
 .نالضع نال عبينلإممرنالععلمجنالرم  نينالأ لنلععلفمتنالإاناضنابؼلنافد

ر سنابؼػػػػمؿنل حرفػػػقنابؼػػػػئيةن نابؼلػػػػنؼنرػػػعنلىػػػػنكرةنالم عػػػمـنلمفئػػػػدنالنامبػػػدناليػػػػن فدنكابؼناجػػػعنابػػػػػمرجينبد لىػػػ عنر مبعػػػػدنكفماػػػدنننن
ن2ام لدنبػأردنرع لاأرفظم.نةالإلجئرينحتىنرلةحنرظ دنالمحملجةدنكابؼناجعدن دا

 ننوتحسين إدارة المخاطردليل لحوكمة المصارف الاسلامية  نحو -اخامس
 فناؤيػػ نبما  ةػػمرن  ػػأنر ففػػ نلمػػ هنالإجػػناياتناػػأرؾنالعئاػػدنبػػيننلمدارةنابؼلاػػممنننالمفنال ػػم نن نلمجػػناياتنلمدارةنابؼلاػػممننكرػػمنبهػػ 

نن3كابغ كعد.

 لمصارف الاسلاميةاحوكمة مفهوم  -1

بؾع  دنابؼةػمدتنالػتنبر ػلنالعئاػمتنبػيننش:ر ظمنرعنا نامرحندالدنكبؿعأنجئبنال منانلن  منلم مؾنرعمرا ن أاأةنللح كعد نكنن
نن4.شابؼ طعدنبانضنبضمادنابؼلملحنابػم دنب لمجنمنؼنرلنجظد نكابؼلملحنابؼيتركدنبف ظلنرلنجظدن ينلاامناؼنابؼع فدن ن

كلرأنجمين نرعفمرنالإالمحمتنل ع ا ناليفمافدنكا ضةمطنالع ؽناللمدرن لنبؾلسنابػأرمتنابؼملفدناالجئرفد ن نالرعلنابػمرسنن 
ابؼلاممن نحفثن فنابؼعفمرناؤي نبعينناا  ةمرن أةنبـممننبس المجن لجملجفد:نبـممننكفففدنلمدارةنابؼلاممننكال عنضنللعلاممننكال لافف نرلن

اا  عمف نكبـممنناالج اعمرن نرؤكسناار اؿ نكبـممننالعف لدنكبـممننرعأؿنالعم أ نكبـممننالع ؽ نكبـممننال يافلمجن ل نبك نرمنكردن
برين(نالتنرر لنن ل نررففلنيأرمتنرملفدنلملجئرفد ناللمدرةن لن نابؼةمدتناارشمدادنلإدارةنابؼلاممننللعؤلجعمتن) أانرؤلجعمتنال 

بؾلػػسنابػػػأرمتنابؼملفػػدناالجػػئرفد نكبملإلىػػمادنلم نذلػػا نرع ػػبرنبعػػضنااالػػمحمتنحػػ ؿنبزففػػ نبـػػممننالإ  عػػمف نكابؼلاػػممننال جمراػػدن
لفظمن فنرل  نل لمجنج  فدنرلنابؼلاممننابؼ ر لد نكابؼلاممننابػم دنبمل عظفئت نذاتنمةفعدنيم دنللعلمرؼناالجئرفد نالتنبهان 

 ل نحأه ن لمػأااظمنكلجفملجػمتنكبفمرلجػمعمنابؼ علرػدنبػإدارةنابؼلاػممن نكلمف فلػدنكر طػفلنلم ػأادنال رػمران نك  طعػدنالرفػمسنابؼ علرػدنبمبؼلاػممن ن

                                                           
 ن2001 ن13الع اػػ :نااا لػػمدناالجػػئري نـنل اػػمنلمرا ػػ نكرفػػتراناػػنحنبخػػش نال طػػمـنابؼلػػنؼناالجػػئري:ناضػػمامنرقنكحػػدنبيػػمفنا ا ػػأنال  طػػفلنااحػػترازمنكابؼنااةػػد نبؾلػػدنجمرعػػدنابؼلػػان ةػػأنن1

 .41ص
مػػػمرنررػػػنراتنبع ػػػدنبػػػمزؿ نرلجػػػملدنرمجعػػػ  ن نالمحملجػػػةدنكال ع اػػػلمج نكلفػػػدنال جػػػمرة نابعمرعػػػدنعػػػمنينبؿعػػػ دنبؿعػػػأنال  ػػػمبي نرقػػػ اننبمػػػ ذجناح عػػػمبنكفماػػػدنر سنابؼػػػمؿنللعلػػػمرؼنالإلجػػػئرفدن نلمن2

ن.113 نص:ن2008الإلجئرفد نغ ة ن
ر ػػػػػػػػػػػػػمحن لػػػػػػػػػػػػػ :ن ن37ابغ كعػػػػػػػػػػػػػدنكاار اػػػػػػػػػػػػػمؿن نابؼلػػػػػػػػػػػػػمرؼناالجػػػػػػػػػػػػػئرفد ناولػػػػػػػػػػػػػسنالعػػػػػػػػػػػػػمـنللعلػػػػػػػػػػػػػمرؼنكابؼؤلجعػػػػػػػػػػػػػمتنابؼملفػػػػػػػػػػػػػدناالجػػػػػػػػػػػػػئرفد نبػػػػػػػػػػػػػأكف نص:نلل فلػػػػػػػػػػػػػفلمجن كاػػػػػػػػػػػػػنن  طػػػػػػػػػػػػػن:نن3

Comp.pdf -content/uploads/2014/02/Cover-http://www.elcafi.com/wpن.11.30 ل نن08/02/2015تمناامئعن نن
نال عػف  نامرحندالػدنكبؿعػأنجػئب نابغ كعػدنابؼلػنافدنكرعػمبن ن4 نال جمراػدنك لػ ـ نااا لػمدادنكالعلػ ـ جمرعػدنظمن نلمدارةنابؼلاػممن نبؾلػدنااا لػمدامتنارملفػدنابؼلػنافدنكلمدارةناا عػمؿ نكلفػدنالعلػ ـ

 .199 نصن2012بع نة نالعأدناللفن ن

http://www.elcafi.com/wp-%20content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf%20%20تم%20الاطلاع%20في%2008/02/2015
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بؼنااةػػدنالفعملفػػدنكافملجػػمتنرؤشػػناتنال عػػنضنللعلاػػممن نكلجفملجػػمتنال حػػ طنك/ كنال لاففػػ نرػػلنابؼلاػػممن نكاالجػػترارفجفمتنكالإجػػناياتن
 1ابؼع عنةنادكاتنلمدارةنابؼلاممننك لجملفةظم نرالمجنال ح طنكال لجم لمجنااينلنلل لافف نرلنابؼلاممن.

كعمن  أرنبؾلسنابػأرمتنابؼملفدناالجئرفدنابؼةمدتناارشمدادنل طلنالض ابنهنالين فدنللعؤلجعمتنالتنررأـنيأرمتنرملفػدنالجػئرفد ن
ك ل نرالجظمنح كعدننةمدتنابغ كعدنابؼقةردن نابؼؤلجعدنابؼملفدناالجئرفدنبدمنافظمنابؼلمرؼناالجئرفد كرلنيئؿنلم هنابؼةمدتنتمنرع ا نر

ن2الض ابنهنالين فد نحفثنتمنلمدراجن لملنابؼةمدتن عندلممكمل ملي:

 : يوضح أهم اجزاء ومبادئ لوظام الاوابط الشرعية 15 جدول رقم
 المبدأ الجزء

بهػػان فنا ػػ فنلمف ػػلمجنالضػػ ابنهناليػػن فدنابؼع عػػأنرػػلناةػػلمجنرؤلجعػػمتنابػػػأرمتنابؼملفػػدناالجػػئرفدن -نالين فداالجل بنالعمـنل طمـنالض ابنهن
 ر  مائمنرعنحجلنكرعرفأنكمةفعدن علظم نكر  ملجةمنرعه.

 بهان فنر بكأنكلمجنرؤلجعدنيأرمتنرملفدنلملجئرفدنرلن فنابؽفئدنالين فدنلأاظم: -
 شنكطنر  ف نكالىحدنر علقنب عفف ظمنكبدعؤكلف ظم؛ 
 لمجناياتنريافلفدنكالىحدنكيق طنبؿأدةنجفأةنلل رمران؛ 
 .نالفظلنابعفأنكال ع دن ل ن يئؽنكلجل كفمتنابؼظ د

بهػػػػان فنرضػػػػعلنابؼلػػػػمرؼناالجػػػػئرفدن فن منشػػػػظصنر  ػػػػأبنللشػػػػناؼن لػػػػ ن طػػػػمـنالضػػػػ ابنهن -نال فمية
 الين فدناع   نام أةنشابؼقمبردنكابؼئيردشنبي لمجنكمؼ.

رعػػظلمجنال قػػ اننابؼظػػنينابؼعػػ عننللأشػػلامصنالعػػمرلينن نابؽفئػػدننبهػػان لػػ نابؼلػػمرؼناالجػػئرفدن ف -
 الين فد نك نكحأةنر مبعدناال  اـنالين ينالأايلينككحأةنال أافقنالين ينالأايلي نلمفنكجأت؛

نبهان فنا لنررففلنربظينلفعملفدنابؽفئدنالين فدنك لمج نكريمركدنكلمجن ض نرلن  ضمين نذلا. -
دنالين فدندكرانلمشناافمنا امنكرع رئ نرعنالرأرةنال مافدن ل نلم ػأارنااح ػمـنبهان فنرؤدمنابؽفئ -ناالج رئلفد

ابؼ لى  فدنح ؿنابؼعم لمجنابؼ علرػدنببح ػمـناليػناعد نكبهػان فناناعػعحنامناػندن كنبؾع  ػدنبػمل ح لن
  نابزمذنالرنارن نابؽفئدنالين فد.

ظفئدناليػن فدنل ػينرػؤدمنكاجةمعػمنبهانر ا نابؼعل رمتنال مرلد نكال مافد نك نال ا نابؼ ملجانلل -
ناةلمجنكلمجناج عمعنكبلفدنرع عنة.

بهػػػان فنا بكػػػأن  ضػػػمينابؽفئػػػدناليػػػن فدن فنابؼعل رػػػمتنالأايلفػػػدنالػػػتنبولػػػل فن لفظػػػمنمػػػ اؿن داين -نالعناد
نكاجةمعلنرطلمجنلجناد؛

ااح ػمـ/الرناراتنبهان ل نابؼلمرؼناالجئرفدن فنرفظػلنبسمرػمنالإمػمرنالرػم  نينكالناػمبينلإ ػأارن -نال  ملجق
نبملإمػػػمرنابؼػػػ ك ر ن اليػػػن فدن نالأكلػػػدنالػػػتنرععػػػلمجنافظػػػم نكبهػػػان فنر بكػػػأنرػػػلن فنابؽفئػػػدناليػػػن فدنرل ػػػ ـ

نكبهان  أناار مف ن فنرع زنر حفأنرعما نالض ابنهنالين فد.
Source : Prepared by the researcher based on : GUIDING PRINCIPLES ON SHARĪ`AH GOVERNANCE SYSTEMS FOR 
INSTITUTIONS OFFERING ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 2009, p : 
07-21. 

                                                           
1
 For more details see : DISCLOSURES TO PROMOTE TRANSPARENCY AND MARKET DISCIPLINE FOR INSTITUTIONS 

OFFERING ISLAMIC FINANCIAL SERVICES (EXCLUDING ISLAMIC INSURANCE (TAKĀFUL) INSTITUTIONS AND ISLAMIC 

MUTUAL FUNDS), ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 2007, p : 16-27. 
2
 For more details see : GUIDING PRINCIPLES ON SHARĪ`AH GOVERNANCE SYSTEMS FOR INSTITUTIONS OFFERING 

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, December 2009, p : 07-21. 
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 تعزيز إدارة مخاطر المصارف الاسلامية بالجزائر بالاعتماد على دليل الحوكمة: -2
نح كعػػدنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدنبفػػمنلجػػةقن  حعػػينن داينلمدارةنبـممنلمػػم نرػػلنل داةناعملػػدناع ػػبرناا  عػػمدن لػػ ندلفػػلمجنابغ كعػػدنرػػلنرفظػػ ـ

 ن أـنا  يمرناازرمتنابؼلنافدنكابؼملفد نكبس عنالإ مبدنيئؿناليفمافدنكااالمحن نلجفملجمعم نك لجملفانافملجظم نكدرينآثمرلمم نكبمل ملين
نرنا معم نرألنبؼلمرؼناالجئرفدن نلمدارةنبـممننا بنفدنابغ كعدننرطظنكعمننبعأكلنال عاننابؼلن  نرلنيئؿنرةمد ظمنكرف م ف رمعم.

ك ػػأـنال ظػػ رن نبـػػممننغػػ نكالػػتنرةػػيننل ػػمن فنبؽػػمندكرنكةػػ ن نلمدارةنابؼلاػػممن ن نبترلجػػفخنالر ا ػػأناليػػن فدبهػػانرع اػػ هنالػػ منجم ػػانلل
رعػػع نبػػإدارةن رئ فػػدنل حرفػػقنررم ػػأناليػػناعدناالجػػئرفد نلاظمناػػإفناامػػناؼنذاتنابؼلػػملحن نابؼلػػمرؼناالجػػئرفد نف.نكبترلجػػشػػن فد

كبػمل طننل ػلمجنرػلن 1رلنجظػدن يػنل.ندابؼملفنمتنالع بؼدكبؼ اجظدنابؼلاممننالمحفقدنبه هنابؼلمرؼنرلنجظد نكبماا لمدن مردنبدمنافظمنلجلةف
كجػأ مندندلفلمجنابغ كعدنللعلػمرؼنالإلجػئرفد نبذمربنابؼعل دنالعنبفدنالعع داد نكااردف نكابؼلمرؼنالإلجئرفدنبع راد نافعمنبىصنلم أا

 2 فن لملنرنر  ارهنر عالمجنافعمنالي:
نابؼؤلجعفد؛ن بمبغمكعفد الإدارة بؾلس ال  اـن- 

نالإدارة؛ن بؾلس ك م   برأاأن-ب

 العمـ؛ كابؼأان اولس ر فس رظمـ اللمجن-ت

ناولس؛ن ر فس دكر برأاأن-ث

ناولس؛ن ري فلدن-ج

ناولس؛ن   عمؿ ر طفلن-ح

ناولس؛ن ري فلمجنبعمفن-د

 برأاأن  يقدناولس؛ن-خ

ناولس؛ن بعمف ري فلمجن-د

نالأايلفد؛ن كالنامبد الضةنه بفئد ر  ف ن-ذ

نابؼعمبنين؛ن رع العئاد-ر

نن.كالإالمح اليفمافدن-ز

الر ا يننكابؼعما نالأكلفد نكاضف نكعمن نحنالة انابؼنك منابؼملف منبب هنانا قلقن نلجلنا ا ف هنكرعما هنرلناناغ نكلمبممناع ففأنرلنن
لم نب  دنلم هنابؼعما نابع ا انالين فدنالتنرضعن ناا  ةػمرنابؼ قلةػمتناليػن فدنللعؤلجعػمتنابؼملفػدناالجػئرفد نكاػأن لجػسنبؽػ انالاػنضن

نب عػأالمجنابع  ا ػانابؼلاملفػدنلليػناعدناالجػئرفدنبع  ين:نبع دنرناجعدنالر ا ين نبع دنابؼ ايردنبيننالر ا يننال لىعفدنكاليناعدناالجػئرفدنررػ ـ
ل جعلظػػمنر ضػػةقدنبملضػػ ابنهناليػػن فد.نكابعػػأكؿنابؼػػ اليناللاػػصنابع ا ػػانالإلىػػمافدنللح كعػػدناليػػن فد ن كنرػػمناعػػع ن  ػػأنلمفئػػدنالمحملجػػةدن

 3كابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفدنشرعما نالضةنهش.
                                                           

1
 متناح ،4102 فبراينر الاسنلاما، والتموينل الاقتصناد موسنوعة وتطويرهنا، الشنرعية الرقابنة تنظنيم فا الحوكمة أدوات دور الأسرح، المطلب عبد حسين 

-01-00:  فنننننا الإطنننننلا  تنننننم  D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%-efpedia.com/arab/%D8%AF%D9%88%D8%B1http://i%: علنننن 

 .01.41 عل  ،4106
2

 .41: ص ذكره، سبق مرجع الاسلامية، المصارف فا والامتثال الحوكمة 
3
 14ية، عندد بوهراوة سعيد وبوكروشة حليمة، حوكمة المؤسسات المالية الاسلامية: تجربة البنك المركزا الماليزا، لمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصناد 

 .001، ص 4102جوان  –

http://iefpedia.com/arab/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4-36235
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 الاسلامية: معايير الابط للمؤسسات المالية 16الجدول رقم 

عواصر مشتركة بين  الوظائف
 التقليدية والاسلامية

للمؤسسات  ةإضافيعواصر 
 المالية الاسلامية

 ملاحظات

لمفئدنرع رلدنبإ أارنالرناراتنكالآراينككجظػمتنال طػننافعػمنا علػقنبػمار رننابؽفئدنالين فدنبؾلسنالإدارةنابغ كعد
نالين فد نررأـنررمرانلممنرةمشنةنلم نبؾلسنالإدارة

لمدارةن
ابؼلاممنن
كالنامبدن
نالأايلفد

نالأار فن

نالأايلف فنكابػمرجف ف

نببداينال أافقنالأايلينرلناةلمجنر  فيننرأربينناػيناارػ رناليػػن فدنابؼأار فنالين ف ف  ار ـ
.نكار ر فنبمل أافقن ناار رنابؼ علردنبمليناعد.نكا لنك مبدنررناػننبمل  ػػم ذن

نكلمرلجمبؽمنلم نابؽفئدنالين فد

رػػػػ  فينلمدارةنابؼلاممنننكحػػػػأةنلمدارةنابؼلاممن
ابؼ علرػدنبعػػأـناال ػػ اـن

نبمليناعد

ريػػ لمجنجػػ ينرػػلنك ففػػدنالنامبػػدنابؼ  مرلػػدنلإدارةنابؼلاػػممنن نكذلػػانل حأاػػأن
بصفػػػعنابؼلاػػممننالمح علػػدنال مشػػئدن ػػلن ػػأـناال ػػ اـنبمليػػناعن ةنكرػػ اننرػػأاب ن

ن. لل رلفلمجنرلنابؼلاممن

كحػػأةنرػػ  فيننالإل  اـ
اار امؿنال  طفعين

نكابؼملي

ال رفػػػفلنابؼعػػػ عننبؼعػػػ  لناال ػػػ اـنبمليػػػناعدن نبصفػػػعناا يػػػقدنكالععلفػػػمت ننكحػػأةنابؼناجعػػدنالين فد
حفػػثناػػ لنبرأاػػأنبعػػضناارػػ رنالػػتنانر  ااػػقنرػػعناليػػػناعدن ناف لاػػػ نافظػػػمن

نارنراػػلمجنذلػػانرػأاب نلل لحفحنالف رمن نككلىعنالآلفػدنالئزرػدنل فػمدمنر ػ
ن.نرل رػدنبإرلجمؿنررناننلم نابؽفئدنالين فدنكررناننلمدارمنلم نالإدارة.

 الاقتصادية، للتنمية الجزائرية لمجلة الماليزا، المركزا البنك تجربة: الاسلامية المالية المؤسسات حوكمة حليمة، وبوكروشة سعيد بوهراوة :المصدر

 .001 ص ،4102 جوان – 14 عدد

ننن

 ث ػمينلم ػأادنلمػ اننكذلػاناللػمدرةن ػلنالة ػانابؼنكػ منابؼػملف مام عػدناادلػدنالإرشػمدادنبعينناا  ةمرننااي  بنفدنكبذأرنااشمرةننن
ن:ك عندلممنكمل مليالألفلمجنبمبع ا ن ن

ن  2007/1/24الألفلمجنالإرشمدمنبغ كعدنالينكمتنيمصنبمبؼلمرؼنالإلجئرفدنابؼنيلدنن -
ن8/11/2004الألفلمجنالإرشمدمنلعض ادنبؾلسنالإدارةن نشنكمتنال  مالمجن -
ن1/7/2005الألفلمجنالإرشمدمنلإ أادنال رمراننابؼملفدنللعلمرؼنالإلجئرفدنابؼنيلدن -
ن1/7/2010الألفلمجنالإرشمدمنبيبفنك ففدنال أافقنالأايلين نابؼؤلجعمتنابؼنيلدن -
ن2009/5/18لدنابؼنينالألفلمجنالإرشمدمنبخل صنلمديمؿنر  جمتنجأاأة -
ن 1/7/2009نابؼنيلدنالألفلمجنالإرشمدمنبخل صنلمديمؿنر  جمتنجأاأةنلينكمتنال بريننكشنكمتنال  مالمج -
ن23/6/2003نابؼنيلدنالألفلمجنالإرشمدمنلئلج عم دنبدلمدرنيمرجفدنللععلفمتنابؼلنافدنالإلجئرفد -
 .2008/7/22ابؼنيلدنالألفلمجنالإرشمدمنلئلج عم دنبدلمدرنيمرجفدنلينكمتنال  مالمجن -
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 ف  تكييف ودعم إدارة مخاطر المصارف الاسلامية إقامة سوب مالية اسلامية جزائريةدور  -02 المبحث
ن ػلمجبـػممنن ملفػدن ننلم ػمؾببفننكالرأنرةيننل منرلنيئؿن  م ذناالج ةفمفن نالفللمجنالامنينكف ن فن غلان انادنابؼأانادناأنر 

ن أـنكج دن لج اؽن رأنااتراضن ر اؿن  أنابغمجد ن كنبي لنرأاكبؽمن ناالج اؽنالام  اد أـنكج دن دكاتنرملفدنلملجئرفدنال ةنااجلمجن
ممننبدمنا ااقنالر ا أنالين فد نبؽ انتمنلمدراحنلم انابؼةحثنلف لنال فلفلمجن نالأكرنال منالعةهنالع ؽنابؼمليناالجئرينالام  من نلمدارةنبـ

نابؼلمرؼناالجئرفد.ن

اعػمؽنلملفػهنرػلنلجػلع نكافعػمنبىػصنالعػ ؽنابؼػمليناإ ػهنا علػقنب ػأاكؿناادكاتنابؼملفػد نكلمػ انرػمناع برنالعػ ؽنلمػ نكػلمجنرػمنحفثن
اعػػم أنابؼلػػمرؼناالجػػئرفدن لػػ نبررفػػقن كػػبرن م ػػأنرػػلنجظػػدنالفػػنصنابؼرترحػػد نكعػػمناعػػم أهن لػػ نلمدارةنبـػػممننالعػػف لد ن ػػمنلمفػػان ػػلن

 م فػػػدنلمدارةنبـػػػممنهناايػػػنلن ػػػلنمناػػػقنلمػػػ هنالعػػػ ؽ نل ػػػلنافػػػمسنكبرلفػػػلمجنبـػػػممننالعػػػ ؽنلػػػةعضنر ج دارػػػه نكمػػػنؽن يػػػنلنر ػػػفحنلػػػهنلمر
بػل  ف هنالين فد ناظ ناناعػ قفعنال عمرػلمجنبػملقنؽنال رلفأاػدن نلمػ هنالعػ ؽنلمانرػمنر ااػقنر ظػمنرػعنا ا ػأناليػناعدناالجػئرفد نكبؽػ انن

اػنصنك دكاتنلإدارةنبـممنلمػمنببربوفػد ننكمفنكابأنرػلنلمبهػمدنلجػ ؽنر  ااػقن نرعمرئعػمنرػعناليػناعدناالجػئرفدنحػتىنر ػفحنبؽػ انابؼلػمرؼ
نك كاننكفميةنبؼمنبف مهنرلن ئادنال فميةنبمال  اـنبملر ا أنالين فد.

 مفهوم السوب المال  الاسلام  وأهميته -أولا

نكعمنبف مناإفنابؼلمرؼناالجئرفدنحتىنا عانبؽمنلمدارةنبـممنلممنكارمنلفنصنك دكاتنالع ؽنابؼمؿ نبهان فنا  فنلم انااي 
نابؼةػمدتنكابؼعفػ ات ن ر  ااقنرعناليناعدناالجئرفد نكلم نرمن دلنلم نلم يػمين ػ عنجأاػأنبـ لػ ن ػلن ط عػمنال رلفأاػد نرػلنحفػثنابؼفظػ ـ

نكلم نرمنبكمكؿنال فلفلمجنافه.

 الإسلامية وأهم مبادئها المميزة مفهوم السوب المالية -1

شلمينالإممرن كناومؿنال منا لنرلنيئلهناارلػمؿناالجئرفدن فنلج ؽنابؼمؿنرلنبعأن نضن أةنرعمرا ننك مؼرنلنشمافدنن
بيننال حأاتنذاتنالفم ضنال ع الينكال حأاتنذاتنالعج نال ع الينرلنيئؿنلم أارن دكاتنرملفدنرعف دنكرػأاكبؽم نكبي ػلن فنا ػ فن

را ػأنكالجػ لالصنن.1 نالبراػأ ن...لم"شلم اناارلمؿنلمرمنبي لمجنرةمشنن كنبي لمجنغ نرةمشنن لنمناقنكلجم لمجناارلمؿنابؼلا لفدنكمبؽمر 
التنالإممرنالرم  نينابؼ طلنللع ؽنالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدنلمي:ش فننرلنبعأنالج عناضن أةنرعمرا نن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف

ااشػػلامصنالػػ النابعظػػمتنكن/ كن(لم نن)ابعظػػمتنكن/ كنااشػػلامصنالػػ النلػػأاظلناػػ ا ضنرملفػػد(اػػ لنافظػػمنبر اػػلمجن كنا  رػػمؿناارػػ اؿنرػػلن
ا ػػ  نلمداررػػهنكالإشػػناؼن لفػػهنلمفئػػدنبؽػػمن طمرظػػمنابػػػمص نبر عػػهنلػػ ا حنكاػػ ا يننك  ػػناؼنكررملفػػأ نن.)لػػأاظلن رػػصن كنحمجػػدنلم ناارػػ اؿ

 نكنبدػمناعػم أن لػ نر عفػدنااديػمرنكريػجفعناالجػ اعمرنرػلن جػلمجنب لجم لمجنك دكاتنلملجئرفدنرينك دالناغة فن ناالج اعمرنا عمرلمجنافظمن
ن2.شااا لمدنكال طمـنابؼملينالإلجئريرللحدن

                                                           
ناا لػػػمداد نشػػمافدنك ػػػمؼ ندكرناادكاتنابؼملفػػدنالإلجػػػئرفدن نر يػػػفنهنكرقػػ اننالعػػػ ؽنابؼملفػػػدنالإلجػػئرفد:ندرالجػػػدنرقةفرفػػػدنن1 ل جػػمربنبعػػػضناالجػػػ اؽنالعنبفػػدنكالإلجػػػئرفد ن منكحػػػدندك ػػ راه ن لػػػ ـ

ن.9 نص:ن1جمرعدنلجقف ن
لجػػػة عبرنن18-09 اػػػلمجنالإلجػػػئري ن  رػػػنة نرنكفػػػم نرا ػػػأن لػػػنمن بػػػ نرػػػؤ سنكيأبهػػػدنش شػػػمف ناليػػػنكطنالف فػػػدنكابؼظ فػػػدنلإ يػػػمينالعػػػ ؽنابؼملفػػػدنالإلجػػػئرفد نابؼػػػؤبسننالعػػػمبؼينال ملجػػػعنلئا لػػػمدنكال عن2

  .4 نص:ن2013
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 تصادية لإنشاء سوب مالية إسلاميةالدوافع الاق -2

 الم عمـنالأكؿنبإ يمينرالمجنلم هنالع ؽ.نكرلن لملنرطملمننبقمحظم:نمال جمحمتنالمحرردن نبؾمؿناالج اؽنابؼملفدنالإلجئرفدندااعنرع برنننن

 ػػنحناكاػػننرػػلن: بالتمويممل الإسمملام  غممربيين اقتصمماديين وخبممراءومسممئولين  المختصممة الدوليممة الموظمممات وإعجمماب إشممادة - 

عػمنفكلمػلنبص-كغػ لملنننJoseph E. StiglitzكنPaul Krugmanرعػؤكؿنغػنبينكةػ نككػ لاناا لػمدايننرنرػ ايننرػلناراػمؿن
كا ػهنآفنااكافنا نن ناجعػمتنج لمناػدافنال طمـنالنابظملين ل نحمادناا فمرنرمن نبرػأثنافػهنرن-*حم  كفن ل نجم  ةن  بلمجن نااا لمد

 Christineلجػػمبرمنكر فعػػدن ػػ أكؽنال رػػأنالػػأكلينلجػػمبرمن ػػنح نكزاػػنةنابؼملفػػدنالفن عػػفدنكنن1االجػػئرفد.نملفػػداال فػػمتنا نرةػػمدتنابؼ
Lagardeفنرجػػمؿنابؼػػمؿنالاػػنبفيننبي ػػ ظلن فنا علعػػ انرػػلن لعػػمينالعػػم نالإلجػػئرينك فنن:ش2008لجػػ دنن نر  ػػألن رػػأن نبػػمراسن 

اضػع انرةػمدتنجأاػأةنلل طػػمـنابؼػملينالعػمبؼينرؤلجػسُن لػػ ناليػفمافدنكاليػع رنبمبؼعػػؤكلفدنكاا  ػأاؿنكرػلن جػلمجنلمػػ هنالع ارػلمجناػإفنال ع اػػلمجن
ابؼعؤكليننافظمنا منلج ععلمجنبدمن نكلجعظمن ل نجعلمجنبمراسناأنا ل  نان عمن ل نلعمفنكةمرنكعمنن.2شالإلجئرينبه ب منل ين ع لاأره

رنك انر فعفمنللعملفدناالجئرفدنلفسنرلناجلمجنج بناار اؿنالجئرفدنالتنان عمنبحمجدنرملجدنالفظمنا عمشنااا لمدنكبزلفلهنرلندكاردن
  ظػػػمنكيل لمػػػمنرػػػلنبـػػػممننابؼضػػػمربمتنال بنفػػػدناازرػػػدنابؼملفػػػدناحعػػػا كابممنبهػػػأؼناالجػػػ فمدةنرػػػلنادكاتناللػػػ م دنابؼملفػػػدنالػػػتناثة ػػػ نبقم

ن3كابؼعمرئتنالضمرةنبماا لمد.

اللػ  ؾننبي ػلنرعناػ حعػانبؾعػعنالفرػهناالجػئرين نرػؤبسنهنالنابػعنبجػأةن:  فم  العمالم  الإسملامية الصمكو  سموبحجمم  نممو -

ن لػ نبذ  ػدنر سنابؼػمؿنبإ ػأارن ػ  ؾنرل فػدنبب ػمناالجئرفدن ن بػن سنابؼػمؿن لػ ن لجػمسنكحػأاتنر عػمكادنالرفعػد:ش داةنالجػ اعمرادنررػ ـ
 4.كرعجلدنبببظمين  حمبهمنبم  ةمرلملنبيل  فنحللمنشم عدن نر سنابؼمؿ نكرمنا ح ؿنلملفهنب عةدنرل فدنكلمجنر ظلنافهش

رػػمنبػػيننكاػػأنرقػػ رتناللػػ  ؾنل  ػػ فن داةناعملػػدنلإدارةنر سنابؼػػمؿنكال عػػ نحفػػثنشػػظأتنلم ػػأاراتناللػػ  ؾن مبؼفػػمننبمػػ انن نالعػػ  اتن
رلفػمرندكارن رنا ػي نبعػأن فنكم ػ ن نالفػترةن  115,059لم نافعػدن2015ن–ن2011 نحفثنبلا ن نالفػترةن2015ن–ن1995
.نكاليػ لمجنلىػع نررناةػمن95 نكر ػهنرضػم  نيػئؿنلمػ هنالفػترةنبدرػأارنرلفػمرندكارنارنا ػين,2011ررأرنارنهنبػػػػػػنن1995-2000

نابؼ الينا لىحنذلا:

                                                           
*

 4110 سنة للسلام نوبل جائزة عل   Joseph E. Stiglitz وحاز 4111 سنة فا للاقتصاد نوبل جائزة عل  Paul Krugman حاز 
1
 للتفصيل أنظر: 

Asad Zaman, Crisis in Islamic economics: Diagnosis and prescriptions, Islamic economic: Theory, policy and social 

justice, bloomsbury : qatar foundation journals, 2015, p : 3. 

JOSEPH STIGLITZ, CONFÉRENCE DE PRESSE DU PRÉSIDENT DE LA COMMISSION D’EXPERTS SUR LA RÉFORME DU 

SYSTÈME MONÉTAIRE ET FINANCIER INTERNATIONAL, conférence de presse, 26 mars 2009. <en ligne> : disponible 

sur : http://www.un.org/press/fr/2009/Conf090326-STIGLITZ.doc.htm consulté le: 30-12-2016 à 21.39. 
2
 Christine Lagarde, the French Finance Minister as she inaugurated the second French forum on Islamic banking, 

November 2008, 
ن.48 نصن2009ةح ث نالجق ة ؿ نا لف نبؿعأنال  رم نال جنبدنابؼلنافدناالجئرفدن ن كركام:نابؼعمرات نال حأامت نكالآامؽ نالأكرةنال ملجعدن يننللعجلسنااكربينلئا مينكالن3 
 11/02/1988-06 ااقنلػػػنابؼن1408/بصمدمنالآين/23-18بؾععنالفرهناالجئري نابؼؤبسننالنابع نبجأة نابؼعل دنالعنبفدنالعع داد نن4

http://www.un.org/press/fr/2009/Conf090326-STIGLITZ.doc.htm
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 2015 – 1995: يوضح تطور نمو الصكو  الاسلامية خلال الفترة 21شكل رقم 
 دولار يارلوحدة القياس: م

ن
Source : Islamic Finance Bulletin, king Fahid Univesirty of Petroleum and Minerals & Center of Research Excellence 
for islamic Banking and finance, March 2016, p : 16. 

نكن نكغ نالإلجئرفدنرالمجندكؿنابػلفذناللرأنبقح ن فاد ل  ؾنالإلجئرفدن نبس المجنال  عفدن ن أاأنرلنالأكؿنالإلجئرفد
نكرنكفم نااكربفد نالأكؿ نبعض نك  نك  أك فعفم نكرملف ام نالعمبؼفدنن كااردف نابؼملفد ناازرد نبعأ نرقةفرظم نشمع ن فغنن كعم ن حأث نرل كرع بر

.نال ع المجن نالعم   نكرق رتنلم ن فن2000-1995رلف فندكارن رنا ين نالفترةنن98حفثن فنالل  ؾنابغ  رفدنكم  ن 1الف ـ
نكالي لمجنابؼ الينا لىحنذلا:لىع  نن450 نكلم نرمناعمدؿناكاننرلندكارن رنا يرلف فنن264 44رللمجن

 2015-1995خلال الفترة  : يوضح تطور مبلغ إصدار الصكو  الاسلامية من طرف الشركات والحكومات22شكل رقم 
 دولار مليونالوحدة: 

ن
Source : Islamic Finance Bulletin, king Fahid Univesirty of Petroleum and Minerals & Center of Research Excellence 
for islamic Banking and finance, March 2016, p : 16. 

نن
ا منر علنن ر ملجانشنا حن أاأةنرػػػػػػػػػػػػػػػلنابؼع اعنالنكرجمؿناا عمؿنكابغ  رمتكر علنلم هناللفادنبملعأاأنرلنابؼ اامنالتن

نابؼلاممن نكالد نكال أاكؿ نالإ أار نالة ر دنن بمبؼنك دنكلجظ لد ن  نابؼضمراد ناناأكف نا نال ال نابؼع اعنال نرل نشنبوػػػػػػػد نرع   ا نا م ن كعم
نرالمجنالع أاتنبفم أةكك لانابؼع اعنالنال الناناناأكفنالأي ؿن نشةظ ن.متنابؼعمرئتنالنب اد نابؼمؿنكاا عمؿن فنن كانلنيبراي

ن2ابؼع رةلمجنبؽ هناللفادنبعأن فن ك  نبهمنرؤلجعمتنال ع المجنالعمبؼفدننك انعمنبؾمرعنالفرهنالإلجئري.

                                                           
ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ؾناالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اعمرناالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئرفدنكيلم لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظمنكدكرلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمن نبس اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمجنال  عفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد نص:نن1 .نر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمحن لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ن:ن8حعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيننحعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيننشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحمرد نرفظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ

www.darelmashora.com/download.ashx?docid=2107ن.21.54 ن ل :ن2016-12-30تمناامئعن :نن
2
 10نفس المرجع، ص:  

http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=2107
http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=2107
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 نالػتنرععػلمجنكاػقناللػفغناالجػئرفدنرع ػبرنابؼلػمرؼناالجػئرفدنبحمجػدنالجػ اؽنااكراؽنابؼملفػدن:تطمور الصميرفة الاسملامية فم  العمالم -
ن:ا لىحنذلانالي لمجنابؼ الييم دنبعأنال ق رنابغم لمجن ن أدنرؤلجعمتنالل ادناالجئرفدن نالعم  نكنةكاارنن  ةحنرلحمن كانن

 : يوضح تطور عدد مؤسسات الصيرفة الاسلامية، ومقارنة عدد مؤسسات اسلامية كلية بعدد الووافذ الاسلامية23 شكل رقم
 2015-2012خلال 

 
Source : Islamic Finance Bulletin, king Fahid Univesirty of Petroleum and Minerals & Center of Research Excellence 
for islamic Banking and finance, March 2016, p : 21. 

رؤلجعػدن ػ ادنن361بلػغنالعػأدننن2012ن نلجػ د ػأدنابؼلػمرؼناالجػئرفدنيػئؿنن ئحػظن فن23نرلنيئؿنالي لمجنراػل
الجئرفد ناارننال مناةيننالعػأدنال ةػ نبؽػ هنابؼؤلجعػمتن نغضػ فن اػلمجنرػلن لػ ناػنف نلمذانانتمناايػ نبعػينناا  ةػمرنحجػلنالعناافػلمجن
نالةفئفػػدنالػػتنررػػ نلىػػأن عػػلمجنلمػػ هنابؼؤلجعػػمتنحػػتىن نالػػأكؿناالجػػئرفد نكرػػمنزادنرػػلنرفعػػ نلمػػ اناارػػننب ػػ فنلمػػ هنابؼؤلجعػػمتنبلاػػ 

 نكانجػعنلمػ انال ػألم رن ن2012 نلجػ دننرؤلجعػدن361 نبعػأن فنكم ػ ن2015العم نيػئؿنلجػ دن نرؤلجعدن  ادنالجئرفدنن357
بفػ نالائثػد:ننب  ؾنالجػ اعمرادنلملجػئرفدنرععػلمجن نالةحػنالالمجنبضابؼلمرؼناالجئرفدن نالعم  نالعأدنلم ن علفمتناا أرمجنابؼلن نبينن

اا أرمجنبعأنرلمدادنابعععفدنالعمردنغ نالعمدادنللععمبنينن نالة  ؾنالائثدن ل ننحفثنتملمدارةنابؼمؿنكب انكمبففع نكب انلمائؼ ن
ذاتن ن ػػأدنابؼلػػمرؼننرػػمناع عػػهناليػػ لمجن اػػلن ئحػػظنلمبلفػػمضكلمػػ انن2012.1الععلفػػدنكالػػتن رػػأتن نشػػظننا  فػػ /نح اػػنافنالعػػمـن

 ػػػػأدنال  ااػػػػ ن نررفػػػػمعناان ن رػػػػم2015لجػػػػ دنن250بنن2013لجػػػػ دنن245نلم ن2012 نلجػػػػ دنن262رػػػػلننالقػػػػمبعناالجػػػػئرينكلفػػػػد
 ناظػ نرؤشػنن لػ نااةػمؿنالععػئين لػ نلمػ هنابػػأرمتن2015لجػ دنن107بنن2014لجػ دنن111لم نن2012لجػ دنن99رلنناالجئرفد

ن.بفمن دلنبمبؼلمرؼنال رلفأادنبف حن  اا نل لةفدنيأرمعم

اع ػبرنبمػ نحجػلنا ػ ؿن: ، بمما فيهما المؤسسمات العاملمة فم  الأسمواب الماليمةالإسملامية الماليمة المؤسسمات أصول حجم نمو -
%نيػئؿنالفػترةن19.7ابؼ  اعن فنانرفعنلم نابؼؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفدنرئحظن ل ناللعفأنال عينكابعانا  نحفثنلم انااي نرلن

%( ن29%( ناتركفػمن)31% نرل ظػمناقػن)42ا أك عػفمن نن2014لجػ دنن.نكاأنبلاػ ن عػةدنبمػ ناا ػ ؿنالإلجػئرفد2013-2018
 رػػمنرػػلنحفػػثنال عػػ نال عػػيناػػ ئظنلمػػ انال قػػ رنرػػلنيػػئؿنررمر ػػدنن2(.%11%( ناملعػػع دادن)14%( ناملإرػػمراتن)20اعملف اػػمن)

نا لىحمفنذلا:فنمال ملفن24رالنكالي لمجنن17نرالننرعأؿنبم نكلمجنرلنالل م دنابؼملفدناالجئرفدنكال رلفأاد نكابعأكؿ
                                                           

نن20 نالائثمين3741العأدنجناأةنال لجنهنالف رفد نن1 ننن.2012-12-04لمػنابؼ ااقنلػػػ1434بؿنـ
رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ راتنال ع اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمجنالإلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئرينكناللػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ادنالإلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئرفدنحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿنالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  نابرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدنابؼلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرؼنالعنبفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد نر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمحن لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ن:نن2

http://www.uabonline.org/ar/research/financial/1578159116081585157515781575160415781605/7698/0تمناامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئعن :نن
 .20.27 ل نن31-08-2016

2012 2013 2014 2015

262 اسلامية كلية 245 249 250

99 نوافذ اسلامية 104 111 107

361 مجمو  مؤسسات الصيرفة الاسلامية 349 360 357
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http://www.uabonline.org/ar/research/financial/1578159116081585157515781575160415781605/7698/0
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 2015 - 2011خلال فترة  : يبين حجم أصول الصواعة المالية الاسلامية مقارنة بالصواعة المالية التقليدية17 جدول رقم
 3122 3123 3124 3125 3126 

 1399,564 1558,9 1451,145 1372,965 1216,053نالل م دنابؼملفدناالجئرفد

 496,347 199 905,889 197 142,187 197 525,067 195 757,166 187نالل م دنابؼملفدنال رلفأاد

Source : Islamic Finance Bulletin, king Fahid Univesirty of Petroleum and Minerals & Center of Research Excellence 
for islamic Banking and finance, March 2016, p : 01. 
 

 2015 - 2011خلال فترة  المالية التقليدية الصواعات مقارنة الإسلامية المرك  السووي الومو : معدل 24 شكل رقم

ن
 
Source : Islamic Finance Bulletin, king Fahid Univesirty of Petroleum and Minerals & Center of Research Excellence 
for islamic Banking and finance, March 2016, p : 01. 

 
ررمر ػػدنن%ن3,6رػػأرنبػػػػػػن)بمايضػػن(نكابؼحجػػلناا ػػ ؿناللػػ م دنابؼملفػػدناالجػػئرفدنبػػبفنبمػػ نن24رػػلناليػػ لمجنراػػلنابؼئحػػظن

.نكتمنحعمبن2015ن–ن2011كذلانيئؿنالفترةن% 1.5رأرنبػػػنان مكال)بمازرؽ(نال رلفأادنبرنرلنالل م دنابؼملفدن كن ب ط عمناظ
 كاعأنلم انالفنؽن نرعأؿنال ع نالعةان ناالم عمـنبمبؼملفدناالجئرفد. ن17نبما  عمدن ل نابعأكؿنرال لم انابؼعأؿ

ن
ن2009ن-ن2007رػمنحػأثن ن: 2008ي لسموة أداء المصارف الاسلامية خلال فترة الأزمة المالية العالمية للمرهن العقمار   -

مرلمػمنجمبشػدن لػ نااا لػمدنالنابظػملينالعػمبؼينرلنازردنرملفدنلم تناالج اؽنالعمبؼفدنكارب  نالأكؿنال برلن ل ن قمؽنكالجػعنكانرػ اؿنايق
االجػػئرفدنكادكاتناللػ م دنابؼملفػدناالجػئرفدنال مشػئدنالػػتن نرقلظػمنشػطمامنلمػ هناازرػدنابؼ فماعػػدننلػمرؼبنر ػه نداػعناا طػمرنبرػ ةنا نابؼ

  مرفدنبي لمجنرلف نرعنا ا أنكرةػمدتنلعةانج لمنمنر فسنا علقنب ةمالنالر ا أنكاالجسنالتنرنر  ن لفظمنلم هنال جنبدناالجئرفدنابؼ
نالعمبؼفدنبأكفنالج ا مي.نلمرؼااا لمدنالنابظملينال ئلجف ينال منبو لن يمممتنكلمجنابؼؤلجعمتنكابؼ

ن:ا هنبؾندنرةأاناا لمدمنبعفنهنكل  هن ل نغمادنكة ةنرلنابؼ قرفدن ابؼيمركدن نالنبحنكابػعمرةناكنبمل عة نالين ينالا لنبملانـ
كال جملمدن نررمبلمجن طمـنالفم أةنال منكنسنابعيعنكاا م فدنكالةحثن لنالنبحنالعناعنبممنبشػلنكػمفنكلػ ن لػ نحعػمبنا فػمرنكااا معن

رلنالعملجدنك  معنالرنارنكابػبراين نالانبن ن نؼنكجف نبح ػلنرػأا فمتناازرػدننبر ل نا طمرنالعأاأنلرأ نال طمـنابؼملينالعمبؼينبنر ه
بػأكفنيعػم ننرػلنن نال مرلمجن نالجةمبنبم نالل ادناالجئرفدنكااةمؿنابؼ اأنرلنال مسن لفظمنكبقمحظمن نااائتنرلابػم ردنكابؼ فماعدنا

كلمػ اناا لػمرنالعػمبؼينابؼػأكمنكال طػننا نادكاتنابؼملفػدناالجػئرفدنال مجعػدنرػلنريػمركدنن زردنالنلملنالعرػمرمنالػتنريػظألممنالعػ ؽنابؼملفػد
ن1كلجللنك   ؾنكرمنا نذلانب لمجنالم عمـنك  ماد.كرنابحدنكاجمرةنكالج ل معن

                                                           
1

 .02 ص ذكره، سبق مرجع النورا، محمد 
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 ن ػػػلمجنالآثػػمرنااا لػػػمدادنابؼنررةػػدنللعػػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػػئرفد نبؽػػمندكرن لجملجػػػين نداػػعنالػػػأكؿنلئلم عػػمـنبهػػػم نحفػػثنكعػػمن فنن
 ن كن-الإلجػػئرفدنيم ػػدنابؼؤلجعػػمتنابؼملفػػد–االجػػ اؽنابؼملفػػدنال رلفأاػػدنالػػتنانرنا ػػينابػلػػم صناليػػن فدنالإلجػػئرفدنلجػػ اينللعؤلجعػػمتن

للأاناد ن ظنتنبؾع  دنرلنالإش ماتنااا لمداد ن بنظمنال عقلمجنال الىحنللع اردنابؼملفد نك رصنكفميةنابؼؤلجعمتنالةمحادن ػلنالععػلمجن
نبدمنا ااقنبؼةمد ظمنكا ا ألممنالين فد.ن

رقملةدنبضنكرةنلم يػمينلجػ ؽنرملفػدنلملجػئرفدنل  ػ فنبدامبػدنالةػأالمجن ػلنرلم أتنال أاياتنر  نبشم ف متنالرنفنالعينال نك لفهنن
اارننالػ منااا لمد نكلفع نبمل ع ذجنابؼ ملجػانلل طػمـنابؼػملينالإلجػئري.نل لاأـالع ؽنابؼملفدنال رلفأاد ناظ هنااي ةنبي لظمنابغملين

ن1:ال ملفدناا  ةمرن لملنال رمطلىنكرة نيم دنلمذانتمنااي نبعينننالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدافمـننجعلمج
 2؛ندبسالمجنال  مينال مناع   انالعف لدنابؼ  اانةن نالةئدنالإلجئرفد نكبورقناالمأاؼنال  ع اد نكال  ازف نكال  مرلمجنللأكؿنالإلجئرف -
 ؛بك نريافلمجناا  ؿنابؼملفد نكللعؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفد نكاح ضمفناادكاتنابؼملفدنالإلجئرفدنالفم ضرعأنآلفدنالج اعمرادنلإدارةن -
رعػػأنالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدن ع رػػم نكب ر ػػدنااكراؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنيم ػػػدنآلفػػدنلممرػػدنل ػػلمجنرعػػ اعننرعػػلل نبررػػقنلػػهن لمػػػأاؼن -

ن؛عال ح طنكال   ا
ار اؿنابغئؿ نكبس المجنابؼينك متنابؼ  جدنكال مجحد نبفمناؤدمنلم نزامدةنرعأؿنال ع نااا لمدمنبسالمجنبؿقدنلممردنلإ مدةنر رفدنكلىخنا -

ن؛  مجنالفعمؿن ناو ععالإ لنمناقنزامدةن
لمامرػدنلجػ ؽنرملفػدنلملجػػئرفدن كاػننرػلنلىػنكرةنل قػػ اننالععػلمجنابؼلػن نالإلجػئري نكرػأهنبػػملطنكؼنابؼئ عػدنبؼ ماعػدنال طػمـنابؼلػػن نناع ػبر -

ن. نكبمل ملينزامدةنرعأاتنال ع نكالناملمفدابؼ ماعدنفأم نبدمناؤدمنلم نزامدةنكفميةنك أالدال رل
ر عفػػدنالعػػمداتنااديمراػػدنللأاػػنادنكذلػػانب يػػجفعظلن لػػ نالجػػ اعمرنالفػػم ضنرػػلنالػػأيلمجن نا ػػ اتناديمراػػدنرػػؤرلنبؽػػلنديػػئننلملىػػمافمن -

 ننبؽ هنابؼأيناتندرجدن ملفدنرلنالعف لػد.كر فحنبؽلنلجظ لدنبفعناادكاتنابؼملفد نكلم انرمنا انكرينك م 
 .ج بناالج اعمراتنكابؼأيناتنالمحلفدنكااج ةفدنكلم مدةنر مينناار اؿنابؼظمجنةنلم نالانب -

ن

 الشروط الأساسية اللازمة لإقامة سوب مال  اسلام  -ثانيا

حفػثنبكػمكؿنيػئؿنلمػ انابؼقلػان فننر قلةػمتكننر رػمترترك نالينكطناالجملجفدنلرفمـنالعػ ؽنابؼملفػدناالجػئرفدن لػ نكجػ دنر
ن  كنن بنظم:

 .الأسواب المالية الإسلامية أهم مقومات إقامة -1 

بملنغلنرلن فن لج اؽنااكراؽنابؼملفدن نالأكؿنالإلجئرفدن يبتنا  عمدان ل نابؼ ظذنالن بظملينالنب م نكبرف نلىفردن نحجلن
 1افمـنلج ؽنرملينلملجئري ن  كننر ظمنرمنالي: نلمان  هنا  اننبؽمنكلمجنرر رمتن3رعمرئعم نكرؤلجعمعم

                                                           
1

 :  ص ذكره، سبق مرجع شوشان، وخديجة مؤنس أبو نصرا رائد 
2

 تننم www.fiqhacademy.org.sa: علنن  متناح الإسننلامية، المالينة السننوق لإقامننة شنرعية تطبيقننات بشنأن) 2/1( 42 رقننم قننرار الإسنلاما، الفقنن  مجمنع

 .01.10 عل  ،4106-01-00: فا الاطلا 
3

 الجامعينة للرسنائل كامنل صنال  سلسلة البركة، دلة مجموعة: جدة. الإسلاما الاقتصاد فا الإيجابية وآثارها المالية الأوراق أسواق أحمد، الدين محا أحمد

 .24 ص ،0202/0002 الإسلاما، الاقتصاد فا

http://www.fiqhacademy.org.sa/
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لرػأنبس ػلنرجػمؿنالفرػهنكااا لػمدنالإلجػئرينرػلن ػفمغدن كراؽنرملفػد نيملفػدنرػلنابؼعػمرئتنالنب اػد نن:الأوراب المالية الإسملامية .1
 لإلجئرفدن نابعأكؿنال ملي: نك نلم اناللأدنبذأرنالإشمرةنلم ن لملنااكراؽنابؼملفدنار  فنبأالدنبؼافئعمن نالع ؽنابؼملينال رلفأم

ن: يبين أهم الأوراب المالية الاسلامية الممكن استخدامها ف  الأسواب المالية الإسلامية18جدول رقم 

 أهم أنواعها أهم الأوراب المالية الإسلامية

نالإجمرة؛   ؾنن-3العللنال ةنااجلمج؛ن   ؾنن-2ابؼنابحد؛ن   ؾنن-1ن كا:ن   ؾنلملجئرفد

نابؼضمربدنكابؼيمركد   ؾنن-5؛ناالج ل مع   ؾنن-4

ثم فػػػم:نر  جػػػمتنرملفػػػػدنلملجػػػئرفدنرلػػػػأرلممن
نلمفئمتنلجفمداد؛

شػػػػػظمدةنابؼيػػػػػمركدنابغ  رفػػػػػدنن-2ابؼنكػػػػػ من)لػػػػػل(؛ننلػػػػػنؼشػػػػػظمدةنريػػػػػمركدنابؼن-1
ن   ؾناالج اعمرنابغ  رفدن) نح(ن-3؛ن)شظمرد(

نالعللنال ةنااجلمج؛ن  مداقنن-2لجئرفد؛ن  مداقن لجظلنلمن-1ناالج اعمرنالإلجئرفد؛ننثملام:ن  مداق

ن.ابؼضمربدنكابؼيمركد  مداقنن-5االج ل مع؛ن  مداقنن-4الإجمرة؛ن  مداقنن-3

ن ر دنابػفمراتنابؼملفدناالجئرفدن-3العر دنابؼع رةلفدنن-2العر دنالآجلد؛ن -1نرابعم:نابؼي رمتنابؼملفدنالإلجئرفد.

 رلنلم أادنالةمحث.المصدر:

اظين نحمجدنلم نبس اػلمجنلملجػئرينبغعما ظػمنرػلنرئ ػانابؼضػمربيننكابؼرػمرنالن ن للأوراب المالية: المؤسسات المالية المصدرة .2
نالج اعمرلممنبؼأيناعم.

رػػػلن لعػػػمينالفرػػػهنالإلجػػػئرينكيػػػبراينابؼػػػمؿنكاالجػػػ اؽنكااا لػػػمدنالإلجػػػئري نالػػػ الناععلػػػ فن لػػػ نر جفػػػهنن:تممموفر المتخصصمممين .3
 ابؼعمرئتنابؼملفدنكاقنالض ابنهنالين فد.

ظػم نحفػثن فن :نرع برنلىنكرادنللععم أةن ل نلىعمفننكفميةنالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفد نكل حعيننرعػ  لن دامقومات مؤسساتية .4
اكؿناادكاتنابؼملفػػدنبلػػفدنشػػن فدنك مدلػػدنكآر ػػد نك عػػندن لمػػلنابؼؤلجعػػمتنابؼعػػم أةنل ػػلمجنرؤلجعػػدندكرن لجملجػػين نلم ػػأارنكلم يػػمينكرػػأ

ن2:للع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدنكمل ملي
نالإلجئري:نكال مناع برنابؼضلادناالجملجفدنللعف لدنالين فد؛ابعظمزنابؼلن ن -
نالإلجئري:نكالتنرع برنابؼعململنال ة ن نلم يمين دكاتنرملفدنشن فدنلل أاكؿ؛شنكمتنابؼعمبندنالعمردنكشنكمتناالج اعمرن -
لجػػينل ػػأاكؿنااكراؽنابؼملفػػد ن ن ػػلمجن ػػأـنالإلجػػئرفد:نحفػػثنرع ػػبرنالمحػػنؾناالجمعػػ ؽنلػػلأكراؽنابؼملفػػدنل معنا ػػشػػنكدنالعععػػنةنكن -

نبزلصن  حمبنالف ا ضنابؼملفدنك  حمبنالعج  نك رصنابػبرةن كن أـنرفنغظلنبؼالمجنلم هنالععلفمت.
:نكذلان نلمممرنالإدارةنااحترازادنلعئردنالعػ ؽنابؼملفػدنالإلجػئرفد نرػلنف ناا  عمني شنكمتنال بريننال  مالينكككماتنال ل -

نكال رلةمتنابؼفمجئد؛اازرمتن
الإلجئرفد:نكالتنرع برنابؼ عقنكابؼع نالعمـ نكالضمبنهنلليؤكفنالأايلفدنكابػمرجفدنابؽفئدنالعمردنلع ؽنابؼمؿنكلج ؽنااكراؽنابؼملفدن -

 للع ؽ نبدمنا ااقنالر ا أنالين فد نكالرم   فد نكالإداراد نابؽمدادنل حرفقن كبرنرع  لنبف لنرلنااداينابؼملي.

                                                                                                                                                                                           
1

 .02 ص ،4116 القاهرة، نصر، مدينة الأول ، الطبعة التقوى، مكتبة والتطبيق، الفكر بين الاسلامية المصارف شحات ، حسين حسين
2

  ص ذكره، سبق مرجع كتاف، شافية 
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 م متطلبات قيام سوب مالية إسلاميةأه -2

لمذانكم  نبمايناالج اؽنرععلمجنلىعلنشنكطنيم دنلضعمفنكفميعم نا  دادن بنفدنلم هناليػنكطن ناالجػ اؽنابؼملفػدنالإلجػئرفدنن
نكالتن رععظمنلم نثئثنبؾع  مت:نر قلةمتنشن فد نر قلةمتنرظ فد نكر قلةمتنرر فد.

بؾع  دنرلنالينكطنالين فد نكاػقنرػ ظذناضػعلنندالإلجئرفندالع ؽنابؼملف نبهان فنر حرقن: المتطلبات الشرعية-2-1
لمان فنبؾػندنن.لألجػ اؽنابؼملفػدلبؽمن فنرلبيناح فمجمتنحرفرفدناا لمدامتنالأكؿنالإلجئرفد نانبؾندنلمف لمجنبيالمجن ػألنلل عػ ذجنالاػنبين

كل لانبهانلمانارنابػقنهنالئزردنرلن جػلمجن نمل فميةنابؼقل بد فنرؤدمندكرلممنبال  ارظمنبمبؼ ظذنالين ين نال عمرلمجنكحأهنللناضعلنبؽمن
ر قلقنالأرالجدن نبرأاأناليػنكطنكننررمفنابؼقل بدنشن م.رنافدنااداينكا قفمينابؽفمكلمجنكرق اننالإدارة ناظ ان اضمنرؤداهنبررفقنام أةنالإ

لمانرػمنثةػ ناشػ عملهن لػػ نرفعػأنرػلنابؼفعػأاتنالػػتنن رػلن فناا ػلمجن نابؼعػمرئتنالإبمحػػدن اليػن فدنلإ يػمينالعػ ؽنابؼملفػدنالإلجػػئرفد
ن1ال ملفد:حنر ظمناليناعد نكبمل ملينافترضنرلن جلمجنلمامردنلج ؽنرملفدنلملجئرفدن فنر حرقنافظمنالينكطن

كذلانرلنيئؿنرنا مةنرقةفقنا ا أناليناعدنالإلجػئرفدنك  ػ بؽمنلتزام بالشريعة الإسلامية نصوصا ومقاصدا وأحكاما: الا - أ
الػػتنانرلمػػمن لعػػمينال يػػناعنالإلجػػئرين نلم يػػمينالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفد نكا ا ػػأن علظػػمنكالإ ػػأاراتنكال ػػأاكاتنالػػتنرػػ لننك ح مرظػػم

ن.الػأناالجػ فمدةنرػلنآثمرلمػمنااا لػمدادنافظم نبحفثنا لنابغ لنن ل نلم هنالع ؽنكرمناػ لندايلظػمنبب ػهنر  ااػقنرػعناليػناعدنالإلجػئرفد
الع ؽنابؼملينالإلجػئرينبػمي ئؼناادكاتنابؼملفػدنابؼ ةمدلػد نغػ ن فنلم ػمؾنلىػ ابنهنشػن فدن مرػدنبسفػ نالعػ ؽنبز ل نلى ابنهنالعل ؾن نكن

ن2ابؼملينالإلجئرينكرعقفهن بنفدن كان ن  كننر ظم:

نابػئبػػػدكننالػػػ جشكنلمػػػ هنالرػػفلنررػػػينرػػػلنالاػػ  نناارػػػ ر نل ػػ فاال ػػ اـنبػػػملرفلنالإلجػػئرفد:نالإبيم فػػػدنكاايئافػػػدنكالعػػل كفدن نكػػػلمجن -
نكااح  مر نكالتنكم  نالعةان نحأكثناازرمتنابؼملفد.نال ألفس نكنالاش نكنال انانكن

بذ انبـ ل نابؼعػمرئتنالنب اػد نلجػ اين نبؾػمؿنالػأا فن)ربػمنال عػفئد( ن كن نبؾػمؿنالةفػ عن)ربػمنالةفػ ع( نبم  ةػمرن فنالف ا ػأنالنب اػدن -
ند نكاازرمتن نالع ؽنابؼملينبلفدنيم د.لمينابؼ لأنكابؼ ينهنللأزرمتنااا لمدادنبلفدن مر

 3:بذ انالةف عنغ نابؼينك د نالتنا لنبعضظمن نلج ؽنااكراؽنابؼملفدنابؼعم نةنرالمج -
o بفعنالانر ن 
o بفعنالعف د ن 
o بفعنال ملئنبمل ملئ ن 
o بفعنرمنلفسن  أؾ ن 
o بفع ينن نبفعدنكاحأة ن 
o ."بفعنال جش...ا 

                                                           
ن.16را أن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
ن-درالجػدنحملػدنابع ا ػننكالػأكؿنال مرفػد–بصمؿنلععمرةنكرااسنحأة نبرأامتنالع ؽنابؼملينالإلجػئري نرل رػ ندكلينحػ ؿنلجفملجػمتنال ع اػلمجنك ثنلمػمن لػ نااا لػمدامتنكابؼؤلجعػمتنن2  نكلفػدنالعلػ ـ

ن.7 نص:ن2006  اعبرنن22كن21ااا لمدادنكال عف  نجمرعدنبع نة ن
 .229 نصن1993ا لمدادن نلادنالفرظمي.نال اامتنابؼ حأةناارنا فد:نابؼنك نالعمبؼينللف ننالإلجئري ن  اهنبضمد نرعجلنابؼلقلحمتناان3



 الاسلامية بالجزائرالفصل الثالث                        المتطلبات الخارجية لتكييف إدارة مخاطر المصارف 

141 

ابؼينك متنالضنكرادنذاتنابؼ فعدنالعمرد نبدمناعململن نبررفقنررم أناليناعدنالإلجػئرفدنلىةنهنكرنشفأنكر جفهناالج اعمراتنبك ن -
الضػػ ابنهناليػػن فد نلمذنرػػؤدمنلمػػ هنن نحفػػظنالػػأالنكالعرػػلمجنكالػػ فسنكالعػػنضنكابؼػػمؿ نكلمػػأؼنبررفػػقنال  عفػػدنااج عم فػػدنكااا لػػمداد.

الإلجئرينكر عةهناػأرةنر ماعػفدن ملفػد نرعػ رنةنكرعػ عنة نبذعلػهن ننكابػم دنب لمجن داة ندكرانالجترارفجفمن نبرعينن داينالع ؽنابؼملي
 رع  لنال حأمنال منرفنلىهناالج اؽنابؼملفدنالعم نة.ن

ليناعدنر ااردنلالج ائبؽمنكالج اعمرلممنؽنلم أارلممنكنكمنن نااداةنابؼملفدنالانضنرلن فنا  ف:لأدوات الماليةلالإباحة الشرعية  -ب
نرالمجنال ظين لنلم أارن دكاتنرملفدنلينكمتنر  ذنرع ناتن كن لجلحدنحنبفد؛نكللحمجدنااا لمدادنالإلجئرفد

اليػػفمافدنابؼقل بػػدن  ػػأنالإالػػمحن ػػلنابؼعل رػػمتنكشػػنطنابغ كعػػدننرػػلنكجػػ درنااةػػدنال ػػأاكؿنرػػلنحفػػثن: تكممافؤ أطممراف العقممد -ج
نكالضةنه.

انر  فنبؽمنيلم صنرملفدنرؤدمنلم نلىعمفنر سنابؼمؿن كنلىعمفنايترطن نلم أارناادكاتنابؼملفدن فنالخلو من الامان:  -د
كافنالانرناع برن ؛1 نرالمجنرمنلم ن ناالجظلنابؼع مزةنابؼ ظين  ظمنشن ماأرنرلنالنبحن كنررأبيظمن  أنال لففدن كن  أنر زاعنااربمح

بفنر لن علفدنالةفعن كن نب ؽنابؼملفدنالإلجئرفدبي لنكلىعنالينكطنال ملفدنللعضمربدنابؼينك دن نالعرلنابؼضمربدن  أنالةعض ننماناة
 من فنانبزػػنجنابؼضػػمربدن ػػلنحػػأكدن2لػػألنابؼضػػمرب.نر ةؤاػػهابؼلاػػممنةنبؿعػػ بدنكرة فػػدن لػػ ناػػأرةن نكناليػػناينبعػػعننرعػػنكؼنرعػػةرنم

فنانرلػػمحةظمنبفمرلجػػمتنغػػ ن كعمنبهػػانابؼلاػػممنةنابؼرة لػػدنكابؼة فػػدن لػػ ن لجػػسنرعػػةةدنلئلجػػ فمدةنرػػلنالفػػنكؽنالقةفعفػػدنللألجػػعمر.
 ملمفػان ػلناال ػ اـنبملر ا ػأناليػن فدنب ج ػانالةفػ عنابؼ ظػيننكررػأنًنابؼعل رػمتنابؼضػللد.نكااح  مر يئافدنكمل  بنكالإشم متن

   ظمنكالمحط راتنالين فدنرلنالنبمنكغ لمم.

ن: المتطلبات المهوية-2 -2

اب ػأايانن؛نبػلمجنال اجػانال حرػقنرػلننندالإلجػئرفندلل عمرػلمجنبهػمن نالعػ ؽنابؼملفػلفسنكلمجن  ػلمجنرػملين كن داةن كنكراػدنرملفػدن ػمبغدن
ك  ػػمن دكاتنرل فػػدنحرفرفػػد نانغػػشنافظػػم نكايػػأاع نبساػػلمجنافعػػدن مدلػػد نكلمػػ هناالمػػأاؼنانر حرػػقنلمانب ػػ اننبؾع  ػػدنرػػلناليػػنكطن

نلػأرة. ػلمجنابؼػملين كنلػلأداةن كنال راػدنابؼملفػدنابؼ أاكلػدنكللجظػدنابؼابؼظ فد نكلمينرلانالينكطنابؼ علردنبمابعػمدنالمحملجػةفد نكالإدارةنابؼملفػدنللأ
كرلنبناإفنلم هنالينكطنبهانال امينبهمنرلناةلمجنابعظدنابؼلأرةنكملينكمتنرائ نكرنا مةنبرررظمن ناادكاتنذاعم ناعل نلجةفلمجنابؼامؿ:ن

بهػاننال رػمراننابؼملفػدنكالمحملجػةفدنللجظػدنابؼلػأرةنلللػ  ؾ.نبهان نضنررمراننرملفدنكبؿملجةفدن لنالل  ؾنابؼ أاكلدنبم  طمـ ن ئكةن ل 
ن3 ل نااالمج:ننلمشنااف ينلم هنالينكطنرلناةلمجنجظ ينننال بكأنرلنبررق

بؾػندنرف ػيننااك :نلمفئدنالنامبدنالين فدنللجظدنابؼلأرة نكلم انا قلان فنا  فن  ضمينلمفئدنالنامبدنرػؤلمليننللرفػمـنبهػ هنابؼظعػد نان -
ن؛لفظمللجظدنابؼيناينن 

 نكالتنبهان لفظمن أـنالععمحنبعظدنرمنبملععلمجنرلنيئؿنالع ؽنلمانبعأنالج ففم ظمنللينكطندالإلجئرفندالام فد:نلمدارةنالع ؽنابؼملف -
نابؼظ فد.

                                                           
 .216-211(نبيبفناالج اؽنابؼملفد نرنجعنلجمبق نصنص:ن1/7)ن63بؾععنالفرهنالإلجئري نانارنرالنن1
ن(.1998 ن)17 نالع دن205 عن نبؿعأ نبؾلدنااا لمدنالإلجئري نالعأدنن2
 .7را أن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن3
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نبرررظػمنلجػ اين نابعظػدنابؼيػمركدن نالعػ ؽنابؼملفػ  ن كنرػمناػ لنرأاكلػهنرػلندالإلجػئرفندكبي لنللأرالجدنبفػمفن لمػلناليػنكطنابؼظ فػدنالػئزـ
ن دكاتنرمبعدنبؽمن ل نال ح نال ملي:ن

 ؛لمفئمتنرامبفدنلمشناافدنشن فدنلمشناؼنبر لم أارلممنبرأاأناادكاتنابؼملفدنالإلجئرفدنابؼنيصن -
 ؛ ال بكأنرلنال  اـناامناؼنابؼيمركينن نالع ؽنابؼملفدنبمبؼعما نالين فدناللمدرةن لنلمفئدنابؼعما -
 ؛ا  عمني نكادكاتنابؼملفدنالتنا  فنبؽمنجم ان(1)ر سنابؼمؿنل ل فانكاالج اعمراتنالعرمرادبرأاأنرعفمرنكفمادن -
 2؛ فنا لنا  عمدنالرفعدنالعمدلدن لجملجمنلإ أارناادكاتنكااكراؽنابؼملفد؛نيم دن  أنلم أارناالجظلنابعأاأة -
 فػػػدنكػػػ فنالإ ػػػأارنكال ػػػأاكؿنر علػػػقنبػػػمل ر دن فناػػػ لنرنا ػػػمةنيل  ػػػفدناادكاتنابؼملفػػػدنلم ػػػأارانكرػػػأاكا نذلػػػاناح عػػػمؿنلمر م -

 (3)ن؛كالأا ف ن كنال لمانكالفضد نال لمجنر ظمن ح مرظمنابػم د
 ؛رفدنللأ  ؿنابؼملفدنابؼعبرةن  ظم أـنرأاكؿناادكاتنابؼملفدنلمانلمذانكم  نبسالمجنرل فدنحرف -
ارلػػلمجنكاػػقنا ا ػػأن لجػػملفاناالجػػ اعمرنكال ع اػػلمجنالإلجػػئري نكبدػػمنالإلجػػئرفد(نابؼيػػ رمتنابؼملفػػدن) فناػػ لنرػػأاكؿناادكاتنابؼملفػػدن -

 ؛كبدمنبي عننابؼضمربدنغ نابؼينك دن)ابؼرمرنة((4)  ابؼلاممننال مشئدن لنابؼعمرئتنابؼملفد
 فناػػ لنكلىػػعن لجػػسنرملفػػدنكالىػػحدنك ػػمرردنرةػػيننررػػأارنكفماػػدنر سنابؼػػمؿنلل لجػػقمينابؼػػملفيننابؼػػنيصنبؽػػلنال عمرػػلمجن نالعػػ ؽن -

كبرػ نلمشػناؼنغناػدنابؼرم ػدن نالعػ ؽنن لىعم منبغل ؿنررم دنرملفدنحرفرفدن ن مادنكلمجنجلعػدن عػلمجنبػيننال لجػقمين ابؼملفد
 ؛ بشمفنالععلفمتنالتنتمنلمجناؤلممنرلناةلمجنالععئينرلنيئؿنكلجقم ظلن بحفثنا لنراقف

 ؛ظلن نالع ؽلجقمينابؼملفيننلععئ ر طلنلجر ؼنبس المجنال ننالت فنا لنكلىعنالض ابنهنكالرف دنابؼملفدن -
ببمػػمطنب فناػػ لنكلىػػعناالجػػسنابؼ طعػػدنلععلفػػمتنال ػػأاكؿنلػػلأدكاتنابؼملفػػدن نالعػػ ؽنالإلجػػئرفدنرػػلناةػػلمجنابؼلاػػ ؿنبؽػػلنبمل عمرػػلمجن -

 ؛جلدالةف عنالرل ةنكملةفعن ل نابؼ ي ؼ ن كنالآ
ن لفهنالع ؽنابؼملفػدن طػنانل    - عػمنناػ انافنجػ انرػلنالارػدنبػينناعأنشنطنالإالمحنكاليفمافدنبدامبدنشالعع دنالفرنمشنال منرر ـ

ابؼ عػػػمرلين نحفػػػثنرؤكػػػأنال يػػػناعمتنابؼ طعػػػدنللألجػػػ اؽنابؼملفػػػدن لػػػ نكجػػػ بناال ػػػ اـنب قةفػػػقنرةػػػأ ناليػػػفمافدنكالإالػػػمحنكعةػػػأ ن
ابؼعفػػمرناالجملجػػينابؼع عػػأن نبرأاػػأندرجػػدنكفػػميةنالعػػ ؽ.ناػػإذانكػػمفنشػػنطن لجملجػػين ن عػػلمجناالجػػ اؽ نبملإلىػػمادنلم نا  ةػػمرهن

اليفمافدنكالإالمحنبو ئفنر م دنلممردن نالع ؽنابؼملفدنال رلفأاد ناعلنبمبن ك ن فنبو ئنر م دن كانن بنفدن نالع ؽنابؼملفدن
نرلػحنالعرػ دنلمانبم  فػمينابعظملػد نايػنطنالإلجئرفد نكذلانل   عمنرقلةيننشن فيننرع عأالنرلنشنكطنالعر دنابؼملفد.ناػئ

ن5كاليفمافدنكففئفنب فينابعظملدن لنالعر دنابؼملفدنابؼ أاكلدن نالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدنابؼ ي دة.ننالإالمح

                                                           
.نرػلن20-9 نر قلةمتنكفمادنر سنابؼمؿنل ل فانالل  ؾنكاالجػ اعمراتنالعرمراػد نرعػ دةنريػنكعنرتربصػدن ػلناللاػدنالإبقلف اػد نرملف اػم نص:ن (2007)بؾلسنابػأرمتنابؼملفدنالإلجئرفد ن1

نwww.ifsb.orgر اعه:ن
ن.354 نالةحنال نص:نن، المعايير الشرعية،(12(نك)21( نابؼعفمرن)2007ابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفدن)لمفئدنالمحملجةدنكنن2
ن.18.01 ن ل ن2016-10-19عن :نتمناامئنwww.fiqhacademy.org.sa:نر محن ل ن، البيان الختام  لودوة الصكو  الإسلامية(2010بؾععنالفرهنالإلجئري ن)3
ن.176( نص:ن2007مرعفد ن) لي ن ةأنال لممب نكنحعيننشحمرد نرناجعدنابغعمبمتنكح كعدنالينكمتن نبفئدناا عمؿنالعنبفدنكالأكلفدنابؼعم نة نالإلج  أراد:نالأارنابعن4
نلل فلفلمجن كانن  طننلم :ن5

 .475( نابؼعما نالمحملجةدنكابؼناجعدنكالض ابنهنللعؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفد نج ينالمحملجةد نالةحنال نص:ن2008)نلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدنالإلجئرفد -

http://www.fiqhacademy.org.sa/
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لمدارةنالعػػػ ؽنابؼملفػػػدنف ةاػػػين لػػػ ن؛نادالإلجػػػئرفندبررفػػػقنشػػػنطنالإالػػػمحنكاليػػػفمافدنبػػهنرػػػلنجظػػػمتن ػػػأةن نالعػػػ ؽنابؼملفػػنبهػػا
نبهػم نكرػمنتمندايلظػمنيػئؿنجلعػمتنالععػلمج نكانار لػننذلػان لػ نلمدارةنالعػ ؽ؛نبػلمجناارفدنالإالمحن لنبؾعلمجنالإلجئ  عمؿنالتنرر ـ

نبهان ل نبصفعناامناؼنابؼيمركينن نالع ؽنالإالمحن لن  عمبؽلنبدمنر قلةهنمةفعدنريمرك ظلن ن علفمتنالع ؽ.

 يةتقوالمتطلبات ال-2-3

كرػػأاكؿناا ػػػ ؿنابؼملفػػدن لػػ ن   ا ظػػػمننلم ػػأار كنابؼ قلةػػػمتنابؼ علرػػدنبملرضػػمامنالإداراػػدنكال  طفعفػػػدنلإبقػػمحننالإجػػناياتنمكارلػػأنبهػػ
ابؼلا لفػػدن نالعػػ ؽنابؼملفػػػدنالإلجػػئرفد نبحفػػػثنر  فػػلمجنبدظعػػػدنبررفػػقنلمػػػ هناليػػنكطنابؽفئػػػمتنالإداراػػدنابؼيػػػنادن لػػ نالعػػػ ؽنابؼملفػػدن ن ػػػلمجن

لمجنال  اـنرلناةلمجنابؼ عمرليننبملع ؽنابؼملينالإلجئرينرلنابعظمتنالتنرلػأرن  ظػمناادكاتنر  فنلم هنالينكطنبؿكنن.الإلجئريااا لمدن
 كنجظدنكلجممدنرملفد نبحفثنبس عنابؽفئمتنابؼينادن ل ننمرلناابؼملفدنالإلجئرفدنالتنا لنرأاكبؽمنلج اينكم  ندكلدن كنشنكدن كنرؤلجعدن كن

؛نبػػلمجنبي ػلنلمارػمعن ر بػػمتن لػ نابؼ ظػنبيننرػػلندليػنكطنالععػػلمجن نالعػ ؽنابؼملفػالعػ ؽنرػلنلمدارةنكلمفئػػمتنلمشػناؼنرػلن ناعػػ  علمجنلمػ هنا
ن1ك نلم انالعفمؽنبي لنالإشمرةنلم نبؾع  دنالينكطنال ملفد:نذلا.

التنعػأؼنكنينؼنبل رةنكمرلدن ل نبصفعن يمممتنالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدنا طلنكنان فنا لنكلىعنلمف لمجنرؤلجعيناعمؿنكر  مرلمج -
 ؛ع ؽ لجملفانابغعمادنللع عمرلينن ناللم نرق اننكبررفقن

 ؛ينكطنالين فدنالتنلجفبتينبفم م فنا لنر طفلنآلفمتنالإ ئفن لنرألنال  اـنابؼ عمرلينن نالع ؽنبملينكطنابؼظ فدنلجملفدنال كننكال -

الرػػنارنرػػلناةػػلمجنابؼعػػ اعنال نلملػػ اـنابعظػػمتنالناغةػػدنبإ ػػأارن دكاتن كن كراؽنرملفػػدنكمليػػنكمتنب رػػأنًنكماػػدنابؼعل رػػمتنابؼقل بػػدنابزػػمذن -
نالعػ ؽنبأرالجػ ظمنكا  عمدلمػم راػلمجنرػمنلمػ ن نلجػ ؽننبملإلىمادنلم نررػأنًندرالجػدنجػأكلنرفلػفلفدنرػلنر مرػانالج يػمرادنر لاللػدنل رػ ـ

 ؛اب أايالتنانا  اعنبؽمنال جمحننمراعابؼينالج ةعمدنرلننكااردف 

 نالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدنلمثةمرمنبؿأثمنبي لمجنر  ملي نبحفثن فنرمنبولػلمجنلمثةمتنرل فدناا  ؿنكاادكاتنابؼملفدنابؼلأرةنكابؼ أاكلدن -
ال قػػػ رنال    لػػػػ جينككلجػػػػم لمجننالآفكاعػػػم أن نذلػػػػان ن ن علفػػػمتنال ػػػػأاكؿناػػػ ع سنام   فػػػػمن لػػػ نلجػػػػجئتنك كراؽنلمػػػ هنابؼؤلجعػػػػمت

 ؛عن نرةمدؿنال ثم قنكرمنلم نذلاالتنرعن نناارلمؿ

 ػػأـنالعػػعمحنبععلفػػمتنرػػأاكؿناادكاتنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنبدحػػأداتنالعػػنضنكالقلػػانابؼلػػق عد نكالػػتنرعػػع نبػػملعنكضنال بنفػػدن ن -
لجعنلممنل انةنالعنض نكا  ظيناارننب حرفقنر ملجانلل ةمرنكلمبغمؽنيعم ننامدحدنن  منرؤدمنلم نلمة طالع ؽنابؼملفدنال رلفأاد نحفثن

 (2)؛بضلدناادكاتنابؼملفدن  فجدنيأا ظلنبقنحنغ نحرفريناكراؽنبفمثلدنبمل انةنالاملةد نكلملن امر

 فنا لنكلىعنلى ابنهنلععلفمتنالةفعنكلم مدةناليناين كنالع سنرلنابعظدنذاعمنبحل ؿنام لمجنزرنينارمسنبجلعمتنالععلمجنرعنااي ن -
 ؛ملجمنلم نبؾعلمجنر بظمؿنلم هنااداةافبما  ةمرنحجلنالععلفمتنافملجمنلم نحجلنرأاكؿنااداةنابؼملفدن كنال رادنذاعم نكن

                                                           
ن.14را أن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف نرنجعنلجةقنذكنه نصنن1
-10-19تمناامػػػئعن :ننwww.fiqhacademy.org.sa:ن لػػػ ن(نبيػػبفنرقةفرػػػمتنشػػن فدنلإامرػػػدنالعػػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػػئرفد نر ػػمح5/8)ن74بؾعػػعنالفرػػػهنالإلجػػئري ناػػػنارنراػػػلن2

 .18.01 ن ل ن2016

http://www.fiqhacademy.org.sa/
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لمفئدنرامبدنشن فدنرضلن ن  ضم ظمنارظػمينكيػبراين لػ ناػأرن ػملينرػلننال بلمفػلمجنالعلعػينن بهان فنا  انن نالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفد -
نبدنن اجعدندكرادنكرلأرنررمران نبنكالين ينكالمحملجبينبفمنبيف لملنبرأرعلن ل نال عمرلمجنرعنالرضمامنابؼملفدنكاالج اؽنابؼملفد نك لفظمن فنرر ـ

نالػػتنكنن ا ةاػػينال بكفػػأن لػػ ن فنكػػلمجنشػػنكدنبهػػان فنا ػػ فنبؽػػمنلمفئ ظػػمنابػم ػػدنبهػػمنبؼ مبعػػدن  عمبؽػػمنالف رفػػد إ ػػأارنررػػمران.نكبهػػان فنبررػػ ـ
 ؛فنيملىعدنلإدارةنالع ؽن كنالينكمتبؾ ععدن ئحفمتن ملفدنككة ةنحتىنانر  ننما  فنبؽ

 نبؼػػمنبوررػػهنلمػػؤاينال لجػػقمينرػػلن مػػناؼنفػػدنالإلجػػئرفدن نالعػػ ؽنب الجػػقدنكلجػػقمينرنيلػػيننبهػػ انالععػػلمج فناػػ لنرػػأاكؿناادكاتنابؼمل -
نابؼنيلػػػيننلجػػػجلمجن نبهػػػلنر علػػػقنالػػػتنااح ػػػمـنكبصفػػػعنك  ػػػمكا ظلن بظػػػمؤلملنلىػػػمر يننلإبسػػػمـنالععلفػػػمتنك ػػػأـنلىػػػفمعنابغرػػػ ؽ.نكرعػػػجلمج

 (1) ؛ابععظ رنلإمئعنر محمنكا  فنلمفئدنالع ؽنلألنكبوفظنكابؼع عأال

( نك ن ن ر دناجمرةالعئادنبيننابؼ عمرلينندايلمجنالع ؽنرعنال لجقمينابؼملفينن أةن ش مؿن) ر دنككملد ن ر دنجعملدبي لن فنربي ن -
ب  عن رأمنكاحأن نلى ين فنالفرهنالإلجئرينا فحن أةنيفمرات نافترؾنللع عمرلينن فنبوأدكاننـالإل المممرنلج ؽنلملجئرفدنافضلمجن أـن

 (2)ن؛مةفعدنالعئادنرعنال لجقمينابؼملفين

ر ااننابؼئيةنأنالينكطنال اجانر انلممنا  عمدنال لجقمين نالع ؽنكرنااةدنبررقنلم هنالينكطنم ؿناترةنالتريفص نكرلن بنظمنبرأا -
 ؛لةدنالتريفصنللرفمـنبأكرنال لجفنه   فدنالينكدنممنبرأاأكنابؼملفدن

العمرػػد ننابؼلػػلحدنكلىػػعنرامبػػدنشػػن فدنكرظ فػػدن لػػ نال لجػػقمينلضػػعمفنبضماػػدنحرػػ ؽنابؼ عػػمرلينن نالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنكبؼ قلةػػمت -
 (3) .؛الضنكرةكذلانرلنيئؿناامئعن ل نالعجئتنالمحملجةفدنلل لجقمينكالرفمـنبمل ف فشنبل رةندكرادن كن  أن

 ؛لمل اـنالينكمتنبعأدنرعيننرلنالمحلليننابؼملفيننابؼ لفيننبمبػبرةنكابؼظمرةنبؼرمبلدنحمجدنابؼع اعنالنلم نرعل رمتن اضلمج -

 عمؿنالتناالمفنبررفقنشنطنابغ كعدنكالضةنهنرقل بنرلن أةنجظمت ناظ نرقل بنرلنلمدارةنالع ؽنابؼملفدنالإلجئرفدن لنبؾعلمجن -
نبهم نكرلنالينن كمتنككةمرنابؼ أاكليننكابؼ عػمرلين نكرػلنشػنكمتنال لجػممدنابؼملفػد ن منرػلنكػلمجنذكمنالعئاػدنبملعػ ؽنابؼملفػدنالإلجػئرفدنرر ـ

 لمجن نحأكدنبزلله.كنُننبه ك لفظلن فنال  ر انبصفعمن

حػػػتىنرضػػػعلناعملف ظػػػم نيم ػػػدنبعػػػةاننال اجػػػانالجػػػ ففمؤلمم يػػػمينلجػػػ ؽنرػػػملينلملجػػػئرين نابع ا ػػػن نلم ػػػمؾنبؾع  ػػػدنرػػػلناليػػػنكطنلإن
حفػػثنر عحػػ رنالإلجػػئرفدنابؼملف اػػد ننيل  ػػف ظمناليػػن فد نك نلمػػ اناامػػمرنبي ػػلناالجترشػػمدنبملػػأ م لنالػػتنامرػػ ن لفظػػمنالعػػ ؽنابؼملفػػد

ن4:عمناليرعطعظمناف

 طػػمـنرلػػن نلملجػػئريناػػمدرن لػػ نلم يػػمينب ر ػػمتن كراؽنرملفػػدنبؿلفػػدنلملجػػئرفدنبملػػػض ابنهنالػػػين فدنكلاقػػػ ةن كلفػػدنبكػػ نلمامرػػدنر ضػػةنهنن-
لمدارةنبـػػممنهنيم ػػدنبـػػممننالعػػف لد نرػػلنيػػئؿنال ب ػػفلمجنالفرظػػينكلم ػػأادنكعفئػػدنال ػػػ ادرنكابػػػبراين نلمػػ اناوػػمؿ نكال قػػنؽنلم نالع ا ػػقن

 كالعرةمتنالتنرعترضنمناقنلم ػيم ظم نكبرلفػلمجنالةأا لمجنالين فدنبل رةنرفللدنكيم دنآلفدنرقةفرظم؛
                                                           

ن.www.jsc.gov.jo نر اعنابؽفئد:ن53 ننابؼمدةن2002لع دنن76لمفئدنااكراؽنابؼملفدناارد فد نام  فنااكراؽنابؼملفدنرالنن1
ن.1139 نص:ن2005مرلمجن ناالج اؽنابؼملفدنابؼعم نة نالعع داد:ندارنك  زنلمشةفلفم نآؿنلجلفعمفنرةمرؾ ن ح مـنال عن2
ن.10 نص:ن57كنن56كنن54 نابؼمدةنرالنن2002لع دنن76لمفئدنااكراؽنابؼملفدناارد فد نام  فنااكراؽنابؼملفدنرالنن3
رمجعػػ  ن نلمدارةناا عػػمؿ نابعمرعػدنالإلجػػئرفد نغػػ ة ن ػئينالػػأالنالناػمتي نلجػػ ؽنااكراؽنابؼملفػػدنالإلجػئرفدنبػػيننال طناػدنكال قةفػػقنشدرالجػػدنحملػدنلجػػ ؽنر سنابؼػػمؿنالإلجػئرين نرملف اػػمش نرلجػملدنن4

 .188 نصن2007العقين ن
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ر دنالإلجئرفدنللأكراؽنابؼملفدن لنالة ر دنال رلفأادنابغملفدنلػضعمفنال  اـن  يق ظمنببح ػمـناليػناعدنالإلجػئرفدنالاػناينالج رئؿنالة ننن-
بي لمجنيمص نارأنبف  نال جنبدنابؼملف ادن ل ن فنالإدرمجنبيننالة ر  ينناؤدمنلم ناي ئطن علفمتنال أاكؿ نبفمناؤدمنلم ن أـنال  اـن

 دنبمبؼةمدتنالعملفدنال كن؛الع ؽنابؼملينالإلجئرف
ال عمكفنبػيننكننال عمكفنبيننلمفئدنااكراؽنابؼملفدنكابغ  ردنكرػيمركينالػع ؽنلضعمفنبررفقن لمأاؼنابػقدنالن فعفدنلع ؽنر سنابؼمؿ؛نن-

رقػ اننلجػ ؽنر سنابؼػمؿنلمفئدنااكراؽنابؼملفدنالمحلفد نكلمفئػمتنااكراؽنابؼملفػػدناػػينالػػأكؿناايػنلنالجػفعمن ندكؿناليػنؽنااكلجػنهنلضػعمفن
نالإلجئري نكرأ فعهن ل نابؼع  لنالعمبؼين نابؼع رةلمج.

ن
 وجود السوب المالية الإسلامية على زيادة كفاءة المصارف الاسلامية أثر  -ثالاا

 نابغرفرػػيلمفنكفػميةنالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنك ػػأال ظمنشػنطنلىػػنكرمنلرفػػمـنالعػػ ؽنبملػػأكرنابؼ  اػعنر ظػػمن نرعػػم أةنااا لػػمدن
ننابؼ أاكلػدنافظػم لجػعمرناادكاتنابؼملفػدننالعػ ؽن فنرع ػسنبفػمناعػنيا ةاين فنر ع ػعنبمل فػمية ننابؼنج ةلمأاؼنااا لمدادناا حرفقنلك لفهن

كػػلمجنابؼعل رػػمتنابؼ محػػدنكابؼ علرػػدنبهػػ هناادكات نافػػينالعػػ ؽنال ػػ ينرع ػػبرناالجػػعمرنرؤشػػنان كنررفملجػػمندافرػػمنللرفعػػد نحفػػثنر اػػ نلمػػ هن
 (1)االجعمرنبعن دن  فجدناادنرعل رمتنجأاأة.

نينمفنرعػأافنبدامبػدنرقلةػك نال طنادنابؼملفدنال رلفأاد نا حرػقنال لالػفصنال ػ ينللعػ اردنابؼملفػدنابؼ محػدنب حرػقنبظ ػمفن لجملجػف 
ن2نل حرفقنكفميةنلج ؽنااكراؽنابؼملفدنبنم:نكفميةنال عع نككفميةنال يافلمجنكلم نرمن رأرهنلىعلنال رمطنال ملفدن:ين لجملجف
 ػػأـنكجػػ دن ربػػمحنغػػ ن مداػػد نبعػػةانلمر م فػػدنال  ػػ ؿنلم نرعل رػػمتنرظعػػدندكفنالآيػػنالنكفػميةنال عػػع نشال فػػميةنابػمرجفػػدنش:ننن-

ن مدلد؛بلفدنغ ن
دكفن فنا حعلمجنابؼ عمرل فنن كفميةنال يافلمجنشال فميةنالأايلفدنش:نكارلأنبهمناأرةنالع ؽن ل نيلقنال  ازفنبيننالعنضنكالقلانن-

نافه نكرع عأنكفميةنال عع نلم نحأنكة ن ل نكفميةنال يافلمج.نبررفقنلممرشنربحنرام لل لجممدن كنافهنر لفدن ملفدن
لمػػ نمنابؼرلػػ دنبهػػ طػػنانبػل  ػػف ظمناليػػن فد نكنفدنبمل فػػميةنالاملاػػدنكلمػػينال فػػميةناليػػن فد:نكذلػػانكبس ػػمزنالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئر

كررػػمسنرػػائنبعػػأدنابؼلاملفػػمتنالػػتنكاعػػ  نكرػػألنلجػػن دناك يػػماظم نكرػػمنلمػػين نر ا ػػأناليػػناعدنالإلجػػئرفدبل ػػ اـنااناػػأرةنالعػػ ؽن لػػ 
 3م نبملإلىمادنلم ندرالجدنر ح نر ااأن كنابلفمضنلم هنابؼلاملفمت.الإجناياتنالتنابز تنبذمهنرنر ةفظمن كنابؼ عةةينن نحأكثظ

لمػػ نكيػػ ندلفػػلمجن لػػ نرػػمن رػػ ؿنن لجػػمبرملمفنبررػػقنال فػػميةن نالعػػ ؽنابؼملفػػدنالإلجػػئرفدنر  اػػ ن لػػ نبررػػقنابؼ قلةػػمتنابؼػػ ك رةن
بفمناأنبهعلمجنالع ؽنابؼػملين ةػمين لػ نااا لػمدنكلمػ نرػمناػأناػ ع سن نعمنين غلةظمنرلنلىع نكفميم كلىمعناالج اؽنابؼملفدنالعنبفدنالتنرع

 عػةدن داينلىػعففدنجعل ػهن اػلمجنبمػ انب اػ ن ػلنبمػ نااا لػمدننحرػق اػلناالجػظلنالعػع دمنلجػ ؽنب عنبناار اؿن  ضنالجػ رقمبهم نراػلمجن
ن(4).ظمنبدمنبورقنال ع نااا لمدم ةئمن ل نااا لمد نككاحأانرلنر ما نرعنبناار اؿنك أـنر  ففنلفلةحن نال ظماد نالعع دم

                                                           
ن.38 نص:ن1999:نر يبةنابؼعمرؼ نابؽ أم نر   نالف ننابغأاثن نبؾمؿناالج اعمر نالإلج  أرادنن1
نرا أن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف نرنجعنلجةقنذكنه نصنن2
ن فسنابؼنجع نضن3
 نتمننhttp://www.aleqt.com/2013/02/03/article_729302.htmlالع نافنلجلفعمف نرمذانا  طننلج ؽناالجػظلنلفعػ رفل  ناولػدنااا لػمداد نر محػدن لػ نابؼ اػع:نن4

 .10.48 ن ل ن2015ن-ن08ن–ن09الإمئع:ن

http://www.aleqt.com/2013/02/03/article_729302.html
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 ن نغملةفػدنااحػ اؿنلم نالإيػئؿنببحػأنابؼ قلةػمتنابؼظ فػدن كنابؼملفػدنللػأكؿنال مرفػدجعن لملن لجةمبنلىػع نكفػميةناالجػ اؽنكرنن
ن1كرلن لملنابؼ قلةمتنالتنتمنالإيئؿنبهمن نكا نرلنلم هناالج اؽن  كنن ل نلجةفلمجنابؼامؿ:ن دن كنالين فدن كنبملعأاأنر ظم ر فال

 نراػلمج:ناللػ  ؾن نابؼضػمربدنغػ نريػنك دبفمناأنبهعلمجنالإيئؿنببحأن لملنابؼ قلةمتنالين فدنابؼ عالدن نابػل نرلنالانر نن-
لأرجػػدن  ػػمنن لجػػملفانرئ ػػانبؿنرػػد ابؼضػػمربدنبعػػضننرنااػػقنحػػماتن يػػنلناػػأالػػتنبر ػػ من لػػ نبفػػعنالعف ػػد ن كنبفػػعنالػػأال كلم مؾنرملف اػػمن

اػػػػػلمج:نال ػػػػػأكان نكال جعفػػػػػع ن ػػػػمرتنرعنكاػػػػػدنك فنال اػػػػػ نرػػػػػلنابؼ ػػػػػمبعينن  ػػػػػةحنبوللظػػػػػمنبم  ةمرلمػػػػػمن رػػػػػ رنكااعفػػػػػدنكرئحطػػػػػدن نالعػػػػػ ؽن)ر
العر بػػػمتنغػػػ نراد ػػػدنللعلاػػػملفيننا طعػػػدنلمػػػ انبملإلىػػػمادنلم نرنايػػػينلمجػػػناياتنال حرفػػػقن نحػػػماتنال ئ ػػػانككػػػ فنن(3)( 2كال لػػػنا 

نالع ؽ.

فػػدن  فجػػدنلضػػع ن  طعػػدنالإالػػمحنكاليػػفمافدنكابغ كعػػد نبفػػمن دلنلم نارػػأافنالارػػدن نلمػػ هن ر الإيػػئؿنبػػةعضنابؼ قلةػػمتنالن-
نادنكفميةناالج اؽ.االج اؽ نكاررفمعنر لفدنابغل ؿن ل نابؼعل رمتنكبمل مليناررفمعنر لفدنر سنابؼمؿ نكلم انرلن لملنرمناؤدمنلم نلم م

 ػػػأـنرقةفػػػقنبعػػػضنلػػػ رصنابؼر رػػػمتنكن  فجػػػدننا عػػػأارظمرغػػػلن فن غلػػػاناالجػػػ اؽنابؼملفػػػدنالعنبفػػػدنر لػػػ نبضػػػع نال فػػػميةن كن
نبؾع  دنكة ةنرلنلم هنابؼ قلةمتنكلمينرر  دن نل ا حظمنك  طع ظمن ابؼ قلةمتنالتنر مكبؽمنالةحثن كن كانلمم نلمان فنبعضناالج اؽنبرتـر

نظمن ل ن رضنال ااعنغ نرفعلمج.نغ ن فنرقةفر

 فػمنارػػأافنالارػدن نالعػػ ؽ نكاػؤدمنلم ن  ػػم ذنكيفعػدنرفػػ ؽنب اػ نبؾػػندنالفضػػم حنآ ػأـناحػػتراـنابؼ قلةػمتنابؼػػ ك رةننا ػ ذن ػػل
نكاازرمت.ناإفنلىع ن  طعدنالإالمحنكاليفمافدنكاامننال يناعفدنللألجػ اؽنابؼملفػدناع ػبرنرػلنرع اػمتنكفػميةنالعػ ؽنكرػلن لمػلن لجػةمب

نابؼعل رػػمت ن لجػػمسن لػػ نابؼة فػػدنغػػ  نغػػ نابؼيػػنك دن ظ رابؼضػػمربمتنبي ػػعناػػمحتراـنشػػنطناليػػفمافدنرػػائ(ن4)حػػأكثناازرػػمتنااا لػػمداد.
ن   فػػػػدنحعػػػػاناليػػػػناين كنبػػػػملةفعنر ظػػػػمنلئلجػػػػ فمدةنللآيػػػػنالنغ ر محػػػػدنرعل رػػػػمتنلم نرػػػػ ا نرعػػػػ  أنابؼضػػػػمربدنغػػػػ نابؼيػػػػنك دن فنحفػػػػث

ن(5).ابؼعل رمتنلم هن ل نبملة ر دنابؼ عمرليننبماينبوللمجن فناةلمجنيعم ننبذ ان كنر ملجانابؼعل رمت نكبررفق

                                                           
نرا أن لنمن ب نرؤ سنكيأبهدنش شمف نرنجعنلجةقنذكنه نصن1
 رػمؿنغػ نحرفرػينلل عفػمتنرػمنبػيننبؿػماظنبؿػأكدةنذاتنك ػمينال أكانشنلم نلمبهمدنلمبومينبغملدنرعف ػدنرػلنال يػمطنغػ نالقةفعػين لػ نرػأاكاتنلجػظلنشػنكدنرػم نب الجػقدن علفػمتنبفػعنكشػناينكا "ن2

بعػأن فنكػمفنال ػأكاننغملةػمناػ لن ػبرنبؿػماظننالج اعمرمنكاحأنب عفمتنلىلاعدنيئؿناتراتنبؿأدة نبفمناعم أن ل ناج  ابنال ا نرػلنابؼ ػأاكليننلم نرلػانالػأا نةنبعػةانذلػانال يػمطنالػ بني 
ينبوأنرػلنلمػ هنالطػملمنةنكاضػعفظم.نك  فجػدنلل يػأاأن لػ نرنااةػدن علفػدنحنكػدناالجػظلنرػمنبػيننبؾع  ػدنبؿػماظ نالىػقننبعػضنابؼضػمربيننلم نر ػ النبؿأكدة.نل لنجمين طمـنال كماتنابعأاأنل 

 فجػمرن نشػنكمتنابؼضػمربد نجناػأةنشال ػأكانشن ناالجػظل..نكاػ دنامبػلمجنلئ ش.نلل فلػفلمجن كاػنن  طػن: بز لػ ن لمػأاؼنال ػأكاننكل ػلن شػظنلممنشال لػنا  نكال جعفػع نكال اةفػ ن.بؾع  ػمتندا عػد
-10-11 نتمنالإمػػػئعن :نhttp://www.aleqt.com/2006/06/22/article_45035.html نر ػػػمحن لػػػ :ن4637 نالعػػػأدن2006ا  فػػػ نن22ااا لػػػمداد نابػعػػػفسن

ن.00.21 ل نن2016
بؼملفػد:ناابعػمدنااا لػمدادنكالرم   فػدنكاليػن فد نابؽفئػدنبؿعأنبلنابنالمفلنالعحفةمني نال ئ ان ناالج اؽنابؼملفد:نالةعأنااا لمدم نكرادن علمجنررأرػدن ن ػأكةنابؼضػمربدنكال ئ ػان ناالجػ اؽنان3

ن.24.ـ نص:ن2008رمرسنن5قنلمػنابؼ اا1429 فننن27الإلجئرفدنالعمبؼفدنلئا لمدنكال ع المج نالنامض نااربعمين
ن.39( نص:ن2005الينامكم ن ةأنابغ فلننالع بؼدنابؼملفدنكلمر م متنال ح ل نالإلج  أراد:ندارنالف ننابعمرعي ن)ن4
 طناػدنكرقةفرفػػد نجمرعػدنابؼلػػانافلػلمج نالعػػع داد ندن ةػأنالنبضػمف ن بضػػأ نافػمسنرػػألنبررػقناليػػفمافدنكالإالػمحن نال رػمراننابؼملفػػدنابؼ يػ رةنلليػػنكمتنابؼ أاكلػدن نلجػػ ؽنابؼػمؿنالعػع دمن:ندرالجػػن5

ناا عم فدنكااداراد ناولأنالنابعن ين نالعأدنااكؿ ن  .4كنص:نن27 نص:ن2013اولدنبعمرعدنابؼلانافللمج نالعل ـ

http://www.aleqt.com/2006/06/22/article_45035.html
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ر ػػػملف ننلجػػ لافضن  ػػمنابؼػػملي ناذنكال طػػمـنلئا لػػمدن أاػػأةنر ااػػمنبسػػ حن ملفػػدنكفػػميةنلملجػػئرفدنذاتنرملفػػدن لجػػ اؽنكجػػ دنلمف
ن لػ نرملفػدنشػن فدنرعػم أندكات نكرػ انن ابؼػملينابػقػنندرجػدنرػلنكبزفػضنابعأاػأةنلئلج اعمراتنالعف لدنكالأال نكر اننبمبؼل فدنال ع المج
ن(1)ال ع نااا لمدم.نرعأاتنكرعناعنربمحاانزامدةنبمبذمهنداراتالإنكفميةنراعن نكرعململااديمرننر  ال

ابؼملفدنالإلجئرفدنلم نال  اـنلم هنالة ر دنبملععلمجنكاقن ح مـننكراؽلمفنابؽأؼنابغرفرينكال مرلنيل نرينكعنلم يمينب ر دناا
اليناعدنالإلجئرفدنك لجسنال طمـنااا لمدمنالإلجئري نكبذ انالععلمجنابؼ ماضنبؽعم نكلمذان نا حرقنذلانرعأن علفدنالإ يمينامشلدن كن

أؼنابؼنجػػ نر ظػػمناعػػ أ ينبررػػقنبؾع  ػػدنرػػلنريػػ لمد نكاػػأنرعػػيينلم ناليػػناعدنالإلجػػئرفدن كاػػننبفػػمنبرعػػلنلملفظػػم نك لفػػهناػػإفنبررػػقنابؽػػ
نرعقػػلمجن كنرػػؤيننرػػلناػػنصنبررفػػقنابؽػػأؼاػػأن نال قةفػػقنع اػػمتربي ػػلن فنرتررػػان لفظػػمنبصلػػدنرػػلنننالػػتكابؼر رػػمتناا فػػد نكننابؼ قلةػػمت

نابؼنج .

 الاسلامية مالية ثانويةعلاقة المصارف الاسلامية باسواب  -رابعا
 ب ي فلد ااح فمظ لم  دكرمبر مجن  الإلجئرفد لمرؼلج اؽنرملفدنثم  ادنلملجئرفد نامبؼا دلمننالععلمجنابؼلن نالإلجئرينب ج دن 

كانا حرقنلمانب ج دنلج ؽنرملفدنلملجئرفد نكلم اناعنين رنبحد  بل رة لجف ل ظم لمدارة بس  ظمنرل الت ابؼملفد كابؼ  جمت اادكات رل ر    د
 2ر انن دكاتنرملفدنلملجئرفد.

ري لدن ػأـنار ئكظػمن دكاتنرملفػدنر ع ػعنبدػمنر ع ػعنبػهناادكاتنابؼملفػدنابؼ أاكلػدن نالعػ ؽنابؼملفػد ننر اجهنابؼلمرؼنالإلجئرفد
رلناأرةن ل نبر المجناالج حرمامتنػنر اردناار اؿنال ةنااجلمجنػنلم نالج اعمراتنكبس ائتن م ؿن جئ نرعنااح فمظنبإر م فدنرعففلمجن

رعرػػ ؿنرػػلنالإربػػمحنكالضػػعمف نكعػػمن  ػػمنانبسلػػان دكاتنبس  ظػػمنرػػلنالجػػ رقمبنرػػ اردننلمػػ هناالجػػ اعمراتن  ػػأنابغمجػػد نرػػعنبررفػػقناػػأر
 رػػ اؿنذاتن جػػمؿنم الػػدنرػػلنال بػػم ل ناػػمادكاتنابؼملفػػدنالػػتنر عمرػػلمجنبهػػمنابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدنرر لػػنن لػػ نال دا ػػعنابعمراػػدنكاالجػػ اعمرادن

نبدعمرن لجػدن يػممظمنرػلنيػئؿناللجػ ينلم ن ػفغنالجػ اعمرادنكبس الفػدنر عػأدة ننككدا عنال  ا  نكلمػينرعػ حقنيػئؿناػترةنالػ ة نبف عػمنررػ ـ
كمبؼيمركدنكابؼضمربدنكالإبهمرنال ع الي...ا" نكبدمن فنال دا عنذاتنمةفعدنالػ ةنااجػلمجنداػعنبمبؼلػمرؼنالإلجػئرفدنالينال لالػين ػلنكاػ ن

نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن.نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن3ةنااجلمج نكابؼ عالدن ناللفغنابؼ ك رةنلجمبرمرلناالج اعمراتنكابؼيمراعنالق الدنااجلمج نكالتركف ن ل ناالج اعمراتنالرل ن

 ر  اػع مناػق  ػل ااجػلمج  االجػ اعمرادنم الػد الرلػ ةنااجػلمجنك لمػأااظم ر اردلمػم بػين ابؼ ايرػد الإلجػئرفد لػمرؼابؼبهػان لػ ن
ن4ابؼمؿ. ر س  لج اؽ   كلج ؽنال أاكؿ الإ أار  لج ؽ  ل  اا  عمد يئؿ رلعم نالج اعمرا كرق ان  ك ف ظم

نرػلنابؼملفػدنا يػق ظمن ث ػمين دا ظػمنر اجظظػمنالػتناال  ارػمتنبـ لػ نبؼ اجظػدنابؼئ عػدنالعف لدن ل نالإلجئرفدنابؼلمرؼنر اُّننلمف
 .ابؼ عمرليننكبـ ل نلألنابؼ د يننكاارمفنالاردندرجدنرلنا اأنك فنبؽم نابؼملينابؼنك ن فناع زنشب ه

                                                           
1
FRASER D, R&P .S, ,"Financial Institutions and Market in a Changing World", Business. Pub. Inc, Tara's, Rose, 1987, 

pp.590:593 
ا لػػمدنالإلجػػئرينال اػػعنكرلمم ػػمتنابؼعػػ رةلمجن فعػػ نرنازاػػدنكنبؿعػػأناليػػنا نشلايػػمخن نالة ػػ ؾنالإلجػػئرفدنك ئا ظػػمنبملعػػ ؽنابؼػػملينالإلجػػئرين نرأايلػػدنررأرػػدنللعػػؤبسننالػػأكلينااكؿنحػػ ؿناان2

 .07بمبؼنك نابعمرعينبانداادن نابع ا نن نصنن2011اففنمنن24كن23ا رين
 .81 نلج رامن صنن2007مدمنبؿعأنالنام ين نابؼلمرؼنالإلجئرفدن نر ي راتنابغلبينابغر افدن نالقةعدنالام فدنان3
 .08 فع نرنازادنكنبؿعأنالينا نشلايمخن نالة  ؾنالإلجئرفدنك ئا ظمنبملع ؽنابؼملينالإلجئرين نرنجعنلجمبقنصنن4
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نالػتنابؼئ عػدناالجػ اعمرادنااك فػدنلهنبذأن ناإفنالعف لد ن نام ضن ل نر  انن  منالإلجئرفدنابؼلمرؼنبذنبدن ثة  هنرمن فنغ 
نال اػػػػمين لػػػ نالرػػػأرةن ػػػأـنبـػػػممننر اجػػػهنلمػػػ انبهعلظػػػمناػػػإفناالجػػػػ اعمراد؛نال دا ػػػعنا ػػػحمبنحرنػػػمنر ظػػػمنجػػػ يناع ػػػبرننالػػػتنااربػػػمحنرػػػأر

 .بدع حرمعل

نا ا ضنالج اعمرناومؿن فنا فحنشب هنرلناا لمدادنككفميةنشن فدنرلأاافدنذاتنبد  جمتنالإلجئرفدنابؼملفدنالع ؽنرأ فلنلمف
ن.ااجلمجنبهمناالج اعمرنم المجنريجفعنكبمل ملينالإلجئرفد؛نابؼلمرؼنلألنابؼتراكعدناار اؿ

نابؼملفػدنابؼعػمرئتنرػعنلىػ ابنهنر  اارػدنرملفػدنابؽ ألجدن  مجنننكم  نالتنالإلجئرفدنابؼملفدنكابؼي رمتناالج اعمرادنالل  ؾنكرع بر
ن.الإلجئرفدنابؼلمرؼنلألنكابؼلاممننالعف لدنلمدارةنبررفقن لمأاؼنيئبؽمنرلنبي لنالتنابؼ  جمتنرلنرع برنالإلجئرفد نامتااا لمدن 

ن

 بالجزائر المصارف الاسلاميةلتحسين إدارة مخاطر  تامين اسلام /تكافل م انظ  -03المبحث 

لجػػ حمكؿنرػػلنيػػئؿنلمػػ انابؼةحػػثنل حأاػػأنالػػأكرنالػػ منالعةػػهنال ػػبرينناالجػػئرين نلمدارةنبـػػممننابؼلػػمرؼناالجػػئرفد نرػػلنيػػئؿنن
لجملجػػػػفمتنال ػػػػبريننال  ػػػػمالينك بنفػػػػدنلىػػػػعمفنكدا ػػػػعنابؼلػػػػمرؼن نكلم ن كااػػػػعن طػػػػمـنال ػػػػبرينن لػػػػ نال دا ػػػػعنابؼلػػػػنافدن نابع ا ػػػػنال قػػػػنؽنلم ن

 نك نالآي نلج   مكؿنالينكطناالجملجفدنلرفمـن طمـنربريننر مالينبغعمادنال دا عنابؼلنافدناالجئرفدن نابع ا ن نبملإلىمادنلم ناالجئرفد
 .الإلجئرفدابؼلمرؼننل دا علىعمفننررترحن طمـ

 بادارة مخاطر المصارف الاسلامية /التكافل  وعلاقتهالتامين الاسلام تعريف  -أولا

لجػ حمكؿنرػػلن نال ػػبرينناالجػئرينبػػيننال ػباريننال ةػػمدلينكال ػبريننال عػػمكنينكال ػبريننال  ػػماليرعػأدتنابؼلػقلحمتنالأالػػدن لػ ننن
يػػػئؿنلمػػػ انالع لػػػننال قػػػنؽنبؼلا لػػػ نرعػػػمرا نلمػػػ هنابؼلػػػقلحمت نل  قػػػنؽنبعػػػألممنلعئاػػػدنال ػػػبرينناالجػػػئرينبػػػإدارةنبـػػػممننابؼلػػػمرؼن

ناالجئرفد.

 التكافل الاسلام  /  التامين تعريف-1

نارفػمؽنالإلجػئرينلمػ نال ػبرين" :بب ػه ( 26 ) راػلنابؼعفػمرن نال  ػمالينالإلجػئرفدنال ػبريننللعؤلجعػمتنكابؼناجعدنالمحملجةدنلمفئدن نا ن
نبػمل برع ناال ػ اـن لػ ن لجػمسناشػتراكمتنبػأاعنكذلػاناايقػمر نلمػ هن ػلنال مشئدنرئ ناالىنارن ل نرعف دنايقمرنا عنلى فن شلامص
نالػتناالىػنارن ػلنال عػ اضنرع رلد ن)  أكؽ(نا لنر هنرملفدنذردنكلهناا  ةمراد نح لناليلالفدنلهنربرينن  أكؽنذلانرلنكا   ف

لل ا حنمةرمنكذلانر ظم نابؼؤرلناايقمرنكا عنرلنجناينابؼيتركينن حأنرلحق نبـ ػمرةنلمفئػدرػلنناللػ أكؽنلمػ انلمدارةن  كا نن.كال ثم قننً
ناظػ نال رلفػأمنال ػبريننك رػمن.اللػ أكؽنكالجػ اعمرنر جػ داتنال ػبرينن  عػمؿنبػإدارةنررػ ـنبػبجننرعػمبندنشػنكدن كنرأانهنال ثم ق نبضلدنرل

نال ػػبريننكح ػػلنالاػػنرنافظػػمناػػؤثننالػػتنابؼملفػػدن ح ػػمـنابؼعمكلىػػمتن لفػػهنكرقةػػقن فعػػه نال ػػبريننرػػلنالػػنبحناعػػ ظأؼنرعمكلىػػدنرملفػػدن رػػأ
 1.ششن منبؿنـن  هنال رلفأم

                                                           
ن.685 نص:ن2015 نلمفئدنالمحملجةدنكابؼناجعدنللعؤلجعمتنابؼملفدناالجئرفد نمةعدن26ابؼعما نالين فد:نابؼعفمرنن1
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نابؼ  ااقنرعناليناعدن أةنرععفمتن  كنن بنظم:كبذأرنالإشمرةن  هناقلقن ل نال برينن

 ال بريننال عمكني:نكذلانل عمكفنبؾع عنابؼيتركينن نرع اضناالىنارنال مبصدن لنابؼلاممننابؼؤرلنر ظمنالتنرلحصن حألمل؛ -
 ال بريننال ةمدلي:نلعةةيننبنم: -

 ر ه ابؼؤرل ابػقن حل ؿ جد  ف ببحألمل رلحق الت االىنار برعلمج بف ظل افعم ا ةمدل ف ابؼيتركين بؾع ع  ف. 
  ن.ابؼع برل  ك له كابؼؤرل ابؼؤرل  فت بين بهعع ال برين   ابؼيتركين لمفئد رل  ض  كلمج اف  اضم ك لا كاعع

نال بريننال  مالي:نكعمنالجلف منكبعأنااحأثن عةفم نحفثنشمعنالج لاأاـنلم انابؼلقلحنبعأنال أكةنالتنبضل نلم انالإلجلنك رأت
ن ن مـن ن.ن1995بمبػنم ـ

ال بريننال عمكنينكال برينناالجئرين نرع مه نحفثنار ؿ:شننال بريننال  مالينبيمثلمجنكئنرلنكانلن ب نغأةن ةأنالع مرن ف
 ال ثم ق بضلد بين ابؼ ةمدؿ ال برع  لجمس  ل نام عمنن(نرعمك فم)نلملجئرفمنن ال برين ا  ف  ف بين ربرينبى ل نح لنابغل ؿن ل نكثفردن

 ال برين  ك ال  مالمج  ك الإلجئري ال برين لمف:شآين له بحث   كار ؿ.ن1ش لملجئرفم ال برينناف  ف افظل كابؼع برل ابؼؤرل  فت كا أرمج
ن.3ش فعه ابؼع برل به ال ـ ربرع ال  مالي  ك الإلجئرينال برين ؿ:شار ب.ن2شال رلفأم ال برين  ل كر فففه  لجملجه   بـ ل  ال  مالي

 العرأ    ناحد  لفه كال ص ر ظم كابأنال  مالي ال برين  رأ   ازرد ابؼ ةمدؿ كال  مالمج ال برع  فد امف ال ععفد كم   ك ام
نرةلػغ ارػنه كلػفس كال ػ ارث ابؼلػم ا  ثػن كداػع ابغمجػد لجػأ  لجػمس  لػ  الرػم ل كال عػ اضنال ػبرين رةلػغ كبزػناذ برأاػأ    لجػمس ا ػم

 كال عػ اض ال ػبرين رةلػغ : كبرأاػأ بزػناذ  نالفرظػي كاالجػمس ابؼع ػ م الػنكل بدامبػد ابؼ ةػمدؿ امل  ماػلمج ال ػبرين اعػنه بياػلمج الػ م ال ػبرع
 ال برفنينالفم ض  ف كعم ال برفني الفم ض ر زاع كبرأاأ بزناذ ك .نااشتراؾ / ال برين اعنهنكالج حرمؽ كبرأاأ بزناذ ك  . كال  مالمج

 ابؼ فق ال برين  ل  اأؿ  مبؼفم رلقلحم ال  مالي ال برين رلقلح   ةح كاأ لم ان.ال  مالي ال برين   (ر ماعفد)نلملىمافد رف ة اع س
ن4.الإلجئرفد اليناعد  ح مـنرع

 بادارة مخاطر المصارف الاسلامية /التكافل علاقة التامين الاسلام  -2

نرلنحفثنثئثنج ا ا نكر عالمجن :بأاادن لف منرعنادن فنلمدارةنبـممننابؼلمرؼناالجئرفدنرلجبنلل برينناالجئرين

 العععد؛شن فدنكبـممنناللج ينلل برينناالجئري/ال  مالينكةأالمجنلل بريننال جمرمنل  فنلم انااي نا لأنبـممنن -
  بنفدنلىعمفنكدا عنابؼلمرؼناالجئرفدنب الجقدنال برينناالجئري/نال  مالي؛ -
 غنالجئرفد. بنفدنال برينناالجئري/ال  مالينلللاأرمتنال ع الفدنبلف -
 

                                                           
-12ابؼ ااػػػقنلػػػػػن30/10/1422-28 بػػػ نغػػػأةنبعػػػأنالعػػػ مر نال ػػػبرينناالجػػػئرين ػػػلنابػػػػأرمتنالقةفػػػد نجػػػأة:نالة ػػػاناالجػػػئرينلل  عفػػػد نحلرػػػدن عػػػلمجنحػػػ ؿن رػػػ دنال ػػػبرينناالجػػػئري نن1

ن.15 نص:ن14/01/2002
ع دمنااكؿ نرطػفلنالة ػاناالجػئرينلل  عفػدنكب ػان ب نغأةن ةأنالع مر نال برعنكابؽةدنكةػأا لمجنلل عػ اضن نال  ماػلمج:نابؼ قلػقناليػن ينلل ػبرعنكابؽةػدنرػعنال ع اضػمت نجػأةنر  ػألنال  ماػلمجنالعػن2

ن.8 نص:ن22/09/2004-21ابع انة ن
ن.18 فسنابؼنجعن نص:نن3
 ن2011 اناػلمجنن26-25فرفػد نضمة نحرفردنال بريننال  مالي نال أكةنالأكلفد:نشنكمتنال ػبريننال رلفػأمنكرؤلجعػمتنال ػبريننال  ػمالينبػينناالجػسنال طناػدنكال جنبػدنال قةر لج نرلقف نالرن4

 .6ن5جمرعدنلجقف  نصنصنن
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 تامين التجاري:للالتامين الاسلام /التكافل  كبديل يعتبر  -2-1

رع ػػبرناللػػ م دنابؼملفػػدناالجػػئرفدن علفػػدنر  مرلػػد نبدػػمنافظػػمناللػػ ادناالجػػئرفد نكانبي ػػلنبؽػػمناال ػػ اـنبمليػػناعدناالجػػئرفدن نجم ػػان -
االجػئري/ال  مالينكةػأالمجنلل ػبريننال جػمرمنل ػ فنلمػ اناايػ نا لػأنبع ينابؼلػمرؼناالجػئرفدنلل ػبريننكر هناع برنكابنمؿنجم انآين ن

 بـممننشن فدنكبـممننالعععدن رنانلىنكرام نلم انرمنلج حمكؿنر لىفحه.

نابؼػػؤرلنبدر ضػػمهن فناػػؤدمنلم نابؼػػؤرلنلػػه ن كنابؼعػػ ففأنالػػ مناشػػترطنال ػػبريننحفػػثن بي ػػلنرعناػػ نال ػػبريننال جػػمرمنبب ػػهنش رػػأنال ػػ ـ
مؿ ن كنلماػنادانرنرةػم ن كن من ػ صنرػملينآيػنن نحملػدنكاػ عنابغػمث ن كنبررػقنابػقػننابؼةػيننبملعرػأ نكذلػان ن طػ نللمبغهنرةلامنرلنابؼػ

ن1اعنهن كن ادنداعدنرملفدن ينلناؤداظمنابؼؤرلنلهنللعؤرلش.

ن2نفػ نكغ بنػمنالفػلمج.جم  نلمذانيئنرػلنالنبػم:نراػلمجنرلػقف نال راػمنك لػينابػفاظ مؾنرلناع برهن لنال بريننال جمرمنك رمنبمل عةدنبغ
ن  ػأنبصظػ رنالعلعػمي:نراػلمجن بػ نزلمػنةنك لػينالعػماسنك ػأاقنالضػناننكلجػ الملنكاػ   كبعػألملناوػمرعنالفرظفػدننن3كل ػلنغػ لملناع ػبرهنبؿػنـ

كبؾععنالفرهنن5ـ 1978لمػػػنابؼ ااقنلػػػػػنن1398كاوععنالفرظيناالجئرينال مبعنلنابقدنالعم ناالجئرينن4 1968)بع دنالف  لنبمازلمنن
ن6ـ.1985لمػػػنابؼ ااقنلػػػػنن1406االجئرينالأكلينال مبعنبؼ طعدنابؼؤبسنناالجئري نلج دن

نال  مالينكذلانرلنمنؼنكلمجنرل:االجئري/ن نال ا نال منتمنافهنلمجمزةنال برينن

 ازنال ػػبريننال  ػػمالينبػػأانرػػلن/نبجػػ04/04/1397(نب ػػمراخن51اػػنارنبؾلػػسنلمفئػػدنكةػػمرنالعلعػػمين نابؼعل ػػدنالعنبفػػدنالعػػع دادنراػػلن) -
 ال بريننال جمرمنكلم نرمنكااقن لفهنبؾلسناوععنالفرظينبنابقدنالعم ناالجئري؛

ـنبد دنابؼ نردناإفن1978لمػػػ/ن1398اوععنالفرظينلنابقدنالعم ناالجئرينبد دنابؼ نردن ندكررهنااك نابؼ عرأةن نشعةمفن/نا لف ن -
؛نبؾععنالفرهناالجئريناأنانر  بماكانادنابؼ ااردن لنانارنلمفئدنكةمرنالعلعمينرلنج ازنال بريننال  مالينبأانرلنال بريننال جمرمنالمحنـ

                                                           
نلفسنابغلن:نتمنرعنافهن ل نلم هناليمكلدنرلنمنؼن أةنريناعمتنلعأةندكؿن نبفد ن عندن ل نلجةفلمجنابؼامؿنكنن1

 رلنال ر يننابؼأنينابؼلنمن؛ن747ابؼمدَّةن
 جةمتنكالعُر دن950ابؼمدَّةن

ُ
 ؛اللة منين رلنام  فنابؼ

 رلنالرم  فنابؼأنينال  ات؛ن773ابؼمدَّةن
 رلنالرم  فنابؼأنينااُردنين؛ن920ابؼمدَّةن
نرلنالرم  فنابؼأنينابع ا نم.ن619ابؼمدَّةن

 اناػػػلمجنن26-25 طناػػػدنكال جنبػػػدنال قةفرفػػػد نبػػػ لمناكةنالعػػػعفأ نال  ففػػػ ناليػػػن ينلل ػػػبريننال  ػػػمالي نال ػػػأكةنالأكلفػػػد:نشػػػنكمتنال ػػػبريننال رلفػػػأمنكرؤلجعػػػمتنال ػػػبريننال  ػػػمالينبػػػينناالجػػػسنالن2
ن.02 نجمرعدنلجقف  نص:ن2011

 اناػػػلمجنن26-25شػػػنكمتنال ػػػبريننال رلفػػػأمنكرؤلجعػػػمتنال ػػػبريننال  ػػػمالينبػػػينناالجػػػسنال طناػػػدنكال جنبػػػدنال قةفرفػػػد نبػػػ لمناكةنالعػػػعفأ نال  ففػػػ ناليػػػن ينلل ػػػبريننال  ػػػمالي نال ػػػأكةنالأكلفػػػد:نن3
ن.02 نجمرعدنلجقف  نص:ن2011

ن. هـن  أرتنبع دنالف  لنبمازلمننالينا نبن ملجدناليفخنبؿعأن ةأاللقف نالعة ينا  الممنابؼفللدنح ؿنحنردنال بريننال جمرمنب لمجن   ا 24/4/1968 نن4
نـ1978لمػػػنابؼ ااقنلػػػػػنن17/08/1398-10الأكرةنااك :ن1498اوععنالفرظيناالجئرينال مبعنلنابقدنالعم ناالجئرينن5
 .ـ1985داععبرنن28-22لمػ/1406ربفعنالامنينن16ن-ن10بؾععنالفرهنالإلجئرينابؼ ةاقن لنر طعدنابؼؤبسننالإلجئرين ندكرةنا عرمدنرؤبسنهنالامنينبجأةنرلنن6
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داعػعبرن ابؼ ااػقنلػػػػ لمػػػن1406الاػمني ربفػع   الام فػدنبجػأة دكررػه بؾعػعنالفرػهناالجػئرينابؼ ةاػقن ػلنابؼ طعػدنابؼػؤبسنناالجػئرينبجػأة:ن  -
  ػل  ػأر افعػم كبعأنال طػن "كلم مدةنال برين ال برين" ح ؿ الأكرة   ابؼيمركين العلعمي رل ابؼرأرد العنكض رمبع  ف بعأنانر ـ1985

 :انر اليبف به ا كابؽفئمت الفرظفد اومرع

 كك لا كال عمكف ال برع  لجمس الرم لن ل  ال  مالي ال برين  رأ لم  الإلجئري ال عمرلمج    ؿ بوتـر ال م الةأالمج العرأ  ف*ن
 ؛ال  مالي  لجمسنال برين  ل  الرم ل ال برين لإ مدة بمل عةد ابغمؿ

 حػتى ال ػبرين لإ ػمدة رعمك فػد ككػ لانرؤلجعػمت ال  ػمالي ال ػبرين رؤلجعػمت لمامرػد  لػ  للععػلمج الإلجػئرفد الػأكؿ د ػ ة*ن
ن. اارد بؽ ه الله انلىمه ال م ال طمـ رلنبـملفد االج ائؿ رل الإلجئري ااا لمد ا حنر

 وفق التامين الاسلام /التكافل  ودائع المصارف الاسلامية ضمان أهمية -2-2

اظػيننلػأاظم ن رػ ابؽلنرػبرينن جػلمجنرػلنابؼلػمرؼنلم ندااااػنننالجػبنكالجػ اعمرلمم؛نلػ انكحفطظػمنال ػمسنار اؿنالآرلنابؼئذنابؼلمرؼنرعأن
ابؼلػػمرؼننبػػيننالعئاػػدنك لجػػمسنافػػه نانغةػػ فنالػػ منال اػػ ن نلمػػ هناارػػ اؿنالجػػ ففمينرػػلنبس ػػ ظلنككػػ لاناارػػ اؿ نلن ماػػدن رػػيننحلػػل

نرػػعنالععػئينبمل عمرػلمجنامعػبفنكابؼلػػأاافدنالارػدنرػلن ناضػدنام ػأةنابؼلػنؼنلععئ ػػهنشػ لمجناعػتىنكابؼلػػأاافد نالارػدن لػ ناػم لنك عئيلمػم
نال ػػػبريننا ػػػنةن يػػػبتكننن.كيمرجفدندايلفدنبـممنن  فجدنابؼلمرؼنرلنالعأاأنلمائسنابؼعمشنرلنال ااعنلم نال طننتمنلمذانكبخم دنابؼلنؼ 

نكبرػ ناالجػ اعمرادنال دا ػع نكاػ لنرع اػ هنبمررفػمعنالػأكؿناا لػمدامتبس اػلمجنن رلندكرنرظػلننلعلمرؼ ن نكجأنللىعم من كن ل نال دا ع
الجػػ رقمبننكرعػػمك لنالععػػئينثرػػدناػػأناػػؤدمنلم نزاػػمدةنللععػػئينررػػأـنلملىػػمافدنلىػػعم متن جػػ دكبن-ابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدنبدػػمنافػػه-القلػػا

كبملنغلنرلنك  هناأنرةيننل منرلنيئؿن  م ذناالج ةفمفن نالفللمجنالامني نن.ابؼ اأنرلنال دا ع نكبدمنبورقناالج رنارنابؼملينرلنجظدن ينل
دنالج لاأاـنا ج دن طمـنبغعمادنال دا عنا  ااقنرعنالر ا أنالين فد ن كن  أن أـنار م ف فن انادنابؼأانادنرنلنبعأـنكج دنبـممننلمذانرمن ن

نال مسنار اؿنالآرلنابؼئذنرعأنابؼلمرؼل لنبفمناأنكجأ مناإفننال برينناالجئري ناإ هنللناؤدمنلم نبـممننالعععدنللعلنؼ.ن
ننرلنبس  ظلنكك لاناار اؿ نلن مادن رينناظينحللنلأاظم ن ر ابؽلنربرينن جلمجنرلنابؼلمرؼنلم نادننااانالجبنل انكالج اعمرلمم؛نكحفطظم
نشػػ لمجناعػػتىنكابؼلػػأاافد نالارػػدن لػػ ناػػم لنابؼلػػمرؼنك عئيلمػػمنبػػيننالعئاػػدنك لجػػمسنافػػه نانغةػػ فنالػػ منال اػػ ن نلمػػ هناارػػ اؿنالجػػ ففمي

نابؼعمشنرلنال ااعنلم نال طننتمنلمذانكبخم دن لنؼابؼنرعنالععئينبمل عمرلمجنامعبفنكابؼلأاافدنبهنالاردنرلن ناضدنام أةنلععئ هنلنؼابؼ
نثردنرلنا اأنلنؼابؼنلىعمفنلج لنللععئينررأـنلملىمافدنلىعم متنا ج دن1كيمرجفد.ندايلفدنبـممنن  فجدنابؼلمرؼنرلنالعأاأنلمائس

ن.لىعم من كن ل نال دا عنال بريننا نةن يبتنلم منرلنكرعمك لنالععئي

حفػثن فنابؼلػمرؼناالجػئرفدنررػأـن لػ نرػ حننالتامين بصيغ شرعية خملال عومد تقمديم خمدمات التمويمل الاسملامية: -2-3
ال برينن ل نالعلعن كن ل نال عأاأن)يم دن نحملدنال امة( نل   ػمنن-ام   فدن حفم منكرظ فدنرمرةنينل-يأرمتنال ع المج نرعنلىنكرةن

 ناارػػػننالػػػ منرػػأيلمجن نلممػػػمرةنلجفملجػػػدنلمدارةنابؼلاػػػممننابؼعػػقنةنرػػػلنمػػػنؼنابؼلػػػمرؼناالجػػئرفدنكابؼفػػػنكضنرػػػلنمػػػنؼنالعػػقمتنال رأاػػػد

                                                           
ن.28ن-27  نصن2005اح  نلىعمفنال دا عن نابؼلمرؼنالإلجئرفدن نااردف نبحثنررأـنبؼؤلجعدنلىعمفنال دا عن نابؼعل دناارد فدنابؽملفد نرينالنالامنينن1
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اعػػػ أ ينلىػػػنكرةنر ااػػػقن ػػػفغنال ػػػبريننرػػػػعناال  ارػػػمتناليػػػن فدناالجػػػئرفد نكلم ػػػمنبقػػػػأن فنال ػػػبرينناالجػػػئرينارػػػأـنيػػػأرمتنر ملجػػػػان
ن1اح فمجمتنابؼلمرؼناالجئرفد نكر عالمجن بنظمنافعمنالي:ن

نالقػم نات  ك العػفمرات  ك ابغناػق  رػل ال ػبريننكاعػ   ا الفعلػي  الضػنر رعػ اض  لػ  ارػ ـ كلمػ  : الأشمياء علمى التمامين -أ
 .7/4ن الة أ الضعم مت بيبف (5 ) رال الين ي ابؼعفمر كا طن. كغ لمم اارم د  كيفم د ابؼعؤكلفد كن
 ا ل  :الحياة على التقليدي التامين) ويقابله بالتكافل، أحيانا المسمى الوفاة أو العجز حالت  ف  الأشخاص على التامين -ب

 :ابتي رم مناق  ل ال امة  ك العج  حملت   ال برين
 ؛ لفه كرم للعيترؾ بمم ابػم د كال فم فلمج  لفه نلل برين ابؼقل بد ك فمره اليلاص  ح اؿ بصفع افه اةين اشتراؾ ملا 
 ؛(ال برين اشتراؾ)ن ااشتراؾ ررأار برأاأ 
 اارفمؽ حعا للعع ففأ رأاع الت ابؼ اام ررأار برأاأ. 

 ابؼيػترؾ  رػ ت بعػأ  غػناض  ك جظمت  ك  شلامص رلنال ثم ق   بوأد بؼم مةرمنن بمل  مالمج ابؼ علرد ابؼع حرمت ر زع ال امة حملد  ن -
 ح ػمـانمةرػمنن ال رثػد  لػ  ا ػ زع الجػ اعمر  ر ػأة كجػأت لمف   رػم اليػن فد النامبػد لمفئػد رػل ابؼع عػأةناللػ ا ح   رػ طل لمػ  رػم حعػا
 ؛الين فد ابؼ اث

 لمذا حرػه اعػرنه الػ ارث  ك  (ابؼعػ ففأ) ال ػبرين رةلػغ لػهنابؼلالػص  ف  لػ  ال برين كثفرد   ا ص  ف ال امة بغملد ال برين   ايترط -
 .افه اأانن له  فنثة  لمذا الر لمج بعةا ال امة كم  

 ف  الجزائر  واقع التامين الاسلام /التكافل -ثانيا
نحفػثنال عمك فد نال بريننبل مداقن نؼنرمنلل بريننالينكمتنال م فدنجم انلم نابع ا نادنالرم   فدنابؼ ط ردنشظأتناالج رئؿنر  ننننن

نكلمي:ناناراتنر فعفدنثئثنلم أارنتم
 رؤا د لمدارة بع د كرعفين الفئحفد بمل عمك فمت ابػم د ل جأاأنال برف مت ابؼنك م الل أكؽ بؾلس حلمج ابؼ ضعل 17   ابؼعضي الرنارن-

 2.الل أكؽ ل عف 
 كرعفين كرلععمف كلمناف   ال عمك فد الإالفعينلل برف مت للل أكؽ الإدارم اولس حلمج  ضعلابؼ 1964 ا  ف  17   بفضي الرنار -

 3.ابؼ ك رنالل أكؽ ل عف  رؤا د لمدارة بع د
 بعض بإجناي كالارماد التربفد بععمؿ ابػم د ابع ا ناد ال برين التريفصنل عمك فد ابؼ ضعل 1964 داععبر 29   ابؼعضي الرنار ك بنظم -

 4.ال برين  علفمت
 االج اعمرات ل برين الإلجئرفد ابؼؤلجعد لم يمي ابؼ ضع د بمارفمافد اعنؼ رم  ل  ابع ا ن رلمداد بس  1996 لج د ك 

 بي ل رم 2009 لج د   لم أارنتمنّ  ارنهنيم د اقم مت   رعمك فد   مداق بإ يمي اععح كمف  ف بعأكنن1اللمدرات. كا  عمف
 2.رعين اقمع  ل  النه كدكف رعمكني ن ك رعملىأم ش لمج ذات شنكمت بإ يمي اععحن مرم ام   م ا  ةمره

                                                           
 ن2011 اناػلمجنن26-25كال جنبػدنال قةفرفػد نر لج نرلقف نالرضمة نحرفردنال بريننال  مالي نال أكةنالأكلفد:نشنكمتنال ػبريننال رلفػأمنكرؤلجعػمتنال ػبريننال  ػمالينبػينناالجػسنال طناػدنن1

ن.02جمرعدنلجقف  نص:ن
بؾلػسن حػلمج ابؼ ضػعلن147اللػفحد  1964ا  فػ  26 رؤريػدن  9  ػأد النبظفػد جناػأة الفئحػد كزارة 1964 ا  فػ  17   ابؼعضػي الرػنارابععظ راػدنابع ا ناػدنالأبيرنامفػدناليػعةفد نن2

ن.الل أكؽ ل عف  رؤا د لمدارة بع د كرعفين الفئحفد بمل عمك فمت ابػم د ل جأاأنال برف مت ابؼنك م الل أكؽ
 اولػس حػلمج ر ضػعلن148 اللػفحد   1964ا  فػ  26 رؤريػدن  9  ػأد النبظفػد ابعناػأة الفئحػد كزارة 1964 ا  فػ  17   ابؼعضػي الرػنارابععظ راػدنابع ا ناػدنالأبيرنامفػدناليػعةفد نن3

ن.الل أكؽ ل عف  رؤا د لمدارة بع د كرعفين كرلععمف كلمناف   ال عمك فد الإالفعينلل برف مت للل أكؽ الإدارم
 ابؼ ضػعل   130 اللػفحد   1965 ابرااػن 02   رؤريػد 10  ػأد ابعناػأةنالنبظفػد ابععظ راػد ر ملجػد  ػل 1964 داعػعبر 29   ابؼعضػي الرػنارابععظ رادنابع ا نادنالأبيرنامفػدناليػعةفد نن4

ن.ال برين  علفمت بعض بإجناي كالارماد التربفد بععمؿ ابػم د ابع ا ناد ال برين التريفصنل عمك فد
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 أهم مبادئ التامين الاسلام /التكافل  ف  الجزائر -1
 رعطػل كلىع  كلرألمذانتمنااي نبعينناا  ةمرنافنال بريننال عمكنينكر جل نرع امتنال برينناالجئرين/ال  مالين نابع ا نن

:شن فدنلمي رعما  ال عمكني ال برين بج از كالرم لد العمبرد الرنارات
3 

 رعع ن انّ اعني ان  هّ لم  ال   اه بها كلم م   نبحال كبررفق ابؼعمكلىد ا ال برعّ  ر د رل ا  ف  ف  منألا يقصد به تحقيق الربح: -

 ل ظفه بـمل نا هّن -بع ض ابػقن  رلمج – ابؼع بر ين ر اجظد   النبح بررفق لم  رعع   انّ بلمج  ربمحنكبررفق  ر ابؽم الج اعمر لم  الينكد
 ايػترط الإلجئرينالفره كاق   ه ابؼ ظي كالانر ارنه  الةفع  رأ ا ابؼعمكلىمت كلمج ايعلمج كال م الانر  بفع  ل كلجلّل  لفه الله  ل 

 4:افه

 ؛ابؼعمكلىد  ر د   الانر ا  ف  ف 

 دي ؿ   ابؼمي كإجمرة اع ا ا  ف ا  م نالضنع   الل  كبفع  ئحظم بأك اةلمج الاعمر بفع ر ظم امحيم الانر ا  ف  ف 
 ؛رائ ابغعمـ

 ؛  ملد ا رةعفم كمف لمذا الانر اف  في :   فئ ا  ف  ف 

 ّرائ الأار كبلجمس ر ه ال حنزنّ بي ل ا بفمّ ا  ف  ان. 
 ال ثػم ق بضلػد بلػ أكؽ يػمص كالآيػن  حػأبنمنيػمصنبمليػنكدنابؼػأانةن فعػظمنحر اظػمنكال  ارمعػمنأن يوشما حسمابين موفصملين: -

 ؛كال  ارمعل حر اظل
 كلػه الفػم ض اةرػ   ف كبي ػل ريػنكع  ب جػه لماكلفسنللينكدنابؼأانةن فنربي نر هنشفئمننالفائض التامين ملك لصودوب التامين: -

 حػمؿ ك  اللػ أكؽ ن  ابؼيػمركين بؼلػلحد اعػ د بفػم ذلػا كبك  ال برين   اعمط ل لاففض  ك ال برين ن  أكؽ ل ر اد رناكعفمنن اح فممم
 .ريمبه رلنؼن انب   رلنؼ الل أكؽ ر ج دات اإف الل أكؽ رلففد

 الج اعمر  ط  الع ض ذلا  كمف لج اي ابؼأانةنالينكد رع حره ال م الع ض ررأان   أ الل أكؽ  ر اؿ كبضماد العأالد رةأ  ال  اـن-
ن.ابؼةأ  ذلا ل حرفق الئزرد ال  فف اد كالآلفد ابؼعما  نككلىع  علفمره  لمدارة  ك الل أكؽ  ر اؿ

ن5ال  اـنالينكدنابؼأانةنببح مـناليناعدناالجئرفدن نكلمجن  يق ظمنك  عمبؽمنكالج اعمرعم.ن-
ن

                                                                                                                                                                                           
نر ملجػػينراػػلنن1  نا ضػػعلنرلػػمدادنابع ا ػػنن لػػ ناارفمافػػمتنابؼ ضػػع دنلم يػػمينابؼؤلجعػػدنالإلجػػئرفدنل ػػبرينن1995 بناػػلمجنن23رػػؤرخن نن144-96ابععظ راػػدنابع ا ناػػدنالأبيرنامفػػدناليػػعةفد نرنلجػػ ـ

نـ.1996 بنالمجنن24 ناللمدرنب مراخن26االج اعمراتنكا  عمفناللمدراتن)نابعناأةنالنبظفد( ن أدن
نال عملىأاد. للينكمت ال ع ذجي االجملجي الرم  ف ابؼ ضعل 11/01/2009اللمدرنن09/13ال  فف من ابؼنلج ـنابععظ رادنابع ا نادنالأبيرنامفدناليعةفد نن2
لمػػػػنبد ػػدنابؼ نرػػد ناػػنرنبؾلػػسناوعػػعنبمابصػػمعنابؼ اارػػدن لػػ ناػػنارنبؾلػػسنلمفئػػدنكةػػمرنالعلعػػمين نابؼعل ػػدنالعنبفػػدنن1398شػػعةمفنن10اػػنارناوعػػعنالفرظػػيناالجػػئرين ندكررػػهنااك نابؼ عرػػأن نن3

.ن04/04/1397ب مراخنن51ادنرالنالعع د نلمػػنرلنج ازنال بريننال عمكنينبأانرلنال بريننال جمرمنالمحنـ
نال  ففػ منن4  كال جنبػدنال ػأكةنالأكلفػد:نشػنكمتنال ػبريننال رلفػأمنكرؤلجعػمتنال ػبريننال  ػمالينبػينناالجػسنال طناػدنبػيننال جػمرمنكال عػمكني نن09/13بأرنالأالنبناحلفد نال برينن ن لمجنابؼنلجػ ـ

ن.10 نجمرعدنلجقف  نص:ن2011 انالمجنن26-25ال قةفرفد ن
لئا لػمدنكال ع اػلمجنابؼ ةارػدنرػلنرابقػدنالعػم ناالجػئرينبمل عػمكفنر  فمتنرل ر نال عيننااكؿنلل بريننال عمكني نابؽفئدناالجئرفدنالعمبؼفدنلل ع المجنكااا لمد نب  طفلنرلنابؽفئدناالجػئرفدنالعمبؼفػدنن5

 .22/01/2009-20لمػػػنابؼ ااقنن25/01/1430-23الجئرينللةح ثنكال أراانال مبعنللة اناالجئرينلل  عفد نا أؽناا ترك      مؿ نالنامض نرعنابؼعظأنا
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 تشخيص لواقع التامين الاسلام  /التكافل  بالجزائر-2
نال  ففػ منراػلنن لنال بريننال عػمكنين نابع ا ػننا لػان لجملجػمنلمفنج لمننابغأاث كالػ منجػمينكػبثنناػم  نينن1 09/13 لػ نابؼنلجػ ـ

كالػتنبظحػ نبإ يػمينلمفئػمتن .2006اففػنمنن20ابؼعضػين نن04-06ابؼعػأؿنبملرػم  فنراػلنن95/07رلنالرم  فنن215ل صنابؼمدةن
نرػػبرينن نشػػ لمجنشػػنكدنرعػػمبندن كنشػػنكدنرعملىػػأاد.نكلرػػأناح ػػػ ن رػػ ادنكرلحػػقنبياػػلمجنام   ػػمنبم ذجفػػمنلليػػػنكمتنذاتنن04لنلمػػ انابؼنلجػػ ـ

ن ل ن ربعدنال ؿ:ن05الي لمجنال عملىأمنر   فنرلنابؼمدةن
 (-شنكطنالرة ؿنكاالج رملدنكالفللمجنكاليقا–الفللمجنااكؿ:ن ح مـن مردن)ال  عفدنكابؼ لى عنكابؼأةن -
 ابؼأاننالعمـ(ن-بؾلسناادارةن–عمردنالفللمجنالامني:نلمدارةنالينكدنذاتنالي لمجنال عملىأمن)ابعععفدنال -
 الفللمجنالاملث:ناح مـنرملفد؛ -
 الفللمجنالنابع:ن ح مـنبـ لفد. -

نال  ففػػػػ من رطظػػػػننلػػػػأا منن09/13لمذانرػػػػمنحمكل ػػػػمنرقةفػػػػقنرةػػػػمدتنال ػػػػبريننالعػػػػئري/ال  مالينابؼػػػػ ك رةنلجػػػػمبرمن لػػػػ نلمػػػػ انابؼنلجػػػػ ـ
ن2الإش ملفمتنال ملفد:

ةػأ نااكؿنرػلنرةػمدتنابؼ فنّلمذن نالتجاري عود إنشاءها والعائد لطبيعتها غير الربحيمة: إشكالية تكييف الشركة التجاري أو غير -

 -بعػ ض ابػقػن  رػلمج - بعػ ض الضػعمف  ػأـ بػه ارلأ لجمبرم  شن م ككعمنش:النبح ل حرفق رعع  اشنبفب الإلجئرفد ال  مالمج شنكمت

نال  ففػ منراػلن رػل ابؼلحق ااك  ابؼمدةلم منبقأنكنن.ابؼع بر ين ر اجظدن  النبحفد  أـ  م    ػّه  لػ  رػ صر اارػهنحفػثنن09/13ابؼنلجػ ـ

نيػمص لرػم  ف رعملىػأم شػ لمج ذات شػنكد ال عػ ذجي  االجملجػي الرػم  ف بهػ ا لجػفل  ر فن ك ال  رػ ف الػ ال ااشػلامص بػين رؤلجػس:ش

– الرػم  ني بػمبؼفظ ـ بذمراػد شػنكد لفعػ  ال عملىػأم اليػ لمج ذات مليػنكد.نك لفػهنا"بذػمرم غػ  لمػأؼ كذات ابؼع  اػد بمليلالفد ر عّ ع

 : فنلم هنالينكد اعني بفمّ -ابغمؿ بقةفعد رأ فد اظي

 ال جمرم الرم  ف رل 544 ابؼمدة حعا بؿأكدةنرعؤكلفد ذات شنكد كلفع  ر  فد ا رضمرل  ا  رعمبند شنكد لفع  ش ئ 

ن.ابع ا نم

 بفع)نابؼ فندة ال جمراد اا عمؿ : كلمي ابع ا نم ال جمرم الرم  ف رل 02 ابؼمدة   ابؼ ك رة اا يقد رل  يممم بسمرس ا ر لى  م 

 .بملعرمراتنابؼ علردن 93/03نرال ال يناعي ابؼنلج ـ كك ا كالعععنة  ال لجممد  علفمتن-ابؼلنافد الععلفمت – اليناي اجلمج

 ال برف مت ررمكات : كر ظم ج ت ؽ 02 بمبؼمدة ابؼ ك رة ابؼرمكات اةفلمج رل كا.  

 ج ت ؽ 02 ابؼمدة) ابؼ لى ع بحعا بذمرادن  عمؿ  اضم منّا  الةحناد بمل جمرة ابؼ علرد ااينل كالعر د ال برين  ر د بسمرس كا. 

                                                           
نال عملىأاد.ن للينكمت ال ع ذجي لجياالجم الرم  ف  نابؼ ضعل2009/نن01/نن11 ناللمدرنب مراخن2009لع دنن13ابععظ رادنابع ا نادنالأبي انامفدناليعةفد نابعناأةنالنبظفدنرالنن1
نلل فلفلمجن كانن  طن:نن2

نال  ففػػ من ال ػػأكةنالأكلفػػد:نشػػنكمتنال ػػبريننال رلفػػأمنكرؤلجعػػمتنال ػػبريننال  ػػمالينبػػينناالجػػسنال طناػػدنكال جنبػػدنبػػيننال جػػمرمنكال عػػمكني نن09/13بػػأرنالػػأالنبناحلفػػد نال ػػبرينن ن ػػلمجنابؼنلجػػ ـ
نعدنلجقف .نب لنؼ؛ نجمر2011 انالمجنن26-25ال قةفرفد ن

 ال عملىأاد. للينكمت ال ع ذجي االجملجي الرم  ف  نابؼ ضعل2009/نن01/نن11 ناللمدرنب مراخن2009لع دنن13ابععظ رادنابع ا نادنالأبي انامفدناليعةفد نابعناأةنالنبظفدنرالن
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 لمػ ا ل ػمف ج تؽنن02نابؼػمدة ا عػمؿ ال عملىأادنالينكد بزضع  ا   ئه ابؼ ك ر ابؼلحق رل ااك  ابؼمدة ررل د  فنّ ا  بر م ال 
نابؼلحػق رػل 28 ابؼػمدة   ابؼػ ك رة للأرػ اؿ الجػ اعمرلمم  م الينكد  يمممت  فنّ ابؼ ك رة ابؼمدة  فعن  ف بي ل ل ا كجلفّم  كالىحم ر ماضم

ن.ال برين  ر د كر ظمنج ت ؽ 02 ابؼمدة اح مـ يملىعم -الينكد رع ابؼ عمرلين – الا  ر اجظد   ا  ف ا
 كلمج بفمرلجد افع  ظم الا  رع  رّم افظم  ابؼ لانمين ااشلامصنرع لما ال برين بعر د ر عمرلمج ا نابع ا نن ال عملىأاد الينكد ك لفه
 ال  مالمج اينكمت الرم  ني بمبؼفظ ـ ال عملىأاد الينكدنرل بؾما  كلجع الإلجئري ال برين شنكمت رمنن.الرم  نينبمبؼفظ ـ ابؼأ فد اا يقد

 رأنينّن يمط  م بفمرلجد افع  ظم الا  رع  رّم ن- بع ض الضعمف – كابؼؤرّل ابؼع برل بين ابؼلاممنن رلمج   ال جمرة بفمرلجد ارنه بس ع
 .مةعم ال برين رم أا بذمرم  ك كمف

  أـ ابؼلحق رل ااك  ابؼمدة   ال جمراد بعأـ ابؼرل د  فنّ انلى م كل نإشكالية عدد الموخرطين لتاسيس الشركة التعاضدية: -
 رل ااك  ابؼمدة رل الاملاد الفرنةنر ص حفث ر لانط 5000 ااالمج  ل  اعمكم رم بصع بي ل ا ف  الإلجئري  بمبؼفظ ـنالنبحفد
 ش.-ر لانط–  اؼنبطعد ابؼ لانمين  أدن مدؿ  ك رعألنّ لمذا لمانّ الينكد ربلجفس الح اشن:ابؼلحق

 ابع ا ناد النبظفد ابعناأة   العأد  فنّ العلل رعنر لانط  500 ارنه اشترط اأ   ئه ابؼ ك ر الفن عي الرم  ف  ف بقأ ررمر د كب طنة
 نر ثقّ لأل ال بلجفعي العرأ ك مبد ابؼلحق رل 03 ابؼمدة اشتراط .ننبملإلىمادنلم نكالعنبفد الفن عفدنبمللاد كااحنؼ بمارامـ ر ك ر

ن.لملجئرفد ر مالمج شنكد كلم نلىأنرةمدتنربلجفس الينكد ر لى ع  ل  ابغئؿ ال يمط افنض   ال ع ذجي كالرم  ف

 رلنطبيعة العلاقة بين المستاموين والشركة وعدم الوص على فصل حساب الشركة وحساب التامين:إشكالية عدم تحديد  -
 الينكد نحعمب  ل بسمرم ر فللمج بمبؼع بر ين يمص حعمب اُ يب  ف الإلجئري ال عمكني ال بريننرةفح الت الرنارات   ابؼرنرة الر ا أ

 ال ػبرع اػ ل  ف  ػلبي ا ا ػه  ابؼعمكلىػمت  رػ د   الاػنرنلف ػنة بذ ةػم ابؼعػ بر ين بغعػمب ربر ػم ابؼعػ برل اشػتراؾ اع ػبر حػتى مةعػم كلم ا
 لمشػ مؿ كلمػ ا بي ع    ال ا   فس   ل ل الفللمج لم ا  ل  ا ص  ن09/13 ال  فف م ابؼنلج ـنلمف .نلماربحفد   عمبؽم شنكد بغعمب

ن.ابؼع بر ين ك حأ الينكد بين   اع كا ع   أ  كان اّ ضح رم م الكن لملجئرفد نر مالفد شنكد بب م ال عملىأاد الينكد ر فف   رمـ
 رػل 34 33 نابؼػ اد يػئؿ رػل ابؼعبلدنلم ها طلن ال  فف م ابؼنلج ـحفثن فنن:صاف  فائض للمستاموين أن لا يبقى اشكالية -

 اار ػأة ر ػ ال نكن(33 ال بلجػفسن)ـ ل فرػمت ال مرػلمج االمػ ئؾ بزلفلػمت برأاػأ بعػأ ر زاعػه اػ ل االجػ ائؿ اػم ض فبػب ابؼنلجػ ـ
 نال برف مت رنااةد بع د ر م ررأنً نكنالإدارة بؾلس رل ااتراح ررأنًكنن ـ(34)ن-ابؼئية لممرش – بهم ابؼعع ؿ الر ا ين    لفظم ابؼ ل ص

 .الإدارة بؾلس ا ضمي ابؼرأرد ابغ اا  كيم د الععمؿ ح اا  لملفظم رضمؼ ك علفمن.العمرد ابعععفد رل اناركن
  ك ابؼعػ رفلمج ابؼ لاػنط حػق   ا طػن  ف اااضػلمج رػل حفػث :بالوسمبة للشمريك الموسمح  بالباطمل الوماس أمموال أكمل شمبهة -

 رػ ص نلليػنكد لجػةّةظم الػت االىػنار بذبر الت كاار اؿ للع ضنرالنابؼأا  د اار اؿ حعمب بعأ اشتراكمره رل بري رم افُعَ حنابؼفل ؿ 
 اابلػناطنكحرػ ؽ ابؼأا  ػد ااشػتراكمت ال عػ اض   ابغػق كاليػقا كالفلػلمج االجػ رملدنرػل كػلمج رعقػي ا ": ابؼلحػق رػل 10 ابؼػمدة

 ارػنه  شػمر لمبمػم ليػنكدا حػلمج حملػد   ابؼأا  ػدؿناار ا رل  ا كن   العمبق الرم  ف  فنّ لم   ي  كعمش.ن  ئه 06 ابؼمدة   ابؼ ك رة
ن.ابؼنلج ـ رل 35 ابؼمدة حعا العمرد ابعععفد رل كانارنبمبؼملفد  ابؼ ل  ال زان ر اارد الإدارة  بؾلس رل ااتراح:نكلمي للجنايات

ن
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 على الودائع المصرفية ف  الجزائرواقع نظام التامين  -ثالاا

 ااعن طمـنل لا لنلم انابؼقلانب نال دا عنبضمادن طمـنبفف ات نبنال دا عنلىعمفنبؼؤلجعمتنال مربىفدنال يبةلج  قنؽن نلم انابؼقلانن
ن. نابع ا نال برينن ل نال دا عن

 الودائع ضمان لمؤسسات التاريخية الوشاة-1

ن طػمـن لػ نب قةفػقنال ااػدنامرػ نحفثن ف ا رؾنكاادن نـ1829لج دننرلناب أاينالعم ن نال طمـنلم انرعنادنبأاامتن ظنتننن
ن نال طػمـنابغرفرفػدنبؽػ انالةأااػدنككم ػ نـ  1836  ػمـنرف يػجمفنكااػدنابؼلػن  نكرةع ظػمناارػمفن ػ أكؽن طػمـنابظ ػهنابؼلػنافدنال دا ػع

نرػلنكػ لانككم ػ نريف  لجػل امكفمنابؼلػنافد نال دا ػعنلضػعمفنل ارفػمانر طمرػمننن 1933 ػمـنن  يػبتنحفػثناارنا فػدنابؼ حػأةنال ااػمت
 1ـ.1967  مـنابؼلن ن طمرظمنلم نال دا علىعمفنن طمـنرأيلمجن نبفدندكلدن كؿنلة مفنككم   ن 1924 مـننال طمـنلم انمةقنرلن كا لمج

 الودائع حماية نظام مميزات-2

 2:الآرفدنبمبؼعف اتنااينلنال برينن كنالضعمفنك ش مؿن ر دن  طعدنرلنغ هن لنال دا عنلىعمفنرفظ ـنبسف ننن

نابؼ د ػػدنااشػػلامصنكابؼؤلجعػػمتنب ػػلمجنبفػػائننن مرػػدناو عػػعنبكػػ نكل  ػػهنر جػػهنرعف ػػد نبصم ػػدن كنرؤلجعػػدن كناػػندنبغعماػػدنر جػػهنغػػ  -

 .ابؼلن نابعظمزنار اؿ

نالاماػػػدنللػػػنبحنكابمػػػمنرعػػػع نبذمراػػػدنجظػػػدنلػػػفسنالاملػػػان نالضػػػمرلنكبمل ػػػمليناػػػإفنالضػػػمر د نابعظػػػدنرػػػلنالػػػنبحنبملضػػػنكرةنااعػػػ ظأؼ -

نبػػأركهنالرفػػمـنرػػلنابؼلػػن نابعظػػمزبي ػػلننبفػػمنابؼلػػن نالةلػػأن طػػمـن نالأكابؼ د ػػنبصظػػ رنابؼػػأينالنلػػألنالعمرػػدنالارػػدنرع اػػ نلمػػيناالجملجػػفد

ن.ككفميةنبرأرةناو ععي

 ف  الجزائرالتامين على الودائع نظام واقع  -3
لمفنلم يمين طمـنال برينن ل نال دا عن نابع ا نن لنالعفمؽنالعمـنال من  يئ ن ل نلمثنهنكا انرلن  طعدنال برينن لػ ننانبىنجننن

ابؼلػمرؼنابػم ػدن نابع ا ػن نكلنغةػدنالعػلقمتنالعع رفػدنك لػ نر لجػظمنالعػلقدنال رأاػدنن ننال دا عن نالعم  نحفثنكمفن  فجدنازرمت

اػػنضنا ا ػػأنا ضػػةمطن كاػػنن ػػناردن لػػ نابؼلػػمرؼننبهػػأؼنلىػػعمفنالجػػ رنارنال طػػمـنابؼلػػن  نلمػػ اناايػػ نالػػ منكػػمفنالجػػ جمبدنل   ػػفمتن

رػػػلن جػػػلمجناػػػنضننلفػػػمتنالإشػػػناؼنكالنامبػػػدنن لػػػ نابؼلػػػمرؼ(نكبملضػػػنكرةنل قػػػ اننآBMكنFMIابؼملفػػػدنكال رأاػػػدننالأكلفػػػدن)نابؼؤلجعػػػمت

كلػػ انتمنربلجػػفسن طػػمـنال ػػبرينن لػػ نال دا ػػعنن نن3اا ضػػةمطنالعػػ اينكرػػ ا ن  ارػػلمجنيلػػقنر ػػمخنر ماعػػينلجػػلفلن نكبفئػػدنرلػػنافدنلجػػلفعد.

                                                           
 26 بنفػدنلم يػمين ػ أكؽنيػمصنلضػعمفنال دا ػعنابؼلػنافدن" .نكا طػننكػ لانررػمؿنبؿعػأن ناػدن ناالجػ اؽنالعنبفػدنبع ػ افن4 احػ  نلىػعمفنال دا ػعن نابؼلػمرؼننالإلجػئرفدن نااردف نص1

ن2006http://www.alaswaq.net/views/2008/12/ 26/20300.htmlداععبرن
ن191. نص1997ابرمدنابؼلمرؼنالعنبفد ناضمامنرلنافدنرعم نة 2
 نرل رػػػ نكمػػػنينحػػػ ؿنابؼ ط رػػػدنابؼلػػػنافدنابع ا ناػػػدنكال حػػػ اتنااا لػػػمداد نال ااػػػعنكالآاػػػمؽ نجمرعػػػدنن-رػػػعنلمشػػػمرةنلم نحملػػػدنابع ا ػػن–ـنال ػػػبرينن لػػػ نال دا ػػػعنبػػناشن ةػػػأنالرػػػمدر ن بنفػػػدنكدكرن طػػػمن3

 ..97 نصن2004داععبرنن15-14اليل  ن
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ن18 نابؼػمدةنراػلننحفػثنجػمين2003.1 كتن26لمجناػدنابؼ ااػقنن1424بصمدمنالام فدنن27ابؼػػؤرخن نن11-03ابع ا ننبدر ض ناارن

لممنبرػػلنالةػػمبنابػػػمرس ننرػػمنالػػي:نشنبهػػان لػػ نابؼلػػمرؼن فنريػػمرؾن نبس اػػلمجن ػػ أكؽنلىػػعمفنال دا ػػعنابؼلػػنافدنبملععلػػدنال م فػػدنا يػػ

)كاحأنبمبؼم د(ن ل نااكانن%01ابؼلنؼنابؼنك م نكا عينن ل نكلمجنرلنؼن فناأاعنلم ن  أكؽنالضعمفن ئكةنلىعمفنلج  ادن عة ظمن

اعدنش نلم انكبوأدنبؾلسنال رأنكالرنضنكلمجنلج دنرةلغنالعئكةنابؼ ك رةن نالفرنةنالعمبردنكعمنبوأدنرةملغنالضعمفنالتنبس حنرلنرةلغنال د

كانبي لنالج ععمؿنلم انالضعمفنلمان نحملدنر ا نابؼلنؼن لنالأاع نكعمنانااقينلمػ انالضػعمفنابؼةػملغنالػتنلمػين ةػمرةنن ل لمجنر دع

نف ظم. لنرعةفرمتنابؼلمرؼنافعمنب

 الشروط الأساسية لقيام نظام تامين تكافل  لحماية الودائع المصرفية الاسلامية ف  الجزائر -ارابع
نبمل ػػػبرينن لػػػ نابؼلػػػمرؼنالإلجػػػئرفدننلمفننن رعػػػ لاأـنبؾع  ػػػدنرػػػلناادكاتنلإدارةنبـممنلمػػػم نكل اػػػمدةنثرػػػدنابؼ عػػػمرليننرعظػػػم نا رػػػ ـ

كدا عظػػػم نك ػػػ عنرػػػلنابغعماػػػدن نحملػػػدناازرػػػمت نكلم ػػػمؾنبؾع  ػػػدنرػػػلناليػػػنكطنال اجػػػانر انلمػػػمنل جػػػ دن طػػػمـنبغعماػػػدنال دا ػػػعنبمبؼلػػػمرؼن
الرػأنر  ػل نالعػلقدنال رأاػدنالفلعػقف فد نبعػأندرالجػمتنامرػ نبهػمن لػ نن؛ابغلػ ؿنكابؼةػمدتنال اجػانلمرةم ظػمالإلجئرفد نكبرأاأن اضػلمجن

ن طػػلنال دا ػػعناارد فػػدنكالععم فػػدنكاللة م فػػدنكالةحنا فػػدنكالعػػ دا فد نلم ن  ػػهنكاةػػلمجنابػػػ ضن نابؼ قلةػػمت ن لػػ نال طػػمـنابؼلػػن ن فناعػػ   
فلنبخل هنرلنابؼلمرؼنالضعففدنكابؼ عانة نكا ع عنبععلفمتنرامبفدنالينكطنابؼعةردنلإ يمينل طمـ:نر عالمجن بنظمن نكلىعنال طمـنابؼلن نلجل

 رػػمن ػػلناليػػنكطنالػػتنبس ػػلنابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدنرػػلنالجػػ لاأاـنلمػػ انال طػػمـن نلمدارةنناعملد نكا  انن ل ن  طعدنلمالمحناعملدنكر ملجةد.ن
 2بـممنلمم نا  عالمجن بنظمنكمل ملي:

لىػػعمفنال دا ػػعنالرم عػػدن لػػ ناليػػنكطناليػػن فدن كنشػػنكمتنال ػػبريننال  ػػماليننجػػ ازنال ػػبرينن لػػ نال دا ػػعنابؼلػػنافدنلػػألنرؤلجعػػمت -
ن؛رالمجنلم هنالل رنالإلجئري ننشناقدن فنانا  فنابؼلنؼنالإلجئرينبيلان غلانحلصنشنكدنال برين نييفدنرنك نابؼلاممنن 

عنابعمراػػدن كنبرػػ نالقلػػان كنكػػلمجنكداعػػدنرلػػنافدنانر فػػ ن لػػ ن لجػػمسنالرػػنضن كنرػػمنشػػمبههنا حعػػلمجنلىػػعم منابؼلػػنؼنراػػلمجنال دا ػػ -
 ؛ دا عناالج اعمرادن كنرمنشمبهظمااج اينغ نالأايلدن ناالج اعمرنرلنال

ا حعػػلمجنابؼلػػنؼنر ػػملف نال ػػبرينن لػػ نبعػػضنبـػػممنناالجػػ اعمرنابؼ علرػػدنبمل عػػأمن كنال رلػػ ن كنالإبنػػمؿنل   ػػهنرضػػمربم نكانبهػػ زن -
 ؛بؼضمربناناضعلنر سنرمؿنابؼضمربدضمربد نك فناللعلنؼن ن منحمؿنرلنااح اؿن فناضعلنر سنرمؿنابؼ

الةحػػثن نابغ ػػلناليػػن ينلل ػػبرينن لػػ نال دا ػػعنابؼلػػنافدنلػػألنابؼؤلجعػػمتنابغ  رفػػدن كنشػػةهنابغ  رفػػدنالرم عػػدن لػػ نغػػ ناليػػنكطن -
الإلجػئرفد نرػعند ػ ةنالين فدنبغيننلمبهمدنالةأالمجنالإلجئرينرعنبؿمكلدنالج لأارنام  فنرلنابعظمتنابؼلا لدنانا ينيل  ػفدنابؼلػمرؼن

ن؛دنكلىعمفنكدا عنابؼلمرؼنالإلجئرفدابؼلنؼنالإلجئرينلل  عفدنلم نلم يمينرؤلجعدنرمبعدنلهنرععلمجن ل نبضما

كبلفمغدن ينلنبهان فنالعلنال طمـنبحفثنا فحنللعؤلجعدنالرم عدن لفػهنحناػدنالععلمجن ل نبضمادنرلملحنابؼػ د يننب فػميةن نكػلمجن -
 الػ منبورػقن  ل ناأرنبف لنرلناالج رنارنابؼلن نكببالمجنر لفدناا لمدادنبف  د.حملدن ل نحأة ن منبملي لمجن

 

                                                           
 ابؼ ضعلن طمـنلىعمفنال دا عنابؼلنافد.ن 2004رمرسنن04 ناللمدرن ن04-03ابععظ رادنابع ا نادنالأبيرنامفدناليعةفد نالرم  فنرالن1
ناليناعدنكالرم  ف نابعمرعدناارد فد ناولأنن2  .13 نصن2013 ن2 نالعأدن40 ةأناللهناللففي نال برينن ل نال دا عنابؼلنافدن نابؼلمرؼنالإلجئرفد ندرالجمتن ل ـ
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 الإسلامية المصارف لودائعضمان  مقترح نظام -خامسا

 1ن:ب   فظمنال دا عنبضمادنابؼيتركينن ل نبيننال  مالينال برينن لجمسن ل نال طمـنلم انار ـ

 ؛بملج ععمبؽمنلهنكبظح انعلنؼابؼ د  فنللن انلىظمنانكضن  منا  ةمرن ل نابعمرادنال دا ع -

 :ا  ةمرالن ل نام لن لفظمنكال برينناالج اعمرادنال دا ع -

ن ن فنالفرظػػينابغ ػلن لفػهنالجػػ رننرػمنكلمػ انالعرػأ نشػػنكطن كنيػمل نرعػألن كنالػػننلمذانرػمنحػمؿن نلػنؼابؼنجظػػدنرػلنرػبرين - 

 ؛العرأنشنكطنبـملفدن كنال رل ن كنال عأمنحمؿن نلىمرلنابؼضمرب

ن  ػحمبنرلػلحدنبورػقنبدػمنافظػمنبمل لػنؼنال دا ػعناةػلمجن  ػحمبنرػلنر كػلمجنلػنؼامبؼن  ػحمبهم ن ػلنبمل فمبػدن لفظػمنرػبرين – ب

ن.ابؼضمربدنرمؿنارسنلىعمفنابؼضمربنرعبلدنرلنلنؼابؼنبىنجنكبمل ملينال دا ع 

 2لمين ل نال ح نالآتي:لمفن علفدنال برينن ل نال دا عنبؽمن أةن مناؼنعواصر التامين على الودائع:  -1

 كلمينشنكدنال بريننال  مالين)كلمينشنكدنلملجئرفد(؛نابؼؤرلن  أه: - 

 ابؼلنؼنالإلجئري؛نابؼؤرلنله: -ب

لم نال دا عنابؼ ج دةن نابؼلػنؼنالإلجػئرينلجػ اينرػملم نر جػ دن كنرػمتمنالجػ اعمرهن ن رػ دناالجػ اعمرنا حػ ؿنلم ننر لى عنال برين: -ج

  هنكابؼ عمرليننرعه؛ فدنالأالنللعلنؼن ل ن عئ

ابػقننال منالحقنبه هنال دا عنكلم ذلممبهمن كن أـناأرةنابؼلنؼن ل نبرلفلمجنلم هنال دا عنالتنبر ل ن ل نش لمجندا فنابؼؤرلنر ه: -د

كلمرجم ظػمنلم ن  ػػحمبهمن  ػأنملةظػػمنكلمػػ انابػقػننلمػػ نيقػػننر  اػعنابغػػأكثنكلػػفسنبؿرػقنابغػػأكث؛نكذلػػانافنابؼلػنؼنالإلجػػئريناظػػ لن

 اا  عمفنكالضعم متنال مافدنالجتردادن ر اله؛بد لى عن

نشنكدنال بريننبأاعهنللعلنؼنلمذانرعنلى نكدا عنابؼلنؼنللظػئؾن كن  ػةح ن نح ػلنبؿلمجنال برين:ن -ق كلم رةلغنال بريننال منرل  ـ

 الأا فنالتناعج نالإ عمفن لن دا ظم نكلم انابؼةلغنلم نرةلغنبؿأدنا لناارفمؽن لفه؛

 .كلمينرأةنا لناارفمؽن لفظمنلمفنحللمجنابػقننابؼؤرلنلىأهنيئبؽمنال  ر نشنكدنال بريننبأاعنابؼةلغنابؼ فقن لفهرأةنال برين:ن -ك

اا جأن نال بريننال عمكنين اعمطنرأاعنررمبػلمجنرةلػغنال عػ اضنكابمػمناػ لناارفػمؽن لػ نال ػبرعنبدةلػغنرعػينناػ لناارفػمؽناعنهنال برين: -ز

ن. لفه

 
                                                           

ن.101  ص1ـ نطن 2000 رينللةح ثنكال أراا ابضأن اعمفنبمنب ن نبضمادنال دا عنلألنابؼلمرؼنالإلجئرفد نابؼعظأنالإلجئ1
ناليناعدنكالرم  ف ناولّأنن2  .508 ن2013 ن2 نالعأدن40 ةأناللهن ليناللففي نال برينن ل نال دا عنابؼلنافدن نالة  ؾناالجئرفد ندرالجمت:ن ل ـ
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 الودائع ضمان مؤسسة إدارة -3
نرمر  الممناع ظمنالإدارةنرلن   اعنلم نبزضعنال طمـنبه اناليةفظدنامبؼؤلجعمتن لفه ناارفمؽنرما لنكاقنال طمـنلم انلمدارةن ر رنرنجع

ن رنا ػػمن نكعػػمنكالإدارمنابؼػػمليناالجػػ رئؿنرػػلنب ػػ عنبس عظػػمنرػػعنلأكلػػدنرمر  المػػمنكر ظػػمنلجػػنائ  م ن نكعػػمنابؼنكػػ منبة  ظػػمنبفالػػدنلأكلػػد
ن1.كلماقملفمنان عمن نكعمنابؼلمرؼنابرمدنرالمجنيم دنجظمتنرمر  اهنكر ظمنكابؽ أ 
 :رلناار اؿنلم هنربتين فنبي لنال دا ع نبغعمادنكمافدن ر اؿنر  اننل يكن

نكاحػأةنرػنةنابؼعػمبندنلمػ هنبػأاعنابؼلػنؼنارػ ـنحفػثنابؼػأا عنابؼمؿن رسنبدامبدنكلم ه – الإلجئرفدنللعلمرؼنااكلفدنابؼعمبنمت -
 ؛ال دا عنبضمادنلل أكؽنال ظم فدنال لففدنحمؿن نلمانلهنارند

نلملجئري نرلنؼنكلمجنلألنابؼ  انةنال دا عنحجلنرلنرئ ادن عةدنر  فنكلم هنالإلجئرفد نللعلمرؼنالأكرادنابؼملفدنمتاكااشترن-
 ؛بؽمنابغمجدنحعانابؼيمركدن عانكر ا 

 .الل أكؽنلمدارةن نريمركدنب   منالأكلدنرعمبنمت-

نكبمل ػػملين ابؼؤلجعػػدنلمػػ هن ػػ أكؽن نابؼػػمؿنرػػلنرةلاػػمنمتاكااشػػترنن  ا ػػأن  لػػأانكالجػػ ععماعمنال دا ػػعنبضماػػدن رػػ اؿنالجػػ اعمر رػػمن  
 :الآرفدنابؼعقفمتنكاقنابؼةلغنلم انبملج اعمرنالرفمـنابؼؤلجعدنبؽ هنبي ل

 ؛شن منننابؼةمحدناوماتن ناالج اعمر -
نبما يػػقدنالرفػمـنانال دا ػػعنبضماػدناالجػػمسنلمأاػهنلمذناللػ أكؽن نالعػػف لدنرػ اننلضػػعمفنااجػلمجنالػػ ةنابؼيػمراعن نالجػ اعمرا -
 ؛النبحفدنال جمراد
ندكرلمػمنابؼؤلجعػدنرػؤدمناػئنابؼلاػممننرنكفػ نلم ناػؤدمنلمػ انافناا ضػمي؛نلػمرؼابؼن نكة نبي لمجناار اؿنالج اعمرن لنالةعأ -
 2؛ابؼقل بنبملي لمج
نبضماػدنلمػ نلػهناالجػمسنابؽػأؼنافناللػ أكؽ؛ن نالعف لدنر ااننلىعمفناجلمجنالالث ن لنابؼمؿنرلنابؼع اعننابؼرأارناا اأن ف -

 .االج اعمرنكلفسنابؼ د ينن ر اؿ

نابؼلػػمرؼنبصفػػعنـ الملػػنحػػ ؿنيػػئؼنلم ملػػاناا ػػ فنكربدػػمنالإلجػػئرفدنابؼلػػمرؼنبععفػػعنرل رػػدنال دا ػػعنبضماػػدن طػػمـن ضػػ ادن  ػػ فكر
نالمح علػػدنابؼلاػممنةندرجػػدن نابغعػةمفناايػ نرػػعنابؼلػمرؼنلمػ هنكدا ػػعنرػلنب عػةدنثمب ػػد ناااعػمطنكر ػ فنابغعماػػد ن ػ أكؽن نبمبؼعػمبند

ن لػػ نا  جػػانالػػ منالرعػػنهن عػػةدنبرأاػػأنيئبؽػػمنرػػلنالػػتناػػ لنالضػػ ابنهنكلىػػعن نبحػػثرػػلننر اػػأنلم ناوػػمؿنلمػػ ابو ػػمجنكن3.رلػػنؼنل ػلمج
 .للعؤلجعدنداعهنلنؼابؼ

نللةلػأنالػ منبعاناافػدانابغػأكدندايػلمجنلل دا ػعنال اقفػدن طػمـنا ةعن فنرلناااضلمجنالإلجئرفد نابؼلمرؼنكدا عنلىعمفنل طمـنبمل عةدكن
 .بف ظمنافعمنابؼلمرؼنككدا عنكرؤلجعمعمنكدا عنالأكلدنالج ا مينا لن فن ل ن .الإلجئرينابؼلنؼنافهناععلمج

                                                           
ن.101ابصأن اعمفنبمنب ن نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
ن.38ن–ن37اح  نرنجعنلجةقنذكنه نصنن2
 .105 بضأن اعمفنبمنب ن نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن3
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نبهػمنبرػ فظنالتنالإاأا متن نر  فنالتن لنابػعم ننلل ع اضن  ل نحأانال دا عنبضمادن طلنرعطلنبرأد: التعويض مقدار -4
 :لآينن طمـنرلنالعلفمنالعر ؼنلم هنكر فمكت نابؼلمرؼ

ن؛%100 ب عةدنابػعم نن لنال ع اضنا لنرنكفمن -ن

 ؛دكارن ل نرم دنلم نللع د يننرللمجنرع اضمتنال دا عنلىعمفنرؤلجعدنرأاعن رنا من  -

 ؛كدا عظلنافعدنرل % 30 ابؼ د  فنا عللن بؼم فمن  -

 . ككة ةن ا ةنبدةملغنال دا عنلج اينكم  نابػعمرةنرلنج ينانابؼ د  فنا حعلمجنناكلج اعنالمبقلترنن  -

نبرعلمجنالعاينالأكؿنرفضلمجنلمذنللعلمرؼ نابؼملفدنابؼلم ان لنال مناتررانااكبرنابؼملينالعاينر حعلمجنالأكؿن فنبقأنال ااعنك 
نن.افظمنالاردنكافرأنابؼ د  فنع  نابؼلن نابعظمزنبظعدنرترؾن فنبأؿنابؼملي

نابؼػملينال ةػ نالعػاينرغػلن  للعػ د يننكالقعب ف ػدنال مرلػدنلارػدنمر يفنال داعدنكمرلمجن لنبمل ع اضنال دا عنلىعمفن طمـنار ـنلملمج
نالنامبػدنلىػع ن نرػلنارػ دهنرماػأن كنالإلجػئرفد نابؼلػمرؼنرػأانمناةػلمجنالإدارةنرػلن ناخننرػنرػلناعةةهنرماأنكرغلناح اااترننذلانل  فف 

 ؛ابؼنك ادنابؼلمرؼناةلمجنرلنابؼلنافد

انال دا عنبضمادن طمـنبوأدنلملمج -   ال احأةنلل داعدن ال نحأن
 ال داعد نرلنرئ ادنب عةدنال ع اضنا  فنلملمج -
 رعمن (نج)ك(نب)ناالجل بيننلمرةمعناا عانا  فنلملمج -

 :مةفع ظمنحعانحملدنرعمبعدنكلمجنلم ناااضلمجنكمفنربدمنالإلجئرفد نللعلمرؼناةمل عةد

 .الععلمجنابؼلن نلج ؽن نك لفةهنابؼلنؼنحجلنبحعا -

 .ال ظم فدنال لففدنببلجل بنابؼعمبعدناع ل ـناأنبفم. الأاعنكر ا ن لنرمـ نلمائسنبغملدنا عنضنال منابؼلنؼنلم مؾ -

نالأ لنابؼملينا جانبفمنارنه نال ةنبؼأدنالعف لدن نكرعاننرؤا د نبؼ م انرملفدنر عنضنالتنالإلجئرفدنابؼلمرؼنحماتنلم مؾ -
 .للع د يننبملأاعنللعلنؼنكالف رم

 1:يفمرالن رمـنالإلجئرفدنابؼلمرؼ نلم هنابغملدنرع برنكن

نكجػ دنابؼ د ين نرعن امرن ل نرر لننرعر لدنحأكدن نبملأاعنـ ابيالظمنبمال نال منال دا عنبضمادن طمـنار ـن ف: الأول الخيار

 .ابغملدناا ض نلمفن  ل ننبغأكدنال ع اضن عانب امدةن طمرنمنرععحنالج ا ميات

 :ال دا عن  عنحعانال اقفدنحجلنا فمكتن ف: الاان  الخيار

                                                           
ن.507 ةأناللهن ليناللففي نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
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 ؛ال داعدنافعدنرل% 100 نب عةدنال اقفدنر  فنااديمرنككدا عنابعمرادنلل دا عنبمل عةد -
ن%ن50كنابؼقلرد نابؼضمربدن لجمسن ل نابؼبي ذةنلل دا ع 30% ب عةدننال اقفدنر  فن فنابؼع لنرلنابؼضمربدنل دا عنبمل عةد -

 .ابؼرفأةن لجمسنابؼضمربدن ل نالإلجئرفدنابؼلمرؼنربي لممنالتنال دا عنرل

ننررمر ػدنلللاقػنن نلىػدن كاػنن رػ اؿنكلمػي– ابؼضػمربدن رػ اؿن ن نال لػنؼنرقلرػدنابؼلػنؼناػأنر ػ فنابؼقلرػدنابؼضػمربدنحملدن  رمن
ابؼضػمربدننكدا ػعنرػل % 30 بضػعمفنارػ ؿنالػ منابؼػ ك رنا ػ فنااا ػمرحنانبدػمنذلػانك لػ . ابؼرفػأةنابؼضػمربدن رػأن لجملجػظمنالػتنبمل دا ع
ن.  عانا  فنربدمنابؼرفأةنابؼضمربدنكدا عنرل % 50 كنابؼقلرد

 الودائع حماية نظام صلاحيات -5

نرادكننافػهنبقػأنالػ مناارنا ػينال طػمـن ػأاناعػم  عمبؽػم نننبؽػمنل عػف نابؼع  حػدناللئحفمتندرجدن نال دا عنبضمادن طلنر يمبه
لجػلقمتننلػأاظمنكدا ػعنلىػعمفنلمفئػمتنر جػأناػئنذلػا نرم أانلضعمفنال دا ع ناابرمدادنابؼؤلجعدناةلمجنرلنابؼلمرؼن ل نكلمشناافمرامبفنمن
نابؼنكػ م نللعلػنؼنالناػمبينالػأكرنيػئؿنرػلنال ام فدنللعلمرؼنابغعمادنر  ي نال رأادنال يناعمتنرعطلن فنكعمن.ابؼلمرؼن ل نرامبفد

نابؼلػمرؼ ن لػ نابؼعةردنالنامبدنيئؿنرلنابؼ د ينن ل نبضمادنالعمدةن نرععلمجنال رأادنالعفملجمتن فن منن:العئجفدنكاعأؼنللحعماد
ناػػبتينالعػػفمؽنذاتنك .نال دا ػػعنلىػػعمفنلػػ طلنابغمجػػدن يػػبتننلم ػػمنكرػػل. رملفنػػمنابؼ عاػػنةنللعلػػمرؼنالف راػػدنابؼعمبعػػدن لػػ نل  ظػػمنارععػػلمج

ال أيلمجنن نال طمـن ئحفمتنرمرألن م:نالإلجئرفدنلألنابؼلمرؼنال دا عنلىعمفن طمـنبهنار ـن فنبي لنال منالأكرن لنلم مالعؤاؿن
نابؼ عانة نالإلجئرفدنابؼلمرؼنبر مجهناأنال منالعئجينبملأكرنلفر ـ

ن فنابي ػلنرلػ رنكلػ لانكحػأاانم ن مشػئنمن طمرنمنلجف  فنابؼرترحنبضمادنال دا عن طمـن فناب أاينننالر ؿنبها:نالعؤاؿنلم ان لنكللجمبد -
نابؼظػمـنرػلنالػينبدػمنارػ ـنلل طػمـن فنفمكػمنرن نكػ لا ناارػننلمفنكحفػث. الإلجػئرفدن  عػمؿنابؼلػمرؼن لػ نكلمشػنا نراػمبيندكرنلهنا  ف
 1:ابتينبدمنلملفهنابؼلا ؿنابؼنك منللعلنؼننذلانرملج لنرمركنمنابؼملفد

 ؛ال لىعنيق رةندرجدنبحعانرملفدنبؼلم انعنلىظمرنال مافدنحمل نبمار اؿنابؼلمرؼنرأنكلم ناالجملجينبملأكرنالرفمـ -

 ؛العمرلدنابؼلنافدنال حأاتنبماين نارؤثننبقناردنابؼملينابؼ ألم رنابؼ ا نرلنلللانكجنابؼ عانةنابؼلمرؼنرعم أة -

 ؛كحجلن  عمبؽمنا  ملجانبدمن ر ابؽمنرؤكسنراعن ل نابؼلمرؼنحث-

 ؛ر اجظظمنالتناازردنرلن نابػنكجنللععم أةنابؼ عانة نابؼلمرؼنرلنابؼملفدناا  ؿننايش-

 ؛ نبرلفلظمنابؼي  ؾنالأا فنبرعلمجنمناقن لنابؼ عانةنر ا نابؼلمرؼنلإ رمذن ينلنلجلقمتنابغعمادن طمـنلم قمينبي لنكعم-

نرػلنكال بكػأنكاليػمرلمج نابؼعػ عننكال ف ػفشنكالضػةنهنضنابػملإانرػنرةنهنالػتنال علفعػمتنمناػقنلم ػأارن ػلنابؼلػنؼنابؼنكػ منالناػمبينأكرهالن-
ن؛العفملجدنال رأادنبد قلةمتنابؼلمرؼنـ اال 

ندكفناةمشػػننرظمرػػهن فنال دا ػػعنبضماػػدن طػػمـن لػػ نالعػػظلمجنرػػلنكلجػػف  فنالعػػف لدنلمػػ ا ن زرػػمتنل جػػمكزناايػػ نابؼرػػنضنبػػأكرنارػػ ـنكعػػمن-
 ؛لمبقلترانكنرفعلمجنل كععة رجنكعم) ابغعمادن طمـنلمدارةن نابؼنك منابؼلنؼنريمركدن نحمؿنكبخم دنابؼنك م نابؼلنؼنلجلقمتنرعنرأايلمج

 ؛ال دا عنبضمادنل طمـنلئ ضعمـنابؼ ملجةدنالض ابنهنكلىع -

ابؼلن نال طمـنبىضِعن ف -  ؛لأاهنالعف لدنكر اننابؼعنينللعلنؼنابؼملينابؼنك نر م دنرضعلنالتنرلنابؼعما نلعأدنابؼيترؾنالإلجئرينًُ

ن.ابؼلمرؼنبه هنرضنناأنالتنابؼلنافدناا عمؿنبعضنبفمرلجدنرلنرملفنمنابؼلمرؼنالضعففدنبغعمادنا أيلمجن فنابغعمادنل طمـنبي لنكعم -
                                                           

ن.101 بضأن اعمفنبمنب ن نرنجعنلجةقنذكنه نص:نن1
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 المطلوبة والحماية الكفاءة بين الموازنة: الحماية نظام -6
 1:ابتينبدمناضقلعنبحفثنكب فميةناالجملجيندكرهناؤدمن فنللعلمرؼنالإلجئرفدنابؼرترحنال دا عنبضمادن طمـنرلنكابؼقل ب

 .ال دا عنلىعمفنر لفدنبزففضن ل ناععلمجن ف -
نااشترنن اعمطناح عمبن  أنابؼلمرؼنبيننالعأالدنبورقن ف -  .ال طمـن نؾاكرلج ـ
 رقةفقناجلمجنكذلانال طمـ ن ناشترؾنلملجئرينكلمجنرلنؼنك   ؿنيل ـن نابؼلاممنةندرجدنكاعنؼناةينن ف -

ن.كمؼنكا ناةلمجنابؼ ملجةدنياتناالإج
 .ابؼلمرؼنبعضنكرأانلممنر يئظمنااداينالتنلىعففدنالمحماظنيقننرلنللع د يننال مافدنابغعماد -
 .رعانلممن  أنكلم رمذلممنبعف ظمنرلمرؼنبؼللحدنال حف ن أـ -
نلمػ هنابؼلػمرؼن داين لػ نا  عػمدنانؾااشػترننربظػمؿنرػلنجػ ينالجػتردادنرلننب ع ف ظمنااداينجفأةنللعلمرؼنكاادبينابؼمدمنابغما نررأنً -

نببكاننابؼ د يننببر اؿنابزممننحتىنابؼامؿ نلجةفلمجن ل ناارج  ينن نكعمنكيل رظم نبينن   بؽمنرعف دن عان ل نالمحماطدن نكررأرعم
 .بهانبفم
نكا نبهانبفمنببكانابؼ د ينننببر اؿنبزممنن كنالإدارةن ني ارترننابؼلمرؼنالإلجئرفدةنرنلمدانابذعلمجنبأرجدنبأكرهنابغعمادن طمـنار ـن ف -

 ابؼ د ين.نللملحنال مافدن لنالنامبدنر رم سنال رأادنالعلقدنبذعلمج

 الفصل خلاصة

حمكل منرلنيئؿنلم انالفللمجنال قنؽنالملنابؼ قلةمتنابػمرجفدنلػأ لنر ففػ نلمدارةنبـػممننابؼلػمرؼنالإلجػئرفدنبػمبع ا ن ن اػلن
دارةنابؼلاػممننبمبؼلػمرؼنالإلجػئرفد نكافػهنرقنا ػمنلم نابؼ قلةػمتنالرم   فػد نكالنامبفػدنلإابؼ قلةػمتنالإشػناافدننر مكل من نالةأاادنرةحػثنحػ ؿ

رػعنلىػنكرةنبذ ػانالإشػ ملفمتنكابؼع اػمتنالرم   فػدنللعلػمرؼناالجػئرفدنبػمبع ا ن نك ن فػسنر ن ن كالتنريعلمجنر طػفلنكػلمجنابؼ قلةػمتنابؼػ
بملإلىػمادنلم نال طػػمـنابػمرجفػدنكنآيػننللنامبػدنالأايلفػػدنكنلم ن طػمـنللنامبػدن نالػتنر رعػلنابؼةحػثنرقنا ػمنلم نر قلةػمتن طػمـنالنامبػدناليػػن فد

ااترح منبعضنال عأائتن ن دكاتنب انابع ا ننابؼ  ااردنرعنمةفعػدنن عػلمجننكافه نكر قلةمتنلمشناؼنب انابع ا ن نابؼنك منللنامبدنالين فد
عػػػػدنلػػػػأ لنلمدارةنابؼلاػػػػممننبمبؼلػػػػمرؼنالإلجػػػػئرفدنكاػػػػقنالر ا ػػػػأناليػػػػن فدنابؼلػػػػمرؼنالإلجػػػػئرفد ن ملمفػػػػان ػػػػلنلىػػػػنكرةنكجػػػػ دندلفػػػػلمجنللح ك

ناللحفحد.

ك رػػمنابؼةحػػثنالاػػمنينالاللػػ ملممنلإدارةنابؼلاػػممننابؼلػػمرؼنالإلجػػئرفدن رػػمـنلمر م فػػدنلمامرػػدنلجػػ ؽنرملفػػدنلملجػػئرفدنج ا ناػػد ن اػػلن
نالعػ ؽنابؼػمليناالجػئرينك بنف ػه نكاليػنكطناالجملجػفدنالئزرػدن لإامرػدنلجػ ؽنرػملينلملجػئري نبن رةع ملمػمنبػبثننكجػ دنحمكل منر لىفحنرفظ ـ

نالع ؽنابؼملفدناالجئرفدن ل نزامدةنكفميةنابؼلػمرؼنالإلجػئرفد نبملإلىػمادنلم نالعػ ؽنابؼملفػدنالإلجػئرفدنك ئا ظػمنبػإدارةنبـػممننابؼلػمرؼ
نالع ؽنكبـممننالعف لد.نبـممنندارةع ؽنرملفدنثم  ادنلملجئرفدنلإابؼلمرؼنالإلجئرفدنلكافهنحمكل منر لىفحنحمجدنالإلجئرفد ن

 نلمدارةنابؼلاػممننبمبؼلػمرؼنالإلجػػئرفد نن/ال  ماليال ػبرينناالجػئريكل ػمنرػلنيػئؿنابؼةحػثنالاملػثنلمبػنازندكرنمك ناايػ نح
ال ػػبرينننحفػػثن فنلمػ انال ػػ عنرػلرعناػػ نال ػبرينناالجػػئري/ال  مالينك ئا ػهنبػػإدارةنبـػممننابؼلػػمرؼناالجػئرفد نا قنا ػمن نالةأااػدنلم ن

اعأنبأالمجنلل بريننال جمرمنال من بصع ناومرعنالفرظفدن ل نبرنبيهنشن م نكب   هنلجةفلمجنشن ينلل بريننيئؿنررأنًنابػأرمتنابؼملفعدن
لىعمفنكااعنال  مالينكناالجئري/ال برينن ااعناالجئرفد نكاعأن لجل بنشن ينبغعمادنال دا عنللعلنؼناالجئري نكبؽ انآثن منال قنؽنل

ن. نبنحمكل منلماتراحن طمـنبغعمادنال دا عنابؼلنافدناالجئرفدن نابع ا ن نابع ا ننا عنبمبؼلمرؼنالإلجئرفدال د
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بلاازادر  لدىدهةلاس  دلإ لالملسحاولنا من خلالل ذلا ا دلاسد لاس يطلاالض دلعلاى  هالاا اذلات دكاذلااإ يرلللاا ر دسص لسلاا   دلد لااس  
تهايادإ دلعىلدس دلداللس، وفي دلخاتدس  نحاول دلت كير بإشراللس دلبحث، وبمحتىى دلبحث، ثم دختباس دلف ضلاإ، لنختت دلبحث بالت كير 

بيئةة ف ياتجاهات تكي فيما تتمثل أهم: دلطؤدل دل رلطيلقا دنطاقت ذ ا دلاسد س من و  ا لذا.نبأذت دلتىصلاإ ودلدقترحاإ دلتي يىصا
 ، قصد مواجهة سلبيات العولمة المالية؟-رمخاطالإدارة  قاربةوفق م -بالجزائرالمصارف الإسلامية  عمل

 :الفرضياتاختبار  -1
 بعا دلبحث تدرنا من دختباس دلف ضلاإ دلدىضىهس في دلدقامس دلعامس، وفله كانت دلنتارج كالتالي:

ممةا أسبةبها القةدرة علةا مبنيةة علةا اتلتةزام بالقواعةد الةةرعية،  الإسةلاميةتعتبر مبادئ إدارة مخاطر المصةارف : 11الفرضية 
 ؛مواجهة تهديدات العولمة المالية

مبنلس هاا دلالتادم بالقىدها دلش هلس، ودلتي يعا دلطبب في  دلإ لملسيعتبر مبا ئ ر دسص لسا   دلد اس  : حلث هذه الفرضية صحيحة
هماللااإ دللاادر ص يلا بض دلقىدهلاا دلشلا هلس  ان  كملاا   با وهقى  دلدقام ص ودلغ س مثلال دلدشلاتقاإ دلدالللاس،هام  خىلذا في همالاإ يشتمل هاا دل  

 لرىنها يطعا لتحقلق دلدقاصا دلش هلس، يرطبةا خاصلس، و بتجنبةا لافقاهاإ دلداللس دلداللس بالادر ص دلحقلقس، لدا يعاز من دلا تق دس دلدالي
 نظيرتها دلتقالايس؛ت مىهى ص هنا للطلتىفير ا ودإ هتماهلس دلاطؤوللس دلد وخاصلس تحمل ،في تحقلق دلتنملس دلاقت ا يس دلدطاهمس

إدارة مخةاطر المصةارف اتسةلامية تعةرف ضةيق فةي امدوات ممةا  في ظل بيئة عمل تتبم بمعوقات متنوعةة فة ن  : 10الفرضية 
 مبتوى أداءها؛ علا يؤثرقد 

 ان  يعاني من دسيفاع في لسا   دلطلىلس، لشا يؤ ي بها رلى بازادر   دلإ لملسدلد اس   ان  لقا يبين لنا هذه الفرضية صحيحة: 
للالااا دلأ ودإ وي هلا  ذلا د لغ، دلأملالا  دللا ي ي فلا  ملالان يرافلاس دلف صلاس دلبايالالاس لا لاتخادم ذلا ا دلأملالاىدل. دلدتاحلااإتحلاتف  بقلااس هلالاالي ملان 
 ، ياف  بالد    رلى كملا دلطلىلس تحطبا لأي لسا  . دلإ لميلسا   دلطلىلس لام     دلش هلس دلدنا بس لإ دسص

 :لنادلمحالس ودلاوللس، يبين م  دلد اس   لدؤش دإ دلدخا   دلاسد س دلدقاسنسمن خلل و 

دلارتمانللاس، هالاا  دلقلااسص هالاا دلتى لا  في يقلاانً دلخلااماإ دلإ لالمي دسص لسا   دلطلىلس، يرطب دلد لا   دلبلئس دلدلرمس لإ رن   -
وذى دلأم  دل ي تحتاهه دلبلئس دزادر يس، اضلاا رلى لللان نظلاام لحمايلاس نطبس دلدل ص او نطبس كفايس ساس دلدال لامخا   دلد يقبس؛ حطاا 

يعملال  دلإ لالملسدلد لااس   إن  فلاا   ساس دلدلاال فلملاا يخلام لسلاه ان لادلى در  يتىدفق م  دلقىدها دلش هلس، حلث يبين لنا من خلالل دلاسد لاس 
 دلدقاسنلالاس دلاولللالاس بلنلالات ان   في حلالاين ان   .لذلالاا، وذلالاى ملالاا اكطلالابةا م ونلالاس في دلتى لالا  اكعلالاامنً   بلالاأمىدل دلغلالاير ب لالافتةا معلالااسبا بلالاالأمىدل وللالال 

يحتاج رلى بلئس منا بس لاقاسص هاا دلتى   اكث  في دلخاماإ دلارتمانلس وفي د تقبال امىدل دلدى هين من هةس اخ ى،  دلإ لميدلد    
بنرلاي دلتركلاي ودلد لا ي يعلا   اقلال نطلابس ملان حللاث نطلابس لسلاا    لصلاا ان   09ودلشلارل سقلات  07ورلد ما قاسنلاا بلاين دلدنحللاين دلشلارل سقلات 

  عه لدلرمس دلبلئس؛وذى ما ن هساس دلدال ونطبس دلطلىلس 
وذلا د ملاا ، من يقانً اكبر قاس لشرن من دلخلااماإ دلإ لمين دلد    تدر يىفير بلئس ملرمس لإ دسص لسا   دلارتمان كما ان   -
 هارلالاا/دلدخا  ، ثنارللالاسدل وفلالاقيعملالال  دلإ لالالميدلخلالااماإ دلتمىياللالاس دلدقاملالاس ملالان  لالا   دلد لالا    دلدقاسنلالاس دلاولللالاس حللالاث ان  دلاسد لالاس ه تلالااثبت
اكبر كاما يى   في يقانً دلخاماإ، بطبب  بلعس دلتادمه دلتي دنعرطلات هالاا يتع ض لدخا   درتمان  دلإ لميدلد    صس لرىن خا

 .ا دلد اس صلغ دلتمىيل، ومنه يىلاإ لرمىهس من دلدخا   دلخاصس به 
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 بالجزائر؛ الإسلاميةلمصارف ا إدارة مخاطر عملية تكييفتعتبر البيئة الداخلية ليبت في معزل عن : 10الفرضية 

بلاازادر ، دللاتي يتركلاا هالاا بعلاا  دلإ لالملسهماللاس يرلللاا ر دسص لسلاا   دلد لااس   دلبحلاث ان   خلالللنا ملان يبين هذه الفرضية صحيحة: 
 دلد لالااس متطابلالااإ يأذللالال دلقلالااسص دلتنافطلالالس لذلالا ا يلالاىفير هالالاا خلالااسهي وحلالااا لا يرفلالاي، لدلالاا لابعلالاا دللالاادخاي ملالان اهمللالاس ، ويشلالاتمل دلعماللالاس 

، واخ ى لتعايا قاسدإ دلدىدس  دلبش يس في قلاس دلدخا   و س  آثاسذا حطب قىدهلاا خاصس بتىفير دلترنىلىهلا ود تخادم دلتطىيق دلد  في
 يتىدفق م  دلالتادماإ دلش هلس؛ ومرلفسٌ  ا ودإ معاص صٌ  دبتراسفي  دلش هلس، رلى هانب  هت دلبحث ودلتاسيب

إدارة المخاطر، علةا جعةل البيئةة  مقاربةبالجزائر وفقا ل الإسلامية: تدور عملية تكييف البيئة الخارجية للمصارف 10الفرضية 
 ؛القانونية واتقتصادية والتنافبية متوافقة مع ميكانيزمات إدارة مخاطرها

يلالاىفير متطابلالااإ بلالاازادر  يشلالامل هماللالاس  دلإ لالالملسهماللالاس يرلللالاا دلبلئلالاس دلخاسهللالاس لام لالااس   لقلالاا وهلالاانا بلالاأن   هةةذه الفرضةةية صةةحيحة:
ملالان خلالالل كنلالاب دلدعىقلالااإ دلقانىنللالاس ويقنلالاين دلدتطابلالااإ دلدلالا كىسص، بالإضلالاافس رلى ضلالا وسص يعلالاايل ا ودإ دل قابلالاس ودلإشلالا د  ، ورشلالا دفلسٌ  سقابللالاسٌ 

يأخلا   دلإ لالملسبالد لااس   خلاا  حىكملاسخاسهللاس مطلاتقاس، ودهتملاا   لللال اخلا ى لبنن دزادر ، ويعايا دل قابس دلشلا هلس دلادخاللاس ب قابلاس 
وبالعلابض نظلاام  دلإ لالمياخ ى مؤ طايلس ياوس حىل دلتلاأمين ذناك متطاباإ  بعين دلاهتباس ض وسص دلالتادم بالقىدها دلش هلس، كما ان  

 . رنس، لدا له  وس في ر دسص  لىلس ذ ا دلد اس  بأقل لسا   لشر لملساوسدق ماللس وا ىدق ضمان و در  ذ ا دلد اس  
 

 :نتائج البحث -0
 :نطتع ضةا هاا دلنحى دلتاليمن خلل دلبحث يىصانا رلى هاص نتارج 

 :للمخاطر الناجمة عن العولمة المالية الإسلاميةإدارة مخاطر المصارف  في ما يخص - أ
برىنها ياتام بالقىدها دلش هلس، ودل ي دنعر  هاا صلغ د تقطاا دلأمىدل وصلالغ تدىياةلاا، وذلاى ملاا  دلإ لملسيتملا دلد اس   -

 صس به ا دلدؤ طاإ دلداللس، بالإضافس رلى انىدع من دلدخا   يتشابه فلةا م  دلد اس  دلتقالايس؛اولا لسا   خا
لشلالالاا انلالالاتج لرمىهلالالاس ملالالان دلأ لالالااللب بالقىدهلالالاا دلشلالالا هلس،  ، مىضلالالا  دلالتلالالاادم بلالالااوسذادلإ لالالالملسيعتلالالابر ا لالالااللب ر دسص لسلالالاا   دلد لالالااس   -

 ببلا  هقلاى  ؛ دلإ لالملس دلشلا يعس في دلدقبىلس دلدقايعاإ بعض؛ دلدتغير دلدعال هقى  ؛دلخطىيين هقى ، من بلنةا: دزاياص لم يرن من قبل
 ؛سدلتابع دلش كاإ ؛دلت رلن ؛دلتح ين؛ دلع بىن بل ؛ دلدىدزيس دلعقى  ؛ دلش ط خلاس م  دلتىسيا
دلدشلالااكل ملالان بلنةلالاا يعتلالابر دلعىلدلالاس دلدالللالاس الالااذ ص دنتشلالا إ بشلالارل كبلالاير في دلعلالاالم، ويىللالااإ هنةلالاا لسلالاا   هايلالااص لم يرلالان ملالان قبلالال،  -

لسا    خىل ، لسا   ذ وا دلأمىدل دلى نلس لاخاسج، لسا   دلتع ض لدىهاإ دلدعاسبس دلدام ص، دلناجمس هن دلتقاباإ دلفجارلس ل اس دلدال
، وهلقلالاس دلعىلدلالاس دلدالللالاس ودلأزملالااإ دلدالللالاس مشلالاراس دلطلالالا ص دلى نللالاس في لرلالاال دلطلا لالاتين دلدالللالاس ودلنقايلالاس، دلقلالا سص غ يطلالالل دلأملالاىدل دلأملالاىدل 

 ؛دلدتر سص وهلقتةا بازةاز دلد  في
فتاح هاا دلنظام دلدالي يعتبر ذ ا دلدخا   تحاياإ هاا دلنظام دلد    دزادر ي، شأنها في للن شأن دلاول دلناملس دلطابقس في دلان -

 ن ك  منةا:ودلخاسهلس،  ادخالسدلدلعالدي، وللن في ال لرمىهس من دلتحاياإ 
o دلد لااس  مارللاس ذلرلال، و دلد لااس  ن لالب في دلتركلاا، و دلد لااس  دلمحاللاس حجلات صلاغ دلادخاللاس:  دلتحلااياإ من ،

 ؛دل قابسو  دلإف اح همالاإ ضعا، دلترنىلىهلاد تخادم ضعا ، دلدتعث ص دلق وض، دلد  في دلنشاط كارس
o  يغطلالل هماللاا ، دنتشلااسدلدالللاس دلأزملااإ، دلاوللس دلأ ىدق اماجدن ااذ ص، دلعىلدس ااذ ص: دلخاسهلس دلتحاياإومن 

 دلنقاي دلطىق ضلق، و دلدعاىماإ انظمس كفا ص ضعا ، و بازل زنس مق سدإغ دلاوللس بالدعايير ، ودلالتادمدلأمىدل
 .وينظلملس لزا بلس ماللس، قلى ، و قانىنلس قلى ، و دلثانىي و دلأولي
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 الإسلاميةالتجربة الجزائرية حول الصيرفة في ما يخص   - ب
، فىهلالاانا دلإ لالالملساملالاام فلالا   في الالال ازملالاس دلاقت لالاا  دزادرلالا ي، ولللالان سدهلالا  لقلالااسدإ ذلالا ا دلد لالااس   دلإ لالالملسيعتلالابر دلد لالااس   -

في الالال  دلإ لالالملسمنةلالاا: يعبئلالاس دلدلالااخ دإ دلمحاللالاس في الالال لزاو يلالاس فعالللالاس دلنظلالاام دلد لالا في دزادرلالا ي، ودلرفلالاا ص دلتنمىيلالاس لام لالااس  
 لانظام دلد  في دزادر ي، ودلدطؤوللس دلاهتماهلس لام اس  دلإ لملس في ال مؤش دإ دلفق  ودلبطالس. دلدطاهمس دلدنخفعس

 لعاماين:وذ د  حايثس وفتلس،دلإ لملس   في دل يرفس يعتبر ك بس دزادر -
 قاملالات دزادرلالا  بملالانا دلاهتملالاا   ،فلالاتا دللالاال املالاام دلد لالااس  دلخاصلالاسبلالاال يت ملالان ، فدلإ لالالملسقالالاس دلد لالااس   : اولذملالاا

، 1990/ 06/12بنن دلبركلاس  لانس عا يس، فتت رنشا  دلتجاسيس دل اس  دلد ولذا صفسفقض،  ر لمين ينلام  ف
 ؛2002دزادر  في  –ثم م    دلطلم 

 قانىنللالالاسٌ  هالالالاا شلالالارل بلئلالالاسٌ  نظمناذلالالاا، ملالالان لرمىهلالالاس ملالالان دلدعىقلالالااإ دلإ لالالالملس: يعلالالااني بلئلالالاس هملالالال دل لالالايرفس ثانلةملالالاا، 
 .وينافطلسٌ  دهتماهلسٌ ، دقت ا يسٌ 

 
 الدراسة المقارنة بين البنوكفي ما يخص   - ت

 Arabic Bankدزادرلا -دلمىهلاس دلع بللاس دلد لا فلس دلدالللاس ودلتقلااسي  دلطلانىيس لبنلان دلبركلاس دزادرلا ي وبنلان  من خلل دلقلاىدرت
Company غABC Bankدزادرلا -  وبنلان دلخالالج دلعلا يGulf  Bank Arabic غAGB 2015 – 2009  لافلاترص ،

، 2014 -2009تىنطلالالاي ودلطلالاى دني ودلتركلالالاي خلالالل دلفلالالاترص بنلالالان دلبركلالاس دلد لالا ي ودلدلدتمثالالاس في   لالالا فلس، وملالا  بنلالاىك لرمىهلالالاس دلبركلالاس دلدو 
 وبعا تحالل دلدنحنلاإ يبين لنا: دلدنا بس لإهاد  مؤش دإ دلدخا  ، د تخ هنا دلحطاباإ دلداللس

لذا،  اكعامنً ير ب فتةا معاسبا بالأمىدل ولل   يعمل بأمىدل دلغ دلإ لملسدلد اس   فلما يخم لسا   ساس دلدال فقا يبين ان   -
اتى لالا  اكثلالا  في ليحتلالااج رلى بلئلالاس منا لالابس  دلإ لالالميدلد لالا    دلدقاسنلالاس دلاولللالاس بلنلالات ان   وذلالاى ملالاا اكطلالابةا م ونلالاس في دلتى لالا ، في حلالاين ان  

 لصلاا ان   09ودلشرل سقت  07دلخاماإ دلارتمانلس وفي د تقبال امىدل دلدى هين من هةس اخ ى، ورلد ما قاسنا بين دلدنحلين دلشرل سقت 
 دسص لسا   دلطلىلس، دلبلئس دلدلرمس لإ إن  بنري دلتركي ودلد  ي يع   اقل نطبس من حلث نطبس لسا   ساس دلدال ونطبس دلطلىلس وبالتالي ف

او نطلالابس كفايلالاس ساس دلدلالاال  نطلالابس دلدلالال صدلارتمانللالاس هالالاا حطلالااا  دلقلالااسص هالالاا دلتى لالا  في يقلالاانً دلخلالااماإ دلإ لالالمييرطلالاب دلد لالا   
ودلتلالاأمين لحمايلالاس دلى درلالا  لاتلالاأمين دلا لالالمي/دلتعاوني وذلالاى دلأملالا  دللالا ي تحتاهلالاه دلبلئلالاس دزادر يلالاس، اضلالاا رلى لللالان نظلالاام بلالاس؛ لامخلالاا   دلد يق

 خلل دلخاماإ دلتمىيالس دلا لملس ب لغ يتىدفق م  دلقىدها دلش هلس؛
اماإ، يتعلا ض لدخلاا   درتملاان اكلابر كاملاا يى لا  في يقلاانً دلخلا دلإ لميدلد     اما فلما يخم لسا   دلارتمان فنطتنتج ان   -

دلدخا  ، هارلالاا/ يعملالال وفلالاق دلثنارللالاس دلإ لالالميدلخلالااماإ دلتمىياللالاس دلدقاملالاس ملالان  لالا   دلد لالا    ه دلدقاسنلالاس دلاولللالاس حللالاث ان  تلالاوذلالا د ملالاا اثبت
 ا   دلارتمان؛ئس ملرمس لإ دسص لسولتمرين دلد    من يقانً اكبر قاس لشرن من دلخاماإ، يجب يىفير بل

تحلاتف  بقلااس هلاالي  يعاني من دسيفلااع في لسلاا   دلطلالىلس، لشلاا يلاؤ ي بهلاا رلى ان   دلإ لملسدلد اس   وفي آخ  دلاسد س وهانا ان   -
يللااا دلأ ودإ دلشلا هلس  لأن  خادم ذ ا دلأملاىدل. من دلدىهى دإ دلنقايس ويير دلنقايس، دلأم  دل ي ي ف  من يرافس دلف صس دلباياس لا ت

 ياف  بالد    رلى كملا دلطلىلس تحطبا لأي لسا  .  دلإ لميدلدنا بس لإ دسص لسا   دلطلىلس لام    
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 الدراسة الميدانية المطبقة علا بنك البرسة الجزائري في ما يخص  - ث
دزادرلالا ي هلالان   يلالاق د لالاتبلان، وملالا  د لالاتبعا  م لالا   اتقلالا ا اكثلالا  ملالان بنلالان دلبركلالاس ليعتلالابر دلاسد لالااإ دلطلالاابقس احلالاا دلأ لالاباا دللالاتي  فعتنلالاا 

ه كلاان يعلااني ملان الا و  خاصلاس ، بالإضلاافس رلى ان لا2011بعلاا  لانس دلد لا   قىدرملاه دلدالللاس رلا  لم ينشلا  دلطلم لنقم دلدعاىملااإ حللاث
 :حىلياوس  دل ي كاندلا تبلان وبعا رهابس اف د  لرتم  دلاسد س هاا . 2015-2013خلل دلفترص 

 ؛دلإ لملسر دسص لسا   دلد اس   ايعاي -
 ؛بلئس دلعمل -
 ؛مطتىى لستاا دلدخا  -
 .همالاإ قلاس دلدخا   و س  آثاسذا -
دلبلئلاس دلادخاللاس ودلخاسهللاس  لرمىهلاس ملان معىقلااإ يعلااني ملان -بلاازادر  دلإ لملسومنه دلد اس  –بنن دلبركس دزادر ي  ىصانا فلةا رلى ان  ي

 .لدخا   تختاا حطب انىدع دلدخا   وانىدع صلغ دلتمىيلمطتىى د في لرال ر دسص دلدخا  ، وان  
 لنه وبين لرم   لس دلبركسدلتي يعى  رلى دلتعاون ب دلإه د دإدلد    يتملا بمجمىهس من دلنقاط دلإيجابلس كىنه يطبق لرمىهس من  كما ان  
 خاصس في لرال قلاس دلدخا   و س  آثاسذا.، لرنه يعاني من نقارم دلد  فلس

 
 : التوصيات والمقترحات -0

 .دلإ لملسيعتبر دلتىصلاإ ودلدقترحاإ دلتي تم د تنتاهةا يتمحىس حىل يرللا بلئس دلعمل دلادخالس ودلخاسهلس لإ دسص لسا   دلد اس  
 :توصيات ومقترحات خاصة بتكييف البيئة الداخلية - أ

، يتىدفلاق ملا  بلئلاس هماةلاا بلاازادر ، ولللان بإهلالااد  دلإ لالملسيقلاانً دلاهتبلااس لاةنا لاس دلدالللاس في دبترلااس ا ودإ لإ دسص لسلاا   دلد لااس   -
 دلتحاياإ دلتي يىدهه همالاإ دلابتراس دلدالي في دزادر ؛و رزدل دلدعىقاإ  م دكا دلبحث ودلتاسيب، وكنب و

 ، وكنب دلدخا   دلش هلس قبل وقىهةا؛دلإ لملسمن  وس في ر دسص لسا   دلد اس   لذالدا  دلبش يس دلدىدس  ينملس -
، خاصس لسا   دلبلئس دلتنافطلس، ولدا له من  وس في يفعلل ينملس دلدىدس  دلبش يس في دلإ لملسد تخادم دلتطىيق لإ دسص لسا   دلد اس   -

 ؛ لميدلإنتارج دلابتراس دلدالي  ويثمين دلإ لملسلرال دلداللس 
 ،هلالان   يلالاق دلخلالااماإ دلدقاملالاس  لالاىد دلعامالالاس بلالاازادر ،  دلإ لالالملسدلاهتملالاا  هالالاا دلترنىلىهللالاا دلحايثلالاس في قللالااس و س  لسلالاا   دلد لالااس   -

 ؛دلإ لملسره د دإ ر دسص دلدخا   لام اس  خلل 
 ؛ص لسا   دلارتمان ولسا   دلطلىلسدلإ لمي خاصس في لرال ر دس  دلد  في دلتعاون تحقلق -
 دلدش فين /دلد دقبين يقللت دلدخا   دلحقلقلس دلدلزمس لام اس  دلا لملس؛يعايا قاسص  -
 نظت ر دسص دلدخا   ودلدىهةاإ دلإسشا يس ودلتقاسي  دلخاصس ب لن ودلتحقق منةا؛ هن م دهعس دلدطؤوليعايا قاسص دلد ده  دلادخاي  -
دلإهاسص ودلد دبحس تحظا بأقل م يبس ملان  يبين من دلا تبلان كلا ان  دلعمل هاا دلتخفلض من لسا   صلغ دلتمىيل دلتشاسكلس، حلث  -

دل لالالايرفس  كلالالال ملالالان دلدشلالالااسكس دلدتناق لالالاس ودلدشلالالااسكس ودلطلالالاات يعتلالالابر لدإ لسلالالاا   هالللالالاس في حلالالاين ان    حللالالاث  سهلالالاس دسيفلالالااع دلدخلالالاا   في حلالالاين ان  
 ؛ا دل لغ اكث  من صلغ دلدايىنلسقامت من اهل ذ  دلإ لملس

بلاازادر  رلى هانلاب  دلإ لالملسهاا دلتخفلض من لسلاا   دلارتملاان حللاث يظةلا  ملان بلاين دلدخلاا   دلعالللاس دللاتي تهلاا  دلد لااس   دلعمل -
 لسا   دلطىق يعتبر دلأقل من حلث  سهس دلدخا  ص. لسا   دلتركلا ولسا   دلتشغلل، في حين ان  



 الخاتمة 

168 
 

 توصيات ومقترحات خاصة بتكييف البيئة الخارجية:  - ب

الطلاماح بتمالان دلأصلاىل دلثابتلاس ودلدنقىللاس، يرلللاا دلقلاانىن ب دلإ لالملس و للانلتحطين ر دسص لسا   دلد لااس   د  دلقانىنلسيرللا دلدى  -

، بالإضلالاافس رلى ضلالا وسص وضلالا  قلالاانىن لدختالالاا دلدتطابلالااإ دلإ لالالملسدلد لالا في ودلقلالاانىن دزبلالااري غقلالاانىن دلعلالا درب  حطلالاب  بلعلالاس دلد لالااس  

 ؛دلإ لملسودلطىق دلداللس  دلإ لميدلتأمين  ، دلأخ ى مثل دل قابس دلش هلس

من خلل سف  ها  مىافي ذلئس دل قابس دلادخالس، رنشا  ذلئس دل قابس  دلإ لملسيعايا دل قابس دلش هلس لتحطين ر دسص لسا   دلد اس   -

 ؛دلعالا ومرايب دل قابس دلخاسهلس

ودل قابلالالاس دلدماس لالالاين ملالالان بنلالالان دزادرلالالا  لتحطلالالاين ر دسص دلدخلالالاا  : ويلالالاتت لللالالان ملالالان خلالالالل يرلللالالاا نطلالالابس  دلإشلالالا د متطابلالالااإ يرلللالالاا  -

 ؛اس دلحا دلأ نى لرفايس ساس دلدالدلاحتلا ي دلإلادمي، وا اللب دلاقتردض من بنن دزادر ، ونطبس دلطلىلس دلدطبقس، بالإضافس رلى معل

لذلاا  ان  ودلتي يبين لنا لدا له  وس في يعايا وي  لخ دلقىدها دلش هلس،  سص دلدخا  وتحطين ر د دلإ لملسام اس  لدهتما   للل حىكمس  -

يطعا بإ دسص هقلنلس  دلإ لملسكما دلأ  د  لدإ دلد الح في دلد اس   وس كبير في ر دسص دلدخا   وهام دلتةىس في لسا   يير ش هلس،  

لاإ دلعىلدلاس دلدالللاس س به ا دلد اس  من هةس، وبالاقت ا  هامس بملاا فلةلاا  لااب، ولدىدهةس دلدخا   دلمحلطدلإ لملسلتحقلق مقاصا دلش يعس 

 ؛من هةس اخ ى

 ؛دلإ لملسرقامس  ىق ماللس هادر يس لترللا و هت ر دسص لسا   دلد اس   -

 .أمين و در  دلد اس  دلإ لملس بازادر  بما يتىدفق م  دلقىدها دلش هلسنظام ي يىفير -

 

 آفاق البحث: -0

 يفتا دلال لبحىث مطتقبالس ن ك  منةا: ان  من خلل دلبحث كات لنا هاص مىدض  نأمل 

 ؛لدىدهةس دلعىلدس دلداللس بازادر  دلإ لملسدلد اس   ر دسص لسا   يأذلل في دلإ لملس وس دلأ ىدق دلداللس  -

 ؛بازادر  لدىدهةس دلعىلدس دلداللس دلإ لملسر دسص لسا   دلد اس    وس دلتطىيق دلد  في في يفعلل -

 ؛ق ا مىدهةس دلعىلدس دلداللس بازادر  دلإ لملسلاهت ر دسص لسا   دلد اس   دلإ لملسآللاإ يفعلل دلذنا س دلداللس  -

 .وبمىدهةس دلعىلدس دلداللس دلإ لملسا   دل يرفس دل يرفس دلالرترونلس وهلقتةا بإ دسص لس -
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 قائمة المراجع  
 المراجع باللغة العربية: -1
I. الكتب  
ةنإبررهيم قنديررجي  امن رربدهنو اررجنينارربدرنيديررب"ن ررانينررجي اندارررقنيلدن لدرربتنيعديريرر،نولطيلنلا رربنيلدن لدرربتدانين انرر،نيعو انديرنيلد  ررهن -1

ن.2005ن يشهنوينتلزيعان مبنان
ن.1979انديرنينفطهانبيروتان03أبلنيلح يننأحمجنب نفبرسانددناقندابي سنين غ،دانيدزء:ن -2
ن.1977د ببعنيعبربدنينجولينن ايلكنيلإساد ،اندصهنيدجيجةانينابمهةاننايعبربدنينجولينن ايلكنيلإساد ،انيلفبد ،نإاشبء -3
صرربكن بدرر نأحمررجنلزررمنينررجي نأحمررجانأسررليلمنييوريلمنيلدبن رر،نويةبرمرربنيلإدبب رر،ن.نيعدتصرربدنيلإسررادم.ناررجة:نلرمل رر،ندنرر،نين  رر،انس  رر ،ن -4

ن.1415/1995ن هسبئ نيدبدن ،ن.نيعدتصبدنيلإسادمان
ن(.2005يلنس  مبنندابركنانأحطبمنينتنبد ن.نييسليلمنيلدبن ،نيلدنبصهةانين نلدي،:نديرن يلزنإشا   بان) -5
 .1983ولمانييديننح  ن اجنيللهانينلديئعنيلدصهف ،ن.نينشهين،نيلإساد ،نودلدفنينابالننينلضنمنديهباناجةانديرنينشهن -6
ن.1مانطن 2000 بببطهنيحمجن ثمبنانحمبي،نينلديئعننجىنيلدصبرفنيلإساد ،انيلدنهجنيلإسادمنن احلثنوينتجريبا -7
ن.2009انlegendeانديرنينيشهنsub-primeب  بسن اجنينابدرانلجي  بتنييزد،نيلدبن ،نيننبلد ،نأزد،ن -8
ن.2005يدم  منحم جاندندريسبتن.نيعدتصبدنين  بسمنن نللد،دنديشلريتنأ بديم ،نينجريسبتنينن  بنطهيب سانن ا بنن -9

 .1999يلح نينأحمجنب نح  انينلديئعنيلدصهف ،:نأال هبنيستخجيدهبنيستثمبرمبانديرنيي نحزمانبيروتان -10
ن.2000ان1دجخ ن ممنويستريل امندنبصهانديرنويئ نن يشهانطيلح نينفاحنح  نوينجوريندؤيجن اجنينهحم انإديرةنينايلك:ن -11
 .151صن2008حمبدنازيهاندناقنيلدص  حبتنيعدتصبدي،ن.ننغ،نينفاهبءانديرنينا قانددشقان -12
ن.2008حمزةن اجنينطهيمنلزمجنحمبدانلسبطهنيعستثمبرن.نيلدصبرفنيلإساد ،انديرنينيفبئساييردنانين ان،نييو ان -13
بنانيلدصرربرفنيعسرراد ،انداررهريتنديرر،نبرربزلنبرررجيبتنيننللدرر،انيسررتريل ا ،ندلياهتهرربان ررب نينطترربنيلحجيثرررنإربررجانخصرربوا،نأحمررجنسرر  م -14

ن.2008ان1ييردنانطن
اندصررهان1انلر ررج:ن1رييررسنحررجةاندورنينايررزنيلده ررزين.نإ رربدةنبذجيررجنين رر لن،ن.نينايررلكنيلإسرراد ،انإيررتريكنن يشررهنوينتلزيررعانين انرر،:ن -15

 .ن2009
ن.2001انييردن:نديرنينيفبئسان1جن اجنينطهيمنأحمجانينشبد ن.ندنبداتنو م  بتنيلدصبرفنيعساد ،انطنرش جنلزم -16
 .75انص:ن1999ردزينز مانيننللد،نيلدبن ،انديرنيلد تاا نيننهبيانين ان،نييو اندصهان -17
انيدمن ،نيلدصهي،ننيشهنينثابف،نيننبلد ،انين ان،نروابنجندب  يلنانينيهجنييدث نن تحهيهنيعدتصبديانلهجم،:نط بنب هسنونسنبدنين ياللي -18

 .1996ييو ان

 .ن2006ين بنلسن  مانوديئعنينايلكنوشهبديتنيعستثمبرن.نينفاهنيعسادمنويلمجبدعنينثاثاندطتا،نديرنيناهيناندصهنان -19
 .1994بءنيعدتصبدينويعاتمب مانسن جنينيابرانين  بسبتنيلدبن ،نوأسليلمنيلدبلانصيجولمنينياجنينجولينوينصيجولمنيننهبيننانم -20
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دريسرر،ندابرار،نبرريننينرريرقن–سمريرن اررجنيلحم رجنرضررلينانيلدشررتابتنيلدبن ر،نودورمرربن.نإديرةنيلدخرربطهنودورنيلذيجسر،نيلدبن رر،ن.نصريب ،نأدوي رربن -21
ن.2005ان1دصهانطن–انديرنينيشهنن ابدنبتن-ينلضن ،نوأحطبمنينشهين،نيعساد ،

ن1998انديرنينلفبءانيلدتصلرةان10د ،انلر جنردقنسلي قنسبدمانيلدصهف ،نيعسان -22
ن.1985يعستثمبرنوينتملي نطلي نييا انديرنيد  نن  اب ،انط:نبجونان–س جنيلذليريانيعديرةنيلدبن ،ن -23
 .2001ين ان،نينهيبن،ان شايرنلزمجن ثمبنانيلدنبداتنيلدبن ،نيلدنبصهةن.نينفاهنيلإسادمان مبننانديرنينيفبئسا -24
ن.2006ح ينانيلدصبرفنيعساد ،نبيننينفطهنوينت ا قاندطتا،نينتالىانين ان،نييو اندجيي،ناصهانينابمهةاننشحبلهنح ينن -25
ن.2006شحبلهنح يننح ينانيلدصبرفنيعساد ،نبيننينفطهنوينت ا قاندطتا،نينتالىانين ان،نييو اندجيي،ناصهانينابمهةان -26
 .2002ان اجي ناندصهان1يوسبلمنيننهب ،ننهأسنيلدبلاندؤس ،نطبببناطشذينجمبلنخ  بانيننللد،نيلدبن ،نود تاا ني -27

ن(.2005ينشهدبوين اجنيلحط قانيننللد،نيلدبن ،نوإدطبابتنينتحطقانيلإسطيجري،:نديرنينفطهنيدبدنمان) -28
أحمررجنورضرربنسررنجنيللهانطرربرلمنيللهنخرربننوحا رربنأحمررجانإديرةنيلدخرربطهنبر  رر ندعرربيبن.نينصرريب ،نيلدبن رر،نيعسرراد ،انلهجمرر،:ن ثمرربننبررببطهن -29

ن.2003يلدنهجنيعسادمنن احلثنوينتجريبانينايزنيعسادمنن تيم ،اناجةانسي،ن
 .2002 بشلرنيلسفنح ينانداجد،ن.نيديرةنيلدصبرفنيلإساد ،انبجوننديرناشهانغزةانف   ينانن -30
 .2003يدبدن،نيلإسطيجري،ان اجنيننبلنطبرلمنحمبدانينت لريتنيننبلد ،نويانطبسب بن  ىنأ مبلنينايلكانديرن -31
ن.2007 اجنيللهنفهغ مندلسىاندلطيلنلا بنيلدن لدبتنودورمبن.نينتي  قنينتا  جينويلإنطترو"دانإيتريكنن  اب ،نوينيشهانينابمهةان -32
ن.2001 اجنيلد  بن اجنيلحم جانيننللد،نويدتصبديبتنينايلكانينجيرنيدبدن ،انيعسطيجري،ان -33
 اجنينلمببن  منوشحبل،نح يناندهيان،نيلح بببتنوحل م،نينشه بتن.نب ئ،نيي مبلنيننهب ،نوينجون ،نيلدنبصهةانيلإسطيجري،:نينرجيرن -34

 (.2007يدبدن ،انن)
ن.2006 ا،نيد اليان اجنيلدعبرب،ن.نيلدصبرفنيلإساد ،انديرنيلخ جوا ،ان -35
ن.2006يلإساد ،انأطهوح،ندبا تيرانابدن،نينيابحنينلطي ،نابب سانف   يناننينن  بتنأحمجانينهدبب،نينشه  ،ن  ىنأ مبلنيلدصبرف -36
 انسلريب.ن2007فبدينلزمجنينهفب منانيلدصبرفنيلإساد ،نانديشلريتنيلح بينيلحالد ،نانين ان،نينثبا ،ن -37
ن.124مرانصن1407ينطفهيوىن لفنلزمجانينيالدنويلدصبرفن.نينيربمنيلإسادىانديرنيدبدنبتنيلإسطيجري،ان -38
ينطفهيوين لفنلزمجانينايلكنيلإساد ،نينيالدنوينايلكن.نينيربمنيلدصه.نيلإسادمانده رزنيعسرطيجري،نن طترببانيعسرطيجري،اندصرهان -39

ن.1998سي،ن
ن.2000انبيروتان2يلدبنامن بئش،نينشهدبويانينايلكنيعساد ،:نينتاهب،نبيننينفاهنوينابالننوينت ا قنيلده زنينثاب.نيننهبيانطنن -40
ن.465انص:ن04انط:ن2004معنين غ،نيننهب ،انديلدناقنينلس طداندطتا،نينشهولمنينجون ،اندصه:نلر -41
ن..1990لز  نأحمجنيلخعيريانينايلكنيعساد ،انإيتريكنوينتلزيعانينابمهةان -42
ن.1998 مبنانلزمجنالرن  من اجنيللهانبر   نلسبطهنيعستثمبرن.نيلدصبرفنيعساد ،نبيننينيرهي،نوينت ا قاندوننديرنينيشهان -43
ن.1988لزملدنيياصبرينويخهونانينايلكنيلإساد ،نادؤس ،نييمهيمانينابمهةان -44
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دريسرر،ندصررهف ،نبر    رر،ندررعند حررقنببنفترربوىنينشرره  ،انديرنويئرر نن يشررهان–لزمررلدنح رر نصررلين:نأسبسرر بتنيننمرر نيلدصرره.نيلإسررادمن -45
 ان2001ان1 مبنانط

ن.2004يحت ببنيلدت  ابتنينهأسمبن ،نلذبانصيجلمنينياجنيننهبيانأبلنظبيانيلديب منابسقانإديرةنيلدخبطهنينتشغ   ،نو  ف ،ن -46
ن.2003ديذرندحفاندعبيبندنبصهةن.نينيالدنونينايلكنونيلد بهم،ن.نينشه بتانيلدجيي،نيلديلرةنن  اب ،نونينيشهانين ان،نينثبا ،ن -47
.نيلإسرررادمانإصرررجيرنيلدنهررجنيلإسرررادمنن احرررلثنديررلرنإداررربلانأوصرربفنأحمرررجانطررربرلمنيللهنخرربنانينتحرررجيبتنينررر نللياررهنيننمررر نيلدصررهن -48

ن.2001وينتجريبنينتببعنن ايزننيلإسادمنن تيم ،ناجةانين ان،نينثبا ،ن
ن.1993ازيهنحمبداندناقنيلدص  حبتنيعدتصبدي،ن.ننغ،نينفاهبء.نينلعيبتنيلدتحجةنييدهيط ،:نيلده زنيننبلدمنن فطهنيلإسادمان -49
ن.1993تصبدي،ن.ننغ،نينفاهبء.نينلعيبتنيلدتحجةنييدهيط ،:نيلده زنيننبلدمنن فطهنيلإسادمانازيهنحمبداندناقنيلدص  حبتنيعد -50
 .1998اندصهان1يلذ  ن اجنينهزيلمانيلدصبرفنيلإساد ،نبيننينيرهي،نوينت ا قنانديرنأسبد،نن يشهنوينتلزيعانين ان،:ن -51
 .2002وما،انيلدنبداتنيلدبن ،نيلدنبصهةنانديرنينفطهانددشقانسلري،اننينلح  م -52
 

II- رسائل وأطروحات 

 دكتوراه -1
انأطهوحرر،ند تررلريون  ررلمنيدتصرربدي،ان2014ن–ن2005حرربامنف  مرر،انإشررطبن ،نينفاررهن.نيدزيئررهن.نظرر نينرر يدجنينتيمليرر،نن ازيئررهنن فررترةن -1

ن.2014ابدن،نب طهةان
دانييردا ر،ل رليهننمرلذجن.ند ربلمنيلدصربرفن-انيستريل ا بتنلطيلنلا بنيلدن لدبتنودورمربن.نلنزيرزنيلد رزةنينتيبف ر ،فبكن اجنينابدريلحلرين -2

 .2004رسبن،ند تلريوانإديرةنيع مبلانابدن،ن مبنانييردنان
يعدتصبدي،اند قنينن لمنيعدتصربدي،انديجوزن اجنينطهيمانينتحلطنوإديرةنيلدخبطهنببلدؤس بتنيلدبن ،نيعساد ،انأطهوح،ند تلريون.نينن لمن -3

 .2012ابدن،نينش فانيدزيئهان
 تبفنشبف ،ناندورنييدويتنيلدبن ،نيلإساد ،ن.نليش طنول ليهنين للمنيلدبن ،نيلإساد ،:ندريس،نل ا ا ،ننتابربنبنضنييسليلمنيننهب ،ن -4

نن.1ويلإساد ،انأطهوح،ند تلريوان  لمنيدتصبدي،انابدن،نس  فن
أطهوح،نينج تلريوانينن لمنيعدتصبدي،انابدن،نيلده زي،ن.نظ نيلدتغيريتنينجون ،نيلحجيث،اننايلك اد،نيلدصبرفنيلإساد ،نببنناس  مبنابصهن -5

ن.2005يدزيئهان
 
 ماجستير -2
   ر،نينجريسربتنننأحمجن اجنيننفلندص فىنينن  بتانينهدبب،نينشه  ،ن  رىنأ مربلنيلدصربرفنيعسراد ،انرسربن،نيلدبا ر ترانينفارهنوينتشرهيعا -1

 .2006ينن  بانابدن،نينيابحنينلطي ،انابب سانف   ينان

بلرد،نمشبمانينيربمنيلدصه.نيدزيئهينوإدطبا ،نيعاجدبجن.نيننللد،نيلدبن ،انرسبن،نداجد،نضرم ندت  اربتنا ر نشرهبدةنيلدبا رتيرانبزصر ن -2
 .2008إديرةندبن ،انابدن،نسط طجةان
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لذجنعحت ببن فبي،نرأسنيلدبلنن مصبرفنيلإساد ،ن.نإطبرنداهريتندي،نببزلانرسبن،ندبا تيرن.ن ب"نلزملدنلزمجنينز ببيانل ليهننم -3
 .113انص:ن2008يلمحبسا،نوينتملي ان   ،نينتابرةانيدبدن،نيلإساد ،انغزةان

دي،نببزلانرسبن،ندبا تيرن.ن ب"نلزملدنلزمجنينز ببيانل ليهننملذجنعحت ببن فبي،نرأسنيلدبلنن مصبرفنيلإساد ،ن.نإطبرنداهريتن -4
 .2008يلمحبسا،نوينتملي ان   ،نينتابرةانيدبدن،نيلإساد ،انغزةان

حنينحذيف،انينايرلكنيعسراد ،نودورمربن.نلنائر،نيلدرجخهيتنيلمح  ر،ننتملير نينتيم ر،نيعدتصربدي،انرسربن،نيلدبا رتيرانبزصر :ن  رلمنينت ر يران -5
 .2012ابدن،نينليديانفهلم:نيعدتصبدنينت ا امنوإديرةنيلديرمبتان

سررنجونن بئشررر،انلشبرسرر،نإديرةنأ مررربلنيي مرربلن.نينايرررلكنيننملد رر،نيدزيئهيررر،نوينايررلكنيلخبصررر،نييايا رر،ندريسررر،ندابرارر،انرسررربن،ندبا رررتيران -6
 .2015بزص نإديرةنيي مبلانابدن،نبليهةان

انرسرربن،ن-دريسرر،نحبنرر،نبيررزنين  رر،نيدزيئررهي–يدررعنوأفرربلمنطا رر ن اررجنين ررامانينايررلكنيعسرراد ،ن.نخعررقنييزدرر،نيلدبن رر،نيننبلد رر،نينهيميرر،انون -7
 .ن2010يلدبا تيران  لمنبذبري،انفهلم:نلزبسا،نولجد قانابدن،نيدزيئهان

ينن رررلمنن ارررجنينهحمررربنندبيرررجيانلسررربطهنينتمليررر ن.نيلدصررربرفنيعسررراد ،نوطرررهلمندنبدتهررربن.نضرررلءنييحطررربمنينفاه ررر،انرسررربن،نيلدبا رررتيرن. -8
 .2010ان1يلدابرناند قنينشهين،نوينابالنان   ،نينن لمنيعساد ،انابدن،نيدزيئهننيعساد ،انبزص :نينفاه

 رراءنينررجي نينهفررب انسررللمنييوريلمنيلدبن رر،نيلإسرراد ،نبرريننينيرهيرر،نوينت ا ررقنددريسرر،نحبنرر،نسررللمنرأسنيلدرربلنيلإسررادمن.ندبن زيرربدانرسرربن،ن -9
ن.2007 يناندبا تيرن.نإديرةنيي مبلانيدبدن،نيلإساد ،انغزةانف  

انمباهنزريردمانإديرةنيلدخبطهنيعئتمبا ر،ن.نيلدصربرفنيعسراد ،ندريسر،نحبنر،نبيرزنين  ر،نيدزيئرهيانرسربن،نيلدبا رتيرن.نينن رلمنينتابرير، -10
 .2012فهلم:ندريسبتندبن ،نولزبسا ،ندنما،انابدن،نس  فانيدزيئهان

ن

III- المجلات والمنشورات 
ينابريانبهابدجنيلدهيدبنويلدجدقنينشه مانم ئ،نيلمحبسا،نويلدهيان،نن مؤس بتنيلدبن ،نيعساد ،اننبجوننأبلنغجةن اجنين تبرنودشن ن اجن -1

 لبريخ.
 .03انيننجدنن41انيلمج جن2004إيهبنن لزعنوي ليرنبهيسبدانبرهيهند لدنح ببنرأسنيلدبلانلر ،نينتملي نوينتيم ،انساتم ن -2
انصرريجولمن2انيننررجدن46انينتمليرر نوينتيم رر،انيلمج ررجنجولينوبرهيررهنح ررببنرأسنيلدرربلندبرربرينأيطيغررهي نودبيطرر ندلسىدصرريجولمنينياررجنينرر -3

ن.2009ينياجنينجوليانيلا لن
ب نينالبنين بمهنوشهيفندهيداندفهلمنينت ليقنيلدصه.نيعسرادمن.نيلدصربرفنيعسراد ،ندر نواهر،ناررهنيننمراءندريسر،نحبنر،نبيرزن -4

 .2013ن ي،:نن13و  لمنينت  يرانابدن،نس  فاننيننجد:نين  ،نببدزيئهانلر ،نينن لمنيعدتصبدي،ن
ي،انبرلمهيوةنسرن جنوبل هوشرر،نح  مر،انحل مر،نيلدؤس رربتنيلدبن ر،نيعسرراد ،:نبذهبر،نينايرزنيلده ررزينيلدربن زيانلمج ر،نيدزيئهيرر،نن تيم ر،نيعدتصرربد -5

 .ن2015اليننن–ن02 جدن
 .1993انيلدؤس ،نيدبدن ،اندصهانوينتاليمنويعاتهبدنينيرهي،نوينت ا قجمبلنينجي ن   ،انينايلكنيعساد ،نبيننيلحهب،نوينتير قن -6
ن.1990جمبلن   ،انيدليابنينابالا ،ننت ا قن اجنب عنيلدهيبح،انلر ،نيلد زن اجنيننزيزننادتصبدنيلإسادم -7
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 .1990ان6ح بننح يننحبدجانييدويتنيلدبن ،نيلإساد ،انلر ،نلرمعنينفاهنيلإسادمانينجورةنين بدس،انيننجدن -8
ح ررينن اررجنيلد  رربنييسررهحاندورنأدويتنيلحل مرر،ن.نليررر قنينهدببرر،نينشرره  ،نول ليهمررباندلسررل ،نيعدتصرربدنوينتمليرر نيعسررادمانف ييررهن -9

ن.18.28ان  ىن2016-10-11تمنيلإطالمن.ن:ننiefpedia.com/arab/ http//:اندتبحن  ى:ن2014
ريتنيعدتصبدي،نيننبلد ،انلر ،ندنهجنينجريسبتنيلدصهف ،انينايزنيلده زينح بةنشحبلهاندورنينايلكن.نيعصاحنيعدتصبدين.نضلءنينت لن -10

ن.1994يلدصهيان
دي،نرابءنرش جن اجنين تبرانلاليمنييديءنيلدبلينلدصهفنينهش جنوأهم تهن.ند بسنلسبطهنين  لن،نيلدصهف ،انلر ،ن   ،نبغرجيدنن ن رلمنيعدتصرب -11

 .ن2012ان11يدبدن،نيننجدن
ين رررررررررررررررررطهيننسررررررررررررررررر  مبناندررررررررررررررررربذينييتررررررررررررررررررهنسرررررررررررررررررللمنييسرررررررررررررررررهقنن  رررررررررررررررررتا ق انيلمج ررررررررررررررررر،نيعدتصررررررررررررررررربدي،اندتبحررررررررررررررررر،ن  رررررررررررررررررىنيلدلدرررررررررررررررررع:ن -12

http ://www.aleqt.com/2013/02/03/article_729302.htmlان  رررررررررررىن2015ن–ن08ن–ن09انتمنيلإطرررررررررررالم:نن
ن.10.48

ن.2010ن–ن2009/ن07س  مبننابصهنو اجنيلحم جنبلشهد،ناندت  ابتنل ليهنينصيرف،نيلإساد ،ن.نيدزيئهانلر ،نينابحثانيننجدن -13
انلر رر،نيعدتصربدنيعسررادمنيننبلد ر،انيننررجد:ن-دابربرر،نارهير،–سمرهدنارليلنوبشررلاجةنرف رقانأسرربن بنإديرةنيلدخربطهن.نيلدصرربرفنيعسراد ،ن -14

انتمنLSM8-http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI:ناندترررررربحن  رررررررى2016سرررررراتم ن
 .02.05ان  ىن2016-10-11يلإطالمن.ن

انلر ر،نيعدتصربدنيعسرادمنيننبلد  ر،انيننرجد:ن-ارهير،ندابربر،–سمهدناليلنوبشلاجةنرف رقانأسربن بنإديرةنيلدخربطهن.نيلدصربرفنيعسراد ،ن -15
انتمنLSM8-://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI httpاندتررررربحن  رررررى:ن2016سررررراتم ن

ن.02.05ان  ىن2016-10-11يلإطالمن.ن
.ندتررررررربحن  رررررررىن2011داررررررربلنبنيرررررررليننيلدصرررررررهف ،نيلإسررررررراد ،انيلدررررررر ادنوينيشررررررر ةنوينت رررررررلرن)وردررررررر،نلشرررررررغ   ،(انن-يرنردعررررررربننينشررررررر خسمررررررر -16

://docdz.net/play.php?catsmktba=357 httpن14.01  ىنن2016-10-19تمنيعطالمنن
يلدبن ر،نيننبلد ر،نيلحبن ر،ندر نديررلرنيسرادمانلر ر،ن  م ر،ندون ر،نلزطمر،ندتخصصر،ان   ر،نينن رلمنيعدتصربدي،نط ينسنجانلشخ  نييزدر،ن -17

ن.2011ن–ن2يلمج جنن23انيننجد:ن3وينن لمنينتابري،نو  لمنينت  يرانابدن،نيدزيئهن
انيلح ا،ن2014ننبلد ،انيننجد:نساتم ن اجنينابريندشن انيلدخبطهن.نيلدصبرفنيلإساد ،ن/نوصفنوبر   انلر ،نيعدتصبدنيلإسادمني -18

لررررربريخنيعطرررررالم:ننwww.giem.info/article/details/ID/51#.VLTsCNKG9vQ http//:.ندتررررربحن  رررررى:ن1/2
 .11:10ان  ىن13-01-2015
شررره منيلخررربرام:نيلدفررربم قنوين ررر،نيننمررر اناررررهةند رررتاا  ،ن.نضرررلءندنررربييرنم ئررر،نيلمح رررا،نويلدهيانررر،ن ارررجنيناررربريانيسرررتريل ا ،نينترررجد قنين -19

ن.2011دبينن10ن مؤس بتنيلدبن ،نيعساد ،انجمن ،نيلدؤس بتنيلدبن ،نيعساد ،اندبن زيبان
بتنيلدتجيون،ن.نسللمنيلدبلنين نلدين:ندريس،ن اجنينهحمبنانأحمجاند بسندجىنبراقنينشفبف ،نويلإفصبحن.نينتابريهنيلدبن ،نيلديشلرةنن شه  -20

ن.2013ارهي،نول ا ا ،انيلمج ،ندبدن،نيلد زنف ص انينن لمنيعا با ،نويعديري،انيلمج جنينهيبعن شهانيننجدنيعولان
ان40ييردا ر،انيلمج رجن اجنيللهنينص فمانينت دينن  ىنينلديئعنيلدصهف ،ن.نيلدصبرفنيلإساد ،اندريسبتن  لمنينشهين،نوينابالنانيدبدن،ن -21

ن.2013ان2يننجدن

http://iefpedia.com/arab/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4-36235
http://www.aleqt.com/2013/02/03/article_729302.html
http://www.aleqt.com/2013/02/03/article_729302.html
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI-LSM8
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/632#.V_w5hI-LSM8
http://docdz.net/play.php?catsmktba=357
http://docdz.net/play.php?catsmktba=357
http://www.giem.info/article/details/ID/51#.VLTsCNKG9vQ
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 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراءنينررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررجي نز ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررترياندنيلد ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررؤون ،نيعاتمب  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر،نن شرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررره بتنداندترررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربحن  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررى:ن -22
://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=64 httpن18.34ان  ىن2016-10-19تمنيعطالمن.:نن. 

ن(.1998ان)17انين ي،ن205جانلر ،نيعدتصبدنيلإسادمانيننجدن مهانلزم -23
ولزمجناابانيلحل م،نيلدصهف ،نود بهمتهبن.نإديرةنيلدخبطهانلر ،نيعدتصبديبتنيلدبن ،نيلدصهف ،نوإديرةنيي مبلان   ،نينن لمننفبلحندي ، -24

 .199انصن2012يعدتصبدي،نوينن لمنينتابري،نو  لمنينت  يرانابدن،نب طهةانيننجدنينصفهان
يرةنيلدخبطهانلر ،نيعدتصبديبتنيدبن ،نيلدصهف ،نوإديرةنيي مبلان   ،نينن لمنفبلحندي ،نولزمجناابانيلحل م،نيلدصهف ،نود بهمتهبن.نإد -25

ن.2012يعدتصبدي،نوينن لمنينتابري،نو  لمنينت  يرانابدن،نب طهةانيننجدنينصفهان
انلشهي نينثب"ندحفانضمبننينلديئعن.نيلدصبرفنيلإساد ،ن.نييردنانبحثنداجمنلدؤس ،نضمبننينلديئعن.نيلدم ط،نييردا ،نيلذبشم ، -26

ن.2005
نلدبنإريطلنود ترينفهحنبخشانينيربمنيلدصهفنيعسادم:ندعبيبند هوح،نبشبنندلي جنينتير قنيعحتريزينويلدهيدا،انلر ،نابدن،نيلد زن اجن -27

 .41انص2001ان13يننزيز:نيعدتصبدنيعسادمانمن
بنندلي جنينتير قنيعحتريزينويلدهيدا،انلر ،نابدن،نيلد زن اجننلدبنإريطلنود ترينفهحنبخشانينيربمنيلدصهفنيعسادم:ندعبيبند هوح،نبش -28

 .41انص2001ان13يننزيز:نيعدتصبدنيعسادمانمن
ان18لزمررجنيبررهيم قنين ررح اب"انينغرر نينفرربحشنوينغرر نين  ررهنبر  رر نيدتصرربديانلر رر،نيلد ررزن اررجنيننزيررزانيعدتصرربدنيعسررادمانيلمج ررج:ن -29

ن.2005ان2يننجد:ن
اندتررربحن  رررى:ن2006دي رررم نن26يلمنيننهب ررر،نبنيرررلينندنأهم ررر،نإاشررربءنصررريجولمنخررربصننعرررمبننينلديئرررعنيلدصرررهف ،نلزمرررجن هفررر،ن.نييسرررلن -30

http ://www.alaswaq.net/views/2008/12/ 26/20300.htmlنن2016-10-19تمنيعطرررررررالمن  رررررررى:نن.
ن.18.41

انيلدنهررجنيلإسررادمنن احررلثن3يلديبسررابتنردررقننلزمررجن مررهنشررببهينوطرربرلمنيللهنخرربنانينهدببرر،نويلإشررهيفن  ررىنيلدصرربرفنيعسرراد ،انوردرر، -31
 ؛48ن43انصنصن2000وينتجريبانينايزنيعسادمنن تيم ،اناجةان

iefpedia.com/arab/wp http//:-اندتررررررررربحن  رررررررررى:ن2002انديرررررررررذرندحرررررررررفادن ليدررررررررر نلصررررررررربحنيلدصررررررررربرفنيلإسرررررررررادمند -32
content/uploads/2009.pdf18.41.نن2016-10-19تمنيعطالمن  ى:نن. 

ان15ابصهنس  مبناناليابنينعنفن.نيلدصبرفنيلإساد ،ن  ف ،نبرص يهبنلدلياه،نييزدبتانلر ،نيعدتصبدنيلإسادمنيننبلد ،انيننجدن -33
ن.3يلح ا،ن

انيلذبدينب نلزمجنيلدختبرنينيحليادنينايلكنيلإساد ،نويلد ؤون ،نيعاتمب  ،نداندلدعنيلمج رسنيننربمننايرلكنويلدؤس ربتنيلدبن ر،نيلإسراد ، -34
-10-19تمنيعطرررررررررررررالمن.:ننd=13114://www.cibafi.org/newscenter/Details.aspx?I httpدتررررررررررررربحن  رررررررررررررى:ن

 .18.48ان  ى:ن2016
 .1999يلذيجيندييرانينفطهنيلحجيثن.نلربلنيعستثمبرانيلإسطيجري،:نديش ةنيلدنبرفان -35
 .2005اندبرسن35يلسفن ثمبننإدريسانبرهيهنح ببنرأسنيلدبلنيلدزييبنويلدخبطهنبذهب،نينجولنينيبد ،انلر ،نيلدصه.انيننجدن -36

ن

http://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=64
http://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=64
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009.pdf
http://www.cibafi.org/newscenter/Details.aspx?Id=13114
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IV . ومؤتمراتملتقيات 
أبلنغجةنبنجنين تبرانينت ديننيعسادمن  نيلخجدبتنين ا ،اناجة:نينايزنيعسادمنن تيم ،انح ا،ن م نحللن الدنينت ديننيعسادمان .1

 .14/01/2002-12يلدليفقننررن28-30/10/1422
ارر،ندررعنينتنليعرربتاناررجةنديتررجىنينتطبفرر نأبررلنغررجةن اررجنين ررتبرانينترر لمنويلذارر،ن اررجيئ نن تنررليضن.نينتطبفرر :نيلدي  ررقنينشرره منن ترر لمنويلذ .2

 .22/09/2004-21ين نلدينييولانلير قنينايزنيعسادمنن تيم ،نوبيزنيدزيهةان
ينشرره  ،نن مؤس رربتنيلدبن ررر،نيلإسرراد ،انم ئررر،ننأحمررجن اررجنيللهانيننادررر،نبرريننيلذ ئررربتنينشرره  ،نويلدصرربرفنيلده زيررر،اننيلدررؤبسهنييولننن ه ئررربت .3

نانيناحهي ن.2001أ تلبهنن10ن–ن9يلمحبسا،نويلدهيان،نن مؤس بتنيلدبن ،نيلإساد ،اننيلدمن
أحمررجنلزررمنينررجي نأحمررجانأسررليلمنييوريلمنيلدبن رر،نويةبرمرربنيلإدبب رر،ن.نيعدتصرربدنيلإسررادم.ناررجة:نلرمل رر،ندنرر،نين  رر،انس  رر ،نصرربكن بدرر ن .4

ن.1415/1995يدبدن ،ن.نيعدتصبدنيلإسادمانن هسبئ ن
ن.2006يبهي نن11هنربلدليفقن1427رب عنييولنن13يلإساد ،انورد،نبحثنداجد،نلمجمعنينفاهنيلإسادمنبججةانوذنزن.نيلمنينثاةبءن .5
 للدرر،نييسررليلمنيلدبن رر،:نينفررهصنينتطبدرر نيلدرربليننقسررليلمنيلدبن رر،ن لسرر  ،ننتحررجينلسرربطهننيننللدرر،نيلدبن رر،اند تاررىنوطررنينحررلل:نيسرر بندرربسممان .6

ن.2011أ تلبهنن13-12وينتحجيبتانيلدمن
ينيررررجوةنينجون ررر،:نشرررره بتنينتررر ديننينتا  ررررجينبررريننينتارررربرينوينتنررربو"انن09/13برررجرنينرررجي نبهيح  رررر،انينتررر دينن.نظرررر نيلدهسرررلمنينتيف ررررذين .7

نانابدن،نس  ف.2011نأفهي ن26-25ودؤس بتنينت ديننينتطبف منبيننييسسنينيرهي،نوينتاهب،نينت ا ا ،ان
برررهودينان مررر،نوب نرررهبين ارررجنيناررربدراندل ررربرن للدررر،نييسرررليلمنيلدبن ررر،نإ نأيررر ن... داند تارررىندولينحرررللندنس بسررربتنينتمليررر نوأةهمررربن  رررىن .8

ت ر يرانابدنر،ندان   ،نينن لمنيعدتصبدي،نوينت ر يرنولسر نينن رلمنيعدتصربدي،نوين-دريس،نحبن،نيدزيئهنوينجولنينيبد ،ن-يلدؤس بتنويعدتصبديبت
ن.2006الفم نن22-21ب طهةان

اند تاررىنوطررنينحررللنيلديرلدرر،نيلدصررهف ،نيدزيئهيرر،ن-دررعنإشرربرةنإ نحبنرر،نيدزيئرره–بررهيشن اررجنينارربدرانأهم رر،نودورناررربمنينترر دينن  ررىنينلديئررعن .9
 .2004دي م نن15-14وينتحلعتنيعدتصبدي،انينليدعنويلآفبلمانابدن،ننينش فان

ينتيم رر،ن.نينررجولنيلإسرراد ،ندوينتحررجيبتنيلد ررتاا  ،نينرر نبذببررهن ادنبذهبرر،نينايررزنيلإسررادمنن تيم رر،ن.ند ررقبشرريرن مررهنلزمررجنفعرر نيلله .10
 ينصيب ،نيلدصهف ،ن

)حبنرر،نيدزيئرره(انلرمررعندررجيخاتنن-يلدررربمهانييسرراببانوسررا نيننرراج–برر نزييررهندارربركنوب ابيررجنةلريرر،انظرربمهةنينفاررهن.نينررجولنيننهب رر،ن .11
ن.2014دي م نن09ن–ن08لا  قنس بسبتنيعدالند نينفاهن.نينجولنيننهب ،ن.نظ نيننللد،انيلد تاىنينجولينحللن

ن.2009أ تلبهنن21-20ب ن مبرةناليلانإديرةنيلدخبطهن.ندصبرفنيلدشبر ،انييزد،نيلدبن ،نويعدتصبدي،نينجون ،نويلحل م،نيننبلد ،انأيبمن .12
لدنربييرنيلمحبسررا ،نيلإسراد ،ن.نظرر نداربدةنيلحل مرر،نيلدصرهف ،انيلد تاررىنينررجولينبرلحف نلزمررجنروي"نو  رىندررجورنبر نسرربح،انسرا نل ا ررقني .13

ن.2011ف فهينن24ون23حللنيعدتصبدنيلإسادمنينليدعنورمبابتنيلد تاا نببلده زنيدبدنمنغهديي،نيلدمن
ررربمنيلدصرره.نيدزيئررهينويدررعنويفرربلمدانبررل تروسن اررجنيلحررقانيعصرراحنيلدصرره.ن.نيدزيئررهنيعبذرربزيتنوينتحررجيبتانيلد تاررىنينررلطنينييولنيني .14

 .11/2001/ن06ن–ن05ابدن،ندبلد،نيلدمن
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بلمهيوةنين ن جانينتط  فنينشه منن ت ديننينتطبف مانينيجوةنينجون ،:نشه بتنينت ديننينتا  جينودؤس بتنينت ديننينتطبف منبيننييسسن .15
 انابدن،نس  ف.2011أفهي نن26-25ينيرهي،نوينتاهب،نينت ا ا ،ان

دند تاىنينتميننييولنن ت ديننينتنبو"انيلذ ئ،نيعساد ،نيننبلد ،نن تملي نويعدتصبدانبتير قند نيلذ ئ،نيعساد ،نيننبلد ،ننادتصبنللص بت .16
وينتمليررر نيلدياثاررر،ندررر نريب ررر،نيننرررب نيعسرررادمنببنتنررربونندرررعنيلدنهرررجنيعسرررادمنن احرررلثنوينترررجريبنينترررببعنن ايرررزنيعسرررادمنن تيم ررر،انفيرررجلمن

 .22/01/2009-20مرررنيلدليفقنن25/01/1430-23 لاتييتبلانينهيبضانيعاترن
جمبلنننمبرةنورييسنحجةانبرجيبتنين للمنيلدبلينيلإسادماند تاىندولينحللنس بسبتنينتملي نوأةهمبن  ىنيعدتصبديبتنويلدؤس بتن .17

 .2006الفم نن22ون21طهةانان   ،نينن لمنيعدتصبدي،نوينت  يرانابدن،نب -دريس،نحبن،نيدزيئهنوينجولنينيبد ،–
جمبلنننمبرةنورييسنحجةانبرجيبتنين للمنيلدبلينيلإسادماند تاىندولينحللنس بسبتنينتملي نوأةهمبن  ىنيعدتصبديبتنويلدؤس بتن .18

ن.2006الفم نن22ون21ان   ،نينن لمنيعدتصبدي،نوينت  يرانابدن،نب طهةان-دريس،نحبن،نيدزيئهنوينجولنينيبد ،–
حبدرجنانين ربتنإديرةنيلدخربطهن.نيلدؤس ربتنيلدبن ر،نيلإسراد ،انيلدرؤبسهنيلحربدين شره:نيلذ ئر،نينشره  ،ننن مؤس ربتنيلدبن ر،نح ربننح رينن .19

ن.2012دبيلنن8ن–ن7يلإساد ،ان.نيناحهي انن
يعسراد ،نين م ير،:نينليدرعانح  نةببتنفهحبنانأةهنييزد،نيلدبن ،نيننبلد ،نيلحبن ،ن  ىنأديءنيلدصربرفنيعسراد ،نوينتيم ر،اندرؤبسهنيلدصربرفن .20

 .2010دبرسنن21-20وبرجيبتنيلد تاا انصينبءانيدمهلري،نيننهب ،نين مي ،ان
يدرعنح  نةببتنفهحبنانأةرهنييزدر،نيلدبن ر،نيننبلد ر،نيلحبن ر،ن  رىنأديءنيلدصربرفنيعسراد ،نوينتيم ر،اندرؤبسهنيلدصربرفنيعسراد ،نين مي ر،:نينلن .21

ن2010دبرسنن21ن–ن20 مبلنين مي ينانصينبءانين م انوبرجيبتنيلد تاا انابدينرابلنيع
ح ررر نسرررب نيننمررربريانيلدصررربرفنيلإسررراد ،نودورمررربن.نلنزيرررزنينا ررربلمنيلدصررره.اندرررؤبسهند رررتاجيتنيننمررر نيلدصررره.ن.نسرررلريبن.نضرررلءن .22

ن.2005بسلزنن3-2ينتابربنيننبلد ،انددشقانسلريبانأيبم:ن
دانورد،نبحث ،ن–دعنيلإشبرةنإ نيلدصبرفنين نلدي،ننن-ينايطمنينتجي  بتنوسا نيلدلياه،ننح نينيلخلليادنل ةيرنييزد،نيلدبن ،ن  ىنينا بلم .23

يننبلد ،نيلإساد ،نداجد،نن ابءنينن مماندنيانطبسبتنييزد،نيلدبن ،نيننبلد ،نوأةهنييارم،نينتابري،ن.نيحتليئهبدانينهيب ،نيننبلد ،نيلإساد ،نيلذ ئ،ن
 .2009نادتصبدنوينتملي اندي م ن

.ندترررررربحن  ررررررىن:ن8ح رررررريننح رررررريننشررررررحبل،اندفهررررررلمنصررررررطلكنيعسررررررتثمبرنيعسرررررراد ،نوخصبئصررررررهبنودورمرررررربن.نبسليرررررر نينتيم رررررر،انص:ن .24
www.darelmashora.com/download.ashx?docid=210721.54ان  ى:ن2016-12-30تمنيعطالمن.:نن. 

 يننسن جانإديرةنيلدخبطهن.نيلدؤس بتنيلدبن ،نيعساد ،انيلدؤبسهنييولنن مصبرفنويلدؤس بتنيلدبن ر،نيعسراد ،انبررتنشرنبر:نيفربلمنح .25
ن.2006ينصيرف،نيعساد ،انسلري،ان

 تارررىنينرررجولينخي رررلةنلزمرررجنييدررريننوحيررربنن  رررمندلسرررىانديتاررربتنيلذيجسررر،نيلدبن ررر،نيعسررراد ،:نينليدرررعنوينتحرررجيبتنوديررربمجنينت رررليهانيلد .26
ن.2011ف فهينن24-23نادتصبدنيعسادم:نينليدعنورمبابتنيلد تاا انابدن،نغهديي،انأيبمن

ريئرررجناصرررهينأبرررلندرررؤاسنوخجدررر،نشلشررربنانينشرررهوطنينفي ررر،نويلدهي ررر،نلإاشررربءنين رررللمنيلدبن ررر،نيلإسررراد ،انيلدرررؤبسهنيننررربلدمنينتبسرررعننادتصررربدن .27
ن.ن2013م نساتن18-09وينتملي نيلإسادمانأااهةانله  بان

ويدعنوبرجيبتانيلدؤبسهنينن ممنينجولينينتبسرعانينلضرعننينصيب ،نيلدصهف ،نيلإساد ،ن.ندولنيلدغهبنيننهبياننزاطهينلزمجان رح قنح ين .28
ن.2012يعدتصبدينيننهبينوخ بريتنيلد تاا ن

http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=2107
http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=2107
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ييزدرر،نسرب نلزمرجن اررجنيننزيرزنسرب انيلدنبدرر،نيلإسراد ،ننقزدرر،نيلدبن ر،نيننبلد ر،نيلحبن رر،نودورنيلدصربرفنيلإسرراد ،ن.نإدربدنحر نلذررباندرؤبسهن .29
ن.2010دي م نن16ن–ن14يعدتصبدي،نيلدنبصهةنأساببهبنولجي  ب بانو ااهبانابدن،ناهشانييردنان

ان"ينتم رز وصريب ، ينتا  رج ويدرع يلإسراد ،نبرين يلدبن ر، يلذيجسر، نت رليه  مرجخ  يلإسرادم ينت رليق" : ثمرب" وأح رين راربل ين رن جي .30
 يعدتصربدي،نويعاتمب  ر،ا ينابالا ر، ينن رلم بط  ر، ويعاتمب  ر، ويعدتصربدي، ينجريسربتنينابالا ر، ده رز طرهف در  يلديرمر، ييو  ينجون ، ينيجوة

ن.2014ينهببطان ا"ويعدتصبدي، وينابالا ، ينشه  ، يلدربمهن :يلإساد ، يلدبن ، يلخجدبت"ين لي مان
لكنس  مبننابصهنانيلفبد بتنببزلنول ا اب بن.نينايلكنيعساد ،انيلد تارىنينرجولينحرلل:نأزدر،نينيرربمنيلدربلينويلدصره.نينرجولينوبرجي نيناير .31

ن.2009دبينن06-05يعساد ،انابدن،نييديرن اجنينابدرنن ن لمنيعساد ،اند ي  ي،انأيبمن
شررحبل،نح رريننح ررينانطا نرر،نوأسررسنودنرربييرنلزبسررا،نيلدصرربرفنيعسرراد ،انبيررزنينتمليرر نيلدصررهينين ررنلدياندورةنأسبسرر بتنيننمرر ن .32

-24انتمنيعطالمن.:نن=521http://www.iefpedia.com/vb/showthread.php?tيلدصه.نيعسادماندتبحن  ى:ن
 .14.42ان  ى:ن12-2016
 اجنينلدودندص فىندهسمنين نلدياندابصجنينشهين،نول ا اب بن.نيلدنبداتنيلدصرهف ،نيلدنبصرهةانيلدرؤبسهنينرجولينحرللنينصريرف،نويلدبن ر،ن .33

ن.2010اليننن16ن–ن15يلإساد ،ان   ،نينجريسبتنيلإساد ،انيدبدن،نينلطي ،نيلدبن زي،ان
دانن م تاررىن-بر  رر نبذهبرر،نيلدصررهفنيلإسررادمنن تيم رر،ن–يننررهيبيندصرر فىنوطهوب رربناررذيهانديلد ررؤون ،نيعاتمب  رر،نن مصرربرفنيلإسرراد ،ن .34

ن.2012ف فهينن15-14ينجولينينثبنثنحللنديرمبتنيي مبلنويلد ؤون ،نيعاتمب  ،انابدن،نبشبرانيلدم:ن
،نيلدبن ،نيننبلد ،ن  ىنيلدصربرفنيعسراد ،انيلد تارىنينرجولي:نيعدتصربدنيعسرادم:نيننهيبيندص فىنو اجوسن اجنيننزيزانإانطبسبتنييزد .35

 2011ف فهينن24ن–ن23ينليدعنوينهمبابتانابدن،نغهديي،انيدزيئهان
ايلكنيلدبن ،ن زنينجي نأبلبطهن  مانينتحط قن.نديبز بتنيننم  بتنيلدصهف ،نيلإساد ،ن.نينابالننين  بينينليدعنويلآفبلمانيلد تاىنينجولينن  .36

ن.2010اليننن16ن15يلإساد ،ن
يننمرررهي"ناررربدرنين يلسرررمانأةرررهنيلدنررربييرنينشررره  ،ن.ن فررربءةنينترررجد قنينشررره ماندرررؤبسهنينترررجد قنينشررره منيلخررربدسانفيرررجلمنريدي رررلننسررربسن .37

 .2015أبهي نن21-20ينجب لدبتانلش ط،نيناحهي ان
  ررىند رربلمنينايررلكنويلدؤس رربتنيلدبن رر،نلحل مرر،نأ مبلذرربنواتبئاهرربنبرربنت ا قن  ررىنحبنرر،نيدزيئررهاننينن بشررمن اررانانلهشرر جنينهدببرر،نيدابئ رر، .38

 .2009أ تلبهنن21ن–ن20يلد تاىنينجولينحلل:نييزد،نيلدبن ،نويعدتصبدي،نينجون ،نويلحل م،نيننبلد ،انأيبمن
لينيلإسرادمناندجيخ ر،نداجدر،نن مرؤبسهنينرجولينييولن   ىندهيزدر،نولزمرجنينشرهيفنشخشربخنانينايرلكنيلإسراد ،نو ادتهربنببن رللمنيلدرب .39

 ببلده زنيدبدنمنبغهديي،.ن2011ف فهينن24ون23حللنيعدتصبدنيلإسادمنينلدعنورمبابتنيلد تاا نيلدمن
إديرةنغبنبن لضنينهفب منوف ص نصبدلمن برضهانإديرةنيلدخبطهن.نيلدصبرفنيعساد ،انيلدؤبسهنينن ممنينجولينين يلينين ببعنبنيلين:ن .40

ن؛2007ا  بننأبهي نن18-16يلدخبطهنويدتصبدنيلدنهف،ان
دبضمنب ابسقنوأدبلنخجيدد ،انأساببندشط ،نينا بن،ن.نيدزيئهنولا  قنس بسبتن ااهباند تاىندولينحلل:نإستريل ا ،نيلحطلد،ن.ن .41

ن.2011-09-20يناعبءن  ىنينا بن،نوبرا قنينتيم ،نيلد تجيد،انابدن،ن يبب،انيلمن
يلد تارىنيلدغربربينييولنن مبن ر،نيلإسراد ،نالرلاسننيلإسراد ،ندنا ينايرلك ن مؤس ر،ن. يعاتمب  ر، حفر ،اندنيلد رؤون ، يقينصرج لزمرج .42

ن.2011.07.15الي  ،نن15-14ا

http://www.iefpedia.com/vb/showthread.php?t=521
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نافترربءنلزمررجنينيررلريانينتاهبرر،نيلدصررهف ،نيعسرراد ،ن.نأورويررب:نيلد رربريتانينتحررجيبتانويلآفرربلمانينررجورةنينتبسررن،ن شررهنن ما ررسنييوربين .43
ن.2009ويناحلثانيس ياللانيلن لن

لزمجنأدينند بنانم ئبتنينهدبب،نينشه  ،:نيخت برنأ عبئهبنوضليب هبانيلدؤبسهنين ببعنن ه ئبتنينشره  ،نن مؤس ربتنيننبلد ر،نيعسراد ،ان .44
ن.2008دبيلنن28ن–ن27م ئ،نيلمحبسا،نويلدهيان،نن مؤس بتنيلدبن ،نيلإساد ،انيلدمن

 ح اب"انينتا بن.نييسليلمنيلدبن ،:نينانجنيعدتصبديانورد،ن م نداجد،ن.ناجوةنيلدعبرب،نوينتا ربن.نييسرليلمنلزمجنب نيبهيم قنين .45
ن5مررنيلدليفرقن1429صرفهنن27يلدبن ،:نييبنبدنيعدتصبدي،نوينابالا ،نوينشه  ،انيلذ ئ،نيلإسراد ،نيننبلد ر،ننادتصربدنوينتملير انينهيربضانييربنربءن

نم.2008دبرسن
جنفهحماندنلدبتنل ليقنيلخجدبتن.نيلدصبرفنيلإساد ،انبحثندارجمنإ نيلد تارمنينرجولينيلدصربرفنيلإسراد ،نودرعنوأفربلمنيلدينارجنلزم .46

ن.2005أفهي نن20ون10ابدن،نيدزيئهن.ن
هنينن مررمنينررجولينيلدررؤبسلزمررلدنسررحيلننود  ررلدنزاطررهياندرر ريتنوين رربتنيافترربحنينيررربمنيلدصرره.نيدزيئررهين  ررىنيننمرر نيلدصرره.نيعسررادمان .47

ن.2008دبرسنن12ون11انابدن،نورد ،انيلدمننينثب"نحلل:نإصاحنينيربمنيلدصه.نيدزيئهي
-27دشن ن اجنينابرياندورنيلدنبييرنينشه  ،نويلمحبسا ،ن.نللا هنولير قنيلدصهف ،نيعساد ،اندؤبسهنيلخجدبتنيلدبن ،نيعسراد ،نينثرب"ان .48
 ن ا ب.–انطهيب سن2010أبهي نن28
  ررىنينيررربمنيلدصرره.نيلإسررادمانيلدررؤبسهنينررجولينينتبسررعننادتصرربدنوينتمليرر ننIIIترربحنصرربكنورحرربلنفبطمرر،انلرر ةيرنداررهريتنديرر،نبرربزلندف .49

ن.2013ساتم نن10ن–ن09يلإسادمنبنيلين:نينيملنويننجين،نويعستاهيرند نديرلرنإسادمانأس ياللانله  بان
نر،ندفتبحنصربكانإديرةنيلدخربطهن.نيلدصربرفنيعسراد ،انيلد تارىنينرجولينحرلل:نييزدر،نيلدبن ر،نويعدتصربدي،نينجون ر،نويلحل مر،نيننبلد ر،انابد .50

ن.2009أ تلبهنن21-20س  فنولس نينشهي ،نويعستثمبرن.نيلدؤس بتنينصغيرةنويلدتلس ،ن.نينفعبءنيعوروندغبربيانأيبمن
ينايطررمنيدزيئررهينوبزرر  نينليدررعنوبرررجيبتنيلد ررتاا انيلد تاررىنييولنحررللنيلديرلدرر،نيلدصررهف ،نيدزيئهيرر،نوينتحررلعتند  طرر،نزغ رربانينيررربمن .51

 يعدتصبدي،نينليدعنوينتحجيبتانابدن،نسط طجة.
ييسرسنندلسىندص فىنيناعبةانحا ا،نينت ديننينتطبف مانينيجوةنينجون ،:نشه بتنينتر ديننينتا  رجينودؤس ربتنينتر ديننينتطربف منبرين .52

نانابدن،نس  ف.2011أفهي نن26-25ينيرهي،نوينتاهب،نينت ا ا ،ان
ير،ناليلنب ن مبرةانلزبسا،نينايلكنيلإساد ،ن)دريس،نحبن،نبيزنين  ،نيدزيئهي(ايلد تاىنينلطنينييولنحرللندنيلدؤس ر،نيعدتصربدي،نيدزيئهن .53

ن يبب،.نبجبدن،ن2003أفهي نن23/ن22وبرجيبتنيلديبخنيعدتصبدينيدجيجدانأيبمن
 

V المنشورات الرسمية:. التقارير و 
 التقارير: -1
ل ررررررررررررررررلريتنينتمليرررررررررررررررر نيلإسررررررررررررررررادمنونينصرررررررررررررررريرف،نيلإسرررررررررررررررراد ،نحررررررررررررررررللنيننررررررررررررررررب انيبررررررررررررررررربدنيلدصرررررررررررررررربرفنيننهب رررررررررررررررر،اندترررررررررررررررربحن  ررررررررررررررررىن:ن .1

http://www.uabonline.org/ar/research/financial/15781591160815851575157815751604
 .20.27  ىنن2016-08-31تمنيعطالمن.:نن15781605/7698/0

 

http://www.uabonline.org/ar/research/financial/1578159116081585157515781575160415781605/7698/0
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 الملاحق قائمة

 مؤشر الفا كرونباخ وأهم نتائج اختيار الاستبيان: 10الملحق رقم 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 2 40,0 

Excluded
a
 3 60,0 

Total 5 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,884 183 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Experience1 282,00 392,000 -1,000 ,905 

Experience2 282,00 392,000 -1,000 ,905 

b1 283,00 338,000 ,000 ,884 

b2 282,00 338,000 ,000 ,884 

 

 نموذج الأسئلة حول المعلومات العامة: 10الملحق رقم 
 اسم المجيب عن الاستبيان:  -1
 أنثى  الجنس: ذكر                                                 -2
 فأكثر( 55) -5(                          45-36) -3(                       25-18) -1العمر:  -3

          2- (26-35                       )4- (46-55        ) 
 الدوقعالوظيفي للمجيب على الاستبيان -4
 سنوات الخبرة في لشارسة الدسؤولية -5
 الدصرفيسنوات الخبرة في العمل  -6
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 تطلاع حول القضايا ذات الصلة بالمصرفية الاسلامية.نموذج اس: 10الملحق رقم 

  )يرجى وضع علامة + في الخانات الدناسبة(   
 لا توجد شديدة الخطورة ليست خطيرة الاستفهام

  5 4 0 0 0 ما هو تقييمكم للقضايا التالية وفق درجة خطورتها
       إلى سحب أرصدة الودائع عائد منخفض على الودائع سيؤدي -1
       يعتقد الدودعون أن الدصرف مسؤول عن انخفاض العائد على ودائعهم -2
       عدم وجود أدوات مالية إسلامية قصيرة الأجل يمكن تداولذا في الأسواق الثانوية -3
       عدم وجود أسواق نقد لاقتراض أموال عند الحاجة بما يوافق القواعد الشرعية -4
عددددم امكانيدددة إعدددادة تقيددديم الأصدددول ذات العائدددد الثاددددي )مثدددل الدرا دددة( عنددددما يت دددير الدعددددل  -5

 الدرجعي
      

       عدم وجود نظام قانوني لدعالجة حالات الدعسرين -6
       عدم فهم طبيعة الدخاطر الدصاحبة لصيغ التمويل الإسلامية -7
       مركزي يتعامل دأدوات تقليدية لا تتوافق مع الالتزامات الشرعية دنك -8
       دنك مركزي لا يستطيع اللجوء إليه في حالة العسرة الدالية دسبب أدواته الردوية؛ -9

دنددك مركدددزي يفددرض نسدددب )احتيددداطي قددانوني وسددديولة( لا تراعدددي طبيعددة حسدددادات الدصدددرف  -10
 وليس ضامن؛الاسلامي الذي يعتبر فيها مضارب 

      

عدم امكانيدة تطبيدق الدبدادئ الاريدادية الدعدلدة لدقدررات لجندة ددازلأ  اصدة وأن  دذ  الأ ديرة  -11
لا تأ ذ دعين الاعتبار الا تلاف في طبيعدة مكوندات يدرائأ رأس الددال إلى جاندب ارتفداط الدخداطر 

 الدرجحة؛ 

      

       الدصارف الاسلاميةعدم وجود سلطة افتاء مركزية أو عليا  ارجية عن  -12
       عدم وجود مدقق يرعي  ارجي مثل المحاسبة )الدتمثل في لزافظ حسادات( -13
       عدم وجود مؤيرات سليمة لقياس أداء الرقادة الشرعية  -14
       عدم كفاية الدوارد البشرية العاملة في الرقادة الشرعية -15
       لحماية الودائع يتوافق مع القواعد الشرعية عدم وجود نظام -16
       عدم امكانية استخدام التأمين الاسلامي قد يؤدي إلى لساطر السمعة للمصرف -17
       عدم ضمان التكوين الدوري للموارد البشرية في لرال الدالية الاسلامية -18
تكتفدي فقدب ددالتطبيق للتعليمدات  عدم ا تمدام الددوارد البشدرية لرسدالة الداليدة الاسدلاميةأ وإ دا -19

 والاريادات
      

       ليس  ناك مراكز  ث جادة لادتكار أدوات مالية اسلامية جديدة -20
       عدم وجود تكنولوجيا تتوافق مع طبيعة عمل الصيرفة الاسلامية -21
       عدم الاعتماد الجاد على الترويج لأنشطة الدصارف الاسلامية -22
        طة تسويقية لأنشطة الدصارف الاسلامية عدم الاعتماد على -23
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 : نموذج الأسئلة حول بيئة العمل 14الملحق رقم 

 في الخانات المناسبة xيرجى وضع علامة 

 لا نعم الاستفهام
 داخليا - أ
  ل  ناك يعبة/لجنة لسول لذاالتحكم فيالدخاطر الدتنوعة؟ -1
 مراقبة دا لية كاف للتعامل فورا مع الدخاطر الدستجدة؟  ل يطبق مصرفكم نظام -2
  ل يتبع الدصرف نظام تقرير دوري عن إدارة الدخاطر موجه لكبار الدوظفين وللإدارة العليا؟ -3
 دددل يكدددون الدراجدددع الددددا لي مسدددظولا عدددن مراجعدددة نظدددم إدارة الدخددداطر والدوجهدددات الإريدددادية والتقدددارير الخاصدددة ددددذلك  -4

 والتحقق منها؟
 للمصرف تدادير ) طب طوارئ( لدقادلة الكوارث والحوادث؟ ل  -5
  ل تأ ذ مؤسستكم في الحسبان مسألة ألا تختلب لساطر حسادات الاستثمار مع لساطر الحسادات الجارية؟ -6
  ل يرى مصرفكم أن تنطبق معايير لجنة دازل على الدصارف الاسلامية ددرجة متساوية مع الدصارف التقليدية؟ -7
 مؤسستكم أن داستطاعة الدشرفين /الدراقبين تقييم الدخاطر الحقيقية الدلازمة للمصارف الاسلامية؟ ل ترى  -8

  

 خارجيا - ب
  ل يكلي النسب الدطبقة على مصرفكم من دنك الجزائرأ مشكلة توزيع الأرداح على الدودعين؟ -9

 اللجوء إلى دنك الجزائرأ  سائر ضائعة للمصرف؟  ل تسبب طرق التعامل مع لساطر السيولة ددون -10
  ل تدكن مصرفكم من فتأ طرق للإقراض والاقتراض من الدصارف التجارية وددون فائدة؟ -11
  ل يعتبر إنشاء  يظة افتاء عليا أمرا ضروريا حاليا؟ -12
  ل يعتبر إنشاء  يظة الافتاء العليا مستقلة عن دنك الجزائر أضمن لفعالية  ذ  الذيظة؟ -13
 يعتبر إنشاء  يظة الافتاء العليا التادعة لوزارة الشؤون الدينية أضمن لفعالية  ذ  الذيظة؟  ل -14
 دددل يسدددتخدم مصدددرفكم دعدددض الخددددمات التأمينيدددة الحاليدددة دصدددفة ضدددرورية ددددالر م مدددن عددددم توافقهدددا مدددع الالتزامدددات  -15

 الاسلامية؟
 صرف ل تزيد الخدمات التأمينية الحالية من لساطر السمعة لدى زدائن الد -16
 ل يشكل عدم وجود أدوات مالية اسلامية قصيرة ومتوسطة الأجل في ديظتكم لساطر على مصرفكم في ظل الظروف  -17

 الرا نة
 عدم وجود أدوات مالية إسلامية مثل الصكوك قد يزيد من ارتفاط لساطر في الدصارف في ظل الظروف الرا نة -18

  

 الدصرف يقوم دتقييم الدركز الدالي والأرداح/لخسائر: يوميا                أسبوعيا                      يهريا -19
  ل تفضل إعادة تقييم الأصول الدؤجرة؟  -20

 دوريا )مثلا كل يهر(                 
 داستمرار )على أساس معدل العائد الاريادي +  امش الردأ( 

 أس الدال للمصارف الإسلامية مقارنا دنظيراتها التقليدية سوف تكون            ل ترى أن متطلبات ر  -21
 أقل     متساوية   أكثر 
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 نموذج الأسئلة حول الاستطلاع الميداني لمستوى المخاطر: 15الملحق رقم 

 حدة الأنواع المختلفة للمخاطر المصاحبة للأدوات المالية المختلفة .0
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر مخاطرة الائتمان
 5 4 3 2 1 )لساطرة من أن الطرف الآ ر سيفشل في الوفاء دالتزاماته في وقتها ووفق الشروط الدتفق عليها(

       العامة الدخاطرة -1

       الدرا ة -2

       الدضاردة -3

       الدشاركة -4

       الإجارة -5

       الاستصناط -6

       السلم -7

       الدشاركة الدتناقصة -8

 
 مخاطرة معدل هامش الربح )أو السعر المرجعي( .0

 العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع xالرجاء وضع علامة 
 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر لساطرة تنشأ من ت يرات مستوى سعر الفائدة السائد في السوق أو السعر الدرجعي

1 2 3 4 5 
       الدخاطرة العامة -1

       الدرا ة -2

       الدضاردة -3

       الدشاركة -4

       الإجارة -5

       الاستصناط -6

       السلم -7

       الدشاركة الدتناقصة -8
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 مخاطرة السيولة .0

 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 
لساطرة عدم كفاية السيولة لدقادلة متطلبات التش يل العادية ولاست لال فرص 

 الاستثمار
 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر

1 2 3 4 5 
       الدخاطرة العامة -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8

 مخاطرة السوق .4
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر لساطرة تحدث من أدوات يتم تداولذا في أسواق نشطة )أسواق سلع وأسهم(
1 2 3 4 5 

       الدخاطرة العامة -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8

 مخاطرة التشغيل  .5
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

الخسائر التي تحدث دسبب عدم كفاية أو توقف عمليات التش يل )الإنتاج( أو من أ طاء العنصر البشري )فساد  لساطرة
 ذمم/عدم كفاءة( أو أعطال/أ طاء نظم التش يل.

 لا توجد  شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
 5 4 3 2 1 لساطرة

       الدخاطرة العامة -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8
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 مخاطر أخرى  .6
 مخاطر التركيز -6-0

 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 
الدمنوحددة لددنفس طددرف مقادددل ولأطددراف مقادلددة تعتددبر كددنفس الدسددتفيد بمفهددوم الدددادة الخطددر الندداجم عددن القددروض أو الالتزامددات 

الدعدددلأ ولأطددراف مقادلددة نايددطة في نفددس القطدداط الاقتصددادي أو نفددس الدنطقددة الج رافيددةأ أو  09-91مددن النظددام رقددم  02
رضأ  اصددة تلددك الدتعلقددة الندداجم عددن مددنأ قددروض متعلقددة دددنفس النشدداطأ أو الندداجم عددن تطبيددق تقنيددات تقلددي   طددر القدد

 دالضمانات الدصدرة من طرف نفس الدرسل.

 لا توجد شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
 5 4 3 2 1 لساطرة 

       الدخاطرة العامة -1

       الدرا ة -2

       الدضاردة -3

       الدشاركة -4

       الإجارة -5

       الاستصناط -6

       السلم -7

       الدتناقصة الدشاركة -8

 
 مخاطر ما بين البنوك -6-0

 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

أن تضع البنوك والدؤسسدات الداليدة جهدازا لتحديدد وقيداس توزيدع قدائم قروضدها والافتراضدات مدا ددين البندوك.   يجب
كمدددا يتضدددمن  دددذا الجهدددازأ علدددى الخصدددوصأ لرموعدددة مدددن الحددددود ونظدددام تسدددجيل ومعالجدددة الدعلومددداتأ يسدددمأ 

هددداأ وأ ددديرا إجدددراءات دالحصدددول لكدددل طدددرف مقاددددلأ علدددى نميدددع القدددروض الدمنوحدددة والاقتراضدددات الدتحصدددل علي
 متادعة ورقادة الحدود الدوضوعة.

 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
1 2 3 4 5 

       الدخاطرة العامة -1

       الدرا ة -2

       الدضاردة -3

       الدشاركة -4

       الإجارة -5

       الاستصناط -6

       السلم -7

       الدشاركة الدتناقصة -8
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 مخاطر التسوية -6-0
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

الخطددر الددذي يمكددن التعددرض لددهأ لا سدديما في عمليددات الصددرفأ  ددلال الفددترة الددتي تفصددل دددين لحظددة التعليمددة 
دالددددفع لعمليدددة أو أداة ماليدددة و ديعهددداأ والدددتي لا يمكدددن إل اؤ دددا مدددن طدددرف واحددددأ والاسدددتلام النهدددائي للعملدددة 

ا الخطددرأ علددى الخصددوصأ  طددر تسددوية الصددعبة أو الأداة الددتي و يددراؤ ا أو الأمددوال الدتعلقددة  ددا. ويتضددمن  ددذ
 التسليم ) طر عدم تسليم الأداة(. –طرف مقادل ) طر عجز الطرف الدقادل( و طر التسوية 

 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
1 2 3 4 5 

       الدخاطرة العامة -1 -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8

 مخاطر قانوني -6-4
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

وقدددوط أي ندددزاط مدددع طدددرف مقاددددل نددداجم عدددن أي  مدددوض أو  لدددل أو نقددد  أيدددا كاندددي   طدددر
 طبيعتهأ من الدرجأ أن يعزى إلى البنك أو الدؤسسة الدالية بموجب عملياتها.

 لا توجد لساطرة شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
1 2 3 4 5 

       الدخاطرة العامة -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8

 مخاطر عدم المطابقة -6-5
 على الخانة التي ترونها مناسبةأ مع العلم أن الخانات مرتبة حسب يدة التأثير xالرجاء وضع علامة 

الخسائر الدالية الدعتدبرة أو الدسداس دالسدمعةأ الدذي نشدأ عدن عددم  طر العقودة القضائيةأ أو الإدارية أو التأديبيةأ و طر 
احددددترام القواعددددد الخاصددددة دنشدددداط الدصددددارف والدؤسسددددات الداليددددةأ  تشددددريعية أو تنظيميددددة أو تعلددددق الأمددددر دالدعددددايير الدهنيددددة 

 والأ لاقية أو دتعليمات الجهاز التنفيذي الدتخذة تنفيذا لتوجيهات  يظة الدداولةأ على الخصوص.

 لا توجد شديدة الأثر بدرجة كبيرة قليلة الأثر
1 2 3 4 5 

       الدخاطرة العامة -1 -1
       الدرا ة -2
       الدضاردة -3
       الدشاركة -4
       الإجارة -5
       الاستصناط -6
       السلم -7
       الدشاركة الدتناقصة -8
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 استطلاع أساليب قياس المخاطر ودرء آثارها : نموذج الأسئلة حول16الملحق رقم 

 على الخانة التي ترونها مناسبة xالرجاء وضع علامة 
 لا نعم الاستفهام

  ل  نالك نظام حاسب آلي مساعد لقياس تقلبات العائدات وإدارة الدخاطر؟ -1
  ل  ناك سياسة واضحة لتحسين جودة الأصول؟ -2
 وضعي حدود لأقصى تدويل لصالح مقترض واحدأ و ل تتم مراقبة  ذ  الحدود دعناية؟  ل -3
  ل وضعي معدلات الأرداح على التمويل آ ذين في الاعتبار تصنيف )جودة( القرض؟ -4
  ل للمصرف نظام يطبق لإدارة القروض الدتعثرة؟ -5
ض وفق مواقيي تسويتها و ل  ل يقوم الدصرف ودصورة منتظمة )أسبوعيا مثلا(. دعمل سلم آجال القرو  -6

 يتحكم دالتالي في فجوات التدفقات النقدية؟
 degré de( ويقيس الدخاطرة )Simulation ل يقوم الدصرف ودصورة منظمة دالتحليل الصوري ) -7

sensibilitéالدرتبطة بمعدل الفائدة الدرجعي؟ ) 
 حفظ الدلفات؟  ل للمصرف التجهيزات الخلفية الدساعدة للبرامج الإلكترونية ودرامج -8
  ل يلجأ الدصرف لإصدار سندات )تصكيك( د رض جمع أموال لاستثمارات/مشاريع دعينها؟ -9

عند استحداث منتج أو نظام جديد لإدارة الدخاطرأ  ل يحصل الدصرف على موافقة من  يظة الرقادة  -10
 الشريعة؟

 طر؟ ل ينشب مصرفكم في دراسات  اصة دتطوير أدوات وطرق إسلامية لإدارة الدخا -11
 ل  نالك فصل وظيفي دين مهام من يؤدون أعمال تبدأ منها الدخاطر ومهام من يقومون دأعمال تتصل  -12

 دإدارة الدخاطر والسيطرة عليها؟
 ل لديكم احتياطي يستخدم في زيادة نصيب )معدل العائد( الدودعين في من الأرداح  لال الفترات التي  -13

 يكون فيها الأداء متدنيا؟
 التقارير الآتية  لال فترات زمنية منتظمة؟ ل يعد الدصرف  -14

 تقرير رأس الدال الدخاطر - أ
 تقرير لساطر الائتمان - ب
 تقرير متوسب لساطر السوق - ت
 تقرير لساطر سعر الفائدة - ث
 تقرير لساطرة السيولة - ج
 تقرير لساطرة العملات الحرة )سعر الصرف( - ح
 تقرير لساطرة التعامل في أسواق السلع والأسهم - خ
 التش يلتقرير لساطر  - د
 تقرير الدخاطر السيادية )القطرية( - ذ
 تقريرلساطر التركيز. - ر
 تقريرلساطر ما دين البنوك. - ز
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 تقريرلساطر التسوية. - س
 تقريرلساطر قانوني. - ش
 تقريرلساطر عدم الدطادقة. - ص
 تقارير الدخاطر الأ رى - ض

  ل تستخدم أي من الإجراءات/الطرق الآتية لتحليل الدخاطر؟ -15
 للمستثمرين الذين قد يتعاملون مع مصرفكم؛تصنيف الجدارة الدالية  - أ

 تحليل الفجوة - ب
 تحليل الفترة )الدهلة( - ت
 تحليل لشاثلة آجال الأصول والخصوم - ث
 العائدات من استثمارات  ا لساطر - ج
 قيمة الأصول مع الدخاطر الدصاحبة لذا - ح
 منا ج المحاكاة )التحليل الصوري( - خ
 تقديرات لنتائج أسوء الاحتمالات في العمل - د
 الدعدل )وفق الدخاطر( على رأس الدالالعائد  - ذ
 نظام التقييم الدا لي - ر
 إجراءات/طرق أ رى )يرجى التحديد( - ز

  ل للمصرف سياسة لتنويع الاستثمارات عبر: -16
 الدول الدختلفة - أ

 القطاعات الدختلفة )مثل الصناعة أو التجارة أو  ير ا( - ب
 ا(الصناعات الدختلفة )مثل يركات الطيران أو أعمال التجزئة أو  ير  - ت

  ل تتقيد التسجيلات المحاسبية التي يستخدمها الدصرف: -17
 دالدعايير الدولية - أ

 معايير  يظة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية - ب
 معايير أ رى )يرجى التحديد( - ت

 

 لم يحدث أحيانا بانتظام الاستفهام
     ل يقوم الدصرف دإعادة تقييم الضمانات )العينية( دصورة دورية؟ -18
 دددل يتأكدددد الدصدددرف مدددن أن الضدددامن يضدددمن القدددروض دعدددزم صدددادق وذلدددك مدددن  دددلال توثيدددق عقدددد  -19

 الضمان؟
   

    إن قدم الدصرف قروض  ارجيةأ  ل يقوم بمراجعة منتظمة للتصنيف الدالي للدولة التي  ا القرض؟ -20
علددى معدددل العائددد لشدداثلا لدددا تدنحدده الدصددارف الأ ددرىأ  ددل تقومددون دتحويددل دعددض أرددداح  للمحافظددة -21

 الدساهمين لصالح الدودعين؟
   

     ل يراقب الدصرف بمراقبة الأداء في أعمال الدقترضين منه دعد منحهم التمويل؟ -22
 



 

 

 

 

 الحمد لله
 بإذنهالذي تتم  

 الصالحات


