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  مقدمة
الدبلوماسررٌم مررم الموااررٌس ا ساسررٌم الٌرروا  ررً الع بررا  الدولٌررم ب ٌرر  ت تسررً تعتبرر        

مٌردام  أهمٌم بالغم  رً لرا التعدٌردا  الدولٌرم ال الٌرم فا رم  رً لرا التصرو  ال ا را  رً

الع بررا  الدولٌررم ممررا كعررا ال لٌرر  مررم البررا لٌم ٌعصرروم لفررا الرردو  البررا    ررً الت لٌررا مررم 

الف ا التفاع   ال ا لم على مستوى الع با  بٌم الدوا وذلك ب د اٌكاد ال لروا الترً 

تستند علبٌفا الردوا  رً باراٌاها الفا كٌرم او  رً لرا التفاعرا دٌنامٌ ٌرم السرلوك الكمراعً 

  ً لا الد ا ا  الكماعٌم التً ت ت   علٌفا المنلما  والفٌئا  الدولٌم .للدوا 

  ال ا رلم علرى مسرتوى  مرا ت ترا الدبلوماسرٌم م انرم فا رم  رً مسراٌ ر التصرو ا        

والترً اعتبر   ام الدولرم الفاعرا ايساسرً  رً  8461ولٌم منذ معاهدر واستفالٌا الفواعا الد

ل رر ا العالمٌررم اللانٌررم ومررس لفررو  الفواعررا الدولٌررم ايفرر ى الع بررا  الدولٌررم الررى  اٌررم ا

لمؤسسررا  المالٌررم وايبت ررادٌم م أمررا مررا   ررا مررم تصررو ا  بعررد  المنلمررا  الدولٌررم وا

ً السلو ا  بٌم و دا  النلاا الدولً الذي  ا   ٌر   ال  ا البا در والذي ألف  التفاعا 

ارع   رً صبٌعرم الدرد ر فا م مس السٌق التشابك والتعدٌد مم  ٌ  السلوك والتفاعا والتن

ولرم سروام مرم الردافا او الفرا ذ والرذي سرم  بلفرو  لمدد ر التً تدروا علرى اساسرفا الدوا

همٌرم الذي اعصى لفت  الفواعرا   الدولة ( فوقما ) واعا كدٌدر عاب ر للدولم أو ما تسمى 

التً تدوا بفا اتكاه الفواعا ايف ى وملاا على ذلك  لدبلوماسٌم مم  ٌ  السلو ا لغم الالب

الش  ا  المتعددر الكنسٌا  والمنلما  الغٌر    ومٌرم و كراا ايعمراا وم ا ر  ايب را  

العلمٌم التً ا ب  لفا دو   بٌ  تنا س الدولم  ٌ  الفعا و ذلك تستوي معفا  رً الفعرا  رً 

المفاواا  بالندٌم بغٌم الو روا الرى  الفواعا على صاولم ذهلا كلوس الدولم مس ا دى ه

 اللداما  . ذهع با  ت املٌم تتوذ بال فال على م ال  الص  ٌم  ً ه

لمفصرص الردوا ال الٌرم علرى مسرتوى  مت لٌلٌرو ً  راا  اولنرا ايعتمراد علرى د اسرم        

و را دولرم لردٌفا بعلرا  دبلوماسرٌم وبن رلٌم هرذا  ٌمرا بٌنفرا  891الترً تفرو   ولًالنلاا الرد

 ررردوا  رررٌم م هنرررا ام تشررر ا  نلررراا دبلوماسرررً فرررال بفرررا متملرررا  رررً التملٌرررا و التبرررادا 

الدبلوماسٌم عم ص ٌق البعلا  الدبلوماسرٌم المشر لم مرم المبعرولٌم الردائمٌم الممللرٌم للردوا 



حول الدبلوماسية المتعددة الأطراف والتفاوض: محاضرات   

 
معفرا الردوا البعلرا  الدبلوماسرٌم  المنلمرا   أما على مستوى الفواعا ايف ى التً تتبرادا

 منلمرم التعراوم ايسر مً ومنلمرم ايفر ى الدولٌرم الدولٌم ملا ايما المت در والمنلمرا  

 التكا ر العالمٌم ومنلمم ال  م العالمٌم ...الخ . 

 رً صبٌعررم ت دٌرد الدبلوماسررٌم  لراه ر مسررتدل  علرى  دررا السٌاسررٌم وٌفتلر  البررا لٌم       

ا كٌررم او تابعررم لفررا فا ررم ام المررذها الررذي ٌعتبرر  ام الدبلوماسررٌم هررً أدار  ررً تنفٌررذ الف

السٌاسررم الفا كٌررم للدولررم عررم ص ٌررق بعلاتفررا الدبلوماسررٌم  ررً الفررا ذ سرروام  ررً ع باتفررا 

اللنائٌم مس الفواعا الدولٌم أو عم ص ٌق تكسٌد  ؤٌتفا اتكاه الداراٌا الدولٌرم عبر  الم ا را 

 لدولٌم ملا مؤتم  دا وس للبٌئم .عا  المنلما  الدولٌم والمؤتم ا  اكتما االدولٌم 
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 .ماهية الدبلوماسية : ور الاول المح

 لعل من بين الظواهر التي تنتشر في التفاعلات الخارجية للدول هي تلك  اللكلوتات         

التي تجلدها وحدات النظام الدولي فيما بينهكا بحيكت تظهكر تكل منهكا فكي ابكرال اهكم الكر   

التي تتجلد في ليالاتها خارج حكدودها والتكي تظهكر عبكر ممارلكات يمتكن تجلكيدها علك  

الواقع الكدولي ويمتكن ان تتكون ت كرب قابكل لتنفيكو والحكوار والتشكاور فيكا ع فعلكم العلاقكات 

تتفاعل فيما بينها تختلف  لماتيميتانا الظواهر الليالية وعل  ملتو  دولية الوي تظهر في

الافرع التي تتفرع عليكا فيمكا يظهكر تكل فكرع متمكل ومحكر  فكي  بيعكة الحرتيكة لوحكدات 

النظككام الككدولي ع ومككن ابككرل مككا يظهككر هككوا التفككاعلات هككي الككدول التككي تعككد احككد  رتككا ل 

 .العلاقات الدولية 

ب مككن اللككلوتات التككي تتجلككد فككي البي ككة الدوليككة والمتم لككة فككي وقصككد اظهككار جوانكك      

افرالات البي ة الداخلية للدول والتي تتون نابعة عل  مواقف تاريخية لتل  او الكدول او انهكا 

نتاج افرالات داخلية حددتها ظروف معينة ع ويختلف البعض في مد  الجدل الحاصل عل  

والتكي يكر  الكبعض علك  انهكا هكي نتكاج  ك و  ملتو   بيعة تجليد الليالات الخارجية 

وافرالات داخلية تتكرجم الك  فعكل لا ارادي لصكناع الاكرارات فكي الكدول فيمكا يكوهب الشك  

الاخر ال  ان البي ة الدولية هي من تدفع بصناع الليالات لد  الدول في اتجاا منح  معكين 

ع هوا الللوتات تتجلد قصد محاولة تجنب الحرج والاص دام غير ان تلاهما يجلم ان جمي

 .عبر قناة وآلية الدبلومالية 

 . صل الدبلوماسية أ:  1

لاد اتلم النشا  الدبلومالي منو قرون بتل  المهمة التي ياوم بها المبعكو ين والمم لكين علك   

المجتمعكككات لكككوات تم لكككت فكككي اقكككوام او قبا كككل او دول لكككول  يمتكككن ان نفكككر  بكككين النشكككا  

يجكب التفريك  بكين المصك ل  والنشكا   و الدبلومالكية فكي حكد واتكا عالدبلومالي ومصك ل  

 الوي ي ل  عل  الدبلومالية في حدود الفعل والوصف والتعريف .

بحيت تعود تلمة الدبلومالية بشكتلها اللفظكي الك  الاصكول اليونانيكة بحيكت اشكتات هكوا      

) التلمة من خلال الو ياة الرلمية التي تان اللل ات في اليونان تصدرها بحيكت لكميت ب 

diplôma) ع بحيكت مكن  هككوا الالكم لجميكع الو ككا   التكي يحملهكا الشككخا الكوي لكا ملايككا
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اي  (diplôme)اليونانيكة وهكي فكي الالكاص تتصكل بمفهكوم  مميلة ومعينة لكد  اللكل ات

 .1الشهادة 

وتعتبر اللل ات اليونانية هي الاولك  فكي ا كلا  هكوا الوصكف علك  مكن يتمتكع بصكفات     

ومميلات خاصة لد  اللل ات لينتشكر هكوا المصك ل  فكي العديكد مكن الهي كات والمجتمعكات 

حمكل صكفة العمكل مكع الموصكوف الكوي ي التي تلتها وول  عبر ت ور مفهكوم هكوا المصك ل 

والتكي تتم كل فكي الفعكل والكوي  يتم كل ( diplone)الدبلومالي ع لول  هنا  فر  بكين تلمكة 

وول  بكالنظر الك   (diplôma)اشتااقا من فعل  و  الورقة او  و  تتاب البع ة وتلمة 

التبيكرة الاامكة مكن  اصل  بيعة الدولة اليونانية التي تانت تتميل بالنشكا  التجكاري والبع كات

 .2المجتمعات الاخر  

وقصكد تاككديم اي ككاحات مفصككلة حككول اصككول هكوا التلمككة التككي اختلككف بشكك نها البككاح ين فككي 

توصكلت اليكا  الوي يعتبر ان اهم ما "نيتللون"مجال الدرالات الدبلومالية فم ال عل  ول  

الدرالات هي ان اصل اشتاا  تلمة الدبلومالكية ليلكت يونانيكة تمكا يعتاكد الكبعض بكل تعكود 

 اصولها ال  الاغريايين الوي ا لاوا هوا المص ل  عل  الو ياة الملدوجة من خلال تلمة 

 وهوا ما أتدا التاتب جينيا الوي اعتاد ان اصول هوا التلمكة تتاكارب فكي المفكاهيم ديبلوما()

والتي تتشابا في التتابة رغم وجود اختلاف في الاحرف التي تتبت من خلالها وهكي تتكالي 

 : 

Diplôma- duplicata – diplôme – diplois – diplomatique – diplomaticus .  

( بتل  الو ياكة duplicataتلمة ) " الوسيط في الدبلوماسية "في تتابا  "غاردن"ويشرب    

ال  الافراد الوين يتمتعون بحصانة وامتيال وماربون لد  الامير لكول   التي يصدرها الامير

تادم اليهم هوا الو ياة مع الختم عليها وادراج نلخة  انية في مخلن الارشكيف الكوي يلكت لا 

الامير لإخفات جميع الو كا   الرلكمية الصكادرة والمتلايكة مكن المعاهكدات والجهكات الاخكر  

 .3لد  الامير

 ة دبلككككوم أول مككككرة الكككك  العصككككر الرومككككاني الككككوي الككككتخدمت فيككككا تلمككككة تمككككا تعككككود تلمكككك

(diplôme) ع بحيكككت ت لككك  تلمكككة دبلكككوم علككك  الشكككهادة التكككي جكككوالات لكككفر الكككتخدمتها
                                                             

 .92.ا 9004الدبلومالية نش تها وت ورها وقواعدها ععمان ع دار ال اافةع  علي حلين الشامي ع  1

 .94نفص المرجع .ا   2

 المرجع نفلا.  3



  محاضرات حول : الدبلوماسية المتعددة الاطراف والتفاوض
 

6 
 

ال  الامكم الاخكر  بحيكت   ةالامبرا ورية الرومانية ال  الافراد الوين ترللهم الإمبرا وري

ورهم في ال ري  ا نكات بع كتهم مم لكين تادم لهم جوال لفر خاا بهم من خلال اظهارا لمر

ع وتانككت تاككدم فككي شككتل صككفا   مككن  علكك  مجلككص الشككيوم الرومككاني الكك  الامككم الاخككر 

 .البرونل

تمكككا يو ككك  جيريكككا ان الاصكككل لتلمكككة الكككدبلوم جكككاتت فكككي عهكككد شيشكككرون فكككي الاكككرن    

قبكككل المكككيلاد بحيكككت الكككتخدمت هكككوا التلمكككة تعبيكككرا علككك  تلتيكككة ل شكككخاا الكككوين  34

ملككككون صككككفة مميككككلة وتككككول  للككككوين لهككككم صككككلات بالدولككككة الرومانيككككة خاصككككة التجككككار يح

 التبككار والمبعككو ين مككن الا ككراف الاخككر  وتككول  اللككوين لهككم نلككب مككع العا لككة الحاتمككة

 . 4او الامير

الدبلوماسية والعلوم الاخرى .علاقة :  2  

لتعميك  فهككم معنكك  وقصكد اظهككار مفهكوم الدبلومالككية مكع العلككوم او التلمككات الاخكر  وولكك  

الدبلومالية بالخصوا بعض الباح ين يوجكد لكديهم ر يكة ت تكد علك  ان هنكا  علكوم تتفكرع 

منها الدبلومالية ولول  مجرد تلمة من الااموص الليالي م لها م ل الديموقرا ية ع الحكرب 

قكا م  ع الللام ع الليالة الخارجية ع الامن ...الخع فيما ير  البعض ان الدبلومالية هي علكم

بواتا نظرا لوجود هوا المص ل  والممارلة في جميع العلوم تالاقتصاد والليالية والتاريخ 

قكة التكي تجمكع هكوا لوجيا والادب والفن ...الخع وحت  نتمتن من تاكديم العلاوالاانون والتتنو

لعلككوم الاخككر  واظهككار الككدور و بيعككة تمييككل بككين العلككم والفككن والمفهككوم المصكك ل  مككع ا

 رلة في الدبلومالية .والمما

 الدبلوماسية والتاريخ.علاقة أ . 

ويمتكككن ان نعتبكككر الدبلومالكككية لهكككا علاقكككة و يكككدة مكككع التكككاريخ لكككوات فكككي المفهكككوم         

الكككوي ت كككور تاريخيكككا ومكككع مكككرور الكككلمن والكككوي مكككن خلالكككا نلكككت يع تتبكككع المجتمعكككات 

تاا  هكككوا التلمكككة او والامبرا وريكككات التكككي مارلكككت المهكككام الدبلومالكككية مكككن خكككلال اشككك

ها ع امكككا علككك  التكككاريخ الكككوي اعتمكككد علككك  مصككك ل  الدبلومالكككية مكككن مكككن خكككلال ممارلكككت

                                                             
4
 .00علي حلين الشامي ع مرجع لاب  .ا   
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خككككلال تفككككرع مفهككككوم خككككاا بعلككككم التككككاريخ ألا وهككككو التككككاريخ الدبلومالككككي والككككوي يهككككتم 

الدبلومالكككية وت ورهككككا تاريخيككككا او مككككن خككككلال  ملمفهككككو ةبدرالكككة الارهاصككككات التاريخيكككك

بلومالكككية فكككي العصكككر الحكككديت ع بحيكككت يرتتكككل هكككوا الفكككرع درالكككة ممارلكككة ومهنكككة الد

علكككككك  التحككككككولات التاريخيككككككة  الحاصككككككلة فككككككي ملككككككار الممارلككككككة الدبلومالككككككية ومهنككككككة 

الدبلومالككككية ع لككككول  يمتككككن اعتبككككار العلاقككككة بككككين التككككاريخ والدبلومالككككية متلالمككككان فككككي 

تككل منهمككا  العلا ايككة التككي يككرتب  تككل مفهككوم بككعخر وتتملككة بع ككهما الككبعض عبككر الككتناد

 .5للآخر في المرجعية 

 .القانونبالدبلوماسية علاقة . ب 

وتظهكككر علاقكككة الدبلومالكككية مكككع علكككم الاكككانون بالتتامليكككة بحيكككت ان اصكككل فكككرع علكككم     

ع بحيكككت يعنككك  هكككوا العلكككم الاكككانون الدبلومالكككي الكككوي يتفكككرع علككك  الاكككانون الكككدولي العكككام ب

بجميكككع اللكككوا   والتشككككريعات الاانونيكككة فككككي مجكككال الممارلكككة الدبلومالككككية وينظمهكككا بككككدأ 

بالاتفاقيككككككات والمعاهككككككدات الدبلومالككككككية والتشككككككريعات الو نيككككككة التككككككي أتككككككدتها معاهككككككدة 

 . 6491والتفاليا لنة 

فكككي الالكككاص  وقصكككد باظهكككار  بيعكككة العلا ايكككة التكككي تكككرب  الاكككانون بالدبلومالكككية الكككوي 

يعككككود الكككك  الاصككككل فككككي ت ككككور مفهككككوم الدبلومالككككية والتككككي تانككككت فككككي  بيعككككة التحككككول 

للمفهككوم الكككوي بككدأ فكككي عصككر الاغريككك  والرومكككان فلككو لا وجكككود ممارلككة ونشكككا  ا لككك  

عليككا تلمككة الدبلومالككية مككا تفككرع علككم الاككانون الدبلومالككي ومككا وجككد ب لككاص لككول  يمتككن 

لكككتمد قوتكككا ووجكككودا مكككن وجكككود الدبلومالكككية ع وتكككول  الاكككول ان الاكككانون الدبلومالكككي ا

لكككو لا وجكككود قكككانون يكككنظم وي لكككص للدبلومالكككية ويع يهكككا الصكككب ة الاانونيكككة لمكككا بايكككت 

 .6الدبلومالية حبيلة ممارلة او فن غير م بت لد  الدول والهي ات الدولية 

 .ه. الدبلوماسية والاقتصاد 

العلاقككككة بككككين الدبلومالككككية والاقتصككككاد فككككي المجتمعككككات الاديمككككة خاصككككة ان وتظهككككر    

المبعكككككوت الكككككوي يتميكككككل بالامتيكككككالات والحصكككككانات تكككككان يرلكككككل لإيجكككككاد حلكككككول حكككككول 
                                                             

 .91.ا9062عمان ع دار الفتر عالهاشميع التاريخ الدبلومالي ع  ايادالماعيل أحمد الجبوري وعلي   5
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الرعككككي والتكككك  و المككككات  فككككي المجتمعككككات الاديمككككة أمككككا علككككة العلاقككككة التككككي تككككرب  علككككم 

لتكككككي تتفكككككرع علككككك  علكككككم تم كككككل فكككككي الدبلومالكككككية الاقتصكككككادية ا ةالاقتصكككككاد بالدبلومالكككككي

الاقتصككاد بحيكككت ظهكككرت العديكككد مكككن اشكككتل الدبلومالكككية التجاريكككة التكككي والاقتصكككادية فكككي 

الاككككرون الما ككككية او عصككككر العولمككككة والتككككي اصككككبحت فيككككا الككككدول تلككككع  الكككك  تاويككككة 

اقتصكككاداتها عبكككر المفاو كككات والمبعكككو ين الدبلومالكككيين واتبكككر دليكككل علككك  ولككك  اعتمكككاد 

اصككككككة لككككككديها بالاقتصككككككاد ومم لككككككين مهتمككككككين بالشكككككك ون جميككككككع اللككككككفارات متاتككككككب خ

 .7الاقتصادية في اللفارات والبع ات الدبلومالية 

 السياسة الخارجية. ب الدبلوماسية و

رجيكككككككة فكككككككي الشكككككككاين المفكككككككاهيمي اوتظهكككككككر علاقكككككككة الدبلومالكككككككية بالليالكككككككة الخ    

الصكككفة بحيكككت يكككود فكككي الكككاص ت كككور مفهكككوم تلمكككة الدبلومالكككية الككك  تلككك  والممارلكككاتي 

التكككي يتمتكككع بهكككا جميكككع الكككوين لهكككم صكككلات بمجتمعكككات اخكككر  لكككوات فكككي البع كككات التكككي 

يرلكككلها الاميكككر او الملككك  او الكككوين يتميكككلون بعلاقكككة مكككع تلككك  المملتكككة وهكككم مكككن الخكككارج 

لككككول  تانككككت تتصككككف المجتمعككككات بعلاقاتهككككا بالمجتمعككككات الاخككككر  بالليالككككة الخارجيككككة 

فاكككد  ع ومكككع ت كككور العلكككوم ا فكككي الممارلكككاتوان لكككم يظهكككر بشكككتل مفكككاهيمي محكككدد انمككك

لككككة الخارجيككككة تعلككككم قككككا م بواتككككا فككككي العصككككر الحككككديت ولككككا ماارباتككككا تفككككرع علككككم الليا

ومفاهيمككككا الخاصككككة اع كككك  لتلمككككة الدبلومالككككية شككككتل م ككككاير لمككككا تانككككت عليككككا وولكككك  

  .8ة التي تتم ل في المفهوم بحد واتا تم ل في الفن والعلم والممارلة قبالمفار

 العلاقات الدولية. دبلوماسية ود. ال

تتم ككل العلاقككة بككين الدبلومالككية والعلاقككات الدوليككة فككي الا ككار الككوي ت لككص عليككا ت ككور 

مفهكككوم الدبلومالكككية بكككين المصككك ل  والممارلكككة بحيكككت لكككاهم ت كككور مفهكككوم الدبلومالكككية 

فككككي ظهككككور وت ككككور علككككم العلاقككككات الدوليككككة ع بحيككككت يظهككككر مفهككككوم الدبلومالككككية فككككي 

ن الجانكككب الممارلكككاتي فيكككا ا كككر علككك  العلاقكككات الدوليكككة بشكككتل الالكككي ع وولككك  ت كككورا ا
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عبككككر الممارلككككات التككككي تككككان المبعككككو ين للامبرا وريككككات والامككككرات والملككككو  والابا ككككل 

فكككي المجتمعكككات قكككرون الما كككية والتكككي تانكككت ترمكككل الككك  المبعكككوت مكككن  كككرفهم الكككك  

ة فكككي تلكككك  العلاقكككات التككككي المماليككك  والامبرا وريكككات الاخككككر ع لكككول  تظهككككر الممارلككك

تجمكككع بكككين تلككك  الابا كككل او المماليككك  مكككع الا كككراف الخارجيكككة الاخكككر  وهكككو ماي لكككص 

لمفهكككوم العلاقكككات ع غيكككر انكككا وبعكككد ظهكككور علكككم العلاقكككات الدوليكككة ت يكككرت العلاقكككة بكككين 

المفهككككومين وبككككول  بتنظككككيم العلاقككككات الككككوي اصككككب  بككككين الككككدول ووجككككود نظككككام دولككككي 

الكككوي لكككم يعكككد فيكككا الدبلومالكككية بشكككتل الكككوي تكككان مكككن قبكككل وولككك  وعلاقكككات بكككين الكككدول و

لتولكككع وت كككولر مفهكككوم العلاقكككات الدوليكككة فكككي عصكككر الدوليكككة الو نيكككة والنظكككام الكككدولي 

الككوي امتككال بالتعايككد والتشككاب  والتفككرع ممككا اعتبككر فيككا الدبلومالككية فككرع بلككي  مككن هككوا 

 .9العلم 
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 الدبلوماسية عبر العصور. المحور الثاني :

لاكككككد عرفكككككت الدبلومالكككككية ت ورهكككككا منكككككو العصكككككور البدا يكككككة ل نلكككككان وولككككك  فكككككي      

 بيعتهككككا تمككككنهس وتممارلككككة وأتبككككر دليككككل علكككك  ولكككك  فككككي الحككككوارات التككككي تمككككت بككككين 

هابيكككل وقابيكككل مكككرورا الككك  الانبيكككات المرلكككلون الككك  الارضع وان لكككم تتكككن الدبلومالكككية 

ن ولكككوجي ظهكككرت فكككي الممارلكككات التكككي اتلكككمت تصكككفة دا مكككة ظكككاهرة فكككي تحديكككدها الا

ع تمككككككا عرفككككككت الح ككككككارات والمجتمعككككككات الانلككككككانية  ملككككككلوتياتهفككككككي  مككككككع البشككككككر

الدبلومالككية فككي لككلوتاتها اتجككاا الامككم الاخككر  التككي تانككت تعككي  علكك  المعمككورة قصككد 

 . التفاهم والتعاون واتخاو الحلول في الالمات التي تحصل فيما بين تل  الامم

لاكككد ظهكككرت الدبلومالكككية فكككي المجتمعكككات الاولككك  للبشكككرية فكككي شكككتلها الاتصكككالي ع      

بحيككككت تانككككت الاتصككككالات الككككدا رة بككككين الافككككراد والمجتمعككككات الابليككككة والح ككككارية هككككي 

لكككول  يمتكككن وصكككف الدبلومالكككية فكككي تلككك   عاللكككمة ال اغيكككة علككك  العلاقكككات فيمكككا بيكككنهم

المجتمعككككات والابا ككككل تصككككال الككككوي يككككتم بككككين المرحلككككة الاولكككك  للبشككككرية علكككك  انهككككا الا

والح كككككارات قصكككككد ترجمكككككة رغابكككككاتهم فكككككي ايجكككككاد حلكككككول لحيكككككاتهم اليوميكككككة ويهكككككدف 

الاتصككال للاتفككا  والتفككاهم فككي جميككع الالمككات التككي تحككدت فككي مككا بككين هككوا المجتمعككات 

قصكككككد ايجكككككاد حلكككككول لهكككككا ع وحتككككك  نعكككككرج الككككك   بيعكككككة التحكككككولات التكككككي مكككككرت بهكككككا 

ان وصكككلت بشكككتلها الحكككالي يجكككب و كككع أهكككم المح كككات التكككي لكككاهمت الدبلومالكككية الككك  

 في تحولها عبر الحاب اللمنية.

 .. الدبلوماسية القبلية1

الدبلومالككككية فككككي العصككككور الابليككككة هككككي البككككدايات الاولكككك  التككككي تشككككتلت فيهككككا  تعتبككككر    

الاتصكككككالات والمفاو كككككات وجميكككككع اشكككككتال اللاكككككاتات التكككككي تانكككككت الابا كككككل والعشكككككا ر 

تمارلككككها وتمتهنهككككا ع لعككككل الككككبعض مككككن البككككاح ين يعتبككككرون ان شككككتل الدبلومالككككية تككككان 

قبكككككل الابكككككال والعشكككككا ر الاولككككك  التكككككي عاشكككككت علككككك  الارض ومكككككرد تفلكككككيراتهم بكككككان 

الاتصككال والتواصككل تكككان قبككل المجتمعكككات بحيككت الككتندوا الككك  الاتصككال الكككوي تككان بكككين 

بكككين آدم وحكككوات عنكككد ق كككف التفاحكككة  الله وآدم وبكككين آدم والشكككي ان فكككي اللكككمات ع وتكككول 

فككي الجنككة ع والككوي نللككت معككا اهيككة فككي قولككا تعككال  " وقلنككا يككا آدم الككتن انككت ولوجكك  
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الجنككة وتككلا منهككا حيككت شكك تم رغككدا " وتككول  فككي قولككا تعككال  " قلنككا اهب ككوا منهككا جميعككا 

 .10فاما ي تينتم مني هد  فمن تبع هداي فلا خوف عليهم ولا يحلنون " 

تند هككككك لات البكككككاح ين فكككككي مجكككككال فكككككي الحفريكككككات التاريخيكككككة الككككك  الحكككككوار وتكككككول  يلككككك

 وقكككع الاتكككال بينهمكككا بلكككببها والاتصكككال الكككوي دار بكككين هابيكككل وقابيكككل بلكككبب المكككرأة التكككي 

لككك ن بلككك ت الكككي يكككد  لتاتلنكككي مكككا انكككا ببالككك  يكككدي تمكككا قكككال تعكككال فكككي محتكككم التنليكككل " 

ريكككد ان تبكككوت بكككا مي وا مككك  فتتكككون اليككك  لقتلككك  انكككي اخكككاف الله رب العكككالمين ع انكككي ا

وهنكككا  ع11نفلكككا قتكككل آخيكككا "مكككن اصكككحاب النكككار وولككك  جكككلات الظكككالمين ع ف وعكككت لكككا 

ها مككن هككوا الككلمن نظككرا لتككلامن تككد هكك لات ر يككتهم علكك  ان دبلومالككية ظهككرت بككدايات ي

 مفهوم الدبلومالية بالاتصال .

مكككع المجتمعكككات الابليككككة  فيمكككا يكككوهب البكككاح ين الاخكككرين الكككك  ان الدبلومالكككية بكككدأت     

والعشكككا رية الاولككك  بحيكككت لا يمتكككن ان نعتبكككر الاتصكككال بكككين الافكككراد هكككو دبلومالكككية بكككل 

يتكككون  كككمن الابا كككل والعشكككا ر التكككي لكككتنت الارض فكككي العصكككور الاولككك  مكككن التكككاريخ 

وتم ككككل ولكككك  فككككي الاقككككوام التككككي عاشككككت فككككي الارض تانككككت لهككككا اتصككككالات وتواصككككل 

جكككل العكككي  والرعكككي والمكككات وتكككول  مكككن اجكككل اتبكككاع وحكككروب وصكككراعات قبليكككة مكككن ا

الرلكككل والانبيكككات ع وتانكككت جميكككع المجتمعكككات والابا كككل التكككي تعكككي  فكككي منكككا   معينكككة 

مكككن الارض تعكككي  حالكككة مكككن صكككراعات والحكككروب تلكككع  عكككادة الككك  الحلكككول والتهد كككة 

والتفككككاوض فيمككككا بينهككككا لإياككككاف الحككككروب وتلككككوية النلاعككككات عبككككر ارلككككال مبعككككو ين 

 .12ن عل  تل  الابيلة او المل  مم ليو

وتانكككت فككككي العككككادة الابا كككل والمماليكككك  ترلككككل مبعو يهككككا لكككوات فككككي الابيلككككة التككككي         

تكككان يرلكككل شكككيخها الككك  شكككيخ الابيلكككة الاخكككر  مكككن يم لكككا ويتكككون مكككن وجهكككات العشكككيرة 

وتبكككار الاكككوم حتككك  يتلكككن  التحكككدت بالكككم تلككك  الابيلكككة لكككد  الابا كككل الاخكككر  او مجموعكككة 

لابا ككل تعككرض الصككل  علكك  قبيلتككين متنالعتككان وهككوا حككدت ت يككرا فككي ظككل الابا ككل مككن ا

العربيكككة فكككي الجليكككرة العربيكككة والتكككي عكككادة مكككا يتكككون الصكككل  بكككين الابا كككل لكككمة مورو كككة 
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فيمكككا بيكككنهم وتلكككع  مكككن خلالهكككا الابا كككل الككك  و كككع حلكككول واتفاقكككات فيمكككا بينهكككا حتككك  

 ات لدحر الاعدات الجانب .تتجنب الحروب والاقتتال وتول  قصد التحالف

  .ريقية. الدبلوماسية الاغ2

لاكككككد ظهكككككرت الدبلومالكككككية فكككككي عصكككككر الاغكككككريايين عبكككككر اشكككككتال التفكككككاوض ونظكككككام 

الترا كككي والصكككل  بحيكككت تكككان الاغريككك  هكككم اول مكككن و كككع نظكككام الصكككل  بيكككنهم وبكككين 

الابا كككل والامكككم الاخكككر  ويعكككد هكككوا النظكككام عبكككارة علككك  معاهكككدات ابرمهكككا الاغريككك  بكككين 

لتهد كككة فكككي الالمكككات ع لكككول  العديكككد مكككن المكككدن والكككوي اتلكككم بمبكككدأ الصكككل  والتعاهكككد وا

يكككرج  نيتللكككون علككك  ان الاغريككك  هكككم مكككن اع كككوا الكككدفع الاكككوي فكككي نظكككام المعاهكككدات 

والصككككككل  والولككككككا ة وادارة الالمككككككات نظككككككرا لمككككككا اتلككككككموا بككككككا فككككككي الدبلومالكككككككية 

 الممارلاتية في عصرهم .

صككككراعات اول مككككن التككككي تمككككارص اليككككوم فككككي الحككككروب وال وتعتبككككر الهدنككككة الم قتككككة    

لهكككا هكككم الاغريككك  ولعكككل اشكككتال و بيعكككة اللكككلوتات التكككي مارلكككها الاغريككك  فكككي  الكككص

الدبلومالكككية التكككي جلكككدوها فكككي عصكككرهم تنالكككم الككك   كككلا ت فتكككرات لمنيكككة معينكككة وهكككي 

 تتالي :

دبلومالكككية المنككككادي : ولاككككد عرفكككت بمرحلككككة الالككككا هكككرمص والككككوي اتصككككفت بالخككككداع  .أ

  لتشكككاور والحكككوار فكككي جميكككع الا كككايا والرواغكككة التكككي يجلكككدها مم كككل الالكككا عنكككد الملككك

 . وتلم  هوا الدبلومالية بالدينية نظرا لتل  المل  بتل ما يريدا الالا

وتتم كككل هكككوا الدبلومالكككية باختيكككار الخ يكككب الكككوي يتكككون مكككن ب. دبلومالكككية الخ يكككب : 

  باة العلمات والخ اب والفلالفة والحتمات ليتون مبعوت للمل  .

: بحيككككت اتلككككمت بت ككككور المككككدن الاغريايككككة لتصككككل الكككك   . مرحلككككة الرقككككي والت ككككورج

تجلككيد الدبلومالككية شككبيا بككاليوم والككوي تككم عبككر ارلككال مبعككو ين ومم لككين علكك  المككدون 

 .13والامم 
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 الرومانية.. الدبلوماسية 3

مكككن حيكككت العديكككد مكككن المجكككالات والتكككي مكككن   لاكككد تككك  رت الامبرا وريكككة بكككالإغري     

بينهكككا الدبلومالككككية ع فاكككد ظهككككر ت كككور تبيككككر فكككي عصككككر الإمبرا وريكككة الرومانيككككة فككككي 

العلاقكككات الدبلومالكككية مكككن خكككلال الانتظكككام فكككي  بيعتهكككا وتكككول  مكككن حيكككت الاجتماعكككات 

واللاكككاتات الجماعيكككة بحيكككت يمتكككن الاكككول بكككان أول ظهكككور للدبلومالكككية المككك تمرات فكككي 

الرومكككانع والكككوي تكككان  كككمن النشكككا ات الخارجيكككة التولكككعية فكككي العكككالم ل كككمان  عهكككد

الاهكككداف التبكككر  ل مبرا وريكككة مكككن بينهكككا التولكككع واحكككتلال ارا كككي تبكككر  فكككي العديكككد 

مككن المنككا   الاخككر  مككن العككالم والتككي يتبعهككا اللككي رة واخ ككاع شككعوب اخككر  تحككت 

ع للمجتمعكككات التكككي تتشكككتل منهكككا لكككي رتها وهكككوا مكككا اد  الككك  اخكككتلاف الاعكككرا  وال بكككا 

الرومانيكككككة الكككككوي لكككككاعد فكككككي ظهكككككور المككككك تمرات والاتحكككككادات لهكككككوا  ةالإمبرا وريككككك

 .14الشعوب تحت ا ار المرتلية الوي يتم ل في روما 

تمكككا اتلكككمت الدبلومالكككية الامبرا وريكككة بلكككمات خاصكككة بهكككا وولككك  حلكككب  بيعكككة      

ل الكككب وهكككوا يتم كككل فكككي الشكككعوب الا مكككاع واللكككي رة وتكككول  ليالكككة الم لكككوب مولكككع با

ال يككككر من ككككوية تحككككت هيمنككككة رومككككا بالدبلومالككككية التحالفككككات والاتحككككادات بعيككككدا علكككك  

فتككرة التفككاوض المتبككادل بككل فككرض هيمنككة الرومككان مككن اهم وفكك  الاتحككاد والتتككل الككوي 

وولكك   ككمن ليالككة اللككي رة والهيمنككةع وهككوا مككا يعككاب علكك  تاككودا هككي وتحككت لوا هككا 

لكككم يبكككدعوا ولكككم ياكككدموا ايكككا الكككاليب اخكككر  فكككي الدبلومالكككية او اع ا هكككا  الرومكككان انهكككم

دفعككا قويككا فككي الا ككار المككدني والعلككتري بككل تانككت ملككاهمتهم تم لككت فاكك  فككي التوصككل 

الككككك  الاتحكككككاد والمككككك تمرات وولككككك  مكككككا يخكككككدم  مبرا كككككوريتهم فكككككي جوانكككككب الهيمنكككككة 

 .15واللي رة 

لاككد ترتككلت الدبلومالككية الرومانيككة علكك  جملككة مككن الناككا  تانككت تتمحككور  ككمنها وهككي 

 تالتالي :

أ. عرفكككككت الدبلومالكككككية الرومانيكككككة بالمعاهكككككدات والاتفاقيكككككات فهكككككوا ي كككككاف الككككك  قكككككوة 

 الدبلومالية الرومانية من الجوانب الشتلية فيما يعاب عنها ت يب الم مون فيها .
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حكككككدد فكككككي الامبرا كككككور هكككككو صكككككاحب الر يكككككة والم اعتمكككككدت الليالكككككة الخارجيكككككةب. 

لمتونكككات الليالكككية الخارجيكككة وتعيكككين مجلكككص الشكككيوم الكككوي ياكككرر فيمكككا الا كككر التبكككر  

 للعلاقات الخارجية.

ج. ومككككن بككككين مهمككككات مجلككككص الشككككيوم قبككككول المبعككككو ين علكككك  الككككدول الاخككككر  ولككككا 

 الحصانة الدبلومالية والتي اول من ابتدعها هم الرومان .

 .لوماسية الاسلامية . الدب4

تعككد الدبلومالككية فكككي العهككد الالكككلامي مككن اقكككو  اشككتال الدبلومالكككية وولكك  بالتلامهكككا     

مية والنكككور الاولكككي فكككي الالكككلامية خاصكككة فكككي العصكككور الاولككك  للدولكككة الالكككلا مبالتعكككالي

الالككككلام ع فلككككم تتككككن الدبلومالككككية فككككي الدولككككة الالككككلامية مككككن الابتككككداع بككككل مككككن تعككككاليم 

فمكككن بكككين المميكككلات التكككي تميكككلت  الاكككرآن واللكككنة واللكككلو  الفكككرد الملكككلم فكككي الجماعكككةع

 يلي : بها الدبلومالية الاللامية هي ما

 مة الاللمية ال  التتاب واللنة في تعالم ومباد  ليالتها الخارجية.احتتام الا أ.

ب. تم لكككككت الدبلومالكككككية الالكككككلامية ب كككككابعين مختلفكككككين مكككككع الكككككدول الاخكككككر  الملكككككلمة 

وال يكككر ملكككلمة ع فالكككدول الملكككلمة لكككيص لهكككا شكككرو  وحكككدود فكككي التعامكككل غيكككر ان الكككدول 

 هد.ال ير مللمة عليها الجلية والللام والع

ج. الدبلومالككككككية الالككككككلامية مبنيككككككة علكككككك  ألككككككص نشككككككر التلككككككام  والتككككككعخي والعهككككككود 

 والموا ي  والاخوة والللام والحوار والتفاوض والصل  .

 .16. الدبلومالية في العصر الحديت 2

ولاككككد رتككككلت الدبلومالككككية الالككككلامية  ككككمن مبككككاد  الشككككريعة الالككككلامية علكككك         

 ككككراف مككككع الالككككلام فككككي العلاقككككات المرتتككككلين اللككككلم والحككككرب اللككككوان اعتمككككدتهما الا

الخارجيكككة الاخكككر  الكككدول الالكككلامية الاخكككر  او ال يكككر الكككلامية علككك  حكككد لكككوات وولككك  

تبكككر بعكككض المفتكككرين فكككي الشككك ون عفكككي التكككعخي واللكككلام المشكككرو  فكككي الجليكككةع لكككول  ي
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والتفكككاوض أن اقكككو  مبكككاد  ظهكككرت فكككي الدبلومالكككية هكككي مبكككاد  والا كككايا الدبلومالكككية 

ظ الكككنفص والمجتمكككع والدولكككة والنظكككام الكككدوليع الشكككريعة الالكككلامية وولككك  فكككي ا كككار حفككك

أي ان الكككوين يكككدافعون علككك  ملكككتويات التحليكككل فكككي الليالكككة الخارجيكككة اليكككوم وانهكككم اول 

مككككن اع كككك  تفلككككير لهككككوا الملككككتويات فهككككم مخ  ككككون باعتبككككار ان الشككككريعة الالككككلامية 

 ومباد  الاللامية هي من حددت هوا الملتويات من قبل .

ومكككن خكككلال اهيكككات الارآنيكككة فكككي الاكككرآن التكككريم والتكككي تحكككت علككك  الاتكككال والكككدفاع علككك  

" وقااااااتلوا فاااااي سااااابيل ك الاااااذين يقااااااتلونكم الكككككنفص ورد الاعكككككدات م كككككل قولكككككا تعكككككال  

هم مااااان جاااااوواقتلاااااوهم حيااااا  ثقرتماااااوهم واخريحاااااب المعتااااادين ،  ولاتعتااااادوا ان ك لا

التكككي تظهكككر  اهيكككةهكككوا  ع ومكككن خكككلال17ة أشاااد مااان القتااال " حيااا  أخرجاااوكم ، والرتنااا

 جليا فيها مباد  عدة تم لت في :

. ان الاتكككال والحكككرب يتكككون فكككي لكككبيل الله ولكككيص فكككي لكككبيل الا مكككاع وال نكككا م وفكككي 6

لكككبيل رغبككككات وشكككهوات الفككككرد بكككل ان الاتككككال يتكككون فككككي نشكككر الككككدين الالكككلامي عبككككر 

 الاتال في لبيل الله .

عككككدم الاعتككككدات علكككك  المجتمعككككات ال يككككر ملككككلمة بو ككككوب علكككك   اهيككككة. تمككككا نصككككت 9

 اهيككككةوالتكككي حرمهككككا الالككككلام واعتبكككرا جرمككككا تبيككككرا بكككل رفككككض الالككككلام ولككك  ونككككا 

حكككككب المعتكككككدين أي ان الاعتكككككدات يخكككككرج مكككككن حكككككب الله ي ان الله لا اولا تعتكككككدوصكككككري  

 للعبد وول  للجرم التبير الوي يرتتبا الللم المعتدي .

ال يكككر ملكككلمين مكككن حيكككت اخرجكككوا  بكككاخراجتكككول  مبكككاد  الحكككرب  اهيكككةويظهكككر فكككي . 0

يمتكككن  صكككري  لا اهيكككةحيكككت نكككا الملكككلمين وتحكككرم التمكككادي فكككي الكككرد علككك  الاعتكككدات ب

 .باي حال من الاحوال ان يليد الرد عل  المعتدي والحا  ال رر با ب ير ح 
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 المعاصرة.الدبلوماسية . 5

للممارلككككة  تعككككود أشككككتال الدبلومالككككية المعاصككككرة التككككي ظهككككرت مككككع بدايككككة العلنيككككة   

والتكككككي تانكككككت بدايكككككة الت لكككككيص للدبلومالكككككية  6234فرنلكككككية لالدبلومالكككككية مكككككع ال كككككورة ا

المعاصكككرةع خاصكككة فكككي انتهكككات الحتكككم الملتكككي وبدايكككة التحكككول فكككي النظكككام الليالكككي الككك  

علككككن وامككككام الانفتككككاب الخككككارجي علككككك  ا جميككككع الاككككرارات علككككك  البرلمككككاني تلككككا  فيكككك

الا كككراف الاخكككر  والتكككي ارتتكككلت علككك  مبكككدأ الحيكككاة الليالكككية الديموقرا يكككة المبنيكككة 

 .والحوار في اتخاو الارارات  الشفافيةعل  

فككككي و ككككع اللملككككات التبككككر  للدبلومالككككية  6362نة تمككككا لككككاهمت اتفاقيككككة فيينككككا للكككك  

باعتبارهكككا احكككد  معكككالم التحكككولات فكككي ملكككارات اللكككلم والحكككرب وتكككول  احكككد  معكككالم 

ة ع وأد  تكككككول  نظكككككام التحالفكككككات والمعاهكككككدات الكككككوي ظهكككككر مكككككع الدبلومالكككككية الحدي ككككك

ال نا يكككة الككك   الحكككربين العكككالميتين الككك  تولكككع ا كككر الدبلومالكككية التكككي تانكككت تاتصكككر علككك 

تكككككي تعالجهكككككا الدبلومالكككككية خاصكككككة مكككككع ظهكككككور هكككككا الموا كككككيع الالجماعيكككككة وت يكككككر مع

وفككككي  بيعككككة المنظمككككات الدوليككككة والتككككي أع ككككت للدبلومالككككية دفعككككا قويككككا فككككي شككككتلها 

الموا ككككيع التككككي تعالجهككككاع وتككككول  ظهككككر التحككككول فككككي ملككككار الدبلومالككككية فككككي شككككتل 

فاعككل الالككي فككي العلاقككات الدوليككة الكك  الفواعككل الدوليككة الاخككر  الفواعككل مككن الدولككة ت

التككي تشككار  الدولككة فككي الفعككل ممككا ت يككر معككا شككتل الدبلومالككية مككن المتعككددة الا ككراف 

 .18ال  التعددية 
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الدبلوماسية.أنواع  الثال :ور المح  

لاككككد تعككككدد شككككتل الدبلومالككككية منككككو قككككرون عككككدة وولكككك  نظككككرا الكككك  اللككككياقات التككككي       

جكككاتت فيهكككا الدبلومالكككية بحيكككت انتشكككر العمكككل الدبلومالكككي مكككن الاكككديم غيكككر انكككا ت يكككرت 

موا ككككيعا و بيعككككة العمككككل الدبلومالككككي حلككككب المرحلككككة اللمنيككككة التككككي تككككان فايهككككا ع 

بيعككككة العمكككل الدبلومالكككي فتككككل فلربمكككا ا كككر  بيعكككة تتككككوين المجتمعكككات  والافكككراد فكككي  

ينظكككر اليكككا حلكككب البي كككة الدبلومالكككية التكككي واتبكككت تلككك  العصكككر او المرحلكككة اللمنيكككة ع 

ففكككي المجتمعكككات البدا يكككة تانكككت هنكككا  عكككادات وتااليكككد تكككرب  المجتمكككع او الابيلكككة بابا كككل 

اخككككر  فتككككان النشككككا  الدبلومالككككي م ككككاير فككككي تنظيمككككا وتشككككتيلا  لفتككككرة الدولككككة تفاعككككل 

  ع وتكككول 6493فكككي العلاقكككات الدوليكككة الكككوي جكككاتت بكككا معاهكككدة والكككتفاليا لكككنة  الالكككي

م ككككاير لفتككككرة الاككككرن اللككككابع عشككككر وال ككككامن عشككككر وفتككككرة الحككككروب العالميككككة والحككككرب 

البككككاردة والفتككككرة الراهنككككة لككككول  لككككوف نعمككككل علكككك  اظهككككار انككككواع الدبلومالككككية التككككي 

هكككا وتلكككير يواب  التكككي تحماختلفكككت حلكككب تكككل مرحلكككة فكككي ملكككمياتها ولكككلوتياتها وال ككك

  منها .

  . الدبلوماسية الرردية. 1

وتعكككرف الدبلومالكككية الفرديكككة علككك  انهكككا ولككك  اللاكككات الكككوي يكككتم بكككين فكككردين ا نكككين       

معكككين  لمشكككاتل معيكككة او قصكككد انجكككال مشكككروعاقصكككد التجكككاول للخلافكككات او قصكككد حلكككول 

اككككد عن وتعككككرف هككككوا الدبلومالككككية بالدبلومالككككية لبلككككي ة نظككككرا لشككككتلها البلككككي  ال يككككر م

والكككوي تمكككارص فيكككا الدبلومالكككية عبكككر ا كككار  كككي  يتكككون  كككمن حكككدود الافكككراد ولكككيص 

 .19الجماعات او الدول 

ومكككن ابكككرل لكككمات هكككوا الدبلومالكككية تتم كككل فكككي  بيعكككة التفكككاوض فيهكككا بحيكككت لا        

يمتكككككن ان نعتبكككككر ان هكككككوا الدبلومالكككككية لهكككككا تم يكككككل دبلومالكككككي وامتيكككككالات وحصكككككانات 

خا ككعة لهككا بككل ترتتككل جككل محاد اتهككا فككي ا ككار التعككاون وحككل الا ككايا التككي تجمككع بككين 

الامككككوال او فككككي الحيككككاة اليوميككككة  ا نككككين خاصككككة فككككي الالككككر اللوجيككككة واصككككحاب ر وص

ل فكككراد ع ويكككتم فيهكككا التفكككاوض علككك  الناكككا  ال يكككر متفككك  عليهكككا او المختلكككف عليهكككا وفكككي 
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العكككادة جكككرت ان هكككوا النكككوع مكككن التفكككاوض يكككرفض او ي يكككب علبكككا شكككتل الولكككي  نظكككرا 

الككك  ال بيعكككة الحلالكككة او اللكككرية التكككي تمتكككال بهكككا فهكككي غيكككر علنيكككة ومكككرد ولككك  الككك  ان 

نشكككا  التفكككاوض بكككين فكككردين يتكككون حلكككاص ولكككري لل ايكككة وتكككول  الككك   بيعكككة  دا كككرة

 الموا يع التي تعالجها هوا الدبلومالية .

. الدبلوماسية الثنائية. 2  

هكككي الالكككاص فكككي من لككك  النظكككام الكككدولي  6193لكككنة  لاكككد تانكككت معاهكككدة والكككتفاليا       

بشكككتلا الحكككالي والكككوي اعتبكككرت فيكككا الدولكككة تفاعكككل الالكككي فكككي العلاقكككات الدوليكككة ممكككا 

اللككيادة علكك  قراراتهككا لككوات الداخليككة او الخارجيككة ممككا دفككع  اع كك  للدولككة بشككتل تامككل

والتكككي لهكككا  بالكككدول فكككي تلككك  المرحلكككة بالإلكككراع الككك  اقامكككة علاقكككات مكككع الكككدول الاخكككر 

نفككككص الفعككككل فككككي النظككككام الككككدولي ع وقككككد لككككاهم هككككوا الشككككتل الككككوي جككككاتت بككككا معاهككككدة 

والكككتفاليا فكككي اظهكككر العلاقكككات الدبلومالكككية ال نا يكككة بحيكككت تانكككت تكككل دولكككة تلكككع  الككك  

بنكككات علاقكككات دبلومالكككية اخكككر  تكككنظم فيهكككا  بيعكككة التعكككاملات واللكككلوتيات فكككي النظكككام 

النظككككام الككككوي يعتبككككر وحداتككككا المتم لككككة فككككي الدولككككة هككككوا الككككدولي  ككككمن التفككككاعلات فككككي 

 .20متلاوية الارار والفعل والنشا  

وتعتبككككر الدبلومالككككية ال نا يككككة علكككك  انهككككا الدبلومالككككية التاليديككككة بحيككككت تعتبككككر علكككك  انهككككا 

اول اشكككتال الدبلومالكككية فكككي وجكككود الدولكككة لككككول  يعتبرهكككا البكككاح ين علككك  انهكككا تاليديككككة 

 تي عالجتها الدبلومالية ال نا ية في بداياتها الاول  هي : ومن بين ات ر الموا يع ال

. بنكككات العلاقكككات ال نا يكككة : حيكككت لجكككات الكككدول لعكككد معاهكككدة والكككتفاليا مباشكككرة فكككي بنكككات 6

العلاقكككات مكككع الوحكككدات الدوليكككة الاخكككر  المما لكككة لهكككا وهكككي الكككدول خاصكككة ان النظكككام 

وحدانيككة الدولككة فككي الفعككل وهككي الككدولي الككوي عككرف فككي تلكك  المرحلككة بالنظككام الككدولي ب

 .21الالالي والر يلي 
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. التعكككاون   بحيكككت لجكككات الدولكككة فكككي تلككك  المرحلكككة الككك  البحكككت علككك  لكككبل لتعكككاون 9

فيمكككا بينهكككا وبكككين الكككدول الاخكككر  قصكككد بنكككات وت كككوير واتهكككا عبكككر التعكككاون مكككع الكككدول 

الاخككككر  فككككي ظككككل وجككككود  المجتمعككككات ال يككككر مت ككككورة وبلككككي ة تانككككت تحككككت حتككككم 

 يلة والخروج من عصور الظلام .التن

لبعكككد البعكككد الامنكككي : لاكككد امتكككالت الدبلومالكككية ال نا يكككة فكككي بكككداياتها بكككالترتيل علككك  ا.  0

للكككدول الاوربيكككة مكككن الحكككروب التكككي نشكككبت فيمكككا بكككين  الامنكككي خاصكككة بعكككد معانكككاة تبيكككرة

  المجتمعكككات الاوربيككككة والتكككي انتهككككت بمعاهكككدة والككككتفاليا ممكككا دفككككع بترتيكككل الككككدول علكككك

 البعد الامني الوي يحفظ حدودها وامنها وارا يها.

ولاككككد ت ككككورت الدبلومالككككية ال نا يككككة فيمككككا بعككككد مككككع ت ككككور فككككي المجتمعككككات والت ككككور 

الحاصكككل فكككي العديكككد مكككن المجكككالات والكككوي لكككاهم بشكككتل تبيكككر فكككي ت كككور الدبلومالكككية 

لكككلام ال نا يكككة والتكككي  تانكككت اغلكككب موا كككيعها التكككي تعالجهكككا محكككدودة ماصكككورة فكككي ال

والحككككرب والتعككككاون الكككك  موا ككككيع اخككككر  حلككككب مت لبككككات المجتمعككككات والككككدول التككككي 

تكككلداد تعايكككدا مكككع تلايكككد التحكككولات الحاصكككلة فكككي  بيعكككة النظكككام الكككدولي مكككن جهكككة وفكككي 

 بيعكككة التحكككولات فكككي المجتمعكككات وال كككورات العلميكككة الحاصكككلة علككك  ملكككتو  العكككالم الككك  

فكككك  الا ككككر والاككككوانين التككككي تتماشكككك  مككككع ان تككككم تنظككككيم الشككككتل الدبلومالككككي ال نككككا ي و

مت لبككككات هككككوا الدبلومالككككية ع فتانككككت اولكككك  المح ككككات فككككي التم يككككل الدبلومالككككي الككككوي 

والكككوي اعترفكككت  كككمنيا وبصكككورة مباشكككرة فكككي ان تكككل  6416تككك  را اتفاقيكككة فيينكككا لعكككام 

دولكككة ملكككتالة وات لكككيادة لهكككا الحككك  مكككن الالكككتفادة فكككي التم يكككل الدبلومالكككي ال نكككا ي وفكككي 

اقامككة علاقكككات دبلومالكككية  نا يكككة مكككع الكككدول الاخككر  وفككك  مكككا تكككنا عليكككا هكككوا الاتفاقيكككة 

 .22من شرو  و واب  

.الدبلوماسية الجماعية. 3  

وتعتبككككر الدبلومالككككية الجماعيككككة مككككن أهككككم اشككككتال الدبلومالككككية التككككي ظهككككرت فككككي       

الاكككرن التالكككع عشكككر نظكككرا لهميتهكككا و بيكككع نشكككا ها فالدبلومالكككية الجماعيكككة ليلكككت هكككي 
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نفلككككها الدبلومالككككية المتعككككددة الا ككككراف واللككككبب يختلككككف فككككي  بيعككككة الفواعككككل لان فككككي 

بكككين معاهكككدة والكككتفاليا  ففكككي مرحلكككة مكككاالعلاقكككات الدوليكككة تختلكككف منكككو معاهكككدة والكككتفاليا 

الكك  الحكككرب العالميككة الاولككك  تختلككف علككك  غيرهككا نظكككرا لان الككدول هكككي الفاعككل الوحيكككد 

الدبلومالكككية التكككي  6362لكككول  تلكككم  الجماعيكككة ع واتبكككر دليكككل علككك  ولككك  اتفاقيكككة فيينكككا 

شككككارتت فيهككككا مجموعككككة مككككن الككككدول دون غيرهككككا وتككككول  بروتوتككككول اتككككص  لاشككككابيل 

نكككا يبكككرل دول الكككدول الخكككالا فكككي الدبلومالكككية ففكككي اتفاقيكككة فيينكككا وبروتوتكككول فه 6363

فالدبلومالككككية الجماعيككككة هككككي  عتظهككككر صككككور اخككككر  للفاعككككل الدوليككككة  اتككككص لاشككككابيل لا

تلككككك  النشكككككا ات واللكككككلوتات الخارجيكككككة للكككككدول تتكككككرجم ب فعكككككال مكككككن خكككككلال لاكككككاتات 

لاف بككككين الدبلومالككككية ولعككككل الاخككككتواتفاقيككككات تبككككرل فككككي قككككرارات تخككككرج بهككككا الككككدولع 

الجماعيككككة والمتعككككددة الا ككككراف يككككتم فككككي  بيعككككة الفواعككككل الدوليككككة مككككن غيككككر الدولككككة 

نظكككام الكككدولي فيمكككا عكككد  لكككواها تالمنظمكككات الدوليكككة التكككي تعتبكككر فاعكككل ر يلكككي فكككي ال

تتفاككككان وتشكككككترتان فكككككي العديكككككد مكككككن الناككككا  تالشكككككتل الجمكككككاعي واللاكككككاتات والخكككككروج 

 .23بارارات والتفاوض ...الخ 

الدبلوماسية التعددية . 4  

لاكككد ظهكككرت مصككك ل  التعكككددي فكككي  بيعكككة الاخكككتلاف علككك  ملكككتو  النظكككام الكككدولي       

داخلككككا او فككككي التفاعككككل بككككين  الككككوي ا ككككرت عليككككا العديككككد مككككن الفواعككككل فككككي اللككككلوتات

الوحكككدات الليالكككية ع لعكككل مكككا عرجنكككا البكككا مكككن قبكككل حكككول  بيعكككة الدبلومالكككية الجماعيكككة 

والمتعككككددة الا ككككراف التككككي اعتبرنككككا ان البككككدايات تانككككت مككككع مكككك تمر والككككتفاليا وتشككككتيل 

 .24النظام الدولي الوي اعتبرت فيا الدول الفاعل الر يلي في هوا النظام 

فتكككككرة الحكككككرب البكككككاردة ومكككككا تلاهكككككا فتكككككرة التلكككككعينات الاكككككرن الما كككككي غيكككككر ان        

خاصككة مككع ظهكككور فواعككل جديكككدة ومتعككددة مكككن  ت كككف ظهككرت هككوا الدبلومالكككية بشككتل م

غيكككر الدولكككة علككك  ملكككتو  النظكككام الكككدولي والتكككي اصكككبحت بكككدورها تنكككافص الكككدول فكككي 

ا مككككن الفعككككل واللككككلوتات الخارجيككككة وتعمككككل علكككك  تجلككككيد ليالككككة خارجككككة لهككككا تمتنهكككك
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نافلككككة الدولككككة فككككي المهككككام والادوارع ممككككا اع كككك  لهككككا صككككب ة الفاعككككل الككككدولي والتككككي م

بكككككدورها لكككككاهمت فكككككي النشكككككا ات الدبلومالكككككية والمفاو كككككات والحكككككوار الدبلومالكككككية 

 ...الخ.
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 . الدبلوماسية المتعددة الاطراف : خامسالمحور ال

لفتكككرة  ويلكككة هكككي ألكككاص فكككي العلاقكككات الدوليكككة  ال نا يكككةلاكككد تانكككت الدبلومالكككية          

تانكككت الكككدول تكككدخل فكككي علاقاتهكككا مكككع بع كككها الكككبعض بصكككورة مباشكككرة  مكككن الكككلمن او

وعبككككر اللاككككاتات ال نا يككككة ومككككا يككككنجم عنهككككا مككككن اتفاقيككككات ومعاهككككدات  نا يككككة وتحالفككككات 

 علترية وغيرها .

الم الككك  منكككا   نفكككوو بكككين وقكككد لكككاعد علككك  اتلكككاع الدبلومالكككية ال نا يكككة تالكككيم العككك        

الككككدول الاوروبيككككة ف صككككب  تحكككككت لككككي رة تككككل دولككككة الكككككتعمارية العديككككد مككككن الكككككدول 

الملكككتعمرة وتتكككول  الكككدول تم يكككل متعكككدد لكككد  الهي كككات الدوليكككة او الكككدول الاخكككر   ممكككا 

اصكككككب  التم يكككككل متعكككككدد الا كككككراف وتكككككول  لتحكككككول فكككككي  بيعكككككة الموا كككككيع فكككككي علكككككم 

عها محككككدودة فككككي ا ككككار  نككككا ي الكككك  موا ككككيع شككككا تة الدبلومالككككية التككككي تانككككت موا ككككي

 تت لب دبلومالية متعددة الا راف .

: لدبلوماسية المتعددة الاطرافا مرهوم 1  

ومككككردا الكككك  تككككون ان للدبلومالككككية المتعككككددة الا ككككراف لاككككد تعككككددت التعككككاريف        

ومتشكككعبة وتكككول  دخكككول الموا كككيع التكككي تعالجهكككا هكككوا الدبلومالكككية متعكككددة الا كككراف 

علكككك  اللككككاحة الدوليككككة خاصككككة بعككككد الحككككرب العالميككككة ال انيككككة ممككككا أع كككك  فواعككككل جككككدد 

للدبلومالكككككية المتعكككككددة الا كككككراف صكككككب ة م كككككايرة لمكككككا تانكككككت عليكككككا حيكككككت ظهكككككرت 

المنظمكككككات الاقليميكككككة وتكككككول  الجمعيكككككات العالميكككككة وتكككككول  أصكككككحاب ر وص الامكككككوال 

ممككككا لككككاعد فككككي تعككككدد المفككككاهيم  للدبلومالككككية  والعلمككككات الاتككككاديميين ومراتككككل الابحككككات

 .المتعددة الا راف 

تمكككا ياصكككد بالدبلومالكككية المتعكككددة الا كككراف بتلككك  الدبلومالكككية التكككي تتكككون فيهكككا         

عكككدد الكككدول أت كككر مكككن دولتكككين خاصكككة ان الدبلومالكككية المتعكككددة الا كككراف تشكككمل غيكككر 

فككي الككدول الدولككة الفاعككل الالالككي  الفواعككل التككي جككاتت بهككا معاهككدة والككتفليا والمتم لككة
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والوحيكككد فكككي النظكككام الكككدولي ع بحيكككت تكككتم فكككي ا كككار المككك تمرات والاجتماعكككات الدوليكككة 

 .25أو اللااتات ال نا ية  من تم يل  الت يتون بالوتالة 

عكككككامر الدبلومالكككككية المتعكككككددة  بحيكككككت يعكككككرف الباحكككككت الاتكككككاديمي عكككككلات أبكككككو        

" أنهااا ذلاااك الشاااكل ماان الدبلوماساااية الاااذ  تشااارك فيااا  أكثااار مااان الا ككراف علككك  أنهكككا 

دولتاااااين والااااااذ  يتمثاااااال فاااااي الاجتماعااااااات الدوليااااااة والمااااا تمرات الدوليااااااة ، وهااااااذه 

الااابعن ان الدبلوماساااية المتعاااددة الاطاااراف قاااد عرفتهاااا الشاااعوب  يعتقااادالدبلوماساااية 

باااار ماااا تمر والادنااااذ وكااااذلك الشااااعوب الاغريقيااااة ، ويعتالقديمااااة فااااي الشاااار  الاوسااااط 

أو تلاااااك المااااا تمرات الاوروبياااااة المتعاااااددة الاطاااااراف فاااااي العصااااار  1648واساااااتراليا 

علااذ أن تلعااب دورا هامااا فاااي الحاادي  وقااد أثبتاات هااذه الدبلوماسااية  علااذ أنهااا قااادرة 

العلاقاااات الدولياااة ساااواء فاااي التنمياااة او التعااااون الااادولي أو تع يااا  القااادرة العساااكرية 

اضاااافي لماااا تقاااوم بااا  الدبلوماساااية الثنائياااة مااان  وتحقيااال التاااوا ن الااادولي وهاااو دور

 .26" جهود

وتكككول  يعككككود ليكككتتلم هككككوا الباحككككت علككك  منظككككور الدبلومالككككية مكككن وجهككككة النشككككا        

والموا كككككيع ليعتبرهكككككا تلككككك  الدبلومالكككككية التكككككي تتكككككون فكككككي المككككك تمرات والاجتماعكككككات 

لكككوين يتوصكككلون الدوليكككة التكككي يعاكككدها ر لكككات الكككدول التبكككر  والحتومكككات فيمكككا بينهكككا وا

أو عاكككككد بعكككككض  والمصكككككيرية عفكككككي نتا جهكككككا الككككك  بعكككككض الاكككككرارات الليالكككككية الهامكككككة 

التكككي تهكككم المصكككال  الو نيكككة لتلككك  الكككدول الاتفاقيكككات أو الحلكككول للملكككا ل التبكككر  العالاكككة 

ع ومكككع أن هكككوا الكككنم  مكككن الدبلومالكككية قكككد شكككاع فكككي اللكككنوات الاخيكككرة  نظكككرا لت كككرة 

والمتراتمككككة علكككك  اللككككاحة الدوليككككة مككككن جهككككة وتككككول  نظككككرا الملككككا ل الدوليككككة العالاككككة 

لاتلكككاع موا كككيع الدبلومالكككية المتعكككددة الا كككراف التكككي تانكككت مهتمكككة با كككايا محكككدودة 

 .27م ل الامن م ل ال وات م ل الحرب ...الخ 

تمككككككا يعتبككككككر البككككككاح ين فككككككي مجككككككال العلاقككككككات الدوليككككككة والشكككككك ون الخارجيككككككة أن      

الدبلومالككككككية المتعككككككددة الا ككككككراف نوعككككككان فككككككالول  تلككككككم  بالدبلومالككككككية المتعككككككددة 

                                                             
 .42ع ا9002حلين الفتلاوي ع الدبلومالية بين النظرية والت بي ع عمان ع دار ال اافة ع  25
 .611.ا9009العلاقات الدولية ععمان ع دار الشرو  ع علات ابو عامر ع  26
27

 .612نفص المرجع .ا  
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الا كككراف الدا مكككة وال انيكككة تعتبكككر الدبلومالككككية المتعكككددة الا كككراف ال يكككر دا مكككة  وهمككككا 

 تعتي  :

ة ددعككككككك: ياصكككككككد بالدبلومالككككككية المت طاااااااراف الدائمااااااةأولا : الدبلوماسااااااية المتعااااااددة الا

لكككي الا كككراف علككك  أنهكككا ولككك  النكككوع مكككن الدبلومالكككية التكككي يتكككون فيهكككا النشكككا  الدبلوما

ملكككتمر ودا كككم ع حيككككت عكككادة مككككا يتكككون فيهكككا النشككككا  الدبلومالكككي فككككي حالكككة ديمومككككة ع 

مالكككية وهكككوا مكككا يفرقهكككا علككك  غيرهكككا مكككن اشكككتال الدبلومالكككية الاخكككر  وم كككل هكككوا الدبلو

 .28عادة يتون في المنظمات والهي ات الدولية 

تمككككا تعتبككككر الدبلومالككككية المتعككككددة  الا ككككراف علكككك  أنهككككا تلكككك  النشكككككا ات او           

التفكككاعلات الليالكككية التكككي تحكككدت بكككين الكككدول فكككي ن كككا  المنظمكككات الدوليكككة والاقليميكككة ع 

ود تشكككابا بينهكككا وبكككين لكككول  فكككان الكككبعض ي لككك  عليهكككا بدبلومالكككية البرلمانكككات نظكككرا لوجككك

الو نيككككة ع وتككككول  تتككككون فيككككا قككككرارات المنظمككككات الدوليككككة لككككارية  تعمككككل البرلمانككككا

توقيككع والاتفككا  المفعككول مككع جميككع الا ككراف المشككارتة فككي ولكك  المكك تمر خاصككة بعككد ال

 عل  هوا الارارات. 

وتككككككول  يعككككككرف الككككككبعض الدبلومالككككككية المتعككككككددة الا ككككككراف ب ) دبلومالككككككية         

وفككككي ا ككككار هي ككككة دوليككككة  مككككات ( بانهككككا تصككككرف جمككككاعي فككككي الشكككك ون الدوليككككةالمنظ

ملككتالة عككن أع ككا ها ع حيكككت ان هككوا الدبلومالككية تعتمككد علككك  ألككاص العمككل فككي ن كككا  

المنظمكككات الدوليكككة والاقليميكككة ع لكككول  يمتكككن الاكككول بككك ن ظهكككور هكككوا المنظمكككات الدوليكككة 

لككككية حيككككت بعككككد الحككككرب لككككاهمت بدرجككككة تبيككككرة فككككي ظهككككور هككككوا النككككوع مككككن الدبلوما

العالميككككة الاولكككك   ظهككككرت منظمككككة عصككككبة الامككككم ومنهككككا بككككدأ هككككوا النشككككا  فككككي تنظيمككككا 

لاد  6492وليادتكككا ع وبعكككد الحكككرب العالميكككة ال انيكككة ومكككع ظهكككور الامكككم المتحكككدة لكككنة 

 .29دور وأهمية ونشا  الدبلومالية المتعددة الا راف 

صكككعيد واحكككد للعمكككل مكككن اجكككل  وتهكككدف الككك  تواجكككد جميكككع الكككدول فكككي العكككالم علككك      

اللككككلام والتنميككككة الكككككتنادا الكككك  مبكككككاد  العدالككككة والترامككككة والانلكككككانية ورفاهيككككة جميكككككع 

                                                             
 .601.ا9002لايد عبد الله مصباب ع الدبلوماليةع بن اليع دار بن اليع  28
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ع كككو يجتمعكككون  632أت كككر مكككن  6442الشكككعوب فاكككد بلكككا عكككدد أع كككا ها فكككي مكككارص 

 في الجمعية العامة التي تتاد تم ل برلمانا عالميا.

بالمنظمكككككات المتخصصكككككة احكككككد  يلكككككم   تمكككككا تعتبكككككر المنظمكككككات الاقليميكككككة أو مكككككا    

الفواعكككل التكككي تمكككارص فيهكككا هكككوا النكككوع مكككن الدبلومالكككية تمكككا أن هكككوا المنظمكككات تاتصكككر 

بينهكككا مجموعكككة مكككن العناصكككر المشككككترتة  فكككي ع كككويتها علككك  عكككدد مكككن الككككدول تكككرب 

تالمصككككال  وال ايككككة مككككن انشككككات هككككوا المنظمككككات ع فهنككككا  مككككن يعرفهككككا ب نهككككا هككككي تلكككك  

مكككن الكككدول وات التاكككارب الج رافكككي أو الاقتصكككادي أو  وعكككةمجمالمنظمكككات التكككي ت كككم 

حتكككك  العلككككتري والليالككككي ع ومككككن الام لككككة علكككك  هككككوا المنظمككككات عل كككك  المنظمككككات 

ياككككي ع الاتحككككاد الاوروبككككي الاقليميككككة : جامعككككة الككككدول العربيككككة ع منظمككككة الاتحككككاد الافر

 .30...الخ 

 وتتلم دبلومالية المنظمات بالخصا ا التالية :

وتتلكككككم دبلومالكككككية المنظمكككككات علككككك  الالكككككاص الاكككككا م بااعكككككدة / حرياااااة الانضااااامام : 1

الاراديككككة التككككي تتلككككم بككككا الككككدول وهككككو حريككككة الككككدول فككككي الان ككككمام  والانلككككحاب متكككك  

 شاتت .

: وتتلكككككككم دبلومالكككككككية المنظمكككككككات بمبكككككككدأ الديمومكككككككة  / الاساااااااتمرارية والديموماااااااة 2

 لكك  ولاتككن ناصككد بككا الديمومككة النلككبية والالككتمرارية الماصككود بككا هنككا لككيص الككدوام الم

بمعنككك  أن لا تتككككون قيامهكككا عرفيككككا م لمكككا هككككو الحكككال بالنلككككبة للمككك تمرات الدوليككككة التككككي 

 تتصف ب نها دبلومالية م قتة تنتهي بانتهات الم تمر .

: وتتصككككف دبلومالككككية المنظمكككككات بالمبككككدأ الاككككا م علككككك   / التصااااويت فااااي القااااارارات 3

 .31ت لوات في المنظمات الدولية او الاقليمية التصويت في اتخاو الارارا

غير ان هنا  من يعتبر العديد من المنظمات ب نها تعاني من مشتلة الفيتو ع خاصة فيمكا      

حك  الكناض " الفيتكو " يتعل  بالتصويت عليها من مجلص الامن الدولي بلبب وجكود امتيكال 
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او  الدولية التبكر  علك  الاكرارات في المجالص المنعادة وول  راجع ال  هيمنة ولي رة ال

من خلال التخدام ح  الناض في حالكة الاكرارات التكي لا تخكدم مصكالحها ممكا يعاكد  بيعكة 

تمرير الارارات التي تخكدم الاتجكاا المكدافع علك  حفكض اللكلم والامكن الكدوليين عبكر اتخكاو 

 حالمة نحو تل ما يعرقل هوا الملار. تقرارا

الدوليككة تلككت يع الككدول ان تلككت ل نفووهككا الليالككي ومكن خككلال دبلومالككية المنظمككات        

والاقتصادي والعلترية من خلال نشا ها المت ف ا نات الاجتماعكات وولك  فكي تك  ير الكدول 

علك  عمليكة التصكويت علكك  التصكدار قكرارات بخصكوا قصككية مكا ع تمكا تلكت يع الككدول 

ل عل  من  أو قروض من الم للات الدوليكة التابعكة تحاي  بعض أهدافها ال انوية تالحصو

لها أي المنظمات الدولية والاقليمية ع وتف ل الدول الحصول عل  هوا الاروض والمن  من 

المنظمات والهي ات الدوليكة حتك  لا تتعكرض الك   ك و  مكن  كرف الكدول الاخكر  ع امكا 

ن قبل وا حة ومحددة دون الم للات الدولية لا تلج  ال  هوا الاللوب بل تفرض شرو  م

التدخل في ش ونها الخارجية خاصة في الليالات الخارجية والمواقف لتل  الدول الممنوحة 

 .32اتجاا ق ايا اقليمية او دولية للتراجع عن مواقفها او ال ا ها 

 ثانيا الدبلوماسية المتعددة الاطراف الم قتة .

م قتككككة علكككك  أنهككككا تلكككك  الدبلومالككككية وياصككككد بالدبلومالككككية المتعككككددة الا ككككراف ال       

ع فدبلومالككككية التككككي تككككتم بشككككتل جمككككاعي فككككي ا ككككار المكككك تمرات والاجتماعككككات الدوليككككة 

المككك تمرات ياصكككد بهكككا تلككك  التفكككاعلات والمفاو كككات التكككي تكككتم بكككين الوحكككدات الدوليكككة 

مككن خككلال اشككراتها فككي المكك تمرات الدوليككة ع وهككي بككول  تتصككف بالعامككل الالالككي فككي 

ية الم قتكككككة وهكككككو الكككككلمن ع اي انهكككككا تتكككككون بصكككككورة م قتكككككة تنتهكككككي بانتهكككككات الدبلومالككككك

 .33الم تمر 

تمكككا ينظككككر لهكككا علكككك  أن المككك تمرات لككككمة بكككارلة للدبلومالككككية الم قتكككة المعاصككككرة      

تتكككون الا بعكككد لكككنوات  خاصكككة أنكككا فكككي اللكككنوات الما كككية تانكككت المككك تمرات عكككادة لا

ي اتلككككم بالبلكككا ة فككككي تكككداخل وحداتككككا  ويلكككة وولككك  بحتككككم  بيعكككة النظككككام الكككدولي الكككو
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وتككول  فككي الموا ككيع اللككا دة فككي تلكك  المرحلككة والتككي تتككاد تتككون محككدودة فككي اللكككلام 

والحككككربع بككككول  اقتصككككرت الدبلومالككككية الم قتككككة علكككك  هككككاوان المو ككككوعان ممككككا جعككككل 

 اجتماعاتها محدودة وبعد مدة  ويلة من انعااد الم تمر ليليا م تمر آخر.

صكككف بككا دبلومالكككية المكك تمرات اليككوم التكككي أصككبحت مت فكككة ومعاككدة علككك  أمككا مككا تت     

الملكككتو  الكككدولي والاقليمكككي ع فكككلا يتكككاد يمكككر يكككوم الا وت لعنكككا أجهكككلة الاعكككلام العالميكككة 

علكك  انعاككاد مكك تمر دولككي للتباحككت والتفككاوض بشككان المككة او ق ككية مككا ومككرد ولكك  تلككا 

تكككي تظهكككر علككك  اللكككاحة الدوليكككة اليكككوم الككك  تعايكككدات وت كككرة الشككك ون والا كككايا الدوليكككة ال

وتكككول  تنكككوع وتعكككدد فككككي  بيعكككة الشككك ون ع ففكككي اللككككاب  تانكككت تعكككالس ق كككايا اللككككلام 

والحكككرب واليكككوم تنوعكككت الككك  غيرهكككا الككك  الاقتصكككادية والاجتماعيكككة والتنمويكككة وحاكككو  

  .34ديموقرا ية واحترام الاديان والحيوان والبي ة ...الخالانلان والاللحة وال
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 .الدبلوماسية المتعددة الأطراف أشكال  :  دسور الساالمح

تعتبكككر الدبلومالكككية المتعكككددة الا كككراف مكككن الدبلومالكككية اللكككا دة اليكككوم خاصكككة فكككي       

 الحكككربقبككل  والككوي مككر بمراحككل هامككة فتككرة مككا  بيعككة التحككولات داخككل النظككام الككدولي

البككككاردة والككككوي لع كككك  للدبلومالككككية بعككككدها اي مرحلككككة الحككككرب  العالميككككة ال انيككككة ومككككا

المتعكككددة الا كككراف صكككب ة تحوليكككة تشكككتمل علككك  العديكككد مكككن الصكككور فكككي  بيعتهكككا حيكككت 

بكككين  تانكككت أغلكككب الا كككايا التكككي عالجتهكككا الدبلومالكككية المتعكككددة الا كككراف فكككي فتكككرة مكككا

 الناجمككككة علكككك  مككككا التككككوتراتالعككككالميتين ماتصككككرة علكككك  تخفيككككف التككككوتر بككككين  الحككككربين

حكككرب العالميككة الاولككك  مككن دمكككارع وهكككوا مككا أظهرتكككا اجتماعككات عصكككبة الامكككم ع خلفتككا ال

وتكككول  ق كككية التحالفكككات العلكككترية التكككي انتشكككرت بعكككد الحكككرب العالميكككة والكككوي تانكككت 

فيككا الكككدول مشكككارتة فيككا عبكككر الاجتماعكككات لمجموعككة مكككن الا كككراف تبحككت علككك  حمايكككة 

شكككك ون التككككي   ككككت علكككك  وال الا ككككاياواحككككلاف علككككترية ع امككككا  تنفلككككها عبككككر تتككككتلا

اللكككككلام  بمو كككككوعاتاللكككككاحة الدوليكككككة فكككككي فتكككككرة الحكككككرب البكككككاردة ف غلبهكككككا امتكككككالت 

والحككككرب والككككلحة الككككدمار الشككككامل ومو ككككوع التحككككرر خاصككككة لككككدول العككككالم ال الككككت ع 

تمحككككورت  ككككمنها الدبلومالككككية المتعككككددة لككككول  وجككككب ان نعككككرج علكككك  الاشككككتال التككككي 

 .الا راف 

 ات .أولا : دبلوماسية الم تمر

لعكككل مكككن اتبكككر الالكككباب التكككي لكككاهمت فكككي ظهكككور هكككوا النكككوع مكككن الدبلومالكككية         

لتكككي الكككتمر معهكككا التعايكككد فكككي هكككو الت كككور الملكككتمر فكككي  بيعكككة العلاقكككات الدوليكككة ع وا

ليالكككة الدوليكككة ممكككا دفكككع بالبكككاح ين والمختصكككين فكككي الشككك ون الليالكككية والاانونيكككة حككك  ال

المجتمكككع الكككدولي ع وهكككوا مكككا قلكككل دور الدبلومالكككيين  البحكككت علككك  ولكككا ل جديكككدة لتنظكككيم

م كككل اللكككفرات والاناصكككلة واصكككب  يمككك لهم الر لكككات مباشكككرة او مم لكككين علكككيهم مختصكككين 

فككككي مو ككككوع الاجتمككككاع ع بحيككككت يلتاككككون فككككي المكككك تمرات الدوليككككة للتباحككككت والتشككككاور 

الاوروبيكككة مكككة الاقتصكككادية الامريتيكككة للمعالجكككة الالمكككات الدوليكككة وم كككال علككك  ولككك  الا

 وتول  م تمر دافوص للبي ة .
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تمكككا أن المجتمكككع الكككدولي بكككدأ يلجككك  الككك  عاكككد المككك تمرات الدوليكككة ب رياكككة منتظمكككة        

ع وهككوا مككا يلاحككظ بو ككوب فككي قيككام الامككم المتحككدة بعاككد الت يككر مككن المكك تمرات الدوليككة 

حيككككت يككككر  فاككككات جميككككع الا ككككايا والشكككك ون الدوليككككة ع بب رياككككة منتظمككككة وولكككك  لحككككل 

الاكككككانون بككككك ن هنكككككا  فكككككرو  بكككككين المككككك تمرات والاجتماعكككككات الدوليكككككة والكككككوي يتحكككككدد 

بالمو ككككوع المككككراد مناقشككككتا والككككوي مككككن أجلككككا عاككككد المكككك تمر أو الاجتمككككاع الككككدولي ع 

فالمفارقككككة بككككين الاجتماعككككات الدوليككككة والمكككك تمرات الدوليككككة يمتككككن فككككي أن المكككك تمرات 

عكككادة ليالكككية ع امكككا الاجتماعكككات الدوليكككة تتكككون  الدوليكككة غايتهكككا الوصكككول الككك  اهكككداف

 .35اهدافها عادة تانية وفنية أو قانونية وتدرص ملا ل هامشية 

تعتبككر الاجتماعككات الدوليككة لككد  فاهككات الاككانون الككدولي علكك  انهككا اقككل اهميككة مككن  و      

المكككك تمرات الدوليككككة لن الحلككككول التككككي تاككككدمها فعالككككة ع وتككككول  الاجتماعككككات عككككادة مككككا 

تككون لكككباقة بحيككت تلكككتب  انعاككاد المككك تمرات الدوليككة ع تمكككا يككر  بعكككض فاهككات الاكككانون ت

فكككي تفكككرقتهم بكككين المككك تمرات والاجتماعكككات بانكككا ينحصكككر فكككي نكككوع الح كككور ع بحيكككت 

ان المكككك تمرات الدوليككككة يح ككككرها ر لككككات الككككدول فككككي حككككين ان الاجتماعككككات الدوليككككة 

أو مم لكككين علككك  تلككك  الكككدول او تح كككرها شخصكككيات اقكككل اهميكككة تكككالولرات أو اللكككفرات 

علمكككككات وخبكككككرات فكككككي مجكككككال اختصكككككاا الاجتمكككككاع ع وتتشكككككابا المككككك تمرات الدوليكككككة 

وليككككة مككككن حيككككت ال بيعككككة الصككككنف الدبلومالككككي وصككككفة الدبلومالككككية والاجتماعككككات الد

 .36والش ون الدولية التي تعالجها 

اللاكككاتات التكككي تمكككا تتحكككدد مفهكككوم الاجتماعكككات الدوليكككة علككك  انهكككا عبكككارة علككك  تلككك       

يلتاكككككي فيهكككككا مجموعكككككة مكككككن المم لكككككين علككككك  الكككككدول او الحتومكككككات او مم لكككككين علككككك  

المنظمكككككات الدوليكككككة أو مم لكككككين علككككك  المنظمكككككات الاقليميكككككة أو مم لكككككين علككككك  الفواعكككككل 

الدوليكككة الاخككككر  تمخكككابر البحككككوت العالميكككة او الشككككرتات المتعكككددة الجنلككككية او مم لككككين 

اجتمكككاع دولكككي يهكككدف الككك  مناقشكككة موا ككككيع  علككك  حرتكككات و نيكككة وولككك  قصكككد عاكككد

 و البحت عل  حلول لتل  الملا ل .معينة والبت فيها ا
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تمككككككا يلاحككككككظ علكككككك  ان ليككككككارة ر لككككككات الككككككدول الكككككك  نظككككككرا هم او لاككككككاتاتهم اوة      

الاجتماعكككككات التكككككي يعاكككككدها مم لكككككين علككككك  الكككككدول تاجتمكككككاع دولكككككي ع بكككككل تكككككدخل هكككككوا 

لمتنالككككة ع تمككككا ان الفككككر  بككككين الاجتماعككككات الليككككارات  ككككمن مككككا يلككككم  بالدبلومالككككية ا

يتمكككككن فكككككي  بيعكككككة الموا كككككيع المعالجكككككة والاهكككككداف الدوليكككككة والاجتماعكككككات العاديكككككة 

المرجككككككوة مككككككن الاجتماعككككككات ع حيككككككت ان الاجتماعككككككات الدوليككككككة فككككككي ال الككككككب تخككككككرج 

باكككككرارات واتفاقيكككككات ومعاهكككككدات وحلكككككول مللمكككككة وقابلكككككة للتنفيكككككو ع امكككككا الاجتماعكككككات 

 شتلية واقل اهداف واللامية من الاجتماعات العادية .العادية تتون 

وعمومكككا صكككار ي لككك  علككك  تلمكككة مككك تمر علككك  معظكككم الاجتماعكككات والمككك تمرات       

وتلككككم  المكككك تمرات التككككي يح ككككرها ر لككككات الككككدول بمكككك تمرات الامككككة ع والمكككك تمرات 

التككككي التككككي تتنككككاول الشكككك ون الاانونيككككة تلككككم  بككككالم تمرات الاانونيككككة وأمككككا المكككك تمرات 

تعككككككالس ق ككككككايا وشكككككك ون اقتصككككككادية تلككككككم  بككككككالم تمرات الاقتصككككككادية ع أمككككككا علكككككك  

المكككك تمرات التككككي تعككككالس الشكككك ون والا ككككايا الليالككككية والفنيككككة ي لكككك  عليهككككا بككككالم تمر 

 الليالي .

تمكككا ان الاجكككراتات المتبعكككة فكككي المككك تمرات الدوليكككة تتكككون عكككن  ريككك  مبكككادرة         

مككن  ككرف احككد  الككدول لعاككد مكك تمر بككين تلكك  الا ككراف للتشككاور والتباحككت ولوصككول 

الكككك  حلككككول للا ككككايا والمشككككاتل الم روحككككة علكككك   اولككككة الناككككا  ع وحلككككب العككككرف 

المكككك تمر والناككككا  التككككي  الككككدولي يتككككون الناككككا  فككككي المو ككككوعات التككككي لككككتدرص ا نككككات

يتشككككاورون حولهككككا قبككككل توجيككككا الككككدعوة لعاككككد المكككك تمر وولكككك  مككككن اجككككل معرفككككة رأ  

 .37وردود افعال ل  راف المشارتة في الم تمر 

الحريككة فككي الاشككترا  فككي المكك تمرات لتونهككا تملكك  اللككيادة علكك   ويمتككن لتككل دولككة     

قراراتهكككا فكككي الابكككول للح كككور او عدمكككا ع ولاتكككن يمتكككن للمجتمكككع الكككدولي احيانكككا توجيكككا 

 كككك و ات ليالككككية او معنويككككة لإجبككككار احككككد  الككككدول للمشككككارتة فككككي احككككد المكككك تمرات 

بينهككا وبككين دولككة  لالككيما عنككدما تتككون مشككارتتها  ككرورية لتخفيككف تككوتر او حككل نككلاع
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اخككككر  ممككككا يجبرهككككا علكككك  الح ككككور قصككككد تجنككككب  ككككياع فككككرا الحلككككول او فككككرض 

 اتتلاب ق ايا تنالع من اجلها .

ومككككع ظهككككور المنظمككككات الدوليككككة لالككككيما عصككككبة الامككككم والامككككم المتحككككدة اصككككب       

للمككك تمرات اهميكككة تبيكككرة واصكككبحت المنظمكككات بمكككا فيهكككا الجمعيكككة العامكككة ل مكككم المتحكككدة 

الامكككن الكككدولي واللجكككان الدوليكككة الاخكككر  التابعكككة ل مكككم المتحكككدة لهكككا متكككان دا كككم  ومجلكككص

وح كككور قكككوي فكككي الاجتماعكككات الدوليكككة التكككي تعكككالس الشككك ون والا كككايا العالميكككة ع لكككول  

اعتبككككرت تلكككك  المنظمككككات انهككككا تشككككت ل بنظككككام المكككك تمرات والككككوي اصككككب  لهككككا صككككب ة 

اللجكككان والاقلكككام الاخكككر  مكككن بينهكككا  خاصكككة بعكككد ادخكككال التعكككديلات التكككي ت كككمنت ادارة

الجمعيككككة العامككككة ل مككككم المتحككككدة ومجلككككص الامككككن الككككدولي واصككككبحت اجتماعاتهككككا حلككككب 

نظكككام المككك تمرات ع لاتكككن هكككوا النظكككام مكككن المككك تمرات ت يكككر واصكككبحت هكككوا المككك تمرات 

 خا عة ال  نظام  ابت . 

لعاكككد المككك تمرات ومنكككو عاكككود  ويلكككة تانكككت المنظمكككات الدوليكككة هكككي التكككي تبكككادر       

تمككككا تانككككت تفعككككل عصككككبة الامككككم وحاليككككا مككككا تفعلككككا الامككككم المتحككككدة وولكككك  بالككككدعوة الكككك  

المكككك تمرات لعككككد يككككتم مناقشككككة الككككدعوات فككككي الهي ككككات المختصككككة فككككي الامككككم المتحككككدة ع 

ليصككككدر بعككككدها قككككرار دعككككوة الككككدول الاع ككككات لعاككككد مكككك تمر دولككككي ع وتتككككون فيككككا آليككككة 

ا كككيع فكككي اللجنكككة اللدالكككية ل مكككم المتحكككدة وبعكككدها قكككرارات الكككدعوة بعكككد مناقشكككة المو

ينككاق  فككي الجمعيككة العامككة والتككي بككدورها تصككدر قككرار يا ككي بككدعوة الكك  عاككد مكك تمر 

 .38وتول  الدول المشارتة فيا 

 ثانيا : الاتراقيات والمعاهدات .

تاكككوم الهي كككات المختصكككة فكككي الامكككم المتحكككدة ملكككباا بتح كككير مشكككروع اتفاقيكككة قبكككل       

تمر وتعر كككا علككك  الكككدول لمناقشكككتا وتاكككديم الماترحكككات فكككي مككك تمر دولكككي تكككدعو المككك 

اليككا لاحاككا تمككا هككو فككي اتفاقيككة منظمككة العمككل الدوليككة ع وتتككون عككادة الككدول التككي تاتككرب 

المككك تمر بتوجيكككا الكككدعوة الككك  الا كككراف المشكككارتة عكككن  ريككك  بع اتهكككا الدبلومالكككية فكككي 
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بحيكككت يوجكككا امنكككات العكككامون دعكككوات الككك   الخكككارج او عكككن  ريككك  المككك تمرات الاقليميكككة

الككككدول الاع ككككات المشككككارتة فككككي المكككك تمر ع فمكككك لا فككككي الامككككم المتحككككدة تاككككوم بتوجيككككا 

الكككدعوة الككك  تافكككة الكككدول الاع كككات لح كككور اجتماعاتهكككا اللكككنوية للجمعيكككة العامكككة ع او 

 والإقليميكككةعبكككر أمينهكككا العكككام وولككك  عبكككر ارلكككال منكككدوبين للمنظمكككات الدوليكككة الخاصكككة 

للمشكككارتة فكككي جكككدول الاعمكككال الماتكككرب ع وفكككي بعكككض الاحيكككان تاكككوم الجمعيكككة العامكككة 

المتحكككدة بتتليكككف لجكككان المختصكككة وم كككال علككك  ولككك  عنكككدما تمكككت الكككدعوة لمككك تمر  ل مكككم

لجنكككة الاكككانون الكككدولي والكككوي تكككم فيكككا بتتليكككف  6416فيينكككا للعلاقكككات الدبلومالكككية لكككنة 

وتكككم تاكككديمها الككك  الجمعيكككة العامكككة لكككلام المتحكككدة  باعكككداد المشكككروع الاولكككي لاتفاقيكككة فيينكككا

والتككككي بككككدورها ناقشككككت المو ككككوع فككككي اللجنككككة اللدالككككية وبعككككدها احيككككل الكككك  الككككدول 

الاع ككات فككي الامككم المتحككدة للتعليكك  عليهككا  ككم نوقشككت فككي ا ككار اللجنككة اللدالككية وفككي 

يككد الككدول وتككم تلو 6416النهايككة وجهككت الجمعيككة العامككة الككدعوة لمكك تمر فيينككا فككي لككنة 

المشكككارتة فكككي المككك تمر بجكككدول الاعمكككال الم قكككت وورقكككة عمكككل المككك تمر والاجكككراتات 

الواجككككب اتباعهككككا وتاريككككر اللجنككككة الاانونيككككة والالتشككككارية والخاصككككة بشكككك ن الامتيككككالات 

 .39وظا ف الدبلوماليين 

تمككككا يحكككك  للككككدول المشككككارتة ان تختككككار الوفككككود المشككككارتة او مم لككككين عليهككككا بحربككككة     

يحككك  التكككدخل فيهكككا وتمكككا يحككك  لهكككا  ن من لككك  اختصاصكككاتها الداخليكككة والتكككي لاوولككك  مككك

تحديككككد الالككككمات وعككككدد الوفككككود ويتتونككككون عككككادة مككككن الككككر يص ونا بككككا وأع ككككات بع تككككا 

وولكككك  يختلككككف مككككن مكككك تمر الكككك  آخككككر حلككككب  بيعككككة المكككك تمر ع ويككككتم تعيككككين بعككككض 

حيككككت اجككككال هككككوا  الخبككككرات الاككككانونيين والاقتصككككاديين وملتشككككارين فنيككككين فككككي الوفككككود

ع وتختلكككف درجكككة ر الكككة الوفكككود حلكككب اهميكككة 40 6344الاجكككرات مككك تمر لاهكككاي للكككنة 

المككككك تمر ففكككككي المككككك تمرات المهمكككككة يتكككككرأص الوفكككككد وليكككككر الخارجيكككككة مكككككع عكككككدد مكككككن 

الدبلومالككككيين والاككككانونيين ع وترلككككل الدولككككة قبككككل المشككككارتة فككككي المكككك تمر الككككمات الوفككككد 

لكككة الم كككيفة ع ويحككك  للدولكككة الم كككيفة رفكككض المشكككار  الككك  ولارة خارجيكككة تلككك  الدو
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ترغككككب فككككي المشككككارتة رلككككميا تاتصككككر  أي ع ككككو فككككي الوفككككد وبالنلككككبة للككككدول التككككي لا

يحككككك  لهكككككم التصكككككويت او  اجراتاتهكككككا عبكككككر ارلكككككال مكككككراقبين تكككككابعين لهكككككا ع بحيكككككت لا

المشكككارتة فكككي المناقشكككات او التوقيكككع والمصكككادقة علككك  قكككرارات التكككي ت كككمنتها جللكككة 

 .41الاجتماع 

وعمليككككا تختلككككف اشككككتال عاككككد المعاهككككدات حلككككب الجهككككات المشككككارتة او الاشككككخاا     

فاككككد تنعاككككد المعاهككككدة بككككين ر لككككات الككككولارات او بككككين الادارات الحتوميككككةع والمهككككم هنككككا 

هيمنككككة مبككككدأ الر ككككا واعتمككككاد الككككلوب التفككككاوض ع وعمومككككا يجككككب اتخككككاو الاجككككراتات 

 التالية في عاد اي معاهدة دولية وهي تعتي : 

تاككككوم الا كككككراف وات العلاقكككككة بالاعتمكككككاد نكككككا المعاهكككككدة وتو ياكككككا بعكككككد المفاو كككككة  -6

وتحريكككرا بحيكككت تخ كككع هكككوا الفاكككرة للاكككانون الكككدولي ولتكككن يكككتم تعيكككين المفاو كككين مكككن 

 قبل الدولة وحلب الاانون الداخلي .

تاككككوم الككككدول المشككككارتة بككككالتعبير عككككن موافاتهككككا بككككالالتلام النهككككا ي ب حتككككام المعاهككككدة  -9

 ا تابع ال  احتام الاانون الداخلي للدولة المعنية.وه

ويكككتم اخ كككار الكككدول تافكككة فكككي المعاهكككدة عكككن  ريككك  تبكككادل الو كككا   والتصكككدي  او       

ايكككداعها لكككد  الجهكككة المعنيكككة وتلكككجيل المعاهكككدة ع وتكككدخل المعاهكككدة مرحلكككة النفكككاو حلكككب 

الكككدولي الخكككاا يكككنا عليكككا الاكككانون  الاحتكككام الخاصكككة فكككي المعاهكككدة وهكككوا حلكككب مكككا

المشكككككككترتة فكككككككي المعاهكككككككدات ال نا يكككككككة  تبالمعاهكككككككدات والاتفاقيكككككككات ع امكككككككا الإجكككككككراتا

 والجماعية فهي تعتي : 

  التاليكككة لمراحكككلفجميكككع المعاهكككدات يجكككب ان تخ كككع ل اعاااداد ناااا المعاهااادة : -أولا 

 :المفاو ة ع التحرير ع اقرار نا ع التو ي  وهي

ياصككككد بعككككا تبككككادل وجهككككات النظككككر والماترحككككات قابلككككة للتعككككديل مككككن  / المراوضااااة :1

 كككرف الخبكككرات ع وفكككي المعاهكككدة ال نا يكككة تتكككون المفاو كككة باللكككبل الدبلومالكككية بكككين 

ملكككك ولي الككككدولتين أمككككا فككككي المعاهككككدات الجماعيككككة فتتككككون المفاو ككككة عككككن  ريكككك  
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ات مم لكككين عكككن مجموعكككة مكككن الكككدول فكككي المككك تمر ويتفكككرع عكككن م كككل تلككك  المككك تمر

 الدبلومالية اللجان المختصة تالتوجيهية ولجنة الصياغة .

يكككتم ولككك  بتلويكككدا بو ياكككة تو ككك  تونكككا  / تعياااين الاشاااخاا المخاااولين بالمراوضاااة :2

توفكككد رلكككمي للدولكككة ولديكككا الصكككلاحيات والتكككي قكككد تت كككمن التوقيكككع مكككع الكككتحفظ او 

 بدونا .

و كككا   الاعتمكككاد فكككالول  هنكككا  نكككوعين مكككن تبكككادل التراااوين:عتمااااد وثاااائل ا/ تباااادل و3

يتككككون فاككككي المفاو ككككات ال نا يككككة وتاككككوم الوفككككود بتبككككادل و ككككا   الاعتمككككاد أمككككا النككككوع 

ال ككاني يتككون فككي المفاو ككات فككي المكك تمرات حيككت توجككد لجنككة مختصككة بهككوا الشكك ن 

تمكككا ان اللجكككان المختصكككة تابكككل برلكككا ل مادمكككة مكككن  كككرف ر لكككات دول او حتومكككات 

ن عككككككن منظمككككككات دوليككككككة دا مككككككين وهككككككي وات قيمككككككة او ولرات خارجيككككككة أو مم لككككككي

ع تمكككا يلكككت ن  ر لكككات الكككدول والحتومكككات وولرات الخارجيكككة ور لكككات بروتوتوليكككة 

البع كككات الدبلومالكككية والمم لكككون المعتمكككدون مكككن قبكككل الدولكككة لكككد  اي منظمكككة دوليكككة 

 من  رورة ابرال و ياة التفويض .

وياصكككد بكككا عكككدم التكككلام الكككدول المتفاو كككة بعكككدم  الالتااا ام بالترااااون بحسااان النياااة : -4

عاكككد اي مفاو كككات عنكككد انتهكككات مكككن مرحلكككة التفكككاوض واللامهكككا بمكككا يكككاتي تتفكككاوض 

 .42تبادرة حلن النية 

 ثالثا : دبلوماسية القمة .

وياصكككد بهكككا المككك تمرات التكككي يعاكككدها ر لكككات الكككدول فيمكككا بينهكككا لمناقشكككة الا كككايا        

الكككدول المشكككترتة فكككي جهكككال معكككين او هي كككة معينكككة م كككل قمكككة  الدوليكككة او العلاقكككات بكككين

شككرم الشككيخ  قمككة الاتحككاد الاوروبككي ع ولاككد شككاع فككي اللككنوات الاخيككرة هككوا الككنم  مككن 

الدبلومالكككية ع وهكككو يعتكككص مكككد  الت كككور فكككي اهميكككة العلاقكككات فيمكككا بكككين الكككدول واهتمكككام 

 .43حتومات دول العالم في البعد الدولي 
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خلككككف فككككي تتابككككا الدبلومالككككية النظريككككة والممارلككككة الدبلومالككككية ويعككككرف محمككككود       

المباشككككرة ب نهككككا " تلكككك  الاتصككككالات واللاككككاتات التككككي تككككتم بككككين ر لككككات الحتومككككات او 

ولرات الخارجيككككة او لعمككككات حرتككككات التحككككرر الو نيككككة او الامنككككات العككككامون للمنظمككككات 

 .44الدولية " 

حلكككول جوريكككة او اتفاقيكككات خاصكككة  ت فتكككرة لاكككاتات الامكككة تولكككيلة لو كككعولاكككد جكككات    

بكككين الكككدول ع حيكككت ان لاكككات لعمكككات الكككدول بمكككا لكككديهم مكككن صكككلاحيات والكككعة ليلكككاعد 

ع وتعتبككككر جككككل علكككك  تككككوفير الوقككككت والجهككككد ولككككرعة الوصككككول الكككك  قككككرارات هامككككة

بعكككد الحكككرب العالميكككة ال انيكككة تكككان لهكككا الاتفاقيكككات الدوليكككة الهامكككة التكككي تكككم التوصكككل اليهكككا 

 مجريات الاحدات في اللاحة الدولية . أ ر تبير عل 

ولنعكككرج الككك  اهكككم الالكككص التكككي ترتتكككل عليهكككا دبلومالكككية الامكككة خاصكككة ان الت يكككر مكككن 

البكككاح ين ينتاكككدون الكككدور ال يكككر فعكككال فكككي دبلومالكككية الامكككة ولكككول  وجكككب النظكككر الككك  

 الجوانب التالية :

بجهككككود الاعككككداد بحيككككت  أ. ان دبلومالككككية الامككككة يجككككب ان تلككككباها الدبلومالككككية التاليديككككة

تتككون خاتمككة العمككل الدبلومالككي وليلككت بدايككة لككا وبعككد انتهككات مكك تمر الامككة يبككدا العمككل 

 الدبلومالي التاليدي في ممارلة دور التنفيو .

ب. ان دبلومالكككية الامكككة تلكككاعد ولاشككك  فيكككا بمكككا تنشككك ا مكككن ربكككا  شخصكككي بكككين ملكككو  

 حلها عن  ري  اللفرات .الدول ور لا ها عل  جل مشاتل ت يرة ربما يصعب 

ج. انهكككا تتماشككك  مكككع ال بيعكككة الملكككتجدة للعلاقكككات الدوليكككة التكككي تات كككي اللكككرعة فكككي 

 .45اتخاو الارار الليالي الفوري الوي لا يحتمل الت جيل 

 رابعا : دبلوماسية المناسبات أو الدبلوماسية الخاصة بأمر معين .

تجككككري بالككككم او نيابككككة دولككككة مككككا ع وهككككي تلكككك  النشككككا ات الخارجيككككة الرلككككمية التككككي     

 ا ان تتككككون مهمتهككككا مرتب ككككة بالمصككككال  العامككككة للدولككككة ن بككككل يمتككككن ان ولككككيص شككككر
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تنحصككككر مهامهككككا فككككي ا ككككار فنككككي متخصككككا ع وت م لككككة دلاليككككة علكككك  ولكككك  نشككككير الكككك  

الاتصكككالات بكككين اجهكككلة اداريكككة لعكككدة دول ع او بع كككات الالتاصكككات والدرالكككة والاعكككلام 

 و ون الفنيون بصفة تم يلية لوات للدول او المنظمات الدولية .التي ياوم بها المبع

وعليككا فككان الاككانون الدبلومالككي لككم يعرهككا اهتمامككا تبيككرا وبككرغم مككن ولكك  فانككا مككن      

دولكككة مكككا او منظمكككة دوليكككة فاكككي لجكككان عمكككل فكككي دولكككة  موظفكككو يحظككك ال بيعكككي بككك ن 

ملكككتابلة ع آخكككوين فكككي اخكككر  باهتمكككام ومجاملكككة خاصكككة مكككن قبكككل لكككل ات تلككك  الدولكككة ال

الاعتبككار احتككرام الككرار وو ككا   تلكك  البع ككة وتككول  حككاملين معهككم و ككا   التلككهيل حتكك  

يتلكككن  لهكككم تلكككهيل مهكككامهم واتصكككالاتهم بكككلملا هم ومكككوا ني الدولكككة الملكككتابلة او حتككك  

 .46رعايا دولة اخر  

 خامسا : دبلوماسية التحالرات .

فدبلومالكككية التحالفكككات هكككي تلككك  النشكككا ات التكككي ياكككوم بهكككا مجموعكككة مكككن الكككدول       

لإنشكككات تحكككالف او تتتكككل دولكككي وو صكككب ة علكككترية ع وتكككان هكككوا الكككنم  مكككن الدبلومالكككية 

قككد ظهكككر منككو قكككرون وولكك  نتكككاج الالمككات الامنيكككة التككي شكككهدتها اللككاحة الدوليكككة وتكككول  

د مكككن الكككدول الالكككتعمار وولككك  فكككي م لكككع ليكككادة عكككدد الكككدول خاصكككة بعكككد خكككروج العديككك

الخملكككينات وبدايكككة اللكككتينات الاكككرن الما كككي ع تمكككا ان ال بيعكككة الفو كككوية ولا ملكككتارة 

للنظكككككام الكككككدولي والبحكككككت علككككك  الاكككككوة فيكككككا وحمايكككككة تكككككل دولكككككة لمصكككككالحها اد  الككككك  

الصكككراعات علككك  الملكككتو  الليالكككي خاصكككة فكككي الظكككروف الراهنكككة ع ممكككا لكككاعد علككك  

 .47فات والتتتلات العلترية ليادة التحال
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التراون. : سابعور الالمح  

يعتبكككككر التفكككككاوض مكككككن الالكككككص التكككككي ترتتكككككل عليهكككككا الدبلومالكككككية خاصكككككة فكككككي        

الدبلومالكككية الجماعيككككة والتعدديككككة ع فالتفككككاوض لكككيص وليككككد مرحلككككة او ظككككرف مخصككككا 

فالتفكككاوض رغباتكككا واحتياجاتكككا فكككي الحيكككاة ع لبيكككة بكككا انمكككا ظهكككر مكككع الانلكككان وولككك  لت

يعتبكككر تكككول  مكككن الولكككا ل التكككي يلكككتخدمها الانلكككان فكككي حياتكككا يومكككا ناهيككك  علككك  الكككدول 

وغيرهككا مككن الفواعككل الاخككر  التككي تلككع  الكك  تلككب الرهككان فككي جميككع اللاككاتات التككي 

تاكككوم بهكككا بع كككات ومم لكككي الكككدول اتجكككاا الا كككايا والشككك ون الدوليكككة فتكككل حلكككب  بيعكككة 

ا تتفكككاوض ع فالتفكككاوض مكككن المفكككاهيم التكككي تكككدرص الاهكككداف والملكككا ل التكككي مكككن اجلهككك

وتكككدرص فككككي حاكككل العلاقككككات الدوليككككة ومكككن الملاحككككظ ان هككككوا المفهكككوم يختلككككف اختلافككككا 

تبيكككرا علككك  المفكككاهيم التكككي تتاالكككم معكككا اللكككمات م كككل الجكككدال والحكككوار وولككك  يعكككود الككك  

 الت ير من الناا  التي من خلالها نفر  بين التفاوض والمفاهيم الاخر  .

وحتككك  نكككتمتن مكككن اظهكككار مفهكككوم التفكككاوض بشكككتل صكككحي  فكككي العلاقكككات الدوليكككة      

فهكككم المراحكككل التكككي مكككر بهكككا التفكككاوض خاصكككة اوا  يجكككب ان نعكككود الككك  الكككور  ونحكككاول 

ص مراحكككل مكككر بهكككا التفكككاوض فكككي ت كككورا منكككو قلكككمنا الحاكككب اللمنيكككة الككك  اربكككع او خمككك

فككككاوض المتم ككككل فككككي التفككككاوض البككككدايات الاولكككك  للتككككاريخ وصككككلا الكككك  آخككككر اشككككتال الت

ب التكككي الالتترونكككي او التفكككاوض عكككن بعكككد ومنكككا نحكككاول تعريكككف التفكككاوض حلكككب الحاككك

 : تعتي بمر وهي 

مرحلكككة العصكككور الاولككك  : ويعتبكككر التفكككاوض فكككي هكككوا المرحلكككة التكككي امتكككالت ببدا يكككة 

اليوميكككة فتفاو كككا  الانلكككان بحيكككت تكككان التفكككاوض فكككي الالكككا يخكككا الفكككرد فكككي حايتكككا

وا ويعتبكككككر هكككككوحاجياتهكككككا الباكككككات وتشكككككبعة رغبكككككات الكككككنفص علككككك  ت لكككككص مكككككن البحكككككت 

التفككككاوض ابلكككك  اشككككتال  التفككككاوض ولعككككل اول ممارلككككة للتفككككاوض تانككككت بككككين هابيككككل 

وقابيككل عنكككدما تخاصكككما حكككول الكككلواج  كككم امتكككد الككك  الافكككراد الاخكككرين فيمكككا بعكككد ع ولكككول  

 يككككة فالفرديككككة تم لككككت فككككي مفاو ككككات يتككككون فيهككككا اخككككو التفككككاوض صككككب ة الفرديككككة وال نا

 .48الفرد لوحدا مع  رف آخر مما ي ل  عليا الفردية وال نا ية 
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وحتكككك  يتلككككن  لنككككا تعريككككف التفككككاوض البككككدا ي الككككوي يرتتككككل علكككك  شككككتل فككككردي       

هكككو ولككك  الاتصكككال الككوي يكككتم بكككين فككردين يشكككتمل علككك  الاخكككو : وبلككي  نعرفكككا علككك  انككا 

أتبكككر قكككدر مكككن الفوا كككد والرغبكككات التكككي يمتكككن ان بينهمكككا لتلكككب  والكككرد والتفكككاهم فيمكككا

يحصكككل عليهكككا الافكككراد ع تمكككا يمتكككن انكككا نعرفكككا علككك  انكككا تلككك  العمليكككة التفاو كككية التكككي 

يتكككون احكككد ا رافكككا الافكككراد معكككلولا علككك  التيانكككات الاخكككر  قصكككد ربككك  معرتكككة الباكككات 

الاتصكككال والتواصكككل والوجكككود ع تمكككا يمتكككن ان نعكككرف التفكككاوض البلكككي  علككك  انكككا تلككك  

بكككين الفكككردين ي لكككص لحكككوار فعكككال يلكككع  مكككن خلالكككا الافكككراد الككك  تلكككب الكككرب  الكككوي 

 يتم ل في تلبية حاجياتا ورغباتا للباات عل  قيد الحياة .

مرحلكككة العصكككور الابليكككة : حيكككت عكككرف التكككاريخ حابكككة الابا كككل علككك  انهكككا الحاكككة المظلمكككة 

ا ككل وتككول  نظككرا الكك  مبككدأ الاككوي ي تككل نظككرا ل يككاب الككرادع والككوالع فككي لككلوتات الاب

ال كككعيف لكككول  تكككان التفكككاوض فكككي تلككك  المرحلكككة مكككن الصكككعب جكككدا ممارلكككتا فكككي تلككك  

الحاكككب خاصكككة مكككع وجكككود الانبيكككات والرلكككل الكككوين بعككك هم الله الككك  الابا كككل ع فلاكككد تانكككت 

عكككلاف ع لكككول  جكككل اهتمامكككات الابا كككل هكككو الرعكككي واللكككاي للماشكككية والانعكككام وتكككول  الا

المفاو ككات فككي تلكك  المرحلككة تمتككال بككالمم لين علكك  الابا ككل والككوين يلككمون تبككار  تانككت

وعليكككا الاكككوم ووجها هكككا ومكككن هنكككا نلكككتنتس ان التفكككاوض تكككان مكككن الصكككعب تحاياكككا فكككي 

الاككوة ولككيص العاككل والمن كك   أظككل مجتمعككات تلككودها مبككاد  وقككوانين جككا رة تحتككم بمبككد

 .49 الوي يحا  مصال  العشيرة والابيلة

فيعتبككر التفكككاوض فكككي هكككوا المرحلكككة مكككن ألككوت انكككواع التفكككاوض ومكككرد ولككك  لعكككدم         

وجككود  ككواب  مككن ناحيككة وتككول  مبنككي علكك  الاككوة والعنككف الككوي يلككع  فككي الككتخداما 

قكككوتهم وجبكككروتهم لكككول  فكككي غالكككب الاحيكككان يفشكككل ولا يصكككل التفكككاوض  لإظهكككارالابا كككل 

الكككوي ينتهكككي بالاقتتكككال ع ولعكككل مكككن بنتيجكككة وينحصكككر فكككي الماابلكككة بكككين وجهكككات الابا كككل 

ابكككرل لكككمات ومح كككات التفكككاوض فكككي تلككك  الحككك  خاصكككة فكككي تفكككاوض الانبيكككات م كككل مكككا 

جكككر  مكككع ابكككراهيم الخليكككل وقومكككا وصكككال  مكككع قومكككا فكككي عاكككر الناقكككة وتكككول  فكككي نكككوب 

 . 50ولو  وقوما وتول  بين الابا ل العربية والروم والفرص قبل الاللام 
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ولعكككل اهكككم مفاو كككات تمكككت بكككين المشكككرتين والرلكككول تانكككت  امكككا فكككي عهكككد الالكككلام    

فكككي صكككل  الحديبيكككة المشكككهور فلاكككد تفكككاوض الرلكككول مكككع قكككري  ب يكككة دخكككول الملكككجد 

الحككرام ورغككم تعنككت قبيلككة قككري  ومنعككا مككن الككدخول واعككلان حالككة الالككتنفار والحككرب 

ن وتكككان الكككلوب التفكككاوض البكككارع لكككد  محمد رلكككول الله هكككو مكككن ابعكككد شكككب  الحكككرب بكككي

قككككري  والملككككلمين علمككككا انككككا لككككم يككككدخلها ولكككك  العككككام وتككككول  اعتمككككدت قككككري  علكككك  

ع بحيكككت جكككرت مبعو يهكككا ومفاو كككيها الكككوين تانكككت تختكككارهم مكككن الوجهكككات وعليكككة الاكككوم 

العكككادة لكككد  الابا كككل ان ترلكككل مبعو يهكككا المفاو كككين فكككي تلككك  المرحلكككة مكككن تبكككار الاكككوم 

 .51وعليتها حت  يتلن  لل رف اهخر الابول والاوعان اليا 

وتعكككككد بدايكككككة الحصكككككانات والامتيكككككالات فكككككي التفكككككاوض والابكككككول والامتنكككككاع علككككك       

المفكككاوض او المبعكككوت فكككي مرحلكككة الابا كككل بحيكككت اتلكككمت الحصكككانة فكككي تلككك  الحابكككة ان 

اي مبعككوت مككن الابيلككة الاخككر  لا يمتككن الملككاص بككا ويباكك  محفوظككا ومحميككا رغككم انككا 

لكككة الككك  قبيلكككة اخكككر  مبعكككوت لا عكككدو وهكككوا ظهكككر حتككك  فكككي الحكككروب عنكككدما ترلكككل قبي

 يمتن ان ياتل او يلحاا الاو  .

ويعككككرف التفككككاوض فككككي هككككوا المرحلككككة علكككك  انككككا : تلكككك  العمليككككة التواصككككلية بككككين        

الابا كككل قصكككد حكككل الخلافكككات الكككدا رة بيكككنهم عبكككر ارلكككال وفكككود او مفاو كككين يتمتعكككون 

انكككا تلككك  النشكككا  بكككوتات ويختكككارون مكككن وجهكككات الابا كككل ع تمكككا يعكككرف التفكككاوض علككك  

وفكككك  مككككا يحاكككك  مصككككال  قومككككا  الككككوي ياككككوم بككككا المبعككككوت الابلككككي الكككك  قبيلككككة اخككككر 

 .وعشيرتا

امككككا التفككككاوض فككككي مرحلككككة والككككتفاليا ومككككا بعككككدها فاككككد جككككاتت المفاو ككككات التككككي       

نتيجككككة حككككروب مادلككككة خا ككككتها الككككدول الاوربيككككة  6193افككككرلت هككككوا المعاهككككدة لككككنة 

عكككن مكككيلاد اول مفاو كككات بشكككتل رلكككمي واعتكككراف وتانكككت نتكككاج حكككروب دينيكككة لكككتعلن 

المعاهكككككدة بالدولكككككة الاوميكككككة وتعكككككد المعاهكككككدة بدايكككككة ارهاصكككككات مرحلكككككة جديكككككدة لكككككميت 

بككككالتحظير لمشكككككروع النظكككككام الكككككدولي واعتبكككككار الدولكككككة تفاعكككككل ألالكككككي فكككككي العلاقكككككات 

 .الدولية
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 وتميكككل التفككككاوض فكككي هككككوا المرحلكككة بشككككتل م كككاير علكككك  المراحكككل اللككككاباة حيككككت      

بدايككككة ت لككككيص الدولككككة مككككن جهككككة وبككككدايات تشككككتيل للنظككككام الككككدولي خاصككككة ان معاهككككدة 

والككتفاليا جككاتت نتككاج حككروب ممككا أ ككر علكك   بيعككة مفهككوم التفككاوض فككي هككوا المرحلككة 

والتكككي تلتكككا بمفكككوض التفكككاوض الكككدولي وتنظكككيم هكككوا النكككوع مكككن التفكككاوض عبكككر البع كككات 

تشككتل مكككن العديككد مكككن الاعككرا  والا يكككاف والمم لككين الكككوين يم لككون دولكككة الاوميككة التكككي ت

ع فيعكككرف التفكككاوض فكككي هكككوا المرحلكككة علككك  أنكككا : ولككك  الاتصكككال والتواصكككل والحكككوار 

تتكككون المفاو كككات فكككي موا كككيع  وغاليكككا مكككا الكككوي يكككتم بكككين دولتكككين عبكككر مم لكككين علكككيهم

 .52 محددة هي الللام والحرب

أمككككا التفككككاوض فككككي حابككككة الاككككرن ال ككككامن عشككككر وتالككككع عشككككر فاككككد امتككككالت اغلككككب    

فكككي لكككلوتات الكككدول فكككي تلككك  المرحلكككة اعتبارهكككا وحكككدات متلكككاوية فكككي النظكككام الكككدولي 

خاصكككة فكككي التحالفكككات العلكككترية اللكككعي الككك  التموقكككع والتحكككالف مكككع الوحكككدات الليالكككية 

وة وتككول  اللككيادة الككوي فككي ظككل الظككروف التككي اللككت لنظككام دولككي خا ككع لمن كك  الاكك

ويعككرف هنككا التفككاوض علكك  انككا تلكك   علككعت الدولككة فككي الحفككاظ عليهككا فككي تلكك  المرحلككة

اللكككلوتات التكككي تاكككوم بهكككا الكككدول فكككي اللاكككاتات ال نا يكككة او الجماعيكككة لتلكككب اتبكككر قكككدر 

 ممتن من المصال  في ظل الحفاظ عل  ليادتها .
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 التراون.: أنواع تاسعالمحاضرة ال

فكككي  بيعتهكككا وانواعهكككا حلكككب مجكككال المفاو كككة والمو كككوع  المفاو كككاتتختلكككف        

الكككوي تكككدور فكككي فلتكككا بحيكككت يشكككتمل هكككوا التفكككاوض علككك   بيعكككة الاشكككتال الكككوي يلكككع  

تككككون وفكككك  اللككككص ال لا ككككة وأولهككككا اليككككا المفاو ككككون للتفككككاهم فككككي شكككك نا وعككككادة مككككا ي

 بيعكككة المو كككع التكككي يتفكككاوض الا كككراف المفاو كككة و انيهكككا  مرحلكككة التفكككاوض و الهكككا 

الا كككراف مكككن أجلكككا لكككوات تكككانوا أفكككرادا او دول او فواعكككل دوليكككة الاخكككر  وعكككادة مكككا 

 :  يانواع التفاوض في ما يل لتتم 

 الصلح.التراون من أجل  1

ويعتبكككر التفكككاوض مكككن اجكككل الصكككل  الكككوي تكككلامن مكككع البكككدايات الاولككك  للتفكككاوض        

وتكككلامن مكككع شكككتل الدبلومالكككية بجميكككع انواعهكككا لكككوات الفرديكككة او ال نا يكككة او الجماعيكككة 

ع فلاككككد اتلككككمت الموا ككككيع التككككي لككككعت الدبلومالككككية و المتعككككددة الا ككككراف او التعدديككككة أ

والحككرب والامككن ع فتانككت جككل الملككا ل التككي منككو قككرون الكك  العمككل  ككمنها فككي الصككل  

 تهتم بها الدبلومالية تدور في هوا المو ع الا وهو الصل  .

تفككا  والصككل  فكككي ولاككد اتلككم التفكككاوض فككي جميككع مراحلكككا وفككي جككوهرا بمبكككدأ الا       

الخلافكككككات التكككككي تنشكككككب بكككككين الا كككككراف المتنالعكككككة لكككككوات افكككككراد او فبا كككككل او دول او 

ظكككل الدبلومالكككية التعدديكككة ع فالهككدف مكككن التفكككاوض الكككوي تاكككوم بكككا  فواعككل دوليكككة اي فكككي

الا كككراف يتكككون فكككي حاياتكككا نكككلول الا كككراف عنكككد رغبكككة بع كككهم الكككبعض ب يكككة ايجكككاد 

حلككككول وقككككرارات لمككككا تككككان مختلككككف فيككككا وولكككك  عبككككر الحككككوار والصككككل ع فككككلا يمتككككن ان 

ولكككة يتكككون التفكككاوض فعكككالا فكككي حكككال عكككدم قبكككول الا كككراف للصكككل  والرجكككوع الككك   ا

الحكككككوار والمفاو كككككات ع وان تكككككان بكككككاب الصكككككل  م لككككك  فكككككي وجكككككا احكككككد  الا كككككراف 

يصككعب الحكككديت علككك  التفككاوض او الخكككوض فيكككا واتبككر دليكككل علككك  ولكك  الحكككروب التكككي 

قامكككت منكككو قكككرون عكككادة مكككا يتكككون بكككاب الحكككوار والصكككل  غيكككر مفتكككوب ممكككا ي هكككل الككك  

 .53نشوب الحرب 
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  مككن خلالككا الكك  الايككام بتحككر  فككوري تمككا يمتككن للصككل  ان يككتم عبككر ولككي   الككت يلككع

او الككتعجالي ب يككة اياككاف مككا لككت ول اليككا الاو ككاع مككن تعايككد وتشككاب  ع ممككا يلجكك  الكك  

" الصكككل  بكككين ال كككرفين المتنكككالعين ع حيكككت ان صكككل  وتكككر فكككي الاكككرآن فكككي قولكككا تعكككال  

وان فئتاااان مااان المااا منين اقتتلاااوا فاصااالحوا بينهماااا فاااان ب ااات احاااداهما علاااذ الاخااارى 

وهككوا اتبككر دليككل علكك  ان الصككل  فككي ع 54"تلوا التااي تب ااي حتااذ ترياار الااذ اماار ك فقااا

حككال عكككدم وجكككود ر كككا مككن احكككد  ال كككرفين المتنكككالعين فككلا يمتكككن ان يكككتم التفكككاوض او 

فككي الموقككف ممككا يكك دي  والتعنككتالحككديت عليككا وولكك  بتفتيككر ال ككرف اهخككر الكك  الب ككي 

ن التفككاوض مككن اجككل الصككل  يتككون قبككل الكك  الحككرب ع تمككا ي تككد الاككرآن التككريم علكك  ا

النككككلاع لنككككا فككككي حككككال وقككككع النككككلاع تتعاككككد الحلككككول وتتشككككاب  خيككككو  الحككككرب ويتككككون 

 الصل  من الصعب تحاياا.

أمكككا علككك  التفكككاوض مكككن اجكككل الصكككل  والكككوي يتكككون عكككادة فكككي نلاعكككات الدولكككة مكككع      

مرحلككة عبككر أ ككراف خارجيككة او مككع الا ككراف المتنالعككة داخككل الدولككة فيككتم فككي هككوا ال

 يلي : شرو  يتم فيها التفاوض بشتل فعال ويتون الصل  فعال منها ما

 . قبول الا راف المتنالعة لباب الصل  والحوار.6

. يوجككككد رغبككككة فككككي انهككككات الخككككلاف والنككككلاع او قبككككل بدايتككككا مككككن جميككككع الا ككككراف 9

فككي  الداخليككة والخارجيككة وم ككال علكك  ولكك  الصككل  بككين ا يككاف المجتمككع الليبككي والصككل 

مكككالي برعايكككة الجلا كككر والصكككل  الجلا كككري بكككين ايكككران والعكككرا  بلكككبب الخلافكككات التكككي 

 . ينشبت بحال الرميلة وتول  الصل  الا يوبي الإرتير

. قبككول قككرارات الصككل  والعمككل بهككا بعككد التفككاوض والككوي يتككون مككن الالالككيات التككي 0

 تدفع في الصل  بان يتون ناج  وملتمر .

. عكككدم التكككدخلات الخارجيكككة والتكككي مكككن شكككانها ان تعيككك  ملكككالة الصكككل  وتعمكككل علككك  2

تكككك جيس الو ككككع وولكككك  بككككدفع احككككد  الا ككككراف الكككك  الككككوهاب الكككك  الحككككرب مككككع الككككدعم 
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العلكككتري واللوجلكككتيتي ممكككا يعاكككد ملككك لة الصكككل  والحكككل ويكككدفع بكككال راف الككك  النكككلاع 

 ن الحرب .والاعتدات نظرا لوجود دعم خارجي يمتنها من تلب رها

 الاستكشافي.التراون  2

التكككي يلكككع   المفاو كككاتعلككك  انكككا تلككك  المرحلكككة مكككن  الالتتشكككافي يعكككرف التفكككاوض    

مككككن خلالهككككا المفككككاوض الكككك  المككككام جميككككع المعلومككككات حككككول ال ككككرف المفككككاوض الككككوي 

عبككككر  ككككلات  الالتتشككككافييككككتم التفككككاوض ولككككوف يتككككون معككككا فككككي  اولككككة المفاو ككككات 

 : مراحل وهي تتالي 

: والتكككي يلكككع  مكككن خلالهكككا المفكككاوض الككك  معرفكككة اد  قبكككل المفاو كككات  مرحلكككة مكككا أ .

التفاصكككيل علككك   بيعكككة المو كككوع وعلككك  البنكككود والمواقكككف اللكككاباة لل كككرف اهخكككر قبكككل 

 المفاو ات بحيت يلع  ال  معرفة :

 . معرفة دقياة لنوعية المفاو ات .6

ة وتتوينككككا العلمككككي والبي ككككة . معرفككككة دقياككككة للمفككككاوض ودرالككككة شككككاملة لحالتككككا النفلككككي9

هككككم أالتككككي عككككا  فيهككككا و بيعككككة اهككككم رغباتككككا وخفايككككاا التككككي تتككككون فككككي الشخصككككية و

 الللوتات التي يمارلها .

. معرفككة دقياككة لاهككم ناككا  التككي يحككاول المفككاوض الوصككول اليهككا ولككبب وجككودا علكك  0

  اولة المفاو ات .

يريكككد المفاو كككات ممكككا  . معرفككة دقياكككة لاهكككم ناكككا  ال كككعف لكككد  ال كككرف الاخكككر الكككوي9

 يلاعد في الارتتال عليها ملتابلا.

ويرتتكككل المفكككاوض هنكككا علككك   بيعكككة التحكككولات التكككي تجكككري : . مرحلكككة المفاو كككات ب

صكككككامدا فكككككي مرحلكككككة  تأ نكككككات المفاو كككككات ومكككككد  قكككككدرة ال كككككرف الاخكككككر مكككككن الباكككككا

 .55المفاو ات ويحاول عادة المفاو ون اللعب عل  وتر اللمن ا نات المفاو ات 
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: ويكككتم مكككن خلالهكككا المفكككاوض الترتيكككل علككك   بيعكككة مكككد   مرحلكككة اتخكككاو الاكككرارات. ج

جديكككة ال كككرف اهخكككر فكككي اتخكككاو الاكككرار وارتياحكككا للمفاو كككات وهكككوا يخ كككع ل بيعكككة 

 شخصية ووتات وقوة الدراية لد  المفاوض .

تتككككوج وهككككي آخككككر مرحلككككة مككككن المفاو ككككات والتككككي  الاككككرارات:د. مرحلككككة بدايككككة تنفيككككو 

يلككككع  ال رفككككان الكككك  تنفيككككو الاككككرارات ت الصككككادرة علكككك  المفاو ككككات بحيككككت بككككالارارا

المتوصكككككل اليهكككككا مكككككن خكككككلال المفاو كككككات وعكككككادة مكككككا تتكككككوج باتفكككككا  او معاهكككككدة بكككككين 

 الا راف المتفاو ة التي تخ ع لبنود هوا الاتفاقية او المعاهدة .

 .التراون التسكيني  3

هكككم اشكككتال التفكككاوض الكككوي يتكككون فكككي أويعتبكككر التفكككاوض التتلكككيني مكككن بكككين احكككد      

يعمكككككل علككككك  تخفكككككيض الصكككككراع الكككككدا ر عبكككككر تخفيكككككف مكككككن مرحلكككككة الصكككككراع بحيكككككت 

او عبككككر تلككككب ال اككككة فككككي التفككككاوض بابككككدات التكككوترات الحاصككككلة فككككي لككككاحات المعككككار  

 .56ع ومن بين مرتتلاتا العمل عل  وتر اللمن ال اة

 .التراون للتأثير في الطرف الثال   4

وعكككادة مكككا يلجككك  الككك  هكككوا التفكككاوض احكككد المتفاو كككين قصكككد التككك  ير علككك  ال كككرف      

ال الكككت ويلكككم  الولكككي  الدبلومالكككي ويكككتم هكككوا الشكككتل مكككن التفكككاوض فكككي المفاو كككات 

ال لا يكككة التكككي تتكككون فيكككا ا كككراف متنالعكككة وولكككي  ع ممكككا يكككدفع احكككد المفاو كككين الككك  

او لإر ككا ا رغككم عككدم قابليككة  التكك  ير علكك  ال ككرف اهخككر قصككد الككتمالتا فككي التفككاوض

 .57المفاو ات من بدايتها وانما نلولا عند رغبة ال رف الولي  
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  : استراتيجيات التراون . المحور العاشر

يلككع  عككادة المفاو ككون أ نككات تككدريبهم الاولككي الككوي يخ ككعون اليككا الكك  العديككد مككن     

التككككي ي ككككعها المفككككاوض فككككي حلككككبانا خككككلال التفككككاوض وولكككك  حلككككب  تالالككككتراتيجيا

محكككددة فكككي ظكككرف  ةالظكككروف التكككي تمكككر بهكككا المفاو كككات مكككن خكككلال اختيكككار الكككتراتيجي

 رالككوي تمككر بككا مرحلككة المفاو ككات وولكك  لتلككب رهككان المفاو ككة ع ففككي ال الككب مككا تمكك

ب الظكككرف التكككي يختارهكككا المفكككاوض حلككك تعمليكككة المفاو كككة بالعديكككد مكككن الالكككتراتيجيا

علكككك  تلككككب  االككككوي يلككككتوجب ت ييككككر وو ككككع الككككتراتيجية م ككككايرة وفكككك  مككككا يلككككاعد

يعتمكككد عليهكككا المفكككاوض وأغلكككب هكككوا  تالمفاو كككةع وللمفاو كككة العديكككد مكككن الالكككتراتيجيا

 تتم ل فيما يلي : تالالتراتيجيا

 .استراتيجية التسويف والصمت الم قت  1 

 تصكككككمت الم قكككككت مكككككن الالكككككتراتيجيايمتكككككن اعتبكككككار الكككككتراتيجية التلكككككويف وال        

الهاد ككة والتكككي عكككادة مكككا تلكككتخدم فكككي المفاو كككات التجاريكككة التكككي تت لكككب التفتيكككر العميككك  

وربمككا الصككمت الم قككت وولكك  حتكك  يتلككن  لل ككرف اهخككر اخككو الوقككت التككافي للتفتيككرع 

التلككويف عككادة مككا ترتتككل علكك  الابتعككاد علكك  التلككرع فككي اتخككاو الاككرارات  ةفالككتراتيجي

ي تتككككون مصككككيرية ونها يككككة وولكككك  قصككككد تجنككككب الوقككككوع فككككي الاخ ككككات التبككككر  او التكككك

 خلارة المفاو ات .

وتكككتم الكككتراتيجية الصكككمت الم قكككت فكككي حكككال عكككدم وجكككود تنكككاللات مكككن ال كككرف         

الاخككر بحيكككت يلجكككا المفككاوض الككك  الكككلوب الصككمت حتككك  يباكككي ملككاحة الحكككوار مفتوحكككة 

تلجكككككا هكككككوا الالكككككتراتيجية الككككك  التوقكككككف لل كككككرف الاخكككككر والتفتيكككككر للمفكككككاوض ع تمكككككا 

والصككككمت الككككوي يحككككاول مككككن خلالككككا المفككككاوض الوصككككول الكككك  معرفككككة ماهيككككة  بيعككككة 

المفككاوض الاخككر خاصككة فككي حالككة عككدم وجككود معلومككات تافيككة علكك  الككلوب المفككاوض 

 .58الاخر 

 

 

                                                             
58

 .20.ا9060المملتة العربية اللعوديةع دار جريرع انجلي  بينياع عبارات التفاوضع  



  محاضرات حول : الدبلوماسية المتعددة الاطراف والتفاوض
 

46 
 

 . ةالمباغتاستراتيجية  2  

وتعتمكككد الكككتراتيجية المباغتكككة عكككادة علككك  التحكككولات فكككي ملكككار المفاو كككات فيلجككك        

الككك  هكككوا الالكككلوب ب يكككة تلكككب الوقكككت فيعمكككل علككك  مباغتكككة ال كككرف الاخكككر  ضالمفكككاو

بملكككا ل جديكككدة ممكككا يكككرغم ال كككرف اهخكككر علككك  الارتبكككا  واعكككادة بنكككات تصكككور جديكككد 

وب المفككككاجذ الككككوي ينتهجككككا تككككول  فكككي الالككككل ةللمفاو كككات ع وتتم ككككل هككككوا الالككككتراتيجي

ن قصكككد ت ييكككر ملكككار المفاو كككات واخكككراج اورا  جديكككدة يتفكككاوض مكككن اجلهكككا يالمفاو ككك

ال رفككككان ع وفككككي الت يككككر مككككن الاحيككككان تككككدفع هككككوا الالككككتراتيجية ال ككككراف اهخككككر الكككك  

الارتبكككا  والمليكككد مكككن التنكككاللات خاصكككة اوا احكككص المفكككاوض ان العناصكككر الجديكككدة فكككي 

 .59لخلارة وتا ي عل  المفاو ات لصال  ال راف اهخر التفاوض تدفعا ال  ا

 .الواقع  لأمرالخضوع  ةاستراتيجي 3 

تكككككداولا فكككككي المجكككككالات  تمكككككن أت كككككر الالكككككتراتيجيا ةوتعتبكككككر هكككككوا الالكككككتراتيجي      

هكككوا الالكككتراتيجية علككك  ارغكككا المفكككاوض علككك  الليالكككية والتفكككاوض بحيكككت تعتمكككد علككك  

الامككر الواقكككع بحيككت يجبكككر ال ككرف الاول ال كككرف تابككل الامكككر تمككا هكككو والر ككوم الككك  

ال كككاني علككك  تحمكككل تافكككة تبعكككات التفككككاوض وغلككك  تكككل ابكككواب المفاو كككات فكككي ا ككككار 

قبككول بنتكككا س وحتميككة الواقكككع ع ويلجكك  الككك  هككوا الالكككتراتيجية فككي حكككال وجككود ملكككتجدات 

 خارج ا ار المفاو ات .

انهكككا تلككك  الاو كككاع التكككي  ويمتكككن اعتبكككار الكككتراتيجية الخ كككوع لمكككر الواقكككع علككك      

يريكككدا  تكككرغم ال كككرف ال كككاني فكككي المفاو كككات علككك  اجبكككارا فكككي التصكككرف  كككمن مكككا

المفكككاوض الاول وولككك  لتلكككب الرهكككان مكككن جهكككة ومكككن جهكككة أخكككر  تحكككول فكككي ا كككار 

المفاو كككات بلكككبب وجكككود ملكككتجدات ليلكككت فكككي صكككال  او وجكككود تحكككولات جوريكككة فكككي 

 .60عملية التفاوض 

فكككي النلاعكككات الداخليكككة داخكككل الكككدول  تالالكككتراتيجيامكككن  عكككادة مكككا يظهكككر هكككوا النكككوع

والتكككي تتكككون فيهكككا الا كككراف متصكككارعة فيمكككا بينهكككا ويحكككدت ان تتكككدخل ا كككراف خارجيكككة 

فككككي المفاو ككككات ممككككا يجعلهككككا تنحككككال الكككك  جهككككة مككككا وتككككرغم الا ككككراف الاخككككر  علكككك  
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فكككي مكككد  تحكككول المفاو كككات الككك  صكككال  ال كككرف الر كككوم وتابكككل امكككر الواقكككع الكككوي 

 دعوم من خارج .الم

فم كككككال علككككك  ولككككك  فكككككي النكككككلاع  ةولشككككرب تفصكككككيلي ات كككككر فكككككي هكككككوا الالككككتراتيجي     

الصكككراع الليبكككي الكككوي مكككر بالعديكككد مكككن المفاو كككات والتكككي جعلكككت مكككن احكككد  الا كككراف 

يتابكككل بككك مر الواقكككع وولككك  بلكككبب تخلكككي الا كككراف الخارجيكككة علككك  دعمكككا  خليفكككة حفتكككر

وقكككوة الكككدعم الترتكككي لل كككراف الاخكككر فكككي  كككرابلص ممكككا ارغمكككا علككك  تابكككل امكككر الواقكككع 

والتنككككاللات التككككي قككككدمها فككككي مكككك تمر جنيككككف ع وم ككككال آخككككر يشككككرب أت ككككر  بيعككككة هككككوا 

ر تكككل الوعكككود التكككي الالكككتراتيجية تكككلويس الاهكككل لفتكككاة وبعكككدها الكككلواج يتفكككاج ون ب يككك

 .61وعدها اللوج مما يرغمهم عل  تابل امر الواقع 

 .الانسحاب الهادئ  ةاستراتيجي 4 

التككككككي ي ككككككعها  تف مككككككن الالككككككتراتيجيادتعتبككككككر الككككككتراتيجية الانلككككككحاب الهككككككا        

فيلكككع  مكككن خلالهككككا المفكككاوض الكككك  المفاو كككون فكككي حككككال بدايكككة خلكككارة المفاو ككككات 

الاربكككاب عبكككر انلكككحابا ب رياكككة لللكككلة لا تكككوحي لل كككرف تلكككب اتبكككر قكككدر ممتكككن مكككن 

الاخكككر وجكككود خلكككا ر لكككد  ال كككرف الاول ع ويمتكككن ان ت خكككو هكككوا الالكككتراتيجية منحيكككين 

ا نكككين امكككا الخلكككا ر فكككي منحككك  تصكككاعدي اي تلمكككا الدادت المفاو كككات تاكككدما تلمكككا تكككان 

نمكككا حجكككم الخلكككا ر أتبكككر ع او فكككي حكككال وجكككود عكككدم وجكككود خلكككا ر مكككن  كككرف الاول ا

ال ككككرف الاخككككر انككككا فككككي حالككككة الخلككككارة وينلككككحب ب رياككككة  يككككاومي ككككع الككككتراتيجية ت

هاد ككة ممككا يجعككل ال ككرف ال يككر منلككحب ماتنككع تمامككا بوجككود خلككا ر فيمككا انككا لا يككدر  

ان هنكككا  اربكككاب تبيكككرة تحصكككل عليهكككا ال كككرف الاول دون ان يكككدرتها لكككوات فكككي تظهكككر 

 .من خلال اللمن الاريب او اللمن البعيد 

وقككككد تظهككككر تككككول  هككككي الالككككتراتيجية فككككي حككككال وجككككود تابككككل للخلككككارة مككككن احككككد      

الا كككراف وحتككك  يتلكككن  لكككا عكككدم خلكككارة ات كككر ممكككا دفعكككا الككك  قبولهكككا وتحمكككل نتكككا س 

المفاو ككككات ويمتككككن فككككي هككككوا الحالككككة ان يعتككككرف لل ككككر  اهخككككر بخلككككارتا وي لككككب 

ر فكككككي الاعتكككككوار علككككك  تكككككل مكككككا حصكككككل مكككككن خلافكككككات وتكككككوترات ع ويعتبكككككر الاعتكككككوا

المفاو كككات احكككد الا كككراف الككك   كككرف آخكككر هكككو بدايكككة الانلكككحاب والاعتكككراف بتكككل مكككا 
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يصكككدر علككك  ال كككرف المعتكككور منكككا وقبكككول تكككل مكككا يكككوهب اليكككا فكككي اصكككدار الاحتكككام 

 .والشرو  في المفاو ات 

 .استراتيجية الكر والرر  5

نظكككرا ل بيعكككة التاليديكككة وولككك   تالالكككتراتيجياالتكككر والفكككر مكككن  ةالكككتراتيجيتعتبكككر       

الصكككراع الكككوي عكككادة مكككا يتكككون فيكككا التكككر والفكككر بحيكككت تتكككون الحكككروب لكككجال يكككوم لككك  

ويكككوم عليككك  ممكككا جعكككل هكككوا الالكككتراتيجية قديمكككة وتاليديكككة تجلكككدت فكككي جميكككع الحكككرب 

التككككر  ةالاديمككككة فككككي عصككككور الابليككككة والعشككككا رية ع لككككول  يمتككككن اعتبككككار ان الككككتراتيجي

بحيككككت ظهككككرت فككككي العديككككد مككككن المفاو ككككات  والفككككر فككككي المفاو ككككات ليلككككت بالجديككككدة

لكككوات فكككي التفكككاوض الفكككردي او ال نكككا ي او الجمكككاعي ع وتعتمكككد هكككوا الالكككتراتيجية علككك  

اتجككككاا ال ككككرف الاخككككر ويصككككل حتكككك   اتحويككككل المفككككاوض لجميككككع تصككككرفاتا ولككككلوتيات

للموقككف وولكك  بتراجككع للككور  او تحويككل الموقككف الكك  عتككص مككا تككان يفككاوض عليككا او 

 قككككت وتوقككككف المفاو ككككات م قتككككا وولكككك  قصككككد الككككترجاع قككككواا او قصككككد الانلككككحاب الم

ايهكككام ال كككرف الاخكككر بوجكككود ارتبكككا  حاصكككل مكككع المفكككاوض ممكككا يجعلكككا ياتنكككع بانكككا هكككو 

ع ممكككا يلكككهل لل كككرف المعتمكككد علككك  الكككتراتيجية علككك  صكككواب وفكككي  ريككك  الصكككحي  

 .62 التر والفر عل  الانا اض عليا وقلب المفاو ات لصالحا

 .التمويهية  ةاستراتيجي 6 

التكككككي تلكككككتخدم فكككككي الحكككككرب  تالتمويكككككا مكككككن الالكككككتراتيجيا ةوتعتبكككككر الكككككتراتيجي     

ومفاج تككككا تلككككتخدم فككككي الحككككروب ب يككككة مباغتككككة الخصككككم والتتتيكككك  العلككككتري بحيككككت 

وتعتمككككد هككككوا الالككككتراتيجية عككككادة علكككك  اللككككرية التاملككككة وعككككدم معرفككككة الخصككككم أيككككة 

ن الكككتخدامها فكككي التفكككاوض وهكككي مكككن بكككين انجككك  معلومكككات علككك  ال كككرف الاخكككرع ويمتككك

يملككك  اي معلومكككة حاياكككة علككك  فكككي التفكككاوض وولككك  لان الخصكككم عكككادة لا  تالالكككتراتيجيا

 ككككر  و بيعككككة ولككككلو  وادوات المفككككاوض الاخككككر ممككككا يصككككعب عليككككا معرفككككة ملككككار 

تكككول  فكككي تمويكككا الخصكككم المفكككاوض فكككي تاكككديم التفكككاوضع وتلكككتخدم هكككوا الالكككتراتيجية 

مراوغكككا الخصكككم وولككك  قصكككد  عخا  كككة وبيانكككات لا الكككاص لهكككا مكككن الصكككحةمعلومكككات 
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بلككبب اعتمككادا علكك  معلومككات خا  ككة قككد تككم بنككات تككل ادراتاتككا وتصككوراتا علكك  و ككع 

 .63المفاو ات بصورة وهنية خا  ة 

 .مرتر  الطر  والرصل النهائي  استراتيجية 7 

 تالالكككتراتيجيااكككد تعكككد الكككتراتيجية مفتكككر  ال كككر  مكككن بكككين اصكككعب واخ كككر واع     

فككي التفككاوض وولككك  نظككرا لمت لبكككات هككوا الالككتراتيجية التكككي تعتمككد علككك  الدقككة والكككوتات 

الخككككار  ع بحيككككت تلككككتعمل هككككوا الالككككتراتيجية فككككي مو ككككعين ع فالمو ككككع الاول يتمككككن 

فكككي عمكككل المفكككاوض بالتنكككالل علككك  الصككك ا ر مكككن الناكككا  التكككي يتفكككاوض مكككن اجلهكككا مكككع 

ت يككرة وفككي نفككص الوقككت اخفكك  الناككا   ككرف اهخككر قصككد اظهككار ان التنككاللات تبيككرة و

تحصكككل عليهكككا مكككن خكككلال المفاو كككات ويدفعكككا تكككول  لإرغكككام ال كككرف التبكككر  التكككي ي

الاخككككر علكككك  ان لا يتملكككك  بككككالت ير مككككن الناككككا   ويختككككار احككككد  ال ككككر  امككككا ينهككككي 

 .المفاو ات او ينلحب 

لكككدود تمكككا تلكككتخدم هكككوا الالكككتراتيجية فكككي المفاو كككات التكككي تصكككل الككك   ريككك  م        

الككك  وهكككاب خيكككار الا خلكككارة المفاو كككات تليكككا او الابكككول والكككوي يكككرغم احكككد المفاو كككين 

بالانلككحاب التلككي الككوي يدفعككا الكك  انهيككار المفاو ككات والعككدوة الكك  نا ككة الصككفر لككول  

تلكككم  بمفتكككر  ال كككر  امكككا المليكككد مكككن الخلكككارة او الانلكككحاب التلكككي مكككن المفاو كككات 

ة فكككي الحكككرب والهدنكككة التكككي تاكككام قبكككل الحكككرب ممكككا وعكككادة يلجككك  الككك  هكككوا الالكككتراتيجي

 .64يدفع ال رفان ال  تجدد الحرب بينهما وانهات حالة الهدنة المعلنة بين ال رفين 

 .الت طية والتعتيم الكلي  استراتيجية 8

الناجحكككة فكككي  توتعتبكككر الكككتراتيجية الت  يكككة والتعتكككيم التلكككي مكككن بكككين الالكككتراتيجيا      

مجكككككال العلاقكككككات التجاريكككككة وولككككك  نظكككككرا ل بيعكككككة التتكككككتم والتعتكككككيم علككككك  الجوانكككككب 

ترتتككككل علكككك  عامككككل الككككرب   ةالمتفككككاوض عليهككككا ليككككادة علكككك  ولكككك  أن هككككوا الالككككتراتيجي

الشكككرتات التبكككرة  ةتمكككا يلجككك  الككك  هكككوا الالكككتراتيجي التبيكككر فكككي مكككدة لمنيكككة قصكككيرة ع

هم اهككككدافهم تتككككون فككككي مككككد  الككككرب  والخلككككارة التجاريككككة والرألككككمالية خاصككككة ان اغلككككب

بحيككت تلجكك  بعككض الشككرتات الكك  عاككد صككفاات فككي مجككال بلككي  يوهمككا ال ككرف الاخككر 
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فيمككا ان الهككدف مككن هككوا الصككفاة الحصككول علكك  صككفاات اخككر  واحتتككار اللككو  ومنككع 

 .جهات اخر  من الدخول في صفاات اخر  باللاص هي المراد الحصول عليها 

 

 .لتدرج استراتيجية ا 9

عكككككادة مكككككا يلجككككك  المفاو كككككون الككككك  هكككككوا الالكككككتراتيجية فكككككي حكككككالات عكككككدم معكككككرة     

المفاو كككين لتفاصكككيل الناكككا  التكككي لكككوف تبكككدأ بهكككا اللجنكككة المحايكككدة فكككي التفكككاوض وهكككوا 

التكككي تشككتمل الصكككل  فلكككما بككين الا كككراف المتنالعككة داخليكككا حتككك   المكك تمراتيتككون فكككي 

لتوصككككل الكككك  حلككككول وتككككول  حتكككك  تتككككون لهككككا تلتككككلم اللجنككككة الحيككككاد والشككككفافية فككككي ا

لشكككفافية فكككي التولككك  والحلكككول ع وتعمكككل هكككوا اللجنكككة علككك  تجنكككب جميكككع المصكككداقية وا

اشكككتال التمكككايل ممكككا يرغمهكككا علككك  اخفكككات الناكككا  الجوهريكككة التكككي لكككوف تتوصكككل بشككك نها 

يتككون بعككد وقككف ا ككلا  النككار مباشككرة وولكك  لعككدم معرفككة الا ككراف اهككم  وهككوا عككادة مككا

  التكككي لكككوف تكككدفع الا كككراف الككك  الحكككوار بشككك نها نظكككرا ل كككي  الوقكككت مكككن جهكككة الناكككا

 وتول  ال  الت لم الوي وصل فيا ال رفان في الصراع بينهما .

فكككككي الحكككككلات التكككككي يجهكككككل فيهكككككا ال رفكككككان  ةوتلكككككتخدم تكككككول  هكككككوا الالكككككتراتيجي    

المفاو كككان لبع كككهما الكككبعض ممكككا يكككدفع بكككال راف الككك  التكككدرج فكككي ناكككا  التفكككاوض 

مخافككككككة خلككككككران المفاو ككككككات وتككككككول  مخافككككككة الخلككككككارة التككككككي يمتككككككن ان تلحاهككككككا 

المفاو كككات علككك  احكككد الا كككراف ممكككا يكككدفع بالجكككانبين الككك  تكككوخي الحكككور والحي كككة فكككي 

 .65اليها المفاو ون الناا  التي لوف يلج 

 .الارباك  ةاستراتيجي 11

وتعككرف اي ككا هكككوا الالككتراتيجية بالككم التشكككتيت بحيككت يلجكك  المفكككاوض الكك  تشكككتيت      

الخصكككم عبكككر درالكككة شكككاملة علككك  اهكككم ناكككا  ال كككعف لكككد  المفكككاوض ممكككا يدفعكككا الككك  

الكككتخدامها فكككي حالكككة احلكككاص المفكككاوض بكككان نتكككا س المفاو كككات عتلكككية وليلكككت فكككي 

ممكككا يدفعكككا بالكككتخدام نظريكككة التشكككتيت التكككي مكككن خلالهكككا يحكككاول اربكككا  ال كككرف  صكككالحا

الاخكككر عبكككر ارباتكككا عكككن  ريككك  الكككتخدام ناكككا   كككعف الخصكككم ا نكككان المفاو كككات ن 

وعككادة مكككا ترتتكككل هككوا الالكككتراتيجية علككك  تحليكككل شخصككية المفكككاوض الخصكككم ودرالكككتها 
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شخصكككيا وليلكككت  وتحليلهكككا بعمككك  وتلكككتخدم ناكككا   كككعف ت لكككلحة  كككد ال كككرف الاخكككر

فكككي ناكككا  المفاو كككات وولككك  لان  كككرف المفكككاوض فكككي حكككال ارباتكككا يفاكككد توالنكككا فكككي 

المفاو ككككات ممككككا يجبككككرا علكككك  الانلككككحاب او الوقككككوع فككككي اخ ككككات تار يككككة يخلككككر مككككن 

 خلالها الناا  الجوهرية في المفاو ات .

  . الوقتعامل علذ  اللعب ةاستراتيجي 11

  عامكككل الوقكككت فكككي المفاو كككات التكككي تتكككون فكككي المكككدة تعتبكككر الكككتراتيجية اللعكككب علككك  

اللمنيككككة الاصككككيرة والتككككي يلككككع  مككككن خلالهككككا احككككد الا ككككراف الكككك  اللعككككب علكككك  عامككككل 

الواقكككع وتتكككون هكككوا الالكككتراتيجية عكككادة فكككي  لمكككرالكككلمن حتككك  يلتلكككلم ال كككرف الاخكككر 

الكككوي حالكككة وجكككود مفكككاوض غيكككر متتكككرت بالنتكككا س ولديكككا البكككدا ل مكككع ال كككرف الاخكككر 

تبككر نجككاب هككوا المفاو ككات مهككم جككدا ممككا يدفعككا بتلككب المفاو ككات فككي لمككن قصككير يع

 .66ومليد من التناللات في حال  ياع والتهلا  الوقت التلي للمفاو ات 
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 مراحل التراون. عشر:الحاد  ور المح

تمكككككر العمليكككككة التفاو كككككية مكككككن الا كككككراف المفاو كككككة لكككككوات ال نا يكككككة او الجماعيكككككة      

ناجحكككة للوصكككول الككك   يةالكككتراتيجبالعديكككد مكككن المراحكككل التكككي يمتكككن مكككن خلالهكككا و كككع 

الهككدف الككوي يلككع  اليككا تككل  ككرف مفككاوض ع فمراحككل التفككاوض تختلككف مككن مفاو ككة 

الككك  أخكككر  تخ كككع ل بيعكككة المو كككوع الكككوي يتفكككاوض مكككن اجلكككا المفاو كككين وعكككادة مكككا 

 يتون  من المجالين وهما: 

أ المفاو ككككات فككككي ظككككل النككككلاع او الحككككرب والتككككي تككككتم فككككي ظككككروف متككككوترة ومتشككككبعة 

مفككككاوض الكككك  الوصككككل الكككك  الاهككككداف الملكككك رة مككككن هككككوا العمليككككة  بحككككت يلككككع  تككككل

التفاو كككية لحكككل الالمكككة او التاليكككل منهكككا ع وعكككادة مكككا يتكككون شكككتل التفكككاوض فكككي هكككوا 

والتخككككوف مككككن تككككلا ال ككككرفين اللككككوان يخ ككككعان لمن كككك  الككككرب   بككككالتوترالنككككوع متلككككم 

 والخلارة. 

لحكككدود بكككين البلكككدين ب . المفاو كككات فكككي ظكككل اللكككلم ويتكككون عكككادة فكككي حكككالات ترلكككيم ا

او فكككي الحكككالات التجاريكككة او الاقتصكككادية او ترلكككيم معاهكككدة او ت لكككيص تيكككان قكككانوني ع 

 ويتلم هوا التفاوض بالهدوت والرغبة في الوصول ال  الهدف المل ر.

ومكككن خكككلال ات كككاب مجكككالات التفكككاوض يمتكككن تحديكككد أهكككم المراحكككل التكككي يمكككر بهكككا       

 الحرب وهي تتالي :التفاوض لوات في ظل الللم او 

تلككك  المعكككارات التكككي يتتلكككبها : ويعكككرف الاتصكككال فكككي العمليكككة التفككاوض فكككي  الاتصككال 6

ض ان تفاو كككي ع بحيكككت يلكككتوجب علككك  المفكككاووض قيكككد انجالهكككا فكككي العمليكككة الالمفكككا

 تتون لا الادرة والمادرة في اتاان عملية التفاوض وقصد التمتن من انجاحها.

أنككككا العمكككود الفاككككري الكككوي يعمككككل علككك  انجككككاب  علككك تمكككا يعككككرف الاتصكككال التفاو ككككي 

التفاو كككية نظكككرا الككك  ان المفاو كككات تلكككتمد قوتهكككا مكككن  كككلات عناصكككر تتم كككل  العمليكككة

 في :

 المفاوض. الفرد -أ 

 .ة والمادرة التي يمتلتها المفاوضوالاو الادرة -ب 

 .البي ة التفاو ية -ج 
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لكككول  جكككات الفكككرد المفكككاوض الكككوي تعتمكككد عليكككا العمليكككة التفاو كككية مكككن خكككلال قوتكككا      

وقدرتككككا علككككك  التواصككككل والاتصكككككال لككككوات المباشكككككر وال يككككر مباشكككككر ع بحيككككت يتم كككككل 

امتاناتكككا بشكككتل التفكككاوض المباشكككر فكككي قكككدرة المفكككاوض علككك  اتاكككان لعبكككة التفكككاوض عبكككر 

 .67 مباشر اتجاا ال رف اهخر الوي يفاو ا

 .والاعداد التجهيل  9

والككككوي ب لككككاص يمككككص يككككتم التجهيككككل والاعككككداد للمفاو ككككات علكككك  العديككككد مككككن الجوانككككب 

 العناصر الالالية المتونة المفاو ات وهي تالتالي :

أ. المفاو كككون : ويكككتم الجهيكككل والاعكككداد مكككن خكككلال الا كككراف المفاو كككة فكككي العناصكككر 

التككككي لككككتتون متواجككككدة فككككي العمليككككة التفاو ككككية وتككككول  يككككتم تح ككككيرهم وهنيككككا وفتريككككا 

وا لاعهكككم علكككك  جميككككع الناكككا  التككككي يتفاو ككككون مكككن اجلهككككا وفككككي هكككوا الجانككككب يعتبككككر 

مليكككة التفاو كككية لكككول  يعتبكككرون هكككم الحكككر  للع الميتكككانليمالمفاو كككون هكككم الرتيكككلة او 

لتجهيككككل والاعككككداد وهككككوا يككككدخل  ككككمن تح ككككير العنصككككر البشككككري الالالككككيون فككككي ا

 تح يرا تاملا فعال .

مكككن بكككين  المفاو كككاتويعتبكككر تجهيكككل المتكككان الكككوي لكككتجر  فيكككا : ب متكككان التفكككاوض 

فككي  لاختيككار الدولككة والمتككان وت مينككا ومتككان الاقامككة للككلوار خاصككةالهامككة خاصككة فككي ا

حالكككة ال رفكككان اللكككوان يتونكككان فكككي عمليكككة تفاو كككية مكككن اجكككل هدنكككة او انهكككات الحكككرب 

والككككككوي يت لككككككب متابعككككككة دقياككككككة ل  ككككككراف المفاو ككككككة وتكككككك مينهم وعككككككلل الا ككككككراف 

 المفاو ة حت  لا تحدت هنا  خلافات قبل بداية العملية التفاو ية .

الكككوي يلكككع  اليكككا  : وتختكككار آليكككة التفكككاوض حلكككب  بيعكككة المو كككوعج أليكككة التفكككاوض 

المفاو ككككون وهككككي نوعككككان المباشككككرة وال يككككر مباشككككرة وتككككتم المباشككككرة بح ككككور جميككككع 

ا كككراف المفاو ككككة والجلكككوص علكككك   اولكككة المفاو ككككات أمكككا ال يككككر مباشكككرة تككككتم عبككككر 

ولكككي  او عبكككر توافكككد ال كككرف الاول الككك  الجهكككة الراعيكككة للمفاو كككات  كككم ي كككادر ولككك  

 .68الوفد ليلتح  بعدها ال رف ال اني 
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التفككككاوض: وتتم ككككل الجوانككككب د الجوانككككب التانيككككة واللوجلككككتية الملككككتخدمة فككككي عمليككككة 

التانيكككة واللوجلكككتية فكككي الاجهكككلة الخاصكككة بالتخا كككب والتمبيكككوتر والاورا  والتصكككوير 

والبروتوتككككولات وجميككككع التح ككككيرات التككككي تتككككون علكككك  عككككات  الجهككككة المنظمككككة لهككككوا 

 المفاو ات .

الحككوارات التككي تككتم بككين الا ككراف المفاو ككة قبككل عمليككة : ويككتم الناككا  عبككر الناككا   0

التفكككاوض وولككك  عبكككر الولكككي  المفكككاوض او الهي كككة المنظمكككة للمفاو كككات والتكككي تعمكككل 

علككك  الناكككا  فيمكككا بينهكككا وبكككين الا كككراف فكككي  بيعكككة المو كككوع وتكككول  تحديكككد اليكككوم 

  بككككين والناككككا  التككككي تككككدرج والناككككا  التككككي تلككككتبعد مككككن المفاو ككككات ع تمككككا يككككتم الناككككا

الا كككراف عبكككر الحكككوار والاخكككو والكككرد أ نكككات الجلكككوي علككك   اولكككة المفاو كككات وولككك  

تكككل  كككرف لرأيكككا ويتناقشكككون فكككي الناكككا  الدرجكككة عبكككر التولكككع فبهكككا او الكككتحفظ  تل بكككدا

 عليها او فبولها او رف ها للباب تعي  المفاو ات .

لككككك  قبكككككل : الاقتكككككراب يتكككككون فكككككي  كككككلات مراحكككككل  فكككككي المفاو كككككات ووالاقتكككككراب  9

ويتكككككون قبكككككل التفكككككاوض فكككككي و كككككع الجهكككككة المنظمكككككة المفاو كككككات وا نا هكككككا وبعكككككدها 

للتفككاوض او الا ككراف المفاو كككة فككي مكككا بككين بع كككهما فككي اقتكككراب وادراج الناككا  التكككي 

لكككوف يت رقكككون اليهكككا أمكككا ا نكككات عمليكككة التفكككاوض يتكككون فكككي اقتكككراب ادراج فاكككرات او 

يلتكككلم بينهكككا جميكككع الا كككراف ع امكككا بعكككد  حكككوفها مكككن البنكككود التكككي لكككوف تتكككون فيمكككا بعكككد

التفككككاوض يتككككون فككككي التشككككاور بككككين الا ككككراف المفاو ككككة لاقتككككراب جللككككات اخككككر  او 

مشككككاورات بشكككك ن ملككككا ل اخككككر  يككككر  فيهككككا المفاو ككككين انهككككا مهمككككة فككككي نجككككاب ات ككككر 

 .69للعملية التفاو ية التي انجلوها 

لمفاو ككككات الجاريككككة الملككككاومة: وتعتبككككر الملككككاومة مككككن بككككين فنيككككات الهيمنككككة علكككك  ا 2

تاككككديم احككككد الا ككككراف فككككي وولكككك  عبككككر ملككككاومة احككككد ال ككككرفين ل خككككر وتتككككون عبككككر 

المفاو كككككات بتاكككككديم تلكككككهيلات او امتيكككككالات لإغكككككرات ال كككككرف الاخكككككر ويكككككدعوا فيكككككا 

للتنكككالل علككك  احكككد  الناكككا  المدرجكككة او الناكككا  المختلكككف فيهكككا م كككال علككك  ولككك  ملكككاومة 

بالحصككككول علكككك  امتيككككالات تبيككككرة والككككت مارات  الولايككككات المتحككككدة الامريتيككككة ايككككران

 ها لة شري ة التنالل عل  تخصيب اليورانيوم بنلب عالية .
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ويعتبككر الاتفكككا  عبككارة علككك  وصككل الا كككراف المفاو ككة الككك  نهايككة الملكككار : الاتفككا   1

التفاو ككككي والككككوي يحاكككك  اهككككداف الا ككككراف المفاو ككككة عبككككر وصككككولهم الكككك  الاهككككداف 

قكككاموا بهكككا ممكككا يلكككتدعي تعبيكككرا مكككن الا كككراف المرجكككوة مكككن عمليكككة التفاو كككية التكككي 

 المفاو ات عل  قبول الناا  والر ات عل  العملية بجميع تفاصيلها .

: ويتكككون التوقيكككع عبكككارة علككك  تتكككويس للاتفكككا  عبكككر الام كككات والتوقيكككع علككك  التوقيكككع  2

اكككة نها يكككة تكككدرج فيهكككا جميكككع جميكككع بنكككود مكككا اتفككك  عليكككا ويتكككون التوقيكككع فكككي شكككتل و ي

الناكككا  التكككي تفكككاوض عليهكككا الا كككراف موقعكككة مكككن الا كككراف وتلكككلم نلكككخ الككك  جميكككع 

 الا راف والهي ة التي قامت بالمفاو ات .

: وتعتبككككر المصككككادقة آخككككر عمليككككة فككككي ملككككار التفككككاوض بحيككككت تصككككاد  المصككككادقة  3

ي المفاو كككات او عليهكككا جهكككة رلكككمية م كككل هي كككة الامكككم المتحكككدة او الكككدول المشكككارتة فككك

 .70الدولة التي رعت العملية التفاو ية 
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 .96عا 6440ع عمانع دار ال اافة عع الاانون الدولي العام  العناني ابراهيم  
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