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 :لياضمعلىماث عامت عً الم -1

 أؾاؾُت عىىان الىخدة:

اضخيٖلم   :الملياض  الىٟـ الغٍ

 ؾىىي                 ؾضاسخي               مدايغة          أٖما٫ مىحهت :هىع الدزض

 3السصيد:  2  :لمعاملا

 ؾاٖت 30-أؾبىٕ  12: المدة الصمىيت

 الؿىت الأولى لِؿاوـ حظٕ مكتر٥  : الفئت المظتهدفت

 الخعلم أهداف

 ت االإغجبُت بخسهو ٖلم ال اضخيأَم االإٗاعٝ الىٓغٍ  .ىٟـ الغٍ

 .مً االإؿخىي االإٗغفي للُالب في الخسهو ٘  الغٞ

 :المعازف المظبلت المؼلىبت

 .ت بٌٗ االإٟاَُم واالإهُلخاث طاث الهلت  مٗغٞ

 ػسيلت الخلييم : المخابعت الدائمت و الامخداهاث

٣خحن : هيفيت جلييم الخعلم-  : ٩ًىن الخ٣ُُم بُغٍ

ئياٞت الى االإىاعص التي   و مىا٢كخه ازىاء االإدايغة ما جم الخُغ١ الُه ج٣ُُم ٦خابي ازغ الؿضاسخي والظي ًدىي ٧ل 1-

م أؾئلت الخدلُل والتر٦ُب والٟهم والاؾخيباٍ.   َلب مى٨م خًمً الخ٣ىٍ لٕا ٖليها و التي جمذ مىا٢كتها. وٍ اَلا

 .٪ مً االإٗض٫ الٗام50والٗلامت ج٩ىن 

 .٪مً االإٗض٫ الٗام 50ٖما٫ الخىحيهُت. و الٗلامت ج٩ىن الخ٣ُُم االإؿخمغ و الظي ٣ًىم به الأؾخاط االإ٩ل٠ بال 2-

 20مً  ٩ً10ىن ا٦ثر او ٌؿاوي   االإٗض٫ النهاتي للىجاح

 معلىماث عً الأطخاذ-2

 صالي ابغاَُم- 3الجؼاةغ  :  الجامعت 

ايُت   : المعهد  التربُت البضهُت والغٍ

 َجي مٗمغ    ص الأطخاذ :

 أؾخاط مدايغ ب السجبت:

د الالىترووي:الاجصاٌ عبر   hennimaamarhenni@gmail.com  البرً

د الالىترووي المهني للأطخاذ   henni.maamar@univ-alger3.dz : البرً
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 مدخىي الملياض-3

 الأو٫ : مضزل ٖام لٗلم الىٟـاالإدايغة 

 مغاخل جُىع ٖلم الىٟـ.االإدايغة الثاهُت: 

 مُاصًً ٖلم الىٟـ :  لثتاالإدايغة الثا

ايُت. : الغابٗتاالإدايغة   الصخهُت الغٍ

 االإغا٣َت  :خامؿتاالإدايغة ال

ايُت.ؾت : ؿاصاالإدايغة ال  الضاُٞٗت الغٍ

 الاهٟٗالاث  ت :ابٗاالإدايغة الؿ

 الث٣ت بالىٟـ:  ثامىتاالإدايغة ال

اضخي االإدايغة الخاؾٗت: ضاص الىٟسخي الغٍ  اٖلؤ

 ؾ٩ُىلىحُت الخٗلم الخغ٧ي االإدايغة الٗاقغة : 

ايُت الخاصًت ٖكغ:االإدايغة   ؾ٩ُىلىحُت االإىاٞؿت الغٍ

ايُت. االإدايغة الثاهُت ٖكغ:  ال٣ُاصة الغٍ

 كائمت المساحع-4

  الىخب بالغت العسبيت :

 .يالإزشاد الىفس ي المدزس  ( 2002)ایھاب البیبلاوي و اقغٝ مدمض ٖبض الخمیض-2

 .  المسحع في الصحت الىفظیت( 2002)اصیب الخالضي-3

 ، ال٣اَغة  1، مغ٦ؼ ال٨خاب لليكغ ، ٍ مىطىعت الازخبازاث الىفظیت(1998)  مدمض خؿً ٖلاوي -5

  .، ال٣اَغة3الخُبی٣اث( ٍ –)الخىحهاثالأعداد الىفس ي للبؼل السیاض ي ( 2006مدمض خؿً ٖلاوي ) -6

 .والخىػی٘لضاع الٗلمیت لليكغ ،ا 2، ٍعلم الىفع السیاض ي في الخدزیب والمىافظت السیاطیت(. 2002هاًَ عؾً ؾ٨غ )-7

 " صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اَغ ة المفاهیم والخؼبیلاث –علم هفع السیاطت ( 2000أؾامت ٧امل عاجب )-8 

  .الإزشاد الىفس ي والتربىي بین الىظسیت والخؼبیم (2002)ٖبض الٟخاح مدمض ؾٗیض الخىاحا. -9

 .الغاجب الجامٗیت ، صاع مجالاث الإزشاد والعلاج الىفس ي( 2001)ٖبض الغخمً مدمض الٗیؿىي -12

 .54، مجلت الىبأ، الٗضص اللاعىف مدزل ئلى المفاهیم والسؤي (. 2001خیضع البهغي ) -13

  . ، صاع ال٨خاب الث٣افي، اعبض ، الأعصنالشخصیت مً مىظىز هفس ي ئطلامي(. 2006قاصیت أخمض الخل ) -14

 .88-15،م 1998لليكغ،،مغ٦ؼ ال٨خاب طيىىلىحيت الليادة السياطيتمدمض خؿً ٖلاوي ،-15

 :حىييتالىخب بالغت الا -

16-Nafai-boutouchent .pathologie ostéologie articulaires d’origineprofessionnelle 2012 

  السوابؽ الالىتروهيت-

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%B9%D

9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3 
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 :    07  المداطسة

 : الىفعمفهىم علم  -7

 مفاهیم

التي ويٗها أصخابها، مً ٖلماء الىٟـ، و ئن مٟهىم ٖلم الىٟـ و حٗغیٟاجه یخٗضص خؿب حٗضص الىٓغیاث           

 .خؿب االإغاخل الخُىعیت التي مغ بها ٖلم الىٟـ ٖلى مغ الٗهىع 

ى   ٌؿعى ئلى  وَ
ً
مً الٗلىم ال٣ضًمت والخضًثت، ٧اهذ بضاًاث ْهىعٍ يمً الٗلىم الٟلؿُٟت، ٣ٞض ٧ان الؤوؿان ٢ضًما

ت والغوح الؤوؿاهُت، وجلبُت لهظٍ الخاحت الؤوؿاهُت ؾعى الٟلاؾٟت لىي٘ بٌٗ الخهىعاث  ٞهم الٓىاَغ البكغٍّ

هغث مً َظٍ الخهى  ت وال٣ٗل، وْ ت اججاٍ الىحىص الؤوؿاوي واالإٗغٞ ُّ ت الىٟؿ ُّ اث الٟلؿٟ عاث ال٨ثحر مً الىٓغٍ

 وم٘ الخىؾ٘ االإٗغفي في الٗلىم االإسخلٟت 
ً
ا، أما خضًثا حرَ لؿٟت ال٣ٗل وٚ ت الىحىص، وال٣ُم، وٞ ت، وهٓغٍ ت االإٗغٞ ٦ىٓغٍ

لم الىٟـ بك٩ل زام   بك٩ل ٖام وٖ

ت بك٩ل ٖامّ، وؾلى٥ الؤوؿان بك٩ و  ُّ ٟه يهخمّ ٖلم الىّٟـ بضعاؾت ؾلى٥ ال٩اةىاث الخ ل زامّ، ومً االإم٨ً حٗغٍ

ا،  حرَ غ، وج٨ٟحر، وئصعا٥، وٚ
ُّ
ت للٟغص؛ مً جظ٦ ُّ ٗجى بضعاؾت الؿّلى٥ الؤوؿاوي والٗملُاث ال٣ٗل ٌُ ه الٗلم الظي 

ّ
بأه

، وجدضًض صواٞٗه والٗىامل التي جإصّي ئلى  ويهضٝ ٖلم الىّٟـ بهىعجه الٗامّت ئلى ٞهم الؿّلى٥ ومداولت جٟؿحرٍ

 
ً
٤ ٞهمه لُبُٗت َظا الؿّلى٥، ُٞهبذ مً االإم٨ً  ْهىعٍ، ٦ما ٌؿعى أًًا ت مضلىلاجه ًٖ َغٍ ئلى الخيبإ به ومٗغٞ

م٨ً  ًُ ٣ضّمه ٖلم الىّٟـ مً يبِ االإثحراث االإخٛحّرة، وبهظا  ًُ ٘ ػمً خضوزه وقضّجه، بالإياٞت ئلى الضوع االإهمّ الظي 
ّ
جى٢

م به، والؿُُغة ٖلى ػمً خضوزه، وم٣ضاع قضّجه
ّ
 .يبِ الؿّلى٥، والخد٨

بي االإؿخ٣ل، و٢ض اؾخ٣ل ٖلم الىٟـ ًٖ الٗلىم  ٣ٞض ْهغث الخاحت لن ًخٟغص ٖلم الىٟـ ب٨ُاهه االإٗغفي والخجغٍ

ت بك٩ل ٧امل في الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٖلى ًض الٗالم الأالإاوي ٞىهذ والظي ٧ان أو٫ مً  ُّ الٟلؿٟ

ت ُّ  ًسضم الأبدار الىٟؿ
ً
 ؾ٩ُلىحُا

ً
 .أوكأ مسخبرا

٣ذ عوخه، ، زم أنبذ ٖلم ال٣ٗل ل٨ً  » Woodworth » ""ووصوور هیٗغٞ  بأهه ٖلم بضأ بضعاؾت الغوح ل٨ً ػَ

  .طَب ٣ٖله، زم أنبذ ٖلم الكٗىع، و أزصخى أن ی٣ٟض قٗىعٍ"،و ٞٗلا ٣ٞض قٗىعي لهه أنبذ ٖلم الؿلى٥

ٗغٝ ٖلى أهه َى  وجظ٦غ وجدلیل وجغ٦یب، ه٣ض الٗلم الظي یضعؽ مسخل٠ الٗملیاث ال٣ٗلیت صازل االإش مً ج٨ٟحر وَ

 واؾخيخاج

ى  الٗلم الظي یضعؽ ؾلى٥ الؤوؿان، أي ٧ل ما یهضع ٖىه مً أٞٗا٫ نغیدت و أ٢ىا٫ و خغ٧اث ویم٨ً ئُٖاء  وَ

الؿلى٥( و َى یخٟاٖل م٘ بیئخه و )حٗغی٠ قامل لٗلم الىٟـ ٧الآحي:" أهه الٗلم الظي یضعؽ أوحه وكاٍ الؤوؿان 

  ."یخ٨ی٠ مٗها

حؿاء٫ الؤوؿان في مىظ أ٢ضم الٗهىع ًٖ الُبیٗت  :خىٌ علم الىفع في العصىز اللدیمت  هظسة جازیسیت

ما مٗجى الأخلام  -ما الظي یجٗلجي أجهغٝ ٖلى َظا الىدى أو ٖلى جل٪ الهىعة أو الؿلى٥ ؟  - : الؤوؿاهیت ٦ما یلي

اؤلاث بُبٗها جثحر ئحاباث مسخلٟت التي جغاوص الؤوؿان ؟ الإاطا ؾلى٥ الأٞغاص یسخل٠ في ما بینهم ؟ ٩ٞل َظٍ الدؿ

ا خؿب  خؿب َبیٗت ج٨ٟحر البكغ في طل٪ الؼمان ٦ما ٧اهى یخُلٗىن ٖلى مىا٢٘ الىجىم في الؿماء وجٟؿحرَ
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الأخضار ٧الىلاصة مثلا ، ٦ما ٧اهىا یٗخمضو ن ٖلى مٓهغ الٟغص وحكبيهه خؿب الخیىان مثلا ویخيبئىن بُبٗه وؾلى٦ه 

٨ظ خ٣اصاث والخٟؿحراث الؿلى٦یت للبكغ جسخل٠ خؿب الضیاهاث و خؿب الخیىان الكبیه به وَ ا ٧اهذ َظٍ اٖلا

وفي هٟـ الى٢ذ ٧ان ٦باع االإ٨ٟغیً یخأملىن في الُبیٗت الؤوؿاهیت  .ال٣ُىؽ أو الخیا٫ البٗیض ئلى ٚحر طل٪

اةىاث ٣ٖلاهیت أن ال٩اةىاث الؤوؿاهیت ٧–ویٟؿغونها خؿب آعائهم ومٗخ٣ضاتهم ٞمثلا ٖل ؾبیل االإثا٫ ،ون٠ "بيخام 

اهضٞاٖاجه وؾلى٦ه . أما "جىماؽ َىبؼ یغي أن الؤوؿان ٧اةىا أهاهیا  " جً٘ ٢غاعاتها بخىحیه مً االإهالح الظاجیت

ضواهیا یدخاج ئلى خ٩ىمت وؾلُت ٢ىیت جًبِ و٢ض ٧ان أؾاؽ جل٪ البدىر و الأ٩ٞاع والآعاء في طل٪ الؼمان و  وٖ

للإوؿان الابخضاتي في طاجه ومً خىله، أن الأخلام التي ٧ان یغاَا  الٗهىع ال٣ضیمت ٦ملاخٓاث أولى و االإباقغة

ماء مثلا أو الٛیاب ًٖ الىعي أو االإىث ٩ٞل َظٍ الأخضار هبهذ الؤوؿان في طل٪ الؼمان  الؤوؿان والؤنابت بالٚإ

ا في الأخلام ال٣ضیم ئلى وحىص قیئحن في طاجه َما وحىص ماصي ووحىص شخيء آزغ زٟي یظَب ویٗلىا في الؿماء ویىٟظ م

٨ظا  زم یٗىص ئلى الجؿم ٖىض الاؾدی٣اّ أو یٛیب في م٩ان مجهى٫ ٖىض الهغٕ أو یٛیب صون عحىٕ ٖىض االإىث ، وَ

اؾخض٫ الؤوؿان ٖلى أن في طاجه شخيء آزغ ٚحر َظا الهی٩ل االإاصي االإخدغ٥ أخیاها و الجامض أخیاها و٦ما أَل٤ أیًا 

الظعاث الىاعیت...الخ ، ئلى أن جىنل الؤوؿان ٖىض الخأمل  –الىٟـ  – ٖلى طل٪ الصخيء الآزغ أؾماء مسخلٟت ٧الغوح

ٞهظٍ الٗلماء و عحا٫ )mind ال٣ٗل- spirit الغوح– psyche في طاجه بٛیت ٞهم هٟؿه ئلى زلار مهُلخاث )الىٟـ

الأصیان ٞترة َىیلت مً الؼمً . ال٩لماث ٞجغة الأ٩ٞاع بالبدار أزاعث الى٣اف و الجضا٫ الُىیل وقٛلذ َظٍ 

٨ظا أنبذ مجا٫ واؾ٘ في البدث مً أحل ونى٫ ئلى حٗغی٠ زابذ وم٣بى٫ ومٗترٝ به ال٩لماث أ٩ٞاع الٟلاؾٟت  وَ

  .ل٣ٗلا –الغوح  –مً الجمی٘ لخل٪ ال٩لماث الىٟـ 

الم  أفلاػىن ٦ما ٧ان  مً أواةل الٟلاؾٟت االإخ٩لمحن ًٖ الىٟـ ئط ٢ا٫ " ٖنها ه٣ُت اجها٫ ٖاالإحن َما ٖالم االإثل وٖ

غ عوحي وماصي و٢ا٫ أیًا الجؿض ٦أهه سجً للغوح أزىاء الخیاة وصزلذ الأحؿاص ٞأخیتها  " الخـ وأنها طاث حىَ

 ووَبذ لها الخغ٦ت . 

 .٢الىا ًٖ الىٟـ مً حيـ مسال٠ للبضن جتر٦ب مً حؼیئاث َبُذ مً الكمـوأجباٖه فیثاغىزر أما 

٣ٞض ٖغٝ الىٟـ بأنها نىعة البضن جخمحز ًٖ الهىع الأزغي و االإخهلت باالإاصة بأنها نىعة ٖا٢لت حؿمى  أزطؼىأما 

ها الؤ لهیت وأنبدذ َظٍ ٖلى البضن ، وخیىما ْهغث االإؿیدیت َالها ما عأث مً ئٚغا١ الىاؽ في لظاةض الخیاة وػزغٞ

بان  باث الجؿض و٦بذ الٗاَٟت ٦ما أن الغَ ال٣ٗیضة الؿاةضة ٖىض االإسخیحن . ٞىاصث بدیاة الغوح وبىحىب ٦بذ عٚ

آمىىا بد٣ی٣ت واخضة وهي زم حاءث الٗهىع الٟلؿٟیت الؤؾلامیت خیث ج٩لم ابً ؾیىا " أن الىٟـ ٦ما٫ أو٫ 

غ مؿخ٣ل ومسال٠ للبضن و  غ عوحي جٟیٌ مً الٗالم الٗلىي ٞخدل في للجؿم َبیعي ، وأنها حىَ َى یغاَا حىَ

ت أیًا ت وحٛاصعٍ ٧اعَ  " البضن ٧اعَ

حٗىص ال٨خاباث الأولى التي اَخمذ بٗلم الىٟـ الغیاضخي * :الخؼىز الخازیخي لعلم الىفع همجاٌ أوادیمي - 2 

بي ٦غة 1801ئلى ؾىت  یما یلي هدىاو٫ االإلامذ  .ال٣ضمم، خیث وحضث ٦خاباث أالإاهیت حٗجى وتهخم بضعاؾت هٟؿیت لٖا وٞ

  :الخاعیسیت التي تهضٝ لضعاؾت ٖلم الىٟـ ٦مجا٫ خیىي للغیايت والغیايیحن والباخثحن

یىٓغ ئلى ٖلم الىٟـ الغیايت ٦أخض االإجالاث الأ٧اصیمیت ٖلى أهه خضیث وؿبیا و أهه ما ػا٫ في مغخلت الىمى،  - 1

ان جغیبلذ في ئحغاء أو٫ الجمهىع ٖلى جدؿً الأصاء الٟغصي هىعم Tripleit Normam 1897ویغح٘ الًٟل ئلى 
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بي الضعاحاث. بدث في ٖلم الىٟـ الغیايت اٖخمض ٖلى االإلاخٓت االإىٓمت لٟترة مً الى٢ذ بٛغى  والجماعي لٖا

ت أزغ خًىع ویٗخبر م، 1913أو٫ مً احتهض في جدضیض الؿماث الصخهیت التي وفي ؾىت ) Scripture , W 1899 مٗغٞ

  .اب صي ٧ىبغجً، في باعیـ بٗىىان: ٦خاباث في ٖلم الىٟـ الغیاضخي. جٓهغ باالإماعؾت الغیايیتْهغ ٦خ

 Griffith حسفث مً َغٝم، ٧اهذ أو٫ مداولت عؾمیت لخضعیـ م٣غع ٖلم الىٟـ والغیايت، 1923وفي ؾىت  -2

ذ" االإإؾـ الأ  Griffith Coleman "٦ما یٗخبر - .للُلاب الجامٗیحن بأمغی٩ا و٫ الإٗمل ٖلم الىٟـ ٧ىالإان حغٞ

بأمغی٩ا، وأوكأ مسابغ مٗملیت ل٣یاؽ اليكاٍ ال٨هغباتي للمش، و٢یاؽ حٗب أو ٢ىة الًٗلاث ،  1925الغیايت بحن 

٢یاؽ هبٌ ال٣لب ويِٛ الضم، اؾخٗما٫ الُغ١ ال٨یمیاةیت في ٢یاؽ اؾدثاعة الجؿم ) وؿبت الأصعیىالحن 

اث في  Griffith صعؽ .(والىىعاصعیىالحن َبیٗت االإهاعاث الىٟـ خغ٦یت، الخٗلم الخغ٧ي، الٗلا٢ت بحن مخٛحراث مىيىٖ

ث، أو٫ ٦خاب في ؾی٩ىلىحیت الخضعیب. الصخهیت و الأصاء الخغ٧ي1926وفي ؾىت  م، 1928وفي ؾىت  .م، أٖض حغٞ

ث، أو٫ ٦خاب في ؾی٩ىلىحیت الغیايت   .أٖض حغٞ

ما٫ الٗلمیت الجاصة في ٖلم الىٟـ الغیاضخي ٖلى- 3  زودیًیض زبراء مً أالإاهیا وعوؾیا والیابان،أمثا٫ :  ْهغث اٖلأ

Rudik  بىوى و .Puni   ٌ م، بضأ الاَخمام بمجا٫ 1960م، وما بٗضَا وفي ؾىت 1942الأالإاوي في ؾىت  schalle وشى

٦ما قهضث الؿخیىاث مً َظا * .، بجامٗت ٧الیٟىعهیا Franklin لینصعاؾت الؿلى٥ الخغ٧ى، مثل :صعاؾاث ٞغاه٪ 

ما٫ و جأؾیـ االإىٓماث االإهىیت االإخسههت في َظا االإجا٫، و ؾاٖض في طل٪ اؾخ٣لا٫ و  ال٣غن بضایت الٗضیض مً اٖلأ

ا  ما٫ الجي وكغَ جدحز َظا الٗلم، و مً طل٪ ٖلى ؾبیل االإثا٫ الصخهیت الغیايیحن، و ٢اةمت الضاٞٗیت الغیايیت. اٖلأ

الغیايیحن و ٦یٟیت الخٗامل مٗها ئياٞت ئلى ٢اةمت خیث خٓیذ بالخ٣ضیغ مً ٢بل بٌٗ الٗلماء في مك٨لاث 

جأؾؿذ :1965 - .مإؾـ ٖلم الىٟـ الغیايت الخُبی٣ي Ogilve Brouce "بسور أوحیلفاالإهخمحن، و یىٓغ ئلى " 

 أوحلیفىاث ْهغث مإلٟ: 1966 - .صولت 45بغوما وخًغٍ مىضوبحن ًٖ ISSP الجمٗیت الضولیت لٗلم الىٟـ الغیايت

Ogilive  ،وجخىى Tutko  وبالخالي ٧اهذ بضایت اهُلا١ البدث والخجغیب في ٖلم الىٟـ الغیاضخى، وبضایت بىاء ،

 زم حك٩لذ حمٗیت قما٫ أمغی٩ا لٗلم هٟـ الغیايت و اليكاٍ البضوي: 1967 - .االإ٣اییـ االإخسههت في الغیايت

(NASPAPA) بالتر٦حز ٖلى االإجا٫ الخجغیبي لٗلم الىٟـ الغیايت، وفي ) ، و ٣ٖض أو٫ احخمإ لها في لاؽ ٞی٣اؽ

یاجیت لٗلم الىٟـ الغیاضخي ج٩ىن الاجداص الأوعوبي لٗلم الىٟـ : 1969 - .هٟـ الؿىت جم ج٩ىیً الجمٗیت الؿىٞ

لم صولت أوعوبیت زم ْهغث الجمٗیت ال٨ىضیت للخٗ 12الغیاضخي والتربیت البضهیت والظي او٣ٗض في بلٛاعیا واقتر٦ذ ٞیه 

ایت للغابُت ال٨ىضیت )،  CSPLSP)الىٟسخغ٧ي، و ٖلم هٟـ الغیايت  و٢ض جأؾؿذ َظٍ الجمٗیت في الأنل جدذ الغٖ

 للصخت والتربیت البضهیت و الترویذ

٦ظل٪ قهضث الؿبٗیىاث ج٩ىیً " أ٧اصیمیت ٖلم هٟـ الغیايت في الىلایاث االإخدضة الأمغی٨یت ٦ٟغٕ للجمٗیت  6 .

، ئلى وحىص بٌٗ االإداولاث مً ٖلماء التربیت  Henryم، أقاع َجري 1981وفي ؾىت  .ربیت البضهیتالضولیت للغیايت و الت

یت صازل مجا٫ الغیايت والخضعیب الغیاضخي؛  البضهیت والغیايت للىٓغ ئلى ٖلم الىٟـ الغیاضخي ٦أخض الٗلىم الٟغٖ

اة٠  -مثل: ٖلم الىٟـ  خیث ئن الىٓام الأ٧اصیمي للتربیت البضهیت، یكخمل ٖلى صعاؾت حىاهب مٗیىت، ٖلم وْ

ًاء   م1985- ....الدكغیذ ، الٟحزیىلىحیا، ٖلم الىٟـ الاحخماعي -اٖلأ
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ئلى أن الؿىىاث  Martens یكحر" ماعججز: AAASP -1987: جم جأؾیـ حمٗیت الاعج٣اء بٗلم الىٟـ الغیاضخي الخُبی٣ي

ت و الاججاٍ الأو٫: ٖلم هٟـ الغیايت الأ٧اصیم :الخضیثت قهضث اججاَحن ي)یغ٦ؼ ٖلى حىاهب الضعاؾت و االإٗغٞ

 (الاججاٍ الثاوي: ٖلى هٟـ الغیايت الخُبی٣ي)یغ٦ؼ ٖلى الجىاهب االإهىیت أو الخُبی٣یت لهظا الٗلم (الخىحهاث البدثیت

 

 دكائم  70مً زلاٌ ئطخجىاب هخابي لمدة  ازخباز المعازف المىدظبت مً المداطسة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 االإدايغة الثاهُت .بدث ًٖ  -2

 دكائم 70جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا جخجاوش 
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   مساخل جؼىز علم الىفع: لثاهيتالمداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 -1 مساخل جؼىز علم الىفع 

 2-  مىطىعاث علم الىفع السياض ي 

 3- االهدف مً دزاطت علم الىفع السياض ي 

 3-الهييل العظمي الؼسفي 

 4- أهميت دزاطت علم الىفع السياض ي 

 5- ازخباز المعازف المىدظبت 

 :أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 . ل٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ا -2
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  02المداطسة 

فع 7
ّ
 :مساخل جؼىّز علم الى

ت  ُّ ت  وُحِض ٖلم الىّٟـ بىحىص الٗلىم الٟلؿٟ ُّ خُث ٧ان الٟلاؾٟت ال٣ضماء ٌؿٗىن ئلى ٞهم الىّٟـ الؤوؿاه

ت التي جُغأ وجٓهغ ٖلى الٟغص، بالإياٞت ئلى  ُّ وم٨ىىهاتها، ٞبضأث االإداولاث لخٟؿحر الأوكُت والخٛحراث الٟؿُىلىح

ا؛ ٞالإ حرَ ت االإسخلٟت، مثل: الخؼن، والًٛب، والٟغح، وٚ ُّ ت والىّٟؿ ُّ وؿان البضاتيّ الؿعي لٟهم الاهٟٗالاث الؿّلى٦

 بضأ ٖلم 
ً
ىحّهه بضوعٍ ئلى الخحر أو الكغّ، ئطا

ُ
دغ٥ الؤوؿان وجضٞٗه، وج

ُ
ت ج ُّ ت ٚحر مغة ُّ ٧ان ٖلى ٣ًحن بىحىص ٢ىة زٟ

ٓهغ مً   بظاجه، وٍ
ً
 ٢اةما

ً
ت ئلى أن اؾخ٣لّ في و٢ذ لاخ٤ لُهبذ ٖلما ُّ  مً ٞغوٕ الٗلىم الٟلؿٟ

ً
ا الىّٟـ بىنٟه ٞغٖ

ت ل ُّ س  حمُ٘ الضعاؾاث الخاعٍ
ً
ه مغّ بال٨ثحر مً االإغاخل والخ٣ِب ابخضاءً مً مغخلت ما ٢بل االإُلاص، مغوعا

ّ
ٗلم الىّٟـ أه

ت، ختّى الٗهغ الخاليّ،] ُّ ت والنهًت الأوعوب ُّ [ و٧اهذ ٖلى الىدى الآحي: ٞلؿٟت ما ٢بل االإُلاص ٖالج ٢بالٗهىع الؤؾلام

ُٞثاٚىعؽ: ٧ان لُٟثاٚىعؽ ال٨ثحر مً الآعاء [ ٤[]٢[]٣الٟلاؾٟت ال٣ضماء الىّٟـ والغّوح ٖلى الىدى الآحي:]

ت مً ئوؿان ئلى  خ٣اصاث ججاٍ الىّٟـ والغوح؛ خُث ٧ان ًإمً بمبضأ جىاسخ الأعواح، أو اهخ٣ا٫ الغوح البكغٍّ واٖلا

ت، أما  ُّ ت والىّٟـ الغػٍىت الٗا٢لت هي حؼء مً الغوح الؤله ُّ آزغ ٖىض مىجه. ؾ٣غاٍ: عأي ؾ٣غاٍ أنّ الغوح الؤوؿاه

  الجؿم
ً
ه ٖضّ الغّوح حؼءا

ّ
ٞهى ًخ٩ىّن مً ٖىانغ الٗالم االإاصيّ االإدؿىؽ، وهي االإاء، والىاع، والتراب، والهىاء، وبما أه

 ٖلى البضن أو الجؼء االإاصيّ، وبام٩انها مماعؾت ٢ىتها 
ً
ؿُُغ صاةما

ُ
ت، ٣ٞض آمً بأنّها ج٣٘ في مى٢٘ االإ ُّ مً الغوح الؤله

هىاث.
َّ

م بالك
ُّ
ت أو الىٟـ  بًبِ الٛغاةؼ والخد٨ ُّ أعؾُى: ٞغ١ّ أعؾُى بحن الجماصاث والؤوؿان، بأنّ الغوح الؤوؿاه

ت َامضة، ٣ٞض 
ّ
 ًٖ حُث

ً
اة٠ ٩ًىن الجؿم ٖباعة ت لجؿم الؤوؿان، وصون َظٍ الىْ اة٠ الخُىٍّ ت مً الىْ هي مجمىٖ

ت ُّ اة٠ والٗملُاث الجؿم ت هي جدهُل للىْ ُّ ت والخالاث الىّٟؿ ُّ . أٞلاَىن: عأي أٞلاَىن عأي أنّ الاهٟٗالاث الؿّلى٦

ه ٧ان ًإمً أنّ َظٍ 
ّ
 أه

ّ
ً اؾخجاباجه وؾلى٦ه، ئلا أنّ أ٩ٞاع هٟـ الؤوؿان وعوخه لها الأزغ ال٨بحر الىاضح في ج٩ىٍ

ت بغػث  ُّ الأ٩ٞاع مؿخ٣لت ًٖ الجؿم االإاصيّ للإوؿان؛ ٞهي جتر٦ه ٖىض مٟاع٢خه الخُاة. ٖهغ الٟلؿٟت الؤؾلام

 ُّ ت الؤؾلام ُّ ً االإؿلمحن الظًً ٧ان لهم الًٟل ال٨بحر والأزغ الىاضح في الضعاؾاث الٟلؿٟ غٍ
ّ
٤ الٗلماء واالإ٨ٟ ت ًٖ َغٍ

ً والٟلاؾٟت االإؿلمحن ال٨ثحر مً ال٨خب  ٠ الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ
ّ
ت، و٢ض أل ُّ ت في ٖهغ النهًت الأوعوب ُّ الضعاؾاث الٛغب

لم الىّٟـ بك٩ل ز ت بك٩ل ٖامّ، وٖ امّ، ومً أبغػ َإلاء الٗلماء ما واالإإلٟاث في مجالاث مسخلٟت مً االإٗغٞ

ت ئلى ٥ًأحي:] ُّ ت اهخ٣ا٫ الهىع والخبراث الخاعح ُّ [ ابً ؾِىا: اَخمّ ابً ؾِىا بمغاخل الؤصعا٥ ال٣ٗلي، ومغاجبه، وآل

ت للإوؿان، مثل: الطخ٪،  ُّ ت الاهٟٗال ُّ اث الاؾخجاباث الؿّلى٦ ٣ٖل الٟغص وطَىه، ٦ما جُغ١ّ في صعاؾاجه ئلى مىيىٖ

٤ والب٩اء، وٚ
َ
ُل ًُ ى ما  ت، وَ ُّ ت والخالت الىّٟؿ ُّ ُضة التي جغبِ بحن الأمغاى الجؿم ا، ٦ما أقاع ئلى الٗلا٢ت الىَ حرَ

 بالُب الىّٟسخي والجؿمي. أبى ههغ الٟاعابي: اَخمّ أبى ههغ الٟاعابي بٗلم الىّٟـ الاحخماعي؛ خُث ط٦غ 
ً
ٖلُه خالُا

ت التي ًجب ٖلى ال٣اةض أن  ُّ ماث والأهماٍ الصخه ت لخماؾ٪ الجماٖت والبىاء الؿِّ ُّ ؾـ الىّٟؿ
ُ
ًمخل٨ها، والأ

غ صعاؾاث ٖلم الىّٟـ الاحخماعيّ. أبى خامض الٛؼالي: اَخمّ الٛؼالي بال٨ثحر مً  ٗضّ َى حىَ ٌُ الاحخماعيّ، الظي 

ا مً الاهٟٗالاث، ومضي  حرَ ، وٚ ت، مثل: الًٛب، والخىٝ ُّ ت والؿّلى٦ ُّ اث ٖلم الىّٟـ ٧الاهٟٗالاث الىّٟؿ مىيىٖ

غٍٍ بالؿّلى٥، بالإياٞت ئلى ج
ُ
ت مً خُبٍّ و٦ ُّ ت أو الىحضاه ُّ ا ٖلى ؾلى٥ الٟغص، ٦ما ط٦غ ٖلا٢ت الخالت الٗاَٟ أزحرَ
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ت ومإلٟاتها  ُّ ت م٘ اهخ٣ا٫ الٗلىم الؤوؿاه ُّ ت. ٖهغ النهًت الأوعوب ت، والثاهىٍّ ُّ صعاؾت الضواٞ٘ بأهىاٖها االإ٨دؿبت، والأول

ت، ْهغث الٗضًض مً الأبدار والضعاؾاث في مسخل٠ االإٗاعٝ والٗلىم  ئلى أوعوبا وجبلىع الخًاعة والنهًت ُّ الأوعوب

وْلىا ٖلمَ الىّٟـ الاَخمام 
َ
لم الىّٟـ بك٩ل زام، ومً أبغػ الٗلماء الظًً أ ت بك٩ل ٖام وٖ ُّ ت والُبُٗ ُّ االإجخمٗ

ت ٖلى مبضأ ال٨بحر، الٗالمُ والُٟلؿىٝ الٟغوسخي ص٩ًاعث، الظي اٖخمض في بضاًاث صعاؾاجه في جٟؿحر  ُّ الٓىاَغ الؿّلى٦

ت  ُّ ت التي تهضٝ ئلى الىنى٫ ئلى خالت مً الخ٠ُ٨ م٘ االإثحراث البُئ ًّ ت اللائعاص ى الاؾخجاباث الًٗىٍّ الاو٩ٗاؽ؛ وَ

ت االإ٣ٗضة،  ُّ ت والٗملُاث ال٣ٗل ُّ ت، ئلا أهه جبحّن له ُٞما بٗض بأنّ َظا االإبضأ لا ٨ًٟي لخٟؿحر الٓىاَغ الىّٟؿ ُّ الخاعح

خ٨ٟحر، والخظ٦غ، والؤعاصة والٗىا٠َ، ٞأياٝ ئلى مىهجه مبضأ اليكاٍ الغوحي، و٧ل ما ًهضع ٖىه مً أٞٗا٫ مثل: ال

ت.] ُّ ت وخغ٦ ُّ ت واؾخمغّث ختّى ٦واؾخجاباث خؿ ُّ [ اؾخ٣لا٫ ٖلم الىّٟـ في الٗهغ الخضًث جخابٗذ الضعاؾاث الىّٟؿ

ت بك٩ل ٖامّ، ئلا أنّ مإعّخي ٖلم  الٗهغ الخضًث؛ خُث ْهغث بىاصع اؾخ٣لا٫ ٖلم الىّٟـ ًٖ الٗلىم ُّ الٟلؿٟ

الىّٟـ ٢ض أحمٗىا ٖلى أنّ اؾخ٣لاله وزغوحه ئلى الٗالم بك٩له النهاتي ٧ان في الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ 

ت، واؾخمغّث  ٖكغ ُّ ب ت الخجغٍ ُّ ٖلى ًض الٗالم الأالإاوي ٞىهذ؛ خُث أوكأ أو٫ حهاػ ٖلمي لخضمت الأبدار الؿ٩ُىلىح

ت؛ أبدازت وم ُّ بيّ للضعاؾاث والأبدار الؿ٩ُىلىح  ختّى اؾخُإ ئوكاء أو٫ مسخبر ججغٍ
ً
ؿاُٖه بٗض زماهُت ٖكغ ٖاما

ت؛ لضعاؾت الٓىاَغ  ُّ ت مً أحهؼة وأصواث لاػمت لٗملُاث البدث الؿ٩ُىلىح  بالخجهحزاث الًغوعٍّ
ً
٩ٞان مؼوّصا

ا. حرَ ت وٚ ُّ   الىّٟؿ

  :مىطىعاث علم الىفع السیاض ي-2

 :الىٟـ الغیاضخى، في صعاؾت ؾلى٥ الغیاضخى مً زلا٫ صعاؾتیبدث ٖلم 

يهخم َظا االإىيىٕ بضعاؾت الصخهیت الغیايیت مً خیث م٩ىهاتها و صواٞٗها و أؾالیب طیىىلىحیت السیاض ي: - 1 :

جُىعَا و ئٖضاصَا و ٦ی٠ جىمى َظٍ الصخهیت مً زلا٫ االإماعؾت الغیايیت، و ٦ی٠ جإزغ َظٍ مؿخىي آصاء َظا 

 الغیاضخي، و ٦یٟیت ئٖضاصٍ هٟؿیا الإخُلباث الخضعیب و الخىاٞـ الغیاضخي.

في َظا االإىيىٕ یخم صعاؾت االإخُلباث الىٟؿیت ل٩ل مً مضعسخي التربیت الغیايیت، طیىىلىحیت المسبي السیاض ي: - 2 .

الإىخجت و ٦ظا الاعج٣اء و االإضعب الغیاضخي و الؤصاعي أو االإغبي الغیاضخي بهٟت ٖامت و اججاَاتهم و صواٞٗهم الؿىیت ا

 بمؿخىي الآصاء الغیاضخي. 

في َظا االإىيىٕ یخم جدضیض َبیٗت االإماعؾت الغیايیت و مخُلباتهم البضهیت و  طیىىلىحیت الأوشؼت السیاطیت:- 3 

 .ال٣ٗلیت و الاهٟٗالیت، و جأزحر الأوكُت بهٟت ٖامت 

صعاؾت الأؾـ الىٟؿیت لخٗلیم االإهاعاث الخغ٦یت و  و ٞيها یخم طیىىلىحیت الخعلم الحسوي و الخدزیب السیاض ي:- 4 

یٟیتزُِ اللٗب، و ٦یٟیت الاعج٣اء بمؿخىي الآصاء ال  ,غیاضخي ئلى أ٢صخى الخضوص الىْ

في َظا الىىٕ یخم جهيی٠ االإىاٞؿت الغیايیت ئلى ٞغصیت أو  :طیىىلىحیت المىافظت السیاطیت والإعداد الىفس ي- 5 .

  ,ت أو صولیت، صازلیت أو زاعحیت، جمهیضیت أو نهاةیتاحخماٖیت، وصیت أو عؾمیت، مدلی

صعاؾت ااالإداوع الأؾاؾیت لبىاء الجماٖت الغیايیت و الٗىامل التي حؿاٖض ٖلى طیىىلىحیت الجماعت السیاطیت: - 6 

 .جماؾ٨ها و أؾالیب ال٣یاصة 
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الٛحر مباقغة التي ج٨مً وعاء  يهخم َظا االإىيىٕ بضعاؾت الأؾباب االإباقغة و  طیىىلىحیت الدافعیت السیاطیت:- 7 

  ,مسخل٠ أهماٍ الؿلى٥ الغیاضخي في االإضعؾت و في و٢ذ الٟغاٙ و في عیايت االإؿخىیاث

 ٦ماًلي:يهضٝ ٖلم الىٟـ الغیاضخي ئلى جد٣ی٤ حملت مً الأَضاٝ  الهدف مً دزاطت علم الىفع السیاض ي: -3

 يهخم ٖلم الىٟـ الغیاضخي بالصخت الىٟؿیت بجاهب الصخت البضهیت في و٢ذ واخض،  الصحت الىفظیت:- 1 :

حٗض الغیايت بك٩ل ٖام ٞغنت زمیىت لخُىیغ وحٗضیل بٌٗ الؿماث الصخهیت  جؼىیس الظماث الشخصیت:- 2 

 االإُلىبت لضي الغیاضخي ، مثل : الث٣ت بالىٟـ، الخٗاون، اخترام ال٣ىاهحن، االإؿإولیت ،الجغأة

 .یؿهم ٖلم الىٟـ الغیاضخي في ػیاصة مؿخىي الضاٞٗیت هدى جد٣ی٤ ئهجاػ  زفع المظخىي السیاض ي:- 3 .. 

ىا یٓهغ صوع  .٦ثحرًا ما یسخل٠ مؿخىي اللاٖب في الخضعیب ًٖ مؿخىاٍ في االإباعاة؟؟ زباث المظخىي السیاض ى:- 4   وَ

ضاص الىٟسخي للغیاضخي مً ٢بل الأزهاتي الىٟسخي التربىي الغیاضخي  بت التي اٖلؤ في البرهامج الخضعیبي للخسلو مً الغَ

 جهیب اللاٖب أمام الجمهىع، وزهىمً ا في االإباعیاث االإهحریت

باث الإسخل٠ الغیايیت التي جىىیً المیىٌ والسغباث: - 5 . ئن الضعاؾت التي ی٣ضمها ٖلم الىٟـ الغیاضخي للمیى٫ والغٚ

ت للجيؿحن حؿاَم بك٩ل حضي في جىمیت الاججاَاث جسضم الؤوؿان واالإجخم٘ ٖلى خضٍ ؾىاء . الٟئاث الٗمغی

ا هدى مماعؾت الأوكُت    *وجُىیغَ

 أهمیت دزاطت علم الىفع السیاض ي -4

 زالخٗغٝ ٖلى االإباصب التي جد٨م الؿلى٥ الغیايح- 1 :

 .جغقیض ٖمل االإغبي الغیاضخي- 2 .

 .اؾدبٗاص االإٟاَیم الؿی٩ىلىحیت الٛحر الٗلمیت- 3 .

 .الؿلى٥ الغیاضخيملاخٓت و جٟؿحر - 4

 .حصخیو الضواٞ٘ و ال٣ضعاث االإىخجت للؿلى٥- 5 .

 

 دكائم  70ازخباز المعازف المىدظبت مً المداطسة  مً زلاٌ ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 

 دكائم 70جخجاوش جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا 

 

 

 

 



   هني معمس الأطخاذ:                                الىفع السياض يمداطساث ملياض علم    

 

 الجصائس-دالي ئبساهيم 76047شازع اخمد واهـــد  2-معهد التربيــت البدهيــت و السياطيـــت 

د الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps المىكع الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

16 

 

 

 

 

 

 

 ميادًً علم الىفع : لثالثتالمداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

-  

 ميادًً وفسوع علم الىفع       -7               

 فسوع علم الىفع الأهثر ازجباػا بالسياطت -2               

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة .-1

 . ٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال-2
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  03المداطسة 

 :میادیً و فسوع علم الىفع-7

ئن جىىٕ وجٟغٕ ٖلم الىٟـ لم ی٣خهغ ٣ِٞ في ٞغٕ واخض أو هىٕ واخض ٣ِٞ ماصام ٖلم الىٟـ الٗام يهخم بضعاؾت  

الؿلى٥ الؤوؿاوي أو الخیىاوي وی٣ىم بخٟؿحر َظا الؿلى٥ و الخيبإ به ويبُه ، وصعاؾت َظا الؿلى٥ ی٩ىن ببٌٗ 

ا أزغ  ىا٥ مىيىٖ اث التي یٛلب ٖليها الُاب٘ الىٓغي وَ ي یٛلب ٖليها الُاب٘ الخجغیبي وبخىؾ٘ َظٍ االإىيىٖ

اث الىٓغیت و الخجغیبیت في میضان ٖلم الىٟـ الٗام أصث ئلى جُىع ٞغوٕ وأهىإ ٖلم الىٟـ في ٖضة  االإىيىٖ

 هظ٦غ منها : ازخهاناث ؾلى٦یت

اؾت االإباصب َى أؾاؽ الٟغوٕ الىٓغیت و الخُبی٣یت حمیٗا بدیث ٖلم الىٟـ الٗام يهخم بضع  علم الىفع العام:- 1 

و ال٣ىاهحن التي جٟؿغ ؾلى٥ البكغ صون جسهو ٞئت مٗیىت ٦ما أهه یضعؽ الٓىاَغ الىٟؿیت حمیٗا مثل الضاٞٗیت 

مىما  و الاهٟٗالاث الىٟؿیت و الخٗلم و الاؾخضلا٫ و الخ٨ٟحر و الظ٧اء و الصخهیت و الصخت الىٟؿیت ئلى ٚحر طل٪ وٖ

ى  االإ٣غع الغةیسخي الظي یضعؾه ویؿل٨ه االإسخو في ٖلم الىٟـ ؾىاء ٧ان یكمل االإٗاعٝ الأؾاؾیت في ٖلم الىٟـ وَ

 جسهو ٖام أو ٞغعي

ظا الٟغٕ یضعؽ ٖملیت الىمى الؤوؿان مىظ مغخلت ب أًًاویؿمى  علم الىفع الىمى:- 2  ٗلم الىٟـ الاعج٣اتي وَ

اجه یضعؽ ٖلم الىٟـ الىمى مغا اة٠ الجیيیت ختى یهبذ ٦هل أو قیش ٦بحر الٗمغ ، ومً مىيىٖ خل الىمى الىْ

ا بخٛحر مغاخل الٗمغ مً الُٟىلت ئلى االإغا٣َت و ئلى الغقض و الكیسىزت  ,الىٟؿیت و ال٣ٗلیت االإسخلٟت وحٛحرَ

يهخم بضعاؾت وجُبی٤ االإٗاعٝ الىٟؿیت في مجا٫ التربیت و الخٗلیم ، وما یؼزغ به َظا االإجا٫  علم الىفع التربىي :- 3

 .لٗملیت الخٗلیمیت مثمغة وهاجخت للمخٗلم مً مك٨لاث ومًٗلاث بدیث ج٩ىن ا

ظا الٟغٕ یضعؽ  َى   ٖلم الىٟـ الٟؿُىلىجيعلم الىفع الفظیىلىجي :- 4 .  ًاء الجؿم ، وَ اة٠ اٖلأ ٖلم وْ

 .الأؾاؽ الٟؿیىلىجي للؿلى٥ الؤوؿاوي

 .یضعؽ ؾلى٥ الهاصع ًٖ الٟغص جدذ جأزحر االإإزغاث الاحخماٖیت االإسخلٟت علم الىفع الاحخماعي : - 5 

يهخم ٖلم الىٟـ الٟاع١ بضعاؾت الٟغو١ بحن الأٞغاص و الجماٖاث في الظ٧اء و الٟىاع١ ئلى  علم الىفع الفازق:- 6

 .أؾباب ؾىاء ٧اهذ وعازیت أو البیئت أو ٧ليهما مٗا

ؾباب الؿلى٥ الكاط واالإخمثل في أٖغاى الأمغاى ال٣ٗلیت و مٗالجتها یبدث في وكأة وأعلم الىفع الشىاذ: - 7 

 ,,,الخ.مثل الهؿخحریا ال٣ل٤ الٟهام الهىؽ و الىؾىاؽ . الىٟؿیت والؤحغام و الخسل٠ ال٣ٗلي

ویغ٦ؼ َظا الٟغٕ ٖلى صعاؾت ؾلى٥ الخیىان ومٓاَغ االإسخلٟت لهظا الؿلى٥ مثلا صواٞ٘  علم الىفع الحیىان:- 8 

 .واهٟٗالاجه وأؾالیب الاجها٫  الخیىان
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وفي َظا الٟغٕ يهخم بضعاؾت الؿلى٥ الخیىاوي وم٣اعهخه بالؿلى٥ الؤوؿاوي خیث بضعؽ  علم الىفع الملازن:- 9

 أوحه الدكابه والازخلاٝ بحن االإٓاَغ الؿلى٦یت ٖىض ٧ل خیىان والؤوؿان

ظا الٟغٕ يهخم باالإٗاعٝ علم الىفع الجىائي:  - 10 . اث َظا ویٗمل وَ الؿی٩ىلىحیت في میضان الجغیمت ومً مىيىٖ

٣ابه  ٖلى ج٣ضیم الىؾاةل الىاجخت لٗلاج ؾلى٥ االإجغم وٖ

يهخم بخُبی٤ االإٗاعٝ الىٟؿیت في میضان الٗؿ٨غي و الخغبي ٞیضعؽ أؾالیب ازخیاعا علم الىفع الحسبي:  - 11

الإثلى لخضعیبهم والاَخمام بالغوح االإٗىىیت لضيهم . لجىىص وجىػیٗهم ٖلى الىخضاث ال٣خالیت االإسخلٟت والأؾالیب ا

 ,للجىىص وإصاعة الخغب الىٟؿیت

ويهخم بخُبی٤ االإٗاعٝ الؿی٩ىلىحیت في حصخیو الؿلى٥ االإًُغب  الىفع الإولیيیيي )العیادي(: معل 72-

لاج ؾىء الخىا٤ٞ والأمغاى ال٣ٗلیت و الؿی٩ىؾىماجیت )هٟؿیت  لاحه وٖ  .حؿضیت ( –وٖ

َظا الىىٕ يهخم بضعاؾت وجُبی٤ االإٗاعٝ الؿی٩ىلىحیت في مجا٫ جىحیه وإعقاص الأؾىیاء  الىفع الإزشادي: علم- 13 

اجه اؾخسضام الأؾالیب االإخباصلت ویكبه ئلى خض بٗیض  و الظیً یٗاهىن مً االإك٨لاث الىٟؿیت البؿیُت ومً مىيىٖ

 ٖمل االإسخو في ٖلم الىٟـ الٗیاصي.

ضعؽ ؾی٩ىلىحیت البات٘ واالإؿتهل٪ في مجا٫ الاؾتهلا٥ و البی٘ والكغاء وجأزحر وؾاةل ی علم الىفع الخجازي:- 14 

لان الخجاعي لدؿىی٤ البًات٘  لام والضٖایت واٖلؤ  .اٖلؤ

يهخم بضعاؾت الؿحر الخؿً للإصاعة و الغوح االإٗىىیت للٗما٫ ٧الخىاٞؼ و ال٣یاصة في علم الىفع الخىظیمي: - 15 .

 ويٛىٍ الٗمل مجا٫ الهىاٖت أو الؤصاعة

اجه  علم الىفع الصىاعي:- 16 . ظا الٟغٕ يهخم بخُبی٤ االإٗاعٝ الىٟؿیت في مجا٫ الهىاٖت و الؤهخاج ومً مىيىٖ وَ

٘ مؿخىي ال٨ٟایت الؤهخاحیت في الٗمل وجد٣ی٤ الٗلا٢اث الؤوؿاهیت الؿلیمت والازخیاع و الخضعیب و الخىحیه االإهني  عٞ

یىت في میضان الٗمل و٦ما يهخم أیًا بضعاؾت الخدلیل الٗمل ومباصب الهىضؾت االإؿخمغ للٗامل لإ٦ؿابه مهاعاث مٗ

یٟي . غ١ الٗمل زانت في االإهاو٘ و الىْ  البكغیت أي ج٨یی٠ وؾاةل وَ

اى يهخم  علم الىفع السیاض ي :- 17  ٘ ال٨ٟاءة الىٟؿیت ٖلم الىٟـ الغٍ بالجاهب الىٟسخي والؿلى٧ي، للاٖب بغٞ

ظا ٖىض للاٖبحن في االإجا٫ الغیاضخي االإىا٠٢ الخىاٞؿیت الغؾمیت أو في الخضعیب مً أحل الخهى٫ ٖلى شخهیت  وَ

ىبحن الغیايیحن،  و عیايیت ٖالیت االإؿخىي للاٖب  الؿلى٥  و یضعؽ الضاٞٗیت و الخىحیه الغیاضخي والاهخ٣اء االإىَ

ضعؽ أؾباب الٗى٠ في ی ٦ماالغیاضخي وجٟؿحرٍ ويبُه و الٗمل ٖلى اؾخ٣غاع الاهٟٗالاث الىٟؿیت أزىاء االإىاٞؿت 

االإلاٖب ٦ما يهخم بالجاهب الؤعقاصي الىٟسخي للاٖبحن االإهابحن طوا االإؿخىي الٗالي للخٛلب ٖلى الخسىٝ مً الؤنابت 

و یٗمل ٖلى الخضعیب الىٟسخي و الاؾترزاء لل٣ًاء ٖلى الخىجغ الىٟسخي في االإىاحهاث الخىاٞؿیت الغؾمیت للاٖبحن ٖالي 

 .ا٠٢ الخىاٞؿیت و يِٛ الجمهىع االإؿخىي والخٗىص ٖلى االإى 
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  :فسوع علم الىفع الأهثر ازجباػا بالسیاطت -2 

 منها:  هظ٦غ  الأ٦ثر اعجباَا باالإجا٫ الغیاضخي جخٗضص ٞغوٕ ٖلم الىٟـ

 الخجغیبي ، الىٟـٖلم 1-

 الؤ٧لیيی٩ي و الؤعقاصي، الىٟـٖلم  2-

 الؤعج٣اتي و التربىي، ٖلم الىٟـ الصخصخي و الؤحخماعي، الىٟـٖلم 3- 

 .الهىاعي الخجاعي  الىٟـٖلم  4-

 دكائم  70ازخباز المعازف المىدظبت مً المداطسة  مً زلاٌ ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 

 دكائم 70المىاليت لمدة لا جخجاوش جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت 
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 الشخصيت السياطيت : لسابعت المداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-  الشخصيت السياطيت 

  2-  اهميت دزاطت الشخصيت السياطيت 

 3-  الشخصيت وعلاكتها بالاداء السياض ي 

 

 اللبليت عً المداطسة:أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 . ٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال -2
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 04المداطسة 

 الشخـصیت السیاطیــت 

  :مفاهیم- 1 

مٟهىم الصخهیت مً االإٟاَیم التي یهٗب حٗغیٟها و یغح٘ طل٪ ئلى احؿإ االإٟهىم و  ئن الشخصیت السیاطیت: -7

اء  اة٠ االإخمازلت و االإسخلٟت لضي الأٞغاص و الجماٖاث، ٞالصخهیت هي الىٖ ت مً الخهاةو و الىْ قمىله الإجمىٖ

غوٕ ٖلم الىٟـ، الىاؾ٘ التي جلخ٣ي ٞیه حمی٘ الضعاؾاث و البدىر و الىٓغیاث و الخ٣اة٤ التي جدىاولها ٞ

ٞالصخهیت ٦ما جىمى و جخٗلم و یٗخض٫ ؾلى٦ها یضعؾها ٖلم الىٟـ التربىي، و الصخهیت م٘ طاتها و م٘ الآزغیً 

و الضٞإ یٗالجها ٖلم الىٟـ  1یٗالجها ٖلم الىٟـ الٗیاصي أو الؤ٧لیيی٩ي أو الصخصخي الصخهیت في خالاث الخغب 

 البضوي الغیاضخي یٗالجها ٖلم الىٟـ الغیاضخي ... الخالخغبي.. الخ و الصخهیت في أصائها لليكاٍ 

الخٗغی٠ الخالي: " الصخهیت هي جىٓیم صیىامی٩ي صازل الٟغص للأحهؼة الىٟسجؿمیت التي  " ألبىزث"٣ٞض ٢ضم  . 

ت و ئط یكحر الخىٓیم الضیىامی٩ي، حٗامل و جٟاٖل ال٣ضعاث البضهیت و ال٣ٗلی ."جدضص الُاب٘ االإمحز لؿلى٥ و ج٨ٟحر الٟغص

الاهٟٗالیت و الٗىامل البضهیت الجؿمیت، لا جإزغ في الؿلى٥ بهٟت مىٟغصة، بل جخٟاٖل و جخٗاون و ج٩ىن جىٓیما 

  .صیىامی٨یا واخضا

٦ما ْهغ اججاَحن خضیثحن في حٗغی٠ الصخهیت : ٞالاججاٍ الأو٫ یًم ٖلماء الىٟـ االإهخمحن بالٞٗا٫ الؿلى٦یت 

الظي یٗخبر الصخهیت هي: "٦میت اليكاٍ التي  Watson 1930 أمثا٫ واَؿًبُغی٣ت االإلاخٓت الخاعحیت للؿلى٥ 

 "یم٨ً ا٦دؿابها باالإلاخٓت الض٢ی٣ت الثابخت

أما الاججاٍ الثاوي و الظي يهخم باالإضع٧اث أو ال٣ىة االإغ٦ؼیت الضازلیت التي جىحه ؾلى٥ الٟغص ، مً أصخابها ) مىعجً  .

ال٨میت ال٩لیت مً الاؾخٗضاصاث و االإیى٫ و الٛغاةؼ و الضواٞ٘ و  "ت هي الظي یٗخبر الصخهی) P ,Morton 1934بغوـ 

حٗغیٟا ج٩املیا اهُلا٢ا مً الاججاَحن الؿاب٣حن خیث  1991و ی٣ضم ٖؼیؼ خىا  ."ال٣ىة البیىلىحیت الُٟغیت أو االإىعوزت

لخٟاٖل االإؿخمغ االإخباص٫ یٗغٝ الصخهیت " طل٪ الخىٓیم االإخ٩امل الضیىامی٩ي الظي یخمحز به الٟغص، و جخ٩ىن مً ا

" بأنها البيیت ٦1990ما یغاَا أبى خُب  "بحن االإىٓىماث الىٟؿیت و الجؿمیت و مإزغاث البیئت االإاصیت الاحخماٖیت

 "ال٩لیت الٟغیضة للؿماث التي جمحز الٟغص ًٖ ٚحرٍ مً الأٞغاص

زانیت طاث زباث وؿبي جسخل٠ مً ئوؿان ئلى آزغ وخؿب الٟغو١ الٟغصیت ، ویم٨ً أن ج٩ىن الؿمت  الظمت: 

اؾخٗضاصا ُٞغیا ٧الؿماث االإؼاحیت مثل قضة الاهٟٗا٫ ويٟٗه ویم٨ً أن ج٩ىن م٨دؿبت ٧الؿماث الاحخماٖیت 

ا( ویم٨ً أن ج٩ىن ٦ظل٪ حؿمیت أو ٣ٖلیت أو اهٟٗال حرَ یت أو مخٗل٣ت بمىا٠٢ )الؤزلام، الأماهت الهض١ وٚ

  :ئحخماٖیت
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ًاء، ٢ىة الًٗلاث، الغقا٢ت، الصخت... الخ الظماث الجظمیت:  ؾماث ٣ٖلیت:   .ق٩ل وم٣اییـ الجؿم، اٖلأ

ؾماث مؼاحیت:  ،الخهىع ال٣ٗلي... الخ  الظ٧اء، ال٣ضعاث الخانت و االإهاعاث، ال٣ضعة ٖلى الخٗلم، الخدلیل الؤبضاعي

  يبِ الىٟـ... الخ ––تها، ٧الا٦خئابزباث الاهٟٗالاث أو قضص

 –الاحخماعي  الٗىا٠َ، االإیى٫، الهض١، ال٨ظب، الخٗاون، الاقترا٥ في اليكاٍ طماث احخماعیت و زللیت: 

ؾماث ٖهبیت: الخىٝ االإ٨بىث في نىعة ٢ل٤، ٖضم الث٣ت، الخجل..  مى٠٢ الؤوؿان مً ال٣یمت الاحخماٖیت...الخ 

 الخ

 ,وؿان ٨ٖـ ما یبضیه ) یٓهغ الغخمت و في ْهغٍ ال٣ؿىةیٓهغ الؤ طماث عىظیت:  

 في صعاؾت الصخهیت جٟیض الٗاملحن في االإجا٫ الغیاضخي أهمیت دزاطت الشخصیت السیاطیت: -2

٧اهذ الضعاؾت  ،الإا ٧ان الأصاء الخغ٧ي الغیاضخي یٗخمض ٖلى ٧ل االإخٛحراث البضهیت و الىٟؿیت مً الصخهیت الغیاضخي -أ

ضاص  االإؿخٟیًت لهظٍ الصخهیت مً الىاخیت الىٟؿیت مً الأمىع الهامت في اٖلؤ

هٓغا ل٩ىن ٖملیاث ازخیاع الأٞغاص االإلاةمحن الإماعؾت وكاٍ عیاضخي مٗحن حٗخبر طاث أَمیت في يىئها ازخیاع  -ب 

 الىاقئحن، 

ضاص الىٟسخ -ج ي للغیايیحن الهاصٞت ئلى ئ٦ؿابهم الخهاةو حؿاٖض صعاؾت الصخهیت الغیايیت ٖلى وي٘ بغامج اٖلؤ

 الىٟؿیت الٗامت الإماعؾت الغیايت

جٟیض صعاؾت الصخهیت للغیاضخي في جدضیض أولىیاث ئٖضاصٍ الىٟسخي التي یجب أن جبجى ٖلى ما یخمخ٘ به مً  -ص

 زهاةو هٟؿیت 

ضاص البضوي و  -ٌ االإهاعاث و الغیاضخي. الخُِ یجب ئن جدضیض الُغ١ و الأؾالیب الىاحب ئجباٖها م٘ الغیاضخي في اٖلؤ

 أن حٗخمض ٖلى ما یخمخ٘ به مً زهاةو هٟؿیت 

ما٫ البضهیت الىٟؿیت و الخالت البضهیت  -و ٦ما ٧اهذ ٖملیت الخضعیب الغیاضخي حٗخمض في الخد٨م الأو٫ ٖلى جىٓیم اٖلأ

ما٫. للاٖبحن،   للصخهیت هي االإضزل الغةیسخي لخىٓیم اٖلأ

 ال٣اةمحن في جدضیض حجم و قضاث االإىاٞؿت التي یجب أن یسىيها  ئن صعاؾت الصخهیت حؿاٖض -ع 

جٟیض ٖلى صعاؾت أًٞل لإحغاءاث التي جثحر اؾدكاعة الغیاضخي أزىاء الخضعیب. في االإىؾم الغیاضخي و طل٪ في يىء  -ػ

لت  ما یخمخ٘ به مً زهاةو هٟؿیت مإَ

ت  ٦ما ٧اهذ ٖملیت الخ٣ىیم الغیاضخي یجب أن ج٩ىن قاملت للىىاحي  -ر یت و الاهٟٗالیت جخُلب مٗغٞ البضهیت و االإٗغٞ

   .االإٗایحر البضهیت و الخغ٦یت و الاهٟٗالیت في ٧ل مؿخىي عیاضخي
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 :,الشخصیت و علاكتها بالأداء السیاض ي-4

یٗخ٣ض بٌٗ الباخثحن االإهخمحن بضعاؾت الؿماث الصخهیت للٟغص بُبیٗت االإخُلباث و الخهاةو الىٟؿیت االإمحزة  

ىن  بمضي ملاةمت مثلا: ٖىضما  -ئلى خض ٦بحر –لىىٕ الغیايت. في االإجا٫ الغیاضخي أن الخٟى١ في عیايت مٗیىت مغَ

ايت ٞغصیت حٗخمض ٖلى الأصاء الٟغصي و لا حٗى٫ هدلل َبیٗت الخهاةو الىٟؿیت للغیايت مثل الخيـ: ٞانها عی

بضعحت ٦بحرة ٖلى جًاٞغ الجهىص أو الخٗاون م٘ الآزغیً مثل الغیايت الجماٖیت، ٦ظل٪ ٞان هدیجت االإباعاة في 

الغیايت الجماٖیت جخىػٕ مؿإولیتها بحن أٞغاص الجماٖت، و یم٨ً أن اهسٟاى الؿماث الاهبؿاَیت و الاحخماٖیت 

ب الخيـ اعجٟإ ؾماث هٟؿیت، مثل الؿیُغة و جدمل االإؿإولیت...، و في االإ٣ابل هخى٢٘ باليؿبت له.  و  هخى٢٘ ٖىض لٖا

 ٢ض وحهذ البدىر اَخماماتها للإحابت ًٖ الدؿاؤلاث الخالیت

 َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت بحن الغیايیحن و ٚحر الغیايیحن؟- 1 :

 غیايت؟َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت جبٗا لازخلاٝ هىٕ ال-2 

 َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت جبٗا الإؿخىي مهاعاث الغیاضخي؟-3 

 َل جىحض ؾماث شخهیت جمحز اللاٖباث ًٖ اللاٖبحن؟..ئلخ-4 

َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت بحن الغیايیحن و  :و هداو٫ في الؤحغاءاث الخالیت الؤحابت ًٖ َظٍ الأؾئلت أو بًٗها 

م مً الغیايیحن  - .ٚحر الغیايیحن؟ ت مً الضعاؾاث و البدىر الجؼةیت أن الغیايیحن یخمحزون ًٖ ٚحرَ بیيذ مجمىٖ

بت في الخىاٞـ. في الؿماث الاهٟٗالیت الخالیت -الاهبؿاَیت -ال٣ل٤ االإىسٌٟ -الثباث الاهٟٗالي -الث٣ت في الىٟـ -  :الغٚ

 ضعاؾاث أن الغیايیحن یخمحزون ًٖ ٚحر الغیايیحن باعجٟاٖهم في صعحاتهم بٌٗ الأْهغث 

ت َل َىا٥ ٞغو١ في  :َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت جبٗا لازخلاٝ هىٕ الغیايت؟ اَخم بٌٗ الباخثحن بمٗغٞ

لؿلت، الؿماث الصخهیت یازخلاٝ هىٕ أو َبیٗت الغیايت االإماعؾت، أو بحن الغیاياث طاث الاخخ٩ا٥ االإباقغ) ٦غة ا

ت و الغیاياث االإخىاػهت ) ال٨غة الُاةغة، البؿبى٫، الجمباػ، الجغي..( و٦ظا الغیاياث طاث الؼمً  (٦غة ال٣ضم، مهاعٖ

بالإؾغاع و االإؿإولیت الصخهیت، و الًبِ الظاحي م٣اعهت بغیاضخي  :و ٢ض جىنلىا ئلى .ال٣هحر و الُىیل في االإىاٞؿت

 ت طاث الاخخ٩ا٥ الجؿماوي االإباقغ باعجٟإ الؿماث الاهٟٗالیت الخانتالأوكُت االإىاػیت. یخمحز عیايیى الأوكُ

یخمحزوا عیايیى الأوكُت الٟغصیت باعجٟإ ؾمت ٢ل٤ االإىاٞؿت الغیايیت و الاؾدثاعة الاهٟٗالیت م٣اعهت بغیاضخي و 

 ة ٢هحرةالأوكُت الجماٖیت و ٦ظل٪ الخا٫ باليؿبت للأوكُت الغیايیت التي یخُلب ػمً آصاء مىاٞؿاتها ٞتر 

َل جسخل٠ الؿماث الصخهیت جبٗا  .یخمحز عیايیى الأوكُت الجماٖیت باعجٟإ صعحت الًبِ )الخد٨م( الخاعجيو 

الإؿخىي االإهاعة؟: یكحر الضلاةل أن في بٌٗ الخهاةو و الؿماث الىٟؿیت. الغیايیحن طوي االإؿخىي الٗالي ٢ض 

بمغاحٗت هخاةج البدىر التي ) copper 1969 ) ام ٧ىبحر٣ٞض ٢ یسخلٟىن ًٖ الغیايیحن طوي مؿخىي االإهاعة االإىسٌٟ 

و جىنل ئلى أن َىا٥ ؾخت  1967- 1937الصخهیت و الأصاء الغیاضخي زلا٫ الخ٣بت  جىاولذ الٗلا٢ت بحن الؿماث
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الث٣ت  -الؿیُغة –جدمل الألم. الاهبؿاَیت  –اهسٟاى ال٣ل٤  –الخىاٞؿیت  :ؾماث هٟؿیت جغجبِ بالصاء الغیاضخي

 -الاهبؿاَیت زلا٫ مغاحٗخه لىخاةج البدىر التي اؾخسضمذ في HARDMAN 1973 ٦ما جىنل َاعصمان بالىٟـ

الاؾخ٣لالیت. ازخباع " ٧اجل" للصخهیت ئلى أن َىا٥ أعب٘ ؾماث شخهیت جغجبِ  -الظ٧اء االإغجٟ٘. اهسٟاى ال٣ل٤

ث ٞیبضوا أن َىا٥ نٗىبت في ال٣لیل أما ًٖ الؤحابت ًٖ الؿماث الصخهیت التي جمحز اللاٖبا :بالصاء الغیاضخي هي

منها ازخو باللاٖباث. ئم٩اهیت الخىنل ئلى هخاةج و یغح٘ الؿبب أن مٗٓم الضعاؾاث أحغیذ ٖلى اللاٖبحن و و 

الٗضوان و اليكاٍ الخغ٧ي و الاؾخ٣لالیت و الؿیُغة . ٣ٞض أْهغث هخاةج بدىر أن الخاحاث الؿاةضة لضي الغحا٫ 

و في  .بیىما الخاحاث الؿاةضة التي جمحز اليؿاء هي: الخاحاث ئلى الأمً و الضٞإ و الخًىٕهي: بظ٫ الُا٢ت البضهیت 

ج٣ضیغ  -الؿلى٥ الجاػم -الٗمىم أْهغث هخاةج اللاٖباث االإخٟى٢اث في الؿماث الصخهیت ج٣ترب مً الؿماث االإمحزة 

٢یاؽ   :ايیحن و مً َظٍ الؿماثالٗضوان. للغی –الؿیُغة  -الاؾخ٣لالیت–صاٞٗیت الؤهجاػ  -الظاث الایجابي

َىا٥ بٌٗ الضعاؾاث التي أحغیذ ٖلى الغیايیحن و مً طل٪ بغوٞیل  :الصخهیت ٖلى أؾاؽ الؿمت و الخالت

ت مً االإخسههحن في ٖلم الىٟـ الغیاضخي. للصخهیت الغیايیت الظي ويٗه "جخ٩ى  "الاؾخجابت الاهٟٗالیت مجمىٖ

TUTKU 1976 لتي ويٗها و جٟیض أن اٚلب َظٍ الضعاؾاث يهضٝ ٖلى ٢یاؽ الؿماث ،و٢اةمت الضاٞٗیت الغیايیت ا

الىىعي الخام بالغیايت ٦ظل٪ ٞان مٗٓم أصواث ال٣یاؽ نممذ ٦م٣یاؽ  .الصخهیت الٗامت، و لا ی٣یـ االإى٠٢ 

أخاصیت الؿمت  (همِ الصخهیت ) ( ج٣ضیغ قامل للصخهیت )للؿمت و لیـ ٦م٣اییـ للخالت الؿمت ؾماث مخٗضصة 

 ت الخال

 دكائم  70ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 

 دكائم 70جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا جخجاوش  -
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 المساهلت: لخامظتالمداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-جمهيد 

 2- حعسيف المساهلت 

 3- الىمى الجظمي في طً المساهلت 

 4- الىمى الحسوي في طً المساهلت 

 5- الىمى الىفس ي و الاحخماعي في طً المساهلت 

 6- مساخل المساهلت 

 7- أهماغ المساهلت 

 طئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:أ

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 .٣اصمتالبدث ًٖ االإدايغة  -2
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 50المحاضرة 

 المراهقة:

  جمهید: -1

یخُىع همى الؤوؿان الىمى الجؿمي و الىٟسخي الاهٟٗالي ئلى مغاخل ٖمغیت مسخلٟت في خیاة الؤوؿان بدیث أو٫ مغخلت 

ظٍ االإغخلت لها أَمیت ٦بحرة في خیاة الؤوؿان مً  یمغ بها الؤوؿان هي مغخلت الُٟىلت زم جغاوصَا مغخلت االإغا٣َت وَ

خیث بىاء الصخهیت الؿىیت ، ،٦ما أن اججاَاث وأهماٍ ؾلى٥ االإغا٣َحن لها جأزحراث ٦بحرة ٖلى البیئت الأؾغیت 

واالإضعؾیت في االإٗاملت ، ولهظا یجب جدضیض زهاةو َظٍ االإغخلت وما جخُلب مً اٖخىاء وعٖایت ؾلیمت ل٩ي جخماشخى 

یت أو االإضعؾیت لخ٩ىن في مؿخىي الخىا٤ٞ الؿلیم في بىاء ؾلى٥ َظٍ االإغخلت خؿب مُٗیاث أو مُالب البیئت الأؾغ 

  1 . الصخهیت الؿىیت

 حعسیف المساهلت:-2

حٗجي الا٢تراب و الضهى مً الخلم ، واالإغا٤َ بهظا االإٗجى یٗجي الٟتى الظي یضهى مً الخلم ومٗجى االإغا٣َت  : لغت -أ 

ومٗىاٍ الا٢تراب مً الىطج البضوي أو  adolescereو االإكخ٣ت مً الٟٗل اللاجیجي  adolescence بالٛت اللاجیيیت

الجؿمي و ال٣ٗلي و الاهٟٗالي و الاحخماعي ، وعا٣َخه مٗىاَا أصع٦خه و عا٤َ الصخيء مٗىاٍ ٢اعبه ، وعا٤َ البلىٙ مٗىاٍ 

 ٢اعب ؾً البلىٙ

بحن االإى٣ُت  االإغا٣َت مغخلت الىمى ج٣٘ ما بحن نهایت ؾً الُٟىلت و بضایت ؾً الغقض أي ج٣٘:اصؼلاخا  -ب 

 (. ٖلي ٞلاح الهىضاوي )االإخضازلت بحن االإغخلخحن الُٟىلت والبلىٙ 

ؾىت ٦ما أنها ٚحر زابخت ٞخسخل٠ خؿب الجيـ  21ؾىت ئلى ٚایت  12وحٗغٝ مغخلت االإغا٣َت ٖلى أنها االإغخلت مابحن 

  .و الٓغوٝ البیىلىحیت و البیئیت الاحخماٖیت

مً أَم مغاخل الىمى الخؿاؾت التي یٟاحأ بها االإغا٤َ بخٛحراث ًٖىیت  ویغي ٞإاص الباهي الؿیض بأن االإغا٣َت

 .وهٟؿیت ؾغیٗت ، ججٗله قضیض االإیل ئلى الخمغص والُٛیان والٗى٠ والاهضٞإ

ها ٖبض االإىٗم الخٟجي  و   االإغا٣َت بأنها مغخلت جدؿم بالخٛحراث الٟحزیىلىحیت واالإخمثلت الظ٧ىع ئلا بٗض  1978یٗغٞ

 لىطج البیىلىجي والجؿمي ، وجدضر َظٍ الخٛحراث ٖىض البىاث في ؾً مب٨غة. في ا 12الؿً 

ویغي مهُٟى ػیضان أن االإغا٣َت هي مغخلت مً الٗمغ التي جخىؾِ بحن الُٟىلت و ا٦خما٫ الغحىلت أو الأهىزت و  - 

 جدؿب بضایتها ٖاصة ببضایت البلىٙ

ى٫ ال٣امت ویبضو الىمى الجظمي في طً المساهلت: -3 في مغخلت االإغا٣َت یؼصاص همى الجؿم ب َى٫ أَغاٝ الجؿم وَ

أزغ الخٛظیت و مماعؾت الأوكُت الغیايیت و البیئت ٖلى االإخٛحراث الأهثروبمتریت الجؿمیت ول٨ً الأزغ ال٨بر ی٩ىن لٗامل 
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الخهاةو الجيؿیت ،  الىعازت خؿب ٢ىاهحن ماهض٫، وهي جغجبِ بمٓهغ الجؿم مً الُى٫ ال٣امت وػن الجؿم و 

ؾىت لضي الظ٧ىع أما للإهار ج٩ىن الؼیاصة في  16- ٦14ما أقاعث صعاؾت قخلىعر أن الؼیاصة في الىػن ج٩ىن بحن 

ظا الؼیاصة االإب٨غة في الىػن ؾببه الؼیاصة في ئٞغاػاث بٌٗ الٛضص مثل الٛضة الجيؿیت  14- 12الىػن بحن  ؾىت وَ

ویخمحز الىمى الجؿمي في مغخلت االإغا٣َت  . ىم في مىاي٘ للجؿم لضي الؤهارالتي حؿاٖض ٖلى الىمى وا٦خىاػ الصخ

بصخت الجیضة لا یهاب االإغا٤َ بالمغاى الخُحرة ئلا هاصعا في بٌٗ الخالاث ، ٦ما یكٗغ االإغا٤َ ب٣ٟض الكهیت و 

ت الىمى وما یهاخبه م بت في اللٗب ٦ثحر ویغح٘ ؾبب طال٪ ئلى ؾغٖ ضم الغٚ ً حٛحرا صازلیت الؤحهاص و الخٗب وٖ

ىض الظ٧ىع مً  15- 12وإٞغاػاث ٚضصیت ، وی٩ىن ؾً البلىٙ ٖمىما ٖىض الؤهار  الخهاةو - 3 . ؾىت 16- 14ؾىت وٖ

الجيؿیت: وی٣هض بها أًٖاء الجهاػ الخىاؾلي وهي جُىع الأحهؼة الخىاؾلیت لضي االإغا٤َ مً مغخلت الُٟىلت ئلى 

یٟت الجيؿیت ٦ا ٞغاػاث الخیىاهاث االإىىیت و البىیًاث للؼواج و الخمل. لضي الؤهار، مغخلت االإغا٣َت وجُىع الىْ

الخهاةو  1- 3ویيخج ًٖ طال٪ لضي الؤهار خهى٫ الُمث أي الخیٌ لو٫ مغة وجهبذ بظل٪ الٟخاة ٢ابلت 

الجيؿیت الثاهىیت / وی٣هض بها جأزغ مجمىٕ أًٖاء الجؿم بالهغمىهاث الجيؿیت ویسخل٠ طل٪ بحن الظ٦غ و الأهثى 

ٞٗىض الظ٦غ یٓهغ الكٗغ ٖلى الظ٢ً و الكاعبحن و جدذ الؤبِ ویخطخم الهىث لضیه للخٛحر في الأوجاع الهىجیت أما 

 ٖىض الٟخاة جُىع همى الثضیحن وحٛحر في حجم ق٩ل الجؿم

رة یمیل االإغا٤َ في بضایت ؾً االإغا٣َت هدىي ال٨ؿل و الخمى٫ و التراخي و٦ثالىمى الحسوي في طً المساهلت: - 4 . 

 15الىىم وی٩ىن وكاَه الخغ٧ي مًُغب و٢لت الخىا٤ٞ في الجهاػ الخغ٧ي له زم یؿخٗیض وكاَه الخغ٧ي بالاػصیاص بحن 

ؾىت وجهبذ خغ٧اجه ٚاةیت وبىاءة ویإزغ في الىمى الجؿمي والخغ٧ي للمغا٤َ ٖاملحن أخضَما صازلي و َى الىعازت  16-

ا ًٖ االإى٨بان و یؼصاص َى٫ الجضٕ و الظعاٖحن و الؿا٢حن ، وجىمى و الآزغ زاعجي وهي البیئت، ولا یم٨ً ٞهل أخضَم

الًٗلاث و یؼصاص الجؿم وػن. الآزغ ویخمحز الىمى الجؿمي في َظٍ االإغخلت بٗضم الاهخٓام ٞىجض أن الُى٫ یؼصاص 

 و و هطجها ،  جخمحز ٞترة االإغا٣َت بىمى ال٣ضعاث ال٣ٗلیت ، ٦ما ػیاصة ؾغیٗت و جدؿ٘ الىمى ال٣ٗلي في ؾً االإغا٣َت

وال٣ضعاث الخانت و جؼصاص ٢ضعة االإغا٤َ ٖلى ال٣یام بال٨ثحر مً الٗمالیاث ال٣ٗلیت الٗلیا  جخطح الاؾخٗضاصاث 

٧الخ٨ٟحر و الخظ٦غ و الخٗلم و الاهدباٍ ، ٞىمى الظ٧اء في مغخلت االإغا٣َت لا جٓهغ َٟغة في الىمى ٦ما یدضر في الىمى 

 ل٣ٗلي َى الظ٧اء و الاهدباٍ والخسیلالجؿماوي ومً أبغػ مٓاَغ الىمى ا

ئن مٓاَغ الاهٟٗا٫ لضي االإغا٤َ جسخل٠ ًٖ اهٟٗالاث الُٟل في الىمى الىفس ي و الاحخماعي في طً المساهلت: - 5 .

مغخلت الُٟىلت وج٩ىن ٖىیٟت ٞاالإغا٤َ یثىع لجٟه الأؾباب وج٩ىن اهٟٗالاجه بضون يابِ لا یؿخُی٘ الخد٨م ٞيها 

تزاػ بالىٟـ ویخمحز بالٛحرة ٦ثحر ، ول٨ىه ٢ض یخٗغى للی أؽ و الخؼن ٦ما جأزظ اهٟٗالاجه أهماَا زانت جبضو بك٩ل اٖلا

الإا یلا٢یه مً ئخباٍ بؿبب يىابِ االإجخم٘ و ج٣الیضٍ وهدیجت َظٍ الاهٟٗالاث االإخًاعبت التي جأزغ في هٟؿیت االإغا٤َ 

لضي البٌٗ یإصي ئلى الايُغاباث الىٟؿیت و الخ٨ٟحر بالاهخداع أو الؤنابت بالٟهام و الؿی٩ىباجیت و الكظوط ٦ما أهه 

مً َغٝ الآزغیً وزانت أمام أ٢غاهه ٞیلجأ ئلى الاهخ٣ام أو الغص الؿلبي أو  لا ی٣بل الى٣ض والؤخؿاؽ بال٠ًٗ

ضم ئم٩اهه جد٣ی٤ طاجه یؿبب له الًی٤  االإهاحمت اللٟٓیت ، ٦ما عجؼ و الى٣و لضي االإغا٤َ مً الىاخیت االإاصیت وٖ

مئىان ٦ما ججضٍ مٟغٍ في االإٓهغ الخاعجي و اللباؽ و الخباهي بالجما٫ و الأ  ها٢ت أمام الٛحر ٦ما ی٩ىن والخغج واَلا
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ظا حٗبحر ًٖ الىمى الجيسخي لضيهم ، ٦ما لا یدؿً  بت الجيؿیت وَ لضي االإغا٤َ الضاٞ٘ الجيسخي و االإیى٫ الى الغٚ

٣اء الؿىء والاهدغاٝ في الؿلى٥ ٧الخضزحن وحٗاَي االإدظعاث وال٨دى٫  ٣اء و٢ض یلجأ ئلى عٞ االإغا٤َ في ازخیاع الغٞ

ا٤َ أیًا أن یهاب بال٣ل٤ والايُغاب خحن یكٗغ بخدمل االإؿإولیت االإىحهت له والتي ویم٨ً للمغ  .والؿغ٢ت أخیاها

ویيخ٣ض االإغا٤َ أیًا أؾغجه  .لا جدىاؾب م٘ ٢ضعاجه وهمىٍ مثلا یُلب مىه أن ی٩ىن مؿئىلا ًٖ هٟؿه ماصیا ومٗىىیا

ئلى االإىيت و الؿیىما و اللاٖبحن ، و٦ما یمیل االإغا٤َ أیًا وأیًا االإؿخىي االإاصي للأبىیً  واالإجز٫ الظي ی٣ًُ ٞیه

م،  والٟىاهحن االإكهىعیً وی٩ىن مهىوؽ بهم وزانت مً هاخیت اللباؽ وإجبإ أؾلىبهم الٟجي والخباهي بمٓهغَ

غی٣تهما في ال٨لام والٗمل أیًا ٦ما لا یخ٣بل  ٞاالإغا٤َ ی٩ىن في مغخلت ٢بل هطجه یىحه صاةما الى٣ض ئلى والضیه وَ

ه مغخلت الىطج و ؾً الغقض ٞاهه یٗاوص الىهاةذ ، ٞالٗلا٢اث الا  حخماٖیت جؼصاص باؾخمغاع ٖىض االإغا٤َ ٖىض بلىٚ

ما٫ ج٩ىیً ٖلا٢اث ونض٢اث حیضة م٘ أنض٢اةه و االإجخم٘  الاخترام ئلى الىلضیً وإجبإ أؾلىبهما ومكاع٦تهما في اٖلأ

یان ئلى مغا٣ٞت الؿىء و الاهدغاٝ خؿب مؼاحه وججضٍ یسخاع أنض٢اء االإلاةمحن و٢ض یإصي به االإُاٝ في بٌٗ الأخ

ولهظا حٗض َظٍ االإغخلت بالٜ الأَمیت مً أحل ٦ؿب الث٣ت مً الأبىاء االإغا٣َحن و الىجاح في جغبیتهم وخؿً مٗاملتهم 

ومً َغٝ آزغ ئلى االإغبیحن و االإخٗاملحن م٘ َظٍ الٟئت في االإجا٫ التربىي أو االإجا٫ مماعؾت الأوكُت الترویدیت 

ت ٧ل مغاخل الىمى وزانت مغخلت االإغا٣َت ومحزانها وزهاةهها الجؿمیت و الىٟؿیت الغیايیت ٖليه م مٗغٞ

والاهٟٗالیت وال٣ٗلیت والاحخماٖیت مً الضعاؾت و الؿلى٥ الؿىي والصخهیت الؿلیمت والظي جخُلبه البیئت 

 ً  الاحخماٖیت و الىَ

   :ا٣َت بثلازت مغاخل أؾاؾیت وهي: ٞىجض ؾّٗض حلا٫ یّظَب ئلى جدضیض ٞترة االإغ مساخل المساهلت- 6 

   .مغخلت ما ٢بل الخلم أو ٞترة االإغا٣َت : وجمخض ٖاصة مً ؾً الٗاقغة والىه٠ ئلى أو الثالث ٖكغ

مغخلت الكباب الأولى : وجمخض مً بضایت الخلم ختى ؾً الىاخض والٗكغیً وهي مغخلت اهخ٣الیت یخدىلخلالها الكاب 

   .بالٛت وید٣٣ان ٞيها هطجهما الجيسخي والاهٟٗالي والاحخماعي ئلى عحل بالٜ والكابت ئلى امغأة

 1991وخؿب میساییل ئبغاَیم أؾٗض .ؾىت 30ئلي ٚایت  21ٞترة الغقض : وهي ٞترة الكباب الثابخت وجمخض بحن ؾً 

   : مغاخل ٧الخالي 03ی٣ؿم االإغاخلت في 

 ؾىت 14ئلى  11االإغا٣َت االإب٨غة وجمخض مً 

 ؾىت 18ئلى  14وجمخض مً  االإغا٣َت االإخىؾُت  

 ؾىت 21ئلى  18االإغا٣َت االإخأزغة واالإمخضة مً   

 ماًلي:مغخلت االإغا٤َ ئلى  Tcherch et Stone وفي الضعاؾا ث الٛغبیت ی٣ؿم الٗاالإان ؾخىن وحكاعف 

 :ؾىت. زلازت مغاخل وهي( 12.الى10االإغخلت الأولى : وحؿمى مغخلت ما ٢بل االإغا٣َت وجمخض مً )  

 .ؾىت ( 16الى13خلت الثاهیت : وحؿمى مغخلت االإغا٣َت االإب٨غة وجمخض مً ) االإغ   
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 .ؾىت (21الى  17االإغخلت الثالثت : وحؿمى مغخلت االإغا٣َت االإخأزغة وجمخض مً )   

ل٣ض خاو٫ ٖلماء الىٟـ االإدضزحن وي٘ ج٣ؿیم للمغا٣َحن خؿب الأهماٍ الؿلى٦یت الؿاةضة في أهماغ المساهلت: - 7 

 :منهم و٧ان ٖلى الىدى الخالي ٧ل حماٖت

وجخمحز بالاؾخ٣غاع الٗاَٟي وج٩امل الاججاَاث والخىا٤ٞ م٘ الظاث وم٘ الآزغیً المساهلت المخىیفت ) المخىافلت(: - 1 :

خضا٫ وال٣ضعة ٖلى جدمل الؤخباٍ وججاوػ ال٣ل٤ ،   ،الغضخى ًٖ الظاث واٖلا

ان االإغا٣َت الؤوسخابیت هي نىعة  1990ػیضان  خؿب مدمض مهُٟىالمساهلت الإوسحابیت ) المىؼىیت(: - 2
ّ
ٞ

ضم الخىا٤ٞ الاحخماعي ، ٦ما هجض  م٨خئبت جمیل ئلى الاهُىاء والٗؼلت والؿلبیت و٦ظا الخجل والكٗىع بالى٣و وٖ

ظا االإغا٤َ هجضٍ یٛغ١ في الهىاحـ وأخلام الی٣ٓت خیث  ٖلا٢اث االإغا٤َ الخاعحیت م٘ الىاؽ يٗیٟت ومدضوصة وَ

ظٍ االإغا٣َت. هاحمت ًٖ ايُغاب الجى الىٟسخي في جهل في ال٨ث ام والخیالاث االإغيیت ، وَ حر مً الخالاث ئلى الأوَ

الأؾغة ) ؾیُغة الىالضیً ، الخمایت الؼاةضة ، ي٠ٗ االإؿخىي الا٢خهاصي والاحخماعي وه٣و ئقبإ الخاحت ئلى 

 الخ٣ضیغ

لى ٚحرٍ مً الىاؽ والأقیاء خیث یدؿم ؾلى٥ االإغا٤َ َىا بالٗضالمساهلت العدواهیت : - 3 . وان ٖلى هٟؿه وٖ

ا مما  والخانیت الغةیؿیت التي جمحز َظا الىمِ َى السخِ الٗام ٖلى االإٗایحر الؿاةضة والؤیمان بًغوعة حٛحرَ

یجٗلهم یكاع٧ىن في االإٓاَغاث والخسغیب والؿلى٥ الٗضواوي ٖىض َظٍ الٟئت ٢ض ی٩ىن مباقغا ٧الإیظاء ، أو ٢ض 

ضم الخًىٕ لي ؾلُت ، ٦ما یخمحز َظا الىمِ بالخأزغ الؿغی٘ بأبُا٫  ی٩ىن ٚحر مباقغ  ٦اجداص نىعة الٗىاص وٖ

الغوایاث والأٞلام وه٣و الخـ الأزلاقي والاحخماعي والؿبب َىا حٗىص ئلى التربیت وال٩ىابذ الضازلیت. الًاُٚت 

 حر الأزلاقياالإتزمخت االإدؿلُت أو االإخماصیت في يٟٗها وعزاوتها مما یٗی٤ ج٩ىیً الًم

َظا الىمِ لم یىجح في جُىیغ مٗایحرٍ الأزلا٢یت وبىاء الًمحر وجدؿم ٖلا٢اجه م٘ الآزغیً  :المساهلت المىدسفت-4 

بالبروص ، یبدثىن ًٖ االإخٗت الصخهیت واللظة أیىما ٧اهذ والؤقبإ الٟىعي صون خؿاب للٗىا٢ب وصون قٗىع 

هخماء ئلى أؾغة م٨٨ٟت ومىدلت أزلا٢یا مؿتهترة والأؾباب َىا جغح٘ ، بالظهب الأزلاقي والجىىح االإًاص للمجخم٘ والا 

اتهم جدؿم بٗضم ال مىخاتهم جدؿم بالهاهیتجهغٞ  .خ٨ٟحر وَ

 دكائم  70ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 دكائم 70لا جخجاوش  جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة -
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 الدافعيت السياطيت: ظادطتالمداطسة ال

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-الدافعيت 

 2-الدوافع في السياطت 

 3- الهدف مً الفدوافع السياطيت 

 4-  وظيفت الدوافع السياطيت 

 5-  جؼىز الدوافع السياطيت 

 المداطسة: أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 .٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال -2
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 06المداطسة 

 الدافعیت السیاطیت

 الدافعیت:  

 للاؾخٗمالاث االإسخلٟت لهظا االإٟهىم ٟٞي بٌٗ الأخیان یظَب  حٗخبر 
ً
الضاٞٗیت بك٩ل ص٢ی٤، ٖملیت نٗبت هٓغا

ت: الضواٞ٘، الخاحاث الخىاٞؼ والبىاٖث... ویم٨ً ج٣ضیم   البٌٗ ئلى الخٗبحر ًٖ الضاٞٗیت ٖلى أنها مجمىٖ

  :بعع الخعازیف أهمها

 في ئزاعة ؾلى٥ مهُلح ئهجلحزي ی MOTIVATOIN ""الضاٞٗیت صؼلاخاا
ً
ت الٗىامل التي جلٗب صوعا ٗبّر ًٖ مجمىٖ

الٟغص، ویٗغٝ ٖلم الىٟـ الضاٞٗیت ب٩ىنها: "الٗملیت الٟحزیىلىحیت الىٟؿیّت االإؿئىلت ًٖ ئزاعة واؾخمغاع أو ٦بذ 

ت ؾلى٥ ما، ٞهي ٖملیت مً الىاخیت الٗهبیت حٗبّر ًٖ مؿخىي اليكاٍ والی٣ٓت ٖىض الٟغص، ومً الىاخیت الىّٟؿی

حٗبّر ًٖ ال٣ىي التي جإصّي ئلى ؾلى٥ مىحّه هدى َضٝ وال٣ىي التي حؿمذ بمثابغة َظا االإهُلح االإٟترى واالإؿخٗمل 

لت ًٖ ئزاع ة الؿلى٥ وجىحيهه... الؿلى٥ ختى جد٤٣ الهضٝ االإُلىب... 
ّ
 "لىن٠ الٗىامل الضازلیت والخاعحیت االإٗل

" ال٣ىّة التي جدغ٥ّ وحؿدثحر الٟغص ل٩ي یإصّي الٗمل، أي ٢ىة )الضاٞٗیت ٖلى أنها  1997یُٗغٝ "مدمض الخىاوي" )

ظٍ ال٣ىّة جى٨ٗـ في ٦ثاٞت الجهض الظي یبظله الٟغص في صعحت مثابغجه  بت في ال٣یام بهظا الٗمل، وَ الخماؽ والغٚ

ظٍ الخالت جثحر  "الٗمل ث فيواؾخمغاعٍ في الأصاء ومضي ج٣ضیمه لًٞل ما ٖىضٍ مً ٢ضعاث ومهاعا خالت ٖضم اجؼان وَ

الؿلى٥ وجىحهه وحؿخمغ به ئلى َضٝ مٗحن وجد٣ی٣ه، ختى یؼو٫ َظا "ٞالضاٞ٘ َى خالت جىجغ صازلیت هاججت ًٖ 

  الخىجغ.خاحت هٟؿیت احخماٖیت أو ٞؿیىلىحیت ججٗل الٟغص في 

  الدوافع في السیاطیت:- 2

الغیاضخي مً أَم مىايی٘ الضعاؾت والبدث ٟٞي مجا٫ ٖلم یٗخبر مىيىٕ الضواٞ٘ في مجا٫ ٖلم اليكاٍ البضوي 

 ٖلى ؾلى٥ الٟغص ووكاَاجه االإسخلٟت، ٢هض 
ً
لم الىٟـ الغیاضخي ٞانّ الضاعؽ یغج٨ؼ أؾاؾا لم الاحخمإ وٖ الىٟـ وٖ

ظا یٗجي بأنّ وعاء ٧ل ٞٗل صاٞ٘ أو مدغ٥ّ یُثحر الؿلى٥ ا، وَ ت مهضعَ وفي مجا٫ اليكاٍ البضوي الغیاضخي،  .مٗغٞ

 1ئلى هماطج بٌٗ الضواٞ٘ التي ) Atkinson 1971حر أج٨يؿىن )یُك

الخاحت ئلى الخّٛلب ٖلى الهٗاب وإهجاػ االإهام الهٗبت. ٢ض جيخج ًٖ االإكاع٦ت : Accomplissement الؤهجاػ. 

 وهي ٖلى الىدى الخالي
ً
  2 :الغیايیت أؾاؾا

 ,R.J.Vallerand et E. Thill (2) .اعة الآزغیًالخاحت ئلى االإبالٛت الظاجیت واؾدث: Démonstration الؤؾخٗغاى.

Introduction à la Motivation, Edition revu EPS, 1993, P :23.  مدمض الخىاوي، الؿّلى٥ الخىُٓمي، الضاع

ت،   (205،م  1997الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

 الخاحت ئلى جبریغ الٟغص لؿلى٥ Défendre Se:الضٞإ.3--

م ٞيهمال: Domination الؿیاصة4- .
ّ
 خاحت ئلى الخأزحر ٖلى الآزغیً أو الخّد٨

ي ٖ: Autonomie الؤؾخ٣لا٫ 5- .
ّ
 ً الأوكُت االإٟغويت واالإیل للخغ٥الخدغع مً ال٣یىص والخسل

 ئیظاء الآزغیً أو ئنابتهم: Agression الٗضوان 6- .
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ت : الاؾخ٨كاٝ وجىحیه الأؾئلت وإقبإ خب الاؾخُلٕا 7-  االإٗغٞ

ا: Exposition الٗغى8-  الخاحت ئلى الكغح والٗغى وج٣ضیم االإٗلىماث واالإدايغاث وجٟؿحرَ

  الهدف مً الدوافع في السیاطیت: 3-

 ئلى جٟؿحر ما وعاء الؿلى٥ في االإىاٞؿت والخضعیب بٛغى 
ً
"مىيىٕ الضواٞ٘ في الغیايت بهٟت ٖامت یغمي أؾاؾا

باث الىي٘ الؤحابت ٖلى الدؿاؤلاث االإلخّت... ٞخٟؿحر الؿلى٥ زا
ّ
ي٘ بضوعٍ لخٟاٖل ال٣ضعاث الىّٟؿیت للٟغص م٘ مخُل

لظا ٧ان مً الجضیغ الؤقاعة ئلى صواٞ٘ االإماعؾت الغیايیت بمسخل٠  .(Bandura1980)" "وطل٪ خؿب هٓغیت "باهضوعا

الغیاضخي  أهىاٖها و٦ظا الضواٞ٘ االإغجبُت باليكاٍ البضوي والغیاضخي، لىبحّن أَمیت الضواٞ٘ في ئزاعة وجىحیه الٟغص

)الخلمیظ( الإماعؾت ألىان اليكاٍ البضوي الأَمیت البالٛت. الغیاضخي زانّت أزىاء خهت التربیت البضهیت والغیايیت في 

ىلي له االإىٓىمت التربىیت 
ُ
أهىإ صواٞ٘ اليكاٍ البضوي الغیاضخي: یم٨ً ج٣ؿیم صواٞ٘ - 4االإجا٫ التر بىي الظي ج

ما)اليكاٍ البضوي الغیاضخي )خؿب مدمض خؿً  حن وَ  :ئلى هىٖ

  

 صواٞ٘ أولیت ٞحزیىلىحیت: وهي ٖباعة ًٖ صواٞ٘ وخاحاث حؿماهیت جٟغيها َبیٗت ج٩ىیً حؿم الؤوؿان -. أ

 بالخاحاث الؤحخماٖیت االإ٨دؿبت، ئط ی٨دؿبها الٟغص لخٟاٖله م٘ االإغ٦ؼ أو  -ب 
ً
صواٞ٘ زاهىیت ئحخماٖیت: وحؿمى أیًا

 ئلى الأمً والخ٣ضیغ. البیئت ئط ج٣ىم الضواٞ٘ الثاهىیت ٖلى الضواٞ٘ الأولیت، االإ٩اهت، الخاحت ئلى الؿیُغة، والخاحت

 وجخمثل في الدوافع المباشسة لليشاغ السیاض ي:أ.

 صواٞ٘ الخدضي والؤزاعة  _

 صواٞ٘ ا االإخٗت والؿٗاصة واالإكاع٦ت في الغیايت  _ 

 صواٞ٘ ا للإهخماء_ .

 صاٞ٘ اللیا٢ت البضهیت و الخغ٦یت_ .

 وجخمثل في الدوافع غیر المباشسة لليشاغ السیاض ي:ب. 

 صواٞ٘ بىاء الصخهیت_ 

 صاٞ٘ الٗمل والؤهخاج  _ 

 صاٞ٘ الترویذ واؾدثماع الٟغاٙ و جُىیغ وجىمیت الصخّت الىّٟؿیّت  _ 

غ الٗهبي  _ 
ّ
و مً الؤحهاص والخىج

ّ
 صاٞ٘ الخسل

 وظیفت الدوافع في السیاطیت 4-

اعة ؾلى٥ الغیايیحن، ٞاللاٖب یهبذ زاملا ٦ؿىلا ئطا أقبٗذ ٧ل خاحاجه، أما ئطا حٗمل الضواٞ٘ ٖلى اؾدث- 1 :

 اؾدثحرث خاحاجه الىٟؿیت ٞاهه یيكِ ؾاٖیا لإقباٖها

 حٗمل الضواٞ٘ ٖلى جىحیه الؿلى٥ الغیاضخي: ٞالًٗی٠ في الخهىیب أو الخمغیغ في م٩ان مٗحن، هجضٍ أ٦ثر- 2 .

الغیاضخي ختى جد٣ی٤ الهضٝ، باالإىاْبت والخًىع للخضعیب . جضعبا وجمغها  حؿاٖض الضواٞ٘ ٖلى اؾخمغاع الؿلى٥- 3 

 للىجاح في َظٍ االإهاعاث

 حٗمل الضاٞٗیت ٖلى الؼیاصة في مٗض٫ الؿلى٥ الغیاضخي، ًٖ َغی٤ الؤقبإ الظي ید٣٣ه اليكاٍ الغیاضخي - 4 .
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ر بمثابت الخٗؼیؼ الؤیجابي الظي یإصي حؿاٖض الضواٞ٘ ٖلى جأزحر ْهىع الخٗب زلا٫ االإماعؾت الغیايیت . یٗخب- 5 

 بضوعٍ ئلى اخخما٫ خضوزه وجأ٦یضٍ

 :جؼىز دوافع الممازطت السیاطیت 5- .

 : جخُىع صواٞ٘ االإماعؾت الغیايیت هدیجت الإخٛحریً ازىحن

ٟا٫ هدى االإماعؾت   م في الأو٫ : َى االإغخلت الٗمغیت التي ی٩ىن ٖليها الٟغص الغیاضخي، ٞالضواٞ٘ التي حؿدثحر اَلأ حؿدثحرَ

م في مغخلت البلىٙ  مغخلت الكباب أو ال٨هىلت والكیسىزت. الغیايیت جسخل٠ ًٖ جل٪ الضواٞ٘ التي حؿدثحرَ

 واالإغا٣َت، وجسخل٠ ًٖ جل٪ الضواٞ٘

أما االإخٛحر الثاوي : الظي یخد٨م في جُىع صواٞ٘ االإماعؾت الغیايیت ٞهى االإؿخىي الغیاضخي الظي ی٩ىن ٖلیه الٟغص،  

بحن الضولیحن، ٞضواٞ٘ ال بي الضعحت الأولى ، والتي جسخل٠ بضوعَا ًٖ صواٞ٘ لٖا ىاشخئ االإبخضب جسخل٠ ًٖ صواٞ٘ لٖا

 البُىلت.٦ما جسخل٠ صواٞ٘ االإماعؾت الغیايیت مً أحل الصخت والترویذ ًٖ صواٞ٘ االإماعؾت الغیايیت مً أحل 

 Enhancing Motivationحعصيص الدافعيت 

الضاُٞٗذذت التذذي جخدذذضص بخهذذىع احذذىاء الضاُٞٗذذت التذذي ًسل٣هذذا االإؿذذإولىن ٖذذً البذذرامج ان َذذظٍ االإذذاصة جغ٦ذذؼ ٖلذذى  .1

ايُت.ان َظا مبجي ٖلى اٞتراى ان َإلاء الاشخام االإؿإولحن ٌؿخُُٗىن الخأزحر ٖلى ٖملُاث الخ٨ٟحر  الغٍ

 التي جإزغ ٖلى الؿلى٥ االإخدٟؼ.

 جدذذذ ٖىذذىان الضاُٞٗذذت ان الٟذذغ١ الاؾاسذذخي بذذحن َذذظٍ االإذذاصة واالإذذاصة التذذي صعؾذذىاَا ؾذذاب٣
ً
َذذى ان  Motivationا

ذُذذذذت Sitnational Determinantsَذذذذذظٍ االإذذذذذاصة جبدذذذذذث ٖذذذذذً االإدذذذذذضصاث االإى٢ُٗذذذذذت ) ذُذذذذت ولذذذذذِـ مدذذذذذضصاتها الجزوٖ ( للضاٞٗ

(Dispositional Determinants.) 

2.  
ً
ان البدذذذذىر بهذذذذظا الاججذذذذاٍ صعؾذذذذذ ٦ُذذذذ٠ ان ٨َُُلذذذذت او َبُٗذذذذت البِئذذذذت ًم٨ذذذذً ان ججٗذذذذل الٟذذذذغص جدبجذذذذى اَذذذذضاٞا

ا. ت صون ٚحرَ  اهجاػٍ

ٟا٫ و٠ُ٦ ًٟؿغون َظٍ الخجذاعب ؾذىٝ  ان الٟغيُت الاؾاؾُت في َظٍ البدىر هي ان َبُٗت ججاعب اَلا

 ( ٦هضٝ.ego( ٦هضٝ ام الظاث )Taskجإزغ ٖلى اٖخماصَم الىاحب )

اضذذذذخي الىاحذذذذب ٦هذذذذضٝ ٞاهذذذذه ؾذذذذُسخاع ؾذذذذتراجُجُاث اهجذذذذاػ مىاؾذذذذبت:الٗمل  .1 ذٟذذذغص او الغٍ فذذذذي خالذذذذت اٖخمذذذذاص ال

 الجاص،البدث ًٖ الخدضي ومىاحهخه،الهمىص بىحه الهٗىباث...الخ.

اضذخي الذظاث ٦هذضٝ ٞاهذه ؾذُسخاع ؾذتراجُجُاث اهجذاػ ٚحذر مىاؾذبت:البدث  .2 وفي خالت اٖخمذاص الٟذغص او الغٍ

ً الؿهل،زٌٟ الجهض االإبظو٫،الاوسخاب في االإىا٠٢ الهٗبت...الخ.  ًٖ الىاحب او الخمغٍ

 Performance Climateالبضوي ًخمحز بالهٟاث الخالُت ٞان حى الاهجاػ اطا ٧ان مدخىي بغهامج اليكاٍ  .3

 (.egoؾِؿىص وفي َظٍ الخالت ؾُدبجى الاٞغاص اَضاٝ الظاث )

 مؿاب٣اث بحن الاشخام. - أ

 م٣اعهاث احخماُٖت. - ب
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لى الٟىػ. - ت  الخأ٦ُض ٖلى الىخاةج وٖ

 اُٖاء الىخاةج بك٩ل ٖلجي. - ث

ذُذذت ٞذذذان حذذذى البراٖذذذت امذذذا اطا ٧ذذذان مدخذذذىي بغهذذذامج اليكذذذاٍ البذذذضوي ًخ  Mastery Climateمحذذذز بالهذذذٟاث الخال

 (.Taskؾِؿىص وفي َظٍ الخالت ؾُدبجى الاٞغاص اَضاٝ الىاحب )

 الخأ٦ُض ٖلى اج٣ان االإهاعة. - أ

 الٗمل الجاص وجد٤ُ٣ اًٞل اهجاػ يمً ال٣ابلُت الٟغصًت. - ب

 اُٖاء االإضعؽ او االإضعب حٛظًت عاحٗت شخهُت ٚحر ٖلىُت للجمُ٘. - ت

ايذذذذذذُت،وحض الباخذذذذذذث ان الخلامُذذذذذذظ الذذذذذذظًً  Papaioannou,1995فذذذذذذي صعاؾذذذذذذت  .4 فذذذذذذي مجذذذذذذا٫ صعؽ التربُذذذذذذت الغٍ

ًخهذذذٟىن بالخأ٦ُذذذض ٖلذذذى الىاحذذذب بكذذذ٩ل ٖذذذا٫ والخأ٦ُذذذض ٖلذذذى الذذذظاث بكذذذ٩ل واَذذذ  ٌٗذذذؼون الىجذذذاح للجهذذذض 

 ولِـ لل٣ابلُت.

لخيبذذذذإ ايذذذاٞت الذذذذى طلذذذذ٪ ٣ٞذذذذض وحذذذذض َذذذذظا الباخذذذذث فذذذذي صعاؾذذذخه ان جأ٦ُذذذذض الٟذذذذغص ٖلذذذذى الىاحذذذذب َذذذذى االإإقذذذذغ ٢ذذذذىي 

بذذذذذذذذذذذت فذذذذذذذذذذذي  ذُذذذذذذذذذذظ( بالذذذذذذذذذذذضاٞ٘ الظاحي،وبالغٚ ايذذذذذذذذذذذُت(.خُث ًخمحذذذذذذذذذذذز َذذذذذذذذذذذظا الٟذذذذذذذذذذذغص )الخلم الضاُٞٗذذذذذذذذذذذت هدذذذذذذذذذذذى التربُذذذذذذذذذذذت البضهُذذذذذذذذذذذت )الغٍ

الضعؽ،وبالكذذذٗىع باَمُذذذت الضعؽ،وبالؿذذذُُغة ٖلذذذى الؿذذذلى٥،وببظ٫ الجهذذذض الٗالي،وباالإكذذذاع٦ت فذذذي حمُذذذ٘ صعوؽ التربُذذذت 

ايُت(.  البضهُت )الغٍ

لى ال٨ٗـ مً طل٪،ٞذان جأ٦ُذض الخلم ( ًإقذغ ٖلا٢ذت ٨ٖؿذُت او ٖذضم وحذىص ego Involvedُذظ ٖلذى الذظاث )وٖ

 ٖلا٢ت م٘ مإقغاث الضاُٞٗت.

( جذإزغ ٖلذى مذضي واؾذ٘ مذً ٖملُذاث Fealures of achievementان مٗذالم الاهجذاػ ) Epstein ,1989ًذغي  .5

 الخدٟحز )الضاُٞٗت(.

ىضما جإزظ مخ٩املت ًم٨ً ا  ن جدضص ون٠ احىاء الضاُٞٗت.ان َظٍ االإٗالم مخضازلت م٘ بًٗها البٌٗ وٖ

 ( و٦ما ًأحي :TARGETل٣ض لخًذ َظٍ الباخثت َظٍ االإٗالم ب٩لمت )

 اي الىاحب  Taskًغمؼ الى  Tخغٝ 

 اي الؿلُت Authorityًغمؼ الى  Aخغٝ 

 اي االإ٩اٞأث Rewardًغمؼ الى  Rخغٝ 

٣ت حك٨ُل الجماٖت( Groupingًغمؼ الى  Gخغٝ   اي الجماٖت )َغٍ

م Evaluationًغمؼ الى  Eخغٝ   اي الخ٣ىٍ
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 اي الخى٢ُذ Timingًغمؼ الى   Tخغٝ 

٣ذذذت جىٓذذُم االإذذذضعؽ او االإذذذضعب ليؿذذذُج الذذضعؽ او الخضعؾذذذِب ؾذذذىٝ ًدذذذضص ُٞمذذذا اطا  جذذغي َذذذظٍ الباخثذذذت ان َغٍ

 .ego involvedاو الخأ٦ُض ٖلى الظاث  ٧Task involvedان الُالب او اللاٖب ؾُٗخمض الخأ٦ُض ٖلى الىاحب 

ُم  لابٗاص )وٞ
ً
 مىحؼا

ً
 (TARGETا ًأحي قغخا

 : Taskالىاحب 

بذت الُالذب او اللاٖذب  ذض مذً عٚ ذ٘ ًؼٍ حكحر البدىر الٗلمُت ان الىاحب الخغ٧ذي الذظي ًخهذ٠ بذالخُٛحر والخىىَ

هيذذذذئ احذذذذىاء الخأ٦ُذذذذض ٖلذذذذى الىاحذذذذب  م٣اعهذذذذت بالىاحذذذذب الخغ٧ذذذذي الذذذذظي ًخُلذذذذب مذذذذً حمُذذذذ٘ الُلبذذذذت  task involvementوٍ

ؼ الخأ٦ُض ٖلى الىاحب ٖلُىا ان بٗذٌ الٟغنذت للُذلاب او اللاٖبذحن للاهسذغاٍ مماعؾت هٟـ االإه اعة.لهظا اطا اعصها حٗؼٍ

٣ت ؾِىدجي الٟغص الاخؿذاؽ ل٣ابلُاجذه الخانذت التذي  بمماعؾت مهاعاث مسخلٟت واُٖائهم واحباث مسخلٟت.وبهظٍ الُغٍ

 ًٍ.لاحٗخمض ٖلى االإ٣اعهاث الاحخماُٖت،اي لاحٗخمض ٖلى م٣اعهخه بالازغ 

 Authorityالظلؼت 

ذذذؼ الخأ٦ُذذذض ٖلذذذى الىاحذذذب  ًجذذذب ٖلذذذى الُلبذذذت االإؿذذذاَمت الٟاٖلذذذت فذذذي الٗملُذذذت  Task involvementلٛذذذغى حٗؼٍ

ا،وتهُئذت الاصواث والخجهحذزاث واالإؿذاَمت  بىَ ذت فذي ازخُذاع الىاحبذاث التذي ًغٚ ٤ اُٖذائهم الخغٍ الخٗلُمُت وطا٥ ًٖ َغٍ

 في جىُٟظ الازخباعاث،ومغا٢بت وج٣ُُم اهٟؿهم،وفي بٌٗ الاخُان ج٣ُُم اهجاػاث ػملائهم ازىاء الازخباعاث.

 Reward الميافأة

ٖىضما ًخم ج٣ُُم الاهجاػاث والخ٣ضم بك٩ل زذام بذحن االإٗلذم والُالذب ٞذان الكذٗىع بذالٟسغ وبالغيذا ؾذىٝ 

ذذذذذظا ٌٛذذذذذظي الكذذذذذٗىع بالخأ٦ُذذذذذض ٖلذذذذذى الىاحذذذذذب  ً بذذذذذل ٌؿذذذذذىض الذذذذذى االإ٣اعهذذذذت بالىٟـ.وَ  Taskلاٌؿذذذذىض الذذذذذى االإ٣اعهذذذذذت بذذذذذالازغٍ

involvement. 

 Groupingالجماعت 

غٍ ً الجماٖذذذت وَ ٣ذذذت ج٩ذذذىٍ ٣ذذذت الٗمذذذل صازذذذل الجماٖذذذت جذذذإزغ فذذذي صاٞعذذذي الاٞذذذغاص.ًم٨ً ان نهىحذذذئ الُالذذذب ان َغٍ

ً ٖلذذذذذذذذذذى قذذذذذذذذذذ٩ل مؿذذذذذذذذذذاب٣اث  او بكذذذذذذذذذذ٩ل حٗذذذذذذذذذذاووي Competitivelyخذذذذذذذذذذالاث حٗلُمُذذذذذذذذذذت بدُذذذذذذذذذذث  ٌٗمذذذذذذذذذذل الُالذذذذذذذذذذب مذذذذذذذذذذ٘ الازذذذذذذذذذذغٍ

Cooperatively  او ٖلى اهٟغاصIndividually .ول٩ل خالت مً َظٍ الخالاث هخاةج جى٨ٗـ ٖلى حٗلم الُالب وصاُٞٗخه 

ً( ًغ٦ذذؼ الُالذب ٖلذى ٢ابلُخذذه  لذى االإ٣اعهذت الاحخماُٖذذت )االإ٣اعهذت مذ٘ الازذغٍ ٖىذضما ًذخم الخأ٦ُذض ٖلذذى االإؿذاب٣ت وٖ

لى ال٨ٗـ مً طل٪ اطا ٖمذل الُالذب لخد٣ُذ٤ اَضاٞذه الصخهذُت او  ٠ًٗ مً ج٣ُُمه لىٟؿه.وٖ ً وٍ م٣اعهت بالازغٍ

ً ،ؾىٝ ًغ٦ؼ ا٦ثر ٖلى حهضٍ والاؾخٟ ً.ٖمل بك٩ل حٗاووي م٘ الازغٍ  اصة مً الٗمل الجاص والٗمل بىجاح م٘ الازغٍ

 Evalnationالخلييم 
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ذذت ؾذذُإصي الذذى الخأ٦ُذذض  اث مُٗاعٍ ان الخ٣ُذذُم الذذظي ٌٗخمذذض ٖلذذى االإ٣اعهذذاث الاحخماُٖذذت او االإ٣اعهذذاث مذذ٘ مؿذذخىٍ

ظل٪ خُذذذث ًغ٦ذذذؼ الٟذذذغص فذذذي َذذذظٍ الخالذذذت ٖلذذذى ج٣ُذذذُم ٢ابلُخذذذه م٣اعهذذذت بؼملاةه،وهدُجذذذت لذذذ ego involvementٖلذذذى الذذذظاث 

ىسٌٟ مؿخىي جهىعٍ ل٣ابلُخه. باث الٟغص الضازلُت وٍ  ٠ًًٗ مؿخىي ال٣ُمت الصخهُت لغٚ

ذذؼ  الخأ٦ُذذض ٖلذذى الىاحذذب  ايذذُت ًجذذب ان حكذذمل اؾذذالُب  Task involvementٞلخٗؼٍ فذذي التربُذذت البضهُذذت والغٍ

لى الخدؿً ا  لصخصخي.الخ٣ُُم ازخباعاث مخٗضصة،وازخباعاث طاجُت ٌٗخمض الخ٣ُُم ٞيها ٖلى الجهض وٖ

 Timingالىكيذ 

ان البدىر الٗلمُت حكحر الى ان الى٢ذ االإسهو لانهاء ٖمل مٗذحن او مهذاعة مُٗىذت ًذإزغ بكذ٩ل واضذح ٖلذى 

خبذذذذذاع جذذذذذأزحر الىطذذذذذج البذذذذذضوي والىطذذذذذج الىٟسذذذذذخي ٖلذذذذذى الاهجذذذذذاػ فذذذذذي الٟٗالُذذذذذت  وا٢ُٗذذذذذت الُٟذذذذذل او الٟغص.ٞذذذذذاطا ازذذذذذظها بٗذذذذذحن اٖلا

ايُت في ٞترحي الُٟىلذت واالإغا٣َذت ٞذا ن مؿذألت الى٢ذذ لخىُٟذظ الٗمذل الخغ٧ذي فذي االإلاٖذب هذي بذىٟـ الاَمُذت ان لذم الغٍ

ذؼ الخأ٦ُذض ٖلذى الىاحذب   Taskج٨ذً اَمُتهذا ا٦بذر م٣اعهذت بالى٢ذذ االإسهذو فذي الخهذو الضعاؾذُت الازغي،ولذظا ولخٗؼٍ

involvement مذذً ًجذذب ان لاًُلذذب االإٗلذذم او االإذذضعب مذذً الجمُذذ٘ اصاء هٟذذـ الىاحذذب بذذىٟـ الى٢ذذذ بذذل ٌُٗذذي قذذ 
ً
ِئا

ً ٖلى واحب مٗحن. اضخي لخدضًض الٟترة الؼمىُت التي ًدخاحها للخمغٍ  االإغوهت للُالب او الغٍ

 

 

 دكائم  70ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 دكائم 70جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا جخجاوش  -
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 الاهفعالاث: ظابعتلالمداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-ٌمفهىم الإهفعا 

 2-جصييف الاهفعالاث 

 3-الخىجس والؼاكت الىفس ي 

 4-لمالل  

 5- الؼاكت الىفظيت والأداء السياض ي 

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 .أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة  -1

 . ٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال -2
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 08المداطسة 

 الاهفعالاث  

خؿب اخمض أمحن الٟىػي ٞان الاهٟٗا٫ َى اؾخجابت وحضاهیت قٗىعیت ٖىیٟت قضتها جبٗا لىىٕ  مفهىم الاهفعاٌ:- 1

االإثحر وقضجه. جهاخبها خغ٧اث حٗبحریت وحٛحراث حؿمیت وايُغاباث ٞحزیىلىحیت، ٦ما أنها ْاَغة مٟاحئت ٖابغة 

امىت(، وأنها قٗىعیت جخمثل في جخى٠٢ واالإ٣هىص بظل٪ ان الاهٟٗا٫ یهضع مً الىحضان)اهُلا١ الُا٢ت الخیىیت ال٩

والاهٟٗا٫ بهظا الىن٠ یٗبر ًٖ " خالت  .الؤخؿاؽ بالًی٤ أو الألم او الؿٗاصة والؿغوع یٗبر ٖنها بالخامل الباَجي

الاؾدثاعة التي ی٩ىن ٖليها الٟغص ٖىضما یىاحه مى٢ٟا مً االإىا٠٢ الخانت، التي جثحر ٞیه الخىٝ أو الخؼن أو الًٛب 

٦ما یهاخب الاهٟٗا٫ اؾخجاباث  ."٫ ؾلبي، أو جثحر ٞیه الٟغح والؿٗاصة أو الخماؽ ٧اهٟٗا٫ ئیجابيباٖخباعٍ اهٟٗا

اة٠ الٟحزیىلىحیت ًٖ َغی٤ الؤٞغاػاث الهغمىهیت بدثا ًٖ الثباث الاهٟٗالي) ئٞغاػ الأصعیىالحن(  حٛحراث لائعاصیت للىْ

ٖت هبًاث ال٣لب، احؿإ االإمغاث الهىاةیت ،ٞخٓهغ آزاع حؿمیت وهٟؿیت مهاخبت ػیاصة يِٛ الضم، ػیاصة ؾغ 

االإىنلت للغةخحن، احؿإ خض٢ت الٗحن، ػیاصة اٞغاػ اليكاٍ االإٗخاص. الٗغ١، اخمغاع الىحه وحٟاٝ الخل٤، و٧ل َظٍ 

 الخغ٧اث والخٛحراث حٗض الجؿم لل٣یام بيكاَاث ػاةضة ًٖ

 جصيیف الاهفعالاث- 2 

والؿٗاصة والىجاح واالإ٨ؿب وجد٣ی٤ الهضٝ.... أ/الاهٟٗالاث الایجابیت  الاهٟٗالاث الایجابیت : هي اؾخجاباث الٟغح

 والؿلبیت

 الاهٟٗالاث الؿلبیت: هي اؾخجاباث الخؼن والخىٝ والًٛب وال٣ل٤ والٛحرة

ٞحزیىلىحیت ومٓاَغ  الاهٟٗالاث ال٣ىیت:هي جل٪ الاؾخجاباث التي جخمحز بالاؾدثاعة الٗالیت، وجٓهغ في نىعة حٛحراث 

 زاعحیت ،ٖلى صعحت ٖالیت مً الىيىححؿمیت 

و٦أنها جٓهغ بهٟت  الاهٟٗالاث الًٗیٟت: هي جل٪ الاؾخجاباث التي جخمحز بالاؾدثاعة الٗالیت ، ل٨ً یهٗب جدضیضَا  . 

  .مىسًٟت، ل٣لت ويىح أٖغايها الخاعحیت الجؿمیت والٟحزیىلىحیت

الكضة للٗمل االإغاص ایجابیت آو ؾلبیت، والتي حؿاٖض ٖلى  الاهٟٗالاث االإیؿغة :هي جل٪ الاهٟٗالاث االإٗخضلت واالإىاؾبت

  .جد٣ی٤ الهضٝ

الهضٝ االإغاص.  الاهٟٗالاث االإٗی٣ت: هي جل٪ الاهٟٗالاث التي جخه٠ بالكضة الٗالیت ٞخإزغ بالؿلب ٖلى الٗملیاث

ضم ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاع الهاةب للىنى٫   ٖلىال٣ٗلیت، الأمغ الظي یإصي ئلى اعجبا٦ه وٖ

مٟهىم الُا٢ت الىٟؿیت: یؿخسضم مٟهىم الُا٢ت الىٟؿیت في مجا٫ ٖلم الىٟـ ٖلى  :الخىجس والؼاكت الىفظیت- 3 

هدى مغاصٝ لانُلاخاث أزغي ٖضیضة مثل الضاٞ٘، الخيكیِ، الاؾدكاعة، الاهٟٗا٫، ل٩ل مً ال٣ٗل والجؿم، "َظا 
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ا مً ال اة٠ ال٣ٗل وأؾاؾا ویىٓغ ئلى الُا٢ت الىٟؿیت ٖلى أنها أ٦ثر مً ٧ىنها هىٖ يكاٍ والخیىیت والكضة لىْ

یغجبِ الخىجغ الىٟسخي بالُا٢ت الىٟؿیت، ول٨ً الخىجغ الىٟسخي لیـ َى الُا٢ت الىٟؿیت، ٞالخىجغ یدضر  ."للضاٞٗیت

 ٖىضما یضع٥ الٟغص ٖضم الخىاػن بحن ئصعا٥ ما َى مُلىب ٖمله ومضي ئصعا٥ ٢ضعاجه ٖلى اهجاػ َظا الٗمل

ىضما   ا، وٖ الٟغص یخ٩ىن لضیه ئصعا٥ الإخُلباث االإىا٠٢، زم یدضر أهه ی٣اعن َظٍ االإخُلباث بم٣ضعجه ٖلى اهجاػَ

ا مً الخىجغ الىاجج ًٖ ال٣ل٤ أو االإى٠٢، ٞاهه یدضر لضیه أیًا هىٕ مً  یضع٥ أنها أ٦ثر مً ٢ضعاجه، ٞاهه یٗاوي هىٖ

، ومً هاخیت أزغي ٖى ضما یىاحه الغیاضخي مى٢ٟا مٗیىا یضع٥ ٞیه أن ٢ضعاجه جؼیض الخىجغ الىاجج ًٖ االإلل. الخىٝ

ىا٥ زُأ قات٘ لضي البٌٗ ٖلى أن الخىجغ والُا٢ت الىٟؿیت قیئان مخمازلان، ٞهم یغون أن  ب٨ثحر ًٖ مخُلباث وَ

الخىجغ االإغجٟ٘ یغجبِ بالُا٢ت الىٟؿیت الٗالیت، وال٨ٗـ صخیذ ول٨ً الخ٣ی٣ت ٚحر طل٪ ص/ أؾامت ٧امل عاجب: 

  .330،م 2001ٖضاص الىٟسخي للىاقئحن، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اھغة الؤ 

 الللم :-4

"ؾیٛمىن ٞغویض": بأهه خالت مً الخىٝ الٛامٌ  حٗغ٠ٍ - :وحضث ٖضة حٗاعی٠ ٞیما یسو ال٣ل٤ هظ٦غ منها

اج، وال صخو ال٣ل٤ الكضیض الظي یخمل٪ الؤوؿان، ویؿبب له ال٨ثحر مً ال٨ضع والًی٤ والألم"، وال٣ل٤ یٗجي الاهؼٖ

هاب، ومًُغب، ٦ما أن الصخو ال٣ل٤ ی٣ٟض الث٣ت بىٟؿه، ویبضو  یخى٢٘ الكغ صاةما ویبضو مدكاةمًا، ومخىجغ اٖلأ

٣ضان الكٗىع باالإؿإولیت ججاٍ الآزغیً  – .مترصصًا ٖاحؼا ًٖ البث في الأمىع، وٞ

ه ٞإاص البهي الؿیض ٖلى "أهه ئخضي الخالاث الاهٟٗالیت التي جهاخب ا  لخىٝ مً االإؿخ٣بل ویإصي ئلى ٦ما ٖغٞ

ضم الغيا والتهیج الظي یٗى١ الخ٨ٟحر الصخیذ ویٗى ١ الٗملیاث ال٣ٗلیت الأزغي    ."الًی٤ وٖ

ى ئصعا٥ مغی٘ لصخيء یدخمل أو یإطي والخىٝ یمثل میلا ئلى أن مفاهیم مخعللت بالللم: -4-1 : وَ یضع٥  الخىٝ

ت مٗیىت مً الأخىا٫ بهٟتها تهضیضا له ٦ ا أو أها زاة٠ مً الصخو مجمىٖ أن ی٣ى٫ الصخو "ئن لضي زىٞ

ضیت"، ئطن الخىٝ وال٣ل٤ َما مٟهىمان مىٟهلان مً خیث اللٟٔ ول٨نهما مخهلان مً خیث االإٗجى  الٗىان٠ الغٖ

غاى البضهیت   .ٚحر أن الأو٫ مخٗل٤ بال٨ٟغ والثاوي مخٗل٤ بالاهٟٗا٫ الؤنها٥: الؤنها٥ ٖباعة ًٖ حملت مً اٖلأ

٣ضان الكٗىع باالإؿإولیت ججاٍ والٗاَٟیت وال٣ٗ ٣ضان الث٣ت بالىٟـ وٞ لیت االإغجبُت بالُا٢ت الخیىیت الٗمل، وٞ

ظٍ الجملت لها ٖلا٢ت ؾلبیت بمٟهىم الظاث والاججاَاث هدى  ما٫ التي ی٣ىم بها، وَ  الآزغیً. للٟغص وآصائها في اٖلأ

: وجدضر الًٛىٍ أو ما یٗغٝ بالهمىم هدیجت جغا٦م الٗىامل الخا ٦ثرة  عحیت )اهٟٗالاث مغ٦بت( مثلالًٛىٍ

االإٗلىماث التي جإصي ئلى حٛیحراث في الٗملیاث ال٣ٗلیت وجدىلاث اهٟٗالیت، واؾدثاعة صاٞٗیت ٖىیٟت، وؾلى٥ لٟٓي 

وخغ٧ي ٢انغ ويٗی٠. والًٛىٍ الىٟؿیت لها ٖلا٢ت بال٨ثحر مً الأمغاى الًٗىیت، مثل: جىجغاث ًٖلیت) آلام 

ٖلاج ٞٗا٫، ٦ما َى الأمغ باليؿبت لل٨ثحر مً  - ال٣غخت -التهیجاث االإٗىیت  -م الٓهغ( آلا  –الغأؽ وبالزو الغ٢بت 

الؤمغاى الًٗىیت الأزغي. أمغاى ال٣لب والكغایحن، واالإك٩لت الخ٣ی٣یت التي جىاحهىا، هي أن الًٛىٍ الىٟؿیت 

 يلیـ لها صواء قاف
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 الؼاكت الىفظیت والأداء السیاض ي-5

یؿخسضم مٟهىم الُا٢ت الىٟؿیت في مجا٫ ٖلم الىٟـ ٖلى هدى مغاصٝ لانُلاخاث مفهىم الؼاكت الىفظیت: 5-7

أزغي ٖضیضة مثل الضاٞ٘، الخيكیِ، الاؾدكاعة، الاهٟٗا٫، ل٩ل مً ال٣ٗل والجؿم، خیث االإُلىب في االإجا٫ 

لن جيكیِ الظًَ ٢ض یؿبب الغیاضخي بٗملیت الخضعیب الىٟسخي، جمغیً الظًَ وجيكیُه مؿخ٣لا ًٖ الجؿم، 

جيكیِ الجؿم ول٨ً ٢ض لا ی٩ىن ؾببا لظل٪، ئياٞت ئلى ما ؾب٤ ٞان اؾخسضام مهُلح الُا٢ت الىٟؿیت یٗخبر 

أ٦ثر اعجباَا بمهُلخاث الخضعیب ٞهى یىاْغ مهُلح الُا٢ت البضهیت، الأمغ الظي یجٗل جىٓیم الُا٢ت الىٟؿیت أ٦ثر 

٣ٗل وأؾاؾا للضاٞٗیت". "َظا ویىٓغ ئلى الُا٢ت الىٟؿیت ٖلى أنها أ٦ثر مً ٧ىنها ال .ٞهما و٢بىلا في االإجا٫ الغیاضخي

اة٠ ٦ما أن الُا٢ت الىٟؿیت یم٨ً أن جخسظ الك٩ل الایجابي أو الؿلبي،  ا مً اليكاٍ والخیىیت والكضة لىْ هىٖ

یت أما ال٣ل٤ والًٛب ویخى٠٢ طل٪ ٖلى َبیٗت الاهٟٗالاث مهضع الُا٢ت، ٞالإزاعة والؿٗاصة مهضع للُا٢ت الؤیجاب

ٞانهما مهضع للُا٢ت الؿلبیت، والُا٢ت الىٟؿیت جخمحز بالخضعج مً َا٢ت هٟؿیت مىسًٟت ٦دالاث الاؾترزاء 

لى  وال٨ؿل أو خالاث االإلل والخٗب، ئلى َا٢ت هٟؿیت مغجٟٗت ٦دالاث ال٣ل٤ والًٛب أو الؤزاعة والؿٗاصة ... ئلخ وٖ

أو االإىا٠٢ جخُلب َا٢ت هٟؿیت مىسًٟت وؿبیا مثل مكاَضة الخلٟاػ أو ؾبیل االإثا٫: أهه جىحض بٌٗ الىاحباث 

الخضیث م٘ بٌٗ الأنض٢اء بیىما بٌٗ الىاحباث أو االإىا٠٢ جخُلب َا٢ت هٟؿیت ٖالیت مثل ئل٣اء ٖغى عیاضخي 

لام االإسخلٟت ىضما یخجه الغیاضخي مً الُا٢ت الىٟؿیت االإىسًٟت ئلى  .أمما خكض مً االإكاَضیً أو ٖبر وؾاةل اٖلؤ وٖ

ىضما جهل الُا٢ت الىٟؿیت ئلى صعحت مغجٟٗت جخجاوػ  الُا٢ت الىٟؿیت االإغجٟٗت یُل٤ ٖلیه بالخٗبئت الىٟیؿت، وٖ

یت. الُا٢ت الىٟؿیت االإثلى یُل٤ ٖليها انهیاع الىٟؿیت(، التي جلاءم االإى٠٢ أو االإىاٞؿت االإُلىبحن. الخٗبئت الىٟؿ

جىٓیم الُا٢ت الىٟؿیت: یبضو - 1ويهضٝ الخضعیب ئلى جد٣ی٤ الغیاضخي االإؿخىي الأمثل مً الخٗبئت الىٟؿیت )الُا٢ت 

أن وحه الكبه ٦بحر بحن الُا٢ت البضهیت والُا٢ت الىٟؿیت، وماصام الغیاضخي یدخاج ئلى جضعیب مٗحن لحهؼة الجؿم 

اصة َا٢خه البضهیت، ٞان الُا٢ت الىٟؿیت التي ج٩ىن في الًٗلیت والٟؿیىلىحیت ختى یخ٨ی٠ حؿمه ومً زم ػی

ى ما یؿمى  أًٞل خالاتها مً زلا٫ الخمغیً الظَجي، وا٦دؿاب الأ٩ٞاع الىا٢ٗیت البىاءة االإغجبُت بالصاء االإُلىب وَ

ى ما يهضٝ ئلیه  بدىٓیم الُا٢ت الىٟؿیت، مً زلا٫ حٗلم الغیاضخي ٦ی٠ یؿیُغ ٖلى أ٩ٞاعٍ في االإى ا٠٢ االإسخلٟت، وَ

أؾاؾا جضعیب االإهاعاث الىٟؿیت، لهه ٚالبا ما یٗخ٣ض االإضعب أن الاَخمام بالجاهب الظَجي للغیاضخي لیـ مً 

ازخهانه، ومً زم لا جخًمً جىٓیم الُا٢ت الىٟؿیت ب٣ضع ممازل لا٦دؿاب الغیاضخي ال٣ضعة ٖلى الؿیُغة 

ظل٪، وفي الىا٢٘ أن هجاح ٖملیت الخضعیب جخى٠٢ والخد٨م في جىٓیم الُا٢ت البضهیت. ئحغاءاث الخضعیب الاَخمام ب

 ٖلى الؿیُغة والخد٨م في ٦ظل٪ ٞان الُا٢ت الىٟؿیت جدخاج ئلى جىحیه )جىٓیم(، 

 ازخباز المعازف المىدظبت :-6

 نٟداث ًٖ الث٣ت بالىٟـ . 10ج٩لم في  1ؽ

-  
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 الثلت بالىفع: ثامىتلالمداطسة ا

 

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

  الثلت بالىفع 

 اهىاع الثلت بالىفع 

 فىائد الثلت بالىفع 

 كياض الثلت بالىفع 

 بىاء الأهداف 

  أهىاع الأهداف 

 فىائد بىاء الأهداف 

 جصميم بسهامج بىاء الأهداف 

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 . ٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال -2
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  09المداطسة 

 الثلت بالىفع : -70

ان ال٨ثحر مىا ٌٗخ٣ض اهه ًم٨ذً ان ًهذبذ لضًذه الث٣ذت فذي الذىٟـ ٖىذضما ًد٣ذ٤ االإ٨ؿذب او الٟذىػ ٣ِٞ.وطلذ٪ 

 ٖىذضما وٗخ٣ذض اهىذا وؿذخُُ٘ ان هذإصي بىجاح،ٞالث٣ذت بذالىٟـ هذي 
ً
شخيء ٚحر صذخُذ،اهىا وؿذخُُ٘ ان وكذٗغ بالث٣ذت خ٣ذا

خ٣ذذذذذذذذذذذذاص ذُذذذذذذذذذذذت اٖلا فذذذذذذذذذذذذي ام٩اهُذذذذذذذذذذذذت الخدؿذذذذذذذذذذذذً،ٞالث٣ت بذذذذذذذذذذذذالىٟـ لاجخُلذذذذذذذذذذذذب بالًذذذذذذذذذذذذغوعة جد٣ُذذذذذذذذذذذذذ٤  جى٢ذذذذذذذذذذذذ٘ الىجذذذذذذذذذذذذاح،والا٦ثر اَم

م مً ٖضم جد٤ُ٣ االإ٨ؿب او الٟىػ ٞاهه ًم٨ً الاخخٟاّ بالث٣ت في الىٟـ وجى٢٘ جدؿً الاصاء.  االإ٨ؿب،ٞبالغٚ

اضذذخي لىٟؿذذه   لاعجباَهذذا ب٣ُمذذت الذذظاث وج٣ذذضًغ الغٍ
ً
ان ج٣ذذضًغ و٢ُمذذت الذذظاث  Self-Worthحٗخبذذر الث٣ذذت بذذالىٟـ َامذذت حذذضا

اضذذذذخي.ان ٢ُمذذذذت الذذذذظاث جمثذذذذل االإٟهذذذذىم  ذذذذضاص الىٟسذذذذخي للغٍ اضذذذذخي جدخذذذذل اَمُذذذذت ٦بحذذذذرة ان لذذذذم ج٨ذذذذً الاَذذذذم فذذذذي زُذذذذت اٖلا للغٍ

ب اللاٖبذذحن بىجذذاح ٞذذلا ًىحذذض شذذخئ ا٦ثذذر اَمُذذت  خبذذاع اطا اعصهذذا جذذضعٍ  فذذي اٖلا
ً
الىٟسذذخي الاؾاسذذخي الذذظي ًجذذب ان ًإزذذظ صاةمذذا

 ان االإذذذضعبحن الىذذذاجخحن ًذذذضٖمىن ٢ُمذذذت الذذذظاث ل٩ذذذل مىذذذا مذذذً ٢ُمذذذت الظاث،وهبذذذظ٫ الج
ً
لاخٔ صاةمذذذا هذذذض ال٨بحذذذر لخماًتهذذذا.وٍ

 اللاٖبحن،بِىما االإضعبىن الكٗاٝ ٚحر الىاجخحن لايهخمىن بظل٪.

 
ً
ايذت حٗخبذر َامذت حذضا وجمثل الث٣ت بالىٟـ الخٗبحر ًٖ ٢ُمت الصخو لظاجه،٦ما لذه الخبذراث االإب٨ذغة فذي الغٍ

الهذذذذذذذذٛحر،ٞاللاٖب الذذذذذذذذظي ج٩ذذذذذذذذىن زبراجذذذذذذذذه االإب٨ذذذذذذذذغة هاجخذذذذذذذذت ًهذذذذذذذذبذ ا٦ثذذذذذذذذر ز٣ذذذذذذذذت فذذذذذذذذي فذذذذذذذذي حكذذذذذذذذ٨ُل الث٣ذذذذذذذذت بذذذذذذذذالىٟـ للذذذذذذذذيلء 

٩ىن لضًه صاُٞٗذت ا٦بذر لبذظ٫ الجهذض مذً احذل الامخُذاػ والخٟى١.بِىمذا اللاٖذب الذظي ج٩ذىن  كٗغ ب٣ُمت ا٦ثر،وٍ الىٟـ،وَ

كٗغ بضعحت ا٢ل هدى ٢ُمخه لظاجه.  زبراجه االإب٨غة ٞاةلت ٩ًىن ز٣خه في هٟؿه يُٟٗت وَ

ايُحن ماصام لضيهم اصعا٧اث ؾذلبُت اهه مً  غ الث٣ت بالىٟـ وجد٤ُ٣ الث٣ت االإثلى بالىٟـ للغٍ الهٗىبت جُىٍ

غ   فذذذذي اهٟؿذذذذهم،ًجب ان حؿذذذذاٖضَم مذذذذً زذذذذلا٫ جُذذذذىٍ
ً
ايذذذذُحن ٌٗخ٣ذذذذضون ؾذذذذلبُا هدذذذذى ٢ُمذذذذتهم لاهٟؿذذذذهم.ٞٗىضما جىاحذذذذه عٍ

غ الث٣ذذذذذت االإثلذذذذى با ىذذذذذا٥ بٗذذذذٌ الاؾذذذذذالُب اصعا٦هذذذذم الاًجذذذذابي هدذذذذذى ٢ُمذذذذتهم لاهٟؿذذذذذهم بٛذذذذغى مؿذذذذذاٖضتهم لخُذذذذىٍ لىٟـ..وَ

غ والاخخٟاّ باصعا٧اث صخُدت هدى ٢ُمتهم لاهٟؿهم،ٞمً طل٪ : ايُحن في جُىٍ  الإؿاٖضة الغٍ

غ ٦ٟاءجذذذذذذه االإُلىبذذذذذت لخد٣ُذذذذذذ٤  - ذُذذذذىٍ ايذذذذذت بٟاٖلُذذذذذذت و٦ٟاءة،ممذذذذذا ٌٗجذذذذذذي ج ذُذذذذت والخُُُذذذذذذت للغٍ حٗلذذذذذُم الىذذذذذذىاحي الٟى

 الىجاح.

ايذذُحن مذذً زذذلا٫ الجىاهذذب الاًجابُذذت ل٣ُمذذ - ايذذُحن بهذذغٝ الىٓذذغ ٖذذً الاصاء فذذي الخٗامذذل مذذ٘ الغٍ ت الذذظاث للغٍ

ايت.  الغٍ

ذذذت ان اَذذذم مهذذذضع للث٣ذذذت بذذذالىٟـ لذذذِـ َذذذى االإ٨ؿذذذب ول٨ذذذً م٣ذذذضعتهم ٖلذذذى ان  - ايذذذُحن ٖلذذذى مٗغٞ مؿذذذاٖضة الغٍ

 ًهبدىا ا٦ٟاء.

 اهىاع الثلت بالىفع :-2

 الثلت المثلى في الىفع :-2-7
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٢خىذإ الكذضًض اهذ٪ حؿذخُُ٘ جد٣ُذ٤ اَذضاٞ٪ الا Optimal Self – Confidenceحٗجذي الث٣ذت فذي الذىٟـ االإثلذى 

،ول٨ً الصذخئ الهذام ًخمثذل فذي 
ً
 حُذضا

ً
التي ج٩اٞذ بجضًت مً احل جد٣ُ٣ها.لذظل٪ لاٌٗجذي بالًذغوعة ان ٩ًذىن اصاؤ٥ صاةمذا

ان جد٣ُذذذ٤ اًٞذذذل ام٩اهاجذذذ٪ و٢ذذذذضعاج٪..ٞاه٪ ٢ذذذض جخى٢ذذذ٘ ٖمذذذذل بٗذذذٌ الازُذذذاء وال٣ذذذذغاعاث ٚحذذذر الصذذذخُدت،وعبما ج٣ٟذذذذض 

.ول
ً
ذذذذذذذذذذت فذذذذذذذذذذي هٟؿذذذذذذذذذذ٪ ؾذذذذذذذذذذىٝ حؿذذذذذذذذذذاٖض٥ فذذذذذذذذذذي الخٗامذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذ٘ الازُذذذذذذذذذذاء وهذذذذذذذذذذىاحي ال٣هذذذذذذذذذذىع جغ٦حذذذذذذذذذذز٥ اخُاهذذذذذذذذذذا ٨ً الث٣ذذذذذذذذذذت ال٣ىٍ

بٟاٖلُت،والاؾذذذخمغاع فذذذي ال٨ٟذذذاح مذذذً احذذذل الىجذذذاح،والاٞغاص الذذذظًً ًٓهذذذغون صعحذذذت مثلذذذى مذذذً الث٣ذذذت فذذذي الذذذىٟـ ًٌٗذذذىن 

 الإؿخىي ٢ضعاتهم.
ً
٣ا  وا٢ُٗت وٞ

ً
 اَضاٞا

ث الاصاء ًم٨ذً ان جدذضر بؿذبب ٢لذت الث٣ذت ان ٧ل شخو لضًه مؿخىي امثل مً الث٣ت في الىٟـ،ومك٨لا 

اصتها  او ػٍ

 طعف الثلت في الىفع :-2-2

ايُحن لضيهم مهاعاث بضهُت للاصاء بىجاح،ول٨نهم مهابىن ب٣ٟض الث٣ت   Lack Confidenceان ال٨ثحر مً  الغٍ

ذذذذاث او فذذذذي ٢ذذذذضعاتهم لاصاء َذذذذظٍ االإهاعاث،وزانذذذذت جدذذذذذ ْذذذذغوٝ الاصاء الًذذذذٛاَت فذذذذ Diffidenceاو يذذذذ٠ٗ الث٣ذذذذت  ي االإباعٍ

 االإؿاب٣اث.

بذذذذي ال٨ذذذذغة الُذذذذاةغة ٌؿذذذذخُُ٘ اصاء الًذذذذغبت الؿذذذذاخ٣ت ب٣ذذذذىة وص٢ذذذذت  ٞٗلذذذذى ؾذذذذبُل االإثذذذذا٫ ٢ذذذذض هلاخذذذذٔ ان اخذذذذض لٖا

ب،وخذذضر ازىذاء االإبذذاعاة ٖىذض اصاء او٫ مداولذذت للًذغبت الؿذذاخ٣ت ان اعجذضث ال٨ذذغة فذي وحهه،ٞبذذضأ  باؾذخمغاع ازىذاء الخضعٍ

 وجذذذذذذغص
ً
 لاصاء الًذذذذذغباث الؿذذذذذاخ٣ت الخالُت،لذذذذذظل٪ ٣ٞذذذذذض ٞاٖلُذذذذذت اصاء الًذذذذذذغباث ٌكذذذذذ٪ فذذذذذي هٟؿذذذذذه وانذذذذذبذ ا٦ثذذذذذر جدٟٓذذذذذا

ً
صا

 الؿاخ٣ت في ب٣ُت االإباعاة.

جٗذذل اللٗذذب ًغ٦ذذؼ ٖلذذى  ؿذذبب الترصص،وٍ ًذذ٠ٗ مذذً التر٦حز،وَ ذذض ال٣ل٤،وٍ ؼٍ ان الكذذ٪ فذذي الذذظاث ٌٗذذى١ الاصاء،وٍ

 ه٣اٍ ال٠ًٗ ا٦ثر مً الاَخمام بىىاحي ال٣ىة.

 الثلت الصازفت في الىفع :-2-3

 Falseفذذي الخ٣ُ٣ذت ًخمحذذزون بالث٣ذت الؼاةٟذذت  Overconfidentايذُىن الذظًً لذذضيهم ز٣ذت ػاةذذضة فذي الذىٟـ الغٍ

Confidence ذذذذض ٖذذذذً ٢ذذذذضعاتهم الٟٗلُذذذذت.ويهبِ مؿذذذذخىي اصصائهذذذذم بؿذذذذبب اٖخ٣ذذذذاصَم انهذذذذم لاٌٗذذذذضون .بمٗجذذذذى ان ز٣ذذذذتهم جؼٍ

٣ذذت الؼاةذذضة حٗخبذذر مكذذ٩لت ا٢ذذل خذذضة مذذً اهٟؿذذهم او ًبذذظلىن الجهذذض لاصاء الٗمذذل االإُلذذىب منهم.و٣٦اٖذذضة ٖامذذت ٞذذان الث

 مك٩لت ي٠ٗ الث٣ت.

٣ذذذان او مىاٞؿذذذان ًسخلٟذذذىن فذذذي  ومذذذً االإىا٢ذذذ٠ الكذذذاتٗت للث٣ذذذت الؼاةذذذضة )الؼاةٟت(،ٖىذذذضما ًدذذذضر ان ًخ٣ابذذذل ٞغٍ

 
ً
ذذضاص للمىاٞؿذذت ٢لذذذُلا ذذ٤ او االإىذذاٞـ الاًٞذذل ٣ًبذذل ٖلذذى االإىاٞؿذذت بث٣ذذت ػاةذذضة،٩ًىن اٖلا ٢ذذضعاتهم،خُث ًلاخذذٔ ان الٟغٍ

ظا الخ٣ذضم واللٗب  ٤ الازغ ان ًد٤٣ الخ٣ذضم فذي بضاًذت االإىاٞؿذت،وَ بضون زُت مد٨مت،الامغ الظي ًدُذ الٟغنت للٟغٍ

ض مً الث٣ت في الىٟـ والخدضي الإىانلت بظ٫ الجهض وجدؿحن الاصاء وجد٤ُ٣ االإ٨ؿب او الٟىػ.  ٨ًؿبه االإؼٍ
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 لان مٗٓذذذم االإذذذضعبحن ٌصذذذجٗىن اللاٖبذذذحن ٖلذذذى يذذذغوعة ان ًخمحذذذزوا 
ً
ذُذذث ان بٗذذذٌ وهٓذذذغا بالث٣ذذذت فذذذي الىٟـ،وخ

اللاٖبذذحن ٩ًىهذذىن ٚحذذر عايذذحن ٖذذً اْهذذاع ٖذذضم الهذذ٣ت فذذي ٢ذذضعاتهم،ٞانهم ٢ذذض ًلجذذأون الذذى اْهذذاع الث٣ذذت الؼاةذذضة ٦ىذذىٕ مذذً 

ٌ لازٟاء مىاًَ ال٠ًٗ والك٪ في ٢ضعاتهم.  الخٗىٍ

 

 فىائد الثلت بالىفع :-3

 ن طل٪ ًد٤٣ ٞاةضة الإجالاث مخٗضصة هي :خُث ان الث٣ت بالىٟـ جخمحز بالخى٢٘ بضعحت ٖالُت للىجاح،ٞا

 الاهٟٗالاث الاًجابُت . -

 التر٦حز. -

 الاَضاٝ. -

 الجهض. -

 اؾتراجُجُت اللٗب. -

 الُلا٢ت الىٟؿُت. -

 كياض الثلت في الىفع :-4

ىذذاث التذذي حؿذذاٖض ٖلذذى جد٣ُذذ٤   بسهذذاةو خالذذت الث٣ذذت فذذي الذذىٟـ،ومً الخمغٍ
ً
اهذذه مذذً االإُٟذذض ان جهذذبذ واُٖذذا

ايذذُحن ان ٣ًذذاعهىا زبذذرة الا٩ٞذذاع واالإكذذاٖغ والؿذذلى٥ التذذي جدذذضر ازىذذاء الاًذذام والؿذذاٖاث التذذي حؿذذب٤  طلذذ٪ ان حؿذذأ٫ الغٍ

ُما ًلذي ٢اةمذت حٗبذر  االإىاٞؿت ٖىضما ٌكٗغون بالث٣ت الكضًضة.وزبرتهم ازىاء االإىاٞؿت ٖىضما ج٩ىن ز٣ذتهم مىسًٟذت..وٞ

ايذذذذحي ال٣مذذذذت )الهذذذذٟىة( ٖذذذذً الخهذذذذاةو االإغجبُذذذذت بالث٣ذذذذت الٗالُذذذذت وجلذذذذ٪ الخهذذذذاةو االإمحذذذذزة للث٣ذذذذت االإى سًٟذذذذت لذذذذضي عٍ

 الإؿاب٣اث االإًماع ٖلى ؾبُل االإثا٫ :

 الثلت المىسفظت الثلت العاليت

 الخىجس والللم الاطترزاء

 العصييت الشدًدة ازازة عاليت

 هثیر الشً،وعدم الخأهد اعسف ماًجب عمله

 كلم هدى المىافظین الازسيً الترهیز على هدى هفس ي

 الخفىیر الىثیر خىٌ الىخائج الترهیز على عملي

 اطؼساب الخفىیر الهدوء والصفاء الرهني

 كظاء وكذ هبیر في الخفىیر في الظباق عدم الخفىیر الىثیر في الظابم
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ايذذذذُىن طلذذذذذ٪  ذذذذت،ًجب ان ًٟٗذذذذل الغٍ اث الث٣ذذذذذت فذذذذي مىا٢ذذذذ٠ مخىىٖ ٦ذذذذظل٪ مذذذذً االإُٟذذذذض ان جخٗذذذذغٝ ٖلذذذذى مؿذذذذخىٍ

 بالاحابت ًٖ الخاؾإلاث الخالُت :

  لضي الث٣ت الؼاةضة. متى ٩ًىن 

 .٠ُ٦ اؾترح٘ ٦ٟاةتي مً الازُاء 

 .متى ٩ًىن لضي الك٪ في هٟسخي 

 .َل ز٣تي بىٟسخي مؿخ٣غة زلا٫ االإؿاب٣ت 

 .حر مدضص في مىا٠٢ مُٗىت  َل اها مترصص وٚ

 .اث الخىاٞؿُت الكضًضة  َل اها اجُل٘ واؾخمخ٘ باالإباعٍ

 .٠ُ٦ اجهغٝ في الاو٢اث الهٗبت 

. 

 بىاء الاهداف :-5

ض  -  ٦ُلى ٚغام. 4اه٣ام وػوي اعٍ

ب ان اقٟي مً الانابت في  -  ؾبخمبر. 15اعٚ

- .ً اث جغ٦حزي ازىاء الخمغٍ  اَضٝ جدؿحن مؿخىٍ

ض حغي مؿاٞت  -  ص٢اة٤. 8متر في  800اعٍ

 الإىخسب الىاقئحن. -
ً
 َضفي ان انبذ مضعبا

 مثذل جلذ٪ الاَذضاٝ 
ً
اضذخي ٣ًترخذىن اَذضاٞا ٚالب ما وؿم٘ ان الاشذخام زذلا٫ مماعؾذتهم اليكذاٍ البذضوي او الغٍ

 ٖذً ويذ٘ الاَذضاٝ 
ً
 Goal Settingالؿذاب٣ت،اطا ٧ذان الامذغ ٦ذظل٪ عبمذا حؿذأ٫ هٟؿذ٪ الإذاطا ًسهذو َذظا ال٨خذاب ٞهذلا

 لىٟؿه.
ً
 ماصام ان ٧ل ٞغص مىا ًً٘ اَضاٞا

هذذذذذغ فذذذذذي جدضًذذذذذض الاٞذذذذذغاص لاَذذذذذضاٞهم،ول٨ً االإهذذذذذم َذذذذذى ويذذذذذ٘ الاَذذذذذضاٝ ٖلذذذذذى الىدذذذذذى الخ٣ُ٣ذذذذذت ان االإكذذذذذ٩لت لاجىد

الصذذخُذ.٦ما اهذذذه ٢ذذض ٩ًذذذىن مذذذً الؿذذهىلت ويذذذ٘ الاَذذذضاٝ ول٨ذذً الانذذذٗب مذذً طلذذذ٪ ام٩اهُذذذت جد٣ُ٣هذذا.ان َذذذظا الٟهذذذل 

 ٌؿاٖض٥ ٖلى حٗلم وي٘ الاَضاٝ ٖلى الىدى الصخُذ وج٣ُُم البرامج االإىاؾبت لخد٣ُ٣ها.

 اهىاع الاهداف :-6

اث االإُلذىب جد٣ُ٣هذا،او االإ٩اٞذأث االإُلذىب الخهذى٫  ىن الاَضاٝ ٖلى انها االإؿخىٍ ان ال٨ثحر مً الىاؽ ٌٗغٞ

ٖليهذذذذذذذا،او ال٨ٟذذذذذذذذاءة االإُلىبذذذذذذذت لاصاء مهذذذذذذذذام مُٗىذذذذذذذت،وبٌٗ الىذذذذذذذذاؽ ًخدذذذذذذذضزىن ٖذذذذذذذذً اَذذذذذذذضاٝ طاجُذذذذذذذذت مثذذذذذذذل الخهذذذذذذذذى٫ ٖلذذذذذذذذى 

ُ ذذذذذذ٘ م٣ذذذذذذضاع مٗذذذذذذحن مذذذذذذً االإخٗت،وبذذذذذذظ٫ ا٢صذذذذذذخى مذذذذذذافي وؾذذذذذذٗهم..والبٌٗ الازذذذذذذغ ًغ٦ذذذذذذؼ ٖلذذذذذذى اَذذذذذذضاٝ ا٦ثذذذذذذر مىيذذذذذذىٖ ت مثذذذذذذل عٞ
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 مً اللٟاث خى٫ االإًماع،او حسجُل ٖضص مً الاَضاٝ في مباعاة ٦غة الؿلت،او جد٤ُ٣ 
ً
 مُٗىا

ً
الاز٣ا٫،او الجغي ٖضصا

 مؿخىي مٗحن في مؿاب٣ت في مهام مدضصة.

 فىائد بىاء الاهداف :-7

حر االإ ا االإباقغ وٚ اضخي لخأزحرَ  باقغ ٖلى ؾلى٥ اللاٖب.جبضو ٞاةضة بىاء الاَضاٝ في البرهامج الغٍ

 الخأزیر المباشس للظلىن :-7-7

ذذذاصة وؿذذذبت حسذذذجُل الاَذذذضاٝ فذذذي ٦ذذذغة الؿذذذلت..او  .1  مدذذذضصة مثذذذل ػٍ
ً
جىحُذذذه الاهدبذذذاٍ :ٖىذذذضما ٣ًتذذذرح اللاٖذذذب اَذذذضاٞا

جدؿذذذذذحن وؿذذذذذبت الاعؾذذذذذا٫ الصذذذذذخُذ فذذذذذي ال٨ذذذذذغة الُذذذذذاةغة.او احذذذذذاصة الًذذذذذغباث الغ٦ىُذذذذذت فذذذذذي ٦ذذذذذغة ال٣ذذذذذضم..الخ ٞذذذذذان 

 ل اللاٖب ًغ٦ؼ اهدباَه ٖلى جل٪ االإهاعاث ومً زم جدؿحن الاصاء.الاَضاٝ االإدضصة ججٗ

ذذذذض مذذذذً حٗبئذذذذت  .2 ذذذذاصة الخذذذذاٞؼ لذذذذضي اللاٖبحن،ممذذذذا ًؼٍ حٗبئذذذذت الُا٢ذذذذت والجهذذذذض :ًم٨ذذذذً مذذذذً زذذذذلا٫ ويذذذذ٘ الاَذذذذضاٝ ػٍ

ب  ب اخذذضي الاًذام خُث،ًخُلذذب حجذم الخذذضعٍ ذض خًذذىع الخذضعٍ الُا٢ذت والجهذذض،مثا٫ طل٪:الؿذباح الذذظي لاًغٍ

..ول٨ً مذذذً زذذذلا٫ ج٣ؿذذذُم َذذذظٍ االإؿذذذاٞت الذذذى احذذذؼاء او الؿذذذباخت الإؿذذذاٞت َى 
ً
ت  10ٍلذذذت وؿذذذبُا مؿذذذاٞاث مدؿذذذاوٍ

ض مً الخاٞؼ. ُت( ٞان طل٪ ًؼٍ  )اَضاٝ ٞغٖ

 الخأزیر غیر المباشس :-7-2

اضذخي.ل٣ض اْهذغث هخذاةج البدذىر  ًخطح الخأزحر عي االإباقغ للؿلى٥ مً زلا٫ الخأزحر ٖلى الخالت الىٟؿُت للغٍ

 وا٢ل ز٣ت في الىٟـ في االإىاٞؿت لان اَضاٞهم ان اللاٖبحن الظًً ًخض
ً
عبىن مً زلا٫ اَضاٝ الىخاةج ٩ًىهىن ا٦ثر ٢ل٣ا

 وا٦ثذذذذر ز٣ذذذذت 
ً
.امذذذذا اللاٖبذذذذىن الذذذذظًً ًخذذذذضعبىن مذذذذً زذذذذلا٫ اَذذذذضاٝ الاصاء ٩ًىهذذذذىن ا٢ذذذذل ٢ل٣ذذذذا

ً
لِؿذذذذذ جدذذذذذ ؾذذذذُُغتهم جماما

د٣٣ىن هخاةج اًٞل لان اَضاٞهم لاحٗخمض ٖلى ؾلى٥ االإىاٞـ،ول٨ً حٗ  خمض ٖلى م٣ضعتهمبالىٟـ وٍ

 جصميم بسهامج بىاء الاهداف :-8

ايذذاٞت الذذى االإبذذاصب الخانذذت ببىذذاء الاَذذضاٝ التذذي ؾذذب٤ جىاولهذذا َىذذا٥ اهٓمذذت ٖضًذذضة لبىذذاء الاَذذضاٝ مٗٓمهذذا 

 ًخًمً زلار مغاخل اؾاؾُت :

ضاص او الخسُُِ : المسخلت الاولى  : مغخلت اٖلا

ضاص لٗملُاث بىاء الاَضا غ الٗضًض مً ؾاٖاث الٗمل ٖىذض جُبُذ٤ البرهذامج الى٢ذ الظي ٣ًطخي في اٖلا ٝ ًىٞ

 وجًمً َظٍ االإغخلت ماًلي :

 جددًد اللدزاث والحاحاث :-8-7
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اضذذخي،خُث ان طلذذ٪ ٌؿذذمذ بذذالخٗغٝ ٖلذذى االإجذذالاث  الخُذذىة الاولذذى االإُلىبذذت هذذي جدضًذذض ٢ذذضعاث وخاحذذاث الغٍ

اضذذخي ٞاهذذه مذذً  ذذت ٢لُلذذت خذذى٫ الغٍ ىذذضما ج٩ذذىن االإٗغٞ االإُٟذذض جدلُذذل ٢اةمذذت بجمُذذ٘ االإهذذاعاث االإُلىبذذت الذذى جدؿذذحن الاصاء،وٖ

اضخي ج٣ضًغ ٢ضعاجه في َظٍ االإهاعاث. ايت.زم ًخُلب مً الغٍ  للغٍ

 جددًد الاهداف في مجالاث مخعددة :-8-2

ايذذذُت ٣ِٞ.ومذذذذً  َىذذذا٥ اَذذذضاٝ ٖضًذذذضة ًجذذذذب ان ٌكذذذملها بىذذذاء الاَذذذذضاٝ بدُذذذث لاج٣خهذذذغ ٖلذذذذى االإهذذذاعاث الغٍ

 امثلت طل٪ ماًلي :

 صًت .االإهاعاث الٟغ  -

- .٤  مهاعاث الٟغٍ

اث اللُا٢ت. -  مؿخىٍ

 ػمً اللٗب. -

 الاؾخمخإ. -

 االإهاعاث الىٟؿُت. -

 معسفت العىامل المإزسة في بىاء الاهداف :-8-3

خباع ٖىض وي٘ او بىاء الاَذضاٝ،مً طلذ٪ :اؾذخٗضاصاث وام٩اهذاث  َىا٥ ٖىامل ٖضًضة ًجب ان جإزظ في اٖلا

غى االإماعؾذذت،لظل٪  اضذخي،ومضي التزامذذه،وٞ لذذِـ مذً االإى٣ُذذي ان جدذذضص الاَذذضاٝ للاٖذب بٗذذض ٖذذضة ؾذذاٖاث ٣ٞذذِ الغٍ

 ًم٨ً جد٣ُ٣ها في يىء الاو٢اث االإسههت للماعؾت.
ً
 مً االإماعؾت،ول٨ً الصخئ الا٦ثر ٞاٖلُت ان ج٣ترح اَضاٞا

 جسؼيؽ اطتراجيجيت اهجاش الهدف :-8-4

 صًذذذضة،خُث ان جسُذذذُ
ً
ِ بىذذذاء الاَذذذضاٝ صون ًجذذذب ان ج٣تذذذرح الاَذذذضاٝ فذذذي يذذذىء اؾذذذتراجُجُت حكذذذمل اَذذذضاٞا

بذت صون ان  خباع الخيؿ٤ُ والخ٩امل بذحن مىٓىمذت الاَذضاٝ،مثل الصذخو الذظي ٣ًذىص ؾذُاعة فذي مضًىذت ٚغٍ الازظ في اٖلا

ُت اعقذاصًت.٦ما ًجذب ان جخًذمً الاؾذتراجُجُت ٦ُُٟذت اؾذخسضام وجىُٟذظ الاَضاٝ،ٞالاَذضاٝ لاج٩ذىن  ٩ًىن مٗه زغٍ

 ُٖت ووا٢ُٗت ٢ابلت للخىُٟظ.ٞٗالت اطا لم ج٨ً جخمحز باؾتراجُجُت هى 

 المسخلت الثاهيت : الخعليم والاهدظاب .

اضخي الُغ١ الا٦ثر ٞٗالُت لبىاء  ضاص والخسُُِ ٞان االإضعب ًبضأ بٗض طل٪ حٗلُم الغٍ خُثما جمذ مغخلت اٖلا

 االإباصب(. –الٟىاةض  –الاَضاٝ،وطل٪ ًخًمً الخٗغ٠ٍ باالإٗلىماث الاؾاؾُت االإغجبُت بمباصب بىاء الاَضاٝ )االإٗجى 

 حدوٌ الملابلاث :-8-5
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ً.وجسهُو مثل َظٍ الاحخماٖاث  ح٣ٗض م٣ابلاث عؾمُت،او م٣ابلاث لٟتراث ٢هحرة ا٢ل عؾمُت ٢بل الخمغٍ

حذذذذر الٟاٖلذذذذت،ولاًخى٢٘ زذذذذلا٫ مثذذذذل َذذذذظٍ  اضذذذذخي ٖلذذذذى امثلذذذذت للاَذذذذضاٝ الٟٗالذذذذت وٚ بٛذذذذغى ان ًخٗذذذذغٝ ٧ذذذذل مذذذذً االإذذذذضعب والغٍ

ايذذذذت،ول٨ً ًخى٢ذذذذ٘ ٦ُُٟذذذذت بىذذذذاء الاَذذذذضاٝ وجدضًذذذذضَا الل٣ذذذذاءاث ال٣ذذذذضعة ٖلذذذذى ويذذذذ٘ ٢اةمذذذذت بالاَذذذذ ضاٝ الصذذذذخُدت فذذذذي الغٍ

ُت. ىاث جالُت الإىا٢كت الاَضاٝ الىىٖ م٨ً ان ٣ٌٗض االإضعب احخماٖاث مخابٗت او جمغٍ  للخ٨ٟحر وٍ
ً
ُٗى و٢خا  وَ

 الترهیز على هدف واخد :-8-6

اضذذخي لذذِـ لضًذذه زبذذرة ال٩اُٞذت فذذي بىذذاء الاَضاٝ،ٞاهذذه مذذً الاًٞذ ل جدضًذذض َذذضٝ واخذذض ًد٣٣ذذه مذاصام ان الغٍ

اضخي التر٦حز الصخُذ ٖلذى الهذضٝ وجدضًذض الاؾذالُب الىا٢ُٗذت لخد٣ُ٣ه.َذظا وبٗذض  في ػمً مدضص،ٖىضةظ ٌؿخُُ٘ الغٍ

 لىي٘ الاَضاٝ االإخٗضصة.
ً
اضخي وي٘ وجد٤ُ٣ َضٝ واخض ًهبذ مؿخٗضا  ان ًخٗلم الغٍ

 المسخلت الثالثت : الخؼبيم والمخابعت .

اضخي وي٘ الا  ىا٥ خُث حٗلم الغٍ َضاٝ،ٞان الخُىة الخالُت هي وي٘ ٢اةمت بالاَضاٝ التي حٗخبر ملاةمت،وَ

 ًجب ان ٣ًضم االإضعب االإؿاٖضة لٗملُت ج٣ُُم ومخابٗت الهضٝ.

 الخعسف على الاحساءاث الملائمت لخلييم الهدف :-8-7

الاَذذذضاٝ بدُذذذث اٖخ٣ذذذض اهذذذ٪ ٦مذذذضعب ج٨ٟذذذغ الان فذذذي البدذذذث ٖذذذً بٗذذذٌ الاحذذذغاءاث االإىاؾذذذبت لخُبُذذذ٤ وج٣ُذذذُم 

لاًخُلذب طلذذ٪ ال٨ثحذر مذذً الى٢ذذ والجهذذض..ان الٗضًذض مذذً االإذضعب ٩ًذذىن لهذم مؿذذاٖضون الإخابٗذت ٖملُذذت الخ٣ُُم..٦مذذا ان 

ذذذت لخ٣ُذذذُم ج٣ذذذضم الاصاء ٖلذذذى ٞتذذذراث صوعٍذذذت وطلذذذ٪  ايذذذُت ٌؿذذذخسضمىن ازخبذذذاعاث بضهُذذذت ومهاعٍ بٗذذذٌ مضعسذذذخي التربُذذذت الغٍ

.
ً
 ٢لُلا

ً
 ٌؿتهل٪ مً االإضعؽ او االإضعب و٢خا

ُما ًلي همىطج ًىضح اؾخسضام بٌٗ الاحغاءاث لخ٣ُُم الاَضاٝ مً ٢بل مضعب للجمباػ.  وٞ

سذذجل طلذذ٪ فذذي ٦غاؾذذت  - ب الُذذىمي وَ ذذض جد٣ُ٣ذذه ل٩ذذل حهذذاػ فذذي الخذذضعٍ ًُلذذب مذذً اللاٖذذب ٦خابذذت َذذضٝ واخذذض ًغٍ

ب الخانت باللاٖب لظل٪ الٛغى.  الخضعٍ

٨خب اي حٗل٣ُاث مغجبُت بظل٪.٣ًىم اللاٖب بخ٣ُُم الهضٝ االإغجبِ بالاصاء ٖىض نهاًت ٧ل  - ً وٍ  جمغٍ

.وجىٓم  -
ً
ذب ٞغصًذا حن ومغاحٗتهذا ومىا٢كذت ٧ذل لٖا ب ٧ذل ؾذابىٖ ب الخانت ب٩ل لٖا ًجم٘ االإضعب ٦غاؾت الخضعٍ

. ٤ ٧ل اؾبىٕ  َظٍ الٗملُت بدُث ًغاح٘ هه٠ الٟغٍ

 في االإىاٞؿاث. -
ً
 ًدب٘ احغاء ممازلا

ىذذضما ًخُ 15جسهذذو ٞتذذرة  -  لخلذذ٪ الاحغاءاث،وٖ
ً
ذذض مذذً الى٢ذذذ ًذذخم طلذذ٪ فذذي مغخلذذت ص٣ُ٢ذذت ًىمُذذا لذذب الامذذغ االإؼٍ

ب. ب ل٩ل لٖا  مغاحٗت االإضعب ل٨غاؾت الخضعٍ

 جلدًم المظاعدة والدشجيع :-8-8



   هني معمس الأطخاذ:                                الىفع السياض يمداطساث ملياض علم    

 

 الجصائس-دالي ئبساهيم 76047شازع اخمد واهـــد  2-معهد التربيــت البدهيــت و السياطيـــت 

د الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps المىكع الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

49 

 

ب ،خُذذذث ان اْهذذذاع  جذذذب ان ٣ًذذذضم االإذذذضعب االإؿذذذاٖضة والدصذذذجُ٘ هدذذذى اهجذذذاػ اللاٖذذذب للاَذذذضاٝ ازىذذذاء الخذذذضعٍ وٍ

جٗلهم ًدخٟٓىن بالضاُٞٗت هدى جد٤ُ٣ اَضاٞهم.الخماؽ هدى ٖملُت بىاء الاَضاٝ ٣ًضم االإؿاهضة للاٖبحن   وٍ

 الخسؼيؽ لاعادة جلييم الهدف :-8-9

ًجذذب ان ًىٓذذغ الذذى بىذذاء الاَذذضاٝ لذذى انهذذا ٖملُذذت جخمحذذز باالإغوهذذت و٢ابلذذت للخٗذذضًل والخٛحذذر ٞٗلذذى ؾذذبُل االإثذذا٫ ٢ذذض 

ى جد٤ُ٣  ض ًٖ طل٪ % مداولاث صخُدت للاعؾا٫ الاو٫،ول٨ً ٖىض االإماعؾت خ٣ً6٣ترح َضٝ للاٖب وَ  ًؼٍ
ً
٤ ج٣ضما

 جخمحذز بهذٗىبت قذضًضة،وجدخاج الذى 7بما ٌؿمذ بخٗضًل الهضٝ الى 
ً
% وفي االإ٣ابل بٌٗ اللاٖبذحن ٢ذض  ًًذٗىن اَذضاٞا

زٟذذذٌ صعحذذذت الهذذذٗىبت.٦ما  اهذذذه فذذذي خذذذالاث الانذذذابت او االإغضذذذخى ًجذذذب احذذذغاء حٗذذذضًلاث للاَضاٝ،والخلانذذذت ان َىذذذا٥ 

اصة ج٣ُُم الاَضاٝ زلا٫ ٞتراث . يغوعة لٖا
ً
 ٖاصًا

ً
 مخخالُت،٦ما ان الخٗضًل واٖاصة جدضًض الاَضاٝ ٌٗخبر امغا

 الالتزام هدى الهدف :-8-70

ُت،وا٢ُٗت،جخدذذذذذذذذضي ال٣ضعاث،واَذذذذذذذذضاٝ اصاء ًم٨ذذذذذذذذً  الان بٗذذذذذذذذض ان ؾذذذذذذذذاٖضث اللاٖبذذذذذذذذحن فذذذذذذذذي ويذذذذذذذذ٘ اَذذذذذذذذضاٝ هىٖ

،وبذضون َذظا الالتذزام ٞذان ٢ُاؾها،ٞاه٪ جدخاج ان جخأ٦ذض ان َذإلاء اللاٖبذحن لذضيهم الالتذزام هدذى جد٣ُذ٤ َذظٍ الاَضاٝ

جب ان هخظ٦غ َىا اهه ٧لما انبدذ الاَضاٝ ا٦ثر نٗىبت ٢ل التزام اللاٖبحن هدى  َظٍ الاَضاٝ لً جإزغ في اصائهم،وٍ

 الاَضاٝ لانها جمثل مساَغة لخضور الٟكل.

اص التزام اللاٖبحن هدى اَضاٞهم،ول٨ً الاَم َى الخأ٦ض مذً انهذ ا اَذضاٞهم اه٪ حؿخُُ٘ ٖمل اقُاء ٦ثحرة لؼٍ

م لخدمذذذذل  ذذذذض مذذذذً مكذذذذاٖغَ ولِؿذذذذ اَذذذذضاٞ٪.ٞاللاٖبىن ؾذذذذىٝ ٌكذذذذتر٧ىن بيكذذذذاٍ ٖىذذذذض بىذذذذاء وويذذذذ٘ اَذذذذضاٞهم،وطل٪ ًؼٍ

ولاٌٗجي طلذذ٪ \االإؿذإولُت لذِـ هدذذى الاَذضاٝ ٣ٞذِ ول٨ذذً هدذى الٗمذل الجذذاص لا٦دكذاٝ الُذغ١ لخد٣ُذذ٤ َذظٍ الاَذضاٝ.

ِسذذذذذخي َذذذذذى الخىحذذذذذه واالإؿذذذذذاٖضة للاَمئىذذذذذان ان ٖذذذذذضم مكذذذذذاع٦ت االإذذذذذضعب فذذذذذي ٖملُذذذذذت بىذذذذذاء وويذذذذذ٘ الاَذذذذذضاٝ،ول٨ً صوعٍ الغة

خى٢ذذذ٘ ان ج٣ذذذل صعحذذذت الخىحُذذذه  ٤،وٍ  وا٢ُٗت،والخيؿذذذ٤ُ بذذذحن اَذذذضاٝ اللاٖذذذب وػملاةذذذه فذذذي الٟغٍ
ً
اللاٖبذذذحن ًًذذذٗىن اَذذذضاٞا

 واالإؿاٖضة ٧لما ػاصث زبرة اللاٖب وػاصث ز٣خه بالىٟـ.

 لخدؿذذذحن صعحذذذت الالتذذذزام اللاٖذذذب
ً
 مُٟذذذضا

ً
ٗخبر الخهذذذىع ال٣ٗلذذذي اؾذذذلىبا هدذذذى الهذذذضٝ،خُث ًم٨ذذذً زذذذلا٫  َذذذظا،وَ

الخهذذذذىع ال٣ٗلذذذذي ان جذذذذغي هٟؿذذذذ٪ جذذذذإصي الخُذذذذىاث التذذذذي ج٣غبذذذذ٪ مذذذذً الهذذذذضٝ،وج٨غع الٟىاةذذذذض الىاججذذذذت ٖذذذذً جد٣ُ٣ذذذذه.ان 

 الٗضًض مً اللاٖبحن ًظ٦غون اهٟؿهم بالالتزام مً زلا٫ جهىع اهٟؿهم ٌٗملىن هدى اهجاػ الهضٝ.

ضي الخ٣ذذذذضم فذذذذي اهجذذذذاػ الاَذذذذضاٝ ٌٗخبذذذذر مذذذذً ا٦ثذذذذر ٦ذذذظل٪ ٞذذذذان اؾذذذذخسضام اللاٖذذذذب الاؾذذذذالُب االإىاؾذذذذبت لخ٣ُذذذذُم مذذذ

ىضذذح الكذذ٩ل ) ذذاصة الالتذذزام واالإؿذذإلُت الظاجُذذت هدذذى الهضٝ.وٍ ( همذذىطج لبىذذاء الاَذذضاٝ فذذي ٦غاؾذذت 9/8الاقذذُاء ٞاةذذضة لؼٍ

ذذذذ٤ الؿذذذذباخت.٦ما ًىضذذذذح الجذذذذضو٫ ) ب ٌؿذذذذخسضم بىاؾذذذذُت اًٖذذذذاء ٞغٍ ذذذذاصة صعحذذذذت 9/2الخذذذذضعٍ ( بٗذذذذٌ الُذذذذغ١ االإُٟذذذذضة لؼٍ

 ػ الاَضاٝ.الالتزام هدى اهجا
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  70المداطسة 

 :الىفس ي للسیاض يالإعداد 

ئن أي أصاء خغ٧ي یهضع ًٖ أًٖاء حؿم الؤوؿان مىٟغصة أو مجخمٗت، لیـ هدیجت لٗمل بضوي ٣ِٞ، ول٨ً أیًا 

ت مً الٗملیاث ال٣ٗلیت والاهٟٗالیت التي لا هلاخٓها بُغی٣ت مباقغة ول٨ً وؿخُی٘ أن هلاخٓها ًٖ  هدیجت الإجمىٖ

ٞلاٖب ٦غة ال٣ضم ٖىضما یهىب ال٨غة هدى الهضٝ  .(عة )الؿلى٥َغی٤ َبیٗت وأَضاٝ َظٍ الخغ٧اث البضهیت الهاص

أو یمغعَا لؼمیل أو یداوع بها، ٞان َظا الأصاء الخغ٧ي الغیاضخي لا یهضع ًٖ أًٖاء حؿمه ٣ِٞ، ول٨ً یهضع بٗض 

ظا الخ٨ٟحر ؾب٣ه اهدباٍ وإخؿاؽ وإصعا ا َظا الىىٕ مً االإغجبُت به. الأصاء. وَ ٥ لُبیٗت ٖملیت ج٨ٟحر ٢غع ٖلى ئزغَ

بت ال٣ىیت  ظا الأصاء الخغ٧ي َى أیًا هدیجت ليكاٍ اهٟٗالي ٧الغٚ االإى٠٢ وؾب٣ه أیًا جظ٦غ للخبراث الؿاب٣ت وَ

حر طل٪ مً الٗملیاث الاهٟٗالیت التي  والخماؽ والؤنغاع في مٗالجت االإى٠٢ الهاصع ًٖ اللاٖب. أو الخىٝ وال٣ل٤ وٚ

ا واضخا في َبیٗت َظا الأصاء الخغ  ضاص الغیاضخي للاٖب ٖلى جىمیت ٢ضعاجه یبضو ئزغَ ٧ي ٞاطا ا٢خهغث ئحغاءاث اٖلؤ

االإهاعیت والخُُیت والبضهیت ٣ِٞ ٞانها بظل٪ ج٩ىن ٢ض حٗاملذ م٘ جىٓیمه البضوي وحؼء مً جىٓیمه االإٗغفي ، 

م مً أن الأصا ء الخغ٧ي وججاَلذ حؼءا َاما مً جىٓیمه االإٗغفي ) الىٟسخي ( ٦ما ججاَلذ الخىٓیم الاهٟٗالي، بالغٚ

یت للصخهیت )البضوي، ال٣ٗلي، الاهٟٗالي ومً َظا  .(الغیاضخي لا یهضع ئلا مً زلا٫ جٟاٖل الىٓم الثلار الٟغٖ

ضاص الىٟسخي للغیاضخي م٩اهت َامت في ئٖضاصٍ ئٖضاص مخ٩املا لخد٣ی٤ الىخاةج الغیايیت االإغحىة "مً  االإىُل٤ اخخل اٖلؤ

ٟؿیت لليكاٍ وجدضیض الأَضاٝ االإىاؾبت لهم مً الخضعیب واالإىاٞؿاث زلا٫ ازخیاع اللاٖبحن طوي الاؾخٗضاصاث الى

ب، وی٩ىن َظا ًٖ َغی٤ الأزهاتي الىٟسخي الغیاضخي، جبٗا  وجدضیض الؤحغاءاث التربىیت الىاحب ئجباٖها م٘ ٧ل لٖا

یت لليكاٍ الغیاضخي الخسهصخي  مً للمخُلباث الىٟیؿت للمىاٞؿت الغیايیت بهٟت ٖامت واالإماعؾت أزغي. الىىٖ

یله الىٟسخي مً حهت  حهت زانت، واؾخٗضاصاث الغیاضخي وبغ وٞ

ضاص الىٟسخي للغیاضخي ٞیما یلي أهداف الإعداد الىفس ي للسیاض ي:  2   جخدضص أَضاٝ اٖلؤ

 بىاء وحك٨یل االإیى٫ والاججاَاث الایجابیت للغیاضخي هدى االإماعؾت الغیايیت ، واليكاٍ الىىعي زانت -

 الخضعیب االإىخج والخىاٞـ الٟٗا٫جُىیغ صواٞ٘ الغیاضخي هدى  -

 جىمیت مهاعة الغیاضخي ال٣ٗلیت الأؾاؾیت للمماعؾت الغیايیت الخسههیت -

ی٠ ؾماث الغیاضخي الاهٟٗالیت جبٗا الإخُلباث الخضعیب واالإىاٞؿت لىىٕ اليكاٍ          -         ص/  13 .جُىیغ وجىْ

 161،م  2003ال٣اھغة - 1والخُبی٣اث، ٍأخمض أمحن ٞىػي: مباصب ٖلم الىٟـ الغیاضخي، االإٟاھیم 

 جىمیت ٢ضعة الغیاضخي ٖلى الخٗبئت وجىٓیم َا٢خه البضهیت والىٟؿیت زلا٫ الخضعیب واالإىاٞؿاث       -     

ل هٟؿیا لخىى ٚماع االإىاٞؿاث، وال٣اصع ٖلى الخ٨ی٠ م٘ االإىا٠٢ الُاعةت          -       ئٖضاص الغیاضخي االإإَ

 یت اهخماء الغیاضخي الإإؾؿخه الغیايیت وػملاةه في اللٗبت والخماؾ٪ الاحخماعي وعٞ٘ الغوح االإٗىىیتجىم           -     
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جىحیه الغیاضخي وإعقاصٍ هٟؿیا الإؿاٖضجه ٖلى االإىاءمت والغبِ بحن الاخخمالاث البضهیت والىٟؿیت في        -     .

 الخضعیب واالإىاٞؿاث، م٘ خیاجه الٗملیت والاحخماٖیت

ضاص الغیاضخي ئٖضاصا هٟؿیا،  :ل الإعداد الىفس يمساخ 3 . ت ئحغاءاث یجب جىٟیظَا زلا٫ اٖلؤ ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 لخدمل أٖباء الخضعیب الخىاٞسخي، ویبضأ مً الٟترة الأولى للمماعؾت الغیايیت ختى اٖتزاله ٖملیا َظا االإیضان

االإجا٫ الغیاضخي وجخدضص َظٍ االإغخلت بالٟترة مغخلت الغيا ًٖ االإماعؾت الغیايیت: هي مغخلت ٢بى٫ الخٗامل م٘  1

الأولى للمماعؾت الغیايیت، أیا ٧ان هىٕ اليكاٍ االإماعؽ، ٞاطا أصث َظٍ الٟترة بالٟغص الغیايیت. ئلى صعحت م٣بىلت 

 مً الؤقبإ الىٟسخي، ٧ان طل٪ ٦ٟیلا بخ٩ىیً الغيا ًٖ االإجا٫ الغیاضخي واالإماعؾت

ان مغخلت الغيا ًٖ هىٕ اليكاٍ الغ - 2  ظان قغَ یاضخي: مغخلت ٢بى٫ الخٗامل م٘ هىٕ اليكاٍ الغیاضخي االإماعؽ وَ

 أؾاؾحن

وحٗل اللٗبت  .(جىا٤ٞ مخُلباث َظا اليكاٍ م٘ ال٣ضعاث الصخهیت للمماعؽ )صوع االإضعبحن في ٖملیت الخىحیه - 3 :

ًأ٦ثر ؾهىلت ؿاؽ بأن َظا اللىن مً الغيا هدى وكاٍ مٗحن باالإماعؾت الٗملیت لهظا اليكاٍ لٟترة، الؤخ ، ج٩ىٍ

ىا یأحي صوع االإضعب في اؾدثاعة وجدٟحز الغیاضخي هدى الاؾخمغاع في مماعؾت َظا  اليكاٍ مىاؾب للإقبإ الىٟسخي )وَ

 زم جأحي مغخلت .(اليكاٍ

مغخلت االإیل هدى اليكاٍ : االإیل َى خالت وخضاهیت ججٗل الٟغص یىدبه الإىيىٕ مٗحن ويهخم به ویسخاعٍ مً بحن - 4 :

اث الأزغي، وفي االإجا٫ الغیاضخي هي ال٣ىة الظاجیت )الضاٞ٘( التي جضٞ٘ الٟغص ئلى جًٟیل وكاٍ عیاضخي ًٖ االإ ىيىٖ

باقي الأوكُت الأزغي، ویخ٩ىن االإیل َظا بٗض ٖملیت الغيا ًٖ اليكاٍ وبمؿاٖضة الآزغیً مً أولیاء ومضعبحن، ومً 

 إ بالىجاحالخيب)زم جخد٤٣ ٞغم الىجاح والخٟى١ في اليكاٍ االإماعؽ 

ضاص الىٟسخي الٗام الإماعؾت الغیايت: هي مغخلت ج٩ىیً الؿماث الاهٟٗالیت واالإهاعاث ال٣ٗلیت - 5 .( مغخلت اٖلؤ

  .162،م  2003ص/ أخمض أمحن ٞىػي، مباصب ٖلم الىٟـ الغیاضخي، ال٣اھغة  14 .الأؾاؾیت الإماعؾت الغیايت

البا ما ج٩ىن َظٍ االإغخلت زلا٫ وجبضأ َظٍ االإغخلت بٗض ٞترة مٗایكت الٟغص في االإجا٫  الغیاضخي والاهضماج ٞیه، وٚ

الٟترة الأزحرة مً ج٩ىیً االإیل هدى اليكاٍ الىىعي، وحؿخمغ َظٍ االإغخلت ختى ونى٫ الٟغص ئلى مغخلت مخ٣ضمت مً 

ها  االإماعؾت الغیايیت، ٣ٞض أنبذ مً االإؿلم به في ٖلىم التربیت البضهیت والغیايت أن االإماعؾت الغیايیت أیا ٧ان هىٖ

ت مً الؿماث واالإهاعاث الىٟؿیت الأؾاؾیت  ٞانها جخُلب ؾماث بضهیت ومهاعاث خغ٦یت أؾاؾیت، ٦ما جخُلب مجمىٖ

له الإىاحهت نٗىباث الخضعیب الغیاضخي ومىاٞؿاجه، ومً َظٍ الؿماث  التي جمحزٍ ًٖ ٚحرٍ مً الغیايیحن، وجإَ

 للغیاضخي ٖمىما

 الهاصٞیت– 1 :

 الاؾخٛلالیت– 2 
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 ؾغاعالؤ – 3 

 الًبِ الظاحي - 4 

 االإؿإولیت– 5 

 الجغأة– 6 

 الث٣ت في الىٟـ- 7 

 الاهدباٍ– 8 

 الؤصعا٥ الخـ خغ٧ي- 9 

 الخهىع الخغ٧ي- 10 

ظٍ الؿماث مً قأنها االإؿاٖضة في .الاؾترزاء البضوي وال٣ٗلي- 11   وَ

ت حٗلم وإج٣ان االإاَغاث الخغ٦یت الغیايیت- :  ؾغٖ

ت ئصعا٥ وحٗلم - .  زُِ اللاٖبؾغٖ

 ال٣ضعة ٖلى خل االإك٨لاث الخغ٦ت أزىاء اللٗب )الخ٨ٟحر الؤبضاعي- .

 ال٣ضعة ٖلى الخد٨م في الاؾخجاباث الاهٟٗالیت-

 ال٣ضعة ٖلى الخ٣ىیم االإىيىعي الظاحي للأصاء- 

 ئم٩اهیت وؾهىلت الخضعیب ال٣ٗلي- .

ضاص الىٟسخي الٗام للخىاٞـ الغیاضخي:- 6 . الخىاٞـ الغیاضخي َى مى٠٢ هؼا٫ خغ٧ي مكغوٍ  مغخلت اٖلؤ

ا ًٖ مً یىاٞؿه. ب٣ىاٖض جدضص  ی٠ أو٢اجه الىٟؿیت والبضهیت مً أحل جد٣ی٤ طاجه الغیايیت وجأ٦یضَا وجمحزَ وجىْ

الأصاء، ومً أَم زهاةهه اهه یخمحز بالاؾدثاعة الاهٟٗالیت التي جضٞ٘ الغیاضخي ئلى حٗبئت ٞالخالت الؿی٩ىلىحیت 

ضاص الىٟسخي الٗام للخىاٞـ مُلبا للاٖب أزىاء  الخضعیب جسخل٠ ًٖ خالخه أزىاء الخىاٞـ، ومً زم أنبذ اٖلؤ

ت مً االإاَغاث الىٟؿیت  ضاص الىٟسخي الٗام للغیايیحن والتي حؿخىحب ئ٦ؿابهم الإجمىٖ أؾاؾیا مً مخُلباث اٖلؤ

ت مً الخبراث الأؾاؾیت ومً أَم َظٍ الاؾدثا م خخمیا بمجمىٖ عاث. االإاَغاث الىٟؿیت الأؾاؾیت بٗض مغوعَ

/ الخٗبئت الىٟؿیت /جىٓیم الُا٢ت الىٟؿیت   .الأؾاؾیت: ال٨ٟاح جدذ الًٛىٍ

ضاص الىٟسخي الخام لليكاٍ زم الخىاٞـ في اليكاٍ الىىعي- 7 ت  :مغخلت اٖلؤ بٗض جمخ٘ اللاٖب بمجمىٖ

ضاص الىٟسخي  الؿماث الاهٟٗالیت واالإهاعاث ال٣ٗلیت الأؾاؾیت للمماعؾت الغیايیت الخىاٞؿیت، یجب أن یخ٣ضم اٖلؤ
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ت الؿماث واالإاَغاث الىٟؿیت الصخهیت االإُلىبت لىىٕ  الىاحباث الخغ٦یت االإُلىبت. هدى مداولت ئ٦ؿابه مجمىٖ

م مً يغوعة وخخمیت الازخلاٝ في الجاهب الىٟسخي بحن مماعسخي ٧ل وكاٍ وآزغ، ئلا  اليكاٍ الغیاضخي ولىىٕ وبالغٚ

بي  أن َىا٥ اجٟا٢ا بحن االإخُلباث الىٟؿیت للألٗاب الٟغصیت مً حهت والألٗاب الجماٖیت مً حهت أزغي، وبحن لٖا

البي بً حضو  ب الٟغصیت التي ی٩ىن الألٗا 38ماصة ٖلم الىٟـ الغیاضخي االإؿخىي: الؿىت الثاهیت لیؿاوـ الض٦خىع بىَ

الجزا٫ ٞيها بالالخدام م٘ الخهم، وجل٪ الألٗاب الٟغصیت التي لا جخُلب الالخدام، ختى َظٍ الألٗاب الٟغصیت طاث 

ضاص الىٟسخي ل٩ل  ٨ظا یسخل٠ اٖلؤ َاب٘ الالخدام بًٗا یخُلب الٗى٠ والكغاؾت في الأصاء وأزغي لا جخُلب طل٪، وَ

ضاص الىٟسخي الخام وكاٍ جبٗا لُبیٗخه ومخُلباجه ال ، زم جأحي مغخلت اٖلؤ
ّ
یت والىٟؿیت بضهیت والخغ٦یت واالإٗغٞ

ظا خؿب َبیٗت الخىاٞـ ل٩ل وكاٍ، ُٞبیٗت الخىاٞـ في الٗضو والجغي وفي الؿباخت  بالخىاٞـ في اليكاٍ وَ

بضوعَا  جسخل٠ ًٖ َبیٗت الخىاٞـ في الخيـ وجيـ َظٍ الأوكُت حكترٍ في الغیاياث الٟغصیت. الُاولت، جسخل٠

ضاص الىٟسخي  م أن ٧ل و مً َظا االإى٤ُ أنبذ اٖلؤ ت ... عٚ ًٖ َبیٗت الخىاٞـ في عیايت ال٨غاحي أو الجیضو أو االإهاعٖ

الخام للخىاٞـ في اليكاٍ االإماعؽ مُلبا أؾاؾیا في ئٖضاص الغیاضخي لخىى ٚماع الخىاٞـ في وكاَه، ٦ما أن 

ضاص یسخل٠ مً مىاٞؿت لزغي )خؿب َبیٗت  االإىاٞؿت(، مثل الخىاٞـ ٖلى البُىلت لو٫ مغة في جاعیسه َظا اٖلؤ

الغیاضخي، ّ أو الخىاٞـ م٘ زهم مٗغوٝ بال٨ٟاءة الٗالیت، أو وؾِ مصجعي الخهم االإكهىص لهم ب٣غٍ الخماؽ 

 والدصجی٘ االإبالٜ ٞیه ... ئلخ، ٧ل َظٍ االإىا٠٢ ٢ض جإصي ئلى ػیاصة خضة الاهٟٗالاث لضي اللاٖب، جخُلب ئٖضاص هٟسخي

  .زام ٢بل االإىاٞؿت أو أزىاءَا

بي ٦غة الؿلت ضاص الىٟسخي خؿب االإغاخل الٗمغیت )لضي لٖا  زاهیا: جضٖیم الغيا و٢بى٫ اليكاٍ الىىعي :(اٖلؤ

 . أولا: جضٖیم الغيا و٢بى٫ مماعؾت الغیايیت

ضاص الىٟسخي للٟئت الأ٢ل مً  -  هدى اليكاٍ زالثا: جضٖیم االإیل هدى اليكاٍ )جضٖیم الضاٞ٘ :ؾىت 13-12اٖلؤ

ضاص الىٟسخي للٟئت الأ٢ل مً  -  للؿلى٥ الؤیجابي( ٖضم جدمل مؿإولیت الىدیجت :ؾىت 16اٖلؤ

 أولا: جضٖیم االإیل هدى اللٗبت واؾدثاعة الضاٞٗیت هدى الخضعیب الظاحي )بخجىب الؤ٦ثاع مً ال٣ٗاب والخٗؼیؼ 

 في ٦غة الؿلت" ئصعا٥ االإؿاٞاث والاججاَاث زاهیا: جىمیت الخغ٧اث الخـ خغ٦یت االإُلىبت للمماعؾت الخانت، مثلا 

 الث٣ت بالىٟـ، الًبِ الاهٟٗالي. ."واالإؿاعاث لل٨غة م٣اعهت بىي٘ الجؿم والخمىي٘

 زالثا: ئْهاع بٌٗ الؿماث الاهٟٗالیت االإُلىبت للمماعؾت الغیايیت: الهاصٞیت، الاؾخ٣لالیت، االإؿإولیت،  

ضاص الىٟسخي للٟئت الأ٢ل مً -   :ؾىت 18اٖلؤ

  .أولا: جضٖیم الؿماث الاهٟٗالیت االإُلىبت للمماعؾت الغیايیت

یجب أن  "زاهیا: ئْهاع بٌٗ الؿماث الاهٟٗالیت االإُلىبت الإماعؾت هىٕ اليكاٍ بُابٗه الخىاٞسخي، مثلا في ٦غة الؿلت 

 الضاٞ٘ هدى اليكاٍزالثا: جضٖیم االإیل هدى اليكاٍ )جضٖیم  ."یخمخ٘ اللاٖب بؿماث: االإثابغة، الخغم، والخیىیت
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 طيىىلىحيت الخعلم الحسوي: لعاشسةالمداطسة ا

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-طیىىلىحیت الخعلم الحسوي 

 2-مفهىم الخعلم في المجاٌ السياض ي 

 3-حعسيف الخعلم الحسوي 

 4-العىامل المإزسة في الخعلم الحسوي 

 5-مبادئ الخعليم الحسوي 

 6-مبادئ الخعلم الحسوي 

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 خى٫ االإدايغة .أؾئلت مباقغة  -1

 .ال٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   هني معمس الأطخاذ:                                الىفع السياض يمداطساث ملياض علم    

 

 الجصائس-دالي ئبساهيم 76047شازع اخمد واهـــد  2-معهد التربيــت البدهيــت و السياطيـــت 

د الالىترووي  /www.univ-alger3.dz/ieps المىكع الالىترووي    :  ieps@univ-alger3.dz      البرً

58 

 

 70المداطسة 

 طیىىلىحیت الخعلم الحسوي-7

 ٞالخٗلم َى ٖملیت جدهیل و٦ؿب، " : )2004خؿب )مدمض حاؾم مدمض،  مفاهیم عً الخعلم: -7-7 

ا في االإجالاث  المجاٌ الرهني:-   "، وجٓهغ آزاعَ جدهیل مٗلىماث وأ٩ٞاع ومٟاَیم. جإصي ئلى حٗضیل الؿلى٥ أو حٛیحرٍ

 الخالیت

 حٗلم الخغ٧اث واالإهاعاث اللٟٓیت والٛحر لًٟیتالمجاٌ الىفسحسوي: -

 .االإجا٫ لجزوعي: ٦ؿب ٖاصاث وأؾالیب ومهاعاث في الٗمل- 4 .ج٩ىیً ٖىا٠َ واججاَاث المجاٌ الىحداوي:-  

 16Modification Adapative – 2 ."الخٗلم َى حٛحراث حٗى صیت للؿلى٥ أزىاء ٖملیت الخ٨غاعاث" : " Piéron.H وخؿب

الخٗلم َى ٧ل ما ی٨ؿبه الٟغص مً مٗاعٝ وأ٩ٞاع واججاَاث و٢ضعاث  مفهىم الخعلم في المجاٌ السیاض ي: 2

حر خغ٦یت، ؾىاء جم َظا الا٦دؿاب بُغی٣ت م٣هىصة أو ٚحر م٣هىصة اصاث ومهاعاث خغ٦یت وٚ لاهض" أن  ."وٖ یغي "َىٞ

ى ٖملیت م٣ٗضة حؿایغ خیاة الٟغ  ، وَ یغ ي  ."ص ب٩املها" الخٗلم َى الخٛیحر في الأصاء یغجبِ باالإماعؾت ولا یم٨ً حٛیحرٍ

"َیلجاعص": " أن الاؾخضلا٫ ٖلى الخٗلم یدضر مً ملاخٓت الخٛیحر في الأصاء، َظا الخٛیحر الظي یٗخبر هدیجت للخضعیب 

یغي "حیدـ": " الخٗلم َى ٖملیت ا٦دؿاب الىؾاةل االإؿاٖضة ٖلى ئقبإ الخاحاث والضواٞ٘ وجد٣ی٤  ."والخبرة

ى ٦ثحرا ما یخ  سظ نىعة خل االإك٨لاثالأَضاٝ الغیايیت، وَ

الخٗلم الخغ٧ي بمٟهىمه الٗام َى حٛیحر في الأصاء یغجبِ باالإماعؾت الؤیجابیت، أي ٢یام  حعسیف الخعلم الحسوي: 3

ت ًٖ َغی٤ أصاء مهاعة ما، أو الٟغص الغیاضخي، بل باالإ٣ضعة  الٟغص الغیاضخي بيكاٍ، ٞالخٗلم الخغ٧ي َى ا٦دؿاب مٗغٞ

ا٦دؿاب ٢ضعة ٖلى أصاء مهاعاث حضیضة، ٞخٗلم الخغ٧اث واالإهاعاث الجضیضة لا جيخهي التي حاءث هدیجت االإماعؾت. 

ت التي ا٦دؿبها الغیايیت مً االإضعؽ ئلى الخلامیظ وجُبی٣ها میضاهیا. أما في مجا٫ التربیت البضهیت والغیايیت  باالإٗغٞ

ت الخٗلم الخغ٧ي َى ٖملیت اهخ٣ا٫ االإٗلىماث الخانت باالإهاعاث و٢ض حٗضص حٗغی ٠ الخٗلم الخغ٧ي مً َغٝ مجمىٖ

،صاع الث٣اٞت لليكغ  1مدمض حاؾم مدمض: االإضزل ئلى ٖلم الىٟـ الٗام، ٍ 15 :مً االإسخهحن هظ٦غ مً بینهم

  .H.Piéron,Dichiomaire de psychologie.P.U.F.1968 P30 16 .2004والخىػی٘، ٖمان 

ه "ما٦ىضلـ" : "الخٗلم الخغ٧ي َى ا٦دؿاب االإهاعاث ال ه ٖغٞ جضیضة والخٗغٝ ٖليها ًٖ َغی٤ االإماعؾت".ٖغٞ

"ماحیىف" بأن: " الخٗلم الخغ٧ي َى حٛیحر في الأصاء ًٖ َغی٤ االإماعؾت، وجُىیغ في االإهاعة الخغ٦یت الىاججت ًٖ 

الخٗلم الخغ٧ي َى مجمىٕ الٗملیاث التي لها ٖلا٢ت بالخمغیً  " "وخؿب "ؾمیذ ."الكغوٍ الخجغیبیت والخُبی٣یت

 للؿلى٥ االإاَغ أو الجیض Schmidt 17:" لخجغبت، جإصي ئلى حٛحراث صاةمتاالإ٨غع وا

 العىامـل المإزـسة في الخعلـم الحسهـي 4
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  : العىامـل الدازیلیت 4-7

الخهمیم ٖلى الهضٝ: ئن حٗلم خغ٦ت حضیضة ٖمل ئیجابي مً حاهب الٟغص الغیاضخي، یغجبِ باصعا٥ ٞهىا٥ وكاٍ - 

ى صاٞ٘ الخغ٦ت. الٟغص للخغ٦ت أو االإهاعة ی٣ىم به الٟغص في مسخل٠  ضٝ مدضص وَ الٓغوٝ والٗىامل بخهمیم مٗحن وَ

االإا أن طل٪ ٖمل ئیجابي  الجضیضة م٘ ئیمان اللاٖب بهضٝ الخغ٦ت أو االإهاعة، وَ

االإسؼن الخغ٧ي والخجاعب الخغ٦یت: یغجبِ حٗلم الخغ٧اث الجضیضة صون ق٪ ٖلى همى الأحهؼة الضازلیت االإسخلٟت -  

یت، ٞلا یؿخُی٘ الُٟل االإصخي صون أن جىمىا ؾا٢اٍ، و  زانت الجهاػ الٗهبي وما یدىیه مً ٢ضعاث ئصعا٦یت مٗغٞ

بدیث حؿخُٗان جدمل وػن الجؿم، ول٩ي یخم٨ً الُٟل مً الكٗىع بالاجؼان ویؿخُی٘ الٟغص الغیاضخي حٗلم 

 خغ٧اث حضیضة ٧لما ٦ثرث ٖىضٍ الخجاعب الخغ٦یت )الخبرة الخغ٦یت

غى الخغ٦ت، و٧ل خغ٦ت عیايیت یخٗلمها الغیاضخي ٚغى الخ- غ٦ت وأَضاٞها: ل٩ل خغ٦ت واحب یدضص َضٝ وٚ

ا وواضخا، ختى ج٩ىن َىا٥ ٢اٖضة حٗلم أًٞل. الٟغص جسضم أو جد٤٣ واحبا  اؾدیٗاب الىاحب الخغ٧ي مًبىَ

لیه ٧ان مً الأَمیت اؾخُاٖت الٟغص خه، وٖ  خغ٦یا ؾب٤ أن حٗلمه أو مٗغٞ

ص )الىطج الجؿضي وال٣ٗلي( : ٞالُٟل الضي لم ی٨خمل همىٍ الجؿضي وال٣ٗلي لا یؿخُی٘ ان صعحت الاؾخٗضا-  

ی٨دؿب االإهاعاث الخغ٦یت وزانت اصا ٧اهذ جخُلب ال٨ثحر مً الجهض والهبر و٦ظا الخدمل ، ولهظا یجب مغاٖاة 

اصاء االإهاعاث الخغ٦یت والتي الجىاهب مً ا٦خما٫ الىطج وا٦خما٫ ال٣ىي ال٣ٗلیت والجؿضیت التي یؿخُی٘ مً زلالها 

 حُٗیه مؿخىي م٣بى٫ مً الاؾخٗضاص لخٗلم االإهاعة االإُلىبت

حٗاعى االإهاعة او الخغ٦ت م٘ خاحیاث االإخٗلم : ٦ثحرا ما یمیل الٟغص االإخٗلم للخغ٦ت الي الخغ٧اث والبضهیت والخغ٦یت -  

یت . او االإهاعاث التي جمیل هٟؿه اليها بیىما یبخٗض ًٖ االإهاعاث الت الخالت - 7ي لا جسضمه ولا جدىاؾب م٘ ٢ضعاجه االإٗغٞ

الىٟؿیت التي ی٩ىن ٖليها االإخٗلم : وه٣هض بضل٪ الخالاث االإحزاحیت التي ی٩ىن ٖليها االإخٗلم مثل ال٣ل٤ او الخىٝ او 

 یؿخُی٘ التر٦حز االإلل ......الخ ، ٢ض جدغم الٟغص االإخٗلم مً ا٦دؿاب الخغ٦ت او االإهاعة التي یغیض حٗلمها لاهه بضل٪ لا 

 E.Thill, R.Thomas,T.CAJA, Mamel de l'educateur 17 . بهٟت حیضة في خحن ی٩ىن اهدباَه مكدخا وقاعص الظًَ

Spartif, Neuvième Edition, Vigot, Paris, 1995 P304.   

ر مثلا الي صعحت الظ٧اء بالاياٞت الي الٗضیض الٗىامل الازغي التي یم٨ً ان جإزغ بضوعَا ٖلي الٗملیت الخٗلمیت ووكح

للمخٗلم ، الضاٞٗیت ، الؿلامت الصخیت الىٟؿیت والجؿضیت ،ال٣ضعة ٖلي الخسؼیً في الظا٦غة،جغا٦م وحكابه االإهاعاث 

 ،و٦ظا االإغخلت الٗمغیت للمخٗلم
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 :ىامـل الخازحیتالع-4-2

في الخى٫ صون حٗلم االإهاعة الخغ٦یت باليؿبت  البیئت االإدیُت: ٦ثحرا ما ج٩ى ن البیئت االإدیُت باالإخٗلم ؾببا او ٖاة٣ا. -

لبٌٗ الاٞغاص االإخٗلمحن ، خیث ٢ض ج٩ىن البیئت ٚحر نالخت للمماعؾت ، ٦ما یم٨ً ان وبالخالي ٖضم اعجیاخه . ج٩ىن 

 ٚحر مإمىت وجدخىي ٖلي الٗضیض مً االإساَغ التي ججبر االإخٗلم ٖلي الب٣اء في الخىٝ االإؿخمغ

ان وحىص الىؾاةل الخٗلیمیت مهمت في الخٗلم خیث انها ج٩ىن وٗمت ٖلي االإخٗلمحن ، في خحن ان الىؾاةل الخٗلیمیت : -  

ٚیاب الاحهؼة والىؾاةل االإىاؾبت یإصي الي الخى٫ صون الخٗلم االإُلىب للمهاعة ؾبب في ٖضم ال٣ضعة ٖلي حٗلم االإهاعة 

الاؾخٗما٫ الٛحر الصخیذ لهضٍ الاحهؼة  الخغ٦یت بُغی٣ت حیضة . او الخغ٦ت ،َظا مً حهت ومً حهت ازغ هجض ان

 والىؾاةل ی٩ىن 

الٓغوٝ االإىازیت الؿیئت: ٢ض هجض في بٌٗ الاخیان ان الٓغوٝ االإىازیت مثل البرص ال٣اعم او االإخٗلمحن ٖلي -  

الخى٠٢ ًٖ الٗمل زانت اطا لم ی٨ً َىا٥ ٢اٖاث للخضعیب. الخغاعة الكضیضة ج٩ىن ٖاة٣ا في حٗلم االإهذاعاث 

 ت لبٌٗ الاٞغاص ٞالغیاح ال٣ىیت والامُاع الٛؼیغة ججبرالخغ٦ی

یاب الخٛضیت الغحٗیت : ٦ثحرا ما یؿل٪ بٌٗ االإٗلمحن أو االإضعبحن َغ١ وؾبل هدى االإهاعاث -   الُغ١ الخاَئت وٚ

والخغ٧اث الصخیدت . للخٗلیم ج٩ىن زاَئت بالإياٞت ٦ظل٪ الي ٚیاب الخٛظیت الغحٗیت التي جلٗب صوعا َاما في 

حیه االإخٗلمحن وقضة الاياءة ومضي ؾلامت ٢ىىاث الاجها٫ بحن االإضعب واالإخضعب. بالاياٞت ئلى ٖىامل زاعحیت جى 

 أزغي مً قأنها أن جؼیض أو جى٣و مً مؿخىي الخٗلم الخغ٧ي ٧الطجیج

هي  ئن الٟغ١ االإىحىص بحن مباصب الخٗلیم الخغ٧ي و الخٗلم الخغ٧ي َى ان الأولىمبادئ الخعلیم الحسوي: - 5 

 زانت باالإغبي و یلتزم به ٖىض الخٗلیم و َظٍ االإباصب هي

ت الىاٖیت  - ت الىاٖیت و الٟٗالیت: و َىا یجب ٚغؽ في هٟىؽ الخلامیظ ٧ل الىىاحي و الاججاَاث جازحر االإٗغٞ مبضأ االإٗغٞ

خماص ٖلى الىٟـ. الایجابیت هدى االإماعؾت و مضي اقترا٦هم في ٖملیت ا لخٗلیم م٘ ج٣ىیمهم و الٟٗالیت و الجض و اٖلا

 الظاحي ليكاَهم، ٦ما یبرػ مضي

مبضأ الىيىح: َى جىنیل االإٗلىمت الىٓغیت و َغی٣ت جُبی٣ها بك٩ل صخیذ باؾخٗما٫ الىؾاةل ٧الكغح و الأٞلام - 

 خیث یٛحر َظا االإبضأ مً الىاحباث الأؾاؾیت للخٗغٝ ٖلى ٖملیت الخٗلیم

  .یت الخٗلیم م٘ مغاٖاة الخضعج في َظٍ الٗملیتمبضأ الاهخٓام: َى الخسُیِ ال٣ٗلاوي في ٖمل-

مبضأ الؿهىلت: َى اؾخٗما٫ ٧ل الىؾاةل التي حؿهل الىعي الجیض لخٗلم الخغ٦ت، م٘ مغاٖاة مً االإجهى٫ ئلى االإٗلىم. -

 الٟغو٢اث الٟغصیت الجيـ و الؿً و اخترام الخضعج مً الؿهل ئلى الهٗب و مً البؿیِ ئلى االإغ٦ب

َى م٣ضاع الخد٨م في االإهاعة الخغ٦یت ًٖ َغی٤ الخ٨غاع و جصخیذ الأزُاء م٘ مغاٖاة الخٟاّ ٖلى مبضأ الثباث: -  

 الخبراث الؿاب٣ت
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 و هي زانت بالصخو االإخٗلم و هي مبادئ الخعلم الحسوي: - 6 . 

باالإهاعة الخغ٦یت الاؾخٗضاص: هي ٖىامل الىطج البضهیت وال٣ٗلیت االإؿاٖضة للُٟل ٖلى التهیإ و الاؾخٗضاص االإغجبِ - 1 :

 الىاحب حٗلمها

بت االإىحهت للخٗلم، ٞالضاٞٗیت یم٨ً جهىعَا خاٞؼا للمخٗلمحن زانت ئطا - 2 . ت الُٟل أو الغٚ الضاٞٗیت: هي هؼٖ

 ٧اهذ لضيهم ٢ابلیت ٞلخل٪ الخغ٦یت

غاى و أَضاٝ و٧لما ٧ان مجمىٕ َظٍ الأَضاٝ ملاةما م٘ خاحاث و٢ض- 3 . عاث الأَضاٝ: ئن أي ٖمل ی٩ىن لٚ

 الُٟل ٞاهه یداو٫ حاَضا جد٣ی٣ه، و َىا ج٩ىن الٗملیت الخٗلیمیت ؾهلت

الؤصعا٥: َى مجمىٕ االإٗاعٝ التي ججٗل الُٟل مخُٟىا لل٣یام باالإهاعة الخغ٦یت االإىاؾبت و بظل٪ ججٗل زیاله - 4 .

  .واؾٗا

 زؼىاث حعلیم المهازاث الحسهیت-7

أن الٛغى مً َظٍ الخُىة َى ئُٖاء الخلمیظ ٨ٞغة ٖامت ًٖ الخغ٦ت بهىعة ئحمالیت م٘ لٟذ هٓغٍ )أي  الشسح: 

الخلمیظ ( ئلى الأحؼاء الغةیؿیت في الخغ٦ت والتي جإزغ ٖلى الأصاء ، ول٨ً َظٍ الخُىة ی٣ل ٖلى الخىاؽ في ئصعا٥ 

یضع٥ أَمیت الكغح اللٟٓي ول٨ىه یًٟل  الأقیاء. اؾخسضامها ٧لما ٢ل الٗمغ الؼمجي للخلمیظ خضیث الؿً لا 

خماص  اٖلا

أن - 1وفي َظٍ الخُىة ی٣ىم االإضعؽ بخ٣ضیم همىطج للخغ٦ت التي ی٣ىم بخضعیؿها ویم٨ً ج٣ضیم  جلدیم همىذج: 

 مً الأزُاء. الىمىطج بالُغ١ الخالیت
ً
 زالیا

ً
أن یلجأ االإضعؽ - 2 :ی٣ىم االإضعؽ أو االإضعب هٟؿه ٖلى أن ی٩ىن صخیدا

 اؾخسضام الىؾاةل الؤیًاخیت مً نىع وأ٢لام جلیٟؼیىهیت وؾیىماةیت، .ض الخلامیظ أو اللاٖبحن لصاء االإهاعةئلى أخ

ه ٖلى  مسخلت جؼىز الخىافم الخام: . وحٗخبر َظٍ االإغخلت هي الأؾاؽ لخٗلم االإهاعاث، خیث أن االإخٗلم بٗض حٗغٞ

حر مخ٩املت، وجدخىي ٖلى ال٨ثحر مً الأزُاء والىىا٢و، االإٗلىماث الأولیت لؿحر الخغ٦ت، یخم٨ً مً أصائها بهىعة ٚ

ب الخغ٦ت  غى الىمىطج في البضایت ٢بل الخُبی٤، ٞاهه یؿخىٖ ٦ما أن االإخٗلم بٗض ؾماٖه للكغح مً ٢بل االإٗلم، وٖ

بك٩لها الٓاَغي، ویدهل ٖلى جهىع أولي بك٩له الخام، أما بٗض أصاءٍ للخغ٦ت في االإداولت الأولى، ویبضأ الخٗلم 

ًٖ ويٗیت  الخ٣ی٣ي، خیث جبضأ االإإزغاث الضازلیت والخاعحیت بأزباع االإخٗلم ماصة ٖلم الىٟـ الغیاضخي االإؿخىي 

غی٣ت الخٗلم، یهل االإخٗلم ئلى مغخلت الخىا٤ٞ الخام ویخمحز  .الجؿم زلا٫ الأصاء، ومً زلا٫ الخضعیب واالإماعؾت وَ

   :الأصاء الخغ٧ي في َظٍ االإغخلت بما یلي

هدیجت لٗضم وحىص   :الأصاء االإخهلب او الًٗی٠، هدیجت اؾخٗما٫ ٢ىة أ٦ثر مً االإُلىب أو ا٢ل مً االإُلىبْهىع 

ٖضم الٓهىع الىاضح ل٢ؿام الخغ٦ت   ،.ٖلا٢ت بحن الكض والاعجساء للًٗلاث، ٞأن الىػن الخغ٧ي ی٩ىن ٚحر واضح

مً زلا٫  ،الى٣ل الخغ٧ي أو خضور أزُاء ٞیهٖضم ٦ٟایت   ،٢لت في اوؿیابیت الخغ٦ت للخ٣ُ٘ في ؾحر ػمً الخغ٦ت
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طل٪ وؿخُی٘ ال٣ى٫ ان َظٍ االإغخلت هي االإغخلت التي یدهل ٞيها االإخٗلم ٖلى الخىا٤ٞ الأولي مجامی٘ ًٖلیت لا 

ٖلا٢ت لها بهضٝ الخغ٦ت، و٦ظل٪ ٖضم وحىص اوؿیابیت في الأصاء. للخغ٦ت، وجخمحز باخخىائها ٖلى ال٨ثحر مً الأزُاء، 

ت هدیجت ئقغا٥ عابٗا: مغخلت الخىا٤ٞ الض٢ی٤: وجدهل َظٍ االإغخلت هدیجت وبظ٫ حهض  هىع الخٗب بؿغٖ ٦بحر، وْ

، لظل٪ ٞأن االإخٗلم في َظٍ االإغخلت 
ً
الاهخ٣ا٫ مً االإغخلت الؿاب٣ت ئلى مغخلت یؿخُی٘ ویهبذ الؿحر الخغ٧ي اوؿیابیا

بت في ج٨غاعاث الأصاء. ٞيها االإخٗلم مً ج٨غاع ا لخغ٦ت بىحىص أزُاء ٢لیلت، خیث جسخٟي ال٨ثحر مً جؼصاص لضیه الغٚ

 في ٖملیت الاهخ٣ا٫ مً مغخلت الخىا٤ٞ الخام الى 
ً
 ٦بحرا

ً
الخغ٧اث الٗكىاةیت الؼاةضة، وفي َظٍ االإغخلت یلٗب االإٗلم صوعا

ح َظٍ االإغخلت، خیث یجب ٖلیه جىحیه االإخٗلم الى الىىاحي االإهمت في االإهاعة، وجصخیذ الأزُاء ًٖ َغی٤ الكغ 

 والٗغى واؾخسضام الىؾاةل الخٗلیمیت

 لهظا ٞأن نٟاث الخغ٦ت لهظٍ االإغخلت جخمحز بما یلي . 
ً
ب٣ا اؾخسضام ال٣ىة بك٩ل مجضِ، وفي اللخٓت االإىاؾبت   :وَ

الؿحر   جُىع الخى٢٘ الخغ٧ي، ْهىع واضح للىػن الخغ٧ي ..اوؿیابیت الأصاء،ازخٟاء الخغ٧اث الؼاةضة والٗكىاةیت

 م٘ َضٝ الخغ٦ت ،.ة، ملاةم للىاحب الخغ٧ي مً زلا٫ التر٦حز والاهدباٍالخغ٧ي للمهاع 
ً
  .ی٩ىن الى٣ل الخغ٧ي مخىاؾبا

ا بك٩ل  هدیجت الإا ج٣ضم وؿخُی٘ ال٣ى٫ بأن َظٍ االإغخلت، هي االإغخلت التي یؿخُی٘ ٞيها االإخٗلم أصاء االإهاعة وج٨غاعَ

ٝ االإغؾىم، وازخٟاء الخغ٧اث الؼاةضة هدیجت حیض، بدیث ج٩ىن اوؿیابیت، وطاث وػن خغ٧ي، وجيسجم م٘ الهض

 حُض. لاؾخسضام الًٗلاث بك٩ل 

وهي الٛایت التي یؿعى االإخٗلم للىنى٫ ئليها، وحٗخبر آزغ مغخلت مً مغاخل الخٗلم  مسخلت جثيیذ الخىافم الدكیم: .

 ٖلى الأصاء في ْغوٝ نٗبت لم عیاضخي ٖا٫ٍ مً زلا
ً
٫ الخضعیب. یخٗىص ٖليها الخغ٧ي، خیث یهبذ االإخٗلم ٞيها ٢اصعا

، وإم٩اهیت أصائها بك٩ل )أوجىماجی٩ي(، والٛایت ج٩ىن هي الخهى٫ ٖلى اهجاػ خیث جإصي بؿهىلت وفي أي و٢ذ. 
ً
ؾاب٣ا

 دى٫ الخغ٧اث ئلى خالت مً الثباث، وج٩ىن جدذ الؿیُغةخب ئن نٟاث الخغ٦ت في َظٍ االإغخلت

 دكائم  70ئطخجىاب هخابي لمدة 

 االإدايغة .أؾئلت مباقغة خى٫  -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت . -2

 

 دكائم 70جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا جخجاوش 

 

 

-  
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 طیىىلىحیت المىافظت السیاطیت: لحادي عشسالمداطسة ا

 

 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-مفهىم المىافظت السیاطیت 

 2-للمىافظت السياطيتئص الىفظيت الخصا 

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 . ٣اصمتبدث ًٖ االإدايغة ال -2
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 :77مداطسة 

 

 : طیىىلىحیت المىافظت السیاطیت

  :مفهىم المىافظت السیاطیت. 1 

الغیايیت هي مى٠٢ هؼا٫ ٞغصي أو حماعي مكغوٍ ب٣ىاٖض االإىاٞؿت " : 8 )211،2002خؿب )أخمض أمحن ٞىػي 

٣لیت واهٟٗالیت مً أحل  ظا االإى٠٢ یخٗامل ٞیه الغیاضخي ب٩ل ما لضیه مً ٢ضعاث بضهیت وٖ جدضص الؿلى٥، وَ

ا ًٖ ٢ضعاث مً یىاػلهم    "امخلا٦ه لهظٍ ال٣ضعاث وهمحزَ

ر عیاضخي مدضص ب٣ىاهحن ولىاةذ وأهٓمت ٞاالإىاٞؿت الغیايیت "هي مى٠٢ أو خض( وخؿب مدمض )مدمض خؿً ٖلاوي 

ب الغیاضخي )أو الٟغی٤ الغیاضخي(، ئْهاع و إبغاػ أ٢صخى ما لضیه مً ٢ضعاث ومهاعاث  يها یداو٫ اللٖا مٗترٝ بها، وٞ

الٟىػ ٖلى مىاٞـ )أو مىاٞؿحن .الإداولت جد٣ی٤ الىجاح أو  –٦ىدیجت لٗملیاث الخضعیب االإىٓمت  -واؾخٗضاصاث 

ئلى ) R .Martens 1993جد٣ی٤ مؿخىي الأصاء االإىيىعي االإخى٢٘ مً اللاٖب ٦ما أقاع )عایجر ماعججزآزغیً(، أو مداولت 

أن االإىاٞؿت "هي الٗملیت التي جخًمً م٣اعهت أصاء اللاٖب الغیاضخي َب٣ا لبٌٗ االإؿخىیاث في خًىع شخو آزغ 

ظا الصخو ی٩ىن ٖلى وعي بمد٩اث االإ٣اعهت، وا(ٖلى الأ٢ل )٦د٨م أو مضعب ن ی٩ىن بم٣ضوعٍ ج٣ییم ٖملیت ، وَ

 االإ٣اعهت

 الخصائص الىفظیت للمىافظت السیاطیت. 2 "

ضاص البضوي واالإهاعیىالخُُي والىٟسخي،  المىافظت ازخباز وجلییم لعملیاث الخدزیب والإعداد:-2-7   بازخباع اٖلؤ

 الىاججت مً الخضعیب زلا٫ االإباعیاث واالإىاػلاث )االإىاٞؿاث الغیايیت

االإىاٞؿت هىٕ َام مً الٗمل التربىي الظي یداو٫ ٞیه االإضعب الغیاضخي  هىع هام مً العمل التربىي:المىافظت -2-2

ا٦دؿاب اللاٖب الغ یاضخي أو الٟغی٤ الغیاضخي الٗضیض مً االإهاعاث وال٣ضعاث والؿماث واللٗب الىٓی٠ والخل٤ 

خل٣یت ، ومداولت جُىیغ وجىمیت مسخل٠ الغیاضخي واخترام االإىاٞؿحن والخ٩ام والغوح الغیايیت والخٗاون...الخ. ال

 الؿماث الؤیجابیت للاٖب الغیاضخي، ٦ؿماث االإىاٞؿت الكغیٟت

: في االإىاٞؿت یداو٫ اللاٖب أو الٟغی٤ خغاػ الٟىػ،  المىافظت جخأطع على الدوافع الراجیت والاحخماعیت -2-3 

وحسجیل أخؿً ما یم٨ً مً مؿخىي، ولا یخأؾـ طل٪ ٖلى الضواٞ٘ الظاجیت للاٖبحن ٞدؿب مثل مثل ئ ٖلاء قأن 

ً في االإىاٞؿاث ٖلى االإؿخىي الضولي. جد٣ی٤ الظاث والخهى٫ ٖلى ئزابت أو  اللاٖب أو الٟغی٤ ،وخؿً جمثیل الىَ

 یت، بل أن الأمغ یغجبِ أیًا بالضواٞ٘ الاحخماٖیتم٩اؾب شخه

اة٠ مً مؿخىي.  حظهم المىافظت في الازجلاء بمظخىي الأحهصة الحیىیت للاعب: -2-4  الاعج٣اء بمؿخىي حمی٘ الىْ

 الخیىیت البضهیت والخغ٦یت وال٣ٗلیت والاهٟٗالیت، واؾخٗمالها بأ٢صخى ٢ضع مً الٟٗالیت لخد٣ی٤ أًٞل ما یم٨ً
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االإىاٞؿت الغیايیت مهضع زهب للٗضیض مً االإىا٠٢ ؽ المىافظت السیاطیت بالاهفعالاث المخعددة :جسجب-2-5

الاهٟٗالیت االإخٗضصة واالإخٛحرة، هٓغا لاعجباَها بخٗضص مىا٠٢ زبراث الىجاح والٟكل لها ٞىاةضَا الخأزحر الؿلبي ٖلى 

في ج٣ىیت الأحهؼة الخیىیت للاٖب، ٦ما لها مًاع  ؾلى٥ وأصاء اللاٖب. باعجباَها بخٛحراث ٞحزیىلىحیت مهاخبت حؿاَم

 خیث

جل٣ى االإىاٞؿاث ٖمىما اَخماماث زانت ٖلى باالإىاٞؿاث  المىافظت السیاطیت جثیر الاهخمام والدشجیع: -2-6 

الغیايیت وهخاةجها وما یغبِ بظل٪ مً ج٣ضیغ وعٖایت وجدٟحز وصاٞٗیت. االإؿخىي ال٣ىمي أو الضولي أو الٗالمي، و٦ثحرا 

 ما یلاخٔ اَخمام وحصجی٘ ال٣یاصاث الٗلیا في الضولت

والتي جدضص الأؾـ وال٣ىاٖض االإسخلٟت للجىاهب  ججسي المىافظت ػبلا للىاهین ولىائذ وأهظمت معترف بها: -2-7

م االإىاٞؿت ٖلى اختر امها  الٟىیت والخىٓیمیت لهىإ وكاٍ وؾلى٥ اللاٖبحن واالإضعبحن، وبظل٪ ججبرَ

ویسخل٠ جأزحر االإكاَضیً ٖلى اللاٖبحن ئیجابا المىافظت السیاطیت جددر في خظىز الجمهىز والمشاهدیً:  -2-8 .

أن ی٩ىن ٖامل مدٟؼ للضاٞ٘ وؾلبا َب٣ا للٗضیض مً الٗىامل، ٦ما أن ال٨ثحر مً اللاٖبحن واالإضعبحن یًٗىن لٗامل 

ت مً الاهٟٗالاثالظاحي الؿلبیت مثل الخىٝ وال٣ل٤ مما یٗغى له ومً  . للمىاٞؿاث الغیايیت أنها جغجبِ بمجمىٖ

ب مؿخىي مٗیىا مً الاؾدثاعة والخىجغ یؿاٖضٍ ٖلى ئْهاع أًٞل أصاء عیاضخي، ویُل٤ ٖلى  االإٗغوٝ أن ل٩ل لٖا

ب مهُلح االإؿخىي الأمثل للخىجغ والاؾدثاعة، مؿخىي مٗحن مً الخىٝ  مؿخىي الخىجغ والاؾدثاعة االإىاؾب ل٩ل لٖا

با  أو ال٣ل٤ لضي أخض اللاٖبحن ٢ض یؿاٖضٍ ٖلى أًٞل أصاء، بیىما هٟـ االإؿخىي مً الخىٝ أو ال٣ل٤ ٢ض یٗى١ لٖا

ت مً االإخٛحراث التي ٢ض جؼیض مً خضة اهٟٗالاث اللاٖبحن  .آزغ ًٖ جد٣ی٤ أصاء أًٞل وجغجبِ االإىاٞؿاث بمجمىٖ

ىاٞؿت، إزغ ٖلى مؿخىي أصاةه أزىاء االإومً زم ٢ض جدیضٍ ًٖ االإؿخىي الأمثل له مً الخىجغ والاؾدثاعة، الأمغ الظي ی

 يومً َظٍ االإخٛحراث ما یل

ئن اللاٖب الظي یخمخ٘ ب٣ضعة ٖلى الًبِ الاهٟٗالي لا یخٗغى لضعحت الخىجغ التي جىجغٍ ًٖ  الظبؽ الاهفعالي:_ 

للاٖب االإؿخىي الأمثل له ٖىضما یخٗغى للمىا٠٢ الخىاٞؿیت. جدیضٍ ًٖ ئْهاع أًٞل أصاء عیاضخي مم٨ً، بیىما ا

 /218-215ص/ أخمض أمحن ٞىػي، مغح٘ ؾاب٤، م  10الظي لا یخمخ٘ بهظٍ ال٣ضعة الىٟؿیت یؼصاص م٣ضاع 

یإزغ ٖضص ومؿخىي االإىاٞؿاث الؿاب٣ت التي اقتر٥ ٞيها اللاٖب جأزحرا حٗغيه  المىافظاث الظابلت ) الخجازب(:

ىاٞؿاث اللاخ٣ت، ٩ٞلما اقتر٥ اللاٖب في مىاٞؿاث للخالاث الخىجغیت ٚحر االإىاؾبت له. بالٛا في مؿخىي جىجغٍ في االإ

 أ٢لمً هٟـ االإؿخىي 

ئن ئخؿاؽ اللاٖب بأهه ٢ض أٖض ئٖضاص حیضا للمىاٞؿت مً الىىاحي البضهیت واالإهاعیت  الاطخعداد للمىافظت:

 الىٟسخي والخُُیت یدمیه مً الخىٝ وال٣ل٤ الؼاةض مً االإىاٞؿت، ومً زم لا یخٗغى الإؿخىي ٚحر مىاؾب مً الخىجغ 

٧لما اعجٟ٘ مؿخىي االإىاٞـ أو أصع٥ اللاٖب أن ٢ضعاث مىاٞؿه جٟى١ ٢ضعاجه الصخهیت، أصي  مظخىي المىافع: .

 طل٪ باللاٖب ئلى اعجٟإ مؿخىي جىجغٍ
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ت اللاٖب بمؿخىي مىاٞؿه ئلى مؼیض مً الٗبء الىٟسخي الأمغ الظي یؼیض مً جىجغٍغمىض المىافع:  .یإصي ٖضم مٗغٞ

یإزغ هٓام االإىاٞؿت ٖلى خضة الاهٟٗالاث ومً زم مؿخىي الخىجغ الظي یخٗغى له جىٓیمها بُغی٣ت  هظام المىافظت:

زغوج االإٛلىب مً مغجحن أو بُغی٣ت الضوعي مً صوع واخض أو صوعیً. اللاٖب، ٞاالإىاٞؿت التي یخم جىٓیمها بُغی٣ت 

 زغوج االإٛلىب مً مغة واخضة، 

االإغجبُت باالإىاٞؿت خؿب جغجیبها، ٞدضة الاهٟٗالاث االإغجبُت الضوع النهاتي.  جسخل٠ خضة الاهٟٗالاث جسجیب المىافظت: 

 بمىاٞؿاث الضوع الأو٫ جسخل٠ ًٖ خضة الاهٟٗالاث االإغجبُت بىاٞؿاث الضوع ٢بل النهاتي و٦ظل٪ مىاٞؿاث

جسخل٠ أیًا خضة الاهٟٗالاث االإغجبُت باالإىاٞؿت خؿب أَمیتها، ٞالاهٟٗالاث ج٣ل خضتها ًٖ  أهمیت المىافظت: 

٨ظا. االإغجبُت باالإىاٞؿت الىصیت ج٣ل خضتها ًٖ االإىاٞؿت الغؾمیت، و٦ظل٪ الاهٟٗالاث االإغجبت  االإىاٞؿت الضولیت وَ

 باالإىاٞؿت االإدلیت

خىي الخىجغ الىٟسخي للاٖب جبٗا الإى٢٘ االإىاٞؿت وم٩انها، جسخل٠ خضة الاهٟٗالاث وبالخالي مؿ مىكع المىافظت: 

ٞاالإىاٞؿت التي ج٣ام بىٟـ مى٢٘ الخضعیب جسخل٠ ًٖ االإىاٞؿت التي ج٣ام بمى٢٘ آزغ، و٦ظل٪ االإىاٞؿت التي ج٣ام في 

ملٗب الخهم جسخل٠ ًٖ االإىاٞؿت التي ج٣ام ٖلى ملٗب الٟغی٤ أو ملٗب مدایض، واالإىاٞؿت التي ج٣ام في صولت 

ب االإىاٝالٟغی٤ أو اللاٖب جسخل٠ ًٖ االإىاٞؿت التي ج٣ام في صولت أزغ   ي هي صولت الٟغی٤ أو لٖا

یإزغ ازخلاٝ الأصواث التي حؿخسضم في االإىاٞؿت ًٖ الخضعیب جأزحرا واضخا في اهٟٗالاث  ازخلاف أدواث المىافظت:

البؿاٍ مً وحىصتها زهىنا في الجمباػ. اللاٖبحن زانت ٢بل وأزىاء االإىاٞؿت، ٞاللاٖب الظي حٗىص الخضعیب ٖلى 

یت الأصواث  ٢ماف أو بلاؾدی٪ مثلا یساٝ مً االإىاٞؿت ٖلى بؿاٍ مً زكب، وهٟـ الخا٫ باليؿبت لىىٖ

یإزغ ازخلاٝ مىار االإىاٞؿت ًٖ مىار الخضعیب في اهٟٗالاث اللاٖبحن ٖلیه. جأزحرا  ازخلاف مىار المىافظت: 

ظا أیًا ما یم٨ً أن یهیب  ب ٖىض ج٣لب االإىاٞؿت أو ٢بلها ًٖ االإىار الظي حٗىصؾلبیا،وَ  أي لٖا

حمهىع االإكاَضیً: یإزغ ٖضص االإكاَضیً واهخمائهم للٟغی٤ وأؾلىب حصجیٗهم أؾلىبا بالٛا ٖلى اللاٖبحن، ئط  

جسخل٠ اهٟٗالاث اللاٖب وخضّتها جبٗا لهظٍ االإخٛحراث ٞاللاٖب الظي یكاَض ٖكغاث أو مئاث مً االإكاَضیً یسخل٠ 

ًٖ طل٪ الظي یكاَض الآلاٝ واللاٖب الظي یىاٞـ وؾِ مصجٗیه یسخل٠ ًٖ طل٪ أو يضٍ، وأمام حمهىع یخمحز 

بأؾلىب عیاضخي في الدصجی٘ أو بأؾلىب ٚحر م٣بى٫ عیايیا. الظي یىاٞـ أمام مصجعي الخهم و٦ظل٪ جسخل٠ 

 اهٟٗالاث اللاٖب الظي یىاٞـ أمام حمهىع مخٗهب له

 كائم د 70ئطخجىاب هخابي لمدة 

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 بدث ًٖ االإدايغة الثاهُت  -2

 دكائم 70جلدًم الىخائج و الإحابت الىمىذحيت في الحصت المىاليت لمدة لا جخجاوش 
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 الليادة السياطيت: المداطسة الثاهيت عشس
 :ظبلت المؼلىبت للمداطسة المالمعازف 

 7-.مفهىم المىافظت السیاطیت  

 2-  الليادة السياطيتمفهىم 

 3-  مفهىم اللائد السياض ي 

 4-أطاليب الليادة 

 5-هظسياث الليادة 

 9-الظماث الشخصيت لللائد السياض ي كياض 

 70-علاكت اللائد بافساد الجماعت 

 77-كىة مسهص اللائد 

 72-فاعليت الليادة السياطيت 

 73-معاًیر ومداوز الليادة الفاعلت 

 74-همىذج الليادة السياطيت الفعالت 

 75-الخسؼيؽ والليادة السياطيت الفعالت 

 76-مفهىم الهدف 

 أطئلت ازخباز و جلييم المىدظباث اللبليت عً المداطسة:

 أؾئلت مباقغة خى٫ االإدايغة . -1

 

 

 

  

 

  72المداطسة 
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 الليادة: -7

ت ججاعب الآزغیً مً زلا٫ االإلاخٓت وال٣غاءة            والخٟاٖل حٗخمض ال٣یاصة ٦ثحرا ٖلى الخ٨مت مً مٗغٞ

ذ ال٣یاصة مً َغٝ بٌٗ  ظا ما یإ٦ض أَمیت الخٗلم والخضعیب في ئٖضاص ٢اصة االإؿخ٣بل، و٢ض ٖغٞ والخجغیب، وَ

یٗغٝ ال٣یاصة " بأنها اليكاٍ  : Ordoited " حٗغی٠ " أوعصویدیض : الباخثحن ٧ل خؿب ازخهانه، جهب ٧لها في الآحي

بىن في جد٣ی٣هالظي یماعؾه الصخو للخأزحر في الىاؽ، وحٗلهم  و٢ض أقاع "أخمض  ."یخٗاوهىن للخىنل ئلى َضٝ یغٚ

ؾیض مهُٟى" ئلى أن ال٣یاصة الىاجخت هي ال٣ضعة ٖلى الخأزحر ٖلى الآزغیً مً زلا٫ الاجها٫ لیؿٗىا بدماؽ 

ها ٖلى أنه- 2 "والتزام ٖلى أصاء مخمحز ید٤٣ أَضاٝ مسُُت ا مٟهىم ال٣یاصة الغیايیت: حٗغی٠ َمٟل و٧ىوـ: " ٖغٞ

و٢ض أقاع "مدمض  "ؾلى٥ الٟغص ٖىض ٢یامه بخىحیه أوكُت حماٖت عیايیت مً الأٞغاص ججاٍ َضٝ مكتر٥ بینهم

خؿً ٖلاوي" ئلى أن ال٣یاصة " بأنها الٗملیت التي ی٣ىم ٞيها ٞغص مً أٞغاص حماٖت مىٓمت بخىحیه ؾلى٥ أٞغاص 

بت ناص٢ت هدى جد٣ی٤ َضٝ   يغیاضخاللضٞٗهم بغٚ

 سياطيتمفهىم الليادة ال-2

ايُت مىٓمت بخىحُه ؾلى٥ الاٞغاص مً احل  الٗملُت التي ٣ًىم بها مً احل ٞغص مً اٞغاص حماٖت عٍ

بت ناص٢ت هدى جد٤ُ٣ َضٝ مكتر٥ بُنهم.  صٞٗهم بغٚ

ت لىحىص ال٣ُاصة وهي :  َىا٥ زلار قغوٍ اؾاؾُت حٗخبر يغوعٍ

 وحىص حماٖت مغجبُت بًٗهم بالبٌٗ الازغ. -

 بُنهم.وحىص مهمت ٖامت مكتر٦ت  -

 وحىص ازخلاٝ او جماًؼ في االإؿإولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ ٧ل ٞغص مً اٞغاص الجماٖت. -

 

 مفهىم اللائد السياض ي-3

ى الٟغص الظي ًمخل٪  يؿ٤ الاوكُت االإغجبُت بالجماٖت لخد٤ُ٣ اَضاٞها،وَ الٟغص في الجماٖت الظي ًىحه وٍ

 بٛحرٍ مً الاٞغاص.ا٦بر ٢ضع مً الىٟىط والخأزحر ٖلى اٞغاص الجماٖت م٣اعهت 

 أطاليب الليادة-4

 ٖلى ان َىا٥ بٌٗ الاؾالُب او الاهماٍ االإدضصة التي ٌؿخسضمها  ان مٟهىم اؾالُب ال٣ُاصة ًغ٦ؼ
ً
اؾاؾا

م٨ً ملاخٓتها بؿهىلت والتي  ال٣اعصة في ًٚىن الٗملُت ال٣ُاصًت في ؾبل ٢ُاصة الخابٗحن او االإغؤوؾحن او اللاٖبحن وٍ

اث ا  لهظٍ الاؾالُب.ح٨ٗـ ؾلى٥ وجهغٞ
ً
 مىحؼا

ً
ُما ًلي ٖغيا  ل٣اصة بهىعة واضخت .وٞ
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ت الؿلُت االإُل٣ت و٢ُام ال٣اةض  الليادة الظلؼىيت او الاوجىكساػيت :-4-7 َظا الىىٕ مً ال٣ُاصة ًخمحز بمغ٦ؼٍ

ما٫ والىحباث وجغجبِ ب٣ُام الخابٗحن باهجاػ اٖلا ُض والاحباع لاهجاػ اٖلا  باؾخسضام اؾلخت التهضًض والىٖ
ً
ا ما٫ زىٞ

 لاعياء ال٣اةض.وفي َظا الىىٕ مً اؾالُب ال٣ُاصة لاجخاح الٟغنت للخابٗحن للمكاع٦ت في ٖملُت 
ً
مً ال٣ٗاب او ؾُٗا

٣ىم ال٣اةض ب٩ل اٖما٫ الخ٨ٟحر والخسُُِ والخىُٓم ولِـ ٖلى الخابٗحن ؾىي الخىُٟظ.  اجساط ال٣غاع،وٍ

ؼ او ان ال٣اةض الظي ًدؿم باؾل الليادة الظلىهيت :-4-2 ىب ال٣ُاصة الؿلى٦ُت ٣ًىم بٗملُاث الخضُٖم او الخٗؼٍ

ُض ولاًمُل الى اؾخسضام  الثىاب واالإ٩اٞأة ٣ٖب الؿلى٥ الىاجح للخابٗحن مباقغة،ولاٌؿخسضم ٧لماث التهضًض والىٖ

 ال٣ٗاب ٧ىؾلُت لخٗضًل الؿلى٥.

 للخٗامل ان ال٣اةض الاوؿاوي ًداو٫ ان ًخٟهم الجىاهب الىٟ الليادة الاوظاهيت :4-3
ً
ؿعى حاَضا ؿُت لضي الاٞغاص وَ

٣ت التي ًدب او ًدخاج َظا الٟغص ان ًخٗامل بها ٧الاخترام او الخٗا٠َ او الاؾخ٣امت والهغخت  م٘ ٧ل ٞغص بالُغٍ

ٗخ٣ض ان  والاماهت،٦ما ًدترم الٟغو١ الٟغصًت للخابٗحن.٦ما ان لضًه اؾخٗضاص واضح للاؾخمإ والاههاث للخابٗحن وَ

 هم مً الٗىامل الهامت للاعج٣اء باهجاػاتهم.جد٤ُ٣ مُالب

: في َظا الىىٕ مً ال٣ُاصة ٣ًىم ال٣اةض باقغا٥ الخابٗحن في اجساط ال٣غاعاث بهضٝ زل٤  الليادة الدًملساػيت-4-4

ت للاٞغاص واعجباَهم بالجماٖت   الاعج٣اء بالغوح االإٗىىٍ
ً
هىٕ مً االإؿإولُت لضي الاٞغاص الامغ الظي ًيخج ٖىه ٚالبا

يخ٣ض البٌٗ َظا الىىٕ و الاعجٟإ بضعحت الىلاء والاهخماء بالاياٞت الى اخؿاؽ الٟغص باَمُخه و٢ُمخه في الجماٖت.وٍ

مً اؾالُب ال٣ُاصة مً خُث اهه ٌؿهم في جأزحر اجساط ال٣غاع في بٌٗ االإىا٠٢ التي جدخاج بالضعحت الاولى الى 

ت ال٣هىي في اجساط ال٣غاع،٦ما اهه ًدخاج الى ه ُاث مُٗىت مً الخابٗحن.الؿغٖ  ىٖ

ت ال٩املت للخابٗحن في جدضًض الاَضاٝ  كيادة عدم الخدزل :-4-5 في َظا الىىٕ مً ال٣ُاصة ٣ًىم ال٣اةض باُٖاء الخغٍ

ما٫ واجساط ال٣غاعاث بالاياٞت الى الخأزحر االإدضوص لؿلى٥ ال٣اةض ٖلى الاٞغاص.و٢ض اقاعث هخاةج بٌٗ  واهجاػ اٖلا

الىىٕ مً الؿلى٥ ال٣ُاصي ٢ض ًهُلح في بٌٗ الجماٖاث او الخىُٓماث االإُٗىت التي جخمحز  الضعاؾاث ان مثل َظا

ايُت  اتها الٗلمُت وال٣ٗلُت ٧الجامٗاث او مغا٦ؼ البدث الٗلمي.٦ما ٢ض ًهلح باليؿبت للجماٖاث الغٍ باعجٟإ مؿخىٍ

ايُت لل ايُت ال٣ىمُت او الٟغ١ الغٍ اث الٗالُت مثل الٟغ١ الغٍ حن.طاث االإؿخىٍ  مدترٞ

 هظسياث الليادة :-5

٩ًاص ًخ٤ٟ الٗضًض مً الباخثحن ٖلى ان الٟغ١ بحن الىجاح والٟكل في الٗضًض مً الاوكُت الا٢خهاصًت او 

٤ُ ال٣ُاصة الا ان  اٖلُت وجىٞ ا ًغح٘ في حاهب ٦بر مىه الى مضي ٢ضعة وٞ حرَ ايُت وٚ الاحخماُٖت او الؿُاؾُت او الغٍ

 خى٫ الٗضًض مً الدؿاؤلاث التي جغجبِ بال٣ُاصة مثل : الباخثحن ازخلٟىا ُٞما بُنهم

 ما الظي ًمحز ال٣اةض ًٖ ٚحرٍ مً اٞغاص الجماٖت؟ -

 ما الظي ًمحز ال٣اةض الىاجح ًٖ ال٣اةض ٚحر الىاجح؟ -

 َل الؿماث وال٣ضعاث واالإهاعاث ال٣ُاصًت مىعوزت ام م٨دؿبت؟ -
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 ماهي اهىإ الؿلى٥ التي جٟغ١ بحن اهىإ ال٣اصة؟ -

 االإىا٠٢ التي ًم٨ً للٟغص ان ًىجح ٞيها ٣٦اةض؟ماهي  -

اٖلُتها  اث التي خاولذ صعاؾت ال٣ُاصة وٞ وفي يىء َظٍ الدؿاؤلاث ٢ضم الباخثىن الٗضًض مً الىٓغٍ

اث ال٣ُاصة ال٣ُاصة ٖلى الىدى الخالي : م٨ً جهي٠ُ اَم هٓغٍ  والٗىامل االإدضصة لها وٍ

ت ؾماث ال٣اةض. -  هٓغٍ

اث ؾلى٥ ال٣اةض. -  هٓغٍ

اث ال٣ُاصة االإى٢ُٟت. -  هٓغٍ

 هظسيت طماث اللائد :-6

 مفهىم هظسيت طماث اللائد :-6-7

اث الاولى التي جم اؾخسضامها في صعاؾت ال٣ُاصة.واؾاَا الٟغى ال٣اةل  ت ؾماث ال٣اةض مً الىٓغٍ حٗخبر هٓغٍ

ت  اي انهم بُبُٗتهم ٢اصة او انهم ٢اصة َبُٗحن.وفي –بان َىال٪ بٌٗ الاٞغاص ًىلضون ٢اصة  عأي اصخاب َظٍ الىٓغٍ

دمل مٗه نٟاث او ؾماث او ٢ضعاث ٢ُاصًت مُٗىت جدُذ له الٟغنت لاخخلا٫ مى٢٘ ال٣ُاصة  ان الصخو ٢ض ًىلض وٍ

 في اي مى٠٢،او ٢ض ًىلض صون ان ًمخل٪ َظٍ الؿماث الصخهُت ال٣ُاصًت.

 ٞاهه ًهبذ بالام٩ان الخٗغٝ ٖلى ال
ً
 لان الؿماث الصخهُت زابخت وؿبُا

ً
٣اصة الىاجخحن مً زلا٫ وهٓغا

م  ت الغحل الُٗٓم( وٖ ت )هٓغٍ الخٗغٝ ٖلى الؿماث الصخهُت االإمحزة ل٩ل منهم.و٢ض اَل٤ ٖلى َظٍ الىٓغٍ

 لضي الٗضًض مً الباخثحن في مجا٫ 
ً
ىاث مً ال٣غن االإىهغم وناص٢ذ ٢بىلا اؾخسضامها لضعاؾت ال٣ُاصة مىظ الٗكغٍ

 ال٣ُاصة.

 هلد هظسيت طماث اللائد :-7

ت لم  ناصٞذ ذ في اَاع َظٍ الىٓغٍ ت اهخ٣اصاث مً بٌٗ الباخثحن ٖلى ان الضعاؾاث التي احغٍ َظٍ الىٓغٍ

،و٦ظل٪ 
ً
 هاجخا

ً
ض بضعحت ٧اُٞت الٛغى الاؾاسخي لها مً خُث ان الصخو الظي ًخمحز بؿماث مُٗىت ًهبذ ٢اةضا جإٍ

ايُحن ٖضم ٢ضعتها ٖلى الخدضًض ال٣اَ٘ للٗضًض مً الؿماث الصخهُت التي ًم٨ً ان ج ٟغ١ بحن ال٣اصة الغٍ

حر الىاجخحن و٦ظل٪ ٖضم ججضًضَا للاَمُت اليؿبُت ل٩ل ؾمت مً َظٍ الؿماث الصخهُت و٢ضعتها  الىاجخحن وٚ

اضخي.  ٖلى الخأزحر ٖلى ٞاٖلُت ال٣اةض الغٍ

ت لاَمُت صوع الخابٗحن في اهجاح ٖملُت ال٣ُاصة لل٣اةض  ٦ما اقاع البٌٗ الازغ الى اٟٚا٫ َظٍ الىٓغٍ

ضم اٖخباع )االإى٠٢( ٦ٗامل َام ومإزغ في الٗملُت ال٣ُاصًت،و٦ظل٪ ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخيبإ بؿلى٥ ٞاٖل الغٍ اضخي وٖ

اضخي في يىء جىاٞغ ؾماث شخهُت مُٗىت.  لل٣اةض الغٍ
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اضخي اْهغث ان الٗضًض مً ال٣اصة  م مً الاهخ٣اصاث الؿاب٣ت،الا ان الخبراث الٗملُت في االإجا٫ الغٍ وبالغٚ

ايُحن الى ظٍ الؿماث ٢ض ٌٗؼي اليها،بالاياٞت الى ٖىامل الغٍ اجخحن ًدكابهىن في بٌٗ الؿماث الصخهُت وَ

 ازغي هجاخهم في ٖملهم.

 طماث اللائد السياض ي :-8

اضخي .  في يىء الٗضًض مً الضعاؾاث جم الخىنل الى الؿماث الصخهُت الخالُت لل٣اةض الغٍ

اضخي ختى ٌؿخُُ٘ اقٗإ الهضوء  ٌٗخبر الخد٨م في الاهٟٗالاث مً الثباث الاهفعالي : الاَمُت بم٩ان لل٣اةض الغٍ

والاؾخ٣غاع في هٟىؽ الخابٗحن وختى ٌؿخُُ٘ ان ٌُٗي حٗلُماجه وههاةده و٢غاعاجه لهم بهىعة واضخت وهبراث 

َاصةت،وزانت في االإىا٠٢ طاث الُاب٘ الاهٟٗالي الٗى٠ُ والًبىٍ الىٟؿُت الٗالُت.َظا مً هاخُت،ومً هاخُت 

هىع اهٟٗالاث الخىٝ وال٣ل٤ والخىجغ ازغي ٞا ت.وْ ا بؿغٖ ن الاهٟٗالاث ٦ما ٣ًىلىن )مٗضًت( اي ًيخ٣ل ازغَ

 
ً
ا بهىعة ٞىعٍت ٖلى الخابٗحن وبالخالي ًهبذ ال٣اةض مؿإولا اضخي ؾىٝ ًيخ٣ل ازغَ والاؾدكاعة ٖلى ال٣اةض الغٍ

 بهىعة مباقغة ًٖ ٖضم جد٨م الخابٗحن في اهٟٗالاتهم.

اضخي الإا ًدـ به الخابٗحن ٣ًempathyهض بالخىاٚم الىحضاوي ) الخىاغم الىحداوي : ( اخؿاؽ وصعا٥ ال٣اةض الغٍ

جب ان هٟغ١ َىا بحن )الخىاٚم الىحضاوي( و )الخٗا٠َ او االإكاع٦ت الىحضاهُت  ( و٢ض Sympathyوجٟهم اهٟٗالاتهم وٍ

اضخي ٦مٗحن اقاعث الٗضًض مً الضعاؾاث الى ان )الخىاٚم الىحضاوي( مً ابغػ الؿماث الٟاٖ لت باليؿبت لل٣اةض الغٍ

اضخي ٖلى جٟهم خاحاث ومُى٫ وصوا٢٘ الخابٗحن لِـ بهضٝ  ومؿاٖض للخابٗحن،اط ان َظٍ الؿمت حؿاٖض ال٣اةض الغٍ

م لازغاج اخؿً ماٖىضَم.  الخأزحر ٖليهم ول٨ً بهضٝ ال٣ضعة ٖلى خٟؼَ

ت اجساط ال٣غاع : مً بحن اَم الؿماث التي جمحز ال٣اةض ال اللدزة على اجساذ اللساز اضخي الٟاٖل ٢ضعجه ٖلى ؾغٖ غٍ

٣لاهُت  ت الازخُاع بحن بٌٗ البضاةل وازُاع البضًل بهىعة عقُضة وٖ وزانت في االإىا٠٢ االإخٛحرة التي جخُلب ؾغٖ

ت ال٣هىي في اجساط ال٣غاع بل لابض ان ًغجبِ  ولِـ بهىعة ٖاَُٟت واهٟٗالُت.َظا م٘ الٗلم ان لِـ االإهم َى الؿغٖ

 ط ال٣غاع االإىاؾب في الخى٢ُذ االإىاؾب.بظل٪ اجسا

ا  الثلت بالىفع : ه وزبراجه ٨ًدؿب مغ٦ؼا ٢ىٍ اضخي الظ ًخمحز بث٣خه بىٟؿه وب٣ضعاجه ومٗلىماجه ومٗاعٞ ان ال٣اةض الغٍ

اضخي ٖلى ؾهىلت اجساط  ؿاٖض ٖلى اخترامهم له وج٣بلهم لخىحيهاجه.والث٣ت بالىٟـ حؿاٖض ال٣اةض الغٍ بحن الخابٗحن وَ

ت.ال٣غاع   وج٣بل اعاء الخابٗحن صون خؿاؾُت مٟغَ

 لخدمل االإؿإولُت في حمُ٘ الاو٢اث وزانت في خالاث  جدمل المظإوليت :
ً
اضخي الٟاٖل ٩ًىن مؿخٗضا ان ال٣اةض الغٍ

ً،ومداولت مىاحهت الاؾباب التي اصث الى مثل َظٍ  ؿعى الى مماعؾت الى٣ض الظاحي ٢بل اهخ٣اص الازغٍ الٟكل وَ

 الخالاث.

ان الغوجُيُت في انضاع الخىحيهاث او في حك٨ُل اهىإ الاصاء او الؿلى٥ للخابٗحن لاحؿاٖض ٖلى جىمُت  :الابداع 

اضخي مبضٕ ومبخ٨غ ولِـ عوجُجي وج٣لُضي. غ ٢ضعاتهم ومهاعاتهم.ٞال٣اةض الغٍ  وجُىٍ
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اضخي ًٖ الخُأ او ان ًخ٣بل الامغ الىا٢٘ ل المسوهت : ض مً لا٣ًهض باالإغوهت ان ًخ٣اضخى ال٣اةض الغٍ ٗضم خضور االإؼٍ

اضخي ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الاَضاٝ االإغحىة في يىء مخُلباث  االإكا٧ل ول٨ً ٣ًهض بؿمت االإغوهت التي جمحز ال٣اةض الغٍ

٣ت واخضة  ضم الجمىص او الىمُُت او الانغاع ٖلى َغٍ االإى٠٢ او ام٩اهُت اؾخسضام ا٦ثر مً وؾُلت لخد٤ُ٣ الهضٝ وٖ

م مً ٞكلها ف ا بالغٚ ضم حُٛحرَ  ي جد٤ُ٣ الاَضاٝ.وٖ

ُت  الؼمىح : ض مً الخٟى١ في يىء الاؾـ االإىيىٖ اضخي الٟاٖل َمىح ًخمحز بالضاُٞٗت هدى الخٟى١ واالإؼٍ ال٣اةض الغٍ

 وبالخالي ٌؿعى الى صٞ٘ وخٟؼ الخابٗحن بكتى الىؾاةل الاًجابُت لخد٤ُ٣ اٖلى ماًم٨ً مً مؿخىي.

٣هض بظل٪ ٢ضعجه ٖلى الخىحُه والخأزحر في ؾلى٥  الليادًت : اضخي الىاجح ًدؿم بؿمت ال٣ُاصًت وٍ ال٣اةض الغٍ

 ا٣ًإ بٌٗ ال٣ٗىباث ٖليهم في الخى٢ُذ 
ً
الخابٗحن و٢ضعجه ٖلى الخيؿ٤ُ والترجِب ٢ضعجه ٖلى ه٣ضَم او اخُاها

 االإىاؾب وبهىعة جىاؾب م٘ حجم الخُأ.

 اض ي :كياض الظماث الشخصيت لللائد السي-9

ُت ؾماجه الصخهُت ال٣ُاصًت باؾخسضام  اضخي ازخُاع هٟؿه الإداولت الخٗغٝ ٖلى هىٖ ًم٨ً لل٣اةض الغٍ

اضخي( الظي نممه مدمض خؿً ٖلاوي.  الازخُاع الخالي )٢اةمت الؿماث الصخهُت لل٣اةض الغٍ

 لض 15ًخًمً الازخُاع 
ً
اضخي بالاحابت ٖلى الازخُاع َب٣ا ٣ىم ال٣اةض الغٍ مؿ٨ها،وٍ عحت اهُبا١ ؾمت وٍ

ج.  الؿماث االإظ٧ىعة ٖلُه وفي يىء حٗلُماث الازخباع وطل٪ ٖلى م٣ُاؽ ؾباعي الخضعٍ

اضخي بالٗمل  م٨ً جُب٤ُ َظا الازخباع ٖلى الخابٗحن او االإغؤوؾحن او اللاٖبحن الظًً ٣ًىم ال٣اةض الغٍ وٍ

اضخي.وفي َظٍ ال خالت ًغاعى حٗضًل حٗلُماث مٗهم بمداولت ٧ل منهم ون٠ الؿماث الصخهُت االإمحزة لل٣اةض الغٍ

 الازخباع لُدىاؾب م٘ َظا الىىٕ مً الخُب٤ُ.

خم الخصخُذ في يىء )مٟخاح الخصخُذ( االإثبذ ٖلى الازخباع والضعحت الٗالُت التي حكحر اليها هخاةج  وٍ

اضخي بؿماث شخهُت اًجابُت،و٧لما ٢لذ َظٍ الضعحت ٧لما جمحز ا ل٣اةض جصخُذ الازخباع جض٫ ٖلى جمحز ال٣اةض الغٍ

 بؿماث شخهُت ؾلبُت.

 علاكت اللائد بافساد الجماعت:-10

ُت الٗلا٢اث الصخهُت والاوؿاهُت بحن ال٣اةض واٞغاص الجماٖت،٩ٞلما ٧اهذ الٗلا٢ت وصًت  ٣هض بظل٪ هىٖ وٍ

ت ومخِ ىت واوؿاهُت ٧لما ػاصث ٢ضعة ال٣اةض ٖلى ال٣ُاصة،وبىاء ٖلى طل٪ ٩ٞلما ٧اهذ ٖلا٢ت ال٣اةض باجباٖه ٖلا٢ت ٢ىٍ

وخمُمت ٞان طل٪ ٌؿهم في حٗل االإى٠٢ ال٣ُاصي ا٦ثر ملاءمت.وفي عأي ُٞضلغ ان َظا الٗامل َى ا٦ثر الٗىامل 

 اَمُت.

 كىة مسهص اللائد :-11
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ا وبالخالي ٞانها جغجبِ بالىٟىط االإخاح  ظا ٌكحر الى الؿلُت الغؾمُت االإدضصة الإىهب ال٣اةض وصعحت جأزحرَ وَ

 ض اقاع )ُٞضلغ( الى ان َظا الٗامل َى ا٢ل لٗىامل الثلازت اَمُت.لل٣اةض ٖلى اٞغاص الجماٖت.و٢

 لل٣اةض اطا ٧اهذ الٗىامل الثلار الؿاب٣ت مغجٟٗت،اي اطا ٧ان  -
ً
وفي يىء االإلاخٓاث الؿاب٣ت ٩ًىن االإى٠٢ مىاؾبا

اة٠  او االإهام لها َُا٧ل مدضصة وواضخت،واطا ٧ان   مً الخابٗحن واطا ٧اهذ الىْ
ً
الإىهب ال٣اةض ؾلُت ال٣اةض م٣بىلا

ىض طل٪ ًهبذ االإى٠٢ ا٦ثر مىاؾبت وملاءمت. ت،وٖ  عؾمُت ٢ىٍ

٘ ؾلى٦ه ل٩ي  - اضخي جُىَ يبغي ٖلى ال٣اةض الغٍ  م٘ االإى٠٢.وٍ
ً
ان ال٣اةض الٟاٖل َى الظي ٩ًىن همُه ال٣ُاصي ميسجما

٠ ازغي ًدىاؾب م٘ َبُٗت االإى٠٢،اط ٢ض جخُلب بٌٗ االإىا٠٢ الؿلى٥ الضًم٣غاَي في خحن جخُلب مىا٢

 الؿلى٥ الض٨ًخاجىعي او الاوؿاوي او الؿلى٧ي.

٦ما ًيبغي ٖلى ال٣اةض ان ًبدث ًٖ االإىا٠٢ التي جدىاؾب م٘ َبُٗت شخهِخه ال٣ُاصًت.٦ما َى الخا٫ 

ت اجساط ال٣غاع.  باليؿبت لل٣اةض الٗؿ٨غي الظي جىاؾبه االإىا٠٢ التي جخُلب الًبِ  والغبِ والخؼم وؾغٖ

 ياطيتفاعليت الليادة الس -72

 بحن ال٣اصة الىاجخت 
ً
 .effective Leadershipوال٣ُاصة الٟاٖلت  Successful Leaderssipَىا٥ ٞغو٢ا

 الإا يهضٝ الُه ال٣اةض،٣ٞض ٣ًىم الخابٗىن باصاء االإهمت  الليادة الىاجحت :
ً
ال٣ضعة ٖلى حٗل الخابٗحن ٌؿل٩ىن َب٣ا

 لضي ال٣اةض،ول٨ً طل٪ ٢ض ًخم م٘ اٟٚا٫ خاحاث الخابٗحن.االإى٧لت اليهم ٦ما ًدضصَا ال٣اةض،و٢ض ًبٗث طل٪ الغيا 

: ٣ًىم الخابٗىن باصاء االإهمت االإى٧لت اليهم ٦ما ًدضصَا ال٣اةض وفي هٟـ الى٢ذ ًخد٤٣ اقبإ  الليادة الفاعلت

 ان هجاح ال٣ُاصة )ٞاٖلُتها( ًغجبِ باهجاػ الخابٗحن للٗمل االإُلىب وفي هٟـ ال
ً
ى٢ذ خاحاث الخابٗحن وعياَم،ٖلما

 اصعا٦هم بان خاحاتهم ٢ض جم اقباٖها ٦ىدُجت لاهجاػ الٗمل االإُلىب.

 معاًیر ومداوز الليادة الفاعلت :-73

ايُت باليؿبت للٟغ١  َىا٥ بٌٗ الازخلاٞاث خى٫ مٗاًحر ٞاٖلُت.ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ َل ٞاٖلُت ال٣ُاصة الغٍ

ايُت جخد٤٣ في خالاث الٟىػ في االإىاٞؿاث واخخلا٫ االإغا٦ؼ  ايُت جخد٤٣ في  الغٍ الاولى؟ام ان ٞاٖلُت ال٣ُاصة الغٍ

مت او اخخلا٫ االإغا٦ؼ االإخ٣ضمت او  ٤ ًٖ اصاةه والجهض الظي ًبظله بٌٛ الىٓغ ًٖ الٟىػ او الهؼٍ خالت عيا الٟغٍ

غ مؿخىي الٟغ٤ٍ  ايُت ج٩ىن ٞاٖلت في خالت الىجاح في جُىٍ ايُت باليؿبت للٟغ١ الغٍ االإخأزغة؟ام ان ال٣ُاصة الغٍ

ض مً الخبراث والىجاح في حُٛحر ؾلى٦ه هدى  الاًٞل بٌٛ الىٓغ ًٖ ٖضم ٢ضعجه ٖلى جد٤ُ٣ اَضاٞه وا٦ ؿابه االإؼٍ

 االإغحىة؟

 في جدضًض االإُٗاع الظي ًم٨ً ٖلى اؾاٍ ج٣ُُم ال٣ُاصة الٟاٖلت،اط ان 
ً
 واضخا

ً
٨ظا هجض ان َىا٥ زخلاٞا وَ

ت مً م. َظا االإُٗاع ًخى٠٢ ٖلى الجىاهب طاث الاَمُت الخُىٍ  وحهت هٓغ مً ٣ًىم بٗملُت الخ٣ىٍ

 همىذج الليادة السياطيت الفاعلت-74
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ايُت الٟاٖلت  (Chelladurai)شيلادوزاي ًم٨ً ا٢خباؽ الىمىطج الظي ا٢ترخه  للخُب٤ُ ٖلى ال٣ُاصة الغٍ

 ٖلى الىدى الخالي :

 )همىذج مخعدد الابعاد للليادة السياطيت الفاعلت(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .88-15،م 1998ال٨خاب لليكغ،،مغ٦ؼ طيىىلىحيت الليادة السياطيتمدمض خؿً ٖلاوي ،االإهضع: 

 في الىمىطج الؿاب٤ )همىطج قُلاصوعاي( ًلاخٔ ان َىا٥ زلازت مدضصاث َامت هي :

خصائص 

الموقف 

 الرياضي

السلوك 

المفضل من 

الجماعة 

 الرياضية

 النتائج :

نجاح او 

 فشل

 

رضا او 

 عدم رضا

خصائص 

القائد 

 الرياضي

السلوك 

 الفعلي

السلوك 

المحدد 

 للموقف

خصائص 

الجماعة 

 الرياضية
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اضخي واالإخٛحراث  زصائص المىكف السياض ي : - خًمً طل٪ الٗضًض مً االإخٛحراث مثل الُبُٗت االإمحزة للمى٠٢ الغٍ وٍ

 البُئُت االإغجبُت به.

اضخي مً ؾماث او ٢ضعاث او مهاعاث او اؾالُب ٢ُاصًت  زصائص اللائد السياض ي - خًمً ما ًدؿم به ال٣اةض الغٍ : وٍ

 مُٗىت.

ايُت مً ام٩اهاث  زصائص الجماعت السياطيت - : وجخًمً الٗضًض مً الخهاةو التي ٢ض جخمحز بها الجماٖت الغٍ

حر طل٪ مً االإخٛحراث.  و٢ضعاث ومىاعص وصواٞ٘ وجماؾ٪ وجٟاٖل وٚ

ظٍ االإدضصاث ا اضخي والظي ًم٨ً ج٣ؿُمه الى زلازت اهىإ مً الؿلى٥ وَ لثلازت جإزغ ٖلى ؾلى٥ ال٣اةض الغٍ

 هي :

اضخي ال٣ُام به في اَاع الىٓم التي ٌٗمل  الظلىن المددد للمىكف - ٣هض به الؿلى٥ الظي ًيبغي ٖلى ال٣اةض الغٍ : وٍ

خأزغ الؿلى٥ االإدضص للمى٠٢ بسه ا والتي جغؾم خضوص َظا الؿلى٥.وٍ اةو االإى٠٢ ومخٛحراجه و٦ظل٪ في اَاعَ

ايُت وما ًغجبِ بها مً مخٛحراث.  بسهاةو الجماٖت الغٍ

ايُت ل٩ي ٣ًىم به ال٣اةض  الظلىن المفظل مً الجماعت السياطيت - ى الؿلى٥ الظي جًٟله الجماٖت الغٍ : وَ

ايُت وما جدؿم به مً زهاةو وممحزاث و٦ظل٪ بت الجماٖت الغٍ ى ٖباعة ًٖ او٩ٗاؽ لغٚ اضخي وَ او٩ٗاؽ  الغٍ

اضخي وما ًخه٠ به مً زهاةو. ايُت للمى٠٢ الغٍ  لخهىع الجماٖت الغٍ

 والظي ًخأزغ بسهاةو  الظلىن الفعلي -
ً
٣هض به همِ الؿلى٥ االإًٟل لضي ال٣اةض والظي ٣ًىم به ٞٗلا : وٍ

ا ،و٦ظل٪ ب٩ل مً الؿلى٥ االإدضص للمى٢ حرَ اضخي وما ًمخل٨ه مً ؾماث و٢ضعاث ومهاعاث وٚ ٠ شخهُت ال٣اةض الغٍ

ايُت.  والؿلى٥ االإًٟل مً الجماٖت الغٍ

ا و٦ىدُجت للؿلى٥ الٟٗلي لل٣اةض  وفي يىء ٧ل مً االإدضصاث الثلازت واهىإ الؿلى٥ الثلازت الؿاب٤ ط٦غَ

اضخي جخدضص الخهاةل او الىخاةج او الٟاٖلُت في يىء ٖاملحن اؾاؾُحن َما :  الغٍ

 ىة.: جد٤ُ٣ او ٖضم جد٤ُ٣ الاَضاٝ االإغح الىجاح او الفشل -

ايُت. السطا او عدم السطا -  : مضي الاقبإ الظي جد٤٣ للجماٖت الغٍ

 الخسؼيؽ والليادة السياطيت الفاعلت :-75

اةٟها الاؾاؾُت.ٞال٣اةض َى في الانل  الخسُُِ ٌٗخبر مً الاوكُت الاؾاؾُت لل٣ُاصة ٦ما اهه اخض وْ

ما٫   ان ًداو٫ الاحابت ٖلى الؿإا٫ الخالي:مسُِ،ومً االإى٤ُ ٢بل ان ًبضأ ال٣اةض في اصاء اي ٖمل مً اٖلا

 ماهي الاَضاٝ االإُلىب جد٣ُ٣ها او ماهي الىخاةج التي ًيبغي الخىنل اليها.

 مفهىم الهدف :-76
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اضخي اهه ًيبغي جد٣ُ٣ه او اهجاػٍ في ٞترة ػمىُت مدضصة،او  ٣ًGoalهض بالهضٝ  الصخئ الظي ًغي ال٣اةض الغٍ

 َى مداولت جد٤ُ٣ مؿخىي مٗحن مً الخ٣ضم او الاج٣ان في ٖمل ما في ًٚىن مؿاخت ػمىُت مدضصة.

 ان الهضٝ َى ميكِ لؿلى٥ الاٞغاص ٖىض مداولت جد٣ُ٣ه.٦ما اهه ًىحه جغ٦حز اهدباَهم الإداولت اهجاػٍ

ض مً الجهض واالإثابغة  ٗجي حهىصَم بهىعة حؿاٖضَم ٖلى بظ٫ االإؼٍ با٦بر ٢ضع مً الٟاٖلُت وفي الؼمً االإدضص وَ

ت ختى جد٤ُ٣ الهضٝ.٦ما ان جد٤ُ٣ الهضٝ ٌؿهم في الاخؿاؽ والكٗىع بالغيا والث٣ت بالىٟـ  والاؾخمغاعٍ

 والٟاٖلُت والاججاَاث الؿاعة الاًجابُت.

 ع الهدف :المبادئ الاطاطيت لىط-77

 ًم٨ً جلخُو االإباصب الاؾاؾُت لىي٘ الهضٝ بما ًأحي :

 مدضصة بض٢ت. .1

 مً االإم٨ً جد٣ُ٣ها. .2

 م٣بىلت مً الخابٗحن. .3

 مغهت. .4

 مً االإم٨ً ٢ُاؾها وج٣ُُمها. .5

ت هخاةج جد٣ُ٣ها. .6  مٗغٞ

 م٨خىبت ومىز٣ت. .7

 جىحيهاث جؼبيليت لفاعليت الليادة السياطيت :-78

٤ واخض ًهلح في حمُ٘  .1  االإىا٠٢.لاًىحض َغٍ

اء بداحاث الخابٗحن. .2 ٣خه للىٞ اضخي الٟاٖل ٌٗض٫ َغٍ  ال٣اةض الغٍ

 الخىاػن مابحن الؿلى٥ ال٣ُاصي االإٗجي باالإهمت واالإٗجي بالٗلا٢اث. .3

اضخي الٟاٖل لاًدخاج لاؾخٗغاى هٟىطٍ لا٦دؿاب الاخترام. .4  ال٣اةض  الغٍ

اضخي الٟاٖل يهخم بالىمى الكامل االإتزن للخابٗحن. .5  ال٣اةض الغٍ

 دكائم  70ئطخجىاب هخابي لمدة 
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