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 الإهــداء

 إل  م  شجعن  وسادان  م اجع م  أسافر  إل انسام  معاار اإدااون  إل  م  اف  

 .إن اإفعسام  الأ سن    دان بسإقعة  الإامسن  بن اإجزاز احمه الله  اوكعه اسيح جعساه

 إل  عز   حم  اسسام  تفتح عيعسر ععينسا  إل  م وقفعن  م اعنعو حعسانس  واجفعن  

إعسيف ععل واب اإعشسحا  إل  م ججعح عسإمن اعاا   افصساا   مسس  غفو ايه الأطيساا 

 .  ن  طسل الله ان عمفهس

هدايا وفام   حعيما  طسل الله ان  عمساهم  حتفنم  م  :  إل اـعذات كندر بعس ن

 .كي وعء   ججي اإعشسح   اإفتعق وابنم ان اإتيسة

 فاو  :  إل   جن اإجزاز اإذر وسادان ان إتفست امعن     دان بسإقعة  اإجزامم  

حتفه الله  م كي وعءا  إل  م احح بكي جعااحن  إع ن    إعا نا  طسل الله ان  

 . عمساهم  حقق إنم   ساينم

 إل جميي  افاو عساعفن  هدر  مفة جندر اإمفعااجم إجعنس  كعن بممسبم  افصسا  

 .   معل  ن لا اقف هعس اإقطسا

 



 كــعمم  ـكــف

 .  كف الله عز  جي اإذر  اقعن    عساعن ععل  اشس  هذا اإجمي اإمفعااي

  قدد بسإمكف اإشزاي  اإفقداف  إل الأوفسا اإدكفعا بم  داق عيسل اإذر  

إم انبي ععن بفعجينس ه اإقيمم   اصساته    هفمس ه طعال اففة  اشس  هذذ  

 .اإمذكفة

 إل كي  م وسعدان  م  فاح     م بجيد    إخ بسإذكف  جند اإففبيم  

 .اإندايم  اإفاسايم   اإععاور اإفاسايم   اإمسيفام  الإوااايم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المقػػػدمػػػػػة
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مقػدمػػة

تعرؼ العلبقات الإجتماعية عمى أنيا الروابط والآثار المتبادلة، بيف الأفراد في المجتمع، 

حتكاكيـ ببعضيـ البعض، ومف تفاعميـ  وىي تنشأ مف طبيعة اجتماعيـ وتبادؿ مشاعرىـ وا 

 .في بوتقة الجماعة أو المجتمع وىذا مف خلبؿ عمميات الاتصاؿ المستمرة

فمف أىـ صفات الإنساف ككائف حي، أف يكوف نوعا مف العلبقات بينو وبيف الآخريف، فحيثما 

وجدت جماعة، فإف أفرادىا يكونوف فييا خطوطا للبرتباط الإجتماعي، أي العلبقات 

الإجتماعية والتي تكوف أساسية لعممية التفاعؿ الإجتماعي ونمو الجماعة وتمايزىا وتركيبيا، 

فلب شؾ أف نجاح الفرد في حياتو الإجتماعية يقترف إلى حد كبير بقدرتو عمى إقامة علبقات 

إجتماعية سوية قائمة عمى التأثير والتأثر في إطار تفاعؿ دينامي يمكنو مف إشباع حاجياتو 

النفسية الإجتماعية إف لمجماعة أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا بأسرع وقت وأقؿ جيد ممكف 

تتمثؿ في مجموعة مف الإحتياجات، منيا إحتراـ مشاعر العضو وتحسيسو أنو عنصر فعاؿ 

وىاـ في الجماعة مع محاولة الإقتراب منو وتفيـ ظروفو وسوؼ نلبحظ دوف شؾ إرتفاع 

 .مردود ىذا العضو وزيادة إحساسو للئنتماء إلى الجماعة

إف العوامؿ النفسية الإجتماعية التي تحدد نوع العلبقات الناشئة بيف الأفراد إستدعت العديد 

 مف خلبؿ بحثو في شركة الكيرباء الأمريكية التي برىف إلتوف مايومف عمماء النفس مثؿ 

مف خلبليا عمى مدى تأثير نوعية العلبقات بيف الأفراد في تحسيف الإنتاج، فإىتـ بدراسة 

ظروؼ العمؿ وعلبقتيا بالإنتاج، فخمص إلى أف ظروؼ العمؿ وحدىا ليست العامؿ الوحيد 



المؤثر، بؿ ىنالؾ جوانب أخرى والتي حددىا في شبكة أو نسيج معقد مف العلبقات 

 .الوجدانية كالصداقة والتعاوف

و تعتبر القيادة مف أىـ مظاىر التفاعؿ الإجتماعي بيف الرئيس والمرؤوس، حيث يؤثر القائد 

في توجيو نشاط الجماعة وفي زيادة مردودىا مف حيث الأداء، فالقيادة الفاعمة ىي التي 

تعطى لمجماعة شكميا المميز الواضح حيث تعتبر النواة التي يمتؼ حوليا أفراد الجماعة فيي 

 .ضرورة حتمية لإدارة العمؿ الجماعي وتحقيؽ التعاوف والتنسيؽ بيف مختمؼ وظائؼ العمؿ

والمجاؿ الرياضي أحد ىذه المجالات التي يمارس فييا السموؾ القيادي بشكؿ ظاىر مف 

خلبؿ عممية التفاعؿ بيف المدرب واللبعب وما ينجـ عنو مف تأثيرات عمى نفسية ىذا 

الأخير، مما ينعكس عمى مستوى أدائو و مردوده الرياضي، ويمكف النظر إلى القيادة 

الرياضية عمى أنيا مف أىـ مؤشرات نجاح العممية التدريبية، فالقادة يمعبوف دورا حيويا، عمى 

زيادة ترابط و ولاء الجماعة الرياضية، كما أنيـ يقوموف بعممية الإدارة الفنية لمفريؽ ككؿ 

والتوجيو والإرشاد ورعاية اللبعبيف، فدوره يتضمف التأثير و التفاعؿ ويقود نحو إنجاز اليدؼ 

وبالتالي يمكف النظر إلى الفريؽ الرياضي عمى أنو جماعة إجتماعية صغيرة  يسري عميو ما 

يسري عمى جماعة أخرى مف تفاعلبت وديناميات سواءا كانت بالسمب أو الإيجاب، كما أف 

المدرب الرياضي مف خلبؿ سموكو القيادي المنتيج، ىو المسؤوؿ الأوؿ   و بدرجة كبيرة، 

 .عمى خمؽ مناخ نفسي ملبئـ لتنمية الفريؽ



ومف ىذا المنطمؽ، فالرياضات الجماعية تشكؿ نشاطا جماعيا ذو خصائص، تفتقد في 

غيرىا مف الأنشطة الرياضية، و منو، توجب عمى المدرب إبراز دور بعض الظواىر 

الملبزمة لحياة الفريؽ النفسية الإجتماعية، فالنشاط الجماعي يستوجب تكفؿ ذاتي لكؿ فرد و 

تحمؿ المسؤولية إتجاه الآخريف و الإحاطة بكؿ الجوانب الوجدانية و الإنفعالية، بغرض 

 .التحكـ والسيطرة عمييا

إف موضوع بحثنا يندرج ضمف الدراسات التطبيقية لعمـ النفس الإجتماع الرياضي، وغايتنا 

مف خلبلو محاولة فيـ ودراسة العلبقة التفاعمية و الثنائية التي تنشأ بيف المدرب الرياضي و 

، بإعتبارىا علبقة خاصة و معقدة في آف واحد، وكيفية إستثمار (المتدرب)الفريؽ الرياضي 

المدرب في طاقة الرياضييف مف خلبؿ ىذه العلبقة، و تسخيرىا لأجؿ تحسيف الأداء و 

 .تحقيؽ أفضؿ الإنجازات الرياضية

ولأجؿ معالجة ىذا الموضوع، فقد قسمنا موضوع بحثنا إلى قسميف، و ىما الجانب النظري و 

 .الجانب التطبيقي

 : فالجانب النظري يحتوي عمى الفصوؿ التالية 

يتضمف عرض الإشكالية العامة لمبحث، الدراسات السابقة : الفصؿ التمييدي -

 .الفرضيات، أىداؼ و أىمية البحث، المفاىيـ و المصطمحات الواردة

 . يتطرؽ إلى دراسة القيادة الرياضية و أساليبيا: الفصؿ الأوؿ -



 . ييتـ بدراسة المدرب و آليات التفاعؿ الإجتماعي لمجماعة الرياضية: الفصؿ الثاني  -

 . ييتـ بدراسة الأداء الرياضي: الفصؿ الثالث -

 : أما الجانب التطبيقي فيتضمف الفصوؿ التالية

يضـ ىذا الفصؿ الدراسة الإستطلبعية، منيج البحث المتبع، عينة الدراسة : الفصؿ الرابع 

 .وأدواتيا و المعالجة الإحصائية

يتضمف عرض نتائج الدراسة مع مناقشتيا و تفسيرىا، و كذلؾ الإستنتاج : الفصؿ الخامس

 . العاـ، التوصيات و الخاتمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصؿ التمييدياؿ
 

 

 

 

 

 

 

 



 :الإشكػػػالية

تعد العلبقة بيف الاستاذ و الطالب، أو المتدرب و المدرب، قضية تثير الإىتماـ مف منطمؽ 

أف العلبقة الإيجابية بينيما، ليا دورىا في تعزيز العممية التعميمية، ولا يمكف بأي حاؿ مف 

إف .      الأحواؿ، أف تكوف العممية التربوية ناجحة دوف وجود ىذه العلبقة الإيجابية بينيما

العالـ الرياضي يزخر بالمواقؼ التعميمية و التربوية المتعددة عمى مختمؼ المجالات 

والمستويات، ومما لا شؾ فيو، فإف وصوؿ الفريؽ الرياضي إلى أعمى المستويات العالمية 

يرتبط بمدى قدرة المدرب عمى إدارة عممية التدريب الرياضي مف تخطيط و تنظيـ       و 

تنفيذ و تقويـ، و أيضا عمى قدراتو في إعداد اللبعب لممنافسات الرياضية و إدارتو ليا و 

 .كذلؾ قدرتو عمى رعاية و توجيو و إرشاد اللبعبيف قبؿ وأثناء و بعد المنافسات

 وفي ضوء ذلؾ، يمكف النظر إلى المدرب الرياضي مف حيث أنو قائد يقوـ بعممية الإدارة 

الفنية لمفريؽ ككؿ في رياضتو التخصصية، كما يقوـ بإدارة عممية التوجيو و الإرشاد مف 

خلبؿ قدرتو عمى التأثير عمى الأفراد و تنسيؽ جيودىـ و تنظيـ علبقاتيـ و ضرب ليـ 

          (القائد)المثؿ في الأفعاؿ و التصرفات، و بالتالي، فالقيادة علبقة متبادلة بيف فرد 

، كما ىي الدور الذي يتضمف التأثير والتفاعؿ، و يقود (اللبعبيف)و مجموعة مف الأفراد 

 .، وينتج عنو التغيير في بناء المجتمعات(1998-محمد حسف علبوي )نحو إنجاز اليدؼ 

و يمعب المجاؿ الرياضي دورا ىاما في بروز القادة، و في تنمية السموؾ القيادي،        و 

يتضح ذلؾ جميا في سموؾ المدرب الرياضي الناجح، القادر عمى إيصاؿ الرياضي إلى قمة 



مستواه في وقت المنافسة، و الذي يستطيع مواجية الفشؿ بصورة مناسبة، و يفيـ لاعبيو و 

   .(1995-373النشار، ص، ). إنفعالاتيـ قبؿ و بعد و أثناء المنافسة

لذا، فإف شخصية المدرب و ثقافتة و عممو و خبرتو و حسف تعاممو، ىي صفات تمعب دورا 

رئيسيا في نجاحو كمدرب، و إحتراـ جميع مف يعمموف معو لأرائو وأفكاره، فمعيار نجاح 

المدرب بأي حاؿ مف الأحواؿ، ليس حصولو مع الفريؽ الذي يدربو عمى البطولات أو 

الألقاب، و إنما المعيار الحقيقي لمحكـ عمى المدرب في أدائو، ىو كيؼ كاف ىذا الفريؽ قبؿ 

التدريب و كيؼ كاف مستواه، ثـ كيؼ أصبح ىذا الفريؽ بعد مرور فترة زمنية 

 . (Richard Hcox p295-2005).معينة

إف الأسموب القيادي الذي ينتيجو المدرب مع الفريؽ، يحدد نوعية العلبقات و التفاعلبت 

، حيث (1981-1978 )فيدلرالسائدة في الجماعة، و ىذا ما تؤكده الدراسات التي قاـ بيا 

يرى أف أسموب القيادة المناسب يتحدد وفؽ الموقؼ الذي يواجو القائد، و عميو، فإف الإلتزاـ 

بأسموب واحد لمقيادة في جميع المواقؼ يؤدي إلى فشؿ ميمتو، و عمى ىذا الأساس تعتبر 

نوعية العلبقة الثنائية القائمة بيف المدرب والمتدرب عامؿ ىاـ و محؾ يعتمد عميو لتقييـ 

فعالية القائد الرياضي و نجاح الفريؽ، حيث دلت الدراسات المنجزة حوؿ العلبقات للؤزواج 

الفعالة و غير الفعالة، عف طريؽ القياس بأداة تمكننا مف مقارنة ىذه "  متدرب–مدرب "

السموكات، و تتمثؿ استبياف قياس السموؾ التوجييي لمعلبقات البيف شخصية و الذي 

، حيث تبيف أف الأزواج الفعالة تكوف علبقتيا منسجمة، حيث 1966 سنة  schuzوضعو



تتميز بالإتصاؿ الإيجابي والطيبة و الإحتراـ المتبادؿ، فيقدر كؿ طرؼ قيمة الآخر و الدور 

الذي يمعبو، أما في الأزواج غير الفعالة، فتتميز العلبقة بعدـ الإنسجاـ                     

و قمة الإتصاؿ، و ىذا يعكس عدـ الإكتراث في العلبقة و الإنطواء عمى حد 

 (Richard HCOX, année 2005, p.292).سواء

وقد أثبت كذلؾ أف المدربيف في الأزواج الفعالة، يكافئوف و يشجعوف بصفة منتظمة      

جيود و أداء اللبعبيف، حيث أف ضربة يد المدرب عمى كتؼ اللبعب بحماس، تعبر عمى 

.         أف العلبقة التفاعمية بيف المدرب و عناصر الفريؽ، قد وصمت إلى أقصى حد

 (.1989 ويميامز 1985كاروف )

إف تنمية و تحسيف مستوى الأداء، ىما محصمة العلبقة التفاعمية بيف المدرب                 

 أف المتدرب، عامؿ                    (kenaw et williams 1999)و المتدرب، حيث لاحظ

صادؽ لمتنبؤ حوؿ العلبقة التفاعمية مف خلبؿ التغذية الرجعية، كما تشير الدراسات بصفة 

واضحة أف تحسيف مستوى الأداء، لابد أف يرافقو دائما سموؾ التشجيع المتمثؿ في المدح   

و الثناء و كذلؾ بالنصائح الأساسية حوؿ النشاط المنجز، أما في حالة الأداء السيئ،    

فعمى المدرب كذلؾ تشجيع المتدرب و تزويده بالمعمومات اللبزمة لتصحيح أدائو،      

(Allen et hawe 1998 -Amoros et weis 1998)  ،و بالتالي عند تصحيح الخطأ

، (miler 1982)عمى المدرب أف يكوف جادا دوف جرح شعور المتدرب و تقديره لذاتو 

 فإف المتدربيف الذيف يسمكوف النمط التعسفي، يؤثروف سمبا عمى نوع ميمرودائما حسب 



العلبقة مع الرياضييف، في حيف أف المدربيف المذيف يتسموف بكثرة التساىؿ، لا يؤدوف دورىـ 

كما ينبغي و ىذا ينعكس بالسمب عمى فعالية الأداء، و تيتز علبقة الثقة بيف المدرب 

 .والمتدرب

 إف المتطمبات المعاصرة لمرياضة التنافسية، تستمزـ إىتماـ المدرب بالجوانب العلبئقية 

الوجدانية، فقد كاف الرياضي في السابؽ يحتؾ بالمدرب بضعة ساعات في الأسبوع، و ىذا 

يجعمو يحصر حاجاتو المراد تحقيقيا في الجانب التقني، باعتبار ىذا المدرب في غالب 

رياضيا قديما ذو شيرة و مكانة في الوسط الرياضي، لذا كاف الجانب الوجداني بيف الزوج 

 متدرب محدودا مع كثافة الحصص التدريبية و التربصات، أما الأف     و تحت  –مدرب 

ضغط المنافسة و كثافة التحضير، فما ينتظره الرياضي إزداد و غير مف موقعو نظرا 

لمتعايش اليومي و الدائـ بيف المدرب و فريقو، فبعدما كانت التوقعات تقنية بحتة أصبحت 

وجدانية عاطفية، فالحاجة إلى الشعور بالأماف و الاستقرار و الإطمئناف، في عالـ القمؽ مف 

. جراء المنافسة، أصبحت ضرورة ممحة، فيو يرجو مف مدربو أف يجد فيو الشريؾ و الممجأ

(M Leveque p104-1983) 

و لعؿ المتتبع لعالـ كرة القدـ الجزائرية، يلبحظ حتما أف ىناؾ خملب كبيرا في التسيير بكؿ 

أشكالو، حيث التغييرات المستمرة لممدربيف و المسيريف المتمثميف في الجياز الإداري، إضافة 

إلى كثرة تحويلبت اللبعبيف مف نوادي نحو نوادي أخرى لأسباب متعددة،        و نشوب 

الصراعات بيف المسؤوليف داخؿ النوادي مف أجؿ تولي منصب الرئاسة،       و إىتماميـ 



بالمصمحة الخاصة قبؿ مصمحة العامة لمفريؽ، دوف التغاضي عف المشاكؿ         و 

الصعوبات المادية التي تواجييا النوادي، مع الدور السمبي لممناصريف، و ىذا كمو أدى إلى 

شعور اللبعبيف بعدـ الرضا اتجاه قادتيـ، و تدىور كبير لمعلبقات الإنسانية بيف اللبعبيف و 

المدربيف، حيث انعكس ذلؾ سمبا عمى معنويات اللبعبيف و قدرتيـ عمى الأداء الإيجابي و 

 .تحقيؽ الإنجازات

" مدرب و متدرب"بناءا عمى ىذه المعطيات، تتضح لنا أىمية دراسة طبيعة العلبقة الثنائية 

وأثرىا عمى مستوى الأداء والإنجاز، و ليذا الغرض إرتأينا أف نسمط  (الفريؽ الرياضي)

الضوء عمى طبيعة ىذه العلبقة ضمف الرياضة الجماعية، التي تميز خصوصيتيا و التي 

تزخر بالمواقؼ التفاعمية بيف التأثيرات و الإستجابات المستمرة، و عميو نطرح التساؤلات 

 : التالية

 : التساؤؿ العاـ

مف خلبؿ السموؾ القيادي المتبع  (الفريؽ الرياضي)ما طبيعة العلبقة بيف المدرب والمتدرب 

 و ما مدى تأثيرىا عمى الأداء الرياضي لمفريؽ؟

 : التساؤلات الفرعية -

 ما ىي الأساليب القيادية السائدة لدى مدربي فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية  -1

 المحترفة الأولى ؟



 ما طبيعة العلبقة بيف المدرب والمتدرب في فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية  -2

 المحترفة الأولى ؟

 ىؿ الإختلبؼ في أداء الفرؽ يرجع إلى الإىتماـ بالعلبقات الإنسانية و نمط السموؾ  -3

 القيادي؟

 ىؿ يؤثر التفاعؿ عمى نوعية العلبقات الإنسانية و النمط السموكي القيادي السائد في  -4

 أداء فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية المحترفة الأولى ؟

 

 : الفرضية العامة  -

يتأثر أداء فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية المحترفة الأولى بنوعية العلبقات بيف 

 .المدرب و المتدرب و بالنمط السموكي القيادي ليذا الأخير

 : الفرضيات الجزئية

 الأساليب القيادية السائدة لدى مدربي فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة المحترفة  -1

 .الأولى، ىي الأسموب المركز عمى الأداء والأسموب المركز عمى العلبقات الإنسانية

 العلبقة بيف المدرب والمتدرب في فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية  -2

 .المحترفة الأولى ىي علبقة جيدة

 يرجع الإختلبؼ في أداء الفرؽ إلى إىتماـ المدرب بالعلبقات الإنسانية و إلى النمط  -3

 . السموكي القيادي



 متدرب و النمط القيادي السائد الذي يؤدي – يوجد تفاعؿ بيف طبيعة العلبقة مدرب  -4

 .إلى تحقيؽ أفضؿ النتائج عند فرؽ كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ

 : أىمية البحث

تنحصر أىمية البحث في التعرؼ عمى طبيعة و نوعية العلبقات التفاعمية القائمة بيف 

المدرب و الفريؽ الرياضي خلبؿ المواقؼ الرياضية المختمفة، و كيؼ يستطيع المدرب 

الرياضي مف خلبؿ أسموبو، أف يسير و يستثمر طاقة الفريؽ لموصوؿ بو إلى أعمى 

 .المستويات و تحقيؽ أكبر قدر مف الفعالية

و مف جية أخرى التطمع إلى أىمية ومكانة الجماعة في الرياضات الجماعية مف خلبؿ 

دراسة المبادئ و القوانيف التي تنظميا مف حيث نشأتيا و تركيبيا و نموىا، لأنيا تعتبر 

محصمة الجيود وتمازجا لآراء الأفراد، و ىي التي تسيـ في تحقيؽ الأىداؼ و إشباع 

الحاجات الضرورية، بإعتبار أف العمميات الدينامية لمجماعة، ىي العممية الحيوية لمتفاعؿ 

 .الإجتماعي

ضرورة دراسة الأنماط القيادية المستخدمة في المجاؿ الرياضي، لإعطاء فكرة حوؿ  -

 .الأنماط القيادية الأكثر فعالية في تحسيف الأداء و الميارات الحركية



كما أنو مف الميـ في ىذه الدراسة معرفة كيؼ يمكف ليذه العلبقة أف تستمر وتزدىر،  -

و ذلؾ عف طريؽ التغذية الرجعية، التي يعطييا المدرب الرياضي و التي تنمي إحساسو 

 . بالكفاءة و الرضا، و ىذا مايجعؿ المدرب يحقؽ أقصى حد مف الفعالية

وأخيرا يمكف أف تجمب أىمية ىذه الدراسة، إىتماـ القائميف عمى شؤوف الرياضة في بلبدنا  

بضرورة أخذ البعد النفسي الإجتماعي لمرياضات الجماعية بعيف الإعتبار، و توفير المناخ 

النفسي الإجتماعي الملبئـ، و ىذا عف طريؽ تنمية الميارات القيادية و ميارات الإتصاؿ مف 

 .خلبؿ الدورات التكوينية و التربصات

 : أىػداؼ البحث 

تنحصر أىداؼ ىذا البحث في ىدفيف أساسييف، أحدىما عممي والآخر عممي، فاليدؼ 

العممي يكمف في الوصوؿ إلى حقائؽ عممية و إثراء الرصيد المعرفي الحالي لتفسير 

وتقييـ السموكات الإجتماعية، في إطار التفاعلبت المختمفة في مواقؼ الأنشطة الرياضية 

مف خلبؿ الممارسة القيادية، و الدور الذي يمعبو المدرب في تحديد نوع العلبقة 

الإجتماعية التي تربطو بالفريؽ و أثرىا عمى الإنجاز الرياضي، أما اليدؼ العممي فيتمثؿ 

في الدراسة التحميمية لمواقع التطبيقي و الإجتماعي لمفريؽ الرياضي عمى أرض الميداف 

، و ما يترتب عنيا مف ردود (فريؽ رياضي ) متدرب –ضمف العلبقة التفاعمية مدرب 

ستجابات تؤثر عمى مستوى الأداء و تندرج ضمف ىذه الدراسة مجموعة مف  أفعاؿ وا 

 : الأىداؼ أىميا



 . التعرؼ عمى المتغيرات المختمفة لمزيد مف الضبط والتحكـ في الظاىرة -

الاىتماـ بكؿ الجوانب والتركيز عمى القدرات والخصائص التي يتصؼ بيا القائد  -

 .ومدى تأثيره عمى السموؾ البشري لأجؿ تحقيؽ الأىداؼ بأكبر قدر مف الفعالية

الأخذ بعيف الإعتبار الجانب العلبئقي في الممارسة الرياضية مف خلبؿ العلبقو  -

 .  متدرب–الثنائية مدرب 

التعرؼ عمى الآثار السمبية الناجمة عف سوء قيادة الفريؽ إلى تؤدي إلى التصدع  -

 .وتفجر الصراعات الداخمية

تقديـ حموؿ عممية وعممية نابعة مف الدراسة الميدانية لتفادي الأخطاء والتحكـ في  -

 .الظاىرة

إعطاء فكرة حوؿ الأنماط القيادية الأكثر فعالية في تنمية العلبقات الإنسانية لأجؿ  -

تحقيؽ أفضؿ النتائج الرياضية أو الشخصية عند اللبعبيف وىذا قد يساعد المربيف في 

 .إعادة النظر في سموكيـ القيادي

 جعؿ الرياضي جوىر العممية التدريبية  -

لفت الإنتباه إلى ضرورة الإىتماـ بالعموـ الإنسانية والإجتماعية في عممية تكويف  -

 .المدربيف

 

 



 :الدراسات السابقة و المشابية 

تمت ىذه الدراسة  :   julie jowet et mik 2003دراسة جوليا  جوات وميؾ  -1

متدرب مف خلبؿ عامؿ التقارب والإتصاؿ والتفاعؿ الوجداني، -حوؿ العلبقة الثنائية مدرب

ولأجؿ تفسير دينامية ىذه العلبقة وتأثيرىا عمى الأداء الرياضي، فقد شممت الدراسة عمى 

 سنة، و جميعيـ 40-26خمسة سباحيف مف الفريؽ السويسري يتراوح مستوى عمرىـ ما بيف 

عتمدت أداة الدراسة عمى  تحصموا عمى ألقاب عالمية و يحضروف ألعاب أولمبياد أثينا، وا 

 دقيقة، و قد تـ إستنساخ المقابلبت و تحميميا حسب 90المقابمة النصؼ موجية لمدة 

 .المحتوى

أما فيما يخص النتائج التي خمصت مف ىذه الدراسة، فقد تبيف أف السباحيف أكدوا عمى 

ضرورة إقامة علبقة طيبة و ودية مبنية عمى أساس الثقة و التعاوف و الإحتراـ، و أف ىذه 

العلبقة الثنائية تجعؿ الرياضي مرتاحا نفسيا مع البيئة الرياضية، و ىذا يؤثر بصفة إيجابية 

 .عمى إرتفاع مستوى الأداء

تحت عنواف علبقة المدرب بالمتدرب مف خلبؿ الأسموب : 1987 دراسة سميـ جزار  -2

القيادي، حيث تطرؽ في بحثو إلى محاولة التعرؼ عمى الأسموب القيادي لبعض الفرؽ 

الرياضية في الرياضات الجماعية، و استخدـ الباحث المنيج الوصفي واستعمؿ مقياس 

 عبارة، و يشمؿ عمى محوريف أساسييف 30الأسموب القيادي الذي قاـ بإعداده، والمتكوف مف 

 : ىما 



 .  عبارة15الإىتماـ بالأداء  -

 .  عبارة15 (العلبقات)الإىتماـ نحو الرياضييف  -

لقد أظيرت دراسة سميـ جزار أف القائد الذي يستطيع أف يحافظ عمى التوازف بيف الإىتماـ 

 .بالعمؿ و العلبقات، يكوف أكثر فعالية مف القائد الذي يرجح جانبا عمى الآخر

  : 1982دراسة يونج  -3

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف خصائص القائد و أداء الفريؽ لمدربي 

 مدرب           64 مدرب و مدربة، بواقع 89ومدربات كرة السمة، و إشتممت العينة عمى 

 لاعب في كؿ فريؽ، و قد إستخدـ الباحث             11 مدربة، كما شممت عمى 25و 

 أبعاد وىي 4كما إستخدـ مقياس وصؼ السموؾ القيادي زو، الذي يقيس  (مقياس فيدلر)

 . التقدير، المبادرة، الإىتماـ بالإنتاج، الحساسية و الوعي الإجتماعي

في إىتمامو بالبنية  (المدرب)وأظيرت نتائج الدراسة إرتباط نجاح الفريؽ بسموؾ القائد 

، و إىتمامو بالإنتاج و إيمانو بالفوز و السموؾ الجازـ والمياقة، كما (المبادرة)المحركة لمفريؽ 

أف المدربات أكثر مبادرة مف المدربيف، كما يظير كذلؾ المدربوف إىتماما أكثر بالعلبقات 

مع اللبعبيف عند المدربات، و يؤكدوف عمى الإىتماـ بالإنتاج في سموكيـ، زيادة عمى أنيـ 

 .و المياقة أكثر مف المدربات (الرجولة )يؤمنوف بالفوز و السموؾ الجازـ 



بعنواف أساليب السموؾ القيادي وعلبقتيا بالنتائج،            : 2000 دراسة سالـ رشيد  -4

و تتمثؿ مشكمة البحث في تبايف و إختلبؼ السموؾ القيادي الإداري لمدربي أندية الدرجة 

الممتازة و فرؽ الدرجة الأولى بكرة القدـ في القطر العراقي، و قد سعى الباحث إلى تحقيؽ 

 : الأىداؼ التالية 

المقارنة بيف الأسموب القيادي لمدربي أندية الدرجة الممتازة، و الوقوؼ عمى نقاط  -

 .الإختلبؼ، التي توضح مدى التبايف بيف الأساليب القيادية ليؤلاء القادة

المقارنة بيف الأسموب القيادي لمدربي أندية الدرجة الأولى، و الوقوؼ عمى نقاط  -

 .الإختلبؼ التي توضح مدى التبايف بيف الأساليب القيادية ليؤلاء القادة

المقارنة بيف الأسموب القيادي لمدربي أندية الدرجة الممتازة و مدربي أندية الدرجة  -

 .الأولى، و مدى التبايف في الأساليب القيادية

  : 2005دراسة قوراية أحمد  -5

، و ىي دراسة وصفية "تأثير القيادة عمى مردود الرياضييف الجزائرييف"وكاف عنواف الدراسة 

لملبمح القائد الرياضي الرفيع المستوى، حيث ىدفت إلى دراسة أساليب القيادة وأثرىا عمى 

النتائج الرياضية، و غرضيا معرفة ما إذا كانت ىنالؾ علبقة بيف الأساليب القيادية و 

مستوى النتائج الرياضية، و ذلؾ بإجراء دراسة ميدانية تمكننا مف التحقؽ مف فرضيات 

البحث الرامية إلى أف ىنالؾ علبقة إرتباطية بيف عناصر القيادة و النتائج المحصؿ عمييا 

 : في الفريؽ، و جاءت نتائج الدراسة كما يمي 



 . ىنالؾ علبقة إرتباطية بيف القيادة الرياضية و النتائج المسجمة أثناء الموسـ الرياضي -

ىنالؾ علبقة إرتباطية بيف الأسموب الديمقراطي كأسموب منتيج مف طرؼ المدربيف،  -

 .و النتائج الرياضية لمفرؽ

بعنواف : 2006دراسة إبراىيـ يونس وكاع الراوي، سمماف نصيؼ جاسـ العجيمي سنة  -6

أساليب السموؾ القيادي لممدربيف وعلبقتيا بالنتائج مف وجية نظر لاعبي أندية الدوري 

 : الممتاز لكرة السمة في العراؽ، حيث ىدؼ الباحث إلى

التعرؼ عمى السموؾ القيادي لمدربي أندية الدرجة الممتازة لكرة السمة في العراؽ مف  -

 .وجية نظر اللبعبيف

  .المقارنة بيف الأساليب القيادية لمدربي أندية الدرجة الممتازة لكرة السمة في العراؽ -

التعرؼ عمى العلبقة ذات الدلالة الاحصائية بيف الأساليب القيادية لممدرب،               -

 .و النتائج في الدوري الممتاز لكرة السمة في العراؽ

و خمصت نتائج ىذه الدراسة إلى أف أغمب مدربو أندية الدرجة الممتازة بكرة السمة، يتميزوف 

بأنيـ يعطوف إىتماما مناسبا للؤسموب القيادي الميتـ بالأداء، و الأسموب القيادي الميتـ 

 . بالعلبقات و السموؾ القيادي الميتـ بالأداء و العلبقات معا

يعد مدرب نادي الكرخ، أكثر المدربيف مقارنة بمدربي الأندية الرياضية الأخرى، إذ يعطي 

 . إىتماما متميزا بالسموؾ القيادي الميتـ بالأداء و العلبقات معا



توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف مدربي أندية الدرجة الممتازة، موضوع البحث في  -

 .السموؾ القيادي الميتـ بالأداء، و السموؾ القيادي الميتـ بالأداء و العلبقات معا

لا توجد فروؽ معنوية بنسبة معينة لدى عينة البحث مف أندية الدرجة الممتازة في  -

السموؾ القيادي الميتـ بالأداء، و السموؾ القيادي الميتـ بالعلبقات و السموؾ، الذي يجمع 

 .بيف الأداء و العلبقات وفقا لنتائج المباريات

 :وفي ضوء ما أظيرتو نتائج ىذه الدراسة، أوصى الباحثاف بما يمي

أف يعمؿ المدربوف عمى توثيؽ الصداقة و المحبة بينيـ و بيف اللبعبيف، لما لو مف  -

 .أثر إيجابي عمى مصمحة الفريؽ و نتائجو

 .أف يعمؿ المدربوف عمى زيادة الإىتماـ بالأداء و العلبقات مع اللبعبيف -

ضرورة إعداد المدربيف إعدادا قياديا صحيحا، مف خلبؿ الواقع العممي لعممية  -

 .التدريب، مف خلبؿ الدورات التدريبية و التأىيمية

  : 1993 دراسة عصمت درويش الكردي سنة  -7

أوضحت ىذه الدراسة مف تحميؿ السموؾ القيادي لمدربي كرة السمة في الأردف، و علبقتو 

بالإنجاز لفرؽ الأندية، فقد أوضحت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في السموؾ 

القيادي لبعدي الأداء والعلبقات الإنسانية، كما أثبتت وجود فروؽ إرتباط إيجابية بيف السموؾ 

القيادي و الفوز و الإنجاز الرياضي، و قد أوصى الباحث بضرورة تدعيـ الأداء و العلبقات 

الإنسانية في السموؾ القيادي و ضرورة توثيؽ العلبقات مع اللبعبيف، إضافة إلى تزويد 



المتدربيف بالمعارؼ و المعمومات العممية و عقد الندوات المتخصصة لإعداد المتدربيف 

إعدادا قياديا، لأف المعمـ و المربي لو القدرة المؤثرة عمى سموؾ اللبعبيف و إتجاىاتيـ، 

 .لموصوؿ بيـ إلى أفضؿ المستويات الرياضية

 :G.MISSOUM   1983 دراسة قي ميسوـ  -8

عمـ النفس الإجتماعي لمجماعات :  متدرب في إطار السياؽ التالي–قاـ بتقييـ العلبقة مدرب 

الرياضية، فتطرؽ بالتحميؿ إلى المقاربة التحميمية لمسموؾ الإجتماعي مف خلبؿ قياس درجة 

 وسائؿ و أدوات  G.MISSOUMو اقترح . العلبقات و الروابط الإجتماعية بيف الرياضييف

القياس لمعلبقات داخؿ الجماعة الرياضية ذات المستوى العالي مف خلبؿ البحث في 

تصورات و توقعات الرياضييف و مطالبيـ، و الذي أدى بو إلى إقتراح بعض الطرؽ 

البيداغوجية السائدة، و التي حسبو لـ تعد تفي بالغرض بسبب تجاىميا لمجوانب النفسية 

 .واللبشعورية لمرياضي

 Sophie huguet ; françoise 2004دراسة صوفي أوقي و فرنسواز لبريداي  -9

labriday  :  متدرب في إطار نظرية التحميؿ –و ىي مقارنة تحميمية لدراسة العلبقة مدرب 

و تتخمص ىذه . النفسي، و قد إستخدمت الباحثتاف المنيج العيادي في تحميؿ الحالات

 تبدأ في الظيور مع ،(transfert)الدراسة في أف الميكانزمات اللبشعورية مثؿ التحويؿ 

البنية العائمية لمرياضي، و كيفية تأثيرىا عمى العلبقات العائمية الأولية عمى المتدرب في 

ىؿ علبقة المدرب : و كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة طرح التساؤؿ التالي. علبقتو مع مدربو



مع الرياضي تشكؿ إستمرارية أو عدـ إستمرارية مع البنية العائمية الأولية و ىي العلبقة 

الأوديبية، وليذا الغرض تـ استخداـ المقابمة العيادية لمتحصؿ عمى المعمومات الكمية، حيث 

 دقيقة، و امتدت الفترة مف أواخر 45أجريت ثلبثة مقابلبت عيادية مع كؿ رياضي لمدة 

 .شير مارس إلى أوؿ شير جويمية، عند تحضير بطولة فرنسا لمعدو

بعد استنساخ المقابلبت وتحميميا، تبيف أف صعوبة التدريب لا تكمف في تمقيف المعمومات 

التقنية والمعارؼ، و إنما العلبقة في حد ذاتيا عند إلتقاء شخصيف يحمؿ كؿ منيما معاش 

نفسي و قصة حياة خاصة، إذ تخمؽ آليات دفاعية خاصة لاشعورية، تتجمى في مظاىر 

 .(تقمص صورة الأب والأـ)الصورة العائمية 

  : 1986دراسة إيزيس سامي جرجس  -10

أجرى . تحت عنواف السموؾ القيادي لمدربي الكرة الطائرة و علبقتو بالإنجاز الرياضي لمفريؽ

الباحث ىذه الدراسة عمى مدربي و لاعبي إثني عشر فريقا لمكرة الطائرة في دورة الجميورية 

( 12)لاعبا        و  (106)، وقد بمغ عدد أفراد عينة ىذه الدراسة 1986بمصر عاـ 

 : و قد ىدفت ىذه الدراسة إلى. مدربا، تـ إختيارىـ بالطريقة العمدية

 . التعرؼ عمى السموؾ القيادي لمدربي الكرة الطائرة -

التعرؼ عمى العلبقة بيف السموؾ القيادي لمدربي الكرة الطائرة والإنجاز الرياضي  -

لمفرؽ التي يتولوف تدريبيا ولقياس السموؾ القيادي لممدربيف إعتمدت الباحثة عمى صورة 



، وقد إشتممت 1957معدلة وبسيطة مف إستبياف وصؼ سموؾ القائد التي أعدىا ىالييف 

خطة التحميؿ الإحصائي عمى حساب المتوسط الحسابي والإنحراؼ المعياري وحساب قيمة 

لدلالة الفروؽ، كما استخدمت معامؿ بيرسوف للئرتباط البسيط لمتعرؼ عمى العلبقة بيف 

 : بعدي السموؾ القيادي لممدربيف والإنجاز الرياضي  وقد أظيرت النتائج ما يمي

 . لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف بعدي السموؾ القيادي، وفقا لمتقرير الذاتي لممدربيف -

توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف بعدي السموؾ القيادي لمدربي بعض الفرؽ الرياضية  -

" الإعتبار"، و قد جاءت ىذه الفروؽ لصالح بعد (وفقا لتوظيؼ اللبعبيف)موضوع البحث 

 . لدى البعض الآخر" وضع اليياكؿ"لدى مدربي بعض الفرؽ، و لصالح بعد 

توجد فروؽ دالة إحصائيا في السموؾ القيادي لممدربيف ببعديو الإعتبار و وضع  -

اليياكؿ بيف ما يقرره المدربوف عف أنفسيـ، و ما يراه اللبعبوف في سموؾ مدربييـ، وذلؾ 

لصالح ما يقرره المتدربوف، و يعني ىذا، تقييـ المدربيف لأنفسيـ يميؿ إلى الإيجابية        

 .و الإتجاه إلى المثالية عمى كؿ مف بعدي السموؾ القيادي

توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف مدربي الفرؽ الرياضية موضوع البحث في بعد  -

الإعتبار، بينما لـ تكف بينيـ فروقا دالة إحصائيا في بعد وضع اليياكؿ و ذلؾ حسب وصؼ 

 .اللبعبيف

و وضع  (الاعتبار)يوجد ارتباط داؿ إحصائيا بيف كؿ مف بعدي السموؾ القيادي  -

 .اليياكؿ، وفقا لوصؼ اللبعبيف و الإنجاز الرياضي لمفريؽ
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تحت عنواف السموؾ القيادي لممتدربيف و علبقتو بتماسؾ الفريؽ و دافعية الإنجاز لدى 

و قد اشتمؿ مجتمع البحث عمى لاعبي الفرؽ . لاعبي الفرؽ الرياضية بالجامعات المصرية

الرياضية بالجامعات المصرية في رياضات كرة اليد، كرة السمة، كرة الطائرة،  التتابع في 

 رياضي، و قد قاـ باختيار عينة 1620السباحة و التتابع في ألعاب القوى، و البالغ قواميا 

 لاعبا، إشتركوا في أسبوع شباب الجامعات المصرية السادس 424عمودية يقدر عددىا 

، والتي تمثؿ 27/02/2003 إلى 22/02/2003المقاـ بجامعة أسيوط، في الفترة ما بيف 

 مف مجتمع البحث، ولأجؿ جمع البيانات، فقد استخدـ الباحث ثلبث مقاييس متمثمة 26.17

في مقياس السموؾ القيادي لممتدرب، مقياس دافعية الإنجاز   و مقياس تماسؾ الفريؽ 

 .الرياضي، و الثلبثة مقاييس مف إعداد محمد حسف علبوي

 : وخمص الباحث إلى ما يمي 

 توجد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف السموؾ القيادي لممدربيف و تماسؾ الفريؽ  -1

الرياضي لدى لاعبي الفرؽ الرياضية، بالجامعات المصرية ذوي المستوى المنخفض 

 .والمرتفع

 توجد علبقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف السموؾ القيادي لممدربيف و دافعية الإنجاز  -2

 . لدى لاعبي الفرؽ الرياضية بالجامعات المصرية، ذوي المستوى المنخفض و المرتفع



 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف ذوي المستوى المرتفع و المنخفض  -3

 .في السموؾ القيادي لممدربيف وتماسؾ الفريؽ ودافعية الإنجاز

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبات ذوي المستوى المرتفع و المنخفض  -4

 .في السموؾ القيادي لممدربيف، و تماسؾ الفريؽ و دافعية الإنجاز

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف و اللبعبات، ذوي المستوى المرتفع  -5

 . في السموؾ القيادي لممدربيف

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف واللبعبات ذوي المستوى المنخفض  -6

 .في السموؾ القيادي لممدربيف، و تماسؾ الفريؽ و دافعية الإنجاز

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف ذوي المستوى المرتفع و اللبعبات  -7

 .ذوي المستوى المنخفض في السموؾ القيادي لممتدربيف، و تماسؾ الفريؽ و دافعية الإنجاز

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف ذوي المستوى المنخفض                -8

و اللبعبات ذوي المستوى المرتفع في السموؾ القيادي لممدربيف، و تماسؾ الفريؽ               

 .و دافعية الإنجاز

وقد إستخدـ الباحث المنيج الوصفي، و أكد مف خلبؿ توصياتو، عمى ضرورة مراعاة 

المدرب لمعلبقات الإنسانية، و تدعيـ العمؿ الجماعي و الوصوؿ إلى إشباع حاجات         

 (2004محمد فوزي ). و مشاعر و أحاسيس اللبعبيف
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، حيث شمؿ مجتمع الدراسة عمى (دافع الإنجاز ورضا الرياضي)ببعض الجوانب النفسية 

لاعبي و لاعبات الفرؽ الرياضية الجماعية في الدوري الممتاز بجميورية مصر العربية، في 

 لاعبا ولاعبة، 133، و قد قاـ الباحث بإختيار عينة عمرية قواميا 2003/2004الموسـ 

 72 لاعبا و لاعبة مف الفرؽ الحاصمة عمى المراكز الأولى في المستوى العالي، و 67منيـ 

لاعبا و لاعبة مف الفرؽ الحاصمة عمى المراكز الأخيرة في المستوى المنخفض، و قد 

 : استخدـ الباحث 

 . 1990مقياس السموؾ القيادي لممدرب الرياضي، إعداد محمد حسف علبوي، - 

 .2000مقياس الرضا الرياضي، تعريب ابراىيـ خلبؼ أبوزيد، - 

 . 1995قائمة دافعية الإنجاز، تعريب  محمد حسف علبوي، - 

 : وقد توصؿ الباحث إلى ما يمي

ىناؾ علبقة إرتباطية إيجابية دالة احصائيا بيف كؿ مف أبعاد السموؾ القيادي،  -

التدريب و الإرشاد، التقدير الإجتماعي، التحفيز، العدالة، تسييؿ الأداء الرياضي، السموؾ 

الديمقراطي، الإىتماـ بالنواحي الصحية، و جميع أبعاد مقياس رضا الرياضي و الدرجة 

 .الكمية لو لدى العينة قيد البحث



ىناؾ علبقة إرتباطية عكسية دالة إحصائيا، بيف كؿ مف أبعاد السموؾ القيادي  -

، و جميع أبعاد مقياس رضا الرياضي و الدرجة الكمية لو لدى العينة قيد "السموؾ التسمطي"

 .البحث

 ىناؾ علبقة إرتباطية إيجابية دالة إحصائيا، بيف كؿ مف أبعاد السموؾ القيادي  -

التدريب و الإرشاد، التقدير الإجتماعي، التحفيز، العدالة، تسييؿ الأداء الرياضي، السموؾ "

دافع "، و أبعاد قائمة دافعية الإنجاز الرياضي، "الديمقراطي، الإىتماـ بالنواحي الصحية

 .لدى العينة" إنجاز النجاح، دافع تجنب الفشؿ

ىناؾ علبقة إرتباطية عكسية دالة إحصائيا، بيف كؿ مف أبعاد السموؾ القيادي  -

دافع إنجاز النجاح، دافع تجنب "، و أبعاد قائمة دافعية الإنجاز الرياضي، "السموؾ التسمطي"

 .لدى العينة قيد البحث" الفشؿ

ىناؾ علبقة إرتباطية إيجابية دالة إحصائيا، بيف كؿ مف أبعاد قائمة دافعية الإنجاز  -

، و جميع أبعاد مقياس رضا الرياضي   و "دافع إنجاز النجاح، دافع تجنب الفشؿ"الرياضي، 

 .الدرجة الكمية لو لدى العينة قيد البحث

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف و اللبعبات، في أبعاد السموؾ القيادي  -

 .في اتجاه اللبعبات" ، و السموؾ الديمقراطي"في اتجاه اللبعبيف"السموؾ التسمطي" 
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السموؾ القيادي لدى المدربيف السعودييف والعرب، و علبقتو بدافعية الإنجاز لدى لاعبي 



بعض الألعاب الجماعية، لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة الشرقية بالمممكة العربية 

السعودية، وكذلؾ التعرؼ عمى مدى تأثير المتغيرات التالية المتمثمة في الجنسية، السف، 

سنوات الخبرة في مجاؿ التدريب و طبيعة المينة، عمى السموؾ القيادي لممدربيف و مدى 

تأثير المتغيرات التالية المتمثمة في السف و سنوات الخبرة في الممارسة الرياضية عمى دافعية 

 . الإنجاز لدى اللبعبيف

وقد استخدـ الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، ولجمع بيانات الدراسة و تحقيؽ 

 أوبوزيدأىدافيا، استخدـ مقياس السموؾ القيادي لمدربي الألعاب الجماعية مف إعداد 

، الذي يشتمؿ عمى ثمانية أبعاد تمثؿ في مجمميا السموؾ القيادي لمدربي الألعاب ( ـ1990)

التدريب و الإرشاد، التقدير الإجتماعي، التحفيز، العدالة، تسييؿ الأداء : الجماعية وىي

الرياضي، المشاركة و السموؾ الديمقراطي، السموؾ التسمطي، الإىتماـ بالجوانب الصعبة و 

 وليسمقياس أنماط دافعية الإنجاز للبعب الرياضي، ودافع تجنب الفشؿ، إضافة لمقياس 

(willis) لقياس دافعية الإنجاز المرتبطة بالمنافسة الرياضية1998 مف إقتباس علبوي ،. 

لاعبا مف مدربي و لاعبي بعض الألعاب  (622)مدربا و  (76)وتكونت عينة الدراسة مف 

الجماعية، لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة الشرقية بالمممكة العربية السعودية، و مف أىـ 

 : النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، ما يمي



توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف اللبعبيف و اللبعبات، في أبعاد مقياس رضا -  

المعاممة الشخصية في اتجاه " ، في إتجاه اللبعبيف "الترابط بيف أعضاء الفريؽ"الرياضي 

 ".اللبعبات

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية، بيف لاعبي المستويات العميا و لاعبي المستويات - 

التدريب والإرشاد، التقدير الاجتماعي، التحفيز، " المنخفضة، في أبعاد السموؾ القيادي 

العدالة و تسييؿ الأداء الرياضي، السموؾ الديمقراطي، الاىتماـ بالنواحي الصحية، و في 

، و في اتجاه لاعبي المستويات "السموؾ التسميطي"اتجاه لاعبي المستويات العميا 

 .المنخفضة

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف لاعبي المستويات العميا و لاعبي المستويات - 

دافع إنجاز النجاح و دافع تجنب الفشؿ "المنخفضة، في ابعاد قائمة دافعية الإنجاز الرياضي 

 ".في إتجاه لاعبي المستويات العميا

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف لاعبي المستويات العميا و لاعبي المستويات - 

الأداء الفردي، الأداء الجماعي، الاستفادة مف "المنخفضة، في أبعاد مقياس رضا الرياضي 

القدرات، الخطط، المعاممة الشخصية، التدريب و التعميمات، إسيامات أعضاء الفريؽ، 

الإسيامات الإجتماعية لمفريؽ، الأخلبقيات، الترابط بيف أعضاء الفريؽ، الإسيامات 

 . الشخصية، الميزانية، الدرجة الكمية لممقياس، و في اتجاه لاعبي المستويات العميا



ىنالؾ علبقة بيف السموؾ القيادي الذي يمارسو مدربو بعض الألعاب الجماعية السعوديوف - 

 .و العرب، لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة الشرقية و بيف دافعية الإنجاز للبعبيف

إف السموؾ القيادي الذي يمارسو المدربيف، ىو السموؾ القيادي بأبعاده المختمفة مع - 

تركيزىـ عمى بعض الأبعاد التي يروف أنيا ميمة لمعممية التدريبية، أكثر مف الأبعاد الأخرى 

 ". بعد الإىتماـ بالجوانب الصحية و بعد التدريب والإرشاد"مثؿ 

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنسية و السموؾ القيادي لممدربيف، في بعد - 

 .التدريب و الإرشاد و ذلؾ لصالح المدربيف العرب

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف طبيعة المينة و السموؾ القيادي لممدربيف، في بعد - 

 .المشاركة و السموؾ الديمقراطي، و ذلؾ لصالح المدربيف المتفرغيف

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف سنوات الخبرة في المجاؿ الرياضي، و بيف دافعية - 

الإنجاز للبعبيف في بعد دافع إنجاز النجاح، وذلؾ لصالح اللبعبيف ذوي الخبرة العالية مف 

 .( سنوات5 إلى 1)، مقارنة باللبعبيف ذوي الخبرة المنخفضة مف ( سنة فما فوؽ16)

لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف السف و سنوات الخبرة في مجاؿ التدريب - 

 .الرياضي، و بيف السموؾ القياسي لممدربيف

 .لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية، بيف السف و دافعية الإنجاز الرياضي لدى اللبعبيف- 



بعنواف التفاؤؿ و علبقتو ( : 2006)دراسة الدكتور عمي سميماف عمي الحوري - 14

بالسموؾ القيادي لدى مدربي دوري النخبة بكرة القدـ، و كاف ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى 

مستوى التفاؤؿ، لدى مدربي أندية النخبة بكرة القدـ في الدوري العراقي، إضافة إلى نمط 

السموؾ القيادي لدى مدربي أندية النخبة بكرة القدـ في الدوري العراقي، و كذا العلبقة بيف 

 .مستوى التفاؤؿ و السموؾ القيادي لمدربي أندية النخبة بكرة القدـ في الدوري العراقي

 : وكانت الفرضية كالتالي 

ىنالؾ علبقة إرتباطية معنوية بيف مستوى التفاؤؿ و السموؾ القيادي لدى مدربي أندية النخبة 

بكرة القدـ في الدوري العراقي، و قد جرت الدراسة في ملبعب أندية النخبة في محافظات 

، و قد استخدـ 29/05/2006 إلى 02/05/2005جميورية العراؽ و امتدت مف الفترة 

 : المنيج الوصفي لملبئمتو لموضوع البحث، و قد كانت الاستنتاجات كالتالي 

 . إف النسبة العالية مف مدربي أندية النخبة بكرة القدـ العراقي ىو مف المتفائميف -

وجود أربعة أنماط متباينة لمسموؾ القيادي، إذ ناؿ النمط القيادي الذي ييتـ بالعمؿ                -

و العلبقات الإنسانية أعمى إىتماـ، و ىو في المرتبة الأولى، فيما ناؿ النمط القيادي ذو 

الاىتماـ العالي و المنخفض بالعلبقات الإنسانية، المرتبة الثانية، وجاء النمط القيادي      

ذو الاىتماـ المنخفض بالعمؿ و بالعلبقات الإنسانية بالمرتبة الثالثة، و أخيرا جاء النمط 

 .القيادي ذو الإىتماـ المنخفض بالعمؿ و العلبقات الإنسانية، في المرتبة الأخيرة



إف إىتماـ مدربي أندية النخبة بكرة القدـ بالعمؿ لايختمؼ كثيرا عف إىتماميـ  -

 .بالعلبقات الإنسانية، إذ جاءت نسبة الإىتماـ متقاربة إلى حد ما

ىنالؾ علبقة ذات دلالة معنوية، بيف التفاؤؿ و السموؾ القيادي لدى مدربي أندية النخبة - 

 .بكرة القدـ

بعنواف السموؾ القيادي و علبقتو بالرضا عف : (2006)دراسة تقي الديف حمزة حاسـ - 15

العمؿ لدى مدرسي التربية الرياضية في مدينة الموصؿ، و ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 

العلبقة بيف السموؾ القيادي و الرضا عف العمؿ لدى مدرسي التربية الرياضية في مدينة 

الموصؿ، و إفترض الباحث أنو لا توجد علبقة ذات دلالة معنوية بيف السموؾ القيادي و 

 مدير 31 مدرسا و 87الرضا عف العمؿ، و استخدـ المنيج الوصفي، و شممت عينة البحث 

مدرسة، حيث توصؿ الباحث إلى وجود علبقة ذات دلالة معنوية بيف السموؾ القيادي 

 .والرضا عف العمؿ

بعنواف السموؾ القيادي لمدربي : دراسة زياد الطحاينة، عمر منداري و غازي الكيلاني- 16

كرة السمة في الأردف، مف وجية نظر اللبعبيف و أثره عمى مستويات الرضى لدييـ، و 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أنماط السموؾ القيادي لدى مدربي كرة السمة في 

الأردف، مف وجية نظر اللبعبيف و أثر ىذه الأنماط عمى مستويات الرضا لدييـ، و قد 

لاعب، أجابوا عمى نسخة معتدلة مف مقياس القيادة في  (101)شارؾ في ىذه الدراسة 

 فقرة، ومقياس الرضا عند اللبعبيف، حيث أوضحت نتائج تحميؿ 43الرياضة تحتوي عمى 



الانحدار، أف الأسموب الديمقراطي لممدرب كاف أىـ العوامؿ التي ساىمت في تفسير تبايف 

 التعميمات، كذلؾ أشارت –الرضا عند اللبعبيف، تلبه الأسموب الذي يركز عمى التدريب 

النتائج إلى أف أسموب الدعـ الاجتماعي و أسموب التغذية الرجعية، كاف ليما علبقة ببعض 

أبعاد الرضا عند اللبعبيف، و وجد أف ىنالؾ علبقة سمبية بيف السموؾ الديكتاتوري             

و الرضا عند التدريب، وقد أوصت الدراسة المدربيف بضرورة استخداـ الأسموب الديمقراطي 

 التعميمات، و تجنب استخداـ الأسموب الديكتاتوري، كما أوصت بإجراء –و أسموب التدريب 

 .المزيد مف الدراسات حوؿ الأنماط القيادية لممدربيف، في مختمؼ الألعاب الرياضية

وىدفت إلى  :  chelladurai et carron 1983دراسة شيلادوراي و كاروف - 17

 لمقيادة الموقفية، مف خلبؿ دراسة الفرؽ بيف تفضيلبت بلانشارد و ىيرسإختبار نظرية 

اللبعبيف ذوي المستويات المتباينة مف النضج، لكؿ مف سموؾ المدرب القيادي المعني 

 .بإنجاز الميمة، و سموكو القيادي المعني بالعلبقات الإنسانية

و قد إستخدـ المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، و أجريت الدراسة عمى عينة عشوائية مف 

لاعبا بالمرحمة  (67)لاعب في المراحؿ التعميمية المختمفة، و  (266)لاعبي كرة السمة 

لاعب بالمرحمة الجامعية، وخمصت  (69)لاعب بالمرحمة الثانوية و  (63)الإعدادية و 

 : الدراسة إلى النتائج كالآتي 

التأييد )وجود علبقة خطية بيف النضج و السموؾ المعني بالعلبقات الإنسانية  -

 .، و يزداد ذلؾ تدريجيا مع ارتفاع مستوى الممارسة لمرياضة مف مرحمة لأخرى(الاجتماعي



و لـ تظير أي علبقة خطية، بيف تفضيلبت اللبعبيف لمسموؾ القيادي المعني بإنجاز المياـ 

ىيرس           "، مما يتعارض مع الفروض المقترحة لنظرية (التدريب والإرشاد و النضح)

 .، لمقيادة الموقفية"و بلبنشارد

ىدفت إلى إختيار العلبقة بيف تصور المعمميف  :  Smith 2000دراسة سميث- 18

للؤسموب القيادي المتبع مف قبؿ مدير المدرسة، و دافعية المعمميف نحو عمميـ و إقتراف 

الدافعية بأسموب معيف لمقيادة، حيث يتـ تحديد أسموبيف لمقيادة ىما الأسموب الديمقراطي     

و الأسموب الاستبدادي، و استخدـ الباحث أداتيف ىما إستبياف وصؼ السموؾ القيادي 

(LBDQ) واستبياف مينيسوتا لمرضا الوظيفي، و بينت نتائج الدراسة أنو كمما زاد الأسموب 

القيادي لممدير الديمقراطي، كمما ارتفع مستوى الدافعية لدى المعمميف، و أنو لـ يكف لمجنس 

أثر عمى دافعية المعمميف و لـ يكف لمخبرة أي أثر عمى الأسموب القيادي لمدير المدرسة، و 

كذلؾ عمى تصور المعمميف للؤسموب القيادي لمدير المدرسة، و خمصت الدراسة إلى أف 

الأسموب القيادي لمدير المدرسة، يعد عاملب رئيسيا لدافعية المعمميف      و المديريف الذيف 

يمارسوف نيجا قياسيا ديمقراطيا، ىـ أكثر إحتمالا لأف يكوف لدييـ ىيئة تدريسية ذات مستوى 

 .دافعية عالية

 مف إفتراض أف الأسموب القيادي لممدرب يتغير مع تغير فيدلرإنطمؽ : دراسة فيدلر - 19

المواقؼ، و أف نفس الأسموب القيادي لا يحقؽ الفعالية نفسيا في جميع المواقؼ، وخمص 

إلى أف الاسموب القيادي لممدرب، تحدده سمات شخصية القائد، و أف الاساليب المستعممة 



إما أف تكوف ديمقراطية أو أوتقراطية، حسب سمات شخصية القائد، و إقترح النموذج التوافقي 

الذي يجمع بيف الأسموبيف معا، وذلؾ حسب متطمبات المواقؼ، أي أف الاسموب القيادي لا 

 .يجب أف يكوف مرتبط بسمات شخصية المدرب، بؿ يتحدد وفؽ ما يتطمبو الموقؼ

بعنواف أبعاد سموؾ  :  chelladuri et saleh 1980دراسة شيلادوري و صالح - 20

و أجريت عمى ثلبث عينات مختمفة مف " تطوير مقياس لمقيادة: "القائد في الرياضة

 رياضي، والتي قاـ بيا الباحثاف بغرض بناء 485الرياضييف، حيث بمغ إجمالي عددىا 

مقياس لسموؾ المدرب القيادي الذي يفضمو الرياضيوف، أما العينة الثانية لذات الدراسة،                   

 مف الذكور، 45) رياضيا مف بيف طمبة التربية الرياضية بأحد الجامعات الكندية 102فكانت 

 لاعبا، موزعيف عمى الأنشطة الرياضية 223، و تكونت العينة الثالثة مف ( مف الإناث57

 لاعب 23 رياضي مف ألعاب القوى، 57 لاعب لممصارعة، 62 لاعب لكرة السمة، 71)

 .، و قد ىدفت الدراسة إلى تطوير مقياس القيادة في الرياضة(لمتجديؼ

 بندا، تكوف المقياس النيائي لمقيادة في الرياضة،            40وقد إنتيى ىذا الإجراء إلى مجموعة 

و تقيس ىذه البنود خمسة أبعاد لسموؾ لممدرب، تمثؿ خمسة عوامؿ تـ استخلبصيا مف 

 : التحميلبت العاممية الثلبث، التي جاءت عمى النحو الآتي 

 . التدريب والإرشاد: العامؿ الأوؿ -

 . السموؾ الديمقراطي: العامؿ الثاني -

 . السموؾ الأوتقراطي: العامؿ الثالث -



 . التأييد الإجتماعي: العامؿ الرابع  -

 . التغذية المرتدة الإيجابية: العامؿ الخامس -

وفي النياية يؤكد الباحثاف عمى تماثؿ ىذه العوامؿ الخمسة المستخمصة و البنود التي 

تشعبت عمييا الدراسة الحالية، و بنود الدراسة العاممية الأولى لممقياس و ذلؾ عمى الرغـ مف 

إختلبؼ العينات المستخدمة في كؿ مف الدراستيف، مما يوحي بأف الييكؿ العاممي لمسموؾ 

 .القيادي في المجاؿ الرياضي مستقر وقابؿ لمتكرار

ىدفت الدراسة إلى إكتشاؼ العلبقة بيف الأنماط ( : 2007)دراسة بريس نويؿ عاـ - 21

القيادية لممدربيف لفريؽ كرة السمة في دوري الجامعات الأمريكية لمبنيف والبنات، و بيف الآداء 

 16الأكاديمي لمرياضييف، و قد استخدـ الباحث المنيج الوصفي، كما بمغت عينة الدراسة 

 مدربات لفريؽ كرة السمة، لممشاركة في 4 مدربا و 12: مدربا، توزعوا عمى النحو التالي

دوري الجامعات الأمريكية، و تمثمت أدوات الدراسة في مقياس القيادة في الرياضة، إستمارة 

التحصيؿ الأكاديمي مف الجامعات المشاركة، استمارة و تحميؿ الأداء في كرة السمة، إستمارة 

 . تحميؿ و قياس الأداء في كرة السمة

 : و كانت نتائج الدراسة كالتالي

وجود علبقة إرتباطية إيجابية بيف الأسموب القيادي الموجو نحو الأداء لممدرب،          - 

 .و الأداء فيما يتعمؽ بعدد مرات الفوز



لا توجد علبقة إرتباطية بيف نوع السموؾ القيادي لممدرب، و معدؿ درجات الأكاديمية - 

 .لأعضاء الفريؽ

 .التعميؽ عمى الدراسات السابقة والمشابية- 

مف خلبؿ إطلبعنا عمى مختمؼ الدراسات السابقة و المرتبطة و حتى المشابية لموضوع 

الدراسة، اتضح في ذىننا الطريقة التي نصؿ بيا إلى الحقائؽ الميدانية التطبيقية بطريقة 

عممية تساعد عمى الكشؼ السميـ و الموضوعي، و ما لفت إنتباه الباحثة، ىو أف ىنالؾ 

  ميؾ و جوليا جواتبعض الدراسات التي تتفؽ تقريبا مع الدراسة الحالية، مثؿ دراسة 

، التي اىتمت بدراسة العلبقة الثنائية بيف المدرب و المتدرب و تأثيرىا عمى الأداء 2003

، بعنواف أساليب 2000 سالـ رشيد، ودراسة 1987 سميـ جزارالرياضي، وكذلؾ دراسة 

سمماف ، ابراىيـ يونس وكاع الراويالسموؾ القيادي و علبقتيا بالنتائج، وكذلؾ دراسة 

، حيث قاـ بتقييـ العلبقة 1983 قي ميسوـ، و دراسة 2006 سنة نصيؼ جاسـ العجيمي

متدرب، وحتى الدراسات المشابية إىتمت بدراسة السموؾ القيادي لممدربيف - مدرب

الرياضييف، باختبار عدد مف الفروض لمحاولة الإجابة عف مجموعة مف التساؤلات حوؿ 

أىمية القيادة و علبقتيا ببعض المتغيرات، مثؿ التماسؾ و التوافؽ النفسي و الرضا            

 .و دافعية الإنجاز و التفاؤؿ و الآراء

وعمى ىذا الأساس، نجد أف الدراسات السابؽ ذكرىا ترتبط بشكؿ مباشر أو غير مباشر مع 

موضوع الدراسة الحالية، لأنيا تبحث في أبعاد موجية نحو العمؿ و تسيير العلبقات 



الإجتماعية مف خلبؿ السموؾ القيادي، و قد اتفقت معظـ الدراسات عمى استخداـ المنيج 

الوصفي المسحي، باعتباره الملبئـ لطبيعة الدراسة، كما لاحظت الباحثة و جود تنوع في 

 .الأىداؼ و الأدوات المستعممة لمقياس و الأساليب الإحصائية المستخدمة

أما بالنسبة لنتائج الدراسات المطمع عمييا، فقد أكدت معظميا عمى أىمية العلبقة التفاعمية 

بيف المدرب و المتدرب في تحسيف الأداء الرياضي، وىذا ما ساعد الباحثة عمى التنبؤ 

بالنتائج المتوقعة لمدراسة الحالية، كذلؾ في اختيار الطرؽ الإحصائية و خطوات بناء أداة 

، و عمى حد عمـ الباحثة و رغـ التشابو و التقارب الذي يظير في "الاستبياف"القياس 

الدراسات السابقة بموضوع بحثيا، فإف دراستيا تختمؼ عف غيرىا في كونيا تناولت البحث 

، مف خلبؿ السموؾ القيادي و علبقتو بمستوى (متدرب- مدرب)في العلبقات الإنسانية 

 .الأداء في الرياضات الجماعية، لبعض فرؽ كرة القدـ الجزائرية

وخلبصة القوؿ، فإف اليدؼ مف عرض ىذه الدراسات، ىو كيفية إستغلبليا في إنجاز 

الدراسة الحالية، سواءا مف الناحية النظرية أو التطبيقية، و سعي الباحثة إلى تقديـ إضافات 

 .جديدة، لإثراء الرصيد العممي و المعرفي في ميداف تخصصو

 : تحديد المفاىيـ و المصطمحات الواردة في البحث

أو أكثر، يسمكوف  (لاعبيف)يعرؼ الفريؽ الرياضي عمى أنو فرديف : الفريؽ الرياضي- 

دور يؤديو، مع تفاعؿ ىذه الأدوار  (لاعب)نشاطا رياضيا طبقا لمعايير مشتركة و لكؿ فرد 



، سنة 37محمد حسف علبوي، ص ).مع بعضيا البعض و السعي لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ

، أما مف الناحية الإجرائية، فيي تمؾ الجماعة الرياضية التربوية التي يتـ تشكيميا (1997

لتحقيؽ ىدؼ معيف، مف خلبؿ مجيودات مشتركة يبذؿ فييا الأفراد تعاونا متبادلا عمى 

 .أساس الشعور بالالتزاـ،  و المسؤولية المشتركة في تفاعؿ دينامي

ىو النمط القيادي الذي ينتيجو المدرب مف خلبؿ تفاعمو بأعضاء : السموؾ القيادي- 

جماعتو مف جية، ومف جية أخرى، السموؾ الذي يؤثر في تفاعؿ الأعضاء فيما بينيـ، وىذا 

شباع الحاجات  ، أما (1997سنة - 436أسامة كامؿ راتب ص ).لإنجاز الواجبات وا 

إجرائيا، فيو نوع السموؾ الذي يتبناه المدرب في الممارسة الرياضية، بيدؼ تسيير وتنظيـ 

شؤوف الفريؽ الرياضي، و قد يكوف إما ديمقراطي أو أوتقراطي أو موقفي، حسب ما يتطمبو 

 .الموقؼ الرياضي

ىو الشخص الذي يقوـ بالعممية القيادية داخؿ الفريؽ الرياضي بانتياج طرؽ : المدرب- 

، و تعرفو (31 ص2001 –مفتي ابراىيـ حماد ).وأساليب منيجية، بغية تحقيؽ الأىداؼ

الباحثة مف الناحية الإجرائية، عمى أنو الفرد المسؤوؿ عمى تدريب و توجيو و قيادة الفريؽ 

الرياضي، بإستخداـ جميع أبعاد السموؾ القيادي في مجاؿ تخصصو، و فقا لطبيعة الموقؼ 

 .الرياضي

ىو الشخص الذي يخضع لعممية التدريب بكؿ جوانبيا التربوية و التعميمية،  : المتدرب- 

.             وتيدؼ إلى إعداد الفرد لتحقيؽ أعمى مستوى رياضي، و ىذا تحت قيادة المدرب



، و تعرفو الباحثة مف الناحية الإجرائية، بأنيا (18ص - 1994محمد حسف علبوي  )

جماعة أفراد الفريؽ الرياضي الذي يخضع لسمطة المدرب في جميع المواقؼ الرياضية، 

 .بيدؼ إكتساب الميارات و تحسف مستوى الأداء

 

 

 :  متدرب–العلاقة مدرب - 

ىي تمؾ العلبقة الثنائية التفاعمية، التي تجمع المدرب و الفريؽ الرياضي، و التي تتميز 

-Richard HCOX p292). بالنوعية و الفاعمية في تنمية و تحسيف مستوى أداء الفريؽ

 و تعرفيا الباحثة مف الناحية الإجرائية، عمى أنيا محصمة العلبقة التفاعمية التي (2005

تجمع بيف شخص ما، ىو مؤىؿ عمميا و عمميا، و ىو المدرب مع فريؽ رياضي مييأ،     

 .و لو رغبة في التعمـ و الإكتساب، لأجؿ الإنجاز في إطار تفاعؿ دينامي مستمر

 : الأداء الرياضي -

إيصاؿ الشيء إلى المرسؿ إليو، وىو عبارة عف " يعرفو الدكتور عصاـ عبد الخالؽ بأنو 

انعكاس لقدرات و دوافع كؿ فرد لأفضؿ سموؾ ممكف، نتيجة لتأثيرات متبادلة لمقوة الداخمية 

وغالبا ما يؤدي بصورة فردية وىو نشاط و سموؾ يوصؿ الى نتيجة كما ىو الوسيمة لمتعبير 

 آلدرماف،       و يعرفو (1983-215نزار مجيد الطالب ص ).عف عممية تعمـ السموكيات



عمى أنو تفاعؿ كؿ الأبعاد النفسية و المياقة البدنية و الميارات الحركية، بالاضافة إلى 

  (2005 - 566أميف أنور الخولي، ص ). عوامؿ البيئة الرياضية

أما إجرائيا، فتعرفو الباحثة عمى أنو عممية اكتساب الميارات الحركية، و التي تتمثؿ في 

القدرة عمى إنجاز العمؿ الصادرة مف الفريؽ، بحيث يتناسب أداء الفريؽ طرديا مع نوعية 

 .العلبقات والتفاعلبت السائدة، و كذلؾ سموؾ المدرب الرياضي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 : بػػاب الأوؿاؿ

 الجػانب النػظػري
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 القيادة الرياضية وأساليبيا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيرس المحتويات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيرس الجداوؿ 

 و الأشكاؿ
  

 

 

 

 

 

 

 



 :تمييد

تعتبر القيادة ضرورة اجتماعية أساسية، فلب يُمكف أف تعيش جماعة ميما كاف حجميا، 

وتعدّد أفرادىا وطبيعة معيشتيا دوف قيادة، لذا فإفّ دراسة ىذا السموؾ الاجتماعي                  

لقاء الضوء عمى ميارات القيادة والتعامؿ تعتبر أموراً  و محاولة فيـ جوانب شخصية القائد وا 

ىامة لعامّة المجتمع و لكؿّ مف ىو في موقع عمؿ، سواءاً كاف رئيساً أو مرؤوساً، لكونيا 

تحدّد طبيعة التفاعلبت داخؿ الجماعة و تؤثّر بشكؿ جوىري في سموؾ الأتباع           و 

اتّجاىاتيـ، فالقادة يمعبوف دوراً ىاماً في تحديد الجماعة و في وضع قيميا و معاييرىا       

و ثقافتيا، كما يضعوف خطط النّشاطات المختمفة لجماعتيـ، ويعمؿ القائد عمى إشباع 

شباع الحاجات المادية              حاجات أعضاء الجماعة و بعث علبقات التعاوف و التراحـ وا 

 .                 و النفسية و الاجتماعية

لقد اىتّـ عمماء النفس بصفة عامة ببحث ظاىرة القيادة و الزّعامة في الجماعة، وىذا مف 

أجؿ الوصوؿ إلى سمات خاصّة لمقيادة و تحديد دور المجتمع البشري في إتاحة المجاؿ 

لظيور العناصر القيادية بيف شرائحو الاجتماعية، لأف نجاح أيّ عمؿ يتوقّؼ عمى توفّر 

القيادة الفعّالة، الّتي تستمدّ مف الأسموب العممي في اتّخاذ القرارات و أداء الوظائؼ                

 . و تحقيؽ النمو و الابتكار لدى الفرد و التابعيف لو

 

 :                                                                                   مفيوـ القيادة- 1



القائد ىو أيّ فرد يقود جماعة مف الأفراد يؤثّر في سموكيـ ويوجّو عمميـ، فيو النّشاط الّذي 

صدار القرار والأوامر والإشراؼ عمى الآخريف باستخداـ  يمارسو القائد في مجاؿ اتّخاذ وا 

السمطة، وتُعرؼ القيادة بأنّيا عمميّة اجتماعية معقّدة يعتمد فييا القائد عمى الجماعة، وتعتمد 

العممية الّتي تمارس مف »:  عمى أنّيا1985ىولوندر فييا الجماعة عمى القائد، حيث يعرّفيا 

، ص 2002ريتشارد غروس، سنة - روبرت ماكمفيف . )«خلبليا السمطة عمى الآخريف

 ،  القيادة عمى أنّياRives et Tosoland - 2001 ريفس و توزولاند، في حيف يفسر (63

العمميّات الّتي توجّو نموّ الجماعة ونموّ أعضائيا، حيث تيدؼ القيادة الفعّالة إلى مساعدة »

منو جمعة  -حسيف حسف سميماف )«أعضاء الجماعة لإشباع حاجاتيـ النفسية والاجتماعية

  .(130، ص 2005البصر ىشاـ عبد المجيد، سنة 

، عرّؼ القيادة بأنّيا  Fidler 1967  ، أف فيدلرJackson جاكسوف و قد ورد في كتاب

.         ) «تولّي الفرد ميمّة إدارة و تنسيؽ أنشطة الجماعة و تحمّؿ المسؤولية الأساسية»

 .(107، ص2004فائؽ حسيف أبو حميمة، سنة 

، و الّذي يُعتبر مف بيف الروّاد في مجاؿ 1974، في سنة Stogdill ستوجدؿكما سجؿ 

إلى أفّ ىناؾ عمى الأقؿّ ثلبثة شروط أساسية تُعتبر  و الذي أشار الأبحاث العممية في القيادة

 :  ضرورية لوجود القيادة، وىي

 .  مرتبطة بعضيـ بالبعض الآخر(مف شخصيف أو أكثر) وجود جماعة -



 .                                                                    وجود ميمّة عامّة مشتركة بينيما-

 .                 وجود اختلبؼ أو  تمايز في المسؤوليات المُمقاة عمى عاتؽ كؿّ فرد مف أفراد الجماعة-

، أف ىذه الشروط السابقة تكاد تتوافر 1994 سنة  Richard Cox كوكسريتشاردفي رأي 

، لمفيوـ القيادة، والذي Cooncs  1957 و كونكسHenphill ىنفؿفي التعريؼ الذي قدمو 

سموؾ الفرد عند قيامو بتوجيو أنشطة جماعة مف الأفراد، اتجاه : "ينص عمى أف القيادة ىي

 ( 15 ، ص1998محمد حسف علبوي ، سنة  ).ىدؼ مشترؾ بينيـ

فالقيادة ىي السيرورة التي عف طريقيا يقوـ الفرد بالتأثير  " chanban  1989أما حسب 

  و ،  (chanban , p 109, 1989 )" عمى مجموعة مف الأفراد بغية الوصوؿ إلى أىداؼ

العمميّة الّتي » القيادة بأنّيا (1997-1992) محمد حسف علاويمف ناحية أخرى، يعرّؼ 

يقوـ فييا فرد مف أفراد جماعة منظّمة، بتوجيو سموؾ أفرادىا، لدفعيـ برغبة صادقة نحو 

، ص 1998 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد حسف علبوي، .)«تحقيؽ ىدؼ مشترؾ بينيـ

16).                                                                                      

، مف خلبؿ مفيوـ القيادة، و طارؽ محمد بدر الديف و أحمد أميف فوزيكما يضيؼ كؿّ مف 

أنّيا عمميّة التأثير والتغيير في شخصية الجماعة، ومف ثّـ يكوف »: نظريّة كاثؿفي إطار 

طارؽ محمد بدر الديف، - أحمد أميف فوزي)، «القائد ىو الشخص القادر عند تغيير الجماعة

. (157، ص 2001سنة 



ذلؾ الأداء الصادر عف الجماعة، والّذي يُمكف تحديده » بشخصية الجماعة كاثؿويقصد 

 .«وقياسو، وبذلؾ يكوف القائد ىو الشخص القادر عمى تغيير مستوى أداء وسموؾ الجماعة

   .(157، ص 2001 سنة  مرجع سابؽ ذكره،طارؽ محمد بدر الديف،- أحمد أميف فوزي)

                                                                       :          القيادة في الرّياضة– 1-1 

، وبيف  بقيّة  leaderممّا يُلبحظ، أفّ  القيادة علبقة متبادلة بيف فرد مف الجماعة وىو القائد  

وبالتالي يمكف تحديد الخصائص المميزة ليذا المفيوـ والتي يمكف  (التابعيف)أفراد الجماعة 

  :  تطبيقيا في مجاؿ قيادة الفريؽ الرياضي كالتالي 

 ويُقصد بيا في المجاؿ الرياضي التأثير الإيجابي :عمميّة قائمة عمى الاتّصاؿ المباشر- 

 .                                                                                      في جماعة الفريؽ الرياضي

 ويُقصد بيا في المجاؿ الرياضي التأثير :عمميّة استقطاب أعضاء الجماعة حوؿ القائد- 

 .                                                                              الإيجابي في جماعة الفريؽ الرياضي

ويُقصد بيا في المجاؿ : القيادة عمميّة تحديد أىداؼ الجماعة الّتي يقودىا القائد- 

الرياضي الدور الّذي يقوـ بو القائد في تخطيط ووضع الأىداؼ والسعي الدّائـ لمتعاوف مع 

 .               أعضاء الفريؽ

 ويُقصد بيا في المجاؿ الرياضي بأنّيا :القيادة عمميّة ىادفة وموجّية عف تعديؿ السموؾ- 

 .                                 عمميّة تربوية رياضية تيدؼ إلى تعديؿ السموؾ مف خلبؿ الممارسة الرياضية



 وتتّضح في المجاؿ الرياضي في قدرة القائد عمى :القيادة عمميّة إبداعية غير نمطية- 

 مرجع طارؽ محمد بدر الديف،-أحمد أميف فوزي ).الابتكار والتجديد في أساليب إدارة الفريؽ

  .(159، ص 2001 سنة سابؽ ذكره،

العمميّة الّتي يقوـ بيا فرد مف »:  القيادة الرياضية عمى أنّيامحمد حسف علاويو يعرّؼ 

أفراد الجماعة الرياضية بتنظيـ وتوجيو سموؾ الأفراد الرياضييف، أو الأعضاء المنظّميف 

محمد .   )«لمجماعة الرياضية مف أجؿ دفعيـ برغبة صادقة نحو تحقيؽ ىدؼ مشترؾ بينيـ

                                               ( 16، ص 1997 سنة  مرجع سابؽ ذكره،حسف علبوي،

 :                                                                        أىميّة القيادة في الرياضة- 1-2

القادة يمعبوف دوراً ىاماً في تحديد الجماعة، و في وضع قيميا و معاييرىا و ثقافتيا، كما 

يضعوف خطط النّشاطات المختمفة لجماعتيـ، ويعمؿ القائد عمى إشباع حاجات أعضاء 

الجماعة، ففي بعض المواقؼ تتطمّب الجماعة قائداً يُشعرىا بالحب، وبعث علبقات التعاوف 

 بمعنى أفّ تماسكيا ميدّد، ؛والتراحـ؛ وفي مواقؼ أخرى قد تكوف الجماعة في موقؼ خطر

فترغب في قائد حازـ و متسمّط، و لتحديد نوع القائد يجب تحديد الحاجيات المادية 

                                                  .(218، ص 1997عصاـ اليلبلي، سنة  -خير الديف عويس) .والاجتماعية والنفسية

وممّا يعرّؼ بأفّ الأنشطة الرياضية، تتميّز بسماتيا الاجتماعية التفاعمية و الديناميكية بيف 

 المدرّب واللّبعبيف، وطالما وُجدت الجماعة، فإفّ الحاجة مُمحّة لوجود القائد، لذا، فإفّ القيادة



الرياضية ليا أىميّة كبرى في نجاح المؤسّسات و الييئات و النوادي و الفرؽ الرياضية، و 

وبالتّالي، أصبح عمؿ . تحقيؽ أىدافيا بحُكـ موقعيا و ممارستيا لمياميا الإشرافية و القيادية

القائد يتطمّب الموائمة المستمرّة بيف أىداؼ الييئات الرياضية، وبيف أىداؼ الجماعة، كما 

أصبح القائد مسئولًا عف الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية، وسبؿ الاتّصاؿ وضرورة اكتساب 

درويش وآخروف، سنة ).        الميارات العممية والإنسانية الّتي تُمكّنو مف قيادة الأفراد

1996).                                              

 :                                                                  (القائد)مفيوـ المدرّب الرياضي - 1-3

ىو الشخص الّذي يدرّب الجِياد، والمتدرّب مف يقوـ بالتحضير المنيجي لمخيوؿ أو  

الأشخاص لمنافسة ما، الّذي يمُدّ الرياضييف بالنّصائح الّذي يممؾ القدرة عمى البسط وفرض 

  .سُمطتو عمى الفريؽ

ومنو، فالمدرّب ىو الشخص الّذي يقوـ بالعمميّة القيادية داخؿ الفريؽ الرياضي باستعماؿ  

 .                                                                         طرؽ وأساليب منيجية بُغية تحقيؽ الأىداؼ

الشخصية الّتي يقع عمى كاىميا تخطيط وقيادة » :عمى أنّو مفتي إبراىيـ عماد ويعرّفو

 .          )«وتنظيـ الخطوات التنفيذية لعمميّات التدريب وتوجيو اللّبعبيف خلبؿ المنافسات

 (31، ص2001مفتي إبراىيـ عماد، سنة 

 :                                                                  شخصية المدرّب الرياضي- 1-4



أُجريت عدّة دراسات لمحاولة التعرّؼ عمى أىّـ التسميات الشخصية الّتي تميّز المدرّب  

 مف أشير تمؾ الدّراسات، إذ، حاوؿ الباحث ىنريالنّاجح، وتُعتبر دراسة الباحث الإنجميزي 

جمع انطباعات المتدرّبيف والرّياضييف حوؿ ما يعتقدونو أنّو الشخصية المثالية لممتدرّب 

، حيث طُمِب مف «كاثؿ» ل 16النّاجح، واستخدـ ليذا الغرض اختبار العوامؿ الستة عشر 

المدرّبيف الرياضييف تحديد البروفيؿ الشخصي لما يرونو يمثؿ الشخصية المثالية لممدرب 

    :  الرياضي ومف جممة الصفات التي تـ الإتفاؽ عمييا ما يمي 

 . عممي–.                       انبساطي–

 . واثؽ مف نفسو–.                           ودود–

 . يشعُر بالأماف–.                   متّزف انفعالياً –

 . مُبدع–.          السيطرة عمى اللّبعبيف–

 . لديو استعداد لمتغيير–.                           ذكي–

 .قادر عمى اتخاذ القرارات–.                          واقعي–

  ( 1997، سنة 259، 258كاظـ النقيب، ص ص  ). لديو اكتفاء ذاتي-  

 3كما أُجريت دراسة عمى عيّنة مف المدرّبيف يمثّموف العديد مف الأنشطة الرياضية، وظيرت 

 :                                                               صفات شخصية يتميّز بيا المدرّبوف النّاجحوف

 .                                                       مقدرة الفرد عمى إنجاز شيء صعب:الإنجاز- 



 .                                    مقدرة الفرد عمى التأثير في سموؾ وتفكير الآخريف:التأمّؿ الذاتي- 

أسامة  (. مقدرة الفرد عمى تحميؿ دوافعو ومشاعره وتحميؿ دوافع سموؾ الغير:السيطرة- 

 .)379-378، ص 1997كامؿ راتب، سنة 

 : بدراسة سمات وشخصية المدرّبيف مف حيثتتكو  وأوجميفيكما قاـ كؿّ مف 

 . الكفاءة–

 . الرّغبة القوية في احتلبؿ المراتب السامية–

 . القدرة عمى التخطيط والتنظيـ–

 . الاتّزاف الانفعالي–

 . تحمّؿ المسؤولية وتقبّؿ النقد–

  ((J.Crevoisier, année 1985, p 198 .قيادة عالية –

 :  أنماط سموكية3 شخصية المدرب، انطلبقا مف  Letessiu et Mostetو يعرؼ 

 .يعمّـ، يربّي، يشرح بطريقة منيجية محدّدة، ويبني العلبقة معمّـ متعمّـ: المربّي- 

 .يحمّؿ ويُعمّؿ منيجو، يخضع لإطار الكفاءة العممية: التقني- 

، G.Boscالذي يثبت وجوده بقوة شخصيتو، تجربتو، ثقة ملبحظتو، أما حسب  : الخبير- 

 : فإننا نستطيع أف نعطي تسميات أخرى لممدرب، ومنيا 

 . الّذي يُشبو في خصائصو نمط العارؼ: القائد العسكري- 



الّذي يُحاوؿ أف يحصؿ عمى ما يوافقو، فيو يحاوؿ الإقناع أو الاستمطاؼ لكي : المسوّؽ- 

 .                                                                                     يبرّر الأفكار الإيجابية

. يبحث عف إيجاد طرؽ لتسييؿ الاتّصاؿ و التخفيض مف الضغوط: المنشّط أو الوسيط- 

). (R. Thomas, année 1982, p 159   

 : تأثير شخصية المدرّب في الفريؽ الرياضي- 1-5

المُسيطر الحيوي، المستقرّ عاطفياً، النّاضج » المدرّب عمى أنّو ،1973" سفوبودا"يحدّد 

فكرياً؛ فالمدرّب يظير بمظير النموذج المثالي الّذي يفرض عمى الآخريف تضحيات عمى أف 

   و أوجيمفي، يقوؿ ( (Svoboda, année 1953, p 53 .«ذلؾ يكوف ىو القدوة في

  أخرى، ، أفّ ىناؾ عدّة  نقاط تشابو  بيف المدرّب و فريقو، و مف  جية1966تتكو 

فالمدرّب غالباً ما يمجأ إلى اختيار الأفراد الّذيف يممكوف صفات تتطابؽ مع صفاتو، فالمدرّب 

يُحبّذ أف يرى في الآخريف سمات الشخصية الّتي تتوافؽ مع سمات شخصيتو، فالمدرّب 

ىاندري العدواني يُحبّذ أف ينظّـ إلى فريقو لاعبيف يتيدّموف بنوع مف العدوانية، و حسب 

، لدييـ نفس الآراء حوؿ المدرّب النموذجي، بمعنى و جوب توفّره عمى  نفس  1968

 (.(J.Crevoisier, année 1985, p 203 .السّمات الموجودة عند أفراد الفريؽ

 :                                                                          واجبات المدرّب الرياضي- 1-6

تتضمّف جُؿّ الفرؽ عمى                             »:  دور المدرّب بالشكؿ التّاليريموف توماسيعرّؼ 

شخص يمعب دوراً متميّزاً، فالمدرّب يتميّز بإيصاؿ وتمقّي الميارات الحركية، تسيير      و 



توزيع التدريب بطريقة عممية مف حيث الكيؼ و الكّـ، بعث جوّ اجتماعي يسيّؿ العمؿ عميو، 

. «فضّ النّزاعات و الحدّ مف الصّراعات و الوقاية مف كؿّ ما قد يُعيؽ السير الحسف لمفريؽ

R.Thomas, année 1983, P15) ( ، فالمدرّب ذو شخصية متعدّدة الأوجو، تُسمح لو

 :         بأداء أدوار عديدة و متنوّعة، نذكر منيا ما يمي

 . يجب أف يقوـ بدور القائد مؤمناً بما يقوـ بو–
ّـ بمعرفة واسعة و دقيقة–     .   يجب أف يقوـ بدور المعمّـ المُم
 . يجب أف يكوف المثؿ والنّموذج الّذي يقتدي بو–
 . اتّخاذ القرارات اليامّة: أف يكوف مف ميامو –
 يجب أف يتحمّى بقدرة فائقة في الاتّصاؿ، تسمح لو بنسج شبكة مف العلبقات مع أفراد –

 (.33J Crevoisier, année 1985, p). الفريؽ في الجانب الموجيستيكي
إفّ اختلبؼ المياـ وتنوّعيا، تفرض عمى المدرّب التحمّي بكفاءات متنوّعة، والّتي يُمكف 

 :      تمخيصيا في الشكؿ التّالي

  يوضّح مياـ المدرّب(01)الشكؿ رقـ 

 

  
النادي أىداؼ  

 

 

 

 
 

 

محيط العمؿ،  
الجميور الإدارة،  

خصائص الفريؽ و 
 اللّاعبيف

 المدرّب
 

 

 ظروؼ العمؿ
 

الوضعية المالية 
 لمفريؽ

 



 : صفات المدرّب الرياضي- 1-7

:                     لقد تّـ توظيؼ وتصنيؼ صفات يجب أف يتميّز بيا مدرّب الفريؽ الرياضي وىي

و تتمّثؿ في سلبمة الجسـ، الحيوية، والنّشاط والقدرة عمى : صّفات البدنية والحركيةاؿ-  

 .                                                                                   الممارسة الحركية بقدر معقوؿ بنوعية النّشاط التخصّصي لمفريؽ

تتمّثؿ في الثراء المَعرَضي بمفردات النّشاط التخصّصي لمفريؽ، و : صّفات المعرضيةاؿ- 

ومعرفة المّوائح والقوانيف والكفاءة العممية والعممية في مجاؿ تخصّص الفريؽ، الابتكار 

 .                والتجديد في الأفكار والأساليب المستخدمة

تتمّثؿ في القدرة عمى ضبط النفس وخاصّةً في مواقؼ الاستثارة و : صّفات الانفعاليةاؿ- 

الحادّة سواءاً كانت سمبية أو إيجابية، الثقة في النفس وعدـ التردّد في اتّخاذ القرارات، التوافؽ 

 .              النفسي مع جماعة الفريؽ الرياضي

تتمّثؿ في الذّكاء الاجتماعي؛ وىذا يعني القدرة عمى فيـ وتفسير و : صّفات الاجتماعيةاؿ- 

قامة علبقات اجتماعية مع الآخريف، تقبّؿ النّقد، واحتراـ رأي الغير، التمتّع  سموؾ الآخريف وا 

 مرجع سابؽ طارؽ محمد بدر الديف،-أحمد أميف فوزي (.بصفات سموكية اجتماعية حسنة

. )171-170، ص 2000 سنة ذكره،

 

 



 :                                                                             مفيوـ فاعمية القيادة- 1-8

 Succesfulالنّاجحة القيادة بيف واضحة فروقاً  ىناؾ أفّ  إلى 1987 زالزنؾ أشار

leadershipالفاعمة  القيادة  وبيفEffective leadership، بيا يُقصد النّاجحة فالقيادة 

يسمكوف طِبقاً لِما ييدؼ إليو القائد، وقد يبعث ذلؾ الرّضا لدى  التابعيف جعؿ عمى القدرة

 .                                                                                     القائد، وقد يتّـ ىذا بإغفاؿ حاجات التابعيف

أمّا في القيادة الفاعمة، فإفّ التّابعيف يقوموف بأداء الميمّة الموكّمة إلييـ كما يحدّدىا القائد،   

و في نفس الوقت يتحقؽ إشباع حاجات التابعيف ورضاىـ وقد أشار كربف            

cribben   (1981 ) إلى أف نجاح القيادة يرتبط بإنجاز التابعيف لمعمؿ المطموب و في ،

.      نفس الوقت إدراكيـ بأف حاجاتيـ قد تـ إشباعيا كنتيجة لإنجاز العمؿ المطموب

 (.17، ص 1998 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد حسف علبوي،)

 بخصوص القيادة الفعّالة، عمى أفّ الدّليؿ عمى فعّالية الجماعات لا يزاؿ مارفف شوويشير 

محؿّ شؾّ نظراً لممُشكلبت النظرية والعممية الّتي تتضمّنيا البحوث في المرحمة الحالية، وقد 

استخدمت ىذه الدّراسات متغيّر فعّالية الأداء أو الإنتاجية والرّوح المعنوية كمعيارييف لتقييـ 

                        .(516، ص 1986مارفف شو، سنة ) .فعّالية القيادة

وتتفاوت دراسات ونظريات القيادة مف حيث نوعية المتغيّرات، فيناؾ دراسات تفترض أفّ 

فعّالية القيادة تحدّدىا متغيّرات تتعمّؽ بسموؾ القائد و صفاتو، وىي تفرّؽ بيف أساليب معيّنة 



القيادة الديموقراطية والقيادة المتسمّطة، أو مثؿ القيادة الّتي يتمركز اىتماميا : لمقيادة مثؿ

عمى الأداء والإنتاج، أو ميمّة العمؿ والقيادة الّتي يتمركز اىتماميا عمى الأفراد العامميف 

  (.                144،ص1978ر عاشور، سنة ؽأحمد ص) .وفي تنمية العلبقات الإنسانية معيـ

 أفّ معايير فاعمية القيادة يدور حوليا الجدؿ والاختلبؼ، محمد حسف علاويو يضيؼ 

ىؿ فاعمية القيادة الرياضية تتحقّؽ في حالات الفوز في المنافسات : فعمى سبيؿ المثاؿ

واحتلبؿ المراكز الأولى؟ أـ أفّ فاعمية القيادة الرياضية بالنسبة لمفرؽ الرياضية تتحقّؽ في 

حالة رضا الفريؽ عف أدائو، والجيد الّذي بذلو بغضّ النّظر عف الفوز أو اليزيمة أو احتلبؿ 

                             .(177، ص1917جلبؿ عبادي، سنة )المراتب المتقدّمة أو المتأخّرة؟ 

وىكذا نجد اختلبفاً واضحاً في تحديد المعيار الّذي يُمكف عمى أساسو تقييـ القيادة الفاعمة، إذ 

أفّ ىذا المعيار يتوقّؼ عمى الجوانب ذات الأىميّة الحيوية مف وجية نظر مف يقوـ بعمميّة 

 .               التقييـ

 :                                                        خصائص القيادة الفاعمة لممدرّب الرياضي- 1-9

يُشاع عند الكثير مف المختصّيف، أفّ القيادة في التربية البدنية والرياضية، يُمكف اعتبارىا 

مجموعة مف السّمات والميارات الّتي يمتاز بيا القائد، لكف ىذا المعنى ناقص لأنّو يأخذ 

بعيف الاعتبار تعدّد المواقؼ العممية وتنوّعيا، والّتي تُعتبر عاملًب أساسياً في تحديد طبيعة 

القائد الناجح، وفي تحديد نوع القيادة المناسبة، لذا يميؿ العديد مف المفكّريف في التربية 



البدنية والرياضية إلى النّظر لمقيادة مف خلبؿ طبيعة الموقؼ والأنشطة والأدوار الّتي يقوـ 

ثارة سموؾ اتّجاه   الآخريف بمعنى أفّ  القائد نفسو، تخرج ىنا عف كونيا توجيو وضبط وا 

 .                  القيادة تتوفّر عمى طبيعة الموقؼ وطبيعة حاجات أفراد الجماعة

ومف الخصائص الّتي تساىـ في التأثير عمى القيادة الفاعمة لممدرّب الرياضي، نذكر أربعة 

 :                                                                              محاور تتفاعؿ فيما بينيا، وىي

 .                                                             كالثقة في النفس والقدرة عمى اتّخاذ القرار: خصائص المدرّب الرياضي- 

 .   نوع أسموب السموؾ المستخدـ في بعض المواقؼ الرياضية: مثؿ: أساليب سموؾ المدرّب- 

 .                                                        و يعود إلى طبيعة المنافسات والعوامؿ المتعدّدة: عوامؿ الموقؼ الرياضي- 

. ويعود إلى طبيعة الدوافع والتماسؾ ودرجة الاحتراـ والتعاوف: خصائص الفريؽ الرياضي- 

                       ).100-96، ص2002 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد حسف علبوي،(

               :نموذج القيادة الرياضية الفاعمة- 1-10

، و ىو عبارة عف نموذج متعدد 1993، عاـ chelladuraiقدـ ىذا النموذج شيلب دوراي 

، 1998القيادة، يصمح لمتطبيؽ في مجاؿ القيادة الفاعمة لممدرّب الرياضي الأبعاد لفاعمية 

 :         (02)كما ىو موضّح في الشكؿ رقـ 

 

  
 السموؾ المحدّد

  لمموقؼ

 

 خصائص الموقؼ

  الرياضي

 

:النّتائج  

نجاح أوفشؿ-   



 

 

 

 

 

 
 

 نموذج متعدّد الأبعاد لمقيادة الرياضية الفاعمة: (02)الشكؿ رقـ 

 :يوضّح ىذا النموذج ثلبثة محدّدات ىامّة وىي

الطبيعة المميّزة :  وىو يتضمّف العديد مف المتغيّرات مثؿ:خصائص الموقؼ الرياضي- 

 .                                                                        لمموقؼ الرياضي والمتغيّرات البيئية المرتبطة بو

 ويتضمّف ما يتّسـ بو القائد مف سمات أو قدرات أو ميارات أو :خصائص القائد الرياضي- 

 .                                                                                         أساليب قيادية معيّنة

 وتتضمّف العديد مف الخصائص الّتي قد تتميّز بيا الجماعة :خصائص الجماعة الرياضية- 

الرياضية مف إمكانات وقدرات وموارد ودوافع وتماسؾ وتفاعؿ وغير ذلؾ مف المتغيّرات، وقد 

 أفّ ىذه المحدّدات الثلبثة تؤثّر عمى سموؾ القائد الرياضي، والّذي يُمكف تقسيمو علاويذكر 

 :                                                                                        إلى ثلبثة أنواع مف  السموؾ، وىي

 السموؾ

  الفعمي

 

القائد خصائص  

  الرياضي

 

السموؾ المفضّؿ مف 
 الجماعة الرياضية

 

الجماعة خصائص  

  الرياضية

 



 ويُقصد بو السموؾ الّذي ينبغي عمى  القائد  الرياضي  القياـ  بو  :السموؾ المحدّد لمموقؼ- 

في إطار النّظـ الّتي يعمؿ بيا والّتي ترسـ حدود ىذا السموؾ، حيث أفّ السموؾ المحدّد 

لمموقؼ يتأثّر بخصائص الموقؼ وخصائص الجماعة الرياضية، وما يرتبط بيا مف 

 .                                     متغيّرات

 وىو السموؾ الّذي تفضّمو الجماعة الرياضية :السموؾ المفضّؿ مف الجماعة الرياضية- 

لكي يقوـ بو القائد الرياضي، وىو عبارة عف انعكاس لرغبة الجماعة الرياضية وتصوّرىا 

 .                                                  مف خصائص ومميّزات(الموقؼ-الجماعة)لمموقؼ الرياضي وما يتّصؼ كؿّ منيما 

 ويُقصد بو نمط السموؾ المفضّؿ لدى القائد الّذي يقوـ بو فعلًب، والّذي :السموؾ الفعمي- 

يتأثّر بخصائص شخصية القائد الرياضي وما يمتمكو مف سمات وقدرات وغيرىا، وكذلؾ بكؿّ 

 .                                                              مف السموؾ المحدّد لمموقؼ والسموؾ المفضّؿ مف الجماعة الرياضية

وفي ضوء كؿّ مف المحدّدات الثلبثة وأنواع السموؾ الثلبثة السابؽ ذكرىا، وكنتيجة لمسموؾ 

 :                                                             الفعمي لمقائد الرياضي يتّضح لنا عامميف أساسييف ىما

 .                                                     في تحقيؽ الأىداؼ الموجودة:النجاح أو الفشؿ -

 عف مدى الإشباع الّذي تحقّقو الجماعة الرياضية مف النتائج :الرّضا أو عدـ الرّضا -

 .          الحادثة

 :نظريّات القيادة- 2



عمـ النفس الاجتماعي لظاىرة القيادة عمى أنّيا سمة مف سمات الشخصية الّتي تتوفّر  ينظر

في بعض الناس دوف غيرىـ، ولكف يجب أف نلبحظ أفّ القيادة تعتمد عمى مجموعة  كبيرة 

 حيث تتحدّد المواقؼ في الجماعة وخاصّة ؛مف السمات الشخصية، وليس عمى سمة واحدة

الجماعة الرياضية، ولذلؾ توجب عمى القائد أف يتأقمـ مع  جممة مف الحالات الّتي تصادفو 

أثناء تفاعمو مع بقيّة عناصر الجماعة، وبالتّالي، فإفّ نوع القيادة الّتي تتلبءـ مع بعض 

الظروؼ والمواقؼ نجدىا لا تصمُح لغيرىا، لذلؾ نجد ىناؾ إجماع عند العديد مف الباحثيف، 

عمماً أفّ الفرؽ بيف النجاح والفشؿ في العديد مف الأنشطة الاقتصادية أو الاجتماعية أو 

السياسية أو الرياضية وغيرىا يرجِع في جانب كبير منو عمى مدى وقدرة وفاعمية وتوفير 

  .     القيادة

و احتكـ الجدؿ بيف الباحثيف لمحاولة الإجابة عف التساؤلات السابقة وغيرىا، وفي ضوء ذلؾ 

قدّموا العديد مف المداخؿ والنّظريات الّتي حاولت دراسة القيادة، ويُمكف تصنيؼ أىّـ مداخؿ 

 : ونظريّات القيادة عمى النحو التّالي

 

 :                                                                                  نظريّة السّمات- 2-1   

تُعتبر نظرية سمات القائد مف النّظريات الباكرة الّتي تّـ استخداميا في دراسة          

 القيادة، و أساسيا القائؿ بأفّ ىنالؾ بعض الأفراد يولدوف قادة، أو أنّيـ قادة طبيعييف



Natural leaders و في رأي  أصحاب  ىذه النّظرية، أفّ الشخص يولد و ىو يحمُؿ معو ،

صفات أو سمات أو قدرات قيادية معيّنة، تتيح لو فرصة احتلبؿ موقع القيادة في أيّ موقؼ، 

أو يولد دوف أف يمتمؾ ىذه السّمات الشخصية القيادية، ويعتقد أصحاب ىذه النّظرية أفّ 

القادة أشخاص لدييـ خصائص وسمات شخصية تجعميـ مختمفوف عف غيرىـ مف الأفراد مف 

حيث الخصائص الجسدية والقدرات العقمية والسمات الاجتماعية والقدوة السموكية والخمؽ 

الرّفيع والتمسّؾ بالقيـ الرّوحية والإنسانية، مع التميّز بالثبات والنّضج الانفعالي والثقة في 

 فنظريّة السّمات تفسّر القيادة عمى أساس توفّر بعض السّمات الشخصية في القائد، ؛النفس

لكف لا يُمكف أف يُصبح كؿّ مف يممكيا قائد، بؿ لأفّ القادة يولدوف في ظروؼ اجتماعية 

                                                                     .) 192، ص 1985 محمود السيّد أبو النيؿ، سنة (.وموقفية

القادة الرياضييف يتميزوف بأنيـ ذوي الشخصيات "  فقد أكد أفHendryأما ىيندري  

 جاجف أف القادة يتصفوف Gagen و Andredوذكر " المسيطرة المقتحمة والمتسمطة 

         و Ogilivieبالحاجة الممحوظة إلى الإنجاز والحماس والطاقة، كما استنتج أوجيمفي 

Tetko، مدربا أمريكيا في ألعاب القوى، أف المدرب الناجح يتميز 43 مف دراستيما عمى 

الثبات، التحكـ في الذات، الإنبساط، القدرة : بعدد مف السمات الشخصية الإيجابية، وىي 

 –أحمد أميف فوزي ).عمى التحكـ النفسي، الواقعية والصلببة و تحمؿ المسؤولية الإجتماعية

 بينما ،(185-184، ص2000طارؽ محمد بدرالديف ، مرجع سابؽ ذكره، سنة 



، أف أىـ صفات ( 1955 )، نقلب عف محمود فتحي عكاشة1948  سنة stogdillستوجديؿ

 : القادة ىي

  .(ولكف في حدود)القادة أطوؿ قامة مف غيرىـ  –

 .القادة أضخـ حجماً وأصّح بدناً و أحسف مظيراً  –

 .(ولكف في حدود)القادة أكثر ذكاء مف باقي الأفراد  –

 .القادة أكثر ثقة في أنفسيـ –

 .القادة أكثر تحسّساً في العمؿ الاجتماعي –

 .القادة أقوى عزيمة وأقدر عمى المثابرة –

محمود فتحي ). القادة أكثر طموحاً وأكثر سيطرة عمى مشاعرىـ وأكثر مرحاً وتفوّقاً  –

 (109-108، ص 1995عكاشة، سنة 

وقد صادفت ىذه النّظرية العديد مف الانتقادات مف طرؼ الباحثيف عمى أساس أفّ الدّراسات 

 حيث أفّ الشخص ؛الّتي أُجريت في ىذه النّظرية، لـ تؤيّد بدرجة كافية الغرض الأساسي ليا

، وكذلؾ عدـ قدرتيا عمى (مدرّباً ناجحاً )الّذي يتميّز بسمات معيّنة يُصبح قائداً ناجحاً 

التحديد القاطع لمعديد مف السّمات الشخصية الّتي يُمكف أف تفُرّؽ بيف المدرّبيف النّاجحيف 

وغير الناجحيف، وكذلؾ عدـ تحديدىا للؤىميّة النسبية لكؿّ سمة مف ىذه السّمات الشخصية 



وقُدرتيا عمى التأثير في فعّالية المدرّب الرياضي، كما أشار البعض الآخر إلى إىماؿ ىذه 

  فائؽ حسيف أبو حميمة،).النّظرية لدور اللّبعبيف في إنجاح عمميّة القيادة لممدرّب الرياضي

 (              111 ، ص2004 سنة مرجع سابؽ ذكره،

 :                                                                      (الظرفية)النظريّة الموقفية - 2-2

تندرج ىذه النّظرية ضمف الفكر السموكي الّذي يرى أفّ القيادة محصّمة عوامؿ موقفية تتّصؿ 

 وحجـ «الموقؼ»و النّظريات الموقفية تأخذ في الاعتبار . بالمواقؼ الّتي يتواجد فييا الفرد

المشروع و الجانب التقني و طبيعة الرّئيس و معايير الجماعة المدروسة،         و مستوى 

نُضج المرؤوس، و الوقت المتوفّر لتنفيذ ما ىو مطموب، و المناخ داخؿ المؤسّسة، و القيادة 

بحسب ىذه النّظريات، ترى أنّو يجب اختيار النمط القيادي المناسب لمموقؼ أو الحالة أو 

الظرؼ، والقادة الأكثر فاعمية ىـ الّذيف يواكبوف و يغيّروف سموكيـ مع الوضع و الموقؼ، 

 .  كما تأخذ في الاعتبار البيئة الداخمية و الخارجية لممؤسّسة

                           .(2015، سنة 4731: منصور الجمري، مجمّة الوسط البحرينية، العدد)

، أفّ النّظرية الموقفية تؤكّد عمى أفّ المواقؼ 2005، أحمد جاد عبد الوىابويضيؼ 

المختمفة تتطمّب أنماطاً مختمفة مف السموؾ القيادي، حيث لا يوجد نمط قيادي واحد يصمُح 

لكؿّ المواقؼ، و أفّ لكؿّ قائد نمط معيّف مف أنماط السموؾ القيادي يتعامؿ بو مع مرؤوسو، 

فّ تحقيؽ الفعّالية في القيادة يتوقّؼ عمى مدى الملبئمة بيف متطمّبات الموقؼ و بيف النّمط  وا 



القيادي، ففي حالة عدـ ملبئمة النّمط القيادي لمتطمّبات الموقؼ، فإنّو مف الأفضؿ تعديؿ 

الموقؼ ليناسب النّمط القيادي لمقائد، حيث أشار إلى أفّ النّظرية الموقفية تتّفؽ عمى أفّ 

ىناؾ عمى الأقؿّ أربعة أنماط أساسية مف أنواع السموؾ القيادي و ىي النّمط الموجّو، النّمط 

، ص 2005أحمد جاد عبد الوىاب، سنة ). المرتبط، النّمط المنفصؿ و النّمط المتكامؿ

153-154.                                           ) 

 :  Fiedler’s contingency model نموذج فيدلر الاحتمالي في القيادة -2-3

، ىذا النموذج الذي يعتبر مف النماذج اليامة التي تبرز أىمية Fiedler  1974قدـ فيدلر

الموقؼ القيادي، وفي رأي فيدلر، فإف القيادة الفاعمة تتوقؼ عمى درجة كبيرة عمى الموقؼ، 

كما أف أنواع سموؾ القائد قد تكوف فاعمة في موقؼ ما، وقد لاتكوف فاعمة في موقؼ آخر، 

كما أنيا ترتكز عمى السمات الشخصية لمقائد الثابتة نسبيا، والتي تغير الأنماط القيادية الدالة 

عمى أساس التوفيؽ بيف نمط أو سمة القيادة، وبيف طبيعة الموقؼ ليا، ويقوـ نموذج فيدلر 

 :                                                                          القيادي، فمف حيث نمط القيادة، يقسّمو  إلى نوعيف

ّـ بالعلبقات الإنسانية مع التابعيف بدرجة كبيرة، مع الاىتماـ بالعمؿ و إنجاز –  نوع ييت

 .   المياـ بدرجة أقؿّ 

ّـ بالعمؿ و إنجاز المياـ بدرجة أكبر مف الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية  – و النوع الآخر، ييت

 .                                                                                        بيف القائد و بقيّة أفراد الجماعة



أمّا مف حيث طبيعة الموقؼ أو مدى الملبئمة الموقفية، فيُقصد بيا الدرجة الّتي يستطيع فييا 

إلى أفّ مدى ملبئمة الموقؼ، تتوقّؼ  Fiedlerفيدلر القائد السيطرة عمى الموقؼ، وقد أشار 

 :  عناصر، ىي3عمى 

 :                                                                        علاقة القائد بأفراد الجماعة -

يُقصد ىنا نوعية العلبقات الشخصية والإنسانية بيف القائد و أفراد الجماعة، فكمّما كانت 

العلبقة وديّة و إنسانية، كمّما زادت قدرة القائد عمى القيادة، و أصبح الموقؼ القيادي أكثر 

 .ف ىذا العامؿ ىو أكثر العوامؿ أىميةملبءمة، وحسب فيدلر، فإ

 :                                                                                 درجة ىيكؿ المياـ -

لماميـ بأبعادىا  المقصود بذلؾ الدرجة الرّوتينية لأعماؿ التابعيف و مدى تحديدىا بدقّة وا 

بوضوح، فكأفّ درجة ىيكمة المياـ الواضحة تضع القائد في موقع قوّة، وعمى العكس مف 

ذلؾ، فإفّ ضعؼ إلماـ التّابعيف بطبيعة المياـ و إجراءاتيا، تُعتبر مف العوامؿ الّتي تعمؿ 

فيدلر إلى أفّ ىذا العامؿ يأتي في المرتبة الثانية  عمى الإقلبؿ مف ملبئمة الموقؼ، وقد أشار

 .          مف الأىميّة

                        

 :                                                                                    قوّة مركز القائد -



وىذا العامؿ يشير إلى السّمطة الرسمية المحدّدة لمنصب القائد و درجة تأثيرىا، و بالتّالي 

فإنّيا ترتبط  بالنّفوذ المتاح لمقائد عمى أفراد الجماعة، و في ضوء الملبحظات السابقة الّتي 

يكوف الموقؼ مناسباً لمقائد، إذا كانت العوامؿ الثلبث السابقة مُرتفعة، أي ، أشػار إلييػػا فيدلر

ذا كانت الوظائؼ أو المياـ ليا ىياكؿ محدّدة و  إذا كاف القائػد مقبولًا مف التّابعيف، وا 

واضحة، و إذا كاف لمنصب القائد سمطة رسمية قويّة، وعندئذ يُصبح الموقؼ أكثر مناسبة و 

-66، ص1998 سنة  مرجع سابؽ ذكره، محمد حسف علبوي،).ملبئمة، و العكس صحيح

67.)   

إلى أفّ القائد الرياضي لكي يعمؿ عمى زيادة احتماؿ فاعميتو في إطار ىذه أنشؿ وقد أشار          

النّظرية، فإنّو يُمكنو استخداـ الأسموب القيادي المناسب لكؿّ موقؼ، فعمى سبيؿ المثاؿ 

يختمؼ الأسموب القيادي بالنسبة لقيادة الاتّحاد الرياضي عف الأسموب القيادي لقيادة نادي 

رياضي عف الأسموب القيادي لقيادة مركز الشباب، كما ينبغي عمى القائد الرياضي تطويع 

سموكو لكي يتناسب مع طبيعة الموقؼ، إذ قد تتطمّب بعض المواقؼ السموؾ الديموقراطي، 

أما . في حيف قد تتطمب بعض المواقؼ الاخرى السموؾ الدكتاتوري أو الإنساني أو السموكي

عمى أنيا المواقؼ التي تعمؿ فييا الجماعة مف حيث ، فقد لخص نظرية فيدلر 1980كاروف 

درجة الملبئمة، و يختمؼ القادة مف حيث درجة عنايتيـ بالميمة أو بالأفراد، ويستطيع أي 

             .شخص أف يكوف قائدا فعالا، يشترط أف يكوف نمطو في القيادة مثقفا مع الموقؼ الملبئـ

 : نظرية دورة الحياة في القيادة - 2-4



، وىي تركز في دراستيا لمسموؾ 1977ىذه النظرية طرحيا كؿ مف ىيرسي و بلبنشارد عاـ 

 : إف القائد الفاعؿ يقوـ  بميمتيف أساسيتيف، ىما . القيادي

و ىو الذي ييتـ بتنظيـ العمؿ و تحديد أدوار التابعيف         : السموؾ المعني بالميمة -

 .و أنواع الأنشطة التي يقوموف بيا و طرؽ الاداء

وىو السموؾ الذي يسيؿ التفاعؿ والتفاعؿ الإيجابي بيف : السموؾ المعني بالناس -

القائد والتابعيف، يعمؿ عمى المحافظة عمى العلبقات الودية والطيبة والتأييد و المساندة 

لمتابعيف، و يعرؼ أيضا بالسموؾ المعني بالعلبقات، و يرتبط استخداـ القائد يياتيف الميمّتيف 

 و ىيرميالأساسيتيف في ضوء طبيعة الموقؼ الحادث كنتيجة لمستوى نُضج التّابعيف، وميّز 

 :                   بيف نوعيف مف النّضج و ىمابلانشارد،

 و يُقصد بو قدرة الجماعة عمى تحديد أىداؼ معيّنة لتحقيقيا و رغبتيـ            :نُضج العمؿ

و قُدرتيـ عمى تحمّؿ المسؤولية و مدى خِبرتيـ، و مستوى تعميميـ، و ىذا يعني مدى 

كفاءتيـ عمى إنجاز العمؿ و النّضج النفسي، و يُقصد بو مستوى الثقة بالنفس و تقدير 

الذّات بالنسبة لأداء العمؿ المطموب، كما أفّ تميّز اللّبعبيف بدرجة منخفضة مف النّضج 

 .                                                                                 تعني أفّ التّابعيف يفتقروف إلى كؿّ مف القدرة والخبرة، و كذلؾ الثقة في أداء العمؿ المطموب

 :                                                 و تتضمّف الافتراضات الأساسية ليذه النّظرية ما يمي



 كمّما ازداد مستوى نُضج التّابعيف، كمّما قمّؿ القائد مف استخدامو لمسموؾ القيادي المعني –

 .                                                              بالميمّة مع زيادة استخدامو لمسموؾ القيادي المعني بالناس

، فإفّ (كما ىو الحاؿ بالنسبة للّبعبيف الدولييف)  في مرحمة أقصى درجات النّضج لمتّابعيف–

دور القائد في ىذه المرحمة يُصبح دوراً إرشادياً، نظراً لأفّ التّابعيف تكوف لدييـ درجة كبيرة 

 .         مف الاستقلبؿ الذّاتي

كف بلانكار ، باوؿ ىرسي ل يُوضّح نظريّة القيادة الموقفية (02شكؿ )والشكؿ الموالي 

 :  ، والّتي تُعرؼ بنظريّة دورة الحياة في القيادة1977
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مستوى نُضج 
التاّبعيف       

 1977 كف بلانكارد –باوؿ ىريسي  ليوضّح نظريّة القيادة الموقفية أو نظريّة دورة الحياة في القيادة : (03)شكؿ رقـ 

 :                                                                ما يمي(02رقـ )ويُلبحظ مف الشكؿ 

 منخفض متوسّط عالي
40 30 20 10 



، وىو أقؿّ درجات النّضج لمتّابعيف أو المرؤوسيف، يتّجو سموؾ القائد إلى (1)عند المستوى 

التركيز عمى السموؾ المعني بالميمّة مع قمّة الاىتماـ بالسموؾ المعني بالعلبقات، كما في 

وخذا يعني أفّ القائد ينبغي عميو تمديد المياـ وطرؽ الأداء بدقّة، وكذلؾ  ،(1)المربّع رقـ 

    .                                                                                مستويات الأداء الّتي ينبغي عمى التّابعيف أو المرؤوسيف إنجازىا

عند زيادة نُضج التّابعيف أو المرؤوسيف، فإفّ القائد يزيد مف درجة استخدامو لكؿّ مف السموؾ 

 .                                           (2) كما في المربّع رقـ ؛المعني بالميمّة والسموؾ المعني بالعلبقات

كمّما زاد ارتفاع نُضج التّابعيف أو المرؤوسيف، فإفّ القائد يقوـ بالإقلبؿ مف السموؾ المعني 

                                           .    (3)بالميمّة، وزيادة السموؾ المعني بالعلبقات، كما في المربّع رقـ 

، وىو المستوى الّذي يتميّز بأقصى درجة مف النّضج لمتّابعيف أو (4)عند المستوى 

 فإفّ القائد يقوـ بالإقلبؿ إلى أقصى درجة مف السموؾ المعني بالميمّة، والسموؾ ؛المرؤوسيف

 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد حسف علبوي،.) (4) كما في المربّع رقـ ؛المعني بالعلبقات

 (      .69-68، ص1998

 :                                                                      نظريّة سموؾ القائد- 2-5

أشارت العديد مف المراجع إلى عدّة نظريات في مجاؿ سموؾ القائد، ومف بيف أىّـ ىذه 

 :النّظريات ما يمي

 .                                                                         في القيادةليكرت نُظـ -



 .  مدخؿ الخطّ المتّصؿ لسموؾ القائد-

 .                                                                                نظريّة البُعديف-

 .  نظريّة الشبكة الإدارية-

 : نُظـ ليكرت في القيادة- 2-6

، أربعة أنظمة يُمكف أف توضع 1971رنسيس ليكرت، في إطار نظريّة سموؾ القائد، قدّـ 

 . سموؾ القادة في العديد مف المواقؼ القيادية

  في القيادة، و قد أشار ىذا الباحثليكرت، يوضّح تطبيؽ نُظـ (1)و الجدوؿ الموالي رقـ 

أي القائد الديمقراطي المشارؾ، يُعتبر ، (4)إلى أفّ القائد الّذي يعمؿ في ظؿّ النظاـ الرابع 

 . أفضؿ ىذه الأنماط

 

 

 

 

  في القيادة" ليكرت "نُظـ : (1)جدوؿ 

 نظاـ القيادة وصؼ السموؾ



 
 .يتميّز بالديكتاتورية والتسمّط واستغلبؿ الآخريف* 
ضُعؼ الثقة بالتاّبعيف ودفعيـ لمعمؿ والأداء عف طريؽ الخوؼ * 

 .والإكراه
 

 
 القائد الآمر النّاىي: (1)نظاـ 

 

 
 .ديكتاتوري أيضاً، ولكنّو أقؿّ مركزية مف النّظاـ السابؽ* 
قد يسمح في بعض الأحياف بمشاركة التاّبعيف في اتّخاذ القرارات، ولكف * 

 .تحت الرّقابة
 .لا يسمح بتفويض سُمطتو* 
 .يظير بموقؼ الوالد القاسي عمى أبنائو، لأنّو أدرى النّاس بمصمحتيـ* 

 

 
 
 

 القائد الآمر العطوؼ: (2)نظاـ 
 

 
.                              يطمُب الاستشارة مف التاّبعيف، ولكنّو يحتفظ بسمطة اتّخاذ القرار* 
 .وجود ثقة ممموسة بيف القائد والتاّبعيف* 
 .الاستفادة مف مُقترحات وأفكار اللآخريف* 

 

 
 

 الديمقراطي الإستشاري: (3)نظاـ 

 
يتّخذ القرار عمى *. يقوـ بتوفير عوامؿ المشاركة الكاممة مع التاّبعيف* 

 .نحو ديمقراطي
 .توافر الثقة الكبيرة بيف القائد والتاّبعيف* 
 .السعي المستمرّ لتبادؿ المعمومات والأفكار مع التاّبعيف* 

 

 
 

القائد الديمقراطي :  (4)نظاـ 
 المشارؾ

           :نُظـ سفوبودا في القيادة الرياضية- 2-7  



، دراسة عمى المدربيف الرياضييف، و إستطاع 1975 سنة Svoboda   وقد أجرى سفوبودا 
 :(2)لسموؾ ىؤلاء القادة الرياضييف، و الّتي يوضّحيا الجدوؿ أنظمة التوصػؿ إلى وجود ثلبثة

 في القيادة الرياضية  " سفوبودا"نظاـ :   (2)  جدوؿ 

 نظاـ القيادة وصؼ السموؾ

 .يستخدـ سُمطتو لأبعد مدى* 
 .يتميّز سموكو بالعنؼ والصّلببة* 
يركّز معظـ اىتماماتو عمى فرض            * 

 .                                  النّظاـ والطاعة
 .يقوـ بتوزيع المّوـ عمى الآخريف* 
 .يُكثر مف السخرية مف الآخريف* 

 

 
 

 القائد المُسيطر: (1)نظاـ 
 

يكوف بمثابة صديؽ لمتاّبعيف، وليس           * 
 .                                 بمُسيطر عمييـ

 .                يناقش التاّبعيف ويتباحث معيـ* 
 . يقدّـ المزيد مف الاقتراحات والحريّة* 

             

 
 

 القائد الديمقراطي: (2)نظاـ 
 

 . يميؿ إلى تقييـ النّصائح والإرشاد بدرجة كبيرة* 
 .      مساعدة الآخريف وتشجيع السموؾ المستقؿّ * 
 .                          يُكثر مف الاجتماعات* 
.                يتميّز بميارتو الاتّصالية العالية* 
 . يفتح صدره لممناقشات والاقتراحات* 
             

 
 

 القائد الموجّو:  (3)نظاـ 

 :  و مف بيف أىّـ النّتائج الّتي أسفرت عمييا ىذه الدّراسة ما يمي

النّاجح ىو الّذي يتبنّى السموؾ الديمقراطي، و في نفس  (القائد الرياضي)المدرّب الرياضي - 

الوقت يسمُؾ بطريقة متّزنة وُ يظير سمطتو عند الضرورة، و يقوـ بالتوجيو في المّحظات 

 .  المناسبة و عند الحاجة إلييا



يُعتبراف مف الأنماط المناسبة لمقيادة ، (2) و القائد الموجّو نظاـ (1)القائد المُسيطر نظاـ - 

الّذي قد يسمح ببعض التجاوزات  ،(2)لفرؽ الآنسات، نظراً لأفّ نمط القائد الديمقراطي نظاـ 

و مزيداً مف الحريّة، أو الّذي يحاوؿ أف يكوف موضِع ثقة و صداقة مع بعض لاعبات 

الفريؽ مف الآنسات، قد يشجّع المحسوبية و انتشار الشّائعات، و قد يؤثّر ىذا الأمر عمى 

 .نفوذه مع الآخريف

نظراً لأفّ الدور التقميدي لمرّجؿ في المجتمع، ىو دور المُسيطر بصفة عامة، فإفّ القائد  - 

، يتناسب مع سموؾ القائد الرياضي في مجاؿ القيادة الرياضية لفرؽ (1)المُسيطر نظاـ 

الآنسات، مع مراعاة أفّ الأمر قد يستمزـ تخمّي القائد الرياضي عف ديكتاتوريتو المتطرفة،   

نو مف  بأSovobodaنظرا لما تتميز بو الفتاة مف فرط في الحساسية، و لذا يفصح 

و خاصة بالنسبة لبعض المشكلبت التي قد تعاني منيا المناسب، القياـ بدور القائد الموجو، 

 (72 ، ص 1998محمد حسف علبوي، مرجع سابؽ ذكره ، سنة  ).اللبعبات

 : مدخؿ الخطّ المتّصؿ لسموؾ القائد- 8- 2

يحدّد أصحاب ىذه النّظرية أفّ العلبقة بيف القائد و المرؤوسيف، عمى أساس خطّ مستقيـ 

متواصؿ، وفي نياية أحد أطرافو تبرُز القيادة المركّزة عمى القائد كنوع مف القيادة الديكتاتورية 

أو الأوتوقراطية، في حيف أفّ نياية الطرؼ الآخر مف ىذا الخطّ المتّصؿ، يدؿّ عمى القيادة 

. المركّزة عمى المرؤوسيف أو التّابعيف في اتّخاذ القرارات أو المشاركة الإيجابية في اتّخاذىا

 (                                                 170 إبراىيـ خريس، ص ، نضاؿ الحواري وضداد العقبي)



و أمّا بالنسبة لمسموؾ القيادي لممدرّب الرياضي، فيو متعدّد الأبعاد، يشمؿ عمى العديد مف 

المظاىر السموكية كالتدريب، الإرشاد النفسي للّبعبيف، التقدير الاجتماعي، السموؾ 

الديمقراطي، السموؾ الأوتوقراطي، التحفيز المادي و الاىتماـ بالجوانب البدنية و الصحيّة 

و كذلؾ يشتمؿ سموؾ المدرّب عمى قيادة العمميّة التربوية و التعميمية للّبعبيف . للّبعبيف

الرياضييف، و ىو الّذي يؤثّر في تطوير شخصياتيـ بصورة متّزنة، و مف ىنا نستنتج أفّ 

السموؾ القيادي لا يقتصر فقط عمى البُعديف التقميدييف في العمميّة القيادية، و إنّما يقتصر 

 .(                                119 ، ص2002  مرجع سابؽ ذكره،فائؽ حسيف أبو حميمة، ).عمييما معاً في آفٍ واحد

 :                                                                               نظريّة البُعديف- 2-9

، ميشيجاف، و جامعة أوىايوفي ضوء نتائج الدّراسات الّتي قامت بيا كؿّ مف جامعة ولاية 

في مجاؿ القيادة لممنظّمات العسكرية و الصناعية و التنظيمية و التعميمية        و الإدارية 

الحكومية، أظيرت نتائج تمؾ الدّراسات أفّ سموؾ القائد في شتّى المجالات يتحدّد في 

 :                         الاىتماـ في بُعديف ىما

البعد الأوؿ و ييتـ بالأداء و الإنتاج، و يسمّى ببُعد الميمّة، و البُعد الثاني ىو بُعد الاعتبار 

ّـ بالعلبقات الإنسانية  .                                                                                  الّذي ييت

ويتمثّؿ البُعد الأوّؿ في تحديد أدوار مختمؼ العامميف لتحقيؽ الأىداؼ، حيث يقوـ القائد 

بتحديد المياـ الرّئيسية لأفراد الجماعة و معايير الأداء و توزيع الأدوار، أمّا البُعد الثاني 



الاىتماـ بنوعية العلبقات السّائدة، و يركّز القائد عمى خَمؽ الثقة المتبادلة بيف  فيتمثّؿ في

 محمد وداؾ، سنة ).العامميف و تقدير آرائيـ و إحتراـ مشاعرىـ، و ييتّـ بتحقيؽ رضاىـ

، إلى إمكانية القائد الرياضي بالجمع بيف ىاذيف 1998، علاويو يشير  (.44، ص 2012

البُعديف بدرجات متفاوتة في وقت واحد، و ىذا يعني أفّ القائد الرياضي قد لا يُظير سموكاً 

واحداً فقط في المواقؼ المختمفة المرتبطة بأنشطة الجماعة الرياضية، بؿ قد يظير فييا 

 . بعض أنواع السموؾ، الّتي قد يمتزج فييا ىاذيف البُعديف معاً 

 : نظريّة الشبكة الإدارية- 10- 2

 و جيف                 Blucke، أف الفضؿ يرجع إلى روبرت بميؾ 1998ذكر علبوي 

في تطوير مفيوـ الشبكة الإدارية لتحديد أنواع سموؾ القائد،          ، Mouton  1979موتوف

                                                                      :     و استطاعا التوصؿ إلى تحديد نوعيف ىاميف لسموؾ القائد، ىما

 .الاىتماـ بالناس -

 .الاىتماـ بالإنتاج -

ّـ اقتباس المفاىيـ التّالية في نموذج الشبكة الإدارية و تطبيقيا في المجاؿ  و عمى ىذا ت

الرياضي عمى القادة الرياضييف، و في ضوء ذلؾ، يُمكف تحديد نوعيف ىاميف لسموؾ القائد 

 :             الرياضي، و ىما

 .الاىتماـ باللّبعبيف -



 .الاىتماـ بالأداء -

و بذلؾ يُمكف تحديد خمسة أنواع رئيسية لسموؾ القيادة الرياضية، طِبقاً لموقعيا عمى الشبكة 

 .                                                                             (3)الإدارية، كما يوضّحيا الشكؿ رقـ 

يشير ىذا السموؾ إلى أفّ القائد الرياضي : (+، أداء+لاعب) أو سموؾ (9/9) سموؾ ♦

الّذي ييتّـ بدرجة كبيرة بتحفيز اللّبعبيف، و التّعامؿ معيـ بصورة إيجابية، و الاىتماـ 

برعايتيـ، و خَمؽ البيئة الصالحة لنموّ قُدراتيـ مع إبداء نفس الاىتماـ بأداء اللّبعبيف،      

و محاولة تطوير مستوياتيـ و إكسابيـ المزيد مف القُدرات الحركية و الخططية، و الميارات 

إلى أعمى مستوى في المنافسات الرياضية، و ىذا السموؾ يُمكف الإشارة إليو  النفسية لموصوؿ

 .         (+ ، أ+ ؿ): بالرمز

ىذا النوع مف السموؾ يوضّح تركيز القائد : (+،لاعب-أداء) أو سموؾ (1/9)سموؾ ♦

الرياضي عمى الاىتماـ باللّبعبيف و رعايتيـ، و تحقيؽ مطالبيـ و حاجاتيـ و تحفيزىـ مع 

الاىتماـ الضّئيؿ بالأداء و تطويره، ومحاولة بذؿ الجُيد للبرتقاء بالمستوى الرياضي 

                                          .(+ ، ؿ- أ): للّبعبيف، و ىذا السموؾ يُمكف الإشارة إليو بالرمز

ىذا السموؾ تركيز القائد الرياضي  يوضّح: (-، لاعب +أداء ) أو سموؾ (9/1) سموؾ ♦

عمى الاىتماـ بنتائج اللّبعبيف ورعايتيـ، و مستوى الأداء الّذي يُظيرونو في التدريب          



و المنافسات، بصورة دقيقة مع قمّة الاىتماـ باللّبعبيف و حاجاتيـ و دوافعيـ ومطالبيـ،   و 

 .                                                   (- ، ؿ+ أ): ىذا السموؾ يُمكف الإشارة إليو بالرمز

ىذا السموؾ عمى أسموب القائد  يدؿّ : (-، أداء -لاعب ) أو سموؾ (1/1) سموؾ ♦

الرياضي، الّذي يبذؿ القميؿ مف الجُيد الموجّو سواء لأداء اللّبعبيف و تطوير مستوياتيـ، أو 

 .             (- ، أ-  ؿ):  و يُمكف الإشارة إليو بالرمز؛لرعاية اللّبعبيف و تحفيزىـ

ىذا النوع إلى سموؾ القائد الرياضي  يشير: (، أداء-لاعب ) أو سموؾ (5/5) سموؾ ♦

الّذي ييتّـ بدرجة متوسّطة بكؿّ مف أداء اللّبعبيف و نتائجيـ، أو رعايتيـ و تحفيزىـ،          

 .  ( ؿ ، أ ): و يُمكف الإشارة إليو بالرمز

 

 

 

 الاىتماـ بالأداء
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(1/9 )

 اىتماـ واضح باللّاعبيف
 واىتماـ ضئيؿ بالأداء

 
 
 
  

 
(9/9 )

 اىتماـ واضح بكؿّ مف
    اللّاعبيف والأداء



 
 
 
 
 
 
 
(1/1 )

 اىتماـ ضئيؿ بكؿّ مف
 اللّاعبيف والأداء

 

 
(5/5 )

اىتماـ متوسّط بكؿّ مف 
 اللّاعبيف   و     الأداء

 

 
(9/1)                      

 اىتماـ واضح بالأداء                  
 واىتماـ ضئيؿ                     
 باللّاعبيف                         
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  يوضّح أنواع سموؾ القائد في ضوء نظريّة الشبكة الإدارية:(04)شكؿ رقـ 

 

 

 :                                                                      النظريّة الوظيفية- 2-11 

تنظر ىذه النّظرية إلى القيادة باعتبارىا وظائؼ تنظيمية، يجب القياـ بيا مف خلبؿ توزيعيا 
 :                                                              عمى الجماعة، و تعتبر أفّ لمقائد وظائؼ أىمّيا

 .تحديد أىداؼ الجماعة والتخطيط لتحقيقيا -

 .رسـ سياسة الجماعة وتوزيع الأدوار -

 .الحفاظ عمى القيـ السّائدة، الاتّجاىات، المعايير و المُعتقدات -



 .توجيو أفكار الجماعة، نقؿ الخبرة -

 .الحفاظ عمى النّظاـ مف خلبؿ التواب والعقاب -

 .تحديد المُثؿ العميا لنماذج السموؾ الواجب اتبّاعو -

 .حؿّ الصّراعات داخؿ الجماعة بعدؿ وموضوعية -

 .الحفاظ عمى بناء واستمرار الجماعة -

 .التأكيد عمى التّفاعؿ الاجتماعي -

 .الحفاظ عمى روح الجماعة ومعنوياتيا -

 (.186، ص 1998محمد شفيؽ زكي، سنة ). واعتبار القائد رمز لمجماعة -

  :  دوجلاس ماؾ جريجرل  Y و نظريّة X نظرية – 2-12

 : ىاتاف النّظريتاف تقوماف عمى دراسة سموؾ المرؤوسيف مف خلبؿ الافتراضات التّالية -

 

- X  -افتراضات نظريّة: الافتراض الأوّؿ. 

 .يشعر الإنساف بكراىية كاممة نحو العمؿ و يحاوؿ تجنّبو -

 .لا بدّ مف الضغط عمى المرؤوسيف لكي يعمؿ -

 .يفضّؿ الأفراد عادة توجيييـ لكي يتجنّبوا المسؤولية -

 .الفرد العادي قميؿ الطموح -

 -Y  -افتراضات نظريّة: الافتراض الثاني 



 .بذؿ المجيود في العمؿ أمر طبيعي كالمّعب والرّاحة -

 .يمارس الفرد التوجيو الذاتي حتّى يتمكّف مف تحقيؽ الأىداؼ -

 .يميؿ الفرد إلى تحمّؿ المسؤولية -

 .الفرد العادي لو القدرة عمى الإبداع والابتكار -

و في ضوء ىذه الافتراضات، يختمؼ الأسموب الّذي يجب أف يتبعو القائد مع مرؤوسيو، 
 .Yنظرية  أو Xتبعاً لإنتمائيـ إلى نظرية 

 :                                                                                النظريّة التفاعمية-2-13 

يرى أنصار ىذه النّظرية أفّ القيادة عبارة عف عمميّة تفاعؿ بيف الشخص و الموقؼ،            
و بأنّيا محصّمة مواقؼ تستدعي الابتكار و الإبداع، و بيف ميارات إنسانية قادرة عمى 

التفاعؿ مع ىذه المواقؼ، و تُصبح القيادة ىنا وظيفة تساعد الجماعة عمى تحقيؽ أىدافيا 
مف خلبؿ الاستفادة مف مواقؼ معيّنة، كؿّ المشاكؿ تنظيمية معيّنة سواء كانت تتعمّؽ 
بالإنتاج أو نمط العمؿ، وتقوـ ىذه النظريّة أساساً عمى التكامؿ بيف كؿّ ىذه المتغيّرات 

 :       الرّئيسية في القيادة، وىي

 .شخصية القائد- 

 . اتّجاىاتيـ وحاجاتيـ ومشاكميـ:الأتباع- 

.                                        مف حيث بناء العلبقات بيف أفرادىا وخصائصياالجماعة - 
 . المواقؼ القيادية- 

 (.409-408، ص 1979محي الديف الأزىري، سنة )

 

 



لذا فيذه النّظرية تعتبر القيادة عمميّة تفاعؿ اجتماعي، فالقائد يجب أف يكوف عضواً في 

الجماعة يشاركيا مُشكلبتيا ومعاييرىا وأىدافيا، ويوطد الصّمة مع الأعضاء ويحصؿ عمى 

              .(121، ص 1986محمد مصطفى زيداف، سنة ).التعاوف

                                                                 :"لفروـ ويتوف"النظريّة المعيارية - 2-13

ىذه النّظرية تأخذ في الاعتبار عمميّة صنع القرار والمداخؿ الموقفية لمقيادة، وتقدّـ ما يجب 

أف تكوف عميو القيادة، أو ما يجب أف يسمكو القائد، خلبفاً لمنّظريات الأخرى، كما أنّيا تحدّد 

ما ينبغي عمى القائد أف يقوـ بو مف تصرّفات، وبصفة محدودة في كؿّ موقؼ مف المواقؼ 

والفرؽ الضمني ليا ىو فعّالية القيادة تتحدّد بمدى تناسب نمط القيادة المتبّع مع ظروؼ 

 (    .175-173، ص 1978أحمد صقر عاشور، سنة ). الموقؼ وفؽ ما تراه ىذه النّظرية

   

 :                                                                    الأساليب القيادية في الرياضة- 3

تأثّرت العلبقة بيف القائد و مرؤوسيو بظيور مفاىيـ متباينة و فمسفات متنوّعة حوؿ ماىية 

العلبقة بيف القائد و مرؤوسيو، ىؿ ىي علبقة تسمّط و سيطرة؟ أـ ىي علبقة تعاطؼ            

و تآخٍ؟ أـ ىي علبقة تجمع بيف العلبقتيف؟، لذلؾ ظيرت أنماط و أساليب متعدّدة لمقيادة 

 (.175-173، ص 1978أحمد صقر عاشور، سنة ):يُمكف استعراضيا عمى النحو التّالي

 :                             الأسموب الأتوقراطي- 3-1



ينفرد القائد في ىذا النّمط بوظيفة اتّخاذ القرارات و وضع السّياسات و الخطط دوف مشاركة 

المرؤوسيف أو حتّى استشارتيـ في ذلؾ، و يتميّز ىذا النّمط في تمحور السمطة بيد القائد 

 .                         وحده

فيو الّذي يحدّد سياسة الجماعة و أدوار الأفراد، يرسـ الخطط و يممي عمى الجماعة 

أنشطتيـ و نوع العلبقات بينيـ، و ىو وحده الحَكـ و مصدر الثواب و العقاب، و ىو ييتّـ 

بضماف طاعة الأفراد الّذيف لا يممكوف حؽّ اختيار العمؿ أو المشاركة في اتّخاذ القرار أو 

حتّى المناقشة، و بطبيعة الحاؿ، فإنّو في ظؿّ ىذا المناخ الاستبدادي تؤدّي الطاعة العمياء 

دوف مناقشة، و عدـ إبداء الرأي إلى تعطيؿ القدرة عمى الخمؽ والإبداع و الابتكار، كما لا 

يتيح ىذا المناخ مجالًا كافياً لتنمية العلبقات الإنسانية بيف أفراد الجماعة؛ فتنخفض الرّوح 

المعنوية إلى جانب الافتقار إلى العلبقات الإنسانية اللّبزمة، كما يؤدّي إلى انتشار روح 

السمبية عند الأفراد و ضعؼ روح التعاوف و اكتفائيـ بالقدر الّذي يحمييـ مف عقاب القائد 

    (.326، ص 1997 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمود فتحي عكاشة،). الاستبدادي

 :                             الأسموب الديمقراطي- 3-2

تقوـ فمسفة ىذا النمط القيادي عمى مبدأ المشاركة و تفويض السّمطات، فالقائد الديمقراطي 

يعمؿ عمى توزيع المسؤولية و إشراؾ المرؤوسيف في اتّخاذ القرارات، و يشجّعيـ عمى تكويف 

العلبقات الشخصية و تحقيؽ التفاىـ المتبادؿ بيف أفراد الجماعة، كما يحاوؿ كسب وِدِّىـ و 

تعاونيـ، فيمتفّوف حولو و يدعّمونو و يحبّونو و يتقبّموف أوامره بروح راضية،           و 



يسعَوف إلى تنفيذىا، و ىذا يؤدّي إلى انتشار مشاعر الرّضا و الارتياح و رفع الرّوح 

المعنوية و خمؽ الرّوح الإيجابية، مع زيادة الإنتاج دوف رقيب، فقد تبيّف أفّ رغـ أفّ إنتاج 

العامميف في الجماعة الّتي يقودىا قائد ديمقراطي يقؿّ عف إنتاجيـ في الجماعة الّتي يقودىا 

قائد إستبدادي، إلّا أفّ غياب القائد الديمقراطي لا يؤثّر عمى كفاءة الإنتاج و كمّو، بقدر ما 

 .               يحدث عدد غياب القائد الاستبدادي عف جماعتو

كذلؾ، تسود العلبقات الوديّة بيف أعضاء الجماعة ذات القيادة الديمقراطية، أكثر ممّا تكوف 

عميو في الجماعات ذات القيادة الديكتاتورية و الاتّجاىات التعصّبية والميوؿ العدوانية، ورغـ 

 إلّا أفّ التمادي ؛ما تحقّقو القيادة الديمقراطية مف إيجابيات ينعكس أثرىا عمى أفراد الجماعة

في اللّبمركزية، قد يؤدّي إلى نوع مف التسيّب و اللّبمبالاة بيف أفراد الجماعة حينما يفقد 

القائد القدرة عمى الاحتفاظ بالمناخ القيادي و السيطرة عمى زماـ الأمور، بالإضافة إلى أفّ 

ىذا النّمط القيادي لا يصمح في الأوقات العصيبة و عند الشّدائد والأزمات و الحالات 

 (.201، ص 1990 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد شفيؽ زكي،).الطّارئة

 :                             الأسموب القيادي التوافقي- 3-3

 ىؿ يُمكف لممدرّب استخداـ الأسموبيف معاً؟                      : وممّا سبؽ، يُمكف طرح السؤاؿ التّالي

خلبؿ دراسة عف أساليب القيادة، أفّ أسموب القائد  ،  Fiedler 1981 فيدلر لقد افترض

اختلبؼ المواقؼ، وأفّ نفس أسموب القيادة لا يحقّؽ فعّالية متساوية في جميع   يتغيّر مع



المواقؼ، و اقترح  النّموذج التوافقي، و يشير ىذا النّموذج إلى أفّ فعّالية القائد تتحدّد في  

و سيطرة القائد عمى الموقؼ، و أفّ الأسموب الشخصي أو    Fiedlerشخصية فيدلر   ضوء

ّـ بالعمؿ  .                                                                   الدّافعي، إمّا أف يتميّز بالأفراد و تعزيز العلبقات أو يتميّز بالاتّجاه الّذي ييت

بالنسبة لمقائد الّذي يركّز عمى تعزيز العلبقات، فيدعّـ العلبقات التعاونية الإيجابية مع أفراد   

مجموعتو و الاحتفاظ بمثؿ ىذه العلبقات يكوف أكثر أىميّة مف الاىتماـ بإنجاز واجبات 

العمؿ، ومف ناحية أخرى، فإفّ القائد الّذي يركّز عمى العمؿ، يرى أفّ عمؿ الأفراد في 

مجموعتو يُمثّؿ ىدفاً رئيسياً، فالتقدّـ في العمؿ و إنجاز الواجبات أكثر أىميّة مف الاحتفاظ 

 .                                                   بالعلبقات

وتحدّد العوامؿ الموقفية فعّالية القائد بواسطة درجة ضبط وتأثير القائد عمى الموقؼ، 

 :                                                                 والعوامؿ الثلبثة الأكثر في تحديد الضبط الموقفي ىي

 .العلبقة بيف القائد والأعضاء -

 .بُنية العمؿ ووضوح الواجبات والإجماع عمى اليدؼ٭ -

 (.381، ص 1997أسامة كامؿ راتب، سنة ).قوّة مركز القائد -

 :                                                                                  القيادة الإنسانية-  3-4

القائد الإنساني يحاوؿ أف يتفيّـ الجوانب الإنسانية لدى الأفراد، ويسعى جاىداً لمتعامؿ مع 

كؿّ فرد بالطريقة الّتي يحبّ أو يحتاج ىذا الفرد أف يتعامؿ بيا، كالاحتراـ والتعاطؼ، أو 



الاستقامة والصراحة و الأمانة، كما يحترـ الفروؽ الفردية لمتّابعيف، كما لديو استعداد تاـ 

للبستماع و الإنصات، ويعتقد أفّ تحقيؽ مطالبيـ مع العوامؿ اليامّة للبرتقاء بإنجازاتيـ، 

 لو مطالب، وعميو "إنساف"والقائد الرياضي الإنساني ييتّـ بدرجة كبيرة باللّبعب مف حيث أنّو 

ة، اجتماعية، أو عممية، ولا يُنظر إليو أنّو لاعب فقط ػواجبات و إلتزامات سواء كانت ميني

يواظب عمى التدريب و ينتظـ في الاشتراؾ في المنافسات، و القائد الإنساني ييتّـ بدرجة 

كبيرة بمشاعر اللّبعبيف أكثر مف إىتمامو بالإنتاج، كما أفّ ىذا النوع مف القيادة يساعد عمى 

 .                                                                        ترقية و تطوير الدّافعية لدى التّابعيف

ويُمكف تمخيص المواصفات العامّة والإجراءات الشكمية والموضوعية لأسموب القيادة الإنسانية 

 :                                                                                    عمى النحو التّالي

ّـ القائد بمشاعر الأفراد و يتّسـ سموكو نحوىـ بالتناغـ الوجداني و المشاركة  - ييت

 .الإيجابية

ينظر لمتّابعيف عمى أنّيـ بشر، ليـ حاجات و مطالب، وعميو إلتزامات، و عميو  -

 .                                                                                  مساعدتيـ و توجيييـ و إرشادىـ

 .لديو القُدرة عمى الاتّصاؿ الفاعؿ بأفراد الجماعة -

 .يسعى جاىداً لتوفير الأجواء الوديّة المريحة لأعضاء الجماعة -

 .يحاوؿ التوفيؽ بيف أىداؼ الجماعة و أىداؼ الأفراد -

 .يحاوؿ أف يمتمس بعض الأعذار لأفراد الجماعة عند إرتكابو لبعض الأخطاء -



 .ينظر إلى نفسو عمى أنّو الأب و الأخ الأكبر لأفراد الجماعة -

 (  1994، 76مارؾ آنشؿ، ص )

 :                                                                                  القيادة السموكية- 3-5

القائد الّذي يتّسـ بأسموب القيادة السموكية يقوـ بعمميّات التنعيـ أو التعزيز أو الثواب              

و المكافأة، مباشرةً عقِب السموؾ النّاجح لمتّابعيف، ولا يستخدـ كممات التيديد أو الوعيد، ولا 

يميؿ إلى استخداـ العقاب كوسيمة لتعديؿ السموؾ، و الأىداؼ الّتي يحدّدىا تكوف ذات مغزى 

لمتّابعيف، و تتّسـ بالواقعية، و يُمكف تحقيقيا مع وجود الإصرار و التحدّي مف التّابعيف، كما 

يرى أفّ كؿّ فرد مسئوؿ عف تصرّفاتو، و يُدرؾ جيّداً حاجات الأفراد       و حاجات 

 .                الجماعة، و يسعى دائماً لممساعدة في تمبية الحاجيات المشروعة لمتّابعيف

كما أفّ ىذا النوع مف القيادة يتميّز بالمرونة و القُدرة عمى تغيير و تعديؿ الأىداؼ عند 

التحقّؽ، و محاولة تنظيـ المواقؼ، و يُمكف تمخيص المواصفات العامّة و الإجراءات الشكمية 

 :                                                                           و الموضوعية لأسموب القيادة السموكي عمى النحو التّالي

 .يُكثر مف عمميّة الثواب و المكافآت عند تحقيؽ أقؿّ إنجاز -

 .يحدّد أىداؼ الجماعة بصورة واقعية و بعيدة عف المبالغة -

يتفيّـ جيّداً الحاجات الأساسية للؤفراد، ويسعى جاىداً لتمبية حاجات الأفراد بقدر  -

 .الإمكاف



يتميّز القائد بعدـ الالتزاـ بالرّوتينية، و يستطيع التكيّؼ و الموائمة مع التغيّرات الحادثة  -

 .                                                                                        بصورة تتضح فييا معالـ المرونة

 .السعي لمساعدة الآخريف لإثبات ذاتيـ، و محاولتيـ تحقيؽ المزيد مف النّجاحات -

يعرِؼ جيّداً أفّ كؿّ سموؾ وراءه دافع، و بالتّالي معرفتو لمدّوافع الكامنة وراء السموكات  -

 . المختمفة مف الأىميّة لتدعيـ أو تطوير أو تغيير سموؾ الجماعة

 

 :  قيادة عدـ التدخّؿ- 3-6

في ىذا النوع مف القيادة، يقوـ القائد بإعطاء الحريّة الكاممة لمتّابعيف في تحديد الأىداؼ 

نجاز الأعماؿ واتّخاذ القرارات، بالإضافة إلى التأثير المحدود لسموؾ القائد عمى الأفراد،  وا 

وقد أشارت نتائج بعض الدّراسات أفّ مِثؿ ىذا النوع مف السموؾ القيادي قد يَصمح في بعض 

الجماعات أو التنظيمات المعيّنة الّتي تتميّز بارتفاع مُستوياتيا العممية والعقمية، كالجامعات 

أو مراكز البحث العممي، كما قد يَصمح بالنّسبة لمجماعات الرياضية ذات المستويات العالية 

و يُمكف تمخيص المواصفات . الفرؽ الرياضية القومية أو الفرؽ الرياضية لممُحترفيف: مثؿ

 :                                                                                         العامّة والإجراءات الشكمية والموضوعية الخاصّة بقيادة عدـ التدخّؿ عمى النحو التّالي

يقوـ القائد بإصدار تعميمات عامّة، ولا يتدخّؿ في الجانب التنفيذي إلّا في حالة الضرورة  -

 .القُصوى



 .                              يقوـ الأعضاء بأنفسيـ بإقرار تفاصيؿ التنفيذ في ضوء التعميمات العامّة -

غالباً ما يمارس القائد ميامو القيادية مف خلبؿ التأثير الودّي والخالي مف التكمّؼ، والّذي  -

 .يتّسـ بالمزاممة والتعاوف الصّادؽ

.                          لا يبذؿ القائد قدراً كبيراً مف الجُيد بالمقارنة بجُيد ومبادرات أعضاء الجماعة -

 .يقوـ القائد بتحديد المياـ لأعضاء الجماعة في صورة نصائح تحمِؿ الطّابع الإجباري- 

ثبات الذات-                                           .يترؾ القائد الحريّة للؤعضاء، للببتكار والإبداع وا 

 :   الاتّجاىات الحديثة في سيكولوجية قيادة الفريؽ الرياضي–3-7

 :  لموصوؿ إلى أفضؿ مستوى مف الإنجاز الرياضي، يجب تحقيؽ ما يمي

كمّما ارتفع مستوى الأداء الفنّي و المياري للّبعبيف، كانوا أكثر حاجة بيف المزيد مف  (1

التأييد الاجتماعي و التعزيز المعنوي ليـ في سموؾ القائد الرياضي معيـ بصفة خاصّة، 

بالإضافة إلى الاىتماـ بجوانب الأداء الفنّي و المياري و التدريب، و الإرشاد الرياضي 

 .                                        بصفة عامّة

يزداد رضا و إقتناع اللّبعبيف عمى مف يقودىـ، كمّما كاف أكثر اىتماماً بجوانب التدريب  (2

و الإرشاد الرياضي و السموؾ الديمقراطي داخؿ الممعب، مع خفض كميّة و حجـ السموؾ 

 .                                                          التسمّطي معيـ بوجو ىاـ، إلّا في ظروؼ و مواقؼ محدّدة تستدعي ذلؾ



، بالإضافة إلى التدريب          (الاىتماـ بالجوانب الإنسانية للّبعبيف)التقدير الاجتماعي  (3

، ىما أكثر أبعاد السموؾ القيادي (الاىتماـ بالآداء الرياضي للّبعبيف)و الإرشاد الرياضي 

اليجومية : بمكوّناتو الثلبثة)تأثيراً في الارتقاء بمستوى الأداء الرياضي للّبعب في المنافسات 

، أي أفّ التدريب والإرشاد الفنّي للّبعبيف وحده ليس كافياً ( الميارات الأساسية– الدّفاعية –

للبرتقاء بمستوى الأداء الرياضي للّبعبيف، فالاىتماـ بالجوانب الإنسانية للّبعبيف يسيـ 

بفاعمية في تفاني اللّبعبيف، وبذليـ أقصى جُيد خلبؿ التدريب والمنافسات وتنفيذىـ لتعميمات 

 .                                  المدرّب الّذي يتعامؿ معيـ بودّ و اىتماـ

، لا يسيـ في زيادة درجة رضا اللّبعبيف (الحوافز المادية)استخداـ القائد لمتحفيز المادي  (4

واقتناعيـ بو وحبّيـ لو، بؿ إفّ ذلؾ البُعد مف أبعاد السموؾ القيادي لممدرّب ليس لو علبقة 

باتّجاىات اللّبعبيف نحو القائد، ولكف قد تكمُف أىميّتو فقط في رفع مستوى أداء اللّبعبيف 

 .                                                                             لواجباتيـ اليجومية أو الدّفاعية في المباريات

ينبغي عمى الرياضي أف يولّي اىتماماً وعناية خاصّة بالمدافعيف مف اللّبعبيف، و ييتّـ  (5

 حيث أفّ أدائيـ خلبؿ ؛بزيادة جرعة التأييد الاجتماعي و المعنوي ليـ أكثر مف المياجميف

المباريات قد يمرّ دوف تقدير أو إشادة مف قيادة الفريؽ أو مف الجميور المشاىد بخلبؼ 

المياجميف الّذيف يحزوف الأىداؼ ويحظَوف بالشيرة والمكانة الاجتماعية، سواء عف طريؽ 

 .                                                                              الجميور أو بيف زملبئيـ اللّبعبيف أو مف وسائؿ الإعلبـ المختمفة



ينبغي عمى المدرّب الرياضي أف ييتّـ بزيادة جرعة التعزيز الاجتماعي في سموكو مع  (6

اللّبعبيف بصفة عامّة، عندما تتّسع مواقؼ التدريب بالسّمة العالية، حيث تتّسـ تمؾ المواقؼ 

بالأداء البدني المُرىؽ و التكرار النّمطي و الرّتابة الحركية، فالسموؾ الإنساني مف قِبؿ 

المدرّب يمبّي احتياجات اللّبعبيف و تبديؿ ما يشعروف بو مف ممؿ، و عدـ ارتياح و إرىاؽ 

نفسي و بدني، إلى روح اجتماعية دافئة و تواصؿ نفسي إجتماعي متبادؿ بيف المدرّب    و 

 .                                                                               اللّبعبيف

ينبغي فحص مستوى السموؾ التسمّطي و الاستبداد بالرّأي في سموؾ المدرّب مع  (7

اللّبعبيف، حيث أفّ السموؾ التسمّطي لممدرّب، لو علبقة بتطوير مستوى الأداء الرياضي 

 .  للّبعبيف، بؿ يدفع اللّبعبيف إلى النّفور مف المدرّب و صعوبة الاتّصاؿ الاجتماعي معو

بداء الرّأي في مُعظـ الأمور الّتي تتعمّؽ  (8 منح اللّبعبيف الفُرص المناسبة لممشاركة وا 

بالفريؽ واستطلبع آرائيـ والاستماع إلى مُقترحاتيـ ووضعيا في الاعتبار عند تخطيط برامج 

 .    التدريب المختمفة

يجب أف يتمشّى السموؾ القيادي لمقائد مع الموقؼ الّذي يتفاعؿ فيو مع اللّبعبيف، و أف  (9

 .                                                                              يُعدّؿ سموكو تبعاً لتغيّر ذلؾ الموقؼ

ينبغي أف يوازف المدرّب بيف السموؾ الديمقراطي و السموؾ الديكتاتوري في تعاممو مع  (10

اللّبعبيف، فالإفراط في التشدّد و الديكتاتورية يؤدّي إلى كراىية اللّبعبيف لممدرّب والنّفور منو، 



كما أفّ التساىؿ في حقوؽ و سمطات المدرّب مع اللّبعبيف، غالباً ما يؤدّي إلى الاستيانة 

 .       بشخصيتو و مكانتو مع الفريؽ

تحديد المبادئ و الأسس التربوية الّتي تحكـ التعامؿ بيف المدرّب و اللّبعبيف خلبؿ  (11

بوجو عاـ، مع ضرورة الالتزاـ بالعدالة       و  (التدريب والمباريات)الممارسة الرياضية 

الموضوعية عند توزيع الأدوار و المسؤوليات، و اختيار التشكيؿ المناسب للبشتراؾ في 

المباريات، و كذلؾ توزيع اىتمامات المدرّب عمى جميع اللّبعبيف أثناء التدريب       و 

 .                                                          المباريات دوف تفرقة أو تحيّز

أىميّة الاتّصاؿ الاجتماعي الفردي بيف المدرّب و اللّبعبيف، كؿّ عمى حِدى،             (12

و كمجموعة واحدة، و ذلؾ بعيداً عف جوّ النّشاط الرياضي مف خلبؿ تحديد الصعوبات 

والمشاكؿ الّتي تواجو كؿّ لاعب عمى حدى، في مجاؿ العمؿ أو الدّراسة أو الأسرة، 

ومساعدتو إجرائياً بإيجاد الحموؿ المناسبة ليا، مع المشاركة الوجدانية مف المدرّب للّبعب في 

 .  كؿّ ما يؤثّر سمباً عمى انتظامو في التدريب و المباريات

وضع لائحة تنفيذية ذات مُستويات موضوعية متدرّجة لتحفيز اللّبعبيف، و ربط ذلؾ  (13

التحفيز بمستوى الإجادة الرياضية في التدريب و المباريات، و تحقيؽ الإنجازات الرياضية 

 .              في النّشاط المُمارس



ينبغي عمى المدرّب عدـ التركيز بشدّة، عند تدريب النّاشئيف عمى الجوانب الفنيّة  (14

المرتبطة بتعمّـ الميارات الحركية و التدريب، و الإرشاد الفنيّ و المياري، بؿ يأخذ الأمور 

تدريجياً، حتّى لا ينفر منو النّاشئيف و ينفروف مف المّعبة، و تقؿّ درجة حماسيـ لممارستيا، 

 (.68-67، ص 2006وفاء درويش،  سىة ). فيعتزلوا المّعبة قبؿ أف يمارسوىا

 

 :خلاصة

القيادة طاقة بشرية وجُيد إنساني متكامؿ و متبادؿ، مبني عمى المعرفة و التنظيـ، و مف أىّـ 

 بمعنى رسـ السياسة ؛السّمات الّتي يتميّز بيا القائد ىي القُدرة عمى وضع الخطّة المناسبة

الكفيمة بتحقيؽ الأىداؼ المنشودة و الغايات المأمولة، فإذا كاف القائد غير مؤمف بأىداؼ 

 .                                                                         الجماعة، فإنّو لف يستطيع أف يُقنع الآخريف بإمكانية تحقيؽ ىذه الأىداؼ

القيادة النّاجحة تتطمّب الطموح و العمؿ المتواصؿ لإحداث التغيير و تحقيؽ التطوير،  إفّ 

لأفّ التجديد و الابتكار و الإبداع، سمات يجب أف يتحمّى بيا القائد، ليجعؿ مف يوـ الجماعة 

و لكوف القائد في المجاؿ الرياضي يتعرّض . أفضؿ مف أمسيا، و غدىا أفضؿ مف يوميا

لمكثير مف المواقؼ المتغيّرة و المختمفة سواء كاف ذلؾ داخؿ الممعب أو خارجو، فإفّ ىذا 

يفرض عميو أساليب مختمفة، ترتبط بالمواقؼ والأىداؼ، فأيّ تنظيـ رياضي بلب قيادة فاعمة، 

 .   لا يُمكف أف يحقّؽ أىدافو المنشودة و لا تُحسِّف مستوى الأداء الرياضي



أمّا في الوسط القيادي، وبالتحديد في الرّياضات الجماعية، فلب يجب أف تعتمد القيادة عمى 

القوّة العمياء و السّمطة التامّة، و إنّما بربط علبقات طيّبة بيف القائد و بقيّة أعضاء 

الجماعة، و ترتكز عمى التأثير التوجييي لعناصر الفريؽ و تحفيزىـ للبستجابة لمتوجييات و 

شرح الأسباب، فالمعيار الحقيقي لسُمطة القائد، ىو درجة قبوؿ أفراد الجماعة لسُمطتو        

 .    و تجاوبيـ مع قراراتو، فيتحقّؽ اليدؼ العاـ لمجماعة و الأىداؼ الشخصية للؤفراد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثػػانيفصؿ اؿاؿ

 المدرب و آليات التفاعؿ داخؿ الجماعة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : تميػػيد

يتحتـ عمى الفرد أف يكوف نوعا مف العلبقات بينو وبيف الآخريف، تنشأ مف طبيعة إجتماعية، 

ومف تفاعؿ الرغبات و الإحتكاؾ المستمر، و ىذا التفاعؿ و الإحتكاؾ عبارة عف عمميات 

إجتماعية تقوـ بيف الأفراد في الجماعة الواحدة، حيث تعتبر الجماعة المرجع الأساسي 

للؤفراد، فتتكوف فيما بينيـ علبقات اجتماعية تنمو لفترة مف الزمف، لتحقيؽ أغراضيا في 

عمميات تبادلية تجعؿ كؿ عضو يعتمد عمى الآخر، و دوره يكمؿ أدوار الأخريف لتحقيؽ 

الأىداؼ العامة لمجماعة، في جو مف التفاعؿ الإجتماعي، و الذي يعتبر عممية يرتبط بيا 

أعضاء الجماعة إرتباطا عقميا و عاطفيا و إجتماعيا، حيث يرضى كؿ منيما عمى سموؾ 

 .الآخر

باعتبار الفريؽ الرياضي جماعة مف الأفراد، فيو يخضع لنفس المقاييس و التنظيمات         و

و المياـ، يسري عميو ما يسري عمى سائر الجماعات الأخرى، حيث يتميز المحيط الرياضي 

بالتفاعؿ الدائـ بيف الأعضاء، مف خلبؿ عممية الإتصاؿ التي تسعى إلى خمؽ الآليات 

الديناميكية لمفريؽ، مف خلبؿ المواقؼ الرياضية المختمفة، و لعؿ سيرورة العلبقة الثنائية 

متدرب، مف أىـ آليات ىذا التفاعؿ، بإعتبار المدرب المسؤوؿ عف إدارة ورعاية - مدرب

الفريؽ، مع العمـ أف ىذا الفريؽ يحتاج كذلؾ، إلى تحقيؽ و إشباع الحاجات النفسية و 

 .الإجتماعية

 



 : الجماعة -1

ىناؾ إختلبؼ كبير بيف الباحثيف عمى تحديد معنى و ماىية الجماعة، فيناؾ مف يطمؽ 

مصطمح الجماعة عمى شخصيف أو أكثر، عمى أساس القرب المكاني بيف الأفراد، بينما يرى 

البعض الآخر تعريؼ الجماعة يقتضي الإنتماء إلى ىيئة أو منظمة رسمية معترؼ بيا، 

 .كالفرد في الأسرة أو كالموظؼ في المؤسسة أو كالرياضي في فريؽ ما

، ىي أكثر مف شخصيف لدييـ الشعور بكونيـ جماعة، بينيـ "ديكت جوف"والجماعة عند 

.     علبقات تنظـ تفاعميـ سويا، مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الجماعة و المحافظة عمى بقائيا

و ليس لمجماعة حد أقصى، فقد يتسع الشعور بكونيـ جماعة إلى الوطف بأكممو، أو إلى 

 (113، ص 2005مجدي أحمد محمد، ). العالـ أجمع

ويرى آخروف أف مصطمح الجماعة، يطمؽ عمى أفراد لا يشترط أف يكونوا متقاربيف في 

المكاف و لا يشترط أف يعرؼ بعضيـ البعض، أو عمى مجموعة مف الأفراد لمجرد تواجدىـ 

في مكاف ما بسبب عارض، لكف مثؿ ىذا التعريؼ ليس دقيقا و لا يؤدي الغرض الذي 

تيدؼ إليو الجماعة، لأف مفيوـ الجماعة أدؽ و أشمؿ، حيث حاوؿ بعض الدارسيف وضع 

و الذي "       homansىومانز"تعريفات إجرائية لمجماعة، و مف بينيا التعريؼ الذي قدمو 

يعرؼ الجماعة بأنيا عدد مف الأشخاص عمى إتصاؿ واضح ببعضيـ البعض عمى فترة مف 

الزمف، و أف يشكموا عددا قميلب نسبيا، تمكف كؿ شخص مف الإتصاؿ وجيا لوجو بجميع 

، أنو يجب توفر عدة عناصر "Merton 1957 ميرتوف" الأشخاص الآخريف، و يرى 



لإمكانية تعريؼ الجماعة، و ىذه العناصر ىي وجود تفاعؿ بيف الأشخاص، و ىـ يعرفوف 

محمد "أنفسيـ عمى أنيـ أعضاء مدركوف بأنيـ ينتموف إلى جماعة، ويعرفيا كؿ مف     

، عمى أنيا فرديف أو أكثر، يسمكوف تبعا لمعايير "1982حسف علبوي و سعد جلبؿ 

مشتركة، و لكؿ فرد في الجماعة دور يؤديو مع تفاعؿ ىذه الأدوار بعضيا مع البعض 

 (. 19 ص 1998محمد حسف علبوي ). الآخر، و السعي لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ

، عمى أنيا لفظ يطمؽ عمى أي تجمع يضـ فرديف أو "مجدي أحمد محمد عبدالله" ويعرفيا 

أكثر مف الأفراد، بينيما شيء مف التفاعؿ الإجتماعي، يعتمد فيو أحدىما عمى الآخر، 

ويؤدي كؿ منيما دورا معينا في تحقيؽ الصالح العاـ، أو الأحداث المشتركة لمجماعة، ومف 

خلبؿ ىذا المعنى، تصبح كؿ مف جماعة الاصدقاء و الاسرة و رفاؽ النادي، بمثابة 

الجماعات النفسية، عمى أساس أف كؿ واحد مف أفراد ىذه الجماعات، لو قدر كافي مف 

الخبرة بالتفاعؿ الإجتماعي، يمكنو أف يتوقع النحو الذي ينبغي للؤفراد أف يكونوا عميو، عند 

 (. 113 ص 2005مجدي أحمد محمد عبدالله ).إسياميـ في تحقيؽ الصالح المشترؾ

وحدة إجتماعية تتكوف مف مجموعة مف " و آخروف الجماعة عمى أنيا فانكيكما يعرؼ 

الأفراد لإثنيف أو أكثر، بينيـ تفاعؿ إجتماعي متبادؿ في الجماعة، و ىي أداة الإتصاؿ 

الرئيسية و علبقة مرتبطة قد تكوف جغرافية أو سلبلية أو إقتصادية أو وحدة الأىداؼ أو 

وحدة العمؿ، و الشعور بالنوع أو الشعور بالإنتماء إلى وحدة، يتحدد فييا للؤفراد أدوارىـ 

 (. 71 ص 1999حسف أحمد الشافعي  سوزاف أحمد مرسي ).ومكانتيـ الإجتماعية



لمجماعة " Smithسميث "فيشير إلى تعريؼ " 202فؤاد البيي السيد بدوف سنة، ص " أما 

عمى أنيا وحدة تتكوف مف مجموعة قميمة مف الأفراد، الذيف يتصفوف بإدراؾ إجتماعي مشترؾ 

 ".أو متشابو، و بأنيـ يتخذوف مف البيئة المحيطة بيـ موقفا موحدا

مجموعة مف الأفراد ضمف تبعية "، فيعرؼ الجماعة عمى أنيا "K-LEWIN لويف. ؾ" أما 

بينية، و في ىذا المعنى، فإف الجماعة عبارة عف عضو واحد و ليس كعممية جمع لمجموعة 

 (c.p Vayer Rancin 1986 p 118)". مف الأفراد

أف التطور السوسيولوجي لمجماعة، يكوف عبارة عف " خير الديف عويس"ومف جيتو، يرى 

تجمع مف الناس يشمميـ نمط مف التفاعؿ الاجتماعي، و يشعروف بالمشاركة في عضوية 

عامة و مقومات متعارؼ عمييا، تجعؿ الأعضاء يستجيبوف لمتوقعات التي تحكـ الفعؿ في 

 .الجماعة، و ىي المعايير الإجتماعية و الثقافية التي تبعث التفاعلبت بينيـ

بأنيا تتكوف مف ثلبثة أشخاص أو أكثر، بينيـ علبقة ودية " الجماعة سلافسوفويعرؼ 

حيث يوجد تأثير قوي و متبادؿ، و نشاط إنفعالي مباشر طويؿ الأجؿ بيف الأفراد الذيف 

يكونونيا، و نتيجة لذلؾ، تتعدؿ شخصية كؿ فرد فييا و في ذلؾ يتحدد لأفرادىا أدوار 

إجتماعية محددة و مكانة معينة، و يسيؿ حدوث التعامؿ الإجتماعي بوجود أداة إتصاؿ 

 (. 239-237، ص 1997خير الديف عويس، ).بينيـ و المتمثمة في المغة



ومف خلبؿ ىذه التعاريؼ، نستنتج أف الفرد كائف إجتماعي يبحث دائما عف الأخ، لتشكيؿ 

علبقات و تفاعلبت ضمف الإطار الإجتماعي و الثقافي لإشباع مختمؼ حاجاتو، و لا تقوـ 

الجماعة بغير علبقات تنظـ تفاعؿ أفرادىا، إذ يجب تنظيـ عممية التفاعؿ بقواعد تسمى 

معايير الجماعة، و أشخاص يتولوف تنظيـ ىذا التفاعؿ و ىـ القادة، إذ يوجيوف جيود 

 :الجماعة نحو ىدفيف

 . تحقيؽ أىداؼ الجماعة سواءا كانت لمترفيو و التسمية، أو للئنتاج: الأوؿ  -

 . دعـ التماسؾ و الترابط بيف أعضائيا: الثاني -

 :خصائص الجماعة- 1-2

إف حدوث التفاعؿ الإجتماعي داخؿ الجماعة عف طريؽ أداة الإتصاؿ أو العلبقات التي 

تكوف داخؿ غطاء سياسي، تربوي أو رياضي، أو وحدة خصائص، مثؿ النوع، الجنس، 

الولاء أو إنتماء معيف أو وحدة نشاط ثقافي أو رياضي، و لمجماعة في ىذا المنظور 

 :خصائص متعددة، نذكر أىميا فيما يمي

 . عضوية فرديف أو أكثر -

 . حدوث تفاعؿ إجتماعي متبادؿ بيف أفرادىا -

 . وجود معايير معتقدات قيـ دوافع و ميوؿ مشتركة -

 . بناء إجتماعي ثابت، يحدد تكوينيا الداخمي و يميزىا عف الجماعات الأخرى -



دور إجتماعي محدد و مكانة معينة لأفرادىا، فضلب عف أىداؼ مشتركة تسعى الجماعة  -

 . كوحدة واحدة لتحقيقيا

 . أداة اتصاؿ بيف أفرادىا تسيؿ عممية التفاعؿ الإجتماعي -

 . علبقات صريحة بيئية، سياسية، اقتصادية أو وحدة خصائص أو نشاط -

 . ضابط إجتماعي يقنف سموؾ أفرادىا وفقا لمعاييرىا -

، (1998، 21محمود فتحي عكاشة، ص ). شعور مشترؾ بالإنتماء بيف أفراد الجماعة -

 فإف الجماعة الرياضية ليا خصائص K (weinberg, gould, 1997, p. 168)أما حسب 

 : أساسية و ىي

 . اليوية الجماعية -

 . الإحساس بالأىداؼ المشتركة -

 . نماذج منظمة للئتصاؿ -

 . التبعية عمى مستوى الافراد أو المياـ -

 . التجاذب ما بيف الأفراد -

 : أنواع الجماعات- 1-3

 :لقد صنؼ عمماء الإجتماع الجماعات إلى عدة أسس نذكر منيا

حجـ الجماعة وما تضمو مف أفراد، إذ يؤثر في نمط : حسب حجـ الجماعة- 3-1 -1

التفاعلبت الإجتماعية التي تحدث داخميا، كما تؤثر عمى سموؾ أفراد تمؾ الجماعات      و 



عممية اتخاذ القرارات، حيث يجب أف تكوف الجماعة صغيرة الحجـ بالدرجة التي تمكف 

أعضائيا مف تكويف علبقات صداقة، و التي تمكنيـ مف المساىمة الفعالة في حياة 

الجماعة، فزيادة حجـ الجماعة يصعب مف تكويف علبقات قوية لنمو و إستقرار و تحقيؽ 

أىداؼ الجماعة، و كذلؾ يكوف مف الصعب عمى أي عضو، الإشتراؾ في أعماؿ الجماعة 

مجدي أحمد محمد عبدالله، ).و الإسياـ بجيوده مف أجميا و تكويف علبقة مينية سميمة

 (52، ص 2005

 : و مف أشكاؿ الجماعات حسب الحجـ، ما يمي

يقصد بالجماعة الأولية، الجماعة التي : الجماعة الأولية و الجماعة الثانوية -1-3-2

تكوف فييا العلبقة بيف الأفراد قائمة عمى أساس العلبقات وجيا لوجو، كما تتميز العلبقة أنيا 

و ثيقة و مستمرة مثؿ الأسرة، أما الجماعة الثانوية فتتميز بكبر حجميا و زيادة بعدىا 

المكاني، و عدـ إستمراريتيا لفترة طويمة نسبيا، و ىي تتكوف لغرض ما أو مصمحة،     و 

 (. 117 ص 2005 –مجدي محمد عبدالله ). يتحكـ في ىذه الجماعة القانوف الوضعي

و تتألؼ ىذه الجماعات مف ثلبثة أفراد، و غالبا ما : الجماعات ثلاثية الأفراد-1-3-3

تكوف ىذه الجماعات غير مستقرة و تنمي المنافسة بيف أفرادىا، حيث نجدىا في معظـ 

و شخص خارجي، عادة ما يكوف غير راضي عما  الأحياف تنقسـ إلى جماعة ثنائية الأفراد

  (.2005، 117مجدي محمد عبد الله، ص )آؿ عميو حالو مع الجماعة 



أوضحت دراسة الجماعات التي تتألؼ أكثر مف : الجماعة أكثر مف ثلاثة أفراد-1-3-4

ثلبثة أفراد، أنو كمما زاد حجـ الجماعة زادت المنافسة داخميا، ومف ثـ غالبا ما تحقؽ 

الجماعات الأقؿ عددا قدرا مف الإشباع لأفرادىا أكثر مما تحققو الجماعات الأكبر عددا، إذ 

يعتبر حجـ الجماعة في ىذا النوع مف التصنيؼ، أحد الخصائص الأكثر أىمية مف الناحية 

الإجتماعية، فقد تكوف ىنالؾ جماعات صغيرة أكثر تأثيرا مف الجماعات الكبيرة،  و تكوف 

العلبقات الإجتماعية في الجماعات الكبيرة أكثر رسمية و أقؿ شخصية منيا في الجماعات 

الصغيرة، و أف ازدياد الحجـ يصاحبو ازدياد في عدد علبقات المكاف الثانوي  و ليس في 

 (.315، ص 1983 –أرنوؼ ويتيج ).العلبقات الشخصية

تسمى الجماعة بالرسمية إذا كاف دور كؿ : الجماعة الرسمية و غير الرسمية- 1-3-5

واحد محددا و مكتوبا، مثؿ العامموف في مصمحة حكومية أو مؤسسة رسمية، أما بقية 

الجماعات التي يسترؾ فييا الفرد بصورة إختيارية، يمكف إعتبارىا جماعات غير 

و يرى ابراىيـ الغمري أف الجماعة الرسمية . (1973، 36غريب سيد أحمد، ص ).رسمية

تتكوف في المنظمات الرسمية لتحقيؽ أىداؼ معينة ترتبط بمصمحة تمؾ المنظمة، و يتـ 

إنشاؤىا بمقتضى قرار مف سمطة رسمية أو قانوف، و فييا يحدد دور كؿ فرد وفقا لطبيعة 

وظيفتو، كما يبدو فييا تقسيـ العمؿ بشكؿ أكثر وضوح، و يظير ذلؾ في تماشي أىداؼ 

الجماعة مع أىداؼ المنظمة الإجتماعية، و الجماعة الرسمية رغـ أنيا تحدد السموؾ المتوقع 



مف كؿ فرد، إلا أف طبيعة الاتصالات فييا لا تسمح بالاختلبط و التفاعؿ الإجتماعي و 

 .تبادؿ المشاعر و التعاطؼ و تكويف العلبقات الإنسانية العميقة و الحميمة بيف أفرادىا

أما الجماعة التي تتكوف داخؿ المنظمة الإجتماعية بشكؿ تمقائي نتيجة لتواجد الأفراد في 

مكاف واحد لمدة طويمة، فيي ما يمكف تسميتو بالجماعة غير الرسمية، و ىي عبارة عف 

تجمع أفراد معينيف في ترابط إجتماعي و علبقات إنسانية مف أجؿ إرضاء و إشباع حاجاتيـ 

المختمفة، و مثؿ ىذه الجماعات يكوف ليا نفوذ كبير داخؿ المؤسسة الإجتماعية،  و تأثيرىا 

إبراىيـ ).                 جوىري عمى أفرادىا و عمى مجتمع العامميف في تمؾ المؤسسة

 (. 1983، 247الغمري، ص 

يقصد بدواـ الجماعة المدة التي : الجماعة الدائمة و الجماعة غير الدائمة- 1-3-6

تستمر فييا العلبقات قائمة بيف الأفراد، و تختمؼ درجة الدواـ مف جماعة إلى أخرى، فبينما 

نرى أف ىنالؾ بعض الجماعات التي تتميز بالدواـ النسبي كجماعة النادي مثلب، كما نجد أف 

 .ىنالؾ بعض الجماعات تستمر لفترة معينة ثـ ينتيي عيدىا

وتتميز درجة الاتصاؿ بالنسبة لمجماعات الدائمة بالإستمرار و التكرار و شدة الإرتباط، كما 

تترؾ في نفوس الأفراد طابعا خاصا و ذكريات دائمة بجانب الأثر العميؽ الذي يييمف عمى 

حياة الفرد لفترة طويمة نسبيا، حيث تتميز ىذه الجماعة بوجود علبقات داخمية       و 

مجموعة مشتركة مف الأغراض بيف أفرادىا، و بقدر معيف مف الثبات والإستقرار، كما نجدىا 

 (. 1998، سنة 22محمد حسف علبوي، ص ). تشعر بالتجانس والاجتماع معا



يمكف تصنيؼ الجماعات عمى أساس الأنشطة التي تمارسيا : الجماعة الوظيفية-1-3-7

و الوظائؼ التي تقوـ بيا، إذ أف الجماعات تتغير مف حيث الشكؿ و النشاط، مع أنيا قد 

تبدو ثابتة، كما أنيا تضيؼ لأعضائيا عناصر جديدة تسد ليـ وظائؼ معينة، و في ىذا 

الإطار يمكف ضرب مثالا بنموذجيف مف الجماعات التي يمكف التمييز بينيما عمى أساس 

الوظائؼ التي تؤدييا إلى أعضائيا بيذه الوظائؼ و عضويتيـ بكؿ منيا، حيث أف الفرد 

ينتمي إلى عدد مف الجماعات تعتبر بالنسبة إليو جماعات داخمية، تقدـ لو الأمف و النظاـ 

شباع الحاجات، و مستعد لمدفاع عنيا و التضحية مف أجميا و ما عدى ىذه  والإستقرار وا 

الجماعات فيي جماعات خارجية، كمثاؿ عمى ذلؾ قد تحدث خلبفات بيف لاعبي فريؽ كرة 

القدـ، لكف إذا إختمؼ لاعب مع إدارة الفريؽ أو المدرب، قد يقؼ زملبؤه موقؼ المتضامف 

معو بإعتبار الإدارة أو المدرب جماعة خارجية، فالجماعة الخارجية ىي الجماعة التي يشعر 

غريب سيد ). الفرد اتجاىيا بأنيا تقدـ لو المساعدة و التعاوف، و قد يأخذ منيا موقفا معاديا

 (.1973، 36أحمد، ص 

تصنؼ الجماعات وفقا لدرجة تنظيميا، حيث أف الجماعة : الجماعة التنظيمية- 1-3-8

المنظمة تكوف العلبقات الإجتماعية و التفاعؿ بيف أعضائيا خاضع لبعد آخر أكثر مف 

تنظيـ الأفراد، و يتمثؿ ىذا البعد في خاصية الضبط الإلزامي و خاصية التنظيـ، و ىذه التي 

تميز الجماعات المنظمة عف غير المنظمة، تعد سمة و خاصية ىامة لممجتمعات الحديثة 



المعقدة، حيث تعتبر العلبقات الاجتماعية و التفاعلبت التي تحدث بيف أفراد تمؾ الجماعات 

  (، دوف سنة213جماؿ محمد أبوشنب، ص ).المنظمة، علبقات مضبوطة ممزمة

الجماعة المتجانسة ىي الجماعة التي : الجماعة المتجانسة و غير المتجانسة-1-3-9

تتشابو مشكلبت أعضائيا و ظروؼ حياتيـ و خصائصيـ الأساسية، بينما تعرؼ الجماعات 

 .غير المتجانسة بأنيا متعددة المشاكؿ و الخصائص و أنماط الحياة

الجماعات المفتوحة ىي الجماعات : الجماعات المفتوحة و الجماعات المغمقة-1-3-10

التي تسمح بانضماـ أعضاء جدد إلييا، و عمى العكس فإف الجماعات المغمقة عند بداية 

حسيف حسف سميماف  و ). عمميا، تصبح كيانا مستقلب لا يسمح بدخوؿ أعضاء جػدد إلييػا

 (2005، 120-119آخروف، ص 

عندما يمتقي مجموعة مف الأشخاص في جماعة ما، فإنيـ يقسموف : بناء الجماعة -2

العمؿ طبقا للؤدوار المنوطة بكؿ منيـ، كما يطوروف أنماط السموؾ و التي تمثؿ البناء 

الاجتماعي لمجماعة، و يقصد ببناء الجماعة نمط العلبقات الثابت نسبيا بيف الأجزاء 

كما . (2000، 162معتز سيد عبدالله و عبد المطيؼ محمد خميفة، ص ).المتمايزة لمجماعة

يعرؼ بناء الجماعة بأنو عبارة عف نظاـ مف المراكز المختمفة التي تحدد طريقة سموؾ الأفراد 

 (. 1984، 204محمود السيد أبو النيؿ، ص ).إتجاه بعضيـ البعض



و مف الباحثيف مف يرى أف بناء الجماعة يشير إلى الخطة التي تعمؿ الجماعة وفقا ليا ومف 

الذي يقوـ بيا، حيث يدخؿ ضمف بناء الجماعة ليس فقط متطمبات العمؿ الذي يقتضي 

تقسيـ المسؤولية، و لكف يدخؿ أيضا في نطاقيا رغبة الأفراد و قدرتيـ عمى القياـ ببعض 

 (. 1998، 364مارفف شو، ص ).الأعماؿ و عدـ قدرتيـ عمى القياـ بالبعض الآخر

و يربط بعض الباحثيف بيف سير الدوافع و عمميا في بناء الجماعة و إرتباطيا بتمبية حاجات 

أعضاء الجماعة مف خلبؿ سموكيا، و التي تحقؽ أىداؼ الجماعة، حيث يعتبر إشباع 

الحاجات و تحقيؽ الدوافع عوامؿ فعالة و أساسية في إحداث التوافؽ بيف الجماعة وآدائيا 

 (. 1986، 75عباس محمود عوض، ص ). لأدوارىا

و يستخدـ لفظ مركز في الجماعة، لمدلالة عمى موضع الفرد في بناء الجماعة، فيناؾ روابط 

تربط بيف المراكز المختمفة لمجماعة و بيف بعضيا البعض، فعند الحديث عف مشرؼ في 

عمؿ معيف و عف رئيسو و عف الأفراد المرؤوسيف، فإف ذلؾ يعني أف ىذه الروابط التي تربط 

بينيـ تدخؿ في نطاؽ علبقات السمطة بيف ىؤلاء الأعضاء، و كؿ مركز مف المراكز التي 

، 366مارفف شو، ص ).يشغميا الأفراد، و العلبقثات التي تقوـ بينيـ، تشكؿ بناء الجماعة

1998 .) 

كما أف المركز المعيف لوضع محدد ىو نتيجة لمخصائص الأخرى التي تؤدي إلى تمايز ىذا 

الوضع عف الأوضاع الأخرى في الجماعة، فموضع القيادة عادة ما يمنح قيمة أكثر شمولا 

مف الأوضاع غير القيادية، و يتطمب الوضع ذو النفوذ الأكبر، مركزا أعمى مف الأوضاع 



ذات النفوذ الأقؿ، و المركز أو المكانة التي يمثميا الفرد في جماعة ما، ليس ثابتا و إنما 

يتسـ بالتغير في بعض الأحياف، خاصة إذا قدـ العضو دليلب عمى تغير مقدار السمة التي 

. تحددت عمى أساسيا مكانتو، أو إذا أعيد تحديد السمات التي تكوف موضع تقدير الجماعة

 ( 1993 ، 83عبد الحميد صفوت، ص )

 : ومف أىـ العوامؿ التي تحدد بناء الجماعة ما يمي

 وتشير إلى رغبة الجماعة في تحقيؽ أفضؿ أداء ممكف: أىداؼ الجماعة. 

 و تتضمف خصائص أعضاء الجماعة الجسمية و العقمية   : خصائص أعضاء الجماعة

و النفسية و الإجتماعية، حيث أف ىذه الخصائص تساىـ بدرجة كبيرة في بناء الجماعة           

و تطورىا، إذ أف التفوؽ البدني و العقمي يرتبط إيجابيا بظيور القيادة، و يساىـ الأشخاص 

 .ذو الإتجاه الإيجابي نحو الآخريف في الرفع مف درجة تماسؾ الجماعة

 مف العوامؿ التي تحدد بناء الجماعة ىي البيئة الإجتماعية، حيث : البيئة الإجتماعية

 .تؤثر عمى نمو الجماعة مف خلبؿ الخصائص الثقافية لمختمؼ الأماكف

إف الإنساف إجتماعي بطبعو، يرغب بأف يجتمع : اليدؼ مف تكويف الجماعة- 2-1 

بزملبئو و أصدقائو، و مف ثـ تتكوف بينيـ العلبقات و الإشتراؾ و المساىمة في مختمؼ 

الأمور، و حؿ المشكلبت و سموؾ الأخذ و العطاء و المناقشة و إبداء الرأي، و ينضـ الفرد 

 : إلى جماعة معينة للؤسباب الآتية



يعتبر ىذا أىـ الأسباب لتكويف الجماعات، : إشباع الرغبات والحاجات السيكولوجية -

 .فالفرد يرغب في تحقيؽ مصالح و أعماؿ معينة تدفعو للئشتراؾ في جماعة ما

الفرد داخؿ الجماعة يقوـ بسموؾ الأخذ و العطاء، فيو يناقش و يبدي : الأخذ والعطاء -

الرأي و يعطي العوف و المساعدة لغيره، و تقدـ لو أفراد الجماعة ما ينقصو مف معمومات 

سواء كاف ذلؾ في مجالو الوظيفي أـ في مجالو الرياضي أـ غير ذلؾ مف المجالات، مما 

 .يسيؿ عمى الفرد حؿ الموضوعات المختمفة وتعديميا إلى الأفضؿ

يشعر الفرد داخؿ الجماعة بالارتياح والرضا و عدـ التوتر، حينما : الزمالة و الصداقة -

يجد مف يشاركو إىتمامو مف خلبؿ تمؾ المشاركة في الحديث و التفكير و النشاط   و 

 .الانفعاؿ و الاجتماع في مكاف واحد لعدـ الشعور بالضيؽ و الممؿ، و إنما لتجديد النشاط

إف الفرد داخؿ الجماعة يشعر بالأمف والحماية، لما تقدمو لو مف : الأمف و الجماعة -

 .خلبؿ مواقؼ متعددة

إف الفرد في إطار المجموعة، يكتسب العديد مف : تبادؿ المعمومات و المعارؼ -

 .المعمومات في أسرع وقت ممكف، عكس ما يكتسبو بمفرده

إف الجماعة تثير المنافسة بيف أعضائيا، و مف ىنا يحدث التقدـ    : التقدـ والمنافسة -

و النجاح، فالكؿ يريد أف يظير قدراتو و مياراتو، فتبدو المنافسة، و قد تشتد مف حيث ما 

يعتقده الفرد بأف المجموعة تعتبر حافزا لو لبموغ أىدافو و إثبات ذاتو و تقدير الآخريف لو، و 



تحسيف رتبتو و وضعو بيف أفراد المجموعة، و مف ثـ يصؿ التفكير و الطموح إلى مستويات 

 .عالية

يرغب الشخص في الإنضماـ لمجماعة لتحقيؽ رغبات نفسية، : الرغبة في الإنتماء -

كالشعور بالقوة المستمدة مف الجماعة أو الرغبة في الشعور بالتقبؿ الاجتماعي لمغالبة 

الشعور بالحرماف أو العزلة الإجتماعية، و قد تزداد أطماعو لتتحوؿ إلى الرغبة في الشعور 

 .بالقوة مف خلبؿ قيادتو ليذه الجماعة

يميؿ الأفراد إلى الإنتماء إلى جماعات تتفؽ           و : تشابو المعتقدات والاتجاىات -

 ( 2000، 54جوف ديكت، ص ).معتقداتيـ 

مف الصعب الوصوؿ إلى فيـ و إدراؾ أعماؽ : النظريات المتعمقة ببناء الجماعة- 2-2

الجماعة، وذلؾ بسبب تعقد و تداخؿ المواقؼ التي تمر بيا الجماعة، بحيث يصعب فصؿ 

أحد المواقؼ عف غيره مف أجؿ الدراسة، كما أف كثير مف المواقؼ الجماعية يصعب التنبؤ 

بيا مسبقا، وقد يمثؿ ذلؾ صعوبة خاصة في الجماعة الكبيرة، و نظرا لأف الجماعة تتصؼ 

بالديناميكية حيث تخضع لعمميتي الإختلبؼ والتغيير، مما يتطمب الدراسة التي تستوجب 

التعمؽ بمعرفة مفيوـ الجماعة، ومنو نحاوؿ الإستفادة مف إسيامات النظرية لمعموـ 

الإجتماعية، و مف الاتجاىات النظرية التي ازدىرت في ظؿ ديناميكية الجماعة، نجد نظرية 

 .النسؽ الإجتماعي، الدور، التفاعؿ، النظرية التحميمية و نظرية المجاؿ

 



فكرة الجماعة كنسؽ إجتماعي، يرتكز عمى : نظرية النسؽ الإجتماعية- 2-2-1

الإعتمادية المتبادلة بيف أعضائيا، أو بتعبير آخر أف الجماعة عبارة عف نسؽ إجتماعي 

يساعد كؿ عضو فيو الآخر، لإشباع إحتياجاتو و لخمؽ بيئة تمكف مف تحقيؽ ىدؼ 

الجماعة إلى أقصى حد ممكف، حيث أف النسؽ الإجتماعي عبارة عف كؿ، و ىذا الكؿ لو 

مكونات و ىذه المكونات متكاممة في ىذا الكؿ، أي أف النسؽ الإجتماعي و إف كاف يتكوف 

مف عدة أنساؽ فرعية، إلا أف الأنساؽ الفرعية متكاممة فيما بينيا، بحيث يمكف النظر إلى 

 (. 2000 ، 98جابر عوض سيد، ص ).النسؽ أو الجماعة عمى أنيا وحدة واحدة

وفكرة النسؽ الإجتماعي ىي الأساس في النظرية الوظيفية، و التي تؤكد أف النسؽ 

 : الإجتماعي أو الجماعة ليا أربع وظائؼ أساسية ىي

 . التكيؼ مع المتغيرات الداخمية و الخارجية -

 . تحقيؽ اليدؼ -

 . المحافظة عمى استمرار النسؽ -

 . الحفاظ عمى تكامؿ النسؽ -

وفي إطار ىذه النظرية فإف كؿ نسؽ لو و ظيفة ليست مستقمة عف الوظائؼ الأساسية 

لمجماعة ككؿ، و لكنيا تخدـ مف ناحية معينة الوظائؼ الأساسية لمنسؽ، و مف ثـ فإف 

وظائؼ الأنساؽ الفرعية مف شأنيا أف تتظافر و تتكامؿ لأداء الوظائؼ الأساسية لمنسؽ 

 : الإجتماعي، و ىذا ما يعرؼ بالتناسؽ الوظيفي، و النسؽ الإجتماعي يتكوف مف



 . مجموعة مف الأجزاء -

ىذه الأجزاء مرتبطة مع بعضيا البعض عمى نحو يحقؽ التناسؽ الوظيفي أو التكامؿ  -

 .الوظيفي فيما بينيا مكونة بذلؾ نسقا إجتماعيا

 . توحيد ىذه الأجزاء المترابطة في بنية تتسـ بدرجات متفاوتة مف التعقيد -

تمارس ىذه الأجزاء المترابطة أنشطتيا عمى نحو منظـ غير عشوائي، يؤدي إلى تحقيؽ  -

 .أىداؼ النسؽ الإجتماعي

ويطمؽ مفيوـ النسؽ الإجتماعي عمى المكانات المتفاعمة مع بعضيا البعض في علبقات 

متساندة تؤثر و تتأثر ببعضيا البعض، فالمكافآت عبارة عف وحدات بنائية تكوف أجزاء 

النسؽ، فقوة الأعضاء تعتمد إلى حد كبير عمى إمكانياتيـ مف حيث علبقتيا بحاجات 

 (. 1986 ، 437جابر عبد الحميد جابر، ص ). الآخريف

أما كممة نسؽ في أبسط معانييا، فيي قياـ ىذه الوحدة الشاممة التي تتألؼ مف عدد كبير مف 

العناصر و المكونات المتفاعمة عمى الرغـ مف كثرتيا و تعقدىا، فيي بذلؾ تقتضي ضرورة 

التسميـ بأف كؿ جزء أو عنصر مف عناصرىا داخمة في تكويف الكؿ، فكؿ نسؽ ينقسـ إلى 

عدد مف الأنساؽ بوجود التساند و الإعتماد المتبادؿ الذي ييدؼ إلى تحقيؽ وظائؼ معينة 

  (. 1994،  156محمد محمود مصطفى، ص). بيف الأفراد والزمر الإجتماعية

إف بناء المكانات التي تتفاعؿ في صورة نسؽ لا تتغير بؿ يظؿ تقريبا كما ىو لفترات زمنية 

معينة، حفاظا عمى تنظيـ و ترتيب الوحدات البنائية، رغـ أف معظـ أعضاء الجماعة 



المتفاعميف فيو، يتغيروف و يحؿ محميـ أفراد جدد، و مكانة العفو في الجماعة ىو التجسيد 

حسف منسي، ).الكمي للؤجزاء المختمفة لمجماعة و التي تربط بيذا الفرد و بمكانتو في النسؽ

 (. 2001، 34ص 

يمكف إعتبار الجماعة كوحدة مف الأفراد المتفاعميف حيث يمارس : نظرية الدور- 2-2-2

كؿ منيـ الدور الذي حدد لو، و لتوضيح مفيوـ الدور لابد أف نوضح معنى المركز و ىو 

المنصب الذي يشغمو الفرد في الجماعة ما يحكـ حالتو الإجتماعية، المينية، تحصمو العممي 

و نعني بالدور الجزء الذي ينتظر مف . أو مؤىلبتو البدنية ولتقنية في حالة الجماعة الرياضية

محمد محمود مصطفى،  ). الفرد أف يمعبو أو السموؾ الذي يؤديو في كؿ مف سمسمة المراكز

 مف الميتميف بنظرية الدور الإجتماعي، LINTON لينتوفو لقد كاف . (1994، 156ص

 : حيث حدد مفاىيـ نظريتو كالآتي

عبارة عف مكانة معينة في نسؽ إجتماعي يرتبط بعدد مف الحقوؽ  : الوضع الإجتماعي -

 .والواجبات

 ميرتوفالسموؾ المتوافؽ مع أنماط توقعات الآخريف و يرى : الدور الإجتماعي -

Myrton، أف كؿ وضع إجتماعي لا يتضمف دورا منفردا و إنما مجموعة تتعدد بتعدد 

العلبقات الإجتماعية، التي تربطو بأوضاع إجتماعية أخرى، و يسمى ميرتوف ىذا المركب 

و يتضمف الدور الإجتماعي، أربعة عناصر تساعدنا في الحكـ ". وحدة الدور الإجتماعي"

 : عمى أداء الشخص لدوره و ىي



 . مجموعة الأنشطة أو المظاىر السموكية اللبزمة و المطموبة لمكانة معينة -

 . موقؼ التفاعؿ، فكؿ دور يتضمف فردا أو أكثر مف الأفراد الآخريف -

 . مجموعة التوقعات و المعايير الإجتماعية و التفاعلبت بيف الأفراد -

 . مجموعة القيـ الوجدانية الإنفعالية و العاطفية -

و الإستفادة مف مفاىيـ ىذه النظرية يتناوؿ الأدوار المتوقعة لأعضاء الجماعة، حيث أف 

الفرد الذي يشغؿ مركزا معينا في الجماعة أو فريؽ رياضي بالتحديد، لو مكانة معينة     و 

يؤدي عدة أدوار، تتحدد بعلبقاتو مف الأفراد شاغمي المراكز الأخرى عندما يتفاعؿ معيـ في 

إطار التوقعات السموكية المنتظرة منو، وتوزيع الأدوار بيف أفراد الجماعة يحقؽ اليدؼ 

 .الجماعي، و كذلؾ يشبع الحاجة النفسية لعضو الجماعة

و كذلؾ يساعد توزيع الأدوار في الجماعة عمى تسييؿ الوصوؿ إلى ىدفيا عف طريؽ تحقيؽ 

مطالب الجماعة، التي توجب قياـ كؿ فرد فييا بدوره، و يمكف تصنيؼ أدوار أعضاء 

 : الجماعة إلى ثلبثة مجموعات

 وىي ترتبط بالمينية التي قررت الجماعة :(مطالب الجماعة)الأدوار الوظيفية لمجماعة  -

 . القياـ بيا و الغرض منيا، تسييؿ و تنسيؽ جيود الجماعة

 تيدؼ إلى بناء الاتجاىات          و :أدوار بناء الجماعة و المحافظة عمى استمرارىا -

 .المحافظة عمى ىذا النوع مف السموؾ المتمركز حوؿ الجماعة والدواـ والاستمرار



 و ىي التي توجو نحو إشباع الحاجات الشخصية لمعضو و غالبا ما لا :الأدوار الفردية -

تكوف متوافقة مع مطالب الجماعة أو مع أداء الجماعة بوظيفتيا كجماعة متكاممة مثؿ أدوار 

الخ، أي أف أعضاء الجماعة يقوموف بالعديد مف ...العدواني، المتسمط، الميرج و الأناني

سممى محمود جمعة، ص .د). الأدوار منيا ما يساعد الجماعة ويدفعيا نحو التقدـ والإنجاز

37 ،2000.) 

ينظر أصحاب نظرية التفاعؿ لمجماعة عمى أنيا جياز مف : النظرية التفاعمية- 2-2-3

الأفراد في حالة تفاعؿ أو نظاـ مف الأفراد متفاعميف، و يعرؼ التفاعؿ الإجتماعي بأنو تنبيو 

و استجابة متبادلة للؤشخاص في موقؼ علبقة إجتماعية، و ىذا التفاعؿ تنظمو العادات و 

إطارا يميؿ فيـ الجماعة، و أىـ محاور ىذا الإطار ىي  (Howmans ىومانز)المعايير 

النشاط، العاطفة  التفاعؿ و المعايير، و ىي مفاىيـ تشير إلى العمميات التي يقوـ بيا 

لويس كامؿ ).         الأشخاص كالمشاعر و الاتصالات و المعايير التي ينصاعوف إلييا

 (. 1989 ، 180مميكة، ص 

 أنو كمما زاد التفاعؿ بيف الأشخاص، كمما زاد إحتماؿ Howmans ىومانزويفترض 

مشاركتيـ في المشاعر و العواطؼ و في الاتجاىات، و كمما زاد إحتماؿ سموكيـ كجماعة 

تعمؿ في سبيؿ ىدؼ مشترؾ، إلا أف ىذه العلبقات السميمة لا تكوف إلا إذا توفرت ظروؼ 

 .معينة، منيا عدـ وجود عوامؿ معوقة مثؿ حب السيطرة و الأنانية



ويرى كذلؾ أنو بقدر ما تزيد شدة العلبقات السميمة و الموجبة داخؿ الجماعة، فإنو يصاحبيا 

نبذا وكراىية للؤشخاص خارج الجماعة، و كمما تساوت تقريبا المكانات الإجتماعية لعدد مف 

الأشخاص، كمما زاد إحتماؿ التفاعؿ بينيـ، و كمما اقترب الفرد مف تحقيؽ معايير الجماعة، 

كمما زاد التفاعؿ الصادر منو اتجاه أعضاء الجماعة الآخريف     و زاد التفاعؿ الذي يتمقاه 

لويس كامؿ مميكة، )".بالقائد"منيـ، و يمكف أف نسمي ىذا الشخص الأقرب و الأكثر تفاعلب 

 (. 1989 ، 426ص 

 أنو كمما ارتفعت مكانة الفرد داخؿ الجماعة، كمما إزداد إلتزاما ىومانزو مف جية أخرى يرى 

بمعاييرىا، و عندما يتعرؼ عف المعايير التي وضعتيا الجماعة لنفسيا، فإنيا غالبا ما 

 . تتغاض عف ذلؾ و يمكف أف يصبح ىذا الإنحراؼ معيارا أماـ باقي أعضاء الجماعة

أىـ ما جاء في ىذه النظرية تركيزىا عمى الدافعية         و : النظرية التحميمية- 2-2-4

الآليات الدفاعية لمفرد، و أىـ مفاىيميا التقصص و النكوص و ميكانيزمات الدفاع       و 

اللبشعور، ففي الجماعة يسيؿ التعبير عف الاتجاىات النكوصية أو السموؾ النكوصي، و 

يختمؼ باختلبؼ العوامؿ مثؿ الجو الاجتماعي و فترة دواـ الجماعة و ثباتيا الإنفعالي   و 

إتزانيا، و نلبحظ أف الفرد يقؿ قمقو و تقؿ حاجتو إلى المجوء للؤنماط الدفاعية، كمما كاف 

الجو الاجتماعي داخؿ الجماعة سمحا، و ليذا يمكف لمجماعة أف تمعب دورا في نمو 

 : شخصية الفرد و إشباع حاجاتو النفسية، و ذلؾ مف خلبؿ

 . الشعور بالإنتماء و المكانة- 



 . الوقاية مف التيديد الواقعي أو المتخيؿ- 

 . تأكيد إحتراـ الذات- 

 . نقص الحاجة إلى ميكانيزمات الدفاع- 

 . ضبط الرغبات الطفيمية والسموؾ العاطفي- 

 ( 437نفس المصدر السابؽ، ص ).توجيو العدواف غير الضروري نحو مصادر الخطر- 

تعالج النظرية الماركسية كثيرا مف القضايا المتعمقة : الإتجاه الماركسي- 2-2-5

بالتنظيمات الإجتماعية و مقدار تأثيرىا عمى مستوى الأداء والإنتاجية، كالصراع الطبقي، و 

البناء الإجتماعي و قضايا الإنتاج و ظروؼ العمؿ المتنوعة و قضايا التغير و التطور 

و يتكوف البناء الإجتماعي لمتنظيـ بمعناه العاـ . ضمف التنظيمات الصناعية وخارجيا

 .، وفؽ المنظور الماركسي مف بنيتيف أساسيتيف(المرادؼ لمفيوـ المجتمع)

 . البنية التحتية -1

 . البنية الفوقية -2

وتتألؼ البنية التحتية مف علبقات الإنتاج و قوى الإنتاج و تتألؼ البنية الفوقية مف السياسة 

و القانوف و الفف و الأدب و الفمسفة و الديف، و يحدث التغير في البناء الإجتماعي نتيجة 

التفاعلبت التي تحدث في البنية التحتية، أي بيف قوى الإنتاج و علبقات الإنتاج و التي 

 .يسمييا ماركس بالعلبقات الإجتماعية



و يػبيف التحميؿ الماركسي أف أسس التناقض داخؿ كؿ البناء الإجتماعي مرتبطة        

،               (قوى الإنتاج و علبقات الإنتاج)بعامميف أساسييف ىما ظروؼ موضوعية معطاة 

.                                      و ضرورات بشرية مقرونة برغبة تفصح عف نفسيا بشكؿ حاجات متجددة ومتطورة

  (.1984 ، 85الأخرس صفوح، ص)

المركب " و يعطي التحميؿ الماركسي أىمية بالغة و أساسية لمظروؼ الموضوعية عمى أنيا

الكمي لمقوى الطبيعية و القوى التقنية و التنظيـ الإجتماعي الذي ييدؼ إلى كفاية حاجات 

، و لـ ييتـ التحميؿ الماركسي (87نفس المصدر السابؽ ص)الإنساف الضرورية الإقتصادية 

 .بأثر القيـ المحفزة لمتغيير و التطوير التي تؤثر في البناء الإجتماعي

 ىو أوؿ ماكس فيبريرى معظـ عمماء الإجتماع أف : ماكس فيبر و التنظيـ البيروقراطي- 

مف حاوؿ تقديـ نظرية شاممة حوؿ التنظيمات البيروقراطية، فاتصفت أطروحتو بالإتساؽ 

المنطقي و ميز مفيوـ السمطة عف مفيوـ القوة و التأثير، و حسب فيبر فإف أىـ ما يحقؽ 

التوازف في التنظيمات الإجتماعية، ىو وجود تسمسؿ رئاسي يحقؽ الإستقرار والتنظيـ وفؽ 

نظاـ متكامؿ مف الحقوؽ و الواجبات و ضمف قواعد موضوعية تنـ مف خلبليا ممارسة 

الضبط الإجتماعي الذي يحمؿ طابع الشرعية، مف أجؿ تحقيؽ أعمى مستويات الأداء 

 (. 1985، 46-44الحسيني السيد، ص ). والإنتاجية

 في تحميمو لمبناء الإجتماعي عمى القيـ الأخلبقية و الدينية، معتبرا أف قوة فيبرو يعتمد 

البناء الإجتماعي مرتبط بقوة القيـ و مدى تطبيقيا، كما يركز عمى مفيوـ الفعؿ الإجتماعي 



النظرية الإجتماعية و دراسة التنظيـ، دار المعارؼ ). و العلبقات الإجتماعية المتبادلة

 (.1975، 1مصر، طبعة 

ظيرت فكرة المجاؿ في الكثير ممف الدراسات و البحوث التي قاـ : نظرية المجاؿ- 2-2-6

، و ممخص ىذه النظرية أف السموؾ ىو حصيمة عوامؿ المجاؿ kurt levin كيرت ليفيفبيا 

و كاف .     الحيوي، المتوقفة بعضيا عمى البعض و التي تستوجب وجود بعضيا البعض

عمـ النفس ىو الأولى مف العموـ العيادية لدراسة الإنساف في المجاؿ، و يرى " يرى أف ليفيف

مف جية أخرى أف الإنساف كائف حر الإرادة و الإختيار، لو عالمو الباطف الذي يؤثر في 

البيئة بقدر ما يتأثر بيا، و لو ماضيو و مستقبمو السيكولوجي إلى جانب حاضره الذي ليس 

ىو وليد الموقؼ الراىف وحده، يقدر ما ىو وليد الماضي و الحاضر و المستقبؿ، أي أف 

 : المجاؿ النفسي أوسع و أعقد مف المجاؿ في العموـ الطبيعية، فالمجاؿ الحيوي يجمع

 المكاف الذي يوجد فيو الشخص: العناصر الفيزيائية . 

 أي الوسط والأشخاص الذي يتفاعؿ معيـ وعلبقتيـ: المجاؿ الإجتماعي. 

 كماؿ دسوقي،  ). أي شخصية الفرد ذاتو و ماتحويو مف قيـ، أماني، ميوؿ: المجاؿ النفسي

 (. 1989 ، 183ص

ثـ إف المجاؿ الحيوي لا يقتصر عمى عناصر المواقؼ الراىنة النفسية و الإجتماعية        

و الفيزيقية، بؿ يتعداه إلى ضرورة مجاؿ الشخص العاـ بمعنى، أف المجاؿ الحيوي يتعدى 

المكاف و الزماف و يجمع إلى جانب الموقؼ الراىف، الخبرة الماضية و الأماؿ و الرغبات 



المستقيمة، أي أف سموؾ الشخص في موقؼ معيف، يتأثر إلى جانب عوامؿ الموقؼ الراىف 

 .بالزمف الماضي، الحاضر، و المستقبؿ

و مف ىنا يمكف أف ننظر إلى السموؾ الجماعي نظرة تعترؼ بالحالة الفردية و بالقوانيف 

العامة في نفس الوقت، و يكوف تحميؿ بناء الجماعة ديناميكيا والسموؾ نفسو سواءا كاف 

فرديا أو جماعيا ديناميكيا، فإذا كاف التغير في جزء، يتبعو تغير في كؿ الأجزاء الأخرى، 

منيـ عمى "فالجماعة في ضوء ىذه النظرية ليست مجرد مجموعة مف الأفراد يعتمد كؿ 

الآخر، و لكنيا جماعة الأشخاص الذيف يريدوف سيكولوجيا بالعلبقات بينيـ الذيف يتحركوف 

نحو ىدؼ اتفقوا عميو جماعيا، و يتكوف مف ىذا التفاعؿ بيف الأفراد، نسيج مف العلبقات 

تحدث فيو أفعاؿ الأفراد تمقائيا و تتكامؿ تفاعلبتيـ بصورة يشارؾ فييا الكؿ في توترات 

سيكولوجية، فالجماعة في نظر ليفيف، ىي مجاؿ مف القوى لا يعادؿ مجموعة نظـ التوتر 

 .التي تكونو

مجموعة " في ضوء المفاىيـ السابقة أي المجالية، يمكف تعريؼ تماسؾ الجماعة عمى أنيا 

، و تتوزع ىذه القوى توزيعا "مف قوى المجاؿ التي تؤثر في الأعضاء لتبقييـ في الجماعة 

مختمفا، فقد يتماسؾ بعض الأعضاء أكثر مف غيرىـ بعضويتيـ في الجماعة، و قد يكوف 

أكثر أىمية مف غيرىـ و يحاولوف التأثير في الأعضاء الآخريف لمبقاء في الجماعة، و مف 

ىنا ينبغي أف ننظر إلى الأحداث الإجتماعية عمى أنيا نتاج مجموعة مف الكيانات 

الإجتماعية المتواجدة معا، مثؿ الجماعات و الجماعات الفرعية، و مف الخصائص الرئيسية 



ليذا المجاؿ، الموضع النسبي لمكيانات و ىي أجزاء داخؿ المجاؿ و يمثؿ ذلؾ الوضع 

  ( 59، ص 2000سممى محمود جمعة، .د).النسبي لبناء الجماعة

تعرؼ الدينامية أحيانا بأنيا مذىب، و في ىذه الحالة يكوف المذىب :  دينامية الجماعة -3

الدينامي مقابؿ لمميكانيكية و يفسر جميع الظواىر المادية بقوى لا ترجع إلى الكتمة        و 

 :الحركة، و يكوف الموجود متحرؾ بذاتو و يستخدـ مصطمح دينامي بمعنييف

يستخدـ أحيانا بمفيومو مضادا بمفيوـ بنائي و معناه حينئذ ما يتضمف التحوؿ             

، و معناه حينئذ ما يتضمف "الأنا"و السيرورة، و أحيانا أخرى يستخدـ بإعتباره مضادا لمفيوـ 

مف تغيرات مترابطة فيما بينيا تبعا لقوانيف ضمنية، كما يتضمف زيادة عمى ذلؾ معنى القوة 

الدافعة و نوعا مف الغائبة، و تعرؼ الدينامية في ىذه الحالة، الكؿ العضوي في مقابؿ الكؿ 

الذاتي الإضافي، و في مجاؿ عمـ النفس كانت تعرؼ الظاىرة النفسية قديما بمثابة مجموعة 

مف الأجزاء، و أف العلبقات بينيما إضافية، لكف تطور عمـ النفس قضى أف تكوف الظاىرة 

النفسية كؿ دينامي، بمعنى أف الظاىرة لـ تعد حاصؿ جمع الأجزاء أو العناصر، بؿ ىو 

تفاعؿ ىذه الأجزاء و العناصر، و في ظؿ ىذيف المعنييف يمكف تعريؼ عمـ ديناميات 

الجماعة قاموسيا، بأنو العمـ الذي ييتـ بالدراسة العممية المنظمة لمجماعة مف حيث تكوينيا 

و نموىا و نشاطيا و إنتاجيا و ما يرتبط بيا جوانب أخرى، بغية الوصوؿ إلى القوانيف 

 .العامة التي تنظـ ىذه الجوانب



ومف الناحية الإصطلبحية، فقد عرؼ سعد جلبؿ دينامية الجماعة بأنيا ذلؾ الفرع مف عمـ 

النفس الإجتماعي، الذي يبحث في تكويف الجماعات التي تقوـ بتوجيو نفسيا و التغيرات 

التي تطرأ عمييا ووظائفيا، و لا تتكوف الجماعات و لا يطرأ عمييا التغيير بشكؿ 

شباع حاجاتيا  .أوتوماتيكي، و لكف بمجيود الجماعة في سبيؿ حؿ مشاكميا وا 

فالجماعة الدينامية في عممية مستمرة في إعادة بناءىا، و ملبئمة أعضائيا لمتخفيؼ مف 

 .التوترات و إبعاد الصراع و حؿ المشاكؿ المشتركة بيف الأعضاء

تعرؼ الدينامية عمى أنيا مجموعة مف المثيرات : مفيوـ دينامية الجماعة- 3-1

والاستجابات التي تحدث داخؿ الجماعة في المواقؼ المختمفة التي تمر بيا، فإذا أصدر 

الفرد سموكا معينا داخؿ جماعتو، فإنو سوؼ يقابؿ بالعديد مف الإستجابات مف باقي الأفراد، 

 .و بذلؾ يحصؿ تفاعؿ إجتماعي و نفسي، أشبو ما يكوف بتفاعؿ كيميائي

أف ىذه القوى المؤثرة في العلبقات عمى شكؿ تفاعلبت تؤدي إلى تغير يحدث " كولي"ويرى 

تأثيرا في اتجاىات الجماعة، و يمتد ىذا التغيير إلى اتجاىات الأفراد و سماتيـ الشخصية و 

و لعؿ . إىتماماتيـ و مياراتيـ، و إلى غير ذلؾ مف خلبؿ عمميات التفاعؿ الإجتماعي

 يسير في ىذا الاتجاه، إذ يرى أف الجماعة ىي الكؿ دينامي، و أي تغيير  LEWINليفيف

في حالة الجزء مف ىذا الكؿ يؤدي إلى تغيير حالة الأجزاء الأخرى، وليس جوىر الجماعة 

في تشابو الأعضاء أو عدـ تشابييـ، بؿ في اعتماد بعضيـ عمى البعض الآخر، و أف 

و يعرفيا . درجة الإعتماد المتبادؿ بيف أعضاء الجماعة يتراوح بيف التفكؾ والوحدة المتماسكة



فرع مف فروع عمـ النفس الإجتماعي، يبحث في تكويف و بناء الجماعة و "بأنيا " بونز"

 ". تغيرىا عف طريؽ جيود أعضائيا لإشباع حاجاتيـ

إف السيرورة التي تعرفيا الجماعة عف طريؽ مختمؼ التفاعلبت، قد تؤدي إلى تقدـ الجماعة 

ونموىا، و قد تأخذ شكؿ صراع و تنافس شديد يؤدي إلى انحدار الجماعة       و الحط مف 

مستواىا، و قد تتشابو طبيعة التفاعؿ في كؿ الجماعات و ينتج عف ىذا التفاعؿ تقبؿ أو 

رفض، نبذ أو استنكار، تجاىؿ بيف الأفراد، صداقات و مودة و غيرىا، فأسموب التقبؿ و 

 : النبذ، لو تأثير قوي عمى الأفراد، و تتأثر الدينامية في الجماعة بعدة عوامؿ ىي

ذلؾ أف الجماعة تزىو و تنمو، عندما يتوفر لدييا أفراد إيجابيوف متعاونوف : شخصية الفرد- 

ذو أراء شخصية بناءة  ومقترحات سميمة و القدرة عف تنفيذ المخططات، بينما تنحدر 

الجماعة إذا كثر فييا الأعضاء المغروروف ذوي الأراء المتصمة، و المعارضوف السمبيوف 

 .الذيف يعارضوف كؿ تقدـ و يميموف إلى إستخداـ السمطة

 .ثقافة الأفراد وظروفيـ الإجتماعية -

 . تحمؿ المسؤولية، التبعية، الإتكالية و ضعؼ الثقة بالنفس: الظروؼ الأسرية  -

 . التجارب الإجتماعية و الخبرات السابقة -

 . التنافس عمى القيادة -

ديناميكية " ومف الناحية الإستيمولوجية، تشير كممة ديناميكية إلى معنى القوة، أما مصطمح 

، 1944سنة " كورت ليفيف"، فتنسب أغمب الدراسات إستخدامو أوؿ مرة إلى "الجماعة 



و يعرؼ . عندما كاف يتحدث عف العلبقة بيف النظرية و التطبيؽ في عمـ النفس الإجتماعي

إف ىذا التعبير مأخوذ في معناه الواسع و ييتـ :"ديناميكية الجماعة قائلب" ىيزونوؼ"

وجيا "بمجموعة المركبات و التطورات التي تتدخؿ في حياة الجماعات، و خاصة جماعات 

، أي الجماعات التي يكوف أعضاؤىا جميعيـ موجوديف سيكولوجيا بالنسبة لبعضيـ "لوجو

 ". البعض، و يجدوف أنفسيـ عمى علبقة متبادلة و تفاعؿ تقديري

 : وتتحكـ في ديناميكية الجماعة جممة مف الضوابط منيا

و تشمؿ كؿ القواعد المحددة لمسموكيات المقبولة أو المنبوذة، سواء المفروضة : الأعراؼ -

مف قانوف المؤسسة أو مف عند القائد، أو المتعارؼ عمييا مف طرؼ أعضاء الجماعة مثؿ 

 . (أساليب لمنقاش و الإستئذاف)

و تتنوع ىذه الأىداؼ الموجية لنشاط جماعة الفصؿ حسب مصدرىا، فيناؾ : الأىداؼ -

أىداؼ مسطرة مف طرؼ الوزارة الوصية، يتـ تحديدىا مسبقا و ىناؾ أىداؼ تبرز كنتيجة 

 .لحياة الجماعة و ديناميتيا

يبقى لكؿ عضو مف أعضاء الجماعة بمف فييـ المدرب، وظيفة     و : المياـ أو الأدوار -

 .دور تتوقع منو جماعة الفصؿ والمؤسسة التربوية

يجسدىا القائد في بداية تجسد الجماعة، وىي إما أف تكوف ديكتاتورية حيث يقرر : القيادة -

القائد كؿ شيء، أو ديمقراطية يسمح فييا بالمناقشة و اتخاذ القرار، أو فوضوية حيث يغيب 

 ( 1995 ، 56محمود عكاشة، ص ). القائد إجرائيا لتبقى قيادتو رمزية



 : ىنالؾ ثلبثة اتجاىات أساسية و ىي: اتجاىات البحث في دينامية الجماعة- 2- 3

، و ىو طبيب (1869-1974 )جاكوب مورينوتعد سوسيومترية : الاتجاه السوسيومتري- 

 و 1910)و عالـ نفسي أمريكي، كانت بدايتو في البحث في دينامية الجماعات ما بيف 

، في تكويف جماعات الأطفاؿ، واضعا بذلؾ المبنة الأولى لمعلبج النفسي لمجماعة، و (1914

 السوسيومترية عمى أنيا عمـ قياس العلبقات بيف البشر، و تيتـ بالدراسة مورينويعرؼ 

العممية لمخصائص النفسية و الإجتماعية بواسطة طرؽ تجريبية و النتائج المستمدة مف 

 .تطبيؽ لممبادئ الكمية

وتتمثؿ السوسيومترية في الاعتقاد أف البشر يرتبطوف فيما بينيـ بعلبقات كالتعاطؼ والتنافر 

واللبمبالاة، و يمكف أف تقاس العلبقات عف طريؽ إستبياف، و يقود تفريغ المعمومات 

المجمعة إلى وضع خريطة الروابط السوسيووجدانية داخؿ الجماعة و معرفة الأفراد المنعزليف 

و الميتميف و المنبوذيف، و كذلؾ النجوـ عف طريؽ السوسيوغراـ الذي يمثؿ التخطيط البياني 

أنو وسيمة لقياس النظاـ الإجتماعي "  السوسيوغراـ قائلبمورينوليذه التكتلبت، ويعرؼ 

لمجماعة، و ىو طريقة البحث عف البنيات الإجتماعية مف خلبؿ قياس الإنجذابات و 

التنافرات الموجودة بيف أعضاء الجماعة، و يحدد وضعية كؿ شخص داخؿ الجماعة التي 

 rttp://www.hasnlalia.com/2015/10/blog_13hthl)).ينتمي إلييا

ىو الاتجاه القريب مف عمـ النفس الإجتماعي في دراسة الجماعات،   : الاتجاه الدينامي- 

 الذي أسس مركزا متخصصا في دراسة ديناميات الجماعة، ليفيفو يرتبط ىذا الاتجاه بإسـ 



 النظرية المرتبطة بصياغة نظرية ليفيفو قد اعتمد إتجاه البحث في ىذا المركز عمى أفكار 

المجاؿ عنو، و التي أرست أساس دراسة الجماعة، و تقوـ الفكرة الأساسية في نظرية المجاؿ 

عمى قوانيف السموؾ الإجتماعي لتحديد القوى النفسية         و الإجتماعية، و أنو يمكف 

تعييف ىذه القوى في الجماعة و قياسيا، و كانت جممة نتائج ىذه الدراسات ىو ما يسمى 

 . بالاتجاه الدينامي في دراسة الجماعة

و خاصة في إختيار ىورتوف " مايو"أرسى قواعد ىذه الطريقة : الاتجاه السوسيولوجي- 

إنارة "مف ظروؼ العمؿ في الجماعة التجريبية " مايو"المشيور، ففي ىذا الاختبار غير 

، و قد لاحظ زيادة "الكتريؾ ويبستوف"، و ذلؾ مف أجؿ زيادة الإنتاج في شركة "أماكف العمؿ

الإنتاج في الجماعة التجريبية، بينما الجماعة الضابطة لـ يطرأ عمييا أي تحسيف،    و عند 

نظاـ دفع الأجور،  )تكرار الإختبار مع زيادة التحسينات التي أدخمت عمى ظروؼ العمؿ

 .كانت نفس النتائج (فقرات إضافية لمراحة

(htt://handi socio-bloysport.com 2011/1/bloy-post26html) 

إف ديناميكية الجماعة تولي إىتماما لمتفاعؿ المصاحب : طبيعة دينامية الجماعة- 3-3

لمتغيير الحاصؿ داخؿ الجماعة، و في ىذا الصدد يمكف أف نشير إلى بعض القواعد التي 

تضـ ىذا الموضوع و طبيعة آثاره المختمفة، حيث تحقؽ الجماعة لأفرادىا العديد مف 

الأىداؼ و المصالح، مثؿ الدفاع عف مصالح أعضائيا، إرشاد سموكيـ الإجتماعي، إشباع 

حاجاتيـ الإجتماعية في التعاوف والإنتماء، و إثبات الذات و المشاركة الوجدانية و الشعور 



بالأمف و الرضا و الإعتزاز بالجماعة، إلى جانب أف الجماعة تكسب أفرادىا العديد مف 

الميارات و الخبرات، مثؿ القدرة عمى الإبتكار و الإبداع و تنمية الميارات الجماعية     و 

إكتساب الاتجاىات و القيـ والمبادئ مف خلبؿ التفاعؿ الإجتماعي، و يؤدي الإنضماـ إلى 

الجماعة زيادة الإنتاج و سرعة معدلو، فما يتعمؽ بالنشاط الحركي و التشجيع المتبادؿ بيف 

الأفراد، ففي الجماعة يميؿ الأفراد لتعديؿ آرائيـ و معتقداتيـ تبعا للآراء السائدة في 

الجماعة، كما ينتج عف المناقشات الوصوؿ إلى أحكاـ أكثر صلبحية و صدقا عف تقدير 

الشخص الواحد، حيث تساىـ القرارات الجماعية في تغيير سموؾ الأفراد بشكؿ أكثر وضوح 

 .مف القرارات الفردية

إف مشاركة الأفراد في اتخاذ القرارات الخاصة بالجماعة يزيد مف درجة إلتزاـ الأفراد بالمعايير 

إف وضوح ىدؼ الجماعة و ملبءمتو لأعضائيا،  سلبمة . كما يزيد مف تماسؾ الجماعة

معاييرىا، متانة بنائيا و شيوع الجو الديمقراطي، تشابو خصائص الفرد مع الجماعة، تمبية 

شباعيا، مشاركة أفرادىا في القيادة، و تخطيط أىداؼ الجماعة و  الجماعة لحاجات الفرد وا 

محمود فتحي ). وضع معاييرىا، كميا عوامؿ أساسية تؤدي إلى زيادة جاذبية الجماعة

 (.1998، 134عكاشة، ص

مف صفات الكائف البشري وجود علبقات بينو : العلاقات الإجتماعية داخؿ الجماعة- 4

وبيف الآخريف، إذ أف وجود الجماعة البشرية يعني بالضرورة وجود تفاعؿ إجتماعي، بغض 

النظر إذا كانت ىذه الجماعة صغيرة العدد أـ كبيرة، و مف البدييي أف يكوف دور يرضى 



لنفسو أف يكوف ىامشيا مع كونو ضمف الجماعة، لذا نجد أف بعض أفراد الجماعة يشعروف 

بالراحة و الإطمئناف و يتمتعوف بالصحة النفسية و تحقيؽ الذات، لوجودىـ ضمف الجماعة 

و البعض الآخر يشعر بالضيؽ و الإضطراب و القمؽ و الإحباط مف تعامميـ مع أفراد 

الجماعة، ورغـ كؿ ىذا فلببد لمفرد مف أف يعيش ضمف الجماعة حيث يسعى باستمرار 

لمتكيؼ، و مف أجؿ ىذا يتنازؿ عف بعض خصائصو دوف أف يؤثر ذلؾ سمبا عمى مفيوـ 

 ( 2001، 17حسف منسي، ص ). الذات لديو، و ذلؾ لضرورة وجوده داخؿ الجماعة

عرفت العلبقات الإجتماعية بأنيا الروابط والآثار : مفيوـ العلاقات الإجتماعية-4-1

المتبادلة بيف الأفراد و المجتمع، و ىي تنشأ مف طبيعة إجتماعيـ و تبادؿ مشاعرىـ       و 

إحتكاكيـ ببعضيـ البعض، و مف تفاعميـ في بوتقة الجماعة أو المجتمع، كما تعتبر 

العلبقات الإجتماعية أنيا التأثير المتبادؿ بيف سموؾ الأفراد و الجماعات مف خلبؿ عممية 

و تعتبر العلبقات الاجتماعية التي تنشأ  (1979، 229محمد عاطؼ غيث، ص ). الإتصاؿ

بيف الأفراد في جماعة ما نتيجة تفاعميـ مع بعضيـ البعض، مف أىـ ضروريات الحياة،     

و لا يمكف تصور أي جماعة إجتماعية أف تسير في طريقيا بنجاح، ما لـ تسعى جاىدة في 

تنظيـ علبقتيا الإجتماعية، و مف الملبحظ أف العلبقات الاجتماعية التي تنشأ بيف الأفراد 

 : تكوف

 و ىذه العلبقات ليا وقت معيف، بحيث تبدأ و تنتيي مع : علبقات إجتماعية وقتية

 .الحديث الذي يحقؽ ىذه العلبقة



  و ىو نموذج التفاعؿ المتبادؿ الذي يستمر فترة معينة : علبقات إجتماعية طويمة الأجؿ

 .مف الزمف، و يؤدي إلى ظيور مجموعة توقعات إجتماعية ثابتة

 و ىي مف نماذج التفاعؿ الاجتماعي بيف شخصيف أو أكثر، : علبقات اجتماعية محدودة

.                       كما أنيا تنطوي عمى الاتصاؿ اليادؼ و المعرفة المسبقة بسموؾ الشخص الآخر

 (.1979، 437محمد عاطؼ غيش، ص )

إف الحياة الإجتماعية تنشأ عندما يتفاعؿ الأفراد فيما بينيـ مكونيف جماعات ينتج عنيا 

مجموعة مف العلبقات الإجتماعية و التفاعلبت التي تعتبر المحور الأساسي في حياة الفرد، 

و الجماعة لا تصبح جماعة إلا إذا تمكنت مف إقامة علبقات و روابط بيف أعضائيا، و ىذه 

السيد عبد الحميد ). العلبقات و الروابط يمكف أف تتغير بمرور الوقت، فقد تتقوى أو تضعؼ

 (2004، 153عطية، ص 

تعني شبكة العلبقات الإجتماعية مجموعة العلبقات : شبكة العلاقات الإجتماعية- 4-2

، 199نورة خالد السعد، ص ). الضرورية، الناتجة عف الإتصاؿ و الأفراد والأفكار والأشياء

1998 .) 

و العلبقات الإجتماعية ىي التي تشكؿ ىذه الشبكة، و الأعضاء المكونيف لمجماعة يقوموف 

بوضع معايير يتفقوف عمييا مع بعضيـ البعض، و بالتالي يمارسوف نوعا مف الضغط عمى 

أنفسيـ مف خلبؿ الإمتثاؿ لتمؾ القواعد والمعايير، و عندما لا يتفاعؿ الأفراد فيما بينيـ، تقؿ 

إتصالاتيـ إلى الحد الأدنى و بالتالي فإف شبكة علبقاتيـ تكوف إلى حد ما ضعيفة،    و 



كنتيجة لذلؾ تختمؼ المعايير الإجتماعية و يصبح الضبط الإجتماعي و تبادؿ المساعدة 

داخؿ الجماعة، إذ تصبح أكثر تفككا و أقؿ إستمرارية، فالتفاعؿ الإجتماعي و قضاء 

الحاجات و المشاركة في التفكير و التعاوف و تحمؿ المسؤولية، مف شأنو أف يؤثر في 

 ( 70نواؿ محمد عطية، ص). اختيار الفرد لمجماعة التي سينتمي إلييا

تتميز العلبقات الإجتماعية بثلبث خصائص ىامة : خصائص العلاقات الإجتماعية- 4-3

و ىذه الخصائص ليست مرتبطة بعدد الأفراد . و تعرؼ بأنيا مركبة، متعددة و متشابكة

المشكميف لمجماعة، و تبعا لتعدد الأفراد يمكف أف تكوف العلبقات الإجتماعية مفردة أو 

جماعية أو مختمطة، فيي مفردة عندما يكوف كؿ طرؼ مف أطراؼ العلبقة فرد واحد، 

ويعرؼ ىذا النوع بالعلبقات الإجتماعية الأولية، أما في العلبقات الجماعية، يكوف أطراؼ 

العلبقة مجموعة مف الأفراد، حيث تمتاز العلبقات الإجتماعية بالتنوع، إذ تقوـ عمى الإدراؾ 

إسماعيؿ ). المتبادؿ و الإحساس بوجود شيء أو عقيدة ما، يشرؾ فييا أفراد الجماعة كميـ

 (. 2002 ، 24عمي سعد، ص 

 :و نذكر العناصر التالية: طبيعة العلاقات الإجتماعية - 4-4

يعد التعاوف مف العمميات الإجتماعية التي تجمع الأفراد فتكوف ممارستيا محببة : التعاوف- 

لدييـ، ويرجع الفضؿ في ترويض الأفراد عمييا إلى الأسرة أولا ثـ البيئة الخارجية، لأف وحدة 

المصالح ووحدة الأىداؼ تؤدي بالأفراد إلى التعاوف لتحقيؽ المصمحة المشتركة والخير 

و يرى بعض دارسي عمـ النفس إلى أف التعاوف عممية إجتماعية، غير أنو يستجيب . العاـ



مع بعض الدوافع الفطرية الكامنة في الطبائع الإنسانية وقد أثبت آدـ سميث أف الإنساف ولو 

أنو مسير بدوافع المصمحة الشخصية، إلا أف النظػػاـ الطبيعي يوجب إليػو بتحقيؽ مصمحػة 

 (. 1986، 81محمد زيداف مصطفى،ص ). الآخريف وىو بصدد تحقيؽ مصمحتو

ىو العمؿ المستمر بيف شخصيف أو أكثر بإنجاز عمؿ أو " أرنولد جريف"و التعاوف كما يراه 

تحقيؽ ىدؼ مشترؾ، كما يعني التعاوف وجود أبعاد غير مادية في العلبقات بيف الأفراد، أي 

أف علبقات البشر ذات طبيعة إنسانية لا تتأسس عمى المنفعة الشخصية وحدىا، ومف ثـ 

فيي ليست علبقات مجردة أو تعاقدية نفعية محضة، بؿ ىي علبقات عضوية مركبة، و 

 ىنريالتعاوف مبدأ يضـ مجموعة مف المفاىيـ الأخلبقية كالترابط و التعاوف والإيثار، و يرى 

أف التعاوف بيف الأشخاص بفاعمية في حياة الجماعات ومشاركة الجماعات في المجتمع تبدو 

ضرورية والتعاوف يطمؽ عمى أشكاؿ العمؿ و التظافر بيف الأفراد والجماعات، فمف سمات 

الجماعة المتعاونة أنيا مستمرة ومتوازنة، كما تتاح ليا فرص النمو و التطور عمى عكس 

جماؿ محمد أبوشنب، ). الجماعات المتصارعة، و ليذا فإف التعاوف ظاىرة إجتماعية قيمة

 . ( ، دوف سنة234ص 

 : أنواع التعاوف- 

و يندرج تحت ىذا النوع جميع مظاىر النشاطات التي يقوـ بيا الأفراد : التعاوف المباشر- 

معا بأعماؿ متشابية أو الإشتراؾ في عمؿ شيء آخػر، مثؿ النشاطات التي يقػػوـ بيا 

 .اللبعبيف في فريؽ ما



و يندرج تحت ىذا النوع، جميع مظاىر النشاطات التي يقوـ فييا : التعاوف غير المباشر- 

 .الأفراد بأعماؿ غير متشابية، بغية تحقيؽ غاية واحدة

يعتبر التعاوف ضروريا وىاما لنشئة وتكويف الشخصية إذ تنمي ىذه  : أىمية التعاوف- 

الأخيرة الشعور الجماعي داخؿ الجماعة وتدفع أفرادىا إلى العمؿ سويا بفعاليات مشتركة، و 

التعاوف داخؿ الجماعة لو دور ىاـ في عممية البقاء، و يتضح ذلؾ في حياة الفرد       و 

تعاممو مع المحيطيف بو، كما أنو إرضاء لحاجات الفرد مثؿ التقدير و الأمف و الحاجة إلى 

 .حب الآخريف، فيتعمـ الفرد أسموب الأخذ و العطاء والعمؿ في سبيؿ ىدؼ مشترؾ

يتخذ التفاعؿ الاجتماعي صورا و أساليب متعددة، فقد يحدث : التفاعؿ الإجتماعي- 4-5

التفاعؿ بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بيف عدد محدود مف الأفراد أو عدد كبير، و يأخذ 

أنماطا مختمفة تتمثؿ في التعاوف و التكيؼ و المنافسة و الصراع، و حينما تستقر أنماط 

التفاعؿ و تأخذ أشكاؿ منتظمة، فإنيا تتحوؿ إلى علبقات إجتماعية، و قد جرت العادة بيف 

الدارسيف عمى التفرقة بيف العلبقات المؤقتة و العلبقات الدائمة مف حيث درجة الثبات 

والانتظاـ و الاستقرار، كما أف تفاعؿ الأفراد مع بعضيـ البعض، ينتج عنو آثار مختمفة 

عمى خبرات و سموكات الأعضاء المكونيف لمجماعة، مثؿ التغير في الإدراؾ الحسي 

 (. 2000، سنة 96جابر عوض سيد، ص ). والتمايز الانفعالات والتفكير وملبمح الشخصية

ومف جية أخرى يتضمف التفاعؿ الإجتماعي التأثير المتبادؿ لسموؾ الأفراد والجماعات الذي 

يتـ عادة عف طريؽ الإتصاؿ الذي يتضمف بدوره العديد مف الرموز و ىنالؾ علبقة بيف 



أىداؼ الجماعة و ما يتطمبو تحقيؽ الأىداؼ مف تفاعؿ إجتماعي يسيؿ وصوؿ الجماعة 

إلى تحقيؽ أىدافيا، فحينما يتقابؿ عددا مف الأفراد وجيا لوجو في جماعة، يبدأ الإتصاؿ 

والتفاعؿ بيف ىؤلاء الأفراد، و يتـ عف طريؽ المغة و الرموز و الإشارات و تنوع الثقافة التي 

يعيش فييا الفرد و الجماعة و نمط التفاعؿ الإجتماعي، و ليذا تكوف أكثر دقة لو وضعنا 

 .في حسابنا مفيوـ التفاعؿ الإجتماعي الثقافي

و التفاعؿ الإجتماعي بصورة عامة ىو العممية التي يرتبط بيا أعضاء الجماعة بعضيـ 

البعض عمميا و واقعيا، و في الحاجات والرغبات والوسائؿ، أما التفاعؿ الإجتماعي 

الإجرائي، فيو ما يحدث عندما يتصؿ فرد أو أكثر و ليس بالضرورة إتصالا ماديا، و يحدث 

و مف أىـ مظاىر السموؾ الإجتماعي كما يراه عمماء النفس . لذلؾ تعديؿ السموؾ

الإجتماعي، تقييـ الذات و الأخريف و إعادة التقييـ و التقويـ المستمر، و أف التأثير في 

محمد شفيؽ، ص ). التفاعؿ الإجتماعي، يتوقؼ عمى شخصية الفرد ومكانتو الإجتماعية

48 ،1998 .) 

و قد أشار سعد جلبؿ إلى أف التفاعؿ الإجتماعي ىو علبقة متبادلة بيف فرديف أو أكثر 

يتوقؼ سموؾ أحدىما عمى سموؾ الآخر إذا كانوا أكثر مف ذلؾ، كما يمكف النظر إلى عممية 

التفاعؿ الإجتماعي عمى أنيا عممية إتصاؿ، تؤدي إلى التأثير عمى أفعاؿ الآخريف ووجيات 

 (. 1992 ، 35سعد جلبؿ، ص ). نظرىـ



و يرى محمد حسف علبوي و سعد جلبؿ أف التفاعؿ الإجتماعي يتـ عف طريؽ وسائؿ 

متعددة، مف بينيا الإتصاؿ و التوقع و إدراؾ الدور و تمثيمو، و التي يمكف تمخيصيا عمى 

 : النحو التالي

لا يمكف بطبيعة الحاؿ أف يكوف ىناؾ تفاعؿ بيف فرديف دوف أف يتـ إتصاؿ  : الإتصاؿ -

بينيما، إذ يساعد الاتصاؿ بسبمو المتعددة، عمى وحدة الفكر و التوصؿ إلى السموؾ 

فإذا كاف الإتصاؿ مجديا و لو فعالية، توحدت الأىداؼ و أصبحت ذات معنى . التعاوني

مشترؾ، فػػيفيـ كؿ فرد الآخر و يلبئـ نفسو وفقا لمموقؼ بميارة و قدرة، و يتمكف المرء إذا 

كانت سبؿ الإتصاؿ سميمة، مف الإحساس بالإنتمائية إلى الجماعة و اتخاذ القرارات، و إذا  

 .إنعدـ التفاعؿ بالاتصاؿ، يصبحو حؿ المشكلبت حلب جماعيا، مف الأمور الصعبة

يقصد بالتوقع، الاتجاه العقمي و الإستعداد للبستجابة لمثير قبؿ حدوث ىذا : التوقػػػع -

 .المثير، فنحف نسمؾ إتجاه الآخريف طبقا لما يتوقعونو كؿ منيـ مف الآخر

إف لمفرد عدة أدوار يؤدييا، و ذلؾ بتعدد المواقؼ التي يتعرض ليا، : إدراؾ الدور وتمثيمو- 

و تزداد درجة إتقاف الفرد للؤدوار التي يقوـ بيا، كمما تكررت المواقؼ التي تستدعي دورا 

و يساعد عمى إنسجاـ الجماعة و تماسكيا، أف يكوف لكؿ فرد في الجماعة دور . يعيشو

يؤديو مع قدرتو عمى تمثيؿ أدوار الآخريف داخميا، و يساعد ذلؾ عمى إدراؾ عممية التوقع، إذ 

أف الشخص الذي يقوـ بنشاط في الجماعة و يعجز عف توقع أفعاؿ الآخريف لعجزه عف 

إدراؾ أدوارىـ و علبقة دوره بدورىـ، لف يتمكف مف تعديؿ سموكو ليجعمو متفقا مع معايير 



الجماعة، و في ىذه الحالة يشعر بالإنتماء ليا لأنو يفشؿ عادة في تعديؿ سموكو تبعا 

، 211محمد حسف علبوي، سعد جلبؿ، ص ). لتوقعاتيـ و لعدـ فيمو لدوره وأدوارىـ نحوه

1984 ) 

عمى أف التفاعؿ يتضمف سموؾ الأخذ و العطاء في الأفكار " نواؿ محمد عطية"و قد أشارت 

و الأفعاؿ المتبادلة بيف أفراد المجموعة، و في الإتصاؿ المستمر و المعمومات المختمفة، و 

تتـ عممية الإتصاؿ و التفاعؿ الإجتماعي مف كؿ ما سبؽ، حيث يستقبؿ الفرد ما وجو إليو 

مف رسالػة و يػرد عمييػا أو يعمؽ عمييػا، فيرفضيػا أو يقبميػا،      و يظير ذلؾ مف خػلبؿ 

و ينظر عمماء الإجتماع إلى الإتصاؿ . (2001، 75نواؿ محمد عطية، ص ). سموكػو

بإعتباره ظاىرة إجتماعية و قوة رابطة، ليا دورىا في تماسؾ الجماعة وبناء العلبقات 

 (. 1996، 10محمد صبري النمر، ص ). الإجتماعية

الإتصاؿ بأنو العممية التي يتـ مف خلبليا تكويف " أحمد أبوزيد"وفي ىذا الإطار يعرؼ 

العلبقات بيف أعضاء الجماعة، بغض النظر عف حجميا و طبيعة تكوينيا و تبادؿ الأفكار 

( 97،2004السيد عبدالحميد عطية، محمد محمود ميدلي، ص). و التجارب بيف أعضائيا

و يرى بعض الدارسيف بأف الإتصاؿ طريقة مينية ىادفة لإرشاد علبقات الأفراد ببعضيـ 

، 97عبد الكريـ العفيفي معوض، ص). البعض، وصولا إلى تحقيؽ غايات وأىداؼ مرسومة

 .(دوف سنة



ويرى معتز سيد عبدالله و عبد المطيؼ محمد خميفة، أنو لا يحدث التفاعؿ بيف أعضاء 

الجماعة بشكؿ عشوائي و إنما ىنالؾ شبكات إتصاؿ، و التي تمثؿ جزءا أساسيا مف بناء 

الجماعة، و تشير إلى ترتيب أو نمط قنوات الإتصاؿ بيف أعضاء الجماعة،  و يتحدد شكؿ 

شبكة الإتصاؿ بمسار قنوات الإتصاؿ بيف ىؤلاء الأعضاء، فكمما زاد عدد القنوات بيف 

الاعضاء، زادت مصادر إنتقاؿ المعمومات بينيـ، و كمما قؿ عدد ىذه القنوات أصبح 

و يعتبر  (2001، 166معتز سيد عبدالله، عبد المطيؼ محمد خميفة، ص).الإتصاؿ محدودا

جماؿ أبوشنب أف التفاعؿ مف العناصر الأساسية المكونة لمسموؾ الإجتماعي، و لكي يحدث 

جماؿ ). التفاعؿ بيف الفرد و الآخريف، لابد أف يسبقو نشاط شخص لآخر يحفزه عمى التفاعؿ

  (، دوف سنة220أبو شنب، ص 

 أف التفاعؿ الإجتماعي ىو ،DEWAY et HUMBER ،1966ىمبر  و دويوقد أشار 

الإستجابات المختمفة المتولدة، التي يتبادؿ الأفراد إحداثيا فيما بينيـ، و ما تسفر عنو مف 

تعديلبت مف سموكيـ، و مف ثـ يعد التفاعؿ الإجتماعي أساس العلبقات الإجتماعية الناشئة 

ويرى جابر عبد الحميد أف التفاعؿ . (1982، سنة 107مختار حمزة، ص ). بيف الأفراد

الإجتماعي ىو العممية التي يرتبط بيا أعضاء الجماعة بعضيـ ببعض في الرغبات        

و الوسائؿ و الغايات و الحاجات، و ينشأ عنيا تعديؿ في سموكيـ حيث أف التفاعؿ قد يكوف 

عمنيا صريحا أو ضمنيا، يتـ بشكؿ واع أو غير واع، مؤديا إلى التأكيد عمى قواعد السموؾ 

 (. 1991، 226جابر عبد الحميد جابر و آخروف، ص ). التي تحددىا المعايير



يتميز التفاعؿ الإجتماعي بجممة مف الخصائص : خصائص التفاعؿ الإجتماعي- 4-6

 : المتمثمة فيما يمي

 . يعتبر وسيمة الإتصاؿ الإنسانية بيف أفراد الجماعة -

يتميز بالأداء، فيو العنصر الأساسي مف عناصر التفاعؿ، فأداء الفرد في موقؼ  -

 . (رد الفعؿ )إجتماعي ىو الذي يسبب الأداء الآخر 

 . تمايز تركيب الجماعة و تكوينيا نظاميا -

إف تفاعؿ الأفراد عمميا أو لفظيا، يؤدي إلى ظيور الزعامات و القيادات و كذلؾ يؤدي إلى 

ظيور الميارات الفردية و السموكية و القدرات الإجتماعية، و بالتالي يكوف ىنالؾ تمايز و 

سمـ في تركيب الجماعة، يحدد النمط الشخصي لكؿ فرد في الجماعة، أي يكوف ىنالؾ 

 (.1964، 247محمود حسف، ص ).الإلتزاـ بالنسبة لسموؾ كؿ فرد، و عميو يمكف التنبؤ بو

إف التفاعؿ الإجتماعي ىو عممية يرتبط فييا أعضاء : أشكاؿ التفاعؿ الإجتماعي- 4-7

الجماعة بعضيـ بالبعض مف خلبؿ الإتصاؿ و الإحتكاؾ، بغرض تحقيؽ أىداؼ الجماعة 

 : و تتخذ لذلؾ أشكاؿ مختمفة نشير إلى أىميا فيما يمي

و يعني قياـ فرديف أو أكثر بعمؿ معا، لتحقيؽ غاية مشتركة، و ىو سموؾ شائع : التعاوف- 

، و يتضح أكثر في المجاؿ (الأسرة، المدرسة والنادي الرياضي)في أغمب الجماعات 

الإقتصادي و الرياضي عند تقسيـ العمؿ و المياـ، حيث يستحيؿ عمى الفرد أف ينتج 



لوحده، و التعاوف يتخذ عدة أشكاؿ منيا  (الرياضي)وحده أو يحقؽ الإنتصار  (إقتصاد)

 . أولي، ثنائي، ثلبثي، تقميدي، تعاقدي، موجو

ويعني نشاط الأفراد و الجماعات لتحقيؽ الموائمة و الإنسجاـ      و : التكيؼ الإجتماعي- 

التوافؽ و التفاىـ بيف أفراد الجماعات، بحيث يتفيـ كؿ طرؼ مشاعر و إتجاىات      و 

أفكار الطرؼ الآخر، ليحدث التقارب و تحقيؽ المصمحة المشتركة، و ىو يقوـ عمى 

التسامح و التضحية، و مف مظاىره الإستسلبـ، تقريب وجيات النظر، الوساطة، التحكيـ،  

 (. 1997، سنة 137محمد شفيؽ، ص). التسامح، التنازؿ، التبرير

 ىي عممية تتـ بيف طرفيف، يسعى كؿ منيما لتحقيؽ ىدفو و الوصوؿ إلى :المنافسة- 

نتائج أفضؿ، و عموما فإف المنافسة تعد حافز قوي لتحسيف النتائج، فنحف ننمي قدراتنا   و 

 .نصبوا إلى الأحسف إذا كانت ىناؾ منافسة

يحدث الصراع بيف أطراؼ مختمفة، فيوجو كؿ طرؼ طاقتو ليدـ و إيذاء الطرؼ : الصػراع- 

صراع )الآخر بشكؿ عدائي، و غالبا بطرؽ غير شرعية، و ىذا الصراع لو أشكاؿ مختمفة 

، و ىو يتـ غالبا بيف أطراؼ يعرؼ بعضيـ (شخصي، سياسي، إقتصادي، ديني و جنسي

 ( 1984، 10محمد شفيؽ، ص ). البعض

 . و يعني إذابة الخلبفات و زيادة مظاىر الوحدة مع غيرىـ مف أفراد الجماعة:التعػايش- 



و ىي تتشابو بيف الفعؿ الإجتماعي و رد فعمو، و ىي تنقسـ إلى بسيطة : المحاكاة- 

ومركبة، فالبسيطة منيا يكوف الفعؿ مشابيا لرد الفعؿ، مثؿ الطفؿ الذي يستجيب إلى 

ابتسامة أمو بابتسامة مثميا، أما المركبة فيي الوصوؿ إلى رد فعؿ متعمـ نطمؽ عميو 

 .إستجابة مكتسبة، و تكوف مشابية لمسموؾ الإجتماعي الأصمي

 و ىو قبوؿ فكرة أو القياـ بتنفيذ عمؿ بطريقة معينة تمقائية، دوف تدخؿ إرادة :الإيحػاء- 

الشخص المقمد، و الإيحاء نوعاف، مباشر و غير مباشر، فالمباشر ينجـ عف قبوؿ نوع مف 

، أما (الإرىاؽ)الآراء نتيجة تعطؿ عممية الفكر النقدي و المنطقي السميـ لدى الفرد مؤقتا 

غير المباشر، فينجـ عف التكرار و الإستمرار لمثير معيف تشيع بو الناس كالإعلبنات 

 .المتكررة، أو التأثر ببعض الأفراد الذيف ىـ أعمى خبرة أو قدرة خاصة

 ىو موقؼ الفرد في الجماعة و يسمى مركز الفرد داخؿ الجماعة الذي :بناء الجماعة- 

يحدد نوع العلبقات بيف الأفراد داخميا و طريقة اتصالو بيـ و مكانة كؿ واحد و دوره فييا، و 

وتتأثر بنية . كذلؾ طريقة سموؾ كؿ منيـ، فالبعض يكوف مف القادة و البعض مف التابعيف

الجماعة بعدد مف العوامؿ الإجتماعية و البيئية مثؿ حجـ الجماعة، المساحة التي توجد بيا 

 . الجماعة، طبيعة العلبقات السائدة في الجماعة، و مدى التنافر و التجاذب والرفض

ىي وظيفة الفرد في الجماعة التي تحدد سموكو و مكانتو و مركزه و : الأدوار الإجتماعية- 

وضعو فييا وفقا لمعايير الجماعة، و تختمؼ الأدوار الإجتماعية، فبعضيا مفروضا عمى 



، لا خيار فيو، بينما يختار (أف يكوف ذكرا أو أنثى)الفرد وبعضيا إختياريا، فالدور الجنسي 

 (. 1998، 120محمد شفيؽ، ص ). الفرد غالبا دوره فيما يتعمؽ بطبيعة مينتو

يشير تماسؾ الجماعة إلى درجة حرص أعضائيا عمى الإنتماء إلييا  و : ماسؾ الجماعة- 

الإستمرار فييا، و يعرؼ التماسؾ أيضا بأنو محصمة القوى التي تمارسيا الجماعة لكي 

 (. 1993، سنة 134زيف العابديف درويش، ص  ).تحافظ عمى أفرادىا

كما يمكف تحديد ىذا المفيوـ بتعاوف أعضاء الجماعة بشكؿ إيجابي  وبترابط وثيؽ       و 

بروح الفريؽ الواحد لتحقيؽ أىداؼ الجماعة، مع الإلتزاـ بمعاييرىا السائدة باعتبارىا موضوعا 

جذابا ليـ و تمسكيـ بعضوية الجماعة و عدـ وجود صراع بيف أفرادىا و عمى أف تكوف 

الجماعة عاملب مشبعا ليا و لحاجات أعضائيا، فترتفع الروح المعنوية نتيجة الإنتماء 

و يرى السيد عبد الحميد عطية، أف مف بيف العوامؿ التي تعمؿ عمى نقص جاذبية . لمجماعة

 : الجماعة ما يمي

إختفاء الحاجات التي يريد الفرد تحقيقيا مف الجماعة، أو إذا كانت وسائؿ تحقيؽ ىذه - 

 .الحاجات غير مناسبة

إكتساب الجماعة خواص سيئة أو غير سارة بالنسبة لمفرد، إذا حاوؿ الفرد ترؾ الجماعة - 

 .لنقص جاذبيتيا



يترؾ الفرد الجماعة عندما تصبح القوى الواقعة لو أقؿ جاذبية بحيث تدفعو بعيدا عف - 

الجماعة الأكثر تأثيرا مف القوى الأخرى التي تعمؿ عمى بقاءه في الجماعة، ما تظير قوى 

السيد عبد الحميد عطية  ). تعمؿ في اتجاه مضاد لعمؿ الجماعة وتحاوؿ جذب العضو إلييا

 (2004 – 143 ص–

 : نظريات التفاعؿ الإجتماعي -4-8

 : نظرية بيمز في أنماط و مراحؿ التفاعؿ الإجتماعي -4-8-1

 مف أىـ نظريات التفاعؿ الإجتماعي لتجديد مراحؿ و أنماط التفاعؿ في بيمزتعتبر نظرية 

 أف التفاعؿ يدور حوؿ موضوع أو bales  1950بيمزمواقؼ تجريبية إجتماعية ويرى 

مشكمة يبحث مف خلبليا الأفراد عف حؿ، و قد قدـ بيمز نموذجا لتحميؿ عممية التفاعؿ 

الإجتماعي، الذي إحتؿ مركزا ىاما في أساليب البحث في ديناميات الجماعة، و قسـ مراحؿ 

 : التفاعؿ الإجتماعي إلى ستة مراحؿ

وتعني الوصوؿ لتعريؼ مشترؾ لمموقؼ وتتضمف طمب المعمومات : مرحمة التعريؼ- 

 والإيضاح والتكرار والتأكيد ماىي المشكمة ؟ لماذا يجتمع الأفراد ؟ ماذا يتوقع منيـ ؟

و تعني وجود أسس محددة لتقييـ الحموؿ المختمفة، و يتضمف ذلؾ طمب : مرحمة التقييـ- 

ما ىو شعور الأفراد نحو . الرأي و التقييـ و التحميؿ و التعبير عف المشاعر والرغبات



بداء الرأي والتقييـ والتحميؿ  المشكمة ؟ ىؿ المشكمة ميمة ؟ ىؿ يمكف عمؿ شيء إتجاىيا وا 

 .والتعبير عف المشاعر والرغبات

تقديـ : وتعني بيا محاولات الافراد لمتاثير في بعضيـ البعض وتشمؿ: مرحمة الضبط - 

 .الغقتراحات والتوجييات التي تساعد عمى الوصوؿ إلى الحؿ

و تعني الوصوؿ إلى قرار نيائي و يشمؿ ذلؾ إما عدـ الموافقة و الرفض   : إتخاذ القرار -

 . و التمسؾ مف المناقشة، أو الموافقة و إظيار القبوؿ و الفيـ

و المقصود بذلؾ معالجة التوترات التي تنشأ في جماعة و تشمؿ إظيار : ضبط التوتر -

 . التوتر و الإنسحاب مف الميداف و المرح، أو تخفيؼ التوتر و إدخاؿ السرور و المرح

ونعني بو صيانة تكامؿ الجماعة و يشتمؿ عمى تأكيد الذات أو الدفاع عنيا     : التكامؿ- 

 .و إظيار التفكؾ و العدوانية و الإنتقاص مف قدرة الآخريف

 في دراساتو ،1968جمي يشير العالـ :  نظرية تقييـ التفاعؿ الإجتماعي لجمي- 4-8-2

 : حوؿ تقييـ عمميات التفاعؿ الإجتماعي، إلى تسعة أسئمة نوجزىا فيما يمي

 إلى أي حد يسمح مناخ الجماعة بحرية الكلبـ بيف القادة و الاتباع ؟ - 

 إلى أي حد يعتبر الأعضاء متآلفيف و متفاعميف ؟- 

 إلى أي حد تعمؿ الجماعة كوحدة متماسكة و متساندة ؟ - 

 إلى أي حد يسود بيف الأعضاء الإصغاء و التفاعؿ السميـ ؟ - 



 ىؿ ينظر الفرد كمشترؾ نظرة موضوعية إلى المشكمة ؟- 

 ىؿ يساىـ الفرد بثقة و منطؽ في المناقشات ؟- 

 ىؿ يوجد التعاوف بيف الأفراد بوضوح و دقة في المغة ؟- 

نصر الديف شريؼ، سنة )ىؿ يراعي الأعضاء الإعتداؿ و أخلبقيات محددة لمتفاعؿ؟ - 

 :  أنماط التفاعؿ الإجتماعي كما يمي جميو بعد ذلؾ قسـ . (177،  ص 2008

الأسئمة و ىي عبارة عف الأسئمة الإستفيامية و طمب : التفاعؿ الإجتماعي المحايد- 

 ( الضبط– التقييـ –التعرؼ )المعمومات و الإقتراحات التي تظير في أوؿ بنود كؿ مرحمة 

 . مف السموؾ تقريبا%7ويضـ ىذا النمط 

و ىو عبارة عف الإجابات أو إعطاء الرأي و تقديـ : التفاعؿ الإجتماعي المحايد الإجابات- 

الإيضاحات و التفسيرات الموجودة في البنود الثانية، مف كؿ مرحمة و يضـ ىذا النمط 

 . مف السموؾ%56حوالي 

و ىو عبارة عف الإستجابات السمبية و التعبيرات : التفاعؿ الإجتماعي الإنفعالي السمبي- 

التي تدؿ عمى عدـ الموافقة و التوتر و التفكؾ و الإنسحاب، الموجودة في أوؿ بنود   إتخاذ 

 . مف السموؾ تقريبا%12القرار، ضبط التوتر و التكامؿ، و يضـ ىنا النمط 

و ىو عبارة عف الاستجابات الإيجابية و تقديـ المساعدة  : التفاعؿ الإجتماعي الإيجابي- 

و تشجيع الأفراد الآخريف و إدخاؿ روح المرح لمقضاء عمى التوتر، و ىؤلاء يميموف إلى 



الموافقة مع الآخريف و توطيد التماسؾ بينيـ و ىذه موجودة في البنود الثانية  و يدخؿ في 

   (http://abloom.com/2p=17806) . تقريبا مف السموؾ%25ىذا النمط 

 عممية التفاعؿ الإجتماعي بيف الأفراد و الجماعات سكينرفسر : نظرية سكينر- 4-8-3

 أف المخموقات الإجتماعية ليست سكينربسبب وجود المؤثر و الإستجابة و التعزيز، و يرى 

سمبية في تفاعميا، بؿ إف لدييـ المقدرة عمى الإستجابة لممؤثرات أو المنبيات التي يتمقونيا 

خلبؿ عممية التنشئة الإجتماعية القائمة عمى التفاعؿ و الشخصية التي تكوف الفرد و تشكؿ 

أفراد الجماعة، و ىي نتيجة مباشرة ليذا التفاعؿ الذي يتمثؿ في الاستجابات المتبادلة بيف 

الأفراد في وسط أو موقؼ إجتماعي، بحيث يشكؿ سموؾ الشخص الواحد مؤشرا أو منبيا 

لسموؾ الشخص الآخر، و ىكذا فكؿ فعؿ يؤدي إلى إستجابة أو استجابات في إطار تبادؿ 

المنبيات و الإستجابات، كما أكد أف التفاعؿ الإجتماعي لا يبدأ و لا يستمر إلا إذا كاف 

المشتركوف فيو يتمقوف شيئا مف التدعيـ و الإثابة التي تقوـ عمى مبدأ إشباع الحاجة 

المتبادلة، فالتفاعؿ ىنا ىو إشباع لحاجات الطرفيف الذيف يقوـ بينيما التفاعؿ، فالطفؿ 

يحصؿ عمى ما يريد مف والديو، و الوالداف يحصلبف عمى ما يريداف مف تعمـ الطفؿ لمكلبـ 

 .و التواصؿ المغوي

 

 إلى التفاعؿ الإجتماعي و كأنو نوع مف الجياز نيوكمبينظر : نظرية نيوكمب- 4-8-4

أو النظاـ التي ترنبط أجزاءه ببعضيا، و يتوقؼ عمؿ جزء منو عمى أداء بقية الأجزاء 

http://abloom.com/2p=17806


لوظائفيـ، و عمى ىذا الأساس، يقوـ الناس المذيف يحدث بينيـ التفاعؿ بتغير سموكيـ نتيجة 

 .ىذا التفاعؿ، حيث يتعدؿ سموؾ أحد الطرفيف إذا حدث تغيير في سموؾ الطرؼ الآخر

إف نمطا مف العلبقة المتوازنة تسود بيف شخصيف متفاعميف عند تشابو إتجاىتيما و أرائيما 

بالنسبة لشيء أو شخص أو موقؼ، و إف نمطا مف العلبقة المتوترة غير المتوازنة تنشأ بيف 

الطرفيف المتآلفيف إذا كاف كؿ منيا يحمؿ أفكارا أو إتجاىا متباينا نحو طرؼ ثالث مشترؾ، 

كما ينشأ نمط مف العلبقة غير المتوازنة بيف طرفيف غير متآلفيف حتى و لو كاف متشابييف 

في مواقفيما و اتجاىتميا بالنسبة لمطرؼ الثالث، و خلبصة القوؿ أف نمطا مف العلبقة 

المتوازنة تسود بيف شخصيف متفاعميف، عندما تتشابو إتجاىتيما و أراؤىما بالنسبة لشيء أو 

 . شخص أو موقؼ معيف

أف مدى الصداقة و الود و التجاذب، تقوى بيف الطرفيف المذيف " نيوكمب"وىكذا يستنتج 

تربطيما مواقؼ و إتجاىات و أفكار و آراء متشابية، نحو الأشخاص أو الأشياء أو الموقؼ 

 .و الآراء ذات الإىتماـ المشترؾ

 عمى  Feldmanفمدمافتستند نظرية التفاعؿ الإجتماعي لدى : نظرية فمدماف-4-8-5

خاصيتيف رئيسيتيف ىما الإستمرار أو التآزر السموكي بيف أعضاء الجماعة و الجماعات 

 جماعة مف جماعات الأطفاؿ توصؿ 61 عمى فمدمافالأخرى، و مف خلبؿ دراسة قاـ بيا 

إلى أف التكامؿ الإجتماعي، مفيوـ متعدد الأبعاد و قد إستطاع في بحوثو التجريبية تحديد 

 : ثلبثة أبعاد لو و ىي 



و يقصد بو النشاط التخصصي المنظـ الذي يحقؽ متطمبات الجماعة : التكامؿ الوظيفي- 

مف حيث تحقيؽ أىدافيا، تنظيـ العلبقات الداخمية فييا و العلبقات الخارجية بينيما و بيف 

 .الجماعات الأخرى

و يقصد بو التكامؿ بيف الأشخاص مف حيث التأثير و التأثر         : التكامؿ التفاعمي- 

 .و علبقات الحب و التبادؿ و كؿ مايدؿ عمى تماسكيـ

و يقصد بو التكامؿ فيما يتعمؽ بالمعايير الإجتماعية أو القواعد : التكامؿ المعياري- 

 .السموكية المتعارؼ عمييا، التي تضبط سموؾ الفرد في الجماعة

(http://www.uobabylan-édu-iraq-68icid=51981) 

يميؿ الفرد أو يتجو إلى تغيير أحكامو في المواقؼ غير : نظرية سايمسوف-4-8-6

المتوازنة التي يسودىا التوتر أكثر منو مف المواقؼ المتوازنة، و يميؿ الأشخاص بصورة 

عامة إلى إصدار الأحكاـ المشابية لإحكاـ مف يحبوف أو مف يألفوف، و المخالفة لأحكاـ مف 

 أف العلبقات المتوازنة في نطاؽ سايمسوفلا يحبوف، و لقد أثبتت التجارب التي أجراىا 

 : التفاعؿ الإجتماعي، تكوف ناتجة عف

إعتقاد أحد الطرفيف أف الطرؼ الآخر الذي يحبو، يحمؿ نفس الآراء و المعتقدات التي  -

 .يحمؿ أو مشابية ليا

إعتقاد أف الطرؼ الآخر الذي لا يحبو، لا يحمؿ آراء و معتقدات أو قيما شبيية بآرائو  و  -

 .أحكامو

http://www.uobabylan-�du-iraq-68icid=51981


 (سايمسوف)أما العلبقات غير المتوازنة التوتر فتكوف حسب نتائج التجارب التي أجراىا 

 : أيضا وىذه النتائج كالتالي 

 .الإعتقاد بأف الطرؼ الآخر الذي نحب يصدر أحكاما تخالؼ أحكامنا -

 .الإعتقاد بأف الطرؼ الآخر الذي لا نحب يصدر أحكاما تشابو أحكامنا -

وفي كمتا الحالتيف فإف لأىمية الحكـ أو الرأي أو القيمة أثرا كبيرا في وحدة أو قوة العلبقة 

الناشئة عف الموقؼ لأنو يؤدي إلى الإىتماـ الأكبر للؤمور اليامة و الخطيرة التي تؤثر في 

حياتو وتكيفو مع مجتمع أكثر مف تمؾ التي تكوف ذات أثر محدود في ذلؾ كالأحكاـ المتعمقة 

بالأكؿ والشرب مقارنة مع الأحكاـ المتعمقة بفمسفة الحياة أو القيـ الإجتماعية والأخلبقية أو 

 (.87 ص 1996 –الكندري ). الدينية أو السياسية 

يعد الإتصاؿ العصب الرئيسي في العممية الإدارية في أي منظمة ، فيو : الإتصػػاؿ-5 

الذي يؤمف نقؿ المعمومات بيف الإدارات وبيف المؤسسات إذ لا يمكف لأي عمؿ إداري أف يتـ 

 .إلا في ظؿ إتصاؿ إداري ناجح

الاتصاؿ عممية نقؿ رسالة مف شخص إلى آخر في المنظمة، : مفيوـ الإتصاؿ- 5-1

سواء يتـ ذلؾ مف خلبؿ إستخداـ المغة أو الإشارات أو المعاني أو المفاىيـ في 

أنو  (218 ص 2001مفتي ابراىيـ حماد )، و يعرفو (26 ص 2000حمود خضر ).السموؾ

أحمد  )، و يضيؼ كؿ مف         "عممية نقؿ المعمومات والأفكار والميارات بواسطة رموز"



الاتصاؿ ىو تعبير عف " أف  (2001، 38أميف فوزي و طارؽ محمد بدر الديف، ص 

العلبقات بيف الأفراد، و يعني نقؿ فكرة معينة أو معنى محدد في ذىف شخص ما إلى ذىف 

شخص آخر أو مجموعة مف الأشخاص، و عف طريؽ عممية الإتصاؿ يحدث التفاعؿ بيف 

بأنو مجمؿ العمميات البدنية  " (H.lomour , 1986 p 201)، و يعرفو أيضا "الأفراد

مع فرد " المرسؿ "(أو مجموعة مف الأفراد)والنفسية التي مف خلبليا تحدث العلبقة بيف فرد 

 . وذلؾ لبموغ بعض الأىداؼ" المستقبؿ "(أو أكثر)

عبارة "فيعرفاف الإتصاؿ عمى أنو (croncin P Vayer , 1986 p 92) أما بالنسبة لكؿ مف 

عف نظاـ متعدد القنوات أيف يشارؾ الفرد الإجتماعي في كؿ شيء برضاه أو بعدـ رضاه مف 

 ". خلبؿ حركاتو، نظراتو، صمتو و حتى مف خلبؿ غيابو

 : و تتمثؿ في: خطوات عممية الإتصاؿ -

و ىو مصدر الرسالة التي يضعيا في كممات أو حركات أو إشارات أو صورة، : المرسؿ -

 .و ينقميا إلى الآخريف

و ىي القناة أو القنوات التي تمر مف خلبليا الرسالة بيف المرسؿ : قناة الإتصاؿ -

 . والمستقبؿ

و تعد الرسالة الركف الثاني مف العممية الإتصالية، و تتمثؿ في المعاني      و : الرسالة -

الكممات التي يرسميا المصدر إلى المستقبؿ، فقد تكوف الرسالة حديثا أو تحدثا أو رسوما 

 .أو صورا أو إشارات



 . و ىو الذي يستقبؿ الرسالة و يجب عميو أف يقوـ بفؾ و حؿ رموز الرسالة: المستقبؿ -

و ىي التي تسمح لممرسؿ بمعرفة أف الرسالة قد تـ إستقباليا  أو : دوائر التغذية الرجعية -

 (C Bayer 1999, p 217) .لمعرفة العراقيؿ التي تعيؽ عممية الإتصاؿ

 : و أنواعيا ىي: أنواع الإتصاؿ- 5-2

ىي الاتصالات التي تحدث في نطاؽ الييكؿ التنظيمي الرسمي،     : الاتصاؿ الرسمي- 

و إعتمادا عمى خطوط السمطة الرسمية و أبعادىا، و تأخذ الاتصالات الرسمية ثلبثة 

 :اتجاىات أساسية ىي

حيث تنساب التوجييات و السياسات و القرارات و المعمومات مف : الاتصالات اليابطة - 

 . الرؤساء إلى المرؤوسيف

و أغمب ىذه الاتصالات تتـ مف خلبؿ تقارير العمؿ التي يرفعيا : الاتصالات الصاعدة- 

 .الرؤساء المباشريف إلى الإدارة العميا

يأخذ ىذا النوع مجراه بيف أعضاء الإدارات والأقساـ داخؿ المنظمة : الاتصالات الأفقية- 

 .بيدؼ توفير عمميات التنسيؽ الضرورية لمعمؿ

وىو يتـ خارج القنوات الرسمية المحددة للبتصاؿ ويعتمد أساسا : الإتصالات غير الرسمية- 

عمى مدى قوة العلبقة الشخصية التي تربط أجزاء التنظيـ الإداري ويمجأ إلييا الأفراد لتسييؿ 



الأمور التنظيمية وتوفير الوقت في جمع المعمومات و ىناؾ وسيمتاف أساسيتاف للبتصاؿ، و 

 . ىما الاتصاؿ الشخصي و الاتصاؿ الكتابي

 : أىمية عممية الاتصاؿ-5-3

الاتصاؿ الفعاؿ بيف الأفراد و الجماعات يساعد عمى إتخاذ قرارات سميمة و أحكاـ - 

 .صحيحة، دوف فرض لمرأي أو تعصب لمفكرة

مطمب أساسي لمنجاح عمى مستوى الأسرة و العمؿ و الوصوؿ إلى التوازف المطموب في - 

 .الحياة، فيو ميارة أساسية يجب عمى الجميع إتقانيا، فالإنساف لا يولد بيا و إنما يكتسبيا

 . يقمؿ المشاكؿ والخلبفات والصراعات، و يزيد مف عدد الصداقات و المعارؼ- 

يجعؿ مف الفرد قائدا ناجحا عمى جميع المستويات الإجتماعية و العممية، و بالتالي - 

 . نستطيع سماع رأي الآخر بمنتيى الحيادية و المصداقية

 .يكسب ىدوء الطبع و سعة الصدر، و بالتالي الحكمة في إتخاذ القرار- 

(http://mawdoo3.com) 
تتألؼ المجتمعات مف مجموعة كبيرة مف النظـ الإجتماعية، و لكؿ نظاـ : الصػراع- 6

أسسو و مفاىيمو و أساليب التفاعؿ فيو، و ىو مما يؤثر عمى الأفراد المكونيف ليذا المجتمع 

الذي تختمؼ إتجاىاتيـ و ميوليـ و إستعداداتيـ، و ىذا يؤدي إلى وجود خلبفات تصؿ إلى 

 .درجة الصراع

http://mawdoo3.com/


عرؼ الصراع بأنو موقؼ يتصؼ بالمنافسة، تصبح فيو الأطراؼ : مفيوـ الصراع- 6-1

المتصارعة عمى وعي بتناقضاتيا، و يسعى كؿ طرؼ إلى تحقيؽ غايتو عمى حساب الطرؼ 

 بأنو تعطيؿ أو بونديكما عرفو . (يولدنج)الآخر، و تنتج العدوانية عف الصراع حسب 

إنييار في سبؿ و وسائؿ صنع القرار المعياري، مما يجعؿ الفرد يعيش صعوبة إختيار بدائؿ 

 .الفعؿ أو الأداء

 :و ىي: مراحمو-

 مرحمة المعارضة الكافية داخؿ الفرد- 

 . مرحمة الأداء و التشخيص-

 . مرحمة السموؾ، حيث يصبح السموؾ عمنا-

مرحمة مخرجات الصراع، وىنا تأتي ميارة القائد و تعاممو مع مخرجات الصراع بشكؿ -

 .إيجابي، حيث يمكف توجيو الصراع لمصالح المنظمة

 : لمصراع ثلبثة مستويات أو أنواع، و ىي: أنواع الصراع- 6-2

وقد يكوف بيف ىدفيف إيجابييف إختيارييف و طبقتيف ليما نفس المميزات : الصراع الفردي-

والخصائص، الصراع بيف ىدؼ إيجابي و آخر سمبي، مثؿ توفر فرصة الترقي لممشرؼ 

 .التربوي في بيئة غير ملبئمة



 .الصراع بيف ىدفيف سمبييف-

 يبرز بيف المشرؼ التربوي و أحد المعمميف، و ذلؾ في المجاؿ التربوي :الصراع بيف الأفراد-

حيث يدافع كؿ منيما عمى وجية نظره، و ىذا لعدـ الإتفاؽ عمى الأىداؼ والخطط و 

 .إختلبؼ المشاعر و الإنطباعات اتجاه القضايا

 : يتجمى ذلؾ في: الصراع بيف الجماعات-

 .(الإدارة العميا والوسطى والمباشرة)الصراع بيف مستويات السمطة - 

 . ( الإدارة المدرسية–المناىج )الصراع بيف الإدارة الوظيفية - 

 .الصراع بيف الوظائؼ التنفيذية و الوظائؼ الإستشارية- 

 .الصراع بيف التنظيـ الرسمي و التنظيـ غير الرسمي- 

(http://master2008.org/vb/showthread.php?t=1472.) 

 : يمكف تمخيص أسباب الصراع في النقاط التالية: أسباب الصراع- 6-3

 عدـ التجانس في الأىداؼ -

 نقص الموارد التنظيمية -

 توقعات الأداء -

 الييكؿ التنظيمي -

http://master2008.org/vb/showthread.php?t=1472


 . الإختلبؼ بيف أساليب الرقابة والمتابعة-

 . عدـ توفر المعايير الموضوعية لتقييـ نتائج وجيود الأفراد-

 . عدـ الإتفاؽ عمى تحديد الأدوار والمسؤوليات الأساسية للؤعضاء-

عدـ إعطاء التابعيف الصلبحيات و المسؤوليات معا، بؿ تحميميـ المسؤوليات مع تقميص -

 ( 21 ص 1993 –القريوتي ). الصلبحيات

إف تعريؼ الجماعة الرياضية ليس بالشيء السيؿ، فالجماعة شيء : الجماعة الرياضية-7

معقد بدرجة كبيرة، فعمى سبيؿ المثاؿ قد يتـ إعتبار فريؽ كرة القدـ أو كرة السمة أو كرة 

الطائرة و غير ذلؾ مف الفرؽ، و فصوؿ ممارسة التمرينات الرياضية و أندية المياقة البدنية، 

إنيا جميعا جماعات رياضية، لذا فإف الدليؿ الذي يحدد سمات الجماعة، ىو وجود تفاعؿ 

بيف الأعضاء، كما يجب أف يعتمد أعضاء الجماعة عمى بعضيـ البعض،          و 

يشاركوف في الأىداؼ العامة، إذف فالجماعة الصغيرة التربوية، ىي التي تتكوف إختياريا في 

النادي أو المؤسسة، و تسمى فريقا بيدؼ ممارسة أو تسيير مجموعة مف الأنشطة الرياضية 

 –خير الديف عويس ).المرغوبة، و التي تخضع في ممارستيا إلى لوائح وقوانيف عامة 

 (.2005-239عصاـ اليلبلي ص 

يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي مف المنطمؽ السيكولوجي : جماعة الفريؽ الرياضي-7-1

عمى أنو مجموعة مف الأفراد يتفاعموف مع بعضيـ البعض، في إطار معايير محددة مف 



 في تعريفو لمفريؽ 1998أجؿ تحقيؽ ىدؼ رياضي مشترؾ، و يرى محمد حسف علبوي 

الرياضي، عمى أنو فرديف أو لاعبيف أو أكثر، يسمكوف طبقا لمعايير مشتركة، و لكؿ فرد 

في الفريؽ دور يؤديو، مع تفاعؿ ىذه الأدوار مع بعضيا البعض، لمسعي لتحقيؽ  (لاعب)

مف إخلبص محمد "و نجد كؿ . (38-37 ص1998-محمد حسف علبوي )" ىدؼ مشترؾ 

مجموعة مف "يعرفاف الجماعة الرياضية عمى أنيا " عبد الحفيظ ومصطفى حسيف باىي

إخلبص محمد عبد ).اللبعبيف يعمموف معا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ الفردية و الجماعية

 ( 2004-113 مصطفى حسيف باىي ص–الحفيظ 

 أنو ينبغي أف تتوافر العوامؿ لتالية، لتعريؼ الفريؽ الرياضي، و 1989" كاروف " وقد أشار 

 : ىي

 . وجود ىوية لجماعة الفريؽ الرياضي- 

 . إحساس بالمشاركة بالأىداؼ- 

 . نمط منظـ لمتفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ الرياضي- 

 .الإعتماد المتبادؿ سواءا عمى المستوى الشخصي أو مستوى الآداء الرياضي- 

  ( نفس المصدر السابؽ–محمد حسف علبوي ). جاذبية العلبقات بيف اللبعبيف- 

و بيذا التصور، تصبح جماعة الفريؽ ىي الجماعة الإجتماعية التي تتكوف مف أكثر مف 

فرديف، و تعمؿ عمى إشباع الحاجات السيكولوجية لأعضائيا مثؿ الشعور بالإنتماء       و 



التمايز، كما أنيا تشبع حاجاتيـ البدنية، و ىي بطبيعة وجودىا تيدؼ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ 

للؤعضاء، تحدد لو الأدوار و تتشابؾ في تفاعؿ ديناميكي يؤدي إلى ظيور ثقافة  و معايير 

و تتميز . الجماعة، حيث تمارس ضغوطيا لإخضاع الأعضاء لتبني ىذه القيـ والمعايير

جماعة الفريؽ بدواـ العلبقات الصريحة وجيا لوجو بيف أعضائيا، والإحساس بقيمة العمؿ 

مف أجؿ الجماعة، بالإضافة إلى ذلؾ، فإف جماعة الفريؽ، بإشباعيا لمحاجات النفسية و 

البدنية للؤفراد، تزيد مف ولائيـ ليا و تصبح جماعتيـ المرجعية، حبث يعدلوف مف سموكيـ و 

 (. 245 ص 1997خير الديف عويس،).معتقداتيـ لتتوافؽ و معايير الجماعة

 إلى أف الفريؽ D.francis et D.yong دونالد يونج و دافيد فرانسيسوأشار كؿ مف 

الرياضي ليس عبارة عف مجموعة مف اللبعبيف يرتدوف زيا موحدا، بؿ إنو أبعد مف ذلؾ، 

فالفريؽ الرياضي عبارة عف مجموعة نشطة مف الأفراد، الذيف إلتزموا بإنجاز أىداؼ معينة و 

يعمموف بصورة متفاعمة و يستمتعوف بذلؾ و يقدموف نتائج مرتفعة القيمة، كما أشار إلى أف 

بناء فريؽ رياضي عمى أسس عممية، ينبغي عمى أفراده التعاوف مع المدير الفني أي المدرب 

 (.116 ص 1992فرنسيس وآخروف .د).والمسؤوؿ المباشر عف الفريؽ

و تعتبر الجماعة الرياضية نوعا راقيا مف الجماعات الإنسانية ذات التأثير السيكولوجي القوي 

والمباشر عمى الأفراد، فيي جماعة أولية صغيرة شبو رسمية تتميز بالدواـ النسبي، وىي 

بذلؾ جماعة تربوية و مرجعية للؤعضاء المنتميف إلييا، بحيث يشتركوف في المعايير و القيـ 

 .و تربطيـ علبقات محددة تؤثر في سموكيـ و تؤثر في تفاعميـ داخؿ الفريؽ



إف الغرض الأساسي مف تصنيؼ الفرؽ الرياضية ىو التعرؼ : أنواع الفرؽ الرياضية-7-2

عمى أنواع العلبقات السائدة بيف كؿ منيما وأنماط التفاعؿ بينيـ وطبيعة الأىداؼ التي 

 : تسعى إلى تحقيقيا جميع أنواع الفرؽ وتختمؼ الفرؽ مف حيث

حيث تختمؼ فرؽ الذكور عف فرؽ الإناث ويرجع الإختلبؼ : مف حيث الجنس  -

بينيما إلى أثر المتغيرات الفيزيولوجية و البدنية وكذلؾ المتغيرات النفسية و الإجتماعية 

 .وىناؾ أيضا العادات والتقاليد التي يفرضيا المجتمع عمى كلب الذكور و الإناث

تختمؼ الفرؽ مف حيث العمر الزمني لأفرادىا حيث تختمؼ : مف حيث العمر الزمني -

فرؽ الأطفاؿ عف فرؽ الصبية وعف فرؽ المراىقيف وفرؽ الشباب ، فكؿ نوع مف ىذه الفرؽ 

لو طبيعة خاصة تفرضيا طبيعة النضج البدني والعقمي والإنفعالي والإجتماعي وغيرىا التي 

 .يكوف عمييا كؿ نوع مف ىذه الفرؽ 

تتنوع الفرؽ ما بيف الصغيرة جدا مثؿ فرؽ زوجي التنس  وتنس : مف حيث الحجـ -

الطاولة والتي تتكوف مف لاعبيف إثنيف، وفرؽ صغيرة مثؿ البولو و الجمباز وفرؽ متوسطة 

الحجـ مثؿ فرؽ الجيدو والكاراتيو والمصارعةف و التي يشترؾ أعضائيا في نفس الأوزاف 

والأحزمة، و ىنالؾ فرؽ كبيرة الحجـ مثؿ فرؽ كرة القدـ والسمة والطائرة واليد والتي قد يصؿ 

 .عدد أعضائيا إلى أكثر مف عشريف لاعبا

ىنالؾ فرؽ تتميز باستمراريتيا مثؿ فرؽ الأندية والييئات، وىنالؾ : مف حيث الدواـ -

فرؽ موسمية الدواـ، مثؿ فرؽ المدارس والجامعات التي يرتبط تكوينيا غالبا بالموسـ الدراسي 



وفرؽ يكوف دواميا عمى فترات مثؿ فرؽ المنتخبات التي يرتبط تكوينيا ونشاطيا بالدورات 

 .والبطولات سواء كانت محمية أو دولية 

يتصؿ أعضاء فرؽ الألعاب الجماعية إتصالا حركيا وفكريا : مف حيث الإتصاؿ -

نفعاليا خلبؿ المباراة، بينما يتصؿ أعضاء فرؽ الألعاب الفردية اتصالا فكريا وانفعاليا حيث  وا 

 .يقوـ كؿ لاعب بأداء ميامو الحركية منفردا دوف أي اتصاؿ حركي مباشر بزملبئو

تختمؼ الفرؽ مف حيث طبيعة أدائيا إف كاف فرديا، يقوـ بو كؿ : مف حيث الأداء  -

عضو بمفرده أو جماعيا، يشترؾ فيو كؿ أعضاء الفريؽ أداءا منفردا، و كذلؾ في الجيدو 

والمصارعة و غيرىما، وأما في كرة القدـ و كرة السمة و اليد و الطائرة، فيكوف الأداء فييا 

 ( سنة بدوف سنة25-24 طارؽ بدر الديف ص –أحمد أميف فوزي ). جماعيا

 (Mac david et Harai) ىاراي و ماؾ ديفدعرؼ : بناء وتكويف الفريؽ الرياضي- 7-3

الجماعة بأنيا نسؽ منظـ مف فرديف أو أكثر يرتبط كؿ منيما بالآخر مف أجؿ ىدؼ معيف، 

و ىذا النسؽ يوفر لأعضائو مجموعة مف العلبقات و الأدوار ومجموعة مف المعايير التي 

 ص –عبد الحميد محمود الياشمي ). تنظـ وظيفة الجماعة ووظيفة كؿ عضو مف أعضائيا

 (. 2007 سنة 38

و يتفؽ ىذا التعريؼ مع مجموعة التعاريؼ التي يتضمف محتواىا أف الجماعة مجموعة مف 

الأفراد الذيف يخضعوف لمجموعة مف المعايير، وىذه المعايير التي تنظـ سموكيـ في الأمور 

التي ليا تأثير عمى الجماعة، والواضح في ىذه المضاميف عف الجماعة أنيا تناولت الأدوار 



والمعايير كمحلبت لمتعرؼ عمى بنائيا، بالرغـ مف أف ىنالؾ عناصر بنائية أخرى لمجماعة، 

كعلبقات القوة بيف أفرادىا و مراكزىـ في الجماعة، و كذلؾ العلبقات الوجدانية وعلبقات 

الجذب و التنافر بيف أفرادىا وغير ذلؾ مف العناصر التي تعطي رؤية أكبر لمبناء التنظيمي 

 تيوكمافو يرى . (25 طارؽ بدر الديف ص –أحمد أميف فوزي ). الداخمي لمجماعة

Tukman  أف تكويف الفريؽ ىي عممية تطورية، حيث أف الجماعات تمر بسياؽ تطوري 

 .التشكيؿ، الاندفاع، وضع المعايير و الأداء: مكوف مف أربعة مراحؿ عمى ما يمي

 : وحسب محمد حسف علبوي، فإف مراحؿ تكويف الفريؽ تمر بأربع مراحؿ 

في ىذه المرحمة مف تطوير الفريؽ يتآلؼ أعضاء الفريؽ مع : مرحمة التشكيؿ أو التكويف- 

الأعضاء الآخريف في الفريؽ، و يحاوؿ الأفراد معرفة ما إذا كانوا ينتموف إلى الجماعة 

ذا كانوا كذلؾ فبأي دور، و بعد أف يكتشؼ كؿ لاعب دوره داخؿ  (الفريؽ الرياضي) أـ لا، وا 

بناء الفريؽ، يتـ تشكيؿ و إختيار العلبقات الشخصية، بما في ذلؾ العلبقات بيف القادة 

و أعضاء الفريؽ، فاللبعبيف الذيف يفتقروف إلى التواجد القوي مع الفريؽ،  (المدربيف)

سيجدوف صعوبة في تكويف علبقات قوية مع الأعضاء الآخريف في الفريؽ، ويمكف أف يقدـ 

المدربوف المساعدة و ذلؾ عف طريؽ مساىمتيـ برفع إستراتيجيات لتسييؿ عممية التفاعؿ 

 .الجماعي

و في ىذه المرحمة أيضا، تبدأ تحديد الخطوط العريضة لسموؾ العلبقات بيف اللبعبيف 

وعلبقات الإعتماد بينيـ و بيف أفراد الجياز الفني لمفريؽ و غيرىـ مف المسؤوليف المباشريف 



عف الفريؽ، و كذلؾ البدء في تحديد معايير موحدة لمفريؽ كما يقوـ كؿ فرد مف أفراد الفريؽ 

ىؿ يمكنني حقيقة أف أنتمي إلى ىذا الفريؽ ؟ وماىو : في بداية تشكيؿ الفريؽ بسؤاؿ نفسو

 .دوري في ىذا الفريؽ ؟

ومف أىـ التوجييات التي يمكف تقديميا في ىذا المجاؿ لممسؤوليف عف الفريؽ الرياضي، 

ضرورة إستخداـ مختمؼ الطرؽ والوسائؿ لمحاولة إيجاد التآلؼ بيف أفراد الفريؽ في بداية 

عممية تشكيؿ بنياف الفريؽ عف طريؽ تنظيـ بعض الجوانب الإجتماعية، التي تساعد الأفراد 

 .عمى تفيـ بعضيـ البعض مف خلبؿ مختمؼ الأنشطة الإجتماعية

في ىذه المرحمة مف تشكيؿ الفريؽ نجد أنيا تتميز بالتمرد : الإعتراض مرحمة المقاومة و- 

ضد القائد ومقاومة سيطرة الجماعة والصراعات الشخصية، ويحدث الشجار عندما يرى 

الأفراد والقائد أدوارىـ ومكانتيـ داخؿ الجماعة ويمكف أف يمتد الصراع لممشاحنات البدنية وقد 

تتفجر مشاحنات أخرى عندما يتنافس زملبء الفريؽ عمى موقع في الفريؽ وتكوف معظـ ىذه 

المشاحنات إجتماعية وشخصية في طبيعتيا، وفي ىذه المرحمة يحتاج المدربوف إلى 

الإتصاؿ باللبعبيف  بطريقة موضوعية وواضحة، ومف الواضح أف تقييمات المدربيف لمواطف 

القوة والضعؼ لكؿ لاعب بالإضافة إلى دورىـ التربوي في الفريؽ يساعد عمى التخمص مف 

الشؾ والمصدر الرئيسي لمضغوط التي تقع عمى اللبعبيف، وعندما يتخمص اللبعب مف ىذه 

إخلبص محمد عبد الحفيظ ). الضغوط فإف ذلؾ يؤدي إلى التقميؿ مف السموؾ العدواني لو 

 (.115-114 ص– مصطفى حسيف باىي –



وبمجرد إنتياء ىذه المرحمة سيكوف ىنالؾ تسمسؿ قيادي واضح نسبيا داخؿ الجماعة، ويشير 

والتي التلاحمي   الشجار إلى أنو يمكف أف تطمؽ عمى ىذه المرحمة مصطمحفرنسيس ويونج

قد يظير فييا الصراع بيف الأفراد، و قد يتخذ شكؿ الصراع البدني بيف اللبعبيف، ومف أمثمة 

ذلؾ حدوث إحتكاكات بيف اللبعبيف و حدوث المزيد مف العدوانية بينيـ خاصة بالنسبة لمفرؽ 

الجماعية التي تتميز بالإحتكاؾ البدني حيث يحاوؿ كؿ لاعب إثبات جدارتو أو السعي لكي 

 .يكوف لاعبا أساسيا لا إحتياطيا أو السعي لجذب إنتباه المدرب

يمكف لممدرب الرياضي الإقلبؿ منيا عندما يقوـ بالإنتياء " الشجار التلبحمي"وىذه الظاىرة 

مف تقييـ نقاط القوة والضعؼ في كؿ لاعب، و أف يحدد لكؿ واحد منيـ مستواه الموضوعي 

 (. 41 مرجع سابؽ ص–محمد حسف علبوي ).و تصنيفو في الفريؽ

المعايير ىي عبارة عف قواعد أو توقعات شائعة ومشتركة بيف أفراد : وضع المعايير- 

وتتصؿ بتوقع سموؾ أو اتجاه معيف أو ارتباط وسائؿ لغايات معينة وتحدد  (الفريؽ)الجماعة 

وما ىو غير  (مف الجماعة)المعايير الإجتماعية بطريقة صريحة أو ضمنية ماىو مقبوؿ 

مقبوؿ في موقؼ معيف وتضمف ىذه المعايير المدى المسموح بو مف التنوع في السموؾ أو 

بطريقة النمط الشائع والمواقؼ التي يسمح فييا بيذا التنوع أو الاختلبؼ وقد تعمف المعايير 

 .رسمية وتصدر عمى شكؿ قوانيف وتشريعات أو قواعد

في ىذه المرحمة تتسـ بإستبداؿ السموؾ العدائي بالتكافؿ والتعاوف، حيث ييتـ اللبعبوف 

بالعمؿ معا لتحقيؽ الأىداؼ العامة، بدلا مف إىتماـ برفاىيتيـ الفردية، كما يحدث التماسؾ 



الجماعي أثناء ىذه المرحمة ، وذلؾ حيف يتعاوف الأفراد معا، ويقوموف ببناء وحدة الفريؽ 

ويمكف أف يكوف ىذا التعاوف عملب محفزا لتحسيف الرضا بيف أعضاء وتستقر أدوار الفريؽ 

ويظير الإحتراـ للئسيامات الفريدة لكؿ لاعب تجاه الفريؽ، ويناضؿ اللبعبوف مف أجؿ 

إخلبص ). الفعالية في آداء المياـ الموكمة إلييـ، بدلا مف التنافس عمى المكانة والشيرة

  (. 115 ، ص 2001 مصطفى باىي –محمد عبد الحفيظ 

و ىي المرحمة الرابعة في تشكيؿ الفريؽ، و فييا يتحد أعضاء الفريؽ معا لتوجيو : الآداء- 

طاقاتيـ و قدراتيـ مف أجؿ نجاح الفريؽ، ويتـ حؿ القضايا التنظيمية، و تستقر العلبقات 

الشخصية و كذلؾ يتـ تحديد الأدوار، و اليدؼ الرئيسي ليـ ىو نجاح الفريؽ،    و يقدـ 

المدرب التغذية الرجعية لكؿ لاعب بشأف إسياماتو الخاصة مع الفريؽ، و بالتأكيد فإف أي 

فرانسيس   و يونج ) و يطمؽ كؿ مف  ( 115مرجع سابؽ ص  ).منيـ لا يشعر بالإىماؿ

و الذي يتميز بالصلبت الحميمية " التقارب الناضج"، عمى ىذه المرحمة بمصطمح (1992

بيف أفراد الفريؽ  وتحديد قدر إسياـ كؿ فرد في الفريؽ و ظيور الشعور الصادؽ بينيـ 

محمد حسف  ).لنجاح كؿ لاعب، بدلا مف الشعور بالتيديد عند نجاح أي لاعب في الفريؽ

 (42 مرجع سابؽ ص –علبوي 

  

 : و فيما يمي شكؿ يبيف مراحؿ تكويف الفريؽ الرياضي

 بذاية التشكيل أو التكىيه المرحمة الأولى 

 المقاومة و الإعتراض
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  المرحمة الرابعة   
 

 

 مراحؿ تكويف الفريؽ الرياضي ( 05)شكؿ 

ىناؾ العديد مف العوامؿ التي يمكف أف تسيـ في : العوامؿ المؤثرة في بنياف الفريؽ- 7-4
نتاجيتو ومف بيف أىـ ىذه العوامؿ ما  بنياف الفريؽ الرياضي وبالتالي زيادة تماسكو وتفاعمو وا 

 : يمي

 أدوار الفريؽ الرياضي - 

 معايير الفريؽ - 

 .المفيوـ الجمعي لمفريؽ- 

لكؿ وضع في بنية الجماعة دور ويرتبط بو، يتكوف مف مجموع : أدوار الفريؽ الرياضي- 

السموؾ المتوقعة مف ىذا الوضع، و في غضوف إستمرارية اللبعبيف في الفريؽ لفترة مف 

الزمف و إنتظاميـ في عممية التدريب الرياضي و إشتراكيـ في المنافسات الرياضية يصبح 

لكؿ لاعب دوره في إطار الفروؽ بيف ىؤلاء اللبعبيف في السمات الشخصية والميارات 



والقدرات والخبرات والإمكانيات، ويتـ التفاعؿ بيف أفراد الفريؽ الرياضي في ضوء إدراؾ كؿ 

مكانات غيره مف الزملبء، وفي حالة تحديد دور كؿ لاعب في بنياف  لاعب لإمكاناتو وا 

الفريؽ فعندئذ يتخذ سموؾ اللبعبيف نحو بعضيـ البعض شكلب محددا ويصبح لكؿ لاعب 

دوره الذي يحاوؿ فيو تأكيد مركزه المحدد في الفريؽ، وبالتالي يتحدد آداء الفريؽ ككؿ عف 

 مصدر سابؽ ص –محمد حسف علبوي ).طريؽ توقعات اللبعبيف لسموؾ بعضيـ البعض

44 .)  

و يمعب الفريؽ الرياضي مثمو مثؿ أي جماعة أخرى أدوارا رسمية وغير رسمية ، ويتـ فرض 

فالمدير الرياضي، ورئيس الفريؽ وطبيب . الأدوار الرسمية وفقا لطبيعة و نظاـ الفريؽ

الفريؽ، جميعيـ أمثمة للؤدوار الرسمية داخؿ الفريؽ، و كذلؾ اللبعبيف جميعيـ لدييـ أدوار 

محددة داخؿ الفريؽ، أما الأدوار غير الرسمية لأفراد الفريؽ، فيي تظير مف خلبؿ التفاعؿ 

بيف أعضاء الفريؽ، و يمكف لممدرب أف يحسف مف فعالية الفريؽ مف خلبؿ التأكد مف أف 

. اللبعبيف يفيموف دورىـ، و يأتي ذلؾ مف خلبؿ وضوح الدور و أيضا مف خلبؿ قبوؿ الدور

 (.117إخلبص عبد الحفيظ، مصطفى حبيب باىيا، مرجع سابؽ، ص )

فوضوح الدور، ىو المكوف المعرفي لفيـ كؿ لاعب لدوره، و يعكس درجة معرفة و فيـ 

الأدوار بيف أفراد الفريؽ الرياضي، مثؿ توقعات الآداء و مسؤوليات و مياـ كؿ لاعب في 

الفريؽ كالمياـ والمسؤوليات الدفاعية واليجومية أو مياـ قيادة الفريؽ وغيرىا مف المياـ 

الأخرى، وأما بالنسبة لقبوؿ الدور فيو المكوف الإنفعالي لآداء الدور، أي الموافقة والرغبة 



والرضا المرتبطاف بالدور المعيف لكؿ لاعب وىذا يعني أف الرضا يعني قبوؿ الدور أو 

الإلتزاـ بتنفيذه وينبغي مراعاة أف وضوح الدور لا يعني قبولو، إذ قد يكوف ىنالؾ بعض 

 .اللبعبيف الذيف يعرفوف أدوارىـ ولكف غير راضييف عف آداء الدور

إف وجود لوائح وقوانيف معروفة ومحددة لمفريؽ الرياضي مف العوامؿ : معايير الفريؽ -

التي تضمف إستمرار ىذا الفريؽ والتي تحدد العلبقات بيف أعضاء الفريؽ الرياضي والأىداؼ 

الموضوعة لمفريؽ ، ومما لاشؾ فيو أف طاعة اللبعبيف ليذه القوانيف والموائح وتفيميـ 

محمد حسف  ).وتقبميـ ليا يساعد عمى إسياميـ بطريقة إيجابية في تحقيؽ أىداؼ الفريؽ

  (.46 -45 ، ص 1998 –علبوي 

وىذه المعايير ىي التي تعكس إتفاؽ جماعة الفريؽ الرياضي بالنسبة لسموؾ كؿ فرد مف 

أفراد الفريؽ والذي يمكف إعتباره مقبولا ولذا فإف اللبعب في الفريؽ الرياضي لا يسمؾ طبقا 

لمعايير مطمقة مرتبطة بدوره ومركزه في الفريؽ، ومما لا شؾ فيو، أنو عند بدء تكويف الفريؽ 

الرياضي، يكوف ىنالؾ بعض اللبعبيف قد تتعارض قيميـ و إتجاىاتيـ مع قيـ و إتجاىات 

الفريؽ الرياضي، كما قد يحاوؿ بعض اللبعبيف الخروج عف النطاؽ المحدد ليـ في السموؾ 

و توسيع دائرة ىذا النطاؽ بصورة تختمؼ عما ىو متوقع منيـ،   و عندئذ يقابموف بمقاومة 

لإعادتيـ إلى سموكيـ المحدد، و كمما زاد تفاعؿ الفريؽ الرياضي لفترة مف الزمف، فإف 

معايير السموؾ تتصؿ و تتثبت مف يوـ لأخر، مع نمو بنياف  الجماعة، و عندئذ يضطر كؿ 

و . لاعب إلى التخمي عف بعض معتقداتو و إتجاىاتو في سبيؿ مواصمة عضويتو في الفريؽ



في المجاؿ الرياضي قد تشمؿ المعايير لفريؽ رياضي مثلب الملببس و التفاعلبت بيف 

المبتدئيف و ذوي الخبرة أو تحديد اللبعب الذي يتولى زماـ الأمور في المواقؼ الحساسة و 

معايير تأثيراتيا القوية عمى السموؾ، و مف الضروري بالنسبة لممدرب، إرساء معايير أو 

،    أف ىناؾ بعض القواعد التي يمكف Zander 1982و يرى . مقاييس جماعية إيجابية

 : لممدربيف إستخداميا لإرساء و فرض معايير الجماعة، و مف بينيا

في  (المعايير)عمى المدرب أف يوضح لأعضاء الفريؽ مدى مساىمة المقاييس الجماعية - 

 .الآداء الجماعي و تحقيؽ وحدة جماعية أكثر فعالية

ثابة الممتزميف بتمؾ -  عمى المدرب القياـ بتقييـ مدى إلتزاـ اللبعبيف بمعايير الفريؽ والعمؿ وا 

 .المعايير وعقاب غير الممتزميف بيا

عمى المدرب أف يوضح لأعضاء الفريؽ كيؼ أف إسياماتيـ تجاه التطوير لممحافظة عمى - 

 (.46 مرجع سابؽ ص –محمد حسف علبوي  ).المعايير المساعدة عمى نجاح الفريؽ

مف بيف أىـ العوامؿ التي تؤدي إلى تنمية المفيوـ الجماعي : المفيوـ الجماعي لمفريؽ- 

 : لمفريؽ وبالتالي المساعدة عمى تكويف بنياف قوي لمفريؽ الرياضي كما يمي

 وجيا لوجو والتعامؿ proximityإف اللبعبيف الذيف يتميزوف بالتقارب : عامؿ التقارب- 

اليومي معا و وجود أماكف دائمة تجمعيـ معا في مقر الفريؽ الرياضي، كغرؼ الإقامة    و 

إجتماعات الفريؽ وغرؼ خاصة لخمع الملببس، وأماكف معينة لممحاضرات النظرية 



والتطبيقات العممية وأماكف للئقامة وطرؽ موحدة جماعية للئنتقاؿ لممنافسات الرياضية وغير 

 .ذلؾ مف العوامؿ التي تسيـ في إيجاد التقارب و التفاعؿ الدائـ بيف اللبعبيف

كما يرى البعض أف التقارب البدني لا يكفي لتنمية مفيوـ الفريؽ، إلا أف الإحتكاؾ مع 

الزملبء يشجع عمى التفاعؿ، لذا فالرحلبت والمعسكرات التدريبية تساىـ بشكؿ كبير في 

تحقيؽ التقارب الوثيؽ بيف أعضاء الفريؽ، كذلؾ التفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ بالإضافة إلى 

 –إخلبص محمد عبد الحفيظ  ). تشابو إجتماعاتيـ، يمكف أف يساعد في إرساء ىوية الفريؽ

  (.201 -121 ص –مصطفى حسيف باىي 

كمما كانت ىناؾ علبمات محددة لمفريؽ تميزه عف غيره مف الجماعات أو : عامؿ التميز- 

الفرؽ الرياضية كمما كاف ذلؾ عاملب ميما نحو آدائو المتميز، الذي يشترؾ بو في المنافسات 

الدولية، و كذلؾ شعاراتو و ىتافاتو أو دخولو إلى الممعب أو طرقو المعروفة في عممية 

الإحماء وغير ذلؾ مف العوامؿ التي تضفي طابع التميز عمى الفريؽ الرياضي، بالمقارنة مع 

 .الفرؽ الرياضية الأخرى

إف التشابو بيف أعضاء الفريؽ في الإلتزامات، يقع عمى كاىؿ الإدارة : عامؿ التشابو- 

الرياضية و الفريؽ و المدرب الرياضي مسؤولية محاولة إيجاد التشابو بيف اللبعبيف في 

إتجاىاتيـ نحو الفريؽ الرياضي ونحو تحقيؽ أىدافو ونحو السموؾ المتوقع مف كؿ لاعب في 

الفريؽ و نحو معايير الجماعة بصفة عامة وغير ذلؾ مف أنواع السموؾ المرتبط بالتدريب 

الرياضي و المنافسات الرياضية و السموؾ خارج نطاؽ الممعب الرياضي، حتى يمكف بذلؾ 



محمد حسف علبوي  ).تنمية المفيوـ الجمعي لمفريؽ بالرغـ مف الفروؽ الفردي بيف اللبعبيف

  (.   47 ، ص1998-

إف الرياضي يتعمـ قدرا كبيرا مف قيمتو و إتجاىاتو و : سيكولوجية الفريؽ الرياضي- 7-5

ميولو و عاداتو، و يكتسب قدرتو و أساليب سموكو المختمفة مف خلبؿ ممارستو         و 

تعايشو و تفاعمو مع البيئة الرياضية التي ينتمي إلييا، و في ضوء ديناميكية ىذا التفاعؿ 

يتحتـ دراسة ىذه البيئة مف خلبؿ متغيراتيا المادية و الإجتماعية، فيي تستثير دوافع اللبعب 

 .  و تحدد طبيعة نشاطو وأىدافو

و البيئة الإجتماعية التي يتفاعؿ معيا الرياضي في نشاطو ىي الفريؽ الرياضي الذي 

يحتويو، و مف ثـ دراسة سيكولوجية الفريؽ الرياضي أمر لاغنى عنو مف أجؿ الإرتقاء 

 .بالسموؾ الرياضي مف جية، و زيادة و فاعمية و إنتاجية الفريؽ الرياضي مف جية أخرى

ومف أوؿ المسائؿ التي تعتني بيا الدراسة في سيكولوجية الفريؽ، ىو التعرؼ عمى أنواعيا و 

طبيعة التفاعؿ بيف أعضائيا، فيي مف الأمور التي تميد إلى دراسة بناءه      و ديناميكية 

 .و نوع العلبقات بيف أفراده

ومف وجية نظر المقاربة السيكولوجية يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي، عمى أنو مجموعة مف 

الأفراد يتفاعموف مف بعضيـ البعض في إطار معايير محددة، مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ رياضي 

 .مشترؾ



الفريؽ ىو وسيمة لتمكيف الأفراد مف العمؿ الجماعي : مفيوـ الفريؽ الرياضي-7-6

المنسجـ كوحدة متجانسة و تنظيـ ىذه الفرؽ أو الوحدات ىو أحد مياـ القيادة الجيدة، 

وتشكيؿ الفريؽ لا يعني التجمع العشوائي لأفراد متنافري التوجييات،  ولكنو عبارة عف 

مجموعة أفراد مشتركيف في أداء ميمة أو رسالة متواصمة ذات أىداؼ و غايات مشتركة، و 

يتـ تنفيذ الميمة مف خلبؿ سمسمة مف الأعماؿ المتتالية أو المتوازية التي يمكف تعديميا مف 

حيف لآخر، و قد يمثؿ أعضاء الفريؽ المنظمة كميا أو مجالات مختمفة مف نشاطيا بخمفيات 

و ميارات و خبرات متعددة و متصمة بالميمة المطموب تأديتيا، و لا بد أف يرتبط عمؿ 

الفريؽ و أداء كؿ عضو فيو بميمة أو ىدؼ محدد، و يمكف تغيير تشكيمة الفريؽ و قيادتو 

بتغيير الميمة، و برغـ تعدد إسيامات الأفراد و معارفيـ و مياراتيـ، فإف الفريؽ ككؿ و 

جميع أعضائو مسؤوليف عف آداء الميمة و السعي مف أجؿ نجاحيا، و تقع عمييـ مسؤولية 

تنفيذ أعماؿ الفريؽ و إتخاذ القرارات و إصدار الأوامر، أما مسؤولية قائد الفريؽ، فتتمثؿ في 

 . تحديد ما يلبئـ كؿ عضو مف الأعضاء مف مياـ و واجبات

و لكي يكوف أعضاء الفريؽ أكثر فعالية، يجب تدريبيـ عمى أساليب الاتصاؿ داخؿ الفريؽ 

نفسو و ممارسة أدوارىـ فيو و الوصوؿ إلى رأي مشترؾ، فالعضو الذي يممؾ معمومات أو 

 طارؽ –أحمد أميف فوزي ).خبرة بإمكانو أف يكوف مرجعا في العمؿ ويصبح محور قوة لمدفع

 (. 15 ص 2001 –محمد بدرالديف 



يؤدي الفريؽ وظائفو عادة عمى جميع كيؼ يؤدي الفريؽ وظائفو بشكؿ فعاؿ ؟ - 7-7

مستويات المنظمة، غلب أنو أكثر فائدة في المستويات القيادية والإدارية العميا، و تتوقؼ 

الفاعمية عمى الفيـ الواضح لميمة الفريؽ و الإلتزاـ بيا، و تحديد المسؤوليات بدقة، و مما 

 : يساعد عمى نجاح الفريؽ، الالتزاـ بقواعد معينة مف بينيا ما يمي

عمى كؿ عضو فريؽ مكمؼ بعمؿ ما، أف يتولى المسؤولية الأساسية بو و يتوقع أف يكوف - 

 . ىو صاحب القرار النيائي إتجاىو

ف كانت بينيـ جفوة أو عدـ  توافؽ -  لا يجوز لأعضاء الفريؽ العمؿ ضد بعضيـ، حتى وا 

 . وجيات النظر حوؿ قضايا معينة

 . إيجاد حمقات إتصاؿ مكثفة ومنظمة بيف أعضاء الفريؽ- 

 . الأداء بيف الفرؽ و الفريؽ- 

يتوقؼ نجاح الفريؽ عمى خصائص أفراد الفريؽ، فينالؾ مف ىو موىوب لكنو لا يصمح 

في الفريؽ لقمة حظو في الإعداد والتدريب، كما أف لاعب الفريؽ " لاعبا"بطبيعتو أف يكوف 

الفعاؿ يحتاج بالإضافة إلى الميارات والمعارؼ الضرورية إلى الإستعداد لمتضحية مف أجؿ 

بداع روح التسامح في  مصمحة الفريؽ ككؿ وتوفر الرغبة في تجريب الجديد مف الأساليب وا 

 (sorron 1989-p23) .التعامؿ لتحقيؽ ميمة الفريؽ 



تنفرد الجماعة بخاصية التفاعؿ التي تميزىا عف غيرىا : ديناميكية الفريؽ الرياضي- 7-8

مف التجمعات، فمثلب فريؽ كرة القدـ أو كرة السمة أو غيرىا مف الفرؽ الرياضية التي تعتبر 

جماعات، يتفاعؿ أعضاؤىا فيما بينيـ خلبؿ التدريب و المباريات مف أجؿ الوصوؿ إلى 

النتائج المراد تحقيقيا، عمى عكس جميور المشاىديف الذيف يتجمعوف لمشاىدة المباراة ثـ 

 (. 28 ص – 2005 –عبد الرزاؽ أبو داود ).ينصرفوف 

 إلى أىمية قياس العلبقات الإجتماعية بيف 2001 طارؽ بدر الديف –و يشير أحمد فوزي 

أعضاء الفريؽ الرياضي كعممية ىادفة إلى الفيـ الموضوعي لطبيعة التفاعؿ الاجتماعي 

بينيـ، وىذا القياس الذي يظير مدى التفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ يجب أف يكوف الخطوة 

فوزي أحمد، طارؽ بدر ).الأولى مف خطوة العمؿ لتحسيف الكفاءة التفاعمية والإنتاجية لمفريؽ

فالتفاعؿ الإجتماعي ميـ جدا بالنسبة لمفريؽ الرياضي، فيو . (40 ص 2001-الديف 

يساعد عمى تقارب أعضاء الفريؽ و فيـ بعيـ البعض، ويساعد عمى العمؿ الجماعي الذي 

 .يصب في مصمحة الفريؽ

يعتبر الفريؽ الرياضي جماعة إجتماعية صغيرة، : المسايرة والمغايرة في الفريؽ الرياضي -

يسري عميو ما يسري عمى ىذه الجماعة مف تفاعلبت و ديناميات سواءا كانت بالسمب أو 

الإيجاب، و لذلؾ فإف الفريؽ الرياضي يؤثر في سموكيات المسايرة والمغايرة وتأثيره في باقي 

جوانب السموؾ، لأف الفريؽ الرياضي يتميز بخصائص مميزة سواءا البيئة أو الوظيفة أو 

الثقافة، وعمميات المسايرة والمغايرة أحد أشكاؿ التفاعؿ الإجتماعي فالمسايرة تعني أف يحكـ 



الفرد ويعتقد ويتصرؼ وفؽ أحكاـ وعقائد وتصرفات الجماعة، اما المغايرة وىي تعني التنوع 

أميف أنور الخولي ). السموكي في أحكاـ الفرد و إعتقاده و تصرفو مقابؿ ضغوط الفريؽ

  ( 130 ص 1996

ومف ىنا يمكف توسيع نطاؽ ىذه المسايرة والمغايرة عمى مركز القوة في الفريؽ، ألا      و 

ىو المدرب فدرجة التفاعؿ بينو وبيف أعضاء الفريؽ تكوف حسب مفيومي المغايرة والمسايرة 

فالسموؾ إذا كاف بالمسايرة فيذا يعني تنازؿ أفراد الجماعة و الاستجابة لتوجييات المدرب، 

شباع ىذا الأخير لرغبات ىؤلاء الأعضاء أما إذا كاف السموؾ بالمغايرة فينتج عنو  وا 

 . صراعات وتنافر بيف أعضاء الفريؽ والمدرب

 بتوضيح أحد النماذج لديناميكية الجماعة الرياضية،       و carron 1988 كاروفكما قاـ 

المداخلبت و المخرجات التي تعمؿ داخؿ الجماعة الرياضية، و قد حددت المداخلبت 

 :بالخصائص التالية

  (السمات الإجتماعية و النفسية و البدنية)سمات العضوية - 

  (موقع و ميمة الجماعة)بيئة الجماعة - 

  (المناصب الأدوار و مكانة الأعضاء والمعايير)بناء الجماعة - 

  (الدفاعية والإتصاؿ و إتخاذ القرار)تماسؾ الجماعة وعمميات الجماعة - 

 : أما المخرجات فيي كالآتي 

 ( الإلتزاـ–الرضا )نتائج الفرد -



  ( الإستقرار–الأداء )نتائج الجماعة -
 

 : كاروفوالشكؿ التالي يمخص ويوضح نموذج 
 المدخلبت             المدخلبت 

 نتائج                          
    خصائص العضو                                                    نتائج     

 
 

 بيئة الجماعة                                                                نتائج 
     الفرد 

 (كاروف) النموذج المفيماتي لدينامية الفريؽ الرياضي (6)شكؿ رقـ              
 (87 ص 2001 مصطفى حسيف باىي –إخلبص محمد عبدالحفيظ )             

يعتبر التعاوف أحد أشكاؿ التفاعؿ الإجتماعي و مف : التعاوف في الفريؽ الرياضي -

أىميا، حيث نجد أف السموؾ التعاوني سموؾ ىادؼ يرمي إلى تحقيؽ ىدؼ، مخطط قائـ 

عمى الوعي و التفكير، كما أنو سموؾ إجتماعي جماعي أي مف خصائص الجماعة ويقوـ 

 .عمى الغيرة لا عمى الأنانية حيث يقوـ كؿ فرد بدوره لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ

الخولي ويعتبر التعاوف أحد المظاىر الإيجابية لمتفاعؿ في الفريؽ الرياضي، حيث يشير 

 إلى أف التعاوف يطمؽ عمى أشكاؿ العمؿ و تضافر الجيود بيف الناس في سبيؿ تحقيؽ أميف

ىدؼ مشترؾ، و أف الأنشطة الرياضية تقدـ ظروفا ثرية لمغاية لتحقيؽ التعاوف و إكتساب 

لمممارسيف، بإعتبار أف الإنجازات الرياضية في مجمميا إنما ىي ثمرة التعاوف و التآزر بيف 

التي تعني   team workاللبعبيف فيما بينيـ، و لعؿ التعبير الشيير بالمغة الإنجميزية 

 عولْبد الجوبعخ روبسه الجوبعخ ثنبء الجوبعخ



العمؿ كفريؽ، دليؿ أو إثبات عمى نجاح الرياضة في تأكيد معنى التعاوف، حتى أف الإدارة 

رمزا لمتعاوف و التفاىـ و تضافر " فريؽ"قد إستعارت أحد مقومات الرياضة و ىي كممة 

الجيود في سبيؿ تحقيؽ اليدؼ، و الممارس لمرياضة، و خاصة في الفرؽ الرياضية، يدرؾ 

تماما أف دوره جزئي في الفريؽ و أف نجاحو محسوب فقط في سياؽ إمكانية تعاونو مع بقية 

 (168 مرجع سابؽ ص –اميف الخولي ).زملبئو في تحقيؽ أىداؼ الفريؽ ككؿ

و التعاوف كظاىرة في الفريؽ الرياضي غالبا ما تفرضيا طبيعة النشاط و يتحكـ فييا حجـ 

الفريؽ و مساحة الممعب و القواعد المنظمة لمفريؽ، فمثلب طبيعة لعبة كرة القدـ تتطمب قدرا 

مف التعاوف بيف اللبعبيف، يختمؼ عف ذلؾ القدر الذي يتطمبو زوجي التنس وغيرىا مف 

و بما أف ظاىرة التعاوف في الفريؽ ىي ىدؼ يسعى إلى تحقيقو أي . الرياضيات الأخرى

مدرب مف أجؿ تحقيؽ النتائج، إلا أف أيضا التعاوف مفروض عمى الفريؽ مف أجؿ العمؿ 

 طارؽ –أحمد أميف فوزي ). كفريؽ واحد مف أجؿ الوصوؿ إلى الغايات والأىداؼ المسطرة

 (. 88-87 ص2001محمد بدر الديف 

يمكف تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنو عممية : التماسؾ في الفريؽ الرياضي -7-9

ديناميكية تنعكس في ميؿ أعضاء الفريؽ لمعمؿ معا، واتحادىـ في سعييـ نحو تحقيؽ 

 : الأىداؼ و الأغراض، و يتضمف ىذا التعريؼ العنصريف التالييف

عمى أنيا عممية ديناميكية أي الطريقة التي يسمكيا أو  (الفريؽ ) تعريؼ الجماعة :أولا - 

يشعر بيا العضو نحو عضو آخر أو نحو جماعة، أو بالنسبة لأىداؼ الجماعة، أو بالنسبة 



لأىداؼ الجماعة التي تتميز بالتغير وعدـ الثبات مع مضي الوقت أو تنوع الخبرات ويعني 

ذلؾ التماسؾ بيف أعضاء الفريؽ شيء متغير يطرأ عميو النقص أو الزيادة ويتوقع بشكؿ عاـ 

 .أنو كمما استمرت جماعات معينة لفترة أطوؿ كمما زاد الترابط بينيـ

تعريؼ الجماعة في ضوء ضرورة أف يكوف ليا ىدؼ أو أىداؼ واضحة تنشط : ثانيا- 

طاقات أفرادىا في تفاعميـ الإجتماعي، و لا بد لأىداؼ الجماعة أف تكوف متوافقة غير 

أسامة كامؿ راتب ).متعارضة، و يستوجب أف يحدد أفراد الجماعة و قائدىا أىداؼ الجماعة

 ( 2000- 375ص 

 بتعريؼ التماسؾ عمى أنو المجاؿ الكامؿ لمقوى التي fistinger 1950و قاـ فيستنجر 

تعمؿ عمى بقاء الأفراد في الجماعة، و قد ذكر أف ىناؾ قوتاف ذات أىمية كبيرة تؤثراف عمى 

 . بقاء الأعضاء ضمف الجماعة، و ىما الإنجذاب إلى الجماعة و وسائؿ الضبط

و يقصد بتماسؾ الفريؽ الرياضي شعور كؿ لاعب مف الفريؽ بالمشاعر الودية إتجاه 

الزملبء وسيادة الولاء والحب بينيـ واتجاىيـ نحو ىدؼ مشترؾ بحيث يكوف كؿ لاعب عمى 

أىمية الإستعداد لتحمؿ المسؤولية المشتركة لمفريؽ، والذي يتميز أفراده بالروح المعنوية 

العالية، التي تتمثؿ في إستعػداد كؿ لاعب بالتضحية بالمصالػح الشخصيػة في سبيؿ 

 ( 52 ص 1998 –محمد حسف علبوي ).مصمحة الفريؽ الرياضي 

أشار كاروف إلى انو يمكف تقسيـ تماسؾ : أنواع التماسؾ في الفريؽ الرياضي-7-10

 .الفريؽ الرياضي إلى بعديف ىاميف، ىما تماسؾ الميمة والتماسؾ الإجتماعي



ىذا النوع مف التماسؾ يعكس درجة عمؿ الأفراد معا لتحقيؽ أىداؼ : تماسؾ الميمة-

مشتركة، فقد يكوف اليدؼ العاـ لمفريؽ الرياضي الفوز ببطولة معينة و الذي يتأسس عمى 

 .تنسيؽ جيود أفراد الفريؽ لمعمؿ معا أي الأداء الجماعي

يعكس التماسؾ الإجتماعي قوة العلبقات بيف أعضاء الفريؽ ودرجة : التماسؾ الإجتماعي-

تفاىميـ و صداقتيـ، و يتأسس بصورة واضحة عمى جاذبية العلبقات بيف أفراد الفريؽ 

 .الرياضي

وأشار كاروف إلى أف التميز أو التفريؽ بيف عاممي تماسؾ الميمة و التماسؾ الإجتماعي، 

مف الأىمية بمكاف القدرة عمى شرح كيفية مواجية الفريؽ لمصراعات و العقبات          و 

  (Richard H .cox p274 – 2005)                    . العوائؽ لإحراز النجاح

مف المشكلبت الرئيسية في مجاؿ دراسة الفريؽ : عوامؿ تماسؾ الفريؽ الرياضي-7-11

الرياضي ىي محاولة الوقوؼ عمى الأسباب التي تؤدي إلى تماسؾ الفريؽ الرياضي، فكثيرا 

ما نلبحظ إختلبفا واضحا بيف الفرؽ الرياضية المتعددة مف حيث تماسؾ أفراد كؿ فريؽ و 

إقباليـ عمى التدريب و إنتظاميـ في الإشتراؾ في المنافسات الرياضية و تحقيؽ الأىداؼ 

 إلى أف ىناؾ العديد مف 1992المحددة، وفي ضوء ىذه الظواىر، أشار محمد حسف علبوي 

الشروط والعوامؿ التي تسيـ في العمؿ عمى تماسؾ الفريؽ الرياضي ومف بيف ىذه العوامؿ و 

 :الشروط ما يمي



 ينظـ اللبعب إلى فريؽ رياضي ما ويزداد تفاعمو الإيجابي : الشعور بالإنتماء لمفريؽ -

مع بقية أعضاء الفريؽ و يشعر أف زملبؤه يقدرونو ويقدرىـ، وأنو جزء مف كؿ متكامؿ 

ومترابط وعندىا تصبح الحاجة إلى الإنتماء مف الحاجات النفسية اليامة التي تدفع اللبعب 

 .إلى الاستمرار في عفوية الفريؽ الرياضي

لا شؾ أف كؿ فريؽ رياضي يختمؼ عف الآخر في مدى ما : إشباع الحاجات الفردية -

يستطيع أف يقدمو اللبعبيف في إشباع حاجاتيـ الفردية وكمما إستطاع الفريؽ الرياضي 

 .مساعدة اللبعبيف عمى تحقيؽ حاجاتيـ وأىدافيـ كمما زاد تمسؾ اللبعب بالفريؽ الرياضي

يؤدي نجاح الفريؽ الرياضي في تحقيؽ المزيد مف الانتصارات      و : الشعور بالنجاح -

البطولات، إلى شعور اللبعبيف بالتلبحـ بينيـ و حبيـ و ولائيـ لمفريؽ، و زيادة الروابط  

 . والجاذبية

إف وجود لوائح وقوانيف معروفة ومحددة لمفريؽ الرياضي مف العوامؿ التي : معايير الفريؽ- 

تضمف استمرار ىذا الفريؽ والتي تحدد العلبقات بيف أعضائو والأىداؼ الموضوعة لو، 

 .حيث طاعة اللبعبيف ليذه القوانيف يحقؽ بطريقة إيجابية أىدافو وبالتالي تماسكو

يزداد تماسؾ الفريؽ الرياضي في حالة قياـ : توافر العلاقات التعاونية بيف اللاعبيف- 

اللبعبيف عمى أساس تعاوني بدرجة تزيد عف قياـ ىذه العلبقات عمى أساس تنافسي، فالفريؽ 

الرياضي يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ معينة، و كؿ لاعب يبذؿ أقصى جيده لمتعاوف مع 



الآخريف نحو تحقيؽ اليدؼ الجماعي، و ليس لتحقيؽ ىدؼ شخصي، و ىكذا يزداد تماسؾ 

 .الفريؽ

يرتبط نجاح الرياضي في تحقيؽ أىدافو بتوافر القيادة المناسبة : توافر القيادة المناسبة-  

فالمسير أو المدرب أو رئيس الفريؽ مف القيادات التي تمعب دورا ىاما في العمؿ عمى 

 ( 1997 سنة – 60محمد حسف علبوي ص). تماسؾ الفريؽ الرياضي

 نموذجا يحدد فيو أىـ العوامؿ المؤثرة في تماسؾ  carronو في ىذا الإطار قدـ كاروف

 : الفريؽ، تتمثؿ في الشكؿ التالي
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 Carron P 141) 1982)يوضح نموذج كاروف لمتماسؾ الاجتماعي في الفريؽ الرياضي  (7)شكؿ رقـ 

 

 عٌاهل المْبدح

 سلٌن المْبدح  

 اسلٌة المْبدح         

شخصْخ الوذرة اً 

 اللاعت

 العٌاهل الشخصْخ

 الزٌجو الفردُ 

 الرضب

 الفرًق الفردّخ 

 العٌاهل الجوبعْخ

 هيوخ الجوبعخ 

 الرغجخ فِ نجبح الجوبعخ 

 هعبّْر انزبجْخ الجوبعخ 

 لذرح الفرّك 

 اسزورار الفرّك 

 

 

 العٌاهل الجْئْخ 

  الزعبلذّخ حالوسؤًلِ

 الزٌجْو الزنظْوِ

 

 الزوبسه

 روبسه الويوخ

 الزوبسه الإجزوبعِ

الفردّخ النزبئج  

 نزبئج السلٌن

 الفعبلْخ الوطلمخ للأداء

 الفعبلْخ النسجْخ للأداء

 الرضب

الجوبعْخ النزبئج  

 إسزمرار الفرّك

 الفعبلْخ الوطلمخ للأداء

 الفعبلْخ النسجْخ للأداء



التنافس شكؿ مف أشكاؿ التفاعؿ بيف شخصيف أو : التنافس في الفريؽ الرياضي-7-12

أكثر عمى نفس الأشياء والموضوعات، ويعني التنافس قمة إمدادات القيـ الإجتماعية عف 

طريؽ متطمبات المتنافسيف، و تطؿ المنافسة عمى مستوى شخصي دوف المستوى 

.       الإجتماعي، ما داـ الإنتباه يظؿ مركزا عمى الأىداؼ التي تسعى الجماعة ككؿ

 (. 2000 سنة 234السيد عبدالحميد عطية ص )

وبما أف جماعة الفريؽ الرياضي مثؿ أي جماعة تسعى إلى توحيد جيودىا لتحقيؽ ىدؼ 

مشترؾ، وبما أنو لا بد أف يتصؼ الفريؽ بصفة التعاوف، إلا أف التنافس في الفريؽ شيء 

 أف الموقؼ التنافسي يعتبر أكثر فائدة Mayerلاغنى عنو في أي فريؽ، حيث يرى ماير 

مف الموقؼ غير التنافسي، فمف خلبؿ الموقؼ التنافسي تزداد دافعية الأفراد و يبذلوف جيدا 

 (. 2007 سنة 70-69وفاء درويش ص ).أكبر وأداء أفضؿ مف الموقؼ التعاوني

وقد أجريت العديد مف الدراسات لمتعرؼ عمى تأثير التنافس بيف الأفراد داخؿ الجماعة 

 أف بعض الأفراد يتحسف أداؤىـ تحت  Mayerوتوصمت العديد مف النتائج حسب مايرى

ظرؼ التنافس، في حيف أف البعض الآخر قد يسوء أداؤىـ، و ىذه النتيجة ترتبط خاصة 

بالأداء تحت ظروؼ القمؽ المرتفع، فبالنسبة لبعض اللبعبيف يعتبر القمؽ عاملب مساعدا 

بحيث يساعدىـ عمى أداء أفضؿ، في حيف أف البعض الآخر يعتبر القمؽ عاملب معوقا يؤدي 

 85 طارؽ محمد بدرالديف ص –أحمد أميف فوزي ). إلى التداخؿ في أداء الواجب المطموب

 (2001سنة 



يعتبر الاتصاؿ عممية ضرورية بالنسبة لمفريؽ : الاتصاؿ في الفريؽ الرياضي-7-13

الرياضي فبواسطتو تتـ عممية التوافؽ والتفاىـ بيف مختمؼ الأطراؼ داخؿ الفريؽ فالاتصاؿ 

ىو في الأصؿ عممية إجتماعية تفاعمية تقوـ وتعتمد إعتمادا كبيرا في حدوثيا عمى المشاركة 

 . في المعاني بيف المرسؿ والمستقبؿ

العممية التي يتـ بيا نقؿ المعمومات و الأفكار " ىو D.Berloفالاتصاؿ حسب بيرلو 

 أف عممية الاتصاؿ يقصد Andersonوالاتجاىات مف شخص إلى آخرف و يرى أندرسوف 

بيا العممية التي ينقؿ فييا شخص معيف المعنى إلى مستمع أو أكثرف مف خلبؿ إستخداـ 

، أما في (2000 سنة 54عبدالله محمد عبد الرحمف، ص). رموز واضحة صوتية أو مرئية

عممية نشر الأخبار و المعمومات : "المجاؿ الرياضي و خاصة في الفريؽ الرياضي فيعني

والحقائؽ وشرع القواعد والقوانيف الخاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية لمجميور، بغرض 

حسف أحمد الشافعي ). نشر الثقافة الرياضية بيف أفراد المجتمع و تنمية وعيو الرياضي

 (. 2005 -11ص

وبالرغـ مف رسمية العلبقة بيف المدرب واللبعب أو الفريؽ، فغالبا ما تتخذ عممية الاتصاؿ 

بينيـ الشكؿ الودي، فالمدرب يقود اللبعب أو الفريؽ ويوجيو ويعمؿ عمى الإرتقاء بمستواه 

الفني، أما اللبعب فيقوـ بتنفيذ تعميمات المدرب و يخضع لقيادتو        و يستجيب لرسائمو 

داخؿ التدريب، و أثناء المباريات وتتخذ الاتصالات بيف المدرب واللبعب أو الفريؽ شكلب 

تبادليا، فالرسائؿ متبادلة ينقؿ فييا المدرب خبراتو وتعميماتو وأوامره للبعبيف، وينقؿ فييا 



اللبعبوف أحساسيـ و مشاعرىـ إتجاه ما ينفذوف مف مياـ،     و يبرز ىذا النوع مف 

الإتصاؿ أىمية الرموز في الرسائؿ، حيث يكثر استخداـ الإشارات   و الانفعالات و التغيير 

 .في طبقات الصوت أثناء الإرساؿ، كما يحدث نفس الشيء في استقباليا والرد عمييا

حيث أف مثؿ ىذا النوع مف الاتصاؿ يعتبر اتصالا فوريا يتـ لمحظات أثناء المنافسات، حيث 

يمعب مثؿ ىذا النوع مف الاتصاؿ دورا كبيرا في تحقيؽ النجاح الذي يظير في استجابة 

كما يتميز الإتصاؿ بيف المدرب واللبعب، بأنو . اللبعبيف لما يصدره المدرب مف تعميمات

الرموز المتفؽ عمييا في ذلؾ النوع مف )اتصاؿ مباشر يتصؼ بالرمزية الميذبة المتخصصة 

شارات لا يفيميا إلا اللبعبوف(النشاط  .، فقد يستخدـ المدرب رموزا ومصطمحات وا 

الصراع مف أخطر العمميات الإجتماعية، لأنو يعبر : الصراع في الفريؽ الرياضي-7-14

عف نضاؿ القوى الإجتماعية و مبمغ تصادميا، وىو المظير المتطرؼ لممنافسة الحرة، فقد 

يحدث في كثير مف الظروؼ أف تخرج المنافسة عف طبيعتيا بأف يقذؼ المتنافسوف بكؿ ما 

لدييـ مف إمكانيات، يغالييـ التحدي و يحكميـ مبدأ النزاع مف أجؿ الوصوؿ إلى غايتيـ، 

وبما أف الفريؽ الرياضي جماعة كغيره، فإنو مف الطبيعي أف تسود فيو حالات مف الصراع 

بيف أفراده، لأف الصراع عبارة عف تنافس محدد لو بؤرة إرتكاز معينة لذلؾ، فمربما يقود 

أف المنافسة ىي نجاح جماعة أو فرد مما " التنافس إلى الصراع، حيث يقوؿ مظير شريؼ 

ذا كاف ثمة بعد إجتماعي بيف الجماعات أو الأفراد، فإف  يعني فشؿ الأخرى أو الآخر وا 

العلبقة تكوف مف أجؿ الإرتقاء ويظير الصراع كمما إحتدـ و إشتد التنافس بيف أفراد 



الجماعة، فالصراع عممية عف طريقيا يحاوؿ الأفراد إلحاؽ الضرر أو التخمص مف 

السيد عبد ).منافسييـ، وىو مف الأشكاؿ السمبية لديناميكية الجماعة والتفاعؿ الإجتماعي

 (.2000 سنة 235الحميد عطية ص

والصراع بيف أفراد الفريؽ الرياضي قد يكوف سببو تركيز أفراد الفريؽ عمى أىدافيـ الشخصية 

و ىذا . بشكؿ أساسي أكثر مف توجيو تركيزىـ عمى الأىداؼ المسطرة مف قبؿ جماعة الفريؽ

بالطبع سيؤدي إلى زيادة و إحتداـ التنافس بيف أفراد الفريؽ مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ 

 عدلو عيسى مطر –طمحة حساـ الديف ).الشخصية، باستعماؿ طرؽ وأساليب غير صحيحة

– 138-139-1997 .) 

يؤدي تصدع الفريؽ الرياضي إلى إنقسامو و تفوؽ : تصدع الفريؽ الرياضي- 7-15

اللبعبيف و قياـ كؿ لاعب بالعمؿ منفردا و إلى موجات عدائية بيف اللبعبيف، تتمثؿ في 

محاولة البعض السيطرة عمى البعض الآخر، و تبادؿ الموـ والسخرية و التأنيب           و 

الاتيامات، كما تتضمف اليروب المؤقت لبعض اللبعبيف، و يظير الاختلبؼ العاـ في 

الفريؽ الرياضي في صورة عدـ التعاوف و عدـ التنسيؽ بيف مجيودات اللبعبيف، و إلقاء 

تبعية الفشؿ بعضيـ عمى بعض، و مف أىـ العوامؿ التي تؤدي إلى تصدع الفريؽ الرياضي 

 :ما يمي 

تعارض أىداؼ اللبعبيف مع أىداؼ الفريؽ، أو محاولة كؿ لاعب أف يحقؽ لنفسو المزيد - 

 .مف المكاسب دوف أدنى إعتبار لمكاسب الآخريف أو مكاسب الفريؽ



 .إنييار سبؿ الإتصاؿ أو عدـ فعاليتيا سواءا بيف اللبعبيف أو بيف اللبعبيف والإدارة- 

 .عدـ تقنيف الضوابط والمعايير التي تحكـ سموؾ اللبعبيف أو تحديد قواعد العقاب والجزاء- 

ضعؼ القيادة في الفريؽ أو إنحرافيا وتفشي المحاباة والمحسوبية أو الفوضى مع إستخداـ - 

 .أساليب غير تربوية

عجز الجماعة عف تحقيؽ أىدافيا، أو إنعداـ الإيماف باليدؼ المشترؾ أو إدراؾ اللبعبيف - 

مكانية الجماعة  .ببعد المسافة بيف اليدؼ وا 

.       التحويلبت المتكررة لأعضاء الفريؽ سواءا كانوا لاعبيف أو مدربيف أو مسيريف- 

 ( 1997 سنة 319محمد حسف علبوي ص )

إف سموؾ المدرب الرياضي : العوامؿ المؤثرة عمى العلاقة بيف المدرب و المتدرب- 7-16

 :وعلبقتو بلبعبيو يعتمداف عمى عوامؿ عديدة، ومف أىـ تمؾ العوامؿ ما يمي

وذلؾ حسب الدرجة التي يمعب فييا الفريؽ مف جية والفرؽ الصغيرة مف : مستوى الفريؽ- 

جية أخرى، ففي ىذه الأخيرة ينصب الإىتماـ عمى جوانب العلبقات الإنسانية أكثر مف 

إنجاز الميمة، أما في المرحمة التي تمي ذلؾ في المستوى، فإف الإىتماـ يكوف مشتركا مابيف 

نجاز الميمة، وتزداد الميمة في المرحمة الأكثر تقدما لتصبح أىـ مف  العلبقات الإنسانية وا 

 .العلبقات الإنسانية



قد يتغير سموؾ المدرب تبعا لمراحؿ تطور الفريؽ، و مف العوامؿ : مراحؿ تطور الفريؽ- 

 : التي تؤثر عمى طبيعة إستجابة أفراد الفريؽ لسموؾ المدرب ما يمي

 درجة النجاح أو الفشؿ التي حصؿ عمييا الفريؽ - 

أعمار أفراد الفريؽ و الفترة التي قضاىا كؿ منيـ مع الفريؽ، و مدة ممارسة تمؾ - 

 . الرياضة

 وىذا حسب عدد أعضاء الفريؽ فيناؾ الجماعات الكبيرة العدد التي تحتمؿ :حجـ الفريؽ- 

 .القيادة الديكتاتورية، أكثر مف المجموعات الصغيرة العدد

إف العلبقة بيف درجة السمطة المطموبة مف المدرب : الضغوط النفسية عمى الفريؽ- 

تتناسب طردا مع كمية الضغوط النفسية التي يتسـ بيا الموقؼ الرياضي والضغوط النفسية 

 .عمى أشكاؿ مختمفة، فمنيا ما يحدث لأسباب تتعمؽ بالفريؽ و منيا ما ىو خارجي

 أي حسب طبيعة الرياضة مف حيث كونيا رياضة فردية أو رياضة :طبيعة الميارة- 

، إذف فأسموب المدرب يكوف حسب نوع الميارة، (الميارة المغمقة والميارة المفتوحة)جماعية 

ففي الميارات المغمقة يفضؿ ألا يكوف المدرب مف النوع المتسمط، والعكس صحيح مع 

الميارات المفتوحة حيث يفضؿ المدرب المرف الذي يغير أسموبو في التعامؿ وفقا لمستوى 

 (1990 سنة 75كاظـ النقيب ص ). الرياضي والمواقؼ المختمفة التي يواجييا



يقترح ىذا النموذج شرح لطبيعة السيرورة :  متدرب–النموذج الدافعي لمعلاقة مدرب -7-17

النفسية التي مف خلبليا يقوـ المدرب بالتأثير عمى دافعية لاعبيو، وليذا فحسب ىذا النموذج 

 أف المدرب لو دور محدد في تنمية الدافعية لدى « Deci et Ryan »المقترح مف طرؼ 

الرياضي، ودائما حسب ىذا النموذج أو نظرية التقويـ المعرفي، ىناؾ ثلبثة حاجات تؤثر 

 : عمى دافعية الرياضي

 . الحاجة إلى الكفاءة-

 . الحاجة إلى الإستقلبلية-

 . الإنتماء الإجتماعي-

فإشباع ىذه الحاجات حسب ىذه النظرية، تعتمد عمى المدرب الذي يمعب دورا ىاما في 

التأثير عمى إدراؾ الرياضي لكفاءتو، استقلبليتو و انتمائو الاجتماعي، و حينما يحس 

الرياضي بأف ىذه الحاجات قد تـ إحتراميا، بمعنى أنو يحس بالكفاءة، الاستقلبلية         و 

الإنتماء الإجتماعي، فإف دافعيتو تكوف محددة ذاتيا، و في حالة العكس، أي عندما يحس 

 .  الرياضي أف حاجاتو لـ تراع، فدافعيتو تكوف غير محددة ذاتيا

أف تأثير المدرب في كؿ  ، 1984  عاـ«Vallerand et Raid »و لقد أثبت كؿ مف 

 : الحاجات الثلبثة تكوف كما يمي



وذلؾ عف طريؽ التغذية الرجعية الإيجابية التي يعطييا : تنمية الإحساس بالكفاءة -

المدرب الرياضي حيف إنجازه لمميارات الرياضية بصفة جيدة، وىذا ما يؤدي إلى تنمية 

 .إحساسو بالكفاءة، في حيف أف التغذية الرجعية السمبية ليا تأثير في تدني الإحساس بالكفاءة

تنمية كؿ مف الإستقلبلية و الإنتماء : تنمية إدراؾ الإستقلبلية والإنتماء الإجتماعي  -

الإجتماعي يكوف عف طريؽ إعطاء المدرب الحرية للبعبيف في اتخاذ القرار و مشاركتيـ 

   (S perrault , R J Vallerand 1998)                .الفعمية في كؿ الإختبارات

 : والشكؿ الموالي يوضح لنا ىذا النموذج

 
 يمثؿ إنعكاس المدرب عمى وسائط ونتائج الدافعية (08)الشكؿ رقـ 

تعددت الدراسات و الأبحاث   : متدرب–المقاربة التحميمية النفسية لمعلاقة مدرب -7-18

التي إىتمت بدراسة العلبقة البيداغوجية، سواءا بيف الأستاذ و التمميذ أو بيف المدرب         

 .و الرياضي، و نحف سنركز عمى العلبقة الثانية لأنيا محور و مجاؿ دراستنا



 : لقد تـ تناوؿ العلبقة البيداغوجية مف زوايا متعددة، منيا

، الطرؽ الاتجاىات وسموكيات (اختلبؼ المياـ بيف المدرب واللبعب)الزاوية المؤسساتية 

 و نحف سنحاوؿ أف  (C Bayer -147-1999)المدرب مف أجؿ تحديد طبيعة ىذه العلبقة 

نتناوليا مف جانبيا الباطني، أو محاولة الخوض في أعماؽ ىذه العلبقة مف جية المدرب 

والمتدرب، و ذلؾ مف خلبؿ مقاربة تحميمية نفسية، فكما نعمـ، فيذه العلبقة ليست مبنية عمى 

نما يجب أف تكوف عف طريؽ ملبحظة أعماؽ اللبشعور لكي  الملبحظة الخارجية لمسموؾ وا 

تسمح لنا بالفيـ والتفسير لمختمؼ السموكات المدرجة في ىذه العلبقة ومف منظور ىذه 

المقاربة فيي علبقة تفاعؿ عاطفية تجمع بيف المدرب والمتدرب وذلؾ مف خلبؿ عمميتي 

التحويؿ والتقمص، فالتحويؿ يمثؿ كؿ سيرورة نفسية مرتبطة بالتكرار الأوتوماتيكي، والذي 

يعني إسقاط عمى أشخاص أو أشياء خيالية مف الانفعالات والاتجاىات، و التي كانت 

 . متواجدة في مرحمة الطفولة

للبعب الذي يعطي ) إلى أف تعارض التبعية العاطفية « CL Pujade Renault  »ويشير 

رغبة اللبعب في تفاوت مدربو و أخذ )، و التنافس (جسده لممدرب كي يغيره أو يحولو

، و مصطمح التحويؿ، يشكؿ عممية ميمة في كؿ علبقة، و ذلؾ مف خلبؿ معرفة (مكانو

، فيحدث كبت ليذه (قد يكوف عاش طفولة إستبدادية مع أمو وأبيو)ماضي اللبعب 

الإنفعالات، و مف خلبؿ علبقتو البيداغوجية مع مدربو، يقوـ المدرب بتحويؿ ىذه الانفعالات 

" وينظر  (C Bayer -1999 p 151). مف أجؿ علبقة مبنية عمى الحب والتقدير المتبادؿ



إلى مفيوـ التحويؿ كمنظور مغاير، و ذلؾ عمى ضوء النرجسية، فحب  "  Lacan لاكف

و ىذا ما يفسر الاتجاىات سواءا مف جية المدرب . الغير يعني الرغبة في أف يحبنا الآخريف

و اللبعب في علبقتيما المتبادلة، بنوع مف التجاذب و يعيشوف غالبا بصفة لا شعورية 

 .بيداغوجية جمالية

أما المصطمح الثاني الذي تناولو، فيو التقمص و يتعمؽ بالصورة النرجسية، وىو ما يعني 

حب الشخص لنفسو أو ذاتو، و يعمؿ الشخص في ىذه الحالة عمى توجيو حبو لذاتو نحو 

. تمؾ الصفات الممتازة التي يتميز بيا شخص آخر، و ىذا ما يسمى بالتقمص النرجسي

 ( 1993-106رمضاف محمد القذافي ص )

عطاء (M.Leveque 1995)ويشير   أف المدرب ىو الذي يقوـ بتدعيـ الآنا المثالي وا 

 فإف عممية ،( G.Mauco) لاعبيو، وحسب" أنا"نموذج تشخيصي، كما يساىـ في إثبات 

التقمص ليست سيمة، فسموؾ المدرب لديو أىمية، لأف الطبيعة اليادئة الخالية مف العدوانية 

و مف القمؽ و المتزف إنفعاليا، يمثؿ نموذج قوي و مؤمف و الذي مف خلبلو يتحقؽ و يتطور 

الإستقرار، تغير المزاج، القمؽ، بسبب إضطرابات : التوازف الإنفعالي للبعب، أما العكس

تعارض و فشؿ لعممية التقص، إذف فالمدرب يمثؿ المحدد لاستثمار اللبعب في مختمؼ 

 .نشاطو، و ذلؾ عف طريؽ تمثيؿ صورة إيجابية للآنا

و كما أنو يمكف أف يكوف المدرب ىو الذي سيقوـ بعممية التقمص نحو لاعبيو مف خلبؿ 

محاولتو إسقاط المدرب لمختمؼ رغباتو، فينا يحاوؿ أف يحقؽ مف خلبؿ اللبعب ما لـ 



 (P.Ragni -1990)و في دراسة أجراىا . (C Bayer -1999)يستطيع تحقيقو في الماضي 

 : متدرب، طرح إشكالية تتمثؿ في –تحت عنواف الحد الأقصى لمعلبقة مدرب 

ما الذي يفسر نجاح المدربيف أي نجاح الرياضييف، أو بمعنى آخر ما الذي يفرؽ بيف مدرب 

ناجح و مدرب لا يستطيع إنجاح رياضييو، أي ىؿ يمكف تفسير النجاح عف طريؽ الصدفة 

؟ أو القدرات التقنية و البيداغوجية؟ و مف خلبؿ النتائج، فقد توصؿ إلى أف العلبقة 

العاطفية، أي المبنية عمى الحب المتبادؿ ىي المتغيرة الأساسية في ربط علبقة إيجابية بيف 

 . المدرب والرياضي

و منو، فإف ميداف التحميؿ النفسي لو إسيامات جد ىامة في فيـ و تفسير السموكات في 

، فعممية التدريس أو التدريبف تكوف (ماضي طفولتو)أعماؽ اللبشعور و ماضي الفرد 

 .بمشاركة اللبشعور أكثر مف الشعور

يتميز المحيط الرياضي :  متدرب–المقاربة النفسية الإجتماعية لمعلاقة مدرب -7-19

 متدرب، تكوف بيف مدرب و –بتعدد المواقؼ وكذا بتعدد الأفراد المكونيف لو، فالعلبقة مدرب 

جماعة، أي ميداف التفاعلبت الإجتماعية عبر مختمؼ مظاىرىا والمتمثمة في الإتصاؿ، 

التفاعؿ و القيادة، و تعتبر التفاعلبت ميدانا لعمـ النفس الإجتماعي، فيي علبقة فرد داخؿ 

" ىورينو"إطار جماعة معينة أو محيط إجتماعي معيف، ومف رواد ىنا العمـ نجد كؿ مف 

، بدراستو لديناميكية لويف كورت Kurt Lewin المختص في القياسات السوسيومترية و كذا

الجماعات وفي تجربة لو حوؿ الأساليب القيادية و رغبتو لمعرفة نجاعة الأساليب القيادية، 



قاـ بتجربة تتمثؿ في وضع قسميف تحت تسيير أسموبيف، فالأوؿ مسير بأسموب ديمقراطي، 

وآخر بأسموب أوتوقراطي، و ذلؾ مع إنجاز عمؿ معيف، و في الأخير لوحظ أف الفعالية في 

إنجاز العمؿ كانت في القسـ المسير بالأسموب الديمقراطي، أما القسـ المسير بالأسموب 

الأوتوقراطي، فالتفاعؿ كاف سمبيا و لـ يتـ إنجاز العمؿ المطموب، إذف فالجو الديمقراطي 

 .  يسمح بتفاعلبت إيجابية بيف الأستاذ والتلبميذ أو بيف المدرب والمتدرب

 إلى أف المتدربيف يستعمموف الأسموب الأوتوقراطي كطريقة (G.Bosc -1983) و يضيؼ 

كما اقترح . لتحقيؽ أىدافيـ، و يفضموف التسمط كسمطة قطعية و التأثير المباشر عمى القيد

 لموظائؼ الأساسية مف خلبؿ النموذجيف (Rioux et Chapuis , 1976 p 27-28)كؿ مف 

دور )، أما الوظيفتيف لكؿ نموذج، فتتمثؿ في الوظيفة الإجرائية "الديمقراطي و الأوتوقراطي"

 (.دور إىتمامي)و الوظيفة النفسية  (تطوري

 

 (دور تطوري )الوظيفة الإجرائية  -1

 03:  جدوؿ رقـ 

  (مدرب أوتوقراطي )علبقة خطية          (مدرب ديمقراطي)علبقة ذات ثلبثة أبعاد 

 : المدرب:                                           المدرب

 يختار ويفرض تصميمات المعب - يقترح و يسمح بإختيار الأىداؼ عمى        -

 ينظـ و يأمر عمى إحتراـ مخطط العمؿ - المستوى البعيد، المتوسط و القصير المدى     



 يعاقب ويوزع الإستحقاقات - يقترح ويناقش تصميمات المعب              - 

 يفرض إختياره في تشكيمة الفريؽ - يقترح ويشارؾ في مناقشة مخطط العمؿ     - 

 يوزع الأدوار الإجرائية الفردية - يحث اللبعبيف عمى إحترامو                 - 

 يقوـ بوضع نظاـ لمراقبة ذاتية - 

 الاستحقاقات

 يناقش في تشكيؿ الفريؽ مع الرياضييف- 

 يسيؿ في عممية التوعية لمقدرات الفردية - 

 مف خلبؿ توزيع الأدوار  
 
 
 
 

 (دور إىتمامي )الوظيفة النفسية  -2

 04جدوؿ رقـ 

  (مدرب أوتوقراطي)علبقة خطية               (مدرب ديمقراطي)علبقة ذات ثلبثة ابعاد 

 " قائد الفريؽ"يفرض القادة - يترؾ للبعبيف مسؤولية إختيار القادة الذيف      -

  يفرض مكانتو –.                 لدييـ القدرة عمى تحمؿ المياـ الخاصة

يضع نفسو مركز اىتماـ داخؿ - لا يتلبعب بمرتبتو مف اجؿ فرض سمطتو          - 
 الفريؽ 



 يرفض الانتقادات - يضع كؿ خدماتو مف اجؿ الفريؽ               - 

يفرض وجيات نظره في مصير - يسيؿ تنظيـ العلبقات المفضمة                - 
 الفريؽ 

 يفضؿ التمييز لتأميف سمطتو - يتقبؿ ويحث عمى تقديـ الانتقادات            - 

 يناقش ويبحث عف المشاركة في انجاز - 

 .معايير الفريؽ وانجاز المشاريع

 يفضؿ الاندماج و إتباع إرادة جماعية  -
 

مف خلبؿ عرض ىذيف النموذجيف، ترتسـ معالـ سموؾ المدرب مع أعضاء جماعتو، فرغـ 

أف السموؾ يخضع لعدة متغيرات، إلا أنو يمكف القوؿ أف سموؾ المدرب مرتبط بشخصيتو     

و ظروؼ محيطو الاجتماعي مف جية، و مرتبط كذلؾ بشخصية لاعبيو و مواقؼ المحيط 

 .الرياضي مف جية أخرى

 : خلاصػػة

مف أىـ صفات الإنساف ككائف حي، أف يكوف نوعا مف العلبقات بينو وبيف الآخريف، فحيثما 

وجدت جماعة، فإف أفرادىا يكونوف فييا خطوطا للبرتباط الإجتماعي، و نمو الجماعة و 

تمايزىا و تركيبيا مف خلبؿ عممية الإتصاؿ، و باعتبار الفريؽ الرياضي جماعة رياضية، 

فإنو ينفرد بخاصية التفاعؿ التي تميزه خلبؿ التدريب و المنافسات لإشباع الحاجات النفسية 

و الإجتماعية، و مف خلبؿ المفاىيـ التي تـ عرضيا و المتمثمة في التماسؾ و التعاوف و 



التنافس و التفاعؿ و الاتصاؿ و الصراع، تتجمى أىمية العلبقات الاجتماعية والعناصر 

المسيرة للآليات الدينامية لمفريؽ الرياضي، و في خضـ ىذه التفاعلبت يمكف إعتبار المدرب 

الرياضي في جماعة الفريؽ، جزء ىاـ مف ىذه الجماعة، فيو في علبقة مستمرة بأفراد الفريؽ 

، و ىذه (متدرب- مدرب)وعممية التأثير و التأثر، تجعمو يدخؿ في علبقة تفاعمية ثنائية 

العممية التفاعمية التي تعتمد عمى المثيرات و ما يقابميا مف ردود أفعاؿ و استجابات بيف 

شخصية المدرب و خصائص الفريؽ الرياضي، ىي التي مف المفروض أف تحدد لنا أثرىا 

 .عمى فعالية الأداء الرياضي و تحسيف مستوى النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :فصؿ الثالثاؿ

 الأداء الرياضي
 

 

 

 

 

 



 :تمييد

الأداء ىو الأثر الصافي لجيود الأفراد الّتي تبدأ بالقُدرات و إدراؾ الدور، و عميو، فإفّ 

المقياس الحقيقي لفاعمية الفرد و وظيفتو و المحدّد لقيمتو ىو أداؤه، كما أفّ نتائج الأداء تمثّؿ 

اليدؼ الأوّؿ مف التغيير، فيو يحوّؿ اليدؼ مف مجرّد فكرة إلى واقع، حيث أنّو يجعؿ 

الميارات و السموكات و علبقة العمؿ الجديدة، ملبئمة للؤفراد الّذيف يُحدثوف التغيير، كما أفّ 

أىداؼ الأداء تمنح للؤفراد أفضؿ الوسائؿ الّتي تؤدّي إلى تحسيف طريقتيـ، و ىذا لا يتحقّؽ 

إلّا إذا كاف كؿّ لاعب مُمِمّاً بجميع الجوانب النّظرية والتطبيقية، الّتي تخصّ الأداء الرياضي 

 .   في ظؿّ العمميّة التدريجية و العلبقة التفاعمية بيف التدرّب والمتدرّب

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :                                                                                   مفيوـ الأداء- 1

توماس ريموند كثيراً ما يُستعمؿ مصطمح الأداء لمدّلالة عمى مقدار الإنتاج، فيذكّر 

Raymond  Thomas  أفّ الكثير مف البحوث المُنجزة في ميداف العمؿ، مسايرةً مع بحوث

أخرى في الرياضة الّتي تربط كثيراً بيف العمؿ و الرياضة و الفريؽ، لذا، فإفّ أغمب التعاريؼ 

الّتي أُعطيت للؤداء، كانت ذات صمة كبيرة بالإنتاج، كما يُمكننا تعريؼ الأداء بأنّو كفاءة 

العامؿ في عممو و مسمكو فيو و مدى صلبحيتو في النيوض بأعباء عممو و تحمّؿ 

المسؤولية في فترة زمنية محدّدة، و تأسيسيا عمى ىذا المعنى، يتطمّب أف ترتكز كفاءة الفرد 

 : عمى أمريف اثنيف ىما

 . مدى كفاءة الفرد في القياـ بعممو، أي واجباتو و مسؤولياتو- 

يتمثّؿ في صفات الفرد الشخصية و مدى ارتباطيا و آثارىا عمى مستوى أدائو لعممو،  و - 

يدخؿ في ىذا المعنى الأخير إمكانية الاعتماد عمى العامؿ و تفكيره المتّزف، و الاستعداد 

 أفّ عمماء النفس العامميف في الحقؿ الرياضي، وجدوا توماس ريموندالشخصي لو، ويرى 

ارتباطات بيف مفاىيـ عديدة، كالقُدرة و الاستعداد و الدّافعية، و أغمبيا تشكّؿ مفيوـ الأداء، 

عروسي عبد الغفار، (. و يضيؼ أفّ الأداء ىو الاستعداد، بالإضافة إلى الميارات المُكتسبة

 ).2007-2006سنة 



تفاعؿ كؿٌّ مف الأبعاد النفسية و المّياقة البدنية   و » عمى أنّو   Aldermanآلدرمافويعرّفو 

أميف أنور الخولي  (،«الميارات الحركية و البدنية، بالإضافة إلى عامؿ البيئة الرياضية

 ) 566، ص 2005وآخروف، سنة 

. «أداء حركي منفّذ لحالة تيدؼ إلى المنافسة» ، عمى أنّو عبارة عف1976مارتنز ويعرّفو 

Jean-Pierre Famose, année 1993, P 07) ) عصاـ عبد ، كما يعرّفو كذلؾ

انعكاس لمقُدرات و دافعية كؿّ فرد لأفضؿ سموؾ مُمكف، نتيجة »، عمى أنّو 1992 الخالؽ

طارؽ -أحمد أميف فوزي. )«لمتأثيرات المتبادلة لمقوى الداخمية، و غالباً ما تؤدّي بصورة فردية

 (.216، ص 2001 سنة  مرجع سابؽ ذكره،محمد بدر الديف،

، حيث يُطمؽ محمد نصر الديف رضواف، و يستخدـ   مصطمح الأداء بنفس المعنى والمفيوـ

عميو مصطمح الأداء الأقصى و يُستعمؿ بشكؿ واسع لمتعبير عمى جُؿّ الميارات الّتي يُمكف 

رؤيتيا و ملبحظتيا في جميع المجالات، كالمجاؿ النفسي الحركي الّذي يتطمّب تذكّر 

، ص 1992محمد نصر الديف رضواف، سنة ). المعمومات و إظيار القُدرات و الميارات

168.) 

 يتدرّب الرّياضي مف أجؿ تطوير قُدرتو البدنية         و :متطمّبات الأداء الرياضي- 1-1

ميارتو الحركية، لتقديـ أحسف أداء رياضي يوـ المنافسة، و ىذا حسب مستوى التدريب الّذي 

يخضع لو الرياضي طيمة تحضيره لممنافسة، فالتحضير لممنافسة يتطمّب مف المدرّب تحضير 

 .اللّبعب بدنياً، تقنياً، خططياً و نفسياً 



، أيف تشيد Bompa بومپاوحسب  ، فإف الييكؿ العاـ لمتدريب يُقدَّـ عمى شكؿ ىرـ

المُستويات التحتية تطوّرا قبؿ المُستويات العُميا، أي مف البدء إلى الأسفؿ إلى الأعمى، كما 

 :ىو موضّح في الشكؿ التّالي

             

 

 

 

 

 

 

 

 

Bompa    يوضّح ىرـ مكوّنات التدريب الرياضي (09)   الشكؿ رقـ 

( Raymond Thomas, année 1994, P 11)  

 

 :  تتمثّؿ أنواع الأداء فيما يمي:أنواع الأداء الرياضي- 1-2

 التحضير

 الىفسي

 التحضير الخططي

 التحضير البذوي      

 

      (المهاري)التحضير التقىي 



 ىو أسموب مناسب لأداء جميع اللّبعبيف لنوع الأداء نفسو في وقت واحد، :أداء بمواجية- 

 .و يستطيع المدرّب أف يوجّو جميع إجراءاتو التنظيمية لمصؼّ كوحدة مناسبة

 ىو طريقة ىادفة مف طرؽ الأداء في التدريب، تؤدّي إلى تنمية الصّفات :أداء دائري- 

البدنية و خاصّة القوّة العقمية، و في ىذا النوع مف الأداء، يُقسّـ اللّبعبيف إلى مجموعات 

 . يؤدّوف المعب عدّة مرّات بصورة متوالية

 ىو أسموب مناسب لأداء جميع اللّبعبيف، مع تعبير في المحطّات أو أداء :أداء محطّات- 

 .الصؼّ كمّو في آداءات مختمفة، أي تثبيت في الأداء الحركي، باستعماؿ الحمؿ

 يُقصد بالأداء في مجموعات، إستخداـ مجموعات متعدّدة في الصؼّ :أداء في مجموعات- 

أو التدريب الرياضي عمى شكؿ محطّات، حيث يقوـ اللّبعبوف الّذيف يشكّموف كؿّ مجموعة 

 .بالأداء بصورة فردية، و تُعدّ مف أقدـ طرؽ التدريب الرياضي

 الانقباض الانعكاسي أو التمقائي لعضمة :الأداء الوظيفي الّذي يتحكّـ في وضع الجسـ- 

سميمة، و الّذي شُدّ عمى وترىا يسمّى، الشدّ الانعكاسي أو التمقائي، و الشدّ عمى ىذه الأقدار 

محمد نصر ).             بدرجة ثابتة، يؤدّي إلى انقباض ثابت، و ىذا يفسّر وضع الجسـ

 (.168، ص 1992 سنة  مرجع سابؽ ذكره،الديف رضواف،



إفّ الوصوؿ إلى المستوى المناسب للؤداء : العوامؿ الحركية للؤداء الرياضي- 1-3

الشخصي، لا يتوفّر إلّا عف طريؽ التطوير التوافقي لعدد مف العوامؿ، و ىي حسب ما 

 :يوضحو الشكؿ التالي

     القدرات النفسية                                                   القدرات الحركية

                                                                       

 

                                                             

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 القُدرات المعرفية و التاكتيكية

 تقنية

 القُدرات النفسية

 الأداء الرياضي

 القُدرات الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 عوامؿ صحيّة

 

 القُدرات البدنية

  القوّة– السرعة – المداومة –المرونة

 

 

 

 

  يوضّح العوامؿ الحركية للؤداء الرياضي(10)الشكؿ رقـ 
 



  يشمؿ الأداء الإنساني العديد مف الأوجو :العوامؿ المساىمة في الأداء الحركي- 1-4

لمنّشاط الحركي، إبتداء بالمحاولة الّتي يبذُليا الطفؿ في سنوات العمر الأولى، و غيرىا مف 

الحركات الأخرى في مجاؿ أداء الفرد، و ىي تتطمّب استخداـ الجسـ في النّشاط، وِفقاً 

لأسس و قواعد خاصّة تتعمّؽ بيذا النّشاط، و تختمؼ درجة الأداء المياري في الألعاب، وِفقاً 

 :لبعض المتغيّرات و ىي

 . درجة سيولة أو صعوبة المقابمة -

 . الغرض مف الأداء حيث يُمكف أف يكوف ترويحي تنافسي -

مقدر الطاقة الّتي يتطمّبيا الأداء البدني في النّشاط، و ىي تختمؼ باختلبؼ المناخ   -

و الطقس و طبيعة النّشاط و الغرض مف الأداء و الجنس و غيرىا، و قد بذؿ المختصّوف 

في المجاؿ الرياضي، محاولات متعدّدة لتحديد العوامؿ اللّبزمة للؤداء في الأنشطة الرياضية 

 : المختمفة، و قد كشفت تمؾ المحاولات عف الكثير مف العوامؿ، أىمّيا

تُعتبر القوّة العضمية مف أىّـ و أكثر العوامؿ المُرتبطة بالأداء في جميع : القوّة العضمية- 

الألعاب الرياضية، و تكمُف ىذه الأىميّة بصفة خاصّة، في الدور الّذي تمعبو القوّة في أداء 

 . الميارة أثناء المنافسة و أثناء التدريب

التوازف مصطمح يشير إلى قُدرة الفرد عمى الاحتفاظ بثبات الجسـ في أوضاع : التوازف-  

محدّدة أثناء الوقوؼ و أثناء الحركة، و ىناؾ نوعيف مف التوازف، ىما التوازف الثابت و 



و لقد اتّفؽ العديد مف الأخصّائيّيف عمى أفّ التّوازف، يمعب دوراً ىامّاً في . التوازف الديناميكي

 .  العديد مف الأنشطة الرياضية، كالرقص و التزحمؽ الفني عمى الجميد       و الجمباز

تشير المرونة إلى مدى الحركة عمى المفاصؿ المعيّنة، أو مجموعة مف : المرونة- 

المفاصؿ المشتركة في الحركة، حيث تتأخّر بتركيب العظاـ الّتي تدخؿ في تكويف المفاصؿ 

و بالخصائص الفيزيولوجية لمعضلبت و الأربطة و الأوتار و جميع الأنسجة المحيطة 

بالمفاصؿ، و تتطمّب مُعظـ الألعاب الرياضية توفّر مُستويات مختمفة و متباينة مف المرونة، 

فيناؾ رياضات تتطمّب نوعاً مف المرونة المتوسّطة، بينما ىناؾ أنشطة أخرى تتطمّب مُستوى 

محمد  حسف علبوي، نصر الديف رضواف، مرجع سابؽ ذكره، سنة ).عالي مف المرونة

 (.41، ص 1987

يساىـ التحمّؿ في أداء الألعاب الرياضية المختمفة، بدرجة تختمؼ باختلبؼ نوع : التحمّؿ- 

و طبيعة النّشاط، و يتّفؽ العديد مف الباحثيف عمى أىميّة كؿّ مف التحمّؿ العضمي            

و التحمّؿ الدوري التنافسي، بالنسبة لمكثير مف الأنشطة الرياضية، كالسباحة و العدو      و 

 .كػرة القدـ و غيرىا مف الرّياضات الجماعية

يتطمّب الأداء الحركي العاـ في مُعظـ الألعاب الرياضية المنظّمة، ضرورة توفّر : الذّكػػاء- 

الحدّ الأدنى مف الذّكاء العاـ، و إضافة إلى ذلؾ، فقد ثبت أفّ بعض الريّاضات الجماعية، 

تستخدـ في خطط و إستراتيجيات خاصّة، تستمزـ توفّر مُستويات مرتفعة نسبياً مف القُدرة 

 .    العضمية العامّة، لأداء النّشاط بنجاح



السرعة مصطمح عاـ يشير إلى سرعة حركة الجسـ أو بعض أجزائو، و ىي : السرعة- 

تتنوّع إلى أنواع أخرى كسرعة ردّ الفعؿ و سرعة الجري لمسافات قصيرة، و السرعة بمفيوميا 

 .العاـ، تُعتبر مف المكوّنات الميمّة مف الأداء لمُعظـ الأنشطة الرياضية

ترتبط السرعة بمُعظـ الأداء الرياضي، كالرّشاقة الّتي تُشبو السرعة مف حيث : الرّشاقة- 

أىمّيتيا في الألعاب الجماعية و الفردية، فإستخداـ الرّشاقة مع السرعة أو ما يُطمؽ عميو 

 .السرعة في تغيير الاتّجاه، نظراً لِما يحدث مف تغيّر في المواقؼ خلبؿ المنافسة الخاصّة

ىو القُدرة عمى الرّبط أو الجمع بيف عدد مف القُدرات المنفصمة في إطار حركي : التوافػؽ- 

، يعتمد  توافقي واحد، لمقياـ بأعماؿ و واجبات مركّبة أكثر صعوبة، و التوافؽ بيذا المفيوـ

 .بالدّرجة الأولى عمى التوقيت السميـ لعمؿ الجياز العصبي و العضمي

يؤكّد مُعظـ الباحثيف و المتخصّصيف في عمـ النفس الرياضي، عمى أىمّية : الدّافعيػة- 

محمد  حسف علبوي، ) .الدّافعية كعامؿ مؤشّر في نتائج اختبارات الأداء العقمي و البدني

 (.71نصر الديف رضواف، نفس المصدر السابؽ، ص 

 

 

 :                                                                        الأداء الرياضي والتعمّـ الحركي- 2



يكاد يتّفؽ العديد مف العمماء عمى أفّ التعمّـ ىو عمميّة تغيير أو :  مفيوـ التعمّـ- 2-1

 أفّ التغيير في السموؾ يكوف لإستجابات  علاوي،تعديؿ في سموؾ الفرد، إذ يرى محمد حسف

محمد ).الفرد في موقؼ ما، أي ىو عمميّة ترتبط بيف مثير و استجابة تحت شروط معيّنة

 (.333   ص مرجع سابؽ ذكره،حسف علبوي،

 Helgard ىيمغاردتغيير في الأداء يرتبط بالممارسة، أمّا  التعمّـ، ىو بأفّ  ىوفلاغدويرى 

  يتسچفيرى أفّ الاستدلاؿ عمى التعمّـ، يحدث نتيجة لمتدريب و الخبرة، بينما يعرّؼ 

Gatesعمميّة اكتساب الوسائؿ المساعدة عمى إشباع الحاجات و الدّوافع » أنّو عمى ، التعمّـ

 .(78، ص 2002مروان عبذ المجيذ إبراهيم، سىة ).«و تحقيؽ الأىداؼ

التعمّـ الحركي يعني التحسّف الثابت في الأداء الحركي الّذي : مفيوـ التعمّـ الحركي- 2-2

أحمد إبراىيـ الخوجا، ميند حسيف البشتاوي، سنة ). ينتج عف التدريب أو الممارسة العممية

، كما يعرّؼ أيضاً عمى أنّو عمميّة إنتقاؿ المعمومات، في إطار عمميّة (.212، ص 2005

 محمد(.   التعمّـ الحركي مف المدرّب إلى اللّبعب، قصد التغيّر في الأداء و السموؾ الحركي

 ).44 ص، 2002 مرجع سابؽ ذكره، سنة حسف علبوي،

التعمّـ الحركي عمى أنّو النّشاط الّذي يمارسو الشخص و  Wood Worth وود ورثو عرّؼ 

التغيير في  أنّو ، فيعرّفو عمىMageochماجويش الّذي يؤثّر عمى سموكو مستقبلًب، أمّا 

  .الأداء عف طريؽ الممارسة



التعمّـ الحركي بأنّو تطوير في الميارة الحركية النّاتجة عف  Stallingستالف وقد عرّؼ 

 ،2002مرواف عبد المجيد إبراىيـ، مرجع سابؽ ذكره، سنة  (.التجريبية و التطبيقية الشروط

 ).78ص 

ىنالؾ العديد مف النّظريّات الّتي حاولت تفسير عمميّة التعمّـ، و مف : نظريّات التعمّـ- 2-3

 :بينيا ما يمي

 :                                                                                نظريّة التعمّـ الشرطي- 2-3-1

و تتمخصّ في أنّو يُمكف أف  ،Pavlov بافموؼترتبط ىذه النّظرية باسـ العالـ الرّوسي 

يكتسب الفرد السموؾ المطموب تعمّمو، إذا ما اقترف بمثيرات شرطية معيّنة، و عندىا يقوـ 

الفرد بسموؾ معيّف كنتيجة لمؤثّرات معيّنة إرتبطت بيذا السموؾ، و بذلؾ تتكوّف لدى الفرد 

  .استجابات معيّنة ترتبط أو تقترف كؿّ منيا بمثير معيّف

 :                                                                                نظريّة المحاولة و الخطأ- 2-3-2

تذىب ىذه النّظرية إلى أفّ الفرد في سموكو إزّاء مختمؼ المواقؼ، يقوـ بأداء إستجابات أو 

 .محاولات خاطئة متعدّدة، قبؿ أف يصؿ إلى الاستجابة الصحيحة و يتعمّميا

و في إطار ىذه النّظرية، يتضح لنا جميا أفّ التعمّـ ما ىو إلّا مسألة محاولة و خطأ،         

و بتكراّر التعمّـ و التدريب، تقؿّ الأخطاء شيئاً فشيئاً، حتّى نتوصّؿ في النّياية إلى الاستجابة 

 .الصحيحة



 : نظريّة التعمّـ بالاستبصار- 2-3-3

تشير ىذه النّظرية إلى أفّ الفرد يستجيب لأيّ موقؼ بطريقة كميّة، أي أفّ التعمّـ ما ىو إلّا 

نتيجة للئدراؾ الكمّي لمموقؼ، و ىذا يعني أنّو كمّما ازدادت بصيرة الفرد الرياضي بالميارة 

 .الحركية ككؿّ، إستطاع سرعة تعمّميا و إكتسابيا

و ىذا النوع مف التعمّـ كثيراً ما نلبحظو في تعمّـ بعض الميارات الحركية، أو عند تعمّـ خطط 

المّعب المختمفة بصورة كميّة، دوف أف نقوـ بتجزئة الميارة الحركية أو خطّة المّعب إلى أجزاء 

 .صغيرة منفصمة

 :                                                                                نظريّة التحكّـ الذّاتي- 2-3-4

  الّذيMachine عصر الآلة  لغة مفاىيـ و تستخدـ   control Selfنظريّة التحكّـ الذّاتي 

ارتبط بالتغيّرات السريعة المتلبحقة، التي شيدىا العالـ في تكنولوجيا الآلات و الأجيزة 

، و الّتي أدّت إلى إمكانية  Computersالمختمفة الحديثة، كالحواسيب الآلية أو الإلكترونية 

التوصّؿ إلى طرؽ و أساليب جديدة لفيـ السموؾ البشري، و بصفة خاصّة عمميّة التعمّـ، كما 

أفّ اتّجاه التحكّـ الذّاتي يؤكّد عمى أىميّة تحكّـ المتعمّـ في المواقؼ و الظروؼ المحيطة بو، 

و القُدرة عمى الضبط و التحكّـ الذّاتي في حركاتو، و بالتّالي، يستطيع المتعمّـ الاعتماد 

بدرجة أقؿّ عمى المتغيّرات الخارجية، و زيادة الاعتماد عمى عمميّات التحكّـ     و الضبط 

 ).46-45  ص،2009 مرجع سابؽ ذكره، سنة حسف علبوي، محمد(. الدّاخمية أو الذّاتية



 :                                                                                نظريّة معالجة المعمومات- 2-3-5

عمى دور الإدراؾ        و  Information processingترتكز نظريّة معالجة المعمومات 

الإنتباه و التذكّر و إتّخاذ القرار، كما أنّيا تيتّـ بدرجة كبػيرة بمقدار سعة المعمومات الّتي 

 .   يستطيع الفرد إستيعابيا، و مقدار المعمومات الّتي يستطيع التعامؿ معيا في نفس الوقت

تركّز نظريّة معالجة المعمومات عمى قُدرة الفرد في إستخداـ المعمومات لإمكانية مواجية و 

المواقؼ، و حؿّ المُشكلبت أو إصلبح الأخطاء، و بذلؾ فإنّيا تعارض النّظريات الشرطية 

 .الّتي تشير إلى إمكانية حدوث الاستجابات، طِبقاً لمثيرات معيّنة

 :                                                                                نظريّة التعمّـ الاجتماعي- 2-3-6

أىميّة المتغيّػرات المعرفيػة فػي التعمّـ  عمى Social learning تؤكّد نظريّة التعمّـ الاجتماعي

 .بالملبحظة، مثؿ الانتباه و التذكّر و الدّافعية و التعمّـ عف طريؽ تقميد سموؾ نموذج ما

إلى أفّ نظريّة التعمّـ الاجتماعي  Albert Bondura 1990آلبرت باندورا  وقد أشار 

 أي التعمّـ بالملبحظة عف طريؽ تقميد الآخريف،            ؛تتأسّس عمى التعمّـ بالنّمذجة أو القدوة

و ىذا يعني أفّ الفرد عندما يلبحظ سموؾ الآخريف، يكوف باستطاعتو أداء بعض أو كؿّ ىذا 

 )2004، 146ص محمود المميجي، - د(. السموؾ الملبحظ

 :                                                                        الأداء الرياضي والإعداد المياري- 3

 :                                                                                   مفيوـ الميارة- 3-1



المقدرة عمى التوصّؿ إلى نتيجة،  عمى أنّيا  Richard Aschmidtريشارد أشميدت يعرّفيا 

مف خلبؿ القياـ بأداء واجب حركي، بأقصى درجة مف الإتقاف، مع بذؿ أقؿّ قُدرة مف الطاقة، 

 .في أقؿّ زمف مُمكف

 :                                                                                   مفيوـ الميارة الحركية الرياضية-2- 3

الميارة الحركية ىي عصب الأداء و جوىره في أيّ رياضة، و إنجازىا يعتمد عمى الإعداد 

البدني، و يُبنى عمييا الإعداد الخططي و النفسي و الذّىني، و تعني الميارة الرياضية ذلؾ 

الأداء الحركي الضّروري، الّذي ييدؼ إلى تحقيؽ غرض معيّف في الرياضة التخصّصية 

  (104، ص 2001مفتي إبراىيـ حماد، سنة ). وِفقاً لقواعد التنافس

 

 :                                                   الإعداد المياري- 3-3

المياري بالرياضييف إلى تعمّـ و تطوير و صقؿ و تثبيت الميارات الحركية  ييدؼ الإعداد

 .لمرياضة، الّتي يُمكف استخداميا في المنافسات الرياضية لتحقيؽ أداء رياضي عالي

المياري، تمؾ العمميّات الّتي تيدؼ إلى تعميـ اللّبعبيف أسس تعمّـ الميارات  و يُقصد بالإعداد

الحركية، و وصوليـ فييا للؤداء الّذي يتّصؼ بالآلية و الدقّة و الانسيابية            و 

الدّافعية و الاقتصاد في البعد خلبؿ المنافسة الرياضية، و الوصوؿ مف خلبليا إلى أفضؿ 



ص ، 2002، سنة  مرجع سابؽ ذكرهمفتي إبراىيـ حماد،). النتائج الموجودة في المنافسة

207.) 

 :                                                                        الأداء الرياضي والأداء الخططي- 4

يُقصد بالتعمّـ الخططي، إكساب و تمقيف اللّبعب المعمومات و المعارؼ و القُدرات 

و يتأسّس . الخططية، و إتقانيا بالقدر الكافي الّذي يُمكنو مف الأداء الجيّد أثناء المنافسة

التعمّـ الخططي عمى التعمّـ الحركي، إذ أفّ خطط المّعب ما ىي إلّا عمميّة اختيار لميارة 

  ص،2002 مرجع سابؽ ذكره، سنة حسف علبوي، محمد). حركية معيّنة في موقؼ معيّف

82.) 

 

 

 :                                                                        الأداء الخططي- 4-1

تقاف اللّبعبيف لممعارؼ والمعمومات والتحرّكات والمناورات الّتي يُمكف استخداميا  يعني تعمّـ وا 

 .طِبقاً لطبيعة متطمّبات المنافسة وتحقيؽ التفوّؽ والفوز في إطار قواعد الرياضة التخصّصية

 :ولتحقيؽ الأداء الخططي وجب الوقوؼ عمى بعض النّقاط اليامّة



المعرفي، وتكامؿ ىذه العناصر يعتبر ضرورة - الذّىني-  النفسي– المياري–الإعداد البدني٭

 .أساسية لنجاح الأداء الخططي

وصوؿ اللّبعب لمرحمة الأداء الآلي لمميارات الحركية يؤدّي إلى تركيزه في متطمّبات تنفيذ ٭

 .الأداء الخططي

الإعداد الخططي ىو الوعاء الّذي يمتزج فيو كافّة أنواع الإعداد لتحقيؽ ىدؼ التدريب ٭

 .    وبالتّالي تحقيؽ النّتائج المرجوّة؛والتنافس لموصوؿ إلى أداء رياضي راقي

يُعتبر الإعداد الخططي كوعاء تمتزج فيو كافّة أنواع الإعداد : الإعداد الخططي-2- 4

 ويعني تعمّـ و إتقاف اللّبعبيف لممعارؼ و المعمومات     و ؛لتحقيؽ ىدؼ التدريب الرياضي

التحرّكات و المناورات، الّتي يُمكف استخداميا طِبقاً لممتطمّبات المنافِسة، لتحقيؽ التنّاقض في 

 (.272  ص،2002 مرجع سابؽ ذكره، سنة حسف علبوي، محمد).إطار قواعد الرياضة

 :                                                                        الإعداد النفسي والأداء الخططي- 5  

يُعتبر الإعداد النفسي مف أكثر الطرؽ تأثيراً و فعّالية في المساعدة عمى تحقيؽ النمو 

المتوازف للؤفراد عامّةً و الرياضييف خاصّةً، فيو يشكّؿ بجانب الإعداد البدني و المياري، 

جزء لا يتجزّأ مف عمميّة تعميـ و تدريب الرياضييف، و إعدادىـ لخوض مجاؿ التنافس 

 (.27، ص 2007وفاء درويش، مرجع سابؽ ذكره،  سنة ).الرياضي



 أفّ الإعداد النفسي، ىو عمميّة مكمّمة لا تنفصؿ عف الإعداد مفتي إبراىيـ حمادكما يرى 

المتكامؿ لمرياضي، و يعرّؼ الإعداد النفسي عمى أنّو مُجمؿ العمميّات الّتي مف شأنيا إظيار 

مفتي ).  المياري و الخططي للّبعب–أفضؿ سموؾ، يجسّد إيجابياً كؿّ مف الأداء البدني

 ( .235ص ، 2001، سنة  مرجع سابؽ ذكرهإبراىيـ حماد،

 ييدؼ الإعداد النفسي إلى  دراسة الخصائص أو السّمات :أىداؼ الإعداد النفسي- 5-1

 :الشخصية للّبعب، و تُعتبر ىذه الخطوة في غاية الأىميّة مف حيث

الدّوافع و الاىتمامات و الرّغبات و المبادئ الّتي يُؤمف بيا اللّبعب مثؿ التضحية في - 

 .سبيؿ الجماعة

مظاىر النموّ النفسي، الّذي يشمؿ الخصائص العامّة لمجياز العصبي و الحالة المزاجية                    - 

 .  و الصّفات الإرادية

 .العلبقات نحو الفريؽ، المدرّب، الأصدقاء و المتنافسيف- 

السموؾ قبؿ المنافسات و أثناءىا، و ما يمثّمو مف انضباط، حبّ العمؿ، الاستقلبلية        - 

 .و الثبّات في المواقؼ الصعبة

تعميـ اللّبعب الأساليب النفسية المحفّزة و المنبّية، وىي تتضمّف تعويد اللّبعبيف أثناء - 

ظروؼ المنافسات، عمى كيفية استدعاء و ضبط المتغيّرات الّتي تحدث في أجيزة الجسـ 

 .المختمفة، بناءاً عمى التدريبات النفسية المختمفة الّتي تحقّؽ النموّ المتوازف للّبعبيف



تعميـ اللّبعب الأساليب النفسية الميدّئة، عف طريؽ تحقيؽ أكبر قدر مف الاسترخاء - 

 .العضمي و التدريب العقمي

 الإعداد النفسي للّبعب و المتزامف مع التدريب الرياضي بيدؼ الإتقاف المياري السريع،- 

 : و يتحقّؽ عف طريؽ

 .التصوّر السريع لمحركات المؤدّية و المصحوبة بالتفكير- 

ّـ التصوّر السريع ليا-   .أداء الحركات الّتي ت

 .عمؿ تقديـ لمحالة الميارية لمحركات- 

الإعداد النفسي للّبعب في المرحمة التحضيرية قبؿ المنافسات، بيدؼ الوصوؿ باللّبعب - 

لحالة معنوية طيّبة، و لذلؾ يجب عمى اللّبعب التفكير و التصوّر و الترقّب لما يحتمؿ 

 .حدوثو أثناء المنافسة

 بيدؼ ؛الإعداد النفسي بقصد مساعدة اللّبعب عمى الاسترخاء واليدوء عقِب المنافسات- 

تييئة اللّبعب والبُعد عف الإنفعالات، والإحساس بالإقناع الذّاتي واعتقاد اللّبعب أنّو يكتسب 

وفاء درويش، مرجع سابؽ ذكره، سنة  ). خِبرة رياضية، بصرؼ النّظر عف نتيجة المنافسة

  (.28-27، ص 2007

 :ينقسـ الإعداد النفسي إلى نوعيف أساسييف ىما: أنواع الإعداد النفسي-2- 5



 .الإعداد النفسي قصير المدى- 

 .الإعداد النفسي طويؿ المدى- 

 :الإعداد النفسي طويؿ المدى- 

 ؛ييدؼ الإعداد النفسي طويؿ المدى إلى التوجيو و الإرشاد النفسي للّبعبيف الرياضييف

بيدؼ الارتقاء بقُدراتيـ عمى مواجية المُشكلبت و العقبات الّتي قد تعترضيـ طواؿ فترة 

ممارستيـ لمرياضة، و كذلؾ بناء و تنمية الدّافعية الرياضية، و بصفة خاصّة دافعية الإنجاز 

الرياضي للّبعبيف و تنمية قُدرتيـ عمى تحديد و وضع أىدافيـ بصورة واضحة، والسعي إلى 

 و مف ناحية أخرى، يتضمّف الإعداد النفسي طويؿ المدى، إكساب اللّبعبيف ؛تحقيقيا

الرياضييف الميارات النفسية المرتبطة بالرياضة، و محاولة تنميتيا و تطويرىا مف حيث أنّيا 

 .  أساس، كعمميّة التكامؿ بينيا و بيف الميارات الحركية

أمّا الجوانب الأكثر أىميّة للئعداد النفسي طويؿ المدى للّبعبيف الرياضييف، فيي تتضمّف 

 :، ما يمي(11) حسب الشكؿ رقـ

 

 

 

 

 أىداؼ الإعداد النفسي طويؿ المدى للّاعبيف الرياضييف



 

 

 

 

 

( 11)شكؿ رقـ 
 

 :الإعداد النفسي قصير المدى- 

أشار بعض الباحثيف إلى أفّ الإعداد النفسي قصير المدى للّبعبيف الرياضييف، يُقصد بو 

الإعداد المباشر قُبَيؿ اشتراكيـ العقمي في المنافسة الرياضية بوقت قصير نسبياً، بيدؼ 

التركيز عمى توجيييـ و تييئتيـ و إعدادىـ بصورة تسمح بتعبئة كؿّ قواىـ و طاقاتيـ 

، يتأسّس  لإمكانية استثمارىا لأقصى مدى مُمكف في المنافسة الرياضية، وعمى العموـ

الإعداد النفسي قصير المدى عمى الإعداد النفسي الطويؿ المدى، إذ أنّو في غياب الإعداد 

النفسي طويؿ المدى، نتوقّع قصور الاستفادة القُصوى مف عمميّات الإعداد النفسي قصير 

  (.98-97  ص،2009 مرجع سابؽ ذكره، سنة حسف علبوي، محمد). المدى

 :                                                                        الأداء الرياضي والطاقة النفسية-6

التوجيو 
والإرشاد 
التربوي 
 النفسي

 

 

 

 

 

بناء وتنمية 
الدّافعية 
 الرياضية

 تشكيؿ و
تطويرالسّمات 

 النفسية
 الخاصّة

تدريب 
الميارات 
النفسية 
المرتبطة 
 بالرياضة



تُعرؼ الطاقة النفسية عمى أنّيا كميّة محصّمة لكؿّ مف الاستشارة والنّشاط الذّىني والدّافع 

و يرتبط مفيوـ الطاقة النفسية بثلبث . المتولّد لدى الرياضي خلبؿ الأداء الرياضي

 :مصطمحات رئيسية ىي

 و يُطمؽ عمييا كذلؾ Optimum psyched energy:الطاقة النفسية المُثمى - 

 .الطلبقة النفسية، و تعني أفضؿ حالة إلى اللّبعب حيث الاستعداد النفسي

 تعبّر عف فعّالية الطاقة النفسية للّبعب، لموصوؿ psyched up:تعبئة الطاقة النفسية - 

 .إلى الدرجة المُثمى

 تحدث نتيجة التعبئة النفسية بدرجة تفوّؽ psyched out:انييار الطاقة النفسية - 

، 2004 سنة  مرجع سابؽ ذكره،أسامة كامؿ راتب،).الدرجة المُثمى، و يكوف مصدرىا سمبياً 

 (.173ص 

و مف بيف النّماذج و النّظريات الّتي حاولت التوصّؿ إلى طبيعة العلبقة بيف الاستشارة 

ومستوى الأداء في مجاؿ الأنشطة الرياضية، و خاصّةً في عمميّات التعمّـ الحركي و التعمّـ 

 :الخططي، نذكر

 .Drive theoryنظريّة الحافز -6-1

تشير إلى أفّ العلبقة بيف الاستشارة و الأداء ىي علبقة خطيّة طردية، و ىذا يعني أنّو في 

حالة إتقاف اللّبعب الرياضي لمميارات الحركية، فإفّ ارتفاع شدّة الاستشارة يؤدّي إلى تحسّف 



و مف ىذا المنطمؽ، نجد أفّ الافراد ذوي الاستشارة العالية يتميّزوف بقوّة الدّافعية، و . الأداء

 .عمى العكس مف ذلؾ، فإف الأفراد الّذيف يتميّزوف بالاستشارة المنخفضة، لدييـ قوة الدّافعية

 

 

 

 

 

 

 :  Invented (U) theory  المقموب(U)نظريّة حرؼ اليو  -6-2

و ىذا النموذج يشير بصفة أساسية إلى أنّو كمّما ارتفعت مُستويات الاستشارة،          كمّما 

 Highزادت درجة جودة الأداء إلى نقطة معيّنة، يُطمؽ عمييا مصطمح الأداء الأفضؿ 

optimum performance و بعد ىذه النقطة، فإفّ الزيادة في الاستشارة تؤدّي إلى ،

 .  النقص في جودة الأداء بصورة تدريجية

 

 

 

 مستوى الاستشارة

 مرتفع

 

 
 مستوى الأداء

 مرتفع منخفض

 

 

 

 

 

 

 

 

يمثّؿ نظرّية الحافز (12)شكؿ رقـ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عالي

 

 

 مستوى الأداء

 الأداء الأفضؿ



 

 

 

U للآداء(        )حرؼ نظرّية لنموذج( 13) شكؿ رقـ   

  (40 ، 39 ، ص2007وفاء درويش، مرجع سابؽ ذكره،  سنة  )
 

في مجاؿ المنافسة والممارسة الرياضية، يُقاس الأداء : وقيمة الذّات الأداء الرياضي- 6-3
الرياضي مف خلبؿ معيار المكسب و الخسارة في تقييـ الذّات، و في حالة الاعتماد عمى 

ىذا المعيار لتقييـ الأداء، فإفّ تدعيـ الثقة بالنفس، يعتمد عمى محؾّ غير مستقرّ، نظراً لأفّ 
المكسب غير مُؤمّف دائماً، فضلًب عمى أنّو في الغالب يكوف مف نصيب عدد محدود مف 
الرياضييف، أي أفّ الاعتماد عمى محؾّ المكسب وحده، يؤدّي إلى عدـ تدعيـ قيمة الذّات 
لمرياضي، و مف ثّـ، عدـ استقرار الثقة بالنفس، لأفّ التركيز عمى المكسب وحده يُعتبر 

 مرجع أسامة كامؿ راتب،). مصدر لمقمؽ و الإحباط و عدـ التيقّف مف إمكانية تحقيؽ اليدؼ
 (.14، ص 1994 سنة سابؽ ذكره،

 :                                                                        ومبدأ الالتزاـ الأداء الرياضي- 6-4

يعتبر الالتزاـ أحد العوامؿ المؤثّرة في تخطيط بناء الأىداؼ لتحقيؽ أداء رياضي عالي، 

، (14) حيث يمثّؿ الالتزاـ نقطة البداية للؤداء الرياضي الجيّد، كما ىو موضّح بالشكؿ رقـ

فالإعداد الرياضي للّبعب يتضمّف التدريب البدني الذي نعني بو القوّة، التحمّؿ الدوري 

تعمّـ الميارات الأساسية، المّعب و النّواحي الخططية، الإعداد الذىني  التنفّسي، المرونة،

 منخفض

 أداء ضعيؼ عالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستوى الاستشارة

 

 
  



لتحقيؽ درجة الاستشارة و التركيز الأمثؿ، و أخيراً  تطوير أسموب الحياة، بحيث يُوائـ ىذا 

 (.35نفس المصدر السابؽ، ص  ) .النّمط السموكي

 الالتزاـ                    الإعداد              الثقة           الأداء الرياضي

                       التدريب                                 الميارة  

                     التعميـ                                  المّياقة 

                     الإعداد الميني                         التركيز         

 يوضّح ناتج مبدأ الالتزاـ لدى اللّاعب نحو تحقيؽ اليدؼ( 14)شكؿ رقـ 

 

 : و عمر الرياضي الأداء الرياضي- 6-5

يمعب عامؿ السفّ دوراً بارزاً في تحديد مستوى الأداء الرياضي، حيث يرتبط مستوى الأداء و 

عُمر اللّبعب طردياً، أي كمّما زاد عمر الرياضي، تضائؿ مُستواه الرياضي،     و ىذا ما 

تشير إليو الأرقاـ القياسية المسجّمة في جميع سباقات ألعاب القوى، حيث توصّمت الدّراسات 

 سنة، و يُنسب 30 و20أفّ أغمب الأرقاـ المسجّمة كانت لمعدّائييف الّتي تتراوح أعمارىـ بيف 

ىذا الانخفاض في مستوى أداء الرياضي إلى التغيّرات الّتي تطرأ عمى أجيزة الجسـ، نتيجة 

  (.45بياء الديف سلبمة، ص ).التقدّـ في العُمر

 :                                                                        و النّضج البيولوجي الأداء الرياضي- 6- 6



عمميّة ترتبط بمقدار التقدّـ نحو الحجـ النّيائي، و تجدُر الإشارة إلى  Maturity النّضج

 سنة، الفترة الخاصّة بممارسة النشء لمرياضة، و تمتدّ إلى 16 إلى 09الفترة العُمرية مف 

 .  سنة18

أمّا خصائص النّضج و علبقتيا بالتفوّؽ في الأداء الرياضي، فيي تختمؼ فيما بينيا بالنسبة 

لمبنيف والبنات، فالبنيف أصحاب النّضج المتقدّـ يحقّقوف أداء حركيا أفضؿ، فضلًب عف 

 أمّا بالنسبة لمبنات، فإفّ تأخّر النّضج لدييفّ يكوف أفضؿ ؛مُستواىـ بشكؿٍ عاـ مقارنة بأقرانيـ

 (.351، ص 2001 سنة  مرجع سابؽ ذكره،أسامة كامؿ راتب،) .في التأثير عمى الأداء

 :                                                          متغيّرات الشخصية و الأداء الحركي الرياضي- 6-7

إفّ الباحث في الأداء الحركي الرياضي، لا بدّ و أف يكوف مُدركاً لجميع المتغيّرات الّتي 

يُمكف أف تباشر تأثيرىا في إصداره، حتّى يستطيع أف يضبط أكبر قدر منيا خلبؿ دراستو، و 

مف ثّـ، يسمح لو ىذا الضبط بأف يعزو النّتائج الّتي يحصؿ عمييا لمعامؿ المطموب معرفة 

المتغيّرات لا يستطيع أف يتعرّؼ بسيولة عمى آثاره، كما أفّ المربيّ الرياضي الدّارس ليذه 

الاختلبؼ الّذي يظير بيف أداء الرياضييف، الأمر الّذي يساعده عمى تحديد البرامج المناسبة 

طِبقاً ليذه المتغيّرات، وىذه المتغيّرات بالنّسبة للؤداء الحركي الرياضي، يُمكف تصنيفيا إلى 

: مجموعتيف



ثيرات الخارجية الموجودة في الموقؼ الرياضي، مثؿ المدرّس ـتمثّؿ المجموعة الأولى اؿ - 

الحوافز الموجودة في  الأدوات الّتي يستخدميا، و البرامج و طريقة تدريسو، و و أو المدرّب

الّتي  غير ذلؾ مف المثيرات الخارجية للّبعب، و المنافسة وو طبيعة الموقؼ الرياضي، 

يُطمؽ عمى ىذه الفئة مف   لأدائو الحركي الرياضي، والمسببةولة عف بعث الطاقة ؤتُعتبر مس

 ".متغيّرات البيئة الرياضية"سـ إالمتغيّرات 

مثؿ   أمّا المجموعة الثانية مف المتغيّرات، فتتمثّؿ في الخصائص المميّزة لمفرد الرياضي - 

 ما مف شأنو أف يعطي         الأداء كؿّ و قُدرتو الحركية،  ذكائو، و جنسو، وو عُمره، 

الحركي الرياضي طابعاً معيّناً يُميّزه، و يُطمؽ عمى ىذه الفئة مف المتغيّرات       إسـ 

 ". المتغيّرات الشخصية"

و قد أشار بعض العمماء إلى مجموعة مف المتغيّرات الشخصية الّتي تؤثّر في الأداء الحركي 

الرياضي، كالذكاء، و القُدرة الحركية العامّة، و النضج الانفعالي، و العُمر،           و 

الجنس، و النّمط البدني، و يُعطي الفئات البدنية كالقوّة، و السرعة، و كذلؾ الخِبرة السابقة، 

أحمد  ).     و سلبمة الحواس، و مستوى الطموح، و الاتّجاىات، و الخوؼ، و الإدراؾ

. (149-148، ص 2002فوزي أميف، سنة 

 :المتغيّرات المؤثّرة في الأداء الحركي الرياضيو الشكؿ التالي 

 



 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

  

 المتغيّرات المؤثّرة في الأداء الحركي الرياضي
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 الخِبرة السابقة

  

 
 

 طرؽ التدريب

  

 
 

 القُدرة العقمية

  

 
 

 إمكانات التدريب

  

 
 

 القُدرة الحركية

  

 
 

 برامج المنافسات

  

 

 الحالة الوظيفية

  

 
 المستوى الاجتماعي أىداؼ التدريب



                                                                          :قياس الأداء الرياضي- 6-8

، الممقّب بأبو القياس في قولو الفمسفي التّالي                             Thorndikeتورندايؾ يعرّفو 

فيرى أفّ القياس في  ،Trochanowskiترنشانوفسكي أمّا ، كؿّ ما يوجد بقدر يُمكف قياسو

ّـ لتحسيف  مجاؿ التربية البدنية، عبارة عف وسيمة مساعدة لمعمّمي التربية البدنية، و حافز ىا

أسامة ،    أمّا (.387، ص 1999بسطويسي أحمد، سنة  ). الميارات الحركية لمرياضييف

، فيعتبر القياس عمى أنّو عمميّة تقويـ مباشرة و موضوعية لخاصيّة معيّنة، كامؿ راتب

فالقياس ىو الخطوة الثانية بعد تحميؿ الأداء، حيث ييدؼ إلى قياس الأداء للؤىداؼ النوعية 

الّتي تسبؽ تحديدىا في تحميؿ الأداء، و كمّما أمكف القياس الكمّي الموضوعي، كمّما كاف 

 (.30، ص 2004 سنة  مرجع سابؽ ذكره،أسامة كامؿ راتب،).ذلؾ أفضؿ

                                                                          : أىداؼ قياس الأداء الرياضي-6-9

ييدؼ قياس الأداء الرياضي إلى تحديد الفروؽ الفردية بأنواعيا المختمفة، وتُمخّص أنواع 

: الفروؽ الرّئيسية بما يمي

ذلؾ مف أجؿ تحديد المركز النسبي لمرياضي داخؿ المجموعة،  و:  الفروؽ بيف الأفراد- 

. ويكمُف ذلؾ بمقارنة الرياضي بغيره مف أقرانو

عف طريؽ مقارنة النّواحي المختمفة لمفرد نفسو، مف أجؿ ذلؾ  يتّـ و:  الفروؽ بيف الفرد- 

. الكشؼ عف نقاط الضّعؼ و القوّة فيو



تختمؼ الفرؽ في مميّزاتيا المختمفة، و القياس ييتّـ في التفريؽ    و : ؽالفروؽ بيف الفر- 

سنة     قاسـ حسف حسيف،  ).الكشؼ عف جوانب التشابو و الاختلبؼ بيف الفرؽ المختمفة

 .(.637، ص 1998

                                                                          :ميّة عمـ النفس الرياضي و علاقتو بالتدريب أه-6-10

التدريب الرياضي أساساً إلى محاولة الوصوؿ بالفرد إلى أعمى مستوى مُمكف في نوع ييدؼ 

النّشاط المختار، و تحقيؽ ىذا اليدؼ يرتبط ارتباطاً وثيقاً بتربية الرياضي تربية شاممة 

متّزنة، أي تنمية و تطوير مختمؼ قُدرات و ميارات و صفات معارؼ و معمومات الفرد 

الرياضي، بصورة تساىـ في قُدرتو عمى تحقيؽ المستويات الرياضية، و عمميّة التدريب 

الرياضي لا تنطوي عمى أيّ معنى، و لكنّيا تكتسب معنى مف إرتباطيا بإعداد الفرد كي 

يُحقّؽ أحسف ما يُمكف مف مستوى في المنافسات الرياضية، بمثابة اختبار و تقييـ لعمميّات 

 .التدريب الرياضي

و التدريب الرياضي في عصرنا الحاضر، يرتكز عمى أسس عمميّة يخضع جوىرىا لمبادئ 

وقوانيف العموـ الطبيعية و الإنسانية، و يُعتبر عمـ النفس مف أىّـ العموـ الإنسانية الّتي يستمدّ 

منيا المدرّب الكثير مف المعارؼ و المعمومات، الّتي تساىـ بقِسط أو بآخر في تحقيؽ أىّـ 

 .الأىداؼ و الواجبات الّتي يسعى التدريب الرياضي و المنافسات الرياضية في تحقيقيا

 (.وفاء درويش، مرجع سابؽ ذكره)



                                                                          :دور المدرّب في ثبات الأداء الرياضي -6-11 

يُعدّ ثبات الأداء الرياضي للّبعب، أحد المؤشّرات العامّة لعمؿ المدرّب، حيث أنّو يعبّر عف 

 :ارتفاع و ازدىار كافّة جوانب إعداده، إذ يتأثّر ىذا الثبات بجُممة مف العوامؿ، منيا

 .درجة الثبات الانفعالي و العاطفي في المنافسات-  

 .كيفية تحكّـ اللّبعب في إنفعالاتو أثناء المنافسة-  

 .الدّوافع المرتبطة باشتراؾ اللّبعب في المنافسة-  

و ثبات الأداء الحركي للّبعبيف، يعني المقدرة أو الإمكانية في الملبحظة المستمرّة           

و المستقرّة عمى مستوى عاؿٍ مف الكفاءة الحركية، سواء خلبؿ الظروؼ القُصوى لمتدريب، أو 

المسابقات في إطار حالة نفسية إيجابية، و يؤثّر عمى حالة ثبات الأداء الحركي مجموعة 

 :مف العوامؿ النفسية، نذكر منيا ما يمي

 .الصّفات العقمية و درجة ثباتيا مثؿ التذكّر، الانتباه، سرعة ردّ الفعؿ، الصوّر، إلخ -1

تنفيذ مختمؼ الواجبات الحركية و الميارية في كافػّػة الظروؼ التدريبية           و  -2

 (.64-63، ص 2002 سكو، سنة فناىد راس. د).التنافسيػة

 

 

 



 :خلاصػة

لفقد تّـ في ىذا الفصؿ عرض مفيوـ الأداء، و كؿّ ما يتعمّؽ بالإنجاز و التعمّـ الخططي               

و المياري في إطار التدريب الرياضي، كما سمّطنا الضّوء عمى دور المدرّب الرياضي في 

تحضير اللّبعب و تحسيف أدائو، باعتباره موضوع بحثنا، و مف جميع ىذه التعاريؼ، إتّضح 

في ذىننا أفّ الأداء يعبّر عف قُدرة الفرد عمى التعمّـ و الإنتاج و اكتساب الميارات اللّبزمة 

 .مف النّاحية البدنية، و التقنية، و النفسية لتحقيؽ أىداؼ معيّنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 :الباب الثاني
 

  الجانب التطبيقي 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصؿ الراّبع
 منيجية البحث

 
 

 

 

 

 

 



 :تمييد

إفّ عمميّة إخضاع الظّواىر إلى القياس، أي مف حالتيا الكيفية إلى حالتيا الكميّة، عمميّة 

أساسية في فيـ و تفسير النّتائج مف حيث دلالتيا الإحصائية، و ذلؾ اعتماداً عمى أساليب 

إحصائية متنوّعة قصد بموغ أكبر قدر مف الموضوعية، و ىنا تكمُف أىميّة الجانب التطبيقي 

 .في البحوث الميدانية، مف خلبؿ التساؤلات المطروحة و مدى تحقّؽ الفرضيات

 :و عميو، سنتناوؿ في ىذا الجانب التطبيقي مف البحث

الدّراسة الاستطلبعية، منيج البحث، زماف و مكاف الدّراسة، العيّنة و مواصفاتيا،      و - 

سائؿ جمع المعمومات و الوسائؿ الإحصائية لممعالجة، و أخيراً نتطرّؽ إلى عرض     و 

 .   تحميؿ النّتائج مع مناقشتيا، ثـ الخاتمة و التوصيات المستخمصة مف البحث

 :                                                                        الدّراسة الاستطلاعية- 1

 :                                                                        تعريؼ الدّراسة الاستطلاعية

تُعتبر الدّراسة الاستطلبعية مرحمة أوّلية يجب المرور بيا قبؿ الشّروع في الدّراسة الأصمية، 

بحيث أنّيا تحدّد لنا الإطار العاـ الّتي تُجرى فيو الدّراسة الميدانية، و ىي دراسة مسحية 

 . أوّلية عمى عيّنة صغيرة تمثّؿ المجتمع الأصمي

و تمكّننا الدّراسة الاستطلبعية مف معرفة أىّـ الصعوبات الّتي قد تواجو الباحث، كما تساعده 

 .عمى التأقمـ مع البيئة المُراد إستكشافيا



 :                                                                        أىداؼ الدّراسة الاستطلاعية- 1-1

 . أخذ فكرة شاممة عف مجتمع الدّراسة -

الاتّصاؿ باللّبعبيف و المتدرّبيف، لجمع أكبر قدر مف المعطيات و المعمومات،  -

عطائيـ فكرة عف ىدؼ الدّراسة و توعيتيـ بمدى أىميّتيا  .  وا 

 . إختيار الاستبياف المُنجَز مف طرؼ الباحثة و مدى صلبحيتو لمتطبيؽ -

 . إختيار مقياس السموؾ القيادي لممدرّب- 

بالنّسبة لاستمارة الاستبياف المصمّمة مف طرؼ الباحثة، و مقياس سمّـ السموؾ القيادي                      

 لاعب لبعض 30ب فقد تّـ توزيعيـ عمى عيّنة صغيرة تقدّر ؛1980و صالح  شيلا دوريل

فرؽ كرة القدـ بنواحي مختمفة مف العاصمة، وىذا بيدؼ توفير أدوات قياس صادقة            

 .و ثابتة

 :                                                                        منيج البحث- 2

إفّ طبيعة الموضوع ىي الّتي تحدّد لنا المنيج الّذي يتّـ استخدامو، فالمنيج يعني مجموعة 

 .مف القواعد يتّـ وضعيا بقصد الوصوؿ إلى الحقيقة في العمـ

 (99، ص 1999محمد محمود الذنيبات، سنة – عمّار بوحوش (



طريقة يعتمد عمييا الباحثوف في الحصوؿ عمى "، فيعرّفو عمى أنّو عامر إبراىيـ قنديجميأمّا 

معمومات وافية و دقيقة لتصوّر الواقع الاجتماعي، و الّذي يؤثّر في كافّة الأنشطة الثقافية، و 

، ص 1973عامر إبراىيـ قنديجمي، سنة ) ".السياسية، و العممية، و تُسيـ في تحميؿ ظواىره

75 ) 

و بما أنّنا نتطرّؽ إلى وصؼ ظاىرة في الميداف الرياضي مف خلبؿ جمع البيانات         و 

المعمومات حوؿ مختمؼ الخصائص الاجتماعية و النفسية، و تحديد التفاعلبت                

و العلبقات الاجتماعية السّائدة، فيذا يستدعي استخداـ المنيج الوصفي بالطريقة المسحية، 

كما أفّ ىذا المنيج يُعتبر أكثر المناىج استخداماً في البحوث التربوية، و النفسية 

 . الاجتماعية، و الرياضية

ّـ المنيج الوصفي المسحي بجمع أوصاؼ دقيقة عممية لمظواىر المدروسة، و وصؼ  و ييت

 .الوضع الرّاىف

كذلؾ، تّـ اختيار ىذا المنيج في الدّراسة لأجؿ الحصوؿ عمى حقائؽ عممية تتعمّؽ بالحالة 

الرّاىنة لمفريؽ عمى أرض الميداف مف جية، ومف جية أخرى، تفسير كيفية ارتباط البيانات 

ببعضيا البعض، مع تحديد المتغيّرات و قياسيا لتبياف مدى تأثير المتغيّر المستقؿّ عمى 

 .المتغيّر التّابع

 



 : عيّنة البحث وخصائصيا- 3

 :                                                                                                                                          العيّنة- 1.3

يُنظر إلى العيّنة عمى أنّيا جزء مف الكؿّ أو بعض مف الجميع، و تتمخّص فكرة العيّنة في 

أنّو إذا كاف ىدفنا الوصوؿ إلى تعميمات حوؿ ظاىرة معيّنة، فإنّنا بالطبع لا بدّ مف دراسة 

 .             بعض الحالات، و لا نقتصر عمى حالة واحدة

، مف القسـ الوطني المحترؼ «أكابر»و لقد شممت دراستنا عمى فرؽ كرة القدـ ذكور، صنؼ 

 .الأوّؿ، و قد اخترنا ستّة فرؽ، و الجدوؿ الموالي يحدّد لنا توزيع أفراد العيّنة

 القسـ عدد اللّاعبيف مستوى الأداء الفرؽ
 شباب رياضي1) 

 (C.R.B)بموزداد 
 (PAC)نادي بارادو )2
 (M.C.A)الجزائر  مولودية 3)

 
 
 جيّد

18 
 
18 
18 
 

 محترؼ أوّؿ
 

 محترؼ أوّؿ
 محترؼ أوّؿ

 

 (NAHD)نصر حسيف داي 4)
 اتّحاد الجزائر  )5
(U.S.M.A) 

 
 متوسّط

18 
18 

 محترؼ أوّؿ
 محترؼ أوّؿ

 
 اتّحاد الحرّاش  6)
(U.S.M.H) 

 18 ضعيؼ
 

 محترؼ أوّؿ
 

 108: المجموع

 

 يمثّؿ توزيع أفراد عيّنة الدّراسة (05)جدوؿ رقـ  



 :                                                                                                                                          خصائص العيّنة- 2.3
 لاعب كحجـ نيائي، أمّا مف حيث 108لقد تّـ اختيار العيّنة بالطريقة المقصودة بمجموع 

 سنوات اشتراؾ، و قد حرصنا أف تكوف كؿّ الفرؽ تشترؾ في 8الأقدمية، فمدييـ عمى الأقؿّ 

، و ىذا لسيولة الاتّصاؿ بالفرؽ و ( و ضواحيياالجزائر العاصمةمنطقة )الانتماء الجغرافي 

ضماف استلبـ أكبر قدر مف الاستمارات، كما تأكّدنا مف قُدرتيـ عمى تفيّـ عبارات 

 .الاستبيانات، حسب تناسب مُستواىـ الدّراسي

و قد قُمنا بتصنيؼ أفراد عيّنة الدّراسة حسب النّتائج المحقّقة في الموسـ الرياضي                       

، مع العمـ أفّ كؿّ أفراد عيّنة البحث مف الذّكور، و ينتموف إلى ( ضعيؼ– متوسّط –جيّد )

 .فئة الأكابر

 : متغيّرات الدّراسة- 4

 .مستقؿّ، و الآخر تابع: انطلبقاً مف فرضيّات الدّراسة، تبيّف لنا وجود متغيّريف اثنيف، أحدىما

ىو عبارة عف المتغيّر الّذي يُفترض أنّو السبب كنتيجة معيّنة، : تعريؼ المتغيّر المستقؿّ - 

 .و دراسة قد تؤدّي إلى معرفة أثره عمى متغيّر آخر

 : تحديد المتغيّر المستقؿّ - 

 . متدرّب–العلبقة مدرّب - 

 .السموؾ القيادي- 

 : تعريؼ المتغيّر التاّبع- 



ىو الّذي تتوقّؼ قيمتو عمى مفعوؿ قيـ متغيّرات أخرى، حيث أنّو كمّما أحدثت تعديلبت عمى 

 .قيـ المتغيّر المستقؿّ، ستظير النّتائج عمى قيـ المتغيّر التّابع

 : تحديد المتغيّر التاّبع- 

، 1999أسامة كامؿ راتب، مرجع سابؽ ذكره، سنة – محمد حسف علبوي ). الأداء الرياضي - 

 (.220-219ص 

 : مجالات البحث- 5

 .2017 جواف 25 إلى غاية  أفريؿ15 لقد تمّت الدّراسة التطبيقية مف: المجاؿ الزمني- 

تّـ توزيع الاستمارة عمى اللّبعبيف و المتدرّبيف في الملبعب، و أثناء : المجاؿ المكاني- 

 . و ضواحيياالجزائر العاصمةالحصص التدريبية عمى مستوى 

 : أدوات الدراسة- 6

تّـ استخداـ مقياسيف لقياس متغيّرات البحث، قصد استخداـ نتائجيا لاختبار الفرضيات  لقد

 :المُنبثقة عف إشكالية البحث

، حيث يقيس الأساليب القياسية 1980و صالح  شيلادوريل المقياس الأوّؿ ىو -

 .المستخدمة مف طرؼ المدرّبيف



المقياس الثاني، يقيس نوع و شدّة العلبقة بيف المدرّب و المتدرّب، و ىو مف تصميـ  -

 .الباحثة

 :                                                                                                                                          1980و صالح  شيلا دوريلمقياس سمّـ السموؾ القيادي - 

 أبعاد لقياس النّمط القيادي لممدرّب، و ىذا 5 عبارة موزّعة عمى40يتضمّف ىذا المقياس 

المقياس يتضمّف صورتيف إحداىما خاصّة بالمدرّبيف، و الأخرى باللّبعبيف، و لقد استخدمنا 

الجانب الخاص باللّبعبيف لأنّو يتوافؽ مع غرض الدّراسة، و عمى ىذا الأساس يقوـ 

دائماً، غالباً، أحياناً، )اللّبعبيف بالإجابة عمى عبارات المقياس طِبقاً لمقياس خماسي التدرّج 

 :، و أبعاد المقياس موزّعة حسب الجدوؿ التّالي(نادراً، أبداً 

 عدد العبارات رقـ العبارة المحاور
سموؾ التنظيـ و العمؿ 

 (لأداءا)
 

1. 5 .8 .11 .14 .17 .20 .26 .
29 .32 .35 .38 

  عبارة13
 

 السموؾ الديمقراطي
 

2. 9 .15 .18 .21 .24 .30 .
33 .39 

  عبارات9
 

 السموؾ الأوتوقراطي
 

  عبارات5 40. 34. 27. 12. 6
 

سموؾ السّند 
 الاجتماعي

 

  عبارات8 36. 31. 25. 22. 19. 13. 7. 3
 

 سموؾ المكافأة
 

4 .10 .16 .28 .37 
 

  عبارات6
 40: المجموع

 عبارات المقياس عمى المحاوريمثّؿ توزيع  (06)جدوؿ رقـ 

 :و فيما يمي شرح لمختمؼ المحاور الخمسة



 :   سموؾ التنظيـ و العمؿ♦

و ىو يضّـ سموؾ المدرّب مف خلبؿ بحثو عف تطوير مستوى اللّبعبيف عف طريؽ تدريب 

جدّي و ناجح، و كذا تكويف الرياضييف مف حيث الميارات التقنية و التكتيكية، و كذلؾ 

 .توطيد العلبقة بيف أعضاء الفريؽ في تناسؽ أنشطتيـ

 :  سموؾ الديمقراطياؿ ♦

و ىو سموؾ المدرّب الّذي يسمح بمشاركة الرياضييف في عمميّة اتّخاذ القرارات، مف حيث 

 . بناء الأىداؼ، طرؽ التدريب، التكتيؾ، و استراتيجيات المّعب

 :  سموؾ الأوتوقراطياؿ ♦

 . و ىو سموؾ المدرّب المُسيطر، و الّذي لا يسمح بالمشاركة في اتّخاذ القرار

 :  سموؾ السّند الاجتماعي ♦

و ىو سموؾ المدرّب الّذي يسعى إلى خمؽ جوّ مف التفاعؿ داخؿ أعضاء الجماعة 

 . الرياضية، و كذا السير عمى راحة الرياضييف

 : سموؾ المكافأة ♦

 .و ىو سموؾ المدرّب المُعترؼ و المشجّع للئنجازات الرياضية

أبعاد  5 و ىو يحتوي عمى نقوـ بتصحيحو،، بعد تطبيؽ المقياس: تصحيح المقياس-  

 :( ليكرتنظـ) خماسية التدرّج



 .                                                           نقاط(05) دائماً               –

 .                                                           نقاط(04) غالباً               –

 .                                                           نقاط(03) أحياناً              –

 .                                                           نقاط(02) نادراً               –

 .                                                           نقطة واحدة(01) أبػداً               –

و لمحصوؿ عمى قيمة كؿّ محور، نقوـ بجمع نقاط المحور الواحد، و نقسّميا عمى عدد 

 .عبارات المحور

 :                                                                                                                                          متدرّب- الاستبياف لقياس العلاقة مدرّب - 

نموذج يضّـ مجموعة أمثمة، توجّو إلى الأفراد مف أجؿ الحصوؿ عمى  "يُعرّؼ الاستبياف بأنّو

ّـ تنفيذ الاستبياف عمى طريؽ المقابمة  معمومات حوؿ موضوع أو مشكمة أو موقؼ، و يت

، ص 2002ڤي، سنة ارشيد زرو)  ".الشخصية، أو أف تُرسؿ إلى المبحوثيف عف طريؽ البريد

132).  

يُعدّ الاستبياف أقؿّ تكمفة، لأنّو يُمكف مف جمع العديد مف أفراد العيّنة، إف لـ تكف كمّيا  كما

في وقت واحد إضافة إلى سيولة تقنينيا، و باعتباره أداة ملبئمة لمدّراسة الوصفية،           

 سؤالا مقسّما إلى 20لذلؾ قامت الباحثة بتصميـ استمارات إستبيانية موجّية للّبعبيف، تضّـ 

 . أبعاد4



 و الغرض ىو ،( دائماً – أحياناً –أبداً ) فيي متعدّدة الاختيارات ؛فيما يخصّ شكؿ الأسئمة

 . استقصاء حقائؽ و معمومات دقيقة مف طرؼ المجيب

 :مصادر جمع المادّة العممية- 

قامت الباحثة في مرحمة أولى بجمع عدد مف البنود المتعمّقة بمتغيّرات العلبقات الاجتماعية 

و التفاعؿ الاجتماعي، بالرّجوع إلى دراسات سابقة تناولت نفس المتغيّر، و كانت بالمّغة 

بناء  تحديدىا في مف البنود، ت ّـ العربية و المّغات الأجنبية، حيث إستخدمت الباحثة مجموعة

، و المقدّـ في الشكؿ  Churchill 1979تشيرشيؿ نموذج  باتبّاع البحث الحالي، مقاييس

 .(16 )رقـ

 مرحمة 4 إلى 1 حيث تمثّؿ الخطوات مف ؛ خطوات08يتضمّف ىذا النّموذج و 

 مرحمة الاختيار السيكومتري لممقاييس، 8 إلى 5الاستكشاؼ، في حيف تمثّؿ الخطوات مف 

 . مف صدؽ و ثبات و إعتدالية التوزيع

 

 

 
 الخطوات

 التقنيات أو المعاملات المُقترحة



  
 
 
 

 مراجعة الدّراسات السابقة
 
 
 
 

 Alpha Cronbachآلفا كرونباخ معامؿ 
 
 
 
 

 Alpha Cronbachآلفا كرونباخ معامؿ 
 
 

 الصِدؽ الداخمي
المتوسّط الحسابي و الإحصاءات المعبّرة عف 

 توزيع البيانات
 

                         إجراءات تطوير أداة القياس حسب( 16)شكؿ رقـ 
    1979  Churchill (2013، سنة 146بوحفص عبد الكريـ ص  ) تشيرشيؿ 

 :بناء المقياس- 

تحديد المفاىيـ. 1  

 

 

 

تكويف عيّنة مف البنود. 2  

 

جمع البيانات. 3   

 

تصفية أداة القياس. 4   

 

جمع البيانات. 5  

 

قياسـاؿقدير ثبات ت. 6   

 

قياسـاؿقدير صِدؽ ت. 7  

 

طوير المعاييرت. 8  

 



تّـ اختيار مجموعة مف البنود تتميّز بالوضوح و الدقّة و البساطةّ، تّـ تعريب بعضيا،          

 بُنداً، تيدؼ إلى قياس الأبعاد التّالية في 20و كاف العدد النّيائي لمبنود المكوّنة للبستبياف 

 :  ((7)أنظر الجدوؿ رقـ )العلبقة بيف المدرّب و المتدرّب 

 .التفاعؿ المركّز عمى الأداء -

 . التفاعؿ المركّز عمى الوجداف و العواطؼ -

 . التفاعؿ المركّز عمى المكافئة و الثواب -

 . التفاعؿ المركّز عمى الاتّصاؿ -

 عدد البنػود رقـ البُنػػد البُعػػد

 06 16. 15. 5. 7. 4 .1 التفاعؿ المركّز عمى الأداء
 

 05 3. 13. 8. 2. 1 التفاعؿ المركّز عمى الوجداف و العواطؼ
 

 04 20. 19. 14. 6 التفاعؿ المركّز عمى المكافئة و الثواب
 

 05 18. 17. 12. 10. 9 التفاعؿ المركّز عمى الاتّصاؿ
 

 20 وعػػالمػجػـ
 متدرّب- مدرّب : أبعاد وعدد بنود مقياس العلاقةيمثّؿ  (7)جدوؿ رقـ 



 بثلبثة إمكانيات، تتراوح بيف ليكرتو تكوف الإجابة عمى بنود المقياس عمى سمّـ مف نوع 

، مع العمـ أفّ 1 تقابميا الدّرجة نادراً ، و 2 تقابميا الدّرجة أحياناً ، و 3 و تقابميا الدّرجة دائماً 

 درجة، 60كؿّ البنود موجبة، و عميو، فإفّ أعمى درجة يُمكف أف يتحصّؿ عمييا المجيب ىي 

 درجة، و تجدُر الإشارة ىنا، إلى أفّ الدّرجة العالية 20في حيف تكوف أضعؼ درجة مُمكنة 

 .بيف المدرّب والمتدرّب في البُعد أو المقياس، تدؿّ عمى علبقة ممتازة

 : الخصائص السيكومترية لممقياسيف -7

 :1980مقياس سمـ القيادة لشيلادوري و صالح  -

 : الثػبات -

 لاعب، و بعد فترة وجيزة مف 20لمتأكّد مف ثبات مقياس السموؾ القيادي، قُمنا بتمريره عمى 

 يوما، قُمنا بإعادة تمريره عمى نفس الأشخاص تحت نفس الشروط، كما 15بالزّمف تقدّر 

، و ىذا بالنسبة لممقياس ككؿّ، و Alpha Cronbachآلفا كرونباخ استعممنا طريقة معامؿ 

 :كذا بالنسبة لأبعاده الخمسة، حسب الجدوؿ التّالي

 

 

 



 Alpha آلفا كرونباخالأبعاد 
Cronbach 

عدد  
 البنود 

 13 0٫855سموؾ التنظيـ والعمؿ 

 9 0٫850السموؾ الديمقراطي 

 8 0٫437السموؾ الأوتوقراطي 

 5 0٫795سموؾ السّند الاجتماعي 

 8 0٫753سموؾ المكافئة 

 40 0٫903الكمّي 
 يدمعاملات الثبّات لمقياس سمّـ السموؾ القيا( 8)جدوؿ رقـ 

 

بالنسبة لمبُعد الأوّؿ المتمثّؿ في سموؾ  Alpha Cronbachآلفا كرونباخ لقد بمغ معامؿ 

 أمّا فيما يخصّ البُعد الثاني المتمثّؿ في السموؾ ؛0٫855التنظيـ و العمؿ، بثبات قَدره 

، في حيف كاف معامؿ ثبات البُعد الثالث المتمثّؿ في السموؾ 0٫853الديمقراطي، فقد كاف 

 أمّا ثبات البُعد الرّابع المتمثّؿ في سموؾ السّند الاجتماعي، فقد بمغ ؛0٫437الأوتوقراطي 

،           0٫753، أخيراً معامؿ ثبات البُعد الخامس المتمثّؿ في سموؾ المكافأة كاف 0٫795

 .  بُنداً 40العدد الكمّي  و تجدُر الإشارة إلى أنّو لـ يُحذؼ أيّ بُند مف بنود المقياس، ليبقى

 



و تدؿّ ىذه المعاملبت المرتفعة أفّ أبعاد مقياس السموؾ القيادي يتميّز بثبات عاؿٍ، ما عدا 

 . السموؾ القيادي الأوتوقراطي الّذي جاء ضعيفاً 

كاف عاليا، كما  آلفا كرونباخ ، فإفّ معامؿ(40)أمّا فيما يخصّ ثبات المقياس بكامؿ بنوده 

 .، و ىو معامؿ ثبات مقبوؿ جدّاً 0٫903حيث بمغ  ،(9 )رقـفي الجدوؿ  ىو موضّح

 عدد البنود  Alpha Cronbachآلفا كرونباخ

0٫903 40 
 

 Alpha Cronbach   آلفا كرونباخ ليمثّؿ معامؿ الثبّات الكميّ ( 9)جدوؿ رقـ 

 :                                                                                                                                          صِدؽ المقياس- 

لقد تّـ عرض مقياس السموؾ القيادي عمى بعض الأساتذة المعمّميف و المختصّيف في مجاؿ 

التربية البدنية و الرياضية بالمعيد، و قد أجمع مُعظميـ عمى وضوح عبارات و لغة 

الاختبار، كما أفّ طريقة الإجابة سيمة و واضحة، و لا تستدعي جُيداً،  و لا تستغرؽ وقتاً 

أنظر )طويلًب، و يتناسب مع ثقافة المجتمع، كما أفّ المقياس يتوافؽ مع غرض الدّراسة 

 .(الممحؽ

ّـ التأكّد مف صِدؽ مقياس سمّـ السموؾ القيادي في الدّراسة الحالية بطريقة الصِدؽ  كما ت

الداخمي أيضاً، و ذلؾ بحساب الارتباطات بيف الدّرجة الكميّة لممقياس و درجات أبعاده، 



 بأفّ معاملبت الارتباط بيف الدّرجة الكميّة لممقياس ،(10 )رقـحيث يتبيّف مف نتائج الجدوؿ 

، و ىي معاملبت دالّة إحصائياً 0٫866و   0٫771و درجات أبعاده الخمسة، تتراوح بيف 

و ىو ما يؤكّد الصِدؽ الداخمي لمقياس أنماط السموؾ  ،α=0٫001 عمى مستوى الخطأ

 .القيادي

و تجدُر الإشارة إلى أفّ العلبقة بيف الدّرجة الكميّة لممقياس و بُعد السموؾ الأوتوقراطي، 

، و ىذا أمر منطقي، كوف بقيّة الأبعاد تصبّ 0٫016جاءت سالبة منعدمة تقريباً، إذ بمغت 

 .في الاتّجاه المُعاكس ليذا البُعد

 

 الدّرجة  
 الكميّة

سموؾ 
التنظيـ 
 والعمؿ

السموؾ 
 الديمقراطي

السموؾ 
 الأوتوقراطي

سموؾ السّند 
 الاجتماعي

 سموؾ
  المكافئة

 إرتباط  الدّرجة
 الكميّة   بيرسوف

 
 الدّلالة         

 
 
 
 

 الحجـ       

1 
 
 
 

 
 
 
108 
 

**٫771 
 
 
000٫ 

 
 
 
108 
 

**19٫7 
 
 
000٫0 

 
 
 
108 

 

016٫ 
 
 
870٫0 

 
 
 
108 
 

866** 
 
 
000٫0 

 
 
 
108 
 

863**٫ 
 
 
000٫0 

 
 
 
108 
 

 يبيّف الارتباطات بيف أبعاد مقياس سمّـ السموؾ القيادي( 10)جدوؿ رقـ 

 ( بمخرجيف )0٫001 عند المستوى داؿ الارتباط***



 :متدرب- الإستبياف لقياس العلاقة مدرب  - أ

تطمّب بناء المقياس مرحمتيف، فبعد جمع عدد مف البنود مف دراسات سابقة، تمثّمت المرحمة 

الأولى في بناء المقياس و تحديد البنود المتضمّنة في كؿّ بُعد، أمّا المرحمة الثانية، فتمثّمت 

دؽ الداخمي، بحساب الارتباطات بيف الدّرجة الكميّة  في اختبار صِدؽ المقياس باستخداـ الصِّ

 . لممقياس، و درجات أبعاده

ّـ المقياس ككؿّ، باستخداـ معامؿ  آلفا كرونباخ كما قامت الباحثة بحساب ثبات الأبعاد، ث

Alpha Cronbach،و سوؼ تُعرض النّتائج حسب التسمسؿ المذكور . 

 :الثبّات- 

ّـ التأكّد مف ثبات مقياس العلبقة  متدرّب في الدّراسة الحالية بطريقة                    –مدرّب : ت

و ىذا بالنسبة لممقياس ككؿّ، و كذا بالنسبة  ،Alpha Cronbachآلفا كرونباخ  معامؿ 

 :لأبعاده الأربعة، و ذلؾ حسب الجدوؿ التّالي

 

 

 

 



 Alphaآلفا كرونباخ الأبعاد
Cronbach 

 عدد
 البنود

 05 0٫60 التفاعؿ المركّز عمى الأداء
 

 05 0٫376 التفاعؿ المركّز عمى الوجداف والعواطؼ
 

 03 0٫63 التفاعؿ المركّز عمى المكافئة والثواب
 

 04 0٫44 التفاعؿ المركّز عمى الاتّصاؿ
 

 17 0٫694 الكميّ 
 

  متدرّب–مدرّب : معاملات الثبّات لمقياس العلاقةيمثّؿ  (11)جدوؿ رقـ 
 

 بالنّسبة لمبُعد الأوّؿ المتمثّؿ في التفاعؿ Alpha Cronbachآلفا كرونباخ لقد بمغ معامؿ 

، و كاف ىذا مف الضّروري حذؼ بُند، ىو البُند رقـ 0٫22المركّز عمى الأداء ببنوده الستّة 

 لرفع معامؿ ثبات البُعد، و بعد إجراء العمميّة، أصبح معامؿ ثبات                 (07)

في ،   (11)بنود، كما ىو مبيّف في الجدوؿ رقـ  5 الّذي تقمّص عدد بنوده إلى 0٫60 البُعد

حيف بمغ معامؿ ثبات البُعد الثاني المتمثّؿ في التفاعؿ المركّز عمى الوجداف            و 

، و قد احتفظنا بكؿّ بنود البُعد، و كاف معامؿ ثبات البُعد الثالث المتمثّؿ 0٫376العواطؼ 

، و نظراً لكوف المعامؿ ضعيؼ، فقد 0٫52في التفاعؿ المركّز عمى المكافأة و الثواب 



، 0٫63 ليرتفع معامؿ ثبات البُعد إلى، (14)اضطررنا لحذؼ أحد البنود، و ىو البُند رقـ 

 .بثلبثة بنود فقط

، و 0٫368أخيراً، كاف معامؿ ثبات البُعد الرّابع، المتمثّؿ في التفاعؿ المركّز عمى الاتّصاؿ 

، ليرتفع معامؿ (12)ىو معامؿ ضعيؼ، لذا اضطررنا لحذؼ أحد البنود، و ىو البُند رقـ 

 بأربعة بنود، و تجدُر الإشارة أنّو تّـ حذؼ ثلبثة بنود، ليُصبح العدد 0٫44ثبات البُعد إلى 

      .   بُنداً 17النّيائي لبنود مقياس العلبقة بيف المدرّب و المتدرّب 

 Alpha آلفا كرونباخ  فإفّ معامؿ؛17أمّا فيما يخصّ ثبات المقياس ككؿّ ببنوده 

Cronbach  و ىو معامؿ ثبات مقبوؿ0٫694بمغ ،   . 

 :صِدؽ المقياس- 

 : صِدؽ المحكميف- 

قامت الباحثة بعرض المقياس في صورتو المبدئية عمى مجموعة مف السادة الخبراء، قصد 

، و قد طمب مف (أنظر الممحؽ)التأكّد مف صِدؽ مُحتواىا لتطبيقيا في البيئة الجزائرية 

المحكميف إبداء رأييـ في مدى وضوح عبارات الاستبياف، و مدى ملبءمة كؿّ عبارة لقياس 

ما وضعت لأجمو، و مدى انتماء كؿّ عبارة لممحور الخاصّ بيا، و دقّة العبارات لُغوياً و 

مدى صلبحيتيا لمتطبيؽ، و ملبءمة و كفاية عدد الفقرات و شموليتيا و تنوّعيا، ىذا 

بالإضافة إلى إدخاؿ أيّ تعديلبت عمى صياغة عبارات الاستبياف أو حذؼ بعضيا،  أو 



الإضافة إلييا، و لقد أكّد معظـ السّادة الخبراء عمى كوف صياغة مُعظـ العبارات سميمة و 

مترابطة مع محاورىا، و قد تّـ الأخذ بعيف الاعتبار جميع الملبحظات الّتي قسّموىا،        

كما . و تعديؿ عمى ما أكّدوا عمى ضرورة تعديمو، في ضوء التوجييات الػتّي أبداىا المحكميف

دؽ الداخمي، بحساب  ّـ التأكّد مف صِدؽ المقياس في الدّراسة الحالية بطريقة الصِّ ت

الارتباطات بيف الدرجة الكميّة لممقياس و درجات أبعاده، حيث يتبيّف مف نتائج الجدوؿ رقـ 

بأفّ معاملبت الارتباط بيف الدرجة الكميّة لممقياس و درجات أبعاده الأربعة، كانت ، (12)

 ،α=0٫001، و ىي معاملبت دالّة إحصائياً عند مستوى الخطأ 0٫76و 0٫29تتراوح بيف 

دؽ الداخمي لمقياس العلبقة   . متدرّب–مدرّب : و ىو ما يؤكّد الصِّ

 الدّرجة 
 الكميّة

التفاعؿ المركّز 
 عمى الأداء

التفاعؿ المركّز 
عمى الوجداف 

 والعواطؼ
التفاعؿ المركّز عمى 

 المكافئة

التفاعؿ المركّز عمى 
 الاتّصاؿ

 ارتباط  الدّرجة
 الكميّة   بيرسوف

 
   الدّلالة

 (بمخرجيف)

 
 

 الحجـ
 

1 
 
 
 

 
 
 
108 
 

**٫66 
 
 

01٫ 
 
 
 
108 
 

**٫76 
 
 
01٫ 

 
 
 
108 
 

**٫65 
 
 
01٫ 

 
 
 
108 
 

**29 
 
 
01٫ 

 
 
 
108 
 

( بمخرجيف) 0٫01 عند المستوى داؿ  الارتباط***

 يبيّف الارتباطات بيف أبعاد مقياس العلاقات( 12)جدوؿ رقـ 

 

 : نتائج تصفية المقاييس- ج



دؽ  تطمّب بناء المقاييس مرحمتيف بعد جمع البيانات، تمثّمت المرحمة الأولى في حساب الصِّ

 .البنائي بتحديد أبعاد المقياسيف

ّـ المقياسيف باستخداـ معامؿ  آلفا  أمّا المرحمة الثانية، فتمثّمت في اختبار ثبات الأبعاد، ث

 . ، و معاملبت الارتباط بيف الأبعاد و كؿّ مف المقياسيفAlpha Cronbachكرونباخ  

و لقد أظيرت النّتائج الخاصّة بتصفية بنود المقياسيف، أفّ البنود المتبقيّة تكوف مقاييس تتميّز 

بخصائص سيكومترية مقبولة، و بالتّالي، يُمكف إعتماد نتائجو في إختبار فرضيات، و 

 .يبيّف البنود المكوّنة لأبعاد المقياسيف (13)الجدوؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 رقـ المقاييس  
  البُند

عدد 
 البنود

 معامؿ الثبات 
 الفرعي

معامؿ الثبات 
 الكمّي



 
 

العلاقة 
- مدرّب 
 متدرّب

  0٫59 5 16-15-5-4-11 التفاعؿ المركّز عمى الأداء
 
 
 

0٫69 

التفاعؿ المركّز عمى 
 الوجداف والعواطؼ

1-2-8-13-3 5 0٫40 

التفاعؿ المركّز عمى 
 المكافئة والثواب

6-19-20 3 0٫63 

التفاعؿ المركّز عمى 
 الاتّصاؿ

9-10-17-18 4 0٫44 

 
 
 
 

الأساليب 
 القيادية

 سموؾ
  التنظيـ والعمؿ

1-5-8-11-14-17-
20-23-26-29-32-
35-38 

 
13 

 
0٫855 

 

 
 
 
 
 
 

0٫903 
 

 السموؾ
 الديمقراطي

2-9-15-18-21-24-
30-33-39 

 
9 
 

 
0٫853 

 
 السموؾ

 الأوتوقراطي
6-12-27-34-40 5 0٫437 

 

 سموؾ
 السّند الاجتماعي

3-7-13-19-22-25-
31-36 

8 0٫795 
 

 0٫753 5 37-28-16-10-4 سموؾ المكافئة 
 

 : إجراء البحث الميداني- 8
 

 : إجراء البحث الميداني-8

 و نياية شير جواف مف عاـ أفريؿ استبياناً خلبؿ الفترة الممتدّة بيف شير 113تّـ توزيع 

ّـ إلغاء 108، غير أنّو لـ يُسترجع منيا سوى 2017  استبيانات 05 استبياناً كاملًب، و قد ت

لكوف أصحابيا لـ يجيبوا عمى كؿّ البنود، و كذلؾ منيـ مف أعطى إجابتيف لكؿّ بُند،            

 البنود المكوّنة لأبعاد المقياسيف في شكميا النّيائي :(13)جدوؿ رقـ 

 

 

 
 



 ؛ استبياف108و عميو، فإفّ العدد النّيائي للبستبيانات المسترجعة و القابمة لمتحميؿ، كاف 

 . مف الاستبيانات الموزّعة % 95أي ما يمثّؿ 

و لقد طبّقت الاستبيانات بشكؿ فردي في مكاف التدريب نفسو عمى المقياسيف معاً، و لكوف 

أفراد العيّنة مف الرّاشديف المتعمّميف، فقد تركنا ليـ الحريّة في الإجابة فوراً أو إرجاع الاستبياف 

 .إلى الباحثة بعد فترة وجيزة مف الزّمف

و بعد استرجاع كؿّ الاستبيانات، تمّت مراجعتيا لمتأكّد مف شمولية الإجابة عمى بنود 

المقاييس، و نتيجة لذلؾ، تخمّت الباحثة عف الاستبيانات النّاقصة، و شرعت في تحميؿ 

 فقد بمغ العدد النّيائي ؛البيانات قصد تحميؿ الخصائص السيكومترية لممقياسيف، و عميو

 . لاعب كرة مف أندية البطولة المُحترفة الأولى108لأفراد العيّنة 

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة- 9

 .المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية -

 . النّسب المئوية -

 . لدلالة الفروؽآاختيار  -

 . بيرسوفمعامؿ الارتباط  -

 .تحميؿ التبّايف- 



 في البحث، سواء بالنّسبة للبستبياف أو SPSSلقد تّـ استخداـ برمجة الحزمة الإحصائية 

المقياس، و ىي مف أفضؿ برامج الإحصاء لتحميؿ بيانات الأبحاث العممية، حيث يتّـ تفريغ 

ّـ إدخاليا إلى الحاسوب الآلي  البيانات المحصّؿ عمييا مف خلبؿ تطبيؽ أدائي لمبحث، ث

  .(SPSS)لإجراء المعالجة الإحصائية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة



كاف اليدؼ مف ىذا الفصؿ، تقديـ الإجراءات المنيجية لمبحث الميداني، حيث تمكنّا       

مف بناء مقياس لقياس العلبقة بيف المدرّب و المتدرّب، بالإضافة إلى استخداـ                 

، و قد تميّزت المقياسيف 1980و صالح  شيلا دوريمقياس الأساليب القيادية لمباحث 

دؽ الدّاخمي، كما تميّزت ذات الأدوات بالثبّات، كما بيّنتو نتائج  بدرجات عالية مف الصِّ

ونتائج تحميؿ الارتباطات بيف الأبعاد         و  ،Alpha Cronbach آلفا كرونباخ معامؿ

المقاييس، و إعتباراً ليذه النّتائج، سوؼ نعتمد عمى ىذيف المقياسيف لاختبار فرضيات 

 .البحث

 استبياناً كاملًب قابؿ 108أمّا فيما يخصّ عيّنة البحث، فمـ تتمكّف الباحثة مف استرجاع سوى 

 مف البطولة المحترفة الأولى في أكابرلمتحميؿ، لتمثّؿ بذلؾ عيّنة مجتمع لاعبي كرة القدـ 

       . الجزائر العاصمة

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 : الخاتػمػة -

يعتبر الدور القيادي الذي يقوـ بو المدرب، مف أىـ الأدوار الإجتماعية لدى أعضاء الفريؽ، 

إذ يعمؿ المدرب عمى إدارة الفريؽ كما يوفر لو فرص التعاوف و تنمية العلبقات الإنسانية 

بينيـ، التي تسعى بدورىا إلى تحقيؽ الأىداؼ المطموبة، بأقصى جيد مف أجؿ رفع شأف 

الجماعة، كما يعمؿ عمى إستغلبؿ قدرات اللبعبيف الفنية و البدنية و النفسية     و 

الإجتماعية، و ىذا حتى يتسنى الوصوؿ إلى أعمى درجات الكفاءة و الفوز بالمنافسات 

 .الرياضية

إف العلبقات الإجتماعية و التفاعمية بيف المدرب و المتدرب، ىي محصمة الأداء المتميز 

 .والإنجاز الفعاؿ، و ىذا ما خمصت إليو نتائج دراستنا الحالية

لقد تبيف أف الأنماط القيادية السائدة لدى المدربيف، ترتكز في معظميا عمى الإىتماـ بالعمؿ 

و التنظيـ، مف حيث تطوير القدرات البدنية و العضمية و الجوانب التكتيكية و التقنية،        

و كذلؾ تركز عمى النمط القيادي الخاص بالمكافآت المادية والمعنوية، ويستوجب عمى 

المدرب التفطف و الإىتماـ بالأولويات التي تسثير اللبعب و تشبع حاجياتو النفسية 



والإجتماعية، كما ىو الحاؿ بالنسبة لفرؽ كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني الأوؿ 

المحترؼ في الجزائر، حيث يظير أف الأسموب القائـ عمى العمؿ و التنظيـ، يتوافؽ مع 

الأسموب القائـ عمى الإىتماـ بالمكافآة و الثواب، حيث يرفع الروح المعنوية للبعبيف          

 .و يخدـ المصمحة المشتركة لمفريؽ، و ىذا ما خمصت إليو نتائج الفرضية الجزئية الأولى

كما يظير أف العلبقة بيف المدرب و الفريؽ، ىي علبقة ذات نوعية جيدة نظرا لتوافؽ 

الأسموب القيادي مع أىداؼ الفريؽ و طموحاتو، و ىذا ما تحقؽ عمى إثر الفرضية الجزئية 

الثانية، كما يبدو أف وجود فروقات فردية في نتائج فرؽ كرة القدـ، يعود إلى النمط القيادي 

المتبع مف طرؼ بعض المدربيف لدى الفرؽ التي حققت نتائج جيدة مقارنة بالفرؽ الأخرى، 

حيث أف مدربي الفرؽ التي حققت نتائج ممتازة، إستخدمت أساليب التحفيز المادي و 

المعنوي بفعالية، كالمدح و الثواب و التشجيع و التقدير و الاستحقاقات المالية، التي كانت 

بمثابة محرؾ لتفعيؿ و تفجير الطاقات الكامنة للبعبيف، وعمى إثرىا فالتفاعؿ الناتج، بيف 

 متدرب عمى أساس عممية القيادة، ساعدت –المدربيف واللبعبيف مف العلبقة الثنائية مدرب 

عمى تحقيؽ التفاعؿ الديناميكي، كما دفعت اللبعبيف لمعمؿ بكؿ ما يممكوف مف جيد وقوة 

لزيادة الأداء والتكامؿ الإجتماعي وىذا ما تحقؽ مف خلبؿ الفرضية الجزئية الرابعة ولقد 

أوصت الباحثة في حدود الدراسة بضرورة التمحور حوؿ الرياضي لأنو يعتبر جوىر العممية 

التدريبية، و منو وجب إنتياج أساليب قيادية مناسبة لسمات شخصية أفراد الفريؽ، و التي 

 .بمقتضاىا تحقؽ الرضا و إشباع الحاجيات الفكرية البدنية النفسية و الاجتماعية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خامسفصؿ اؿاؿ

 عرض و تحميؿ نتائج 

 الدراسة و مناقشتيا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المػػػراجػع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المػػػلاحػؽ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : تمييد 

بعد التأكد مف صدؽ و ثبات أدوات جمع البيانات المستخدمة في الدراسة، نقدـ فيما يمي 

عرضا لتحميؿ لمنتائج عمى ضوء الفرضيات المقدمة في إشكالية البحث، و عمى ىذا الأساس 

سوؼ يتـ عرض و تحميؿ النتائج حسب تسمسؿ فرضيات الدارسة، و ىذا بدءا بالإحصاءات 

الوصفية، ثـ الإحصاءات الإستدلالية، مع تحديد مستويات الدلالة لكؿ دالة إختبار، ليتـ بعد 

 .ذلؾ أخذ القرار بشأف فرضيات الواحدة تمو الأخرى

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : عرض و تحميؿ النتائج  - 1
 :عرض و تحميؿ نتائج الفرضية الجزئية الأولى -1-1

توقعنا في الفرضية الجزئية الأولى، أف مدربي كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني المحترؼ 

الأوؿ، تيتـ بالأداء و العلبقات الإنسانية، و لإختبار ىذه الفرضية تمت مقارنة متوسطات 

 . friedmanرتب الأنماط السموكية، باستخداـ إختبار فريدماف 

، الأنماط السموكية القيادية (14)تبيف نتائج التحميؿ الوصفي المعروضة في الجدوؿ رقـ 

المستخدمة مف طرؼ المدربيف، حيث يتبيف مف نتائج ىذا الجدوؿ أف النمطيف السائديف، 

 مف %71.3، أي ما يمثؿ 77، بتكرارات بمغت (الأداء)ىما النمط المركز عمى تنظيـ العمؿ 

 مف %17.6، أي ما يمثؿ 19الإجابات، في حيف بمغت تكرارات النمط المركز عمى المكافأة 

 : الإجابات، كما يوضح الجدوؿ التالي

 النسب المئوية التكرارات 
النسب المئوية 

 الصالحة
النسب المئوية 

 المتراكمة

 71.3 71.3 71.3 77 السموؾ الميتـ بالأداء

 74.1 2.8 2.8 3 النمط الديمقراطي

 80.6 6.5 6.5 7 النمط الأوتوقراطي

 82.4 1.9 1.9 2 النمط الميتـ بالعلاقات

 100.0 17.6 17.6 19 النمط الميتـ بالمكافأة

  100.0 100.0 108 المجموع
 يمثؿ التكرارات والنسب المئوية للؤساليب القيادية (14)جدوؿ رقـ 



 كما يوضح الشكؿ التالي توزيع ىذه التكرارات 

 
 توزيع الأساليب القيادية (17)الشكؿ رقـ 

 

الخاصة بترتيب الأساليب القيادية، أف الأسموب القيادي  (15)يتبيف مف نتائج الجدوؿ رقـ  -

              و 4.59، يحتؿ الرتبة الأولى بمتوسط رتب قدره (الأداء)الميتـ بتنظيـ العمؿ 

، في حيف إحتؿ الأسموب القيادي الميتـ بالمكافآت، الرتبة 4.29بمتوسط حسابي يساوي 

، و الملبحظ مف نتائج 3.81، و بمتوسط حسابي يساوي 3.71الثانية بمتوسط رتب قدره 

    و 2.46الجدوؿ، أف الأسموب الميتـ بالعلبقات، إحتؿ المرتبة الثالثة بمتوسط رتب قدره 

 :، كما يوضح الجدوؿ التالي3.23بمتوسط حسابي يساوي 

 

  

STYNOMIL

PERFORM

DEMOCRAT

AUTOCRT

SUPSOC

RECOMP



 
حجـ 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراؼ 

 المعياري
 العظمى الصغرى

متوسط 

 الرتبة
 الرتبة

 1 4.59 5.00 1.23 58429 4.2920 108 السموؾ الميتـ بالأداء

 5 1.81 5.00 1.00 83104 2.8827 108 النمط الديمقراطي

 4 2.43 5.00 1.40 68248 3.1963 108 النمط الأوتوقراطي

 3 2.46 5.00 1.25 77043 3.2303 108 النمط الميتـ بالعلاقات

 2 3.71 5.00 1.00 75223 3.8111 108 النمط الميتـ بالمكافآت
 

 يمثؿ الإحصاءات الوضعية وترتيب أبعاد أنماط السموؾ القيادي لممدرب  (15)جدوؿ رقـ 

، بأف معامؿ كاي (16)يظير أف ليذا الترتيب دلالة إحصائية، حيث يتبيف مف الجدوؿ رقـ 

  .0=، و أف ىذه القيمة دالة عند مستوى الخطأ222.31المربع لفريدماف قد بمغ 

  الاختبار

 حجـ العينة  -
 مربع كاي  -
 درجات الحرية  -

 
 الدلالو الإحصائية  -

108 
222.31 

6 
4 

0.001 

 اختيار مربع كاي لفريدماف (16)جدوؿ رقـ 



نقبؿ عمى ضوء ىذه النتائج الفرضية الجزئية الأولى في جزئيا الأوؿ لمبحث، و التي توقعنا 

فييا أف مدربي فرؽ كرة القدـ ييتموف بالأداء، و نرفض جزئيا الثاني، إذ تبيف مف خلبؿ 

النتائج المتحصؿ عمييا، أف الإىتماـ بالمكافآت ىو النمط المستخدـ مف طرؼ المدربيف و 

 .ليس العلبقات الإنسانية

 : عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الجزئية الثانية -1-2

في  (الفريؽ الرياضي)توقعنا في الفرضية الجزئية الثانية أف العلبقة بيف المدرب و المتدرب 

فرؽ كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ جيدة، و لإختبار ىذه الفرضية، 

تمت مقارنة متوسط درجات أفراد العينة بدرجة مرجعية، تتمثؿ في المتوسط النظري المعدؿ، 

 . لعينة واحدةT، ثـ اختيار دلالة الفرؽ بيف المتوسطيف باستخداـ الإحصاء 2الذي يساوي 

 (: 17)حسب الجدوؿ رقـ 

 حجـ العينة 
المتوسط الحسابي 

 المعدؿ
 الإنحراؼ المعياري

الخطأ المعياري 
 المتوسط

العلاقة بيف 
 المدرب والمتدرب

108 2.48 0.21 0.02 

 

 الإحصاءات الوصفية لعينة واحدة في علاقة المدرب بالمتدرب (17)جدوؿ رقـ 

، أف عدد أفراد العينة الذيف خضعوا ليذا التحميؿ قد بمغ (17)يتبيف مف نتائج الجدوؿ رقـ 

 لاعبا، و قد بمغ متوسطيـ المعدؿ عمى مقياس علبقة المدرب بالمتدرب بإنحراؼ 108



، يظير أف ىنالؾ فرؽ بيف متوسط أفراد العينة و المتوسط النظري،   و 0.21معياري قدره 

 لعينة واحدة المعروضة في الجدوؿ رقـ T، و تظير نتائج إختبار 0.488ىذا الفرؽ يساوي 

، و أف ىذه القيمة 107 بدرجات حرية تساوي 23.19 قد بمغت T، أف قيمة الإحصاء (18)

= ∝دالة عند مستوى الخطأ   ، و يعني ىذا، أف الفرؽ الملبحظ بيف متوسط أفراد  0.001

العينة و المتوسط النظري، ىو فرؽ داؿ إحصائيا، و بما أف متوسط أفراد العينة ىو أعمى 

المتوسطيف، فيمكف القوؿ بأف العلبقة بيف المدرب و المتدرب ىي علبقة جيدة، كما يوضح 

 : الجدوؿ التالي

 

 2= قيمة الإختبار 

T ddl 
الدلالة 

 الاحصائية

الفرؽ بيف 

 المتوسطيف

مجاؿ الثقة لمفرؽ عند 

95% 

 الأعمى الأدنى

العلاقة بيف المدرب 

 والمتدرب
23.19 107 000 488 44 52 

 

 يمثؿ إختيار العينة الواحدة (18)جدوؿ رقـ 

الخاص بطبيعة العلبقة بيف المدرب و  (19)يظير ىذا الفرؽ واضحا مف نتائج الجدوؿ رقـ 

المتدرب، حيث أف نسبة كبيرة مف أفراد عينة البحث تربطيـ علبقات جيدة إلى ممتازة، حيث 



، و ىذا ما 2تـ تمييز العلبقات عمى أساس الدرجة الوسطى النظرية لممقياس، و ىي الدرجة 

 :يوضحو الجدوؿ التالي

 النسبة المئوية التكرارات 
النسبة المئوية 

 الصالحة

النسبة المئوية 

 المتراكمة

 3.7 3.7 3.7 4 ضعيفة إلى متوسطة

 100.0 96.3 96.3 104 جيدة إلى ممتازة

  100.0 100.0 108 المجموع

 

 يمثؿ التكرارات والنسب المئوية لعلاقة المدرب بالمتدرب (19)جدوؿ رقـ 

 

 . كما يمكف ملبحظة الفرؽ بوضوح مف الشكؿ التالي المستخمص مف الجدوؿ السابؽ



 
 يمثؿ طبيعة العلاقة بيف المدرب والمتدرب (18)الشكؿ رقـ 

و عمى ضوء ىذه النتائج، نقبؿ الفرضية الجزئية الثانية لمبحث، التي توقعنا فييا أف العلبقة 

بيف المدرب و المتدرب في فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية المحترفة          

 . الأولى، جيدة

 : عرض و تحميؿ نتائج الفرضية الجزئية الثالثة-1-3

توقعنا في الفرضية الجزئية الثالثة، وجود فروؽ في أداء كرة القدـ الناشطة في البطولة 

الوطنية المحترفة الأولى، تعزى إلى النمط السموكي القيادي لممدرب و إلى طبيعة علبقاتو 

مع اللبعبيف، في إمتداد لمفرضية الجزئية الأولى المتعمقة بالأنماط القيادية السائدة، ثـ 

التخمي عف وحدات العينة التي أقرت أف النمط السموكي القيادي المتبع مف طرؼ المدرب، 

ىو الذي يركز عمى العمؿ والتنظيـ، و النمط السموكي القيادي المركز عمى المكافأة،       

Relation nomin

mauvaise à moyenne 

bonne à exellente



و ىذا لكوف عددىا قميؿ، و حتى لا تؤثر عمى تحميؿ النتائج المتعمقة بالفرضية الجزئية 

 96 إلى 108الثالثة، و عميو تقمص عدد وحدات العينة لاختبار الفرضية الجزئية الثالثة مف 

 (. 20)لاعبا، كما ىو مبيف في الجدوؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرارات 
النسبة المئوية 

 المتراكمة

 80.20 80.20 77 النمط القيادي الميتـ بالأداء

 100.0 19.79 19 النمط القيادي الميتـ بالمكافات

  100.0 96 المجموع

 

 توزيع أفراد العينة عمى النمط بيف القيادييف السائديف (20)جدوؿ رقـ 
 

بعد إجراء ىذا التعديؿ، أمكف إجراء التحميؿ الإحصائي لإختبار الفروؽ في الأداء عمى 

أساس النمط القيادي، و ذلؾ بمقارنة متوسطات المجموعتيف المستقمتيف، بحساب                   

، أف متوسط أداء المجموعة الأولى (20)يظير مف خلبؿ نتائج الجدوؿ رقـ  ، Tالإحصاء 

 بانحراؼ معياري قدره 2.22، قد بمغ (النمط القيادي الميتـ بالأداء) فردا 77البالغ عددىا 

النمط القيادي  ) فردا 19، في حيف بمغ متوسط أداء المجموعة الثانية البالغ عددىا 0.80

، كما يظير مف نفس نتائج 0.45 بانحراؼ معياري قدره 2.79، قد بمغ (الميتـ بالمكافآت



، كما ىو موضح في                  0.51الجدوؿ، أف ىنالؾ فرؽ بيف متوسط المجموعتيف قدره 

 : الشكؿ التالي

 

 حجـ العينة النمط القيادي
المتوسط الحسابي 

 المعدؿ
 الانحراؼ المعياري

الخطا المعياري 

 لممتوسط

النمط القيادي 

الميتـ بالعمؿ 

 (الأداء)والتنظيـ 

77 2.2208 80497 09174 

النمط القيادي 

 الميتـ بالمكافآت
19 2.7368 45241 10379 

 

 يمثؿ الإحصاءات الوصفية لمعينتيف (21)جدوؿ رقـ 
 

، أف قيمة   (22) لعينتيف مستقمتيف المعروضة في الجدوؿ رقـ Tتبيف نتائج إختبار 

= ∝،  و أف ىذه القيمة دالة عند مستوى الخطأ 3.72  قد بمغت  Tالإحصاء  0.001         

و يعني ىذا، أف الفرؽ الملبحظ بيف متوسط أفراد العينتيف ىو فرؽ داؿ إحصائيا، و بما أف 

الفرؽ بيف متوسط المجموعتيف ىو لصالح المجموعة الثانية التي يستخدـ فييا المدرب النمط 

القيادي الميتـ بالمكافآت، فيمكف القوؿ أف النمط القيادي يؤثر في الأداء، بؿ إف النمط 

 : القيادي الميتـ بالمكافآت، أكثر تأثيرا مف النمط الميتـ بتنظيـ العمؿ حسب الجدوؿ الموالي



  F sig T ddl sig 
الفرؽ بيف 

 المتوسطات

 الأداء

فرضية 

تجانس 

 التبايف

12.87 001 -2.68 94 0009 -51606 

فرضية عدـ 

تجانس 

 التبايف

  -3.72 49.89 0.000 -51606 

 

 يمثؿ إختبار الفرؽ بيف متوسط عينتيف مستقمتيف ( 22 )جدوؿ رقـ 
 

إحتفظنا بنفس عدد العينة السابقة لإختبار الفرؽ في الأداء، بيف الفرؽ الرياضية عمى ضوء 

طبيعة العلبقة بيف المدرب و المتدرب في فرؽ كرة القدـ الناشطة في البطولة الوطنية 

علبقة ضعيفة إلى متوسطة : المحترفة الأولى، و قد أمكف تقسيـ نوع العلبقة إلى قسميف ىما

 .و علبقة جيدة إلى ممتازة

، أف عدد أفراد العينة الذيف خضعوا ليذا التحميؿ، قد بمغ (23)يتبيف مف نتائج الجدوؿ رقـ 

 منيـ أف علبقتيـ بمدربيـ جيدة، إلى ممتازة، في حيف أقر ثلبثة منيـ أف 93 لاعبا، أقر 96

علبقتيـ بمدربيـ متوسطة إلى ضعيفة، وقد بمغ المتوسط المعدؿ للؤداء المجموعة الأولى 

، في حيف بمغ متوسط 0.57، بإنحراؼ معياري قدره 2.66 (علبقة ضعيفة إلى متوسطة)



،  كما 0.77 بانحراؼ معياري قدره 2.31 (علبقة جيدة إلى ممتازة)أداء المجموعة الثانية 

 (: 23)يوضح الجدوؿ رقـ 

 حجـ العينة النمط القيادي
المتوسط الحسابي 

 المعدؿ
 الانحراؼ المعياري

الخطأ المعياري 

 لممتوسط

علاقة ضعيفة إلى 

 متوسطة
3 2.6667 57735 33333 

علاقة جيدة إلى 

 ممتازة
93 2.3118 77989 08087 

 

 يمثؿ الإحصاءات الوصفية لمجموعتيف (23)الجدوؿ رقـ 
 

، و 0.455أف ىنالؾ فرؽ بيف متوسط المجموعتيف قدره  (24)يظير مف نتائج الجدوؿ رقـ 

 لعينتيف مستقمتيف T تبيف نتائج إختبار Tلمعرفة مدى دلالة ىذا الفرؽ تـ حساب إختبار 

، و أف ىذه القيمة غير 0.779 قد بمغت Tالمعروضة في نفس الجدوؿ، أف قيمة الإحصاء 

دالة إحصائيا، و يعني ىذا أف الفرؽ الملبحظ بيف أداء المجموعتيف لا يمكف إرجاعو لطبيعة 

 .متدرب فقط-العلبقة مدرب

 : كما ىو موضح في الجدوؿ التالي

 



  F sig T ddl sig 
الفرؽ بيف 
 المتوسطات

 الأداء

فرضية 
تجانس 
 التبايف

1.561 215 779 -94 009 045527 

فرضية 
عدـ 

تجانس 
 التبايف

  1.03 2.242 000 34300 

 

 إختبار الفرؽ بيف متوسط عينتيف مستقمتيف (24)جدوؿ رقـ 
 

عمى ضوء ىذه النتائج نقبؿ جزئيا الفرضية الجزئية الثالثة لمبحث، التي توقعنا فييا فروؽ في 

أداء الفرؽ الرياضية تعزى لمنمط القيادي، و لطبيعة العلبقة بيف المدرب و المتدرب في فرؽ 

كرة القدـ الناشطة في البطولة المحترفة الأولى، و عميو يمكف القوؿ بأف الفروؽ الملبحظة 

في الأداء بيف الفرؽ، تعود لاختلبؼ الأنماط القيادية لمدربييا، و أف النمط المركز عمى 

 .المكافآت ىو الأكثر تباينا في ىذه الفرؽ

 : عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الجزئية الرابعة -1-4

توقعنا في الفرضية الجزئية الرابعة، وجود تفاعؿ بيف نوعية العلبقات والنمط السموكي القيادي 

السائد في أداء فرؽ القدـ لمقسـ المحترؼ الوطني الأوؿ، بعد تحديد الأنماط القيادية السائدة 

لدى المدربيف و طبيعة العلبقة بيف المدرب و المتدرب، قد يكوف مف المجدي معرفة ىؿ 



يوجد تفاعؿ بيف طبيعة العلبقة و النمط القيادي لتحديد التوليفة الفعالة بيف النمط السموكي 

القيادي و نوع العلبقة لتحقيؽ أعمى أداء، حيث أظيرت النتائج السابقة أف الأنماط القيادية 

 .السائدة ىي تمؾ المركزة عمى المكافآت و عمى تنظيـ العمؿ

ليذا الغرض، سوؼ نكتفي بإختيار تفاعؿ كؿ مف ىاذيف النمطيف مع طبيعة العلبقات،     

و ما مدى تأثير ىذا التفاعؿ في أداء الفرؽ، و لتحقيؽ ىذا الغرض، عمدنا إلى إجراء تحميؿ 

 :كما يمي (25) الذي تظير نتائجو في الجدوؿ رقـ (ANOVA)التبايف الأحادي 

 

 

 

 

مجموع  

 المربعات
 الدلالة F متوسط المربعات درجات الحرية

النموذج 

 المصحح
1.880 3 627 4.778 004 

 672 181 024 1 024 النمط القيادي

 756 097 013 1 013 طبيعة العلبقة



النمط القيادي 

 طبيعة العلبقة
160 1 160 1.218 273 

   131 92 12.064 الخطأ

    96 1873.722 المجموع

المجموع 

 المصحح
13.943 95    

a.R deux = 0.135 (Rdeux ajusté=0.107) 

 .يمثؿ إختبار تأثير النمط القيادي وطبيعة العلاقات في أداء الفرؽ  (25)جدوؿ رقـ 
 

، أف النمط القيادي لوحده لا يؤثر بشكؿ داؿ في (25)يتبيف مف خلبؿ نتائج الجدوؿ رقـ 

، كما تظير P≥0.05 و ىي غير دالة حيث F=0.18الأداء، حيث بمغت القيمة الفائية ،

 . نتائج نفس الجدوؿ أف العلبقات لوحدىا لا تؤثر ىي الأخرى في الأداء

 بالمقابؿ يظير أف ىنالؾ ،P≥0.05 و ىي غير دالة حيث ،F=0.09إذ كانت القيمة الفائية 

تفاعؿ بيف النمط القيادي و طبيعة العلبقات بيف المدرب و المتدرب، حيث بمغت قيمة الفائية 

F=1.21 وىي دالة حيث p=0.273  

التفاعؿ بيف النمط القيادي وطبيعة العلبقات حيث يتبيف مف الشكؿ أف  (19)يظير الشكؿ 

النمط القيادي المركز عمى الأداء يكوف أكثر فعالية في تحسيف الأداء عندما تكوف العلبقة 

 



بيف المدرب والمتدرب جيدة إلى ممتازة ، أما إذا كانت العلبقة بيف الطرفيف متوسطة إلى 

 .سيئة فيجدر بالمدرب إتباع النمط القيادي المركز عمى المكافآت لرفع الأداء
 

 

 

 

 

 

 يمثؿ تأثير تفاعؿ النمط القيادي وطبيعة العلاقات عمى أداء الفريؽ : (19)الشكؿ رقـ 
 

يمكف القوؿ عمى أساس ىذه النتائج أف الفرضية الجزئية الرابعة محققة، و ىذا بوجود تفاعؿ 

بيف نوعية العلبقات و النمط السموكي القيادي السائد في أداء فرؽ كرة القدـ الناشطة في 

 .القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ

 : مناقشة و تفسير نتائج الدراسة- 2

 : تفسير و مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى- 2-1  

توقعنا في الفرضية الجزئية الأولى أف مدربي فرؽ كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني 

المحترؼ الأوؿ، ينتيجوف الأسموب القيادي الذي يركز عمى الأداء و العلبقات الإنسانية 

، أف (14)، و قد تبيف مف خلبؿ نتائج التحميؿ الوصفي في الجدوؿ رقـ (السند الإجتماعي)



 77، بتكرار بمغ (الأداء)النمطييف السائديف، ىما الأسموب الذي يركز عمى العمؿ و التنظيـ 

 مف الإجابات، و النمط الثاني ىو النمط المركز عمى المكافآت، حيث 71.3أي ما يعادؿ 

 . مف الإجابات17.6أي ما يعادؿ  (19)بمغت التكرارات 

، يتضح جميا أف السموؾ الميتـ بالأداء يحتؿ المرتبة الأولى (15) و مف خلبؿ الجدوؿ رقـ 

، أما الأسموب القيادي الميتـ بالمكافآت، فقد إحتؿ المرتبة الثانية 4.29بمتوسط حسابي قدره 

السند )، فيما إحتؿ الأسموب القيادي الميتـ بالعلبقات 3.81بمتوسط حسابي يساوي 

 (.15) جدوؿ رقـ 3.23، المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي (الإجتماعي

عمى ضوء ىذه النتائج نقبؿ الفرضية الجزئية الأولى في شطرىا الأوؿ، و التي توقعنا فييا 

أف مدربي فرؽ كرة القدـ في القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ، يركزوف عمى أسموب العمؿ و 

 . (السند الإجتماعي)التنظيـ، و نرفض شطرىا الثاني الذي ييتـ بأسموب العلبقات الإنسانية 

حيث تبيف مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا أف أغمبية مدربي الفرؽ، ييتموف بسموؾ التنظيـ 

و العمؿ، حيث يسعى المدربوف إلى تطوير مستوى اللبعبيف عف طريؽ التدريب الحازـ و 

الجدي، و تكويف الرياضي مف حيث الميارات التقنية و التكتيكية، و في ضوء ذلؾ، يمكف 

النظر إلى المدرب الرياضي، عمى أنو قائد يقوـ بعممية الإدارة الفنية لمفريؽ ككؿ في رياضتو 

التخصصية، كما يقوـ بعممية التوجيو و الإرشاد مف خلبؿ قدرتو عمى التأثير في الأفراد و 

 .تنسيؽ جيودىـ و تنظيـ علبقاتيـ



و ترى الباحثة أف النمط القيادي الذي يرتكز عمى التواب و المكافأة، ىو الذي يشبع 

الحاجيات النفسية و الإجتماعية للبعبيف في ىذه الفرؽ، و ينمي دوافعيـ كما يحدد أىداؼ 

 إف أحسف النتائج و درجات ،chailladurai "1990"الجماعة بصورة واقعية، و يقوؿ 

تحقيؽ الرضا عند أعضاء الفريؽ، تظير حيف يتبنى المدرب نمط قيادي يوافؽ طموحات و 

، أف الجوانب المعنوية مف أىـ 1997 محمود شفيؽ زكي، كما يرى "تطمعات أعضاء الفريؽ

العوامؿ المؤدية لمنجاح و تحقيؽ الأىداؼ، فيي تبعث في الفرد الإيماف بالأىداؼ       و 

،         و "تغرس فيو الحماس في العمؿ، وىي أىـ دوافع النجاح والإخلبص وأداء الواجب

، أف الأسموب القيادي الذي ينتيجو المدرب يتحدد وفؽ الموقؼ 1981-1978 فيدلريضيؼ 

 .الذي يواجيو، و عميو، فإف الإلتزاـ بأسموب واحد في جميع المواقؼ، يؤدي إلى فشؿ ميمتو

إف فاعمية المدرب تزداد مع فيمو لدوافع لاعبيو و تشجيعيـ عمى إشباع حاجياتيـ، و ذلؾ 

بإعتبار اللبعب محور العممية التدريبية التي تتجو إلى البرامج و الأنشطة، مف أجؿ تحقيؽ 

الأىداؼ المنشودة، فيو يسعى لمساعدة أفراد الفريؽ عمى إثبات ذاتيـ و محاولة تحقيؽ 

المزيد مف النجاحات، كما يبدو أف إىتماـ اللبعبيف بالحوافز المادية و المعنوية طغى عمى 

جانب العلبقات الإنسانية، حيث أصبحت ضرورة تفرضيا التطورات الحاصمة في كرة القدـ 

المعاصرة، بحيث أصبحت الممارسة الرياضية حرفة يمتينيا الرياضي و مصدر رزؽ يعتمد 

، فإنو يجب أف لا تقتصر جاذبية 1997 أسامة كامؿ راتبعينو لتأميف مستقبمو، و حسب 

الجماعة عمى تطوير الجانب المعنوي فقط، بؿ يجب أيضا أف تشمؿ النادي و أف لا تقتصر 



دور الييئة عمى توفير الإمكانات المادية فقط، بؿ أيضا تقديـ الدعـ المعنوي و التشجيع، و 

بالتالي فإف الأسموب القيادي الذي يرتكز عمى العمؿ و التنظيـ في الدرجة الأولى، و يميو 

الأسموب الميتـ بالمكافأة و الثواب، ىما أكثر الأساليب إستخداما مف طرؼ مدربي فرؽ كرة 

 .القدـ الناشطة في البطولة الوطنية الأولى

 : مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الجزئية الثانية-2-2

فيما يخص نتائج الفرضية الجزئية الثانية و التي مفادىا أف العلبقة بيف المدرب و فرؽ كرة 

القدـ المحترفة لمقسـ الوطني الأوؿ، ىي علبقة جيدة، فقد تبيف مف خلبؿ نتائج         رقـ 

 عمى مقياس 0.21 بإنحراؼ معياري قدره 2.48، أف متوسط المعدؿ قد بمغ (17)الجدوؿ 

 بدرجة حرية تساوي 23.19 قد بمغت T متدرب، كما أف قيمة الإحصاء –العلبقة مدرب 

=∝ وىي قيمة دالة عند مستوى الخطأ107  و بما أف  متوسط  أفراد العينة ىو     0.01

أعمى المتوسطيف، فيمكف القوؿ أف العلبقة مف جيدة إلى ممتازة، و ترى الباحثة أنو يمكف 

إعتبار الجماعة الرياضية جماعة تفاعؿ مباشرة، حيث يمارس أفرادىا تأثيرا متبادلا فيما 

بينيـ، فالجماعة يجب أف تكوف منظمة بالشكؿ الذي يسمح بتحقيؽ الأىداؼ، وعمى ىذا 

الأساس، تعتبر نوعية العلبقة بيف المدرب والفريؽ عامؿ ىاـ و محؾ يعتمد عميو لتقييـ 

متدرب الفعالة و غير -فعالية القيادة، حيث دلت الدراسات حوؿ العلبقات بيف الأزواج مدرب

الفعالة، حيث أف الأزواج الفعالة تتميز بالإتصاؿ الإيجابي و الطيبة           و الإحتراـ 

المتبادؿ، فيقدر كؿ طرؼ قيمة الآخر والدور الذي يمعبو، أما في الأزواج  غير فعالة، 
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، فإف ضربة يد المدرب عمى كتؼ اللبعب 1989 ويميامز و 1985 كاروفو حسب 

بحماس تعبر عف العلبقة التفاعمية بيف المدرب و المتدرب، إلى أنيا قد وصمت إلى أقصى 

، حوؿ العلبقة الثنائية              2003 ميؾ و جوات جولياحد، و في دراسة أجرتيا 

متدرب مف خلبؿ عامؿ التقارب و الإتصاؿ و التفاعؿ الوجداني، أكدت عمى - مدرب 

ضرورة إقامة علبقة طيبة و ودية مبنية عمى أساس الثقة و الإحتراـ المتبادؿ، كما  أف ىذه 

العلبقة الثنائية التفاعمية تجعؿ الرياضي مرتاحا نفسيا في البيئة الرياضية، و ىذا  يؤثر عمى 

 .إرتفاع مستوى الأداء

و ترى الباحثة أف إتقاف بعض المدربيف لميارات الاتصاؿ و قدرتيـ عمى الفيـ            و 

الإستيعاب مف خلبؿ استجابات الفريؽ و ردود أفعاليـ، يدعـ و يعزز قوة العلبقة بيف المدرب 

أحمد أميف فوزي و و الفريؽ الرياضي حيث تصؿ إلى ذروتيا، و ىنا ما يؤكده كؿ مف 

الإتصاؿ ىو تعبير عف العلبقات بيف الأفراد و " أف ، 38 ص ،2001طارؽ محمد بدرالديف 

يعني نقؿ فكرة معينة أو معنى محدد في ذىف شخص ما إلى ذىف شخص آخر، أو مجموعة 

 ".مف الأشخاص، و عف طريؽ عممية الإتصاؿ يحدث التفاعؿ بيف الأفراد

 2004 لبرداي فرنسواز و أوقي صوفيو مف منظور التحميؿ النفسي، و في دراسة أجرتيا 

sophie hhguet , francoise labriday ، حوؿ دراسة العلبقة التفاعمية     بيف المدرب 



و المتدرب، خمصت إلى أف الميكانيزمات اللبشعورية مثؿ التحويؿ تبدأ بالظيور مع البنية 

العائمية لمرياضي، و كيؼ تؤثر العلبقة العائمية الأولية عمى المتدرب في علبقتو مع مدربو، 

و ىذا يؤدي إلى خمؽ آليات دفاعية خاصة لا شعورية، تتجمى في مظاىر الصور العائمية 

 فيرى أف المدرب يدعـ الآنا المثالي الأعمى léveque، أما (تقمص صورة الأب أو الأـ)

، و تعتقد الباحثة أف العلبقات ذات النوعية الجيدة بيف المدرب و عناصر الفريؽ (الأب)

تضمف استمرارية الفريؽ و تحافظ عمى عضويتو مف التصدع و الانشقاؽ، كما أف توفير 

الجو النفسي الإجتماعي للبعبيف، يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ الفريؽ و يشعرىـ بالرضا و 

 .الإنتماء و يدفعيـ إلى تحقيؽ أحسف إنجاز

 

 : مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة-2-3

توقعنا في الفرضية الجزئية الثالثة أف الإختلبؼ في الأداء بيف فرؽ كرة القدـ الناشطة في 

القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ، تعزى إلى النمط القيادي لممدرب و إلى طبيعة علبقاتو مع 

 .اللبعبيف

لاختبار الفروؽ بيف متوسط عينتيف  (24)و  (23)يتبيف لنا مف خلبؿ نتائج الجدوؿ رقـ 

  T 0.779 حيث بمغت قيمة 0.455مستقمتيف، أف ىنالؾ فرؽ بيف متوسط المجموعتيف قدره 



و ىي دالة إحصائيا ، و ىذا يعني أف الفرؽ الملبحظ بيف متوسطات أفراد العينة يعود إلى 

 .الصدفة و لا يمكف إرجاعو إلى طبيعة العلبقة الإجتماعية بيف المدرب والمتدرب

و عمى ضوء ىذه النتائج نقبؿ جزئيا الفرضية الجزئية الثالثة لمبحث، التي توقعنا فييا أف 

الفروؽ في أداء الفرؽ الرياضية تعود إلى النمط القيادي ولطبيعة العلبقات الإنسانية، وعميو 

يمكف القوؿ أف الفروؽ الملبحظة في الأداء بيف الفرؽ الناشطة في القسـ الوطني المحترؼ 

الأوؿ، تعود إلى اختلبؼ الأنماط القيادية لممدربيف و أف النمط القيادي المركز عمى نظاـ 

المكافآت المادية و المعنوية، ىو الأكثر تأثير في تبايف الفرؽ، إذ يظير مف خلبؿ ىذه 

 –جيد )النتائج أف الإختلبؼ في الأداء المحقؽ خلبؿ الموسـ الرياضي، حسب ترتيب الفرؽ 

، يعود إلى النمط القيادي المنتيج مف طرؼ بعض مدربي الفرؽ، حيث (منخفض- متوسط 

تفطنوا إلى الاحتياجات النفسية و الاجتماعية التي تستثير دوافع اللبعبيف، و تحرؾ طاقتيـ 

الكامنة و المتمثمة في المكافآت المادية و التشجيع و الثواب          و تقدير الذات، و ترى 

الباحثة أنو نظرا لحجـ التحديات التي تواجييا الأندية الكروية         و المتمثمة في تحقيؽ 

الأىداؼ مف بطولات و كؤوس و رفع مستوى أداء اللبعبيف،         و بالنظر إلى 

الضغوطات الكبيرة التي تواجييا ىذه النوادي داخميا و خارجيا، مف أجؿ الإرتقاء بمستوى 

أداء اللبعبيف و تحسيف عمميـ، واجب أف يكوف الرؤساء ذوي فمسفة إدارية فعالة، يؤثروف 

في اللبعبيف و دوافعيـ، لتكوف المسايرة مع أىداؼ النادي          و الإىتماـ بالميارات و 

الإلتزاـ بالعناية و الإتصاؿ، و ىذا يؤدي إلى رفع الطموحات وتعزيز سموؾ اللبعبيف وكذلؾ 



 أف الحوافز القريوتيتنمية طاقات إبداعية لمفريؽ بما يضمف إزدىار النادي وتفوقو، و يؤكد 

الجماعية تشجع و تنمي روح التعاوف و العمؿ بروح الفريؽ، إذ يحرص كؿ فرد عمى أف لا 

 .يتعارض عممو مع عمؿ زميمو بؿ يتكامؿ معو

 بالأردف عمى أف المكافآت ليا أثر 2006ىيثـ الفقياء و غادة العبدلات كما أسفرت دراسة 

في تعزيز القيـ الجوىرية و تؤثر عمى أداء الموظفيف و تحقؽ الرضا الوظيفي، أي ىنالؾ 

 .علبقة ارتباطية بيف نظاـ الحوافز و المكافآت المادية و المعنوية، و بيف فعالية الأداء

 إف العمؿ بنظاـ المكافآت المادية و المعنوية يساعد عمى تحقيؽ التفاعؿ بيف الفرد ومنظمتو 

 .أو فريقو، كما تدفع اللبعبيف لمعمؿ بكؿ ما يممكوف مف طاقة و جيد لزيادة الأداء

 : مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الرابعة- 2-4

توقعنا في الفرضية الجزئية الرابعة وجود تفاعؿ بيف نوعية العلبقات و النمط السموكي 

القيادي السائد في اداء كرة القدـ لمقسـ المحترؼ الاوؿ، بعد تحديد النمط القيادي السائد لدى 

و        (الأداء)مدربي الفرؽ و المتمثؿ في النمط القيادي المرتكز عمى العمؿ و التنظيـ 

نمط المكافأة مف الفرضية الجزئية الأولى، و نتائج الفرضية الجزئية الثانية، حيث دلت أف 

العلبقة بيف المدرب و الفريؽ جيدة، فيؿ يوجد تفاعؿ بيف طبيعة العلبقة و النمط القيادي 

لتحقيؽ أداء رياضي مرتفع، و ليذا السبب عمدنا إلى إجراء تحميؿ التبايف الأحادي 

(ANOVA)، و الذي يدؿ عمى وجود تفاعؿ بيف النمط القيادي  (25) و حسب الجدوؿ رقـ



 التي ليا دلالة 1.21و طبيعة العلبقة بيف المدرب و المتدرب، حيث بمغت القيمة الغائية 

 و عمى ىذا الأساس يمكف القوؿ انو يوجد تفاعؿ بيف نوعية p=0.273إحصائية عند 

 .العلبقات و النمط القيادي الذي يؤدي إلى رفع الأداء

 و ترى الباحثة أف تنمية و تحسيف مستوى الأداء، ىما محصمة العلبقة التفاعمية بيف 

المدرب و فريقو، حيث أف الأسموب القيادي الذي ينتيجو المدرب يحدد نوعية العلبقات    و 

التفاعلبت السائدة في الجماعة الرياضية، لذا فإف فاعمية المدرب تزداد مع فيمو لدوافع 

لاعبيو و تشجيعيـ عمى إشباع حاجاتيـ و دوافعيـ، باعتبار أف اللبعب ىو محور العممية 

التدريبية و اليدؼ الذي تتجو إليو البرامج و الأنشطة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشودة، 

، ىو عامؿ صادؽ لمتنبؤ حوؿ العلبقة التفاعمية، و ىذا مف (الفريؽ)كما أف رضى المتدرب 

   (Richard Hcox  2005).خلبؿ التغذية الرجعية

، أف القيادة ظاىرة إجتماعية و نفسية تعبر عف صور 1997و يرى الدكتور محمود عكاشة 

 .التفاعؿ الإجتماعي بيف الفرد و الجماعة، تمبية لإشباع حاجات الأفراد و ميوليـ الإجتماعي

فالمناخ النفسي و الإجتماعي الذي يتولد عف الأسموب القيادي، يؤثر حتما في أفراد الفريؽ 

، أف نتائج الفريؽ 1988بحكـ تأثير الفرد عمى الجماعة المنتمي إلييا، و قد أكد شيلبدوري 

و تحقيؽ الرضا عند اللبعبيف، مرتبط بالنمط السموكي المعتمد مف طرؼ المدرب و ىو 

المطموب، المرغوب و الفعمي، بمعنى أف السموؾ المتبع إذا وافؽ الموقؼ ورغبات الأفراد، 



أعطى نتائج عالية جدا عمى أساس التغذية الرجعية الإيجابية، الناتجة عف العلبقة التفاعمية 

 .بيف المدرب و الفريؽ الرياضي

 

 

 : الإستنتاج العاـ

إف اليدؼ مف ىذه الدراسة ىو مدى أىمية العلبقات والتفاعلبت الإجتماعية بيف المدرب 

والفريؽ الرياضي مف خلبؿ العممية القيادية وأثرىا عمى الأداء الرياضي، وفي ضوء ما 

 :توصمت إليو نتائج دراستنا الحالية يمكف أف نستنتج ما يمي

إف الأساليب الأكثر إستخداما في فرؽ القسـ الوطني المحترؼ الأوؿ بالجزائر، ىي التي - 

 . ترتكز عمى العمؿ و التنظيـ، و التي تيتـ بالمكافأة عمى نوعييا المادية و المعنوية

نوعية العلبقات بيف اللبعبيف و المدربيف، تعتبر جيدة كمما كاف الأسموب القيادي متمحورا - 

 .حوؿ الجوانب الوظيفية و الحوافز المادية و المعنوية

إف تنمية و تحسيف مستوى الأداء، ىما محصمة العلبقة التفاعمية بيف المدرب و الفريؽ - 

الرياضي حيث أف الأسموب القيادي الذي ينتيجو المدرب، يحدد نوعية العلبقات               

 .و التفاعلبت السائدة



إف فاعمية العممية القيادية تكمف في قدرة المدرب عمى إبتكار و إنتياج الأساليب التي - 

توافؽ خصائص الفريؽ مف جية، و تمبي الحاجيات النفسية الإجتماعية مف جية أخرى، مع 

 .مراعاة طبيعة الموقؼ

يتأثر مردود الفرؽ مف حيث النتائج بإعتماد بعض المتدربيف عمى الحوافز المادية      و - 

 .المعنوية لإستغلبؿ قدرات و ميارات اللبعبيف عمى الإبداع و التميز و رفع الروح المعنوية

الجو النفسي الإجتماعي المتولد عف النمط القيادي، يؤدي إلى خمؽ تفاعلبت ديناميكية بيف -

المدرب و الفريؽ مف جية، و بيف عناصر الفريؽ مف جية أخرى، و تدفع اللبعبيف إلى 

 .المثابرة في العمؿ بكفاءة عالية

الحوافز المادية و المعنوية تمنع شعور اللبعبيف بالإحباط و اليأس و تمنحيـ الشعور - 

بالأماف و الطمأنينة، فالنظاـ الذي يعتمد عمى المكافآت المادية و المعنوية كالاستحقاقات 

والعلبوات و التشجيع و الثواب و الدعـ الإجتماعي، يدفع الرياضي إلى التميز و التفوؽ  و 

 .الولاء لممؤسسة

الجانب العلبقاتي و الإنساني بيف المجرب و المتدرب في فرؽ كرة القدـ، يحضى بأقؿ - 

إىتماـ مف الجانب الذي ييتـ بالمكافأة و الثواب، و ىذا راجع إلى الاحتياجات النفسية               

 .و الإجتماعية للبعبيف



يعتبر إشباع الحاجات البدنية، الحركية الذىنية النفسية و الإجتماعية، لاعب محور ىاـ - 

 .لا يجب تجاىمو مف طرؼ المدرب و الإدارة

 

 : التوصيات 

  ضرورة انتياج الأساليب القيادية التي تتفؽ مع الاحتياجات النفسية و الإجتماعية

 .للبعبيف

 رفع الروح المعنوية للبعبيف، بتشجيعيـ و إعطاء عمميات التعزيز المناسبة ليـ . 

  محاولة المدرب تسييؿ عممية الاتصاؿ بينو و بيف اللبعبيف، حتى يتمكف المدرب مف نقؿ

 .الأفكار و التوجييات و الإرشادات بصورة سيمة و واضحة

  ،محاولة المدرب تدعيـ عوامؿ تماسؾ الفريؽ مف خلبؿ إنتياج الأسموب القيادي المناسب

 . لتحقيؽ أفضؿ النتائج

  تدعيـ العلبقات التعاونية لزيادة الجاذبية بيف اللبعبيف و تفعيؿ ميكانيزـ التفاعؿ مع

 .التغذية الرجعية الإيجابية

  يجب أف لا تكوف النتائج الرياضية غاية في حد ذاتيا، دوف الإىتماـ بالتركيبة البشرية و

 . العلبقات الإنسانية

  إعطاء صلبحيات لمتحفيز المادي و المعنوي لممدربيف و اللبعبيف، نظرا لإرتباط ىذا

 .العامؿ بارتفاع مستوى الأداء



  تنمية القدرات الشخصية و النفسية مف حيث الإجراءات القيادية و الأساليب الحديثة مف

 .خلبؿ دورات تكوينية

 عدـ إىماؿ الجانب العلبقاتي و الإنساني في العممية التدريبية . 

  الأخذ بعيف الاعتبار أىمية الحوافز المادية و المعنوية في إستثارة مواىب و قدرات

اللبعبيف عمى الأداء مف جية، و مف جية أخرى، خمؽ تفاعلبت فعالة بيف المدرب       و 

 .عناصر الفريؽ

  إجراء المزيد مف البحوث و الدراسات التي تندرج ضمف مواضيع عمـ النفس الإجتماعي

الرياضي، و خاصة حوؿ العلبقات و التفاعلبت بيف المدربيف و اللبعبيف،     و ما 

 .تستدعيو مواقؼ المنافسة الرياضية مف إستجابات و ردود أفعاؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الخاتػمػة -

يعتبر الدور القيادي الذي يقوـ بو المدرب، مف أىـ الأدوار الإجتماعية لدى أعضاء الفريؽ، 

إذ يعمؿ المدرب عمى إدارة الفريؽ كما يوفر لو فرص التعاوف و تنمية العلبقات الإنسانية 

بينيـ، التي تسعى بدورىا إلى تحقيؽ الأىداؼ المطموبة، بأقصى جيد مف أجؿ رفع شأف 

الجماعة، كما يعمؿ عمى إستغلبؿ قدرات اللبعبيف الفنية و البدنية و النفسية     و 

الإجتماعية، و ىذا حتى يتسنى الوصوؿ إلى أعمى درجات الكفاءة و الفوز بالمنافسات 

 .الرياضية

إف العلبقات الإجتماعية و التفاعمية بيف المدرب و المتدرب، ىي محصمة الأداء المتميز 

 .والإنجاز الفعاؿ، و ىذا ما خمصت إليو نتائج دراستنا الحالية

لقد تبيف أف الأنماط القيادية السائدة لدى المدربيف، ترتكز في معظميا عمى الإىتماـ بالعمؿ 

و التنظيـ، مف حيث تطوير القدرات البدنية و العضمية و الجوانب التكتيكية و التقنية،        

و كذلؾ تركز عمى النمط القيادي الخاص بالمكافآت المادية والمعنوية، ويستوجب عمى 

المدرب التفطف و الإىتماـ بالأولويات التي تسثير اللبعب و تشبع حاجياتو النفسية 

والإجتماعية، كما ىو الحاؿ بالنسبة لفرؽ كرة القدـ الناشطة في القسـ الوطني الأوؿ 

المحترؼ في الجزائر، حيث يظير أف الأسموب القائـ عمى العمؿ و التنظيـ، يتوافؽ مع 

الأسموب القائـ عمى الإىتماـ بالمكافآة و الثواب، حيث يرفع الروح المعنوية للبعبيف          

 .و يخدـ المصمحة المشتركة لمفريؽ، و ىذا ما خمصت إليو نتائج الفرضية الجزئية الأولى



كما يظير أف العلبقة بيف المدرب و الفريؽ، ىي علبقة ذات نوعية جيدة نظرا لتوافؽ 

الأسموب القيادي مع أىداؼ الفريؽ و طموحاتو، و ىذا ما تحقؽ عمى إثر الفرضية الجزئية 

الثانية، كما يبدو أف وجود فروقات فردية في نتائج فرؽ كرة القدـ، يعود إلى النمط القيادي 

المتبع مف طرؼ بعض المدربيف لدى الفرؽ التي حققت نتائج جيدة مقارنة بالفرؽ الأخرى، 

حيث أف مدربي الفرؽ التي حققت نتائج ممتازة، إستخدمت أساليب التحفيز المادي و 

المعنوي بفعالية، كالمدح و الثواب و التشجيع و التقدير و الاستحقاقات المالية، التي كانت 

بمثابة محرؾ لتفعيؿ و تفجير الطاقات الكامنة للبعبيف، وعمى إثرىا فالتفاعؿ الناتج، بيف 

 متدرب عمى أساس عممية القيادة، ساعدت –المدربيف واللبعبيف مف العلبقة الثنائية مدرب 

عمى تحقيؽ التفاعؿ الديناميكي، كما دفعت اللبعبيف لمعمؿ بكؿ ما يممكوف مف جيد وقوة 

لزيادة الأداء والتكامؿ الإجتماعي وىذا ما تحقؽ مف خلبؿ الفرضية الجزئية الرابعة ولقد 

أوصت الباحثة في حدود الدراسة بضرورة التمحور حوؿ الرياضي لأنو يعتبر جوىر العممية 

التدريبية، و منو وجب إنتياج أساليب قيادية مناسبة لسمات شخصية أفراد الفريؽ، و التي 

 .بمقتضاىا تحقؽ الرضا و إشباع الحاجيات الفكرية البدنية النفسية و الاجتماعية
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