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  ةـــدمــقـم

یعیش المجتمع الحدیث مرحلة من التطور و الانطلاق فرضھا التقدم التكنولوجي          و 

التطور الاجتماعي الذي انعكس على كافة نشاطات المجتمع ، أدى ذلك التطور و التقدم إلى 

اتساع نطاق عمل المجتمع و شكل ذلك كل القطاعات حتى أصبحت الدول الحدیثة یوصف 

ي تسعى إلى تحقیق رفاھیة المواطن و رخائھ في شتى المجالات   و أصبح بدول الإدارة الت

من المؤشرات التي تدل على تقدم الدولة مدى تقدما إداریا ؛ ذلك لأن السر في تنمیة الدولة و 

تقدمھا لم یعد ینحصر في مقدرتھا على استخدام ثرواتھا و إنما یتعدى ذلك إلى كیفیة استخدام 

(عبد الكریم لھا على اكتشاف و تفجیر كل الطاقات الخلاقة       و المبدعةالقوى البشریة و حم

)13و12، ص.1972، درویش و لیلى تكلا

لقد أدى التطور السریع الذي تعیشھ الإدارة الحدیثة و اتساع دورھا إلى ازدیاد حاجتھا إلى 

اد لدیھم الفن في إدارة إدارة دینامیكیة مرنة قادرة على مواجھة التحدیات و إلى نوع من الأفر

المواقف لیكونوا قادرین على القیام بواجباتھم بفطنة و درایة و كفاءة و إخلاص ، فأصبح من 

112 الحركي من وجھة نظر اللاعبینشخصیة القائد  )22(الشكل

113 ثقة أعضاء الفریق في القائد الحركي )23(الشكل

114 القائد الحركي یعتبر المثال في الحضور و السلوك و العمل )24(الشكل

115 التأثیر الإیجابي للقائد الحركي على بقیة اللاعبین )25(الشكل

116 اللاعبین في الفریقالقائد الحركي من أقدم  )26(الشكل

117 عمل القائد الحركي على توفیر جو المرح أثناء التدریبات )27(الشكل

118 مساعدة القائد الحركي للمدرب في بعض المھام )28(الشكل

119 العلاقة بین القائد الحركي واللاعبین )29(الشكل

120 الاحتراممساھمة القائد في فرض الانضباط و  )30(الشكل

129 الانتشار بین القیادة الفنیة و تماسك الفریق الریاضي )31(الشكل

133 ) من استبیان القائد الإداري و التماسك5العلاقة بین الفقرة( )32الشكل (

134 ) من استبیان القائد الإداري و التماسك6العلاقة بین الفقرة( )33الشكل (



الضروري البحث عن الكفاءات القادرة على قیادة العملیات و دفع التنظیم إلى أعلى درجة 

Ordwayممكنة من الكفاءات الإنتاجیة ؛ یقول أوردوي تید  Teadلتنظیمات "أصبحت ا

To) فھي تحتاج إلى أن تقاد (Administredالإداریة أحوج إلى ما ھو أكثر من أن تدار (

be led( لأن العلاقات الإنسانیة السلیمة بین القائد و الأتباع أصبحت ألزم لتحقیق استجابة

ن، المرؤوسین من الأوامر و أقوى من الاتصالات الروتینیة التي یتبعھا المدیرون(نواف كعنا

).و لما كانت القیادة ھي القدرة على معاملة الطبیعة البشریة و التأثیر في 15، ص.2007

السلوك البشري لتوجیھ جماعة من الناس نحو ھدف مشترك بطریقة تضمن بھا طاعتھم و 

Henryھنري تروماناحترامھم وولاءھم ؛ وجب البحث عن ھؤلاء القادة الذین وصفھم

Truman الذین یصنعون التاریخ و لیس العكس ففي الفترات التي لا تتقدم الرجال ھم"بقولھ

و لا تتطور فیھا القیادة یظل المجتمع فیھا متوقفًا تمامًا و یطرأ التقدم حینما تصبح الفرصة 

نابلیون ، كما كان حضور "مواتیة لقادة جزئیین بارعین یستطیعون تغییر الأمور نحو الأفضل

Napoléonبونابرت Bonaparte في ساحات المعارك عاملاً أساسیًا في زیادة تماسك

" لیس الرجال ، إنّما الرجل في ذلك نابلیون ورباطة صفوف الجیوش الفرنسیة و قد قال 

، )158.،ص2012(المجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة،الواحد ھو الذي یتوقّف علیھ نجاح الجیش" 

العبقریة و الإبداع و القیادة" أن القادة الذین ھم من وزن في كتابھ "دین كایثسایمنشو ذكر 

تونج قد تركوا علامة دائمة على المسار الذي أخذه التاریخ و ھؤلاء ھتلر و ستالین و ماوتسي

.)14.،ص1987دین كایثسایمنش ، (القادة ھم من تصبح سیرھم بمثابة كتب للتاریخ 

سواء المجال الریاضي في القیادة  تسعى حیثجوانب الحیاة الإنسانیة و الریاضة جانب من 

نجازات و حصد البطولات و المنتخبات الوطنیة إلى تحقیق الإأالأندیة المحترفة على مستوى 

و الألقاب على كافة الأصعدة ، و لا یتحقق ذلك إلا بتضافر جھود كل فرد في فریق العمل .

لأساسي الذي تدور حولھ معظم الإجراءات مع الفرق الریاضیة یعتبر التماسك المحور ا

خاصة تلك الناجحة منھا حیث یعتبر العامل الحاسم في النتائج المسجلة ، كما یشیر 

السیكولوجیون و السوسیولوجیون أن الفرق عالیة التماسك تؤدي أداءات أفضل من الفرق 

الفریق الذي یكون فیھ كل لاعب على منخفضة التماسك ، إن الفریق الریاضي المتماسك ھو 



أھبة الاستعداد لتحمل المسئولیة المشتركة للفریق و الذي یتمیز أفراده بالروح المعنویة العالیة 

و التي تتمثل في استعداد كل لاعب للتضحیة بالمصالح الشخصیة في سبیل المصلحة العامة 

و من أجل الوصول إلى أعلى المستویات       و تحقیق )52.،ص1998(محمد حسن علاوي ،للفریق

أفضل النتائج وجب على الفریق الریاضي اعتماد سیاسة القیادة عوضا عن سیاسة الإدارة لما 

بین المصطلحین من اختلاف لأن الفریق الریاضي وبانتمائھ إلى منظومة الحیاة الإنسانیة 

تحقیق أھدافھ المسطرة .بحاجة إلى أن یقاد عوض أن یدار حتى یصل إلى 

وبحكم تخصص الباحث في الإدارة و التسییر الریاضي فقد لاحظ اھتمام الرأي العام الریاضي 

باللاعب و بدرجة أقل بالمدرب على حساب الطاقم الإداري عموما و القائد الإداري على 

أفراد وجھ الخصوص ، من ھنا جاءت فكرة الحدیث عن العمل الإداري الجبار الذي یبذلھ

في الفریق لا یعرفھم الكثیر من الناس و لا ینالون التقدیر و العرفان إلاّ نادرا مقابل التكریمات 

و الجوائز و الإشادة التي یتحصل علیھا اللاعب أو المدرب من الناحیة المادیة و المعنویة ، 

ریق الریاضي.كما جاءت الدراسة لتبرز مكانة قائد الفریق و دوره في تماسك و استقرار الف

جاءت الدراسة مقسمة على النحو الآتي:

الباب الأول: الدراسة النظریة و تشتمل على ثلاثة فصول

الفصل الأول: تحلیل مفاھیم الدراسة 

القیادة في المجال الریاضي: یحتوي تعریف القیادة و نظرة الإسلام إلیھا و كذا مقومات -1

القیادة و أنواعھا، كما تناول الباحث أنواع نجاحھا، إضافة إلى صفات القائد و نظریات 

القیادة الریاضیة و دور كل منھا في تماسك الفریق الریاضي.

تماسك الفریق الریاضي من خلال الحدیث عن دینامیكیة الجماعة و بنائھا و أنواع -2

الجماعات الریاضیة بالإضافة إلى تعریف التماسك أنواعھ ، نظریاتھ و العوامل التي 

ى زیادة أو تصدع تماسك الفریق الریاضي.تؤدي إل

الفصل الثاني: العلاقة النظریة ما بین المفاھیم في ضوء الدراسات السـابقـة و المشابھـة أین 

تطـرق الباحـث إلى الدراسـات الأجنبیـة و العربیـة و المحلیـة التـي تنـاولت   



أحداھا و التعلیق علیھا.متغیرات الدراسة أو

الفصل الثالث : یتطرق ھذا الفصل إلى الدراسـة الحالیـة و متغیراتـھا و تحتوي على أھمیـة 

وأھداف الدراسة و عرض مشكلتھا بشكل مفصـل و تقدیم الفروض الخاصـة            

اسة المستقلة والتابعة و المنھج المتبع.بھا، بالإضافة إلى تحدید متغیرات الدر

الباب الثاني: الدراسة المیدانیة و یشتمل على فصلین:

الفصل الرابع: یتناول الدراسة الاستطلاعیة، أھدافھا، عینتھا، زمن تطبیقھا و أدواتھا كما      

تطرق البـاحث إلى الخصائص السیكومتریة  لمقاییس الدراسـة  إضافة إلى

عرض نتائج تطبیق الدراسة الاستطلاعیة.    

الفصل الخامس: و ھو الذي یتطرق فیھ الباحث إلى الدراسة الأساسیة من خلال عرض 

مجتمـع و عینـة الدراسـة الأساسیــة و كذا خطــة التحلیل الإحصــائي.

ت المقترحــة.الفصل السادس: تم فیــھ عـرض نتائــج الـدراســة في ضوء الفرضیــا

الفصل السابع: مناقشة النتائج التي تحصـل علیھا البـاحث من خلال الدراسـة المیدانیــة ثم 

عرض الاستنتاجـات و الاقتراحات ثم خاتمـة الـدراسـة متبـوعة بمـصــادر 

الباب الأول: الدراسة النظریة

مفاھیم الدراسةالفصل الأول : تحلیل 

القیادة في المجال الریاضي-1

من أي : لغة القیادة و القائد من القود نقیض السوق ، یقال : یقود الدابة تعریف القیادة1-1

معناه جره قادهمن خلفھا ؛ فالقود من الأمام و السوق من الخلف ، و أي أمامھا و یسوقھا 

النقیض ھو )371، ص.(ابن منظور ، بدون تاریخللقائد خلفھ فھو قائد و جمعھ قادة و القیادة مصدر

و الكتابات الانقیاد و الإذعان و الطاعة ، ووظفت مصطلحات عدیدة في التاریخ 



و الوالي و الإسلامیة لھا نفس معنى القیادة و القائد منھا الأمیر و الراعي و الإمام

).330، ص.أبادي ، بدون تاریخ(مجد الدین فیروز السلطان و الخلیفة 

یعتبر الدور الذي تقوم بھ القیادة واحد من أھم الأدوار المرتبطة بمركز بناء الجماعة في 

و المجال الریاضي ، و تعتمد فاعلیة الجماعة في جزء كبیر منھا على درجة تماسك  

ما نذكرلقیادة و من التعاریف الأساسیة لتوجیھ أنشطة الجماعة نحو الحصول على الھدف

یلي :

"عملیة التأثیر التي یقوم بھا المدیر على مرؤوسیھ لإقناعھم و بأنّھا كونتز و أدونیلفھا عرّ 

Pfiffnerبففنرفھا لة بجھودھم في أداء النشاط التعاوني " و عرّ اھم على المساھمة الفعّ حثّ 

تتجسد في المدیر و " ھي نوع من الروح المعنویة و المسئولیة التي Presthusبرستوشو 

التي تعمل على توحید جھود مرؤوسیھ لتحقیق الأھداف المطلوبة التي تتجاوز مصالحھ 

Cecklerسیكلرھیدسونا الآنیة" ،أمّ  – Hudson فیرى بأن القیادة في التنظیمات الإداریة

ف ا في مجھود مشترك لتحقیق أھداالواسعة تعني " التأثیر في الأفراد و تنشیطھم للعمل معً 

بالقول " ھي لیلى تكلاوعبد الكریم درویش فھا كل من التنظیم الإداري " في حین یعرّ 

القدرة التي یستأثر بھا المدیر على مرؤوسیھ و توجیھھم بطریقة یتسنى من خلالھا كسب 

التعاون بینھم في سبیل تحقیق طاعتھم واحترامھم و ولائھم من أجل شحذ ھممھم و خلق

).98-97.، ص2007عان ، (نواف كنھدف بذاتھ"

ا نشاط أو حركة تحتوي التأثیر على سلوك الآخرین أفرادً "أنّ القیادة یرى ھیت و فیرونو 

و تختصّ القیادة بالتأثیر الفعّال على أفراد الجماعة كانوا أو جماعات لتحقیق أھداف مرغوبة

).165،ص.2003المقصود، إبراھیم محمود عبد (و توجیھھم نحو الھدف و السعي لبلوغھ "

العملیة التي بواسطتھا یقوم الفرد بالتوجیھ و التأثیر في أفكار و "كما تشیر القیادة إلى 

مشاعر الآخرین أو سلوكھم ، و قد یحدث ھذا التأثیر من خلال أعمال الفرد ، مؤلفّاتھ ، 

.)123،ص.1980زكي محمد ھشام ، ("رسوماتھ أو اختراعاتھ



:القیادة في الإسلام 1-2

إذا كانت للقیادة مكانةً و أھمیةً بالغةً في الفكر الإداري الحدیث الذي یعتبر أنّ القائد في أي 

منظّمة ھو العقل المفكّر و الموجّھ الذي یدفع الحیویة في أعضاء المنظّمة من أجل تحقیق 

ا ؛ ولقد اھتمت أھدافھا فإنّ تخلفّ القیادة یعد سببًا رئیسیًا في فشل المنظّمة و عدم بلوغ أھدافھ

الشریعة الإسلامیة بالقیادة اھتمامًا بالغًا ؛ یقول الله سبحانھ و تعالى مخاطبًا رسولھ صلى الله 

علیھ و سلم "فبما رحمة من الله لنت لھم و لو كنت فظا غلیظ القلب لانفضوا من حولك فاعف 

(آل  یحب المتوكلین"عنھم و استغفر لھم و شاورھم في الأمر فإذا عزمت فتوكل على الله إن الله

في الحدیث الذي رواه الإمام أحمد عن عبد یقول النبي  صلى الله علیھ و سلمو )159عمران،

"لا یحل لثلاثة یكونون بفلاة من الأرض إلا أمّروا علیھم أحدھم"الله بن عمر رضي الله عنھما 

.

القیادة في الإسلام سواء من تلك النصوص القرآنیة و الأحادیث النبویة الشریفة تتضح مكانة

تعلق الأمر بقیادة المجموعات الكبیرة أو الصغیرة ؛ فلا غنى عن القیادة في كل الأحوال و 

القیادة بذلك لیست مغنما یتسابق إلیھ كل طامع و لا تشریفا یحرص علیھ كل جھول و لكنھا 

رسول علیھ الصلاة تكلیف و مسئولیة یترتب على تضییعھا حساب عسیر یوم القیامة ، یقول ال

و السلام "إنكم ستحرصون على الإمارة و ستكون علیكم ندامة یوم القیامة فنعم المرضعة و 

بئست الفاطمة" ، و القیادة في الإسلام قیادة روحیة و سیاسیة في آن واحد إذ تھتم بالناس و 

(جمال أدائھتراعي مصالحھم و احتیاجاتھم الشخصیة من جھة كما تھتم بالعمل و التفاني في 

و تتمیز القیادة الإسلامیة بخصائص ھامة ھي :)173.، ص2009محمد علي ،

-�ϰϟΎόΗ�Ϳ�ϻ·�ϥϭϛϳ�ϻ�ωΎΑΗϷ�ϭ�ΩΎϘϟ�ϥϣ�ϝϛ�˯ϻϭ�ϥ·��˯ϻϭϟ

الأھداف الإسلامیة الكبرى :لا تقتصر فھم القائد الإسلامي لأھداف العمل من خلال أھداف -

في ضوء الأھداف الإسلامیة الكبرى.و مصالح المنظمة فقط و إنما تفھم 

الالتزام بالشریعة و السلوك الإسلامي :لا یمكن أن یعلو القائد على واجب الالتزام بأوامر -

الإسلام و اجتناب نواھیھ ، فھو یستمر في موقعھ القیادي ما دام ملتزما بأحكام الشریعة كما 

ة في تعاملھ مع معارضیھ و المنشقین أن علیھ في أداء مھامھ أن یلتزم السلوك الإسلامي خاص

عنھ.



الأمانة الموكلة :یمارس القیادي المسئول سلطتھ كأمانة من الله یتعھدھا بما یترتب على -

ذلك من مسئولیة عظیمة ، و یأمر القرآن الكریم القادة بأن یؤدوا واجبھم اتجاه الله سبحانھ و 

یقول الله تعالى )54.،ص2006(ھشام طالب ، سینتعالى و أن یظھروا الرأفة و الشفقة تجاه المرؤو

"فبما رحمة من الله لنت لھم و لو كنت فظا غلیظ القلب لانفضوا من حولك فاعف عنھم و 

و یقول كذلك "الذین إن مكناھم في الأرض )159،(آل عمراناستغفر لھم و شاورھم في الأمر"

ϋ�ϭϬϧ�ϭ�ϑ ϭέόϣϟΎΑ�ϭέϣ�ϭ�ΓΎϛί ϟ�ϭΗ�ϭ�Γϼλ ϟ�ϭϣΎϗ��έϭϣϷ�ΔΑϗΎϋ�Ϳ�ϭ�έϛϧϣϟ�ϥ

أن القیادة 2009ھاني محمود الكاید یرى :مقومات القیادة الناجحة في الإسلام1-2-1

الناجحة في الإسلام تقوم على أربع دعائم أساسیة ھي :

:القدوة الحسنة

و لا یوجد ھناك اشمل من معاني إلا تلك التي تجسدت في سید الخلق محمد صلى الله 

علیھ و سلم ، فمن اتبع سنتھ و اھتدى بھدیھ و انتھج نھجھ القیادي أفلح و فلحت رعیتھ 

لقد كان لكم في رسول الله أسوة حسنة لمن كان "، یقول الله تعالى في محكم التنزیل 

)36الأحزاب، الآیة ("و ذكر الله كثیرایرجو الله و الیوم الآخر

 : اللین

یعتبر من المقومات الأساسیة و الصفات النبیلة في القائد ، و اللین عكس الشدة و القوة 

و لكنھ لیس ضعفا أو جبنا و ھذا ھو أكبر خطا یقع فیھ الكثیر من القادة عندما یعتبرون 

لدرجة قد تصل إلى خفض الجناح، على اللین اللین ضعفا ،  وقد حث علیھ دیننا الحنیف 

یساعد اللین على جعل العلاقة بین القائد  و الأتباع علاقة تواصل و حب و تفاھم تضفي 

جوا من الثقة و الانفتاح و تقتل روح الخوف و القھر الناجمة عن الأسلوب القاسي 

العنیف.

العفو و التسامح:



صیر أو خطآ من الأتباع ، فإذا لم یتعلم القائد لا یكاد یخلو أي جو عمل من خلاف أو تق

كیف یعفو و یسامح بشكل إیجابي و فعال و یتناسى الخطأ بمجرد علاجھ ؛ قد یشكل 

ذلك عقدة في نفس المخطئ تشعره بالخجل و التواري عن الأنظار و الإحجام عن 

یحجم القائد محاولة المشاركة الفعالة أو إبداء الرأي  وإن كان صوابا ، خاصة إذا لم 

عن تذكیر مرؤوسیھ من وقت لآخر بعیوبھم و أخطائھم و السخریة منھم و تأنیبھم ، إن 

العفو لیس تجاھل الأخطاء وإنما علاجھا في حینھا مع طي صفحتھا نھائیا.

 : الشورى في الأمر

من أعظم أركان القیادة الناجحة ؛ فلقد أمر بھا القرآن الكریم في مواضع كثیرة و حث 

ومصداق كل ما سبق قولھ تعالى في ،یھا النبي الكریم علیھ أفضل الصلاة و التسلیم عل

و الذین استجابوا لربھم و أقاموا الصلاة و أمرھم شورى ""38سورة الشورى الآیة "

)361.، ص2009ھاني محمود الكاید،"(بینھم و ممّا رزقناھم ینفقون

:صفـات القـائد3–1

الباحثون على ضرورة توفر العناصر التالیة في القائد:اتّفق العلماء و 

كل قائد یجب أن یكون لدیھ أتباع؛ فالفرد وحده لا یمكن أن یقود بدون أتباع.-

كلّ قائد لدیھ أكثر من قوّة یستطیع أن یؤثّر بھا على الأفراد التابعین لھ .-

المحدّدة للجماعة  ھدف القائد ھو التأثیر في الأتباع ، و ذلك للوصول إلى الأھداف -

.)162،ص.1987ظاھر محمد كلدات ، (

في النقاط التالیة:و یضیف الدكتور أحمد شفیق السكري صفات أخرى للقائد تتمثل

التأثیر الوجداني فیمن یقودھم و عن طریق ھذا التأثیر تصبح لھ منزلة في نفوسھم فلا بد -

أن یكون محبوبا من طرفھم.

التعامل معھا ، فلا یصلح الانعزالیون في القیادة.حسن الاتصال بالجماعات و -

أحمد شفیق (حبھ للعمل الجماعي و تعلقھ بھ، فلا یصلح للقیادة من یفضل العمل بمفرده-

).290، ص.2000السكري، 



نظریات القیادة :1-4

و زملاؤه سلوك مجموعة كبیرة من المشرفین لیكرت: درس نظریة لیكرت1-4-1

العمالیین من ذوي الإنتاجیة العالیة مقارنة بسلوك مشرفین آخرین من ذوي الإنتاجیة 

أن مشاركة المشرفین العمالیین من ذوي الإنتاجیة العالیة كانت لیكرتالمنخفضة ؛ و قد وجد 

تسم بالمشاركة الإنسانیة و المرونة محدودة في العمل الفعلي إلا أن تعاملھم مع العمال كان ی

العالیة بعیدا عن التدخل الرسمي أو الأوامر الصارمة ، كما تمیز ھؤلاء المشرفون بإعطاء 

حریة أكبر لمرؤوسیھم في اتخاذ القرارات ووضع برامج العمل المناسبة دون التدخل كثیرا 

ده أن القیادة الدیمقراطیة من خلال المشاھدات إلى استنتاج مفالیكرتفي شؤونھم ، و توصل 

تعطي نتائج أفضل من القیادة الأوتوقراطیة واستطاع التمییز بین أربعة أنظمة للقیادة على 

النحو التالي :

النظام الاستشاري : حیث یتمیز القادة بتوافر ثقة ملموسة بینھم و بین مرؤوسیھم إذ یستمع -

الرؤساء إلى مقترحات المرؤوسین بصدر رحب.

الجماعي المشارك :تتوافر للقائد ثقة مطلقة بالمرؤوسین و یتطلع القائد إلیھم لتزویده النظام -

بالأفكار و المقترحات و بالتشاور في إطار تبادل الآراء و المعلومات بشكل دوري.

النظام التسلطي الاستغلالي : تنعدم فیھ ثقة الرئیس بالمرؤوسین و یكون التحفیز بالإكراه و -

، كما یكون الرئیس دیكتاتوریا في منھجھ و سلوكھ و تصرفاتھ.القوة و الخوف

النظام المركزي النفعي : اقل مركزیة من النظام التسلطي الاستغلالي حیث یسمح في بعض -

الأحیان للمرؤوسین في المساھمة في عملیات اتخاذ القرار لكن بإشراف و رقابة صارمتین 

من قبل الرئیس.

و روبرت بلاك: ھذه النظریة شائعة طورھا كل من داریةنظریة الشبكة الإ4-2–1

حیث تمكنا من تحدید أسلوبین لسلوك القائد ؛ الاھتمام بالفرد و الاھتمام جیمس موتون

بالإنتاج ، و قد وضع الباحثان ھذین الأسلوبین في إطار شبكي ذي محورین تظھر علیھ 

قابل الذي یبین أنواع القیادة و اھتمام أسالیب القیادة المختلفة كما ھو موضح في الشكل الم



القائد بأحد طرفي العمل أفراد و إنتاج و مدى تأثیر ذلك على زیادة الإنتاج من جھة وزیادة 

الاھتمام بالأفراد من أجل إشباع حاجیاتھم .
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بالإنتاج و بالأفراد
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الإداریة في القیادة شبكةالظریة الشكل " أ " ن

) یتمیز بقیادة ضعیفة  عدم اكتراث بالأفراد العاملین و اھتمام ضعیف بالإنتاج 1.1الموقع (

و بالتالي فالنتائج كارثیة.

) بالأفراد ) یتمیز بأسلوب قیادي یكون فیھ الاھتمام بالإنتاج ضعیفا و عالیا 9.1الموقع

لكن ضعف الإنتاج حالة غیر مرغوب فیھا.

)یتمیز باھتمام عالي بالإنتاج و عدم الاكتراث بالأفراد العاملین مما یؤدي إلى 1.9الموقع (

خفض الروح المعنویة و الإنتاجیة.

)یتمیز باھتمام معتدل بالأفراد العاملین و الإنتاج حیث یوازن القائد اھتمامھ 5.5الموقع (

ي إلى إنتاج معتدل مع علاقات جیدة بین الأفراد و المشروع.مما یؤد

)یتمیز باھتمام عالي بالإنتاج و الأفراد و یركز القائد على روح الفریق 9.9الموقع (

الواحد في العمل بھدف بلوغ إنتاج جید عن طریق بناء علاقات جیدة مع الأفراد في المؤسسة 

تحقیق نتائج ممتازة في المشروع.وھو الأسلوب الأفضل حسب الباحثین من أجل

: تقول النظریة أن القائد الذي یستطیع أن یعدل النظریة الظرفیة (الوضعیة)1-4-3

أسلوبھ و یكیفھ بما یتلاءم مع الجماعة من خلال وقت محدد لمعالجة موقف معین ،و بذلك 

الجماعة و الموقف فإن فاعلیة القیادة ما ھي إلا انعكاس لشخصیة القائد و أسلوبھ و لشخصیة

الذي أشار من خلال أبحاثھ و دراساتھ المتعددة إلى فیدلرأو الحالة ، و من أبرز نظریاتھا ل

أن فعالیة القیادة أو إنجاز المجموعة یعتمد على التوافق الصحیح بین شخصیة القائد و ثلاثة 

متغیرات في الموقف ھي :

ن مدى وجود علاقة طیبة بین الطرفین تدل عن العلاقة بین القائد و مرؤوسیھ : التي تعبر ع-

مدى قبول المرؤوسین لقائدھم .

مدى وضوح مھام العمل ووضوح الواجبات الملقاة على عاتق المرؤوسین :وھذا یشیر إلى -

درجة الروتین أو البیروقراطیة في العمل.



درجة القوة في مركز القائد : یشیر إلى درجة التأثیر التي یتضمنھا مركز القائد من ناحیة -

العقاب و الثواب للمرؤوسین و السلطة الرسمیة للقائد و مدى الدعم الذي یلاقیھ من رؤسائھ 

بشكل عام.

: ترتبط بنظریة شائعة ھي نظریة الرجل العظیم التي تقول أن نظریة السمات4-4–1

القائد یولد و لا یصنع ؛ فلیس كل مدیر قائد و إنما یمكن أن یكون كل قائد مدیر ، ترى النظریة 

أن القادة یولدون و في دمائھم صفات و سمات تجعلھم قادة بالفطرة و من ھذه السمات الذكاء 

لى النفس و المشاركة الاجتماعیة و غیرھا و القائد ھنا یتمیز عن ، الاستقلالیة ، الاعتماد ع

غیره بامتلاكھ لھذه الصفات و السمات القیادیة التي لا یتمتع بھا المرؤوسون ، و ھو نفس ما 

القائد شخص یمتاز بسمات "أن تید براونالذي یستند إلى قول جیمس ماك غریغورذھب إلیھ 

سمات القائد لتشمل الطاقة تیدو یعد "ص فلا یمكن تعلمھا معینة ھي وراثیة تولد مع الشخ

البدنیة ، الحماس ، النزاھة ، الاختصاص الفني ، الشعور بالھدف و العمل على تحقیقھ ، 

james(المودة و المجاملة ، القرار، الذكاء و الثقة بالنفس Mac Gergor ,1978,p12-19(

یة مزیجا من النظریات السابقة ؛ ذلك لأن :تعد ھذه النظرالنظریة التفاعلیة5–4–1

كل واحدة منھا لا یمكن أن تقوم بمفردھا كأساس لتفسیر ظھور القیادة ، فإذا كانت نظریة 

السمات "الرجل العظیم" ترجع القیادة إلى شخصیة القائد و نظریة الموقف تفسر القیادة 

لتكامل بین كل العوامل من خلال الجماعة ؛ فإن النظریة التفاعلیة تقدم على أساس ا

المؤثرة في القیادة و ھي شخصیة القائد ، اتجاھات حاجات و مشكلات التابعین ،خصائص 

الجماعة و العلاقات القائمة بین أفرادھا و المواقف التي تواجھ الجماعة بالإضافة إلى 

طبیعة العمل و الوظائف التي تقوم بھا.

اجتماعي لأن القائد عضو في الجماعة یشاركھا ترى ھذه النظریة أن القیادة عملیة تفاعل

أحاسیسھا ، مشاكلھا ، مثلھا ، أھدافھا و آمالھا و یوطد الصلة مع أعضائھا كما یحوز على 

).290.ص،2008(بشیر علاق ،تقدیرھم و احترامھم و تعاونھم

أنواع القیادة :5–1



تنقسم القیادة إلى ثلاثة أنواع رئیسیة ھي :

: تتمیّز بإجماع السلطة في ید القائد ، فھو الذي یضع سیاسة القیادة الأوتوقراطیة5-1–1

الجماعة و یرسم أھدافھا و یفرض على التابعین ما یقومون بھ من أعمال ؛ كما أنّھ یحدّد نوع 

العلاقات التي تربط بینھم ، و تتمیّز ھذه القیادة بعدم وضوح أھداف الجماعة و قلةّ فرص 

ین أعضائھا ، و ھي نمط قیادة یستخدم في منظمات الرعایة الاجتماعیة عن طریق التواصل ب

عضاء أبعض القیادات الذین یمیلون لاتخاذ القرار من جانب واحد و یستعملون القوة لیجعلوا 

).49.أحمد شفیق السكري، مرجع سابق، ص(المنظمة یقبلون القرار و یؤیدونھ

: في ھذا النمط من القیادة نجد أن القائد یعتمد على تطویر القیادة الدیمقراطیة2–5–1

العلاقات الإنسانیة الجیدة بینھ و بین الأفراد من خلال إشباع حاجاتھم و الاھتمام بھم و 

الاعتراف بأھمیة دورھم في المؤسسة ، كما أنھ یركز على مشاركة العاملین في مناقشة 

ارات التي تتعلق بعملھم ، و ھو یؤمن أیضا بإمكانیات المشاكل التي یواجھونھا و في اتخاذ القر

مرؤوسیھ و قدراتھم على اتخاذ القرارات و یمنحھم الفرصة لتعلم المزید من خلال الأخطاء 

التي یقعون فیھا كذلك یھتم القائد الدیمقراطي بدعم جماعات العمل و تشجیعھم على العمل 

الاستشھاد بالحقائق ، الاھتمام بأحاسیس الأفراد الجماعي  والتعاون بإتباع أسالیب الإقناع ، 

و مشاعرھم و جعلھم یشعرون بأھمیتھم و كرامتھم ؛ و لھذا فإن القائد الدیمقراطي یستأنس 

بآراء أتبعھ و یعطي أفكارھم الاھتمام اللازم و یقدم لھم المعلومات و الإرشادات اللازمة 

سین لطاقاتھم الكامنة ، و من أمثلة النمط لیزید في تنمیة الابتكار و إطلاق قدرات المرؤو

الدیمقراطي في المجال الریاضي رئیس الاتحادیة الذي یقوم بمشاركة أعضاء الاتحاد في 

اتخاذ القرارات ، یفوض السلطة إلى مدیر موظفي الاتحاد و یجتمع مع رؤساء الأندیة ذات 

).72.ابق ، صد محمد السطري ، مرجع سئ(راالعلاقة لسماع آرائھم و أفكارھم

: یتّصف الجو الاجتماعي بالحرّیة التامة خاصة في اتخاذ الفوضویةالقیادة3–5–1

القرارات، یشجّع القائد في ھذا النوع من القیادة عاملیھ على وضع أھدافھم الخاصة ویأخذ في 



.ص،1998،عبد الرحمان العیسوي(غالب الأحیان دور المشاھد أو الوسیط دون التدخّل بعمل واضح 

58(

منھا:تتمیز القیادة الفوضویة بجملة من السمات نذكر

.ازدواجیة الجھود-

إضاعة الكثیر من الوقت.-

إھمال بعض الجوانب المھمة في مجال النشاط-

التوسع في تفویض السلطات.-

عمومیة التعلیمات.-

التردد و عدم الاستقرار.-

و من النادر أن نجد ھذا النمط في الحیاة العملیة كما یندر أن نجد في واقع الأمر قیادة استبدادیة 

مطلقة أو دیمقراطیة مطلقة ؛ و لكن نجد أن القائد یمارس قدرا من الاستبداد و قدرا من 

لمواقف الدیمقراطیة  في إدارتھ وفقا لما تملیھ علیھ الظروف التي یواجھھا و ما تقتضیھ طبیعة ا

.163ص.(بشیر علاق ، مرجع سابق، التي یعیشھا والأفراد الذین یقودھم و یتعامل معھم  (

: غني عن البیان أن القیادة و السلطة مفھومان متصلان ببعضھما القیادة و السلطة6–1

تصنیفا للأنواع المختلفة من السلطة Revenو ریفنFrenchاتصالا وثیقا وقد وضع فرنش

الذي یعتبر من أبرز التصنیفات في ھذا المجال  و یتضمن :

) السلطة الشرعیةLegitimatePower و ھي الصلاحیات التي یتضمنھا دور معین:(

بغض النظر عن الشخص الذي یشغل الدور، ومن الأمثلة على من یتمتعون بالسلطة 

ر المدرسة.الشرعیة رئیس الوزراء و مدی

) سلطة الإثابة و المنحRewardPower تشیر إلى مدى التحكم المتاح للفرد بموارد:(

ثمینة كالمال و الطعام و الحب و الاحترام و التعاون،أما الأشخاص الذین یتمتعون بھذا 

النوع من السلطة فھم رجال الأعمال و مالكي المتاجر و الوالدین و الأصدقاء.

 الإكراه (سلطة القمع وCoercive Power السلطة التي تستطیع أن توقع العقاب: (

أو تمارس الحرمان و تمنع المكافآت و تحجب العاطفة ، و بالرغم من أن سلطة الإثابة 



و سلطة القمع و الإكراه تشكلان جزءا من صلاحیات الدور ذاتھ ، إلا أن الشخصیة 

 ة.تؤدي دورا ھاما في مدى استخدام السلطة الممنوح

) سلطة المعرفة و الخبرةExpert Power یشیر ھذا النوع من السلطة إلى امتلاك:(

المعرفة و المھارة و الخبرة و تشمل الأطباء و المعلمین، تتصل بالسلطة الإعلامیة التي 

تتعلق بدورھا بفرص الوصول إلى مصادر المعلومات الھامة.

) سلطة الشخصیة و جاذبیتھاReferentPowerعلى السمات الشخصیة ) :تشمل

الخاصة بكل فرد مثل الجاذبیة و القدرة على الإقناع ، فالقائد في مثل ھذه الحالة یستطیع 

أن یتجاوز صلاحیاتھ الشرعیة ، و من أمثلتھا الوالدین و المعلمین الذین یمتلكون سلطة 

، 2002حداد ،( یاسمین الشخصیة بالإضافة إلى السلطة التي یمنحھم إیاھا الدور المنوط بھم

).81.ص

تنقسم مھام القائد الإداري إلى قسمین :المھام الأساسیة للقائد الإداري:7–1

: تتخلص المھام الرسمیة في مراعاة تنفیذ مبادئ التنظیم مھام رسمیة تنظیمیة1–7–1

الإداري في المنظمة لكي تسیر الأمور بانضباط و جدیة و من أبرز ھذه المھام ما یلي:

:تتمثل في رسم السیاسات ووضع الاستراتیجیات و تحدید الأھداف القریبة التخطیط–أ 

و البعیدة ووضع الخطط الموصلة إلیھا و تحدید الإمكانات المادیة و البشریة في ذلك كلھ، 

و لكي یتمكن القائد الإداري من إنجاز مھامھ بشكل فاعل و ناجح علیھ أن یقوم بتوضیح 

للعاملین معھ و الاستماع إلى آرائھم حول القضایا المطروحة و التعرف أھداف المنظمة 

إلى أھدافھم الشخصیة و لیس الحصول على تعھدات و التزامات بالمشاركة في إنجاز 

الأدوار و الخطط فقط.

فالقیادة الناجحة و الفاعلة تقوم على القناعات الشخصیة للأفراد و تحظى بالتعاطف و 

رضا،و ھذا لا یتحقق في الغالب إلا إذا شعر الأفراد أن في إنجاز خطط التعاون بإرادة و 

المنظمة و تحقیق أھدافھا تحقیقا لأھدافھم و خططھم أیضا، ولو تلك الطموحات الذاتیة التي 

یجب أن یشعر فیھا الكثیر من الأفراد بالاحترام ، التقدیر ، الاعتناء برأیھم و الاھتمام 

بدورھم.



:یمثل تقسیم العمل و توزیع المسؤولیات و الوظائف بین الأفراد و توزیع التنظیم–ب 

العاملین علیھا حسب الكفاءات ، الخبرات ،القدرات و الطموحات  و لا یكون التوزیع 

ناجحا إلا بوضع الرجل المناسب في المكان المناسب و ھذا ما یفرض علیھ أن یراعي 

في الأفراد ،و لعل أنجح أسلوب و أبقى لضمان الخبرة و التخصص و القدرة و الفاعلیة 

التنظیم الأقوى ھو التوزیع على أساس اللجان أو الھیئات أو الجماعات المستقلة التي تحظى 

بصلاحیة التفكیر و التخطیط في مھامھا حسب نظام شوري مفتوح ،ة و یبقى للمدیر دور 

للأفراد طموحاتھم و احترام الاستشارة لأنھ في ھذا یضمن تفرغا كبیرا للإدارة و یضمن

آرائھم: فھذا الأسلوب یؤدي دورا كبیرا في دفع العاملین إلى المشاركة في العمل بحماسة 

و قناعة و یضمن التزامھم في تحقیق الأھداف و بھذا یكفي نفسھ المزید من الرقابة و القلق 

من التسیب و الانفلات.

و توجیھ الجمیع للمسیر باتجاه ھدف التنسیق بین أطراف العمل و أجنحتھ –ج 

:و ھنا لا بد المنظمة الأول و الحث على الأداء بأعلى مستوى من الكفاءة و الفاعلیة

للقائد الإداري من العمل على تذلیل العقبات التي تقف أمام التنسیق و تمنع من تحققھ أو 

ض الآخر المؤمن تعرقل نجاحھ من النزاعات الشخصیة بین الأفراد أو عدم قناعة البع

بالفردیة أو الذي یصعب علیھ تجاوزھا للقبول بالجماعیة و التنسیق ، و غیر ذلك من 

الموانع و المعرقلات التي تواجھ التنسیق و التعاون ، و ھذا ما یتطلب من القائد الاتصال 

ھم الدائم مع العاملین و شرح أھداف المنظمة و تذكیرھم بھا باستمرار لشحذ ھممھم و تحفیز

للتعاون ، و بعبارة مختصرة علیھ أن یعمل دائما لخلق روح الفریق المتكامل و المتعامل 

المتحد الأھداف و الطموحات.

: و ذلك بنقل المعلومات و الأفكار تشكیل شبكة من الاتصالات الأفقیة و العمودیة–د 

فتھا لیكون الجمیع على مجریات الأمور و تذلیل الصعوبات أو معرالاطلاعو القرارات و 

في أجواء العمل و تفھم حاجاتھ و متطلباتھ.



: فنجاح و استمرار الكثیر من الأعمال یعود إلى مھمة المتابعة لمتابعة و الإشرافا–ه 

التي یقوم بھا القائد الإداري مباشرة أو بواسطة المھام و الخطط ، كما تعد المتابعة المستمرة 

أداة للإصلاح و التقویم و التطویر ؛فھي بذلك مھمة كبیرة وسیلة للثواب و العقاب و 

لاكتشاف الطاقات الكبیرة من تلك الخاملة ، لتحفیز الخامل و ترقیة الكفء المتحمس إلى 

غیر ذلك من الفوائد الجمة ،فالمتابعة من أكثر المھام تأثیرا على الإنجاز و تحقیقا للنجاحات.

بشكل كبیر على شخصیة القائد الإداري و آفاقھ : تعتمدمھام غیر رسمیة2–7–1

وأسلوبھ الشخصي في التعامل مع الآخرین، إلا أن لھا دور كبیر في تحقیق أھداف المنظمة 

و تطویر العاملین و تماسكھم: ومن ھذه المھام:

: و ھي عبارة عن جماعات تتكون بشكل طبیعي الاھتمام بالجماعات غیر الرسمیة–أ 

عة مصالح مشتركة تجمعھم بشكل اختیاري أو مخطط فیعملون على فرض و في كل جما

سیاسة تخدم أھدافھم بعیدا عن شكل الإدارة الرسمي كجماعات الاختصاص العلمي أو 

الانتماء الإقلیمي أو الدیني أو غیر ذلك ، و ھنا یتوجب على القائد الاھتمام بھذه الجماعات 

تراب منھم و التعرف على مشكلاتھم و أفكارھم و إقامة اتصالات جدیة معھم بھدف الاق

من الداخل لتذلیل الصعوبات و تحقیق ما یمكن تحقیقھ بما لا یضر بمصالح المنظمة بل 

یصب في خدمتھا.

: بحیث یتمكن من كسر الحاجز بین الاتصال مع الجماعات المختلفة في المنظمة-ب 

لذي یفرضھ الشعور أو الطموح أو الطابع الرسمي الذي یفرضھ العمل و غیر الرسمي ا

المصلحة المشتركة ، مما یجعل القائد متفھما لمطالبھم فیحتویھم فكریا و نفسیا و یبعد عنھم 

المضایقات كما یقرب وجھات النظر معھم من خلال شرح رؤیتھ و بھذا یكون قد ضمن 

الوحدة و التفاھم و تحقیق النجاح للجمیع.



وذج الإدارة التشاركیة حقیقة مفروضة على واقع المنظمات : و قد بات نمالمشاركة–ج 

إذا أرادت الانتصار في المجالات المختلفة ، و تتمثل القیادة التشاركیة في إقامة العلاقات 

الإنسانیة الطیبة بین القائد و العاملین معھ و احتوائھم عاطفیا و تحسیسھم بأھمیتھم و 

ھم دائما في ظلھ و كنفھ ینعمون بالراحة و الطمأنینة موقعھم من قلب القائد و رعایتھ فیجعل

و الثقة بھ ، و بھذا یمنع من وجود أفراد یسبحون خارج فضاء المنظمة و إن وجد منھم 

فإن أسلوبھ الحكیم من شأنھ أن یحتویھم و یرجعھم إلى الأجواء.

ن أجل  مشاركة العاملین في اتخاذ القرارات الإداریة مع بحث مشكلات العمل م–د 

: فمن الخطأ أن یتصور بعض معالجتھا ووضع الحلول الناجحة لھا بروح جماعیة متحدة

القادة الإداریون أن مشاركة العاملین معھم في الرأي و القرار یقلل من شأن المدیر القائد 

أو ینزل من مستواه ، بل الروح الجماعیة المتفتحة ترفع من شأن المدیر و تمنحھ قوة فوق 

تضفي علیھ احتراما و تقدیرا قد لا یحصل علیھ إلا بھذا الأسلوب كما تعد من أبرز قوتھ و

عوامل نجاحھ في القیادة و تأثیره على الأفراد و حفظ تماسك المنظمة و تحقیق أھدافھا.

درجة الرعایة التي یبدیھا القائد الإداري تجاه القیم و المثل الإنسانیة و الأخلاقیة في –ه 

:كقیمة الوفاء و الستر على النقائص و العثرات و العفو الصفح و السماحة و الكرم التعامل 

و غیرھا من الصفات الإنسانیة النبیلة التي تجعلھ قدوة و أسوة یحتذي بھا الجمیع ، فیسعى 

لتقمص شخصیتھا و بذلك یحول المدیر القائد منظمتھ إلى مدرسة للتعلیم و التربیة و 

ع أدوارھا الرسمیة في العمل و الإنتاج.التھذیب بالموازاة م

مھارة تبصر الأھداف العامة للمنظمة و ربطھا بأھداف المجتمع و معالجة المشكلات –ز 

: و ھذا یتطلب من القائد معرفة جیدة بالسیاسة العامة الإداریة في إطار الأعراف العامة 

على التعامل معھا بحكمة لیكون للدولة و تفھم كافي للاتجاھات السیاسیة و تبصره و القدرة 

أقدر على التوفیق بین الضغوط العامة و اتجاھات المجتمع و الدولة من جھة و بین نشاط 



.مرجع سابق، صحسام سامر عبده،(المنظمة من جھة أخرى ، مع إعطاء أھمیة للصالح العام 

123(.

مھارات القائد الإداري :8–1

مھارة الفرد في أداء عملھ و تفھمھ لطبیعة العمل الذي المھارات الفنیة:1–8–1

یمارسھ و الإلمام بالجوانب الفنیة و التنظیمیة و الإجراءات و اللوائح ، ترتبط المھارات 

الفنیة بالطرق و الأسالیب التي یتبعھا الإداري في عملھ و مواجھتھ للمواقف المختلفة داخل 

 بد من توافر قدر كبیر من المعلومات و المعارف و خارج المؤسسة الریاضیة ، و علیھ فلا

المرتبطة بالمجال الریاضي الخاص الذي ینشط فیھ الفرد ، و تتضمن المھارات الفنیة 

طرق –فلسفة العمل –طرق تنفیذ العمل –طرق و أسالیب العمل –تنسیق الوظائف 

تطویر و تقییم الأداء.

قادة ھي القدرة على التأثیر في سلوك الأفراد و :بالنسبة لل المھارات الإنسانیة2–8–1

الأتباع نحو تحقیق الأھداف ویبنى ذلك على أساس الثقة و الاحترام و العلاقات الطیبة ، 

التكیف السریع بالإضافة إلىأما بالنسبة للمرؤوسین فھي القدرة على التفاعل و التعامل 

الاتصال –بنجاح مع الرؤساء ، تتضمن المھارات الإنسانیة مھارات الفھم و الإدراك

العمل الجماعي و –التحفیز المادي و المعنوي –إدارة الأزمات –التدریب –الفعال 

روح الفریق.

في للقائد و ترتبط بالقدرة العقلیة و المستوى التعلیمي و الثقا:المھارات الفكریة3–8–1

قدرتھ على التنبؤ والتصور و بعد النظر و رؤیة الصورة الكاملة لكل موقف أو مشكلة 

تتعرض لھا الھیئة الریاضیة و كذلك قدرتھ على تصور العلاقة بین المتغیرات المختلفة و 

التفاعل بینھا، ترتبط المھارات الفكریة بمدى كفاءة الفرد في الإحساس بالمشكلات 

الرؤیة المستقبلیة –إیجاد الحلول و ابتكار الأفكار وتتضمن الاستعداد الذھني الریاضیة و

التوازن بین النضج الوظیفي و الانفعالي –الابتكار و الإبداع –القدرة على المبادرة –

).199.جمال محمد علي ، مرجع سابق ، ص(



مزایا استخدام الأسلوب القیادي في الإدارة : 9–1

الإدارة على تحقیق أھداف التنظیم بإنجاز الأفراد لما یوكل إلیھم من أعمال بأعلى قدرة -1

كفاءة و أقل وقت أقل خسائر.

استخدام الأسلوب القیادي یجنب المنشأة الدخول في مشاكل و قضایا العاملین التي -2

تستنزف المزید من الجھد و الوقت.

لمادیة و المعنویة مما ینعكس إیجابا من أجل تحقیق أھداف العاملین و إشباع حاجاتھم ا-3

على أدائھم و نجاح الإدارة في تحقیق أھداف المنشأة.

تمكن القائد الإداري من تحقیق أھدافھ التي یشترك فیھا مع بقیة أعضاء الجماعة.-4

یؤدي إلى رفع الحالة المعنویة لدى المرؤوسین و یفسح لھم مجال إطلاق العنان -5

تطویر الإنتاج و طرق أداء العمل.لملكاتھم و ابتكار عوامل 

اختیار المدیر على أساس توافر الصفات القیادیة في شخصیتھ ، إضافة إلى قیمھ و -6

أخلاقیاتھ مما ینعكس بالإیجاب على سلامة المنشأة و تحسي المرؤوسین بذلك.

یؤدي إلى نشوء جیل من القادة الصغار الذین یمكنھم تولي المسئولیة في المستقبل فلا -7

تتأثر المنشأة بغیاب المدیر و خروجھ من الخدمة.

الفاعلیة في اتخاذ القرار بین البدائل المتاحة بما یحقق عائد أقصى و باستخدام الموارد -8

المتاحة.

اشتراك القائد و المرؤوسین في وضع الأھداف مما یجعل المرؤوسین أكثر تجاوبا مع -9

)118.ام سامر عبده ، مرجع سابق ،ص(حسھذه الأھداف و یحفزھم بالتالي على تحقیقھا

القیـادة الفنیــة10–1

ھي حجر الأساس في العملیة التدریبیة ؛ فالمدرب ھو قائد العملیة و قبطان سفینتھا الذي 

یسیربھا في كل بحر سواء كان ھادئا أو رقراقا لیرسو بھا في النھایة على شاطئ الواقع محملة 

و یختلف دور المدرب في العملیة التدریبیة عن دور بالخبرات و المھارات و المعارف،

المعلم في العملیة التعلیمیة؛ إذ المدرب یقوم بدور المرشد و الموجھ و الناقد و الملاحظ لذلك 

فمن الضروري اختیار المدرب المناسب الذي یجمع بین المؤھل العلمي و الخبرة العملیة التي 



لیب التدریب المتنوعة و قیادة الفریق إلى تحقیق أھدافھ تجعلھ قادرا على استخدام وسائل و أسا

).118.الطیب عبد الوھاب محمد ،عبد الصادق عبد العزیز المبارك، مرجع سابق، ص(و طموحاتھ 

تعریف المدرب (القائد الفني): 1–10–1

ھو "الشخص الذي یوجھ السلوك الحیواني أو الإنساني لغرض إحداث طراز معین من 

الاستجابة المقدرة سلفا خاصة الاستجابات المألوفة ، یرشد و یوجھ و یجعل المتدرب یسلك 

و ھو "الشخص التربوي المؤھل )58.،ص1996"(عبد الرحمان عیسوي ، وفقا لما یریده المدرب

المضطلع بمھمة تخطیط و قیادة عملیات التدریب وكذا المنافسات الریاضیة بالنسبة للفرق و 

ذلك أن المدرب ھومدحت أبو النصركما یؤكد ).15.،ص2002(مفتي إبراھیم حماد ، "اللاعبین

الشخص الذي یقوم بمھمة نقل المعرفة أو تعلیم المھارة أو تغییر المواقف و السلوك لفرد أو 

مدحت (أكثر من خلال برنامج أو برامج تتسم بوجود تخطیط مسبق بغرض تحقیق ھدف معین 

بأنھ "الشخصیة التي تقع على عاتقھا حسام سامر عبدهو یعرفھ ،)163.،ص2007محمد أبو النصر ، 

العملیة التدریبیة بإجراء الخطوات التنفیذیة لھا و تنظیمھا و تنسیقھا في برامج عملیة محددة 

و ھادفة ، فالمدرب ھو القائد التنفیذي لإعداد لاعبیھ بدنیا و فنیا و تربویا بحیث یتماشى مع 

غباتھم وفقا لقواعد وأسس علمیة و عملیة و تربویة سلیمة لتحقیق أعلى المستویات میولھم و ر

).123.حسام سامر عبده ، مرجع سابق ،ص("الریاضیة الممكنة

وظائف المدرب ( القائد الفني ):2–10–1

إن المدرب في الواقع ھو المحدد الرئیسي لما یتم إنجازه في البرنامج التدریبي، لذا یمكن 

تصنیف وظائف المدرب في العملیة التدریبیة كالآتي:

: یعتبر من أھم وظائف المدرب و من دونھ لا یمكن أداء بقیة الوظائف لذلك التخطیط-

یطلق على التخطیط اتخاذ القرارات و یشمل على مھام تحدید الأھداف ، ترتیب 

مستوى الحالي الموضوعات ، تحدید الوقت و الوسائل اللازمة لعبور الفجوة بین ال

للمتدرب و المستوى الذي ینبغي أن یصل إلیھ.

: تتضمن ھذه الوظیفة إعداد و تنظیم و ترتیب المناخ التدریبي إضافة إلى تنفیذ التنظیم-

المسئولیات الخاصة بتحقیق الأھداف بقدر كبیر من الكفاءة و الفعالیة و بأقل تكلفة.



و استثارة دوافعھم و تشجیعھم على تحقیق :یعمل المدرب على تحفیز المتدربین القیادة-

مجموعة الأھداف التدریبیة المحددة لھم حیث نجد أن المتدربین یختلفون في میولھم و 

قدراتھم و أھدافھم و معدلات تحصیلھم العلمي ، لذلك على المدرب أن یكون على 

درایة كاملة بسمات كل متدرب.

و القیادة في تحقیق أھداف البرنامج : یقصد بھ مدى نجاح وظیفتي التنظیم التحكم-

التدریبي، و ھي من الوظائف المستمرة للمدرب حیث یقوم بملاحظة و تحدید 

المشكلات التي یواجھھا المتدربون و یحدد علاجھا الفوري أثناء تنفیذ العملیات 

).120.، ص2010عبد الصادق عبد العزیز المبارك ، (الطیب عبد الوھاب محمد ،التدریبیة

مفھوم التدریب:3–10–1

ھو عبارة عن عملیة دائریة تتسم بالاستمراریة طیلة حیاة الفرد المھنیة ، تكون في شكل 

أسالیب تعلیمیة متعددة یقصد بھا رفع كفاءة الفرد في مجال عملھ و إعداده إعدادا یكفل لھ 

الطیب عبد الوھاب محمد ،  عبد الصادق عبد (رفع كفاءة أدائھ لھذا العمل وفق أسالیب علمیة متقدمة 

)23.مرجع ، صنفس الالعزیز المبارك، 

كما یعرفھ مھند حسین البشتاوي و أحمد ابراھیم الخواجا بأنھ عملیة تربویة منظمة لتحقیق .

التوازن بین متطلبات النشاط الریاضي الممارس و امكانیات اللعب و قدراتھ للوصول بھ إلى 

).62.،  ص 2005مھند حسین البشتاوي ، أحمد ابراھیم الخواجا ، (في النشاط الریاضيأعلى مستوى 

تعریف التدریب:4–10–1

التدریب الریاضي ھو عملیة تربویة و تعلیمیة منظمة تخضع للأسس و المبادئ العلمیة تھدف 

ا إلى إعداد الفرد لتحقیق أعلى مستوى ریاضي ممكن في المنافسات الریاضیة في نوع أساسً 

و ھو عبارة عن تزوید ،)18.،ص2002محمد حسن علاوي ، (معین من الأنشطة الریاضیة 

بالدراسات العلمیة و العملیة التي تؤدي إلى زیادة المھارة في الأداء الوظیفي و منھ المتدربین 

.452.، ص2000(المنجد في اللغة العربیة ، ري و الإداري و الریاضيالتدریب العسك (



دور المدرب في بناء تماسك الفریق الریاضي: 5–10–1

یلعب المدرب دورا ھاما في بناء تماسك الفریق الریاضي من خلال الخطوات التالیة:

:یجب على المدربین تحدید الأدوار الفردیة تفسیر الأدوار الفردیة في نجاح الفریق-

لأعضاء الفریق بشكل واضح و التركیز على أھمیة دور كلاعب و إسھاماتھ في نجاح 

الفریق ،فكلما ازدادت رؤیة أعضاء الفریق لأدوارھم على أنھا غیر ھامة و عدیمة القیمة 

ن الذین یجلسون في كلما اتسمت تصرفاتھم بعدم المبالاة حیث نجد أن ھناك بعض اللاعبی

الاحتیاط و لا یشاركون في المباریات الرسمیة یزیدون من مھمة المدرب في توضیح و 

تفسیر أسباب عدم إشراكھم مع تبصیرھم بدورھم في الفریق و منحھم الفرصة للاشتراك 

حسب الظروف المناسبة ، كذلك یجب على المدرب تكلیف اللاعبین بملاحظة و تسجیل 

في الفریق في الوضعیات المختلفة .جھود زملائھم 

: یجب على المدرب العمل على تنمیة الاعتزاز تنمیة الاعتزاز بالنفس لدى اللاعبین-

بالنفس لدى اللاعبین في الأنشطة الریاضیة المختلفة و یحتاج اللاعبون إلى تأیید زملائھم 

في الفریق و خاصة أولئك الذین یلعبون في نفس المركز.

:إن قیام المدرب بوضع أھداف معینة تثیر تحدي أعضاء تثیر تحدي الفریقوضع أھداف -

الفریق یؤدي إلى حدوث تأثیر إیجابي على أداء الفرد و الجماعة ، و تحدید الأھداف 

معیار عال للإنتاجیة و تجعل الفریق یركز على استعمال ما یحتاج إلیھ ، و عندما ینجح 

ن یقوم المدرب بتشجیعھم و الافتخار بإنجازاتھم و اللاعبون في تحقیق الأھداف لا بد أ

السعي لتحقیق أھداف جدیدة التي یجب تحدیدھا بشكل واضح لتدعیم التماسك الجماعي 

ولابد أن تقوم الأھداف على أساس الأداء المرتبط بقدرات اللاعبین و لیس على أساس 

النتائج .

ریق من خلال اختیار ملابس : یمكن للمدرب أن یشجع ھویة الفتشجیع ھویة الفریق-

خاصة بمواصفات معینة بحیث تختلف عن الفرق الأخرى بالإضافة إلى وضع كشف 

بالأعمال الاجتماعیة للفریق تجعل الفریق یختلف عن الفرق الأخرى في بعض الاتجاھات 

الخاصة.



: یلاحظ في المجال الریاضي عندما یخسر تجنب تشكیل الأحزاب الاجتماعیة (العصبة)-

ریق ما أو حین یتعامل المدرب مع اللاعبین بطرق مختلفة أو حین لا یتم إشباع حاجات ف

اللاعبین فإن ذلك یؤدي إلى ظھور الأحزاب الاجتماعیة و الھدف الأساسي من وجودھا 

ھو الضغط على القیادات الفنیة و الإداریة للإذعان لمطالبھا و تؤدي تلك الأحزاب إلى 

على القیادة العلیا للفریق التحرك بسرعة لاحتواء الوضع و تمزیق الفریق و ھنا یجب

العمل على تحدید أسباب تشكیلھا و اتخاذ الخطوات المناسبة للقضاء علیھا.

:تؤدي التحولات الكثیرة إلى إضعاف التماسك و تجعل من تجنب التحولات الكثیرة-

للاعبین لا یشعرون بالألفة الصعوبة القیام بإرساء علاقة وثیقة بین اللاعبین ، فنجد أن ا

تجاه بعضھم البعض بالإضافة إلى تشكیكھم تجاه أقدمیة الجماعة ؛ فعلى سبیل المثال نجد 

أن الفرق الریاضیة بالمدارس و الجامعات تفقد عددا من اللاعبین كل عام بسبب التخرج 

دماج و التأقلم لذلك یجب على اللاعبین القدامى في الفریق مساعدة اللاعبین الجدد على الان

لیشعروا بالراحة و الألفة عقد اجتماعات دوریة لأعضاء الفریق :یجب أن یھتم المدرب 

بعقد اجتماعات دوریة مع أعضاء الفریق أثناء الموسم الریاضي بغیة التعرف على 

المشاكل التي یتعرض لھا اللاعبون و العمل على إیجاد الحلول المناسبة التي تخدم أطراف 

كذلك یجب إتاحة الفرصة من خلال ھذه الاجتماعات للاعبین من أجل التعبیر الفریق ،

عن مشاعرھم الإیجابیة و السلبیة بصراحة ووضوح و بطریقة بناءة لتوجیھھم و إرشادھم 

من أجل تفادي الصراع الداخلي.

:یجب على المدرب الاستعانة ببعض اللاعبین الذین یتمتعون الاستمرار في مناخ الفریق-

درجة عالیة من الاحترام و الحب في الفریق لیشكلوا حلقة وصل بین كل أطراف الفریق ب

و قیاداتھ و بھذه الطریقة یستطیع المدرب أن یكون على اتصال دائم باتجاھات و مشاعر 

الفریق و تقدم حلقة الوصل وسیلة للتعبیر عن آراء و أفكار و مشاعر اللاعبین.

:إن اھتمام المدرب بأعضاء الفریق عضو في الفریقالوعي بالأحداث الشخصیة لكل -

كأفراد عادیین لھم مشاكلھم و اھتماماتھم من الأھمیة بمكان لزیادة جاذبیة الجماعة و 

تماسكھا ؛ فیجب على المدرب بذل المزید من الجھد للتعرف على الحیاة الخاصة للاعبین 

لتحصیل العلمي لكل لاعب خارج نطاق الریاضة مثل معرفة تاریخ میلادھم و مستوى ا



فذلك یؤثر بالإیجاب على نفسیة اللاعب و یشعر بأنھ في دائرة اھتمام المدرب ما یدفعھ 

)108.، ص2001إخلاص محمد عبد الحفیظ و آخرون ،(إلى مزید من التماسك الجماعي. 

المدرب الریاضي كقائد:6–10–1

یعتمد وصول اللاعب و الفریق الریاضي إلى أعلى المستویات الریاضیة بعدة عوامل من 

أبرزھا المدرب ؛ إذ یرتبط الوصول إلى المستویات الریاضیة العالیة ارتباطا وثیقا بمدى قدرا 

ت المدرب على إدارة عملیة التدریب الریاضي من تخطیط و تنظیم و تنفیذ و تقویم و على 

داد اللاعب للمنافسة الریاضیة و إدارة ھذه المنافسة و كذا قدرتھ على رعایة و قدراتھ في إع

توجیھ و إرشاد اللاعبین قبل ، أثناء و بعد المنافسة ،في ضوء ذلك یمكن النظر إلى المدرب 

الریاضي من حیث أنھ قائد یقوم بعملیة الإدارة الفنیة للاعبین و الفریق ككل كما یقوم بعملیة 

الإرشاد و الرعایة للاعبین ؛ فقیادة الفریق فنیا عبارة عن علاقة متبادلة بین المدرب التوجیھ ، 

حیث یقوم المدرب بالتأثیر على سلوك المجموعة )أفراد تابعین(و مجموعة اللاعبین)قائد(

بمختلف الطرق و الوسائل بغیة الوصول إلى أھداف مسطرة و محددة ؛ فالقیادة تعني كیفیة 

ھذا ما یزید من قیمة )تماسك الفریق(ف و تطویر البیئة الاجتماعیة و النفسیة التخطیط للأھدا

)33.،ص2003علي فھمي البیك ، (من الناحیة الفنیة)الفریق(المدرب و قدرتھ على قیادة المجموعة 

أنواع المدربین7–10–1

یمثل المدرب احد الشخصیات الریاضیة التربویة الفریدة التي تتولى قیادة اللاعبین من خلال 

عملیة تربویة تعلیمیة منظمة تؤثر في ھذه الشخصیة و تتأثر بھا ، و تتأسس العملیة التربویة 

على مقدار ما یتمتع بھ المدرب من خصائص و سمات و قدرات و معارف و مھارات تمیزه 

العادي ، و المجال الریاضي أحد المجالات الحیویة التي یمكن أن نرى فیھا عن الشخص 

العدید من أنواع المدربین التي تأثرت و أثرت في الوسط الریاضي ، و یمكن ذكر خمسة 

أنواع رئیسیة للمدربین :

المدرب الذي یعیش مھنة التدریب و لدیھ اقتناع تام و عمیق بأھمیة ھوالمثالي:المدرب -1

الدور الذي تلعبھ الریاضة و الریاضیین و كذا المنافسة العادلة ،وأھم ما یمیز ھؤلاء الأشخاص 

أن لدیھم میل طبیعي لتدریب اللاعبین المبتدئین و كذا الناشئین في سن المراھقة فیركزون 



یاضة أكثر من التركیز على اللوائح العامة لمھنة التدریب و ذلك بھدف على تعلیم إیجابیات الر

إعطاء میزة عن الفریق المنافس أو الخصم الآخر ، و یعتقد ھؤلاء من وجھة نظرھم أن 

المدرب یجب أن یكون أكثر من مدرب و موھوب و یعتبر المكسب أو الخسارة لیس ھو بدایة 

أو نھایة العالم.

ھو المدرب الذي یتمیز ببساطة :-الأحجار الدائرة الطوافة-)الطواف(المدرب المستقر -2

شدیدة بعدم استقراره في ناد واحد ، بل یفضل الانتقال من ناد إلى آخر بعد فترة وجیزة كما 

یغلب علیھ أنھ بدون أھداف معینة ظاھرة ،و ھو المدرب الذي لا یبدو مطلقا مقتنعا بمركزه 

إلى زملائھ المدربین الذین یعتقد فیھم أنھم أحسن حال منھ في الحالي بسبب نظرتھ الدائمة

أندیتھم و كثیرا ما یصبح ھذا النوع من المدربین ھائمین لأنھم لا یتعلمون  قط كما لیس لدیھم 

القدرة على التعلم ، بل یبدون دائما كما لو كانوا یبحثون أساسا على وظیفة أخرى في ناد 

أفضل.

المدربون ھم الذین ھدفھم الوحید في الحیاة ھو الوصول إلى ھؤلاءالمتسلق:المدرب -3

القمة في مھنة التدریب ، بل یفعلون أي شيء في سبیل تحقیق المكسب ، و بالنسبة لھؤلاء 

ا ما فإن كلمة الأخلاق موجودة في القاموس فقط و لا وجود لھا على أرض الواقع فھم غالبً 

حید للقمة و لھؤلاء الغایة تبرر الوسیلة ، و لكن لسوء یعتقدون أن المكسب ھو الطریق الو

ھم أن سمعتھم تسبق طلباتھم في حالة تعاقدھم مع أحد الأندیة لوظیفة أكبر و أحسن كمدیر حظّ 

ا ما یلتحقون بھا . كما یتمیز عام أو مدیر فني أو مساعد المدرب العام......إلخ ، التي نادرً 

سسة التي یقومون بتدریبھا لمنافعھم و مصالحھم الشخصیة ھؤلاء باستخدامھم للھیئة أو المؤ

شغلھم الأكبر ا في الفریق لأنھم غیر متعاونین مع الإدارة لأنّ ا صعبً ا ما یخلقون جوً ، و غالبً 

باقي الأمور الأخرى ثانویة في نظرھم ، و دورھم ینتھي عند ھو الفوز لتحقیق المكسب و أنّ 

ھم ینبذون الوضع و ا یرغبون فیھ من خلال مركزھم فإنّ ھذا الحد ، بل بمجرد تحقیق كل م

ھم یتركون فھم ذلك من مشاكل و في حالة فشلھم فإنّ ینتقلون إلى تحدید أھداف أخرى مھما كلّ 

ا كثیرة یتحمل علاجھا الإدارة و المدرب القادم.المكان و خلفھم جروحً 



بین الثلاثة السابق ذكرھم المدربون الذین تجتمع فیھم صفات المدرھمالطموح:المدرب -4

و لكن الفرق في درجة تغلب كل میزة على الأخرى ، یتمیز ھؤلاء المدربون بأنھم یعرفون 

ھم ینتھزون الفرص و ھدفھم و كل شيء یفعلوه ھو مجند لتحقیق الھدف كما  یتمیز ھؤلاء بأنّ 

جاھزین للتحرك عندما یحین الوقت المناسب.

المدرب الذین یستمر في مھنة التدریب رغم كثیر الظروف التي وھالطفیلي :المدرب -5

یخاف أن یفقد أداء الدور القیادي الفني الذي یلعبھ المدرب حیث وفھ ؛على غیر ذلك ترغمھ

ھ لن یتمتع بمھام الوظیفة لمدة أطول و لكنھ یستمر في الوظیفة ینتابھ شعور داخلي و عمیق أنّ 

لفترة طویلة و ھذه تشفع لھ بعدم ترك المكان  ، بالإضافة إلى ھ كان على أي حال مدرب لأنّ 

ا لا یعرفون ما ستكون علیھ الحال إذا غادروا ، و ھم مدركین أیضً  ھذا النوع من المدربینأنّ 

ى إذا أرادوا فلا جدال أن آلام ھم طالما امتنعوا عن التدریب فمن الصعوبة العودة إلیھ حتّ أنّ 

زكي (ا في حال ما إذا كانت سوف تختفي ا تأخذ وقت كي تختفي نھائیً الانفصال حقیقة و عادة م

).38.،ص1998محمد حسن ، 

الأدوار المختلفة لأفراد الفریق الریاضي :8–10–1

ره إلى فریق متماسك ومتعاون من وتعتبر عملیة كسب الصداقات بین أفراد الفریق و تط

)ANSHELأنشل(ق الریاضي ، و قد أشار كل مننھا دینامیكیات الفریالعملیات التي تتضمّ 

إلى أن توزیع مختلف الأدوار داخل الفریق الریاضي من BIRD(1987بیرد(و 1994

الأمور الھامة ، و من أھم الأدوار نجد دور القائد الحركي .

قائد الفریق):(القائد الحركي11–1

یطلق على اللاعب في الفریق الذي یؤدي دور مساعد أو معاون للمدرب الریاضي أو 

المشجع و المساند لزملائھ في الفریق ، و القائد الحركي من أكثر اللاعبین نضجا و تعاونا 

، یتحدد قائد الفریق بعدة عوامل مثل الأقدمیة في الفریق، الأكثر شعبیة أو أفضل اللاعبین 



ریق الاختیار بین اللاعبین أنفسھم أو عن طریق التعیین من القائد الفني مھارة أو عن ط

للفریق.

ا من بقیة أفراد الفریق و یتسم بدرجة عالیة من ا و محترمً یكون القائد الحركي محبوبً 

مھارة الاتصال كالاستماع الجید لزملائھ و القدرة على الإقناع و الحساسیة و التناغم 

ز یاسات و اللوائح و القواعد المحددة للفریق الریاضي و یتمیّ الوجداني ، یحترم الس

بالعلاقات الطیبة مع أعضاء القیادة الفنیة و الإداریة للفریق، یعتمد المدرب على مثل ھذا 

ا لقدرتھم على حل المشاكل التي قد تحدث بین اللاعبین و قدرتھم نظرً لاعبینالنوع من ال

ضع أھداف عالیة التحدي لتحقیقھا و میلھم نحو المثابرة على اتخاذ القرار و استعدادھم لو

في أداء المھام الموكلة إلیھم بقدر كبیر من الجھد و عدم الاستسلام و التراخي .

) و على وعي كبیر PULSEا من نبض الفریق (و اللاعب من ھذا النوع قریب جدً 

( محمد حسن فریقبالمشكلات الشخصیة لبعض اللاعبین و موضع ثقة من معظم أفراد ال

)81.، ص1998علاوي ، 

:معاییر اختیار قائد الفریق1–11–1

یتم تحدید كابتن الفریق الریاضي في ضوء بعض المعاییر التي قد تختلف من فریق إلى 

آخر و من تلك المعاییر نذكر ما یلي :

 ًّا .أكبر اللاعبین سن  

.تاریخ انضمام اللاعب للفریق

 المھاریة و الخططیة للاعب.مستوى الخبرة

.تكلیف من طرف القیادة الفنیة أو الإداریة للفریق

.التأثیر الإیجابي للاعب على باقي أعضاء الفریق الریاضي

حركیة ھي كما التربویة و الر على جملة من الشروط أن یتوفّ قائد الفریقكما یجب على 

یلي :

مثل في مایلي :تتالخصائص التربویة لقائد الفریق 2–11–1



لدیھ القدرة على تحمل جزء من المسئولیة الخاص بتشكیل العمل الجماعي للفریق من -1

خلال تحسین و تطویر أسلوب اللعب.

توافر السمات القیادیة الموثوق بھا لشخصیة قائد الفریق كالثبات الانفعالي و تحمل -2

المسئولیة و الطموح.

لى ملاحظة و تحدید المشكل و الخلاف بین الصواب في حل المشاكل : لدیھ القدرة ع-3

ا على التماسك بً لاللاعبین ، العمل على إیجاد الحلول المناسبة لھا بسرعة قبل أن تؤثر س

الحركي  والاجتماعي للفریق.

إجادة الاتصال الاجتماعي بین أعضاء الفریق و مصادر قیادة الفریق الریاضي.-4

نفس الأحاسیس و المشاعر.التمتع باحترام وود الجمیع و مبادلتھم -5

تشمل على ما یلي :الخصائص الحركیة لقائد الفریق3–11–1

توافر القدرات الخططیة و توظیفھا حركیا لصالح جماعة الفریق الریاضي.-1

موجھ الحركة و نواة العمل الجماعي داخل الملعب.-2

در القیادة حلقة الاتصال بین المدرب و اللاعبین من جھة و بین اللاعبین و مصا-3

الداخلیة خارج الملعب من جھة أخرى.

یضمن استخلاف غیاب القادة الفنیین داخل و خارج الملعب من خلال القیام بعدید -4

الواجبات الحركیة و الاجتماعیة.

نذكر منھا :الخصائص الاجتماعیة لقائد الفریق 4–1-11

المختلفة كحالات الھزیمة و تحقیق استثارة دافعیة اللاعبین في المواقف الریاضیة -1

الفوز.

القدرة على احتواء المشكلات الفردیة بین لاعبي الفریق.-2

، 2001،(أحمد أمین فوزي و آخرون القدرة على إشاعة جو المرح و الود بین لاعبي الفریق -3

)176.ص



دور القائد في تماسك الفریق الریاضي5–11–1

المدرب أو الإدارة فقط و لكن لقائد الفریق نصیب من إن وحدة الفریق لیست مسئولیة 

المسئولیة من خلال النقاط:

ف أعضاء الفریق على بعضھم البعض بشكل : یجب أن یتعرّ ف على زملاء الفریقالتعرّ -

أفضل و على القائد أكثر من أجل تذلیل الفروق الفردیة بینھم.

و أفراد یعتمدون على بعضھم : تعني كلمة فریق وجود لاعبین أمساعدة زملاء الفریق-

بطریقة مشتركة من أجل خلق روح الفریق و تعزیز روابط التقارب بینھم.

: یعمل اللاعب على تدعیم و تأیید زملائھ بدلا من تقدیم التعزیز الإیجابي لزملاء الفریق-

توجیھ النقد السلبي لھم من أجل بناء الثقة و التأیید.

للاعبون على تحمل المسئولیة و على المدرب أن یعمل : یجب أن یتعود اتحمل المسئولیة-

على بعث روح الجماعة بین أفراد الفریق.

یتصل أفراد الفریق بالمدرب بطریقة صریحة وواضحة، فكلما استطاع الاتصال بالمدرب:-

كل فرد فھم الآخر بشكل أفضل كلما زادت فرص نجاح و انسجام الفریق.

الفریق وبمساعدة القائد على حل الصراعات في : یجب أن یعمل أعضاءحل الصراعات-

.آنھا حتى لا تتفاقم و تولد المشاعر السلبیة التي یصعب التكھن بنتائجھا مستقبلاً 

لا یبخل الأعضاء و من ورائھم قائد الفریق في بذل الجھد في جمیع الأوقات بذل الجھد :-

ن تماسك اللاعبین ، وتعتبر و الحالات ، فالعمل الجاد خاصة في التدریب یساعد و یزید م

ما یكون لھ ا عادةً جیدً ا یحتذى بھ فالقدوة الحسنة تعد مثالاً الأوامر و الالتزام بھا سلوكً 

(إخلاص محمد عبد الحفیظ ، مصطفى حسین باھي ، مرجع التأثیر الإیجابي على وحدة الفریق و تماسكھ

.111.سابق ، ص (

ا و في لتعاریف و مفاھیم القیادة عمومً : لقد تم في ھذا الفصل عرض مفصل خلاصة 

ق إلى نظرة الإسلام للقیادة الناجحة و مقوماتھا و المجال الریاضي بالخصوص مع التطرّ 

إلى أنواع قیادة الفریق الریاضي ظریات التي حاولت تفسیر القیادة الریاضیة إضافةً النّ أھمّ 



الفنیة(المدرب)والقیادة الحركیة(قائد و المتمثلة في القیادة الإداریة(رئیس النادي)، القیادة

الفریق)كل ذلك من أجل الفھم و التحكم في موضوع الدراسة.

تماسك الفریق الریاضي-2

دینامیكیة الجماعة :1–2

تتعلق دراسة دینامیكیة الجماعة بطبیعة التغیرات التي تطرأ على الجماعة الصغیرة نتیجة 

حدوث حركة في بعض أجزاء الجماعات الكبیرة التي تكون الجماعات الصغیرة ، بید أن 

الاصطلاح یشیر إلى دراسة التحولات الاجتماعیة المستمرة التي تطرأ علیھا ، لقد أصبحت 

لصغیرة متطورة و ناضجة خلال الحرب العالمیة الثانیة نظرا لأھمیة دراسات الجماعات ا

الجماعات القتالیة الأولى في المیدان و دورھا المتمیز في تحقیق النصر على العدو لأنھا 

تقف على خط النار الأول و منھا تستمد الوحدات و التشكیلات العسكریة معنویاتھا لا سیما 

تصدیھا للعدو و فرض الھزیمة علیھ بعد منعھ من عند صمودھا في أرض المعركة و 

أول من وضع الأسس العلمیة لدراسة الجماعة جورج زیملو جارلس كوليالتقدم ، و یعد 

الأولیة في مطلع القرن الحالي و بین الفروق الأساسیة بین الجماعة الأولیة و الثانویة .

تدور حول الحوارات التي تأخذ في المجال الریاضي فإن دینامیكیة الجماعة الریاضیة 

مكانھا بین القائد و الأتباع و القرارات التي یتوصلون إلیھا بشأن توزیع الأدوار و التدریب 

و المباریات و الواجبات و الحقوق و حل المشاكل و العراقیل، كما تتعلق دینامیكیة الجماعة 

ت بین أعضائھا بالإضافة إلى الریاضیة ببنائھا الاجتماعي ، وظائفھا أ أھدافھا و العلاقا

التغیرات التي تطرأ علیھا نتیجة ظروفھا و ملابساتھا و إیدیولوجیتھا و قیمھا و كذا سلوك 

)33.، ص2005(إحسان محمد الحسن ، أفرادھا 

حجم الجماعة و أشكالھا :1–1–2

جتماعيعلى أي تجمع یضم فردین أو أكثر یحدث بینھم تفاعل اGroupیطلق لفظ الجماعة 

Group Intraction یعتمد فیھا كل واحد على الآخر و یؤدي كل واحد دورا معینا في،

سبیل تحقیق المصالح العامة أو الأھداف المشتركة للجماعة و بھذا تصبح كل من الأسرة 

Psychological، جماعة الأصدقاء و رفاق النادي بمثابة جماعات نفسیة  Groups و



یثة في مجال دینامیكیة الجماعة على أن حجم الجماعة و ما ینتظمھا قد دلت الدراسات الحد

من أفراد یؤثر في نمط التفاعلات الاجتماعیة التي تحدث داخلھا تماما كما یؤثر في سلوك 

أفراد تلك الجماعات ، و من أشكال الجماعات :

ة ثنائیة : یطلق على الجماعة التي تتكون من فردین فقط جماعجماعة ثنائیة الأفراد-

الأفراد ، تتم التفاعلات الاجتماعیة داخلھا بالتعاون و الإیجابیة تبعا لحجمھا و قلة أفرادھا 

، تنمو ھذه الجماعة و تتكون بصفة تلقائیة عن طریق التبادل الاجتماعي الذي یعني تبادل 

للطرف الأخذ و العطاء بما یفید التأثیر المتبادل بین الأفراد حیث یبدو كل فرد في حاجة

الآخر .

: توضح البحوث أن مثل ھذه الجماعات غالبا ما تكون غیر مستقرة جماعة ثلاثیة الأفراد-

و تنمي التنافس بین أفرادھا و لذا فھي غالبا ما تنقسم إلى جماعیة ثنائیة الأفراد و شخص 

خارجي غالبا ما یكون غیر راض عما آل إلیھ حال الجماعة.

: أثبتت الدراسات و البحوث أن ھذه الجماعات ن ثلاثة أفرادجماعة تتألف من أكثر م-

كلما زاد حجمھا زادت المنافسة داخلھا و غالبا ما تحقق ھذه الجماعات قدرا من الإشباع 

.)119.، ص2002مجدي أحمد محمد عبد الله ، (لأفرادھا أكثر مما تحققھ الجماعات الأكبر عددا 

:مفھوم الفریق الریاضي2–2

فردین أو أكثر «تعریفا للفریق الریاضي حیث یعرفھ بأنھ 1992قدم محمد حسن علاوي 

یسلكون طبقا لمعاییر مشتركة و لكل فرد أو لاعب دور یؤدیھ مع تفاعل ھذه الأدوار 

).37.(محمد حسن علاوي ، مرجع سابق ،صبعضھا مع بعض للسعي وراء تحقیق ھدف مشترك"

  يبناء الفریق الریاض1–2–2

) إلى أن الفریق الریاضي لیس عبارة 1992(دیفید فرانسیس و دونالد یونجأشار كل من 

عن مجموعة من  اللاعبین یرتدون زیا موحدا ، بل ھو أبعد من ذلك ؛ فالفریق الریاضي 



ھو مجموعة نشطة من الأفراد الذین التزموا بإنجاز أھداف معینة و الذین یعملون معا 

یستمتعون بذلك و یقدمون نتائج مرتفعة القیمة .بصورة متفاعلة و 

لكي یمكن بناء فریق ریاضي على أسس علمیة واضحة فإنھ ینبغي أولا قیام تعاون بین 

الأفراد و الطاقم الفني و الإداري و اجتماع اللاعبین حول قائد واحد في المیدان یوجھ 

ف الأساسیة و السیاسات سلوكھم و ینظم الصفوف ، بالإضافة إلى وجوب تحدید الأھدا

المحددة للفریق الریاضي مع الأخذ بعین الاعتبار دور كل فرد و اتفاق القیادة و اجتماعھا 

)39.(محمد حسن علاوي ، نفس المرجع ،صخدمة للأھداف المسطرة 

:أنواع الفرق الریاضیة2–2–2

لعلاقات السائدة إن الغرض الأساسي من تصنیف الفرق الریاضیة ھو التعرف على نوع ا

بین أعضاء كل منھا و أنماط التفاعل بینھم و طبیعة الأھداف التي یسعى إلیھا أعضاء 

الفریق و تختلف الفرق الریاضیة فیما بینھا:

: تختلف فرق الذكور عن فرق الإناث و یرجع الاختلاف بینھا إلى من حیث الجنس-

ى المتغیرات النفسیة و الاجتماعیة ، كما أثر المتغیرات البدنیة و الفیسیولوجیة بالإضافة إل

تعزى أیضا إلى أثر ثقافة المجتمع من حیث العادات و التقالید التي تفرضھا على الذكور 

و الإناث.

:تختلف الفرق من حیث العمر الزمني لأفرادھا حیث تختلف من حیث العمر الزمني-

فرق الأطفال عن فرق الشباب و عن فرق الصبیة و المراھقین ،فلكل نوع من ھذه الفرق 

طبیعة خاصة تفرضھا طبیعة النضج البدني و العقلي و الانفعالي و الاجتماعي التي یكون 

علیھا كل نوع من ھذه الفرق.

الفرق ما بین صغیرة جدا مثل زوجي التنس و تنس الطاولة :تتنوعمن حیث الحجم-

التي تتكون من فردین فقط ، و فرق صغیرة مثل فرق البولو و الجمباز، الدراجات التي 

تتكون من ثلاثة إلى خمسة أفراد و فرق متوسطة الحجم مثل فرق الجیدو، الكاراتیھ و 

لأحزمة أو الأوزان المقررة حیث المصارعة و الملاكمة التي یشترك أعضاؤھا في جمیع ا



یتراوح عدد أفراد الفریق من خمسة إلى عشرة أفراد ،كما أن ھناك فرق كبیرة الحجم مثل 

فرق الألعاب الجماعیة التي تتكون غالبا من أكثر من عشرة لاعبین.

: ھناك فرق تتمیز باستمراریتھا مثل فرق الأندیة و الھیئات و فرق من حیث الدوام-

لدوام مثل فرق المدارس و الجامعات التي یرتبط تكوینھا غالبا بالموسم الدراسي موسمیة ا

، وفرق یكون دوامھا على فترات مثل المنتخبات التي یرتبط تكوینھا و نشاطھا بالدورات 

و البطولات سواء كانت محلیة أو دولیة.

بھ عضو : تختلف الفرق من حیث طبیعة أدائھا إن كان فردیا یقوممن حیث الأداء-

بمفرده أو جماعیا یشترك فیھ جمیع أعضاء الفریق ؛ ففریق الدراجات یكون أداء كل 

عضو من أعضائھ منفردا و كذلك في الملاكمة و المصارعة و الجمباز ، أما في الألعاب 

الجماعیة فیكون الأداء جماعیا یشترك فیھ جمیع أعضاء الفریق المتواجدین بالملعب.

صل أعضاء فرق الألعاب الجماعیة حركیا و فكریا و انفعالیا یتمن حیث الاتصال:-

خلال المباراة بینما یتصل أعضاء فرق الألعاب الفردیة فكریا و انفعالیا فقط؛ حیث یقوم 

كل لاعب بأداء مھامھ الحركیة منفردا دون أي اتصال حركي مباشر بزملائھ أعضاء 

لائھ فكریا و انفعالیا حیث تؤثر نتائجھ الفریق ، وبالرغم من ھذا إلا أن اللاعب یتصل بزم

في زیادة دافعیة الأعضاء الآخرین.

: تصنف الفرق الریاضیة تبعا لنمط التفاعل بین أفرادھا إلى من حیث نمط التفاعل-

فرق یتم فیھا التفاعل المباشر مثل فرق الألعاب الجماعیة و ھي كذلك الفرق التي یكون 

الاتصال فیھا مباشرا بین الأعضاء ، و ھناك فرق أخرى یكون فیھا التفاعل غیر مباشر 

)24.طارق أحمد بدر الدین ، مرجع سابق ، ص(أحمد أمین فوزي و مثل فرق الألعاب الفردیة

الفریق الریاضي لكرة القدم :3–2–2

لاعبا أساسیا فوق المیدان، لكل واحد دوره و مركز لعبھ 11یتكون فریق كرة القدم من 

لاعبین على مقاعد الاحتیاط یقودھم مدرب و طاقم فني یسھر على  7بالإضافة غلى 

اف المسطرة و الرفع من سمعة الفریق و تمثیل ألوانھ أحسن توجیھھم من أجل تحقیق الأھد

لاعبا یستعملون كرة 11تلعب كرة القدم بین فریقین یتألف كل واحد من أحد عشر تمثیل،



م) حیث یحاول كل فریق إدخال الكرة في 68-م105منفوخة فوق أرض ملعب مستطیلة (

یسجل أكبر عدد من الأھداف یعتبر مرمى الفریق المنافس بقوانین محددة ، و الفریق الذي 

).66،ص.جمیل نصیف ، مصدر سابق(الفائز

تماسك الفریق الریاضي:3–2

یتبادر إلى الذھن من أول وھلة جملة من الخصائص التي منھا ؛ شعور اللاعبین بانتمائھم 

إلى الفریق و انتشار المشاعر الودیة بین اللاعبین و سیادة الولاء و الحب و اتجاھھم نحو 

ھدف مشترك ، كما یشیر إلى تمیّز أفراده بالروح المعنویة العالیة التي تتمثّل في استعداد 

سن حمحمد (عب لتضحیة بمصالحھ الخاصة من أجل المصلحة العلیا للفریق الریاضي كل لا

)32، ص.1998علاوي ،

تعریف التماسك:1–3–2

التماسك بأنّھ یشیر إلى جاذبیة ﴾Zender﴿1993وزاندرCarthwrithكارترایتعرّف 

الإجراءات الجماعة لأعضائھا.  یعتبر موضوع التماسك المحور الذي تدور علیھ معظم 

في الفرق الریاضیة خاصة منھا الناجحة ؛ فالمدربون الناجحون یؤمنون بأنّ التماسك ھو 

العامل الحاسم في نتائج الفریق الریاضي.

إنّ الفریق الأكثر تماسكا یكون أكثر تفاعلا و سعیا من أجل تحقیق الفوز ؛ فلاعب كرة 

ى زمیلھ بالطریقة التي تساعده على التحكم القدم في الفریق المتماسك یھتم بتوصیل الكرة إل

في استقبالھا ، كما یھتمّ بتوصیل الكرة إلى الزمیل الأقرب منھ إلى الھدف و بالتالي تكثر 

محاولات التمریر الدقیق عن المحاورة بالكرة أو التقدّم بھا في الفرق الأكثر تماسكا .

Marvinمورفنشوأشار  Show1971لى الفرق الریاضیة في تحلیل دراستھ ع

الجماعیة أنّ أعضاء الفریق الأكثر تماسكا یعملون بجھد أكبر و تعاون أفضل لإنجاز 

أنّ الفرق المتماسكة اجتماعیا Carthwrit1968كارتریتأھداف الفریق ، كما أشار 

یتحمل أعضاؤھا العمل و یبذلون جھدا أكبر من الفرق الأقل تماسكا ، كما تزداد لدیھم 

)2001طارق محمد بدر الدین ،أحمد أمین فوزي ، (لأداء أفضل الفرص 



أنواع تماسك الفریق الریاضي :2–3–2

إلى انّھ یمكن تقسیم تماسك الفریق الریاضي إلى بعدین أساسیین ھما )1982(كارونأشار 

تماسك المھمّة:1–2–3–2

یعكس درجة عمل أفراد الفریق معا لتحقیق الأھداف المشتركة ، بدایة بتكوین الفریق و 

تحدید مراكز اللاعبین و أدوارھم وواجباتھم ؛ مع تكامل ھذه الأدوار و الواجبات في عمل 

جماعي مشترك .

:تماسك الجماعة2–2–3–2

یعكس درجة العلاقات بین أفراد الفریق الریاضي و درجة حبھم و مزاملتھم و جاذبیة 

العلاقات بینھم نتیجة لمشاركتھم الاجتماعیة خارج حدود الملعب ؛ ممّا یؤدّي إلى وجود 

).35.(محمد حسن علاوي ، مرجع سابق ،صروابط عاطفیة و اجتماعیة بینھم 

أنّ التماسك الاجتماعي الذي یقاس Collinsكولینزو Hereھیرفقد أوضحت نتائج دراسات 

عن طریق معرفة التجاذب بین أفراد الفریق مرتبط بدرجة الاتصال بینھم و مدى استعدادھم 

للتأثّر بالجماعة.

نظریات التماسك4–2

لقد أولى العلماء الاھتمام الكبیر بدراسة الجماعات ، و نظرا لتطور مفھوم التماسك منذ 

سطى و إلى ما وصل غلیھ في العصور الحدیثة فقد ظھرت نظریتان للتماسك العصور الو

ھما:

النظریة الأولى: 1–4–2

Groupھي نظریة الجاذبیة " Akrative) و باك) و (شاستر) و ( فستنجر"و أصحابھا (

تلامیذھم الذین أقاموا نظریتھم على أنھ یوجد التماسك فقط إن وجدت الجماعة ، و یرى 

اصحاب ھذه النظریة أن الجاذبیة ھي القیاس الوحید للتعرف على تماسك الجماعة و ھي 

محصلة القوى التي تؤثر على أفراد الجماعة للاستمرار أو البقاء في الجماعة ؛ وبالتالي 

لجماعة ھي الرباط الذي یبقي على العلاقات بین أعضاء الجماعة ، و لقد فإن الجاذبیة ل



أوضح "سارتر و باك و لیبو" أن جاذبیة الجماعة ھي مفتاح دراسة التماسك في الجماعة 

" أن شابیردو كیليو دوفیشفھي التي توجھ طموح الفرد و تؤثر في مستواه ، و یرى "

بشعور الفرد بقیمتھ و كیانھ في الجماعة ؛ فالعلاقة جاذبیة الجماعة ترتبط ارتباطا وثیقا 

بین الجماعة و تحقیق حاجات العضو في الجماعة علاقة مباشرة حیث تلعب الجاذبیة 

دورًا إیجابیًا أو سلبیًا في استمرار أو ترك العضو للجماعة من حیث شعور الفرد بجاذبیتھا 

أو عدم جاذبیتھا لھ .

صادر ھذه الجاذبیة إلى:یرجح أصحاب نظریة الجاذبیة م

الجماعة في حد ذاتھا مصدر جاذبیة الفرد لھا عن طریق أعضائھا و من خلال تحقیق -

مكانة معینة للعضو خارج الجماعة أو قد یكون اعضاء الجماعة مصدرا لجاذبیتھا أو قد 

یكون الاثنان معا.

من و طمأنینة الجماعة وسیلة لتحقیق حاجات الفرد خارج الجماعة ؛ فقد تكون مصدر أ-

لھ في البیئة الخارجیة و قد تكون ھمزة الوصل بین الفرد و مجتمعھ الخارجي حیث تمكنھ 

من الاتصال الاجتماعي ببیئة معینة یجب الانتماء إلیھا كعضویتھ في ناد معین.

النظریة الثانیة:2–4–2

لھ عدة مظاھر ) الذین یرون أن التماسكقیبوا)و (مارتن)و (جرسأصحاب ھذه النظریة (

منھا افتخار الأعضاء في الجماعة ببعضھم البعض خارج إطارھا و عدم الرغبة في الانتقال 

إلى جماعة أخرى ، و بالشعور بالانتماء و تحدثھم عن ذواتھم و سیادة الود و الولاء 

للجماعة و الانسجام و التنسیق مع أفرادھا ، و أن یعملون معا على تحقیق ھدف مشترك 

ن یكونوا على استعداد لتحمل المسئولیة والدفاع عنھا ضد النقد و الھجوم من خارج ، و أ

الجماعة اثناء الأزمات.

یرى أصحاب ھذه النظریة أن التماسك لھ صلة وثیقة بأھداف الجماعة و حركتھا و 

معاییرھا و توزیع الوظائف و الأدوار بین الأعضاء.

جاذبیة الجماعة فقط ، أي دراسة جانب واحد من ویعد النظر إلى تماسك الجماعة على أنھ 

تماسك الجماعة ، مع إغفال باقي الجوانب والتي تكمن فیھا دراسة تماسك الجماعة دراسة 



ن علاقات كل ما یدور في الجماعة مفعالة ، بحیث یمكن من خلالھا إلقاء الضوء على 

وتفاعلات.

م التماسك داخل الجماعة ، إذ أن الفرد ویتفق الباحث مع النظریة الأولى في تفسیرھا لمفھو

توفر لھ قدراً كبیراً من السعادة ویشعر بالراحة النفسیة التيغالباً ما ینتمي إلى الجماعة 

تلك الجماعة ، وھذا بالتأكید ینطبق مع التكوین النفسي للفرد الذي عانى ویعاني بانتمائھ ل

یجعلھ یبحث عن الأجواء التي الأمر الذيفي الوسط الخارجي ،الكثیر من الصعوبات 

توفر لھ قدراً من الراحة والشعور بالسعادة ، وقلما نجد شخصاً ینتمي إلى جماعة معینة 

من أجل أن یتباھى أو یتفاخر بأفراد مجموعتھ ، وھو الأمر الذي تشیر إلیھ النظریة 

).98، ص.2014–أحمد أمین فوزي (الثانیة

الریاضي:عوامل تماسك الفریق 5–2

:  یعتز كّل فرد أو لاعب بالانتماء إلى جماعة كالأسرة و جماعة الأصدقاء الشعور بالانتماء

و الفریق الریاضي إلى غیره من  الجماعات ، و یزداد تفاعلھ مع بقیة الأفراد فیصبح كلاً 

ي من كلّ متكامل و مترابط فعندئذ تصبح الحاجة إلى الانتماء من دوافع الاستمراریة ف

ا في زرع الشعور ا ھامًّ عضویة الفریق الریاضي ، و تلعب مكانة الفریق في المجتمع دورً 

بالانتماء إلیھ ؛ فكلمّا ارتفعت ھذه المكانة زادت الجاذبیة و العكس صحیح .

یقدّم كل فریق ما یستطیع لإشباع تحقیق الفرد لذاتھ من خلال مكانتھ في الفریق الریاضي :

و إذا ما وجد اللاعب إشباعا لحاجیاتھ بما یتناسب مع طموحھ زاد ذلك ،حاجیات اللاعبین 

من تمسّك اللاعب بفریقھ لأنّ ذلك كفیل بتحقیق ذاتھ و تأكیدھا.

یؤدّي نجاح الفریق الریاضي في تحقیق الأھداف المسطّرة أو تحقیق الشعور بالنّجاح :

بالسعادة المشتركة و إلى الثقة المزید من البطولات و الانتصارات إلى شعور اللاعبین 



بأنفسھم و ارتفاع مستوى طموحاتھم و بالتالي زیادة الرابطة بینھم وولائھم للفریق 

والاستمراریة في عضویتھ.

تلعب الحوافز سواء كانت مادیة أو معنویة دورا ھامّا في جاذبیة الفریق حوافز الفریق :

اللاعبین بحوافز مغزاھا غالبا ما یكون تقدیر الریاضي ؛ فتحقیق النتائج الطیّبة یعود على 

اللاعبین أكثر منھا سدّا لحاجاتھم المادیة ، فحفلات التكریم و التقدیر و الاھتمام بالنتائج 

المحقّقة كلھّا من العوامل التّي تدفع باللاعب إلى الاستمراریة في عضویّة الفریق الریاضي  

و التمسّك بھ و الولاء لھ .

كثیرا ما یحاول بعض اللاعبین الانضمام الى فریق معیّن بسبب یادة المناسبة:توافر الق

قیادتھ ؛ فالإداري أو المدرّب الریاضي أو الرئیس من القیادات التي تلعب دورا ھامّا في 

العمل على تماسك الفریق الریاضي ، فكلمّا ارتفع مستوى القیادة في الفریق أدّى على 

)مرجع سابق–أحمد أمین فوزي (كس على جاذبیة الفریق لأعضائھ نجاحھا في مھامھا و انع

) أن ھناك العدید من العوامل التي تؤدي إلى زیادة تماسك 2000(حامد زھرانویرى 

الجماعة وأھم ھذه العوامل.

تزداد جاذبیة الجماعة للأفراد ویزداد تماسكھا كلما شعر الأفراد :إشباع حاجات الأفراد-1

.یمكن إشباعھا عن طریق الانضمام للجماعةبأن حاجاتھم 

كلما زادت مكانة الأفراد داخل الجماعة، أو كلما زادت المكانة التي یحصل :المكانة-2

.علیھا الفرد إذا انضم للجماعة زادت جاذبیة الجماعة وزاد تماسكھا

تؤدي العلاقات التعاونیة إلى تماسك الجماعة وزیادة جاذبیتھا، وقد قام:التعاون-3

"1953(دویتش" (Deutsch" بإجراء تجربة على جماعة من الطلاب وطلب منھم "

خبرھم أن الأفراد أحل مشكلة معینة وقسمھم إلى جماعات تعاونیة وجماعات تنافسیة. و

سوف یحصل كل منھم على درجة تتوقف على مستواه بالنسبة للأفراد الآخرین ووجود الود 

التأثیر على الآخرین ، وتقبل كل منھم محاولات الآخرین بین أفرادھا وحاول كل منھم 

.للتأثیر فیھ بعكس الجماعات التنافسیة



كلما زاد التفاعل بین أفراد الجماعة زادت جاذبیتھا :زیادة التفاعل بین أفراد الجماعة-4

لأفرادھا وزاد تماسكھا.

تقدیر النجاح في عمل مثل تحسین حالة الجماعة كزیادة الأجر أو :الأحداث خارج الجماعة-5

.ما وكذلك النقد الذي یوجھ من الخارج إلى الجماعة

.حیث تتحلى الجماعة بخصائص محببة وسارة:الخصائص المحببة-6

.ویتمثل في اتفاق الجماعة في حل المشكلات الجماعیة:الوفاق-7

بالنسبة للأفراد في الجماعة:الخبرات السارة-8

المناخ الدیمقراطي في الجماعة یساعد على جاذبیة الفرد إن سیادة :المناخ الدیمقراطي-9

.للجماعة ویعكس المناخ الأوتوغرافي، الاستبدادي ویعكس مناخ الحریة المطلقة والفوضى

.سھولة الاتصال بین أفراد الجماعة:الاتصال-10

اتفاق معاییر الجماعة مع معاییر الفرد.:الرضا عن المعاییر-11

:الریاضيتصدع الفریق 6–2

یعتبر التماسك عاملا مھما من عوامل نجاح الفریق الریاضي و بلوغھ الأھداف المسطرة 

؛ إلا أن ھناك بعض الھزات التي تعترض مشوار الفریق فتؤثر على تماسكھ و انسجام 

أفراده مثل شدة المنافسة أو الإحباط بین أفراد الفریق نتیجة لتوالي النتائج السلبیة أو الھجرة 

لبعض العناصر ، و بقدر ما تؤثر ھذه العوامل و غیرھا على تماسك المجموعة إلا المفاجئة 

أن بعض الباحثین یرى أن تأثیرھا لا یكون دوما سلبیا ؛ فقد تسھم في رفع ھمم اللاعبین 

فیبذلون المزید من العمل في محاولة إعادة تنظیم الصفوف و بناء الفریق الریاضي من جدید 

.

الفریق إلى انقسامھ و تفرق لاعبیھ و انفراد كل لاعب في العمل ، كما قد یؤدي تصدع 

قد تتطور نتائج التصدع إلى العدائیة بین اللاعبین في صور محاولة السیطرة على الجماعة 

و الاتھامات و تبادل اللوم و السخریة ؛ ما یؤدي إلى عدم التعاون و قلة التنسیق بین 

فشل في انجاز المھمة المنوطة بالفریق الریاضي .مجھودات اللاعبین و بالتالي ال

) تصدع الفریق إلى جملة من العوامل ھي :1992(محمد علاويیرجع 



فقدان الثقة المتبادلة بین اللاعبین و انقسامھم إلى مجموعات غیر متباینة ما ینجر عنھ -

غموض الدور و بالتالي عدم الشعور بالانتماء.

من خلال الفجوة بین إمكانیات الفریق و الأھداف المسطرة نقص الإیمان بالھدف المشترك-

و بالتالي عجز الفریق الریاضي على كافة الأصعدة.

طغیان الأنانیة و حب الذات من خلال محاولة كل لاعب تحقیق المزید من المكاسب -

الشخصیة على حساب المكاسب العامة للفریق العامة للفریق الریاضي و منھ محاولة 

عبین اكتساب الشعبیة لدى الجماھیر على حساب بقیة أعضاء الفریق .بعض اللا

ضعف الجانب الإداري بعدم تقنین الضوابط و المعاییر التي تحكم سلوك اللاعبین و تحدید -

قواعد الثواب و العقاب و التراخي في تطبیقھا .

طاقم تدریبي انھیار سبل الاتصال أو عدم فاعلیتھا بین أطراف الفریق الریاضي لاعبین و-

.و إدارة

أن ھناك عوامل تحول دون تماسك الفریق الریاضي إذ على محمد خالد حشحوشكما یرى 

الرغم من أن التماسك مھم جدا في رفع مستوى الفریق و تحقیق نتائج أفضل إلا أنھ قد یصادف 

نذكر ما الفریق جملة من العوامل التي تحول دون تحقیق ھذا التماسك المنشود و من جملتھا 

یلي :

.التعارض بین الشخصیات في الجماعة

.صراع المھمة و الأدوار الاجتماعیة بین أعضاء الجماعة

.انھیار الاتصالات بین أعضاء الجماعة أو بین الأعضاء و القیادة العلیا

.(انتقالھم من فریق لآخر) التحول المتكرر لأعضاء الفریق

.عدم الاتفاق على أھداف الجماعة

 التفاعل بین أعضاء الجماعة.نقص

.نقص التعاون و زیادة التنافس داخل الجماعة

.انخفاض مكانة الفرد داخل الجماعة

خالد محمد (سیادة الجو الاستبدادي و شعور الأفراد بسیطرة أطراف معینة داخل الجماعة

.117.،ص2013حشحوش ، (



خلاصة :

لقد تم في ھذا الفصل الحدیث عن دینامیكیة الجماعة باعتبارھا النواة الأولى لكل أشكال 

شكال الجماعة قبل أن یتناول مفھوم و أحجم و بعدھا إلىالباحث الاجتماعي لیتطرقالتفاعل 

بناء الفریق الریاضي و كذا أنواع الفرق الریاضیة لینتقل بعدھا إلى عرض مفصل  لتعاریف 

تماسك الفریق الریاضي مع التطرق إلى أھم النظریات التي حاولت تفسیر التماسك و مفاھیم

عھ .الریاضي إضافة إلى أنواع  التماسك و أھم نظریاتھ و كذا عوامل تماسك الفریق و تصدّ 

الفصل الثاني: العلاقة النظریة ما بین المفاھیم في ضوء الدراسات السابقة و المشابھة

تمھید :

دراسات السابقة و المشابھة محورا ھاما من محاور الدراسة ،باعتباره استعراض تعتبر ال

للبحوث التي سبق و أن تناولت موضوع بحثنا أو جانبا منھو ذلك لمعرفة مختلف الأبعاد التي 

تحیط بالموضوع محل الدراسة من أجل تفادي الأخطاء والھفوات التي وقع فیھا الباحثون من 

ن الخلل قصد سد ثغراتھ ، كما یمكن الاستفادة من ھذا المحور من خلال قبل و التعرض لمواط

تفادي معالجة الإشكالیات التي سبق و أن تم التعرض إلیھا و محاولة الباحث طرح إشكالیة 

جدیدة تتناول الموضوع محل الدراسة من جوانب أخرى لم یتم التطرق إلیھا في الدراسات 

السابقة.

من أجل كل ھذا فقد قام الباحث بجمع ما أمكن جمعھ من المراجع التي تخدم الموضوع في 

أحد أطرافھ أو فیھما الاثنین مع مراعاة ما توصل إلیھ الباحثون خاصة فیما یتعلق بموضوع 

القیادة الریاضیة لما لھا من دور بارز في خدمة أھداف الفریق و الوصول إلى تحقیقھا ، و 

ي ھذا الفصل محاولة عرض أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسات السابقة و سوف یتم ف

المشابھة من خلال إبراز العلاقة النظریة ما بین المفاھیم موضوع الدراسة. 

الدراسات السابقة و المشابھة

 السلوك القیادي لمدربي الكرة الطائرة العلاقة بین عن 1986عام سامي إیزیسدراسة

،أجریت الدراسة على عینة من مدربي من جھة أخرىالإنجاز الریاضي للفریقومن جھة 



مدرب و جمیع اللاعبین المنتجین في بطولة الجمھوریة المصریة 12الكرة الطائرة و عددھم 

لاعب و قد استخدمت الباحثة الاستبیان الوصفي للسلوك القیادي و 106للشركات و عددھم 

.بین السلوك القیادي و الإنجاز الریاضي أظھرت النتائج وجود ارتباط

 عن السلوك القیادي لمدربي بعض الألعاب الجماعیة و 1987سلیم عبد المجیددراسة

لاعبا من الدرجة الأولى في الأردن و في الألعاب الجماعیة 375أجراھا على عینة مكونة من 

ستخدم مقیاس الأسلوب القیادي الكرة الطائرة ، و ا–كرة الید –كرة السلة –كرة القدم –

للمدربین ، أظھرت النتائج تمیز مدربي الألعاب الجماعیة بالاھتمام بالأسلوب القیادي المھتم 

بالأداء و العلاقات معا.

 الأسلوب –عن الأسلوب القیادي لمدربي فرق كرة السلة 1988محمود یحیىدراسة

أجریت الدراسة على عینة قوامھا –المركز حول الأداء و الأسلوب المركز حول العلاقات 

لاعبا من الدرجة الأولى لكرة السلة بجمھوریة مصر العربیة ، استخدم الباحث مقیاس 160

ئج أن جمیع مدربي الفرق یولون اھتمام كبیر الأسلوب القیادي للمدربین و أوضحت  النتا

بالأسلوب القیادي المتمحور حول الأداء عن الأسلوب القیادي المھتم بالعلاقات.

 عن العوامل المرتبطة بالسلوك القیادي في المجال الریاضي 1990مصطفى كاملدراسة

ركة في لاعب من الفرق الریاضیة المشت218حیث أجریت الدراسة على عینة قوامھا 

مسابقات الدوري الممتاز ، الدوري العام ، دوري الدرجة الأولى و الثانیة في الألعاب 

الجماعیة كرة القدم ،كرة السلة ، الھوكي كرة الید و الكرة الطائرة و استخدم الباحث مقیاس 

السلوك القیادي لمدربي الأنشطة الریاضیة الجماعیة بجمھوریة مصر العربیة إذ تتحدد طبیعة

و نوعیة السلوك القیادي على عدة عوامل : المھم الوظیفیة للمدرب ،مقدار ما یتسم بھ اللاعبون 

من حساسیة و تؤثر عصبي ، النمط القیادي للمدرب ،مقدار ما یتسم بھ اللاعبون من دافعیة 

للإنجاز الریاضي و من صلابة و قوة الإرادة .

 یونججیودثدراسةyoungjudithالعلاقة بین خصائص القائد و لتي أجراھا على ا

مدربة و على عینة 25مدرب منھم 89أداء الفریق ، أجریت الدراسة على عینة متكونة من 

لاعب ، استخدم الباحث استبیان وصف 979لاعب لكل فریق أي ما مجموعھ 11تمثل



البنیة السلوك القیادي و كان من أھم نتائجھ ارتباط نجاح الفریق بسلوك القائد فیاھتمامھ ب

).2014(وفاء درویش ،المحركة للفریق مباشرة و اھتمامھ بالإنتاج و إیمانھ بالفوز

 بعنوان "السلوك 2004في فلسفة التربیة البدنیة و الریاضیة سنة محمد فوزيرسالة

القیادي للمدربین و علاقتھ بتماسك الفریق و دافعیة الإنجاز لدى لاعبي الفرق الریاضیة 

یة" ، اشتمل مجتمع البحث على لاعبي الفرق الریاضیة في ریاضات : بالجامعات المصر

كرة السلة ، كرة الید  ، الكرة الطائرة  ، السباحة ، التتابع في ألعاب القوى ،و كان قوام 

لاعب ، استخدم الباحث الأدوات 424ریاضي ، تم اختیار عینة قدرھا 1620المجتمع 

درب الریاضي ، مقیاس تماسك الفریق الریاضي و مقیاس التالیة : مقیاس السلوك القیادي للم

دافعیة الإنجاز الریاضي ، وخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة :  

وجود علاقة ارتباطیة دالة إحصائیا بین السلوك القیادي للمدربین و تماسك الفریق الریاضي -

لدى لاعبي الفرق الریاضیة.

ین السلوك القیادي و دافعیة الإنجاز لدى لاعبي الفرق وجود علاقة ارتباطیة دالة إحصائیا ب-

الریاضیة ، و في ضوء النتائج أكد الباحث على ضرورة مراعاة المدرب للعلاقات الانسانیة 

و العمل على تنمیة و تدعیم العمل الجماعي و الوصول إلى إشباع حاجات و مشاعر و 

).2004، 1(أمین فوزي ، ،طأحاسیس اللاعبین 

 بعنوان "علاقة المدرب بالمتدرب من خلال الأسلوب القیادي للمدرب" سلیم جزاردراسة

حیث تطرق الباحث إلى محاولة التعرف على الأسلوب القیادي الأنجع لبعض الفرق الریاضیة 

في الریاضات الجماعیة ، استخدم المنھج الوصفي و مقیاس الأسلوب القیادي الذي یتكون من 

اء و العلاقات ، وخلصت الدراسة إلى أن القائد یستطیع أن یحافظ محورین أساسیین : الأد

على التوازن بین الاھتمام بالعمل و التركیز على العلاقات من أجل فعالیة أفضل من لاعبي 

الفرق المبحوثة.

 تحت عنوان " علاقة الاتصال و السلوك القیادي عند المدرب عمراوي محمددراسة

یاضي" حیث حاول الباحث من خلال الدراسة معرفة العلاقة الریاضي بتماسك الفریق الر

الارتباطیة بین المتغیرین و جاءت أھداف الدراسة على النحو التالي :

معرفة مدى تأثیر خبرة المدرب على تماسك الفریق الریاضي-



إبراز الكفاءة العلمیة للمدرب و مدى أھمیة توظیف الخبرة و المؤھل العلمي لتحسین -

تصال بین المدرب و باقي أفراد الفریق الریاضي .مھارة الا

استعمل الباحث المنھج الوصفي المناسب لمثل ھذا النوع من الدراسات و ھو تشخیص 

الظاھرة و كشف جوانبھا و تحدید العلاقة بین عناصرھا ، و كانت عینة الدراسة متكونة من 

ینشطون في نوادي الكرة الطائرة مدربا16لاعبا ینتمون إلى عشرة أندیة بالإضافة إلى 109

صنف الأكابر في ولایة الجلفة ، أما أدوات الدراسة فقد اعتمد الباحث على :

محمد حسن علاويمقیاس تماسك الفریق الریاضي المصمم من طرف -

محمد حسن علاويمقیاس مھارات الاتصال للمدرب مصمم من طرف -

قام بترجمتھ إلى اللغة جونتو بفیفرمقیاس السلوك القیادي للمدرب الریاضي لصاحبیھ-

.عبد الباري درةالعربیة 

خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة :

زیادة الاتصال ترتبط بعلاقة دائریة مع زیادة التماسك الاجتماعي.-

نجاح عمل القائد مرھون بالأسلوب القیادي الذي یفرضھ الموقف.-

و الاجتھادات و لا تعتمد على عامل الصدفة ، العملیة القیادیة لا تخضع للخبرات الذاتیة -

).2015(محمد عمراوي ،بل تخضع للتعلم و التدریب

 تحت عنوان (السلوك القیادي للمدربین و علاقتھ بدافعیة الانجاز فارس بكةدراسة–

لدى لاعبي المستوى العالي ) أین حاول البحث معرفة العلاقة -انجاز النجاح و تجنب الفشل

یرین ، و لأجل التأكد من الفرضیات المقترحة استعمل الباحث المنھج الوصفي بین المتغ

الملائم لطبیعة الدراسة و استعان بمقیاس السلوك القیادي للمدرب الریاضي المصمم من 

لاعبا ینشطون في الرابطة 269، تمثلت عینة الدراسة في 1990طرف أبو زید عام 

، و خلصت الدراسة إلى النتائج 2012/2013سم الكروي المحترفة الأولى لكرة القدم في المو

التالیة:

یعتمد مدربو كرة القدم جمیع أنواع السلوك القیادي بدرجات متفاوتة.-



ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادي للمدرب و المتغیرات التالیة (جنس -

سن -التقدیر الاجتماعي-انتماء اللاعب-خبرة المدرب-العدالة-و سن المدرب، الإرشاد

و خبرة اللاعب).

ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین دافعیة الانجاز و متغیرات انتماء سن و خبرة اللاعب.-

-العدالة-الإرشاد-ھناك اختلاف في ارتباط السلوك القیادي في الأبعاد التالیة(التدریب-

(فارس ك التسلطي و الدیمقراطي).السلو–المشاركة -التقدیر الاجتماعي-دافعیة الانجاز

.)2014بكھ، 

 تحت عنوان (دور علاقات الجماعة في تفعیل تماسك الفریق كواش رضا توفیقدراسة

الریاضي) حیث حاول الباحث من خلال الدراسة معرفة العلاقة الارتباطیة بین المتغیرین و 

جاءت أھداف الدراسة على النحو التالي :

الاجتماعیة على تماسك الفریق الریاضي و دورھا في تحسین النتائج معرفة تأثیر العلاقات -

الریاضیة.

توجیھ نظر المدربین ، اللاعبین و كذا الباحثین و المختصین إلى ضرورة الاھتمام -

.بالجوانب الإنسانیة و العلاقاتیة في المجال الریاضي 

لأجل التأكد من الفرضیات المقترحة  استعمل الباحث المنھج الوصفي المسحي الذي یتلاءم و 

طبیعة الإشكالیة المطروحة و اعتمد في دراستھ على بطاقة المعلومات الشخصیة و الوظیفیة 

التي اشتملت على متغیرات السن و الخبرة و القسم الذي ینشط فیھ اللاعب بالإضافة إلى مقیاس 

، طبقت الدراسة على عینة محمد حسن علاويك الفریق الریاضي المعد من طرف تماس

لاعبا ینشطون في نوادي قسم ما بین الرابطات و قسم الجھویین الأول و الثاني 54قوامھا 

لمدینة تقرت ، و جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي :

اسك الفریق الریاضي تختلف وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین علاقات الجماعة و تم-

حسب معیاري السن و الخبرة.

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین علاقات الجماعة و تماسك الفریق الریاضي وفق -

متغیر أقسام الفرق الناشطة.



وجود علاقة دالة إحصائیا بین علاقات الجماعة و تماسك الفریق الریاضي عند كل لاعبي -

(كواش رضا توفیق ة تقرت الناشطین في الأقسام سالفة الذكرریاضة كرة القدم لفرق مدین

،2013.(

 تحتد عنوان (الأنماط القیادیة لمدیري المؤسسات التربویة و مراد قھلوزدراسة الطالب

علاقتھا بدافعیة الانجاز لدى أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة) بھدف تحدید العلاقة بین 

المتغیرین جاءت أھداف الدراسة على النحو التالي :

.یة سطیفمعرفة الأنماط القیادیة السائدة لدى مدیري المؤسسات التربویة في ولا-

تحدید العلاقة بین الأنماط القیادیة و دافعیة الانجاز لأساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة في -

.ثانویات ولایة سطیف 

معرفة مستوى الدافعیة لدى الأساتذة تبعا لنمط القیادة المتبع من طرف مدیري المؤسسات -

.التربویة

د اعتمد المنھج الوصفي المناسب لمثل و للتأكد من الفرضیات المقدمة من طرف الباحث فق

عبد ھذه الدراسات و اعتمد استبیان وصف الأنماط القیادیة المعدل و المطور من قبل الباحث 

و كذا استبیان دافعیة الانجاز المعدل من طرف نفس الباحث على عینة الرحمان عیاصرة

ات ولایة سطیف ، جاءت نتائج أستاذ للتربیة البدنیة و الریاضیة ینتمون إلى ثانوی40قوامھا 

الدراسة على النحو التالي :

وجود علاقة ذات دلالة معنویة بین نمطي القیادة التسلطي و الدیمقراطي و دافعیة الانجاز -

.لدى الأساتذة

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة طردیة بین النمط القیادي الدیمقراطي و دافعیة إنجاز -

.لریاضیةأساتذة التربیة البدنیة و ا

تسیبي)  و دافعیة –وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة عكسیة بین نمطي القیادة (تسلطي -

.)2014(قھلوز مراد ،إنجاز أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة

 تحت عنوان (السلوك القیادي للمدربین و بكیل حسین ناصر الصوفيدراسة الطالب

علاقتھ بحالة القلق قبل  و أثناء المنافسة لدى ریاضیي أندیة الدرجة الأولى لألعاب القوى في 



الجمھوریة الیمنیة) و للتأكد من صدق الفرضیات المقدمة من طرف الباحث فقد جاءت أھداف 

الدراسة على النحو التالي :

لسلوك القیادي بین مدربي المسافات الطویلة لأندیة الدرجة التعرف على الفروق في ا-

.الأولى لفئة الشباب في ألعاب القوى حسب متغیرات السن و الخبرة

التعرف على طبیعة العلاقة بین السلوك القیادي للمدربین و حالة القلق فبل و أثناء المنافسة -

.الشباب في ألعاب القوى الیمنیةلدى ریاضیي المسافات الطویلة لأندیة الدرجة الأولى لفئة

كما استعمل قائمة حالة لشیلا دوري و صالحاستعمل الباحث مقیاس سلم القیادة في الریاضة 

مدربین ، و 9برفقة 82قلق المنافسة الریاضیة لمارتینز و زملائھ واختار عینة قوامھا 

جاءت نتائج الدراسة كالتالي :

-لسلوك القیادي للمدربین (سلوك التنظیم و العملوجود علاقة عكسیة قویة جدا بین ا-

سلوك المكافأة) و -سلوك السند الاجتماعي-السلوك الأوتوقراطي-السلوك الدیمقراطي

حالة القلق أثناء المنافسة لدى ریاضیي أندیة الدرجة الأولى لفئة الشباب في ألعاب القوى 

الیمنیة.

-دیمقراطي –قیادي للمدربین(أوتوقراطي وجود علاقة عكسیة قویة جدا بین السلوك ال-

مكافأة)و حالة القلق قبل المنافسة و كذا حالة القلق المتعلقة بالثقة بالنفس لدى 

.)2014(بكیل حسین ناصر الصوفي ،الریاضیین

 تحت عنوان (مھارات الاتصال عند المدرب و علاقتھا عمراوي محمددراسة الطالب

الكرة الطائرة بولایة الجلفة) حیث قدم الباحث جملة فرضیات بتماسك الفریق الریاضي لأندیة

استعان على التأكد من صحتھا بالمنھج الوصفي من أجل تشخیص الظاھرة و كشف جوانبھا 

و تحدید العلاقة بین عناصرھا كما استعان بالأدوات التالیة :

.محمد حسن علاويمقیاس تماسك الفریق الریاضي المصمم من طرف -

.محمد حسن علاويھارات الاتصال المعد و المصمم من طرف مقیاس م-

لاعبا ینتمون إلى ثلاثة أندیة تنشط في صنف الأكابر 45و كانت عینة الدراسة متكونة من 

لریاضة الكرة الطائرة بولایة الجلفة كما جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي: 

.التماسك بین اللاعبینالعلاقات الاجتماعیة داخل الفریق تزید من مستوى-



المؤھل العلمي) و مستوى -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متغیرات (الخبرة-

.مھارات الاتصال لدى المدرب الریاضي

المؤھل العلمي) و تماسك الفریق -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متغیرات (الخبرة-

.الریاضي

(عمراوي مھارات الاتصال و تماسك الفریق الریاضيوجود علاقة ارتباطیھ بین مستوى -

.)2010محمد ، 

 تحتد عنوان (السلوك القیادي لأستاذ التربیة البدنیة و بشیري بن عطیةدراسة الطالب

الریاضي و علاقتھ بمستوى التفكیر الابتكاري لدى تلامیذ المرحلة الثانویة) قدم الباحث 

بالأھداف التالیة :فرضیات و استعان على التأكد من صحتھا 

معرفة العلاقة بین السلوك القیادي المسیطر عند أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة و -

.مستوى التفكیر الابتكاري عند التلامیذ

.معرفة دور السلوك القیادي للأستاذ في تنمیة المھارات العقلیة لدى تلامیذ المرحلة الثانویة-

الریاضي في المنھاج المدرسي عامة و توضیح مساھمتھ في توضیح أھمیة النشاط البدني -

.العملیة التعلیمیة التعلمیة

استعمل الباحث المنھج الوصفي المسحي المقارن لدراسة الظاھرة كما ھي في الحاضر و 

تحلیلھا و تفسیرھا لاستخلاص دلالاتھا كما اعتمد الباحث على الأدوات التالیة :

) و الذي أعاد 1980(صالح و كالیدويالمطور من طرف مقیاس القیادة في الریاضة -

إلى شطرین : محمد حسن علاوي تصمیمھ 

.مقیاس السلوك القیادي المفضل من طرف المدرب من وجھة نظر المدرب-1

.مقیاس السلوك المفصل من طرف المدرب من وجھة نظر اللاعب–2

نھائیة في الطور الثانوي تم اختیارھم تلمیذ من تلامیذ الأقسام ال200و كانت العینة متكونة من 

و خلصت 2008/2009ثانویة تابعة لولایة المسیلة في الموسم الدراسي 15عشوائیا من 

الدراسة إلى النتائج التالیة:

الأسلوب الاجتماعي ھو المسیطر عند أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة في المرحلة -

.الثانویة



توقراطي في المرحلة الثانویة من طرف أساتذة التربیة ینخفض استعمال الأسلوب الأو-

.البدنیة و الریاضیة

استخدام الأسلوب القیادي المناسب من طرف الأستاذ یحتم على التلمیذ معرفة الأبعاد -

)2009،.(بشیري بن عطیةالمعرفیة للنشاط الریاضي الممارس من طرف التلامیذ

 تحت عنوان (السلوك القیادي للمدرب و علاقتھ بسمات أمان الله رشیددراسة الطالب

الدافعیة لدى لاعبي الكرة الطائرة لفرق الدرجة الأولى بالجزائر العاصمة)و لأجل التحقق من 

الفرضیات المقترحة جاءت الأھداف التالیة :

.معرفة السلوك القیادي الأنسب و تأثیره على أداء اللاعبین-

.ین السلوك القیادي للمدرب و سمات الدافعیة لدى اللاعبینتشخیص العلاقة الموجودة ب-

.معرفة الأسباب التي تربط بین الدافعیة و السلوك القیادي للمدرب-

اعتمد الباحث في دراستھ المنھج الوصفي المسحي باعتباره طریقة لوصف الظاھرة المدروسة 

ریتشارد و Tutkoتتكوو تصویرھا و اعتمد مقیاس السلوك القیادي للمدرب المعد من طرف

Richard 1982و المعدل بصورتھ العربیة من طرف محمد حسن علاوي  1972سنة

لاعبا ینشطون في الدرجة الأولى لدوري الكرة 72لاعبا من أصل 20على عینة قوامھا 

الطائرة على مستوى الجزائر العاصمة ، جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي :

.توقراطي على مدربي الدرجة الأولى للكرة الطائرةسیطرة السلوك الأو-

.احتل محور الاھتمام بالأداء المرتبة الأولى یلیھ محور الاھتمام بالریاضیین-

(أمان الله توجد علاقة ارتباطیھ لمحور سمات الدافعیة مع الأسلوب الأوتوقراطي للمدرب-

.)2009رشید ،

 رجة التماسك الاجتماعي على تحسین تحت عنوان (تأثیر دمداني محمددراسة الطالب

المردود الریاضي لدى لاعبي كرة القدم صنف أكابر)و لتأكید صحة الفرضیات المقدمة من 

طرف الباحث فقد حدد الأھداف التالیة:

.كشف مدى تماسك لاعبي كرة القدم-

.تحدید مدى تأثیر التماسك على مردودیة الفریق الریاضي-



اعتمد الباحث المنھج الوصفي باعتباره الأنسب للدراسات التي تندرج تحت الإطار 

السیكولوجي للفرق الریاضیة و استعمل أداة مقیاس تماسك الفریق الریاضي المصمم من 

فرق تنشط في 06ریاضیا ینتمون إلى 90على عینة قوامھا محمد حسن علاويطرف 

الجزائریة حیث جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي :القسمین الأول و الثاني لكرة القدم 

مراعاة العلاقات الانسانیة و الاجتماعیة و إرضاء الحاجات الفردیة یؤدي إلى تحقیق -

درجات عالیة من النجاح.

تمیز المدرب الریاضي بالتأھیل التخصصي العالي یسھم بدرجة كبیرة في تطویر و تنمیة -

المستوى الریاضي للاعبین.

على المدرب استثارة دافعیة اللاعبین لتحقیق الفوز و التفوق من جھة و لاكتساب المھارات -

الفنیة و البدنیة من جھة أخرى.

استعانة المدرب بعامل التحفیز بشقیھ المادي و المعنوي یعمل على زیادة الثقة بالنفس لدى -

.2009(مداني محمد ، اللاعبین و بالتالي زیادة التماسك و الانسجام بین أفراد الفریق  (

 تحت عنوان(السمات الشخصیة للمدرب الریاضي و علاقتھا وداك محمددراسة الطالب

ریاضي)و قدم الباحث فرضیات و لأجل تأكیدھا وضع الأھداف التالیة:بتماسك الفریق ال

الكشف عن العلاقة بین شخصیة المدرب و تماسك الفریق الریاضي.-

تحدید دور المدرب في عملیة بناء تماسك الفریق الریاضي.-

توجیھ نظر المدرب للإلمام بالسمات الشخصیة لتنمیتھا خدمة لتحقیق أھداف الفریق -

بدایة بالتماسك.الریاضي 

استعمل الباحث المنھج الوصفي الذي یعتبر من أكثر مناھج البحث استخداما و خاصة في 

العلوم الاجتماعیة و الانسانیة و اعتمد الأدوات :

1994مقیاس السمات الشخصیة للمدرب المصمم من طرف محمد حسن علاوي-

1994ويمقیاس تماسك الفریق الریاضي المصمم من طرف محمد حسن علا-

نادیا ینشط في 15لاعب من كل فریق)یمثلون  12لاعبا ( 180و تمثلت عینة الدراسة في 

2008/2009القسمین الأول و الثاني لریاضة كرة القدم الجزائریة في الموسم الكروي 

حیث جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي:



فرق الریاضیة.بین أبعاد شخصیة المدرب و تماسك الارتباطیھوجود علاقة -

یؤثر الأسلوب القیادي المتبع من طرف المدرب الریاضي بشكل واضح على تماسك -

الفریق بتدخل متغیرات طبیعة الموقف و خصوصیة اللاعبین.

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الفرق (حسب نتائجھا) فیما یخص العلاقة بین سمات -

.)2009وداك، (محمد شخصیة المدرب و تماسك الفریق الریاضي

تحت عنوان (دراسة الأسلوب القیادي للمدرب و علاقتھ بالرضا أمان الله رشیددراسة

لدى قادة فرق الألعاب الریاضیة الجماعیة) حیث وضع الباحث الأھداف التالي:

الكشف عن نوع العلاقة بین الأسلوب القیادي للمدربین و الرضا عن الدور لدى قادة فرق -

الجماعیة.الألعاب 

زیادة وعي المدربین بالدور الواجب علیھم تجاه القادة من أجل تعزیز الرضا عن الدور -

لدیھم.

و لأجل التحقق من صدق الفرضیات المقترحة استعمل الباحث المنھج الوصفي الذي یعتبر 

طریقة لوصف الظاھرة المدروسة و تصویرھا كمیا عن طریق جمع المعلومات المقننة و 

و إخضاعھا للدراسة الدقیقة و اعتمد الأدوات التالیة :تصنیفھا

مقیاس السلوك القیادي المصمم من طرف سلیم الجزار.-

مقیاس الرضا عن الدور لصاحبھ علكة سلیمان الحوري .-

كرة السلة -قائد فریق ینتمون إلى الریاضات الجماعیة(كرة الید 32تمثلت عینة الدراسة في 

قادة من كل ریاضة جماعیة، و جاءت نتائج 8القدم)إذ تم اختیار الكرة الطائرة و كرة–

الدراسة على النحو التالي:

وجود علاقة ارتباطیة طردیة بین الأسلوب القیادي للمدرب و عاملي الأداء و الرضا عن -

الدور لدى قادة فرق الألعاب الجماعیة.

و عاملي العلاقات و الرضا وجود علاقة ارتباطیة طردیة بین الأسلوب القیادي للمدرب -

عن الدور لدى قادة فرق الألعاب الجماعیة.

وجود تباین في محور الأسلوب القیادي الموجھ نحو العلاقات لصالح ریاضة كرة الید.-



لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في متغیر الرضا عن الدور القیادي لقیادة فرق الألعاب -

رسة.الجماعیة تعزى لنوع الریاضة المما

توجد فروق ذات دلالة احصائیة في محور العلاقات الاجتماعیة لصالح قادة فرق لاعبي -

كرة الید.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة تعزى لمتغیر خبرة قائد الفریق في أنواع الریاضات -

).2013.(أمان الله رشید ، الأربعة

 درب الریاضي و دورھا في تحت عنوان (أسالیب القیادة للمشراطي رشیددراسة الطالب

استثارة دافعیة الانجاز لدى اللاعبین و تحسین النتائج الریاضیة) ، في ھذه الدراسة المتمحورة 

حول بعض فرق كرة القدم الجزائریة المحترفة درجة أولى أكابر سطر الباحث الأھداف 

التالیة :

ي كرة القدم الجزائریة.محاولة الكشف على أسالیب القیادة المعتمدة من طرف المدربین ف-

البحث على تأثیر أسلوب القیادة على دافعیة الانجاز عند اللاعبین.-

الكشف عن العلاقة بین أسلوب القیادة المتبع و تماسك الفریق الریاضي من جھة و بین -

التماسك و النتائج المحققة من جھة أخرى.

لمنھج الوصفي التحلیلي الذي حیث قدم الباحث فرضیات و لأجل التأكد من صدقھا استعمل ا

یساھم في الوصول إلى المعرفة الدقیقة لعناصر مشكلة البحث و اعتمد الأدوات التالیة :

مقیاس قائمة السلوك المفضل للمدرب الریاضي من وجھة نظر اللاعب المصمم من طرف -

و اقتبسھ إلى اللغة العربیة محمد حسن علاوي.1980صالح و شیلا دوراي 

1982ئمة الاتجاھات الریاضیة (الدافعیة للإنجاز)المصمم من طرف جوولس مقیاس قا-

أتكنسون و أعاد صیاغتھ إلى اللغة العربیة محمد حسن -و ذلك في ضوء نموذج ماكیلاند

علاوي.

مقیاس تماسك الفریق الریاضي المصمم من طرف محمد حسن علاوي.-

أندیة تنشط في الدرجة الأولى المحترفة 6لاعبا ینتمون إلى 144تمثلت عینة الدراسة في 

و جاءت نتائج الدراسة على النحو 2010/2011لكرة القدم الجزائریة في الموسم الكروي 

التالي:



وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الأسلوب الدیمقراطي للمدرب و كلا من دافعیة -

الانجاز و تماسك الفریق الریاضي.

ئیة بین دافعیة الانجاز و تماسك الفریق الریاضي.وجود علاقة ذات دلالة إحصا-

وجود علاقة طردیة قویة بین تماسك الفریق النتائج الریاضیة المحققة.-

–وجود علاقة عكسیة بین الأسلوب الأوتوقراطي و باقي المتغیرات(دافعیة الانجاز -

)2011(رشید شراطي ،النتائج الریاضیة المحققة).–تماسك الفریق الریاضي 

تحتد عنوان (الوظائف القیادیة في الأندیة الریاضیة عبده سالم النھاريراسة الطالب د

و أثرھا على مستوى الانجاز في كرة القدم بالجمھوریة الیمنیة ) في ھذه الدراسة المتمحورة 

حول الأندیة الناشطة في الدرجة الأولى لكرة القدم الیمنیة سطر الباحث الأھداف التالیة :

على مواطن الخلل و الضعف في عملیات وظائف القیادة الإداریة المتبعة من التعرف -

طرف الإدارة في الأندیة الریاضیة و محاولة إصلاحھا و تحسینھا وفق الطرق و الأسالیب 

العلمیة الحدیثة في الإدارة و التسییر الریاضي.

تحسین مستواھا محاولة الرفع من مستوى الانجاز الریاضي لفرق كرة القدم الیمنیة و-

المحلي و الإقلیمي و القاري.

استعان الباحث في دراستھ بالمنھج الوصفي المسحي الذي یستطیع كشف الحقیقة و تحدید 

جوانبھا نظرا لمزایا المنھج الذي یسمح بالتعرف على الظاھرة المدروسة و التقرب أكثر إلى 

دوات التالیة :جزئیاتھا و بالتالي تقدیم الحلول الموضعیة ، اعتمد الأ

تحلیل المحتوى من خلال تحلیل المراجع العلمیة المرتبطة بموضوع الدراسة و المتمثلة -

المراجع العلمیة –المراجع العلمیة المتخصصة في مجال الإدارة الریاضیة  -في :

المتخصصة في مجال كرة القدم و الدراسات المرتبطة والسابقة كما اعتمد على المقابلة 

لخبراء مجال التربیة البدنیة و الریاضیة من أجل تصمیم استمارة الاستبیان الشخصیة 

المعتمدة في الدراسة .

كما استعمل الاستبیان المفتوح الذي یحتوي أسئلة ترافقھا استجابات متعددة یختار المبحوث -

إحداھا و یكتب بحریة عن الأسباب.



الریاضیة الناشطة في الدرجة الأولى إداریا في الأندیة82كانت عینة الدراسة متكونة من 

لمحافظات الجمھوریة الیمنیة و جاءت نتائج الدراسة على النحو التالي :

توجد علاقة طردیة قویة بین مستوى عملیة اتخاذ القرار على مستوى أندیة الدرجة الأولى -

لكرة القدم الیمنیة و مستوى انجاز الریاضي.

عملیة التوجیھ على مستوى أندیة الدرجة الأولى توجد علاقة طردیة قویة بین مستوى-

لكرة القدم الیمنیة و مستوى انجاز الریاضي.

توجد علاقة طردیة قویة بین مستوى عملیة الاتصال و مستوى انجاز الریاضي.-

توجد علاقة طردیة قویة بین مستوى التحفیز المعتمد و مستوى انجاز الریاضي.-

(عبده سالم مستوى الوظائف القیادیة و مستوى انجاز الریاضيتوجد علاقة طردیة قویة بین -

).2010النھاري ،

 بعنوان (السلوك القیادي للمدربین و علاقتھ بتماسك الفریق و دافعیة محمد فوزيدراسة

الانجاز لدى لاعبي الفرق الریاضیة بالجامعات المصریة)حیث صاغ الباحث الأھداف التالیة 

:

القیادي للمدربین و تماسك لاعبي الفرق الریاضیة بالجامعات العلاقة بین السلوك -

المصریة.

العلاقة بین السلوك القیادي للمدربین و دافعیة الانجاز لاعبي الفرق الریاضیة بالجامعات -

المصریة.

الفروق بین اللاعبین و اللاعبات ذوي المستوى المرتفع و متغیري التماسك و دافعیة -

الانجاز.

لدراسة على النحو التالي :جاءت نتائج ا

وجود علاقة ارتباطیھ دالة إحصائیا بین السلوك القیادي للمدربین و متغیري التماسك و -

دافعیة الانجاز لدى لاعبي الفرق الریاضیة بالجامعات المصریة.

وجود علاقة ارتباطیھ دالة إحصائیا بین مستوى اللاعبین و متغیري التماسك و -

)2004،.(محمد فوزي الدافعیة



 تحت عنوان (تأثیر التماسك الحركي على الانجاز لدى لاعبي كرة رفاعي إبراھیمدراسة

القدم)جاءت أھداف الدراسة على النحو التالي :

كشف مدى التماسك الحركي لدى فرق كرة القدم.-

تحدید مدى تأثیر التماسك الحركي على الانجاز في ریاضة كرة القدم.-

درجة التماسك بین الفرق حسب المستویات.معرفة نسبة الاختلاف في-

و جاءت نتائج الدراسة كما یلي :

وجود علاقة ارتباطیھ طردیة بین التماسك الحركي و الانجاز الریاضي.-

اختلاف التماسك الحركي حسب الفرق الریاضیة و حسب مستویات لعبھا.-

كل مستویات وجود علاقة طردیة بین التماسك الحركي و العلاقات الاجتماعیة في-

)2004(إبراھیم الرفاعي ،الدراسة

 تحت عنوان (العلاقة بین السلوك القیادي للمعلم و أشرف أحمد عبد القادردراسة الطالب

الروح المعنویة للتلامیذ ) جاء الھدف من الدراسة إلقاء الضوء على  الواقع الحقیقي للسلوك 

بنات في الریف و الحضر و كیف یؤثر على القیادي للمعلم من وجھة نظر التلامیذ بنین و 

الروح المعنویة للتلامیذ و تماسكھم كجماعة واحدة في الفصل الدراسي ، استخدم الباحث 

بنات 486ذكور و 505تلمیذ منھم 991المنھج الوصفي المسحي على عینة قوامھا 

تلمیذ 476مقسمین على الریف و الحضر في المجتمع المصري و كان التقسیم على الشكل 

تلمیذ من مدارس الریف المصري.515من مدارس الحضر و 

خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة:

وجود علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین درجات تلامیذ الفصول الدیمقراطیة القیادة -

و درجات تلامیذ الفصول فوضویة القیادة في الروح المعنویة.

دلالة احصائیة في الروح المعنویة بین درجات تلامیذ الفصول لا توجد فروق ذات -

الدیمقراطیة بالحضر و متوسط درجات تلامیذ الفصول فوضویة القیادة بالحضر كذلك.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في الروح المعنویة بین متوسط درجات تلامیذ فصول -

ر في الفصول تسلطیة القیادة التسلطیة القیادة بالحضر و متوسط درجات تلامیذ ذكو

بالریف.



توجد فروق ذات دلالة احصائیة في الروح المعنویة بین متوسط درجات تلمیذات الفصول -

تسلطیة القیادة بالریف لصالح متوسط درجات تلمیذات الفصول تسلطیة القیادة بالریف 

).2007.(أشرف أحمد عبد القادر ، كذلك

 ان (السلوك القیادي للمدربین و علاقتھ بتماسك الفریق تحت عنومحمد فایزدراسة الطالب

و دافعیة الانجاز لدى لاعبي الفرق الریاضیة ) طرح الباحث التساؤل حول علاقة الأسلوب 

القیادي للمدرب الریاضي بتماسك الفریق الریاضي ووضع فرضیة مفادھا وجود علاقة 

تھ طبق مقیاس الأسلوب القیادي و ارتباطیة دالة احصائیا بین المتغیرین و لاختبار فرضی

مقیاس تماسك الفریق الریاضي لصاحبھ محمد حسن علاوي على عینة من لاعبي الفرق 

فریق ، جاءت النتائج لتؤكد الفرضیة التي 112الریاضیة بالجامعة المصریة البالغ عددھا 

وب القیادي انطلق منھا الباحث و ھي وجود علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین الأسل

(محمد للمدرب من جھة و تماسك و دافعیة الانجاز لدى فرق الجامعة المصریة من جھة أخرى 

).2006فایز أبو محمد ، 

تحت عنوان "دور السلوك القیادي في تنمیة التماسك الاجتماعي میلي فائزةدراسة الطالبة

داخل الفریق الریاضي"

في تنمیة التماسك -المدرب–الفعال للقائد كان الھدف منھا الوقوف على الدور 

الاجتماعي بین أعضاء الفریق الریاضي ، استعمل الباحث المنھج الوصفي على عینة شملت  

أندیة الوسط في كرة السلة صنف أكابر و أواسط و كان من أھم نتائجھا :

اسك الفریق .ضرورة الاھتمام بجوانب العلاقات الإنسانیة نظرا لتأثیرھا الإیجابي في تم-

  .ي انتھاج أسالیب بیداغوجیة تراعي الحاجیات النفسیة  و الاجتماعیة  و الذھنیة للریاض-

ضرورة الاھتمام بالدراسات ذات البعد النفسي الاجتماعي خاصة في الریاضة -

)2008(میلي فائزة ،.الجماعیة

 تماسك الفریق تحت عنوان (دور القیادة و الاتصال في فیصل تكركارتدراسة الطالب

الریاضي)حیث تطرق الباحث إلى الإجابة على التساؤل  التالي : ما ھو دور و تأثیر القیادة 

و الاتصال في تماسك و تفاعل الفرق الریاضیة ؟



فریق في كرة القدم ستة 12استعمل الباحث المنھج الوصفي المقارن على عینة تتكون من 

في القسم الجھوي لقسنطینة (حسب التسمیة القدیمة منھا تنشط في القسم الأول و ستة تلعب 

لمستویات و أقسام كرة القدم الجزائریة) ، اعتمد الباحث على مقیاس القیادة الریاضیة من 

وجھة نظر اللاعب و المدرب و مقیاس الاتصال الریاضي یالإضافة إلى مقیاس تماسك الفریق 

الریاضي .

خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة : 

الفرق الریاضیة بحاجة إلى رعایة نفسیة واجتماعیة وتربویة مكیفة وإلىجو ریاضي أسري -

ھادئ.

تفعیل دور القیادة والاتصال الریاضیین من أجل المحافظة على تماسك الفرق و الأندیة -

الریاضیة .

تغلیب أسلوب الحوار و المشاركة في اتخاذ القرارات بھدف تقدیم المزید من الانتصارات -

)2011(تكركارت فیصل ، الأداء الجید.و

دراسة كاتلCattel1948 الفرق عالیة التماسك لا تنفق كثیرا من وقتھا و جھدھا لتدعیم :

الفریق فلدیھا الكثیر من الطاقة التي تكرسھا لأداء العمل أكثر من الفرق منخفضة التماسك.

 دراسة لوت و لوتLott&Lott1965التفاعل داخل الفرق : إن زیادة معدل الاتصال و

المتماسكة یمكنھا من تنسیق مواردھا و نشاطھا بصورة أفضل من الفرق غیر المتماسكة 

و ھكذا یتحسن الأداء في الفرق المتماسكة عن غیر المتماسكة.

دراسة دیفزDavis1969 تمتلك الفرق المتماسكة إرادة التفاعل و من ثم یمكن الحصول:

ھا بدرجة لا تتمتع بھا الفرق الأقل تماسكا.على مواردھا بسھولة و توظیف

دراسة شوShow1971 أعضاء الفرق الذین ینجذبون إلیھ أي المتماسكون یعملون بجھد:

لإنجاز أھداف الفریق عن أھدافھم الشخصیة.

 دراسة جریفGrieve1996 إن الفرق الریاضیة التي تسجل درجات أعلى في مطلب:

ھة و تحقیق الأھداف) لدیھا نسبة مئویة أعلى لتحقیق التماسك (التي تعمل معا لمواج

النصر.



و Martensو مارتنزChristiansenو كریستیانسنKleinو لقد وجد كل من كلاین

Leeو لي فاندر فالدین Petersonبیترسون Vander Valden أن فرق كرة السلة عالیة

وجد سمیث علاقة إیجابیة بین التماسك كانت أكثر نجاحا من الفرق منخفضة التماسك ، كما 

تماسك الفریق و أداء التصویب في كرة السلة حیث أن الفرق المتماسكة لم تأخذ فقط الفرص 

Ballلتصویبات أكثر بل سجلت أیضا نقاطا أكثر من تصویباتھا ، كما وجد كذلك كل من بول 

سم الریاضي و علاقة إیجابیة بین تماسك فریق الجامعة في منتصف الموCarronو كارون

Widالنجاح الذي أحرزه في نھایة الموسم و أكد وید مایر Mayer و مارتنMarten أن

(أحمد أمین فوزي و طارق محمد بدر الدین ، مرجع الفریق كلما كان أكثر تماسكا كان ناتج أدائھ أفضل 

.98سابق ، ص (

التعلیق على الدراسات السابقة و المشابھة

تناولھا الباحث یمكن استخلاص الملاحظات التالیة:في ضوء الدراسات التي

.تناولت الدراسات  البیئة الجزائریة و العربیة و الغربیة

) 2014ھناك دراسات تناولت الوسط التربوي المحض على غرار دراسة قھلوز مراد(

التربیة حول علاقة الأنماط القیادیة لمدیري المؤسسات التربویة بدافعیة الانجاز لدى أساتذة 

) التي تناولت السلوك القیادي لأساتذة 2010البدنیة و الریاضیة ، و دراسة بشیري بن عطیة (

التربیة البدنیة و الریاضیة و علاقتھ بمستوى التفكیر الابتكاري لتلامیذ المرحلة الثانویة .

 التي 2004محمد فوزي (ھناك دراسات تناولت الوسط التربوي الریاضي مثل دراسة(

ولت السلوك القیادي للمدربین و علاقتھ بتماسك الفریق و دافعیة الإنجاز لدى لاعبي الفرق تنا

الریاضیة بالجامعات المصریة ، و دراسة

 أغلب الدراسات التي تطرق إلیھا الباحث تناولت الوسط الریاضي البحت على غرار دراسة

دیة على مستوى الانجاز ) الذي تطرق إلى أثر الوظائف القیا2010عبده سالم النھاري (

) الذي تناول علاقة 2009في كرة القدم بالأندیة الریاضیة الیمنیة و دراسة عمراوي محمد (

الاتصال و السلوك القیادي عند المدرب الریاضي بتماسك الفریق الریاضي و دراسة 

ى القیادة للمدرب و دورھا في استثارة الدافعیة لدأسالیب) بعنوان 2011شراطي رشید (



) بعنوان 2011اللاعبین و تحسین النتائج الریاضیة بالإضافة إلى دراسة تكركارت فیصل (

دور القیادة و الاتصال بتماسك الفریق الریاضي إلى غیر ذلك من الدراسات التي تناولت 

الوسط الریاضي البحت.

) 2011أغلب الدراسات تناولت السلوك القیادي كمتغیر مستقل مثل دراسة شراطي رشید(

) و دراسة بشیري بن 2014) ، دراسة قھلوز مراد (2013، دراسة أمان الله رشید (

) و غیرھا.2007و دراسة أشرف أحمد عبد القادر()2010عطیة(

) جاء 2009ھناك دراسات تناولت التماسك كأحد المتغیرین؛ ففي دراسة مداني محمد (

) و دراسة 2009ن محمد وداك (التماسك في صفة المتغیر المستقل أما في دراسات كل م

)2014) و عمراوي محمد (2011) ، دراسة فیصل تكركارت (2010عمراوي محمد (

فقد جاء التماسك في صفة المتغیر التابع.

 على غرار –أنماط القیادة و التماسك –بعض الدراسات تناولت العلاقة بین المتغیرین

) و دراسة عمراوي 2009() و دراسة محمد وداك2011دراسة فیصل تكركارت (

).2010محمد (

  خلاصة

من خلال التطرق للعلاقة النظریة ما بین المفاھیم في ضوء الدراسات السابقة ، لاحظ الباحث 

عدم وجود دراسة تناولت موضوع الدراسة من الجوانب التي تطرق إلیھا الباحث حیث و 

ي المدرب الریاضي أو الأستاذ على قلتھا تناولت أغلب الدراسات متغیر القیادة محصورا ف

أو المدیر المؤسسة التربویة ، و لم یتم التطرق إلى أنواع القیادة الریاضیة التي تتمثل في 

القیادة الإداریة و الفنیة و الحركیة ، والدراسة الحالیة محاولة من الباحث لإثراء الرصید 

یاضي من أجل زیادة التماسك المكتبي و إبراز الأدوار التي یلعبھا كل طرف في الفریق الر

بین أفراد الفریق الریاضي بغیة تحقیق المزید من النجاح و التألق من جھة أو من أجل تفادي 

الانزلاقات و المشاكل العارضة التي قد تعرقل سیر الفریق نحو تحقیق أھدافھ المسطرة. 

الفصل الثالث : الدراسة الحالیة و متغیراتھا



: اعتمد الباحث في دراستھ على نظریتین حسب علیھا في الدراسةالنظریة المعتمد -1

تعد مزیجا من التيمتغیري الدراسة حیث اعتمد النظریة التفاعلیة في القیادة الریاضیة 

لا یمكن أن تقوم بمفردھا كأساس لتفسیر ھا؛ ذلك لأن كل واحدة منمفسرة للقیادةالنظریات 

سمات "الرجل العظیم" ترجع القیادة إلى شخصیة القائد ظھور القیادة ، فإذا كانت نظریة ال

و نظریة الموقف تفسر القیادة من خلال الجماعة ؛ فإن النظریة التفاعلیة تقدم على أساس 

التكامل بین كل العوامل المؤثرة في القیادة و ھي شخصیة القائد ، اتجاھات حاجات و 

ئمة بین أفرادھا و المواقف التي تواجھ مشكلات التابعین ،خصائص الجماعة و العلاقات القا

الجماعة بالإضافة إلى طبیعة العمل و الوظائف التي تقوم بھا ترى ھذه النظریة أن القیادة 

عملیة تفاعل اجتماعي لأن القائد عضو في الجماعة یشاركھا أحاسیسھا ، مشاكلھا ، مثلھا ، 

ى تقدیرھم و احترامھم و أھدافھا و آمالھا و یوطد الصلة مع أعضائھا كما یحوز عل

و من جھة أخرى اعتمد الباحث نظریة الجاذبیة في ) ،290ص (بشیر علاق ، مرجع سابق،تعاونھم

المبنیة على أساس أنھ یوجد التماسك فقط إن وجدت الجماعة ، ویرى التماسك الریاضي 

، وھي أصحاب ھذه النظریة أن الجاذبیة ھي القیاس الوحید للتعرف على تماسك الجماعة 

محصلة القوى التي تؤثر على أفراد الجماعة للاستمرار أو البقاء في الجماعة ، وبالتالي فإن 

الجاذبیة للجماعة ھي الرباط الذي یبقي على العلاقات بین أعضاء الجماعة ، ولقد أوضح  

التماسك في الجماعة فھي التي " أن جاذبیة الجماعة ھي مفتاح دراسة سارتر وباك ولیبو

طموح الفرد و تؤثر في مستواه". توجھ

متغیرات الدراسة الأساسیة-2

Independent"المتغیر المستقل Varible:"

ھو المتغیر الذي یملك تأثیرا إیجابیا أو سلبیا على المتغیر التابع ؛ ذلك أن التغیر الذي یطرأ 

، ص 2013النجار و آخرون ،(فایز جمعةعلى المتغیر التابع یفسر من قبل التغیر في المتغیر المستقل

،أو بعبارة أخرى ھو ذلك المتغیر الذي یؤثر في متغیر آخر أو المتغیر الذي یؤدي التغیر )135



في قیمھ إلى إحداث تغیر في قیم متغیر آخر و یكون المتغیر المستقل السبب الذي یؤدي إلى 

).2006(نسیمة ربیعة جعفري ، حدوث ظاھرة أو تغییرات أخرى

: في الدراسة الحالیة تعتبر القیادة الریاضیة ھي المتغیر المستقل و المتغیر المستقلأبعاد

تتمحور أبعادھا حول أنواع القیادة الریاضیة و ھي القیادة الإداریة، الفنیة والحركیة.

التعریف الإجرائي للقیادة الریاضیة و أبعادھا-3

المھارات المرتبطة بأنھاBeitelبایتل وBlatenبلاتن عرفھا كل منالقیادة الریاضیة :

بالتخطیط و التنظیم و المتابعة و المتابعة و التوجیھ و المیزانیات و القیادة داخل الھیئة الریاضیة 

).76، ص2001(عصام بدوي،أو الأنشطة البدنیة و الترویحیة 

التي یمارسونھا كأعضاء ھي إحدى الوظائف الإداریة البارزة للمدیرین و:القیادة الإداریة

في جماعة و كرؤساء علیھا، و تجدر الإشارة إلى أنھ لیس كل مدیر یحكم عملھ قد یصبح 

قائدا فالمدیر و القائد یجتمعان في الحكم بالسلطة مع زیادة السمات الفطریة و المكتسبة بالنسبة 

للقائد.

تتّخذ القیادة الإداریة مصدر قوّتھا من السلطة النظامیة و ھي السلطة الممنوحة للمدیر بحكم 

المنصب الإداري الذي یحتلھ في الھیكل التنظیمي و ھي سلطة رسمیة شرعیة یستطیع المدیر 

من خلالھا توجیھ الأوامر و اتخاذ القرارات التي تحدث التغییر و تحقّق الإنجاز المطلوب ، 

تعتبر مصدر منح التقدیر المالي أو حجبھ بالإضافة إلى أنّھا مصدر الخبرة و المھارة و  كما

ھنا یفترض في المدیر أو الرئیس أن یكون على مستوى أعلى من مرؤوسیھ خبرةً و مھارةً 

).48،ص2001(حسن أحمد الشافعي ،لكي یكتسب احترامھم و تتحقق  لھ قوة التأثیر علیھم 

عملیة تربویة و تعلیمیة منظمة تخضع للأسس و المبادئ العلمیة و تھدف القیادة الفنیة :

أساسا إلى إعداد الفرد لتحقیق أعلى مستوى ریاضي ممكن في المنافسات الریاضیة في نوع 

).18،ص 2002محمد حسن علاوي ، (معین من الأنشطة الریاضیة 



القیادة الحركیة :

Dependent:"المتغیر التابع Variable:"

ھو المتغیر نتاج للمتغیر المستقل فھو الذي یتأثر بالمتغیر المستقل ؛كلما تغیر أو عدل المستقل 

لاحظ الباحث التغیرات التي تطرأ على التابع و ذلك للتأكید على مدى ارتباطھما مع بعضھما 

.164،ص 2015(محمد خلیل عباس و آخرون ، البعض (

مجموعة الظواھر الأساسیة لاستمرار ھو لتماسك الفریق الریاضي:التعریف الإجرائي 

اللاعبین فـي عضویة الفریق الریـاضي، وھو الخیط الذي یربط أفراد الفریق و یبقي على 

یعبر عن التماسك بالعلاقة الوطیدة بین كما )52،ص1998محمد حسن علاوي، (العلاقة بینھم 

لاعب إلى التضحیة بمصلحتھ الخاصة من أجل أعضاء الفریق الریاضي و التي تدفع ال

المصلحة العامة للفریق.

المتغیرات المرتبطة بالمتغیرات الأساسیة و تعریفھا إجرائیا:

المتعلق بالتربیة 10-04حسب الفصل السادس من القانون رقم :الفریق الریاضي لكرة القدم

فإن النوادي الریاضیة 2004البدنیة و الریاضیة و الصادر عن وزارة الشباب و الریاضة سنة 

تمارس مھمة تربیة و تكوین الشباب عن طریق تطویر برامج ریاضیة و بمشاركتھا في ترقیة 

محاربتھ ، تخضع ھذه النوادي لمراقبة الرابطة و الروح الریاضیة و الوقایة من العنف و 

الاتحادیة الریاضیة الوطنیة المنتمیة إلیھا ، یعرف النادي الریاضي بأنھ ھیئة تھدف إلى نشر 

التربیة الریاضیة و ما یتصل بھا من نواح ثقافیة و اجتماعیة و روحیة و صحیة و تھیئة 

ء بما یعود علیھم بالفائدة من ھذه النواحي،الوسائل و تیسیر السبل لشغل أوقات فراغ الأعضا

مجموعة من الأفراد الریاضیین منتمین الفریق الریاضي ھو"و آخرونأمین الخوليیقول

لنادي تربط بینھم علاقات إیجابیة في أغلبھا، یعتمدون على بعضھم البعض بدرجة كبیرة و 

.)162ص، 2005ن الخولي  و آخرون ،(أمییتفاھمون و یتآلفون متعاونین في سبیل تحقیق أھدافھا

الاحتراف الریاضي :

المعنى اللغوي : لغة : الاكتساب أو طلب حرفة للكسب ، و الحرفة كل ما اشتغل بھ الإنسان و 

اشتھر بھ ؛ فیقولون حرفة فلان كذا یریدون دأبھ و دیدنھ ، و ھي بھذا ترادف كلمتي صنعة و 



و بین الاحتراف لأن معنى المھنة یرادف معنى الحرفة عمل ، أما الامتھان فإنھ لا فرق بینھ

كما أن كل منھما یراد بھ حذق العمل .

المعنى الاصطلاحي:اصطلاحا: یوافق الفقھاء اللغویین في ھذا فیطلقون الاحتراف على مزاولة 

منھا.الحرفة و الاكتساب 

كسب ؛ و ھو أن كلا شرح المصطلح : ھناك فرق بسیط بین معنى الاحتراف و الاكتساب أو ال

منھما أعم من الاحتراف لأنھما عند أھل اللغة ما یتحراه الإنسان مما فیھ جلب نفع و تحصیل 

حظ ، فلا یشترط فیھ أن یجعلھ الشخص دأبھ و دیدنھ كما ھو الحال في الاحتراف الذي ھو 

ضرب من ضروب الكسب إذ الكسب عبارة عن تحصیل المال و اكتسابھ سواء كان ذلك عن

طریق الاحتراف أو بغیر ذلك من الأسباب ، أما العلاقة بین الصناعة و الاحتراف فھي أن 

الصناعة قسم من أقسام الاحتراف حیث أنھا تختص بالحرف التي تستعمل فیھا الآلة دون 

غیرھا ، و یطلق الفقھاء الاكتساب أو الكسب على تحصیل المال بما حل أو حرم من الأسباب 

.( عبد الیمین اف أو بغیر احتراف كما یطلقون الكسب على الحاصل بالاكتسابسواء كان باحتر

وسیلة ریاضیة و نظام متكامل، بأنھعبد الحمید عثمان الحنفيكما یعرفھ )30،ص2014بوداود ، 

عبد الحمید عثمان(و ھو توجیھ النشاط بشكل رئیسي و بصفة معتادة إلى عمل معین قصد الربح

).18، ص2007الحنفي 

:أھمیة الدراسة

انطلاقا من تخصص الباحث في الإدارة و التسییر الریاضي و بالعودة إلى موضوع مذكرة 

الماستر الذي تناول أنماط القیادة الإداریة وتأثیرھا على تماسك الفریق الریاضي ، یحاول 

الإداریة في الفریق الباحث من خلال الدراسة الحالیة إبراز الدور الریادي الذي تلعبھ القیادة 

الریاضي حیث نلاحظ اھتمام العامة من الناس في ھذا المجال باللاعب بدرجة كبیرة و بأقل 

درجة المدرب في حین یبقى دور الإدارة مغیبا إلا في حالات الانسداد التي یعرفھا الفرق 

فریق الریاضي الریاضیة من حین لآخر إضافة إلى دور قائد الفریق الذي یلعب دورا كبیرا في ال

، كل ھذا دفع الباحث إلى محاولة تسلیط الدور على الدور الرائد للقیادة الإداریة و من ورائھا 



الطاقم الإداري ككل حتى تتجلى للجمیع حجم المسئولیة و العمل الدءوب الذي یقع على عاتق 

ول على الفریق الھیئة الإداریة بصفة عامة و على عاتق القائد الإداري باعتباره المسئول الأ

الریاضي في ظل الاحتراف و ما یتطلبھ من ھمة و كفاءة في التسییر كما وجب التنویھ بدور 

قائد الفریق لجلب الأنظار و حتى نضع كل فرد من أفراد الفریق الریاضي في مكانھ المخصص 

مل مھیئة لھ و لیعلم الجمیع أن ثمرة النجاح لا تعود فقط لذلك اللاعب الذي یجد كل ظروف الع

لینال التقدیر و التكریم بمفرده خاصة في حال تحقیق الألقاب و البطولات.

:أھداف الدراسة

على تماسك و نتائج الفریق.في الفریق الریاضي و انعكاسھالعمل القیاديتثمین-

إبراز الدور الذي تلعبھ القیادة الإداریة من خلال جملة الأعمال و الوظائف الإداریة -

تحافظ على تماسك و استقرار الفریق الریاضي.التي 

تسلیط الضوء على دور قائد الفریق و مھامھ خدمة لمصالح الفریق الریاضي.-

المقارنة بین المستویات القیادیة للفریق الریاضي وإبراز تأثیر كل قیادة على تماسك -

و استقرار الفریق الریاضي من جھة و من جھة أخرى على النتائج المحققة.

البحث على الأسباب و الظروف التي تمكن الفریق الریاضي من تحقیق أھدافھ في -

ظل الاحتراف و المنافسة الشدیدة بین الفرق.

تحدید مشكلة الدراسة و التساؤلات المطروحة:

لعبت الإدارة في القدیم دورًا بارزًا في ازدھار الحضارات و تطوّرھا و بلغت بھا درجات 

عالیة من الرقي ، و ما تماسك حجارة الأھرام الفرعونیة و حجارة سور الصین العظیم إلا خیر 

دلیل على القدرة الفائقة في التنظیم و التخطیط و التنسیق التي عرفھا الإنسان في إدارة حیاتھ 

قدیمًا ،أمّا حدیثًا فقد تبوّأت الإدارة مكانةً مرموقةً في حیاة الأمم و الشعوب فھي عماد تقدم كافة 

الأنشطة الإنسانیة سواءً على المستوى الاقتصادي ، السیاسي أو الاجتماعي وغیرھا من جوانب 

ر الیوم من الدول الحیاة الأخرى ؛ فالیابان البلد الذي یفتقر إلى الموارد الطبیعیة بشكل كبیر صا

الصناعیة الرائدة في العالم لأنّ القائمین على ھذا البلد عرفوا السر في الإدارة العامة فخطّطوا و 



نظّموا ووضعوا السیاسات التي سمحت لھم بتحقیق ما عجز عنھ غیرھم من الدول التي تزخر 

).14، ص2008علاق ، (بشیربالموارد الطبیعیة الھائلة و ما زالت تتخبط في التبعیة لغیرھا 

تعتبر القیادة جزءًا رئیسیًا ووظیفةً حیویةً من وظائف الإدارة ، فإذا كان التخطیط و التنظیم و 

الإشراف و المتابعة من واجبات و أعمال الإدارة فإنً القیادة ھي فن التعامل مع الجوانب 

بتاحب التعلیمات الذي كتبھ الشخصیة للوظیفة الإداریة ، و في الحضارة الفرعونیة القدیمة كتا

ینبغي على القائد أن "یوصي فیھ ابنھ كیف یكون قائدًا ناجحًا فكان من جملة ما أوصى حوتب

ھنري كما یقول ،)18،ص2008(فائق حسني أبو حلیمة ،"یدخل في حسبانھ الأیام القادمة 

Henryترومان Truman" الفترات التي الرجال ھم الذین یصنعون التاریخ و لیس العكس ففي

لا تتقدم و لا تتطور فیھا القیادة یظل المجتمع فیھا متوقفًا تمامًا و یطرأ التقدم حینما تصبح 

، كما كان حضور "الفرصة مواتیة لقادة جزئیین بارعین یستطیعون تغییر الأمور نحو الأفضل

Napoléonنابلیون بونابرت Bonaparteادة تماسك في ساحات المعارك عاملاً أساسیًا في زی

" لیس الرجال ، إنّما الرجل الواحد في ذلك نابلیون ورباطة صفوف الجیوش الفرنسیة و قد قال 

دین ، و ذكر )158،ص2012(المجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة،ھو الذي یتوقّف علیھ نجاح الجیش" 

لذین ھم من وزن ھتلر و ستالین في كتابھ "العبقریة و الإبداع و القیادة" أن القادة اكایثسایمنش

تونج قد تركوا علامة دائمة على المسار الذي أخذه التاریخ و ھؤلاء القادة ھم من و ماوتسي

،فلقد عرفت القیادة منذ زمن )14،ص 1987دین كایثسایمنش ، (تصبح سیرھم بمثابة كتب للتاریخ 

بعید و أصبحت ضرورةً و حتمیةً لا یمكن الاستغناء عنھا لأي مجتمع أو مؤسسة أو طائفة، و 

من النادر أن نجد جماعة من الناس دون أن یكون لھا قائد یضبط ویجمع و یوضح الأھداف ، 

-رحمھ الله –ام أحمد في الحدیث الذي رواه الإمیقول الرسول الكریم علیھ الصلاة و السلام

"لا یحل لثلاثة یكونون بفلاة من الأرض إلا أمّروا -رضي الله عنھما–عبد الله بن عمرعن 

)173،ص 2009(جمال محمد علي ،علیھم أحدھم"

یرى معظم الباحثین أنّ القیادة تسعى إلى تحقیق ثلاثة أھداف أساسیة تتمثل في بناء عضویة 

یق الأھداف التنظیمیة بفاعلیة و كفاءة وأخیرا تحقیق أھداف أعضاء و تماسك جماعة العمل ،تحق

و من جوانب الحیاة الإنسانیة التي تھتم )244،ص2008(سید محمد جاد الرب ، الجماعة و فریق العمل 

بھا القیادة المجال الریاضي الذي تسعى فیھ الأندیة المحترفة و المنتخبات الوطنیة إلى تحقیق 



البطولات و الألقاب على كافة الأصعدة ، و لا یتحقق ذلك إلا بتضافر الانجازات و حصد

جھودفریق العمل .

تعتمد قیادة الفریق الریاضي على مصادر متعددة تقوم بعملیات التوجیھ و الإرشاد بالإضافة 

إلى التخطیط و الإدارة بھدف تحقیق الأھداف المنشودة و تتمثل ھذه المصادر في القیادة الخارجیة 

و الداخلیة للفریق الریاضي ؛ أما القیادة الخارجیة فھي غیر مباشرة و تلعب دورھا خارج نطاق 

جماعة الفریق الریاضي ، وأما الداخلیة فھي القیادة المباشرة التي تقود الفریق و تتفاعل معھ 

مباشرة و تتعایش معھ خلال المنافسات الودیة و الرسمیة التي یشارك فیھا و كذلك خارج 

لمنافسات خلال أوقات التدریب و الجلسات الودیة الاجتماعیة التي تعبر عن مظاھر الاتصال ا

الاجتماعي بین أعضاء الفریق الریاضي ، و تتمثل القیادة الداخلیة في ثلاثة أنواع أساسیة ھي 

القیادة الإداریة ، الفنیة و الرئیسیة .

ن من مجلس إدارة النادي في الإشراف الإداري تتمثل القیادة الإداریة في مجموع الأفراد المكلفی

على نشاط اللعبة  و تختص تلك القیادة بتوظیف الإمكانات المادیة المتاحة للفریق الریاضي و 

توجیھ شؤون الفریق الإداریة خارج نطاق الملعب ، و ذلك بھدف  تھیئة وتوفیر المناخ الریاضي 

منشودة للفریق الریاضي بما یضمن و یحقق الإنجاز المناسب إداریا و تنظیمیا لتحقیق الأھداف ال

الریاضي ، بینما تتمثل القیادة الفنیة في الجھاز الفني المسئول عن تدریب الفریق الریاضي و 

مصاحبتھ في المنافسات التي یشارك فیھا الفریق ودیا أو رسمیا ،كما یقع على عاتقھ مھام التوجیھ 

توفیر المناخ الریاضي الذي یحقق الأھداف المنشودة للفریق و الإرشاد الفني و قیادة الفریق و 

الریاضي ،أما القیادة الرسمیة للفریق الریاضي فیمثلھا كابتن الفریق الذي تسند إلیھ مھمة قیادة 

Doblerدوبلرالفریق الریاضي حركیا وفق معاییر قد تختلف من فریق إلى آخر،و ھنا یشیر 

إلى ضرورة توفر شروط محددة في كابتن الفریق من الناحیتین التربویة و الحركیة حتى یتمكن 

من لعب دور القائد الحركي بنجاح و یسھم مع بقیة القیادات الأخرى في الفریق إلى بلوغ الأھداف 

)177، ص2001أحمد أمین فوزي و  طارق محمد بدر الدین، (المنشودة و تحقیق الإنجاز الریاضي 

ما ھي العلاقة بین القیادة الریاضیة و تماسك الفریق التالي:مما سبق یتبادر إلینا التساؤل 

؟ الریاضي



و تتفرع من التساؤل السابق الأسئلة التالیة :

ھل ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي؟-

بین القیادة الفنیة و تماسك الفریق الریاضي؟ھل ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة -

ھل ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الحركیة و تماسك الفریق الریاضي؟-

ھل تتمتع الفرق الجزائریة بتماسك قوي؟-

ھل تتمتع الفرق الجزائریة بقیادة إداریة مناسبة؟-

ھل تتمتع الفرق الجزائریة بقیادة فنیة مناسبة ؟-

ع الفرق الجزائریة بقیادة حركیة مناسبة؟ھل تتمت-

الفروض

ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي.-

ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الفنیة و تماسك الفریق الریاضي.-

الفریق الریاضي.لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الحركیة و تماسك -

بتماسك قوي.لكرة القدم تتمتع الفرق الجزائریة -

بقیادة إداریة مناسبة.لكرة القدمتتمتع الفرق الجزائریةلا  -

بقیادة فنیة مناسبة.لكرة القدملا تتمتع الفرق الجزائریة-

بقیادة حركیة مناسبة.لكرة القدملا تتمتع الفرق الجزائریة-

ة :المنھج المتبع في الدراس

بأن طبیعة المشكلة المراد دراستھا تحدد منھجیة الدراسة المستخدمة و على أحمد بدر الدینیشیر 

لذا اعتمد الباحث )1996(أحمد بدر الدین  ، الباحث أن یختار المنھج الملائم لحل مشكلة دراستھ 

بقولھ "محاولة الوصول إلى المعرفة أحمد حسین الرفاعيالمنھج الوصفي الذي یعرفھ الدكتور 

الدقیقة و التفصیلیة لعناصر مشكلة أو ظاھرة قائمة من أجل الوصول إلى فھم أفضل و أدق 



المستقبلیة الخاصة بھا" حیث یدرس المنھج الوصفي الظاھرة الإجراءاتووضع السیاسات و 

لوب بدراسة الظواھر ض الواقع و یصفھا بشكل دقیق ، ولقد ارتبط ھذا الأسأركما ھي على 

(أحمد حسین الرفاعي، كدراسة السلوك الإداري و الأداء العام الإداري و المالي للمنشأة الإنسانیة

بتصویر ما ھو كائن ؛ أي الوضع الراھن أو الحادثة ،كما یھتم المنھج الوصفي)122، ص2005

التي تحیط بھا و لیصف خصائصھا و مركباتھا و یصف العوامل التي تؤثر علیھا و الظروف

یحدد العلاقات الارتباطیة بین المتغیرات التي تؤثر على تلك الظاھرة ، و انطلاقا من ھذا 

(كامل التصویر الشامل یمكن التنبؤ و الاستنتاج بالأوضاع المستقبلیة التي ستؤول إلیھا الظاھرة 

.96، ص2002محمد المغربي ،  (

خلاصة :

ة القیام بالدراسة الحالیة سواء من الناحیة النظریة أو التطبیقیة میھفي ضوء ما سبق ذكره برزت أ

إلقاء الضوء على علاقة القیادة الریاضیة بأبعادھا الإداریة و الفنیة و الحركیة أجلو ذلك من 

فراد الفریق ما أبتماسك الفریق الریاضي و ما یترتب علیھ من زیادة أو نقص التماسك بین 

لى الأداء والانجاز الریاضي على كل المستویات.ینعكس سلبا أو إیجابا ع

الباب الثاني : الدراسة المیدانیة 

الفصل الرابع : الدراسة الاستطلاعیة

ھي دراسة تجریبیة أولیة یقوم بھا الباحث على عینة :الاستطلاعیةأھداف الدراسة -1

، 1984(مجمع اللغة العربیة ،صغیرة قبل قیامھ ببحثھ بھدف اختبار أسالیب الدراسة وأدواتھا

ام الباحث بتحدید و ضبط الشروط الموضوعیة المنھجیة لجمع البیانات و قحیث)،79.ص

المعلومات كتحضیر أدوات البحث و البحث عن الظروف الملائمة لتجریبھا و تطبیقھا في 

لاصھا وترمي الدراسة الاستطلاعیة إلى جملة من الأھداف یمكن استخالدراسة الأساسیة ،

فیما یلي :

 التعرف على میدان الدراسة الأساسیة و التدرب على خطوات البحث و تحدید أھم

المشاكل و الصعوبات لتفادیھا في الدراسة الأساسیة.



 إعداد أدوات الدراسة و تجریبھا و الوقوف على خصائصھا من حیث الصدق و الثبات

و قدرتھا على قیاس متغیرات البحث

 صلاحیة التعلیمات و البیانات المرفقة للمقاییس و سلامة لغتھا و سھولة فھم التأكد من

أفراد العینة لھا.

 معرفة متوسط الوقت الذي تستغرقھ أدوات الدراسة في التطبیق و الوقوف على أفضل

الظروف لإجراء الدراسة الأساسیة

ي الدوري المحترف : بما أن مجتمع الدراسة یشمل نوادعینة الدراسة الاستطلاعیة-2

الممتاز لكرة القدم الجزائریة فقد تمثلت عینة الدراسة في نادي مولودیة الجزائر لما رآه 

الباحث من جملة الفوائد التي تعود على الدراسة المنجزة من عدة جوانب أھمھا اقتصاد 

لبحث الوقت و التكالیف باعتبار أن الوصول إلى النادي و أعضائھ لم یكلف الباحث عناء ا

و الانتقال ، كما ساعدت الوضعیة الحالیة للنادي و ما تعانیھ من مشاكل و صعوبات خاصة 

في ھذه الفترة من عمر البطولة .

نادي مولودیة الجزائر

مولودیة الجزائرالاسم الكامل

باب الواد الشھداء–عمید الأندیة الجزائریة اللقب
M.C.Aالاسم المختصر

1921تأسس عام

الملعب
جویلیة 5ملعب  –عمر حمادي ملعب 

الرابطة الجزائریة المحترفة الأولىالدوري

2016-2015الموسم الریاضي   

ویعتبر 1921تأسس سنة الجزائر العاصمةنادي مولودیة الجزائر ھو نادي عاصمي من مدینة 

الفریق بجمھوره الكبیر "الشناوة " حیث صنفتھ قناة كانال + یمتاز عمید الأندیة الجزائریة



الفرنسیة في المرتبة العاشرة عالمیا متخطیا بذلك الكثیر من الأندیة العالمیة ، جاءت فكرة 

إنشاء النادي على خلفیة احتقار الجنود الفرنسیین لمجموعة من الأطفال الجزائریین الذین 

إیاھم بالفرنسیین الذین یلعبون في حدیقة الأمراء بباریس كانوا یلعبون بكرة من ورق مشبھین

فدفع ھذا إلى ترسخ فكرة إنشاء ھذا النادي 

بتشكیلة مكونة من شبان لم یسبق لھا لعب كرة 1921/1922دخلت المولودیة المنافسة موسم 

ید القدم ولا تمتلك أي خبرة مقارنة بفرق أخرى تأسست قبلھا بسنین ورغم ھذا إلا أن العم

تمكن من احتلال مرتبة مشرفة نھایة الموسم في البطولة وفي الموسم الموالي انضم النادي 

رسمیا للرابطة الفرنسیة (الجزائر كانت تحت الاستعمار) في درجتھا الخامسة وبعد سنوات 

أین أنھت المولودیة 1936/1937من العمل و الجد كان أول موسم لھا في القسم الأول سنة 

ي المرتبة الرابعة متفوقة على فرق عریقة وكبیرة تفوقھا إمكانیات، لتحتل نفس البطولة ف

المرتبة في الموسم الموالي، وتحقق التأھل لكأس شمال أفریقیا ، تأثرت المولودیة في مرحلة 

من خیرة 78الاستعمار من قمع و شراسة المستعمر إذ یكفي أن نذكر أن المولودیة قدمت 

سیرین كعربون لاستقلال الجزائر و تفاعلت مع الأحداث الدامیة التي أبنائھا كلاعبین و م

شھدتھا الجزائر في تلك الحقبة معبرة عن التواجد الجزائري في كل مناسبة ، و بعد الاستقلال 

دخلت المولودیة في صلب المنافسة و عرفت مدا و جزرا في نتائجھا على مدار سنوات 

في التاریخ للأبد، كیف لا وقد عرف أول تتویج 1975/1976الاستقلال ، وسیبقى موسم 

قاري في تاریخ الجزائربعد تتویج المولودیة بكأس دوري أبطال افریقیا على حساب حافیا 

كوناكري و تتوالى بعده التتویجات .

تتویجات النادي على المستوى القاري : 

1975/1976بطل دوري أبطال افریقیا في الموسم الریاضي -

1973/1974و 1970/1971المغاربیة للأندیة الفائزة بالكؤوس موسم بطل الكأس-

1974/1975وصیف الكأس المغاربیة الأندیة البطلة موسم -

2009/2010وصیف كأس شمال افریقیا للأندیة البطلة موسم -

أما على المستوى المحلي فقد حاز النادي على الالقاب التالیة :



–1975/1976–1974/1975-1971/1972بطولة  الأندیة مواسم : -

1977/1978–1978/1979–1998/1999–2009/2010

1988/1990–1969/1970–1962/1963وصیف بطل الجزائر في مواسم: -

–1972/1973–1970/1971حائز على سبع كؤوس للجمھوریة مواسم : -

1975/1976–1982/1983-2005/2006-2006/2007–2013/2014

تلعب المولودیة على جبھتي الكأس حیث تأھلت لتنشیط 2015/2016في الموسم الحالي 

النھائي المقرر في الفاتح من شھر ماي الحالي ضد نادي نصر حسین داي بالمركب الریاضي 

القدم باعتبارھا محمد بوضیاف ، كما تلعب على  ضمان البقاء بالدوري المحترف الأول لكرة 

تحتل مرتبة  غیر مطمئنة للطاقم الإداري و الفني و ھي التي عرفت جملة من المشاكل و 

توتر العلاقة بین الإدارة و اللاعبین حیث ترتب علیھ تجدید المكتب الإداري لمرتین خلال 

ى رأس نفس الموسم قبل أن تعود المیاه إلى مجاریھا الطبیعیة بعد إعادة السید عمر غریب عل

إدارة النادي وما تبعھ من نتائج على الجانب النفسي و الفني و الجماھیري ؛ ففي ھذه الفترة 

حققت المولودیة التأھل إلى نھائي كأس الجمھوریة كما عادت لتحسن ترتیبھا في الدوري 

الممتاز من أجل ضمان البقاء الذي یعتبر في متناول النادي.

:عیةزمن تطبیق الدراسة الاستطلا-3

تم توزیع أداة البحث على لاعبي نادي مولودیة الجزائر لكرة القدم الناشط في الدوري 

و بمساعدة المحضر البدني للنادي الذي توسط 2015دیسمبر 31الممتاز موبیلیس بتاریخ 

للباحث إذ تكفل بمھمة توزیع أداة البحث على اللاعبین باعتباره الاقرب منھم ،بعد أن قام 

الباحث بشرح المقاییس و الھدف منھا بالإضافة إلى إعطاء التعلیمات و التوجیھات و التأكد 

.2016فبرایر 15من فھم أسئلة و فقرات المقاییس المقدمة لیتم استرجاع الأداة یوم الاثنین 

ة : لقیاس متغیرات الدراسة قام الباحث باستخدام المقاییس و القوائم الآتیأدوات الدراسة-4

:



مقیاس سلم القیادة الخاص بالمدرب من وجھة نظر اللاعبین.-

مقیاس تماسك الفریق الریاضي.-

استبیان القائد الإداري من وجھة نظر اللاعبین.-

استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبین.-

سؤالا حیث یقوم المبحوثون 15یتكون المقیاس من مقیاس سلم القیادة في الإدارة: -

بالإجابة على ھذه الأسئلة على مقیاس خماسي التدرج (دائما، غالبا، أحیانا، نادرا و 

أبدا)حیث یتم تفسیر التدرجات حسب النحو التالي:

1الإجابة "دائما" تعوض بالرقم -

2الإجابة "غالبا" تعوض بالرقم -

3الإجابة "أحیانا" تعوض بالرقم -

4الإجابة "نادرا" تعوض بالرقم -

5بدا" تعوض بالرقم الإجابة "أ-

الذي صممھ محمد حسن علاوي لمحاولة التعرف على مقیاس تماسك الفریق الریاضي :-

سؤالا 12درجة تماسك الفریق الریاضي في ضوء عوامل التماسك ، یتكون المقیاس من 

یقوم كل لاعب في الفریق بالإجابة على ھذه التساؤلات على مقیاس ذو تسع درجات 

)و عند تصحیح المقیاس یتم جمع الدرجات 1و الدرجة الصغرى 9(الدرجة العظمى 

المسجلة لجمیع أعضاء الفریق على جمیع تساؤلات المقیاس و كلما ارتفع المتوسط 

درجة كلما دل 108الحسابي لھذه الدرجات و اقترب من الدرجة القصوى التي قدرھا 

المقیاس عوامل التماسك ذلك على زیادة تماسك الفریق الریاضي و قد تناولت فقرات 

التالیة:

.العلاقة بین أفراد الفریق

.درجة عضویة كل لاعب في الفریق

.درجة الإحساس بالانتماء لكل لاعب



.درجة تقییم العمل الجماعي داخل الفریق

.درجة التقارب و الانسجام داخل الفریق

.درجة إشباع الحاجات الفردیة لكل لاعب

لنجاح.درجة شعور أعضاءالفریق با

.درجة توافر القیادة الفاعلة في الفریق

. درجة مقاومة أعضاء الفریق للقوى المنافسة

.درجة تماسك أعضاء الفرق خلال الأزمات

.درجة رغبة أعضاء الفریق في الانضمام لفریق آخر

استبیان معد من طرف الباحث بموافقة استبیان القائد الإداري من وجھة نظر اللاعبین:-

سؤالا تتناول النقاط التالیة:15الأستاذ المشرف، یضم الاستبیان 

.(طاقم إداري و فني)علاقة رئیس النادي بباقي أعضاء القیادة العلیا للنادي

.علاقة رئیس النادي باللاعبین

.تحفیز الرئیس للاعبین

.تكفل قیادة الفریق بإصابات اللاعبین

.مشاركة الرئیس في أجواء الفریق

.تدخل الرئیس في صلاحیات المدرب

.سھر الرئیس على استقرار و تماسك الفریق

. تنقل الرئیس مع النادي

.حرص الرئیس على الجو الأخوي داخل الفریق

.تدخل الرئیس لحل المشاكل و النزاعات بین أعضاء الفریق

. سعي الرئیس لفرض القانون الداخلي

 لة الرئیس للاعبین.معام



: تم تصمیم الاستبیان من طرف الباحث استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبین-

سؤالا تناولت محاوره النقاط التالیة :15بموافقة الاستاذ المشرف ضم الاستبیان 

 9و1نظرة اللاعبین لقائد الفریق(سؤال رقم.(

 7و 2مكانة القائد الحركي (سؤال رقم.(

3تدخل قائد الفریق في حل المشاكل و النزاعات بین اللاعبین(سؤال رقم.(

 4حضور قائد الفریق لمجالس التأدیب الخاصة باللاعبین(سؤال رقم.(

 8ثقة القیادة العلیا في قائد الفریق(سؤال رقم.(

 13و 6مساعدة القائد للمدرب في بعض المھام (سؤال رقم.(

)10و 9سؤال رقم تأثیر القائد على اللاعبین.(

 14و 5علاقة قائد الفریق باللاعبین(سؤال رقم.(

 15و 12حرص قائد الفریق على الجو الأخوي و الاحترام داخل الفریق(سؤال رقم.(

الخصائص السیكومتریة لأدوات البحث-5

: یعد الثبات من الشروط اللازمة لأي مقیاس ، و یقصد بالثبات الحصول الثبات1–5

النتائج نفسھا تقریبا التي حققھا المقیاس في حالة إعادة تطبیقھ بعد فترة زمنیة على 

Bergmanعلى نفس العینة التي سبق تطبیقھ علیھا( ,jerry ,1974,p153 و ، (

للتأكد من ثبات مقیاس القیادة الخاص بالمدرب و مقیاس تماسك الفریق الریاضي 

) بالنسبة لمقیاس 0.73حیث قدر ب (ألفا كرونباخ معادلةاستخدم الباحث معامل 

و الثاني الأول ینالمقیاس) بالنسبة لمقیاس التماسك و ھذا ما یدل أنّ 0.90المدرب و (

عالیة .یتمتعان بدرجة ثبات 

لأجل قیاس صدق الأداة قام الباحث بتوزیع أدوات البحث على مجموعة :الصدق2–5

من الدكاترة و الأساتذة من داخل معھد التربیة البدنیة و الریاضیة و كذا من خارج 

، و لقد أجمع معظم المحكمین على ملاءمة (*)المعھد بھدف إجراء صدق المحكمین 



ادة الریاضیة و تماسك الفریق الریاضي بنود الأداة و صلاحیتھا لقیاس العلاقة بین القی

مع بعض المقترحات حیث طلب أحد الدكاترة بشرح العبارات و الأسئلة الخاصة 

باللاعبین و طلب بتغییر تسمیة كابتن الفریق ووضع مكانھا "قائد الفریق" و ھو ما تم 

یار فعلا نظرا لملاءمة ھاتھ التسمیة للبیئة الجزائریة ،كما اقترح آخر إضافة اخت

"أحیانا" في السؤال الثالث من الاستبیان الخاص بقائد الفریق و نفس الاختیار في 

السؤال الثامن من الاستبیان الخاص بالقائد الإداري و اعتبر الباحث ذلك دلیلا على 

صدق الأداة و ھو ما یعرف بالصدق الظاھري، كما استخدم الباحث معامل الصدق 

معامل الثبات حیث بلغت درجة الصدق لمقیاس القیادة الذاتي و ھو الجذر التربیعي ل

)و ھذه 0.85)، أما درجة الصدق لمقیاس التماسك فقد بلغت (0.94الخاص بالمدرب(

النتائج تؤكد بأن المقیاسین یتمتعان بدرجة صدق ذاتي عالیة.

لة یعبر عن الاتساق الداخلي بوجود العلاقة الارتباطیة ذات دلاالاتساق الداخلي: 3–5

إحصائیة بین المقیاس و كل فقرة من فقراتھ و في حال وجود ھذه العلاقة الارتباطیة 

نقول بوجود الاتساق الداخلي بین المقیاس و فقراتھ و علیھ یصبح المقیاس صالح 

للاستخدام.

أنظر تفاصیل عن المحكمین في الملاحق(*)

 الاتساق الداخلي لعبارات مقیاس القائد الفني

الاتساق الداخلي لعبارات مقیاس القائد الفنيجدول 

مستوى الدلالة المحسوبمعامل الارتباط بیرسونالفقرات

0.5670.00**01الفقرة 



0.5570.00**02الفقرة 

0.5900.00**03الفقرة 

0.6000.00**04الفقرة 

0.5300.00**05الفقرة 

0.7210.00**06الفقرة 

0.4770.00**07الفقرة 

0.6340.00**08الفقرة 

0.4900.00**09الفقرة 

100.0600.54الفقرة 

0.5700.00**11الفقرة 

0.3200.00**12الفقرة 

0.4210.00**13الفقرة 

0.7000.00**14الفقرة 

0.4470.00**15الفقرة 

0.40-160.09الفقرة 

.0.05*:الارتباط دال عند 0.01**:الارتباط دال عند 

من خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب لأغلب فقرات المقیاس 

ما یمكننا من القول بوجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة عند مستوى 0.01أقل من 

بین مقیاس القیادة الفنیة و أغلب فقراتھ مقبول خلي و علیھ فھناك اتساق دا،0.01دلالة



و علیھ فیمكن القول بأن الأداة صالحة 16و السادسة عشر10ما عدا الفقرتین العاشرة 

للاستخدام.

الاتساق الداخلي لعبارات مقیاس تماسك الفریق الریاضي

جدول الاتساق الداخلي لعبارات مقیاس تماسك الفریق الریاضي

مستوى الدلالة المحسوبمعامل الارتباط بیرسونالفقرات

0.6280.00**01الفقرة 

0.7480.00**02الفقرة 

0.7060.00**03الفقرة 

0.8260.00**04الفقرة 

0.6030.00**05الفقرة 

0.6720.00**06الفقرة 

0.6970.00**07الفقرة 

0.7050.00**08الفقرة 

0.7510.00**09الفقرة 

0.6640.00**10الفقرة 

0.8350.00**11الفقرة 

0.4630.00**12الفقرة 

0.05*:الارتباط دال عند 0.01**:الارتباط دال عند 

من خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب لكل فقرات المقیاس 

بوجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة عند مستوى ما یمكننا من القول 0.01أقل من 



بین المقیاس و فقراتھ، و علیھ فھناك اتساق داخلي قوي بین مقیاس تماسك 0.01دلالة

الفریق الریاضي فقراتھ و علیھ فیمكن القول بأن الأداة صالحة للاستخدام.

یمكن ذكر أھمھا:: تحصل الباحث على نتائج عدیدة نتائج تطبیق الدراسة الاستطلاعیة-6

اكتشاف میدان الدراسة بكل معطیاتھا و الإلمام بصعوباتھا و جزئیاتھا ، و من ثم إعطاء    -

مصداقیة لأداة البحث من حیث حساب صدقھا و ثباتھا على عینة الدراسة.

تحضیر أداة الدراسة و إعدادھا في شكلھا النھائي قصد الشروع في الدراسة الأساسیة.-

من تطبیق الدراسة الاستطلاعیة ھي معرفة متوسط الوقت الذي تستغرقھ الدراسة أھم نتیجة -

حتى یستعد الباحث لذلك.الأساسیة

الفصل الخامس: الدراسة الأساسیة

یتمثل مجتمع الدراسة في الأندیة الناشطة في الدوري مجتمع و عینة الدراسة : -1

الأول و الثاني و یضم المجتمع اثنان و المحترف الممتاز لكرة القدم الجزائریة بقسمیھ 

ثلاثین نادیا مقسمین حسب الجدول التالي :

أندیة الدوري المحترف الثانيأندیة الدوري المحترف الأول

شباب عین الفكروناتحاد بلعباساتحاد الحراشمولودیة الجزائر

شبیبة سكیكدةشباب باتنةنصر حسین دايوفاق سطیف

شبیبة بجایةأتلیتیك بارادومولودیة وھرانشباب بلوزداد

أولمبي الشلفأھلي برج بوعریریجدفاع تاجنانتشبیبة الساورة

جمعیة الخروبأولمبي المدیةشباب قسنطینةجمعیة وھران



مولودیة سعیدةاتحاد حجوطاتحاد البلیدةاتحاد العاصمة

المدیةأولمبي اتحاد بلعباسأمل الأربعاءشبیبة بجایة

أولمبي أرزیواتحاد الشاویةسریع غلیزانشبیبة القبائل

جدول "أ":یمثل المجتمع الأصلي للدراسة

و ھذا باستعمال القرعة البسیطة فالعینة و قد قام الباحث باختیار نادیین اثنین من كل دوري

نادیي اتحاد الحراش و نصر حسین داي من حیث افرزت نتائج القرعة اختیاراحتمالیة

الدوري المحترف الأول و نادیي أھلي برج بوعریرج و أتلیتیك بارادو من الدوري 

من المجتمع الأصلي للدراسة و فیما یلي )12.5كانت نسبة العینة (حیثالمحترف الثاني 

التعریف بكل نادي:

نادي نصر حسین داي

نصر حسین دايالاسم الكامل

فریق الدم و الذھباللقب
N.A.H.Dالاسم المختصر

1947تأسس عام

ملعب الزیويالملعب

الرابطة الجزائریة المحترفة الأولىالدوري

2016-2015الموسم الریاضي   

ضم ، الاجتماع التأسیسيلیفیي في في مقھى قدور1947جوان15كل شيء بدأ في

حسین داي خلال تلك موجودة في عضوا ضرورة دمج الأندیة الثلاثة التي كانت180

l'Idéalونادي لاغلاسیارNSDEالفترة النجمة الریاضیة لحسین داي club de la

Glacièreالأمل الریاضي لیفیي "ناديl'Espérance sportive de Léveilley

.(NAHD)نصر اثلیتیك حسین داي"إسم"قرروا بالإجماع تسمیة النادي "



، لكن في تلك نادي مولودیة الجزائر ھو النادي الوحیدكانقبل الحرب العالمیة الثانیة ،

تقرر إنشاء النوادي حیثما أمكن الفترة كان الطلب على إنشاء أندیة جدیدة یتضاعف ، فقد

 15تأسست في  جاء دور النصریة التي. بعد إنشاء اتحاد العاصمة وغیرھا من الأندیة ،ذلك

من دمج الأندیة الثلاثة ، اشترك النادي في الدرجة الثالثة ،و بعد عام من 1947جوان 

.نحو القسم الأولمتتالیینالتوقف ، حقق النادي الصعود في موسمین

من أبناء الفریق للم الشمل ، وبناء فریق تنافسي بعد الاستقلال مباشرة تحركت مجموعة 

أربع سنوات بعد ذلك 1963لیشارك في البطولة الوطنیة ، فكانت أولى الخطوات عام 

وھي البطولة 1967حصدت النصریة أولى ألقابھا المتمثل في البطولة الوطنیة في عام 

نا ھذا على الرغم من الوحیدة التي حصدھا نادي نصر حسین داي في تاریخھ إلى غایة یوم

تمكن نصر حسین وقلة ألقاب النادي ، إلا ان النصریة تعد مدرسة كرویة كبیرة في الجزائر

غادر معظم اللاعبین النادي ، 1986في عام 1979داي من التتویج بكأس الجمھوریة سنة 

الأمر الذي جعل النصریة تسقط إلى القسم الثاني ، وتعیش جحیمھ حتى عام وھو

للتقلب وتسقط في موسمین الذي شھد عودة النصریة إلى القسم الأول قبل أن تعود1991

العودة بعد ھذا كانت تحت ،1997و1995عامي متتالیین مع العودة مباشرة بعد السقوط،

عودة الملاحة المدرب الذي ساھم فيمزیان ایغیل ، ھذاإشراف أحد أبناء الفریق المدرب

؛ ھذه العودة أرادھا أبناء النصریة أن تحمل معھا استقرار 2000إلى حظیرة الكبار عام 

، احتلت الملاحة المرتبة الثانیة 2002/2003النادي ضمن حظیرة الكبار وفي نھایة موسم 

.وعادت بعد غیاب طویل إلى الساحة الدولیة من بوابة رابطة أبطال عرب

عد سلسلة النتائج السلبیة عاشت النصریة بدایة صعبة ب2015/2016و في الموسم الحالي 

المسجلة لتعود بانطلاقة قویة رتبت من خلالھا أمورھا الإداریة و الفنیة و ھي الیوم على 

عتبة التتویج بكأس الجمھوریة المقرر تنشیطھ ضد عمید الأندیة الجزائریة مولودیة الجزائر 

في الفاتح من شھر ماي القادم بالمركب الریاضي محمد بوضیاف .



اتحاد الحراشنادي 

الاتحاد الریاضي لمدینة الحراشالاسم الكامل

الصفراء-الكواسر اللقب
U.S.M.Hالاسم المختصر

1931تأسس عام

الملعب
-الحراش–أول نوفمبر بالمحمدیة ملعب

متفرج8000السعة : 

الرابطة الجزائریة المحترفة الأولىالدوري

2016-2015الموسم الریاضي   

اتحاد الحراش ھو نادي كرة القدم لمدینة الحراش الواقعة شرق ولایة الجزائر العاصمة 

من طرف رابح صحراوي و بعض المناضلین للاستعمار 1931تأسس النادي عام 

الفرنسي و تجار المنطقة 

انجازات النادي على المستوى الافریقي : تأھل إلى الدور الثاني من دوري أبطال افریقیا 

كما تأھل إلى الدور ربع النھائي لكأس الاتحاد الافریقي لكرة القدم 1998/1999موسم 

و أقصي في الدور الأول من كأس افریقیا للأندیة الفائزة بالكؤوس 1992/1993موسم 

أما على المستوى المحلي فقد حاز كأس الجمھوریة موسم 1987/1988موسم 

بطولة الجزائر موسم كما حصل على لقب1986/1987و موسم 1973/1974

1997/1998.

جولة من بطولة الدوري 25و بعد مرور أكثر من 2015/2016في الموسم الحالي 

المحترف الممتاز یحتل اتحاد الحراش وسط الترتیب و ھو الذي بدأ الموسم بنتائج جیدة 

ر علیھ قبل أن یعرف النادي حالة من الانسداد بعد تفاقم المشاكل الإداریة خاصة و ما انج

من نتائج سلبیة جعلت اللاعبین یفقدون الثقة في الإدارة التي تماطلت كثیرا في حل المشاكل 

العالقة التي برزت على الساحة من خلال توتر العلاقة بین الرئیس و مدرب و كذا بین 

الرئیس و اللاعبین الذین لم یجذوا من سبیل لحل مشاكلھم سوى إحالة قضیة النادي على 

العامة للنادي وسط تھدیدات من أطراف الصراع داخل النادي .الجمعیة



نادي شباب أھلي برج بوعریریج

شباب أھلي برج بوعریریجالاسم الكامل

نمور البیبان-الجراد الأصفر -أبناء البیباناللقب
C.A.B.B.Aالاسم المختصر

1931تأسس عام

الملعب
1955أوت  20ملعب 

متفرج)30000السعة:( 

الرابطة الجزائریة المحترفة الثانیةالدوري

2016-2015الموسم الریاضي   

برج مدینة القدم ، یمثل في ریاضة كرة الجزائرشباب أھلي برج بوعریریج ھو أحد أندیة 

حیث یعتبر أحد الفرق الجماھیریة في الشرق الجزائري نادي جزائري عریق بوعریریج

ینشط في بطولة الرابطة الجزائریة المحترفة الثانیة لكرة القدم ، تعود سنة تأسیسھ لعام 

ریریج، لكن ظروف الاستعمار من طرف مجموعة شباب من مدینة برج بوع1931

الفرنسي آنذاك، جعل النادي یتوقف بعد سنوات على النشاط، لیعود بعد استقلال الجزائر 

، ومنذ ذلك الحین أصبح أھلي البرج یحارب من أجل ضمان مكانھ بین الكبار، 1962عام 

سیطرة لكن الحظ لم یسعفھ واكتفى باللعب في بطولة الدرجة الثانیة لفترة طویلة، بسبب

نادي وفاق سطیف على الولایة وكامل الجھة الشرقیة، لكن الأھلي عاد بقوة لیحقق أول 

، لكن التجربة كانت قصیرة لیعود في نفس الموسم للقسم 1997/1998صعود لھ موسم 

الثاني، ھذا الواقع جعل عشاق النادي یسطرون الھدف من جدید لینجحوا في ذلك، بعد أن 

لیعود في الموسم الموالي 2010/2011ثم غادره موسم 2000/2001صعد الفریق موسم 

لحضیرة الكبار2011/2012

یعتبر شباب أھلي برج بوعریریج من الفرق القویة في البطولة الجزائریة رغم أنھ لم یتمكن 

من تحقیق أي لقب طوال تاریخھ، بعد أن خانھ الحظ في نھائي كأس الجزائر الذي خسره 

، أما أفضل نتیجة لھ في البطولة 2009ماي 20م شباب بلوزداد في بضربات الجزاء أما

فكانت احتلال المرتبة الرابعة ثم الخامسة، ما جعلھ یشارك مرتین في بطولة دوري أبطال 

2-2العرب، أین حقق نتائج جیدة خاصة أمام الزمالك المصري الذي فرض علیھ التعادل 



لي جدة السعودي، من أفضل انجازاتھ  الوصول في القاھرة، وھزمھ للقادسیة الكویتي وأھ

إضافة إلى المشاركة في كأس العرب للأندیة 2008/2009إلى نھائي كأس الجمھوریة عام 

.2006و  2005سنتي 

یعیش النادي البرایجي حالة من عدم الاستقرار و الانسداد 2015/2016في الموسم الحالي 

و الفني و تدھور العلاقة بین الإدارة و اللاعبین جراء تراكم المشاكل على المستوى الإداري

خاصة في الجولات الأخیرة التي تمیزت بتتابع النتائج السلبیة و حالات الإضراب المتوالیة 

للاعبین من أجل مستحقاتھم المالیة العالقة ، لكن في آخر جولات الدوري محترف الثاني 

نادي الذي أضحى یسجل النتائج الإیجابیة استرجع النادي توازنھ و عاد الاستقرار لبیت ال

قصد احتلال مرتبة مشرفة تلیق بسمعة و عراقة النادي .

نادي أتلیتیك بارادو

في حیدرة 1994ھو فریق جزائري لكرة القدم حدیث النشأة حیث یعود تأسیسھ إلى سنة 

كبر الأندیة بأعالي الجزائر العاصمة، لھ أكادیمیة لتكوین اللاعبین الشباب حیث تتھافت أ

و 2005/2006الجزائریة على لاعبیھ ، حقق الصعود إلى القسم الوطني الأول موسم 

و ھو 2007/2008لعب بھ موسمین قبل أن یعود أدراجھ إلى القسم الثاني في الموسم 

ناشط بھ إلى یومنا ھذا ، لیست للنادي تتویجات تذكر نظرا لجدید عھده بالمستوى العالي 

ة أخرى فسیاسة النادي تدفع إلى تكوین اللاعبین وبیعھم لنواد تلعب من جھة و من جھ

الأدوار الأولى على المستوى المحلي و حتى الأوربي . 

خطة التحلیل الإحصائي-2

من أجل الوصول إلى النتائج الإحصائیة و استنباط النتائج العامة و فھمھا بصورة جیدة تم 

یلي:تحدید خطة التحلیل الإحصائي وفقا لما 

) و ذلك بھدف حساب الآتي :SPSSتم إخضاع البیانات المتحصل علیھا إلى حزمة (

 الإداري.النسب المئویة من خلال إجابة أفراد العینة على استبیان القائد

.النسب المئویة من خلال إجابة أفراد العینة على استبیان القائد الحركي



 كاف تربیع لاختبار الفروق بین إجابات أفراد العینة على استبیان القائد الإداري

واستبیان القائد الحركي.

.المتوسط الحسابي

.الانحراف المعیاري

 ومباخ.ألفا كرمعادلة معاملثبات المقاییس باستعمال

 معامل الارتباط بیرسون لدراسة العلاقة بین القیادة الریاضیة و تماسك الفریق

الریاضي، ولاختبار الاتساق الداخلي لمقیاسي المدرب وتماسك الفریق.

.الانحدار الخطي البسیط لقیاس درجة تأثیر المدرب على تماسك الفریق

 القائد الحركي و القائد الإداري من اختبار ت لدراسة العلاقة بین بعض أسئلة استبیاني

جھة وتماسك الفریق من جھة أخرى.

 اختبار تحلیل التباین لدراسة العلاقة بین بعض أسئلة استبیان القائد الإداري من جھة

وتماسك الفریق من جھة أخرى.

یتم في ھذا الفصل عرض النتائج مقیاس بمقیاس و البدایة بنتائج استبیان عرض النتائج :

الإداري من وجھة نظر اللاعبینائد الق

15: یضم الاستبیان خمس عشرة استبیان القائد الإداري من وجھة نظر اللاعبین-1

، یحاول الباحث من خلالھ الوقوف على عمل القیادة الإداریة و دورھا في تماسك سؤالاً 

الفریق الریاضي إذ بعد جمع النتائج جاءت على الشكل التالي:

ھل تمت مفاوضات إمضاء العقد في جو أخوي و مشجع ؟:01السؤال رقم

النسب المئویةالتكراراتالإجابات

درجة كاف تربیع
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
%9393.0نعم

73.9601
أقل من 

0.01 %0707.0لا
%100100.0المجموع



: أجواء مفاوضات إمضاء العقد01جدول رقم 

یمثل الجدول و التمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

لصالح الإجابة بـ "نعم" حیث أخذت ھذه إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

و علیھ فإن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول ظروف و أجواء ).%93(أعلى نسبة الأخیرة

ھو الإجابة بـ "نعم".إمضاء العقد

كیف ھي علاقة الرئیس مع أعضاء الطاقم الإداري؟:02السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات
المئویة

مستوى الدلالة درجة الحریةكاف تربیع
المحسوب

%5757.0جیدة

0.01أقل من 27.021
%2727.0حسنة
%1616.0سیئة

%100100.0المجموع

علاقة الرئیس مع أعضاء الطاقم الإداري:02جدول رقم 
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من خلال قراءة الجدول و التمثیل البیاني المقابل لھ تم تطبیق اختبار الفروق كاف تربیع، 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة 0.05حیث نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

وقبول الفرضیة البدیلة التي تقول بوجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الإجابة بـ "جیدة" 

) لصالح الإجابة ب "حسنة %27) مقابل(%57أعلى نسبة (الأخیرةه حیث أخذت ھذ

) ؛ أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول %16"وتمثلت نسبة الإجابة ب "سیئة" في حدود(

السؤال الثاني ھو الإجابة بـ "جیدة".

ھل یعمل الرئیس على تحفیز اللاعبین في المباریات المصیریة؟:03السؤال رقم 

مستوى درجة الحریةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتباتالإجا
الدلالة 

المحسوب
%6666.0دائما

اقل من 48.981
0.01

%2121.0أحیانا
%1313.0أبدا

%100100.0المجموع
: تحفیز اللاعبین في المباریات المصیریة03جدول رقم 
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یتضح من خلال نتائج الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع أن 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة 0.05مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

 ـ"دائما"  حیث أخذت الإجابةالبدیلة التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح  ب

)%13) للإجابة ب"أحیانا" مع تسجیل نسبة(%21) مقابل (%66سبة (ھذه الأخیرة ن

للاختیار "أبدا" في الإجابة على السؤال المتعلق بتحفیز الرئیس للاعبین و تخصیص منح 

أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول السؤال الثالث ھو الإجابة بـ للمباریات المصیریة أي

"دائما".

مل الرئیس كل اللاعبین بنفس المعاملة؟ھل یعا:04السؤال رقم 

مستوى الدلالة درجة الحریةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
المحسوب

%5252.0نعم
0.01أقل من 0.1601 %4848.0لا

%100100.0المجموع
: معاملة الرئیس للاعبین04جدول رقم 
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یمثل الجدول والتمثیل المقابل لھ اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى الدلالة 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة التي 0.05المحسوب أقل من 

بـ "نعم " حول السؤال المتعلق الإجابةلصالح  إحصائیةتنص على وجود فروق ذات دلالة 

)%48) مقابل (%52عبین بنفس المعاملة حیث أخذت ھذه الأخیرة نسبة (بمعاملة الرئیس للا

من اللاعبین الذین ینظرون إلى اختلاف معاملة الرئیس لكل اللاعبین و علیھ فإن الاتجاه العام 

لرأي اللاعبین حول السؤال الرابع ھو الإجابة ب "ـ نعم".

الفریق من خلال:یسھر الرئیس على استقرار و تماسك:05السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات 
المئویة

درجة كاف تربیع
الحریة

مستوى 
الدلالة

%5656.0استقرار الطاقم الفني
أقل من 24.081

0.01
%2626.0جلب اللاعبین الممتازین

%1818.0الاعتماد على أبناء الفریق
%100100.0المجموع

: سھر الرئیس على استقرار و تماسك الفریق05الجدول رقم 
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یظھر التمثیل البیاني و الجدول المقابل لھ اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

الأولى أین یعتمد الرئیس الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

)  كما %56على استقرار الطاقم الفني كأبرز عامل من عوامل الاستقرار  والتماسك بنسبة (

) وتحصل الاقتراح الأخیر %26جاء الاقتراح المتعلق بجلب اللاعبین الممتازین بنسبة (

ھ فإن الاتجاه العام لرأي اللاعبین )و علی%18المتعلق بالاعتماد على أبناء الفریق بأقل نسبة (

حول الخامس ھو الإجابة الأولى.

ما ھو عمل القیادة الإداریة في حالة تعرض اللاعب للإصابة؟:06السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات
المئویة

درجة كاف تربیع
الحریة

مستوى الدلالة
المحسوب

%7676.0تتكفل الإدارة بالعلاج
0.01أقل من 86.781 %0303.0یتم فسخ العقد آلیا

%2121.0یتم تھمیش اللاعب
%100100.0المجموع

: عمل القیادة الإداریة في حالة إصابة اللاعب06الجدول رقم 
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أن مستوى یمثل الجدول و التمثیل المقابل أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، الذي یظھر

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

ذات أكبر نسبة حیث أخذت الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

اللاعبین حول السؤال ھو الإجابة لرأيالاتجاه العام أن) . أي %76أعلى نسبة (الأخیرةھذه 

 .ىالأول

ھل یسعى الرئیس لجلب الدعم المالي للفریق ؟:07السؤال رقم 

مستوى درجة الحریةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة 

المحسوب
%8787.0نعم

أقل من 126.981
0.01

%1313.0لا
%100100.0المجموع

لجلب الدعم المالي: سعي الرئیس 07الجدول رقم 
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مستوى یظھر أنیمثل الجدول و التمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

" نعم "على السؤال بـ  الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

مقابل )%87المتعلق بسعي الرئیس لجلب الدعم المالي حیث أخذت ھذه الأخیرة أعلى نسبة (

لصالح الإجابة ب"لا" ، أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول سؤال الدعم )%13نسبة (

المالي ھو الإجابة بـ "نعم".

ھل یستعمل الرئیس أسالیب التھدید و التخویف مع اللاعبین ؟:08السؤال رقم 

درجة كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
%2727.0نعم

0.01أقل من 21.1601 %7373.0لا
%100100.0المجموع

التھدید و التخویف:استعمال الرئیس لأسالیب 08الجدول رقم 
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یمثل الجدول أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ ان مستوى الدلالة المحسوب أقل 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود 0.05من 

بـ "لا"حول السؤال المتعلق باستعمال الرئیس الإجابةلصالح  إحصائیةفروق ذات دلالة 

)  أي أن الاتجاه العام لرأي %73لأسالیب التھدید و التخویف حیث أخذت ھذه الأخیرة نسبة (

اللاعبین حول السؤال الثامن ھو الإجابة بـ "لا".

: ھل ینتقل الرئیس مع الفریق خارج الدیار؟09السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات
المئویة

مستوى درجة الحریةكاف تربیع
الدلالةالمحسوب

%5050.0دائما
0.01أقل من 24.261 %3939.0أحیانا

%1111.0أبدا
%100100.0المجموع

: انتقال الرئیس مع الفریق خارج الدیار09الجدول رقم 
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یمثل الجدول و التمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

بـ "نعم " حول السؤال الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

أعلى الأخیرةس مع الفریق عندما یلعب خارج میدانھ حیث أخذت ھذه المتعلق بانتقال الرئی

)من مجموع العینة ب"أحیانا" في حین كانت الإجابة %39) في حین أجاب (%50نسبة (

)من مجموع الإجابات ،أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول ھذا السؤال %11تمثل نسبة (

ھو الإجابة بـ "نعم".

ھل یتدخل الرئیس في صلاحیات المدرب؟:10السؤال رقم 

درجة كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
%1212.0دائما

0.01أقل من 25.341 %5353.0أحیانا
%3535.0أبدا

%100100.0المجموع
صلاحیات المدرب: تدخل الرئیس في 10الجدول رقم 
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یمثل الجدول و التمثیل البیاني المقابل أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن 

)%53وجاءت الإجابة على السؤال المطروح بنسبة (0.05مستوى الدلالة المحسوب أقل من

الدلالة ) للاختیار "دائما" و بما أن مستوى %12) للاختیار "أبدا" و (%35"أحیانا" و (

فإننا نرفض الفرض الصفري و نقبل الفرض البدیل الذي مفاده أن 0.05المحسوب أقل من 

.الرئیس یتدخل في صلاحیات المدرب

ھل یتدخل الرئیس لحل المشاكل بین اللاعبین؟:11السؤال رقم 

النسب     التكراراتالإجابات
المئویة

درجة كاف تربیع
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
%4646.0دائما

أقل من 14.481
0.01

%3838.0أحیانا
%1616.0أبدا

%100100.0المجموع
: تدخل الرئیس لحل المشاكل بین اللاعبین11الجدول رقم 
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تدخل الرئیس في صلاحیات المدرب:10التمثیل البیاني رقم 



یمثل الجدول و التمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

بـ نعم على السؤال المتعلق الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

)%46حل المشاكل بین اللاعبین حیث أخذت الإجابة "دائما" أعلى نسبة (بتدخل الرئیس في 

بالنفي و علیھ فإن الاتجاه العام )%16(و أجاب)%38(و تلتھا الإجابة "أحیانا " بنسبة 

لرأي اللاعبین حول ھذا السؤال ھو الإجابة بـ"نعم".

: كیف ھي علاقة الرئیس مع اللاعبین؟12السؤال رقم 

درجة كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الحریة

مستوى 
الدلالة

%5353.0جیدة
اقل من 19.941

0.01
%3030.0حسنة
%1717.0سیئة

%100100.0المجموع
: علاقة الرئیس مع اللاعبین12الجدول رقم 
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نلاحظ من خلال الجدول و التمثیل البیاني أعلاه لاختبار الفروق كاف تربیع أن مستوى الدلالة 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة التي 0.05المحسوب أقل من 

بـ "جیدة" حول سؤال علاقة الإجابةلصالح  إحصائیةتنص على وجود فروق ذات دلالة 

) یرون أن علاقتھم %30) على الرد الإیجابي و (%53حیث أجمع (الرئیس مع اللاعبین

) بسوء العلاقة مع الرئیس ،و علیھ فإن الاتجاه العام لرأي %17بالرئیس "حسنة "و أجابت (

اللاعبین حول السؤال ھو الإجابة بـ "جیدة".

: ھل یحرص الرئیس على الجو العائلي داخل الفریق؟13السؤال رقم 

النسب التكراراتجاباتالإ
المئویة

درجة كاف تربیع
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
%8787.0نعم

أقل من 54.761
0.01

%1313.0لا
%100100.0المجموع

: حرص الرئیس على الجو العائلي في الفریق13الجدول رقم 
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علاقة الرئیس مع اللاعبین:12التمثیل البیاني رقم 



یمثل الجدول و التمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

بـ "نعم" حول سؤال حرص الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

)%87أعلى نسبة (الأخیرةو العائلي داخل الفریق  حیث أخذت ھذه الرئیس على توفیر الج

)كانت إجابتھم سلبیة ؛أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول ھذا السؤال ھو %13مقابل (

الإجابة بـ "نعم".

ھل یخصص الرئیس منح خاصة بالمباریات الحاسمة؟:14السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات
المئویة

كاف 
تربیع

مستوى الدلالة درجة الحریة
المحسوب

%6565.0دائما
أقل من    47.661

0.01
%2424.0أحیانا
%1111.0أبدا

%100100.0المجموع
: منح خاصة بالمباریات الحاسمة14الجدول رقم 
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حرص الرئیس على الجو العائلي داخل :13التمثیل البیني رقم 
الفریق



"دائما" منح للمباریات الحاسمة و یقابلھ ) من مجموع العینة أن الرئیس یخصص %65یرى (

) یرون بعدم تخصیص المنح %11%)یرون أن الرئیس یفعل ذلك "أحیانا" في حین أن (24(

فإننا نرفض الفرض 0.05للمباریات الحاسمة، و بما أن مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

ھو الإجابة "دائما"الصفري و نقبل الفرض البدیل و علیھ فالاتجاه العام لرأي اللاعبین

كیف ھي العلاقة بین الرئیس و الطاقم الفني؟:15السؤال رقم 

النسب التكراراتالإجابات
المئویة

كاف 
تربیع

درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالةالمحسوب

%6464.0جیدة
0.01أقل من 42.321 %1818.0حسنة

%1818.0سیئة
%100100.0المجموع

: العلاقة بین الرئیس و الطاقم الفني15الجدول رقم 
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تقدیم منح خاصة بالمباریات الحاسمة:14التمثیل البیاني رقم 



یمثل الجدول والتمثیل البیاني أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، حیث نلاحظ أن مستوى الدلالة 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة التي 0.05المحسوب أقل من 

بـ "جیدة" للسؤال المرتبط بعلاقة الإجابةتنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح 

حسنة"  ") و جاء الاختیار %64أعلى نسبة (الأخیرةطاقم الفني حیث أخذت ھذه الرئیس و ال

) أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول السؤال  ھو الإجابة بـ "جیدة".%18بنسبة (

و ھو الاستبیان المخصص لمعرفة :استبیان القائد الحركي من وجھة  نظر اللاعبین-2

:كي و تماسك الفریق الریاضي و تم عرضھ على النحو التاليالعلاقة بین عمل القائد الحر

:ھل یتمتع قائد  الفریق باحترام الجمیع؟01السؤال رقم

مستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة

%9696.0نعم
84.640000. %0404.0لا

%100100.0المجموع
احترام القائد: بمثل درجة 16جدول رقم
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العلاقة بین الرئیس و الطاقم الفني:15التمثیل البیاني رقم 



من خلال نتائج الجدول و التمثیل المقابل أعلاه لاختبار الفروق كاف تربیع، یظھرأن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

ذات أكبر نسبة حول السؤال الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

)%96أعلى نسبة (الأخیرةالمتعلق باحترام أعضاء الفریق للقائد الحركي حیث أخذت ھذه 

اللاعبین حول السؤال ھو الإجابة بـ "نعم".لرأي. أي ان الاتجاه العام 

:ھل یعتبر قائد الفریق حلقة الوصل بین اللاعبین و القیادة العلیا؟02السؤال رقم

النسب التكراراتجاباتالإ
المئویة

مستوى كاف تربیع
الدلالة

%9797.0نعم
88.360000. %0303.0لا

%100100.0المجموع
: القائد حلقة الوصل بین اللاعبین و القیادة العلیا17الجدول رقم

درجة احترام اللاعبین للقائد :01تمثیل بیاني رقم 

لا نعم



یمثل الجدول و التمثیل المقابل أعلاه اختبار الفروق كاف تربیع، الذي یظھر أن مستوى 

مما یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

ذات أكبر نسبة حول سؤال الإجابةلصالح  إحصائیةالتي تنص على وجود فروق ذات دلالة 

اللاعبین عن دور القائد الحركي و اعتباره حلقة الوصل بین اللاعبین و القیادة العلیا للفریق 

أي أن الاتجاه العام لرأي اللاعبین حول ھذا  ؛) %97أعلى نسبة (الأخیرةحیث أخذت ھذه 

السؤال ھو الإجابة بـ" نعم".

ریق لحل المشاكل بین اللاعبین؟ھل یتدخل قائد الف:03رقمالسؤال

مستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة

%8585.0نعم
49.000000. %1515.0لا

%100100.0المجموع
: تدخل قائد الفریق لحل المشاكل بین اللاعبین18الجدول رقم

القائد حلقة الوصل بین اللاعبین والقیادة:02التمثیل البیاني 
العلیا

لا نعم



في الإجابة عن سؤال تدخل القائد الحركي في حل المشاكل بین اللاعبین یمثل الجدول و 

التمثیل البیاني المقابل اختبار الفروق كاف تربیع الذي یظھر أن مستوى الدلالة المحسوب 

یعني رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود ما  0.05أقل من 

ذات أكبر نسبة و ھي الإجابة الأولى التي أخذت الإجابةلصالح  إحصائیةفروق ذات دلالة

) و علیھ فالاتجاه العام لإجابات اللاعبین ھو الإجابة "نعم".%85نسبة (

:ھل یحضر قائد الفریق المجالس التأدیبیة الخاصة باللاعبین؟04السؤال رقم

مستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة

%2323.0دائما
23.180000. %5656.0أحیانا

%2121.0أبدا
%100100.0المجموع

: حضور القائد المجالس التأدیبیة الخاصة باللاعبین19الجدول رقم

تدخل القائد لحل المشاكل بین اللاعبین:03التمثیل البیاني رقم 

لا نعم



�ϭ�ˬϥϳΑϋϼϟ�ι ΧΗ�ϭ�ΓέΩϹ�ΎϫΩϘόΗ�ϲΗϟ�ΏϳΏΗϟ�α ϟΎΟϣ�έϭѧѧѧѧѧѧο Σ�ϭϫ�ϕϳέϔϟ�ΩΎϗ�ϡΎϬϣ�ϥϣ
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علیھ فإن اتجاه إجابات اللاعبین ھو "أحیانا".اللاعبین وإجابات) من مجموع %56(نسبة 

:ھل یدافع قائد الفریق عن حقوق اللاعبین لدى القیادة العلیا؟05السؤال رقم

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%7474.0دائما

80.420000.
%2323.0أحیانا
%0303.0أبدا

%100100.0المجموع
: دفاع القائد عن حقوق اللاعبین لدى القیادة العلیا20الجدول رقم

حضور القائد لمجالس التأدیب للاعبین:04التمثیل البیاني رقم 

أبدا أحیانا دائما



یظھر من الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع أن مستوى الدلالة أقل 

ما یعني رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود 0.05من 

فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات اللاعبین لصالح أكبر نسبة و المتمثلة في دفاع القائد 

) و علیھ فإن اتجاه %74(اللاعبین لدى القیادة العلیا دائما حیث جاءت بنسبة عن حقوق 

إجابات اللاعبین حول ھذا السؤال ھو الإجابة "دائما" كما جاءت الإجابة "أحیانا" بنسبة 

) ما یزید من تدعیم الإجابة الأولى لتبین أن القائد الحركي حاضر بقوة لدى القیادة 23%(

الدفاع عن حقوق اللاعبین.العلیا من أجل 

ھل یتحمل قائد الفریق بدء العملیة التدریبیة في حال تأخر المدرب؟:06رقمالسؤال

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%3333.0دائما

1.220543. %2929.0أحیانا
%3838.0أبدا

%100100.0المجموع
: بدء العملیة التدریبیة في حال تأخر المدرب21الجدول رقم

دفاع القائد عن حقوق اللاعبین لدى :05التمثیل البیاني رقم 
القیادة العلیا

أبدا أحیانا دائما



لم تختلف إجابات اللاعبین حول السؤال المتعلق بتحمل القائد الحركي مسئولیة بدء العملیة 

من مجموع اللاعبین بالنفي وأجاب ( )%38(التدریبیة في حال تأخر المدرب فأجاب

اللاعبین الإجابة "أحیانا"، وبالعودة للجدول و ) من %29)بالإیجاب في حین اختار (33%

التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع فإننا نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب 

و علیھ فإن إجابات اللاعبین غیر دالة إحصائیا و لا یؤثر غیاب المدرب و 0.05أكبر من 

ة أو نقص تماسك الفریق الریاضي.تولي القائد لبدایة العملیة التدریبیة في زیاد

:ھل یتمتع قائد الفریق بشخصیة القائد؟07السؤال رقم

مستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة

%9898.0نعم
92.160000. %0202.0لا

%100100.0المجموع
: شخصیة القائد من وجھة نظر اللاعبین22الجدول رقم

بدء التدریب في حال تأخر المدرب:06التمثیل البیاني رقم 

أبدا أحیانا دائما



یمثل الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع أن مستوى الدلالة المحسوب 

ما یعني رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تنص على 0.05أقل من 

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابة اللاعبین لصالح الإجابة ذات أكبر نسبة و ھي 

) حول سؤال تمتع قائد الفریق بشخصیة القائد و %98التي جاءت بنسبة (الإجابة" نعم"

علیھ فإن اتجاه الإجابة حول ھذا السؤال ھو الإجابة "نعم" ما یبین أن قائد الفریق یحقق 

الإجماع لدى أغلب اللاعبین بأنھ في مكانھ المستحق و تتوفر فیھ الشروط اللازمة لتولي ھذه 

بالدور المنوط. المكانة من أجل القیام 

ھل یحوز قائد الفریق على ثقة الجمیع من لاعبین مدرب و إدارة؟:08السؤال رقم

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%9898.0نعم

92.160000. %0202.0لا
%100100.0المجموع

: ثقة أعضاء الفریق في القائد23الجدول رقم

شخصیة القائد من وجھة نظر اللاعبین:07التمثیل البیاني رقم 

لا نعم



یمثل الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع أن مستوى الدلالة المحسوب 

ما یعني رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تنص على 0.05أقل من 

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابة اللاعبین لصالح الإجابة ذات أكبر نسبة و ھي 

) حول سؤال ثقة أعضاء الفریق من لاعبین و إدارة %98التي جاءت بنسبة (الإجابة" نعم"

و مدرب في  قائد الفریق و علیھ فإن اتجاه الإجابة حول ھذا السؤال ھو الإجابة "نعم".

ھل یعتبر قائد الفریق المثال في الحضور و السلوك و العمل ؟:09السؤال رقم

مستوى الدلالةكاف تربیعالمئویةالنسب التكراراتالإجابات
%8484.0نعم

46.240000. %1616.0لا
%100100.0المجموع

: یعتبر المثال في الحضور و السلوك و العمل24الجدول رقم

ثقة أعضاء الفریق في القائد:08التمثیل البیاني رقم 

لا نعم



) من مجموع اللاعبین بالإجابة "نعم" حول %84أجاب (0.05في مستوى دلالة أقل من 

القائد القدوة لبقیة اللاعبین في الحضور و العمل و السلوك و أجاب السؤال المتعلق بكون 

الباقي بالسلب، و من خلال الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق و في حالة ما 

فإننا نرفض الفرض الصفري و نقبل الفرض 0.05إذا كان مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

ق ذات دلالة إحصائیة في إجابة اللاعبین لصالح الإجابة البدیل الذي ینص على وجود فرو

الأكبر نسبة و ھي نعم و علیھ فإن اتجاه إجابة اللاعبین حول ھذا السؤال ھو الإجابة "نعم"

:ھل لدى قائد الفریق تأثیر إیجابي على بقیة اللاعبین؟10السؤال رقم

الدلالةمستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%6868.0دائما

64.220000. %2929.0أحیانا
%0303.0أبدا

%100100.0المجموع
على بقیة اللاعبینالفریق : التأثیر الإیجابي لقائد25الجدول رقم

القائد مثال في السلوك و الحضور و العمل:09التمثیل البیني رقم 

لا نعم



یمثل الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع إجابة اللاعبین حول السؤال 

المتعلق بالتأثیر الإیجابي لقائد الفریق على زملائھ اللاعبین و من خلال قیمة مستوى الدلالة 

فإننا نرفض الفرضیة الصفریة و نقبل الفرضیة البدیلة 0.05المحسوب التي ھي أقل من 

التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح أكبر نسبة في إجابة اللاعبین و ھي 

تتجھ إجابات اللاعبین.إلیھا"دائما" و 

من أقدم اللاعبین في الفریق ؟:ھل یعتبر قائد الفریق11السؤال رقم

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%7272.0نعم

19.360000. %2828.0لا
%100100.0المجموع

في الفریق:القائد من أقدم اللاعبین26الجدول رقم

یة التأثیرالإیجابي لقائد الفریق على بق:10التمثیل البیاني رقم 
اللاعبین

أبدا أحیانا دائما



72في الإجابة عن السؤال الخاص باعتبار قائد الفریق من أقدم اللاعبین في الفریق أجاب (

%) من مجموع اللاعبین بالإیجاب و من الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق 

ما یؤكد رفض الفرضیة 0.05كاف تربیع نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابة 

اللاعبین لصالح الإجابة ذات أعلى نسبة "نعم" و علیھ فإن اتجاه إجابات اللاعبین على ھذا 

السؤال ھو الإجابة "نعم".

أثناء التدریبات ؟:ھل یعمل قائد الفریق على توفیر جو المرح و المودة12رقمالسؤال

مستوى كاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
الدلالة

%5454.0دائما
34.580000. %3939.0أحیانا

0707.0أبدا
%100100.0المجموع

: العمل على توفیر جو المرح و المودة أثناء التدریبات27الجدول رقم

القائد من أقدم اللاعبین في الفریق:11التمثیل البیاني رقم 

لا نعم



ھل یعمل القائد على توفیر جو المرح و المودة بین اللاعبین أثناء التدریبات ؟ھو السؤال الذي 

جاءت أغلب إجاباتھ موافقة للاختیار "دائما" و إذا نظرنا إلى الجدول و التمثیل البیاني المقابل 

نا نقبل و علیھ فإن0.05لاختبار الفروق فإننا نجد أن مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابة اللاعبین حول 

ھذا السؤال و یكون اتجاه إجابة اللاعبین ھو الاختیار "دائما".

:ھل یساعد قائد الفریق المدرب في بعض المھام ؟13السؤال رقم

وى الدلالةمستكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات
%2727.0دائما

54.020000. %6666.0أحیانا
%0707.0أبدا

%100100.0المجموع
: مساعدة القائد للمدرب في بعض المھام28الجدول رقم

توفیر أجواء مرح و مودة أثناء التدریبات:12التمثیل البیاني رقم 

أبدا أحیانا دائما



) من مجموع اللاعبین الإجابة "أحیانا" على السؤال المتعلق بمساعدة قائد الفریق %66اختار(

) ب لا %07) في حین أجاب (%27المھام و كانت الإجابة "دائما" بنسبة (لمدربھ في بعض 

و من خلال الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع نلاحظ أن مستوى 

ما یعني رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة 0.05الدلالة المحسوب أقل من 

لة إحصائیة في إجابة اللاعبین لصالح الإجابة ذات أكبر التي تنص على وجود فروق ذات دلا

نسبة و یكون اتجاه إجابة اللاعبین على ھذا السؤال ھو الاختیار "أحیانا".

:ھل تجمع قائد الفریق علاقة طیبة مع كل اللاعبین ؟14السؤال رقم

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات

%8282.0نعم

40.960000. %1818.0لا

%100100.0المجموع

:العلاقة بین القائد واللاعبین29الجدول رقم

مساعدة القائد للمدرب في بعض المھام:13التثیل البیاني رقم 

أبدا أحیانا دائما



) من اللاعبین على العلاقة الطیبة التي تجمعھم بقائد الفریق و جاءت إجابة %82أجمع(

الفریق ) تؤكد سوء ھذه العلاقة في الإجابة الخاصة بسؤال العلاقة التي تربط قائد18%(

بزملائھ اللاعبین ، و من خلال الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق كاف تربیع 

ما یعني قبول الفرض البدیل الذي ینص 0.05نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابة اللاعبین لصالح الإجابة "نعم" و یكون اتجاه 

اجابة اللاعبین ھو "نعم".

الفریق؟في فرض الانضباط و الاحترام بین أفراد:ھل یساھم قائد الفریق15رقمالسؤال

مستوى الدلالةكاف تربیعالنسب المئویةالتكراراتالإجابات

%7676.0دائما

85.760000. %2020.0أحیانا

%404.0أبدا

%100100.0المجموع

العلاقة بین القائد و اللاعبین:14التمثیل البیاني رقم 

لا نعم



: مساھمة القائد في فرض الانضباط و الاحترام30الجدول رقم

) من اللاعبین أن قائد الفریق یساھم "دائما" في فرض الانضباط و الاحترام بین %76یرى(

) أن القائد یفعل ذلك "أحیانا" و أجاب البقیة بالنفي، و في %20أفراد الفریق بینما یرى (

ما یبینھ الجدول و التمثیل البیاني المقابل لاختبار الفروق و حسب 0.05مستوى دلالة أقل من 

كاف تربیع فإننا نرفض الفرضیة الصفریة و نقبل الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود 

فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الإجابة الأعلى نسبة و ھي الإجابة "دائما" و یكون اتجاه 

إجابة اللاعبین لصالح ھذا الاختیار.

قیاس القائد الفني من وجھة نظر اللاعبین :م -3

الانحراف المعیاريالمتوسط الحسابيعدد أفراد العینةفقرات المقیاس

1100,004,231,10ف

2100,004,081,01ف

3100,004,370,86ف

4100,004,490,80ف

5100,003,171,05ف

المساھمة في فرض الاانضباط و الاحترام:15التمثیل البیاني رقم 

أبدا أحیانا دائما



6100,004,390,91ف

7100,002,921,32ف

8100,004,201,04ف

9100,004,450,97ف

10100,002,861,39ف

11100,004,151,07ف

12100,003,691,13ف

13100,004,650,67ف

14100,004,610,67ف

15100,004,800,60ف

16100,001,721,03ف

3,920,45المعدل العام 

من وجھة نظر اللاعبیننتائج مقیاس القائد الفني ):31جدول (

قراءة المقیاس: یتكون المقیاس من خمسة اقتراحات بما یعني طولھ ھو أربع وحدات و یتم 

تفسیر المقیاس حسب ما یلي:

فإن اتجاه الإجابات ھو نحو "أبدا".[1،1.8[المجالإذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى

فإن اتجاه الإجابات ھو نحو [2.6، 1.8[إذاكان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال

"نادرا". 

فإن اتجاه الإجابات ھو نحو [3.4، 2.6[إذاكان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال

"أحیانا".

فإن اتجاه الإجابات ھو نحو [4.2، 3.4[إذاكان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال

"غالبا".



فإن اتجاه الإجابات ھو نحو [.5، 4.2[إذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال

"دائما".

و علیھ فمن نتائج الجدول المقابل نستخلص النتائج التالیة:

".1.10إجابة الفقرة الأولى تتجھ نحو"دائما" بانحراف معیاري قیمتھ "-

".1.01إجابة الفقرة الثانیة تتجھ نحو"غالبا"انحراف معیاري قیمتھ" -

".0.86ما"بانحراف معیاري قیمتھ "إجابة الفقرة الثالثة تتجھ نحو"دائ-

".0.80إجابة الفقرة الرابعة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".1.05إجابة الفقرة الخامسة تتجھ نحو"غالبا"بانحراف معیاري قیمتھ "-

".0.91إجابة الفقرة السادسة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".1.32"أحیانا"بانحراف معیاري قیمتھ" إجابة الفقرة السابعة تتجھ نحو-

".1.04إجابة الفقرة الثامنة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ "-

".0.97إجابة الفقرة التاسعة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".1.39إجابة الفقرة العاشرة تتجھ نحو"أحیانا"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".1.07رة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" إجابة الفقرة الحادیة عش-

".1.13إجابة الفقرة الثانیة عشرة تتجھ نحو"غالبا"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".0.67إجابة الفقرة الثالثة عشرة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".0.67إجابة الفقرة الرابعة عشرة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ "-

".0.60إجابة الفقرة الخامسة عشرة تتجھ نحو"دائما"بانحراف معیاري قیمتھ" -

".1.03إجابة الفقرة السادسة عشرة تتجھ نحو"أبدا"بانحراف معیاري قیمتھ "-

"و معدل الانحراف المعیاري لكل الإجابات 3.92و جاء المتوسط الحسابي العام بقیمة "

للإجابات یتجھ نحو "غالبا"."أي أن الاتجاه العام 0.45یساوي "

مقیاس تماسك الفریق الریاضي :-4



الانحراف المعیاريالمتوسط الحسابيعدد أفراد العینةفقرات المقیاس

1100,007,001,51تم

2100,007,331,74تم

3100,007,671,44تم

4100,007,611,52تم

5100,007,171,48تم

6100,007,161,43تم

7100,006,501,45تم

8100,007,561,60تم

9100,006,402,53تم

10100,007,371,67تم

11100,007,112,22تم

12100,004,921,98تم

6,981,19لتماسك الفریقالمعدل العام

نتائج مقیاس تماسك الفریق الریاضي):32جدول( 

" ما یعني 05" درجات أي أن متوسطھ ھو "09تسع " قراءة المقیاس: یتكون المقیاس من 

تقسیم المقیاس إلى أربعة مجالات حسب ما ھو موضح:

[فالتماسك ضعیف جدا.3، 1[إذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال -

[فالتماسك ضعیف.5، 3[إذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال -

[فالتماسك قوي.7، 5[إذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال -

[فالتماسك قوي جدا.9، 7[إذا كان المتوسط الحسابي ینتمي إلى المجال -

و علیھ فمن نتائج الجدول المقابل نستخلص النتائج التالیة:



."1.51جدا" بانحراف معیاري قیمتھ" قويإجابة الفقرة الأولى تتجھ نحو"تماسك-

".1.74بانحراف معیاري قیمتھ "«إجابة الفقرة الثانیة تتجھ نحو"تماسك قوي جدا -

".1.44بانحراف معیاري قیمتھ "«إجابة الفقرة الثالثة تتجھ نحو"تماسك قوي جدا -

".1.52قوي جدا " بانحراف معیاري قیمتھ "إجابة الفقرة الرابعة تتجھ نحو" تماسك-

قوي جدا " بانحراف معیاري قیمتھ" تماسكإجابة الفقرة الخامسة تتجھ نحو"-

1.48."

قوي جدا " بانحراف معیاري قیمتھ إجابة الفقرة السادسة تتجھ نحو" تماسك-

"1.43."

".1.45قوي " بانحراف معیاري قیمتھ "إجابة الفقرة السابعة تتجھ نحو" تماسك-

".1.60قیمتھ" قوي جدا " بانحراف معیاري إجابة الفقرة الثامنة تتجھ نحو" تماسك-

".2.53قوي" بانحراف معیاري قیمتھ "إجابة الفقرة التاسعة تتجھ نحو" تماسك-

".1.67قوي جدا " بانحراف معیاري قیمتھ" إجابة الفقرة العاشرة تتجھ نحو" تماسك-

".2.22قوي جدا " بانحراف قیمتھ"إجابة الفقرة الحادیة عشرة تتجھ نحو" تماسك-

".1.98عشرة تتجھ نحو" ضعیف" بانحراف معیاري قیمتھ" إجابة الفقرة الثانیة -

"و معدل الانحراف المعیاري لكل الإجابات 6.98و جاء المتوسط الحسابي العام بقیمة "

"أي أن الاتجاه العام للإجابات یتجھ نحو "تماسك قوي".1.19یساوي "

  اضيعرض نتائج العلاقة بین أنواع القیادة الریاضیة وتماسك الفریق الری

العلاقة بین القیادة الفنیة و تماسك الفریق الریاضي-1

الارتباط بین عبارات التماسك و عبارات القائد الفني1-1

جدول یمثل معاملات الارتباط بین عبارات التماسك و عبارات القائد الفني

12تم11تم10تم9تم8تم7تم6تم5تم4تم3تم2تم1تم



معامل الارتباط 1م
بیرسون

-
,103

,007-,105,054-
,185

-
,088

-
,066

-
,074

,152,041-
,044

,022

معامل الارتباط 2م
بیرسون

,159,186,123,151,146,193,192.216*.279*

*

,102,154,034

معامل الارتباط 3م
بیرسون

,070,194,034.319
**

-
,081

,050,085,076.367*

*

.227*,159,172

معامل الارتباط 4م
بیرسون

,117.319**.222*,184,151,196,187.203*.352*

*

.234*.215*,070

معامل الارتباط 5م
بیرسون

,127-,036-,169-
,084

-
,161

-
,085

-
.260
-**

-
,057

-
,026

,084,057,089

معامل الارتباط 6م
بیرسون

,037-,082-,094,016-
,020

,068,027,008.226*,170,074,079

معامل الارتباط 7م
بیرسون

,041,087,157,090,167,135,079,161,095,115,138,005

معامل الارتباط 8م
بیرسون

,192,136-,009,176,069,134,073.247*.390*

*

.305*

*

.257*

*

,174

معامل الارتباط 9م
بیرسون

,131,169-,008,168,185,144,104,084.264*

*

.290*

*

,160,098

معامل الارتباط 10م
بیرسون

-
,091

-,189-.225-*-
,188

-
,184

-
,059

-
,180

-
,169

-
,185

-
,156

-
,155

-
,110

معامل الارتباط 11م
بیرسون

,019-,038-,099,074,124,176,088,075,052.252*,083,030

معامل الارتباط 12م
بیرسون

-
,071

-,060-,045,064-
,088

,043-
,107

-
,026

-
,016

,003-
,014

-
,083

معامل الارتباط 13م
بیرسون

.259*

*

.272**.224*.319
**

.202*,080.274*

*

.250*.237*.387*

*

.318*

*

,176

معامل الارتباط 14م
بیرسون

,030,165,054,137-
,014

,140,141.255*.376*

*

.441*

*

,139-
,009

معامل الارتباط 15م
بیرسون

0,00
0

,054-,054,134-
,052

,037,092-
,019

.364*

*

,185,175,020

معامل الارتباط 16م
بیرسون

-
,098

-,157-,091-
.284
-**

,025-
,004

-
,061

-
,002

-
,054

-
,163

-
,111

-
,141

عبارات القائد الفني): معاملات الارتباط بین عبارات التماسك و 33جدول (

من خلال قراءة جدول معاملات الارتباط بین عبارات مقیاس القیادة الفنیة و عبارات 

مقیاس تماسك الفریق الریاضي نلاحظ ما یلي:



من فقرات مقیاس تماسك 8من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 2الفقرة -

" عند مستوى دلالة 0.279بقیمة "9" و مع الفقرة 0.216الفریق الریاضي بقیمة "

0.05.

" و مع 0.319بقیمة "4من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 3الفقرة -

.0.05"عند مستوى دلالة 0.227بقیمة "9" و مع الفقرة 0.367بقیمة "9الفقرة 

ند "ع0.319بقیمة ""2من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 4الفقرة -

"0.203بقیمة "8" و مع الفقرة 0.222بقیمة "3و مع الفقرة 0.01مستوى دلالة 

11"  و مع الفقرة 0.234بقیمة "10" و مع الفقرة 0.352بقیمة "9و مع الفقرة 

.0.05" عند مستوى دلالة 0.215بقیمة "

عند "0.260من فقرات مقیاس التماسك بقیمة"7مرتبطة عكسیا مع الفقرة 5الفقرة -

0.01مستوى دلالة 

من فقرات مقیاس التماسك 9من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 6الفقرة -

0.05"عند مستوى دلالة 0.226بقیمة"

" و مع الفقرة 0.247من فقرات مقیاس التماسك بقیمة "8مرتبطة مع الفقرة 8الفقرة -

" عند 257بقیمة "11الفقرة " و مع305بقیمة "10" و مع الفقرة 390بقیمة "9

0.05مستوى دلالة 

من فقرات مقیاس التماسك على التوالي بالقیم 10و 9مرتبطة مع الفقرتین 9الفقرة -

0.05" عند مستوى دلالة 290" و "264"

من فقرات مقیاس 3من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة عكسیا مع الفقرة 10الفقرة -

.0.05عند مستوى دلالة "0.225التماسك بقیمة "

من فقرات مقیاس 10من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 11الفقرة -

0.05" عند مستوى دلالة 0.252التماسك بقیمة "

من فقرات مقیاس التماسك 2فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 13الفقرة -

1الفقرات " و مع 0.01عند مستوى دلالة 0.272بقیمة " 3 4 5 7 8 9 و 10



توالیا بالقیم 11

"0.259"،"0.224"،"0.319"،"0.202"،"0.274"،"0.250"،"0.237"،"0.387

.0.05" عند مستوى دلالة 0.318"،"

من 10و 9و 8من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرات 14الفقرة -

" عند مستوى دلالة 0.441و""،0.376"،"0.225فقراتمقیاس التماسك توالیا بالقیم "

0.05.

من فقراتمقیاس التماسك 9من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة مع الفقرة 15الفقرة -

.0.05" عند مستوى دلالة 0.364بقیمة "

من فقرات مقیاس 4من فقرات مقیاس القائد الفني مرتبطة عكسیا مع الفقرة 16الفقرة -

.0.01دلالة " عند مستوى 0.284التماسك بقیمة"

نموذج الانحدار البسیط بین مقیاس القائد الفني و مقیاس التماسك1-2

جدول یمثل نموذج الانحدار البسیط بین مقیاس القائد الفني و مقیاس التماسك

قمنا بإجراء الانحدار لمعرفة مدى تأثر متغیرات المواجهة فیما بینها والجدول التالي یوضح 

والمتعلق بـ انحدار الفنیة  على تماسك الفریق الریاضينتائج اول انحدار

نتائج معادلة الانحدار

المعلمات المقدرةالمعايير الإحصائيةللنموذج

Fddl1ddl2مستوى الدلالة المحسوبConstanteb1

4.1361980.044.880.54

) : نتائج معادلة الانحدار34جدول (



یتبین لنا معنویة معلمات النموذج حیث نلاحظ ان مستوى الدلالة من خلال نتائج اختبار فیشر 

) وهذا ما یوضح وجود علاقة بین 0,05) أقل من مستوى الدلالة المعتمد (0,04المحسوب (

المتغیرین أي أن القیادةالفنیة تؤثر على تماسك الفریق الریاضي.

أما قیمة المعلمة والتي بلغت  العلاقة الطردیة بین المتغیرین ،b1كما توضح إشارة المعلمة  

القیادة الفنیةبوحدة فتوضح قوة تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع فكلما ارتفعت  0,54

وحدة ، أیضا یمكن الاستعانة بشكل  الانتشار  0,54واحدة ارتفع تماسك الفریق الریاضي بـ 

لتوضیح هذه العلاقة بیانیا 

فنیة و تماسك الفریق الریاضيشكل الانتشار بین القیادة ال



من خلال الشكل أعلاه نلاحظ وجود علاقة خطیة وطردیة بین المتغیرین فكلما زادت قیمة 

متغیر القیادة الفنیة أدى ذلك إلى زیادة قیمة تماسك الفریق الریاضي.

الفریق الریاضيالعلاقة بین القیادة الإداریة و -2

2(القائد الإداريالارتباط بین فقرات 2-1 3 9 10 11 12 14 و )15

عبارات تماسك الفریق الریاضي

**344.معامل الارتباط بیرسون2الفقرة

000,مستوى الدلالة المحسوب
*253.معامل الارتباط بیرسون3الفقرة

011,مستوى الدلالة المحسوب
035,-معامل الارتباط بیرسون9الفقرة

733,المحسوبمستوى الدلالة 
047,معامل الارتباط بیرسون10الفقرة

639,مستوى الدلالة المحسوب
182,معامل الارتباط بیرسون11الفقرة

071,مستوى الدلالة المحسوب
**405.معامل الارتباط بیرسون12الفقرة

000,مستوى الدلالة المحسوب
**323.معامل الارتباط بیرسون14الفقرة

001,مستوى الدلالة المحسوب
**267.معامل الارتباط بیرسون15الفقرة



007,مستوى الدلالة المحسوب
أ ): الارتباط بین فقرات القائد الإداري و عبارات تماسك الفریق35جدول (

من خلال الجدول المقابل نلاحظ ما یلي :

نرفض الفرضیة الصفریة و علیھ0.01: مستوى الدلالة المحسوب أقل من 2الفقرة -

و نقبل الفرضیة البدیلة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "جیدة"

و علیھ نرفض الفرضیة الصفریة 0.05: مستوى الدلالة المحسوب أقل من 3الفقرة -

و نقبل الفرضیة البدیلة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "دائما"

و علیھ نرفض الفرضیة البدیلة 0.05وب أكبر من : مستوى الدلالة المحس9الفقرة -

و نقبل الفرضیة الصفریة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "أبدا"

و علیھ نرفض الفرضیة البدیلة 0.05: مستوى الدلالة المحسوب أكبر من 10الفقرة -

و نقبل الفرضیة الصفریة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "أبدا"

و علیھ نرفض الفرضیة البدیلة 0.05: مستوى الدلالة المحسوب أكبر من 11الفقرة -

و نقبل الفرضیة الصفریة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "أبدا"

و علیھ نرفض الفرضیة الصفریة 0.01: مستوى الدلالة المحسوب أقل من 12الفقرة -

الإجابة "جیدة"و نقبل الفرضیة البدیلة و تكون إجابات اللاعبین نحو

و علیھ نرفض الفرضیة الصفریة 0.01: مستوى الدلالة المحسوب أقل من 14الفقرة -

و نقبل الفرضیة البدیلة و تكون إجابات اللاعبین نحو الإجابة "دائما"

و علیھ نرفض الفرضیة الصفریة 0.01: مستوى الدلالة المحسوب أقل من 15الفقرة -

ن إجابات اللاعبین نحو الإجابة "جیدة"و نقبل الفرضیة البدیلة و تكو

1(اختبار ت ستودنت : دراسة العلاقة بین الفقرات 2-2 4 7 8 وعبارات  )13

تماسك الفریق الریاضي

المتوسط الإجابةالعبارة
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

قیمة 
ت

درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
6.981.190.16980.98نعم



العبارة 
1

6.971.17لا

العبارة 
4

7.451.094.48980.00نعم
6.471.08لا

العبارة 
7

7.071.151.97970.05نعم
6.381.35لا

العبارة 
8

6.611.022.0855.480.04نعم
7.111.22لا

العبارة 
13

6.991.220.19980.85نعم
6.920.99لا

ب ): الارتباط بین فقرات القائد الإداري و تماسك الفریق الریاضي35جدول( 

أقل 8و 4من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب في العبارتین 

ما یعني رفض الفرض الصفري و قبول الفرضیة 0.05یساوي 7و في العبارة 0.05من 

و الثامن  من الاستبیان الخاص بالقائد الإداري و علیھ البدلیة في السؤالین الرابع و السابع

فإن اتجاه إجابات اللاعبین حول ھذه الأسئلة الثلاث ھو نحو الإجابة "نعم" ، أما العبارات 

الأخرى و المتمثلة في السؤال الأول و الثالث عشر فإن مستوى الدلالة المحسوب أكبر من 

و رفض الفرضیة البدیلة ما یعني أن اتجاه إجابات ما یدفعنا إلى قبول الفرض الصفري 0.05

اللاعبین حول أسئلة الفقرات الأولى و الثالثة عشر ھو نحو الإجابة "لا".  

) و عبارات تماسك الفریق الریاضي6و5إختبار أنوفا لدراسة العلاقة بین الفقرات(2-3

) و عبارات تماسك الفریق الریاضي5العلاقة بین الفقرة(2-3-1

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

Intervalle de
confiance à 95 %

pour la MinimumMaximuالمتوسط الحسابي
m Borne

inférieure
Borne

supérieure

7,041,276,707,384,588,83استقرار الطاقم الفني
جلب اللاعبین 

الممتازین
6,691,056,267,114,678,58



مستوى الدلالة Fدرجة الحریةمجموع المربعات

المحسوب

3,662,001,300,28بین المجموعات

136,7897,00داخل المجموعات

140,4499,00المجموع

) من استبیان القائد الإداري و تماسك الفریق5): العلاقة بین الفقرة(36جدول( 

الاعتماد على أبناء 
الفریق

7,241,106,697,794,838,58

6,981,196,757,224,588,83المجموع



من استبیان القائد  5اختبار أنوفا لدراسة العلاقة بین الفقرة  یمثل مستوى الدلالة المحسوب في

و ھي  0.28الإداري وتماسك الفریق الریاضي أن قیمة مستوى الدلالة المحسوب تساوي 

لا تؤثر في زیادة أو نقص تماسك الفریق الریاضي  5ما یعني أن الفقرة  0.05قیمة أكبر من 

لا یتأثرباستقرار الطاقم الفني ولا بجلب اللاعبین و بمعنى آخرأن تماسك و استقرار الفریق 

الممتازین كما لا یتأثر باعتماد الفریق على أبنائھ.

) و عبارات تماسك الفریق الریاضي6العلاقة بین الفقرة( 2-3-2



) من استبیان القائد الإداري و تماسك الفریق6): العلاقة بین الفقرة( 37جدول( 

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

Intervalle de
confiance à 95 %

pour la المتوسط 
الحسابي

MinimumMaximum

7,250,137,007,50454,678,83تتكفل الإدارة بالعلاج
5,750,513,577,93104,836,58یتم فسخ العقد آلیا
6,180,255,676,69054,588,33یتم تھمیش اللاعب

6,980,126,757,21974,588,83المجموع

الدلالة المحسوبمستوى Fدرجة الحریةمجموع المربعات
23,752,009,870,00بین المجموعات

116,7097,00داخل المجموعات
140,4499,00المجموع



من استبیان 6الفقرة ختبار أنوفا لدراسة العلاقة بینیمثل الجدول و الشكل البیاني المقابلا

القائد الإدري وتماسك الفریق الریاضي حیث نلاحظ أن قیمة مستوى الدلالة المحسوب أقل  

تؤثر في زیادة أو نقص تماسك الفریق الریاضي و تتجھ 6ما یعني أن الفقرة 0.05من 

إجابات اللاعبین إلى الإجابة ذات الأكبر نسبة و ھي الإجابة الأولى.

القیادة الحركیة و تماسك الفریق الریاضيالعلاقة بین-3

4الارتباط بین فقرات القائد الحركي(3-1 5 6 10 12 13 )و تماسك 15

الفریق الریاضي

4ق 5ق 6ق 10ق 12ق 13ق 15ق
تماسك 
الفریق

4ق معامل 
الارتباط

1 ,192 .378** .217
* .292** .319** .300** -.202-*

5ق معامل 
الارتباط

,192 1 .266** .465
** .268** .205* .471** -.293-

**

6ق معامل 
الارتباط

.378** .266** 1
.272

** .483** .456** .349** -,188

10ق معامل 
الارتباط

.217* .465** .272** 1 .223* .238* .569** -,087

12ق معامل 
الارتباط

.292** .268** .483** .223
* 1 .369** .458** -,181

13ق معامل 
الارتباط

.319** .205* .456** .238
* .369** 1 ,193 ,060

15ق معامل 
الارتباط

.300** .471** .349** .569
** .458** ,193 1 -.239-*

تماسك 
الفریق

معامل 
الارتباط

-
.202-*

-.293-
** -,188

-
,087

-,181 ,060
-

.239-* 1

و تماسك الفریق الریاضيأ ): الارتباط بین فقرات القائد الحركي 38جدول (

4نلاحظ من الجدول المقابل للارتباط بین الفقرات ( 5 6 10 12 13 ) و تماسك 15

الفریق الریاضي مایلي :

0.05و تماسك الفریق الریاضي علاقة عكسیة عند مستوى دلالة 4العلاقة بین الفقرة -

)–0.202و یقدر معامل الارتباط ب (



0.01و تماسك الفریق الریاضي علاقة عكسیة عند مستوى دلالة 5العلاقة بین الفقرة -

)-0.293و یقدر معامل الارتباط  ب ( 

من 13و 12، 10، 6في سؤال العلاقة بین الفقرات0.05مستوى الدلالة أكبر من -

و جھة و تماسك الفریق الریاضي من جھة أخرى و علیھ فإننا نقبل الفرض الصفري 

نرفض الفرضیة البدیلة

و تماسك الفریق الریاضي علاقة عكسیة عند مستوى دلالة 15العلاقة بین الفقرة -

)–0.239و یقدر معامل الارتباط ب (0.05

1ستودنت : العلاقة بین فقرات القائد الحركي(تاختبار3-2 2 3 7 8 9 11 14(

وتماسك الفریق الریاضي

المتوسط الإجابةالعبارة
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

درجة قیمة ت
الحریة

مستوى 
الدلالة 

المحسوب
6.961.220.85980.40نعم1العبارة 

7.480.68لا

6.991.210.55980.59نعم2العبارة 
6.910.83لا

7.131.162.99980.00نعم3العبارة 
6.171.09لا

7.021.182.01980.05نعم7العبارة 
5.330.71لا

980.94-6.981.200.07نعم8العبارة 
7.041.12لا

7.011.220.47980.64نعم9العبارة 
6.851.04لا

العبارة 
11

7.021.140.4943.620.63نعم
6.881.34لا

العبارة 
14

6.971.220.31980.83نعم
7.041.06لا

ب ): الارتباط بین فقرات القائد الحركي و تماسك الفریق الریاضي38جدول (



0.05أقل من 3من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب في العبارة 

ما یعني رفض الفرض الصفري و قبول الفرضیة البدلیة في 0.05یساوي 7و في العبارة 

السؤالین الثالث و السابع من الاستبیان الخاص بالقائد الحركي و علیھ فإن اتجاه إجابات 

ھذین السؤالین ھو نحو الإجابة "نعم" ، أما العبارات الأخرى و المتمثلة في اللاعبین حول 

1الست الباقیة ( 2 8 9 11 ما یدفعنا 0.05)فإن مستوى الدلالة المحسوب أكبر من 14

إلى قبول الفرض الصفري و رفض الفرضیة البدیلة ما یعني أن اتجاه إجابات اللاعبین حول 

انیة والثامنة و التاسعة و الحادیة عشر و الرابعة عشر ھو نحو أسئلة الفقرات الأولى و الث

الإجابة "لا".  

اقشة نتائج الفرضیة الأولى التي مفادھا :من -1

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي

تماسك الفریق من خلال دراسة الارتباط بین فقرات القائد الإداري و فقرات مقیاس 
الریاضي نستخلص ما یلي :

) من استبیان القائد الإداري وجود فروق ذات 15) و (14)، (12)، (3)، (2بینت الفقرات (

دلالة إحصائیة لصالح الإجابات ذات أعلى نسبة باعتبار مستوى الدلالة المحسوب أقل من 

؛ و علیھ فإجابات اللاعبین على الأسئلة المتعلقة بالعلاقة بین القائد الإداري و باقي 0.05

فریق من طاقم إداري و فني و لاعبین كلھا جاءت لتبین العلاقة الجیدة التي تجمع أعضاء ال

ھذه الأطراف و ھو ما یؤكد اھتمام القائد الإداري  بالعلاقات الإنسانیة التي تنبثق من النمط 

على ضرورة مراعاة القائد للعلاقات )2004محمد فوزي (الدیمقراطي للقیادة حیث یؤكد 

مل على تنمیة و تدعیم العمل الجماعي و الوصول إلى إشباع حاجات و الإنسانیة و الع

على أن من المھام الأساسیة للقائد إقامة )2011حسام سامر عبده(مشاعر اللاعبین ، كما یؤكد 

العلاقات الإنسانیة الطیبة بینھ و بین العاملین معھ و احتوائھم عاطفیا و تحسیسھم بأھمیتھم 

د ،كما تعتبر المھارات الإنسانیة من أھم عوامل نجاح القائد الإداري و موقعھم من قلب القائ

أن للقادة القدرة على الـتأثیر في سلوك الأفراد و الأتباع نحو )2009(جمال محمد عليفیرى 

وقد حث دیننا تحقیق الأھداف و یبنى ذلك على أساس الثقة و الاحترام و العلاقات الطیبة، 



اللین یساعد على جعل العلاقة بین ف ؛قد تصل إلى خفض الجناحالحنیف على اللین لدرجة

.القائد  و الأتباع علاقة تواصل و حب و تفاھم تضفي جوا من الثقة و الانفتاح 

و جاءت إجابات اللاعبین حول أسئلة التحفیز إیجابیة لتؤكد أن القائد الإداري لا یدخر جھدا 

لأمر بالاعتمادات و المساعدات التي تمنحھا في توفیر مصادر جمع الأموال سواء تعلق ا

الدولة أو عن طریق التعاقد مع المؤسسات الخاصة و العامة لرعایة الفرق الریاضیة ، ذلك 

أن تعزیز الجانب المالي في الفریق الریاضي یمنح أكثر راحة و طمأنینة للاعبین من أجل 

و یدفعھم إلى مزید من الجھد و )2004(محمد فوزي ،إشباع حاجاتھم و مشاعرھم و أحاسیسھم

العمل لتحقیق أھداف الفریق و اللاعبین على حد سواء.

و علیھ فالفقرات السابقة من استبیان القائد الإداري تؤكد وجود علاقة ذات  دلالة إحصائیة 

بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي.

) القائد الإداري فقد جاءت نتائجھا لتؤكد ) من فقرات استبیان 11) و (10)و (9أما الفقرات

على عدم تأثیر عمل القائد الإداري في تماسك الفریق الریاضي؛ فتنقل القائد الإداري مع 

الفریق خارج الدیار أو عدم تنقلھ و كذا تدخلھ في صلاحیات المدرب من عدمھ بالإضافة 

لا یؤثر على تماسك الفریق إلى تدخلھ في حل المشاكل بین اللاعبین أو عدم تدخلھ كل ذلك 

الریاضي لا من قریب و لا من بعید؛ و علیھ فالفقرات السابقة تدل على عدم وجود فروق 

ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي . 

 في اختبار ت ستودنت لدراسة العلاقة بین بعض فقرات استبیان القائد الإداري و عبارات

) تدل على وجود 8) و (7) و (4لفریق الریاضي ، جاءت النتائج لتبین أن الفقرات (تماسك ا

و تؤكد إجابات 0.05فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات اللاعبین عند مستوى دلالة 

اللاعبین على أن القائد الناجح ھو الذي یعامل كل الأتباع و المرؤوسین بنفس المعاملة ، 

على القائد أن یمارس قدرا من الاستبداد و قدرا من الدیمقراطیة في ")2008بشیر علاق (یقول 

إدارتھ للفریق حسب ما تملیھ علیھ الظروف التي یواجھھا و ما تقتضیھ طبیعة المواقف التي 

یعیشھا و الأفراد الذین یتعامل معھم" فاعتماد القائد على أسلوب العلاقات الإنسانیة لا یمنعھ 

تھدید و التخویف حتى لا تنفلت أمور الفریق و حتى یدرك كل فرد من استعمال أسالیب ال

من أفراد الفریق حقوقھ وواجباتھ و لیحل الجد مكان الاستھتار و الفوضى، و علیھ فالفقرات 



السابقة تدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق 

الریاضي . 

و عبارات تماسك الفریق الریاضي 5وفا لدراسة العلاقة بین الفقرة (من خلال جدول اختبار أن (

و علیھ فإن الاختیارات 0.05فقد جاءت النتائج لتؤكد بأن مستوى الدلالة المحسوب أكبر من 

المقترحة في إجابة اللاعبین لا تؤثر على تماسك الفریق الریاضي ؛فلا استقرار الطاقم الفني 

تازین و لا حتى الاعتماد على أبناء الفریق من شأنھ أن یزید من و لا جلب اللاعبین المم

)من فقرات استبیان القائد الإداري  لا 5تماسك الفریق الریاضي ، نستنتج من ھذا أن الفقرة (

تؤكد العلاقة ذات الدلالة الإحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي.

من فقرات استبیان القائد الإداري 6اسة العلاقة بین الفقرة (من خلال جدول اختبار أنوفا لدر(

ما  0.05و عبارات تماسك الفریق الریاضي فقد جاءت النتائج عند مستوى دلالة أقل من 

یعني قبول الفرضیة البدیلة التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الإجابة 

ج اللاعب المصاب من شأنھ أن یزید من ولاء ذات أعلى نسبة و علیھ؛فتكفل الإدارة بعلا

اللاعب و ثقتھ في القیادة الإداریة من أجل متابعتھ من كل الجوانب ن تدخل ھذه المعاملة في 

إطار العلاقات الإنسانیة التي یفرضھا النمط الدیمقراطي في قیادة الفریق الریاضي فاللاعب 

یكون أكثر ارتباطا بالفریق و یعمل على الذي یشعر بتحقیق حاجاتھ و رغباتھ من شأنھ أن 

تحقیق المصالح المشتركة ما یدفع إلى المزید من التماسك و الاستقرار داخل الفریق الریاضي 

) وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك 6و منھ فخلاصة الفقرة (

الفریق الریاضي.

ل نتائج الاستبیان الخاص بالقائد الإداري و الذي من خلااستنتاج عام للفرضیة الأولى:

) أسئلة لتؤكد وجود علاقة بین القیادة 9) سؤالا فقد جاءت الإجابة على (15یحتوي على (

) أسئلة لتبین عدم تأثیر العمل 6الإداریة و تماسك الفریق الریاضي ، و جاءت الإجابة على (

نا نتبع نتائج أعلى نسبة فالخلاصة :القیادي على تماسك الفریق الریاضي و بما أن

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة الإداریة و تماسك الفریق الریاضي و منھ 

تحقیق الفرضیة الأولى.
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و تماسك الفریق الریاضيالفنیة وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة 

نتائج الارتباط بین عبارات القائد الفني و عبارات تماسك الفریق الریاضي بینت 

:الملاحظات التالیة

 مدح اللاعب أمام زملائھ عند الأداء الجید یؤثر على شعور أفراد الفریق بنجاحھم كما

یزید من فاعلیة القیادة.

ن یزید من تدخل القائد الفني في حل النزاعات و الصراعات و تسویتھا بین اللاعبی

استمتاع اللاعبین بالاشتراك في عضویة الفریق كما یزید من فاعلیة القیادة.

 تشجیع اللاعب الذي یقوم بأداء جید یؤثر على قیمة العضویة في الفریق و یزید من

الاحساس بالانتماء كما یزید من فاعلیة القیادة و یقوي مقاومة معظم أعضاء الفریق 

ن تماسك الفریق اثناء الأزمات.للقوى المنافسة و یزید م

 المشاركة في اتخاذ القرارات یزید من إشباع الحاجات الفردیة لمعظم أعضاء الفریق

الریاضي.

.المكافأة تؤثر على فاعلیة القیادة

 التسھیلات و الخدمات الشخصیة التي یؤدیھا القائد الفني تجاه لاعبیھ تزید من الاحساس

عب بالنجاح كما تؤكد فاعلیة القیادة و تقوي مقاومة معظم بالانتماء و ترفع شعور اللا

أفراد الفریق للقوى المنافسة كما تزید من تماسك الفریق الریاضي خلال الأزمات التي 

تعترضھ.

 تفسیر الأدوار و ما على اللاعب فعلھ یزید من فاعلیة القیادة و یقوي مقاومة الأفراد

للقوى المنافسة.

داف یؤثر على زیادة الاحساس بالانتماء.ترك حریة تحدید الاھ

 تعبیر القائد الفني عن مشاعره الطیبة تجاه اللاعبین یزید من تماسك الفریق خلال

الأزمات.



 عندما یقوم القائد الفني بتوضیح نقاط قوة و نقاط ضعف كل لاعب یزید ذلك من درجة

و یزید من احساسھ العلاقة بین اللاعبین كما یرفع قیمة عضویة اللاعب في الفریق

بالانتماء و استمتاعھ بالمشاركة ، یدفع ذلك إلى إشباع الحاجات الفردیة لكل لاعب 

ویزید من شعور اللاعبین بالنجاح و یقوي فاعلیة القیادة ما یترتب عنھ زیادة تماسك 

الفریق خلال الأزمات.

یة القیادة كما یزید من تشجیع العلاقات الودیة بین القائد الفني و اللاعبین یزید من فاعل

الشعور بالنجاح و یقوي مقاومة الفریق لكل القوى المنافسة.

.الاھتمام بترابط الفریق كوحدة واحدة یزید من فاعلیة القیادة

من خلال الملاحظات المستقاة من نتائج مقیاس القیادة الفنیة و بالعودة إلى الجانب النظري -

را في زیادة تماسك الفریق الریاضي من خلال جملة نجد أن القائد الفني یلعب دورا كبی

التصرفات و السلوكات التي یتبناھا في معاملة اللاعبین و باقي أفراد الفریق الریاضي ؛ 

بعض اللاعبین بأن توافر القیادة المناسبة من شأنھ أن یحثأحمد أمین فوزيفكما یبین 

نجاحھا في إلىفكلمّا ارتفع مستوى القیادة في الفریق أدّى لى فریق معیّنإالانضمام 

إخلاص محمد عبد الحفیظ و مصطفى ن و ترى مھامھا و انعكس على جاذبیة الفریق لأعضائھ

تفسیر الأدوار بأن القائد الفني یسھم في بناء تماسك الفریق الریاضي من خلال حسین باھي 

لفردیة لأعضاء الفریق بشكل واضح و التركیز تحدید الأدوار ابالفردیة في نجاح الفریق 

تنمیة الاعتزاز كما یقوم القائد الفني بعلى أھمیة دور كلاعب و إسھاماتھ في نجاح الفریق ،

فكل لاعب یحتاج غلى تأیید زملائھ في الفریق خاصة منھم الذین بالنفس لدى اللاعبین

یق كأفراد عادیین لھم مشاكلھم بأعضاء الفرقائد الفنيھتم الوییلعبون في نفس المنصب،

زیادة جاذبیة الجماعة و تماسكھا ؛ فیجب على المدرب بذل الخاصة من أجلو اھتماماتھم 

المزید من الجھد للتعرف على الحیاة الخاصة للاعبین خارج نطاق الریاضة مثل معرفة 

فسیة تاریخ میلادھم و مستوى التحصیل العلمي لكل لاعب فذلك یؤثر بالإیجاب على ن

اللاعب و یشعر بأنھ في دائرة اھتمام المدرب ما یدفعھ إلى مزید من التماسك الجماعي.

)108، ص2001،مصطفى حسین باھيإخلاص محمد عبد الحفیظ و (



و بھذا فالقائد الفني یلعب دورا كبیرا في تحقیق جملة من عوامل تماسك الفریق الریاضي 

؛ فبالإضافة إلى عنصر توافر القیادة المناسبة فھو یزید من إشباع الحاجات الفردیة للاعبین 

و ما یترتب علیھا من الشعور بالنجاح و الاستمتاع بالمشاركة و ارتفاع قیمة عضویة 

فریق من جھة كما یعمل القائد الفني على دفع زیادة مناعة الفریق و مقاومتھ اللاعب في ال

على ضرورة )2004محمد فوزي(للقوى المنافسة و زیادة الشعور بالانتماء ،و ھنا یؤكد 

مراعاة القائد الفني للعلاقات الإنسانیة و العمل على تدعیم العمل الجماعي من خلال 

إبراھیم لمشاعر و الأحاسیس لدى اللاعبین و یرى الوصول إلى إشباع الحاجات و ا

وجود علاقة طردیة بین التماسك و العلاقات الاجتماعیة داخل الفریق )2004الرفاعي (

.

ما لفت الانتباه في نتائج المقیاس أن أغلب فقراتھ تصب في :استنتاج عام للفرضیة الثانیة

أحمد أمین فوزي (تماسك الفریق الریاضيعواملمھم من عاملباعتبارھا تأكید فاعلیة القیادة

من خلال نتائج اختبار فیشر الذي یتبین لنا معنویة معلمات النموذج حیث )مرجع سابق–

) وھذا 0,05) أقل من مستوى الدلالة المعتمد (0,04نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب (

تؤثر على تماسك الفریق الریاضي ما یوضح وجود علاقة بین المتغیرین أي أن القیادة الفنیة 

و تماسك الفریق الفنیةجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة ونستخلص منھو ؛

.الثانیةتحقیق الفرضیة الریاضي و منھ 
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و تماسك الفریق الریاضيالحركیةوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة عدم 

بالعودة إلى نتائج استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبین فإننا نلاحظ ما یلي:

من فقرات استبیان القائد الحركي وجود علاقة عكسیة عند مستوى دلالة 4بینت الفقرة -

).–0.202و یقدر معامل الارتباط ب (0.05

القائد الحركي وجود علاقة عكسیة عند مستوى دلالة من فقرات استبیان5و بینت الفقرة -

).-0.293و یقدر معامل الارتباط  ب ( 0.01



و یقدر معامل الارتباط 0.05وجود علاقة عكسیة عند مستوى دلالة 15كما بینت الفقرة -

).–0.239ب (

التماسك الحركي و عبارات العلاقة بین فقرات القائد لدراسةاختبار ت ستودنت جاءت نتائج -

1الریاضي لتؤكد قبول الفرضیة الصفریة في الفقرات  2 8 9 لأن مستوى 14و11

و علیھ فالفرضیة الصفریة تنفي وجود فروق ذات دلالة 0.05الدلالة المحسوب أكبر من 

إحصائیة بین فقرات الاستبیان المعینة و عبارات تماسك الفریق الریاضي حسب مایلي:

التي تقول بأن استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبینالفقرة الأولى من فقرات-

القائد یتمتع باحترام الجمیع:

جاءت إجابة اللاعبین بأن القائد الحركي یتمتع باحترام الجمیع لكن 0.40عند مستوى دلالة 

ھذا لا یؤكد وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات اللاعبین وتماسك الفریق الریاضي 

محبوبا و محترما من بقیة أفراد یكون القائد الحركي و رغم أن الجانب النظري یؤكد أن ، 

( محمد حسن علاوي الفریق و یتسم بدرجة عالیة من مھارة الاتصال كالاستماع الجید لزملائھ

ھذا الاحترام لا یؤثر على تماسك الفریق الریاضي.إلا أن )81، ص1998، 

التي تقول بأن من فقرات استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبینالثانیةالفقرة -

القائد یعتبر حلقة الوصل بین اللاعبین و القیادة الفنیة و الإداریة:

أجاب اللاعبون بأن القائد الحركي یعتبر حلقة الوصل بین اللاعبین 0.59عند مستوى دلالة 

) و ھذا ما یؤكده أحمد أمین فوزي %97رب (و الطاقم الفني و الإداري بنسبة ساحقة تقا

حلقة الاتصال بین المدرب و اللاعبین من في عرض الخصائص الحركیة لقائد الفریق بأنھ

(أحمد أمین فوزي جھة و بین اللاعبین و مصادر القیادة الداخلیة خارج الملعب من جھة أخرى

یفرض علینا قبول الفرضیة 0.05كبر من لأو لكن مستوى الدلالة ا، )176، ص 2001،و آخرون 

الصفریة التي تنص على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات اللاعبین حول 

السؤال و علیھ فكون القائد الحركي حلقة وصل بین اللاعبین و قیادتھم لا یؤثر على تماسك 

الفریق الریاضي.

التي تقول بأن ي من وجھة نظر اللاعبینمن فقرات استبیان القائد الحركالثامنةالفقرة -

القائد یحوز ثقة الجمیع من لاعبین و مدرب و إدارة :



جاءت إجابة اللاعبین حول السؤال المتعلق بثقة أعضاء الفریق من مدرب و لاعبین و إدارة 

یكون القائد الحركي "محمد مسن علاوي) ، یقول %98(في القائد الحركي إیجابیة بنسبة 

و محترما من بقیة أفراد الفریق و یتسم بدرجة عالیة من مھارة الاتصال كالاستماع محبوبا 

الجید لزملائھ و القدرة على الإقناع و الحساسیة و التناغم الوجداني ، یحترم السیاسات و 

اللوائح و القواعد المحددة للفریق الریاضي و یتمیز بالعلاقات الطیبة مع أعضاء القیادة الفنیة 

نظرا لقدرتھم على حل اللاعبین اریة للفریق، یعتمد المدرب على مثل ھذا النوع من و الإد

المشاكل التي قد تحدث بین اللاعبین و قدرتھم على اتخاذ القرار و استعدادھم لوضع أھداف 

عالیة التحدي لتحقیقھا و میلھم نحو المثابرة في أداء المھام الموكلة إلیھم بقدر كبیر من الجھد 

الاستسلام و التراخي .و عدم 

) و على وعي كبیر PULSEو اللاعب من ھذا النوع قریب جدا من نبض الفریق (

( محمد حسن علاوي بالمشكلات الشخصیة لبعض اللاعبین و موضع ثقة من معظم أفراد الفریق

، كما یؤكد إخلاص محمد عبد الحفیظ و مصطفى حسین باھي على دور )81، ص1998، 

على تدعیم و تأیید زملائھ و العملتقدیم التعزیز الإیجابي لزملاء الفریق كي في القائد الحر

(إخلاص محمد عبد الحفیظ ، مصطفى بدلا من توجیھ النقد السلبي لھم من أجل بناء الثقة و التأیید

نرفض الفرضیة البدیلة 0.94عند مستوى دلالة و لكن)111حسین باھي ، مرجع سابق ، ص

یة الصفریة التي تنفي وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات اللاعبین ونقبل الفرض

و علیھ فحیازة القائد على ثقة الجمیع لا یؤثر على تماسك الفریق الریاضي.

التي تقول بأنمن فقرات استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبینالتاسعةالفقرة -

السلوك و العمل:القائد یعتبر مثال و قدوة في الحضور و

) من مجموع اللاعبین على السؤال المتعلق بكون القائد الحركي یعتبر القدوة %84(أجاب 

بأن "القائد أحمد أمین فوزيلزملائھ في الحضور و العمل و السلوك بالإیجاب؛ یقول 

كم یعتبر القائد الحركيموجھ الحركة و نواة العمل الجماعي داخل الملعبالحركي ھو 

و )176، ص 2001،(أحمد أمین فوزي و آخرون من باقي اللاعبین" خبرة مھاریة و خططیة كثرالأ

یعتمد كما القائد الحركي من أكثر اللاعبین نضجا و تعاونا بأنمحمد حسن علاويیرى 

نظرا لقدرتھم على حل المشاكل التي قد تحدث اللاعبین المدرب على مثل ھذا النوع من 



بین اللاعبین و قدرتھم على اتخاذ القرار و استعدادھم لوضع أھداف عالیة التحدي لتحقیقھا 

و میلھم نحو المثابرة في أداء المھام الموكلة إلیھم بقدر كبیر من الجھد و عدم الاستسلام و 

نرفض الفرضیة 0.64و لكن عند مستوى دلالة)81، ص1998( محمد حسن علاوي ، التراخي 

ة التي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات اللاعبین لصالح الإجابة البدیل

الأكبر نسبة و نقبل الفرضیة الصفریة التي تنص على عدم وجود ھذه الفروق و علیھ فاعتبار 

القائد الحركي المثال و القدوة لزملائھ اللاعبین في الحضور و السلوك و العمل لا یؤثر 

ق الریاضي.على تماسك الفری

التي تقول من فقرات استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبینالحادیة عشر الفقرة -

بأن القائد الحركي یعتبر من أقدم اللاعبین في الفریق:

) من مجموع اللاعبین المبحوثین بالإیجاب و ھي نسبة تكاد تمثل ثلاثة %72حیث أجاب (

أرباع عینة الدراسة ما یعني أن إجابة أحد الأندیة تنفي أن یكون القائد الحركي من أقدم 

اللاعبین في الفریق مع أن من معاییر اختیار قائد الفریق أن یكون من أكبر اللاعبین حیث 

بدر الدین أن معیار السن من المعاییر الأساسیة لقائد الفریق یرى أحمد أمین فوزي و طارق

الذي 0.63، لكن و مع وجود مستوى دلالة یساوي )176، ص 2001،(أحمد أمین فوزي و آخرون 

المعتمد فیفرض علینا رفض الفرضیة الصفریة التي تنص على وجود 0.05ھو أكبر من 

لصالح الإجابة ذات أعلى نسبة و نقبل فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات اللاعبین

الفرضیة الصفریة التي تنفي ھذه الفروق لتصبح إجابات اللاعبین على ھذا السؤال لا تؤثر 

.على تماسك الفریق الریاضي حتى لو كان القائد من أكبر اللاعبین في الفریق 

التي تقول اللاعبینمن فقرات استبیان القائد الحركي من وجھة نظر الحادیة عشر الفقرة -

بأن القائد الحركي تجمعھ علاقات طیبة مع بقیة اللاعبین:

) و جاءت النسبة المتبقیة بالنفي %82على ھذا السؤال ب(تمثلت نسبة الإجابة ب "نعم"-

و ظاھر الإجابة یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح الإجابة ذات أعلى نسبة لكن 

یلزمنا برفض الفرضیة 0.83و الذي یساوي 0.05لذي یفوق مستوى الدلالة المحسوب ا

البدیلة و قبول الفرضیة الصفریة التي تنص على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 

لصالح الإجابة ذات أعلى نسبة ، رغم أن الجانب النظري یؤكد على ضرورة أن تجمع 



و باقي الأعضاء و ھو ما یؤكده بین أفراد الفریق العلاقة الجیدة خاصة بین القیادات منھم

التعرف من مسئولیة قائد الفریق بالقول "مصطفى حسین باھيوإخلاص محمد عبد الحفیظ

بشكل أفضل و على القائد أكثر من أجل تذلیل الفروق الفردیة بینھمعلى زملاء الفریق

تعني كلمة فریق وجود لاعبین أو أفراد یعتمدون حیثمساعدة زملاء الفریقكما علیھ 

على بعضھم بطریقة مشتركة من أجل خلق روح الفریق و تعزیز روابط التقارب بینھم.

.111(إخلاص محمد عبد الحفیظ ، مصطفى حسین باھي ، مرجع سابق ، ص (

) و PULSEقریب جدا من نبض الفریق (كما یرى محمد حسن علاوي بأن قائد الفریق-

لى وعي كبیر بالمشكلات الشخصیة لبعض اللاعبین و موضع ثقة من معظم أفراد ع

فنتائج الإجابة على ھذا السؤال تنفي مما سبق، )81، ص1998( محمد حسن علاوي ، الفریق

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعلیھ فالعلاقة الجیدة بین القائد و بقیة زملائھ في الفریق 

فریق الریاضي إیجابا و لا سلبا.لا تؤثر على تماسك ال

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین عمل القیادة :استنتاج عام للفرضیة الثالثة

الحركیة و تماسك الفریق الریاضي و علیھ فالفرضیة الثالثة قد تحققت.

تتمتع أن الفرق الجزائریة لكرة القدم مفادھا:التي الرابعةمناقشة نتائج الفرضیة -4

بتماسك قوي

درجة العلاقة الفقرة الأولى من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تنص على -

: حیث جاء المتوسط الحسابي لإجابات فریق بعضھم بالبعض الأخرالبین معظم أفراد 

، ھذا المتوسط الحسابي ینتمي إلى 1.51بانحراف معیاري قیمتھ 7.00اللاعبین یعادل 

[ الذي یفسر بتماسك قوي في الفقرة الخاصة بدرجة العلاقة بین أفراد الفریق 5،7[المجال 

" أن جاذبیة الجماعة ترتبط ارتباطًا وثیقًا بشعور الفرد شابیردو كیليو دوفیش"و یؤكد 

بقیمتھ و كیانھ في الجماعة ؛ فالعلاقة بین الجماعة و تحقیق حاجات العضو في الجماعة 

ب الجاذبیة دورًا إیجابیًا أو سلبیًا في استمرار أو ترك العضو علاقة مباشرة حیث تلع

للجماعة من حیث شعور الفرد بجاذبیتھا أو عدم جاذبیتھا لھ .



الفقرة الثانیة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تنص على تقییم اللاعب لقیمة -

ن حول ھذا السؤال لیساوي عضویتھ في الفریق أین جاء المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبی

[7،9[، ینتمي ھذا المتوسط الحسابي إلى المجال 1.74بانحراف معیاري قیمتھ 7.33

بأن من أحمد أمین فوزيالذي یؤكد على أن تماسك الفریق الریاضي قوي جدًا ،یقول 

تحقیق الفرد لذاتھ من خلال مكانتھ في الفریق الریاضي عوامل تماسك الفریق الریاضي 

و إذا ما وجد اللاعب ،یقدّم ما یستطیع لإشباع حاجیات اللاعبین یسعى كل فریق لإذ

إشباعا لحاجیاتھ بما یتناسب مع طموحھ زاد ذلك من تمسّك اللاعب بفریقھ لأنّ ذلك كفیل 

بأن المكانة )2000حامد زھران (كما یرى )مرجع سابق–أحمد أمین فوزي (بتحقیق ذاتھ و تأكیدھا

كلما زادت مكانة الأفراد داخل الجماعة، ف التي تؤدي إلى زیادة تماسك الجماعةمن العوامل 

أو كلما زادت المكانة التي یحصل علیھا الفرد إذا انضم للجماعة زادت جاذبیة الجماعة 

.وزاد تماسكھا

مدى  إحساسالفقرة الثالثة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تنص على-

7.67أین جاء المتوسط الحسابي لإجابة الاعبین یساوي لعضویة الفریقھئبانتما اللاعب

ن من خلال جدول قراءة 1.44و ھو أعلى متوسط في المقیاس بانحراف معیاري قیمتھ 

[ الذي یدل على تماسك قوي للفریق 7،9[المقیاس نجد أن ھذا المتوسط ینتمي إلى المجال

؛ و الاحساس بالانتماء من عوامل في مدى إحساس لاعبیھ بانتمائھم على عضویتھ

یعتز ّكل فرد أو لاعب بالانتماء إلى حیث یقول "أحمد أمین فوزيالتماسك التي یذكرھا 

، و جماعة كالأسرة و جماعة الأصدقاء و الفریق الریاضي إلى غیره من  الجماعات 

یزداد تفاعلھ مع بقیة الأفراد فیصبح كلا من كلّ متكامل و مترابط فعندئذ تصبح الحاجة 

إلى الانتماء من دوافع الاستمراریة في عضویة الفریق الریاضي ، و تلعب مكانة الفریق 

في المجتمع دورا ھامّا في زرع الشعور بالانتماء إلیھ؛ فكلمّا ارتفعت ھذه المكانة زادت 

و كیليو دوفیش، و یرى ")مرجع سابق–أحمد أمین فوزي ("و العكس صحیحالجاذبیة

" أن جاذبیة الجماعة ترتبط ارتباطا وثیقا بشعور الفرد بقیمتھ و كیانھ في الجماعة شابیرد

.



مدى استمتاعالفقرة الرابعة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن -

في عضویة الفریق حیث جاء المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین بالاشتراك اللاعب

و ھو المتوسط الذي ینتمي إلى المجال 1.52بانحراف معیاري قیمتھ 7.62مساویا قیمة 

[ الذي یدل على تماسك قوي للفریق في مدى استمتاع اللاعبین بالاشتراك في 7،9[

.عضویة فریقھم 

الفقرة الخامسة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن تقییم اللاعب -

و انحراف 7.17للأداء الجماعي داخل الفریق، جاءت النتائج بمتوسط حسابي یساوي 

[ الذي یؤكد على 9، 7[إذ ینتمي المتوسط الحسابي إلى المجال 1.47معیاري قیمتھ 

Marvinمورفنشویؤكدتماسك قوي في ھذه الفقرة و ھنا  Show1971 في تحلیل دراستھ

على الفرق الریاضیة الجماعیة أنّ أعضاء الفریق الأكثر تماسكا یعملون بجھد أكبر و 

أنّ الفرق Carthwrit1968كارتریتتعاون أفضل لإنجاز أھداف الفریق ، كما أشار 

ن الفرق الأقل تماسكا المتماسكة اجتماعیا یتحمل أعضاؤھا العمل و یبذلون جھدا أكبر م

)2001أحمد أمین فوزي ،  طارق محمد بدر الدین ،(، كما تزداد لدیھم الفرص لأداء أفضل 

الفقرة السادسة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن تقییم اللاعب -

لمدى الانسجام و التقارب داخل الفریق، فقد جاء المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین 

[ الذي یؤكد على تماسك 9، 7[الذي ینتمي إلى المجال 7.16حول ھذا السؤال یعادل 

ھذا ما یدل على مدى انسجام 1.43و الأصغر بقیمة و انحراف معیاري ھجداً قوي

) الذین یرون قیبوا)و (مارتن)و (جرس(اللاعبین و تقاربھم داخل الفریق یفسر ذلك قول 

أن التماسك لھ عدة مظاھر منھا افتخار الأعضاء في الجماعة ببعضھم البعض خارج 

بالانتماء و تحدثھم عن إطارھا و عدم الرغبة في الانتقال إلى جماعة أخرى ، و بالشعور

ذواتھم و سیادة الود و الولاء للجماعة و الانسجام و التنسیق مع أفرادھا ، و أن یعملون 

معا على تحقیق ھدف مشترك ، و أن یكونوا على استعداد لتحمل المسئولیة والدفاع عنھا 

ضد النقد و الھجوم من خارج الجماعة اثناء الأزمات.

مدى إشباع ت مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن الفقرة السابعة من فقرا-

و ھذا ما یؤكده المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین الحاجات الفردیة لمعظم أفراد الفریق



[7، 5[التي تنتمي إلى المجال 6.50حول السؤال إذ جاء المتوسط الحسابي مساویا قیمة 

) أن2000(حامد زھرانالذي یؤكد على تماسك قوي بین أفراد الفریق و ھنا یؤكد 

تزداد جاذبیة الجماعة من أھم عوامل تماسك الفریق الریاضي إذ:إشباع حاجات الأفراد

للأفراد ویزداد تماسكھا كلما شعر الأفراد بأن حاجاتھم یمكن إشباعھا عن طریق الانضمام 

. للجماعة

الفقرة الثامنة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن مدى شعور أفراد -

الذي ینتمي 7.56الفریق بنجاحھم فلقد جاء المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین یساوي 

جداً بین أفراد الفریق و بانحراف تماسك قويوجود [ الذي یؤكد على 9، 7[إلى المجال 

) على ضرورة مراعاة العلاقات 2009(مداني محمدو لقد ركز ، 1.60معیاري قیمتھ 

الإنسانیة و تلبیة الحاجات الفردیة من أجل تحقیق درجة عالیة من النجاح كما أشار أحمد 

أمین فوزي أن نجاح الفریق في تحقیق الأھداف المسطرة و إحراز المزید من البطولات 

بالسعادة المشتركة و إلى الثقة بأنفسھم و ارتفاع اللاعبین و الانتصارات یؤدي على شعور

مستوى طموحاتھم و بالتالي زیادة الرابطة بینھم وولائھم للفریق والاستمراریة في 

.)مرجع سابقأحمد أمین فوزي ،  طارق محمد بدر الدین ،(عضویتھ

ادة الفقرة التاسعة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن توافر القی-

6.40المناسبة یبررھا المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین حول ھذا السؤال فجاءت قیمتھ 

بین أفراد الفریق و تماسك قويوجود [ الذي یؤكد على 7، 5[التي تنتمي إلى المجال 

، والقیادة المناسبة من أھم عوامل تماسك الفریق الریاضي 2.53بانحراف معیاري قیمتھ 

لى فریق معیّن بسبب قیادتھ ؛ فالإداري أو إكثیرا ما یحاول بعض اللاعبین الانضمام إذ 

ا في العمل على تماسك ا ھامًّ المدرّب الریاضي أو الرئیس من القیادات التي تلعب دورً 

الفریق الریاضي ، فكلمّا ارتفع مستوى القیادة في الفریق أدّى على نجاحھا في مھامھا و 

أن سلیم جزارشار أو )مرجع سابق–أحمد أمین فوزي (الفریق لأعضائھ انعكس على جاذبیة

القائد یستطیع أن یحافظ على التوازن داخل الفریق من خلال الاھتمام بالعمل و التركیز 

).2008(سلیم جزار، على العلاقات الإنسانیة من أجل فاعلیة أفضل للاعبین



مدى مقاومة   الفقرة العاشرة من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر عن -

، فلقد جاءت النتائج لتبین أن مقاومة الفریق معظم أعضاء الفریق للقوى المنافسة للفریق

و الذي 7.37للقوى المنافسة كبیرة باعتبار المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین المقدر ب

جداً بین أفراد الفریق و تماسك قويوجود [ الذي یؤكد على 9، 7[ال ینتمي إلى المج

.2.53بانحراف معیاري قیمتھ 

تماسك الفقرة الحادیة عشر من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر على مدى -

كالھزائم مثلاً، و ھنا جاء المتوسط الحسابي لإجابات اللاعبین الفریق خلال بعض الأزمات

جداً بین أفراد تماسك قويوجود [ الذي یؤكد على 9، 7[الذي ینتمي إلى المجال7.11

الفریق في حال تعرض الفریق للھزات و الأزمات فمن خلال إجابات اللاعبین نرى اللحمة 

من شأنھ أن یبث الریبة و الشك في الصفوف التي تمیز أفراد الفریق في تصدیھم لكل ما 

إلى الوفاق الذي یمثل اتفاق الجماعة على حل المشاكل )2000حامد زھران(و قد أشار 

.2.53و مواجھة الأزمات و بانحراف معیاري قیمتھ 

الفقرة الثانیة عشر من فقرات مقیاس تماسك الفریق الریاضي التي تعبر على وجود الرغبة -

لخفیة لدى أعضاء الفریق للانضمام إلى فرق أخرى إذ بینت نتائج إجابة المعلنة أو ا

اللاعبین حول ھذا السؤال أن عدد معتبر من اللاعبین لا یرغبون في تغییر الأجواء 

تماسك وجود [ الذي یؤكد على 5، 3[المنتمي إلى المجال 4.92بمتوسط حسابي یعادل 

.1.98و بانحراف معیاري قیمتھ قریب من المتوسط بین أفراد الفریق

كخلاصة لمناقشة فقرات المقیاس نستنتج أن معدل :استنتاج عام للفرضیة الرابعة

و ھو متوسط معتبر یؤكد أن الفرق 6.98المتوسط الحسابي لكل إجابات اللاعبین یساوي 

تمتع بتماسك فالفرق الجزائریة تو علیھ الریاضیة التي شملتھا الدراسة تتمیز بتماسك قوي 

قوي 

أن الفرق الجزائریة لكرة القدم تتمتع مفادھا:التي الخامسةمناقشة نتائج الفرضیة -5

بقیادة إداریة مناسبة:



عرض نتائج استبیان القائد الإداري من وجھة نظر اللاعبین نستخلص ما من خلال 

یلي:

أجمع غالبیة اللاعبین على أخویة و حمیمیة أجواء إمضاء العقد ، كما یرى غالبیة 

اللاعبین أن العلاقة بین القائد الإداري و بقیة أعضاء الفریق علاقة جیدة في الغالب سواء 

تعلق الأمر بالطاقم الإداري أو الفني أو حتى اللاعبین ، و یرى أكثر من شملتھم الدراسة 

ة تتكفل بعلاج اللاعبین المصابین و لا یدخر القائد الإداري جھدا في البحث عن أن الإدار

مصادر الدعم المالي و ھو بالمقابل یخصص منح للمباریات الرسمیة و المصیریة إضافة 

إلى تنقلھ مع الفریق خارج الدیار في غالب الأحیان ، و یثمن عدد معتبر من المبحوثین 

للقائد الإداري كما یعمل القائد الإداري على استقرار و تماسك التحفیز المعنوي و المادي 

الفریق من خلال استقرار الطاقم الفني و جلب اللاعبین الممتازین علاوة على الاعتماد 

على أبناء الفریق .

یبین الجانب النظري أن للقائد دور كبیر في قیادة الفریق ؛فاھتمامھ بالعلاقات الإنسانیة 

سامر عبده على أن من المھام الرئیسیة للقائد إقامة العلاقات الإنسانیة الطیبة یؤكده حسام 

بینھ و بین العاملین معھ و احتوائھم عاطفیا و تحسیسھم بأھمیتھم و موقعھم من قلب القائد 

) بضرورة اھتمام القائد بالعلاقات 2004،و ھو ما ذھبت غلیھ دراسة محمد فوزي (

ط القیادة الدیمقراطي بھدف تنمیة و تدعیم العمل الجماعي و الإنسانیة المنبثقة من نم

فیؤكد على أن القائد )2008علاق (بشیرالوصول إلى إشباع حاجات و مشاعر اللاعبین، أما 

یمارس قدرا من الاستبداد و قدرا من الدیمقراطیة في إدارتھ للفریق حسبما تملیھ علیھ 

لمواقف التي یعیشھا و الأفراد الذین یتعامل الظروف التي یوجھھا و ما تقتضیھ طبیعة ا

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین علاقات على )2013(كواش رضا توفیقمعھم، و أكد 

في المھارات الإنسانیة )2009(جمال محمد علي، و یؤكد الجماعة و تماسك الفریق الریاضي

على التأثیر في سلوك الأفراد و الأتباع نحو تحقیق ھذا الأخیرقدرةللقائد الإداري على

الأھداف ویبنى ذلك على أساس الثقة و الاحترام و العلاقات الطیبة ، أما بالنسبة 

التكیف السریع بنجاح مع بالإضافة إلىللمرؤوسین فھي القدرة على التفاعل و التعامل 

–الاتصال الفعال –دراكالرؤساء ، تتضمن المھارات الإنسانیة مھارات الفھم و الإ
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الفریق.

نستخلص مما سبق أن الفرق الجزائریة لكرة القدم :استنتاج عام للفرضیة الخامسة

تتمتع بقیادات إداریة مناسبة ما یؤكد تحقق الفرضیة الرابعة.
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بقیادة فنیة مناسبة:

مور الأساسیة قیادتھ للفریق الریاضي، إذ تبین نتائج المدرب على جملة من الأتمدیع

مقیاس القائد الفني أن المدرب یعمل على مساعدة اللاعبین في حل مشاكلھم الشخصیة

كما یھتم بالتحفیز المادي و المعنوي للاعبین من خلال مدح اللاعب الذي یؤدي جیدا امام 

زملائھ و یتأكد من مكافأة اللاعبین نتیجة للأداء الجید ،یتدخل كذلك لتسویة النزاعات و 

الصراعات بین اللاعبین و یشجع المشاركة من خلال تقدیم اقتراحات اللاعبین لتنظیم و 

یة التدریبیة ، ھو یحرص كذلك على العلاقات الودیة مع اللاعبین و یعبر لھم إدارة العمل

عن مشاعره الطیبة ، إضافة إلى ذلك فالمدرب یعمل على تعزیز ثقة اللاعبین بأنفسھم و 

یسھر على تشجیع العلاقات الودیة بینھم و على ترابط الفریق ككتلة واحدة و ھو مع كل 

حسب المواقف.ھذا دیمقراطي من خلال التصرف

عمل على تحفیز المتدربین و یتؤكد الجانب النظري و الدراسات السابقة أن المدرب  

(الطیب عبد استثارة دوافعھم و تشجیعھم على تحقیق مجموعة الأھداف التدریبیة المحددة لھم

استعانة المدرب بعامل إضافة إلى).120، ص2010الوھاب محمد ، عبد الصادق عبد العزیز المبارك ، 

زیادة الثقة بالنفس لدى اللاعبین و بالتالي زیادة من أجلالتحفیز بشقیھ المادي و المعنوي 

)2009(مداني محمد ، التماسك و الانسجام بین أفراد الفریق 

یجب على المدربین تحدید على أنھ)2001إخلاص محمد عبد الحفیظ و مصطفى حسین باھي (یؤكد 

لاعب و ل الفردیة لأعضاء الفریق بشكل واضح و التركیز على أھمیة دور كالأدوار 

یجب على المدرب العمل على تنمیة الاعتزاز بالنفس لدى كما  إسھاماتھ في نجاح الفریق



و الافتخار اللاعبینیقوم المدرب بتشجیعفاللاعبین في الأنشطة الریاضیة المختلفة 

بشكل واضح لتدعیم التماسك یتم تحدیدھادیدة بإنجازاتھم و السعي لتحقیق أھداف ج

للاعبین و ولابد أن تقوم الأھداف على أساس الأداء المرتبط بقدرات اللفریق الجماعي 

المدرب بعقد اجتماعات دوریة مع امھتماب وجكما یؤكد على ولیس على أساس النتائج 

لتي یتعرض لھا أعضاء الفریق أثناء الموسم الریاضي بغیة التعرف على المشاكل ا

اللاعبون و العمل على إیجاد الحلول المناسبة التي تخدم أطراف الفریق ، كذلك یجب إتاحة 

الفرصة من خلال ھذه الاجتماعات للاعبین من أجل التعبیر عن مشاعرھم الإیجابیة و 

ووضوح و بطریقة بناءة لتوجیھھم و إرشادھم من أجل تفادي الصراع السلبیة بصراحة 

  ي.الداخل

إن اھتمام المدرب بأعضاء الفریق كأفراد عادیین لھم مشاكلھم و اھتماماتھم من الأھمیة 

بمكان لزیادة جاذبیة الجماعة و تماسكھا ؛ فیجب على المدرب بذل المزید من الجھد للتعرف 

على الحیاة الخاصة للاعبین خارج نطاق الریاضة مثل معرفة تاریخ میلادھم و مستوى 

علمي لكل لاعب فذلك یؤثر بالإیجاب على نفسیة اللاعب و یشعر بأنھ في دائرة التحصیل ال

، 2001إخلاص محمد عبد الحفیظ و آخرون ،(اھتمام المدرب ما یدفعھ إلى مزید من التماسك الجماعي. 

)108ص

لتي أجراھا على العلاقة بین خصائص اyoungjudithیونججیودثدراسة و أكدت 

اھتمامھ بالبنیة المحركة للفریق الفریق ارتباط نجاح الفریق بسلوك القائد فيالقائد و أداء 

وخلصت الدراسة إلى أن القائد )2014(وفاء درویش ،مباشرة و اھتمامھ بالإنتاج و إیمانھ بالفوز

یستطیع أن یحافظ على التوازن بین الاھتمام بالعمل و التركیز على العلاقات من أجل فعالیة 

مراعاة العلاقات الانسانیة و الاجتماعیة و (سلیم جزار)لاعبي الفرق المبحوثةأفضل من 

استعانة المدرب بعامل إرضاء الحاجات الفردیة یؤدي إلى تحقیق درجات عالیة من النجاح.

التحفیز بشقیھ المادي و المعنوي یعمل على زیادة الثقة بالنفس لدى اللاعبین و بالتالي زیادة 

).2009(مداني محمد ، نسجام بین أفراد الفریق التماسك و الا

خلاصة ما سبق فإن الفرق الجزائریة تتمتع بقیادات :استنتاج عام للفرضیة السادسة

سادسة.فنیة مناسبة و منھ تحقق الفرضیة ال
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مناسبة:بقیادة فنیة 

تبین نتائج استبیان القائد الحركي من وجھة نظر اللاعبین أن ھذا الأخیر یتمتع بشخصیة 

القائد، یعتبر حلقة الوصل بین اللاعبین و القیادة العلیا للفریق و ھو الذي یمثل اللاعبین في 

لمرح و المجالس التأدیبیة للفریق أین یقوم بالدفاع عنھم ، كما یعمل على توفیر أجواء ا

المودة بین اللاعبین أثناء التدریبات و بالمقابل یسھر على فرض الانضباط و الصرامة في 

العمل ، یتمتع القائد الحركي بالعلاقة الجیدة مع باقي أفراد الفریق من إدارة و طاقم فني و 

لعمل لاعبین كما یؤثر بالإیجاب على زملائھ اللاعبین الذین یعتبرونھ مثالاً في الحضور و ا

و السلوك ، وھو في غالب الأحیان من أكبر اللاعبین وأقدمھم في الفریق.

بالعودة إلى الجانب النظري فإننا نقف على تأكید معاییر اختیار القائد الحركي؛ فیرى 

أھمھا تاریخ بأن قائد الفریق یتم اختیاره وفقاً لمعاییرأحمد أمین فوزي و طارق بدر الدین

التأثیر الإیجابي للاعب إضافة إلى  تكلیف القیادة الفنیة أو الإداریة للفریقالانضمام للفریق و

كما یضع الكاتبان مجموعة من الخصائص الحركیة على باقي أعضاء الفریق الریاضي

موجھ الحركة و نواة العمل الجماعي كون القائد الحركي ھو لقائد الفریق تتمحور حول 

لمدرب و اللاعبین من جھة و بین اللاعبین و مصادر حلقة الاتصال بین اوداخل الملعب

یضمن استخلاف غیاب القادة الفنیین داخل كما  القیادة الداخلیة خارج الملعب من جھة أخرى

، أما من الناحیة و خارج الملعب من خلال القیام بعدید الواجبات الحركیة و الاجتماعیة

جزء من المسئولیة الخاص بتشكیل العمل لدیھ القدرة على تحمل التربویة فالقائد الحركي

لدیھ القدرة على ملاحظة و  كما الجماعي للفریق من خلال تحسین و تطویر أسلوب اللعب

تحدید المشكل و الخلاف بین اللاعبین ، العمل على إیجاد الحلول المناسبة لھا بسرعة قبل 

أن تؤثر سابا على التماسك الحركي  والاجتماعي للفریق.

على واحتواء المشكلات الفردیة بین لاعبي الفریقعیا یعمل القائد الحركي على اجتما

)176،ص 2001،أحمد أمین فوزي و طارق بدر الدینبینھم (إشاعة جو المرح و الود 

بقیادة حركیةخلاصة ما سبق فإن الفرق الجزائریة تتمتع :استنتاج عام للفرضیة السابعة

  سابعة.الفرضیة التحقق عدم مناسبة و منھ 



اتــراحـاقت

:یقترح الباحث ما یليفي ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة الحالیة 

 بصفة عامة و على عمل القائد الإداري حتى یتسنى للجمیع العمل الإداري ب الاھتمامضرورة

الوقوف على حجم التضحیات التي یقدمھا ھؤلاء خدمة لأھداف الفریق و مصالحھ.

 خاصة بعمل القیادة الإداریة داخل الفریق من أجل تصحیح الأخطاء التي یقع اعتماد مقاییس

فیھا القادة الإداریون من جھة و تحسین أداء الفریق الریاضیة بتوطید العلاقة بین أفراد الفریق 

قصد زیادة التماسك الاجتماعي و الوصول إلى تحقیق الاھداف.

 القیادة العلیا للفریق و تحقیق الموازنة بین عاملي مراعاة الحاجات الفردیة للاعبین من طرف

البنیة المحركة للفریق و الانتاج.

 خلق المناخ الإیجابي الذي یتسم بروح الفریق الواحد و تدعیم العلاقات الإنسانیة بین أفراد

الفریق من خلال توفیر أجواء العمل الجماعي و أسباب النجاح حتى یتم تحقیق المصالح 

لمشتركة داخل الفریق.الخاصة و ا

. اعتماد النمط الدیمقراطي في تعامل القیادة العلیا للفریق مع أفراد الفریق

 تدعیم عوامل تماسك الفریق الریاضي من طرف كل الأفراد بدایة بالقیادة الإداریة بتبني النمط

تعزیز ثقة الدیمقراطي في المعاملة و كذا الاعتماد على تحفیز اللاعبین مادیاً و معنویًا و

لما لذلك من الفائدة على اللاعب و الفریق.اللاعبین بأنفسھم 

 دراسة أسباب استمرار اللاعبین في الفریق من خلال توفیر أجواء العمل و المشاركة و فتح

مجال المبادرة لكل لاعب حتى یستفید الفریق من كل طاقاتھ.

لقیادة الإداریة و الحركیة.إجراء بحوث أخرى في نفس المجال مع التركیز على عمل ا

الخاتمة-

تسعى الفرق الریاضیة إلى تحقیق أھدافھا المسطرة في بدایة كل موسم ، و تتباین ھذه -

الأھداف من فریق لآخر حسب الإمكانات و الظروف المتاحة فمن الفرق من لا ترضى 

قلیمیة أو القاریة إلا بإحدى المراتب الأولى المؤھلة إلى منصة التتویج و إلى المشاركة الإ



في حین تكتفي بعض الفرق بضمان البقاء في المستوى الذي تنشط فیھ ، ولا یحصل ھذا 

إلا بتوفر جملة من الظروف و العوامل التي تدفع بالفریق إلى الأمام .

و ھو ثمرة لجملة إیاھایعتبر التماسك من أھم عوامل تحقیق الفریق لأھدافھ و بلوغھ -

التي تقع على عاتق كل فرد في الفریق بدایة بالطاقم الإداري مرورًا بالفني من الممارسات 

ووصولا إلى اللاعبین أنفسھم الذین یعتبرون المقیاس و المؤشر الحقیقي لتماسك الفریق 

الریاضي ؛فاللاعبون ھم صورة الفریق التي تظھر الوجھ الخفي للفریق و بھم یحكم على 

و لا، والقیادة طرف فعال من أطراف الفریق لما تلعبھ من الفریق باستقراره و تماسكھ أ

دور بارز في توفیر أجواء العمل سواء على المستوى الإداري من تحفیز مالي و معنوي 

و من مراعاة العلاقات الإنسانیة مع باقي الاطراف إلى غیره ، و كذا المستوى الفني الذي 

ن ربط العلاقات الجیدة معھم و من إشعارھم یعتبر فیھ المدرب أقرب إلى اللاعبین لیتمكن م

بمكانتھم في الفریق و محاولة التوسط لحل النزاعات بینھم أو المشاكل الخاصة التي 

تعترض كل لاعب منھم.

كما یعتبر قائد الفریق حلقة مھمة من حلقات العمل القیادي داخل الفریق فھو الواصل بین -

ا و ھو الذي یسعى غلى توفیر أجواء العمل الجماعي زملائھ اللاعبین و أعضاء القیادة العلی

وسط الارتیاح و المرح كما یلعب دور المؤثر الإیجابي لزملائھ و قائدھم في كثیر من 

المواقف التي قد تغیب عن القائد الفني أو الإداري.

حاول الباحث من خلال دراستھ الوقوف على أھمیة العمل القیادي داخل الفریق و -

القیادة الإداریة التي لا یولیھا الجمیع المكانة التي تستحقھا وقد حاولت الدراسة بالخصوص 

و إبراز الأدوار المختلفة عن العمل اللإداري في الفریق الریاضي الحالیة نفض الغبار 

داخل الفریق الریاضي.لكل طاقم 

داریة و و قد خلصت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین القیادات الإ-

الفنیة من جھة و تماسك الفریق الریاضي من جھة أخر

ى، كما انتھت الدراسة إلى توفر الفرق الریاضیة الجزائریة لكرة القدم على قیادات مناسبة -

تعمل على تحقیق الأھداف المسطرة دون أن تھمل  تحقیق الأھداف الخاصة لكل فرد في 

الفریق.
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الـكــتـــب

:1996،(أحمد بدر الدین- الة ، وك2ط-البحث العلمي و مناھجھأصول).

المطبوعات 

الكویت.، للنشر

:2005،(أحمد حسین الرفاعي- ة و ـات إداریـتطبیق-اھج البحث العلميـمن).

-ةـاقتصادی

دار وائل للنشر، عمان.،4ط-

مـالـدار عادة،ــداع و القیــة و الإبـریـالعبق:).1978(دین كایتسایمنش،-

ة،ـعرفـالم



.الكویت، ترجمة شاكر عبد المجید

،دارالمعرفة 1ط -:                     كـرة السلــة للناشئیــن، ).2004،(فوزيأمین-

الجــامـعیــة، 

.الإسكندریة، مصر

المـدرب الریـاضي في الألعـاب الجمـاعیــة، :).2003،(علي فھمي البیك-

منشـــأة 

.المعارف، الإسكندریة، مصر

أسس العمل في مھنة التدریب  –اضي ــدرب الریـالم:).1998،(حسنزكي محمد محمد-

–

.منشأة المعارف، الإسكندریة، مصر

:2014،(عبد الیمین بوداود- متطلبـات الاحتراف الریاضي، منشورات مخبـر علــوم).

-3الجزائر-وتقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة

الدار الوطنیـة للكتــاب، الجزائر.

،دار 1ط-: الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیــة، ).2003،(لمقصود و الشافعيإبراھیم عبد ا-

وفــاء   

.لدنیا الطباعة و النشر، الإسكندریة، مصر

مركز ،1ط-سیكولوجیة الجماعات الریاضیة ،:).1998،(محمد حسن علاوي-

ب اــالكت

.للنشر، مصر

دار الفكر العربي، الفریق الریاضي،سیكولوجیة:).2001(أمین فوزي و طارق بدر الدین-

مصر.

دار وائل ،1ط -الحدیث في الإدارة الریاضیة، :)2004،(فائق حسني أبو حلیمة-

الطباعة و 

.النشر، عمان



، دار -منظور تطبیقي –أسالیب البحث العلمي ).:2013،(فایز جمعة النجار و آخرون-

امد الح

.للنشـرو التوزیع، عمان، الأردن

ة، ـاب و السنـن الكتـة مـة و تنظیمیـدروس إداری:).2008،(محمد سید جاد الرب-

ع ــمجم

.البحوث الإسلامیة، الأزھر، القاھرة

:2002كامل محمد المغربي،(- ، الدار العلمیة و دار 1ط-، البحث العلميأسالیب).

الثقافة 

للطبع، الأردن.

ة و ـة البدنیـموسوعة التنظیم الإدارة في التربی:).2001،(عصام بدوي-

،ةـالریاضی

.، دار الفكر العربي، القاھرة1ط -

مركز ،1ط -ة،ـاعات الریاضیـسیكولوجیة الجم:).1998،(محمد حسن علاوي-

الكتاب 

للنشر، القاھرة.

علوم التربیة البدنیة ، دار دائرة معارف الریاضة و:).2005،(أمین الخولي  و آخرون-

الفكر 

.العربي، القاھرة

دراسة مقارنة بین –د احتراف لاعب كرة القدم ـعق:   ).2007،(عبد الحمید عثمان الحنفي-

حـلوائ

المكتبة ،1ط-، ربيـن العـالاحتراف في الوط

العصریــة، 

،مصر.

لعامة، الدار العلمیة الدولیة،أصول و مبادئ الإدارة ا:).2000،(عبد العزیز صالح بن بحتور-

.عمان



:2005،(محمد عفیفيوباھي مصطفى- الریاضیة ، مكتبـة لأنجلو ة الإدارة ـسیكولوجی).

،المصریـة

.القاھرة

التخطیط في –الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة :).2003،(حسن أحمد الشافعي-

المجال 

دار الوفاء، مصر.-الریاضي

:1992،(حجاب محمد منیر- ، دار الفجر، 1ط-المداخل الأساسیة للعلاقات العامة،).

.القاھرة

، دار المبادئ و الأسس العامة –العلاقات العامة :).2001،(الشامي لبنان ھاتف-

الباروزي

.للنشر و التوزیع، الأردن

، 1ط -سیكـولوجیـة القیـادة و الجماعـات الریاضیـة، :).2014،(وفاء درویش-

مؤسسة 

.عالم الریاضة دار وفاء لدنیا الطباعة، الإسكندریة

:2008،(بشیر علاق- ازوري للنشر و التوزیع ، ـادئ الإدارة ، دار الیـمب).

.الأردن 

:2007،(نواف كنعان- ، دار الثقــافـة، عمــان. ، 1ط-ة،ــادة الإداریــالقی).

، مكتبــة المجتمـع 1ط -:      علـم الاجتمـاع الریاضي ، ).2013،(خالد محمد حشحوش-

العربي ، 

.عمان



، دار وائـل للنشر و 1ط-:       علم الاجتمـاع الریاضي، ).2005،(إحسان محمد الحسن-

التوزیـع، 

عمان.

:2002،(مجدي احمد محمد عبد الله- السلوك الاجتماعي و دینامیتھ، دار المعرفة الجامعیة، ).

مصر. 

ل إلى علم النفس ـداد ،مدخـیاسمین حترجمة ::).2002،(روبرت مكلفین و غروس-

،يــاعـالاجتم

.للنشر و التوزیع، عمانوائل، دار 1ط-

مركز الكتاب ،1ط-ي، ـاع الریاضــالاجتم:).2001،(إخلاص ع الحفیظ و مصطفى باھي-

ر، ـــللنش

.القاھرة 

الـریاضـي، دار الفكـر ق ـریـادة الفـیـیة قـسیكولوج:).2014،(أمین فوزي و طارق بدر الدین-

العربي

.القاھرة

للـنشـر و  ةـالرایعلـم النفـس السلـوك القـیـادي، دار):2009،(ھاني محمود الكاید-

التوزیـع 

.،الأردن 

:2010،(الصادق المباركع/الوھاب والطیب ع/- دار ،1ط-،ممتعـاب ـدریـون التـكیف یك).

المكتب 

.العربي للمعارف، مصر

ل ـدار وائ، 1ط-ي،ـاضـدریب الریـادئ التــمب:).2005،(مھند البشتاوي و أحمد الخواجا-

ر ــللنش

.و التوزیع

الفكـر العربـي، دار:            الحـدیث في الإدارة الریاضیـة،).2009،(جمال محمد علي-

القاھرة.



:1996،(عبد الرحمان عیسوي- اعي، دار المعرفة ــات في علم النفس الاجتمـدراس).

الجامعیة، 

.الإسكندریة

دار ،1ط ة،ــة الریاضیـم في التربیــالإدارة و التنظی:).2001،(مروان عبد المجید إبراھیم-

ر ــالفك

.للطباعة و النشر، الأردن

:2002،(محمد حسن علاوي- افسة الریاضیة ،دار الفكـر المنعلم النفس التدریب و ).

،العربي

.القاھرة

:1972،(عبد الكریم درویش و لیلى تكلا- ، و المصریةـأصول التربیة العامة، مكتبة الانجل).

القاھـرة.

تدریب ـة الــات مھنـل و أخلاقیـوم و مراحــمفھ:).2007،(مدحت محمد أبو النصر-

ات ـمنظمـبال

، دار إیتراك للطباعة و النشر، القاھرة.العربیة 

، 6ط-، مدخل إلى مناھج البحث في التربیة و علم النفس):2015،(محمد خلیل عباس و آخرون-

دار 

عمان، الأردن.للنشر و التوزیع،المیسرة

دار أسامة للنشر و ، 1ط-الإدارة الریاضیة الحدیثة، :).2011،(حسام سامر عبده-

التوزیع، 

.الأردن

منقحة الـدار العربیـة :               دلیـل التدریـب القیـادي، طبعة ).2006،(ھشام طالب-

وم، ــللعلـ



لبنان. 

:القوامیس و المعاجم 

المدرب –ة البدنیة و الریاضیة ـ:سلسلة المراجع في التربی).2014،(نبیلةعبد الرحمان وآخرون-

و 

التدریب مھنة و تطبیق، دار الفكر العربي، القاھـرة.

:2003،(محمد فتحي- ة، ـــالإسلامیر ـع و النشـوزیـح إداري، دار التــمصطل766).

.القاھرة

:2001،(عصام بدوي- ة ـة و الریاضیـة البدنیـم و الإدارة في التربیـة التنظیـموسوع).

 ،

.دار الفكر العربي، القاھرة، 1ط-، 

:2005،(أمین الخولي  و آخرون- ة ـة البدنیـو علوم التربیة ـارف الریاضیـم دائرة المعـمعج).

،دار 

.الفكر العربي، القاھرة

:2000،(أحمد شفیق السكري- ات ـدمـة و الخـاعیـتمـة الاجـدمـوس الخـقام).

ة، دار ـاعیـتمـالاج

.الجامعیة، القاھرةالمعرفة

،دار المعرفة ، بیروت، لبنان 1م-القاموس المحیط ، ،(بدون تاریخ). : مجد الدین فیروز أبادي-

  ،.

:2005،(بشیر علاق- دار ـدة ، الــة الموحـعجم مصطلحات العلوم الإداریـم).

ة ــالعربی

للموسوعات ، بیروت .

:1993،(جمیل نصیف- ب ـدار الكت، 1ط-ة، ـاضیة المفصلـاب الریـة الألعـوعـوسـم).

بیروت.العلمیة، 



، دار لسان العرب، بیروت.3ج-لسان العرب،بدون تاریخ): ،(ابن منظور بن مكرم-

:1984،(مجمع اللغة العربیة- ، الھیئة العامة 1ط-معـجم علـم النفـس و التـربیة ، ).

للشـؤون 

القاھرة ، مصر.الأمیریة ،

:2000،(المنجد في اللغة العربیة المعاصرة- .، لبنـــان1ط-ـرقیــة ،الش ةــكتبـالم).

:2007،(معجم المصطلحات الإداریة- المنظمــة العربیـــة للتنمیــة الإداریـــة، مصر.).

:2012،(المجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة- ــرع ، الجزائــر والتوزیــن للنشـــدار الأمی).

.

الرسائل و الأطروحات

:2007،(أشرف أحمد عبد القادر- العلاقة بین السلوك القیادي لمعلم الابتدائي و الروح ).

المعنویة 

للتلامیذ، رسالة دكتوراه، مصر.

:2004،(إبراھیم رفاعي- تأثیر التماسك الحركي على الانجاز لدى لاعبي فرق ).

كرة القدم 

في الـدوري المصـري درجـة أولى، رسالـة دكتوراه، 
مصـر. 

-السـلوك القیـادي للمدربیـن و علاقتـھ بدافعیـة الانجـاز:).2014،(بكة فارس-

انجـاز 

لدى لاعبي الرابطــة المحترفــة -النجاح و تجنب الفشل

الأولى 

دكتــوراه، جامعــة لكرة القــدم الجزائریة، رسالة

.3الجزائــر 

ق قبل ـة القلـھ بحالـن و علاقتـادي للمدربیـوك القیـالسل):2014ي،(بكیل ناصر حسین الصوف-

و أثناء



اب ـــة الأولى لألعـدرجـدى ریاضیي الـــة لـــمنافسـال

وى ــالق

ــة، رسالة دكتــوراه، جامعة ة الیمنیـھوریـبالجم    

.3الجـزائـــر

و السلـوك القیـادي لأستـاذ التربیـة البدنیـة و الریاضیـة :).2010،(بشیري بن عطیة-

علاقتـھ 

بمستـوى الـتفكیــر الابتكـاري لـدى تلامیــذ المرحلــة 

الثـانویــة  

لثانویـات ولایة المسیلة ،رسالة ماجستیر ، جامعة دالي 

إبراھیم

.الجزائر

ة ــیـات الدافعـــھ بسمـالسلـوك القیـادي للمـدرب و علاقت:).2009،(رشید أمان الله-

دى ـل

ة الأولى فرق الجزائر ـرة الدرجـالكرة الطائ يـلاعب

العاصمة، 

.رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر

:2013،(رشید أمان الله- ادة ـدى قـا لـھ بالرضـادي للمدرب و علاقتـوب القیــالأسل).

رق ـف

الألعاب الجماعیة بالجزائر، رسالة دكتوراه، جامعة 

.3الجزائر

:      الأسلوب القیـادي للمدربین و علاقتـھ بتماسـك الفریـق ).2006،(محمد فایز أبو محمد-

ودافعیـة 



الانجـاز لـدى لاعبـي الفـرق الریاضیــة بالجامعــة 
ـة ، المصری

رسالة دكتوراه ،كلیة التربیة البدنیة و الریاضیة ، 
الإسكندریة ، 

.مصر

:2004،(محمد فوزي- السلوك القیـادي للمدربین و علاقتـھ بتماسـك الفریق و ).
دافعیــة 

الانجــاز لـدى لاعبي الفـرق الریاضیـة بالجـامعـات 
المصریــة 

.، رسالة دكتوراه، مصر

:2015،(محمدعمراوي- مـدرب علاقــة الاتصـال و السلـوك القیــادي عند ال).

الریـاضـي

بتمـاسك الفریـق الریاضـي لـدى نـوادي الكرة الطـائرة 
صنف       

.3أكابر بولایة الجلفة، رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر

:2011،(رشید شراطي- أسـالیب القیـادة للمدرب الریـاضي و دورھا في استثارة ).

دافعیـة 

الانجـاز لــدى اللاعبیـن و تحسیـن النتـائـج الریاضیـة 
،رسالـة 

.3ماجستیر،جامعة الجزائر 

:2013،(كواشرضا توفیق - دور علاقات الجماعة في تفعیل تمـاسك الفریـق الریاضي ).

عند 

لاعبي كـرة القـدم صنف أكـابـر بمدینة تقرت، رسالة 

ماجستیر، 

.3جامعة الجزائر 



:2010،(عبده سالم النھاري- ـة في الأندیـة الریاضیـة و أثرھـا على الوظـائف القیادی).

مستـوى

الانجاز الریاضي في كرة القدم الیمنیة ،رسالة ماجستیر 

.3،جامعة                                        الجزائر 

:2009،(محمد وداك- یاضي و علاقتھا بتماسك السمات الشخصیة للمدرب الر).

الفریق

لفرق كرة القدم الجزائریة، رسالـة ماجستیر، جامعـة 
الجزائــر.

:2009،(محمد مداني- تأثیر درجة التماسك الاجتماعي على تحسین المردود ).

اضيـالری

لدى لاعبي كرة القدم صنف أكـابر بالبطولـة الجزائریة، 

رسالـة 

.ماجستیر، جامعة بن یوسف بن خده، الجزائر

:2014،(مرادقھلوز- الأنمـاط القیادیـة لمدیري المؤسسات التربویـة و علاقتھا ).

بدافعیة 

ة ـة ،رسالـالانجاز لدى أساتذة التربیة البدنیة و الریاضی

ماجستیر 

.3، جامعة الجزائر 

:2010،(محمد عمراوي- ا ـاضي و علاقتھـالریدرب ـد المـال عنـارات الاتصـمھ).

ك ـاسـبتم

رة صنف أكابر ـائـة الكرة الطـالفریق الریاضي لدى أندی

  ة ــبولای

.2010الجلفة، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، 

المواقع الالكترونیة
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