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27

* Hocine BENISSAD, I’Algérie de la planification socialiste a 1’économie de marché, ENAG
édition, 2004, p19
3 Abdelhamid BRAHIMI, I’économie algerienne, OPU, 1991, pp 315-316.
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:(1979-1978) -4

1977
.1980
1979 1967
.(1979-1967) -(01)
1979 1978 | 1977-1974| 1973-1970 | 1969-1967
62,20 | 34.00 | 60,20 | 30,70 | 61,10 | 74.00 | 57,30 | 20,80 | 53,40 | 4,90
420| 320| 7,60| 3,88| 7,30| 8,84|12.00| 4,35|20,70 | 1,90
33,60 | 18,20 | 32,20 | 16,42 | 31,60 | 38,26(30,70 | 11,15 | 2,37 | 2,37
100 | 54,80 | 100|51.00| 100|121,10| 100 36,30| 100]|9,17

Source : M. ECREMENT, indépendance politique et libération économique, OPU, PUA,
Alger, Grenoble, 1986, p56
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:(02)

1978-1967 1973-1967
6661,2 1088,5 -1
132377 25717 )
219350 45470 -3
5,03 4,23 (%) 2 1 -4
3,03 2,39 (%) 3 1 -5

Source : Abdelhamid BRAHIMI, économie algérienne, OPU, Alger, 1991, p182

(1978-1967)

% 3,03

6,66
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(1978-1967) (03)

1978 1977-1974 1973-1970 1969-1967

% % % %

26,20 14,7 30.00 | 36.00| 27.00 9,80 | 28.00 2,70

26,12 13,8 29,80 33.00| 27.00 9,70 | 22.00 2,20

7,60 4.00 4,30 5.00 3.00 1,30 6.00 0,45

6,80 | 32,50 | 64,10 74,20 57.00| 20,80 | 56.00 5,40

38,20 | 20,10 38.00| 46,60 43.00| 15,90 | 44.00 4,30

100 | 52,60 100 | 120,80 100 | 36,70 100 9,70

Source: A.BENACHENHOU, I’expérience algérienne de planification et de développement
(1962-1982), OPU, Alger, 1982, p48
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1967 1073
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-1-5
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' Ahmed BENBITOUR, I’expérience algérienne de développement (1962-1991), Algérie,

ISGP édition, 1992, p14
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 (1984-1980)

561.5
( 1984-1980) . (04)
%

37.70 211.70 132.20 79.50
10.50 59.40 41.60 17.80
2.80 15.80 13.40 2.40
10.00 56.10 36.20 19.19
16.50 92.50 58.00 34.50
11.70 65.70 35.40 30.30
3.90 22.00 15.30 6.70
2.40 13.30 10.90 2.40
4.50 25.00 21.60 3.40
100 561.50 364.60 196.90

Source: A. BENACHENHOU, OP-CIT, p 249
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%36.70 78 | %37.50 50| 934,92 | 28.00
33.50 27.20 06.30
23.27 11.27 12.00
19.00 15.00 04.00
12.20 10.10 02.10
06.90 02.90 04.00
05.50 02.50 03.00
04.76 03.06 1.70
03.17 02.29 0.88
%50.70 | 108.30 | 965579 | 74.32| 064238 | 33.98
13.20 04.00 09.20
08.50 01.50 07.00
0.654 0.394 0.29
%10.60 | 2238 9%604.42| 0589 020.56| 1649
%02.00 4.70 | 0502.25 | 03.00]0p02.12| 170
100 213.38 100 | 133.21 100 80.17
.34
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% 48.4
%31.7 174.20
. 1984 ( 1989-1985) :(06)
% 89-85
1984

14.40 79.00 | 115.42 81.08 34.34
31.60 174.20 | 251.60 198.70 52.90

7.20 39.80 | 41.50 26.50 15.00

3.50 19.00| 33.20 25.00 8.20

2.70 15.00| 21.52 15.11 6.41

2.90 15.85| 25.10 11.36 13.65

1.40 8.00| 14.00 6.65 7.35

8.30 4550 62.96 27.76 35.20

27.20 149.50 | 246.33 130.28 116.05

8.00 44.00| 5834 25.67 32.67

100 550.00 | 828.38 521.61 306.77

2004-1990 - -
304 2006-2005 ,
306.77 ;
52.90
251.6 -
17420 1989 ,
. %69.23
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.(1989-1985) (07)
%
2284 3980 4150 26.50| 15.00
0637 11.10] 57.80| 17.30 0.50
1624 2830| 3560 24.50| 11.10
01.72| 03.00] 03.60] 03.30 0.30
1033] 18.00| 4390| 39.80| 04.10
1526 2660 4740 40.10] 07.30
08.25| 1440| 18.00| 13.10] 04.90
0327 0570 18.10| 06.00| 02.10
0499 08.70| 0940 06.40| 03.00
04.64| 08.10] 11.40| 0940 02.00
0.80| 01.40| 01.40| 01.00 0.40
0522 09.10| 1350 11.30] 0220
100| 17420| 251.60| 198.70 52.9
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, % 22.8
% 61.94 % 50.7
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.1982 480
, 504
430 , 1079
’ 3

179 1983 31

N 86.8)
~2-1

1 Il MELBOUCI. M C BELMIHOUB... L'évolution de la pratique organisationnelle
dans I'entreprise publique industrielle en Algérie. Panorama théorique et analyse d'une
expérience (1962-1996) cahier du cread N° 55 1% trimestre 2001 p 68.

> OP-cit.p68
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1 Abderahmane MEBTOUL : L'Algérie face aux défis de la mondialisation
(mondialisation et novelle culture économique) OPU.2001 p 204
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, 1997 1994 11

, CNES
77 : ,1998 ,

60




(100 = 1989) : (08)
97/94 | 98/39 | 1998 1997 1996 1995] 1994 [ 1989
88.80 | 13.6- | 81.60| 78.50| 81.50| 87.60| 88.40| 100
8230 | »71- | 73.30| 69.30| 74.10| 82.90| 84.20| 100
108.20 | 35 6- | 67.40| 63.40| 68.70| 79.90| 80.10| 100
111.20 | 43 5_ | 144.0|138.00 | 132.40 | 132.40 | 133.10| 100
86.30| 18.5]118.50|118.00|113.00|107.60|106.10| 100
7020 | 70— | 73.00| 71.10| 78.10| 81.10| 82.40| 100
103.00 | 50.1— | 49.90| 47.90] 59.60| 74.20| 68.20| 100
83.20 | g 30— | 91.70| 88.80| 93.70| 89.70| 86.20| 100

109-| 89.20| 78.80| 75.00| 86.20| 94.30| 100
86.20 | 90— | 90.80| 83.10| 85.50| 89.00| 96.40| 100
59.50 | 46.6- | 53.40| 49.10| 53.10| 73.10| 82.80| 100
4430 | 758_ | 2430| 23.70| 2930| 42.60| 53.50| 100
705 509_ | 47.20] 47.30| 48.50| 60.10] 67.10| 100
78 1998 CNES :
. 1989

23.7

1997

61

53




%:

% 50

% 30

, 1997 1994

. 1997

13

1994

1997 1994

1997

: (09)

1984

.%30

1998

1997

1996

1995

1994

1993

1992

1991 | 1990

90.20

89.90

77.50

74.10

73.40

79.20

78.50

77.60 | 77.70

47.80

48.30

52.70

54.70

53.90

53.60

67.60

646.40 | 70.60

30.50

27.30

33.60

40,00

39.40

44.80

48,00

54.10| 55,00

62.50

59.30

61.90

59,00

58.30

63.30

65,00

63.30 | 63,00

44.10

40.20

34.40

39.70

42.80

40.80

37.90

43.20 | 46.60

73.60

59.20

65,00

67.30

68.90

73.10

72.40

78.20 | 78.60

36.30

35.50

36.30

49.60

53.80

59.60

54.10

49.70 | 54.20

30.20

22.50

23.80

33.50

45.40

29.80

35.70

47.70 | 64.10

37.50

21.40

21.50

27.50

31.20

36.50

28.10

33.20 | 43.90

10.60

46.02

56.50 | 63.07

Source: Collection statistique N° 95 Alger 09/2000 ONS
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1 Rabeh ABDOUN , un bilan du programme de stabilisation économique en Algérie
(1994-1998), cread N° 46/47 4 T de 1998 et 1 T du 1999, p 35.
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2
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*Symposium international d’Alger sur I’accession de I’ Algérie 4 ’OMC, Alger 1997, p48.
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! Najat ZATLA/Rafic BOUKLIA ; h, investissement directs étrangers et convergence, cahier
du cread n° 46-47, 4 éme T 1998 et 19T 1999, p 195.

2 Ahmed BENBITOUR, I’Algérie au 3eme millénaire, défis et potentialités, édition
marinour ; Alger, 1998, p82.
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(PIB)
.(2006-1999 )

.(PIB) -1
.(2006-1999) (PIB) 1(11)
2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
8460,5 | 7544,0 | 6135,9 | 5347.,5 | 4521,5 | 4227,1 | 4123,5 | 3238,2
(PIB)
426,00 | 403,10 | 377,70 | 350,50 | 336,60 | 315,20 | 290,70 | 270,40
5,03 5,34 6,15 6,68 7,44 7,45 7,05 8,35
(PIB)
329,30 | 319,10 | 301,80 | 283,1 | 275,60 | 256,80 | 238,50 | 225,60
3,90 4,23 4,90 5,40 6,09 5,55 5,79 6,96
(PIB)

Sour ce : Office national des statistiques (ONS).
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2006

2005

2006

% 5,03

% 19 2000

% 16

,1999

1989

% 8, 35

% 3,90

% 8

.(2006-1999)

(1989

100

- (12)

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1989

88,40

88,70

87,30

87,2

86,30

85,00

85,2

84,2

100

74,40

74,60

73,80

74,10

75,20

74,90

75,00

75,40

100

58,70

60,00

61,50

63,30

65,50

66,20

66,80

68,10

100

71,50

70,60

73,60

73,00

67,00

62,80

56,70

56,50

100

108,5

112,7

105,4

98,10

105,9

98,7

97,10

91,20

100

79,70

82,30

78.00

81.00

90,70

94,30

97,20

91,60

100

32.00

34,60

40,50

48,10

60,60

74,8

86,5

93,9

100

21,2

24,60

24,60

28,90

29,60

28,5

33,4

39

100

9,20

10,90

13,50

11,70

12,60

15,4

15,5

16,5

100

23,80

23,10

28,10

31,30

33,50

30,9

36,6

38,8

100

18,80

19.00

25,30

24,10

27,30

27.00

26,50

19,10

100

Sour ce : Office national des statistiques (ONS).

92




2006

2005

% 7,6

% 14

% 0,3 2006
. % 0,2
2006 % 2,2

2006

93

(2006 -2001 )

% 15,9



1(13)
(2006 — 1999 )

2006 | 2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

7326,3 | 6415,5

5068,5

4292,1

3644.,9

3452

3430,9

2599

426 | 403,1

377,5

350,5

336,6

315,2

290,7

270,4

5,81 6,28

7,42

8,16

9,23

9,13

8,47

10,4

%

2006

%

% 5, 81

% 18

:(14)

2006

2005

2004

2003

20,70

19,30

18,60

17,60

1,90

1,60

1,50

1,60

10,40

10,80

10,90

10,80

10,20

10,40

10,10

9,50

6,20

6,20

6,40

6,40

31,70

31,40

31,70

32,80

3,20

3,50

3,60

3,70

0,60

0,60

0,70

0,70

3,80

3,90

4,10

4.00

11,30

12,30

12,40

12,90

100

100

100

100

Sour ce : Office national des statistiques (ONS)
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% 2
. % 0,6

% 26 % 74
% 61 ,1 2006

2000 1996 % 10
2006

95

2000

1989

% 38

9

%2



.(2006 — 1999 )

:(15)

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
% % % % % % % %

0 0 0 0 0 0 0,06 32,5 0,24 134,3 0,3 148 0,33 | 146,6 0 0
3,51 | 2838,6 | 2,57 | 1650,5 | 3,46 | 2010,6 | 1,96 989,7 3,4 18543 | 3,63 | 1776,4 | 4,13 | 1846,9 7,3 20;;1’
46,5 | 37563 | 34,6 | 22219,3 | 26,6 | 15427,2 | 22,67 | 11408,7 | 32,72 | 17864,2 | 27,88 | 13619,1 | 28 | 12548,8 | 35,88 10004
46,5 | 16624 | 0,16 105,7 0,12 73,9 0,16 83,3 0,11 61,2 0,3 148 0,1 45,1 0,15 | 443

39 | 31558,7 | 54,27 | 34854,7 | 58,86 | 34153,1 | 63,33 | 31843,3 | 53 |28934,4| 62,72 | 30643 | 59,3 | 26503,7 | 50,24 1;(;5
5,09 | 4118,6 | 4,81 | 3092,8 | 5,87 | 3408,8 | 4,58 | 2303,7 3,7 2017,8 | 1,81 888,2 |2,98 | 1333,7 2,6 | 7283
0,45 | 367,1 0,37 237 0,56 326 0,54 271,9 0,49 267,4 0,6 296,1 | 0,14 65,8 0,1 30,4
1,47 | 1186,2 0,9 573,3 1,74 | 1008,5 3 1512 3,5 1916,2 | 2,42 | 1184,3 | 1,21 | 542,6 0,8 | 221,5

1,4 | 1130,2 | 2,23 | 1434,6 2,7 1563,2 3,1 1559,1 2,7 1479 2,42 | 1184,3 | 3,35 | 15004 | 2,64 | 738,2

0,45 | 3649 0,08 54,6 0,08 49,7 0,55 277,6 0,11 63,4 0,3 148 0,35 | 157,6 | 0,29 81

100 | 80789,7 | 100 | 64222,5| 100 58021 100 | 50281,8 | 100 | 54594,2 | 100 | 48851,1 | 100 | 4469,12 | 100 2?2%8’
Sour ce : Office national des statistiques {.ONS}
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% 34.63 80,79 2006
1999
2006 % 39 % 63,33 2003
2006 %46,5
(2006-1999) (16 )
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
3836879 | 3421548 | 2237447 | 1902053 | 1501191 | 1480335 | 1657215 | 840516
80789,7 | 64222,5 58021 50281,8 | 54594,2 | 48851,1 | 44691,2 | 279823
%
2,10 1,87 2,60 2,64 3,63 3,30 2,70 3,33
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98



(2006— 1 999) :(17)
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
% % % % % % % %
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,3 0 0 0 0
0,6 8313,1 0,5 6568.,4 0,62 7169,9 0,72 6490.3 0,81 6475,8 1,09 7786,7 1,28 7376,9 1,58 8116,2
64.45 889353 | 432 842879 61.17 699708 59.46 534275 58.88 468621 53.33 378475 | 514 | 317512 | 5441 278950
’5 )6 )2 !5 ’8 )9 !2
1.46 20147 138 18120, 1,63 18727, 265 23876, 215 17168, 1.76 12522, 313 18046, 243 12493,
5 9 7 2 4 8 6
147 | 202785 s 197696 13.05 178312 15,98 143600 164 130507 144 102239 16,11 92762, 16,61 85179,
4 2 2 ,9 ,2 4 4
1142 157595 0 144934 149269 125 112308 | 334 106207 | 418 100654 | 5.19 87468, 154 78908,
3 9 )3 ,6 1 i 1 7
13 18008, 1.45 19102, 143 16425, 1.63 14646, 1.85 14742, 1.68 119545 221 12749, 284 14550,
1 1 9 5 3 A 7 6
0,37 5127.9 0,37 4887,8 0,35 4004,7 0,36 3296,4 0,35 2821,1 0,31 2205,5 0,35 2049 0,57 2940,7
454 62622, 4.16 54526, 474 54239, 5 44958, 50 41391, 476 33817, 577 33242 5.56 28540,
6 4 4 5 4 4 3
1,15 15956 1,65 21616 1,38 15862 1,67 15%25’ 0,99 79375 0,84 6007.8 0,8 4551,7 0,58 2990,2
137990 131033 114371 898478 795872 709671 575758 512669
100 8.5 100 21 100 95 100 2 100 ki 100 3 100 P 100 9

Sour ce : Office national des statistiques (ONS)
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1379 2006
1999 %37,15
2006 % 64,45
2006 %11,42 % 14,7
(2006 -1999 ) (18)
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
1526179 1493644 1314399 | 1047441 957390 764862 690425 601673
1379908,5 | 1310332,1 | 1143719,5 | 898478,2 | 795572,1 | 709671,3 | 575758,6 | 512669,9
%
90,40 87,72 87.00 85,79 83,13 92,78 83,40 85,20

100




(2006-1999 ) :(19)
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
1379908,5 | 1310332,1 | 1143719,5 | 898478,2 | 795872,1 | 709671,3 | 575758,6 | 512669,9
80789,7 64222.5 58021 50251,8 545942 | 48551,1 44691,2 279823
%
5,85 4,90 5,07 5,60 6,85 6,88 7,76 5,45
1303
-2001) % 11
% 15 1990 (2005
2005-2001 2001 — 1997
% 5,30 % 10,10
2003
2 2165 2004
.66 2006 !
2004 2
47 2004 25
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:20

2006 | 2005 | 2004 | 2003
8868804 | 8044221 | 7798412 | 6684056
1263591 | 1058835 | 1060785 | 804152
1425 | 13,16 | 13,60 | 12,03
1934 | 0,18- | 31,91 | 06,62-
142845 | 158852 | 164352 | 174069
1,61 1,98 2,10 2,60
18,1 2006 % 1,61
2004 15,2 2003
2003 %6 ,62
.1
.1985 -
1995 ( ) -
2000 %40 1984 % 70
.69 2006

102



) 21
2006/2005 %
% 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2006 2005 2004 2003
9,2- 43,3 | 42,9 | 40,1 | 39,4 | 61923 | 68182 | 65918 | 68569
1,1- 11,8 | 11,9 | 12,2 | 12,4 | 16810 | 18912 | 20009 | 21535
15,1- 9 95 | 9,5 | 87 | 12825 | 15106 | 15519 | 15246
14,5- 16,1 | 18,9 | 18,9 | 19,5 | 22962 | 26846 | 31118 | 33792
52- 13,6 | 13 | 13,6 | 13,4 | 19495 | 20572 | 22380 | 23392
4,4- 6,2 | 58 | 57 | 6,6 | 8830 9234 9408 | 11535
10,1- 100 | 100 | 100 | 100 | 142845 | 158852 | 164352 | 174069
Source: CNIS, Les principaux parametres de la production industrielle, 2007, p23

% 3,4

2005

6259

% 10,1

2005

103

% 43,3
% 9,2

2006

16000
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- (01)

macro
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Sour ce : Mohamed Lamine DHAQUI, restructuration et mise a niveau d’ entreprise, Alger,
2003, p74

.01 2004 15-14
2MUTATION. Publication trimestrielle éditée par |a chambre de commerce et de I'industrie, 2002. p13.
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. (MACRO) 1

( ) -2
-1-2
( )
72
450 1400
1 7600
( ) -

! Boualem ABASSI, le secteur industriel et la problématique de sa modernisation. M.Y
FEREERA et autre, mondialisation et modernisation des entreprises, enjeux et trajectoires,
casbah cread, ALGER, 2001.p06.
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.DGRI

! Ministére de L’industrie et de la Restructuration : fonds de promotion la compétitivité
industrielle, manuel des procédures, octobre 2001, p p14-15.

111



. CNCI -2
2000/192 (05)
1 2000/07/16

! Ministére de L’industrie et de la Restructuration OP- CIT. p15.
2 Ministére de L’industrie et de la Restructuration OP-CIT. p16
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2000

(CNCI)

! Mohamed Lamine DHAQUI. OP-CIT, p80.
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2001
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Mir/ DGRI/CNCI

— |
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Source : Ministére de I’industrie et de larestructuration. OP-CIT pl8
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(CNCI)

(CNCI)

! Ministére de L’industrie et de la Restructuration OP-CIT.
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-1-1

p23



-2-1

-3-1

! Ministere de L’ industrie et de la Restructuration OP-CIT .p p27-24
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-1-2-2

% 40
(10) (20) -
*
*
~2-2-2
% 50 *
*
*
( % 0)

'Programma de mise & niveau des entreprises, document de ministére de |’ industrie p02
www.mir-algeria,org Fevrier2008
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% 70

% 50

-3-2

~4-2

-5-2
-1-5-2

(03)



% 30 : -
% 60 : -

-2-5-2

-3-5-2

! Programme de dével oppement des PM E document du ministére des PME et de |’ artisanat
p01 www.pmepmi-dz.com. Mars2008.
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MEDA -2
(2006-2002) (05) (20)

34 57 ) 62,9
25

-1-2

! Ministére de laPME et de |’ artisanat (avec la collaboration de : EURO développement PME
entreprise mise a niveau Algérie), commission européenne, programme d’ appui aux
PME/PMI agériennes, EURO dével oppement PME, 2003.p05.
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-2-2

! -3-2
10
250

22007 31 -3

2150 716 -
% 33,3

% 31 2147 663 2006

256 -

442 -

! Ministére delaPME et de |’ artisanat OP_CIT, p06.
2 Ministére delaPME et de |’ artisanat OP_CIT, p06
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2002 2008 -

07 847 470 252
133
1 *
2000
2 1 .200 ,000 ( 31 19)
) -
(...

! EURO développement PME, analyse de I'impact de la mise & niveau sur les entreprises
industrielle algérienne, rapport de synthese juillet 2006, p 09.

% Ministére de I’industrie, programme et dispositif de mise & niveau des entreprises
industrielles, rapport d’ étape, janvier 2004, p09.
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160

5 _
31
2002
' (04)
(2004-2001)
02 -
1,5*
500 *
02 -
100
2 (03)
150 2002 2000 -
200 2005 2003 -
300 2008 2006 -
:2003 -1
3 -1-1
245 -
( 89 134) 223 -

! Ministére deI'industrie, rapport d étape, OP_CIT, p10
® Ministére de|’industrie, rapport d' étape, OP_CIT, p12.
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(59 91) 150 -

(22
.2003

41
29 /
19 /

18 / /
14
13 /
08
08
150
Source . Ministére deI’industrie, rapport d étape, OP_CIT, p12

(08)
( 21 50) 71 -
( 22 27) 49 -
( 18 16 ) 34 -
%12 9,246
23,787

! PME magazine d’ Algérie, programme d’ appui mise en place par |e gouvernement algérien,
n° 35 Algérie , du 15 janvier au 15fevrier 2006, pp 24-27.
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1,162 -
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(03) 05 -
111 222 -
(02) )
(
2003 31
2003 /12 / 31 1(23)
(2 (1) % | (2) (1)
92 1.384 1.500
80 402 500
98 1.950 2.000
93 3.736 4.000
Source : Ministere del’industrie, OP_CIT, p12
:2006
1 2006
( 171 235 ) 406 -
( 135 155 ) 290-
137 -
117 *
16 1,844
20 *
1102 1,864 -

! Ministére de I’ industrie, programme et dispositif de mise & niveau des entreprises

industrielles, rapport d’ étape, janvier 2004, p09.
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' A KERAMANE.Y. BENABDELLAH, profil pays du femise, Algérie, femise 2006, p36.
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A KERAMANE A.Y. BENABDELLAH, OP-CIT, p37.
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:(LAFLAMME) -

:(BROWN ) -

! Laflamme M, .le diagnostic organisationnel et stratégie de développement, une approche

globale, GAE TANNRIN , Québec, 1977, p 13. )
2 Kamel HAMDI comment diagnostiquer et redresser une entreprise ? Edition rissala 1995,
pl12.
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.’ observation |les documents interview
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! Khelif Ali Nour , introduction & organisation et au diagnostic d’ entreprise, berti édition,
Alger 2001, p 43.
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Source: Ministére deI’industrie et de larestructuration, OP_CIT, p21
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