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  : ا>ه0اء
  

       Hا إ�Iه ����  :أه0ي ��Jة 
  

���ه��         وا�ـــ0ايَ ا������.     �' Nـ�ل اPاً    أ��و&01 #ًRإ�   
  

�ن ��         زو��ــ� ا�Sـ���ـ�     � ��T @+�ـً� وو'ـ�ءً  ا��� آ
:   
  

�2�ة :��&ـ�  إ��56َ� ���+� و+�Rء       و'1)�ـ� اN ور��ه�ـ�        
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  :(�U و&01��
  

 
���V و�2 Nا H�W ا�5�س #: "�ل �UA� # .�Nا �UA� .  
�2�0 ه/<= ا��>/��; أن أ9!/�م '8/� 7 ا0�6/�ام و34+/2 ا�/&�1 وا�0!/�+�             � 	� 	@��+

0�ذ ا�8�2A ا��آ�0ر  <C�/              D/ر� ;���ء ا�GHاف �
/E ه/<= ا��>/$� J
�
 ز��ار أ��� �0
�ز                    /K@إ 	/� �/MNا O/
�داJ9 ا�/��+�ة أ'/G/; وإر��ا�! J/9�Q���� ن�
J، وا�<ي آ��آ�Sة �&

  .U �3 و24 '��T�� وا�%�آ;ه<= ا��>��;، أ��= ا
             ;&/W��2A ر �X وأ�#�ء �K$/; ا��$�N9<ة ا�<C� �+�!03+2 ا�&�1 وا�K' أ9!�م �آ�

;���ء �Wاءة و�$�W&; وD+�!9 ه<= ا��>$� D�
�
0�.  
�D ا��
//�م       //W 	//� 2//A��Nا 	9<9���G Y//�1ي و9!//�+�ي إ�//E أ>////T' أ9!//�م Z�>//وآ

�ر+//; K0م ا�0// -ا��//
�د+; و�\//0W6م ا�//
����  آ
�//; ا��-  ]//� =��>//' �4���//; ا�3Kا //� ��// 
��//<آ� أ ' Y//^وأ ��0�//4�[ �
�//� . د. �4//ـ�د ^//�ل �//�ة درا>//0	 �//	 ���
//; ا���9�//'

) J9�$4 a��� J$1<وأ J�
� U2، أ. د.، أ)ر��; ا����ن،    . د.��'�4	 إ>��8/< D/<�!
' ]/'
  .آ&�ود '&��. د.أ

              ;/$K� ء��A/2 أ�/#�N9<ة ا�/<C� �+�/!0ا�&�1 وا� Y��T' J4�9رات    وأ�/%� D�/1
9
�@e ا�//\�a . د.أ: ا6>//%0��ن //� �//��
�$//\�ر . د.أ، �%�//� >//�� �%//�د D+�//G . د.أ، �%�ا�

	@�f%د، ا� .	����a ا���و>	. د، �%�ا��ه�ب ا�&� 	
�.  
آ�� +!0#	 وا4* ا����/�ن '���K�/2 أن أ9!/�م '��/&�1 وا�0!/�+� �2/1 �/[ أ'/�ى �/	               

�ء إ�/�ا          $Mأ �� أو W�م ��@ًً
��/<آ� اi/^N           رأ+ً� أو أ>�ى �	 @\' Y/^وأ ;��د ه/<= ا��>/
�>///%; �///	   /ا�///�آ�0رة
�'///; وا��W�
�ز ا���آ///3ي �///�K�� '///&�ى ا�///\�+7 �///�+� �///�م '

  .ا����Kر+; ا���$�;
��Y ا�&�1 وا�0!�+� ^ D+�!9 E
  :وأ��ص �

�دي/ �Cخ ا��آ�0ر-�
  . ��ح ا�
0�ذ-<Nخ اC� /0$2 ا��

�م '��
�; O+�89 ا6>%0��ن و9W ا�<ي X
l� ��
� m �.  
0�ذ-<Nخ اC� /ن�
�� ا�&�ادي ا�<ي آ�ن �J دور �	 �9ز+e وe�4 ا%0<6��  .  
- 	� ]�
��  : ��K�e ا��

 �����د+; و�
�م ا�0\0W6م ا�
4���; ا�3Kا � -  �01%; آ
�; ا�� -D�إ'�اه 	دا� .  
 �����د+; و�
�م ا�0\0W6م ا�
  . ا��Tو';- 4���; ا�3Kا � -  �01%; آ
�; ا��

  . ا�3Kا � ا�����;- '[ �1$�ن -���آ3 اH���	   �01%; ا
 ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kء -  �01%; ا��  . ا����Kر+; ا���$�;- �$�

�ت ا�!#�ء -إدارة ا�&1%�ت   ��
  .ا����Kر+; ا���$�; -ة ا���ل ر وزا- ��آ3 ��
                  ً�/�$�0� ��0�/4� آ�� أ>�1G 2Kي و9!/�+�ي ��K�e/ ز�/�ء ا��را>/; �/	 ���
/; ا��

�ح وا���0�7K$ا� D��.  
        �//�^ 	//$� D�+3//K+ أن Uا �ً �//< Dو9!//�+�ه D�1ه//G 	$9�وا�//X�0 ا��//<ر ��//[ �//

  .ا�3Kاء
                                 

 n��                                                                                        ا�%
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��01�: 

  
  ���; ا�//#�T; ذات اf&//@N; ا��0$��//; وا���0//�دة ذات   إن �q//�ر ا��$//&pت ا�//\$

��[ �//&� W//�ن ا�S//�رة     //Sا�!//�ن ا� 	دارة �//Hا ]//� ;
رؤوس ا�N//�ال ا�1%�//�ة ا��8$//\
    ;//�
�� E//4//; إ��
�6ت �q//�ت ا�//Kا�� s//
0T� 	//� �//�%1و9//�^2 ا��و�//; ا� ،;���ا�//\$

�د+           \/0W6ط ا���/�ة ا�&/@ ]/� 2!0�/� e/4ا�� ��ر4�; ا�0	 +!�م '�T2  ا���ا�4; ا�/
� ;
�+�� ا���ا�4/; ا��و��/; ا�&T/\�; وا����ا@�/; ا�0/	 �9%/� �/[ در4/;              /��� �ا���ا�4; و�!/ً
                      ;/+�0
/s أ����/J و'�/� +u/�f[ أ@/J '/<ل ا��$T�� J/ أدا 	/� e/4ا���ا ]� ;'�
fدة ا���Kا�

   �//��

�'//; �$//J وا���0//�رف �fا�� ...    	\//T&ا�//�أي ا� 	اف �//�//
و9
��//J �//[ أي ا@
     /� J��!+ ا�<ي �+�
ا�!/�ا D  ) ��ا�/; (<وي ا6ه�0/�م �/[ �/�ى �/�ق وG/���;         ا���$	 ا��

               a ا�/
8�ظ و�/�[ اT0/<6�ام �
�/�ارد ا��0��/; وا3/0�6ام '/��!�ا@�[ وا�
ا�����; و��ى ا�
�ع ا���مf!ص أو ا��Tع ا��f!ا� 	اء ��< ;���Aا��� ��وا�!�ا ;�Q@Nوا�!�ارات وا.  

      K�$� 7//رس و��//�9 ;//�Q$� ;//�
�ر4�//; ��Tا���ا�4//; ا� ;//�
�م   إن ��//� Z
��//; أو �//
�م       //Q@ D�//�!9و Y//
� ;//�
�� �10��//2 ذي ��ا�//2 و^f//�ات �$�Q//; و��0ا'f//;،و�$��
�ت            /��
�'; ا��ا^
�; ا��/� 2/S�0	 ���K�/; ا�!/�ا@�[ وا4H/�اءات و,/�ق ا���/2 و�9Wا��

  .اHدارة
             J/0��� أداء 	/� ;/�
�ر4	 y'ه��/; دور إدارة ا���ا�4/; ا��ا^/Tا� e4و+��0ف ا���ا

� أو 9    �
��� أن 9�z�                 	
�'/; ا�/�ا^Wم ا���/Q@ /�م 4/�دة�4/�دة أو  E/
�ء �/$' ��%�\ .   �آ�/
�ء           /f^Nف ا��'	 ا�/�ا^
	 و�/	 اآ0/&/Wا�� ����Q@ 7�%f9 	� ;��دة ا��}>�W ��' ]��0�9

  .وا��0�%�ت
�ل إدارة ا���ا�4//; ا��ا^
�//; �//	 و�//�ات   //K� 	//� n//��و�1//[ �//[ ^//�ل �K9'//; ا�%

�ز اHداري �/	 ا����Kر+/; ا���$�/; �6/| و          �Kا�        	4/�د ا���+/� �/[ �4ا@/* ا�!/\�ر �/
               Z/ب ذ���د، وأ>/%��ر'/; ا�8/
ا��ور ا�<ي 9!�م 'J ه<= اHدارة �	 ���+; ا��/�ل ا��/�م و�

/�ب             fور ا���/��' ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kا� 	م ��ا�4/��W م�� ���+�ة �$�

                    D/�د 	ا���ا�4/; �/ ;/�
��� D/<ه�ء و'�/� 9$8�$Mأ J' وا�<ي +�08ض أن +!���ا D�$�  2/��
���0ى أدا �� ]� e��
9
Z اHدارات � .  

         D/3ء ا���/Kا� Z/ذ� E/

�~ ا�/#�ء ��و�
E ذ�Z و4� ا�%��n أ@J �[ ا�#�وري 9
�و�//; �$/J �����//; �//�ى 9/��� ��//�+�� ا���ا�4//;     
وا��2/�1 ���//2 ا���اe/4 ا�//�ا^
	 آ�


Z ا��/�م ا                  ��/<ي  ا�&T\�; و�/�ى ا3/0�6ام '���+��ه/� ا����ا@�/; و!9�/�D ا��$�K�/; أو ا��/
�ء 9$8�<هD ����/; ا���ا�4/;      $Mأ ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kا��4 ا��� �ً�� J�%0+

�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;�Kو��ات ا� 	�.  
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�ز ا���آ/3ي                وا��Zال/�Kه/<= ا��را>/; ه/� ه/2 ��ا�4/� ا� 	/� J� ا�<ي +f/�ح @8/
�ز اHداري �	 ا����Kر+;         �Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
�   ;�K�$; +0%��ن ا���$��ا�

�ء ا�0$8�< ؟$Mا�4; أ��

Z ا���م ��  أو ا��
  

�م '��A/�ع ا��را>/; '/�زت ا���+/� �/[                   /��Hض ا�/lال و�{�� �[ ه<ا ا�/W�f@وا 
���  : ا�0���;ا2]\�� ا��[

1 .           Hز ا�/�Kو�/�ات ا� 	/� ;%/<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kداري ه2 ��ا��4 ا�

��ا�4; ا��و��; ؟f$9%7 �	 ا����Kر+; ا���$�; � ;�\T&ا� ��+�
��D ا����  

2 .           Hز ا�/�Kو�/�ات ا� 	/� ;%/<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kداري ه2 ��ا��4 ا�
�+�� ا���2 ا����ا@	 �
��ا�4; ا��و��; ؟�	 ا����Kر+; ا���$�; ��� � +}دون أ�����D و�!ً

 
 ;���� D9 �!� ;<ؤ6ت ا��را��9 E
� ;'�4Hض ا�lا�]�/��تو��  :��; ا�0

  
� +//�ا=       .1//� ]�//' ;� ��ز ا���آ//3ي    �//4�9��W//; ذات د�6//; إ�//\//�Kا� 	ا�4//��

�ز اHداري �//	 ا����Kر+//; ا���$�//;  //�Kو�//�ات ا� 	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
 و�//�ى 9//����

��ا�4; ا��و��;� ;�\T&ا� ��+� . ���Dا���

   
� +//�ا=       .2//� ]�//' ;� ��ز ا���آ//3ي    �//4�9��W//; ذات د�6//; إ�//\//�Kا� 	ا�4//��

�'; و W�
�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�/;    ��Kو��ات ا� 	� ;%<�
إ�3/0ا��D   و�/�ى ا��
�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;$M; أ�ا�4; ا��و���
�+�� ا���2 ا����ا@	 ���'. 

  
� +//�ا=       .3//� ]�//' ;� ��ز ا���آ//3ي    �//4�9��W//; ذات د�6//; إ�//\//�Kا� 	ا�4//��

�ز اHداري �/	 ا����Kر+/; ا          �Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
 إ%9/���D  و�/�ى ���$�/;   �


K�$�Z�; أو   ���ء    ا��$�Q/; و  ا�fT/�ات   ا���ا�2 و ا� ذا   ا��10��2 ا���م ا��/$Mأ ;/f'�0ا�


�; ا���ا�4;��< �8$9. 
  

آ�@�//� f09//�ق ��$�K�//;   ا�1%�//�ة �//	أه���)̂^� و�//[ ذ�//z//� Zن ه//<= ا��را>//; �19//[  
      /0���>/%; و'
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kا� e4ا�� ;���ر4	 ^Tا� e4ا���ا  	/�� 	��

1�ن �[�Hر ا�W ;!�!
�ول أن 9%�[ ا�\�رة ا�
9:  
1 .          ;//'�W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� 	ا�4//�� ��//�ى >//��; ا��$�K�//; ا��8
�//; ا�//0	 ��%0+//

;%<�

�; ا���ا�4;وا����� D<ه�ء 9$8�$Mأ .  
�ز و�//�ى . 2//�Kا� 	ا�4//�� E//

��ا�4//; ا��و��//; �� ;�\//T&ا� ��+��ق ا���////%f@ى إ�//�

 ��+��ه��� D;إ��0ا���ا@��ا��.  
3 .        	//� ;//�
��0ى أداء ��//2 إدارة ا���ا�4//; ا��ا^//� ]//� e//ا��� 	//� D�0ه����//�ى �//

�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;�Kو��ات ا�.  
    Eإ� E��9 ��     آ�/�$� ��80�39و+� ا��01%; ا���$�; وا��01%; ا�3Kا �+; '�<= ا��را>; ��

�لKه<ا ا�� 	ن وا��ار>�ن ��S��  .ا�%
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�ع ه^�      آ�@/i  و��<= اNه��; �!/�     ^/� ا���/2 �
/E   أ2^
�ب ا��T^�ر ا�
�:^� �)^Iا ا��
         ;/��
E أ�2 ���ر>; ��$; ا���ا�4/; '/\�رة >/
��; و��� n��%
� ��Kا� 	�
ا�y0ه�2 ا��
�ل ا���ا�4//;       //K� 	//� ;//�
��; إ�//J\//\T9 E و��
//J ا��
�//	 و^J//9�% ا���//A0!%� إ�//�

      //S�0//; ا���$��ر+//; ا����Kا� 	داري �//Hز ا�//�Kو�//�ات ا� 	//� ;//�
� ر�//D  ا��ا^//�
�� �
             7/�%f0� 2%��د أ�#2 ا�f/�ق وا�/K+H ]�S��ا6ه�0�م ا��30ا+� '�� �[ W%2 ا���$��[ وا�%


; �[ ا�l0��ات �	 �4�e ا����د+[ ���; �	 �M 2qرة ه�� ;�
 .��ا�4; دا^

/n �/	 ��/�ان ا���ا�4/;                 %���ت و��ا � ا���ا�4/;، ���� 	� 7��0
�و�; �
� �آ�� أ@�

���0 و�K0�د�.  
  

  �Wح                   ه0فو�/K@ 	/� ��ن ��ه�/; ا���ا�4/; وأه���0//�' E/ه<= ا��را>; إ� ]� n��ا�%
            ]/� ;Wاف ذات ا����,Nا e��K� ��آy9 أداة �%0�ره���د+; '\0W6ت ا�أ���ل ا��&�و�
              ;/�
�'/; ا��ا^Wا�� ;�Q@7 أ�%f9 ]���ى ��ق و�G��; ا�!�ا D ا�����; و�[ >��; و�

09///#�[ �0
///Z ا��///&�و��ت ، وا�///0	 K+///* أن �9///�رس و�///7 �  ;///$��� ;///��
� ;///�K�$
                   2/S�0� i/'�M ي�/Q@ ر�� إ,//��1
���K�; ��ا�2 وإ�4اءات 09�'��; �ffT/; 4�/�ا +

�  �	 ���K�; �[ اNه�اف     ��
'��ا�4/	   إ�/E ا�s/+��0      آ�/� ه/�ف   . وا����+�� ا��780 �
            ;/�
�ء 8$9�< ��$Mأ ��>%; و'���$�K�; ا��8
�; ا�0	 ��%0+@�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kا�

�ز ا    �//; وا���ا4//�Kو�//�ات ا� 	//� ;//�
Hداري �//	 ا����Kر+//;  '//zدارة ا���ا�4//; ا��ا^
J$� 0\�ةT� [ ,�+7 ذآ� @%<ة�ز ��K
� 2���'	 ا�&Wداء ا��N2 ا�; و'���$��ا�.  

  
        ;/���K� E/
� n��و@�Qا �f%��; ا��را>; و�	 >%�2 9
!�7 أه�ا��� �!� ا��0� ا�%

 ]//�aا��5̂^�ه   D//9 ع، ��//<ا�//Aاض ا�����y//' 	//89 	//0اما��T0//<ا m�$//ا� ا���[^̂W� 	//� 

��ا�4/;، و          � ;/��
�+�� وا��8/�ه�D ا������' ;f%934اء ا���N%� '�� ا�أ3/4اء     &^�ر 	/� 


��ا�4//;، و   � ;//�T+ر����f0رات ا�0//' ;//f%9�� أ^//�ى�[^̂Wو و �^̂  �//	 ا��را>//;  &	���
�ت ا��ار>//;، و�//A�� ر�
a(5^̂� ]//� s&//1 درا2̂^� ا�	��̂^�ا����ا@�//; ا���د�//; إ�//E ا^%0//� 

  'Nا E
� J��^          	/� ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kا� 	ا�4�� ;�K�$�� ;�@ا��د ا����
  .ا����Kر+; ا���$�;

  
  n
�م ا�%��n     أ�� أدوات ا�%W �!�b����6 �
�Uا��     e/4ا���ا s/
0T� E/
�,�ع �� 

����A//�ع  ' ;
̂^!�ء  وأ�//� ا��0//���ة ذات ا�//\ 
//E   "���̂^� ا1�2� ��D//9  e//�0K �9ز+��//
�D�9 اHدار   ا��را>;+�0�� s
0T�'      �/W/; و�ا��l�+�و�/ +; وا��$9i      ا@/* ذات�Kا� s/
0T� 

���را>; �
��0ف ' ;Wا��را>;ا��� ;���1Gن إy&' D� را� E
�.  
   n//���م ا�%//W ���s ذآ�ه//���; إ�//E أدوات ا�%
//n ا�////AH�
̂^�ر  '�T# 0اد �̂^0ول^̂�c6
��^H ا2#^�
��ن ا�5)^���،           .�J�^	
��7 ا��/�e/� 7%      وا"��� و�!0ا"�� إ���6 ا��/$0�� و'

0�ذ ا�//<Nز       ا�//�Kا� ;//'�W�� ;�//A�Tدار+//; ا�H$//; �//[ ا���//�ات ا��ر ��//&�ف D//9 ا^0�//
         ;���>%; وه	 وزارة ا���ل آ�K; ��2 ا�%��/n ووزارة ا�/\$
�'; وا��W�
ا���آ3ي �

9
�+� ا��08ة �/[          D9و ;�����رة ووزارة ا�K02005وا�    E/0و9/���     2007 و� ��0Mا�/
� 
��9��f��.  
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�ت ذ�Z ا�K�ول       @��' ;u%�9 D9 �Wل  �[ ^/�  و   ��!^%A8^� ا�:Rإ,/�ع  و ا��  n/��  ا�%
  E
�ر+;     �Kا��ا �; وا� ��9�8
0
Z ا��زارات و�/X8$ ا�08/�ة ا��/&�ر    9!�ر+� ا���ا�4; و��

�دة    (%^!�� �1��6^�   ذ�/Z '�/� إ4/�اء       إ���� أ��=، و  /�W e/�    ز�/�Kا�      E/
وأ^/< ا���ا�!/; �
Zذ�.  

  
W;       و�آ� �[ ���y0
� n��̂       � ا��0� ا�%  ]/� ;T�/@ ��' 7��� ;@�%0<Hا    n/
f/; ا�%


E ��د �[    �.��U	ا��             X8$/' ;/W�� ��ت اNآ�د+��; ا�0	 ��/�\T&ا� ]� Dره�D9 ا^0�
 Y\//T0ا�  D//� را� E//
�J//9 �//	 ذ�//Z، وا��0//�دا �Qو��� J//+%//�ي رأ�إ@8//�اد � E//
آ//2 �

0�ذ ا��//&�ف D//9 إ4//�اء ا��0//�+�ت ا��ز�//; وإ^//�اج       //<Nو'�//� ��ا�!//; ا D�9�و�!��0//
 	� n
%0�@; و^f; ا�%<Hر��9ا��;� �� ا�$�.  

  
 ��0
///7 أ�///+ �///���6  �16��^̂ ̂^�ت ا�^ �@	 و�%///�ا�%�ري     ��0را2^///f%را>///; �$///\�ر ا���

 ،	���@	 و�%////�ا��ه�ب ا�////&////<�Tان )1( )2009 ->////%�0%� (ا��////$�' ، " e////Wوا D�////�!9
    ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �//�K��' 2���'	 ا�//&/Wداء ا��N//2 ا�7 د�//�%f9 و�/&�1ت

�+�� ا���� e� J!و�9ا� J0;و��ى ��ء��ا�4; ا��و��:"   
�ز وا��W//�ف �
//E ا�//\��'�ت  //�K
� 2���'	 ا�//&//Wداء ا��N//2 ا�د� D�//�!9 E//إ� i��//ه
                 J/0و�/�ى ��ء� J/!�%f0' 3/0ام�Hى ا�/� E/
����0ف �/' Z/وذ� J!�%f9 ;�
�� J4�9ا 	ا�0
                   J/4�9ا 	ت ا�0/��+�� ا���ا�4; ا��و��; وا��0/�ف �
/E أه/D ا��/&�1ت وا�/\��'�� e�

�ز �$� %f9�J! و9!�Kا�=�+�f0' ;
  .�+D ��د �[ ا���0��ت وا��!��0�ت ا�81�
              7/�%f0' ورة ا30�6ام�A �
\i ه<= ا��را>; إ���K� E�; �[ ا�0$� m أه��^ �Wو
�+�� ا���ا�4//; ا��و��//; و و4//�د �//�د �//[ ا��//&�آ2    //�� e//� J//!'�f9و J��K�ا�//���2 وا@//

f0� ت��ز �[ %f9�J! وD+�!9 ��د �[ ا��!��0�K7 ا���9 	ت ا�0�  .�+�=وا�\��'
        ;
��/G ;/�4ورة إ4/�اء ��ا�/A �/ه<= ا��را>; ه ��0��W 	0ت ا��و�[ أهD ا���0�

           �G ا�� 	و� J�� ذج ا��اردة�
���2 و%9��~ ا�4Hاءات وا�!�ا�� وأوراق ا���2 وا�$��= 
             E/
ا�80\�
�;، و@&� ا���	 و3�9+3 ا�!$��/; 'yه��J/0 وA/�ورة ا3/0�6ام '/J وا���/2 �

Wت وا������وز آ��; ا�\��'K9J!�%f9 ل دون�
�ت اN^�ى ا�0	 9  .      
  

�ء 8$9��A�� >ع ا��را>; ا���+� �[ $Mأ n��  : أه���ا�!��6�توW� وأJ4 ا�%
-;��  .  @�رة ا��را>�ت ا���0
!; '���Aع ا��>
-     ;//'�4H//2 ا�4y9 *%�//' ;//
%0�@; �//�ة ,�+//<Hدة ا�
�//; �9ز+//e وا>//�0�� iW�l0//<ا 

� �[ '�� أ��اد ا���$;، ��� ا>/0
3م      ��
�      ]/� �/Sا���ا�4/; أآ n/���/�ات  ) 5( �/[ ا�%
J�8@ YT&
�.  

  
  
  

                                                 

//	 �$/\�ر   - 1� 	@�/f%ا�،	@�//<�Tري ا���'	 ا�//&��2   "  ، و�%/�ا��ه�ب ا�//&��	 ، و�%//�ا�%//Wداء ا��N/2 ا�7 د�//�%f9 و�//&�1ت e/Wوا D�//�!9

�+�� ا���ا�4//; ا��و��//;  //�� e//� J//!و�9ا� J//0و�//�ى ��ء� ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�K�� ����̂^� ->"�̂^!�د ���̂^� آ��̂^� ا>دارة وا، "'
  .136 - 75 ، ص 2009 -، >%�0%� )32( ا���د �5W�ء،
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�ول ا�8//\2 اNول   .  ه//<= ا��را>//; �
//M�M E//; �//\�ل و^��9//;     إ(̂^���@//$9 n//��
�ول ا�%��/D+�/!9 n �/�^2 إ�/E ا���ا�4/;              /� J/�و� ;/�
�'; وا���ا�4/; ا��ا^Wع ا���A��

                ��>/%;، آ�/
���' �/�0W��و ��9��/<�� و�[ أ>�$� ;��f9/�ق  �[ ^�ل ��ض �!��; �
            D/9 ًا��وأ^ ،��9�� و��و��� و�!���W�f@و ��'; ا��ا^
�; و�%�د �� وأه�ا��W��8م ا��� Eإ�

9n�� ]� ;�
�ه��0� و���+��ه� و9!�ر+�ه�!�+D ��ض �[ ا���ا�4; ا��ا^� .  
             �/�Kو'�ا� ��ه��0/� ��0��%, n�� ]� ;�4ر�Tا���ا�4; ا� 	@�Sول ا�8\2 ا��$9 ����

�ر4	، آ�/� D+�/!9 D/9 �/�ض �/[ ���+��ه/�                و�!�ق ووا%4�ت و�/���u�; ا��    /Tا� e/4ا�
 e///4ا���ا ;///�K�$� E///ل إ���ر+�ه///�، و�$///D///9 J ا0@6!///!9 ��+�ا�&T///\�; وا����ا@�///; و��///

Z ا��//�م      ��,� ا���ا�4//; و��8//�م اNه��//; ا�$//�%�; وا��////T� E//ق إ��f0���ر4	 '////Tا�

 ;�����0
; �	 ا���ا�4; ا����ر4	 وا��>� 2 ا��Tا� e4ا��
�.  
��///n و�///[ ^///�ل ���K�///; �///[ ا�!///�ا@�[ وا�!///�ارات ا�$��///<ة �///	 أ�///� ا�8///\2 اS�

�ت  ذات ا�///\
; '��A///�ع ا��>///��;  ا����Kر+///; ا���$�///; ���م وا^0///\///�� ]�///' �///!�
�'//; ا��ا^
�/; وا�080/��     W�
� ;/����	  ) ا���ا�4//; ا��ا^
�/; (وا�30ا�/�ت اHدارة ا��//K� 	/�

�ز اHداري آ�/� '/�[ �!/�ق و                /�K'��/�ات ا� ��ت    ا���ا�4; وا�080/����u�وا%4/�ت و�/
�ء ا�$8�//�[ #//�N[(ا�ا��//�ا�4 (  E//إ� ;��//AH�' ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�K��'

 Eق إ��f0د� ا�               ،J/$� 0/\�ةT� /[ ,�+/7 ذآ/� @%/<ة�ز ��K
� 2���'	 ا�&Wداء ا��N2 ا�
  .وأ^��اً ا��را>; ا����ا@�; 

     ;M�M 2\� 29#�[ آn��
�; �8/\�ل ا��را>/;، إ@i/�0 ا��را>/; '         �%�\�9/;   89�T
 e4ا����' ;� �W وآ<ا e�Aا��
 .و���>; �
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   ا[ولا�]!*
  

���Tا��"��6 وا���ا��� ا�0ا  
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  :���01 ا�]!* 

  
                   e//�رة �4/�د ��د+/;، و�� 	ن �/��4; إ�E ��$; ا���اD+�/W ]� ;�4 ا��3/
@%�i ا�

      l0
� ;K�0@ ��W�f@ e��د+; ا����/; ا�0/	 أدت إ�/E      ��ور ا��f9 ]�3رت وا9\0W6ات ا��
�4///; إ�///E أ��///�ل و^///���ت  
��	 إزدادت ا�///0���q///�ر ا��///&�و��ت آ%�///�ة ا�
D///K و'
               ;/����>/%�; وا��
�ت ا��@��ر4	 '��ف ا�0
!7 �[ ا�%�^ e4ا�� �ا���ا�4; ا�0	 +!�م '�

	��
��آ3 ا��� ��
�S�9و ��0
  .�e ا�y0آ� �[ ��ى �
 a%//ت أ���ع ا��//&�و��//96 ;//K�0@م  و��ر4	 ا�!�////Tا� e//4ا���ا E//
 �//[ ا���0//<ر �

9
//�ل �//	 ,%��//; ��
�//; ا���ا�4//; ��//[ ��ا�4//;      E//إ� Z//وأدى ذ� ;�
'��ا89 ;//�4//\�
                      E/
� ��رات ا�0/	 �0�9/� آ���0//%0^Hس ا�
�; إ�/E ��ا�4/; إ@0!�د+/; 9!/�م �
/E أ>/�\89

�ة&$���' ��� ;!%fا�� ;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@أ ;+�  .��ى آ8
   /Q@ م�/�Wو ��دئ         إن 9/����'/; ا��ا^
�/; ره/�[ '��ا�/�ة �Wا�/� و�%/W�
� D/1
� D�
�م >/

�م ا���ا�4/; ا��ا^
�/; ا�/<ي 9/��0�J/' ] اHدارة �/	         Q@ ع�� إ%9�$� ;�<�و��9�� د�� D أ>
�ء وا��0�%�تf^Nف ا��م و�	 اآ0&Q$ا� Z7 ذ��%f9.  

         ;����/n ر �/%� ;/M�M Eا�8\2 إ� D��!9 D9 ،Zذ� 	� ��89\ �S7 وأآ��و��را>; أ
 	� ;
S�0�:  

  .��^2 إ�E ا���ا�4;: ا��%
n اNول  -
-  	@�Sا� n
�'; ا��ا^
�;: ا��%Wا��. 
-  n��Sا� n
  .ا���ا�4; ا��ا^
�;: ا��%
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  :�T0* إ�H ا���ا��� : ا��
	� ا[ول 
�د+; آ�ن >%%� �/	 f9/�ر ا���ا�4/;               \0W6د+[ ا� إن ا��f0ر ا�1%�� ا�<ي J9��G ا���

 �� +!�م �
��K� E�/; �/[ ا��%/�دئ وا�8/�وض وا��8/�ه�D               و�9�د أ@�ا���
� i
%�y� ،
 E//
� e//4ا���ا ����//9 �//�!f$� ;!�وا���//�+�� واNه//�اف وا4H//�اءات ا���0ا'f//; وا��0//

�حK$' J

��; ا�0	 J$1�9 �[ إ�9�م ����ذ ا�!�ارات ا��
��; ا�T9ا.  
�. ا���ا��� : ا��-�= ا[ول  ��01�:  
�. ا���ا��� ��	� &�ر�%��  :   

�م وا^0��ر ا�$!�د و�/�ة                WرNإ6 '�� ا^�0اع ا DQ$� 21G 	� ��9ف D� ;%<�
إن ا��
                      ;/%Wا�4/; و��ا��� ;%�/$��' s/
0T+ �/�Nد�/;، إ6 أن ا��ت ا��%0��/Tوا� e
��س /W�D ا�/�W

               J/9�+�Q@/�= و�ا�!' 	%/<�
�م ا��/Q$ر ا��/�q �/�' 6إ ��Q9 D
�ت �'��
�!/� @%�/i    . )1(ا�
  ' ��l2 ا����4; �� Eإ�       �/��8q�� E/
� ;/��1
�'; ا�/0	 K+/* أن �9�ر>/�� ا�Wا�� *%�

�، آ�/� أن             /�$� ;'���n +!���ن '!�� ا��0
\�ت وا�������ت وا80�6�ظ '���3Tون @�

/�[ �/	 �/�ك اNرض أو و>/� 2 ا�0/��+7 آ/�@�ا �/	 ��4/; إ�/E �/[ +!/�م                    S�0� اد��Nا

�ل ا�0///	 �9�ر>///�� ا�01%///; �///	 ا�0///�K�2 وا6    ///��Nا E///
� ;///'�W����ظ '��N///�ل  '///80�
 ;/8
0Tع          . )2(ا����
/; و�/�م ا9//W *%�/' ��'�
�!/� آ�@/i ,/�ق ا�0!��/� �%� �//; +6�0ه/� أ�/

�ر+; K0ت ا���
�0� وآ%/�             . ا���f&/@و�9/�د أ ;�T#/ا� ;������ أن ��qر ا��$&pت ا�\$
�4/; إ�/E أ��/�ل                 
0��	 ازدادت ا���� أدى إ�E �\2 ا��
1�; �[ اHدارة و'��8q�� DK�

�ر4	 +�/�ف إ�/i//$u�, E        ا���ا�4/; ا�0/	 +  /^ 0!2�//� �/+�

0/�ف �� YT/G �!/�م '�//
�+//� �//��y' Dد�//;     
�ء رأي �//f�z' ة��S0��ب رؤوس ا�N//�ال �
//E أ�//�ا��D ا��//
أ�//

  ;���G[ ��ى ��ق و�ت �%Mا [ إ�Wا�/; (و�� (      ]��ظ و�//8
ا�!/�ا D ا�����/; و�/�ى ا�
;��  .اT0<6�ام �
��ارد ا��0

 �ر+T	 Nه//�ا��� ه//<ا �//[ @���//; و�//[  إن f9//�ر ا���ا�4//; آ//�ن ره//�[ ا�f0//�ر ا�0//
� �//f9 e//�ر ا�
�آ//;   �//G��9 �
//n ا��//���0 وا��f0//�ر ���//%
� ;//K�0@ ن����//; أ^//�ى آ//@

�ر+;K0ا� . DWول ر�K1(وا� (Zذ� aA�+.  
   *���///<Nه///�اف واNا �///
@ JK00///< �%!0�و'�>��0اz///� J///Aن ��$///; ا���ا�4///; �///

;���   :)3(ا�0
1-     �� �+�
9 2Q+ ا�4; >�ف��
ى >��; و��ق S�9�2 ا�!�ا D ا�����/;   ا���ف اNول �

�ل �
�&�وع��Nا ;K�0@و 	��
��آ3 ا���.  
2- ;//�
�'//; ا��ا^Wم ا���//Q@ E//
� -و>//�ف a%\//9 ا���ا�4//; .  ز+//�دة ا6��0//�د �//<� - أ>

 Z//1//�ن ذ�+ ���//$� ;�
� ���ا�4//; ا4H//�اءات، و>//�ف 9//�T0�م ا���ا�4//; ا�80//\�//��Q@
�� D��!9 �$� ء أو�f^Nف ا�� 6آ0&'�
f�;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ ;�
��  .ى �

�ء ا��Kه�+//; إن         -3//f^Nف ا��رات ا��ز�//; 6آ0//&//6^%0��ت ''��//
�م ��اW//* ا�//�W 
�@�ي ���
�; ا���ا�4;.. و4�تM 2 ه�فS�9 رات�  .و�1[ �[ ا����| أن ه<= ا%0^6

   ;//'�Wم ا���//Q@ ;//�
��و�
�//a%\//+ J أه//D إ4//�اء �//	 '�@//��m ا���ا�4//; ه//� !9�//�D �//�ى �
�
  .;ا��ا^

                                                 
1  -،]�9�' ��
����;،و��ا"
� ا�	��6�ت �. ا��85�� إ�H ا��-
�3 ا���ا��� �Kت ا����%f3ا � د+�ان ا��Kا�،;�@�Sا� ;�%f7 ص2005،ا� . 
2  -،]

�دئ وأe2 ا���ا��� ���� و��R �%�ا�08�ح ا�\��%G ;����;،،اH>1$�ر+; �}>K1ص1993ب ا�.  
3  -،	
����;،ا���ا��� ا�%�ر��� �
�� >��� ا�\%�ن،�%�ا��ه�ب @\� �K5ص2002،�\� ا��ار ا�.  
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 DWول ر�K1(ا� (�
��ا�4; وأه�ا��� 	T+ر�  )1(ا��f0ر ا�0
  

  ا�]��ة
  

  ا[�� 6����ا���
  

  ا���ا�9
             �����ا�)0ف �. 

  ا���ا���
  

  �0ى ا�]	$
أه��� 
ا��"��6 
���Tا�0ا  

 ]///////////////�
2000 

 2//////////////%W
 a��ا��//////
 E//////////////إ�

1700 
  ���دي

ا��
////////////Z،إ�%�ا,�ر، 
;��1
  ا�$1��; ،  ا�

ر4//2 ا�//�+[،  
*9�  آ

��W%/////; ا�/////�� E/////
�رق �
 ;//+�ا^//�0س ا�N//�ال، ��

  ا��Nال

2�\80���/////////////////////�م   '
ا6�0///////�اف 

��'  

 ]///////////////�
1700 

 E//////////////إ�
1850  

 Dآ�
ا�
��1/////////////;،ا��
�ه��[��ر+; وا��K0ا�  

*<�
اآ0//////////&�ف ا��0�//////////*    ا��
   ;/////////+�وا6^/////////�0س ��

  ا��Nل

2�\80���/////////////////////�م   '
ا6�0///////�اف 

��'  

 ]///////////////�
1850 

 E//////////////إ�
1900  

�ه��[�YTG ��$	    ا�
��1; وا��
 ;%//<�
�//	 ا��

@�@�W أو	  

اآ0///////&�ف ا��0�///////*  -1
  .وا6^�0س

�ء  -2///////f^Nف ا�اآ0///////&
;�'�  .ا�01

 �/////////////////////////�'
ا6^%0////////////�رات 
�س  ///<Nو�1///[ ا
ه////� ا���ا�4////;  

;�
  ا�80\�

�/////////////////////�م 
ا6�0///////�اف 

��'  

 ]///////////////�
1900 

 E//////////////إ�
1933  

�ه��[�YTG ��$	    ا�
��1; وا��
�	 ا���ا�4/;   

;%<�
  وا��

9
�+///� �////�ى >////��;  -1 
و�///
; 9!�+///� ا���آ///3   

	��  .ا��
 اآ0//////&�ف ا��0�//////*  -2
�ءواf^N.  

��80///////////\�2 و '
��ا�4///////////////////;  

  إ^%0�ر+;

إ�0/////////////�ف 
	
f<  

 ]///////////////�
1933 

 E//////////////إ�
1940  

�ه��[�YTG ��$	    ا�
��1; وا��
�	 ا���ا�4/;   

;%<�
  وا��

9
�+///� �////�ى >////��;  -1 
و�///
; 9!�+///� ا���آ///3   

	��  .ا��
 اآ0//////&�ف ا��0�//////*  -2

�ءf^Nوا.  

��ا�4///////////////////;  
  إ^%0�ر+;

'�ا+//////; �//////	 
  اHه�0�م

 ]///////////////�
1940 

 E//////////////إ�
1970  

ا�
��1///////;، ا�%$///////�ك  
�ه��[،�  ا��

  	$�� YTG
�	 ا���ا�4/;   

;%<�
  وا��

9
�+//////� �//////�ى >//////��;   
و�///
; 9!�+///� ا���آ///3   

	��  .ا��
  

��ا�4///////////////////;  
  إ^%0�ر+;

إه�0////////////////�م 
  و�9آ�3

 ]///////////////�
1970 

 E//////////////إ�
1990  

�ت  ///////u���1///////;، ه
ا�
�ه��[�  أ^�ى وا��

  	$�� YTG
�	 ا���ا�4/;   
 ;%////////<�
وا��

�رة&0<Hوا  

�م    ///Q@ آ///� �///[ 4///�دةy0ا�
�'///; ا��ا^
�///; و�///�ى   Wا��

�>//%; إ�0//�ام ��//
�+�� ا��
  وا���ا�4;

��ا�4///////////////////;  
  إ^%0�ر+;

إه�0////////////////�م 
  و�9آ�3

إ'0/////////�اء 
 ]///////////////�

1990  

�ت  ///////u���1///////;، ه
ا�
�ه��[�  أ^�ى وا��

  	$�� YTG
�	 ا���ا�4/;   
 ;%////////<�
وا��

�رة&0<Hوا  

 ;
////� E////
� ;Wد�ا��////\
 ;///���وG///���; ا�!///�ا D ا��
�ت وا�y0آ///� �///[  '��///
وا�
   ;//////'�Wم ا���//////Q@ 4//////�دة
ا��ا^
�//; �//	 q//2 إ�0//�ام  

��+�  ا���

�4///////////////////;  ��ا
  إ^%0�ر+;

إه�0////////////////�م 
  و�9آ�3

  
                                                 

1  - E1[ ا���4ع إ��+ :-  
  .X8@5 ا��\�ر أ@s ا�<آ�، ص . أ

���د ��+!	،. ب�،	������;ا���ا��� و&0"�3 ا�	��6�ت�
�� ا��0Kت ا����%f3ا � د+�ان ا��Kا�،;�@�Sا� ;�%f7ص2005،، ا�. 
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  :&���h ا���ا��� 
  	Q8
 Audire وه/	 �/&0!; �/[ ا�1
�/; ا��9�$�Audit      ;/ : )1(ا���ا�4; '������� ا�

e4ا���ا E
� E
09 i@��ت آ'��
�N e�0ن ا�+ �  . و��$�ه
�ء ا��//\�+�[ وا���//�ن وا��H+//7 آ//�@�ا       ��//W أن E//إ� D+�//!ر+� ا����//n +//&�� ا�0//

�ت ا  �

�ن ا���K���/�ة                 +W ;/�
�0�، وآ�@/i ه/<= ا���

y0آ/� �/[ �/� ��@�!W�+ DM ;+�!$�
� W/�اءة             /��� D0/+ ;/���; ا>/�0�ع �/
4 �/!�9 i@��ت ا�����; ا�
��1�� ;�n آ'��

E ا��
�; +!/�م ا���ا�4/�ن 9!/�ر+�هQ��� e/� ،D/; أن                   /
Kو'�/� ا� ،e/89�� ت '\�ت�'��
ا�

            /�
�� i$�/
�ت ا�0/�K�2 وا���ا�4/; '�/�       ��
�; ا�0�K�2 آ�@�f' D0/9 i+!/; '�ا �/;، و9
        	��//f+Hا D���ت �
//E أ>//�س ,�+!//; ا�!�//� ا��//3دوج ا�0//	 اآ0//&�8� ا��//'��//
//Q$9�D ا�

Paciolo Luca        �&/� X��/Tا�!/�ن ا� 	/� ;/�W�$%ا� ;/$+�� 	/� ��q ا�<ي J'� و@&� آ0
�م �1494.  

-                   e/� ب�/01
� ;/�Q8
�9�ر+s ا���ا�4; ��$�� �!/� �9/�دت 6^/�0ف ا��0/�'�� ا� �أ�
� أن ا���ا�4; ه	 . ��#��نو��ة ا�$�:  
�ت             -/��
��' ;/!

�; �$�f$9 ;�Qي �
�K9 E�e و�A�� D+�!9�	 �Cد�; ا���0��

0
!//7 �//[ در4//; ا��0ا�//7 '//�[ ه//<=  
� Z//د+;، وذ��\//0Wت ا��!��//; �//[ أ�//�اث و9//\��
�T0���[ ذوي ا6ه�0�م�
� m ��ت وا����+�� ا����A�e� ; ��9�2 ا�0$��
 .)2(ا���

-   

� ;�Q0$� ;�
��� ا��ا�; �
/E ا�N/�اث          ��$���' ;f%9ا�!�ا [ ا��� E
\�ل �
�+�ة ه///<=   ��د+;، و9!����///� '�///A�� ;///W�f��l� ;///�ض ا�y0آ///� �///[ در4///; �///\///0W6ا

2 @0� m ذ�Z إ�E اN,�اف ا���$�;���9 DM ،;��Aا��� ��+���
� ��� .)3(ا��$
-      7//
���//; و�$�K�e//�K� ;// و!9�//�D اNد�//; '//&A�� 21//��	 وا�//0	 �09Q@ ;//�
��

�'7 '/�[ ه/<=                    '0$/f0ى ا��0ا�/7 وا��/� �/+�
0� Z/د+; وذ��\/0W6اث ا�/�Nوا ;f&@Nا m �
 .)4(ا�0$� m وا����+�� ا��!�رة و%9
�O اN,�اف ا���$�; '0$� m ا���ا�4;

�ء رأي ���///� إذا آ�@///i ه///<=  -///f�ض إ�///l� ;///����ت ا��///@��%
� 2!0�ا�8
///Y ا��///
�ت f�9	 ��رة �!�!�; و��د�; و�[ ��ى ا30�6ام @�0&�+��ت ذات ا���W;ا�%���')5(. 

9
Z ا��0�ر+s ��ة @!�ط ذات أه��;  i$�#9و:  
1-     ;/�Q0$و� ;/�K�$� ;�
���/; (أن ا���ا�4; ��Q@ (     ;/���K� ]�#/09 �'��$/E أ@�/

�'////� 2//S�0+ i	 ���K�//; اNه//�اف       M ي�//Q@ ر�� إ,////��1
إ4//�اءات �ffT//; 4�//�ا +
���
  .وا����+�� ا��780 �

��T%�ة وا���      -2' e4ا���ا s\0+ أن *K+    � ا�&T/\�;   ت�A��; '���ا �[ ا���%/
�ت وه� �4ه� ��
�; ا���ا�4;%MHا [ ا�Wد�; وC� J��4 �$�. 

�+�� ���///�ة      -3///��� ��د+; وإ'///�اء ا�///�أي و�!///\///0W6اث ا�///�Nا m �///0@ D�///�!9 D0///+
 ;///Wاف ذات ا����///,N///[ ,�+///7 ا�و����8///;  ;���///Aد . و�����///[ ا��///��yف إ��0///

        ��>/%�; ا���0/

/E           ا���ا�4; �
/E ا��%/�دئ ا��� D/1

� وا>/T0�ا��� آ���/�ر �/��
رف �
�ت �
2 ا��را>;@� .��ى >��; ا�%�

                                                 
1  -،;��4 	�
 .6ص2000، ���ن دار �8�ء �
$&� وا��0ز+e،ا��T0* ا�	0�� ��0"�3 ا�	��6�ت أ��� �

��د @�4	 درو+�،-  2�،�Gرا ����ل ا���ا��� �%�ا�08�ح �
�� ا�\
[،ر4* ا�Wأ،;����K7ص2000-1999،�\� ا��ار ا�. 
�'7،ص-  3< e4��،	
  .6 ا�\%�ن،�
4  -،��ل و" �
�� ا���� >�ا+Wأ*��A0 ا���ا��� وا��0"�3 ا���ا،n+�
���	 ا�K1$�ر+; ا��01* ا�<Hا،Eو�Nا ;�%f29،ص2007،ا�.  
5  - Frank A.Attwood &,Neil D.Stein,De Paula s Auditing,17thed.Pitman,GB.1986P18   
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4-    �//+�!9 ;f//<//; '�ا�اف ا���$�//,Nا E//وا��را>//; إ� Y//
إ'//�غ أو إ+//\�ل @0//� m ا�8
�+�
 .ا���اe4 ا��0#�[ رأ+J ا�8$	 ا��

  
  :أ+�اع ا���ا��� 

  
� أ�/�ل و�%/�دئ             /��1
9 �.  وا�/�ة  +�1[ 9!��D ا���ا�4; إ�E أ@�اع ��0�دة و�4���/

 ��$� �Q$+ 	0ر أو ا�3او+; ا�����
� �
	 ��ض ��<= اN@�اع و�!+�  :و���
  

�ق ��
�; ا���ا�4; •f@ n�� ]� )1(: 
1- ;//
���ت    : ا���ا�4//; ا�1//�
 +!//\� '�//<ا ا�$//�ع �//[ ا���ا�4//; �
//�4 Y�e// ا���

                  ;
�
/� ��م وأ@�//Q0@��ت �!�/�ة '/�
��9 وا���Kت �
y0آ� �[ أن �4�e ا�������' ;0%Sا��
�ء أو                و/f^Nا ]/� ;����ت ^@��ت أو '�'��� ]� J+�
9 �أن �4�e ا�����9 وا���Kت و�

��* ذ�/Z �/[ �9/�د         /� ��ري و�//K0وا� 	��
0!�م ا�/\$� ;K�0@ ]1* و��أو ا��0 �lا�
� أ�//%a �//[ ا�//\�* ا���//2 '�//<ا      //�9��
� و9$//�ع و�9//�د ��//��K� �//%ت وآ�ا��//&�و�

�ر آ//yن   //%0^Hا ;//!+�, E//إ� e//4ا���ا y//K
�ر �0//�ات ���$//; ����4 e//4�e//   ا�$//�ع، �//0T+ 
                   D ا�!/�ا ;���/Gآ/� �/[ �/�ق وy0ه/� ا� ;/!+�fه/<= ا� ]/� 	/<�<Nوا��/�ف ا ،��9��
��

;���  .ا��
    ;/�
�'/; ا��ا^Wا�� ;/�Q@y' م��رات ا�0/	 +!/�م '�/�      . وأداء ه<ا إ�E اHه�0/%0^H/; ا��1�

;�Q@Nى �4دة ه<= ا�� E
� ��0�9 e4ا���ا.  
 2-    ;� 3K+!/�م               و+!\: ا���ا�4; ا� 	ت ا�0/�/�
� '�<ا ا�$�ع �/[ ا���ا�4/; 9
/Z ا���

�ت   //A�%!ا�� Y//
� ا���اe//4 و19//�ن �
//�ودة ا��//�ف أو ��l� ;//�4//�ض ��//�[ آ8//�'
     i/�%9ا 	ات ا�0/�fT��' e49!�+� ا���ا E
ا�$!�+; ��08ة ���$;، وا���ف ه� ا�
\�ل �

Y
  .و@0� m ا�8
  


�; ا���ا�4; •�� J�� D09 ا�<ي iWا�� n�� ]� )2(:  
�+; ا��08ة ا�����/; أي '�/� إ4/�اء W�/�د               : �ا�4; ا�$�� �;    ا�� -1�@ 	� �+%�أ ا���2 ���

�ت ا��Kد+// +��0���//; ( وإ�//�اد ا�!//�ا D ا�����//;   ;ا�0//Tت ا��'��//
، و'�//<ا +1//�ن �//[   )ا�
��ت واNر��ة '�� ��ا�0�4@�  .ا�\�* إ�4اء أي �9�+2 �
E ا�%�

//E ا��$//&pت ا�//    � J//!�%f9 2��\l��ة أو ا��f//<�0; وه//<ا ا�$//�ع �//[ ا���ا�4//; +//

��� ا�!�ا D ا�����; و^��; ا���3ا@�;       $�� 7�Wد Y

/7    . و+�1ن �
�دا '8f+ �/� �/�Sوآ

�J ��ا�4; ا���3ا@�;�.  

 	
+ ���� YT
  :)3(و�%9� �<�z� Zن إ�4اءات ��ا�4; ا���3ا@�; 09
 ا�0
!7 �[ و�4د أ>�س >
�D ودW��4 D+�!0� 7�e/ �8/�دات ا�N/�ل وا�T/\�م '2/1          -

$1�� ;Wد;.  

                                                 

�� أ'�,2%،- 1� E���،D�$%�ا���د ��
� D�$%�ا���ا������ وا������  �(��W;،ص،�\� دار ا���ا��� أ�31ا�$�#; ا���'.  
  .X8@ 33 ا��\�ر اs@N ا�<آ�،ص- 2

�//� ا�K//3ار،    - 3� �//�
�،2�Kا� �//�
� 	��//0�     �^^��Tا�0ا �^̂ ̂^� ا��"�6 ̂^� وأ+�8 �ل ا���ا��^̂Wأ     ;//����K01//* ا�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� �\//�،

،;���
  .36ص1978وا���ر>�; وا��>� 2 ا��0
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-    � ا�0
//�ي �//[ أ>//%�ب أي ز+//�دة أو @!//Y �//	 ا���آ//3 ا�$!//�ي �
�$//&yة و�//	 أ�//���

�'0; وا�0
!7 �[ أي ز+�دة �	 رأس ا���ل ا��\�رSا�.  
-                �
�ن �
E ��ة ا �0�ن أ,/�ل ��/\
�%; ا���+$�[ إ�E ا��%���ت �����; ه2 +@ Y
� 

  .+3+� �	 ا��0�ل و�4د د+�ن ����;
-;��#' D+�!9 ;
� ]� 7!
  . أ^� ا���ة ا�0
-� ��Tح وا���ب اNر'�� Y
� .  
-                 D+�/!9 	/� 6ة�lم ا����7 �[ !
0� ���
�ر@; ا�!�D ا�����C� ;+�0ل '��!�D ا��}�[ �!� 

9
Z ا��Nل.  
�ت ا������;-���Kدارة وا�Hا X
K� 21� ت��
Kا� �A�
� �9�
Y د�� .  
-          N ح��م ا���م ا���A	 و,
* إ+#Wرy' م��م ه<ا ا��Wر@; أر�!�     �/�� Y/!@ دة أو�ي ز+

�دي�.  
�ت أو             -/�,��0
; أو �!�د أ4
/;، وا�y0آ/� �/[ ��/2 ا0�6�
�ت �'�
f� [ أي�ي �
 ا�0

�رة��ت ا��ز�; �	 ���; eW�9 أي ^\\Tا��.  
-            i/�ر+; إذا د�K0ت ا���

	 Nي 34ء �[ ا����\89 Y
� 2�� Eإ� e4ا���ا yK
+ �W 

  .   ا�#�ورة
���0ة �/[ ^/�ل        وه/	 ا�0/	  :  ا���ا�4; ا��/���0ة     -2/� ;8\/' e/4ا���ا � +!/�م '�/


�$//&yة �
//2 ا���ا�4//; �//	 �0//�ات ��0//�دة ^//�ل     � J//�'رات أ�//� �$�و�ز+�راJ//9 أو ز+//
�J/9 �/	 ا�/����9 وا�/��Kت، �
/E أن +!/�م                     %Mإ D/9 �/W �/� Y
ا��08ة ا�����; ���ا�4; و�

  9��ت و8W//2 ا�//��'��//

!//�ا D ا�����//; '�//� ��9//�� ا�� ;//� �وه//<ا  .�ا���اe//4 '��ا�4//; @�
  .ا�$�ع +f%7 �	 ا��$&pت ا�1%��ة

  
 :)� ]� )1�n ا���u; ا�0	 9!�م '��
�; ا���ا�4;  •
    1-  ;//�
�ت ا��$//&yة ود���9ه//�        :  ا���ا�4//; ا��ا^//�
��� DQ$//ا�� Y//
� ا�8//�' �\//!+

�9� و��0$�ا�9� '�ا>f; ه�u; دا^
�; أو ��ا�4�[ 9�'��[ آ��8q	 ا��$&yة�K<و.  
9
!�//7 أآ%//� آ8�+//; إدار+//; وإ@0�4�//; ��1$//;  و+�//�ف ه//<ا ا�$//�ع �//[ ا��� E//ا�4//; إ�

�ت  '��//
�ء أو ا��0�//* �//	 ا�//f^Nف ا�
�//&�وع �//[ ,�+//7 �
//� اH>//�اف واآ0//&�
�ذ                      /T9وا �/�ff^ D/<ر 	/� �/�' �G�0��ت ا�0/	 9!/�م �/�دارة �0//@�وا�y0آ� �[ �/
; ا�%�

�  .�Wارا�9� و��اW%; 9$8�<ه
�ر4�//;  -2Tا���ا�4//; ا�  :  Hا Y//
� ا�8//�' �\//!+   ;//'�Wا�� ;//�Q@N DQ$//دي ا���//!0@

             ;/u�ه ;f/<ا�' ;/�����9 وا���Kت وا�!�ا D ا�������>%�; ا��!��ة '
�ت ا��@�ا��ا^
�; وا�%�
� �[ إدارة ا��/&�وع     ���9 ]�
!0�
/E ه/<ا ا�$/�ع �/[      . ^�ر4�; أو ��ا�4�[ �� 7/
f+و

;
!0�� ا���ا�4; ا��@�  .ا���ا�4; أ��
//
�+//� �//[ �//�ى و+�//�ف ه//<ا ا�$//�ع �//[ ا���ا�4//; إ�//E ا�
\�ل �
//E رأي �$//	 �

	���ل وا���آ3 ا����Nا ;K�0@ ]� ;����>%�; ود�6; ا�!�ا D ا��
�ت ا��@�
; ا�%��.  
  

                                                 
�'7،ص-  1< e4��،2%,�'أ،D�$%�ا���36 .  
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 :)� ]� )1�n در4; ا3�Hام �	 ��
�; ا���ا�4;  •
�@�@	 '��0��ه/�،           :  ا���ا�4; ا3�Hا��;    -1/W إ�30ام E
�ء �$' D09 	0ا���ا�4; ا� 	ه

�و�09�3 '��4د �$\� ا3�Hام���1�N ]�8
Tا�� E
  . وا�K%�، و�[ W�9 DM�e 34اء �
�ر+//;  -2�0^Hا���ا�4//; ا );//+�W�
//*     ) : ا��0, E//
�ء �//$' D0//9 	//0ا���ا�4//; ا� 	ه//

	@�@�W ة دون إ�3امy&$ب ا���
  .أ�
  

 :)� ]� )2�n ا��lض �[ ا���ا�4; •
1-    ;����'/; ا��        :  ا���ا�4; ا��Wا�� ;�Q@N DQ$دي ا���!0@Hا Y
� ا�8�' �\!+  ;/�
ا^

              ]/� �/+�
�ت وا�����9 '��ف ا�
\�ل �
E رأي �$/	 �'��
�ت وا���0$�ات وا�@�وا�%�
;���� �	 ا6>��0�ل. ��ى ��ق و�G��; ا�!�ا D ا�����G �SآNوه<ا ا�$�ع ا.  

� ��ا�4//; ا��Kا@//*  ):��ا�4//; ا�81//�ءة اHدار+//; ( ا���ا�4//; اHدار+//; -2//�' �\//!+
        \/W7 أ/�!
�ح              اHدار+; �
�&�وع �
y0آ� �/[ 9/K@ 8/; ��1$/;، أي �/�ى
19 2/Wy' ;/�8$� E

;��2 �
��ارد ا���د+; وا�%&�+; ا��0S�Nل ا�l0<Hام أو ا�T0<H7 ا�!
  .اHدارة �	 9
9
!�7 أه�ا���          :  ��ا�4; اNه�اف    -3 	� ;��ح ا��}>K@ آ� �[ ��ىy0ا� ��' �\!+

�8
< ��� ~fTا���>��; وا��.  
4-    ;�@�@�. �ام وf9%�7 ا��$&yة �!/�ا@�[ وأ@�Q/; ا��و�/;        ا�y0آ� �[ إ�0  :  ا���ا�4; ا�!

�ت                        ��>/%; �/[ ��ا�4/; أ��/�ل �}>/
�'/; وا��Wأ3/�4ة ا�� J/' 9!/�م �/� Z/ذ� ;
Sو�[ أ�
;8
0Tا��و�; ا��.  

5-    ;����04Hا���ا�4; ا  :            �/�!�!
9 E/إ� E���ت ��� أه�اف ��+/�ة 9/��4�e ا��}>
�ن اH>//��0ار+; و�$�// �#//� ;//�
� ا�� �//�	 �//Q�9 2//S�D ا��'//�$� 7//�!
9 2//S� ي�@�//Sا� �

�ت، وه<ا ا�$�ع �/[ ا���ا�4/; +�/�ف          �9
Z ا��}> ���0�ت ا�0	 2��9 ���K�
ا����ه�; �
0
Z ا����ه�;� ;�  .إ�E ا�y0آ� �[ 9
!�7 ا��}>

  
 :)� ]� )3�n ,%��; إ�4اءات ا���ا�4; ا����ا@�; •
    1-  ;+�$0��ت �01//�ب �}+//� �!�//� أو 9//�     :  ا���ا�4//; ا��////%M//2 إ�0$� ه//� د��K�2 ا��//

;�%<�
  .ا���
�; ا�����; ا�0	 i�9 �	 ا�����9 وا���Kت ا��

/; �/	 ^/~ و^f/�ات >/��= إ�%0/�را               S�00$�+; ا���8
/Y دورJ/9 ا��/' e4م ا���ا�!+    

     s�//GرNا 	//� J//Q8� �+ر�//9 E//0� J9y&//@ ]//� .    J//0�@�@�W ;
و+y0آ//� �//[ >//��J0 و�//
� �//[ ^/�ل ا�y0آ/� �//[ ا�/        �%/<�
� =�/�W D//9 �/�' J/9�@��0$�  و�!�ر@/; '�//�
� ;/�@�@�&�وط ا�!

�2 و�//[  //
�و�//[ وA//�ح أ>//��ء اN,//�اف ذات ا���J//' ;//W، آ�//� +y0آ//� �//[ رJ//�W ا��
       J �� و�//[ إ>//0�8�%//<�
� J//��4�9 ;
� وآ0�'//; و9//�ر+� 9
�+//�= وW�//�= و�////�Wر J//0��W

�ت ا���$��[��W�0�.  

; ا�W�80////; '////�[ ا��////\�و��ت اH+�اد+////;  ////� ]////� 7////!
و�
////E ا���اe////4 أن +0

 N ;���@/J إذا 2/�4 ا��/\�وف ا��أ>//���	 �/\�وف إ+/�ادي +/}دي إ�/E �//�م        وا��أ>/�
9
��/2 ا��/\�وف           E/دي إ�{/+ �1�ت ا��&�وع آ�
�ر ا�!��; ا�
!�!�; ��Nل و��0�qإ

                                                 
1  -s@Nا��\�ر ا X8@ 41 ا�<آ�،ص. 
2  -،U%�ا�[ �أ� ���
 &0"�3 ا�	��6�ت  ^���ن دار وا 2 �
$&� وا��0ز+e،)ا�5�:�� ا��85��(��َ،;�@�Sا� ;�%f38ص2004،ا�.  
�'7،ص-  3< e4��،�  .47 >�ا+



 17

                  �/�$� J/�+ا��!/�ر �9ز ��8/T9ح و���	 8T9/�� اNر'//0��� � و'�/Tح وا���ب اNر'�
�
�ه���
E �!�ق ا��� �M{+ �  . وا���ك['�

�\�وف اH+�ادي �\�وف رأ>���	 +}دي إ�T#9 E�W D��;      أ�� إذا 2�4 ا�
 ;$�� �[ �\�و��ت ا��\T+ ��' � ��Tح وا���ب اNر'�� 2��
ا��Nل و��م 9

  و'��ـ0��	 �ـ�وث 
        �//�N!//; ا�!� 	وه//� �// �//�$� J//�+ا��!//�ر �9ز 	دة �//�ز+//�دة وه��//; �//	 اNر'//�ح وز+//

�ع �[ رأس ا���لf!0<إ .  
    2-     ;�'��/
 ��ا�4/; ر�W�� ]/� ;/�n/ ا�!��/; وا��1�/; �2/1 �/� D/9                 ه/	 :  ا���ا�4; ا�

�>%�; دورة 9/�K�2 وW�/� و��9�/2 و��9/��      
�، وا�0
!7 �[ ا��ورة ا���%<�
� J
�K�9
        D /3ان ا���ا�4/; وا�!/�ا�/�اد ��وإ ;�%<�
�'�; �	 ا�����9 وا���Kت ا���
�ت ا��
ا���


�//&�وع� ;//���0Tت ا��'��//
ع ا�0
!//7 �//[ �//�ى و+//D0 �//[ ^//�ل ه//<ا ا�$//� . ا�����//; وا�
�Nر��ة ا��اردة �	 ��3ا@�; ا��$; ا�����; ا��$�0�/;، و�/[    ' ;���00�Hر��ة اNا ;!'�f�
       ;/����م إ�E ا�!/�ا D وا�0!/�ر+� ا��WرNأ^�ى، و@!2 ا Eإ� ;
8� ]� e���K2 ا��!@ ;
�
� �//[ �//\�و��ت    �\//T+ ��ب اHه�آ//�ت ا�//�$�+; و9
��//2 ا�08//�ة '�//�0���//; وإ�0//Tا�

7 �$��وإ+�ادات و
0�9
�+� ا��!�م وا��.  

y0آ/� �/[ �/
;                    :  ا���ا�4; ا�$8�;    -3� e/4ا���ا �S�09/2 �/	 ا4H/�اءات ا�0/	 +!/�م '�/

              ]1�0/+ E/0� ;/8
0Tا�� J9�� و!9��D إ�30ا�����9! ;Wود J9�1

1�; ا��&�وع J���N و��0�
;����+� �[ ��ى �G��; و��ق ا�!�ا D ا��
  .�[ إ'�اء رأي �$	 �

  

1�; ا��}>�; ا���ا�4; �[  •� n��)1( : 
 1-    ;��
/E                 :  ا���ا�4; ا��� ;%/<�
�'/; وا��Wز ا���/�4 �ه	 ا���ا�4/; ا�0/	 +!/�م '�/


�و�;� ;�'��ت ا�
��1�; ا�0��م وا�!�@�ن. أ���ل ا��}>Q$
� �  .وه	 إ�3ا��; و�!
 2-    ;��Tرأس             :  ا���ا�4; ا� Z/
��/; ا�/0	 0�+Tت ا���ه	 ��ا�4; أ��/�ل ا��}>/

Nد �[ ا�� ����  .  ��اد�
    

  :أه��� ا���ا��� 
  ;//$��� a%//وأ� ;%//<�
�دي  ا���ا�4//;ا��\//0WH//�ان ا�ا�� 	//� � ^�fر�9//� وأه���0//

�>//�; �//	 @�//#; ا�//%�د    <N3 ا ��>//%�ن وا���ا�4//�ن �//[ ا��آ//
وا��//��	، وأ�//%a ا��
 ;����د+; وا��\0WHا .           	� ;+�� i��� ;%<�
وZG6 أن ا��%* �	 ذ�e4�+ Z إ�E أن ا��

  ' ��ت                  �� ذا�9/@�7 ��+; ه/���� ^��/; ا��fا /s ا���+/�ة ا�0/	 9/�T0�م ا�%��!
0� ;
2 و>�
      ;�
%!0�� ا��////�ff^ D//<أو ر ��ذ �Wارا�9////T9إ 	//� �//��
�>//%�; و�0�9//� �
وه//<= . )2(ا��

  :ا��fا s ه	 
  : ا���+�+[ -1   

�ر+//; أدى إ�//D//K� e//<�9 E ا��//&�و��ت     K0آ//; ا��
      إن ا�f0//�ر ا�1%�//� �//	 ا�
 ،��0f&//@و�9//�د أ   ;�%//<�
�ت ا��//@�و@0�Z�>//� ;//K ا��0//�ت إدارة ا��//&�و��ت �
//E ا�%�

                                                 

 و&]��^* ا�1^�ار :��^� ���^W 9^�0ال          " أ��� @!�ز،  - 1^��0��،آ
�; ا��
/�م ا0WH/    ("دور ا���ا��^� ا�0ا��T^� '^� د/4�� ;���د+; و�
/�م  ر>/\

���Nاط ا�3Kا �،' 	K
M ر��� ;���4،����  . 17، ص)2007-2006ا�0
�'7،ص- 2< e4��،2%,�'أ،D�$%�ا���25 .  
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              D/<ور ��ذ �Wارا�9/T9إ 	0!2 ���+� وا��
�ت ا��'��
ا��W�!; ا����0�ة �[ W%2 ��اe4 ا�
;�
%!0�� ا���ff^.  

2- ]+��S0�  : ا��
�ت        //@�
//E ا�%�� ��ره�S0//<وو�4//; إ �� //� ;//8	 4�9�J// �//�^�ا�9f�0�9//� ه//<= ا� 

  
� ;
�
0
8;، و�[ +E9y0 ذ�/Z إ6           ا��W�!; وا�\Tت ا���!�ا D ا�����; ا�0	 �9�ه� ا��&�و�
�!�Wد �\
� e4ا���ا ��\
�ت و�@�  .إذا روi�4 ه<= ا�%�

  : ا�%$�ك -3    

�/&�وع ا�/<ي                  � 	��
�/2 ا���آ/3 ا��/
       +!�م ا�%$W Z%2 أن +�$a ا�!�ض '8
/Y و9


y0آ/� �/[ �!/�رة ه/<ا ا��/&�و                  � Z/ا�!/�ض، وذ� Z/ذ� E/
� 2\
ع �
/E ا�/��اد �/	      >�
  .ا���ا��� ا��
�دة

   4- ;���1
�ت ا�u�ا�� :  
�ت ا�����; ا�0/	 9/\�ره� ا��/&�و��ت �/	               @�        �0�9� '�� أ3�4ة ا��و�; �
E ا�%�
�د+;            \/0WHت ا�<����دي أو ر>/D ا�/\/0WHط ا�ا���+� �[ ا�N/�اض �$�/� ��اW%/; ا�$/&

9
///Z  ، و6 +�1//[ �
�و�///; ا�!�//  )1(�
�و�//; أو �//�ض ا�///#�ا *   i�#//^إ6 إذا أ Z�>///' م�
�+�ة
2% �4�ت �W ]� 7�W�ا� Y
8
� ;����ت ا��@�  .ا�%�

  
 �+�lا���ا��� أ2��2�ت: ا��-�= ا� :  

  

�دئ ا���ا��� �:  

              ]/1�+ Z/ذ� E
$9�ول �%�دئ ا���ا�4; �[ ^�ل رآ$��� ا�8
Y وا�0!�+�، و� D0�<
]�0���K� Eإ� �����!9)2(:  

  
�دئ ا���ا�4; ا���0
!) أو6ً%� Y
  :; '�آ[ ا�8
     1-   	'�//Wدارة ا��H2 ا//��و+�$//	 ه//<ا ا��%//�أ ا�����//; ا�0��//; 'f%��//;     :  �%//�أ 19


//E آ�//�ن ا��$//&yة  � ;//
�0
�ره//� ا��8
�//; وا��Mة وأy&//$اف . أ�//�اث ا���,N�//' �//�0W��و
             ;�%/<�
�ت ا��/��
��
� ;/8
0Tاف ا���,Nت ا�4�اN^�ى �[ �4;، وا���Wف �
E إ�0�

�ر �[MN[ ه<= ا��4; أ^�ى .  
�ري  -2     //%0^Hا Y//
و+�$//	 ه//<ا ا��%//�أ أن +//&�2 :  �%//�أ ا�//&��ل �//	 �//�ى ا�8

           ;/�����ى ا�8
�4 Y�e أه/�اف ا��$/&yة ا�� �/��; وا��8��/; وآ/<��4 Z�e/ ا�0!/�ر+� ا��
  .ا����ة '�ا>f; ا��$&yة، �e ��ا��ة اNه��; ا�$�%�; ��<= اNه�اف و9
Z ا�0!�ر+�

     3- ;���//Aأ ا����//%�  Y//
+//&�� ه//<ا ا��%//�أ إ�//A E//�ورة ا�
//� W//�ر : �//	 ا�8
�د إ�/E ا��/�د           $<H�' Zوذ� Y
�ء ا�8$M3 أ�أو ا��0 	\T&$\� ا�0!�+� ا��ن �[ �1�Hا
   �//���= ا��$//K9 �ً��\//^ J//���9و e//49}+//� رأي ا���ا 	ت ا�0//�//%MHأد�//; ا ]//� 	��ا�1//

                                                 

� ا���ا��ي" ��ح ر'��;،-  1�A��2 ا��1ض ا�Z� ���: 3�
4�0��،آ
�; ا��
�م ("ا���ا��� ا�0ا���T �6. ا��85�� وا��-�� ;��ر>

Kا� ;���4،�����د+; و�
�م ا�0\0WH41،ص)3ا �ا.  
2  -s
T+ ]' ل�4���; ("ا���ا��� ا�%�ر��� '� ا���ا��" أ�،�����د+; و�
�م ا�0\0WHم ا�
4�0��،آ
�; ا���� ;��ر>

  .40،ص)2002ا�3Kا �،
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�، و9
Z ا�0	 +�1ن إ          ً�%��0�ل �/�وث ا�y/fT     وا���8دات ا�0	 0�9%� ذات أه��; آ%��ة @�
�� أآ%� �[ ���ه���.  

         4- ;�@��//@Hا ;//+�+//&�� ه//<ا ا��%//�أ إ�//E و4//�ب �
//Y :  �%//�أ �
//Y �//�ى ا�81
0�4�; �ـ�ـ� �ـ�ـ� �[ أهـ�ـ�ـ;         @Hا ;+�
Y ا�81� *@�K' ةy&$ا�� 	� ;�@��@Hا ;+���ى ا�81

 ]+�19 	�  
�خ ا�//�أي ا�//\
�a �//�ى ا���اe//4 �//[ أ�//�اث ��$//&yة، وه//<= ا�1 //$�
� �//G{� 	//ه ;//+�8

                    ;f
��دة وا�//�!
�م �/Q@ ]/� ةy&/$ا�� J/+�0
9 �
�آ	 �
�$&yة وه<ا ا��$�خ %�9�� �[ �/�ا�
�ل وا��&�رآ;\9Hا�3 وا�
  .وا�

  
�ً�@�M     ( �+�!0آ[ ا��' ;!
�دئ ا���ا�4; ا���0%�:  
�ل  -1     \//9Hا ;//+�+//&�� ه//<ا ا��%//�أ إ�//E ��ا�//�ة أن +1//�ن 9!�+//� أو     :  �%//�أ آ8

�!9          ]���T0��د+; �
�$/&yة ��K�e/ ا��/\/0WHا ;�
�ت أداة �$!2 أ�M ا���'��
ر+� ��اe4 ا�

!//7 اNه//�اف ا���4//�ة �//[ إ�//�اد ه//<ا  + 21&//' ;//!Sا� E//
� n//�%9 ;//�!�!� رة�\//' �//��

  .ا�0!�+�
�ح    -2     \�Hأ ا�%�  :           �و+&� ه<ا ا��%�أ إ�E ��ا��ة أن +a\8 ا���اe4 �[ آ2 �

�دئ وا4H/�اءات        �[ /A�9 J@yG�a �/�ى 8$9�/<         /%�
� 7/�%f0ة، و�/�ى ا�y&/$�
اNه/�اف �
            ،;/���
/E د�6/; ا�0!/�ر+� ا��� �M{/9 	/0ت ا��/��
�ر ا���/�qوإ ،�/��� �/�l0وا� ;�%/<�
ا��
                  �9��'/; ا��ا^
�/; وا��/�0$�ات وا�/��Wا�� ;/�Q@أ 	إن و4/�ت �/ s�#/وإ'�از �4ا@/* ا�

  . وا���Kت
�ف    -3     \@Hأ ا�%�  :        E/ه/<ا ا��%/�أ إ� ��ت 9!�+/�         و+&�/+�0
��ا�/�ة أن 19/�ن �

ا���اe//4 وآ//<ا ا�0!//�ر+� ا�����//; �$//\�K� ;8�e// ا��//�f%9�[ وا����0//�[ '���$//&yة >//�اء   
  .دا^
�; أو ^�ر4�;

     4-  ;�%%�و+//&�� ه//<ا ا��%//�أ إ�//E ��ا�//�ة أن +//&�2 ا�0!�+//� 89//���ا      :  �%//�أ ا�//
                    J/9�Q8
9 E/$%9 وأن ،e/4ا���ا J/' J/4دي +�ا�� �21 9/\�ف ��/� �/
Aوا  J/9�و�!��0

;���A; و���!�ب �!�
E أ>%�.  
وا��%//�أ �%//�رة �//[ @0//� m أو ��9��//�ت �//&0!; �//[ �8//�ه�D و'//�+���ت و�//\�درات    
            ���//89 E//
�درة �//W 19//�ن ��ل وأن 19//�ن �0//�!; �//e ه//<= ا��!��//�ت، آ�//� أ@�////Kا��
�>%�; ا��0%�; ��� �	 ا�f0%�7 ا���
/	، آ�/� +K/* أن 9/\�غ                
ا�4Hاءات وا��fق ا��

 21G 	�;�%%< أو ;% �� W� �19ن �+�89���+; وه<= ا�!# �+�#W.  
           DWا�4; ر��
�>%�[ �	 ا�����ر ا��و�	 �
�
�د ا��و�	 �
9Hأآ� ا �W4 ا�8!�ة   200و 

��ا�4; ا�0	 K+* أن +
30م '�� ا���اe4 ه	 � ;��
E أن ا��%�دئ ا���:  

• ;���!0<Hا . 
 . ا��1ا�; •
• ;���Aا��� . 
•  ;+�
�'; ا�81�ءة ا���$�; وا��$fا��. 
• ;+�� . ا�

�ك ا���$	 •� . ا�
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 . ا����+�� ا�$8�; •
�+�� ا���ا�4/; ا��و��/;       /��� �
�; ا���ا�4/; و�!/��' e4م ا���ا��W Eإ� ;��AH�' Zوذ�

��' ;f%9د�; ا���N�4اءت ا�#�ور+; واHوا ;�<�<Nدئ ا�  .ا�0	 9
�0ي �
E ا��%
         �/Q$' ;/�4/< ا���ا�و9$8 ~�/fT0' e4ة أن +!�م ا���ا�ة ا�
/<ر ا���$/	، �/e�    e ��ا�

;����ء ا���د+; �	 ا�!�ا D ا��f^Nا E9}دي إ� �%0�ر ا��Qوف ا�0	 ر'��Hا ]��' >^Nا.  
  

  :+�8�� ا���ا��� 
�>////�; وا��%////�دئ وا�!////�ا@�[ : )�Q@)1+////; ا���ا�4////; <Nر ا�////1�Nا ;////���K� 	////ه

 E�9�ف إ� 	ا�0 �ً�!f$� ;!�  :ا����;ا���f%9; وا��0
�ذه/� أو ا�!�/�م         ا�!0��D وا�80��� ا��   -1T9ت ا��ا4/* إ�
!�ارات وا����ر>/� 	!f$

� �$� أداء ا���2�'.  
81///2 9
!�//////W 7�D وأه///�اف �
///�ودة   -2+ �
�ك '�///�أي أن @4�9  . ;///+�Q�J/// ا�///


��; ا���0
!; '�f^ 21ة �[            ��ذ ا�!�ارات ا��
��; ا�T9إ E
� e4ا���ا ����ا���ا9 ;�4
�ح^�fات ا���ا�4; ��� +�J$1 �[ إ�9�م ��
�; ا���اK$' ;�4.  

                 7/�%f0ا� ��/G�9م و�/1�N ;
�i ه��ً� �/	 �/� ذا�9/� وإ@�/� ه/	 و>/��� ;+�Q$وا�
;�
  .وا����ر>; ا���

 ;���  :و�109ن @�Q+; ا���ا��K� ]� ;�4�; ا��$��� ا�0
  

 DWا���ا�4;) 1(ا�&21 ر ;+�Q@ ���$�  
  
  
  
  

  
  :��وض ا���ا�4; ) أو6ً

  ��ر        ا�8///�وض ه///	 �!///���ت و��0!///�ات >///�'!; وأ>///1�Nا �///��
� �///�0�9 ;�///<
  :   )2(و2S�09 �	. وا��!��0�ت وا�!�ا�� اN^�ى

1-         Y/
8
� ;/����ت ا��/@�
�; ا�%�'�W  :           2��0/< Y/
8
� ;/���
�/; ا�!/�ا D ا��'�W إن
           ��ت '��%�ه�ن ا�#�وري H'�اء ا��أي �	 ��ى >/���0'��

E �� ��اW* ا�� .  Z/وذ�

 .�[Nن ا�8
Y ه� ا��f+7 إ�E ا�S!; �	 أي �$\� ��
                ;�%/<�
�ت ا��/@�وS�09/2  .       وه<ا ا�8/�ض +$%/e �/[ ا���/�+�� ا��/�!0� ;��T0�/�D ا�%�

 	�:  
�ت ا��//�T0���[ :  ا��� �//;  •//4��0�H ;�%//<�
�ت ا��//��
A//�ورة �� �//; ا���
]�
�0
 .ا��

                                                 
1  -،;9�
G ����9; ا�
G،ا���ا��� �$\�ر أ��� ا�%�+�ي �' �l�0	درا2�ت '� ا>&��ه�ت ا�،;����K1$�ر+; ا��ار ا�<H2002،ا-

  .34ص2003
�'7،ص-  2< e4��،	
  .18 ا�\%�ن،�

 ا>��اءات ا[ه0اف ا������� ا��]�ه�
 �وضا�]
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•  Y///
8
� ;///�
'��ص أ^///�ون    :  ا�!T///Gم أ�///W �ا���///�ل �///X8$ ا�0$///� m إذا �///
��\
8'. 
•  3�
�د�; و���A��;'��$:  ا�%�� �[ ا�0� ;!+�f' 7 �!
9�K�2 ا� E. 
�س ا��1	     •�!
� ;�
'��ت  :  ا�!/��
9
�+2 ا��� ;K�0@ ;�8$� s�#+ 	�1س ا��ا�!�

;�'���ت �////�
� //�ة �//[ ^//�ل ��� �//Sت أآ�//��
�� E////; . إ��ا��1 X�+�وا�$!//�د أآS//� ا��!//
]�%<�
� '�[ ا�����G  .  

2-        ;

 إدارة �//�م و4//�د �9//�رض ��0//	 '//�[ �//\

; ا���اe//4 و'//�[ �//\
� و4//�د W//�ر �//[ ا��0//�ون '//�[ ا���//f��K+ ]//2 �//[        : ا��//&�وع$�//A 	//$�+ �وه//<ا �//

�ز ��
�/; ا���ا�4/;                /K@إ E/
� ����/+ �/�� �%
0�%0�ر+/; أ�/�ا �/^Hام ا���ا�4/; ا�T0<ا
�ت                  . '���; و>/���;  /��

/E ا���� ��ذ ���W D/Qارا�9//T9ا 	و�0�9/� �/ ��80��Hدارة 9//�

�ت '�ر4; أآ%� �/[ 9
/Z ا�/0	 �D0/+ D/              ا�����; ا���ا�4; وا���f%9; '�أي �    '��
�اW* ا�
� .��ا�0�4
�ء ��/�                  -3/f^أ+/; أ ]/� Y
8
�ت أ^�ى 9!�م ���

� ا�!�ا D ا�����; وأ+; ��^

    ;�u,د+; أو �9ا�+S�� ه<ا ا��8ض @!f; ه��/; وه/	 �/���u�; ا���اW/* �/	 اآ0/&�ف           : �
�ء ��/�    /f^Nف ا�
E اآ0&� =�����ء، ���4د ه<ا ا��8ض >�ف 6 +f^Nد+/; أو  ا�ا��

;�u,ا��0ا .      ]/� �����f0�e ا���اW/* اآ0/&/+ n�
' ;
Aء وا�f^Nه<= ا i@�و�1[ إذا آ
^�ل ا^%0�راJ9 ا���د+;، �J@z 6 +�1ن ��+J أي �<ر �	 ���; �/�م آ8�+/; ا�8
/Y ا�/<ي                 

�����م 'J و�D +1�0[ �[ اآ0&W . 
�ء                  -4/f^ل �/�وث أ��'/; ا��ا^
�/; +%�/� إ��0/W�
� D�
�م >/Q@ 4/�د  إن و : و�4د

   J//Mن ��و��'//; ا��ا^
�//; +%�//� إ��0//�ل �/�وث ا�y//fT، و�1//[ 6 +%�//� إ�1//W�
� D�
�م >///Q@
�'; ا��ا^
�; ا���%0;      Wا�� ;�Q@أ ;��< Dوث ر��
�ء ��زا�i ��1$; ا�f^N�و'�4/�د  . �

;
��%0�ر+; '�6ً �[ ا���ا�4; ا�&^Hام ا���ا�4; ا�T0<ه<ا ا��8ض +�1[ إ . 
�دئ ا�� -5//%�
� *//<�� +//}دي إ�//E >//��;  ا�f0%�//7 ا��$//��
�>//%�; ا���0//�رف �


�ل ///��Nا m �
��آ///3 ا��///��	 و@0///� ;///����>///%�; : S�9�///2 ا�!///�ا D ا��
0�9%///� ا��%///�دئ ا��
             ;/���
/E �/�ى >/��; S�9�/2 ا�!/�ا D ا��� D/1

� ا����/�ر ا�/<ي +/�T0�م ���
ا���0�رف �

	���ل وا���آ3 ا����Nا m �0$�. 
6-         ;
�
/� i/@��/	 ا���A/	 >/�ف 19/�ن آ/<�Z          ا��$��� وا���8دات ا�0	 آ

   2%!0��ت إذا إJ� a#9 أن إدارة ا��&�وع            : �	 ا��'��
+�$	 ه<ا ا��8ض أن ��اW* ا�
    ��0�
�J//@z� D +08//�ض أن +////< 	
�'//; ا�//�ا^Wم ا���//Q@ وأن �ًS//� ��9�رG//��ة �//	 9//\��

a�
� X1وا�� ،Zذ� X1� E
 .ا��eA آ<�Z �	 ا���0!%2 إ6 إذا و4� ا����2 �
�ت -7'��//
�ت ا�0//	 :  +//3اول ��
//J آ��اe//4 �!//~ ��اW//* ا���//T�9//�د ا� D//ر�


//* �$//J إ'//�اء ا�//�أي �//	  f+ ���//$� J//@z� J//
���� ��ت أن +}د+�//'��//
�f0�e ��اW//* ا�//+
� .>��; ا�!�ا D ا�����;  �zن ��
K+ J* أن +!0\� �
E ه<= ا����; دون ���ه

�ت ا�30ا�//�ت ��$�/; $09�>//* وه//<ا     -8'��//
+8/�ض ا���آ//3 ا���$//	 ���اW/* ا�
���u�; ��اW/*             : ��آ3ا�/� �+�
�س ا�!�ي �0<N7 ا'��+�1ن ه<ا ا��8ض �e ا��8ض ا�

J ز�� =�K9و J
��� =�K9و e�0Kا�� =�K9 ت�'��
 .ا�
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�ً�@�M (;�4ا���ا D�ه�8�)1(:  
�'!;، وه/	          ��>�; ا���K0$0; �[ ا��8وض ا�/<Nر ا�1�Nأو ا 	ا�<ه$ D���0ا� 	ه

�+�� ا���ا�4; وإ4/�ا      �� �+�
�س �	 9<Nا  �/�!�%f9 . ءات        	ا���4/�دة �/ D�ه�و�/[ ا��8/
  :ا���ا�4; 
1-    e//4; ا���ا�د أو إ>//0!���//�� :     J//��و+�$//	 أن �
//E ا���اe//4 أن +!//�م '��

             D ا�!/�ا 	��T0��+/�اً '/�[ اHدارة و'/�[ �/
'$3اه; و���A��; و���د+; أي أن +�1ن �
;���رض �/	   أ@� J�X ه$/�ك '��/#�ورة �9/�       ) 1(و+��0� ه<ا ا����8م �
A�� E�[      . ا��

e42 وا���ا�ا��� ]�' a���رس ��$; ا���ا�4; �!~) 2. (ا��\�+ e4أن ا���ا.  
��/J ا���$�/;          : ا��$�+; ا���$�; ا��ا%4;     -2��' J���W �$� e4أن +%<ل ا���ا 	و+�$

�ل              /Kا�� X/8@ 	/� =�/�� رة ا��0/���ة �/�ى�
�'; أي 'X8$ در4; ا���fا�� ;+�وه/<ا  . ا��$
0/�ف '/yن ا���اe/4 ��/�ض �
y/fT �/	 ا�0!/�+�             ا����8م +�8ض ���0ى أداء ���[ و+�     

�ء وإ@�//� +1//�ن �//��uل �//[     //f^ث �//[ أ�//
+ ���uل ��////� X�//� �//�� Z�>//و� ،D//1
وا�
�@; واH^�ص�Nم ا��ل و� . و+��0� ه<ا ا����8م �
E ��ض إ�30ا��ت ا���$;. اHه�

�ت  -3//%MHأد�//; ا :    ;//����ت آ//%Mا [ إ�//Wأد�//; و e//�K' e//4أن +!//�م ا���ا 	و+�$//
�+//� �//[ �//�ى G//���; و�//�ق   و�!$�//; %9//�
S�9�//2 ا�!//�ا D ) ��ا�//;(ر رأ+//J ا�8$//	 ا��

;����م و9!/�+�ات ا���اe/4 و+��0/� ه/<ا                  . ا��/1�N 	/!f$س ا���/<Nت 9/��� ا�%MHد�; اy�
    ]�A�� E

��ا�4/; وا�0
!/7     ) 1(ا����8م �� ;/�
'�أن �/� �/�ث �/	 ا���A/	         ) 2. (ا�!

X1ا�� a#0+ D� �� 2%!0� .>�ف +
�ث �	 ا��
�          :  ا�\�دق وا���دل    ا���ض -4/��
�>/%�; ا���0/�رف �
و+�$	 أن ا��%/�دئ ا��

;��� .واNآW ;� �� �S� ا>i��T0 �	 إ��اد ا�!�ا D ا��
5-    	W�^Nك ا�
��ت ا���$/; وأ6         : ا��W�^y' 30ام�Hا e4ا���ا E
و+�$	 أن �

                   a��+9y	 y'ي ��J@yG ]� 2 أن +
~ �/[ آ�ا�/; ا���$/; أو +�/X @3اهJ/0 أو +/#� '�/\
 .   ���ء وا��e�0Kا�
  

�ًS��M (;�4ا���ا ��+���)2(:  
 	///� �� وأ^///<ه///�!!
� وأ@�///�ط +
///3م 9///��
� 7///80+ ;///��      ا���///�+�� ه///	 �Wا�///� �

%0�ر�Hا) ��08��T� ز�K+ 6 ( 	/
و��/�+�� ا���ا�4/; ه/	 ا�/0	 K+/* أن      . �$� اNداء ا��8
�ء أداء ���J/0 ا���$�/;             /$Mأ �/�' e/43/0م ا���ا
; ,%���/; و�$f!�/;     وه/	 @0�K/   . +�ا���� و+

��'7 ذآ�ه�
�8وض وا��8�ه�D ا��.  
�$9�و��� '$�ع �[ ا�\80��6 2!ً D0+ و>�ف     .  

�  :)3(أه�اف ا���ا�4;) را'�ً
   ��!�!
�+; ا���اد 9lر+/; ه/�     .        ا���ف ه� ا��%0^Hا�4/; ا��
� 	/<�<Nف ا�����

�ت ا�        /%MHا [ ا�/Wد�/; وN�' D��/ا�� �/+�
1���/; وا��!$�/; �/[ �/�ى     إ'�اء ا��أي ا�8$/	 ا��
و�E/0 +/1�0[ ا���اe/4 �/[ إ'/�اء ه/<ا ا�/�أي          . ا�!�ا D ا�����; ) ��ا�;  ( �G��; و��ق   

 7�!
  :   ا�0���; أه�اف ا���اz�;�4ن �
�J أن +y0آ� �[ 9
                                                 

�'7،ص-  1< e4��،;9�
G،40 ا�%�+�ي.  
�'7،ص-  2< e4��،�  .33 >�ا+
�'7،ص-  3< e4��،;9�
G،42 ا�%�+�ي.  
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0
8/; ��4/�دة      : ا�0
!/7 �/[ ا��4/�د أو ا�
/�ث      -1Tل ا���/�Nآ/� �/[ اy0أي ا�
�ت ا     �
9�ر+� ا���3ا@�; وأن ا��� 	2�8 ���'   iM�/� �/W ;����ه�ة �	 ا�!�ا D ا��Q8; ا�
0T��

�ء ا��08ة �
2 ا���ا�4;$M2�8 أ��' .  
�ء ا�//�$; : ا�0
!//7 �//[ اHآ�0//�ل  -2//$Mأ e//Wث وو�//� �أي ا�0
!//7 �//[ أن آ//2 �//

;�����!�ا D ا��' ��ره�qوإ ��
�K�9 D9 Y
 .��eA ا�8
3-  ;///�1
أي ا�0
!///7 �///[ إ�///�0ك ا��$///&yة ا��8
///	 ��C///�ل  : ا�0
!///7 �///[ ا��

Qتا��� أ+; �!�ق �
l�� أو ره�@��
� �4�9 6 J@; وأ�3ا@�����ه�ة '. 
4-      D��!0ا� ;
� ]� 7!
أي ا�0
!7 �[ أ@!9 D9 J��D ا��Nل وا30�Hا�/�ت         : ا�0

�ت ا��ز�//;        \//\Tو19//�+[ ا�� �//��
�>//%�; ا���0//�رف �
�دئ ا��//%�
� �0
8//; و�!//ًTا��

�%�ط� ��0��W 2�0 ��9ض
 .���Cل ا��

ا�0
!///7 �///[ >///��; ا�0%�+///*  : %�+///* وا�$\///0�s ا�0
!///7 �///[ >///��; ا�0 -5
�ت ا��ز�/; وا����/; �//[         /��
�ح �//[ آ/2 ا���\/�H8/; وا
0Tت ا���'��/

� s�$\/0وا�

 .ا��Nل
6-      ;�'��
�ت            : ا�0
!7 �[ ا��W; ا�/�
80��/�2 ا���� ;�'��/
ا�0
!/7 �/[ ا��W/; ا�

�ت       '��//
�ت �
//E ا�//����4Hا ;//!'�f//2 و��//� وا���0�وا�! e//�Kا� ;
�ت و�//'��//
 وا�
;�
 .ا�80\�
�; وا�K�اول ا�80\�

7-    2//��
; ا�
//� ا�8//� ]//� 7//!
�ت ا�0//	   : ا�0//�
'��$//E ا�0
!//7 �//[ أن ا���
 .���W iMب @��+; ا��$; أدرi4 �	 ا��08ة ا�����; ا��� �;

  
�ً���  :))1إ�4اءات ا���ا(;�4 ^

� �/	 �/�رة               ً��/!� e/4ا���ا �         ه	 ���K�; ا��fTات ا�80\�
�; ا�0	 +
�ده
  m���ت ا��%//�رة     '�@///%MHا [ ا�/Wد�//; وNا E/


//\�ل �� �/�!%f+و ;//W�' د�/
��ا�4//; �

    ;/����+� �[ ��ى �G��; و��ق ا�!/�ا D ا��
و�/[ z/� D/Mن ا4H/�اءات     . ��أ+J ا�8$	 ا��
��!�!

; أه�اف ا���ا�4; ا��>�f; و9'�!�� �� و9
�+�ه���9\� D0+.  

  ��� ]///� s///
0T9 ;///�4أن إ4///�اءات ا���ا a#///0+ Z�>///'و         ��+�� . +��ه//////���
     �///�$�' J///
� و+K///* أن +0!�///� '�///� �$///� أداء ��///�08��T� e///4ا��
ا���اK+ 6 ;///�4///�ز �

J!�!
0
z' s^�0ف ا���ف ا���اد 9T9 ;�4إ�4اءات ا���ا . �ًS��:  
  

 DWول ر�K2(ا� (��ل �A�0�a ا��8ق '�[ إ�4اءات ا���ا�4; و���+��هS�  
�V ��	3�1 ا�)0فإ��اء ا���ا��� ا���U. إ&
  �l�ل  ه0ف ا���ا����   �[�n�ا�

ا������� 
  ����ا���

 ]� 7!
ا�0
ا���4د أو 

  .ا�
�ث

ا�0
!7 أو ا�y0آ� 
�[ أن ا��3Tون 

2�8��  .���4د '

 �#�ر ��
�; ا��Kد ا��8
	 ا�0	 
��&�آ;' ]�
��  .D09    '�ا>f; ا��
�زن T�
�ت �Wد�إر>�ل �\

�ر4�;Tا�.  

 e��K9
  .اNد�;

  
                                                 

 .X8@ 44 ا��\�ر اs@N ا�<آ�،ص-  1
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  :ا��� ا���و ا��	�2
�: �-�= ا�l��� ا�
  

�R"� ا��	�2
� 6����ا���:   
�K�2 و�%9+/*         /9 ;/�
�� D1
�ت وا��%�دئ ا�0	 9+�Q$ا� ;���K� ه� ;%<�

D ا���

       	//!f$� 	//K�$� 21&//' ;+د�\//0WHاث ا�//�Nأو ا ;//����ت ا��//�
و9
//T�Y و89//��� ا���
        ;%//<�
�ت ا�����//; ا��� �//;، ��q�8//; ا��//��
����'�//�ف إ�//�اد �//�T0��	 ا�!//�ارات '

�ذ ا�!/�ار، أ�/� وq�8/;        �9�ف إ� T9إ 	� ��ت ا��1�; ا�0	 +�1[ إ>T0�ا����
E ��9�� ا���
             21&/' ;/��Kت ا���/��
� إذ آ�@/i ا���/� �+�
9 E
� ����ا���ا�4; ��$\* �
�ر إه�0

��$� ;%<�
�د+; ا�0	 i�9 ^�ل ا��08ة ا�0	 D9 ا��\0WHاث ا��Nا X1�9 *<�$�)1(                              .
���            ;�%/<�
�ت ا���
�>* +%�أ ��
J ا��0�دا �
E ا���0$�ات ا��}+�ة '0�K�2 ا���
�

     E//إ� ;�%//<�
'//���0 ا�����//;،DM +!//�م '��
�//; ا�0%�+//* �//[ ^//�ل ��9�//2 9
//Z ا�!�//�د ا��
�ت            +���ت وإ�4اء ا�0'��
9
Z ا� ����9 DM ]ذ، و��0<Nد��0 ا 	0\; �Tا�� ��9�'���

�ت �/	 ا�!/�ا D ا�����/; ا���$�/;         ا��ز�/; و�/�6ً إ�/E �/�ض @       ;ا��Kد+/�
9
/Z ا��� m �/0
�ل  //��Nا ;//K�0@ ;//� �W �� � (وأه��//�//Tح وا���ب اNر'//�//� (   2//�� ;//K�0@ ]�//%9 	//0وا�

              	��� �/; ا���آ/3 ا��/W$/;، و�[ ��0ة ���رة ��ا�0/	  ) ا���3ا@�/; (ا��&�وع �[ ر'a أو^
  �//<�9
//Z ا�08//�ة ا�0//	 اT9//<ت أ> ;//+�
�//&�وع �//	 @�� 	��H�//�اد 9
//Z 9%//�[ ا��e//A ا��//

D 2(ا�!�ا(.  
                Z/
9 J0$�#/9 �/� 2/�

0' Z/وذ� */<�
أ�� ا���اe4 ��%�أ ��
/� ]/� J�n/ +$�0/	 ا��

�اe//W، و��//<ا +�//�د   � ��0� و��ا�//; 9//\�+�ه
�ت �
y0آ//� �//[ �////@��' ]//� ;//���ا�!//�ا D ا��
               ��0
/� �/+{+ ��>/%�; و�/
�ت '�� W D/9�/�= �/	 ا�/����9 وا�/��Kت ا��@�9
Z ا�%� ;!'�f�'

�ت�[ ��0$�ا%MHا [ ا�Wد�; وNا ]� �ًS
�ق ا��&�وع 'f@ e4�0�ى ا���ا+ �W3(ت، و(.  
�>//%; وا���ا�4//; +%//�[ ا�K//�ول ا�0//��	 ا�8//�ق  
و�E//0 6 +1//�ن ه$//�ك ^
//~ '//�[ ا��

$��� وا�<ي +�1[ �	�4('(:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1  -،	8f� �أ�� ������� أ2�اق ا��[ ا������;، ا���ل رأسا���ا��� ا�0و��� وK1$�ر+; ا��ار ا�<H102ص2005،ا.  
2  -،�'�  .22ص2004،ا�f%�; اNو�E،'��وت دار ا�$�#; ا���'�;،ا��"��6 ا������ وا���ا"= ا����� �. ا�5�:�� ا��85�� �%�ا��ؤوف 4
 .X8@ 23 ا��\�ر اs@N ا�<آ�،ص-  3
�ر@;،-  4fن ��ح ا������;،&0"�3 ا�	��6�ت ا�����Wة �%fوا� e+وا��0ز �&$
�ن دار ا�����ة ���َ،Eو�Nا ;�%f16ص2006،ا�.  
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 DWول ر�Kوا���ا�4;) 3(ا� ;%<�
  ا��8ق '�[ ا��
  

  ا���ا���  ا��	�2
�  م
�+//* و9
//T�Y وإ+//\�ل �
//�K9 D�e// و%9  1

;����ت �[ ^�ل ا�!�ا D ا����
  .ا���
��Kت   //

�//2 و�
//Y إ@0!//�دي �
9 D//
�

;���  .وا�!�ا D ا��
9!�م '!��س ا�N�اث ا�����/; �/	 ا��$/&yة           2

� �/; ا�/�^2 و��9/�2           W /�اد�ل إ�/^ ]�
�ع ا�����; �C,�اف ا���$�;AوNا.  

    	%//////<�
9!//////�م '8
//////Y ا�!�//////�س ا��
�ت ا�����//; ا� //��
�ح  وا���\//�Hا D//9 	//0

� ��ل @0�K; أ���ل ا��$&yة�$�.  
�>///* ��e///%0+ s///q إدارة ا��$///&yة     3
ا��

  .و+0!�EA أ�4= �[ اHدارة
     ]///� 2!0�///� �///+�
� YT///G e///4ا���ا
�'//2 أ4//�   !� J//
�رج ا��$//&yة +!//�م '��//^

////�د �////	 ا��!////� ا���' e////W�J////$ و'////�[   +

  .ا��$&yة
�ت   4//��
�� J//+�� 6 +1//�ن ��>//* ر'�//
ا��

  .إ�4اءا�9���ل ا���ا�4; و
 J////+�� أن +1////�ن *////K+ e////4ا���ا �////�$�'

��W�,و ;�%<�
�دئ ا��%���' ;����.  

/3م 'D+�/!0 9!�+/� �/�ل            5� ��� *<�
ا��

�  .ا�!�ا D ا�����; ا�0	 D9 إ��اده
    �///+�!9 D+�///!0' *///��f� e///4ا���ا �///�$�'
        ;/���+0#�[ رأ+J ��ل ��ا�; ا�!/�ا D ا��
 	//////!�!

�e//////A ا��//////��	 ا�� �//////�
�S�9و


�$&yة�.  
�>* ��sq دا /D �/	 ا��$/&yة +!/�م          6
ا��

�مQ0@�' J
��'.  
         X�/آ2 >$; '�!/� و� ]��+ e4ا���ا ��$�'

  .دا D ا���2 �	 ا��$&yة
  

�رة إ�E أن ه$/�ك �/[ +8/�ق '/�[ ا���ا�4/; وا�W�/0�7 �!/� ا�/�ر ���/�                      GHر ا�K9و
 ;$//< ;//�1+��Nة ا�//
�>//%�[ ا����0//�+[ �//	 ا��6+//�ت ا��0
� �//�ل �Wا�//� 1978ا��//@��' 


/E أ>/�س أن    � 7�W�0[ ا���ا�4; وا��ا��8ق ' J�� aA�+ ;�4ت ا���ا��>%; و^��
ا��

�[ �///	 ا���///�ة ��A///�ع     ���رات �///[ ا��///�ا���ا///� 2///S�09 ;///�4	 ���K�///; ا80<6///
                 �
�/ـ2 ا���
/ـ���ت ا�0/	 9
0ـ�+�/ـ
��ـ; إ�/E إ�1�@�/ـ; �
/Y و9Aـ7 إ�W�ا���ا�4; وا�0ـ

  ا�!ـ�ا D وا�0!�ر+� 
�0
/��y/' 7ر ���$/;               ا�����; �	 إ,�ر +!2   + �/��� ;/�� �	 �#��@J �[ إ,�ر ا�W�0�7 و^

�'/; ا��ا^
�/; و6 09/#�[                     Wم ا���/Q@ D�/�!9أن ا���ا�4/; 6 09/#�[ درا>/; و �ًS� �و�$�
           �/��
�>/%�; و�1/[ 09/#�[ اH,/�ع �

�2 ا�����9 وا�/��Kت ا��

Y و9� �أي . أ+#ً


//�ً� �//[ ا��  
� وأ��//9 7ً//W�f@ e//<7 أو�W�//0ا� ;//�
�ا�4//;، ور�//D ذ�//K+ �//� Z//*  أن ��
�ل اNداء ا���$	 �
��ا�4/;              K� 	� ]��� ح�fأو إ� ;�
ا� sW�0��K� �$د إ>T0�ام آ

�/2 و7/��9 ��/� +�اe/4، و�$/�              
�م ا���اe/4 '��/2 ��/�[ دون 9�W �$�� Z�>� ،7�W�0وا�

7W�+ ��� 2�

0�ج إ�E درا>; ���0!; و9
��J '��2 أ^� +�W)1(.  
  
  

                                                 
�'7،ص-  1< e4��،�  .7 >�ا+
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�ت و'/�[ ��
�/; ا���ا�4/;               آ�� أن ه$�ك إ^��0ً� و    '��/

/Y ا�� ;/�
�� ]�/' �ً
Aا
	��  :)1(و+a#0 ذ�Z �[ ^�ل ا�K�ول ا�0

 DWول ر�Kت) 4(ا��'��
  ا��8ق '�[ ا�8
Y و��ا�4; ا�
  ��ا��� ا�	��6�ت  '	$ ا�	��6�ت  ��W�5 ا��1�ر+�  م

%////J ا����////2 �////[ ا���اe////4    ا���ف  1f+ �////�


���ل إ�E ه�ف أو �!�!; ���$;�.  
�+/� �/[ �/�ى        إ'�اء ا��أ 
ي ا�8$	 ا��

�////�ق و��ا�////; ا�!////�ا D وا�0!////�ر+� 
;���  .ا��

�م '$�ا�	 ا�#�s  ,%��; ا���2  2��Hا.  X1ا�� i%S+ E0� ;�$ا� ]��.  
�ق ا���2  3f@  ;
��%0�ر+;  .ا���ا�4; ا�1^Hا���ا�4; ا.  
و�4ب ا��!�   4

  ا���01ب
+�4///� �!///� �01///�ب �
///�د ا��///�ف 

�9�بNوا.  
  .6 +�4� �!� ��01ب

5  
  

i�W�0ا�         ;/�
��� دوري، و+D0 '�� إ@�0�ء ��
  .ا���ا�4;

، و+///D0 '�///� إ@�0///�ء  )>///$�ي(دوري 
�ت '��//////
ا��$//////&yة �//////[ إ�//////�اد ا�

;���0Tا�.  
  
  
6  

  
  

  ا�0!�+�

   e//4رأي ا���ا E//
+//&2�0 ا�0!�+��
     �//+�!9 �//�� Z�>//� ،J//$� *//
, �//���
   Y//
� �f%��//; ا�8ً//!%, 	//f�@ �//��

ا����//�ر ا�//�و�	 �
W�//0�7 (وا�l//�ض 
 DW800ر.(  

  e//4رأي ا���ا E//
+//&2�0 ا�0!�+//� �
   ،	%
///< ،�///�!� ،s///�Q@ ن�>///�اء آ///
         	/f�@ �/+�!9 �/�� Z�>/رض، و����

�////J �////	 ا�!////�@�ن     � Y$////+ �أو �////

) DW7 ر�W�0
  ).700ا�����ر ا��و�	 �
7  ;���u�
* �$J   ا��f+ ]� م���uل أ�� e4ا���ا

Y
  .ا�8
   J/////�
��uل أ�/////�م ��آ/////� e/////4ا���ا

)a���ب ا��\
  ).أ�
8    

  
  
  

�لKا��  

 إآ0///&�ف ا�l///�، و9
�+///� �///�ى    -
�ت<�0^H* وا�ا��0.  

-;� �W ةy&$� اء�G .  
-Z$%ض �[ ا��W E
  . ا�
\�ل �
-;%+�#
� eA�Tا� a'ا�� �+�
9 .  
-D�<Nا 	ب ��  . إ��اد @&�ة إآ00
9
�+� W��D�< ; ا��$&yة- .  
-Z+�G م��Q@إ .  
  . أ^�ى-

  
  
-;+�$0�  . ا���ا�4; ا��
-;�'��
  . ا���ا�4; ا�
  .�4; ا�8$�; ا���ا-
  . أ^�ى-

9    
  

~�fT0ا�  

  ،7%��ج إ�///E ا�fT0///�~ ا��//////0
+ 6
  ]///� �///SآN Y
8��و�$///� ا�!�///�م '///
      ;/!+�fا� X/8@ ام�T0<إ D0+ 6 ةy&$�
    �////�0�+ Y///
�///	 ا�8
///N Yن ا�8
�ت ا��0/���ة     @��ت وا�%���

E ا����

Y
8
�.  

   ;!%�//� ;//f^ e//A�' م�//!+ e//4ا���ا
  ;//fTم ه//<= ا��T0��م '��
//J، و9////�!
�

   �Sأآ 	إ4/�اء    � ;/�@��[ ��ة �/e إ�1
       e/42 ا���ا/%W ]� ;ا��0�+�ت ا��ز�
      	/� X�/و� ;/fT�4ا@/* ا� ��' 	�

;fTا� X<ه� وأ�Kا�.  
  
  
   

                                                 
1  - E1[ ا���4ع إ��+ :  
�'7،ص. أ< e4��،s
T+ ]'44.  

�'7،ص. ب< e4��،;@ر�f16ا��.  
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�دئ  ��(���  :)1(ا��	�2
� ا�����رف 
     ;�%//<�
���* ا��//<Nا �+�//f9 ;//�
�� D//1
9 ;//���>//%�; ه//	 �Wا�//� �
. ا��%//�دئ ا��

	� 2S�09و:  
1-     ;�T+ر���� ا�%0/�دل    ا2�N �	 ا�!�ا D ا�����; و+!���Q+    D  :  �%�أ ا�10
8; ا�0'

);�T+ر�$0�ء �[ واeW ا���0$�ات ا��}+�ة) ا�10
8; ا�0WHر+� ا�9 	�.  
��	 9/��7 ا�N/�ل ا�$/�h       m9&��ر��9�دت  :  �%�أ اH+�اد    -2� J@أ � اH+�اد �$�

�ت��Tا� D+�!9 أو e
�  . �[ '�e ا�
�رة إ�E أن ه$��Z و0�4	 �Q@ ��ل GHر ا�K9وUت��+� �  : اH+�اد ه�

�+/�اد     )      أ� ;
����/n +0/#�[ اH+/�اد �4�e/ ا��0
/\�ت �/[        : ا�$�Qة ا�&

�$&yة� ;�Aوا��� ;��  .اf&@N; ا�� �


/E اH+/�ادات ا����0/�ة @0�K/;         : ا�$�Qة ا�#�!; ��+/�اد     )     ب� �\/0!+ n/��
~!� 	�� ا�� ��,��ر>; ا��$&yة �$&��.  


�; �19ن           اH+�اد '��!��; ا�$!�   �1�سو�� 	� �%9�د�� D0+ 	0ا� ;��Tأو ا� m0$�
� ;+
  ��ت ��/� ا�$!�+/; �S�00/2           . ا��$&yة أ�� أ,�ا��/�
����' ;/!
�%; �!��/; ا�%0/�دل ا���0$��' �أ�

;�
0��ة وا��fت ا������Tوا� e
�
��!��; ا���W�; ا����د�; �'.  
  7//!
�>//%�ن �
//E �%//�أ ا�0

̂^�ت ا و+��0//� ا��Ĵ^�اد وإ�1̂^3 ا>	& @^̂�"���*T0^̂� ،

�ت اH+�اد ه	 %Mإ i�W�0� ;��  :وه$�ك �Mث ,�ق ر �

�; أو D+�/!9              : أ>�س ا�%�e   )              أ�0
!7 اH+�اد و�!�ًً ��<= ا� ;!+�f�' �/$�e/ ا�/��

;��Tا� .  ]�Sه� ����; ا� Zذ� 	وا��%�ر �) e/�%رة     ) >�� ا��\/' e/�%ا� ;/�
و�/�وث ��
  .�}آ�ة وإ�9�م ا�%0�دل

0�ج   أ>�س)            ب@Hج           :  ا�/0@Hس ا���; ه� f9%�7 أ>/
ا�
�ث ا�� ��	 �	 ه<= ا�
�ت اH+�اد%MH e�%ا� X�و�.  

�س ا�$!�ي   )            ج<Nا :           �/+�
9 ;/�@��س �$��� +D0 ا�%�e دون إ�1<Nم ه<ا ا�T0�+
 ;//'�
fا�� ;//W���
W .   J��//; ا��%��//�ت '�\//
�'J و9�6 +0
!//7 اH+//�اد إ�//E �$//� اآ0// �وه$//

�ً��.  
3- ;//
'��ر �//	 @X//8  :  �%//�أ ا��!//%0�Hا 	ت �//�+!//#	 '//#�ورة أ^//< ا��//\�و�

0
Z ا��\�و��ت' ;f%9ادات ا����+Hا ���� i!!
  .ا��08ة ا�0	 9
4-  ;���///Aأ ا����///%�  :     	///� ;///!Sى ا��///� E///
� ;///����0�9///� �$�8///; ا�!///�ا D ا��


!//;، �!//� إ��0//�   . ا4H//�اءات ا��//�T0��; �//	 ا�!�//�س f� ;//!M 7//�!
 و@Q//�اً �//\��'; 9
�>%�ن �
E �%�أ ا����A��; �0%�+� إ^0��ر �!�/�س أو إ4/�اء ��/�[         
وW/� �9/�دت   . ا��

 ��$� ;���Aا��� s+ر��9:  
    m �//0@ E//
� ]�//Qا���� ]//� ;//���K� 7//89إ �+�0%//� ا��!�//�س ��A//��	 إذا �//


�/; ا�!�/�س                ��' ;/� �ا���/�ل  (ا�!��س، و+�08ض ه<ا ا�/�أي ��A/���; ا����K�/; ا�!
�س ����ة إ�W m �0@ Eإ���ص �^�ون 'z��ادهTGم أ�W �  ).ذا �

                                                 
1 -،�//K� 2����ل ا��85�̂^� وا�����̂^� ���	�2̂^
� ا�����̂^� ا��̂^�ء ا[ول �
�//� �//#2 اHر+�@	،�%//�ا��
Z إ>//�^̂W]ء             ا��$�،;�'��،ا�f%�//; ا�//

  .46ص2006ا��}�8�[،
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�ت -5////%Sدئ :  �%////�أ ا�����* وا��%////////<N4////�اءات واHام ا�T0////<إ 	ت �////�////%Sا�
���; ا��!�ر@;^ ;���019�* ا�!�ا D ا�� E0� أ^�ى E�0ة إ�� ]� ;�%<�
  .ا��

�ح ا�0/�م       -6\/�Hأ ا�%�  :           a/A�9 n/�
' ;/���
/* �\/9�D وإ�/�اد ا�!/�ا D ا��f0+
�د+; ا� \//0WHاث ا�//�Nت      ا�//��
0//	 أM//�ت �
//E ا��$//&yة ^//�ل ا�08//�ة وأن 19//�ن ا���

]+��S0�//�
� ;


; و��//� �//#//Aأو  . وا *//K� ء أو�
//* ه//<ا ا��%//�أ �//�م إ^8//f0+ �آ�//
��S0��
� ;���ت �4ه�+; أو ه��
  .�<ف أ+; ��

�ر '/�[ أ>/
�'�[ أو             :  �%�أ ا�
�f; وا�
<ر     -7/�0^Hا ;/��+!#	 ه<ا ا��%�أ �	 �
   �
���* ا��<Nا ]� �Sق          أآ�/!� ��Q+ ب ا�<ي�
<N8#2 ا�� ،�ً��� 6ً�%W ;��%!ا�� ;�%<

  D�//!2 ا�//Wy' ;//�1
�ر ا�N//�ل واH+//�ادات 'Wy//2 ا�!//�D وإ�q//� ا30�Hا�//�ت      . ا��//�qأي إ
D�!ا� E
�y' ت�  .وا��\�و�

8-  ;�%��ت ا�//0	 K+//*     :  �%//�أ اNه��//; ا�$////@��>//* �//	 @���//; ا�%�
��� ا���//+
      ،;/����ح �$�/� �/	 ا�0!/�ر+� ا��\�Hا      */<�
�
� 	\/T&0!/�+� ا�
� J/!�%f9 �/و9/�ك أ�  .

   D///Wر ;//� �!
� ��>//%�;   ) 4(و,%!//ً

//X ا��%///�دئ ا��K��)APB (  ;///�ه�N�' �\//!+ J///@z�
�ت ا�0	 0�9%/� �4ه�+/; '�ر4/;                ��

E ا���� ;���ا�$�%�; أن +$\* إه�0�م ا�0!�ر+� ا��

�ذ ا�!//�ار //T9أو إ D�//�!0ت ا��//�
�� E//
� ��My//0
� ;//���
. آ� �//�Nج ا�//0
�0��//e//� 2 �%//�أ و+
             ً��%�/@ ;/���ت ا��/@�0
�+/� ا�%�� ��+�/�� e/Aو ;�%�و�/[ 9
/Z ا���/�+�� �D/K        . اNه��; ا�$

       2//S� �/^$//\� أ�/; ��ر@/; '!��$/\� ا��/\�وف أو اH+//�اد أو ا�N/2 أو ا0�H//3ام �!
�وي         . ���	 ا��^2 �/+ �/� �\/$�� 	����	    % z�5ذا آ/�ن �!/�ار اMN/� ا��//� ]/� �ًS/�

�>/%�;                  ا��^2 ���0%� ه<ا ا��   
�، و�/[ f9 ]/� �/' �/� D/M%�/7 ا��%/�دئ ا��ً�%�/@ �ً��$\� ه
�>%; �[ ه<ا ا��$\�         
� �$� ا��ً��� 6ً�%W ;��%!وا�� ���
أ�� إذا آ/�ن أW/2      . ا���0�رف �

 ]//�5 % ً��%���	 �//�X ه$//�ك داع ���0//3ام  . �//zن ه//<ا ا��$//\� +�0%//� ��//� ه//�م @////0��و'
� وا��!%� //��
�>//%�; ا���0//�رف �
�دئ ا��//%����>//%; �//[ ه//<ا   '
� �$//� ا��ً//��� 6ً�//%W ;//�

�9�       . ا��$//\���'//Q@ i//�اً Nن ^//��M 2//ا����//�ت 0�9%//� أ� ;
�ل >////S2 ا���%//< E//
��
�ب    �� آ�//\�وف إ+//�ادي +!2//8 �//	 �//ً�%//<�
� m��//�9 ����0 �08//�ة ,�+
//;، إ6 أ@�////0<

;�%�� � وذ��Q@ Zاً ���م أه���0� ا�$�Tح وا��  .اNر'
��n �/[ ا�8/\2     و>�D0 ا�
�+n �[ ه<ا ا����Aع      Sا� n
'80\�2 أآ�S �	 ا��%

n
�@	 �[ ه<ا ا�%Sا�.  

�; ا��!�ر@;      -9'�Wو ��أ ا���0�%�  :      	/� ;��T0��>%�; ا��
��9�� ا�4Hاءات ا��

  ;//
'�W ;//����0� '�//�ف �4//2 ا�!//�ا D ا��f&//@أ ;//��%, ]//� �//Q$ا� �//l'ت وp&//$ا�� e//��4
�ت ا��8��ة��
�����T0�م وإ��اد= '�
� ;+��ر@; ��!�
�.  

  
��
  : )1(ا[T-�ء ا��	�2

�>%�;) أو6ً
�ء ا��f^Nوأ@�اع ا ;��%,:   
�ء ��ا�//2 ��//2      //$M//� ���0//� أ���0//� أو �� 	%//<�
� y//f^ *//<�
           W//� +�19//* ا��
                 J9ر�\/' 	���ر @0�K/; ا�$/&�ط وا���آ/3 ا��/�qم إ�� Eإ� Zدي ذ�{+ ;�%<�
ا��ورة ا��

;�!�!
�>%�; �	 . ا�
�ء ا��f^N2 اS�09و:  

                                                 
1  -X8@ ا�<آ�، ص s@N348 ا��\�ر ا.  
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�ء ا�
<ف   أ^ •f)����ت ا�����/;              ): ا�/�
�ت '�/� ا���/%Mم إ�/� ;/K�0@ ء�ا�0	 $9/&
;�%<�
 .�	 ا�����9 وا���Kت ا��

�ء ا��10ار •f^أ :;�����; �	 د��0 ا�����; ا��� ;�
�� ��W �19ار. 
•   ;�'���ء �////f^أ);//�'��ء W�//�ه�      ): إر19//$Mأ ;//���� ;//�
�� O//
%� ;//'��ء �//	 آ0//f^

�، وذ�Z إ�� 'D+�!0 أو      ً�%<�
�               DW�/ا� ;/'�� أو �X/1 آ0/���y9^�� ا����/; ا�1/��+; أو إه�
 . ر+�ل2100 '�6ً �[ 1200آyن +!�� 

•    ;u���ء ا��10f^Nا) ;/Aا���� :(          �/
�+ n/�
' ��#/�' e/� y/���ء ا�/0	 109/f^Nا
�9���//��
//E 9//�ازن ��//3ان ا���اy//f^ .  ;//�4 أy//f^ �//M أ^//� '� �وذ�//My9 ]//� e//$�+ Z��ه//

���� .��Z�>' �+3 �[ ���'; إآ0&
•    	%<�
�ء ا�8$�;(أ^yf �	 ا�4�0�J ا��f^Nا :(   �/�Kم ا��/��Hم ا�� *%�' *19�9

   ���
�>%�; ا���0�رف �
�دئ وا�!�ا�� ا��%���' .  ;@��ت �\�ر+s إ��ح و�/�%Mإ �ًS��
�ب ا��/\�و��ت اH+�اد+/; '/�6ً                �/� 	/� ;�4�0@Hا J0W�, E
� ;Q��
�
أ�2 ��T0�م �

%0�ر��' 2�Nب ا��� E
� ��0��Aإ ]�;����ر+s رأ>�\� � .ه
 yfTا� ��* ا����
; ا�0	 ��ث ���
' �$9�و�� D0�< ء�f^Nوه<= ا:  

1(   ;//���ء �//	 ا�����//; ا��//f^أ :   O//
�ت �%//%Mإ 	ء �//�//f^ء ا�10//�ار وأ�//f^أ �أه��//
 ;
���'�;(ا����
�ء ا�f^Nا ( ��!
� 	%<�
�ء �	 ا�4�0�J ا��f^;(وأ�ء ا�8$�f^Nا.(  

2(     �'��
�ء �	 ��9�2 و��9�� ا�f^تأ :      ،;
��@<آ� �$�� ��م ��9�2 ,��	 ا���
�ب          �/
�ب ��/� ا��/� Eإ� J

; أو ��9��
أو ��9�2 �%
W O�� ا�����; '\�رة ��� �
�ب '//�6ً �//[          �//

�ء أو ��9�
//J إ�//E ا�f//�ف ا��//�+[ ��//<Nا J'�&//0� ;//K�0@ a�
ا�//\
ا��fف ا�/�ا [ أو 19/�ار ��9�
/N JآS/� �/[ �/�ة أو ��9�
/J إ�/E ,/�ف دون ا�f/�ف                   

�^Nا. 
�ء �//	 إ�//�اد ��//3ان ا���ا�4//;    )3//f^2 أر�//�ة أو     : أ//!@ 	//� y//fTا� �@//<آ� �$�//

��O اNر�/�ة أو        /%� e/��K9 	/� ء�f^ 3ان ا���ا�4; أو�� Eت إ��'��
���e '�� ا�K�
     e���//K�� ر�//�ة أوNا O��//%� e//Aو 	ء �//�//f^ 3ان أو//��
���e ا���+$//; وا��ا $//; �//Kا��

�ت �	 ا����د ا�\
�a '��3ان ا���ا�4;'��

�. 
  

�ً�@�M ( ;�%<�
�ء ا��f^Nف ا�  :إآ0&
            y/fTف ا���* ا����
; ا�0	 D0+ �$�ه� إآ0&
' ;�%<�
�ء ا��f^Nا s�$\9 ]1�+      

 	
+ �  :وآ�
�ء W%2 إ�/�اد ��/3ان ا���ا�4/;         )1f^Nف ا�
�a ا�y/fT        : إآ0&\/9 �/�Nا */
f0+

a�
\9 ��!' J��  .��ر إآ0&
�ء إ��اد ��3ان ا���ا�4;     )2$Mء أ�f^Nف ا�0%� �9ازن ��/3ان ا���ا�4/;   +�: إآ0&

;�%//<�
�'//; إ^%0//�ر ��//�ى 9//�ازن ا����د�//; ا��S�' . //�اد�7 إ%�وا���//3ان ^f//�ة أو��//; 9//
%0�ر أن �9از@J +�ل �
E أن ا���3ا@�; �	 ���; �9ازن           �z' ;���و�/�م �9از@/J    . ا�!�ا D ا��

  /�� J���>%�;، و@�Qاً �\��'; إآ0&
�ء ا��f^Nا ]� �Sأو أآ yf^ ب��دة +�ل �
E إر19
          D/M  ;/�4/3ان ا���ا�اد ���ا�2 إ�� ]� ;
��%�ء �[ أ^� ���' yfTا� ]� n
� +D0 ا�%�

�ءfTا� Zذ� a�
\9 D0+ E0� وه1<ا ��ل إ�E ا���ا�2 ا�0	 �0!%<!0@Hا. 
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          J/@�9از E/
� �M{/9 63ان ا���ا�4; و�� ��ء �8&01+6f^ك أ��ء   .    وه$/f^N2 ا/S�
 ;u��  ).ا����A;(ا��10

�ء  '    )3f^Nف ا�0���/;         إآ0&Tت ا��'��/
�� إ��اد ��3ان ا���ا�4; وW%2 إ�/�اد ا�
;�%<�
�ء �	 . وا���3ا@�; ا������; �[ ا��08ة ا��f^N2 ه<= اS�09و: 


E �9ازن ��3ان ا���ا�4; •� �Mأ ��� ]1+ D� ء�f^أ. 
�ء إ�//�اد        •//$Mأ �����ء أM//�ت �
//E 9//�ازن ��//3ان ا���ا�4//; و�//D0//+ D إآ0//&//f^أ 

7
�ب ���� a0� D93ان و�ا����ص '�^ .  E
�ء �f^Nا a�
\9 ;!+�, sW�09و:  

J  - أ�
�ء و9\fTف ا��  .W�9�i إآ0&

�ء -  بfTا� ��>%�; ا�0	 ��ث ���
 . ا����
; ا��
�ء-جfTا� ;��%, .  

            X/8@ 	/� ����� إذا D/9 إآ0/&/� E/
�ء +��0/� �f^Nا a�
\9 ;�
       و�
E ذ�z� Zن ��
;!�6 ;�%<�
�>%�; أو �	 ��0ة �
  .ا��08ة ا��

  
�ًS��M (;�%<�
�ء ا��f^Nا ]� e4ا���ا sW��)1(:  

�ت �//�ل      إن ا��//�ف//%Mا [ إ�//Wد�//; وy' D��//� ء رأي�//f�ه//� إ e//4ا��
� 	� ا�� �//
�ت '��//
�      . G//���; و�//�ق ا�//�$� ;//+�@�M م أه//�اف��J أ�////8@ e//4ا���ا �//K+ �//W ]//1و�

�ءf^Nف ا�  .إآ0&
��Kت �/zن �
�/J أن +!/�ر �/                 /
� J/0�4$� ��ا�ء �f^ أي e4ا���ا s&0ذا إآz� إذا �

�ء K+ 6 �//W//� ا���اe//4 داع  //f^ك أ�
J وآ�8�//; ا�0//\
�a، وه$//�
آ//�ن ه$//�ك داع �0//\
�ب أ^/�                     ��ب �/\�وف '/�6ً �/[ �/�/
� 2/�� s/�8, O/
%� 	/� y/f^ 2S� ��
�
\0�
�م      //Q@ 	//� y//f^ s&//01+ �//W Z�>//آ ،]�'��//

//E ر�//�� ا�� s//�8, y//fTه//<ا ا� ��My//9و

        � �/�W إ4/�اء 	�0��/+ ]/� y/fTوه/<ا ا� 	
�'; ا��ا^Wت     ا���K��>/%	 �/	 ا�/����9 وا�/

                      ;/��%, e/4[ ا���ا�ن +%/y/' a

/E اNر�/�ة ا����0+/;، و+/\� �M{/+ 6 J/@N ;�%<�
ا��

�ً%!0�
a ا�4Hاء �\+ E0� yfTا�.  
�ء '!//�ر �//� ه//� ا���//2 �
//e//$� E ��وz//� J//Mذا  //fTف ا��و��//2 ا���ا//� e//4�X إآ0//&

�'//; ا��ا^
�//; أو ا  Wم ا���//Q@ 	//� s�#//د �//�ا,[ ا��//
�ع أن +f0//<إ e//+�9ز 	ء �//�//fT�
� وأن +!0//�ح ���4//� �//zن ��
//J +1//�ن  �M2 �//�و//%W ى�//^Nء ا�//f^Nت أو ا�ا��//\�و�

� �ة �
�&�وع ��� �� A�e وJ0W �	 ا�%
n �[ ا�yfT ا���19*� �Sأآ.  
��s ا��اe/W ��/	 ا�/0	 K+//* أن          //T+ ًا��My/9 ت�'��/

/E ا�� �M{//9 	/0ء ا��/f^Nا �أ�/

�>%�; ا���0�رف
�دئ ا��%�
� �ً!%, a
\9���
� .  
         s&//1' 0!//�م+ D//M J//9�Q��� 2K//< 	//� ��ء ا�0//	 إآ�8&//0//f^Nا e//�K+ e//4وا���ا

a�
\0
�ء وا�0Wاح ا�!��د اNز�; �f^N�' .  
        
  
  
  

                                                 
1  -،]
�ل ا���ا��� ا�0ا���T وا�%�ر��� �%�ا�08�ح ا�\Wأ،;���Kب ا��%G ;�  .198ص1982،اH>1$�ر+; �}>



 31

  �+�lا� �	
   :ا��"��6 ا�0ا���T: ا��
  

                  ;/�
���س و!9�/�D �/�ى �/�W ل�/K� 	/� دارةHا ;/��T� 0�9%/� أداة ;/�
�'; ا��ا^Wإن ا��
���; و��   @ ]� ��'/; اN^/�ى �/[ @���/; أ^/�ى وه/	               أدا �Wأ@/�اع وأدوات ا�� ;�
��ى �


�&�وع� 	
   .09#�[ آ2 ا��>� 2 ا���T0��; �	 ا�Q$0�D ا��ا^
   

�ر �])�م ا��"��6 ا�0ا���T : ا[ول ا��-�= -&:  
  

	//�      i//@��دس �//&� �$//��� آ���X �//&� وا�////T[ ا��ا�!//�@ ]�//' Ef//<ا�!//�ون ا�� 
�د+; �l��ة ا�
DK و+�0    \0WHك         ا����ة ا��1� و+�+�ه� YTG وا�� ا����D� Z 19[ ه$/


;�
�'; ا��ا^W�
� ;

� ;4�� .  
و��q �///�' ]///1///�ر ا��$///&pت  ا�///#�T; ذات اf&///@N; ا��0$��///; وا���0///�دة ذات    
��[ �//&� W//�ن ا�S//�رة     //Sا�!//�ن ا� 	دارة �//Hا ]//� ;
رؤوس ا�N//�ال ا�1%�//�ة ا��8$//\

  ا�\$���; �qـ�ت
  ��� ;//�
�'/; ا��ا^W�
� ;//

�4/; ا��
�د+;   ا�\//0WHدارة ا���//�ات اz/' ]�� �اW%//; أ��/�ل ا�!//

 ��ت ا��!��; �[ ,���D و�$�@�  :وا�0
!7 �[ ا�%�

X اHدارة-K� ل��ن أ���' .  
-;����+; ا��ورة ا���@ 	� ;��T0��ن @0�K; اNر'�ح ا���' .  
��� ا���آ3 ا����	 �[ ا��Nل وا�T\�م-$� ]� 7!
9 .  

�'; ا��ا^
�/; �/	 ا�%�     Wا�� i@��'/;        �!� آW/� ا���ا�Wإ4/�اءات و e/Aو E/ا+/; �9/�ف إ�

0/�اول،و�	 ���
/; �6!/; إ@/\* اه�0/�م             � ;�
'�W ل��Nا �Sأآ �%0�ره��
E ا�$!�+; '�


E ��اW%/; ا��3Tو@/�ت و���ه/� �/[ ا�N/�ل ا��0�او�/;              � ;�
�'; ا��ا^Wا�� .    Z/ذ� E/
و9
          Tا�$!�+; وا�� E
� ;'�Wد ا���K� ]� ;�
�'; ا��ا^W��8م ا��� 	ر ��f9     �8/�م� E/3ون إ�

             2/S� ه/�افNا ]/� ;/���K� 7/�!

�/J ا�/#%~ ا�/�ا^
	 'l/�ض 9� 7/
أ�/D وأG/�2 أ,
�د+; �/[ ا6^/�0س وا�/#��ع و>/�ء اT0/<6�ام �
�/�ارد                  \/0WHأ��ل ا���/�ة ا ;+���

����W6ت و��ء وا��0f^N2 �[ ا�
�د+; آ<�Z ا�0!\0WH1(ا(.  
�'//; ا��ا^
�//; و�!//\�ده� �//f9 e//�ر و Wرت �1//�ة ا���//f9و e//ت و��@�//� ا��//&�و�

�  .�f9ر ا��q�8; اHدار+; '�
                   �/�l0وه/<ا ا� ،	

/2 إ�/�fح ا�/#%~ ا�/�ا^� ;/�
�'/; ا��ا^Wح ا���f/2 إ�� �!�

  ��Aوأ��ا �����8� 	� e<�9 J%��� .       ���f/�zح ا�/#%~ ا�/�ا^
	 آ/�ن +/�2��0 آ�/
    
� ;/����ت واHدارة ا��'��/

E ا�4Hاءات ا�0	 e%09 �/	 إدارة ا�� ;�6�
�/&�وع  >7% �


E ا�N/�ل و�
/E وJ/4 ا�T/\�ص ا�$!�+/;              � ;Q��
�ء وا��f^Nع ا�Wو e$� ض�l'
�'/;               . �[ ا���W; وا�#��ع  Wا�� i/��� �/W ]����>/%�[ ا��/
�
� ;/�1+��Nا ;/���Kا� �K$�

 ;$//< ;//�
� ا4H//�اءات وا�1926ا��ا^//�@y'    2//4ا��//&�وع �//[ أ 	//� ;��T0�f//�ق ا��//

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،;��'56 ر.  
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     @�K' ى�^Nل ا��Nا�$!�+; وا E
8�ظ �
�ك             ا��
�/; إ�/��� ;/�'�* ا�y0آ/� �/[ ا��W/; ا�01
�9�  .)1(ا���

                ;/�
�'/; ا��ا^Wا�� ;/�Q@أ i

�/&�وع أ�/%� ;�%/<�
� s ا�����/; وا��/qا�� *@�K'و
�'; �[ ,�+7 ا���3ا@��ت ا�0!�+�+; وا�10/���s ا�����ر+/;             Wة وا��0!��; 09#�[ ا����Kا�

    //9 mو'//�ا� ;� �\//�Hت ا��//


�[ وإدارة و9!//�ر+� ا�l&//0�2 ا��ور+//; وا�0���ر+* ا��//
  e'�//fآ//; وا�//�3[ ذات ا��
ا���ا�4//; آ�//� أ@�//� 09//#�[ أ@//&f; أ^//�ى �S//2 درا>//; ا�


E ا��Kدة   � ;'�Wوا�� 	2(ا��$�>( .             e/��4 2�&/+ ;/�
�'/; ا��ا^Wن ��8/�م ا��z� ه<ا E
و�
J,�&@ J4إدارات ا��&�وع وأو.  

�+/; آ%�/�ة            $� ;/�
�'/; ا��ا^Wا�� ;/�Q@أ i/�!� ة�/�^Nات ا�$��   و�	 ا�/ً/l��'  �/�� واه�0
	
+ ���� ��\�T

E ذ�Z ��ة ��ا�9 ]1�+ 2� ���< �W3(و(:  

1 (        E//
� و�9!//�ه�، �a%//�y ا6��0//�د �//�9��
�ع �D//K ا��//&�و��ت و�9//�د ���إ9//
            ;
�>/%�; ^�/� و>/�
�ت �/@��م و'�/Wأر ]/� J/+�
9 �� �; و�/\/�Hت ا�ا�0!�ر+� وا�1/&��

 ~fTا� D<ر E
  .و��اW%; 9$8�<ه��9�[ ا�!� ��[ 'zدارة ا��&�و��ت �
�م و�[            WرNت وا�@�9
Z ا�%� ;
  و�1	 9}دي ه<= ا��>�
; أه�ا��� 6'� �[ ا�y0آ� �[ �

�ء وا��0�%///�ت///f^Nا ]///� �
�ه///^ .  E///
� ;///�
�'///; ا��ا^Wت �1///�ة ا���///�q �و�///[ ه$///
�9��ت وا���'��
  .ا�

�+//; أ�//�ل و��4//�دات ا��//&�و��ت �//[ ا�//��W; وا6^//�0س وا�//#��ع        ) 2��
 �0<Hلو>�ء ا��ة             . �/!
�ع �DK ا��&�و��ت وازد+/�د ا��/���u�; ا���
E ا9� *9�9  �!�

�79 اHدارة أن ��i///A '�///� اHدارات ا��8��///; '���$///&yة ا�!�///�م '///%��        ///� E///
�
��9���  .ا^0\

�[ >//�� ا���//2 '�//<= اHدارات ا��8��//;   //� E//دارة إ�Hا ]u//�f9 E//0وإ^//�ءً ... و�
 ;'�Wا�� ;�Q@أ ]� e#9 أن ���
� ��0���u���Zذ� ��� 281+ �� ;�
  .ا��ا^

�'/; ا�
��1�/;        ... إ�Gاف ا��و�; ا��30ا+/� �
/E ا��/&�و��ت         ) 3Wت ا���/u�و�9/�د ه
           ;/'�
fوا�� ;/!�W�ت ا��/@��ر+� وا�%�/!0���ت '/u�ت أن �9� ه<= ا��p&$ا�� E
� �أ�%a �3ا�ً

;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@y' دارةHم ا�� �<�Z زاد اه�0ً@��Aدة و�
  .�	 ا���ا��� ا��
4 (                   E/إ� ;�
�ر4�/; �/[ ��ا89 ;/�4/\�Tا���ا�4/; ا� ;/�
�� E/
ا�0
�ل ا�<ي ,�أ �

�ت                '��/
��ا�4; إ@0!�د+; إ^%0�ر+; و�/<�Z ازداد اه�0/�م ا��$/&pت وإدار�9/� و��اW%/	 ا�
;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@y'.  

              D�/�!9س و�/�W ل�/K� 	� دارةHا ;��T� 0�9%� أداة ;�
�'; ا��ا^Wن ا��z� ;��و'\8; �
 ���'/; اN^/�ى �/[ @���/;               ��ى �Wأ@/�اع وأدوات ا�� ;/�
�����/; و�/�ى �@ ]� �
�; أدا �


�/&�وع              �  	
0��	 ��	 09/#�[ آ/2 ا��>/� 2 ا��/�T0��; �/	 ا�/Q$0�D ا�/�ا^��أ^�ى و'
;����6ت ا�0Kا�� 	4(�(:  


!///7 ا�0$///� m واNه///�اف      -أ + �///�' ;///
��� '///\�رة �10///���Q$9ل و�///��N7 ا��///$9 
  .ا����4ة

                                                 
1  - ،]

�دئ ا�\� Rً���'7،صوأe2 ا���ا��� ���ً� و< e4��،124.  
2  -،]
�ل ا���ا��� ا�0ا���T وا�%�ر��� ا�\Wأ e4��،7،ص'�<270.  
�'7،ص-  3< e4��،2%,�'أ،D�$%�ا���262 .  
0
	 رزق ا���ا���ي،-  4�،�
�� ا���� >�ا+�،]
���	 ،اHا��"��6 وا���ا��� ا�0ا���T �%�ا�08�ح �
�� ا�\K1$�ر+; ا��01* ا�<

،n+�
  .144ص2006ا�
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�J وeA إ�4اءا-ب � ;Q��
  .ت ���+; ��ارد ا��&�وع وا��
9
!�7 آ8�ءة ا>T0�ام ه<= ا���ارد-ج  .  

�';-د fا�� ;W���' ;8
0Tت ا�����
�ت وا���@�  . ��9�� ا�%�

0
8;-هـ Tم ا����WNدارات واHءة ا���2 دا^2 ا�
E آ8� D1
  . ا�
�ل             -و  /��N/< ا��4اءات ا��ز�/; �0$8Hا s
0T�' اد��Nا s+��9و a�A�9   م�وا���/

D��إ� ;
  .ا���آ
��	    -ز //0���'�//; �//	 ا��//&�وع و'Wا�� DQ$//وا� ;�%//<�
9
�+//� ا���W//; '//�[ ا�//$DQ ا�� 

�'; ا��ا^
�; و,%���0� وا�0	 D �9 ,%��; ا�$&�طWا�� DQ@ ;���@ �+�
9.  
�&��ر�h ا��"��6 ا�0ا���Tه<ا وW� �9�دت �$� ،:  

•         D/Wا���ا�4; ر ��+�
/E أ@�/� ^Q$9 ;/f���/;     ) 1( ا�s+��0 ا��ارد �	 @&�ة ���
                     ;/W7 د/�!
���* ا�0/	 ��%09/� ا��}>/�; �/[ أ2/4 ���+/; أ�/���� و9<Nق وا�fا� ;��وآ

�; وK&/9�e ا3/0�6ام                   �l&/0ءة ا���>/%�; و9$��/; ا�81/
� ا��/�9�@��' E/
وإ�1�@�; ا6��0/�د �

�ت اHدار+;�<�����')1(.  
•       ������ �1+��y' ]�%<�
� ا�fT; ا�   :)2( أ�� ���� ا���@y'    ~%9�/+ �Q$0���; وآ2 �/

�T0��; دا^2 ا��$&yة '!\�� X�+�� �[ و>� 2 أو �!�': 
        -��+; أ��ل ا��$&yة أو���4دا�9�� .  
        -���
�0�د ��H�9 ودر4; ا�����' ;
K��ت ا��@��%
� ;�'��
  . إ^%0�ر ا��W; ا�
�ت اHدار+////;-   <����* ا�////////� ���0�4�////; وK&////9�e ا�////@Hا ;////+�9
!�////7 ا�81  
 .ا���>��;

• ;��هD �	 ا�0
D1 �	 ا��}>��ت ا�0	 9@� . )3( ه	 ���K�; ا�#�
  

 �+�lا��-�= ا� :���Tدئ وأه0اف و�6\� ا��"��6 ا�0ا�
�:   
  

���Tدئ ا[2���2 ���"��6 ا�0ا�
  :)4(ا��
�>//�; وا�0//	 '//�و@�� 9$�//�م        <Nدئ ا��0$� إ�//E �//�د �//[ ا��%////9 ;//�
�'//; ا��ا^Wإن ا��

�
�ت ا�#�ور+; �@�0��	 ا�#����ت ا�0���� وه	 آ�
��� ]�
  :�� ا�
1 ( 	'��ت ا�01%MHت           : ا�K��9� �	 ا�����9 وا�/�%Mإ D0+ 6 i�9 	0ا� ;����ت ا���
ا���

         �
; و�8//\
; و��01
//; +��W ]//1اء�9////A0$�ات �}+//�ة وا��>//%�; إ4��' 6//* �//
ا��
                   ;/!+�f' �
/~ أو ��/�ض، و�
/E أن +/D0 ا80�6/�ظ '�/^ e/A�� 6 19/�ن E/0� ;����' 
                  ;/'�W�
� ;�/<�<Nة ا�/���4/;، و0�9%/� ا�!
��2 ا���4ع ��� �$/� ا�+ n�
' ;��
< ;��
�

;�
  .ا��ا^
�K�E/0� 2 09/��� ا�/&�وط                     /0
�ت �/%M0$� إ���; إ�/E ذ�/W D0/+ 6 J/@z� Z%/�ل أي �/Aإ

;���  :ا�0
  .��lض ���[) �f%�ع( أن +�1ن ��� -  أ

                                                 
  .X8@ 12 ا��\�ر اs@N ا�<آ�،ص-  1
�'7،ص-  2< e4��،2%,�'أ،D�$%�ا���264 .  
�'7،ص '�9�-  3< e4��،]12.  
�'7،ص-  4< e4��،;��'72ر.  
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�م أن +�1ن ^��	 �[ ا�&f* وواaA ا��#��ن �[ ��n ا�1
�- بWرNت وا�.  

~ وا���lض- جTا� *$K0�� 2���  . أن +0#�[ آ2 ا�80
� �[ ,�ف ا��}>�;-  دً�@�@�W 2ل ا��}ه�u�  . أن +
�W�9 2�e ا��

�2-  هـ
�� DW2 ر�
  . أن +�1ن �}رخ و+
�ت   ) 2//�
��
� 	T+ر��2 ا�0////
��* ا�0//� e+��ا��!//\�د ه//� 9//�K�2  : ا�0//�K�2 ا�//

       9��ت ا�����; ا�0	 i/�9 �/	 ا�/���
�>/%�; أوy/' 6ًول 89�د+/ً� �10/�س      ا���
� وا�/��Kت ا��
��@���� أو @���� وإه�����A Eدي إ�{+ �W 7 ا�<ي �Mا��.  

�ت ) 3���u��8���//; ا�$�K9//; �//[ ا�!9 :  Y\//T0�//�D ا���//2 و�9ز+//e ا��//��' ;//f%9ا���
�'; ا��%0�د�/;، و+/}دي             W�
�ل �Kا�� a08+و ;�<{�
� ]�
�ن ا���� ا��#� �� �Aور+ًًu�G

   Eإ� Zذ�       ;/W�/� �/[ ا��ر آ%�/W.              ،;/�
�'/; ا��ا^W/2 ا����ة �/G�%� 	/� 	/<�وه/<ا ا��%/�أ أ>
�ت���u�
fT� E~ �8\2 و��80ع +
�د '�W; ا����م وا��� �$0�  .و+

� s ذ�Z أن ���ر>; YTG وا�/�              q[ ا���أ ا�8\2 '�%� Z�>وه<ا ا��%�أ +0#�[ آ
�ء وا6@
�ا��تf^Nوث ا�
� �ً%%< *��lا� 	ن ��� s آqد �[ ا�����.  

4 (     D� ءة أدا���0ى آ8� eل ور��وذ�Z �[ ^�ل f9%�/7 �%/�أ ا�S/�اب         : ��اW%; ا���
           J//�
� 7//%f9 أن *//K+ J//
��//2 ا��!//\� ا����//2 �//	 ������ ،]�
��وا��!//�ب '//�[ ا��//
ا��!�'�ت ا��$�>%; آz@<ار= أو ا�J/%9�� ]/� D\T أو ����@/J �/[ ا��/�وة أو ا�W�0�/; أو           

  =��l� %�ة��1ن + E0� J

E أداء ��
J أوy' 6ًول +K/* أن  أ�� ا��. �\� Y+�
��2 ا�
          ،]�
���'	 '//�[ ا��////K+Hا X���س و'//n روح ا�$0////�
�رة ا�//MH ��د+//ً� و��$�+//ً� ���//1+
��/* ا���/2           $� 2l&/� */<���0ى آ8/�ءة أدا /y0' Jه�
/J ا�y0ه�/2 ا��$� eر� E
وا���2 �

;8
0Tا��.  
�ت و�        ) 5/��
�ت  �%��Gة ا���DQ$' 2 اH��م ا��/	 �/	 �
/Y ا���/�fا��� ;/K��� :

0
8/; أدى إ�/M E/�رة آ%�/�ة وf9/�ر                      Tد+[ ا���/2 ا���إن إد^�ل أداة اH��م ا��	 �	 ��/
             E/
� ��0�+ ;�+��
; وا��
�ذ ا�!�ارات ا�\T9ا a%�y� ،;
��0��!�!	 �	 ا��fق ا��
               ،�/�f�
�ت ا��/��0�ة �/[ ���

E ا���� ��0�+ ��ت ا����ة �	 ا��}>�; '!�ر ���
ا���

 � ;����>/%�;    وأن ا�
�ت و�	 إ��اد ا�!/�ا D ا�����/; وا����
�ت وا����fا��� ;K���� 	
                 21&/+ a%/8/; وا�/<ي أ�
0Tا�� J/K/��9 '%�ا��ل ا��1%�+��0� ا��0/�دا آ%�/�اً �
/E ا>/��0


��اW%�[ وا���ا�4�[   � ;�<�<Nا ;���ت           . ا���/��
آ�/� أن ا9/\�ل ا��}>/�; '%$/�ك ا���
   ��,�&/@ �+�
0' a��+ ��f�
�  ا��$
�رة �[ ��W�/< �+�/!9دارة   . وHا s �/qوأن �9!/� و

               */K+ 	/0ة ا��/+�Kت ا��/�fاً �/[ ا�����داً آ%��دي وه<ا +��� �\0WHر ا�f0ا� e� 3داد+

* ���9 و>� 2 اH��م ا��	 ا�#�ور+;f0+ وه<ا ;� �� ;���' ��
�

9.  

T1(���أه0اف ا��"��6 ا�0ا(:  
�'; ا��ا^
�; @K� أ      �[  W�
� ;!'��� ��0/�دة      ^�ل ا��0�ر+s ا�/�!�!
ن أه�ا��� ا��/�اد 9

 	� �  :+�1[ �\�ه
�+; أ��ل ا��}>�;  ) أو6ً�� :   ]/� �ً���[ ا�0%�+� وا�#��ع وا���W;، وه� ه��ً� ر �

 7+�, ]� Zوذ� ;�
�'; ا��ا^Wأه�اف ا��:  

                                                 
1 -   ،	��� ��&' ��
� "     �& �^��: ��2Zا�� *Tر"�^�      �دور ا���ا��� '� &]��* ا��"��6 دا��ب وا�%^�p ا���'^� 6^
ر>/��;        ("cclsو+�^� ا�	

،;
Wور ;����د+;،4\0WHم ا�
4�0��،آ
�; ا�
!�ق وا���  .63،ص)�2003-2004
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�ء ا����0�ة    -1    f^Nا ]� ;+�W7          :  ا��%/< ;�y/f^ */19�+ُ �W ���0/� دا^/2 ا��}>/
 J� ~�fT02 ا���0 . ا�S�              	/� s/+�
�>%	 ���[ أو ا��0�/* وا�0
� ��W م إ�4اء�� 	� �

�دئ     //%�
� D�
�ا�//��Kت '��//&21 ا�//<ي +%//�و ��//J �//�م و4//�د �9//�رض �//e ا�f0%�//7 ا�//
            	/� 3K� ;�fl0� �4رNا s&آ 	; ��ء وه��� أو إدراج أ>���
�>%�; ا���0�رف �
ا��

  ... .ا�$!�+;
�ء ��� ا����0�ة     -2 f^Nا ]� ;+�Wث ه< :  ا���
�>/%;      و+
ا @0�K; ا�2�K '!�ا�� ا��

;�///<{���' ;///��Tا� .  s+ر��ب ا��///\�///� 	///� ;����K�2 ا��///\�ر+s ا��أ>///�///2 9///S�
X1اد+; أو ا���+Hا.  

    3-     �lوا� ;W���+; �[ ا6^�0س وا�Wت         :  ا���أي ���+/; ا�N/�ل �/[ ا�0/\��
     ;���W�< 2S; أ�2 �/[ أ�/�ل ا�/&�آ; �/[       . ��� ا��&�و�; و��� ا��!%��; '\8; �

�0� 'l/�ض ا6>/0��ء          ,�+���/� D/ل ر��/�Nا ��' �+�T9 أو ;

7 إ�4اءات �#
���
�.  

  
�ً�@�M (���
�>%�; ودر4; ا6��0�د �
�ت ا��@�  :دW; ا�%�

          �/�$� m0/$+ ت�/�
�; ���K�/; �/[ ا���<{�
� ;8
0Tا�� ;f&@N3او�; ا� E
� *9�0+
             D0/+و ;��ز ه/<=   �%�د�; �$�0ج أو ^/���ت ا��}>/�; �/e أ,/�اف �/[ ^/�رج ا��}>//K@إ

�ت �[ ^�ل�
  :ا���
�ت-1   //�
����' a+�\//0ت وا�!//�ارات :  ا��<���09//#�[ ه//<= ا�fT//�ة ���K�//; ا�//

�ت ا�0
�+2 وإ>T0�ام ا��Nل �	          �
�ري و��K0دل ا����; '�4zاءات ا�%0Tدار+; ا�Hا
                 >/^y+ /�= أو�2 دون �/���� D\/^ a$/�' 7
�0+ �ً��أ��اض �
�دة وW� +�1ن ا�!�ار ^

�ت ا��0/&�'�; آ0
�+/� >/�� ا�%�/N eي           �8; ا������/;  /�

/�4 E�e/ ا���� J/!�%f9 ]/1�+ 
2���.  
�ت   -2  /�
09/#�[ ه/<= ا�fT/�ة آ��/; ا4H/�اءات وا�fT/�ات ا��00�'�/;              :  9$8�< ا���

0
8; ا�0	 9!�م '�/� ا��}>/�;، و+K/* ر'/~ آ/f^ 2/�ة �/[                    Tت ا����
�ز و9$8�< ا���K@H
��uل �$����>J0%ا��fTات أو إ�4اء �[ ا�4Hاءات '
� D09 E0� �  .� 9$8�<ه

�ت-3  //�
��
�ت ا�����//; ا�//0	 i//�9 �//	 ا�//����9 :  ا�0//�K�2 ا�//���0ي �//�
�K�2 ا���//9
�>%�; أوy' 6ًول و�!ً� �$�Q+; ا�!�� ا��3دوج
  .وا���Kت ا��

�ت    -4  �
0� m ا���@ ]� ;%<�
�ت              :  ا��/�
S�09/2 ه/<= ا�fT/�ة �/	 9
�+/� @0�K/; ا���
     ��' i��W 	08; ا�
0Tت            ا���/@�ا��}>�; ^�ل ا��08ة وا�0	 +��0� �$�� ���K�/; �/[ ا�%�

                    D�/�!9ذ ا�!/�ارات و�/T96 ;
� إ�/� دا^/2 ا��}>/�; آ�>/�/��
�>%�; +�1[ ا6��0/�د �
ا��
�4; آ2 ,�ف �
E ��ا
� �  .اNداء أو �[ ^�رج ا��}>�; وه<ا و�!ً

�ًS��M ( ;�4�0@Hءة ا���/� ا��/�^�           : ا�81$� ]�/' 2/��%0�ره/�   و�9$/	 ا�$0/��7 ا�1��ت '
� وذات 19���s ���89; �[ أ24 ^
7 ا��Sوة 'W 2Wy�ر ��1[ �[ ا���^�تً�%��درة @@.  

    ;�0�4�//; �9//� �//[ اNه//�اف ا�� �//��; Hدارة ا��}>//@Hءة ا�إن ز+//�دة وf9//�+� ا�81//
    ;//�'��ل �//[ ,�+//0� 7/Kه//<ا ا�� 	//� �ً//���'//; ا��ا^
�/; دوراً هWا�� *//�
��/n +�1//[ أن 9

 @Hا ;//�
�ج  ��ا�//2 ا���//0@Hا �//��$� ;//'�W//; ور�4�0 .   ;//�
و+�//A�9 ]//1�a ��ا�//2 ا���
	��0�4�; �	 ا�&21 ا�0@Hا:  
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DW;) 2(ا�&21 ر�4�0@Hا ;�
���ورة ا���� ;�<�<Nا ���  ا��$
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  


E ا���^�ت- 1  � ;�
�'; ا��ا^Wا��  :Eو�9�ف إ�:  
�ر@; ���6ت •!�' Zوذ� ;� اNداء  ا�y0آ� �[ ��[ إ>T0�ام ��ارد ا��}>

;ffT6ت ا�������' 	
 .ا��8
• ;W���0� �[ ا�0
s وا�+�
E ه<= ا���ارد و��� ;Q��
 . ا��
 ا�y0آ� �[ ��ى آ8�ءة ا3�4Nة وا����ات وا�6ت ا�0/	 >/�ف 9/�T0�م �/	             •

    ;///�

�; �///	 ا����l&///0ا� �0�4�///; �///[ ,�+///7 إ^%0///�ر و!9�///�D �///�ى آ8�ء�9///@Hا ;///�
ا���
;�4�0@Hا. 

�'; ا��-2      W2 ا���l&0ا� ;
��� 	� ;�
  :و�9�ف إ�E: ا^
• ;���8; ا�4Hاءات ا�Q$0���; دا^2 ا��}>T� م��7 �[ !
 . ا�0
1��//; إ�4اءا�9//� و^�fا�9//� وا�s&//1 �//[ أي   •' ;//�
�م ا���//Q0@7 �//[ إ//!
 ا�0

��'� .إ@
�اف �[ ه<= ا�4Hاءات و'��ن أ>%
•    N�0ى أداء ا�//� D�//�!9ول وy//' 6ًأو �//�0'�W2 ور�l&//0ا� ;//�
�� ;//�'��4//3ة  �0

 .وا����ات وا��Nاد و�!ً� ����6ت اNداء ا��ffT; وا�����ر+;
4�ت-3      �Tا�� E
� ;�
�'; ا��ا^Wا��  :E�9�ف إ�:  

• ��0'�Wت ور���Tأوا� e
�0�ج �[ ا�@H; ا�7 �[ آ�!
 . ا�0
•          n//
����//�6ت ا�����ر+//; و'' ��ج ا��8
�//;، و�!�ر@�0////0@H6ت ا�//�� D�//�!9 


�ا��ت إن و4@Hب ا� .�تأ>%
• ;�4�0@Hا ;�
��e �[ ا���$� ]� 7!
9 �� D��!9 . 

��ت اHدار+;    )    را'�<����4 ��0�9�e/ أ@/&f; ا��}>/�;       : K&9�e ا30�Hام '��!�ا@�[ وا�
             ;�/<{�
� ;/8
0Tدار+/; ا��Hت ا�+�0�
��K� E�; �[ ا�
�ا a وا�!�ا@�[ ا�0	 9
�د ا���

�ت اHدار       <���� وآ<ا ا�/��� ]�
��+/; ا��0%�/; دا^/2 ا��}>/�; �S/2          و�!�ق ووا%4�ت ا��

  �ـ�ـ��ـ�ـ� ا>+ـ�ـ�ـ�ـ�ـا�

  �%���ت

 9�2  

9��p6  

  �0T�ت

  

  ا��RT0ت

�اد او��� �  

  '�ادأ

  ��0ات 

  �Tي��اد أ

*�SAا��  

 
�85&  

  إ��اءات

  ر"��6

��6���  
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  ;//'�Wو�9//�ف ا�� ،Z//ذ� E//إ� ��ت ا�%�//e وا�0//��+7 و�////<��ج وا���0+//2 و>�//0@Hت ا�/<��<
Eل إ��Kه<ا ا�� 	� ;�
  :ا��ا^

�ت •<��� . ا�0
!7 �[ ��ى ا30�Hام '��!�ا@�[ وا�
�ا a وا�
8�ت أو إ@
�ا��ت •��T� ن أي� . آ&s و'�
• Tت وا���
�ا�@Hع ه<= ا�Wب و�8�ت '��ن أ>%��. 
•                a�
�ت و9/\/8��Tت ا��ز�/; ��/�ج ه/<= ا��� وeA ا���0/��ت وا�0WHا�/


�ا��ت@Hه<= ا. 
  

���T1(�6\� ا��"��6 ا�0ا(:  
�'; ا��8   W2 �4ه� ا��S�0+�;�    ��= إدار�9K9ا 	� ;�Q$ا�� 	�  .   �/�
�zذا آ�@/i اHدارة ا��

�'; G	ء ه�م >��رك '�W	 أ��اد ا��$�Q; ذ�Z و+�K0�%�ن �<        Wل  �9ى أن ا���/^ ]� Z�
 ;��//Aا��� ;//'�W//< ا���ه//�اف      . 9$8Nا��}آ//� أن ا ]//�� Z//ذ� X//1� �//�Nن ا�أ�//� إذا آ//

��!�!
9 D0+ ]� دارة�� ;�'�Wا��.  
�= ا��/�م              /K96ا X/1�9 	/0�4اءات ا�Hت وا�<����'; ا�0\���ت وا�Wا�� ;u�' 2�&9و

    � ��'//; وأه���0//Wص ا���\//T' و�//�ة ;//+N وا��//�+�+[ وا��//�ك �//�

��//�ة�//�دارة ا�� .
                    E/
� */K+ 	/0/; ا���ت ا��8�/@�1�
�'; >��G D+�!9 D0ح �Wا�� ;u�' D��!9و D�� D0+ E0و�

  :ا���اe4 أن +y^<ه� �	 ا6�%0�ر
    1-     ;/�W�^Nا D�/!وا� ;��
�آ�; '����/�ة،        :  ا0<6!��+�� اW�^N�/; وا�//��
� �ً/K0$� �/�9

� وا30�6ام '�� �	 ا����ر>; �
���9 ]1�+ s�وآ .  �ت اHدارة Hزا�/; أو  و9 2�&/9/\��
8T9///�� ا�
///�ا�3 أو ا�H///�اءات ا�///0	 e��///9 ا�N///�اد إ�///E ار19///�ب 9///\���ت ��///�   

     ;�W�^أ ��أو � ;�@�@�W ��� ،;��!0�2 9
Z ا����+�� إ�E ا�N/�اد        . ����9 �و9&�2 أ+#ً
;
Sك وأ��
�
�ق �S�و� ;��A�� ت�<�  .�[ ^�ل >�

    2-  ;���\�� �0$8�/<   [ا�����/; وا���/�رة ا�/#�ور+     2S�09 ا�\���; �/	     :  ا30�6ام '
  �//�' ]�//8
و+//&�2 ا0�6//3ام '��//\���; ا6�%0//�رات ا�0//	 9
//�ده� اHدارة     . ا���//�م ا��1

         E//ت إ��+�0��ل ا��
//�دة وآ�//s +�1//[ �4�9//; ه//<= ا��////��C� ;���\//ت ا��+�0�//��
�  .ا����رات وا�����; ا��ا4* �9ا��ه�


//X اHدارة أو �K$//; ا���ا�4//;   -3    K� ;رآ�&//�  :    	//� �//�Kدارة ا�Hا X//
K� 2//S�0+
   ;f&//@أ Y//

//X ا�//<ي +��//2 '//&21 �//�0!2 �//[ اHدارة و+!//�م أ�//�اد '�0�'�//; و�Kا��


/X               . اHدارةK� ء�� �/[ أ�/#ً/<��ن �
��ا�4; �109ن أ>K� 21&9 ت�����+� �[ ا�&�آ�
وK� ��9$/; ا���ا�4/; �/���u; �/[ اGH/�اف      . اHدارة ا�<+[ 6 +
�Q80ن '��اeW إدار+;     

 � E
��/&�آ; و+K/* أن 09/\2 '�>/��0ار '2/1 �/[ ا��/�ا�4�[                 �' 	��
�; ا�0!�+/� ا��/�
�ر4�[ Tوا� ]�

/X اHدارة '%
/n       . ا��ا^K� ء�و+��a ذ�Z �21 �[ ا��/�ا�4�[ وأ�/#

�ء �2S أ��@; أو 9\���ت اHدارة�Gy' ~%9�9 �W 	0ر ا���Nا.  
    4-  2�l&//0ب ا��
�8; اHدارة وأ>////
�  :  f&//@N%//� ا�دارة H9//��� ا   �; ا�0//	 9!//�م '�//


�[ �//[ �//�ى أه��//; اHدارة     ��//�
� ;
//Aرات وا�//Gدارة أن   . إHا e�f0���//Sً� ه//9 2//
     ;//
�,� أم 6 ؟ وه//2 اHدارة إدارة 4�//�ة أم '��و�Wا,�//; و��0ه
//; أم ه3+//T2 ا��//�
09

                                                 
1  -،	8f� �أ�� �������;،�ا��� و&0"�3 +8
 ا�������ت� أ��[ ا�K5 - 14ص2005،�\� ا��ار ا�.  
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� �//�د أو ���K//; �//[ ا�N//�اد ؟ ه//2 وf^ i�//A//~ اNر'//�ح          //��
� ]��//�+ ;8��//Aو
�ت ا���از@; �
E أ@�� ا    @��N#2 أم أ@�� اNه�اف اNآ�S ا��0�6ً ؟ إن ��/D ذ�/Z و�/�    و'�

;'�Wا�� �
�= اHدارة @K9إدراك ا ]� e41[ ا���ا�+ُ ��
M��+.  
    5-	//��Q$01//2 ا��ا��  :;���u�
f; وا��//��f0�e . ه//� ^f//�ط ا�////+ J//��� و�//[ ^//�ل

 8$9 D0//+ s//�2 وإدراك آ//��
� ;//�8�qا�� �//���//< ا���اe//4 أن +�0//�ف �
//E اHدارة وا��$
;'�Wا��.  

    6-   ;���u�
f; وا�����; إ�/E ا��Kا@/* ��/� ا��>/��; ��9/\�ل �9/�        :  �9��[ ا�AH�'
           ;/f%9ا��� ;�'�
f; و ا�����u�; وا��Nر ا��&�ا��fق ا��>��; �
��0�T' 2\�ص ا�
�'//; �4ا@//* ه��//; أ+//#ً�، وW//� 9//&�2 ه//<= ا��Kا@//* �$��//� �S//2 ا��//<آ�ات �//[   W���'

� 'T//\�ص أه� //�

�;       اHدارة ا���l&//0ا� ~//fTا� ،�//�' ;//f%9ر ا����//�Nوا ;//'�Wا�� ;//�
J' ;f%9ت ا����<���  .وا�Q$0���; ا��>��;، و��9�s ��2 ا���8q�[ وا�

�ت و���ر>�ت ا���ارد ا�%&�+;    -7    <��<  :         ;/�
�'/; ا��ا^Wا�� 	/� DهNا *@�K2 ا�S�0+

�[ أآ8/�ء و��M/�ق �/��D، +�1/[ أن +���/�ا �/                . �	 ا��Nاد ���م     �zذا آ�ن ا��//Q@ 4/�دة ]

  i///K0@ُأ 	ا�0/// ;///����د �
///E ا�!///�ا D ا��///�0�H1///[ ا�+ ��'///; ا�///�ا^
	 آ�///Wا�� . X///1وا��
a�
�. ...  

   �//Wء و�//A//�م ا���2 و//
���' D��//� ق�//Mء وا�����'�ا ا�N//�اد اNآ8//\//+ �//W Z//ذ� e//و�
Dأه�ا�� ���l0� D����9 أو D� آ2 ��9ق أدا�  .+�ا��4ا �&

      ' 7M�+ ء���;، +�/� آ/2 �/[ ,/�ق            و@�Qاً Nه��; و�4د أ��اد أآ8�� ;'�W7 ر�!
0� D�
           �ً/��� هً/%@�4 D��/ت إ�p/���9��[ ا��Nاد و�9��D�$ و!9�/���D و9/�ر+%�D وW�/9�D�0 و�/$a ا��1

;�
�'; ا��ا^W21 ا���ه 	�             .   
  

 ���lا��-�= ا� :���Tت ا��"��6 ا�0ا���   :+-�ق و'�وع و�1
  

���T1(+-�ق ا��"��6 ا�0ا(:  
�ق و�  f@ د�
0+            ]/� ;/���K� E/
�'; ا��ا^
�/; �/	 أي �/&�وع '$/�ءً �Wم ا���Q@ DK

 �  :ا���ا�2 وا��$��� ا�� ���; أه��
�'//; ا��ا^
�//; �//[ �//&�وع �//l�� ا�
D//K�  :       D//K ا��//&�وع -1Wم ا���//Q@ s//
0T+

     D//K

//�وداً إ�//E �//&�وع ��0>//~ أو آ%�//� ا�� �ً//��Q@ J//� �+ ًودا�//
� �ً,��رس @//&//�+
  
� ��0�د وآ%�� ا�ً,��م آ%�� ا�
DK و�10��fl+ 21&/' 2/	 آ/2    +��رس @&Q@ J� �+ DK

0
8/; وا�81/�ءات وا�T%/�ات           T4/�اءات وا���ا�/2 ا��Hا n�� ]� ;f&@Nه<= ا ���$�
�ت �//	        f
��ت وا�//���u�ا�0//	 9!//�م �
//E 9$8�//<= �//[ ^//�ل 9!//��D ا���//2 و9
�+//� ا��//

�ت اHدار+; �	 ا��&�وع+�0�0
s ا��T�.  
�ل وأداء اf&///@N;   : ع ,%��//; ا�$///&�ط و9%��//; ا��///&�و  -2//��N///< ا�إن ��ا�//2 9$8

0
z' s^�0ف ,%��; @&�ط ا��&�وع      T9)  ،	��/^ ،	�زرا ،	���ري، �$K9 (...  �/��

                                                 
1  -����	 ا�
�+n،،درا2�ت ����01 '� ا��	�2
� وا���ا���،آ��ل ا��+[ �\E8f ا��ه�اوي،�
�� ا���� >�ا+K1$�ر+; ا��01* ا�<Hا   

 .223ص2006
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�'; ا��ا^
�; ا��� �; �2/1       Wم ا���Q@ ات�f^إ^�0ف إ�4اءات و��ا�2 و ���
� *9�0+
;f&@Nه<= ا ]�.  

              ]/� s/
0T9 �/W ص�/Tا��&�وع ا� 	م ��Q$أن إ�4اءات ه<ا ا� � �/&�وع N^/�،    آ�
       E//
�'//; ا��ا^
�//; ���//�ة �Wن إ4//�اءات ا��z//� ;//و��
أ�//� �//	 ا��//&�و��ت ا���
�آ//; �
                  ��@�@�/; وا�/�ة ���/W/2 وإ4/�اءات إدار+/; و��/� �ا�W ���1
9 n�� ع�fW 2�0ى آ��

� أ@�� e%09 ا��و�;���  .ا^0
i8 ��اeW ه<= ا��&�و��ت ,
0�4�; �	 ا��/&�وع      -3@Hا ;�
0
/s إ4/�ا   :  ��ا�2 ا���T9       	/� ;/�
�'/; ا��ا^Wءات ا��

       J/�� D0/9 /[ ا��/&�وع ا�/<ي�وا��ة  ;
��� 	� ;�4�0@Hا ;�
ا��&�وع ا�<ي � D09�J ا���
                     �/Sأآ ;/�
�'�/; دا^Wإ4/�اءات ر */
f0+ ا�/<ي �/�N/�ة ��ا�/2 ا�%� �; �4�0@Hا ;�
ا���

0�ج إ�E آ8�ءات و^%�ات
  .6ً��G و89\�ً� و+
     //� ;/�
�'/; ا��ا^Wإ4/�اءات ا�� s/
0T9 �	 ا��/&�وع ا�/\$��	 ا�/<ي +��0/� �
//E     آ�/

�م اNوا�//�      //Q@ E//
� J//4�0�4�//; �//[ ا��//&�وع ا�//<ي +��0//� �//	 إ@0@Hم ا���ا�//2 ا�//Q@
;��T; ا��4�0@Hا.  

�ت ا��&�وع ا���د+; وا�%&�+;    -4�@��ل �\9�D و9$8�/<        :  إ�1K� 	� �ً��9
�* دوراً ه
�ت ا���د+; وا�1       �@�1�H�9ا�� ا �$�� ،;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@       رة�\/' ;/���8�ءة ا�%/&�+; ا��

    ;/'�
fر4/; ا�����' J7 أه�ا��!
�م و9Q$< ه<ا ا��ح 9$8�K@ E
� Zذ� ����+ ;���
; وآ��آ
a�
� X1وا�� ،;��  .وا��8

ا�0	 9
D1 ,%��; ا���2 دا^/2 ا��/&�وع   :  ا�$DQ ا��ا^
�; وا�!�ا@�[ وا�0&�+��ت    -5
  ;//8
0Tا�� J//9�W��و ...   //+�
�ل 9//K� 	//� �ً//��9
�//* دوراً ه   ;//'�Wإ4//�اءات ا�� ;//��%, �

  .ا��ا^
�; ا��� �; �
�&�وع
  

���T1('�وع ا��"��6 ا�0ا(:  
�'; ا��ا^
�; '�[ M�M; +�1[ ا��0��3 W�
� ;��  :��وع أو �$��� ر �

�'//; إدار+//; -1W//<        :  ر�ن 9$8��//A//; ��1$//; و�4�9
!�//7 أآ%//� آ8�+//; إ@0 E//�9//�ف إ�
�ت اHدار+; ��* ا�fT; ا���>��;    <���
!�7 ه<= اNه�اف ��0�دة �$�/�      وو>� 2 9 . ا�

    ;� �\//�Hت ا�ا���3ا@�//�ت ا�0!�+�+//; وا�10//���s ا�����ر+//; وا��>//�م ا�%��@�//; وا�1//&��
  ]�8q�///�
و9!///�ر+� ا�81�+///; ا��ور+///; ودرا>///; ا��i///W وا�
�آ///; وا�%///�ا�m ا�0�ر+%�///; �

  ... .وا����ل 
2-;�%//<�
� ;//'�Wر  : K��>//%�; ا��//
�ت ا��//@���9 �9//�ف إ�//E إ^%0//�ر دW//; ا�%���//��' ;


���
�0�د ��Hودر4; ا ;�%<�
  .وا���Kت ا��
و+�^2 9
i ه<ا ا��8ع �4�e ا��>/� 2 ا�0/	 9/}دي إ�/E دW/; و�/
; 9!��/� و�%9+/*          

 ��>%�;، @<آ� �$�
�ت ا��@�
�2 و��ض ا�%�
  :و9
�>%�; و�!ً� �$�Q+; ا�!�� ا��3دوج-  
�ت �	 ا�����9 وا���Kت ا��%MHا .  
�م ��از+-  Q@ ع�  .[ ا���ا�4; ا�&��+; إ%9
  -           ;+���>/%�; و��/2 �/<آ�ات ا�0/
�'!; آ&���ت ا�%$Z ا�&��+; �e ا�����9 ا��f� 

  .ا�Cز�;

                                                 
�'7،ص-  1< e4�� ،2%,�'أ،D�$%�ا���265 .  
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� ه/� ��4/�د      -  � e� s$\ت ا��W�f' أر��ة ;!'�f��0 و���م ا��Kد ا��Q@ ع� إ%9
�^N iWزن �[ و�T���' �ً��.  

  -Dه��ا����ء وا���رد+[ و� e� ت�Wد��م ا��\Q@ ع�  . إ%9
��uل-  � YTG ]� ;+��  . إ��0�د W��د ا�0
  -        D�
�م �/�0$�ي >/Q@ 0/;        ( و�4د%Sت ا���/�

; ��K�e/ ا����/
�آ�4/�د �/�0$�ات �

�9�����'.(  
  -;�
�م ا���ا�4; ا��ا^Q@ ع�  . إ%9
3-  	
�+; أ��ل ا��$/&yة أو ���4دا�9/� �/[ أي ا^/�0س              :  A%~ دا^�� Eف إ���+

�ع أو >�W; أو >�ء إ>��0�ل�A أو.  
�م ا���A//�ع و�//� +//�J//' ~%9 �//[ و>//� 2 أو        و+!////Q$ا� Z//ذ� 	
��//#%~ ا�//�ا^' �\

                  Z/��0ة وذ��/� ;/� �!
9 ;/!+�f' �/�0%Wت ا��/&�وع و��ا�/�
�� ~%A E�9�ف إ� X�+�!�
                       s/q�� م�/�W /�م�أ^/� أي  s/q�� ;f/<ا�' e/4ة ُ+�ا�&/$���' s/q�� 2//2 آ��2 �K'

          Z/ذ� D0+ 6و ،�
; �[ أو��� إ�E أ^�ه��إ6 �/[ ^/�ل 9!/��D ا���/2     وا�� '8$0�< ��
�; آ
�ت���u��ت وا����\0^Hا �+�
  .  و9

                 
���Tت +8�م ا��"��6 ا�0ا���1�)1(:  

�'/; ا��ا^
�/; ره/�[ '��ا�/�ة �Wا�/� و�%/�دئ            W�
� D/1
� D�
�م >//Q@ م�/�Wو ��إن 9/��
 �  :و��9�� د�� D أ>�>�; أه��

1-       ;/!�Wإدار+/; د ;/���Q$9 ;f^  :      �&/إدارة ا�� E/
وع ���ر>/; اGH/�اف     +/\�* �
             ;f��/' ;!�Wود ;��
< ;���Q$9 ;f^ 6'� �[ و�4د Z�>� ،ل���N< ا�9$8 E
� 	\T&ا�
�ت ��\//0^Hا �//+�
9 D0//+ �
�; و�//[ ^���//%!0�و��@//; +�1//[ أن 9!�'//2 أي f9//�رات �//
�ل �/[           /��Nا �/G�وا��ا%4�ت '�W; وو�Aح و�
E أن 9
!7 إ>0!�ل اHدارات ا�/0	 %9

�80�ظ '���Nل 9
Z ا�0	 +��� إ����Hا . ...  
2-     D����[ إ^0�//�ر ا��//�8q�[ و9//�ر+%�D و��ا�4//; أ��////�  :   >//�8$9 ]��ن �//�#//�

�+//; ووe//A ا�//&YT ا��$�>//* ا��}ه//2  $�' ]�8q�//ر ا���ا�fT//; ا�Q$0���l%$+ ;////	 إ^0�//
       *<��$; �	 ا��1�ن ا��$
� ا�N�[ ذو ا����; ا�f�%; وا����ة ا�ً�
� و��ً��
و�
/E أن  . �

�D�W '/�و   
رات 9�ر+%�/; �T0\/\; �/	 �/�وع ا�����/; ا�/0	 D/�9 ا�/&�آ; و'/<�D0+           Z إ�
             D�0+��آ2 أ�����D ا���
�/; �3/0داد آ8/&� ;&W��D�9 ا�$�Q+; و�$��
�� �+�f9 ]� D�$1�9

;�4�0@Hا.  
        7/+�, ]/� �/G�%� 7/+�f' ًاء�/< ;W�' 3ةK$ا�� D���و�e ذ�Z 6'� �[ ��ا�4; أ��

      %� ��� 7+�f' أو D��
�T0<z' �G�ام و>� 2 ا���اW%; ا����و�/;      رؤ>� �D وا��&���[ �
�4���; وا�10���s ا�����ر+;Hا ;%Wت ا���ا�'���ر+� ا��ور+; و�!0��  .آ

3-   D�
< 	%<�
�م �Q@  :        ;/���K� E/0$� إ��/+ D�
/< 	%/<�
�م �/Q@ أن +�0ا�� 	l%$+
�ت +�ا�/	    '��/


; �[ ا�����9 وا���Kت ودورات ��0$�+; دW�!; ود��2 �%�ب ���10�

J�Aو 	����
�>%�; ا���0�رف �
  . ا��%�دئ ا��

                                                 
  .X8@267 ا��\�ر اs@N ا�<آ�،ص-  1
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4-   ;//�
�م ا���ا�4//; ا��ا^//Q@ ع��@�@�//; ا�0//\���ت     :  إ%9//W ]//� 7//!
��� �//[ ا�0�//+
�
f; �//	        . و>//���0//< E//
�e//%0+ �ً!0 أ�//� ;//�
�D ا���ا�4//; ا��ا^//W أن +1//�ن *//K+و

                  s�/A اف أو�/
ا��&�وع �E0 +}دي ���J0 و+!�م '%0
�/O إدارة ا��/&�وع �/[ أي إ@
  .J8&0 أو +\�د�Jأو �9�* +1

��9         :  إ>T0�ام ا��>� 2 ا���;   -5��/��' ;
K��>/%�; ا��/
�ت ا��/@�ا�0	 9}آ� �
; ا�%�
                      ]/� �ً#/� 2/WNا E/
�ء �/f^N6ت ا��ء أو ا��0�/* أو 9!
/2 إ��0//f^Nا ]/� �و^
�ه

;�%<�
�ل ا����Nز ا�K@أداء وإ 	� ;���
� ��!�!
9.  
�ت +1@��%
�ر ا�����K; ا���; ��� ]��y9 1(�ن �[ ^�لإن(:  

�م-  //
0�Hت و�//7 ,//�ق وإ4//�اءات  :  ا�//@��%
�ر ا�����K//; ا���//; ��//� D0//+ أن *//K+
;�@�K0و� ;�Q$� ;�!f$�.  

  - ;+�Wا��  :           ،;'�W�
� DQ$� 21G Eت إ��@��%
�ر ا�����K; ا���; ��� e#T+ أن *K+
�ت ا��ز�;
�
�ء وا��l وإ�4اء ا�0\f^N9�ارك ا ;�l'         .  

  
  :ا���ا��� ا�0اl� : ���T��� ا��
	� ا

  
                   ��ت و�9/�د ��و��/��ل وآ%/� �D/K ا��}>//��Nا ;f&/@أ 	د ��fأدى ا�$�� ا�� �!�
    E//4//; إ��
�دارة و�q//�ر ا�//� ;//�'�W8//; ا���q����0� إ�//E ز+//�دة ا6ه�0//�م 'f&//@و9$//�ع أ
  ;//�'�Wا�� �//�08�q�' م���� اHدارة �//	 ا�!�//�//+ 2!0�//� 	'�//Wط ر�ا���ا�4//; ا��ا^
�//; آ$//&

��
�; وآ8�ءة'8.  
  

  :��ه�� ا���ا��� ا�0ا���T : ا[ول ا��-�= 
  



� ا����� ���Tة ا���ا��� ا�0اqA+ ��[2(آ�(:  
�ت           /��f!ا� s/
0T� 	/� �ً/q�

� ��د+ً\/0Wراً إ�/f9 ;�1+��Nت ا���!� ���i ا��}>
�ه��[ �/	 رؤوس         �^�ل ا�$\s اNول �[ ا�!/�ن ا��/&�+[ ��/� أدى إ�/�q E/�ر ا��/

  ��0��	 ,%!; ا�&�آ�ء ا���+�+[ و,%!; ا�&�آ�ء ا�%���+[ �/[ اHدارة          ا��Nال و��qت '
�ت                    /8��T� ]/� ]+�/^ا� J/%19�+ �/W �/�� D�9�/Q8
�D�9 و9/��T9 8/�اT+ D� ]+>ا� .  */$K0و�

        ;�����8q�[ اNآ8/�ء دا^/2 ا��}>//' ;@����D9 D ا�0/<6��N ]�
ذ�Z و�#��ن ا���� ا�
;��  .وأ>$�وا إ���D ���; ا���اW%; ا��8

 ��ت ا���اZ�>�             ;/%W آ/�

/E ا�!�/�م '��� �\/9!0 ]��
@i ���; أوا 2 ا���ا�4�[ ا��ا^
�ت ا��0/�ب               /�
�ء أو ��/f^Nف ا��و�; إآ0/&
�>%�; و�
�ت ا���fا��� ;

y0آ� �[ ��

�>%�;. إن و4�ت
����ا�4; ا��' E��+ ;�4وه<ا ا�$�ع �[ ا���ا.  
�د+;، ��///n إآs&///0 أر'///�ب ا  \///0WHز�///; اNت ا�///�q ت�///�$�M�Sا� 	ل و�///�///��N

0
�2 أن +/�+�وا أ��/���D ا�1%/�ى '�8/�دهD دون أن +0
/\$�ا          �ا��N+1��ن أ@J �[ ا��/
;�
�'; ا��ا^W3�4ة ا���ا�4; وا��y'.  

                                                 
�'7،ص-  1< e4��،	!+�� ،103,�اه�.  
�'7،ص-  2< e4��،;��'86 ر. 



 42

ا�0	 �9�ف  ) I.I.A( أُ@&yت أول ��4�; ا��0ا��; �
��ا�4�[ ا��ا^
��[        1941و�	  
�ت ا���$; وأه�اف @&�ط ا���ا�4�[�W�^أ ��ا�!' s+��0ا� Eإ�.  

 ��Q9 Dو�       ;/���Kء  ا�� ا���ا�4; �	 أورو'� إ6 '�� ^�/�; و�/&�ون >/$; �/[ إ@/&
    ]��
�م    )I.I.A(ا�0�Hا��; �
��ا�4�[ ا��ا^� 	1964، �8        ]/� ;/���4 y&@أ ��@�� 	� 

      ;/�

��اW%; ا��ا^� ;���ت ا���K�; ا��8@��$Kت ��0�دة ا���<{� E[ +$��0ن إ��ا���ا�4
)A.F.C.I (     ;$//< ل�//
� e//� i
��E ب   1973وا�0//	 أ�//%//9)I.F.A.C.I (  	//وه

 ]��
  ).S%$�)I.I.A!; �[ ا���K�; ا�0�Hا��; �
��ا�4�[ ا��ا^
� �zن ا���ا�4; ا��ا^
�; ���X8@ i ا��f0ر ا�/<ي J9��/G ا��6+/�ت               �@�f+�' 	� �أ�

����  .ا��0
�ة و@X8 ا�&	ء ��q �	 دول ا>$1�@
��E ب           /+ �/� y&/@ُأ ;�'�lا� ��@��W	 دول      أ�/� . D.I.I.R (   ;$/<1953(و�	 أ��/' 	/� 

 ��ن وا��$//� وأ>//�0ا��//'��ت �//	  ... ا��//��S� D//2 ا��//��K9 ]��
�!//� آ//�ن ا���ا�4//�ن ا�//�ا^
 ]��

�S%$� D!�[ �[ ا���K�; ا�0�Hا��; �
��ا�4�[ ا��ا^�K+ ر�  ).I.I.A(إ,

         2//���ر4�//; وآ//�ن ا��Tر ا���ا�4//; ا��//�q �//�' ;//�
و�q �//W//�ت ا���ا�4//; ا��ا^
  D//K� �//%ه//� آ ��0�   ا�� �//�	 �//	 ��qره//f&//@و9$//�ع أ � ا��//&�و��ت و�9//�د ��و��//

]�8q[ ا���� ��د آ%��� �  .وا>T0�ا��
�ء �//	 ا�0//�K�2 ه//	 �//���u�; إدار+//; و0�9%//� �//[ ا��//&�آ2        //f^N//* وا�إن ا��0
ا�� ���; Hدارة ا��&�وع، �1�ن 6'� �[ و�4د أداة �	 �/�رة إدارة ا���ا�4/; دا^/2               

    �\T9 س�Y وiW أ��اده� ���ا�4 ;�4�e/  ا��&�وع e$�9 ��وث ذ�Z و2��9 �
E أ>
 ;����ت W%2 ا��0�ده� و'<�Z أ�1[ 9
!�7 ا��3ا+� ا�0�
  :ا���

�آ
J             -أ&/�� J9����%* و�4د= آ2 ا��iW �	 ا��&�وع و��' 	
 إن ا���اe4 ا��ا^
Zذ� E
�J9 وإ�4اءاJ9 وا��&�آ2 ا��%9�0; �,��f0�e أن +
�X آ2 @�ا��J و@&+ .  

�رة ��Q0$//; و�
//E �//�ار ا�//�$; '//�6ً �//[ �//�ة   إن ا���ا�4//; ا��ا^
�//; D0//9 '//\-ب
�ر4	^ e4و�4د ��ا ;��� 	� �  .وا��ة >$�+ً

�  �[ >��; ا���آ3 ا��/��	 و�/
; ا�0$/� m                -جً<��ر4	 +0
!7 أ>Tا� e4إن ا���ا 
              E/إ� yK
+ ��ء وا��0�* وإ@�f^Nف ا�&10<6 	���f0�e أن +�f	 ا��iW ا�1+ ]� ���

J0�4ا�� 	رات ��  .ا%0^6
�'//; �T��//; اHدارة ��//n ��9//2  و�
//E ه//W0�9%//� ر ;//�
<ا �//zن إدارة ا���ا�4//; ا��ا^

;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�
��� D��!9س و��W E
�.  
  

 ���Tا���ا��� ا�0ا h���&:  
 ��$� ;�
  :�!� �9�دت �9�ر+s ا���ا�4; ا��ا^

-     	/1+��Nا ]��
 وه/� أول   )I.I.A( ا�s+��0 ا�\�در �[ ���/� ا��/�ا�4�[ ا�/�ا^
�
� s//+��9 ;//�
�ل  : )1(�ا�4//; ا��ا^//��Nا ;//�Q$� 	//� �//4�+ 2!0�ه//	 @//&�ط 9!���//	 �//

       ;/� �Wت و���^ D+�!9 24ى، �[ أ�^Nت ا��
�>%�; وا�����; وا���
�ت ا���
���اW%; ا���
 ]� ;����ت ا��$�,; '�� '�ر4; ����u�����م '�!
� D�Q$0دارة دا^2 ا��  و��4�; �

  

                                                 
0
	 رزق ا���ا���ي، و�^�ون-  1� ،���Tا��"��6 وا���ا��� ا�0ا ، ،;����K1$�ر+; ا��ار ا�<H65 ص2002 ا .  
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�/2 و          
�ت        ا�81�ءة وذ�Z �/[ ,�+/7 9/���� ا�0/��
ا�!0�/�D وا���0/��ت وا��/&�رة وا���
��f&@N; ا�0	 D09 ��ا�0�4' 7
  .ا�0	 �09

-  ;//�8�qا�� ;//����ط 9!���//	 �//�0!2 دا^//2   : )1( ا���ا�4//; ا��ا^
�//; �//[ ا�$&//@ �//�@y'
�>//%�; وا�����//; و���ه//� �//[ @//�ا�	   
ا��//&�وع 'l//�ض �
//Y و9
!�//7 ا�$//�ا�	 ا��

;��T� س�<yآ Zوع، وذ��&�
� 2�l&0ا� ;f&@أ;�'�Wا�� ��08�qو 	دارة �Hا .  
-             ]��

�/�ا�4�[ وا��/�اW%�[ ا�/�ا^� 	��!/� �/�ف    ) I.F.A.C.I( أ�� ا����/� ا��8@/

  ��@y' ;�
9
/i 9/\�ف ��+�+/;       : )2(ا���ا�4; ا��ا^ ;��/A2 ا��� �/<�

/Y دوري ��
;�  .    W\� ��اW%; و9���� ا��}>

���T3(أه0اف ا���ا��� ا�0ا( :  
�>�; وا��8��; �	+�1[ 9
�+� أه�اف ا���ا�4<Nا ;�
  :; ا��ا^

�ت وا4H//�اءات ا���>//��;    ) 1<���D//9 �//W 9$8�//<ه� دون أي   : ا�y0آ//� �//[ إ%9//�ع ا�//
�//��l9 اف أو�//
�ت 9
�0//2 إ^��0//ً� �//	 ا�//�أي �$//�   . إ@//��
�ت وا��0<���وإذا آ�@//i ا�//

        ���
E ا���اe4 ا��ا^
	 ا���2 �
E ��9�� ا���0�/� �/	 ا�80/�� �89���ه� أو إ>�ءة ���� 
;�@ ]�
  .وا�f0%�7 و�$e إ>�ءة ا�80��� >�اء ���اً أو '

�ت ا����A�; وا�4Hاءات ا�8$0�<+;     ) 2<����ط     : !9��D ا�fT~ وا�/!@ ]/� s&1وا�
          e///� Z//ودرا>//; ذ� ;&//W�$� �//�' ،	
ا�//#�s أو ا�//$!Y ا�0//	 +�اه//� ا���اe//4 ا�///�ا^

   $��//
�م ا��$//&yة ��//D0 إ0W//�اح ا��0//�+�ت وا�0�//Wإدارات وأ 	[ �//�0//\Tت ا��ز�//; ا���
; �
�&�وع�4�
!7 أE\W آ8�+; إ@0+ ��ت وا�4Hاءات '�<���  .��f0+� ا�fT~ وا�

3 ( ��0+�
E أ��ال ا��$&yة و��� ;Q��
إن �[ أهD وا%4�ت ا���ا�4/; ا��ا^
�/;   : ا��
      �//�!%f+ s//�وآ ;��//A�� 	//ه ��'//; وا�//#%~ ا�//�ا^
	 آ�//W2 ا�� �ا^%0//�ر @D//Q و و>//

� و+$8//<ه� ا���8q//�ن وا�s&//1 �//[ أي ا //�� ;//8��T� اف أو�//
آ�//� أن ���+//; أ�//�ال  . @
�دي               /89 E/
�i �!\�رة �
e$� E اH^�0س وا���W; '2 9/&�2 ا���/2 ��� �ا��$&yة ه$
��0�ل أو ��م آ8�+; ا4H/�اءات، �S/2 >/�ء     <Hل أو >�ء ا��uG; �[ اHه�@ � ��أ+; ^

]+3T0إ�4اءات ا�.  
� 	 آ<�A Z/�ورة ا�y0آ/� �/[          Wط ا����/\�ل ا��$/&yة �
/E    و+�^�A 2[ ه<ا ا�$&

               E
� X�� J@آ� �[ أy0ورة ا��A Z�>وآ ���
� ;�1
آ2 ا��Nل ا�0	 +0!�ر ��� �7 ا��

f; أو �4/;                          /< ]/� Z�>/' د�� �/D +1/[ ه$/�ك إ��0//� �/�l
ا��$&yة أ+; إ�30ا��ت أو ��9� �

;\0T�.  
4 (     ;�%/<�
�ت ا��/@�أ�/%
i اHدارة �0�9/� إ��0/�داً آ%�/�اً �/	      : ا�0
!7 �[ دW/; ا�%�
D<ر                 �/� E/
� ;��
��ذ �Wارا�9/� ا��
��/; ا�/T9إ 	و� ��9� و�0�'�; 9$8�<ه�<�� و>��ff^ 

   ;�%//<�
�م و9!//�ر+� �//Wت وأر�//@��' ]//� ;//�
�!0�J و+!//�م ��//� �//[ إدارة ا���ا�4//; ا��ا^//9
 ;Wد����///; �///[ أي أ^y///f أو 9
�+///s أو �9///�+2 أو �9�///*(وإ�///\� �; دW�!///; و�///^ (

���2 ه�د�; و�K0$; ��<= ا
�تو�!�ر@�ت و9@��%�.  
  

  
                                                 

�'7، ص-  1< e4�� ،�+درو ،�Gرا ،]
  . 6 ا�\
�'7، ص-  2< e4�� ،]�9�' 15.  
�'7، ص-  3< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���296 . 
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5 (��$� ;���Aأ^�ى إ s �qو:  
�ط ا��//&�وع وه//	    -    &//@ J//4أو e//��K' م�//9 D//
� E//
� ;//�
 إدارة ا���ا�4//; ا��ا^

                 �/�' Eد وا�!/�ا��/Kا� ]�
��/�
�ه�; ا��8��; �	 9$8�< ا�%/�ا�m ا�0�ر+%�/; ��اWN�ر �
E ا��
0��	 ر�e آ8�+D�0 وآ8�+; ا��&�وع ��0�4�f� D���� ]� �+3+;%��; أ�����D و'@Hا.  

8
Y وا�W�/0�7 وا�0
!�/7 ا��/���0، آ8�/2                -    ��' ;�
�م إدارة ا���ا�4; ا��ا^�W إن 
�[ أداء وا%4�W�' D�9; و�$�+/; و'/�ون أي               � E
���&�وع �' ]�
��
< ه��4 D�e ا��&'

��$� �
  .^y9�� �ً#� ،�e$� ] إر19�ب ا��l وا��0�* أو �
E ا2WN ا�
�    W//� +��//� إ�//E إدارة ا���-    //�' �//�8
ا�4//; ا��ا^
�//; '//�4zاء '
//�ث ودرا>//�ت 19

�ط ا��&�وع ودرا>; �9/�+2             &@ 	� �Q0$ا�� e<�06ت ا��� s���اHدارة �2S درا>; 19
Zذ� ��و� e�%ت ا��<��<.  

   
  :)U�)1�ن ا���ا�9 ا�0ا��T '� ا���85
 ا��rA5��� �[�nت

       �//4Hوا ~//fTت وا��<����0!2 �//	 ��ا�4 ;//�4�e// ا�////� 	
اءات ا���اe//4 ا�//�ا^

!///7 أ�///�اض ا���ا�4///; ا��ا^
�///; وه///<ا اH>///0!�ل �///[  + J��!0///<ن إN ت�K�وا�///

]�0���@:  
�ن اH>//0!�ل �//	  -أ//!!
+ J//� دارةHا ��ة و�9//#y&//$�
� 	8�q�//ا� D�//Q$0ا� 	//� J//@�1� 

�ت              +�0�
J وإ�1�ن 9
!�7 ا��Nاض ا���آ
; إ��J، و+K* أن +�1ن ��6ً�u أ�/�م ا��/��
N ًا�Q@ دارة�� ��
�ا���
�ء y9د+D�+ J� J0 اHدارة ا��$Mأ J8&01�< �  .ن ��
J و�

 إن ا���اe//4 ا�//�ا^
	 >//�!�م '8
//Y و!9�//�D ا�//��Kت وا4H//�اءات وا�$//&�ط    -ب
0�K�2 أو ا�4Hاءات��' 7

�&�وع ��K* أن 6 +��� إ��y' Jي ���0+ 2�    .  

  
��Tك ا��)�5 ����ا�9 ا�0ا��ا�0 وtداب ا���")2(:  

  �
�ك ا���$	 0�9%/� ا���/�+�� ا���$�/; �
��ا�4/; ا��ا^
�/;، آ�/� أ@�/�        �Wا�� و�داب ا�
]��
  .رآ�93�[ أ>�>�0�[ ���0�� ا�S!; �	 أ�1�م ا���ا�4�[ ا��ا^


�ك ا���$	 �	�  :و09
YT أه�W Dا�� و�داب ا�

�ك ا���$//	  ) أو6ً�//
� ;�//<�<Nدئ ا�+K//* أن +
0//3م ا���ا�4//�ن ا�//�ا^
��ن   : ا��%//

 ;����دئ ا�0%���':  
� +!/�م '/J �/[               : 3اه; ا�$ •� 	� ;!Sا� D���9 Eإ� 	
9}دي @3اه; ا���اe4 ا��ا^

J���0�د �
E أ�1��� �ً<� .أ���ل و0�9%� أ>
• ;���//A�0ى �//[       :  ا����//� E//
+K//* أن +0//��� �//	 ا���اe//4 ا�//�ا^
	 أ�


2 ا���ا�4/;،      � ;�
�ط أو ا���&$��' ;!
�ت ا���0��
ا����A��; ا���$�; �	 �K9�e ا���
 ا���ا�4//�ن ا�//�ا^
��ن '0!//�+� ا�Q//�وف '�f+!//; ��0از@//;، وأ�My//09 6  و+K//* أن +!//�م


�D ا�&T\�; أو �\��a ا�^�+[��\�' D��� .أ�1

                                                 
-1]
���;، ، ا��"��6 ا������ درا�2 و+01 و&	��*، �%�ا�08�ح �
�� ا�\Kب ا��%G ;�   .30 ص1979 اH>1$�ر+; �}>

6�:^^0ات ا��)^^�ز ا>داري ��0و�^^� وا��2Z^^��ت ا����^^� و(^^�آ�ت          " '//�ا+X و�9ه//�وس آ//�'�ز،  - 2 �^^��Tد��^^* إ�^^�اءات ا���ا��^^� ا�0ا
u��%ا���م وا�� .���ت، ا����Kر+; ا���$�;، ��رس وزارة ا�T��; ا�("ا�1-�$��y0; وا��54، ص )�2007�@.  
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�ت     •/��
+K/* أن +
0/�م ا���ا�4/�ن ا�/�ا^
��ن         ): ا�/��+; ( ^\���; ا���
�ت دون    //��
�، وأ6 +8/\
�ا �//[ أي ��//��

�ن �\//
�ت ا�0/	 +//��
W��/; و�
1�//; ا���

� ،Z�>' D�� Y�^�0ا�Zذ� D0
�@�@�; أو ��$�; 9W ت�%
f0� ك�� �D 19[ ه$. 
+K/* أن +!/�م ا���ا�4/�ن ا�/�ا^
��ن '�>/T0�ام           ): ا���$�/; ( ا�y0ه�2 ا���$	    •

ا�����//; وا���//�رات وا�T%//�ة اNز�//; �$//� أداء ^//���ت ا���ا�4//; ا��ا^
�//; و+K//* أن 
��0�0�'�; ا�0�ر+* ا���$	 ا��� E

���ا �+. 

�ً�@�M (�
�ك ا���$	�Wا�� و�داب ا�:  

E ا���ا�4�[ ا��ا^
��[ : ا�$3اه; -1� *K+: 
�@; وا�04�د و��ص •�y' D�
 . أن +}دوا ��
•    ]�0����ح ا��D�$///� e///W�0 �///[ ا�$///\///�Hن، وأن +!///���ا ا�@�///!��  ا0�6///3ام '

 .ا�!�@�@�; وا���$�;
 ��م ا�0GHاك �	 أي ��2 أو @&�ط ��� �&�وع، و��م ا�!��م '0/\���ت       •


�ءة �<Hا E9}دي إ�� .��$; أو ا��K; ا�0	 +��
�ن '�

///2 ا���ا�4///; و�Wا�///�     •� ;///�K
  إ�0///�ام و�///9��D اNه///�اف ا��///&�و�; �

�
�ك ����  . ا�
2- ;���Aا��� : ]��

E ا���ا�4�[ ا��ا^� *K+: 
•     	//� �M{//9 أو +08//�ض أن �M{//9 �//W ت�//W�� ط أو� أ6 +//&�رآ�ا �//	 أ+//; @//&

  3//�
9
//Z اf&/@N; وا��   . !9�/���D ��/� ا��0 Z/و+0/#�[ ذ�    e//� رض�/�09 �/W 	//0ت ا��/W�
�

; ا��K; ا�0	 +��
�ن ���\�. 

���K//; ا�0//	 +��
//�ن '�///� أو          •' ]�
�� أ6 +!%
//�ا أي G//	ء �//W J��//; �///[ ا��//
             D���� أو ��رد+�� أو �Gآ�ء ا���2 وا�<ي �M{+ �W أو +�08ض أن +}�M �/	 أ�1/� ���

 .ا���$�;
•             ̂ �ت ا���ا�4/; ا��ا/�
�� m �
�/; ا�s&/1 �/[       �$� إ��ادهD ا�0!/�ر+� �/[ @0/

9
�+s ا�0!�+/�               Eإ� ��ح �$�\�Hم ا��+}دي  	وا�0 �� 7 ا�0	 ��9
�ا إ���!
�4�e ا�
�ر>�ت ��� �&�و�;�� E
� ;�fl0ا� Eدي إ�{+ �W 2 ا���ا�4;، أو
� ;f&@Nا ]�. 

�ت -3��

E ا���ا�4�[ ا��ا^
��[ : ^\���; ا���� *K+: 
�ت ا�0	 +        •��
� ^/�ل        أن +�1@�ا أ�$�ء و��+\�ن �
E ا���/��

�ن �\/



�; ا���ا�4;��. 
•      D�9����D '�ا%4////�W ء�//$Mأ �//��

�ن �\//
�ت ا�0//	 +//��
  أ6 +//�T0���ا ا���



//\�ل �
//E أي �1�>//* \//TG�y//' ;ي �//�رة آ�@//i أو �09//�رض �//e ا�!//�@�ن أو    �
��' ]

�آ�; �	 ا��K; ا�0	 +����Nه�اف ا�' �#9. 


E ا���ا�4�[ ا��ا^
��[ : ا�y0ه�2 ا���$	 -4� *K+: 
�ءة و��$�//; و����//;        •//81' ��ل ا�//0	 D�$//1�+ ا�!�//�م '�////��N� أ6 +!��//�ا إ6 '

��م '��!
 .و���رة و^%�ة 6ز�; �
� +80//7 وا���//�+�� ا���$�//; �
��ا�4//;    •//�' ;//�
�ت ا���ا�4//; ا��ا^��//T' م� ا�!�//

;�
 .ا��ا^
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��[ آ8//� D�0 و��//���D�0 وز+//�دة 4//�دة         •//
ا�//��	 دا �//ً� و'//\8; �//���0ة �0
�ت ا�0	 +��T��0ا��� �[ ,�+7 ا��0
�D وا�0�ر+* ا���@���! . 

  
  :  ������ ا���ا��� ا�0ا���T:ا�l�+� ا��-�= 

  
���Tا���ا��� ا�0ا ���1(���(:  

�ز                 /K+z' �$9�و��/ D0�/< ��+�
D1 أداء وq�8; ا���ا�4; ا��ا^
�; ��K/��0�[ �/[ ا���/+
 	
+ �  :وآ�

�+�� ا�\8�ت ) أو6ً��:  
1-  ;���!0///<Hر ا��K+  ،2!0//* أن +1///�ن : ���/////� ;///�
�ط ا���ا�4//; ا��ا^&///@ 

                  ،D���
�ن و��A/����ن �$/� ا�!�/�م '��/!0�و+K* أن +1/�ن ا���ا�4/�ن ا�/�ا^
��ن �/
        D�$//���9 �//�0�9 	//0ا� ;//�K��' ;f
//< E//
�N �ً//���Q$9 ]��'�
�//n +�1@//�ا �//���u�[ و9//'
� m أ��/�ل                  /0@ ]/� Dر+�ه�/!9 2%!0��D�9 و9/���u��D�9 و�/f
و�D��3 و9
�د أه/�ا��D و>/

  .�;ا���ا4
�د  -2///�
�ر ا�///���/;���///Aن    :  ا�����
+K///* أن +1///�ن ا���ا�4///�ن ا�///�ا^

            D���/�W م��' Zوذ� ;�
��!�ر ا��$�>* �$� 9$8�<هf&@N D; ا���ا�4; ا��ا^' ]����A��
�ت ا���ا�4/; �
/��D '/\8; دور+/; و'/\�رة                   /�
�� e/+دة �9ز�/�z'<+/; و�ل 9$8�'yي أ��/

�م ا�^/�+[      K9 ]� ]1�9$* أي #9�رب �	 ا��\��a و��م ا�T/#�ع           /1�y' ��My/0أو ا�
;�
�ل ا���ا�4; ا��ا^��y' م� .�$� ا�!�

+K* أن +�1ن ��ى ا��/�ا�4�[ ا�/�ا^
��[ ا�����/;          : ����ر ا�y0ه�2 ا���$	   -3
            *<�
8�; ا��
��; ا�0	 D�$1�9 �[ أداء أ@&f; ا���ا21&' ;�4 �$T; وا��رات ا�8$�وا���

      /
� *//K+ � و�داب ���D ا3/0�Hام '��//�+� وذ�/Z '0/�ر+%�D و�9
/���D '//\�رة �/���0ة، آ�/
         s �/q2 وl&/� ;/'�
fة ا���/%Tوا� D�/
�0
� ;%/<��ت ا��$/%
f0ا�� eAو و 	ك ا���$�
�ا�

;�
 . ا���ا�4; ا��ا^
�ر ا��$�+; ا���$�; ا��ا%4;    -4��� :           ;/�
+K/* أن 9/}دى أ@/&f; ا���ا�4/; ا��ا^

�+; ا���$�; ا��ز�/; أي +K/* أن +%/<ل ��+/7 ا���ا�4/; ا��ا^
�/; ا��$                $����+/; وا���/�رة    '
;
M�81�ءة وا�
�ص �	 �qوف �����ص +��0�0ن 'TGأ ]� ;�W�0ا�� . 

�ر �4دة اNداء   -5���  :            ;/��� E/
� ;/�
+K* أن +$�fي @&�ط ا���ا�4/; ا��ا^
             �ً/�
�/[ أ�/#�ء ��+/7 ا���ا�4/; ا��ا^
�/; أو           (�$�>%; �!0��D أدا �/� >/�اء D/9 ا�!0�/�D دا^

� أو ^�ر4�///ً�) أ�///#�ء �T\///\�[ ���اW%///; ا�K///�دةً///$1�� Z///ن ذ��� آ//////�
 ;'�ا>///f( آ
   ]�

�[ و�}ه!0��ر4	 �/�ة   )��ا�4�[ ^�ر4��[ �/Tا� D��!0ا� ;�
، و+K* أن �K9ى ��

� �/D 09/��� ا�Q/�وف ا�0/	 9/��0�	 8T9/�� أو ز+/�دة                  /� 2/WNا E/
آX�^ 2 >$�ات �
  . ه<= ا���ة
�ً�@�M ( داءNا ��+���:  

1-  ;///�
�ر إدارة أ@///&f; ا���ا�4///; ا��ا^///��� : +�///� E///
� *///K+ ;///�4ا���ا �

��/�ة             � ;/��W J/��^ ]/� s�#/+ */<�ا��ا^
�; إدارة أ@&f; ا���ا�4; '/&21 ��/�ل و�$
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    ~//fTا� J�//A�' س�//�!
� ;//
'�W �� وأ@�////�!�!
��y0آ//� '//yن أه//�اف اHدارة +�9 ]//1' Z//وذ�

�l0��ات وا�Q/�وف و'J/�+�!0 ا�0!/�ر+�            � �ً!%, 2+��0
� ;
'�ا��$�+; ا��$�>%; وا���@; ا�!

0�� إن و4�تا��ور+; �[ ��'�
�ا��ت وأ>%@Hا �+�
  .  �ى 8$9�< 9
Z ا�fT~ و9
2-    ;///�
+K///* أن +0///#�[ @///&�ط   : ���///�ر ,%��///; ^///���ت ا���ا�4///; ا��ا^

�+�f9 	� ;ه��� :ا���ا�4; ا��ا^
�; ا�!0��D ا����A�	 وا��
   -�,�Tإدارة ا�� .  
   -�� Nه�ا���!�!
  . أداء ا����ة و��ى 9
0
//s    ه//	 ا�!�ا�//� ا�0//	 ( ا�
�آ�//; -   T� ]�//' ت����u�9
//�د ا�
!//�ق وا��// 

�ب ا��//\��a،   "ا��/&�رآ�[ �//	 ا�/&�آ;   
�ه��[، أ�/�
//X اHدارة، ا��/�+�+[، ا��//K�
�ذ ا�!�ارات وه	 '<�Z 9/���     " ا��... ا�^�+[  T9د إ�4اءات ا�
وآ<�Z ا�!�ا�� ا�0	 9

2 9
!�//7 ه//<= اNه//�اف   �ا���1//2 ا�//<ي +�J//��^ ]//� ]//1 وe//A أه//�اف ا�//&�آ; و و>//
WداءورNا ;'�)1(.(  

    -                 ]/� ]/1�+ J/@y' */<��'; ا��ا^
	 '��ف ا����ل إ�y9 Eآ�/� �$W21 ا���ه 
     E//@دNا �//
�ء ا����//; أو +//\2 '�//� إ�//E ا�//f^Nا e//$�+7 أه//�اف ا���//�ة و//�!
9 J//��^

*<�� �	 ا��iW ا��$�
�
� و9\���  .و+��2 �
E اآ0&
]��

E ا���ا�4�[ ا��ا^� Z�>و�:  


//Y ا��-             �       e//� 7//�09ا� �
�; و'//�ا�m ا���//�ة �
y0آ//� �//[ أ@�//�l&//0ت ا��//�
�
                     ;/�Q$ت ا���<���� وأ@�/� �e/� ;/!80 ا�fT/~ وا�/$DQ وا�!/�ارات وا�//�� ;/��اNه�اف ا��

�ل ا����ة��N.  
�+�� ا�l&//0�2 ا����//A�W ]//� ;%//2 إدارة ا���//�ة     -             //�� Y//
 إ>//��0اض و�


2 ا���ا�4;�.  

y0آ� �[ إ>T0�ام ا�-             � �� 2 ا��� �; �[ '�ا�m و���ه<�:  


��ارد •� ;%<�$� ;+� . و�4د ��
�ت وا�!/�ا@�[           •<���
�; ا�$DQ وا�
�ا a وا�!�ارات وا�/�� ��ى آ8�ءة و�

� .     ا��$f&@N ;�Q; ا����ة و��ى ا30�6ام '�
3-  ~�///fT0ر ا��///��� :     7///�M�9و �+�///f9 ]��

///E ا��///�ا�4�[ ا�///�ا^� *///K+

�ور �//e ا���//�ات ا��8��//; ا�0//	  ا�fT0//�~ ا��$�>//* ا��//�&//0��ن �1//2 ��
�//; ��ا�4//; '
�ق أ��/�ل ا���ا�4/;               /f@/< و�0$8
� *<�
�; ا���ا� ]� ;�4�n ا�W�0�i ا��$��� e#T0<

�ء ا�8$0�< $Mل أ�\9Hو>%2 ا � ... . وا���ف �$�
�ت  -4//�
�ر 9$8�//< ا���//��� :   2//�

9
�+//� و9 ]��

//E ا��//�ا�4�[ ا�//�ا^� *//K+

) ��ت '08//�ات >//�'!; �//[ ^//�ل �!�ر@//; ا�%�//��
�ت  ) @//�ت وا���//��
و!9�//�D وM�9�//7 ا���
       ;�
�ت ا���ا�4; ا��ا^�
�ز أه�اف ��K@H ;���M�9�7 أوراق وأ��/�ل آ��/; ��ا�/2        (ا�1

                e/�W�9ت و�/%MHأد�; ا Zذ� 	� ��' ;�'�ا���ا�4; ا��ا^
�; �[ fT9�~ و9$8�< و9!�+� و�0
 E
�N�0ى ا�
E أوراق ا���2 وW�9�e ا��� e4ا���ا�4;ا���ا ��8+ ��'.( 

5-   m ��ر %9
�O ا�0$��� :            m �
E ا��/�ا�4�[ ا�/�ا^
��[ إ�/�اد 0$' �/+�!9/� *K+
� إ�E ا��/��0ى اHداري     �
����/�ة �
/2 ا���ا�4/;   (أ���ل ا���ا�4; ا��ا^
�; و��9�' (
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�ء �//[ أ��//�ل ا���ا�4//;          //�0@Hر ا�//� ;�
�
�ذ إ4//�اءات 9//\//T9ا 	; �//�ذو ا�//\��

//X اHدارة أو ا��ا^
�//;، وW//� +1//�ن �//[ ا�K� E//ل �//�رة �//[ ا�0!�+//� إ���>//* إر>//$�

�ر4��[T[ ا��ا���ا�4. 
                   �/� e/� 7/80� �+�!0��4�ء '/ �
E ��+� ا���ا�4; ا��ا^
�; أن +y0آ� �[ أن �� *K+و
� ورد '��e/� �+�!0 ا��/���u�[ �/[ ا���/�ات أو           � ;&W�$� J�
� �4�ء 'yوراق ا���2، آ�

��ت اHدار+; ا��$�>%;اf&@N; ا��8��; �
2 ا���ا�4; أو ا��+�0    . 
�ز   -6K@Hا ;�'��م           : ����ر �0/Q@ ���/+ أن ;/�

E ��+� ا���ا�4; ا��ا^� *K+

      ��ت ا���ا�4//; ا�//0	 D//9 ا�0!�+//� �$�////�
�� m �� y&//' D//9ن @0////� ;//�'�0�� ;%//<�أو ���//; �$
�//�
�دارة ا��//� ��

�//; ا��0�'�//; . و��9//���' ]�� ��ص ا�!//T//GNا �//+�
9 J//�
� *//K+ �آ�//

8
 .; وا��iW ا��!�ر �<�Zوا�10
        

��H �)�5 ا���ا���  �JZ& ة ا����W�ا��� ���p1ا� : �  :أه��
  

1('��ة ا���"��ت) 1(:  
�ت �//�م LIGGIOإ>//T0�م //�W�0ة ا��//K� �//�%�9 1975 Z//
�ر أن >//%* 9//Gأ �//�$�� 

                   �/�$� e/W�0/[ ا���ا�4/; ��
ا��K8ة +�e4 إ�E ا^�0ف 4/�دة و�/��0ى اNداء ا���$/	 �
 J!!
�م       آ. أن 9/� ;�1+��Nة ا�
1
i �	 ا��6+�ت ا��0Gُ 	0ن ا��K
� ا>J0��T0 إ��ى ا��

1974             */K+ �4�J9، و�/��ت ا��D�$� e�0K أو إ�0��W�9[ و�ت ا���ا�4����u� ��را>; �
�ت، وW//� أ�//�رت     //�W�0ا� Z//
9 ;//
'�!�� ;//���!��' J//
�f0���ن ��//+ �
//J أو �//�� D��//
�

ورة ا���/2 �
/E 9/#��7 و����K/;          وأو�/i '/#�    1978ا�
K$; 9!�+�ه� ا��%� 	 ��م     
9
Z ا��K8ة.  

                    ]�/' ]+��ت �/	 ا���ا�4/; �$�/� أ@�/� ا�%0//�W�0ة ا��/K8� ات���و+�4� ا���+� �[ ا�80
�ت ا���K///�ر ///�W�9)e///�0Kداء ) ا��N[ وا�ا��///�ا�4 ]///� ;///���أو �///�T0��	 ا�!///�ا D ا��

�+�� ا���ا�4; ا���$�;��� �  .ا��8
	 ��D و�!ً
�+�ت  وا�%�� +�0!� أن U� ;����ت أو ا��K8ات ا�0+�0�9
Z ا��K8ة 09#�[ ا��:  

�T0��	 ا�!////�ا D ا�����////; وا���اT' ،e////4////\�ص   :ا��////��0ى اNول////� ]�////' ]+� ا�%0////
e4ا���ا ;f<أن 9$8< '�ا *K+ 	0ت ا�����u�  .ا��

 	@�///S�0ى ا���T0��	 ا�!///�ا D ا�����///; وا���اT' ،e///4///\�ص       : ا��//////� ]�///' ]+�ا�%0///
e4ا��
� ;���
�ت ا����u�  .ا��

��//nا�S�0ى ا���T0��	 ا�!//�ا D ا�����//; وا���اT' ،e//4//\�ص �//�ى   :�////� ]�//' ]+� ا�%0//
  .ا�81�ءة �	 9$8�< ا���ا�4;

�نوا�%�� اN^� +�ى أن 9
Z ا��K8ة U�&]� :  
�ت ا��e/�0K أو �/�T0��	 ا�!/�ا �K�  :        Dة ا���!��;  -أ/�W�9 ]�/' ]+�ا�0	 2S�09 �	 ا�%0/

�f0�e ا���اe4 أ+ �  .   دا J '\�رة ��!��;ا�����; �[ ا���اe4، و�

                                                 
1 -    	���ر �)5^� ا���ا��^� ���ا�)^� ا��^RUAت ا����W^�ة و&	^0��ت ا[�]�^� ا�l��l^�،              �4رج د@��ل �/^-& ،    ،;/����K2001 �/\� ا�/�ار ا� 
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� ا��e//�0K أو      :  �K//�ة اNداء-ب//��W�0+ 	//0ت ا��ا�//0	 S�09//2 �//	 ا�%0//�+[ '//�[ ا��ا%4//
 J//� 	//
و+�1//[ . �//�T0��	 ا�!//�ا D ا�����//; '//&21 ��!//�ل �//[ ا���اe//4 و'//�[ اNداء ا��8

Eإ� ����!9:  
ه/	 ا�K8/�ة '/�[ ا��ا%4/�ت     : ��Kة ��م آ8�+; أو W\�ر �/	 ��/�+�� ا���ا�4/;      -

�+��   ا�0//	 +//��� �� '//&21 ��!//�ل �//[ ا���اe//4 و'//�[ وا%4//�ت ا���اe//4 و�!//ً//��W�9 ]//1�
 .ا���ا�4;
ه	 ا��K8ة '�[ وا%4/�ت ا���اe/4 و�!/ً�         : ��Kة ��م آ8�+; أو W\�ر �	 اNداء       -

J� 	
�+�� ا���ا�4; و'�[ اNداء ا��8���. 
�ت �	 ا���ا�4; '��ة �W�0ة ا��K� 3��091(�2�تو(:  

�ت دا ��ً  -أ�W�0ة ا��K�     ا��/&�وع 	/� ;

�ب ا��/\

* أ�, � �� ]� �%�9 �� 
�ت'��
�ت ��اW* ا����u��ت و���^ E
�.  


/�دة '�l0�/�+[ ه�/�                  -ب� �/�@N �/�0��%f' ;/�1����ت ��� >�آ$; أو د+$�W�0ة ا��K� 
�ت،                '��/
�ت ��اW/* ا����u��ت و�/��/^ E/
�ب ا��/\

; �/	 ا��/&�وع �

* أ�,

�ت'��
�ت ��اW* ا����u�  .و��ض ^���ت و�
�ت ��اW//*  -ج��//^ E//
� *//
fا� � ��ت آ��//; و@���//; '��$//E أن �////�W�0ة ا��//K� 

                      	/� � ��J9 �/[ �4/; و�/���u��J/9 و�/��T� ;/�$ا��� ;
�ت ه� �/� � �/	 ا�1&/0�'��
ا�
  .�4دة أدا J ا���$	

�= W\�ر �	 �/�ض             -د$�� ��رة '����$; و'���N e�0Kن و�4دهA ت��W�0ة ا��K� 
�ت ا���$; آ�ً� و    ���u��ت و���^       ��ت ا���$�; �/	 �}د+�/��Tا� 	%��, ;!M �!8+ ��� �ً��@

       ;//!Sدر4//; ا� 	//� Y//!@ رة�//� 	//� e//�0Kا�� E//
� �ً%
//< Z//ذ� X1�$//+ ��//[ �4//;، آ�//
�ذ ا�!�اراتT96 ;ا��ز� ;����ت ا�����; و��� ا����
  .وا6��0�د �
E ا���

�           -هـ/�$� 	@��ء �9/$S0/<ون ا�/' D���ت دو��; و@/�%�; Nن دول ا��/�W�0ة ا��K�   	/و� ،
              D���ت '��e%f �/�ول ا��/�W�0ة ا��K� �+�\9 D0+ ;�4ر�Tرة ا��K0ا� �+�
2q ا�����; و9

� �	 �DK و@���; ه<= ا��K8ة�$�' �%09�+[ ا��ول ��� Zذ� eو� ،n��Sا�.  
  
  :)2(�1�/�ة ا���ا���.) 2

 � ��أ�ـ� أ>ـ%�ب ذ�Z هـ� إد�ـ�ء اN,�اف ا�Tـ�ر4�ـ; '
ـ�وث أAـ�ار و^
4 ]� D�� ;+د�� e4ا���ا ���
ـ�اء اH�0ـ��د �
ـE ا���
ـ���ت ا�0	 >%7 أن ��دق �
�س<yت آ>T9وأ  

;�%
��ر ا�Mا� Z
9 ��$� m0@ ;$��� ;+د�\0Wارات إ�W ذ�T9H.  
  
  :)3(ا���92 '� ا�%�0�ت ا[�Tى ����ا�9) 3


//* �/[ ا���اe//4 ا�/<ي +!/�م '��ا�4//; ا�!/�ا D ا�����//; أن +!/�م ^//���ت        f+ ��دة �//�
 X8$� ف أ^�ى�8�ت '�� إآ0&��Tوا�� �lا� ]� �
+ 	'�Wم ر�Q@ D��\9 2S� ;ا�&�آ  

                                                 
1  - ]��� ;9�
G ����9; ا�
G ،��%�،ة�W�ل ا����������;، ، ا���ا��� ا�����01 '� �6\� ا[K1$�ر+; ا��ار ا�<H8ص 2007 –2006ا.  
2  -]�� 	
� ;8+�G،��%� �أ�� ]���،]
���	 ،أe2 ا���ا��� ا�%�ر���،�%�ا�08�ح �
�� ا�\K1$�ر+; ا��01* ا�<Hا

،n+�
  .24ص2007ا�
  .24ص  @X8 ا��\�ر اs@N ا�<آ� ، -  3
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       ;����ت و���ه/� �$/�          . ا���ا2S�� e4 ه<ا ا��l �$� ��ا�4; ا�!�ا D ا����/T2 ه/<= ا�/S�

      ;�y�9!//�+��� �//X8$ ا����//s�#//9 �//W 2 �//[ إ>//0!���; ا���اe//4 و��//�د= �//#ً� �//[ �//
�ت��T2 ه<= ا�S� ]� ��هA��9�ب ا�0	 0+!Nا.  

  
4 (����  :)1(ا��

إن e<�9 وا@0&�ر ا�&�آ; ا��\$�; �
�m0$ أو ا���ز�/; �/J �/	 أآS/� �/[ دو�/; �/[                  
�; ا������; '�[ ا�&�آ�ت��  .دول ا����D أدى إ�E ز+�دة ا��$

�ت ^/�رج �/�ود                /�

* ا��N ��ا�4/; ��f9 n�� Z�>' ;�4ت ��$; ا���ا�My9 �Wو
�>%; وا���       
�+�� ا���� e� s�10ورة ا��A e� ;دو�/;            ا��و� ]/� s/
0T9 �/W 	/0ا�4/; ا�

  .N^�ى
�>//%; وا���ا�4//;     
وW//� أآ//�ت  :)2(و�//<�Z أ�//%a �//[ ا���//D إ�//�دة //Q$9�D ��$//; ا��

     E//
� ����>//%; وا���ا8$� ;//�4//

//E أه��//; //Q$9�D ��$//; ا��� ;//�����رة ا��//K0ا� ;//�Q$�
        ;/$��' ;!
�X9 �[ ^�ل إ�4اء �Q@C� 2+��9; ا���0Kا� ;�W�أ>�س +�0ءم �f9 e%�7 إ89

�>%; وا���ا�4;ا
��.  
               n/�
89�W�; >��8ض �
E ا��ول ا���'�; إ�4اء '�/� 9
/Z ا��0/�+�ت 'H7 ا�%f9و
           ;/+�
� و'/��� 2/�����>/%; وا���ا�4/; ا��و��/; وا���'�/; اN^/�ى '
9��a �/&�آ�ت ا��

;
��� 9!�م �
E أ>�س. آ���  :وا��0�+�ت ا��ا4* إ%9
�ء �	        -         أ#�N[ ا��ول ا�3 '��م ا��0��وف       �/q 	� وى��09 n�
' ;�Q$ا��

� دون  //�$� ��80�
//� أ^//� +//%� �//
' �//�
�ر+//; +�$K9 //3ة�ي �y//� ;//�اق ا��و��//<N�' ;�//��ا��$
�ء#�Nا��ول ا 	W�' ;%��f�.  

4�@/*           - بNا ]�%/<�
�
�>%�[ ا��,$��[ �
�
�زات ا��!��; ��0�Hا e��4 a$� 

��$; �	 ا�%
� ا���'	� D�03او�� �$�.  

�>/%�[             +K* أ6 +&21     - ج
�
�دة ا��3��/; ا��,$�/; ��/G E/
�Gط ا�
\�ل �
*@�4N2 ا%W ]� ;�'ا��ول ا��� 	ر>; ا���$; ��� أ��م ��ً! �� ]��@�@�  .ا�!

 اH�0//�اف ا��%0//�دل '//���}ه�ت ا��
��//; وا���$�//; وذ�//Z +��//� ا���8//;      - د
;�Q$ا�� 	ء ��#�N[ ا��ول ا�; '�ت ا���$���Tدل ا��%9 ;+�� 2���0�.  

�>%; وا���ا�4; ا��و��;، و6 +�$/         ا�H - هـ
7 ���+�� ا���%f0' 30امe     ]/� Z/ذ� 

�; دون أن +
�ث أي �9/�رض '�$��/�، '/2 �/[ اN>/�2 أن                   
� ��+�و�4د وا>T0�ام ��

�+�� ا��و��/;        /��
� ;/
M��� ;/�

وإ%9/�ع ا���/�+��   . 9#�[ ا��ول ا���'�; '/yن ���+��ه/� ا��
�ت ا�����; ا��$/    @��%
� ;!S7 ا�!
�     ا��و��; +/Wا��8و Y�/
!9 E/دي إ�{/+ � ا�!� �/;  ت&�رة آ�/

وه//<ا +//}دي إ�//E ا�!%//�ل ا��//�م �//[ ا��//���S0+[ ا��//�����[ و9//���� ا��i//W    . '//�[ ا�//�ول
;�����ت ا��,$�; �	 اN>�اق ا�����; إ�W E%�ل ا��}>Aل إ�  .وا��K� وا��

  
  

                                                 
 .X8@24 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص-  1
1
* �)�5 ا��	�2
� وا���ا��� &	0��ت و"�p�� ����Wة،�%�� >�� ا��f��ي -  2��� ، ،�&$
  .88 ص 2004 ا��+�ض دار ا���+� �
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  :)1(ا����رة ا>���Uو+��) 5
  �///�4���$10' E��///+ �///� E///
���ة �///	 �0�9///� ���%�///; ا�///&�آ�ت ��///�
�ت �///��
ا���

8/; �
/&�آ;        
0Tت ا���/�
�>%; �/[ ا���
�ت        . ا��/��
وا�f0/�ر ا��7/��0 �4���$10�/� ا���
�ت     ��
�رة وه� ��        ) اi@�0@H(وا�� e<�0	 G%1; ا���K0
أدى إ�E إد^�ل ,�ق 4�+�ة �

       i@�0@Hت ا�1%G �%� D09 	0; وا���01و@�Hرة ا�K0��وW/� أدى آ/2 ذ�/Z/G6 Z      . +��ف '
�ت ا�y0آ�/� ا���$/	 ا�0/	 +!/�م '�/� ا���ا� e/4�n/ أ�/%
i �0�9/�                     إ�E ا� ��^ E
� ��My0

               ;/��0�ج إ�/E ^%/�ات وW/�رات ^
9
Z ا�&1%�ت وا�0	 9 E
� ;���ت ا��0��

E ا����
��
�

���8� و9�.  

                D/ر� J/@أ 	ب ا��0!��/; ه/�/<�
و�[ ا�\��'�ت ا�0	 �9اJ/4 ا���ا/� ;/�4	 D/Q@ ا�
�ر ��ا�4;     ��ر  (إ��0�ل و�4د ���;�
�f� 21&' ���0+ 6 �W J@z%�ع وإ@�� �!/~      ) ا���

            E/!%9 6 �/�@z� ً4/�ا ;�T/A ر ا���ا�4/; 19/�ن���ت �/��
'&21 �!�وء ���;، وNن ��
� إ�//E و�//�ة     //�
���9 D0//+ D//M ]�3//ة �//[ ا���\//W إ6 �08//�ة �//G���//; ا96//\�ل ا��%� 	//�

     ~$/lا��� ~+�&/��آ%�/� �
/E   وه$/�ك f9/�ر أ^/� أ8T$� ]+3T9 .      21&/' �/M#; ا�10
8; آ
�ت ا�01�Hو@�;    @��ر ا���ا�4; وه� %9�دل ا�%���EDI  �/�$ �9�T0�م ا�&�آ; وز' n�� ،

     �����//2 إ��01و@�//ً' ;//!
�ت ا���0//@��6ت ا�%��+//; �%0//�دل ا�%�\//9Hو�//�ت ا �أو ��رد+�//
        Yت و'//�ا��
�; آ//���8ا9�� وأوا�//� ا�//&�اء وا�//&�1//�N7 ا �//Mا�� i��%0//<ُأ 	��//0��و'

�ت إ�01 //�
��' ]
�م +K//* أن +y^//< ا���ا�4//�ن      . �و@�//;ا�//&//Q$ام ه//<ا ا��T0//<$//� ا�و
    ;//��%f� D�f�//fT9 �//$� ر�//%0�Hا ]�//�' ;//K���ت ا���//<��ت و>�//@��%��إ�80//�ظ ا�3'//�ن '
        7��/$9 E/
وW�9�i إ�4اءات ا���ا�4; ا�0	 +���3ن ا�!��م '��، و+K* أ+/#ً� ا�y0آ�/� �

�ر4��[ �
y0آ///� �///[   //Tوا� ]��
�ت ا�///�ا^'��///
أن fl9�///; ا���ا�4///; �4//�د ��ا�4///	 ا�
;���  .      )2(آ

     
  :)3(&1�ر�� ا���ا��� ا�0ا���T: ا�l��� ا��-�= 

�ء �//[ ا���//2 ا�80//\�
	       :  إ�//�اد ا�0!//�ر+� -1//�0@Hر ا�//� 	
+!//�م ا���اe//4 ا�//�ا^
            i/@�����/�ة �
/2 ا���ا�4/; إذا آ' �/�

��ا�z' ;�4�ار �<آ�ة دا^
�/; إ�/E اHدارة ا���

�J9 أو @0� m ا���ا4   Q���   ]/� ��6ت ا�0	 s&19 ا���ا�4; ���/
�; رو9�$�;، أ�� �	 ا�
�ت وا�
/�ا a '/&21 وا� a/A�K/* أن +/&�2                     <���/���ء �4ه�+/; أو �/�م ا3/0�Hام 'f^أ
   ;///����ره///� ا��MN a�///A�9و ;
1&///�
9!�+///� ا���ا�4///; �
///E و�///s دW�///7 و وا�///	 �

;�
�l&0وا�.  
   	��///0���>///�; و'<Nل ا�\//9Hا ;
+$%l///	 أن s\///09 و+�S//2 9!�+///� ا���ا�4///; و>///�

  :6��%!��$ ا������ا�0!�ر+� 
•  ;//W�ت       :  ا��///@��ت وا�%�� �\//�H7 وا �//!
+K//* أن 9!0//\� ا�0!//�ر+� �
//E ا�

�آ2 &���' ��ر+� ا���ا�4; ا��ا^
�; �19ن �
/2 ا^%0/�ر �$/�           . 8+��9ً!9 	� ;!Sإن در4; ا�

                                                 
�'7، ص- 1< e4�� ،]�� ،��%� ،]
  .24 ا�\
��[ أ��� د��وح- 2� ،	A�
3 ا�	��6�ت ا>��اءات، ���[ +�>s ا�!"0& ،%fا� �&$
� ;��!Sودار ا� ;��
�ن ا��ار ا����َ ،Eو�Nا ;�  

،e+13ص2000     وا��0ز .  
̂^*   "'////�ا+X و�9ه////�وس آ////�'�ز،  - 3 ̂^�ا�a ا���^^ ̂^� و6^^ ^^��Tا�0ا �^̂ ̂^�اءات ا���ا��^^ �ت،ا����Kر+////;   ("إ�^^$��y0////; وا��ا���@ ;////��Tوزارة ا�

  .15، ص)2006ا���$�;،���ا+�
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� و�//<ا +$%  //�$� �//
� أو 9//�
� أن M ]//� �//+39!//; اHدارة ا��//�z� ،�//+�!9 أي D+�//!9 D���//9 	//l
 .أوراق ا���ا�4; '�Nد�; ا�1���; دا �ً� وا�0	 9%�ر ا����Q; أو @0�K; ا���ا�4;

�ت            :  ا���Aح •/Qا���� E/ل إ��/����' a���ء ه�21 ا�21&/' �+�!0 +/$' *K+
�ر ا�����/; أو             /Mا� �+�
9 e� 	��Aو�� �G�و@0� m ا���ا�4; '��� و>���; و'&21 �%

2�l&0ا� E
� . 
•  *<��ذ    :  ا�W�0�i ا��$/T96 �+K* أن +\�D 9!�+� ا���ا�4; '
�n +�1ن دا��ً

                     �/�' 	/� �/�Nا */
f0+ �/Wدارة، و��ت ا��اه$/; �//4��0�6�إ�4اء أو �Wار وأن +8/	 '
          ،Y/
�6ت أن +!�م ا���اe4 ا��ا^
	 9!�+� �%� 	 �/[ آ/2 ���
/; �/[ ��ا�/2 ا�8
ا�

             �/� *%/< ]/� ;u/G�� � ا�$�Tا� DK� �+�!0' 7
أو إذا ...) �0س اH^/ (و^\��ً� إذا �9
                	/� 	
�
�ذ إ4/�اء 9/\/T9ا E/
� Y/
�دارة ا���$�/; �
/2 ا�8/� 3��� J�+�!9 	� ن�آ

 ]��� iWأو (و �!��� ...).�2S وsW ا���اد ��!�ول إذا آ�ن ه$�ك إ^�ل '
��	 6  :  ا�
l//; ا���$�//; •//0��+K//* أن +//�T0�م ا�$�� ;//l� �//+�!0�A�� ;////���; و'

�ص أو ا@0!�دات 4�رTGN ا���0ض *K+]�$��� ء أو أ��اد�f^N أو إ'�از ;�. 
W//� +1//�ن 9!�+//� ا���ا�4//; ر>//�	 أو ��//� ر>//�	، �%//� 	 أو    :  G//21 ا�0!�+//�-2

  2�l&0[ ا��أو  	��� 	، �8G	 أو 9
�+�ي، ��@ .     ;/��%f' �/+�!021 ا�/G �My/0+ e%f��و'
�ر+� ا���ا�4/;        /!0� J\/\T9 ا�/<ي i/Wا�� DK
� و'�
ا�8
Y و'��ى اه�0�م اHدارة ا��


�;ا��ا^ . E
� ;�
  :ا[��اء ا������� ا������و6'� أن +&2�0 9!�+� ا���ا�4; ا��ا^
•  Y//T

; و+�X//1       : ا��//Aوا ;f���رة '////%� 	//� Y//T
+K//* أن +1//�ن ا��

 .ا�0!�+� آ21

/E ا6>/��0ار          :  ا��!��; •� 	/!
+K* أن 09#�[ ا��!��; �%/�رات K&/9�e ا��0


�0ى ا�0!�+��� J�� .�	 ا�!�اءة و4<ب اه�0
� �/	 ذه/[ ا���اe/4              : ��ا�4; ه�ف ا�  •ً
/Aأن +�1ن ه�ف ا���ا�4/; وا *K+

�رات ��آ//3ة و�
//�دة a//A�9 �//�ى اHر%9//�ط '//�[ ه//�ف     //%�' J//$� �//%�+ وأن 	
ا�//�ا^
��ت ا�0	 أ>�8ت �$�Qا���ا�4; وا����. 

�ق ا���ا�4;  •f@  :             0%�� �/[ ه/<ا��ق ا���اA�' ;�4/�ح وأن +/f@ �+�
9 *K+
0
~ '/J �/	 ذه/            /T+ 1/[ أن�+ ��ق �f$ا�0!�+/�    ا� 	/!
�ق �0/�ة       . [ �0/f$د ا��/
و+K/* أن +

        *
�//$9 6 E//0� a//A21 وا&//' ��\//
� D//9 	//0ا� ;���
J أي  ا��//�&//+ �ا�8
//Y و�//
��\
� D0+ D� 	ا��@ E
�ت ا���ا�4; �
E ��0ات >�'!; أو �6!; أو �Q���. 

+K//* أن +0//#�[ ا�0!�+//� ا�//�أي ا���$//	 Hدارة ا���ا�4//;    :  ا�//�أي ا���$//	  •
  � Zوذ� ;�
�ت و@!/�ط ا�/#�s ا�0/	 أورده/�           ا��ا^Qا���� ��My9 ح�[ ^�ل '��ن وإ+#

�دارة  //� Z//0//�ك ذ�+ n//�� ت�ا�0!�+//� �
//E أ6 +0//#�[ ا�0!�+//� �//�ض �
//�ل و�!��0//

�ل وا��!��0�ت
� وه<ا e$�+ 6 ا��&�رآ; �	 ����; ه<= ا��
 .ا��

•       ;//�
+�0//�[ أن :  �9
�//7 اHدارة �
//2 ا���ا�4//; �
//E 9!�+//� ا���ا�4//; ا��ا^
+                      ]/� �+�!0��� ورد '//��� Y/

/2 ا�8� ;/�K7 ا�/�
�9 ;/�
0#�[ 9!�+/� ا���ا�4/; ا��ا^

�ت، و+K/* أن +��/7 ه/<ا ا��0
�/e/� 7 9!�+/� ا���اW ;/�4%/2 ر��/J إ�/E اHدارة                       Q���
��
  .      ا��
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�WRT *![ا� :  

  
     ;//��� و�9//�د ن ��qره//� و�f9ره//� ، وأإن �
//D ا���ا�4//; �//[ أه//D ا��
//�م ا�046

� ه/	 �
�/J ا�ن آ/�ن            ) +$�� وأه�ا��� أ@���� و���د (/� E/إ� �� وو�/����%���وا^�0ف أ>
�0� و�9///�د ��و��///�، وW///� أدى ا6ه�0///�م  f&///@ت و9$///�ع أ���%* آ%///� �D///K ا��}>//////'

  .ا��30ا+� '����ا�4; إ��f9 Eر ا����ر>; ا���
�; ��<= ا���$;
     ]//� ;//�!f$� ;//���K� E//
� +K//* أن �0�9//� �//�@z� ءة�//81' ;//�
 و�D0//9 E//0 ه//<= ا���
ا��%�دئ وا��8وض وا��8�ه�D وا����+�� واNه/�اف وا4H/�اءات، وه/	 أداة +�1/[ �/[        

� ا�y0آ� �[ 9$8�< ا����م      �!+�, ...           *�����0ى اNداء، آ�/� أ@�/� أ>/
�ب �/[ أ>//� D�/�!9و
                 D و�/�ق ا�!/�ا ;���/G ]/� �/آy0ت '��ف ا��K�
Y ا�����9 وا�� E
� 2��9 ;'�Wا��

�>* وأ
�ا�����; ا�0	 أ��ه� ا���' 	%<�

J ا���� E�@.  
     �//��1
و�
//E ا�//��D �//[ �9//�د أ@//�اع ا���ا�4//; إ6 أن ا�N//�ل وا��%//�دئ ا�//0	 9

�0!2 �//�9%~     . وا�//�ة//� s//q�� �و�//[ 9
//Z اN@//�اع ا���ا�4//; ا��ا^
�//; ا�0//	 +!//�م '�//
          ;//8�qأداء ه//<= ا�� E//
� ������0ى دا^//2 ا��}>//�;، وه//<= ا��!0//<6�9 ;////� E
�y//'

�ت ا�0/	 9!/���� و'/<��A��'                  Z��; ا��N ا�<ي +1/    ��/T4/�دة ا� E/
� 	'�/K+إ �/Mأ J/� ]
�ذ ا�!/�ارات و�/	                  /T9ا 	/� �/��
� ا�$�� 	 و+D0 ا6��0�د ��K0$� 	� ;!S39+� �[ در4; ا�
�ت         <����ت و�//	 //!9�D ا�fT//~ ا���A//���; وا4H//�اءات ا�0$8�<+//; وا�//<���ر>//D ا�//

�  .ا�����ل '�
�ت        /�
8
/Y ا���' D0/�9 ;/�

y0آ/�     ووq�8; ا���ا�4; ا��ا^� ;f&/@Nا ;/��0
8/; وآTا��

�'; ا��ا^
	 ا�<ي +�0$� إ���K� E�; �[ ا��%�دئ            Wم ا���Q@ ن��Aو ;
�[ >��; و�
  ،�����ت ا�0////�
��� ]�//
��� ا�//
�ت ا�//#�ور+; �@��>//�; ا�0//	 '//�و@�� 9$�//�م ا�//#�<Nا
�>/%�; ودر4/; ا6��0/�د            
�ت ا��/@��+/; أ�/�ل ا��}>/�; ودW/; ا�%��� E/وا�<ي +��ف إ�

���
�ت اHدار+;�<���    .   و9
!�7 أE\W آ8�+; إ@0�4�; وK&9�e ا30�6ام '��!�ا@�[ وا�
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�+�lا�]!* ا�  
  

  ا���ا��� ا�%�ر���
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  :���01 ا�]!* 
  

�م             /� Z
��رس و�/K�$� 7�/; أو �//�9 ;/�Q$� ;/�
�ر4�/; ��Tا���ا�4/; ا� ;�
إن ��
10��//2 ذي ���        *//Wا�� E//
� �ً//��� 6ً�//%W ;//��%!� ;//f'و��0ا ;//�Q$� ات�//f^ا�//2 و

�ت  '��
�ر4	 (ا�Tا� e4$/�                ) ا���ا�دي ��,� ا�y/fT ا��//T� 	/�وأن +�ا �أن +
3/0م '�/
            ]/� 2!0��+/� ا��/
�E0� J9 +/1�0[ �/[ إ�/�ار رأ+/J ا�8$/	 ا����
fT9�Jf و8$9�8� =>

�Nد�' D��ا�� ;����ت وا�!�ا D ا��'��
�ت��ى �G��; و��ق ا�%MHا [ ا�Wو ;.  

Z ا��//�م �1//�ن �//[ M//�ث ��ا�//2 ا����
//; اNو�//E ه//	      �و9
//Z ا��$�K�//; أو ا��//
          	/�� ;/�@�Sا� ;
�، أ�� ا�����f�
��; ��ل ا��}>�; و�� ;���� E

; ا�
\�ل ����
�ط ا�//#�s وا�!//�ة �//	   //!@ E//

�W//�ف �� ;//�
�'//; ا��ا^Wم ا���//Q@ D�//�!9و Y//
� ;//
���

�م و�
y0آ� �[ �0�@; و�4    Q$ا�      D ت وا�!/�ا�'��/

/Y ا�� ;/
�م، وأ^�/�اً ���Q$دة ه<ا ا�
���
� ;Wد���Gةً �E0 +1�0[ ا���اe4 �[ ا��\%� ;���  .ا��

�م      //Q@ D�//�!9و Y//
� 	//� ;
��0� و�0
!�//7 ذ�//Z ه$//�ك ���K�//; �//[ ا��>//� 2 ا��//
;����'; ا��ا^
�; و�	 ا���ا�4; ا��Wا��.  

��D ا�8\        !9 D9 ،Zذ� 	ً� ��89\ �S7 وأآ��و��را>; أ      ;����/n ر �/%� ;M�M E2 إ�
	� ;
S�0�:  

�ر4�;: ا��%
n اNول  -Tا���ا�4; ا� ;��%,.  
-  	@�Sا� n
�+�� اNداء ا���$	(���+�� ا���ا�4; : ا��%��.( 
-  n��Sا� n
�ر4	: ا��%Tا� e4ا���ا ;�K�$�.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 56

  

���: ا��
	� ا[ول Pا�%�ر��� ا���ا��� :   

�ت   ��د+; ��//�ي      وا@0�D//K� �//%1� ;//K ا��}>//\//0W6[ إدارة ا���//�ة ا�رض '//�//�0�
             D/�ه�و� ]+��S0�� �[ �/�ك ودا $/�[ و�/����T0��ت ا�����; و'�[ �@��ت وا�%���
ا���
�ر4	         /^ e/4ا�� ��ر4�/; ا�0/	 +!/�م '�/Tا���ا�4/; ا� ;�
�� Eإ� ;<��4; ا��
��qت ا�

  ;���!0/<6�' e/0�0+         ق و�/!
�ط ا���/�ة �
/2 ا���ا�4/; و'���K�/; �/[ ا�&/@ ]/�  J/�
�
�ت���u�  .���K�; �[ ا��ا%4�ت وا��

     
   : ا�%�ر��� ا���ا�����ه��: ا��-�= ا[ول 

  
�م ا���ا��� ا�%�ر��� وأه0ا')� ([�:  

�ر4�K+ J@z� ;/* أن +%/�ز              Tا�4; ا���
� ;8
0Tا@* ا���Kا� ]� s+��0ا� �%�+ E0�
  �//���Kو� �//�' D �
�//; ا���ا�4//; وه//���� و,%��//; ا�!//�� ;//��%, .z� Z//ذ� E//
@//J +�1//[ و�

 ��@y' ��l' ،2!0/�ض إ'/�اء رأي ��$/	 �/	                  )�8+��9)1/� e/4ا�� �
�; �$�Q;، +!�م '�/��
           m ��د+; ���$//;، �//e ��9//�2 ا�0$//\//0Wو�//�ة إ Y//T9 	//0ا� ;//������K�//; ا�!//�ا D ا��

�T0���[ ذوي اHه�0�م�
�.  
�ر4�/;      T�9/�ف ا���ا�4/; ا� �%0�ره/� �/�ع �/[ ���/	 ا���ا�4/; ا�� �/��;          )2(آ���'


//Y ا��ا^
�//; و� E//�9//�ف إ� 	د+//; ا�0//��

; وا�!0�� اNداة ا�� �//��; ا��////�@y' ;//�4ر�Tا�
�ر4�; '��$�ه/� ا��f0/�ر              Tن ا���ا�4; ا�z� أ^�ى ;���ا�!�ا D ا�����; �	 ا��$&yة و�[ @

Eم +��ف إ��Q@ 6إ 	ه �� 2��  :وا�
�+n وا�&
1-            �
�ء ا��أي ا����A�	 �	 ا�0!�ر+� وا�Q@N/; وا4H/�اءات ا���$�/; 'f�إ   ;/+�

1�ت ا��$&yة ���Aع ا���ا�4;
0��.  
�د+; واHدار+///;    -2\///0W6ءة ا��دي ا��///�0!2 �///[ ا�81//////�
 ا�0
!///7 ا���A///��	 ا�

�0� �e اNه�اف ا����4ة!'�fة و�y&$ت ا����
���.  
�ت ا���$�; �/	 ا��i/W ا��$�>/* و'/\�!f$� ;l�A�� ;//���; ه�د�/;                  -3�Kا� O�
%9 

0$� m ا���ا�4;'.  
��
�ر4�; ا��Kا@* وا�$�ا�	 ا�0���;و09#�[ ا���ا�4; ا�T3(د+; ا�(:  

1- ;���>%; و�%�د �� وأه�ا��� ا�� �
  .�Aورة D�89 ,%��; و�Wا�� ا��
2-   >//�8$0� �ا��0//�ف �
//E أ>//���* وأدوات ا�0
!//7 ا�� �//��; ا�0//	 +�1//[ ا>//T0�ا��

0
8; �	 ا��$&yةTط ا������ ا�$&$� 7�W�9ا���ا�4; و ;�
��. 
�ت ا���د+; وا�%&�+; ا    -3�@�1�Hا         e/0�0+ ��ر4	 و�/�ى �//Tا� e/4ا���ا �/�1
0�+ 	/0�

J
�ل أداء ��K� 	� D�
 .'W ]� J�رات TG\�; و��1 >
�ر4	    -4Tا� e4ا���ا ��
�ت ا�0	 +!%���u���0ى ا���)�ً�@�@�Wو �وا�0/	  ) ��$�ً� و�$�ً


�0%�� �[ �را J ا���$�;� ��
%!+. 
  

                                                 
�'7 ، ص -  1< e4�� ، �+درو ، �Gرا ، ]
 .7 ا�\
�'7 ، ص  >�-  2< e4�� ، �  .39ا+
  .X8@ 39 ا��\�ر اs@N ا�<آ� ، ص-  3
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�ت ا�	��� إ�H ا���ا��� ا�%�ر��� 
��:     

��ا�4/; �/�دت              أ��رت ��4�/; ا��   � ;�/<�<Nا D�ه�/8���' �ً/@��' ;/�1+��Nا ]�%/<�


�ت ا���ا�4;��^ E
� �ً%
, 7
T9 6ت�� e'أر J��)1(:  
�ت        ) 1/��
�    ) إدارة ا��}>/�;  (ا��0�رض '�[ ا�!� ��[ 'z�/�اد ا����@���T0�و�/[ +/

)،]+��S0��ت ا��0
�3ة...) ا���ك، ا��ا $�[، ا����
  .+�1[ أن +}دي إ�E إ@0�ج ا���
�%; ��T0<ي ا�!�ار) 2$���ت '��
��
�د+; ا�1%��ة �\0WH; ا�ه�Nا.  
3 (��$� 7!
�ت وا�0��

�'; H��اد ا���fة ا��!��; ا���%Tا�.  
�ت �
��//�ل إ�//E ه//<=         ) 4//��
ا���ا�//2 ا�0//	 9
//�ل دون �!//�رة �//�T0��	 ا���

8@y' ت���

!9 E��D �4دة 9
Z ا���� D�9م �!�ر��وآ<ا  �G��ت '&21 �%��
��Dا���.  
           ;/M�M Eإ� �����ت ا���ا�4; وا�0	 +�1[ إر4��^ Eإ� ;<��4; ا��
�<���q Zت ا�

	
+ �  :أ>%�ب آ�
4�ت ا��ا $�[ وا�����S0+[ - أ�
; إ�0�'�!� :  

�ر4��[          /Tا� ]�����79 ا��/�ا�4�[ ا��//� E/
� e!+)2(          ]�$ إ�/�اد آ/2 �/[ ا�/�ا ;���u�/�
� إذا آ�@i ا�!�ا        � aA�+ �+�
 D ا�����; W� أ��ت '$3اه;     وا�����S0+[ و���هD '�أي �

             ��ر4��ن ا����K�; ا��}ه
; �D+�!0 ه<ا ا��أي ��/Tن ا�����أم 6، و+�2S ا���ا��4ن ا��
	
+:  

-Z�>' م��!
� ;�
  . �09ا�� ��+�D ا�����; وا�0�ر+* وا�T%�ة ا���
-;�8
�K< Yت ا��}>' �ً@�@�W D�� a��+ .  
-;�  . +e0�0 ا���ا��4ن '�H>0!�ل �[ إدارة ا��}>

    E//
� ]�
!0�و�
/E ه//<ا +$Q//� ا�/�ا $�[ وا��//���S0+[ و��//�هD إ�/E ا��//�ا�4�[ ا��//
;�  .أ@�D ��اص �
E @3اه; و��ا�; ا�!�ا D ا�����; ا�0	 �9�ه� إدارة ا��}>

  :)�Q@ )3+; ا��آ��;-ب
و$9//��W ) اHدارة(وا��آ�//2 ) ا��//�ك(ه//<= ا�$�Q+//; 9%//�[ ا�//\�اع '//�[ ا���آ//2     

e///4ا�� E///إ� D�04�
�D و�///���+///� +}آ///� G///���; و�///�ق  �///\
�ر4	 �///�0!2 و�///^ 
  ;����ت وا�!�ا D ا��'��
وه<ا +}دي إ�E د�D ه<= ا�!/�ا D و+%/�[ �/\�اW�; ووA/�ح       . ا�

�9� و+!
2 �[ ��م M!; ا���ك '�Hدارة�<�� و>��
  .اHدارة �	 ��
  :)4( ا�$�Q+; ا�0
8�3+;-ج

 
� ;//��W s�#//9 ;//�4ا��
� ;//+3�8
�رات ا�0//%0�H+�0!//� ا�//%�� أن ا 	ت ا�0//�//��
��

/�ن �
/E أن           ��+ ;/���� ��<= ا�$z� ;+�Qن ���ي ا�!�ا D ا��ً!��� ،;����$�#09� ا�!�ا D ا��
�>//%�; ا���0//�رف      
19//�ن ا�!//�ا D ا�����//; ا�0//	 +�//�و@�� اNآS//� �9ا�!//ً� �//e ا��%//�دئ ا��

���
3+; �
��ا�4; إ6 أن ه$/�ك              . ��8
�ت ا��3ا+� ا�0%Mن �[ ا�\�* إ�و+��| أ@J إذا آ
                 E/
� �M{/+ ا���ا�4/; >/�ف ;�
إ�0!�د ��ى ا�%�� 'yن eW�9 اHدارة '!�ب ��وث ��

D ا�!�ا Z
9 	��T0�4�ت ���0�e� EG إ�0�+ ��' �ً'�K+إ ;���  .إ��اد ا�!�ا D ا��
  

                                                 
�ل ا���ا���،�
�� ا�8���	، ��ض �%�*-  1Wأ ، ،n+�
���	 ا�K1$�ر+; ا��01* ا�<H21 ص 1998 ا.  
�� ������ ا���ا���، ,�رق �%�ا���ل ���د-  2�2�� ، ،;����Kول، �\� ا��ار ا�N3ء اK30 ص2004 ا� . 
3  -@Nا��\�ر ا X8@  ا�<آ�، ص s31.  
�'7، ص -  4< e4�� ،s
T+ ]' 23.  
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  :)�0T)1�ت ا���ا��� ا�%�ر���
�>%; وا���ا�4;) أ
1�9* ا���� ;+��
�ت ا�0!��Tا�:  

0!2 :  ^////���ت ا���ا�4////; -1     �////� Y////
�ت '����////�ة   �'��////
��Kت وا�////
� 
�د+;،وذ��l' Zض إ'�اء ا��أي �	 ��ى ��ق و>��; ا�!ـ�ا D ا�����ـ; �
���ة\0WHا .  

;� 3Kر ا���ا�4; ا��  . أو '�lض ا�0!�+� �[ 4�@* ���[ �	 إ,
�ت ا�#�+%�;  -2��T/2        :  ا���4/�د ا��� D�Q$0� ق�fل أ�#2 ا��� a\$ا� D+�!9

�ت ا�0//	 9!//����    و'��. �//[ و�4//; ا�$Q//� ا�//#�+%�;  //@��ب �!//�ار ا�//#�+%; �//[ ا�%��//0
� �N//�اض ا�//#�ا *  �
�ت '�//� �9//�+'��//
و'z�//�اد اWH//�ارات ا�//#�+%�; �
���//2   . ا�

�ت ا���$�;�Kا� e� 2آ�  .و����K; ا��&
3-  ;�%<�
�9           :  ^���ت ����/; '�z/�ى ا�/&�آ�ت �/	 ا�/��Tت ا��/�
�K�2 ا���/9

  ///�N0$�ات ا��ت '�>///T0�ام ا��///'��///

�;، أو 'z�///�اد ا�!///�ا D ا�����///;  وا�///��Kت وا�

	 ا6 �0�ن@��ت ا��ا $�[ أو �%
f' ء�  .��Nاض اT0<6�ام ا��ا^
	، أو ��Nاض ا���


��ا�4//; ) ب� ;//+��
�ت ��//� ا�0!��//Tا� :   E//
�ت '$//�ء �'��//
��//n +!//�م ��اe//4 ا�

* ا���T0���[ ب,:  

�ت اHدار+;    -1��Tرات وا��&0<Hا D+�!9  :    &/�
�و��ت �2S درا>�ت ا�K�وى �
 ;� �  .و���ه�... ا�K�+�ة أو ا��0>��ت �	 ا��&�و��ت ا�!


Y و!9��D و��ا�4; ��ى آ8�ءة و�����/; اHدارة �/	          :  ا���ا�4; اHدار+;  -2�
� �	 ه<ا ا�&yن �
��K�; ا������;ً�$� ��8� ا����و�; و+%�ي رأ+ً �qأداء و.  

3-    ;/�f�fT0ت ا��ات إ�/�اد   ��ا�4/; أُ>/X و�%/�دئ وإ4/�اء       :  ��ا�4; ا���از@
  .و��ض ا���از@�ت ا�fT0�f�; وإ��اد 9!�+� '�أ+J �	 ه<ا ا�&yن �<وي اHه�0�م

4- mا�4; ا�%�ا���  :       m/; و'/�ا����1

Y و!9�/�fT9 D/�~ و9$8�/< ا�%/�ا�m ا��
�  .ا����@�ت ا4N$%�;، وإ��اد 9!�+� �$�

�آD    :  أ��//�ل أ^//�ى-5//
�
�S//2 أ��//�ل ا�0//\8�; و9!//�ر+� ا�T%//�ة ا�0//	 9!//�م �
�ص �	 ��6ت ا�0WHاض وا��l واH^�0س و��ا�4; ا�0$%}ات ا�����/;     وا�8Tا� Y


�  .و���ه
  

 Vأو�Aف وا�R�T<ا ���T�6. ا���ا��� ا�%�ر��� وا���ا��� ا�0ا V
:  
          ;/�@�S�0�9� ا� n�� 2���ر4�10� ;Tوا���ا�4; ا� ;�
إن ا��0�ون '�[ ا���ا�4; ا��ا^

0��2 أو 9\�* �        � Eو�Nا E
�ر4	 '�/�ى 4/�دة أو           إ�E �� آ%�� �/Tا� e/4ا���ا ;/��
  ;//�
�'//; ا��ا^Wم ا���//Q@ //�م 4//�دة�ا�4//;   . ��
� J//$� �//'6 2//�1� ;//�4ر�Tوا���ا�4//; ا�

�ر4	Tا� e4ا���ا ;���A; و���0!��<H ;�
  .)2(ا��ا^
�ر4	 �
E أ>/�س            Tا� e4وا���ا 	
وا��0�ون ا��M��A 7وري '�[ ا���اe4 ا��ا^



��اe4 ا��ا^� 	�  :))3	 2S�0+ �	 �$\�+[ ر ����[ ه��أن ا��ور ا�� �

�/J ا��/*ء                   : اNول� e/!�� ةy&/$ا�� 	8q�/� ]/� s/q�� 	

D1 أن ا���اe4 ا�/�ا^'

;$��ت ا�0	 D09 ^�ل ا��
  .اNآ%� �	 ��ا�4; وW�9��4 7�e ا���
                                                 

�'7، ص-  1< e4�� ،�+درو ،�Gرا ،]
  .15 ا�\
�'7، ص -  2< e4�� ،]�9�'  24.  
�'7 ، ص -  3< e4�� ، �  .142 >�ا+
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	@�S�9 أو                : ا���ت أو د�//��
�ت أو ��/@��ر4	 �	 �K9�3 أي '�Tا� e4ة ا���ا�����

�4� ه<   �0
+ �W ت�'��
�[ �/	 اHدارة          ���
D1 أ@J ا����uل ا�� ��	 �/e ا��/' e4ا ا���ا
�ر4	Tا� e4ا���ا J4�0
+ �  .ا�����; �[ ��9�� آ2 �

  e///4وا���ا 	
�ق وأوJ///4 اH^///�0ف '///�[ ا���اe///4 ا�///�ا^///89Hا J///4أو 	///
+ �و���///
��ر ا���م ���2 آً� �$��,Hا �+�
�ر4	 �l'ض 9T1(ا�(:  

  
 DWول ر�Kق وأو) 5(ا��89Hا J4[أو��0ف '^Hا J4  

�ر4	Tا� e4وا���ا 	
  ا���اe4 ا��ا^
  

��: .�  ��Tا���ا�9 ا�%�ر��  ا���ا�9 ا�0ا  
  
  
  
  

  ا���ف)1(
  

•      	
�م ��//�ل �
//#%~ ا�//�ا^//Q@ و4//�د
�ء أو    //f^Nع ا�//Wو e//$� وإ4//�اءات

 .ا��0�*
•       	� �����ل +�� 	%<�
�م �Q@ و�4د

;
�
� ;���� D ا�Wر+� و� .إ��اد 9!
•  
�م >//�� ا���//2 ا��//Q0@إ  E//
� 	%//<�

;��� .��ار ا��$; ا��
 .^��; اHدارة •
�ر4	  •Tا� e4ا���ا ;��^.  

�'; ا��ا^
�/; أو        •W�
�م ���ل �Q@ و�4د
 .ا���2 �
E و�4د=

•     2���ل  و�10�� 	%<�
�م �Q@ و�4د
�ل إ�///�اد 9!///�ر+�     ///K� 	///� ;///��^

;
�
� ;���0^ ;���� D ا�Wو. 
•    	/� �+�
إ'�اء ا��أي ا����A�	 ا��

   2��//G ;//�421 9!�+//� ��ا//G m �//0$�
7�W�0ا���ا�4; وا� ;�
��. 

•  e//////4ا���ا e//////� ت���//////Tدل ا��//////%9
	
  . ا��ا^

  
  

  ا��0��[)2(

•  �//�
+//�9 D0��J//$ �//[ ,�+//7 اHدارة ا��
    Y�\//T9 7//+�, ]//� ;ا�//&�آ 	//�
�>////%�[ �////[ ذوي ا�T%////�ة 
أ�////� ا��

	
  .���0	 ��2 ا���اe4 ا��ا^


///X اHدارة ///G�9�a أ�///�   •K� E��//0+
�ر4��[ا��////�ا4////T[ ا��ذوي � ]////� 
 ; ا���ا�4////�////; �0////��	 ��
ا�T%////�ة


E ا���K�;    و+��ض  � a�G�0ه<ا ا�
    J///$���9 ار�///WH ]�ه���///�
� ;///��ا��

Z�>' ذ ا�!�ار�T9وا.  
  
  

)3(;���u�  ا��
  وا�0!�+�

�6ً�u أ�/�م      •/� 	
+�1ن ا���اe4 ا�/�ا^
  J//@أ D//1
� �//	 ا�//&�آ; '//�
اHدارة ا��

 .��sq �	 ا�&�آ;
•       J/0��� ]� ��
+!�م 9!�+�= ��دارة ا��

K@أ 	ا�0�  .3ه

•  6ً�u��ر4	 �//////Tا� e///41///�ن ا���ا+
�ه��[ �/	        �/�
� ;/��أ��م ا���K�/; ا��

�ه�;، وُ+////��yل أ�////�م G////�آ�ت ا��////
 .ا���ك �	 '�W	 ا�&�آ�ت

•   ;//////��+!//////�م 9!�+//////�= �
��K�//////; ا��
�ه�;،  ��ه��[ �//	 G//�آ�ت ا��//�//�
�

  .أو ا���ك �	 '�W	 ا�&�آ�ت
  

  اH>0!�ل)4(
•         J/@N �ً/� 34 2!0�/� 	
ا���اe4 ا��ا^

2!0��م �////�////Wإدارات وأ 	W�////' ]////� 
��
  .ا��&�وع و+e%0 اHدارة ا��

�>//0!�ل   •' e//0�0+ 	4ر�//Tا� e//4ا���ا
 J///� X�///و� �///+�
� J///@2 أي أ///��أي آ

�م �///////Wy' 6دارة وH�///////' 6 ;///////W��
 . وإدارات ا��&�وع

  

                                                 
  .X8@ 143 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص -  1
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�ق)5(  f@  
  ا���2

•     ]//� ;��u�9
//�د إدارة ا�//&�آ; ا��// 
         J/
�ق ��/f@ 	
�9��[ ا���اe4 ا�/�ا^

�//2 و�//�دة +0//#�[   و�//�ود ه//<ا ا�� 
�ت ا�0	     �
W�9�7 و��ا�4 ;�4�e ا���

;�Q0$� ل ا��08ة '\�رة�^ i�9.  

�ق    •f@ 	4ر�Tا� e4د ا���ا�
+  J
�� 
�////////[ ^////////�ل �$////////\�+[ اNول   

�u��J/!9      ا��� E
�ة �!
��; ا���$�; ا��
�ق �//	 �//�6ت ���$//;  //89H�' 	@�//Sوا�

 .�e إدارة ا��$&yة
•        E��/0+ ص���m ��ا�4; ^@�' e#+

  .��0ة ا���ا�4;9$8�<= ^�ل 
  
  
  
  
  
  
  

)6(;!+�,  
  وأ>
�ب
  ا���2

� �/	 ا�/&�آ; +
/�د          •ً8q�� J@آ� D1
'
    7////+�f' J////
�� 	
ا���اe////4 ا�////�ا^
�>///* �///[ ^///�ل  
�1�ُ
///; ���///2 ا��
     ;�%/<�
ا��ورة ا���0$�+; وا��ورة ا��
�ت       /�
أوy' 6ًول �e ا��0آ�3 �
E ا���

 .ذات اNه��;
+e///%0 أ>///
�ب ا���ا�4///; ا��///���0ة     •

 �� و�//ً+�$0�//�  ]//� 7//!
0
� �� و�$�//ًً�'�
  ;/////8
0Tت ا���/////�
�/////�ى �/////
; ا���
 �����ء +///D0 إآ0///&///f^أي أ a�
و9///\

 .أوy' 6ًول
•          	/� 	 �/Wا�� e'�/fا� J
�� E
� *
l+

�ءf^Nت أو ا�
�ا�@Hا ;K����  .  

•   J////!+�, 	4ر�////Tا� e////4ا���ا e////%0+
وأ>///////
�ب ا���ا�4///////; ا��� �///////;   
�ق �//e إدارة ا�//&�آ;  //89H�' J//و��Q�

%0�Hا 	� >^Nا e�	
+ ��ر  �: 
  . ا��iW ا��0�ح �
��اe4-أ

�%; �J-ب$��' ]+����  . ��د ا��
 G///21 و�D///K و,%��///; '�@///��m   -ج

 e//////4م ا���ا�//////W ا���ا�4//////; ا�//////<ي
J�A�'.  

���ت ا�&�آ;-د�� DK� .  
�'///;      -ـه///Wم ا���///Q$� J\///
� ;///K�0@ 

  .ا��ا^
�; �	 ا�&�آ;
�'e ا���4//	     •//fا� J//
�� E//
� *//
l+

�ر �//�   //0T+ ]��4ا��//�ا D//Q�� نN د
  ]���) ;$��� ;$�� (   �+!�م '��ا�0�4/

    ;////���و�////�دة �////	 @��+////; ا�////�$; ا��
D0//+ �//W 2  و+��//	 '�//�ج أي �//&�آ 

� أ����ء ��اJ0�4إآ0&$M .  
   

 �+�lا���ا�9 ا�%�ر��: ا��-�= ا� ����1(:1�ق و وا�
�ت و��\(:  
  

�م ا�0//�م '1//2  //��Hا J//�
� ;//�
���ءة و�//81' J//9��E//0 +//1�0[ ا���اe//4 �//[ ا�!�//�م '�ا%4

!�ا�� و�%�دئ ا���ا�4; و��� �4ى �
�J ا���ف�� ��J9 و�!ً���u�  .!�JW ووا%4�J9 و�

1�ق ا���ا�9 ا�%�ر��) أوً#: :  
�ت ا��ا4* f
��ز '�@/��m ��اJ/0�4                ا�/K@إ 	/� =����� ا���اe4 ا�0	 9/�' e0�0+ أن 

81�ءة':  
� و�
/E ا�!/�ا@�[              -1/��

/* أي �/�0$�ات أو د�/��9 أو >/�Kت واH,/�ع �, 7� 


�ا a ا�0	 9
D1 ,%��; ��2 و@&�ط ا�&�آ;وا�.  
�ر ���[ -2�  .�[ أي ���uل �	 ا�&�آ;...  �7 ,
* أي 9!�ر+� أو إ>80
�ت وا�/��Kت         -3'��/

/Y وW�/9�7 ا����K�/; ا��/�0$�+; وا�� 	/� e47 ا���ا� 

;8
0Tا��.  
4-Zذ� E4; إ��
0
8; �	 ا�&�آ; �$� ا�T3ا [ ا��T�4د ا� 	� e47 ا���ا� .  
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5-  �� 7�        ;!
0��W	 أ�/�ل ا�/&�آ; وا�0
!/7 �/[ ا30�Hا�/�ت ا��/' Y
ا�4; و�
���
�.  
�ل-6K�0<H6ت ا��د �	 �!�@��ه��[ ���
  . �7 د��ة ا���K�; ا������; �
�ه��[ '\J08 ا�&T/\�; أو �/[             -7��
�ت ا���K�; ا������; ��� �7 �#�ر إ�04

���+J، وذ�/D+�/!0� Z 9!�+/� ا���ا�4/; و��J/A و�/#�ر                 �/� ]� J%�$+    وا�/�د J0&/W�$�
�رات�
E أي إ>80� .   

�ً�+�J ( ت ا���ا�9 ا�%�ر���
  :و�
                      J/4أآ�/2 و E/
� J/0�4ا�� m���ز '�@//K@H ;/8
0T� ل�� +K* أن +!�م 'J �[ أ��/�

  :و'&�A�� 21�	 و���ل، و�[ أهD ه<= ا��ا%4�ت
1-                  7/!
�ت ود�/��9 و>/�Kت ا�/&�آ; 'l/�ض ا�0'��/
� 	/
 ا�8
Y وا�W�/0�7 ا��8


; و>��;� ]���@��#� .  
2-;8
0Tت ا������ ا��Nل وا30�Hا�$�� ;
K�  . ا�0
!7 �[ ا�!�D ا��
3-                  ;/'�Wدار+/; وا��Hا ;/'�Wا�� ;/M�Sا� J/��8و' ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9و Y
� 

$9�و��� '$�ع �[ ا�80\�2 �	 ا�8\2 اNول  D9 وا�<ي 	
�>%�; وا�#%~ ا��ا^
وW/�  . ا��
%///<�
�
� 	///1+��Nأ�///�ر ا����///� ا e///4ا���ا ;���u��[ ا�!///�@�@��[ رأ+///J �///	 �///�ى �///

	���%; ��<= ا�Q@N; و�
E ا�$
� ا�0$���ر4	 'T1(ا�(:  
�'//; اHدار+//; W: ا��  	ر4�//Tت ا��'��//
�#ً إن ��اe//4 ا�\�^̂� �^̂ 
��� #  Y//
� ]//� 

�'//; ا��ا^
�//;، وو4//�د أ@�Q//; ه//<=    Wه//<ا ا�8//�ع �//[ �//�وع ا�� X�+�و!9�//�D و>//� 2 و�!//
�'; اHدار+; أو ��   W/;       ا���آ� E/
��m ا���ا�4/; أو �/@�' E/
�My9 �M{+ 6 J��اً �%�G/�اً �

 J//
�� 	//� �
0//3م '�//�� ��رات ا�0//	 +
//�ده//%0^Hا .  ;//'�W2 ا�� �و�1//[ إذا آ//�ن '�//� و>//

�/J �$/�ه� درا>/;            � */K�� ;/���
E ��ى د�6/; ا�!/�ا D ا��� ��My9 أو ;W�� �اHدار+; ��

;�Q@N2 وا �9
Z ا��> D��!9و.  
 <�
�'; ا��W;ا���: %        	ر4�/Tت ا��'��/
�#ً   إن ��اe/4 ا�\�^� �^
���     ;/
�����u�; آ/� 

                          7/�Mط و��G/� وإر%9/%� ��My/9 ]/� J/� �
Y و!9�/�D و>/� 2 وأ@�Q/; ه/<ا ا�8/�ع ��/� ]�

�; ا���ا�4;�� ]� ��!�!

J واNه�اف ا��ا9 *4�� ;��%f'.  

 	

� ا���ا�9 ��\�#ً   :ا�#%~ ا��ا^���       	

Y و!9��D أ@�Q/; ا�/#%~ ا�/�ا^� ]�  
 ;
��0��J ا���+��+/;            . و�!�� 	2 �S�07 ه�ف ه<ا ا��8ع ا���!
9 ]� 6ً�u�� �%0�+ J@N

  .أ��ل ا��&�وع أو ���4داA J9� أي إ^�0س أو �9�* أو >�ء إ>��0�ل
4-	
+ �  : D+�!9 ا���0��ت وا�0WHا��ت ا��� �; ��

�)      أ����ء ا�0	 D9 إآ0&f^Nا a�
��K; و9\��.  
0!%ً� �� أ�1[ ذ�Z��م ا���W)      ب��ء �f^Nا 	ع �.  
�م ا�&�آ;)      ج�Wإدارات وأ 	ا���2 � ��< ]��.  

5-            ;8
0Tوا��!�د ا�� ;�Q@Nوا a ا�
 ا�y0آ� �[ أن ا�&�آ; 9!�م 'f0%�7 ا�!�ا@�[ وا�
;��
< ;!+�f' �  .و9
30م '�

6-  ;�%//<�
���* وا�!�ا�//� ا��//<Nق وا�//f7 ا�/�%f0' 0//3م
  ا�0
!/7 �//[ أن ا�//&�آ; 9
�ب ���$//;       %//<y' 6إ �//��l9 أ^//�ى دون E//0//�ة إ�� ]//� �//��
�K�2  . ا���0//�رف �//2 9//S�

                                                 
�'7 ، ص -  1< e4�� ،�'�4 177.  
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�ت �//	 ,�+!//; !9�//�D ا��T//3ون       //%Sوا� ;//�T+ر�� ا�0//�08
10' �9��'0//; �//	 ا�//��Sل ا��//�Nا
�ت                +���ت '/\8; ���/; وا�!�/�م '��/2 ا�0/\/\T19/�+[ ا�� 	/� ;/l��
�	 و�/�م ا��%�ا�

  ... . ا��ز�; ;ا��Kد+
7-    �W ���$� Y
�         �/�Q+ J@7 �[ أ!
0
� � ��Tح وا���ب اNر'��; ا��^2 أو �

�ط ا�&�آ;&$� ;�!�!
  .ا�0$�K; ا�
� �; ا���آ3 ا����	 أو ا���3ا@�; ا������;-8W و��ق ;���G ]� �آy0ا� .  
�ه��[ �//	       -9�//�
� ;//�����+J إ�04//�ع ا���K�//; ا��� �//#�ر ا���اe//4 أو ا�//� �//

=�+�!9 ;&W�  .ا�&�آ; ��$
10- e//4ا���ا E//
�ه��[ أو إ�04//�ع  ��//�
� ;//���$//� �//#�ر= إ�04//�ع ا���K�//; ا��

                D��/
� =�/
�ء و+0#/�Nا Eه�; أن +!�م 9!�+�= إ���
X اHدارة �	 ��� �Gآ�ت ا��K�
;���ت ا��@�
�4 E�e ا�%�� �ً��G ً�1ن 9!�+�ا+ n�
'  .    

�ًl��J ( ت ا���ا�9 ا�%�ر������\��:    
1-  ;�$� ;���u��ت      وه	 ا�0	 2^�/9 �/	 �/��       : �'��/� e/4آ��ا J/
�� D .  YT
و0/9

	�:  
���u�J0 �///	 ا�0
!///7 �///[ أن ا�///&�آ; i///!%, �///W و'///&21 >///
�D ا�!�ا�///�   )      أ///�

�ً��� 6ً�%W ;��%!وا�� ]�%<�
� '�[ ا����
�>%�; ا���0�رف �
  .وا��%�دئ ا��
���u�J0 �	 ا�0
!7 �[ أن @\�ص ا�!/�ا@�[ وا�
/�ا a وا�Q@N/; وا��!/�د               )     ب�

�  و���ه//� �//[ ا�ً//!�%f9 i//!%,و i//��رو �//W ;ا�//&�آ ;f&//@ل وأ�� 7 ا�//0	 DQ$//9 أ��////M�
�ً��
<.  
2-   ;/�W�^أ ;���u��ت ا���$/;            : �/�W�^وأ ;/@��y' ل�^H�/' 7/
و�/[  . وه/	 ا�/0	 �09

Zذ� ;
Sأ�:  
7 ��د+; ���$; ����� �$� ا���ا�4;)     أ �!� e4ء ا���ا�  .إ^8


; و��� �!�!�;)     ب
�ت �#@��' D+�!9.  
  .إ^8�ء أي �9�* أو 9
�+s �	 ا���0$�ات أو ا���Kت أو ا�����9)     ج
  .اHه��ل أو ا�0!��X �	 أداء ��
J)     د

��!; أ�� ا�����u�[)     هـ$�� ;!�!
� ��� ا�ً$��� �  .إذا أ'�ى رأ+ً
�)     و�$� s&آ 	ت ا�0�  .إذا �D +0#�[ 9!�+�= آ2 ا6@
�ا�

3-   ;/�@�� ;���u�	 ا�!/\�ر ا�0/	 �09
/7 '��/2 ا���اS�09           e/4/2 �/	 '�/� @/�ا�       : �
	
+ �� �  :و�[ أه���0

��//y//' Jداء ��
//J و�//�م '//<ل ا��$�+//; ا���$�//;          )    أ�W 	//� e//4ل ا���ا���//; إه�//�
  .ا�Cز�;

�ء ��اJ0�4)   ب$Mء أ�f^Nا ��' 	� e4ع ا���ا�Wو ;���.  
��J أ�ً� '����ا�4;)   ج�W م��.  

0
/<+� أو �          
� ;/A�� e/4�1ن ا���ا+ �W Z�>ج            و��/

� =�f#/+ �/W �/�� �/Q$ا� i/8
  .أ��م ا�����u�[ �	 ا�&�آ;

4- ;//� �$4 ;���u�وه//	 ا�//0	 S�09//2 �//	 ار19//�ب ا���اe//4 �//%�� ا�0//\���ت    : �//
  :و�$��. ا�#�رة '�\

; ا�&�آ; �[ ���
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�ه��[ �E/0           )    أ���p9 ا���اe� e4 اHدارة �
E �9ز+e أر'�ح ��ر+; �
E ا��/

  . �	 إدارة ا�&�آ;��Q9 6 @�ا�	 ا�!\�ر واHه��ل
�ذ W//�ارات ���$//; 9//#�   )   ب//T9ل إ�//K� 	//� دارةHا X//
K� e//� e//4ا���ا ��p//9



; ا�&�آ;\�'.  

�ا�//�ت ا�0//	 إر�%19//� '�//�         )   ج@Hا �//�' ]//� J�//A�l9و e//4ل ا���ا�إ�8//

  .ا�����u�[ �	 ا�&�آ;
�دJ9 )   د�//G 	//� 9!�+//�= أو ;//'��(ا�1//<ب �//	 آ0//�%
, �//$� ( ;//��أ�//�م ا���K�//; ا��

�
�ه��[��.  
��a ا�//&�آ; و�//[ )   ه//ـ\//�' �#//+ �//�' ;���//Kت ا��//8��Tء وا���//f^Nب ا�إر19//

  .ذ�Z إ�&�ء '�� أ>�ار ا�&�آ;
� �/[ ��/� أو         /�'�� �; وا�!�@�@�; �$/� إر19$Kا� ;�y��
� e4ض ا���ا��+ Zوآ2 ذ�

  .إه��ل
           

 ���lا���ا���: ا��-�= ا� a1(�6ا�(:  
  

   ;//f^ ]//� رة���//2 ا���اe//4 وا�0//	 >//���%0� �//	 ��ا�4//;   '�@//��m ا���ا�4//; �%//
      >T00/< 	0ات ا��fTوا� ��!�!

�0ي �
E اNه�اف ا��ا9 *4+ �ا�����9 وا���Kت، آ�
�ء آ/f^ 2/�ة وا�/&YT ا��/��uل                    /�@H د�/
2 9
!�7 ه<= اNه/�اف وا��i/W ا���%< 	�

�  .�[ 9$8�<ه
  :)2( ا���ا��� ��U. :!�ه� '�a��+�6أو أه0اف وأ�xاض 

-K+ ��� YT
  .* أن +!�م 'J ا���اe4 �[ أ���ل �
-      ]�//%+ n//�� ،J+����//� ]//� �
//* ا���اe//4 9$8�//<هf+ ;�
�ت 89//\�//��
 ^f//; أو �9

         ;�/A�Tوا��8/�دات ا� �%0�رات ا��/�اد ا�!�/�م '�/^Hا e��4 E
�ق ا�8
Y و+&2�0 �f@
�ت       //�
8
//Y و^f//�ات ا�8
//Y ا�//#�ور+; وW�9�i// ا�!�//�م '0
//Z ا6^%0//�رات و��
�

Y
  .ا�8
-  ����' 2K<    3K$أو ا�� 	2 ا��$�0)  J0�4ا�� D9 ��ر4	      ) �/Tا� e/4ا��
� ]/1�+ n��

�ت وا^%0/�رات ا���ا�4/;، و�!/�ار            /�
�� ]/� 3/K@د ا��/�ى ا�/<ي أ�
�	 أي �
Q; أن +
��0�ء �$�@Hا eW�0ر+� ا����ل ا�%�W�; وا�0��Nا.  

-      ;%�/$��' ;/f^ ��� ،;'�W7 وا��%��'; أداة �
fT0�~ ا��S�' ;�4ا���ا m��@�' �%0�+  
            i/�W�9/< و�0$8
� +K/* ا�!�/�م '/J وا�08/�ة ا��3$�/; ا��� �/; �/� ]�/%0� J+����
��اe4 و��
�ت                  /�
9
/Z ا��� 	/� ;���u�0
8/; و9
�+/� ا��/Tرات ا����ء �/[ ا%0^6//�0@Hا�%�ء وا ;�
�� .

                       D�/�!9و ;/'�Wوا�� ;/�'�0�
�ء �/[ ا�0$8�/< +�1/[ ا>/T0�ام ه/<ا ا�%�@/��m آ/yداة �/�0@Hو'�� ا
  .اNداء
  

                                                 
  .123ر اs@N ا�<آ� ، ص  @X8 ا��\�- 1
2 -          ]�/� 	/
� ;8+�/G ،ن�
�/� >/��� ا�/\%� ،]
����/;،    ، أe^2 ا���ا��^� ا�����^� وا�����^�،    �%�ا�08�ح �
�� ا�\K1$�ر+; ا�/�ار ا�/<Hا 
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���u�; اNداء ا���$	 �/	 ���/; �/�وث أ+/; ا@
�ا�/�ت أو �/��y; �/[           أد -� �+�
اة �0

  ;

��n +%�[ ا�&YT ا����uل �[ 9$8�/< آ/2 3/4ء �/[ ��
�/;               . اN,�اف ذات ا��\
  .ا���ا�4;

      e//4ا���ا e�f0�//+ ~�//fT9و ;//'�Wأداة ر J//@آ� 	//� m��و�
//E ذ�//z//� Zن دور ا�%�@//
����
�; ا���ا�4; و��د ا��� e%09 ��0f<ا�';�
  .ت ا�0	 أُ�#�i �	 آ2 ��

�ت         ///�
�[ ا�%�0�//� �//[ '�@//��m ا���ا//� ;///�4	 G//21 ^//�ا ~ a//A�9 ا���//
0�و+
����ا�4;' ;��T1(ا�(.  

 e4ا���ا E
��m ا���ا�4; �@�' D��\9 �$�نو�
  :أIT ا�15�ط ا������ '� ا�	�

//; آ�@//i أم  34�N ;//ن �1//2 �$�//� ^f//�ات   -1���ق ��
�//; ا���ا�4//; آ//f$' �//�!0ا� 
 ;$�����!�!
0' ;
  .آ8�

/A E/�ء در4/;                   -2� n/�� ةy&/$����'/; ا��ا^
�/; ا���4/�دة 'Wم ا���/Q@ ;+� ��ى آ8

�ق ��
�; ا���ا�4;f@ د�
0+ Z
9 ;+�  .ا�81
3-        �
/� ذا�9/' ;/+�� i�� Nن ا���ا�4; و>/�
; و��/�!�!
9 Eإ� 	+�� 	ه�اف ا�0Nا 

7 9
Z اNه�اف�!
9 m��  .��K* أن +0�a ا�%�@
4-    2 �ا���ا�4; ا�0	 1�9[ ا���اe/4 �/[ ا�
/\�ل �
/W E/�ا [ �W+/;         إ>T0�ام و>

��0�K� 	�.  
  . إ%9�ع ,�ق ا���ا�4; ا�0	 �q D �9وف آ2 ���; أو �$&yة-5

��. �. �6ا�a ا���ا��� ه��وه$�ك �+:  
1-      ً��'0; أو ا���>��; �!��Sا���ا�4; ا� mو+;      : '�ا��� ;0'�M  ;��%f� ذج�وه	 @�

���ي�� ]� *
f+ ات�fT21 ا���  : ب و&����. ا���اe4 ا�0!�� '�
�)  أ���
; ��fTات ا���2 ا��ا4* إ%9Aوا ;
�ت ��+��
�9 �%0�9 �  .أ@�

1�م ^f; ا���2) ب�H ;%�&0ة ا����ا�1% e+ر�  .أ@�� �Aور+; �	 ا��&
���+J آ/2 �/�*             ) ج���D ا���2 '/�[ ا���اe/4 و�/!9 E
� ����9 2' ]1�9 �أ@�

J\\T9و J9ء�  .^J9�% وآ8
�ذ '�//� ا4H//�اءات أو        إ@�//� �f9// ) د//T9إ ]//� ���u[ ا���اe//4 إ�//E �//�م ا�//

9
�ل دون ا��10ار �%�� ا��fTات �  .ا��fTات ا�#�ور+; آ�
�ع وi//W     ) ه/ ـ�/A ء أو���� أن +//D�0 ا���/2 دون �$//��f0�e أي �///+ ������0/<�'

��� ا�^� ا��$�ط '2S� J ذ�Z ا���2��ب ا���� ;��� 	�.  
�      ) و�' �ً���T0�م آ���2 �	       +�0%� ا�%�@��K< mً� آ+ُ Z�>'و J داy' e4م ا���ا�W

]+����
E ا��� ;%Wداة ��اyم آ�T0�+ ��ل ا��$�ز��ت، آ��.  
�ت ا���ا�4; �	 اN��ام ا��!%
; و@�اة ���) ز�
��� �ً<�  .+�0%� أ>

 V����ت رو9�$�/; وُ�
/�ة �!/�رة                   و���ب /�
�� E/ات ا���ا�4/; إ��/f^ ل�/
+ �W J@أ 
   �K0ر وا��10'Hا E
�'i �[ ��[        . +�ا��0�رب �Sا� m��
E ا���اe4 ��ا�4; ا�%�@� Z�>�

� �[ �9�+�ت وl9���ات%<�� +�ا= �$� J�
� 2^��ُ� �^N.  

                                                 
1 -    ،	@�%�G 	8f� "         اك�P�+�2^�� :��^� "^�
 &^!0�� ا�S^�ز 2^Z^��. &^���� ا��	)��)� و���ه��)� '� &� ���T("ا���ا��� ا�0ا  ;��ر>/

4���; ا�3Kا �،  ،�����د+; و�
�م ا�0\0WHم ا�
4�0��، آ
�; ا���  .52، ص )�2003 - 2004
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�ء ا�8$0�//<    -2//$Mأ �
0//�ي ه//<ا ا�$//�ع �
//E   : '//�ا�m ��ا�4//; �0�رD0//+ ;//4 إ�//�اده+
    ;//�
�ء ا�!�//�م '��//$Mأ �ا�fT//�ط ا���+//#; ���
�//; ا���ا�4//; أ�//� ا�80��//�� 2�D0// 9!�+�ه//

W�07ا��.  
V^^&و���         D�9�//%^ ام�T0//<6 ��6ً وا>//�ً//K� ;//�401//* ا���ا� 	8q�//�� 0//�ك+ J//@أ 

*���<Nات وا�fTا� ]� �ً%<�  .ودرا+D�0 ا�8$�; �	 إ%9�ع �� +�و@�A Jور+ً� و�$
   

 �+�lا� �	
  ):������ ا[داء ا��)�5( ������ ا���ا��� :ا��
�ت ا�  �Q$داء ���ا     إن ا��Nا ;/+���/i    ��$�; ر�%; �$�/� �/	 ر�/e آ8W ،ت�'��/
W%/	 ا�

 	//� *//Wا���ا ]//� ;//'�
fدة ا���//K//[ در4//; ا��ا���ا�4//; �9%//�  ;//�
��� ��+�//�� e//A�'
    J/��0
/s أ��T�� J أدا .   ��/W �/Wوi                   7/
� ه/� ��0/� �9
/Z ا���/�+�� إ�/M�M E/; أ@/�اع �$�/ 

    */Wا���ا YT&') e/4ا���ا�4/;                ) ا���ا ;/�
� ه/� �/�%9~ '����/2 ا���/�ا@	 ���/� �و�$�/
  .   %~ 'z��اد 9!�ر+� ا���ا�4;وأ^��اً �� ه� ��9

  
   :)ا�����(ا������� ا�A%!�� : ا��-�= ا[ول 

  

��� وأه��� ������ ا[داء ا��)�5P)1(:  

     ��ه//f^ D//<�0+و �� �//A 	//� ���//+ X�+��+�� اNداء ا���$//	 ه//	 A//�ا'~ و�!////��
                 /$� ;/'�
fا�� ;/+��ت و'�� +u�f[ أ@/J '/<ل ا��$'��
� و9$8�<ه� ��اW* ا��!�%f0' 30م
J و+

   ���
�J0�y أ�/�م               ... وا���0�رف �/� �/$� 	\/T&ا�/�أي ا� 	اف �/�/
و9
��J �/[ أي ا@
 ���//$� ��+��ت >//0
yK إ�//E ه//<= ا���////�Kا� Z//
�ت ا�y0د+//* �//�N �ً%!0ن 9//u�ء أو ه�ا�!//#

�ت اHه��ل أو ا�0!\�� '��
  ... .  +�J4 إ�E ��اW* ا�
  

 ��!%Aا� ���2()ا�����(ا����(:  
 *///K+ ;///�$ت ا������///Tإن ا�  ;f///<///; '�ا�ءة ا���$�أن 9!///�م �
///E در4///; �///[ ا�81///

�ص ��ر'�[ TGأ .     ��@y' s��9 ��+��ج       ����وه<= ا���/0
@ ;�<���* أ>f� 2S�9 ��@N 
�+�� ا���2 ا����ا@	 وإ��اد ا�0!�ر+� '/\�رة �� �/;، و%0�9/�        �� ;
'�!�� �  (%^!�� إ���

�ر4	Tا� e4ا���ا ��' E


E ا�\8�ت  ا�0	 K+* أن +0� Y$9 ��@N.  
]� ;�\T&أو ا� ;��  :و�109ن ا����+�� ا��

  :ا��qه�* ا����� وا����� ����ا�9: ا�����ر ا[ول 
        e//4رأي ا���ا E//
e//%$9 أه��//; ه//<ا ا����//�ر �//[ و4//�د أ,//�اف ��0//�دة �0�9//� �

       ;����ت وا�!�ا D ا��'��
�ر4	 �[ ��ى �G��; و��ق ا�T9/�ا��       . ا� J/�� */
f0+ �/��

�///;   ا�S!///; �///�ى ه///}6ء اN,///�اف �///	 �///�ى  ��' ]�� � آ8///�ءة و��///�د أو إ>///0!�ل ا�!///

  :ا���ا�4;، و�[ 09
!7 ه<= ا�S!; إ6 �[ ^�ل
�/[ ا���/D أن +1/�ن �/�ى ا���اe/4 در4/; �/[ ا�y0ه�/2             : ا�y0ه�2 ا��
�/	 أو ا�8$/	      -أ

�>%�; وا���ا�4; و�	 '�� �4ا@* ا�����; اN^�ى ا�0/	      
�ل ا���اد ا��K� 	� 	$8ا�

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���75  .  
�'7، ص -  2< e4�� ،]� .55 ا�\
[، ا�\%�ن، �
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+�//10
[ ا��
�//	 وا�$8//	 �
��اe//4 �//[ �4ا@//* ا�����//; �//	 �
//�م  0�9%//� اNآS//� أه��//; �
�>%; وا���ا�4; 

�آ�; واHدارة و,/�ق ا96/\�ل وا�/0	 J/$1�9               . ا����S/2 ا�$/�ا�	 ا�/

  .�[ إ'�اء وإ+\�ل ا��أي ���� +��ض �
��W ]� Jا D و9!�ر+�
        n+�/

* ا>��0ار ا���اe4 �	 ا��را>; �0f0+ 2' ~!� Zذ� *
f0+ 6 ر�وه<ا ا����

� ��>%; وا���ا�4;�
�ت و����; �$�; �[ أ��ل ا����
�� ]� J+�.  

/* �/[           : ا�y0ه�2 ا���
	 أو ا�T%/�ة ا���$�/;       -بf09 ;/�4وا���ا ;%/<�
إن ��$/; ا��

�ء �0//�ة ز�$�//; �
//�دة �
0//�ر+* ا���
//	 �//	 ا���$//; �//�ى أ�//�    #//W ورة�//A �� �أ�//#
      ��+J/0 وإG/�ا�J   و�
/E ا��/�رب أن +
/�~ ا��0/�رب      . �3او���� W%2 ا�%�ء �/	 �3او��0/$�' 

            79�/� E/
�ة �/!
�ت ا�����u�وD+�!9 ا���ن �J ^�ل �0/�ة ا�0/�ر+*، وه/<ا +�S/2 أ�/� ا��/
  .   أ�#�ء ا���$;
 �+�lل ا���ا�9: ا�����ر ا�R1�2ا:  

   e//4رأي ا���ا E//
e//%$9 أه��//; ه//<ا ا����//�ر �//[ أن �//�ى ا�S!//; ودر4//; ا6��0//�د �
�ر4	 +0
�دان '��ى ا>0!�ل و���د ا���ا4Tا��أيا� Zإ'�اء ذ� 	� e.  

9
�+� ا��!/\�د '�>/0!�ل ا���اe/4، وW/� �/�دت                 iو���ت ا�0	 $9'�وW� �9�دت ا�01
�ت '��م اR1�2#ل 9
Z ا�01([�����[ دون ا�2\8 '�$��K� 	�:  

1-           e/4ا��
�د+/; �� a�� - أو أ�/� أ�/�اد أ>/�J9    - ا6>0!�ل '��$E �/�م و4/�د �/\
     ��
�      �	 ا��$&yة ا�0	 +!�م '��ا�4; ��/��
و��$/E ذ�/Z أن     . �9�، '�Tف أ�9�'J ا��7/80 �

       e//4+�ا 	ا�//&�آ; ا�0// 	ء �//��ه��[ أو ا�//&�آ��ر4	 �//[ +1//�ن �//[ ا��////Tا� e//4ا���ا
��' ]�
���9� أو أن +�1ن �[ '�[ ا���'���.  

� �//[ ^//�ل �//�م     :  اH>//0!�ل ا�//<ا9	 أو ا�//<ه$	 -2ً//�$�� e//4ا>//0!�ل ا���ا E//$�+
      *@�� �/	 ا�/�ور ا�/<ي +!/�م '/J      و�4د أ+; �lAط أو 4 ]�  2^�9/�
� ;f
.  ا����2 أو >

ا�//&�آ�ء أو ا���K�//; ا������//;  (��//�9 D0�J//$ و�J//�3 و9
�+//� أ�9�'//J �//[ ^//�ل ا��//�ك   
�ه��[��
� (Zذ� 	دارة ا��&�وع أي +� �H X�و�.  

 �+�
  : وه	أ�6�د R1�2#ل ا���ا��JRJ 9وW� أ�9 ]1
 و�/	 إ4/�اءات 9$8�//<=   ���ا�4/; ا���اe/4 �/	 إ�/�اد '�@/��m ا    ) ��+/; (إ>/0!�ل   -1

Zذ� 	أو �9�+2 أي 34ء � �+�
  .و��م 9�^2 اHدارة �	 9
2- Y//
�ل ا�8//K� 	//� 0!�ل//<Hط أو  : ا�l//A ;//+أ ]//� e//4ا���ا �//�' Z//ذ� 	و'�$//

�ت وا��8//�دات ا�0//	 >//�ف         <����6ت واf&//@N; وا�////Kر ا���
�//; ا^0�//�� 	9//�^2 �//
Y

�; ا�8��� e#T9 .�  :و+0#�[ ذ�Z ��ة �4ا@* أه��

 �//7 ا���اe//4 �//	 اH,//�ع وا�8
//�K� Y��K//< e//ت ود�//��9 و�1�9//*         -      أ
�ت �[ أ+; �\�در. و��وع ا�&�آ;��
  .وآ<�Z ا�
� 7	 e�4 ا���

��/&�آ; ^/�ل ��
�/;            -    ب' ]�
�� ا��0�ون ا����S وا��8�ل '�[ ا���اe4 و'/�[ ا��/
  .ا�8
Y وأداء ا6^%0�رات

�و�//; 9 -    ج
�6ت وا��8//�دات وا��//�0$�ات   �//�م 9//�^2 اHدارة �//	 �//Kا�� �//+�

�و�//; W%//�ل ا���اe//4 �//%�� ا��8//�دات وا��//�0$�ات دون  
8
//Y، أو �
� e#//T9 	//0ا�

Y
  .��ا�4; أو �
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///E        -  د� �M{//+ ��ت ا�&T///\�; و^
//7 ا��//\��a ا��%0�د�///; ��////W//[ ا����ا�%�//�  

�ت ا�8
Y وإ'�اء ا��أي�
��.  
�ل إ�/�اد ا�0!�+/�       -3K� 	� 0!�ل<Hط           و+:  ا�l/A م و4/�د 9/�^2 أو�/� Z/ذ� 	/$�


/2 ا��را>/;           � ;/���0Tا� ;/���
E ,%��; ا��أي ا�$�� 	 �[ ا�!/�ا D ا��� ��My0
� .   D/M ]/و�
�  :+�1[ أن +0#�[ ذ�Z ��ة �4ا@* أه��

  . ��م و�4د أي 9�^2 أو و��+; �[ ا�l�� ��0�+2 أ+; �!� 7 �	 ا�0!�+�-     أ
  .ه��; �[ ا�0!�+� ا��>�	 �
��اK9 e4$* ا>�%0�د '�� ا��$��� ذات اN-    ب
��/#; أو ا�0/	 9
�/2 أآE/$�� ]/� �/S                 -    جlظ ا��8�Nرات وا� K9$* ا>T0�ام ا��%

�ت وا���0/��ت �/	         /Q8
>�اء '!\� أو '�ون W\� وذ�Z �$� إ'/�اء ا�/�أي أو ذآ/� ا�0
  .9!�+� ا���ا�4;

�ت ا�0!�+/�    -    د/+�0
� e4د ا���ا�
>/�اء   ��م و�4د 9�^2 �[ أي ,�ف �1	 +

2 ا��را>;� ;���� 7 أو �$� إ'�اء ا��أي ا�8$	 �[ ا�!�ا D ا��!
  .     '\�د ��ض ا�

 ���lك ا��)�5: ا�����ر ا��  :I6ل ا��5��� ا��)��5 ا��5�2
� وا#���ام 16�ا�0 ا���

��$;، و+
/�د ه/<ا ا��/��0ى         أي ا�30ام � J0<ر���0ى أداء ���[ �$� ���' e4ا���ا 

0
8//; ا�0//	 9
//�د ا��//���u�; ا�!�@�@�//; وآ//<�Z  ا���+//� �//[ ا���ا�//2 �$�//Tت ا���� ا�0//&�+�
�ت ا���$�;u�ا�� �  .ا�!�ا�� وا����+�� ا�0	 9\�ره

   ;//+���0ى ا��$//�� a//Aا��ا �//+�

/* ا�N//� ا�0f0+ ر�و�0
!�/7 ا�8� //�ة �//[ ه//<ا ا����//

�'; وإ'�از ا��!\�د �[ ه<ا ا����0ى وذ�Z �[ ^�ل زاو+0�[f; ا���ا���$:  

Nا�3او+//; اE//و� :      	//� ��//#��ن ا���اe//4 أو ا�//&�وط ا����//; ا�0//	 +�0//�[ ���9ه//
�  :ا���اe4 ا�
1�D أو ا�
<ر، �$�

1-  ;���ول '�>��0ار ا�
\�ل �
E أي @�ع �[ أ@�اع ا�����; ا��0
  ... .أن +
�ت ��//�        -2//W�� د+//; أو�� �//�� �//��أن +y^//< �//	 ا6�%0//�ر أ+//; q//�وف أو �$

 ]� ;���9
�ث 'yن +�f	 در4; � �W ;���%,���9
Z ا��$ Y
 .ا�
<ر �$� �
3-                7'��أن +�f	 أه��; �30ا+�ة �
�fT ا�<ي J9�%^ =��Q9 ا���$�/; أو ا��0��/2 ا�/

�م أو �//	  �//WNأو ا ]�
���//e ا����//2 وا�//<ي f^ a//A�+ �//W//�رة ا��0��//e//� 2 '�//� ا��//
�%; �%�� ��8دات ا��Nل دا^2 ا��$&yة$���ت أو '�
�ل '�� أ@�اع ا���K�. 

����8دات ذات      ا���//2 �
//E إزا�//; أ+//;     -4//' 7//
�رات ��+//J و�09� G//�1ك أو ا>80//
 .اNه��; �	 إ'�اء ا��أي

5-       E//
�@//* ا���//2 �K' ،;//�$ا��� J//9�%^ ل�//K� �+�//f9 E//
أن +��//2 '�>//��0ار �
�ء وا��0�*f^Nف ا��ل اآ0&K� 	� ;�� .�f9+� ا�����; ا�0	 ��J+ و^

6-                   /� Z/ذ� D0/+ أن E/
� ،]+����[ اH��0اف 'yه��; وA/�ورة ��ا�4/; ��/2 ا��/
J0�ه�y' e4ع ا���ا�$0Wل ا�^. 

  ;//�@�Sم      : ا�3او+//; ا���ح �//[ ا��$�+//; ا�0///	 �//[ ,�+!�//� >///�ف 9//}دي ا���///\///�Hا

�'; �[ ا���ا� e4	 2q ا��Qوف ا�%�u�; ا���0�دةfا��  . 
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 �+�lا���* ا���0ا+�: ا��-�= ا� ������:   
  

  :)T)1-� ا���ا���: ا�����ر ا[ول 
 e4ا���ا E
� ]��0+n�� ]� ،;�4ا���ا ;�
�� >�8$0� ;f^ ��+ أن:  

-;'�
fرات ا���  . �9ز+e ا��iW ا��0�ح ���
�; ا���ا�4; �
E ا%0^6
���+[( \T9�Y ا�����; ا�����0ة -�0
8;) ا��Tل ا�����Nا E
� *01���'.  
-                   ;��/Aا��� ;/fT/< ا��آ/� �/[ 9$8y0
� ]+����
/E أ��/�ل ا��/� *<� ا�GHاف ا��$


; وو�����0ى اNداء ا��780 �
��f'J+!; آ�� �ً!.  
                ]/� ;/
���ز ا����/; آ/K@أو إ J+����/�� ;f
�
��اe4 ا�
/7 �/	 89/�+� ا�/� X�و� 


; �[ أ���ل و@0� m ا���ا�4;��  .)D���,)2 ��� ا����uل ا�����u�; ا�1
��m ا���ا�4//;    //@�' |//8� ;//fTه//<= ا� E//

//7 �3او�//	 ا���$//; �f+ه//<ا . و ~�//fT9و

���ب ا�0���;ا�%�@��m �[ ا��fTات ا��%<C� ;�4ا���ا ;�
�� 	� ;:  
1- ;�
�'; ا��ا^Wا�� E
�0�د ا��30ا+� ��Hا.  
2- ;$+� .ا�e<�0 �	 ا>T0�ام ,�ق ا���
8�ه�D ا���ا2S� ،;�4 ا>T0�ام أ>
�ب ا���ا�4; ا�����0ة -3� 	� ��l0ا�. 
�ت -4@��م l&9�2 ا�%�Q@ 	� ر�f0ا�. 


�; ا�     وا��1!�د �. هIا ا�����ر   ��� ~�fT0ق ا��f@ e�<�9       ]�#/0+ n/�� ;/�4ا��
�ر4	 و�E0 ا6@�0�ء �[ 8$9�< ��
�; ا���ا�4;  Tا� e4[ ا���ا��ا+; �9�' ]� .  ;��/AH�'

]+����
E ا��� D اف ا����GHا Eإ�.  
	
+ �
�; ا���ا�#0+ ;�4[ ���� D�
�  :وو�!ً� ��<ا ا�80��� �zن ا�fT0�~ ا�

�"�@ &���. ا���ا�9 ا�%�ر��    -1&:           9 J/� a�/0+ �/1%� D/ �� i/Wو 	ا���/2   � e/+ز�
�ت ا�8
//Y ا�//#�ور+; وإ4//�اء   //�
���+J '//\�رة >//
��; و��+
//; وا�!�/�م '���//� ]�/'


2 ا��را>;� ;���  .ا6^%0�رات ا��ز�; H'�اء ا��أي �[ ا�!�ا D ا��

�ب ا���ا�4/; ا��/���0ة +�0/�[       �$/� إ%9/�ع أ     :&�"�@ ا��1^�م 6����ا��^�     -2/<   E/
� 

      �0�%0�رات ا��^�� ;f^ e#+ أن 	ر4�Tا� e4ا���ا           ،;$�
/E �/�ار ا�/� D00/< 	/0ة ا��
        ;//��Tا� ;/��%fا��8/�دات ذات ا� �/�' E/

/E أن 9!0/\� إ^%0/�رات @��+/; ا��//�م �� .

�ت ا��Kد+; اN^�ى  +���ت اHه�ك وا�0�
�� 2S� .     ����/< ~�/fT0ا� Z/أن ذ� Z/G 6و
;���0Tا� ;��� .ا�S1�� �[ ا��iW ا��زم H'�اء ا��أي ا�$�� 	 �[ ا�!�ا D ا��

3- ^̂^�[5& @^̂^�"�
�W�0� D�i/// إ4///�اء و8$9�I:  >/// إ�^̂^�اءات ا���ا��^̂^�&��ر ا�//////�0^Hا
 ;8
0Tرات ا���
!� أ��qت ا��3او�; ا���$�/; أن ه$/�ك '�/� ا6^%0/�رات ا�0/	          . ا%0^6�

             �
* ا��N إ�4اؤه� �	 W�9�i ز�$/	 ��/�[ وإ6 �!/�ت ا�S1�/� �/[ أه���0/f0+ .  Z�>/وآ

* '�� ا6^%0�رات �Aورة �9ا�� �$\� ا��8�y4ةf09 �W. 

  

                                                 
  .X8@ 80 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص-  1
�'7، ص -  2< e4�� ،]�9�' 40. 
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 �+�lا�����ر ا� :���T8�م ا��"��6 ا�0ا+ 
  :)1(درا�2 و&��1
   2//
� ;�//<{���' D ��'//; ا��ا^
�//; ا�!//Wم ا���//Q@ D�//�!9درا>//; و e//4ا���ا E//
� *//K+

/�ب �/[ ا6^%0/�رات                 fا��/�ى ا�� �/+�
9 	/� J/�
ا���ا�4ـ; آy>/ـ�س +�1/[ ا6��0/�د �

��� ;%<�  .��eA إ�4اءات ا���ا�4; ا��$

//Y  و+�//� ه//<ا ا����//�ر � ]//� e//4ا���ا J//' م�//!+ ��//[ اNه��//; '�1//�ن Nن �//�ى �//

�'///; ا��ا^
�///;، �///�4zاءات  Wم ا���///Q@ s�///A ة أو�///W ى�///� E///
� s///W�0+ رات�وا^%0///
9
/Z ا�0/	                     ]/� s/
0T+ ي�/W ;/�
�'; دا^Wم ر�Q@ �ا���ا�4; ا�0	 9ُ�T0�م �	 �Gآ; ��+�

s��A ;�
�'; دا^Wم ر�Q@ �9ُ�T0�م �	 �Gآ; ��+� .�   .آ�� >��د �6!ً
 ���lت '� ا���ا��� وأوراق ا���* : ا�����ر ا��
J<ا�. وأد�� ا�":  


�ت '� ا���ا���) أوً#J<2("�ا�. وأد�� ا(:  

^�ت '^� ا���ا��^�           •J<ا�. وأد�^� ا�" ���
P:         ]�%/<�
 �/�ف '�/� ا�01/�ب ا��

                ]/� J/$�1�9 2�%/< 	/� ن��/@Hذه/[ ا 	9!/�م �/ 	7 ا�0/ �/!
� ا�/�@y' ;/$+�![ ا��وا���ا�4
�ا�8\2 ��
$0�زع �� ;�y�� 	�. 

          J\
�ء �$Mأ *Wدف ا���ا�� 2 ا�0	 9\��i      ... وZG6 أن �4�e ا��/�� �، و�� أ@�/
�0� ودر4/; ا6��0//�د       
�ؤل �//[ ا���اW/* �//[ �/�ى �//�/9 2//
� ��زع، إ6 أ@�///2 $9/
�

���
� .       D�
� ا���اJ/$1�9 *W �/[ ا>/�T0ص رأي �$/	 >/��
� s!+ 	07 ا� �!
و�4�e ا�
� 2 ا�0	 �9   ��ح �[ ه<ا ا�/�أي �W �/%0�9+$/; أو د��/2         �	 ا��\�H�' J�$!9و ،J�
�ض �
�ت �	 ا���ا�4;%Mإ.  

   Zذ� E
� ا>%$0�ط ا���ا0@ */W�]/� ;/K    '���1��5 '� ا���ا��� ����& .U�[)�و��@y' 
                ;/$��� ;�y�� J/$1�9 ،7 �/[ ا>/�T0ص رأي �/	 �//!� ;/
�'i أو �[ �!�!; أو �4M أ��

�ح �[ ه<ا ا��أي\�H�' J��$Wوإ  . 

�ت '� ا���ا���  •J<ا�. وأد�� ا�" 
 :أه

� ��اW//*      : ا��4//�د ا��8
//	 أو ا�//<ا9	   -1//��
�//[ أه//D ا�!//�ا [ ا�//0	 �0�+//� �
��//� ا���آ//3 ا��//��	 ا�y0آ//� �//[ ا��4//�د ا��8
//	 أو ا�//<ا9	   $�� J\//
�ت �$//� �'��//
ا�
              ;
�ب ا�/<ي +!/�م '8
/\J و��اJ/0�4 و�/[ �
1�/; و�/�

J ر��� ا�S�+ ء ا�<ي	&
�

  . �!9J��D ا��$&yة
2-  �9���///��' ;///0%Sت ا���///�
��
�///[ اNرآ///�ن : ا��///�0$�ات ا�
!�!�///; ا��}+///�ة �

     �$0��>//%�; A//�ورة و4//�د �//
��9 وا�//��Kت ا����//��' �//�!
� ;�//<�<Nت  (ا�//%M//2 إ�د�
��2         ) �01//�ب//+ ;//�Q$� ;//!+�f' |//8

�//; ا�����//; ا�//0	 i//�9، و�
//E أن 9��
� �//+{�

iWأي و 	� � .ا���4ع ��
�ت �$//� �
//\J       و0�9%//� �//[ ا�!//�ا [ واNد  '��//
� ��اW//* ا�//��
�//; ا�//0	 �0�+//� �

        ،�/��
�0� ودر4; ا6��0/�د �

E ��ى �� D1

� �9�����' ;
K��>%�; ا��
�ت ا��@��%
�
                         ;/����J ا��!/�م إ��/J �/[ ا�$/$0� @8�
/E ا���اW/* ا�y0آ/� أو6ً �/[ �/
; ا��/� Z2 ذ�%Wو

;���Aوا��� ;�
  .ا�&1
  

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،	��� 12.  
�'7، ص -  2< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���229 .  
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�ت ا��% ( ا�WHارات ا���01';    -3Wد���Gةا��\ (     */Wا���ا ���
� 2\
ا�0	 +
�///�lة     : �///[ ا�y&///$�9 ا����D�9 ا���و@///; '///��'��
///E أر�///�ة �///� D�0!///� �///�ا��89 	ا�0///

    E//
� D//1

�ت ا�0//	 أر>//
i إ�//��D وه//	 �//[ أW//�ى اNد�//; �//	 ا���ا�4//; �Wد�\//���و'
�ت'��

; أر��ة '�� ا��. 

        ;����+; ا��08ة ا���@ 	� ���
�ت ا���0�رف �<���s �/�ى ا��0/�د     و+W�0. وه	 �[ ا�
�ت ا���>//
; و,�+!//;  Wد��ت �
//E @//�ع ا��//\//%MHه//<ا ا�$//�ع �//[ أد�//; ا E//
� *//Wا���ا

J�
� وآ�8�; ا��د ���� . إر>
� ا���اW///* �///[ إدارة ا��$///&yة   -4///��
� 2\///
�دف : ا�///&��دات ا�0///	 +\///+

� 2 ا�0//	      ���9 '�//� ا��//��//��' ;�%//<�
�ت ا��//@��%
� J//0�4و��ا J\//
�ء �//$Mأ *//Wا���ا
D//1

�//J ا�� *�\//+�//��
�  .  D+�//!9 �//�$� *//
f+ ،وع�&//���
y//K إ�//E ا���u//; اHدار+//; '��

��9 وا�//��Kت أو �//A�0�a '�//� ا��//&�آ2  ��//��' ;//0%S7 ا�� �//!
�دة �y0+�//� '�//� ا��//G
 J//0��� ;//+دy9 ء�//$Mأ Jد���'0//; ا�0//	 9!//� ���//� اHدارة  . ا�//0	 9//\Sل ا��//�Nدة ا��//G 2//S�

     �Sل ا��//�Nا E//
� i//�9 	//0ا� ;����ت ا��أ>//���//AH�'0//; ^//�ل �0//�ة ا���ا�4//; أو    '
Y
 .ا�8


; ه/<=                      /� E/إ� J/$u�f9 	/0ا� ;/���و�
E ا���اW/* أن +!/�م '/%�� ا6^%0/�رات ا�1
�ت@��' ]� J9�� � .  ا�&��دات و�

5-     ;�
�'; ا��ا^W�
� D�
�م >Q@ و�4د :           E/
+�0%� �	 �� ذا�W J/9+$/; أو د��/2 �
            Nا ]/� ��ت ا��!�/�ة '�//@��م ا�����9 وا���Kت و^
� ا�%�Q0@/*     ا�وا��0 �/lء وا��/f^ .

    J/�

J0��< E ودر4/; ا6��0/�د �� D1

�م �Q$ه<ا ا� Y
�ت �'��
. و�
E ��اW* ا�
              	/� ،��\/
��m ��اJ0�4 و+
/�د آ��/; ا6^%0/�رات ا�0/	 >/�!�م '8@�' D<�+ أن J�
و�

�'; ا��ا^
�; ا����4د ��ً� '���$&yةWم ا���Q@ E
� J�1و� J\
� ;K�0@ ء�A. 
6-   e!9 	0ت ا���
9�ر+� 7�6 �0�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا�����;    ا��� 	�  :  D/Q�� إن

�ت ا���ا�4//; ا�$�� �//; إ@�//� +//D0 '�//� إ�//�اد   //�
�� 	//� ;//���ت و^'��//
��//2 ��اW//* ا�
    ;/���0Tت ا��'��/
و+//��l0ق إ@�0/�ء ا���اJ/0��� ]/� */W وإ�//�اد=     . ا�!/�ا D ا�����/; أو ا�

9 ]� ;M�M أو ]+��G E0�9� إ� �W ]�30!�+�= ��0ة �[ ا��;����ر+� إ��اد ا�!�ا D ا��. 
          ;/$+�W �19ن �W 	0ت ا���

�ث ^�ل 9
Z ا��08ة '�� ا�N�اث أو ا���+ �وآS��اً �

�ل                  /��Nا ;/K�0@و 	����/� ا���آ/3 ا��/$� �/�' ;
/� E/
�ت �%M2 إ�أو د� .    �/W �ًS/��
              O/

/E ا��$/&yة '�%� �� �; ا���آ3 ا��/��	 ا�30ا�/ً!' ��Q+1000       ل�/^ J9ل، و>/�د� ر+/

�/zذا آ/�ن ا���اJ/0$+ D/� */W '�/� �/[ أداء ���J/0 وآ0�'/;                   .  ا�0��	 H��اد ا���3ا@�;   ا�&��

; ا3/0�6ام        � E
� ;$+�W �%0�9 J0+�4 ]� =�آy9و Z�&ه<ا ا� E
� J��,ن إz� =�+�!9

����3ا@�;' aAا���  . 
7- �9���//��' ;
K��ت ا��////�
��
� ;�'��//
إذا 9
!//7 ا���اW//* �//[ ا��W//; :ا��W//; ا�

//�
��
� ;�'��//
����4ع إ�//E ا��//�0$�ات ود�//��9 ا�!�//� اNو�//E    ا�//' �9���//��' ;
K��ت ا��//
                  ;/$+�W J/+�� i/��W ،�
�/; و���ه/�

0�ذ و�/�از+[ ا���ا�4/; وا�1/&���ت ا�0<N�9 ا�ود�

�ت@��ت ودW; ه<= ا�%��

; ه<= ا���� E
�  . 
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�ت '� ا���ا���ا� آ���  •J<�1ا�. وأد�� ا: 
�ق أو آ��/;              إن ه$�ك ��ا��� 2��f#/9 �W ;$ ا���ا       /f@ e�/<�9 7 أو��9/# E/إ� */W

��، أه�����K' +!�م 	د�; ا�0Nا: 
 1-           J\/
8' */Wا�/<ي +!/�م ا���ا �\$�
� ;�%�� زادت اNه��/;     :  اNه��; ا�$/�
1�

   E//

�$//\� ��A//�ع ا�8
//Y وا���ا�4//; آ//�ن �//[ ا�//#�وري ا�
//\�ل �� ;�%�ا�$//
�ت أو ا�!�ا [ ا�0	 9}+� �
; ه<ا ا    %MHر �[ أد�; ا�W �%أآ  =y/f^ أو �\/$�� .  X/1وا��

a�
�.  
 2-          n/
�  :  إ��0�ل و�Wع ^yf أو �� أو �9�/* �/	 ا��$/\� ��A/�ع ا�%/�
1�


//E أد�//; آ���//; i//%S9 �//�م  � 2\//
آ//�ن ه//<ا ا�0�6//�ل آ%�//�اً آ//�ن �
//E ا���اW//* أن +
                J'���S/2  . و�4د أي �� أو 39و+� أو ا^�0س '�<ا ا��$\� أو �9�* �/	 ر�/�� �/

  �� �//SآN$//\� ا�$!�+//; ا��0س //^�� ;//A .      D0//�� �ً�u//A ل�� آ//�ن ه//<ا ا�0�6////�
وآ
                J/��� ]/� �\/$ه/<ا ا�� ;
�ت ا�/0	 9}+/� �//%MHأد�/; ا ]/� ~���S/2  . ا6آ80�ء '!/�ر '/

  .  �$\� ا���د وا�6ت ا 2WN��A; ��^�0س
�ت -3 //%MHا ;//$+�W 2 أو�ا�//�� E//
19
8//; ا�
//\�ل �  :  ]//� �//�S1ا� *//Wا���ا s//
19

W* أن +�ازن '�[ 9
Z ا�10
8; و'�[ ا�8� �ة ا�0	 >��0د �
�/J            و�
E ا���ا . ا��K� وا���ل 
�zذا 9%�[ أن ا�8� �ة ا����4ة �89ق آS��اً �� >/�%<�J �/[ �4/� و�/�ل �/	                  . �[ ه<ا ا����2  

���
� �J@z �[ +�0ان �	 ا�
\�ل ���
� J��\� 2�%< .  
�'; ا��ا^
�/; ا���4/�د ��/ً� '���$/&yة            -4 Wم ا���Q@ ;+�� آ/�   :  در4; آ8/�
1�   �ن �0�$/ً

                �ً8��/A ن�� آ//�
�، وآ/���K' +!/�م 	د�/; أو ا�!/�ا [ ا�0/N/; ا�آ� ]/� */W2 ا���ا
W ��
آ
��	 3/9داد آ��/; اNد�/; وW/�ا [               /0���ق �
/\J وا^%0�راJ/9 و'/f@ ]� *Wا���ا e<و ��
آ

J\

; ا��$\� ا�<ي +!�م '8� Eإ� J$u�f9 	0وا� ����K+ 	0ت ا��%MHا.  

�ت  •J<ا���ا����0ى :��� "�ا�. وأد�� ا �' : 

� إ�E �\�ر ا�!�+$; +�$$1� ا��0��3 '�[ @���[ �[ ا�!�ا [  -@�Q@ إذا:  
�ر4�;  -1T+!/�م               :  ا�!�ا [ ا� 	ة ا�0/y&/$رج ا���/^ ]/� */Wا���ا �/��
� 2\
+

��9�'��  .�2S ��ا9�� ا��&�0+�ت. '��ا�4; �
2-  ;�
� ا���اW/* و19/�ن �/[ �/$e ا��$/&yة �
/2              :  ا�!�ا [ ا��ا^��
� 2\
+

  .�2S ��ر ��ا9�� ا��%���ت. ا�4;ا���
� �//[ ا�!//�ا [     //��
� ودر4//; ا6��0//�د �//�0�K� 	//� ى�//W//; أ�ر4�Tو�1//[ ا�!//�ا [ ا�

;�
  .ا��ا^
� ا��0��//3 '//�[   -//$$1��� ���� إ�//E آ�8�//; ا�
//\�ل �
//E ا�!�+$//; @8////@�Q@ إذا � أ�//

  :@���[ �[ ا�!�ا [
1- ;f///<أو '�ا J�///8$' *///Wا���ا �///��
� 2\///
�ت +///%Mا [ أو أد�///; إ�///W  �///أ� 

J�'أ^� ا���ة. �$�و ;�W��م ا���اW* أو أ�� �$�و'��K' Jد ا�%#��; ا�%�W 2S� .  
�J أو    -2///8$' *///Wا���ا �//��
� 2\///
�ت 6 +///�f0�e أن +//%Mا [ أو أد�///; إ�//W 

       ��lا� E
� ���
� ��0�+ 2' J�'أ�� �$�و ;f<ا�' .           ]/� �/��
� 2\/
�2S ا�/&��دة ا�0/	 +
  . �D +1�0[ ا���اW* �[ ز+�ر�9�اHدارة 89�� �4د ا�$!�+; '���8وع ا�0	
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	@�Sت �[ ا�$�ع ا��%MHا E
� ���$�ع اNول أ�Wى �	 د�0�6�    .  
� أن @��/3 '/�[ @/���[ �/[                -$�f0/<6 2���/ا�!�+$/; أو ا� ;/��%, E/إ� �@�Q@ وإذا 
  :ا�!�ا [

1-;///�'�K+ا [ إ�///W  :  ;///8
0T0$�ات ا����ة �///[ ا��///!0�آ///��!�ا [ أو اNد�///; ا��///
  �
��

/&	ء ا�/<ي                ا��}+�ة  �� 	/
�ة �/[ ا��4/�د ا��8!0���9 أو ا�!�+$; ا������' ;0%Sت ا���

J\
8' *Wم ا���ا�!+ .  
2-   ;�'�K+إ ��ا [ ��W  :    	\T&ا�0!�+� ا� E
�2S ا�!/�ا [ ا�0/	     . ا�0	 �0�9� �

�ل أو                 /��Nا ;/K�0@ �/��$� ]�/' �/�+�K+ 	0ت ا��� ا���اW* �[ ,�+7 ا��!�ر@�K0$0�+
 ;8
0Tا�� 	��
;ا���آ3 ا��M��'!; أو �	 ا��&�و��ت ا����� �	 اN��ام ا��
'�!+ �  .و�

� �//[ ا�$//�ع //��
و�//[ ا�f%��//	 أن ا�$//�ع اNول أآK� �//S�//; وأW//�ى �//	 ا6��0//�د �
	@�Sا� . 


�ت '� ا���ا��� ��H أ2���= ا�	!�ل •J<ا�. وأد�� ا�" : 
1-     	/
�ب               : ا��Kد ا����/

/J ر�/�� ا�S�+ ا�/<ي �\/$�
� 	/
إن ا��4/�د ا��8

�ت '8
\J و��اJ0�4 +�0%� �/[ أW/�ى ا�!/�ا [             ا�<ي + '��
و�

/\�ل  . !�م ��اW* ا�
                    �\/$�
� 	/

E ه<= ا�!�+$; +!�م ا���اW* أو ا�� �$�و'�/�4z/' Jاء 4/�د ��
/	 أو ���

�ت'��
 .ا�<ي +��* �	 ا�y0آ� �[ و�4د= �	 9�ر+� إ��اد ا�
;����+; �[ ا��Kد +K* أن ���09 ا�&�وط ا�0l7 ا�!
09 E0و� :  

��Aاً ���
�; ا��Kد-            أ    � J�'ت أو أ�� �$�و�'��
  . أن +�1ن ��اW* ا�
 أن +1//�ن �///�ى ا���اW///* أو �$�و'�///J ا�!///�رة �
///E ا��0///�ف أو �9��///3  -              ب

  .ا�&	ء ا�<ي +!�م '�Kد=
� إذا آ///�ن ا�N///2   -               ج///�� D///1
�دراً �
///E ا�///W *///Wأن +1///�ن ا���ا *///K+ 

��0�ل أم �A��6ع ا��Kد<�� �ً
����; 4��ة �� 	� .  

//; وا�0//	     -                دM�
//E آ��//; ا��$��//� ا���� ;//���� ;//'�Wر *//W7 ا���ا//!
 أن +

 ��' 2
� �
s ا��/�0�+�; �/[ ا�3T+$/;     .+�1[ إ��ل '�#����fl+ �ًS	 �3K �	 ا�/

�$&yة� ;��  .ا��

2-  ;�'��

�/;  ه	 �
Y ا�����9 وا���0$�ات وا�1/&��  : ا���ا�4; ا��

�ت ا�0
        ;//���� �//[ ا�$//�' ;
//Aت ا����//@��ت أو ا�%�//�

y0آ//� �//[ �//
; ا���� ;//���وا�!//�ا D ا��

;�'��
 .ا�
2�&+ ;�'��
�ق ��
�; ا���ا�4; ا�f@و:  

��9       -                 أ��///��' ;///0%Sت ا���///�
��
0
8///; ا��}+///�ة �T0$�ات ا��� ��ا�4///; ا��///
      %0^Hا ;�'��/
�ر+/; �0
/Z ا��/�0$�ات، وذ�/Z '!/\�       وا���Kت، �[ ,�+7 ا���ا�4; ا�


; '�<= ا���0$�اتAا��� ;�'��
�ت ا��
  .ا�y0آ� �[ �
; ا���
� �//[   -               ب//�
���e و@!//Kا�� ;
 ��ا�4//; د�0//� ا�����//; '!//\� ا�y0آ//� �//[ �//

8
; إ�E أ^�ى�.  
0
8/; �/[        -               جTت ا���/�
0�ذ �
y0آ� �/[ �/
; ��9�/2 ا���<Nا�4; د��0 ا��  

0�ذ //<N�9 ا�0�ذ ا��//�م ود�////<N�0 ا��//' �//�' ;//��Tت ا��'��//
د�0//� ا�����//; ا����//; إ�//E ا�
���ة، وا�0
!7 �/[ أن          �0�ذ ا���م أو ا��<N�9 ا����ة، وا�y0آ� �[ �
; ��9�� د��ا��
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                     */W+!/�م ا���ا 	08/�ة ا�0/
�'7 أر�/�ة أول ا��/�ة �/f9 ;!'��أر��ة أ^� ا���ة �
�08ة ا�
   �9�'��8
Y و��ا�4; �/'�%0�ر+/; ا�/0	 s/W�09 آ��/;              . ^Hام ا���ا�4/; ا�T0/<�' Z/وذ�

�'; ا��ا^
�; ا����4د ��ً� '���$&yةWم ا���Q@ ;@�
E در0� ;4� �  .ا6^%0�رات ���
 ��ا�4///; ��///3ان ا���ا�4///; '!///\� ا�y0آ///� �///[ �///
; أو �9ا�///7 آ///2  -                د

     J/�%@��0/�ازن ��
/E ا���اW/* أن      و�/	 ���/; �/�م ا      . اNر��ة ا���+$; وا��ا $; و�9ازن 4
�ء ا�0/	 أدت                /f^Nا a�
\/9 E
�رى �4�= �
s&1 �[ أ>%�ب ذ�Z وا���2 �\W ل>%+

Zذ� Eإ�.  

�///;-                ه///ـ�


��///�ء  .  ��ا�4///; ا�1///&���ت ا�0� ;///�
�

�S///2 ا�1///&���ت ا�0

� ه/� وارد            /�� �/�0!'�fت و�����e ه/<= ا�1/&��/K� ;
وا���رد+[، '!\� ا�y0آ/� �/[ �/
����';���0���; وا�!�ا D ا��Tت ا��'��
��9 أو ا�.  

�'�;   -                و�//
�ت ا�//�
8//; �
y0آ//� �//[ �//
; ا���
0Tد ا���//Kا� D ا�//W ;//�4ا�� 
D ه<= ا�!�ا �  .ا�0	 ���9

0���;-                زTت ا��'��
 .  ��ا�4; ا�!�ا D ا�����; وا�
3-  ;+�$0��   : ا���ا�4; ا���
��� 	�ت ا�8
Y وا���ا�4;   0�9%� ا��
�ر ا�� �

�ت '��//

;  و&)̂^0ف. ا�0//	 +!//�م '�//� ��اW//* ا��
 إ�//E ا�y0آ//� �//[ و4//�د �//�0$�ات �//
           ;/�Q$� ;!+�f' ;q�8
��9 وا���Kت، و�����' ;0%Sا�� ;����ت ا���
��
�@�@�; �}+�ة �Wو

Z9}آ� ذ� 	ت ا�0�%MHا�!�ا [ وأد�; ا e�4 	��0����2 ا���4ع ��� �	 أي وiW، و'+. 

//E     و+//\�* �
//E ا� � �//�0�+ J//@z� 0$�ات و��//<ا�9
//Z ا��// e//��4 ;//�4ا�� *//Wا��

       ;//'�Wم ا���/Q@ ;//@�0� E/
� 7%//< �%0�ر+/;، وs//W�09 آ��/; ا6^%0//�رات آ�/^Hا���ا�4/; ا
���
���$&yة ودر4; ا6��0�د �' �ً�� 7%fا�� ;�
  .ا��ا^

�م ���)^̂^� ا�]	^̂^$ ا��^̂^��05وه$///�ك ^̂^1� e^̂^2ت ي أ�'��///
�م ��اW///* ا�///�W ء�///$My�
 0�8
Y ا��//���ت ا��S%0//;  $�ي'////�
��
�       E//إ� J//����9 وا�//��Kت �J//4�+ J//@z اه�0��//��'

;���  :ا6�%0�رات ا�0
1��/; ا�/&�وط ا�/&1
�ً;            -                       أ� ً����0�/� �
�
/� J/�0$� ا��!�م إ�� أن +�1ن ا��

                D�
�ت >//%M/2 إ�1/�ن د�+ E/0� �$0�. وا����A��; وا�!�@�@�; ا��ا4* �9ا��ه� �	 أي �
�م أو ا�01�'//;     ��K/* أن + //WرNا 	/� �//��l9 أو a�� �/[ أي آ//&~ أو �/ً//���^ �$0�1//�ن ا��/

   E//

f; ا�W�0�e// أو ا6��0//�د وأن +1//�ن �//&�0ً� �//< D//�� ]//�� ًو���0//�ا J//�
� �ً//�Wو��
��ت وا�80\��ت ا�0	 aA�9 ,%��; ا���
�; ا�0	 +}+�ه@�  .آ��; ا�%�

� إ�//E ا��$//&yة ا�0//	 +!//�م '��ا�4//;  أن +1//�ن ا��//�0$� ا��!//�م إ��//J -                    بً//�4��

/X إدارة ا��$/&yة أو أ�/�               K� ء��>/D أ�/� ا��/�+�+[ أو أ�/#' X�/و� ��9�'��� Y
و�

  .��8q	 ا��$&yة
� �/	 ا��/�ة ا�0/	 +!/�م ا���اW/* '��ا�4/;                    -                     ج/�W0$� وا� أن +�1ن 9�ر+� ا��/

��9�'���.  

�//; A 2^�//9//�[ ,%��//; أ��//�ل ا��$//&yة      أن +1//�ن ا�-                      د��' �ً//!
�0� �$0�//�

	@�@�� ا�!�W�f@و.  
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 أن +�1ن ا���0$� ا��!�م إ�E ا���اW* ه� أ�/2 ا��/�0$� و�/�X �/�رة                -                     هـ
�W�  .�$J أو '�ل �

� +8�//�      -                     و//�' J\//
� �//�' �$0�
//E ا��//� e//W�+ أو �//G{+ أن *//Wا���ا E//
� 
�ت �/[      9!/�
�� �/�+y0� ة وا�/�ة�� ]� �S0$� أآ��T0�م @X8 ا��+ 6 E0� ;�4ا��
� J�+�

  .,%��; وW��; وا��ة
  :و��A* +-�ق ا���ا��� ا����05��

�ت و������ت-  أ              A�%!� ]� ;+�!$ت ا���
��
� J+�$0�  . ��ا�4; �
�ر+; ا�4
; �[- ب             K0ت ا���
��
� J+�$0��ت و�%���ت ��ا�4; �+�0&� .  

��� ا���آ3 ا����	 �[ أ��ل و^\�م-              ج$� 7�!
0� J+�$0� .  ��ا�4; �
�د+;  -4!0@Hت            : ا���ا�4; ا�K���9 وا�/��/
� s,�/Tوا� e+��ه/	 ا�8
/Y ا�/

                2 ���ت �[ �/'��
9
�+J ه<= ا�����9 أو ا� �� Eإ� ;��^ ;+�$� J�4�9 e� ت�'��
وا�
�ذة   G د+; أو�� ��� .�T0<ا���ا�4/;  وا 	ت ��%MHأد�; ا e�4 2 �ام ه<= ا��>�
; �[ و>

�ت                      /@��W%/; إ�/E ا�%�M ة�/Q@و ;/����ت ��/�رة ^��/; و^%/�ة آ'��/

* �[ ��اW/* ا�f09
J�
 .   ا�0	 ��9ض �

�ت -5Wد��م ا��//\//Q@ :  �//�' 7//�!
0' *//Wم ا���ا�//�W ء�//$Mأ ;
e//%09 ه//<= ا��>//�
$///�ك ا���+$///; وا��ا $///;  �$��///� ا���آ///3 ا��///��	 آyر�///�ة ا���///�ء وا��///�رد+[ وا�%   


; أر�//�ة      //� ]//� 7!
0��//' *//Wم ا���ا�//�W ل�//^ ��T0�م أ+//#ً//9 ��رات آ�//�S0//<6وا
                     ;/�
�ر+� إ4/�اء ��/9 	/� ��ز@�/T�' i�/�� �ا�%#��; ا�%�W�/; وا���
�آ/; �
�$/&yة و��$1/

e�%7 أو ��ى وآ�ء ا�+�f���رك أو '�Kزن ا��T�' ;�ا���د e �#%�� .ا��Kد آ
�رWاع و�  : �%��]� �5)�و���!�د"�ت أ+

�'�;  -أ                K+ت إ�Wد��ب �/[ ا��$/&yة إ�/E ا����/2 أو ا��/�رد              :  �\/f^ ل�إر>
�ب ا���>/2             /fT��' a/Aا��� J'��
; أو ^yf ر��� �� ]� �ً�'�
* �$J إ�Wاراً آ0f9
�ت +e/W�0 رداً �/[ ا����/2 أو ا��/�رد، >/�اء أآ/�ن ا���/��                '��
إ��J، أي أن ��اW* ا�

Wد�\���� أم 'yf^ Jا��%�[ 'ً
�
� ;.  
�ت >/
%�;  -              بWد�\/�  :        �ً/�'�
/* �/[ ا����/2 أو ا��/�رد إW/�اراً آ0f9 ةy&/$ا��

             ;
�دW; ا���>/\/����ب ا��%/�[ '�/
� إذا آ/�ن ه$/�ك ^y/f �/	 ر�/�� ا�/� ;/��� 	� ~!�
J�إ�.  

�ت ����ء  -              جWد�� ا���>2 إ�/E ا����/2         :  �\�'�fT' ةy&$6 9<آ� ا�� � أو ه$

/* إW/�اراً                 f9 2/' ،J/�ا���>/2 إ� ]/� J�
� ;Wد�
�ب ا��\fب ا����
ا���رد ر��� ا�

;����'J ,�ف ا��$&yة �	 9�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا���� +�� aA�J ر��� �ً�'�  .آ0
�ت Wد��م ا��\Q@ ع�
�رات ا������ '� ا�	�
�نو�$� إ%9��  :��= أIT ا#

�        -               أ/8$' */Wأن +/&�ف ا���ا *K+             ;/�
�� E/
� J/�'أ�/� �$�و ;f/<أو '�ا J
��l
� �����ت وإر>Wد�  .إ��اد ه<= ا��\

) ا���///�ء أو ا��///�رد+[ أو ا�%$///Z أو ا�///�آ�ء( +K///* أن +fT///� ا�l�///� -             ب
            X�ت و��'��
� رأ>ً� إ�E �01* ��اW* ا���
� e�W�0ا� ��' D�9ارا�Wل إ�'#�ورة إر>

���  .إ�E ا��$&yة @8
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8
/Y اWH/�ارات ا�/�اردة �/[ ا�l�/� ودرا>/;                 -             ج' */Wأن +!/�م ا���ا *K+ 
�ت               +���ت ا�0	 W/� 9/�د '%�/#��، وا���/2 �
/E إ4/�اء ا�0/Qا6^�0ف أو ا���� J4أو

�ءf^ت �[ أ�'��
� W� +�4� '%�� ا�� a�
 .ا��ز�; �0\
�رات -6�//80<Hم ا�//Q@ :  ;//�4ا���ا ;//�
�ء ��//$Mت أ�'��//
�دف ��اW//* ا�\//+

� 2 أ  ��ج إ�/E إ+/#�ح أو 89/���، وK+ 6 �/W/� ا���اW/* أ+/;                     '�� ا��/0
و ا�$!�ط ا�0	 9
�ً�'�� أو آ0ً+�8G ��ر �$�� إ��� 2 إ6 �[ ,�+7 ا80<6��ح ه<= ا��#�6>0 ;
 .و>�

� ا���اW �/%0�9 */W/�ا [ أو أد�/; ��/�                  /��
� 2\/
�ت ا�0	 +'�4Hرات وا��80<Hوا
�'�; �0�9� إ�E در4; آ%��ة �
E ا�
D1 أو ا�0        K+ة ه/<=           إ�/W s/W�09 �!�+� ا�&T/\	، آ�/

��0��
; أو ��u<Nا J�4�9 ;�8�آ E
 . اNد�; �
7-  ;//8
0Tا�� �//���ت أو ا��!�ر@//�ت '//�[ ا��$//,��م اHر%9//Q@ : ء�//$Mأ *//Wا���ا

�د ار%9/�ط '/�[         /K+إ E/إ� E���ل +/��Nا ;K�0@ أو 	����� ا���آ3 ا��$� ��%� J\
�
�f0�e ا���اW//* أن ا�//� ه//<= ا��$��//� وا��$��//� اN^//�ى، و�//[ ^//�ل @//+ Z//ذ� m �//0

          Y/

/Y و��ا�4/; رD/W          . +�1ن رأ+J �[ ��ى �
; ا��$/\� �
/2 ا�8� �/$� �ًS/��
        a'�//2 ا�//�Kت و���ول أن + �//K��W//; أو ار%9//�ط '//�[ رD//W ا��%��////
+ J//@z� ت�ا��%��//
�ت أو      ��� �//	 ا�//\$//�9��S�' أو ;!'��� �//	 ا�//�$�ات ا�////�9��S�' ;%�و�!�ر@//; ه//<= ا�$//

�
;ا��&�و��ت ا���M. 
̂^� و+//�9%~ '�//<= ا��>//�
; و>//�
; أ^//�ى     ̂^� أو ا�]	̂^$ ا��	��� أي إ4//�اء  ا���ا��


//;، آ//yن 9!//�رن �//\�و��ت ���$//; أو إ+//�ادات ���$//;     M��ر@//�ت '//�[ ا��$��//� ا���0!�
� �[ ه<= ا��/\�و��ت أو   �
'�!+ ��' ��9�'��� Y
8' *W+!�م ا���ا 	�08ة ا�0��' ;��^

         '��
/Y              . !;اH+�ادات �/	 ا��/�م أو اN�/�ام ا�/� �/$� ��T0�م ه/<= ا��>/�
; أ+/#ً/9 �آ�/
�ر@; ه<= اNر��ة 'yر��ة أ^� ا��/�ة      !�' *W!�م ا���ا�ر��ة أول ا���ة، �N *Wا���ا

��0

y0آ� �[ �� ;!'��
�08ة ا��.  
                      �/��
� ا���اW/* �/[ إ%9��/J ��/<= ا��>/�
; +K/* أ�0�+ 6/� ��\/
T0�واNد�; ا�0/	 +

� W/�ا [ أو أد�/        /�@N ،�ً�
�'�/; e#/T9 '�ر4/; آ%�/�ة ��$/\� ا�0!/�+�         ا��0�دا آK+إ �/�� ;
	\T&ا�  . 


�ت '� ا���ا��� •J<0 ا��]�/�� �6. "�ا�. وأد�� ا��ا" )1(: 
       E//
� +!//�م �//��$�' ;
//A��ت وا��8//%MHا�!//�ا [ وأد�//; ا E//
إن در4//; ا6��0//�د �

;���
E ا6�%0�رات ا�0� ;�$%� ;$��� X<ُأ:  

�ب ا�//<ي +� -1 //<N; ا�ل   �//�ى �//���\//

� ;

�//J ا���اe//4 وا��>//�� �//�0

�ت    /%MH/2 ا�ا�!�+$/; أو د� E/
� :       ;//��� 	/� J/9�Wو J/0�K� 2���/أن +8!/� ا� e�f0�//+ n/�
'


\�ل �
E ا����2 أو ا�!�+$;� ;%<�
�f+!; ا��$� e4ر ا���ا�  .��م ا^0�

�ر4	 أآW �//S//�ة �//[ ذات     :  �//\�ر ا�!�+$//; -2 //Tإن ا�!�+$//; ذات ا��//\�ر ا�
	
  .ا��\�ر ا��ا^

0
8///; ا��}+///�ة    :  ,%��///; ا�!�+$///; -3 T0$�ات ا����ة �///[ ا��///!0�إن ا�!�+$///; ا��///
�ة �//[ ا��4//�د ا��8
//	 أآK� �//S�//; وأW//�ى �//	          !0���9 أو ا��//��//��' ;//0%Sت ا���//�
��
�

e4ا��
� 	\T&أو ا�0!�+� ا� ���� �[ ا�!�+$; ا�0	 �0�9� �
E ا�80��
  .ا6��0�د �

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،	@�%�G 59.  
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//2 ا�8
//Y  إر%9//�ط ا�!�+$//; أو ا�//���2 '���$//\� أ -4 � ;//�
� آ//�ن : و ا���//�
1�
� آ�@K� i�; ودر4; ا6��0�د أآ%��
� آً!�Mوو �ً+�W ط�  .ا6ر%9



///\�ل �
///E ا�!�+$///; أو ا�///���5-2 � *///<�+K///* أن +$0�>///* :  ا�W�0�i/// ا��$
�ر+� ا�8
//E//0� Y 19//�ن ��//<= اN^�//�ة ا�!//�ة        //9 e//� ;//$+�!ا� E//
W�9�i// ا�
//\�ل �

  . وا�
K�; ا��ز�0�[
$�� ا�!�ا [ M!; ا��\�د-6 � 	9y9 	0; ا��ر4�Tر ا�.  

!//�ا [ واNد�//;     -7 � J//��4 �//$� e//4ك ا���ا�
//<  :   e//4أن +1//�ن ا���ا *//K+

�ت وإ6  //%MHا [ وأد�//; ا�//!
� J//��4 �//$� ات�M{//ا�� e//��4 ]//� ً//�ا�اً و'��//+�
�0!ً� و�//�
��0��Wو ��0�K� ت�!� .  

   
�ً�+�J (أوراق ا���* '� ا���ا���)1(:  

�ج ا���اe/4   �$< '�ا+; ا���ا�4/; +    /0
�0$�ات وا��/<آ�ات وا�0!/�ر+�          /���' |80/
 أن +
                Z�>/د، و��/�K� 2/Wy'و ;���/' ���J�� 2 ا��4/�ع إ���/+ DQ$� 21&' ;�
����' ;��Tا�

]�8
� ;�
�� 21� a08+:  
•   
�ت ا��ا �; ا�0	 e/4�+ إ���/� ا���اh��)@6�J(:             e/4 دا�@�
�0ي �
�4 E�e ا�%�+ 

�ت ا�%$/�د ا�0/	             /@��$l0	   l09 6 .�/� �/[ >/$; إ�/E أ^/�ى     �[ ��م إ�/E أ^/� و'�/+ Z�>/'و
0�ج إ�/E ا��4/�ع               
ا���ا e4��W ]اءة ا���0$�ات وا��!�د ا�1%��ة �[ ��[ N^� و6 +

;!'���$�ات ا���' ;��T7 ا� �Mت وا���K� .إ�E ا�
    E//
� +K//* أن +
//�ي �4�e// ا�l0�//�ات ا�//0	 f9//�أ �ً//���@ s//
و�1//	 +1//�ن ه//<ا ا��

 J' ت ا����4دة�@�� إذا آ�@i ه$�ك l9���ات+$!a >(ا�%���� �ً+�$)2(.(  
0���//; ا����0//�ة �//�4 e�h^̂�� :  e// �̂^�ري  •Tت ا��'��//
�T; �//[ ا�//@ E//

0//�ي �+

�ت    /////!�
�ت وا��0��#/////+Hت وا�\/////T
�ت وا��'��/////

�/////2 ا�
0' ;/////��Tت ا��/////@�ا�%�
�ت ا���ا�4;�
0��	. وا���ا>�ت ا�0	 ��Q9 ^�ل ���� :و�<�Z +�$�ن ا��
s آ

                 D<ا�&�آ; إ ....................  
�ري �[ ا��$; ا���0$�; �	 Kا� s
  .................                 ا��

               a�
و+��| �$� 9
#�� أوراق ��
�; ا���ا�4; أن 19/�ن ��$�@/; '/���$�ان ا�/\
� و+�1ن ذ��A�' Zح 9�م     �� *<�و+8/#2 دا �/ً� ا>/��0�ل وJ/4 وا�/� �/[ ا�/�رق              . ا��$

9��2 ا���4ع إ E0�;'�
fت ا���@�  .�E ا�%�
 
��H) ا�l�6@(و���A* ا���h ا�0ا�:  

�'0; - أSل ا���Nا YT
�ن رأس ا���ل وا��$�ات و��' .  
�ص 'J -  بTن ا��@��ت وا�!G�
E.  �$�وق ا���� D ا��ا s
 :)3(آ�� +&2�0 ا��
�د+; �
//2 ا���ا�4//; و,%��//;  -ج\//0W6ة أو ا���//�ة اy&//$ا�� ]//� ;//�T+ر� @%//<ة 9

��Aو�� ��,�&@.  

/&�آ; �/[ أ�1/�م             � -د� 	��Q$ن ا��@�
�+J ا��!� ا6'0�ا 	 وا�!+ �� DهN YT


J
�� 	� *Wا���ا D�9 �W أو @\�ص.  
                                                 

�'7، ص-  1< e4�� ،3ارK2 ، ا��K51 ا�.  
�'7، ص -  2< e4�� ،]�9�' 40.  
�'7، ص -  3< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���343 .  
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�ت -ه/////ـ��� '/////J ا0^6/////\ً
/////A�� ةy&/////$�
�م أو ا�fT0/////�~ اHداري �/////Q$ا� 
�ت���u�  .وا��

�ت-و'��
�م وأ>��ء ا�Wرy' ن��>%	 ا��e%0، و'�
�م ا��Q$
� YT
� .  
��9 وا�////�K  -ز��////��' ;////� �W     ]�8q�////ء ا����ت ا���////��آ; '���$////&yة و أ>////�

]���u�  .ا��
�ت-ح'��
  . ��رة �[ د��2 ا�
���$&yة-ط' ]���u��ت ا����W�9 ]� رة�� .  

////X اHدارة أو ا���K�////;  -يK� �
!////�ارات ا����////; ا�0////	 أ�////�ره� Y////T
� 

D ا��ا �MNت وذات ا�'��

E ا�� ��My9 �  .ا������; وا�0	 ��
�ن '�8وع ا��$&yة ا�-ك�' ;8
0T�.  
�'!;-ل��$�ات ا���' ;!
0���; وا�!�ا D ا�����; ا���0Tت ا��'��
�T; �[ ا�@ .  
� ا��$&yة ���ة ,�+
;-م�' if%9ار 	ت ا�0�
�!�د ا�!� �; أو ا30�Hا�� YT
� .  

H�� *��A�' ا���ري h1(أ�� ا���(:  
�ص '�0�/�[ ا���اW/* أو �/�رة �/[                 -أ/T; ا��ا����� ;���Kار ا��W ]� رة�� 

�ص( ا��%�م '�[ ا���اW* وا����2 ا��!�TGNت ا���; ا��$&yة ا��8د+; أو �Gآ� 	�.(  
�ت ا��%0�د�; '�[ ا���اW* وا����2-ب'�fTرة �[ ا��� .  
�'; ا��ا^
�;-جWم ا���Q$� J\
� ;K�0@ ]� *W9!�+� ا���ا .  
  . ��رة �[ '�@��m ا���ا�4; ا�<ي أ��= ا���اW*-د

0�ذ -هـ<Nت ا�'��� �; 'yر��ة �W );�43ان ا���ا��.(  

�; �%$�د ا��\�و��ت واH+�ادات و�$��� ا���آ3 ا����	        -و�

 ا�1&���ت ا�0

  .�[ أ��ل و^\�م

//X اHدارة وا���K�//; ا������//; ^//�ل ه//<ا    -زK� ت��//
4 �//A�
�� Y//T
� 

  .ا���م

YT �!��د ا�0��+; ا�0	 أ�9�4� ا��$&yة �	 @��+; ا��08ة-ح� .  
0
8; وا-طTد ا���Kا� �A�
�رات ��S0<6وا ;����$!�+; وا�%#' ;��T�.  

///\�D      -ي� ;///K�0@ ]///� ;///+ا��ور J///�'و�$�و *///Wر+� ا���ا� �///�رة �///[ 9!///

�9��ت وا���'��

� D�0�4و��ا.  

E .  ��رة �[ 9!�+� ا���اW* ا�$�� 	-ك� s
  :)2(آ�� +&2�0 ه<ا ا��
�دات اHدارة و���ه�-ل�Gت ا����ء و�Wد�  . ا���ا>�ت �e ا�%$�ك و�\
� �-م�
�

�ت و9��%����ت و��آ�0� وأ^� '�,��0�6�' YT
.  

�2 ا���+$�[ وا>�T0اج ا��+�ن ا��&�1ك ����      -ن
و��رة اWH/�ارات ا�/0	   9  .



; ا�#�ا *\� Eا���ا�4;. 9!�م إ� ;�
��' ;���ت ^Q��� وأي.  

��اW//*، وK+ 6//� قو0�9%//� اNورا� �ً//1
� ز �//�' *//��f+ 2 أن//���
�  .  E//
� *//K+و

�تا���اW* أن��
�ت أو ��@�9
�+J ه<= اNوراق �[ '� �� ;+�< E
� |��
+ )3(.  
 ]1�+ 7%< ��&���h أوراق ا���*و�[ ^�ل ��@y' )1(:  
                                                 

  .X8@ 343 ا���e4 اs@N ا�<آ�، ص -  1
�'7، ص -  2< e4�� ،3ارK2، ا��K53 ا�.  
�'7، ص �%�-  3< e4�� ،2%,�'أ ،D�$344ا��.  



 78

   ;f//<ا�' �//����K9 D0//+ 	//0ا� ;//<��

//E آ//2 اNد�//; وا�!//�ا [ ا���01'//; وا��� 9//&�2
     m ��م '//J �//[ ��/2، وا�f//�ق وا4H//�اءات ا�0/	 ا��%9//�، وا�0$///W ��ر �////�qH ،e/4ا���ا

    ��س ا�/�ا D وا��/\�ر ا����/�                . ا�0	 2/��9 إ���//<Nا e/41/�ن �/�ى ا���ا+ ��0f/<و'�ا
            Y//
ا�/<ي +/�0$� إ���/� �/	 إ�/�اد 9!�+/�= و�/	 إ�/\��J �/[ رأ+/J،وا�!�ا [ ��/�ى ا�8

Y
�ت ا�8�
�ء ��$M; أ�ا���$ ;+��م 'J، وا����2 �
E إ%9�ع ا��$W ا�<ي.  
  :)2(�����&)0ف إ���0T H ا[�xاض ا�وأوراق ��2 ا���ا�4; 

�س �
��/�ل إ�/E ا�0$/� m، و'�/�ن �/� إذا       :  د��2 �
E ا���2 ا��$�0	    -أ<Nوآ<ا ا
��9�� �	 ا���اD9 �W ;�4 ��ا���
  .آ�@i ا����+�� ا���0�رف �

�'/; ا��ا^
�//; و�4�e/ أوراق ا���//2      -بWم ا���//Q@ D�/�!0' ;//��Tا� ;
u/<Nا D ا�/W 
              E/
� 2���/' �� m ا6^%0/�ر �9/�@/0$' ;/��Tى ا��^Nم          ا�/Q$ا� Z/ذ� D�/�!9م '�را>/; و�ا�!�/

�ت'��
  .'�ا>f; ��اW* ا�
���0 �/[ ا���/2 ا�/<ي             :  9$8�< إ�4اءات ا���ا�4;   -ج/� 2K�'  �@��9 ���n أ@�

  .y9 D9د+E0� J0 ذ�Z ا�0�ر+�
وذ�////$�+ Z	 A//�ورة ��ا�4//; أوراق ا���//2    :  إ�//�دة ا�$Q//� �//	 ا6^%0//�ر  -د

�+�� اNداء ا   //��' ;//f%9و�� ;��u��ت �////�4 ;f//<ه//<=    '�ا i//@�� إذا آ//� �//+�
0� 	//$���
;%<�
��; و�$< ;!+�f' �  .اNوراق D9 �W إ��اده

�ت-ه///ـ'��///
��///n أن أوراق ا���///2 9
0///�ي �
///E :  إ�///�اد 9!�+///� ��اW///* ا�
   ،3///K@///[ ا���///2 ا�///<ي أ�س �///�
89��///� 2��K///< ]///ت ود�///��9 ا����///2، وآ///���2 �

  .وا���0��ت ا�0	 أ�1[ ا>�T0ا�4� �[ ه<= اNوراق
� ا��و�; أو �4/�ت         : �Wارات ا�#�+%�;  إ��اد اH  -و�%
f9 ارات أ^�ى�Wأو أ+; إ

  .أ^�ى
�ت      :  د��2 �
��ا�4; �	 ا��$�ات ا�!�د�;     -ز'��/
�[ ا����yف أن +%�أ ��اW* ا�

�$; ا���A//�;، وإذا آ//�ن       //
W%//2 ا�%//�ء �//	 ا���ا�4//; ا����ا@�//; '�را>//; أوراق ا���//2 �
�ت إ��ى ا��$&      '���ت +E��0 ��ا�4; �'��
pت Nول ��ة �zن ه/<= اNوراق       ��اW* ا�

               ��رات ا�0	 آ�ن �[ ا���8وض أن +0!/�م '�/�80<Hا���+� �[ ا E
�ت �'�4Hا J� 0!�م<
J
����.  

� إذا            :  ^���ت إدار+;  -ح/� ;���ت �8��ة، �	 �@���n أن أوراق ا���2 9
�ي '�
�ت اHدار+;��Tت أداء '�� ا��'��

* �[ ��اW* ا�,ُ.  

و�[ ��Q9 DM أه��; أن 9%�[ أوراق ا���A�' 2/�ح          :  ا����ع �[ أ+; ^�ف    -ط
J�8q�� 2 أو�ا��� e� ت���^ ;+y' ;!
  .ا�4Hاءات ا��0%�;، وا�$!~ ا���0

           �/�' e/A/; و�ت ا���$�/u�ا�� iو��ا���^���� ���:�^�P 0�1^� إ�^0اد أوراق         و�!� �
وا�//&� e �//[ ه//<= . �
y0آ//� �//[ أن إ4//�اءات ا���ا�4//; دا^//2 ا��$//&yة i//!%, �//W * ا���̂^

3(���+��ا�(:  
�م ا�0	               -أ���� +K* أن +�1ن � 21���Q+ �\$ �	 أورق ا���2 ه�ف ��%9~ '

�ت'��
� ��X ���اW* . +!�م '�� ��اW* ا�ً
Aأن +�1ن ه<ا ا���ف وا *
+ Z�>وآ  
                                                                                                                                            

����;، اH>1 ، درا2�ت ����01 '� ا���ا��� ا�%�ر���، �
�� >��� ا�\%�ن-  1K377 ص1997$�ر+; ا��ار ا�.  
  .X8@ 378 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص-  2
  .X8@ 379 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص -  3
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�ت �!~ وإ@�� آ<�Z ��^�+[ ا�<+[ ��D ���/; اH,/�ع �
/E ه/<= اNوراق �/	          '��
ا�

�ت'��
�ب ��اW* ا��� ;���.  
�ت ��//�   �//�م-ب//Q��� ط أو�
; أو ���//�ت إ>//�80�م أو أ+//; @!//u//<9//�ك أ+//; أ 


; �	 أوراق ا���2��  .آ
�2          -ج//
��ل ا�0//	 آ//�ن +K//* ا�!�//�م '�//� �//�6 ا�0//��Nا �//+�
0� 2K//< و4//�د 

��0�ء �$�@Hا D9 	0ل ا����Nا e��4 م�  .ا����Aع �
8$0�DM ،> ا�Gy0�� �	 ه<ا ا��2K أ�
�ت أو إ�/�دة K+       */+�%9* أن ��Q9 �/	 أوراق ا���/    -د+��2 أ+/; �9/�+�ت أو 9/


/; Nر�/�ة ��/3ان               S�� وراقNه/<= ا a%\9 n�
�ت، ''��

��8دات +��ه� ��اW* ا��
  .ا���ا�4; ا����ل

���ة �//�8q	 ا����//2 �//	 إ�//�اد '�//� أ@//�اع     -ه//ـ�//� E//
 إ�1�@�//; ا6��0//�د �
�ت إ6 '�//� ا^%0�ره//�   . أوراق ا���//2'��//
� ��اW//* ا�//��

y0آ//� �//[  و��0�+ 6 ]//1//� �� 

��0��<.  
�ت أ^/�ى 09/#�$�� أوراق ا���/2،               -و��
�م أو أ+; ��WرNدر ا��ن �\�' *K+ 

1�ن ���[ �	 ورW; ا���2 �%��ن ه<ا ا��\�ر� Y\T+ أن *K+و.  

/J،         -ز�� D0/+ أن */K+ � +K* أن 09#�[ آ2 ورW; �[ أوراق ا���2 >/�داً ��/

;

; و>�Aوا ;l�� 	� Zوذ�.  
ا���//2 �$//�ان، +0//#�[ إ>//D ا����//2 وا�08//�ة ا�//0	   K+//* أن +1//�ن Nوراق -ح

    ;//W//� ور�ا�//<ي أ YT&//ا� e//�W�0� �ً//@�
//J، وأ^�//�اً �1�� *//K+ �� ا���ا�4//; و�////��fl9
�  .           ا���2 و9�ر+� إ��اده

     
 ���l: ا��-�= ا���ا���1 ������:   

  

��� &1�ر�� ا���ا���P)1(:  

�ت إ�/E أ@/J         ا���ا2l&+ 6 ;�4 أآ�K� ]� �Sد >�fر         ن 9!�+� إ/�

/; و'/#�; آ�
W
               ;/
�%0 @0�ج ا>�10�ل ��
�; ��ا�4/; ��$�/; دW�!/; و,�+�+ J@أ ��+; �Q��; آ�$� *
f0+

�; �	 ا��6+�ت ا��0
/�ة ا��N+1�/; وا�0/	 و4/�ت أ@/J �/	 أ�/�                    ��!� أi+�4 درا>; �

//* ا�N//� ��اX//�^ ;//�4 �//[ آ%//�ر ا���//�ء �//[ ,�+//7 أ�//� �$//&pت         f9 ات�$�ا�//

�����; �1//2 ���//2، وW//� أدى 12800�//; '��0>//~ ��//2 ��ا�4//; +%
//O ا���ا�4//; ا��//< 
              ~/!� i$�#/9 ;/�4ر�و�/[ ه$/�    .  آ
�/; أو أW/2     175ذ�Z إ�E إ��ار 9!/�ر+� ��ا�4/; ^

                E/
�ت �/[ أ2/4 ا�
/\�ل ����
* ا>/�l0اق آS�/� �/[ ا�/f0+ ��Nج أن ا�+�1[ ا>0$0
�ت�
  .'#�; آ

�ر4	 ا���4       T9!�+� ا���ا�4; ا� Eإ� ;��AH�' Zذ� eو�      e/4أن +!�م ا���ا eW�0+ 3
           �//+�!9 2//q 	//� �ً�//<�9 �//Sوا���ا�4//; '//&21 أآ ;%//<�
� �//	 ا��+�#//W e//� 2//���0��'

  .ا���ا�4; ا���fل
  

                                                 
1  -	8f� �أ�� �������;،  اH، ا��-�رات ا�	0��l '� ا���ا���، أ��[ ا�K640 ص2007>1$�ر+; ا��ار ا� .  
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��W�5 &1�ر�� ا���ا���)����  :)1()(�وط 
�ت 9�ر+� ا�0!�+�   -أ%Mإ  :    ]�/' ;/�Wت ا��ا��

Y ا���� ]� *Wا���ا ;���u�� �+�
0�

9�ر+� ا���3ا@�; و9�ر+� ا�0!�+�.  
%0�ر ا���اW* وآ�ً� �$�D-ب���ه��[ '�  . 4�9�J ا�0!�+� إ�E ا����2 أو ا��
  . ذآ� إ>D ا��$&yة أو ا�&�آ; '21 دW;-ج
�ب           -د��ر+� ا���3ا@�/; و�//9 E/رة إ��/GH�' Z/ا���ا�4/; وذ� ��0
�/G 	0ذآ� ا���ة ا�

� ��Tح وا��  .اNر'
E/$�� ]/� �/S     �9^	 ا���Aح وا��W; �	 ا��0%�/�ات ا�/0	 K+ 6/* أن 9
�/2 أآ            -هـ
�ت. وا����

* ا��3+� �[ ا���f� ة�  .وأ6 �19ن �[ ا���lض '
�n �19ن ���
� J ا�&T\	-و#�z' *Wا�0!�+� �[ ا���ا eW�+ُ .  

/X                  -زK� ء�� �[ ر /�X وأ�/� أ�/#��
� eW; ا����3ا@�ذ+2 ا�� 	ا�0!�+� � eAو 

��$� J
\� ]1�+ 6 n�
  .اHدارة '
�رة �/	 ا�0!�+/� �/�ا�; إ�/E           -حGHت        ا�+�0�/�
� Y/
�ء ا�8/$Mأ */Wة ا���ا���ا�/

   ;'�
f; ا���ا���ا�4;(ا���$ ��+��� (     J/0�د 	وف ا�0/�/Qا� E/ل ا���ا�4; أو إ���	 أ��
��08��T� Eإ�.  


/X اHدارة أو أي     -طK� �/+�!9 	/� أي �<آ�ات Eح إ��A�' �+�!0ا� 	رة ��GHا 
;���
!�ا D ا��� �  .آ&���ت 89\�
�; 0�9%� 34ءاً ���0ً

��-ي�///�    ]///� J///�f�9 �///��� ;///���
; وآ///A19///�ن وا n///�
' ;///+��ت '�$///Q8
; ا�0
�رات  ��ت أو ا>80//��
//* إ+//#, E//ه//}6ء إ� �f#//+ 6 n//�
�ه��[ و'�//�
�ت �//��
��

�تQ8
  .�[ �3lى 9
Z ا�0
�@�ن                       -ك/W �/�%
f0+ 	/0ت ا��/@�
/�4 E�e/ ا�%�� 2/WNا E/
 +K* أن +
�0ي ا�0!�+/� �

��	 أو �!//� 19//�+[ ا�//&�آ�ت وا�!//�ا@�[ ا���0
!//; 'f%��//; ��//2 ا�//&//Q$ن ا��@��آ; وا�!//
  .ا�&�آ;

  :)2(أ+�اع ا��1�ر��
1- ���K� n�� ]�: 

�ر               :  9!�+� ��34  -\/0W6ز وا�/K+Hا E//2 ا�0!�+/� إ��دة أن +���4ى ا���ف �/
�ت و�//&��0ت //@��ري �//	 ا���$//; �//[ '��
%//J ا�e+�&//0 وا��//�ف ا�//f0+ �//� E//
وه//� . �

�ص     //Tع ا��//f!ت ا��'��//� 	//%Wا�� ]�//' �ً���//G �//SآN//2    ا��//; ��وه//� +//�0ءم و,% ،
�عf!ه<ا ا� 	ت ��'��
  .��اW%	 ا�

��$�ا�	            :  �f� �+�!9ل  -/' ;/+��>%; إ�E ^��/; اHدارة وا��$
�$< أن اi�K9 ا��
�ت إ�E إ��اد 9!�ر+� �0/#�$; ا���+/� �/[           '��
اHدار+; '��&�آ; اJK9 '�� ��اW%	 ا�

�ت@��ت ا�/&�آ; ا�� �/�          . ا�%�/�
�� E/
�ت �!�
�; وإ4/�اء ا��!�ر@/�ت '/�[       �2S إ'�اء ا��0
�ت                 � �� �/	 >/$�ات >/�'!;، وإ4/�اء إ�/\�
'�!+ �
2 ا���ا�4; و�� 	��
�م ا���م ا�Wأر
�ت ا�0//	    //@��//[ l9�//� رأس ا��//�ل ا����//2 و��آ//3 ا�//&�آ; ا�$!//�ي و��//� ذ�//Z �//[ ا�%�

�9� وإدارة ا�&�آ; إدارة �
��; رG��ة�<��< D<ر 	دارة �Hا ��' ]��0�9.  

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،3ارK2، ا��K278 ا�. 
�'7، ص -  2< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���202 .  
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�>/%�[، ��y/�ر '/&J@y           وQ� �W	 ا�0!�+ 
�
� 	/1+��Nا����/� ا ;/+�� ا��f/�ل '�$

/E آ0�'/; �S/2 ه/<= ا�0!/�ر+�                 ��91957��ت >$;   � D�S/ت و��'��/
 وeKG ��اW%	 ا�

��9�'��� E
� ;'�Wا�&�آ; �[ ا�� ���$K9 	0ة ا�� �  .ا����f; وا��8\
; �E0 39داد ا�8
�ر+� ا!9 e� ل ه� ا�<ي +�0ءم�fب ا�0!�+� ا���
�ع ا���مو��2 أ>f!�.  

2- ��K �0@ n�� ]�: 
-  s�Q$[         :  ا�0!�+� ا��ت �'��
� ���اW* ا�ً���ء 9A2 ر�
وه� ا�0!�+� ا�<ي +

�ت >/
��; وأ��$//;،          '���9�، ��/	 �/	 رأ+//J د�/��Q0$� �9/; و�/�K/<ت ا�/&�آ; و�'��/�
               m �
; و��%�ة �[ �!�!; ��آ3ه/� ا��/��	 و@0/�
� ;!+�f' ت��أُ �W ;���و�Wا ��� ا��

�، و//����ت أو     أ��//8��T� ;//+ك أ�أن ا�K//�د D//9 �//W و�!//ً� ��C//�ل ا�����//;، و��//�i ه$//
�م ا�&�آ;Q@ن و�@�1�م ا�!�N ت�  . ا@
�ا�

�ء ا���ا *//W�D//Q�� ]//    ):ا��//0
8|( ا�0!�+//� ا��!�//�  -//A2 ر//�
ه//<ا ا�0!�+//� +
       �ً//��@ �
//\�ه+ �//Sأو أآ ;//f!$' J//��$0Wم ا�//� ]//� a\//8+ J//$1� ،8; ا�//<آ���ا�$!//�ط >//

@y&' و+%�ي ،;��Wتو�Q8
�ت أو 9Q��� ]� J� ]�+ �� ��.  
H]8�ت إ�	ا�� 
  :و&�15

� 2 آ/yن            -أ��%; �/%�� ا��//$��' */Wا���ا ;���u�/� �/+�
9 ��ت ا��lض �$�Q8
9 
�دة �//[ ا�//&��   �//G J
\//9 D//� أو ،��ت ا�8//�وع دون ��ا�4//; ��//'��+!//�ر أ@//J ا��0//� �//

�ر �9
J1 ا�&�آ;!� ;��  .ا��!�ري �[ �
�  -ب�///

�ت 9
�///2 @!///�اً �///Q8
�دئ    9///%�
��8///; ا�///&�آ; �T� E///إ� ��ت أو 9///&�'

�>%; وا���ا�4;

D ا��� 	� ���
  .ا���0�رف �
��8/; ا�/&�آ; �!/�@�ن ا�/&�آ�ت أو ا�!/�ارات ا��زار+/;              -جT� Eإ� ��ت 9&�Q8
9 

	��Q$ا� ��@�@�W أو �  .ا�\�درة �0$8�<ه
                 X�/
�ت، �/Q8
9 ]/� =�/+�!9 J$�#/+ �و�
E ا���اW* 9/�^	 ا��W/; وا��A/�ح ���/


//E ا�!//�رئ ا��//�دي ����//�       +K//�ي� *�\//+ n//�
' ;//Q8| أو ا����
 أن +�e//A ا�//0
   E/إ� J
�ت ا�0	 ��9��#+Hت وا���
0�ج إ�E �3+� �[ ا���
+ �و����; �������، وإ@�

��$� *Wا���ا �\W D��.  
�ت �%//�أ اNه��//; ا�$//�%�;، �//� +//<آ�      //Q8

�//J أن +�ا�//	 �//	 ذآ//� ا�0� *//K+ �آ�//

     ً��uA [ أي '$� +�1ن�8| 
9               Z/
9 �\/Wو ،�ً/���� ;/�����O ا�!/�ا D ا��/%� E/إ� ;%�/$��' 
;���
; ا�!�ا D ا��� 	� Z1&9 ��9�Sن آN ��ت �
E ا�#�وري �$�Q8
  . )1(ا�0

-	%
�� ��اW//*    :  ا�0!�+//� ا�////��� �//�S+ 	//0ط ا����//; ا�0//	 �09//�د ���//� ا�$!//
�//	 ا�
�ن إ�/E ا@             /$u�,6ا ��ت '
�n 6 +�1/[ '�/�هQت و�����ت 9
Q8ـ'��ـ
�م ا�/����9   ا�/Q0

                 ،�/���
!�!/; ��آ/3 ا�/&�آ; ا��/��	 و@0/� m أ��� ;���0Tت ا��'��
أو د�6; ا���3ا@�; وا�

/&�آ;، وأن              � 	!�!
+!�ر ا���اW* ��ا�; أن ا���3ا@�; 6 �9%� �[ ا���آ3 ا����	 ا�

   �//���� � �Q+ 6//� ا�0$�K//; ا�
!�!�//; Nر'�//Tح وا���ب اNر'//�وه//<ا ا�0!�+//� +�//�م  . �//
�ت ا�&�'����ً��  .  آ; �9

��	 �/[ ا�/�أي      -Tا�0!�+� ا�  :       ،=�$S0��ت ا�fT�/�ة ا��/��/Aت ا����/Sإذا آ �أ�/
�9� ا��!/�رة، وه//	        �+�0�� +0/\2 '!//\�ر إ4/�اءات ا���ا�4/; ا��ا4%//; و�//� ;/��و^

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،]�  .105 ا�\
[، ا�\%�ن، �
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        ;K�0$وا� 	���ل �
E د�6; ا���آ3 ا���� �Mأ �و'�/� أن +/3ن ا���اW/* ا���s/W     . ا�0	 ��
�34اً �//[ ا //� J�//8@ �//K+ �ً//�$�    ;//K�0@و 	���0!�+//� '�أ+//J ا�8$//	 �//[ ��آ//3 ا�//&�آ; ا��//

                  	���f0�e أن +!/�ر �/� إذا آ�@/i ا���3ا@�/; �9%/� �/[ ا���آ/3 ا��//+ 6 J@أي أ ،��,�&@
                ;/�!�!
� � ُ+�Q/� اNر'/�ح ا��/Tح وا���ب اNر'/�ا�
!�!	 أو أ@��  �%�9 6�J/$، وأن �/

�� Nن و��$//E ه//<ا أ@//e//$0�+ J �//[ إ'//�اء ا�//�أي ����// . أو ��Q+ 6ه//ً%
� و6 >//ً//'�K+6 إ �
�  .     ا����Aع �	 رأ+J أ^�f �[ أن +%�ي ��J رأ+ً

ا��^^̂^�����ت ا��)�5^^̂^� ا��ا�^^̂^= ��ا��&)^^̂^� '^^̂^� إ�^^̂^0اد  (��^^̂^���� &1^^̂^�ر�� ا���ا��^^̂^� 
  :)1()ا���1��
��� و��ض ا�1�ا�
  ا������     -1!& :           D ا�!/�ا i/@� +K* أن +�aA ا�0!�+� �� إذا آ

    ��A��و ��      ا�����; D9 �W 9\�+�ه/��
�>/%�; ا���0/�رف �

!�ا�/� وا��%/�دئ ا��� �. و�!/ً
      �/�' D0/+ 	0ق ا��fا� ��>%�; و�1[ +0#�[ أ+#ً
وه<ا ا�����ر 6 +�$	 >�د ا��%�دئ ا��
                 �f9%�7 ه<= ا��%�دئ �[ ,�+7 إ'�اء ا��أي ���� إذا آ�@i ا�!�ا D ا�����; W� أُ��ت ,%!/ً

  .��<= ا��%�دئ
     E
�ت +K* أن +�1ن �'��
�>/%�; ا���0/�رف          ���اW* ا�
�دئ ا��/%���' ;/�� درا+; 9

n
�'7 ذآ�ه� �	 ا�8\2 اNول �[ ه<ا ا�%�� وا���
�.  
          ��\/ �\^ *�/� �ً��
/< ���	 �/zن ا�N/�ل      . '
�D0+ n 9%�+* ا��Nل �%9+%ً/0��و'

               2/4Nة ا��\/W ل�/�Nا ;/���K� ]/� ;
\8$� ;���K� 	� 24 �19نNا ;
+�, .  �آ�/
   ̂ �0� و��%f� ��9%�ب ا�T\�م ,%!ً�\ �\ .     ]/� ;
\/8$� ;/���K� 	/� ;�1

!�ق ا���


!//�ق     � ;//S��M ;//���K� Y\//T94//2 وNا ;//
�ب ا�!//�وض ,�+
�!//�ق ا�//�ا $�[ أ�//
24Nة ا��\W ;����ت ا��%��f09#�[ ا�� 	24 ا�0Nة ا��\W ب ا�!�وض�
  .أ�

 �//�Q9 أن E//
� ;//
���ه//�ك '!���//� ا�0�ر+T�//; ا�1� ;//
'��'0//; ا�!Sل ا��//�Nا �//�Q9و
Hت ا�\\T�2!0�  .ه�ك وا�8$�ذ �	 '$� �

�ت D+�!9 ا��Nل ا��0�او�; '!�D ه<= ا��Nل\\T� ~%9�9 أن *K+و.  

�ت -2lدئ        : ا���ت ا��/&�وع �
/E إ%9/�ع ه/<= ا��%/%M ا�0!�+� ��ى aA�+ أن *K+ 

�//��
�>//%�; ا���0//�رف �
و�//� إذا آ�@//i ا�!�ا�//� ا�//0	 i//!%, �//	 ا�08//�ة  . وا�!�ا�//� ا��
0
Z ا� ;!'�f� ;+ر�Kا�;!'���T0��; �	 ا��08ات ا�� i@�  .�0	 آ

�ن إ4///�اء    ///1�H وري�///Aم و��>///%�; أ�///� ه///
�ت �///	 f9%�///7 ا��%///�دئ ا��///%Sوا�
                 ;/���0���; ا�0	 +�/�ه� ا��/&�وع �/	 @��+/; ا�08/�ات ا��Tا� ;���ا��!�ر@�ت '�[ ا�!�ا D ا��

;8
0Tا��.  
�ت '    '��/
0
3م �[ ��اW/* ا��+ Zن ذ�z� ;�%<�
�ن ,%��/;   و�$� l9��� ا��%�دئ ا��/�

�ت +}دي إ�E ا�0/�ا^2 '/�[                %Sم ا���6ن  Zذ� ،;���
E ا�!�ا D ا��� �ه<= ا�l0��ات وأ�Mه
             m ��ر @0//�qإ Eدي إ�{+ ��� ;8
0Tا�� ;������ اH+�ادات وا��\�و��ت �
�08ات ا��$�

;

#�.  
          ;u//G�و�My/09 إ�1�@�/; ا��!�ر@/; '/�[ ا�!/�ا D ا�����//; ��/�د �/[ ا�/�$�ات '/��l0��ات ا�$

]�:  
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�>//%�; ا��//�T0��;  -أ
�e//A ���%//;  :  ا�l0�//�ات �//	 ا��%//�دئ ا��^ �//�Nوه//<ا ا
�ق                . اHدارة!
0/<Hس ا��'/i إ�/E أ>/Sا� ~��س ا�$!�ي أو إ%9�ع ا�!<Nل �[ ا�
�2S ا�0

�ت%Sر ا����� E
� �M{+ ��Nوه<ا ا ،YW�  .أو ا�!�~ ا��$0
0
3م إ4//�ا       -ب����//&�وع وا�//0	 9//' ;//f�
ء  ا�l0�//� �//	 '�//� ا�Q//�وف ا��

 ;//!%fا�� ;�%//<�
�>//%�;، و��$1//� l9 ]�#//09 6�//�ات �//	 ا��%//�دئ ا��
وه$//� : l9�//�ات �
          J/ /�م إ�4ا�أو  �/�l0إ4/�اء ا� 	ر �/�/�0^Hدارة اHى ا�/� X�� .     ة�/�
�S/2 ا�l0��/� �/	 ا�

0�4�; ا�%�W��N ;� ا��Nل وا�0	 y&$9 �[ ^%�ة ا�l&0�2 أو ا�0!�دم          @Hح    . ا�\/�Hا D0/+و
 q�

�       �[ ه<ا ا�l0�� آ�/����ت ,'��/
; �	 ا�!�ا D ا�����; و�/�X �/	 9!�+/� ��اW/* ا�

�ت%Sر ا�����' 7
�0+ �
E ا�0!�+� ���� �M{+ ]� J@أ.  
�>/%;         -ج
���' ;
/� �/�� X�/� 	/0وف وا��/Qا� �/�' 	/� �/�l0ا�  :  ]//� ;/K9�ا�$

�>///%	 و��$1///� 6 09///#�[ أي l9��///� �///	 ا��%///�دئ   
� ��My///9 ��ت أو �///�ادث ��//////�
��
 ;!%fا�� ;�%<�
�ط اHه/�ك و�1/[ �$/�               . ا���/Wب أ��/� D0/+ ل�/�Nا�/�0ك أ�/� ا �$��

�ط إه�ك، وا�� X1�G �$/�اء أ�/2 4�+/�             �Wأ J� *�
+ 6 J��' .      J/$� ح�\/�Hا D0/+و
                         �M{/+ ]/� J/@أ �/����ت ,'��/
آ�

�q; �/	 ا�!/�ا D ا�����/; و�/�X �/	 9!�+/� ��اW/* ا�

�ت%Sر ا�����' 7
�0+ �
E ا�0!�+� ����.  
 Hا ;//!+�, s//
0T9و   �//�l0//[ ه//<ا ا��ح ��ت (�//\//%S//�م ا��دئ   ) �� �f%��//; ا��%//ً//�%9

�ب ا�9�;%<Nأ�� ا ;K�0@ ;$�  :ا��f%!; �	 >$; ا�8
y&$+ �!� ،Y ا�l0�� �	 ه<= ا�
•      ���
�0�رف �� ;
+�' ;�%<�
�دئ �%� 7�%f9  :      ت�'��/

E ��اW/* ا�� ]��0��

��l0ا ا�>�� J��%W ى�� Eإ� ��أن +&. 
�دئ      •%� 7�%f9 ]� ��l0ا�           ;�%/<�
�دئ �/%� E/م إ��� ا�!%�ل ا��/�\!$+ ;�%<�
�

�//��
�ت ا�%�0�//� �//[    : ��0//�رف �'��//
0
3م ا�N//� �//[ ��اW//* ا��//+ ;//��
و�//	 ه//<= ا�
=�+�!9 	� ���l0ه<ا ا� E
� J0!ا���. 

� ا�!%/�ل ا��/�م         •�\/!$+ ;�%<�
�دئ �%� 7�%f9  :        ت�'��/

/E ��اW/* ا�� �وه$/
          ً�/Q8
9 J$�#/+ نy/' =�+�!9 	� Zذ� aA�+ أن .             E/
� �ً%
/< �M{/+ �/�l0ا� Z/ن ذ��وإذا آ/

�ت وا�!�ا D ا�����; �!/� +�e/$0 ا���اW/* �/[ إ'/�اء رأ+/J أو        '��
��ى �G��; و��ق ا�
�ًAر��� � .+%�ي رأ+ً

�ح �$�//� �//	 G//21 :  ا�l0�//�ات ا�//0	 //<���Q أ�Mه//� �//	 ا��//�0!%2-د\//�Hا D0//+
         �
� ;�A�� ;!+�f' Zذ� D9 وإذا ;�����!�ا D ا��' ;!

X ه$�ك ��4; إ�/E ذآ/�=   �<آ�ة �

�ت  '��
�ح �/[ ه/<ا ا�l0�/� �/	 ا��/<آ�ة ا��/&�ر            . '0!�+� ��اW* ا�\�Hا D0+ D� إذا �أ�
�ت'��
�ح �$J �	 9!�+� ��اW* ا�\�Hا *K�� �  .إ���

�ت                    /%Sن ا�y&/' ت�'��/
�6ت ا�0/	 �9اJ/4 ��اW/* ا�/
وW� رأى ا�/%�� 9!/��D ا�
�ح �\�Hا ;!+�, n�� ]� Zأ@�اع وذ� ;M�M Eإ�	وه ��$:  

0
/�ل إ�/E ,�+!/; 4�+/�ة %0�9/� �!%��/;                       •
 إذا آ�ن ا�l0�/� ا�/<ي اJ/0�%9 ا�/&�آ; �
            J/�
� */Wووا�/7 ا���ا ،;!'��ء >//f^أ a�
\0� Zوذ� �ً��� 6ً�%W .     D0/+ ;/��
�8/	 ه/<= ا�

        |//8
�ح �//[ ه//<ا ا�l0�//� �//	 �//�رة 89//��� أو إ+//#�ح و�//�X �//	 �//�رة 9\//�Hا .
� ا���اJ��%W *%< *W ��<اً%��� aA�+و��l0ا� . 
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•           �/��
�>/%�; ا���0/�رف �
6 �09�e/� EG ا��%/�دئ ا�� ;!+�, Eإ� ��l0ن ا�� إذا آ
�ت ا��/&�وع        /�
�� ;/��%, e/� 7/809 6 أو �ً/��� 6ً�/%W E!
��/<= ا�l0�/�ات �9/�ف    . و9 6

�ح      \/���ج �/0
�ت ا�0	 ��Q9ه� ا�!�ا D ا�����/;، و+��
� 7 وJ+�&9 ا���!
إ�J+��9 E ا�
�%; ��/<ا ا�l0��/�       �[ ه<ا ا�$�ع أن ُ+#    /$��' */<�وW/�  . �[ ا���اW* 9!�+/�= ا�/0
8| ا��$

            ;/��Tا�8!/�ة ا� 	ت ��%Sم ا���[ �0\�ة T� ة>%@ *Wأن +<آ� ا���ا E
�4ت ا���دة �
;����ت �
E ا�!�ا D ا��Q��� 21G 	� 2������أي، '�$�� 9<آ� ا�80'. 

 �!%��//; أ�//� إذا آ//�ن ا�l0�//� +�//�ف إ�//E ا�0
//�ل �//[ ,�+!//; �!%��//; إ�//E أ^//�ى  •
            	//81+ ;//��
�، �8//	 ه//<= ا�//��
� *//Wا�!//; ا���ا�� E//ج إ��//0
� و9 6ً//��� 6ً�//%W �أ+//#ً

�رة أو �<آ�ةGإ ���l0[ ه<ا ا��ح �\���. 
    �ً//��@ Z
�0�//9 ;����'!; @08//�ض أن إ�//�ى ا��$//&pت ا�//\$��ح اN@//�اع ا�//#//+Hو

�96� '��/�ل      � ]� ��، و@��/ً� أ^/� 4�+/�اً G D/9/�اؤ= �/	           % ��10�$ًً+�$/<   ;/���ا�/�$; ا�0
0�4�//; �//[ ا�$//�ع ا�!//�+D % 12أو  % 8'��//�ل @Hا J//9��//� . وذ�//Q@ Z//�اً 6^//�0ف ��

�ت        /%Sر ا��/��� E/
� �أ�/� إذا ,%!/i ه/<= ا�/&�آ; �
/E ا�$/�ع اNول              . +�0%� ذ�Z ^�و4ً
�@�; و    % �15	 ا��$; اNو�E و     % ��10�ل إه�ك W�ر=    Sا� ;$��	 ا�/�$;   % �8	 ا�

��S; ��<ا +�$/	 �/     Sا�                    	/� J/�إ� ��ت أن +/&�'��/

/E ��اW/* ا�� */K+ ت وا�/<ي�/%Sم ا��
  J� |8
�ب           . 9!�+�= و+0�/� 	/� i/'�Sا� ~�أ�� إذا 9
��i ا��$&yة �/[ إ%9/�ع ,�+!/; ا�!/

�ت أن +/&��              '��/

/E ��اW/* ا�� 	/l%$�� YW��ط اHه�ك إ�E ,�+!; ا�!�~ ا��$0/�Wأ
�J//9 دون أن +%//�ي Q��� ��ت �
//E ه//<ا إ�//E ذ�//Z �//	 9!�+//�= أو أن ُ+//#�$�//Q8
 أي 9

��l0ا�.  
�>/%�; و>/�Kت                
�ت �/@�
* ه<ا ا����/�ر �/[ ��/�+�� إ�/�اد ا�0!�+/� 9/�ا�� '�f0+و
�ت �/[ 19/�+[ رأي                 '��/
�'!; �E/0 +/1�0[ ��اW/* ا����Q0$; ودW�!; �/[ ا�/�$�ات ا�/

   ;�%//<�
�ت f9%�//7 ا��%//�دئ ا��//%M ]//� .     ت�//@�وإن �//�م 9//��� ا��//� ;//W	 �S//2 ه//<= ا�%�
�ت و�1//[ وا�//��Kت +�$//e ا//%S��' 7//
�0+ �//��� ~//!� X�//� J//+//[ رأ�//� �ا��0% ]//� *//Wا���

�ر+;Kا� ;$�
� ;���  .         أ+#ً� �[ ا�!�ا D ا��
+K* أن a\/89 ا�!/�ا D ا�����/; �/[ ا���آ/3 ا��/��	 و@0�K/; ا�$/&�ط              : ا>'!�ح -3 

�ت ا��ز�//;  ��#//+Hأن +0//#�[ ا�0!�+//� ا *//K�� 6وإ ،;//� �� ;//!+�f' . نz//� 	��//0��و'
���; إ6 إذا �K/3ت ا�!/�ا D ا�����/; �/[                   ��ا/Aت إ����ت f�+ 6/	 أي إ+/#'��/
W* ا�

D ا��� 	���ح ا�1\�Hا D+�!9.  
�ذ            /T9ا E/إ� �� ا�!/�ا D ا�����/; >/�ف 9/}دي ��0/ً��
9
�0ي � ;

�ت �#Q��� وأي

  ;��
0
3م '��/#�ورة ا>/T0�ام        . �Wارات ��� >��ح 6 +/\/�Hن اz/� أ^/�ى ;/���و�[ @

* ا��0آ�3 �
E ا�$�ا�	 ا��Kه�+;     ا�80\��ت ا�1 f0+ 2' ة��S .  ;
�ح ه� ا��>/�\�H��

�ت ا��8��ة��
�ت وا���@�  .ا�0	 �9'~ '�[ ا��W; ا�8$�; وا�!�ا D ا�����; ذات ا�%�
�ت ا�/#�ور+; وا��ز�/;                  /@��ح 3/19�9 �/	 9
�+/� ا�%�\/�Hل ا�K� 	� ;'��\إن ا�

            /1�+ �/�Nوه/<ا ا ،;

#/� �/�� ;����        �2�K ا�!�ا D ا��ً/%��[ وe/A �/�ود �/J '/2 +0/�ك �
�ت    '��/
�ت ���$/; G/�ح '�//�      . �/<آ�ء و189�/� ��اW/* ا�/@��ح �/[ '�\//�Hا 	و6 +�$/

      D ا�!//�ا ����; �4ه�+//; ��Q9 6ه//Aت إ�//@��ت و�J//$1 +�$/	 أن +0//#�[ ا�0!�+/� '�/@�ا�%�
    ;///
�0
� � ��W�0///; أو ا�30ا�///�ت ��وإن إ^8///�ء ��اW///*  . ا�����///; آ///�H��ن �///[ ^///
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�ت ��//< '��//

�ك       ا���ت +�//� �ً&//� �//%0	 ���J//0 و��//ً� 6 +
�//7 '!�ا�//� ا�////��
= ا���
  .ا���$	
�ت �/	 G/���;              : إ06اء ا��أي  -4'��/
+K* أن +&2�0 ا�0!�+� �
E رأي ��اW* ا�

         ً��\/89 ��ت ا�/�اردة '�/@��%
� ;%�$��' X�آ���ة وا��ة و� ;���وه/<ا  . و��ق ا�!�ا D ا��

!�ا D ا�����;ا�����ر 6 +�$	 '��#�ورة ا���ا�!; ا�� 	
0��; أو ا���� ا�1.  

�ت     //��
���أي '//\8; ���//; +1//�ن أW//�ى �//[ �K//�د ا��T0//�[ وأs�//A �//[ ا���//�
;//�,�� ا�//�أي ا���$//	 +0//#�[ ا�
D//1 ا�&T//\	 '�ا>//J//� YT//G ;f ^%//�ة        .ا�!//�$�' 


/Y ا�!/�ا [ ا�1���/; وا�0/	 �9/�            � �/�' D0/+ ط أن�&/' ;/$��� ;
+\�ر= 'T\�ص �&1
�ب ا%<N�' YT&2 ه<ا ا��أيه<ا ا�S� ار��z' ;
�81�.  

   �//%0�+ 6 �//�� Z�>//� ،;//�,�W ت�//��
�� 2//S�+ 6 ت�'��//
و��//n أن رأي ��اW//* ا�
        yfTا� ]� �ً��\�� X�� ��، وه� أ+#ًً$��A ً� أو�آ8 .          D/1
وذ�/Z ا�/�أي +��0/� �
/E ا�

  ]��//� �
��اW//* و�//[ K+ D//M//* وe//A ا���//�+�� ا�&T//\�; ا��ا4//* �9ا��ه//� 	\//T&ا�

��;+��* �	 �3او�; �  .ا���$; �E0 ُ+�1[ ا�!#�ء �
E ا�راء ��� ا�

�ن  //�%' 7//
�0+ �//��� �
��̂^� و�̂^0ى ا�]	̂^$ وا��̂^�\���� ا��̂^� ��	��)̂^� ��ا"̂^=   أ�//P
��///; :ا�	^̂^��6�ت� 	8///��^̂^���Uا���ا��^̂^� ا�  ;///�� +!///�م ا���اW///* '��ا�4///; إ^%0�ر+///; �1

      J//
�ت وN ]//1�+ 6ي �4//; أن 9!�//� �//[ �//�ود ��'��//
 آ�//� K+ 6//�ز . ا�//��Kت وا�
�ق                  /f@ 	/� 2^�/+ ]�/�� 2/��' D/!+ D/� J/@y' =�/7 ذآ/+�, ]/� J0���u�� �

��اW* أن +�

J9���;     .وا%4� 	� ��ت ا�$!�+/; �!/~ 6آ0/&�ف            ا���ا��� ا�����^�    أ�/�
�S/2 ��ا�4/; ��
  ;//��%, ]//� a//Aن وا��ت أن +%//�أ 9!�+//�= '%�//'��//
إ^//�0س ���//�، �//zن �
//E ��اW//* ا�

�و��ى ا�8
Y ا�<ي أ�4ا= وا�<ي �
�A Eء=�
�
09
�د ا�����u�; ا�0	 0+ .  
  :)W)1]�ت رأي ا���ا�9

� و�� �/ً� و�!%/�6ً �/[                    ً��
+K* أن +�0�3 رأي ا���اe4 أو ا���اE/0� */W +1/�ن >/
�� Y ا����; وا�0	 �$�\Tت أو ا��  :ا�$���; ا�$8���K�' ;�; �[ ا�\8

��H ا�U]�ءة ا��)��5 وا��)�رة ا��-��6^�       أن +�1ن    -1 �ً�5
�   ���ز '�@//K@H  2/�� m
  .ا���ا�4;

  . وأ�lA ;+y' �My0+ 6ط)��x ��	��( رأ�ً� �	��0اً  أن +�1ن-2
� m وا�W�iM�/� ;/ ��/ً� و+�%/� �/[ TG/\�;          رأ�ً� وا"��ً� أن +�1ن   -3/0@ ]/� �/%�+ 

�م 'J و��ر>J �[ أ���ل ��ا�4;W ��� �  .ا���اe4 ا�<ا9�; وو�!ً
�ع ا���اy//'  e//4ن +//� أ2̂^�س رأي ا���ا�̂^9 ا�0را2̂^� وا��	��^*  أن +1/�ن -4//$0W7 ا%

                         	/� J/�
�'/; و9
�+/� �/�ى إ�1�@�/; ا6��0/�د �Wم ا���/Q@ D�/�!0' J/���W J/� J/ أي وإ'�ا���'
�ل 8$9�< '�@��m ا���ا�4;K� .  


�ت أن +�1ن ه<ا -5J<6�[د�� و"�ا�. ا �ً��  .ا��ز�; وا��� �; وا�1���; ا��أي �0
̂^ً� و��
^^�اً    +K//* أن +1//�ن  -6 ��̂^ً� وا/^^	� و�]) � ��//  رأ�//�'   e//��4 ]//� ;//+�J ا�81

6 9
�0//2 ا^//�0ف ا�y0و+//2، وآ//<�Z أن   ;//!+�f' ;//���ت وا�0$//� m ا��//@��ت وا�%�//��
ا���

�~ ا���$;� 	� �ً���G �SآN; ا�ت ا�8$�

f\ا��أي ا�� ;��9�T0�م �	 ��.  


�; ا���ا�4;رأيً (��K+ Rً* أن +�1ن -7�� m ��ت و@0Q��� ;��1� .  

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،�  .67 >�ا+
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�ذ               و"��P^�ً رأ�^ً� د"�K+      �ً^1* أن +�1ن     -8/T9ل ا�/K� 	/� J/�
 �E/0 +�1/[ ا6��0/�د �
  .'�� ا�4Hاءات أو ا�!�ارات

0
/s اN,/�اف    &�"�@ إ06اء ا��أي  +K* ��ا��ة    -9T�� */<�$� iWو 	ن ُ+!�م �y' 
J$� دة�1[ �9�Dq ا80<6�+ E0�.  

 �//	 آ0�'//; وإ�//�اد ا�//�أي �//[ ^//�ل 9!�+//� ا��]̂^!�* وا>��̂^�ز +K//* ��ا�//�ة -10
�ز ��//� �T//2 أي أ@//K+ 6 J//* أن ا���اy//' ;//�4ن +�//�//K+z'//� ��//2 و�2 ��ا�//�أي '80//\ 

�ر                       /�qوه/� إ J/$� 	����/�ف ا�� �/' 2/T+ 6و J/9اء�W أو J0/<$/� درا�2 

E ا��� n�%+

�; ا���ا�4;��� ;��  .ا�0$� m ا��

       
 ���lا� �	
  :�5)��� ا���ا�9 ا�%�ر�� : ا��

�ر4	 ه/� إ'/�اء ا�/�أي ا���$/	 ا      /Tا� e42 ا���ا��م    ^��; ��+/� �/<وي ا6ه�0/
��
                ;/����ت �/��
�ت و��/@��' ]/� J/� م�/W �� ;�@�@�Wو>��; و ;
و�
��/�ل إ�/E    . ��ل �

� أ>/���* ��+/�ة �/	         ً��T0�/� ;/$��� ;/�K�$� �0ام وا�3/0ام��' *��f� e4ن ا���اz� Zذ�
�,� ا���ا�4; ^�ل ���
/; ا�/fT0��4H ~اءا�9/              T� ر��ذ�Z ��ا��ً� وأ^<اً �	 ا6�%0.  

            
  :)1(�%��P ا��0"�3 و�])�م ا[ه��� ا��5
��: ا��-�= ا[ول 

  
1-V5� ��
  : &���T h-� ا��0"�3 وآ�]�� ا���

         ;/����ت �/@��' E/
� *<��ء رأي ��� �$f�z' 7W�م ا����W ]� 7�W�0ا� �,�T� �%�9ُ
               6 ;/����ت �/@��' E/
� |8
0/� �/�� �
��; '�ر4; 4���;، ��Sً� أن +�f	 ا���7W رأ+ً�


��; '�ر4; 4���;+�رك أ@� ��.  
�ى ا�
��+�ت ا������      -أ��� H�� +D0 أ^/<ه� '�/�[ ا6�%0/�ر ^/�ل          : �%��P ا��3�"0 


//E ا��//�7W �//	 ه//<= ا����
//; ا�!�//�م     � *//K+ 7، إذ�W�//04//�اءات ا�H ~�//fT0ا� ;//
���
�ع         //f!//2، وا��ل ا����//��y' J//0���� ء�//A 	//� 7�W�//0ا� �,�//T�� ;
��//G D�//�!9 ;//�
��'

�ت          ا�\$��	 ا�<ي +��2  /�
�'/; وا���W���' ;/f�
و+1/�ن ه/<ا    .  ��J، وإدارJ9، وا�%�u/; ا��
       ،7�W�///0م ����///; ا���ت اNو��///; ا��ز�///; �
�///$�m ا��//////��
� �0///���� ا���ً///<�ا�!0�///�D أ>
       �//+�
9 J/%4��' D0//+ م ا�/<ي��ر ا��///,Hا D//<7 ور�W�/0ا� 	8q�//�' ;/!
�ت ا���0/4�وا0�6�

�,� ا�0ـ�W�ـ7    T� D��!9ــ; و�%��ت ا��Hاد+/;        اNهـ��ــ; ا�$'��/
��0ى أر�/�ة ا�/� E/
� 
��0ى ���K�; �[ ا������ت     � E
�,�، +K/*           . أو �/T�
� 2��وآ3Kء �/[ ا�!0�/�D ا�/&

�آ2   &//� 2//S� ;//��
//E ا��//�7W أن +y^//< '�//�[ ا6�%0//�ر �//�ى إ�1�@�//; و4//�د �//&�آ2 ��
2%!0�  .ا�����; أو ا6>��0ار+; �	 ا��

�ى أر0Wة ا�	^��6�ت       -ب��� H��+/4�9 D0�D/Q�� J/ إ4/�اءات         : �%��P ا��3�"0 
     �//'6 Z//ذ� E/
�ت و���K�/; ا���//���ت و'$//�ءً �'��//
��0ى أر�//�ة ا�/� E//
� 7�W�/0ا�
      D�/�!0ا� m �
E ه<ا ا����0ى �e اN^< '��[ ا6�%0�ر @0/� 7�W�0ا� �,�T� �+�
9 D0+ وأن

;����ت ا��@���0ى ا�%�� E
� 7�W�0ا� �,�T�� 2��  .ا�&
  

                                                 
1  -U%�ا�[ �أ� ���
 &0"�3 ا�	��6 ^���ن دار وا 2 �
$&� وا��0ز+e، �ت ا�5�:�� ا������،، ��َ ،;�@�Sا� ;�%f22 ص2004 ا�. 



 87

�+�ت T-� ا��0"�2-3U� :  
�ت أو ���K�;        : ا��%��P ا���5�p أو ا�-
����    -أ'��

�; أر��ة ا�'�W 2 ��ىS�9

�دي '\�رة إ��اد+; أو �4���; �e ا��0اض ��م و4/�د         � yf^ وث�
�[ ا������ت �
�,� 'f%��//; ا���//2 و'�J//0u و,%��//; أر�//�ة     //Tو9//�9%~ ه//<= ا�� ،;//�
أ@A ;//�Q//%~ دا^

�ت أو ���K�; �[ ا������ت'��
  .ا�

u أو ا��"�6̂^� ا�0ا�P�^̂%�  �^̂��T -بp^̂:ا�   	دي �//�//� y//f^ رة �//�وث�//f^ 2//S�9 

�ت أو ���K�//; �//[ ا���//���ت '//\�رة إ��اد+//; أو �4���//; دون أن    '��//
أر�//�ة ا�
               ;/�
. ���09 إ�1�@�; �$�J أو آ&J8 �	 ا��iW ا��$�>* �[ ^�ل إ4/�اءات ا�/#%~ ا��ا^


E ا���7W أن +y^< '��[ ا       � *K+ ~%#ا� �,�T� D��!9 D0+ E0ر �/�ى �� �/;    و��/%0�6
�  .إ�4اءات ا�#%~ ا��ا^
	 و�
Y ��ى ا30�6ام '�

�ء ا���د+/; ا���4/�دة             : �%��P ا#آ�A�ف  -ج/f^Nف ا� 2S�9 ��م ا�!�رة �
E اآ0/&
                 Z/وذ� ;/����ت أو ���K�/; �/[ ا���/���ت '/\�رة إ��اد+/; أو �4'��/
�	 أر��ة ا�

  7W�//ا�� ��G//�ةً 9//�9%~. �//[ ^//�ل إ4//�اءات ا�W�//0�7 ا�0//	 +!//�م '�//%� s&//1ا� �,�//T� 
             Y/
8' 7W�/م ا���/W �/� E/0� �,�Tء ه<= ا���l7، و6 +�1[ إ�W��4اءات ا��z'100 %

       7/�%f0ا� 	ا�!/\�ر �/ �/�' �
W�0�7 أو +&�'�� ;��
0�ر ا���7W إ�4اءات ��� >T+ �!�
m �  .أو �	 89��� ا�0$

��P�%� �W�5 ا��0"�3-3 .�6 u6ا���ا :  
�,� ا�#%~ ��    T; و��ا�#�$ �,�Tو6      ا�� �/�0u�'و ;�� ��f' ;/W%��/; ��/2 ا��}>/

                  	��/0��� و'/����!9 e�f0�/+ J/@إ6 أ ،�,�/T[ �/[ ا����ا�$� ]+>�' D1
�f0�e ا���7W ا�0+
 s&1ا� �,�T� ]� �0ى �!%�ل�� ��$� m0$+ n�
  .�\9�D إ�4اءاJ9 ا��Kه�+; '

         ;//����,� ا�//#%~ �//[ @//T; و��ا�//#�$ �,�//Tع ا���//�K� ]�//' ;��//1� ;//Wوا���
  �,�Tأ^�ى      و� ;���@ ]� 7W�ا�� ��,�       . ا�s&1 ا�0	 +��0�ه/T19/�ن در4/; ا�� ���$��

      ،a�
//� X//18//#; وا��T$� s&//1ا� �,�//T� ;//419//�ن در ;//���ا�//#�$�; وا�//#%~ �
                   �/�0�W�9ه�+/; و�K4/�اءات ا�H/; ا��ر ,%���0�[ اN^/< '�/�[ ا6�%0//
و+K* �/	 آ/� ا�

s&1ا� �,�T�� �0ى �!%�ل��� 2��0
� ��W�f@و.  
  :[ه��� ا��5
�� و"�ار &01��ه� &���h ا-4

         E/دا إ���>* ا��$��� ا����; �9آ�3اً أآ%�، وا>$0
+!#	 ه<ا ا��%�أ 'yن +�f	 ا��
                ;�p#/� ;/+إ+�اد ��>* +��2 '�/� ا�8$!/�ت ا��أ>/����; و+�0%�ه/
ه<ا ا��%�أ @K� أن ا��
           �
//E �//�ار ���ه//� �� '//�6ً �//[ 9//�و+�ه� �C�//�ام ا���!//; وا�!�//�م '�>//��0آ�//�0��W
                   ���; �C�/�ام ا�!�د�/; Nه���0//�<y0ا� s+ر��'/W 2/� +!/�م '0/�و+� ا��/\!���0�4	، و'@Hا

���K� ;��TAو ;�%�  .ا�$
$09�>//* أه��%, e//� J//0��J//0 و�J//�K، وه//<ا     ) ا�%$//�(إن ا��$//\� �ً//��
�//* دوراً ه+

�>/* ا�8/�وق ا�%/��f; إذا آ/�ن        
ا��ور ه� ا�<ي +
�د اNه��; ا�$�%�; �J، �!� +��2 ا��
2���0+         ،;/8
�د+; آ�0ز+e ا��\�و��ت ��� ا��%�G/�ة �
/E ��اآ/3 ا�10\0Wأ��اث ا e� 

                  J/@z� Z�>/ا���/�ء أو ا��/�رد+[، آ Y/T9 i/@��+/; اNه��/; إذا آ� E/
� �و�J$1 +�0%�ه/
   �//Wآ�8و �ً�//
W �//��K� ن�� آ////��� ;//��Tا� ;//��%fاث ذات ا��//�N�' D0//�+ت 	ا�$!�+//; �// 

�' i@��تا�\$�وق �[ ز+�دة أو �E0� 3K و�� آ�
8�.  
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5-��
  : ا������� ا����U �~ه��� ا��5
                J/0�د+/; ا��$/\� أو أه���س �/�!� */<��!� ا^0
i8 �راء ا�%��S�y&' ]ن ا����/�ر ا��$

�ك ���+�� آ��; وأ^�ى ��� آ��;، أ�� ا����+�� ا��1�; ��	$�� ،����� ]� ;�%�  :ا�$
��J0W '/%��   أهD0 ه<ا ا�����ر '
DK ا��$\� و      : ����ر ا�	�
 ا��-�3 ���5!�    -أ

�>/�T0ص              ' Z/وذ� ،J/��� ]/� �\/$د+/; ا���� E/
� D1

�س �<yى آ�^Nات ا��l0ا��
  	��'�//� ا��}G//�ات ذات ا���6//; '//�[ ذ�//Z ا��$//\� و'�//� ا��$��//� اN^//�ى آ//\

  .ا��'a وا��%���ت وا��Nل ا��0�او�;
   �//
0//#�[ �//&1
; 9!�+//� ا�+ J//@N 6ت ��0//�دة�//� 	//� D// �� �//�� �//G{إن ه//<ا ا��

2���>Jا�8�W ;�8�7 وآ
fا�� DK

� .  
�T0�م ا�$//�* ا���u+//; آ�}G//�ات ��را>//; :  ���̂^�ر ا�5̂^�= ا��\��̂^� ا��1�ر+̂^�-ب//9

    �\$�
� ;�%��ت  (اNه��; ا�$/���Kت         ) أو ا���/,��ت وا6ر%9/Wر ا����/�q7 إ/+�, ]/�
    J0���K[ ا��$\� و��أ^/�       (' i/'�M س���	 ا�/�'a أو �/��	 ا�/�'a        ) أو أي أ>//�4zآ .

  �<Nا *���	 ا�/�'W a%/2                   و�[ ا�$/� ]/� ;/+�u� ;%��ل @//Kه/<ا ا�� 	/� ;��T0�>�; ا��/
  .ا�#�ا *

       J//� ]//1//� 4//�ا و��8� ;�%��س اNه��//; ا�$////�!� �//G{آ� ;//+�uا�� *�إن ا>//T0�ام ا�$//
�i أآ�W ]� �Sا�� أو��; +D0 ا^0��ره� �/	 A/�ء ا�Q/�وف            �� *���ود، إذ أن ه<= ا�$

            /' 7/
f� 21&/' �/l%$+ 2	 ���Q/; أM/� آ/2 �$�/�         ا��
�f; و+$%l	 أن 6 @�T0�م إ�/�اه
        ;�%��ر ا��//�م �1//	 +�1//[ 19//�+[ رأي @�//� 	 ��A//��	 �//[ اNه��//; ا�$////,Hا E//
�

�\$�
�.  
6-��
  : ا������� ��x ا����U �~ه��� ا��5

��^a��^�+ H ا[��^�ل         -أ ��Jqل            : ����ر �0ى ا���/� ��د+/ً� إذا �/� a%\/+ �\/$إن ا�� 

�a، وه<ا        � X1رة وا����^ Eة إ�y&$ا�� a'7         ر/
fا�� D/K
� أM/� ا�ً���9 2��+ �G{�

�\$�
� .             J/l
 د+$/�ر أو  S��3000ً� +1/�ن ا��$/\� �/[ ا��/\�و��ت ��د+/ً� إذا آ/�ن �%
2% ��D ه<= ا�8$!; W a'ا�� 	��  . د+$�ر200أآ�S وآ�ن �

�آ�  -ب��^̂ ̂^�ر ا� �ا�
 ا�����^^�     ( ا����^̂ ̂^��%��0 ا�1 � H^̂ �� ��Jq^^ر ا���^̂  إن ):أو ���
 	///� 	%///<�
�ز ا��///�Kارات ا��///W ت�4�
///E ا>///0$0� �///6 �0�9 ;�%��ل اNه��///; ا�$//////K�

          ،��&�ا �; Nن ��T0��	 ا�!�ا D ا�����; +/�رآ�ن �/�وده� وأ'��ده/� و@/�ا�	 W/\�ره
وإ@�� +K* أن �0�9� ه/<= ا�!/�ارات �
/E ا�l0�/�ات ا��f9 ]/� ;/�W�0%�/7 أ�/#2 وأدق                     

%9�ع �/�ة ^f/�ات   z' D0+ أن 	l%$+ ا�<ي 	��
�2 ا��
� 2 ا�0<�� .  �ًS/��   ء�W/�وض أ�/#
�ق  //f@ 	//� ًا�//�f^و �ً//��
//X اHدارة W��//; ه//<ا ا��$//\� �//l��ة إ6 أن ��//� ��$//E هK�

���K� e� *<�$0� ��� E$�1ن ه<ا ا���+ �W ،ةy&$وف ا���q.  
��H :��6�ت ا�1�ا�
 ا������-7 ��
  : �Pق &�ز�9 ا��01�� ا[و�� �~ه��� ا��5

��/� ا�!/            $� m/د� 	ا��0%�/; �/ ;+��
���* ا�0!<Nإن ا    ;/����@	   )ا��$/&�رة (�ا D ا��/�9
                     m��/�0ى ا��/� �/+�
�ب ا���/�+�� ا��1�0� ;//�� �� �[ �/�ة زوا+/�، أه��/ًq�

W\�راً �
                ;��T0�
�fا /s ا���$�/; ا��/� */<���0ى ا�/��m ا��$/� 	��0��ا��$�>* ��<= ا�0!�ر+� و'

�//�� .  �//��� m��//ا� ;//�
�� i�#//^ Z//ذ� E//

0!//�+�ات وا�//&��دات - '�ر4//; آ%�//�ة-و�� 
�>*ا�&
�
� ;�\T.  



 89

�>/* أو ا���اW e/4/�ار '/&yن اNه��/; ا�$/�%�; Nي �$/\� �/	                     
و�$��� +T0/< ا��
	
+ ��ت '��!�ا D ا�����; +$%l	 ��ا��ة �@��ل ��ض ا�%�K�:  

�ر ا��$\� '��!�ا D ا�����; '&�� 21�S� ]/2             -أ�qz' 7
�ت ا�!�@�@�; ا�0	 �09%
f0ا�� 
��%f0�y/' 7ن �Q9/� �/�وة إ�/�ار      إ�3ام '�� W/�ا@�[ ا�/&�آ�ت �
�$/&pت ا��/&�      /' ;��

]�1��9
i إ>D ا�0��,	 إ��ار اD�<N و��K� ]�A�; �!�ق ا�� D�<Nا.  
�����K�/; ا�0/	                 -ب' Z�>/وآ ،;/����ر ا��/�م �
!/�ا D ا��/,H� ��ى ار%9/�ط ا��$/\� '

�  .+$�0	 إ���� �$� ا�0%�+* أو ا�0	 K+* أن +�0%� 34ء �$�
 ��
!//�ا D ا��� D�
�
�//W J//�ارات ه��//; �Cه��//; ا�$//�%�;،    إن ا�0%�+//* ا�//� s//W�0+ ;//�

               ]�����>* �$� إ��اد ا�!�ا D ا�����; أن +�ا�	 ا���از@; '/�[ ا6�%0/�ر+[ ا�0/
و�
E ا��
      ;/����Hة ا�/ �� ا�8����T0�/�� 7!
0�� *<�0
!�7 أW E\W�ر ��1[ �[ ا���Aح ا��$�

  :ا�!\�ى
� ��9�� ا���Aح ا�1��	 �	 ه<= ا�0!�ر+� �\��a ا��f-أ�� ;��T0�  .ا s ا��

��a ا��$&yة ا��\�رة ���-ب\� D اد و@&� ه<= ا�!�ا��8; وإ
19 ��8T9 .  

!/�اءة              � ;/�
'�W �/S10/�ن أآ� ;/���إن ه<ا ه� ا����د ا�8!�ي ���
�; �f9+� ا�!/�ا D ا��

0��	 �zن    ���ر4	            ) ا���د+;(وا�D�8، و'/T7 ا�W�/2 ا��/%W ]� ر�+K* أن 9}^< '��[ ا6�%0
��' J���W �$�	
+ :  

�ح �����-أ#+Hوا ;����ت ا��@�9
�+� ��ى �� �; ��ض ا�%� .  
�0� و��اه�-ب�W�97 و�W�0إ�4اءات ا� ;��%, �+�
9 .  
�ت-ج'��

E ا�!��س و$\9�s ا�� yfTا� �Mأ D��!9 .  

  : ا[ه��� ا��5
�� '� ا��	�2
� وا��0"�8-3
     	%//<�
�م ا��//Q$ت ا��//4�T� s//
0T9 1//[ أن�+) ;//���^�0ف آ��//; '//�) ا�!//�ا D ا��
��>//%	 و@����0//
�ز ا��//�K
� ;�\//T&دات ا��و��//<ا �//zن �%//�أ اNه��//; ا�$//�%�; . ا�046//

                   �/Sأآ ;/+�$� 	/f�+ أن */K+ 	%/<�
�>* Nي �Wار �
�ذ ا��T9ا �$� J@ا�<ي +0#�[ أ
;����ت ا�!�ا D ا����
�ت و��@��' E
  .وأآ%� �0
Z ا��Nر ا�0	 �M{9 '&21 �4ه�ي �

   	%/<�
�>/%�; �C,/�اف ا���$�//;      (إن ا96/\�ل ا��
�ت ا�����/; ا��/��
��
� 2�/��9
���iW ا��$�>* وا�$���; ا��� �; و'��1�8�; ا��ز�;     ' (  ;���1
; : +�اJ4 ا��&�1ت ا�0&�

�ت(///��
�ت(ا��ا4///* 9!///�+��� و�///&1
; ) آ��///; ا���///��
ا��ا4///* 9!///�+��� ) W��///; ا���
 ;

!�اءة وا�D�8(و�&1� ;�%<�

�; ا�0!�ر+� ا��'�W.(  

�>%	         إن
�>/%�[     ( �%�أ اNه��; ا�$�%�; +%�أ �e ا�!��س ا��
ا�<ي ���J/0 ��4�/; ا��
  ;�1+��NاA.A.A                   ;/+ر�Kوا� ;�/A�  '/� 2/S�0+ J@y	 W/�ن اN�/�اد '�y/�اث ا��$/&yة ا��

�ت ��A�; و4�ر+; و'���W *4ا�� �
�دةQ���� ء�$' Zوذ� ;�
%!0�  ) )1(وا��
	%<�

; ا���0�2 ا����� 	��0 ��  .و+


	إن �[+ �� ;�%<�
�ه� f9%�7 �%�أ اNه��; ا�$�%�; �	 ا����ر>; ا��Q� :  
�ت إ+�اد+;-أ!8@ ��l��%� �l\و� ��0��%f' ;���  . ا�%0�ر '�� ا�8$!�ت ا��أ>�

� �/[      -ب/�0���K� وا^/�0ف ،;��� اN^< '�<ا ا��%�أ �$� �%9+* �$��� ا�!�ا D ا��
J<ر�  .�$&yة N^�ى ��* ,%��; ا�$&�ط ا�<ي �9

                                                 
1  -	���
  .100 ص 2007 ا��@��رك اNآ�د+��; ا���'�; ا����08;، ، ا��85�� ا��	�2
��، و��� ا�
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�>/�;                f9 -ج<Nا s �/qا�� *�%�7 ه<ا ا��%�أ �$� �%9+* �$��/� ا��/\�و��ت �/

�$&yة�.  

    7W�//رة ا���//W 2//S�+ ا�//<ي 	ا���$// D//1
�ر>//; ا��� E//
� �//�0�9 ;�%�إن اNه��//; ا�$//
�ذ ا�!/�ارات �/[                      /T9ح، إذ أن ا��ت ا��0//%MHء ا�/A 	/� ذ ا�!/�ارات�T9ا E
�ر4	 �Tا�

 21&' �  .آ�	�!� 7 وأد�; و�Wا [ 6 +�1[ 9
�+�ه
�ت ذات اNه��/;            /9�%MHت �/[ ا�/%Mل أي إ�/� 	/!f$� Z/G 7W����0 ��ى ا��+ ���$��
�ت أ^//� آ//�ف       //%M//2 إ�أ^//�ى ود� ;//$+�W E//
�ول ا�
//\�ل �//
ا�$//�%�; �//zن �
�//J أن +
                ;/�����J0 ا�
/\�ل �
/�W E+$/; آf0/<م ا�� ;��و�$�>* Hزا�; �2S ه<ا ا�&Z، و�	 �

 ��f0�e أن +%�ي رأ+ً+ 6 J@z� ;%<�  .إ6 '0
8|أو �$
                    J/
�هK9 أو J/�� y/fTا� *%��>/* إذا 9/
� �[ وQ@ ;/�4/� ا��ً��إن ا��$\� +�1ن ه
   D ا�!//�ا 	//� ;
//Aت ا����//��
�//	 l9��W �////�ارات ا�//&YT ا��G//�� ا����0//� �
//E ا���
   �\/$�
� ;�%�
E اNه��; ا�$� �ً@��ر4	 أ��T7 ا�W�ا�� D1
�'2 +�1[ أن +!���ا�����;، و'

�ب @//�%; ر�//��   ���	 إ�//E إ�4//��	 ا�N//�ل أو �//��	   �//[ ^//�ل �////�4Hا��$//\� ا
  .ا��^2

     7W�//�

//E ا�
D//1 ا���$//	 �� �ً//<�إن ��8//�م اNه��//; ا�$//�%�; �//	 ا�W�//0�7 +��0//� أ>
               */@�Kا� E/إ� J/
�� ]/� �/Sأآ 	\/T&ا� *@�Kا� Eإ� �� �� E2 إ��وه� أ�� +� 	ر4�Tا�

� ا��//� //�$�' �0//2
��0ى ا�y//fT ا��//�' *//<�
�ر4	 ا����//A�	D0//�+ �ًS//�� ، ا��//T7 ا�W
;���Kه�+; وا��Kء ا��f^Nف ا��,�ة ا�$�K9; �[ ��م اآ0&T���' D0�+.  

�ت ا��fا /s ا���$�/;          /4�
آ�� أن ���8م اNه��; ا�$/�%�; +/�9%~ '/&21 وM�/7 4/�اً '
�ت ه//<=      //���ت، واه�0<���
!//�ا D ا�����//; �//	 G�9//�� ا�!//�ارات ور>//D ا�//� ;��T0�ا��//

  ��9��م               و�
�/J +�1/[ ا�    . ا��fا s وا>/T0�ا�/�W 	/7 ه�W�/0ا� 	/� ;�%�!/�ل إن اNه��/; ا�$/
�ص أو           /^ =�0�ج إ�/E ا@%0/
�ر4	 4�0'�J ا6ه�0�م إ�E '�� ا��$��� ا�0	 9T7 ا�W�ا��

�,�ة        /Tا�� ;%�/@ ��        -39داد ���//�0��W ]/� �/Q$ا� �/l' -          /�م�أو  � وا�/0	 �M{/+ إ^8�ؤه/
7�W�02 ا�
� ;���21 ��دي �
E د�6; ا�!�ا D ا��&' ��0
�.  

�ن �	 ا�$�Q إ�E اNه��; ا�$�%�; �/[        و+�1[ ا�! !7 +80�W�0وا� ;%<�
�ل آ<�Z أن ا��
       *//<�
�ء، و�
//E ا��//f^أ E//
� �ً//@�9
0//�ي أ�� ;//���زاو+//; ���$//;، إذ أن ا�0!//�ر+� ا��

�ء ه��; أو �4ه�+;f^Nه<= ا i@�7 9!�+� �� إذا آW�ا�� E
�، و��
�
\9 .  
                                 

 �+�lا����� ا���م ����ا�9 ا�%�ر��: ا��-�= ا�:   
  


�///J إ%9///�ع M�M///; ��ا�///2 � J///7 أه�ا�///�!
�ر4	 �9 ]//////Tا� e///41�0[ ا���ا///+ E///0�
          ;//f'ات ا���0ا�//fTا� ]//� ;//���K� ]//� 109//�ن ;//

//;، وآ//2 �����A//�ور+; و�10
  E//إ� ;//
� �D0//+ E//0 ا6@0!//�ل �//[ ����
�//
�9 *�//
' �//���
;، وا�//0	 K+//* إ%9�//
�وا��0


//E @//���[ �//[ ا��$��//�      و�//[ ^//�ل ذ�//Z +//   . أ^//�ى� 2\//
�f0�e ا���اe//4 أن +
	���ت، آ�� >�a#0 �[ ^�ل ا�&21 ا�0%MHا ������ ا�D�8 و�$$�)1(:  

  

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،]�9�' 65.  
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 DWت) 3(ا�&21 ر�%MHا ������ ا�D�8 و�$$�  
  
  
  
  
  

  
  
  

H��2: ا���:�� ا[و�Zل ا���: ���� �'��� H��  :ا�	!�ل 
    � J//
��� �9�
//�K//< Yت ود�//� 	//� e//42 أن +%//�اء ا���ا//%W  ;//��K' أن +!//�م J//�


          E/
�@e و�1�9* ا��$&yة D�� ]� J$1�9 ,�+!; >/�� ا���/2 وا��0/�ف �\�� ;���f0<ا

E ا��3Tون �[ ��/n ا�0/����ت �/	 ا>/�0م             � ;Q��
�زن ا��$&yة ���ى ,�ق ا��T�
            e/%0ا�� ;/�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9 �$� ��' ���� =����و3T9+[ و��ف ا���اد، وه<ا +

��Kت ا  � J\

; ا�����u�[ �	 ا��$&yة           و�'�!� ]� J$1�9 ;��Kأن ه<= ا� ��زن، آ�T��

�$//&yة و�$//�     � 	//��Q$01//2 ا���
� J\//
� �//$� D� �وا�
//�ار ���//D وا�//<ي >//�!�'2 أ>//�
0
8//; وأ�//�آ[ و�4ده//� و�//�د   Tت ا���K���ا�4//; ا��//�0$�ات، آ�//� >//���0ف �
//E ا�//

D�$�' 	8�qا�� D��  .)1(ا���8q�[ وا�0!
%+ 	��  :))2��f^ ]ات ه<= ا����
;وا�&21 ا�0

      DW4( ا�&21 ر (;���; ��ل ا��}>� ;���� E
  ^�fات ا�
\�ل �
  

�ل أو��;-1lGأ :  
  

                      -;�<{�
�ر4�; �T7 ا� �Mا�� E
  . ا���0ف �
  . ا�Q$0�D ا���$	-                      
                      -��  .ت �$��� ا��!�ر@; ��'�[ ا��}>

   
2-;�  : إ9\�6ت أو�e� E ا��}>
  

                      -]���u�  . ��ار �e ا��
  . ز+�رات ���ا@�;-                      
                      -;�
� 7 ا��ا^Mا�� E
  . ا���0ف �

  
�ل -3lGNق ا�f@إ: 
  

                 -D ا��ا s
  . �19+[ ا��
                 -Q$دة ا����m ا�0�^2 إ�@�' 	� �.  

  
                                                 

1  -]
�ل ا���ا��� ا�0ا���T وا�%�ر���، ا�\W7، ص ، أ'�< e4�� 247.  
�'7، ص -  2< e4�� ،]�9�' 68.  


��W�5 ا�]) �5��W ت�
J<ا 
Hا���:�� ا[و� :���� �'��� H��  ا�	!�ل 

��+�lا���:�� ا� :���T8�م ا��"��6 ا�0ا+ 
  '	$ و&��1

�lا���:�� ا��l� :6�ت��	ا� $	'  
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+ �$9�ول ذ�Z '$�ع �[ ا�80\�2 وآ� D0�<1(و(:  
�ر4�//;    :ا[(̂^S�ل ا[و��̂^� -1T7 ا� �//Mا�� E//
� �//���^ ]//� e//4ا���ا e//
f+ ة�//f^ 

]� J$1�9 	0ا� ;�<{�
�: 
•  ;� : وه$� +K* أن +y^< �	 ا�%0�ر= ا���ا�2 ا�0���;:درا>; �
�~ ا��}>

�ر4�;  -أT6 +�1[ أو +\   :  ا���ا�2 ا�     ���

E إدارة ا��}>�; ا����fة �� *� .
  :وه	

       -	

�دي ا��و�	 وا��\0W6ا ~�
  . ا��
  . ^\���; ا�\$��; ا���رو>;-       
�ت ا�!�@�@�/;، ا�/#�+%;، G/�وط ا��/�ض             -       ���\Tق، ا����ء، ا����= ا�K9إ 


* ��ة ���ة ا��$�0جfوا�.  
       -~�
1�@; ا��}>�; �	 ه<ا ا��� .  

       -;�4�0@Hا ;�
�آ2 ا���0+[ ا�0	 W� 9}دي إ�E ��وث ا�fAا'�ت �	 ا���&� .  
�ع-       f!ا� X8@ ]� ;����ت ا��$�<{����ر@; '!� ;�  .    و�A�; ا��}>
�:  ا���ا�2 ا��ا^
�;-ب��
�; ا����fة �<{�
  :وه	. +�1[ �
0�ج-       @Hا ;W�, .  
       -eW��0ا� .  
�ت ا�-       �W�89Hا ;�'�!$.  
  . إ�1�@�; ا�2+��0-       
�;-ج///<{�
� ;///���>; ا����إن W///�ارات وأ��///�ل اHدارة ///� D4�///09	 G///21 :  ا�///

�ت، ه<= ا�!/�ارات              '��
�ت و��ارد �	 ا��}>�; ��%�اً �$�� '\�رة @!�+; �	 ا��
��
�>; ا���>��;        ���ن e� 7809 6 �W ا���Nا ��' 	� .        E/
� 2\/
و�
E ا���اe/4 أن +

�6ت    أآ%//� W//�ر �//Kا�� 	//� ;��ت �//[ >��>//; ا��}>//��#//+Hت وا�//��
�1//[ �//[ ا���
;���  :ا�0

        -7+��  . ا�0
0�ج-        @Hا .  
  . ا�%
�ث-        
�رات-        �S0<Hا .  
  . ا�2+��0-        

                    i/Wا�� 	ت وا�!/�ارات �/�/��
9
/Z ا��� E/
و�E0 +1�0[ ا���اe4 �/[ ا�
/\�ل �
�ت �%$     W�� أن +�1ن J�
� *<��ل اHدارة          ا��$/�� e/� دل�
E ا�S!; وا�0�6ام ا��%0� ;�

;�
�ن �	 ا��}>�� .ا�8
•   ;��i ��3و�/; �/[ ا��اe/W و�My/09 '�/�ة ��ا�/2            :  ��ا�2 �
�~ ا��}>/�� 	��
� : أه��

�* دوراً آ%��اً �/[ ��/n           :  ا���ا�2 ا��lKا��;  -أ+ n�� ���eW ا��}>�; �l4ا��ً

�
E ا�%
� أم أ@�� 2f9 ;!f$� 	خ، ه2 ه�
�و�; ؟ا��$� ;!f$�   

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،	��� 53.  
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�دي ��/�         :  ا����2 ا��+��lا�	  -ب\0W6ط ا��>	 �	 ا�$&<Nن ه� ا��$\� ا��@Hا
      	��/!S�0ى ا���* ا�/�[ وا��/� Zوا��%�ع وا���18 وذ� m0$ا�� .    E/ج إ��/0
9 ;�وا��}>/

  . ا��$\� ا�%&�ي ا�<ي +�0�2S�' 3 ه<= ا�\8�ت
�>	 وا�!�@�@	   -ج���م ا��أ>/���	 +0  :  ا����2 ا�Q$ا� 	�     	دي �/�
�/2 ا��/��uل ا�!�/

         ;/���
/E ا�!/�ا D ا��� �ًu�/< ًا��My/9 ��,� �WاراJ9 اHدار+; وا�0	 W� +�1ن ��T� ;�ا��}>
  yf^ ت>T9ُ19/[                  . إذا أ D/� ودة إن�/
�م اG6/�0اآ	 �/zن �/���u�; اHداري �/Q$ا� 	� �أ�

 ��,��م '$//&//�!
� �//�
�A//�; �!//�ارات �^ ;�و�My//09 ا��}>//�; . ���و�//; ��دا�//i ا��}>//
��!�ا@�[ وا�0&�+��ت ا������; وا�$!�'�;أ' �ً#+   .  

��[ اNداء    :  ا����//2 ا�0!$//	-د//

�//* دور آ%�//� �//	 ر�//e ��دود+//; ا��}>//�; و9+

�ث و�1$$/; و>/� 2 ا���/2 '/��6ت ا�
�+S/; ا�0/	 9/���                     %��و�f9+� ا����/2 ا�%/&�ي '/

2�l&0ا� s���19 ]� �8T9دة و�Kا� .  
2-     ��^2Z9 ا��� Hء   : إ&!�#ت أو��/$Mأ           n/
%+ 6 ;�
/; ا��0/�ف �
/E ا��}>/���

        E/
�ت ا�0	 �/9�D رأ+/J، وإ@�/� +��/J ا�
/\�ل �%MHأد�; ا E
ا���اe4 �[ ا�
\�ل �
 �//�f�
�ت �//[ ا��}>//�; و�//��
9
//Z . أآ%//� W//�ر �//[ ا��� E//
و�//[ ,//�ق ا�
//\�ل �

�ت ��
 :ا���
•     ;����u	 و��/�ل ا��}>/� e� =ار�� :      �/�� ;
�ت ا��8/\/��
��
وه/� �/\�ر �

وه$//�ك �Wا�//� . e//4 �//[ ا�D//�8 ا�K�//� وا�//�W�7 �1//2 أ@//&f; و@D//Q ا��}>//�; +�1//[ ا���ا
�ء ا�
�ار$Mأ � :+K* ا�0!�� '�

-   	�
��ورة أي ���/K+ 2/* أ^/< اHذن �/[ �/�J��u        : إ��0ام ا���م ا�/
� 2/%!�
E
�Nا.  

- 7�!
9 J@أ E
� D�8+ 6 وأن �ً��8G ار�
  .أن +�1ن ا�
� ا��}>//�; وأن   أن +/&2�0 ا�
//�ار @!/�ط ا�//#�s وا��/&�آ2 ا�0//	    -//�$� 	@�/�9

  .+%�0� �[ ا���ح
-      i//�9 ا�//<ي YT&//إ6 '�//� ��ا�!//; ا� ]���u� D0//+ 6 إ+//\�ل ا�
//�ار إ�//E ا��//
J9ور�
�.  
�ء إ�4ا J ا�
�ار-$Mأ �ً���A�� e4أن +�1ن ا���ا .  
�ء ا�
�ار-$Mأ D
  . أن +�1ن ا���اe4 ه� ا���e�0 6 ا��10
-���� J�� و���ور= �0
� e4ار أن +�0%� ا���ا�
�دة ا��!' 7
�0+    . 

/E ا���اW e/4%/2 أن +%/�أ �/	 9$8�/< ا����/; ا�0/	 ��/�           :)1( ا�3+�رات ا����ا@�;  •�

      �/�� ��ت      '�� إ��J ا�!��م '3+�رة ا��$/&yة ا�0/	 �/�[ ��ا�4/ً/�
�2 ا���/
�9 E/
وا��0/�ف �
 ،��ز@�//� و�$�W//&;         ا�$8�//; '�//Tو� ���@�
�//J ز+//�رة �//\� ;����//zن آ�@//G i//�آ; �//$
' ]�\0T;ا���2 ا�8$ ��� �	 ا���. 

•     ;/�
� 7 ا��ا^Mا�� E

/E ا���اe/4    . ا��$/&�رة و��/� ا��$/&�رة     : )2( ا���0ف ���
E
�ه�; �
��0ف ��
&�آ; ا��� 	��Q$ن ا��@� :اH,�ع �
E ا��!� ا6'0�ا 	 وا�!

              -	@�@�  . ��آ3 ا�&�آ; و�!�ه� ا�!

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���319 .  
 .X8@ 318 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص -  2
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              -	@�@�� ا�!�Aة ا�&�آ; و���� .  
  . رأس ��ل ا�&�آ;-              


X اHدارة وا��#� ا��$0�ب-              K� ء�#�N ;��$ت ا����f
�  . ا�
              -�
�W Eارا�9� i+�\0; ا��8�; وآ�ا����� ;���Kد ا��!�@�' ;��Tم ا��1�Nا .  
              -         Tت ا��'��/

/&�آ; وإ�/�اد ا�� ;/����$; ا����' ;��Tم ا��1�Nا    e/+و�9ز ;/���0
  .اNر'�ح

  �//�$+�19 �//!� E//

//E ا���اe//4 اH,//�ع �� *//K�� ص�T//GNت ا�و�//	 ���//; G//�آ
;����م '��$\�ص ا�0��Hف ا��':  

         -J�� Z+�G 2ل ا�&�آ; و�\; آ�  . رأس �
  . إ>D ا�&�+Z أو ا�&�آ�ء ا�<+[ ��D �7 اHدارة-         
         -� ��Tح أو ا��  . '�[ ا�&�آ�ء آ�8�; �9ز+e اNر'
         -�
* �	 ��وده���' Z+�G 21� ح���  . ا��%��O ا��
�ب ��ا //� �
//Y\//� E ا�//&�آ�ء �//	 رأس ا��//�ل      -         �//0��' ;//��Tم ا��//1�Nا 

�ت'�
�  .وا��

/&�آ�ء ا�!/� ��[ '/zدارة                 -        � a$/�9ُ 	/0ت ا��1��/pت أو ا���%9/���' ;/!
1�م ا���0�Nا 
 .  ا�&�آ;

3-  �S)]ق اR-+ة           : )1(لإ�/Q@ E
� 2\
�f0�e ا���اe4 أن ++ 7%< ��[ ^�ل �
                     E/ف إ��#/9 ;/���+���' s\/09 ت�/��
�� e/�4و ;�
/; �/�ل ا��}>/��
; وآ��/G ;���

    ���s ذآ�ه��ت ا��
s ا��ا D ا�+�0
� .        �/Q$دة ا���+/; ه/<= ا����
/; إ�/�@ 	� J$1�+ �آ�
��m ا���ا�4;@�' 	�.  

��+�l8�م ا��"�: ا���:�� ا�+ 
  :�6 ا�0ا���T'	$ و&��1
إن �
Y ا���ا�Q@N *W/;     : )2(و2��* '	$ و&��1
 أ+��8 ا��"��6 ا�0ا���T     ) أوً#

]�0
��� E

!�[ أو �f$� ]� D0+ �� إ@��� J�+�!9و ;�
�'; ا��ا^Wا��:  
�'/; ا��ا^
�/; آ�//� ه/	 ��A/��; أو ��>//��;       -1           Wا�� ;//�Q@ودرا>/; أ Y/
� 

   9 E//�4ع إ����///' Z//دارة وذ�Hه///<ا    '����//; ا 	أو ا�//&�8+; �// ;///�'��ت اHدارة ا�01//��
�
;��Aا��� ;�Q@Nا ;+�  .ا�\�د، وذ�Z '!\� ا�y0آ� �[ ��ى آ8

�'//; ا��ا^
�//; آ�//� ه//	 �$8//<ة ��//ً� �//	 �4�e// ا���ا�//2   -2           Wا�� ;//�Q@أ Y//
� 
�ت ا�0//	     //��
�ت، وذ�//Z '!//\� ا�y0آ//� �//[ أن �4�e// ا�fT//�ات وا�Q@N//; وا��0//�
وا���

�0� اHد�Aارة �$8<ة ��ً�و.  
��'; ا��ا^
�; �S1��ة، �$�Wا�� ;�Q@أ D��!9ودرا>; و Y
� 2 �  :أ�� و>

1
�[ أو أ>
�'�[: +8�م ا#�2]��رات-أ G �أ� >T09و :  
�رات ا�//&�8+;-����و= :  أ>//
�ب ا80<6//��ت و�//'��//
ا�0//	 +���4//� ��اW//* ا�

     //��
� Dء 9//�دده�//$Mة أy&//$���' ]�\//0T[ ا���8q�//وا�� ]���u��  إ�//E ا��////�� D�9ر�� وز+//
;�%<�
  .���0ف �
E ا�$�ا�	 ا�8$�; واHدار+; وا��

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،]�9�' 69.  
�'7، ص-  2< e4�� ،2%,�'أ ،D�$%�ا���275 . 
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�رات ا���01'//; -�� �//; ا>0!//\�ء ��01'//;    :  أ>//
�ب ا80<6//W 21//G ًدة�//� >//T09
       ���
� ;'�4Hا D0+ ;�$� ;!+�f' غ�\9)D�$' (     أو ;'�W�
� ;!�Wد ;�Q@أ E
9/�ل  ) '�(9�ل �
�'; �A�8; أو ���و�;Wر ;�Q@أ E
�.  


;           و6 +801	 ��ا  u/<Nا E/
� ]���u�/�
�ت �/'�
�J �[ إ4� 2\
+ ��ت '�'��
W* ا�
              J/�
� 2/' ،;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q@ E/
� D/1
� آ
�; �	 ا���
� �; وا6��0�د �!��ا��اردة '

� ا�
!�!; وا�\�ق�+�
�ت و9'�4Hه<= ا ;
  .أن +!�م '%�� ا6^%0�رات ��y0آ� �[ �

* ا���ا�P :]� *W��1 ا���1�� ا��W]�  -ب f+   9!�+�اً �8\ً� +/&�ح =����� 

                ]/� J/+ن رأ��ت و'�//�
��J ا�4Hاءات ا��0%�; وا��f%!; �	 ا��$&yة �21 ��
�; �/[ ا���
�ت                  /u+34 	/� s�A ط��'; �[ ���J، و�� +�ى '�lM ]� Jات أو @!Wم ا���Q@ ;Wى د��

;���K� 	� DM م�Q$ا�.  
+K//* أن :�� أ2ُ^��ب درا2^� ا�%^�ا�u ا�����85̂^� وT^�ا�u ا�^0ورات ا��^��05      -ج 


�/a/A�9 n اHدارا          ' 	
�\/89 21&/' ;/���م ا�0/	   ت�9� ا�f+�T; ا�Q$0���/; ا���/WNوا 
   �9���� D�8 وا^0//\//qو و ]���u��ص ا��//T//GNوا �//�� ;//�'�� ا��$//&yة وا�0//�$� s�y//09D 

D�9�  .ووا%4
�ت وا��ا%4/�ت                 ��9
�+/� ا�0/�ا^2 �/	 ا0^6/\ E/
� */Wا���ا ����+ Zودرا>; ذ�

;//Aر�� s ا���0//q[ ا���م   '//�
//E >//��; وإ�1//� a//Aوا ��My//9 J//� ا�//<ي +1//�ن �//�Nا ،
;�
�'; ا��ا^Wا��.  

��D ا���/2               /!9 a/A�9 	/00$�+; ا��و+��0�[ ا���ا�T' *Wا ~ و4�اول ا��ورات ا��/
�ت          ///��%�����///; '///J آT0$�+; ا��
�///; وآ///<�Z ا�///�ورة ا��///��1///2 � ;%�///$���ر= '�و�///

��ت ا�$!�+; و���ه�
  .وا��&�0+�ت وا���
��9     :ا��	�2̂^
� '	̂^$ ا�85̂^�م -د��//���ن '//�' E//
� *//W2 ا���ا\//
+ J//��^ ]//�

            ��1� و��ا�0�4/�/� D/�' [ ا��$/�ط�8q�/ء ا���
/*    . وا���Kت ا���T0��; وأ>�f+ �آ�/
�ص ا��//���u�[ �//[ ا80�6//�ظ '�y//�ل ا��$//&yة   T//GNء ا��//<y' ;//� �W . *//��f+ ً//�ا�وأ^

 و9
/Z ا�/\�درة   '%��ن �/[ ,%��/; ا��/�0$�ات ا��}+/�ة �
�آ/; ا�N/�ال ا�/�اردة �
�$/&yة               
� ��y0آ/� �/[                  /�9���
� و�!�ر@/; ��/�
�

� ودورا�9� ا���0$�+; ��1�0[ �/[ درا>/�0� و9�$�
�م    //Q@ 7//%f9 n//�
' �//��8qو�� �����//Wوأ �أن ا��$//&yة 9!//�م '0!//��D ا���//2 '//�[ إدارا�9//

� s ا�9�;q[ ا���ا�8\2 ':  
-���
� وا���ا�!; ��' a+�\0ت وا���
  . وq�8; ا��0�د ا���
- ;8�qت و��
  .9$8�< وأداء ا���
  . وq�8; ا80�6�ظ '��yل ا��$&yة-
�ت وا��Nل-�
�>%; �[ ا���
  . وq�8; ا��

      e//$0!+ ع أن�f0//<ا ،s �//q[ ه//<= ا���7 �%//�أ ا�8//\2 '////�%f9 E//ن إ�y//�,ذا ه//� أz//�
;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ ;���'.  

�ن 89/\�
	 �/[ ا�f/�ق واX/<Nُ وا�/��� D             : أ2^��ب ا���%^$ ا��^Iآ��ي      -هـ/�'
�'//; ا��ا^
�//;، و+//�J��T0           اW�
� 7//�Wود D�
�م >////Q@ أي ��، و+�0�3// '�////��
�0//	 +!//�م �

        ;//'�Wم ا���//Q$� D���//�!9و D�0//<ودرا D�\//
� �//$� J+����و+//�J//' �G�0 ا���اW//* و�//
J0!%,ة وy&$ا�� J0�Aا�<ي و ;�
  .ا��ا^
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        Z//
وأ^�//�اً �
��اW//* ��+//; ا^0�//�ر أآS//� �//[ أ>//
�ب أو و>//�
; أو ,�+!//; �//[ 9
Y//
�م '//&E0 ا�$//�ا�	    ا�f//�ق �8//��Hا J//� ح�//0+ E//0� ;//�
�'//; ا��ا^Wا�� ;//�Q@أ D�//�!9و 

;���م و801+ 6	 y'^< ��1ة �Q$ا� 	� ;�
          .ا�80\�
�ً^̂�+�J (�^̂��T8̂^�م ا��"�6̂^� ا�0ا+ 
�م : '	̂^$ و&�1̂^�//Q@ D//�� E//إ� ;//
�9//�ف ه//<= ا����


�///J �///	 إ�///�اد '�  � e///4د ا���ا��'///; ا��ا^
�///;، ودر4///; ا��0///Wت وا���///��
��m ا���///@
        ;/����ت وا�!�ا D ا��'��
وا�/&21 ا�0/��	   . ا���ا�4; وإ'�اء رأ+J ��ل �G��; و��ق ا�

;
  :)%+)1��f^ ]ات ه<= ا����
  

 DW5(ا�&21 ر (;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9و Y
  ^�fات �
  

  : e�4 ا�4Hاءات-1
  

7 ��'�[ اHدارات-                       �Mا�� e'�  . إ>��0�ل ^�ا ~ 09
�ت اNد�; ا�1%��ة-                      \T
�ت إ�4اءات، �\T
� .  

                         
2- 7'�f0رات ا��  ):ا�D�8( إ^%0
  

                      -J0!�!م و��Q$ا� D�� ت '��ف��
  . e%09 '�� ا���
  
3-;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q$� 	أو� D��!9 : 
  

�م-                 Q$ة ا��W ط��م-    .   @!Q$ا� s�A ط�!@ .  
  

  : إ^%0�رات ا6>��0ار+;-4
  

                      -eWا��ا 	ط ا�!�ة ��!@ 7�%f9 ]� �آy0
  . إ^%0�رات �
  
5-;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q$� 	 ��@ D��!9 :  
  

�م-                      Q$ة ا��W ط��م-.     @!Q$9\�ر ا� 	� s�A .  
                      - �Mو ;
��
  . 7 ا�

  
  

	
+ �$9�ول ذ�Z '$�ع �[ ا�80\�2 وآ� D0�<2(و(:  
�	 ه<= ا��fTة +�1[ أن +�2��0 ا���اe4 و>�
0�[ : ��9 ا>��اءات -1

 :أ>�>�0��S�09 ]ن �	

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،]�9�'  71.  
�'7، ص -  2< e4�� ،	@�%�G 118.  



 97


//E ا���اe//4 أن  :  ا�//��0[ �//	 ا4H//�اءات وا>//�K0اب �//�8q	 ا��}>//�;    -أ�
  +�, ،;�� ، +///��0[ �///	 ا4H///�اءات ا���A///��; �///[ ,///�ف إدارة ا��}>//////�
�� ;///!

�0��	 ا�%�0�� �$����ت ا����4دة '�$�� و'Wا���.  
         e//� ;��رات �/8q�/� e	 ا��}>/�1/[ �
��اe/4 ا>/��0�ل أ>//
�ب ا80<6/�+ �آ�/

���s ذآ�ه�  .�Aورة ا�0!�� '!�ا�� ا�
�ار ا�

�ب ا���///8	) ا�0///��7( ^///�ا ~ ا�00///�'e -ب///<Nت  : وا�///Qا���� E///
�ءً �///$'

�f0�e ا�� //+ ;!'���ت وا4H//�اءات    وا�K0//<6ا'�ت ا�////�
�اe//4 أن +%//�ي رأ+//J �//	 ا���
      	'�و+8/#2 أن +�ا�/7 ه/<ا ا���/T' s/�ا ~ ا�0/��7        . ا����A�� ;	 21G و�/s آ0/

�'; ا��$8<ة(Wت وا���0
s ا�0��!T� ]�%9 ل�1Gأ.(  
;����ت ا���!�ة �09�3 ه<= ا��Tا ~ '���3ا+� ا�0�
  :�8	 ا���


�; ا�D�8 وا96\�ل-��2 ��9 .  
-]� e4م 1�9[ ا���ا�Q$
� J��� ;
� .  
�د ا4H/�اءات            -/K+إ 	��/0���م و'/Q$ا� s�/A ط�/!@ �+�
9 2��+َ ���� �$� إ%9

�'�; ا��� �;Wا�� .  

�رات ا��-�36    -2�Tإ)

�/J أن            ): ا�])� ;!'��'�/� ا@�0/�ء ا���اe/4 �/[ ا�fT/�ة ا�/

      �ً//�� �� وأ@�////���� �//W ��ت ��0
!//7 �//[ أن ا4H//�اءات ا�0//	 دو@�////�
+e//%00 '�//� ا���
 :و6^%0�ر ذ�Z 4�9� ,�+!0�[ ه��. ءات ا��f%!; وا��$8<ة ��ً� �	 ا��}>�;ا�4Hا

0
s ا��8$<+[ �0
Z ا�4Hاءات:  ا��f+!; ا��%��Gة-          T�' �G��ل ا��%\96�'.  
� 7 وا��/�0$�ات   :  ا��f+!; ��� ا��%��Gة   -          /Mر ا����� e%00' .   رات�و9
/Z ا%0^6/

 ]� .ا�f0%�67 �9�ف إ�E ا�y0آ� �[ �
�'!0�[ و�//[  :و�̂^� �85̂^�م ا��"�6̂^� ا�0ا��T̂^�ا[��1̂^�
 ا� -3��//[ ^//�ل ا�fT//�9�[ ا�//

� �; ا6>0!\�ء (^�ل ا>�0�رة ا6>%0��ن    W(                �/+�
9 D0/+ �/' أو D�$/' �/��
� ;/'�4Hا D0/+
;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ s�A ط��ط �Wة و@!!@. 


�رات ا#���2ار��  -4�Tإ: ���0�ل'<        ��م        أ>/
�ب ا���$/�ت +/D0 ا^%0//Q@ ة�/W ط�ر @!/
� �//	 ا��اe//W و'//\�رة        //�!�%f0� ;//����ت ا�1@�
y0آ//� �//[ 9//��� ا�//#�� ;//�
�'//; ا��ا^Wا��

���0ة ودا �;�. 
                 */K+ �
�/; وا�/�ة أو اM$0/�[ �!/~ آ�/�� E/
وه<= ا6^%0�رات 6 +�1[ أن 0!9\� �

� '\�رة ����0ة�!�%f9 ]� �آy0ا� D0+ E0� ;���  .أن �19ن ��ز�; �
E ��ة ز�$�; آ
�'!; ^f/�ة      :)1(5)^��� �85^�م ا��"�6^� ا�0ا��T^�    ا��^�
  �1ا� -5� �/[ ^/�ل ا�fT/�ة ا�/

�م و>/�ء >/��=              /Q$ا� s�/A E/
ا^%0�رات ا6>��0ار+; +1�0[ ا���اe4 �[ ا��W/�ف �
�ط ا�/#�s ا�0/	                  /!@ E/إ� ;��AH��ط ا�!�ة '!$� 7�%f9 م��7 أم �%f9 ف >�ء��$� اآ0&

�مQ$ا� Z�>� 	و�Nا D��!0ا� �$� � .2��9 إ���
�                وً/$�%� ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���Q@ دارة ��لHا E9!�+�= إ� e4م ا���ا�!+ Zذ� E
�ءً �$'

�>%�;، و+0/#�[ ه/<ا ا�0!�+/� ا�0Wا�/�ت '!/\�       
�ت ا�����; وا����

E ا���� Zر ذ��Mأ
��[ اNداء
9  .  

                                                 
�'7، ص -  1< e4�� ،]�9�' 74.  
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�l��lا������: ا���:�� ا� 
  : )1('	$ ا�	��6�ت وا�1�ا�
�  :* ا�&21 ا�0��	3K$9ُ ه<= ا����
; �	 ��ة ^�fات �

  
 DW6(ا�&21 ر (;����ت وا�!�ا D ا��'��
  ^�fات �
Y ا�

  
�م-1Q$ة ا��W ط�!@ :  
  

�ت -           '��
8
Y ا�� E@أد m��@�' );�
�

�@�;، ا���ا�4; ا�0+��  ).إ^%0�رات ا�
   

�م-2Q$ا� s�A ط�!@ :  
  

           - m�����; ( �9�+2 ا�%�@Aرات إ�
Y: إ^%0� m��@�' D���9ت�'��
  ). ا�
  
  : إ@��ء ��
�; ا���ا�4;-3

�>%�; ا�1%�ى-           
  . إ��دة ا�$�Q �	 ا6^%0�رات ا��

Y ا�N�اث �� '�� ا���3ا@�;-           � .  
           -;���AHت ا���

Y آ�8�D+�!9 ; ا�!�ا D ا�����; وا���� .  
  . إ��دة ا�$�Q �	 أوراق ا���2-           

  
  :��أي إ��ار ا-4
  
���2                  :+1�ط "�ة ا�85^�م    -1/9 E/دي إ�{/+ ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q$� 	 � إن ا�!0�/�D ا�$�/

�ت               '��/

; ا�/� E/
�م وه<ا د��2 �%/� 	 �Q$و�4دة ا� ;��< ;��� 	� e4ا���ا ;���
                 E/0� ة�/G��ت وا�!/�ا D ا�����/; ��ا�4/; �%'��/
�J$1 ��� آ��	 �/� '/� �/[ ��ا�4/; ا�

�+1�0[ ا���اe4 �[ ا��\�د��
� ;W.  
�ء أو                      /f^ب أ���m ��/2 أد@//1� E	 y0+آ/� �/[ �/�م ار19//@�%' e/4ا���ا 	801/+ �وه$
            �����'/; ا��ا^
�/; اآ0/&Wم ا���/Q@ E/
0���; ا�0/	 +/\�* �Tت ا���
. أ���ل �� �	 ا���

�ت ��� �%�رة\\T� �ًS� 2K�9 �!�.  
]�#0+ E@دNا m��  :وه<ا ا�%�@

•   

y0آ//� �//[ �//� ;�@�+���رات ا�////%0^��ت   ا�!�//�م '//%
; اNر�//�ة �//[ ,�+//7 ,
�ب ا�//<ي +!//�م  �//

//J ر�//�� ا�S�+ ء ا�//<ي	&//
ا��//\�دW; وا��4//�د ا��8
//	 أو ا�//<ا9	 �

J� ةy&$ا�� D��!9 ;
8
\J وا�y0آ� �[ �
1�; و�' e4ا���ا. 
•        E//0//�ة إ�� ]//� ��ر@//; اNر�//�ة ودرا>//; �f9ره//!�' ;//�
�

 ا�!�//�م '��ا9 ;//�4
 .أ^�ى
�'/; ا��ا^
�/; +/}دي إ�/E �9!�/�         إن ا�!0��D ا�:+1�ط /�h ا�85�م  -2Wم ا���/Q$� 	 �/�$

�م     /Q$ا� s�/A ;//��� 	/� e/4ا���ا ;/��� .     m��//@�' e�/<�9�9/�+2 و e/4ا���ا E//
� �وه$/
�ت  '��//

//G E//���; و�//�ق ا�� ;�%
�ر >////Mأ ]//� s�#//ط ا��//!$� �//�� Z//ا���ا�4//; وذ�
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�م وإ4//�ا //Q$4//�دة ا� ;//��� 	//� �ء وذ�//�//0' Z��D ا6^%0//�رات ا�0//	 آ//�ن +e//W�0 ا�!�//�م '�//
;!'����0; ��^%0�رات ا�� ;���Aرات إ�  .ا^%0

̂^� ا���ا��̂^� -3 ����W%//2 أن +%//�ي ا���اe//4 رأ+//J ا���$//	 �//�ل G//���;    :  إ+)̂^�ء 
J�
�ت �'��
  :و��ق ا�

�>///%�; ا�1%///�ى ��,///�ع �
///E ا�f///�ق      •
إ�///�دة ا�$Q///� �///	 ا6^%0///�رات ا��
�>%; ا���0�ر
�>%�; ا��0%�; �	 ا��$&yة و��ى ا��0ام �%�دئ ا��
�ا����
 .ف �

•          ;//����ر+� إ�//�اد ا�!//�ا D ا��//9 ]�'�//� e//!9 	//0ت ا��//�

//Y ا�N//�اث أو ا���� 
 .وإ��اد 9!�+�= '0$� m ا���ا�4;

•                � ��ا�4; أوراق ��
J ا�0	 2S�9 ا�!���ة �	 آ0�'/; ا�0!�+/� �
y0آ/� �/[ �
�0اه/
�ت'��
�0� �	 9%�+� رأ+J ا�$�� 	 ��ل �G��; و��ق ا��K� ة�W ]و�. 

• K@آ� �[ إy0ا� �ً8
�ز أ���ل ا���ا�4; ا��
�دة >. 
�Nد�/;                 :  إ0Wار ا��أي  -4' D��/ا�� J/+أن +/\�ر رأ �/�Nا ;/+��@ 	/� e/4ا���ا E/
�

�ت وا�!///�ا D ا�����///; إ@�///�ءً ����///;     '��///
�ت �///�ل G///���; و�///�ق ا�///%MHا [ ا�///Wو
  .   ا���ا�4;

  
 ���l2��* ا�������� '� ا���ا��� ا������: ا��-�= ا��   :ا�

  
  : و&��1
 +8�م ا��"��6 ا�0ا���Tو2��* (�ح) 1


Z ا��//�م           ��@�//; �//[ ��ا�//2 ا��//$�m أو ا��//Sا� ;//
7% $9�و��//� �$//� G//�ح ا����//<
�ر4	Tا� e4ا��
�n��Sا� n
  . �[ ه<ا ا�8\2 �	 ا��%

  :و2��* ��ا"
� أو '	$ ا�	��6�ت) 2
  ).ا��&�ه�ة ا���$�;( ا��Kد ا���
	 -أ

�'�;-ب�
  . ا���ا�4; ا�
  .+; ا���ا�4; ا���0$�-ج
  . ا���ا�4; ا6@0!�د+;-د

�ت-هـWد��م ا��\Q@ .  
�رات -و��م ا80<6Q@ )]+����ت ا��
+�\9.(  
0
8; -زTا�� ����ت أو ا��!�ر@�ت '�[ ا��$,��م ا6ر%9Q@ )	
�

  ).ا�8
Y ا�0

             n
�ت �	 ا��%%MHأد�; ا E
��\80� 2��G �$ح أ>���* ا�
\�ل �' �$9�و�� D9 �Wو
�@	 �[ ه<ا ا�8\2Sا�.  

3 (�
  :)1(&�51�ت ا��
�>%�;، أ�� ا���$/;             
� 	 �	 ا���اW ;�4� +�1ن ا��8ا9�� أو ا�!��د ا��\�Hا e�0Kا��

	%<�
� ��W �9رة أو�9
Z ا��8ا9�� أو ا�!��د، وا���8د= ه$� ه	 � ]� ;���K� 	��.  
�'�;، ��ا�4/; �/�0$�+;،     (و�09�د أ@�اع ا���ا�4; �
E ه<= ا���0$�ات       ���ا�4; �/

;�<��W ;�4ر@; (��ا�!�.((  
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     Z/ذ� 	/� ;� �\�Hق ا�fع ا��و�
��اe4 ا�
�+; �$� ا>��0�ل 9!$��ت ا��%� �	 إ%9
 �//�!�!
�* اNه//�اف ا��//�اد 9//� J//��� ]/� . ;� �\//�Hق ا�//fر ا����//; ا^0�//� 	1//[ �//�

;����م '�� DM إ%9�ع ا��fTات ا�0��Hا J�
�:  
•  �
�ر ا��!&:�+�
9 e4ا���ا E
� � : ه$

-    J/!�!
9
�+/� أ@/�اع ا���ا�4/; ا�/0	 l%$+/	                :  ا���ف ا���اد 9 E/دي إ�{�/< J/@N
J$� 7!
9
�+� @�ع ا�yfT ا�<ي +�+� ا���اe4 أن +0 	��0��  .ا�!��م '�� و'

- e�0Kآ/2        :  ا�� 	2 �//S�0ا�� e/�0Kا�� �/+�
9 D0+ J!�!
�ءً �
E ا���ف ا���اد 9$'
  ��ت ا�0//	 +��//* �//	 19//�+[ رأي ����////��
� 	  . ا���\//�Hا e//�0Kن ا���ه//� �//zذا آ//

�ب ا���//�ء   ��ر      ) ا�3'//� [ (ر�//�� �////0T�� �//�!�9رة أو ا�����8داJ//9 ��0//�دة �S//2 ا�8//
;8
19 2Wy'و ;%<��* ه��J ا���8دة ا��$� e4ا���ا.  

- �
//; :  در4/; ا�S!//; ا����//�ب ���//S$//; ا����ا�� i//@�� آ//�
� آ�@//i ���89//; آ//�
1�

�e�0K آ%��ة�.  


//E آ$//�%;:  ��//�ل ا�y//fT ا��!%//�ل-�Nا �//

y//fT ا��!%//�ل أي 9
�+//� ا�� ;//+�u� 
�� e�0K��.  
-     J�
وا�<ي +$%l	 أن +�1ن أ��l �/[ ��/�ل        :  ���ل ا�yfT ا���Q0$ ا���Wف �

 . ا�yfT ا��!%�ل
0�ر ا���$; '�Sث ,�ق:  إ��T�ر ا����5 •T9: 

-;�\T&ا����4; ا� ;!+�fا�  :e4ا��
� 	\T&س ا��
�* ا��.  
� �//[ @!f//; ���$//; 9:  ,�+!//; ا�//�%� ا�9�0�%//	-ً//W�f@ا��8//�دات ا���9%//;، إ >//^{

 �ًS��15 ،25 ،35 ،45وه1<ا .  
  :)1( ا��f+!; ا��&�ا �;-

� �; �&�ا ��ً   )  أ\�Hت ا�� �;      : إ^0��ر ا���$\�H$; ا�ا�� 	أن ���09 � *K+
;���  :ا�&�وط ا�0

-3�
  . +K* أن +D0 إ^0��ر '$�د أو �$��� ا���$; دون أي 9
-A�� 21&' ;$�ا�� DK� ر�  .��	 +K* أن +D0 ا^0�

//E �//�ى  -� D//1

� ;���//A�� ;�//A� +K//* أن +0//��� أ>//
�ب أو ,�+!//; ر+

m �
; ا�0$�.  
��//; ا>//T0�ام    : ,//�ق ا^0�//�ر ا���$//�ت ) ب� 	//� ;//$+���
+�M �//4//�ث ,//�ق �

  :ا���$�ت ا��&�ا �; �0
!�7 ه�ف ا�8
Y وه	
-D�//�!0
� ;//$+��    :  ا���//� e//�0K� ]//� ;� ا�&//� ;//$�� E//
��//D0//+ n ا�
//\�ل �

  K+و ]��� DK
'         ��0%�/@ �/+�
� و9/� �/f^ E/
�ي �\� إ�� ��د ا�%$/�د ا�0/	 9
0/�ي �
9
�+//� ��K//�ع       D0//+ نy//آ �//� �//�l0� ع�//�K� �0>//~ أو� �//+�
9 D0//+ ع، أو�//�Kا�� ]//�

 ��@�@���' e�0Kت               . ا���8/� ��%; ا�%$/�د ا�0/	 ��/@ �+�
9 ]� 7W�ا�� ;!+�fو1�9[ ه<= ا�
�4� �[ ا��e�0K آ21 آ/yن @!/�ر '/yن ه$/�ك �/�ا�	                %   E/0/�ي      % 6إ�
�/[ ا�8/�ا9�� 9

�ءf^أ E
�.  

                                                 
1  -U%�ا�6�ت ا�5�:�� ا������،،  ��	0"�3 ا�& 
���'7، ص < e4�� 255.  
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!%//�ل-� ;//$+��* ه//<= ا�z//� ،;//!+�fذا   :  ا���//� ]�//�� D//K
+//D0 ا^0�//�ر ��$//; '
�وز �/�داً �/�د=         K0+ 6 �أ��qت ا���$; أن ��د ا�%$�د ا�0	 9
�0ي �
yf^ E �[ @�ع �
� �!%/�6ً، وأ�/� إذا أ�q/�ت                ً�A�� �%0�+ e�0Kن ا��z� ،7%�� 21&' 7W�ا�� J' 	Aور

   أن ه$�ك ��داً �[ ا�%$�د 9
�0ي �
yf^ E أآ%� �[ ا���د ا�<ي ا�0%�= ا���7W ا���$;
�، �zن ا��e�0K ُ+��� و6 +��%0 �!6ً�%ً�A��.  

�آ0//&�ف-� ;//$+���8//; أو :  ا���T� �//��� i//�Wإذا و 	6ت ا�0//�//
+�4//� '�//� ا�
�0��	 ا�!�//�م '0
!�//7 و�0�'�//; �����//; أ>//%�ب و@0//� m ه//<      //9 �//�@z� ،~//!� �//وا� �//f^ ا

y//fTم '��ا�4//;    . ا��//�!
� �ً//���� آً%%//< 9//&21 ;//�
��//Sً� اآ0//&�ف ��
�//; 39و+//� ��//<= ا���
;
��G.  

� �;) ج\�Hت ا��ر ا���$�6^0 ;��  :,�ق ^
- 7W�//ا�� ;//��$W *��ت �////$��  :   ��!W�//+ أن *//K+ 	//07 ا�%$//�د ا�W�//ر ا���//0T+

           /�
�م وا���/Q$ا� ;���/� ;%�/$��
���ل إ�E رأي '� ;���0��	 �19ن آ���>/%�;،  و'
�ت ا��
   ;//'�Wم ا���//Q@ ;//����8� J0//<درا E//
�ءً �//$' �//�@�1+ ��i �3ا4�//; وإ@�////�� 7W�//ا�� ;//��$Wو

;�<{�
� 	���م ا��Q$ا�<ي +$8< ا� 	%<�
�ز ا���Kءة ا��  .ا��ا^
	 وآ8
-;//�!%fت ا���ت �
//�دة +K//�ي �8+��9//�    :  ا���$////!%, E//إ� e//�0Kا�� D��//!9 D0//+

7�Wود aA21 وا&'.  
� +1//�ن ا��e//�0K �1//�ن �//[ �8//�دات ��//�       +//�T0�م ا��//�7W ه//<=   ��//$� ;//!+�fا�

%0��//�ة آS�/�اً    � �/�0��W ن 19//�نy/آ ;�/@�K0� .   زن�//T���' ;���//zذا أراد W �+�/!9��//; ا�%/#
�وز ا���//�ة ا��ا�//�ة  //K09 6 	//0ا���//�ات ا� �//�' ]//� ;���//Sً� �!//� 109//�ن '$//�د ا�%//#

� �//&�ة د@//�@��، و  //�08
�وز 19//K09 ر ا��ا�//�، و و�//�ات أ^//�ى��وز ا�//�+$//K09 و�//�ات 
    ��@X          .  د+$�ر وه1<ا  19100
8; ا����ة �$�/K0ا�� �/�� e/�0Kا�� D��!9 ]1�+ J@z� J�
و�



\�ل �
E 9!�+� دW�7 ���0>/~ آ/2 ,%!/;              � ،X@�K0� ���0�ت ����; آ2 �$�K� Eإ�
               ]/1�+ ;/8
0Tت ا���/!%f
�[ ,�+ 7��y� ;$^�ذة �[ ه<= ا�f%!;، و'��0�/� ا�0!/�+�ات �

7 �
�e�0K آ
J و'<�Z @3+� �[ دW; ا�0!�+�ا�
\�ل �
E 9!�+� د�W   .  
�ت-//���Kت ا���+//D0 ا^0�//�ر ا���$//�ت �//�* ه//<= ا�y//' ;//!+�fن +%//�اء    :  ��$//

  ]//� ;//���K� >//^y+ D//M ;� ت ا��//&�ا��ر= �//[ W//�ا D ا���$////0T+ د�//
� D//Wر ]//� e//4ا���ا
��\//
�@�// . ا��8//�دات أو ا�%$//�د ا���0�W%//; و+8M ;//���K� 7�W�//9 E//إ� Z//و+$0!//2 '�//� ذ� ;

        E/0!/2 إ�$+ �
�د و+�4 >^y�e ��8دات ه<= ا����K�; ا���0�W%;، و'��ه� DWر ]� �ً �0%�
��S//; وه1//<ا  M ;//���K� 8//�دات� Y//
� .   DW�//ا� �ًS//� ر�8
//z//�1000  Yذا ا^0//+ J//@z� 

�م �/[         /WرN2 ا/�
 آ/<�Z  1350 وإذا ا^0/�ر ا�/�DW     1020 إ�/E    1000ا���0$�ات ا�0	 9
8
Y ا����K�; ا�0	 e!9 '�[ ا�+ J@z� ]��W�1350 Eوه1<ا1370 إ�     .  

�ت ا���ا�2 ا���0�دة   -$��  :          ]/� e/�0K10/�ن ا��+ ���/$� ;!+�fم ه<= ا��T0�9
�/zذا آ�@/i   . ��8دات أو '$�د آ%��ة ا���د و+D0 ا80�6�ظ '�� �	 أ��آ[ �%0���ة و��0/�دة      

�زن e/!9 �/	 �/�وع ��0/�دة،                    /T� ة�/� 	/� 	�
�9
/3T�' |80و@�/� ا�/ �ًS� ة��آ; آ%�G
0T��           3ون/Tدة �/[ ا���/
�ر ا���اe4 ��و�ً� ���$; و+8
�A Y[ ه<= ا��8وع '$/�داً �

	�
��زن و���
/; ا^0�/�ر               . ا�/Tر ا���[ ���
/; ا^0�/�0
��/� ]/� ;!+�fو�109ن ه<= ا�
��\
� D0�< 	0ا� ;��  .'$�د ا�%#
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                      	/� 2/
أ�� إذا آ�@i ��وع ه/<= ا�/&�آ; آ%�/�ة وا�/%�� اl/� �/^N��ة �/��1[ ا�
�6ت 

E ا�e�K '�[ ,�+!0	 ا���$; ا�f%!�; وا���ا�2 ا���0�دة�2S ه<= ا��. 

• �

�2:  إRS�2ل +���a ا���ا"
�م '$���[ �[ ا�0�!��': 
-m �//0$

�//2 آ�//	 �
�ء وا6@
�ا�//�ت ا�//0	 D//9 ا��W//�ف  :  9//f^Nآ//� �//[ أن اy0ا�

��!�!
6 �09�رض واNه�اف ا���اد 9 ���
�.  
-  	��@ 2�

�ء و ا6@
�ا��ت   :  9f^Nا Z
 وا�y0آ� ���/� إذا آ�@/i �19ار+/; أم        �0

� إذا آ�@i ���+; أم 6��� Z�>6 وآ.  
               J/��%W /�م�أو  e/�0Kل ا���/%W ار�/W ذ�T9ا ;+�
E ا���اe4 �	 ا�$�� .    ;/��و�/	 �

�ت             /Q8
�ت أم 9/�و+[ 9'��/
��+; ا�/9 *
, ،;���Aرات إ�%0^���م ا�!%�ل �
�J ا�!��م '
;Wد�  .أم ر�� ا��\

4 (�&���  :�ا���ا��� وا����

�رات 5J���� ا�)0ف '� n* ا�	�2�ب     •�T#1( ا( :   �ه	 ا6^%0�رات ا�0	 +!/�م '�/

�'/; ا��ا^
�/; وأداء ا6^%0/�رات ا��Kه�+/;               Wت ا���0
�+� ��ى ا30�6ام '�!��/� e4ا���ا
iWا�� X8@ 	� 2���80
�. 

   ;//����8' J//0W�� e//4ام ا���ا�T0//<م    . '�//�ف ا�T0//<إذا ا ;//���و+�1//[ 9
�+//� ه//<= ا��8
�>/* �/	 @X/8 ا��i/W            ا�4Hاءا
���@/* ا4H/�اءات 'K' ;+و��1[ أن +0/#�[   . ت ا���/�

                ]/� �/�0��W �/+39 	/0ت ا���>* اآ0&�ف �/�ا9�� ا��%��/
��m ا�@�'10000     �/Wو ،J/�$4 
�ء �/	 إد^/�ل أ>/��ر وآ��/�ت ا��%��/�ت                    /f^Nا ��%/� ;/K�0@ ~/!� ��9�1ن ه<= ا��8ا+ .

 ��//; �8//�ا9�� ا��%��//�ت و+�1//[ ��//2 ا^%0//�رات �//�ى ا0�6//3ام '\//T0��K//< Yت ^
   ]� �Sت              10000أآ�0
!/W ]/� 7��/; ا��%��/
 $4�J آ�� +�1[ ��2 ا^%0�رات �4ه�+; �

���A 2ب آ���ت وأ>��ر ا��%���ت� e��K0� *<�
�>T0�ام ا�'   . 
•  *�SA^̂^^ا��"�6^^̂^� '^^̂^� �6\^^̂^� ا�� �^̂^^W�5� 
��^^̂^H درا2^^̂^� و&�1^^̂^� �^̂^^��� +8^^̂^�ة 


///E ا��///�ا�4�[ أن +y^///<وا �///	 ا� : )2(ا>���Uو+^̂^�� *///K+ ;///'�Wا�� �///��$� Dره�///%0
�م و9/��7              /Q$ا� D��!9و Y
8' D����W �$� ��ت إ��01و@�ً� و+�و+ً@�
; �	 l&9�2 ا�%���ا��10

Zم ذ��
	 ^�fات إ�9+ ��ت، و���@� :ا�%�
�>%�; ا��ا^
�;-أ           
�'; ا��Wم ا���Q$� 	 �%ا�� Y
  . إ��اد ا�8

�'; �	 l&9�2 ا�%��      -          بWا�� ���$� �+�
�ت إ��01و@�ً� وا�0	 +�1/[ أن +�/�ل        9@
��' ;!
�'7 ا���0f0رات ا��9
�+� ,%��; وW�9�i و21G ا^%0 �$� ;!Sر �[ ا��W ���
�.  

�'/; ا����/;         -          جWا�� ���$�� 	
 إ�9�م ��
�; ا�8
Y �[ ,�+7 ا�8
Y ا�80\�
���
  .وا�f0%�!�; ا�0	 +�+� ا���اe4 ا6��0�د �

9!( 9
�+//� -           د 	 �//%� D�//� (     ��ت إ��01و@�//ً//@��'//; l&//9�2 ا�%�Wر �//��$� ;//�
��8�
         ;/!Sدر4/; ا� �/+�
� و9�\/
� D/9 	0د     - إن و4/�ت  -وا��/�0�6�' � وا�0/	 +�1/[ 9
�+/�ه

�ت@��'; ا��$�8دة �l&0�2 ا�%�Wا�� ���$� E
�.  
�ت إ��01و@�//ً�   -           ه//ـ//@��'//; l&//9�2 ا�%�Wر �//��$� 	//� 7'�//f0رات ا�� إ�9//�م ا^%0//

� '�� ا�S!;وا��
  .�0	 +�1[ أن ��9ل �
                                                 

1 -   ;9�
/G ����9; ا�/
G ،	
 �/\�  �^�رة ا>���Uو+�^�،  ، ��ا��^� ا�	^��6�ت '^� �6\^� ا�%!%^!� وأ2^�اق ا��^�ل وا��        �%�ا��ه�ب @\� �
 ،;����K37 ص2004ا��ار ا�.  

2  -	@��ء �
	 ا�!%$M ،�+و��U�<ا�85���. ا��0وي وا �' ���Tا�0ا ��
����;، ، ا��"��6 ا��	�2K295 ص 2003 – 2002 �\� ا��ار ا�.  
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�ت إ��01و@�/ً�              -         و/@��'/; l&/9�2 ا�%�Wر �/��$� 	/� ;/!Sى 9/�ا�� ا���� D��!9 دة� إ�
��!'�f9 ر�  .وا�0	 D9 ا^%0

.  إ�9�م �\9�D ا^%0/�رات ا�0
!/7 وإ�/�اد ا�%/�ا 2 ا��$�>/%; ��/<= ا6^%0/�رات                -         ز
  :�ذج ��� >%7و+�aA ا�&21 ا�0��	 ^�+f; ا�0��7 @�

 DW7(ا�&21 ر (��ت إ��01و@�ً@��ت l&9�2 ا�%�!�%f9 D��!9درا>; و  
      

1-��0
  : ا�]	$ ا��
��ً�: ا�)0ف- أ   G 	%<�
�م ا��Q$ا� D�� ���   آً� �[ �$

��ت إ��01و@�ً� و+�و+ً@�  .l&9�2 ا�%�
4�ت        * �T; ا���ت وأه���
  .9��7 ا���
�ت�ـ�ى ا�0ـ�>ـe ا�<ي         * @��T0�م ��l&9 J�2 ا�%�+  

;���>%�; ا��
�ت ا��!�%f0ا� 	� �  .إ��01و@�ً
 *        ���$� �ً��G ;�%<�
�'; ا��W�
� 	<�  ه�ـ21 أ>ـ

J���T0��ت إ��01و@�ً� و�@�  .l&9�2 ا�%�
  ا��ـ}ال وا��$ـ�Wـ&ـ;، ا��ـ��Qـ;، �ـ
Y : ا�-�ق-ب   

�  '; و�Wا Dا�0ـ�M�7، 09%ـe ا���ـ
�ـ�ت، ا>0!\ـ�ءات ا��Wـ
  .ا6^%0�ر

                                                                          
2-��0
  : ا�]	$ ا��

   : ا�)0ف-    أ
 *         2�l&9 	� ;�%<�
�'; ا��Wا�� ���9
�+� أه��; �$  

��ت إ��01و@�ً@�  .ا�%�
��ـ	 �	 '�uـ; 9        * AHا Y
�ع ا�8ـ�92
ـ�+ـ� ا9ـ�l&  

��ت إ��01و@�ً@�  . ا�%�
  .ا�
D1 ا�&T\	:  ا�-���1-    ب

                                                                                      
  : ا����� إ&��م '	$ ��W�5 ا��"�3-�6

   : ا�)0ف-     أ
 *        ;'�9
ـ�+ـ� �$ـ��� ا��Wـ  

 E
�                  6ا��0ـ��ـ; ا�ـ0	 9ُ
ـ�د �ـ�<�  أ>
��
  .در4; ا�S!; و9
�+� آ�8�; ��

 *        7'�f0رات ا��9
�+� ا^%0  
�  .  ا�0	 +�1[ أدا �

  : ا�-�ق-    ب

M�0�7، و�!*        � 	
�\89 Y

; TG\�ـ�'�  ;ـ

]��
�ت إ��01و@�ً��e ا���ا�4�[ ا��ا^@�   وl&9�2 ا�%�
  0ـ	 9ـ�T0ـ�مواTGNـ�ص �ـ	 اWNـ�ـ�م اN^ـ�ى ا�ـ

EDP.   
 *       ;'�Wا�� ���$�' ;!
�ت ا���0�
�ت ا���Q���  
;��        .ا��

                                                       
  

  
 ا�
0ا�ــــــــــ�

  
  

 ��0
 )1(ا�]	$ ا��

A 

A 

  

 ��0
ا�]	$ ا��
  )2(ا��	0�0 

 �W�5� H�� 0����
 �'  ��
ا��"��6 ا��	�2

EDP  

  

��W�5 –م ا�]	$ إ&��   
  )3(  ا��"��6 ا����� 

B 


�+  

A 



 104

��W�5 ا��"��6 ا��-
���1– إ&��م ا�]	$ -4 :  
  : ا�)0ف-أ     

�'; ا�f0%�!�; ا�0	       * Wا�� ���$� �+�
9  
� در�<�  4; ا�S!; و9
ـ�+ـ� آ�8�;9
�د �
E أ>

;���'; ا��Wا�� ���$� 2��.  
�'7 ا�0	 +�1[       * f0رات ا��9
ـ�+ـ� ا^%0  

�أدا �.  
��� ا�!ـ�ة       * $�� 2�0
9
ـ�+� ا�My0�� ا��  

7'�f0ري ا��  .وا�#�s ا��
�دة �	 ا^%0
  : ا�-�ق-     ب

ـ; *       '�
M�0�7، وا�ـ�!ـ� 	
  �ـ
Y 89\�ـ

  �ا�4�[ ا��ا^
��[، و9ـ&lـ�2ا�&\T�e� ; ا��
  ا�ـ%�ـ�@ـ�ت إ�ـ01ـ�و@�ـً� واGNـTـ�ص '�WNـ�ـ�م 

   و�ـ��ـQـ�تEDPاN^ـ�ى ا�ـ0ـ	 9ـ�0ـT�م 
;�!�%f0ا� ;'�Wا�� ���$�' ;!
  .ا��&�وع ا���0

  
  
  
  : إ&��م ا�]	$ وا��	0�5-0

  : ا�)0ف-     أ
�>%	 ه�م*       
� 7�%f9 21�.  

 *      Nل ا�1Gأ �+�
9��lل ا�ـ���Nء وا�f^  
9
�ث �W 	0وا� �  .�\�ح '�

�'; ا�0ـ	 �9$ـe أو      * Wإ�4اءات ا�� �+�
9  
�ء أو ا��$��� ا�l�� �\�حf^Nه<= ا s&019  

��' .  
 *      ;�%<�
�'; ا��Wا�� ���$� ;�
��� �+�
9  

��ت إ��01و@�ً� و+�و+ً@�  . �	 l&9�2 ا�%�
  .ا�
D1 ا�&T\	:  ا�-�ق-     ب
         

  
  

�رات ا��-�6-36�Tإ :  

  : ا�)0ف-     أ
 *      sن �[ ا�#�وري و��� إذا آ� �+�
9  

	���'; ا�#�ور+; وJ�%09 '&21 آWإ�4اءات ا��.  
 *      7!
9 ;'�Wـ� ��!�ل أن ا���آy0' �ا�ـ30و+ـ  

	l%$+ �  .ه���� آ�
 *       s�وآ E0� *<�9
ـ�+ـ� إ�E ا���ى ا��$  

�$0�  .  و�[ +�اW* ا��
   ـ�ر%ـ�د، إ^0ـ�ـ!ـY ا�ـ
ـ �: ا�ـ-ـ��ـ1ـ�-  ب   

;Qال، ا����{��'; وا�Wإ�4اءات ا��.  
  

  
�+  

#  

C  


�ر ا��-�36 �T6(ا( 

B 

  
 �W�5�إ&��م '	$ 

 ��1�
 )4 (ا��"��6 ا��-

 ��6 H��ه* ����0 
��W�5 ا��"��6 

 �' ��
 EDPا��	�2

C 

  
 )5 (0إ&��م ا�]	$ وا��	0�

 D 



 105

  
  
  
  
  
7-��
��1
 ا��"��6 ا��	�2& :  

  : ا�)0ف-أ     
�>%	 ه�م*       
� 7�%f9 21�:  

9
ـ�+ـ� أGـ1�ل اNداء واN�ـ�ـ�ل ا�ـlـ�� -           
9
�ث �W 	0وا� �  .�\�ح '�

�>%�; ا�0	 9
�+� إ�4ا-        
�'; ا��Wءات ا��  
�ل��Nء أو ا�f^Nه<= ا s&19 أو e$�9.  

 *       eـ�+ـ� و09%ـ
9
ـ�+ـ� �� إذا آـ�ن Wـ� 9ـD 9ـ  
	���'; ا�#�ور+; '&21 آWإ�4اءات ا��.  

 *      ��My9 �+�
  9ـ!��D ا��$ـ��� وا�Qـ�وف و9
�ع إ4ـ�اءات �  ذ�Z �ـ
ـE ,ـ%ـ�ـ�ـ; وW�9ـ�i وا9

  .ا���ا�4;
  .ا�
D1 ا�&T\	:  ا�-���1-    ب 
  
  
  
  
  
  
 

6�2��* ا��"��6 ا������85 • �W�%ا� ���T1( إ1�2!�ءات ا��"��6 ا�0ا(: 
1-                 ;/��Tت ا�����u�8
/Y ,/�ق \/T9�Y ا���/�م وا��/' 	
 ه2 +!�م ا���اe4 ا��ا^


�[ �	 ��آ3 ا��1%���9؟�����'  
9
�+//� ا��//}ه�ت ا��ز�//; �      -2 �
�[ �//	   ه//2 +�4//� إ4//�اءات +�1//[ �//[ ^���//��//�


0
8; '��آ3 ا��1%���9؟Tا�� s �qا��  
   ه2 +!�م �^�ون '�Tف �&2l ا3�4Nة و���ي ا�%�ا�m '��اW%; �4دة ا�l&0�2؟-3
4-                     mي ا�%/�ا��/�� s �/q3/�4ة �/[ وNا 	
l&/� م�� s و��//q[ و�ا�8/\2 '/ D0/+ 2ه 

  '��Aح؟

	 ا3�4Nة دور+ً�؟-5l&� 2+�%9 D0+ 2ه   

	 ا3�4Nة '-6l&� D��+ 2؟ ه;+�$�  y^< إ4�زاD�9 ا�
�ت                      -7/�
� s ا�a+�\/0 '0$8�/< ا���/q3/�4ة ووN2 اl&/� s �/q[ و�ا�8/\2 '/ D0/+ 2ه 

8�ت ا�� ���;؟
���  ا�����; أو إد^�ل �9�+�ت '

                                                 
1  -	8f�  ،ت،��ا�������'7، ص  و&0"�3 +8
 ا����< e4�� 36 -5.  

V�
7 (&��1
 ا��"��6 ا��	�2(  

0�  0�0�&�1lا��"��6  ى ا�  �' 
 �' ��
 EDPا��	�2

E 

D 

E 


�رات�Tا 
  إ&��م &!��
 ��ا��� ا��	31

 ����ـــــ�ا�
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0
8; ا�0	 9!�م ���آ/3 ا�%�1�/��9               -8Tم ا����WNدارات واH�9 ا��ه2 +3ود ��آ3 ا��1% 
�ت ا�� �//��; أو ا    /8

/* ��/2 �9//�+�ت �/	 ا��f'    م�//�9z' ��&/9 ;//� �W أو s&/1' mا��/%�


�';؟f2 ا��0�+�ت ا����  

	 ا3/�4Nة +0%�/�ن إ4/�اءات                  -9l&/� ن�� إذا آ//� ]/� 7/!
0
� ;���� 2 � ه2 4�9� و>

  ا�l&0�2 ا����0�ة؟
�ت ا�K�+�ة أو أي �9�+�ت �/	              -10!�%f0ا� mر '�ا�� ه2 4�9� إ�4اءات ر>��; %0^6

�ري ا>T0�ا���؟Kا� mا�%�ا�  
9
//�ل دون د^//�ل ��//� ا��//\�ح ��//D ���//;    ه//2 -11 ;//���� ;//� �W4�9//� إ4//�اءات و

  ا��1%���9؟  
  :)1(&�&�= ا���]�ت) 5

�ري        //Kا� s//

8//�[ ا��
//s ا�//�ا D وا��� 	7 �// �//Mت وا���//��
�'7 (9�9//* ا����ا�//
��ت              )ذآ�ه�/��
����Sر �
/E ا���/' a��9 s
، و9�2��0 ر��ز و�}�Gات دا^2 آ2 �

9 ����;، آ�' ���; و�4ده�ا�����ب ���� 	� ��$�' ���� ;Wر ا�����qz' a��  .  
    
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
�'7، ص-  1< e4�� ،]�9�' 103.  
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�WRT *![ا� :  
  

     D ت وا�!//�ا�'��//
�E//0 +//1�0[ ا���اe//4 �//[ إ'//�اء رأ+//J �//�ل G//���; و�//�ق ا�
� أو �$�K� ;����K� ]� ;@�1� 2�; �/[ ا���ا�/2                 ً��� �ً1
�ا�����; J� �'6 �[ إ%9�ع �

   ]� J$1�9 	0ات ا��fTوا�                   	ت ا�0/�/%MHا [ ا�/Wد�/; وNر �/[ ا�/W �/%أآ E/
 ا�
/\�ل �
�ء ا���د+;f^Nا �,�T� Zذ� 	� �  .�9�D رأ+J ��ا��ً

      J/�
�'; ا��ا^
�; ا�<ي +��0� �Wم ا���Q@ D��!9و Y
� ;
9
Z ا���ا�2 ��� Dو�[ أه
          D ت وا�!/�ا�'��/
ا���اe4 �	 إ��اد '�@��m ا���ا�4/; و�/	 إ'/�اء رأ+/J �/�ل ��ا�/; ا�

���
/; إ�/E ��ا�4/; إ@0!�د+/; 9!/�م              ا����9
��i ا���ا�4/; �/[ ��ا�4/; 89/\�
�; آ �!� ،;
�مQ$ا� Zذ� ;@�
E در0� ;4� �
E أ>�س ا6^%0�رات ا�0	 sW�09 آ���0� .  

  
  
  

  
  
  
  



 108

  
  

  
  

���lا�]!* ا�  
  

ا�1�ا+�. وا��1ارات    
  وا�0را�2 ا���0ا+��
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  :���01 ا�]!* 

  
    '���+�� ا���ا�4/; ا��و��/; ا�&T/\�; وا����ا@�/;             D9 ا��f0ق �	 ا�8\2 ا�/�� E/7 إ�

                 e/4ا���ا �وإ�K�$� E�; ا���ا�4/; ا��M�M ]/� ;/@�1/; ��ا�/2 وا�/0	 K+/* أن +0!�/� '�/
�ء 8$9�<= ���
�; ا���ا�4;$Mأ.  

���//#� ا�$8//	    ' �� �//<�Z >//�!�م ا�%��//n �//	 ه//<ا ا�8+��9 2\//8//ًً//!�%f9و )e//4ا���ا (
'  �
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�K��;%//<      e//4وا���1//2 ���//2 ا���ا D//3ء ا���//Kوه//� ا�

	
�'//; ا��ا^
�//; وا�080//��    ا�//�ا^W�
� ;//���//	 ) إدارة ا���ا�4//; ا��ا^
�//; (و'//�Hدارة ا��
�ز ا  �Kز              و��ات ا��/�K
� 2���'	 ا�/&/Wداء ا��N2 ا�/; و'/���$��ر+; ا����Kا� 	داري �H

رات ا�$��/<ة ذات  �[ ,�+7 ذآ� @%<ة �0T\�ة �$J، وذ�/Z �/[ ^/�ل ا�!/�ا@�[ وا�!/�ا          
�����Aع' ;
  .ا�\

                  n/
�ز و�9ز+/e ا>/%0��ن وا^%0/�ر إ4�'/; ��$/; ا�%/�Kا� Eإ� 	ا@��ا�$3ول ا�� D0�<و 
�ء ا�$8�//�[     #//�Nا 	//� ;�\//T&//; ا��ا���ا�4//; ا��و� ��+�
�//J �����//; �//�ى 9//��� ��//�
   	//
�و�//; !9�//�D ا�f0%�//7 ا��8
� 	��//0���+��ه//� ا����ا@�//; و'��' Dز و�//�ى ا�0//3ا���//�K��' 

�ت ا���ا�4;�
��� D<ه�ء 9$8�$Mأ �  .���ا�2 ا��$�K�; ا�0	 ��%0+@�
	� ;
S�0� ;����n ر �%� ;M�M Eا�8\2 إ� D��!9 D9 Z�>�:  

�ز       : ا��%
//n اNول  -//�K'��//�ات ا� ��وا�080// ;//�
�'//; ا��ا^W�
� ;//��               اHدارة ا��
  . �	 ا����Kر+; ا���$�;ياHدار

-  	@�//Sا� n//
�ء :ا��%#//�Nا  	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�K��ا�$8�//�[ '
 .ا����Kر+; ا���$�;

-  n��Sا� n
  .    ا��را>; ا����ا@�;: ا��%
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ا>دارة ا����� ���"��6 ا�0ا���T وا��]��� 6�:0ات ا��)�ز : ا��
	� ا[ول 
  :)1( '� ا���)�ر�� ا�����5يا>دار

  
�W�
� ;//��'�//�ف ) ا���ا�4//; ا��ا^
�//;('//; ا��ا^
�//; وا�080//��  �!//� أ@//&iu اHدارة ا��

0
s أ@�ا�J ا����	 واHداري      T�' د���ر'; ا�8
�+; ا���ل ا���م و���...    �/+�
9 D/9 �/Wو ،
                  X/
K� X�/ ار ر�/W */4��' ;/و��
�ز اHداري �/�Kات ا��/��' ��9���� وا^0/\�����

   DW217(ا��زراء ر (  ;$��1999     �
f; ا>0&�ر+; 9!/�م ا�$/\a     م، وe0�09 ه<= اHدارة '
    	/�� J/�

�; ا���ا�4; و��� �وا��&�رة �� �X ا����ة �0\
�a أي ا@
�ا��ت ��Q9ه
�f0�e إ�//3ام اHدارات اN^//�ى '8$0�//< �//� +!//�م �//[ ��9//��ت و ا�0Wا�//�ت '!//\�   //6 9

��0ى اNداء دا^2 إداراD�9 إ�W *4��' 6ار �[ ر �X ا����ة � ]��
9  . ...  
  

�!�W�ت ا>دارة ا����� ���"��6 ا�0ا���T وا��]��� '� �)�م واT: ا��-�= ا[ول 
   :���ل ا���ا���

  
 D//Wدة ر���s ا�//<آ� �//zن ) 5(و�!//ً� �//$Y ا��//��'//; �//[ ا�!//�ار ا�//W�
� ;//��اHدارة ا��

�ت ا�0���;'� ���ل ا���ا����9�رس ا��ا^
�; وا�080�� ��  : ا����م وا0^6\
1-  D//9 J//@آ� �//[ أy0ت  ��ا�4//; إ+//�ادات ا���//�ة وا�//ـ�'��//
' ��  وإدرا�4//�
�\//
9

�
E ا�$
� ا��
�د ��� 2�\

; وD9 ا�0�

��; و�< ;!+�f' ا����ة.  
�ق �/[    -2!
�ت وأ4/�ر و�/�وات و'/�6ت و�1��/pت      ( W�9�7 آ&���ت ا0/<6/%9��

��0�) و��ا�3 و���ه
� ]� 7!
�>%�; وا�0
�'�; وا���
  .�[ ا�$���; ا�
 وا�y0آ//� �//[ و4//�د ^//�D9 ا���//�ة   ��ا�4//; آ//&���ت ود�//��9 ا�0
//\�2 ا�����//; -3

  �//�9�@��' X8$//' ت�� �//	 ا�1//&��//�9�%Mإ ;

//E آ//W �$//< 2//%� و�//[ �//�) DW�//وا� D//<Hا
      e//� ;4�T0�� D ا��//�وا��%
//O و�//
; إ�4//��	 ا��%
//O وإ�4//��	 ا�1//&���ت و�//�د ا�!//

��T��ت @////@��' e//� ;���//W 2//ت آ�//@��' ;//!'�f� ( D//9 �//W 2\//
وا�y0آ//� �//[ أن ا��%
//O ا��
�ت ا��0T\;�9ر+�= إ�E ا'��
  .�%$Z وإ@��ء ���y; إ�4اءات ا��0ر+� وا���0�2 إ�E ا�

4-                    �/�9�%Mإ D/9 �/W ا��/�ردة O�� ��ا�4; ��آ; ا�\$�وق ا�����; وا�y0آ� �/[ أن ا��%/
             ;
\/
��ً� وأن ��
�; ا��0ر+� ا�����; D09 '/\�رة >/
��; و��K� ;/�Q0$�e/ ا��%/��O ا��

ا�T//3ا [ '�//�م ا�0//\�ف '��$!//� ا���4//�د  وا�0
!//7 �//[ �//�ى ا�0//3ام أ�$//�ء ا�//\$�د+7 و 
                   Z/$%ا� E/إ� ��ب وا�y0آ/� �/[ �9ر+/�ه%/<Nا i@���+�D وا�\�ف �$N Jي ��ض ���� آ

  .أوy' 6ًول
� �///[ اHدارات    -5///�
�ت ا�0///	 9!///�م إ�///E اHدارة ا��///��
�ت وا���///@� ��ا�4///; ا�%�


�اE/0� e/W 1�0/9[ اHد             � �/�0!'�fو� ��0
�����ة وا�y0آ� �/[ �/' ]�\0Tوا��  �/�
ارة ا��
              �� وإدار+/ًً/���
/s/W�� E ا���/�ة �� �M{/+ 6 �� و'�//��
�ءً �/$' */<��ذ ا�!�ار ا��$T9ا ]�

�  .و�$�ً

                                                 
1 -      D/Wا��زراء ر X
K� X� ار ر�W ،ا��زراء X
K� ;<��ت اHدارة ا����/;      ) 217( ا����Kر+; ا���$�;، ر ���م وا^0/\/�� �/+�
'/&yن 9

�ز اHداري �
�و�;�K'���ات ا� ��وا�080 ;�
�'; ا��ا^W�
  . 61 - 53، ص )1999( ��+� 26 ا�\�در '0�ر+� ، ا����0ة �����2،�
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�ت  -6//��W�0ا� e//� �//�0!'�f� ف�//�' ]���u�//�
�ت ا����0//�ة �//��W�0ا� ]//� ��//@ |//8� 
  .�$� ا���ا�4;

�م ا���ا7-�4��' ;!
�ت ا�\�درة �[ ر �X ا����ة ا���0��
  .; ا�!��م '0$8�< ا��0
� ا�!�ا@�[ وا�!�ارات وا�Q@N; ا�$��<ة-8��
� Y$9 م أ^�ى�  .     ا�!��م 'yي ��

  
 �+�lوا��]��� '� : ا��-�= ا� ���Tت ا>دارة ا����� ���"��6 ا�0ا�W�!�Tم وا�(�

   :���ل ا��]���
  

 D//Wدة ر���s ا�//<آ� �//zن ) 5(و�!//ً� �//$Y ا��//��'//; �//[ ا�!//�ار ا�//W�
� ;//��اHدارة ا��
�ت ا�0���;��]���'� ���ل ا�9�رس �080�� ا��ا^
�; وا��  : ا����م وا0^6\

1-         i//�9 �//W ا�//\�ف ;//�
 ا���ا�4//; ا�����//; ��//�0$�ات ا�//\�ف �
y0آ//� �//[ ��
�ت \///W�� 7 ا��}+///�ة �///\
; ا�///\�ف، و��ا�4///; إ4///�اءات ا��$///M1///2 ا��� ;
�10�///�

            /�' ;/!
�ت ا���0/�W�� وإ'/�ام ا��!/�د وا896/��� i/%ارات ا��Wا���وض و �+�

y0آ/�  و9� �
           ��9�@��/Aو �/�0��Wا��!/�د و ;/�@�@�Wو ��0�@�@�W�4اءات وH/�م       �[ >��; ا�آ/� �/[ y0
�

�= أ��ال ا����ة، و�0�'�/; �9ر+/�             K9 ;!8; و��ه
K8; و���T� ت�و�4د �Gوط وا�30ا�
�ت ا�����///; وا�8///�ا9�� وا�///�$�ات         ///@��زن، و��ا�4///; آ��///; ا�%�///Tا�� E///ف إ��$///�Nا

�رات اHد^//�ل واH^//�اج �//Gآ//� �//[ أن    وإy0ت وا���زن أو ا��//��0د�//Tا�� E//وإ� ]//� 
               ;\/\Tا�� J/4وNا 	و�/ ��0� �	 ��ود ا����0� ����W ف�� D9 �W ف ا���ردة�$�Nا
�@�ن ا���از@/; وا�Q@N/; ا�$��/<ة وا��!/�د ا��%��/;             !� �� و�	 ا���ا��� ا��
�دة ��� و�!ً��

;���1
�ت ا�\W��@�ن ا��3ا+�ات وا��$W s��T+ 6 �  .و'�
�D�9 +!��/�ن                 ا -2+�0�/� ;/��1' ]�\/0Tم وا����/WNدارات واHا e/��4 آ� �[ أنy0�

� +T//�م �//\

; ا���//�ة  //�' ��>; ا���>//��; ��//��//
� �'0$8�//< '//�ا�m و^f//~ ا���//�ة و�!//ً
;��  .وا��\

; ا��

2 �
�////�ارد   -3////S�Nر ا��S0////<6ل أو ا�l0////<6ام وا�T0////<67 �////[ �////�ى ا////!
 ا�0
 ;���ت ا��0\\Tد+;(وا���  .و�!ً� �Cه�اف وا�%�ا�m وا�fT~ ا���>��;) '&�+; و�

�ت               -4/�
�ت و4�9�J/ ا�!�/�د وا���/%Mت و>��; وإ�K� ا�y0آ� �[ �
; ا�����9 وا�
          e/� 7/80+ ��>%�; ا�$��/<ة و'�/

!�ا@�[ وا�!�ارات وا�Q@N; ا�����; وا��� ��>%�; و�!ً
ا��

             /� ]/� i/%S0
� �/��
�>%; وا���ا�4/; ا���0/�رف �
�   أ��ل و���+�� ا��/�� �/�0!'�f� ى�
�ء أو W/\�ر                /f^ت أو أ�8��T� ;+[ أ�وإ'�اء ا��أي  ،���
�08� أو ا��Tوج ���T� م��و

��� i8&19.  
5-;�
�

�9� ا�0�@�  . ��ا�4; ��از+[ ا���ا�4; و'�
�زن         -6/T3ا [ وا��/Tد+7 وا��$\/
#0�ء وا��وري �W6$� ا��4 � ا�!��م '���Kد ا��8

���Kد و    /' �/A�
�'!J/0 و�!/ً�        وا����0د��ت وإ��اد �fو� J/$� �8�/+ �/� *�/
' J/K �0@
�ت و ا�راء وا���0��ت ا��$�>%; وا��ز�;Qد وإ'�اء ا�����K
� ;�Q$ا�� ��ا�!
�.  

$0�+; �
�0ر+/�              -7��زن وا��T/3ون وا�/�ورة ا��/Tأ��ل ا�� D��!9و��ا�4; و n
' 
]� i%S0
  :وا�\�ف �
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�ف ا��3Tو@//;  -$//�Nزن و�8//| ا�//Tو�� �//; ا�� ;//+� و�//�ى 9//���  >//��; وآ8
             ��A��+ُ �W �� �[ آ2 ��' ;+�� وا��$��
� ;Q��
�+; وا���
وآ8�+; إ�4اءات وو>� 2 ا�

 �,�T�
�)s
  ).ا�#��ع، ا���W;، ا�0
�زن  -///Tا�� E///�0ر+///� إ�
� ;+�$0� >///��; ا4H///�اءات ا��0%�///; �///	 ا�///�ورة ا��///

]+3T0ا� ;�
  .وا�\�ف و>��; ��
�ف وا���4//�دات -$//�N3ون( >//��; ا//Tب �//) ا����ل وأ>//%//f�Nوا s//
[ ا�0
 ��ر(رآ�ده�S0<ل أو ا�l0<ام أو ا�T0<دون ا.(  
-                 �/���� واآ�0/�0��� E/
�ف وا���4/�دات ا��3T@/; دون �/�ف �$�Nو�4د ا 

            �واآ�0�ل آ� ]� s$� 2�n أ34ا /J وآ���J/9 �/�داً و@��/ً� و�/�م l9��ه/� أو ا>/0%�ا��
           e/� ،;8
0T� دة�K' ;�'�
; أو �&��� ��� ;
M�ا�i/%S0 �/[ �0/�ة ا�/\���;        'y^�ى ��

�دارة           /� D�/�!0وا���ا�4; وا� n
�ف، ور�e ا�0!�ر+� ا��ز�; '0$� m ا�%$�Nا ��' 	�
��
  .ا��
8-                 2/%W ]/� D0/+ ي ا�/<ي�$�
E أ���ل ا��Kد ا���>�	 أو ا�� ;%Wاف وا���ا�GHا 

m ��ن ا��Kد ا�ُ�&1
; ��<ا ا��lض و!9��D ا�0$K�.  
�ت      -9'��/� ;+��0
!/7 �/[        ��ا�4; �<آ�ة 9/
�'!/; ا�/&��+;، �fا�� s&/وآ Z/$%ا� 

���u�
%� و���0///�ة �///[ ا��///��///' �///�0'����///; إ�///�اده� وآ0Q@] ظ� ا��0T///\�[، وا80�6///
'\�رة �$�� و�/2K/< a0 �/�ى اHدارة ا����/; �!�/� اH+/�ا��ت ا�$!�+/; وآ/<�Z ا�/&�1�ت               

� �//	 ا�//&��ر ا��   //�0!'�f�� ت ا�%$//�ك�'��7 '1//&���ت �////!
09 D//� 	//0درة ا���!//; ا�//\
��9 ^/�ل                    ��/��' �/�Q9 D/ب و���/
1/&���ت ا�' �/�Q9 	/0ا� O��
; ا��%//� ]/� 7!
وا�0

��G 2ول �[ آNع ا�%<Nا.  
� و>//��;        -10//�0���Q@ ]//� �//آy0وا� ��9� و8\//9��0�+�� ��ا�4//; �%//��O ا�ُ��//� و9//

��ت ا��
�دة ��WوNا 	� �� و9��+�ه�! �Mو.  
1�ت �
y0آ� �[ و�4ده�، و       -11
� 7       ��ا�4; آ��; ا���0/Mوو �/�! �Mل و�و�4د واآ�0

� و�///�م     ���l0///<وا ��0�، و�///�[ ا>///T0�ا��@�� و�///�///�Q8� ;��///<و �///�0�1
�ت �///%Mإ

�%//n وا�0
//s وا�
�+//7 وا�//#��ع وا�//��W; وا6^//�0س، و!9�//�D إ4//�اءات � ��#//+��9

iM�� إذا و4�ت أو ��0�8\9.  
12-   �0$�ات  ا�y0آ//� �//[ >//��; وآ8�+//; ا4H//�اءات ا��0%�//; �//	 �8//| و9//�اول ا��//

7 �Mوا��.  
13-            7 �/M0$�ات وا���� و>��; ا����

���ة أو �� ;!
0� ا�y0آ� �[ ا30�6ا��ت ا��

�ق وا�
/�ود ا��/���ح       /f$ا� 	/� e/!9 i�9 	0; ا��آ� �[ أن ا���+�@y0وا� ��9�%Mz' ;!
ا���0
;���>; ا����
� �ً!%, ��'.  

�ت وا��%�ت وا        -14@��Hوا a$ت ا�!�وض وا���'�����ات   �
Y و��ا�4; ��/��

y0آ� �[�:  
�4//; ا��8
�///; ا�///#�ور+;    -أ
 و4//�د درا>///�ت 4///�وى �
!//�وض �9%///� �///[ ا�


�و�;� ;��  .وا��

; و�7 ا�fT~ ا�0$��+; ا��
�4//; ���0+//2     -ب
� ا�//�%
f09 	//0اض ا��//�Nا e//� ا�!//�ض ;//��W *//<� �//�ى $9

~fTا� 	ا��&�وع ا�0$��ي ا��#�[ �.  
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�ت و�!/�د �0$8�/< ا��/&�و��ت          -ج�W�ا�0$��+/; ا�����/; �/[ ا�!/�وض         و�4د ا89
���ات�  .وا��

�ت و�����//; و>//��; اT0//<6�ام وا�l0//<6ل        -د//�W��'!//; ا�8$0�89�� >//f� ى�//� 
�6ت ا��
/�دة ��/� و^
�ه/� �/[ أ+/;               /Kا�� 	ات ������ر ���ارد ا�!�وض وا���S0<6وا


8; أو ��ه!;K� 8; أو��T� وط�G.  
�ت وا��$a وا      -هـ@��Hات وا�����ت �e ا�!�ا@�[ وا�!/�ارات      ��ى ا89�ق ا��%��

��' ;!
�ت ا���0�W�  .وا�Q@N; ا�$��<ة وا896

y0آ//� �//[ و�4ده//� و>//��; واآ�0//�ل        -15� D�9��ت ا��//�8q�[ و^//��//8
� Y//
� 

���///; إ4///�اءات ا�q�0�s/// وا��0�///�[ وا>///T0�ام ا�///��Kت   Q@///; و�8�qت ا������ا��///
       ��� و!9��D ��ى ا�30ام ا����ة '�@y&' ;!
�ت ا��y0�[ وا�0!��/�،     وا�$��ذج ا���0%
f0�' ء���

             ;/�Q@N[ وا�!/�ارات وا�و�7 ا�!�ا@ ��@y&' ;��� وإ%9�ع ا�!�ا�� ا���Q8� ;��< n
و'
  .ا�$��<ة

16-     	8q�///�� ;//�8�qوا�� ;///����ع ا��//AوNا ;+��
//Y و��ا�4///; إ4//�اءات 9///� 
� s و�/�ف ا��/�وات وا�%/�6ت وا��1��//pت        //q2 ا��l/G وط�/Gا���/�ة وإ4/�اءات و

�رة وإ4/�اءات ا�y0ه�/2 وا�0/�ر+* ا���$/	           وا�
�ا�/�H3 وإ�4اءات ا�$!2 وا6@0/�اب وا
]�8qءة أداء ا������; '0!�+� آ8T�4اءات ا�Hوا ��+�  .و!9��D ا���

�ط ا�//�q�8	 و��ا�4//; إ4//�اءات 9$8�//<= وا�0//3ام  -17//%Q@Hق ا�//f@ E//
 اH,//�ع �
�ذ         /T9�' ]�\0Tم ا����W ا����ات و��ى 	8q�� =�K9 J' ]�\0Tا��     ;
 �� إ4/�اءات ا��/

);�Q@N[ وا�ا@�!
� ]�8��T7 ا��
' ;
 ��  ).ا��
18-      �//����0� واآ�0

//Y ا���از@//; ا�0!�+�+//; �
��//�ة، W%//2 إ4�ز�9//� �y0آ�//� �//� 

�0��Wووا�              	��
��آ/3 ا��/� �/�
�S�9 ى�/� D�/�!9ا��!/�رة و X/<N[ وا�ا�!/�ا@ e/� �/�W� وا89
��@y&' ل وإ'�اء ا��أي���Nا m �  .و@0

19- Hا n/�   ��\//
� D//M �0���/; �//	 ��ا��//�هTت ا��'��//

//8W E//2 ا�� ;//���دارة ا��
      �//���� واآ�0//�9���9 وا�//$DQ ا�����//; ا�$��//<ة وا�y0آ//� �//[ ���!��//
� �//�0!'�f� ]//� �//آy0وا�
�وز �	 ا�\�ف أو أي �3K �	 اH+/�ادات وآ/<�Z ا�/���                K9 ب أي�وا�0
�ي �[ أ>%

  .�	 ا��\�و��ت وا�3+�دة �	 اH+�ادات
20- Y//
�ب       ��//
�ت ا�ُ�//�د وا�'���ت ا�//&��+; و�//'��//
و��ا�4//; �}+//�ات ا�


y0آ� �[� 	��0Tا�:  
�>%�;      -أ
�ت ا���
9�2K ا��� ;

;    ) إ+�ادات و�/����ت  ( ��
� ا�/\/�l��%�'

  .�	 ا��08ة ا��
�دة
� �9ُ//�ض '//\�ق و��ا�//; وa\//89    -ب//�
��1' ;//����ت ا��//@� أن ا���1@//�ت وا�%�

 �
�م ا��//��	 وا��//Q$ت ا��//%
f0� 7//و�   ��+�%9��//J و�//7 ا���//z' 0//3م ا���//�ة
>//%	 ا�//<ي 9
���
�>%�; ا���0�رف �
  .ا��

�>%�; ا�0	 وYT9 i�W ا����ة-ج
�ت ا���
  . أن ا���
��Kت         -د//��' J$�#//� �//�� أو ;
K�//� �//�� ;�%//<�
�ت �//�
 �//�م و4//�د ��

;���  .و'��!�ا D ا��
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//E وJ//4  ا�y0آ//� �//[ ر�//� و9//�K�2 آ��//; ا�//����9 ا�����//; ا�//�اردة �
��//�ة و -21�
      D ا�//W e//� �//�0!'�fة و��//+�K//; ا���وراق ذات ا�!Nت وا�\//
� D ا��0�//W ص�\//Tا�

����//�ة      ' �و�//� ) ��//� ا��//�2��0 (اHر>//���; �//[ ا��K//; ا���>//
; و4//�د ا��%0!//	 �$�//
;Wور ;Wور J9�
8�.  

� D ا��0
//\�ت   -22�//W ;//����0
; وا��//�T0��; و^�0�'�//; ا�//����9 ا�����//; ا��//� 
 �
��ا�4//;    وا�y0آ//� �//[ إ��د�9//� �
�[ و9!//�+��\//
� وا>//���0� �//[ ا��//�l�� و�9ر+//� �%

  DQ$//وا� a ا�//
وا�y0آ//� �//[ اآ�0//�ل ��
�//; ا��0ر+//� �//	 ��ا��//�ه� ا��
//�دة '//��!�ا@�[ وا�
  .ا�����; ا�$��<ة

� 7 وا���0$�ات و���ه/� �/[ و>/� 2 وأدوات              -23Mا�� ;��0
�ز وA%~ آ�� ا�!��م '
�ذ آ��; ا�4Hاء   T9دي وا��ت ا��%MHب     ا�� 6ر19/���ات ا�0
Q8�; ا��ز�; �/	 ���/; اآ0/&

�ت       //1


; ا����//; و��0\//���
�//J ا�!//�@�ن و+//#� '� *//W���//2 أو إ�$0//�ع �//[ ��//2 +�
               J/$� �ً^��� وإ��اد Z�>/' �+�!9 ور��/ �/� J�X ا���/�ة �$/�
�م ��Q$'وأ��ال ا����ة و

;Wت ذات ا�����Kوا� ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��K
  .��رة �
� ا�!/�ا@�[ وا�!/�ارات وا�/$DQ ا�$��/<ة ا�0/	                    ا� -24/��
� Y$/9 م أ^/�ى��م 'yي ���!

� و�/�م          /�!�%f9 E/
�، وا���/� 2	 �4�e/ ا�N/�ال ����1�N e#T92 ا����ة و�� DQ$9
��08��T� .  

  
 ���lت: ا��-�= ا�����   :ا#���ا��ت وا���\

  
��s ا�<آ� W� ��ض �
E رؤ>/�ء ا���/�ات اHدار+/; �/	 �/�                �اد= رD/W   إن ا�!�ار ا�

)3 ،7 ،9:(  
-    e//%09َ أن E//
�'//; ا��ا^
�//; وا�080//�� �W�
� ;//�� إ>//�10�ل إ4//�اءات إ@//&�ء إدارة �

                 ;/!
�ل ا���0/��Nم وا���Gةً ر �X ا����ة اHدار+; وGH e#T9/�ا�/� J	 �4�e/ ا���/%�
����ا�4; وا�080��'.  

�'/; ا��ا^
�/; وا�0              -W�
� ;/��08/�� و�>/9�D+�!9     2 آ��; ا�0����ت ا��ز�/; �/�دارة ا��
     ;/,��م ا��$�����م اHدارة '�W 281+ ��' ��ر+�ه!9 E
ا�\��'�ت ا�0	 W� �9ا��4� وا��د �

��'.  
 DWاد= ر�� 	� ;��  ):8، 6، 4(آ�� ��ض ذ�Z ا�!�ار �
E ه<= اHدارة ا��

-         ~//fTا� e+ر��9� �$//< إ�//�اد �//&���� وا^0//\//������ � ا0�H//3ام �$//� ���ر>//�0
    ' ;/��Tا���ا�4; ا� mو'�ا�                 mوا�%/�ا� ~/fT/< أ^/� '$/�د ا��ء �/[ 9$8�� و�E/0 ا�0@6//�

� وا���0//�رف    ً//@�@�W �/��
�>//%; ا�$//\�ص �
�+�� وأ�//�ل وأ>//���* ا���ا�4/; وا��/��'
 ���
�. ...  
-   ;//��1' J//9��>//%; و�$�و'�//J �//	 ��ا�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� e//� ون� ا��0//

�ت وا�  //@�� 7 وا��//�0$�ات وا�//��Kت وا�//����9 وا�%�//Mا��  ��ت وا�0!//�ر+� و���ه////��
��
           J/4�9ا �/W 	/0ت ا���ت و9<��2 ا�\��'Wإزا�; ا���� ]��y9وا���ا�4; و Y
8
ا��ز�; �
     E//
� J9����ز '0$8�//< ا^0//\//�Kم ا��//�W 2//81+ ��$�و'�//J وD+�//!9 ا�0//����ت ا���$1//; '�//

��a ا����ة اHدار+;\� ;��^ ��^Nا 	281 �+ �
�ب و'�fا�� J4ا��.  
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D/1 وq�D�0/8            �ــ�م إ�&ــ�ء ��   -' �/��
� Nي >� �[ اN>/�ار ا�0/	 ا,
�/�ا ���8q
 �%W�//�+ ;//8��Tا�� ;//��
//E ا�$
//� اأو اH^//�ل '�30�6ا�//�ت ا��$�,//; '�//D و�//	 �� � y9د+%�//ً

��/; ا�/���ى ا���@�/;             Wz' ل�/^Hم ا�/� e/� J/@��' 	���@�ن ا�T��; ا���@�; ا�0/W 	� ]�%ا��
#0�ءW6$� ا�; �3ا Kوا�.  
�@�ن ا�T��//; ا���@�//; ) i\//@ �//!� D//W)111 ا��//�دة ر//W ]//�)1(  s//qإذا ار19//* ا���

             	/� ��ت ا����/�ل '�//��
� �	 ا�!�ا@�[ وا�Q@N; وا��0��
��8; ��ا%4�J9 ا��$\�ص �T�
        *�//� ;//���
�//J إ�//�ى ا��!�'//�ت ا�y0د+%�//; ا�0� e//W�0� �//�!�%f9 	//� //; أو�ا���@ ;//��Tا�

7�!
��8; '�� إ�4اء ا�0Tا�� ;���4:  
1- J�%$0ا�.  
 .اH@<ار -2
�وز  -3K0+ 6 � %.20ا�D\T �[ ا��ا9* ا�&��ي '�
4- ��Gوز >0; أ�K09 6 ة��� ;+�$��ق ا���وة ا�!
 .4y9�2 ���� ا>0
5- ;+�$��ن �[ ا���وة ا���
 .ا�
6- e���0ق ا��!
 .4y9�2 ���� ا>0
�وز      -7/K0+ 6 ��' ;8��T[ ا����4; �� � أو '�#�� ا�$�T20إ>�0داد آ2 ا� %  ]/�

 .ا��ا9* ا�&��ي
 .8T9�� ا��ا9* -8
9- � .8T9�� ا�u8; وا��ا9* ��ً

�ت اN^�ى - 10!
0�  .      ا�8\2 �[ ا�e� ;��T �8| ا�
7 �	 ا����ش وا��
  

 �+�lا� �	
ا[�p�ء ا�]��5. 6���)�ز ا���آ�ي ���"��6 وا��	�2
� '� : ا��
  :ا���)�ر�� ا�����5

  
        �//�
� ;//�'�Wر ;//u�//; ه�$��ر+//; ا����Kا� 	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا�

!0�
/E ا�/\���+[ ا�/�,$	 وا�/�و�	،              �� ;/���� ;/@�1� 20

; ذات TG\�; ا�%0�ر+;، +

/E ا�N/�ال                 � ;/���� ;/'�W7 ر/�!
9 E/إ� J9���� �[ ^�ل ���ر>/; ا^0/\ً<�و+��ف أ>
            J0'�W�� ;�A�Tأداء ا����ات ا� �+�f9 	� ;ه���ا����; وا�y0آ� �[ ��[ إدار�9� وا��

��0ى أداء ��$//; //� e//ور� �+�//f9 E//
�>//%; وا���ا�4//; �//	 ا����Kر+//;  وا���//2 �
 ا��

//E اNداء      � ;//'�Wوا�� 	��//Q$وا� 	%//<�
� ا����!&//' ;//����'//; ا��Wرس ا���ا���$�//;، و+�//

             ;/���Q$0وا� ;/�@�@��ع ا�!/AوNا D�/�!9و ;/�@�@��'; ا�!Wوا�� ;fT< ا��9$8 ;�'� وذ�/Z   )2(و�0
    ;///���K� D��///
�///[ '�ا>//f; أ�///#� J ا�8$�///�[ ا�//<+[ ��///��K� D�///; �///[ ا�
!//�ق و�
 D//Wر ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kن ا��@�//!� ��ت و�!//ً���u�) 39(ا��ا%4//�ت وا��//

 ;$�  . و6 
J0 ا�8$0��1992;+>
  

                                                 
�@�ن رDW   ا����Kر+; ا���$�;، وزا-  1!�� ا�\�در ، ا����0ة ا��y&'،���2ن ا�T��; ا���@�;) 19(رة ا�&�uن ا�!�@�@�;، ا�!�ار ا����Kري '

1991( ��رس 21'0�ر+� .(  
2 -   DWن ر�@�!���>%;) 39( ا����Kر+; ا���$�;، وزارة ا�&�uن ا�!�@�@�;،ا�!�ار ا����Kري '
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kن ا�y&'  ^0ة�ا��� ،

 . 2، ص)1992( أ'�+2 3 ا�\�در '0�ر+� �،ا����2
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6 :1�ق ا[�p�ء ا�]��5.: ا��-�= ا[ول  �' �
���)�ز ا���آ�ي ���"��6 وا��	�2
  :ا���)�ر�� ا�����5 

  
�ز ا�        /�K��� ا��/#� ا�$8/	 '/�' e0�0+ ت ا��ا4* أن�f
��ز     إن ا�/K@إ 	/� =����/9 	/0

   D//W<+//; ر�ا�0$8 J//0
��s ا�//<آ� و6 ���m ��اW J//0�4//� �//�ده� ا�!//�@�ن ا�////@�')2 ( ;$�//�
1993	
+ �  :)1( آ�
1-   Y///
�6ت ا�8///K�' ;
�ت ا��0///\///��
�ت وا���///@� �l///�ض ا�
///\�ل �
///E ا�%�

�ز�Kء ا��  :وا���ا�T+ُ ;�4ل أ�#
�زن  ا�
///7 �///	 ا�///�^�ل إ�///�4 E�e/// ا��1�9///* وا��
///�ت وا�� -     أ///Tوا�� 	@�///%

      ;�//A�Tت ا��//�K
� ;//�'���4 وا��$//�D4 وآ��//; ا��$//&pت و���ه//� ا�0//
وا��//\�@e وا��
�W; ا��ا�; �
E ا�\8;f%د إ'�از ا��K�' ;'�W�
�.  

�ت            -ب/�Kا� 	8q�/� ]� ]��$[ وا����0\Tا�� e��K' �G��ل ا��%\96�' 7
 ا�
           ' ;W�� J� YTG يy' أو D�� ]�!'���ز أو ا��Kا� ;'�W�� ;�A�T2    ا�/
�ت ���/A����

�ؤ6ت ا�///&�8�;     ��رات وا�0///�ا�8
///Y وا���ا�4///;، و��///D ا�
//////� 7	 4�9�J/// ا80<6///
��ت وا��دود ا�fT�; �	 ا�4�ل ا�0	 +
�دو@���#+Hا 	!
  .وا�fT�; و9

 ا�ـ
ــ7 �	 اH,/ـ�ع �
ـ/ـE آ/K< 2ـ/ـ2 أو وM�!/; أو أ+/; أوراق أو ���/�ت          -ج
�ء ا�0//	 +//�ون  أو أدوات أو �6ت أو ��//�ات أو '//#� e أو �//�از �//GNا ]//� �م أو ���ه//

       D/و�� J/�
� i/@�� �	 أي �1�ن �09ا� �4�J و�	 أي ���; آ�\
� و���
�3وم اH,�ع �
�ت ا�0/	 و8W/�ا                  /��
�ت وا���/@�
/E ا�%�� ;/Q��
�

/3م �+ ��ذ �//T9أن +!/�روا ا 	7 �/
ا�

� '�� Nي >%*��� ���
� إذا ^�s ��م اH,�ع ���
�.  
�ء ا�$8�//� -2#//�Nإ,//�ع ا   ;//��%f0$�ات ذات ا��� 7 وا��////Mت وا���K�
//E ا�//� ]

�ز�Kم ا����; أو ا���+; �	 ���ض 8$9�< ��Tا�.  
3-            ;/'�W�
� ;�/A�Tت ا��/�Kا� 	8q�/� ]/� ]�/�$[ أو ا����0/\Tأي �/[ ا�� s�
19 

�ز �//	 ا���ا��//� ا��
//�دة      //�Kا� �//!� E//ر إ��#//
���ت أو '//@�� 7 أو '�//Mل أ+//; و�\//+z'
  
�ت G/�8�;             ��$ــ�W&0ـ�ــD وا�
\�ل ����ت واHد6ء '/yي إ+/#/@��ت أو '���
E أ+; ��

;�f^ أو.  
�ت 9
/�ل دون               -4/W��� ;+زا�; أH ��ذ ا�0�ا'�� ا���1$; ا�0	 +�ى �3و��T9ض ا�� 

���
�ت أو ا����ج واH,�ع �@�
E ا�%�� J��4ز أو ��ا��Kل ا��\�.  
� �/	 ا��/              -5/��
�ز ا�/\����ت ا�0���/; وا��$/\�ص �/�Kء ا����G أ�#%+   D/Wدة ر�

�'7 ا�<آ�) 14(�  :�[ ا�!�@�ن ا�

///�ل دون �%�G///�ة  -+ �ً///! �� 21///G م إذا�///� s///q�� يN i///W{ف ا���///Wا�� 

J9����ز 0^6\�Kا�.  
-;���ذ ا�4Hاءات ا�!�@�@�; ا��$�>%; 6>�0داد ا��Nال ا��T9ا .  

�/J إذا          -� ;!
0�/� O��/%� ]/� J/ �
l�/� أو إ�8� O��
�; ��ف أي �%/�� sWو 
 ��@y' �آy9;�@�@�W ���.  

                                                 
1 -       DWري ر���Kا�!�ار ا� ،;�@�@��@�ن رD/W    ) 2( ا����Kر+; ا���$�;، وزارة ا�&�uن ا�!/!
 '/&yن  �1992/�$;  ) y&')39ن ا�� 
; ا�8$0�<+/; �

;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��K0ة �����2،ا��ر+� ، ا����  .44 و 12، ص )1993( أ'�+2 26 ا�\�در '0
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8; �
!�ا@�[ ا�$��<ة-��Tت ا����W�  . وsW 9$8�< ا896
-;��

; ا��\���' �#+ J@ز أ��Kى ا��+ e%0� < أي إ�4اء�9$8 sWو .  
�ذ ا�4Hاءات ا�!�@�@�; �	 �7 ا���sq ا�<ي أر19* إ�/�    -T9ت  ى إ�/8��Tا�� 

� �	 ا�!�ا@�[ وا�
�ا a ا��$�Q; وا�!�ارات ا�$��<ة��
  .ا��$\�ص �
1�ل ا�/#�lط وا�0/�^�ت             -6Gأ s
0T� ]� ;+��
���ز ا�$8��[ '�Kء ا�� +e0�0 أ�#

       D//�� *//4وا0�6//�ام ا��ا  D�03اه//@ X//�9 أو D���وا��$//�ورات ا�//0	 W��9//2 ا�!�//�م '��//
�ز �//[ ا��0�+//�ات        //�Kء ا��
f; ا����//; أن 9
�//	 أ�//#�و+�0//�[ �
//E آ��//; ر4//�ل ا�//

�ت وا�!<ف وا6�0�اءات �
E ا^�0ف أ@�ا@��واHه��.  
         D/Wص ا��/�اد ر�\@ E
�ءً �$' Z<+/;     ) 113،  27،  26،  25(وذ��ا�0$8 ;/
�/[ ا�� 

 ���s ذآ�ه�2
3   و. ا� �� H/[         إ/�'� إ��ال �/�Nا *�
' J9����ز ا^0\�Kا� �G�%+ 
�G/�ة ا�/\����ت           %� Z/2 ذ��%< 	� Jو� ;$+�,�+7 ا���ا�4; وا�8
Y وا�080�� وا���

;���  :)1(ا�0
7-    J9����ز ا^0/\�Kا� �G�%+               *�/
' 2�� '�f+/7 ا���$/; أو '�f+/7 ا�8
/Y ا�/&

  .ا��Nال
8-7%��ر ��Gو'�ون إ ;� �K8وا���ا�4; ا� Y
  . إ�4اء ا�8
9-	Q8
� د�i ا�#�ورة إ�E ذ�Z آ�4zاء 9�
�D9 ا�&��	 آTا� eAو .  

10-       7//

�//J ا�!//�@�ن +� *//W� �$//� اآ0//&�ف ار19//�ب ��//2 أو ا�$0//�ع �//[ ��//2 +�
�ز A//%~ ا��/�0$�ات ا��ا�//;   /�K
�    �//+�!0' ;\//0Tدار+/; ا��Hا ;//�Kا� ;/,�
/E ذ�//Z وإ��

           ��ذه/T9��ز '/�Kا� 	+��/ 	ا�0/ ;�@�@���X      . آ��2 �&�8ع '��4Hاءات ا�!/!9 ;/��و�/	 �
�ز إ���/; ا���A/�ع             �K
� 7
�ذ ا�4Hاءات ا�!�@�@�; ا��ز�; +T9[ ا�0\; Tا�� ;�Kا�

;� ��ت ا�!#�Kا� Eإ� �ً��  .آ
�ز '\8; ا-11�Kء ا��  .�#%f�; ا�!#� �; +e0�0 '�� أ�#
12-             7/
+ ��'/;، آ�/W�
� ;�A�Tت ا���Kا� 	� D09 	0د ا��Kل ا�� ا��&�رآ; �	 أ��

7%��ر ��G�4 دون إ��ز ا�!��م '�Kد �8�K
�.  
�ه�; ا��و�/;        -13�0
~ ا�/0	 2/!+ �//Tع ا���/f!ت و��ات ا��'��
Y و��ا�4; �� 

   ]� ��ه�       % �50���0
~ ا�0	 39+� �Tم وا������[ ا��f!و و��ات ا�     ]/� �; ا��و�; ���
50 %      �//��
� ;Wد��، وإ'//�اء ا�//�أي �//	 ا�!//�ا D ا�����//; وا��//\���و+K//�ز . �//[ رأ>//�

Zذ� 	ت ��'��
  .ا6>�0�@; '��اW%	 ا�
�ت و9
�+//� أ�9//�'�D �$//� ا6>//�0�@; '�//D �//	 و�//�ات        -14'��//
 �9�//�[ ��اW%//	 ا�

   ]� ��ه�; ا��و�; ����0
~ ا�0	 2!+ �Tع ا���f!50ا� %   /f!و�/�ات ا� 	م  و�/����[ ا��/
          ]/� ��ه�ــ; ا�ـ�و�ـ; ���/�0
ــ~ ا�0ـ	 39+� �T50وا�� %   ����وإ'/�اء ا�/�أي   . �/[ رأ>/�

أو ا��0//�+2 �
//E '//�ا�m ا���ا�4//; ا��!��//; �//$�D وآ//<ا اH,//�ع �
//E أوراق ا���//2        
D���  .وا�GHاف �
E أ��

0
~ ا�0/	                  -15/Tع ا���/f!و�/�ات ا� 	ت �/�'��/
 ا6��0اض �
E �9��[ ��اW%	 ا�
 � 2!9     ]� ��ه�; ا��و�; ����50 %         >/�8$9 E/
�، و9
�+� أ�9�'�D وا���ا�!; �����[ رأ>�

D�$� ;��!ا���ا�4; ا�� mا��' . D وا�!�ا Dر+�ه�!9 ]� ;T�  واH,�ع وا80�6�ظ '$

                                                 
1  - DWن ر�@��'7، ص )39( ا�!< e4�� ،8.  
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ا�����//; W%//2 ا@�!//�د ا���K�//; ا������//; '//&��+[ �
//E اWN//2 ���ا�0�4//� وإ�//�اد 9!�+//�    
�ت +�>2 إ�E ا��K; ا���$Q�����  .وآ<ا �#�ر ا�04�ع ا���K�; ا������;. �;'

�ت   -16'��////
...  ��ا�4////; ا�0!////�ر+� وا�!////�ا D ا�����////; ا��!��////; �////[ ��اW%////	 ا�
                    	/%Wت �/[ ��ا�/@��ت وا�%�/��
�ت وا�����#/+Hا ;/��
/E آ� Z/2 ذ��>/% 	ل ��\
وا�

Y
8
� ;�A�Tا� ;�Kت أو �[ ا��'��
  .ا�
�ذ            -17/T90/\; اTت ا���/�Kا� ]/� *
f+ أن 	7 �

/3م ���0/	 أي W/\�ر           ا�+ �/� 

�ت أو أوJ/4 ا�fT0/�~ أو ا�0$8�/< أو �/�م                 /��
�م أو �9/Q@ ن أو�@�/W 	� 2
�	 اNداء أو ^
]�
��  .آ8�+; ا��

�ت            ...  ا6>�0�@; '<وي ا�T%/�ة وا�T%/�اء        -18/%MHأد�/; ا E/
�/	 >/%�2 ا�
/\�ل �
               D/1
���ة �
/E ا��وإ'/�اء ا�/�أي   ا�1���; وا��$�>%; وآ<ا �	 >%�2 ا�0
!7 وا�0/�![ وا��/

	'�Wا���2 ا�� 	�.  
�ت    -19///�K���ت ا��8&///01; '///8��Tا�� ]///� D�9����u��ق �//////f@[ و�8q�///ا�� �///+�
9 

;'�W�
� ;�A�Tا�.  
�'; ا���!;-20Wا�� E
�'!; ��وة ���'; ا��\��%; وا�W���  . ا�!��م '
21-        ;/���'	 و^/Wا���2 ا�� 	ا��@ e��4 	� داءN�0ى ا�� eور� �+�f9و D�Q$9 

	�:  
-
9 ;�'�Wل ا�����Nر>; ا����* ا��� �; وا���f0رة �	 ��<N2 وا �  .�+� ا��>
  . 9%$	 ا����+�� وا�!�ا�� ا���$�;-
-	'�Wز ا����K2 ا���د �  . وeA اX<N وا����+�� ا�0	 2819 ا>0!���; و��
  

�ت ا��0T\; وا���$�;-22�Kا� Eإ� ;���  : إ��اد وإر>�ل ا�0!�ر+� ا�0
�ر+� �[ @0� m ا��    -!9       ;/'�W�� ;�/A�Tت ا��/�Kا� 	� ��وا�080 Y
�ا�4; وا�8

�ز�Kا�.  

��//�ات   -� ;//���0Tت ا��'��//
�ر+� '0$//� m ��ا�4//; ا���3ا@�//�ت وا�!//�ا D وا�//!9 

�د+; وا����ات ا�ُ���َ@; وا��0�و@��ت\0W6ا.  
�ز-�Kا� ;'�W�� ;�A�Tت ا���Kأداء ا� D��!9 m ��ر+� �[ @0!9 .  

�ت '��//
�ر+� '0$//� m ��ا�4//; ا�//!9  ;�//A�Tت ا��//�K//< ��از@//; ا��0$8� ;//���0Tا� 
;'�W�
�.  


�و�//;   -� ;//��
��از@//; ا��� 	��//0Tب ا���//
� m ��ا�4//; ا�//0$' ;+�$� ا�0!//�ر+� ا�//
��$� ;
!0�  .وا���از@�ت ا��

!; وا��

�ز-�Kا� ;'�W�� ;��  . ا�0!�ر+� ا��ور+; ا���Q0$; �[ ا�0$� m ا��
� ر �X ا-�%
f+ 	0ت ا��@�  .����Kر+; ا�0!�ر+� أو ا�%�

 DWص ا���اد ر�\@ E
�ء �$' Zا�<آ�) 13، 12، 11(وذ� s���  .�[ ا�!�@�ن ا�
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 �+�lء ا�]��5.: ا��-�= ا��p����)�ز ا���آ�ي ���"��6 6 وا�
�ت ا[
  :وا��	�2
� '� ا���)�ر�� ا�����5 

  
          m���ز '�@//K@H ;/8
0T� ل��ز أن +!�م 'J �/[ أ��/�K��
E ا��#� ا�$8	 '� *K+ ��


E أآ�/2 وJ/4 و'/&A�� 21/��	 و��/�ل W/� �/�ده� ا�!/�@�ن >/��s ا�/<آ�                      �� J0�4ا�
  :)1(و6 
J0 ا�8$0�<+;

1-                ;/!+�f' i/�9 �/W ;/����ت ا�0/�
�'; ا�����; '��ف ا�y0آ� �/[ أن ا���Wل ا���K� 	� 

!�ا@�[ وا�
�ا a وا�!�ارات وا�Q@N; ا�$��<ة� ����; و و�!ًQ@:  

- ;�///A�Tت ا��///�Kا� s///
0T� ;///%Wادات   ��ا�///+Hل ا�///K� 	///� ز�///�Kا� ;///'�W��
  .وا��\�و��ت

�ت     -///G��ت ��%9///�ت ا�0!��///� و�1��///pت @��+///; ا�T��///; وا6�'�� ��ا�4///; �///
;����ت ا�046$��y0وا�.  

- ]�
����; '&�uن ا��Tا�4; ا�!�ارات ا��� . ...  
�ت       -'��/
�ت 4�ر+/; وا�'���ت و�//@��ت ا��>�f; �[ ��� وأ�'��
 ��ا�4; ا�

 	� ����; و�Q$ا����1�.  
-               ;/��� � ا�0/\���ت �/	 ا�N/�ال ا��< ]� ;K9�0
s اH+�ادات ا�$T� ;�4ا�� 

                    �
y0آ/� �/[ �/��@; ا��/}�4 �$�/� ��ر ���/�S0/<6ل وا�l0/<6ام وا�T0/<6ا J4أو n
و'
��ره�S0<وا ����l0<ا 	ق ا��0%�; ��fءة ا��  .وآ8

-      �� و�
///Y د���9ه//////��1� 	///� ��زن وا��///��0د��ت و�//////Tا�� ;///��� n///
' 
K<و ��9� و��0$�ا�9� ...��@y&' D9 ��ت ا��Kد و�Wودرا>; ��و.  

�ل ا����//; و�!//�د    -l//GNو6ت وا�
//Y و��ا�4//; أ��//�ل ا��//&�0+�ت وا��!//� 
�ت��Tا��0ر+� وا�.  

�'///; ا��ا^
�///; وإ4///�اءات ا�///#%~ ا�///�ا^
	 و��ا�4///;       -Wا�� ;///�Q@أ Y///
� 
� وا�s&//1 �//[ ا��    //�0+��ت ا�����//;  ا�//��Kت وا�//����9 وا��//�0$�ات �
y0آ//� �//[ آ8//8��T

� وا��0/�ف �
/E �4ا@/*      �S�ا�' n
� e ا6^�0س إن و4�ت و'Wل و و�و��6ت اHه�
��4� و��9����2  �� وا�0Wاح و>�Mو�� Eأدت إ� 	ا���2 ا�0 ;�Q@أ 	2 �
Tا�.  

���ات -�
s وا��//�� 7 ا�!//�وض وا�////M0$�ات و و�//� e//��4 Y//
 ��ا�4//; و�
�ز       وا�0����ت ا6 �0�@�; ا�0	 �!/��9� ا��و     /�Kا� ;/'�W�� ;�/A�Tت ا��/�Kأو إ�/�ى ا� ;/�

    �أو 9
//\�2 و�9ر+//� أ�//2   ) �//	 ���//; ا0W6//�اض  (وا�y0آ//� �//[ W�//�ه� و�//[ �9ر+//�ه
��//; اWH//�اض(ا�!//�ض و��ا //�= � 	7 �//[ ) �////!
�ز@�//� وا�0T� أو ;//��إ�//E ا�3T+$//; ا��

��6ت ا��
�دة ��Kا�� 	� ����; ا>T0�ا����.  

�/;          ��ا�4ــ; ا��$ـــa وا��%ــ/ـ�ت وا     -
�ت �/�4 E/ت ا��!��/; �/[ أو إ���0%��/ـ

  .أو ^�ر4�;
�ز          -/�Kا� ;/'�W�� ;�A�Tت ا���Kا� s
0T�� ;���0Tت ا��'��
وآ/<ا  .  ��ا�4; ا�


�و�/; وا���از@/�ت                     � ;/����	 ا�/<ي أ>/�8 �/[ 9$8�/< ا���از@/; ا��/0Tب ا���/
��ا�4; ا�
��$� ;
!0�� وا���' ;!

  .ا��

                                                 
  .X8@ 3 ا��\�ر اs@N ا�<آ�، ص -  1
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-   ��//
�د+;    ��ا�4//; ا���3ا@�//�ت ا������//; وا�\//0W6ات ا�//��
� ;//���0Tت ا��'
�  . وا����ات ا�ُ���َ@; وإ'�اء ا��أي ���


E 9$8�< ا�fT; و!9��D اNداء-2� ;'�Wل ا���K� 	� :  
�د+;      -\///0W6///; ا�ت ا�0$�� ا���ا�4///; وإ'///�اء ا�///�أي '///&yن ^f///~ و�///&�و�

 ���; '0$8�<هTا� mا�%�ا� D��!9و ;�'�  ... .وا�046���; و�0

�و�//;    ��ا�4/; و!9�//�D و -� ;//���د+; ا��\//0W6وا ;/���0�'�//; آ/2 �//[ ا�fT//~ ا���

�ز �Kا� ;'�W�� ;�A�Tت ا���K��' ;��Tد+; ا��\0W6وا ;���  ... .وا�fT~ ا��
-      ;///�����$�ا�	 ا��///' ;///!

///Y و!9�///�D ا�%///�ا�m وا���از@///�ت ا�///�$�+; ا���0� 

            
��6ت ا�$!/� ا4N$%/	 وا���از@/�ت ا�//K� 	/� ص�\/Tا� J/4و E
�د+; و�\0W6وا ;��
 ;�8�qت ا�!�ى ا���  ... .و��از@

-  ]//� 7//!
0
� ;//8
 !9�//�D ودرا>//; @D//Q ا�10//���s و��//�6ت اNداء و��//�6ت ا�10
���; و'��!�ارات          @ ]� s���10��' ��0W��و �����ت ا�0<��0� ودرا>; >���Wووا �آ8�ء�9

�ت ا�\�درة '�<ا ا�T\�ص �[ @���; أ^�ى��
  .وا��0
-     �
Y و��ا�4; ا���Kت وا�/���          ;/����ت ا��/@�� 7 وا�%�/M0$�ات وا����9 وا��/

�ت               /�Kا� 	ء �/�&/@Hا i/
9 e+ر�1��; أ@�اع اf&@N; ا�!� �; و��&� ;� �\�H; وا�وا�8$
�ز �Kا� ;'�W�� ;�A�Tا�. ...  

-        e//�%ا� ;//<��ج و>�//0@Hا ~//f^دار+//; وHوا ;//����ع ا��//AوNا D�//�!9درا>//; و 
 ��@y&' وإ'�اء ا��أي ����  ... .وا�0


//Y د-�    D�//�!9ر و��S0//<6//; وا�ت ا�0$���د+; ��//&�و�\//0W6وى ا�//Kرا>//; ا�
�د+;   \//0W6ر ا�//Mن ا�y&//' وإ'//�اء ا�//�أي ���//; '0$8�//<هT2 ا���0+//2 ا� ��ت و و>////<��<

��
�l&9و �  .وا�046���; ا��%9�0; �
E 9$8�<ه
-   ;//'�W�� ;�//A�Tت ا��//�Kا� ��ت ا�0//	 أ'���0////�W� ��ا�4//; و!9�//�D ا��!//�د وا896

 e� ز��Kا� ��lا�. ...  
�ت               -/�Q$ا�/�ول وا�� e/� ;/��%ات ا������0�'�; و!9��D ا�!�وض وا��$a وا��/� 

�ر4	       //Tا� D��
���//; وا���$��//; �//[ ا�%$//�ك ا4N$%�//; وا���+�@�//; �//e ا��//WH//; وا�ا��و�
���
� ;!
0��ب ا��8ا � ا���  .و�0�'�; ا>��0ك آ2 �$�� وا�y0آ� �[ �
; ا�0

�ص �[ �
ـ/ـ;        -^ J4ــ�' i%S0م �/�ف آ/2        ا��/� E/أدت إ� 	ب ا�0/�اN>%ـ/ـ
  ]//1+ D//� ]�//�� د��ر+e ا�0$��//; وأن ا�//��� �//	 ا��0//&//�' ;//��Tدات ا��//�0�Hأو '�//� ا
�ب        �/� E/
� ��وز �	 �Y\T ���2 �^� و�/D +1/[ ا�/��� أ+/#ًK0ا�4; ا��� J' �\!+

e+ر�  .ا��Kدة أو ا��W; أو ا�y0^�� �	 9$8�< أي �[ 9
Z ا��&
3-@��'; ا�!Wل ا���K� 	� ;���Q$0وا� ;�@�@��ع ا�!AوNا D��!9و ;�@�:  

-    ;�@�@��'; ا�!Wل ا���K� 	�  :   ت�/�Kدرة �/[ ا��
Y و��ا�4; ا�!�ارات ا�\�
 ��' e!9 	0ا� ;���8�ت ا����Tن ا��yG 	� J0'�W�� ;�A�Tا�. ...  

-   ;//���Q$0وا� ;//�@�@��ع ا�!//AوNا D�//�!9 ل�//K� 	//�  :   a ا�//

//Y ا�!//�ا@�[ وا��
  Hوا ;����>/%�;     وا�$DQ ا��
وإ'/�اء ا�/�أي �/	 �/&�ر+e ا�!/�ا@�[ وا�
/�ا a            ... دار+/; وا��

       ;�%<�
�        ... وا�!�ارات ا�����; أو �3او�; ��J0$ ا��/�0+�0
!7 �/[ �/�ى آ8
� ...  �ور���/
��ت ا��z' ;\0T��اده� وا��0�ده� وإ�Wاره� وإ��ارهf
�  .إ�E ا�
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      DWص ا���اد ر�\@ E
�ءً �$' Z9، 8، 7(ذ� ( �وإ/^�'�  .��s ا�/<آ� �[ ا�!�@�ن ا�/
 3
2 �� H1(إ�(:  

�ت      -4///�@�1�Hا *�///
��8; ا�///<آ� '��ت ا�///���ز �%�G///�ة ا0^6///\///�Kا� E��///0+ 
   n//�� Z//وذ� ;//S+�
���* ا��
��//; وا���$�//; ا�//<Nا ;//��� �//	 ذ�//Z آً��T0�//� J//� ا��0//���ة
  2///
� وا��Kه�+///; و�ً�%�///@ ;///��� 2 ا����'///; وا��0آ�///3 �
///E ا��///Wت ا���9
�+///� أو��+///

�,� وا6//Tا��     ;//�'�Wت ا���//%MHأد�//; ا E//
�م ا���$//�ت وا�
//\�ل �//Q$� 	//�
>//T0�ام ا��
J9�9
!�7 أه�ا�J وا����ء '�K�e وا%4 J� 281+ ا�<ي �

E ا�$� J
  .و���4� وذ�Z آ

5-               ;�/A�Tت ا��/�Kا� E/
� ��'J0 ا�0	 '��GهWر m ��ز إ��اد 9!�ر+� '0$�Kا� E��0+ 
;���
!�ا�� ا�0� ��'J0 و�!ًW��:  

�ب اHداري (�fل أو    ا�0!�+� ا��  -fT2/��9         ): ا� �/� ;/
�4 E/
وه/� +
0/�ي �
                 s�/A ط��ت و@!//Q��� ]/� ;/'�W�
� ;�A�Tا� ;�K
� J0�4ز �[ ^�ل ��ا��Kا� J�إ�

�زن                   /Tأو ا�� s����ت أو ا�10/'��/
�'/; ا��ا^
�/; وأ@�Q/; ا�Wم ا���/Q@ 	� 2
وآ/<ا  ... و^
  Z//ذ� ;//K���ز ���//�Kت ا��Nول �//	 ا��K//; و+�>//2 إ�//E ا��//��uل ا . ��9//��ت و4�9��//

 ;Wت ذات ا�����K
�'; و�W�
� ;�A�Tا�. ...  
�ت     ): إ'//�اء ا�//�أي ( ا�0!�+//� ا��Y0//T أو  -'��//
J//' 2+>//9 ا�!//�ا D ا�����//; وا�

     D ا�!///�ا Z///
�'///; وذ�///Z �///�ل �///�ى �///
; و��ا�///; 9W�
� ;�///A�Tا� ;///�K
� ;///���0Tا�
 ;Wت ذات ا�����K; وا��ت ا���$��Kا� Eإ� O
�ت، و+%'��
  ... .وا�

�ز   -//�K
�     : ا�0!�+//� ا�//�$�ي �ً�%�//@ ;//��� 2 ا�0//	 0�9%//� ه�+�4 ]�#//0�e// ا��//
    e/��K� J/0�4ا�� m �0$' ;!
�ز ا���0�Kر+� ا��!0' ��* وروده� �,�T� �و�4ه�+; و��

/E ا�0!�+/� ا��f/�ل وا�0!�+/�               � Z/ذ� E/إ� ;��/AH��'; و2�&/9 'W�
� ;�A�Tت ا���Kا�

�ز    �K0\� ��أي ا�Tا�� . ...   X�/ ر Eإ�  e��9ا�$/�اب      و X/
K� E/إ� O/
ا����Kر+/; و+%
�ً@�@�W دة�

X ا��زراء �	 ا���ا��� ا��Kو�.  

- ;� �$S0//<6أو ا ;//��Tر+� ا���ت    :  ا�0!////�Kا� E//إ� �//���'z' ز�//�K+!//�م ا� 	ا�0//
�ص ^ e'�  ... .ا��0T\; وا�0	 �19ن ذات ,

6-      K���ج ا���/ـ2 '/�$�� ��ز   +�1ن �	 �!��; آ2 9!�+� إ�Wار 'yن ا���D/9 �W 2 و�!/ً/�
 J�
�'	 ا���0�رف �Wداء ا��Nا ��+�  ... .وو�!ً� �!�ا�� و��

�ز ب-7�K��
30م آ2 �#� �$	 '+ :  

�ب              -/<Nج ا���/2 وا��$�� �� D�8 و�!ًqل و���Gة أ��%� 	� ;��� '<ل ا��$�+; ا�1

�ز�Kا� ��'	 ا�0	 +\�رهWداء ا��Nا ��+�  .ا���$	 و�Wا�� و��
-    
�'	 �/	             ا����A��; وا���Aح وا�$3اه; وا�/Wة ا���/2 ا���/G��د+/; �$/� �%�

J
0
s ��ا�T�.  
�ت    -//8��T//[ ا���ح �\//�Hوا ;//'�W�
� ;�//A�Tا� ;//�Kا� ~�//
�' 2//���م ا�1//��Hا 

;'�Wة ا���G�� �[ ^�ل �%��
� s!+ 	0ت ا��Qوا����.  
���/; وز+/�دة آ8/�ءة                  -!S/; وا��ا���$ J/9ء�; ���ر�/J وآ8��$9 E
 ا���2 '�>��0ار �

J أدا.  
0
8| ا�<ي +#�[ �J إ>0!���0; و���د= ا�30ام ا�-.  

                                                 
1  - DWري ر���K2( ا�!�ار ا� ( DWن ر�@�!
�'7، ص )y&')39ن ا�� 
; ا�8$0�<+; �< e4�� ،14 44 و.  
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- ;'�Wا�� J0<ر��� ;K�0@ ���� e!+ �W 	0ات ا��M{[ ا���غ ��راً �'Hا . ...  
-      2//%W ]//� J//08�q�� *//4819//2 ا0�6//�ام ا��ا 	ا�0// ;//W��

�ك وا���Q//� وا�� ا�//

;��  .ا�1
-J08�qل و�  .     ��ا��ة ا���+; ا�0��; �	 أ��

8- �Kء ا���ز أن +%��Gوا أ+; أ���ل أو أ@/&�K+ 6     ;/!+�f' X/�9 ;fز ��K�e أ�#
�ر>//; ا���//2        �� 	//� J ��ز أو أ�//#//�Kد ا���G//�ة أو ��//� �%�G//�ة '�>//0!���; و��//%�

�'	 و�
E وJ4 ا�T\�صWا��:  
 ا�!��م '/yي ��/2 أ^/� '��9/* أو '�1��/yة >/�اء �/[ ^3+$/; ا��و�/; أو �/[ أي               -

  .�4; أ^�ى
�ري-K9 2��' م�  ... . أو �$��	 أو  �3او�; ��$; ��ة أو ا�!�
-                    J/1
�+ �/�� �ًu�/G ��� e�%+ أو � �Gاء أي G	ء �[ أ��ال ا��و�; أو أن +}�4 ��

;��9��ي �
E ا�1 ;��� �!�ا�� �ً!%, Zذ� D9 إ6 إذا J�
� ��#+�  .أو +!
-;�<����ت ا�
3'�; ا���Q$0أي �[ ا� Eب إ���  . ا6@�0�ء أو ا0@6
�ل ا�8
//Y و  -//K� 	//� 	'�//W//2 ر��ة أي �//G�ا���اl' ;//�4//�ض ^��//; أي   �%

	<��< D�Q$9 3ب أو�.  
-��l
��\TG e�J� ; أو �$� E
8; �

\�ل ��qل @�8ذ ا���  . ا>��0
-��%%���Gة ���م وq�J08 أو '%� D1
' ���
� e
f+ 	0ر ا���Nء >�+; ا�  . إ�&
�'/; �/�ل وا%4/�D�9 وا�0/�^2               -W�
� ;�A�Tت ا���Kا� 	8q��� ت���
�ء �9f�إ 

�ذ ا�//T9ا ;//�
�� 	//�  ;//�Kت إدارة ا�����u�//� ]�//A �//%0�9 	//04//�اءات ا�Hارات أو ا�//!
�'//; أو ا��//&�رآ; �//	 �%�G//�ة أي ��//2 9$8�//<ي +Y//T ا��K//; إ6 �//	        W�
� ;�//A�Tا�

~!� *Wرة ��ا��.  
�'; أو ا���8q�[ ا�<+[           -W�
� ;�A�Tت ا���Kء ا�� ا�T#�ع �My0�� و>
f; رؤ>

D���  .+�اe4 أ��
  D//Wص ا��//�اد ر�\//@ E//
�ءً �//$' Z//116، 115، 30، 29، 28(وذ� ( ;//
�//[ ا�� 

��8; ا�<آ��  . ا�0$8�<+; ا�
  

 ���lء ا�]��5.: ا��-�= ا��p�����ت ا[\�� 6 �
���)�ز ا���آ�ي ���"��6 وا��	�2
  :ود��* ا[داء ا��"��6 ا�A��*'� ا���)�ر�� ا�����5 

  
����ت ا[�p�ء ا�]��5.\��:  

  
�ز +� e%0	 yGن y9د+%��K���ء ا�$8��[ '#�Nا	
+ �� D)1(:  

1-           E#/0!� E/
��8; ا�<آ� أو +�Tج ����s ا��ا%4�ت ا�T+ ز��K�� آ2 �#� �$	 '
��/; ا�/���ى ا���@�/;           Wz' ل�/^Hا J@y/G ]� ��Q�' ��Q+ أو J08�qل و�ا��ا4* �	 أ��

#0�ءW6ا �$� ;� �$Kأو ا�.  
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أE8�+ 6   i/%M ا��#� ا�8$	 �[ ا��!�'/; ا�y0د+%�/; ا>/$0�داً �N/� ر �/�J إ6 إذا       -

 X� �01ب �[ ه<ا ا��� ��N ً<ا�ن 9$8�8�ت آ��T�
� J'�  ... .أن ار19
-	\T&ا� Juf^ ]� 6إ ��yل ا��#� ا�$8	 ��@�ً+ُ 6 .  
 ُ+e//%0 �//	 آ��//; ��ا�//2 ا�0
!�//7 وا�y0د+//* ا4H//�اءات ا�!�@�@�//; وا�N//�ل        -

  .ا�����; ا���0
!; 'y0د+* ا���sq ا���م
2-   
�ز ه/	 �
/E          ا��!�'�ت ا�y0د+%�/; ا�0/	   -  أ/�K��
/E ا��/#� ا�$8/	 '� �/���W�9 ز�/K+ 

	��  :ا�$
� ا�0
-J�%$00!%ً�:  ا��� ��ح '�10اره����8; ا���19%; و��م ا�T���' ;'��ر آ0f^Hا.  
�0!%ً�             :  اH@<ار -/� ��ح '�10اره/����8; ا���19%/; و�/�م ا�/T���' ;'��ر آ0f^Hا

�دة�Hا ;��� 	� �Gأ ;'�!� e�W�0' �+��0وا�.  
-efW *9ا��ا  : ;%��>	 ا�&��ي% 20'$<Nا���9* ا ]�.  
-;+�$��ن �[ ا���وة ا���
  . ا�
�ق-!
�وز >$0�[ ا'0�اءً �[ ا0<6K0+ 6 ��' e���0ن �[ ا����
  . ا�
9$3+2 ا��#� ا�$8	 ��� ;%9	 �J0u ا��q�8�; أو إ�E ا�u8; اNد@/E �/[              :  ا�!�!�ة -

J0u�.  
�ت اN^�ىإ@��ء ا�e� ;��T ا80�6�ظ '��:  ا�8\2-!
0��ش وا����.  
� � ا�$��4/; أو 3/4ءً �$�/� �/[                   -  ب�/Tا>/�0داد ا� E

f; ا�y0د+%�; أن 2��9 ��
� 

�ع ا�&��ي �[ را9* ا��/#� ا�$8/	 �
/E أن 6 +3+/� �/[            f!0<6[ ,�+7 ا�8; ��Tا��
20 %�#�
� 	<�<Nا��ا9* ا ]�.  

��8/; ا��ا�/�        -  جT[ ا���وا��ة  ;'�!� ]� �Sأآ e�W�9 ز�K+ 6    ]/� i/�Wة، وإذا و
8�ت��Tا�� �GN ;'�!ا�� J�
� eW�0� ت�8��T� ة��ا��#� .  

�ء �!//�'0	 ا�%$0�J// واH@//<ار K+ 6//�ز W�9� e//�y9 ;//'�!د+%�//; �
//E ا��//#� -3$S0//<�' 
ا�8$	 إ6 '�� ا�0
!�J�� 7 آ0�'; و>��ع أ�Wا�J و9
!�/7 د���/J و+K/* أن +1/�ن ا�!/�ار             

�ً%%�  .ا�\�در 'W�0�e ا��!�'; �
4-�///�    i#///0Wإذا ا �ً///�,��ز أن +�s///W أي �///#� �$///	 �///[ ��
///J ا�0�///�Kا� X� 

 ��G[ أر'�; أ�ة 6 39+� ��� Zذ� J�� 7�!


; ا�0\�. ...  
�ز-5�Kا� X� ; '!�ار �[ ر�د+%y0آ�; ا��
�ء ا�8$��[ إ�E ا��#�Nل ا�
+ .  
6-             J��ت '8$/�/
K#�ر ا�� 	ا�8$ �#�
�آ�; ا�y0د+%�; >�+; و�
�ت ا���
 �19ن 4

�ع �$J أو 9��
� 	��
  ... .�آ�2 �
7-                      ;/��
/X ا�y/0د+%	 أ�/�م ا�!/#�ء �/	 �Kار ا���/W 	/� ]/�fا� 	ا�8$ �#�
 +�Kز �

 ;��Tا�!�!�ة أو ا�8\2 �[ ا� ;'�!� e�W�9. ...  
8-      s/W�+ 	 ��@ ��� 	 �$4 D1
� أو 9$8�<اً �ً�,��ز +
%X ا�0��K�� آ2 �#� �$	 '

�J 9$8�/<اً   �[ ��
J و+�sW ��ف @\J%9�� s، و+
�م �[ �        /%� ;��� 	� �ً���J%9 آ
 	 ��@ 	 �$4 D1
�. ...  
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�#� ا�$8	 #�'	 �Mث >$�ات �/[ 9/�ر+�          -9� ;%�$�� 9$!#	 ا����ى ا�y0د+%�; '

   ;8��Tب ا���
/i           Eوإذا �9�د ا����0/�ن وا@!�f/     ... ار19� */9�9 Dه�/�N ;%�/$�� ا��/�ة '
 ]�W�%
� ;%�$��' ����f!@ا Zذ�. ...  


; ا�y0د+%�/; إ6 '/�!�ط       أ�� إذا آ�ن ا�   ���!~ ا�
/7 �/	 ا��//+ �� ;� �$4 ;�+�4 2�8
;� �$Kى ا���ا��.  

10-      E/إ� J/0����s أو إ�/Tا�� 	ا��#� ا�8$/ ;�� 9$!#	 ا����ى ا�y0د+%�; '!%�ل ا>0!
�ز�K��' J$���9 دة���0�[ إ�
  .ا����ش، و�K+ 6ز �	 ه�9�[ ا�


�//J ^//�ل   K+ 6//�ز ا�$//� �//Q	 W�9�//; أو ��9�e// ا��//#� ا� -11� i//�Wا�//<ي و 	8$//
;���
	 إ6 '�� ا@!#�ء ا���د ا�0+ �  :ا��$; أي �[ ا��!�'�ت ا�y0د+%�; ا��%�$; ���

- E
� �+39 ;%���; ا�D\T �[ ا���9* ا�&��ي '$� 	� ��Gأ ;M�M 5.%  
- E
� �+39 ;%���; ا�D\T �[ ا���9* ا�&��ي '$� 	� ��G10 >0; أ.%  
��; ا�D\T �[ ا���9*-� 	[  >$; ��39+�  ;%�  %.15 ا�&��ي '$
-;+�$��ن �[ ا���وة ا���
�ن �	 ���; W�9�e �!�'; ا���
  . ��ة ا�
�آ�//; ا�y0د+%�//; أو       -12
�ل إ�//E ا��//
 K+ 6//�ز W�9�//; أو ��9�e// ا��//#� ا�8$//	 ا��

             e���0
� aG8; ا����q���' ;��
3 �
�#� �	 ه<= ا�K
��; و+�Hة ا�� ;� �$Kآ�; ا��
ا��
   !� J�
� i�W6 39+/�            أو و ;%��'; ا�%$0�J أو اH@<ار أو ا�D\T �[ ا���9/* ا�/&��ي '$/

  E
�10 %                   ��* أW���0/; �/	 ا��q�8/; ا����/e إ���/� و+�/$a را�%9//� J����9 �$� *4و
                     Y/@ ة��آ�/; وذ�/e/� Z ��ا�/
�
� J/0���[ ا�0/�ر+� ا�/<ي آ�@/� D00/< i�D0/+ D/� �/� J/ إ�

  
�ل إ�//E ا��//
�'!; و+�0%//� ا��//#� ا�$8//	 ���آ�//; �//[ 9//�ر+� �//�ور W//�ار  ا�$!f//; ا�//
;���Hا.  
13-;����ء ا���ة ا�0#!@�
E ا��#� ا�$8	 '� e!9 	0; ا��د+%y0ت ا���9
E ا��!�' :  

��//; W�9�e// �!�'//; اH@//<ار أو ا�D\//T �//[ ا���9//* ا�//&��ي  -� 	//� ��//G0; أ/< 
 ]� �+39 6 ;%�$'5.%  

- //� �//+39 ;%���//; W�9�e// �!�'//; ا�D\//T �//[ ا���9//* ا�//&��ي '$//� 	//� ;$//<  ]
5.%  

-                   E/
� �/+39 ;%�و�/	  % 10 >0$�ن �	 ���/; ا�D\/T �/[ ا���9/* ا�/&��ي '$/
;+�$��ن �[ ا���وة ا���
��; W�9�e �!�'; ا��.  

-    ;//��T!�'//; ا�8//\2 �//[ ا��//�ى �ى �//^Nت ا�//'�!�
� ;%�//$�� M//�ث >//$�ات '
�ء إذا %9/�[ ��/� أن >/
�ك                    #/�Nن ا�u/G ;/$K� ]/� 6ت '!/�ار�/
و+D0 ا��
� �	 ه/<= ا�

�ن ا��#� �A�� ;'�!ا�� e�W�9 >$� J
  ... .ا�8$	 و��
    D//Wص ا��//�اد ر�\//@ E//
�ءً �//$' Z//127، 125، 123، 120، 119، 118(وذ� ،

��8; ا�<آ�) 134، 133، 132، 131، 130، 129، 128�  .�[ ا�� 
; ا�0$8�<+; ا�
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*��A1(د��* ا[داء ا��"��6 ا�(:  

  
     //$� �ً��//< ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا���//2    إن ا� *���//� J	 f9//�+� أ>//

�ر ا��/�م ا�/<ي                        /,H2 ا/S�+ 2 ا�/<ي���'	 ا�/&/Wداء ا��N/2 ا�اد د��/�z' م�/W �وا�$��ض '�/
                  D/Wر J/@�@�W */4��' ز�/�K
� ;/
) �K9)39ي '���4 J%4�e/ ا����ر>/�ت وا���/�م ا���آ

 ;$��1992.  
               J/���رة  وا��$�/�ج �  . إن ا����2 +
�0ي �
E ا��$��ج ا��/�م ا��ا4/* ا�!0�J/' �/ و إ%9/%

   �//%� e//!+و ;//�'�Wا�� J//����� J// أدا 	/� �//�4��ز �0@6//�Kا� ��ت ا�0//	 ا^0�ره//<����/[ ا�//
�ز�K���ء ا�$8��[ '#�Nا e��4 79�� E
� =>�8$9.  

  :أ>�>�; ه	) أ,�(و+�10ن ا����M�M ]� 2; أ34اء 
�+�  :ا>P�ر ا�1�+

           a�/A�9 ]�#/0+ ��ز، آ��Kن ا��@�!� ��ز و�!ً�Kت ا���ت و������ +&�2 ا^0\
    ��+��ت وا���//<����ز، ��//n �//�د= ا�//�����K� J//@y' 2�//; ا�////�Kم ���//2 ا��ا��$�//�ج ا��//
    ;//��
//E آ� 7//%f$9 	/0ز وا��//�Kا� �وا��8/�ه�D وا����ر>//�ت وأ>//���* ا���/2 ا�//0	 ��%0+//

�ز�K
� ;�'�Wم ا���  .ا���
  :ا>P�ر ا�]�Uي

�ز و      //�K
�'	 ا�0//	 9//&21 ا��$�//�ج ا��//�م �//W2 ا��//��
� ;//��ا�0//	 +//&�2 ا��8//�ه�D ا��
J9����u���J و��� �� �A 	� رس��+.  

  :     ا>P�ر ا��)�5
;8
0Tا�� ��
�'�; ^�ل ��ا�Wم ا����ر>; ا������ ;�
  : +&�2 ا�4Hاءات ا���

 :fT9�~ ا���ا�4; -1
�ت   ///�
�� =�///K9 ت����u���///n +///&�2 ��ا�///2 ا�fT0///�~ و+
///�د اNدوار وا��///

����4�@* ا��fTات وا�4Hاءات ا��ا4* إ%9 Eإ� ~�fT0ا�.  
                  s/+��0' ن�/��!+ �� �و�	 ه<= ا����
; �/zن ر /�X ا���اW%/; أو ا�W�8/; وأ�/#

� و ����u�//� ;//
'�، آ�//� +!��//�ن '�را>//; ... ا���//�ة �//[ ^//�ل ا�3+//�رات ا����ا@�//; و�!
;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@N D��!9و.  

��Gة إ�4اءات ا���ا�4; -2%�:  
         $9 	/� e/%09 	/0ا� ;�
8�/< ا�fT/~ �/[    ه	 �%�رة �[ ا�4Hاءات وا��fTات ا���

4�ت ا���ا�4//; �وe//A �%//�ا�m ا���ا�4//; وإ4//�اء ��^%0//�رات و�//�6ً �0$//� m وا>//0$0
�ز ��//�ل ه//<= ا����ر>//�ت و+
//�د آ�8�//; ا4H//�اءات  //�Kج ا����//a//A�+ n ا�//���2 �$�//

���
�9� وا�GHاف ��G�%� ;���u�  .وا6^%0�رات و�
�ر+� ا���ا�4; -3!9:  

�ر ا��/�م ��/� إ�/E    وه	 9&�2 أ@�اع 9!�ر+� ا���ا�4; ا�0	 +�  ,Hز وا��Kا� ����
�'//; اNداء       Wر+� ر�9
�+//� اX//<N وا���//�+�� �//	 إ�//�اد ا�0!//�ر+� ا����f//; و9!// *//@�4

                                                 
1  - ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kد��* ا[داء ا��"��6 ا�" ا�*��A ") ،;�$��ر+; ا����Kر+;، ا����Kا� ;<�  .6ص) 1998ر 
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  	'�//Wداء ا��Nا ��+�//�� e//� �//��' �//� E//إ� DK�و�//���; ا�0!//�ر+� ا��0T//\�ة وا�//0	 $9//
;����  .ا��

  Y0/T+ ولN2، ا���
� ;�
 '/yوراق  وD9 �W إ��اد M�M; أ34اء �[ ا���اG� ا�80\�
��///�4z///' Y0///T+ nاءات        Sا���ا�4///; أم ا� ;///�
�� ~�///fT0' Y0///T+ 	@�///Sا���///2 وا�


�; إ�/�اد= و+z' Y0/T�/�اد 9!/�ر+�               . ا���ا�4;��2�10 �9 D� ��^وأ e'ك 34ء را�وه$
  . ا���ا�4;
  

���Tا���ا��� ا�0ا H��  :)1(ا#����د 
  

�'//; ا��ا^
�//; �//	 ا���//� Wم ا���//Q@ ]//� 4//3ء 	ه// ;//�
ة وإذا آ//�ن إن ا���ا�4//; ا��ا^
  *//
� �//yن ا��0//�د ا��//#� ا�$8//	 �
//E أ��//�ل ا���ا�4//; ا��ا^
�//; W//� +1//�ن �//	 أ�ً//$1��
� �//[ ��//n ا�10
8//; آ�//\�ر �//[ �//\�در ا�y0آ//�، و�//<ا ��$//��� +0!//�ر         ً+�//K� ن�//��Nا
          D�/!+أن +/�رس و */K+ ;/�
�'; ا��ا^
�; �yن أداء ا���ا�4; ا��ا^Wم ا���Q@ E
ا6��0�د �

  :Z �[ أ�24	 ���
; ا�fT0�~ وذ�

E ا���ا�4; ا��ا^
�/; �$/� وe/A       -أ� J�� 2ا���ى ا�<ي +�1[ أن +��0� ا��� �+�
9 

�ق ا���ا�4;f@.  
$9��7 ��2 ا���ا�4; �80�دي ا6زدواج ��� ا�#�وري �
��Kد-ب .  

�'//; W%//2 أن     -جf� ;/�

��ا�4//; ا��ا^� ;�
� إذا آ�@/i ا6^%0//�رات ا�80/\�//� �/+�
9 

���
  .+0!�ر ا6��0�د �
�م           -د/Q0@��ز '�K
� �� و9!�ر+�ه�Kل '�ا�������ات 'zر>' ;�
ا�30ام ا���ا�4; ا��ا^

�ز�Kن ا��@�W 	� J�
� ه� �$\�ص �� *��.  
	9Nدرا>; ا D��!00#�[ ه<ا ا�+ �Wو:  

-;�
����ا�4; ا��ا^' ;
��  . @���; ا��1ادر ا��
  . ا>0!���� �[ أ@&f; ا����ة اN^�ى-
-�� و��
�Hدارة ا��' ��0W�� ا�GHف�0ى ا���
� .  
-��
�ق ��f@و ��ff^ ءة�  . ��ى آ8
-Y
��0ى اNه��; ا�$�%�; ا���T0�م �	 ا�8� .  
-�ً!%f� Z�1ن ذ�+ �  . ��ى آ8�ءة ���+�� ا���ا�4; �$��
  . @���; ا�%�ا�m وأوراق ا���2-
-;�'�  . ��ى آ8�+; ا��0
-����� ��ى إدارة ا����ة وا�80��e� 2 اآ0&���%W ;4در .  
� �//e         در4//; -//�
��W%//�ل @0//� m أ��//�ل ا���اe//4 ا�//�ا^
	 �//�ى إدارة ا���//�ة و89

J9��J9 و��9���  اآ0&
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 ���lا� �	
   :ا�0را�2 ا���0ا+��: ا��
  

   :ا���:�� ا[و�H ��0را�2 ا���0ا+��: ا��-�= ا[ول 
  
�م ا�%��//z' n�//�اد @�//�ذج ا>//%0��ن �0
//1�D ا��%//�رات ) 1//W) D//W7 ر//

وا�0//	 +//�ى ) �2

� �09ا �@y'                     E/
� J/�+�9ز D/9�8وض، و���G/�ة '/%� ;/W�� ��ت ا�%
/n و��//+�0
� e/� 7/�
         DWول ر�Kا� 	� D� �آ2 �
E إ@�8اد، وD/9 ا^0�/�رهD       ) 6(��د �[ ا��
�1�[ ا�0���; أ>�

          D//�ض د�//l' Z//وذ� Y\//T0ا� X8$//' ;//W�� ��ت اNآ�د+��//; ا�0//	 ��//�\//T&ا� ]//�
        H n/
'/�اء ا�/�أي �/�ل �/�ى     ا��%�رات 'pرا �D و�!��0�D�9، آ�/� D/9 �/�ض ^f/; ا�%

n
  :�9ا�7 ا��%�رات �f^ e; ا�%
  

 DW6(4�ول ر(  
;� �Kوف ا���
[ ��%9; ��* ا���1
�ء ا���<Nا  

  
  ا���n]�  ا>2
  م
�@e ا�\�a   . د.أ  1� ���
�ت         �%�ا�/G��ت وا���/$��y0
� ;/��أ>/0�ذ   -@� * ر �X ا���u/; ا��

 ;%<�
�رة -�&�رك '!�D ا��K0ا� ;�
�ء- آ�$� ;���4   
�>//%;       �%�ا��ه�ب ا�&��	 . د  2
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� 	م �//�//� �+�//�- 

�>%;=دآ�0را
   �	 ا��
�>%;      �%�� >�� �%�د D+�G. د.أ  3
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kا� X� ر * � أ>/0�ذ  -@

 ;%<�
�رة -�&�رك '!�D ا��K0ا� ;�
�ء- آ�$� ;���4   
��a ا���و>	. د  4� 	
�    *01����م '� �+��        ;/'�W�
�ز ا���آ/3ي ��K
� e'� ا�8$	 ا�0

 ;%<�
�>%; ا��و��;-وا��
   دآ�0را= �	 ا��
�@	. د.أ  5f%ع       �$\�ر ا��///f!ا� ;%///<�
�'///; وا��W�
�ز ا���آ///3ي �///�K///2 ا��وآ

�رة- أ>0�ذ �&�رك -اHداري K0ا� ;�
   آ
2( 	��0���، �!� آ�@i ا�0$� m آ�l+�89[ و��1
�ت وأراء ا��Q��� e��K9 ��':  

  
3 6��2#
��ن '-أ���� ���:  

   -	<��T�1ت ا��س ��  . D9 ا���2 '�>T0�ام �!�
  . D9 �<ف ا��0�ر+s ا��اردة '�[ �%�رات ا6>%0��ن-   
� Y ا��+��lا��///;  -   \///T
ا��}ه///2 ا��را>///	، (  D///9 إ�///�اد ا^0�///�رات ��0///�دة �

�ل ا���ا�4;، ا����، ا����0ى اHداري K� 	� ة�%Tا� ،	�
  ).ا�Y\T0 ا��
�'//; ا��ا^
�//; وا�080//��   -        W�
� ;//���Hدارة ا��//' ;//��Tرات ا��إدارة ( D//9 @!//2 ا��%//

 ;//�
�م  (�//[ '//�[ �%//�رات ��//�+�� ا���//2 ا���//�ا@	    ) ا���ا�4//; ا��ا^//Q@ D�//�!9درا>//; و
 ;�
�'; ا��ا^W) ا��       	ر4�Tا� e4ا���ا ;�K�$� رات�%� Eإ� ���Aم    (و�/Q@ D��!9و Y
�
;�
�'; ا��ا^Wا��.(  

  :^�� �2S�0 �	وه$�ك رأي أ
  . إ��دة آ0�'; �l0��ات ا6>%0��ن '&21 أ�!	 6 رأ>	-        
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; ا��%�رات آ�� وردت� E
� ]��1
�4�ع '!�; ا��H ًا�Q@ J' >^Nا D0+ D�. ...  
  
  : '��� ����3 6%-� ا�
	�-ب
  

 DW7(4�ول ر( m �
f^ E; ا�%
e� n ا�0$� ]��1
�ت وأراء ا��Q���  
  

  ا�R�  a���5:8�ت وtراء ا��	��U.  � وردة '� ا�%-�ا��
�رة آ�  ا���"9  م
  
  
  
1  

;�
�<

��
ن ا

�ا
$�

  

  
  

    ;////+�Q$ا� ]�////' e////4ا���ا ;////�K�$�
 7//�%f0"وا�   	ا�4//�� ;//��درا>//; �

 ;%<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kا�
�ز اHداري �///	   ///�Kو�///�ات ا� 	///�

  ".ا����Kر+; ا���$�;

إ4/�اء �9/�+2 �
/E ا��$//�ان    
	//
+ ��$�K�//; ا���اe//4 : آ�//

 ]�/////'  7/////�%f0وا� ;/////+�Q$ا�
درا>/////; ���/////; ��ا�4/////	 "

  ;///'�W�
�ز ا���آ///3ي �///�Kا�
�>/////%; �/////	 و�/////�ات 
وا��
�ز اHداري �//////////	  //////////�Kا�

�/////	 "ا����Kر+/////; ا���$�/////;
A////�ء ��////�+�� ا���ا�4////;  

  .ا��و��;

  
  

     E
�J' >^{+ D �\��'; ا�2+��0 �
��A///�ع ا��>///��; و�J///@�1 رأي 
   ;////�!' e////�0K+ D////� �////وا� D////1
�

Zذ� E
� ]��1
  .ا��

ا
;�

�!
��

[ ا
� 

ول
Nا

 e
f

!�
�

  

  
   E//////4//////; إ��

�//////; �q//////�ت ا���

 ��ر4�//; ا�0//	 +!//�م '�//Tا���ا�4//; ا�
�ط ا���//�ة    &//@ ]//� 0!2�//� e//4ا��

�د+; �
///2 ا���ا�4///;\///0W6ا �ً^̂  و'1^
   ��!^̂ ^^^^%Aا� �^̂ ̂^���� ا���ا��^^^^ ^^^^���

�(���  .وا���0ا+�� ا�����رف 

�+�� ا���ا�4; (�%�رة أن ��
�/////��
آ
�/////; ) ا���0/////�رف �

      ً��+�/W م�T0�/9 i/@���; آ� ،
 ��+�//�� e//%09 ]��//أن ا� �و'�//
ا���ا�4////; ا��و��////; وا�0////	  
   D0//////�� ;��9/////�0$�#� ا��>/////
ا>///////0%�ال 9
///////Z ا��%///////�رة  

�+�� ا���ا�4///////////;  (///////////��'
  ).ا��و��;

  
  	///
+ ��q///�ت : D///9 ا��0///�+2 آ�///

 ;////4�
ا���ا�4////;  ��
�////;إ�////E ا�
  e//4ا�� ��ر4�/; ا�0//	 +!//�م '�//Tا�
�ط ا���//////�ة &//////@ ]//////� 0!2�//////�

�د+; �
2 ا���ا�4/;     \0W6و'1^ً�  ا
���� ا���ا��^^^^^^� ا�0و��^^^^^^�  ���^^^^^^

  .ا�A%!�� وا���0ا+��

  
  
  
  
  
  
2  
  

 �
�^

N
e ا

f
!�

ا�
;�

�!
��

[ ا
�

  
  

أن ه^^^^̂^�I ا>دارة # &1^^^^̂^�م �6//////| 
̂^�ل ̂^0وره� ا�]�^ �+///; ا��///�ل  6^�� 	///� 

�د��ر'; ا�8
  .ا���م و�

  
 �///+�
�,e و9///W D///1� �///%0�+

n
7% �0$� m ا�%��.  

   	
+ �و�^�د  D9 :  |�6 ا��0�+2 آ�
ا��0�̂^0 �̂^. ��ا+̂^= ا�1̂^!�ر '̂^�  

 Iا�0ور ا�   V^6 م�ه^�I ا>دارة    ي &1
�ر'//; 
�+//; ا��//�ل ا��//�م و��� 	//�

�د�  .ا�8
  
  
  
  
3  

;<
را

��
; ا

���
1G

إ
  

)
;�

��
ا�8

 ;

u<

Nا
(  

  
  

�ز ا���آ////3ي  ////�Kه////2 ��ا�4////� ا�
�>////%; �////	 و�////�ات  
�'////; وا��W�
�
�ز اHداري �////	 ا����Kر+////;   ////�Kا�

̂^Zدون   ا���$�/////; 
 و�^^^(�^̂ ^^^' �'�^̂ ^^^�& 
  �^̂ ̂^���� ا���ا��^ ^��� �ً^̂ 
 و'1^(��^̂ ^��أ

  ا�����رف ���)�؟

  
  
  
  

>///}ال ���///	 �///3دوج أي   
  .>}ا��[ �	 >}ال وا��

	
+ �  :D9 ا��0�+2 آ�
�ز ا���آ//3ي    //�Kه//2 ��ا�4//� ا�
�>//%; �//	 و�//�ات    
�'//; وا��W�
�
�ز اHداري �//	 ا����Kر+//;  //�Kا�

  :ا���$�;

 ا���^^^^^^^����    -(�^^^^^^^�� 3^̂ ^^^^^
-5& 

  ا�A%!�� ����ا��� ا�0و���؟

 و'1̂^ً� ���̂^���� -(��^̂�� �̂^Zدون أ

  �^̂ ̂^0ا+� ����ا��^^^ ̂^* ا���^^^ ا���^^^
  ا�0و���؟
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  ا�R�  a���5:8�ت وtراء ا��	��U.  ا��
�رة آ�� وردة '� ا�%-�  ا���"9  م
  
  
  
  
4  

;<
را

��
ت ا

��A
��

  

  
�ز   //////�Kا� 	08//////�ض أن ��ا�4//////@
  	///� ;%///<�
�'///; وا��W�
ا���آ///3ي �
�ز اHداري �///////	  ///////�Kو�///////�ات ا�

  :ا����Kر+; ا���$�;
1-    �^̂ ̂^���� ا���ا�� �� 
(�^̂ ' �'�^̂ �& 

ا�A%^^^^^^^^^^^^!�� و�����^^^^^^^^^^^^�ن  
ا+�� أ5J�ء &I�[5   ��6����ه� ا���0 
����� ا���ا���.  

  
  
  

��A/////////�; �3دو4/////////; أي  
   ;�//////A�� 	/////� ]�0�/////A��

  .وا��ة

@08/�ض أن ��ا/�4	     D9 : ا��0�+2 
   ;///////'�W�
�ز ا���آ///////3ي �///////�Kا�
�ز    //�Kو�//�ات ا� 	//� ;%//<�
وا��

  :اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;
1-  ����^̂ 
 ا���^^^^(�^̂ ^^^^�� 3^̂ ^^^^
-5& 

ا�A%^^^^^^^^^̂^!�� ����ا��^^^^^^^^^̂^� 
  .ا�0و���

̂^���� ا���^^^̂̂  -2 �ن ��6^^^^̂ ^^^�����  *
̂^� ا�0و��^^�    ̂^0ا+� ����ا�� ا���

����� ا���ا��� I�[5& 5�ءJأ.  
  
5  
   ;

���
1G

إ
ت 

��A
��

و
;<

را
��

ا
  

  
�ت ا��را>;�Aو�� ;���1Gإ  

   ;���1/////Gإ ;��إ�/////�دة �/////�
�ت ا��را>;�Aو��.  

أي �
D1 وا�� �J' >^{+ D ���م ر

E ذ�Zإ4� ]��1
�ع '�W�; ا���.  

��; اNه/�اف �/	     إ��دة �/  �
�ت   �///Aو�� ;
A///�ء �///&1

  .ا��را>;

  
Z�>� ���; اNه�اف و�!ً�� D9.  

  
  
6  

 ]
� 

ف
��

ا�
;<

را
��

ا
  

  
  

  :ا���ف �[ ا��را>;
   E///////
D+�///////!9 اNه///////�اف �

�ت�A�8ا�.  
رأي �
D1 وا�� �J' >^{+ D ���م 


E ذ�Zإ4� ]��1
�ع '!�; ا���.  
  

  
7  
  

أه��; 
ا��را>; 
وأ>%�ب 
ا^0��ر 

  ا����Aع

  
أه��; ا��را>; وأ>%�ب ا^0��ر 

  :ا����Aع

  
ه��//; ا��را>//;  ا�//��m '//�[ أ 

  .وأ>%�ب ا^0��ر ا����Aع

  
m��ا� D9.  

  
  
8  

  
�م  

T0
��

 ا�
m�

$�
ا�

  
  

  
  :ا��$�m ا���T0�م

  
  ]////� n////
�///\2 أدوات ا�%
    ���/Aم وو�T0�ا��/$�m ا��/
    D//<�' 2!0�9
//i �$//�ان �//

�ت@�  .و>� e�4 2 ا�%�

  
  
أي �
D1 وا�� �J' >^{+ D ���م ر

E ذ�Zإ4� ]��1
�ع '!�; ا���.  

  
  م

  
9"�  ا��

  
  �� وردة '� ا�%-�ا��
�رة آ

  
.��U	راء ا��t8�ت و:R�  

  
a���5ا�  

  
9  

د 
�و

�
;<

را
��

ا
  

>//���0� ا�%��//n �//	 ه//<= ا��را>//;     
0
8; �[ ^/�ل       T� ;�$ود ز��� E
�
  E//و�Nا ;//�T+ر�ا�f0//�ق �
K//<ور ا�0


��ا�4;�.  

  
  .�<ف ا��%�رة

�//////<�i ا��%//////�رة وD//////9 إ�//////�دة  


///�ود ا�$�3�///;  � �ا�///\���; و�!///ً
0�ذ //////<Nا e//////� �//////��
 ا��7//////80 �

  .ا��&�ف
  
2( ;� � .D9 إ��اد ^f; ا�%
n وا6>%0��ن '�� ا��0�+2 '\�رة @�
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 �+�l0را�2 ا���0ا+��: ا��-�= ا��� ��+�lا���:�� ا�:  

  
�T; �[ ا6>%0��ن ا�$�� 	     ) D9)120 �9ز+e ��د    @)   DW7 ر

�3 (   ]�M�/

E ا��%�

)]��@�%0��ع ا���//�ات اHدار+//; '��) ا��////fW 	//� ]�//�$8ء ا��#//�Nز ا���آ//3ي �//[ ا�//�K
�D�9 اHدار+; وا��+��lا��;+�0�� s
0T�' ;�$��ر+; ا����Kا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
�. 

  
�	�
��

�ت ا�: 

         ���� ���	
���
�ى ا����� �
�ات ا����ت ��� ا����� ا��$#�� ا���� آ�و����خ       أ
% �&
) 8(�س �����2ت ا1��������� �,���0  /#����ة و��-����)ل ا�,����+ ���#����ات  و$�����* ا�(���)ول   �#����
ت ا��� آ�و���خ  وا��+ ;)ل ��� و��د 6��6	ت ��2ت �6#��� ودا��� إ����7�8               �6	�6

 *��6 �%A�������ء ا�-����$�� ا�?<����8 وا����+ =��) �����0.60 آ����> 6����6	ت ا������ت أآ���
$?�%&� ��ع 6* �)م ا�-�8)ا=�� وه�+ D$ ��-6  ������E ��F��6آ�) ���� �C)ق و���2ت                       

  .و=�%�� ���
���L ا��&��K��C ��7 ا1������  وأ�C +/ <K�Cر;&
                                                          

 N=ول ر(�)8( 
�����ت ا��� 

 آ�و	
�خ
�د ا����ات� ��
  ا�

  ا�-��$�� ا�?<��8: ا���) اOول 6 006.
�$��6� ا��-0 ا�-�)ا�+: ا���) ا����+ 21 711. 
 �6&(�� ا�-�ا�Q ا�<�ر�+: ا���) ا����� 35 908.
�ات 62 885.�R�-ا� Q�-)� 

  

�$ #��ات ا"��
�	� وا!�
�ر ا������ت%&': 
 أ��6 ا�����ر ا������Uت ;�N;،     N إ$(�د ا�-���S ا���K%+ �,0 %�)$0 �6* %�)ا07 آ�0 /#��ة         

0 /#���ات ا1�������� و;,���ن ا��#���ة ا$(�%����      Tا����<)ام ا������ر  ����K�� ا��ا���)ة �������� 
 آ������ة Tآ�����>  =�-���� ا�������ر  ذاه���� إ$�ا/#����ن ������ K6��ا%-������ أن أ/����اد ا�������� 

  وا���زن ا�����+ $X$�)     0.05و�6��� و �6��ى د
�� ا
����ر ا=0 6* �6��ى ا��#��           
و ;,�ن ا��#�ة �����  %-��� أن أ/�اد ا����� 
 $�ا/#�ن ���� K6��اه�� إذا          % �60*  

و;,��ن ]راء ا������ /�+       % 60 ������ وا���زن ا�����+ T            *�� 0�#$آ��> =�-� ا�����ر     
  وا����\ /�+      0.05أآ�� �6*    ) د
�� ا
����ر (آ�ن �6��ى ا�-���$�   ��#�ة �K6$)ة إذا  ا

�K6$�)ة  % 60ذ�[ ا��-�د ا����� ��� 6#��س ��,�ت ا�<-���+ %���K ;,��ن ا������             
� ا����� ^� �&�  .وه+ ���� 6#���� 6* و

  
  �����ا	��ا��ض و'&%�$ 	��+* (راء ��را�� ا�-�:   

  
- ���   :!�0+/ ا��

$ �-�/�� 0��K; +� ���� اد�/O  ��/ا�R-$(ن ا�)را�� <7�8_ ا�F% ا1`�رة Q62-4 
�ا/��R-$(ا� N&87�8� ا����$ N� اد ا������  .6* أ/
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   : ا�-5ه$ ا��%-3)أو"

    N=ا�()ول ر bU�$)9 (    c���� �6 6* �-��� ا��)%��م ،   %  4.1أن Nاد ا����� ه�6* أ/
�6* �-���    % 1.4،  % �����18.9   وأن �-�� ا�)را���ت ا�    % 73و�-�� ا��,���ر$�س   

�ا ا$(�%�� %Fن �����d ا����� ا�-������� �6* �-��� ا��?&�دات      `D6 +
ا�)آ��راf وهeا $�
   .ا�(����6

  ;�ز$Q أ/�اد ا����� ��\ ا�-Dه0 ا���-+ )9(�)ول 
 ا��ر�9 ا��%-�� ا���د ا��8
� ا�-��67

 $��د�&� �6 أو �$���2 3 4.1
 %,���ر$�س 54 73.0
18.9 14 �6����� 
1.4 1 fرا��دآ 

97.3 72 Total 

  
��  :ا��:0/) ��	

 N=ا�()ول ر �6* ا����� ا�-������ آ��> ;<N&;�88 ا���-�� % F%63.5ن ) 10($?�
 ����K610.8 % ، �8د�8.1ا= % ، ��$�   .أ��ى% 2.7إدارة ، % 12.2`

  
  ;�ز$Q أ/�اد ا����� ��\ ا��<�88ت ا���-�� )10(�)ول 

 ا��:0/ �دا�� ا��8
� ا�-��67
 أ��ى 2 2.7
8.1 6 ��$�` 

 ا=��8د 8 10.8
 ةدارإ 9 12.2
63.5 47 ����K6 
97.3 72 Total 

  

  :ا��-�) ���;�
 bU�$ ول(�)11 (�$�  ;�ز$Q أ/�اد ا����� ��\ ا���gت ا��-

 ا���7 ا��-��� ا���د ا��8
� ا�-��67
18.9 14 41 ��� � /Fآ�
18.9 14 36-40 ��� 
37.8 28 31-35 ��� 
14.9 11 25-30 ��� 
4.1 3 24 ��� 0=F/ 

94.6 70 Total 

  
   : ا�-8�6ى ا�6<��3)را=�َ�

    N=ا�()ول ر ��6* ����� ا�)را��� آ����ا رؤ���ء /��ق 6�ا=��� ،               % F�%50ن   ) 12($?�
24.3 %، *��� وآ��	ء ��6)راء �-���م % ����6.8اب ��6)راء �-���م ،    % ��614.9�ا

 *$(���61.4.%  
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  ���� ��\ ا�-���ى ا����j+;�ز$Q أ/�اد ا� )12(�)ول 

 ا�-8�6ى ا�6<��3 ا���د ا��8
� ا�-��67
24.3 18 Q�6�ا 
50.0 37 k�7ا=�� ر�6 
14.9 11 \7�� � ��م 6)$
6.8 5 � ��م 6)$
 ���6) وآ�0 1 1.4

97.3 72 Total 

  
  :��6ات ا�:
�ة) !��8ً�

    N=ا�()ول ر bU�$)13 (  نF%39 %.           &;�N /�+   �6* ����� ا�)را��� آ���> ����ات ���
     �gا�� (�� ��� 10.8 ���� ،     15-��11) ا����g    % 14.9 ���ات ،    10 -65(�ل ا�-�ا

 �gا����� ��) 20-��16) ا�� k40 ��� و��=F/ 21 6* 18.9 و ���ات�  .  ��� /Fآ�
  

  ;�ز$Q أ/�اد ا����� ��\ ���ات ا�<��ة )13(�)ول 
 ��6ات ا�:
�ة ا���د ا��8
� ا�-��67

 /F=0 ���ات 4 8 10.8
 ���ات 5-10 29 39.2
14.9 11 11-15 ��� 
10.8 8 16-20 ��� 
18.9 14 21 ��� � /Fآ�
94.6 70 Total 

  

  : ا!�
�ر ا������ت-
  

  Bو�Cا ���ز         " :ا����/�Kا� 	ا= ��ا�4/�/+ �/� ]�/' ;� �  �4�9��W; ذات د�6/; إ�/\
�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;   �Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
 و�/�ى  ا���آ3ي �

D��� ;�ا�4; ا��و���
� ;�\T&ا� ��+� . "���9 ا���
  

                  ��&���K; N�;ا�����رات ا�-������ و <R��C (�#/ ��U�و����Cل إ�� إ��2ت أو ر/m ا��
��)ول       �������  N; T ا��<)ام ا����رإ��7�8ً� ���  +�/ �����6 o7���14(ا��ا��)ة وا��( ،

          �-�Q ا��#�ات %������ء  /#��ة      و$��* ا�()ول أن ]راء أ/�اد ا�����  آ���ا 6��#�ن ��ل 
�ة و�) أن =�-�   #/ 0,� cوا�)ة ��� أ�T       ة� ا�-���K%� آ���> آ����ة و�6���� ��)ا /#�

  وا��زن ا�����+  0.05وا�)ة وأن �6��ى د
�� ا
����ر آ��> أ=0 6* �6��ى ا��#�        
�ط            �?�$  c#��ن ���� أ����اد ا������ $�أآ�� 6* ا��زن ا����+ ا�-�K$) و$��+ ذ�[ أن أ/

���q ا���+ =�X6 0او���O c-�ل ا�-�ا��� أن $,�ن =) �6رس /�ً	 �-ً	 ;����e$ً�   /+ ا 
   ��6�,Kا� ����K-ت       % 70.8%�زن ���+   ./+ 6(�ل ا�	د  أي ;�)���، و��� �)م و

              0�K6 �����-ا� N7ا����+ ��* ا�#��ا �q���� +7��&أي ا����2� ��� ����E ا��F��� ط�RU أو
�         ، و��� أن ا��   % 73.0ا�)را�� %�زن ���+  �
�q ا���+ $�
�+ أه-��� 6�Xا$�)ة ��<

�;c ا�-&��� أو ا����06 ا���%Q6 L ا���)ة 0K6 ا�-�ا��� %�زن ����+          �� f�ا�eي ;^&
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� 6(��ل ���;�c ا�-&����                  % 85.4$��
و��� أن ا���q ا���+ $�-�0 %����-�ار ���� ;
� ا�-��/��� ا����+ �)$��c %���زن �����+      $���
%��-��� ����� ������ ا�)را���� %��Fن       % 85.2و;

  �U�#�$               زن��% ����ا���q ا���+ أ;��ب �* أ�-�ل ا�-�ا��� 6* ا����)ة 0�K6 ا�-�ا
وآ��> ]راء ا����� �K6$)ة ���ل ا��#��ة $�ا��c ا����q ا����+ �R�Uط                % ���45.4+  

و;��)�0 ��6* �����\ إدارة ا�����)ة 0��K6 ا�-�ا����� /��+ ا���)ور ا���eي $#���م %��c %��)��0 أن   
  .R�% ���0.453>  0.05 آ��> أآ�� 6* �6��ى ا��#� �6T��ى د
�� ا����ر 

�ات ا����) اOول                 �#/ Q��-)� +%���Kا� S����-* أن ا�����وا���زن   3.91و%��8 ���6 $ 
 ا�-T �%����Kو=�-��� % 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)  % 78.2ا������+ 

  <��R�% ����� ������ة  9.785آ����> آ�����ة و�6�R��C ���-�= <آ���� ����
 وأن ���6��ى ا�)
  <��R�% �����0.00   ى ا����وه��+ أ=��0 ��6* ���6 ���#،    L���� ���6 ����� َ6ل  و%����ءاEE
F G�EE� 

 Bو�Cا ��� +�ا=   c أ�  أي ا����� ]�' ;� ��ز   �4�9��W; ذات د�6; إ�\/�Kا� 	ا�4��
�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;    �Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
و�/�ى  ا���آ3ي �


��ا�4; ا��و��;���9� ;�\T&ا� ��+�  . ���D ا���
  

 N=ول ر(��ات) 14(#/ 0��K; ولOا�?<��8 ا����6( ا���) ا �  )ا�-��$�
ا�-�H�6   ا����ة

  ا�&�8=3
ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

�ط /+ ا���q ا����+ =��X6 0او����O c-��ل ا�-�ا���� أن               �?$
   �������K-6(����ل ا� +���/ �ً$e������; 	ً���-� 	ً����/ ن =���) ����6رس����,$

��6�,Kا�.  

 000. 3.926 ا/�6�# 70.8 1.184 3.54

$�#��U ا���q ا���+ أ;��ب �* أ�-�ل ا�-�ا��� 6* ا���)ة 
���  .0K6 ا�-�ا

 000. 5.244- �)م �6ا/#� 45.4 1.197 2.27

$�ا�c ا���q ا���+ �RUط و;�)�0 �6* ����\ إدارة ا����)ة           
c% ي $#�مeا�)ور ا� +/ ���  .0K6 ا�-�ا

3.11 1.234 62.2 ($�K6 .754 .453 

���) أي ;��)�; 
�2� ����� ������E ا����أي  F����� ط�R��U ت أو	�
  .ا��&��q��� +7 ا���+ �* ا�#�اN7 ا�-���� 0K6 ا�)را��

 000. 4.612 �6ا/#� 73.0 1.210 3.65

      f�� ا���eي ;^&������
ا�����q ا�����+ $�
���+ أه-���� 6�Xا$��)ة ��<
����;c ا�-&��� أو ا����06 ا���%Q6 L ا���)ة 0K6 ا�-�ا��.  

 000. 11.617 �6ا/#� 85.4 941. 4.27

        c��;�� 6(���ل ��$���
ا�����q ا�����+ $�-��0 %�����-�ار ����� ;
c$(� +�ا� �/�� ا�-�$�
  .ا�-&��� و;

 000. 13.316 �6ا/#� 85.2 812. 4.26

��اتO�-ا� P� 000. 9.785 �6ا/#� 78.2 723. 3.91  �%B �8�6ى 9-
  

   ��� +/�ا= ��ا�4/	 ا��K/              ": ا������ ا�;�	/� ]�/' ;� ��ز  �4�9��W; ذات د�6; إ�/\
�ز اHداري �//	 ا����Kر+//; ا���$�//;        //�Kو�//�ات ا� 	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
ا���آ//3ي �

�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;$M; أ�ا�4; ا��و���
�+�� ا���2 ا����ا@	 ���' Dو��ى إ�30ا�� "  
  

��� �R�C ا����رات ا��+ ;�	ءم Q6 هfe ا�����U 6* وا=�Q ا�-���$�� ا�)و���� ���-�0                 
  .  ا�-�)ا�+

Oا�-�ا��9 ول ا�-(�ل ا �Q! ر����:  N�;   ر����<)ام ا��ا�� T  ا��ا��)ة و �������   o7���ا��
�)ول     +/ 15(����6(     Q��-�، و$��* ا�()ول أن ]راء أ/�اد ا�����  آ���ا 6��#�ن ��ل 

0 /#��ة و��) أن =�-��         �,� cة وا��)ة ���� أ��� ا�-���K%� آ���>   Tا��#�ات %������ء  /#
  0.05 آ�����> أ=���0 ���6* ����6��ى ا��#����  آ������ة و�6������ وأن ����6��ى د
����� ا
�������ر

وا��زن ا����+ أآ�� �6* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�) و$���+ ذ��[ أن أ/��اد ا������ $��#��ن           
    ��%�=�� ا���q ا���+ %���o6 ا�-�ا��� %-��%� أداة ���<
�S ا�-��L وا����$َ  cأ� ��� .
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، و����� ُ$����) ا�����q ا������+ �
��� أو %������� o6������e �-������     % 85.6%���زن ������+  
�ا��� %�زن ���+  ا-�91.4 %           Q�$ز�; ����
� ا���q ا����+ ��-�ا� *-q�; و��� ،

ا��=��> ا�-����ح ��-����� ا�-�ا����� ����� ا
������رات ا�-
��%��� وا1`���اف ����� أ�-���ل  
و���� أن ا����q ا����+ �g��6ل ����g��6 آ�c$(���684.4 %               *�� ���6 %�زن ����+     

راء ا������ �K6$�)ة ���ل    %��-�� آ���> ]  % 82.2أ�-�ل و���o7 ا�-�ا���� %��زن ����+         
ا��#�ة $��ض ا���q ا���+ c$(���6 �1(�ز 6&-� ا�-�ا��� آ����6 %�)��0 أن ��6��ى               

  .R�% ��� 0.580> 0.05 آ��> أآ�� 6* �6��ى ا��#� Tد
�� ا����ر 
�ات ا�-(��ل اOول            #/ Q�-)� +%��Kا� S���-* أن ا����وا���زن   4.05و%��8 ���6 $ 

 ا�-T �%����Kو=�-��� % ����60زن ا������+ ا�-�K$��) وه��+ أآ���� ��6* ا% 81.0ا������+ 
         <�R�% ���� �����ة            16.944آ��> آ���ة و�6�R�C ��-�= <آ��� ���
 وأن ��6��ى ا�)

 <R�% ���0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .  
  

�)ول )15(  
�ات ا���) ا����+ #/ 0��K;:+ا��-0 ا�-�)ا� �
� ا�-�ا��� :ا�-(�ل اOول (�$��6�(  

ا�-�H�6   ا����ة
  3ا�&�8=

ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

    S����
� ا������q ا������+ %������o6 ا�-�ا������ %-��%���� أداة ���<������$َ
�%�=�  .ا�-��L وا�

 000. 13.207 �6ا/#� 85.6 836. 4.28

��� 000. 18.180 �6ا/#� 91.4 742. 4.57  .ُ$�) ا���q ا���+ �
� أو %���� o6����e �-��� ا�-�ا

��� ا�����q ا�����+ ��-�ا����� ;�ز$��Q ا��=��> ا�-����ح        � *-q���;
��-����� ا�-�ا����� ����� ا
������رات ا�-
��%��� وا1`���اف �����    

c$(���6 أ�-�ل.  

 000. 12.332 �6ا/#� 84.4 848. 4.22

 �K6 .580 .564$) 61.6 1.202 3.08  .$��ض ا���q ا���+ c$(���6 �1(�ز 6&-� ا�-�ا��� آ���6
�g�����6ل ����g�����6 آ�������6 �����* أ�-�����ل و�������o7  ا�������q ا�������+ 

���  .ا�-�ا
 000. 9.109 �6ا/#� 82.4 1.059 4.12

��اتO�-ا� P� 000. 16.944 �6ا/#� 81.0 535. 4.05  �%B �8�6ى 9-
  

��Eر ا�-(��ل ا�����+   ��      �E�� G	�ESم ا���E=�F ا��ا!%E� N�;  T ا���<)ام ا�����ر    :درا��E و'�
��)ول           +�/ �����6 o7���اد ا������        )16 (������ ا��ا��)ة وا���، و$���* ا�(�)ول أن ]راء أ/�

0 /#���ة و���) أن =�-���  ��,� cات ����� أ���� ا�-T �%����Kآ�����ا 6��#���ن ����ل �-���Q ا��#��
  0.05آ��> آ���ة و�6��� وأن �6��ى د
��� ا
�����ر آ���> أ=�0 �6* ��6��ى ا��#��               
�#��ن  وا��زن ا����+ أآ�� �6* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�) و$���+ ذ��[ أن أ/��اد ا������ $�         

         +���/ N,K�ا��� +��/ N+ ;�����ه���ت ا����-qا�)ا������ ه���+ 6(-����� ا��� ���%�=������ أن  ا�
�اءات �^���م   % �86.4زن �����+ �-D�����  وه��+ أداة �<)���6 ا1دارة %��  ا���، و%��Fن إ

ا��=�%��� ا�)ا������ /��+ ا�-��?�و��ت ا�--��آ��� ��)و���� ����6)ة ����� ���6��ى آ��0 =
���ع    
����g آ���K/ *��� ����6_ ، و����� أن ا�����q ا�����+ �g���6ل ���6 % 72.8%���زن �����+

و���� أن ا����q ا����+ �g��6ل     % 84.4و;#��N أ�^-� ا��=�%� ا�)ا����� %��زن ����+          
  .% ����g�683.2 آ���6 �* أ�-�ل و���o7 ا�-�ا��� %�زن ���+ 

�ات ا�-(����ل  ا�������+   ���#/ Q����-)� +%�����Kا� S������-* أن ا�������4.04و%�����8 ������6 $ 
 Tو=�-��� % �����60+ ا�-�K$��)  وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا�   % 80.8وا����زن ا������+  

       <R�% ��� ��� وأن �6��ى ا�)
��� آ���> =�-��         14.123ا�-��K%� آ��> آ���ة و�6
 <R�% ��� ة��RC0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .  
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�)ول )16(  

�ات ا���) ا����+  #/ 0��K;:+ا��-0 ا�-�)ا� ��$��6  
  )درا�� و;#��N �^�م ا��=�%� ا�)ا����:ا�-(�ل ا����+(

O�-ا���   H�6�-ا�
  ا�&�8=3

ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

       +�/ N+ ;���ه��ت ا����-qا�)ا���� ه+ 6(-���� ا�� �%�=�ا�
  .ا��N,K /+ ا�-D���  وه+ أداة �<)�6 ا1دارة

 000. 14.018 �6ا/#� 86.4 813. 4.32

�اءات �^�م ا��=�%� ا�)ا���� /+ ا�-?�و��ت ا�- �-��آ��  إ
  .��)و�� ��6)ة ��� �6��ى آ0 =
�ع

 000. 5.000 �6ا/#� 72.8 1.093 3.64

   N����#;و _��K/ *��� ����6آ� ����g���6 ل�g���6 +ا����� �qا����
  .أ�^-� ا��=�%� ا�)ا����

 000. 10.510 �6ا/#� 83.2 951. 4.16

��اتO�-ا� P� 000. 14.123 �6ا/#� 80.8 633. 4.04  �%B �8�6ى 9-
  

�ا�-(�ل ا�����   ��       $E-ت #3 ا�-�ا��9 وأوراق ا���
�
;�N ا���<)ام    :�ر �Fا+U وأد�� ا
���)ول   T ا������ر +��/ ������6 o7����و$����* ا�(��)ول أن ]راء )17( �������� ا��ا���)ة وا�� ،

0 /#��ة و��) أن =�-��                   �,� cات ���� أ��� Tأ/�اد ا�����  آ���ا 6��#�ن ��ل �-�Q ا��#�
            
�����ر آ���> أ=�0 �6* ��6��ى          ا�-��K%� آ���> آ����ة و�6���� وأن ��6��ى د
��� ا

  وا����زن ا�����+ أآ���� �6* ا����زن ا�����+ ا�-�K$��) و$���+ ذ���[ أن أ/���اد     0.05ا��#��  
أ$�c /�+   ا����� $��#�ن ��� أن  ا�#�$�� /+ ا�-�ا���� ;-,�* ا����q ا����+ �6* إ%�)اء ر               

    c�� ����6 وا�8/1ح ��F�6   +���� 83.2%��زن %      ��%�=��� N���� د �^��م���، و%�Fن و
�$�� ��� �K�C و��	�6 و=������� %�����ت                ا�)ا���� $� = c;ا���+ /+ �) ذا �qا�� f���

، و���� أن آ�-�� آ��ن �^��م ا��=�%�� ا�)ا�����              % 88.2ا�)/�;� وا��(	ت %�زن ���+   
%��زن  و=�ا7* ا��21ت ا���+ $#��م %(-�&��    6���ً� آ�-� =�0 ا���q ا���+ 6* آ-�� اOد��    

ه+ ا�-�Kر ا�����7+ ��-����ت ا���K_    و��� أن ا�-�ا��� ا�-���)$�    % ���91.8+  
      0��Cو=�������� أ �K��Cد و����وا�-�ا����� ا����+ $#���م %&��� ا�����q ا�����+ ���Fآ��) ��6* و

، و%��b ا���q ا���+ �,�x��6 *����6 ����-� 0 داN�7               % 85.6ا�-���)ات %�زن ���+    
���ري %��زن ����+        ) %�2>( x�683.8و %       �����6,�ً�  ) ا��-�0 (، ;����� أوراق ا�-�ا

88.2
 $(�ز ��(&� 0K6 ا�-�ا��� أن ;
��\ %&� %��زن ����+             ����q ا���+ و   % ،
�اءات                ���ق وا1�
;?�-0 أوراق ا��-0 ��� آ0 اOد�� ا��+ �-�&� ا���q ا����+ وا�

، أوراق ا��-��0 ;,���ن % 92.2ا����+ ا;��&��� وا������o7 ا����+ ;�0��C إ��&��� %���زن �����+ 
�f و/�+   ����q ا���+ اO��س ا�)اN7 وا�-8)ر ا����) ا�eي $���) إ  �$���&� /+ إ�)اد ;#

   .%88.2إ/c��8 �* رأ$c %�زن ���+ 
�ات ا�-(����ل  ا��������  ���#/ Q����-)� +%�����Kا� S������-* أن ا�������4.38و%�����8 ������6 $ 

 Tو=�-��� % 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)     % 87.6وا����زن ا������+  
       <R�% ��� ���> =�-��    وأن �6��ى ا�)
��� آ���      28.411ا�-��K%� آ��> آ���ة و�6

 <R�% ��� ة��RC0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .  
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�)ول )17(  
�ات ا���) ا����+ #/ 0��K;:+ا��-0 ا�-�)ا� ��$��6  

�ا7* وأد�� ا��21ت /+ ا�-�ا��� وأوراق ا��-0: ا�-(�ل ا�����(=(  
��O�-ا�   H�6�-ا�

  ا�&�8=3
ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
�  "��ا�

 +/ c$ا���+ 6* إ%)اء رأ �qا�� *,-; ���ا�#�$�� /+ ا�-�ا
c�� ����6 وا�8/1ح ��F�6.  

 000. 9.547 �6ا/#� 83.2 1.047 4.16

�=�%� ا�)ا���� $����f ا����q ا����+ /�+            �� N��� د �^�م��و
    ��$�� ��� �KC و�	�6 و=������ %�����ت ا��)/�;= c;ذا (�

  .وا��(	ت

 000. 18.910 /#��6ا 88.2 639. 4.41

آ�-� آ�ن �^�م ا��=�%� ا�)ا���� 6���ً� آ�-� =�0 ا���q ا���+  
  .6* آ-�� اOد�� و=�ا7* ا��21ت ا��+ $#�م %(-�&�

 000. 23.057 �6ا/#� 91.8 595. 4.59

 _K��7+ ��-���ت ا���ا�-�ا��� ا�-���)$� ه+ ا�-�Kر ا�
و���د  وا�-�ا���� ا���+ $#��م %&�� ا����q ا����+ ���Fآ�) �6*         

  .و�KC و=������ أ0C ا�-���)ات

 000. 12.718 �6ا/#� 85.6 868. 4.28

    N��7دا x���6 *�����6 �����-� 0��,� +ا����� �qا���� b����$)<��%�2 (
��ري x�6و.  

 000. 8.358 �6ا/#� 83.8 1.224 4.19

  ������q����� �ً��,�6 ا�����+ و
   ) ا��-��0(;������ أوراق ا�-�ا
�&% \��
  .$(�ز ��(&� 0K6 ا�-�ا��� أن ;

 000. 11.560 �6ا/#� 88.2 1.046 4.41

              �qا��� ��&�-�;?�-0 أوراق ا��-0 ���� آ�0 اOد��� ا���+ 
�اءات ا�����+ ا;��&���� وا�������o7 ا�����+  �����ق وا1���
ا������+ وا�

  .;�0C إ��&�

 000. 19.266 �6ا/#� 92.2 718. 4.61

أوراق ا��-0 ;,�ن ����q ا���+ اO��س ا�)اN7 وا�-�8)ر         
�f و/��+ إ/��c��8  ا�����) ا���eي $�����) إ��&�� /��+  �$� إ���)اد ;#

c$رأ *�.  

 000. 14.347 �6ا/#� 88.2 843. 4.41

��اتO�-ا� P� 000. 28.411 �6ا/#� 87.6 418. 4.38  �%B �8�6ى 9-
  

 Q%ا� ������� ا��ا��)ة وا�����N�;  T     �����6 o7 ا���<)ام ا�����ر   : ������ ا������E ا�-(�ل ا�
����  آ�����ا 6��#���ن ����ل �-���Q   ، و$����* ا�(��)ول أن ]راء أ/���اد ا��� )18(/��+ ���)ول  

0 /#���ة و���) أن =�-���  ��,� cات ����� أ���� ا�-����K%� آ����> آ�����ة و�6����� وأن Tا��#��
  وا���زن ا�����+ أآ��� �6*          �60.05��ى د
�� ا
����ر آ��> أ=0 6* ��6��ى ا��#��           

ا��زن ا����+ ا�-�K$) و$��+ ذ�[ أن أ/�اد ا����� $��#�ن ���� أن  ُ$��) ا����q ا����+        
 
6 �$�8� 1%)اء ا��أي �* �6)ى �K�C و�)ا���     ;#�6< �$��ل %���o7 ا�-�ا��� و;#

�    % 90.2ا�#���اN7 ا�-������ وا�����K%�ت %���زن �����+    ��$�، ُ$����* ا�����q ا�����+ /��+ ;#
$�8�ه� و��U&� و/#ً� ��#�ا�) وا�-��دئ     ; N; (= ����-ا� N7�6 إذا آ��> ا�#�ا ���ا�-�ا

 و���� أن �6)ى ا�����ت /�+ إ;���ع      ،% 93.2ا�-�K���� ا�-����رف ���&�� %��زن ����+      
       ������K-<)ام ا�-��دئ وا�#�ا��) ا��ى             وا��%��زن  ا�-����رف ���&�� �6* /���ة إ��� أ��

��ه�$�� /�+ ���ل �(�X ا�#��اN7 ا�-�����                 % ���92.4+   ��/��Uت إ���q�$و��� أن إ
���� و��C)ق ا-���* ;#��)$N ا�8��/1ح ا�,���/+ ��` +��/ c��$ا�-������ %���زن �����+  رأ N7ا���#�

90.8. %   
�ات ا�-(����ل  ا��ا%���Q  و��8���% ���#/ Q����-)� +%�����Kا� S������-* أن ا�����������6��4.76 $ 

 Tو=�-��� % 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)     % 95.2وا����زن ا������+  
       <R�% ��� ��� وأن �6��ى ا�)
��� آ���> =�-��         29.149ا�-��K%� آ��> آ���ة و�6

 <R�% ��� ة��RC0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .  
�ات ا���) ا����+  $���* أن ا�-����S ا�L��  c���K;             Q��-)� +%���K و%��ءً ��� �6  �R�-� 

وه�+ أآ��� �6* ا���زن ا�����+       % 92.4 وا���زن ا�����+     4.62/#�ات ا���) ا����+      
  ($�K-و=�-��   % 60ا�T              <�R�% ���� ���� وأن  33.345 ا�-���K%� آ���> آ����ة و�6
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             <�R�% ���� ة��R�C ��-�= <آ��� ��
، �6* ��6��ى ا��#��    وه�+ أ=�0      �60.00��ى ا�)

6ل ا������   و��� ذ�[ F G�� ���       c   أ�  أي  ا�;�	/� ]�/' ;� � �4�9��W; ذات د�6; إ�\

�ز اHداري �/	          +�ا=  /�Kو�/�ات ا� 	/� ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kا� 	ا�4/��
�ء 9$8�/<    إ�30ا��D   و��ىا����Kر+; ا���$�;   $M; أ�ا�4; ا��و���
�+�� ا���2 ا����ا@	 ���'

 .���ا�4;��
�; ا
  

�ات ا���) ا����+ )18(�)ول #/ 0��K;:+ا��-0 ا�-�)ا� ��$��6  
)Q%ا��: ا�-(�ل ا�$��$��6� ا��#(  

��O�-ا�   H�6�-ا�
  ا�&�8=3

ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
ا!�
T  

�8�6ى 
��"�  ا�

        ���$�6
���ل %�����o7 ا�-�ا����� و;# ���$�ُ$���) ا�����q ا�����+ ;#
�* 6)ى �K�C و�)ا��� ا�#��اN7 ا�-�����     6<�8� 1%)اء ا��أي   

  .وا���K%�ت

 000. 15.070 �6ا/#� 90.2 864. 4.51

���� ا�-�ا$�  :ُ$��* ا���q ا���+ /+ ;#
$�8�ه� و���U&� و/#�ً�                -�; N�; (�= ����-ا� N7�6 إذا آ��> ا�#�ا 

  . ��#�ا�) وا�-��دئ ا�-�K���� ا�-���رف ���&�

 000. 24.654 �6ا/#� 93.2 580. 4.66

 ا����ت /+ إ;���ع وا���<)ام ا�-���دئ وا�#�ا��) ا�-�K�����       6)ى
  ا�-���رف ���&� 6* /��ة إ�� أ��ى

 000. 23.646 �6ا/#� 92.4 590. 4.62

��ه�$��� /��+ ����ل �(��X ا�#���اN7 ا�-������  - ��/���Uت إ���q��$إ 
���� و�C)ق ا�#��اN$(#; *�-     N7 ا�8/1ح ا�,�/+   �` +�/ c$رأ 

  .ا�-����

 000. 18.277 �6ا/#� 90.8 725. 4.54

��اتO�-ا� P� 000. 29.149 �6ا/#� 95.2 518. 4.76  �%B �8�6ى 9-
��اتO�-ا�  P� 000. 33.345 �6ا/#� 92.4 418. 4.62  �%B �8�6ى  9-

  

�ز     " : ا������ ا�;��;�    /�Kا� 	ا= ��ا�4/�/+ �� ]�' ;� � �4�9��W; ذات د�6; إ�\
�ز ا   �Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W�
Hداري �	 ا����Kر+; ا���$�; و�/�ى  ا���آ3ي �

    ;////�Q$ات ا���////fT2 ذا ا���ا�////2 وا�////��
Z ا��////�م ا��10�
�$�K�////; أو ا��////� D���إ%9////
�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;$Mأ ;f'وا���0ا" .  

  
6�ا���0 و�
���ات     Q��=��6* وا ����U������ �R���C ا������رات ا����+ ;���	ءم Q��6 ه��fe ا��

Q�  .ا�-�&(�� أو ا�-��[ ا���م ��-�ا
���6EV �Eل ا�-�8E�5       ل  اOوا�-(�ل �E#��� BE%� N�; T ا���<)ام ا�����ر    :ا�&60Eل 

��)ول             +�/ �����6 o7���اد ا������       )19(������ ا��ا��)ة وا���، و$���* ا�(�)ول أن ]راء أ/�
0 /#���ة و���) أن =�-���  ��,� cات ����� أ���� ا�-T �%����Kآ�����ا 6��#���ن ����ل �-���Q ا��#��

  0.05=�0 �6* ��6��ى ا��#��     آ��> آ���ة و�6��� وأن �6��ى د
��� ا
�����ر آ���> أ          
أن أ/��اد ا������ $��#��ن    وا��زن ا����+ أآ�� �6* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�) و$���+ ذ��[        

   c,�0�6 ذا                  ��� أ��6 +�-�� o&��6 Q���$ ������)�6 $-��رس ا����q ا����+ أ�-��ل ا�-�ا
$#��م ا����q    ، و���� أن     % 686:8�ا�0 و�
�ات �6^-� و6��ا%
�� %��زن ����+          


&�� =��0 أن       ) دا%�2) ��-7���  Q-)% �6���6ت ا���+  �K6و ������* ا�-0�K6 ����D ا�-�ا
، و����� ا�����q ا�����+ /��+ 6������ % 91.8$���)اء /��+ أ�-���ل ا�-�ا����� %���زن �����+

ا������ف ����� ا�-0��K6 �����D ا�)را���� $����� إ���� ا������ف ����� إدارات وأ=����م          
و 6#�%�� ا�-�����g* وا���Kار N�&�6        % 91.6و6,�;\ و6<�زن ا�-D��� %�زن ���+      

، و ا����ف ��� ا�)/�;� وا��(	ت ا�-<����� وأ��6آ* و��ده��    % �90.6زن ���+   %
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، ا��8Kل ��� �^��ة  % 92.8و�)د ا�-���j* وا��#��N ا��N&��% +��j %�زن ���+    
� ��ار ا���q ا���+ Q�6  �6��93.0 `���6 وآ���6 ��ل ا�-D��� %�زن ���+        ���$ ،

  .��g�6 +���79.2%+ ا�-D��� 86)ر ��-����6ت ا�-���8 %�زن 
�ات ا�-(��ل اOول            #/ Q�-)� +%��Kا� S���-* أن ا����وا���زن   4.47و%��8 ���6 $ 

 ا�-T �%����Kو=�-��� % 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)  % 89.4ا������+ 
         <�R�% ���� �����ة            29.487آ��> آ���ة و�6�R�C ��-�= <آ��� ���
 وأن ��6��ى ا�)

 <R�% ���0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .   
  

�ات ا���) ا�����)19(�)ول #/ 0��K; : +�  �6&(�� ا�-�ا�Q ا�<�ر
  )ا��8Kل ��� �6�/� ���6 ��ل ا�-D���:ا�-(�ل اOول(

��O�-ا�   H�6�-ا�
  ا�&�8=3

ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

  o&���6 Q����$ ���������)�6 $-���رس ا�����q ا�����+ أ�-���ل ا�-�ا
,�6 +-���
  .�06 ذا 6�ا�0 و�
�ات �6^-� و6��ا%

 000. 15.441 �6ا/#� 86.8 745. 4.34

      Q�-)% م��#$ ���=�0 أن $�)اء ا���q ا���+ /+ أ�-�ل ا�-�ا
����* ا�-0���K6 ������D ا�-�ا������  ) دا7-����(����6���6ت %�2����� 

�&
�K6و  

 000. 21.456 �6ا/#� 91.8 639. 4.59

     0��K6 �����D-ف ����� ا�� ا�����q ا�����+ /��+ 6������ ا�����
  :ا�)را�� $��� إ��

 ا����������ف ��������� إدارات وأ=��������م و6,�;������\ و6<�������زن  -
���D-ا�                                               .  

 000. 20.538 �6ا/#� 91.6 662. 4.58
  

-N&�6 ار�Kوا� *���g�-000. 19.704 �6ا/#�  90.6 667. 4.53  . 6#�%�� ا� 
������ وأ�����6آ*  ا��������ف ������� ا�����)/�;� وا������(	ت ا�-<��  -

N&��% +��jا�� N��#�وا� *��j�-ده� و�)د ا���  .و
 000. 23.965 �6ا/#�  92.8 587. 4.64

-���D-ة ���6 `���6 وآ���6 ��ل ا�� 000. 26.528 �6ا/#�  93.0 535. 4.65  . ا��8Kل ��� �^
� ����ار ا�����q ا�����+ ��g���6 Q��6+ ا�-D����� 8��6)ر  �����$

�����)  $-,�����c ����6* ا��&����N ا�( ��-��������6ت ا�-�������8
���D-ا� N^و� �
  .وا�)=�L �,0 أ�?

 000. 8.755 �6ا/#� 79.2 943. 3.96

��اتO�-ا� P� 000. 29.487 �6ا/#� 89.4 429. 4.47  �%B �8�6ى 9-
  

� G	�ESم ا���E=�F ا��ا!%�E&#     �E/ ا�-(��ل ا�����+   E� �������  N�; T ا���<)ام ا�����ر    : و'�
��)ول          +�/ �����6 o7��اد ا������  آ����ا     ، و$���* ا�(�)ول      )20(ا��ا�)ة وا���أن ]راء أ/�

0 /#���ة و���) أن =�-���  ��,� cات ����� أ���� ا�-����K%� آ����> 6T��#���ن ����ل �-���Q ا��#��
  0.05آ������ة و�6������ وأن ����6��ى د
����� ا
�������ر آ�����> أ=���0 ���6* ����6��ى ا��#����  

أن أ/��اد ا������ $��#��ن    وا��زن ا����+ أآ�� �6* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�) و$���+ ذ��[        
   c0                  $#�م ا� ��� أ��K6 ا�)ا����� �����)ة ��%�=����q ا����+ /��ً	 %��K_ و;#���N �^��م ا�

، و��� أن $�K_ و$#�N ا���q ا����+ �^��م ا��=�%��            % 90.0ا�-�ا��� %�زن ���+    
   ��� آ-� ه� �U�6ع أو 6���م ���Fآ) �6* آ��$��c %��زن          -ا�)ا���� ����)ة 0K6 ا�-�ا

وا�O^-��� وا�����-���ت ، آ-��� ه��� �� e����6�Fآ��) ��6* أن �-���Q ا�<
���ات % �����86.4+
، ��K)د �#��ط =��ة و�#��ط x��U ا��^��م        % 88.6ا�-�e��6 ���Uة /�ً	 %�زن ���+      

ا��ا����ت %��* ا��K��      x7��j)د ا��)ا�0 /+ ا
���C�8ت و    و،  % 92.2%�زن ���+   
 ���Uر���91.4%���زن �����+ ا�- % ،-   ���� ���Fآ��) ��6* 6������ و����دة ا��^���م و��6* در

$��K)د ا�-��)ى  ، آ-��� o89.9 ا�-�ا����� %���زن �����+  %�����6ا
��-���د �����c /��+ إ���)اد   
  ، ���)ي رأ$c /+ ا��-���ت %87.2ا�-
��ب 6* ا
����رات %�زن ���+ 
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�اءات ا�-�����U %��زن ����+        �$#��م ا����q ا����+ %������رات        آ-��   ،  %86.4وا1
�اءات �^�م ا��=�%� ا�)ا���� =) /&-&�� وأ�&�� 6
�#�� وe���6ة             �ا��
�%�� L�L#K 6* أن إ

�ار$� ���Fآ�) �6* أن �#��ط =��ة �^��م              ، و % 84.4 %�زن ���+    /�ً	-���
%�����رات ا

��#&���� /���+ ا��ا=���Q و%����8رة ����6�-�ة ودا7-���� %����زن ������+  ; N����$ ا�)ا������� ����%�=�ا�

�اً ����ل �#���ط x���U �^���م ا��=�%��� ا�)ا������   85.6%��$�، وأن $#��)م ا�����q ا�����+ ;#
      �K-و���� أن    % 89.0���� %��زن ����+      ���6ً� أ�2ر ذ�[ ��� ا�-����6ت ا�-���� وا� ،

�f ��ل �#�ط x�U �^�م ا��=�%� ا�)ا���� #6����ت 8�#%)             $�ُ$q-* ا���q ا���+ ;#
، وأن ا�-�ا���� ا�)ا����� ��Xء �6* �^��م ا��=�%��         .% ��K;88* اOداء %��زن ����+       

،  وأ��c إذ ;#��ر ا
��-��د ���� �^��م ا��=�%�� ا�)ا�����                 %91.0ا�)ا����  %�زن ���+     
ا�����q ا�����+ $#���م /���ً	 %)را���� و;#����N أداء ا1دارة ا������6 ���=�%��� ا�)ا������         /��Aن 

 z�������ا�)ا������� (وا� ������)ة 0���K6 ا�-�ا������ %����زن ������+    /���+ ا������ ) إدارة ا�-�ا
�اً %���o7 درا�� و;#��N أداء ا1دارة ا�����6      86.2%$�، و��� أ�c ُ$�) ا���q ا���+ ;#

  z�������ا�)ا������� وا� ���%�=�، و إن %83.6ا�-�ا����� ا�)ا������� %����زن ������+  إدارة (��
   z������ا�)ا������ وا� ���%�=�إدارة (ا��	=��� ا�������� %���* ا�����q ا�����+ وا1دارة ا������6 ��

، %�84.4 ;,�����6 %��زن ����+        /+ ا���)ة 0K6 ا�-�ا��� �	=�     ) ا�-�ا��� ا�)ا���� 
 /+ ;�&�0 ا�-&-� ���� /+ ا���)ة 0K6 ا�-�ا��� �&� دور /��ل   وأن إدارة ا��=�%� ا�)ا   

  %.81.0ا��=�%�� ����q ا���+ %�زن ���+ 
      S���-* أن ا����ات ا�-(�ل ا�����+  و%��8 ���6 $�#/ Q�-)� +%��Kوا���زن  4.37 ا� 

 ا�-T �%����Kو=�-��� % 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)  % 87.4ا������+ 
         <�R�% ���� �����ة    وأن ��6��ى ا�)
��� آ���> =�-�         24.357آ��> آ���ة و�6�R�C �

 <R�% ���0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .  
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�)ول )20(  
�ات ا���) ا����� #/ 0��K;:+�  �6&(�� ا�-�ا�Q ا�<�ر

  )K_ و;#��N �^�م ا��=�%� ا�)ا����/:ا�-(�ل ا����+(
��O�-ا�   H�6�-ا�

  ا�&�8=3
ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

             0�K6 ا�)ا����� �����)ة ��%�=�$#�م ا���q ا���+ /�ً	 %�K_ و;#��N �^�م ا�
���  .ا�-�ا

 000. 18.248 �6ا/#� 90.0 707. 4.50

���  :$�K_ و$#�N ا���q ا���+ �^�م ا��=�%� ا�)ا���� ����)ة 0K6 ا�-�ا
-c�$آ) 6* آ��F��� م���.                                    آ-� ه� �U�6ع أو 6

 000. 17.149 �6ا/#� 86.4  664. 4.32

آ-���� ه���� �� e�����6�Fآ���) ���6* أن �-����Q ا�<
����ات وا�O^-���� وا�����-����ت    -
  .ا�-�e��6 ���Uة /�ً	

 000. 20.583 �6ا/#�  88.6 599. 4.43

 000. 26.673 ا/K�� .  4.61 .519 92.2  �6�#)د �#�ط =�ة و�#�ط x�U ا��^�م-
-�Uر���ا�- x7�jت %�* ا����� 000. 24.474 �6ا/#�  K�� .  4.57 .551 91.4)د ا��)ا�0 /+ ا
���C�8ت وا��ا
 ���Fآ��) ��6* 6������ و����دة ا��^���م و��6* در���� ا
��-���د �����c /��+ إ���)اد      -

������o6 ا�-�ا%          .  
 000. 18.087 �6ا/#�  89.8 707. 4.49

 000. 15.638 �6ا/#�  87.2 751. 4.36  .�-
��ب 6* ا
����رات ��K)د ا�-)ى ا-
-���U�-اءات ا��� 000. 14.981 �6ا/#�  86.4 760. 4.32  . ���)ي رأ$c /+ ا��-���ت وا1

�اءات �^���م       ���$#���م ا�����q ا�����+ %�������رات ا��
���%�� L�L��#K ��6* أن إ
  .ا��=�%� ا�)ا���� =) /&-&� وأ�&� 6
�#� وe��6ة /�ً	

 000. 13.103 �6ا/#� 84.4 798. 4.22

�ار$� ���Fآ�) �6* أن �#��ط =��ة �^��م                -���
$#�م ا���q ا����+ %������رات ا

��#&� /+ ا��ا=Q و%�8رة �6�-�ة ودا7-�; N�$ ا�)ا���� �%�=�  .ا�

 000. 13.207 �6ا/#�  85.6 836. 4.28

�اً ���ل �#��ط x��U �^��م ا��=�%�� ا�)ا����� ����6               �$�ً� $#)م ا���q ا����+ ;#
�����K-أ�2ر ذ�[ ��� ا�-����6ت ا�-���� وا�.  

 000. 14.166 �6ا/#�  89.0 878. 4.45

�f ����ل �#���ط x���U �^���م ا��=�%��� ا�)ا������      ��$�ُ$��q-* ا�����q ا�����+ ;#
���ت ��K; (8#%* اOداء�#6.  

 000. 13.136 �6ا/#�  88.2 920. 4.41

 000. 17.565 �6ا/#�  91.0 761. 4.55  .ا�-�ا��� ا�)ا���� �Xء 6* �^�م ا��=�%� ا�)ا����
إذ ;#�ر ا
��-�د ��� �^�م ا��=�%� ا�)ا����� /�Aن ا����q ا����+ $#��م /��ً	           

   z��������ا�)ا�������� وا� �����%�=�إدارة (%)را������ و;#������N أداء ا1دارة ا��������6 ��
  ./+ ا���)ة 0K6 ا�-�ا���) ا�-�ا��� ا�)ا����

 000. 11.696 �6ا/#�  86.2 964. 4.31

   �qا�� (�$ُ        ��%�=��اً %����o7 درا��� و;#���N أداء ا1دارة ا�����6 ���$�ا���+ ;#
 z����ا�)ا����(ا�)ا���� وا� ���  ).إدارة ا�-�ا

 000. 9.997 �6ا/#� 83.6 1.012 4.18

إن ا��	=���� ا��������� %����* ا������q ا������+ وا1دارة ا�������6 ���=�%���� ا�)ا�������  
 z������ا�)ا������ (وا� �����0��K ا�-�ا����� �	=���  /��+ ا�����)ة 6) إدارة ا�-�ا

���6�,;.  

 000. 11.489 �6ا/#� 84.4 911. 4.22

  z������ا�)ا������ وا� ���%�=�/��+ ) إدارة ا�-�ا����� ا�)ا������( ا1دارة ا�����6 ��
            �q���� ���%�=�ا���)ة 0K6 ا�-�ا��� �&�� دور /���ل /�+ ;��&�0 ا�-&-�� ا�

  .ا���+

 000. 9.019 �6ا/#� 81.0 1.005 4.05

��ات�%B �8�6ى 9-�P ا�O�-  4.37 .483 87.4 �#/000. 24.357 �6ا 
  

 �������� N��; T ا����<)ام ا������ر   :#&EE/ ا�&�8EE=�ت وا��6EEا+G ا�-����EE ا�-(���ل ا������� 
��)ول          +�/ �����6 o7��اد ا������  آ����ا          )21(ا��ا�)ة وا���، و$���* ا�(�)ول أن ]راء أ/�

0 /#���ة و���) أن =�-���  ��,� cات ����� أ����%� آ����>  ا�-6T����K��#���ن ����ل �-���Q ا��#��
  0.05آ������ة و�6������ وأن ����6��ى د
����� ا
�������ر آ�����> أ=���0 ���6* ����6��ى ا��#����  

وا��زن ا����+ أآ�� �6* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�) و$���+ ذ��[ أن أ/��اد ا������ $��#��ن           
��دة �^�م ا        ���� +/  cا�)ا�����  ذ��[ د���0 ��6)7+           ��� أ� �%�=������q ا����+ ����      �
 ، و��� أن $,��+ ا���q ا���+ %�����KC82.2%      0�-� o6 ا���K%�ت %�زن ���+     

أد��� �-�ا����� ا����K%�ت وا�#���اN7 ا�-����� ��6`���ة ���� $���-,* �6* ا�-���8د=� ���&���      
�$�L                و،  % 77.0%�زن ����+  E *�� (آ�F��� ����$�$#��م ا����q ا����+ %������رات ا���

          ���� ���Eت ا�-�8د=� وا����د ا����+ ��?+ء ا�eي $-��c ر��C) ا����Kب 0�K6 ا�-�ا
، $#��م ا����q ا����+       % 81.6و���Fآ) �KC *6 �6,�� و;#��N ا�-�?Fة �c %�زن ���+          

�ا��� ;�����K �-#�ر�� اOرC)ة ودرا�� ;
�ره� 6* /��ة إ�� أ��ى %�زن ����+             -%
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/��+ ������ x���U �^���م ا��=�%��� ا�)ا������ $#���م ا�����q ا�����+ %�������رات   و، % 85.6
=���0 أن ُ$���)ي ، و% 91.4%���زن �����+ . ��%L ذآ�ه���إ���U/�� 6�--��� �	������رات ا��� 

  c$ا���+ رأ �qت     ا���%��Kق ا�(Cو ���� ُ$��) ا��^� /+ ا
����رات      ا�-&�+ ��ل `
    �K-ق ا���
 ، %86.2����� ا�-����� %��زن ����+     ا�-�K���� ا�,��ى �}�E	ع ���� ا�

، $87.6%�Fآ) 6* �6)ى ا����ام ا�-���دئ ا�-�K����� ا�-����رف ���&�� %��زن ����+           و
�f  $#���م %�و��$���K_ ا���O)اث ا��ا=���� ���6 %���* ;���ر$| إ���)اد ا�#���اN7 ا�-������ وإ���)اد ;#

�ا�Q أورق �-�c ا��+ ;-�0 ا�#��)ة /�+        ، آ-�   o7�85.2% ا�-�ا��� %�زن ���+     %��$ُ
� %�زن ����+        $�$�Fآ�) �6* إ�(��ز�O f-��ل ا�-�ا���� ا�-�K)دة            و،  %89.8آ��%� ا��#

�    $�&��+ ا�����q ا�����  ، و% 89.4�����ً� %���زن �����+   ��$�#; N$(��#�% �����+ 6&-��� ا�-�ا
            N7ت وا�#��ا�%���Kق ا�(Cو ����$�q-* رأ$c ا�-)�O�% Nد�� و=�ا7* ا��21ت ��ل `

  % .94.4 ا�-���� %�زن ���+
�ات ا�-(�ل          #/ Q�-)� +%��Kا� S���-* أن ا����وا���زن   4.32 ا�����و%��8 ���6 $ 

 ا�-T �%����K-��� و=�% 60وه��+ أآ���� ��6* ا����زن ا������+ ا�-�K$��)  % 86.4ا������+ 
         <�R�% ���� �����ة            28.566آ��> آ���ة و�6�R�C ��-�= <آ��� ���
 وأن ��6��ى ا�)

 <R�% ���0.00�#ى ا����وه+ أ=0 6* �6 .                          
�ات ا�����) ا�������   و%����ءً ����� ��#/ Q���-)� +%����Kا� S�����-أن ا� *�����$ c�����K; L���� ���6

و=�-��  % 60* ا���زن ا�����+ ا�-�K$�)        وه+ أآ�� 6   % 87.0 وا��زن ا����+    4.35
T       <�R�% ���� ���� وأن ��6��ى ا�)
��� آ���>    29.200 ا�-���K%� آ���> آ����ة و�6

        <�R�% ���� ة��R�C �-�=0.00      ��#ى ا����6ل    ، و���� ذ��[   وه�+ أ=�0 �6* ��6E
F G�E�
��� +�ا= c أ� أي ا�;��;� ا����� ]�' ;� ��ز     �4�9��W; ذات د�6; إ�\/�Kا� 	ا�4/��

 
�ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;   ا���آ3ي ��Kو��ات ا� 	� ;%<�
�'; وا��W� و�/�ى 
D���
K�$�Z�////; أو �
 إ%9////��$�Q////; ا�fT////�ات ا���ا�////2 وا� ذا ا��10��////2 ا��////�م ا��////

�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;ا�و$Mأ ;f'�0ا�.  
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�)ول )21(  
�ات ا���) ا����� #/ 0��K;:+�  �6&(�� ا�-�ا�Q ا�<�ر

  )/K_ ا���K%�ت وا�#�اN7 ا�-����:�ا����ا�-(�ل (
  

ا�-�H�6   ا����ة
  ا�&�8=3

ا"	&�اف 
  ا�-���ري

ا�6زن 
3
  ا��8

M�N'"ر   ا�
�8�6ى   Tا!�
��"�  ا�

��دة �^�م ا��=�%� ا�)ا���� ���� +/:  
.                                                  ذ�[ د���q��� +7(�6 0 ا���+ ��� �KC ا���K%�ت-

 000. 13.365 �6ا/#� 82.2 713. 4.11

-                 N7ت وا�#��ا�%���Kا� ���� $,��+ ا����q ا����+ %�����o6 �-�0 أد��� �-�ا
  .ا�-���� ��6`�ة ��� $�-,* 6* ا�-�8د=� ���&�

 000. 7.624 �6ا/#� 77.0 961. 3.85

-       ��$�E *��� (آ��F��� ����$������E Lت   $#���م ا�����q ا�����+ %�������رات ا����
         0��K6 ب����Kا� (���Cر c����-$ يeد ا������+ ����?+ء ا�������ا�-���8د=� وا��

c� ةF?�-ا� N��#;�6,�� و �KC *6 (آF�و�� ���  .ا�-�ا

 000. 10.862 �6ا/#� 81.6 856. 4.08

 $#�م ا���q ا���+ %-�ا��� ;�����K �-#�ر�� اOرC)ة ودرا�� ;
�ره��   -
�ة إ�� أ��ى�/ *6.  

 000. 15.504 �6ا/#� 85.6 712. 4.28

/��+ ������ x���U �^���م ا��=�%��� ا�)ا������ $#���م ا�����q ا�����+ %�������رات     
  .إ�U/�� 6�--� �	����رات ا���%L ذآ�ه�

 000. 20.316 �6ا/#� 91.4 664. 4.57

  :=�0 أن ُ$�)ي ا���q ا���+ رأ$c ا�-&�+ ��ل `���� وC)ق ا���K%�ت
-             �E{� ى��ق     ُ$��) ا��^�� /�+ ا
�����رات ا�-�K����� ا�,���
	ع ���� ا�

  .                                                     ا�-�K���� ا�-����

 000. 15.261 �6ا/#� 86.2 739. 4.31

 000. 16.139 �6ا/#� $ .  4.38 .735 87.6�Fآ) 6* 6)ى ا���ام ا�-��دئ ا�-�K���� ا�-���رف ���&�-
اد ا�#�اN7 ا�-���� وإ�)اد  $#�م %�K_ ا�O)اث ا��ا=�� �6 %�* ;�ر$| إ�)  -

�����% f��o7 ا�-�ا$�#; .     
 000. 12.556 �6ا/#� 85.2 861. 4.26

-�$� 000. 16.380 �6ا/#� 89.8 781. 4.49  . ُ$�ا�Q أورق �-�c ا��+ ;-�0 ا�#��)ة /+ آ��%� ا��#
 000. 21.052 �6ا/#� $.  4.47 .602 89.4�Fآ) 6* إ�(�ز�O f-�ل ا�-�ا��� ا�-K)دة ���ً� -

   N�(��-ا� c��$رأ *-q���$ ���$�#; N$(��#�% �����$�&�+ ا�����q ا�����+ 6&-��� ا�-�ا
  .%�Oد�� و=�ا7* ا��21ت ��ل `���� وC)ق ا���K%�ت وا�#�اN7 ا�-����

 000. 23.407 �6ا/#� 94.4 631. 4.72

 P��%B �8�6ى 9-W��;ل ا��N-ات ا���O��  4.32 .397 86.4 �#/000. 28.566 �6ا 
 P��%B �8�6ى 9-W��;ا� ��
��ات ا�O��  4.35 .398 87.0 �#/000. 29.200 �6ا 

  

�ر ا�]�/��ت�Tا a���56 �WRT:  

  
 DWت) 22(4�ول ر��A�8ر ا��%0^6 ;� �  ا�0$� m ا�$�

  
ت
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�/

�[
ا�

)
��

�&
ا#

(  

 �
��

�5�
ا

���
(5

ا�
�  

  
Hا[و�  

              ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي ��Kا� 	ا= ��ا�4�+ �� ]�' ;� � �4�9��W; ذات د�6; إ�\
    ;�\///T&ا� ��+��ز اHداري �///	 ا����Kر+///; ا���$�///; و�///�ى 9///��� ا���//////�Kو�///�ات ا� 	///�

D��� ;�ا�4; ا��و���
�. 
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   7

�%f
ا�0

	
'�K

إ+
  

  
��+�lا�  

 ;W�� �4�9             ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي ��Kا� 	ا= ��ا�4�+ �� ]�' ;� � ذات د�6; إ�\
�+�� ا���/2 ا���/�ا@	              /��' D; و�/�ى إ�3/0ا���$��ر+; ا����Kا� 	داري �Hز ا��Kو��ات ا� 	�

�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;$M; أ�ا�4; ا��و���
�.  
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              ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي ��Kا� 	ا= ��ا�4�+ �� ]�' ;� � �4�9��W; ذات د�6; إ�\

Z ا��/�م               �
�$�K�; أو ا��/� D����ز اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�; و��ى إ%9�Kو��ات ا� 	�

�ء 8$9�< ��
�; ا���ا�4;$Mأ ;f'وا���0ا ;�Q$ات ا���fT2 ذا ا���ا�2 وا���  .ا��10
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�ر وا"��� و�!0ا"�� ا>���6 ��H ا�2#
��ن ا�5)����Tا:  
  


//E ا6>//%0��ن         � ;//'�4Hا ;�Wو�//\�ا ;//��Wر وا��م ا�%��//z' n�//�اد 4//�ول %0^6////W
  	 �0�ذ ا��/&�ف D/9 ا^0�/�ر ��$/; �/[               ) �4

/7 رD/W     (ا�$�/<Nا e/� 7%���7 ا��//$0��و'

�>/%; وه/	 وزارة            ا����ات اHدار+; ا  
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kا� ;'�W�� ;�A�T�
9
�+� ا��08ة �/[     D9و ;�����رة ووزارة ا�K0وا� ;�� و�E/0  2005ا���ل ووزارة ا�\$

2007��9��f�� ���9و ��0Mا�
� .  
�ر+�     //!9 E//
�H,�ع �//' �ً//�f^ ز�//�Kدة ا��//�W ان>u0//<ا �//�' n//���م ا�%//W �//!� J//�
و�

8�ت ا��ا 
�ر+; �0
Z ا��زارات و�X8$ ا�08/�ة ا��/&�ر إ���/� أ�/�=     ا���ا�4; وا��Kوا� ;� 
	��0��
�را>; وه	 آ� ;� ��ت ا�K�ول ور�� ا�0$� m ا�$�@��' ;u%�9 D9و:  

  : +���a ا��	��* ا>:!���
��)ول      N; T ا��<)ام ا����ر +�/ �����6 o7���و$���* ا�(�)ول   ،)23( ������ ا��ا��)ة وا�� 

 L����
�أن ���6��ى ا�����R�6 Q���-)�  ����R�6 ء����(ات ا�)را���� آ���ن ������� %���� ���C���
���$��6����� Tا���eي ���6��ى ا��
����c��� L آ���ن ���6$��� %��)��0 أن =�-��� ا������ر        ) ا��# 

  <��R�% ����� ���#ى ا����أ=��0 ��6* ���6 ����
�ات 0.035و���6��ى ا�)���R�-ا� +=���% ���-��%  
� و�) أن =�-�       �R�6 0,� ن�,/T        $��C أو ����� أو ����ة �6�RC <آ�� �%��K-ا�   �
 و$���+ ذ��[ أن   0.05  آ���> أآ��� �6* ��6��ى ا��#��      Tوأن ��6��ى د
��� ا
�����ر    

�/L %-���ت ا�-�ا���� ، وأن =��ا7* وأد���                   ; N�  ���
� ا�-�ا���  أو %���o6 ا�-�ا�
�=�� إ��� ��6��ى ا��
���L ا�����+ %-����ى            ; N�� 0�-وأوراق ا�� ���ا��21ت /+ ا�-�ا

 ����
� 0.614د��$�6
�#��� ، وأ��� ، وأن �$����6� ا��# ����d <�����6ت  آ���� +��/ �/����; 
 c
  ($D; L7�2و ���، و�* �6��ى /�K_     ا��� ا�-��/� ا���0K6 ���D-��% �6 ا�-�     ا�-�ا

L��
   .و;#��N �^�م ا��=�%� ا�)ا���� /#) آ�ن ا�-���ى 6���$�� %�* ا��
��L و�)م ا��
�)ول )23(��#��
�ات ا�)را�� ا���R�6 0��K;   

��ات O��
  ا��را��

O�-ا����8�6ى   Tا!�
�ر   
��"�  ا�

X�
Q�ا� �N��	  

 o6���%)�
�(���
%	 ** **  . ا�-�ا< 7�%f0ا�  
�ا7* وأد����� ا�����21ت /���+ ا�-�ا������ وأوراق    ���=

  .ا��-0
-.547 .614  	%
< 7�%f0ا� 

�$��$��6� ا��#.  ** **   	%
< 7�%f0ا�  

 0
-�

 ا�
��

$��
6

+
)ا�

�-
ا�

  �$�� ا��#C���) �6�� وط�`.(  2.600 .035  7�%f0ا�
 	'�K+ا 

���
%	   **  **  ا�-��/� ا���0K6 ���D-��% �6 ا�-�ا< 7�%f0�6&(��   ا�
����+�  K/  1.140  .298_ و;#��N �^�م ا��=�%� ا�)ا����   ا�-�ا
� 

 ��N��� X�
Q'
  ا�-�ا��9

��ات ا��را��O�� P��%B �8�6ى 9-  -087 2.507.  	%
< 7�%f0ا�   

 ** � �
^ ;K�0@ ;+�8� D�!ا� i@���/� �l0�/�ات       آ$�� 	/
� +8�/� ا�f0%�/7 ا���/�' �� ���ا@��
�� D9 	0ت ا��8
�$; ا��
  ا��را>; 
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  :�WRT ا�]!*
 

���/#� ا�$8/	                ' ��ز ا���آ/3ي   ) ا���اW) e/4�م ا�%��/n �/	 ه/<ا ا�8+��9 2\/8/ً/�K��'
�'///; ا��ا^
�///; وا�080///��    W�
� ;///���>///%; و'///�Hدارة ا��
�'///; وا��W�
إدارة ا���ا�4///; (�

;//�
�'	  ) ا��ا^//Wداء ا��N2 ا�//; و'//���$��ر+//; ا����Kا� 	داري �//Hز ا�//�Kو�//�ات ا� 	//�
J$� 0\�ةT� [ ,�+7 ذآ� @%<ة�ز ��K
� 2��  . ا�&
�ء ا�$8�//�[      #//�Nا E//
�ع ا���//�ات   ) ا��//�ا�4�[(وD//9 �9ز+//e ا>//%0��ن �//fW 	//�

�ز //�K���D�9 اHدار+//; وا��+��lا��//; �//[   ) �e//�0K ا��را>//; (اHدار+//; '+�0�//� s//
0T�'
�^                      ]/� J/�
� ;/'�4Hا ;�Wو�/\�ا ;/��Wر وا��ز، وD/9 ا^%0//�Kا� E/إ� 	/�ا@�ل ا�$3ول ا��

�ل و9/\���ت       /��y' ز�/�Kا� ��ر+� ا���ا�4; ا�0	 أ�/�ره!9 E
� n��^�ل إ,�ع ا�%

08//�ة �//[   � ;�����رة ووزارة ا�////K0وا� ;�� و�E//0 2005وزارة ا��//�ل ووزارة ا�//\$

8�ت ا��2007
� E
� J��,ل إ�^ ]� Z�>ر+; وآ�Kا�4; ا��ا �; وا��.  
                      D��/� ;�\/T&/; ا��ا���ا�4/; ا��و� ��+� و'$�ءً �
E ذ�D/9  Z ����/; �/�ى 9/��� ��/
      ;/�K�$ا�/2 ا����� 	/
0��	 !9 D9��D ا�f0%�/7 ا��8���+��ه� ا����ا@�; و'��' Dو��ى ا�30ا��

�ت ا���ا�4;�
��� D<ه�ء 9$8�$Mأ �  .ا�0	 ��%0+@�
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��&�T: 
  

�//!�            ]//� ;//���K� E//ي �//[ ه//<= ا��را>//; إ��//Q$3ء ا�//Kا� 	//� n//�� f9//�ق ا�%
              ��ر4�/; و���+��ه/Tوآ/<ا ا���ا�4/; ا� ;/�
�'; وا���ا�4/; ا��ا^W���' ;!
ا���اA�e ا���0

��0�K�$� 2; و��ا��ا@��وا�� ;�\T&; ا��ا��و�.  
       ;
و�///[ ^///�ل ا�!///�ا@�[ وا�!///�ارات ا�$��///<ة �///	 ا����Kر+///; ا���$�///; ذات ا�///\

�ء ا�$8�/��A��'          ]ع ا #/�N�' �ً/8+��9 D+�!9 D9 ;���ز ا���آ/3ي   ') ا��/�ا�4�[ (��>/�K��
  ;%///<�
�'///; وا��W�
�'///; ا��ا^
�///; وا�080///��   �W�
� ;///��إدارة ا���ا�4///; (و'///�Hدارة ا��

;//�
�ز ا) ا��ا^//�Kو�//�ات ا� 	//�  	'�//Wداء ا��N2 ا�//; و'//���$��ر+//; ا����Kا� 	داري �//H
  . Jا�&��2 �[ ,�+7 ذآ� @%<ة �0T\�ة �$

               	/!�%f03ء ا�/Kا� 	/� n/���م ا�%/W �/!� ��9��Aؤ6ت ا��را>; و����9 E
� ;'�4�و�
�>//%; �//	 ا����Kر+//; ا���$�//;      
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� E//إ� 	//�ا@�3ول ا��$��//'
           	/� n/

/E ��$/; ا�%� ]�/�1
�ت وأراء ا��/Q���� �و�9ز+e ا>%0��ن @�� 	 ���ل و�!/ً

�ء ا�$8�//�[#//�Nا D//[ (ه//<= ا��را>//; وه�ز) ا��//�ا�4�//�K��'  s//
0T�' داريHع ا�//f!ا�
  e//��4 ل�//%W D//9 �//!� �ً� �
//J إ�//\�

�D�9 اHدار+//; وا��+��lا��//;، و'�//� J//��4 و9+�0�//�

	'�K+7 إ�%f0�0ى ا���ت وآ�ن ��A�8ا�.  
�ن                  �%0/<Hا Z/ذ� E/
� ]�M�/
%0�ر وا�W�/; و�/\�اW�; إ4�'/; ا��%^�' n���م ا�%W �Wو 

    %�9 D9= و��ام 4�ول أ�T0<��ر+� ا���ا�4/; ا�0/	              '/!9 E/
� J/��,ل إ�^ ]� J9�@��' ;u
�رة ووزارة           /K0وا� ;���ل و9\���ت وزارة ا���ل ووزارة ا�/\$��y' ز��Kا� �أ��ره


08//�ة �///[   � ;�����ت    2007 و�E//0  2005ا�/////8
� E//
� J///��,ل إ�//^ ]//� Z�>///وآ 
�ر+;Kا���ا�4; ا��ا �; وا�.  

�+�� ا���ا�4; ا��و��/; ا�&T/\�;   و�[ ذ�D9 Z ا���0ف ا��اeW ا��8
	 ���ى ���9  ��
�ء ا�$8��[  #�Nا 	[(��ا���ا�4 (    ��+��ه/��' Dداري و�/�ى ا�3/0ا��Hع ا�f!ز ا���K��'

                �ا����ا@�; و!9 D9��D ا�f0%�7 ا��8
	 ���ا�2 و^f/�ات �$�K�/; ا���ا�4/; ا�/0	 ��%0+@�/
�ت ا���ا�4;�
��� D<ه�ء 9$8�$Mأ.  

        ;� ��@ m �0@ Eا���2 إ� D9 Zذ� E

�را>; ا����ا@�; وا�T/�وج      و�� ;<��
� ;��Wوا
  : وا�0��	 +�aA ذ���K�' . Z�; �[ ا���0��ت

  
  :ا�a���5 ا�5)���� ��0را�2 ا���0ا+�� : أوً#

  
' ��!%Aا� ���3 6���������ا�����(��� (:  
  

1(   e///4ا��
� 	///
�ء ا�$8�///�[ : ���///�ر ا�y0ه�///2 ا��
�///	 وا���#///�N[(إن ا�ا��///�ا�4 (
�ع اHداf!ز ا���K��  :ري'

�ء      -$S0//<�����//; و�//� �//�ق 'Kدات ا��
//; ا�//&��� ]//� D//دون  % 4.1 ه D�9ه�{//�
;���Kا�.  
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- ;%///<�
، و�///	 اHدارة  % 63.5 @///�%; ا��\///\T0�D�$///� ] �///	 ا���ا�4///; وا��
�د   % 12.2\///0W6ا 	ا�///&�+�;   % 10.8، و�/// 	ت   % 8.1، و�///�\///\T0ا� 	و�///

   % .2.7اN^�ى 
�ل ا���ا�4/;        -/K� 	� D�9�%^ 39 %  �$/�      ]�/' �/� D5 - 10  18.9 >/$�ات، و  % 

   ]� �S14.9 >$;، و    21أآ  %     ]�/' �� '/�[      % 10.8 >/$;، و     �11 - 15/20 - �16 
 �$� ;%�  . >$�ات �42Wy>$; و@X8 ا�$

�ء ا�$8�//�[  : ���//�ر ا6>//0!���; )2#//�C� ز�//�Kن ا��@�//W 2//8[(�!//� آ�م ) ا��//�ا�4�ا�!�//
�د+; وا>0!���; ����; وإد�
  .  ار+;'�����D ا���$�; '


�ك ا���$//	) 3��//[ ^//�ل : ���//�ر '//<ل ا��$�+//; ا���$�//; ا��$�>//%; وا0�6//3ام '!�ا�//� ا�//
�+�� ا���/2 ا���/�ا@	 و'��ا�/K�$� 2�/; ا���اa#/0+ ;/�4 أن           ��' ;��Tا� ;���ا�0$� m ا�0


��$;) ا���اe4(ا��#� ا�$8	 � J0<ر�
30م '���0ى أداء ���[ �$� ��+ 6 .  
�ء#///�Nأن ا a#///0+ 7%///< ��ز ) ا��///�ا�4�[( ا�$8�///�[ ��//////�K���ع اHداري '///f!ا�

�>/%; �/	 ا����Kر+/; ا���$�/;           
�'; وا��W�

     ا���آ3ي �(�^' �'�^�&    ��!^%Aا� ���ا���^�
  . ���ر I6ل ا��5��� ا��)������5ا��� ا�0و��� 5l�2�6�ء �

  
   :'��� ����3 ��6���� ا���* ا���0ا+�أ�� 

  
1 ( mر '//�ا��//���);//f^ (;//�4ا���ا :�//f!
� �//4�9 mز '//�ا��//�K��) ^f//~(ع اHداري '

�'0//; أو ��>//��;   M ;//�4ا��);//�f�@(      ;//� ت ا���ا�4//; ا��ا�//8
، و�4�+ 6 ]//1//� �//	 �
�ر+; �� +�ل �
E ا>T0�ا��� وا�0!�� '�� أو 'l��ه� �[ '�ا�m ا���ا�4;Kوا� . 

2 (     ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9ر درا>; و���� :        ;/'�Wم ا���/Q@ D�/�!9�0ى درا>/; و�إن �
��0ى �A�s، آ�� >��د �6!ً�ا��� ;�
 .ا^
�ت �	 ا���ا�4; وأوراق ا���2) 3%MHا [ وأد�; ا�W ر����: 

9
/�د ا�f/�ق وا4H/�اءات ا�0/	 ا��%9/� ا��/#� ا�$8/	                 -   D� ) e/4/<=    ) ا���ا�ء 9$8�/$Mأ

�; ا���ا�4;���.  

8�ت ا���ا�4; ا��ا �;   -
�  :       
� 7 ا��ا �; ا����; ا�0	 أآ� �Mت وا���@�� د��2  إن ا�%���
�ت ا���ا�4/;             /8
� 	/� ��ز 6 و4/�د ��//�K
� 2���'	 ا�/&Wداء ا��Nر+/;  (ا�Kا��ا �/; وا� (

�ء '�///� ا�!///�ا@�[ ا��8��///; و'�///�      $S0///<��رة '///K0وا� ;���///�زار9	 ا��///�ل وا�///\$
              ;/
��; '/�زارة ا��/�ل، وا�� T24 ا�Nا ;
ا�!�ارات و'�� ا��!�د وا30�6ا��ت ,�+

ا�Q$0��	 وآ/<ا '�/� ا�!/�ا@�[ ا��8��/; و'�/� ا�!/�ارات             ا�Q$0���; ا��ا^
�; وا���21    
�رةK0وا� ;����; '�زارة ا�\$Tا�. 

��; ا�0	 أ@&iu ^�ل ��م     ��
s ا���ا�4; ا��ا D ��زارة ا�� � �/� و4/�د   2006أ�
J�   .  

�ر+; ا�0/	 و4/�ت      -Kت ا���ا�4; ا��8
� 7 ا����/; ا�0/	      :  �/Mت وا���/@�إن ��D/Q ا�%�
� د��//2 اNداء  //��
�ت ا���ا�4//;       أآ//� �//8
� 	//� ��ز 6 و4//�د ��////�K
� 2���'	 ا�//&//Wا�� 

�ر+;Kا�.  
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'�� ا��#� ا�$8	      : ���+�� ا�0!�+� ) 4  ��0!+ D�)e4ا          ) ا���ا�/� ��/	 9!�+/� ا���ا�4/; �/

�ت �//�ل        //%MHا [ ا�//Wد�//; وN�' D��//0//\� ا��T9!�+//� ا���ا�4//; ا�� 	إ'//�اء ا�//�أي �//
 ;����ت وا�!�ا D ا��'��
  ). �G)�9�%/�%�9 6��; و��ق ا�

��� ا�0!�+/�  ) 5 $�)   ;/���ر+� ا���ا�4/; ا�/0	                G :(/�وط �/!9 e/��4 	/� �+/D0 ا�0!�/� '�/
J0'�W�� ;�A�Tت ا����ات ا���ز '0$� m ��ا�4; أ���ل و9\���Kا� �  .+\�ره

�ء ا�$8�//�[     #//�Nأن ا a#//0+ 7%//< ��ز  ) ا��//�ا�4�[ ( ��////�K���ع اHداري '//f!ا�
 �Kا� 	///� ;%///<�
�'///; وا��W�
̂^*  ��ر+///; ا���$�///; ا���آ///3ي � ̂^���� ا���^ �ن ��6^^̂^����� #

����� ا���ا��� I�[5& 5�ءJا���0ا+� ����ا��� ا�0و��� أ.  
  

  :�5)��� ا���ا�����ا:* �� ����3 6وأ��Tاً 
  

1(   �///�f�
�ت   : ���
///; ا��0///�ف �
///E ا��}>///�; و�///8
� E///
�///[ ^///�ل اH,///�ع �
         ;/0'�M ت�/��
�ر+/; اa#/9 �/�م و4/�د ��Kدا(ا���ا�4; ا��ا �; وا� ;/�  (   ;��/[ ا��}>/

��f�

2 ا���ا�4; و��. 
�م ا��    )2//Q@ D�//�!9و Y//
� ;//
��� ;//�
�'//; ا��ا^W :    ت�//8
� E//
�//[ ^//�ل اH,//�ع �

	
+ �� a#9ا ��ر+; و9!�ر+�هKا���ا�4; ا��ا �; وا�: 
�'; ا��ا^
�; و�1/[ 6 +�4/� �/� +/�ل                  -Wم ا���Q@ D��!0' ص� و�4د ا>%0��ن �f%�ع ^

l' أو J' ��!0وا� Jا��T0<ا E
�م�Q$ا� D��!9و Y
� �$� =��.  
�'7 وا6>��0ار+;-f0رات ا��%0^�  . ��م ا�!��م '
-                  J/���!9و J\/
� m �/0@ E/وإ� ;/�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ E9!�+� ا���ا�4; إ� 	ر ��&+ُ 

        Z/ذ� 	/� �/�' ;
8� s\$وز ا��K0+ 6 ���[ اNداء ���
��0�ت '!\� 9!� Eإ� ;��Aإ
�'; اW�
� ;��  ).إدارة ا���ا�4; ا��ا^
�;(��ا^
�; وا�080�� !9��D أداء اHدارة ا��

�ز      -�Kد ��ا��4 ا���ء ا�8$��[ ( ��م ا��0#�Nوا���ا�4/;        ) ا ;/'�Wا�� ;/�Q@أ E/
�
;�
  .ا��ا^

�ز         -/�Kا� 	ا�4/�� ]�' ;W[   ( ا@��ام ا����/�ء ا�8$�#/�Nا (     ;/'�W�
� ;/��واHدارة ا��
  .ة �
2 ا���ا�4;�	 ا����) إدارة ا���ا�4; ا��ا^
�;(ا��ا^
�; وا�080�� 

) ا���اe/4 (و�
E ذ�z/� Zن �/��0ى ا�8
/Y وا�!0�/�D ا�/<ي +!/�م '/J ا��/#� ا�$8/	                     
s��A �0ى�
���ة �
2 ا���ا�4; �� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q$�  . 

3( ;//����ت وا�!//�ا D ا��'��//
� >//%7 ذآ//�= �//zن ا��//#� ا�$8//	  : �
//Y ا�//� E//إ� ;��//Aإ
)e4ت      ) ا���ا�'��

� J\
� m ��Nد�/;         +!�م 0$' �+�!9' D��/ا�� J/+و'�أ ;/���وا�!�ا D ا��

   Y//
�@�; و'8+���رات ا�////%0^�� دون ا�!�//�م '�W�//و� ��0���//G ت �//�ل�//%MHا [ ا�//Wو
9�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا�����; وإ��اد ا�0!�+� '0$� m ا���ا�4; ]�' �� ;�Wاث ا��ا��Nا. 

�ء ا�$8�///�[  #///�Nأن ا a#///0+ 7%///< ��ع اHداري '��K) ا��///�ا�4�[(��//////f!ز ا��///�
�>%; �	 ا����Kر+; ا���$�;       
�'; وا��W�
���^ً�      ا���آ3ي � �ًU��^� ن �5)��� أو��
�� #

����� ا���ا��� I�[5& 5�ءJات ���85 و���ا6-� أ�-Tذا ��ا:* و Rً��U��.  
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��+�J :ت��W�  :ا��
  
�>//%; �//	 ا����Kر+//;     ) 1
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kر�//� ا� E//
A//�ورة ا���//2 �


Jا���$�; '���1ادر�� DK
� ;%<�  . وا�T%�ات ا��}ه
; وا��T0\\; ا��$
�ء ا�$8��[    ) 2#�Nا E
�ع اHداري        ) ا���ا�4�[(�/f!���D�9 اHدار+/; '+�0�/� s
0T�'

�>%; �	 ا����Kر+; ا���$�;
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��K��':  

�ك        -أ� ا0�6//3ام '�//��0ى أداء ��//�[ �$//� ���ر>//; ا���$//; وا0�6//3ام '!�ا�//� ا�//
  .$	ا���


	-ب+ �  : ا30�6ام '���+�� ا���2 ا����ا@	 وآ�
•         m��/@�' 7/�M�9اد و�/�z' ا30�6ام ) ;/f^ (          ه/�افNا J/�� ]�/%ُُ9 ا���ا�4/; ا�/<ي

       i//Wه//�اف وا��N7 ه//<= ا//�!
9 2�%//< 	//� >T00//< 	//0ات ا��//fTو ا� �//�!�!
ا��ا9 *//4
��ء آ�f^ 2ة وا�&YT ا����uل �[ 9$8�<ه�@H د�
 .ا��

�'; وا���ا�4; ا��ا^
�; ا30�6ام ا��8
	 وا •Wا�� ;�Q@أ D��!9د '�را>; و�K�. 
�ر+/; �
��ا�4/; وا���/2 أوy/' 6ًول               •Kت ا��ا �/; وا��8
 ا�
�ص �
E إ@&�ء ا��

�ز�K
� 2���'	 ا�&Wداء ا��N2 ا�د� ���
� ا����; ا�0	 أآ� ��! �Mوو ��9�@��' 7�M�9 E
�. 
�9� �	 إ  •��ت ا���$�; ا��ا4* ��ا�+�0������اد ا�0!�+� '
�/n +%/�[    ا30�6ام '

�دئ              %�
� �� و�!ً�A��و ��	 9!�+� ا���ا�4; �� إذا آ�@i ا�!�ا D ا�����; D9 �W 9\�+�ه

/2 ا���ا�4/; �/	 إ%9/�ع          � ;��ت ا��}>%M و��ى ،���
�>%�; ا���0�رف �
وا�!�ا�� ا��
�ت ا�0/	            ��#+Hأ^�ى، وا E�0ة إ�� ]� ���
�>%�; ا���0�رف �
وا>T0�ام ا��%�دئ ا��

+      J/+ورأ D/ ا��� 	���ح ا�1/\�Hا D+�!9 ]� ;����ل �3K ا�!�ا D ا��� 	� e4ا���ا ����!
;����ت وا�!�ا D ا��'��
 .�	 �G��; و��ق ا�

� د��//2 اNداء       -ج//��
0
K�$�� ;//8�//; ا���ا�4//; ا�0//	 أآ//� �Tا�//2 ا������ ا0�6//3ام '
	
+ ��ز وآ��K
� 2���'	 ا�&Wا��:  

•   ;///0'�M ت�///��
�� e///�K' 2 ا���ا�4///;  ) دا �///;( ا0�6///3ام///
� ;��///[ ا��}>///
�ل ا���ا�4;��y' 2 ا�%�ء%W ��f�
 .و�

•    ;//�
�'//; وا���ا�4//; ا��ا^Wا�� ;//�Q@أ D�//�!9د '�را>//; و�//Kوا� 	//
 ا0�6//3ام ا��8
            7'�/f0رات ا���8� '�� إ�4اء ا^%0/�A ط��9� و@!�W ط�!@ �+�
0�) D/�8وا6>/��0ار+;  ) ا�


Y و9!� *����';و'�>T0�ام أ>
�ب أو أآ�S �[ أ>Wا�� ;�Q@أ D��. 
�'//; وا���ا�4//; ا��ا^
�//; �//	 إ�//�اد    •Wا�� ;//�Q@أ E//
9
�+//� در4//; ا6��0//�د � 

;����ت وا�!�ا D ا��'��
��m ا���ا�4; و�	 إ'�اء ا��أي ��ل �G��; و��ق ا�@�'. 
•                ;/�
�'/; وا���ا�4/; ا��ا^Wا�� ;/�Q@أ D��!9درا>; و m �0$' �+�!9 D+�!9اد و��إ 

��0�ت ��
�; و!� ���[ اNداء�$�#0ً
9 �\!' ;��Wوا. 
�رات     -د///%0^��م '///�!��' ;///����ت وا�!///�ا D ا��'��///

///Y ا�� ;///
 ا0�6///3ام �///	 ���

9�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا�����; وإ�/�اد ا�0!�+/�        ]�' �� ;�Wاث ا��ا��Nا Y
�@�; و'8+��ا�
0$� m ا���ا�4;'.  
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3:Rا��  
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  ��1	3 ر"

  
  

  :)1(ا��!-�	�ت
  

   D//� �//� ��ظ وا��0//�'�� ا�0���//; أ+$�//� وردت ا���//�@	 ا��%�$//; أ�//�م آ//2 �$�////8�C� 1//�ن+
  :+!�0 ا��1م ��$E أ^�

  ا����+�  وا������6ا[�]�ظ 
�ز اHداري�K/////;       و��ات ا����1
�4�e///// ا�/////�زارات و ا��/////\��a وا�4N/////3ة ا�

�  .و��و��

  
  ا�ـ��ـ�ات ا0W6ـ\ـ�د+ــ;

   	////� ;////
S�0ا�� ~
0////Tم وا����ع ا��////////f!و�////�ات ا� e////��4
     ��ت وا�//&�آ�ت أو ���ه////u�ت وا����ا��//\�رف وا��}>//


� ا��و�//; �//�1
�ص ا���$�+//; ا����//; ا�//0	 �9T//GN//; �//[ ا�1
��Gة أو ��� �%��Gة%� ;!+�f' ���� Dه��
; أو 9��  .آ

 Xــ��ا�ـ�ـKــ
  ا�ـ�ــ
ـــ
ـ�ـــ;


�; ا��T0$%; �	 ا����ات اHدار+;
��X ا��Kا��.  

  
  ا�ـ��ـــ�ات ا�ـُ�ــ�ـ�َ@ــ;

�ت   ///////'��ت ا��0�و@�///////; ذات ا�e///////8$ ا��///////�م وا�$!///////���Kا�
0
8ـ//ـ; وأ+//ـ; �4//ـ; 9!//�م   Tــ; ا���ت ا�//&�%� ��ـ//ـ� وا�Q$0��ـ//ـ

���ة @!�+; أو ��$�; أو أ+; ��3ة أ^�ى�  .ا��و�; إ��@; أو �

ا�ــ�ـــــ�ل 
  ا�ــ�ــــــــــــــ�م

�'0///; وا��$!��///; ا���
�آ///;      Sال ا��///�Nو ا ;///���ا�
!///�ق ا��
   ;///�1
�ز >///�اء آ�@///i ا��///�Kا� ;///'�W�� ;�///A�Tت ا��///�K
�

��; أو ���; آ
�; أو 34 �;^.  

اN�ــ#ــــ�ء 
  ا�ـ8ــ$ـ�ـ�ــ[

	'�W2 ا�������ز ا�<+[ +$�ط '�D ا�!��م '�Kا� 	8q��.  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
                                                 

1 -   DWن ر�@�!���>%;) 39( ا����Kر+; ا���$�;، وزارة ا�&�uن ا�!�@�@�;،ا�!�ار ا����Kري '
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��Kن ا�y&'  ^0ة�ا��� ،
  .2، ص)1992( أ'�+2 3 ا�\�در '0�ر+� ا�����2،
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  ��2	3 ر"

  
  


�6
 اN ا��:�. ا��:�  
  


 ا��
�رات�U	&  
  

  
  :ا��	��م.......                    ............................................../ا[خ ا�0آ��ر   

  
  0�6 ا��	�� وا��01��

  
n//��4���//; ا�3Kا //� آ
�//;    /أ@//� ا�% 	//� ��0�//4�� *//��
//	 ا����//�ي ,� �//�
� �//�� 

   �����د+; و�
�م ا�0\0W6م ا�
�ر+;     -ا��K0م ا��
�D ا��W –       7�W�/9و ;%/<�
� Y\T9 - 
� 'z��اد ا>%0��ن ��ل �$�K�; ا��       -دو�; ا�3Kا � ً����اe4 '�[ ا�$�Q+; وا�f0%�/7      أ�Wم �

�ز         "//�Kو�//�ات ا� 	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� 	ا�4//�� ;//��درا>//; �
  ".اHداري �	 ا����Kر+; ا���$�;

       2/%W ن��رات ا%0/<6�/%� D�/1
9 ;$K
� D1������ا�!; �
E ا@#�' D1��19 E4�+ J�
و�
Z; ��ل ذ���ا�! D19�Q��� ا����7 '�<ا وإ'�اء 	 �  .ا�$�

  
�ا T��$ ا>:��ام وا��01��،،،و&1�
  

  
�:�
   /                                                               ا�

��� ا�����ي 0�	0 �('                                                                        
  
  
  
  


  ..........: ..............................................ا>2ــــ
�[�n�  : ........................................................ا�
  : ........................................................ا��Zهـ*
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�ز�Kا� 	[ ���ر+� ا��0��'; ا��#�.......: ..........9W�� ;�A�Tا� ;���
  .......: ............. ا��K; ا�
  ....: ......... >$; ا�
\�ل �
�J: ......................ا�Y\T0. .: ................. ا��را>	ا��}ه2

�ل ��ة ا�T%�ة K� 	�� ;�
�>%; ا�
��1�;ا����ر>; ا��8
�
.................... :..........................   
�ل K� 	� ة�%Tر>; ��ة ا��
��ا�4;��8
�; �اا����Kا� 	� 	ز آ�#� �$�.............................. :  

  
  ا�����Sات

  
  م

  
  ا�ـــــ
ـــ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ�ن

=
2

�5�
  =
2

�5�
 �

�x
  

  �R:8�ت

  
  ا�������

1  
  

                 D/<�0+و �� �/A 	/� 	/$8ا��/#� ا� ���/+ X�+��ه/� و+
3/0م    ���+�� اNداء ا���$	 ه	 �Aا'~ و�!f^ 
�� و9$8�<ه�!�%f0'.  

      

*�
qه

ا��
  

�>/* و^%/�ة                     2$� 	/�
�'/; أن +1/�ن ��+/J �}ه/2 �Wل ا���/��N J/02 �3او�/%W 	/$8ا��/#� ا� 	�0ط �/&+
;���
�; آ��.  

      

�EA ا��#� ا�8$	 أ�9�ب �[ أ���ل ا���ا�4; �[ ا����ة �
2 ا���ا�4;  3!0+.        
        .���ة �
2 ا���ا�4; �	 ا��ور ا�<ي +!�م 'J+�اJ4 ا��#� ا�$8	 �lAط و9�^2 �[ 4�@* إدارة ا�  4

��
�R

1�
2

ا#
  

5             ;/���
�/#� ا�8$/	 �/[ ا�!/�ا D ا��� 	 �
/E ,%��/; ا�/�أي ا�$�/� ��My0
6 4�9� أي 9�^�ت أو �lAط �

2 ا��را>;�.  

      

6          e/� 7'�� ا���/�ة  ا��#� ا�$8	 f�+	 أه��; �30ا+�ة �
�fT ا�<ي J9�%^ =��Q9 ا���$�/; أو ا��0��/2 ا�/

2 ا���ا�4;�.  

      

�!
%A

 ا�
��

���
��

ا
 �)

��
��

ا�
(   �

��5
��

ا
��

5(
��

ا
  7  J+�� 	0ا�����; ا� �+�f9; و�ا���$ J9�%^ ل�K� �+�f9 E
        .ا��#� ا�$8	 +��2 '�>��0ار �
8  ;'�W7 وا��%��'; أداة �
fT0�~ ا��S�' ;�4ا���ا m��        .َ+�0%� ا��#� ا�$8	 '�@

�; ا���ا�4;+�  9��< �8$0� m��        .� ا��#� ا�$8	 f^; أو '�@

f^ ]�#//09//; ا��//#� ا�$8//	 �
��ا�4//; �9ز+//e ا��i//W ا��0//�ح ���
�//; ا���ا�4//; �
//E ا6^%0//�رات           10
J+����
�'; وا�GHاف �
E أ���ل �fا��.  

      

11  ;
���ز ���; ا���ا�4; آK@H J+������        .+�8ض ا��#� ا�$8	 �
ا�

��
 ا�

�-
T


; �[ أ���ل و@0� m ا���ا�4;ا��#� ا  12  ����uل ����u�; آ� 	$8�.        
13      ;//��T� أداة 	وه//  ;��هD �//	 ا�//0
D1 �//	 ا��}>//��ت ا�//0	 9//@��'//; ا��ا^
�//; ه//	 ���K�//; ا�//#�Wا��

  .اHدارة
      

�'; ا��ا^
�; �	 ا��&�و��ت ا���
�آ; �
�و�; �  14Wم ا���Q@ عإ�4اءات�fW 2�0ى آ�� E
        .���ة �

 

��1

و&
 �

2
را

د
 �

6�"
��

م ا
�8

+
��

�T
�0ا

ا
  

15  ;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@أ D��!9و Y
� ]� ;
��          .ا��#� ا�$8	 ���uل ����u�; آ
16  J$� ح�\�Hوا ;$��� ;�y�� 	� J+[ إ'�اء رأ� 	ا���ا�4; 1�9[ ا��#� ا�8$ 	ا�!�+$; �.        
�م   17Q@ ذا9و�4د �� 	� 	0%�= ا��#� ا�8$�+ ;�
�'; ا��ا^W�
� D�
< ;�@�@�Wو>��; و ;
� E
� ;$+�W J  

 �9��ت ا���@�  .وا���Kت'�
      

�ت ا�0/	 +!/�م               18%MHا [ ا�Wد�; وN; ا�[ آ�� 	2 ا��#� ا�8$
W ��
� آً$�0� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ ن�� آ�
آ
����K'.  

      

�ت ا�8
/Y وا���ا�4/; ا�0/	 +!/�م '�/� ا��/#� ا�8$/	                  ا���ا�4; ا���0$�+; ه	 ا     19/�
��� 	�
�ر ا�� ���
�@�@�; أ�2 ا���0$�اتWو ;

y0آ� �[ و�4د و��.  

      

20   D دا s
� ]�8
� ;�
�'a08+)i ا��#� ا�$8	 �21 ��M (ري�4 s
        .و�

2 ا���) ا���2(0�9%� أوراق ا���ا�4;   21� ;�K

�#� ا�8$	 و�K+ 6ز �� �ً1
���' *��f9 ا�4; أن.        
22        �9/&2�0 أوراق ا���//2 �
/E آ//2 اNد�//; ا�0/	 ���4//� ا��/#� ا�8$//	 وا�f//�ق وا4H/�اءات ا�0//	 ا��%9//

�  .وا�0$� m ا�0	 2��9 إ���
      

ق 
را

أو
 و

��
ا�

��
 ا�

�
ت '

�
J
ا>

 �
د�

وأ
 .

�ا�
"

*�
��

ا
  

�س ا��ا D وا��\�ر ا����� ا�<ي +/�0$� إ���/� �/	 إ�/�اد 9!�+/�=         23<Nا 	ا�8$ �#�
أوراق ا���2 �19ن �
  .Jو�	 إ�\��J �[ رأ+

      

ُ+�� ا��#� ا�$8	 �f� �+�!9ل '0$� m ا���ا�4; وH Y0T� �+�!9'�اء ا��أي �[ ��ى �
; و��ا�;        24
�ت'��
  .ا�!�ا D ا�����; وا�

      

�
ـــ

ا+ـ
ــ0

ــ�
ـ�

ا�ـ
 *

�ــ
�ــ

�ــ
� ا

�ــ
ـ��

ـ�ـ
�ـ

  

��
�1

ا��
 �

���
��

  

  
  
25  
  

  :%�[ ا��#� ا�8$	 �	 9!�+� ا���ا�4;ُ+

!�ا�/� وا      -� �� و�!/ً�/A��و ��>/%�; ا���0/�رف     �� إذا آ�@i ا�!�ا D ا�����; D9 �W 9/\�+�ه
�دئ ا��/%��

���
�.   
� �[ ��0ة إ�E أ^�ى-��
�>%�; ا���0�رف �
�ت �	 إ%9�ع وا>T0�ام ا��%�دئ وا�!�ا�� ا��%Sى ا��� .       

-      D// ا��� 	���ح ا�1//\//�Hا D+�//!9 ]//� ;//������; �4ه�+//; �//	 �//�ل �K//3 ا�!//�ا D ا��//Aت إ���                . إ+//#

  .�ا D ا�����; رأ+� J	 �G��; و��ق ا�!-

  
  
..
..
..
..  

  
  
.
.
.
.  
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26                   ;/�Q$� ات�/f^2 ذا ��ا�/2 و/��10� 	/�
� m�$/� e%0+ ;�4ل ا���ا��رس ا��#� ا�8$	 أ���+ ���$�
;f'و��0ا.  

      

�'W ;0%2 أن +%�اء    27M ت���
�� e�K' ل ا���ا�4; +!�م�
2 ) دا �;( ا��#� ا�8$	 �	 أ��� ;��[ ا��}>
��f�
  ا���ا�4; و�

      

  
  
28  

Eإ� E��
2 ا��را>; +� ;�  :ا��#� ا�$8	 �	 ���
; ا���0ف �
E ا��}>
-;��زن ا��}>T9* و���م و�1�Wإدارات وأ E
                                                                       . ا���0ف �

-D��� ار�

; ا�����u�[ وا�'�!� .                                                                                                           

-	8�qا�� D��0
8; وأ��آ[ و�4ده� و��د ا���8q�[ وا�0!Tت ا���K�        . '�$�D ا���0ف �
E ا�����9 وا�

-;�
; ��ل ا��}>��
; وآ��G ;��  . ا�
\�ل �
�Q@ Eة �

  
..
..
..
..  

  
.
.
.
.  

  

ل 
�:

 �
��

� 
�'

��
� 

H�
� 

�ل
!

	�
ا

��
2

Z�
ا�

  

29     D�8ا� ]� J$1�+ ;
�ت ا��8\��
��
���u	 و��8q	 ا��}>�; �\�ر �� e� 	$80%� ��ار ا��#� ا��+
;�  .ا�K�� وا��W�7 �21 أ@&f; و@DQ ا��}>

      


���ة �
2 ا���ا�4;��ً� م ا��#� ا�$8	 +!�  30� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9و Y
8'.        
  
  
  
31  


���ة �
2 ا���ا�4;� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ 	$8ا��#� ا� D�!+و Y
8+:  
-J0+�                                                                                      . آ�� ه� ���Aع أو ��>�م ��y0آ� �[ آ8

�ت ا����A�; �$8<ة ��ً� آ�� ه� �8$< -��
                   .��y0آ� �[ أن �4�e ا��fTات وا�Q@N; وا��0

�م-Q$ا� s�A ط�
�د @!�ط �Wة و@!�� .                                                                                                  

-;Aر�� s ا���0q[ ا���ت '��ت وا��ا%4��
�د ا�0�ا^2 �	 ا0^6\�� .                                                 

�م و�[ در4; ا6��0�د �
�J �	 إ��اد '�@��m ا���ا�4;-Q$و�4دة ا� ;@�                              . ��y0آ� �[ �0


�ب �[ ا6^%0-fد ا���ى ا���
�رات ��.                                                                                                 

-;��A�4اءات ا���Hت وا��
  . ��%�ي رأ+J �	 ا���

  
..
..
..
..
..
..
..  

  
.
.
.
.
.
.  
.  

  

32    ̂ �'/; ا��اWم ا���Q@ 7 �[ أن إ�4اءات!
0�� 7'�f0رات ا��%0^�� وأ@�/�     +!�م ا��#� ا�$8	 '/���� �/W ;/�

  .�f%!; و�$8<ة ��ً�

      

33                      �/�!�%f9 D0/+ ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q@ ة�/W ط�%0�رات ا6>��0ار+; ��y0آ� �[ أن @!^�+!�م ا��#� ا�$8	 '
  .�	 ا��اeW و'\�رة ����0ة ودا �;

      

�ر                      34/Mأ �ً/$�%� ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q@ s�/A ط��ت    +!�م ا��#� ا�8$	 9!�+�اً �/�ل @!//��

/E ا���� Z/ذ�
;�%<�
  .ا�����; وا��

      

��[ اNداءُ+  35
��0�ت '!\� 9!� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ s�A ط�        .#�[ ا��#� ا�8$	 9!�+�= ��ل @!
36  ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ ]� 34ء ;�
        .ا���ا�4; ا��ا^
�'; ا��ا^
�; �zن ا��/#� ا�8        37Wم ا���Q@ E
$/	 +!/�م ��/ً� '�را>/; و!9�/�D أداء اHدارة      إذ 9!�ر ا6��0�د �

�'; ا��ا^
�; وا�080�� W�
� ;��  .�	 ا����ة �
2 ا���ا�4;) إدارة ا���ا�4; ا��ا^
�;(ا��
      

�'/; ا��ا^
�/; وا�080/��                       38W�
� ;/��إدارة (ُ+�� ا��/#� ا�8$/	 9!�+/�اً '0$/� m درا>/; و!9�/�D أداء اHدارة ا��
;�
  ).ا���ا�4; ا��ا^

      

�'//; ا��ا^
�//; وا�080//��         39W�
� ;//��إدارة ا���ا�4//; (إن ا���W//; ا��8
�//; '//�[ ا��//#� ا�8$//	 واHدارة ا��
;�

�;) ا��ا^��19 ;W�� ;�42 ا���ا
  .�	 ا����ة �

      

��
�T

0ا
 ا�

�6
�"�

 ا�
�م

8+
 


��1
و&

 $
	'

  
�'/; ا��ا^
�/; وا�080/��        40W�
� ;���/	 ا���/�ة �
/2 ا���ا�4/; ��/�      ) إدارة ا���ا�4/; ا��ا^
�/;  (اHدارة ا��


�#� ا�8$	دور ���ل� ;�'�W2 ا����; ا�����9 	� .  
      

  
  
  

41  
  
  

;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ �4دة ;��� 	�:  
-  Zذ� 	2 �%� �د� 	ا�8$ �#�
�ت�'��

; ا�� E
�.                                                                            

�ت وا�!� +801	 ا��#� ا -'��
��m ��2 أد@E ���ا�4; ا�@�%' 	1�0[ �/[   �$8/+ E0� ة�G�%� ;���ا D ا��
���
� ;Wد�  .ا��\


/&	ء         -� 	/
�ت ا��\�دW; وا���4د ا��8%

y0آ� �[ ,�+7 ,� ;�@�+��%0�رات ا�^� +!�م ا��#� ا�$8	 '

1�; و!9��D ا��$&yة �Jا�<ي� ;
�ب �
2 ا���ا�4; و�
y0آ� �[ ��

J ر��� ا�S�+ .                                                            

�ر@; اNر��ة ودرا>; �f9ره� �[ ��0ة إ�E أ^�ى-!�� ;�
�

  . +!�م ا��#� ا�8$	 '��ا9 ;�4

  
..  
  
..  
  
..
..  

  
.  

  
.  

  
.  
.  

  

42    0^�� ;//��0� ;���//Aرات إ�//%0^��'//; ا��ا^
�//; +!//�م ا��//#� ا�$8//	 'Wم ا���//Q@ s�//A ;//���رات �//	 �//%
��'7 ذآ�ه�  .ا�

      

  
  
43  

�تW%2 أن ُ+'��
  :%�ي ا��#� ا�8$	 رأ+J ا���$	 ��ل �G��; و��ق ا�
�>%�; ا���%0;-
�>%�; ا�1%�ى ��,�ع �
E ا��fق ا��
                           . ُ+��� ا�$�Q �	 ا6^%0�رات ا��

-���
�>%�; ا���0�رف �
                                                                     . +y0آ� �[ ��ى ا��0ام ا��%�دئ ا��

9�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا�����; وإ��اد 9!�+�= '0$� m ا���ا�4;- ]�' �� ;�Wاث ا��ا��Nا Y
             . +!�م '8

                                                                         . ُ+�اe4 أورق ��
J ا�0	 2S�9 ا�!���ة �	 آ0�'; ا�0!�+�-

-�ً8
�ل ا���ا�4; ا��
�دة >��N =ز�K@آ� �[ إy0+ .  

  
..
..
..
..
..  

  
.
.
.
.
.  

  

�
ـــ

ـــ
ـــ

�ـ
�ر

%ــ
�ــ

9 ا
ـــ

ـــ
ـــ

�ـ
�ا

�ــ
�ــ

� ا
ـــ

ـــ
ـــ

ـ�ـ
�ـ

)ــ
ـــ

ــ5
�ـ

  

��
���

 ا�

�

�ا
ا�1

 و
ت

�6�
�

	�
$ ا

	'
  

�ت �/�ل                44/%MHا [ ا�/Wد�/; وN�' D��/ا�� J/+9!�+/� +0/#�[ رأ D+�!0' ;�4; ا���ا��� 	ا��#� ا�8$ 	�$+
;����ت وا�!�ا D ا��'��
  .�G��; و��ق ا�

      

                                                                                                ،E�0@إ  



 154

                DW7 ر

�3  

        

�D اU ا����[ ا���'D�  
  

  
�ء ا�8$��[ /اN^�ة      #�Nداري( اHع ا�f!ا� (  

            %<�
�'; وا��W�
�ز ا���آ3ي ��K��'        ;                 ]���0
  :ا��
  -:'�� ا�0
�; وا�0!�+�

  
  n/��4���/; ا�3Kا /� آ
�/;                     /أ@� ا�% 	/� ��0�/4�� */��
/	 ا����/�ي ,� �/�
� �/�� 

   �����د+; و�
�م ا�0\0W6م ا�
�ر+/;   -ا��K0م ا��
�D ا��W -    7�W�/9و ;%/<�
� Y\/T9 - 
 �[ ^/ـ�ل ا�Gy0/ـ�� '���/ـ;     أeA '�[ أ+�+D1 ه<ا ا6>%0��ن ا�<ي +��ف       -دو�; ا�3Kا � 

 (    )                7/
�ت �09/@��ت و'�/��
�� E
�@; ا�0	 e� 7809 رأ+D1 إ�E ا�
\�ل �Tا� 	� ~!�
 وا��-
�^^3  ا��85�^^�  6^^�. ا���ا�^^A��'�^^��(5�  9//�ع ا��>//��; ا�0//	 9
�//2 �$//�ان     

�ز         "//�Kو�//�ات ا� 	//� ;%//<�
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kا� 	ا�4//�� ;//��درا>//; �
  ���Kا� 	داري �H; ا�$��م       ". ر+; ا��T0�
/2 اه�0/�م و>/�+; و�/[ 9/� D19�'�� 'yن إ4ً�
�

� أي أه�اف أ^�ى�� X�ض ا��را>; و��l� 6إ.  
0� m دW�T9 ;!�م ا��را>/; وأن                @ Eأ24 ا����ل إ� ]� n���ه��ا �e ا�%�@2�y أن 9

J@�<ر�4�'; '�\�اW�; و�[ ا��اeW ا���
	 ا�<ي �9H�19ن ا.  
  

  �T 9��$ ا��UA وا��01��،،،
  

�:�
                                                                                              ا�
       

  
  
  
  
  
  

�8:R� :                    */+�!ا� i/Wا�� 	ن �/�@�Qاً �#�7 ��ة ا�%
n أر�4 �9/�و@u%�0' D1/; ا%0/<6�

 J��
�     . �A6ى ا�!0�T~�/3@ ا�0آ��رةو9
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  ا�2
��ن
4�0�� ( )   دآ�0را= :� ـا��Zه* ا�0را2�1���ر+�س ( )  �'  ( ) ��د���+ ��@�+; أو �M.( )  

�>%; :$ ــ!ـــ%ـــــ�ـا�
�د ( )  إدارة ( )   �\0Wا  ( ) ;�+�G  ( ) أ^�ى.( )  
�ات ــ� 6���5ـا���: 2 24Wy�   ( )25-30  ( ) 31-35   ( )36-40  ( ) 41 �Sآy� .( )  

��Y:ا�����ى ا>داري � ( );%Wا�� X� م( )  ر�� �+�� * ��م( )  @� �+��  ( )����  ( ).  وآ�2( )  وآ�2 �
  ( ). �yآ�S 21 ( )  20-16 ( )  15-11 ( )  10-5 ( )  4 أ2W �[:ا�%
�ة '� ���ل ا���ا��� 6���5�ات 

  
  ا�����Sات

  
  م

  
  ــــــــــــــــــــــــ�نا�ـــــ
ـــ�ـــــــ

��
��

& 3
وا'

أ
  

 3
وا'

أ
  ��
0T

 H
 إ�

3
وا'

# أ
  

3
وا'

# أ
  ��
��

& 3
وا'

# أ
  

*�
qه

ا��
  

1                    	/� ��رس ��/ً� ��/ً� 8$9�/<+ً/� �/W ل ا���ا�4/; أن +1/�ن�/��N J/02 �3او�/%W 	$8ا��#� ا� 	�0ط �&+
;���1
�>%; ا�
�ل ا��K�.  

          

�EA ا��#� ا�8$	 أ�9�ب �[ أ���ل ا���ا�4; �[ ا����ة �
2 ا���ا�4;  2!0+.            
3  J' ا��ور ا�<ي +!�م 	2 ا���ا�4; �
            .+�اJ4 ا��#� ا�$8	 �lAط و9�^2 �[ 4�@* إدارة ا����ة �

��
�R

1�
2

ا#
  

4           D /[ ا�!/�ا� 	ا�8$/ �#/�
� 	 �
/E ,%��/; ا�/�أي ا�$�/� ��My0
 ا�����/;  6 4�9� أي 9�^�ت أو �lAط �

2 ا��را>;�.  

          

�'e/� 7 ا���/�ة            5�ا��#� ا�$8	 f�+	 أه��; �30ا+�ة �
�fT ا�<ي J9�%^ =��Q9 ا���$�/; أو ا��0��/2 ا�/

2 ا���ا�4;�.  

          

 �
�!

%A
 ا�

��
���

��
ا

)
��

��
ا�

(   �
��5

��
ا

��
5(

��
ا

  6  J+�� 	0ا�����; ا� �+�f9; و�ا���$ J9�%^ ل�K� �+�f9 E
            .ا��#� ا�$8	 +��2 '�>��0ار �
7  ;'�W7 وا��%��'; أداة �
fT0�~ ا��S�' ;�4ا���ا m��            .َ+�0%� ا��#� ا�$8	 '�@

�; ا���ا�4;ُ+  8��< �8$0� m��            .�� ا��#� ا�$8	 f^; أو '�@
��ا�4//; �
//E ا6^%0//�رات   f^ ]�#//09//; ا��//#� ا�$8//	 �
��ا�4//; �9ز+//e ا��i//W ا��0//�ح ���
�//; ا�        9

J+����
�'; وا�GHاف �
E أ���ل �fا��.  
          

10  ;
���ز ���; ا���ا�4; آK@H J+������            .+�8ض ا��#� ا�$8	 �
ا�

��
 ا�

�-
T


; �[ أ���ل و@0� m ا���ا�4;  11  ��            .ا��#� ا�$8	 ���uل ����u�; آ
�'//; ا��ا^
�//; ه//	  12Wا��   ;//��T� أداة 	وه//  ;��هD �//	 ا�//0
D1 �//	 ا��}>//��ت ا�//0	 9//@� ���K�//; ا�//#�

  .اHدارة
          

�ع  13fW 2�0ى آ�� E
�'; ا��ا^
�; �	 ا��&�و��ت ا���
�آ; �
�و�; ����ة �Wم ا���Q@ إ�4اءات.            

 

��1

و&
 �

2
را

د
 �

6�"
��

م ا
�8

+
��

�T
�0ا

ا
  

14  ;�
�'; ا��ا^Wا�� ;�Q@أ D��!9و Y
� ]� ;
��            .ا��#� ا�$8	 ���uل ����u�; آ
15  J$� ح�\�Hوا ;$��� ;�y�� 	� J+[ إ'�اء رأ� 	ا���ا�4; 1�9[ ا��#� ا�8$ 	ا�!�+$; �.            
�'; ا��ا^
�; +�0%�= ا��#� ا�8$	 �	 �� ذا9  16W�
� D�
�م >Q@ و�4د ;�@�@�Wو>��; و ;
� E
� ;$+�W J  

 �9��ت ا���@�  .وا���Kت'�
          

�ت ا�0/	 +!/�م               17%MHا [ ا�Wد�; وN; ا�[ آ�� 	2 ا��#� ا�8$
W ��
� آً$�0� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ ن�� آ�
آ
����K'.  

          

�ت ا�8
/Y وا���ا�4/; ا�0/	 +!/�م '�/� ا��/#� ا�$8/	                        18/�
��� 	�ا���ا�4; ا���0$�+; ه	 ا��
�ر ا�� �
0��@�@�; أ�2 ا��Wو ;
  .$�ات�
y0آ� �[ و�4د و�

          

19   D دا s
� ]�8
� ;�
�'a08+)i ا��#� ا�$8	 �21 ��M (ري�4 s
            .و�
�) ا���2(0�9%� أوراق ا���ا�4;   20�' *��f9 2 ا���ا�4; أن
� ;�K

�#� ا�8$	 و�K+ 6ز �� �ً1
�.            
21       �/4Hق وا�//fوا� 	ا��/#� ا�8$// �اءات ا�0//	 ا��%9//� 9/&2�0 أوراق ا���//2 �
/E آ//2 اNد�//; ا�/0	 ���4//

�  .وا�0$� m ا�0	 2��9 إ���
          

ق 
را

أو
 و

��
ا�

��
 ا�

�
ت '

�
J
ا>

 �
د�

وأ
 .

�ا�
"

*�
��

ا
  

�س ا��ا D وا��\�ر ا����� ا�<ي +/�0$� إ���/� �/	 إ�/�اد 9!�+/�=         22<Nا 	ا�8$ �#�
أوراق ا���2 �19ن �
J+رأ ]� J��  .و�	 إ�\

          

23   \//0T� �//+�!9ا���ا�4//; و m ��أي �//[ �//�ى �//
;  H'//�اء ا�//�ُ+�//� ا��//#� ا�//$8	 f� �//+�!9//�ل '0$//
�ت'��
  .و��ا�; ا�!�ا D ا�����; وا�

          

ـ��
ـ�ـ

�ـ
�

ـــ
ا+ـ

ــ0
ــ�

ـ�
ا�ـ

 *
�ــ

�ــ
�ــ

� ا
�ــ

  

��
�1

ا��
 �

���
��

  

  
  
24  
  

  :%�[ ا��#� ا�8$	 �	 9!�+� ا���ا�4;ُ+
�>/%�; ا���0/�رف          -

!�ا�/� وا��%/�دئ ا��� �� و�!/ً�/A��و �� إذا آ�@i ا�!�ا D ا�����; D9 �W 9/\�+�ه� 

���
�.   
-%<�
�ت �	 إ%9�ع وا>T0�ام ا��%�دئ وا�!�ا�� ا��%Sأ^�ى ��ى ا� E�0ة إ�� ]� ���
       .�; ا���0�رف �

-      D// ا��� 	���ح ا�1//\//�Hا D+�//!9 ]//� ;//������; �4ه�+//; �//	 �//�ل �K//3 ا�!//�ا D ا��//Aت إ���                . إ+//#

-;���  . رأ+� J	 �G��; و��ق ا�!�ا D ا��

  
  

...

...

...

...  

  
  

...

...

...

...  

  
  
..
..
..
..  

  
  

.....

.....

.....

.....  

  
  

.....
.....

.....

.....  



 156

  
  

  ا�����Sات

  
  
  م

  
  

  ا�ـــــ
ـــ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ�ن

��
��

& 3
وا'

أ
  

3
وا'

أ
  

��
0:

 H
 إ�

3
وا'

# أ
  

3
وا'

# أ
  ��
��

& 3
وا'

# أ
  

�ر   25�+ ���$�                ;/�Q$� ات�/f^2 ذا ��ا�/2 و/��10� 	/�
� m�$/� e%0+ ;�4ل ا���ا�س ا��#� ا�8$	 أ��
;f'و��0ا.  

          

26     ;0'�M ت���
�� e�K' ل ا���ا�4; +!�م�
2 ) دا �;(W%2 أن +%�اء ا��#� ا�8$	 �	 أ��� ;��[ ا��}>
��f�
  ا���ا�4; و�

          

  
  
27  


� ;�  :2 ا��را>; +��E إ�Eا��#� ا�$8	 �	 ���
; ا���0ف �
E ا��}>
-;��زن ا��}>T9* و���م و�1�Wإدارات وأ E
  .                                                                        ا���0ف �
-D��� ار�

; ا�����u�[ وا�'�!�                                                                                    .                          
-D�$�' 	8�qا�� D��0
8; وأ��آ[ و�4ده� و��د ا���8q�[ وا�0!Tت ا���K�  .         ا���0ف �
E ا�����9 وا�
-;�
; ��ل ا��}>��
; وآ��G ;��  . ا�
\�ل �
�Q@ Eة �

  
....
....
....
....  

  
....
....
....
....  

  
...
...
...
...  

  
......
......
......
......  

  
.......
.......
.......
.......  

ل 
�:

 �
��

� 
�'

��
� 

H�
� 

�ل
!

	�
ا

��
2

Z�
ا�

  

28     D�8ا� ]� J$1�+ ;
�ت ا��8\��
��
���u	 و��8q	 ا��}>�; �\�ر �� e� 	$80%� ��ار ا��#� ا��+
;�  .ا�K�� وا��W�7 �21 أ@&f; و@DQ ا��}>

          


���ً� +!�م ا��#� ا�$8	   29� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ D��!9و Y
            .��ة �
2 ا���ا8';�4
  
  
  
30  


���ة �
2 ا���ا�4;� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ 	$8ا��#� ا� D�!+و Y
8+:  
-J0+�  .                                                                                       آ�� ه� ���Aع أو ��>�م ��y0آ� �[ آ8
�ت ا����A�; �$8<ة ��ً� آ�� ه� �� >8$�y0آ� �[ أن �4�-��
  .                 e ا��fTات وا�Q@N; وا��0
�م-Q$ا� s�A ط�
�د @!�ط �Wة و@!��                                                                                                     .  
- s �q[ ا���ت '��ت وا��ا%4��
�د ا�0�ا^2 �	 ا0^6\�� ;Aر�  .                                                 ا���0
�م و�[ در4; ا6��0�د �
�J �	 إ��اد '�@��m ا���ا�4;-Q$و�4دة ا� ;@�  .                               ��y0آ� �[ �0

�ب �[ ا6^%0�رات-fد ا���ى ا���
��                                                   .                                                 
-;��A�4اءات ا���Hت وا��
  . ��%�ي رأ+J �	 ا���

  
....
....
....
....
....
....
....  

  
....
....
....
....
....
....
....  

  
...
...
...
...
...
...
...  

  
......
......
......
......
......
......
......  

  
.......
.......
.......
.......
.......
.......
.......  

31         �� وأ@�//���� �/W ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���Q@ 7 �[ أن إ�4اءات!
0�� 7'�f0رات ا��%0^�+!�م ا��#� ا�$8	 '
  .�f%!; و�$8<ة ��ً�

          

32                      �/�!�%f9 D0/+ ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q@ ة�/W ط�%0�رات ا6>��0ار+; ��y0آ� �[ أن @!^�+!�م ا��#� ا�$8	 '
  .ة ����0ة ودا �;�	 ا��اeW و'\�ر

          

�ت                         33/��

/E ا���� Z/ر ذ��/Mأ �ً/$�%� ;/�
�'/; ا��ا^Wم ا���/Q@ s�/A ط�+!�م ا��#� ا�8$	 9!�+�اً �/�ل @!/
;�%<�
  .ا�����; وا��

          

��[ اNداءُ+  34
��0�ت '!\� 9!� ;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ s�A ط�            .#�[ ا��#� ا�8$	 9!�+�= ��ل @!
�'; ا��ا^
�;ا���ا�4;   35Wم ا���Q@ ]� 34ء ;�
            .ا��ا^
�'; ا��ا^
�; �zن ا��/#� ا�8$/	 +!/�م ��/ً� '�را>/; و!9�/�D أداء اHدارة              36Wم ا���Q@ E
إذ 9!�ر ا6��0�د �

�'; ا��ا^
�; وا�080�� W�
� ;��  .�	 ا����ة �
2 ا���ا�4;) إدارة ا���ا�4; ا��ا^
�;(ا��
          

�'/; ا��ا^
�/; وا�080/��                 ُ+�� ا��/#� ا�$8/      37W�
� ;/��إدارة (	 9!�+/�اً '0$/� m درا>/; و!9�/�D أداء اHدارة ا��
;�
  ).ا���ا�4; ا��ا^

          

�'//; ا��ا^
�//; وا�080//��         38W�
� ;//��إدارة ا���ا�4//; (إن ا���W//; ا��8
�//; '//�[ ا��//#� ا�8$//	 واHدارة ا��
;�

�;) ا��ا^��19 ;W�� ;�42 ا���ا
  .�	 ا����ة �

          
��

�T
0ا

 ا�
�6

�"�
 ا�

�م
8+

 

��1

و&
 $

	'
  

�'/; ا��ا^
�/; وا�080/��        39W�
� ;���/	 ا���/�ة �
/2 ا���ا�4/; ��/�      ) إدارة ا���ا�4/; ا��ا^
�/;  (اHدارة ا��

�#� ا�$8	� ;�'�W2 ا����; ا�����  .دور ���ل �	 9

          

  
  
  

40  

;�
�'; ا��ا^Wم ا���Q@ �4دة ;��� 	�:  
�ت ذ�Z د��2 �%� 	 �
�#� ا�8-'��

; ا�� E
� 	$                                                                            .  
-���
� ;Wد���Gة �E0 +1�0[ �[ ا��\%� ;����ت وا�!�ا D ا��'��
  . +801	 ا��#� ا�$8	 '%�@��m ��2 أد@E ���ا�4; ا�

y0آ/� �/[ ,�+/          -� ;�@�+��%0�رات ا�/^�
/J ر�/��          +!�م ا��#� ا�$8	 'S�+ ء ا�/<ي	&/
� 	/
�ت ا��/\�دW; وا��4/�د ا��8/%
, 7

J� ةy&$ا�� D��!9; و�1
� ;
�ب �
2 ا���ا�4; و�
y0آ� �[ ��
  .                                                            ا�
�ر@; اNر��ة ودرا>; �f9ره� �[ ��0ة إ�E أ^�ى-!�� ;�
�

  . +!�م ا��#� ا�8$	 '��ا9 ;�4
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�رات     41//��0//; ��^%0� ;���//Aرات إ�//%0^��'//; ا��ا^
�//; +!//�م ا��//#� ا�$8//	 'Wم ا���//Q@ s�//A ;//��� 	//�
��'7 ذآ�ه�  .ا�

          

  
  
42  

�تW%2 أن ُ+%�ي ا��#� ا�'��
  :8$	 رأ+J ا���$	 ��ل �G��; و��ق ا�
�>%�; ا���%0;-
�>%�; ا�1%�ى ��,�ع �
E ا��fق ا��
  .                            ُ+��� ا�$�Q �	 ا6^%0�رات ا��
-���
�>%�; ا���0�رف �
                    .                                                    +y0آ� �[ ��ى ا��0ام ا��%�دئ ا��
9�ر+� إ��اد ا�!�ا D ا�����; وإ��اد 9!�+�= '0$� m ا���ا�4;- ]�' �� ;�Wاث ا��ا��Nا Y
  .              +!�م '8
  .                                                                          ُ+�اe4 أورق ��
J ا�0	 2S�9 ا�!���ة �	 آ0�'; ا�0!�+�-
- �ً8
�ل ا���ا�4; ا��
�دة >��N =ز�K@آ� �[ إy0+.  

  
....
....
....
....
....  

  
....
....
....
....
....  

  
...
...
...
...
...  

  
......
......
......
......
......  

  
.......
.......
.......
.......
.......  

�
ـــ

ـــ
ـــ

�ـ
�ر

%ــ
�ــ

9 ا
ـــ

ـــ
ـــ

�ـ
�ا

�ــ
�ــ

� ا
ـــ

ـــ
ـــ

ـ�ـ
�ـ

)ــ
ـــ

ــ5
�ـ

  

��
���

 ا�

�

�ا
ا�1

 و
ت

�6�
�

	�
$ ا

	'
  

43             �/Wد�/; وN�' D��/ا�� J/+9!�+/� +0/#�[ رأ D+�!0' ;�4; ا���ا��� 	ا��#� ا�8$ 	ت �/�ل   +$��/%MHا [ ا
;����ت وا�!�ا D ا��'��
  .�G��; و��ق ا�

          

                                                                                                                                                               ،E�0@إ  
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 :"���� ا�َ��ا�9
  
  :ا��U= ا�����6 ) أ

  
ا�//�ار : اH>//1$�ر+; . ا���ا��̂^�ا��-̂^�رات ا�	0�8f� �^̂' �^̂l//	، أ�//�[ ا�//��� أ��//�،  -1

 ،;����K737، 2007ا�;
8� . 
����;،  : �\�. ��ا��� و&0"�3 +8
 ا�������ت   �8f	، أ��[ ا���� أ���،      -2Kا��ار ا�

2005.  
̂^�ل   �8f///	، أ�///�[ ا�///��� أ��///�،    -3 �اق رأس ا��^^̂ ̂^� أ2^ ^����̂^� و ̂^� ا�0و��^  .ا���ا��^

����;، : اH>1$�ر+; K966، 2005ا��ار ا�;
8� . 
4- 
�ر ��̂^���� ا��̂^0"�3 وا��qآ�̂^0 ا�0و��̂^� و"�ا�̂^0 أRT"�̂^�ت  �//	، ��4//;، أ��//� �^̂-&

�ن . ا��)�5��َ : ،e+وا��0ز �&$
8
;168، 2008دار �8�ء ��.  
5-   	�
�ن    .، ا��T0* ا�	0�� ��0"�3 ا�	��6�ت    ��4;، أ��� �/��َ  :     �&/$
دار �/8�ء �

 ،e+2000وا��0ز. 
6-    ،	////
�ء �////$M ،	@�̂^���   ا�!%//// ̂^� ا�85^^ ^^' �^̂ ^^��Tا�0ا ��
^̂ ̂^� ا��	�2^^ ̂^0ويا��"�6^^  . ا��^^

����;،: �\�. وا#���Uو+�K353، 2003-2002ا��ار ا�;
8�. 
ا����Ŵ^�ة  &-̂^�رات �)5̂^� ا���ا��̂^� ���ا�)̂^� ا��̂^RUAت �//��	، 4//�رج د@�//�ل،  -7

�l��lت ا[�]�� ا���0	و&.�\� : ،;����K527، 2001ا��ار ا�;
8� . 
8-  ،����9; ا�
G ،;9�
Gو ،]�� ا���ا��� ا�����01 '� �6\� ا[���ل �%��، �

����;، : اH>1$�ر+; .     ا�����WةK335، 2007 – 2006ا��ار ا�;
8� . 
��[ +�>/////s، ود�/////�وح، �/////��[ أ��/////�،       -9/////� ،	/////A�̂^0"�3 ا�	^^^^^��6�ت  ا�! ^^^&

�ن .ا>�̂^�اءات//��َ :     ،e//+وا��0ز �&//$
� ;//��!Sو دار ا� ;//��
 384، 2000ا�//�ار ا��
;
8�. 

�� ��^���� ا���ا��^�      ���د، ,/�رق �%/�ا���ل     - 10�^2�����/;،      ا�/�ار ا� : �/\�    .، �K
2004. 

��� أ��[،   - 11^ ،U%�ا�^��6�ت   	0"�3 ا�^& 
��دار وا /2  : َ��/�ن  . )ا�5�:�^� ا�����^�  (
 ،e+وا��0ز �&$
�2004 ،445;
8� . 

��� أ��[،     - 12^ ،U%�ا�6�ت   ��	0"�3 ا�& 
��دار وا /2   : َ��/�ن  . )ا�5�:�^� ا��85�^�  (
 ،e+وا��0ز �&$
�2004 ،314;
8� . 

�'�، �%//�ا��ؤوف،   - 13//4^̂ ̂^�   ا��"�6 ̂^� ا��85� ̂^� وا���ا"̂^= ا��̂^��� �̂^. ا�5�:� . � ا�����
8
;220، 2004دار ا�$�#; ا���'�;، : '��وت � . 

1
* �)5̂^� ا��	�2̂^
� وا���ا��̂^� &	̂^0��ت و"̂^p���   ا��f�//�ي، �%�//� >//��،   - 14��^̂�
8
;146، 2004دار ا���+� �
$&�، : ا��+�ض . ����Wة�  . 

15 -   ،�//�
:       اH>//1$�ر+;. و&	��̂^*ا��"�6̂^� ا�����^� درا2̂^� و+1̂^0  ا�/\
[، �%//�ا�08�ح �
 ،;���Kب ا��%G ;��ت�1979 ،503}>
8� . 

16 -    ،��
�ل ا���ا��^� ا�0ا��T^� وا�%�ر��^�       ا�\
[،�%�ا�08�ح �^W1$�ر+;   . أ/<Hا :
 ،;���Kب ا��%G ;�<{�1982 ،574;
8� . 
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17 -    ،��
: اH>/1$�ر+;  . �
�دئ وأe^2 ا���ا��^� ���^� و��^R      ا�\
[،�%�ا�08�ح �
 ،;���Kب ا��%G ;�<{�1993 ،478;
8� .  

18 -  ،	//
� ;8+�//G ،]�أe^̂2 ا�//\
[، �%//�ا�08�ح �
�//�، و�%�//�، �//��[ أ��//�، و�//
 �^̂ ̂^� ا�%�ر��^ ���	 ا�
///�+n،   : اH>///1$�ر+; . ا���ا��^///K355، 2007ا��01///* ا� 

;
8�. 
19 -       ،	4�ا�//\
[، �%//�ا�08�ح �
�//�، وراG//�، ر4//* ا�//���، ودرو+//�، �
�//�د @//

�ل ا���ا���Wأ .�\� : ،;����Kت409، 2000 -1999ا��ار ا��
8� . 
20 -          ،���
�/� ا�/� ،�ا�0ا��T^�   ا��"�6^� وا���ا��^�  ا�\
[، �%/�ا�08�ح �
�/�، و>/�ا+

��Uى ا����� وا����H ا���� .�\� :400، 1998;
8� . 

�//� ا�//���، وا�//��ا���ي، �0
//	 رزق،     - 21� ،�ا�//\
[، �%//�ا�08�ح �
�//�، و>//�ا+

  �^̂ ��Tا�0ا �^̂ ̂^� وا���ا�� ���	 ا�
//�+n،   : �//\�. ا��"�6//K435، 2006ا��01//* ا� 
;
8�. 

22 -            ،	/
� ;8+�G ،]�أe^2  ا�\
[، �%�ا�08�ح �
��، وا�\%�ن، �
�� >���، و�
����;،   : اH>1$�ر+;  . )ا[e2 ا������ وا������  (ا���ا���  K423،  2004ا��ار ا� 

;
8�. 
23 -     ، �//�
� E�
�//�د، وأ'�,%//2، ��//� D�$ا���//%� ،D�$ا���//%��^̂ ��)�   ا���ا��^̂Wأ

8
;�741'�;، دار ا�$�#; ا��: �\�. ا������ وا������� . 
24 -             ،����J9 ا�/
/G ،J9�
/Gب @/\�، و���ا��^� ا�	^��6�ت '^� �6\^�        �
	، �%/�ا��ه

̂^�رة  ̂^�ل وا���^ �اق ا��^^̂ ̂^� ا�%!%^̂^!� وأ2^ ����///;، : �///\�. ا#����Uو+�^Kا�///�ار ا�
2004 ،517;
8� . 

�ن ��ح،     - 25��ر@;، �fة  ا���W�6�ت ا�����	ن  . &0"�3 ا����َ :   �&$
دار ا�����ة �
 ،;��%fوا� e+328، 2006وا��0ز;
8� . 

:  اH>/1$�ر+;    .ا��"�6^� وا���ا��^� ا�0ا��T^�      ،ا���ا���ي، �0
	 رزق، و�^�ون    - 26
 ،;����K2002ا��ار ا� . 

27 -            ،���
�/� ا�/� ،�درا2^�ت ���01^� '^�    ا��ه�اوي، آ��ل ا��+[ �/\E8f، و >/�ا+
���	 ا�
�+n، : �\�. ا��	�2
� وا���ا���Kت305، 2006ا��01* ا��
8� . 

�9; ا�///���، ا�%///�+�ي، �$///\�ر أ��///� - 28
///G ،;9�
///Gدرا2^̂^�ت '^̂^� ا>&��ه^̂^�ت ، و
����///;، : اH>///1$�ر+; . ا�	0�l^̂^� '^̂^� ا���ا��^̂^�K434، 2003 – 2002ا�///�ار ا� 

;
8�. 
29 -    ،��
� ،]�9�'     Hإ� ��6�ت �. ا��85��	ا� �
: ا�3Kا �. ا��-
�3 ا���ا��� و��ا"

 ،;����Kت ا����%f192، 2005د+�ان ا��;
8� . 
. ا�	^̂^��6�ت ا���ا��^̂^� و&^̂^0"�3	، �///���د، ,//�اه�، �
�///� ا��0///��	، و�///�+!  - 30

����;، : ا�3Kا �Kت ا����%fت207، 2005د+�ان ا���
8� . 
31 -     ،���
�� ا�� ،��ل و"�ا�^0 ا���ا��^� وا��^0"�3 ا�^A��*        >�ا+W1$�ر+;   . أ/<Hا :

 ،n+�
���	 ا�Kت604، 2007ا��01* ا��
8� . 
32 -     ،���< ��
: >/1$�ر+;  اH. درا2�ت ���01^� '^� ا���ا��^� ا�%�ر��^�        ا�\%�ن، �

 ،;����K400، 1997ا��ار ا�;
8� . 
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: �/\� . ا�%�ر��^�   ا���ا��^�  ا�\%�ن، �
�� >���، و�
/	، �%/�ا��ه�ب @/\�،         - 33

 ،;����K414، 2002ا��ار ا�;
8� . 
34 -     ،2����ل اH+�ا@	، �
�� �/#2، و��K،�%/�ا��
Z إ>/�^W]^� وا�����^�     ا�ا��85

464، �2006
�}�8�[، : ا���[ . ���	�2
� ا������;
8� . 
�ل ا���ا��^̂^�ا�8�///��	، �
�///�، و�%�///*، �///�ض  - 35^̂^W1$�ر+; .، أ///<Hا��01///* :  ا

 ،n+�
���	 ا�K1998ا� .  
36 -    ،�///�
� �///�

�///�، وا�K///3ار، �� 	2، �0///��///�Kا��^̂ �ل ا���ا��^^̂ ^Wأ  �^̂ وأ+�8^

 ���Tا�0ا �
����; وا���ر>/�; وا��>/� 2        : �\�. ا���ا"K01* ا�
�ز ا���آ3ي ��Kا�
 ،;���
�ت304،  1978ا��0
8� . 

37-
��	، و��///� ا�///��
اNآ�د+��///; ا���'�///; ا����08///;، : ا�///�@��رك . ، +�8�^̂^� ا��	�2^̂^
2007 ،429;
8� . 

 
  :ا��U= ا[�5
�� ) ب
  
1- Attwood, Frank A. & Stein, Neil D. De Paula s Auditing,   

 17thed.Pitman,GB.1986.                                                                
  
  :ا��J��3 ا�����2) ج

  
1-  ،;//�@�@��@�ن رD//W  "  ا����Kر+//; ا���$�//;، وزارة ا�//&�uن ا�!//!��ا�!//�ار ا���K//�ري '

)39 (        ;%/<�
�'/; وا��W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kن ا�y&'    ���^2^0ة ا���ء    " ، ا�����$/� :
 ;�@�@�  .1992وزارة ا�&�uن ا�!

2-  ،;//�@�@��@�ن رD//W ا�!//�ار ا���K//�ر"  ا����Kر+//; ا���$�//;، وزارة ا�//&�uن ا�!//!��ي '
�ء   " ، ا����0ة ا��y&'  ���2ن ا�T��; ا���@�;  ) 19(�$� :    ;/�@�@�وزارة ا�&�uن ا�!

1991.  
3-        ،;/�@�@�'/&yن  ) 2(ا�!/�ار ا���K/�ري رD/W       "  ا����Kر+; ا���$�;، وزارة ا�&�uن ا�!

        D/Wن ر�@�/!
�$;   ) 39(ا�� 
; ا�8$0�<+/; �/�1992         ;/'�W�
�ز ا���آ/3ي �/�Kن ا�y&/' 
;%<�
�ء  "  ا����0ة ا�����2،وا���$� : ;�@�@�  .1993وزارة ا�&�uن ا�!


/X ا�/�زراء،          -4K� ;/<�
/X ا�/�زراء رD/W          "  ا����Kر+; ا���$�;، ر K� X�/ ار ر�/W
�'/; ا��ا^
�/; وا�080/��        ) 217(W�
� ;/���ت اHدارة ا�����م وا^0/\�� �+�
'&yن 9

�ز اHداري �
�و�//; //�K0ة ا��2̂^��� '��//�ات ا�^̂ �ء  " ، ا�����$//� :  X//
K� ;//<�ر 
  .1999ا��زراء 

�>//%; ا����Kر+//; ا���$�//;، -5
�'//; وا��W�
�ز ا���آ//3ي �//�Kز "، ا��//�Kا� X�// ار ر�//W
 D//Wز  ) 33(ر�//�K
� 2���'	 ا�//&//Wداء ا��N2 ا�ن ا���//2 '//��y&//' " ء��ز : �//$�//�Kا�

;%<�
�'; وا��W�
  . 1998 ا���آ3ي �
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�رة) دA5ا�� ��Sاد وا�0را2�ت ا��  :ا��
  

 و&]��^* ا�1^�ار :��^� ���^W 9^�0ال             دور  .@!�ز، أ���  -1^� ،ا���ا��� ا�0ا���T '� د

 ��0�4�� ;��4���/;           .ر> ،����
�م ا�0/� D�W �����د+; و�
�م ا�0\0WHم ا�
آ
�; ا��
 ;����Kا� ;$����Nاط ا�' 	K
M ر���2006- 2007 ،222;
8� .  

2-  s
T+ ]'  ،ل��0��  ر>/��;  ا���ا��� ا�%�ر��^� '^� ا���ا�^�،      .أ�/4�� .  /
�م آ
�/; ا��
 	8@�4���; ا�3Kا � 4 ،�����د+; و�
�م ا�0\0W62002ا. 

ا���ا��� ا�0ا��T^� 6^�. ا��85�^� وا��-
�^3 درا2^� :��^� &-
��1^�         . ر'��;، ��ح  -3

� ا���ا�̂^�ي، �A^̂2̂^�� ا�1̂^�ض ا�Z����0�//4�� ;���د+; . ر>//\//0W6م ا�//
آ
�//; ا��

4���; ا�3Kا �،  ،����8
;287و�
�م ا�0� .  
4- 	///8f� ،	@�%�///G . �^̂^^̂^��. &^̂^���� ا���ا��	و�^̂^��ه��)� '^̂^� & �^̂^(��(� �^̂^��Tا�0ا


 &̂^!0�� ا�Ŝ^�ز 2̂^�+��Pاك   �^̂" �^̂ ��: ��^̂2Zا�� ��0�//4�� ;��آ
�//; ا��
//�م  . ، ر>//
4���/; ا�3Kا /�          ،����
/�م ا�0/� D�/W �����د+; و�
�م ا�0\0WH2004 – 2003ا ،

�ت204
8� . 
5- ��&///' �///�
�،	��� .  �^̂^��: ��^̂^2Zا�� *^̂^Tدور ا���ا��^̂^� '^̂^� &]��^̂^* ا��"�6^̂^� دا

�ب وا�%�p ا���'� 6�ر"��،    &��و
�0��   +�� ا�	/4�� ;��آ
�/; ا�
!/�ق وا��
/�م     .  ر>
        ;����Kا� ;$�
; ا�Wور ;���4،����
�م ا�0� D�W ;+د�\0W6165،  2004 -2003ا 

;
8�. 
 9!�+//� و6̂^�ا�a ا���̂^*، إ�̂^�اءات ا���ا��̂^� ا�0ا��T̂^�. '�ا+X،و�9ه//�وس آ//�'�ز -6

 ;�@�Sا� ;
�ت �&�وع 9
�+n ا�T��; ا���@�/;،      وزارة ا�T��; ا���@�; وا��y0   . ا����$�
8
;172، 2006ا����Kر+; ا���$�; �%�ا+� � . 

��///n ا�0ا��T^̂^�، د��^̂^* إ�^̂^�اءات ا���ا��^^� . '�ا+X،و�9ه//�وس آ///�'�ز  -7S3ء ا�///Kا� 
 	 ��ت �&�وع 9
�+n ا�T��; ا���@�/;،    . ا�0!�+� ا�$�$��y0; وا��ا���@ ;��Tوزارة ا�

8
;329، 2007ا����Kر+; ا���$�; ��رس � . 
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  ا�])��2
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��ت : أوً# �/�  :')�س ا��
  

�ع/�ر"
   ا��
  ا�!]	�

    ا>ه0اء
    (�U و&01��

   هـ–أ   ���01

    ا��"��6 وا���ا��� ا�0ا���T :ا�]!* ا[ول 

  10  ا��!��;
  T0�  11* إ�H ا���ا���: ا��
	� ا[ول 

�. ا���ا���: ا��-�= ا[ول  11  ���01  
- ;�T+ر�9 ;
��   11  
  s+��9    13 ا���ا�4;-
  14    أ@�اع ا���ا�4;-
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