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1L  )3� ������� A"���� =� ��� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� (��/� �C% .'	&#��� A"�C
 '��-��1995 L 2006.  

2L   '="-$ A��2M� ��� �"���+�=��6����!"#��� (��/� �!  . 

 3L  �� �#�"/� ���!"#��� (��/�'	�&� ��� ��!�)� �����*� ���"��� �,"��� '="-$ A��2M� �C% �� 
��!�)��� '="-$�� A��2M�.  

 4L  "���� �� '�"-��+� (�<
� ����� �����$���� '�"�� A.  

  

  



 

 - و  -  

 �&
��–����� � ���  :  

   "���� A��"���� '�
� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� (��/� ��� "#����� �)�/�: 

1L  '="-$ A��2M� ��� �"���+�=��6� A��%���� �2� '="-$ A��2M� �� .���!"#��� (��/� �! 
��!�)��� '="-$�� A��2M� .�"��:+� 7�)%�[  

2L  � �*"���)� ���� ���!"#��� ���"/��� A"������ J
� �! �
���� (J
�  �%6� (� .������ A":���� 
 ��� ��� ���� A��2M��� (�>��-�
��� � ���"
�� ���!"#���  '	�&6� B#����!�)����[  

3L    '��-�� �� .������� "��,E� ���� ��#�	�� '��-��1995L2006.  

�&��&B����� !"#
 :  

"&\��� ��� ���"$23� ������� 5���� D�/�� ���,���  (� �-)�� �������� 4��6� (��%���
 J��
��+.��!�)��� ��$���� '�"�� ���!"#��"� �)"%�� (��"-��� (���"���  ��&������� A�=��&� (�� 

���!"#��� D�/�� �! ��!�)��� ��$���� '�"��."�$ (� �%��� � 4��6� (�:")�3�% ��  �#"
��+� �C
 A��6� �� ���&����:")�3� ���&� ������ ��:C��� A"#"����A"��
���  A��2M��� ����� 

���!"#��� 9���* ��� ($��� �&� �� �!�)��� 	"�&�"� �)"%��.  

$��&�B����� ��� $% :  

1L            �"#�� ���� �&����� ��* � ������� A"�
) ��� ��   �!�)���� 	"�&�� ���!"#�     ��E��"� ��)"%
  .����
��              "1���� ����-#��� ��!�)��� '	�&6� 9&�� ���� A"������ �/�/� �� R���� ���� B�� � .

               B"#� �� �)"% .'��%6�  �� ���� R���� ��� ;�)�! A"�:")�3� ��� �)��� � �$2� (��
    A"�:")�3� �2# �! ���$ �%>�    ! J*"#��� J�"
��� ��&��        ��� A"�:")��3� �2# �  A"��&

'��
��       �-��%� A���! �! ��&�� 8-# �� � ..            ��� ��*��)�� F�� "� �� G�,� ��M��� �/�� 
A"�:")�3�.  

2L A��,��� B�� .A��2M� ��  �%� (� "��� ���# ($� � .�!�)��� 	"�&�� ���!"#� (��/� ��"��  
����"
�� ��!�)��� ��"��� "���2� ���� �
�����.6"� M�#��� �
&� "�  4
) =��]� ����/����� @"�

��"��� ��"��� =��6� ��� ��"#��� .��E) >,%�� V�"� �"$ "��� �*���.   



 

 - ز  -  

3L  � ."���)! ��
) ���/#�� ���"��� D��6� ��� ���$�� B�"2���� R�� �� '�"-��� ���� ���� 
�#�)�  �)�! A�E��� �* ���"��� "�*�����!"�� ���"!� ���#��� ���� �!  4
)�� �� B��� .�����

 �")�*� ��� ���
� �� �� ��#����� �")�*� ��� ���
� �:�	&�"$ ���� ��!�)� '	�&� �#�"/� ��&
���"��� D��6�.  

�#
�2B	���&�� ��&����� :  

 R�� �� .��:�	&�� �!�)��� @",/�� �! ���$���� A+���� (�� ��� '�<# ="/�3 ��� "#1�� ="&
 �##"/�� �",3� �!�)��� 	"�&�� =��6 ���$�� U:"�#�� R�� �� ."�� ���
�� �*��� R�� �� ."��

��:�	&�� .-�<��� ��� �!"�� ."����>� �! '="-$�� D�/�� F�� .���"��� �,"��� �� +� 9� ���"�6� 
��!"#��� ��!"#��� �*��� ��� ($��� 	�$���� �������� A��2M� (�� .���!"#��� (��/�"����*� "���� .  

 ��#
� .�/� ;�-� ����� "�#� �������  ��� ���"2� A"���� �&�" �!�)��� @",/�� ���!"#�
�#��6�".�!  ���/� ��� �*� ������#��6� ����1����� �"��6� �"&�� �#"1�� ���M��� ���6"�  .��� 

13 15A� 2001 . ���$���� A+���� (�� ��� "��! D�,� ���� ����� .��!�)��� ��"#)�� �!
 @",/�� �$��� ��� B�� .��$���� '�"�� R������ ��,��� 4��"�� (�� @"��� �C% �� "���$��

���!"#��� A"������ ��&�� �� �!�)���.  

 �����) V��� ��"/�� ���2006 ( (�
�� ���$ �� (��  ���$� '�"�2 ��# �",� ��� �%��
��� (�� ���")�*+�����. ��#� A�� A="& .�:�	&�� �
�"& " ��,� A"��,�� �!�)��� �������

���:�	&�� B#��� ���!"#��� '��/�� '�"�	 ��!�)��� A"��%�� " A"��%�� ��,� ����� A	��� ����
�!�)��� @",/�� G"�-#� �< �! ���!"#��� �� ���:�	&�� B#��� �#"$� �"��� ��!�)���.  

 �����)��� ��",� 2006 ( ���")�*+� (�
�� ���$ �� (��  ���$� '�"�2 ��# �",� ��� �%��
 ��#� A�� A="& .�:�	&�� �
�"& .������� (��"A"�C)� ��:�	&�� �!�)��� ("<#�� "��"1� ��� 

���#��� ���� A��%���� �:�
� "���#��� ���� �! �!�)��� ("<#�� �� (��/�� A���� ���� . (���
���!�)��� ("<#�� �� ��,� �! ���"��� A"�C)3� '��� ���"$2� ��� 9����� �! R�"�. ��� 

 9����� �! ���"&�� R�"����"#�  "&�+�  �� (��/� �6�("<#�� �C% A��%���� �:�
� �! �!�)��� 
 �� J��
��"� ��")�*+� GC)+� '��!B#������"&���   �� B�� �!�C%�� �
����  "��"$2>� ��!�)�

 D�,��� �� �-��%������ ��:�	&�� �	$���� B#��� � A"#"���� �!� (�
� � "��! �:���� ������ 4��� "�
"�#� .�! ���#��� ���� �! �!�)��� ("<#�� �� (��/� �#"1�� �"#� ��� '��-�� J��
��� �C% �� "��-# 

���� ���/��<#�� ��� 9��* ���� ����"��M�� ("9 ��"
�� �-��%��� 9�# 	����16� � � ��%���� �
 �")�*+� ��� ������ ���� �2"�$#+��#,��.  
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��"
,  

 (�"� ��� �%��� ,�2 ���!"#��� �
����(�  �������.;�-��� (��� ���� ��!�)��� �:���� ;��� 
�-�� �"�� .���!"#��"�7��,� "� (K� .5�")��� ���  �! �)"% .A"���� �,"%� �� �"���� ��� 9

"1��� �!�)��� ��")�*+� G"�-#+� A!�� ���� ���� . �* .(�"
�� �! ��!�)��� ��<#6� 5��%� A�1>�
 ���� �
����� A+���� �&��#"��!��A��&����� �$ �� (�*>��� 4�,�� "� � .��!�)��� ��"#)��  

&��� ��"
! A"�&������� �"���� .'���	���� ���!"#��� A"������ �� A"������ �� ��"&�� �$2� 5�$���
������ ��!�)��� �:���� "���-� A��)� ���� �#�����. �! 	"&#+� � ���!"#��� �/�/��� �"��%+� 

�� D��6�����. R�� �! "�#�� "��! 8!"#�� ���� �� A"��M��� �� �<�� �")�*� ,�2 . �"$ "#� �� 
"��	� .��:C��� ���!"#��� �:���� ��!� ���� ��� =�� D��]� �"-#�� �� ������� A"��M��� �"$�3 

����� �")�*� �! '="-$�� �� ��	� �* ���#&� A"��M� 4�&� � .������ . U�"
� �",3� ��� ��� ���
 .�!�)��� @",/�� �! ���!"#��� @�� �)-����!"���� �������� A"������ ���  �!�)��� 	"�&�� 

���$���� A"�C)3� �C% �� ��$��� ��.  
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( )� ���
�� : 1����� 	�&��#,�����%
��  

�� BC��� �X1��'��/"!�� ���!"#��� "�&������� �� �
�� 5�")����!"#��� A"������ �< �! 9/�/���  .
 .������+� ="/��� D�/�� �&� �� ��D/�� �� 5�)��� �� +� C�
�� A"&"= �"$��� A*�� �! 

 ���� ���/�� � .4�"#��� �
��"� ����"#������
�� "���� ��,�����"
�� '�&�� �1� .1.  �"�1��� ��! ��"��"�
(��"&"���� ���� =C�
�� ���* ?"�#� 5��� ��&�#$��� ���2��� ���"��� �)6� ���&�� . �� 	�����

�&�� 7%� "��! ���!"#���'�
��� .  D�,��� �C% �� 9��# "� ��� ���!"#��� '��/�� (��"-� ���
5�")��� (�/���� ��!"#��� �*��� ��� ��� ���� A��2M��� ��� .�$$ �!�)��� @",/�� .5�")���.  

( )� 3�7
�� :� 	���
 	�&��#,�� 1�������%
��   

��& '�� �!"�� 4�,�� ���!"#��� '��/�� 5�)��� 4"��$� �� ����<#� ��&������� ��/��� "�#� 
 R�� ����"� A"-)��� A"&�#� ��!� �&� �� ���"� " �-)�� A�� A"���
�� U�#��� ����"
�� ���!"#��� ��

 ��� U�#��� �")�� ���� .'�&�� ���"� '���& .D����� ���"* A"&�#� �"&�� ��� '��/�� �� ����"
��
 �� R��� .�/
� �
�� .D���(�"
�"� �"$� �� �! "�:��2� 4K�� ���2���"2.  

! 9��� '��/�"���%�� � A"&�#��� .�� �"�� RC1� ("���+� 4�,�� ���!"#��� �� "��	�� "� 
	��� '�&. ;��� .���� �")�*+� 8"/� ��� A"��<#� A"
��2� �� 9��,�� "�� ���!"#��� �:���� 

� �")�� ������
��� ��� ���%�� �  � 	&�� �� D���D:��.   

=C�
�� (� .R�"1�� ��������/
� �1$� ���)� ����� ��"��� ��  .A��� (��"�K� 
5�")��� ("���� ��� (��"&"����'�:����  "�&�#$�� �#�
��� ."����� �$ (�� A��$ "���� ���� .

 (��/� �"�	 �"$� �/��, �! ���& ��� R���� ��� A+")�3���!�)��� ���%��3.  

1B ���$,%
�� 	�&��#,�� 1����� ���: 

 �� ��!�)��� D��6� 5��%� �� ��"
��� 9� ;��� ���� ���� 5�)��� ���!"#��� '��/�"� �)/�
��
� 5�)��� ���!"#� �� �#
�� .9��!"#� �� ��!� '�)� 9� �,����� �:���� �)"#���  '��* F�� 

� 	&
� �/��,� =��6� ��� 5�)���"��1�� ("�/�� �� 9��!"#4.  

                                                 
1 Porter. M, L’avantage concurrentiel, Dunod, Paris, 2000, P : 8 

�، ، ���� ����ن ود�� 2�� و,��+*�، إ)�ارات %$# ا! ���  .5:، ص2003، د�$�:# 24ا!�0*� ا!89#0 !7 56�4، ا!1�23، ا!�0د  ا!/�رة ا! ��-$
�، ا!DEء اAول، ���ن، اAردن، @،   �?7< �/3�-#F� #G� 56:ص ،2006و%*�ت. 
�، دار ا!7! N 3�M#، ا!/�ه#ة، و:�2ك�Iرق HI، إدارة ا!  4�-#F�!ا!���270ت ا،#F�  2000117:، ص.   
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 �$���6� ��")�*+� ���
�)8$"� ��-�&( ?"�#� ��� 5�)��� A���* �1�� ���!"#��� �� 
 ?"�#� ��M� �� ��� "�/��� .���!"#��"� �#�"/� �-�$� �*>� ��!�)� A"��% D��� '�"�	 A"��%��  ��

5�)��� ����� �!1 .  

#/��� � '�"���� �� ���!"#��� '��/�� �!"#� (�* ?"�#� 5�)��� ;��� ���� 	������ ����� � ��
 �<# ��& �� ���!"#��� =+M� �� "�!C�%� "�	��� �$M� .��!"#��� (�� 9��/� "�� ��	� =C�
��
 "� ��� D-�� ���� (�/�� �!"#��� �� ��	��� (�� D/�� R�� .	����� 5C�%+� ��� ���/�� ����� =C�
��

(�� 9��/���%W� ��!"#��� 2.  

D��� G"��$� ��� 5�)��� '��* �1�� "�#� ��� ���!"#��� '��/�� ��%Y 5�
� "�$  ��!�)���
���/��� A"��%�� '�& ��� �<!"���� �� A"��%�� J�� �"
�� 5��"$��� �! ($���� �C% ��3.  

 �/�"��� A"-��
��� D-���� ��� ���!"#��� '��/�� �� �&������� 5�� ��5�)�.  ��� '��/�� �1��
��!�)��� D��6� D���%���)� ��� �<!"���� *��� " �� .���# 6� =��6� �! D-��� �C% �� .G"��

"�	��� �$M� "� � .5��"$��� �*>� � ���"
�� '�&�� A�� ��!�)��� A"��%�� (��/� �! ���!"#��� ��� .  

2B � 	�&��#,�� 1����� �"#
 (�,, 0,�� ���������%
�:  

 ��#/��� ������ ��2� ���� ������� "��"#$� ��E�� ������"� ��E�� ��$�"#�� ����� ���!"#��� '��/�� ��
 9�)� ��� �<!"���� @",��� ��� ��!"#��� ��� ��"* 5�)��� �"���� �$�� .U:"�#�� (<#�� ���2���

��	�� ��� "���"�	 � D��� �!4.  

 "�#� �$2�� ���� A���/�� 5�)��� ;�)� �>� �&��# �,
� ���� �� 5�)��� ���!"#��� '��/��
���!"#� '��*D/��  	$�� D�%� ���!"#��� ��� 	����� ���* ���!"#��� A���/��  �� .5�)��� 5:  

2B1B	�,�
 �$
 ����? :.��"
-�� A+")�+� A"��
��� (<# �! �1��� �� G"���� �!�
��� ��)� 
 �"��6� ("<# �)"#�D��� A���E��[ 

2B2B	�
�G#, 1��? :.A"��
��� D!�� ���� �")�+� ��� ��"�� ���� ����� ��$���� (�<#���  ;�-#���
�:���� ���[ 

                                                 
0��%� ا ، دور ا! Q�2$ -8 ا!/�5ع ا!�F#-8 ���� ز��ان، 1 ،#��� ا!270م ا�F ,Sد�� و�27م ا! $�  .106:، صDE!2005اU#، دآ 2را� دو!�، آ7
�، دار 7! N�#V�M# وا!5:���، ا!/�ه#ة،2�E�� اX+ #ات�#M:!87 ا!$8�7، إدارة ا!�2ارد ا�  ،#F�  2001104:، ص.  
3   Y�#9 7          ،  �:� ا!/�در! ��$Z-�� !رة ا�Z/!دة ا�Zوز� ��-#F�!8 و� 75:�ت ت�25# ا!���6ت ا-#F�!2ك ا! �#�# اZ�: �Z�#UاDE!ا   ،�Z!2را� دوZ دآ ،   Z70!ا �Z�2م آ7

 ،#UاDE!ا �0��% ،#��  271:، ص2006ا�F ,Sد�� و�27م ا! $
4   ،#F� ،ا!/�ه#ة ،N 3!دار ا ،[�#M0!8 ا!/#ن ا!��دي وا- ��  .12: ، ص2003اح�� +�� �5F?[، ا! ��-$
 . 272: �:� ا!/�در Q:+ �%#� ،Y�#9 ذآ#�، ص  5
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2B3B	�4�,#� 1��? :?"�#� ��� '��"/�� ����,��� ��1���� A"�#"$�3� (<#�� ��&"�#3� A���/��  A"��%
'	����[ 

2B4B	��� 
, 1��? :� ���������"#��� ���"��[ 

2B5B	��� &, 1��? :D!�� D�/��� =C�
�� ��� �)�� D��"� �")�+� A"�#"$�� 4��"��  A"��%��
(��"
*�� "/! (��"��,�� 4��� (����[ 

2B6B	��� 1��? : �! ��K��� ������� ��#���� A"*",�� �������� ���M��� ������� ���2��� ������
 5�, �� �$�"2������&��[ 

2B7B	����? 1��? : ��M��� A�� A��"�/��(�	��+� ��&������3��"$��+"�  ������� ��,��� �������.  

 "���� 5"�� A���/��  �� ��"-� �"���+� J� .�"� 8�� �! '�! "���� ���� 5�")��� ��
 R�� ���!"#��� �! '���& �"
�� "�� 5"�� ������ ��)�$ �:���� ��� ��$�� �,"%��� ���� "�#$��

��$� '�)�1�*� �-�$�� "�� <"-��+� �:���� 4�& ��� '���$ '��* "�� ���� 5�")��� .. "����* �"! 
��	�� ��� �� ��	�� ��!"#��� ���.  

3B 	�&��#,�� ������� 	�
#,: 

��5�")��� '��* ��,� ��� "����#� ��M� ���� ���
�� (��  ��� =C�
�� "�� D�/�� ��� ��
."�:�� '	d������ ��!6� ���%�� (��/�� �&��#$ (��"&"� �! �1���2 :   

3B1B	# �
�� : '��* ��5�)��� ��#� ��� ��%"9��$� ���� 4�"#��� A*�� �! "�/���  ���
�� 
���� �&"� �!" F�� "���) "��
�� ����� ��� ��"�� ��/����� A��d�E���� �� ��"
��� �#�� d�� "�$ .

����
� 9:+ 	d	
� 9�"��%�[ 

3B2B	�4�,#��:��&�#$��� ���"��� ���"��� �)]� �1�6� �CE��+� �"�1��+� ��M�  ���2��� 
�� 5�")����  .��&"�#3� '�"�	�1M� "�� .�#$�� �-�$� �*>� "��&� A"&�%��� ��!� D�/��  "��"&��

 ���'��* 5�)������!"#��� [ 

3B3B9
'�� :A��E��� �� ���E� ��� �/�C���� ���!"#��� A�����	�� �)#� ��2�� 8!"#��� 	 9)��/� 
 ;�")�5�)��� ���
��A*�� 8-# �! . ���! ��<� ��	�� �)#� ��� ��!"#��� �"
�� :  

                                                 
  .273: ، ص2006/�ه#ة، �107I  ،#F ا+�0 �:� ا!����، إدارة ا!:�2ك ا!� 7��3�، دار ا!�*`�، ا! 1
2  8!a�+ ��`��  ،        �� ا�F ,Sد�$+b�7! ��7� ��خ@ ! �25# ا!��Dة ا! ��-$��M!2دة اE!ول ح2ل    إدارة اA8 ا�I2!وت����ت  :، ا!�7 /[ ا �� ا�F ,Sد�$+b�!ا 

 ،���E!دي ا�F ,Sخ ا��ا!��0��%� ور,7:�� ا!�/2ق وا!270م ا�F ,Sد��  .176:ص ،2003 أ-#�@ 23 -22،  آ7
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3B3B1BU�#��� '"�� '�� ��	 �")�%���!�)��� ���%�� � [ 

3B3B2B'��� �� .A"���
�� ���E� ���� ��	 J�-%�?"�#� ����� �! �#���� R����  A"��%��[ 

3B3B3B (���� 4�,�� (��/� ��� '������ '��-�� �� .���
�� '���� ��	 J�-%����%��.   

3B4B� 1� 4��	�
��:��!"#��� 5*��� ���#� D��6� �! ="/��� 5��� .("<# �#�� 5�")��� (	��  


�� '�&�� ��������� ���� ���� ���"2�� '�&��A"���
�� 5:"<�� A"��%�� A"&�#��� �! ���"  (K�
"��d�2 ���!"#��� ,E��� ���	�. 

 9� 	���� �* "� J
�� '��-#��� ��"<��� ��� �<#�� 	"&�� 5�)��� ���!"#��� '��/�� ="#� ��
�� "�#� �$2�� ���� ���$�� A���/�� ��� �<#�� � (�6� �$� .'���� A+"&� �! '��* �� 5�)��� '��/

��"2�� "�"#
� �! ���!"#��� ��� �)�� �&� ��  	$�� D�%� ���!"#��� ��� 	����� D/�� ���!"#� '��*
 ���!"#� ���*�5�)��.  

 3�7
��0#�2�� : ���%
�� 	�&��#,�� 1����� �",��H
  


� ���! "���� �������� A"������ �< �! ���!"#� '��* B���� 5�")��� �� �/�� "##$�� ��� �# "�#�
'��"* �! ���%W� ���!"#��� �� ����"! '="-$ �1$� A"��% A"&�#�� ���
�� � B������� ��	� ��� 

 A+�
� �C% �� ���!"#��� 8"/� .������ ������� D����# ��$� �)� D�/�� ��� "����* ��<#��� 
D��� �!1.   

��1$ �� ���!"#��� A��2M� ��.' �$� A��2M����1$6�  �����  ���� ������# A����� ��� 
 ���"����� ���* '��5�)��� ���!"#���  .�� (&��� '="-$�� ��� ���/� .�)"#� ���� ��� 4)#� 

��"��"$ �$� �"��6� '���� .�,���2:  

1B 1��*���: 

1B1BA��&��� ��� �:"
�� ��
� )ROA(��$���� D/� ��� �:"
�� ��
� . )ROE([ 

1B2B '���3����"���) �,"%��� �! ($���� F��.( 

2B 84���: 

2B1B ��*��� �)���)J�/�� �)� �:���� �)�([ 

                                                 
1Q�2$ 7! �e���!ه�ت ا�EتS��7ن ���د )?#، ا+   :،�  .116: ص،2��2005ر اAداء -8 ا!3����ت وا����S%�ت ا�F ,Sد��، ��gMة ا!��0رف، اX+3��ر�

2 Mamiko Yokoi-Arai and Naoyuki Yoshino, Concept of Competitiveness in the Financial Sector, Financial 
Research and Training Center (FRTC), Financial Services Agency, Discussion Paper Series 2006, P:3, En line: 
http://www.fsa.go.jp/frtc/english/seika/discussion.html , le: 11/11/2009.  
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2B2B �:	&��"� ����� (&�)@�-�� ���.A��&��� (&� (. 

3B � 7,��:  

3B1B@���3�[ 

3B2B���"��� "�&�#$���[  

3B4BA"��
��� '��"*. 

4B (�
/)� 1���� ��%
: 

4B1B���2��� ������ '����[ 

4B2B�"��6� '����. 

 ���#�"��A��&��� ��� �:"
�� ��
� )ROA(��$���� D/� ��� �:"
�� ��
� . )ROE(. ���� 
5�)��� '="-$�� �"��%� �"�
��� F�� ���� ��"� ���$ ���"� A��2M� �� .���"��� A��2M��� �C% �� 

5�)��� A"���� �! A��&��� .����� (&� ��*��� �)��� ���#�"� "�� (&� �� ����
� .�:	&��"� 
���!"#��"� 5�)��� �*C� .9&� �")�*+ �!�)� D� �! "#$ ��� ��E��� (&��� A��2M� �� "��� .  

 �! ��&���� ="/��� �! 5�)��� (�� �! @���\� ���#�"� "�� D��!�)� ��1$ ���� 
A���E��� '��"* ���"��� "�&�#$��� 5�, �� @���3� ��"� (��� .A"��
��� . �! �"�1��+� ��

�!�)��� D��� �! �:"* �$� �+ 5�)��� �&"�� ��"� �� ���"��
��� "�&�#$� . A"��%�"� ("�/��
,"2#�� 5�)��� "��! ��	� ���� �/,#��� �! '���$ A��"�1��� ���/� + ��!�)���[ 5�)��� �"$ ��� 

�! 9� ���$ (&� A�� 5�)��� �"$ ��� "�� .���E) �&6 ��%��� A��"�1��+� �"! '���� @ ��,E�
��!�)��� A"��%�� �! '���$ ���2��� ������ ���$ (��%��� ��!�)��� "�&�#$��� �! �,� 4�,�� 

�"��6� '���� . �$2� "���� �<!"���� ."����� "������ ���M��� ���2��� ������ (��%��� �� "�$
�! ���� ��"� � 5�)��� ��)%2��$� ��  �!� �* "�� 5�)��� ���!"#� . �� =	& �� ���� 

���!"#��� ��&"#�� ��&������3�1.  

 4"���� ��
) "�#$� ���!"#��� ��� '/� ��� ��-�$ A��2M� B"#� 4
) �1� ."��$ "����/�
���"
� �"�
��� F�� .9���2 5�)��� '�) .,����� A���E�� �� 5�$��� ��� '��/�� �#���� 

��6� ��C���.  

  

                                                 
1 Mamiko Yokoi-Arai and Naoyuki Yoshino, Op. Cit., P:4.  
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���2�� 3�7
�� :0��%
�� 6�7��� 	�&��#,�� 1�����  

 ��
� ��"#) @",* F��� ��� ���!"#��� (�-�2# @�! �"��")�*� ,I �#
� " A"$�2 '��*
 ��"���� (���� ��� �"���+� �� ������ D��6� �! ����� G"&# D�/�� ��� "� ��� �! ��
� @",*

�"��"� ��$��� ����"#)��  �� �! ����� B�� 	��� �"1 . �! @�2��� ���!"#� (��/� �$���� �� �"$ ���
 @�! ���!"#� (��/� �"! .��!"#��� �����*3� � ������� A"��2��� ��� 8"�/�"� �����*3� � ������� D���

�%� ���� �1"���� ,"2#�� @�! �� �#�"/��"� (�� ,"2#�� .�!"#��� ,"2#�� @�! �� ���!"#� A"��2� ����� �
'�� D� �! ��<�#� "�"��� D/�� ���� B�� �� "��� "����*� . ���!"#� 8��"/� A��2M� ����"K D�,#�

,"2#�� @�! ���!"#� ��� @�2���2.  

�!�)��� 	"�&�� ���!"#��� '��/��5�")��� ���!"#��� A���/�� @�&� �� ��$2�   �$� ."���#�
 �� ��K)��� @",/���!���!"#��� 2� �� �$�� � ��� ���"!�)��!"#� ��K  �� �$�� �� .8$
�� .
� �$�"!�) ��� "��!"#� ��!"#� ��K �!�)� @",*.   

 �
��&� 5�")��� ��!"#��� �*��� (���� 5�")� �� �#�"/��"��
��&�  .������ D��6� �! 
 ���"� '����"� 8�� "���� 5�)��� ���"
�� ���!"#������""����*� � .  

! "#� ��" �� .A"��2� ����� ��")�*� ,"2# @�!  �"���"� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� �
5�")���. .9���!"#� (&���! "� "����� 5�<� �! 5�")��� '="-$����� ��� "�������� "������ (�� F

� ����� ���")�*� '���>$ ��
����#���� A��")�*� "3 .  

	"�& �� 5)� ���8!"#� 9#>� �!�)� ��!"#��� A"���� ��&�� 9#$��  9�! �!�� �� 4&� .
���"��� ,�2��4:  

• 9#� �*���� ���"� ("�/�� ��!"$�� ������ 9��� �!�� ��[  

• (��"&"���� �����/��� D��� @"�� (�-� ��� '��"/�� ���M��� ���2��� ������ 9��� �!�� ��[  

• 2� ��� '��/�� 9� �!�� �����")�*+� ���&��� A"�"K D�/�� �! "�-�<� A��%���� �[ 

• "��"���%��� ���6� ���� �� A"��
��� ��!� 9�"��% (��/�� ���/�� "�&�#$� 9� �!�� ��. 

                                                 
  116 : ص�،�#%� +:Q ذآ#��7ن ���د )?#،   +1
  .14 :ص ،، �#%� +:Q ذآ#�  ���� ����ن ود��2
3      ،�ZZZZ�E�� ا!��FZZZZرف ا!76�$ZZZZ-��ت ،�ZZZZ��E!ا #ZZZZ(�� [ZZZZ9 �ZZZZ���    8ZZZZ- 2رMZZZZ�� ل�ZZZZ/�   �ZZZZ�� ا�FZZZZ ,Sد اS!3 #و�?��ZZZZ(   1ZZZZ�# �Sا �ZZZZ,2� ]ZZZZ7�  

/com.aleqt.www://http.  5247ا!�0د@� .15/11/2009: ، ت�ر�i ا! ��
4  @ZZ/� >ZZ7?�  8-#FZZ�!ع ا�ZZ5/!ا ��$ZZ-��8، تZZرد�Aا  �ZZ��/� @ZZ�� �ZZ,ور ،]ZZ!إ  [�ZZ� 15 و8�2ZZ� 13 ، ا!�bZZت�# ا!�ZZ%#! 8��ZZeل ا�ZZ��Aل وا!��e $ZZ#�] اAرد�

  . 09/09/2009: ت�ر�i ا! ���@ .com.muflehakel.www: ، ���ن، اAردن، ور,� ا!H0,2� ]7� @�0 �7[ ا�S #�1 2001اوت
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 ��� ��� ���� �� 5�")��� �/�"��� A��2M��� �"! ������ �",3� �! 5�")��� ���!"#�� ���#�"�
"����!"#� .",3� �! "�� A��2M��� �#�"/� �C% �� ��<� 5�")��� ���!"#� �"! .����� � ����*3� �

����� � ����*3� �",3� �! 5�")��� �� ������� 5�")��� �/�"���. 

 8"�* �$�� A��2M� �� A"�,
��� �$� "�#�� �!�)��� @",/�� F��� ��� ���!"#���
�1�� 8��"/���  �� .��!"$ 9�$2� ���� 5�")��� ��� ��
� 5�)� @"�� 8$
� + �* A",��� 

�!�)��� 	"�&��. ��*"#
�� � �!�)��� @",/�� F��� ��� ���!"#��� ����� =��&� �� )�,2#� ��&� (
�#
� A�� F����� ��� ��� A",����� �$� �� ,��2�1 �
� .'���� @",/�� 5�")� D��! .

 �1� '���� A����-� ��� '�"� D��-�� B�� ��� .?"�#3� ���� .��!�)��� A"��%�� A"&�#��� �-���
F�%� ���� 5�)��� ��)%2 .��%��"��� 5�<�� .(&��� .5�)���.  

>����� 3�7
��:0&��#,�� (���,�� �;�
#   

���$�� AC������ 4�#�� AC���� �	�. �� .9#��*>� �#�"/��"� 5�)��� �� A"��
�� ������ 
� + 4�#�� �"! B�� �,"%��� (�-� ���� �!�
���  �� .�<�C��� ��� U:"�#�� R�� 4��� ������ ��%

"� 5�)�� '��/��� ����/����� ���")�*+� �!"#��� D�/��� ("
�� �"���+� 5�")��� 9&�� ����.  

��� 8"�� ��� ��
� 5�)��� �� R��. ��&�"% F/� ��1>�� 9� ��!"#��� 5�")��� 9#N! 
�$ �� (	������!� �,"%� AC���� =��&� '��� ������ '���3� ��  . '���3� U�"#� (�/�

 AC���� "�/��, �� �$�� '��-� ?�"�# ����<#��� ���<#�� .��&������3�  ���,"%��� . ���"
� ��
��
 �C% �� .5�)��� ��
�� (��/����� .��-�$�� ���$�� A��2M�$�� A��2M������ ������ �"� �!  R���

 .���!"#��� ���B��$$�� A��2M���  ��-� ���!"#��� ��"��� ���� '�) =",�3 ��!"$ ��K "�#� +�
5�)���2?�"�#�� ��� �� . � ���!"#��� (��/� �"&� �! A���2� ���� ?��#F* 8�%�� � ���� .  

1B  	/�#%�� (��� (���,– �; 
# �,� �  

�,) ���� �$�"�(♦ ��!�"� ����� ��  (�"� 5�
� "������ "&�#� �"��]�?��# ���� 
 F* 8�% ��� ��"#)�� �$�� ���� (�/� .��"#)�� �$��� �,������ A"$�2�� �,"%� (��/� ������

��3:  

                                                 
  .13: ���� ����ن ود��، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1
2   ،1�23!�9 4��، ا!�0*� ا!56 7! 89#0���� USارة ا�E!ش#ا اb� ،8�2 !8 ا%�� �7E� ا!�0د ،��  .11 :، ص2005 ،44%$# ا! ��

�#ة أ+ �ذ ا! 70�m ا!�0!8 -8 0��%� ه�ر-#د، � lF6 -8 إدارة ا���Aل  29رت# ه2   ♦eت آ�?!b� H!و ،��� ا!��Dة ا! ��-$�#G� Nوه2 )�ح ،��E�اX+ #ات
���، وآ �ب ا!��Dة ا! ��-$�� ا! ��-$�E�  .-8 هnا ا!�Fد، �e@ آ �ب اX+ #ات

3   ،#F� ،��0��E!ا!�ار ا ،oش� [�� �� ا! �Eرة، 0��%�73� ا!M#آ�ت، آ7��m وإ��دة ه�  .124: ص ،�I2008رق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /
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1B1BD��� �! ���"
�� ���"��� 5�")��� ��� ��!"#���[ 

1B2BD��� ��� '�!��� '���&�� 5�")��� �����[ 

1B3B� ���"-��� '/��=C�
�[ 

1B4B������� ���"-��� '/��[ 

1B5B������� A"&�#��� A������. 

�� ��,���?��# L(�%��� ���� ����/��� ������� �! 8��� �$2� L���* A"��
� �!� ��  
R���� ��� 5�")��� ����/����� ������� ����#�� �,"%��� �>2�. 

��2 D��� �! ���"
�� 5�")��� ��� ��!"#��� �$� �$� �"$� ��!�)��� A"��%�� �� �"���"� '�
 ���%�� 	��� "� �� 4#"& 9�! �$� �* =C�
�� ���% �/��, �� R�� ."�	��� "� �&� + ��,�#

 ��!�)���1 ."�,"2# ����� �! ��1>��� '���� �$� "� '�"� D��� '�!��� 5�")��� �� "�$ . �%�
 ��� 5*�� �!�)��� D��� ��� 5�")��� �! '���& 5�")� 4�)#� �2-e� ���� .�%��� 	&��

/��, .'��2�� 7/# ��&�#$��� .��##"/�� "�#� .	&���� ��
�� .���!"#��� ��� J-%� @"
��&������3�2� ��*��� "��)� �"! ��	�� ��� �� 9#� ��K .�# �� 9� 	���� "� �&��# ��$� "��"��� 

��!"#� D-� A"�#"$��  .  

��� 5�)��� �� R�� .����#�� '	���� 8$� 4�,�� 4#"& ��� 	�$���� ��)"%� ���!"#��� '	���� 	�
 ���"-� '* (��#�� ���� �)#
�� � .=C�
�� A"�K� 8"/� 4�� 9�"��% @���� �! ���
� ;�)�

'���$ .J"-��� �! '* '��* (��,
� (����"�� ��:��2�� ���"��� (��* ��� �!"��3.  

� "��9��� B�� ������� A"&�#��� ���#�" "��!�� ���� '���$�� A+���� ��!�)��� ��"#)��. �*  A�"*
 ��!�)��� ��"#)�� "���* (�-��� ��� ��E�� (� ."����� ���/�� �	% 8"�� ����W� ��� ��, "� �$ .

 ���/�� D�%� ���"��� A"��M��� 5�")��� "�� (/� ���� �/��,�� �� � 9��� �1$� A��)� �* "�:C�
�
.(��� "�MC�� (� "�$ .��"��� �� ���/
�  A"&�#��� ��6"� �!�
� ����� �1$� ���)� �����

���"���4 . ��&������3� A"$����� ��� �1M� �� �$�� "��,� "��:��� ���"��� A"&�#��� �� �#
� "�
@�2��� ����/�����5.  

  

                                                 
1  a0� Nّ��ن��%8 ذ�� ،���I2!ا �� !Q�2$ 7 ا!�F#-8، داU#ة ا!�3 :� .272 :، ص2007 ، اAردن،، اA)2ل ا!�70

2 Sylvie DE COUSSERGUES, Gestion De La Banque: Du Diagnostic A La Stratégie, Dunod, paris, 4emme édition, 
2005, P.P: 245-246.  

�، اX+3��ر��، �F#، ا!0:5� ا!#ا09�،  اح�� ��ه#، اXدارة اX+ #ات 3�0��E!ا!�ار ا ،��E�  .150: ، ص2007
�، �#%� +:Q ذآ#�،�?7< �/@،   4�-#F� #G� 56: ص و%*�ت.  
  .151: اح�� ��ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص 5
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2B  	/�#%�� C�&
B �; 
#'#���
 @I � ��  ; )S (	$�&��:  

 �1� ?�"�# (��%��"� "� 5�)� ���  ��1>� ��!�)��� ��"#)�� B��� (��/� ����� "��� �$��
?��#A":! ��� (��%��"� ���!"#��� ���� ���� �
���� 5���� �� �	#�$"� 1:  

2B1B ��&������3� )Stratégie ([ 

2B2B �$����)Structure([ 

2B3B (<#��)System([ 

2B4B A��"����)Skills([ 

2B5B ���"
��)Staff([  

2B6B��6�4)Style([ 

2B7B ���"� ��K 5����)Superordinate goals.( 

�#")�� 9��"�� ���� ;���� ,E� ��!�)��� ��"#)�� ���!"#��� �
��,�� �� ��&������3� 4"&�� .
��& ���M� ���2��� ������ �$� �>$ ��"#)�� (:C��� �$���� B��$ =C�
�� '���! ���* D�% ��� ��"�� �

��:C��� ��&������3� ��!�)��� A"��%�� ��
� �>2� =C�
�� �� �"2��� �1� . 5�)��� BC��� B��$
 �� "��/� �1$� 5�)��� �
&� ���� ��6� ��!�)��� A"��%�� �*�� (��/� ��� 4������ ���/���� (<#��

�)��� @",/�� �! ��&�#$��� ���"#���! . '	�� 5�)��� �,
� ="-$6� ��-<��� A��"���� ���#�"�
���"
�� '�&�� ���/�� D�% ��� ��"�� ��%� ���!"#� . ��� '* 9#� U�#� ��"�&�� ��
�� 4��� "��

�<#�� ��!+ �&��� ����� ���C�� . G"&#� �"�� 9�! ���
�� G"&# �"�� � ���&�� ������ "��
� �<#� B��� .5�)������
�� ���* (��/� ��� 	$�� ��!�)��� A"��%�� ���/� ?�"% 5�)��. 	��� 

9� ��!"#��� 5�")��� ��� "�#��.  

3B �; 
#�# � � :  

"� ��"&� 5�)�� ��"��� ������"� ����:��� ("���+� ���# ��2�. ��"
-�� '���3� ������� 
 .���"��� A"��	��+"� ="!�� ��� '��/�� ������ �)]�����"���� �:��.  

 ���
��  �� (��/�� G"&#� "���,� (� ���� �,6� ��?��# ���� �$�2�� (�� ��� ���# .A#�� 
"��!  ��,� (� .�� ���� ����:��� '	���� �1���?��# ��"
-�� '���3� ��� ("��� ��"-��� 	��� 9#� �! 

 ������ ��"�� ���� ��6� � .5�)��� ����� �)]��,"%��� ����� �! ��!"�� '��>$ "���.  

                                                 
73� ا!M#آ�ت، �#%� +:Q ذآ#�،  1��m وإ��دة ه� .128: ص �Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /
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� ��"��� '	���� ��?��#"���#  ���-� ���� 9�"���� ���� �� A#��  .�� ��?��# �/�/�� (��� 
����1����� �� ��1$ "���� + : �� +� .��$���� D/� ��� ��� �:"� "��� �$� �� �$�� ���$�2 ��

�� ��!� �$� �� �$�� "������1$� '�� ��2�� ���#�"� ����"& ������ . �� ���
��� �$��?��# 
��"��"$ A#��1:  

   ��$���� D/� ��� �:"
��   =   �)6� ��� �:"
��X ��$���� D/� 5�"��     

ROE ♦     =                      ROA ♦          EM             X      

R��:      �)6� ��� �:"
��   = �%��� �!") ���"
�� (��6� �����/�)6� @�&�.  

         ��$���� D/� 5�"��  = �)6� @�&�/���"
�� (��6� ��$�� D/�.  

 �! "��"�1��� �$�2�� A������ (��/� ��� 	$�� 9#6 .�����#�� � U�#��� (�"� "��� B�� 5�
�
�)6�. � ������ ��,� (� �*?��# (�"� 5�
� � .A#�� #?��) ROE( � ?��# ��� �:"
�� 

����"���� ��$�� D/� . '* ��$�?��# )ROE(  ��"��� ������� ����:��� ���%�� ���#�� U��� 9#� �!
 (�<
� � '���\� ��"�6� 5���� �� � ��� D",# ��� D#�
��� �"/��+� ��� (/� ."#� '�$����

(��6� ��"� '�1. J�� �$�� ?��# )ROE (��� "�$:  

ROE  =       �������                    X                ���"��� �
!����  

  �%��� �!")                                                  �)6� ��"�&� ,���  

         =   �)6� ��"�&� ,���X              ���"
�� (��6� ���"� ��$�� D/� ,���   

 �! �6� �$��� �� <�C#)ROE( . �! ���	�� �&� �$�2�� �)� ��� �:"
�� �,"��� �
?��#A#�� .�$�2�� �)� '��"* '���3� "�� A�� ���� ��-�$�� ��� =��� �#"1�� �$��� ,���  .

 A"$�2�� ������� ��� �$�2�� ��� A"#�"/� �/� �:�#� �$������
�� ��� 5�
��� F�%6 ���� 
 "�	���)"��� � "�"&�� (��"#)�� �! "�#��*� ��.  

��� A��2M ���!"#��� '��/�� '��&��5�)��� .  ���%���� 5�)��� ����� ��&�� (��%��+� �&��# ��
�&�"%�� A���E���� '��"���. ! 4�������2��� ������ A"))%� �)�  ��� "����>�� (��%��� A"�#/���

��
�� �1������!�)���  .�:"�	�� A"�K� A"&"� ("����� "�����E�� �� 5�$����C% ��  ("���+� 
�"� 9&����/���3[ ��!"#��� 	����� �� ��	� 5�")��� ;��� A+"&� ��.  

                                                 
73� ا!M#آ�ت، �#%� +:Q ذآ#�، ص�Iرق �:� ا!�0ل ح��  1��m وإ��دة ه�  .130:د، ا! /

♦ ROE (Return On Equity): résultat/fonds propres moyens  
♦ ROA (Return On Assets): résultat par rapport au total moyen de bilans  

  .150:، ص�#%� +:Q ذآ#�ح�� +�� �5F?[، أ 3
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0#�2�� ���
�� : 3�&,�� 	�&��#,�� 1'�
��� 0����%
�  

 B������� �&"� ����� ��� 	�$���� "�#>2 �� ���!"#��� '	���� ��)�� 4#"&4�, (��  ���#�� R��
�� (K��� ��� ����� '�,�� ?"�#� ���� (��%��� ��"��"� '�&��  F���� ��� �-�$�� '�"�	 �! "��1�

A"�"#)�� ��"�� 9��� A*�� �! "�#� +� .��)/�� ��#E�� '�,���� D��6� ("��*� ���. '	���� 5C% 
 ��� 	$�� ���� ����#��)J�
�� 4#"& (�%��� ��� ?�#��� �#��� ��� �-�$�� ��-%#� ?"�#� �)"#� (�

 ���� ��K ���"! ��K ;�)� ����#�� '	���� �#$��� �)"#
�� �
& "�� .������ D��6� ("��*� ���%�� �
���!"#��� ����� �!.��!"#��� '	���� (�-� R����� ��� U�"
� �",3� ��� �! �.  

( )� 3�7
�� :�&��#,�� 1'�
�� 	���
	  

 ��� .9��!"#� ��� ���!"#� '	�� D�/�� ��� 5�)��� '��* �� ���!"#��� �>� �&# ��"
�� ��"��� �!
 �"� D"���� ��� �! .	������ D��, �� � 5��"$��"� '�,���� D��, �� "��" ����"   ��� �$M� ��

	������ ��-%#��� �-�$���.��/�� D�%� ����"�� ���&������� "���"���� �$��  .���!"#��� "��	��� D�/�� �
9�"* "�� "/�",� "���� " .�*-�� ���* D�% ��� '��"/�� 5�")��� �� �!��� ���!"#��� "��	��� �� �&# .

 ���%�� � U�#��� 	���� � �-�$��� �$�� A+�
� J-% �! ��&�� ���/��  �� D�%� ������ �� B2 +
 �� =C�
�� ��M� �/��,�� ���	� 9#����"� �
� �!�� (����
��� (1 �� .���/�� �1.  

1B 	�&��#,�� 1'�
�� ���$,:  

 �1��� �� �:2"# �)"% '��/� 9
��� �! 5�)��� ���!"#��� '	������$� �	���� ���� 9$C�� 
���"#��� ��&������3� �K"�) �#� �
!���� "��* �"��%� �! "��"�� ��2��. �� 5�)��� h�i$j�k� "� ��� 

� (��/�A"&�#A"��%  	������ �$>�! ��%W� ��!"#��� 9��/� "�� ��-� =C�
�� �!"#� ���* A�� 
9#� 5C�%+�.2   

"� 5�)�� ���!"#��� '	���� ��. ���"�� ���* � �
!���� '/�� �� � ��� �1M� .5�)��� "�� ����
���"
� �",� �! =C�
�� B��(E� ���, '��-� ����� �* .5�)��� ��  �)* � �, �� �<#�� J

5�)���  �� "���/� ���� ��!�)��� ���%�� '"�� '��3.   

                                                 
� ، اXدارة  %�M D�2Zر!D و%�ر�q     ت  1�E�� ،��Zخ@ � Z��3@   :اZ+X #اتZ�%#8،   ،  ت��Z-ر �Z��� 8��Z-ل     ر�Z0 �!ا �Zأح� ��Z+ �Z��� ولAء اDZE!ا ،  i�#Z�!دار ا ،

#M�7!، ،�� ا!$20د�� .195: ص، 2001 ا!#��ض، ا!��37� ا!9#0
� ا!$20د��،دار ا!�#�7! i�M#، ا!#��ض، ا!��7، ا! ����ت ا!#اه�� و ا!0$�� -#ح�ت 0�%�، اAداء ا!��!�! 8���Gت ا���Aل 2� .476:ص ،2000 3� ا!9#0
3 ،s�, 29م أa$!ا �:�  ،���، إدارة ا���Aل ا!�و!�� !7�M# درا+�ت و2�9ث ���ا��0��E!ا!�ار ا ،�  .428 : ص،F�، 2000#، اX+3��ر�
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��'	�� A�*� � �
��� � '�&�� �! ���!"#��� �� 	����� '��* � �6� ����"�� ��/2 ���!"#��� 
��"-�� ������ ���E��� ��� '��/�� �"$��+� �! .����� �
� ��* "� A"��% � (������. "��� D2�  �#"1��

 ��� ��
� �� ��� 5*�� �#"1�� D2�� �! G"&#�� �� B2 + .=C�
�� 4�& ��	"E� ��� '��/�� �!
�6� D2�� �! G"&#��1.    

2- ���� �� ����	' ���#"!��� :أ��اع ا���ة ا������# ��� 	������ �$�� 2:  

2B1B(?)� 	*��,�� 1'�
 : �� .�*6� �-�$��� '	�� DX/��� ���� '��/� �&��#$5�)��� ?"�#� ��� 
&�#� D����"99�"��%  �#$�� �-�$� �*>�. 

2B2B	���$�� 1� 4�� 1'�
:  R���-� D 5�)��� (��/�� ���!"#��� �����!�)� A"��% A"&�#� 
'	������"� �� '�&�� "� �<# �! '���$ ���* =C�
��.  

�� ��� �)��� �! ��$� ���!"#��� "��	��� ����� �� .���"���� �,"%��� =�� .�!"#��� 4�"$�
 �#�� �C% �� +� B�� �$�� + .A������� ��%����� �:�
�� D�/��� .="��6� �:"�%�� 4#&�

9��!"#� ��� (�/��� D-��� '/�� 5�)��� D/�� ���� .���!"#��� "��	��� ="#� ��"#)3.  

3B 	�&��#,�� ���'
�� ��#%,:  

"��� FM� A-��%��")�*+� = 9��� D-�� � ;�� 5�#)� J�� �! "))% �"��6� '���� 
�� 5C�%+� B�� ��� �"1� ���!"#��� "��	��� ��)� 5�#)� �!&��#������W� 4:  

3B1B���; 
#( )� :  ����� �! (��� ���� ���!"#��� '	���� 8"�>$ ������ ��� ���
� �� �$:  

Pandian (1991).  Barny(1993)   . Petertaf (1992)  

3B2B���; 
#0#�2�� :  ��")�*+� 9� ="&)����( ��� ���!"#��� "��	��� 5�#)� ��� ���
� ���� .
��-%#��� �-�$��� � 	����� �! �1��� ���� ���2��� � ���
�� "�//�� ���� ���/��. 

��?��# �6� � ����� "�#� .5�)��� ���%���� ������ ��� 	$� '��/�� �"��6� =��� ���
 ��
� 4��>����� �
&� ���� 4��"�6� �� ���&�  5�") ��6� �! "����"&� �� '	&"� F�%6�

 4��/�����/����� �! .  ��?��# ��� 	$�� �#"1�� ��� '��*5�)�� ���/�� '�"�	 �! �:"�	�� =C�
 
A"&�#��  ��	� ���� �� 9
!�� "� D-� �$2�  ���# A��)'�&(���"#� .  

                                                 
  .106: ���� ز��ان، �#%� +:Q ذآ#�، ص  1

2 Porter. M, L’avantage concurrentiel , Dunod, Paris 2000, P:8                                                                           
�، ا!/�ه#ة، �F#، ا!0:5� اAو![،  3��2� ا!��@ ا!9#0�E� ،��  .216:، ص2004 اح�� ��$] ا!6`�#ي، )���� ا!�Dا�� ا! ��-$
4    �� ,�ور 7-�� [9��#ة و    :8 ح2Zل ا!�7 /[ ا!�و!، ، ا!���270ت ��خ@ ! �/�Q ا!��Dة ا! ��-$uFZ!ت ا�$Z+b�!ا @Z��،     ا � �Z:75ت تgهZ�5� -8Z ا!�Zول ا!9#0Z+2 �!

s7M!ا : ،����� %Sوا!270م ا ����$�Xا!270م ا ���،2006 أ-#�@ 18- 8�2�17 آ7� .1224 : ص، ���E ا!�2Fص ا!�70
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 (�* �*)�"���� ����(��>� "��! ��<� ���� .���!"#��� "��	��� 5�#)�� C�"2 ��",� 1:  

•  ��)"%�� B�� ���2��� F�� "���K �� "�	��� ��<#��� �! ��)"% �� ��#� ���!"#��� '	���� ��
[���!"#��� '	���� ��)� �1�� 

• [���2��� �
-#� �� D/��� ���!"#��� '	���� �� 

• � ��[8!"#��� �� "���� ���2��� 9&� �C% �� ��<#��� ���!"#��� '	���"� �1>�� 8!"#�� 

•  ���� ��)"%�� >2#� � 4��� "/! "�-�#)� �#
� ��<#��� �C% �� ���!"#��� "��	��� 5�#)� ��
["���)� 4�� "�-�#)� �� .����2��� 4�& �! "���!"#� ��� D-��"� ��<#��� "��&��#� ����� 

• #)� �� 7)%� "�� .9� �//���� �
-#��� �
��,� "/! �#
� ���2��� �C% �� ���!"#��� "��	��� 5�
�$� �� F�
�� + ��! ���!"#���: 

� 	��$&: A��� "���!"#� �� �#�"/� ��<#��� 9� 9��/� "� ��"/� ���
�� �!�� "� J"-%#� �! ��1��� 
[?�#��� ="#�*"� "�/�/�� ��� �
�� ���� �
-#��� 

�  ��:	��$& :�1� �
��� ��K �� 9� D/��� �
-#� �� �! : ?�#��� (C��+� ���� � ���#��
���
�� 9:"#�*� ��� �
�� ��� ?�#��� �! ��!"#��� 9��/� "� �� �#�"/�  ��-�. 

 ���� �/�"��� A"�"&�+� �C% ��1���A�$�� �
�� A"!C�%� (�-� �K"�) .,�  ��"2 ��� 
���!"#��� '	���� "�-)�  "��� '��*5�)���   �"#��+"� (�/�� ��!"#� �*� �"E23 ��-������ "� �9$��� 

��'=-$ AC%��  ����  (��/� ���/�� '�"�	 �&� �� ����"-� ���%���� 9�","2# =��6 9��M� '	����
A"&�#�  ��� �! "����"&� ���!"#��� ��� 4
)� A"��%�	����� A+"&� �� �1$�   ����"�//�� 2"  

��  '	������� ����� A��)� ���!"#���5�")  �!�<��$������ A"������  	&���� �	� R�� .
� A"&�#� (�/� ���� ="/��� ."���#� �$�'	������"� '�& A�� .  �� '	���� '�� ��� 5*�� ���!"#���

 ����<#��� 4��"�6� �! ($���� "�#� ��")���������� .��&"�#3� .��/�����. ��")���  �� �$� �$� 
?�#��� =+� ���
��� �1$� �$� �$� ���
�� '	��� ���* D/�� �� 4&� ���"! .  

  

  

                                                 
1  � .Q:+ �%#� ، :1224 ذآ#�، ص,�ور 7-�� [9
2  8���اXأ+ �ذ اXدارة ، )aح �:� ا!/�در ا!�0E�0� �u9اد�+ #ات��E9  ح�:F!2ان، �/�ل -8 %#��ة ا�؟:09���Dت*� ا! ��-$� Q/ت أن ت���G��7! [3�� s�   آ

  .10/10/2009: ا! ���@  ت�ر�page&akbar=source?php.paper/com.alsabaah.www://http، i=31 :�7[ ا!�2,� اS!3 #و�E7! 8#��ة
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0#�2�� 3�7
�� :���%
�� 0� 	�&��#,�� ���'
�� ��#�  

 A���/�� "�#� �$2�� ���� A"�#"$�3� �CE��� ���!"#��� '	���� ���"�6� ��")��� �� R���� ��
��!"#��� 5�)��� �)��&�#$��� .����<#���...l��(.��� .,�2� B�� ��:�� ���!"#� A�	�� "�#� �
&� 1:  

•••• ��:C��� ��!�)��� D��6� �! A�E���[ 

•••• '���& A���* D��, �� "���
� �$�� ."��"$"�� 4
) .'��"# �� ."�#� @"!��� ���"* A#"$[ 

•••• )��� 5�, �� "���� <"-��� �$�� "�/�%� ���� (�/�����%W� 5�, �� "�$���� �$�� + .5�. 

1B	�&��#,�� ���'
�� 	�
#,  ��#� 	�*��: 

 ���!"#��� "��	���  ��� ="#��� ��-�$�* ��6� �&���"� 5�)��� �%�� �! �$ A������ �� ��&�� ��
 ��� �!"�3"� .?�"%�� ����&�"%�� �:���� �! ��"���� 7�-�� �"�1��� ���2 :  

1B1B���#,�� ���'
8�G#,��� 	��$,
�� 	�&�:   

���!"#��� '	���� (�� ��)� �1�� (�<#��� m�) �� . �"�
��� �"�� �#
� .("
�� F����� �!
 �! ���"
! �1$6� �/��,��.5�)��� A"#$� 5��%� ��� D��#����! 5�")��� �+  A�� �$� "� 4�"E�� 

['���$ ("&�� 5�")��� ��� (<#�� ���<# ���"/� 8$
#� �:#��  �:"
�� � 5��"$��� ���"
! �CE��� "��� �
���"��� ������� �! ������ . ."/��,� �1$� F��� ���5*��  4"��$�"��	���� ���!"#� : 

••••  �! 9#� �*� � D��� ����"���� 5�, �� ��
����� ,E��� �+ .5�)��� �##"/�� ����
�%� @# �� A"��M��� ��"�[ 

•••• ���� �,"%��� ����� �!"/15�")��� �%�� '�,�� �� ��*�[ 

••••  ��E���� ,����� �� 5�$��� ���
��+� ����<#��� �#����[ 

•••• ����� ��&������� �� @"�6� (�-�� 5�)��� ���
��� F�� �#
�� .�"��6� '���� ���#. 

�",3� ��� �!.��� ��*���� �C% �� .���!"#��� "��	��� 7�! D�%� ���2��� ������ ����� ��  ��$
D��-�� G� ��� �<!"���� 	�-����.  

  

  
                                                 

1 Sylvie DE COUSSERGUES, Op. Cit., P:252. 
2 Ibid, PP: 252-255.  
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1B2B��,#��� 	��$,
�� 	�&��#,�� ���'
��:   

 ��)� �� .��!�)��� A"��%�� 4�K� U�#� ���� ���"��
��� �����3� A�=��&3� �"�
��� ��� ��
���!"#��� �* �2M� "��� �� 5��"$��� J�-%� .���!"#��� '	���� ��"< ."$��� .5�")��� �! 5��

������ 5��"$� �� ��#
��� : �! ���6� 8M� D� ��� �%��� �-�$� .�:"�	�� ���% �-�$� ��
�3"� �,������ .F�%6� A"))%����'���&�� A+"$�� D��, �� 5�")��� �##"/�� (�	 . A"��")�*� �!

 "��� �$�� '�&�� (����5��"$��� J�-%� �! (�"�� ��.  

1B3B�&��#,�� ���'
��	>����� 	��$,
��  :  

�"&��� ��� �!.'�� A"))%� "�� �$� �� �$�� 5�")��� ���!"#��� "��	���  : �� �*C
�� �����
��
���� .���& �
*� ���& ���/� A+"$�� �$�2 .��"#
�� �&� .'��2�� '�)�� .�:"�	��[  �� �$ 

 �)"#
��;��� �)��" 5�BC���	� "�����!"#� . 

1B4B�� ���'
����  84���� 	��$,
�� 	�&��#, 
#: 

1B4B1B'�

�� 84��� 9/ �����:   

�� �� �1�� (&�������!"#��� '	���� ��")� . ! �!"$�� (&��� �! 	"&#+� �&� �� 9&�� ���"���� �$
�!�)��� ,"2#�� ���"��� ���� �$� ���� . A"��")�*"� �/�
���� 5��"$��� �! "��	� �,
� (&���

'�&�� (���� : A��
��� �
-����� 5��"$��� �&2� �� ��,��� ���$�� (&��� A�� 5�")��� ��� "�
+")�+� A��
� � ���"��
��� ���"�1��+�A[�� �"$ ��� �# �"! .?"��#+� ����� �&��# � (&��� �! 

 ?"�#3� �:"� �����)�$�2�� A��
���.(...��"$��� J�-%�� ��)� �$� 5� A"&�#��� '�&  D�% 5
����"���� �&6 ���*. 

���!"#��� ��&�� �! F�%6� ���!"#��� "��	��� ���& �� D��� ��� �#����� �! 9� <-����� (&���. 
���2��� A�="-$�� ���� (��%��� �! "�"&# 5�)��� ���� '�) '��2 ;#��.  

H��� 4&�.�� '�"�/�"� ;��� (:C��� (&��� .D� �
� D� ��� '�,����  �� �$�"��� ���&� �%
D��� ��� ��� ��"*��� �� @# ���"�� ��� �!"�� .�!�)��� D��� �! ���%����� 8�� ��� . ���

 "��� ��/� .	����� �#)� ���� ���"�6� A���/�� 5�<�� ���� �! �:�
��� ���� 	����� (&���
�� D��� �� �)��) 10n( ��� )20n(.  

1B4B2B�� � �G  
#:   

��#�"��� ��#�� A"���� ��� 5�)��� ���
��"� ��>�� ���!"#��� '	���� .�#�&�"%��  . ���#�"�
�� .�:������ D��]��# "��� ;��� 9#� "�$ .4�"#��� (&��� ����� �%��"� ;��� ��  �� �&�"%�� 
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���,%�� ���!"#��� ��� ��*����� �%>� .�� D!���"� ��>� .5�)��� D/���� ��&�� =��6� �* ���� ��/#
'���&�� A�	"���� ���� ��� ��M�.  �$2�� (*�)01( F�� ���� �!"�� 5�)��� �%�� A���/�� ��&�� 

="#� �!�:�
� ���!"#��� "��	���  .  

 8?� (���)01 :( 	�&��#,�� ���'
�� 	=�$,  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SOURCE: Sylvie de COUSSERGUES, Op. Cit., P: 252. 

 (�
�� 5�)����:#�� ���!"#��� 9��&������� �� D�
� �$� �-2�$��� ���!"#���  "��	�  �C% ��
 �CE���/� �$� �� 4&� "�$ .���!"#��� "��	���J9��� �1M� �� �$�� ���� A�������� 7�-��  "&� .  

���"#�� �� "�-��
� �$�� .'���$ 5�")��� 9&�� ���� =��6� A"���� �� �&"��� "�#>� .���"�6� 
���"� 8���� D��6� A"&�#��� A+"&� �! ��!"#��� A"��,�� ��&�� ��� . 8���� D��6� �<#� ��!

'���$ ��"#
� "����"��� ���/�� D�% ��� 5�")��� '��* �<�� �� 4&� .���"�1 . 4&�! .��$6� ��"#
�� "��
� ��&������� .�<-���� A"���� ��� 9&� �� �$2� ,"/#��  �� �$ �+ .=C�
�� �� �*C
�� .��$��
"������ �! �/�,��� ��"#
�� �,
� �� 4&� ")�!.  

  

  

                                                 
�، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1�-#F� #G� 47:  �?7< �/@، و%*�ت.  

  ا���ص
 

   :ا���!
  ا!�#و��؛ -
  ث/�-� ا!56#، وا!�#ا,:�؛ -
� إدارة ا���Aل-��2�.  

 ا��%#ی#ات

  :ا'���ج
  ا! �m3 -8 ا! �3!�s؛-
- m7$!د��ت ا�F ,ا

  وا!2Eدة؛
�خ2ل إ![ ت73?� ا!-

 .+2ق رؤوس ا2�Aال

   وی-,+ا��*�ف ی��)
 ا������� م�ای�/

1  :ا�,
- �� �,a0!ا #��ت$

  ا!U�9D]؛
   ا!2Fرة وا!M*#ة؛-
  ا�9Xاع؛-
  . ه�3@ ا! 2ز��-

 ا��%#ی#ات
   :���ا� وا�23 

  ا!�mE ا!��+m؛-
  ا����Sج؛-
  .ا! #ا49-

 ا���ص
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2B 	�&��#,�� ���'
�� ��#� ���&�&�: D! ���!"#��� '	���� ="#� A"��"�� 5*��1:  

•   ���� AC%�� (��/�          �� �-��%��� A"�&�� 5��,6� �� D��#��� �"
��� �",� �! ��<#��� �)�
A���* ��� '	����.�"�6� �%���� �
� ����!"#��� '	���� ��� �)��� [ 

•  A"���
�� (��/�          A"��"-$�� F���� (��/�� ',%��  �� ,���� .���%���� �,2#6�  �����&��    ��! 
��5�)�.  "� �1�� ������ 9� (/5�)�� ��� ��!� '�)� �"��� ��   ����5�") ���!"#���  .

 �$-��� ��2�)����Brown 1996   (��� �"$�N� ��5�)��� �)���     ��� ����!"#��� '	����
���!"#��� ��� 4
)� ���� A���/�� �� ���&� 9$C��� D��,  "�$C���� 4��� "���� �)��� 

A��"���� A"�#/��� �/
� . �$-��� �$��)A��  Hitt 2001(  �����&�� A"�"-$�� �� @�#� �
��� 
   !"#��� '	���� D/�� ���� ��������� ���   "�#$� 5)�� .'��-���� :     .���"1 ��K '��E�� .'��"# .�#��1

4
)� �-�$� "����/�[ 

• (��/�         ������ ����� � A+"&� ����� 4�,�� D-��� ��� '��/��      ��M� ���� A"���
�� A","2#��
��� ��!"#��� �*��� 	�	
� ���/�� '�"�	 5�)���[ 

• �   �� <"-��� ��#"$�� (��/       ����!6� D�/�� ��������� �� "*C,#� .��!"#��� �*��� �    ����!"#��� ���
+� G"&#�� 7�! �� R�����&������ �*��� �"��� ��/����� �! �W� ���!"#��� ��� ��!6�.  

 ���
�� �)� �! .���!"#��� "��	��� ="#� �! 5�)��� ;&# �����"��&3� �)"#
� ���� � .
.	"���+� D-���'��
�� D-��� A+"&� �� . ��
-��� �)"#� ��� ���
� ��"$��3� 52$�� .�����3� 

 .A"*",�� ��E2� .������ 5�<� �! .'���� ��K A"#"$�� A���* �� ���2��� ������ F�� "� ��
��& �� 5�)��� D/�� �� �$�� �-��%��� A"&�#��� ?"�#�2:  

• ��� ;���� ������ �:"
�� @"-���[($��� 

• ['="-$�� �!� .'�"���� BC��� .���!"#��� '��/�� �"��	� 

• �� ��"#���� �-�<�� ���/��+��#������� .  

 A"&"��� ��
�� R�� ��&�"% 7�! �& �� .���!"#��� "��	��� ="#� �! G"&#�� F�%� ��& ��
, A��� �:"� "�
� ��
�� .@"�23� D�/�� A"�#"$�� ��
�� .@#�� ��� ��
� @"�23� ��� D�

��� "�$ 5�)��� ���!"#��� '��/�� �����3:  
                                                 

1 8�� .، �#%� +:Q ذآ#� )aح �:� ا!/�در ا!�0
�، �#%� +:Q ذآ#�، ص 2� .217:  ��$] اح�� ا!6`�#ي، )���� ا!�Dا�� ا! ��-$
 .o?� :218-219 ا!�#%�، ص ص  3
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• D��� '�"�/� ��,���� 5�)��� ���� �� .'���& ����"-� �-��%��� ���#&6� D��6� D���%�[ 

• .��� D��� 	$��� �C% �� .��* ���"1 �%��� ���/� ���#&6� D��6� �! 	$�����  '�	�
���2� ��
�� ���$������ (:�� �$2� A"
����� ���#� ��� '��"* ���"! ���M� [ 

•  ����� 	$��� D",# ���� �C% �� .(:C� ��� �/!�� �����"� ���#&6� D��6� �! �����
 .�,"%��� '�� ���/�� ;��� �!��E&�� �"2�#+� .�-��%��� ��
���� A"��
��� �! �����

��� �� ��&"#�� "�,E� 4"
����	$�[ 

• ���
�� 9��� ��"�� "� � .��������� ����"��� ��$������� �� ����2 ��$� ��� �)��[ 

•  ��"�� ���� "�� "��! ����:��� �
-�� F* 9�&� ."���� '�,���� ��&�"%�� D��6� �! ($����
"��"��%� ��
�	��� '="-$�� �� �&�� ���� ��� +) .A"���$��� '�"�	 ;�")���. 

� ��&�� �! 5�)��� �! "��!�� 4&��� A"-)�� A"������ ��� D�"#��� D�% ������ �� 9#
=C�
�� A"&"� A"�K� �� ��#� ���� .�1����� ��!�)��� ��"#)�� A"��,�� . �$� A+"��� (<
� �!

� �! (�"�� ���� �)"#
�� ���& �! ���"
-� ��
�� ��-#�� 5�"
��� A���/�� �! ���E� B"#� "��	��� ="#
5�)��� �! ���!"#��� . ��� <"-��� ���� � '���&�� A"��,���� A���E���� �� 5�)��� 5��$� ��

	����� . ���"2 �
&��� 5�)��� ���!"#��� A���/�� "�#� �$2� ���� A���/�� �
&��� ����6� �� 9#�
���"����� ,����� A���E�� 4��� .  

���2�� 3�7
��: 	
���� <�� �%�#/
�� 0�  1'��&��#,��	   

 (�"�� ���� �)"#
�� �"���� 5�)��� �� 4�,�� �*-���� ���!"#��� '	���� D�/�� ��� �)��� ��
���
�� ��"&��3� @���3� '�&�� '="-$�� ���
� R�� .���/�� D�% �! . 4�$ �! ���� �& �)"#�

"�"#��� �� 5�)��� �$�� ���� ���!"#��� "��	���.� "�$ �� ��:  

1B 1��*���: 

A"&�%� ��� AC%���� ����� (/� 5�)��� ��. ?"�#\� ���"�� ���� +� �� "� AC%���� 
�1� :"�&�#$��� (�<#��� .���"��� ������ .��"�
��. "���/� ���� A"��%�� '�"�� ��! A"&�%��� "�� 

"���#� �$� 5�")��� .�! �1��� '="-$�� 8"�/� �"1� ,��� �� :���/� ?"�#3 ���,��� AC%���� 
�#�
� A"&�%� : �� ) '="-$�� = A"&�%��� /AC%���� .( �* "��$ '="-$ �1$� 5�)��� A#"$ "��$!

�#�
� A"&�%� ?"�#3 ���,��� AC%���� ���/�.  
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�"1�[B��  �! ��6� 4�,� ��� 5�)� )a( 100 �C% ��!�)��� A"��%�� (��/�� ��� ��"� 
 .��280��� ��"� 5�)� �!  )b( J�E�� 8-#� .5�)� �>� �/�� �$�� �X��) b ( �� '="-$ �1$�

 5�)�)a(.�&6� A+�
�$ ��!�)��� �! ��"��� F�%� �)"#� �"���3� ��
� �%6� �� "
�, . 
 5�)� �>� �/�� �$�� ��"��"�)b( 5�)� 9��� ����� "�� �*� �-�$� �$�� B���� )a( . ��$�

="-$�� ��"� ��"��'.�-�$��� ��-%#� ���!"#� "��	� D�/�� ��� 5�)��� 1.   

��"
�� ��&"�#� �! �1��� 5�")��� �� ��1$�� '="-$�� A"#$� (�� ��. 8"/� ���� �)#
�� B�� 
5<� �$� ���#�"� A"&�%��"� '�"� . 5�! ��"
�� ��&"�#� �� �"� F��� 5�)��� D/� "� ��N!
� �� �#�6� F����� ��"/��"� D/��?"�#3� 5��"$ . "��	� B���� 5� 5�)��� ��� �N! F�%� '�"�
�

�-�$��� ��� '	$�� ���!"#�.  

 '="-$�� D�/�� 	"&#� �� 5�)��� �$�� "��# �� '���! '	��� '* +� �� "� '	������ '="-$�� ��
���
�� ��"&��3� @���3� '�&��[��� <"-��� ���/�� D�% ��� �)��� �$�� B���  .���!"#��� "��	��� 

  ��/�� �$� '	����� '="-$�"� ����� ���� 5�)��� �� .���!"#��� 5�)��� '��* �� 		
� ���� ��6�
9��!"#� �� �#�"/��"� 9-��"$� J�-%� 9�"��% 	���� . ."���!"#�� �#�"/� ��$� ���* D�% �� "�#$�� "� ���

��� D�/�� ��� �"��� �
��,� ��M� ���� ��6����"� G".  

2B	���%
�� ��
���� 1� 4:  

 '�&�� �6 .��!"#��� D� �! "�:"/� ��� ��
� .5�")��� 5�, �� ���"
�� '�&�� D�/�� ��
(��)��� �! "�� '������ A"-)���� �� U�#��� �/�",� � 5���� A+�
� ���/� �#
� . '�&�� (��%��� �"!

<#� �� 5�")��� ��� 4&�� .���!"#� '��>$���
�� ="��� �)�! "�#� ��� '�&�� ��� �.  

 .=��6� �$M� .	����� D�%� ���� ��!"#��� �! 5������� �"&��� �� ��!�)��� A"��%�� '�& ��
�� .G"��6� ���#� ��*��� �)��� ��� <!"�� '�&�� '�"�2 ��� �)��� ����� )	�+�9000(♦ �! 

�! ��$� .��"��� �!�)��� @",/�� �#� G"�-� �)
�� �E� ���
� ���� ���"2�� '�&�� D�/��� ���� "

                                                 
  .196: ، ص �#%� +:Q ذآ#�،�MD�2%ر!D و%�ر�q   ت1

♦ Standardization International Organization 9000. 
 9000%2دة ا!7�0��ت وا!��I�Mت -8 ا!�b+$�ت، وD�#9 ا!#,m  ، ه8 +7$7� �] ا!�2ا)?�ت وا!�/���o ا!�0 ��ة ��!��ً� وت$ �6م -8 ت2آ��D�|9000و 

lا!�2ا)?�ت ا! 8 ت6 ـ �57$! ،]?M $� ـ�، أو�أو 9 ،��F� وا! 8 ,ـ� ت3ـ2ن ،��NZ أو    �9دارة ا!ـ2Eدة -8 ا!�b+$�ت ا!�7 6?:I دة�Z�أو ��ر+�، أو �
� -8Z ا!�     �n ا!�2ا)?�ت ت/�م ا!M*�دة �7[وه .أي ش8ء |خ#Z?7 6�!ا �5MZ�Aت وا�Z��، ���ر+ � !��Gم إدارة ا!2Eدة وا!nي �Q:5 �7[ ا!7�0$Z+b   o�Z!و

   �*$Z?� �Z��6!أو ا � Z��!7[ ا� . Zت     8 وه�Z:75 � ]Z!إ [�� ا!Z�0@          �2ا)?Zـ�ت ت#ش�Z ا!�FZ�ـ0Z/�#I ]Z7� ��-�Zإض �ًIو#Zض ش#Z?ت S2دة، وZE!إدارة ا mZG�
� .ا!� :0
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 ��� �)��� �C% �� "�/�/�� �$�� �:�! '�� B"#� �� ��� �!"�� .��	�� 4�* ��� �)�� G"&#��
"�	��� '�"�2��  ��1: 

• 5�)��� ���!"#��� '��/�� '�"�	[ 

• ,��� ��"-$�� D�/�� 5�)��� '���� F��� �!� �! '��"�������[ 

• �:"�	�� �� �*C
�� F��� �����[ 

• ������ (�/��� �
&����� ��
� "���� ("�/�� �� 5�)��� ��$��. 

 A"��% ��!� �� R�� ."-�"�� ���1>� ���!"#��� "��	��� ��� A"��%�� ���"
�� '�&�� ��1>� ���
�
=C�
�� ���� �! A"��%��  �� ���* ��	� '�&�� ���"� .�� (�-��� ��� ���  ��� ��M� ���/�� (���

9�"��%� ��"� �
� J�-� 5�)��� G"���� . ���!"#��� "��	��� ��� ���"
�� '�&�� ��"��� ��1>��� "��
'���� ��-%#��� 5��"$��� ���"
�� '="-$�� �� ��)� . ��M� ��"
�� 9
��� A* �*� �� [F�%� '�"�
�

�� F����� �� �*� F��� A�� A"��% ?�% ��� "�� .��"�/� ��&"�#� ��� ��M�! A*�� ��"� �")�%
 J�-� ,/! 5�)��� ;��� + '�&�� ���"
�� ���%�� �� �&# ��$� '���� �*� 5��"$� ��"
�� ����

� ��� "��� ��M� �$� .9�"��%� ���"� �"
��%�-�$��� J�-2 .  

 3B���6��: 

 ��/��� A"��%�� ��� ��,� (�/� �$ ��� @���3� ���2� ������� (<# (��/��� 4��"�� .�
5�)��� "����
� ���� A"�&������3� . "��	��� ��:"#��� 8�6� ��� �1�� @���3� �>� �/�� �$��

���!"#��� .@���3� �,��� ��&� ����
$ ��!"#��� ��� �<#�� �$�� .��,�� F���� ��� . �$ �� (K�
+� .G"&#�� "�� D/��� + @���3� A"���� ���)� �$2� �� �$�� "�"&# 	��� ���� @���3� A"���� �� 

 "��# �� '���! A"��% 5�)��� ;#�� "�#6 .���!"#��� "��	��� "���:�–  �!"#� "��/�-� A"&�#� – 
 ���#� "��"&�#� 5��"$� J-% � "��"&�#�� ���"� �"
�� J�! �� C�! ."��-# 	����� ���-#+� ;���

"#�� �#�"/� '���$"���!.  

5�")��� ���!"#��� "��	��� (���� ="#� �! (�"�� A"&�#��� ��� @���3� �"%�� �� . ���� "��#�
 �* �& =+ ="��� �! ;&# �* @����� 5�)��� �$� .���&�� ���%�� '"$"�� �! ���!"#��� G"&# A*

���%��."�#� ��#�� ���!"#��� ��� 4
)� ��"��"� 3.  

                                                 
1       -#FZ� 8 ا-  �ح ��وة- ،��� Sآ $�ب ا!2Eدة آ��Dة ت��-$�� ���2 ا!��Fرف ا!9#0�9#I 2ان�و+4، �/�ل 09Aق ا#M!ة ا��#%      mZG� [Z� �FZF6 � ��

  : �7[ ا�S #�1ا!�/�ل .  -8 9�#وت2006  %��?308إدارة ا!2Eدة �9أت أ���!*� -8 
      :9926=issueno&= apage&economy=epage&6=section?asp.sections/com.aawsat.www://http  
  .11/10/2009:ت�ر�i ا! ���@ ،9926ا!�0د        

2  ،D�2% qو%�ر� D!ذ ش�ر Q:+ �%#��#200: ص،آ. 
  .202-201: ص ص  �?o ا!�#%�، 3
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4B5
$�� ��4�� 	���,� : 

 8�� �� "���& �! ��,�# �$� �"$� 5�")��� ��* �� ���/��� ��!�)��� A"��%�� �$� ��<#
 =C�
�� ���% �"! . 	���� �$�� "� ��&��  �� �!(��"&"� ����� '	�� 9�"�, �! ���� +"&� ���
� 

�#"$� ���!"#� '* 9��� 5��� 5�")��� ��  ��K �� C�-� 5�)��� �
&� ���!"#� �! ���/�� 
5�")��� ���!"#��� '��/�� �! ��&������3� AC%���� ��� =C�
�� ���% �
&� "�� .D���1.   

 A	�� R�� .���!"#��� '	���� BC��� 5��� "�:��� '="-$ �!� ��� 5�")��"� ���!"#��� ,E� F��
���"� =C�
�� A"&"� ����� �C% �� "����#� "���� �<!"���� �! (�"�� �%������. 

 ��� ���&�� ��")�*+� o"#��� �< �! ��!�)��� D��6� D���%� �! 5�")��� G"&# 5*��
 �,�� ���� =C�
�� A"&"� ����� �! ��&�#$��� �:"��� �$ �"�
��"� ������"� ��
�� ��#"$�� F��

(:�� �$2�.  

���"
�� ��#,�� ��!�)��� D��6� G"�-#� 4��� ��!"#��� ����2� d�� =+ 4�$ 5�� �
& �
 ���� ��6� .9/�/�� ��� 5�")��� "�&������� "!�� 5�)��� �� ��"
��"� (�,"���� ��������� =C�
��
 A"&�#��� ?"�#� (��)� ��"�� .D����� R�� �C% �� A"&"���+� B�� ����� ����� 4&���

 "� ��6� 4�,�� ��"��"� ���"� �&��� "��"�2� ��� '��"/�����2 :  

4B1B .�� <���, �5
$��:   

 �� =C�
�� "�� D�/��� ���� ���!"#��"� �#�"/� ���!"#� '	�� BC��� ��� 5�")��� '��* ��
������"� '�d�E���� ��d#���� (��"&"�� ��"
�� @"�23� D�/�� ��� '��"/�� �!"#��� (�/�� .  

4B2B��4���� 	���, 0� 	��4,&-� 	/�& :  

 ���� D/��� ���
�� ��"&��+� ���"
�� '�&�� A�� ��!�)��� A"��%�� (��/� ��� ��
�� �C% ��
�#
�� 4�"#��� �
��"� ����"#��� �"$��� A*�� �!:  

• /� "� �� '	���� '�&�� ���"� ��!�)� A"��% (��/����!"#��� 9�[ 

•  A"�#"$�3 ��:C� ����& �"
�>� ��!�)��� A"��%�� (��/�=C�
��.  

4B3B 1� 7,
 3���&J� ��
���� 8���, 1� ��:�-<� ("�* �#
� 5�)���  4��"�>� A"��%�� (��/� 
�
�� A"&"� A"�K�� 4�&���=C 8�&�� 5�)� � .����� B"�2�"$ .A"��%�� �� "���K.  

                                                 
1  a0� ّ��ن� ،���I2!ا �� !Q�2$ 7 ا!�F#-8، داU#ة ا!�3 :�  272:، ص2007 ، اAردن، ��%8، اA)2ل ا!�70
  107 : ص�#%� +:Q ذآ#�،���� ز��ان،   2
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  ��� ���� ��6� ���!"#� "��	� ="#� �� 5�)��� �$�� ���� ��")��� �!"$ J��
��� �
� ���
)��� �$�����!"#��� "����* 	�	
� �� 5� . �/�"��� ��")��� 9��-� ���� ��1>��� ��� "��� '�"23� �$��

 )� ��"&��3� .@���3� .'="-$�� .'�&���=C�
 (� �-�$� ����#"���� (���� �C% �� B�� .�
��� '���:  

(��� 8?� )02:(  .�/ 6����� I(�
$�� 	��4,&�� I1� 4�� I1��*��� ��2J,�$&��  1�� �� 	*��,  

 

  

  

  

  

  
   ��%
�� :� IK��; <�& >4�
 I'# 4 ����4  I'��� :205  

 ��"� �)"#� � ��")� �� ���
�� ��"&��3� '�&�� @���3� '="-$�� �>� "#�$� �� D�� "�$
���!"#��� "��	��� D�/�� �! .J�-%�� 7�-�� ���M��� ;#�� ���"
�� '="-$�� �>� �/�� �$�� R�� ."�-��"$� 

 '���$�� ��"&��3� �� "�$ .���"
�� �"
�6� J�-� "�� ;��� �*-���� '�&�� �� ��� �!"�3"� ���
��� "��� ;��� =C�
�� �
�����5�)��"
�� �
��� J�! ��  . D-���� @���3� �>� B��$ ��## �� ��

�"
�6� �!� ������ 5��"$��� J�-%� �� ���M��� ;��� �� �$��.  

 �C% �� ���/�� �� ��	��� D�%� 5�)��� ���"�� C�"� �$2� "/�"� '�$���� �)"#
�� �!"$ ���
"���!"#� �� �#�"/��"� "��"&�#� 	���� � 5��"$��� J�-%�.  

>����� 3�7
�� : 	�4�,��,&�� 	�&��#,�����%
�  

4�,��� ���� ��� �="#� 5�)��� ���!"#��� ��&������3� ����� ��� 5���  ���� ���!"#��� "��	��
D��� �! ��!"#��� D",#�� ��� ."�$��� . �:����� �"! .�!�)��� D��� �! ���!"#� 5�)��� ��

D��� D",# ���!"#��� '	���� ��"-� �C% �� B����� A"�#"$�� '�� 9� ;��� ��&������3�.  

  

  

  ا��2دة  ا'ب#اع

7  ا:س��2ب� �8-�

  ا��<8�� ا���=�>� ��8ح#ة

  اAس-�ر اA@8? ��8ح#ة

  ا�<��ءة
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1B 	�4�,��,&�� (=�����:  

�� 4�,�� .9��&������� ���� �� 5�)� ��  �� �"���"� B�� .���!"#��"� A"*C� ����
 (� "� 9��&������� ���� �� 5�)��� ��,��� + .5�)��� ��� ���$ ��1>� � (��"
!� ��� ���!"#���
 (����% (�:C�� .(�&"�#� (����� ����� �C% �� B�� .9��!"#� ��� ���& 9�-# ��� 5�
��

 ��� .�����3� (��-��! .�/�"��� �! '/�� ,"/# .(��&�� ���� 7�-�� A�������� .�
*���� (��"
!�
��%���� (�:��� . �!��� ���!"#���  "&� 9$��� 4��� ���� �� 5�)��� �$�� �������  �� ��� �="#�

���"��� ��&������3� �:����� 9�"��1:  

1B1B��$��� (�� :�!"#��� 5�")��� ��-)� �#
� ��&������3�  �� .D��� �� (�&��%� .�-�
��� �
(��$����� ���� .D��� �! (��)� @C��� �! ��K� B��. 

1B2BL*#�� 	��
�:  �"
�� .F*6� �� B�"
� �! �%�� +� �#
� 5�
��� �$� ��&������� 8$� �
.�/,#� 9�-#� 5�)��� ���� .(�
� A"*C� �! 5�)��� �%�� + .(�#� �"
��+� ���!"#��� ���% � 

���� ���� 5�)��� <-��� �$� 	&���� �� ���#
� ��$����� � .��!�)�.  

1B3B< &�� 1���? : ����� �� ���!"#��� ��/� ��� D��� �! ��:"* 5�)��� �$� �$� ��6� ?"���
�# � ��6� ���� ���!"#��� ��* .�"$��+� ��� ���"� '��* .'��& �
�� .���"#� ��*� �)��"��. 

1B4B��? & ����#-�:  �� 5�)��� �$�� .8!"#� F*� A"!�)�� "
�"� 5�)��� �$� �� ��� �#
�
 9�&�� .�"$��+� ��� ���"* 8�� .'��E) D��� �! 9�)� �� � ���� ��� �! D��� �! �$�

�"��6� V�"� �! 9�/�� �$"2�. 

1B5B'�
,�� : �� "-��%� 5�)��� �$� �� ��� �#
� 9�-#� ���� �$� B�� .���!"#��� ��  ��K
���!"#��� ��  ��K ��  	��� =�2 �� R��� �� 5�)��� ��� .D��� �! �)�. 

1B6B8�&�,��: "�!��E& (�#�� D��� (��/� ��� ���!"#��� �� 5�)��� D-�� �� ��. A"��%�� 4��� 
� ���  ���� �!  ��& ��� 5�)��� 	$�� �� .=C�
�� ��!�)���D��� �� 9)%� " . B��� ��

 ���!"#��� �*"�"��!(�)%� .  

 5�)��� �$-� R�� .�2"���� ���
�� "�
�", ��� ���!"#��"� �)"%�� A"�&������+� ����� �&��
 ���� ��-��� �� �$� �* .(��"�� 5�)�� 5�$ .���!"#��� ��� "���1>� �! A"�&������+� ��� ����

��+� ��� �<#� �� 5�)��� �*C
�� �$2 ��� 5�
�� �� ��,��� ��� .���!"#��� �<#� �� A"�&����
D��� �! "�#� �$ �� .���!"#��� 5�)��� ���.  

                                                 
 . 249-248: اح�� ��ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص ص  1
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2B 	�4�,��,&�� ����,:  

 ��/,#� �/��, .���� (�/� .5�)��� ��!"#��� ���� ��� 	$�� �� ���$�� A"�&������C� �$��
 B�� .���$�� ��&������3� �$2 ������!"�� D�,� �� �$�� 9��� .D��� �! ���!"#��� 4#�&�� 8�� 

���!"#��� ���$�� ��&������3� "���� . .��&������3� ������ �"��"�� ���)#� ��� �/��,��  �� ���
�
�� "�� ���)#
�� ����!"#��� D",#�� ��� "�$ "�� ���!"#��� '	����1:  

• < &�� 0&��#,�� <�7#��:  ��� B�� ��2� �� .8!"#��� �"$� �$�� ���� .D��� @"��� F��
F�%6� 5�")��� .D��� @"��� 7)%� �"���� B"#�. 

� <�� < & :���/��� A"��%�� A"&�#��� ��� ��/� � .=C�
�� ��� �E)� � "�!��E& "�� D�� [ 

� >&�  < &:�� (��/� (�� �� =C�
�� �� �$�� ��� ��$6 "�!��E& D��� ��,E� ��$A"&�#���. 

• 	�&��#,�� 1'�
��:  (��/� �! B�� (�� �� �1� .���!"#��� �*"� �� 5�)��� 	��� "� ��� B�� ��2�
 ���! 5C�%� 	�"�� A�� A"��% A"&�#� (��/� ���� �! ���1$ �-�$��� (�� + (� .��-%#� �-�$�

��6� ��� �! �+"���� B"#�! 9��� .���!"#��� �*"� ��: [�*� �-�$�� ��"� 	�"�� . 

     .���!"#� ���$ A"�&������� 8�% "#� ��<� �/�"��� A+"���+� ��"-� �#�$�$2�� �! "�(*�  )03(.  

8?� (��� )03 :(	�&��#,�� ���4�,��,&-�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��%
��                       :� IK��; <�& >4�
 I���
 �
�� :251.  
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)                        2)                                                        (1(  
         �  +2ق                     ا! ���D ا!�0م                                            ا!#��دة ا!��0

� ا!��6?`�       وا+�                                           ?73 !                                     
                                                                                                          

  
  ا���Eق                                                                                                                  

  ا������)                                                                                                                 
  ���8ق                                                                                                                  

)                       3)                                                        (4                         (  
              ]7� D�  +2ق                    ا! #آ�D �� ا! ���D                                  ا! #آ

                         Q�                                                    ا! 73?� ا!��6?`�         ض
  

8!�� Dا,@             ت��� �                                                                ت73?
                                                                 �                                            ا���ة ا������

  

)5(  
�  أ-`@ ت73?

)� )أ-`@ ��?0



( )� (%*�� :���%
�� 	�&��#, .�/ 0��%
�� +�,*#-� �����,   

- 27 - 

   �"��%� ����&������3��� 5*��� �"&��� ��� �! ��:C����  ��"-����!"#��� '	���� ���  D",# 
D����� �"$ ��� "� "#� B��� �)/��� .5�)� ,���� �$�� .9#� ��
� @",* � 9�$ D��� 5����� 

!������� D��� ���!"#��� '	���� �"�� ���� �! D�"��� �$2�� A"�&������+� ���# J�� J�E� 
��� �-��%����� ("�� ��"�5�")�1.  

 D��� ��!"#��� D",#�� ��"-�� R�� D�"��� �$2�� "/!)D�� � ��� ( ���!"#��� '	���� ��
 5�)���)��"� 	�"�� � �*� �-�$�� =�� (��6"$ �� ���!"#� A"�&������� 8�% B"#� �� ��<�!2:  

2B1B	�*�#
�� 	*��,�� 	
�$�� 1������ 	�4�,��,&�:   

 5�)��� (/� �! 5��"$��� ��2�� �C% �� =C�
�� ��-%#� �"
�� (��/�� ��&������3�  �� �!
���2��� ���"��� ������ D����� ?"�#\� ��-�<�� A+"&��� . ?�"�# ��� ������� �C% �� ��/�

5��"$��� J�-%�� �
�"��� '��1$ D�, '����� . '�"���� �,
� "�)'�"�/�� ( �-�$��� �! 5�)���
��-%#���. � ���$ (&� �� "�� ��� "�� B�� .8!"#� �� ��* 5��"$��� J�-%� �! D���� �%>� 9#� �� 

 ��&"�#3� D�,�� 4�#� �&� �$� 5��"$��� ��2�� R�� ��� ������� "�*"-#� �� '���$ D��� �! 7)�
5��"$��� J�-%�� ���2��� ��/�����. 

2B2B8�$�� '��
,�� 	�4�,��,&�:   

(/� 5C�%� 	�"�� �� .A"��%�� A"&�#��� �� �
�� A��"��%� ���$2� (��/�� "#� 5�)��� 
���!"#��� �*"� �� B�� "�):")% �� ��	� . �� ���! 	��� 5��%� 9#� ��$>�� 5�)��� (/� "�$

� ��$������� =C�
�� ��/����� A"��
��� �� �$�� ��* ��$� ��)� �C% �� ���!"#��� �*"� ��-� "�
 9��/� "�� '���! '	��� �-��%� A"��% A"&�#� (��/� �! 5�)��� �"$��� @���� F�� �$M�

��!"#��� .9�$����� 9:C�� �!"$� .9�":! 9�"�*� �!"$� "
�� "*� B��� 5����� 5�)���. �!"$� 
9�"��% 9�"&�#� .$ A"�#"$�� ��� ?"��� ��&������3�  �� �1� @"��� �� .�-�$��� �� �!�� "�� '���

A"��%�� A"&�#��� ���! 5C�%� 	�"�� �& �! 9*� ���"/� B������� ="��� � 5����.  

2B3B'��
,�� >
 '���,�� 	�4�,��,&�:  

5������� D��� �� R��.���� ��E) D�  . ����2�� B�� �� R��� �� 5�)��� ��
!
��� (/� .D��� �! '������ '�!"#�� D��� �! �%��� (�� .���!"#��� �*"� �� ��!� 9�"��%� 5�)

B������� F�� 9��) 9�
�� ���� �* "�� .���! �$2� 5�)��� 9�! 	�"��� �� ��,��� + . ���

                                                 
   .111: ���� ز��ان، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1
 .265-252:  اح�� ��ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص ص 2
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 '���-�� A"&"���+� ="��� ��� ��"* 9#� ��-� ��$������� ��/��� A"��
� �)� �� 5�)���
� �* .��$������� �-��%���(��"&"���+ "/! A"��%�� A"&�#��� ��)� �C% �� B������� ="��� (�.  

2B4B	�*�#
�� 	*��,�� >
 '���,�� 	�4�,��,&�:   

 ���%� � '���� D� �! ���!"#��� �� �*� �
� (��/�� ��&������3�  �� �! 5�)��� (/�
��!"#��� �$� ���� F�%6� D��6� �! 5�)��� �%�� + .�#�
�! �-�$��� �! �*�  .F�%� A"��% �

 '�) A	��� +�5�)��� �
��.  (/� .��$������� �� '���� ����2 5�)��� 4,"%� "� '�"�
5��"$��� J�-%� 4��"�� �� ������� R���"�.  

2B5B 	*��, (��� 	�4�,��,&�)(
$�� 	$*#
  	
�? (���  �:(  

 �-�$��� J�-%� �� �$� ��&������3�  �� (���  ��"��"� .���%�� �! '	���� 7:")% (��/� ��
 �������� ���"&�� =C�
�� 5�)��� (�%� "� '�"� .9
!� ���� �
��� ���
�� �
-#� � .���* ���� (��/�

���%�� �! @!���� �
��� �� �
-#� ���� ��� �)��"� . "���# �-�
� ��&������3�  �� �� <�C���
������� ��� 4
�� :-�$���A*�� 8-# �! 	�"���� � . ��&������3�  �� �! G"&#�� 5�)��� @",��� ���

��
)��[ "�"��� D/�� �� @",��� �#D��� �! ���& . 

4"��$� ����� ��  '	���� ���!"#��� A���* ��"-� �C% �� ."���")�� ��&�� (��%��+� �! ��$�
 ���!"#� '	�� D�/�� 5�)��� ��,��� �$� �� .5�)��� "���"-� F�� ���!"#��� 9����/� ,���� ���!

 5���� .5������� D��� �-) ,����� A���E�� �$� �*�� ����� ��&������� �#�� (1 �� ."���"$�
��� .���!"#���R ���� D��� ��� �#����� '�,���� B����"� ��$���� ���!"#��� ��&������3� 9� ;��� 

9��%����� ���� �/��,�"� ..   
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 ���
�����2�� :	&��#
�� 	��4,&5� 0��%
�� 6�7��� 8�
� �����,��  

�!�)��� G"�-#+� �� �* A"���� J�! ��� ���")�*� '	�&6��!�)��� �."1��� ���-#���  �E�#� 
 ���"&�� �� '�"-��+� �!�)��� 	"�&�� ��� ���:"/�� ���G"�-#+� ���F��� �#�� �#� 9�"���� 4#&� . .

.G"��6� D�/�� �! '="-$� "����� (��%��� �� 5�")��� �$�� "���!"#��� "�
*� (���  . ��� �"#��
9�"���� �!�)��� G"�-#+� ��"<� .R����� ."�
� �!�)��� 	"�&�� 5�$� '���"���&�� .  

( )� 3�7
�� : ���G
 6�7��� +�,*#�0��%
��.  

  �� �!�)��� G"�-#+� ���� ���� ���#&6� 5�")��� ���"��� A"��M��� �"&��� ;�! �C%
 D"#��� ��� 9&��� G"�-#+� �#
� .��!�)��� �,2#6� ���"�� ���� .�!�)��� @",/�� ��� �%��"�

p�"�������� ��� (:"/�� D��� �")�*� .��� "��! �!�)��� G"�-#+� ��"<� ��$� :  

1B 
���� 1��4, ����, ���?�*,�� 8�',�-�	���
�� ��: 

  A"��%�� '�"&�� ��"
�� ��*"-�+� A��2 �*(GATS) "���� �� �"$ A"��%�� �� @�#� '�� 
  "&�+� �< �! 5�")��� �%�� "�� ��!�)��� A"��%�� "���� ��� ���"��� A"��%���# ��"��� ������� 

���"��� ���
�� ���� "� ���1.�� �! ��*"-�+�  �� ��� ��*��� (� �*  (� 4�E��"� V$��� �#�15 ���!� 
1994 8$
#� ���� A"�*"-�+� ��� �/!���"� ��*��� �� A"��%�� �� J"-��� ���&� A��#� "��
� 

 �� ���1�� "��! ��� ���� A"��%�� '�"&��� ��"
�� ��*"-�+� "�#� ��&�� ��& �"��� U:"�#117 
���� ��� ��&�� ��& A��#� ��"��"� ��� �! ��*"-�+�  �� �"��� ��� ������ F�01/01/19952.  

1B1B	���%
�� ��
���� ����, <�*,- 	�&�&)� M���
�� : ��� "��! ;�C���  �� �1��� 3:  

1B1B1B	��/���� .� )� 	� ��� ���
 :  

.��E2��� ,�2 D��6� ��� �%��� R�� �� 4#"&6� A"��%�� ���� ��� 	������ (�� �� 
� �$ ��� "�:"/�� 4��#� �� ��+ �%Y 5�,� 5�, "��#�� ���"&� '	�� ��� �N! ������ ��� 4&�

 '�"��� A)# �* .B��� ���",� �� F�%6� 5��,6�3 �1��"� ���"
��� ,�2 D��,� ��� ��*"-�+� �� 

                                                 
1  N75�!ا �:� ���، ، ا!�ار ا!��E:�2كا, �Fد��ت ا! و، ا!20!���:� ا!���0 ،#F� ،��0��E!109 :ص، 2002/2003ا!�ار ا. 
2   oدر� ��� ت3�s       ،رش�E��2�إ+ #اتG��!ا    Z- ��#UاDE!ا ��-#F�!2ق       ا$Z!د ا�FZ ,ا @Z� 8            ،#��$Z !2م اZ7و� �� ا!2Z70م ا�FZ ,Sد�Z�� دآ 2Zرا�، آ7Zوح#Iأ ،

،#UاDE!ا �0��%  ��0��E!ا � .144 :ص، 2006/2007ا!$�
3 ���، �#%� +:Q ذآ#�، :�2كا, �Fد��ت ا! و ا!20!��، ا!��N75 �: �:� ا!���0��E!121-114: ص ص، ا!�ار ا.   
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 "��#�� ���� A"���!6� A�	���� 8-#� '�*"
���� 5��,6� ����� �� �#
� ���� ��6� �
�� �����
'�"&� ���� '	�� =",�� �� B�� �#�� + .�������� ��&�#��� .  

1B1B2B	���*�� ���
  :  

 �! '�"&��"� �/�
���� A"
��2��� ��#�/�� ���& �� �C�3� ��*"-�+� �! �� ��� �$ (	�� ���
"
�� '�"&��� ��<#�� ��"��� A"��%�� '�"&� 8�&� �",%� 4&� "�$ .A"��%�� � '���& ��#�* �>� ����

 B�� 	�& ��� ��*"-�+� �� ��#"1�� '�"��� R�� .�
-��� ���"��� ��#�/�� �! A�="E�� � AC��
�
 ����� ��� ��M� �* ���� A"��
��� �� G")!3� (�� ��*"-�+� �-$� F�%� ��& �� .����)

��"
�� ���)��"� .  

1 B1B3B04���,�� ����,�� ���
 :  

$� D��  �� ��"�� ���� �&���� �$2� A"
��2��� ��/�� �� A"��%�� ������ ("�/�� �� �
 �� �1$6� ��� A�#� 8�% �
� "��� ���� A"�"-��� �� ��*"
�� A+& �C% �� ��� .A"��%��

����"
�� '�"&��� ��<#� ="2#� ��-#� l��"� .  

1B1B 4B	�
�#�� ( ��� 	���
 1���' ���
:   

� '�"��� ���"�� '�"�	 ������ ="��6� 5��%� ("�* 4&� 9#� ��� 7#� ��*"-�+� �� �
����� �1�"1�
 ��!� A���* ��/� 	�	
� ��� ��
� ���� AC������ (��/� �C% �� .������ '�"&��� �! ���"#�� ����

���!"#��� "�����* "��="-$ '�"�	 �������  �� �! A"��%��.  

1B1B5B�7N,�� ���
( 
��  	 :  

 ��*"-�� �,E�)GATS( ��6� '�"��� ��� .��!�)��� A"��%�� "�#� A"��%�� '�"&� �"$2� ���& 
 �� ���/��� A"��%�� ="#1��"� .A"�",/�� 5��%� �! A"��%�� ���& ��2� "�#>� B�� �$�� ��*"-�+� ��

6� �"$26� ��*"-�+� �,E� "�$ "��",�� ���"�� 4��� A"�$��� 5�, ��"�� �! �
��6� 4��"�
�� ���"��� A"��%�� "�#� A"��%��:  

•  ����� ��� ���%�� (��/�. �%Y �� ��� ��� �� ��� ����� �� ���%�� (��/� "�� �)/�[  

•  �&�"%�� BC���+�.�%Y �� �#,�� ��� 9����� ?�"% �� �� ���%�� (��/� �#
� [  

•  ��"&��� �&����.���%�� (��/� �#
� ��1���� 4�"$� � A+"$�� � A"$�2�� �&�� �C% �� [   

•  ���
��,�� 7"%26� �&��.��*"-�+� �! �� ��� �! ?�"%�"� ���%�� �"/�#� �C% �� B�� (�� .  
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1B2B�"�
, 0,�� 	���%
��  	���
�� ��
���� 	�?�*,-�  : �� ���"��� D��6� �! ���"
�� �,2#6� ���&
�1�1:  

•  A"��%�� ��!�)���" ��� ��"/� J��*3� �$C���+� J��*3� 9�! "�� 9��#� 5��%�� J��*3�
 ��K"[ 

•  A"$�2 ()%�� �!��� �"��:+� A"*",� "��! "�� ��/#�� ������ ��!���� A"��%�� ���&
 �� �$ �! �)���� �! =C�
�� 4"�� A���� '�&"���� �� C�! ��!�)��� ���6� ���!"����

'�:"-�� �
� 5�)�� D� A��� ���"��� D��� A���[ 

•  @�#� 5��%� ���)� �! �$�"2��� B:"���� "��! "�� ���"��� �)6� ������ ���"/�� ���"��� D��6�
 �,2#� ���& ��"�&�� �"�1��+� D��"#) ���"��� D��6� <!"�� �/#�"$ �)6� '���� A��#���

#>� �2"���� ���>��� '��"���� A"��% ��"$�� '�����"$ ���>��� �! �,"��� ���>��� '�"�� 9��
4�",��� ���� �,"%��� ���/� A"��% ���"�1��+�[ 

•  '�"�� A"$�2�� A"���� �>2� '�2��� (��/� �"�1��+"� �/�
���� A��"�1��+� R���� A"��%
"���&������� �K"�) "���$��.  

 @",* ����� ��>� ��")�*+� ��"�1��+� ,"2#�"� �2"�� �$2� 9,"���+ ��<# ���"��� A"��%��
�$$. C�!@",/�� ��� �� '���$ 4�"$� ��� �)�� "��
&� �"&��� ��� �! ���� D-� �& �� .  

2B � ����  ( ���� 	����� .�� 6�7�0��%
�� :  

 (���/�� �!�)��� ��"��� @",/�� �! �%��� ���� ��� ��* J�! �#� '���&�� 7�%����� ��
��$����  �� ��� ��* �� � ���"��� A"��M��� ���� 8M� B��� �� ���#&6� A"��M��� . "� H���1$

 5�")��� �#�� D��� �� ?�%�� ����� ��� ��/� �%��� ���� ��� ���-��� ��/�� A��)
U���� A"���� ��/
�� ��-)��� �� ���"��� �,"��� A��� "� D��� A"��Y �� (&� "�� .�����+� 

���"��� �,"��� '="-$ �� �!�� "�� ;���� (�<
� ��� �!���� ��!"#��� 9�$�� ("<# �� 9��-� �� �$��. 

 B�� �!�)��� ��
�� �"&� ��� �%��� ���� �! �!�)��� G"�-#+� ��"<� �! 8"�6� ��$� 
��!"#�� (/� �� 7"%�� @",/�� �#��� ��� (1 �� .����� �#��� A�� �/�� �* ���� ������� 5�")��� 

 5�")� � ����
�� 5�")��� ��� =�� .��!"#��� '�"�	 �C% �� ���"��� �,"��� ����� �����

                                                 
1 oدر� ��   .145 : ص �#%� +:Q ذآ#�،،رش
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���#&6� 5�")��� � 7"%�� @",/�� �$����� ��#,�� . �� �"���� A"�"�� ������ B�� ,���� �� ��+
>2 �� B�� �6 ?�"%��"� D/�� �� 9# ���1 : 

•••• ���"��� A"��%�� ?"�#� �! 7�)%��� ��� ��&2��� D��, �� ����� �")�*+� �! '="-$�� 	�	
�[ 

•••• ?�"%�� �� ��!"#��� '�"�	 �C% �� ������� ���"��� A"�",/�� �! '="-$�� �!� .  

��� �6 ���#�"� 9��	��� ��#&6� �����"� �#,�� ������ U��� .��!"#��"! AS2#��� (	�� ���#&6� 
A"��% �� 9��/� "� D",# ��� �� '="-$ �1$� �$� �>� ������� . �/#� �&
� �� �$�� "�#� "�$

 ��"$� D�/�� �! ;&#� ���� ������� 4�$� 5� .���"#�� ������� ����� "�� ��>�� �� ���"��� "�&�#$���
�� �)��� �! ��$� '��* (�"
�� ��/� �� "�*��� "�� ;��� "�� ���"� A"��% ��� .���6� 8M� �

"��,"%� ��#� �)�!.  

"��� �$"2� ���"��� D��6� ;�-� �$�[ A"��/� ��� ��M� �� �$�� 9#N! ��6� ��* B�� R�� ��N! 
��%���� ���/��+� (�� �-�"�� �! "��� �$� "��� ���6� 8M� D!�� �! . �%� ���� �� "�$

&6� A"��M��� �,"��� �"&� �! �
-����� 5��"$��� A�� ������� 5�")��� ?��%� ��� ��M� �* ���#
���"���. �! �/1 ��	� R�� (�
� "#"�� .�:���� ��� ���>��� "�"<# >2#� �� ���/#�� A",���� ��� B��� 

"&��� ��� �! ��!"#��� 4��� �!�)��� ��
�� �� 5�")��� ��� ?�% ��"� �! ��"��� ("<#�� �
� �
��"��� GC)3�.   

3B 0��%
�� 7�#�� 	
� / .�� K�4,-�:  

���
�� ;�,)� (��%��� ��"��� ��/�� �� A"#�
���� ��/� �! A�2�#� )Globalisation( ���� .
 A"/!�� ������ '�"&��� �$�� ���� ("�� ���"���� ��!��E&�� ����� �1� �2C� ���  ��& �! ��
�

���6� 8M� � �/#"�&�#$��2 .  

 ���� A�&� R��� .���"��� ���
�� ����:��� 9&6� ��� �!�)��� ,"2#�� ���� ���  "&�+� �
�
 ��")� 4���&� .=C�
�� ���%  "&� "���"�� �! 5�")��� A"�&� ���� �C% �� �!�)��� ,"2#��

 A"�&���  �� 4�") �* .���6� 5�<� D"!Y ���� ������������ ���$��� ��/�� �� ���	���� �
"�#� �$�# "��,2#� ���� ��� 5�")���  "&�� "���� F	
� ���� 4"��6� �� ���& B"#�3:  

• [������� D��6� ��2� ��!"#��� �,% �)"%� .D��6� ��#� D��, �� �,"%��� 4#&� 

                                                 
� دآ 2Zرا�               �87 �59ه#  1Zوح#Iأ ،�Z�� ا!2Z70م ا�FZ ,Sد�� و�2Z7م         ، إ)aح�ت ا!��Gم ا!�F#-8 ا!DEاU#ي وأث�ره� �7[ ت0:�� ا!��خ#ات وت��2@ ا! ��Z�، آ7

 ،#UاDE!ا �0��% ،#��  .148: ص، 2006ا! $
� !��ZZى    �FZZ#ف  2ZZ(رة خ��ZZإش �ZZ� �ZZ�� ا!�0!��-#FZZ�!ا �� ! �ZZ7 ا!��E $ZZات، ا!�MZZ#ة    ا3ZZ+X��ر��، أهmZZ ا!��E $ZZات �ZZ7[ ا!ZZ$�حZZ�� ا!ZZ$2ق ا!9#0ZZ:2اآ�

 �7E�!ا ،�  .22: ، ص1994، 26ا�F ,Sد�
  .29-28:�:� ا!/�در Q:+ �%#� ،Y�#9 ذآ#�، ص ص  3
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•  �-����� ���� �! 5��"$��� J"-%#�)3� A"�/� J
� .��"�
�� 5��"$�F�%6� ?"�# ( �#�"/��"�
[(6� ����� �! "�����<#� 

•  ���� 	!���� �� '�"-��+� B��$ �-����� ���� "���/� ���� A�	"���+� 	!���� �� '�"-��+�
?�"%�� �! "�!�")� ����� ���� "��#��. 

• 
�� ��<#��� �",� �! �)��� ��K�6� ��& G"&# �
� �)"% ��/�� 	&���� ��	 ����"
 A"��%�� '�"&� ����� ��*"-�� (���� ��� '�"&���)GATS ( �#� ��!�)��� ���"��� A"��%�� "��! "��

1997 .  

 5�")��� A��� .�!�)��� ,"2#�� ���� ���� ��� A
&2 �$��� �-�"��� 4"��6�  �� �$
 ���#&�� '��
�� 5�")��� '��"< A��)� '����� ����� ��� ?�"% �&���"� .�"2�#+� ���	��� �!

 AE�� �* ��$����  �� �&#! .���� �� ���
�� �! 5�")��� �)6 ���#&6� ��$���� A
�� R��)80n( 
 �� �$ �!)#$ m#�m'�!"E#� ( ���#��  �� 	"&�� "�$ .)20n( '������ A"�+�� �� �$ �! 

A"#�
���� 5)�#� �! .���2�� ���#&�6� ��$���6�1 .  

4B ���,� ���� 9
 	���#��  	���
�� <� &)� �:  

 ;:���� A"
��2��� "��! "�� ��/�� �� ������ �# ����	�� "�"&�� ���/#�� ���"��� D��6� A��2
 (�� "��2! �$>� �
� ��/�� ���	� ����� A��� �* ."���$�� "����� �� ��� ���� A"*
��� A"��$2��

�"��� 8�� J�-%� �! "����"
! �%���� ="�#� ��� ����
��  �� 5��� .���/#�� ��"���� 5���� D�/�� 
 B�� .��#"1�� ����"
�� 4���� �
� "� '��! "�� A	��� ���� .��!�)��� ���"��� (<#�� �! �2"���� ��$���

"�#� '���� ��) A�%� ���� ����
�� 2:  

• ���� ��� �!�� ���� '�:"-�� �"
�6 �)*6� ���� ����� .�: [J�/�� ��� "������ (�� ���� 

•  [�)6� ��� �"��� 8�� ���#� �#�� �� �����  

•  [�##"/�� �,"���+� 4�# ����� 

• "����/�� ;��� ���� A"��%�� "�)")�%� ����� 5�")��� �,� �$"�� �����.  

� 8"�� ��� ���!]� ���"��� ������ ��"��� ��$��� �%���� ��� �� J�E�� �"$ �* �� "�$�� �
 �1M� �/1�� ���/! �:"�% ��"�#�� �! 9��� 4���� ���� ��6� .�,"%��� �� ���
�� ��� ��M� �* �%��

���"��� ��C��� ��� .�1� �"$2� '�� �%�� F�%� ��� ��� �� ��/�� ���	� �#  "&�+� A"-� �*: 3  

                                                 
1  ��� !57:�:�2كا��30+�ت*� �7[ أ���ل ا! و�Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! 25رات ا!�0!��0��E!و، ا!�ار ا #M�!وا ،#F� ،27: ص، 2003ا! 2ز��.  
2  Y�#9 ذآ#� ،�:� ا!/�در Q:+ �%#29 :، ص�.   
  .29:، ص �?o ا!�#%� 3
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• ��6� 8M� D!�� �$��� �*
��� A�=��&3� ��/�� 5�-%�["��"�1��� � 

•  A"��%�� ��
�� A+�
�� ��� ���-��� B�� .�&�"%�� ������ A"���� ��� ��"*��� ="E��
[ ��!�)��� 

• [��#"��:+� 5/��� ="E�� 

• ��#&6� 5�)�� A"���� ��� ��/�� �!� . 

�#����� �#:���� '�:"-�� �"
�� ��� ���-��� ��/�� ���	3 �"$ �* "/! B���� "�$��  J�
��
4�,��D��� �!  �!�)��� 	"�&�� ����� (�� �� 4&� B�� D/��� �$ .(%���� '��"<� "��"-� ��� .

 J-%#� �"
�6� J"-%#� �< �! �6 �"
�6� F��� �! ���/��� D�/�� �! ��$��� G"&# �� "#��	�
������ ������ ��� �����/��� �"���� ��� ��M� "�� �"%�+�1.  

 ��� �!"�3"� D��-�� ="E�� .���"��� A"��M��� 5�")��� ,"2# ("�� ��!��E&�� 	&���� ���	�
 5�")��� �"��� ��� ��&�� �� ��� ���� ��/�� ="E�� .���"&��� 5�")��� �"�1��+� 5�")� ���

�#��� ��� �"��%+� D",# ���� .��!�)��� ��"#)�� �"&� ��� �%��� ��#"$�� '�"�	 .���"��� A"&
���!6� ("�� ��"���� ��!�)��� .  

 ���6� 8M� 4�� ��� ��M� "�� ���#&6� AC�
�� 5�) �"
�� ���/��� (�� B�� ��� �!"��
 �� ����* '�:"-�� �"
�>� <"-��+� �� ��#,�� �"
�6� F��� ���/��� ��� ��
�� �C% �� ���#&6�

���"��� A"/!���� �N! ��	���� D��� A"���� ������� ���� �*� �$� ���#&6� AC�
�� ��"�� �C% �� 
 ���#&6� ���6� 8M� 4",/��� ��� ��M� "�� .�/�/��� ���+� 5�)�� �
� �! 4������ 7��/� ��

��&"�#� �1$� F�� �
�� ��"�1��� 4��� ?"��#� ��� �"#:�,+�2.  

��� ��/�� ���	N� �)"%�� ����
��  �� ��� 4��� �* '�"�	 .���"��� ���/#�� D��6� ����� 	&�
'���& ���"� ��!�)� 4��"�� A"&�#� ��< ��� �!"�3"� ���"��� A"��%�� @",* �! ��!"#��� '��.  

0#�2�� 3�7
�� : �����,L��#,��.  

	�� �� 3� A"�"&��� ���!"#�'���&�� ��!�)��� �"��6� �"&� �! $ ��� ��!"#��� '�� ���	�
")��� '�� ���	� .��!�)��� ��K ��!�)��� ���"��� A"��M��� ��� ��!"#��� �&�� ���	� .���"&��� 5�

���"� ��K A"��M� ��* �� ���"��� A"��%�� (��/�� D��� �! ��!"#���3.  '	�&6� 4�K� ;�)� B���
.A"������ �� ���&� ("�� 9&� "�& (�"
�� �! "1��� ���-���� ��!�)��� ����  ��� "���/# �� �$��

                                                 
1  oدر� ��  .136 :، ص�#%� +:Q ذآ#�، رش
  .136:ص ،�?o ا!�#%�  2
�] ش�o،، -#ج ���2د�Dت  3� �� ا! �Eرة، 0��%�  .11:، صF�2000#،   ا, �Fد��ت ا!:�2ك، آ7
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 ���� ������ ��� �!"�� .?�"%�� �� ��6� ��!"#��� ��)� A"���� .�%���� �� ��!"#��� A"����
���"��� �,"��� ��K �� '���&�� ��!�)��� A"��%�� 9��-�.  

1B  �����,(����� 9
 	&��#
��:  

%�� .D��� �! ���"
�� ��!�)��� A����� ��
� �� ��&"# ��!"#���  �� �$2 ��!"#���  �� �
 �! ��1����� .�!�)��� 	"�&�� F�� ���$���� AC$2��� �&�"
� ��� ���� �� �� ������� V����� J�-%�

"�&�#$��� D���� �"�
��+� A"&�#��� ������ .?"�#3� �-�$ @"-��� ������ ������ .  �� ��M��
5�")��� ����� ���� �! ������+� ��� ��!"#��� ���� ��6� .7"% �$2� "�#� '��E)�� .("� �$2� 

8C!3� �C�� � ?"��#+� ����� ��� 5",��� ��"�# �! "���&� �* D��� �� ?�%�� ��"��"�1.  

 ��K�� �%���� �� 8!"#��� ����  ��M� �*���	�$���� ���� "�  ��
�� D��� �! 	$���� �� R�� .
!�)���� A"������ ��� H"��� �
�  �"� �>� 8�� 	$���� .5�")��� (�"� �! ���$���� A����E��� ��"���

 �� ���* ��� "���� �,��� ����� (�"
�� �� �� ���
�� �! ��!�)��� (<#�� �� R�� .�1��� '��"<
 "�	$�� �&�� �! ��!�)��� (<#�� 5��%� ��� .�*6� ��� ��* 5)# �#� B�� '���$�� 5�")���

���!"#���.  

�"� "�� � �)� ���# 4"���� ��� ���
� ��! �!�)��� 	$���� 8"�/� H"��2 �1$6� �/��,�� ���#
5�")� ���% � �1C1 ��$� "����� "���� �,��� ���� "� ��� �! �!�)��� @",/�� �:�� . �$�

#�� �%�� �! 	$���� F�� ���"
! �� �$ �*�� (d�/� �� �! ��
) B"#� 9#� ��� '�"23� ��&� (<
 A"�"�/�"� �!�)��� 	$���� 8"�* '���$ �&��� ��
)�� �� H"��� ;�)� 9#� "�$ ."���-�� ��!�)���
 ���"��� D��6� �!�)��� ��
�� D��� ��� ��)"-�� ,,%�� G� (�� 4��� B�� .'�)"
���

 ���
�� F�� ���$�� (&��� ���-�� H"�"&�� B"#� �� ;���� �� 9#N! B�� �� .F�%6� �! 5�")��� ��
�-��%��� (�"
�� �� �� ���$ ���2.  

 m��� �
� .�!�)��� 	$���� '��"<� ����
�� ���� �� ��� �! ��!�)��� D��6� (��� ���
 �� �)� �� ���
�� �,�� �! �!�)��� 	$���� ��� �2M�20 @",/�� A��&� �� H"���� H"!�)� 

 A��"* �* �!�)���)50n( ("� �! 1995.) 90n( �� �)�� ���#�"� 100 ���� ��6� .���� 5�)� 
 �� �1$� �� �#
�200"���* �)� ��� ��!"#� ���� 5�)� ) 10n( ��!�)��� D��� ,"2# �� ,/! 

����
��3.  

                                                 
�، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1�-#F� #G� 80: �?7< �/@، و%*�ت.  
� �Z9زل                 2Z�E! #���Z0و� ���@ ا! �S2ت ا�F ,Sد�� ا!�0!� 8- ��-#F�!ا ��@ اS!3 #و�2��Z/7! 8Zن           ، �/�Zل ��2MZر     ��%�ة اح�� ش8:7، ا!#,�9!�Z!ا �Z,2� ]Z7�

  .6 :ص ،2009 /15/10  ت�ر�i ا! ���@ �2م com.arablawinfo.www ا!89#0،
� �7[ ��Mرف ا!/#ن ا!��دي وا!M0#�]����ن ه�  3��صا! ����ت وا!?#: �ي، ا!��Fرف ا!9#0��، ات��د ا!��Fرف ا!9#0�7� ا!��Fرف ا!9#0E� ،، #���� 

1997  . 
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2B 	&��#
�� 04����� ��%
�� �����,:  

�� A�/�#� (1 �%���� �! 5�")��� ��� ��!"#��� @"��� ��� ���%���� ��/�� �� ������ F�� ?�"%�� �
H"���"� ��!"#��� A
�� ��"��"� AC)���� '�1 �� . '�"&� ����� ��*"-�+ ��"$�� D��,��� ��M� 5�

 ("� �! �
*��� ���"��� A"��%��1997 .D��6� ��� �"-#�� ���� �� ��	� ���. ���� D��� �)"% 
�"��� A"��M��� 5�")��� ("�� �
�� H"*� "��"���"� ���"#�����#&6� ��. ��� ��!"#��� @"��� �
� 

���")�*+� ���
�� D��6� ���� �"1Y (�� �� ������� ����"
�� 5�")���.  

 ���
� '="-$�� ��� ������� ��!�)��� �$"���� �"/�!� ������� ��")��� �� G"���� �"��� 8�� ��* ��
��!�)��� (<#�� G"�-#+ ����$ "
!�� . U&��� ��
� (K�  A"�"���+� �N! .�!�)��� ������� ��M� ���� 

 G�,� ���"��� A"��%�� �"&� �! ��"���� G"�-#+"�A"����"��"#� �E�#�  . ����� 9� �!�)��� @",/�� �"! 
D��� �)* 9&� ���"$�� ��K ��!"#��� �"���� R�� �� ���!"#��� ���#�"� �E�"�  �1"���� (�� .

��"��
���   �� ��� .���"��� A"��%�� �! '�"&��� ����� �! �<#�� �#� ����� �%� ��� 7:")%�� .  

R�� 8!"#��� ��� �� /� ����?�"%�� �� ���Y ��!�)� ��K ��!�)� ���"� A"��M�  �G�,�  
 �! A"���� '���<"�#� �!�)��� G"�-#+� :  

2B1B< *,
�� 0&��#,�� >? 
��:   

� A"��M��� 5�")���  �� ����� R�� ����:��� "�	$��� �� ��"��
��� �#-�� (���� '	��� ���"��
7"% �$2�) CitiBank, Cétélem, Société Général(.  ��� ��!� ��!"#� �*� �! "�
�� ���� ��6�

��
��� ,����� F����.  �!"��"�#� ��� A"/���� ������ G"�-#+� "��	� �� ��-���� A�"-��� 
� ��<#� ��� ("��#+�����"
�� '�"&�� . ���"� ���� B���� ��& ��%� 5�")� �� ��!"#���  �� �$��
'���� ��K ���2�.���"��
��� (<#�� R��6 "�$C��� 4#"& ��� ���/�� ��#! �!�
�� �����  .

 ���"2��� ���� ��"&� �! 5�")���  �� ��!"#� 	$����'���$��  �"�$.������� AC�"
��� B���� 
��������� 5�")��� '��E). 

2B2B 	/'#�� �#(� �,�� :   

 �"&��� �! ���� B��� '�&����� �-��%��� A"��M��� ���� ��� �"
��� ���	� �����"� �)/#
 A"��M��� 5�")��� �&�� �! '���$�� ��"��� '�"�	�"� B�� ��� H+"1� 4��# �� �$�� .��")�*+�

"�*��� ?�"% F�%6� ���"���������� .���#&6� ���� �! ��  . �! ��"� �"1Y �1C1 9� ������ �� <�C�
��� "� ��� A�� �1C1�� �"1W� B�� .���� �� ���
��1:  

• ������� 5�")��� �! ���#&6� A"��	��+� �)6� ����� '�"�	[ 

                                                 
 .12: ص،�#%� +:Q ذآ#�، ��%�ة اح�� ش8:7 1
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•  �! ���"
�� ���#&6� ���"��� A"��M��� 5�")��� ��� '�"�	D��� �"��6� H"���� ��!�)���[ 

• ������� ��!�)��� �"��6� D��� �! ���"
�� ���#&6� 5�")��� �)� ���	�. 

�� ��� ��2� �:+��� �� ��� B"#� .��"��� A*�� �! ��!�)��� ���"��� A"��M���  ���#&6�
������� ��!�)��� �"��6� D��� ��� H������ �1�� 5�.�"1��� ���� ��� "��� �! .C%  A�#��� �

 D� �! ���:��� ��!"#��� ������� �$2� 5� ,/! '���$�� ���#&6� 5�")��� �� �*�k� .���"/�� ����/��
 '��/�� "���� ���#&6� 5�")��� B�� �$� �� .��"�� 7�-�� A#"$ "��", .�:	&��"� ��!�)��� �"��6�

'���$�� ����6� A�� ���"��� A"��M��� ��� ����� �� ���=C�
�� �� 1.  

 5�")��� H"
�� ��1 �� <�C� ����
�� ���� �� 9� 8>� + ��� �! 9#� .�$��"� ���&�� ��
 ��� �! ���#&6� 5�")��� �)� A
-��� R�� .������� ��!�)��� D��6� �! A�#� '�� �#� ���#&6�

� ��	� "� ��� �"1��� ���� ��� A�) �
-��� 4�# ��� ����
�� ���� ���) 20n( �"#�� �! 
 ��� ����
�� ���� �� ��� ("��#� �< �! ���#&6� 5�")��� ��� ���	� �� �*���� �� .A��"�3�

 ����"
�� '�"&��� ��<#�)OMC(���"��� A"��%�� �! '�"&��� ����� ��*"-�� ��� ��*��� 2.  

2B3B0��
�� 0��
�� 8�G#�� .�/ 	#
�"�� :  

���3� �-�<�� ��� ��<#����� ���")�*+� ���#��� �! ��!�)��� ���"��� A"��%�� "���M� ���� ��&���  .
��� �#��� �"!��!�)��� ���"��� A"��M���"��� A"��%�� ������ ("<#�� ��� ���#&6�   '="�� ��� ��M� �* .

D��� �! ������� 	$���� (��%��� . ��! �)�� ���� A+"��� �! ;�)� �)��� ��� ���  5�")��� "
���"���� '/�� �� �#�
� �&�� ��� ���
! '�)� F��$�� .   

2B4B >4��, 	%�+���)� :  

91���� ���� ��1>�����!�)��� ���"��� A"��M��� �������� A"��%�� ���/� ��� ���#&6�  .  �%�! 
������� 5�")��� G"��� �&��� ��� ��M� �� �$�� ���#&6� 5�")��� �"� J"-%#� . ��� �!�� ;���� V

5��"$��� J�-%� ������� 5�")��� ��"� ��� ��"� ��� ��M� �* ���� ��6� . .  5�")��� �
�� �� �$�� 
������� 5�")��� �� ������� �)"%�� A"��M��� ���#&6� .  ���"��� A"��M��� �%� �� A�1 �* 

 ��!�)��������� 5�")��� ����� �� ���$ �$2� ��� ���#&6��:�-�� ��K �� "�������� �� � .  
���$2� (*"-� �! 4���� �* "��� "��%�  ���>��� �,2#� J:"! .�!�)��� ,"2#�� J:"! .  5*�� 

��* �� ��:"/�� ���$���� �$"2��� '�� "�#� ���� ��� ������� 5�")��� 9�&�� �* ���� ,E���� .   

  

                                                 
  .12: ، ص�#%� +:Q ذآ#�،  ��%�ة اح�� ش8:7 1
  . �#%� +:Q ذآ#� ����ن ه��ي، 2
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2B5B ��#
�� .�/ 	���
�� ���%
�� 1��? �$�	& :  

� �! ���/#�� �,���� �� ;�����"#�� ��� D��� �! ��
� �#, �& ��� <"-��� �! 4K�� 
� ������� �� 5�")��� A*M� (�� (��/� �!����� . ��1$� "��/� �*� "#"��� (� ��!"#��� ������� 5�")��"!

D��� ��%�� ����� ���#&6� 5�")��� �� .  

 "��� A"��%�� A+"&� J
� �!��� ��!"#��� ��� �,"�� �$� ������� 5�")��� ��/� + .  )  C1� 
���"�1��+� 5�")��� @",* �! .(  �* � <!�� =4� C1� ����� "��#� �$"2� ������� 5�")��� �#"�


������ '�1
���� J�/�� �� '���$ ���"�  D:"
�� � ��� .��E)�� (��&� �&��# �:"��� (�	
� � .
�� ���$��"����!"#� �,� (".  

 5�")��� �� R������"#�� ���� ������� ���&� ��E�� ���"2��� ���� �! �%��"� q�� A���� 
'�1
�� "���* ;�)� �"��6� �� ��1$ �! .�-�
��� �������� A�� .  5�")��� �$� "� ���1$ 

��*�
��� ���
��  �� �� F>#� �! ���#&6� . � �� D�� "�� 52���  J
� ��� ?"��� ������� 5�")��
'���&�� ��!"#��� �� 5�$��� A*��  ��"����� ��K   .9#� ����� ��� (�� �� '�"&��� ������ �$�� ��#�	 .  

2B6B(� 
,�� ��%�#� :  

A"��%�� ��� �)�� (��
�� D�
�� 5"%� "��� �"1� . ��& ��!   �� �� D�* ��1 .� 5�")��� >&�
�"��� A"��M������%#�� ="/�#+� ��� (/� U�# ��� ���#&6� �� . ��"���  �� �!   (���� ��)/�� .

 ���/� �� ������� ����"
�� D���� =�	&� ������������ D��� �")�*+� A"�",* ���& ��� A"��%  . 

C1� ��-���� D,"#��� �! =C�
�� �"E) ��� ��&��� ��!�)��� A"���%��  . "& ��� B�� 4#  ��1 .
������ �� U�#� �� �� 5%�  J�-%� ��� �!�� ,E� ������ V�"��� �! 7/# �� 9����� "� .

5��"$��� DCK� . @�-�� U��   ��� ���/��� A"��%�� 7��/� ���W� A"��%�� (��/� ��� �"���+� .
=��/-�� . '���	���� ��!"#��� ��&�� �!  ��/� @	#� .��� A"��%�� ���"�  �������    ��� (��"���� 	�$�� ��� 

(�� "�"��� �1$6� =C�
�� ="�#K6� F��$�� A"$�2�� B�� �! "�� . .  

2B7B ������ .�� 	���
�� (� 
)� L H� 3 �� :  

 ��� 4#"&6� ���"��� A"��%�� ���/� ��� G"�-#+� ��M� �� ��2%� ���$���� 5"%��� D�
���
�6� 8M�� A"/!��?�"%�� ��� �� ��"� (*"-� ���"��� A"��%�� �! '�"&��� ����� �� U�#� �� .  ��	�� 

A"�!���� .  �� +�� ?�"%�� �! ������ �"%�+� �"�1��"� 4#"&6� ���"��� A"��%�� ��/� (/� �� ;&�� 
������ �")�*+� �!  �"�1��� %�+"� �/�
���� A"�
)�� '�� �� ���	� �* B��� .������ �" .    
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"��!(��6� <!�� �! �"�1��+� A"/!��� �������� �:�-�"� D�
��   ���/� ��� G"�-#+� ��	� �* .
�:�-��  ��� 4�")��� ���/��+� (�� �"��� 8�� 4�� �"���� �� "��� 4#"&6� A"��%�� .  �� �$�� 

��� 8�� ����� ����
��� �1$� (� 4#"&6� A"��%�� ���/�?�"%�� ��� �"  (�,"���� 5
�� "��� .
������ �")�*+"�  . ��"/��� �! �#, 8� �������� A"��%�� ���/�� �$� �* .  	!�� ��"/� ��"��"� .

?�"%�� ��� ���6� �/# .   

2B8B	
��& 1���� 	���
�� ��
���� ����, 	��
/ 1���� 	� $% :    

�#�"��� ���"��� A"��%�� ����� 4�"&�! �-�$��� <�"� ��6� ��* A"��%��  �� ����� �� ���� . .  
D��� (�<#�� �/�
���� A"�
)�� B�� ��� �!"�� ������ ���"��� A"��%�� AC�"
�   �! '��%�� 7/# .

B�� . ���"#�� ������� �� ���
�� �!   �! A"�
) ��� ������� ����<#��� �,6� A"��M��� 5
� ��M� .
� ��*��� ���"��� A"��M�� .  

  A
!�A"�������:"/�#� ��")�*� G"�-#� ��"�� @"��� ��� ������� �$��� �-�"��� �&����  �"�� 
���"��� A"��%�� �! '�"&��� ����� . ��"/��� �!   �� "��"-� U&� ��1 ."������A ����<#��� ���")�*+� 

��� (/� + ������ �"�� ����� �%� ������ �����* �#�  .  ��� "� U&���  �� ��2� :   

• ���"��� A"��%�� @",/� �)"%�� �
��,�� ���� + �)"� ��� "�#� (K� .  �� �"
��+� .?��# ������� 
("
��  �<#� ��[ 

•  ��� '��/�� '="-$�"� (��� ���"� A"��% ��� �W� �� ��� �:2"#�� A"�"#)�� ��"�� A�� �� D��� (�
��!"#��� [ 

• 
� �� �"&��� G"�!� ���#&6� ������� ������"� ��!� �$�� ������ ��"��� ("<#�� ��)* �&�"
���#&6� 5�")��� �%��[  

• ��"
�� ��"���� A��"�% �<#� �� ��"���� A��� . ) 4#"&6� ���!"#��� ("�� 	&�� ��  (  �"� �>� 
�:����� ��!� ���6� ��.  

3B 	���
�� 	7�& �� 8�/ @��,:  

�/� �"��6� �"&� �! ����:� ���!"#� A"�"&�� �1C1 ��"��� ��/�� �� ��%6� �/
�� �! A	�� 
 A"��M��� ��� ��!"#��� �&�� ���	� "��#"1 .���"&��� 5�")��� ��� ��!"#��� '�� ���	� "��� ��!�)���

� (��/�� D��� �! ��!"#��� '�� ���	� "�1�"1 .��!�)��� ��K ��!�)��� ���"��� ��* �� ���"��� A"��%�
���"� ��K A"��M�1. ��� F�� "� �  @# ��� ��!�)��� �,"��� �"&� �! 5�")��� �� A
&���

                                                 
1 D0!ت �:� اD�  ،ج#- D��#ذآ Q:+ �%#11:، ص�.  
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 A"$�2 �1� ��!�)� ��K ���"� A"��M� �%� 91��� �&����� B�� .��!�)��� A"��%�� �� ���&
�� �* 8!"#�$ �"�1��+� D��"#) A"2"
��� ���>��� D��"#) ���>��� �"&� �! ���"&��� 5�")�

�������� A"��%��1.  

  ��!A"�"&�+� ��� A�� � 	&���� ���	� �< �! �)"% ��!�)��� D��� �! ��!"#��� ����2
 ,E�� ���)� � ���$�� A����E� �� ��!�)��� ��"#)�� �! R��� "� �� .=C�
�� A"&"���� �����

E�� A"��M��� 5�")��� A��&� ���� ��!"#��� �! .�%��� '�"�	 5��"$��� J-% ��� ��!�)��� ��
��"��� ���� ��� "����/� A"��%�� ���# ����� A*�� 8-#. '/� ��!�)� ��K A"��M� �%�$ 

 ���"��� '������ A�� J
� ."���#>� ���>��� A"$�2$ ���"��� A"��%�� (��/� �! 5�")��� ��!"#��
"���K2 . A�� �� �$ "��� ��2�#) A"$�2 ������.�"%�+� D��"#) �"�1��+� D��" 

.������ ��!� D��"#) "��! ���"
�� A"$�2�� ���"��� D��6� A")��3 �! '���&�� A��,��� �&��# 
�/�� ���"��� A"��M��� ��� D�-�� A��)� ������ �����. ��)� �� �))%���� 5�")��� �
� (� 

"�1��C� ����� ������"�)%� ���� A"�",/�� �! ���"&�� A"/-#�� �. �:���� ��� �)�-�� A2C� 
 �&�� R�� �� A"��M���  �� "���)� ���� ���"��� D��6� �"�1��+� �"%�+� ���� �� "���K

"���� ������ ����� �"&Y �:"
�� ������ .  

� �����/��� ���� ��� ?"��� ���� F��$�� A"��M��� A��)� ��K ��")� ��� >&�� �"�$�
 �&�� 4�� F�%6 ��� �� ��!"#��� �&�� A-��%� "���K A��#��� D��, �� 5�")����# 

"���E� "�:C�
� J��*3� ��#"$�N� A"��M���  �� �1�� G"���� �
� �)"% ."�� ���"��� D���.  �!"�3"�
�,"���+� ���# �1� "��	��� J
�� A"��M���  �� ���� �����!�)��� ��"*��� "���% ��/#�� 4 �� .

�# D���  "�� �-��%� �&��� A"��M���  �� �� ��!"#��� 5�")��� J�
� ��� B�� F�� �"��� 8��
"��"��� "��,2#6 "���,� '��� ������. �"
�� A"��/� �&��# '��
�� �,"%�� "���
� �
� �)"% 

'�:"-�� 5�)��.  

��$ A"������  �� �"! ��$� .�!�)��� 	"�&�� 5�")��� ��/���� ."��"#�� ������ �$2� "
�$$ �")�*+� .  �� ��&��� ��&������� ��� �$� ���� � .���"
�� �")�*+� �! ?"��#+"!

 ��* F��� �#�� �#� "����/� �"���+� ��
� �%6� 4�,�� "� .G"�-#+� ����� ��"1�� �� ���� A��������
"�C)� A�,% �� A�#G"�-#+�  .  

                                                 
1  N75�!ا �:� ��  .36 :، ص�#%� +:Q ذآ#�، :�2كا, �Fد��ت ا! و، ا!20!���:� ا!��

  .3 :، ص2003، 17ا!�0*� ا!89#0 !7 56�4 ا!�0د ،  ��%8 ا! 8�2، اa(Xح ا!�F#-8،ا�G# أ�`� -   
� ا!/�5ع ا!�F#-8 اAرد�8،  �?7< �/@،  2�  .�#%� +:Q ذآ#�ت��-$
  .Q:+ �%#�  :10 ذآ#�، ص ��%�ة اح�� ش8:7، 3
  .o?� :10 ا!�#%�، ص  4
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 ("�/�� (	���� ���6� �"��+� �� �$��2�� A"�*"-�� ����"
�� '�"&��� ��<#� ��#�/� (�	��+� ��
 "�:��� ����� �&� �� �!�)��� @",/�� B�� �! "�� ."��"��")�*� �! "/�� �1$� ���$�� A"���)� ��-#��

���!"#��� "�����* 	�	
� ("
��1.  

 A"������  �� �$ �! ?"��#+� ��� 9&��� �#� �"���+� ��
� "��%� �!�)� ("<# �� ��� 4&�
�!�)��� @",/�� ��� ��
�� ���"
�� �")�*+�;�-����  "����� A"������  �� A"�,
� �� ������ (�*>��� 

�� ��/�/� 7�! ����# ���/#�� �,���� ��& �� B�� �� ���-��� .���/��� ������� �C% �,��� 
 ��")�*+� GC)3� A�=��&� �� ���	�� ���� �!�)��� GC)3� A"�"�� ��)�� �! ��!�)���

��$���� ;��)��� ��"��� .  

�� 3�7
�����2 :0��%
�� 6�7��� 0� 	�&��#,�� 8/���� 	
 ���� � �  

@",/�� ;�")� ��")�*+� �>2�� �! ��$��� �� ��E� ����")�*+� ������� G"�-#+� �� 
7"%��[ F����� ��� '���	�� A"�"�� ���� ������ D��6� �! ��!"#��� ��� '��/�� ��>�� A�%� 

����� F����� �#,��. =��� ,����� R����� ��� ="& �/!  ���� ����)��� �������$�.  

1B 	
 ���� � � ��N, ��7� 0� 	�&��#,�� 8 "*
 � 7,:  

/�� '�"�	� (:"* ��$��� �� ��	� "� ��� �%>� + ��")�*+� ������� �< �! 9#� +� ���!"#��� A���
 �%���� �%>� �� .��&"�#3� �,2#]� (���� � ��"���� A�=��&N$ �2"���� �%���� �$2 �����2"���� ��K 

 ��!6 ����� �#�� ������� D��6� �! �"��6� ��"*� 	-�� ���� �"��6� �:�� �:��� �! �1�����
"��"���� �-��%��� ���")�*+� A"�"���� �"&� �! A2 �%���� ��"<� �� ��<� ���")�*+� ��"���� �
� .

"����
� ��$��� ) Xavier griffe(. 9�&� 5��� ����
�� A",���� "��%�� ���� A����/�� ���&� "�#� 
9�! 4K��  "&�� �! ,"2#��3� ���E� ��� 5��� ���� ���$���� ��"����  "�#� . ���� ,�2�� 5�<�

 R�� �� ���")�*+� A"��M��� �$"�� ��E�$ .9�! �/��� A����E� R���� ���&��� �$"�� �,� �/�
������ 4��"�� ��"��� ("<#�� ���E� ."��,2#� "��"�� "��"&��4.  �! ������� �"��6� �:�� �� R���

 	�	
� �! 8$
#� �!�)��� @",/����8!"#�����  �5�")��.  

 �")�*+� ������� �� ��	��� �# ���2
�� ��/�� �� ��%6� ����� �! (�"
�� A"��")�*� A�&��
 �! G"�-#+��<�� �� ��E� ��$� .7"%�� @",/�� �� 	�-�� 9)��/� ��")�*+� �>2�� �!  ���	�

                                                 
73� ا!��Fرف، د7%� !7�M# وا! 2ز��، ���ن، اAردن،   1�  .75: ، ص2009%2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
2  ��$-�� 7! mا!�ا� �  .01: ص ،2003ا!�0*� ا!89#0 !7 56�4 �9!1�23، ، ح�!� ��I :#Fرق ��2#، دور ا!��23
�، �:� ا 3��� ,�ي، ا!��خ@ إ![ ا!$��+�ت ا�F ,Sد�� ا!73E�!،��0��E!24 :، ص2002  د�2ان ا!���2:5ت ا. 
  .o?� : 235 ا!�#%�، ص 4
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� ��E� �� ��� .������ ������� ��!"#��� (�� .��&�"%�� '�"&��� ("�� ��/���� ��$� '��/�"� ("���+� �
.���!"#��� �����"�� ����>�� ("���+� B�� D�
��:1  

•  ��#,�� 5���6"� "�,"���� "�#��� ������ ��!"#��� �#
� R�� �� (�-��"� ��6� D�
��
"�
� ��"
��� ��-�$[ 

• #,�� A"�"���� "��"�* 4��"�� ������ ��!"#��� A��2M�� D�
�� ��#"1��"�� '		
��� ��. 

 	"�&�� ;��� ���� �"��6� �:�� �:��� �! "�/�/��� ��$��� �
�� ���� ��#,�� 5���6� ��&��
��* �� �!��� �!�)���9������/��� �-�<�� �C% �� ���#��� D�/�� .���!"#��� � ���� "����� �! 	"�&�.  

�� �� ��E� �",� �! ���!"#��� (�-� �,� �*��$��! �� ��")� �� R���� �",� �# 
 @"�6� ���� �&�"
�� ������� ��&�� �",� �! .��,�� F���� �! 9� '		
��� A"�"���� ��")�*+�

�� �:"�#3� ���� ��� .����")�*� ;��)� U���� ��-#� (��)�� ���")�*+���$� ���� ��"/� �&���� 
��� 	$��� ���� .����)���2:   

• ?-� ����,��@��%, : �! ��!"#��� (�� .��&�"%�� '�"&��� ("�� A"*
��� ��/�� ���	��< ��&2� 
7"%�� @",/��[ 

• 8�$�� 6�7��� +5%� :��$���� '�"�� � �))%�� �C% �� ��"
�� A"��M��� =��� ������[ 

• 0���� ��%,?-� ����,&� <��, 	���%,?� 	&��&. 

�� �� ;�)���$��� ���!"#��� (�����  �! ;�� ������� A"�",/�<������� G"�-#+� ������ . 
 =�� ��"���� ������ ��&"�#� �!� ��� ��"��� ����� '���N� ,���� R����� "���-�� ���!"#��� �� R��

���2� ���� A#"$ ���"� �.  

 �!�<�� ����)��� ���� ��$� ���� �,#2� D"-�+ ����&�� p�"���� A	�� .$ �� "����:3  

• (%���� 4:��� ��� �&"��� 4#&�� ��� ��"��� ,"��#+� ���"�� A"�$��� ���[ 

•  �:�
�� A�� ������ �/��� ��� "��"�� ��"���� A+"&��� �� ("
�� D"-#3� A"��� ���� 4&�
�%��� ��	� ����� ��#"$�� �
-����� ���")�*+�[ 

• ��� '��"/�� ���� ������� GC)3� ��� 4&������� A+�
��� J�-%� �����[ �"&�� '��� 
4�"��� �"��� 8�� ��� ������� ��)��� D�,[ 

• "�:	& �"��� 8�� ����� '���[ 

                                                 
1 87��، ا!�0*� ا!89#0 !7 56�4 �9!1�23، ا!�0د ،  ر��ض 7% [9�7� %$# ا! ��E� ،��  .3:ص، 2009 ��ي ،83+��+�ت ت�25# ا!/�رة ا! ��-$
  .4:ص�?o ا!�#%�،   2
  .o?�:4 ا!�#%�، ص  3
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• ���!"#� 5�) �"
�� ��� �<!"���� 4&[ 

• A������ 7)� �"$� ��$��&�� �-��
��� �C�� 4&[ 

• &6� A"$�2�� ��� .���#&6� A"$�2�� �%� A"*
� ���	� 4& �� ������� A"$�2�� ���#
��"��� ,�2 �< �! 8!"#��[ 

• ("
�� @",/�� A"$�2 7�)%� '���[ 

•  ��	����+� ��"*��� .�"�6� ���"
�� '���� ��E�� ,����� � (�<#��� ���	� A"�$��� ���
���"��� A"��M���[ 

• ��$���� D/� �#"�) 4&. 

	��+� A"�$��� ��� 4&� ���� p�"���� ��  �� ��)"-� �� .����)��� "��� �< �! "�� (�
 ������� ��!"#��� ��� D��6� ���� ��� �$M� .���� D��� �")�*� ��� '���
��� ���#��� ��&������3

�2#��� ;��)��� D�/��� ������ .  

2B 	
 ���� (��, ��;��
:  

"��� ("<#�� ��"$ �/1� + �$� .��$��� �%�� �� ���"�� B"#� 9#� "�$ �� 4&� �"$ 5��"$�� ��
�#	���� "������.������� 5�")��� ���!"#� ;�") �! �$� + �%���� ��� ��"��"� .� ��"����  ���� :1  

••••  .�)"%�� � ��"
�� A"��2��� �#�
� A"��6 "/! �"��:+� 9�&�����"���� J��*3� [ 

•••• 3� �� B��� ���� ��2� .��$��� ����� ���% 5��"$� J-% �,�� "�#�� B�� .��"��� @"�%
��*��� '�:"-�� A+�
� �� �*� '�:"-� ��$��� ��� ��� ="/�3� ��� ���"��� A"��M���[ 

••••  �#	���� ��� "����� (�� ���� �	$���� 5�)��� G"��� '�"�	 "�#$�� ���"� ��"�� (��%���
	&
�� J-% ��� '��"����.  

3B ��2O� .�/ 0
 ���� (��,�� 	�&�$�� 0��%
�� '�"4��: 

���$� �"1� "�� �$� �� ��$� �/�"��� AC%���� �1� ��:2  

• �� �� J-%� B��� �"��:+� 7�)%� ����� 9�2� ��� ��M� �� �$���# ����� �1�� ���� .
�")�*C� '���$[ 

                                                 
� وا��30+�ت*� �7[ أ���ل ا! 1��، :�2ك �Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! 25رات ا!�0!��0��E!ذآ#�،، ا!�ار ا Q:+ �%#46 : ص�. 
 .46 :، ص�?o ا!�#%�  2
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• ��"��� ("<#�� ���/��� J/� �� �$��[ 

•  AC%����  ��� +�"&� �&(:C� ��� ��!"#��� �$���� ���#&6� ������� ���"��� A"��M��� . 

AC%����  �� �1� A����� ���"��� A"��%�� ����� (� ���[ ��� �$� 5� =4
�� �"! 
�"* ���#&6� ���"��� A"��M��� �+ .,/! ������� ���"��� A"��M���� �)"%�� ,E��� 4#&� ��� '

� '�<"#��� ������� A"��M��� �� ��!� ��"���� J��*3"� ���� �1$� '��%6� �$� ��"��"� ."�
 AC$2���� ��� ��!"#��� �! 5
���#"$ A"����� '��& '���� B"#� .  

4B 	����"�� ���5%�� 	�
��:   

�� ����)��� ���� �",� �! ��!�)��� ���$���� A"�C)3���$� A��,��� '��"��� ;��� 
.��!�)��� ��"��� ��� ����"
�� �� A"��M��� ����� =5$ ��"� ("<# ="#� .���!"#� �1$� �:��� ���"�

�! ���$���� A"�C)3� ����� ��$� .�/���1:  

• ������ ��"���"� D�
�� + 5���� D�/��� ��"��� ("<#�� (��%��� �#� . AC%���� ��$��� 4#&�
�� ���$
�� �"16� ��"��� ("<#�� 4�#&� �! (�"�� �* .�$��� �/�"��� '���� ��E�� + ���� AC%���� B�

������� ���"��� A"��M��� ;�") �! �$�[ 

•  �"&�� �! ���	�� ��!"#� o"#� �! ��
� ���"� A"��M� ����3 "�"� ��� ��$��� 4
�� �� �$��
 ��� D�E#� D� �� ����� �
� .���&�� ���%� A"��M��� "��! B���� '�"#��� �� A"�"��

$��� �&2� �$�� .����� D���. �C% �� ��E2��� 5��"$� J-% ��� ���"��� A"��M��� 
 ������� ���"��� A"��M��� >&�� �� �$�� .�1����� "�&�#$��� �! �"�1��+� � '="-$�� �����

��!"#��� o"#��� �! 4�/��� ���� �*� "��
& ��� B�� ��M� �* ?"��#+� ��� ����"� . �)%)%
�$��� ���� ���"��� A"��M�����!"#��� �:�� ����� ��� ��"�� �� �$�� ��$��� "[ 

•  A"��%�� ����� 4
�� �� �$�� .���"��� D��6� D��
� ���� �! ��$��� (�"�� �� �$��
G�-��� D��"� D����� (�	��+� �C% �� ���$���� A"�C)3�  ��� ��#"�� ��� ���"��� . 

#��� ���� �� "��"-� �&��#� ?�%�� �$�� �<#�� '�"�� ��� ?"��� .�&�"%�� (�"
�� ��� "1��� ���-
 .���"�6� ��#/��� ������� ��#��� �! ��&�� �"�1��+� ��� 	�$���"� .���!"#��� "����* (���� A"�"�� �!

"��! �"�1��+� ��� �:"
�� �!� . "�$ .���� �")�*+� p�"�� D"#��� �#�� A"�$��� B�� �� 4�,�� "�$
�#�� +9�! �#,�� �&�� J
� ��� <"-��� �!�)��� @",/�� A"��M�� ���!"#��� '��/�� �!� �� B�� .  

                                                 
� وا��30+�ت*� �7[ أ���ل ا!  �Iرق �:� ا!�0ل ح��د، 1�  .47-45 :ص ص �#%� +:Q ذآ#�، :�2ك،ا! 25رات ا!�0!�
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( )� (%*�� 	%5�  

 9
� ;�)� ���� �&�"%�� (�"
�� ��� �!�)��� @",/�� G"�-#� �&��# ="& ���!"#��"� ("���+� ��
.",���� "$�"2� �1$� "�"�/�� ��A"������ W� 5�")��� 9&�� ����  �"���/���� ������ �1�� .

"���� "� ��� ���6� ���� A�%� =��6� @��� D��� A"�"&�+ ��"&��+"!.  �� .4��! ��� 8��
 ��5�")��� + o"#��� ��� �1� �! .���&��� ��-<��� ����"���� �� ���"
�� 4�",�� �W� 9&�� 

� ���E��� �� �� + �� .=�,��� ���E��� �"$� �&����&�.  4�,��� ��!"#��� ���
��3� ��D"��� 4���� 
 B���� 4�,�� "�$ .'���&�� D:"/��� �� ��:C���� ���E��� ����� ��$���� '�"�� D�/��� "���#� �$� ��!�)���

�$$ �!�)��� 	"�&�� 5�")��� ���!"#��� '��/�� �! �������. ��!�)��� ��$���� '�"�� ;��� R��� 
 5�$� 7�!"#)����!�)��� �����!"#��� '��/�� �� �!��� �� "�#$�� .�1����� ��!�)��� A���E���� ��  

� 8��"�� ��/����� D��� �� �/���� �
*��� �� @"!��,/! �� '�"
��+ �� .�)�'�/-��� .   
  
  
  
  
  



 

   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



0#�2�� (%*�� :�� 1��/� ����7,
	�&��#,�� 9�&�,� 	���%
�� 	���" 

- 47 - 

��"
,  

���� ��&���� ��&������� ��� ��!�)��� ��$���� '�"�� ����!"#��� A"���� 9&��� �� . ���
 '�"�3 �-1$� ���& ���� ���� B�� �&� �� .������ �!�)��� ��
�� �:�� A���E� "���-� A��)�

 F��� �! ="/��+� D/�� "�� "��"�� 4���� .�!�)��� 	"�&�� A"��M� J
� (�<#� ��$��=��� ."�
�1����� ��!�)��� ��"#)�� �! A��,��� 4$��� .D�,��� (���  ��$���� '�"�� (�-� ��� �)-�� ��� �!

 ����� �! "��� ��!�)���� ���!"#� .��!�)��� ��$���� '�"�� @�#� �! ��)-��� .�!�)��� 	"�&�
<#�� R����� "��&�"
� ��-�$ "��"���� 5�")��� �%�� 5
��� '/�� ,"/# ����� �! �&������� 

���� '�"�� U�"#�� �",� �! 7�! �� 9���� "� ��&�"%�� �:���� ��"� ����� ��� �!"�3"� .��!�)��� ��$
 "��1� "��� .7)%�"� "��,"%� "�����E�� "��"��,�� �� 5�$��� '��� .5�")��� A������

��$���� '�"�� U�"#�� (�� ���R�� . �"! ��"��"� ������"� ��E�� �"��6� �:�� ��  A",���� � ��$���
#�����/�&�    ��� ��"&��� A"�",/��  �� (�<#� '�"�3 '�,�� "��-#���E���A.    
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( )� ���
�� :	���%
�� 	���"�� 1��/�  

 ���� �"�
��� �*C� �� .5�")��� ���!"#��� '��/�� ��!�)��� ��$���� '�"�� ��� �*C
�� ��
r����� �����"! .5�� D�/���j��6� (�! 4�,�� ' ��&������3� �,%�� (�� ����� "��
� ��>� (1 �*�� 4"�

��!�)��� ��$���� '�"�3 ��/����� 5���6� D�/��� ."���-#� �!.  

( )� 3�7
�� :��%
�� 	���"�� 1��/� 	���
	�  

 ��6� � .5�")��� �! ��6� ���, A����E� R���� �! �* ��"� 5�")��� ��$�� '�"�� �
�
�� �� �� + ���� 5�")��� 9�&�� �&6 �2"��� ����� D�/�� ���!"#� '�)� "�:C�� A"&"���� ����� 

���/��� ������� ��.  (��"-� 5��%� �� 4�,��� ��� ="& �*��!�)��� ��$���� '�"��"��)"#� .  

1B	���"�� 1��/� ���$,: 

 ��$���� '�"�� ;�,)� 5�>�� )Re-structuration  (�� "�� ���,2 ���)Re(  �#
�)'�"��(� . 
)��#"1 ( �)���& �� .( "��)structuration(.��$���� .'�"�� � '="-$�� �!� �#
�  ��� (��)��� � ="#��� 

����� 8��.  

 5�
�)Schermerhom(♦ �
-� A"��M��� "��&�� ���� ,E��� F��� "�#>� ��$���� '�"�� 
�! G"&#�� ="/��� D�/�� J�E� ������� ���E���'�/
� �:�� 1.  

 ��2�)���"� ���(♦ ��$���� '�"�� ���  "�#� ��� '�"�� �#
� .V"
#3� ���&��� 9&� �� 9&
 .'���& �/��,� �-��%��� A"���%��+� ��� "�
�	� '�"�� @�2��"� ���%����� ������ (&� �����

6� �! ���� �"��6� (&� ,�� J���� ?C
� B��=����%���� .��  ��� "�� "���& �! ��$2��� �&
"
#3� ���&��� .������  ��� ����� ��K A"���%��� � .������ �� ����� ��K ("&��V '�) 9� 

@�2��� (�<#� '�"�� .@�2��� 5���� ����� '�"�� �� �=�� �-��%�2 ����� �
� .5��"$��� J�-%� .
 .����"
�� ��� "����/� �/��� '���&�� '�)�� 4�,�� �* .���& �$2� ��$������� ���!"#��� .�������

 .������3� �"�
�� ����$ .�����3� ��<#6� .A"&�#��� ?"�#3� �#! "�&�#$��� �! A����E� B��
�$�2�� '�) ���E�� ��"
�� A"*C
�� ��& ��#C�� ����� ("�/�� ��6� 4�,�� "���.  

                                                 
♦  John R. Schermerhorn, Jr., Ohio University USA, Have The Book Principe Management. 

  .47: ص�#%� +:Q ذآ#�، %2دت %0?# خ�5ب،  1
♦  m���m وت�?�n �#اآD ا! /�F8 ت- lF6 � ،�/9�+ �0� اX+3��ر���E9 دارةXوا!���#�] واح�� ��ه#، أ+ �ذ ا ���س ا!�*�رات اXدار�/9 �  .ا!�6)
  .261:، ص�#%� +:Q ذآ#�اح�� ��ه#،   2
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� 9��"2� �! 4�"$�� 7% �* �. �! ="/��� ��� 5��� .�$��� �$"2��� �� ��<#��� �2�#� �$ 
�/�"��� 5�<�� 8-# A�!� ��� .���&��� V"
#\� �%� C��� �� �* 9#$� .������+� D���.  

.���& �$2� @�2��� ,"2# ���"�� �#
� ���� .��$��� '�"�� � @�2��� ��$� '�"�� 
 '�"�� �) �� .���& �$2� "�� ��$��� ��� ���!� �$�2 �� ��E�� �>$ .�##"/�� �$2�� ���E�� D�
��

 ���E�� D�
�� �* .(��6� ��$���� 7)� ��	� �"
� � F�%� �$�2 �! U��� � .���"�� � ��"��
 ���	� "��� .G"��6� '�) ���E� �"
� .���6� ��")� ��	� �"
� R�� .@�2��� ��"��� �$2��

��� 8�� ��")� ��E�� �" . R�� �� B�� ����<#��� �����3� ���"#�� �� @�2��� ��$� �"
� "�$
 ,�,%��� (<# A",���� ��	� .A�=��&3� .A"�"���� 5���6� .����<#��� �$"���� ."��
�� '���3�

	�$���� �� D��� A"�&������+ ��$� '�"�� ������ �� �$� �* ���%� .��"*��� ��#� ��� 
'���& D��� ��� ��� ����� .��/����� A����/�� �,2#6� �! 	$����� .A"&�#���1.  

 �$2�� ���"��� �����3� ����<#��� ���"#�� ��$���� '�"�� ��2 �&� .��/�"��� �������� �! ��>����

�� D�, .B�� 4&� ���� 4"��6"� ���*3� �� C�! .�"�$�� �##"/��5���6� ����� �
� .?C.  

2B	���%
�� 	���"�� 1��/� ���$,: 5��"
� '�� B"#� 7%� "�#� ��!�)��� ��$���� '�"�� 2 :  

•  ����� "�#� .5�)��� ��"
�� ��$���� '�"��=��� ����"� ="!�� ��� '��/�� '�"
��� �� 5�)��� 
�"� ("�/�� � ��	� ��� �!�)��� @",/�� '��* ����� ������� ���%���� ��� ���"��� �,"�

��"
�� �/1�� '�"
��� ��#�����. 

• �� ���"2�� �/��,��  �� A��� �� ��&�#� ���"2 �/��, "�#� 5�)��� ��$�� '�"�� �
� : ��-)�
 ����E2��� ��$���� '�"�� [5�")��� ��� ���6� 8M� '�"�� [�/������ ����� ) ����
��.( 

•  @",/�� ��$�� '�"�� �� ��� ������� ��K ���"��� A"��M��� �"�&� ��� 	$��� �!�)���B�� D��� 
'���3� ��!"-2 ���� A"��M��� ���"��� '��"/�� (��� �:����� ����� ��$2� B��� ���.  

 F��)�#��� �&"#(♦ 5�")��� ��� ?"��#+� ��&2� �� �!�)��� @",/�� ��$�� '�"�� ��. 
#� '��E)�� 5�")��� �)"% ��#� ��!�)� A"��% (��/� "�#$�� '���$ ��!�)� A��� ="2#3 "�

���!"#� �-�$�� ���"$��3 .  

 "����
�)Esther JEFFERS(♦ �� R���� ������ .'�&�� (���� A"��")�*� �%�� ������ 
� �� 7�%��� �! ��1����� ��$���� (�<#��� '�"�� �C% �� "���� �)��� ���� '>-$�� G"��6� �:�	�

                                                 
 .262: ، ص�#%� +:Q ذآ#�اح�� ��ه#،   1
 .56 - 55: ص ص، �#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب،  2

♦ 8���F!ا!1�23 ا ��دي -8 9�F ,ر ا�M $� 8�2 !8 ا%�� ���� .  
�، ا!�0*� ا!3#0�  .10: ، ص2003، �17د 89 !7 56�4، ا!0  ��%8 ا! 8�2، اa(Xح ا!�F#-8، إ)�ارات %$# ا! ��

♦ Maître De Conférences A L'université De Paris VIII.  
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 ��*��� �)��� ���� ."�#� '�:"! + ���� ���$���� '="-$ ����� ���"� ���$���� 5��"$��� J�-%�
5�)��� .��!�)��� ��"#)�� ,E� A�� .5�)��� A","2# ��#� �! ����� ?"��#+� �
���� + "�$1.  

 F��)�/� ;�-�( ♦#)�� ��� �W� '�,����� ��!�)��� ��$���� '�"�� ��  A="& ��!�)��� ��"
��"#)��  ��� �&������+� 9&��� ��E�� �&��#. ����& ��#� �%>� ���� �&������+� 9&��� "�#>� F�� 

��� �� �"/�#+� (��� �� .B�� �� "-��%�	$�� )Consolidation(2 �&6 ��$���� '�"�� ��� .="/��� �&6 
6�=��3.   

���� )�/� ;�-�(������3�  �� ;�C� �/�C���� A��,��� ��� �
! ��$ A="& ���� ��& 
)"�"��A "��� �=	& A�/! ���� .��!�)��� ��"#)�� 9&�� ���� 4�")��� A"������ ������ G"�-#+� 

 ���"��� �,"��� �� �&��� �&��# ��*��� "��)� ����!"#��� '�� 4���( '�"�N� 5�")��� A��� .
��/��� ��!"#��� D�, �! �<#��C�, "���� A�"� ���� ���4 "���&������� �K"�)� A�"* "�$ .) �� R���"$

A"&�#��� J
� �! ������� 5
��� ,"/# �� J�
��� A"!C�:+�( ����<#��� �����3� "��<# GC)� .
)D��� �! ���"����� A���E��� 4�"#�� �#��� ���/�� �"%�� ����� ����� ����� �&6( ����� .

4��"�� "�	$��� 	�	
� .�,"%��� '���� ��� 	�$���� 4#"& ��� .��,��� R���� "��! �
����� D����� 
��"��� @���3� �"$��+� ��� "��� A	$� "�$ .���"��� .  

 4"�$�� F�� �<#�� A"�& A"-��
��� ��"�� (K� .��/�"��� �/-�� (�#� +� ��$���� '�"�� �� ���
�� D�/��� ���� ���
�)��� 5��" �� .�"��6� �:�� �! ���"2 A����E� R���� ���"
! '="-$� 5�

 R�� .��"
! '��& ��,� ��������!"#� �-�$�� ���"$�� ��#� ��!�)� A"��% (��/� "�#$�.  

9#� "!��! @�2��  ��!�)��� ��$���� '�"�� 4�,��  ����<#� ��##"* A�=��&� ��� '���&
�#"
� ���� 5�")���6� �! �%>� � �"�-�� � ����� �1
�$ .�$"2� �� =�� �! ���� � ���"
-�� 

##"/�� 9�$2 � .5�)��� �!"/1 ��)%2 �! ���E��� ��2� �* .��*��� �)��� ��������. ���� �� 
 5�)��� 9&� '�"�� �!�#"�� .=C�
�� ���!"#��� '��/�� B������ �$�� .  

'�"�� 4�� �"$ "�����$����  5�)��� '* 5
� ,"/# �
��, ��� 5*�� "������� �"! .
 �!�)��� 	"�&�� ���!"#� �� �!��� 4�,�� �� �1� .9� ��"���� 7�-�� A��������)U��(♦ J
� 

 � .D��� �� 9&�% ����� 9��-)� � 9�)%)% � .�%� 5�)� �� 5�")����!�9�"� 8�� .   

                                                 
1 Olivier PASRTE Et Autres, La Nouvelle Economie Bancaire, Economica, Paris. 2005,.P:145.   

� ا!:�2ك -8 ا ♦�0�E! يn��o ا! �?U#!ا!0#89، وا ��ي !7:n�7��8 ا! �?,Xردن�?7< �/@، ه2 ا!���# اA.  
�ة تHF3 إدارة واحF#ة      : "ـ�?$#ه� اح�� ��ه# 9     2J-,ا�� �EK�A1 ا�          داء�ZG#ا ! /�Zدم اA  " ت�2Z*9�Eوع و�#MZ�!2ة اZ, دة�Z] ز�Z3�� [Z ات ح�Zا!2ح �Z78 تZ- 

�، .( ا!���-$� وا+ �6ام !n!� �� � 2ا-# �] ت/�م -�8 %����E�  ).261: ، ص�#%� +:Q ذآ#�اXدارة اX+ #ات
�،   �?7< �/@، و%*�3�-#F� #G� ذآ#�ت Q:+ �%#� ،50-49:ص ص.  
 .o?� :46 ا!�#%�، ص ص  4

�# �] ا!3 �ب 9�] �75F< ا!���        ♦eول    و �?#ق آAأن ا q��،      ا����Sج، �9Z�23�!أو ا �Z��/�!ا �57$Z!ف ا#I [� و,$#ي      [Z� �9�Z� 2 إرادي، أيZ8 ه��Ze!ا
�]، و�?#,� �7[ اS+ �2اذ ا!���9 �] إراE����!ا [�-#F�!ف ا!�ا��إرادة ا#F�!دة ا.  
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0#�2�� 3�7
�� :�����
  3��&�	���%
�� 	���"�� 1��/�   

 ���!"#��� A"������ ��&�� ��&������� ��� ��! .�!�)�� '��� �$� (� ��!�)��� ��$���� '�"�� ��
6� �! �!��� ="/��� D�/�� �&� ��=��.���6� ���� A����� �#��� .q���� ���� 4"��� (�! �
� . 

1B 	���%
�� 	���"�� 1��/� 3��&�:   

'�"�� 4"��� ��
���:"�� U�"
� .��!�)��� ��$���� .�#�
� 5��� D�/�� �&� �� �#�
�  $ @"-��"
 .5��"$���!��$� ."���-%�� "�!"$ "�&�#$��� (��%��� ���� �$� �* "���-%� 5�� D�/�� �&� �� .  

1B1B�����,�� 6�*,�� : ����E2��� 5��"$��"$ .5�")��� "�#� �#"
� ���� 5��"$��� @"-��� �$2� �� =�
�,"%��� '���� . 9������� �� ��� �"#�� �$� 5�)��� "������ ���� �-�$��� ���#�$� �* .G�,�� �� 

A"���
�� A�=��&3� �! ������ ��K ���$���1. =",%6� � �"���+� � �:"�%�� �� ��&"#�� �-�$� � 
A"���
�� �! ���%����.)��� ���!"#� ��� "��� �1>� 5��"$� "��$ 5� .  

1B2B�/  1���' (���
 �5
$�� 	
�� � &8":  �1$� 5�)��� �! ���"
�� 7)%�(��"*� 4�K� �� 
 (����
�"���� ��"*��� ��
. ���% 4"�� ��� 5�)��� �%�� �# ��&���� A"���
�� �� "���K 

A"
����� '�"�	 =C�
��.  + ���� J�K �� �� �� ������ (��"��M�� �� ���
�� D�% �! (���
.=C�
�� "��! 4K�� ���� �!"���� ���/��2  �* ����<#��� A"������ 4��� =C�
�� �� "��
�� '���3� �	
#�

"��! ��"E��� �,����.  ��"/��� �!,� @#� (��"&"���� ���	� =C�
�� �� '�"�	"(���(� .  (���
(���� 5�")��� 9��
� "�� 5��%� ":�2 �����.  

1B3B��	&��#
�� 1 : ��!�)��� ��"#)�� ?�"% �� ���!"#��� '�1$ ) ���% ���/� A$�"� ����� �1�
A#��#+�( ��K ���"��� A"��M��� ��� "� ��& �� "�#�� "��! 5�")��� ��� ��!"#��� '�� '�"�	 .

F�%� ��& �� ��!�)���3 .=C�
�� 9��& �&�� 7*"#� .5�)��� �)� �! 7*"#��� ��� ��M� �* .
 �� '�&�� ������ �!� .�-�$�� J-% (�� �!� "� ���)A#��#+� ���% ���/� A$�"� �����.(  

1B4B� ��,
�� >� ��:  ��"/��� ���"��� �������� �C% �� '�"� 5�")��� �! ������ (&���
��)ROE( . /������� �� ��"/��� ���")�*+� ��)ROA(.�#"$ ��� "",/�� ,��� �� �*� @. 5
��� 

5�
��� =��6� .�,"%��� '���� =� 4��� ?�� �� �! ����"���� �
&� �������� �!4.  �� 

                                                 
  .59:، ص�#%� +:Q ذآ#�%2دت %0?# خ�5ب،   1
  .59:، ص �?o ا!�#%� 2
3 @/� >7?� 8-#F� #G� ذآ#�، ، و%*�ت Q:+ �%#50: ، ص�.  

4 Olivier PASRTE Et Autres, Op. Cit., P:130.  
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�* 5�")��� ."���/� ���� A"&�#��� � A"��%�� '�& J"-%#� .��E2��� 5��"$� �� �#"
�  ��"��"� �#"
�
��$���� '�"�� .���"
�� G"��6� D�/�� ��!"#��� ��� "����* (�� �� B�� ��� 4�&�� �� ��!�)��� 

������� 4#�&��. 

1B5B1� 4�� �����%,?�  8�&�� �����%,?�:  "#� 4&���*�-�� ���6� 8M� D��� ��� ��& �� .
 F�%� ��& �� ����"��� =",���)���>��� A"��M� .5�")���...l��( �&� ���6� 8M� D��� �! .

�� �! .(���� A"��")�*+ '���$ '��* 5��"$� J�-%�� "��� (&��� D��6�  �� �! �%��� �*�
������ A"/-)��1.��/�� ��� A�� . �
��,�� �"$��+� �� �1$� 4��/� ���"��� D��6� ) �-�$���

 �,�������-%#���( �"$��+� A������ �� ��& '��
� �� F�%6� ���"��� A"��M��� 5�")��� .
���&�� 5�")��� �� .�
��,��' ��%���� �� D�/��� ��* "��"���# �� (&"#�� �:"
�� �! ���#�! ?"�#3�  

)"� ���@",/�� ��� '�,����� 5�")��� 9� ����� (2�,����� 5��"$��� J-% � ��/�� . . �")�*� �!
�,����� �-�$��� �! J"-%#� ��� �/� '���� A"&�#�� ��	��� ?"�#3� ��� '�&�� .��� ?"��#+� 

 ���� ��!�)��� A"��%�� �! ��#��� �C% �� .'�&�� A"��")�*� ��� 7)%��� �! �-��%��� 5�")���
 ����� �! (�"��=���5�")��� ����� ��*��� �)��� '�"�	  .�,�� "� �4 ��$���� '�"�� ) J�-%�
?"��#+� .5��"$���(.  

1B7B9 ���� �2$,: ���� "���� �,#� ���� �,"%��� 4
2���"��:+� � "����/� B#��� �� 4�,�� "� � .
=C�
�� ��#"��:+� '���&�� (��/� �C% �� .F�� ��� J�* �$� ���#�"� "���� '�,���� . ����� �1��

 ;#"��� B#��� J��
� (1 �� ."����� �� =	& ���&� ��� ��M� R�� B#��� '��,% ��$2� '�1
����
���� �)�-�� �:"� 	"&�� �:"�%� J�/��  �� BC� �! �1��� �:"�%� 9/�/�� ��� �!"�3"� �"�1��C� ���

4�"#��� A*�� �! "����* ��� �)��� "������ �$�� ��!"$ ���"� A"#"�� B"#� �$� (� �� ."��"/��� .
  ����� ����E2��� '��/��� J�-%� �� B#��� F�� ���6� ���� ��
� J�-%� 9���� "� �� C�!

 7"/#��$$ �")�*+� ��� 4���"� �1M� "�� ���� ��	>� 9��")� �� . �:"�% '�"�	 9�"��� . �,#�
 �!��� ��� ���
�� � @�2��� '��* (�� � ���� ��"��� ��
�� ."���� �� (��"-��� �� ���
�� ��� �1
���

�##"* "��"� � "�#! "��"� ��
�� �$� �* .��E��  "&� 9�"��	��"� ="!��"3 . ����� �� '�1
���� �����
"�������� 5�)��� ��� ��
� ���� ����
��� ����� ��� �)� (� ���� ."�-��
� �$�� : ���� ����"�

 �$�� .5�)��� 5�, �� �*�� "��
�"�� (�
� ���"� �,"%� A�� '�1
�� ��� A��� (1 '��& A���
��"� �,"%� ��� �,#� ���� ����"� "��� "��"���� �C% ����� ��)�� "�
� �#��� + �* ���� .�

��/
� '��! . �� ���
�� "���� �)� ���� "���#� �!"$� ��#"��:+� AC������ B��� "��� 5�
�

                                                 
1 Olivier PASRTE Et Autres, Op. Cit., P:131.  
2 Sylvie DE COUSSERGUES, La Banque, Structures, Marches, Gestion, 2emme Edition, Dalloz, France, 2000, 
P:53.  

3 N75�!ا �:� ���،�:� ا!���� ا!�0!��-#F�!ا ��� ا!� e0#ة واAز�� ا!��!�-#F�!ا!��2ن ا ، ،#F� ،��، اX+3��ر��0��E!19-17:ص ص ،2009 ا!�ار ا.  
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 ��� ���"& ��#"��:� AC���� �� ����� ���� ��� ."�*"/���� ����� �! "������ (/� (� 5�)���
 '�$�� �#��� '�)��)Non Performing Loans(��1
�� "#�� ;�)� A*�� ���� .1. 

"��6"� �,���� "�#� ��K ."���K �"�-�� A"�	6"$ ."���)-� "#
�� + F�%� 4"��� �&� �*4 
�$��� �-�"��� .7�%#���  ��$���� '�"�� �� ���"����� A��,��� '��"�� 5�$��� ���E��� ��2�.  

2B �����
��: 

3 A������� �� ��1$�� B"#� ����� ��� A�1� ���
�� '�2"�� �"1S$ �� .��!�)��� ��$���� '�"�
 �� �"/�#C� ."��"���� ��q���� (��/�����&�� ���� ��� ��"-�� �� .:  

2B1B�4 � #�,� (�%,-�  ��
 �$
��:  �! ���,��� A"���
�� '	�&6� A"��
��� "�#� ��� 5�
�
��%� �! A"&�%� ��� AC%���� ��������% (� ���"#) A#"$� =�� A"��M��� @�#� 5.  "�#� �

 �! ���%����� ���"
�� ��#/��� '��/�� 4#"& ��� ���2��� '/�� A"�&����� ���"��� A"#$��� @�&�
"���#>� A+")�+� 2.  ��� � 5��"$��� �! <��� J�-%� ��� "�&�#$��� �! A��"�1��+� �/� �*
����3� �! �����A� ."�&�#$��� ����� ����  �-�$ .9���/� �/��, .��
�� (&� ��� "��1� �! 

9&"�#�3 ������ 9&��� .�#��#��$�+� ���"��� A"��%�� . ;:��2 5��%� �� A"#"�� '��"* ="2#� 
�
� �� ���%�� (��/� �!"#� ��$���C��� A"*",��� (��%��� ���	� .=C�
��. 

�� "�&�#$� (��� �� (=C��� "�"#��� ���� A"�&������+� 5�")��� 5���� ��-#� �! A"��
�
 5�")��� A"�K� D�/�� (1 �� ���
�� A"�&�� D�
�� "��! "���+ ������"� '��E���� �:���� 5�<

����/� � "� �$ �� '��"E� ���# ��/# '�,�� "�&�#$� �"���� �1�� �� .���&��� �)���� �!.  

2B2B�5
$��� 8�
,�-�  0��%
�� <� &,��: ���� ��� ��=���� ����� 9#>� �!�)��� D����� 5�
� 
 (<
� �! D����� ;�)� ������� ����"-�� �� �&�� ���� D�/��� �:"�	�� A"&"� 5�)���

����� 5�")��� �)� .F�%6� ��!�)��� �����3� A"���
�� 5:"<�� 9�� ��� ���� ���:��� ;
5�)��� ;�� �$2� �:"�	�� A"&"� ����� ��� ��"/�� � ;&"#�� (�-�� �� 5�)��� ���  ���� ��	��

9�* ,"/# ������ (�-�� �� ."��! ��
� ���� D��� .9
� ��"
�� 9-
�4 R����� (�-��� "�� .
�:"�	�� A"&"���� ����� 9#� ��� 9��� �<#�! �!�)��� D���������� ���"��� "� ������ <"-��+� �� 

����� ("<# �C% �� ���"#� 5�)��� ���"��&+� ���M���"� �
2�� �&� .��"$�� ��"2.  

                                                 
1  N75�!ا �:� ��� ا!�:� ا!���-#F�!ة، ا!��2ن ا#e0 و�  ،��� ا!�0!��-#F�!ا �� .22-21:ص ص، �#%� +:Q ذآ#�اAز�� ا!��!
  .70: ، ص�#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب،  2
3  ،8-#F� #G� ذآ#� �?7< �/@، و%*�ت Q:+ �%#50: ، ص�. 

 4          ]Z/ 7� ،��#UاDE!ا ��-#F�!ا �$+b�!8 -8 ا-#F�!ا Q�2$ !2ل     %�80 ���ري، اZ8 حZ�Iو  :   ��-#FZ�!ا �Z�2G��!ا      ،�� وا! �S2Zت ا�FZ ,Sد�Z�#UاDE!ا 
s7M!ا :����� %Sوا!270م ا ����$�Xا!270م ا ���،2004 د�$�:# 15 - 14، آ7� .31:  ص، ���E ا!�2Fص ا!�70
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 (��� =C�
�� �� �/�/�� "���"&�� ���"#�� ���� �! 5�")��� �� ��1$� ��*��� �)��� 7*"#� �/�
�����W� �"�� �� B��� .(���� 5�")��� 9��
� "�� 5��%� ":�2  ��& �-�$� A"! "� B������ �

 �C% �� .����"� .=C�
�� A"�K�� ���2�� ("���+� .��/����� ��
���� A���/�� ��� 	�$����
(��"���!�. "���	� ���"��� A"��%�� �� ���"#�� + A��"�% .=C�
�� ("�� ��� . o"#��� ��� �1� �!

��"&�#� (�<#� '�"�� 5�")��� ��� .��!"#�����$��"#���"� 5)�� D� ��&��� "����/� A�#* .". 

2B3B��6���0��
��  : A������ '�� "�� ��!�)��� A"&�#���).�:"
�� .m����� .�-�$���  .�"�6� .D"/���+�
"���! .�������(..A�����3�  �� F��� ��2� ��"��� �"$��+� .1 . ���"��� D��6� �! �,��� ��

A�
& .��!�)�����$��� (�<#��� 4�,�� "�&�#$��� �! A���E��� 5�$�� �!�)��� ��"��� @",/��  .
��2�  �� 5��$��� �����: 1���4 < & ����,�, >
 1���4 <� &�  I1���4 ����
/ I1���4 ��4,#
2. 

4�,�� A"&�#��� G�,� ���#�"�3:  

2B3B1B 0� ���N,����$��,�� :�/#�� A",���� ��� F��� ,���� "��"�"�� .�! ��) .J��*3�
�"%�+�....l��( 

3B2B2B����
$�� 0� 6����� : �!��� �:"� D�% �! "�&�#$��� �"�
��� F��� ,����)��$#� �*",� .
���Y A"!��)......l��( 

3B2B3BP,�� ��
 Q�
 :9#� ��%��� (�� 8$
�"� .����� �! ����$ �	!"� U�#��� ��� �:"
�� �$�.  

 �� ���#�"�"��"��% (��/� ��-�$ �! "��"���� �! A�,� �/! 5�")� 9��� A��"� "� � .
."�&�#$��� J��*3� �� �"/�#+� .���%s� A��1�� '���� ��� "��"�1��� �:���� ��& �� �"/�#+"! 

�"��� 8�� D��� A"���� ���. 4��� .5�")��� �! ��%��� ���6� 8M� ��� �&"��� �&��� 
�&������"��� �,"��� �� 4.  

2B4B	�� ��� ����$
�� 	��� 
 ."� �C% �� ���5:  

2B4B1B 	���
&���� �/� ��� 8�/�,: � �)"%�� ("�� '���� A"���� �� B�� 9��-� "� �"��� 8�� ��"-$
 �
��� A�=��&� �"%�� "�#� ���/� B#����!7)%�� ��� . 

2B4B2B 	�#�
,=-� ��&��&�� �� 7,���%
��:  ��� ��"*��"� �)"%�� "���M� �	"� �#&� A���
 ��!�)��� �,"%������� ��� ���/�� B�� A���2� �* .��"� �#"$� �"��:+� ;#� ���* "��! A���� 

                                                 
1 Sylvie DE COUSSERGUES, La Banque, Structures, Marchés, Gestion, Op. Cit., P: 67.  

�، !:�2ك وا و  ���� )�!< ا!/#�8M، ا, �Fد��ت ا!�/2د2�  .265:، ص2009 ،���ن، اAردن ا! 2ز��، وإث#اء !7�M#ا!�b+$�ت ا!��!
3 Sylvie DE COUSSERGUES, La Banque, Structures, Marchés, Gestion, Op. Cit., PP: 67-68.  

4 ،8-#F� #G� ذآ#�  �?7< �/@، و%*�ت Q:+ �%#50: ، ص�.  
�، ا!�Z/ 7[ ا!I2Z�8 اAول          ، ا!E*�ز ا!�F  ��د�� ا!2/0ن  و  ا!�5ه# ه�رون   5Z��         :ح2Zل  #-8 ا!DEاU#ي و� 75:�ت ا!20!�� ا!��!Z�?!A8 اZ- ��-#FZ�!ا �Z�2G��!ا 

�e!�e!ت" :ا���، �I�6# وت/�$-���"،@E�% �0��%  :،#��� �27م ا! $�  .10: ص، 2005 %2ان 7-6 آ7
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 ���/�� ��"-$ '������"2�3� A"))%� ��"-$ .�)6� '�& (��/� A"�"�� ��"-$ .�"��:+� ;#�� 
��� ,��� �� .���
��� ����� 	$���� �,"%� �� ����� �)� �"��� 8�� �� ���#� '�"� ��/� 

���) 25n(B#��"� �*C
�� F� =C�
�� J��*3� �,"%� �� ���� ,��� ��� A���� "�$ .. 

2B4B3B 8�
,�-�1���R��7��
�� : R�� ������ ��"��� �"���� ��>$ �,"%��� '���� �	"� �#&� A&���
��!�)��� '=C���.  ���&�� ���"�6� p�"���� �� ��
� (�	��+� 4&��� �,"%��� '���� ��� �� �$��"�

���� "���� �$�# �� "��!� :  

• ���� ��/��� �#&� B#� �$ F�� �$� �� " �,"%��� '���� �#&� " A"�"���� �� ���:�� "�� ,"#�
.A"�"���� B�� D��,� �,"%��� '���3 �))%���� '���3� ���� "�#�� .��"
�� "�/�"� ��� �/� "�$ 

'���
��� A"�"���� D! (�� B#��� �,2#� �� �� �$>��� �,"%��� 8"�* ��*���� ������ ���:����[ 

•  ��!"$�� '��%�� ������� 9��� �$� ����:��� �,"%��� �� @# �$� �,"%� �:�� ���
� (���! 
B#��� A"��% �"&� �! 9��� �"&�[ 

• *��� 8"�/� ���� ("<# �� ����� �� ���"2 ���&� �� �� .B#� �$ F�� �,"%��� ��
 �"��:C� ��	����+� 5/�����������*����� 8"�/�� ("<# �� ��&�#��� B�� 		
� R��� [ 

•  ����$ ���"
�� ���/�� 8"�� ��� "�#� ���"�1��+� �)"% B#� �$ �)� (��/� �� ��+��"�� 8"�/� 
 �,"%���[������� 

•  (��%���"�� ��:C� �"�� ,��� �� �,"%��� '���3 �1��� A"��
� ��<#�[ 

• '�2"�� B#��"� '���3� 8�&� ���� B#��"� ��/��� ���%�� �
&��� '�� �& '���. (/� 
�,"%��� '���� "��! "�� B#��� �"��� ���& ��� �
&����"�[ 

• A"�	6� �� ��:"* A�=��&N� '		
� p��, ,,% ��. 

2B4B4B (� 
)� (�&: ����
/ 	����
 ����7,
:  ������ D�1���� �� "�2��� ���K ��!"$� �>2
 p�"���� �/�1 "����� ��� ���6����� ("� �	"� �#&� "���*� 1988. 

2B4B5B 8G# ����,1�����	������� 	��?��� 8/�   :�C% �� ��!"-2�� D�/�� �!6� =�� F��� ��,� 
� D/�� "�� '���3� ����� ���M��� �� �$>��� �� ��-<��� ����"���� =C�
�� �� �>2�� F� ;�")

������� ;�")�� ��"�� ���"��� ��#�/�� "/! ����� �#�Y �/��,�.  

2B5B ��� 
�� 	�
#,	����� .�� ( % ��  "(�$*�� 0��%
��":  A"���� �! 8"�6� ��2��� �)#
�� �
�
�,��� ���E���� (/� "��  ��"
�� A"�"���� ��  ��,� �
� R�� .��$-� ��"*� ��-#� .,�,%� �� 9�

 �%�� "���� ������  ����� (1 �� (��
��� ��� D"-#� U���� �� �)#
�� ���� 9��� "� .����
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.��!�)��� A"��M��� F�%� ��& �� ��.��-<��� ��� �! J�-%� ��� "��"K ��#/��� A"1������ 4�, 
��* 4�,����#-�� '�"���� �� ���� � .�� ���A 5�")��� '���� ("<# �! A����E� R��� .��#��� ) �1�

 D�, ���<#��� �$����=���("���� (<#�� ��
�� ( 4&��� A"-)�� �! A����E� 4�,�� "���� ���� .
���,��� ���2��� ������ �! "��!�. ���$�� '�"�� 4�,�� ���2��� ������ ���#� �� A"�#/�� "�	�	
� "

 ��� �)�� .���"� ��!�)� ?��#"�"
-�� �!�)���."  

2B6B84���:  ��� ��!"#��� '�� �! '�"�	 B"#� ��	� + (�"
�� "���2 ���� A���E��� A"��/��� A��!
  �� 9&�� ���� A"������ �"! 9��� .������ �����*3� ������� D��6� 5��%� �! 5�")���

�")��� A���* ��$� ����� (&��� ��
) ��� "���+ (� �
� "�� ��")�� �!"$ A"�"&�+� �! 5
���"� ���!"#�1 . + F�%� A"���� 	�-� "��� .���$ �� ��� �,��� A"������  �� �"! ������� ��

�� "����* �"! ��"��"� .D-� G"&#� ��"
��� ��� '��E)�� �-�
��� 5�")��� "�
� F/� ��&�� �
 B�� ��&�� ��� '��"* �$�� ��* '���$ A"#"�$ ��$� ��"*� �� R���� "�#� (	���� ��!"#���

A"������ . �� �:"
�� �� ������� A��$M� �� ��	� "��� .���")�*+� �
��� .(&��� A��!� ������ ��
 F�� .5�)��� �#"$� 	$�� ��� '* �2� "�#�� � "��"� .������ ��� ��!�)��� D��� �!  ��1>�

���"
�� � ����*3� � ������ F�����2.  

2B7B	
� ��� : ��&�� D��,��� ������ �����$��  @",/�� �! ���&�� �/1 �"�� ;�� �&� ��
���!�)� �,% .�!�)��� 8C!3� ��� 5�")��"� ��M� J�
� �� �$�� �"&��� ��� �! 7:"/#�� 

�� J*"#�� 8C!3��� ��������+� �# �)� ��� <"-��� �C% �� 9/�/�� ��� 5�")��� �
�� ���� 
G"��6� ���#� D���3��� p�"�� D��,� ������ �� 9#� .$�!�)��� 	"�&�� A"���� �$ ��� �� .

 5�)��� ��"�� .����"���� ������� ��"�� �&6 .���C/��+� ��*��)��� ��!"-2�� �!�� �� 4&�
9#�� �1
� �,"%� �� "���. �*  �! ��$��� p�"��� (�	��+� '��� ��� '��1$ A"�"�$ A��$�

9,���� 9�"*C
� ��<# (�� �� 5�")��� �! ��$��� D��,� .A"��M��� ("<#�� ���  ��1>�  �")�*+�
9:�	&6 R��� �* "� �$$�1
� ��"� �! �"��#� �� 5�")���  . �! ���$ �� 5�")��� A"��Y ="���

��$���A"��M��� B�� �! �C% �� "���/� ���� A"��M��� ��� ��##"* '�2"�� ��*���� ("�/�� 4. 

���
�� 4$�� D"���� .���!"#��� A"������ ��&�� 5�$��� ����� �/�"��� A������� ���
� .
�E)�� (&��� A�� � .��$��� � ."�&�#$��� ��� �/�-� ���� 5�")��"! ("��*� �! "���� �
� + �* .�

���!"#� "��	� 4�$ � ������ D��6�.  

                                                 
73� ا!��Fرف  1�  .75: ص ،�#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
�، ��$] اح�� ا  2�  .225:، ص�#%� +:Q ذآ#�!6`�#ي، )���� ا!�Dا�� ا! ��-$

3 Renforcement De La Gouvernance D’entreprise Dans Les Etablissements Bancaires, Banque Des Reglements 
Internationaux. Comite De Bale Sur Le Controle Bancaire, 2006, P: 4.  

4 Olivier PASRTE et autres, Op. Cit., P:228. 
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���2�� 3�7
�� : 	���%
�� 	���"�� 1��/� �����  �=�%�  

�� ��+ F�& A�� ��!�)��� ��$���� '�"�� �$� �$���  D�/��  "��! J
�7:")%�� ��� ����
�� 
��$���� '�"�� �� 4/����� �2#��� 5���� D�/�� �����!�)��� . 

1B	���%
�� 	���"�� 1��/� �=�%�:  

 4&��� ,�2�� �� ��� �! B��2� "�
��& �� ����� .��$���� '�"�3 �/�"��� A"-��
��� �C% ��
(��"-� �� "���K �� "�	��� ���� ."�//�� "���� ��,��� ������� ?�"�#1:  

1B1B��&�&� ���N,�� 9 �� 9� :�!�)��� @",/�� �$� ��� ��!�)��� ��"#)�� ���/� "��	��� �1$� 
 �� ��+ ���")�*+� ���#��� ����� �! ����"! �1$� �1����� ��!�)��� '���3� �! "/�� �1$� '�,����

 �! ��# ��,� R����=�����!�)��� ����
�� . �� (K"#��� �!�)��� �$-�� �! ���E� �� �� + 
 "�� ��!�)��� ��"#)�� �! A��&�������	�� ���/��� ���%�� '="-$ �!� �! (���. 

1B2B	
�? P� ��N,�� 9 �� 9�:  8�� ���* �#
� 9� 5�")��� ��$�� '�"�� �! 4�,��� �$� �� 4&�
 A��� ����& A"#���� ���$ ���E� R���� �� �&� � "� ��,� ����� �! �1��� "��,� ����E�

6� ���"
� �! ��2�"�=��5"2$��� 5���  ��"���� 7�-�� "��&�"
� 5
��� ,"/# "������ '/�� ,"/# 
"���&�� ��-�$ �
*���� A�������� "��"�1��+. 

1B3B	��� 4  1���� !=�,#�� 9 �, 9�: .����& '���$ U:"�# D�/�� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� ��,�� 
6� �! ��$2�� ���#�� ��,��� ������� ��� �)�/� + ��=�� "�&���� �$� "� "��"K ����. 

1B4B	������ ����
$�� 0� ���N,�� 9 �� 9�: ="#� '�"�� ����� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� 	$��� 
 A"���
�"! .��-�<�� A"��M���� � A����3� ("�� ����<#��� �$"���� ��� 8�� �����3� A"���
��

 8�� R���� 	�$���� ��� �� "��-# �����3�A����3� 7"%26�. 

1B5B��
 �$
�� 	�#�, .�/ �����N,�� �
,$, 9�:  ��#/� �! �"�1��+� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� ���
�
 "������ "���� D�%� ���� ��"�6� ���E��� "�-�<� (�� R��� .�"
! �$2� ��#/���  �� (��%��� A"��
���

��� �#$"��� 8�� .��
�� ��-#� 4��"�� D�, �!,/! A*�� ��!�� 5��� �. 

                                                 
73� ا!��Fرف،  1�  . 57:، صQ:+ �%#� ،2009 ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه



0#�2�� (%*�� :�� 1��/� ����7,
	�&��#,�� 9�&�,� 	���%
�� 	���" 

- 58 - 

1B6B 04�,#,&-� L��  0=���,&-� ���*,�� .�/ ���N,�� �
,$� 9�:  =��/��+� ��� ��$���� '�"�� ���
�
 '�"�� J!�� .��,��� ���E��� ��� �$"2� 	�� ��* ���E��� ��,��� 7�! �� R���� �! �1�����

#+� �! �1����� �&"�#��+� ��$-��� ��$������$2��� 	�� ��� �"<����"#� ��� �� R���� ��
�� (1 .  

    �� 7:")%��  '�,���� 5���6� �� "�/�",� F�� �! "�� ����� �� �� +��$���� '�"�3.  

2B	���%
�� 	���"�� 1��/� �����:  

 5���6"� 5���6�  �� ,�� �� �� + 5���6� �� ���
�� ��!�)��� ��$���� '�"�� D/��
��3����%���� ��
�� �:�� =C�
�"� D�
�� "� "���+ 5�)��� ��&���� . �$2� 5�")��� ��$�� '�"��

���"��� ��"
�� 5���6� D�/�� �� 5�)��� �$�� 5� (��� ����1:   

2B1B)� 0� ���� ���N, <���,���:  �! ��"�� ���E� D�/�� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� ��& 5���
6�=�� B�� �1���  ��
�� (��)� �� ����"
�� ��$�� �C% �� U:"�#�� ��
�� A��� 4��� ���E� �!

5�)��� 5���� =C�
�� A"&"���� D! ��� 9� ("�/��[ 

2B2B�5
$�� .�/ '���,��:  �C% �� =C�
�� ��� 	�$���� ��� 5�)��� 9�&� ��� ��$���� '�"�� 5���
�K� D�/�� ��� ��
�� (��"&"���� �����J�E�� ��� D�/��� A"���
�� ="#� (�� R��� .(��"[ 

2B3B	/�&��:  �C% �� ���"� ����� "��"��>� ("�/�� �� 5�")��� ��$�� ��� ��$���� '�"�� 5���
"���� �)��� ����� ����� A����/�� �"%�+ ���,��� A"��
��� ��!�[ 

2B4B1� 4��: �� '�& ����� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� 5�� 4�"#��� "���/� ���� A"&�#��� A"��%
=C�
�� A"�K� A"&"����[ 

2B5B	*���� A�*�,:  ��K A"���
�� ="E�� �C% �� �-�$��� J�-%� ��� 5�")��� ��$�� '�"�� 5���
������� �!"���� ���/�� A�� A"���
�� ��� 	�$����[ 

2B6BA�=��&3� A"�"���� (<#�� �! ��"�� ���E� R����[ 

2B7B��
-� 9�"�#"$��  ���� �CE��� �! '="-$ �1$� 5�)��� ;�)� �� '="-$�� (����"�[ 

2B8B5�)��� ���# ���* 5��� + ���� A"���
�� ���/� ��
�� A�=��&� ��2��[ 

2B9B"���
�� U��A7")�%+� A"�& ��
� ="E�� �,2#6� J
� 	�$�� [ 

2B10B ��� ����� �� ��"*��� F��� ������������ ��"*���.  

                                                 
73� ا!��Fرف،  1�  .62: ، ص�#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
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 �$2�.("�N� =���� 4&�  '�"� 5�)��� ����� � �:"�#�� 5���� �$� "��#� 5�)��� ��$��
��� 9����� �"
! 5�)�  @",/�� �! �:"�	�� A"
*� A"&"���� ������ (�)� 8!"#� ����!�)���1.  

>����� 3�7
�� :	�# #���� �7)� ���4,��('�� 	#4� �/� ? <��7, /� 0� 	���"�� 1��  

 G"&# �� �$"2��� �$ �&�"
�� ��&������� (��)� ��� ��
� �� ��� ���
� ��!�)��� ��$���� '�"��
�,"%��� . '�"�N� �/�
���� ��##"/�� A�=��&3� ���� �! ��$��� ��&� (�� �)#� �� ��!�)��� ��$��

(�� �&6 ������ A"��"���� ��!� D��,� 4�,�� ��� .�"&��� ��� �!��)�� ��� 5��23� ��/� 
 ���>� '�"�� A"�"���� �
&��� 7�! ���"
� ���� A"�"�� �"%�� �&6 B��$ ��##"/�� A"��	��+�

9��$>� �##"/�� �<#��� �� '�1
���� 5�")��� �$"2� �&�"
� �.   

 �#� �!1988�/� ��� .���"#)�� ���� ��	$���� B#��� ��<!"���� 8�&� D!� . �	"� �#&� ��
 (�	��+� ���"
�� B#��� �!"$ ��� ��
�� 9#� �	"� A�*� �* .�"��� 8�� ��"-$� ��� �"�
� G���*"� 7"%��

 @�&� ��� "��"� 8�� ���# �)� �>� ��� ��#"��:+� �,"%��� ��	>� "���&�� �
� '�,%�� "��)�
)8n( ��"�# �� ��"���� �#�� ��$ 1992 .  

�$���"� A���� �* A"))%��� ��"-$ �)6� ���#� ("���+� D��
� .��#"��:+� �,"%��� ��� 	
 ���&� ��� (�"
�� �� (��/� "��1� ��� (� ."�#�$� 4&���)OCDE(♦ ���� .��#��� �,"%� A�� 

�,"%��� ���"� F�%6� . �	"� A���/� 5���)1 ( ���/��� ��� <"-��� D��
� ��/� �! (�"���� ���
� A"��Y �"&�� ��� ��
�� [�:!"$�� ���!"#� @"�� �! ������ B#��� �� [���"
�� �!�)��� ("<#�

 �"��� ��� ��"*��� ��#-�� 4��"�6� ����� [���
�� "����/� �! ����"
�� ��!�)��� A���E���� �� 5�$���
4��"�6� B�� "��� A"��
��� ��& ����� B#���2. ���� 8�� ��"-$ � ���"��� A��"���\� "/! �"���:  

1B��� F�� �"��� 8�� A"�,"���� ,��#� �",%6"� B�� �<#�� JE� .�-��%��� 9�,2#� �� �&�"#� ��� "
�! �#r���� A#"$#�	�� ?�"% � B#��� �r�#�	�� �9�.  

2B������2 � �����&� ��� �"��� 8�� (��/�:  

2B1B0&�&)� (�
�� L�� :�"���� D/� ��2� ��� +"���3�"
�� A"�,"���3� �#�
��� A"�,�� 
#"/����# + 	��� ��K G"��6�'	&����� � ��.  

                                                 
�، ��2ذج �:� ا!#ح�] ت�2Mري،  1�G��!ا �73��   �] ���X�,2دة ه�#M:!إدارة ا!�2ارد ا ��2�E�1�# �S7[ ا�:  
 24263=t?php.showthread/vb/com.group-hrm.www://http    

)��� ا! �0ون ا�F ,Sدي وا! ���G�� ( Organization De Cooperation Economie Et Development  ♦   
  
2 �  .82:  وا, �Fد��ت ا!:�2ك، �#%� +:Q ذآ#�، ص�� �:� ا!�N75، ا!20!� �:� ا!��
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2B2B�� (�
�� L���#�&
 : �#�
� ��K A"�,"���� ��2� +)6� (��/� '�"�� A"�,"���� � + A"�,"����
1
�� ��� ��&��� ' +��� J��*3�, ����"���� �� �&6� ��,  +��� D��6�" ���) (��6�
��� ���� A��#���'��! �
� (��� ��� �.(  A��r�/� 4�� �"��� 8�� ��"-$ �r�
� ;�)�� �#&���"��"$1: 

  

  

  

  

  

�� �"��� 8�� ��"-$ 4"���� �! �<#�� '�"�� '��� 5�")��� A�� .���#��  �� �� �
�."�� 
�)"% ."�� J�
�� A��)� ���� ��#���� �,"%��� ��"/� B���< �! "� ��"
��� �"2�#�  ���"��� A��6

/�2��"$ �1������ B��� .A"�
���� '=C��� 4"���+ �)"% ��*"-�� �	"� �#&� A��) ,/! D��� �,"%�� �/
 �#�1996 �#� �#� ���,� �� .(1998(.  �#� �!1999��� A"����*� �	"� �#&� A�2# ( �

�� '=C��� 8"�/� ���& �",3 ��!�)�)�"-$�"��� 8�� � (�*"-�� ��� ��� ("� �1988 ���"
� 9�! �%�� .(
*� �1$� �$2� �"���3� �! �%>��2 ��#�	�� �! '�,"%��� ��"
� ��� .5�")��� A" 5�k� ���� �

"-�"��* �)�	"�2.( ! �16 ��"#� 2001�/� (	"� �#&� A� �",3� �� C�)-� �u����� �1$� A"���/�� �
� D�"��� ���&���!�)��� '=C��� ��
�� .�	"� �#&� A"�"&�� A���� �* )2 ( ("� ����& �!2004 �2#� 

�	"� �!�
��� �"��� 8�� A"�"�* ��� ������ 4�"/��� ���"
�  )2 .( (� �/�"��� ���"
��� �� A�1 "� �
�
"�-#�$� ���� 7:"/#�� 4��� "�	&� A�1 �* .�,"%��� �� ���"� �-�.   


���  �� 5������"'���&��  .��"*��� .<-����� �"��� 8��� ����<#��� ���/�� �* 8"�� ="#� ��� 
��"��� ���/��+� �,"%��� '���N� �)"%�� A"��&��� 	�	
�� D��� ,"��#� .  �� =� �! 4&�

#�� ��C� ��� ��� ��1>��� (�� R��� ��"��� 8�� ��"-$� 4�"#��� �",3� (��)� (�� �� ���"
��� ("<
�,"%��� A"���/� �! '������� A"#������ ��&2� �!�)���.  �	"� D��,� 4�,�� "�$)2(. ("�/�� 

 �� 4&� ���� 5�)��� �"��� 8��� "�#� ���� A"
��2� .��##"/�� ����<#��� ����
�� '���$ A�	�	
��
�� �	"� D"-�� "���� 7# ���� �1C1�� �"���� D��,�� 5�")��� (	���2:  

• &��"��� 8�� ��"-$ ��
� �$� �� 4. )8n ( ��&�� ����
�� A"��	��+� �)6� �� �*6� ���
"��,"%� ��	>�[ 

                                                 
�� �:� ا!�N75، ا!20!�� وا, �Fد��ت ا!:�2ك، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1E�!96: �:� ا.  
2  ،#F� ،�� اXدار���� 7! ��� ا!9#0�G��!2رات اM�� ،��� ا!�b+$�ت ا!��!F6Fوخ �73� .94: ، ص2007 ���� ���2د �s+2، إ��دة ه

         ��"�&��"��� 8��)  ��� ����2 +��#"1 ����2(      
≤ 8 %

  

        �,"%��� ��	>� ��&���� �)6�    

 ��&���� �)6�  �,"%��� ��	>�  =   A"��&� ��� �)6� 4���X   �,"%��� ��	� 
�))%���  

      �"��� 8�� ��"�&�= ��"�6� �"��� 8��+�#"���� ��"��� 8�� 
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• 4�,��� �"��� 8�� F��� ��� <"-��� ���"2�� �
&����� ����
� 5�")��� ��* �� (�	��+�[ 

• 5�)� �$� ��"���� A"��
��� �!"$ �� G")!3�. 

�� ���� �,"%��� A��� �* ����� ����:� ���� A"��&� �! ���"&��� 5�")��� "�� J�
1:  

• 	���
�� �7��
�� : .�"��:+� �,"%� .�"��� 8�� '=C� .�%��� ��:"* �$�� .��#�	���� �$�� ��2�
:"-�� �
� �,"%� .������ �,"%�[=C�
�� �,"%� .D��� �,"%� .'� 

• (�N,�� �7��
 :� ��<#6� .�"��6� ��&������� �,"%� .���%���['���3� =� ."�&�#$��� �,"%� 

• (�
/)� �7��
 :����� �,"%� .���"��� ��#��� .A"�"���� �,"%� .��##"/�� �,"%��� ��2�[ 

• ����)� �7��
 : .���"���� �,"%��� ��2�F�%6� ��&�"%�� .5�")��� A"�	� .�*C
�� A��. 

�� �1�"1 ����2 A�%�� 8"�6� ��� ��� )��i%>�� ����&6� ��)* ������ �(�� .��%6� ��� . :
 ���W� ,�2�� 9�! �!�� �� 4&� �1�"1�� �/�,�� �� �"��� 8��2:  

• � '�#"�� J�* �$2 ��� �$� ���/� + ���)� D"/���� '��! "���� �! �$� �� .���#� ��  
)250n ("� 8�� ���,"%��� (��� 7)%��� ��6� �/�,�� �� B#��� ��*��� �.  

• "��") �$� ����#&6� 5�d)�� �,"%� B�� �! "�� .,/! �r�*��� �,"%��� ��,E�� .  

•  .�"��� 8�� �� �1�"1�� �/�,�"� ��#"1�� �/�,�� �)"#� ������� 	&��"��� � � r���)250 n(.  

• �7#� @�%� )���&��� (7#� ������ �"$ ��� ����� �)� � '�:"-�� �!� 	�& (�� ���  �!��� B
���"������ 9�"�v�,�� �� �#�� w�� ��� B#��� �"� 8�� Jx-%� 5�.  

•  �"��� 8�� �� ��6� ����2�� �$� ��≤ ��#"1�� ����2��  +�1�"1�� ����2�� . �� �#&��� A�r�* �*
�r�#,�� '���3"� H"#�� ��/�� ��� �$�.  A��r�/� 4�� �"��� 8�� ��"-$ �r�
� ;�)�� �#&�$��"��":  

  
 

�� �� +  @&���]��,5�")��� ��� (<#� ���� '�&��� ��#�/�� ���
�� ��##"/��  . J�
���
="��� 5�� �# 5�)��� 9�&�� �&"��� .'�� ���!"#� D� �& ��� �&"��� ��=C�
 �&"��� .

'���� ��� �)�� '���� �"��6� '���� 4��"�� ��� ���
� ��$��"#�� .�� '�"�� U���� A"��,�� ���
'�"�� .4������ ��-<��� ��	� ..H"���� �"$!6�  �� D��,� �$�� ���,��� ��$���� '�"�� D�/���.   

                                                 
 .94:  ���� ���2د �Q:+ �%#� ،s+2 ذآ#�، ص 1
� وا! �S2Zت ا�FZ ,Sد��          ا!��Gم ا!�F#-8 ا!DEاU#ي وات?�,��ت �9زل،     ،��)# +7���ن   2Z�#UاDE!ا ��-#FZ�!ا ��2G��!ت    -�7 /[ ا���Zوت� �Z,وا-  s7MZ!ا  :

 ،����$�Xوا!270م ا ����� %Sا!270م ا �� .291: ص، �2F� ��Eص،2004 د�$�:# 15-14آ7

     �"��� 8�� ��"�&� ) ����21 +    ����22 + ����23(       
≤ 8 %

  

 '�,"%��� ��	>� ��d&���� �)6�     + �r�*��� '�,"%��� 8"�/� ×5 ,2 1  
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0#�2�� ���
�� :	���%
�� 	���"�� 1��/� 6� #�  

 A"�"&�+� ��'�:"��� @",* ��$�� '�"�� �! A"��%��5:"< �)!  ��E2��� 5:"< �� (�<#��� .
(�%��� ?��# '�"�� �)��� ��/� "��#� ��$���" �$�� ��& �$ ���� �� 5���� R��� �+#"$� ."�� � 

 �����*3� ������� ��!"#��� �",� �!.����"
��A"&"� ="��� D�/���  ��"
! �/��,� (��"
*� �:"�	�� .  

( )� 3�7
�� :	���
�� 	���"�� 1��/�  

�
� ���"��� ��$���� '�"�� "�� U�"#�� ��$�� '�GC)� �!�)��� 	"�&��  ����� U���� ���
 5�")���"��"� 8�� �� 5������� ���� �)�� �* .���!"#��� "����* �� �!��� "��","2# ��#� .

"���-)� � 5�")��� ��� � �))%�� ����� .5�")��� �%� '���&�� A","2#�� A�� ���#&6�  �6
�
&� �* �!�)� D�� '�"�� �� ��$�����&�"%�� �:���� A���E�� �� ,K"� ��E��$ .  

1B 	���
�� 	���"�� 1��/� 8 "*
:  

 F��)Richard& Herring  (��$���� '�"�� ������"���  D�K "�#� ��� '�� ��� ��2� "�#� ��� 
 ��2"-�� A"��M���)���-��� ( ��� ���6� 8M� '�"�� ����� .���� A"#"�$ ��$�� "�&�� �

"��M�������� ��-)�� �",� ��,� ������ A . ���"�� ������ A"�C)� ����
��  �� 4�")� �*
����� ���� �*� 9�
&� ��"��� ("<#�� ����/����� '="-$�� 	�	
� ��� 5��� .�-��%� A"&���1.  

 A"��M��� ���"��� AC$2��� ��� ��� �",� �� ���  	�$�� (�-��� ��� �C% �� ���
2"-����&"#�� A"��M��� ��"��� ���� 	�	
� �� U���� � DCK3"� ��. �/��� ���� ����� �� 4��/� 

 9���);-�, ����( �",3� ���
� .U���� .�))%�� .��2� �* �!�)��� @",/�� ��$�� '�"�� �� .
��"��� D��� ��,� .�"�6� ���"
� (��%��� ��"*��� 	�	
� .�##"/�� �
��2���2.  

2B 
0��%
�� '�"4�� ��# � :6� ����"K �$��'	�&�� (�"
�� �� �! ��!�)��� :   

2B1B��	�'��
�� C #�:  �"��:+� ("<# ��� 5��23"� (/� .��##"/�� �/#�� ���)� ���� ���� B#��� �
B#��� ��� ��"*���3 .  

                                                 
73� ا!��Fرف،   1%�  .47: ، ص�#%� +:Q ذآ#�2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
2        m��/ ! ��73� وا!DEء ا!�6ص �E 9رب اa(Xح(  ا!/�5ع ا!��!8 ا!0#89أداءاح�� 7I?<، ا!�bش#ات ا!�3��1Z�23!�9 4،    )إ��دة ا!*Z56 7! 8Z9#0!ا!�0*� ا ،

 .12:، ص2005أ-#�@ 
3m�G�ت ،m��، اX+3��ر��، �F#، ، ا!:�2كإدارة  و  ��HI #9�% sI �:� ا!#ح�0��E!51: ، ص2007ا!�ار ا. 
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2B2B	���4,�� C #���: #��� 5�
�9#>� ��"&��� B"��"���� 4)#� '>2#�  �/#�� ���&� ��� ����:��� 
 .�#�
� 8�� D! .���%s� "����*� J�E� .����� � �"��6� AS2#� � ���&�� �&"� �� ��:"-��

'���� ���"� D��� �! "��"�1��� �1 . 

 �� �:���� �/��� ��! ."����%��"� (/� ���� ���]� ��"�� ��)�$ =C�
�� �:�� ��� ���
�
"$�2�� ���&�� ��� A��� �* �$� �� �
� "���E2�� (/� .�&6 �:�� (� 4�,�� A�� A#"$ =�� A

 B#��� ��* �� ���� ���� A+�
��"� .B#��� �#"* ("$�6 "/! ��/#�� �,"���+"� ���� "� ��$�
�"��� "�*��� <!"�� 4"��� A��"�1��� =C�
�� �"��:� J�* �$2 �! (��%��+� (�� .�	$������2.   

2B2B 	%%�,
�� C #���)	���4,�� ��::(  F�� ���:��� ��"��� ����� �1�� =C�
�� �:�� A#"$ ���
 ���� �! ���
� B#� "�#� �� .�))%���� B#��� ����� ��� �1�� ���%���� ��")��� �"! ���"&��� B#���

 �:���� �1�� + .������� "����� ��� "��! 7)%�� ���� "��,2#� �� (�+� ."<��� ��� "�� ���#�"�
 ��"
�� ���� A"�&�� (/� �� �� �#�� + ��� �"$ �� ."����K� �� ���� �1�� + �:���� ���&� �� B��

A"�"���� A��1� �! "����� �� 4#"& @���� "���� A"�"�� ;�-� "�
�3.   

2B3B(�
/)� C #�  ��
2,&-� C #�: $�2 �"�1��+� B#� �� �-�<� (/� .���6� 5�<� A"
 J��K6 "�� �)"%�� J�/�� ���)� (�<#� .A"��2��� ��$�� (��� ���)� .A"��2��� U���

���#��� .A��#��� (��6� 4���"� �=�� ���"��� �)6� �� ���
�� ="#�*� �! A"��M���  �� 7)%�� .
���� �"�1��+� D��"#) '���� ���$��� A��#������"��� A"/�2��� ����/����� �/
�� '4.  

 "�$ ."��"���� �! ��&�"% ��")� ��� ���
� B#� �� �"��6� �"�1��+� B#� �� �/�� �$��
���#�� "��&� �,� 	���� �"�1��+� �� �"$2� �! ���� �� "���� ��&�� "� (��%��"� (/�.  

3B 	���
�� 	���"�� 1��/� �"�
, 0,�� ����
$��: �*"���� ��2� +� A �))%�� ?"��#��-)���.   

3B1B-� ��
�#;� �,&-� :  A�� 5�")��� A"���� �! ���"E� "/,#� A��! �* ��!"#��� '�2 ��
 .��!�)��� ���"��� A"��M��� @�#� ��� A"&"��#+� �� �&� ��� A�� .���"��� �,"��� �! A�$2

 ��&��� ���"2 5�")� �"��6� �� ��1$��!"#��� A"����. @�-�� �$�2 (�<#� '�"�� ��� 9&��� �� 
 "��� ���E� 5��� "&�� � "*CK��#�2"���� D����� ����� 	$��� 5 ��� A"!"���� �M"�� R�� .

���1$ (��
� �� D��"#)�� �"�1��+� 5�)� .��"&��� 5�)��� 4��*� .���"��� A"��%�� ���/�.  

                                                 
1   ،#UاDE!2ن، ا�9] �3 ،��، ا!0:5� ا!#ا09�0��E!2ك، د�2ان ا!���2:5ت ا�د ا!:�F ,8، ���ض#ات -8 ا�و�D/!25: ص، 2008ش�آ# ا.  
2  ،m�  .56:  ص �#%� +:Q ذآ#�،��HI #9�% sI �:� ا!#ح
  .o?� :61 ا!�#%�، ص 3
  .20: ، ص �?o ا!�#%� 4
5  ،��-#F� #G� ذآ#� �?7< �/@، و%*�ت Q:+ �%#50:، ص�.  
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3B1B1B��
�#-� ���$,: � "� '�"� .���& 5�)� ��$� ��� �1$� � ��!�)� D"-�� ?"��#+� �#

?"�#3� �! ����� J�E� B�� (��.  D�����)�/!6� ��"$��"� 9��� D�,� "� �( ��!"#��� ��� ="�/�� 

��!�)��� ��� ��:"/�� D����� ?"�#3� �! ������� �� �1$� ��& J�E� � . ) 9��� D�,� "� �
��"$��"������� (�� ������ �!� "� ��N! .�# '="-$ '�"�	� ��"$��� .��!"#��� '�� J�-%�� � .����� 

6�=��5*��� B��� �����/� ������ �"#$� �����+� ?"��#+� �"! ..  

3B1B2B ���$,;� �,&-�: ,�2 ��� ="#� ��)�� ��K 5��,� ��� >2#� �/-) �����+� �1�� 
 (/� R�� .D��� .������� .�]� D/�� "�� �%� 5�)� (��� �� ��<
�� ���#�� =��2� 5�)�

 ��� �� .��6� �! ��#"1�� �"�$ �"�� �� .9��� ������� .�%6� 5�)��� ��� '�,���� '��*
 "��! 9���� ��� ������� ;�)� �� �/-)��  �� ��� 4���� �* .�����+� �
� ���&� �"#"�$��

�������'� 9#� �=	& 1.  

3B1B3B��
�#-� 3���&�;� �,&-�  :  �)�� ���!"#� "��	� 4�$ 5�")��� �$�� ?"��#+� �C% ��
���")�*+� �
���� ���$�� (&��� A��!� ������ (1 �� F��$ ���")�*� ("&�� ���2 . (�����C% 3:  

• �%6� 5�)��� (��� =��2[  

• (��6� ��$�� ��"��[ 

•  5�)��� �)� =��2�%6�[ 

• ���&�� ���� 4�"#�� "�� "���$�� ��	� '�"�� ��!�)��� �! �)6� A"���
�� ?	�. 

����+� ?"��#+����� "�� ��" ��!"#� 	$�� A�� ���")�*� A��� ��$� �"
��� �-��%� 
D��� �%�� �* .?"��#+� �� +�� ��&������� 5C�� ��$� ��� ���")�*� A��� >&�� �* � 

�%6� 5��,6� ��� B���� + R�� .�����+� . "��C% (	��� ���� ��&������3� 5C�6� �� R��
 � �"
�]� ��� � .(�#� �$� D��� �%�� ��	� 7)�$ "���� D"-�+� (�� �#��� J
�� 5�")���

����+� ?"��#+� �,2#� �� +� .�#��� �� �-��%� A���! �C% '���� A"-)�� ����� �1�� ��	� + �
�����+� ?"��#+� ��* 5��,6� 9� ����� �"$ "�� ���&�� �"�$�� ���!"#��� '��/�� (���� �! '���$4.   

3B2B���%
�� 	%% �:   

�*��-� ,���� ���� .����� �$����� 5�")��� �))% .�!�)��� 	"�&�� ��$�� '�"�� ��2� "� 
�� �)"%�� ��$���� �������="& A ��� 7"%�� @",/�� ;#� .,,%��� �")�*+� p�"�� �� ��%��� �
� 

                                                 
1 s+2� ذآ#�، ص ���� ���2د Q:+ �%#� ،: 157.  
2  ،�� .226 :، ص�#%� +:Q ذآ#� ��$] اح�� ا!6`�#ي، )���� ا!�Dا�� ا! ��-$
 .259:، ص�#%� +:Q ذآ#�أح�� ��ه#،   3
4  ،s+2� ذآ#� ���� ���2د Q:+ �%#156: ، ص�. 
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 ("
�� @",/�� ��-)�� ����� ("�* �C% �� �")�*+� �%�� ����	��)"�:	& � "��$( ��� ��M� "� � .
7"%�� @",/�� 4�)# '�"�	 "���# ����� 4�)# J"-%#�.�� �)�*� ����� 5��23� ��"*��� ��� .  

3B2B1B�$,	%% ��� �� :  

 '���� ��E2� ��$�� �! 7"%�� @",/�� 9� (/� ���� ���� '�"�	 "�#� ��� �))%�� 5�
�
���"��&+� ���")�*+� ���#��� (�%� "�� A�����  ��� ��&"�#3� '="-$�� ����� 5��� ��&"�#3� A�����1.  

���� �! U:"�# ��� .����6� ���� �� ��1$ 4�"&� A�-�� �* A"��%� ���!"#��� F��� �
�&�"%�� ����� q�� J"-%#� �� �")�*+� A"&�#� .U:"�#��  �� �1� D�/�� ��� ��"�� �))%�"! .

��")�*+� ��"��&+� ���� 5�<�� 4�� F�%� ��� ��� �� 5��%� �))%�� U:"�# . �!
� J"-��� ���2��� ,�,%��� A"���� �! �#���� �� ��1$�� 4�,�� �! �%>� "�$ .����� A"���� ��

�&�#$��� ��"#)�� ��,��� A"�"�� ��"#
� �"�����2.  

3B2B2B	%% ��� !
�#�� ;�*#, (���
:�"#�� U �#"
��+� �� ��
-�� �*��� ��� D/��� + �))%�� 
"
�� '���3� �� U�"#���� ��� "�#���� ���� ����� ����� '���� ��� '��"* ������ A��"�/� '���3� ��� ��

�)"%�� . �-�"�� �� '="-$�� F��� D�/�� ��� ����6� ���� �! �))%�� U�"#�� ���
� �"$ B���
 �! ��"�� "�� ?"�#3��#���"
�� ������ D��� �! 9�"&�#�� ��!"#��� F����� �!� �")�*+�  . ��-#�

� ��� ���"�� ����� RC1 ��� ���
� �"$ "��� U�"#������"��� �#�� ��� �� "�3:  

3B2B2B1B�"���7, 34� �� 	&��&�� ����, 	���
:"�"���"� �)"%�� 5���6� ����� ����� �� A 
�� ��� .�
����� @",/�� �%�� U�"#���� ��-#� �� D/��� �� �$�� ���� 4�"$��� �!"#��� 5*� ����� B

.@",/�� �&������+� ���� (��/� ����6� �� .�!�)��� ��
��2��� ��##"/�� �"���� �� ���� ���� 
"����
� ����� .7�! �� 9���� "� .��")�*+� ��!"#��� ��"���� o"#��"� 7"%�� ���� (��/�. 

3B2B2B2B!
�#���� ;�*#,� ���/�� 	���
: ��"#)�� 5�< ������ �������  �� ���� . ����� �����
"���� ���!"#��� 7�! (��/� ����� A"&"���� ��!�)��� A"��%�� @"�2� ��#"$�� �1� .,"2#�� ��� �! ��

���%��  ��� '�&�� 4�"#��� �
��� R�� �� ����� 5*��"� �#�"/� .����� �%�� =C�
�� . ��� ���
"��))% �! =���� 4&� 5�")��� �� �� A"��� ����� ������� . "��))% ���* ��>� "��
� (1

���N� ���� ���� �,% ����� �� ���&�� �&������+� ���� =� �! "��
&��� "�)�-� ("
�� �)��� �
()%�� �)6� �)"#� �
&���� ��-#��� . ��$�� ��� �<#� ��$���� '�"�3 ��6� A�,%�� �< �!

 '�"�� (1 �,2#6� A"���
������-#� A�=��&� ��� (<# A��"�/�� �����3� ��$��. 

                                                 
1 � ،#F� ،ا!/�ه#ة ،��0��E!ا!�ار ا ،��� -8 ا! ��eه�ت ح���Eات ،�� .103: ، ص2003:� ا!/�در ���� �5
2   ،s+2� ذآ#����� ���2د Q:+ �%#48: ، ص�. 
3 s+2� ذآ#� ���� ���2د Q:+ �%#� ، ،52-48: ص ص. 
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3B2B2B3B��
	%% ��� !
�#�� ;�*#, 	�: ���� .7"%�� @",/�� ��� ��
-�� ����� �,% ����N� ���� 
����� ���/�� ��%�� ("�� ���,��� �:����� 5�)�� . ���� ���"��� �
&����"� ("�/�� ����� B� (��/���

�� .5�)��� A"#$�� 7"%���� ���� ��/�/��� ���/�� D�% �! ������ �)"#
�� ���� )�5� D��� �%�� 
)'/�� �)"#�.A�������� 7�-�� 5
���  .(� ������ ����1����� ��!� ����� �������  

7"%�� G�,�� �:��� ��!� ��!������� . � ����� ����� ("��� � �������  �� �! ��%6� 4#"&��
����� ��-#� �#� �*��� �!� ����� ���� ���� �))%��. ��1����� �"��%� �1�6� G�,�� 4���. 

��$��� �
�"� '��$ B#��� 5�� D�K (1 .�*"
��� =��&� .���� �� ��1$ �! �/�,� �������  ��.  

3B2B3B���%
�� 	%% � 3���&� :�� 5�")��� �))%� 4��"�� �
��� B"#�1:  

3B2B3B1B	%% ��� ��,�
�� ��%
�� (�
 L�� 1���' :�!6� ��� '�)�/� '�"�	��  �� �$� ��
("
�� 4"��$+� �C% �� �))%�"� �������� ���#
���[ 

3B2B3B2B3�,,�5� 0���� (�
�� L�� +�7 : ����� �C% �� �))%�� G�,��� 5�)��� (��/� ��
�	$���� 5�)��� 5��2� A�� (��/��� �$� ����� (���� ���* ����� .��*��� 9���*[ 

3B2B3B3B1����� 	%% � :��
��  �� (�� <"-��� �� �����3� "��	��� A��!�� �� '�"-��+� 5��� ��
�����3� �"��6� �! �%���� �� G"��]� �#��� J:"-�� ��� "��)� ������� �"��� 8��� �����[  

4B2B3B4B0&�=��� �
2,&
�� >���� : ��1���� ("
�� 5�)��� ��� ���� �	$���� 5�)��� ����
� �����  �"���"� ���:� �! ���C/��+� ���"
-�"����"��� ��/#�� ,��. 

 �%�� "�#� �$ ��-#�� '��
���� A+"���+� �))%�� '��
���� �:�����  �� ����� ����6� ��
@",/�� .J
� �� "��
� D�,��  �� �� U�	� �C% �� U�"#���� ��-#� ��#"$�� ��� �!"�3"�.  

�� �� "���$�� ���� 5�")��� �))% �� ���$��� ',%�� �
� .7"%�� @",/�� ��� ��"
�� ��$��
 �! "����� 5�")��� ��� ��!"#��� �"&� ;�-� ,������ ��"��� ("<#�� GC)� �� R�� .��"��� GC)\�
 ��� 5�")��� ��$�� ���� �� ���$� + .�!�)��� "�#"��:� 9�&� �! ��!�)��� '�:"-�� �"
�� �����

7"%�� @",/��2 .B�� ���
�� �< �! B#��� ��"
�� ��$���� �!�� ��	�. �� '��%6�  �� A	��� R�� 
�)"% �!�)��� ,"2#�� ��"� ��"��� ,"2#�� "��"$ �"$ ��")�*+� ,"2#�� �! ����� �%�� . ��

 '="-$�� '�"�	 �!�)��� 	"�&�� ��,� �! =���� ������� ����:��� �%����� ��� �
� B#��� �))%
�����!"#��� '��/�� ��!�)�3.  

                                                 
 .215:، ص�#%� +:Q ذآ#� �:� ا!���� �:� ا!�N75، ا!20!�� وا, �Fد��ت ا!:�2ك،  1
 .150 : ص،�#%� +:Q ذآ#�، �87 �59ه#  2
3،N75�!ا �:� ��  .Q:+ �%#� : 222 ذآ#�، ص ا!20!�� وا, �Fد��ت ا!:�2ك،  �:� ا!��
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3�3������ �	 
����� ����� �������:  

 '�� ���  ���� @�2��� A��� ��$�� �/#� B�� .D��� �� @�2��� ?�% �� @# �
 (�� + .9� �##"/�� �&�� ���#� .5�)��� (�� ="E�� (�� ��-)��� ��� ="#� .F�%� A"��2�

 +� ��-)��� ��� =&��� (�"/��� � .��&"�#3� �! ���2�� ,���� �1� '���2 ��	� � �1�"$ B"#� A#"$ ���
8��-��"� ��:"�/�� ("$�6� � .�)]� ("���1 .� "�� �/#� B� .D��� �� ?�%�� ���� 5�)��� ��$��

 9�$)���"$�� '�)� ��
� '��$ (�%� 5�)� ��� .��
�� �! ������+� �� 	&
�� ��"� �! �$� 
5�)��� 4�") '"! � .A���%�� � .���6� �1� 5�)��� ������ ������ ��� �!�� (�� 4���.  

 ��$�� '�"�� 4�,����* (��� �!�)��� 	"�&��9�="-$ 9� �&�"
� �C% �� .9�"��	��"� ="!�� ��� 
 ����� U���� A"���� �C% �� '�1
���� ����� ��$2� .���6� 8M� �#��))%�� � ��-)���

@",/�� F��� ���."���-#� �� 4
)� A"*
��� J
� ��$���� '�"�� ����� J��
� �� �$�� 9#� ��K .  

4B 0��%
�� '�"4�� 	���� 1��/� ��? $
:  

"�#� 4"��� '�
� ���"#�� ������� �� ��1$ �! ��& 4
) 5�")��� ��$�� '�"�� ��2:  

••••  J
�� �*� ������ ��##"* ��#/� '��* B"#�A��&��� ��-)� �1� ("����[ 

•••• � B"#� �� ��$� �$� '�"� �!��)�� ("<# �! 8C!3� �:����� A��&��"� 7"%�� =	&�� �
�-�
��� 5�")��� ��� ����� �� "�#$�� .���* ����� 5�")�[ 

•••• � 5�")��� �� �� .��"
�� �)"%�� 5�")��� �� ,��% �� ���/
� �1$� �$� �* �!��)�� ��<#� �

������)  5�")��� ��� ��M� �� "�#� ��$��� �C�� �� R�� .�:���� A"#"�� "���� �$� �*

 DCKN� ��$��� A�"* ��� "))% �)"%�� 5�")��� �! C2! ����� D�%� 5� .�)"%��
5�")��� J
�.��/����� 5�")��� J
� ��C� ��) �� B$2�� J
� D�%� "�#$� (. 

0#�2�� 3�7
�� :�� 1��/�	������ 	���"	�����  .  

 '�:���� 5�")��� G"&# F	
� D��� �! "���	��� F�� ������>�� ���",� �� "#��	� ���2��� "�
���,��)"��� '���3� (<# �!  . 5�")��� �#"
����$������")�*� ="��� �� . ��!"#� 5
� �� 

��")�*+� "���� �,��*����� "��%�� �C%.  "� ��� ���/���$�� '�"�� H"� ���������2� .  

   

                                                 
 .265 :، ص�#%� +:Q ذآ#�اح�� ��ه#،    1
  .66: ، ص�#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب،  2
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1B 	������ 	���"�� 1��/�: 

��  ���� ����:� ���� "�#$� "���� �� �! H"!�� A��� "���-� �! �����3� ��$���� '�"�� �����
6� '="-$ �!� D�/�� ���=��.��&"�#3� �� ��� ���� ��/�� ���	� .
� ��
��,�� ��"-��� �$�� D�  ���

� A���E����'���3"� �,�����1�! ���"! ����& A����E� R���� �C% �� B�� .  4��"�6� @"�6�
 .'�:"��� �����3� (��"-��� ��� (��%��� ��2�� '���� ���"����� .A+�
� (�<
�  ��&"�#3� '="-$��

�����3� '	�&6� �!���$��� 5�")��� .  

1B1B���$,	������ 	���"�� 1��/� :  

 5�
��#>� �����3� ��$���� '�"�� ���"#�� �� 5�)��� ��$� '�"�� " �� B�� ����<#��� �����3�
 .����<#��� �$"���� ."��
�� '���3� R�� .A�=��&3� .A"�"���� 5���6� (<# A",���� ��	�

��"*��� ,�,%���2.  ���E��� ��2� �� ��+ B�� G"&#� �!B��$ ��2��� �)#
��.  

 ��������3� ��$���� '�"���!�)� '�<#�  �� �!�)��� 	"�&�"� ����"
�� '="-$ '�"�	� U�"#�� 
 '�,"%��� ()%�� �)6� '���3 '���& A����� D�% '�,�� ���"*� ��!��2� (<# ���* ��

������ ��
�.   

����"�� ����! ��� ��$���� '�"�� �#�� "��"-�."/��� �! �� '���3� ��  5��� ���E��� '��� �6� (
�:"� �� �� �"/�#+� D�/�� ��� 5�
�("<#�� =�	&� ,�� �C% �� B�� .��"! ���& �� ���  

 ����3�)A"&�%��� A","2#�� AC%���� (! ��1>��� ��� �/:"! '��* A�� "��
& � "�� ,����� ����
������ A"��# �C% �� )AC%����(�  ����"��,/����  �.�,����� �:��� G�,� ���� A"&�%����:���� . 

1B2B	������ 	���"�� 1��/� ��$��: ��"��"
�� ����"! �1$� ��1>��� �
&� ���� .$ �� ��� "�3:  

•••• �� 7�%��� ���$���� A����E��� R���� �#�� .?"�#3� F* DC,#� D�
� ���� �����3� ��/�� 
4��"�6� '�,���� �� ��2�� �-$� ���������� �� '�"-��+� (�<
� .A����/�� �"%. H��%� � �"���+"

���-�$��:"
�� [  

•••• �<#�� '�"�� '�"���� �,���� D,#� ��� �:"
�� ���%�� D,#� 4��E� ��"
�� �-�<�� (�-� �! 

•••• D��, �� ��	$��C�� ��"�� D��
�  4�"#�� "�� ����� F��� �$� ��!"$�� A"��C)�� J�-�
6� �
��,"���"�� ���� �,2# 9��� '"/���� A"��:���� (&�[  

                                                 
�    �:� ا!#ح�] ت�2Mري،  1Zدار�Xا �Z73��]     إ��Zدة ا!*$Z8 ت�Z- �Zدارة     أداءودورهXات ا�Zآ�ت ووح#MZ!وا �Z��0!ت ا�Z*E!ت وا�$Z+b�!ا   �Z�، ��Z,2� [Z   ا!��7

 1�# �S7[ �2,� ا� ��#M:!إدارة ا!�2ارد ا ��2�E�:   
24264=t?php.showthread/vb/com.group-hrm.www://http ، @�  .10/21/2009، ت�ر�i ا! ��

2  ،��E�  .262: ، ص�#%� +:Q ذآ#� اح�� ��ه#، اXدارة اX+ #ات
73� اXدار�� �:� ا!#ح�] ت�2Mري، 3�� وا!MZ#آ�ت ووح�Zات اXدارة     أداءودوره� -8 ت�$�]   إ��دة ا!*Z��0!ت ا�Z*E!ت وا�$Z+b�!ا    ،�Z��#%Q:Z+ �Z   ا!��7

 .ذآ#�
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•••• $���A����/�� �"%�� �,�� 	 #� '����"� 8�� 4�"#��� ���<#��� F����� �#�� �� .��/�� 
���� 8��$� B��$ (���� �//���� U:"�#�� 8"�� ��� ���"����[ 

•••• �"���� �# 9&��� "�]� H"/! ���e� R��� A"��%�� '	�&6 ��C/��+�D! ���
� .���")�*+� 4�� 
."��","2# ���� �! �)"%�� "����� ������� "�����* ��� ���� '���� ���*  �� H���
�

"�M"/� �$� + .����� ��"�� �,�� ��� �/�,��� ���"$�3�  "�� ����� �#
� (�� ��� H"-*��
��C� ."���=��&� ���� ."���� 4��"�� '="-$ ��� �$� '�,"%��� ��� "����* ."������* 

"����� '���� 7�-�� �"�1���[ 

•••• �! ������� 8��$�  �
�"���� ,�,%���.(��/��� (�	��+� �6� ��� ($��� '���� ���"
�=��.  


�� 5�")��� �����3� ��$���� '�"�� ������� .� �!�)��� GC)3� ����� �! ���:� ��"� .
�E�#� �)����
��"�  ��"�:��>� �*��� .����"
�� 4���� �! �))%����(����3� ��E��� �! '�	���"� .   

1B3B	������ 	���"�� 1��/� � ��
 	�
�G#,�� :   

 (<# R���� �� �=	& "��"���"� ."���-)� 8�� ��"�
�� ��,� � ����3� ��,��� 5�� ��
 �#&� ���"
� 9� A��", "� � .5�")��"� '���3�)�	"�2( '��� ��� ���"
���  �� ,��2� R�� .

 �1� �)"#� ��) ���* �"%�� ��� '��/�� 7"%2]� ���"�/�� �
��,�� '���3� ���# '��%��
'�,"%��� .(#� �"���+� �! ��� ���� ���
�� ��� ��>�� 5�)� �$� �"��� 8�� A"���� ����� 

 A����* �!)�	"�2 (� ��&"#�� '�"�/�� �� �"���"��:"�%�� ���/� ��� ��
 . ����3� ��,��� �� F��

�� 5�")��� ��$�� '�"������"�#� ��"� �"�� ��� ���
� 1:  

• 3� �����A��", 4������ ��2�� "�
�#� ��������� U������ ��� D"-#3� �C% �� ���M��� ��!�)��� 
�/��� ��)%2�� A��"���� ������ R����� �&�#$��� ������� (�A��",� ��	+ ������ ��#! 

 @�-�� �#$�� A"��
��� "�&�#$� ��<#� ��,� ��!��23� ("���"� ("�/�� ��,��� ����� �!��
A"��
� 8"�� ��� ����3� ���/�� �"%�� ����� 5�")��� ����:��� 	$����"� "�,�� . 

• �
&����� �"&� ="2#� 5�")��"� ���%���� ��"*��� �:"� (�����* (���� ���%���� "� ���"������ 
�$��� �)��"� ��"������ �.����"
�� ��!�)��� A"����� ="2#� �,"%��� A����� ��,� 

 5��� 5�")��"���#"��:+� "��! "�� �,"%��� 5��%� (��/�/� 4��"�� ����� � "�����"���. 

,/��� 5�")��� �� 4�,�� �&�"%�� (�"
�� ��� G"�-#+� �� 5�"
��"� ������ ���2��� A�="-$�� 4"
 ���/�� �"%�� ��� '��/�� �����3�����(��"&"���� (�! =C�
�� ���"
� �! �#���� A�� .'�,"%��� .  

                                                 
1 #FZZ� ،2انZZ�09 ل�ZZ/� ،4ZZ+وAق ا#MZZ!ة ا�ZZ�#%  :2ZZ5 9 NZZ!�5� ع�ZZ5, #� �ZZ�
��	 ��������� إدار��ZZ آZZ`#ورة !�)aZZح ا!�FZZ#-8،ا!:�2ZZك ا!�2�0�، 

=issue?asp.default/com.aawsat.www://http � ���9058@�  .20/12/2009 :، ت�ر�i ا! ��
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2B  1��/���	����� 	���":  

��
�� ��,� ��� ��
� "����� 5�")���  �� ��$�� '�"�� ���  4�� ��-<��� ���>� '�"�N
(�))%�.� �����  '���3� (��/� 4�� ��
�� ��	� ��$ .���!�)��� �))%�� ������� A��

,"2#�� @# 4�� � "�!��E&. F��� ��� �$� '���3� (�<#��� A"���� ��� ��E��� �$� "� ��/� 
�C% �� ��2��� �����:  

2B1B9�*G 
�� >�' , 1��/�: ��� ,�,%��"� �,���� ��-<��� ��	� '�"�� '���� �� ���2��� ���
3� ,�,%� ��� ��M���� '���3� �� ������� D��#��� ��"�� 4������ ��,��� �,2#� 5�)����", 

 ���2��� ������ A"��,�� ������ ���)��� .��6� �,��� ��-<��� ��	� '�"�� U���� ��-#� �! �-�<��
 �)#
�� �1�6� (��%��+� �C% �� B�� ������"� '��E����(:"/�� ��2���.  

 ��M� �� 5�)��� �! "��"� '�&��� ���2��� ������ �� ��-<��� ��	� '�"�� ("<# ����
 5���6�)3"� M�#��� 9,,% 5�)��� 5�����",��,��� � ( ���"1� �*�� ������ ,�,%��� ��,��� ��

��"$ �$2� '�&��� ���2��� ������ .� ,/! (�� �� �/��,��  �� �! "/�, ���2��� ������ ��	
 ��#-�� A"�#"$�3� �� "��! '�"-��+� �$�� ���� A+"&��� B��� "/�, "��� �� .5�)��� A"&"���+

�$�� �� �)*� ��� ���2���1.  

 ��� �"���+� (� "� ���'�"��  ��-<��� ��	� �*�� 9#"! �)-� 5)� (���	� �� A"���
�� ��-#�
(�
*��� (��"��M��'���&�� .  ������ J�
�� ��-<��� ��	� '�"�� ("<# �"! ���&�� D"���� ��� ���

 ��� 4&� '���&�� A"������ ��)��-<��� ��	� '�"�� U����( '�"�3 ��:�� '�� D�%� �/��, �&� �� .
��2��� ������ '���� �! ��&�� ��/� + ��� '����  �� 4
�� 5�)��� ��� ��-<��� ��	� �

5�)���.  

2B2B9�*G 
�� P�4 , 1��/�: ��
� � �-<��� 4��$� �� ��2��� �)#
�� 9�&� '�"�� 4�,��� 
�#�
� AC&� �! (��"�"&�� (����"�� (�����* (�!�"
�.  <"-��� 9��"�� 9�&� 5�)��� ���� "� ���

'��E�� ���!"#� �:�� �! 9-�$� ���2.  

 ��� D�"#��� D�% ������ �� 9#� �)#
�� �! "��!�� 4&��� A"-)�� ����<#��� A����E���
A����E���  �� ��-#� �! 5�)��� 9��� ���
� ���� ��2��� . �! ���E� B"#� �$� A+"��� (<
� �!

5�)��� �! "�M"2#� (�� ���� �*���� ���& �! ���"
-� ��
�� ��-#�� 5�"
��� A���/��.  �*���"%�� 
���� 4������ �-��!��-<��� ��� ��.  ����3� �$-�� U���� �"%��3 ��� �)��� 8!"#��� �"$!� �"%�

 "��=C�
��.  

                                                 
73� ا!��Fرف، 1�  68: ص،ذآ#��#%� +:Q   %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
  o?�:68 ا!�#%�، ص  2
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 5���6� D�/��� ���� � '���&�� A"��,���� A���E���� �� ��2��� �)#
�� 5��$� ��
��$���� '�"�� �� ��/����� .3� A"-) ��� �
&��� ����6� �� 9#��",� =�	&6� �! ��"
��  �! �-��%��

����
� B�� �*C
� ��<# ���"2 �
&��� 5�)���  ) 5�)��� �! ���2��� ������ ��$�� '�"��.(  

2B3B9�*G 
�� 3���, 1��/�:  ��������� 4������ U���� �"%��  	�-��������� �1$� ��� 5<��� 
 ��� ��(��
&��$���� '�"�� ����� �! �$�"2� �.���� '�"�� '�� ��M� + 8"�� ��� ��
� ���� 4��

 �� .AC$2��� ���"#� ��� �"&�� ��� ,/! F���� ���, �,��� '��)/�� ��-<��"� M�#��� A"#"��
 ��	� '�"�� U���� ��-#� ����3� ."���< �*� �C% �� ��<� + AC$2���  �� (<
� �� "��� �$M�

������� ��-<���1.  

 D�1 D��#� ="2#� (� "� ��� '�"�� ("<# ���2��� ������ ��,� 4������ ��-<��� ,�,%� ���
��-<��� ��	�[��� ������ '���� ("<# �"! .9!���� (�� D�/�� �� �$���� ���2 �)� �� �$>��� � 

3� ��� 5�)����",R�� �� 9&"��� ���� �-�<�� .4�"#��� A*�� �! 4�"#��� ��M��� ��
�� .  

�2�� 3�7
���� :	���N,�� 	���"�� 1��/�  

 A"��%�� (��/� �! �&�#$��� �#-�� F����� (��� U�"#�� "�#>� ����E2��� ��$���� '�"�� �
�
 .'���& ��!�)� A"��% �"$��� ��!�)����  5��"$� J�-%� �!�)��� D����� '���& 4��"�� �"$���

�!"#��� '��/�� '�"�	� .F��� �#�6 ��!�)��� A"��%��5�")��� ��.  

1B	���N,�� 	���"�� 1��/� ���$,:  

 "��
�)Wheelen & Hunger (� ���%����� ����,��� ��&������3� ��-#�� C%������� A"���
�� 
 �%���� ��� �
�� �� .'�"#��� ��&������� ��-#� �! C�"! "/��, "�#$ ����E2����# �$ �� ��%��� 

/�� D�,�� ���/�� A�=��&3�AS2#��� �$ �! ��)>�� A��)� A�,� ���� ����2.  

2B ��
 �$
�� ��4 � #�, � �)NTIC(♦♦♦♦	���N,�� 	���"�� 1��/� 0� :  

A����A"��
��� "�&�#$� �")�+�  "
�� F�� "�"� 5�")��� G"&#� �! �������� ��1�"��� 
"���$�� '�"�� D�/���. �* � D�/�� ����� '�)"
��� 5�")��� A$��� ��� 5�)��� G"&# ��� ,�����

 �
��� �:"�	�� A"&"� ��� 5�
��� �! "��"�1��� "�&�#$��� 5�<� �"&� �! �����3� 9�&�

                                                 
  .68:، ص�#%� +:Q ذآ#�  %2دت %0?# خ�5ب، 1
 .48 : ص،  �?o ا!�2�%#

♦ Nouvelles Technologies De L'information Et De La Communication  
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"���� �<!"���� ���!"#��� '	���� D/�� "�� "�/�/���.  (��%��� ��� 5�")��� A
� �"&��� ��� �!
�!�)��� ���%�� ��,�� '��
�� A+"&� �! "�&�#$����.����E2��� "�-��"$� J�-%�   4�"��� �C% ��

 .��W� 5��)��"��
���A �")�+� A"$�2 �/�*��� '	�&6� "���K.  

 ���
�� ������� ��&������3� 5���6� �� �! (�"�� "����� A"��
��� "�&�#$� ��

� ��! ���� A����/�� '�#"�� (�� A"���� �� C�! ���!"#��� "��� =������ "��
�� '���3� ���M�� �

"�	"&#"� ��/� ���� �"��6� @# (��� �"$1 �� �$ �! A"��
��� "�&�#$�� ��1>� �*C� B"#� .
 "�#$ ���� '��� A��)� ��� ."��"&#� �"�
� "��*� A"#"���� '�& �� �"���"� A"#"���� A"��
���

3� ����
�� �)"#� ���& �! �%�� ��&"�#)��"*��� 9�&��� .(�<#��� ,�,%��� ( � "���� 8"�� ����
"�#� ����-����� ��:C��� A"*6� A"-)���� A"��$�"� .�/�*��� A"��
��� �!�� .  

 A
&2 �* �")�+� A"��
��� �"&� �! �1����� "�&�#$��� ����!"#��� �� A��� . �$�� 9#6
�	 D�/�� �! "��CE�����:C� ��*� �)� '�" .B�� �� �1$�.�"!  )NTIC ( �! A#��#+� �"�
��� �1�

 A","2#��� A"��")�*� A�� .��!�)���(���2. �"! 9��� )NTIC( ���"! ���� �� � �! ��,� 	"&#C
��� ���&5�")  ���!"#� A�	�� ��� �)��� "�!�� .A����E� =��&� �"���� "��"���� ��� 4����
="/��C�A"������ ��!� ��� ?"�#3"� .  

3B � ��
�� ����,&� 0� ��4 � #�,�� �1���4 	���%
: 

 ."�&�#$��� A��"� �*)"%�N$����"#,)+� �"�*6� ��� �")�+� (<# 4�"���  ( (��%��� ���
��"� �$�2 �C% �� (�"
�"� �"$� �� �! 4���� .�"��:+� A"*",� ����� ,"/# ��W� 5�)�� ,"/# ��

'�,��3 . ��!�)� A"��% ���#� �! "��� "�&�#$��� A���� �* '�$���$��$���C��� �*",��" 
)PlasticCard( .B��$ A���� �!.��!�)��� �,"��� ?�"% ��� 5�)��� ,"2# ���  9��� ��2�� 

 ���"�1��+� ,,%�� ����� A"&"��#+� .�)6� (��/� .A"$�2�� ="2#� .��"� �"2���$ �� C�!
"���K �)"/��� AC����"$ ���-�� A"��%�� =��� �#��.  

  �� ,���� "�:C�
� 5�")��� "���/� ���� A"��%�� ���&� ���"��� ��!�)��� A"��%�� �1��
 ��!�)��� A"��%�"! .�"�1��+� A"��% �"��:+� @���3� �� 5�")��� ���"�6� 5:"<�"� A"��%��

 ��#�� '�����1������� ��!�)��� A"��%�� �����/��� ��!�)��� A"��%�� ��� "���/� �� B"#� 
���"��� D��6� �"�1��+� ���6� '���N� �/�
�� A"��%4.  �� ���"�6� "����� 5�")��"! 9���

�,"��� ?�"% ���
� ���� �"�1��+� A"��% �1������� ��!�)��� A"��%�� "�� .���"��� �,"��� .���"��� 
                                                 

  .70 :  %2دت %0?# خ�5ب، �#%� +:Q ذآ#�، ص1
2 Olivier PASRTE et Autres, Op. Cit., P:130.  

3  �% sI��m�G�ت ،m��، اX+3��ر��، �F#، ، إدارة ا!:�2ك وHI #9 �:� ا!#ح�0��E!16 :، ص2007ا!�ار ا.  
�، ا!/�ه#ة،  4 �� ا!9#0-�/e!2ك، دار ا�104 :، ص1998ا!�+8,2 ح��� أ29 ز��، إدارة ا!:.  
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���/��� A"��%�� �/!6� ����� �� R���� ��!"#��� ���
�� 5�< '��� �� . "�"�� "���/# �� �$��
��� "�$1:  

3B1B	�����,�� 	���%
�� ��
����:  A"�"�� ����� 4���� @���3� A"��%� �/�
���� A"��%�� B�� ��
"
��� .A"$�2�� ���)� ���"��� AC����� �:"�	�� ;�! .�"��:+� J�/�� ;#� ��#&6� �/#�"� ��

"���K �"���� A"�",% ���)� ���#����� A��"���3�.   

3B2B��
2,&-� ��
��: ;)#�� '�"2��+� (��/� .���"��� D��6� <!"�� '���N� �/�
���� A"��%�� �� 
1��+� ="#�� A"��% ���"/
�� AC����� (��/� .���"��� ���#����"�. 

3B3B	2��,&
�� ��
����: "�&�#$� (��%��"� 5�")��� "���/� A��)� ���� A"��%�� B�� �� 
A+")�+� "�&�#$� �)"% ��!�)��� ��"#)�� .�1������� A"��%�� ��2�:  ��W� 5��)�� A"��%

ATM[ �!�)��� 5�"��� A"��%[��	#��� 5�)��� [ A#��#+� �$�2 ��� 5�")��� A"��% [��% A"
��!�)��� A"*",��� ��$���C���) Plastic Card( 2 .��� (�/#� ����: 

3B3B1B 9�
,=-� 	?�7�)Credit Card( : .�"��:� ,% 5�)��� "��C% �� ;#���� ��,��� J�* 
2� 9�"�
���H"/�+ ������� (1 9�"�	���� =��[ 

3B3B2B >���� 	?�7�)Debit Card(:���� "���"�� ;��� �*",� ��  �� 4���� �C% �� 9�"���2� ��
�'�2"�� 5�)��� �! ���"&�� 9�"�"�[ 

3B3B4B	# 
�
�� 	�#�
,=-� 	?�7��� )Secured Credit Card :( A�� ��!� �:��� �#��� �*",�
�"��:+� ,% ��,E�� �:�-�� (�%��� �:�!.� �)��� ����M��� ��E� ;#�� �����/��� ��#"��:+� �*",��� ��[ 

3B3B5B 	��;�� 	?�7���)Smart Card:( ��� D",# ��� �"�
��+"� <�� (� ��#"��:� �*",� �� 
 ��"* ���,"#E� ,��2 �����.'=��/�� G"���� �"��:+� ,% J-%� ���"
� 9�! ��&� '�� �$ �! 

 '�$�� �C% �� B�� ���"
��� m��� ���/���*",���.      

�,"��� B"#� ���� �! ��!�)��� A"��%���"��� �,"��� ?�"% ��!�)� A"��% .���"��� �,"� .
� A"���
�� �1�� ���� �)��� �#�"/� �&6�� ���"��� �,"��� ?�"% ��!�)�� �� "��"�� �$�� .

���"��� A��2M��� :���# .��#�	���� ��"�&3 ��/#��� (�/�� ���#� �#�"/� �� J�/���$#����#�	���� ��"�&3  
 ���# �:����3� ��"�&��#�	��� . ��� "�� ���� 5�")��� �:	&��"� ��!�)��� A","2#�� �� ��%���

 	������$#� J�* ��
��A�#� '�
� J"-%#+"� .��#�	���� ��"�&� �� ��:��� ���#�"� �:�� 3.  

                                                 
1  Y�#9 ذآ#�، �:� ا!/�در Q:+ �%#232: ، ص�.  

2 Sylvie DE COUSSERGUES, La Banque, Structures, Marches, Gestion, Op. Cit., 2000, P:67.  
3 Olivier PASRTE Et Autres, Op. Cit., P:215.   
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  ��*�.U:"�# D�/�� ����E2��� ��$���� '�"�� ��   H"/�, A"���
�� ��$2� '�"������&�� ���<#�� 
����:��� A"���
�� ����.  ��* ���&��� A�� .'���� A"��6 H"
�� ."����)� �"
� ����� �$ ��

"��#�� "�:"�#. �1����� ��!�)� A"��% "�#� U�#� . 5������ =C�
�� �� ��	� 4�$ ��� ��M� "�
��������� =C�
��)D��6� �� ���	� �#
�( ��$� ��*� �)� �� �#G"��6� �! .  

 ���!]� ��#"��:+� ���"��� A"&"��� �! ��$��"#�� �� �!�)��� D��� 9� 5)�� "�� H��<#
 ��:���� ���
�� �� ��1$ �,�� ,���� A"&"���  �� �,� �� �"���"� D��� ���� �#$��� A"��M���

���"���� ��!"/1�� ���"��&3� ���")�*+�1D��� ��� �1� �! 5�)��� ="/� �N! . 9���/� "#��� �$� 
D��� "�	�-� ���� ��#"��:+� ���"��� A"&"���+� ���� ���� ��!�)��� A"��%�� ?"�#� ���.  

4B 8��,�� 0�	���N,�� �7��
�� 1����:  

  �! 5�")��� ��� ."�&�#$��� ��� �"���+� '�"�	 .��!�)��� A"���
�� �/
� �,��� ��
F����� ��� "��,2#� ���"�� .�����  A"�& A"��% 4�, �# 9&�����&�"% . D�*��� 8"�/��

 �,"%���"��:+�F�� ���� �"��� 8�� �� =	& �2C� ��� ����  ���
� �"$  �)�)Buffer ( �,"%���
F�%6�.  ��� �
��, ��$2� �! 	�"� �� "�� ;�)� R�� .����E2��� �,"%��� ����� '�"�	 ��� F��


�� �* ���� �,"%������"��� A"��M��� 5�")��� "�� J� . 5�, �� (<"
�� �� 4��$� A��)�
������ A":����. �,"%��� ������� �����3� ���"���� �! "�"� "��
� �,"%��� B�� '���� A��)� "�$ .  

 �� �*� �	"� �#&� �� ��) B��� ��<#" A"��M��� �! ���%���� ��"*��� ��<#6� �",�
��!�)��� "�	
�� �#� ����E2��� �,"%��� '���� 	1998 ��#� A�� F�%� ." ����<#��� �&�"
���

����E2��� �,"%�� ��##"/�� " ������ �!2001 ��#
� F�%� �*� A��) ." ������� A"��"����
����E2��� �,"%��� '���� ��� 5��2\� " �#�2003. 	���N,�� �7��
�� ('�� 	#4� ��$,  ��:"  �7��


�$,�� 0,��  � 	
G#)�  � ���)�  � 	������� ����
$�� <�*��  � 	��*� 8�/ 9/ 84#, 0,�� �=�&��� A

	�4��� ����� 9/ 84#,"2 ��##"/�� �,"%��� 5��
��� ��� ��2� �,"%��� ����� + "�#$� .
 ��&������3� ���"<#�� �,"%����
���� �,"%�.   

�"�	 �"���� ��� ��E2��� �,"%� ��2� B�� U�#� .�*�� � "�� '���$ '�)� ��E2��� 5��"$� '
 A"*���� B��$ B#��� �-<� "�� (/� ���� �&�"
��� =",%� '�2"���� 5��"$��� ��� ��"*��� 5
� �&��#
 ��� ="��>� ��E2��� �,"%� ,���� "�$ .9:C�� � B#��� �-<� J
� �,��� (�� �* ���� A"�C�%+�

�-�� ("�*6����%����� ��#/��� ��"�
�� (&� @3.  
                                                 

1       �Z-#0�!إدارة ا ،N�n!8 ا%�� a0�              ،8-#FZ�!ع ا�Z5/!8 اZ- 8E��4 ا! Z$8/�2 اZ+S #اتZ56 !8 اZ- �Z1       ودورهZت� �Z9و!8 ا!#ا�Z!2ي ا�$Z!8 اZ�70!ت�# اbZ�!ا 
�"0#89إدارة ا!�#0-� -8 ا!m!�0 ا!"��2ان �0��%� ا!�D �2ـ� اAرد� ، ،�� ا�F ,Sد وا!270م اXدار��  .9: ، ص2004) ا�#9@( ��$�ن 28-26 ،آ7

2  ،��-#F�!ا �9�,#7! ��� ا!9#0�E7!ا ��7�uM !ا #I�6�!/� ا!0#89،  وإدارة ا�وق ا!��( ،�*! ��� اح $�ب ا!� 75:�ت ا!#أ+��!�?� .8 : ص،2004 أ29�:8آ
3 ،HI #9�% sI�� �%#��#ذآ Q:+ 218:، ص. 
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 �	"� 4�,��)2(�,"%��� '���� �",� ��� ����E2� �,"%� �� �&�"#�� �:"�%�� ��&�� (�� ��  
 .����E2��� �&�"
� �$��"��:3� �,"%� �/� ��� ��#"��:� �",%� �� �&�"#�� ����E2��� �:"�%��� ."�� 

 D�
�� ����E2� �,"%� �� �&�"#�� �:"�%�� ��� "�� �"��� 8�� A"��,�� 4"���� (��! .D� �,"%��
����E2��� �,"%��� �"��� 8�� A"��,��.  �"��� 8��� ���&�� �"�
���)�	"�2(�! .  A"��,������ 8��� "�#�

�"��� (�� .8"�*�"��:+� �,"%�� D�� .��E2��� �,"%�� �"��� 8��� "�#� A"��,�� .  ��!��23� �
&�����
���)-� (��B#� �$ 4�"#�� ".�! G")!3� A"��,�� ���� D��� ,"��#� .  

4B1B	���N,�� �7��
�� ����, <�7: �	"� �#&�� R�"1�� ������ ��� " ��-#� �! "��
�� '���3� ���M��
B��� ��	C�� ��")��� �"&�� ����E2��� �,"%��� '���� " ������ ������" �,"%��� 8"�* (��/� 5��
�

���E2���� "����E2��� �,"%��� (��/� ����� �! 5�")��� "���%��� D�, '�� B"#�1:  

4B1B1B0,�;�� 8���,�� : ���� ����E2��� �,%��� �� ��:"* ��"/� �! 9�,2#� 9�"���� (��/�� 5�)��� (/�
"�� J�
�� �� �$�� . � �
&����� (:�* ����� ����� "� "��"K �� ��%�� ��&� ����
��  �� (�� V�

����E2��� �,"%��� '���� �:�� �! 5
��� '/�� 9&� ������ ���. 

4B1B2B�7��
�� T&
 :��
�� A��� 5��%� ;�� �/��,��  �� �! (��  D�, ����M��� A����3�
 �� �! ��"�� �� 5
��� 9&� �� 52$�� =��&3� ��� �>2 �� R�� .�,"%��� @# 4�� ��
��

�3� A�=��&\� A"��6��/�C�� �����)��� ����.  

4B1B3B�7��
�� 	�&�=��� ���H
�� : ���"� �$� "� "��"K 8��"/� � A�=")�� �� �,"%��� A��2M�
5�)��� �! �,"%��� �� ��� ��2� �� �$�� . 9��#�� ���� '�)� A��2M���  �� �
&��� (��

 �,"%��� '�"�	 ��� ��2M� �$� �� �$�� A����E� �� ��� 5�)��� A��2M���  �� ��2� �� �$��
�"��3� R��� =",%6� ����! F�� ��-<��� ��� A+�
� ��2"-�� A"���
�� ���. 

4B1B4BL����� : '�� (��%��"� ����E2��� �,"%��� "���
� �&�� "��* �! 5�")��� J
� A�%�
A"��
� �!� �� �$�� .�/�"��� �:"�%�� ���&�� �)"%�� A"#"���"! .4��"�� A+"���� (��/� �! ���* 

"��! ($���� ��&������� ��,� ��
� B�� ����E2��� �,"%��� C�/��� 5�)��� J�
�. 

 8�"%�� ������ D�/���" J�
��� ���"��� A+"���+� ����E2��� �,"%��� ��/��� F����� �
�"��
���"/��� ��� �:"�%�� "��� ��"-$� ��"
! �
�"�� ����� ������ �� ��� ��
�� .����E2��� �,"%��� '�

 ����E2��� �,"%��� '���� 8$
� �� .����/����� �:"�%�"� �C% �� M�#��� �$�� A��2M� ���� 5�)���
��� ��#
��� �,"%��� '���'����E2��� �:���� �! A����E���  . A���� ��<#��� ���"/��� '���3� �/��� ��

��%���� D�*����.  
                                                 

�، 7 ا! 1�-#F�!ا �9�,#7! ��� ا!9#0�E�#ذآ Q:+ �%#�، 15:ص.  
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��� '��* ��"���E2� 5��"$� ��� '�,���� ."��","2# (�<#� ��� 5�") �! ($���� ��� "���"�� 
 �� �$��&"�#3� '="-$�� A��2M� .��-��� '="-$�� �2M� � �CE��C� ��$�� ��"
��"! . �� �)���

CE��+� 5��"$� ��� 9�C%��!")�� �!�)��� U�"#�� ) PNB(♦ .��� �//���� G"��6� ,�* ��� ��� �
 .��E2��� 5��"$� D��, �� A)���! �! '="-$�"� 9��� ($��� �$�� 5�)��� �� �� 5�
� �"$ ��N

9��<#� ..��-��� ���2M� ,���� 8"/� 5�)��� ��&"�#� ���6�  ��&"�#3�  ���� .=��&6� D��, ��
=��&\� ��"�&3� ��
�� �,����� ��#�	���� ��"�&� 4�#� ��&"�#3� �#"1�� ., ��D��@�-��  ���� .

@�-�� ��"�&3� ��
�� �,����� ��#�	���� ��"�&� 4�#� .! .�,��� "���&��� A#"$ �N �
-��� A��2M��
 �� �#
���&"�#�5�)���  ���"�  ��=��&6� �� J-%#� ��� �� ���� �)� ���� ��� ��"* 9#�1. �� 

 4��� ��=C� �*� ;�)� @�-�� ��&"�#3� �2M��#��
�� ���"��� �,"��� ?�"% A"� .  

 @�#� ��"$� �� �#�� + .���!"#��� �� �!��� �! ��!�)��� ��$���� '�"�� �� �� ��� ��2# �� �$��
 �! ��-��%� �1$� � ��!�)� ��� ?"��#+"! .���!"#��� �2#��� 5���� D�/�� �! ��!�)��� ��$���� '�"��

#
� � .C�"2 "!�)� 9#� �
&� "� 5:"<�� (� ��#�� ���"2 ��!�)� A"��% (��%��� '����"� �
 �&��# ��!�)��� A"��%�� ��"#) ��$�� '�"�� ��
���"� �#
� "� � .F�� ��� 5�)� �$� �!��� �$�
 ����<#��� �����3� ��$���� '�"�� 9#� 4�,�� �/! �%� ��� 5�)� ����� ��� =�2�� 8-# .?"��#+�

��������� ��$� .9��� B��.  

 ,"2#�� �! ����� (&�� ��6� ,���� R�� ."����� H"��"� 5�")��� ��$�� '�"�� ����� ��
�!�)��� . "�#N! ��#"1�� "�� .8$
�� ,"2#�� ��� '��/�� A��	 "��$ ���"������ '�:"-�� A
-��� "��$!

 �� '�"&�� ��!"#��� �� "�#$�� "�� ��!�)��� A��"�/�� '="-$ �!� ��� ��"�� =�� F�%6� 5�")���
���#&� � ����� .�1� ����/��� ,�#�� ��&������� A����E� �� R���� ����� ��� 5�")��� A�) �/� :

 '���& A"��% �"%�� ."����E� � '�&��� A"�#/��� ������� .'�&��� "��"��%� ������ �/!6� �����
�#3� ����� '�&��� A"��%�� �� ="#E��+� �  ��
�� �� B�� ��� ��6� �)�/� + .B�� ��K .��&"

 �#���� ���"$�� '��$ 5�)��� ��M� ���)'���3� (<# ��"���� ��M��� ( �
&����� ����
� J�
��
��$���� '�"��.  

  

  

  

  

                                                 
♦ Produit Net Bancaire  
1 Olivier PASRTE Et Autres, Op. Cit., P:215.  
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���2�� ���
�� :	:��%  ;�*#,  	���%
�� 	���"�� 1��/� 	�
��� 	�4�,��,&��  

 ��$���� '�"�� �"�% �� "��"��,�� .�&������� �"�% � 5�")��� ���!"#� ������ ��!�)���52$ 
* 5
� ,"/#'A�������� 9� ��"���� 7�-�� 5�)���  .J�� (��� R��� ?��#��"���� �������  

+������ (1 .=��6�  ��!�)��� ��$���� '�"�� ��&������� ="#� (1 .5�")��� ��&�"%�� ���%���� A"����.  

��( )� 3�7
 :���; 
# (���,�� 0/����� ) (���,SWOT( 

����� �!�) SWOT(♦♦♦♦ ���#�"� ����&�� ����6� A�� "�"�/�� ����� ��� ��"�� ��",� .
������� ��� 5�")��� . �C% 5�")��� "�&�"
� �� 4&� ���� B�� �� "���� 5�
��� (�� ���� "�"�/��

���� �#� ��� G���� '�"� ��#�	 '��!"�&�"% �%� "��%�� ��
� ������� ��� ����� .A�#� 1.  

 ?��# ��)SWOT(.  '/�� 5
��� ,"/# ��� D�,��  �"���"� ��$���� '�"�� ��"� �1$� 4�"#�
7�-�� A�������� 5�")���. 7�-�� ��"���� ?��#�� � .=��6� �:���� ?�	��� ?��#�"� 9��� D�,� 

 '/�� ,"/# A��������5
��� ,"/# . ��	��$#+"� 9��� D�,�)Swot Analysis.(  

��!�)��� ��$���� '�"�3 ���"2�� ��&������3� ����� �! '��-� �"
� ��� 9� ����# ?��#�� ��� .
 	�	
� �$�� "���� (����� 5�
��� �C% �� .�"�$�� �%�� '�&��� ���"&�+� 4#�&�� �� '/�� ,"/# ��

�"&�+� 4#�&�� �)��� �� ���!"#� '	�� ����<!"���� �"����  . ������� 4#�&�� �! 5
��� ,"/# "��
�"�$�� �%�� '�&��� . '��* �!�
�� .���")�*+� .���2��� 5�")��� ���� 8"�* ������ ��,���

���)6� "�-
� ,"/# ��� 4�E��� ��� 5�")���.  

� D",# �� �&�"%�� ���"&�+� 4#�&�� �� 7�-�� '��* F��� ��#>���� ������� �C% �� .�"�$�
 ����� ��#"$�� F�� 8"�* ������ ��,��� .4�"#��� A�*��� �! ��:"/�� 7�-�� 	"��#� ��� 5�")���

D��� �! "�
�� 5�)��� . 5�
��� �"�$�� D",# �� �&�"%�� ������� 4#�&�� ��! A�������� "��
 �6 ���& � A�������� ��� (�����5�)��� 9&�� ���� '�,"%��� 5� �����2.  

 �C% �� .��$���� '�"�� U�"#�� ("��3 (�"
�� �� �� ��1$ 9&������� J�/�� �,"%��� ����� 
�!�)��� @",/�� ("
�� F����� ��� 5
��� '/�� �)"#� ����� . �)"#� (�� 7C%��� �$��

)SWOT (���� ���"/��� �C% �� �!�)��� @",/����!�)��� A"�&�� "���)�  �������3.    
                                                 

♦ (SWOT): Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.   
 ��] -8 إ�Iر ا! 56�4 اS+ #ات�8E)ا!/2ة، ا!`s0، ا!?#ص، ا! *���ات(  أي ه2 اخ �Fر !�73�E�  ، وه2 اAآe# ا+ �6ا�� �] I#ف اS+ #ات

73� ا!M#آ�ت�Iرق �:� ا!�0ل ح��د  1��m وإ��دة ه�   .131: ص�#%� +:Q ذآ#�،، ، ا! /
  .132:ص  �?o ا!�#%�، 2
3      ،s+2� ذآ#����� ���2د Q:+ �%#97 :، ص�) . �!��! ��@ ت�7�@ ا!��2ذج �9!�$:F? !�9 #Gوا!/2ة وا!?#ص وا! *���ات ا� s0`!ط ا�/� mأه ،#F�

 Dر� �#آ�F� يn!2ذج وا��ا ا!nل هaي �] خ#F�!8 ا-#F�!�5/7ع ا!)International LTD(( ا!3 �ب [� ��?F!ا o?� 8- ،.(  
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?��# 7%�# �� �$�� )SWOT (��& �!:  

8?� ( �4�� )01 :(���; 
#0/����� (���,��   

 ��Nط ا�>-�N� Pط ا��Nة 

�(ا��%#ی#ات  ا���ص ا����ح�R�=ا��( 

��%
��:� IK��; <�& >4�
 I�& � � 
�
 �
�
 : 97 .  

"��"K .������� ��� 5�)��� ����� �#� "��! ��	� ���� ��!�)��� ��"#)�"� ������� (��� "� 
�+���C� ;��"-� �� "1�� 9,"2# 5�)��� . �! ��!�)��� ��"#)�� '�,"%� ��� '�1M��� ���
�� ���

������� ��� 5�)��� . ��"#)�� '��* ��� 5�
��� ��� ������ ��"#)�� �$�� ��"�� �� �$��
�
�� ��� "
� R���� ��� 5�")�����"#)�� ��* ��� '="-$� �1.  

0#�2�� 3�7
�� :��%
�� 	������� 1 ���  �$��� 7��# (���,  

 �� ������ �� 9��$�� '�"�� �&6 9�* 9-
� ,"/# �!�
� ���"2 '�)� 5�)��� (�-# �$�
6� �&� ���� �� ���%���� A"����  �� .9� ���%���� A"���� ������ (/#=����"���  . �� 9��� ������
"/�*� C�"$ (��/��� �$� R��� ("*�6� B�� 5�% ��$� ���� ��
�� (��/�.  

 ��!�)��� ��$���� '�"�� �� 4�,��� D�*��� ;��)�� �",3� ���� ���%���� A"���� (��/� ����� ��
�"�� �� 4�,��� .������"� 5
��� ,"/# �� ��$���� '�"�� �! DC,#+� �#
�� ."�#� F�&�� ��$���� '

#"$ "��� (�
�� ��� ."���K � 9�"� 8�� �!� � .9��-)� � 9&�� � 5�)��� ��� �A �"! .��"��� 
9��$�� '�"�� ��� 8��� "��� ��/����� �! 5�)��� G"&# A+"����. ��%���� A"���� ����� ���� 

]�=���C% �� ��%���� : 6� A"���"� �)"%�� A"��
��� �����=���� ��%�� [ '/�� ,"/# 5"2�$�
5
��� [5
��� '/�� ,"/# �����2.   

6� ����� �� ��
) ���� ���%���� A"���� (��/� ���
�=�� ���* �&� ���"��� A"#"���� �� .��"��� 
 ���%���� A"���� �$� .9:��<# �� A*�� ��� �� 5�)��� ����� �#�"/� ��
� ;��� A"-��
�

$� "� "��"K�$-�� �"$��+� �� ��	� ��� ?"��� ����� �*� �.  

1B 	������� ��
&�� 8���, ����� :  

• 5�)��� ��2� (�-� ��!�[  
                                                 

1 m��73� ا!M#آ�ت، و �Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /�� ا! �Eرة،  إ��دة ه�  . 132:ص�#%� +:Q ذآ#�، آ7
�، ح�� ��ه#أ  2�E� .202: ، ص�#%� +:Q ذآ#�، اXدارة اX+ #ات
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• �#/���� �/�*��� �
&����� "� "��"K .�� (��$���A��"�1��+� J�/�� ��� 	[ 

•  5�)��� AC$2� ��� 5�
���)9�* 9-
� ,"/# �� 52$�� �C% ��([ 

•  4�"$��� �����G"��6�. 

2B ���%
�� 0� �$���  1 ��� 7��# .�/ ���� ����7,
:  

 5�")��� ���%���� 5
��� ,"/# 52$� �!"$ ��K �$� (�� � ��"��� ������� �� ��� �&� ��
 �,E� ���
��  �� �� �$ .'�2
�� ���
�� "���� D�,� A+"&� �! R���� (�� �� 4&� ��"$ �����

������� �� "���# �	��� �=	&�� ���
�� .������� ��	C�� A"��
��� �!� ���%���� A"���� ��"$�� 1:  

2B1B+���)� : .G"��6� ���# 8��� ;���� ��"
! .G"��6� ���/�� D�*� ��)-�� ��"#� ��"��� �������
�, (��/� 4&�! .����/�� ��%��"��� A"������ �� G"��6� '�"�	 � ������� �"���� ��2� ���#�� �
�

6� ��")�=��"��! "�� ;���� �! A�1� ���� ���
�� .������  ��:"#1��+� ���"� ��E��. 

2B2B����)� :6� ��� ��-<��� ��1>� �"#�� ���!6� ��"� ��=�� �6� �"&��� .5�)��� ���/����� 
&� �� ��"$��� ������ ?"��� ��/
� ��� �$� �* .���<#��� �$���� � ������� 4#�& ��� ($��� �

5
��� '/�� .���<#��� �:���� �$� �*� �,���� �$� �� �1� ����<#� AC$2� 4��� �:�� 5�)��� 
 ��� '��1$ ���"/� �!� � 8�:� �� �1$� ��� (����"/� �!�� ��-<��� J
� ("* ��� � .���� ��K

 ,������ (�� � .(��"��� D�
�� ��K 8�:� ��� � .��� 8�:�"))%��� ��� ��&��AA"��M����  .
 (��#�� F�� (�:��6 ��
-�� F����� .�!�)��� �"&��� �! ��-<��� ($�� F�� � �#"1�� �"&���

�1����� �!�)��� ��
�� A"�#/� A��&��� 4"��$� �! ��#����. 

2B3B	�%��� : .5�)��� �%�� ���!6� A"!�)� ��� �* ��1>� 9� 5�)��� ��)%2 �� D�
��
 �� ��&"# �"�&� ��� �$�� ��-<��� F�
�� 5�)��� ��)%2 �$� .���!6� ��"
� ��)%2�� ��"�

��-<��� .9��� �="#�. '�"�� �#� 5�)��� ��)%2 �! 5
��� '/�� ,"/# �$ 8��� �� ����6� �� 
 ��-��%� ��!�)� ��� ?"��#+� �"�% ��� ��2� �* '��%6�  �� �� "��", .9��$����)%2�� �!.  ("/�

 5�)��� "��
�� '���3� ��*��)� �� =C�
�� ���"
�� �$>� � 9#� ��K .("� 9&� ���E��� ��-<���
 ��#"�� 5� (�#N! "��� "�M��� G� '���&�� ��)%2�� "�#���� ���� A"�"&�+� (�/�"� "���	���

5�)��� ��)%2 ���E� ��� ������� ��&�� �$2 . 

                                                 
73� ا!M#آ�ت،   1��m وإ��دة ه�  .757 -748:ص ص، �#%� +:Q ذآ#��Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /
�، ا! gM� 8ة وت25رت -8 - #ة اS+ /#ار ه8 �                 2�� ا!��!�F6M!و ا��b� �*��:� 8 !ا �� -8 و%H   -8 هnا ا!�Fد �/2ل ا!�آ 2ر %2دة خ�5ب، أن ا!�/�و�:/

 �73��Z#  . إ��دة ا!*�u !ا اnه N:$9 m*�!�F� أو ت`#ر ���E!ف �] ت/:@ ا#F�!8 ا- [�� �09 ا!7��0�79�, s0ض N:$9 �إ��Zدة  . (و,� ت23ن ه�n ا!�/�و�
73� ا!��Fرف، � .)69: ، ص�#%� +:Q ذآ#�ه
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2B4B��' ,�>@��
��  : �1� =C�
�� ��!�)��� A"��%�� (��/� �:"� ���& ��"��� ��	��� ��"� �"#��
"#�$"��� @�-��A ���W� )ATMS (��W� �)"/��� �!�K )ACH( ����� �,/# .)POS( �!��)�� .

$� �� �$�� "�"� "��"� ��"�1��� '�"� �1�� ��"��� ��	��� �� �)"#
��  �� .���	#����� "�"�� ��# 
��"��� ��	��� ("<# �>2� ������� ���"�� �)"#� ���� B"#� .���/����� : 

2B4B1B>? 
�� :���
��*���  B��$ .@�-�� ("��� ��"
�� � )ATMS( ��& "�
*� �"$ ��N![ "�#$��! 
��"� ���!"#� '	�� (�/� ��.q�� "�
*� �"$ ��� [;���� �%��� ��� =4� �$2��! .  ��K� ��2�

�� A��2M� .9
� ��"
�� ���� D����#��"&��� D!���� �*��� 7:")% .�"&��� 8!"#��� [ 

2B4B2B�����,��:  ����"! �"#� 4&��� �-�$���� ("<# A"!�)��� �#�"/�� ��"��� ��	� A��"-��+"�
�� �!� ��� .'&������ (���� ��! .�-�$��� ������ D�*� ("<# 5�)��&  ��#�"/�� �@�-�[  

2B4B3B��4 � #�,�� :A"/-)�� �*� 5��"$� ��� "�&�#$��� ��M� �� �$��[  

2B4B4B9 �$,�� ��� :"��C$ � ��*� � ��!��E& D,"#� �! D��� ���� � 5���� �$� "��"K. 

2B5B	G*�
�� :� A"��	��� ��� '�:"-�� ;���� '����� �)6� ?	� �<-���� ��"� �"#�� .5�)��
���#�� A"��
��� ������� ��� "#�,
� . ������ ��1>� "�� �
*�� ��E�� �:"�%�� �"! J�/�� ���#�"�

���/�� ��� . �! .D"/���+"$ ."���) ,�2 ���"��� �*��� �� ��
-�� �$>��� 4&� �"�1��C� ���#�"�
 ���� �:���� 8"�� �"#�� �<-���� ��"� �"! .A"��	��+� 4#"&  "&� �:���� ?	� �)"% �)6� ���

��� "� (�/� �� ��-��� �� .'��E���� ������ ��")�: [=C�
�� �� ���� ��� �! �:���� 	�$��  �-�$�
[�:���� [A"�"���� D"/���� ����� ���"��� 8�%�� A�#��� �! �:���� ?	�  "&��. 

2B6B��4,#
�� : 5�)��� "���/� ���� A"&�#��� �"#����!"#��� �:���� "���=C� ��-�$ . �$� �� �1�
 ��$�� '�"�3 ���$ �"�1��� (	���� B��� .D��� A"&"���"� ="-�3� ��� �)/� A"&�#��� F��

A"&�#��� .���"��� ���"
��� �"���+� �! �%># �� 4&� ��!�)��� A"&�#��� ����� �#�: 

2B6B1B��
&�� : ;&"# 9�
&� ���� U�#��� A"��[;&"# ��K � 

2B6B2B8/��� :[��-<��� U������ A��
��� B�� �! "�� U�#��� (��� ��<#� �& 

2B6B3B�$&�� :[�#�
��� ��#���� (���� ��2� (���� 

2B6B4B<� &,��  !� �,�� :[D��� �! U�#��� D���� ���%����� 4��"�6� U������ 

2B6B5B	�&��#,�� 	#���
�� : '�&�� �#�"/����!"#��"� A"��%�� �
� F����. 
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5�)��� A"&�#�� C�"$ C���� ���%�� ���"
���  �� �1���.  

2B7B����
$�� : �$� .5:"<�� ���& ��2� �� �$�� ���� 5�)��� ��:��&3� 4#�&�� A"���
�� �"#��
 G"���� ������ A*�� 4��� ��"�
�� �-�1$�� (&��� '���$ �,2#6� ��� '�"� 	$��������� �C% . 5����

� (�! � ������� ��5
��� '/�� 9&.  ������"� "��"#�� ���� ���6� A�� A+"&��� ��2� �� 4&�
��� "�: [J�/�� �&�"
� [A����3� ��� �/#��� A"�"�13� [���"��� ��"!��� B"��� [A"#"���� �&�"
� 

�� "� ��2� �"&� �$ �! '��-��� AC������ @�#��: [(&��� A"��,�� 4�� ��-<��� ��	� 
[A��
��� (��%��� [("�*6� ��� ��%���� ��
�� D!�� [A�=��&3� D�,�� (��%��� 7�! �&�#$���".  

 �������� AC$2��� ���"��� A"���
�� �! 5
��� 4#�& ��� 5�
�� �� �$�� ��"2�� �������
!"�3"� .;���� ����� 7�! ��$���� '�"�3��/��� A"��
� '��"* (��/� �(��!� �$2� . 

2B8B����,

��:  �! ��1��� '���$ m�"�� B"#� �$� .��"�
�� '���$ �!"1$ � ��� �� �!��)��
��"1�� �)6� A"$������ ��"� �"#�� .A"$������� ."����/� (�� ���� 5�)��� "��&M� � "�$���� ���� 

 A"$������  ��� ������� ("��3�5�)��� ���/����� G"&#�� �!. �� 5�)��� AC���� ����� 4&� 
��#"$��� .���"��� .���#�� .���"��� .����
�� . 

 .GC)3� �! �"�1��C� �&"��� ��&M��� �#"�)�� 52$� AC������ ���"��� 4#�&�� J��
��� ��
6� ������ GC)3� �#"�)�� 5��")� ��&>� �$�� 5�)��� ��� �#� C1�G"�� . ���� ������ �������

��� 9� (/�(��/��� ��� 5�2����/����� '���$�� A"/-#�� A"�	���� ;�� �� �$�� .  

2B9B7�7�,�� : .9�"��� �� 5�)��� ��"$� 4��� ;�� ��&������3� �,%�� ��-#� ����� ���# ��
 "�>2#� ���� ��*��� ��"��� ,�,%� ��� �<#�"� (�� ,�,%��� ��"� 5�� ��� ��
� 9#� �� 5�)���

����  "&�� ��� . �#� .<��� �&��# � 9
*� �&��# �,�� 5�)��� 	"���� �"! '���� A+"� �!
"�#���� �"���� "��,� 5�)��� '	�� �"���+� �! �%>� �� ������ �� 5�)��� ��� (��/�. 

2B10B�-�
,�-� :�/����� 7�-�� A+"���+� ��"� �"#�� ������ F��� 5�)��� ��"���� ���
7�-��  �� (��%��+ ������� . 5�)��� D� A+"���+ D�*��� ������"� ("�/�� ������ ��

 �� ����:��� A"�"�/�� �"! ����*3� 5�)��� ���#�"� .D�, '�� �,��� A+"���+�  �� 8"�* �$��
�#�� 8�/� �� ��/����� �! �"$��� ��� �%���  ���#�"� .J��*3� A+"���� ����/����� �:��

�%��� 8"�* �� �1$� ����"
�� ���")�*+� ���6� ��� ���
� �! ���"
�� 5�)���. 

 A"���� ��� 	$�� AC���� �� .9����� (�� ���� 5�)��� ��"� ��M� AC������  �� "#� (�/�
)��� ���%����"5� .��� A�"#� �* '�2
�� ���
�� �� 5�)��� (��%��� ��-�$ 5
��� '/�� ,"/# ��
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 ��
���� D����� �1� ���%���� ���
�� �&��# �� G"&#�� �&�� .9��$�� '�"�� �! (��� ��"
$ "��
 5�)��� 7�-�� �& � (���� .?"�#3� (�<#��� �&������+� ,�,%������ '�"�� ��$����.  

3B)� ���H
���0��%
�� : A��2M���  ��� �$� B#��� �! �!�)��� =��6� 8"�* �� �$�� ����
��"��� �#��: A��2M������� 8"�* .�� A��2M� �# .�"�6� 8"�* A��2M� .�������� A��2M�.   

 8?� ( �4��)02 :( ���H
����C #���   

8&�  	�&#�� .#$
  �"��&� 	���7  

��$���� D/� ��� �:"
�� ��
�  ����!")�� ��#��� �&��#/��$���� D/�   

��"���� ���6� ��� �:"
�� ��
�  ��!")�� ��#��� �&��#��/ ��$���� D/�  +   �:����  

�)6� ��"�&� ��� �:"
�� ��
�  ��!")�� ��#��� �&��#��/�)6� @�&�   

BC��� ��� ��	��� G"��6� ���#  (���� G"���/��$���� D/�   

	�� ��
�� �
��

H

  

��#5�<��� ��"���� �)6� �:�! �  )J�/�� �:�!–�:���� �:�!  /(��"���� ���6�  

 ��
��#�)6�   ) ���/��#�)6� /�)6� @�&� ( ×100  

 �!��� ��
� )��$���� D� 5�"��(  �)6� @�&�/ ��$���� D/�  )�)"%�� ���6�(  

    
�� �

��
H


 
#
  

��$���� D�� <"-��3� ��
�  ��$���� D/�/)  ��!")�� �&��#��–��	��� G"��6� (  

�:���� �� ��� 5�)��� ����"*  )��$���� D/�/�:���� ��"�&� ( ×100  

'�,%�� �)]� ��$���� D/� ��
�  ��$���� D/�/) �)6� @�&�–��:"��� �)6� (  

  
9�
)� �

��
H


 

  

�"�1��+� �,"%� ���"/�� �"�6� V�"�  � D/���$���/���"��� D��6� A��"�1��� @�&�   

���"&�� �:�� ��� ���/#�� ������ ���#  )���/#�� ������/���"&�� �:���� @�&� ( ×100  

�:���� ��"�&� ��� ���/#�� ������ ���#  )���/#�� ������/�:���� ��"�&� ( × 100  

@�&� ��� ���"&�� �:���� ���#�:����   )���"&�� �:����/�:���� @�&� ( × 100  

	� �&
�� �

��
H


 

  

��$���� D/� ��� ���"&�� �:���� ���#  )���"&�� �:����/��$���� D/� ( × 100  

��%
��:  ���� T��% I      0��%
�� 6�7��� 0� ���)� 1��*� 8U��, I     	���%�
�� 	�
 G#
�� .�,�
   	���=�'4��    �- ��,��  

	���%,?-�  ���� 	$
�4 I :���      I	��/�
,4-� 8 ��$��  	�#�&#�� 8 �$�� 	 14 B15    ��
&��� 2004    I� %�# >�
4
 I       

� �:390B395.  

�� ������� �� 4�,��� F����� D/�� �� ��,��� 5�)��� �� �)� �$�� +�# �!� �� 
"� .9,"2#� 9���"�� ="#1� �"�6� ������ �:"�	�� ="! ���� (� /�� D�% .9
� ����"
���� (���� ��"#
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�-�$��� ��* �"�/��3� ��� "����� .���/��� A"��%�� @#� 8"�� ��� ��!6� 5�)��� 9#>�. �$�� 
 G"��6� A�� 5�")��� �� R��� .5�)��� '* 5
� ,"/# ��� A��2M���  �� �C% �� 52$��

���!"#� ��K 5�")� �,"��� �� �-�
���.  

�� ��� A��2M���  �� "#���/� �! (����� 5�")��� ������ .,"2#�� �$��� �������� '="-$�� 
"��,2#6 ��:�� ���#� ��)��� "�� ;��� ��!"$ G"��� �:�! "��CE��� �� D�/���� ��� "����* �1��. 

 �2M���)ROE (����"���� ��$�� D/� ��� �:"
��. )ROA(�)6� ��� �:"
�� . �,��� A��2M� �� 
�� ������ �"�<3��!")�� �&��# . ��!�)��� A"&�#��� @�&�! "��! "�� �!�)��� ,"2#�� '��� ��

  �� �� J
� B��� � ��E� .�������� �6� ������ �1�� .��#�	���� ?�"% A"��%�� A","2#
�������� �! A���E��� R��� �� �$�� A"&�#���1.   

 �!")�� �!�)��� U�"#�� ��)PNB(♦U��#�� ��� D�-�� . 8"�/� ;��� ��!�)��� 5��"$��� 
 �! 5�")��� �)"%�� ���"�����#����� ���"!�  . �CE��+� 5��"$� ��,���� U��#�� �� 7�%��"�

3� ,"�*� �� .A"$C�)PNB( ��� 5�)��� '��* ��� ��� ���� �CE��C� ("%�� �&��#�� ��� �)��� .
5��"$� ������ 5��"$� ���&� �
� V�"� ������E2���  . ("%�� �&��#�� �� 4�� ��� ��<� �,"%��� ��

 ,"�*�A"$C�3�������� ��* ���"&�� �&��#�� ��� �)��� �CE��+� A"#M�� ��!")��  . A"#M��"!
 ��� 5�)��"� ��M� "� .���"<# �,"%� 9&�� ���� 5�)��� =C�� ���# �#�� ��� ���� �
-�����

(��"*"/���� �� =	& ���>�.   

 5�")��� (	�� .��	$���� 5�")��� "�
�� ���� �,"%��� ��,E� ��"��� ,���� �� "��� �$��
A"#M��� �� F����� J
� �%� ��� . ��� 5�")��� '��* ���1�� ;��� ��!")�� �&��#�� .��"�#�� �!

�"���� ��� ��	��� ,"2#�� �!� �&6 ,"���+� �! ���� ���� �:�! 9�","2# �� ������� . ��
 ($��� �&6 .D�"��� ������� �! A#"$ ���� "�#� �)"#� '�
� ,���� ��!")�� �&��#�� �! ="/��+� F���

6� ���=��5�")��� ���/����� ��"��� 2.  

���2�� 3�7
�� :	�4����� 	=���� 0� �����",��  ��*�� (���,  

��&�"%�� �:���� ����� ����6� �� D�"��� ������� �"�$��+ .5�)��� "��! ��
� ����  J�
���
4�,��� ���. .5�)��� "���%� ���� D��� ����/����� A+"���+� ������ "����%��� �$�� ���� 4��"�6� 

�� ��� <"-��� ��,��� + �* �$�� �")�*� �! ��
� ���� 5�)����# 5�)� .(%���� ��
� �#� 
$�� '�"�3 9����3 ���&�� 4��6� �� �<#��� ����/����� A+"���+� ����� ����6� ��! 9��� 9��D��.  

                                                 
1 Olivier PASTRE Et AUTRES, Op. Cit., P:214. 
♦ Produit Net Bancaire  
2 Olivier PASRTE et autres, Op. Cit., P:215. 
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1B ���%
�� .�/ 	�=���� ���2H
�� :  

 �*��� �� 4�"#�� �$ A"�<#��� ="#� ��$�� '�"�� 4�,�� ���� A"��
��� �)� �",� �! ?��#�
����� �� �=�� ���"
�� "��! (��� ���� �$��2��� '�"�/�� �"$2� 9�! ��&�� ���� ���&�� A"�&������+� 

"�� �/����� A"��%�� (��/� "���/� (1 ,,%�� ��-#� ��� 5���6� ����� . ���
�� ����� �! ��E� �/�
 �!"/1 ���� ���&�� �"#�� �! A��)� R��� "�/!�� A"��
��� �/# A"��� A"$�2 �")�+� ("<#

�� .7"%26� �$ "��"-)� ��,� ���� ��<#��� �!"/1 �� ���
� ���%���� �:���"� �*��"� ����
#$���� B�� ����� �
� .��&�"%��� ���"��� ���!"#��� ����
�� '�"�* �� 1.   

 ��� ��
� D�/�� �1� '������ 5���6� J
� D�/���  ="#� 9���)� (� ("<# � 5�)��"! 9���
����2 �/��,� ���"��� A"��%�� (��/� � ��� �C% �� BC��� �"� 8�� . (�-� '�$! D��,� �� B2 +

 A"�"��� �*� �� ("<#��"�"$ 	�"$" .��+"� ("�/�� 9��� 5�)��� 5���� D/�� �$� 9#� �#
� ���2:  

•  �����N� 5�)��� ("�*) ��� �)��� ( ?"�#3� �)"#� /�:���� �� �*",�� : .���6� .��
�� �1�
 [����E2��� .���"������ A�	��&���  

• )"#
�� ����[���"� A"��% ��� �/�"��� � 

• )��:���� ��� ��!�)��� A"��%�� ���[ 

•  �/�"��� A"���
�� ���$�)1( .)2( .)3.( 

 F�� ��)�� ��� �!)Kotler( ��$�� '�"�� ��� 5�")��� �&"� "�#� ��� ��$���� '�"�� ��� 
�1� �"��6� �:�� �! ���"2 A���E� D�/��� "����"�� "��"��� :.���
��� '�"�� .A"��
��� ��#/� 

�:���� �! ��*"
���� A����E��� �C% �� ��>� 5�")��� ����:��� ��"&��+� .�
� �� A+")�+�3 .  

 B��$ .�-��%��� 9�,2#� 9):")% 5�)��� 5���� ��� J�"
� �� R�� ����� � A"&�%�
�� �$ ��� 8$
#� ��� �"! "��"��,�� �:���� ��� �,2#� U��#4:  

• "��3�[G 

• [��!�)��� ���%�� D� �� 5�)��� �)� 

• 3� A���%�� ��� �)��� ��� 9���*A��",[�����3� ��#-��  

• [5�)��� �! ���"#)�� ��#"�#3� A"*C
�� 

                                                 
73� ا!��Fرف  1� .46: ، ص�#%� +:Q ذآ#� %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
2 ،#F� ،��، اX+3��ر��0��E!رف، ا!�ار ا�F�!?8، إدارة ا�ر ح�?u!534: ص. 2007  �:� ا.  
73� ا!��Fرف 3�  .49: ، ص�#%� +:Q ذآ#� ، %2دت %0?# خ�5ب، إ��دة ه
4 �?u!?8،  �:� ا�ذآ#�ر ح Q:+ �%#535: ، ص�.  



0#�2�� (%*�� :�� 1��/� ����7,
	�&��#,�� 9�&�,� 	���%
�� 	���" 

- 85 - 

•  ������� ="/��#5�)��� .  

A���E����  �� �� 5�)��� 5�$� '��� �#
� ��� �"! �:���� �! R��� �* ���E� �� �� "�$.  

8?� (��� )4( :	���
�� ��&&H
�� 0=���� 8�G#��  

	�&�/ 	�;N,                                

  
  ا��#خTت

� � ا! 3�2!%2�� وا!�#0-
�  [� ا!7��0
 رأس ا!��ل �
� �Uا!2دا  

  ا��=�ج�ت  
  )��aء(خ���ت �$ �Eة  �
�  ����  )��aء(خ���ت ت/7

  

  

  

  

  

  

  

��%
��: � IK��; <�& >4�
 I8����� ��/ P7 ���4 �7�/: 18.  

2B	=���� ���2H
�� (���,:  

����  ��."��! R���� (��� A��1M��� A���E  ."��"�� ��� 5�)��� ��&�"%�� �:���� ����� (���
 ��")�*+� ������� �!��E����� ������� �C% �� .5�)��� 9&�� ���� A�������� 7�-�� �$� ����

��!"#��� �������.  

2B1B0���N
���� (���,��:  

 (<
� �! ��!��E����� A"���� �"! ��� .�������� �"$��"� ������� �"��6� G"&# D�
�� ���6�
 ����/����� A"�#"$�3� ������ .+� "������ (�� �� 4&� 5�)��� 9�! ��
� ���� D��� �! �"$���

�$�� V�
� ���� 8"#�� �
��, ����� (�� �� ����6� �� .D��� .%� + 5�)��� �"$ �� ��� "�"�� (�

�ات وا��Xث�اتYا���  

� ����"
�� ������� A��"�1��+� �:��.  
� �������� ���")�*+� AC�$�.  
� ���"��� ��K A"��M��� �� ��!"#���. 

� ���"��� A"��M��� @�#� �"$2� ��
�. 

� ���"���� A"*C
��. 

� ������� ���/#�� A",���� ��*. 

� ���&��� (��"-� �,�. 

� A"��%�� ����� A"&��.  

 

� ا�Xس��تا����� 
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A"$�2�� (�%� �$� =C�
��1 . 8"#�� ��� �! �<#�� � ��"�6� (��/��� .�"$��� R�� ������ ��!
(*��� ��� ���E� ��-�$ D��� �! A*�� ���� 9��"�	.   

 A"#"$�� D��� �! ��-�� �%� ��� ��* �*C� B"#� .������� ���:��� �"&��� � �%���
"� 8"/� ���� 5�)��� '��6� �%� ,��� � .��-�� �%� ,��� ��� �"���+� �$�� .J�/�� �:���

 B"#� ��� "� ����� �$�� .�/,#��� �!�#�#��� �C% �%��� �! �/�/� .  

 ("� �$2� .��#1+� ��� ?	��� � J�/�� � �:���� ���� �� .D��� ��� ��1>� 9� ��
�� "���
�$�� ���#�� A�� D��6� �"! ��� .�-�1$�� �:���� 9&�� ���$�� ��
�� ,����� ��
�� �� �"$��� �� '��

J�/�� 4�,� ����� ��E)�� ��
�� �� �"$��� 8$
��2.  .D��� �%� �2M� ����
��� F����� B��$
�!��)�� A+"���� 4�$�� ��$� '/� '�"� ,���� (��
��� ��"
�� F����"! .  

��6� �"$��� ��� ��&�� ����/��� �"$��� �
��, (�-� "���� "�"�� ���
� (��
��� ��
�� �%��� 
 "��� B��$ .��%��"��� A"�"&�+� ����� ����6� �� B��$ .�/,#��� ����/����� A"#"$�3� D��� �!

����� ���#�"� � ��$� D,"#� �� A"#�"/���.  

2B2B@��%,?-� (���,�� :  

������ ��� �"#��� �����  ����� .����/����� A"�"&�+� ����� D��� �! 5�<��� ��
��
 '�"&��� ��
�� 7�! ��-�<�� 7�-�� .�!��E����� ������� ("� ��"� � D��� ����/����� A"����

���%W� 4�&� ����/��� �"$��� ��� �/�� ���� ����:��� ���
�� ��.   

� � ��")�*+� ,"2#�� ��"�6� 8"�/�� �2
�� A�#��� �! ��
��  "&�� ����� ����6� ��! .��
�
 �! ������� 5
��� ;�� �� �$�� ��"#)�� J"-%#� .��"#)�� �! ��
�� A"���� ����� '��%6�
 '��� ��"#) ��� ��"$ �$2� ���
� D��� �"$ ��� "� ���� ������� ��� .����*3� � ������ �")�*+�

� (� '���� A"�"#) (��"��� 4"�).  

 D��� �! �$� ���� �:	&��"� �����  "&�� F��� � ���")�*+� ��C��� �%6� ��&�� �2M���
 �&� R�� .(%���� 	"&�� ��
�� '�"�	 �! '�"� ��"#�����# (��/� �$�� �:	&��"� ����� �! �/�/� 

��"/� D��� �! 7%2 �$� A"
����� �#�"/� D��, �� �:	&��"� ����� ����� �! 7%2 �$� A"
����� 
 ���% ��")�*� 	$�� � D��� �� �#
� ���! ����� ,��� �� ���� D��� ,��� �"$ ��� .�$$
 ��"
�� D! ��!�)��� D��� A+"���� ��� ��� ��� .�/,#��� ?�"% �� 8"#�� 4�&� ��$� �/,#��

                                                 
1  m��73� ا!M#آ�ت،  و�Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /�  .761:، ص�#%� +:Q ذآ#�إ��دة ه
  .762: ص�?o ا!�#%�،  2
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# ��� � ���")�*+� ��C��� ("��� R�"1�� 8"�/��� ��<#� ���/� .D��� �! ���"&��� A"$�2�� @
D��� �! A"$�2�� ��� �� ��)-� ��:"* ��
��1.  

2B3B0&��#,�� (���,��:  

 5�)��� ��=C� ��-�$ ("
�� �")�*+� �� ��"� A"��
� "#� (�/� ���!"#��� =��� �
&��� ��
��!"#��� �$2�� 9���/� (�� ����. "#��� ������� �� �6� @#�� ���&� �:���� "�"&�� �
&��� � ��!

 A"��M��� A"$�2�� ���!6� �:�� ����� '�"� ��!6� �� .J�/�� A���!��� 5�")���) �:��
IPC( �:�� �:���� ��"�&� ��� D�"-�� .)IPC( �� �$�� �:���� A"�"&�� ("<�#� (�� .("
�� �"��� � 

+ "�#� R�� ��"
�� ���6� �� U�#�D��� F* '����"� 8$
� 2.  

 (�� ���� D��� �! �/� ���� @�-�� �! ,/! �:���� ("*�� ��&# �� ����6� �� �:���� (��/� �#�
  �� �! 5�)��� �� @�! �/� .�#�
� �
,"/� � 9����� (�� ���� D��� �� J�-# C1� .9�����

�� ��� �:�� ���& ��# �� "���K �$� 5�! .�
,"/��� �! ��� @�! �&� R�� ������� �! 5�)�
,/! @�-�� ��� �:�� +� ��# + �� 4&� 9��� .D���.  5�)��� �#�"/�� F�%� D�, B"#�

 ���!"#��"�3:  

• D!����� �*� )ATMS([  

• ���/��� A"��%��[ 

• ���� '�:"-�� ��
�([ 

• [������� 8"�* 

• 5�)��� 9��%� ���� D���. 

"$�"� ��!"#��� ������ ���
� A"��
���  �� .��!"#��� ���#�"� 5�)��� 5*� '�) ;��� ��
9��$�� '�"�� (�� ���� 5�)��� ����/����� 7�-�� (��/�� ����.  

>����� 3�7
��:  ;�*#,	���%
�� 	���"�� 1��/� 	�
��� 	�4�,��,&�� 	7���  

/�� 4#�& ������ ��"2�� �&������+� ,�,%��� ����� ���� �� 4&� ���& �! 5
��� '
A+"&��� :(������ ��<#� .D��� ��"� .��&"�#3� (�<#��� A"���
�� .���"��� '���3�.... ���
� .l��

��
*��� ��
�� �,% ��� �&� �� "�"�� "���� 5�)��� ������ �������.  

                                                 
1 m��73� ا!M#آ�ت،  و �Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /�  .764:ص، �#%� +:Q ذآ#�إ��دة ه
  .o?�  :765 ا!�#%�، ص2
  .o?�  :766 ا!�#%�، ص 3
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�")��� 9&�� ���� ���!"#��� �:���� D��� ����� ����6� �� (15$ �$2�  ���� ���
� .��"
�� ��")�*+� ,"2#���# ��/�� D��� (��� ��"&��� ,"2#�� ��!��E����� 7:")%�� �#"$��� 

9� ��"��� �:����� ��� "���1>� "�� �$� .5�")��� ��&�"% ���� �� .��##"/��.  

�� "��-#� ��$� .(	C�� ��"���� (���� �/�� �� 4&� ���"2�� ��&������3� �� � 5�#)� .�C% 
�")�*+� �! "��� "��"�#"$�� 4��� 5�")��� 4���1 �)6� ������ (	C�� �##"/�� �",3� �� .

"���-)� (�� ���� 5�")��� ��%��� � AC)�� �&�#� ��E��.  

1B���%
�� 	�4�,��,&�� ����)�:  

$ 9�-#� 9��! "��&�� ���� ��&�"%�� �:���� 5�)��� (�! ��&�� 5���6� �:�#� ����� �$�� B��
 J
� .5�)���  "&�� ����� ."��
��, �! F���� ���, 5���6� �� ����:��� 5���6� .����:���

�� �������� ��&������3� 5���6� ��1��2:  

• �"&��� D��� ��� ��!��E&�� '�"&��� �/,#� ����[ 

• J�/�� �&�"
�� ����
�� A���/�� �����[ 

• ,,% ��&2�"��/� �1$� ��#"��:� A"&�#� ��2� �$� ?"�#3� [ 

• ,����� D��� ���"&��� J�/�� �! �����3� A���/�� ����. 

 �� ����� �� ���"��� ������ '���
�� �&������+� ,�,%��� ����� �! 5���6� A":� �&# �*
�6� ("���+� D���� B��� (�6� �� 5���6�.  

  ��&������3� 5���6� �:��� '�� �&# �� �$��! ."�/�/�� "�/��, �� �$�� ���� ������ ���� + 
 U���� �$� �� �$�� C1� .��!�)��� ��$���� '�"�� @�#� �! �#������ �:����� �� .��
� 5��� ="!��
  �� D�/��� "����%��� �$�� F�%� D�, B"#� �$� .�$��� �/�"� 5���6� �� D�/��� ��1� �/��,

��6� 9#6 ("� 	������ ��� .F�%� 5���� D�/��� ���� �$� "!�� 8�� U���� �"! �%� �#
�� .5�
 ���� 9#� �� .;��)�� 9#"$� �! U���� ����#9��� ��� "!�� 8�� .5�� .  

 .5���6� ����� D�, ����� �� ���"��� ������ �$� 5�)� �6 ��&������3� 5���6� ���� �#�
 �6 ���#�"� ��� ��!��E&�� ���"&��� �/,#��� ���� 5���� C1� .����� D�, '�� �&� �� �$�� 5��

5���� ��� D�/��� D�, '�� B"#� �� �&# .�"&��� D��� .���& 5�)� � @�-�� � (��� . 4&�
$� �� 4&� �"��%+� "���� �/� ���� �/��,�� ."�"��	� "��,"%� ���"# �� ����� D�, �$ (��/� �� �

                                                 
 ، اaZ(Xح�ت ا�FZ ,Sد�� -8Z ا!DEاZU#        :، إ)aح ا!:�� ا!�#آDي -8 إ�Iر ا! �2ل إ![ ا, �Fد ا!Z$2ق، ا!�Z/ 7[ ا!I2Z�8 اAول ح2Zل                 ح�وو 9] %�  رض�  1

80��E!ا Dر9 ا!�#آ�M: :،#��  .47: ص،2004 أ-#�@ 21-20 �0*� �27م ا! $
2  m��73� ا!M#آ�ت،  و�Iرق �:� ا!�0ل ح��د، ا! /�  .769: ، ص�#%� +:Q ذآ#�إ��دة ه
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 �&������+� ,�,%��� ����� �� '�"� �������  �� �! .5�)��� A"&"���"� ="!�� �! �1�6� ��!6�
"%�� (��� �,%�� ����� 4&� 5���� D�/��� ���-��� �/��,�� �"��%� �
� .=��2�� ����� ��/����� A����/�� 

�"� ;�� ,,%��  �� .�/��,�� ��-#� �! (�%���� ���� ����
�� A"��M���� �#�	�� �",3� ��
�� ��)-�
���"2�� U������ ��-#�� ��	C�� '��
���� ("���� U:"�# ������ ,�2.  

2B04�,��,&�� �? 
�� ����, �� 7�:  

 ���2��� ������ A"���
�� (�<#��� ������ �1� A+"&� '�� �! �$� �� �$�� ,,%��  ��
#��� (������ ��<#� ������ �! ��"�� "�#� R�� J
��� "��
�� D�
�� ,,%�� ���& .U���� A"&�

 4&� ."
:"� � "���2� 5�)��� �"$ =�� .�����+� � U���� �,% .5�)��� ���$�� 5���6� D�/��
5�)��� ���"2�� 5���6� �",� �! �$� ��.�� �&������+� 5*��� ����� A�,% �"! "��� 1:  

• ��� �:���� (��/�[A�������� 7�-�� �� 

• 6� (��/�=��[5
��� '/�� ,"/# ����� ���%���� A"����  

•  (��%���?��# )SWOT([  

• �� �� �+���+�?��#��&������3� ����� �! '��-� �"
� ��� . 

 8?� (���)05:(  	=���� 8���, !
� 8���,��� 	������� ��
&�� ��%
)� �'
�� (���,��(  

��#�2 :�)� 8���,��%
�� 0������ ��  

  1 ��� 7��# �#� >�  �$��� 7��# �#� >�  

 8�� �#� >�

��*��  

3 �7
��:  

L7�-�� �CE��� (<�   
L'/�� ,"/# (��%��� (<�   

4�"#��� 5�)��� � "�W  

3 �7
��:  

L7�-�� �CE��� (<�   
L5
��� ,"/# (��%��� ��*   
�4�"#��� 5�)��� � "W  

  ا�,Z�  :أو:Nت
ا�=�رج� ا��) ی-�7 

%� ا��*�ف�  

 8�� �#� >�

�����",��  

3 �7
��:  

LA�������� ��*   
L'/�� ,"/# (��%��� (<�   

4�"#��� 5�)��� � "�!W  

3 �7
��:  

LA�������� ��*   
L5
��� ,"/# ��*   

4�"#��� 5�)��� � "�W  

��%
��:� IK��; <�& >4�
 I	�4�,��,&�� 1����� I���
 �
�� : 221.  

�� (�/��#?���"��"$ �� �)"#� ���� ��� ��"-� J�
��� :  

                                                 
1   ،��E� . 221:، ص�#%� +:Q ذآ#�اح�� ��ه#، اXدارة اX+ #ات
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•  ��*��X1 ��� 7��#  :��� ��� �! �/� 5�)��� �"$ ������[ �! � =����*  ��#"� 7�! 9� �+ 
.'* ,"/# 9�   �! ��/�� ���%����  ���� "�� 5<� ���� ��&������3 J�
��� 5�)��� ��� 4&�

9� �,����� 7�-�� �CE��� ��-�$ .�����6� ������� D�/�� �! ������ 7�)%� '="-$ D�/�� �&� . 

•  ��*��X�$��� 7��#  :� �! 5�)��� 5#) ���������� �[ ��� 	$�� "��&� �$� �� 4&�! 
 �#�� �* 5
��� ,"/# �� "#� ��$2��� .�:���"� ��#"��� 7�-�� �CE��� �� ���%���� 5
��� ,"/# ���/�

��� 7�-�� 7"#�*� �� 5�)��� 5�)��� ���%���� �$"2��� ?C� ��$���� '�"�� �� 4�,��� ��� .��#"
 5
��� �,/# A#"$ .'���& ��!�)� A"��% (��/� �� 7�-�� A#"$ ��N! .7�-�� 7"#�*� ��,��� ���
 5�)� �� ?"��#+� � .����"
�� 4���� � ���� �$� �/! '���&�� ���%�"� 5�)��� '��% (�� �! ��

��� � '��% ���$� .��"��� �"$��C� "�&�#$��� ��� =&. 

•  1 ��� 7��#X �����",�� :� �! �/� �"$ ��� 5�)��� ��"�6� 9&��� �� ������� �[ ��-�$ �! � 
9� �,����� ��&�"%�� A�������� ��&��� B�� .�� �)*� ��� 5�)��� ���%���� '/�� ,"/# �CE��� . ��N!

"-%#� �! �� A�������� A#"$���
�� ���* J[ ,"/# �CE��� �$�� 9#"! .?"�#3� �-�$� @"-��� ��� ��M�� 
.5��"$��� ,E� �! �)�%� ���! ��"�
� �)"%�� '/�� A�������� ?C� �! '/�� ,"/# �CE��� �$��.  

•  �$��� 7��#X�����",�� :� �! 5�)��� �"$ ��� ������� �[  .9��� ���� + �� �! 5�)��"!
�� 9&� ��!�)��� ��$���� '�"�N! .A�������� .5
��� ,"/# �� �$ ���/� �! �$� �� 4&� 5�)�

 "��� ��� + ���� A"���
�� J�-%� �� "#� ���"#��� A"�&������+� �� .="/��� ���� �! 4)� �� 4&�
 �1$� F�%� 5�")� �� ?"��#+� � .A����� J
� ��-)� � .���"
�� �-�$��� A�� � "�!"$"<�. 

 5
��� '/�� 4#�& �� 52�$� "� .��&�"%�� ���%���� A"���� D�"��� ������� �� ="��#+� �#�
 ������ �� 9#N! .5�")��� 7�-�� A��������� ��$���� '�"�3 ���"2 ��&������� �,% �#�

��  �� .��!�)��� "&�+� 5���� ;�� ���"2�� �,% '��! �! B�� �$� "� '�"� .3L5  �� .A�#� 
 .���,��� ������ B��$ ."���%� ���� D��6� ����� 5�")��� 8!"#��� �"$� ��-�$ ���� �,%��

"&�#���A ������� �����3� A���E���� ���#��� 5���� ��"��� �$���� (������ ��<#� �"
�6� 
 +� 4&� ��!�)��� ��$���� '�"�3 ���* �� .�&������ �!�)������ �$2� ��
�� ����� �
� +� �%��.  

 �"��6� 4��)���� (.��"��� �#�� ��� ����� �� ���!"#��� �! ���"���� A��2M��� �"!) 40n( 
 ��$���� �! ���E���)��$���� '�"��(. )40n ( "�&�#$���)20n(��&"�#3� ����� 5��"$��� J�-%�� 1 .


�� �
&����� �"! .���
�� ��1>� A�� �#
��"� .�������� ��!�)��� .���")�*+� A"
��2��� �/��
A+"&��� �$ �! ?"��#+� �$��2�� �"�1��+� �&2� "� � .������� ��"2�� . �! ���"� '��-��  ��

���#&6� 5�")��� ("�� ��!"#��� ������ �!�)��� ���&��� �� ��"
��� ��� 5�")��� '��* F��.  

                                                 
1 A.Mebtoul: réformes économiques et privatisation, Tome2, OPU, 2002, P: 79  
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(%*�� 	%5�0#�2��   

"�
� 5�$�� A���E��� (	C� .��!�)� ���")�*� '��"< ��$���� '�"�� A��)� . ��"
�� "�� ;�)�
.�*��� ��K �,2#� ���"�� ��� 9&�� 5�")��� A�
& .'���& "���� �#)� 5�")��� A#"$ "� �
� 

�����/��� ��!�)��� ��"#)�� �#� "���)%2 ./����� ��M��� A�
& ��$���� '�"�� �� +� ����& ��
� ����
 �! .���$ F��� ��� ��!�)��� A����� �!��E&�� �&���� 7�-�� D�/��� '���& D"!� �! �%���
 A"#"�$�� ��� ���"����� ���"���+� ��"-��� A"���� D��
� ��!�)��� A"#"�$�� ���� ���$� 9��� A*��

�-��%��� ("�*6� A����� ��� .J
�� "��
� ��!�)��� (	���� �* .����� �!�)��� �"�$�� �%�� 
 A"��
��� ���"��� ���/#�� A"/!���� �$�� ���� ���� �! ���$ ��,� ����� R���� (	C��"� B��

��$���� '�"�� ��&� C1�� ;�)� ���� ���$ D",# ��� ��"��� ���� ��� ��!�)��� ���%�� ��"��.  

A��� ��$���� '�"�� G"&# �< �! '����� "�*��� �#)� ���"-�� ���"! 5�")� ��� 5�")��� 
="#K� �1$� C�/��� (�� (�/� ��	������ "�=C�� D�%� �$��� =��1� . '�"�� (�-� ,���� �/! "#� ��

5�")��� "���/� ���� A"��%�� ��"�3� '�!�� (�-�� .��!�)��� ��$����.  ���!"#� �"! .���
�� 4���
�")��� "�#"
� .��$��� � "��"&# 8"�� .5"��!����-�� ��!"#��� A��� .�!�)��� 	"�&�� �%�� "�#��  

5�)��� .� ��/��� �1�� ��!�)��� "��,2#� �#��� �� .@���3� .�"��6� '���� .(�<#��� .F�%� ��& �
�� B����#5�")��� ���!"#�� �1����� A��2M��� �� �/�"��� �)"#
�� ���
� .1.  

 '/�� �� ��	� �# @�"����� �,��� 	$�� �! 5�")��� �
&� 5�")��� ��$���� '�"�� ��
��!�)��� �#����� '�,���� . D�%� ��! .���")�*+� '/�� �� ���	� 5�")��� D�%� ��$���� '�"�� ��

� ("�]� �
!�� '* 4"��$� �
-�� �$���� ��� '��/�� �� �*",�� �� '���& ��")� "�� 4�,�� ���,�"
 ���$ �$2� ��� ���"� D� �� �:���� �&�#$��� ��")�*+� D!���� (K"#��� ��"$��� �� ��	���

��$��� ��#"&�� .��+"� 5�")��� ��$�� '�"�� �� ��/����� U:"�#�� 7C%��� �$�� : A"���
�� ���	�
� .���"� ��&"�#� ��!� '="-$ .����� �-�$�� 4��� ���� �� �")�+� �:"� ����� A"*"-%3� 7��/

 A+"��� ���/� .(�� ���/��� A"��%�� ��,� =C�
�� �� �/1�� �
���� �!� ��� B�� �/� =C�
��
 �
2�� '�"�	 .�:�",�� A+"��� �� ��"
��� ��� ��$� '�,�� .'�/
��� �
*�� ��E�� �:&"-���

=C�
�� F�� �#���� ���M���"�.  

 

                                                 
1 Journée D'étude Mondialisation Et Stratégies De Développement – Le Cas De L'Algerie, Université badji mokhtar 

– annaba – Faculté des sciences économiques et de gestion Département d'économie  &  laboratoire larmo, SIDI 
ACHOUR  – le 08 et 09 Mai 2004  – P:116 
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��"
,  

 ("<#�� �� 5��
� '�"�� 4�,� D��� �")�*� A"��Y �#�� ��� ,,%��� �")�*3� �� ����� �� 
 + 9#N! 9��� .���&�� ��")�*3� o"#��� A"���/� �2"��� "�� 9� �,#��� '���&�� ("���� �!�)���

+� ��")�*3� ������� ��"�� G"&# ��)� �$�� ?"��#3� ����� .���"
�� �")�*3� ��� G"�-#
 9��M� ���� A"#"$�3� �$� ����� ����� �* �!�)� 	"�& ��"*� B�� 4$�� (� ��� 9�! �&������

� ,"#��� ���&�� ���� ���>��9 GC)N� �)"% ����� �:�	&�� A�� �/! B�� �� "*C,#� .G"�-#� ("<#�� 
 �!�)���&�"%�� (�"
�� ���� (�� �� J�/�� �/#�� �#"* 9#��� "� �!�)��� GC)3� ����� �* 

D��� �")�*� A"��Y D��,� �< �! �!�)��� ("<#�� ��� ���� ��M� A#��� ���� ��#�/�� ��. 
�:�	&�� �! ���")�*3� A"�C)3"� �)"%�� ��
��2��� ��<#��� �! ���"�6� ��#�/�� ��� �� �
� "�$ .  
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 ���
��( )� : >?�  ���5%���=�'4�� 0� 	���%
��  

   ���
��"/�#+� � .����� ���"�)�*+� ��"����� 5���� ����E�� "��"� C�"� D��� �")�*� ��
 �! ����& AC��
� R���� D��, �� B���",3� D! .��:"/�� ��<#]� ����>��� �
��2��� �##"/�� 

���"
� � ��� �#����� A+�
� �!� 5��� .��")�*+� ������ ��&�"%�� '�"&��� �# G"�-#+�# 
 ��� 4�,�� .��")�*+��"/�#+� 5��%� �� '���& 8�� ��� ��"
�� .R��� �!��)� @",* ��� 

 A"�",/�����")�*+�.  

 3�7
��( )� :0# #���� ��7��� +5%� @�=�'4�� 0��%
�� '�"4�  

 �/#�� �#"* ="& �/�J�/��90L10 9&��� �! ��"��� ����� '���� ���&�� �# p�"�� D"#��� 
���")�*+� A"�C)3� ��� "� "�# ���"��� '���� ��!�)��� A"�C)3� A�"� �� .D��� �")�*� .

 �� ��� ��2# �� �$����:�	&�� �!�)��� 	"�&�� GC)3 �##"/�� �",3� A��2 ���"�6� �)"#
�� .
� +��: ���"��� A"��M��� ���"&��� B#��� .�	$���� B#���.  

1B@'��
�� C#���:  

 9��"� �! �:�	&�� B#� J�/�� �/#�� �#"* 5�
�119#>� "  	�%���� >,
,, 	�#7  	&&H


0��
�� (5�,&-�  	� #$
�� ."��E�� �� 9�C�"
� �! ���� �	$���� B#��� ;�)� �#"/�� ��� ��) �#� 

3"�'4�� C#��=."   

 "��$ �#,�� 4����� �� �,/# �� �! 9� ���1�� � ������� �"�%� � 9� "��! ;�-� �� ��,���
"���� B�� F��1 .J�/�� �/#�� 8�&� <!"���� ."�� ��	"�& �:�	&�� B#� ����.  

���� ���)3� B#� J��*\� ��%6� >&����  �"���"� �!�)��� ("<#�� ��* �	$���� B#��� �1�� �
 B#��� ��"���� ������ (��/� 9�"�� �� ���/#�� ��"���� �� �6� �M���� � �:�	&�� F��� ���

����
�� �#�	%��.�� �	$���� B#��� ���#�"� J�/�� �/#�� �#"* 9� ="& "� (�� �� :  

1B1BP�� #  G���
�� :  

 9#"
� �	$���� B#��� ��*��� ����� '���N� <!"���� (/�4�# �1C1 B�� �!2 ��� ��
� .
�����&�� 8�:� �� ��)� (���� 9��# <!"����3 4������ ��� A�#� ���% A�#� A� '��� .

                                                 
1  m,/� وا!/#ض16 ا!��دة ر�2ن ا!��, [� . 
2 m,/� وا!/#ض19  ا!��دة ر�2ن ا!��, [� .    
3 m,/� وا!/#ض �] ,�20  ا!��دة ر�2ن ا!�. 
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 >,%�� � ��)�� 	&
�� ��"� �! B��$ (���� 9��# <!"���� ("�� ��#� '��� '�� ���&��� ���"*
G�"-��1 .  

� �$ A"��C) ("�� ������ <!"���� (/�9��# �� ��2 ��
��� �� B��$ 9� �$�� .
 A"��,�� ������ .��)"% =C$ (�#�� �� ��
� �� �	$���� B#��� �:�� ?�"% �� ���#! ���"2����

'���� �"��6 �#�
� '��� ��
��3.  

 "�� �$� �* ���� � '�2"�� J�/�� �/#�� 7%� ���� �:"���� �! ��$���  ��2��� �� �$��
� A"�"$
#�"��"�� �! ���/# �
��, A�� �$� �� �� ��/#�� ���� ��4 .  

1B2BA����  ��#�� L�4
: 

 �#"* "�� ="& ���� ���"�6� �)"#
�� �� J�/�� �/#�� 8�&� ="2#� ���
�� �<#�"� J�/�� �/#�
9� A�#� ���� �
���� A",���� 9��� A�$� ���� ("���� ���. 

� �� J�/�� �/#�� 8�&� �$�� (����� ��"� F��� � ��-<� RC1 .�1C1�� 9��# <!"���
'���� ����� �� <!"���� . ��#���� �	$���� B#��� ���C/��� ��� ��� J�/�� �/#�� 8�&� ��$� ��

�/#�� �#"* 5�, �� J�/��5 .  

1B2B1B��#�� L�4
 �=�G   8�"
  A����:  

���-�< � ���� J�/�� �/#�� 8�&� ��M�� : �,���� �-�< .�:�	&�� B#� '���� 8�&� �-�<
�C��� �! ���/#��.  �	$���� B#��� (�<#� �� A+��� =��&N� (/� .B#��� '���� 8�&�  �"���"�

<!"���� �� 4�,� B�� A"�*"-�+� ."�
�� ���"1�� ��/#��� ���6� =��2 A"��C)� ����� "�$ . "�$
��� ��#�	�� ������ (/�AC��
� �� 9� ,��� "� �$ =��&� .B#.  

��� "�� 7"%�� ��-#��� �"�� ���"
��� ����� ��� ��
� �! ���/# �,��  �"���"�6: 

• [�/#�� ���)� 

•  �	$���� B#��� A"���
� �)"%�� ,�2�� ���"
���) ����
�� A��#��� ��� @���� .()%�� '�"��
�)"%��...l��([ 

• �� �,�� �)"%�� 5���6�[J�/�� (&� ���/#�� ���$�� �-��%��� A"#$� 

                                                 
1  m,/� وا!/#ض22 ا!��دة ر�2ن ا!��, [�.   
2  m,/� وا!/#ض29 ا!��دة ر�2ن ا!��, [� . 
3  m,/� وا!/#ض31 ا!��دة ر�2ن ا!��, [� . 
4 m,/� وا!/#ض28  ا!��دة ر�2ن ا!��, [� .  

5 Abdelkrim NAAS, le système bancaire algérien de la décolonisation à l’économie de marché, édition INAS, Paris, 
2003, P: 173. 

6 ،#UاDE!2ن، ا�9] �3 ،��0��E!/�ي، د�2ان ا!���2:5ت ا�ا! @�  .144: ، ص2005  ���2د ح���ات، ��خ@ !7� 7
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• [���"��� A"��M��� B#��� ="2#N� �)"%�� ,�2�� 

• �:�	&�� �! ���#&6� ���"��� A"��M��� B#��"� �)"% ��1�� 4�"$� ;�! ,�2. 

���/# �,�� �>� �)"%�� F�%6� A"��C)�� �$� J�/�� �/#�� 8�&� ����� . ���/�� �����$
�� 4�#�� '=C��� ������ �",%� ��	� ��,E��� �"&� �! "���+ ���"��� A"��M��� B#��� ��� �/�,�

���� ("���+� 8$
� "� � ��"��� ("<#�� ���.  

 �#"/�� ("$�� ��� D1�#��� ��!�)��� ��<#��� �$2 �"! "#� ��90L10 .J�/�� �/#�"� D�
���� 
��M��� B#��� �1$� ���"
! ��� 5��� �#"/�� ��� ���� ���� ��!"#��� 4&�� ��M� "� � .���"��� A"

"���"-� �E�#� �!�)��� ,"2#�"� �,���� �,"%� ��� ."�	�-�� ���.  

2B	���
�� ��&&H
��  	���4,�� C #���:  

 ��� @# �$ 4�&��� J�/�� A"��M� �� @�#� '�� ="2#� ��#"$�� J�/�� �/#�� �#"* G"�� �/�
� 8��"/���"�� '������ 5���6� ,"2#�� �
��,� �)"% ����� ���� ,�2�.  

2B1B	���4,�� C #���:  

 9��"� �! J�/�� �/#�� �#"* 5�
�114 "�#� ��� B#��� "" ���"
�� "����� ��#
� 7"%2�
 ����� �! ������ A"���
�� =��&� ���"�6�110 ��� 113�#"/�� ��� ��  .�����  �� ��� @&��"� 

���"��� A"���
�"� (/� ���� A"��M��� B�� �� ���"&��� B#��� �� �&#:  

• [���&�� �� �:���� ��& 

•  [ J�/�� ;#� 

• "������ ��� ����� �:"�	�� 5�)� A�� "�
� ��	C�� �!��� �:"� ��!�. 

 '�"��� ���
�111 �#"* �� 90L10���&�� �� A"/����� ���6� .� ���� ���6� �$  "��/�� (�
"��"�
��� D� �
� "���"�� ,���2� �� �:�� �$2 ��� "���+ ��E�� �� .��
� +� �� A"/��� ���� 

 �*6� ��� �$��� ����"��� "��)� �! �
� 4"���� �! A�/� ���� ���6� �$ ���&��)5n(  ��
J�* �� �&�"#�� ���6� B��$ '���3� 8�&� ="��6 � B#��� �"�������"���� .   

 �
� � 7%2 5�)� A�� ���� ��� ��
� B#� 9�&�� (/� ��� �$ J��*3� ����� �#
�
��"&�3� �"��:+� J�/��  �� @�#� ��� �� 9#"��� (	��� 9� "��#��1 .  

                                                 
1 m,/� وا!/#ض112  ا!��دة ر�2ن ا!��, [� .   
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 "����� � "��$2 �"$ "��� ���6� �/# ����� ;��� ���� �:"��� ���& ��! �!��� �:"� "��
�#/�����
����� 1 .  

2B2B	���
�� ��&&H
�� :  

 '�"��� 5�
�115�� ���"��� A"��M��� �>� J�/�� �/#�� �#"* ��  " : "����� ��#
� 7"%2�
 '�"��� �#
�� ���&�� �� ���6� �/�� ���"� ��!�)��� �"��6"� ("�/�� ����:��� ���"
��111" . �#
�� 

�*3� ("��� (/� ���"��� A"��M��� ����E�� ���� �"�
��� �� B#��� ���K ��� J� . �/�� "##"$�N�
 ��"���� 9�&� J�/�� R���� �! "����"�� "��+"�
��� (&� (�"� �$2� ���� ���� � "��"���� ��
 9�* �$�� "� "��� .��������� ���%���� �� A"/����� A��%���� �� ��
� @# ��� �!"�3"� ��#"��:+�

��� �� ��,/����� A��%���� �"&Y �,� ��<# �:���� �/# D�% "�#"$�N� �$� �� ���"��� A"��M.   

2B3B	��#4)� 6 �*�� :  

 �#"* G"�� )90L10 ( 8�&�� 7�%����� ;#� �
� ���#&� ���"� A"��M� B#�� @�! ="2#�
 '�"��� �! ="& "� D! J!��� � ;#��� ��/� ���� J�/�� �/#��127�� �� �#"/.  7�%���� ���

�1��"� ���"
��� ����� ��"%2 �
�"� @�! ="2#N� �"&��� ��� �! ���#&6� ���"���� (�� 9#� �#
�� .
�:�	&�� ?�"% "����/� �&� B#� � ���"� A"��M�� . �"���� �! ���"�� �$2 �! �$� �� �$��

 �,��2 ��:�	&�� �#"/�� �
�"%�� ���"��� A"��M��� B#��� ���:�	&�� A"$�2�� � "�"���� �$� ��
A"��"����  ��� ���)6� �C��� �! 	"���3� 8-# .  

3B� A����  ��#�� L�4
 ��
,/�	���
�� ��&&H
��  C #��:  

��+� (1 .+� J�/�� �/#�� 8�&� �� ;��)� 4�,�� ���"��� ���M��� � B#��� ="2#�  �"���
��#"1 ',%$ .��� ;#�� ��%6� ���"�#� �)"#
�� J
� 8"�� 3:  

•  �#�6� �"� 8��500 B#��� ��:�	& �"#�� ����  ������� ��"*5A�#�  . �� �E�#� + �"��� 8��
 �� �*� �$�)33n (�)"%�� ���6� ��. 

• �#�6� �"��� 8�����"��� A"��M��� ���#�"�  100?� ���� .�� �*� �$� �� �E�#� + �"��� 8�� 
)50n( ���6� �� �)"%��. 

• ��"��� ��")�*+� �"&��� �! ��#���� (��="-$ A"�1N� ���",� ���"��� A"��M��� � B#��� �����. 

                                                 
1  m,/� وا!/#ض113 ا!��دة ر�2ن ا!��, [� . 
2 m,/� وا!/#ض  �] ,��2ن130  ا!��دة ر�10-90( ا!(. 

3 Abdelkrim NAAS, Op. Cit., PP: 188-189. 
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• ��U�"#���"#�� ���� �� A"��%�� .J�/�� .�����"$ .���"��� �,"��� ,"2#�� 9&� 5��%� ����/� .
��*����� .�$�2��. 

• ��/��� F����� .������� ���"�6� A��2M��� ��%�)" A��2M� �,"%��� ��,E� ������♦. 

•  �� �E�#� + ��-����� 8-#� �,%�� m������ 	"&�)40n(�)"%�� ���6� ��  ) 	"&� ��
��� ���
25 �� =����� n1995( 

•  ��"�&3� m����� �)]��,%��'. ��"
� ����� J�/�� �� ����-����� ���� )15n( ���6� �� 
+ .���"��� �,"��� �)"%�� 	"&�� �� �E�#� 10���"��� ���M��� � B#��� �)"%�� ���6� A��� . 

•  '=C��� ��"
� (�����) '�,%�� J�/�� @�&� �)"%�� ���6� ��� ���#��(. A	"&� ���� 
)4 n ( �!1995 .)8n ( �! 2000. 

 J�/�� �/#�� �#"* ��) ="#1� '�&����� .���"��� A"��M��� B#���A��� '�� �&6 ��)* 
'���&�� 8��"/��� ��� ��$>��� ���� .
��� D��,� �! '���$ ���� ;#� �* J�/�� �/#�� 8�&�����.  R��

 �� ����
�� B#��� �"���� ���
� �"$ J�/�� �/#�� �#"* ��) �� A�#� ���1:  

• )CNEP( . )CPA( .)BNA( .A����� �! 1997[ 

• )BADR( .)BEA( .)BDL( .A����� �! 2002[ 

• ���C-�� ���#��� �#,�� D�#)�)CNMA  (.(��� A�� ���M� 8��A����� B�� (K�  �#� 
1997 A"���� =��&� �&6 �!�)��[  

•  �!2002 ���#��� ��:�	&�� B#��� )BAD(�*"
��"� ��� (� .. 

J�/�� �#"* �#� A��E� �* .�#�6� �"� 8��� �/�
���� ,�2� ���#�"�  �#��1990 R�� ��� 
���� �#� �! �"��� 8��� �#�6� 2004� �: 

• 2.5��:�	& �"#�� �"���  [B#��� ���#�"� 

• 500���� ���"��� A"��M��� ���#�"� �"#��  .  

 �#� 9��-� �#�6� �"� 8��� �/�
���� ����
��� ��K �* �:�	&�� B#�2004"��$  �����  . ����
���
 (*�08L04 �! �%�M��� 23/12/2008� �"� 8�� .J�-� � ��/� ���& �#��2:  

• 10B#��� ���#�"� �"#�� A��"��� [ 

• 3.5���"��� A"��M��� ���#�"� �"#�� �"��� . 

                                                 
♦   m,ر #UاDE!ا ��9 ����# ا!:�2ك29/11/1994 ل 74ا�G# ا! 70��1 ا!�nر -8 ت$:e 9 �� و، ا!� 70/� ا!�b+$�ت ا!��!

1  Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P: 189 
2  KPMG, Guide Investir En Algérie, Edition 2009, P:122. 
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0#�2�� 3�7
�� :0��%
�� '�"4��@�=�'4��  0���"�� (��$,��    

��"�# �! �:�	&�� A!�� 1993. .�&�"%�� ����� ���% �! ��&�"%�� A"�!���� �! �/#"% ��	� 

�� J"-%#� 4��� A#"$ ��� ������ �")17,5 (������� �+� ��"�# 1993. ��-#� �! �:�	&�� A��2 

 ���!� �! A
* "��#� .����� �/#�� D�#) '�#"��� ��")�*3� GC)3� U�"#��1994. �� "*"-�� 
 ���� �� ���&�� '�"�� .��� �����$ ������ �:����  �� �� �#� '��� ��")�*+� ���/��\� U�"#��

� �! A
* .A�#� RC1 '��� ��#"1 �����$ �
���� AC������ U�"#�� (1 .�#:���1995 ����� .
���&�� '�"�� �� .J�/�� �����1 .��� "�$ ��$���� ���
��� 5���6� A#"$:   

1B0���"�� (��$,�� �����: ���"��� ������ A":���� 5���>� A,���� �*: 

1B1B0� ��� ��#�� < �#% �����: ��$���� ���
��� U�"#�� �"! ����� �/#�� D�#) A��2#� 4�� 
�")�*+� R
� '�"�� ��")�*+� ���/��+� J�! ��� 5��.A"�"�� �C% �� 2: 

•  �� ��	�� ���%���� �"
�6� �
& �&� �� '�"&��� ����� .5�)�� ("<# ����� .�"
�6� �����
����"
�� �"
�6�[ 

• ['��2� ���"� ��"�� 

• C)� �!�� .D��� �")�*� A"��Y ��� ��$�� G�4�,�� J�
�� A"��S. 

 A"�!���� ��	�� �	�� �"�� .����� A��% (���� ��� ��"* �")�*+� �
& � "�#� 5����
 ��"�# �!1998U�"#���� ��"�# �! �#
� ..   

1B2B0� ��� C#��� >
 	�?�*,-� ����� :�"#�� �"! ����� B#��� A��2#� 4�� ;�,� ��$���� ���
��� U
A"�& '�� ��2� ��$�� �")�*+� ���/��� ���: 

•  ���/#�� ��"���� A��� �"�
����2"���� ��K��/�/� '�:"-�� �"
�� �
& �&6 '[ 

• .���"��� ��"��������� 	��&��� ������� A"/-#� �#�	% A"/-# '�"�	 ��2�� [  

• [��&�"%�� '�"&��� 5�)� �
� ����� 

• � ����� ��!"#��� �
& .A"*����� �"
�� .BC���+� ��� �:��E�� ?"�#3� (�� ="E�� �"
�6
��"
�� A"��%�� �))% 4�,�� �* "� � .���")�*+� �-�$��� �"
�� 8$
� ��"���[ 

                                                 
1 Abdelkrim NAAS, Op, Cit,. P:220. 
2 IBID; PP221-222. 
-Pour Plus Détaille Vue: Hocine BENISSAID, L'Ajustement Structurel, OPU, Ben Aknoun, Alger,1999,PP: 37-49. 
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• ��"
�� A"��M��� GC)�[ 

•  J
� �))% 4�,�� �* "� � .���"��� �,"��� =��� �!� ��"��� @",/�� GC)� A���
("
�� @",/��. 

 ����� �! �:�	&�� '��"�� �! ���$ �� ���"
�� B#��� ����� �/#�� D�#) �� �$ 4
� �*
 �� �� �$>��� B#��� ��$�� '�"�� GC)3� ��&������� (��)� .�!�)��� 	"�&�� AC$2� 7�%2�

���$�� ���")�*+� A"�"���� �� �2"��� ��&������3�  ��.& A�&  .����� ��"��� ("<#�� ��/�� "���
����� "��! ="��6� ���� �� ���$ ��� ��� ������ A"��M��� �"$!� ��& A�& ("� �$2�1:  

• �� 	"�&�� ��/� ��	$���� B#��� ���"�6� A"
��2��� �� A"#���� =��&��!�)�[  

• 6� �/#�� '���� ���"��� ���/#�� '���3� �! A"#���� =��&�[�/#�� D� ��,� ��#&  

• [���/#�� A"�:")�3� ���$��� ����� @"�� �����  

•  A���/�� 	�	
� ���"��� �,���� ����� �:���� ��� ���>��� A"����� A"�!���� (<# (��)�
���"*��� .  

 �#� ��* �:�	&�� F�� ���#&6� ���
�� �� A","���+� J"-%#� ��<#1994. �:�	&�� A
* ��� 
� �� �)"%�� ��"
�� ��&�"%�� "�#�� ���& '�"�N� ����� A�	��� �* .����� �/#�� D�#) �� ����*"-�

������ ��� A
!� R�� ������ 5��,6� ) �� ��6� �!�� ���&�� '�"�� ���31/10/1994 �� .
 �C%24 ��� '����� 31/05/1998. ��� ��#"1�� 25����� ' '��! �! 1999L2011. 8��"� ��"#� 

4 A��* ����12�+� �"��� ( �! .09/1995 ���& '�"�3 ��#� ��"# �� ��*"-�� �:�	&�� A
* .
�"/�� ����� �� �!��� ��31/03/1994 ��� 1997 . m����3.230 ��� �!�� �+� �"��� 15�#� 2.  

�6� .����& ��� ����� �/��� A"�C)� �:�	&�� A�2"� .8"�6� ��� ��� G"�-#+� A��2 �
 ��"* 9�
& 5�)�� �"
�6 "���# �&������ ������� '�:"-�� A+�
� ����� �C% �� �!�)���

��#"1�� .��&�"%�� '�"&��� ����� .��������� ���� A�,% �#�� �!�)��� 	"�&�� ��$�� '�"�� .  

�2�� 3�7
���� :+�,*#-� >?�   ���5%�� (���
0��%
�� �=�'4�� 0�   

&�"%�� (�"
�� ��� G"�-#+� ����� ��� ���	���� ���
�� ,E� F���. ���
��� U�"#�� �C% �� 
��$������ ���>� ��$�� '�"�� �:��� �� '�	�� .�#$���� 5��"$��� �*>� ����
�� B#� ��� '�"* "��
& .

                                                 
�، ا!� ،[�#M0�2Mرات ات��د ا!�F وت����ت ا!/#ن ا!��دي و|-�ق ا�F ,Sد ا!0#89 و�mE� 87، وا,�  1�  .37: ، ص�1997رف ا!9#0

2 Abdelkrim NASS, Op. Cit., P:224. 
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 ��!"#����< �!��,� A"�C)3� G"�-#+� �$� .���&�� ��")�*+� �*���  4#&�� ��&���� ����� A
�:"�%�� ���/� A+�"���"� �C%3�. 

1B 1�=�*�� �-�$
 ����, : 

'�:"-�� A+�
� �����.�/�/� '�:"! A+�
� D�/�� ��� 5��� .  �#� �:�	&�� B#� ("* �/�1990. 
� A"��M��� B#��� '��"���� V�"� B�� �� �!������� �#:���� �#����� '�:"-�� A+�
� ������ ������ ���"��

 �#� ��* �
-����� (%���� A+�
� �� �"���"� .�)"%�� "��+�
�1995. '�:"-�� A+�
� D-� �"$ 
���"� ��/�/��� A+�
��� �
&� "� ��� ����+� .�� �/�#� ("<�#"� ()%�� '�"�� ��
� J-%#� �/� 

)15n( ("� 1995. ��� )6n( ("� 2000. ��� (1 )5,5n(  ("�2002.  ��
� �! ($���� F�� ���� ���
�"��:+� (&� ��� D������ ���� D��, �� (%���� . ("� �"$1997. ��� �"/�#+� 9�! (� ���� l��"��� 

 ��"� ="#1� "))% '��%6� A�#��� �C% B�� (��� �* ��&��� ��/�/��� '�:"-�� �"
��
19981999.�� ,E��� (�� �! ���/#�� �,���� 4K�� R�� �"��:C� ������ ��!� �! B#��� �1  .  

2B A ���� .�/ 	��?��� ��N��: 

����
�� A"��M��� ��"
�� �#�	%�� ���� ���"�&� ="E�� 5���. ���
� ���J�/�� �/#�� �#"*   
90L10 �! ��")�� 14 ���!� 1990 . �� 4&� ���� �#"$��� ����>� 5����� D�� 8$
� "�
��2� ")#

"<#�� "���� �$��!�)��� ( .9:��� �!�)��� (�<#��"� D�
�� "��! '���& ��"$!� ��� �/! . ="& �*
 �������� �� ���&���C% �� J�/�� ��� ��"*��� ="E�32:  

2B1B���� ;�)� ���� �	$���� B#��� ���C/��� ;#�"�:�	&�� B#� " ��/��� ��/�/� ���/# �,��  �"����
'���� ���� ���"��� A",���� �� ��<� B�� 9��<#� '�"�� 4#"& ��� .�C��� �! ���/#�� ��"���� 9�&� 

9��*��� 9����� B#��� ����� ���� '���& A":��[ 

2B2B ���� �! ���"��� �,"��"� "��"�/� �!�)��� ,"2#�� �! "����"
! '�"�	� ����
�� B#��� ("�� ���
�
�� �! 7)%��� ="E�N� B�� .�#,�� �")�*+�.�!�)��� ,"2#  �"%�� �! B#��� ���C/��� �1$�

"������*.����-#��� �,���� �����3� A"��&��� �� ���
� . A"��% A"&�#� (��/� ��� B#��� ��&2� 
 @",/�� ��� ��!�)��� D��� G"�-#� �&��# ��!"#��� ��&�� ���"��� D��6� �%� .'���& ��!�)�

6� �#,�� 7"%�� �!�)�����#&[ 

                                                 
 .70 -68:، ص�#%� +:Q ذآ#�، �87 �59ه#  1
2  Y�#9 ذآ#�، �:� ا!/�در Q:+ �%#58:، ص�.  
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2B3B �)"%�� B#��� ("�� 9��! .�#,�� �")�*+� ���� ���#��� �! ��!�)��� D��� �� ��
-�
��/#��� (�/�� D� ="2#N�  ���*� 4#"& ��� .��!�)��� "��,2#� ���	�� ���#&6� B#��� . ="E��

����
�� �#�	%�� A��#� =��2� B#��� ��� ���"�&3�. 

3B 	���#�� 	&��&��: 

 ���/#�� ��"���� �:"� �"��%��2"���� ��KD��� �")�*� A"��Y �� �/!����� '.�� ��%��� (�!  
�&�"
� 5��� B�� '�2"���� ��E�� ���/#�� ��"���� A��>� "���
� '�2"���� ���/#�� ��"���� A��� 

���"� ��
�� �! "�"�� ��1����� �/�"��� '��-�� �C% A	�� ���� 5
��� 9&����-��� F)/�� �  ���
������ ��	� �! '���2 A"�2� B"#� �"$ R�� .�� ��� B#� �$1. (� ��K A��6� (��%���  '�2"����

 �� ���/#�� ��"���� '���� �!�C%2:  

3B1B J�!"�,"����A ���$� �! ����	�� 1994. B#� F�� ���"��� A"��M��� ���"&��� B#��� ��� 
 ��
�� �:�	&��)11.5n ( �1�� B#� �$ F�� ���	�� �,"����)2.5n (A"����3� @�&� �� ) A"����3�

�&6.4�,�� A�� . �#�	%�� A��#� �"%�+� ��"!�  (��
)�� ���
�"� �:���� ���[   

3B2B�#�	%�� A��#� ���� A")*"#��� ("<# �C% �� �/#�� D� �! ��:�	&�� B#��� �%��. A�) R�� 
�� '�:"-�� �"
�� ��� "��)22.5n ( �#� �����1996 ��� J-%#�� )17.5n(��"�#  1996. ��
� �&��� �
� 

(%����. ��!�)��� ��K ���"��� A"��M��� B#��� A")*"#���  �� �! B��2�  ) A"$�2.���>��� 
��"/��� A"2"
��� D��"#)(. B#��� 4#"& �� ���-��� D��� A"���� ���"�� ("<#�� ��� ��� �* 

��� ������ �! �	$�1996 [ 

3B3B ������ �� =�����1995 . J���*C� '�:"-�� �"
�� A#"$ �� �
� F���� �
�"% B#���� �)*� �
� ���#)n20  (�#�."��	� (� ����� ��� ��/� �� �)*6� �� A*M� 5��)5n( �-�$��� D! 

 �#�� ���/��+� U�"#�� �",� �! J���*C� �,�����1994 (1 .A��)��&��� �
� '�� "��
�   A+�
�
'��2���� 4�,�� 4#"& A"�"�� �&��# (%����.� ��/�/� '�:"! �"
�� ��< ��& �#� ����� �#� 1996. 

 ��&�� (*�)03('�:"-�� A+�
� �,� ;�� [  

  

  

                                                 
�           �:� ا!:�,8 روا9<    1�FZ !ا ���Z�#9 @Z� 8Z- 8-#FZ�!ح اa(X8    ، اZ73�� ا!DEاZU#      -< ا!*Z!ح� �Z+2ل     ،  - دراZ8 ح�I2Z!ا ]Z/ 7�!ا:  aZ(Xم      ا�ZG�!8 اZ- ح�ت

��!�, ،8-#F�!80:ا��E!ا D83:ص ،2001 �2-�:# 06-05،  ا!�#آ.  
2 Abdelkrim NAAS, Op. Cit., PP:234-238. 
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��( �48?� ) 03(:   @��#�� < &�� 0� 1�=�*�� �-�$
 � 7,   

1994  1995  1996  1997  1998  

)19.5L20(n  ) 19.4L23(n  ) 17.2L19(n  )11.8L14.5(n  )10L13(n  

Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P: 237 

3B4B '�"�� A")*"#�� ��
�� �:�	&�� B#� ������ �"� �! =��2�1995.!�� ����"&��� B#��� ������ �. 
� A"��"�� D��,�� G"���� �C% �� '�:"-�� �"
�� �� '�"�	 A")*"#��� �� 5���� �"$ ���!"#��� D��

 �"�� ���"�� �1C1 �$ '�� A")*"#���  �� �/
� A��)� .J�/�� ;#� 7)%� ��!"-2�� �� ��	���
�:�	&�� B#� ��� ���"&��� B#���[  

3B5B ��/#�� D��� �! AC�"
��� (&� 5�"��6 ��� A��� )94L 98 ( �� C/�#�21.5 ?� �"��� 
 ���134.5?� �"��� [ 

3B6B"� D� �1� B#��� ���  ) ��/#�� D��� �� =	& (5)# D��� �! A�� ���� (&��"� AC�"
��� 
 ��� "� ��/#�� )97L98 ( A#"$ A"/-)��  �� (<
�D� �! �&6 B#��� ��� "� . �! (&�� "� � 

�� ������ ���# ����� ��%6��!�)��.  

3B7B��� ��"���� A�����"�� �/��"���� �����>� ���/#�� ��/� ��� '�2"���� ��K "������ ��
� 7�# ���$�� 
���/#��. ���� �� (%���� ��
� �&��� ��� F�� "� � )30n ( �#�1995 .���)5n(  �#�1998. 

3B8BD��, �� ������ ��*���  A"���)�)�! ������ '�"�� (�� .�##"/�� ,"���+� ��
�  D���
���/#��( .  

3B9B-��� D��� A"���� ���� A��#��� ��� �� �:�	&�� B#� �$�� ����� �� '��%6�  �� .���
���M��� ���"��� A"��M��� B#��� �� '�2"�� ��"
��� ()%�� '�"�� �! ���/��� �)"%�� ����
��.  

 '��-�� �C% ���") ��2"�$#� ���/# ��"�� ���/#�� �,���� A#�� �/�)1995L2000(. �! �)"% 
U�"#�� �"���� '��! ��� ��� ���/#�� ���$�� 7��/� ��� 5��� ���� ��")�*+� GC)3� )14n ( �C%

 U�"#���� '��!(%���� ��
� J�-%� 5��� 9&��� �! A�1�� ��]� ��$"
� ���/# ��"�� A
��� (1 .
#� �� =����� ��")�*+� V"
#3� (�� U�"#�� D��,� ����� �� A#��	� ��
�� ���/# ��"�� ��-#� �# �

2001 ��� 2006 ("� �� =����� ���$�� ���")�*+� A"#	���� �! ���/��� D�/�� 4#"& ��� .1998 .
 ��$ .��&�"%�� A"��)�� ��"-�� 5�)�� �,"���� ��$� '�"�� .A"�!���� ��	�� F��� �����
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����
�� �#�	%�� 5�, �� �"%�+� �	%� ($��� ��!�)��� ������ �����1 .�� 5��� ��� ��"����  
 A+�
� D�/���#(%���� �� ���/� ��� �! '���
� ��")�*� .  

4B 0��
�� <
$�� : 

 �!"�� ������ 4��� ����2"���� ��K��  �� �!�)��� ("<#�� 9��� �����9!���"�� " ��!� 
 ������� ���6�)J�/�� ( �	$���� B#��� 9�! �$� �/#�� D�%� ;��� "� � .A"��M��� �

J��*\� ��%6� >&���� .��#����� �")�*"� 5�
�2 . �� ��"��� "��"<# GC)� ��� �:�	&�� A
� �/�
 J:"-�� �� ���6� F�� ������ ���� �� .���"��� D��]� D� ��!�� �2"���� ������ ��!� �C%

���"� D��� =��2 C% �� .������ ��� �&"�� (� ����� ���6� ���.� '�2"�3. �� A"�C)3�  �� 
��)�� ��� �! A�=��&3� A#"$ .��$�� ��", A��.�  ����
�� A"��M��� ��"��&+� �"��� 8�� ;�-

 �������� 4#"&6� ����1�����) ��6�95/12( '�"�� �))%�� A"���� ������ ��"� D� ="2#� [
�1��3� ����� '���& ���"� ��")� ��� �)��� ������� �!�)��� ��"��� ("<#�� GC)� ="& .A��"

)%�� ��$���� '�"�� ����
� 9�"�%3 B#��� @",* �:����)"%�� B#��� 8��>� ��&2� �� �) .
 .��� �!�� M-$ ��"� D� �� .���"��� D��� 5:"< ����� 4�,�� ��"��� ("<#�� GC)� G"&#�

��!"-2�� ������ ,�2. 

�6� �� (� �/� ("� ��K �! �:�	&�� �! �������� (�/�� �)��� �
��2��� 8"1993. ���/�� 
 (*� �
��2��� (�����93L08 �! o�M��� 25/04/1993 '�"&��� �#"* ������� ��6 ��
��� (����� 
 (*� �
��2��� (�����93L10 �! o�M��� 23 �"� 1993.�������� (�/�� D��"� D�
���� .  

 ���� 4&�� 7# R�� �:�	&�� �)�� 8��>� ����� DC,#� 8��$� (� ���
��2��� ��������
 ��%6� (�����93L10 �)���� ��*��� (�<#� ����� �-$�� ����
�� A",���� ��1�� �:�� ="2#� ��� 

� ,"2# �� �
& "� A"��C)�� �� "�� A�#� R�� "��"������")���:����  �� �&� ���� .  

�� ��K�  �)����  �� =��� J��
� ��	 "� .��� "#�� ��� �"
! �$2� ,2#� (� �:�	&�� �)�
 9#� R�� .��##"* "�	��� ��!"/1 ��"�� "�#� ��*��� '�� �)���� �! ���M��� ��* ��* ,�2 ��

� �� +� .��/�� ,�2 ������� �#"/�� "/�, (��6� A�� �$�2�� �� �������� (�/�� ���)� 4& 4�K
 .��� 7%2 A�� A"$�2 Y '���� ���M�� A�� A"$�2 �:�	&�� �! 7"%�� @",/�� A"��M�

                                                 
�، ا!�0د97  1�9#� �7� 2�9ث ا, �Fد�E� ،#UاDE!8 ا- m6` !وا+ *�اف ا �� ا!�/��+��� �:� ا!D�D0، ا!$:�I ،87� [9 وزD0 44، 2008 ،31:ص.  
�� ,�ي،  2E�!ا �:� ،�� .265-246:ص ص، �#%� +:Q ذآ#�ا!��خ@ إ![ ا!$��+�ت ا�F ,Sد�� ا!73
  .o?� :261 ا!�#%�، ص 3
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 �! �%��"� "�� ;��� �$� �$�2�� �&�� ��� A�#� �1C1 ��� ,��2� �#"/�� �� B�� ��� 5��
�)����1 .  

�&�� �#����� @�2� ��� �)��� �)���� ��� (�/� ���� ���� ��&� B�� ��� �"1� �� .'��
G"&#�� �/�� (� .���&�� ("�� ���-� �)"% �2"�� ���� ����� �� . .�2-�� ��� ��-� 4"��� '��

 8C!� �< �! �)"% ��)%2 A"���� ����� 9���-� AC��� ��$� �� ��:�	&�� ��-�� 5	� �1�
 �#� �
� .B#��� J
�2000.�� ("��� �! �2��� (��� ��� �� �)���� '"#* �))%�� A"�� . D���

 �� ���� �/�� ���� �")�*+� ���� �! �"
! �$2� (�"�� (� A��"%�+� �:�
� 9):")% �� ���� ��"���
�:�	&�� �! �"
! �$2� ���� ,2#� (� ���"��� �,"��� (�� �� �� .�!�)��� @",/�� 5�,2.  

5B  A����  ��#�� 9 #�? 34 
� �����  	��?��� (��$,90B10  

 �� �,���� ���#�"� �	$���� B#��� ���C/��� 8"�� ���  ����� (� J�/�� �/#�"� D�
���� �#"/��
����-#��� . ���/#�� �,���� �� 4
�� ���& (�<#� D�% �C% �� "�"�� ��<� ���C/��C� ���"/�� ������ ���

�	$���� B#��� '���� 8�&� '����� . ���M� A"���� ("��� ���#�"� "���"������ (� �* ���)3� . �*
 B#��� ���"��� �,"��� ����� (�<#� .B#��� 4�)#�� '���& ���"
� J�/�� �/#�� �#"* ��

���"��� A"��M��� .'���&�� ���"
���  �� �
� �!�)��� ("<#�� ��� 5��23� ��"*���3�C% �� .: 

5B1B@'��
�� C#��� 	��5�,&� �2��:  

�� �#"* �,�� �* 9����� ���
� ,�2 9� ���� �	$���� B#�� ����# ���C/��� J�/�� �/#
 ��*��� J�/�� �/#�� 8�&� 9� 4�# �1C1 '��"��� <!"���� (/� R�� .(�-:"< ���"�� ,�2

������ ��� ��*����� '���3� �������� �M2 ���� . �����&�� 8�:�  ��)� (���� <!"���� ��
�
� A� '��� '�� +� (���+ (���� ��&� + A�#� 8�% '��� ��-�$�� 8-#� <!"���� 4�# ��
� A�#

G�"! >,% � 	&� ��"� �! ��":� (���� +� (�-:"< �� (���"*� �$�� + '���4.  

.���-#��� 	"�&�� �� �	$���� B#��� ���C/��3� (�-� ��� �,#� J�/�� �/#�� 8�&� ��$� �� 
 <�C�! �����&�� 8�:� �� (���� (�#��
� (�� ����K6� ��1�� (� 8�&��� ��� �� ="��� �
��� ��

 5�, �� ���#�
��� ="��6� 4"�K (K�� A����* �%�� �� 8�&��� �$�� ��#"1 ��& �� .��& �� ���
�,����� ����K6"� �%�� A����/�� �6 ��$��� 8�:�.   

                                                 
1                ،#ZUاDE!ا �Z0��% ،#��$Z !2م اZ7و� �� ا!2Z70م ا�FZ ,Sد�Z�� دآ 2Zرا�، آ7Zوح#Iأ ،�Z*7�� و+Z:@ ت?0�� ا!9#0�رش�� 29آ$��8، �20,�ت أ+2اق اAوراق ا!��!

  .242 :، ص2005/2006
2 Banque Stratégie, Revue Banque, Quel Développement Pour Le Secteur Financier Au Maghreb, N° 271 juin 2009, 

P:26 
3 Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P:162. 

�، ���2د ح���ات، ��خ@ !7 �7�@ ا!�/�ي،   4e!�e!ا ��،ا!0:5�0��E!د�2ان ا!���2:5ت ا  ،#UاDE!142:، ص2005ا. 
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& (�-� ?��� ���C/��+� �&��# A"*C
�� (�<#� 7%� ��:�	&�� �")�*+� ����� 8�"* �! ���
 R�� �!�)��� ��,��� ���� ="E�� B��$ .���"2��� �:"/���� ������ �	� R�� B#��� A"��M��� ���

������ ����/� ��� A"��M��� =&� ��#"$�� �!�)��� @",/�� �! ��!"#��� �"&��� ;�-� .  

5B2B 	��?��� ��=�� 3�%#,0��%
�� 8�G#�� .�/:  

 ���
� ���� .���#&6� �)"%�� '��"���� ("�� �"&��� ;�! ���� .�!�)��� ("<#�� ���&�� (�<#��� ��
 9��� �$� ��� .("<#�� ��� �� ��"*��� A>�� A"��Y ���/#�� �,���� �$� �� 4�,�� .D��� ���* ���

 .���6� <-� ,�2� 4�&��� .��#�/�� �� "�&�#���E�� ��� "���"K �! �
� ����.  

5B2B1B	���%
�� 	��?��� 	#4� : 

 9��"� �! J�/�� �/#�� �#"* 7#�1439#� ��� " : <��7, 9&� 	�?��
� 	*��
 	��#� 	#4� J#,

�*���
�� 	�?�$
�  	���
�� ��&&H
��  C #��� �"� >��, 0,�� 	
G#)�  9�#� ����	,�2
�� "1.  

��!�)��� �#&��� �$2�� ."�� "��:� �:�	&�� B#� <!"�� .�� ����K6"� "������* �%�� ���� 
���"��� ��	 "�����/� ��:-$ ��)%2 ."��
�� ��$���� �� �"���#� �"��"*2.  

 �$� �� ��� ��
� .��"*��� "��� =��� ="#1� �#&���  ��� �
�� A"��C) ;#� ���&�� �#"/�� ��
#"/�� A�=��&\� (����� B"#� U:"�#�� ��"-� 5��� B�� ���"��� A"��M��� B#��� ��* �� ����<#��� ��#
������� �! 	&
�� �� ������� . (�<#� ����� �� A"�����"� ��!�)��� �#&��� (/� ��)�� ��� �!

 4��� ;�)� �� 9#>2 �� =��&� �� �"%�"� B#� �� ���",� ���C) "��,
� �#"/�� �� �)"% .B#���
���� �3.  �:�	&�� B#� ("<# �#"/�� "���-� ���� A"��,���"� B#��� ="-�� F�� �
�"�� ��� �#&��� ��
�

��� "��! B#��� ����� �! ����� ���* "�"�� A"��,����  �� �1��� ,"2#�� ��� ���"���4 :  

•  [A"��	��+� ��� �)"%�� ���6� 4�# 

• [������ ��"
� 

• )"%�� ���6� ��� ���#�� [J�/�� � 

•  [A"-�<��� �:���� ��� 4�#�� 

• �#�	%�� A"-�<�[ 

• ("� �$2� �",%6�.   

                                                 
1 m,/� وا!/#ض143  ا!��دة ر�2ن ا!��, [� .  
�، ا!0:5� ا!  2�0��E!2ك، د�2ان ا!���2:5ت ا�ت ا!:��  .205:، ص2007$�د+�، 9] �3�2ن، ا!DEاU#، ا!�5ه# !5#ش، ت/�
3  m,/� وا!/#ض154 ا!��دة ر�2ن ا!��, [� .  
 .147:، ص�#%� +:Q ذآ#� ���2د ح���ات،  4
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 '�� 4�"#�� .B�� ��6� ������ ��� ���"/� A�=��&� ������ �"%�"� ��*����� A"���� �#&��� ��#�
���1��� A"-�"%��� =",%6� �&�� �� A"�/
��  �� . �� ��� (��� �� ��������  �� ���� 7�%���� ="E��

,"2#�� ���"��� .  

5B2B2B�7��
�� 	�'��
 : 

 ���	�� .�!�)��� ��
�� �! D��� ���* '��"���� ����� (��� ���� ���&�� ���� �",� �!
J�/�"� �,������ �,"%���  ("�/�� ,�2 �� ������ "�� J�/��  �� �"�� �� ����� �&����

������ ����
� .���� B#��� �"�� �!�)��� ("<#�� '��"�� ��� 5��� ���� A"��
��� �$ ��&� �� �	$
�,"%���  �� �� ���/��� ��� .  �� ���&�� (/� �:�� J�/�� �/#�� �#"* 8�� .�",3� ��� �!

 J�/�� 5/� �
��, J�/�� �� ����-����� ="��� ��&� �-$�� .�,"%��� 	$�� A��� A"��
���
� ������� m�"�������"��� A"��M��� B#��� ���& �� J�* �$� '",
��� A"#"���1. 

5B2B3B>���� A�� / 	�'��
: 

 (*� ("<#�� 4&�� �:�	&�� B#� ("*92L02 �! o�M��� 22 8�"� 1992. ��	$�� ="2#N� 
���"��� ,:"��� �$ ��� J�! .�!��� J��
�♦ A"��
��� �$ (��/� ��	$����  �� ��� ("��#+� 

����"�� ���.  

"��M��� B#��� (/� ��� .���/��+� (�
� 	���� ;�)� ���� ��")�*+� ,����� �� R��A ���"��� 
 @"&���� F��� ��� �$"2��� J
� R��� �� ������� �� R�� .�:"�	�� ��� J�/�� ;#�� "��,2#>�

J�/��  �� .� .�!�)��� ,"2#�� ��#���� �,"%��"� ,���� B�� �� �� (K��"� �� ,"���+� �� +
B#��� F�� �#,-�� ���� �� �
� 9�* . �:�	&�� B#� F��� ��� �,"%��� ��	$�� B"#� �� (K�

 �,"%��� ��"$ �$2� �E�� + B�� �� +� .�:"�	�� J�/�� @�#� J
�� �)"% A"��
� "/��� �,
�
J�/��  ��� �,������.  

��
��� (�<#�� �!��� J��� ��	$�� (/� �#� ��<� ���� �$"2��� R����� �$� �,������ A"
�!��� �:"� 5��%� �"�
��"� �*C� "�� ���� B�� � J�/�� @"&���� . .�!��� J��� ��	$�� ����

���)#� �! 7%��� �"&��� ��� �!2:  

• "������ "�#� (&#� �* "� �!��� J��
� ��	$�� ��*",� (�<#� .�
��,� ��*",���  �� ����� 
J�/�� ����� � �!��� �$"2� �>2� ��&���� R����� �$ �"���[ 

                                                 
  .ا!/#ض و �] ,��2ن ا!�/�160ا!��دة   1

♦  U�+2!م ه8     ا�G�!ا اnه N$ح ���، و ا!:�2ك: 4 ا!��!�� وا!�b+$�ت ا!��!�� ا!�2�0��D6!7:#�� وا! ��ا!�2ا)aت وآ@ ا!�Z+b$�ت اAخZ#ى    وا!��F!< ا!��!
�#ه� وا! 8 ت`� 2�9زة ا!U�9D] و+�U@ د-��  .ت$

  .208:، ص�#%� +:Q ذآ#�ا!�5ه# !5#ش،   2
- m,م ر�G�!ا [� ،�e!�e!آ�7 ا!��دة ا #Gرخ -8 ،03-92 ا�b�!2ارض ا!�-�1992 ��رس 22 ا� ��Dآ#� #��m و+G� 9 Q70 �!ا .  
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•  ��� "�E���� ���� �/��,� B�� A"
�� �� "�#� (&#� �� �$�� "� �!��� J��� ��:"* �2#
��#
� F�%� �,�� �� ��� ����"��� =",���. 

5B2B4B��%� 9 �� C��� ���%� 	����
 '�"4: 

� �!��� J��� ��	$�� A#"$ ��� J�/�"� �)"%�� �!��� �$"2�� �,������ A"��
��� ���&�� (��
 ��� (�>� ��
�� ���* ,�� (���� ="& ��)� ��� B�2�� ���)� ��!"$� 	"�& �"! .�!��� A��>� �

B�2�� �� �!��� �:"� . ��:C�� 4&�� 	"�&�� ��� ="2#� (� �*92L03 �! o�M��� 22 8�"� 
1992 . 	"�&�� ��� ��
� ��)��� ��"-$ �
� A"$�2�� �!� J��
� �,������ A"��
��� ���&� ���

���#
��� ���"��� =",��� ��� A"��
���  �� m����� ("�/��.  

  �& (�
� � ��)��� ��"-$ (�
� �!� J��� (���� A
* ����� ����"��� =",��� ��� 4&�
��)� �� C)�� ��� �!��� J��� ��	$�� ��� B���  ����"��� =",��� ��� "�E���� "��CE��� �$��

���%W� .
�,� �� �"&��� ��� �! (���� 4&�� A"$�2�� ��!� �� (���� ��* �!��� J��� �&� ��� 
��	��.  

 9�-�< ��� �!"�3"� .��)� ��� B�2 ���)� ��!"$� ��"*�� 	$�� ="2#� <�C��� ��
("<#�� ���,� ��� 5��� .���C�3� ���* D�% .VE�� ��"� ��� �,#� ���� AC�"
��� �� �!�)��� 
�/1�� 8"�� ��� (/� ��"��� ��"
��� . (�� �� ��� �"�
��� ��� ��"*��� A"��Y �� ��� "��� 5��� "�$

"�� ��"
��� "��	� �� '�"-��+� "��"�
��� ��,� ��E� �)"
��� �")�*+� �! ���
����� �!��� �:"�1.  

5B3B �7���  1�5
�� 	�
��$�� ����$
�� 0#�,) ('��1 ('��  2(:  

 ����
��� A��� �/�47L94 �! '��")�� 12 ���!# 1994. ���/� �/�
���� A+�
��� (<
� 
�"��� 8�� ��"-$� �/�
���� B�� "���� .����� . '=C� ���#� (�	��+� B#��� ��� ����
���  �� A��! �/!

� � ��$� �"��� 8��� �"�)8n( �")�*+� "�� ��� ���� ���"/�#+� ������� '"���� �&���� �$2� D�,� .
 ��:�	&���#� �&� �%� A��� .D��� �")�*� ("<# � ��"�# B�1999���"��� ������� D! B�� .2:  

• 4 ��& ��2 ��"�# �� n 1995[ 

• 5 ������ ��2 ��"�# �� n1996[ 

• 6 ������ ��2 ��"�# �� n1997[ 

• 7� n ������ ��2 ��"�# �1998[ 

• 8 ������ ��2 ��"�# �� n1999. 

                                                 
  .209:، ص�#%� +:Q ذآ#�ا!�5ه# !5#ش،   1
� ر,m 3 ا!��دة  2�� .، ا!� 70/� 9 ���� ا!/2ا�� ا!�nرة1994 �2-�:# 29 ا!�bرخ� -8 94-74 �] ا! 70
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 '�"��� A��� �/�5 (*� ����
��� �� 74L94. 9:	& �! B#��"� 7"%�� �"��� 8�� 4"�� ��-�$ 
 ����� A��� "�#�� .��"�6�6،7 @�&� .B#��� ����$��� �"��� 8�� ��� 4���� ���� �)"#
�� .

�� �"��� 8�� �$2� ���	&�� ���� '�"��� A��� "�#�� .B#��"� 7"%8 ���� �)"#
�� @�&� ����
��� �� 
 '�"��� "��-#) (1 .'�,"%��� �)#� "��! �!��11 �� "�:!"$� "� 4�� "�� �)"%�� '�,"%��� ��	� D! 

 9���* "�� 9�"2� �/��,� B�� �$ .�:�	&�� B#� 9�	�  �2#� 7"% D��� �! B�� .J�*
�	"�)2(1. 

6B �&� ����,(�
�� L�� ���: ���6� 8M� ���� �"$��:�	&�� B#� "�� �-$� �* .� .�C% ��:  

6B1BR�� .5�)�� �
�� �#�� A"�"�� �"���� .5�)�� A"��% ��&2� ����� 5�)�� �
� ���
� 
 J�-%� �� �"���"� ����� �/#�� D�#) 5�, �� G��/��� ��$���� ;��)��� U�"#�� �! ���	�� �&�

� ���
�� �� A"�!���� ��	��� �/-��� �	���� '�"�N� ;��� ����� �/#�� D�#) =���% 4�� ������
���#&6� AC�
�"� "����* J"-%#� �
-� ���!"#� '��* 4��$� ���� A���")�� ��� ��"&�3� ��1>��� �C%. 

"���� ���"
�� 4�,�� '�"�	 ��� ��M� ���� ��6� .��$� �$�� ����
�� �� ��� �! .A������ ��� �
 ���� ���#&6� ����� ��� 4�,�� J"-%#� ��� ��"�#�� �! ��M� "�� ������� ���
�"� "����* �-��� R��

"���� �&�#��� ������� A"&�#��� ��� .B�� ��)��. U:"�#�� �� ��K .��"&��� ��	���� �! J:"! R�� 
A�2"� �/-��� �	���� D�/��� .B�� 8$� A#"$ �
*���� �"#���� ���* J�-%� �! �:�	&�� ��)20n (

 �#�1991. �� �1$>� (1 )47n( �#� ���!� 8�"� �! 1994. �� ����� 9��� .(�6� J�-%��� � 
���:� 4�#� �$� �/�C�� '��-�� �! A"��-%��� . �
� �! ��$� �#�� R���� =��&3� ��� (�����
 ��� ��#&6� 5�)�� D� ="2#� (� �/! 5�)�� ��"�# �! B#���1995. 5�)�� 4�"$� ��$�  C� (1 

 ��"�# �! ��#&6� �/#�"� ��"
��1996.���/#�� ��"���� '���� ��� �:�	&�� B#� '��* 		� ���� ��6� 2. 

6B2B ���6� 8M� ���� ��#"$�� �C% �� .�2"���� ��#&6� �"�1��+� 4�&�# ;#� R�� .�:�	&�� 
� J�/�� �/#�� �#"* ��� �	$���� B#��� �� �#"/�� ��� .�	$���� B#��� '���$ �,�"��� B"�2 "

A��"�1��C� ;��)��"� 5�$�♦��#&6� ��:�	&�"� '�2"���� 3 . ���� �#"* �� J�"
�� + "� �
 �"�1��+���� �#� �� �=����� �*� �1993.  

 

                                                 
1      ���� 9 ���� ا!/2ا�� ا!�#ة، ا!� 199470 �2-�:#   29 ا!�bرخ� -8    94-74را%� �2اد ا! 70/.   @FZ?!ا [Z� ولAا q�:�!�9زل -8 ا ��E! ورا%� �/#رات 

8��e!ا. 
� و)�ف  2/� �  ،���#       و  ا!��0� !�E 7رة -8 ا!���6ت    اSت?�, $Z%�� �!�Z+ر ،#ZUاDE!ا �� �9! #آ�D �7[ ح�!�|ث�ره� �7[ ا!/�5ع ا!��!8 -8 ا�F ,Sد��ت ا!9#0

�# ��2MرةV-9$3#ة �  .105 :، ص0��% ، 2003
�N إ![ �09 ا!���0�# و,� ح�دت -8 ا!��دة   ♦E $أن ت NE� رات��e +Sا �n/�183ه�10-90ا!/#ض  و �] ,��2ن ا!.  

3 Abdelkrim NASS, Op. Cit., P:182. 
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7B �� 	&��#
�� 8�G#,  >�4,���%
	 : 

7B1B�&�� =��� �!� �&� �� A"��% 	�� �)* .�")�*C� ������ ������ �! ���"���� .�!�)��� 	"
 .8!"#��� ("�� �!�)��� ,"2#�� �"$��� �$ �)/� J�/�� �/#�� �#"* �"! .'�& A�� '���& ��!�)�
 ��� "��! ��$ .�)"%�� ����
�� B#��� ��� D�-� + �#"/�� �$ �! A��"$��+� ��� ="�/�� ��&��

#������#&6� ��#,�� B .�� ���2��� �<#� ���!�)� �
��, 8"�� ��� �#�� 	���� �� �&� + 9#"! 
����"���� ���#& � ���6� . @",/�� �! 8!"#��� ��$��� �#"/�� 9� 5��
� ���� ����� �"�
���

���&�� �� '����� ���6� �"�/��� � �!�)��� . 	������ �$� 8"�6� ��� ��� B#��� ���
���"�� A"��M���. 

7B2B���#&6� B#��� �%� ��&2� �#"* ��� �%�� ���� ���
��� 7%�� .;��")��� ;#� �C% �� 
 �#�� �"�1��+�1994���"&��� B#��� �"� 8�� �! ���#&6� A"�"��3� . . ������ �:�-�� 5/� �-#� +

 ���#�)49n (B#��� �"� 8��� �)"%�� �:�-�� ��9��$>� B#��� ��� 	"� �* ��#&6� ��1����� �"$ ���  .
 �/#�� �#"* �#� '���
��� �
���� A"��M��� (<
� A2"� .=,�� �$� D/��� �!�)��� @",/�� ;�! ��� �/�

 ��� J�/��19971. 

7B3B��",/�� ��,��� ��,��� ���"�&� ="E�� B#��� ��",/�� 7)%��� ="E��. 

7B4B ��$� ���C/��� J�/�� ;#� �! "������* �"%�� �! B#���)J�/�� ����3� 9�&��� ="E��.(  

7B5BC #��� 9�� �
�� 9 �$,��  	#"
�� 8�G#, :�� "�� ����
�& ="2#N� �$#��� ��"���� ��&�& ��
�
�:���� �"�� ��
�& ��$#���.  

7B5B1B	���
�� ��&&H
��  C #��� 	�$
4:  

"/�� .��!�)��� �#���� (�<#�� ��#���� ��
�&�� �! ,��%#+� A"��M��� �$ (	�� �!�)��� �#
 .���"��� A"��M��� B#��� ��
�& �� .�	$���� B#��� 5��2� A�� '>2#���)ABEF(2. '�"��� 4�� 

42 � .J�/�� �/#�� �#"* ��  '�"��� 9��� �$M� "�96 (��� ���� .'�"&��� ����"
�� ��<#��� �#"* �� 
	&�� B#� ��� �! ���"
�� ���"��� A"��M��� B#��� ���K ��� .���:�	&�� B#��� ��
�& ="2#� �:�

�:�	&��."��! ,��%#+"� (	�� . ����)ABEF(♦ .�!�)��� ("<#�� ("
�� ��&��� �� "�# �1�� �� .
�� ��1�� ��� 5��� ;�")����
�� A",���� �� 4���*+� .���"��� A"��M��� B#��� �$��2���� .(C�� 

                                                 
1   ��@ اa(Xح�ت ا�F ,Sد��%��ل ح2د �$�2 8- #UاDE!8 ا- ��-#F�!ت اS2� !و، ا     �Z�� دآ 2Zرا�، آ7Zوح#Iأ ،�Z��#ات ا!�و!u �!ا   � ا!2Z70م ا�FZ ,Sد�

 ،#UاDE!ا �0��% ،#��  .165:، ص2006و�27م ا! $
2  KPMG, Op. Cit., P:128. 
♦ Association Des Banques Et Etablissements Financiers Algériens 
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 "��! ��,�%#����� �:"�� 8��� .���&��;�")� ��� �"
��� �&2� .���/#�� �,���� ��
�� �$��2��� 
A"$�2�� ."�#�� �� �!�)��� ,"2#�� 8�� ���� �:"���� J
� 8��� ��
�&��  ��1:  

•  �����������/�� ��$#��� A"�#/�[ 

• [��!"#��� V"
#� 

• #$��� �! �1����� A"�#/��� G���*�["�&� 

•  ����� (�<#�;�")���[�$�2���  

• [��!�)��� A��",3� ��$� G���*� 

• �"�
�� ��1�� �� A"*C�. 

 �#���� G"&#3 ������� �:"��� ��,�� �,���� ���"2� '�
� ��
�&�� A��"� �<#��� ��� ��
"�#� �$�# : .B#��� ��� "��! (C�3� ���M� .B#��� ��� "��! ��$��� ���M� A"/-)�� ���Y ���M�

���%���� ���/#��2. 

�"2��� �� �$����
�&��  ��  F�� ���"��"� 5�$��� ��	�� 5�, �� .���"��� '��	 5�, �� 
��!�)��� �#���"� �/�
���� �="���� �$ 7)%� �:�	&�� B#� <!"�� . .��"��� 4�� .J�
� �� �$��

��!�)��� �#&�� � .<!"���� "��. �"/� A�=��&�"�:"��� �� ="��� '�� � ��� �� �� . "��"<#
D�� "� ��� R��� �* ���� A����E��� �$ .J�/�� �/#�� 8�&� D��)� A�� ��"�6� .  

7B5B2B	�$
4>=�� �� 9�
� :  ���M� �"� 8�� �! 4"��$+� ����	�� B#��� ��� �#"/�� J�-�
 ��$#��� �:���� �"��)��#,�� ���
�� �� �:���� (
� �"%�+� ��"�� �! ��"��� '���3� (�	�3� ��� 8$

�/1�� �� (:C��� &�� D�% �� "*C,#� 9
�&2� �$#��� . ��"�� �E�)��  ��� ��$#��� �:���� �"�� ;���
�!��� �� B#��� 5*� �"� �! (���
� �������.  �"� �! B�� �"$2005 D/� ��"��� .

�� �! 4"��$+� (� �* .������� ��� �! '���
��� B#��� 5�, �� D�#)�� ��� �"� 8�� ���10 
B#� �$� �"#�� ���C� . ��/� B#��� 5�, �� ����# 'C� 9�! @����)1�<#��� 4�� n� ����"
�� 

'�"&���(����� �� .m �! ��&���� �:���� ��"�&3� 31������� ���
�"� �#� �$ �� ������ .  

��6� A�#��� A#"$ ��� �N! 4�"#��� �
��2��� ��"��M��� �",3� ��!�� A���� A"#�
���� �� 
 	"��� ���� '���&�� ������� �
��, (&�#� "�� .�!�)��� 	"�&�� A��� ���>�� �,���� �/�C�� ��������

�:!"$�� ��K ���2 ��!"#� .G�-� ��")�*� ,���� . A��2 R��B#��� '�"�� �� "�# ����
�� 
�$����"����>� "������ '�"�N� � .  

                                                 
1 Abdelkrim SADEC, Système Bancaire Algérien, Achevé Imprimier Sur Les Presse, A.BEN, BORDJ ELKIFAN, 

ALGER, 2005, PP:41-42. 
2  � .163:ص، �#%� +:Q ذآ#�، %��ل ح2د �$�2



���2�� (%*�� :��4,��	 0� 	��=�'4��  	�&��#,�� <���,� 	���%
�� 	���"�� 1��/� 

 - 112 - 

�� 3�7
��>��� :	�
 
$�� C #��� (��J,  	�
&� 1��/�  

 ���M��� �",3� ��� �/�-� ���"&��� B#��� A#"$ ������ ���"��� A"��M��� �� A"�C)3� ��*
�&��# '���$ �&��� ���"��� "��=C� ���� 4��� .���"
-� ���"��� �,"��� ,"2#� ("�/�� '��%�� (&� 

���$�� "�*/�' �$2� �:�	&�� B#� F�� ������ '�"�� ��� "�:&� ���	� 9#� .����
�� A"��M��� F�� 
 ���"
�� B#��� �� '�#"��� �������� �� ���&� ���:�	&�� A",���� A����� ��
���  �� ��&��� .���$

A"��M��� ;��)� U�"#�� �",� �! "�#� �$�# ��"��� @",/��1    :  

•  �! ����� ����)92L93 ( �� ��	� "��275����
�� A"��M��� ��� �� ?� �"��� )  m����� ���
 �� ���"��� ��$���� '�"�� �1��23B#� ���% �� D�*���� A"���� ���M� (  .B#��� �/������ 

 AE�� '��:"! �"
�>� ���$� A��#�� "����"��� B��)10n ( 9��� D"/���� �&� ."�#�12  �#�
) ��"
� m����� ���)23n ( ("%�� ��%���� U�"#�� �� ( �#� �� =�����1994 ��-#� �! B#��� A��2 

 ���"��� ���%���� ��$���� '�"�3 U�"#��� B#� �� �"���+� ��� �)��� 4�,� ���& �� (�/�� �
�!�)��� ��
�� '�2"��� �:�	&��[  

• 
�� B#��� �� �"
��"� D�*�� A"���� =��&����� '�"�� A"&"���� ������ ���"��� � ) ��$2� '�"��
 ��"��&+� �"��� 8�� ( ���#� �#�6� ���"� (�	��+� F�� B#���) �"��� 8�� /�)6���&����  (

 AE�� ����)5n( �#� 9419. ��� "�
!� )8n ( �#�1999.���"
�� B#��� ���"
� �� "�2"�� ، �
� 
 �#� D�*���� A"���� ="��#�1995.& ���� ���1 ����� RC�� '�"�� ��� �&"� �! B#

������!"�� ��� �! �1998. )�� B#���  �� :BADR , CNEP, CPA([ 

•  ��� "� ���"&��� B#��� A/�� )91L 96 (  m���217���� "�#� ��/# ?� �"��� )80n ( A"��
�$
"�% �� �&�"%�� J���*+� �#� 5�)�� �:)20n(�� '�"�� �$2 �! �B#��� �� . 

 B��$ A�� 9#� ��� ��2# ���  "�$ �!"�� ��$� ���� ����� ������� '�"�����2: 

•  �#� �! ��$��� A��)�1995 . 9���* "�24.5 "���� A��#� �$2 �! �"��� 20 '�"�3 �#� 
 ����� B#� �
��� ����� ) ��:�	&�� �&�"%�� B#��� ="#1��"�([   

• ))%�#�	���� �� ��$��� A �#� �1997 . 9���* "�8 ����� '�"�3 ?� �"���  �#,�� D�#)��
��!���  ,"���+��$��� B#� ��� 9����[  

                                                 
� ا!2ZZ70م      1ZZ�� دآ 2ZZرا�، آ7ZZوح#Iأ ،�� ا�FZZ ,Sد�+��$ZZ!اف ا�ZZز أه�ZZEى ا��ZZ2ق، و�$ZZ!ا ]ZZ!إ �ZZ56!ا [ZZ� ل�ZZ/ �Sي، ا#ZZUاDE!د ا�FZZ ,Sس، ا�ZZ�279 ا� �ZZ:� 

�0��%� ا!DEاU#،  وا�F ,Sد� ،#�� .191:، ص27�2004/2005م ا! $
 .68:، ص1998 )��وق ا!�/� ا!�و!8، واش�5]، ،ا! �2ل إ![ ا, �Fد ا!$2ق، ا!DEاU# وت�/�Q اS+ /#ار، |خ#ون وآ#�m ا!��Mش:8  2
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•  �#� �C% ��$��� A�"*1997 9���* "� ������"� 187 ��$#��� J�/�� �� �"#�� �"���  ) "��! "��
 ="���$�� �$�2 J�*.	"E�� B$��"� �/#�� �$�2 .��������  A+"$+���:��E�� ����� ������ 

 ���6� (� "���� A��#�12 �#� A�$2 ����
��  �� )24n( ���"&��� B#��� �"��:� ��)� �� 
 �#� �$$ �")�*C�1996[ 

• B#��� =���� ��$��� ��� =��� �/� ��*�� ���)� B#� ����� ����� �$.  "��/�� ���� 
(����� �� ���M���� ��"$ ������� ������!�)��� ��
�� ���"
�   B#� 5�, �� '������

�:�	&��.�� �! ���C/��+� ��"$ "��#� �"% J�* ��"� �! J!��� J�/�� ;#� A����* 
�,"%��� ���"� ���"2���[ 

•  �#� ���"&��� B#��� A��� A�=��&3�  ��� "/�,1996 ����
�� A"��M��� ��� ���& '�"�� �! 
"�* ,�2� "���$�� '�"��'	&"
�� A����� ��-)�� A"��M��� ([   

• ��� �#� �! �:�	&�� B#� 1995 �� �,"%��� �� ���� '���&�� ��	����+� ���/�� ��-#� �! 
��,"���+� "��"))%� ����� J�/�� 5�#)�� ���� ���*. � "�� (�	��+� B#��� ��� 4&

���:  

� � (*� ��"
� "�� 52$��� ��� 4���� (&� ���/��6 �"� ��15 (�  ) J�45"/�"� (� ([  

� � �! ������� '�%>���� '�:"-�� A"�!�� ��&�� (���A�����3� 4"[  

�  ��#�	���� ?�"% (�� ���� A"���
�� A"))%� �� .  

�!� ��� �$��
�� B#��� -� ���"��� ������ �1$� �:�
� ��� 
 �� R���� ������ 7�)%� ��
7"%�� @",/�� �� ="$�2 .  

• �B#��� ��� ��!"#��� ��&2�.C��
� A�%��  �#� �"�1��+� �#"* ��� A1993 [ �$�"2��"� G"����
 �1� �)"%�� B#��� 8��>� ��#,�� B#��� �"� 8�� �! ���#&6�.B#� ���� B#��� .���
�� B#� 

��#�..... l�� 

% �� +�� B#��� ���>� '�"�� ��� A
� ����� �� ��� '�"23� ��&� �/�� �� "�#$�� "�$ ."��))
 �� "2�"� B#��� B��� ����� .�))%�� ����� A��* ��� ��� B#��� �"� 8�� ��$�� ��� '�,���

 ��!�<�� ���/#�� ��
��� ���/���)5�)�� �
� A"��/� � .�#����� '�:"-�� �
� @"-���( �� "���"�� � .
���"��� "����� '���� =�.  
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��0#�2�� ���
 :8��  �- �,��0�@�=�'4�� 0��%
�� 6�7���    

 ��
)�� ��� ���")�*3� A��,��� ��$�� ��� 5��� '����� ��:�� ��$���� '�"�� ����� ��
�&�"%�� ��%����I �&�"
�� .�!�)��� G"�-#+� A"��,�� �� �!�)��� �*��� 5��$�� '�"� ��>� 

)��� 	"�&�� =��� ���"
! �� ��� ���� �$"2����!� . "�:��� ��� A�1� A"�
) �:�	&�� A�&� �*
 .�!�)��� ��")�*+��:�	&�� '��"�� ����� �/#�� D�#) �� 4�,� "� . 	"�&�� GC)3 �%����

G"�-#+� ��� �&"��� ���")�*+� ���#��� A"��,�� �2"���� �!�)���.  

�7
��3 ( )� : �2� 	�� ��� �X�"�� .�/'4�� 0��%
�� '�"4��@�=�  

A+���� �� ������ ���/#�� ���"��� D��6� ��� A��, ���� .���"��� A"�	6� ��<  �� A�
&
 4&��� ���D�#)����� �/#��   ���"
�� B#���C�
� ��� ����� A���* ����� ��"��� ("<#��  

�%����"�* ��"� ("<# ="��3  . ��� ������� ���"��� ��<#6� GC)� �"&� �!�,��� �2"���  ��"���
 �")�*+� F��� ��� �)�� ���� ���"
�� �:2"#�� A"�	6� =���+ "&�+��#  � ��$>� ���"� ���

��� �*� '�:"!.  

1B0� ��� ��#�� < �#% � � :   

���� ���"��� A"�	6� ��< �
�A���E� '�� A1���  ��� F��� ��"*���. D�#)�� ;�)� �/! 
��"*��� �� 51$��,� ��� ���� �� "���� D-���� ,�2�� D�6�  ��/� ��� ������� '��"��� .="��

 9��� 5�1$�� ����� �/#�� D�#) ("* .����� ��"��� ("<#�� ���/��� ��� �<!"���� ���"��� "��"�",*
4
2 RC1 �� U�# ���� .��"��� @",/�"� �)"%�� A"����� �>2�1:   

• "��6� ������� '��"�� A"&"���+� �,"%��� ��"��� @",/�� J�
� F��� ���"2 (��/� ����� �! =
[ ��,�� ��	C�� 

• [���	#�� ��!"-2�� '�"�	 .����&� p�"�� �� ���"��� A"�",/�� ������� �)��� A"���� ��/� 

• ��* ���"� A"��M� ="#� ��� ������� '��"��. 

 �/#�� D�#) =���% (�%��� J�E�� ����  5
� 9&� ������ ��������� AC%���� �� ��� �����
 "���� �� ��<#6��$���� ���#3� (<# (SAP)♦ M�#��� ��"��� ��"�/�� �")�*+� A"�#/� ��� ���
� ���� 

                                                 
�، )��وق ا!�/� ا!�و!8، ��رس و ا! ��2@، اS+ /#ار ا!��!8 -8 إ�Iر ا! ��2@ ا!�0!�8ه2ا��، و#زه��، وا%�� آ�ل  1�  .14:ص ،2002 ا! ��

♦ Systéme d’Alerte Précoce 
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 R�� ."�1�� ��* ���")�*+� A"�	6"� ��� ��"�� �$���� ���#\� (<# �� ��� �W� �1�"��� ��
�
/��� A��"2� =",��A"���,�� R�� ����� �.  �� �! 4)� ��&�� ���?��# A"�	>� M�#� 

�)� ��� ����� �/#�� D�#) A��* ������ A"�	6� �2"�� 5
��� ���#. ?�"�#��  �� 	$�� 
�� ���#3� (<#�� ��� ��%��"��� A"#"���� ��� "� ��<� ���� ��<�#��� �*C
�� �E��� ��&�"%�� A"��/��� 

���E����A���E���� ��2� ��	6� ��� ���M��� A1:   

• [��#&6� �/#�� A","���� ��� �&6� ��)* ����� ���# 

• [�:"���  "&�C� ���#�"� �/�/��� 5�)�� �
� �! @"-��+� 

• ��&�"%�� AC�"
��� ��"&�� 4"���� �! 	&
��. 

���� ��	 A���E���� ���* A
-��� "��$ 9#� �*��� A"��<#�� �� �$ ���� .��	6 ����� J�
� �" 
A+"��� �$ �! 8�� ��� �$�.  

2B0
��$�� C#���  0� ��� ��#�� < �#%:  

� ��"��� @",/�� (��/� ����� �! ���"
�� B#��� �� ����� �/#�� D�#) B��2 ��� ="��6� ���
 �#� �� =�����1998����� A�� U�"#�� � ��"��� @",/�� (��/��� U�"#�� )PESF(♦ � ���� U�"#���� ��

 ���"��� ��<#]� �������� 5
��� �,�� ��"��� 4#�&�"� 5��
��� �! ��#,�� A",���� '��"�� ���
�� ��� =4� �$2� 9��� ���"��� ��<#6� �,� �%M� �� �$�� �����#��")�*+� .2  

 "��� A"��M��� �-��%��� ����#�� ����]� "���/� '�"
�� �! U�"#���� ��� ����� F�� ("<#�� �! ���
 J�/�� (&� �"��� 8�� ��"-$ �1� ���"��� ��C��� A��2M� .A"��)�� ��"��� ("<#�� ���"��

"��"���� 4&� ���� ���"
��� ��� �� .������ ���"
��"� (�	��+� F�� B#��� <!"�� �! "��! B$2���3:   

• -2�� '��&�� A"��"���� �>2� ����� �/#�� D�#) ���*���"��� ���/#�� ��"���� �! ��!"R��   �%��
"� D�#)�� ("* ���"��� ��<#6� �"&� �! U���� '�� D�#)�� �"
���� F�%� ���� A":�� �� 

 ������ A"����� B#�(BRI)��	$���� B#��� ��1�� ���&�   ����� B#���)BM( )OCDE( 
 @�2� ���"2 �&� �� '��&�� A"��"���� �#"*���"��� ���/#�� A"�"���� ��!"-."�#� 1998 

%�� ���
��� ����� ����
!��6"� �)"� �� ��"� �-)� ���!6� D� �! �,/# (�� A"�C)�
��"��� ("<#��� �����!  �� p�"�� �
��� ��� ���
� ��!"-2�� A"��"�� �N! �#"/��:  

                                                 
1                                 ،#��$Z !2م اZ7و� �� ا!2Z70م ا�FZ ,Sد�Z��#، آ7 $Z%�� �!�Z+ر �Z�#UاDE!2ك اZ�:!ا �Z!ح� ،�� ا�FZ ,Sد�Z�� !��#، دور ا!��Gم ا!��!8Z- 8 ت�Z�2@ ال ت��Eخ�� 

 ،#UاDE!ا �  .143:، ص0��%2004/2005
♦  Programme d'évaluation de secteur financier 
 

� !��#، �#%� +:Q ذآ#�  3E145-143:، ص صخ��. 
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� "��M���� .���]� ;�� 5��
�A5���6� �� �� �&� �� ���!6� ("�� ��="���[ 

� .��$� '���� ��!"-2 A"��
��� �2# D��,�  D��6"� �)"%�� ���
��� ����� ����
!
 ��"��� ("<#�� A"�C)� 4�* �! �� ��"� �-)� ���!6������Y 

� ��"
��� ��!"-2 �",� �! ��� A"��
��� 7%� "��! ���!]� ���� �%���[ 

� ���>� A"��M���� �! D�%��� ���	#�� F�����M����  . 

• �"
-�� �$#��� 5��23� �>2� ���:��� �	"� p�"��. 

 B�#��� ����� �/#�� D�#)� �$��2��� �1
��� 9� A�"* B��2� (��/� ��� ��:�	&�� ��"��� ("<#�� �"$
 ��"��� ("<#�� (��/� U�"#�� ���� "�� ���"
��)PESF(F�%6� ="��6� ������� ��/�$ .  �! ="& ���/���

�:�	&�� ��#� ��� ���:�	&�� ���"��� ��$#��� ��<#��� (�* ����: ���/� ��"��� ("<#�� ���/��� (��/� 
 ��$#��� ��"*��� ���"��� ���/#�� ��"���� ��!"-2 	���� 8��"/��� �<�C�#� 9�"#�� ���� (��/� U

!� �$��2� '�"�	 �
� ��"��� @",/����"��� ���:���� ���� �������� ������! ������� 8�"�  ����& 
�#� 2003�:�	&�� �� 1:   

• [D��� �")�*� ��� �"/�#+� ����� ��$��� (� (��� �� ��� ("� �$2� 

• & '�)� A�"�:	�$#��� "���<#� R���� GC)� ��� ���"��� �2
�� A�#��� �C% ��� (K��� 
�"
! ��K ���� ��$� @",* �& ��[  

• ��� ��� ���$ '�)� �,��� ("
�� @",/��� ��<#��� ! ��$#��� @",/�� �<� "��! .�:�	&�� �$#� �
6�  �, �! 7"%���E) 9�&� ���& �[ 

•  J�/�� (<
� ��� ("
�� @",/�� �)� ������� ���/��� �/�#�)60n ([@",/�� ��� 	&� (K� 

• �# � ���:�	&�� B#��� 8C!� �� ��� ����� B#��� �"2� ���� A"�"���� ��� �<#�"� ��/,#� �&�
�� �/!���� J�/�� ;#� ��� >&�� R�� ����")�*+� ����"
���� �� '��%6�  �� "�
����  �%�

 "�$ .'��& ����� �� A��#��� D�� ���M��� �1� A"��M��� 8C!N� ��%� +��� A�/! "�#
�� AE�� ���� ���"#)�� A"��
�� A��"���� ���:�	&���� "�#F B#��� 53 4��� "��! .�"#�� �"��� 
 ���:�	&�� �#�	%�� '�"�%� 7"%�� �-��%�� B#� 8C!�10,5�+� �"��� [ 

                                                 
1 IMF, World Bank, Algeria: Financial System Stability Assessment, Country Report No. 04/138, May 2004,     

PPP: 24-26-40. 
 



���2�� (%*�� :��4,��	 0� 	��=�'4��  	�&��#,�� <���,� 	���%
�� 	���"�� 1��/� 

 - 117 - 

•  ��6� �� ���/��� �"2� "�$03L11 �#�� J�/�� �/#�"� D�
���� 2003،A"#������ J
� �����  
5��� �$� ��"��� '��	 �	$���� B#��� ��� �"
� ��"*� ��� ��6� �:�	&�� B#� �/-� "�� �

���"��� 9���C/���[ 

• ������  �2# ���/� �! '�2� �/�#� ����� B#��� �"$�#�  2003. ��� ���:�	&�� ��$��� =&� 
C� �
�� m���� ���-��� ���$��� B#��� ����� '�"������ 7#� ��#�* �& (K� �+� �� 

���"��� A"��M��� ��-)���-��� �[ 

• 1 �! ="& A��� ���:�	&�� ��$��� �� ��� ���:�	&�� B#��� ��"�� �)"%�� ����� B#��� �/�
��8"� ��� }�� ��$� (K� ���-��� ���$��� ���"��� A"��M��� �F B#��� J
� �! 8C!3� 

 �� �1$�30"�:"2#� �#� '�� [ 

•  ���:�	&�� ��$��� (/� �� ���/��� G��*����
-��� ������ �� �$#� �� �C��� �! ���#�������� F 
% ��� ,������� B#��� �))F�� �CE��+� o"#� ��,� .���$� A"/-# �� ���� B#��� 

�� 	�$���� A"*����� ��� �� �&�"#�� ���/#�� �����"� ($���� ���"��� �,"���� ���� ��,6� 
�� �,"%��� �� ����B#��� [ 

• � ��� ���/��� �"2�B#��� � F� �$2� + ���� �)"%�� )9n (��"��� D��� �� A�� "���* .
 ���$��� B#��� �1�� ��"/��� �! .��	C�� ��!"-2�� "��"�"�� �/�-� ��:"� ��",)91n( �� 

�# ��#���� J�/��) 84n(�� �,��� ��	� + .�:���� �� � �&� ���� ��"��� @",/�� 
�� '���$ �:"�%�"2#� �� (K���  =15 "$#�")"% [ 

•  =",�3 .�:�	&�� B#�� ���/#�� ��"���� 5���� 5��
� �"��� ;��� J�/�� �/#�� �#"* ��� 4&�
[���/#�� ��"���� A����/� ���"
! ��!"-2 

• �����  "&� ���C/��+� �:�	&�� B#� ;#�        . 

�� 5�, �� ��"��� @",/�� A��,� ��� ��"*��� 5�1$� �� <�C��� �� �� �$�� B#��� D�#)
��"���� "�"�/�� J
� ��1�1:   

�  ��2�� B#��� A"���� D�#)�� ��"*� ��� �* "�� ��& ��� @",/�� ���� �)���� "�"�/�� �"&� 
[��1$� ��� +"&� 

�  ��"*���  �� �)* (� � ��� ."#�� ���� ����� �"&��� ��� �1�� ���"2�� ��,E��� �$� + �* 
 ��� �-1$���[("<#�� ��� ��C� ��) (��/� ����� �� 8��! .�$#��� ("<#�� 

                                                 
1 ����         �� وت����ت ا!�#ح7� ا!�/:7�� ا!0#89، ا!FZ��وق ا!8Z9#0    أ-#�@، )��وق ا!�/3-2 وا,� ا!��وة ا!��0/�ة -8    -ا!?��Y، ا!/�5ع ا!��!8 -8 ا!:�7ان ا!9#0

   .51: ، ص0200اS% ���8، أ29 �:8،  و!����ء ا�F ,Sدي
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�  �$� .������ ���"
��"� �#�"/� ��	����+� ���/�� 9�E�� ���� F����� (��/� �$���� �� �$� �* 
���
-�� ��"*��� D��, �� ���"
���  �� D��,� 9�) ���� F����� (��/� ��& 4
)�� ��. 

�/! .4�")���  ��� ��<#  5C�%+� ��&�� �� ��1$� "
�� ��"��� ("<#�� ��) (��/� �$� 
 �1�� "� �&�"
�� �����)� ,�2 J�-� ������ A"��M��� ��* �� A+"�� B"#� �$� "��#� �)"%

�)/�� 5
��� �,�� "��<# ��& �� .  

#��� =��� ��������� �"�� �# ���# ��/# ����
�� B#��� ����� '�"�� A�$2 A�/� "�#� (K� .B
 �� .�/�/��� �#
��"� ��!�)��� ��$���� '�"�� �:"� �� ���� A��� "��"���"� ������ A":���� �� ��"/�#�
 @",/�� �� ?�%�� ����� � ��-)��� ��2� �* ��!�)��� ��$���� '�"�� �� "��", "�
� J�"
��

��"���"� B#��� B��� R��� (� ���� ��6� � .�!�)��� "� �&� + .����� "�&������� "�",* "
'��-�� B�� �! "��
�.  

0#�2�� 3�7
�� : 0��%
�� 6�7��� Q ,&
 .�/ 	���%
�� 	���"�� 1��/� >?�   

K�(��  �%� ("�� ���1$ ;�-#� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ?�%���"!  F��� ��� ��& �
 �!�)��� 	"�&����!�)��� D��� F��� ��� +� . �* .�/�/��� �#
��"� ���"� ��$�� '�"�� ��2� (� 9#�

?"��#+� � �))%�� ��2�D��� �� ?�%�� ����� ��-)��� A+"� ���"� ..  

1B 	%% ���@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� 0�:  

 ;�")� ����� ��"
�� ��$���� �� ����� "�#>� ��:�	&�� �#"/�� "�!�� �/! �))%�� �"&� 7%� "��!
7"%2� ����� �! ����� �#
� �"$ �� ��$���� �! ����� ��� .7"%�� �#"/�� ��
�"� ���#
� � ���
��, 

 ����
�� ���M��� ����� ���� �! � ."�#� =	& �! � ����� ���M� �! .��#
��� � ���"��� �)6� �$
��*"
� m�) �,��� 7"%�� �#"/�� �
�"� ��#
� � ��
��, 7"%2� ���������� ���� A"�-�$ "��! ���� � 

9,�2 9���"��1.  

 '�"��� A)# "�$30 ��6� �� 01/04 ��� �* �))%�� A"���� ��*���� �#&� 8��>� ��� 
 ���-#��� (�����01L354 �! o�M��� 10 ���!# 2001"���� "���<#� A"�-�$ "����C) "����$2� .  

�	&�� �! �))%�� �"���� �� (K��"� �� (K��"� .���")�*+� ��$���� '�"�� �",� �! "��� ��"�% �:
 J�E�� ���� 8�"&� A���	 ="2#�)�))%�� �#,�� 8�&��� .��$���� '�"�� ��"#)�� '��	...l��(. �� +� 

                                                 
1  m,ر #�Aرخ -8 22-95 اb�!1995 أوت 26 ا m,ر #�A�9 رخ -8 11-97 وا!��0لb�!1997 ��رس 19 ا 
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���
-�� �))%�� �! =���� ("�� 5/� A"*
� B"#�1 . �!�)��� @",/�� �! B#� �� �))% �� A�"�
��:�	&�� "��
! .))% ��#"$�� �� ,/! ��� R��������"��� ��#,�� B#��� J
�  .  

 ���
��� ��"��� ��#,�� A"��M��� �� =	& �))% ��� '���&�� ��&������3� ���� R��
 ��� "� ���# G��/� R�� �)���� ��� 4#"&6� ���)20n(��� ) 30n(  ��� ��"��&+� �"��� 8�� �� 

 ����� A"��M��� �
�"�� (�<#� �#&� 5�, �� A���*� ���� ��6� A"��M��� ��� �� �)���� �!
�))%�� J�
��� .��:�	&�� ��
2�� J�/�� .�)���� A"���� .  �� �� ���")�*� =���% F��

 �%� ��#"$�N� 4#"&6� ����"
���� A"#"�� =",�3 4�E��� 8#� "�� A�"* ���� B�� �1"�� ���&���
����K6� ���#�-�� ��#-�! "��1�� ���� A+")�C� ����E��� �� �)� "� �1� "�&���� ��"� A"��M� �! 

 �� "�:��2 ��-�)16n(���,��� (��6� �� � �!  ��� B�� ��* A�)�� �� �
� .�)���)35n( �� 
����E��� ���M��� �"� 8��2.  

)% �! @�2�� '��� ��� �:�	&�� ����� �/#�� D�#) �) �* ��� ���� B#� �)
 �#� ��")��  ���/� �! .�:�	&�� �! �*6�2004 '��! ��� B#��� �*"� �))% (�� .5 .A�#� 

 ��&�� (*�)04(�!�)��� ("<#�� ��$�� ���� .  

 8?� ( �4��)04(:�=�'4�� 0� 0��
�� 8�G#�� 	����   

  م8�ر دج: ا��ح#ة                                                                                         

  ( %)�  ( %)� 0��
4� 9
 	%���  �� !,�#�� 0� 	%��� 0��
 0��
4��  

C #���  3231,8  92,8  75,7  

����
��  2903,2  83,4  68  
�)"%��  328,6  9,4  7,7  

���>��� A"$�2  96  2,8  2,2  
���"��� A"��M���  153  4,4  3,6  

6 
4
��  3480,8  100  81,5  

SOURCE: Rapport de FMI, Op. Cit., N°4/138 P: 25. 

.'���/��� ��K ��!"#��� ��� ���
� ���� ��")�*+� ,����� �� B#��� 5��$� 5���R���  4&� 
 ������ �!� .B#��� ��"��� �	���� �"��� ���C/��+� A�=��&� ��
-� �� ���/#�� A",���� ���

��"�� �� �	
�� ���"%�+��%���� �"$2� F��N� ����� "���-� ���� ��"*��� 4.  �))%�� ���#�"� "��
 9#"!���� .��:�	&�� �!�)��� ("<#�� �! ����� �� �
&���  "� ��� ����� �/#�� D�#) 9����

 ���W� A"����*+� �C% ��)%����W� A�,%�� �C% �� ,����� F���� �! ����
�� B#��� �)3:  

                                                 
� -8 ا!DEاU#، ا!�7 /[ ا!�و!8        +�0ان  1F(26!ور    :  ح2ل  ش:��83، �20,�ت ا�Z!وا �F(26!د��ت ا�F ,ا  ،�Z!�7و! �Z��E!ا    s�5Z+ ،س�Z:� ت�Zح#- �Z0��% :  �Z� آ7

 [� ،#��  .6-4: ، ص ص2004 أآ 92# 07-03ا!270م ا�F ,Sد�� و�27م ا! $
  .275:، ص�#%� +:Q ذآ#�رش�� 29آ8��$،   2

3 IMF, Rapport 2004, Sur l'Algérie n°04/138, Op. Cit., P: 25.       



���2�� (%*�� :��4,��	 0� 	��=�'4��  	�&��#,�� <���,� 	���%
�� 	���"�� 1��/� 

 - 120 - 

• ���3� ��$#� ��� �! @['��& ���"� ��)� �"
���� ������ 

•  ���� =",��5%)%�� ��/����� B#��� A�#� �$� (� ��� ����
�� �� ��%��� .�)���&� [ 

• ��"
�� ��#�	���� �! "�&���� D��, �� ��� .'	&"
�� ����
�� A"��M��� ���� �����[ 

• ����
�� A"��M��� GC)� ��)��[ 

• 6� ,��� �����5��"$��� J�-%�� �"��[ 

• �,"%��� �� J-%� �$2 �! J�/�� A��� A"*����� @",* �� �&�"#�� ������ 5��$�. 

2B��
�#-� �-��: 

 F�%� ����� B#� �:�	&�� �! �&� 9#� �� (K��� ��� �:�	&�� �! ?"��#� �� R��� (�
� �*"� ���K ��� ?"��#� "��! R��� �� �$�� ��%6�  �� .�)"% .���� ���� 9#� (K� '�"�	 '��/��

 ���!"#������"2�� B#��� �"��>� ("�/��.  

3B@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� 0� 	�
��� C #��� 	���:  

���:�	&�� B#��� A
� .A"#�
���� ����� �! �!�)��� 7)%��� ="E�� �#��  '�"-��+� �:"
�� (�<
�
�� .������� ����"
�� A���E���� � ���	� B#��� 9&� ="& .�,"%��� ���/� �! ��K��� ��!"#��� �&�

 ����
���# �
��, 8"$
#"$ ���"2�� �!��)�� ����� �%6� �# 4�& 5��� .B#��� B�� �"��� (�%�� 
 �� ��	���G"��6� (�<
�� �
��� �� .���#��� "���,�� ���� A","2#�� 5��%� �! "�-�<�� .�:����1 . ���

� A���� �*�%�� ���� "�&�#$��A A"��% 	�� ��� ���:�	&�� ����
�� B#��� �! �!��)�� ��� 
"&��� B#��� �"��6� B#� �"�1��+� B#� ��� D��-�� �2C� ��� F�� "� '���& ��!�)����.  

4B0��%
�� < &�� Q ,&
 .�/ ��4�� 9��/�*��: 

� @",/�� G"�-#� ��� J�/�� �/#�� �#"* ��) �1� ��#&6� �#,�� 7"%�� @",/��  "&� �!�)��
 �
� "))% @�"���1998��$���� ���
��� U�"#�� 	"&#� ="�#� �#�  . ��"�# �!2009 @",/�� ;�)� 

 �� �$�� ��:�	&�� �!�)���26 �/#�� 8�&� �� '���
� �,��%� .�)"% .����� ���"� ���M� B#� 
.J�/�� �,"��� A"��M� ��� �!"�3"� .��/#�� ���)3� ���M� �&# ���"����:�	&�� B#�  . �#�	%��

 �! ��$#� A"���� 8�"�� ���� A"�+�� �! �#�	%�� @�! .'	$�� ��E�� "��"��% �C% �� .����
��

                                                 
1  � .200:، ص�#%� +:Q ذآ#�، %��ل ح2د �$�2
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 ������� A"$�2�� 	$�� 5�, �� 8�"�� ���� �	$���� ������ ���"��� A"��%�� .������ ��&)CCP( .
 �C% ��)EPIC ( ������!�)� A"���� 8�"��.   

�� D��, �! �!�)� 	"�& 9#� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� 	��� "� (�� ���#�� ��� .�# �� ��/� 
�:�	&�� �! �,2#�� ��$#��� @�-�� @�&� .���"��� A"��M��� B#��� @�&� �C% . ���* �%� �#�!

 �#� ��-#��� 	�� J�/�� �/#�� �#"*1990"�&�� �"$ ��� . �� �$�� �!�)��� 	5 ���"&� B#� 
����� ,"���+� ��!��� �#,�� D�#)�� .)CNEP ( ���#��� ��:�	&�� B#���)BAD( �$�2 �� .

 �#,�� 4����� ��"$ ��� '�2�#� @�! A#"$� ��/��1200 . 9��� (� ���
�� �!�)��� @",/�� ���
 �#�1991� �� �$��2� .�$���� B#� .,��%��� B#���  ���#��� ��:�	&�� B#��� ���
��� �$���� ���&

 ���C-��)BADR .( �#� �� =�����1995 �&� .D��� �!�)��� �%�� (��� ���"� A"��M� '�� 
�$#��� ,"2#�� �"��#� ,"2#�� J:"! 4��� ������ �! ���"������",/�� A+"E2#+� �� "#"��� ��"&�� . .

="#��� @",* ,"2# (�� �*��� �!��� �"* �* 1:  

•  ����)CNEP ( ���)CNEP-BANQUE ([ 

•  �$��� �#,�� D�#)�� ="2#�)CNL ([ 

• ���"/
�� J�/�� ���� '�"�� ���M� ="2#� )SRH ([ 

•  ���"/
�� J�/�� �"��� D�#) ��)CGCI ([ 

•  ���"/
�� ��*���� D�#))FGPI.( 

   ��� �"* �* 	��&��� @",* (�� �"! =�2�� 8-#:  

• �� '�"�� ��$)BAD ([ 

•  ���
�� �"���� D�#) ="2#�)CGMP ( �!1998[ 

•  �,����� '��E)�� A"��M��� ��#���� J�/�� �"�� D�#))FGAR ([ 

•  ���#��� 	��&��� �#,�� D�#)�� ="2#�)CNED ( �!2005. 

5B@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� .�� 1���4�� ( ���� �-��: 

��
�� ���"��� A"��M���  �� 4#"&� �� ��� �* ��1995 ���"� A"��M� �)"% B#� '�� 
���#&� . �! ��
��2��� 7)#�� D��, �� A��$ ���� ��")�*+� �!�)��� G"�-#+� ��"�� �� ��

                                                 
1  KPMG, Op. Cit., P:125. 
- Voir Aussi, Abdelkrim SADEC, Op. Cit., P:27. 
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 ;�! "�� D��, �� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� �! '�&��� ����"� B#� '�� A�
& .J�/�� �/#�� �#"*
�$��2�"� � @�!.  

� ��� ',% �!�� ��*���� ��1�� 4�"$� ;�-� "�� ;�� .����"
�� A"��M���  ���# ��")�*+� 
 �� =����� B�� �"$ ��:�	&��1991 �! ��1��� A#"$ .)Citibank( �#���� J�/�� .)Calyon( .

)BNP Paribas( )Société générale(�"���� ��2��� �� ��K .� �%� �* A"#�
���� �! ������� 
� ��� "��%��:�	&�. )Union Bank ( �#� �%��"� "�� ;��1995���"� ���M� �-)� . �"���� (� 

 �! B#� "#� B#�08/08/1998 �#� ����� ��:�	&�� B#��� .21/02/2000 B#��� ��
�& �"���� (� .
 �! ���:�	&��28/10/1999 . ,����� ���
�� B#��� "��� �����)BGM( �! .30/04/2000 .  

�� ��� �� ���
�� �%� �� (K���B#� ���"��� A"��M��� ���#&6��� �:�	& A�#��� �C% 
 8M�� ���"������� ��K ��%� #��"�
��,� '��"E� A+"&� �! A�%� ,"2#  B#��� ���:�	&�� R�� .

A��"���� =��2 A��"/
�� @",* ��� "����"�1��� �! A	$�) ��$C���+� J�/�� .( B#���  ���� 
U��%�� �� �� �)"% "���  ���#�� ��� A"�",/�� B�� �������$6��� "�,"2# ������ �  �"���"� 

�1$6�������� �! H"#"��  '�,"%��� �*�.  

6B< &�� 9
 � ���� (�"&,  	�*%,�� �-��: 

 �! �-��%�� B#� �"���� A�� �/�27/06/1998���� (� ��:�	&�� ��"#)�� ��"&��� B#��� . �!  �"
240/09/1998. 

�-��%�� B#� �"$ �/�)Al- Khalifa bank (�)"%�� B#��� ��� �� .�#� 9��-)� (� 9#$�2003 .
4
2�� ���� 5�	#��"� D�
�� 4"��6 . ��� A���� �� �-��%�� B#� ��� ���"��� ����-��  �� �)�/� (�

��:�	&�� ��"#)�� ��"&��� B#���)BCIA (-#� 9��-)� ��/� ����4"��6� 81.  B#� ��-)� ��� �!"�3"�
 (C��� �"&�\� �#�2008. 

7B 	���
�� ��&&H
��  	���4,�� C #��� 	�
�$��@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� 0� : 

 ��"�# ��� �!�)��� @",/�� ;�)�2009 �� �$�� )26 ( ��� .��	� ���"� ���M� B#�
 ��� ("
�� 7"%�� @",/���#����"��� 2: 

7B1B���0� 	�
 
$�� (� 
)� L H��� ��; 	���
�� ��&&H
��  	���4,�� C #:  

• ��:�	&�� �&�"%�� B#��� )BEA( �! ����� 17/02/2002 �� 9��! ��� .86[ 

                                                 
  .2003 +: �:# 10، 9 �ر�i 3880%#��ة ا!6:# ا!�0د   1
    .82006 ح [ �*��� ���7 أن ��د ا!?#وع وا!2آ�Sت ه، dz.algeria-of-bank.www\9�� ا!DEاU#، �7[ ا!�2,�    2

 .X�9Abdekrim NAAS, Op. Cit., PP:281-283ض�-� إ![ ت2ار�i ا�S ��د �]     
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• ��:�	&�� �#,�� B#��� )BNA ( �! �����25/09/1997  �� 9��! ���175[ 

• ��:�	&�� ��
2�� J�/�� )CPA( �! ����� 06/04/1997 9��! ��� �� 131[ 

• ��-���� ���#��� ��C-�� B#� )BADR( �! ����� 17/02/2002  �� 9��! ���291[ 

• ������� ���#��� B#� )BDL( �! ����� 17/02/2002  �� 9��! ���146[ 

• ,"���+� ��!��� �#,�� D�#)�� )CNEP( �! A����� 06/04/1997  �� 9��! ���212[ 

• ���#��� ��:�	&�� B#��� )BAD( ��"&� ��K B#� .)7)%��(�"���� �� A"���
�� �)�� .[ 

• )Sofinance( l��"�� A����� ���"� ���M� .09/ 01/2001[ 

• )SRH(���"/
�� J�/�� ���� '�"�� ���M� .. 

7B2B	�# �$,�� 	���
�� ��&&H
��  C #��� 	�&#���:  

• ��C-�� �"
��� �#,�� D�#)�� )CNMA( �! A����� .06/04/2002 ���!�)� A"���
� ("�/� 
 �� 9��! ���62[ 

• Essalam leasing . �! 8�!�2008. 

7B3B	%���� 	���
�� ��&&H
��  C #���: 

• ���
��� �$���� ���&� B�� .��:�	&�� �$���� B#� )49n( )51n( ���
�� B#��� )BADR(. 
 �!  �"���� (�3/11/ 1990 �� 9��!16 . ������ 7"% B#� �� * �
� �#"90L10[ 

• )Citibank NA Algeria(.  B#� @�!Citibank New York. l��"�� ����� 18/05/1998  ���
 �� 9��!4[ 

• .��:�	&�� ���
�� B#��� ���&�) 70n( ���&�� B�� ABC .������� )10n(�� � SFI 

)BIRD( .)10n( "��/� �"�1��C� ����
�� ���M��� ) �&(. )10n(��1����� ��#,�� �.  l��"��
24/09/1998[ 

• )Société général(���"� ���M� @�! .) 100n("�#�-� �/��� �
�"� . l��"�� ����� 04/11/1999 
 �� "���! ���24[ 

• ) Natexis Al Amana Algerie( ��"� @�! .Natexis"�#�-� �/��� . l��"�� 27/10/1999  ���
 �� "���!5[ 

• )Arab bank algeria PLC(�"� @�! . .�"�
� ���
�� B#��� �)���6�.( l��"�� 15/10/2001  ���
 �� @�!2[ 
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• )PNB PARIBAS( ���#�-�� ���&��� ��"� @�! .PNB. l��"�� 31/01/2002 . 9��!16[ 

• )Trust Bank(����"� ��#, ���� 8M� �� ,��% B#� .  �� @�! ���3[ 

• )Arab leasing algerie(� J�/�� �! �))%�� ���M� . ���
�� B#��� �:�� @�! ��"&�3
 ��:�	&��)CNEP(. l��"�� 20/02 /2002[ 

• )The Housin Bank for Trade And Finance(�#��6� B#��� @�! .  �� @�! ���3 [ 

• )Gulf Bank Algeria( U��%�� B#� ��� �$��2 . ����$�� ���&�KIPCO[ 

• )Cetelem(. ���&� @�! .���"� ���M� PNB Paribas[ 

• )Maghreb Leasing( .[���#� ���� 8M�� ���"� ���M� 

• )Fransa Bank El Djazair( . ���&� ��#�-�� �#"#���� B#��� @�!)CMACGM([ 

• )Calyon Algerie([��C-�� ��#�-�� J�/�� ���&� ���"� ���M� @�! . 

• )HSBC Algeria( B#� @�! .HSBC[��#�-��  

• )Al Salam Bank Algeria(. 28/06/1997.��C�� B#� .�����"�� ���� 8M�� B#� . 

7B4B(�2
,�� 3,��
: 

• )British Arab Commercial Bank([�#",����� ���
�� ��"&��� B#��� . 

• )Union des banques arabes et francaises([���#�-�� ����
�� B#��� �"��� . 

• )Credit industriel et commercial(��"#)�� J�/�� . "&���[�� 

• )Credit agricole indosuez([��C-�� J�/�� . 

• ) Tunis international bank( .��#��� ���"
�� B#���[ 

•  )Fortis bank ( [ 

• )Banco sabadel(. 
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8?� (��� )06:( @�=�'4�� 0��%
�� 8�G#�� (���  

  

  
 

  

  

  

  

  

  

��%
�� :	���
�� 1��' .  

 �!�)��� ("<#�� �� (K�;�-#� �
� ���1$  ����
�� B#��� �� +� J�/�� �/#�� �#"* ��)
 4�"/� "� "���� ��&�� R�� @",/�� ��� ����� A�/� ����� ��#,��)90n( ;#�� ������ �� )95n ( ��

��� "� "�#� ���� '�� ��� �)"%�� B#��� �)� J"-%#� �
� J�/��1  :  

• :�	&�� �! '>2#�� R��� @",* 7"%�� �!�)��� @",/���[ 

•  '"#����� ���C)3� ��"���� �<�C��� �"<�#+� ��"� �! A�/� ���#&6� ���"��� A"��M��� B#���
7)%�� ��� �!�)��� ("<#�� GC)� "��� ���:�	&�� ����� ��[ 

•  �������� A�� ����"���� A"���
�� ����� �1$� 9�"���� 9&� ��:�	&�� 7"%�� �!�)��� @",/��
��� .�
����� A"��M��� ���#��� ���� 4"�� )A������ ����([ 

• "�
� ����"
���� �/1 4�� ��� F�� "� ��� ."�#� �"���+� 4�� (� �* �)"%�� B#��� J
� B"#�.  

 ��� J�/�� �/#�� �#"* ��) ��� ��!�)��� A"���
�� �"$��� A��"� ���� ����
�� B#���
B#���  ��� �"$ .����� ���� A#"$����
�� A",���� 9�&� �",� �! �")�*+� ���� ��  . B#��� "��

 �
��2�� 8"�� ��� ��!�)��� A"��%�� �! 7)%�� B#� � .�$���� B#� .,��%� � .���� 9�2��
������ �! �)"%�� 9�"���� 9� ."�� '�:"-�� ��
� ���
� � .���C�3� . �� ���� �)"%�� B#��� "��

��� ��� '���& .A"#�
���� �#� �� ��:�	&�� ��")�*+� ,��) ��� ��� '�&��� A#"$ "� ��*1967 �� 
,,%��� ��")�*+� �*��� 9��� ���� (��>��� �< �! �&�� �� A��#� .( B#���  �� �$ B"�2 "��

                                                 
1   Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P:283. 

ا����م ا������ 
  ا���ا��ي

ا��$
#�ت �� ! � 
  ا�&��ك

 *ا�&��ك ا�(��ری
(17) 

 

ج�� * ا�&��ك 
 وا��$
#�ت ا���� *

(ABEF) 

��  !�- ا���ا

 ا��$
#�ت ا���� *
(8) 

 

 ��2ت0 ا�(�/ .

(7) 

�. ا�3�4 �
 ��6ص* و
(CPI)  


#* ت�7 * ا��46  $�
 ا2�9(�ون� 
(SATIM)  

ا��$
#�ت ا���� * 
 ا>;�ى
(6) 
 


#�ت ا��6ض $�
 ا9ی��ري

(3) 

 !�ؤوس أ��ال !��ك
 ;�ص*

(10) 

!��ك !�ؤوس أ��ال 
* ���B 

(7) 
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�"��6"� �)"%�� "��! "�� ��!�)��� A"���
�� �$ �&�"
�� .�#, "�� �� B#���  �� ���� 8M� � �
���#&�.  �-$�� ���� .�:�	&�� B#� ��E�� �� 9�"*C� �! ���� ���� �	$���� B#��� ��� �!"�3"�

���"��� A"��M��� B#��� ��� 5��23� .��/#�� ������"� �/�
���� 5:"<�"�1.   

���2�� 3�7
�� :C #��� Q ,&
 .�/ 	���%
�� 	���"�� 1��/� >?�   

 ��2��!�)��� ��$���� '�"� �����3� ��$���� '�"�� ����E2��� ��$���� '�"�� .B#��� F��� ��� ��
���2��� ����<#��� . R�� ����3� F����� ��� A+�������2��� F����� ��� C1"�� +�� 4�,�.  

 1B@���� �%#$�� >?�  :  

�)#
�� ��$�� �))%�� ����� ="2#� ��� �:�	&�� �! ���/#�� A",���� A
� �/� ��2��� 
 �#� .(��$��1995 5��� "�&�#$��"� "�#� D�
�� "� �)"% ��!�)��� A"�#/��� �! 9�$�� 5��� .

 .��!�)��� ��"#)�� �! "�&�#$��� 9��� A�)� "� R��� �� '�"-��+� .��!�)��� A"��%�� ��,�
 ��$��� B#��� ��� "� �$�2�� ��� �!"�� .��-<���)SIBF (�#� '�&����� 1989 . ������ ��<� �*

��"
���� (����* ��,� (�� (� "� "�&�#$��� ���"
! '="-$(A��&����� �$�  . ��<# .�%� ":�2 �*��� �$�
�,��*����� �"�-��� .�:"��� �$���2+� ,�#�� A"�$���� ��
��, �&��#$ .����"
�� 5�<� �! �������� 

� ����3� ��"���� ���/��+� (��"#�
���� A�#� 	�� ���A�:�	&�� �!  . ��&�� (*�)05( ;�� 
�:�	&�� �! ���
�� �!�)��� @",/�� �! ����"
�� ��"�&3� ��
�� "#�.  

8?� ( �4�� )05 :(	��=�'4�� 	�
 
$�� 	���4,�� C #��� 0� 	����� ��� 
�� 	���.  

 C #���  2000 2001 2002 2003 2004 

�C #��(CNEP,BNA,BEA,BDL, 

CNEP,BADR,CPA)  

      L���
�"&�� ��� (��! "��  

      L���
�"&�� ���#  

28807  

6968  

24Z  

29488  

7696  

26Z  

29666  

8323  

28Z 

30505  

9627  

32Z  

30647  

10419  

34Z  

     ��%
�� : 0��
�� +5%��� 	*��
�� 	��,#
�� 1��' ��2004.  

              9/ 5�#  [��� ������ ��/<�& >4�
 I� IK��; :299.  

                                                 
1 Abdelkrim SADEC, Op. Cit., P:27 
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 ��M� ����� ����� ����
�� B#��"� ����"
�� ���# ��  C�� ��&�� �� 9)C%��� �$�� "�
 ��� �! �
�"&)34n( ���# �� �"���3� �! �%6� �� .�
���� ���# �� .����"
�� @�&� �� 

 A"��,�� F��� �! �$�� ��$� '�"�� ���>� �� 9&"��� "�  �� ���
�"&�� �!�)��� ��
��
4K����.  

F�
�� + ��$��� ��� B#���  �� D"-#� ���# �� A�=")�3� J
� ��2�) 05n ( ���$�� ��
 ��� �! ����"
�� ���"�
��� 4�#�� �&# ��� �! .���&6�)15n(1.  

#��"� �#�"/� "-�
� ��	� "� ���:�	&�� ����
�� B#��"� ��2��� ���>��� F��� �� �/�� �$�� B
 "��"�� "�:"* ��	� + ������ �N! 9��� .����"
��– ����
�� B#��� – A���� ��� 9$���� 4&� ���� ��6� 

���#&6� B#��� �� ���"/�� ��!"#��� 5�< �! .D��� �! "�:"/� �"�� ���!"#��� "�����* 	�	
�.  

2B   ����
$��	���%
�� ��
����:  

2B1B�� ����
$�� 0# #���� ��7��	���%
:  

 A-�%� R��� .J�/�� �/#�� �#"* 4&�� ����:��� "��"�� ���"��� A"��M��� B#��� '�"
���
 ���* D! J�/�� ;#� ���"#��� ������ �:�
� �! �#�� "�� A��)� .�!�)��� 7)%��� '��"<

���"&� .�� A"��M��� B#��� 5�, �� "������� 4&� ���"
� ���* �� ��� �!"�� �"��� ���"�
������� ���� ��� <"-��� ���"��� A"���
�� ��C�.  

 ���]� ����3� 7�)%��� "��C% �&��� ���!"#� 5�< �! (�� A��"�1��+� ���� ����
 �! "��:"� "��"#"$�� ��,� �&� �� '���& "!�< B#��� ���&�� ���� ��� �! �* .J��*\� ���"/��

:��� �����  "&�� "�"��!"�)�)%� ���6� �:�
� 7%�  . "�#$�� ���"��� A"��M��� B#��� �� �&#
��#"1 F�%� ���"�� A"���� J�/�� �/#�� �#"* 4�� ���
� A"���
� ("�/��2:  

2B1B1B	�&�&)� ����
$�� : A"���
�� �� ���"�� @�#� RC1 �� B#��� ����:��� A"���
�� 	$���
 ("�/�� (�� ������ .'����� ���� �-)� "��: 

•  B��� �"&� ���$ �� ��� ���� ���� �� �:���� .���&�� �� "��
��, A#"$ "��� �:���� ��&
������ '�"�� �� ���W� �����"� �#�"/� �-�$� ��K ���� �"�
��"� �:���� "�� ;��� "�$ .B#���[  

                                                 
� !7:: 2005 +: �:#24: %#��ة ا!6:# !�2م 1�� ا!�*��0�E!ا o�Uر ،�� و�2كتF#�< ا!$�� �:� ا!#ح��ن 9] خ�!?�   .ا!�b+$�ت ا!��!
  .216:، ص�#%� +:Q ذآ#� ا!�5ه# !5#ش، 2
- �!nآ #Gا�، Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P:187.   
-،#Gا� #eأآ @�F? 7! Abdelkrim SADEC, Op. Cit., PP:27-32. 
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• ��
��, A#"$ "��� J�/�� ;#�"�� �#"* �E�� �* . J�/�� ;#�� ��	����� ,�2�� J�/�� �/#
���M��� ��##"/�� �
��,�� 4�� � @",/�� D! . ���* D! ;#�� ;�)� J�/�� ;#� �� "�$

������� �������� ���"
� '�"&���[ 

•  ���"��� A"���
�� =��&� ���� �$2� �:"���  �� '���� �:"�	�� 5�)� A�� �!��� �:"� ��
 A+"&� ���B#��� �%�� . B�� �"$ "��$ '��1$ ��"���� �!��� �:"� A#"$ "��$ �/�/��� �!

 F�� ���� ���� � �:"���  �� �"�
��� �� �� (K��� ��� .�!�)��� ("<#�� �! "��"&�� ��6�
"���"&# . 

2B1B2B	� #�2�� ����
$��:* "����
� F�%� A"���
� B#��� (/� �� �$�� � J�/�� �/#�� �#" A"���
��#"1 A"���
�� �� �:2"# �$� ,/! "�#$� �$� .����� A��� � ���� A��� "�#� �#
� + ��� .

��� "��! A"���
��  �� 7�%�� �$�� .�%6 ��� �� � '����� ��K �-)� "�� ("�/�� (�� � .����:���: 

• )�� A"���
� ("�/�� A"��Y (�<#��� ��� .�:"�	�� ;�")� 5�)�� A"����5�[♦ 

• "�
�� "�<-� "������ "�:��2 "�� 4"��$+� ���"��� A��&��� ���& ��/#��� (�/�� 5�<�[ 

•  �! "����#� A"��M��� ="2#� ���� ���� A"��%�� ���& ���"��� ���#��� ���"��� '���3� '�2���
'���� ����� ��<#��� ��##"/�� ,�2�� ���/�� �",�[ 

• � �"&�3� A"���� ��%��� A"��M��� B#��� 7%� "��! ��/#��� ��K ��/#��� ���]� ��"
�
 =��2�� �"�% D�� �#�/� �"&�� A"���� =��&N� )��"&�3� J�/��([ 

• �:���� ��� �� "��"���� �� A"��M� F�� "�-�<� J�E� ���&�� �� ���� �/��[ 

• �, �! � '�&� A"��M� �! =�� A"��"�� �! �%���  �� F�
�� �� �� ="2#3� D�
 �#�
� ���� A"��M���)�)"%�� ���6� 5)#(. 

 A��"2��+� (��/� ��&� �� ��E�� ��#�� ("��� ("�/�� ���"��� A"��M��� B#��� ��,��� ��$�
���"��� D��� �! '�1�� '���� ��� ���"��� . ��� ��"
�� J�/�� A"���� �� ������ D�, 5��%� "�$

������"&�3� J�/�� A".  

 ���"&��� B#��� A"���� �$� (/� B#��� �1� "��1� (��� A�� A"��M� �� ���"��� A"��M���
�:�� �$2 ��� ���&�� �� ���6� ��& ="#1��"� . ��#"$�� "�� 7)%���� J�/�� A"��M� �� ��K

 ��,�� �&6� A�� ���"��� ������ ��&�� "�� 8�� ���"��� A"��M�����)"%��  1.  

                                                 
♦     m,ر ��� اح #ا�*� �Z����Z ت/2Zم 7�09��Zت ا!FZ#ف       ا!M#وط ا! Z7� NZE� 8[ ا!��ZGم ا!�FZ#-8    ،1994 أ-#�@   12 ا!�bرخ� -8    20-94  ح�دت أ�`� ا! 70

  .!?��Uة ا!�$ 2رد�]
1 Abdelkrim NAAS, Op. Cit., P187. 
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2B2B	���%
�� ��
���� >?� :  �! ����"
�� ��!�)��� ��"���  ��2� "� ��%M� ���"��� A�,% ��
 5:"<�� ��� ���:� �$2� ���:�	&�� B#��� �"���� ��� ��2� �"��� �*�! .��,��� R������ �#

�� B"#� .J�/�� ;#� �:���� �/�� �"&� �! "�"�� '�)�#��� �����/��� ���� A"��%�� ��� ��/� 
#��� "���/�B �� ���:�	&�� 40 �� �1$� (��/�� ����"
�� B#��� (/� ��� �! ���% 360��!�)� ���% 1.  

��"� 9� ��
��� ���<#��� 4��6� �1���" .��!�)��� A"��%�� (��/� �!  5-) 4
2� �!
 B"�2 �$ .B"�2 ��� 9&�� 5) �$ .�"<�#+�� .'��� ���%���"��� �$2�� ��� .7�%� ��� (�/�:   

8?� (��� )07:(0� 0����� 3 �&)� 	���%
�� ��
���� 8���,   

  
��%
�� :� $ � 	���� I8��
�� .*7%
 I	���%
�� 	
 G#
�� ���� 8���, I .�,�
0#7 ( � : 	���%
�� 	
 G#
�� 

 0
 � I���� 	$
�4 I	���%,?-� �- �,��  	��=�'4��14 B15 �
&��� I2005 I >
4
�� I� %#�: 88.  

'="-$ �*� 9#� 4��6� ��� ��� 4"
� "�. 7��/� ���"# �� �<�#��� ��	�� @"�2� 8$
� + 9#6 
�"<�#+� ��	 . ��
� ���� ���%�� 	$��� 4
2� ��� ���
��� ����6� ���� �! ���
��� 4��]� "!C%

C% �� ��!�)��� A"��%�� (��/� =��� ����� ��� ��� �)��� (	C�� A*�� �"<�#+� ��	 �")�%� �
 �� ��� ��� ��� �"�
�� B��"�2�� 4
2� .��� �"<�#� 5) ��� 4
2��� 4��� ���
� .���%��

'��� ����� �! ���%�� ("��� �� ���%�� 	$���.  

8?� (���) 08( : ��
���� 8���, 3 �&�)3 �#,
��  � 3$,
��(  

  
��%
�� : .*7%
8��
�� I 	����� IK��; <�& >4�
 I� $ �:89.  

                                                 
1Y�#9 ذآ#�،  �:� ا!/�در Q:+ �%#248:، ص�. 
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=��6� �!� �"<�#+� ��	 7��/� ��� 4"#���� 4��6� ��
� ��� .�:"�	�� @"�2� 8$
� 
 .��
�� ���& ��� '�,���� B���\� (�#�$� '�"�� �"�
�� ���>� � ��"�� ,�2� ���� 4��6�

� "����/� �/��, A"��%�� ���& ��� ������ �� ��"
��� ��$� ��& ��� �"�� .B��"�2�� 4
2� D�/��
(�:"��3 �:"�	�� (��/1 4�$.  

3B�� 0� 0��%
�� <� &,�� >?� C #�	��=�'4��  :  

 R�� .��:�	&�� �!�)��� �*��� �! �&� � "� �!�)��� �/����� �$-�� ��� '���$ '��� ��
 �! '�&��� ���2��� ���"��� A"�#"$�3� �� '	-* D�/�� �� �
��� �$ '��
� B#��� �! ��"��� A*��

 ��/� ��/��� ��&������� �#�� �! A��� ��$2��� �� .���:�	&�� B#��� �/����� =��6� ����� �! ���#
 .��������� �!"/1�� =��6� �/��, �! ��$2� � "� �"� �! ����� �1$6� ����� �"! ��"��"�B#��� 

� ���:�	&�� �� ��&������3� �$��2�� A"-�"���� �"&� ;�! �! ��$B#��� ��,� A��2 ���� ����"
�� 
� "�� ;���>����� ����"
�� D��6� �! 8!"#� �1. 3$�/�� 4"��-�$� �*>� ����� ���!"#��� '��.  

���K ��� .���:�	&�� B#��� �! ��/����� ���"���� �*�� �)"%�� A"������ ���& ��&� ����� 
 ��$���"����	 ����"2.4�,��� F����� ��� �/��� (� ��	"� ���:�	&�� B#��� �! D����� D��,� �� . 

�/����� �-�<�� ��� ����� ��� (� ���:�	&�� B#��� (<
� �� .��2�"� ��#"1 '�<# ���� �<#�� 
 .B#��� ����:��� 5:"<�� ��� ���/����� �-�<�� �&#��� ��K  "��$�� �! ;�� �$2� '�����<#���.  

>����� 3�7
��:@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� 0� ��
 �$
�� ��4 � #�, >?�    

  A"�#/��� �� ���
�� �/#� ��!�)��� ��"#)�� �! A��,��� ��$��� ���:�	&�� B#��� A
� �/�
� (K� .R����� �)
�� A"��,�� �� (=���� ���:�	&�� D��� ��� ��!�)��� A��"� �* ��&�� B�� �

 '&-�� �� +� .'���& ��!�)� A"��% �"$��� �:�	&�� �! �!�)��� ��
�� ��,� �! ���$ �$2�
 A�"� ���� A"*
��� �� ���
�� ��� �&�� ��� '���$ ��	� + ���#&6� ����
�� B#��� ��� ��&�#$���

�&�#$��� D��,� �! ���# '�-, D�/�� ��""�#� 3:  

• ��#��$�+� ��!�)��� AC�"
��� ��#/� �! ��
��2��� ��##"/�� �:���� �)*[ 

• ��#��$�+� ��!�)��� A"���
�"� �)"%�� A"$�2�� �"&�� �#"�) 	"&#� �-�$� @"-���[ 

                                                 
1  �  .205:، ص +:Q ذآ#��#%� ،%��ل ح2د �$�2
  .305:، ص�#%� +:Q ذآ#�، ���� ز��ان  2
3  � .201:، ص +:Q ذآ#�، �#%�%��ل ح2د �$�2
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•  �,"%��� ��!"#��� �,"%� "�#� ��#��$�+� ��!�)��� A"��%�� (��/�� �,������ �,"%��� ��
�
��#"��:+�. 

�� (<# �#�)� R���� �"&� �! �&���� �%>��� ������ A*�� �! �!�)��� ("<#�� 	��� "� 
.A"��
��� A"�!����  ��6� � �!�)��� ("<#�� ��,� ���� ������� 4#�&�� (�� ��� 4#"&�� ��� �
�

������ ���"��� A":���"� F�� ���� ��� ("<#�� (��/� ����� �/#�� D�#) "���� ��� "��/� ��:�	&�� �!�)
.��#&6� �"�1��+� 4�& �! ����:��� A"*
��� ���  ���
� "����  �! ��&���� A"�C)3� (K��"� ���

.��"*��� 5��23� A"��Y 	�	
� �
��2��� "��#"&  �� � J�/�� �/#�� �#"* �C% �� A�&� ����
 ��6� 4&�� 9�C��
� �C%03L11. �! ��")�� 26 A� 2003.  

1B	��=�'4�� C #��� 0� 0�O� ��#�� 8�
$,  >����  ��
 �$
�� 8�G# �� 7, 6 �
:  

���:�	&�� B#��� �! ��#��$�3� �!��)�� (��
� �"%�� ��"��� ��&�� �-$��� �&� ��. A��"� 
�$��2��� ���/#�� ��!�)��� AC�"
��� ���>� �$�2 ="2#� ��� ���"��� A",����)SATIM(♦ �#� 1995. 

���:�	&�� ����
�� B#��� ��� ���"�� �$�2 ��. 8��>��� �#� "��"���� m�� 26�:�	& �"#�� ���� . 
�!��� ("<# �#�)� R���� ����� ��� 5��23� ���� "�� A�$� ��W� �/#�� (��
�  (��
� ��� ��
��

��:�	&�� �!�)��� ,��� �! ��$#��� A"*",��� (��%��� . A�-$� "�$�����"��� ("���"� �$�21:  

•  A"���
�� ��*��� '>2#��� B��"�2�� ����� ��$�"��6� B��"�2�� '	"�� U���� 	"&#� �! �$�"2���
�#"�)�� �"��.  

• U������ 	"&#3 ��!�)��� "�&�#$��� �"&� �! �)�%��� A"��M��� �� �*"
���.  

• ����� 	���� ;#� ��$#��� B$)�� ���)� ��� 5��23�.  

• �:�	&�� A+")�� �� �"
��"� ��!�)��� ���"��� A"��
��� (<# ��,� ��� ��
��.  

 �$�2 8��>� �� (K��"�)SATIM( (��
� �!��� A"��
��� ("<# ���S� '��� �! @���\� 
�$�2�� ,���� @�2� �%>�� ��<# ��<�#� �"$ ���� ��/�"� D/��� (� B�� �� +� .��#��$�3� �!��)�� 

�� @�2�� 5�� "� ���"��� A"��M��� B#��� �) 8��RIS( 9� �)"%�� A"������ 	"&#N� ("�/�� �
�! .
 ����� ��/� �-�$�� @�2��� ��-#�� ���"E��� �$�2 �"��%� �
� .���"
�� B#��� '��"���03  ���C�

�+�2. �#� �� �=�����  ��-#� �! ��
�� ���� �� ��� 1999 @�2��� �� +� . ��%��� (�  	"&#� (�� (�
 �#� ���& �� 9:"��� '�"�� (��� .9#�2001 ��-#� �%>� �6 .��&�"%�� ���"��� ,"�6� �� ,E�� ��� .

��:�	&�� �!�)��� ("<#�� '�) ��� =��� ;�)� @�2��� ���. 
                                                 

∗  SATIM: Société Algérienne D'automatisation Des Transactions Interbancaires Et De Monétique                  
1  � .202:، ص +:Q ذآ#�، �#%�%��ل ح2د �$�2
1   o� .3551، ا!�0د 2002 أوت 15%#��ة ا!6:# !�2م ا!�6
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 �! ���$ =,� ��&�� (� �/� .@�2��� ��� ��"*��/� (���� (� R��#� �� ����� ��2 �!  �2003 
 �$�2 ��� "�(Satim ) ���#�-�� �$�2�� )Ingenico Data Systems( �! �#��$�3� �/#�� (��
� �&� �� 

 �!� �*",� �� ���)N� �#��� 8-# �� ���!# �! 9���1 }	�� �� ��/��� �� �"$ .���:�	&�� B#���
 �#� �� �6� �1C1�� �! ���� �*",� �� ���)� (1 .��!�)�2004 .(���� (� �/� �! (� �$��2 D"-�� 

 ���#�-�� ���&��� ��� "� '��-�� 8-#)Diagram-Edi( �!��)�� �/�
���� A"�&����� �"&� �! '�:���� .
�� ���:�	& A"��M� RC1 .���"��� A"#"���� ��"�� ��� ��#��$�3�: )Magact( )Multimédia(.        

)Soft Engineering(�! R���� 	$��  �#/��� ���
�� (C�3� (Cerist) �,��%� �$�2  �1� ��� >2#�� .
 �� A���)	&�� ��#��$�3� �!��)�� A"��%� �:�(AEBS )♦( . � ���M���  �� ��"*� �� 5����

 �$ "
�, (�� �� � .�:�	&�� �! ,%�� ��� �!��)�� @�2� D�/��B#������:�	&��  . �!� �&6
���!"#��� "�����*.  

2B 	��=�'4�� C #��� 0� 	�# �,���� 	���%�� >?� :  

 �� ��$#��� A"*",��� "���� ��� ��#��$�3� �!��� �:"� �! �1����� ��W� �/#�� (��%��� �*� ��2�
��:�	&�� ���&��� �! ���� �& "����%���. + �=	& ��$#��� A"*",��"� ��"
��� ;�)� ���� A*�� �-! 

��� '"���� �� �	&�����"#�� ���� J
� �! ��� ���/���� A"
��&��� �! ���!]� ���.   

  ��$#��� A"*",��� ��� ��–4���� A"*",�– (K� "�#:"�	 ��� �:�	&�� ���� B#��� "����)� ���� 
 �:�	&�� ���� 5�, �� "����)3 (� A"*",��� �� ���# ��$� �� .<��� ���	� �! ��! "�
���

)PTT(��� ."/�"�  ��"�# �! "���� m�� �2004. �� �1$� 1820004�� �*",� .D-� ���# �1��  
)80n ( �� ��/� ���� A"*",��� ��"�&� ��210000 .�*",�  ���W� A"�	��� ��� m���)DAB(  ���

 ��"�#2006 .��836 @	� ��Y  B#��� ���& F�� 	&#�  �� =��� F��� "��� '��
�� .�:�	&�� ����
� '	�&6�.B��"�2�� ("�� �"<�#+� 4#&� A* �� �! 4���� �� A"*",��� ���"� ��$�� �! "���  ���

��,�%#��� �"&��� (� 4000 �! 2006. ����� ��&� (���	� (� �!��� �*",�� ��"
��� ��)TPE(♦♦.  

3B#�%/ 	 8�G# <��7,  >���� 8�G# ����,  )RTGS (	�# �,���� 	%��
�� 8�G# :  

("<# ��2� �!��� D�, .�!��� �:"� A��� .���"��� �,"��� A":�� 9�"%�� (� ���� �!��� 
 ���"��� �,"��� A":�� ��� A"��
��� ("<# ?"��� '�"�� (�� RC1�� �)"#
��  �� 4#"& ��� ��)����

��� �!��� ("<# �#�)� R���� @�2� 5���1:  
                                                 

♦  Algeria E-Banking Service 
♦♦ TPE: Terminal Paiement Électronique ).�*�8U ا!�-� اS!3 #و�8(  

1 Rapport De La Banque D’Algerie 2002-2004. Chapitre V :Systeme Bancaire :Evaluation Et Renforcement De La 
Supervision 
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• &�"
� �! '���$ ���"
! A�� ���"�� ��#� �� �)"% .��"��� D��� B#��� ���"� A"���
�� �
'���$�� m�"���� A"�!���� ("<# ��,�. 

• '��E)�� m�"���� A�� AC����� J�
�� ���/����� ("<#�� 8��"/� ���"
� ��,�. 

•  ��"*��� ���"
! �&� �� ���� �)#
$ �:�	&�� B#�� A"��
��� ("<# �#�)� R����
 ����� ��� .��!�)������/#�� ��"���� '����. 

•  A+�"���� ������ .���"��� A"��M��� B#��� 5��%� �:�	&�� B#� ��� A+")�3� ��#� ��/�
A"��
��� ��"��. 

• �#�Y ��"
! �
��� �/��,� ���6� A"��
��� ���� �!� ("<# ��� �)��. 

• ��$�3� AC�"
��� ���* ���� ���� �##"/�� �",3� ������,$ .��#D ��*��� �#��$�3� A"�13� 
�#��$�3�.  

3B1B0������ �? �� (5� 1������ 8���� ��/ ��
�� 8�G# )RTGS(∗∗∗∗ 

 ���� (�� ��� .B#��� ���"� �!� ("<# � �/�/��� A*�� �C% '���$�� (�/�� A"�!���� ("<#
�2� "����* D-� ���� ��&
����� AC����� '���$�� m�"���� ��� ��-#� �! @�2�� (� .�"#�� ���C� '

 �#� �C% ("<#��2004����&��� 9����� �! @�2 .����E2��� ��#/��� 7:")%�� ������ B�� � ��"�# �� 
2005 ��-�! ��2 ��,� �� ��:"�# �-)� 9��E2� (� �
-�"� 2006 ����� B#��� ��1�� ���� ��� 

F�� .("<#�� ��E2� ��C� �� �$>���"��� "�� ��
��� ���"
��� 9��"&��� .  

 5��"$� J-% .������ A"���
�� J-%� .A"���
�� ���S� ��-� ;���� �!��� ("<# �#�)� ��
���"��� �,"��� ���"
! ����� A"/-)��1. ��� �$��� '���$�� m�"���� �!��� ("<# D��,� ��# �� �	$���� B

5"2�$� ���"��� AC����� �$�� ��*��� B#��� F�� ������ '���� �� ���� .���6� J���� A"���� 
���"&���. 

3B2B	�# �,���� 	%��
�� 8�G# :  

�
� �� �&�"
��� ��� ���
� ��#��$�3� �)"/��� ("<# )Télétraitement( "��! AC�"
��� A"���� 
E)�� m�"���� ��"2�� �!��� ("<#� 5�
� .���"��� A"��M��� B#��� ��� �)"/��� ����� (�� R��� .'��

                                                 
∗  RTGS : régime de traitement des grandes sommes. 

1 Réformes Economiques « Le système bancaire et le marché des capitaux » sur le site du (MIPI), Ministère de 
l’Industrie et de la Promotion des Investissements Algérien,Sur Internet: 

    http://www.mipi.dz/index_fr.php?page=accueil&titre=accueil 
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 �	$���� B#��� '���� 5��2� A�� ��� "�#�� "��! �$�2�� ,���� ��� �"���3"� B#��� ��� ���Y '�)�
��� ��#��$�3� �)"/��� ("<# 5���1:  

•  ���>�)Automatisation (���"
���� "��-#� ���� �!��� A"���
� B#��� ���"� ��"����[  

• �� �"&� 7��/�B#� �$ "�� (/� ���� A"���
�"� �#�"/��"� ��)��[  

• ���"���� �! �$"2� � �:"�% R�� ��"-�� A+�"���� ��� �"��[  

•  '	$�� ��#"$��)Centralisation ( ��)� �� ������ ��� 4"�� B"#� ;�)� �� .������ '�)��
B#��� 5�, �� "�	$�� 9�
�"�� �$�� �!") ���[  

• ������ ����� ��������"&��� B#��� F��� ��� [  

• ���/#�� ���$�� ��*��� ($���� �� �	$���� B#��� ��$��.  

 .��#��$�3� �)"/��� ("<# �! ��%����� �
��, ����� 4&� ��#��$�3� �)"/��� ("<# G"&#�
�#��$�3� �)"/��� ("<# �,��� ��$�"2��� ��� "���"�� (�� ���� �!��� �:"� ������� 5�$  (� (�<#� (�

��#��$�3� �)"/��� .  

�:�	&�� B#� ("* '��E)�� (�/�� �!��� ("<# R���� �",� �!2 ��� �)"/��� ��* "� 	$�� ="2#N� 
 A� �! B#���2004. ("<#�� ��� �! ����"���� .��#��$�3� �)"/��� ("<# 	"&#� �"�� ��� 5��� 

(� : �#�	%�� ���"&��� B#��� �:�	&�� B#� 9�! D�,#� R��� �"&W� A��� .�:�	&�� ���� ����
��
 �#�2005��� �� ���  ����� �� ����� '�)� 9�! �2006.  

 ("<# �#�)� R���� ����� �� �:�	&�� B#� "���� ��� �:�	&�� �! ���"��� A",���� �$M� 
#��� ���"� ���/#�� �$�2�� ��E2� �! @�2�� �C% �� "��
! ��&��� �!��� B)RMI(  �
� �$�2��  ��

 ("<# ��E2�� ���"�6� '��"/��)RTGS( (��
�� ;���� �$�2��  �� �� .��#��$�3� �)"/��� ("<# 
��#��$�3� �!��)�� D��,� �! ����� ��$#��� A"*",��� �"�
���.  

�3� '	�&6� ="#�*+ ��&��� A��"�1��3� �� ��$� (&� 4�,�� �$�2��  �� ��E2� ��  ��#��$
 A*�� �>� F�#! ������ A*�� �! �:�	&�� "�� ����� ���� ������� ���"��� ��
��� ��� �<#�"� �1�����
 ��$��� ��!�)��� ��"#)�� "�&�#$� 4"��$� ��:�	&�� �!�)��� ("<#�� �#�)� R����� 4�"#� �&

"����� ���� A"������ (<"
� �< �! ���"
-� "��� =��� �� B#��� ��"#)�� �"&� �! ����"
�� A��,��� 
��#��$�3� ��!�)��� A"��%�� �! ��!�)��� D��� 	��� A��)� ���� '���2�� ��!"#��� ��!�)���.  

  
                                                 

�� أح�� ح��Dي  1+-#F�!م ا�G�!ا @�0��%� ا!DEاU#، 8 ا!DEاU#ي، ر+، ت���q و+�U@ ا!�-� آ0�g ! #Fه #� $%�� �  .121 :، ص�2003!
2 Rapport De La Banque D'Algérie, 2004. 
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���2�� ���
�� :A����  ��#�� 9 #�? �5��$, 	���%
�� 	���"�� 1��/� �- ��
    

 J�/�� �/#�� �#"* 5�� �/�90/10��#1� �����
�  . �6� ��6� �C% ��01/01 �! ��")�� 
 ��-�!2001����� C��
� ��� �"$ . J�/�� �/#�� 8�&� �:�	&�� B#� '���� 8�&� ��� 	�� 

���/# �,��  �"���"� .4&�� ="&! �#"1�� ���
��� "�� ��6� 03/11 A� �! ��")�� 2003 C��
� �"$ .
�#"/�� "�",�� ���� '���&�� �K"�)�� 4��� C�"2 90/10 .'�"23� 4&�. ��� <!"� ���
��� ��� �� 

 J�/�� �/#�� �#"* "�� ="& ���� ���"�6� p�"���� ���/��90/10. 

( )� 3�7
�� : 8�/ (5� A����  ��#�� 9 #�? .�/ ����� 0,�� �5��$,��2001   

 ("� �C% J�/�� �/#�� �#"* ��� A�%�� ���� AC��
��� ��20016� �C% ��  ��01/01 �! 
27/02/2001��	"�& ��� J�/�� �/#�� 8�&� �)! ��� "�"�� 5��� 1 :  

1B�:�	&�� B#� �M2 ����� '���� ��� 5�2� �-$�� ���� '���3� 8�&� �� �$�� �6�. 

 ����6�01/01 �#
� �:�	&�� B#�� D�"��� ����3� 8�&��� ��$��� 8-# ��� <!"�� �/�� 
)�/� ��
� <!"���� �� ��":� ��39� 4�#  .3 <!"���� (�#�
� ��-<�  .(  

 '�"���13 (*� ��6� �� 01/01 '�"��� ("$�� �E�� 22 �#"/�� �� 90/10 9#� ��� 7#� ���� 
A�#� 8�% '��� <!"���� 4�# �� �$ ��
� A�#� ��� '��� <!"���� ��
� . ��+ ���&� �$��

'��� '�� 9��# <!"���� ."*� (�� >,%�� � "##"* A�1��� ��)�� 	&
�� ��"� �! 9��# <!"���� ��
�����&�� 8�:�  ��)� (��� 4&�� G�"-�� .����
�� �-�<�� ���/� 9��# <!"���� ��%� +.  

 5�$��� � ����3� 8�&��� "��", ���E� �� ���� (� ����6�  �� ��#�� �<# ��& �� �$�
�%���� ���
��� (�<#��"��:�	&�� B#�� � .  

2B �� ��%��� ���/#�� �,���� �� =��>� 5�$� � J�/�� �/#�� 8�&� �1�� �6� �� 5��%� �#"1��
�:�	&�� B#�� '���� 8�&�$  �� . ��� J�/�� �/#�� 8�&�� ���"�� �����E� A��� ����6�  �� �� ��

������ :  

2B1B8�"
�� Q ,&
 .�/ : ��K J�/�� �/#�� 8�&� �� �� .�	$���� B#��� (�<#��� '���3"� 5�$�
����3� 8�&��� "�:"�# "�� �-$� �* ("����  ��. 

                                                 
1  Abdelkrim NAAS, Op. Cit., PP: 175-176. 
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2B2B(��,�� Q ,&
 .�/ : �:�	&�� B#�� ����3� 8�&��� ="��� �� �$� J�/�� �/#�� 8�&�) �
J�/�� �/#�� 8�&� 4�# "��� (��/��� A"�)%2 RC1.�����&�� 8�:� (�#�
�  .���� � ��$2�

���&�� . �� ��
���* �� "
*� �"$ ���� �	���� (�� 5-%� .�:�	&�� B#� ���C/���.  

0#�2�� 3�7
�� :����  ��#�� 9 #�? ����, 0&�=��� �
)� (5� 9
 A03 B 11 

�� ("<#�� ����� .��&�"%�� '�"&��� ��$��� �"$��+� ="E�� �
��!�)� A)# ���� ���>��� @",* 
 ,�2 9���)FMI( .�-��%�� B#� "�#� �)"% B#� A:2#�. �-��% ���&� A����-��%� A","2#�  

����� ��")� 7%� A"��
� ��� �2#� (� R�� .��!"-2�� 4"�E� ���&���  �� A	��� "��"�)� "
"����� � (��"�"��.  

� (�<#��� �! ����� �%�� �&�� A
-��� @#�� ��� �� F�%� �$"2� �&� "��"-��!�)�� �� .
 �#� �! '��")�� ��#�/�� �C%2003 2004 . �� ��
�� 5�)��� B#��� '���$ ���� B��� + ����

�:�	&�� B#�� @&���.  

 ��6� (*�03 – 11 �! ��")�� 26 A� 2003.  .���/#�� �	$���� B#��� �,�� ��� �$M� ����
"�� 9#� R�� .��!�)��� ��<#��� �! ����� �%�� '* �&� �� J�/�� �/#�� 8�&� �! �")%2 5

���"��� '��	� ���
�"� �����&�� ��":� �� �"#�
� .��"*��� (���� .+ ��6� ��� ��2�  �)�! �,
� +
�!�)��� ������� �� R����� ���& �1$� ��$��� �%���� �,
� "�#�. 

 ��6� �"$03/11 �! ��")�� J�/�� �/#�"� D�
���� 26/08/2003� �"$ ��":� ��� D��, � 
 9��"� �! �E�� ���& �#"* ��"1��142 J�/�� �/#�� �#"* 90/10 �! �:�	&�� A"��	��� ��� ="& .

�!�)��� ��"��� �������.��<#��� ����� .��:�	&�� �!�)��� ,����� A��,�� ��"&���   ��!�)���
8��"/��� �� 5�$��� ����"
��.%�� B#� 8C!� �
� �)"%  ��:�	&�� ��"#)�� ��"&��� B#��� �-��

)BCIA(��� ���
��� ��� 5��� .:  

1B	
 ����  �=�'4�� C#� 9�� 	?5$�� '�'$, :�$��2� �#&� ="2#� �C% ��  '��	 �:�	&�� B#� ���
���"��� A"��
��� ���� �! ��!� ���� D�/�� �&�"%�� ����� ��&�"%�� A"���%��+� ������ ���"���.  

2BP,���5% 	&��

 0� �=�'4�� C#� 8/� : ��6� (�"
� ��<�03/11 �)-�� �C% �� �"&��� ��� �! 
 A"��C) ���� B��$ .�:�	&�� B#� '���� 8�&� A"��C) J�/�� �/#�� 8�&� A"��C) ���

<!"���� �� ��":� (��� �,��� ���� �!"�N� ��� J�/�� �/#�� 8�&�  .�1C1�� 9��# �1C1
 ���"��� ���/#�� �M2�"� ����� '��% (�� ����"� ��-<� ) '�"���52 ��6� �� ( (���� ��� �!"�3"� .
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 "������ "�� ��"� �#"�� �!"�N� B#��� �,2#� ��*��� �! "��� ��
-� ��!�)��� �#&��� ���C/���
"��"�� ���"��� A"��C)�� �:"��"�.  

3B9=��'�� 	��
� ��� , :D��, �� B��:  

• A"�/
�� ���*� ."������ B#��� �"���� ;#� ���"
� ,�2 (����  ��-�"%��� ��� ��:�	&��
,�2� �!�)��� ��
�� ���*[ 

• �:���� ��� ���>��� B#��� (	�� �:���� ��� ���>��� D�#) ="2#�[ 

• ;��� �,"%��� ��	$�� ��� ,�2 (����.  

4BC#� G���
 ����5% ����,�=�'4�� :9#�� @�	# ��� �1�� A#"$ ���� "�� ����� �"$ ����   ���
.���"��� '��	  �#"/�� "/! "�� ����� �"$ ���� �:�	&�� B#� ���C/��� 7��/� 9#�90/10.  ��& ��

 8C!� "�1��� ���� ��	6� �
� �)"%�� B#��� ��� ��"*��� 5��23� (���� ��� ���
��� ��� 5��� F�%�
��-��%�� B# ��"&��� ��"#)�� B#���.  

 ��6� �� �/�� ��,��# �",3� ��� �!03/11 ��$��� �� �:�	&�� B#� �*C� G�� ��� �* 
 "���"�� ��"*��� �",� �! "���-#� ���"#��� ���/#�� ��"���� (�� �� 9#$�� ���� ���C/��+� B#��� ;#�!

� ;#� .��$��� �
�"��� ���"��� '��	"� ��
� �� �� "�#$�� ���� '�"���� �,���� ��"/��"� ��$��  7�%�
 J�/�� �/#�� �#"/� �#�"/� ���E��� ��� �! 4���� �
� .���/#�� ��"���"� D�
�� "��! �:�	&�� B#� 9���

90L 10 .�)"%�� B#��� �� ���
�� 8C!N� ��/�� ����� �� ���:�	&�� ��!�)��� ��"��� 9���2 "�� �
� 
 A+M"���� �� ���
�� G�, ��#"1 ��& �� .��& �� ��!�)��� ��<#��� =��� ��� ���1$ �1� ���� ��6�

�:�	&�� B#� "���"�� ���� ��!�)��� ��*����� ��"&# F�� �!.  

���2�� 3�7
�� :8�G#�� ���%��  0�2004  

��1��� ("<# ��")�� 2004 GC)� A�,%� C�$� �=��&� .2003� A�1�� R�� .�! 9#�#�* (�1 :  

• �("<#�  (*�)04L01(  �! ��")��04 8�"� 2004� . B#��� �"����� �#�6� ���"� 7"%�
�� �#"/! .�:�	&�� �%�� ,2#� ���� .���"��� A"��M���J�/��  �/# �#�� 1990 �#�6� ���� ���� 

 �� B#��� �"�����500?� ���� . ��100���"��� A"��M��� ?� ���� ["�#��  �#�6� ���� ��� 
 �#� �! �"��� 8���2004 �� 2.5 B#��� ?� �"��� 500���"��� A"��M��� ���#�"� ���� .  

                                                 
1  ���7ZZ( ،�ZZ�7I [ZZ9 مa�2ZZ9ZZ20�8ش ��-#FZZ�!ا �ZZ�2G��!ح اaZZ(8 إZZ- 8-#FZZ�!ا #ZZ�#� !2 ،، دور اZZ� !وا �ZZ�#UاDE!ا ��-#FZZ�!ا �ZZ�2G��!ا ]ZZ/ 7�  تS

 �0��%�- ا!2ا,� وا! ����ت-ا�F ,Sد� ،s7M!ا  : ،����� %Sوا!270م ا ����$�Xا!270م ا �� .486:ص، �2F� ��Eص، 2004  د�$�:#15-14آ7
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A",���� ($�� �$M� ��� .�"���+� "�#� @	#� 5� .,�2��  ��� ��%� + ���M� �$! 
���"���� �!�)��� ("<#�� �! ���/#��.  

• ��("<# (*� )04L02 ( �! ��")��04 8�"� 2004. �,"���+� ��$� ,�2 ���� ���� 
�:�	&�� B#� ��"!� F�� ��"�&3� .��� ��"�&3� �,"���+� ��
� G���� ��"� �-)�) 0n 

15n(�)*� ��$ . 

•  (*� �#"/��)04L03 (��")��  �!04 8�"� 2004 �:���� �"�� ("<# 7%� ���� .
 ��"� �! ������� J�
� ��� ("<#�� ��� 5��� .��!�)�����#"$�� (��  (�
:�� ��� �)���

���� ���"�� �$�2  ������ (/� R�� .�:�	&�� B#� F�� �"���� @�� .(�$#� ��”  �$�2
 ��$#��� �:���� �"��“.  D�#)� ����# 'C� @���N� B#��� (/� .��"��� 7)�� 9�! (�"��

�#� ��
�� ��/� .��!�)��� �:���� �"��) 1 n 4�� �� ��<#���'�"&��� ����"
( m����� �� 
 �! ��&���� �:���� ��"�&3�31������� ���
�"� �#� �$ �� ������ . 

�� ��"* ��K B#��� �$� "��#� .�"���� ��� �"�
��� ��� >&��� �#� �� .������� �:���� (��/� 
 D�#) ��� 9&��"� (/�� B��� @���� �,%� R�� .B#��� 5�, �� �!��� �� 5*��� �:���� �"��

,/! ��#,�� ���
�"� �$� J�
��� .��	C�� D:"1�"� ��!�)���.  

�� 3�7
��>���:�- ��
  �$� 	���%
�� 	���"�� 1��/� 2006  

A��* �/� ����& ��* ��:�	&�� ��
2�� J�/�� �))% R
� ���:�	&�� ���"��� A",���� 
2008 .����� �))%�� ����� � �! A-*� R�� �� 5#> ���!#2007. (� ��� "� ��"� �! �$� 

������� �� D�,#�� �))%�� ����� �N! ��/��� ����& �
� �))%�� R
� ���* �"%��1.  

B#��� ��� �))% ����� '�"�� (�� ��� ���"��� A",���� �/�"��� A���$>��� ;��)��� ��� J*"#� 
"��! ������+� �� ������� �� ���
���� A-*� R�� �� ����
�� A��& � .���&�� 9&��� ��� ="& �/� 

����� "���&������� B#��� ���"��� ��
��� ��� ��#���� J�/�� ��	� �1� �# ��� (��� .�:�	&�� �! ��
"%�� "��1��'���& A�=��&� · . ������� ���#��� B#� �))% 5��� ���#�"� "��(� �/!��� 9 8�&� ��� 

�! ��� .����� A"��"�� 9�"� 8�� ;��)30n(�	"#��� �� ����
�� �� ��-���� ��� ������� .   

��"��� GC)3"� �-�$��� '��	�� �� ��$>��� (� �/� ����� �%��� �$#��� ��"��� GC)3� �� 
 J�/�� ��"�� B��$ ���>��� A"$�2 B#��� '�2"�� 7%�� �:	&�� �")�*3� F��� ��� '���&

$�� '�"�� ����������
�� �$#��� @",/�� ��.   

                                                 
� �� ا!2ز�#ة ا!�73?� a(X�9ح ا!��!10/03/20088%#��ة ا!�$�ء،  1�#UاDE!ء ا�:�Aا �� �� 2ري، ، ح2ار أ%#تH وآ�!�� -. 
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 �$#��� GC)3� ����� 	���� ���� ����:��� �"���� (�� ��� �� �$�� J�/�� �,% (��/� ��
 ��.  D�*�� "��"��	��� �
�"�� �,%�� ����� �"&� �! �1$� �
&"# B#��� �
&� D�
�� ��6� ��

���%���� A"�"����.   

���"� �,/#��  �� ��� 	�$���� �� ���/#�� ������ �! '�"�	� 	���� ���"��� ��
��� �$� �&�� A
"���$�� A��)� ���� " ���# ����� ��"��"� �"%�3� 4",/��� �&� �� ���& ���� + B#��� �
& "��

J�/�� ;#� �! �*� ��2��� A"��%��.   

	�� A"���)�� ��"#�����' ���� ��� �N! "�
&"# ��K J�* D�% �! 4����!  ���� A*�� 
 �� �1$� 9�! A�&)53n( 7"%�� @",/�� ��� J�/�� ��". �,% (��/� ����� ��� '��/�� 	�	
�� 

 J�/����/� �
�"�� ����� B#��� A"��	��� �
�"��� ("<# ��� �-$�� ��#&� �#/� (��� �#"
��3� 
J�/�� �
��� ��,E� A�=��&� 	�	
� �,%��1.   

 �#"1�� 4,/�� �� ����� ������ ��� (C�3� ��<#� (�� �! �1����  �� �$#��� GC)3� ������
 ��"�&�� �!��� ��<#� ���� ��� B��$ 5��� .A��",3� A�="-$ �
�"�� ���%���� ��*����� �",%6�

���&� B#��� ("�*� )��&�"% '�"&� .J�* (��$#��� ��*����� ��� 5��23� A"��,�� �/�",� �:"�	��.    

 ���"��� ��"&#�� �/� (��/� G���*� (��� 9#N! .����
�� ��!�)��� A"��M��� ����� ������ ���#�"�
 ���
� �C% �� "��� .'�,���� ���$�� 5���6� D�/�� ��� 	$��� '���& F�%� �/� ����� ��$

�3� 8�"&��� ���$2� ="-�� �)* ����
�� B#��� ������$� ��!�����.  

�� ��'������ 5���6� }�� F��� �,���� �$�� B#���  �� ����� ��*.  �� �! ��!"-2��
 (�") ��
! D��,� ������ 8��"/��� D! J�/�� ����� D��, �� �������� ���� ���� �� �������

) 9�	# ����� ���%���� ��*����� ���/��"d
! ��)� ���"��
� ("<# (�".   

8�� �*$��� 8�&�  �&� ���� �$#��� @",/�� �K"�) '�"�N� �"/�
�� ���%Y ������*� ��
 ���
�� �$#��� @",/�� G"���� �)* �* ���� �$#� 4,* ��$2�� �6� G���*+� D�
�� ."��/��,�

4�"#� ��"� �",� 9:",�� 9�#�)
� B�� ��!"#��� ��&���.   

	�� 4���2 ��!� �! ��$� B�� �� 5���� �N! .'� ��� ����"* ���#, ��� 	�� ,�
#� D� ;�! "���-� ���� A"������ ��)��� '��� ���
�� 7"%�� @",/�� ��$ ��$2�� ��&
���

�
&"# ����� ��$#� A"��&�.   

 ="2#� �C% �� '���& A"#"�$ �� �! �1���! �#"1�� G���*+� "��)�&� �"�$ ���� � ( B#�
("�� �$�� .�"�1��\� ��6� ���, �,��� J�* ;#� �C% �� �"�1��+� ���� �! B#��� ��� 

 ���*� ��� �)���� �! �%��� "�:��� "��C)� D�/�� �&� �� A"��M��� �"���� �! ���"����
                                                 

 .�#%� +:Q ذآ#�، %#��ة ا!�$�ء 1
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A"��M��� ���"��� ���#��� '�"2��+� (��/� ��� �!"�� .B�� ��6�. ��� �"���� �$� �� ������� �� 
2� B#����)�%� A":�� A"��"�� ("�� G�-� �,��%� ���� 8M� �� �$.  

 A�$�� ��� '��	�� <"-��� ����� ��� 9#���")�*+� ��"���� B��� �� ��� �!�� �� ��"��"� 
 ���"'�"�* '��� "��"� �)� ��� ����� 9�! �!�� �$� "���� 8�� ���� B#��� ��.   

��"��� A"�C)3� U�"#�� ����� ��M��� B)�� (��
� 9#��>� ��"�&�� �!��� ("<# ��,� ��� �
 �#� ��"�# �! �)#� F�%6� �!��� �:"� ?"���2009 (&� ��� 9 ��#��$�� �!� �*",� ���C� 

3500 ��	��� '	�&� �-�"�� �#��$�� �!� �:"�# ����W� B#��� B��"�2 ���"��� D��]� ��W. 
 A�� '��	�� ��,�� �� �1$� "��"� �1�� ���� ��#���� D���1 m���� ("%�� ��%���� U�"#�� �� �:"��"� 

 ���#4 ��"�# �! �:"��"� 2009.  
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���2�� (%*�� 	%5�  

 ��!�)��� ��"���� ���:�	&�� �! J�/�� �/#�� �#"* ��
��2��� ���"#�� �� ��6� p�"� �! "��<# 
 �#� ��")��1990,� 5�� ����  ,"2#�� ����� ����� �� �"��6� �� ��1$ �! �$�� (� ��#���� A"/��

 D��,� .����
�� ���"��� A"��M��� B#��� "��!�� ���� ���,��� ����� �� (K��� ��� ��"��� �!�)���
 .'�,���� ���")�*+� ��"���� ="��� �! A�d
) ��"��M� D��#� 4"�K .������� �! ��&��	� 9#� U�#

� �� �#,�� �"%�+� �:�
� R�� �� "���+ ��!�)��� ��<#��� A"#	�� ��� "��� A�1� ���� 7:"/#�
�"�1��+� ����.  

 "�"��� �$��� 5�"��� �
��2��� �",3� D��,� �� ��&"#�� �<�C��� A+C�%3�  �� A�$2 �*
��":� ��>� �!�)��� ("<#�� ����<#��� A"�	�#"$���� �
&���� ����� �#� ��") 2003 ��*�� �)* 

.��"��� ��/#�� ,���� A���  ���/#�� D��� ��� 5��23� �"&� �! �)"% A+C�%3�  �� ;��)�
 	�	
� ��$���"��� A"��M��� B#��� ��*���.  

 ��� (� ������ A��6� A"��W� �� +� ."�#� ���$�� =	&�� D/�� �� 5���6�  �� �� ��K
&� @* �� �
��2��� �",3� ��� �! '�&��� A��E1�� �"��6� �� ��1$ �! "��! A���� A�	"

 � .�"&��� ��� �! 7�%��� ��2��� �)#
�� 7/# "���� 5�� ��*����� �"&� �! �)"% ���<#���
 4�# �#� "��"�� +"E2#� �$2 .���& �� ��&��� ��� �!�)��� GC)3� @��� �!� ���� 7�%2���

2�� ���-#��� 	"�&�� ��� D��#��� '��� ��� (��C%�� �! ���$M� .A"��"#� '�� �!  �"1� ����� 4

 ����"���� "��<# ��,� ��� B#��� '��* (���� .��!�)��� ���/#�� ��"���� ����� �! �:�	&�� B#�

��
��� A"#"���� m���� ���� ���"�� ��"�� "��"���"� ���C�3� ��:")�3� ��!� ��$ .���"��� A"
 �,"��� (�� ��� �!"�3"� .�!��� (<#� D�
�� "��! �)"% ���"��� ��"��� �! ����"
���� =��6� ���"� ��<#�
 ���"���� ,�2 A"�	����� B�� �! �"1��+� .��#&6� ������ 7"%�� �"������ B��2N� ��$#���

��!�)���1.  

$�� (�/� "��A"
��2��� �� �/�� � A�%�� �*  ��:�	&�� �!�)��� ("<#�� A>��–"��<#L ��� 
 8$
#� �* "�� ."� "�# '�,�� ���")�*� ����� D��� �")�*� 5�< ��"&� �-��%� ��:�� 5�<

9:��� ��� ��:�	&�� �")�*+� �! ("<#�� ��� �� ��� B2 ��� . �,% ���� �!�)��� GC)3� ��
�� '��� �� �/�� ���/� A�,% R���� �#�)� ���	 �� G�,� + �� �E�#� R�� '&���� ���E�

 ��!�)��� A"��M��� ��$�� ��-�$ ���	 �� GC)3� G�,� �� �E�#� �� �!�)��� ��
�� �:"� A"��Y
 '��/�� .���")�*+� ���#��� ����� �! ��/� ���� D�/��� ��!����+"� ������ .��!"#��� ��� '��/�� ��

 �! "����#,�� �"%�+� �:�
� �"�1��+� (�� �/!���� �,"%��� ����.  
                                                 

� -8 ا!DEاZU#،              ،آ�7� ��0!8 ا!$�� �ّ��ر +�0ا�8      1�-#F�!ا ��2G��!ح اa(2م ا!�را+8 ح2ل إ�� ا!:+��8 �9�I2!8:0 اM!ا o7E�!ا o�Uر     ،#ZUاDE!24ا 
 2005 ،د�$�:#
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��"
,  

 ��
-� �! ����6� ��"K �! "�"� ��� 4
� �!�)��� @",/�� �� ��� ���"#�� ���� 4�"&� ��2�
7"%�� @",/�� ���� �! �)"% .���"��� ������ ��	�. ;���� �6� R����� � �)-�� ���  �

�")�*+� ���� �! ��:�	&�� �!�)��� @",/��. ��� (�/��� ������ �"��:+� �2M� �C% ��  �")�*+�
 ���# U�"#�� �����"�&3� ������ .�2M��� =��� ��� �#�"/��� (��A� �! '��-�� �� ����� RC1 )1995 L

2006( ������� �� .)1995L1998( .)1999L2002( .)2003L2006 .( F	
� ��� 	�$����
�� �� �! "���� �1�� .4"��� '�� ��� �������  ������� GC)+� ����� ("� �$2� �1�� ��6� 

��")�*+�.�!�)��� ��$���� ���
��� "���2 .�� "�� ����� ��")�*+� GC)+� 5����� �/! .��#"1�� 
,/�� "���� ��� .�-��%��� ���")�*+� A"�",/�� A"#"$�3"� J�#�� B�� .�!�)��� ��"��� @"

���!"#��� 9���* 	�	
� �")�*+� �!  �� 9�"��% ���� "��$�� 9���)� ��� 	�$���"�. ������� 
1�"1���"$
#� 8GC)� �)"% �!�)��� �"&��� �! '���&�� A"�C)\� ;��) �#�  2001 2003 . "��

��2M�$ .B#��� =��� A��2M� J
� U�"
�! �#"1�� R����� .	�$���� 4�# �������� ������� A
 ���!"#� �!�
� "��%�� ��!"#��� '�2 �&�� ��� @C,C��)"%�� ����
�� B#��� ��� (��/��� ��� 

��%���� F����� . "��="-$ �� �:�	&�� �! ���"��� �,"��� �� '="-$ ��"/�! R�"1�� R����� "�� "���
! F�%� �� �)�#�"/��� ��:�� .�)� 4�E��� 8#� ( . A��2M�$ F�%6� A��2M��� ��� �!"��

A"���
�� 5��"$� ��"/� '�1
���� J�/�� 4�#$ "���K 	�$���� ��������. ..l�� . "#"��� �#"
��+�
B�� �! ����"
�� 8��"/��� ������ A��2M��� J
�� .  
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( )� ���
�� : 8���, ���� 1��*���%
�� '�"4� 1�,*�� (5� @�=�'4�� 0�1995B2006  

���!"#� (��/� ���/��!�)��� 	"�&��   =��&���/�( ���"��� �,"��� '="-$  �C%������� '��! . R���
 ���#���")�*+� A��2M��� ��� 8$
#� (� ��� 5"$ ��K 9#$� (�� � J�/�� �:���� . (���� �� 

� ��:��
��� '��/�� �! ������ F�� �"�<� ��� "��"$
#� F�� .�:����� '��/���������!�)��� 	"�&�� .  

( )� 3�7
�� : 8���, 
#� >=�� �� 0��%
�� '�"4�� Q�� 	���%
�  

 �"��:+� ��!� A��%���� �2� ��� ��"/�� 	"�&�� � ���"
�� ���!"#��� � �!�)�� 	"�&�� ��
'="-$� (	C�� . .(�� � ��!�)��� �:���� ���#� �� (�%��� (� ��� �!�)��� 	"�&�� ("�� "���� �$2� "�#$�

���")�*+� A","2#�� ���� �! '="-$�.;���� A��,�  �:����. (� '��-�� (��/� )1995L2006 ( ���
 ���"��� ������� �� ����� RC1)1995L1998 ()1999L2002 ( )2003L2006.(  

1B (���, 
#	���%
�� >=�� �� :  

B#��� 7������
��� ��!"#��� ��&������� A#"$ =�� �#�
� ��&������3 "��"��� �C% �� ♦ � 
 @���+� A+�
� '�"�	 �"! B��� .�:���� ���#�� (����� @���3 ���&�� 	�-�� ��� ���
��� ��K ��!"#���

 F��B#����� ��"� �!�)� �� �� (#� ���"&�� ���")�*� '��"< �
� .F�%6 �#� ��  .���&�� F
 ���")�*+� ���"���� �:���� A"
��2��� ��#�/�� ���/��� � "�
�� '��"<��  �� D��
� �� ��	� "�

 ���& B#��� ��� �*C
�� (<#� ���� A�=��&3� (<#�� B��$ .�����1 . (*� �#"���� (���� J�
���
)1 ( �$2�#��� "�$ ��!�)��� �:���� :  

� 0#����� 8&��� 8?)01 :( 
#	���%
�� >=�� ��   

13,4 17,7

59,2

12,2 14,7
23,9

17,9 15,6 10,9 13
19,2

10,4 13,1
25,5

6,4

23,4 19
13,6 14,7

49,8

17,4

38,2

16,43
25,77

86,83

15,4
10,18

26,8
20,24 16,1

-8,53

9,32
2,44
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ی*
�C

� 
*&

#
 ن

ة:
4F

��
ا

3�����ع ا��دا

0IJا� KL3 ت�ن��ا ا��دا

ن��ا ا��دا�3 >ج.

  
��%
�� : 8?� <��
�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)1(.  

                                                 
� ا!���-$� ا!�#0$� ت/2م �7[ د-� �S�0ت -��Uة أ�7[ !2�7د��] وتG*# أ���*� �09 ا!20ا♦�E�QU ح�q أن ا! M#��0ت أح���� S ت$�< �9-� ا!?2ا�U  إ+ #ات

� -nZ% 8Zب                 +��$Z!ا �nZه �Z��bدي إ!Z[ ا! /7�Z� @Z] أه�Z+ ورة#`Z!�9 اnZوه ،��7[ ا!�$��9ت ا!�Eر��، أو ت��د +/2ف أ�Z7[ وأد�Z! ]Z`#ورات ا, �FZد�
�Uا!2دا.  

�، ا!0:5� اAو!  1�  .343:ص، 2009، ا! 2ز��، ���ن، اAردن و[، دار )?�ء !7�M#)�دق راش� ا!�M#ي، إدارة ا!��Fرف، ا!2ا,� وا! 5:�/�ت ا!�70
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 (*� �#"���� (���� J�
���)1 (�� A",��� �,� �$2�#��!�)��� �:���� (&� �! . ;��� 
�� A+�
� A"�"&�� ���� �C% �� "����#"�&3 ��#���  A#"$ "�#� ������� '��! �C% �:���� ��

�� ��
� ��$� �"$ .J"-%#+� @"-��+� ��� "��! �#�"����# ("� D/�� 1998 m�� R�� )59,2n ( �!
�� ��
� �#�� ����# �"$ )10,9n ( ("� B��2004 . �:���� �� �,��� �
�"�� �C% �� <�C�

 ��� A�) ��� ����� �$2� A���	�3862,5  ("� ��:�	& �"#�� �"���2006 A#"$ �� �
� 550 
 ("� �! �"#�� �"���1995�� �! "��"�* "�*� D/��� �# ��*  )602,3n(1 .  

 (*� ��&�� J�
���)06( . A",����# �:���� ��!�)��� .��� "�$:  

 8?� ( �4��)06 :( ��7& ,
 
#	���%
�� >=�� �� ♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��   6 
4
>=�� ��  3�7�� ��, >=�� ♦♦♦♦♦♦♦♦  (4) >=�� ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦  

1995B1998  30,8 16,3 43 

1999B2002  17,2  15,6 18,2 

2003B2006  14,7 30 4,8 

1995B2006  20 21 20,1 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n  Mars 2009. 

�� ��
� ,��� �N! ("� �$2��# '��-�� �C% ��!�)��� �:���� �#��� )1995L2006 ( m��
)20n .(�� ,��� �� ��<��# m�� )30,8n ( ������� �!)1995L1998( ��� "��
� J-%#� .
)17,2n ( ��� J-%#� (1 .��#"1�� ������� �!)14,7n (�1�"1�� ������� �! .�� A+�
��# �#�"��� A#"$ 

 �$�� ��$� �� ������� '��! �C%�#������� �C% A//�� �* �� .��6�  �#"* ��) A�/�� ���� 
J�/�� �/#�� . �! "�$��&�� (*� )06.(  

�� �,��� ��� ("���# 4
)�� �� 9#� �&# .��!�)��� �:���� �! <����� �#���  �,
# ��
 "�#� B�� �! '�2"���� ��K '�2"���� ���
�� �� ��1$�� A�1� �/! ��1>��� ���� ��-#� ���� C�"�2 : 

1B1B  GC)+� ����� �
� ��� B�� ���/#�� D��� �! ��"
��� '��# �"��� 8�� D� ������
 �&2 �* ("� �$2� ��"��� �"�1��+� �$�� (��
#� .�!�)��� ��")�*+� ���� �! A"��M��� ���!6�

��!�)� �:�� �$2 �! �!�)��� ("<#�� �# (��:�!.  

                                                 
1   m,ر Q�7�!1(ا.(  

♦  @�F? !�9 #G2ي -8ا��2 ا!$��ا!  m,ر Q�7�!1( ا(. 
♦♦  N75!ت�1 ا �Uع( وداaISا �U2ك)=ودا�ى ا!:�! �Uا!2دا+��� ا!�2�0��D6!ى ا�! ��-#F� �Uي+ وداDى ا!:#�� ا!�#آ�! ��-#F� �Uودا.  
� + ا!2داA �U%@ �9!����ر = A �U%@ ا!2دا ♦♦♦:0F!ا ��0!�9 @%A �Uر(وودا���9!�� ���/�.(  
 .204: �87 �59ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص 2
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1B2B �!��E&�� �"2�#+� �#  "&�+� �!�)��� ("<#�� �*� �! A�)� ���� ����<#��� A���E���
"��� ���"< ���1>� "�� �"$ �!�)��� ��
�� ��<#��� ��#�/�� �! A���E��� . 

1B3B ���$���� A���E��� U�#� �#�� GC)+� ����� �
� ��:�	&�� �")�*+� A��") ���� ���#���
��")�*� ("<#$ D��� �")�*�. 

1B4B ��� A�$
#� ���, U:"�# ��2"�� ���1>� 9� �"$ A"*6� J
� �! A"*����� �"
�� @"-���
J:�-�� ($��� '�"�	 4��� ��!�)��� �:���� '�"�	 ��� A�>! ��:�	&�� �")�*+� A"��M��� F�� ���"��� 

 A"��M��� (�� �� A"*����� @",* �! ���"
�� A"��M��� �� �&# ��)�� ��� �! .���!6� ���")�*+�
($����� ��� �! ���"����.  

1B5B�+� ���C� '�� ��:�	&�� �")�*C� A�! ���� ���&�� '�"�� �����. 

# D/�� �� �!�)��� ("<#�� �"$�N� �"$ B�� (K�� ���� A"�
)�� +� "#��� "�� ���� U:"�
���:�	&�� ����� "�� A�� ���� ��#�6� ���"���� ��	6� "�#� �#"
� ��	"�.  

2B (���, 
#�"/� #� 3&� 	���%
�� >=�� �� :  

 �%�� �!�)��� ("<#�� 9��M� ���� ���� �$2 "���#� 4�� ��!�)��� �:���� ����� 8$
� 
 �� �#,�� �")�*+� �&�� 4�� ��!�)��� �:���� ��:�	&�� B#��� J�
� .A��%���� �:�
� �C%

�&6 �:�� 4�,�� A�� �:�� ��� "���/� R�� "����� .  

 ���� �,��� �$���# '��-�� �C% �:���� �-��%��� �"$26� �! A�)� ���� 1995L2006 �/! .
 �:���� A��	4�,�� A�� �� A��	 R�� ���$ �$2� 211 �#� ��:�	& �"#�� �"��� 1995. ��� 

1760 �#� �"#�� �"���2006. ���#� �� )676,4n( R�� F�%6� �� A-�"�� �* �&6 �:���� �� "�$ .
 �� A��	280 �#� ��:�	& �"#�� �"��� 1995 . ���1766#� �"#�� �"���  �2006. �� ��)530,8n( .

 �:���� '�"�	 A#"$ ���	���  �� =� �!,�� A��4� �:���� ���	� �� ��$� �&61 .  

 (*� ��&�� A"#"�� 9��� ��� "����)06 (�� ��
� A",��� �"!�# A#"$ �:����  ��� �#��� 
�� ��
� ,��� m�� �/! .J"-%#+� @"-��+� ���"# �� �#�"����#'��-�� �C% ���"&�� �:���� �#���  

)1995L 2006( .)21n(��� ��� m�� ��� �! . ��
)20,1n ( ��
� ,��� �� <�C� .�&6 �:����
���#�� ��
� ,��� �� 4�"/�� � �&6 �:���� �#'��-�� �, �C% ���"&�� �:����  . �� �����

�� ��
� A",��� �#�"/� �C%�# B�� ���� "�$ �!�)��� ��"��� GC)+� '��! �C% �:����  ��� 
 ��&��)6(�� �$2 �� [�#! �� �$2 �� ��$� "�:�� �"$ �&6 �:���� ��# �! +� ���"&�� �:���� �! 

                                                 
1  m,ر Q�7�!1(ا.( 
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1�"1�� �������� ,��� J-%#� ��� �# �� �&6 �:���� )18,2n ( ���)4,8n ( ���$ @"-��� ��"/�
 �� '��-�� 8-# �! ���"&�� �:����)15,6n ( ���)30n(.  

2B �"/� #� 3&� 	���%
�� >=�� �� 	��&#�� 	�
�)� :  

 (*� ��&�� A"#"��� �)"%�� A�=��/�� �C% ��)07 ( �:���� ����#�� ����6� J�
��� ����
 �-��%������ .�:���� �� @# �$� ����#�� ����6� �! "#�"�� B"#� �� ��<� .��!�)��� �:���� ��"�&� 

� �:���� �$�� ��� �)����� J"-%#+� ���#�� "�#	 ��� ��< ���"&�� �:���"! �! ��!�)��
 ����6� ���������)1995L1998 ()1999L2002(�� �! ����#�� "������ A��	 �* .�����1�"1�� � �� 

)2003L2006 .( ���B�� �� 8$
��.�&6 �:���� ����#�� ����6� A�# .  

8?� ( �4�� )07 :(	���%
�� >=�� �� 	��&#�� 	�
�)�♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��  )� 7& ,
	���4�� >=�� �� 	��&#�� 	�
�  (4) >=�� �� 	��&#�� 	�
�)� 7& ,
♦♦♦♦♦♦♦♦  6 
4
��  

1995B1998  44,4 55,6 100 

1999B2002  34,6 65,4 100 

2003B2006  44,8 55,2 100 

1995B2006  41,3 58,7 100 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n  Mars 2009. 

 R�����"/��"� A��� .J-%#� ���"&�� �:���� ����#�� ����6� A��� ���� A*�� �! 9#�  ����6�
 �/#�� �#"* ��) �
� "))% �:���� �$�� �! '�"�	�� �# 9&�� �&6 �:���� ����#�� �#� J�/��

1990�	!"� �$2� "�� .  �&6� ��,�� ,����� ������ �! �!�)��� ("<#�� '��* �!1.  

 ��, ��!�)��� �:���� @�&� �$�� �! '���)�� ���"&�� �:���� �C��� �/�"��� AC������ ����
2� .����
�� A"������ �� (K� .�!�)��� ("<#�� "��"� ���)� �!�� .������� '��! ��� ���	� �� ��� ��

 �� ���#��� ���� A��%���� �:�
� �! 9����"! �� ��	� + �!�)��� ("<#�� A"#"$�� �! �1M� + �����
 ���� ��##"/�� ���"#�� �� ��!"$ ����� <"-��+� '��� �C% �� �!�)��� ("<#�� ��� ���* ���

���"� ��K A���1>� �� A�� B#��� @* (�� .  

                                                 
♦ @�F? !�9 #Gا� m,ر Q�7�!2( ا(  
♦♦ �Uإ![ إ%��!8 ا!2دا ��@ ا�G# إ![ ا!��7. �:�رة �] ا!��@ ا!� 2+4 !27دا�U ح$N أ�2ا�*� �$:F? 7!و m,ر Q)2(  
  .87�:206 �59ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص 1
�  2006 ح [  H�A ،2003 �09    2001، و�9! �!8 رأ�F /� H# �7[ ا!? #ة ,:@        2001-1986 ���7 أن درا+� اA+ �ذ �59ه#، ش�17 ا!? #ة         -Z� �#-1 اAه�

� !27دا�U ا!�Eر�� ارت?���، وا!2داA �U%@ �#-1 ا�6?�ض���@ ا!��7.(ا!�$:F? !�9 #Gا� m,ر Q)2.((  
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�+� ������ �<#� ���"��� '���3� �! R�����  "& " 8"$
#� �� "�#� "���� ��� "!�� "�#$ 8��
 '������� ��
�� �$�� D
� + "�� ���6� D!�� (�<#� �! ������� '���\�" �! ������ ����� ��<� .

 B#��� "����� D/� �"��� (�� ��"� �����"! .���"
���� �&�	��� "��
��,� '���� ��� ��* ��
 �"��:+� �! ����� �:���� �/# D�% �! B#���" . ��,
� ���/# ���� �#
� ������ �! �E�"���"! 9���

 ������ 7/# ��� �! .(	C�� ������ �� ��"�1��+� ,"2#�� �)"% �-)� ��")�*+� ,"2#�� �"���
 "��� �$� ����� B#��� ,/! 8�� "���� �$� "����#,�� �")�*C� �!�)��� ("<#��1 .  

 �&6 �:���"� "�"�� ,���� "�#� ���#��� ���� �! �!�)��� ("<#�� �/��� ����"-�� �� ��$���� 4&�
�&6� ��,�� ,����� ������ �! "��"�
��� ��#"$�+ .���/��� �� 9� 5)�� "��.  

�� �! @"-��+� ��-� �� D,#��� ��! F�%� ���"# �� ��!�)��� �:���� �$�� ��� ���"&�� �:��
 ���")�*+� AC�"
��� ���� �#  "&�+� �")�*+� �! �!�)��� ���� �! ��,� "#��� 9#� ���
 �/� �#
��� ��� �� D�"��� �! "�"#��� ���� �/�/��� �� +� �")�*+� ���/# �� ��/� "�� ��!�)��� �/#�"�

.��:�	&�� �")�*+� �! ���� ���)3� �! '�"�	�� '��� �� "�#� ��/#�� J�
��� �� '���$ ���# �6 
 "�� .����
�� �#�	%�� ��� "���$�� �
� B#��� �! �:���� 5)# ���� �� ��� �!"�3"� ���
�� ��/#��

�:�	&�� �! �!�)��� ���� �&�� �,� ������ �$M�2 .  

	& �! ���"&�� �:���� �! (%���� ��� �
� ���"��� ��"���� (%���� ��1>� ��� "�#� ���$ =
 ��/#�� ���)3� '�"�	 A��%��� ���� ����� ��* �� �
�����)(��� =	&$ ( �$C���+� D"-#3� ��,E��

 .���"& �:�� ��� 9#� ���$ =	& ��� ���� ��:�	&�� �")�*+� 9!�� ���� (%��� ��"�1��+�
�:����  �� @"-��� �N! ���%� ("<#�� ���� ���"%�� ��"�� �& (�
� �2"�� 8"$
#� � "�#� 

 "� ��� .�&6� ���,�� ���"%�+� �"$26� �# �!�)��� @���+� ���� "��C% �� �$��� �!�)���
 ��� ����6� �E�"� A"�"$
#� 9� �$��! �&6 �:���� ;�")� ��!�)��� �:���� �$�� ��� �� D/��

� �")�*+� �,����#��� �&� �� D"-#3� �� ��	��� ���>� ��:�	&�.  

0#�2�� 3�7
�� : 8���, 
#9�
,=-� 8��
�� ��%,?-� .��   

 ������� '��! �C% �"�1��+� ���� J�/�� ;#� ��� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� '��* U�"
#
 ����� RC1 �C% ��)1995L1998( .)1999L2002(.) 2003L2006 (������ ���. =�� R�� 

")�*+��;�-#� ��:�	&��  .J�/�"� "�"�� A"��M��� ��� ��� ��#����� �")�*� �! . �")�*� �< �!
��"�� �� ��M� �� 4&� ���6� 8M� D� ��� D���.  

                                                 
  .87�:206 �59ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص  1
 .87�:207 �59ه#، �#%� +:Q ذآ#�، ص  2
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1B (���, 
#9�
,=-� 8��
�� ��%,?-� .�� :  

�,"%� �*6� A+"&��� ��� J�/�� 9�&� ��� 7���� �$ B#��� 7��� 	�	
�� ����� �1$� '
��")�*+� ,"2#�� �$�� ��� ��!"#��� "�
*��"! .�# ��� 8$
#� (� ��� "�!"$ 8�� �"��:+� �! 

��")�*+� A��2M��� . ���� ���� ��"��� �#"���� (���� "#����#�")�*+� ��� J�/�� .  

 8?� 0#����� 8&���)02 :( 
#9�
,=-� 8��
�� ��%,?-� .�� ♦♦♦♦  

37

-4,5

22,3
27

-13,6

8,4
17,5

9 11
16

7

29,2

-25,3

-9,4

36,3
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9,9

22,3 23,2

7,1
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-0,9
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4F

��
ا

ن��ا اج���� ا��6وض

ن��ا ا��6وض �M �ة ا9ج.

ن��ا ا��6وض N�یI* و�(�
J* ا9ج.

 Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n,  Mars 2009. 

�� �")�*+� ��� J�/�� C)��� "�"-%#� ������� '��! �, A��2 �* �#� �� ���� 1996. 
��)37n( �#� 4&� �� �#�� ��� .2006 ��)7n(� ����
� ������� A!�� �* ." �#� ����1997. 

 �#�2000�"��:+� �! J"-%#+"� ��-� �� . .�� (*� (��)2 (�� ��� �1$� ;���#.  

 �#� �� A�# �* �")�*+� ��� J�/�� ��1995 ��� 2006�� .565 ��� �"#�� �"��� 1905 
 ��
�� �� .�"#�� �"���)237.2٪(1.  

�")�*+� ���� �! �!�)��� @",/�� B��2� ��� �2M� ���
� �")�*+� ��� J�/�� . 5�� �*
�#�"#�� D��,� ����� �! �")�*+� ��� J�/�� U��$���� ���
��� . �#� 9,��� m�� ��$6� � 

)18,4n(����� A!�� ��6� ������� �� (K� ."�# J"-%#+� @"-��+�  . ��#"1�� ������� A!���# 
 ",���� ��/��)9,8n (�� "��� �"$�#������ "+	# ��
) . �#� �$� 2000 "��"� ��
� A��2 .

��)L13,6n( �! ���2�� B#��� ����� ��� B�� �&�� .�")�*+� ���� �! ����$ ")*"#� ��-� "� � .
'���& J�* ;#� �"&�2"&�� . B#��� �-��%�� B#� 8C!3 ��<# J�/�� ;#� ��� B#��� �� ��1$ (

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G3(ا�(،m,ر Q�7�!وا  ) 5(.  
1  m,ر Q�7�!3( ا.(  
2  �  .69:، ص1998، 1998 ا!�o7E ا!I2�8 ا�F ,Sدي واS% ���8، ت/#�# ح2ل ا!G#ف ا�F ,Sدي واS% ���8 !7$�ا+8 اAول �] +�
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�/�/��� �")�*+� =��� ��� �1� "� � ��"#)�� . +�
� A!�� �1�"1�� ������� �$���)10,8n( A�2�� .
 '��-�� ,��� �� �
��� + .'��-�� �C% ,���)1995L2006( ��/��� .��)12,5n(.  

2B 
#1�
�� 3&� A ���� :   

 ���� ��� �!�)��� 	"�&�� '��* F�� �!�
� '���� 4�� J�/�� ��	� ����� ���$�
�&6� ���, A��"�1��+�. ���/���� ���� �! ��"��� D��� ���� �� ��6� ��� �� ��K. (*� ��&�� 

)08 ( 5��%� ���� A"������ A",����# . �#� �� A�# �* �&6� '��)* J�/�� ��1995 ��� 
2006 �� .465.8 ��� �"#�� �"��� 915.7 ��
�� �"#�� �"��� )96.6٪( . ���, J�/�� ���#�"�

 �� A�# �&6� �,���99.2 ��� 989.7 ���#� �� '��-�� 8-# �! ��:�	& �"#�� �"��� )897.7٪(1.  

 8?� ( �4��)08 :( ��7& ,
 
#��%,?-� .�� 9�
,=-� 1�
�� 3&� ♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��  9�
,=-� 0��
4�  (4)� 1��%? A �?  (4)� 	7& ,
  	�� 7 A �?  

1995-1998  18,4 -1,8  83,4 

1999-2002  9,8 13,2 1,9 

2003-2006  
10,8 10,2 12 

1995-2006  12,5 8  26,4 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n,  Mars 2009. 

 (*� ��&�� ���� "�$)08( (*� (���� )2( . ��6� ������� �-!)1995L1998(. A#"$  J�/��
 ,���� ����� J"-%#� �! �&6� '��)*�# ��)L1,8n( ���, J�/�� ����� @"-��� ��"/� .

�&6�.�� m��  ��6� ������� ,�)83,4n( . @"-��� �&� ��#"1�� ������� "���# '��)* J�* � �&6
 ,��� A�&�!�# ��)13,2n( �#� �� (K� .2000 ��
� A�&� �* �# 4�"� ��)L15,9n( . '��

�� F��� ,��� �) R��� �&6� ���, J�/�� J"-%#+��# ��� )1,9n( ��2 �* .�# J�/�� 
� ���, �&6� �,���#� " �#� 4�2000 ��
�� �$� �&6� '��)* J�/�� A�-%#� "� �1� .

 ��� �) 5��%�)L11,5n( . '��%6� ������� "��)2003L2006 ( '��)* J�* J"-%#� �)�!
�� ,��� �) R�� �&6��# ��� )10,2n( . "�"-��� �&6� ���, �,��� J�/�� A��2

 �� "����)1,9n( ��� )12n(�1�"1�� ��� ��#"1�� ������� �� . .�� �� (K� (�
�� ��� �$��# �"$ 

                                                 
1  m,ر Q�7�!5( ا.( 

♦   m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G3(ا�(،و  m,ر Q�7�!ا )5(.  
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������" �&6� ���, �,��� J�* @"-��� �&6� '��)* J�* J"-%#"� �"$ ("
��  "&�+� �� +� 
'��-�� �, �C% . '��)* J�/�� '��-�� �, ,��� m�� R���� �&6� ,��� ���, J�/

��)8n( )26,4n(������ ��� .  

3B1�
�� 3&� A ���� 	��&#�� 	�
�)�:  

 J�/�� @�#� �� @# �$ �	 �!�
� �� '���� 4�� J�/�� ����#�� ����6� ����� "##$��
 ��� �!"�� .'���� 4���# 4���� "��# �C% "�'��-�� �,.  

8?� ( �4�� )09 :(1�
�� 3&� A ���� 	��&#�� 	�
�)�♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��  � 	��&#�� 	�
�)� 7& ,
I<< I� ♦♦♦♦♦♦♦♦  7 < 	��&#�� 	�
�)� 7& ,
 I� I8 I  ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦  6 
4
��  

1995B1998  66,4 33,6 100 

1999B2002  48,1 51,9 100 

2003B2006  52,5 47,5 100 

1995B2006  55,7 44,3 100 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n,  Mars 2009. 

�� ��6� ������� �! �&6� '��)* J�/�� ����#�� ����6� �! �&�� J"-%#+"!) 66,4n(]!إ  

)48,1n (��� A
-��� (1)52,5n ('��-�� �, ,����)55,7n(.��� ��"/�  J�/�� ����#�� ����6� @"-
 �� �&6� ���, �,���)33,6n(��� ) 51,9n(. 1 ��� A�-%#� ()47,59n ( '��-�� �, ,����

)44,3n .(��:�	&�� �")�*C� ������ �! �&6� '��)* J�/�� ����#�� ����6� 8$
� "�.  

�� ��� ��-� "�V�����&6� �,��� ���, J�/�� �! +� @�&� ��  .�")�*C� (�/��� �"��:
 9#� �  �� �C%��6� ������� ������ ��� �)��� ���* ����
�� ��#,�� A"��M��� A����� 

"�
��"2�� ��"�1��+� )�&6� ��,(. 4���  ��/#�� J�� �� ��� ���� '��2���� ����/#�� ��"����
��� �!"�3"� .�"��:C� ���"&��� B�#��� ��	� �� "�K�"��� 8�� D� 4.  

  

  

                                                 
♦   m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G6(ا�(.  
� إ![ إ%��!8 ا!/#وض ا!�/��� إ![ ا�F ,Sد ♦♦:$� @%Aة ا#�F, ا!� 2+4 !7/#وض @��@ ا�G# إ!] ا!�Q�7 ر,m .  �:�رة �[ ا!�F? 7!6(و.(  
� إ![ إ%��!8 ا!/#وض ا!�/��� إ![ ا�F ,Sد�:�رة �] ا!  ♦♦♦:$� @%Aا �7�2� و� 5+2I ا!� 2+4 !7/#وض @�� . m,ر Q�7�!إ![ ا #Gا� @�F? 7!6(و.(  
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4B 
#6�7��� 3&� A ����  :  

;����  �1$��# �")�*+� ��� J�/�� J�/�� "#������/��� �  ("
�� @",/� ���/��� J�/��
��� 9��� "� � .7"%�� @",/�(*� �#"���� (��) 7(.�� �&�� "� ��� �!�
�� �# ��� �"��:C� ("
�� 

�")�*+� . '��-�� �, A!�� �*�� ���
� C$� "������# � 4�����",/�.   

 8?� 0#����� 8&���)03 :( 
#6�7��� 3&� A ���� ♦♦♦♦  

39,8

26,5

-2,1

-16,3

16,4

56,5

2727,2

-24,1

32,1

4,4

18,6

-3,2

63,2

10,56,9 8,6
14,8

2,7
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-3,8

18
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ا�#��ات

ن�� ا��6وض ا�O ا��J6ع ا���م

ن�� ا��6وض ا�O ا��J6ع ا��Qص

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n,  Mars 2009. 

 �#� �� A�# �* ("
�� @",/�� ��� J�/�� �� <�C� "�1995 ��� 2006�� .463 �"#�� �"��� 
 ���849 ��
�� �"#�� �"��� )83.4٪( . �� A�# 7"%�� @",/�� ��� J�/�� ���#�"�102 ��� 1056 

 ���#� �� ��:�	& �"#�� �"���)935.3٪(1.  

 8?� ( �4��)10 :(
 ��7& , 
#��%,?-� .�� 9�
,=-� 6�7��� 3&� ♦♦♦♦♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��  9�
,=-� 0��
4�  ����� 6�7��� .�� A �?  8�$�� 6�7��� .�� A �?  

1995-1998  18,4 22,2 18 

1999-2002  9,8 35,3 1 

2003-2006  10,8 18 4,5  

1995-2006  12,5 25,5 6,9  

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G3(ا�(.  
1  m,ر Q�7�!3( ا.(  

♦♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G3(ا�(.  
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�� A",��� �� <�C� "� R���# .("
�� @",/�� "�#� ��$� A#"$ 7"%�� @",/�� ��� J�/�� 
 �! 7"%�� @",/�� ���# ���� A!�� R�� ��#"1�� ���������)35,3n( "�"#�� .��)18n( ������� �! .

�1�"1�� . "�#�� ,��� ���� A#"$���# ��6� ������� �! ("
�� @",/�� )1995L1998( .��)18n( .
 �! "�"#��)1999L2002 (��)1n( . @",/�� ��� J�/�� ������ "�"-%#� '��%6� ������� A!�� �*

 ,���� ("
��)4,5n( . ,����� �"$� 7"%�� @",/�� ��� J�/�� '��-�� �,��)25,5n( ��� .
 ("
�� @",/����)6,9n(.  

3B6�7��� 3&� A ���� 	��&#�� 	�
�)�:   

� D�"��� ������� �� R���#@",/�� 4�� J�/�� �  5"$ ��K 9#� ��K .(��  �� �!�
��
��:�	&�� �")�*+� �! ����� �1$� J�/��,"2# �� ��� . ��&�"! .9���� ��� ���"&��� B#��� ���� 

)11("��� 9�/2� �")�*+� ��� J�/�� ����#�� ����6� "#� ���� ..  

8?� ( �4�� )11 :(6�7��� 3&� A ���� 	��&#�� 	�
�)�♦♦♦♦  

1�� �� : 	�&#	� =
  

�� #&��  ����� 6�7��� .�� A ����  8�$�� 6�7��� .�� A ����  6 
4
��  

1995B1998  17 83 100 

1999B2002  30,5 69,5 100 

2003B2006  48,1 51,9 100 

1995B2006  31.8 68,2 100 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006.Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

 R��#"$A J�/�����/���  ��6� ������� �C% ,���� ������ ��� ����� ("
�� @",/�� ��� 
��)83n( ��"/� .��)17n (7"%�� @",/�� . ("
�� @",/�� ��� J�/�� ����#�� ����6� A��� R��

 ��� A�-%#� ��#"1�� ������� �C% J-%#�)69,5n( ��� 7"%�� @",/�� ��� J�/�� @"-��� ��"/� .
)30,5n( . ("
�� @",/�� ��� J�/�� J"-%#� �)� R�� �1�"1�� ������� �! <�C��� =�2�� 8-# �

 ���)52n .( ��� 7"%�� @",/�� ��� J�/�� @"-��� ��"/�)48n( ,��� �/�� @"-��+� ��� (K� .
�# '��-�� �, �C%  ��)31,8n(7"%�� @",/��  ��"/� .)68,2n(("
�� @",/��  .  

�� �&�� A"��M��� 5�, �� ������ 4�, '�"�	 ��� 7"%�� @",/�� ��� J�/�� ���	��� �
�,����� '��E)���)"%��  �#� A��	 ���� �:�	&�� �! 2001 �� 179893���  207949 �#� 2003 

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G4(ا�(.  
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��� 269806�#�  2006. �,��� '��E) ���M��)"% 1.���
�� �,����� '��E)�� "�� � �/! 
 A�/�778 ���M�  ��2001 ��� 2004 ��� A�-%#� ��� (1 739 �#� ���M� 2006.  

 A"��M��� ;�� "��#� .��6� ������� �! ("
�� @",/�� ��� J�/�� �-����� F����� ��-� "�
���/� �
� ������C� ���"/�� ����
��)holding( '�%6� ������C� ���"/�� ����
�� A"��M��� ��� .

$! .��-)��� 4&�����& �� ��� .52$��� ��� 4���� ��#"$�� �� ��6� A�"-��� �� �" . ��& ��
 �#�	%�� �� R��� .A"��M��� ���,� A"���� �� '�"-��� ���� B#��� ���� �! @"-��� ��� F�%�
 A
!� (1 .�	$���� B#��� "����2� [�#�	% A��#� A��)� .A"��M��� ��� A��2� �� �� ����
��

6� �#�	%��"�*/� A�1
� ���� B#��� ���.  �! �#�1997. A����  �� ��%��"��� �M���� D�#)
B#� ����
� A"�"�� �� ���,��� A"���� ��LA"��M� .B#��� ���� �! @"-��+� �&��"���  ��� 

�	$���� B#��� 5�, �� ������ '�"�� ��/#�� D����*+� ���� ��� B#��� '��* A��� ���� .�") .
 �#�1998. "� � �* V"
#� ����� ��-�'��-��  �� �C% �")�*+� ��� J.  

���2�� 3�7
�� :9�
,=-� ��%�,  �����
�� �� 0� 0��%
�� '�"4�� 1��*� 8���,.  

 �������"��� �,"��� (�/�� ��� ���"&��� B#��� �"���� �&�� .�#"��:+� 9,"2# ���� �! �:��� 
������  ��� �!� �"�
��� ��:�� ����, ,���� ��"� �&. �"��:+� �:���� ��� ��:"/���� �*C
�� "/! 

�:���� �� "�,"2# ��� �,�� ���"� A"��M� B#��� �$ �� U�#� ����. �"�
��� ��� �N! B��� 
� ("<#�� ����"! ���� ���� ��/�"� �#"��:+� ,"2#�� �:���� ��� D�"#��� F�� 8$
� �! 9���* �!�)��

A��%���� �:�
� .  

1B0#�
,=-� 7�#�� 	�7N, .�/ 	���4,�� C #��� 1��?:   

 ���
� ���� ����� ����� "��� �� .9�! ���]� ��)� (�� "��"���"� '"���� �"��2 �� �:����
 9���B#����-�$� "��*� ��)% ��")��� �1$� ���
� "�$ .�,2#6� �!"$ �! .�"/��"�  �"��� 8�� �"! �

�� �$�� ���� ��)% ��")� �1�� + J���*+� A","���+�B#� ��,� (���� �! "���� �"���+� 
�:���� �-�$� D-�  �� �-�$� �� "�$ .���!"#��� 9����* �������� 9�"�#"$�� 9�"*",. '���3� �"! 9��� 

 ��"�� J�/�� ��!� �! @���� (��%��� �! ������� J�-%� � '�"�	 �C% �� (%���� G"�& ;�$ ���
�-��%��� ���")�*+� �,2#6� ��
-� D��� �! �/#�� J�� ���/� � G#���� �"��:+� 4�#.  

                                                 
1 Sا!���270ت ا ��#M�  ��#ة وا!� 5+2�2007/ 12، و��د ��10/2006د ) ا!DEا�F ,)#Uد�uF!ت ا�$+b�!وزارة ا ،. 



>����� (%*�� :@�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� 	�&��#, 	#���
  (���, 

 - 155 - 

 ����� A��%���� �2� �! ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� '��* �!�
�� ���"��� �,"��� ����� (���
 A��"�1��+�J�/�� ;#� . �#�"/� �C% ���#� �:���� �# .J�/�� "�� ����#�� ����6� �!�
�.  

1B1B>=�� �� 	��&#�� 	�
�)�	���%
�� 9�
,=-� 3��7
 	�7N, 0� : � 8$
�� �"���� F�� �2M��� �
 B#���� �& � �"�
��� ��� �! ������ ��"�1��+� �#"��:+� ,"2#�� ���� �! �:���� ��� ���"&��

���, ��,���� �*C� ��:"/���� �*C
�� "/! ��:�� ����"��:+� �:���� �.  

 8?� ( �4��)12:(  	�
���>=�� �9�
,=-� 3��7
 	�7N, 0� 	���%
�� ♦♦♦♦   

1�� �� : 	�&#	� =
  

  
  �اتا���

	�&# >=�� ��� A ��� .�� 

��%,?-� 

3�7�� ��, >=��  	�&# 

A ���� ��%,?-� .�� 

 A ���� .�� 	�&# (4) >=�� ��

 .����%,?-� 

1995-1998  102,5 44,6 57,9 

1999-2002  155,6 53,9 101,6 

2003-2006  189,8 85,5 104,3 

1995--2006  149,3 61,3 87,9 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

 ���#�"� ����#�� ����]���"�&3�"��:+� 4�",� ��,E� �! �:����  ����6� �� ��<� ��&�� ��! .
 '��-�� ,��� m�� R��� �")�*+� ��� J�/�� ���#�"� ����� @"-��� �! A#"$ �:���� ����#��

)149,3n ( '��-�� �, �C%1995L2006 . m������  F��� �!'��%6� ������� ��)189,8n( .
���"&�� =�2 [��� �"$  �:���"� �,E��� =	&�� � ���"�1��+� A","2#�� ��� 9& �")�*+� ��� J�/�

����� �1$6� A��'�,"%� �*� �  .������� A"��	��� ��&��� ��"&�� "��� �$� �* . �/�� 9#� (K�
������ �,% �$2��� �*"��� ���  "�#$ ��:�	&�� �")�*+� ��� ":�� �$2� �* �:���� ��:	&�� ��,E��� 

��E2� ��K �����!�)��� V�"��� ��� "�"�� �1M� .������ �,% �$2� �* "� � ..  

 �"$ 9#� ��<� ��&�� ��! .�"��:+� 4�",� ��,E� �! �:���� @�#6 ����#�� ����]� ���#�"� "��
� ;�")� "�:�� "��"&���:���� �� �$2�� ��� �#���� ��/,#� �&��#$ �&6 �:���. ,��� �) �* 

�C% �!�)��� ������ �! "����"���, ��� ������� '��!  )87,9n( .A	��� ���� ��6� ������� 
"�#���&�"%�� ��#����� �/1�  ����� "��� ���# 9&�� �"$ ,����� ��� .��$���� ���
��� � @"-��+� 

 ������� �C% �/�#� R��)1995L1998( �� )57,9n ( ���)101,6n (�C%) 1999L2002 (�� (1 �
)104,3n(  ������� �C%'��%6� )2003L2006( .'�"2\�  "&�� B��$ ��<� ��&�� �"! B��$ 

 �:���� ����#�� ����6�4�,�� A���# �"����"�� ,��� m�� R�� ������  ! �!�)��� ������ �! �
                                                 

♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G7(ا�(.  



>����� (%*�� :@�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� 	�&��#, 	#���
  (���, 

 - 156 - 

������� )1995L1998( .)44,6n (���) 53,9n(������� �!  ������� )1999L2002(.  ��� (1
)85,5n( .�$$ ������� '��! �C% �!�)��� ������ �! "����"�� ,��� m�� �* )61,3n.(  

 ��&�� ��������� U:"�#�� ��)12 ( �$�� �:���� �$�� ��� ,������ F�� ��� ��2� "���� �!
#��������� A�#� �C% �#"��:+� ,"2 .����, �*C� ��  "� ��� ���"&�� �:���� J"-%#� ��"� ��<� "�$

 �:���"� "��#�"/� (��&6 ��#"1�� ������� �!. ���� �! �� B#��� ������+� '��/�� �� �/# �� �$�� 
� ���"�1��+� ��#"��:+� A"�"&�+� 4�"#� �� .������ 4#&� "� � ��"���� ������ �"�
��� B#���

�:���� 7/# �"� �! J�
���.   

1B2B 	#���
 
#� >=�� ��  
#A ���� :   

 (*� ��&�� "#���)13 ( A"���� ��� �#�"/� "#� ���� �����#:���� .J�/�� �� �:���� � 
� �� J�-��� �� ���� .'���� 4�� "���#>� �")�*+� ��� J�/�� �� "���#>� ����, �*C
�� �$

��/#�� 5�"���� ���� ��� ���#.  

 8?� ( �4��)13 :(	#���
��7& ,
   
#� >=�� ��  
#A ����   

1�� ��:	� =
 	�&#  

 7& ,
 
#>=�� ��    7& ,
 
#A ����   
�� #&��  

 >=�� 657-�  (4) >=��   >=�� �� 0��
4�  � < A �?  � 8  7 A �? A �? 0��
4�  

1995 -1998 16,3 43 30,8 -1,8 83,4 18,4 

1999- 2002 15,6 18,2 17,2 13,2 1,9 9,8 

2003- 2006 30  4,8 14,7 10,2 12 10,8 

1995- 2006  21  20,1 20 8 26,4 12,5  

��%
�� : 8?� <��
�� (�%*,��� �G#�)1( 8?� <��
��  I)3( 8?� <��
��  I)5.(  

�! <�C#  (*� ��&��)13(."���� �! A"#�"����  A�# �J�/�� �� �#�"/� �:���. "#��� 
A"���� ���� ���� ��#"���� A"�������"���� .�� �! ���$
�� ����,�� A"������ �#'��-�� �, . "� 

 .�/#�� D�% ���� ��� ��"#��� ����, �$� �� J�-��� �� ���� A"*C
�� �! ���/��+� (�� ��� ���
�	� R�� .���"��� �,"��� �!��/#�� 5�"���� �C% �� �:���� �"��	"� "��C% �� J�/�� ��.  
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 8?� 0#����� 8&���)04(: 	#���
  
# 	���%
�� >=�� �� 0��
4�  >
 
# ��%,?-� .�� A ����♦♦♦♦   

13,4

37

17,7

-4,5

59,2

22,3

12,2

27

14,7

-13,6

23,9

8,4

17,917,5 15,6
9 10,911 1316 19,2
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ا�#��ات

3�ا��دا

ا��6وض 

 Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

0#����� 8&���  8?�)05:(  	#���
 
#  3�7�� ��, >=�� ��  
#(4)� 1��%? A ���� ♦♦♦♦♦♦♦♦   

10,4

29,2

13,1

-25,3

25,5

-9,4

6,4

36,3

23,4

-15,9

19
9,9

13,6
22,3

14,7
23,2

49,8

7,1

17,4
11,5
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ا�#��ات

0IJا� KL3 ت�ن��ا ودا

 ن��ا �Mوض �M �ة ا>ج.

 Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

 8?� 0#����� 8&���)06:(  	#���
 
#  (4) >=�� ��  
# (4)� 	7& ,
  	�� 7 A ����♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦  

16,43

75,5

25,77

67,26

86,83

71,15

15,419,46
10,18

-11,49

26,8

7,23
20,24

13,0416,1

-5,04-8,53

16,4
9,32
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15,55
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ا�#��ات

 ن��ا ا��دا�3 9ج.

ن��ا ا��6وض �(�
J* وN�یI* ا9ج.

 Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. 

 

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G1(ا�(،m,ر Q�7�!وا ) 3(.  
♦♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G1(ا�(،و  m,ر Q�7�!ا)5(.  
♦♦♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G1(ا�(،و m,ر Q�7�!ا )5(.  
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2B 8���,   
#	���
�� 	7�& �� 1��*�:   

 �:���� �! �#�� ��"�J�/���")�*+� ��� ���/��� ���� �� .�$�  � F�� �! �M"���� �/�� D/�
�"��:+� 7�)%� A��%���� �2� �! �!�)��� 	"�&�� �� =��6� �! '="-$��. ���!"#� ��� ��� ���� 

��:�	&�� �!�)��� 	"�&��.������� ��� �! 9-2�$#� "� �  .��� (*� ��&�� "#)14(.  

 8?� ( �4��)14 :( ��7& ,
 
# 8���,� 	�����,�� ���H
�� A$�  
#�� 	7�& �� 1��*�  	���
  

1�� �� : 	�&#	� =
   

  ا����ات
���  

(M2)  
���  

)PIB(  

(M2) 

 

(PIB) 

  )ودائ1(
 

(PIB)
 ♦♦♦♦ 

م-#ل 
 �م#ی��
  ♦♦♦♦♦♦♦♦ا:^�*�د

�وض Nا�
�EN8ع �

  ا�=�ص
PIB  

ا���و�� 
 �ا�#خ8
  ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦��8دائ1

ا���و�� 
 �ا�#خ8
  ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦�Tئ���ن

1995-
1998  

26,6  5,7  44,2  30,6 29,8 5,1 5,6 2,1 

1999-
2002  

16,3 12,8 56,7 43,2 28,3 8,4 2,8 1,6 

2003-
2006 

14,2 17,2 59,3 46 24,3 11,6 0,9 0,6  

1995-
2006 

18,3  11,9  54,3  39,9 25,0 8,7 2,9 1,37 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et Le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n, Mars 2009. )8?� <��
�� (�%*,��� �G#� )8((  

2B1B 
# 	�,���  	���#��)M2(� 	#���
  
#0��
4�� 0��
�� !,�#�� ) PIB(:  

 (*� ��&�� �C% �� <�C#)14(. � '��,��� '�"�	�����/#�� ���$� ������ U�"#�� 4"�� ��� 
��"�&3� �C% �� ��6� �����������#"1 .'��-�� �,� ,����� �"$� �)M2(. ��)18,3n( ��"/� .

)11,9n( U�"#�� ��"�&3� ������. �� �&��# .��$�� ��")�*+� �	���� ��� "�/�/� ��,% �1�� ��� 

                                                 
  
�، �o30 ,�رة ا!��Fرف -n% 8ب ا!2دا�U و-/� !�F *� �] ا!��ت� ا!��87 اX%��!8 ه2 :ا���تb ا��83)/ا��دائ1 ♦�-#F�!ا �Uا!� 2+4 !27دا @�  .ا!�
�: م-#ل م#ی��� ا:^�*�د ♦♦��+Sا �u�F!�9 د�F ,Sا ��  .ا!��87 اX%��!8ا!��ت� / اUS ��ن إ![ ا�F ,Sد :  �$�وي��0ل ����2
♦♦♦     ����# ا!nي ���ث -8 ا!��ت� ا!��8Z7                : م-�م7 ا���و�� ا�#خ8� ��8دائ1 ا��*u 7! ��-#F�!ا �Uا!2دا �9�E +ا �و��F#ف هnا ا!�?*2م إ![ ت���� در%

��G �� #�V أو ��G �� �9�E +Sا �n8، وه@ ه!��%Xا .�u 7! ����G� 2رةF9 N�E $� H�g9 8-#F�!اع ا��X7[ ا� m3�!*� ��3] ا�ت�، إذا و���ات -8 ا!#
0�?�  . 1، وا!o30 إذا آ�ن ا,@ �]       1آ�ن اآ:# �]    Zث#ا ضgZ�9!�خ@ ت �Uث# ا!2داg - . وي�$Zوت))=∆ �ZUا!2دا / �ZU8   ∆) / (ا!2دا!�Z�%X8 اZ7��!ت� ا�Z�!ت�  / ا�Z�!ا

 8!��%Xا!�#   -)) ا!��87 ا �� �� ت�U� � 850 %� � /�ر9�-#F�!ا �U27دا! ���# إ![ أن ا!�#و�� ا!�خ7Mا و�nوه      N$Z8 ت�Z !ا �Z�� ا!��!I�Z+27! ��و�� ا!�خ7
      �9� ��2 ا!3 7� ا!�/���E +ا ��# ا!nي ���ث -8 ا!��ت� ا!��87 اM2 (8!��%X(�9ر%u 7! .   �Z��/�!ا �Z7 3!ء أ+�+8 �] اD% 8ه ��-#F�!ا �Uأن ا!2دا q�9

 ،q��  = M2ح�  .وداA �U%@+وداع ت�1 ا!N75+ا!�/2د ا!/���2
  
�# ا!��)@ -8 ا!��ت� ا!��87 اX%��!8 : ���نا���و�� ا�#خ8� �Tئ ♦♦♦♦u !د إ![ ا�F ,Sا!/#وض إ![ ا �9�E +ا �  .و�/�o در%
   ))ا!��ت� ا!��87 اX%��!8/ ا!��ت� ا!��87 اX%��!8∆) / (اUS ��ن/ اUS ��ن∆=((   وت$�وي 
- ����2� 9@ ه8 ,�� �:$� 1$�! �� .���7 أن ا!�#و�� ا!�خ7
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A"��%�� ����� �� ��/�/��� A"/!���� �� ��$� �� ���/#�� A"/!����1 . "� � ���/#�� A",���� =&� ��-�
��:�	&���#�� ��� ���6� ������� �! �����/��� ���/#�� ��"���� A"�"&��  (&� J�-%�� )M2( .  

B"#� M,"�� �# ��/#�� J�
�� )M2 ( '��-�� �!)1995L2000( �#� ���"� .1998 m�� R�� .
 ��
��# ��&��� )M2 (�#� �)47,2n( .9� F��� �#�� ��"/� �#� 1995 .��)10,5n( ��"/� .

 A+�
��##�  �#� ��-%1999 2000 .��)12,1n( .)13,2n ( U:"�#��  �� �$M� .4������ ���
��� ���&�� 9&��� ."��
!�"� ��� (%���� A+�
� J�-%� �� 9�//� "�� ���/#�� �)5n( �#� 1998 m���� .

 "�#��� 9���)0,34n ( �#�2000�1$� 9&��� ��� �")�*+� ���� 4�# (��� .. A�-%#� �� ��9"/#  ,
 �#�1996 �#� ���#� �#�"/� .19942.  

 �������'��%6�) 2003L2006( ��� F��� �"$ �# )PIB(�� ��$� ) M2( ���#�� A#"$ R�� 
 ������ ���)17,2n ()14,2n( . "��1� ��������A �� A#��	� ��
�� ���/# ��"�� ���/#�� �,���� 

 �� ���� ���� ��")�*+� V"
#3� U�"#�� D��,��! ���2001 ���!� ��� 2004�� (�� U�"#�� .�# 
���� ��")�*+�����  '��-�� )2005L2009( �C% ��"&�� �$2� ��$�� �")�*+� A��2M� A		
� �� .

'��-��  ��.  

 ������ �"
�� ���� "�#�� �� .����� �# ���/#�� ��
��� �,� ��� ���� '�� A��"� "�$
 AE�� ����)54,6( )67,3(�  ��#� �! ������� +2005 2006 ��� A�) "�#�� .4������ ��� .

)29( )38,5( ��#� �! ������� �+� 2003 2004 ��#� A��* .4������ ��� 2001 2002 
�
� ,����) 24,9 ( )25,2(4������ ��� ������� �+� 3.  

2B2B 	���
�� 	7�& ��  
#)�� 0��
�� !,�#�� .�/ 	���#�� 	�,��� 0��
4 )M2/PIB((:  

 �2M��� �C% �� ���"��� �,"��� �# (��/� ��� 5�
�� F�& �*)M2/PIB(  �2M��� ��� ���
�
��")�*+� ,"2#�� �! B#��� �%�� (&� ���-�� ���#�"� (�� ��� R��� .�/#�� �"�
��� ���# �!�
� 

 �!�)��� @",/�� �,� F�� ��� �/#�� �"�
��� �� ��-%#��� ���#����#��$��+� �!��� D�, (�/� .
�!�)��� 	"�&�� =��� ���"
� �� �"�
� ���
� .��"�&3� ������ U�"#�� �� ���/#�� ���$�� 4�)#. ��"
��� 

)M2/PIB ( ��� ����#���"��� �,"��� .�  �� �-��� R��� '��-�� �, ����� @"-��� �! )44,2n( 
 ������� �!)1995L1998 (��� )56,7n(! .� ������� )1999L2002(. ��� (1 )59,4n ( ������� �!

)2003L2006( . '��-�� �, ,��� �"$)54,3n(. ��� 8$
�  '�"�	 �$� ���� �")�*+� ���/#
 ��/�/� '�:"! A+�
� �:�	&�� A!�� ��� '��%6� ������� �! �)"% ��
�� ���/# A������ '�"�	��

���"� .*� A����� "�� �$� �� �������� U�"#�� �! ��1"���� '�"�	�"� �
� ���")�.  
                                                 

�، ا!DEاU#،  وات -8 ا!�G#��تD079وز 9] �87، ���ض#  1�0��E!د�2ان ا!���2:5ت ا ،� .170:ص، 2004ا!$��+�ت ا!�/��
�، ا!�0د7 9 2�9#� �7� 2�9ث ا, �Fد�E� ،#UاDE!8 ا- m6` !وا+ *�اف ا �� ا!�/��+��� �:� ا!D�D0، ا!$:�I ،87� [9 وزD0 44،2008 ،31:ص.  
  .32:ص ،�?o ا!�#%�  3
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 �! (%���� ��
� @"-��+  "&�+� =�� � �")�*+� ��� �"��:C� �/�� @"-��+� �� U�#��# 9���
 �/#�� J�� �! @"-��+� �C% �� ;��� "�$ .�:�	&��)M2( �� �/#�� D�% �! ����� R�� �� .

 @"-��� �� R��� .5�"���� �C% ���� A"�!���� ("<# �! 5�%��� 8$
� ������ �! ���
�� ��"�&�
�")�*+� ��� ������ ������ �16� �!� �! �2!1.  

2B3B 1��*� 8���,C #��� >=�� �� 3;4 0� ) (�
�� (5� 9
  7& ,
��	������ 	# �
��:(  

 �� �
��, ��� 5�
��� �)*�#� ��	�� �C% "��,� ��!�)��� �:���� �!  ���� �*C
�� ����
 U�"#�� ��!�)��� �:���� ,�����"�&3� ������ 8$
� R�� .��!�)��� �:���� ,����� ����� 8��#� .

 ���"
! '��*B#��� U�"#�� �� "��)�� "/! �:���� 4�& �! ��"�&3� ������ . 8"�/� (�� �2M� �
 '*B#������"��� D��6� B��$ ���"&��� ♦��2� R�� ) TYBOUT( �� �! ���"��� D��6� '* �� ��� .

��"�&3� ������ U�"#�� ��� ��!��� �&6 �:���� ���#� 8"/� �")�*� . ��� ����� �C% �� ��,��#
 =��� (��/� �2M���B#��� �2M� "�� .("� �$2� ��!�)��� �:���� ��� 4�,�� 	�-�� �! "���&������� 

���%��� �#���� @���\� �!�)�������  � �! ��E��� �� U�"#�� �!�)��� @���+� �! ��E��� ��
� 8�/
 ��,��� �2M��� ��� D��, �� .��"�&3� ������ U�"#��B#��� A"�"&�� ���E� �! "��* F�� ���� �� 

'���
��� ��"���� ���E� � A��1� "���� (��� "�� .B�� �! "�-
� F�� � .�!�)��� @���+� �# ����� 
��!�)��� �:���� ��� 4�,�� 	�-�� (�� "��&�� ���� .�/�,��� ��&������3�2.  

 "� "����� B"#� �� ��"�&3� ������ U�"#�� ��� ���# ��!�)��� �:���� ,����� ����� U:"�# ��<�
"-�� ��
� ����� �� �� C! ."�#� ���"%�+� �)"% �:���� 4�& �! B#��� ���"
! 5
� ��� ��� '�:

���"%�+� ���6� �"$2�. '��-�� �, ,��� m�� R�� )39.9n.(  

 U:"�# �����%��� �#���� ��E�� "���"&��� �&��! .��<�#� ��K ������� ��<� �!�)��� @���\� 
 ���� A#"$ �-�
� U�"#����"&��� B�� �! ��)14,1(B�� .����� �� ��$� �� . �#� 1998 �#� .

"#�� �� ="��#+� @"-��+  "&�+� 8-# �! A#"$ .��$���� ���
��� U�)M2 (��)47.2n( ��� ��� "� .
������ '�"�N� �	$���� B#��� "�� ("* ���� �#��� 8-# �� .��/#�� �����  "&�� 8-# 9&�� "�#� . �$2�

 ("��� �1C1�� ������� A",��� A#"$)5.6( .)2.8( .)0.9 (�� '��-�� �,)2.9 .(� '�"� ���#�� �$
��* ��"&��� �� ����� �� ��$�  �&�� �� �#
� "� .�-�
� ��"&��� �� ����� �� �*� '�"�

("� �$2� @���+� �#�� 5
� �� �#
� B�� ��<�#� ��K ��"&��+� . ("�  "&�� �& ���/��� (��
�/��� �%��� A���E�� �:���� ,"���� 5
� �� ��� ��� "� .�:���� �$��� �� 5
� ��& �� �/

                                                 
1 Nacera DERDER , Analyse Des Performances Du Système Bancaire Algérien. 

    ���/� q�9 ��  : ا!�7 /[ ا!I2�8 اAول ح2ل    -8ور,�-#F�!ا ��2G��!ا   �0��%� ا!s7M   وا! �S2ت ا�F ,Sد� ، :     �Z���� %Sوا!270م ا ����$�Xا!270م ا ��، آ7
 .34:ص �2F� ��Eص، ،2004  د�$�:14-15#

73�DZي !�+2Zاق ا         ♦�S2م اZ*?�7! �/-و                    @Z%Aا �Z7�2I 2الZ�A2ق رؤوس اZ+ ]Z!إ m$Z/�8 تZ !2ال، اZ�A2ق رؤوس اZ+ m`Zت �Z*��- ،�Z�+2Zق رؤوس   و!��!
 @%Aة ا#�F, 2ال�A/�ي(ا�وه8 ا!$2ق ا!.(  

9��ي، إدارة ا!��Fرف  2D!ة ���2د اDح�-�� ت0:��E�� ا!2راق، ���ن، اAردن،- ا!�2ارد وت/��m اUS ��نإ+ #ات$+b� 2000149-144:، ص ص. 
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B#��� �%��� �! '�"�	 �$ 9#� ���/� D,#��� �� (K� .F�%� ��& �� �:���� 4�& �! ���"&��� 
 �� ���!6� AC�"
� �! ��$� '�"�	 "���")�B#���.�!�)��� @���+� �!  . 5
� �� ��
� "�$
�!�)��� ("<#�� �� ���,��� ���"%�+� ���6� . 5
� ��� ��� "� ���!�)��� A"��%��♦.  

 @���+� �# ����� A"�"&�� ���E� B#��� ��,��� ��� �
����� A"�"���� ���"
! '�"�	 �� �� + 
 ���� ���"%�� ��"�� �& �� ��+ .B�� D�/��� .��!�)��� �:���� ��� 4�,�� 	�-�� �!�)���

�*+� ,"2#�� �,� �� 4�"#�� �#�� ��"�� �& .B#��� ��* �� �� ��!�)��� �:���� 	�-�� .��")
@���+� ��� ���!6� 	�-��� '��
�� A"��% �& .'�:"-�� A+�
� D��,.  

 	"�&�� ?�"% ���
�� ���# R�� �� "��"#� (�� .A��%���� �2� �! '="-$�� �� F�� �� B"#�
����� ���!6� F�� �!�)��� ���� '�) 8$
� R�� .�:���� ��"�&� ��� �!�)��� �$�2�� ���%��� 

 4�,�� ,���� .���")�*+� (��C�"
� =��&� �! ��"�� �$2� "���� (��"���� (��"����� �! ��!�)���
	"#�$+� ��� ��M� 8$
�� �!�)��� ���� �� ���"&�� '�)� ��!�)��� �:���� ���1 . A#"$ ��N!

�� �1�� B#��� �� ��� (��� �2M� B��! ����� �� �*� ���#�� AC�"
��� "���� ��� ���� ����:��� '"#/
 ����� �� ��$� A#"$ ��� .���!6� A��%�� 5�<� �! ���"&��� B#��� '��* ��� ��� "�$ .���")�*+�

A��%���� �2� �! B#��� '="-$ 5
� ��� A�� .���  �#� �/#�� 4��� A�&� �*1995 
��)241.76 ( ���/�� �� �"#�� �"���)31.23n ( ��)M2(2 . ��� 5
�� J�/�� �/#�� �#"* �*� �*

 5
�� ����� �/�� ���� �2"���� ��"*��� A��� �"�
��� ��! R��� .�:�	&�� �! ���"��� �,"���
B#��� ?�"% ���]� ���$ 4���� 	���� �!�)��� @",/�� �/�� R��� .���"��� �,"���.  

 �:���� �� ��	��� 4�& ��� 5��� �� B#��� ��� �,#� "�� .�#�� �1$� "�
:�� �
&� ��
 �2M� "��� �#
� "� � �")�*+� 4�",� ����� ��!"$ ���"� ���� ���� ��#"$�� '�"�	 �� B�� 9���

�#,�� �")�*C� ������ ������ (��%��� �&���3.  

2B4B 8���,1��*� C #���9�
,=-� ��%�, 0� ) ���� 	# �
��  7& ,
�� (�
�� (5� 9
	��(:  

�")�*+� ���� �! �)"%�� ����
�� B#��� ���"�� F�� �!�
� �"�# .������� 	������6�  
 ��#,�� �)"%�� A��"�1��+� ("�� ;�-#� �!�)� ("<#� A	��� ��$���� ���
��� U�"#�� ="��#"�

���#&6�.  A	��� "�#� "�$�� ����� ������" ���,�� ��"������!"
�� B#��� <��� '�"�� ������B#���  .
 5�<#� ����
�� B#���� ;�A-�$� "�#�  ���/� "� 1400 ("� �! �"#�� �"��� 1998. ��� 2000 

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا �U� � @�F? !�9 #G8( ا�.(  
9��ي، �#%� +:Q ذآ#�، ص  1D!ة ���2د اD166:ح�. 

2  Rapport de Conjoncture de 2eme semestre 1995. 
9��ي، �#%� +:Q ذآ#�، ص ص 3D!ة ���2د اD144-141:ح� 
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 ("� �! �"#�� �"���2001 . �$#��� ("<#�� �%�� (��/� ����� �"�# ��# ��
�� .D"���� ��� �!
�#,�� �")�*+� ����� .9
��� �
� .��:�	&��.  

m�� �*�")�*+� ��#��� ��
� ,��� ) 25n(  ��#���� ��#��� A+�
� �"$ .'��-�� �, �C%
 ������� A+�
�� �")�*+�"-��+"�@ �"$ ("
��  "&�+� �$� J"-%#+� � �� 9-2$��# "� B�� J"-%#+"

 �1C1�� ������� A",��� �C%�� ������� �! ,����� A#"$  ��6�)29.8n(.  J-%#���� 
)28,3n(. (1 ��� )24,3n (�1�"1�� ������� �!♦.  

�")�*+� ��� J�/�� ���%��� �#���� ���#�"� "�� '��-�� �, ,��� �$� .B��$ ������� A#"$ 
 �"��)1,37 ( J"-%#+� �# �"$ ("
��  "&�+� �$� .��"&�� =�2 9#� �#
� "� .����� �� ��$� �

� R�� .�1C1�� ������� �C% �� J-%#)2,1 ( ���)1,6( ��� (1)0,6 ( ��� ��� "� .'��%6� ������� �!
 ,"2#�� �! �1"�� ��� �� 4�"#�� (� ����� ��� .�"��:+� �! ���$ ��� "��! �"$ ��6� ������� ��
�! ���$�� @"-��+� "��� "/�"� "#��� "�$ .�
-�"� A1�� �* .���%�� ",E� ��� �* "�� ��")�*+� 

 ���/#�� ���$��)M2 .( ���1$ "#�
��� ��� '���2 �$� R�� V"�$#+� ��"� ��� ��� ����� �� J"-%#+�
����� �� �#� �! "�$ .1997 2000 �#� �
� ���#�� �"$ .2003 ��� �! G���� ����� �� �*� 

)0,6("<# A#"$ U�"#�� �! �)"��� ��E��� �"��:+� ��"&��� �� ��� ��� "� .,/! '��%6� ������� �! ���.  

 2B5L U�"#�� �� �#�"/��"� 7"%�� @",/�� �))%��� ��!�)��� J�/�� ,�*��"�&3� ������ �� 
 ,���� '��-�� �, �C% ��& �,���)11,3n ( �� �&���� 5�-,�� ������ (K�1995 �"$ ��� )5n (

 ���)12n(  �#�2006 . �1�"1�� ������� ,��� �"$��)19,8n( . ��� ��� ��-%#� A"���� ��
 �,"������ �! B#��� �� 7"%�� �,/��.  

 ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� D/� �*�# �� �� .�"��:+� (��/� �! �!�)��� �:���� �! C:"� 
 .��"�&3� ������ U�"#�� ��� "�����# ��� �<#�"� .�"��:+� 7�)%� A��%���� �2� �! '="-$�� D/��

#� (� �� 8$
�#��")�*+� =��6� A��2M� ��� �!�)��� =��6� A��2M�  .�� B�� �&�� "�#���# 
 '��/��� ��� 8$
#� R�� .���,��� A"���� �� "�#� U�# "� ��")�*+� GC)+� ��& ��� 8"�6"�

�##"* ���K ��� �!�)��� GC)+� ��& ��� .�����*+�)90L10 ()11L03( ��C��� A�=��&� .
������� D/� ��� <"-��� ��#"��:+� "�����& ��C� D�/��� ����� ���"
� . �"
�� @"-��� A��"�

B#��� ������+� '��/��� �� ������ . @"-��� ��� A�� ���� ��
���� A"�"���� A����� �$ (K�
")�*+� ���/# A+�
��  ��"��"�(%���� . D/�� 9#� �/# ��)���"��#/�� �!  �����*+� ������+� '��

"��#�� �*C
�� �! ��%�� ��� ��� "� "�)�)%� "��2� �! '="-$�� D/��� �� �� . ����� (� ��"��"�
�"��:+� 7�)%� A��%���� �2� �! "���� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� .  

                                                 
♦  m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G8( ا�.(  
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0#�2�� ���
�� : ���� 8���,	���4,�� C #���  

�2M� R����� ��� �! U�"
#.	�$���� �������� A�  �! ��!"#��� F��� "��C% �� 52$��# ����
���:�	&�� ��!�)��� D��� . '	���� �$�2�� ��$ ."�#� ���� '�� �� A�"-��� ����
�� B#��� �� (K�

�)"%�� ���#&6� "�����<# �� ��1$� ��$� "���* "����� �
& "� ���#��� ���� �! "�� ��%��"���.  


��( )� 3�7 :@�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� 0� 	&��#
�� >?�   

 �����"/� B"#���6� �!���")�*+� A"� ��!"#��� (��/�� D�
�� :�� ��6�: )�$����L'�"�/�� L 
=��6�( ���� .)SCP(♦ .�� ��#"1��: ) '="-$��–�$����  ( ����)ESH(♦♦. ����"/���6� �: � J��-

�! 	�$���� �� � @",/�� �!�)����*",�� �����!"#��� '��/��  ��* ��� �)��"� ;��� "�� .D��� �! 
 G"��6� �� ��$�� 4�& �C% �� 5�")���� �� �:���:�! ��-%#� �
-��� �:�-� J�/�� J��1. 

 ��� �� 4�,�� "�?��%� ��$���  �! �����+� U���� A"���� ��� 5��23� �"$��+� ��!"$� ;:��
,/���!�)��� @" ..��#"1�� ���"/��� �� ��� ��2� �� �*C
3����"&��� ������� D��� ��� 	$�' A��� 

�&��#�����  ���!"#��� '��/�� �$� .�� ��/6� ��$�
� � '="-$��B#� ��'���$ ��*� �)�  .=��6� 
6��:"/�� ��� �!D��� D��� �$�� ���$ �$2� ���� 2 .'="-$�� �� �#
� "�� �	�$�� ��� U�#��� ���6� 

(<�� ����� "��"�.  

�� ����
�� B#��� @�&� �"! ��%���� ��"�&3� ,"2#�� �$�� F��� ����)6 ( �� �/��
�#������ . �#� �
� �)"%2003 �� A��	 �* ����
�� B#��� �)� �"! .��)"% ��$#� ��-)� �
� .

)87,5n ( �!2002 ��� �)6� ��"�&� �� .)92,7n ( �#�2003
3 . �"! ����
�� B#��� 4�* �!

 B���� B#� ��)24,4n ( B���� �#"1�� .�)6� ��"�&� �� )18,6n .( .�)"%�� B#��� 7%� "��!
 ��$#� ��$�)��C-�� �"���� ��#"
� ?�"% ( �"$����)2.1n (B#��� �)� ��"�&� ��.  

1B1�,*�� (5� ��%,?-� (� 
,  	���4,�� C #��� )1995B2006( :  

 �&���� �!�)��� G"�-#+� (K� B�� �:�	&�� �! �!�)��� D��� ��� ����
�� B#��� �����
 �#� �
� G"�-#+� �&� A��	 �* J�/�� �/#�� �#"* �
� B#� '�� �%��1995 �#� .1998 �$� .

                                                 
♦ The Structure-Conduct-Performance Hypothesis 

♦♦  Efficient-Structure Hypothesis 
1 Bain, J. S., “Relation of profit rate to industry concentration”, Quarterly Journal of Economics 65, 293–324, 1951, 

at : http://www.emeraldinsight.com/Insight/manulDocumentRequest.do?hdAction=ref. Le :25/03/2010 
2 Demsetz, H., “Information and efficiency: Another viewpoint”,  Journal of Law and Economics 10, 1–22, 1973. 

book at : http://www.emeraldinsight.com/Insight/manulDocumentRequest.do?hdAction=ref. Le :25/03/2010. 
3 Rapport Banque D' Algerie, Chapitre V: Systeme Bancaire :Intermediation, Supervision Et Modernisation,2004. 
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 9���# "� �$��� A��	"� ����
�� B#���)90n(���# "� @	� ������ �� 9) 95n(J�/�� ��  . �!
"#� ������ "�$ ,����� .G"�-#+� ���	� (K� A��	 �)��� �� B�� �� ���6�.  

1B1B	$
4
�� >=�� �� 9
 	%���:  

 �/�� �:���� "�
� �-��� ���� ������ �"
�� @"-��� (K� ����
�� B#���B���� �)� ��� ��$6� 
��� �� ��&�� 9#��� "�$ @� (*�)15(�* . �#� �
� �)"%�� B#��� �)� A�-%#� 2002 B�� .

��"#)�� B#��� �-��%�� B#� ����! �
� @",/�� ��� �! ���&�� �/1 7/#� . A�"* ���� �"�� "$����
 �"� �! �:���� �"�� D�#) ="2#N� ��$���2005������� D/� ��"��� . . ��&��)15 ( ����

 �)��)"%�� ����
�� B#��� �� ������.  

 8?� ( �4��)15:( 	%� 	�
 
$�� C #���	%����   9
 ��� 
��  

                                     1�� �� :��#�� ����
  

  م��2ع ا���ارد  ودائA 1ج7 �8,��ك  ودائ1 �#ى ا�,��ك
  

  ا����2ع  خ�ص�  ���م@  ا����2ع  خ�ص�  ���م@  ا����ات
ح*� 
ا�,��ك 

م��ا�-�٪  

ح*� 
ا�,��ك 

  ٪=�ص�ا�
  ا����2ع

1995  -  -  210  -  -  280  -  -  490  
1996  -  -  234  -  -  325  -  -  559  
1997  -  -  254  -  -  409  -  -  663  
1998  -  -  347  -  -  766  -  -  1113  
1999  341  11  352 559  19  779  96,7 3.3 1131  
2000  438  29  467  928  45 974  94,8 5,2  1 441 

2001  499  55  554  1 152 82  1 235 92,2 7,8 1 789 

2002  548  94  642  1 312 172  1 485 87,5 12,5 2 127 

2003  648  70  719  1656  67  1723  94,4 5,6 2443  
2004  1019,9 108,0  1127,9 1429,7 49,0 1478,7 93.5 6,5 2606,6 

2005  1108,3 116,1  224,4 1 1575,3 57,6 1632,9 93,3 6,7  2857,3 

2006  1597,5  152,9 750,4 1 1584,5 65,3 1649,8  92,9 7,1 3400,2 

Source: Rapports De La Banque D'Algérie, 2002, 2004, 2007. 

2B C #��� 	%� 	%����  	�
 
$����%,?-� .�� A ���� 9
 :  

	"�&�� 	��� "��� �!�)��!�)��� ,"2#�� ��� ����� ����
�� B�#��� '�,�� � ��"���� . 
+ ���� ��6� �&� ;��� (�%� ��/�/� ��!"#� ����")�*+� ����"
���� ���)� .%�� @",/�� ��	"� 7"�

�!�)��� ������ ��� ?"��� q2"#��9�"���� �#� "))% . ��� ���-��� ���"��� "�,�2� B�#��� 
7�%�� J��/�� A"-��."� �)"%  A"#"���"� "�#� D�
�. +  ���"2��� ��,� ="2#� ��� ��"��

�"�1��+���. ����� ���� "$����  �"��� D�#) ="2#N� ��$��� A�"*J�* '��E)�� A"��M��� 
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.���"/
�� J�/�� �"�� D�#) .�,����� ���"2��� 4"�)6 J�/�� ;#� ��� B#��� ��&2�� 
�:2"#�� ���"�1��+� . ��&�� �! (*�)16( J�/�� �� B#��� �)�  ���/����")�*+� ���:  

8?� ( �4��) 16:( .�� 	
��
�� A ������%,?-� 	%����  	�
 
$�� C #��� ��7 9
    

1�� �� :����
��#��   
�وض إ�? ا:^�*�د  ^�وض إ�? ا��ENع ا�=�ص  ^�وض إ�? ا��ENع ا�-�مNا�  

  
ب��ك   ا����ات

�  @��م
ب��ك 
  خ�ص�

  ا����2ع
ب��ك 
�  @��م

ب��ك 
  خ�ص�

  ا����2ع

ح*� 
ا�,��ك 

 �ا�-��م
٪  

ح*� 
ا�,��ك 

  ٪�=�ص�ا

  ا����2ع
  

1995  -  -  463  -  -  102  -  -  565  
1996  -  -  647  -  -  129  -  -  776  
1997  -  -  633  -  -  108  -  -  741  
1998  -  -  737  -  -  633  -  -  906  
1999  760  176  936 159  14  215  98,5 1,5 1151  
2000  701  -  701  264  26 291  97,30 2,70 993 

2001  735  5  740  297 39  337 95,90 4,10 1077 

2002  715  -  715  368 181  550 85,70 14,30 1266 

2003  791  199  990  487  98  586  92,80 7,20 1576 

2004  857,0 2,7 859 568,6 106,1 674 92,9 7,1 1534 

2005  881,6 0,9 882 765,3 131,1 896 92,6 7,4 1778 

2006  847,3 1,1 848 879 176,5 1 055 90,7 9,3 1904 

Source: Rapports La Banque D’Algérie, 2002, 2004, 2007. 

 �1��� �� '��%6�  �� �� ��� ���#&6� �)"%�� 5�")��� ��*��� �)��� 5
� ���-� �$��
 ���� �:���� ��"��� ��� .��&�"%�� '�"&��� ���� �! ���"���� A"���� �# "��"���� 9&� "�#� .'>2#��

B#��� J
� ��-)� "���� �Y �#� ����� �! 2003.  

 �/� 5�, �� �,/����� ������ A	"&�B#����")�*C� J�* ."/�"� "#�� "�$  ���� ��6� � .
���/#�� D��� �! ������ J:"-� ��$���� ��",�� ��� ��2� . .������ J:"! �&��� .7)%�� ���

 �! .'��%6� A�#��� ���#�"�B#��� ����
�� B#��� �)"%�� =�� �� ��� . 7"%�� 5�<�� ��� �"$
 9���E� A�� �* .B��,"#� ��#,�� ���M��� �:�� �! ����� ��� "�"�� 	$��� ���� .������ J:"-�

 D��, �� "����# A"/-# �! �/�� ����� �� �*C� "�� ���� ��6� �)"%�� A"��M��� �:�� 
�� AC����� 	��&��� A"/-# "���+ .��#�	������6� ��%��� @"-��� �! '��%6�  �� (�"�� R�� [���"&1.  

 ��-)� �"���+� 4�� A"���� �
�B#��� 9&�� A#"$ ���� .�)"%�� ���"��� A"��M��� 
 ��� .�!��� �� 5*� ��"� �! �&� �� A"�
)2003 2006 ��
� A�/� .B#��� A"��M��� 

� '�/��� �:�	&�� �! ��
� ���� ���"��� 4"�K �! .��%6� J�/��� 9�-)� �:�	&�� B#� �%�� �� B�

                                                 
� -8Z ا!DEاZU#                  أ��م ،��-� 9�� ا!DEاU#، ا!�آ 2ر ���� !�F3)8     ت�خ@ �   1Z��/�!وا �Z�� ا!��!�0Z2رات ا!2ضZ52ل تZ8، ح�I2Z!8:0 اM!ا o7E�!2م    ، اZ� 13 

 ��7�2%2008 . 1�# �S7[ ا� #UاDE!ا ��7[ �2,� 9� :htm.communicat/dz.aalgeri-of-bank.www://http 
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���M��� �,%�� . ��
� A#��� �/! B�� �� �1$� ��B#��� ��C)�� A��2M� ��� �<#�"� ���$ �$2� 
���"��� . '=C��� ���# A���� �/!��"�&3� '�"�	 ��-� .�)"%�� 5�")��� ���#�"� �)"% .5�")��� �

"<#�� �#�6� �"��� 8�� ����� �! ��-#��� 	�� �%� ���� ��2006 .  

3B@�=�'4�� 0��%
�� 6�7��� 0� '���,�� 	&���:  

 �� �������� .��%���� 8!"#��� '�2 R�� �� �:�	&�� �! �!�)��� @",/�  � �:����� �����
��&�� ���%���� .�� @",/�� ��� �� ������!"#��� ,����� R�� �� 5�
�  . �&�� �� �/�/��� �<�

D��� �! ��!"#��� � ����:��� A"��W� �� '��� �� ��!�)�����$�����")�*+�  ���� "�,�� " B��
 B#��� ��� (���&� "� "�������"����  �"��� 8�� ��� �)��� 5��"$� �� ��/� ���� ��"*��� A�=��&�

�&�"%��.  

� (��/�� 	$���� ���# (��%��� ��� 5�
�� F�& �/�! ��!"#��� �&�� ��!�)��� D��6� .�� 	�$��
�� �!�)� ��/� "� "��"K�"� �)]� ��:��� ���#)()%�� �� �)"#� � ( ���� 8�%�� 5�, �� B����

B#� ��$� RC1�� � . '��-�� �C%)2001L2006( .	$���� ���# A�,�@"-��+� �# )  (����7.(   

��0#����� 8&�8?�  )07 :( ���) 0��%
�� '���,��	&
��52  �=�'4�� 0� C #�   

69

91,6

71

86,2

71,2

91,7

71,1
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90,3
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ا�#��ات

TOP 3

TOP 5

  
   Source : Base De Données de Bankscope (2008). 

 @�&� �� 4����� 	�$���� ��
� 8"�� ��� D�"��� �$2�� ��� �#� �*B#��� A"�#�	��.  9#�
��<�(<#� ��K �,� ���	� ��  �� ("� �! 	�$��6200.  

 .�*��� �!*� (���� ()7 (�! ��!�)��� A"�",/�� 	�$�� �,� �����  �:�	&� ��� 4��� ����
�1C1 ��$� �� A��&��� @�&� �� 8"��8�% �  ���"&� 5�")� ��@�&�   ���& A"�"��

B#��� .��  6�*�"( � ��� ���� 	�$���� �!D��� �� !�)�� � �:�	&�� �! (<�#� ��K �-���  ���1$
�#�"/�&��� B�� �� '��!  8#� 4�E����)� ♦ .�� �*�"-��� �� "#��	� A
-��� �* 	�$���� ���# 

�:�	&�� "�� (/� ���� ��"��� ������� A"����[ ��!�)��� D��� �! A"&"��#� �� R��� (� 9#� "#��� ��� 
                                                 

♦ A titre indicatif, cet indice est de 0,31 pour les USA; 0,41 pour le Liban; 0,61 pour la France 
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� 9#� ��K .	�$���� �! '�"�	�� B�� ������ �/
� �� �$�� �"$ ���� �"���+� � ���:�	&�� '�
� �
���/#�� �,���� 5�, �� ����
�� B#���  ��  "/��� ���� (���� "�#� 4"���. ����� �� ��� 7�%#  �$��

A"�"&�� �1C1 "�� �:�	&�� �! ��!�)��� D��6�:  

1B�# �!�)��� @",/�� 	�$�� �����
�� �� (K��� ���  [�:�	&�� "����� ���� ��"��� �������  

2B A��	 ��!"#��� '�2 �! �)"%�� B#��� ��� '�"�	 �C% ����� �1$� 4�)#� 4"/�� �! ��!�)��� D
 �1$�� �)"%�� 5�")�����#&6� ��$���� A��V����� ��
� �N! B�� �� .  �
-��� ��	� + B#���

[7"%�� �!�)��� @",/�� �! �)"%  

3B� ���� �& (�� (��/��!�)��� ������ B#��� �� G#���� �:�	&��  '* "��#�� "� �� �$�� + ��*�
"��"$#�.  

  "&�� �! ��"� A�,% D/�� �� A�",��� �:�	&�� �/�� �� �#�� + A"�
)��  �� �$ �$�
�� GC)+�.�!�)� ����� ���� '�"�� ����
�� ���"&��� B#��� ����� '�"�� �C% �� B�� 

"� ��� A��#� ��� ����
�� A"��M��� ��� �$����� A�=��&3�  �� �� �<#� �� �#�	%�� D�
D�"��� ������� ("<#�� ��* �� @",/�� ��� ������ �����.�� ("<#�"� �"/�#+� �!�)� ���
� ("<# �� 

 '�"�� ��� '��/�� B���� ("<# ��� �	$���� B#��� F�� ������ '�"�� ��")� ��� 9���� ��$� '�"�� �!
:�
� D��, �� ������ ��$���"%�+� �.   

0#�2�� 3�7
�� : 	#���
	�� ��
�� ���H
  

 �:�	&�� �! B#��� ������ �,� ����� ��)�)"% � ��"�( �� F��� A//� "�#� �$M� .
��������) ��!�)��� '="-$�� A��2M�(��& �-���  ��!"#��� F��� 5
� ��� �&�� B�� �! 4���� .
B#��� ��� .�� ��!6� =��6� A��2M��)"%�� B#��� ;�") �! A#"$ "�:.  

1B	%���� (� 
)� 	�� ��
:   

 ������� ="#1�)2002L2006( �)"%�� ���6� ������ .)ROE(♦ �#� A#"$ ���"&��� B#��� .

-��� F���� �� ��K ."���# �#) ROE (���#&6� B#��� .����
�� B#��� F�� 	$�� �/�� . �!

 ��"
��� .�*���)ROE (��� �� "���/� "�
��, ��# ����
�� B#)8,1n ( �!2002 ��� .)17,4n ( �!
2006 . ��"
��� ��"/��"�)ROE ("%�� B#���"�# �* ���#&6� ���"���� A�� �) B#��� �� �#�"/��"� �1$� 

 �! �/��� �* .����
��2006 �#� )23n(�"$ �� �
� . )12,6n ( �!2003) . (���� �<#�8.(  
                                                 

♦  ROE (Return On Equity): résultat/fonds propres moyens 
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������ 8&� 0#� 8?�)08:(	#���
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    Source : Les Données Des Rapports annuels 2002-2007, Banque d’Algérie. 

2B( %)� 	�� ��
:   


�� ��
� ��� 8"�6"� �&�� ����
�� B#��� �)6� ������ ����� ���&�#��� "��)� ��� �:" .
 D��, �� 4��� ��%6� ���) �&��#�� /�)6� ��"�&�( .)ROA(♦ �! � "� �1� 9�"-��� �!") .

 (*� �#"���� (����)9( ,���� ���#&6� �)"%�� B#��� �/�� =��� ��&��� ;�� ��%6� ��� .)2,5n( .
A�&� ����
�� B#��� .�&�#��� �)6� ��� �:"
�� �� ,��� ��)0,51n .( �)� ������ 5
�

 �,"��� �� 5�
� V�"� "�� ���� �&�#� ��E�� J�/�� �-����� ��
��� ��� �&�� ����
�� B#���
5�
��� J��*3� ��
� 4��� ���"���.  

 ��&�� ���#�"� 5�-, ���� �! �&� ���� �)6� �:"� ���
�B#��� �! ����� �1$� .B#��� 
�! 9#� �)"%�� B#�������
��  . 5�, �� J�/�� �,"%�� ��!6� ������� ��� D�"-�� ��� ��2�

B#���"�� �#M� ��$� 4�,�� ���� �
&"#�� ��K ����� �� ����� �*� �)� "�� ���� �)"%��  . ���
�
 A"���
� ��"
�� F�����B#������ 5�< �< �! .@"&���+� A+�
�� �	$���� B#��� �� ����
��  	�

�%Y ���-� C�"� .������ �! ��$�� J:"-�1.  

 0#����� 8&��� 8?�)09:(  	#���
 
#) ROA( 	%����  	�
 
$�� C #����=�'4�� 0�   
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Source: Les Données De Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie. 

                                                 
♦  ROA (Return On Assets): résultat par rapport au total moyen de bilans 
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 8?� 0#����� 8&���)10:(	#���
  �� � 7, (5N,&5� 8���� (
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Source: Les Données De Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie  

 4����� �CE��C� ("%�� ��"
��� ����� D��, �� "��� (&��� �)6� ������ ����� ��
 ���#�� D��, ��) @�&�5��"$���/ @�&� A�����3�)������� ��*((������� J"-%#+� .  5��"$��

 '��-�� �� �:�	&�� �! B#���)2002L2006(�)6� ������ �! ������ (&��� .. ) (���� �<#�10(.  

 �#"* �
� �)"% ��"*��� A�=��&� ��� ������ ��� �&��)11L03 ( �!2003 ������ ��� .
�#$� (��%��� �!A"���
�� =",%� 4#&� �! ���2��� ������ F��� ���� ��� .A"��
��� "�& . (K�

"���# �
-��� ��E2��� 5��"$� �/�� ������ ��� . ��E2��� 5��"$� (K� "
-��� �/� ������� ��
� ��
��:�	&�� �!�)��� D��� �! ��-%#��� ��!"#��� �&��� 8"$
#� �� �������  �� �� R�� .�
-�����.    

3B 8���,  (���,[
�"��0��%
�� 	%����  	�
 
$�� C #��� :  

 �"��6� '�� "���� .���� '�
� �1>�� "�#� ��� '�"23� ��&� .���:�	&�� B#��� ����� 7%� "��!
��E2��� 5��"$� �!�)��� ��"��� @",/�� �! ��!"#��� �&�� �,"%��� '���� . ����� ��� �<#�"�!

��:�	&�� B#��� �&�� 8$
� ���� .�:���� J�/�� ��� '�:"-�� �"
�� ��� V�"��� 4"���� �C% �� �
 '�:"-�� �"
�� V�"� �� <�C� .@",/�� �! ��!"#��� A���	� "��$ 7�/�� ���� .�!�)��� @",/�� '="-$

! ���"
�� B#��� ���/�� ��
�� �<#� �� �)"% ��& ��-%#��� ��!"#��� �&�� 8$
� "� '���$�:�	&�� � .  

3B1B  	�
�� 	#���
, 0� 	���
�� 	7�& �� [
��(��0��%
�� [
�"�� :  

 '��-�� �C%)2002L2006( .�� V�"� �!�)����)"%�� ����
�� B#��� ��� . ��K A"����
 �:!"$��8$"
���  "&�+� �! A�,� �*"��  .B#��� �)"%�� A#"$(���� ���  "�� ����� �! �����# 

� �!��"&�� �,� ��&�  4�"*)5n (,����� �! . B#��� �� �*>� A�# ����
�� ,���� ��1$� B��
)2,8n( . + ��!�)��� V����� �! D�-��� ��	�����&� ��� ��� B#���. )0,6( ("� �! �,/# 

2002�-��� (1 .D�-��  ��� )3(�,/#  �! 2006 .�� V�"���5�
��� �!�)� �� ����
�� B#� �&��
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 =��6� 5
� ��� "�"�� B�� F��� ����,"��� V�"����"���  . �>2�B#��� .�)"%�� !2���"� 
��!�)��� ���# ���� ��-� A �,"��� V�"� ���"���)��(��  (*�)11(  (*� (����) 12((.  

��8?� 0#����� 8&�) 11:(  	#���
�0��%
�� [
�"� 	%����  	�
 
$�� C #����=�'4�� 0�   
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Source: Les Données Des Rapports annuels, 2002-07, Banque d’Algérie   

��0#����� 8&� 8?� )12:(  	#���
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Source: Les Données Des Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie 

3B2B	���
�� 	7�& �� [
�� (��,:  

 �$2� �� ,"2# ���K �� 52$� �,"��� V�"���=C�
 .! ,"2#� =C�
� (����! )80,3n(  �!
 ���"��� �,"��� V�"� �!B#����)"%�� . )45,9n( �! ����
�� B#��� ��) .��(�� 13. 14.(  

�� 8&� 8?�)13 :(
�� 	�
�)� 	7�& �� [
�� (��, 0� �5
$�� 	
�� ����
$� 	��$,  
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Source: Les Données Des Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie  
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8&��� 8?� )14 :(	7�& �� [
�� (��, 0� 	���
�� ��&&H
�� >
 ����
$��� 	��$,
�� 	�
�)�.  
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Source: Les Données Des Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie 

 �! '�1
���� J�/�� F����)�
�� B#��� ����  �*��-� �� ��� �� =	&�#,����� [R���  
�)6�+ ���"%��  (�"�� �!  ��$2�'�:"-�� V�"�.  B�� �� 8$
�� ���!�� B#��"����
 �)� "���� 

'���$�! "���#   �� AC�"
���.���"��� D��6� A"���� .��!�)��� A"��M����� �#�"/�  ��B#� 
�)"%�� .�� V��
�� B#������ �,2#6�  ��� �,������ � �'���$ �! �� .�# "�#� (K� ����� 

 ��� A�-%#�)2003L2005( �� .)22,9n ( ���)4,2n(��� A
-��� A�"� "�#� +� . )14n( �#� 
)2006(. !B�� �� �#�"/�V�����  B#��� 5�, �� �//���� �)"%�� ���� ��1$� 5
�� �� �! 

 ��� A�-%#� .����� J"-%#�)2002L2006( �� .)24,5n ( ���)10,7n(1 . ��� ��� "� �
-�
��� �)�����	$���� B#��� �� A"���
�� � B#��� ��� "� D� �! "��%�� ��* �&��# .   

������  ��� ("� �! ���2006����
�� B#��� F�� .. ���� (�  7�! ���% �! "�-�<�� ��/�/�
=C�
�� .���"��� A"��M��� �� A"���
�� �# =C�
�� 4"�� ��� �� A"���� �",� �! �:�	&�� B#� 

������ ��!�� ������ '�"�� . �)6� '��* ��B#��� �&�#��� �� �!� ������ "�� A��� �)"%�� U�"#
����
�� B#��� �� �#�"/� ��& �!")�� �!�)��� . ��=C�
�� AC�"
� ���K�! �,"��� V�"� ���"���  

 B#�� 7"%�� @",/������ ����� �1$�   A"��M��� �� AC�"
�����!�)���. �� F��� �)]� (����
 �&�#� ��E��)���"%�� (�!�)�  B#��� ����
�� F��� A"-� ��-� .��V���� B#��� �� �����&.  

��0#����� 8&� 8?� )15 :( 	#���
	���
�� 	7�& �� ���� [
�"�� 	%����  	�
 
$�� C #����=�'4�� 0�   
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Source: Les Données De Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie 

                                                 
1 Rapport La Banque D' Algérie 2007, Chapitre 6 et 7. 
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��8&� 8?� )16 :( [
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�� T����0��%��  	%����  	�
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Source: Les Données De Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie. 

 8�/� ���� .;���� V�"��)� ��!�)��� V�"�� "�� <-��� ���� B#���  �
�������� ="��� G�, 
)6�="����"
�� . A"#M���:+� �,"%� �" �)"%( . �,� �* "&�+� 8-# �! .B#��� C$� ���")��� 

�� B#��� �! �$��)"%��$� �  .�<#��� (��) 16 .(  

���#�  �!  '��-�� �! �������)2002L2006(.�� .("
�� @",/�� B#�� �#��  ��
�) 7,5n( 
 ("� �!2004. ��� )25,1n( �#� 2006 .B#��� �� �)"%� �� ���� V�"�#�������
�� B. �� 

 ��
� �#��)20,5n( �#� 2003. ��� )43,7n( ("� �! 2006
1.   

 �! D�-��V���;����  ���  ����
�� B#���B#�����2� �)"%��  ���  �,"%��� ��!� '����
 ��#"��:+� �!B#����)"%�� . �! �)"%�� B#��� "���� ���
� ���!"#� '	�� �,"%��� '��&�� '���3� �$� 

�����!"#��� "���&�����9�-# A*�� �!  .�� ;���� V�"� '�"�	B#�
�� ����! � '��-�� )2002L2006( 
)8�,/#( �)��� '���3� (��/��� A+"&� �! �&���� ���� R�� ��� ��2��  .�"��:+� �,"%�"�#�� �� 

 '�"�	 '��"���� (��/� ��� ��"*����<!"��"�	&�� B#� ��* �� ���"�1��+� ��!�)��� �#&��� �:.  

 ���# �� ��� '�"23� ��
��)'�:"-�� V�"�/U�"#�� ��"�&��!�)��� ( �! ����� �1$� ���
� B#��� 
 �! "�#� ����
��B#��� .�)"%�� )43,7n( )25,1n(������ ���  �! 2006 . ���� .���#��  �� ��2�

U�"#�� ��"�&� �� '�:"-�� U�"# �!") �)� 8�/��!�)���  . '�:"-�� ?�"% U��#�� �� ���) U��# .A+��
�"&�3"� J�/�� (... �! ����� �1$� ���
�B#����)"%��  .  

 �! "�"-��� �1$� U�"#�� ��"�&� �! '�:"-�� ?�"% ="��6� ���
� .��"/��"�B#��� �! "�#� �)"%�� 
B#�������
�� . ��)48,53n( )32,83n(��� ��2� "� � .������ ���  �� B#��� ($��� ����
�� 

"�:"��� �! ��!� �$2� .�� ��"
�� ="��6� �1�� .7)%�� ���B#� �)"%�� )36,78n( "�2�"� �� 
 ��"/� �!�)���)26,5n( �! B#�������
��  .  

                                                 
1 Rapport la banque D’Algérie 2007, Chapitre 6 et 7. 
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 B#��� ����� ���� �N! ."��� ����
�� '��-�� �C%)2002L 2006( .+� 4���J"-%# ���$�� 
 �!"��� �
!������� ���� 8$
� �#'�/��� 9�2 A�< ���� �)"%�� "����� ��� 4�#��� "�,"2# (&� . 

 "-�-, �"$ ������ ��� �N! .B�� �� A��E� ,J"-%#�  ��
�2���"���!�)���  ����  8$
�
 �! "�"-%#���&"�#3� 6��)".  ������ ���� �#"1�� 4����4���J"-%#�   U�"#���!")�� �!�)���  ��

�)� �A"#M��� J"-%#� ��1>� A�� �"��:+� �,"%�� �))%��� A"#M�� ��#��� ����$2�.   

���2�� 3�7
�� :1�2$,
�� A ���� Q ,&
   

�� F���'�1
���� J�/ + � ��	 �! �-��� �:�	&�� �! ���"&��� B#����#� ��� 2006.  ����
 A��*��)30n( �#��� ���&�B ����
��,/�� ��� ����� ���� �!�)��� @" .��K ��  ��� ���#��

����� F����� '�1
���� J�/�� 4�"/� )6n .()  �<#���(�� (*� )17( .(  

8&��� 8?� )17 :( 
#�=�'4�� 0� C #��� 1�2$,
�� A ����   
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Source: World Bank; IMF (2006). Global Financial Stability Report: Market Development. 

 '���� �1>�� �2M��� ��� �� <�C� .J�/�� ��"�&� ��� ���#$ '�1
���� J�/�� �2M� 4#"& �!
J�/�� ���� (�� A+"���� ���	� ��")�*+� ,"2#�� �&���� "��#
! .��")�*+� ,"2#�� . A�&� �/�

 �� "�"-%#� ���:�	&�� B#���2000 ��� 2006 �� .)50n ( ���)30n.( �+� �� (�� J"-%#.��&#$� 9 
5"$ ��K . "� (������!� ��&  A"�#�	�� ���,��B#��� A����/� ��"*��� '�"�	 .'�1
���� J�/�� �� 

�"��:+� �,"%� . �1����!"#��� '��/�� @"&���+ ���"� �� �/��,��  �� '�"�	  	"�&�� ��������
��:�	&�� �!�)��� . ��)/�� F���� �!���� ����,"%��� ��,E� A"��M� ��,� ��� ) � '��"��

�����.( �! 6����� ��,�� ,����� ("<#�� ��� �$ ��� ����)�� J�! 4&� ���!�)�  D��,� �!
 �! ��#�/��J�/�� ;#�.
-����� ���#�� F	
� � ����� �! 2000 "�� J�
� ���� A"��)�� ��� 

��� ���"����� ;:"�-�� .��:�	&�� �")�*+��)�� + �
� + � ."-%#+� �
�J �#� �! 2004 =	& �! 
 �#"* �
� �)"% .B#��� "������� ���� ��C��� A��2M� ��� 9#� ���$11L03 . �#�� �� "#<�+ R���

 AE�� ���#)17n ( �#�2004.  
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.B�� ��� 'C� �B#��8�� �:�	&�� �! ���"&��� "�� '��* '���$  ��� ���/����� �,"%���  
� "�� J�
���/����� �! .��
)��  ���� ��� �-�$� �����   �������� ��,'�
�4"��� :   

•••• (<#�� ��"-$ (�� �� ���"�������"��
�  �!���� B#��� �)�! "�#� A
�� 4"��  ������ �-�$�
 .�*�� � (��/� �-�$��,"%��� "*C,#�  ��[��������� ���"����  

•••• =C�
�� J�K B#��� 9&�������� ���/� �! �2-� 9#� . @�2��� 7�)%��,"%��� 'C�   

••••  "��&�� ���� A"�
)��B#��� ,���� �"
�� ��
��'�:"-��  �:�	&�� . ��& ��B#��� B��� + 
 ��)/�� �&6� �! ��
&���� A+�
���)�	$���� B#��� ()%�� '�"�� A"���� ��( .+ F���� ��� 

4��� B�� .��,�� "%� 4�/� �,�,%�� ���� �� '�:"-�� A+�
�)  ��"���� �! q&"-��� ���E���
A+�
� ������ �#�	% A��#� .( '�:"-�� �"
�� �#�#� .F�%� ���"# �����$ �$2� G�,�9#6  

 4�/� �����, '�:"-�� �"
�� �� ���� �� �&6� '��)* '�:"-�� A+�
� .  

      A��2M� ����
�� B#��� A//� �* /� =������ ��   ($�� R��   �� ��K .  �)"%�� B#���     "��� A#"$ 
         .A+�
��� R�� �� ��&�� F����� �! '	���� "��"K)ROE(  .)ROA(     .�!�)���� V�"��� .  ����%

.�:"�	��    A"���
�� 5��"$� '�1
���� J�/��             �� ���� � ���#&6� B#��� ���!"#� =��� �� ��� ��� "� 
 ����
�� B#��� .)���"�         �C�% ��� A"���
�� '="-$ + .��!�)��� '="-$�� ���"&��� B#��� D/�� (� ��

 5��"$��� J�-%� .             "�"��	� ��� �"���+� ��� ."�����/� '����� ��$�� '�"�� ����
�� B#��� �� 4�,�� "�
    � "������ ��*��� �)��"$ ��%��"��� �!  ������  ��")�*C     A"���� �C% �� )  B#�L �:"�	 ( .  �< �-!

      ����� '	�� �"! �!�)��� G"�-#+�)B#�L  �:"�	)  A"��M� � ���!�((          ���	�� ��$ ��� ���"
! �/�� + .
               ��!���  �&� �* "� � .@��6� �&6� ��!�)��� A"��%�� ���6� ���6� AC������ �� R���

         ��� '��%�� 7)%��� @���3� B���� ���� ���#&6� B#��� F�� �����    (6� B#��� �� �#-�� (� .  ����
               ��� .'���$ ���� ����� ��*��� "��)� A�# ��� A��"���� ��$C���+� J�/�� �! R�� "� ���K

� ����$��� ���"��� �#"* �! "�:"E�N� ��$��� A�%�� "��1��2009 .  
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���2�� ���
�� : 8���,  ���� @�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� 	�&��#,��
��?�.   

� �&�"%�� F����� ��� �#�"/��� 4�,�(��/� ��������:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� "���*� . 
 �� J
� �� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���"�6� A��2M��� J
� ��"/#�"�/��!� �"�2.  

( )� 3�7
�� : 	���
�� 	7�& �� 1��*� 8���,��
��?�   

�� @",/�� 5�, �� �
�&��� ������ (&� �� ����� �! ���� �� .�:�� �$2 A�� �!�)�
 �!�)��� ("<#�� ��!����� F�� A�1� 7"%�� @",/�� J�/�� J�� .(%���� D"���� ���/#�� ��"����

'="-$� ��&"�#3� A+"�
��+� ��� ��"���� A��"%�+� 9�&� ��� 9���* .  �� �! �%>� ���� A��2M���
#�� ��� A"*C
�� ��� 	$�� ��>���� ��"�&3� ������ U�")PIB(��/#�� ��&��� . )M2( J�/�� � .

7"%�� @",/�� ��#���� . 8-# �� ��
� + "�#� ��K .A"�
)�� J
�� ��&�� (�/� �* AC�"
���  ��
��")�*+� ������ . AC�"
���)M2/PIB(�")�*+� �! ���"��� �,"��� �,� '	�� �� ��
� . . ��"
���

)Crédit/PIB(.�&"�#3� ,"2#�� ���� �! B#��� �� ��&��� ;��� 7"%�� .  

1B � 7,�����
�� �� 0� 1��*���:   

��"��"$ �#�"/��� �� �:�	&�� �! .��"�&3� ������ U�"#�� �� ���#$ ��!�)��� �:���� �,�:  

 8?� ( �4��)17 :(�� >=��  0��
4�C #�	���4,�� ) 	#���
�� ( ��( 	�&# .��  !,�#��0��
4�� 0��
��         .  

1�� ��                                                         : 	�&#	� =
  

�ب  ت��h  م*�  ا��2ائ�  ا����اتYا��  
1995 27,3 63,1 33,4 42,3 
1996 21,9 61,9 33,6 43,6 
1997 24,3 62,5 37,6 48,4 
1998 26,6 61,5 37 51,8 
1999 39,9 62,4 44,6 58,8 
2000 34,5 60,9 43,4 56,3 
2001 35,8 64,1 43,7 58,1 
2002 41,1 68,9 39,6 56,7 
2003 40,7 81,4 39,2 55,8 
2004 40,3 73,3 42,6 62,9 
2005 37,1 72,9 48,2 69,2 
2006 35,8 69,8 42,9 62,2 

  55,5 40,5 66,9 33,8 م��سj ا����ة

��%
�� :�#% I�� 
�� 0��$�� ����,�� I0��$�� ��#�� < 0�G �� I2008� I:384.  
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��8&� 8?� )18:( � 7, >=�� �� 	���%
��) 	#���
�� ( � C #��( .�� 	�&# 0��
4�� 0��
�� !,�#��.  
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��  ��%
 : 8?� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)17 (<��&��.  

�&�� �C% �� <�C# "�$� (*� )17(D�"��� (����  (*� )18(� �:�	&�� �/�� .� �! 4������ ����
A��%���� �2�.�� F��� �� �#
� "� �# D/���� ��"�&3� ������ U�"#�� ��� ���# �:���� �! �/��� (� 

 �! F��� ���� �� ��� ��2# �� "#�-$� .�#�"/��� �� F��� ��� ������ U�"#�� ��� �:���� ���#
3���"�&�:�	&�� 9��� A�)   �)41n( �#� 2000 .�)� �� �#�"/�! ��
� �#�� ��� ��� �)� (� .

�)� 9��� A�)♦  �#� �!2000� ) 60n( �! F��� ���� �)� A//� ��� �! .2003 � 
)80n .( �� .�:�	&�� �! A��%���� �2� �! <����� ������ (K� 9#� �/# "#�
&� "�)27.3n ( �!

1995 . ���)35.8n ( �!2006 ��/� �#� ,���� .��)33.8n( .)���� ��� ,��� 5
�� � .(
 �� 9�//� ���� F��� ��� ��& ��
� �/� ������ ����#�"/���.  

2B 0��
4�� 0��
�� !,�#�� .�� 	�&# 	���#�� 	�,���)M2/PIB(: 

 ���#) M2/PIB(&�� �! �!�)��� @",/�� ������� ����� ��� ��� .�:�	 . ��"
��� ,����� �!
 �#� �/���)54.2n ( '��-�� �! "/�"� "#��� "�$)1995L2006( �,��� �*�� 8$
� + ��� �$� .

 �%�� �$2�� + �&��#�"� .B#��� F�� �:��$ �%�� �#�	%�� A��"%�� �� =	& �+ �!�)���)M2( ��� .
��#�"� ��"
��� 8-# 4��# �
��� ��� �"���+� ��
� "#�%�� ��)PIB(. �2M� ���# �"! .A"*����� ?�"% 

���# �#� �/���� ���"��� �,"��� )90.6n ( ���)1995L2006( ��� �:�	&�� �
&� ���#��  �� .
'�:���� ���� ���&�) . �� "��� A"*����� �:�� �#1��� ��� .��
� ��K �/�� �$�)M2.((  

 ��� '��-�� �,� ���#�"�)1995L2006(�� �"$ . �2M�)M2/PIB( �,� ��� ��� ���� .
 ��&�� �! � "�$ �#�"/��� �� �� �#�"/� �:�	&�� �! .���"��� �,"��� (*�)18(:  

  

                                                 
  .2008ح$N ت/#�# )��وق ا!�/� ا!�و!8،   �7��ر دوSر !a3 ا!:��7]،100، ا!nي �?2ق  !a3 ا!:��7] ا!� /�ربا!��87 اX%��!��8 �#ا��ة ا!��ت�   ♦
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��( �48?� ) 18( :	#���
  
# 	���
�� 	7�& �� (�$
 )M2/PIB( ( � >
 I	#���
��  

1�� �� : 	�&#	� =
  

( ���  1996  2005  

�=�'4��  32,68  37,05  
�%
  67,91 78,65 

3�N
��  43,09 71,74 

L# ,  50,46 64,17 

Source: World Bank Group (2006), Global Development Finance 

 8?� 0#����� 8&���)19 :( 	#���
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1996
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��%
�� :��&�� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
 8?� <)18(  

 �#� ����� �! ����$ ��"
� "�� �"$ ���� .8#� � 4�E��� � �)�$ �� �� �#�"/�1996 �! .
�� F��� .�:�	&�� �� �#�"/� ��$� "��� "���"�#�#�� �! D�"-�� �� "#$��� ��� ��$� �"$ �# �! �"$ 

 ��#� ��� �:�	&��1996 2005 � .)5n .( �"$ �)� �-!)11n(�E��� . 4)23n( 8#� .
)14n( �! "���/� ��!�)� A"�C)N� A�"* �* .�:�	&�� �1� ������ �� A��� �1C1�� ����  �� .

 F��� �� +� �:�	&�� "�� A�"* ���� '��-�� 8-#�# ��� "� �:�	&�� �� ��$� "��! �"$ ���"��� �,"��� 
� ��$� ��!�)��� "��"�C)� �� A�"-��� �* ���� B�� �� "�	"�& A�E��� �* .�:�	&�� A�"-��� �

�:�	&�� A�"-��� �� ��$� "��"��")�*� ���� ���#��� ���% �! ���"��� "�*��� �!�)���.  

���-.B��  ��")�*+� �! ��:"��� �/#�� ��� ���$ �$2� ���
� ��	 "� �!��� ("<# �$.��:�	&��  
� (��#�"
! �$2�  '��-�� �C% )1995L2006(.)  (K�#�)�� ("<# D��,� �!��� ("<# R���� 

RTGS��#��$�3� �)"/��� ("<# ���W� A"!��)�� ��#��$�+� A"*",��� ��� �"���+� '�"�	 .1 .(
"�C)3� �� R��A�!�� "�� �-2� (� �:�	&�� "���2"� ���� ��$���� '�"�� A"����  	"�&�� '="-$ 

                                                 
1 ،#UاDE!ا ��ت/#�# 9 @�F? !�9 #G2002  ا� @F?!ا ،:  

Chapitre V: Système Bancaire : Evaluation Et Renforcement De La Supervision 
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�")�*+� ���/# ���/� �! �!�)�����$�� �")�*+� F��� ��� ���/��+� �� @# D/�� �* 9#� (K� . .
��"<#�� �,%�� A�-% ���� �##"/�� �,"���+� ������ ����� ����� . �!��� A��� "�#� (K�

���")�*+� ���#��� '�"&��� ��*�� �! ���"���� .���"&��� A"��M��� ��� ������ ��"&���1.  

 ����� A
� �* �+�"��"� "&�"#�� ���6� �"�) MEDA1(   A"�C�)3� '��"��� �&� �� 
 ���")�*+� ���$���� ���"��&+�    ��,����6� �$��2�� �",� �!     ��� ��� A))% �* .   ����
�� 4�E

    9���* "� �)�1252   ���� �  �#� ��� � 1996 1999  .  A#"$     "��#� �:�	&�� �)�164   ����� 
��.   4�E��� 660 ���� ��.    8#�428   ���� � �)� �686  �� ���� 2   � (� �:�	&�� .* �

��� B��#Y .��,����6� �$��2�� '��"
� .(� U�"#�� B"#� @",/�� ��,�� 7)%�  ����� �$#���.  

  � �%� U�"#���)MEDA2(    �� ���� .2000   ��� 2006.    �)� m���� 1011.6 ���� .��   ��
� 
 �� �:�	&��)181.2(.     A/!� �*         �#�� ��,�����6� �$��2�� U�"#�� ��� �:�	&��2005  . �� (��

  �&�#$��� .���!"#��� "��"�/�� ���2���       �$��2�� "��	� �� '�"-��+� �",� �! . .   ���"���� ���"� '��"��$
& ���� �!�/!����� A"�C)3� ��")�*+� G"�-#+� 5��"$� �� =	 D��6� ��$�� '�"��.  

3B������%,?-� .�� A :  

3B1B 	#���
 
# 0,#& 9�� ��%,?-� .�� A ���� )1995  2006(:  

 �1�� �!�)��� @",/�� �� ������ �"! �:�	&�� �! �!�)��� D��� "����� ���� �#"$��� �<#�"�
��:�	&�� ��")�*+� U��#�� ������ ��)� 8"�� . '��-�� �!)1995L2006( �1�� �")�*C� J�/�� .

�� �! ,���)42n ( ��)PIB ( ��
� �&�# .A"*����� ?�"%�# ,��� �#� ��)1,2n ( �$M�
��:�	&�� �")�*+� ���� �! "������ �:�	&�� �! ��!�)��� �,"��� ������� �����♦ .  

 8?� ( �4��)19:(  .�� A ���� ��%,?-� 	�&#.�� 0��
4�� 0��
�� !,�#�� )��? ��
�� 6�7? ����(  

9������  1995) Z(  2006) Z(  

�=�'4��  45  41
♦♦♦♦♦♦♦♦  

�%
  81  99  

3�N
��  79  78  

L# ,  71  71  

Source: Banque Stratégie, Revue Banque, N° 271 juin 2009, Op. Cit., P:30. 

                                                 
1 Rapport Banque D'Algérie, Chapitre V, Système Bancaire, Evaluation Et Renforcement De La Supervision 2004. 

� !��#، �#%� +:Q ذآ#�، ص 2E150: خ��.  
♦  � N!�5!ف ا#I [� ���ت، ا!�6)� �9!��ت� ا �S�9 ��د�92$U�F8 !�ح�I2!ت �] ا!��2ان ا��  .!��87 اX%��!8 خ�رج ,�5ع ا!��#و,�ت�50� ]7
♦♦  �     N!�5!ف ا#I [� �� !�9��Zت� ا!��8Z7 ا�Z�%X!8 خ�Zرج ,�Z5ع ا!��#و,�Zت          �S�9 ��د�92$Z(�6!ت، ا��U�FZ8 !�ح�I2!ت �] ا!��2ان ا��50� ]7�. 

 m,ر Q�7�!ا @�F? !�9 #G8(ا�.(  
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�� 8?� 0#����� 8&�)20( : 	#���
 	�&# ��%,?-� .�� A ����� !,�#�0��
4�� 0��
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��ا���ا ��� ا���Vب Tن�ت

دول ا���6رن*

1995

2006

  
��%
��: 8?� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
 )19.(  

 ��!�)��� "��	�&� ���!"#� �!� �! ��!�)��� ��$���� '�"�� A�=��&� �� '�"-��� �* �#�"/��� ����
 ��E�� ��!"#��� ��&2� ����
�� B#��� �))% �
��2��� �",3� ����� �C% �� �%�� '�"���

�)��� "��	�&���!1 .�� A"���� ��� 8$
#� "� ��#�:�	&�� �� �#�"/� "��//� ���� .  

 �! �:�	&�� �� ������ ������ ���M� ���/� 4�� �%>��� ��� �&��2010 ���� ��
)�� ��� .
 A"��M��� "�"/��� A"$�2���!�"��:+� ��� �)��� . ����
A"�
)��  ��  D:�
�� ��$� ��� �� 

� J��
� ���������� �# .�"��6� �,2#� ���"�� ���/�  ��� F��� A��2M��� �� �����&� �#��
 ����"��:+� D��� : ��#"��:+� AC&��� ��� ��� �%6� ����� D/�����##"/�  ����/��

�����/���.� ���#�"� .��#"��:+� AC&���&�� R�� �� ��� �)"%�� 4�"$ ��	� ��&� (/� ���� 
��
����>2� A"  .�����/���"��C% ���"��:+� ��� �)��� D",# ���� �$�� 2 . ��"�� D��, ��

�,"%��� (��/� �! ����/��� ��"�� "�#� .��#"��:+� A"��
��� '="-$ �1$� �$2� �"��:+� 7�)%� .
 ��&�� �! "�$ ���� B�� ��� �:�	&�� 5�#)� �"$ R��� (*�)20(.  

 8?� ( �4��)20:( ,���=�'4�� 0� ��� ��#%
�� ( �  	#��� 9�
,=-� 	=���.  

�ب  م*�  ا��2ائ�  ا��*�P ا�#و�)Yا��  hت��  

P  87  87  71  135   @8? ا�����ى ا�#و�)ا��*�

�����Nق ا��N3ا� �  3  3  3  3  )10-0( مXش

�  5  5  6  2  )6-0( مXش� @�l ا��-�8م�ت ا:ئ����

� ا��<�تm ا�=�ص�EYت )٪nY��,0  14  8.2  0  ) ا��<�ن ا�  
�� �) ا��T2ت ا�-��مEYا�� )٪nY��,19.9  0  2.5  0.2  )ا��<�ن ا�  

Source: IFC, Doing Business 2010, Algeria, The International Bank For Reconstruction And Development, 

The World Bank, 2009, PP:24-27. 

                                                 
1  Entamée depuis quatre ans, le mouvement de restructuration du secteur bancaire marocain a porté ses fruits. En 

2006, le ROE consolidé du secteur se chiffrait à 15,9% contre 8,2% en 2004.  
2 IFC, Doing Business 2010, Algeria, Op. Cit., PP:24-27. 
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3B2B 
#  !,�#�� .�� 	�&# ����� 6�7��� .�� A ����0��
4�� 0��
��:  ��&�� �C% �� <�C#
� A��%���� 9�&� '="-$ R�� �� ��& '�%>�� A��	"� �:�	&�� �� ���"��� (���"#��� ��&��  (*�)21(.  

��( �48?�  )21 :(����� 6�7��� A ���� (�$
 � 7,� 	�&#  !,�#� 0��
4�� 0��
��  

1�� �� :	� =
 	�&#  

�� #&��  �=�'4��  �%
  L# ,  ��3�N
  

1995 5 32,7  54,1 29,3  
1996 5,2  36,5 47,9 28,1  
1997 3,9 41,1 48,4 46,6 
1998 4,4 46,5 52,3 50,5 
1999 5,2 51,8 50,8 51,6 
2000 5,9 48,1 58,2 50,7 
2001 6,8 45,1 59,1 47,6 
2002 12,4 54 59,5 52,2 
2003 11,9 45,1 59,9 53,3 
2004 10,9 54,4 61,2 53,6 
2005 11,7 53,7 58,9 51,6 
2006 12,3 49,3 61 57,8 

1�,*�� 7& ,
) 1995B2006( 7,95 46,53 55,94 47,74 

��%
�� :� IK��; <�& >4�
 I�� 
�� 0��$�� ����,��: 385 .) C�;� �G#�Banque Stratégie, Op. Cit., P:30.(  

!"
� R�� �� "��2*"#� (�� �����"� �/�
���� ���!"#��� '��/���"��� @",/�� ���!"#��� '��/�� 	�	���� . 
�� 	�$�� �� �����#  ��
-��$���� �")�*+� 7�)%� ����� "#"�� �1$6� A+"&��� ��� J�/�� 

��&"�#�. �� (K��� ���(�-� ��  �&� ="��3� ��� ���� ���!"#��� '��/�� ;�� ���%>� �#�"/� 9#N! .
 '	�� ��$� �*�� �������!"#��!  ��
� �"&� � ;��� �$�2��"����%W� ��� D-�)%��� .��"��"� � 7

��!"#��� ��� '��/�� �! "�"� ��� 4
��1.   

8?� 8&��� )21:(  	#���
 
# ����� 6�7��� A ���� 	�&#�  !,�#�0��
4�� 0��
��   

4,8 5,2 3,9 4,4 5,2 5,9 6,8
12,4 11,9 10,9 11,7 12,3

54,1
47,9 48,4

52,3 50,8
58,2 59,1 59,5 59,9 61,2 58,9 61

32,7
36,5

41,1
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51,8
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4ة
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ا���ا�

����

��

ا���ب

       ��%
��  :$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
 8?� ( �4�� ���7)21 (<��&��.  
                                                 

1 Stephane GARELLI, “Competitiveness of Nations: The Fundamentals” (IMD, World Competitiveness Yearbook 
2006).   
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 .4�"/� R�� �:�	&�� �#�"/��� ���  "#�"* ��� 5�
� �& �/�� ��"
��� ��� F���)47,74n  (
 .4�E��� �!)55,94n  ( .8#� �!)46,53n ( ��"/� .�)� �!)7,95n (�:�	&�� �!. �C% �� 

/�� ��	� �! '="-$ �:�	&�� D/�� (� .�/# �� �$�� �#�"/��� �� �� �#�"/��"� 7"%�� @",/�� ��� J�
�#�"/���1 .������ ��� �&�� R�� �%��� ���"� ���� "��� D�2 ��� "�"#�"* ��� ���$ �%>� �&�� 

)30n( )107n( �! .20062 . �� �:�	&�� �! 7"%�� @",/�� ��#���� ��!�)��� J�/�� ��
�
���� �! <�C� � "� �� F����� 8-#� "���/� �:�	&�� �/��� �%��� �-�
� ��)12.3n (�!2006 .  

0#����� 8&��� 8?� )22(:  	#���
 
#A ����   ����� 6�7��� 	
��
��) 9
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

��ا���ا ��� ا���Vب Tن�ت

دول ا���6رن*

1995

2006

��%
�� : 8?� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)21(I <��&��.  

 �C% ��(���� ���� D�"���  ��� J�/�� 9�&� (��� ���� B�� �� "#��")�*+� 4�#� �1$� 
 �#� �:�	&�� �! R��� .�:�	&�� �� �#�"/� '���$2005 ����6� 7"%�� @",/�� ��� J�/�� ,�* ��� .

��$� 7"%�� @",/�� ����#��("
�� @",/�� ��� J�/�� ����#�� ����6� A	"&�  �#� A�#��� �� �#�"/� 
1995��� .("
�� @",/�� ��� J�/�� ����� A#"$  . @",/�� ��� J�/�� ����#�� ����6� A��)� R��

�7"%� �#� 2006 .)55,4n( .�#�"/�) 44,6 n( �� @",/�� ��� J�/�"�("
3.  

4B	���
�� 	7�& �� [
��:   

 �#� �:�	&�� A�&� �* ���"��� �,"��� ��� V�"��� ���#�"�2005�� ."���# �-��� ��
� . �/
���+ �#	��� A#"$ � ���� ��/�/��� ��!"#��� 4"�K ���"#�� �-����� ���"��� �,"��� V�"�A ��� 

 @"-��� 4�� ��
��� ��� �/�� .V�"��� J"-%#� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� ����� ��� ����"/���.  

  

                                                 
1 Beck T et Honohan P., (2007) : “Making Finance Work for Africa”, The International Bank for Reconstruction and 

Development, The World Bank. 
2 Chiffres extraits de Honohan & Beck (2007). 

3  m,ر Q�7�!ا #Gا، )4(ا���� !7/#وض إ![ ا�F ,Sد ح$N ا!/�5عAه�� . ا!�$:
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 8?� ( �4��)22 :( 	#���
 	���
�� 	7�& �� [
��  

1�� �� :	� =
 	�&#  

 [
��	���
�� 	7�& ��  
(Spread)  

2004  2005   0� [
�"�� 3&� 0
��$�� 3�,�,��2005  

L# ,  - 3 21 

�%
  5,7 5,9 64 

�=�'4��  5,5 6,3 70 

3�N
��  7,9 8 84 

(���� 	���/ ( �  4,1 - - 

Source: Lopez-Claros A, Schwab K, Porter, (2006), The Global Competitiveness Report 2006–2007,World 
economic forum. New York, ISBN: 1403996369, P: 608. 

5B0������ 1�=�*�� (�$
 	#���
 :  

 (� �:�	&���A+�
� ��� �)��� �� �$��  ���"&�� A+�
����/�/��� '�:"-���#:����  "!C% . ���
�#�"/��� .#�9 ���"��� A"�C)3� �� ���  '	&#��� (��� J���*+� A+�
� (&���/�/����&� ��� �.   

8?� ( �4�� )23( : 	#���
� 0������ 1�=�*�� (�$
 �=�'4�� 0 >

�� ( �	�7#  

�� #&��  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  

�=�'4��  -0,34  -11,29  6,71  7,38  -1,92 -2,38  -7,01  

�%
  11,98  5,42  13,76  11,23  6,23 1,7  7,31  

 3�N
��  12,89  11,61  11,28  12,45  12,63  9,9    

L# ,  10,45  9,53  10,31  10,72  10,78  8,98  10,24  

Source: World Bank Group (2006), Global Development Finance 

��8&� 8?� )23:(	#���
 ������ 1�=�*�� (�$
 0 	�7#
�� ( � >
 �=�'4�� 0�  
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 .�/)23(.  
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 �:�	&�� 9�
��� ���� '�:"-�� �"
�� ����� �� (K��#� �#� 19901.J�/�� ��� .�:���� ���  
 �#�1995�
� ��� �!�)��� @",/�� '��* ����� ��� �1� �� 9� "�� B�� .: A��%���� �� ��
-� �

�!�)��� @",/�� ��C� ��/� �")�*+� �! �������.&#  ��/�/� '�:"! A+�
� A//� �* �:�	&�� �� �
 ��� �1>�� ������� ��� ��/�/��� '�:"-�� A+�
� A�"� ��� R�� "� �$� ��$���� ���
��� ����� �! �)"%

 �#� �
� �)"% �")�*+� ���� �:�
� �! �!�)��� @",/�� ���"
!20032.  

6B����
$�� �����, 	#���
:�� 
�� "���$�� ���� 5��"$�A"��� ��� ���#�"/� ��&�� �! "�$  (*�)24.(  

 8?� ( �4��)24 :( 	#���
 
# 9
 ����
$�� �����, 1995 .�� 2006.  

  2005  1995  ا�#ول

�  3,34747  1,01485  ا��2ائ

� 1,64747  1,26565  م*

�بY2,41821 2,20893  ا�� 

h2,77078 2,20893  ت�� 

Source: World Bank Group (2006), Global Development Finance  

 8?� 8&���)24 :(� 7, ����
$�� �����,  9
 	�&#C #��� ���#�'�
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4
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ا��4Fة : ن#&* �C�ی*
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دول ا���6رن*

1995
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��%
�� : 8?� <��&�� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)24(  

"���
�� 5��"$� ���# �� .D�"��� �#"���� (���� �C% �� <�C# �! B#��� ��#�	�� ��"�&� ��� A
 �#� '��-�� ����� �! ��-%#� A#"$ �:�	&��1995 AE�� R�� .)1.014n( .) ��� �� ���# �#�� ��

"�/��!� �"�2� ���� B�� ( ��� �-����)3.347n ( ��"�# �!2005 .)�� �! ���6� ���#�� ���# R�� �� 
D�-�� .( '��-�� ����� �! J-%#��� ��
��� ��� F��� �&� ���� B�� ����# B�� �� ��$� @"-��� 
���� . "�
��, +/
� @"-��+� �"$ 8#� 4�E��� �)� ���K ��� @"-��+� A!�� ���� ����

                                                 
1 Les taux d'intérêts ont été progressivement libéralisés, d'abord en 1995 avec l’instruction 07-95 portant conditions 

applicables aux opérations de banque supprimant le taux d'usure mais permettant la définition par la Banque 
d'Algérie d'une marge maximale bancaire. Puis en 2001 avec la suppression de cette dernière limite, qui laisse les 
établissements de crédit libres de définir leurs conditions selon leur propre politique commerciale. 

2  :�I ،87� [9 وزD� [9 ،ا!#زاق �:� �  .13:، ص�#%� +:Q ذآ#�
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"�&�#$��� �"�
��� �!�)��� A"��%�� '�& F��� @"-��+ ��<# . ���# �! @"-��+� �� �#
� "� �
�#�	�� ��"�&� ��� 5��"$��� �! �!�)��� ���� �! ($���� (�� �$� .���� ��K �:�	&�� �! B#��� A"

 "�#� '����� �! AE�� ���� '���$�� A"�C�%+� ;:"�-�� �C% �� �:�	&��)1200 ���* (��#� �"��� 
"���K �-��%��('���� ��E�� ��
��, ��E�� '�"�	�� B�� �� �=	& ��-� .q���� ���� ��� ..  

2�� 3�7
��0#� : ���� 8���,	���4,�� C #��� ��
��?�  

#�#" =��� A��2M� J
� ����"&��� B#�����:�	&�� �� �� .'�"&� �� �� "�#�"/# �  
� 9$���� "� ��"�&� ������� A��2M� ��!"#��� ,����� ���# "#� ���� ���� 	�$���� �2M� "#��� A��2M��

B#��� ���:�	&�� �#�"/� �)� �� ��<#�"���'�"&��� ���� �! .  

1B	���
�� 6 #:  

1B1B	� ��� �4� , :9&� �� �
&��� 4&� ��� �6 �!�)��� @",/�� (��/� �&6� ���� ��$�� �! 
B#���.  ��"#)�� A"��%�� �! "��-# ��!"#��� ��� �1M� �� �$�� �*C
�� A�� ��$��� A","2#

��!�)���.�� "#� "����# ���� B#��� �
��, �)"% � ����� B#� =�� ���"&��� B#���  . �� �$
��*��� �)��� �! ��$� 5C�%+� �$� .���� �!�)� 	"�& "�� �#�"/��� . B#��� �� ����� �/��

7"%�� @",/�� (� ����� [D��� �)��� �! ��$�.  

 8?� ( �4��)25 :(� ��� �4� ,	0��%
�� 6�7��� 0� 
�� ( �� 	#���   

1�� �� :# 	�&	� =
  

( ���  	� ��� 	� �

�� C #��� 	%�  ( ��� 	� �

�� 	���%
�� ( %)� 6 
4
  

�=�'4��  38  90) J�* �:��(  
�%
  15  47  

3�N
��  24  27  
L# ,  25  41  

Source: Banque Stratégie N271 juin 2009, Op. Cit., P: 33.  

�� B���� ����� "��! A��	"� ���� �� �:�	&�� ���#�"� F�%6� ���"� �#�"/� B#��� �� ��$6� �)�
("
�� @",/�� ���#�"� 5)#�� �� �*� ��$�� "�� "��$ ���� A#"$ ��.  
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1B2B0�#4)� �4� ,�� :  

����
�� B#��� �)� D��� 	�$��� ���#�"�.�!�)��� @",/�� ����& ���2M� "��  . (��#
6� R�� �� .��)#� �� B#��� [8"�/� �� �!�
�����#&� �� R�� �� � ��##"/�� �, . �� ��K

 B#��� �)� ��� 	$�� ��#&6� �&���� 8"�/� �� .(���� �� "#� .��/�/��� "���$�� �� ��
� + "��&��
�!�)��� �)6� �! ���#&6� ���6� 8M� ���B#��� ��� R�� �� 8�� .  

 8?� ( �4��)26 :( 0��%
�� 6�7��� 0� 0�#4)� �4� ,��
�� ( ��	#���  

1�� �� : 	�&#	� =
  

  	��#4)� C #��� �4� , 	%�  	��#4)� C #��� 	� �

�� ( %)� 6 
4
  

�=�'4��  57.8  8  
�%
  17.5  6.5  

3�N
��  31.3  21.7  
L# ,  35  27.6  

Source: Banque Stratégie N271 juin 2009, Op. Cit., P:34. 

 ���#&6� B#��� .�/�"��� ���� �$ �! ��$� ���#&6� B#��� ��� "��! ���� �:�	&�� ��� "� ���*� ��
 F�#� "�$ B#��� "�$���� ���� ��*��� �)��� �� "/�*� ����
� 8�� �&���� ��� �$� .������� B#��� ��

	�$���� A��2M� �! .� ���#�"� "���! � ���#&6� B#��"! B#���  ��� ��&������\� A������� �
���"
���! ��1��� ���!"#��� "����* ���� ���� �1:  

• 	���
�� 	7�& �� :���"��� �,"��� A","2# �!"1$ . ��"�6� �&���� ���
� ���� ,"2#�� �"�� .
J�/�� ;#� �:���� ��& �C% �� (&��� "� �. 

• 	����N4�� 	�7N,�� :��� A��"��%+� ��-� ���� ��"�6� ������ � �!��E&�� �����+� �,���
 �! ���"
�� �
��� (���� ���� ����) ���� "� � .����"
�� B#���  ��� ���"�6� ��&������3"�

�� ��&������3��!�)�� . 

• �=� $�� 6 #, Q�
 :��%����� �:�
�� @#� �! �1��� R�"1�� �&������+� �
���. 

• ���,�� .�/ 1����� :� '��/� �&�� ��&������\� ������ �
��� ,����� �� 5�$��� ��� B#���  �
 �
��� ��� .�-������� ����� ��")�*+�5*�� ���� ��� .����� 9�
�� ����  @"��� �! �)"%

 �)"% .��"���� A"�"�� 4�����)6� A���E� .���6� 8M�� ��#��� A���E�. 

                                                 
1 Mehdi NEKHILI, Catherine KARYOTIS :Stratégies Banque Internationales, Economica,France, 2008, PP:71-84. 
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2B0&��#,�� 7��
��  '���,�� ���H
 :  

C% �� ��!"#��� ,����� ;�����!�)��� ��"#)�� 	�$�� � . �� �$�� 	�$���� �-����� F�����
 �! �$� �� "��� �$�� J�/�� A"��M� F�%� ��& �� �$� .'��/��� '������ ��!"#��"� ,����

 	$���� �C% �� ��!�)��� A"&�#��� A"��%�� �� @#� ��$� J�
� '��& ��
�)?"��#+� ��"� �!.(  

)��"� (��� ������� �! B#� ��$� �1C1�� � ���%�� B#��� ��$6 �:���� �)]� ���"�&3� �
 ��$6 �)6� 7%� "��! .�����5 ��2� ("*�6� B#��� )95n ( .�:�	&�� �!)94n ( �:���� ���#�"�

 ��&�� �! "�$ (*�)27(4�E��� 8#� �)� �� �$ �! �<�C��� B�� �� ��1$� ��$� �� ..  

#�"� "�� ��"��"$ ��! �)6� �� B���� B#� ��$� �)�� ���)37.7n ( .�:�	&�� ���#�"�)n22.9 (
 �)�� ���#�"�)25.7n ( 4�E��� ���#�"�)14.9n (8#�� ���#�"�1 . ��$6 ���#�"� "��5 �! ��! B#� 

 ��&�� (*�)27(.  

 8?� ( �4��)27 :(0��%
�� '���,�� �-�$
 ���) 5��
�� ( � 0� C #� 	#�.  

1�� �� : 	�&#	� =
  

 ( %)�  >=�� �� 	�&# ���� Q��5C #�   �=�'4��  �%
  3�N
��  L# ,  

 ���� Q�� >=�� �� 	�&#5C #�   94  63.1  75  64.5  

 ���� Q�� ( %)� 	�&#5C #�   95  61.8  66.48  64.8  

Barth, J R., Caprio, G Jr. et Levine, R., (2003). “Bank supervision and regulation: 

what works best ?” Journal of financial intermediation.
2

 

 ��&�� (*�)28(� �#�"/� "#�,
� �# �! 	�$���� �#�"/��� �� '��-�� �, )1995L2006.(  

 8?� ( �4��)28:(  0� '���,�� � 7,	#���
�� ( � )( %�  >=�� (  

1�� ��:  	�&#	� =
  

�� #&��  �=�'4��  �%
  3�N
��  ,L#   

1996  81.77  58.54  70.33  51.31  

2006  97.76  59.87  79.98  50.77  

Source: World Bank Group (2006), Global Development Finance  

                                                 
1  Banque Stratégie, Op. Cit., P:33. 
2 Voir Aussi Banque Stratégie N271 juin 2009, Op. Cit., P:33. 
    pour plus de détaille que la part des actifs et les dépôts de plus grand banque, et les 3 plus grands banques et les 5 

plus grands banques, pour les 4 pays précédents sur le tableau. 
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 �!)4�E��� 8#� �)�( ��&��� A1�� ���� ?"��#+� A"���� �&��# �!�)��� 	�$���� ��# .
 .����  �� 9�!�� ���� �!�)��� G"�-#+� A"���� ��� �,��� ���#� 	�$���� ��# �*1995L2006 "�� .
 ���� AE�� '���$ '�)� ��# �/! �:�	&�� �!)16n ( �� R��� (� 9#� "��� .'��-�� �, �C%

��:�	&�� �!�)��� @",/�� �! A"&"��#�. ���#&6� �)"%�� B#��� ��� '�"�	 �� A#��	� '�"�	��  ��
� ���� =�2�� � .G"�-#+� �&��#����� �/� . �,"��� �! ��!"$�� "����"
! A�1� (� ����
�� B#���  ��

 �* ��#! "��	�� (6� B#��� �� ����� ��#/��� ���2��� '="-$�� �� B���� ���#&6� B#��� .���"���
'�"&��� ����"
�� ��<#��� ��� ("��#+� "��	� �� ���)6� "��� A�"-���.  

�� 8&� 8?�)25:( � 7, 0��%
�� 6�7��� 0� '���,�� 	#���
�� ( ��   

81,77

97,76

58,5459,87
70,33

79,98

51,3150,77
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ا��4Fة: ن#&* �C�ی*

��ا���ا ��� ا���Vب Tن�ت

دول ا���6رن*

1996

2006

��%
�� : 8?� <��&�� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)28(.  

3B��� 4 
 0��
4�	�&# C #��� 0��
4�� 0��
�� !,�#�� .�� :  

8?� ( �4�� )29 :( ��� 4 
 0��
4�C #���&# I	#���
�� ( � 0�  	�.��0��
4�� 0��
�� !,�#��   

1�� ��:  	�&#	� =
  

�� #&��  �=�'4��  �%
  L# ,  3�N
��  

1995 56,7 95,1 60,2 59 
1996 52,9 95,7 56,3 54,9 
1997 52,9 95,3 58,6 77,3 
1998 69,7 91,2 65,1 82,7 
1999 71,3 91,1 61,1 82,5 
2000 59,1 85,7 69,4 81,6 
2001 65,6 83,2 59,5 80,4 
2002 73,4 104,1 69,3 89,5 
2003 71,8 94,1 69,8 91,2 
2004 63 107,7 72,4 91,5 
2005 55,8 109,9 70,9 86,7 
2006 65 97,5 75,4 95,2 

1�,*�� 7& ,
 63,10  95,88 65,67 81,04 

��%
�� :� IK��; <�& >4�
 I�� 
�� 0��$�� ����,��: 383.  



>����� (%*�� :@�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� 	�&��#, 	#���
  (���, 

 - 188 - 

8?� 8&��� )26:( �� 4 
 0��
4� �C #���0��
4�� 0��
�� !,�#�� 9
 	�&#  	#���
�� ( � 0�  

56,7 52,9 52,9

69,7 71,3
59,1

65,6
73,4 71,8

63
55,8

6560,2 56,3 58,6
65,1 61,1

69,4
59,5

69,3 69,8 72,4 70,9 75,4

95,1 95,7 95,3 91,2 91,1 85,7 83,2

104,1
94,1

107,7 109,9
97,5

59 54,9

77,3 82,7 82,5 81,6 80,4
89,5 91,2 91,5 86,7

95,2
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4F

��
ا

��ا���ا

Tن�ت

���

ا���Vب

              ��%
�� : 8?� ( �4�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
)29.(  

4B�H
 	���%
�� 	��2���♦♦♦♦:  

  �� @�-�� �� ���$ ��� �� �$�� ��:�	&�� �!�)��� @",/���!�)�$�2 �� � �� �$�� ��* �
1278 �! 2006 .��C-�� �#���� ,��� �! ����� ����� ��#� U��#� ;��� "� ��� . ��"� ���

��!�)��� ��,E��� ��!� ��,E�� 	-�� �&2� . �$�2�� �,� A�� �/�� ��!�)��� �!"1$�� ��
� �� ��K
 �#� �! �:�	&�� �+ �-�
� "��� �/�� ����2006 @�! �$ A�� .!�)�� �$� 26200 ��! ) ��&��

 (*�)30 .((� ���� �!��E&�� ,����"!�#��#,���� 5�, �� ���$ 4���� �/�� "�#6 �:	&��� B#� .  

 J
� �! <�C� � "� �� �#�"/��"� �:�	&�� �! ��!�)��� ��,E��� ��* F�� .��"���  �� �! 
 �"�2 �! �:�	&�� �� ��")�*+� "��# �! 9�"2�� ���� ����"�/��!� . �� 7*"#� �! ��
��� ��� �� R��

 .@�-�� ��� �! "�#� ��$� '�"�	 "�/!��� + ���� �"$��� '�"�	� ��<# �$� .��/� ��� � F�%� ��� �#�
 ��&�� �! "�$ .�%��� @�-�� �! '�"�	�� �
&� (*�)30(.  

( �4��8?� ) 30:( 
�� ( �� 	���%
�� 	��2���	#��� 

 ��/ #���C  	���%
�� 6 �*�� ��/  	���%
�� 	��2���    

	� ���  2000  2006  2000  2006  2000  2006  

�=�'4��  19  24  1071  1278  28400  26200  

L# ,  20  20  811  987  11800  10300  

�%
  62  43  1346  1908  47000  37400  

3�N
��  21  17  1703  2451  16900  12900  

��%
�� :<�& >4�
 I�� 
�� 0��$�� @ #&�� ����,��� IK��; : 387.  

                                                 
♦  BANCARISATION: La Bancarisation De La Population Ou Couverture Bancaire Du Territoire. 
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 �$� @�! �� ���#�� 8#� �! �*��� �!10300 �$� @�! 4�E��� �! .��! 12900��!  . �!
��#���� ���C-�� �/,#��� ��� 5C�%+� A"-��� 4��� .���� (&��� �� 4&� ,����� �"1��� ��� . �1$�

�� @�-�� �$�2 �"! B�� ���!�)��)"
�� �! ��& '	$�� �� 4�E��� �! � �&# ��� ,"���� �)60n ( ��
�/,#���  �� �! '�)�� @�-��.  

   �! B#��� �! ��� 4"�� �*6� ��� "�� �&# AC:"
�� 4�#�"� ��!�)��� ��,E��� ��
� "#$��� ���
 '�& A�� A"��%�� �� � �!"$ ��K ��!�)��� A"��%�� �!�)��� ("<#�� J�� �� ��� �$M� .�:�	&��

,E��� ��
� �+ ��#��� �� �*� ��!�)��� ��)20n( ��"/� .)30n(. �! 4�E��� �! 2006 . ��
��� ���
�#�"/��� ��� ���#�"� '�%>�� �:�	&�� �
&� .  

� ��!�)��� �!"1$�� 9�! �,�� ���� A*�� �!�# D�/�� �# �#�� 	"&�� �# ��1$ �! �#"$��� 
� ���� "�#� '��1$ 4�E��� 8#� "�#� .(�"
�� �� �� �"
��� 8�&� �� ���K ��� ����
�

�&��%��1 ��� ��& ��
� ��>��� �� �/�� �*� ��
�� 9#$� �:�	&�� �! "��� "�# �* �2M��� ��� .
 �$� @�! �� ���� ����"
�� 8��"/���3000 � 5000��! 2 . �! J-%#� �* .D�"��� ��&�� �! "�$

 �$� @�! �� �:�	&��28400 �! 7%2 2000@�! ���  �$� 26200 �! 2006.  

 4����� U��# �E2 �! ���"
! �1$� ��&������� �#��� �� 4&� �:�	&�� �! B#��� .�"���+� ����
 �*C
�� �$��� ������� �!��E&�� �
��� �+ .�#,��)B#�L��	 ( � ,%�� ��� B#��� ��,� �C% �� .

�
� �� B#��� . �*C
�� �*��� �!)B#�L��	 (��� ,��� . D��� ;#�� ���� ��!��E&�� �/,#��� 8"�� 
����� '	�� �!�)��� . '��* B#��� �	� B#��� �/!� 5C�%"� '"#* �1�� �*���� �"! B�� �� �1$�

����� ���"$��� . �E�)� B��� "��� �� .��	�� �/,#� �"! .���"��� �,"��� �1����� ���<#�� �!
 J�-%�� B#��� ;��� .�
� �� ���C
��� .9#:"�	 �� �*C
�� �! R��� ���� ��"��
��� �1"���� (��

J�/�� A","2# �",� �! �:"�	�� ��� ���� �! B�� �� C�!.  

 "���! m��� ���� �)"%�� ���#&6� B#��� ���#�"�60 �)� B���� �� "�� ��
)�� �� ."��! 
 �$�2 �� �#
� "� � .�:	&��"� B#��� �! �)"% ����� ��*� 	&�� F��� �1�� ����
�� B#���

��!"#��� ���#&6� �)"%�� B#��� ���#�"� �%���3.  

 A����� .��!�)��� A"��%�� A"�#/��� �! �)"��� �,��� ���#�"�B#��� �
��� �! ���:�	&�� 
�� A"�#/��� R��� "����%��� ��� �!"�� =C�
�� '	���� ��#/� A"��% (��/� ��� "��,2#� ��,�� A"��
�

 �! ����� �� ��� .�:�	&�� �! ���W� '	�&6� ����� @"-��� A"��
��� A#�� �/! .���%���� "��"��� �!

                                                 
  .177:، ص �#%� +:Q ذآ#� ا! /#�# ا!0#89 ا!�2ح�، 1

2  Revu Le Moci, Le Nouvel Elan Des Privatisations , N°1735-1736 du 29 Décembre 2005 – 5 Janvier 2006, P:51. 
3  Ibid, P:52. 
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 ��� "��C�3 8�� ��!�)��� A"��%�� ��� 4�,�� '�"�	 ��$��� ="& ��W� 5��)�� '	�&� (��%���
��!�)��� ��"�
��1.  

���� 9� ("* ��& �&��# � �!�)��� �,� ��� �#/��� ��&��� �:�	&�� �)SATIM(♦ . A"*",�
 	"&�� + "���� ��!"$ ��K "�#� (K� B#��� 5�, �� ��	��� �!���700.000 ��� ��� �*",� 

���&4 ��/� 34���# ����  . �!2006� .��) DAB/GAB(♦♦  AE��886 ��� .'�� )TPE(♦♦♦ 
 �4000'�� 2 . A�� 8#� �! ��"/��"�1.9����  �! ��� �!� �*",� 2007 ��/� ���& ��� 
��10���# ���C�  . ��� �"! .=�2�� 8-#)TPE( F��� AE�� �* ��)#��� .8577 .'�� 1100 

)DAB.(  

 8?� ( �4��)31:(  	#���
	�# �,��-� ��?�7���  	��O� �����%��  

	� ���   ��/(DAB/GAB)	�%#
��    0# �,��-� >���� 0=�"#)TPE(  �?�7���	���&�� 	���%
�� �  

 �=�'4��2006  836  4 000  700 000  
 L# ,2007  1 100  8 577 1 900 000  

5B0��%
�� 6�7��� 0� 	�� ��
�� ���H
:  

 ��-%#��� ��!"#��� �&�� 8$
� "� "���# �-��� � �:�	&�� �! '�:"-�� �"
�� V�"� �� <�C�
��� �%�� �&���� ��
��� �� 4��/� � .@",/�� �%��"��� ,� �,��� "��� 4�E . ������

 "� "�# '���$ �� �������� A+�
��� �� <�C� .B#��� ���E2��� �%��� ��� ��E2��� 5��"$� ���# �2M�
��� �:�	&�� �! ���
�� 4�E��� �� �! A���*� ����) 30n( )57n(  �#�2005.3 ��
��� ��� 

 ��� ���$ � ���
�� 4�E��� �! �&���� +�
� �&��%�� �"
��� 8�&� �� �! �&�� � "��  "#�"*
 ��� "�����)25n( )44n( �#� �! 2005 .  

 R�� .���"&��� B#��� ���E2��� �%��� ��� 5��"$��� ��"�&� ���# 7%� "��! '�)�� 9�"2��
�#��� �! 9� �&���� J"-%#+� (K� ��E2��� 5��"$� �� ��& �
-��� ��
� �:�	&�� A//� "�$ '��%6� A

 �C% ���"&��� 5�")��� ���E2��� �%��� 5)# ���� 5��"$��� ��"�&� �$2 ��� �! .D�"� "#���
2005 ����6� ���� �)"% .(�"
�� �� ��/��  "#�"* ��� �:�	&�� �! ��& �
-��� ���#��  �� �/�� .

�&��%�� �"
��� 8�&� �� "��� D�2 4#& �� .  

                                                 
  .178 :، ص�#%� +:Q ذآ#�ا! /#�# ا!0#89 ا!�2ح�،   1

♦  Société d’Automatisation des Transactions Interbancaires et de Monétique. 
♦♦   Dab: distributeur automatique de paiement 

♦♦♦  Terminal de Paiement Electronique 
2  Revu le Moci, Op. Cit., P:60 

 .182:، ص�#%� +:Q ذآ#� ا! /#�# ا!0#89 ا!�2ح�،  3
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�6� ������  �)"%�� ��)ROE( �! .2006
�� ���"&��� B#��� A�&� �����:�	&�� �!  
 ��/� ��
� ���#&6���)23.6n( .)28n ( ��  "#�* "� ��� "���# �-��� F��� � .������ ���

 �#� �/��� ��� "�/��!� �! ,�����)20.1n( �� ��K .)ROE (	$�� �/�� . "�"-��� �1$� � ��%6� ���
�#�"/� ��"
� A�&� ���� "�/��!� �! @�! "�� ���� ���#&6� B#��� 5�, �� D/���� ,����� �� 

)ROE ( �� 4��/�)20.1n( �#��� 8-# �! .)2006 .( �#�"/� "�"-��� �1$� F�%� ��& �� ��"
� �
��)8.6n((�"
�� �� �*"� �! ���#&6� ���"���� A�� B#��� 5�, �� D/���� . .� .F�%� �E�)� B#��

 B#��� 5�, �� D/���� ,����� �� ��$� A��� RC1 �-��� �������� �� F��� A//� �:�	&�� �!
(�"
�� �� �*"� �!�! "�$ . (����  (*�)27.(  

��0#����� 8&� 8?� )27:( 	#���
 )ROE(	��#4)�  	�
 
$�� C #��� 	%���� 8��$�� 	��� C #� >
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Source : Rapports annuels 2002-07, Banque d’Algérie. ET Beck & Honohan (2007), Op. Cit. 

���"&��� B#��� ����� D�
� ���� D:�
�� (�� �� ��E2��� 5��"$� �/�� . �!� (�
� B�� F	
�
"���# "
-��� ���"&��� B#��� �! 4����� F��� �
&� "�� .'=-$�� ��2��� ��"$�� . �� ;&���� ��

 B#��� �� ��1$ 9&�� R�� ."/�"�  "#��"2 ���� J"-%#+� �< �! �1$� ��/��� 5��"$���  �� J-%#�
  �� �� (K� .?�"%�� ��� A"1
� ���� ��$�� ��"*� ���2��� "������ ��$�� '�"�� ��� ���:�	&��

�� �� �M���� .��2��� �)#
�� �#��� �/�� ����
�� '�"-��+����!"#��� �:���� �/
� �< �! ���/�� ��% .
 '��"���� A��& ���� ��,��*����� �����3� A�=��&3� �/
� .@���3� ��� 	!"��� �& (�� �&��#

�"$��+� ��/� + '��"& ��,�# ����<#��� �$"���� A�
& @���3� A�,� .  

�/�� ���:�	&�� B#��� �! ������ �� ��� '�"23� ��&� �
� .'��1$ ��� �#�"/� "���# �
-��� 
 (��%��� �� �$�� ���� .��!�)��� A"��%�� �! ���"��� ���#��� A��"$��C� ��&�� �CE��+� (�
� B��
 �� ���2�� ����� ���"$��+� A"���
��  �� �1�� ���2��� �/1� B�� .'="-$ �1$� �/��,� ���"
�� ������

*3� �! ���/#�� �,����A��"$��+�  �� �1� ��� (�� .  �� �1� 7��� ���� ��"� D� 4"�K �< �!
=��2�� ����� A"���� �! A��"$��+� . �:"� D�% �! @����� (�� ���/#�� ��"���� A"��,�� D! �����

�/�,� �-)� ;�-#� (� ���� ��:�	&�� D��� D�� �< �! (%���� �&� �� ��	� �* ���� .'���& �!�.  
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"�� �/�� ���� .��:�	&�� �! ����
�� B#��� 5�, �� ��	�� ���% =� �"! D�� "� ��� �!
A"$�2�� ��!� �"<�#� �! �1$� � ��2 �<�#� . �! ��)#��� ���#&6� B#��� �! D:"*��� A��2� ��"/�

�:�	&�� .�� U�"#�� �2! B�� �"1� .J�/�� 7�)%� �! ����
�� B#��� F�� �&���� �%>��� .B��
�)� 4�E��� U��%�� �� ���"#�� ���� �! +"�
��� �1$6� .��$C���+� J�/�� �#�� �! �%>���1.  

���"/
�� J�/�� G"&# �! "#��>� ��� .! J�/�� G"&# ��� ���� 8�� �����$C���+� . �-!
��:�	&�� ?"�#3� A��"���� ��� J�/�� A�,� �* �:�	&��[�  �� 4�K� �� R���  (��� �� J�/�

 A"&�#���")�*� ���#� �! (�"�� �� ��"��"� ����KA ��/# 4��� ��� ��M� ����K �# .?�"%�� �$� 
� ����$��� ���"��� �#"* �! J�/��  �� ="E�N� ����� ���*�)2009( �&�"
�� ���� (� . 4�� 9&�

 ��:�	&�� ��	�� �!(����� ����� �� �� R��� .U�#��� ��� (�� A�=��&� �"%�"� �$� + ���!"#��� 
 �")�*C� ��"���� ��� ���� �* "� .G"�-#+� �! ,��-��� 4"�� ��� ������� B#��� ���!"#� ���)��

����1����� 4�& �! ��/�/� 7�! ����� . �1� =��&3� ��� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� �� (��� +
��:�	&�� .���"��� �,"��� �� �� ��� � .�")�*+� ��� J�/�� ���# �� J-%� 9#� "��",.  

 �:"�/�� ("<#�� �%>�� ,���� ��:�	&�� �!�)��� ("<#�� �%>� �� =	& �� "��� �/# �� �/��
�##"/�� . J!� �"! '�,���� ���� �! R��� .�!�)��� ("<#�� �,�� ���� � "�&�#$��� (��!

�"��� '��"! 7��%� J!� � �"&�3� �!� "�� .�!�)��� B�"�� D�K ��� '�2"�� ��M� ="���$�� � 5
B#��� �! ��$� �1� �/1 ��� C! �:�	&�� �!.  

���� ����:�	&�� ���C� �"! ��2�� ����� �!� ��� .��")�*+� D��� �! ���� ��!�� (���&� 
 "� ���"# F�%� �� �! .'��� ����� �! "��� 5*�� ���6� A"�	� }�-� �� ��� �! .������ ��/�

'�/�� 4�2 �! ��� ��!�)��� A"*",��� D��, �� (�� A"���
�� 4�K�.  

6B	��$*�� 	���%
�� 1����� ���H
:  

 �
& �! (�� �� '��2��� '���\�B#��� �#�"/� �! ����� A-2$ R�� ���"� ���!"#� '��* A�� 
� ��!�)��� A"�",/�� ���"
!����� )MENA( ���� ���� 13  �C% "�/��!� �"�2 ,�6� D�2�� �� H����

'��-��  ��"� ��� '������2000 2006. �:�	&�� �*� �"$  �d�!�)��� '���3� ���"
� 4���
)�d��")�*� �$���� A"������(@",/�� �d&�� .  �!�)�����:�	&�� )0،88( �� H��& J-%#� (*� � .

����� �d�
� )MENA(  m�"���0،96. ������"��� A��X2M��� �! H��& 5�
��� =��6� ��� �
� B�� �! 4�:  

                                                 
1  L'Expression le : 11/11/2008. 
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6B1B 	��/�� 1����� L��4
) :�:�	&�� �! �� ��������11����� ���  «MENA» ���13 ��* ��>� � .
 �"#������� ��6� ������� ����� �"�� "�#�� '�2"�� .(.��#��� '���&�� �! 7/# ��� �
� ���  �,���
��� ��� '��2��� '���3� ���"# �� .'���3� 8�"&�� '�:"��� A"��$�)� ��$��� (��B#��� ���:�	& .  

6B2B 	��,�
�� 1����� .�/ ��
,/-� :� ����:�	&����� ������� 11 ��� 13  H����) ����� ��* �"#��
�,* ;�")� ��6� ������� "��! .'�2"��(��� H"�"�� B�� �
� . <��� A"�"�� ���� .��!����+� ��K 5�

="*�)6� ="��*6� ��E2� ��"� "���� �E,� 5�<��� ��!����+� ���"
��� �"���� �� H"�� .5�"
���. 

6B3B 3���, 	����
,&� 9��
�$��:)  ������:�	&����� �� �2M��� ��� 4��� 12��� "��! .����� ("��  �
��6� ������� �,* .( A"$�2�� �� ���
�����B# ���:�	&��.4������ ��"
� ��	� +   ��� .(%� V�"��

'��-�� ��� B�� �
� "��� .��"�1��� 4"�� �� H"�� A"/-# 4"�� 9X#�  "��X�,�� �* ���� ���,��
'�2"���� ��K  �:�!. 

6B4B 	7�&�� A� *,� 1����� :����:�	&�� ��� ������� �! 12����� ��� ) MENA( ���13)  ("��
��������� "��! . ��6� ������� �! �)�(A"$�2�� (<
� �! �,���� d�� 4��� .(�<#��� A"��$�� 4��� . 

B#��� J��K6 H"/�, H��& '	X$�� �d������ )��� 7%2 ��� �"���+�( ?��# ����“one-man-show”. 

 ��"�&�� ��
�� ���/! ��� .����"-�� (�� ��� �d�M� ,�#�� ��� +� ��$-����&������. 

�� �!�)��� @",/�� �"-��� .��d)���"���:�	&.��!"#���  ��"
�� ���"��� =�&6� �� .'/� .�#"* �/#�� 
.J�/�� �	$���� B#��� ���C/��� .���/#�� ��"���� ���&�� 9&��� @",/�� ��,� ��"��� ��#/��� .

�� .���
�� ,��� �/��� ("<# .�!�)���  ����/��� �������("
�� @",/�� �,"%��� �� ��"%�.  

.F�%� ��& �� �� �!�)��� @",/�� ?"�����:�	& ��� ���%���� 9�"��$�� ��� ��
�� ��� @"��� 
D�, �� .'=-$ ��#�� '���� 8�"&� ="2#� '��2��� '���3� �C% �� �"��6� ��-#��  ��#� �C%

� ��#��$�3� ��!�)��� A"��%�� ��2� �$� 9�"��% �! ,��%#+� �C% �� .��!�)��� �"��6� ���
@",/�� ���� 7"%�� .4������ U���� 5�1$� �C% ��.  

�� 3�7
�����2 :	�
��$�� 	���
�� 	
')�  �=�'4�� 0��%
�� '�"4��.  

 5)�#� �� ��"���� A��< ���� ���"��� A"���,�3� A�,�2007 J�/�� ��	� �1� ��� .
,"%��� ���"� ��#���� �#� �C% ��$� '��� .'������ A"�+�� �! '�2008 ��	6� R�� ��� A�!� .

 A�#� �! (�<
�� �"�$�� �#� �,%6� ���"��� ��!�)���1930 . .��	$���� B#��� �%�� �� (K��� ���
 A� �� ��"���� ��"��� @",/�� �,� '���	�� A���� A
�, .J��*\� ��%� >&��$ "��-�< �",� �!

2007 . .���"#�� �:2"#�� ���� ���"��� ��!�)��� ��<#6� ��� ������ ���"��� ��	6� �"1Y �"/�#� ;�)�
 ���$� �� ��"���� "��& .������ ���"��� D��6� ��� ��!�)��� "���<#6 �/�� J�
��� 4���2008.  
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1B�=�'4�� 0� 	�
�$�� C #��� �2J, Q�
 :  

 B#���:�	&�� �! ���"
����� �� � ������ �$"2� �� ��>� �! ���$ ��  9� A��
� ���� D��6�
������ ���"��� .�� B#��� (<
�.���"
����  ��B����!�)��� �)6� �� ��$6� =	&��  8>� + ��"
� "�� 

 "����  J�/�� /�:������-� . ��'��"/�� ���$' =C�
�� �� �����.�� �� ��� ���
�  ��� ���$�"�� '
 ��������!�)��� D��� �� . R��� G��� B#��� ��� "� D� �! AC�"
����"� �"#������:�	&,/!  .

�! V�����B#��� ��� "� D�   ����* ��.��	6� ="#1� �! �)"%  ����/�� F�� ����1�����1.  

 �!"�3"�.B�� ��� <#�� �N!" �!�)��� (��<����  B#����� �:�	&�� �! ���"
 ���� �,"%� 
���#&6� B#��� �� AC�
�� 5�) �"
�� .B#��� ��	�� � AC�
�"� �:���� ���& �����#&6�  F�� B#�

�:�	&��5�)�� A"���
� ("�/�� �&6 [ .����#&6� AC�
�"� �:���  F� �1�� +)8n( �:�� @�&� �� 
 ��"�# �! =C�
��A� 2008.�)� B�� �! "��   '��E) �:���E����/��� �� .��/��� B#������� A 

��� G� "�� ��� J�* (��/� � ���#&6� �)6� �! �"�1��+A"��M���  ��K����/��.  ��� ���
"��������� ��	6� A���1>� �� '��
� �� 8"�6�.  

 8$
� ��	� + ���:�	&�� B#��� �#"�� =�������E2��� "��:�� ���# ./#�� D�#) ������ "/! �
�")�*+� .����� �:�	&��  +� ��	������ ��* �� ��$�� '�,��� ��%���� (�/� �� �E�#�  A������ 
 ��"�# �! �����2008 2009 .� ���#�"� ������ U�"#���"�&3�"�# �/! ���#�  ),64n( �#� 2007 .

 ��
� ����� �/#�� D�#) �*��# ��* ) 4.9n( ("� �! 2008. )4.5n(� �! ("2009
2.  

 9&�� ���� 4�")��� J
� ������� �� (K��"� .(�
�� ���B#��� ��<#� �"&� �! ����
�� 
 A"��&��� ��� �,"%��� 	�$��� ��)���� �,"%��� "���+ .J�/�� �,"%� ����� A"��
���

� ��	6"� 	������ ��"��� 5�<�� �! .��/��� �:�	&�� �! �!�)��� ("<#�� �/�� .�)"%�� ������ ���"��
'��,%�� . + ���� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� ��� �2"�� �$2� ������ ���"��� ��	6� 8$
#� (� .�
-�"�

����� F����� ��� '/� "&��#� ���
� .�� �&� .B�� ��� �!"�����"��� A"��M��� B#� �! ���"
�� 

� �1�� R�� .?�"%��  "&� �-�
� �& A"��	��� �:�	&���� �*� ���-��� "��"�) 0,5 n( @�&��� �� 

"��"�#�	��� ��$�� . ��"/� �)#� ���"��� ��	6� =�&� ��* �:�	&�� ��&�"%�� ��#����� 7��/� ���
�
� ���#�"�B#�� ��:"&-�� ���)�� �! ��1����� ��&�"%�� A"��)�� ("�� (sudden stop) ����2+� �� R�� 

&�"%�� ������ ,�2� 7"%��"���� 	��� �:2"#�� ���� ���#�"� �3.  

                                                 
1 Rapport Special: Exposition Des Banques Nord-Africaines A La Crise Mondiale Des Marches Financiers : 

Pourquoi Leur Risque De Contagion Est Limite, Sur Le Site D'internent: www.fitchratings.com. 
2  Ibid. 

� -8Z ا!DEاZU#          أ��Zم  ا!DEاU#، ا!�آ 2ر ���� !�F3)8     ت�خ@ ���-� 9��    3Z��/�!وا �Z�� ا!��!�0Z2رات ا!2ضZ52ل تZ8، ح�I2Z!8:0 اMZ!ا oZ7E�!2م  ، اZ� 13 
 ��7�2%2008، 1�# �S7[ ا� #UاDE!ا ��2,� 9�  :htm.atcommunic/dz.algeria-of-bank.www://http:@�  . 2010/03/03: ت�ر�i ا! ��
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2B�=�'4�� 0� 0��
�� ����,&-� 8�/�, :  

 ,,% �� ���6� �"��+� '������ A"�+�� A#��� .�#����� ���"��� ��	6� 4"��� 	"&� �)*
���"��� "���<#� ���/��� ��� �<!"���� ��� ��!� �$2� 4�&��� �� "�#>2 �� ���� GC)\� .  �� �!


�� ��� ���/��� �! �* �$2� ��	$���� B#��� �� �&� .��"��� ���/��+� �",� ������ �)"%�� ����
 ���"/�"���$ ��	����� ."� ���#�"� (*� ��6� �,
� .�:�	&�� ��"�03L11 �! o�M��� 26 A� 2003 

��"��� ���/��+� �"&� �! �
�� A"��C) �:�	&�� B#�� .  

� B#�� ��6� ��� �,
��!��� ��<#� ��� ��� ��� ��� ��"*��� ���� �:�	&� . �!��� ��"<# ��
) A"����� ("<#��"�&3���#��$�+� �)"/��� ("<# ��&
����� A"�!���� '���$�� m�"���� ���-�� � (

 ("� �! ?"�#3� �! C%� ������ ��1�����2006W "��$ "$�� �"#��� .������ ���"��� ��	6� ��* �� . �"1
�!��� A"���� .��"��� ���/��+� ="#� �)"#� (�� �� ���� B�� ���
� . "����� ;�� .B�� ��� �!"��

�� A�#� RC1 �#� ��"$��B#� A"��% "�#�� �� .�:"�	�� '�:"-� ���"�6� ��!�)��� A"��%�� ������ 
�#�Y �*1� '��$� ���
� ���� �!���.  

�	� + ���� ������ J:"! �� �#� �:�	&�� �! �!�)��� ("<#�� 	��� �2002 J�/��� �� �
& 
 7")��+ ���/#�� D��� �! �:�	&�� B#� �%��� R�� [��
��� ��K �:�	&�� B#� 5�, �� ��%6�

"��
! ������ J:"! . ��	]� ��6� ������� 	��� ���� ������ ��	� �� ��
���  �� �1� J�"
��
� ���� ������ ���"���(�"
�� ="�#� 5��%� �! ��	$���� B#��� �� ���
�� ���"� �
��� AC%�� A��, .

��"��� ���/��+� 5�� 	�� �� .���/#�� "���"�� �,� �! D��� ���� ��� '��%6�  �� A
!� �/! .  

 �! ������ J:"! ����� �)��� ���� .�:�	&�� B#� ;�)�2009 ��"���� �",� ��� �!��� .
�� D�",�� (*� ("<#�� B�� ��� ��2� "�$ .���/#�� ��"���� �:"� �"&� �! ������ ���"
��� 09L02 

 �! o�M���26 �"� 2009"���=��&� "��:"� ���/#�� ��"���� A"���
� D�
����  .� "� � �! (�"��
�1$� �$2� �:�	&�� �! ��"��� ���/��+� 5�� �
�"��.  

� ��	$�� R����� �:�	&�� B#� ("* 5�, �� "�� G�)��� A"�,
��� '��"* "��"���"� �,"%��
B#��� "���"2��� (�� ���"��� A"��M��� ",%�� ��� " "�� .�����/��� �:"�	�� ��$�"2��� 5�, ��

�� ;���B#�J�/�� �,"%�� ��!� ������ 1.  

�%� ��,�� �:�	&�� B#� ("�* ��� '�"23� ��&� .�!�)��� 5��23� (���� ���	 �� A��"�
 �#� �� ��"���� ��"/���2007 ��"��� @",/�� (��/� U�"#�� ����� A��2 ���� �#��� �� .(FSAP) 

���"
�� B#��� ����� �/#�� D�#) ��� B��2� �$2� . ,"/# 5"2�$"�  �� ��"/��� A��"��%� ;���

                                                 
   .  ت�خ@ ���-� 9�� ا!DEاQ:+ �%#� ،#U ذآ1�#
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 �! 5
���B#���9��&� �! �!�)��� ("<#�� �! '��-#�  .��"��%+�  �� �$2� ��� ���� '��"/�� A
 �$���� ���#3� A��2M� �� (�� "��"��(Early warning).  

 �$2 �! ���"2�� ��	����+� ��"*��� �:"� ��,�� "��� ("* �:�	&�� B#� �� ��� '�"23� ��&� "�$
�� �
�"��B#��!�)��� ("<#�� ��C) A��2M� �,���  . F��3� '	&��� A��2M��"� ��6� D�
��

�2�) 11 ( �)"%�� ���6� F��� 8�� ����)'=C��� ���#( ."�-�#)� .��	��� J�/�� �
��, .
"�� ��$2��� A"#M��� F��� . "��� ������ ���# ?"��� (� "�$)���"2 ���# ( @�&� �� C�!

 ������ A��2M�B#����)"%�� ����
�� .  

3B0� ��� ��#�� < �#% 1 /�:  

 �*"��/#�� D�#) �!�)��� @",/�� �! "��%�� �� ���� ���:�	&�� ��$��� ����� � .��",�" 
 "��� '���� 	�	
� ��"*��� ��� 5��23�B#����&� ��  �� �����,��� ��")�*+� . ��) ���/���

 �!2010 .� ������ (�/�� �! ;�� ���� .�:�	&�� �! ��")�*+� ���� (��/�� �#� �$ 7)% �*
 ���  #���'�&� �� �:�	&��  �����/��� �:"��� �! ���2��� B�� �� F�%6� ������ �:"� ������ 

�2"���� ��K 9� (/� ���� B#���A"��W�  �� �1� ��&2� ��� "�� .1 . ��"��� GC)3� �� ��� �"2�
�")�*+� ��#� ��&"�#3� �"��� ���� (�� � �!�)��� .� �* ����� �/#�� D�#) ��  ���/� �! �)

 .���� '���$ A"���� 9&�� �:�	&�� �� '�"-��+� ��*
!"#�9 +����")�* .  

 ��"$ �/�
�)FITCH(  �!�)��� @",/�� ���:�	&��� + � ��� ��	"� �� ���"��� ��	6� �� F>#�� 
����"
��.���� � �� B#��� ��� ���� ��1>� �� "�� �$. ���"E�� '���� �$.) �� ������ ��� �$�� 

 ����$�
��,� �")�*+� ."�#6   ������ U�"#�� �� ��& ;&���� ����"�&3� ���/���� ����6� ������� �! 
)��")�*+� ="$�2���������:���  "�/��!� �"�2 ������ ( ("� �! �"� J"-%#� �� �#"
� ����2008 
2009 ��"$ A����/�� "/�, )FITCH( .���*+� �$���  ("� �! ��")2009 . �� A
*� ����

 ("� ��� R��� �� V"
�#+�2010
2. ����"
�� ���"��� ��	6� �� ��� ��2� ����� �/#�� D�#) A����/� 

M,"�� ��")�*+�����6� A"B�� �� ��&"#�� .�� ��� ��1>� 9� �$�� �#���
��� ���  ������ U�"#�� 
"�/��!� �"�2 �! ��"�&3� . ��"�2008 2009 .  

  

  

                                                 
1  http://www.algeria.com/forums/business-affaires/21829-les-recommandations-du-fmi-pour-l-alg-rie-5.html. 
2   Vu le rapport de Fitch intitulé « Global Economic Outlook » disponible sur le site: www.fitchratings.com. 
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>����� (%*�� 	%5�  

 9���* �� �!��� �!�)��� 	"�&�� R���� ��!�)� A"�C)N� ("�/�� ����� �:�	&�� A$��� �*
"����*� "���� ���!"#��� .�"!�# 	���� 9#$� ���")� ��#� �! � ������� '��! �, �C% �&���� 

� �CE��+� (�� .�/,#��� �� �� �#�"/��"� =,��"�"�� >-$6� (��%��+� ��� "���&� �! ������ ��&� .
 �	$���� B#��� '��* �� �!��� �&6 ��!�)��� A"
��2��"� A���� �/! .�,"%��� �! ($���� ��& ��

�,"%��� �! ($���� ��� "����* ���"
�� B#��� '=C� ��C� ����� .5��23� ��� . B�� A	���
��� �&6 GC)+� �! A�,%���� �!�)��� 	"�&�� ���!"#��� '��/�� �� �!:  

• ���
�� B#��� ��$�� '�"�� .J�/�� �1
� ���/� �C% �� .�!�)��� 	"�&�� ��C� ������ .
[����� ���* D��,� �
�"�� 

•  ���� 8M� �! �/�� ����� �&�� �)"% .�!�)��� 	"�&�� F��� ��� ��!"#��� �����
� G"���� ��"/� B#���[�/,#��� �! ��"��� D�
�� (�� .��#&6� �%�� 

•  ��� "� D� ��/#�� D��� �! �)"% B#��� ,"2# ���	� �&���� (K� .��"��� D��� ��,�
[�
� U�#� (� ��	"� 9#� (K� (�/�� (��6� 5�)�� D� .B#��� 

•  B#��� ��� F��$�� m�"���� �)"% .�!��� ("<# ��,�)RTGS(� '�"�	 . ���W� A"!��)�
��>��� �$2�"� ���"��� �,"��� �,� ��� 8$
#� (� "�#� (K� .��!�)��� A"*",���. 

 ��� �� ���!"#��� '��/�� ��� ($��� ��� �2M� ��� �<#� + �!�)��� @",/�� ���!"#��� '��/�� �!
"��="-$� B#��� ��&�� =��]� �/�� �$� ���� .�
��&� =��6� A��2M� (�� �:���� �2� �! "���! .

 ��� ������  �� �/�/��� '�:"-�� ��
� (%���� ��
� �� �	
�� 9��� �<#�� �$�� + �")�*+� ����
 ��"��� �! "�� ������ �
���� �	-�� '�:"-�� ��
� �$� �>$ .A��2M��� B�� 9�2� �! "��"� �"$

���* ���� �&6"�� � �"$ �"! .��/����� �! ����  (%���� ��
� �
-� A)*"#� �* "����* �� ��� ��� "��"
	�-���� �� ��>��� 8$� ��� . �/�/� 8$
� C! ��& �
-��� "�#� (K� ���� �������� A��2M� "���

 G��� �!�)��� 	�$���� �� "��", ���:�	&�� B#��� ���!"#��� '��/����)90n ("����� "��)� �! .  

",/�� G"�-#+ ���#�"� �&�� ���# �� "#<�+ R�� ."#��� D�E#� ���"< ��:�	&�� �!�)��� @
 ������ �� �/�,��� ���#�� �$��� ����� �� +� ��#&6� �&���� �� �*� �!�)��� @",/�� �! �����
 �E��� (� ���� .A"*����� @",* �:�� '	�� �� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� A�"-��� �* .�)6�

+CE��� �� ���� =��� A//� ."#��� "�$ '	���� B��� �/�-� ��� �#�"/� ���#��� ���� D�/�� �! +"
! 
���#��� ���� A��%���� �2� �C% .��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���� A#"$ ���  ��� "�"�� 5*��

��,"#� �:��B F��� 5
� �� �#"
� "��� 9#"! .�#��"��� D��� .  
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,����  

                �"��� ��:"
�� (��<
� ��� �1��� ����� "����"�� 5�, �� ���"
�� 4�",�� B#��� 9&��
               D�� �
� (�
:�� @"&���� �"�� ��� �1��� ����� ������� 5�, �� .��	&� ������ A��2M�

             ��� "�	"�&� �"
! �� �� R��� ���� ����� 5�, �� .B#��� 5�, �� "��"�
���    ����% �! �!�)
���#��� . 

       �� 5�>�� ���� .��:�	&�� �!�)��� 	"�&�"!26    ���"� ���M� ��"&� "$#�  .   @",/�� 9��� �,���
 B#��� ���
��   @#��� 9#� 4�E�    9� .)1278 (   �#� "��!2006         '���-�� �C�% D�/� �* .)1995L

2006 (          �,"��� F��� �# J�/�� �:���� �# �! ��"-�� A+�
�      D/� 9#� �"$#� �$�� + ���"���
        �<#�"� �$� .�")�*+� ���� �! (�/��� J
����        F�� "�)�)%� A��%���� �2� �* '="-$�� A��2M� 

   F�# ."��"<�#�"�#�              ��� �#�"/� ���#��� ���% �! ",��� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� �� �/� .D/��� (� 
�/,#��� .   !�)��� '="-$�� A��2M�� ���#�"�   (K� ��"�#�         @"�-��� �� �#"
� ���:�	&�� B#��� �/�� �
-��� 

    "���", (:C��� �$2�"� ��!"#��� 4&��� (� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� ��	"� .��E2��� 5��"$� 5��"$���
��& ���"� 	�$�� 4�# �� �#"
� �-��� ���"� �,"� V�"�� 	���� 9#�.  
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	&����� !=�,#:  

1B   D/� �� 	"�&��   ��:�	&�� �!�)��#�      R�� �� 9:��� �! �#       �")��*+� ��� �"��:+� 9�&� �:���� 
        =��6� �! '="-$�� D/�� (� 9#� +�) 7�)%��� '="-$(     ���# A��* R�� .�#     �#� �� �:���� 1995   ���� 

  �#�2006 � �)602.3n(      =��6� '="-$ ��� 8$
#� (� ���!       ��"&��� ���# A��* R�� .  �:����)��� ��!�
 ��� ���#   �! �)"��� ��E���      ��"�&3� ������ U�"#�� ) ���%��� �#���� (�! 1996 ��)0.5(     �#�� ��! .

2006 �� )1.5(    �C% ��& '���$ A"������ . �,  '��-��    ,���� )2.9( ��    �� ��$�    �#
�� .����� �� 
#�    ��"&��� B"#� 9     A��%���� �2� �:���� �:�
� �! ��E�   ��E��� ��� ���#        ������� U�"�#�� �! �)"��� 

                 (�* ���� ,����� ��� �� �#
�� ����� �� �*� ��"&��+� "��! A#"$ ������� A�#� 4�K� �$� .��"�&3�
   '���$�� ��"&��+�9��� E�� A      �#� ��"&��� ���# ���� 1998 �� )14.1(.         ��� ����#��  ��� �� R��

   ��/#�� J�
��� '�"�	 ���)�    '�"�	 �&��# )M2 (��)47.2n(   ��"/� .)4.2n (��)PIB (  �#��� 8-# �! .
      m��� ���� ��!�)��� �:���� ���%��� �#���� '��-�� �, ,��� �"! 8"�6� ��� ���)2.9(  ���$� �� .

                  '��-�� �, ��/#�� ���/��+� (�� ��"� ��� �
� "�#� ���$ =	& �! �$� .��"&��� B"#� �#
� .����� ��
  ,��� m�� ��� )M2 (��)18.3n(   ,��� .)PIB (��)11.9n .(  9#�      F�� "�!"$ "�!�)� "�� �/�� +

���!6�.                 ����&�� ��
& R�� .�!�)��� @���+� A+�
� '�"�	 �! ���:�	&�� B#��� �2! ��� ��� "� 
               ��� ���� �	���� �")�*+� (��� ��/#�� 4����� �!�� "� .��$#� ��E�� '"#/�� ��� (����� (��%��� ��-� 

B#��� ���!"#� ���"
! ��.  

    �!�� ���#�"� ��#��� A�� ���     "�# ���� �")�*+� ��� �"��:+� �    �#� �� 1995    �#� ��� 2006 .
��)237.2n(        �� A�# 7"%�� @",/�� ��� J�* .1995   ��� 2006 � �)935.3n(  �� ��� .�#  �:"��� 

        �")�*+� ��� �"��:+� 7�)%� '="-$ ��� 8$
#� (� �)"%�  A+��
� A="& R�� .7"%�� @",/�� ��
   �"�s� ���%� 7�)%��� '="-$.       J�/�� �! ��E��� ��"&��� ���# A#"$ R��  ���/���  � ��� �")�*C  ��E��� 

 �! �)"���      �� ��"�&3� ������ U�"#�� )1.4(   �#� 1996   ��� .)0.56(   �#� 2006     ����1$ �,�� (� .
 '��-�� �, ,���� A��* R��)1.37( .�"$ ��/#�� J�
�� '�"�	 �&��# "�#� ���$ =	& )M2.(  

�     �� J
� D/� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&��#         �#�� ��� ���"��� �,"��� �! 1995   ���� 2006 .
    ,���� A��* �����# )54.3n( .         ��	"�� .��#"��:+� A"*",��� ���W� A"!��)�� �"�
��� '�"�	 (K�

 ���"� ����� 	���� ��:�	&�� �")�*+��")�*+� �!.  

           ��&�� �� �"! ���!"#��� (��/� �! ����*3� �
��� "#�%� ���)8#�  4�E���  �)�(     A�//� ��* .
  A"�����#       R�� .�:�	&�� �! �//���� �� ���� '="-$     � ��:�	&�� �/�� �        �2�� ��! 4������� �����

     �� F��� �� �#
� "� A��%�����#   D/����      ��� U�"#�� ��� ���# �:���� �! ��"�&3� ���      ���� ��/��� (� 
            �! F��� ���� �� ��� ��2# �� "#�-$� .�#�"/��� �� F���     ��"�&3� ������ U�"#�� ��� �:���� ���# 
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  ����  �:�	&�� 9��� A�)   �)41n(   �#� .2000.   �)� �� �#�"/�!   �)� (� .  �:�	&�� ��
�     ���� ��� 
        �#� �! �)� 9��� A�) ��
� �#��2000 � ) 60n(.           ��! F���� ����� �)� A//� ��� �! 

2003.   � )80n( .              ��� .��:�	&�� �! A��%���� �2� �! <����� ������ (K� 9#� �/# "#�
&� "� 
)27.3n(   �! 1995   ��� .)35.8n(   �! 2006    � ��/� �#� ,���� .�)33.8n(. )   ,��� 5
�� �

�� ����#�"/���  .(���� F��� ��� ��& ��
� �/� ������ ��� �� 9�//� �#�"/���.  

                ��1�� �!�)���� @",/�� �� ���� �"! �:�	&�� �! �!�)��� D��� "����� ���� �#"$��� �<#�"�
            '���-�� ���K �! .��:�	&�� ��")�*+� U��#�� ������ ��)� 8"��1995L2006 .   J��/�� ��

     ,����� �! �1�� �")�*C�)42n(   �� )PIB (     ��# ��
� �&�# .A"*����� ?�"%     ,���� �#�� 
��)1.2n(��:�	&�� �")�*+� ���� �! "������ �:�	&�� �! ��!�)��� �,"��� ������� ����� �$M�  .  

�     ���� '�%M� �! A�	"� �:�	&�� � �#�"/���    �")�*+� ��#���� ���#�"�  .      ("�<# �� �$ �&�� �
            �")�*+� �! ��:"��� �/#�� ��� ���$ �$2� ���
� ��	 "� �!���   �"
! �$2� �#� (�    '��-�� �C% 1995L

2006)   (K�#�)��       ("<# D��,� �!��� ("<# R���� )RTGS (   ���#��$�3� �)"/��� ("<#   '�"��	 .
     ���W� A"!��)�� ��#��$�+� A"*",��� ��� �"���+� .(  "�C)3� �� R��A     ���� ��$���� '�"�� A"���� 

�!�� "�� �-2� (� �:�	&�� "���2"�"-$ ���#��� ���� @",/�� �#�)� �! �!�)��� 	"�&�� '=.  

          (K� .'��-�� �, ���/��+"� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� 	���� (���      ��! A�&# ���/#�� A",���� 
    (%���� ��
� J�-%���� �#��     �#� 9� F��� 2000.   ��� )0.34n (      �������� '��! �C% �#�6� �

      D�#) �� ������ A"�*"-�+� ��� ����� �/#��          ��"����� '��2"�� ��E�� A��6� �"�
��� ��� 9&��� 
    "�� �����/��� ��"���� �#�� ���/#��     ��$���� ���
��� U�"#�� ��� �� .  .+� ��       @"�-��C� �"�� ��
��� ��� 

     � A+�
� "��
& �! ��/�/��� '�:"-�� A+�
� ��� 8$
#� "� .�������"��� �#� ��� 2006  ���� "� � .
��              ."����*� "���� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� �� ��� ��"��"� .��/#�� ���/��+� (�� �  R����

(������/#�� A��2M��� 9�2� �! (%���� ��
� .  

           '��-�� �! �-�
� �� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� �"! ��)���"�1995L2006.   "����� 
"����*��6� ����-�� ��) ��� ��� "� �.  

2B               �!�)���� G"��-#+� (K� B�� �:�	&�� �! �!�)��� D��� ��� ����
�� ���"&��� B#��� �����
                 �#�� ��
� G"�-#+� �&� A��	 �* J�/�� �/#�� �#"* �
� B#� '�� �%�� �&����1995   �#�� .

1998       9���# "� �$��� A��	"� ����
�� B#��� �$� .) 90n(     9���# "� @	� ������ ��  )95n(   ��� 
,����� �! J�/�� .G"�-#+� A"���� ���	� (K� A��	 �)��� �� B�� �� ���6�.  

  ��  ������           ��� .��%����� 8!"#��� '�2 R�� �� �:�	&�� �! �!�)��� @",/�     � �:������ ������
 ��&�� ���%����  .�    � @",/�� ��� �� ����     ��!"#��� ,����� R�� �� 5�
�  .      ��&�� �� ��/�/��� ��<� 
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  D��� �! ��!"#���       � ����:��� A"��W� �� '��� �� ��!�)�����$�� ���")�*+�    ����  ��,��   B��� 
  B#���     ��� (���&� "� "�������"����           �"��� 8�� ��� �)��� 5��"$� �� ��/� ���� ��"*��� A�=��&�

�&�"%��.  

 .�*��� �!      �! �!�)��� @",/�� 	�$�� �,� ���� �   �:�	&��� � ��4��    ����     @��&� 8"���
   �1C1 ��$� �� A��&���  8�% �  B#�   ���"&� �� @�&�     ���& A"�"��B#��� .6�*�"( �   ��� ���� 

  	�$�����! D���  �� !�)��  �:�	&�� �! .   �  (<�#� ��K  �-���   ���1$�#�"/�    '��&��� B�� ��   ��!  
 8#� 4�E��� �)�  . �� �*�"-���     #��	� A
-��� �* 	�$���� ���#     A"���� �� " �!�)��� G"�-#+�  ���� 
  �:�	&�� "�� (/�.               ���� �"���+� � ���:�	&�� ��!�)��� D��� �! A"&"��#� �� R��� (� 9#� "#��� ��� 

                     ���  "/��� ���� (���� "�#� 4"��� '�
� �
� 9#� ��K .	�$���� �! '�"�	�� B�� ������ �/
� �� �$�� �"$
�� 5�, �� ����
�� B#������/#�� �,��.  

 �������� A��2M�� ���#�"�)ROA, ROE(.��!�)��� '="-$�� �� ��
� ����    ��! ��
-��� �/�� 
         A"���
�� 5��"$� @"-��� (K� B�� .�/,#��� �� �� �#�"/� �:�	&�� )�#
�    D/��� (�  A"���
�� '="-$  ���� 

    �� ���"
! D�/��� ���� ��@",/ �!�)��� (.     5��"$� @"-�����E2���)         ("�%�� ���"
��"� "��#� ���
���
    4�"/� ���� �CE��C�90    ����
�� B#��� n70  �)"%�� B#��� n(      .'��1
���� J�/�� ���# @"-��� 

                V�"���� ��� ��"��"� ���"��� �,"��� V�"� ��� 8$
#� "� �:�	&�� �! ���"��� �,"��� '="-$ 5
�
  "#<�+ "�$ �!�)���.    � �������� A��2M� �/��           �&�� + "��! ��-�� �� "�#�� �#
� � ."���# �
-��

               �!�)���� 	�$���� ���# @"-��� ��!"#��� ,����� 5
� ��� �� .���:�	&�� B#��� ���!"#��� '��/�� ���
 �)� ��� ����
�� B#��� 9�! ����� �/�� ������$6�J�/�� ��	� �:���� ���# �! .   

    �! ��!"#��� 5
��� ;�C� ���          J"�-%#+� (�K� ����:�	&�� B#��� �! ��E2��� 5��"$� @"-��� 
     '��-�� �, �&���� ,�����1995L2006 .  �! "��� ���        A���"* ���� '�1
���� J�/�� ���# @"-��� 

)50n (  �#�2000        �� ��/� ���� ����"
�� ���#�� D-� ���#��  ��! .)6n.(       B�#��� ���#�"� F�%� ��& �� 
    B�� �"! ����
��             �/�
���� ����6� �! @"-��+� ��� "�#� ���$ =	& �! �&�� �������� �
-����� A+�
���

          A"���� �C% �� �	$���� B#��� ���"��� A"��M��� �� A"���
�"�'�"��      ���� =��2 ������ D��6� 
    4"�� ��� ���"�������6�   �:"�	�� A"��%� �/�
���� .       �)"%�� B#��� �� 8$
�� ��� 6����#&    ���� ���� 

 A���$� ��"��"� .�:"�	�� A"��%� ("����������!�)��� "�2�"� ��$2� �! '���$ .  

B#���      ��� ���!"#� '	�� B��� + ���:�	&��   D-��� "�� ;       ��1���� ��!�)���� ��*��� �)��� .
  A��� "�!"$ ��2M�          �! "���� <!"�� (� "� ���!"#��� "����* ��� <     ����� A"���� �   G"��-#C� ����&�� 

�!�)���.         ��&������� �#�� �C% �� "���� �<!"���� �$��   ��$�� '�"����!�)�     A"���,�� �� "�"&� 
8!"#���.  
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           =��6� A��2M� �! ������ (K� �-�
� �/�� ���:�	&�� B#��� ���!"#� �"! ��)���"� .   "�� �
��#"1�� ����-�� ��) ��� ���.  

3B    �>$ �!�)��� @",/�� 5/�     �:�	&�� �! ���")�*+� A"�",/�� (�� �      ��$�� ��� �:�	&�� A��� R�� .
             ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#��� '��/�� A"�/� (�� �!�)��� ������� �"&� �! ����"
�� A���E���

     ���� ���>� .A"��
��� "�&�#$� R�� ��� ���2��� �.        #"�* �! �1����� �
��2��� 4#"&�� R�� ��  �
��    �#�� J�/�� �/#1990  2003            ���:C��� �:���� �:��� "���# �!�)��� @",/�� G"�-#� ��� 8$
#� "� .

             B#��� ��#"��:+� '���&�� 	�	
� �!�)��� 	"�&�� ��C�� '		
��� A�=��&3� (�� �� '�	���"� 8!"#���
��:�	&�� .         D�/�� ��� A"�C)3� B�� A�$
#� �%� 4#"& �� �� A+�
��#    �,��� F��� ,"2#�� 

��"��
��� �&�#$��� (��%��+�.  

 ="& R�� .��!�)��� ��K ���"��� A"��M��� B#��� 9� ���",��� ���6� 8M� �!�� ���#�"�
 J�/�� �/#�� �#"*90L10 �#�6� �"� 8�� ������ .500 B#��� ��:�	& �"#�� ����  ������� ��"*5 

6� �"��� 8�� .A�#� ���"��� A"��M��� ���#�"� �#�100?� ���� .�!� �* �"��� 8��� �#�6� ���� 
 �#� �!2004�� :2.5 .B#��� ���#�"� ��:�	& �"#�� �"��� 500����  A"��M��� ���#�"� �"#�� 

���"��� .��K �*  �#� 9��-� �#�6� �"� 8��� �/�
���� ����
��� �:�	&�� B#�2004"��$  �����  .
��� (*� ����
08L04 �! �%�M��� 23/12/2008� ��/� ���& �#�� �"� 8�� J�-� �:10 A��"��� 

B#��� ���#�"� �"#�� 3.5���"��� A"��M��� ���#�"� �"#�� �"��� . 

       �� ��	� "�� 9-�<� 4#"& ��N!)30647 (     ��#-�� �����3� A�="-$�� ��!� �� 5<�     (���! "��� 
����) 34n (   ���
�"&�� ���#  �#�2004        9���# "�� ��:�	&�� �!�)��� @",/�� (��� .)25n(   U�"#�� �� 

 ��"�&3� ������               A"�/� ��� �/�-� ���� ��&�� ��� �#�"/� 5�
� ��& �,��� �/�� ���� ���#�� �� .
    �:�	&�� "�$���� ���� ���!"#��� '��/�� .         ��� '�"�� A�=��&� �� A�"-��� �#�"/��� �� �� "#&�#��� R�� ��$�

               U����� A"����� �C% �� .��!�)��� "��	�&6 ���!"#��� '��/�� �� �!��� �! ��!�)���  �)�)%��
 "�&�#$��� (��%��� .      .�
��2���� �"�,3� ��!� "��! ��!�)��� ��$���� '�"�� F�
�� (� �:�	&�� ���#�"�!

       � A"��M��� '�1
���� J�/�� �� B#��� <!�� 5�<#�  �� A�#� ����
�A"#�
�� .������   ��2���� 
�&�#$��� (��%��� �!"���$ �$2� =��6� A��2M� ����� ��� 8$
#� (� "���� ���� .  

             ����*3� F����� ��� ��"E�� q�� ���:�	&�� B#��� �� �"! '��2��� '���3� A��2M� ���"# �� .
       �
& �! (�� �� '��2��� '���\!B#���    .���"� ���!"#� '��* A��          A"��",/�� ����"
! ���� "#-* R�� 

� ��!�)�������� )MENA(  (�� ����13 '��-�� �C% "�/��!� �"�2 ,�6� D�2�� �� H����  ��� '������
  ��"�2000  2006.     �:�	&�� �*� �"$    �d�!�)��� '���3� ���"
� 4���    ��� ��� ��& �%>�� )13 (��� .

@",/�� �d&��  �!�)�����:�	&�� )0،88(. ������ �d�
� �� H��& J-%#� (*� �  )MENA(   m�"����
)0،96(. ���"��� A��X2M��� �! H��& 5�
��� =��6� ��� �
� B�� �! 4���� : �����"!  '���3� 8�"�&� :
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�:�	&�� �! �� ��� �����)11( .    ��!������ '���3� ��� �"���+� :�   ���� ��:�	&��    ��� �������� �) 11( .
4���� ��������� ���"
���) : ������:�	&����� �� �2M��� ��� 4��� )12(. �,����� J�-�� '���3�  :

����:�	&�� ��� ������� �! )12(.  

               (	C� "�#� "��", ���!"#��� '��/�� D�/�� �! ��"
! ���� ��!�)��� ��$���� '�"�� �� (K� ��)���"�
          =��&� �#�� �! ���2 ��� �! �:�	&�� �/�� ."�
� 5�$�� A���E���"��� .      ����-�� ��) ��� ��� "� �

�1�"1��.  

4L  A+�
� ����� (� �* .�!�)��� "��",/� �&������ G"�-#+� ��� ��� A�=��&� �:�	&�� A�%��
.�#����� �#:���� '�:"-��.A��"�1��+� ��&2� ���6� 8M� ����� (�  B#��� ="2#3 �"&��� ;�! (� 

6� B#��� @�! 4�)#� �)"%�����#& J�/�� �/#�� �#"* �C% �� 90L10 ����� �&�� �� (K� .
 �! 4�"/� ��:�	&�� �!�)��� @",/��)38n(. +� �� D-� B#��� �)� ���� �! "��&�� )90n( .

 9#� �!�)��� 	�$���� �C% �� "#<�+ "�$ �! '��-�� �, �C% ����� ���	�1995L2006 (K� �� .
 G"�-#+� A�=��&� �!�)��� @",/�� �! R��� (� ���� ?"��#+� A+"� ��� �&�� + ��� .�!�)���

 A��"��#� �� 5%�� ��<# �)"%�� B#��� �� ���&�� J���� ��� 9#� =	& �&�� �� .��:�	&��
 A"���� ��� �%� =	& �&�� ��"#)�� B#��� �-��%�� B#� ��"�� ��1"��) B#�L��	 ( B#��� 	��� ����

��
�� ��� "�#� "�� ���/#�� �,���� 5�, �� ����
�� B#���  "/��� ���� (���� ��� .���:�	&�� ��
D��� �")�*� �! ��
-�� ?"��#+� ��* ����� �&������+� @",/�� . 9#� �
� (K� �:�	&�� "�&���� �#���

��	"� 9#� +� ��!"#��� ��&2� �!�)��� G"�-#+� A�=��&� �!�)��� @",/��  4&��� (� ��:�	&��
��!"#���.�
����� ����-�� ��) ��� ��� "� � . 

             ���!"#��� '��/�� ��� ($��� ��� �2M� ��� �<#� + �!�)��� @",/�� ���!"#��� '��/�� �!.   ��� �� 
          "��="-$� B#��� ��&�� =��]� �/�� �$� ���� .�
��&� =��6� A��2M� (�� .    	"�&�� ���!"#� �"! +"�&�

 '��-�� �! �-�
� �� ��:�	&�� �!�)���1995L2006.  
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���% ,��:  

��� "�$ B�� �! A"�)��� (�>� ?�%�� �$��: 

1B        R�� .�&6� ��, J��*3� �"&� �! ����� �� 4�,��        A�="�-$� ���"�1���� �:�� 8��>� B#��� 
       .'	���� ��/��� A���* �
-��� ���"� ��#!��$     5�
��� ���� "��       ���"2���� �! �"�1��+� 7�! ���

     "������ ������ ���")�*+� "���& ����� �-��%��� .         �"�1���3� �"�&� �%��� ���:�	&�� B#��� .B���
��"���� 7�-�� ��#C/� '=��* D1� �!�
�� �$� .��"��� �� ��$� '��&� �&6� ��,. 

2B       "$ .��!�)��� ��$���� '�"�� A�=��&� �#�� �! �����   "�&�#$��� (�� �))%�� ?"��#+ .  ��/�,#�
"����#� '/�� ,"/# "��&�"
� 5
��� ,"/# ��"���&�� A�������� "�)"#�*� 7�-�� .  

3B     .������� "��� 4#"& ���   ��� 4&� ���:�	&�� B#��� ��         ��)��� ��2"���� �"�1��+� D� �%�� 
      � B��� '���&�� A"$�2�� �! ����M��� (:�*  ;�)B#���  �
��, �!        ���"�1���+� 7��-�� �� ��1�"���

                .8��>��� �,"%� 	"&�� �� �
� A"$�2��  ��� J�/��� ��� �-�$� ��"��� �! A#"$ �� �
� .'�2"����
������ �1$� �,"%��� ;�)� .?"�#3� �� 4��/�.  

4B        3� �:���� ��/� ��1����� �����/��� ��!�)��� �"��6� �� �"/�#+�       +��2 �1$� �� 4
� ��� J��*
) ��"2�� B#��� (            ��� ("�/�� D��6� �#) ���"��� D��6� �! ������ ��#"$�� ��� (/�B#�  �"�1��+� 

���%s� ��#"��:+� 	$����� 	�	
� ��,"���+� ������ ��!�. 

5B       '���	���� A"&"��� ������ '���&�� ���"��� A"��%�� A"&�#��� ��,�       ������"� 	���� �)� �! =C�
�� 
�!"1$� �1����� A"��
��� ��<#� "�&�#$��� A"���%��� �"2�#� �"$��3�.  

6B    ��!�)��� A"��M��� �����/  �  ���"��&+� ���M���� '�$!   "�$ . �� 4&�        +� 4�&� ;����� �� B��� 
   �6� "�!�� "�:�� �$� .      �� "�"�* �� �&# .D�,#��� ��� ���# +�        ����� �* ��
�� 7�! D�% ��")�*

������ �! "������* �%�� ��� ��!�)��� A"��M��� A"��� ��)��.  

 �� ���
�  6����      �-��! �! "��# ��,� B#��� �� ���"&�  �:�	&�� �!    ��"���� (� �� "   ��� �$2� .
��"
�� �"��� 8�� J��*� ��� (:"/�� ����/��� "��� �� "��%� ����.  
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������ <��:  

          "���� ��:�	&�� �!�)��� 	"�&�� ���!"#� (��/� ��"����  �� A�"#�"����*�     A���2M� �C% �� .
=���  �!�)��� 	"�&��     ���"&��� B#��� =��� A��2M�  ���� . ��"�6�    �!�)���� 	"�&��      ����% ��! 

���#���.   ��"��"�   A�$2      �"�
��"� ��$�� 4#"&�� �������  �� �3� A��6���:") ��$��   ����� �! �  AC%�� 
  �!�)��� 	"�&�� A"&�%� .              �"�#�� ����!"#��� ��)��� ��� �! ����/��� ����� B"#� �$� �� �$��

             (��"&"� �!�
�� ���"&��� B#��� �:"�	� ��:")/��+� ��#������ ������� �C% �� .������� �-�$�� 4#"&��
       .��& �� B#��� ��"���� 7�-�� ��"��"�      F��� ��� F�%� ��& ���     ����"&��� B�#��  "������

��!"#��� 	����� ��$� 5"2�$+.  
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 8?� <��
��)1:( ���H
  
# @�=�'4�� 0��%
�� '�"4�� Q�� 	���%
�� >=�� ��   

1�� ��:  	�&#	� =
  

>=�� �� 6 
4
  3�7�� ��, >=�� ♦♦♦♦  (4) >=�� ♦♦♦♦♦♦♦♦  

�� #&��  	
����  

)8.�.�(♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦  
�� 
#@ #&��   

	
����  

)8.�.�(  
���#�#���   

	
����  

)8.�.�(  

�� 
#@ #&��   

  

1995  550 - 211 - 280 - 
1996  624  13,4 234 10,4 326 16,4 
1997  747 19,7 255 13,1 410 25,8 
1998  1189 59,2 348 25,5 766 86,8  

	���
�� 7& ,
    30,8  16,3  43 

1999  1334 12,2 368 6,4 884 15,4 
2000  1530 14,7 468 23,6 974 10,2 
2001  1896,4 23,9 555 18,9 1235 26,8  
2002  2236,7 17,9 642 13,6 1485 20,2 

	���
�� 7& ,
    17,2  15,6  18,2 

2003  2586,1 15,6 719 14,7 1724 16,1 
2004  2868,3 10,9 1128 49,8 1577 -8,5 
2005  3240,6 13 1220 17,5 1724 9,3  
2006  3862,5 19,2 1760 38,2 1766 2,4 

	���
�� 7& ,
    14,7   30   4,8 

1�,*�� 7& ,
    20   21   20,1 

1995B 2006    602,3   676,4   530,7  
Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistique Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-

2007.♦♦♦♦ 

  

  

  

  

  

  

                                                 
♦ N75!ت�1 ا �Uودا nاخ mع(تaISا �U2ك)=ودا�ى ا!:�! �Uا!2دا+��� ا!�2�0��D6!ى ا�! ��-#F� �Uي+ وداDى ا!:#�� ا!�#آ�! ��-#F� �Uودا.  
♦♦ @%A �U2ع ا!2دا�E�  =���!�9 @%A �Uر ا!2دا� + �:0F!ا ��0!�9 @%A �Uر(وودا���9!�� ���/�.(  
7��ر د���ر %DاU#ي: ج.د.م ♦♦♦�.  

��ت                :1مTح!�U�FZ8 !�ح�I2!ت ا! 8 �/��*� ا!��2ان ا��� �Z� �Z� �Z�2]      ،   -8 �09 اAح��ن ت23ن ا!�50��ت �6 7?� أو � ��,`�، �e@ ا!�50Z?7 6� 2نZ3ت
  #UاDE!ا ��ا! 8 �/��*� 9����، و�7[ هnا اA+�س ,��� g9خn ا!�50��ت ا!�/��� ا+ ��دا إ![ 9�� ا!DEاU#، أ�� ا!�50��ت ا! l6�   �*��Z/� 8Z ا!�50��ت ا! -��/�

���ت -8 ح�!� ا! �0رضاX%��!8ا!��87 آ�!��ت� ، 9�� ا!DEاU# ا! 8 تl6 ا!�50��ت ا�F ,Sد�U�F8 !�ح�I2!ه� �] ا!��2ان اnأخ m - .  
� ح$�ب �S�0ت ا:2مTح!��� ا�F ,Sد و،اX%��!8ا!��87  !7��ت� ��2! رmV إ���3�ا!�S�0ت اAخ#ى، �I!�� أ�*� ت2-#ت  وا!3 7� ا!�/���، و�S�0ت ����2

� *� �gخ2ذة �] ا!�Eاول ا!��7/� ! /�ر�# 9�� ا!DEاU# �]  وا!�50��ت !�7$�ب إS ا�H -`7��، أخnه� �] ا!��Fر،:!�V2002 ]!2007 إ.  
 �8Z- �Z%2   أن�Ze@  . اAح�Zث  وا!�MZ#ة    -8Z ا! /#�A�9    #Zر,�م اAخ9H   m � n�� ا!DEاM�  ��- ،#U#ات   و  -8 ت/�ر�#  اAر,�م 9�]    -8 ح�!� ا! �0رض -8    :3مTح!�  

  .ا دوا!��nوه3. 2003 وه2 اAح�ث! /#�# ا g9ر,�م اAخm � H��- ،n 2003 تs7 6 �] ت/#�# أر,�م، 2002ت/#�# 
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 8?� <��
��)2( :	���%
�� >=�� �� 	��&#�� 	�
�)�1�
�� 3&�   

1�� �� : 	�&#	� =
  

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistique Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 
2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

>=�� �� 6 
4
  3�7�� ��, >=��   (4) >=��   ����#�� ����6�  
�� #&��  	
����  

)8.�.�(  

	
����  

)8.�.�(  

	
����  

)8.�.�(  

	���4 >=��   

  

(4) >=��   

  
6 
4
��  

1995  550 211 280 49,1 50,9 100  
1996  624 234 326 47,8 52,2 100  
1997  747 255 410 45,1 54,9 100  
1998  1189 348 766 35,6 64,4 100  

	���
�� 7& ,
      44,4 55,6 100  
1999  1334 368 884 33,7 66,3 100  
2000  1530 468 974 36,3 63,7 100  
2001  1896,4 555 1235 34,9 65,1 100  
2002  2236,7 642 1485 33,6 66,4 100  

	���
�� 7& ,
      34,6 65,4 100  
2003  2586,1 719 1724 33,4 66,6 100  
2004  2868,3 1128 1577 45 55 100  
2005  3240,6 1220 1724 46,8 53,2 100  
2006  3862,5 1760 1766 54,3 45,7 100  

	���
�� 7& ,
        44,8 55,2 100  
1�,*�� 7& ,
        41,3 58,7 100  
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8?� <��
��)3 :( ���H
 
#��%,?-� .�� 9�
,=-�   

1�� �� : 	�&#	� =
  

��%,?-� .�� A �?  ����� 6�7��� .�� A �?  8�$�� 6�7��� .�� A �?  
  

�� #&��  
	
����  

)8.�(  

�� 
#@ #&��   

  

	
����  

)8.�(  

�� 
#@ #&��   

  

	
����  

)8.�(  

�� 
#@ #&��   

  

1995  565 - 102 - 463 - 
1996  776  37,3 129  26,5 647  39,8 
1997  741  -4,5 108  -16,3 633  -2,1 
1998  906  22,3 169  56,5 737  16,4 

	���
�� 7& ,
   18,4  22,2  18 

1999  1151 27 215 27,2 936 27 
2000  994  -13,6 284 32,1 710  -24,1 
2001  1078  8,4 337  18,6 741  4,4 
2002  1267  17,5 550  63,2 717  -3,2 

	���
�� 7& ,
    9,8   35,3  1 

2003  1380 8,9 588 6,9 792  10,5 
2004  1535  11,2 675  14,8 860  8,6 
2005  1778  15,8 895  32,6 883  2,7 
2006  1905  7,1 1056  18 849  -3,8 

	���
�� 7& ,
    10,8   18   4,5 

1�,*�� 7& ,
    12,5   25,5   6,9 

�� 
#9
 1995 .�� 
2006  

  237,2   935,3   83,4  

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007 

 3�,� 9
 1�� ,&
 	�=�%�� ��#���Abdelkrim Naas, Op. Cit., PP: 250 -283  
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 8?� <��
��)4:(��%,?-� .�� A ���� 	��&#�� 	�
�)� 6�7��� 3&�   

1�� �� : 	�&#	� =
  

 .�� A �?

��%,?-�  

 .�� A �?

����� 6�7���  

 .�� A �?

8�$�� 6�7���  
� ����6�����#�  

  

�� #&��  	
����  

)8.�(  

	
����  

)8.�(  

	
����  

)8.�(  

 6�7���

�����  
8�$�� 6�7���  6 
4
��  

1995  565 102 463 18 82 100  
1996  776  129  647  16,6 83,4 100  
1997  741  108  633  14,6 85,4 100  
1998  906  169  737  18,6 81,4 100  

	���
�� 7& ,
     17 83 100  

1999  1151 215 936 18,7 81,3 100  
2000  994  284 710  28,6 71,4 100  
2001  1078  337  741  31,3 68,7 100  
2002  1267  550  717  43,4 56,6 100  

	���
�� 7& ,
       30,5 69,5 100  

2003  1380 588 792  42,6 57,4 100  
2004  1535  675  860  44 56 100  
2005  1778  895  883  50,3 49,7 100  
2006  1905  1056  849  55,4 44,6 100  

	���
�� 7& ,
        48,1 51,9 100  

1�,*�� 7& ,
        31.8 68,2 100  
Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 
2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007. 

  3�,� 9
 1�� ,&
 	�=�%�� ��#���Abdelkrim NAAS ,Op. Cit. , PP: 250 -283  
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 8?� <��
��)5 :( 
# 1�
�� 3&� ��%,?-� .�� A ����   

1�� �� :@�=�'4 ��#�� ����
  

� < A �?  7 A �? � 8       

�� #&��  	
����  �� 
#) n(  	
����  �� 
#) n(  
1995  465,8 - 99,2 - 
1996  601,9 29,2 174,1 75,5 
1997  449,8 -25,3 291,2 67,3 
1998  407,6 -9,4 604.4 107,5 

	���
�� 7& ,
    -1,8   83,4 

1999  555,6  36,3 598,6 -0,9 
2000  467 -15,9 527 -11,5 
2001  513,3 9,9 565,1 7,2  
2002  628 22,4 638,8 13 

� 7& ,
	���
�    13,2  1,9 

2003  773,6 23,2 606,6 -5 
2004  828,3 7,1 706,1 16,4 
2005  923,3 11,5 856,5 21,3 
2006  915,7 -0,8 989,7 15,6 

	���
�� 7& ,
    10,2  12 

1�,*�� 7& ,
    8  26,4 

�� 
# 9
 1995.��  2006    96,6  897,7 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 
2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007 
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 8?� <��
��)6 :(1�
�� 3&� ��%,?-� .�� A ���� 	��&#�� 	�
�)�   

1�� �� :
@�=�'4 ��#�� ����  

 .�� A �?

��%,?-�  
� < A �?  � 8   7 A �?  	��&#�� 	�
�)�)n(    

�� #&��  
	
����  	
����  	
����  � < <  � 8   7 <  6 
4
��  

1995  565 465,8 99,2 82,4 17,6 100  
1996  776  601,9 174,1 77,6 22,4 100  
1997  741  449,8 291,2 60,7 39,3 100  
1998  906  407,6 604.4 45 55 100  

	���
�� 7& ,
       66,4 33,6 100  

1999  1151 555,6  598,6 48,3 51,7 100  
2000  994  467 527 47 53 100  
2001  1078  513,3 565,1 47,6 52,42 100  
2002  1267  628 638,8 49,6 50,42 100  

	���
�� 7& ,
       48,1 51,9 100  

2003  1380 773,6 606,6 56 44 100  
2004  1535  828,3 706,1 54 46 100  
2005  1778  923,3 856,5 51,8 48,2 100  
2006  1905  915,7 989,7 48 52 100  

	���
�� 7& ,
       52,5 47,5 100  

1�,*�� 7& ,
       55,7 44,3 100  
Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques  Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 

2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n  Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007 
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8?� <��
��) 7:( >=�� �� 	�
��9�
,=-� 3��7
 	�7N, 0� 	���%
��    

1�� �� :��#�� ����
  

  

	#&��  

A ���� .�� 

��%,?-� 

�&# >=�� �� A ���� 	

��%,?-� .��)Z( 

 	�&# 3�7�� ��, >=�� 

 A ������%,?-� .��)Z( 

 .�� 	�&# (4) >=�� ��

��%,?-� .�� A ����)Z( 

1995 565 97,3 47,8 49,6 
1996 776  80,4 38,4 42 
1997 741  100,8 45,5 55,3 
1998 906  131,2 46,7 84,5 

	���
�� 7& ,
   102,5 44,6 57,9 

1999 1151 115,9 39,1 77 
2000 994  153,9 55,9 98 
2001 1078 175,9 61,4 114,6 
2002 1267  176,6 59,3 117,2 

	���
�� 7& ,
    155,6 53,9 101,6 

2003  1380 187,4 62,5 124,9 
2004 1535  186,9 84,1 102,7 
2005 1778  182,3 85,3 97 
2006 1905  202,8 110 92,7 

	���
�� 7& ,
    189,8 85,5 104,3 

 7& ,
 
# 

1�,*��  
 149,3 61,3 87,9 

��%
�� :�� ���7$
 .�/ ��
,/-�� 3��7�� ���/� 9
<��
 8?� )6(I) 3 .(  
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<��
�� 8?� )8 :( 8���,� 	�����,�� ���H
�� A$� 
#	���
�� 	7�& �� 1��*�    

�� #&��  
(M2) 

)8 .�(  

 
#  
(M2)  

)n(  

)PIB(  

)8 .�(  

 
#  

)PIB(  

)n(  

(M2) 

 

(PIB) 
)n( 

)>=�� (  
 

(PIB)  
)n(  

 (�$


 	�# ��


��%,?-�)n(  

 A ����

 6�7���

�����  
PIB  

)n(  

 	# �
��

 	������

9�
,=5�  

  

 	# �
��

 	������

>=�� ��  
 

1995 799  - 1966,0 - 40,6 28 28,7 5 L - 

1996 915  14,5 2494,5 26.8 36,7 25 31,1 5,2 1,4 0,5  
1997 1081  18,1 2716,4 8,9 39,8 27,5 27,2 4,0 -0,5  2,2 
1998 1592  47,2 2830,5 4,2 56,3 42 32,0 6,0 5,3 14,1 

7& ,
��    26,6   5,7  44,2  30,6 29,8 5,1 2,1 5,6 

1999 1789 12,1 3248,2 14,8 55,1 41,1 35,4 6,6 1,8 0,8 
2000 2022  13,2 4098,8 26,2 49,3 37,3 24,2 6,9  -0,5  0,5 
2001 2473  22.2 4235,6 3,3 58,4 44,8 25,4 8 2,6 7,2 
2002 2902  17.4 4522,8 7 65,1  49,4 28,0 12,2 2,5  2,6 

7& ,
��    16,3  12,8 56,7 43,2 28,3 8,4 1,6 2,8 

2003 3354 15.6 5247,5 16,1 63,9 49,3 26,3 11,2 0,5  1 
2004 3738  11.32 6150,4 17,1 60,9 46,6 24,9 11,0 0,7 0,6 
2005 4147  10.7 7563,6 23 53,8 42,8 23,5 11,8 0,7 0,6 
2006 4933  18,9 8520,6 12,7 56,7 45,3 22,3 12,4 0,6 1,5 

7& ,
��   14,2  17,2 59,3 46 24,3 11,6 0,6  0,9 

 7& ,


1�,*�� 
  18,3   11,9  54,3  39,9 25,0 8,7 1,37 2,9 

Source: Bulletin Statistique De La Banque D'Algérie, Statistiques Monétaires 1964-2005, Hors Série, Juin 
2006. Et le Bulletin Statistique Trimestriel N°6n  Mars 2009. Et Rapports De La Banque D'Algérie 2002-2007 

Les Annexes Des Rapports Banque D'Algérie, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007. 

-  9
 ���7$
 >? 
�� .�/ ���=�%�\� 0#7 �� 9� ����:  dz.ons.www   

-  8?� <��
�� ���7$
)3(I) 6(.   
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>4��
��:  

1B	���$���:  

1B1B3,���: 

− � .��&������3� '���3� .��"� ���.��
�"&�� ����� ��#$�3� .�)� .��.�
����� �
�,�� 2007.  

− ���� .���2
�� ��"��� ��/�� �! ���!"#��� .�-,)� ��� ��� .�)� .'��"/�� .4�$�� 2003. 

− �         �"/�� .����
�� ��#�� ���&� .���!"#��� "��	��� ��"#) .����%�� ���� ���'� .�)� .   ��
�,��
��6�.2004. 

−            � ��� .��#����� A"������ �"��6� A"�<#�� ��"��� =��6� .�
�& A"��! ��
���    .�2�#�� l�����
.J"����.���
��� ����
�� �$�����  2000. 

−                .���
�"&�� A"���,��� ����� .����/#�� A"�"���� A"��<#�� �! A���"�� .��� �� 		
��
 .�:�	&��2004.  

− �   R��"& 	��"2	#&  ��&������3� '���3� . : ��"$�� �%��.      ���� .��"!� ���� ��"!� .��&�� 
� ��� .�"
���� ���� ���.J"���� .�2#�� l���� .���
��� ����
�� �$�����  .�6� =	&��2001.   

−            "��� .��	��� �2#�� ��&� ��� .5�")��� ��$�� '�"�� .4",% �-
& A�&   .���6� .�  ��
�,��
��6�. 2009. 

−  .'��"/�� .����
�� �!"/1�� ��� .B#��� '���� .�*���� ��	 �� ��"�1998.  

−     .����	�� ���� '	�� 5�")��� '����L  ������ �:�
� ��&�������  �"��:+� (��/� L  D���� ���M�  .
�"�� ..���6� 2000. 

−      D����� �1����� A"�"&�+� .�-) �"�� �"��� :      .���")�*+� A"&"��#+� A"#"�$�� �! =��6� ���
.����#$�3� .5�"
��� '>2#� 2005. 

−       � .B#��� �")�*� �! A���"�� .�#�	/�� �$"2 �
����� �
�,�.      .���
�"&�� A"��,��� ����  ���
 .�:�	&�� .�#$�2008 .  

−               .���	��� �2�#�� ="-) ��� .����
�� A"/��,��� �*��� .5�")��� '���� .���2�� �2�� D�")
 .���6� .�"�� .��6� �
�,��2009. 

−  .'��"/�� .�2#�� 4�$�� ��� .��!�)��� A"��
��� B#��� '���� .9, D�", .�)�2000. 
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−          �� �"��� ��� "��"�"$
#� ����"
�� A��,��� .�"�� �"
�� ��� D�",B#�     ���
�"&�� ����� .�  �2�#�
.�)� .��	��� 2003. 

−                  ������ .8��2 ���� �
�"& .'�"&��� ���$ .A"$�2�� ��$�� '�"�� (��/��� .�"�� �"
�� ��� D�",
 .�)� .��
�"&��2008. 

− � .B#��� A"�#/� .V�,� ��", .��
�"&�� A"��,��� ��� .�:�	&�� .���"��� �
�,��2007 . 

− .���"$���� B#��� '���� .������ ��� �
�� A
�, .�)� .'��"/�� .���#�� ��� 2006.  

− B#��� '���� (�<#� .(����� ��� 9, ��"& 5,"� I"&�� ����� .�)� .����#$�3� .��
�2007. 

−      !�)��� ����� .4�,��� ��� ������ ���       .�����"
�� ��!�)���� ���"��� ��	6� '�1
���� ��   ������
.�)� .����#$�3� .��
�"&�� 2009. 

− �� A"��")�*� ���
�� .4�,��� ��� ������ ���B#���
�"&�� ����� .�)� ..2002/2003. 

−                �2�#�� ���
�"&�� ������ .��#���� R�� A"���� .������ �"��6� '���� .5�* �� (C��� ��� .
3�.����#$�  .�)�2000 . 

− ���� .���#��� �! �1��� A"�"&�� .��,� ���� ��"/�� ��� .�)� .'��"/�� .��
�"&�� �2003. 

−  .�)� .����#$�3� .��
�"&�� ����� .5�")��� '���� .�-#� �"-E�� ���2007 . 

−    ��
�"&�� A"��,��� ���� .���$�� ���")�*+� A"�"���� ��� �%���� .��* ��&��� ����. .��:�	&��  
2002. 

−  .�)� .8�2 ��� �
�"& .'�"&��� ���$ .B#��� A"��")�*� .?�! ���� A	�2000. 

−         #�� 4��K ��� .��&������3� ���2��� ������ '���� .������ ���      .�)�� .'��"�/�� .��"�,�� �2
2001. 

−          &�� ���$� .���"��� A"��M��� B#��� �/#�� A"��")�*� .�2��/�� ;�") ����   A"$�2 F��� �
�"
UB GROUP���6� .�"�� .��	��� �2#�� =��1� .. 2009.  

−             ���#��� ����
�� ��<#��� A��2#� .���"��� A"��M��� �)%)% ��$�� '�"�� .5�� ���� ����
 .�)� .�����3�2007. 

−       ��� ���� .��/#�� ������� �%�� .A����� ����     .��:�	&�� .��
�"&�� A"��,  "1�� ��
�,��  .��1�
2005. 

− � .��!�)� �<# A"�& .�/� ;�-� .���6� .�"�� .�6� =	&�2006. 
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−   C
� 4�� �&"#           �"�d�� .���#,�� ����$��� '�:�� .�!�)��� D����� ����
�� �)6� .  .���6�. 
2007. 

1B2BK�� ,�� ��� �7�:  

−   �"�& ���� ��          ���")�*+� A"�C)3� �< �! �:�	&�� �! ��!�)��� A+���� .  A����E����
(�� ���")�*+� (�
�� ���$ . ���$� ���,� .������������� . .�:�	&�� �
�"& 2006.  

−                ����$ . ����$� ���,� ."���
-� ��� ����
�� ���"��� D��6� D��� A"*
� .�#"�$� ��2�
 .�:�	&�� �
�"& .������� (�� ���")�*+� (�
��2005/2006.  

−   ��2�.8��� ����            ����,� .D���� �")�*� �< �! ���:�	&�� ��!�)��� ��<#��� 5�$� ��&���
�	&�� �
�"& .������� (�� ���")�*+� (�
�� ���$ . ���$� ��
�"&�� �#��� .�:2006/2007. 

−  ��"/�� ��� V���   .      ����!"#��� '��/�� '�"�	 ��!�)��� A"��%�� ��,� A"��,�� �!�)��� �������
�	&�� B#������")�*+� (�
�� ���$ .���  ���$� .���: (�� .�:�	&�� �
�"& .������� 2006. 

−                ��"����� 5���� 	"&#� F�� .D��� ��� �,%�� �� �"/�#+� .��:�	&�� �")�*+� .8"#�� 0� ���
                .��:�	&�� ��
�"& .�������� (��� ���")��*+� (��
�� ���$ . ���$� ���,� .���")�*+�

2004/2005.  

−   �����",�           ����#��� ���� A��%���� �:�
� ��� "��"1� ��:�	&�� �!�)��� ("<#�� A"�C)� .. 
 .�:�	&�� �
�"& .������� (�� ���")�*+� (�
�� ���$ . ���$� ���,�2006  . 

−  .����	 ����             ��� ���")��*+� (�
�� ���$ .���  ���$� .�!�)��� @",/�� �! D����� ��  (
� .�:�	&�� �
�"& .������2005. 

1B3B��,&4�
 (=�&�:  

−   �&��%����               ��"��� ����:�	&�� B�#��� ���"� .���")�*+� ���#��� ���� �! ��"��� ("<#�� �� .
.�:�	&�� �
�"& .������� (�� ���")�*+� (�
�� ���$ .�����&"�2004/2005. 

−         � ���>�� �)#
$ �!��� �:"� R���� .�	��� ���� ���   ("�<#�      ��"��� .���:�	&�� �!�)����
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