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 04.........................................................اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ك٢ اُغيائو: اُلَٖ الأٍٝ

 04................................................................................................: .........ر٤ٜٔل

 06..............................................................هٞاػل اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢: أُجؾش الأٍٝ 
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 10.....................................................................................اُزؾ٤َٖ اُلٞه١  2-1

 10..........................................................................أُٔلك  اٝ اُي٢٘ٓ اُزؾ٤َٖ 2-2
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 REEL….................................................117ٝٙؼ٤خ اُزول٣و اُؾو٤و٢:  أُجؾش اُضب٢ٗ
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 انؼبيــــخ خــــــانًمذي

ڀ ٽوكڇك ٙوائجچب أڇ ثبلأؽوډ أٿ رو٭٤ ٽڀ ٱلهارچب ٥ٺى اٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ لا رَز٤ٍٞ أٿ رو٭٤ ٽ        

اٹ٦ٖڈثبد اٹپ٦زجوح ، ٭چڂبٳ اٹ٦واٱٍٸ اٹزٲڂٍخ    اٹزؾٍٖٸ اٹغجبئً كڇٿ أٿ رڈاعڄ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦واٱٍٸ ڇ

ڇڅڂبٳ اٹ٦واٱٍٸ اٹڂٮٍَخ اٹٍَٶڈٹڈعٍخ  ٹلأ٭واك اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ٭بٹپْٶٸ ٭ً اٹزؾٍٖٸ ٱل ٌزَجت 

 .كاهح اٹغجبئٍخ ٽڀ عچخ ڇ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٽڀ عچخ أفوډ٭ٍڄ اٹٞو٭بٿ الإ

٥ڀ الإكاهح ڇ٥پٺچب ، ٭ڂلاؽ٠ أٿ ٭ً  ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ اٹڈ٥بء  اٹپزڈاعجخاٹ٦واٱٍٸ اٹزٲڂٍخ  أڇلا        

     اٹٚوٌجً ٽغبٹڄ ٽؾلڇك ، ٭٦ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ  لا   اٹؾٖو ځغل أٿ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹٮوځًَ رورٶي 

اٹپؾٖٺخ ٽڀ اٹٚوائت ٥ٺى صلاصخ ٽغپڈ٥بد ، اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ ، اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ  ڄٽلا فٍٺ

 .اٹْوٵبد ، ڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى الإځٮبٯ

څنا اٹزوٵٍي ٥ٺى څنڃ اٹپغپڈ٥بد اٹضلاصخ ٌڈٙؼ عٍلا ٽلډ ٦ٕڈثخ ه٭٤ ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ڇ         

الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ، ٥ٺى أٿ  ٭ً ٽڂؾڂى  A.B.LAFFERڅنا ٽب ڇٙؾڄ عٍلا الإٱزٖبكي الأٽوٌٶً 

څنڃ الأفٍوح رپٍٸ اٹى اٹٖٮو ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٽ٦لٷ اٹٚوٌجخ  ٽ٦لڇٻ ، ڇ ٹٶڂچب  رڂ٦لٻ ٵناٹٴ أڇ رپٍٸ اٹى 

 .  اٹٖٮو ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ اٹپ٦لٷ ٽورٮ٤ علا

ٽؾبٹخ اځقٮبٟ ٭ً اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ ، ڇٌج٦ش ځڈ٥ب  ٽڀ  ٭بٹٚ٪ٜ اٹغجبئً اٹپزياٌل ٍٍزڈٹل ٥ڂڄ لا      

. لإٍزضپبه ٹلډ لأ٥ڈاٿ الإٱزٖبكٌڈٿؽجبٛ ڇ اٹزواع٤ ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبلأځْٞخ الإځزبعٍخ ڇ ؽت اٹپجبكهح ٭ً االإ

                          .)  (trop d’impôt tue l’impôt"اما ىاك اٹًْء ٥ڀ ؽلڃ اځٲٺت اٹى ٙلڃ" ٭بٹپضٸ اٹْچٍو 

غبځت اٹڂٮًَ ٹلأ٭واك  ٭بٹپ٦وڇ٫ أٿ اٹٚوٌجخ ٽٲجڈٹخ ٌپٶڀ ا٩ٮبٷ رٺٴ اٹ٦واٱٍٸ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ لا :صبځٍب        

اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٌل٭٦چب ڇٹڄ رڈعڄ ؽزپً ٹو٭ٚچب أڇ اٹ٪ِ ٭ً ك٭٦چب ، څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ . ٹٶڀ ٵوڅب 

اٹڂٮٍَخ ارغبڃ اٹٚوٌجخ رڂجضٰ ثبٹلهعخ الأڇٹى ٽڀ اٹلڅڂٍبد اٹپٍَٞوح ٹلډ الأ٭واك ڇ كهعخ ڇ٥ٍچټ 

ٍخ  ٵپب لاٌپٶڀ أٿ ځ٪٘ اٹٞو٫ ٥ٺى أٿ ٵٸ ٽؾبڇٹخ ٹيٌبكح ٙوٌجخ ڇرؾٚوڅټ ڇ ٽلډ رٲب٭زچټ  اٹغجبئ

 .علٌلح أڇ ؽزى اٹزٮٶٍو ٭ً ه٭٤ ٽ٦لٷ ٙوٌجخ ٱلٌپخ الا ڇ ٌٲبثٺچب ه٭٘ ٱب٤ٝ

رغبهة الإٕلاػ اٹغجبئً ثٍڂذ أٿ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٌٮٚٺڈٿ ك٭٤ اٹٚوٌجخ اٹٲلٌپخ ٥ٺى أٿ         

الأفٍوح أٵضو ٽلائپخ ڇأٵضو ٥لاٹخ ، ٭چټ امٿ ٌو٭ٚڈٿ ٵٸ علٌل  ٌل٭٦ڈا ٙوٌجخ علٌلح ؽزى ڇٹڈ ٵبځذ څنڃ

 .عپٺخ ڇرٮٍٖلا

اٹَڈكاء ڇ اٹپْٶٸ اٹؾَبً ڇ اٹ٦ڈٌٔ اٹني رڈاعچڄ أي  زٍڀاٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجٍٍڀ اٹڂٲٞ         

اكاهح عجبئٍخ ، ڇ ٦ٌزجو أؽل أڅټ اٹ٦واٱٍٸ اٹزً رٲ٬ ٭ً ڇعڄ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ٭چڈ ٵبثؼ ٭ً ٩بٌخ 

څپٍخ ٹٺ٦پٸ اٹغٍل ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ، اٹزچوة اٹٚوٌجً څڂبٳ ٽبڅڈ ٽ٪ٞى ٱبځڈځٍب ٹڈعڈك ص٪واد ڇ الأ

٭غڈاد ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٌَز٪ٺچب ث٦٘ اٹپٶٺٮٍڀ ٹٺزؾبٌٸ ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽڀ رټ اٹزچوة ٽڀ 

لاٳ اٹَغلاد ٵپب ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٕواؽخ ٵ٦لٻ اٹزٖوٌؼ اٹٶٺً أڇ ٥لٻ اٽز. ك٭٤ ؽٖٔ ٽبٹٍخ ٽ٦زجوح 

اٹى ... اٹزغبهٌخ ، أڇ ٥لٻ اٹز٦بٽٸ ثبٹٮبرڈهاد أڇ ٥لٻ اٹزٖوٌؼ اٹغٍل ڇا٥زپبك ڇصبئٰ ٽؾبٍجٍخ ٽواڇ٩خ 



ڇٵپب څڈ ٽ٦ٺڈٻ أٿ ځزبئظ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ڇ فٍپخ ٽبٹٍب . ٩ٍو مٹٴ ٽڀ ٝوٯ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجٍٍڀ 

لڇٹخ ، ٵپب ٌڈ٤ٍ ٽڀ ٭غڈح ٥لٻ ڇاعزپب٥ٍب ڇ اٱزٖبكٌب ڇ ٌڂغو ٥ڀ ٍٙب٣ أٽڈاٷ ٽ٦زجوح ٹقيٌڂخ اٹ

ٹٺپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ  ا ڇ ٽ٦زجو افٍٞو ااٹپَبڇاح ثٍڀ اٹپزچوثٍڀ ڇ اٹپٺزيٽٍڀ ثل٭٦چب ، ٵپب ٌقٺٰ رٚوه

   .اٹڂيڅبء ٭ً ٍبؽخ 

ڇرغله ثڂب الإّبهح اٹى أٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ . اٹپڂب٭َخ ڇ اؽزٶبه الأٍڈاٯ ٽڀ أڇٹئٴ اٹپزچوثڈٿ        

ٽڀ څنا اٹپْٶٸ اٹ٦ڈٌٔ اٹني ٌغ٦ٺچب رقَو ٍڂڈٌب أٽڈالا ٽ٦زجوح رؾوٻ ٽڂچب فيٌڂخ  اٹغيائوٌخ ر٦بځً

 .      اٹلڇٹخ ڇ اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي ثبلأفٔ

ٵپب اځڄ لا ٌپٶڂڂب ا٩ٮبٷ ٱٍٚخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ اٹغيائوٌخ ام رپضٸ اٹٲٺت اٹڂبث٘ ڇ اٹپڈهك         

جزوڇٹٍخ څً اٹپَبڅپخ ثڂَجخ ٵجٍوح ٭ً رپڈٌٸ ٽٍياځٍخ الأٍبًٍ اٹقيٌڂخ اٹلڇٹخ ، ثب٥زجبه أٿ اٹغجبٌخ اٹ

اٹلڇٹخ ڇ ثبٹزبٹً ٵٸ اځقٮبٗ ٭ً أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ٍٍئكي ؽزپب اٹى اٹڂٲٔ ٭ً رپڈٌٸ اٹپٍياځٍخ ٽپب ٌل٭٤  

اٹى اٹجؾش ٥ڀ رپڈٌٸ أفو ٽؾٺً ڇڅً اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ، الا أٿ ٽوكڇك اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش 

الإعپبٹٍخ ٭ً ث٦٘ اٹَڂڈاد ٽزٞٺجبد اٹقيٌڂخ ام ٹټ ٌٶل ٌز٦لډ هث٤ الإٌواكاد  ٌجٲى ث٦ٍلا ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ

 : الاشكبنُخ انًطزودخ ڇٽڂڄ ٭بٿ اٹٮبهٝخ

  ؟ججبئُخ فً ػًهُخ انتذصُم انضزَجٍيب يذي فؼبنُخ الادارح ان 

  : رٞوػ ٥ٺٍڂب عپٺخ ٽڀ اٹزَبإڇلاد ځنٵو ٽڂچب الإّٶبٹٍخڇاځٞلاٱب ٽڀ څنڃ 

 ً؟ ٽوكڇكٌخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٹپبما څنا اٹڂٲٔ ٭ 

 ؟ ؽٍش أٿ  څً الأٍجبة اٹؾٲٍٲٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭ً الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٽب

ٽڈاهك اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٹڈ اٍز٪ٺذ عٍلا ٹپٶڂذ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ ر٪ٍٞخ ځٮٲبد اٹزٍٍَو ڇ 

رپڈٌٸ اٹپْبه٤ٌ الإٍزضپبهٌخ ڇث٦ذ ٥غٺخ اٹزڂپٍخ لأٍز٪ٺذ ٽڈاهك اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً 

الإٱزٖبكٌخ ځؾڈ الأٽبٻ ، ڇ رؾڈٹذ الإٌلٌڈٹڈعٍخ الإٱزٖبكٌخ اٹغيائوٌخ ٽڀ اٱزٖبك ٽلٌڈځٍخ اٹى 

اٱزٖبك اٍزضپبه ڇ اځزبط امٿ ٬٦ٙ ٽوكڇك اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ڇ ٽ٦بځبح الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ 

 .ڇا٭٤ څنا اٹ٬٦ٚ ٦ڂب ٹڂزَبءٷ ٥ڀ كٽڀ ٬٦ٙ اٹزؾٍٖٸ ٌل٭

   څٸ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ڇ الإكاهي ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٌجٲى ث٦ٍلا ٥ڀ اٹپٞٺڈة ٽڂڄ

     ؟پٶٺٮٍڀ اٹى اٹزچوة أٵضو ٭ؤٵضورؾٲٍٲڄ أٻ څڈ هاع٤ اٹى رٲٸ اٹ٦تء اٹٚوٌجً اٹني ٌل٭٤ ثبٹ

 

 

 

 

 



اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ ٵبعبثخ ٹلإعبثخ ٥ٺى الاّٶبٹٍخ أ٥لاڃ ڇٵنا ٽقزٺ٬ اٹزَبإڇلاد اٹپٞوڇؽخ ځٲلٻ 

 ٽجلئٍخ 

  ٌجٲى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٬ٍ٦ٙ  *        

  ٿ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭٦بٹخ ڇماد ٽوكڇكٌخ ٥بٹٍخ لاثل اٿ رٶڈٿ الاكاهح اٹغجبئٍخ رٶڈؽزى

ڇر٦پٸ ٭ً ّٮب٭ٍخ ٵپب ٥ٺٍچب اٿ رجَٜ ٽڀ الاعواءاد الاكاهٌخ ؽزى رَز٤ٍٞ  ٱڈٌخ، ځبع٦خ

ػ ڇاځٚجبٛ ، ڇاٿ رواع٤ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇرؾٶټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثٶٸ ڇٙڈ

 .اٹزٖو٫ ٭ٍڄ 

  لا ثل ٽڀ اٹزبٵٍل ٥ٺى ٙوڇهح رؾٍَڀ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ڇاٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ

، ام ځٍْو ثٖٮخ فبٕخ اٹى ٥لٻ رڈ٭و اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً ، 

 .كاهح اٹغجبئٍخ ٵپب ڇځڈ٥ب ڇ٥ٺٍڄ ٌغت ر٦يٌي ٽغبٷ اٹزٶڈٌڀ ڇرؾٍَڀ ٽڈ١ٮً الا

   ًاٌغبك رڂ٢ٍټ عجبئً ٽڂبٍت ٹٺؾل ٽڀ اٹزچوة اٹٚوٌج. 

   ،اٿ هعبٷ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ٱل رغبڇىڇا اٹجؾش ٭ً اٹغڈاځت اٹٲبځڈځٍخ اٹجؾضخ ٹٺٲڈا٥ل اٹپبٹٍخ

ڇإجؾڈا الاٿ ٌچزپڈٿ ثبٹجؾش ٥ڀ رٮٍَواد اعزپب٥ٍخ ڇځٮٍَخ ٹٺ٢بڅوح اٹپبٹٍخ 

 .ٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخأي ثٍَٶڈٹغٍخ ا (اٹٚوٌجخ)

                                         

ڇٽڀ فلاٷ څنا اٹزپچٍل اٹجٍَٜ ، ٭پڈٙڈ٣ ثؾضڂب ٌلڇه ؽڈٷ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇٽلډ ٭٦بٹٍزڄ ،         

ڇرټ افزٍبهځب ٹچنا اٹپڈٙڈ٣ ٹپب ٹڄ ٽڀ أڅپٍخ ٭ً رجٍٍڀ اٹزٖو٫ اٹَٺٍټ ڇاٹ٦ٲلاځً ٹزؾٍَڀ اٹزؾٍٖٸ 

وٌجخ اٹپبٹً ڇ الإٱزٖبكي ڇ الإعزپب٥ً ، ڇ أكاء الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ أكاء اٹپٶٺ٬ اٹٚوٌجً ڇ أكاء اٹٚ

ثبٹٚوٌجخ ڇصٲب٭زڄ ٭ً اٹپغبٷ اٹغجبئً ڇٵنا أڅپٍخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٵٲٞت ٽڀ أٱٞبة اٹزپڈٌٸ ٹقيٌڂخ اٹلڇٹخ 

اٹٮ٦بٷ  ڇ أصوڅب ٥ٺى اٍزٲٞبة  الإٍزضپبه اٹپؾٺً ڇ الأعڂجً ، ڇځ٢وا ٹٲڂب٥زڂب أٿ الأكاء اٹؾَڀ ڇ

ٹٺٚوٌجخ ٍٍزڈٹل ٥ڂڄ رؾٍٖٸ ڇا٭و ڇ اهرٮب٣ ٭ً الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ، ڇ اځزْبه اٹڈ٥ً اٹغجبئً ڇ اٹضٲب٭خ 

اٹٚوٌجٍخ ثٍڀ أڇٍبٛ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇرٞڈهڅپب ٽپب ٌؾَڀ ٽڀ ٍٺڈٳ ڇ ځ٢وح اٹپٶٺٮٍڀ اٹى اٹٚوٌجخ 

 . ڇرٲٺٸ ٽڀ اٹزچوة اٹٚوٌجً 

ٕٮً اٹني ٦ٌزجو ٝوٌٲخ ٥ٺپٍخ ٽڂ٢پخ ٦ٌزپلڅب اٹجبؽش ٹلهاٍخ ؽبٹخ ڇٱل اٍز٦پٺڂب ٭ً كهاٍزڂب اٹپڂچظ اٹڈ

١بڅوح اعزپب٥ٍخ ،ٍٍبٍٍخ أڇ اٱزٖبكٌخ ٵپب رڈعل ٭ً اٹڈاٱ٤ ،ڇ ٌچزټ ثڈٕٮچب ڇٕٮب كٱٍٲب ،٦ٌجو ٥ڂچب  

 . ر٦جٍوا ٵٍٮٍب ڇ ٵپٍب

ٽ٦ٺڈٽبد اٿ ٍجت افزٍبه څنا اٹپڂچظ أځڄ أځَت ٽڂچظ ٌزپبًّ ٽ٤ ٝج٦ٍخ ٽڈٙڈ٥ڂب لأځڄ ٌپٶڂڂب ٽڀ عپ٤ 

ؽٲٍٲٍخ ڇ ٽٮٖٺخ ،رؾلٌل ث٦٘ اٹپْبٵٸ اٹپڈعڈكح ،رٲٍٍټ اٹ٢بڅوح اٹپلهڇٍخ ٽٲبهځزچب ث٢ڈاڅو أفوډ ،ڇ 

 . اٹپَب٥لح ٭ً اٹزڂجئ ثپَزٲجٸ اٹ٢ڈاڅو اٹپْبثچخ

 



ڇ ٱل ٱپڂب ثزٲٍَټ څنا اٹجؾش اٹپزڈا٤ٙ اٹى صلاصخ ٭ٖڈٷ ، أٌڀ ٍڂزٞوٯ ٭ً اٹٮٖٸ الأڇٷ ٭ٍڄ اٹى ٹت 

ٍٖٸ اٹٚوٌجً ؽٍش ٌغپ٤ ٭ً ٍٝبرڄ ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثچنا الإعواء ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڈٙڈ٣ ألا ڇڅڈ اٹزؾ

اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ، أٽب اٹٮٖلاٿ اٹضبځً ڇ اٹضبٹش ٭چپب ٭ٖلاٿ ٌزٮو٥بٿ ٥ڀ اٹٮٖٸ الأڇٷ ٱٍٚخ الإّٶبٷ 

٭ٮً اٹٮٖٸ اٹضبځً ٍڂؾبڇٷ اٹزٲوة ٭ٍڄ ٽڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ڇٵ٬ٍ ٍٍٶڈٿ رؤصٍوڅب ٥ٺى .

ٚوٌجً ،أٽب اٹٮٖٸ اٹضبٹش ڇ الأفٍو ٭ٮٍڄ ٍڂؾبڇٷ ٽ٦بٹغخ ٱٍٚخ ثٍَٶڈٹڈعٍخ اٹٚوٌجخ ڇٵ٬ٍ اٹزؾٍٖٸ اٹ

ٍزئصو ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٽجوىٌڀ ٭ٍڄ ٍٺڈٳ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ ٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى كهعخ اٹزؾٍٖٸ 

 .اٹٚوٌجً ڇ ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ
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ٌزټ ثڈاٍٞزچب رؾڈٌٸ  ءاد الإكاهٌخ ڇ اٹزٲڂٍخ ، اٹزً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً څڈ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الإعوا"        

 .¹" اٹ٦پڈٽٍخٶٍخ اٹقيٌڂخ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ ٽڀ ٽٺٶٍخ اٹپٶٺ٬ ثل٭٦چب اٹى ٽٺ

 ، ڇ٭ــً ث٦ـــ٘ الأؽٍــبٿ affermé))ً ث٦٘ الأؽٍـبٿ ٽئعـــوا ــبٿ ٭ـخ ٵـــٸ اٹٚوٌجـــرؾٍٖ        

 ًــٌڈٽڂب اٹؾبٹ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ٱجٸ أٿ ٌزؾڈٷ ٭ـً  (délégués)الأفوډ ٵبٿ ٽقڈلا ٹپڂلڇثً 

 .(اٹقٖڈٓ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٥ٺــى) ڇ ٌٖجؼ ٽڀ ٕلاؽٍبد الإكاهاد اٹپبٹٍخ ٹٺلڇٹخ 

 :اٹٚوٌجخرؤعٍو رؾٍٖٸ  -

ثزؾڈٌٸ ؽٖخ  ٦ٌڂً رَٺٍټ ٕلاؽٍخ رؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ اٹى ٽَزؤعــو فبٓ ٵــبٿ أٻ ّوٵخ، اٹني ٌٺزيٻ

ٽَزؤعوي اٹٚوٌجخ ٱل ځْٞڈا  ؽزـــى ڇ اٿ ٵــبٿ.ٽبٹٍخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ څنا اٹزؾٍٖٸ ٹٖبٹــؼ فيٌڂــخ اٹلڇٹــخ

اٹٚوٌجً ٩ٍو أځچټ ٱل ڇ٦ٍڈا ٽڀ صوڇرچټ  اٹزؾٍٖٸ فلاٷ اٹڂ٢بٻ اٹٲلٌټ ، ٭ٲل ٽضٺڈا اكاهح ٭٦بٹـــخ ٭ــً

 .اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٥ٺى ؽل ٍڈاء ثٞوٌٲخ ٩ٍو لائٲخ ٥ٺى ؽَبة ٵٸ ٽڀ

 :اعواءاد اٹزؾٍٖٸ ڇ اٹغپ٤ ثڈاٍٞخ اٹپڂلڇثٍڀ  -

ټ ٌقلٻ څنا اٹڂ٢بٻ ٭ً اٹزؾٍٖٸ ٵبٿ ٌڂْٜ أٌٚب رؾذ ٹڈاء اٹڂ٢بٻ اٹٲلٌټ ، ٹٶڀ ځْبٝڄ ٹټ ٌٶڀ ځبعؾب ڇٹ

اٹٲبئپٍڀ ٥ٺٍڄ اٹنٌڀ ٵبځڈا ٌٮزٲلڇٿ اٹى اٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇ ٌْٶڈٿ ٽڀ ځٲٔ ٍٺٞزچټ ڇځٮڈمڅټ ، څنا ٽب اځ٦ٶٌ 

ڇ ٵڂزٍغخ ٹچنا اٹ٦غي ٭ً اٹزؾٍٖٸ ڇ رؾذ رؤصٍو . ٍٺجب ٥ٺى اٹپوكڇك اٹغجبئً اٹني ٵبٿ ٙئٍلا علا

اد اٹپبٹٍخ ٹٺلڇٹخ ڇ ٥پٺٍبد اؽزغبط ٽڈ٦ٍخ ، رؾڈٹذ ٕلاؽٍبد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً اٹى ٍٺٞبد الإكاه

 .إٔجؼ ٽقڈلا ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ أٵضو رؾلٌلا 

ؽزى ڇ اٿ ثٲً اٹى ٌڈٽڂب اٹؾبٹً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً اٹپجبّو ٽؾزٶوا ٽڀ اكاهاد اٹلڇٹخ ، الا أٿ څنا 

لاٌپڂ٤ ٥ٺى الإٝلاٯ أٿ ٌٶڈٿ اٹزؾٍٖٸ ٽڀ ٝو٫ څٍئبد فبٕخ ر٦پٸ رؾذ هٱبثخ اٹلڇٹخ ، ڇڅنا ٵبٿ 

 " .اٹزؾٍٖٸ اٹپڈٵٸ ثبلاٽزٍبى" ٹغجبئً ٹلإرؾبك اٹَڈ٭ٍبرً ٍبثٲب رؾذ اٍټ ٽٞجٲب ٭ً اٹڂ٢بٻ ا

ٵپب ٌغت أٿ ځٍْو اٹى أځڄ ثٖٮخ ٥بٽخ ٌزټ رؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ ٭ً ٕڈهح ځٲلٌخ أڇ ٽبٌٲڈٻ ٽٲبٽچب ٽڀ  

 .اٹٍْٶبد ڇ اٹؾڈالاد اٹجوٌلٌخ أڇ ٩ٍوڅب ٽڀ ڇٍبئٸ اٹل٭٤ ، أٽب اٹٖڈهح اٹ٦ٍڂٍخ ٭ٲـــل افزٮذ رپبٽب

 لاؽ٠ أٿ ٌزټ رؾٍٖٸ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ ٭ً ٕڈهح ٥ٍڂٍخ ٵپب څڈ اٹؾبٷ ثبٹڂَجخ ٹٺپغزپ٦بد اٹيها٥ٍخ،٭پڀ اٹپ

 

¹ Piérre Beltrame، la fiscalité en France ، Hachette supérieur ، 5eme édition ، année 

1997 page 45. 



ڇ ٱل ځٖذ . ٍڄ أڇ اٹٲٍبً ٥ٺٍڄ الا أٿ څنا ٌجٲى اٍزضڂبء ٽڀ اٹٲب٥لح اٹ٦بٽخ ٹٺزؾٍٖٸ ، ٌغت ٥لٻ اٹزڈ٤ٍ ٭

ث٦٘ اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ ٥ٺى اٹَپبػ ثٲجڈٷ اٹَڂلاد اٹؾٶڈٽٍخ أڇ اٹزً رٚپڂچب اٹلڇٹخ ٹل٭٤ ث٦٘ 

ڇ ٌٶڈٿ اٹ٪وٗ ٽڀ مٹٴ رضجٍذ أ٦ٍبه څنڃ اٹَڂلاد ثبلإٙب٭خ اٹى اٹزو٩ٍت ٭ً الإٵززبة ثچب ، . اٹٚوائت

د ؽٶڈٽٍخ ، ؽپبٌخ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى ّٶٸ ٍڂلا٥ٺى أٿ ٌزټ رؾلٌل ؽل أٱٖى ٹپب ٌغڈى اٹڈ٭بء ثڄ ٽڀ 

ڇڅنا لا٦ٌزجو اٍزضڂبء ٽڀ اٹٲب٥لح اٹ٦بٽخ . ڇ ه٩جخ ٭ً اٍزچلاٳ اٹٲٍپخ اٹ٦بٽخ ٱجٸ ٽڈ٥لڅب   ٹٺٍَڈٹخ اٹڂٲلي

، لأٿ اٹَڂلاد رٲزوة ٽڀ اٹڂٲڈك ڇرزپز٤ ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹٍَڈٹخ ، ڇٌپٶڀ رؾڈٌٺچب ٭ً أي ڇٱذ اٹى ځٲڈك 

 .كڇٿ فَبهح ٭ً ٱٍپزچب

ڇث٦ل څنڃ اٹڂ٢وح اٹڈعٍيح ؽڈٷ اٹزَٺَٸ اٹزبهٌقً ٹٺزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٍڂز٦وٗ اٹى اٹٲڈا٥ل اٹپز٦ٺٲخ 

 . ثبٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :لىاػذ انتذصُم انضزَجٍ: انًجذث الأول

خ ځ٦ڂً ثٲڈا٥ل اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً رٺٴ اٹٲڈا٥ل اٹٲبځڈځٍخ اٹزً ؽلكڅب اٹپْو٣ اٹغجبئً ٹزؾٍٖٸ ڇعجبٌ

اٹٚوٌجخ ، ڇ اٹزً ٌپٶڀ رٺقٍٖچب ٭ً اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ، اٹپلائپخ ٭ــــً اٹزؾٍٖٸ ، ڇ الاٱزٖبك ٭ً 

 .ځٮٲبد اٹزؾٍٖٸ 

 : ) fait générateur)انفؼم انًىنذ نهضزَجخ  1- 1

اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ رؾلكڃ ځٖڈٓ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ڇ٦ٌڂً اٹپڂبٍجخ أڇ اٹَٺڈٳ اٹپڈعت ڇ اٹپئكي 

ڇٌؾلك . رؾٍٖٸ ؽٰ اٹٚوٌجخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٥ٺى ؽَبة اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخاٹى 

اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲڈا٥ل اٹزً رقٔ ٵٸ ؽبٹخ ، ٥ٺى ٵٸ ٽٶٺ٬ اما ٽب رڈ٭ود ٭ٍڄ ّوڇٛ 

 .فٚڈ٥ڄ ٹٺٚوٌجخ ، امٿ څنا اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ٌقزٺ٬ ثبفزلا٫ ځڈ٣ ڇٝج٦ٍخ اٹٚوٌجخ

ٚوائت اٹپجبّوح ، ځغل أٿ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ثپڈعت كفڈٷ اٹٲٍټ اٹپڂٲڈٹخ ، ٭ٍپب ٌقٔ اٹ

ٽضلا اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹچنڃ اٹٚوٌجخ ٌزپضٸ ٭ً رڈى٤ٌ اٌواك اٹٲٍټ اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ أي ڇ٦ٙڄ رؾذ رٖو٫ 

٭ً ځچبٌخ أٽب ٭ٍپب ٌقٔ الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ ڇ اٹؾو٭ٍخ ، ٭چڈ ٌزپضٸ ٭ً رؾٲٰ اٹوثؼ .ٽَزؾٲٍڄ 

اٹَڂخ اٹپبٹٍخ ٹٺپئٍَخ أڇ اٹْوٵخ ، أٽب الأعڈه ڇ اٹپورجبد ٭بٿ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ٌزپضٸ ٭ً ؽٖڈٷ 

الأعٍو ٥ٺى ٽورجڄ أڇ أعورڄ، أٽب أهثبػ اٹپچڀ اٹؾوح ٭٦ٍزجو اځزچبء اٹَڂخ اٹپٍلاكٌخ ثزؾٲٰ الأهثبػ څڈ 

 .اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ 

ح ، ٭٦ٍزجو ٽوڇه اٹَٺ٦خ ٹٺؾلڇك الإٱٺٍپٍخ ٹٺلڇٹخ څڈ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ڇ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّو

ٹٺٚوٌجخ ثبٹڂَجخ ٹلاٍزٍواك أڇ اٹزٖلٌو ، ٵپب ٦ٌزجو اځزبط اٹَٺ٦خ څڈ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹلإځزبط ڇ اځزٲبٷ اٹَٺ٦خ 

ٽڀ ٽوؽٺخ اٹى أفوډ ٽڀ ٽواؽٸ اځزبعچب ڇ رلاڇٹچب څڈ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹوٍڈٻ ٥ٺى 

 .ټ الأ٥پبٷ هٱ

٦ٌزجو رڈصٍٰ اٹ٦ٲل اٹڂبٱٸ ٹٺزٖو٫ اٹٲبځڈځً ثڂٲٸ اٹپٺٶٍخ څڈ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اځزٲبٷ         

ڇ ثبٹڂَجخ اٹى ٙوٌجخ اٹٞبث٤ ٭بٿ ٵزبثخ اٹڈصبئٰ أڇ ،اٹزَغٍٸاٹپٺٶٍخ ٭ٍپب ٌقٔ هٍڈٻ اٹزڈصٍٰ ڇ 

 .خاٹپؾوهاد اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍچب اٹٚوٌجخ څڈ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹچنڃ اٹٚوٌج

اٿ ٥پٺٍخ رؾلٌل اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ، ٹچب أڅپٍخ ٱٖڈډ ٹزؾلٌل اٹْقٍٖخ اٹٲبځڈځٍخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ 

ٵپب ٌٺ٦ت كڇها أٍبٍٍب ٭ً رؾلٌل ٽ٦لٷ اٹٚوٌجخ ، ڇ . ثبٹزبٹً رؾلٌل ٱٍپخ أڇ كٌڀ اٹٚوٌجخ اٹزً ٭ً مٽزڄ

ؾٲٰ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ، ام أٿ ٽب اما ٵبٿ ٱل ٝوأ ٥ٺٍڄ أي ر٪ٍٍو ٍڈاء ٵبٿ ىٌبكح أڇ ځٲٖبځب ث٦ل ر

اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌٺزيٻ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ؽَت ٽ٦لٹچب ڇ٭ٲب ٹپب څڈ ٱبئټ ڇٱذ رؾٲٰ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ 

 .ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ ٕلڇه أي ٱبځڈٿ علٌل ٌٲًٚ ثو٭٤ اٹپ٦لٷ أڇ ثزقٮٍٚڄ  

يئٍب ، ٭ٍغت الاٍزپواه ٭ً ڇ ٌغت ارجب٣ څنڃ اٹٲب٥لح ؽزى ٭ً ؽبٹخ اٹ٪بء اٹٚوٌجخ ٵٺٍب أڇ ع        

رؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ ثبٹڂَجخ ٹٺؾبلاد اٹزً رټ ٭ٍچب اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹچب ٱجٸ الإٹ٪بء ،الا اما ځٔ اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل 

 .ٕواؽخ ثبٹ٪بء اٹٚوٌجخ ثؤصو هع٦ً 



 :انًلائًخ فٍ انتذصُم انضزَجٍ 1-2

ارڄ ثبٹجَبٝخ ، ڇ ٽڈا٥ٍلڃ ڇ ؽزى ٌٶڈٿ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭٦بٷ ڇ ځبعؼ ، لاثل أٿ رزپٍي اعواء        

أٍبٹٍجڄ رزلاءٻ ٽ٤ اٹ٢وڇ٫ اٹزً ٦ٌٍْچب اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ؽٍش لاٌزٚوه څنا الأفٍو ٥ڂل ك٭٤ 

٭ً څنا اٹپٍلاٿ ٌئٵل ٥ٺى ٙوڇهح څنا اٹپجلأ ، ٭٦ٺى اٹٚوٌجخ أٿ رٶڈٿ ٽؾٖٺخ " أكٻ ٍپٍش" اٹٚوٌجخ 

 .ثل٭٦چب ٭ً الأڇٱبد ڇ اٹ٢وڇ٫ ڇ ثبٹٞوٯ الأٵضو ٽلائپخ ٹٺپٶٺ٬

امٿ ٭ٮً څنا اٹٍَبٯ ٌغت أٿ ٌٶڈٿ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭ً ڇٱذ ٽڂبٍت ٌقلٻ ٵلا ٽڀ اٹٞو٭ٍڀ ،         

ڇٹزؾٲٰ مٹٴ ٌَزل٥ً رڈ٭و . ٭لا ٌٚو ثبٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇلا ٌزورت ٥ڂڄ اٙواه ثبٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ 

 :ث٦٘ اٹْوڇٛ ځنٵو ٽڂچب ٽبٌٺً 

ْٮب٭ٍخ ، ٽپب ٌَپؼ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثبٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٚوٌجخ ٌغت أٿ ٌز٬ٖ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ثبٹ -        

 .اٹزً څڈ ٽٞبٹت ثل٭٦چب ڇ رؾلٌل ٱٍپزچب اما ٹټ ٌٶڀ ؽَبثچب ٽ٦ٲلا ثبٹٞج٤

ثبٹڂَجخ ٹٺٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح رزپٍي ثبځلٽبعچب ٭ً ٦ٍو اٹَٺ٦خ ، ٹچنا ٦ٌزجو ڇٱذ اٹْواء  -        

ش ٌٶڈٿ ٱبكها ٥ٺى اٹل٭٤ لأځڄ ٍٍقزبه ڇٱذ اٹْواء اٹني أؽَڀ الأڇٱبد ٽلائپخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ثؾٍ

 .ٌڂبٍجڄ 

أٽب ثبٹڂَجخ ٹٺٚوائت اٹپجبّوح لاثل ٽڀ ارجب٣ ٝوٌٲخ اٹل٭٤ ثبٹزٲٍَٜ ٥ٺى ٭زواد رزلاءٻ ٽ٤  -        

 .٭زواد اٹٍَڈٹخ اٹڂٲلٌخ اٹزً ٌزڈ٭و ٥ٺٍچب اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ

ٹى اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ فبٕخ ٽڂچټ اٹنٌڀ ٦ٌبځڈٿ ٽڀ ٌغت أٿ رڂ٢و ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ا -        

ثبڅزپبٻ ، ڇ ٽؾبڇٹخ رَڈٌخ ڇ٦ٍٙزچټ ٭ً اَعبٷ اٹپپٶڂخ كڇٿ الإٙواه ثڂْبٝچټ  ٽْبٵٸ ٽبٹٍخ أڇ رپڈٌٺٍخ

 .اٹ٦بكي 

٭ٍپب ٌقٔ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ڇ ٥ٺى ٽَزڈډ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ، ٭ڂلاؽ٠ أٿ څنا         

ً اٹپلائپخ ٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٌجٲى ٽؾزوٽب ځَجٍب ، ٭بما ځ٢وځب اٹى اٹٚوائت ٥ٺى اٹپورجبد اٹپجلا ٭

ڇ الأعڈه ٭بځچب رٲز٤ٞ ٽڀ اٹپڂج٤ أي ٽڀ الأعو ڇٱذ ك٭٤ اٹپورت ، أي ٥ڂل ځچبٌخ ٵٸ ّچو ، ٭چڈ أ٭ٚٸ 

٤ ؽٍش رزٶٮٸ ثنٹٴ ٦ٌٮٍچټ ٽڀ اعواءاد اٹل٭" الإٱزٞب٣ ٽڀ اٹپڂج٤" ڇٱذ ثبٹڂَجخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ڇ الأعواء ، ڇ 

 .اٹپئٍَخ اٹزً رڈ١ٮچټ

أڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد  ) IRG) أٽب اما ځ٢وځب اٹى اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً         

IBS)  ) ٭بٿ رٺٴ اٹٚوٌجخ رل٭٤ ثبٹزٲٍَٜ ٵٸ صلاصً ٽپب ٌقٮ٬ ٽڀ ڇٱ٦چب ٥ٺى فيٌڂخ اٹپئٍَخ أڇ ،

 .اٹْوٵخ

 :زَجٍ الإلتصبد فٍ َفمبد انتذصُم انض 1-3

رقٮٍ٘ ځٮٲبد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٌجٲى ٙوڇهح ٽٺؾخ ڇ لاىٽخ ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ثؾٍش         

ٌپٶڀ ، لأٿ أي ىٌبكح  ٌٶڈٿ اٹٮوٯ ٽبثٍڀ ٽب ٌل٭٦ڄ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇٽب رؾٖٺڄ الإكاهح اٹغجبئٍخ أٱٸ ٽب



اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ، أڇ ثز٦جٍو  ٭ً ځٮٲبد اٹٚوٌجخ ٍٍئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ ثبٹزبٹً اٌواكاد

 .أفو ٵٺپب ٱٺذ ځٮٲبد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٵٺپب ٵبځذ اٹپوكڇكٌخ اٹغجبئٍخ أؽَڀ ڇ أڅټ 

ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ٌچل٫ ٽجلأ الاٱزٖبك ٭ً ځٮٲبد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً اٹى ىٌبكح ڇڇ٭وح ؽٍٖٺخ         

 ى أٿ اٹزڂ٢ٍټ اٹزٲڂً ٹٺٚوائت ٌزٞٺت ٥لحاٹٚوائت ، الا أٿ څنا اٹپجلأ ٌجٲى رٞجٍٲڄ ځَجٍب ڇ څنا هاع٤ اٹ

٥پٺٍبد ڇ رٲڂٍبد عل ٽ٦ٲلح ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ، ام ٌْزپٸ ٥ٺى رؾلٌل ڇ٥بء اٹٚوٌجخ رټ رٖٮٍخ اٹٚوٌجخ 

ٹززج٦چب ث٦ل مٹٴ ٥پٺٍخ اٹزؾٍٖٸ ، ثبلإٙب٭خ اٹى ٥پٺٍخ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٹٺزؤٵل ٽڀ ٕؾخ اٹزٖوٌؾبد 

 .ٹى ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹپقزٺٮخاٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ا

ٵٸ څنا ٌزٞٺت ڇعڈك عچبى اكاهي ٽ٦زجو، ڇرڈ٤ٍ اٹغچبى الإكاهي ٍٍئكي ڇ ثلڇٿ ّٴ اٹى         

امٿ څنا اٹزڈ٤ٍ ڇ اهرٮب٣ . اهرٮب٣ ځٮٲبد الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ځٮٲبد اٹزٍٍَو ڇ ځٮٲبد اٹزغچٍي ٥ٺى ؽل ٍڈاء 

 .جبئٍخ ڇ ثبٹزبٹً ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً اٹڂٮٲبد ٌئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹپوكڇكٌخ اٹغ

 : ڇٹزغڂت څنا اٹڈ٤ٙ ٌغت ٽوا٥بح الا٥زجبهاد اَرٍخ

  .ر٦ٍٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٌٶڈٿ ؽَت اٹؾبعخ*         

ٹٌٍ لا٥زجبهاد أفوډ ، لأٿ أعڈه اٹپڈ١ٮٍڀ رپضٸ ځٮٲبد رل٭٤ ٽڀ فيٌڂخ اٹلڇٹخ ، ٵپب ٌغت افزٍبه 

 .ٵٮبءح ڇ ٽَزڈډ ٥ٺپً ٥بٹًاٹپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ ٹچټ 

 .اٍز٦پبٷ اٹزٲڂٍبد اٹپزٞڈهح ٽضٸ أعچيح الإ٥لاٻ الأٹً ٽڀ أعٸ هثؼ اٹڈٱذ ڇ ارٲبٿ اٹ٦پــــٸ *         

رٞجٍٰ اٹٚوائت اٹزً لا رزٞٺت ځٮٲبد ٵجٍوح ٭ً ٭وٙچب ڇ رؾٍٖٺچب ، ڇ رغڂت ٭وٗ *         

ٷ ځغل اٹٚوائت ٥ٺى ٽغپڈ٣ اٹلفٸ أؽَڀ ٽڀ اٹٚوائت اٹزً رؾزبط اٹى ځٮٲبد ٽزياٌلح ، ڇ٭ً څنا اٹپغب

 .اٹٚوائت اٹڂڈ٥ٍخ

ؽَڀ اٍز٦پبٷ اٹڈصبئٰ اٹغجبئٍخ  ثب٥زجبهڅب رٲلٻ ٽغبځب ، ٭بٿ رٶٺٮزچب رزؾپٺچب الإكاهح اٹغجبئٍخ أي *         

ثبٹڂَجخ ٹٺغيائو ځلاؽ٠ اٍز٦پبٷ ٩ٍو ٽڂٚجٜ ڇ٩ٍو ٥ٲلاځً ٹٺڈصبئٰ ڇ اٹپٞجڈ٥بد ٽڀ . فيٌڂخ اٹلڇٹخ 

ڇڅً ) 50Gاٹپضبٷ ٭بٿ ٥پٺٍخ إلاه ڇصبئٰ علٌلح ٽضبٷ  لٽً الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇ ٥ٺى ٍجٍٸٱجٸ ٽَزق

اٹزً ٥ڈٙذ ڇصبئٰ ٱلٌپخ ، ٱل (  ٥1995جبهح ٥ڀ ڇصٍٲخ عجبئٍخ ٹٺزٖوٌؾبد اٹٚوٌجٍخ ٕلهد ٍڂخ 

ٹچب  ٵٺٮذ فيٌڂخ اٹلڇٹخ رٶبٹ٬ٍ ثبڅ٢خ ، ٬ٙ اٹى مٹٴ ڇعڈك ٽقيڇٿ څبٻ ٽڀ اٹڈصبئٰ اٹٲلٌپخ اٹزً ٹټ ٦ٌل

 .أي اٍز٦پبٷ 

 

 

 

 

 

 



 :طزق و ضًبَبد انتذصُم انضزَجٍ: انًجذث انثبٍَ

 .ثڈاٍٞخ عچخ أفوډ  ك٭٤ اٹٚوٌجخ ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٭٦لا ٌٲڈٻ ثڄ ٍڈاء اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ثڂٮَڄ أڇ

 ٭ً اٹؾبٹخ .٥ٮڈٌب  ٭ٺپب ٌٶڈٿ اٹل٭٤ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثڂٮَڄ ، ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٽڂ٢پب أڇ -     

 خ اٹلاىٽخ ـــلح اٹيٽڂٍــڇاٹپ ٤ـــخ اٹل٭ـــڄ ٱٍپــڇٹى اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٌَزٺټ ا٦ّبه ثبٹل٭٤ اٹني ٌؾلك ٹالأ

به ـا٦ّ ٵبٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ڇ٩ٍوڅب ، ٵپب ٌپٶـــڀ أٿ ٌٶــــڈٿ څڂــبٳ   ) ROL)الإفٚب٣ 

ٌزټ ك٭٦چب ٥ٮڈٌب  اٹؾبٹـــخ اٹضبځٍـخ أي أٽب. ثبٹل٭٤ ٹپب ٌزڂبٍى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ك٭٤ ٽب ٥ٺٍڄ ٽڀ ٙوائت 

أهثبػ اٹْوٵبد ڇ اٹوٍڈٻ  أي كڇٿ رنٵٍو أڇ ا٦ّبه ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ، ٵبٹٚوٌجخ ٥ٺى

 .٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ

 ٬ ثبٹٚوٌجخـــو اٹپٶٺــوډ ٩ٍـــخ أفــو٫ عچــڀ ٝـ٤ ٽــڈٿ اٹل٭ــڀ أٿ ٌٶـــوځب ٌپٶــب مٵــــڇٵپ -        

 ٌٶڈٿ رؾٍٖٸ څً ؽبٹخ ّبئ٦خ الاٍز٦پبٷ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹٖڂب٥ٍخ ثبٍزضڂـــبء ٭وځَب ، أٌـــڀّقٍٖب ، ڇ

 ڀ الأعڈهـــثبٱزٞب٣ ٽجبّو ٽ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ اځٞلاٱب ٽڀ اٹل٭٤ اٹني رٲڈٻ ثچب اٹپئٍَبد ڇ اٹْوٵبد

 ) ( Prélèvement à la source "ـ٤ أڇ اٹپٖــــلهثبلإٱزٞـــب٣ ٽڀ اٹپڂجـــــ" و٫ ڇ څنڃ اٹزٲڂٍخ ر٦ـ

ٍٍڈٹخ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٹپب رؾلصڄ ٽڀ ٍو٥خ  اٹزً رَچٸ اٹى ؽل ٵجٍو ٽڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ٵپب رؾَڀ

 .اٹپلافٍٸ ٹـچب ڇڅً رٲڂٍخ ٭ً ٩بٌخ اٹٮ٦بٹٍخ 

ؽٍش أځچب رقله اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇرغ٦ٺڄ أٱٸ ؽَبٍٍخ ٹٺڈٱ٤ أڇ اٹ٦تء اٹغجبئً ٥ٺٍڄ ، ٵنٹٴ رٲڈي ٽڀ 

 .ڈ٣ اٹپٞجٲخ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ ٥ٺى اٹپئٍَبد ١بڅوح اٹقٚ

أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹٚوائت ٥ٺى الإځزبط ڇ الإٍزچلاٳ ، ٭بٹٚوٌجخ رؾٖٸ ٽــڀ اٹپڂزــــظ أڇ اٹزبعو         

أڇ اٹپَزڈهك اٹني ٌٲڈٻ ثزؾٍٖٺچب ثلڇهڃ ٽڀ اٹپَزچٺٴ ٥ڀ ٝوٌٰ اكٽبط ٱٍپخ اٹٚوٌجخ ٭ً ٦ٍو اٹَٺ٦خ 

 .اٹني ٍٍج٤ٍ ثڄ

َجخ ٹٚوائت اٹٞبث٤ ، ٭ٍزټ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ثڂٮَڄ ثچنڃ اٹ٦پٺٍخ ، ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ أٽب ثبٹڂ        

 .ك٭٤ ٱٍپخ څنڃ اٹٞڈاث٤ ڇٌٲڈٻ ثبئ٦ڈڅب ثزڈهٌل ؽٍٖٺزچب اٹى ٽٖبٹؼ اٹٚوائت 

( اٹٲٍپخ اٹپَزؾٲخ)ڇٌغت أٿ ځٍْو څڂب اٹى ٥لٻ اٽٶبځٍخ اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹپٲبٕخ ثبٹڂَجخ ٹلٌڀ         

ڇٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ اٹٚوٌجخ ر٦ل ٽڀ ٽڈاهك  .اٹؾٶڈٽخي كٌڀ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹٚوٌجخ ٽ٤ أ

اٹٍَبكح ٹلډ اٹلڇٹخ ڇٹنٹٴ ٭بځڄ ٽڀ الأؽَڀ أٿ ٌٶــڈٿ ٹچب ٵٍبٿ فبٓ ثچب ث٦ٍــــلا ٥ــــڀ اٹ٦لاٱبد اٹزً 

 .ٌپٶڀ أٿ رڂْؤ ثٍڀ اٹلڇٹخ ڇ الأ٭واك 

ڈٹچب ٥ٺى ٵب٭ـــخ الإٌـــــواكاد اٹپٲــــوهح ٭ــــً ثبلإٙب٭خ اٹى أٿ ٽٖٺؾخ اٹلڇٹخ رٲزًٚ ؽٖــــ        

ڇ أفٍــــوا ٭بٿ اعواء اٹپٲبٕخ ٌَزٺيٻ .اٹپٍياځٍخ ٹززپٶڀ ٽڀ ر٪ٍٞخ اٹزياٽبرچب ٽڀ اٹڂٮٲبد اٹ٦بٽــــخ 

 .اعواءاد ٝڈٌٺخ ڇٽ٦ٲلح ٌئكي اٹى ٥لٻ اٍزٲواه اٹپواٵي اٹپبٹٍخ ٹٶٸ ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٹلڇٹخ



ب ٌورجٜ ثپڈا٥ٍل اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ٭بٿ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٌؾـــــلك ٽڈ٥ــــلا ٽ٦ٍڂب أٽب ٭ٍپ        

ٽ٦وڇ٭ب ٹٶٸ ٙوٌجخ ، ٽوا٥ٍب ٭ً مٹٴ ٽٖٺؾخ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ عچخ ڇ ٽٖٺؾــــخ اٹپٶٺٮٍــــــڀ 

 .ثبٹٚوٌجخ ٽڀ عچخ أفوډ ٽڀ ؽٍش اٹپلائپخ ڇ اٽٶبځٍخ رٲٍَٜ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ

ٚوائت اٹپجبّوح ، ٌؾلك اٹپْو٣ ٹچب ٭زوح ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹَڂخ رؾٖٸ ٭ٍچب ، ٵپب څڈ اٹؾبٷ ٭جبٹڂَجخ ٹٺ        

ثبٹڂَجخ ٹٺٚوائت ٥ٺى الأعڈه ڇ اٹپورجبد ٭چً رؾٖٸ ثٖڈهح ّچوٌخ ، ڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ 

 .اٹْوٵبد رل٭٤ ٍڂڈٌب ٽوح ڇاؽلح فلاٷ الأّچو اٹضلاصخ لاځزچبء اٹَڂخ اٹپبٹٍخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ

 .ٽب ثبٹڂَجخ ٹٺٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح ٭بٿ ؽٍٖٺزچب رڈى٣ ٥ٺى ٽلاه اٹَڂخ ڇٹٌٍ ٹچب ڇٱذ ٽؾلكأ        

اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً څڈ اٱزٞب٣ ٙوٌجً ، ٦ٌڂً ٭ً ٽغبٷ ڇا٤ٍ رؤٽٍڀ اٍزٲجبٹڄ اٹؾٲٍٲً أڇ اٹٮ٦ٺً ، " 

ٹٺٚوٌجخ ، الإّٶبٷ الأٍبًٍ ڇ اٹچبٻ ٭ً څنا اٹپغبٷ ٌزپضٸ ٭ً اٹواثٞخ اٹزً رغپ٤ ٵٸ ٽڀ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل 

أي اٹؾبكصخ أڇ اٹڂْبٛ اٹني ځزظ ٥ڂڄ اٹلٌڀ اٹٚوٌجً ارغبڃ الإكاهح اٹغجبئٍخ أڇ ثپ٦ڂى أفو ٽڂْؤ اٹٚوٌجخ ، 

 .  ¹" ڇثٍڀ اٹل٭٤ اٹپبكي ٹچنا الاٱزٞب٣

ڇ٭ً څنا اٹپَبه أڇ اٹپ٦ڂى ع٦ٺذ ٭ً اٝبه اٹزڂٮٍن ٝوٌٲزٍڀ ٽزٮبڇرزٍڀ ٭ً الأڅپٍخ ، ٝوٌٲخ اٹزؾٍٖٸ 

 .ؾٍٖٸ اٹيٽڂً أڇ اٹپلك اٹٮڈهي ڇ ٝوٌٲخ اٹز

 :انتذصُم انفىرٌ  2-1

اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى څنا الأٍبً ٌزټ ٹپب ٌٶڈٿ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ٭ً ڇٱذ ٽؾلك ٽڀ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل         

ٹٺٚوٌجخ ، ڇ ٌلاؽ٠ څنا عٺٍب ٭ٍپب ٌقٔ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ اٹزً ٌزټ ك٭٤ ٱٍپزچب ثپغوك اځ٦ٲبك أڇ رَغٍٸ 

 .٢خ اٹوڅبٿ اٹپٲجڈٙخ اٹ٦ٲل اٹني ٌقٔ اٹ٦پٺٍخ ڇ ٽلاؽ

اٹٞڈاث٤ ٥ٺى عڈاىاد اٹَٮو، )ٵپب ٌپٶڂڂب ٽلاؽ٢خ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزؾٍٖٸ ٭ً ؽبٹخ ؽٲڈٯ اٹٞڈاث٤ 

اٹني ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ رَلٌلڃ ٽڀ أعٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى  ثٞبٱخ أڇ ٥ٲل ( اٹـ .....هفٔ اٹٍَبٱخ 

 .٬ٙla vignette اٹى مٹٴ ٱٍَپخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹٍَبهاد . ٱٚبئً

 :انتذصُم انشيٍُ أو انًذد 2-2

٭ً أ٩ٺت اٹؾبلاد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٌؤفن ٽلح ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ ث٦ل اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ؽزى         

ٌْو٣ ٭ً رڂٮٍنڃ ، اٹڂٲٞخ اٹؾَبٍخ اٹزً ٌزپٍي ثچب څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزؾٍٖٸ رٺٴ اٹپلح اٹيٽڂٍخ اٹٮبٕٺخ 

نڃ اٹٚوٌجخ ، ٭ٍپب ٌقٔ ٝڈٹچب ڇ ٱٖوڅب ڇٌجٲى ٽبثٍڀ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ ڇ اٹزؾٍٖٸ اٹڂٲلي ٹچ

اٹزؾٍٖٸ ڇ الإٱزٞب٣ ٽڀ اٹپڂج٤ أڇ ٽڀ اٹپٖله ٌئٽڀ ٹٺقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ أٽڈالا ٽ٦زجوح كڇٿ أٿ ٌؾلس 

 .اځيلاٱبد أڇ افزلالاد ٭ً ٽلح اٹزؾٍٖٸ 

ؾٍٖٸ اٹٚوائت ٥ٺى الإٍزچلاٳ رٚپڀ ٹقيٌڂخ اٹلڇٹخ اٍزٲواه ڇ اځز٢بٽب ٭ً الإٌواكاد ، ٭بٹل٭٤ ڇ اٹز

 ٴـى مٹـبٷ ٥ٺـب ڇٽضــل ٹچـٸ اٹپڈٹـڀ اٹٮ٦ـاٹٚوٌجً ٹچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٚوائت ٌؤفل ٽلح ىٽڂٍخ ٱٍٖوح علا ٽ

 

 ¹ Bernard  Brachet، le système fiscal français، 7eme édition LGDJ، 1997 page 102 .  



ي رلفٸ ٭ً رٶڈٌڂڄ ، ٵپب اٹوٍڈٻ اٹپٞجٲخ ٥ٺى اٍزچلاٳ اٹَغبئو ، ٭بٹٚوٌجخ ٽلٽغخ ٭ً اٹ٦َو ٽجبّوح أ

 .رجٲى ٱٍٖوح ڇ ٽٲجڈٹخ علا ٵنٹٴ(  TVA)أٿ اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ اٹپؾلكح ٹزؾٍٖٸ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ

 :أطبنُت انتذصُم انًؼتًذح يٍ الإدارح انججبئُخ انجشائزَخ  2-3

  :IFU تذصُم ػٍ طزَك انضزَجخ انىدُذح انجشافُخان 2-3-1

اٹپَزؾٲخ ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹقب٤ٙ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ، ٵٸ صلاصخ أّچو ڇ٭ً رل٭٤ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ         

اٹٍڈٻ الأفٍو ٽڀ ٵٸ صلاصً رٞجٰ ٩واٽخ اٹزؾٍٖٸ ث٦ل ٍزخ ٥ْو ٌڈٽب ٽڀ څنا اٹزبهٌـ ، الأّقبٓ 

 اٹقب٦ٍٙڀ ٹچنا اٹڂ٢بٻ څټ الأّقبٓ اٹنٌڀ لا ٌزغبڇى هٱټ أ٥پبٹچټ

                     جٺ٨ ٵٸ ك٭٦خ ثزٞجٍٰ اٹڂَت اٹپ٦پڈٷ ثچب ، ڇٌؾلك ٽ 2010ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ، 1كط  000 5000 

ٹڂ٢بٻ الاؽزٮبٟ ثٮڈارٍو ٽپڈٹٍچټ ڇٍغٸ ٌڈٽً ٽوٱټ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹغجبئٍخ  ڇ٥ٺى اٹقب٦ٍٙڀ ٹچنا

 .2ٌَپؼ ثبٱواه هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ 

 31ڀ ثلاٌخ الاٍز٪لاٷ اٹى ٩بٌخ ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺٮٍڀ اٹغلك ٦ًٌٞ اٹزٲلٌو اٹغيا٭ً ٹٺٮزوح اٹپپزلح ٽ        

روٍٸ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹى اٹپَز٪ٸ . كٌَپجو ٽڀ اٹَڂخ اٹضبځٍخ اٹپڈاٹٍخ ٹٺَڂخ اٹزً اځٞٺٰ ٭ٍچب الاٍز٪لاٷ

 رجٺٍ٪ب رجٍڀ ٭ٍڄ ٵٸ ٍڂخ ، ٽڀ ٭زوح اٹَڂزٍڀ ٹٺٚوٌجخ اٹڈؽٍلح الإعپبٹٍخ  اٹقب٤ٙ

 .ٷ اٹپٞجٰ ٭ً ؽَبة څلڃ اٹٚوٌجخ هٱټ الأ٥پبٷ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح ڇ اٹپ٦ل

%  .اٹجٍـ٤ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺٮٍـــڀ ثبٹٚوٌجـــخ اٹنٌــڀ ٌپبهٍڈٿ ځْـــبٛ اٹْـــواء ڇ   5  

. ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹلٌڀ ٌپبهٍڈٿ ځْبٛ اكاء اٹقلٽبد أڇ الإځزبط   %12 

ٹجوٌل اٹپٚپڈٿ ڇ ٥ڀ ٝوٌٰ ا C08 روٍٸ اكاهح اٹٚوائت اٱزواػ هٱټ الأ٥پبٷ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ

اثزلاءا ٽڀ ربهٌـ اٍزلاٻ الإ٦ّبه .اٹو٭ٌ٘ڈٻ ٹٺوك ٥ٺً څلا اٹزجٺ٨ٍ ثبٹپڈا٭ٲخ أڇ  30ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽلح 

 .ثبٹزجٺ٨ٍ 

 :انرذصم ػهى ؼرٌق الأقضاغ انشهرٌح  -2-3-2   

ْبْٜٝ ٓ٘ن ٣ٞجن ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ ٣زٞكوٕٝ ػ٠ِ ٓئٍَخ كائٔخ ٣ٝٔبهٍٕٞ ٗ        

 .ٍ٘خ ػ٠ِ الأهَ ٝث٘بءا ػ٠ِ ِٝت ْٜٓ٘ رلكغ اُٚو٣جخ ؽَت الأهَبٛ اُٞهز٤خ 

% 02ّٜو٣ب أٝ ك٤ِٖب ، ٣ٌٕٞ اُوٍْ اُٞاعت ككؼٚ ثَ٘جخ ٣TAPزْ ككغ اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ 
3

،أٓب   

ب اُلكغ ك٤ٌٕٞ ك٢ اُلبرؼ ٖٓ ّٜو أكو٣َ ، ٝ رؾ٤َٖ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣جو٠ ًنُي ّٜو٣
4

  . 

 

 

  ،2010اٹپبٹٍخ  ٱبځڈٿ 1

 ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ، ٽڀ 94اٹپبكح هٱټ  2

 ٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ،ٖٓ هبٕٗٞ اُ 357ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اهعغ ا٠ُ أُبكح  3

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 103أُبكح ههْ  4

 



 :انًُثغ  انرذصٍم ػٍ ؼرٌق الاقرؽاع يٍ -2-3-3

 بدـ٠  اُؼ٤ِٔــبم ػِـخ الاٍزؾوـّٞ اُوبثِـت ٝاُوٍـخ اُٚوائـخ اُؼ٤ٓٞٔــبة اُقي٣٘ـغ ُؾَـٖ أُ٘جـ٣وزٞغ ٓ

 ٠ ٓؾلاد ك٢ اُغيائو ٖٓ هجَـوٕٝ ػِـٖ لا ٣زٞكـٕٞ اُن٣ـٕٞ أٝ أُؼ٤٘ـبٓ اُٞج٤ؼ٤ـب الأّقـّٞ ثٜــ٢ ٣وــاُز

 .الأّقبٓ أٝ اُْوًبد أٝ ا٤ُٜئبد أٝ اُغٔؼ٤بد

 :انرذصٍم ػٍ ؼرٌق انرضثٍقاخ ػهى انذضاب  -2-3-4

رَج٤وبد  ٣ٞجن ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ؿ٤و الأعواء ،ؽ٤ش ٣زْ رؾ٤َٖ اُٚو٣جخ ػ٠ِ صلاس 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 
1

  . 

 15 ٓبهً 15ك٤لو١ ا٠ُ. 

 15 عٞإ  15ٓب١ ا٠ُ. 

،  15/06، هجَ  15/03بد، هجَ أٓب ثبَُ٘جخ ُِٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد كزلكغ ٝٞػ٤ب ٖٙٔ صلاس رَج٤و

 . 15/11هجَ 

 :انرذصٍم ػٍ ؼرٌق انجذاول  -2-3-5

رٖجؼ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ أُٖلهح ػٖ ٝو٣ن اُغلاٍٝ ٝاعٜخ اُزؾ٤َٖ ك٢ ا٤ُّٞ الأٍٝ 

 ٖٓ اُْٜو ، صبُش ُِْٜو مُي اُن١ ٣لهط ك٤ٚ اُغلٍٝ ك٢ اُزؾ٤َٖ ، ٝى٣بكح ػٖ مُي ػ٘لٓب ر٘ٞجن علاٍٝ

.... أ٤ُٝخ ُِٚو٣جخ اُٞاؽلح ػٖ ٍ٘ز٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ لا ٣غٞى إلاه اُٞاؽل ٜٓ٘ب هجَ ٍزخ أّٜو ثؼل ا٥فو 
2

 

 :انرذصٍم الإنزايً  2-4

إ رؾ٤َٖ أُوكٝك٣خ اُغجبئ٤خ ٝٓٞاعٜخ ًَ اُزلاػجبد ك٢ رؤك٣خ اُؾوٞم اُغجبئ٤خ ٖٓ ٝوف أٌُِل٤ٖ 

لك اُؼ٤ِٔبد أُجوٓغخ ، ٝلا اُزؼل٣لاد أُضجزخ أٝ ثبُٚو٣جخ، لا ٣وبً ثؼلك الأػٞإ أُؾووٕٞ أٝ ثؼ

ثٔؼللاد اٗغبىٛب ٝرٞٞهٛب ، ثوله ٓب روبً ثٔجِؾ اُزؼل٣لاد أُؾِٖخ ٝثٔؼلٍ اٗغبى أٛلاف اُزؾ٤َٖ 

ٝرٞٞهٙ ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔبد اُزؾو٤ن ٝأُواهجخ اُز٢ ٍ٘زؼوٗ ا٤ُٜب ثبُزل٤َٖ لاؽوب ، ٍٞف ُٖ رؾلس الأصو 

أُزوبػ٤َٖ ػٖ رؤك٣خ ؽوٞهْٜ اُغجبئ٤خ ارغبٙ الإكاهح اُغجبئ٤خ ، ٓٔب ٣لكغ ثٜب  أُ٘زظو إٔ رؾلصٚ ك٢ ٗلًٞ

 .ا٠ُ اٍزؼٔبٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ لاٍزوعبع ؽوٞهٜب ُٝٞ اٍزلػ٠ اٍزؼٔبٍ اُوٞح ٝاَُِٞخ

.  ؼ٤ٓٞٔخ كبُٜلف ٤ٌُ كوٜ رؾل٣ل اُؾوٞم أُقل٤خ ٝاٗٔب ثبهؿبّ ٝاعجبه أٌُِل٤ٖ ثزؤك٣زٜب ُٖبُؼ اُقي٣٘خ اُ

 :ُٜٝنا كول اػزٔلد الإكاهح اُغجبئ٤خ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و اُوكػ٤خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣

 

 

 

ٖٓ هبٕٗٞ  10-9ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ، ٝ أُبكح  355ُٔي٣ل ٖٓ اُزل٤َٖ اهعغ ا٠ُ أُبكح  1

 .2000أُب٤ُخ 

 .هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ  ٖٓ 354أُبكح ههْ   2      



 :الإجراءاخ انجثرٌح أو انقهرٌح  -2-4-1

ٖٓ أُْٜ علا اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُِغٞء ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الإعواءاد ٤ٌُ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٚ ٝاٗٔب ٤ٍِٝخ        

ٞاٍ اُلُٝخ أ١ كؼبُخ لإعجبه أُزٜب٤ٖٗٝ ك٢ رؤك٣خ ؽوٞهْٜ ػ٠ِ ككغ ٓب ػ٤ِْٜ ٖٓ ٓجبُؾ ٝاٍزوعبع أٓ

 .رؾ٤ِٖٜب، ٝٛنا ثؼلٓب ُْ ر٘غؼ الإعواءاد اُؼبك٣خ ٝاُٞك٣خ ُزؾ٤َٖ ٛنٙ اُؾوٞم 

ٝرقٔ اُؾغي ػ٠ِ   )  La saisie)ٖٝٓ ث٤ٖ الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ٛنٙ الإعواءاد اُؾغي اُز٘ل٤ن١         

كبما ُْ ٣زْ . د أُٔزٌِبد اُز٢ رقٔ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ٖٓ ثٚبئغ ٝٓؼلاد ٗوَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٔزٌِب

اٍزوعبع اُؾوٞم اُغجبئ٤خ رِغؤ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ا٠ُ ث٤غ أُؾغٞىاد ٖٓ ٓٔزٌِبد أٌُِق 

 .ثبُٚو٣جخ ؽز٠ رَزٞك٢ الإكاهح ًَ ؽوٞهٜب اُٞاعجخ اُلكغ ٖٓ ٝوف ٛنا أٌُِق ثبُٚو٣جخ 

 :انغهق انًؤقد نهًذلاخ انًهٍُح  -2-4-2

الإعواءاد اُوكػ٤خ ُزلؼ٤َ ٝاٗؼبُ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ، كبػزجبها   ٛنا الإعواء ٣لفَ أ٣ٚب ٖٙٔ        

ٓلح لا ) إٔجؼ ٖٓ ٕلاؽ٤خ أُل٣و اُٞلائ٢ ُِٚوائت اُِغٞء ا٠ُ اُـِن أُئهذ  97ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

 .ُِٔؾلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ( رزغبٝى ٍزخ أّٜو 

 :صذة انرىؼٍٍ انثُكً واشرراغ انىظؼٍح انجثائٍح  -2-4-3

ل اٖٗجذ رلفلاد اُؼل٣ل ٖٓ ٓلهاء اُٚوائت ُِٞلا٣بد ك٢ ًض٤و ٖٓ أُواد  فلاٍ اعزٔبػبرْٜ ُو        

اُلٝه٣خ ثبلإكاهح أُوًي٣خ ؽٍٞ عبٗت ٛبّ ٝٓؼول ٖٓ اُزلاػجبد اُغجبئ٤خ ، ٓضَ ظٜٞه أُئٍَبد ا٤ُٔٛٞخ 

، اُزؼبَٓ ث٤ٜ٘ب ٤ٍٝٞورٜب اُْجٚ اٌُبَٓ  ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاٍز٤واك ٝر٘ظ٤ٜٔب أُؾٌْ ُْجٌبد رٞى٣غ فل٤خ 

٣ٌٕٞ ثلٕٝ كٞار٤و ٓٔب ٣ٖؼت ٖٓ ٓواهجزٜب ، ُٝٔٞاعٜزٜب رْ اػزٔبك ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الأٍب٤ُت ، ٍؾت اُز٤ٖٝٞ 

اُج٢ٌ٘ َُِٔزٞهك٣ٖ اُن٣ٖ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ٓؾَ ٢ٜ٘ٓ ٖٓوػ ثٚ ، أٓب ثبَُ٘جخ ُـ٤و أَُزٞهك٣ٖ ك٤زْ اّزواٛ 

كح اُٞٙؼ٤خ اُغجبئ٤خ ، اُز٢ ٣ْزوٛ ػ٠ِ ًَ ٌِٓق عل٣ل اهكبم ثِٞت اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ّٜب

 .ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب رول٣ْ ػول ٤ٌِٓخ أٝ ػول ا٣غبه ٝمُي لإصجبد اُٞعٞك اُلؼ٢ِ ُِٔؾَ ا٢ُٜ٘ٔ 

 :اشرراغ جذول انعرائة يصفى ػُذ كم ذشؽٍة أو ذؼذٌم فً انضجم انرجاري -2-4-4

ٖ علٍٝ اُٚوائت إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ اهكبم َٓزقوط ٓ: ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢        

 .ٖٓل٠ ػ٘ل ًَ ِٝت ّٞت أٝ رؼل٣َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١

 :ظًاَاخ انرذصٍم انعرٌثً  2-5

ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ إٔ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٣ؼ٢٘ عجب٣خ أُؾٍٖٞ اُٚو٣ج٢ ٝاكفبٍ الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ         

بٓخ ، ٝؽز٠ رٖٚٔ اُلُٝخ ا٠ُ في٣٘خ اُلُٝخ ، ٛنٙ الأف٤وح ُل٣ٜب اُزيآبد رزٔضَ ك٢ رـ٤ٞخ ٗلوبرٜب اُؼ

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓزؾوبرٜب ٖٓ اُٚوائت ، كول ؽلك اُزْو٣غ اُغجبئ٢ ُِقي٣٘خ  اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼل٣ل ٖٓ اُٚٔبٗبد 

 :، ٖٝٓ أٜٛٔب ٗنًو ٓب ٢ِ٣ 



اُ٘ٔ ػ٠ِ ؽن الآز٤بى ُل٣ٖ اُٚو٣جخ ػ٠ِ ٓؼظْ اُل٣ٕٞ الأفوٟ ، ؽ٤ش ٣َزٞك٠ ك٣ٖ  -

اهح اُغجبئ٤خ ؽن أُزبثؼخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُجبُؾ اُٚو٣جخ هجَ ؿ٤وٙ ٖٓ اُل٣ٕٞ، ٣ٌٕٝٞ ُلإك

 .أَُزؾوخ ٙٔبٗب ُِزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ 

روو٣و ؽن إلاه أٓو ثبُؾغي الإكاه١ ػ٠ِ أُٔزٌِبد ٙل أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ  -

٣زؤفوٕٝ ٣ٝوكٕٚٞ ككغ ك٣ٖ اُٚو٣جخ ٣ٝؼزجو ٛ٘ب اُؾغي ؽغيا رؾلظ٤ب ٝلا ٣غٞى 

غ اُؾغي ثؾٌْ ٖٓ أُؾٌٔخ أٝ ثوواه ٖٓ أُل٣و اُزٖوف ك٢ ٛنٙ أُٔزٌِبد الا اما هك

 .اُؼبّ ُِٚوائت 

ٓ٘ؼ أُْوع ُِٔٞظل٤ٖ أُقز٤ٖٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٖبُؼ اُغجبئ٤خ ؽن الاٝلاع ػ٠ِ  -

اُٞصبئن ٝالأٝهام ٝاُلكبرو أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب أٌُِق ثبُٚو٣جخ ، ٖٓ أعَ 

ؼبٓخ إٔ رِٞؼْٜ ػ٠ِ ِٓلبد أ١ كػٞح ثَ ٣غٞى ٤ُِ٘بثخ اُ. ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾل٣ل ك٣ٖ اُٚو٣جخ 

ٓل٤ٗخ أٝ ع٘بئ٤خ رَبػلْٛ ك٢ رؾل٣ل ٓجِؾ اُل٣ٖ ٝهل ٝٙغ أُْوع ٍَِِخ ٖٓ اُؼوٞثبد 

ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼوهَ اٍزقلاّ ٛنا اُؾن ٍٞاء ثبلآز٘بع أٝ الإرلاف هجَ اٗوٚبء ٓلح اُزوبكّ اُز٢ 

 .٣َوٜ ثؼٜٚب ؽن الإكاهح اُغجبئ٤خ 

، ٢ٛٝ هبػلح ٓووهح ك٢ اُزْو٣غ اُغجبئ٢ ؽ٤ش ٣ِزيّ " اك اُلكغ رْ الاٍزوك" رلوٗ هبػلح  -

أٌُِق ثلكغ ك٣ٖ اُٚو٣جخ ا٠ُ اُغٜخ أُقزٖخ صْ ٣َز٤ٞغ إٔ ٣ٞؼٖ ك٢ كوٜٙب أٍبٍب أٝ 

ك٢ ٓولاهٛب أٝ ؽز٠ اٍزوكاكٛب ٝاُـوٗ ٖٓ مُي اٍزوواه أُؼبٓلاد اُغجبئ٤خ ٝٓواػبح 

٢ اُٞؼٖ ٣ٝزؤفوٕٝ ثنُي ػٖ ِٖٓؾخ في٣٘خ اُلُٝخ، ٝؽز٠ لا ٣َزـَ أٌُِلٕٞ ؽوْٜ ك

 .ككغ ك٣ٖ اُٚو٣جخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ػلاقح انذضاصٍح انعرٌثٍح وانعغػ انجثائً تانرذصٍم انعرٌثً  :انًثذث انثانث 

اٙبكخ ا٠ُ ًَ ٓب مًوٗبٙ ٛ٘بى ثؼ٘ اُؼٞآَ الأفوٟ اُز٢ رئصو ثٖلخ ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ كهعخ         

اهح اُغجبئ٤خ ، ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ٗغل ٓب ٣ؼوف ثبُؾَب٤ٍخ كؼب٤ُخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإك

 .اُٚو٣ج٤خ ، ٝٓب ٣ؼوف ثبُٚـٜ اُغجبئ٢ 

 :انذضاصٍح انعرٌثٍح  3-1

اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٓورجٜ اهرجبٝب ٝص٤وب ثٞج٤ؼخ اُٞػبء اُٚو٣ج٢ ، اُز٢ رقزِق كهعخ ؽَب٤ٍزٚ ٖٓ         

ي ٓب ث٤ٖ اُٚوائت ػ٠ِ اُلفَ ٝاُٚوائت ػ٠ِ الإٗلبم ٙو٣جخ ا٠ُ أفوٟ ٝك٢ ٛنا أُغبٍ لاثل ٖٓ اُز٤٤ٔ

 .ٝاُٚوائت ػ٠ِ هأً أُبٍ

كل٢ ٓوؽِخ اُوٝاط الاهزٖبك١ ٣ورلغ ؽغْ الأعٞه ً٘ز٤غخ ُي٣بكح اُِٞت ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاهرلبع ػلك اُن٣ٖ 

ٌ ٣ْٕ٘ٞٞ ك٢ ٓقزِق اُْ٘بٝبد الاهزٖبك٣خ ، أٓب ك٢ كزواد اٌَُبك الإهزٖبك١ رظَ الأعٞه صبثزخ لأٗٚ ٤ُ

ٖٓ اََُٜ رقل٤٘ الأعٞه الا٤ٍٔخ كٜ٘بى أُؼبهٙخ ٝاُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ اُز٢ رؼبهٗ مُي ، اُز٢ لا رز٘بىٍ 

أثلا اما رؼِن الأٓو ثزقل٤٘ أعٞه اُؼٔبٍ ،ًٝ٘ز٤غخ ُٜنا كبٕ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ؽ٤ِٖزٜب ٍززؤصو كٕٝ 

 .ّي ثبُٞٙغ الإهزٖبك١ اَُبئل ك٢ اُجلاك 

جوخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد كؾَب٤ٍزٜب أ٣ٚب ًج٤وح، ام أٜٗب رورجٜ أ٣ٚب أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُٚوائت أُٞ

 ثلزواد اُوٝاط ٝالاىكٛبه الاهزٖبك١

ؽَب٤ٍخ اُٚو٣جخ رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ٓلٟ اىكٛبه أُؾٍٖٞ اُغجبئ٢ ٝؽَٖ رؾ٤َٖ ٙوائت اُ٘ظبّ 

و٢٘ ُٜنٙ اُٚو٣جخ ٝأُواؽَ اُؾَب٤ٍخ اُٚو٣ج٤خ رزؤصو ك٢ ؽل مارٜب ث٤ٌل٤خ اُز٘ظ٤ْ اُز اُٚو٣ج٢ ، الا إٔ ٛنٙ

 .اُز٢ رٔو ثٜب ػ٘ل رؾل٣ل ٝػبئٜب ٝرؾ٤ِٖٜب 

ك٘لاؽظ إٔ اُؾَب٤ٍخ اُٚو٣ج٤خ رورلغ ك٢ ؽبُخ ؽَبة ٝرؾل٣ل ه٤ٔخ اُٚو٣جخ اٗٞلاهب ٖٓ         

اُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ٖٓ ٝوف أٌُِق ثلكغ اُٚو٣جخ ، ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُزٖو٣ؾبد رؼ٢ٞ ٕٞهح ٝاٙؾخ 

هزٖبك١ أُٔبهً ٖٓ ٝوف أٌُِق ثلكغ اُٚو٣جخ ، فبٕخ اما ًبٕ اُٞػ٢ اُغجبئ٢ ػٖ أ٤ٔٛخ اُْ٘بٛ الا

 .ٓ٘زْوا ًٝبٗذ الإكاهح اُغجبئ٤خ ػ٠ِ ًلبءح ػب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوهبثخ اُله٤وخ ُِزٖو٣ؾبد أُولٓخ ُٜب 

ٖٓ ٛنا َٗز٘زظ إٔ ؽَبة اُٚو٣جخ ػ٠ِ أٍبً اُزٖو٣ؼ ، اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٤ٌٍٕٞ أؽَٖ         

 .ػجبد ٍزٌٕٞ أهَ ، ٝاُؼلاُخ اُغجبئ٤خ رٌٕٞ أًضو رغ٤َلا ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٝاُزلا

ك٢ ؽ٤ٖ اُؾَب٤ٍخ اُٚو٣ج٤خ رٌٕٞ أهَ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُٚو٣جخ اٗٞلاهب ٖٓ اُزول٣و اُغياك٢ ٖٓ 

، ٓٔب  ٝوف الإكاهح اُغجبئ٤خ ، لإٔ اُزول٣و اُغياك٢ هل لا ٣ؼٌٌ اُؾو٤وخ ٝثبُزب٢ُ اُؾَبة ٤ٌٍٕٞ ؿ٤و كه٤ن

ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رٌٕٞ ه٤ٔخ . ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٓزلثلثب 

اُٚو٣جخ ؿ٤و َٓ٘غٔخ ٓغ ْٗبٛ أٌُِق امٕ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓورلؼخ علا ؽ٤ش إٔ أٌُِق ثلكؼٜب 

ٕ رٌٕٞ ٤ٍوكٜٚب أٝ ٣ؾبٍٝ اُـِ ك٤ٜب ٓٔب ٤ٍئصو ػ٠ِ رؾ٤ِٖٜب ، ًٔب أٗٚ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٣ٌٖٔ أ



ٝاٌُلاّ ػ٠ِ اُؾَب٤ٍخ . ٓ٘قلٚخ علا ٝٛنٙ ٓب ٣ؼٞك ثبُقَبهح ػ٠ِ الإكاهح ٝٗؤ ك٢ رؾ٤َٖ اُٚو٣جخ 

 " .ثبُٔوٝٗخ اُغجبئ٤خ أٝ ٓوٝٗخ اُٚوائت " اُٚو٣ج٤خ ٣لكؼ٘ب ا٠ُ اٌُلاّ ػٖ ٓب ٣ؼوف 

 ُز٘ظ٤ْ ٗؼ٢٘ ثبُٔوٝٗخ اُغجبئ٤خ ، ٓلٟ اٍٍزغبثخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ُِزـ٤و ك٢ ٓؼلٍ اُٚو٣جخ ٝا

 .اُزو٢٘ ُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح اُغجبئ٤خ

 .رؼزجو أُوٝٗخ ًج٤وح ًِٔب ًبٕ اُزـ٤و ك٢ اُؾ٤ِٖخ ٣ي٣ل ػٖ اُزـ٤و ك٢ أُؼلٍ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ

 :ٓلاؽظخ

رول٣و أٝ ؽَبة أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ لا ٣ٌٕٞ ِٓٞوب أٝ ٓورجٜ ثٞو٣وخ ٓؼ٤٘خ ، كبُٔوٝٗخ ٣ورجٜ ؽَبثٜب         

 . ثبُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ًٌَ

 :رؾَت أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ اٗٞلاهب ٖٓ اُؼلاهخ اُو٣ب٤ٙخ اُزب٤ُخ 

 

VarR/R                        

1
 =Eiــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

VarPIB/PIB               

 :دٍث أٌ

Ei :أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ. 

VarR/R : (.اُٚو٣ج٢اُزؾ٤َٖ )اُزـ٤و اَُ٘ج٢ ُلإ٣واكاد اُغجبئ٤خ 

VarPIB/PIB :ّاُزـ٤و اَُ٘ج٢ ك٢ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقب. 

 

ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُؼلاهخ اُو٣ب٤ٙخ ، ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٓلٟ ٓوٝٗخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٓوبهٗخ ثبُٞٙغ الإهزٖبك١ 

أٓب اما ًبٕ  ،ٓؼلٍ أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ أًجو ٖٓ اُٞاؽل كبٕ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٛٞ ٓوٕ  اَُبئل ؽ٤ش أٗٚ اما ًبٕ

ـو ٖٓ اُٞاؽل كبٕ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ لا ٣ؼل ٓوٗب ، أٓب اما ًبٕ َٓب٣ٝب ُِٞاؽل ، كبٕ اُ٘ظبّ ٛٞ ٓزٌبكئ إٔ

 .أُوٝٗخ 

ٝك٢ ٛنا اُٖلك لا ثؤً إٔ ٤ْٗو ا٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ ُِلٍٝ أُزولٓخ رٔزبى ثبُٔوٝٗخ ٝػ٠ِ ٍج٤َ 

 :أُضبٍ كبٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ٓلاؽظخ ٛنا ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 

 

 

 

 

¹Alain Barrière Cours d’Economie financière, Paris Dalloz, 1981, p 318،  



 :11جذول رقى 
1
 . 2001لٍٝ َُ٘خ ُٓؼبَٓ ٓوٝٗخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ُجؼ٘ ا 

 VarR/R VarPIB/PI Ei اُجِل

 3.41 2.04 6.95 ً٘لا

 1.26 7.87 9.89 ا٤ُبثبٕ

USA 4.97 3.91 1.27 

 .2003ٓ،49،ٓٞجؼخ كاه ٛٞٓخ،ٝجؼخ ب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزٞج٤نٗبٕو ٓواك، كؼ :انًصذر

 

ٝأُلاؽظ ٖٓ ٛنا اُغلٍٝ أُولّ كوٜ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، ُلْٜ ٓلٟ رؤص٤و أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ ُ٘ظبّ ٙو٣ج٢ 

 أُلاؽظ ٖٓ فلاٍ. ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ اهرجبٛ كهعخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ثبلأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اَُبئلح 

اُغلٍٝ أُولّ أػلاٙ إٔ ٓؼبَٓ أُوٝٗخ ٣زغبٝى اُٞاؽل ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُغلٍٝ ، ٛنٙ اُلٍٝ ٝثبُٞجغ ًِٜب 

 :رؼزجو كٍٝ ٓزولٓخ اهزٖبك٣ب ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ 

 .أٝلا ا٠ُ ر٘ٞع اُْ٘بٝبد الاهزٖبك٣خ ٜٝٓبهح ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝاهرلبع اُلفَ ا٢ُ٘ٝٞ -

 .اُزٜوة اُٚو٣ج٢ صب٤ٗب ا٠ُ اهرلبع اُٞػ٢ اُغجبئ٢ ٝاٗقلبٗ  -

 .صبُضب ٝأف٤وا ًلبءح الإكاهح اُغجبئ٤خ  -

الا إٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلٍٝ أُزقِلخ، كل٢ أؿِج٤خ الأٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ، كبٕ اُٚو٣جخ ؿ٤و ٓوٗخ لا رزٔب٠ّ ٓغ 

 .اُٞاهغ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ُٜنٙ اُلٍٝ

 2001ٍٝ٘خ  ٣ٝ0.68ب ا٠ُ ًبٕ َٓب 2000ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓؼلٍ أُوٝٗخ اُغجبئ٤خ ُِغيائو ٍ٘خ 

، ٛنا ٣ؼٌٌ ػلّ ٓوٝٗخ اُٚو٣جخ ك٢ اُغيائو ؽ٤ش اهرلبػٜب لا ٣زٔب٠ّ ٓغ  0.09اٗقل٘ أًضو ٤َُٖ ا٠ُ 

 .اُٞٙغ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ أُؼبُ ، ٝٛنا ثٞو٣وخ أٝ أفوٟ ٤ٍئصو ٍِجب ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ 

غجبئ٤خ ثبُقٖٞٓ ، ُٝٔؼوكخ ٛنٙ اُلؼب٤ُخ ٣غت ًَ ٛنا ٣لفَ ك٢ اٝبه كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٝالإكاهح اُ

 :ٓوبهٗخ ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد اُغجبئ٤خ اُلؼ٤ِخ ٓغ ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد اُغجبئ٤خ اُزول٣و٣خ امٕ 

 ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ                                  

....ـــــــــــــــــــــــــ      ـــــــــــــــــــــــــــــــــ= اُلؼب٤ُخ أُب٤ُخ ُِٚو٣جخ 
1

 

 ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ اُزول٣و٣خ                                 

ٛنٙ اُؼلاهخ رٞٙؼ ع٤لا ٝٙؼ٤خ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ك٢ أ١ ٗظبّ ٙو٣ج٢ ًبٕ، ؽ٤ش رٌٕٞ اُلؼب٤ُخ أُب٤ُخ 

 :ُِٚو٣جخ ع٤لح ٝثبُزب٢ُ

 

 

 

1
 78٘ظو٣خ ٝاُزٞج٤ن، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ج٢ ث٤ٖ آُواك، كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ ٗبٕو



اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٓؼزجو ، ًِٔب اهزوثذ ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ  اُلؼ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ِٖخ الاهزٞبػبد 

اُٚو٣ج٤خ اُزول٣و٣خ ،أٓب ك٢ ؽبُخ اُؼٌٌ كبلإكاهح اُغجبئ٤خ رجو٠ ؿ٤و كؼبُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ٝٛ٘بى 

 .فَِ لاثل ٖٓ ٓؼبُغزٚ 

أُؼبُ ٣ؼجو كائٔب ػٖ ػلاهخ ٍِج٤خ ، ؽ٤ش أٗٚ ٣لاؽظ كائٔب اٗقلبٗ ٓؼزجو ٓب ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ أُوله اُٞاهغ 

ػلح أٍجبة رؼٞك أؿِج٤زٜب ا٠ُ كهعخ كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ،  ا٠ُٝاُزؾ٤َٖ أُؾون ، ٝٛنا اُؼغي هل ٣ؼٞك 

. ّ ٙو٣ج٢ ٓب ٝمًو أُقزٖٕٞ ك٢ ا٤ُٔلإ اُغجبئ٢ صٔب٤ٗخ افزجبهاد رْق٤ٖ٤خ ُلؼب٤ُخ ٗظب
1

 

 :يؤشر انرركز -1

 اُٚوائت ٝأُؼللاد اُٚو٣ج٤خ ؟ٙئ٤َ َٗج٤ب ٖٓ  ػلكاك اُٚو٣ج٢ ٖٓ َٛ ٣ؤر٢ عيء ًج٤وٖٓ أعٔب٢ُ الإ٣و

 :يؤشر انرشرد  -2

 ه٤ِِخ الإ٣واك َٝٛ ػلكٛب ه٤َِ علا إ ٝعلد ؟ ،ػجئ : َٛ رٞعل ٙوائت

 :يؤشر انرآكم  -3

 الأٝػ٤خ اُٚو٣ج٤خ أٌُٔ٘خ ؟َٛ الأٝػ٤خ اُٚو٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ أهوة ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 : يؤشر ذؤخٍراخ انرذصٍم     -4

َٛ رلكغ أَُزؾوبد اُٚو٣ج٤خ ٖٓ عبٗت أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ كٕٝ رؤف٤و ، ٝثبُووة ٖٓ ٓٞاػ٤ل 

 اُلكغ اُٞاعجخ ؟

 :يؤشر انرذذٌذ  -5

 َٛ ٣ؼزٔل اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ أهَ ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُٚوائت ماد أُؼللاد أُؾلكح ؟

 خٓئّو أُٞٙٞػ٤ -6

 َٛ رؾَٖ ٓؼظْ اُٚوائت ٖٓ أٝػ٤خ ٙو٣ج٤خ ٓوبٍٚ ٝٓؾلكح ثٔٞٙٞػ٤خ ؟

 :ٓئّو اُز٘ل٤ن  -7

 َٛ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ٓ٘لن ثبٌُبَٓ ٝثلؼب٤ُخ ؟

 : ٓئّو رٌِلخ اُزؾ٤َٖ -8

 َٛ رٌِلخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ في٣٘خ اُلُٝخ أهَ ٓب ٣ٌٖٔ ؟

إ كبٗٚ ٣غٔغ أهثؼخ أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ اُغيائو١ كؾَت أُقز٤ٖٖ ك٢ ا٤ُٔل

ٓئّواد كوٜ، ك٢ ؽ٤ٖ اُجبه٢ ٛٞ ؿ٤و ٓؾَّٞ ا٠ُ ؽل ا٥ٕ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ 

 .اُغيائو١ ٣ؾزبط ا٠ُ رؾ٤َٖ أًجو ؽز٠ ٣َٖ ا٠ُ اٌُلبءح أُِٞٞثخ

 

1
.ك٢ أ١ ٓغبٍ ٝ أ١ ٕلؾخول١ ػجل أُغ٤ل ل ا٠ُ أٝوٝؽخ كًزٞهاٙ كُٝخ ُػ: ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 

، (  1995- 1988)غيائو١ ك٢ اُلزوح كهاٍخ ؽبُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ اُ) ٤خ اُز٣َٞٔ  ثبُٚو٣جخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُل٤ُٝخ كؼبُ"

 . 1995عبٓؼخ اُغيائو ، ٍ٘خ 



 :انعغػ انجثائً  3-2   

إ اُٚو٣جخ ٓزـ٤و اهزٖبك١ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ، هل ٣ؾلس رـ٤واد ٓؼزجوح ك٢ ٍِٞى ٝرٖوكبد         

 .هل رٌٕٞ ٛنٙ اُزٖوكبد ا٣غبث٤خ ًٔب هل رٌٕٞ ٍِج٤خ ٝٛنا رجؼب ُؾغْ الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ الأكواك ، 

ٖٝٓ أُئّواد ا٤ٌُٔخ أَُزؼِٔخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثي٣بكح كؼب٤ُخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ، ٗغل ٓب 

ٝٓب ٢ٛ ؽلٝكٙ  ، كٔب ٛٞ اُٚـٜ اُغجبئ٢ ؟ ٝٓب ٢ٛ ٤ًل٤خ ؽَبثٚ ٝه٤بٍٚ ؟" ثبُٚـٜ اُغجبئ٢ " ٣ؼوف 

 أُض٠ِ ؟

 :يفهىو انعغػ انجثائً  3-2-1

ٗؼ٢٘ ثبُٚـٜ اُغجبئ٢ مُي اُزؤص٤و اُن١ ٣ؾلصٚ كوٗ اُٚوائت أُقزِلخ ، ٝاُن١ ٣قزِق رجؼب ُؾغْ "        

." الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ ٖٓ عٜخ ،ٖٝٓ ٕٞهح اُزو٤ًت اُزو٢٘ ٤ٌَُِٜ اُٚو٣ج٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ 
1

 

ٝرٜلف . " ئ٢ ػ٠ِ اُؼتء اُن١ ٣ؾلصٚ الاهزٞبع اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ٣ؼجو اُٚـٜ اُغجب        

اُ٘ظو٣خ اُؼبٓخ ُِٚـٜ اُغجبئ٢ ا٠ُ اٌُْق ػٖ ٤ٕؾ الإفٚبع اُٚو٣ج٢ اُز٢ رزؤِ ثٜب ا٥صبه اَُِج٤خ 

"ا٠ُ أه٠ٖ ؽل ػ٠ِ ٙٞء اُٞٙغ الأٓضَ اُن١ رؾلكٙ ظوٝف أُغزٔغ ٝا٣ل٣ُٞٞع٤زٚ 
2

 

اُغجبئ٢ ٣ٌز٢َ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؼوكخ كهعخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ، ًٝنُي كؾَبة اُٚـٜ         

 كٜٞ ٓئّو مٝ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ؽ٤ش أٗٚ ٣جؾش ػٖ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ. ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤َُبٍخ اُغجبئ٤خ ًٌَ 

ُلاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أًجو رؾ٤َٖ ٌٖٓٔ كٕٝ اؽلاس ٙوه ػ٠ِ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ٖٝٓ 

 .ٝأُ٘بٍجخ ُلاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ أُؼللاد اُٚو٣ج٤خ أُلائٔخ  رْ رؾل٣ل

 :دضاب انعغػ انجثائً  3-2-2

إ اُٚـٜ اُغجبئ٢ ٓئّوا ٤ًٔب ُِزول٣و ا٢ٌُِ ُِؾ٤ِٖخ اُٚو٣ج٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ         

٠ أٍبً الاهزٞبع ،كٖٔ اُٚوٝه١ ؽَبثٚ ٝرؾل٣لٙ ثٞو٣وخ كه٤وخ كؾَبثٚ ٣زْ ثٞو٣وز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ ،آب ػِ

، أٝ آب ػ٠ِ أٍبً الإٗزبط (  le produit interieur brut) اُٚو٣ج٢ َٗجخ ا٠ُ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ 

la productionاُلاف٢ِ اُقبّ 
3
. 

ٌُٖ ؽَبة اُٚـٜ اُغجبئ٢ ثٖٞهح كه٤وخ ٣جو٠ أٓوا َٗج٤ب لأٗٚ ٣ٞاعٚ ػلح ٕؼٞثبد ٝٛنا هاعغ ا٠ُ 

اُِنإ ٣لفلإ ك٢ ؽَبثٚ ، أ١ ًَ ٖٓ الاهزٞبػبد اُٚو٣ج٤خ ٝاُلفَ  ٕؼٞثخ ؽَبثبد ٝرول٣و أُزـ٤و٣ٖ

 .ؽ٤ش إٔ رؾل٣لٛٔب ٣قزِق ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ ٖٝٓ اكاهح ا٠ُ أفوٟ. ا٢ُ٘ٝٞ 

 ٛنٙ اُٖؼٞثخ ك٢ اُزؾل٣ل ٢ٛ ٗز٤غخ ًنُي ا٠ُ افزلاف َٓزٟٞ اُزولّ الإهزٖبك١ ٝالإكاه١ ٛنٙ اُٖؼٞثبد 

 

 

1 
Alain Barrère ، cours d’Economie financière. Op. Cit، page 204. 

2
 . 135ٓواك، كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزٞج٤ن ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ٕو ٗب

 30ٓ  1994أهبٍْ هبكح روعٔخ ػجل أُغ٤ل هل١ ، أُؾبٍجخ ا٤ُ٘ٝٞخ ، ك٣ٞإ أُٞجٞػبد اُغبٓؼ٤خ اُغيائو ، ³



 :٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ 

 .غٔٞع أُلاف٤َ اُغجبئ٤خ ٝو٣وخ رؾل٣ل ٓ -

 .الإهزٖبك١ ُؾَبة اُلفَ ا٢ُ٘ٝٞ ( l'agrégat)افز٤به أُغٔغ  -

 .رل٤َو اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٚـٜ اُغجبئ٢  -

 (:الإٌراداخ انجثائٍح )ذذذٌذ يجًىع انًذاخٍم انجثائٍح   -أ     

كخ ا٠ُ الأػجبء ،ثبلإٙب الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ رغٔغ ًَ ا٣واكاد ٙوائت اُلُٝخ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ

ّجٚ اُغجبئ٤خ ، ٝاُز٢ رؼزجو اهزٞبػبد اعجبه٣خ رزْ ُٖبُؼ اُلُٝخ ػ٠ِ ؽَبة الأكواك ػ٠ِ افزلاف 

 .ّق٤ٖزْٜ اُوب٤ٗٞٗخ 

 :ٓلاؽظخ 

 .اُغيائو رلفَ ك٢ ؽَبة الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ ا٤ٌُِخ الإ٣واكاد اُ٘برغخ ػٖ اُغجب٣خ اُجزو٤ُٝخ 

 :اخرٍار انًجًغ الإقرصادي -ب

إ ؽَب ة اُ٘برظ أٝ الإٗزبط ٣قزِق ٖٓ ٗظبّ اهزٖبك١ ا٠ُ آفو، ؽ٤ش الافزلاف ٣ٌٕٞ ػ٘ل         

ك٢ ثؼ٘ الأٗظٔخ الاهزٖبك٣خ ٣زْ اُز٤٤ٔي ٓب ث٤ٖ اُوٞبػبد . افزجبه اُٞوم اُزو٤ِل٣خ ُؾَبة مُي

 .ُٔزجغ أُ٘زغخ ٝؿ٤و أُ٘زغخ ك٢ رؾل٣ل اُضوٝح أُ٘زغخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ افزلاف اُ٘زبئظ رجؼب ُِ٘ظبّ ا

ك٤ؼزٔل ػ٠ِ الإٗزبط اُلاف٢ِ  ،(SCEA)أٓب ك٤ٔب ٣قٔ ٗظبّ اُؾَبثبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ 

كبلإٗزبط اُلاف٢ِ اُقبّ ٛٞ ٓغٔٞع اَُِغ " .ُِؾَبةًٔغٔغ اهزٖبك١ ( La PIB) اُقبّ 

ٝاُقلٓبد الإٗزبع٤خ اُز٢ رْ اٗزبعٜب ٖٓ هجَ اُٞؽلاد أُو٤ٔخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓٞٙٞػب ُلاٍزقلآبد 

". اُٜ٘بئ٤خ كوٜ 
1 

 :ٌپٶڀ ٍٕب٩خ الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ٥ٺى أٍبً اٹ٦پٺٍخ اٹؾَبثٍخ اٹزبٹٍخ 

 

 

 La PIBالإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ:

 VAB ∑ ٽغپڈ٣ اٹٲٍټ اٹپٚب٭خ : 

 TVA ∑ٽغپڈ٣ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ : 

 DD ∑ٽغپڈ٣ اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ :

 

 

 

 

1
 30أُؾبٍجخ ا٤ُ٘ٝٞخ ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓأهبٍْ هبكح روعٔخ ػجل أُغ٤ل هل١ ،  

La PIB  =  ∑ VAB +  ∑ TVA + ∑ DD 



 ٱب ٽڀ اٹ٦پٺٍخ اٹوٌبٍٙخ اٹزبٹٍخ ٽڀ رټ ٭بٿ اٹٚ٪ٜ اٹغڂبئً ٌزټ ؽَبثڄ اځٞب

 

 

 X 100                                                              =اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً 

 ـــــبو            الإَتبج انذاخهـــٍ انخ                                          

 

ٱل ڇاعڄ ( الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ)اٿ ؽَبة ٽ٦لٷ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٥ٺى أٍبً څنا اٹپغپ٤ الاٱزٖبكي 

٥لح اځزٲبكاد ٽڀ ٝو٫ اٹپقزٍٖڀ ٭ً اٹپٍلاٿ ، لأٿ څنا اٹپغپ٤ الاٱزٖبكي لا ٌَزڂل اٹى ځ٢وٌخ 

ٹزً ٦ٌزجوڅب اٹڂ٢بٻ اځزبعٍخ ، ؽٍش اٱزٖبكٌخ ٽ٦ٍڂخ ، ثٲله ٽب څڈ ٥جبهح ٥ڀ ٽ٦لٷ أڇ ٽئّو ٹٺڂْبٝبد ا

أځڄ ٌَزج٦ل ٥ڂل اٹؾَبة ٥ڂبٕو أٍبٍٍخ ٵٲٞب٥ً اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ڇ الأّ٪بٷ اٹ٦ٲبهٌخ ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ 

 ر٦جو ثٖلٯ ٭بٿ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٭ً اٹؾَبة لا ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ. ٵڈځچپب ٌٲلٽبٿ فلٽبد څبٽخ ٭ً اٹَڈٯ 

 .ي اٹغيائويڇٽڈٙڈ٥ٍخ ٥ڀ اٹؾغټ اٹؾٲٍٲً ٹٺڂْبٛ الاٱزٖبك

 ڀ ٽغپ٤ اٱزٖبكي أفو ألا ڇڅڈــنا اځٞلاٱب ٽــً ڇڅــٜ اٹغجبئـــل اٹٚ٪ـــامٿ څڂبٳ ٝوٌٲخ أفوډ ٹزؾلٌ

خ  ـڀ ٝو٫ أځ٢پــــلح ٽـــخ ٽ٦زپـــنڃ اٹٞوٌٲــڇڅ. اٹلافٺً اٹقبٻ ڇ ٹٌٍ الإځزبط (  le produit )اٹڂبرظ    

ڀ فلاٷ ــفٺً اٹقبٻ ٌزپٍي ثؤرَب٣ ؽٲٺڄ الإځزبعً ٽاٹپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ ٹلأٽټ اٹپزؾلح ، ؽٍش أٿ اٹڂبرظ اٹلا

 .ڇڅڈ اٹپَز٦پٸ أٵضو ٥ڂل اٹپٲبهځبد اٹلڇٹٍخ (  avantage coût)اٹپڂٮ٦خ / ا٥زپبكڃ ٥ٺى ځ٢وٌخ اٹٲٍپخ 

 :ڇٌزټ ؽَبثڄ ٥ٺى أٍبً اٹٍٖ٪خ اٹوٌبٍٙخ اٹزبٹٍخ 

 

 

 

 :ؽٍش أٿ 

 Le PIBاٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ   : 

 

 La PIBٻالإځزبط اٹلافٺً اٹقب:  

 

 VABadاٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٹلإكاهاد اٹ٦پڈٽٍخ : 

 

 VABifاٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٹٺپئٍَبد اٹپبٹٍخ : 

 

 VABaiاٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٹلأّ٪بٷ اٹ٦ٲبهٌخ : 

 يجًىع الإٌراداخ انعرٌثٍح 

Le PIB= La PIB+ VAB ad + VAB if + VAB ai + VAB sd + layers 



 

 VABsdاٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٹٺقلٽبد اٹپڂيٹٍخ : 

 

 Loyersالإٌغبه :

 :الاٱزٖبكي ٭بٿ ٽ٦لٷ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٌؾَت ٵبلأرً  څنا اٹپغپ٤ ڇٽڀ

 

 ٽغپڈ٣ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ                                               

 x 100                 =                                                    انضغط انججبئٍ

 

 اٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ                                                    

 

 : يلادظخ

 

اٹڂبرظ ) ٭ً رؾلٌل ٽ٦لٷ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً اٹڂبرظ ٥ڀ افزلا٫ اٍز٦پبٷ اٹپغپ٦بٿ الاٱزٖبكٌبٿ څنا الافزلا٫

ٌئكي اٹى رٮبڇربد  ڇ٭وڇٱبد ٱٍپٍخ ٭ً ٱٍپخ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً ٵٺزب اٹؾبٹزٍڀ ڇڅنا ٹڂٮٌ ( ڇ الإځزبط 

 .اٹجٺل

ٮوٯ ثٍڂچپب ٽب ثٍڀ رواڇػ اٹ 2005اٹى  2000اٹٮزوح اٹپپزلح ٽڀ  كهاٍخ ؽلٌضخ ٭پضلا ٭ً اٹغيائو ڇ٭ً

 .ڇڅڈ ٭وٯ ٽ٦زجو  13.5%ڇ   12%

ٌپٶڀ رٮٍَو اهرٮب٣ ٽَزڈډ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً اٽب لإهرٮب٣  الإٱزٞب٥بد اٹٚوٌجٍخ ڇ٬٦ٙ اٹپڈاهك اٹپزبؽخ 

ٹلأ٭واك اٹني ٌَپؼ ثپڈإٺخ الإځزبط ، أڇ اٹى ٬٦ٙ اٹپوكڇكٌخ اٹغجبئٍخ ڇ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ؽٍش أٿ 

 .ٺ٬ اٹى اٹجؾش ٥ڀ ٽقزٺ٬ ڇٍبئٸ اٹزچوة اٹٚوٌجً رٲٸ ٥تء اٹٚوٌجخ ٌل٭٤ ثبٹپٶ

ڇٽڀ څنا ٭بٿ ؽَبة اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٦ٌٍٞڂب ٕڈهح ڇاٙؾخ ٥ڀ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ڇؽٖزچب ٙپڀ 

الإٌواكاد اٹٶٺٍخ اٹزً رلفٸ فيٌڂخ اٹلڇٹخ ، الا أٿ ٹٺٚ٪ٜ اٹغجبئً ؽلڇك ، لأځڄ ٱل ٦ٌڈك ثبٹَٺت ٥ٺى څنڃ 

 .وڇ٫ ٵضوح اٹٚوائت رٲزٸ اٹٚوائت اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ لأځڄ ٵپب څڈ ٽ٦

 :دذود انضغط انججبئٍ 3-2-3

ٌزٚؼ ٽپب ٍجٰ ڇعڈك ٥لح ؽلڇك ٹٺٚ٪ٜ اٹغجبئً الأٽضٸ ، ڇ٭ً اٹڈاٱ٤ لا رڈعل ؽلڇك ٽ٦ٍڂخ ٹلإٱزٞب٣ 

اٹٚوٌجً ، ثؾٍش ٌزڈٱ٬ مٹٴ ٥ٺى ٽلډ اځزبعٍخ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹني رپڈٹڄ څنڃ الإٱزٞب٥بد ثبلإٙب٭خ اٹى 

 .١وڇ٫ ٵٸ كڇٹخ 

 :ٹيٌبكح ٽَزڈډ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٌپٶڀ اٍزقلاٻ اهث٦خ ڇٍبئٸ 

 



 .ىٌبكح ٽ٦للاد اٹٚوٌجخ. 1

 .٭وٗ ٙوائت علٌلح . 2

 .رؾٍَڀ ٝوٯ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً . 3

 .ٽٶب٭ؾخ اٹزچوة اٹٚوٌجً . 4

 

ڇاځٞلاٱب ٽڀ اَصبه اٹَٺجٍخ ٹزٲٸ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ، ٭بٿ ٹٺٚ٪ٜ اٹغجبئً ؽلڇك ٌڂج٪ً أٿ لا ٌزغبڇىڅب ڇ٭ً 

اٹ٦لاٱخ اٹپڈعڈكح ٽب ثٍڀ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ "  LAFFER" څنا اٹپغبٷ ٱل ثٍڀ الإٱزٖبكي  الأٽوٌٶً 

 :ڇٽَزڈډ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٽڀ فلاٷ اٹپڂؾڂى اٹزبٹً 

 LAFFERٽڂؾڂى   01 :اٹْٶٸ هٱټ

 

 .2003 ،ٓٞجؼخ كاه ٛٞٓخ،ٝجؼخ نٗبٕو ٓواك، كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزٞج٤ :انًصذر

 :اٹى ٽوؽٺزٍڀ   lafferٌپٶڀ رٲٍَټ ٽڂؾڂى  

 :انًزدهخ الأونً

اٹ٦لاٱخ ٝوكٌخ ثٍڀ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ڇ الإٌواك اٹغجبئً ، ؽٍش أځڄ ٵٺپب ىاك ٽ٦لٷ اٹٚوٌجخ ٵٺپب ىاك ؽغټ 

 (الإٌواك ٭ً رياٌل )الإٌواك اٹغجبئً 

 :انًزدهخ انثبَُخ 

ٜ اٹغجبئً ڇ الإٌواك اٹغجبئً ، ؽٍش أځڄ ٵٺپب ىاك ٽ٦لٷ اٹٚوٌجخ اځقٮ٘ ؽغټ اٹ٦لاٱخ ٥ٶٍَخ ثٍڀ اٹٚ٪

 (.الإٌواك ٭ً رڂبٱٔ ) الإٌواك اٹغجبئً 
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ڇٽڀ څنا اٹپڂؾڂى ځَزڂزظ أٿ ىٌبكح ٽ٦للاد اٹٚوٌجخ ٽڀ اعٸ ه٭٤ ؽٍٖٺخ اٹٚوائت لا ٌقلٻ څنڃ الأفٍوح 

أٽبٻ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٹٺزچوة أٵضو ٭ؤٵضو ، ثٸ ٍٍئكي اٹى اځقٮبٙچب ٭چڈ رؤصٍو ٍٺجً ، ؽٍش ٍٍٮزؼ ثبثب 

 .، ٽپب ٍٍئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈډ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ڇ٭ً ٍٍبٯ ٽٲبهځخ ٽَزڈډ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً ٽقزٺ٬ اٹلڇٷ ، ځغل اځقٮبٗ ٽَزڈډ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً 

ك ٥لاٱخ ٝوكٌخ ٽبثٍڀ ٽَزڈډ ٽپب ٌَپؼ ثپلاؽ٢خ ڇعڈ. اٹلڇٷ اٹپزقٺٮخ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ 

 .اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ڇكهعخ اٹزٞڈه الإٱزٖبكي 

 :ٌپٶڀ رجوٌو اځقٮبٗ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً اٹلڇٷ اٹپزقٺٮخ اٹى ٽب ٌٺً 

 .اځقٮبٗ اٹلفٸ اٹڈٝڂً ځزٍغخ رقٺ٬ اٹڈ٤ٙ الإٱزٖبكي -

 .٬٦ٙ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇ٥لٻ ٵٮبءح الإكاهح اٹغجبئٍخ  -

 .اٹپغزپ٤ اځقٮبٗ اٹڈ٥ً اٹغجبئً ٭ً  -

 .اځزْبه ١بڅورً اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹغجبئٍٍڀ  -

أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً اٹغيائو ، ٭بځڂب ځڈاعڄ ٽْٶٺخ رٲڂٍخ ٭ٍپب ٌقٔ ٽغپڈ٣ الإٌواكاد 

اٹغجبئٍخ ، ثؾٍش اما أكهعذ اٌواكاد اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭بځڄ ٌئكي اٹى اهرٮب٣ ٽَزڈٌبد اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ، 

ځَجخ ( الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ / اعپبٹً اٹغجبٌخ ) ثٺ٪ذ اٹڂَجخ   ٭ً كهاٍخ ؽلٌضخڇ ٭٦ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ

ڇڅنڃ اٹڂَجخ رجٲى ٽورٮ٦خ ځَجٍب ، أٽب ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اكهاط اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭بٿ څنڃ اٹڂَجخ رَبڇي   35%

 :ڇڅڈ ٽَزڈډ ٽڂقٮ٘ ڇڅنا الأٽو ٌپٶڀ اهعب٥ڄ اٹى اٹ٦ڈاٽٸ اٹزبٹٍخ   % 21.93

 

 اٹغجبئٍخ ٭ً اٌغبك الأڇ٥ٍخ اٹٚوٌجٍخ اٹپلائپخ ماد اٹپوكڇكٌخ  ٬٦ٙ الإكاهح

 .اٹ٦بٹٍخ

  رڈا٤ٙ ٽَبڅپخ اٹٲٞب٥بد فبهط اٹپؾوڇٱبد ٭ً الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ

 .اٹغيائوي ، ٽپب اځ٦ٶٌ ٍٺجٍب ٥ٺى ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ 

  ٬٦ٙ الإٱزٞب٥بد اٹغجبئٍخ ځزٍغخ اځقٮبٗ اٹلفٸ اٹٮوكي ڇاځزْبه ١بڅوح

 .ة اٹٚوٌجً اٹزچو

 اځزْبه اٹجٞبٹخ اٹزً رٮڈد ٥ٺى اٹلڇٹخ افٚب٣ ٭ئخ ٵجٍوح ٽڀ أ٭واك اٹپغزپ٤. 

  اهرٮب٣ ؽلح اٹزٚقټ ڇرلڅڈه ٱٍپخ اٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ ، ٽپب ٌقٮ٘ اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ

 .ٹٺزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً 

لاػ الإكاهح ٽڀ أڅټ اٹڂزبئظ اٹزً ؽلكرچب اٹٺغڂخ اٹپڂٖجخ ٥ٺى ٽَزڈډ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٹلهاٍخ اٽٶبځٍبد إ

اٹغجبئٍخ ڇ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ٵٶٸ ، أٿ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ٥ٺى ٽَزڈډ الإٱزٖبك 

الاٱزٖبكٌخ ٽ٦ٲڈٹخ علا ، ڇٽڀ څنا  ، څنڃ اٹڂَجخ ر٦زجو ٭ً اٹؾَبثبد  %21اٹغيائوي لا ٌز٦لډ ځَجخ 

اٹغجبئً ٭ً ٽٮچڈٽڄ ٭لا كا٥ً ڇلا علڇډ ٽڀ اٹٶلاٻ ٥ڀ الإٕلاػ  1992اٹپڂٞٺٰ ڇ ث٦٘ إلاؽبد 



٭ب الأٽو ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ر٦پٍټ اٹضٲب٭خ . اٹزٲڂً ، ثٸ ٌغت اٹوعڈ٣ اٹى إلاػ أفو ڇ٥ٺى ٽَزڈډ أفو 

اٹغجبئٍخ ٹلډ ٽقزٺ٬ اٹْوائؼ الاعزپب٥ٍخ ڇ رؾٍَڀ الإرٖبٷ ثٍڀ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ڇڅنڃ اٹْوائؼ ، ڇ ٵنا 

رجٜ ځْبٝچب ثبلإكاهح اٹغجبئٍخ ، ٵبٹغپبهٳ ثٍڀ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ڇٽقزٺ٬ الإكاهاد ڇ اٹپئٍَبد اٹزً ٌو

 ....ڇ اٹ٪و٫ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹَٺٞبد اٹپؾٺٍخ ڇ اٹجڂڈٳ 

ڇٱل ٌَپؼ رؾٍَڀ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽقزٺ٬ څنڃ اٹپٖبٹؼ ثزؤٍٝو أؽَڀ ٹٺڂْبٛ الإٱزٖبكي ٹٺلڇٹخ ، ڇٽڀ رټ 

اٹني ٌَزڈعت افٚب٥ڄ  اعواء رٲلٌو أؽَڀ ٹلإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ٥ٺىٽَب٥لح الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ٹٺٚوٌجخ،  لأٿ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ  لاٌپٶڂچب أٿ رٮٺذ ٽڀ اٹپجلأ اٹني ٌْٶٸ ځٲٞخ اځٞلاٯ ٥پٺچب ٽچپب ٵبځذ 

اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ اٹ٦جٲوٌخ اٹجْوٌخ ڇ اٹڂياڅخ الإځَبځٍخ ، څنا اٹپجلأ څڈ اٹڂ٢بٻ اٹزٖوٌؾً ، ٭لا ٌپٶڀ ٹلإكاهح 

 .٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹغجبئٍخ ؽَبة الا ٽب څڈ ٽٖوػ ثڄ ٽڀ ٝو

اٹزً ٱل رٶڈٿ أ٥ٺى ٽڀ    %30رٲله ځَجخ الإځزبط اٹڈٝڂً اٹقٮً ٭ً ؽَبثبد الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ځَجخ 

اٹزً رٲز٦ٞچب الإكاهح  اٹغجبئٍخ لا رَٲٜ الا ٥ٺى  %21اٹڂَجخ اٹؾٲٍٲٍخ ، ڇاٹپچټ ٭ً څنڃ اٹڂَجخ أٿ اٷ 

اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٥ٺى اٹڂْبٛ الإٱزٖبكي اٹپٖوػ ثڄ  ٽڀ الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ، ڇ٦ٌڂً مٹٴ أٿ 70%

 .ڇڅً ځَجخ رجٲى ٽ٦ٲڈٹخ ٭ً اٹؾَبثبد الإٱزٖبكٌخ  %30ثبٹٞج٤ ، ٌٖجؼ أرٲٸ ڇٌورٮ٤ اٹى ؽڈاٹً 

ٹٶڀ ٽغبٷ اٹڂْبٛ الإٱزٖبكي اٹڈٝڂً ٩ٍو اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ لا رزڈٱ٬ ٥ڂل ؽل اٹڂْبٛ الإٱزٖبك 

اٹزً ر٦ٍْچب اٹغيائو ڇرؾلٌبد اٹڂپڈ الإٱزٖبكي اٹني اٹپٖوػ ثڄ ، ٭ڂزٍغخ ٹلإٕلاؽبد الإٱزٖبكٌخ 

اٹغيائو ٽڂل ٍڂڈاد ، ٵبٿ لا ثل ٽڀ ا٥زپبك ٽغپڈ٥خ ٽڀ الإ٥ٮبءاد ، أڇ ٽب ٦ٌو٫ ثبٹزؾٮٍياد  رجؾش ٥ڂڄ

ٽڂچب ثبٹٚوائت  27اعواء ، ثٍڀ اٹ٪بء ڇ ر٦لٌٸ ڇ ارپبٻ ، ٌز٦ٺٰ  45اٹٚوٌجٍخ ؽٍش ثٺ٪ذ ٭ً ٽغپٺچب 

، ڇمٹٴ ٭ً اٝبه رْغ٤ٍ الإٍزضپبه ڇ اٹَپبػ ثبځْبء  1 ى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خثبٹوٍټ ٥ٺ 19اٹپجبّوح ، ڇ

    :ٽئٍَبد ڇٝڂٍخ علٌلح ڇٵنٹٴ ٽڀ اعٸ عٺت هإڇً أٽڈاٷ أعڂجٍخ ، رٲوه ٭ً څنا الإٝبه 

ٹٺٚوٌجخ  ٥ANDIلٻ فٚڈ٣ اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ اٹزً ر٦زپلڅب ڇٵبٹخ روٱٍخ ڇٽزبث٦خ الإٍزضپبهاد  -

 .ٽلح فپٌ ٍڂڈاد 

ٮبء اٹپٺٶٍبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹزً رلفٸ ٭ً اٝبه الإٍزضپبه ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي اثزلاءا ٽڀ ربهٌـ اٹؾٖڈٷ ا٥ -

 .٥ٺٍڄ

، زً رڈ٬١ ٽجبّوح ٭ً اځغبى اٹپْوڇ٣الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٥ٺى اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد اٹ -

٤ٚ ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ ٍڈاء ٵبځذ ٽَزڈهكح أڇ ٽؾٺٍخ، ّوٌٞخ أٿ رڈعڄ اٹى اځزبط ٽڈاك ڇفلٽبد رق

 .اٹپٚب٭خ

 

 .، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً ؽڈٷ رؤڅٍٸ اٹپئٍَخ الإٱزٖبكٌخ "اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ڇ رؤڅٍٸ اٹپئٍَخ " ٥جل اٹپغٍل ٱلي  1

 . 30/10/2001-29ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الإٱزٖبكٌخ ڇ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو ، عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً ٬ٍٍٞ ، 



ڇٽڀ اٹوٍټ   IBS   ٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبدا٥ٮبء ٹپلح رزواڇػ ثٍڀ ٍڂزٍڀ ڇفپٌ ٍڂڈاد ٽڀ ا -

 ٥TAP "1ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً 

ا٥ٮبء ٽ٢٦ټ الإٍزضپبهاد اٹقبٕخ ثٲٞب٣ اٹٍَبؽخ ٽڀ اٹٚوائت ٹپلح ٥ْو ٍڂڈاد ، ڇرلفٸ ٭ً مٹٴ  -

 ..... ڇ اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخاٹپٞب٥ټ ڇ اٹٮڂبكٯ ڇڇٵبلاد اٹَٮو

اٹؾجڈة ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب  ، اٹى عبځت ا٥ٮبءاد  لا ٌق٤ٚ ٹٺٚوائت ٹپلح ٥ْو ٍڂڈاد ٵنٹٴ ، ٽياه٥ڈ

ٽپب ٌغ٦ٸ ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ ّجڄ ٽ٦ٮى ٽڀ . ٽزٮبڇرخ اٹپلح ثبٹڂَجخ ٹ٦لح ځْبٝبد ٭لاؽٍخ أفوډ  أفوډ

 .اٹغيائو  اٹٚوائت ٭ً

اٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي ثچنڃ الإٕلاؽبد ڇ الإ٥ٮبءاد اٹغجبئٍخ ، ٱل أفل ثبٹوڅبٿ ڇ اٹپغبى٭خ ٹپب         

٘ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ڇ ثبٹزبٹً اځ٦ٶٌ څنا عٺٍب ٥ٺى ڇ٤ٙ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ، ثبٹٞج٤ رقٺى ٥ڀ ث٦

ڇڅنا رټ ٭ً اٝبه الإٕلاؽبد اٹغلٌلح اٹزً ؽلصذ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹٚوٌجٍخ . اځ٦ٶٌ اٌغبثب 

څنڃ . اٹغيائوٌخ ، ڇمٹٴ ٹغ٦ٺچب رزپبّى أٵضو ٽ٤ اٹڂچظ الإٱزٖبكي اٹغلٌل اٹپزج٤ ٽڀ ٝو٫ اٹغيائو 

ٕلاؽبد ٵپب ٱٺڂب عبءد ٽڀ أعٸ رؾٮٍي الإٍزضپبه ڇفٺٰ ٽڂبٕت علٌلح ٹٺ٦پٸ ، ڇڅنا ٽڀ فلاٷ الإ

رقٮٍ٘ ٽ٦للاد اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ٩ٍو اٹپجبّوح ، ڇٌغت الإّبهح ٭ً څنڃ اٹڂٲٞخ أٿ څنڃ الإٕلاؽبد 

ب اٿ ٵبٿ ٌوٌل ثچب اځ٦بُ الإٱزٖبك اٹڈٝڂً ، ٭ٲل اځ٦ٶَذ ٍٺجب ٥ٺى ؽٍٖٺخ اٹٚوائت ، ؽٍش أځچ

 .اځقٮٚذ اځقٮبٙب ٽ٦زجوا عواء الإٕلاؽبد

اځٞلاٱب ٽڀ ث٦ش اٹى رڈ٤ٍٍ ٽغبٷ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ،ٹٶڀ اٹلڇٹخ ٵبځذ ر٦َى ٽڀ ڇهاء څنڃ الإٕلاؽبد ، 

ٹٺٚوٌجخ ڇٽڀ رټ اٍزوعب٣ ٽب ٱزٖبكٌخ علٌلح رٶڈٿ فب٦ٙخ ثلڇهڅب ٥غٺخ الإٍزضپبه ڇفٺٰ ځْبٝبد ا

 .٦زپلح ٭ً الإٕلاػ فَورڄ ٽڀ فلاٷ اٹزقٮٍٚبد ڇ الإ٥ٮبءاد اٹپ

اٿ الإٕلاػ اٹغجبئً ٹټ ٌَز٤ٞ رغبڇى اّٶبٹٍخ صڂبئٍخ الإٱزٖبك ثٍڀ اٹڂٮًٞ ڇ٩ٍو اٹڂٮًٞ ، ڇڅنا ٽب ٌزغٺى 

 1993ٽڀ فلاٷ څٍٶٸ اٹغجبٌخ اٹ٦بئلح ٹٺلڇٹخ ؽٍش أٿ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٥ٺى ٽلاه اٹٮزوح اٹپپزلح ٽب ثٍڀ 

. أٿ ڇىٿ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽبىاٷ ٽچٍپڂب  ، ثپ٦ڂى %47.49ڇ %33.4ٵبځذ رزواڇػ ٽبثٍڀ  2000ڇ

ٽب  2000-93ڇڅنا ٽب ځلاؽ٢ڄ ٽڀ فلاٷ رْڈڃ څٍٶٸ ٽ٦لٷ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً اٹني ٌزواڇػ فلاٷ اٹٮزوح 

ٌقٮً ؽٲٍٲخ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً  ٽڀ الإځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ، ام أٿ څنا اٹپ٦لٷ %30.95 - %28.5ثٍڀ 

 2001أٽب ٽب ثٍڀ ٍڂزً " % 18.65- %16.7ٽبثٍڀ فبهط اٹپؾوڇٱبد اٹني رواڇػ ٭ً ځٮٌ اٹٮزوح 

 ڇڅً ځَت رجٲى  .اٹپؾوڇٱبد ٽڀ اٹڂبرظ اٹپؾٺً فبهط 2"  %15ڇ %13٭ٲل رواڇػ ٽبثٍڀ  2002ڇ

 

¹
٬ٙ   59، ٓ  ٥1999ٺٍڈُ ٱوثڈ٣ ٵپبٷ ، ٱبځڈٿ الإٍزضپبهاد ٭ً اٹغيائو ، كٌڈٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ ، اٹغيائو ،

 %.2اٹى  %2.55رټ الإځزٲبٷ ٽڀ  tapٍوح ثبٹڂَجخ ٷ   اٹى مٹٴ أځڄ ٭ً اٹَڂڈاد الأف

 2002ٽڀ رٖوٌؾبد ڇىٌو اٹپبٹٍخ ٍبثٲب ٽؾپل روثبُ ٹغوٌلح اٹڈٝڀ ٍڂخ  ²

 



٦ٍٙٮخ ٹٺٚ٪ٜ اٹغجبئً اٹغيائوي فبهط اٹپؾوڇٱبد اما ٽبٱڈهځذ ٽ٤ اٹلڇٷ اٹپغبڇهح ٵزڈځٌ ڇ اٹپ٪وة 

 .%35ڇ %30ٽضلا أٌڀ رزواڇػ ځَجخ اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٽبثٍڀ 

 يصبدر انتذصُم انضزَجٍ:  نًجذث انزاثغا

اٿ اٹٶلاٻ ٥ڀ ٽٖبكه اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٌل٭٦ڂب اٹى اٹٶلاٻ ٥ڀ ٽقزٺ٬ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ اٹزً         

عبءد ثچب ٽقزٺ٬ اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً اٹغيائوي ، ڇ اٹزً ٹچب كڇه ٭٦بٷ ٭ً ر٪لٌخ 

 (.الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ) اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ 

ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ څنڃ اٹپٖبكه أي ٽٖبكه اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥و٭ذ رٞڈها ٽَزپوا ٽڂن اٹڈعڈك         

اٹزوٵً ٭ً اٹغيائو اٹى ٩بٌخ اٹ٦چل اٹٮوځًَ ، ثؾٍش ٱبٽذ ٭وځَب ثبٹ٪بء اٹپٖله اٹ٦ٍڂً ٹٺزؾٍٖٸ 

 .ڇر٦ڈٌٚڄ ثبٹپٖله اٹڂٲلي  1945عبځٮً  17اٹٚوٌجً 

، ١چود ٽٖبكه عجبئٍخ علٌلح ٹټ رٶڀ ٽ٦زپلح ٱجٸ مٹٴ ، ٵبٹٚوائت ٥ٺى  1948 ڇثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ

اٹ٦ٲبهاد ڇ اٹپڂٲڈلاد ، اٹٚوٌجخ ٥ٺى الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ ، اٹى عبځت اٹٚوٌجخ ٥ٺى الأهثبػ 

 .اٹڂبرغخ ٥ڀ الإٍز٪لاٷ اٹٮلاؽً ڇ اٹيها٥ً ڇ إٔجؾذ ٽٞجٲخ ٭ً ٵٸ عچبد اٹغيائو 

اٹغيائو ٭وا٩ب ٱبځڈځٍب ، ؽٍش أځچب اؽزٮ٢ذ ثبٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ اٹٮوځٍَخ اٹى ٩بٌخ ث٦ل الإٍزٲلاٷ ٥و٭ذ 

اٹني أٹ٪ى عپ٤ٍ اٹٲڈاځٍڀ اٹپ٦پڈٷ ثچب ، ثبٍزضڂبء  1973ٕلڇه الأٽو ٭ً اٹقبٽٌ عڈٌٺٍخ ٽڀ ٍڂخ 

 .اٹٲبځڈٿ اٹغپوٵً 

ڈځب ڇ ّٶلا ڇڅً ڇٹچنا ١چود ٱڈاځٍڀ عجبئٍخ علٌلح اٹزً أٍَذ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ٽٚپ        

 :فپَخ ٱڈاځٍڀ 

كٌَپجو ٽڀ ٍڂخ  28اٹٖبكه ثزبهٌـ  102ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح اٹڈاهك ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ هٱټ  -1

1976. 

اٹٖبكه ٭ً الأڇٷ ٽڀ عبځٮً ٍڂخ  70ٱبځڈٿ اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح اٹڈاهك ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ هٱټ  -2

1976 . 

كٌَپجو  26اٹٖبكه ثزبهٌـ  ٥03پبٷ اٹڈاهك ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ هٱټ ټ الأـــى هٱـٱبځڈٿ اٹوٍڈٻ  ٥ٺ -3

 .1976ٽڀ ٍڂخ 

 . 1977أٵزڈثو ٽڀ ٍڂخ  12اٹٖبكه ثزبهٌـ  89ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ اٹڈاهك ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ هٱټ  -4

 . 1977ٽبي ٍڂخ  15اٹٖبكه ٭ً  39ٱبځڈٿ اٹٞبث٤ اٹڈاهك ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ هٱټ  -5

، ٹټ ٦ٌل ٕبٹؾب  ڇلا ٽزپبٍّب ٽ٤  1992اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹَبئل ٭ً اٹغيائو ٱجٸ ٍڂخ الا أٿ         

اٹزٞڈهاد ڇ اٹپز٪ٍواد الإٱزٖبكٌخ اٹغلٌلح اٹزً ٥و٭چب اٹ٦بٹټ ڇاٹزً ٵبٿ اځ٦ٶبٍچب عٺٍب ٥ٺى الإٱزٖبك 

 .اٹغيائوي 

إلاؽبد عجبئٍخ ڇثبٹزبٹً ٵبٿ لاثل ٥ٺى اٹغيائو أٿ ر٪ٍو ٽڀ ځ٢بٽچب اٹٚوٌجً ڇمٹٴ ا٥زپبكا ٥ٺى 

 . ّبٽٺخ



اٿ الإٕلاػ اٹغجبئً ثپٮچڈٽڄ اٹٖؾٍؼ څڈ اؽلاس اٹز٪ٍو ، ر٪ٍوا ځؾڈ الإٌغبة أي ځؾڈ الأ٭ٚٸ،         

ٽڀ فلاٷ ٽؾبڇٹزڄ ر٪ٍٞخ اٹض٪واد ڇ اٹٮغڈاد ڇ ٽ٦بٹغخ عپ٤ٍ اٹَٺجٍبد اٹزً ٵبځذ ٽڈعڈكح ٭ً اٹڂ٢بٻ 

اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ٭لا ثل ٽڀ اٹجؾش ٥ڀ اٹيٌبكح ٭ً  اٹَبثٰ ٽ٤ اٹزڈعڄ ځؾڈ رٞڈٌو الإٌغبثٍبد أڇ ٥ٺى الأٱٸ

اٹپوكڇك اٹغجبئً ڇ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ اٹٚ٪ڈٝبد اٹزً ٌپٶڀ أٿ رڂزظ ٥ڂڄ ، ڇڅنا ٽب ؽبڇٹذ اٹغيائو اٹڈٕڈٷ 

اٹني فوط ثٚوائت علٌلح ٥ٺى هأٍچب اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ  1992اٹٍڄ ٽڀ فلاٷ الإٕلاػ اٹغجبئً ٹَڂخ 

ڂٞٺٰ ٍڂؾبڇٷ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٚوائت اٹضلاصخ الأٵضو رؤصٍوا ٭ً ڇٽڀ فلاٷ څنا اٹپ. La TVAاٹپٚب٭خ

اٹٚوٌجخ ٥ٺى  ،(اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ) ٽغبٷ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇڅً اٹٚوٌجخ ٥ٺى الإځٮبٯ 

 .-IBSڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد( IRG) اٹلفٸ الإعپبٹً

 (:TVA)انزطى ػهً انمًُخ انًضبفخ  4-1

، ٭چً ٙوٌجخ  1991اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٭ً اٹغيائو ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ رؤٌٍ اٹوٍټ ٥ٺى         

) ڇ اٹوٍټ اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى رؤكٌخ اٹقلٽبد( TUGP)٥ڈٙذ اٹوٍټ اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى الإځزبط 

TUGPS ) ًڇمٹٴ ځزٍغخ ٹٺپْبٵٸ اٹزً ٥و٭چب څنا اٹڂ٢بٻ ٽڀ ؽٍش ر٦ٲلڃ ڇ٥لٻ ٽلاءٽزڄ ٹلإٕلاؽبد اٹز

 .زٖبك اٹغيائوي ّچلڅب الإٱ

څنڃ اٹٚوٌجخ عبءد ٽڀ أعٸ رڈ٭ٍو فلٽخ أٵجو ٹٺپؾٍٜ الإٱزٖبكي ڇ اٹپبٹً ڇ الإعزپب٥ً ٭ً اٹغيائو 

 .٭چً ٙوٌجخ ٩ٍو ٽجبّوح ٥ٺى الإٍزچلاٳ ٌزؾپٸ ٥جئڅب اٹپَزچٺٴ الأفٍو .

 : TVAانؼًهُبد انخبضؼخ نهضزَجخ  4-1-1

 1991ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  65اٹپڈا٭ٲخ ٹٺپبكح هٱټ اٹپبكح الأڇٹى ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ 

ٹلأّقبٓ اٹنٌڀ ٌپبهٍڈٿ ( اٹْقٍٖخ اٹٲبځڈځٍخ )رٞجٰ ، ٽچپب ٵبٿ اٹْٶٸ اٹٲبځڈځً   TVAرجٍڀ أٿ اٷ

ځْبٝبد فب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ، ڇٽچپب ٵبځذ ڇ٦ٍٙخ څنڃ اٹڂْبٝبد ارغبڃ ثبٱً اٹٚوائت ، ڇٵنٹٴ ٽچپب 

 .ځْبٝبرچټ اٹپپبهٍخ  ٝج٦ٍخٵبځذ 

ٹ٦پٺٍبد اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ څً ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ، الأّ٪بٷ اٹ٦ٲبهٌخ ، اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ماد اٹٖج٪خ ا

اٹٖڂب٥ٍخ أڇ اٹزغبهٌخ أڇ اٹزٲٺٍلٌخ ڇ اٹزً رټ رؾٲٍٲچب ٭ً اٹغيائو ثٖٮخ كائپخ أڇ ٽئٱزخ كڇٿ مٵو رٺٴ 

ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹ٦پٺٍبد رٶڈٿ فب٦ٙخ .ڇٵنٹٴ ٥پٺٍبد الإٍزٍواك . اٹقلٽبد اٹقب٦ٙخ ٹوٍڈٻ فبٕخ 

 .اٹپٚب٭خ ٍڈاءا ثٖٮخ اعجبهٌخ ، أڇ ثٖٮخ افزٍبهٌخ 

 :انؼًهُبد انخبضؼخ ثصفخ إججبرَخ  –ا 

 :ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ رؾلك اٹ٦پٺٍبد ڇڅً ٵبلأرً 2اٹپبكح هٱټ         

ڇ ج٦ٍٍخ أڇ اٹپ٦ڂڈٌخ ،اٹْقٍٖخ اٹٞ ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ڇ اٹزَٺٍټ اٹزً رزټ ٽڀ ٝو٫ أ٭واك مڇي -            

 .اٹنٌڀ ٌپبهٍڈٿ ځْبٝبد الإځزبط أڇ اٹزؾڈٌٸ ٹپڈاك ربٽخ أڇ ځ٬ٖ ربٽخ ماد اٹٖج٪خ الإٍزچلاٵٍخ 

 .٥پٺٍبد اٹج٤ٍ أڇ اٹزَٺٍټ اٹزً رزټ ٽڀ ٝو٫ أ٭واك مڇي اٹْقٍٖخ اٹٞج٦ٍٍخ أڇ اٹپ٦ڂڈٌخ  -            

 أ٥پبٷ اٹجڂبء -            



، ڇ اٹزً ٍڈ٫ ٌزټ ث٦ٍچب أڇ  ټ ٽڈاك ٽڂزغخ أڇ ٍٺ٤ فب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ٽَزڈهكحث٤ٍ أڇ رَٺٍ -            

 .رَٺٍپچب ثبٹغپٺخ ثٍڀ اٹزغبه اٹپَزڈهكڇٿ 

 .٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ٽڀ ٝو٫ رغبه اٹغپٺخ  -            

 (.رغبه اٹغپٺخ)٥پٺٍبد اٹزَٺٍټ ٹؾَبثچټ اٹقبٓ  -            

 د ، ڇٵٸ اٹ٦پٺٍبد الأفوډ ثبٍزضڂبء ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ڇ أ٥پبٷ٥پٺٍبد الإٌغبه ڇرٲلٌټ اٹقلٽب -            

  . اٹجڂبء

ث٤ٍ اٹ٦ٲبهاد أڇ اٹپؾلاد اٹزغبهٌخ ، اٹزً رزټ ٽڀ ٝو٫ أ٭واك ٌْزوڇځچب ٹؾَبثچټ اٹقبٓ  -            

ثٖٮخ كائپخ أڇ ٽئٱزخ ٭ً اځز٢به ا٥بكح ث٦ٍچب ، أڇ اٹزً رزټ ٥ٺى ّٶٸ ٥پٺٍبد ڇٍٍٍٞخ ، اٙب٭خ اٹى 

 .٤ٍ أهاًٙ ٽڀ ٝو٫ ٽبٹٶٍچب ثبٍزضڂبء رٺٴ اٹپقٖٖخ ٹٺَٶڀ ٥پٺٍبد ث

اٙب٭خ اٹى ٵٸ الأكڇاد اٹپوٵجخ (  objet d’occasion)رغبهح أكڇاد اٹيٌڂخ ڇ اٹپڂبٍجبد  -            

اٹٮٚخ ، أڇ الأؽغبه اٹٶوٌپخ اٹٞج٦ٍٍخ ، ٬ٙ اٹى مٹٴ ٵٸ اٹزؾ٬  ٵٺٍب أڇ عيئٍب ٽڀ اٹجلارٍڀ ، اٹنڅت أڇ

 (.   collection)ڇ اٹپؾٮڈ١خ  ، الأكڇاد الأصوٌخ اٹٮڂٍخ الإٔٺٍخ

 .أ٥پبٷ اٹجؾش ڇ اٹلهاٍبد اٹپؾٲٲخ ٽڀ ٝو٫ اٹپئٍَبد ڇ اٹْوٵبد -            

، الأٹ٦بة ڇ اٹزَٺٍخ ثٶٸ أّٶبٹچب ٽڂ٢پخ ٽڀ ٝو٫ ّقٔ  خاٹپْبڅل اٹپَوؽٍخ ڇ اٹٍَڂپبئٍ -            

 (. association  )أي ٵبٿ ؽزى ڇٹڈ ٵبٿ رؾذ اٍټ عپ٦ٍخ ٽ٦ٍڂخ

اٹقلٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹچبر٬ أڇ اٹزٺٶٌ ، اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖٺؾخ اٹجوٌل ڇ اٹپڈإلاد  -            

(PTT .) 

 ( .grandes surfaces)٥پٺٍبد اٹج٤ٍ اٹزً رزټ ٽڀ ٝو٫ اٹپَبؽبد اٹٶجوډ  -            

 : انؼًهُبد انخبضؼخ ثصفخ إختُبرَخة 

ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ، ٽَپڈؽخ ثبٹڂَجخ ٹٺپز٦بٽٺٍڀ الإٱزٖبكٌٍڀ  ٥پٺٍخ الإفزٍبه ثبٹڂَجخ        

 :ثْوٛ أٿ ٌٲڈٽڈا ثبٹزڈى٤ٌ أڇ اٹزَٺٍټ ٹؾَبة ( ّقٍٖخ ٝج٦ٍٍخ أڇ ٽ٦ڂڈٌخ )

 .) exportations) ٥پٺٍبد اٹزٖلٌو  -            

 .اٹْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ -            

 (.Achats en franchise)بء ٥ٺى اٹپْزوٌبد ٽئٍَبد رَزٮٍل ٽڀ ځ٢بٻ الإ٥ٮ -            

، ٌغت  TVA (Redevables) ؽزى ٌٶڈٿ اٹپز٦بٽٺڈٿ الإٱزٖبكٌڈٿ ٹچټ ٕٮخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٷ :يلادظخ 

 (:ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخاٹپٚب٭خ 3اٹپبكح هٱټ )أٿ رزڈ٭و ٭ٍچټ څنڃ اٹْوڇٛ 

 .  ) réel)اٹقٚڈ٣ الإعجبهي ٹڂ٢بٻ اٹزٲلٌو اٹؾٲٍٲً  -            

اٹى ٽٮزٍْخ اٹوٍڈٻ ٥ٺى هٱټ (  déclaration d’option) اهٍبٷ رٖوٌؼ ثبلإفزٍبه  -            

 .الأ٥پبٷ اٹٶبئڀ ٽٲو الإفٚب٣ ٹٺٚوٌجخ ٹٺپز٦بٽٸ الإٱزٖبكي 



٥پٺٍخ الإفزٍبه ٽپٶڂخ فلاٷ ٵٸ ٭زواد اٹَڂخ ، ڇرٶڈٿ ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ أڇٷ اٹْچو اٹني ٌٺً اٹْچو اٹني 

كٌَپجو ٹٺَڂخ  31څنڃ اٹ٦پٺٍخ ر٪ًٞ اعجبهٌب ٽلح ىٽڂٍخ رڂزچً ٕلاؽٍزچب ثزبهٌـ .ٹ٦پٺٍخ رټ ٭ٍڄ رَغٍٸ ا

 .اٹضبٹضخ اٹزً رزج٤ اٹَڂخ اٹزً إٔجؾذ ٭ٍچب اٹ٦پٺٍخ ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ 

 :الأطبص انخبضغ نهضزَجخ  4-1-2

اٹقلٽبد ، ٌزؤٌٍ اٹوٍټ ثبٹٲٍپخ اٹٶبٽٺخ اٹپل٭ڈ٥خ ٽڀ ٝو٫ ٽْزوي اٹجٚبئ٤ أڇ اٹپَزٮٍل ٽڀ         

 .ڇ٥پڈٽب ٌزبٌٍ ثزپڀ اٹ٦پٺٍبد اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ اٹپؾٲٲخ 

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ  15ڇٹزؾٍٖٸ الأٍبً اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ٭ٲل ؽلكد اٹپبكح هٱټ 

 .اٹپٖبه٬ٌ اٹلافٺخ ڇ اٹقبهعخ ٹؾَبة أٍبً اٹوٍټ

 (:اٹپقٖڈٽخ ) اٹپٖبه٬ٌ اٹقبهعخ ٥ڀ اٹؾَبة 

 .ڇ الإځٲبٕبد اٹپپڂڈؽخ ڇؽَڈٻ اٹٲج٘  اٹزقٮٍٚبد -         

 .ؽٲڈٯ اٹٞڈاث٤ اٹغجبئٍخ  -         

 .اٹپل٭ڈ٥بد اٹپزورجخ ٥ٺى اٹڂٲٸ اٹني ٱبٻ ثچب اٹپٶٺ٬ ثڂٮَڄ ٹزَٺٍټ اٹجٚبئ٤ اٹقب٦ٙخ ٹٺوٍټ -         

 .أُجِؾ أُٞكع ثبلأٓبٗخ ػ٠ِ اُزـ٤ِلبد اُز٢ ٣غت اػبكرٜب ا٠ُ اُجبئغ ٓوبثَ رَل٣ل ٛنا أُجِؾ -

ثؼ٘ أُٖبه٣ق رئفن ٝعٞثب اما ًبٗذ رقٔ اٍزـلاٍ  :(أُلٓغخ ) أُٖبه٣ق اُلافِخ ك٢ اُؾبٍت 

 .أٌُِقْٗبٛ 

 .اُؾوٞم ٝاُوٍّٞ أُٞجوخ هب٤ٗٞٗب ٓبػلا اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ -

أُلاف٤َ الإٙبك٤خ ٝاُز٢ رؤر٢ ٖٓ ث٤غ اُلٚلاد ٝأُٜٔلاد ٝاُ٘لب٣بد اُغل٣لح ٝث٤غ اُزـ٤ِلبد  -

 .اُٚبئؼخ 

 Exonérations:  الإػفاءاخ  4-1-3

 .اُؼ٤ِٔبد أُؼل٤خ ٖٓ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ رز٤ٔي آب ثٖلخ أُل٣ٖ أٝ ثٞج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ        

 :ٖٓ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد أُؼل٤خ ثٖلخ أُل٣ٖ ٗنًو ٜٓ٘ب : اُؼ٤ِٔبد أُؼل٤خ ثٖلخ أُل٣ٖ 

كط أٝ ٣َب٣ٝٚ  100000بُْٜ ػٖ اُؼ٤ِٔبد أُؾووخ ٖٓ ٝوف الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣وَ ههْ أػٔ -

 .كط أٝ ٣َب٣ٝٚ  130000آب الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ئكٕٝ فلٓبد أٝ ؿ٤وْٛ ٣وَ ههْ أػٔبُْٜ ػٖ 

 .اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ث٤ٖ ٝؽلاد أٝ ٓؾلاد ربثؼخ ُٔئٍَخ ٝاؽلح  -

 .اُؼ٤ِٔبد أُؾووخ ٖٓ ٝوف ٓوث٢٤ اُ٘ؾَ  -

 .اُؼ٤ِٔبد أُؾووخ ٖٓ ٝوف ث٘ي اُغيائو  -

 :ٛنٙ الإػلبءاد رورجٜ ثٞج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ أٝ ٗغل :٤خ ثبُٞج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد أُؼل

ػ٤ِٔبد اُج٤غ اُز٢ رقٔ أُ٘زٞعبد اُقبٙؼخ ُِٚو٣جخ ؿ٤و ٓجبّوح ػ٘ل اُٖ٘غ أٝ اُزلاٍٝ  -

 .أٝ الاٍزٜلاى ّٝبِٓخ ؽن فبٓ ٝهٍْ ه٢ٔ٤ 

 ( .les abattoirs)ػ٤ِٔبد اُج٤غ ُِٔ٘زٞعبد اُز٢ رقٚغ ُِوٍْ ػ٠ِ اُنثؼ  -



أَُزؼَٔ ك٢ ٕ٘غ ٛنا اُقجي، ٝاُؾجٞة أَُزؼِٔخ ك٢  ناُقبٕخ ثبُقجي، ٝاُله٤ػ٤ِٔبد اُج٤غ  -

 .ٕ٘غ ٛنا اُله٤ن، ٝاُجنٝه ماد الاٍزٜلاى اُٞاٍغ

اُؾ٤ِت ٝىثلح اُؾ٤ِت ؿ٤و ) ػ٤ِٔبد اُج٤غ أُزؼِوخ  كوٜ ثبُٔ٘زٞعبد اُللاؽ٤خ أٝ ْٓزوبرٜب  -

( . ٓوًي٣ٖ ٝؿ٤و ٓٔيٝع٤ٖ ثبٌَُو ٝٓؾ٤٤ِٖ ثٔٞاك أفوٟ 
1

 

 : Tauxانًؼذلاخ   4-1-4

علٍٝ أُؼللاد اَُبثن ك٢ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ هجَ الإٕلاؽبد ًبٕ ٣زٌٕٞ ٖٓ صٔب٤ٗخ ٓؼللاد         

 .، ٌُٖ ثؼل الإٕلاػ روِٖذ ُزٖجؼ صلاصخ ، رْ ا٠ُ ٓؼل٤ُٖ كوٜ 

 :٣ٝقٔ ًَ ٖٓ الأْٗٞخ ٝالأػٔبٍ اُزب٤ُخ %: 17انًؼذل انؼادي 

ٖٓ اُز٤ٖ٘ق أُٖ٘ٞٓ  Aهخ أُٖ٘لخ أٍؼبهٛب ك٢ اُلئخ الأػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب هبػبد اُؾلا -

 .ػ٤ِٚ ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ 

أْٗٞخ أُج٤ؼبد، الاٍزٜلاى ك٢ ػ٤ٖ أٌُبٕ، ٝالإ٣غبهاد أُلوّٝخ ٝرؤك٣خ اُقلٓبد أُِؾوخ  -

 .ثٜن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُْ٘بٛ

ُغٔو٤ًخ اُقبٕخ ا٤َُبهاد اُجو٣خ الأفوٟ ٝأعياإٛب ُٝٞاؽوٜب اُٞاهكح ٖٙٔ كئبد اُزؼو٣لخ ا -

. ثنُي 
2

 

 :رقٚغ ُِٔؼلٍ اُؼبك١ ثلٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽن اُقْٖ 

اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ر٘غيٛب اُ٘ٞاك١ ٝ هبػبد  ا٤ٍُٞٔو٠ ٝأُواهٔ ًَ أُئٍَبد اُز٢ ٣وهٔ  -

 .ك٤ٜب ٝرولّ ك٤ٜب أُْوٝثبد ثؤٍؼبه ٓورلؼخ 

 .اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ر٘غيٛب ٓئٍَبد اُزغ٤َٔ أٝ ري٤٣ٖ اُغَْ أٝ اُٞعٚ  -

 % :7لٍ اأُ٘قل٘ أُؼ

 ٣22ٞجن ٛنا أُؼلٍ ػ٠ِ أُٞاك ٝ اَُِغ  ٝالأ٤ّبء ٝاُجٚبئغ ٝاُؼ٤ِٔبد أُنًٞهح ك٢ أُبكح ههْ         

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ

 :كٍفٍح انرذصٍم 4-1-5

ٔخ أُٚبكخ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٣ورجٜ أٍبٍب ثبُلؼَ أُُٞل ُِٚو٣جخ،ٝ ٛٞ ك٢ اٝبه اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤        

 :ٖٓ هبٕٗٞ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣14زٔضَ ك٤ٔب ٖٗذ ػ٤ِٚ أُبكح ههْ 

 .ثبَُ٘جخ ُِٔج٤ؼبد ٖٓ اُز٤َِْ اُوب٢ٗٞٗ أٝ أُبك١ ُِجٚبػخ  -

 .ثبَُ٘جخ ُلأّـبٍ اُؼوبه٣خ ٖٓ هج٘ اُضٖٔ ٤ًِب أٝ عيئ٤ب -

 .ثبَُ٘جخ ُِٞاهكاد ٖٓ  اكفبٍ اُجٚبئغ ػ٘ل اُغٔبهى  -

 ٖٓ رول٣ْ اُجٚبػخ ا٠ُ اُغٔبهىثبَُ٘جخ ُِٖبكهاد  -

 

1
. 04 – 01ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اهعغ ا٠ُ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ههْ .  

 

2
 (87-09ا٠ُ  87-06ٝ ٖٓ  87-04ا٠ُ  87–02)ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اهعغ ا٠ُ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ .  



 .ثبَُ٘جخ ُِقلٓبد ػٔٞٓب، ثوج٘ اُضٖٔ ٤ًِب أٝ عيئ٤ب -

لأُؼبة ٝاُز٤َِبد ثٔقزِق أٗٞاػٜب ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٌٕٞ اُلؼَ أُُٞل ُِٚو٣جخ إ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾللاد ٝا

 .رؼنه اُوج٘ ٖٓ ر٤َِْ اُزناًو 

 

اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
1

 

 

   ُٔلّٜٞ                                      أُلّٜٞ الأٍٝ

 

 

 

 

 

 

 أُلّٜٞ أُجبّو

 ك٢ اُزؾ٤َِ

 ئ٢                                  أُلّٜٞ ؿ٤و أُجبّوالإهزٖبك١ اُغي

 ك٢ اُزؾ٤َِ الإهزٖبك١ ا٢ٌُِ

Micro  ( أُئٍَخ(                                     )Macro) 

 

VuBS-VpBS VA=                             CI-VA=∑RF=P 

 ٗٞارظ ػٞآَ الإٗزبط=اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 ا٤ٞ٤ٍُٞخاُزٌب٤ُق  –الإٗزبط =

A-VA=CAht 

tx de TVA×(_CAht- A)TVA= 

2
 tx) (A×-(_tx CAht×)TVA= 

 .ٖٓ ٓؾبٙواد الأٍزبم ػ٤ُ٘ٞ ، عبٓؼخ ثغب٣خ  .1

= اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِْٔزو٣بد  –اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔج٤ؼبد = اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ  .2

 (avancée) اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أَُجوخ  -( collectté)اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أُؾِٖخ 

 

CAht : ههْ الأػٔبٍ هجَ ككغ اُٚوائت 

 اُؾٖٔ ُِْوًبء  -

 أُٖبه٣ق اُؼبٓخ  -

 اُ٘ٞارظ أُؾــوــوخ  -

 الأعــــــــــــــــٞه  -

 اُٚوائت ٝاُوٍّٞ  -

 
 



A           : أُْزو٣بد 

إ ٛنا اُوٍْ ،كٜٞ ٙو٣جخ رزؼِن ثبُو٤ٔخ أُٚبكخ اُ٘برغخ فلاٍ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔبد         

ٖ الإٗزبط الإعٔب٢ُ ٝالإٍزٜلاًبد ا٤ٞ٤ٍُٞخ الإهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ، ٝرؾلك اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثبُلوم ٓب ث٤

 .َُِِغ ٝاُقلٓبد ،٢ٛٝ ٙو٣جخ ؿ٤و ٓجبّوح ٣زؾَٔ ػجئٛب ًبٓلا أَُزِٜي اُٜ٘بئ٢ َُِِؼخ أٝ اُقلٓخ 

إ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أكاح ٙو٣ج٤خ عبءد ٖٓ أعَ ػٖوٗخ الإهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ،ك٢ٜ ٙو٣جخ         

إ ٛنٙ اُٚو٣جخ ؿ٤و أُجبّوح ٝثٞاٍٞخ . ُلٍٝ أُزولٓخ أٝ أُزقِلخ ؽل٣ضخ  ٝاٍؼخ اُزٞج٤ن ٍٞاءا ك٢ ا

رو٤٘خ اُْواء ثبلإػلبء ُِوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أكاح كؼبُخ ، ثؾ٤ش رَٔؼ ُِٔئٍَخ أُؼل٤خ ٖٓ اُوٍْ ٖٝٓ 

ٗظوا  رْ رقل٤٘ رٌِلخ الإٍزضٔبه ، ًٔب أٜٗب رَٔؼ ثزٞك٤و ا٣واكاد ٓؼزجوح ُقي٣٘خ اُلُٝخ ٝػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ 

 .لإرَبع رٞج٤وٜب ٝٓٞاػ٤ل رؾ٤ِٖٜب اُْٜو٣خ 

هؿْ ٛنا كبٕ ٙؼق اٍُٞبئَ أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ُلإكاهح اُغجبئ٤خ ٣ٌَْ ػبئوب ُلؼب٤ُخ ٛنٙ اُٚو٣جخ ،         

ثؾ٤ش ٣َٔؼ ُجؼ٘ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ؿ٤و اُ٘يٛبء اُزٜوة ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ ٖٓ فلاٍ رٚق٤ْ اُوٍّٞ  

ؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ مُي كٞار٤و ّواء ٤ٔٛٝخ ، أٝ ثزقل٤٘ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ػٖ ه٤ٔزٜب اُوبثِخ ُلإٍزوعبع َٓز

 .ٝهؿْ ًَ الإٕلاؽبد رجو٠ ٓوكٝك٣خ ٛنٙ اُٚو٣جخ ثؼ٤لح ػٖ الأٛلاف أَُٞوح . اُؾو٤و٤خ 

 ( : IRG) انعرٌثح ػهى انذخم الإجًانً  4-2

، ٝهل ػوكٜب أُْوع اُغيائو١  رلوٗ ٛنٙ اُٚو٣جخ ػ٠ِ ٓغٔٞع اُلفَ اُ٘برظ ػٖ ٖٓبكه ٓزؼلكح        

٣زْ رؤ٤ٌٍ ٙو٣جخ ٣ٍٞ٘خ ٝاؽلح ػ٠ِ كفَ : " ك٢ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ ًٔب ٢ِ٣ 

الأّقبٓ اُٞج٤ؼ٤٤ٖ رلػ٠ ثٚو٣جخ اُلفَ الإعٔب٢ُ ، رٞج٤ن ٛنٙ اُٚو٣جخ ػ٠ِ كفٍٞ ٝأهثبػ أٌُِق 

" .ثبُٚو٣جخ اُز٢ ٣ؾووٜب أٝ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ًَ ٍ٘خ 
1

ُٝول أٍَذ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ٖٓ فلاٍ   

 . 1991هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

ٛنٙ اُٚو٣جخ أُجبّوح رٞجن أٝلا ػ٠ِ أُلاف٤َ أُؾووخ ٖٓ ٝوف الأّقبٓ اُٞج٤ؼ٤٤ٖ ، ك٢ٜ         

ٙو٣جخ ٣ٍٞ٘خ ٣زْ رؾ٤ِٖٜب أٝ ٣ِٞت رؾ٤ِٖٜب ًَ ٍ٘خ ػ٠ِ أٍبً الأهثبػ ٝأُلاف٤َ اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب 

 .ثبُٚو٣جخ فلاٍ اَُ٘خ أٌُِق 

ًٔب إٔ ٛنٙ اُٚو٣جخ رز٤ٔي ثٖلخ اُزٖبػل٣خ ، ؽ٤ش إٔ ؽَبثٜب ٣زْ ثزٞج٤ن ٍِْ رٖبػل١ ٓوَْ ا٠ُ         

ّوائؼ أُلاف٤َ ، ٝأُوٖٞك ٖٓ ٛنا ٛٞ إٔ اُؼتء اُٚو٣ج٢ ٤ٍيكاك ٓغ اهرلبع كفَ أُِق ثبُٚو٣جخ ، 

٢ أًجو ٝٓجِؾ اُٚو٣جخ أْٛ ، كٕٝ إٔ ٠َ٘ٗ إٔ أ١ ًِٔب ىاك اُلفَ الإعٔب٢ُ ًِٔب ًبٕ اُؼتء اُٚو٣ج

 .اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ك٢ اُغيائو ٢ٛ ٙو٣جخ رٖو٣ؾ٤خ 

 

رئٌٍ ٙو٣جخ ٣ٍٞ٘خ ٝؽ٤لح ػ٠ِ كفَ الأّقبٓ : )أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ  .1

.(اُٖبك٢ الإعٔب٢ُ أٌُِق ثبُٚو٣جخ  اُٞج٤ؼ٤٤ٖ ر٠َٔ ٙو٣جخ اُلفَ ، ٝرلوٗ ٛنٙ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ
 

 

 



 :٣زٌٕٞ اُلفَ الإعٔب٢ُ اُٖبك٢ ثٞج٤ؼخ اُؾبٍ ٖٓ ٓغٔٞػخ أُلاف٤َ اُٖبك٤خ اُزب٤ُخ 

 .الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝاُؾوك٤خ      -         

 .أهثبػ أُٜٖ ؿ٤و اُزغبه٣خ       -         

 .ػبئلاد أُياهع  -

 . 2ا٤ٌُِٔبد أُج٤٘خ ٝؿ٤و أُج٤٘خ ، ًٔب ر٘ٔ ػ٤ِٚ أُبكح ههْ الإ٣واكاد أُؾووخ ٖٓ ا٣غبه  -

 .ػبئلاد هإًٝ الأٓٞاٍ أُ٘وُٞخ  -

 .أُورجبد ٝالأعٞه ٝأُؼبّبد ٝاُو٣غ اُؼٔو٣خ  -

كٞائ٘ اُو٤ٔخ أُزورجخ ػٖ اُز٘بىٍ ، ثٔوبثَ ػٖ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أٝ ؿ٤و أُج٤٘خ أٝ اُؾوٞم  -

 . 77 أُزؼِوخ ثٜب أُج٤٘خ ك٢ أُبكح ههْ

 

 يٍ هى الأشخاص انخاظؼىٌ نهعرٌثح ؟ 4-2-1

٣قٚغ ُٜنٙ اُٚو٣جخ ًَ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ٞعل ٓوو ر٤ٌِلْٜ ك٢ اُغيائو ، ًٔب ٣قٚغ ُٚو٣جخ         

٤ًق ٣ٌٖٔ . اُلفَ ػ٠ِ ػبئلارْٜ ٖٓ ٖٓله عيائو١ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ٞعل ٓوو ر٤ٌِلْٜ فبهط اُغيائو 

 رؾل٣ل ٓوو أٝ ٖٓٞٝ اُز٤ٌِق ؟

 :٣ؼزجو ٖٓٞٝ اُز٤ٌِق ٓٞعٞك ك٢ اُغيائو ثبَُ٘جخ ُلأّقبٓ         

اُن٣ٖ ٣زٞكو ُل٣ْٜ ٌَٖٓ ثٖلزْٜ ٓب٤ٌُٖ ُٚ ، أٝ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٚ أٝ أَُزؤعو٣ٖ ُٚ ، ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ  -

الإ٣غبه ك٢ ٛنٙ ُؾبُخ الأف٤وح هل ارلن ػ٤ِٚ آب ثبرلبم ٝؽ٤ل أٝ ثبرلبهبد ٓززب٤ُخ ُلزوح ٓزٞإِخ 

 .٠ الأهَ ٓلرٜب ٍ٘خ ٝاؽلح ػِ

 .اُن٣ٖ ُْٜ ك٢ اُغيائو ٌٓبٕ اهبٓزْٜ اُوئ٤َ٤خ أٝ ٓوًي ٖٓبُؾْٜ الأٍب٤ٍخ -

 .اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ ْٗبٝب ٤ٜ٘ٓب ٍٞاءا أًبٗٞا أعواء أّ لا  -

أػٞإ اُلُٝخ اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ ٝظبئلْٜ أٝ ٣ٌِلٕٞ ثٜٔٔبد ك٢ ثلاك أع٘ج٢ ٝاُن٣ٖ لا ٣قٚؼٕٞ  -

 . ك٢ ٛنا اُجِل ُٚو٣جخ ّق٤ٖخ ػ٠ِ ٓغٔٞع كفِْٜ

٣قٚغ ُٚو٣جخ اُلفَ ٍٞاءا أًبٕ ٓٞاٖٝ ر٤ٌِلْٜ ك٢ اُغيائو أّ لا ، الأّقبٓ ٖٓ ع٤َ٘خ 

عيائو٣خ أّ أع٘ج٤خ ، اُن٣ٖ ٣زؾِٖٕٞ ػ٠ِ أهثبػ أٝ ٓلاف٤َ ٣ؾٍٞ كوٗ اُٚو٣جخ ػ٤ِٜب ا٠ُ 

 .اُغيائو ثٔوز٠ٚ ارلبه٤خ عجبئ٤خ رْ ػولٛب ٓغ ثِلإ أفوٟ 

 

 :الأرتاح انصُاػٍح وانرجارٌح  4-2-2

رٌز٢َ ٕلخ الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ اُز٢ رلوٗ ػ٤ِٜب اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الأهثبػ اُز٢         

 :٣ؾووٜب الأّقبٓ اُٞج٤ؼ٤ٕٞ اُن٣ٖ 



  ٝ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔبد اٍُٞبٝخ ٖٓ أعَ ّواء ػوبهاد أٝ ٓؾلاد رغبه٣خ أٝ ث٤ؼٜب أ

 .ث٤ؼٜب٣ْزوٕٝ ثبٍْٜٔ ٗلٌ أُٔزٌِبد لإػبكح 

 ثَؼ٢ ْٜٓ٘ أص٘بء ث٤غ  ٕثؼوبه، ٣ٝوٞٓٞغ ٖٓ عبٗت ٝاؽل ٣زؼِن ٣َزل٤لٕٝ ٖٓ ٝػل ثبُج٤

ثبُز٘بىٍ ػٖ الاٍزلبكح ٖٓ ٝػل اُج٤غ ا٠ُ ْٓزو١ ًَ  ثبُزو٤َْ،ٛنا اُؼوبه ثبُزغيئخ أٝ 

 .عيء ٜٓ٘ب أٝ هَْ

  ٣ئعوٕٝ ٓئٍَخ رغبه٣خ أٝ ٕ٘بػ٤خ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ أصبس أٝ ػزبك لاىّ لاٍزـلاُٜب ٍٞاء

ُؼ٘بٕوؿ٤وأُبك٣خ ُِٔؾَ اُزغبه١ أٝ اُٖ٘بػ٢ أٝ ًبٕ الإ٣غبه ٣ْزَٔ ػ٠ِ ًَ ا

 .عيء ٜٓ٘ب أّ لا 

  الآز٤بى َٝٓزؤعو اُؾوٞم اُجِل٣خ٣ٔبهٍٕٞ اُْ٘بٛ اُوا٤ٍخ ػ٤ِٚ أُ٘بهٖخ ٕٝبؽت. 

  ٣ؾووٕٞ أهثبؽب ٖٓ أْٗٞخ روث٤خ اُلٝاعٖ ٝالأهاٗت ػ٘لٓب رٌز٢َ ٛنٙ الأْٗٞخ ٝجؼب

 .ثغ ٕ٘بػ٢ ػٖ ٝو٣ن اُز٘ظ٤ْ ٕ٘بػ٤ب ، ٣ؾلك ػ٘ل اُٚوٝهح اُْ٘بٛ أُزٖق ثٞب

  ٣زوبٕٙٞ ٌٓبكئبد ثٖلزْٜ ٤َٓو٣ٖ م١ٝ الأؿِج٤خ ك٢ ّوًبد ماد أَُئ٤ُٝخ

أُؾلٝكح ٝك٢ ّوًبد ر٤ٕٞبد ثؤٍْٜ ّٝوًبد ك٢ ّوًبد اّقبٓ ٝأػٚبء ك٢ 

 .ّوًبد َٓبٛٔخ  افزبهد اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ ُْوًبد هإًٝ الأٓٞاٍ 

 ، ٖاُوثبث٘خ ا٤ُٖبك٣ٖ ، ٓغٜي١ اَُلٖ  أُلاف٤َ أُؾووخ ٖٓ ٝوف اُزغبه ا٤ُٖبك٣

َٝٓزـ٢ِ هٞاهة ا٤ُٖل ،ٛنٙ أُلاف٤َ رؤفن ٝبثغ الأهثبػ اُقبٙؼخ ُِٚو٣جخ ػ٠ِ 

 .اُلفَ 

 

 :الإػفاءاخ والإصرثُاءاخ  -1

 :ٛ٘بى عِٔخ ٖٓ الإػلبءاد ٝالإٍزض٘بءاد ك٤ٔب ٣قٔ ٛنٙ اُٚو٣جخ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣         

اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٝٞ ُزلػ٤ْ " ُْجبة أَُزضٔو أَُزل٤ل ٖٓ اػبٗخ رَزل٤ل الأْٗٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ا -

ٖٓ اػلبء ًبَٓ ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ُٔلح صلاصخ ٍ٘ٞاد اثزلاءا " رْـ٤َ اُْجبة 

ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اُْوٝع ك٢ ( 6)رؾلك ٓلح الإػلبء ثَزخ . ٖٓ ربه٣ـ اُْوٝع ك٢ الاٍزـلاٍ 

بهٍخ ك٢ ٓ٘بٝن ٣غت روه٤زٜب ٝاُز٢ رؾلك هبئٔزٜب ػٖ الإٍزـلاٍ اما ًبٗذ ٛنٙ الأْٗٞخ ٓٔ

 .ٝو٣ن اُز٘ظ٤ْ 

ٍ٘ٞاد ، اُؾوك٤ٕٞ  ٣10َزل٤ل ٖٓ اػلبء ٢ًِ ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ُلزوح  -

 .اُزو٤ِل٣ٕٞ ًٝنُي أُٝئي أُٔبهٍٕٞ ُْ٘بٛ ؽوك٢ ك٢٘ 

اُزبثؼخ ُغٔؼ٤بد الأّقبٓ رَزل٤ل ٖٓ اػلبء كائْ ثبَُ٘جخ ُِٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ، أُئٍَبد 

 .أُؼٞه٤ٖ أُؼزٔلح ًٝنُي ا٤ُٜبًَ اُزبثؼخ ُٜب ًٝنُي أُجبُؾ أُؾووخ ٖٓ ٝوف اُلوم أَُوؽ٤خ 

 



 :ذذذٌذ انرتخ انخاص نهعرٌثح  4-3-1

 :  IFUفرض انعرٌثح ػهى أصاس انُظاو انجزافً ثى ػهً أصاس انعرٌثح انجزافٍح انىدٍذج - أ

اك٤ب ثبَُ٘جخ ٌُِِٔل٤ٖ أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ لا ٣زؼلٟ ههْ أػٔبُْٜ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُٚو٣جخ عيًـــبٕ 

كط ،اما ًبٕ الأٓو ٣زؼِن الأٓو ثٌِٔل٤ٖ ثبُٚو٣جخ رزٔضَ رغبهرْٜ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ث٤غ  3000000

اَُِغ ٝالأ٤ّبء ٝاُِٞاىّ ٝأُٞاك اُـنائ٤خ أُقٖٖخ آب لأفنٛب أٝ لإٍزٜلاًٜب ك٢ ػ٤ٖ أٌُبٕ أٝ 

 . كط اما رؼِن الأٓو ثـ٤وْٛ ٖٓ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ 3000000أٝ ٣ي٣ل ػٖ  .رزٔضَ ك٢ رٞك٤و اٌَُٖ 

الا اما IFU آب ك٢ ؽبُخ اٗزٔبء ْٗبٛ أٌُِل٤ٖ ا٠ُ اُؾبُز٤ٖ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ، ٣ٞجن اُ٘ظبّ         

كط أٝ اما ًبٕ ههْ الأػٔبٍ ا١َُٞ٘ أُزؼِن  3000000ًبٕ ههْ الأػٔبٍ الإعٔب٢ُ لا ٣زؼلٟ ٓجِؾ 

كط ٣َْٝٔ ههٔب الأػٔبٍ ا٣َُٞ٘بٕ ػ٠ِ  3000000بد ٖٓ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ لا ٣ي٣ل ػٖ ثبُْ٘بٝ

ُٝزؾل٣ل ههْ الأػٔبٍ ا١َُٞ٘ رؾَت ٓج٤ؼبد اُج٘ي٣ٖ ٝاُٞهٞك أُٔزبى . ًبكخ اُؾوٞم ٝاُوٍّٞ 

 .ٖٓ ٓجِـٜب %  50ٝى٣ذ اُٞهٞك ٝاُزجؾ ٝاٌُجو٣ذ ك٢ ؽلٝك 

 : ؽب٤ُب  IFUٍبثوب ٝ  رَزض٠٘ ٖٓ اُ٘ظبّ اُغياك٢

 .ػ٤ِٔبد اُج٤غ ثبُغِٔخ  -

 .ػ٤ِٔبد اُج٤غ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ًٝلاء اُج٤غ  -

 2007اثزلاءا ٖٓ ٍ٘خ    IFUالا إٔ اُ٘ظبّ اُغياك٢ هل رْ رـ٤٤وٙ ٤ُٖجؼ ٢َٔ٣ اُٚو٣جخ اُغياك٤خ اُٞؽ٤لح 

ؽ٤ش ٣قٚغ ههْ الأػٔبٍ ا٠ُ ٓؼلٍ ٝاؽل ٤ُؼ٤ٞ٘ب ٓجِؾ اُٚو٣جخ أَُلكح ٓـٖ كٕٝ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُٚو٣جخ  

 ( .TAP .IRG.TVA) ٤ٔغ اُٚوائت ٓلٓغخ ك٢ ٛلا أُؼلٍ ع

كط ٝ اُن١ رْ هكؼْٜ ا٢ُ 3000000ؽ٤ش إٔ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُل٣ٖ لا ٣زؼل١ ههـــْ أػٔبُْٜ 

ٝ اُل٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ ْٗبٛ ث٤غ اَُِغ ٝ الأ٤ّبء ٝ اُِٞاىّ ٣قٚغ  2010كط ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ  5000000

 .ل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ُـ٤وْٛ ٖٓ أٌُِ % 12ٝ   %5ُٔؼلٍ 

ػ٤ِٔبد ا٣غبه اُؼزبك أٝ ٓٞاك الاٍزٜلاى اُلائٔخ ٓب ػلا اُؾبلاد اُز٢ رٌز٢َ ك٤ٜب ٝجؼب صب٣ٞٗب ٝ -

 .ِٝٓؾوب ثبَُ٘جخ ُٔئٍَخ ٕ٘بػ٤خ أٝ رغبه٣خ

 :فرض انعرٌثح ػهى أصاس انرتخ انذقٍقً -ب     

و٤و٢ ، ثبَُ٘جخ ٣ؾلك اُوثؼ اُن١ ٣لفَ ك٢ ؽَبة ٙو٣جخ اُلفَ ؽَت ٗظبّ اُوثؼ اُؾ        

 .اُز٢ رْ الإّبهح ا٤ُٜب ٍبثوب ( أُجبُؾ ) ٌُِِٔل٤ٖ اُن٣ٖ ٣زغبٝى ههْ أػٔبُْٜ ا١َُٞ٘ اُؾلٝك 

ٙق ا٠ُ مُي الأهثبػ أُؾووخ ٖٓ ٝوف ّوًبد الأّقبٓ ٝرغبهح اُغِٔخ ٝإٔؾبة         

ًٝنا الأهثبػ ٖٓ هبٕٗٞ اُوٍّٞ ػ٠ِ أههبّ الأػٔبٍ 95الإٓز٤بى ٝالأّقبٓ أُنًٞه٣ٖ ك٢ أُبكح 

اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ ا٣غبه اُؼزبك أٝ ٓٞاك الإٍزٜلاى اُلائٔخ ٓبػلا رِي اُز٢ رٌز٢َ ٝبثؼب صب٣ٞٗب أٝ 

 .ِٓؾوب ُٔئٍَخ ٕ٘بػ٤خ أٝ رغبه٣خ 



رجِؾ الإكاهح اُغجبئ٤خ هجَ كبرؼ أكو٣َ ٖٓ ًَ ٍ٘خ ٖٓ ٝوف ٛئلاء أٌُِل٤ٖ أُنًٞه٣ٖ ،         

ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ . ك٢ َُِ٘خ أٝ َُِ٘خ أُب٤ُخ اَُبثوخ ثزٖو٣ؼ فبٓ ػٖ ٓجِؾ هثؾْٜ اُٖب

 .اُزٖو٣ؼ أُولّ ػ٠ِ ًَ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رِٞجٜب الإكاهح اُغجبئ٤خ 

ٖٝٓ ٛنا أُِ٘ٞن لاثل ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُقبٙؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُوثؼ اُؾو٤و٢ إٔ ٣ٌَٔٞا         

 .الأٓو ػ٘ل ًَ ِٝت لأػٞإ الإكاهح اُغجبئ٤خ  ٓؾبٍجخ ٗظب٤ٓخ ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ولٓٞٛب اما اهز٠ٚ

 :انرخفٍعاخ  -ج

ػ٠ِ اُوثؼ اُ٘برظ ػٖ ْٗبٛ أُقجيح كٕٝ ٍٞاٙ ، ًٝنُي ػ٠ِ % ٣25ٞجن رقل٤٘ ثَ٘جخ         

اُوثؼ أُؾون فلاٍ ٍ٘ز٢ اُْ٘بٛ الأ٤ُٝز٤ٖ ٖٓ ٝوف الأّقبٓ اُن٣ٖ ُْٜ ٕلخ ػٚٞ ٍبثن ك٢ 

ٍبثوب  ، ٝٛنا اُزقل٤٘ لا ٣قٔ الا ٗظبّ اُزول٣و اُغياك٢ ع٤ِ اُزؾو٣و ا٢ُ٘ٝٞ ٝأهآَ اُْٜلاء

ػ٠ِ الأهثبػ أُؼبك % 30، ٣ٝٞجن رقل٤٘ ثَ٘جخ  ؽب٤ُب   IFUٝ اُٚو٣جخ اُغياك٤خ اُٞؽ٤لح 

 .اٍزضٔبهٛب 

 :أرتاح انًهٍ غٍر انرجارٌح  4-2-3

و رغبه٣خ ، ٓضَ أهثبػ أُٜٖ ؿ٤و اُزغبه٣خ ٢ٛ ًَ الأهثبػ اُ٘برغخ ػٖ ، ٓٔبهٍخ ٤ٜ٘ٓخ ؿ٤        

، ٝأَُزضٔواد " ربعو"أهثبػ أُٜٖ اُؾوح ٝاُٞظبئق ٝأُٜبّ اُز٢ لا ٣زٔزغ ٕبؽجٜب ثٖلخ 

 .أُل٣وح ُلأهثبػ ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓبكه ًَت لا ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٕ٘ق آفو ٖٓ الأهثبػ ٝاُلفٍٞ 

ل٤ٖ ه٣غ ػبئلاد أُئُق اُز٢ ٣زوبٙبٛب اٌُزبة أٝ أُئُ ًنُي،ًٔب رَْٔ ٛنٙ الأهثبػ         

ًنُي اُو٣غ اُز٢ ٣زوبٙبٛب أُقزوػٕٞ ٖٓ ٓ٘ؼ  .ثؾوٞهْٜا٤ٍُٞٔو٤٤ٖ ٝ ٝهصزْٜ ٝا٠ُٕٞٔ ُْٜ 

 .هفٖخ اٍزـلاٍ ّٜبكرْٜ أٝ ث٤غ ػلآبد ٕ٘غ أٝ ٝوم أٝ ٤ٕؾ أٝ اُز٘بىٍ ػٜ٘ب 

  G13.٣زْ اُزٖو٣ؼ ا١َُٞ٘ ػٖ ٝو٣ن اُ٘ٔٞمط ٢َٔ٣ 

 :الإٌراداخ انفلادٍح 4-2-4

واكاد اُللاؽ٤خ ًَ الإ٣واكاد اُ٘برغخ ػٖ الأْٗٞخ اُللاؽ٤خ ٝروث٤خ رلفَ ك٢ ر٣ٌٖٞ الإ٣        

أُٞا٢ّ ، رٌَْ ًنُي ا٣واكاد كلاؽ٤خ الأهثبػ اُ٘برغخ ػٖ أْٗٞخ روث٤خ اُلٝاعٖ ٝاُ٘ؾَ ٝأُؾبه 

 .ٝثِؼ اُجؾو ، الأهاٗت ٝاٍزـلاٍ اُلٞو٣بد ك٢ اَُواك٣ت كافَ ثبٖٝ الأهٗ 

خ روث٤خ اُلٝاعٖ ٝالأهاٗت ا٣واكاد كلاؽ٤خ الا اما ًبٗذ الا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ اػزجبه أْٗٞ        

 .ٓٔبهٍخ ٖٓ ٝوف كلاػ ك٢ ٓيهػزٚ ًٝبٗذ لا رٌز٢َ ٕلخ ٕ٘بػ٤خ 

 .رؼل٠ ٖٓ ٙو٣جخ اُلفَ الإ٣واكاد اُ٘برغخ ػٖ ىهاػخ اُؾجٞة ٝاُجوٍٞ ٝاُزٔٞه 

ٞخ ٍ٘ٞاد ، ٣قٔ الإ٣واكاد اُ٘برغخ ٖٓ الأْٗ 10ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٛ٘بى اػلبء آفو ُٔلح 

اُللاؽ٤خ ٝأْٗٞخ روث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد أُٔبهٍخ ك٢ الأها٢ٙ أَُزِٖؾخ ك٢ أُ٘بٝن اُغج٤ِخ ٝمُي 

 .اثزلاءا ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ ربه٣ـ ٓ٘ؾٜب ربه٣ـ ثلأ ْٗبٜٝب 

 



 :انًذاخٍم انؼقارٌح انُاذجح ػٍ إٌجار الأيلاك انًثٍُح وغٍر انًثٍُح  4-2-5

 .هاد أُج٤٘خ أٝ أعياء ٜٓ٘ب رزٔضَ ك٢ أُلاف٤َ اُ٘برغخ ػٖ ا٣غبه اُؼوب -

 .أُغٜيحٝاُٖ٘بػ٤خ ؿ٤و  اُزغبه٣خا٣غبه أُؾلاد  -

 .الإ٣واكاد اُ٘برغخ ػٖ ا٣غبه أٓلاى ؿ٤و أُج٤٘خ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ثٔب ك٤ٜب الأها٢ٙ اُللاؽ٤خ  -

٣زٌٕٞ الأٍبً اُٚو٣ج٢ أُؼزٔل ك٢ ػول اُؼوبهاد ٖٓ اُو٤ٔخ الإ٣غبه٣خ أُؾلكح اٍز٘بكا ا٠ُ 

 .ؾ٤ِخ  أٝ ؽَت أُوب٤٣ٌ أُؾلكح ػٖ ٝو٣ن اُز٘ظ٤ْ اَُٞم أُ

 :إٌراداخ انذٌىٌ وانىدائغ وانكفالاخ  -4-2-6

٢ٛ ًَ الإ٣واكاد اُ٘بثؼخ ٖٓ ٓلاف٤َ اُل٣ٕٞ ٝاُٞكائغ ٝاٌُلبلاد ، اُلٞائل ٝأُجبُؾ         

 .أَُزؾوخ ٖٓ اُلفَ ًٝبكخ اُؾٞإَ الأفوٟ 

ٝاُؼبك٣خ ًٝنا اُل٣ٕٞ أُٔبصِخ ثبلأٍْٜ ٝاَُ٘لاد اُؼبٓخ  اُل٣ٕٞ اُؼوبه٣خ أُٔزبىح ٜٓ٘ب        

ٍٝ٘لاد اُووٗ الأفوٟ اُوبثِخ ُِزلاٍٝ ثبٍزض٘بء ًَ ػ٤ِٔخ رغبه٣خ لا رٌز٢َ اُٞبثغ اُوب٢ٗٞٗ 

 .ُِووٗ 

اُٞكائغ أُب٤ُخ رؾذ اُِٞت أٝ لأعَ ٓؾلك ، ٜٓٔب ًبٕ أُٞكع ٜٝٓٔب ًبٕ رق٤ٖٔ          

 .خ ٝاُؾَبثبد اُغبه٣خ ٍٝ٘لاد اُٖ٘لٝم اُٞك٣ؼخ ، اٌُلبلاد اُ٘ول٣

 :انًرذثاخ والأجىر وانًُخ وانرٌغ انؼًرٌح  -4-2-7

 .رْزَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُورجبد ٝاُزؼ٣ٞٚبد ٝالأرؼبة ٝالأعٞه ٝأُ٘ؼ ٝاُو٣غ اُؼٔو٣خ         

 :ٙق ا٠ُ مُي ًَ ٖٓ 

 .أُؾلكح أٌُبكآد أُلكٞػخ ا٠ُ اُْوًبء م١ٝ الأه٤ِخ ك٢ اُْوًبد ماد أَُئ٤ُٝخ  -

 .أُجبُؾ أُوجٞٙخ ٖٓ هجَ أّقبٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ث٤ٞرْٜ ثٖلخ كوك٣خ ُؾَبة اُـ٤و  -

 . اُزؼ٣ٞٚبد ٝاُزَل٣لاد ٝاُزق٤ٖٖبد اُغياك٤خ ُوبء ٖٓبه٣لْٜ أُلكٞػخ ُٔل٣و١ اُْوًبد -

ػلاٝاد أُوكٝك٣خ ٝأٌُبكآد أٝ ؿ٤وٛب اُز٢ رٔ٘ؼ ُلزواد ؿ٤و ّٜو٣خ ثٖلخ اػز٤بك٣خ ٖٓ  -

 .ٖ هجَ أَُزقل٤ٓ

أُجبُؾ أَُلكح لأّقبٓ ٣ٔبهٍٕٞ اٙبكخ ا٠ُ ْٗبْٜٝ الأٍب٢ٍ ًؤعواء ، ْٗبٛ اُزله٣ٌ أٝ  -

اُجؾش أٝ أُواهجخ أٝ ًؤٍبرنح َٓبػل٣ٖ ، ثٖلخ ٓئهزخ ًٝنُي أٌُبكآد اُ٘برغخ ػٖ ًَ ْٗبٛ  

 .ظوك٢ م١ ٝبثغ كٌو١ 

 :ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٛ٘بى اػلبءاد ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ 

 .كط  ٤15000ب أٝ ػو٤ِب أٝ ثٖو٣ب أٝ ٍٔؼ٤ب اُن٣ٖ ٣وَ أعوْٛ ػٖ اُؼٔبٍ أُؼٞهٕٞ ؽوً -

 .اُزؼ٣ٞٚبد أُقٖٖخ ُٖٔبه٣ق اُز٘وَ أٝ أُٜٔخ  -

 .اُزؼ٣ٞٚبد ػٖ أُ٘ٞوخ اُغـواك٤خ  -



أُ٘ؼ ماد اُٞبثغ اُؼبئ٢ِ اُز٢ ٣٘ٔ ػ٤ِٜب اُزْو٣غ الإعزٔبػ٢ ٓضَ الأعو اُٞؽ٤ل ٝأُ٘ؼ  -

 .اُؼبئ٤ِخ ٝٓ٘ؾخ الأٓٞٓخ 

.لإػلبءاد الأفوٟ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا
1

 

 :فىائط انقًٍح  4-2-8

رلفَ ك٤ٚ ًَ كٞائ٘ ه٤ٔخ ٗبرغخ ػٖ اُز٘بىٍ ثٔوبثَ ػٖ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أٝ ؿ٤و أُج٤٘خ ٝ كٞائ٘         

 اُو٤ٔخ أُؾووخ كؼلا ٖٓ هجَ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ز٘بىُٕٞ فبهط ٗٞبم اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ ، ػٖ ػوبهاد

. ٓج٤٘خ ، ًٝنا اُؾوٞم اُؼوبه٣خ أُورجٞخ ثٜنٙ الأٓلاى أٝ أعياء ٖٓ ػوبهاد ٓج٤٘خ أٝ ؿ٤و 
2

 

ٖٝٓ أُلاؽظ أٗٚ لا رلفَ ك٢ ر٣ٌٖٞ الأٍبً اُقبٙغ ُِٚو٣جخ ، كٞائ٘ اُو٤ٔخ أُؾووخ ثٔ٘بٍجخ اُز٘بىٍ 

 .ػٖ ِٓي ػوبه١ ربثغ ُزوًخ ٖٓ أعَ رٖل٤خ اهس ، ًٝنا اُٜجبد أُولٓخ ُلأهبهة 

 

 :ًانً دضاب انعرٌثح ػهى انذخم الإج 4-2-9

 :٣زْ ؽَبة اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ اٗٞلاهب ٖٓ اُغلٍٝ أُج٤ٖ ًب٥ر٢         

 اَُِْ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ:  12جذول رقى 

 )%(َٗجخ اُٚو٣جخ  (كط ) اُلفَ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ 

 %0 كط 120.000لا ٣زغبٝى 

 % 20 كط 360.000كط ا٠ُ  120.001ٖٓ 

 %30 كط 1.440.000كط ا٠ُ  360.001ٖٓ 

 %35 كط1.440.000أًضو ٖٓ  

 .2008هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  :انًصذر

 

رجو٠ اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأعٞه ٝأُورجبد رزؾَٔ اُؼتء اٌُج٤و ٖٓ ٓغٔٞع اُٚوائت أُجبّوح ك٢         

 .اُلفَ الإعٔب٢ُ ٝٛنا ٗز٤غخ الإهزٞبع ٖٓ أُ٘جغ ٝاُز٢ رؾل ٖٓ اُزٜوة 

 

 

 

  

1 
 .ِٞٓبد اهعغ ا٠ُ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ ُٔي٣ل ٖٓ أُؼ

2
ٝجؼخ " اُغجب٣خ ، ّجٚ اُغجب٣خ ، اُغٔبهى ،  أٓلاى اُلُٝخ "ٍؼ٤ل ثٖ ػ٠َ٤ ،. ا:ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ػل ا٠ُ أُوعغ .

2003  ٓ ،34  ٓ ٝ35 



ُْ ٣ٌٖ ُٜب ( ٍ الاٍزضٔبه٣خ اُلفٍٞ اُؼوبه٣خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُلفٞ) أٓب اُزٍٞغ ك٢ اُلفَ الإعٔب٢ُ         

، ٝمُي لإٔ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ٢ٛ ٙو٣جخ رٖو٣ؾ٤خ ٓٔب  خالأصو الإ٣غبث٢ ٖٓ ؽ٤ش أُوكٝك٣

٣غؼَ اُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ٖٓ ٝوف أٌُِل٤ٖ لا رؼجو ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ػٖ ؽو٤وخ الأٝػ٤خ اُٚو٣ج٤خ 

٤خ ُِٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أصو إ افٚبع أُلاف٤َ اُيهاػ. ٝثبُزب٢ُ ٙؼق ٓوكٝك٣زٜب 

ا٣غبث٢ ك٢ رؾ٤َٖ أُوكٝك٣خ ُٜنٙ اُٚو٣جخ ، ؽ٤ش إٔ الإكاهح ٖٓ اُٖؼت ػ٤ِٜب إٍُٞٞ ا٠ُ ؽو٤وخ 

أٓب ك٤ٔب ٣قٔ أُلاف٤َ اُوأٍٔب٤ُخ أُ٘وُٞخ ُْ ٣ٌٖ ُٜب الأصو الإ٣غبث٢ ًنُي . أُلاف٤َ اُٞاعجخ االإفٚبع 

 .٠٘ أٌُِخ ك٢ اُغيائو ٝٛنا ُـ٤بة ٍٞم ٓب٢ُ ثٔؼ

 (: IBS)انعرٌثح ػهى أرتاح انشركاخ  4-3

اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ٢ٛ ٙو٣جخ ٓجبّوح رلوٗ ػ٠ِ ٓغَٔ الأهثبػ ٝأُلاف٤َ اُز٢         

إ ٖٓ أْٛ الأٛلاف اُز٢ ٍؼ٠ ا٤ُٜب الإٕلاػ . رؾووٜب اُْوًبد  ٝػ٤وٛب ٖٓ الأّقبٓ أُؼ٤٣ٖٞ٘ 

٣زٔؾٞه ك٢ ٝٙغ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٗلٌ ٓٞٙغ أُئٍَبد اُقبٕخ  ، 1992الإهزٖبك١ َُ٘خ 

ٝافٚبػٜب ُٔ٘ٞن اَُٞم ، ُٝزغ٤َل ٛنا أَُؼ٠ رْ رؤ٤ٌٍ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ثٔٞعت اأُبكح 

رئٌٍ ٙو٣جخ ٣ٍٞ٘خ ػ٠ِ ٓغَٔ الأهثبػ أٝ أُلاف٤َ اُز٢ "  1991ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  38ههْ 

، ٝر٠َٔ ٛنٙ اُٚو٣جخ ،  ٤136وٛب ٖٓ الأّقبٓ أُؼ٤٣ٖٞ٘ أُْبه ا٤ُْٜ ك٢ أُبكح رؾووٜب اُْوًبد ٝؿ

." اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد 
1

 

 :يجال ذؽثٍق انعرٌثح  4-3-1

 :ًٔب مًوٗب كبُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد رلوٗ ػ٠ِ الأهثبػ اُ٘برغخ ػٖ ْٗبٛ         

 :َ ٖٓ اُْوًبد ٜٓٔب ًبٕ ٌِّٜب ٝػوٜٙب ثبٍزض٘بء ً -1

ّوًبد الأّقبٓ ّٝوًبد أَُبٛٔخ ثٔلّٜٞ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ، الا اما افزبهد ٛنٙ  -

 .اُْوًبد اُقٚٞع ُِٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد 

اُْوًبد أُل٤ٗخ اُز٢ ُْ رزٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ ّوًخ ثبلأٍْٜ ، ثبٍزض٘بء اُْوًبد اُز٢ افزبهد  -

 .ًنُي اُقٚٞع ا٠ُ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد 

اُزٞظ٤ق اُغٔبػ٢ ُِو٤ْ أُ٘وُٞخ أٌُٞٗخ ٝأُؼزٔلح ؽَت الأٌّبٍ ٝاُْوٝٛ ٤ٛئبد  -

 .أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ اُزْو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ اُغبه١ أُؼٍٔٞ ثٜٔب 

بد أُٖ٘ٞٓ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُْوً. اُٖ٘بػ٢ ٝاُزغبه١  غٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُٞبث دأُئٍَب-2

...ػ٤ِٜب ك٢ اُزْو٣غ 
2 

 

 

         
¹

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ  135ْ أُبكح هه  

 .ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اهعغ ا٠ُ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝاُوٍّٞ أُٔبصِخ ²



 :انًجال الإقهًًٍ نهعرٌثح  4-3-2

ًَ الأهثبػ أُؾووخ ك٢ اُغيائو رَٜٔب اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ، ٝرؾلك الإه٤ٔ٤ِخ اٗٞلاهب ٖٓ         

 :جبه رؾون الأهثبػ كافَ اُغيائو ٝرؼزجو الأهثبػ ٓؾووخ كافَ اُغيائو ًَ ٖٓ اػز

الأهثبػ أُؾووخ ك٢ ٌَّ ّوًبد ، ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ ْٗبٛ ػبك١ ٓٔبهً ، مٝ ٝبثغ ٕ٘بػ٢  -

 .أٝ رغبه١ أٝ كلاؽ٢ ػ٘ل ػلّ ٝعٞك اهبٓخ صبثزخ 

٤ٜ٘خ ٓز٤ٔيح ػٖ ٛنٙ أهثبػ أُئٍَبد اُز٢ رَزؼ٤ٖ ك٢ اُغيائو ثٔٔض٤ِٖ ٤َُذ ُْٜ ّق٤ٖخ ٓ -

 .أُئٍَبد 

أهثبػ أُئٍَبد اُز٢ ٝإ ًبٗذ لا رِٔي اهبٓخ أٝ ٓٔض٤ِٖ ٓؼ٤٘٤ٖ ، اٜٗب رٔبهً ثٖلخ ٓجبّوح  -

أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ، ْٗبٛ ٣زٔضَ ك٢ اٗغبى ؽِوخ ًبِٓخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ، اما ًبٗذ ٓئٍَخ 

ئو١ اُوثؼ اُن١ رؾووٚ ٖٓ ٓب ، رٔبهً ك٢ إٔ ٝاؽل ْٗبٜٝب ثبُغيائو ٝفبهط اُزواة اُغيا

ػ٤ِٔبد الإٗزبط أٝ ػ٘ل اُٚوٝهح ٖٓ ػ٤ِٔبد اُج٤غ أُؾووخ ك٢ اُغيائو ، ٓب ػلا ك٢ ؽبُخ 

 .اصجبد اُؼٌٌ ٖٓ فلاٍ َٓي ٓؾبٍجز٤ٖ ٓزجب٣٘ز٤ٖ 

 :الإػفاءاخ  4-3-3

رَزل٤ل الأْٗٞخ أُٔبهٍخ ٖٓ ٝوف اُْجبة أَُزضٔو ٝأَُزل٤ل ٖٓ اػبٗخ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٝٞ  -

(  03)رْـ٤َ اُْجبة ٖٓ اػلبء ٢ًِ ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ُٔلح صلاصخ  ُزلػ٤ْ

ٍ٘ٞاد ًبِٓخ ( 06)ٍ٘ٞاد ًبِٓخ اثزلاءا ٖٓ ربه٣ـ اُْوٝع ك٢ الاٍزـلاٍ ًٔب أٜٗب رٖجؼ ٍزخ

 .اما ًبٕ اُْ٘بٛ أُٔبهً ك٢ ٓ٘ٞوخ ٣غت روه٤زٜب 

خ اُزبثؼخ ُِٔئٍَبد ٝا٤ُٜئبد رؼل٠ ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد اُزؼب٤ٗٝخ الإٍزٜلا٤ً -

 .اُؼ٤ٓٞٔخ 

رؼل٠ ٖٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ، الأهثبػ اُز٢ رزوبٙبٛب اُْوًبد ثٔ٘بٍجخ ْٓبهًزٜب  -

 .ك٢ هأٍٔبٍ اُْوًبد الأفوٟ ٖٓ ٗلٌ اُزغٔغ 

ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٛ٘بى ػلح اػلبءاد أػزٔلٛب أُْوٝع اُغيائو١ ٝمُي لأٛلاف اهزٖبك٣خ 

، لا ٣َغ أُوبّ ُنًوٛب ثبُزل٤َٖ ٝأفوٟ اعزٔبػ٤خ 
1
. 

 :دضاب انعرٌثح ػهى أرتاح انشركاخ  4-3-4

ك٢ ؽ٤ٖ الأهثبػ أُؼبك اٍزضٔبهٛب كزقٚغ % . 25رلوٗ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ثَ٘جخ         

 .هجَ إٔ ٣زْ اُـبءٛب ك٤ٔب ثؼل% 12.5َُِ٘جخ أُقلٚخ 

 :هثبػ ًبُزب٢ُ رؾلك َٗجخ الإهزٞبػبد ٖٓ ٖٓله اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأ

 

1
اُغجبئ٤خ ، ّجٚ اُغجبئ٤خ ، اُغٔبهى ، أٓلاى "الأٍزبم ٍؼ٤ل ثٖ ػ٠َ٤ ،: ُٔي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ اهعغ ا٠ُ أُوعغ اُزب٢ُ . 

 .48ٝٓ  47ٝ ٓ 46ٓوعغ ٍبثن ،ٓ " اُلُٝخ 



 ٖٓ ػٞائل اُل٣ٕٞ ٝاُٞكائغ ٝاٌُلبلاد ، ٣ٝٔضَ الإهزٞبع أُزٔضَ ثٜنٙ اُؼٞائل اػزٔبكا % 10 -

 .ج٤ب ٣قْٖ ٖٓ هوٗ اُٚو٣جخ اُٜ٘بئ٢ ٙو٣ -

 .ٖٓ أُلاف٤َ اُ٘برغخ ػٖ ٍ٘لاد اُٖ٘بك٣ن ؿ٤و الا٤ٍٔخ أٝ ُؾبِٜٓب % 40 -

ٖٓ أُجبُغ أُؾِٖخ ٖٓ هجَ أُئٍَبد ك٢ اٝبه ػول اُز٤٤َو اُز٢ ٣زْ كوٗ ٙو٣جزٜب % 20 -

 .ػٖ ٝو٣ن الإهزٞبع ٖٓ أُٖله 

اُز٢ ٤َُذ ُٜب ْٓ٘آد ٤ٜ٘ٓخ كائٔخ ك٢ ػ٠ِ أُجبُؾ اُز٢ روجٜٚب أُئٍَبد الأع٘ج٤خ % 24 -

 .اُغيائو ، ك٢ اٝبه ٕلوبد رؤك٣خ اُقلٓبد 

أٓب اُٚو٣جخ ػ٢ِ أهثبػ اُْوًبد ثبَُ٘جخ ُِْوًبد اُز٢ رٔبهً ْٗبٛ الأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُج٘بء ٝ ًنُي 

  %19اُْوًبد الإٗزبع٤خ كبٕ ٓؼلٍ اُٚو٣جخ ٛٞ 

و٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط ، آب ثٔٞعت آز٤بى ثبَُ٘جخ ُِؾبٕلاد أُلكٞػخ ُِٔقزوػ٤ٖ أُ% 18 -

، ٝآب ثٔٞعت اُز٘بىٍ ػٖ ػلآخ ( brevet dexploitation) هفٖخ اٍزـلاٍ ثواءرْٜ 

 .اُٖ٘غ أٝ أٍِٞثٚ ، أٝ ٤ٕـزٚ أٝ ٓ٘ؼ آز٤بى مُي 

ٖٓ أُجبُؾ اُز٢ روجٜٚب ّوًبد اُ٘وَ اُجؾو١ الأع٘ج٤خ اما ًبٗذ ثِلاٜٗب الأ٤ِٕخ % 10 -

. ٝٛنا اٗٞلاهب ٖٓ ٓجلأ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ . ٍَخ عيائو٣خ ُِ٘وَ اُجؾو١ رلوٗ اُٚو٣جخ ػ٠ِ ٓئ

اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد رجو٠ ٓوكٝك٣زٜب ٙؼ٤لخ ٌُٕٞ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ روو٣جب 

رؼب٢ٗ ٖٓ ٝٙؼ٤خ ٓب٤ُخ ٕؼجخ ، ى٣بكح ا٠ُ ٙؼق اُوٞبع اُقبٓ ، هؿْ إٔ أُوكٝك٣خ أُب٤ُخ 

٤ِٕٓٞ كط  471) و ًبك٤خ ــالإٕلاؽبد الا أٜٗب رجو٠ ؿ٤ ُٜنٙ اُٚو٣جخ ك٢ ريا٣ل َٓزٔو ٓ٘ن

 .( ٤ِٓ1994ٕٞ كط ٍ٘خ  8426،  ٤ِٓ1993ٕٞ كط ٍ٘خ  4697، 1992ٍ٘خ 

ثؼلٓب اٍزؼوٙ٘ب ُٝٞ ثٖلخ ٝع٤يح ٝٓقزٖوح لأْٛ ٙوائت اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢         

ُٔزؼِوخ اُغيائو١ ، ٝاُز٢ رقٔ اُٚوائت ػ٠ِ الإٍزٜلاى ، اُٚوائت ػ٠ِ اُلفَ ، ٝرِي ا

ثؤهثبػ اُْوًبد ،ٝمُي ؽز٠ رٌٕٞ ُل٣٘ب كٌوح ؽٍٞ أْٛ ٖٓبكه اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ 

ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ إٔ ٓؼظْ اُٚوائت رٖل٤زٜب ٝؽَبثٜب ٝثبُزب٢ُ رؾ٤ِٖٜب ٓج٢٘ ػ٠ِ . اُغيائو١ 

أٍبً اُزٖو٣ؼ اُٚو٣ج٢ ، ؽ٤ش ٛنا الأف٤و ٣ولّ ٖٓ ٝوف أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ هثٔب 

ب ٣ٌٖٔ افلبإٙ ٖٓ ٓلاف٤َ ٝأهثبػ َٓزؼ٤ِٖٔ ك٢ مُي ًَ اُٞوم ٝاٍُٞبئَ ٤ٍؾبُٕٝٞ افلبء ٓ

أُزبؽخ ُل٣ْٜ ، ٓٔب ٤ٍ٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ ؽَبة اُٚو٣جخ ٖٝٓ صْ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ اُغ٤ل 

ٖٝٓ ٛنا  أُ٘ٞن ًبٕ لاثل ٖٓ اػزٔبك ٝاٍزؼٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ُِزٖو٣ؾبد اُز٢ رؼٌٌ ك٢ 

 .٤ٝبرٜب اُزلاػجبد ٝاُزغبٝىاد 

 

 

 



 انًراقثح انجثائٍح  :انًثذث انخايش 

ػيٓذ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ػ٠ِ ًْق اُؼ٤ِٔبد اُؾو٤و٤خ ُِـِ ٝ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝ 

ٓؾبهثزٜب ثلؼب٤ُخ ،ٝٛنا ٣ظٜو ع٤ِب ك٤ٔب عبءد ثٚ الإٕلاؽبد اُغجبئ٤خ الأف٤وح ك٢ ٓغبٍ 

 .أُواهجخ اُغجبئ٤خ

 :ياهٍح انًراقثح انجثائٍح  5-1

اُزٖو٣ؼ "ًٔب ٍجن ٝإٔ مًوٗب إٔ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ اُغيائو١ ٓج٢٘ ػ٠ِ أٍبً         

، ٝٓؼ٘ب ٛنا إٔ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ٣ز٠ُٞ ث٘لَٚ ٝػ٠ِ ( la déclaration" )اُٚو٣ج٢ 

َٓئ٤ُٝزٚ رؾل٣ل اُٞػبء اُٚو٣ج٢ ٝؽَبة أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ اُز٢ ػ٤ِٚ اُزٖو٣ؼ ثٜب 

كبٕ اُوبٕٗٞ ٣قٍٞ ُٖٔبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ؽن ٓواهجخ ٝاٗٞلاهب ٖٓ ٛنا . ُلإكاهح اُغجبئ٤خ 

 .ٓلٟ ٕلم ٛنٙ اُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ، ٝٓواػبد أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ لاُزيآبرْٜ اُغجبئ٤خ 

امٕ الإكاهح اُغجبئ٤خ ٣ؼ٤ٜٞب اُوبٕٗٞ ٍِٞبد ٝاٍؼخ ُِجؾش ٝأُواهجخ الا إٔ ٛنا ك٢         

أٌُِل٤ٖ ؽ٤ش أْٜٗ ٓب ٣وبثِٕٞ ؿبُجب ًَ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣ٌٕٞ ٕؼت الإٍز٤ؼبة ٖٓ ٝوف 

أٌّبٍ اُوهبثخ ثبُوك٘ ٝاٌُوا٤ٛخ ، كٔب ثبُي ثبُٔواهجخ اُغجبئ٤خ اُز٢ رزؼِن ٓجبّوح ثبُٔلاف٤َ 

خ اُغل٣خ اُٞاػ٤خ لا ريػظ ــٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ اٍز٘بكا ا٠ُ اُزغوثخ ، إٔ اُوهبث" ٝاُضوٝاد ، 

ٕ اُْوكبء لا ٣ٌٖٔ إٔ رلفَ ك٢ هِٞثْٜ ٍٟٞ ٢ٍء ا٤ُ٘خ اُن٣ٖ ٣قْٕٞ اكزٚبػ أٓوْٛ ام أ

." اُق٤ْخ 
1

 

ٝؽز٠ رٌٕٞ أُواهجخ اُغجبئ٤خ كؼبُخ ٝٗبعؼخ كٖٔ اُٞاعت ػ٠ِ أُواهت إٔ ٣ؾوٓ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ         

أُواهجخ ػبكُخ ٝرٞكو أَُبٝاد ٖٝٓ رْ رغ٘ت أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُ٘يٛبء ٝاُْوكبء ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ 

اُٖؾ٤ؾخ ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ أُئٍَبد ، ٖٓ رْ رٖٚٔ  ٌٖ ٖٓ اهٍبء اُْوٌٝٛٓبٕ أُٝئي أُزٜوث٤ٖ ٝرٔ

 .اؽزواّ اُزْو٣غ اُغجبئ٢ 

٢ٌُٝ رِؼت أُواهجخ اُغجبئ٤خ كٝهٛب ًبٓلا ، ٣غت إٔ رز٤ٔي ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُز٤ٌق أَُزٔو ٓغ ًَ اُظوٝف 

ٍزلٞد اُلوٕخ ػ٠ِ أُٝئي  ٝأَُزغلاد اُز٢ ٣ؼوكٜب الإهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ، ؽ٤ش إٔ أُواهجخ اُغجبئ٤خ اُغ٤لح

اُن٣ٖ ٣ؾبُٕٝٞ ٓـبُٞخ الإكاهح اُغجبئ٤خ ، ٝعؼِٜب رقَو أٓٞالا ٓؼزجوح ، كبُٔواهجخ اُغجبئ٤خ اُؼبكُخ ٝاُْلبكخ 

امٕ أُواهجخ اُغجبئ٤خ أكاح كؼبُخ ُزؾ٤َٖ . ٍزوكع أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ  أُزٜبٕٝٗٞ ك٢ رؤك٣خ ؽوٞهْٜ اُغجبئ٤خ 

 .ِق اُْ٘بٝبد الإهزٖبك٣خ أُوكٝك٣خ اُغجبئ٤خ ك٢ ٓقز
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رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغجب٣خ اُؼبك٣خ ، كول ارقند الإكاهح  ٍٝؼ٤ب ٜٓ٘ب ا٠ُ        

ؽ٤ش إٔ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ػيٓذ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ػ٠ِ اُغجبئ٤خ ًَ الإعواءاد اُلاىٓخ ُنُي ، 

ًْق اُؼ٤ِٔبد اُؾو٤و٤خ ُِـِ ٝاُزٜو٣ت اُٚو٣ج٢ ٝٓؾبهثزٜب ثلؼب٤ُخ ، ٝٛنا ٣ظٜو ع٤ِب ك٤ٔب عبءد ثٚ 

ٖٓ أعَ رؼي٣ي ٝرؾل٣ش (  97 – 02 – 17) الإٕلاؽبد اُغجبئ٤خ الأف٤وح ك٢ ٓغبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ 

 :ُغجبئ٤خ ٝر٤٤ٌق أٗٔبٜٝب ، ٝػ٤ِٚ ارقند أُواهجخ ؽب٤ُب الأٌّبٍ ا٥ر٤خ ٤ٛبًَ أُواهجخ ا

 :انًراقثح انشكهٍح نهرصرٌذاخ  5-1-1

ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓلز٤ْخ اُٚوائت ػ٘ل ًَ ( systématique)ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ ٣زْ ثٖلخ ٗظب٤ٓخ         

 ٖ اه٤ِٜٔب ، ؿ٤و إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓا٣لاع ُِزٖو٣ؾبد ، ٝرٌٔ ًَ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ ٣ْٕ٘ٞٞ ٙٔ

اٌَُْ اُوب٢ٗٞٗ )أُواهجخ لا رزؼِن ثٖؾخ الأههبّ أُٖوػ ثٜب ٝاٗٔب ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رولّ ثٜب 

 ( .ُِٞصبئن 

 :انًراقثح انذاصح تانرقذٌر انجزافً  5-1-2

ُقبٙؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُزول٣و روّٞ ثٜب كٝه٣ب ٓلز٤ْخ اُٚوائت أ٣ٚب ٝرقٔ كئخ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ا        

اُغياك٢ ، ٖٓ أعَ اهٍبء أٌٍ ٙو٣ج٤خ عياك٤خ رؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُْ٘بٛ أُٔبهً ٝاُلفَ اأُؾون أٝ 

أُؾَٖ ؽَت اُٞٙؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ثؾ٤ش لا رٌٕٞ اُزٖو٣ؾبد ٓجبُؾ ك٤ٜب ٝٓٞاكوخ ُؾو٤وخ اُؼ٤ِٔبد 

 .أُ٘غيح 

 :ح نهًهفاخ قانًراقثح انًؼً 5-1-3

ٖ أُواهجخ ٣زْ ٓب ث٤ٖ أُواهجخ ا٤ٌُِْخ ٝاُزؾو٤ن أُؾبٍج٢ ، رؼزجو اُ٘ز٤غخ أُجبّوح ٛنا اُ٘ٞع ٓ        

أُزٔقٚخ ػٖ اْٗبء أُلز٤ْخ أُقزِٞخ ُِٚوائت ، ٝرٞؽ٤ل أُِق اُغجبئ٢ ثَ رٌَْ رٞٞها ٝج٤ؼ٤ب 

 ( .  contrôle sur pièces) ُِٔواهجخ ػ٠ِ أٍبً أَُز٘لاد 

اهجخ أػٞإ ٓقزٖٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلز٤ْخ ٖٓ فلاٍ اُزله٤ن ك٢ َٓزٟٞ ٣وّٞ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُو        

اُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ، ؽ٤ش رزْ أُواهجخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ أُوبهٗخ ٓب ث٤ٖ اُٞصبئن أُؾبٍج٤خ أُولٓخ ٖٓ 

ٝوف أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ٝاُز٢ رظٜو افزلالاد ٝرغبٝىاد ٝاُٞصبئن اُز٢ رزٞكو ػ٤ِٜب ٖٓبُؼ أُلز٤ْخ 

 .ِق اُغجبئ٢ ٌُِِٔق ثبُٚو٣جخ ك٢ أُ

 :انرذقٍق انًذاصثً  5-1-4

٣ٔضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ اُغجبئ٤خ اُوِت اُ٘بث٘ ٌَُ ػ٤ِٔبد أُواهجخ ٣ٝؼزجو الأكاح اُلؼبُخ         

، ؽ٤ش ظَ ؽز٠ ثلا٣خ الإٕلاؽبد اُغجبئ٤خ الأف٤وح (   contrôle sur place  (ُِٔواهجخ ك٢ ػ٤ٖ أٌُبٕ 

ُوكػ٤خ اُٞؽ٤لح اُز٢ ًبٕ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ُٔغبثٜخ ًْٝق ػ٤ِٔبد اُزٜو٣ت ٝاُـِ اُٚو٣ج٤٤ٖ ، ا٤ٍُِٞخ ا

 .ٍ٘زؼوٗ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ثبُزل٤َٖ لاؽوب 

 



 :يراقثح انًذاخٍم  5-1-5

ٖٓ ٝوف الإكاهح اُغجبئ٤خ ٣ٌَْ  رؾل٣لٛبػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا٤َُٞوح ػ٠ِ أُلاف٤َ ٝٓؾبُٝخ         

ج٤َ الأٓضَ ُزؾو٤ن اُؼلاُخ اُغجبئ٤خ اُلاىٓخ ٝالأكاح أُلِٚخ ُٔٞاعٜخ أُؼبٓلاد ؿ٤و اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٢ لا اَُ

، الا إٔ ٓواهجخ أُلاف٤َ ًزو٤٘خ عل٣لح ُْ رلفَ ؽ٤ي اُزٞج٤ن ؽز٠ (  factures) رزٞكو ػ٠ِ كٞار٤و اصجبد 

 :٣ٞٓ٘ب اُؾب٢ُ ٝمُي ُؼلح أٍجبة ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ 

 ُْجٚ ًبَٓ ا٠ُ ٓواهجخ الأْٗٞخ ػٞٗ ٓواهجخ ٓب ٣زؾَٖ ػ٤ِٚ أٌُِلٕٞ ٖٓ ٓلاف٤َ ٖٓ اُزٞعٚ ا

 .ٖٓبكه ٓقزِلخ 

  ُْٜ ػلّ اُزؼٞك ٝؿ٤بة اُزوب٤ُل أُزؼِوخ ثبلأْٗٞخ ، ٝاٍُٞبئَ أُؼ٤ْ٤خ ُلأّقبٓ اُن٣ٖ ٤َُذ

٢ إ اُٞاهغ الإهزٖبك١ ُِجلاك ٣ٌْق ػٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ٝأُظٜو اُقبهع. ٓلاف٤َ ظبٛوح 

كبٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ امٕ رٞع٤ٚ " ُضوٝاد ثؼ٘ الأكواك لا رزٞاكن ٓغ أُلاف٤َ أُٖوػ ثٜب ُنُي 

َزٞعت اف٤َ ٛنٙ اُلئبد ٖٓ أٌُِل٤ٖ ٓٔب ٣الإكاهح اُغجبئ٤خ ٗؾٞ ا٤َُٞوح أُزيا٣لح ػ٠ِ ٓل ػَٔ

 ٝصوٝاد(   train de vie) اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد اُغجبئ٤خ ثٜلف اػبكح ر٣ٌٖٞ ٍٝبئَ اُؼ٤ِ 

الأّقبٓ اُٞج٤ؼ٤٤ٖ ٖٓ عٜخ ، ٝر٣ٞٞو أُواهجخ ك٢ أٌُزت ثٜلف اػبكح ر٤ٌَْ ٓلاف٤َ ٛئلاء 

"الأّقبٓ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ 
1

 

َٝٗز٘زظ ٓٔب مًوٗبٙ آٗلب ، إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ ٤ٌٍٖٔ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ٖٓ افٚبع         

لأك٠ٗ اُقبٙغ ، ثٔب ك٤ْٜ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ اُن٣ٖ ٣ؾووٕٞ ٓلاف٤َ رزغبٝى اُؾل ا

٤ٌُ ُل٣ْٜ أْٗٞخ ظبٛوح ، ٝٛنا ػ٠ِ الأهَ ػ٠ِ أٍبً اُؾل الأك٠ٗ ُِؼ٤ِ ، أٝ اُ٘لوبد أٌُب٤ُخ أٝ 

.....اُظبٛوح 
2

 

 :انرذقٍق انًؼًق فً يجال انىظؼٍح انجثائٍح  5-1-6

ؽبد اُغجبئ٤خ الأف٤وح ٣ٝؼزجو ر٤ٌٔلا ٝآزلاكا اٗجضن ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ػٖ الإٕلا        

ُٔواهجخ أُلاف٤َ ، ؽ٤ش ٣َٔؼ ثٔواهجخ رٖو٣ؾبد اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ ُلأكواك أٌُِل٤ٖ 

ثبُٚو٣جخ اُٞج٤ؼ٤٤ٖ ، كؼ٘لٓب ٣غل الأػٞإ أُقزٖٕٞ ك٢ أُواهجخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلز٤ْبد ، أٗلَْٜ أٓبّ 

ب ٝٓواهجخ ٤ٓلا٤ٗخ ٝاٍؼخ ، رَ٘ل ا٠ُ أُؾوو٤ٖ ك٢ ا٤ُٔلإ ٜٓٔخ اُو٤بّ ؽبلاد ٛبٓخ رَزلػ٢ رؾ٤ِلا كه٤و

 .ثزؾو٤ن ٓؼٔن ك٢ ٓغَٔ اُٞٙؼ٤خ اُغجبئ٤خ ٌُِِٔل٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ 

ٖٝٓ أُلاؽظ إٔ ك٤ٔب ٣قٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواهجخ، إ ك٢ اُٞاهغ رٞج٤وٚ ٣جو٠ عل ٓؾزْْ ٓٔب هَِ ٖٓ 

 أ٤ٔٛزٜب هؿْ أٜٗب ٓٞعٜخ ا٠ُ

 

¹Instruction N
0
 :38 \MF \DGI  du 17 02\   97\ relative à la mise en œuvre du dispositif de la 

lutte contre la fraude fiscale développée par la DGI. 

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح  98أُبكح ههْ : لأًضو ٖٓ أُؼِٞٓبد اهعغ ا٠ُ ²



ڇرقٔ الأّقبٓ  IRGٹلفٸ الإعپبٹً ٽواٱجخ اٹٚوٌجخ الأٵضو رچوثب الا ڇڅً اٹٚوٌجخ ٥ٺى ا

 .اٹٞج٦ٍٍڈٿ الأٵضو رڈعچب اٹى اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً 

ٌچل٫ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپواٱجخ اٹى ٵ٬ْ ٵٸ الإفزلالاد ڇ اٹٮڈاهٯ ثٍڀ اٹپلافٍٸ اٹپٖوػ ثچب ڇرٺٴ 

 :اٹپلافٍٸ اٹپؾٲٲخ ٭٦لا ٽڀ ٝو٫ الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ 

ٽٲبهځخ اٹپلافٍٸ اٹپٖوػ ثچب فلاٷ ٭زوح ٽ٦ٍڂخ ثبٹڂٮٲبد اٹپڈ١ٮخ ٭ً ٥پٺٍبد رزٞٺت أٽڈالا څبٽخ ٽڀ .  1

اٙب٭خ . ٥ٲبهاد ٽجڂٍخ ڇ ٩ٍو ٽجڂٍخ ، ّبؽڂبد ڇٍٍبهاد ، ٱوڇٗ ٽپڂڈؽخ ٹٺ٪ٍو ڇ ٩ٍوڅب  ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ 

 .اٹزؾٲٍٰ ڇ اٹپٍلاځً  اٹى اٹپٖبه٬ٌ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾٍبح اٹپ٦ٍٍْخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹقب٤ٙ ٹٺپواٱجخ ڇ

ٽٲبهځخ اٹپلافٍٸ اٹپ٦بك رْٶٍٺچب ث٦ل ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ ثبٹڈ٦ٍٙخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹنٽخ اٹپٶٺ٬ . 2

 .ثبٹٚوٌجخ 

 :يزالجخ أطؼبر وتمىَى انًؼبيلاد انؼمبرَخ   5-1-7

ٱل أ٭ٺزذ ٽڀ  ٌچل٫ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ثبٹقٖڈٓ اٹى ٽواٱجخ اٹپلافٍٸ اٹزً رٶڈٿ        

اٹپواٱجخ اٹقبٕخ اٹپڈعچخ اٹٍچب ڇمٹٴ أصڂبء اٍزقلاٽچب ٭ً اٹپ٦بٽلاد ڇ اٹپٚبهثخ اٹ٦ٲبهٌخ ٭بٹپلاؽ٠ أٿ 

اٹَڈٯ اٹ٦ٲبهٌخ إٔجؾذ رْٶٸ ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح أؽل أڅټ أڇعڄ الإځٮبٯ ثٸ أٵضوڅب اٽزٖبٕب ڇرجٍٚب 

ڇ٭ً ٩ٍبة ٍڈٯ . لاس څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ ٹٺپلافٍٸ اٹقٮٍخ ، الأٽو اٹني ك٭٤ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹى اؽ

اٹپ٦بٽلاد اٹ٦ٲبهٌخ ، ٽڀ اعٸ  ٥ٲبهٌخ ّٮب٭خ ا٥زپلد الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽ٦بٌٍو رڂ٢ٍپٍخ ٭ً ا٥بكح رٲڈٌټ

اٍزٍٮبء ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ ڇ اٹْچو اٹ٦ٲبهي ڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹؾٲڈٯ اٹلاىٻ 

 .اٹ٦ٲبهٌخ ك٭٦چب ٥ڂل اٹزڂبىٷ ٥ڀ اٹپپزٺٶبد 

 :انًزالجخ انًشتزكخ يغ يذَزَبد أخزي     5-1-8

ڇرزټ ثبّزواٳ ٵٸ ٽڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹ٪و٫ اٹزغبهٌخ ڇ ٽٖبٹؼ اٹغپبهٳ ، ؽٍش ٌزټ رْٶٍٸ         

ثٍڀ الإكاهاد اٹضلاصخ ٽڀ فلاٷ رڂٮٍنڅب ٹجوځبٽظ رؾلكڃ ( brigades mixtes )٭وٯ ٽواٱجخ ٽقزٺٞخ 

 ڇ ٵلاٹٴ  ٍخ فلاٷ ٵٸ صلاصخ اّچو ، رچل٫ اٹى ٽواٱجخ اٹپَزڈهكٌڀ ڇٽزبث٦زچټٹغڂخ اٹزڂٍَٰ اٹڈلائ

اٹپئٍَبد ڇ ٽغپ٦بد اٹْوٵبد ماد اٹؾغټ اٹڈٝڂً ، ڇثٖٮخ ٥بٽخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ مڇي اٹپلافٍٸ 

 .اٹ٦بٽخ ڇ اٹپ٦ٲلح اٹپٖبكه 

٣ ٽڀ اٹزٮٍٖٸ ٵٸ ٽڀ ث٦لٽب اٍز٦وٙڂب ٽقزٺ٬ ٝوٯ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ، ٍڂؾبڇٷ أٿ ځز٦وٗ ثڂڈ        

اٹٞوٌٲزٍڀ الأٵضو اٍز٦پبلا ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ألا ڇڅپب اٹزؾٲٍٰ اٹپؾبٍجً ڇ اٹزؾٲٍٰ 

 .اٹپ٦پٰ ٭ً ٽغپٸ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ 

 :انتذمُك انًذبطجٍ    5-2

ٌزپضٸ ٭ً اٹپ٦بٌڂخ اٹپبكٌخ ٹ٦ڂبٕو   ) vérification comptable) اٹزؾٲٍٰ اٹپؾبٍجً         

الإٍز٪لاٷ ٽضٸ ىٌبهح اٹڈهّبد ڇ اٹپقبىٿ ڇ ؽ٢ٍوح اٹٍَبهاد ڇ٩ٍوڅب ، ڇاٹٮؾٔ اٹپٍلاځً ٹٺڈصبئٰ ڇ 



اٹڂْبٛ اٹٮ٦ٺً ، أڇ  حڇڇرٍو اٹپَزڂلاد الإرجبرٍخ ٹٺزؤٵل ٽڀ ٽلډ ٽٞبثٲخ اٹٲٍڈك اٹپؾبٍجٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹپڂغيح

 .ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ثپ٦ڂى أفو ٽلډ ٕلٯ اٹزٖوٌؾبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹى 

اٿ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ لا ٌڂج٪ً أٿ ٌٮچټ ٽڂڄ اٹپواع٦خ اٹ٦بٽخ ٹپقزٺ٬ اٹٲٍڈك، ڇ اځپب ٭ٲٜ ا١چبه 

اٹڂٲبئٔ ڇ اٹزغبڇىاد ڇ اٹٶ٬ْ ٥ڀ أٍبٹٍت اٹ٪ِ اٹزً ر٦ڈك ٍٺجب ٥ٺى كهعخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ 

ڇ اٹڈاعجخ لإٍزوكاك ؽٲڈٯ اٹلڇٹخ ڇهك٣ څئلاء ثبٹزبٹً ٥ٺى فيٌڂخ اٹلڇٹخ ، ڇ اٹٲٍبٻ ثبٹزَڈٌبد اٹلاىٽخ 

 .اٹپزچوثڈٿ 

ڇؽزى ٌزپٶڀ اٹپواٱجڈٿ اٹٲٍبٻ ثپچبٽچټ ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ ، ڇٽڀ رټ ا٥بكح رؾٍٖٸ اٹؾٲڈٯ اٹٚوٌجٍخ اٹڈاعجخ 

، ٭بٿ اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي ڇ ٽقزٺ٬ اٹٲڈاځٍڀ اٹغجبئٍخ أٱود ڇ٭وٙذ ٥ٺى ٵٸ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ عپٺخ ٽڀ 

(  comptabilité régulière) ئٍخ ڇ اٹپؾبٍجٍخ ، ڇ ثبلأفٔ ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڂز٢پخ الإٹزياٽبد اٹغجب

 .ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺٮٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹڂ٢بٻ اٹوثؼ اٹؾٲٍٲً ثٖٮزچټ ٌؾٲٲڈٿ أهٱبٻ أ٥پبٷ ٽ٦زجوح

 :الا أٿ ځغبػ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٱل ٌورجٜ ثزؾٲٰ ث٦٘ اٹْوڇٛ ځنٵو ٽڂچب 

 :الإطبر انمبَىٍَ 5-2-1

اٿ اٹزؾٲٰ اٹپؾبٍجً څڈ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپؾٲٰ أڇ اٹپواٱت ٽڀ أعٸ اٹزؤٵل         

ٽڀ كٱخ ڇ ٕؾخ اٹزٖوٌؾبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ڇڅنا ٹٺٶ٬ْ ٥ڀ اٹزغبڇىاد ڇ 

لإكاهح اٹغجبئٍخ رؾٍٖٸ اٹؾٲڈٯ اٹٚوٌجٍخ ڇڇ٤ٙ ؽل ٹٶٸ أّٶبٷ اٹزلا٥جبد ڇ اٹپقبٹٮبد ، څنا ٽب ٌَپؼ ٹ

ٽڀ رؾٍٖٸ أٽڈاٹچب ٽڀ عچخ ڇٌج٦ش ځڈ٣ ٽڀ اٹ٦لاٹخ ڇ اٹپَبڇاح اٹغجبئٍخ ٽبثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ٽڀ عچخ أفوډ 

ثبٹٚوٌجخ ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ ،  الا أٿ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ رجٲى رْٶٸ أڅټ ٥ڈاٽٸ اٹزڈرواد ٽبثٍڀ اٹپٶٺ٬.

ؽڈٷ ر٬َ٦ الإكاهح ڇرٲب٥ٌ ڇرچبڇٿ اٹپٶٺٮٍڀ  ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ڇٽڀ أعٸ ڇ٤ٙ ؽل ٹلإرچبٽبد اٹپزجبكٹخ

 :٭ً ٽوا٥بح اٹزياٽبرچټ  اٹغجبئٍخ ، ٭بٿ اٹپْو٣ ؽوٓ ٥ٺى رڂ٢ٍټ ٥پٺٍخ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٽڀ فلاٷ 

  رقڈٌٸ اٹٖلاؽٍبد ٹٺپؾٲٲٍڀ ، ٽڀ فلاٷ ا٥ٞبئچټ ٕلاؽٍبد ڇا٦ٍخ ٹٺجؾش ڇ اٹپواٱجخ

هح ڇٝٺت اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ ڇ ٽڀ رټ ؽٰ اٹيٌب" اٹؾٰ ٭ً اٹزؾٲٍٰ"رزپضٸ أٍبٍب ٭ً 

اٹزڈٍٙؾبد ڇ الإصجبربد ڇؽٰ الإٝلا٣ ٥ٺى ٵٸ اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ ، ٽپب ٌَپؼ 

ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹٶب٭ٍخ ٥ڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺپٶٺٮٍڀ اٹنٌڀ رپذ ٽواٱجزچټ 

ڇٽڀ رټ رٞجٍٰ اٹ٦ٲڈثبد اٹوك٥ٍخ ڇ رؾٍٖٸ اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺٚوٌجخ څنڃ اٹٖلاؽٍبد 

ٹٲبځڈٿ ٹٺپؾٲٰ ر٦ٍٞڄ ٍٺٞخ اٹزؾٲٍٰ ڇلا ٵڀ لا رپڂؾڄ ٭ً أي ؽبٷ ٽڀ اٹزً فڈٹچب ا

الأؽڈاٷ ٭ً اٹزلفٸ ٭ً ٵٍٮٍخ رٍٍَو اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٹڂْبٝبرچټ اٹقبٕخ ، ٭پچپخ 

اٹپؾٲٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ رٲزٖو ٥ٺى اٹجؾش ٥ڀ الأفٞبء ڇ اٹزغبڇىاد اٹڈاٙؾخ ٭ً 

ٶٍٸ الأٌٍ اٹٚوٌجٍخ ڇ اٹپؾبٍجخ اٹپ٦زپلح ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ، ڇٽڀ رټ ا٥بكح رْ

اٍزوكاك اٹؾٲڈٯ اٹپچوثخ ڇرٞجٍٰ اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ ، كڇٿ اٹٲٍبٻ ثٮؾٔ ٽڂز٢ټ ٹٶٸ اٹٲٍڈك 



اٹپؾبٍجٍخ ٹٺَڂڈاد ٽڈٙڈ٣ اٹزؾٲٍٰ ڇمٹٴ رٮبكٌب ٹٍٚب٣ اٹڈٱذ ٭ً أ٥پبٷ أٱٸ ٽو كڇكٌخ 

 .ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹغجبئٍخ ڇ أٵضو اى٥بعب ٹٺپٶٺٮٍڀ 

 ٹٺزؾٲٍٰ ، ٭زؾٲٍٲب ٹپجلأ اٹزڈاىٿ اٹٲبځڈځً ٽبثٍڀ  اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ٹٺپٶٺ٬ اٹقب٤ٙ

ٕلاؽٍبد اٹپؾٲٲٍڀ ڇ ٙپبځبد اٹپٶٺٮٍڀ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ ، ٭بٿ 

ٹٺپٶٺ٬ عپٺخ ٽڀ  اٹپْو٣ ثٍڀ ؽلڇك ٕلاؽٍبد اٹپؾٲٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ ٽڀ فلاٷ ا٥ٞبئڄ

ڇ ثبٹقٖڈٓ اٹٚپبځبد ڇمٹٴ ثْوٛ أٿ ٌؾزوٽڈا اٹزياٽبرچټ اٹپؾبٍجٍخ ڇ اٹغجبئٍخ 

رَچٍٸ ٽچپخ اٹپؾٲٲٍڀ ثب٥ٞبئچټ ٵٸ اٹڈصبئٰ اٹٚوڇهٌخ ٹٺپواٱجخ ڇ اٹزؾٲٍٰ رزپضٸ څنڃ 

 :اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ٹٺپٶٺ٬ اٹقب٤ٙ ٹٺزؾٲٍٰ ٽبٌٺً 

 

 :الإشؼبر انًظجك ثبنتذمُك و انًذح انتذضُزَخ انًًُىدخ  -1

ٌجخ ثنٹٴ ٽَجٲب ٥ڀ ٝوٌٰ لا ٌپٶڀ اعواء أي رؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ كڇٿ ا٦ّبه اٹپٶٺ٬ ثبٹٚو"         

 1". اهٍبٷ ا٦ّبه ثبٹزؾٲٍٰ أڇ رَٺٍپڄ ٹڄ ٽ٤ الإ٦ّبه ثبلإٍزلاٻ 

ڇٽڀ رټ ٵٸ ٥پٺٍخ رؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ لاٌؾزوٻ ٭ٍچب څنا اٹڂٔ ر٦زجو ثبٝٺخ ٱبځڈځٍب ، ٵپب أٿ اٹْوڇ٣ 

ٌزټ كڇٿ أٿ اٹٮ٦ٺً ٭ً اٹزؾٲٍٰ ڇ اٹٮؾٔ اٹپ٦پٰ ٹٺڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ لا ٌپٶڀ ثؤي ؽبٷ ٽڀ الأؽڈاٷ أٿ 

أٌبٻ اثزلاءاٽڀ ربهٌـ اٍزلاٻ الإ٦ّبه ثبٹزؾٲٍٰ ٩ٍو أځڄ ٌپٶڀ  10رپڂؼ ٹٺپٶٺ٬ ٽلح رؾٍٚوٌخ ، لا رٲٸ ٥ڀ 

ٽڀ ٱبځڈٿ  1-20اٹپبكح   (ٹٺپؾٲٲٍڀ اٹٲٍبٻ ثبٹپواٱجخ اٹپٮبعئخ ٱٖل اٹپ٦بٌڂخ اٹپبكٌخ ٹ٦ڂبٕو الإٍز٪لاٷ

 .ؾبٹخ اٹزً رپَٴ ثچب ٭ڈه رَٺٍټ الإ٦ّبه ثبٹزؾٲٍٰ أڇ ٹڈعڈك اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ أڇ اٹ( الإعواءاد اٹغجبئٍخ

 :الإطتؼبَخ ثىكُم يٍ إختُبر انًكهف ثبنضزَجخ  -2

ٽؾبٽً ، )ٌغت أٿ ٦ٌٺټ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، رؾذ ٝبئٺخ ثٞلاٿ اٹزؾٲٍٰ ثؾٲڄ ٭ً الإٍز٦بځخ ثڈٵٍٸ         

 (اٹـ.....ٽؾبٍت ، ٽَزْبه عجبئً 

ٲٍٰ ڇ اٹپواٱجخ ڇٌزٶٮٸ ثبٹوك ٥ٺى ٵٸ اٍزٮَبهاد ڇ أٍئٺخ اٹپؾٲٲٍڀ ، ٽڀ افزٍبهڃ ، ٌپضٺڄ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزؾ

 ثپب ٭ً مٹٴ الإعبثخ ٥ڀ اٹزجٺ٨ٍ

ڇڅنا ٽڀ فلاٷ الإّبهح اٹى مٹٴ ٕواؽخ ( notification des redressements)ثبٹز٦لٌلاد 

 .ڇثٶٍٮٍخ ڇاٙؾخ ڇٽٲوڇءح ٭ً الأ٦ّبه ثبٹزؾٲٍٰ ڇ اٹزجٺ٨ٍ ثبٹز٦لٌلاد 
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 :تذذَذ يذح انتذمُك فٍ ػٍُ انًكبٌ -3

اٿ ٽلح اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٥ٍڀ اٹپٶبٿ ٱل ؽلكڅب اٹپْو٣ ڇؽوٓ ٥ٺى رڈ٭و ث٦٘ اٹْوڇٛ ٭ٍچب ڇمٹٴ         

رٮبكٌب ٹٺپْبٵٸ اٹزً ٱل رٲ٤ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹپواٱجخ اٹپٍلاځٍخ ٽڀ اى٥بط ڇ٥وٱٺخ ٹٺٍَو اٹ٦بكي ڇ اٹؾَڀ 

پٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ٭زؾلٌل ٽلح اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٥ٍڀ اٹپٶبٿ رزپبّى ٽ٤ ٝج٦ٍخ ڇ أڅپٍخ اٹڂْبٛ اٹني ٌپبهٍڄ ٹٺ

لا ٌپٶڀ رؾذ ٝبئٺخ ثٞلاٿ الإعواء أٿ رَز٪وٯ ٽلح " اٹپٶٺ٬ ٌبٹٚوٌجخ اٹقب٤ٙ ٹٺپواٱجخ ، ؽٍش أځڄ 

 :پب ٌقٔاٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹل٭برو ڇ اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ ث٦ٍڀ اٹپٶبٿ أٵضو ٽڀ أهث٦خ أّچو ٭ٍ

 

  كط1000000ٽئٍَبد رؤكٌخ اٹقلٽبد اما ٵبٿ هٱټ أ٥پبٹچب اٹَڂڈي لا ٌز٦لډ 

 .ٹٶٸ ٍڂخ ٽبٹٍخ ٌؾٲٰ ٭ٍچب                          

  كط2000000ٵٸ اٹپئٍَبد الأفوډ اما ٵبٿ هٱټ أ٥پبٹچب اٹَڂڈي لا ٌز٦لډ 

 .٥ڀ ٵٸ ٍڂخ ٽبٹٍخ ٌؾٲٰ ٭ٍچب 

 

ٹٺپئٍَبد اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ اما ٵبٿ هٱټ أ٥پبٹچب لا ٌٮڈٯ ٥ٺى  ٌپلك څنا الأعٸ اٹى ٍزخ أّچو ثبٹڂَجخ

 .كط ٥ڀ ٵٸ ٍڂخ ٽبٹٍخ ٌؾٲٰ ٭ٍچب 10000000كط ڇ 5000000اٹزڈاٹً 

 1."لا رز٦لډ ٽلح اٹزؾٲٍٰ ث٦ٍڀ اٹپٶبٿ ٭ً عپ٤ٍ اٹؾبلاد الأفوډ ٍڂخ ڇاؽلح 

ڇهكڃ ٥ڀ ٵٸ ٝٺجبد ڇٹٚپبٿ اٹپَبڅپخ اٹٮ٦ٺٍخ ڇ اٹٖوٌؾخ ٹٺپٶٺ٬ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ  :يلادظخ 

اٹپؾلكح ٍبثٲب ٩ٍو ٍبهٌخ اٹپؾٲٲٍڀ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ، ع٦ٸ اٹپْو٣ ٽلح اٹپواٱجخ ث٦ٍڀ اٹپٶبٿ 

، ڇ لا ٌپٶڀ أٿ ٌؾزظ ثچب ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً ؽبٹخ اٍز٦پبٷ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٝوٯ رلٹٍٍَخ اٹپٮ٦ڈٷ

 .أصڂبء اٹزؾٲٍٰ ٽضجزخ ٱبځڈځٍب أڇ رٲلٌپڄ ٽ٦ٺڈٽبد ٩ٍو ٵبٽٺخ أڇ ٩ٍو ٕؾٍؾخ 

 :ػذو إيكبَُخ إػبدح انتذمُك  -4

ث٦ل الإځزچبء ٽڀ ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ ٹٮزوح ٽؾلكح ٱل فٖذ ٙوٌجخ ٽ٦ٍڂخ اٹپْبه اٹٍچب ٭ً         

الإ٦ّبه ثبٹزؾٲٍٰ ، ڇث٦ل أٿ ٌٶڈٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٱل أثلډ ٱجڈٹڄ أڇ ه٭ٚڄ ٹلإٱزواؽبد اٹپز٦ٺٲخ 

٥ٺٍچب فلاٷ الأهث٦ٍڀ ٌڈٽب ، أڇ رټ ا٦ّبهڃ ث٦لٻ ڇعڈك أٌخ ر٦لٌلاد ٭بځڄ لا ٌپٶڀ  ثبٹز٦لٌلاد أڇ ٥لٻ اٹوك

ٹپٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹٲٍبٻ ٽوح صبځٍخ ثبٹزؾٲٍٰ ٭ً ٥ٍڀ اٹپٶبٿ ثقٖڈٓ ځٮٌ اٹٚوٌجخ ، الا ٭ً 

خ اٹؾبلاد اٹزً ٌٶڈٿ ٱل اٍز٦پٸ ٭ٍچب اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ رلا٥جبد أڇ ٱلٻ ٽ٦ٺڈٽبد ځبٱٖخ أڇ ٩ٍو ٕؾٍؾ

 .فلاٷ ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ 
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 : تجبدل انتىضُذبد و انتُبلضبد -5

څنا الإعواء لا ٌٲزٖو ٥ٺى رجٺ٨ٍ ځزبئظ اٹزؾٲٍٰ ، ثٸ ٌْزوٛ أٌٚب ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ         

  les) (redressementsاٹز٦لٌلاد ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ رجٺ٨ٍ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ؽزى ٭ً ؽبٹخ اځ٦لاٻ

ڇ٭زؼ ٽ٦ڄ ٽؾبكصبد ّٮڈٌخ ٵٺپب ٵبٿ مٹٴ ٽپٶڂب ڇٽغلٌب ، ٽڀ أعٸ اهٍبء ر٦لٌلاد ٥بكٹخ رغڂت اٹٞو٭ٍڀ 

 .اٹلفڈٷ ٭ً ٽْبؽڂبد ڇٽڂبى٥بد ٱل رٞڈٷ ڇرٶٺ٬ 

 :هُبكم انتذمُك و إختُبر انًهفبد انًذمك فُهب    5-2-2

فبٕخ ٽڂچب اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ ، ٽورجٜ ثڈ٤ٙ څٍبٵٸ اٿ ٭٦بٹٍخ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇ         

structures)   ) ٍٰٽقزٖخ ڇ افزٍبه أٽضٸ ٹٺپٺٮبد اٹپجوٽغخ ٹ٦پٺٍبد اٹزؾٲ. 

 

 : انهُبكم (أ

ثبٹو٩ټ ٽڀ الأڅپٍخ اٹزً رقٖٖچب الإكاهح اٹغجبئٍخ فلاٷ اٹَڂڈاد الأفٍوح ٹزؾٍَڀ اٹزؾٍٖٸ         

ٌخ ڇ ٽٶب٭ؾخ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئٍٍڀ ، ڇ اٹلڇه اٹٶجٍو ٹٺزؾٲٍٰ اٹٚوٌجً ٥ٺى  ٽَزڈډ اٹغجبٌخ اٹ٦بك

اٹپؾبٍجً ٭ً رقٮٍ٘ ؽلح اٹزغبڇىاد ڇ اٹزلا٥جبد اٹغجبئٍخ ، لا رياٷ څٍبٵٸ اٹزؾٲٍٰ ٌڂٲٖچب الإځٚجبٛ ڇ 

الإځَغبٻ ، ؽزى ڇ اٿ ٍغٺذ ٽئفوا رٞڈها ځَجٍب ثبځْبء ٽلٌوٌخ ٽوٵيٌخ ڇٍواٌب  عچڈٌخ ٭ً اځز٢به 

د عچڈٌخ ٹٺجؾش ڇ اٹزؾٲٍٲبد ، ر٦پٸ اٹى عبځت اٹپلٌوٌبد اٹٮو٥ٍخ ٹٺپواٱجخ اٹپزڈاعلح ٥ٺى اځْبء ٽلٌوٌب

ٽَزڈډ ٵٸ ٽلٌوٌخ ڇلائٍخ ٹٺٚوائت ڇٽڀ رټ ٵبٿ ٽڀ اٹڈاعت رل٥ٍټ ڇ رٞڈٌو اٹچٍبٵٸ اٹٲب٥لٌخ ٹ٦پٺٍبد 

ل اٹڈ٥بء اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٥ٍڀ اٹپٶبٿ ، ٹپب رْٶٸ ٽڀ أڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇرؾٍَڀ ٥پٺٍخ رؾلٌ

اٹغجبئً ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ڇڅنا ٽب ٦ٍٍڈك ثبٹٮبئلح ٥ٺى ٥پٺٍخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ اٹپوكڇكٌخ  

اٹغجبئٍخ امٿ ٭لا ثل ٽڀ رل٥ٍټ ٭وٯ اٹزؾٲٍٰ ثٶٸ اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ ڇؽزى اٹپ٦ڂڈٌخ ، لأٿ ٭وٯ اٹزؾٲٍٰ ر٦زجو 

٥پٺٍبد اٹزؾٲٍٰ ٭٦بٹخ ٭پڀ اٹٚوڇهي  ڇ ؽزى رٶڈٿ. اٹ٦ٍڀ ڇ الأمٿ اٹٖب٩ٍخ ٹپٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

 أٿ رٶڈٿ ٭وٯ اٹزؾٲٍٰ ٽزٶڈځخ ٽڀ ٽؾٲٲٍڀ ٽؾبٌلٌڀ ، أي لا ٌٲٞڂڈٿ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹزؾٲٍٰ

 .اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹقب٤ٙ ٹٺزؾٲٍٰ ڇ الا ٭پب علڇډ ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ اما ٵبٿ اٹپؾٲٰ ٌز٦به٫ ٽ٤

 : دظٍ إختُبر انًهفبد انًجزيجخ( ة

ٹ٦ٲلاځً ٹٺپٺٮبد اٹپلهعخ ٙپڀ ثوځبٽظ اٹزؾٲٍٰ ، ٦ٌزجو ٥بٽٸ أٍبًٍ ڇ ٭٦بٷ اٿ الإفزٍبه اٹغٍل ڇ ا     

ث٦ل ٵٮبءح اٹپؾٲٲٍڀ ڇ الأعچيح اٹپقزٖخ ، اٹزً ٌزڈٱ٬ ٥ٺٍچب رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپَٞوح ٹ٦پٺٍخ اٹپواٱجخ 

٭پڀ . اٹغجبئٍخ ٽڀ رؾٍَڀ ٱلهاد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ ٽڈاعچخ اٹزلا٥جبد اٹغجبئٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ أّٶبٹچب

افزٍبه ٥ٺپً ٹٺپٺٮبد اٹپجوٽغخ ٭٦ٺى اٹپؾٲٲٍڀ ا٥زپبك ٝوٯ أٵضو ٽلائپخ ٹٮؾٔ اٹڈ٦ٍٙبد اٹغجبئٍخ  أعٸ

 :اٹپ٦ٲلح ، ڇڅنا لا ٌزَڂى ٹپٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ الا اما ڇ٭ود ث٦٘ اٹْوڇٛ ځلٵو ٽڂچب 

 



  اٹز٦بڇٿ ٽبثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹپٮزٍْبد اٹپٶٺٮخ ثزٍٍَو اٹپٺٮبد اٹغجبئٍخ ڇ ٽٶبرت اٹجؾش

ئً اٹپزڈ٭وح ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاىٽخ ڇماد الأڅپٍخ اٹٲٖڈډ لإ٥لاك ثواٽظ اٹغجب

 .اٹزؾٲٍٰ اٹپٍلاځً 

  ٌغت أٿ ٌزټ ا٥لاك ثوځبٽظ اٹزؾٲٍٰ ٥ٺى ٙڈء الإٽٶبځٍبد اٹچٍٶٺٍخ اٹپزڈ٭وح ڇ

 .اٹپزبؽخ، ڇ ٥ٺى أٍبً ٥لك ٽزڈٍٜ ٽڀ اٹ٦پٺٍبد ٹٶٸ ٭وٱخ رؾٲٍٰ 

 اٱجخ اٹغجبئٍخ ٹٍَذ ٽڈعچخ ٹْوٌؾخ فبٕخ اٹز٪ٍٞخ اٹ٦ٲلاځٍخ لإٱٺٍټ اٹڈلاٌخ ، ٭بٹپو

ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ اځپب ٭ٲٜ ٌغت اٹزوٵٍي أٵضو ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ اٹنٌڀ رٶ٬ْ 

 .ر٦بٽلارچټ ٝوٯ ٽپٶڂخ ٹٺزچوة ڇ اٹ٪ِ ٭ً ك٭٤ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍچټ

   رڂڈ٤ٌ الأځْٞخ اٹپجوٽغخ ڇ اٹزڈعڄ أٵضو اٹى اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٽغپٸ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ. 

  اٍز٦پبٷ اٹپٲبٌٌٍ ڇ اٹزٲڂٍبد الأٵضو ٽڈٙڈ٥ٍخ ڇ اٹْٮب٭خ ڇ اٹپڂٚجٞخ ٽ٤ ٝج٦ٍخ

 .الأځْٞخ اٹقب٦ٙخ ٹٺزؾٲٍٰ ڇ اٹپواٱجخ 

 :كُفُخ انتذمُك و انًزالجخ  5-2-3

اٿ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ رٲڂٍخ رَزڈعت الإٹپبٻ ثزٲڂٍبد اٹپؾبٍجخ ڇ ٝوٯ رٞجٍٰ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً         

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٌزپٍي اٹپؾٲٲڈٿ . ٲڂٍبد اٹغجبئٍخ ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ ٽڀ ٝو٫ اٹپؾٲٲٍڀ اٹپؾبٍجً ، ڇ ثبٹز

 .اٹغجبئٍڈٿ ٥ڀ ٽٮزْڈ اٹؾَبثبد ڇ اٹپؾبٍجڈٿ 

 :اٿ ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ رزٞٺت ٽوا٥بح ث٦٘ اٹْوڇٛ اٹڈاعجخ ڇ اٹپواؽٸ اٹزلهٌغٍخ ځنٵو ٽڂچب 

نا څڈ اٹزؤٵل ٽڀ أٿ اٹپؾبٍجخ اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ڇٽ٦ڂى څ"  la forme"اٹٮؾٔ اٹْٶٺً ٹٺپؾبٍجخ   -

 1".ٽؾبٍجخ ٽڂز٢پخ ڇٵبٽٺخ " اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

 .ٽ٤ رڈ٭وڅب ٥ٺى ٵٸ اٹڈصبئٰ الإصجبرٍخ اٹپٞٺڈثخ ٱبځڈځب .  2".ڇٽؾبٍجخ كٱٍٲخ عجوٌب" 

 .٭ٮً ؽبٹخ ٩ٍبة ّوٛ ٽڀ اٹْوڇٛ أ٥لاڃ ٭بٿ اٹپؾبٍجخ رٶڈٿ ٽو٭ڈٙخ ڇلا٩ٍخ ٱبځڈځب

اٿ اٹچل٫ ٽڀ څنا اٹٮؾٔ اٹپؾبٍجً څڈ اٹزؤٵل ٽڀ ٕؾخ ڇ " le fond" ٺپؾبٍجخ اٹٮؾٔ اٹپ٦پٰ ٹ -

ٕلٯ اٹٲٍڈك ڇ اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ اٹپ٦زپلح ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٹپٲلٽخ اٹى ٽٖبٹؼ الإكاهح 

٭ٮً ؽبٹخ ٕلٯ اٹڈصبئٰ اٹپٲلٽخ رٲزٖو . اٹغجبئٍخ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹڈ٦ٍٙخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹچنا اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

پواٱجخ اٹغجبئٍخ ٥ٺى اٹزؤٵل ٽڀ ٱبثٺٍخ رقٮٍ٘ اٹپٖبه٬ٌ اٹغجبئٍخ ڇ ٽواٱجخ اٹوٍڈٻ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹ

 .خ ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٥ڂل اٹْواء اٹٲبثٺخ ٹلإ ٍزوعب٣ ، ثٖٮخ ٥بٽ

 

  

 .ٱبځڈځب٥ٺٍچب ٽؾبٍجخ ٽڂز٢پخ ڇٵبٽٺخ ځ٦ڂً ثچب ٽَٴ اٹَغلاد ڇ اٹڈصبئٰ الإٹياٽٍخ ڇ ثبٹٶٍٮٍخ اٹپڂٖڈٓ  1

اٹپغپڈ٣ اٹلاځڂً ٹل٭زو اٹٍڈٽٍخ ٌغت أٿ ٌزَبڇډ ٽ٤ ٽغپڈ٥چب اٹپلٌڂً ڇ اٹپغپڈ٣ اٹلاځڂً ڇ : ٽؾبٍجخ كٱٍٲخ عجوٌب  2

اٹپلٌڂً ٹل٭زو اٹٍڈٽٍخ ٌغت أٿ ٌَبڇي اٹپغپڈ٣ اٹلاځڂً ڇ اٹپلٌڂً ٹل٭زو الأٍزبم ، ڇ ٽغپڈ٣ الأهٕلح اٹلائڂخ ڇ اٹپلٌڂخ ٹچنا 

 .٥ٺى اٹزڈاٹً ٽغپڈ٣ الأهٕلح اٹلائڂخ ڇ اٹپلٌڂخ ٹپٍياٿ اٹپواع٦خ ڇ ٽٍياٿ ٽبث٦ل اٹغوكالأفٍو ٌغت أٿ رَبڇي 



         

أٽب ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ رڈا٭ٰ اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ اٹپٲلٽخ ٽ٤ ٝج٦ٍخ اٹڂْبٛ اٹپچڂً ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ٭بٿ 

ٱب ٽڀ ؽَبثبد اٹپؾٲٲڈٿ ٌغلڇٿ أځٮَچټ ٽٚٞوٌڀ اٹى ا٥بكح رْٶٍٸ الأٌٍ اٹٚوٌجٍخ ٽڀ علٌل اځٞلا

 ؟ فبهط اٹپؾبٍجخ  اٹپٲلٽخ ، ٭ٶ٬ٍ ٌزټ مٹٴ

 :(انًخشوٌ) إػبدح تشكُم رلى الأػًبل إَطلالب يٍ ػُبصز كًُخ  -ا 

ر٦زجو څنڃ اٹٞوٌٲخ الأٵضو اٍز٦پبلا ٽڀ ٝو٫ اٹپؾٲٲٍڀ ، ڇمٹٴ ٹَچڈٹخ رٞجٍٲچب فبٕخ ٭ً ٽغبٷ         

ٺى ٽواٱجخ ٽقيڇځبد اٹجٚبئ٤ ڇ اٹپڈاك اٹپقيځخ اٹڂْبٛ اٹزغبهي ڇ اٹٖڂب٥ً ، ڇ ر٦زپل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٥

 .ٽَز٦پٺٍڀ اٹپ٦ٍٞبد اٹپؾبٍجٍخ ڇٽٲبهځزچب ثبٹپ٦ٍٞبد اٹؾٲٍٲٍخ اٹپؾٖٸ ٥ٺٍچب أصڂبء ٥پٺٍخ اٹپواٱجخ 

 : ٥پٺٍخ ا٥بكح اٹزْٶٍٸ ٌپٶڀ ؽَبثچب ٥ٺى أٍبً اٹٍٖ٪خ اٹپؾبٍجٍخ اٹزبٹٍخ        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڇ اځٞلاٱب ٽڀ څنڃ اٹٍٖ٪خ اٹجٍَٞخ ٌپٶڀ رؾلٌل ځَجخ هٱټ الأ٥پبٷ اٹزً رټ افٮبإڅب ڇٹټ ٌٖوػ ثچب         

خ څنڃ اٹٲٍپخ اٹپقٮٍخ اٹى هٱټ الأ٥پبٷ اٹؾٲٍٲً ڇ ا٥بكح ٭وٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺى  أٍبً څنڃ ، ڇٽڀ رټ اٙب٭

 .اٹٲٍټ اٹغلٌلح ، كڇٿ أٿ ځڂَى اٙب٭خ اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ

 :  ة إػبدح تشكُم رلى الأػًبل إَطلالب يٍ الإَزاداد

٥ٺٍچب ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ رزپضٸ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٭ً رغپ٤ٍ ٵٸ الإٌواكاد اٹپؾٖٸ         

ٽٲبهځزچب ثوٱټ الأ٥پبٷ اٹپٖوػ ثڄ ، ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹٲٍبٻ ثؾَبة اٹپغپڈ٣ اٹپلٌڂً ٹٺٖڂلڇٯ ڇ 

اٹپغپڈ٣ اٹلاځڂً ٹٺؾَبثبد اٹجڂٶٍخ ڇ اٹجوٌلٌخ ، ٽ٤ الأفن ث٦ٍڀ الإ٥زجبه اٹز٪ٍواد اٹزً ؽلصذ ٭ً ؽَبة 

 .برچټ ٥ڂل ثلاٌخ ڇځچبٌخ ٵٸ ٍڂخ ٽڀ ٍڂڈاد اٹزؾٲٍٰاٹزَجٍٲبد اٹپَزٺپخ ٽڀ اٹيثبئڀ ڇ أهٕلح ؽَبث

 :ڇٌپٶڀ ؽَبة مٹٴ اځٞلاٱب ٽڀ اٹٍٖ٪خ اٹزبٹٍخ

 

 

 ٽقيڇٿ ثلاٌخ اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ

 ٹٮزوح اٹيٽڂٍخٽْزوٌبد ا( + )

 ٽقيڇٿ ځچبٌخ اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ(  -)

 الإٍزچلاٵبد اٹپ٦بك رْٶٍٺچب= 

 الإٍزچلاٵبد اٹپٖوػ ثچب(  -)

 اٹٮبهٯ اٹپقٮً اٹ٪ٍو ٽٖوػ ثڄ= 



 اٹپغپڈ٣ اٹپلٌڂً ٹؾَبة اٹٖڂلڇٯ

 اٹپغپڈ٣ اٹپلٌڂً ٹٺؾَبة اٹجڂٶً ڇ اٹجوٌلي ٹٺپٶٺ٬( +)

 اٹپغپڈ٣ اٹپؾٖٸ ٥ٺٍڄ ؽٲٍٲخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬= 

 ٽڀ اٹَڂخ 01- 01رَجٍٲبد اٹيثبئڀ ٭ً ( +)

 ٽڀ اٹَڂخ 12-31رَجٍٲبد اٹيثبئڀ ٭ً ( -)

 ٽڀ اٹَڂخ 01-01هٍٕل ؽَبة اٹيثبئڀ ٭ً ( -)

 ٽڀ اٹَڂخ 12-31هٍٕل ؽَبة اٹيثبئڀ ٭ً ( +)

 هٱټ الأ٥پبٷ اٹپ٦ل رْٶٍٺڄ= 

 

ڇ اځٞلاٱب ٽڀ ٽٲبهځخ ثٍَٞخ ٽبثٍڀ هٱټ الأ٥پبٷ اٹپٖوػ ثڄ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇهٱټ         

رْٶٍٺڄ ث٦ل ٥پٺٍخ اٹزؾٲٍٰ ڇ اٹپواٱجخ ، ر٢چو اٹزغبڇىاد اٹڈاعت ر٦لٌٺچب ڇرٲڈٌپچب ٽڀ الأ٥پبٷ اٹپ٦بك 

ٹٶڀ ٱجٸ اٹٲٍبٻ ثؤي ر٦لٌٸ ، ٥ٺى اٹپؾٲٲٍڀ أٿ ٌڈعچڈا ٝٺجب ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٹزٮٍَو . ٝو٫ اٹپؾٲٲڈٿ 

أڇ ٽغوك  څنا الإفزلاٷ ، څنا الأفٍو ٱل ٌٶڈٿ ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ځبرظ ٥ڀ اٍزوعب٣ ٽضلا ٹٍْٶبد ٽَؾڈثخ

 .ؽوٵخ كافٺٍخ ٹلأٽڈاٷ ٽضٸ اٹزؾڈٌلاد اٹزً ٱل رؾلس ٽڀ ؽَبة اٹجڂٴ اٹى ؽَبة اٹٖڂلڇٯ ڇ اٹ٦ٶٌ 

 :انتذمُك انًؼًك فٍ يجًم انىضؼُخ انججبئُخ  5-3

اٿ اٹڈاٱ٤  الإعزپب٥ً ٹٺجلاك ٌئٵل ٥ٺى أٿ اٹپؾبهثخ اٹٮ٦بٹخ ٹٺزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئٍٍڀ ڇ ثبٹزبٹً         

خ اٹغجبئٍخ ثزؾٍٖٸ ٭٦بٷ ، رجٲى اٹى ؽل اَٿ ٥جبهح ٥ڀ ٦ّبهاد ڇ أٽڂٍبد ، ٽب ٹټ ٌزټ رؾٍَڀ اٹپوكڇكٌ

 .الإٍوا٣ ثزٞجٍٰ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇ٭ً ٽغبلاد ڇا٦ٍخ 

اٿ اٹزؾٲٍٰ اٹپ٦پٰ ٭ً ٽغپٸ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ رٲڂٍخ عجبئٍخ ٹٍَذ ٵ٪ٍوڅب ٽڀ رٲڂٍبد اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ، 

ٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹپلافٍٸ اٹؾٲٍٲٍخ ٹلأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ٹٌٍ ٽڀ ثبة ٽٖبكه اٵزَبة څنڃ ٭چً رچل٫ اٹى ا

ڇ اٹپ٦ڂى أٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌَز٤ٍٞ افٮبء ٽلافٍٺڄ ثٞوٌٲخ . اٹپلافٍٸ ، ڇ اځپب ٽڀ ثبة ٵٍٮٍخ اځٮبٱچب 

ٹٍڈٽٍخ أڇ أفوډ ٥ٺى ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇلاٵڂڄ لا ٌَز٤ٍٞ افٮبءڅب ٥ڂلٽب ٌوٌل رٞڈٌو ځٮٲبرڄ ا

ڇصوڇارڄ اٹپزياٌلح ڇ اځٞلاٱب ٽڀ څنا ثپٲلڇه اٹپؾٲٲٍڀ أٿ ٌلاؽ٢ڈا ثجَبٝخ اٹٮوٯ ثٍڀ اٹپلافٍٸ اٹپٖوػ 

 train de vie.ثچب ڇ ځٮٲبد اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹٍڈٽٍخ ڇځپٜ ٽ٦ٍْزڄ ڇڅنا ٽب ٦ٌو٫ ثبٹٮوځٍَخ 

ٹڂٮٌ اعواءاد ڇ أؽٶبٻ  ڇٽب ٌغت الإّبهح اٹٍڄ ، أٿ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٌق٤ٚ        

اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپؾبٍجخ اٹپنٵڈهح ٭ٍپب ٍجٰ ٭ٍپب ٌقٔ الإٌٞبه اٹٲبځڈځً ڇ اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ٹٺپٶٺ٬ ، الا 

أٿ اٹپواٱجخ رقٔ ٭ٲٜ اٹپلافٍٸ الإعپبٹٍخ ٹلأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ ڇ أٿ ٽلح اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٥ٍڀ اٹپٶبٿ لا 

 .رزغبڇى اٹَڂخ ٭ً  الأؽڈاٷ اٹ٦بكٌخ 

 

 



 

ٹٲل ّٶٸ الإٕلاػ اٹغجبئً فٞڈح څبٽخ ځؾڈ ٥ٲٺڂخ ڇرٮ٦ٍٸ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ، ثؾٍش         

ر٦زجو اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد ڇ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ، 

. ٱواه ٌٲًٚ اٹً اٹَبثٰأٵضو رٶٍٮب ٽ٤ اٹڈاٱ٤ الإٱزٖبكي اٹپڂزچظ ٽڀ ٝو٫ اٹغيائو ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹڂ٢بٻ 

ڇٱل ٥پٸ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغلٌل ٥ٺى رڈ٤ٍٍ اٹؾٲٸ اٹٚوٌجً ثؾٍش إٔجؼ ٌپٌ اٵجو ّوٌؾخ ٽپٶڂخ ٽڀ 

اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٽ٤ رقٮ٬ٍ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٥ٺٍچټ ، ڇه٩ټ مٹٴ اٹزٞڈه اٹچبٻ ڇ اٹپٺؾڈٟ اٹني ٥و٭ڄ 

ٷ ث٦ٍلا ٥ٺى ٽب څڈ ٽڂز٢و ٽڂڄ رؾٲٍٲڄ ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ث٦ل الإٕلاؽبد ، الا  أځڄ لا ٌيا

ٽوكڇكٌخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ؽٍش أځڂب ځجٲى ځلاؽ٠ څٍپڂخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ، ٭٦ٺى 

 ؽڈاٹً ثٺ٪ذ ځَجخ ٽَبڅپخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً الإٌواكاد اٹٶٺٍخ ٹٺٺجلاك 2009ٍجٍٸ اٹپضبٷ ڇ٭ً ٍڂخ 

 . %33.48بٌخ اٹ٦بكٌخ ٭ً ؽٍڀ ثٺ٪ذ ٽَبڅپخ اٹغج 78%

امٿ ٭و٩ټ الإٕلاؽبد اٹٲبئپخ ٥ٺى  ٱلٻ ڇٍبٯ ٭ً اٹغيائو الا أٿ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغجبٌخ 

ه٩ټ اٹز٦لٌلاد اٹزْو٦ٌٍخ ڇ اٹزٲڂٍخ ڇفٺٰ ٙوائت علٌلح . اٹ٦بكٌخ ٌجٲى رٞڈهڅب ثًٞء اما ٹټ ځٲٸ ٦ٍٙٮب 

بئٍخ اٹجزوڇٹٍخ ٽبىاٹذ رْٶٸ اٹڂَجخ اٹٶجوډ ٭ً اٌواكاد ثچل٫ رڈ٤ٍٍ اٹٲب٥لح اٹٚوٌجٍخ ، ٭بٿ اٹؾٖخ اٹغج

اٹپٍياځٍخ ، ڇ ثبٹزبٹً لاىاٹذ ربث٦خ ثٲڈح اٹى اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ، ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٭بٿ الإٕلاؽبد ٹټ ٌٶڀ 

ڇڅڈ ث٦ٍل ٥ڀ اٹٞپڈؽبد اٹزً ٍٞود ٭ً اٝبه اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ  ٵجٍو ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٹچب أصو ٽبٹً 

ڇٽڀ څڂب ٌپٶڂڂب أٿ ځٲڈٷ ، ؽزى رٶڈٿ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭٦بٹخ ڇماد ٽوكڇكٌخ ٥بٹٍخ لاثل ٽڀ أٿ  ٹٺلڇٹخ ،

ٵپب ٥ٺٍچب أٿ رجَٜ ٽڀ الإعواءاد الإكاهٌخ ؽزى ، ڇر٦پٸ ٭ً ّٮب٭ٍخٱڈٌخ ځبع٦خ رٶڈٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ٹغجبئً ڇرؾٶټ رَز٤ٍٞ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثٶٸ ڇٙڈػ ڇ اځٚجبٛ ، ٵپب ٥ٺٍچب أٿ رواع٤ اٹزْو٤ٌ ا

٭ٺلإكاهح اٹغجبئٍخ ڇرٍٍَوڅب ڇرڂ٢ٍپچب اٹلڇه اٹٮ٦بٷ ٭ً رؾٍَڀ ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ڇ . اٹزٖو٫ ٭ٍڄ 

 .اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈاڅب ، ڇڅنا ٽب ٍڂؾبڇٷ ٽ٦بٹغزڄ ٭ً اٹٮٖٸ اٹلاؽٰ 
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أڇٷ ٽب ٌغت أٿ ٌْبه اٹٍڄ ، څڈ أٿ اٹٚوٌجخ ؽزى رٶڈٿ ٽٲجڈٹخ ڇماد ٽو كڇكٌخ أٽو ٭ً ٩بٌخ        

ڇڅڈ أٽو ٽورجٜ أٍبٍب ڇثوثبٛ ڇصٍٰ ٽ٤ اٹْوڇٛ ڇ اٹ٢وڇ٫ اٹزً رٍَو ڇ ر٦پٸ ٭ً . الأڅپٍخ ڇ اٹز٦ٲٍل 

اٝبهڅب الإكاهح اٹغجبئٍخ ، رٍٍَو څنڃ الأفٍوح ٌڂجضٰ ٽڀ ٽلډ رڂ٢ٍپچب ، اٹزً ٌغت أٿ رٶڈٿ ٱبكهح ٥ٺى 

٬ٙ اٹى مٹٴ ثٶٸ ّٮب٭ٍخ ڇكڇٿ ٬٦ٙ ڇلا څڈاٿ، إلاه اٹٲواهاد ڇ رٞجٍٲچب ڇ رغٍَلڅب ٭ً اٹپٍلاٿ ،

٥جبهح ٥ڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ  ٭بلإكاهح اٹغجبئٍخ څً. " ٱلهرچب ڇؽَڀ رٍٍَوڅب ٹلإعواءاد اٹغجبئٍخ اٹغل ٽ٦ٲلح 

اٹپٖبٹؼ ڇاٹچٍئبد الإكاهٌخ اٹزً ر٦پٸ ٥ٺى رغٍَل ٱڈاځٍڀ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ثپواٱجخ ڇ رؾٍٖٸ ٽقزٺ٬ 

  1"ٙوائت اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً 

ڇاځٞلاٱب ٽڀ مٹٴ ر٢چو كهعخ ر٦ٲٍل ڇروٵٍت څنڃ الإكاهح ، ڇ رٶ٬ْ ڇ ر٢چو ٽلډ ر٦لك ٽچبٽچب    

أكاح رڂٮٍن رٲڂً ڇ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ عچبى ڇٍبٝخ ٭ً ٩بٌخ الأڅپٍخ ، ؽٍش ڇڇ١بئٮچب ، ٭بلإكاهح اٹغجبئٍخ څً 

 .أځچب كائپب ؽبٙوح ٭ً اٹڂٲبّبد اٹٍَبٍٍخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ڇ الإٱزٖبكٌخ اٹزً رچټ اٹلڇٹخ 

اٿ رڂ٢ٍټ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ٭ٰ ٽجلأ لا ٽوٵيٌخ الإكاهح ، ٌچل٫ اٹى ٭زؼ اٹپغبٷ لإرقبم اٹٲواهاد        

ڇثؾضب ٥ڀ ٭٦بٹٍخ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ، ارقن . ، ڇٙپبٿ ٍو٥خ ڇ ٭٦بٹٍخ ٭ً اٹ٦پٸ ثٖٮخ ٥ٲلاځٍخ 

اٹپْو٣ اٹغيائوي ث٦٘ اٹز٦لٌلاد ٭ً عبځجچب اٹزڂ٢ٍپً ، ثب٥بكح څٍٶٺخ ٽٖبٹؾچب ٥ٺى اٹپَزڈٌٍڀ اٹپؾٺً 

ڇ٭ً څنا . زچغخ ڇ اٹپوٵيي ، ڇمٹٴ ٹزغبڇى ځٲبئٔ اٹزڂ٢ٍټ اٹَبثٰ ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ اٹپڂ

ڇمٹٴ ثپڈعت اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني (  DGI)اٹپغبٷ رټ رؾڈٌٸ الإكاهح اٹپوٵيٌخ اٹى ٽلٌوٌخ ٥بٽخ ٹٺٚوائت 

 . ، ڇ اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ الإكاهح اٹپوٵيٌخ ٹڈىاهح الإٱزٖبك 1990عڈاٿ  23اٹٖبكه ٭ً  90-190
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 الإدارح انججبئُخ انجشائزَخ لجم الإصلادبد :انًجذث الأول 

 

ثزڂ٢ٍټ ٩ٍو ٽلائټ  1992ٹٲل رپٍيد الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٱجٸ الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ ٹَڂخ         

ٹني ٥بځذ ڇځٲٔ ٭ً اٹزؾٶټ ٭ً اٹپبكح اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ، كڇٿ أٿ ځڂَى ځٲبئٔ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ا

 .ٽڂڄ ٵضٍوا 

 :انتُظُى غُز انًلائى 1-1

رزٚپڀ ٥ٺى  1990ٵبځذ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٱجٸ ا٥بكح څٍٶٺخ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٍڂخ      

اٹپَزڈډ اٹپوٵيي ٽلٌوٌزٍڀ رزٶٮٸ الأڇٹى ثبٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇ الأفوډ ثبٹلهاٍبد ڇاٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

اٽب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈلائً ٭بځڄ ٌڈعل ٥ٺى اٹ٦پڈٻ صلاصخ .  1ڂٍَٰ ٭ٍپب ثٍڂچب ثؾٍش رٲڈٻ اٹَٺٞخ اٹڈٍٕخ ثبٹز

ٽٮزِ ٽڂَٰ ثبٹڂَجخ ٹپغپٸ اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ، : څٍبٵٸ ٽلٌوٌخ 

ٽٮزِ ٱَټ اٹڈ٥بء ڇٽٮزِ ٱَټ اٹزؾٍٖٸ ڇٱل أ١چو څنا اٹزڂ٢ٍټ ٥لح ٥ٍڈة  ٭ً ٽغبٷ اٹزڂٍَٰ ٍڈاءا ٥ٺى 

  .٦ٍل اٹڈلائً أڇ ٽ٤ الإكاهح اٹپوٵيٌخاٹٖ

اٹٚوائت اٹپجبّوح ، : أٽب ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹپؾٺً ٵبځذ اٹپٮزٍْبد رقزٔ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹٚوائت     

اٹوٍڈٻ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ ، اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح ڇ اٹزَغٍٸ ڇ اٹٞبث٤ ، أٽب ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثٲجبٙبد 

٭ً رؾٍٖٸ اٹٚوائت ڇ ٽؾبٍت ٽقٖٔ ٹٺجٺلٌبد  اٹٚوائت ٵبځذ ث٦ٚچب رٲڈٻ ثڈ١ٍٮخ ٽيكڇعخ رزپضٸ

 ڇځ٢وا ٹٺڈٍبئٸ     . 

اٹپڈٙڈ٥خ رؾذ رٖو٭چب ٵبځذ ځْبٝبرچب اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٽچپٺخ ځڈ٥ب ٽب لاٍٍپب ٭ٍپب ٌقٔ 

 . اٹزؾٍٖٸ الإٹياٽً ٹٺٚوٌجخ

 :َمص انىطبئم   1-2

ٸ اٹجْوٌخ ڇ اٹپبكٌخ ، ٭ٍپب ٹٲل ٥بځذ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ ٽڀ ځٲبئٔ ٭ً اٹڈٍبئ      

ڇٱل . ٌقٔ اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ ٥و٭ذ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٥غيا څبٽب ٭ً اٹ٦لك ڇ٭ً اٹڂڈ٥ٍخ ٥ٺى ؽل ٍڈاء 

أٿ ٭ً ث٦٘ ٽٖبٹؼ اٹزٍٍَو اٹزڂبٍت ٭ً اٹورت  2لاؽ٠ ٽغٺٌ اٹپؾبٍجخ أصڂبء اٹزؾوٌبد اٹزً ٱبٻ ثچب 

 اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹ٦پبٷ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹپپبصٸ ٽڀ عچخ أفوډ ، ٭بٿ. ٭ٍپب ٌقٔ اٹزْ٪ٍٸ ٌجٲى ٽغچڈلا 

ٹ٦پبٷ اٹپٖبٹؼ ٭٦لا ٽڀ ٝو٫ أ٥ڈاٿ كهعزچټ اٱٸ ٽڀ كهعخ ٽَب٥لٌچټ ، ڇ ثبٹزبٹً ٭بٿ ٽجلأ الأفوډ ٽڀ 

أٽب ثبٹڂَجخ ٹٺڈٍبئٸ اٹپبكٌخ . ٱٞب٣ اٹپبٹٍخ ٹټ ٌٶڀ رؾٮٍيي ٥ٺى  ڇعڄ اٹقٖڈٓ ٹٺزؤصٍو ٥ٺى اٹپوكڇكٌخ 

 ٹپؾبٍجخ كائپب ، ٭بځڄ ٥ٺى ٽَزڈډ ٵٸ اٹپٖبٹؼ اٹزً ف٦ٚذ ٹپواٱجزڄ رڈعلٽڀ فلاٷ ٽلاؽ٢بد ٽغٺٌ ا
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قٔ اٹپؾلاد الإكاهٌخ، رغچٍياد اٹپٶبرت، ڇڇٍبئٸ الإ٥لاٻ اَٹً ڇٱل رَججذ څنڃ ځٲبئٔ څبٽخ ٭ٍپب ٌ

 .اٹڈ٦ٍٙخ ٭ً ٥وٱٺخ اٹٍَو اٹؾَڀ ٹٺپٖبٹؼ ڇ رقٮٍ٘ ثٖٮخ ٽؾَڈٍخ ځزبئظ ځْبٝبرچب

 

 :      َمبئص انتذكى فٍ انىػبء انضزَجٍ 1-3

ً اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ڇ٦ٌڈك أ١چود اٹزؾوٌبد اٹزً رپذ ٹلډ ٽقزٺ٬ اٹپٮزٍْبد ځٲبئٔ ٭ً اٹزؾٶټ ٭      

اٹپَزڂلاد ڇ ٩ٍبة اٹوٱبثخ اٹپٍلاځٍخ ، ٵپب رپذ ٽلاؽ٢خ ځٲٔ ٭ً اعواء  مٹٴ أٍبٍب اٹى ٬٦ٙ هٱبثخ

ڇ رٮبٱپذ څنڃ . هٱبثخ ٽ٦پٲخ ٥ٺى اٹزٖوٌؾبد اٹغجبئٍخ ڇ مٹٴ ٍڈاء ثبٹڂَجخ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً أڇ اٹغيا٭ً 

ٚوٌجخ ، أي ٩ٍبة اٹوٱبثخ ث٦ٍڀ اٹپٶبٿ ڇ٩ٍبة اٹڈ٦ٍٙخ ث٦ل ٽزبث٦خ اٹڈ٦ٍٙبد اٹغجبئٍخ ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹ

ڇٱل أ١چود هٱبثخ اٹپغٺٌ ىٌبكح ٥ٺى . الإؽٖبء اٹَڂڈي ڇ٥لٻ الأفن ث٦ٍڀ الإ٥زجبه ٥ڂبٕو اٹزؾٲٍٰ 

مٹٴ ځٲٔ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٽقزٺ٬ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇلاٍٍپب ثٍڀ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ اٹٚوائت ٩ٍو 

 .بد ٭ً أهٱبٻ الأ٥پبٷ اٹپٖوػ ثچب ٥ٺى ٹلډ څنڃ اٹپٖبٹؼاٹپجبّوح ، ٽپب أكډ اٹى ثوڇى رجبٌڂ

ىٌبكح ٥ڀ مٹٴ ر٦بځً اٹپٮزٍْبد ٵجٲٍخ اٹپٖبٹؼ الأفوډ ٽڀ ځٲٔ ٭ً ٵٮبءح اٹپَزقلٽٍڀ ، ثبلإٙب٭خ اٹى 

ٵپب ٦ٌزجو ٥لك . ٥لٻ ڇعڈك كلائٸ ٥پٸ ڇ ٽٲبٌٌٍ ٹٺزٲٍٍټ فبٕخ ثبٹڂَجخ ٹٺقب٦ٍٙڀ ٹڂ٢بٻ اٹزٲلٌو الإكاهي 

ڈ٥ٍڀ رؾذ رٖو٫ اٹپٮزٍْبد ٩ٍو ٵب٫ ، اٙب٭خ اٹى څنڃ اٹڂٲبئٔ ځَغٸ ٬٦ٙ اٹپَزقلٽٍڀ اٹپڈٙ

ٽَزڈډ رلفٸ هٱبثخ اٹزٍٍَو اٹپپبهٍخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ اٹڈٕبٌخ ڇٵبځذ ٹچنڃ اٹڈ٦ٍٙخ أصبه ٍٺجٍخ ٭ٍپب 

څٶنا لاؽ٠ اٹپغٺٌ ٭ً ٽغپٸ اٹپٮزٍْبد اٹزً ف٦ٚذ . ٌقٔ اٹزؾٶټ ٭ً اٹپبكح اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ 

ة اٹڈٝڂً رٲٺٍلا ڇاٙؾب لأهٱبٻ الأ٥پبٷ اٹپٖوػ ثچب ثؾٍش ٌجٲى اٹوثؼ اٹقب٤ٙ ٹٺوٱبثخ ٥جو اٹزوا

 .ٹٺٚوٌجخ ٌٶزًَ ٝبث٦ب هٽيٌب 

 :  انُمبئص فٍ انتذصُم انضزَجٍ  1-4

ٌپٶڀ اٹزؤٵٍل ٽڀ فلاٷ كهاٍخ اٹڂزبئظ اٹپؾبٍجٍخ ڇځزبئظ رٍٍَو ٽٖبٹؼ اٹزؾٍٖٸ اٹزً رپذ ٽواٱجزچب       

ڇٵبٿ ٹنٹٴ أصو ٥ٺى ٽَزڈډ . ٥و٭ذ ٥لح ځٲبئٔ ڇ ٽقبٹٮبد  بٹؼ أٿ څنڃ اٹپٖ( صلاصڈٿ ٱجبٙخ)

څٶنا ڇؽَت اٹپ٦ٍٞبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ .اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ٥ٺى ځڈ٥ٍخ اٹزٍٍَو 

، ٭بٿ ٽزڈٍٜ رٖٮٍخ اٹغلاڇٷ اٹٚوٌجٍخ  1992اٹى  1989ٹٺٚوائت ڇ ثبٹڂَجخ ٹٺٮزوح اٹپپزلح ٽڀ ٍڂخ 

ٿ ڇٱل  1992٭ً  %59اٹى  1989٭ً ٍڂخ  % 71و ٽوڇها ٽڀ ٽ٤ اځقٮبٗ ٽَزپ % 67ٱله ة 

 31أكد څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ اٹى اهرٮب٣ ٽجٺ٨ اٹجڈاٱً ٩ٍو اٹپؾٖٺخ ث٦ل اٹَڂخ اٹواث٦خ ڇ اٹپٲلهح ٭ً 

 . 1ٽٺٍبه كط  22 12/1992/
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څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ اٹى ٥ڈائٰ فبهعٍخ ڇكافٺٍخ ځبرغخ ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ ٥ڀ ٍڈء رڈى٤ٌ ر٦ڈك        

ڇٱل لاؽ٠ . ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ٩ٍو ٽيڇكح الا ث٦ڈٿ أڇ ٥ڈځٍڀ " اٹپزبث٦بد " اٹپَزقلٽٍڀ ، ٭پٖٺؾخ 

اٹپغٺٌ ٩ٍبثب ّجڄ ٵٺً ٹلإعواءاد اٹٲچوٌخ ٭ً اٹپزبث٦بد ، ځٲٔ ٥لك اٹپَزقلٽٍڀ ٍڈاءا ٽڀ اٹڂبؽٍخ 

أڇ اٹڂڈ٥ٍخ ٭ً ٽڈاك څبٽخ ٵپؾبٍجخ اٹقيٌڂخ أڇ ٱڈا٥ل اٹپزبث٦بد ٩ٍو ٽزؾٶپخ ٭ٍچب ، ٽپب ٌئصو  اٹٶپٍخ

ٽجبّوح ٥ٺى اٹزٍٍَو اٹپؾبٍجً ٹٺٲجبٙبد ، اٍز٦پبٷ ٝوٯ ٱلٌپخ ٭ً اٹزٍٍَو ام ٌزټ رڂٮٍن ٽغپٸ اٹ٦پٺٍبد 

اٹپؾلاد ٽپب لا  اٹپؾبٍجٍخ ٌلڇٌب ٽپب رَجت ٭ً رؤفٍو ٽ٦زجو ٭ً روؽٍٸ ؽَبثبد الإٌلا٣ ، ٍٰٙ ڇٱلٻ

ٌَپؼ ثڈ٤ٙ رڂ٢ٍټ ٥ٲلاځً ٹٺپٖبٹؼ ، ٩ٍبة اٹزڂٍَٰ ڇٍڈء رلاڇٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ٍڈاءا ٽ٤ اٹپٖبٹؼ 

اٹجٺلٌبد ڇ اٹ٪و٫ اٹزغبهٌخ ، ) أڇ ٽ٤ اٹچٍئبد اٹقبهعٍخ ( اٹپٮزٍْبد ، اٹٲجبٙبد الأفوډ ) اٹغجبئٍخ 

 ...(. اٹجڂڈٳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (  جهبس انتُفُذ انتمٍُ) ئُخ انجشائزَخ ثؼذ الإصلادبد الإدارح انججب: انًجذث انثبٍَ

ر٦پٸ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ رؾذ اكاهح ڇرٍٍَو ڇىاهح اٹپبٹٍخ ، فب٦ٙخ ثنٹٴ ٹٶٸ اٹٲواهاد ڇ         

الإعواءاد اٹزً رزٺٲبڅب ٽڀ الإكاهح اٹپوٵيٌخ ٭ً څنڃ اٹڈىاهح ، رؾذ ٍٺٞخ اٹڈىٌو ، څنا الأفٍو اٹني 

، ٽڀ عجبٌخ ڇ عپبهٳ ، أٽلاٳ ڇٝڂٍخ ( اٹ٦پڈٽٍخ ) ٍبرڄ اٹپقزٺٮخ ، ٭ً ٽٍلاٿ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ٌپبهً ٕلاؽ

امٿ ڇىٌو اٹپبٹٍخ . ڇّئڇٿ ٥ٲبهٌخ ڇٵنٹٴ ٽب ٌقٔ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ اٹپٍياځٍخ ڇ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ 

ځٔ أڇ أي اٱزواػ ٌجبكه ثؤي " څڈ اٹپَئڇٷ الأڇٷ ٥ٺى ٵٸ ٽب ٌقٔ اٹغجبٌخ ڇڅٍبٵٺچب ڇ اكاهرچب ، ٭چڈ 

 .ٌز٦ٺٰ ثبلإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ الإٕلاػ اٹغجبئً 

٦ٌپٸ ٥ٺى كهاٍخ ڇ اٱزواػ ٵٸ اٹزلاثٍو اٹپز٦ٺٲخ ثؤٍبً اٹٚوائت ڇ اٹزٖٮٍخ ڇ اٹزؾٍٖٸ ڇ اٹڂيا٥بد 

 . اٹٲبئپخ ثْؤٿ اٹٚوٌجخ ڇ اٹؾٲڈٯ ڇ اٹوٍڈٻ اٹپقزٺٮخ الأځڈا٣ 

ڀ اٹلڇٹخ ڇ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ڇڅڈ اٹني ٌزڈٹى رٞجٍٲچب ٵپب ٌٲزوػ ٵٍٮٍبد رڈى٤ٌ اٹ٦بئل اٹغجبئً ثٍ       

 .ڇرغٍَلڅب أهٗ اٹڈاٱ٤ 

٦ٌَى اٹى ارقبم أي اعواء ٽڀ ّؤځڄ اكهاط اٹزلاثٍو اٹغجبئٍخ ٙپڀ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ الإٱزٖبكٌخ ڇ        

 .الإعزپب٥ٍخ ٭ً ثوځبٽظ اٹؾٶڈٽخ 

اهك اٹپبٹٍخ ٹٺلڇٹخ ثٶٍٮٍخ ٽڂز٢پخ ڇكائپخ ڇڅڈ اٹني ٌڂ٢ټ أ٥پبٷ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٱٖل رڈ٭ٍو اٹپڈ       

      1."ڇٌٞجٰ ٵٸ ڇٍبئٸ اٹپواٱجخ اٹلاىٽخ ٹپؾبهثخ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئٍٍڀ 

٭چً ٽزٶڈځخ ٽڀ ٥لك ٽڀ  اٹپبٹٍخ،ڇلا ثؤً أٿ ځنٵو ٭ً څنا اٹپٲبٻ څٍبٵٸ الإكاهح اٹپوٵيٌخ ٹڈىاهح 

 : ؾذ ٍٺٞبرچب ٽلٌوٌبد ٭و٥ٍخ ٭ڂغلر٦پٸ ر اٹ٦بٽخ،اٹپلٌوٌبد 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺلهاٍبد ڇ اٹزٲلٌو. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺقيٌڂخ. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٍياځٍخ. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺغپبهٳ 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹلأٽلاٳ اٹڈٝڂٍخ. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺ٦لاٱبد اٹپبٹٍخ اٹقبهعٍخ. 

  اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ. 

 اٹپڈاهك اٹجْوٌخ  ٽلٌوٌخ. 

  ٽلٌوٌخ اٹڈٍبئٸ ڇ٥پٺٍبد اٹپٍياځٍخ. 

  ٽلٌوٌخ اٹڈٵبٹخ اٹٲٚبئٍخ ٹٺقيٌڂخ. 
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  :     انًذَزَخ انؼبيخ نهضزائت:  2-1

ٍخ اٹغيائوٌخ رزپضٸ ٭ً اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت اٹزً څً ٽلٌوٌخ ٥بٽخ ٽڀ الإكاهح اٹغجبئ         

ٽلٌوٌبد الإكاهح اٹپوٵيٌخ ٭ً ڇىاهح اٹپبٹٍخ ، ڇثپب أٿ ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش ٌقٔ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇرؾٍٖٸ 

 .اٹٚوائت ٥ٺى ٽَزڈاڅب ، ٭بٹني ٌچپڂب ٭ً څنا اٹٖلك څً اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت 

  زپضٸ ٽچبٽچب ٭ً اٹزڂٍَٰ ٭ً ٽب ثٍڀ اٹچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ اٹزبث٦خ ٹچب ڇرٲٍٍپچب ڇرڈعٍچچب،اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ر" 

 ."  1٭ً اٝبه ٕلاؽٍبد اٹٲٞب٣ ڇ٭ً ٽب ٌقٖچب ٵٸ رلثٍو ٌوٽً اٹى اځغبى ثوځبٽظ ٥پٸ اٹؾٶڈٽخ ڇرٲزوػ

پٺٍبد ؽَبة اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت څً اٹٲٺت اٹڂبث٘ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ، ؽٍش رزټ ٥ٺى ٽَزڈاڅب ٵٸ ٥

٭بٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت رغپ٤ رؾذ ٹڈاځچب اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ . ڇٽواٱجخ أ٩ٺجٍخ اٹٚوائت ڇ رؾٍٖٺچب 

 .ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ 

 :انًفتشُخ انؼبيخ نهًصبنخ انججبئُخ   2-1-1

ٺچب رٲڈٻ څنڃ اٹپٮزٍْخ ڇرٶٺ٬ ثبٹوٱبثخ ڇ اٹزٮزٍِ ڇ اٹزؾٲٍٲبد ، ٭چً ر٦پٸ ٥ٺى رڂ٢ٍټ اٹپٖبٹؼ ڇ٥پ     

ڇرَچو ٥ٺى عڈكح رٍٍَوڅب ، ٵپب ر٦پٸ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٵٸ اٹٞبٱبد اٹجْوٌخ ڇ اٹپبكٌخ اٹپڈٙڈ٥خ رؾذ 

 .رٖو٭چب 

ٌپٶڀ ٹٺپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ، أٿ رٶٺ٬ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ ڇ٭ً ؽلڇك افزٖبٕبرچب ، ثبٹٲٍبٻ ثؤي 

ٹؼ اٹغجبئٍخ اٹپؾلصخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل رؾٲٍٰ أفو فبٓ ، ڇرٶٺ٬ أٌٚب ثزڈعٍڄ أ٥پبٷ ٽٮزٍْبد أ٥پبٷ اٹپٖب

 . اٹپؾٺً ڇرٲٍٍټ ٭٦بٹٍزچب 

رزلفٸ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ ، ٱٖل اٹٲٍبٻ ثؤي رؾٲٍٰ ٌٶڈٿ ٙوڇهٌب ځزٍغخ ؽبٹخ فبٕخ ، ٵپب ٌپٶڂچب أٿ رٞٺت 

ڇلا ثل أٿ رزڈعڄ ٵٸ . ٭ً اٌٞبه ٽچبٽچب كائپب ، ٽَب٥لح ٽڂز٢پخ ٽڀ ٵٸ ٽڈ٬١ ٭ً الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ثچب اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ أڇ هٱبثخ ثزٲوٌو ّبٽٸ ڇٵبٽٸ ٥ڀ اٹ٦پٺٍخ ، ؽٍش ٥پٺٍخ رٮزٍِ رٲڈٻ 

ڇ اٹپلاؽ٢بد ڇ اٹپقبٹٮبد اٹپَغٺخ ٭ً اٹزٍٍَو اٹني رپذ ٽواٱجزچب ، ڇ  أځڄ ٌْزپٸ ٥ٺى ٵٸ اٹپ٦بٌڂبد

 .ٌٲزوػ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ ، أي اعواء ٽڀ ّؤځڄ رؾٍَڀ ٥پٸ اٹپٖبٹؼ اٹپواٱجخ 

ٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ، ٽٞبٹت ثب٥لاك ٵٸ ٍڂخ ا٥زپبكا ٥ٺى اٹزٲبهٌو اٹپؾٖٸ ٥ٺٍچب هئٌٍ اٹپٮزٍْخ ا

فلاٷ اٹ٦پٺٍبد ، رٲوٌوا ّبٽلا ٌؾزڈي ٥ٺى أي اٱزواػ أڇأي هأي ٽڀ ّؤځڄ رؾٍَڀ ٥پٸ اٹپٖبٹؼ ڇٵنا 

 .أي اعواء ٌپٶڀ أٿ ٌَبڅټ ٭ً رٞجٍٰ أ٭ٚٸ ٹٺزْو٤ٌ اٹغجبئً 
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رزٮو٣ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹى ٽٮزٍْبد عچڈٌخ ، ر٦پٸ ٥ٺى اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹزٍٍَو ، ڇفبٕخ 

 : ٭ً اٹپغبلاد الأرً مٵوڅب

   

 ٍخ اٹٲٍبٻ ثٶٸ أ٥پبٷ اٹپورجٞخ ثبٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئ. 

  ٽزبث٦خ اٹپچبٻ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپؾٲٲڈٿ ٭ً اٹزٍٍَو ، اٹزبث٦ڈٿ ٹچب عچڈٌب ڇٽواٱجزچب. 

  ا٥لاك ثوځبٽظ ّچوي ٹٺزؾٲٍٰ ٭ً اٹزٍٍَو ، ٌجٍڀ ؽبٹخ رٲلٻ الأّ٪بٷ. 

  عپ٤ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثٍَو اٹپٖبٹؼ ، ڇاهٍبٷ رٲوٌو ثٍبځً ٥ڀ مٹٴ اٹى اٹپٮزٍْخ

 .اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ 

  اٹَچو ٥ٺى ا٥لاك ڇ اٍز٪لاٷ اٹزٲبهٌو اٹَڂڈٌخ ٹٺزؾٲٍٰ ڇ رٲبهٌو اٹزؾوٌبد ثٶٸ أځڈا٥چب . 

  اٹ٦پٸ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٵٸ اٹزٲبهٌو اٹڂچبئٍخ ٹٺزؾٲٍٰ ، لاٍٍپب ثپواٱجخ أعبٷ ڇٵٍٮٍبد رلاڇٷ

څنڃ اٹڈصبئٰ ثٍڀ اٹپٍَوٌڀ اٹٺنٌڀ رپذ ٽواٱجزچټ ڇٽلٌوي اٹٚوائت ثبٹڈلاٌبد ڇ 

 .خ اٹپٮزٍْبد  اٹغچڈٌ

  ٌٰ٭ؾٔ اٹپٞجڈ٥بد اٹپَز٦پٺخ رج٦ب ٹزٞڈه اٹزْو٤ٌ ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹغجبئٍٍڀ ، ڇڅنا ٥ڀ ٝو

 .رٲلٌټ ٵٸ اٱزواػ ٽٮٍل ٌوٽً اٹى اكفبٷ ر٦لٌلاد ٥ٺٍچب 

 ڇ٤ٙ ٵٸ اٹزڈصٍٰ اٹغجبئً ٹٖبٹؼ اٹپؾٲٲٍڀ ٭ً اٹزٍٍَو ڇ ځْوڃ. 

 ٹچنڃ  ا٥لاك اٹزڈٱ٦بد اٹزً رقٔ اٹپٍياځٍخ اٹَڂڈٌخ ٽڀ اعٸ ٙپبٿ اٹٍَو اٹؾَڀ

 .اٹپٮزٍْبد  اٹغچڈٌخ 

ث٦لٽب ٱپڂب ثزٲلٌټ ٥وٗ ٥ڀ اٹٖلاؽٍبد اٹزً رقٔ ٵٸ ٽڀ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ڇ 

ځَز٦وٗ اَٿ رڂ٢ٍټ څنڃ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٭ً . اٹپٮزٍْبد اٹغچڈٌخ اٹ٦بٽٺخ رؾذ ٍٺٞزچب 

 . 1ٻ رڂٮٍني رټ ځْوڃ ٭ً اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹغيائو ، څنا اٹزڂ٢ٍټ رټ رؾلٌلڃ اځٞلاٱب ٽڀ ٽوٍڈ

 .ٌٍَو اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٽٮزِ ٥بٻ ، ٤ٌٚ رؾذ ٍٺٞخ اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺٚوائت

، ڇٌزټ ر٦ٍٍڂچټ ( 8)ڇصپبځٍخ ٽٶٺٮٍڀ ثبٹزٮزٍِ( 8)ٌَب٥ل اٹپٮزِ اٹ٦بٻ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ صپبځٍخ ٽٮزٍْڀ 

 .ثپڈعت ٽوٍڈٻ رڂٮٍني 

ٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٽڀ ٽٮزٍْبد عچڈٌخ ٵپب ٍجٰ ڇ أٿ مٵوځب ، ؽٍش رڈ٤ٙ رؾذ رزٶڈٿ ا

 .ڇرزلفٸ څنڃ اٹپٮزٍْبد ٥ٺى ٽَزڈډ عپ٤ٍ اٹڈلاٌبد . ٍٺٞخ اٹپٮزِ اٹ٦بٻ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ 

ً ؾٲٲڈٿ ٭ٌَچو ٥ٺى رٍٍَو اٹپٮزٍْخ اٹغچڈٌخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ، ٽٮزِ عچڈي ، ٌَب٥لڃ هإٍبء ٭وٯ ڇٽ

 .٭وٯ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹزٍٍَو ٌٍَوڅب هإٍبء ٭وٯ رزٶڈٿ ٽڀ ٽؾٲٲٍڀ ٭ً اٹزٍٍَو ٵپب رزْٶٸ ٽڀ. اٹزٍٍَو 
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 :يلادظخ

واه ٽْزوٳ ثٍڀ اٹڈىٌو ٌزټ رؾلٌل ٥لك اٹپٮزٍْبد اٹغچڈٌخ ڇهإٍبء اٹٮوٯ ڇ اٹپؾٲٲٍڀ ٭ً اٹزٍٍَو ثٲ     

 .اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ ڇ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزڈ٬ٍ١ اٹ٦پڈٽً 

 : أٽب ٭ٍپب ٌقٔ ر٦ٍٍڀ هإٍبء ٭وٯ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹزٍٍَو ٭ٍزټ افزٍبهڅټ ٽڀ ثٍڀ      

 .اٹپٮزٍْڀ اٹ٦بٽٍڀ ٹٺٚوائت اٹنٌڀ ٹچټ ٍڂزٍڀ أٱلٽٍخ ٭ً اٹورجخ -      

 .ٹچټ صلاس ٍڂڈاد أٱلٽٍخ ٭ً اٹَٺٴ اٹپٮزٍْڀ اٹپوٵيٌٍڀ ٹٺٚوائت اٹنٌڀ -      

 .اٹپٮزٍْڀ اٹوئٍٍٍَڀ ٹٺٚوائت اٹنٌڀ ٹچټ فپٌ ٍڂڈاد أٱلٽٍخ ٭ً اٹَٺٴ -      

     

 : أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹپؾٲٲڈٿ ٭ً اٹزٍٍَو ٭ٍزټ ر٦ٍٍڂچټ ٽڀ ثٍڀ

 .اٹپٮزٍْڀ اٹپوٵيٌٍڀ ٹٺٚوائت اٹنٌڀ ٹچټ صلاس ٍڂڈاد أٱلٽٍڄ  -

 .چټ فپٌ ٍڂڈاد أٱلٽٍڄاٹپٮزٍْڀ اٹوئٍٍٍَڀ ٹٺٚوائت اٹنٌڀ ٹ -

ر٦پٸ أعچيح اٹزٮزٍِ ڇ اٹوٱبثخ ڇ اٹزٲٍٍټ ٥ٺى ٙپبٿ رٞجٍٰ اٹزْو٤ٌ ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹغجبئٍٍڀ اٹغبهي اٹ٦پٸ 

 .ثچپب ڇٙپبٿ ٍٍو اٹچٍبٵٸ اٹ٦بكي ڇ اٹپڂز٢ټ 

ٵپب ر٦پٸ ٥ٺى رڈعٍڄ اٹپٍَوٌڀ ڇ اهّبكڅټ ٹزپٶٍڂچټ ٽڀ اٹٲٍبٻ ثٖلاؽٍبرچټ أؽَڀ ٱٍبٻ ٽ٤ ٽوا٥بح 

 اٹزڂ٢ٍپبد اٹغبهي اٹ٦پٸ ثچب ، ٵپب لا ځڂَى اٹَچو ٥ٺى الإٍز٦پبٷ الأٽضٸ ڇ اٹپؾٶټ ٹٺڈٍبئٸ ڇ     اٹٲڈاځٍڀ ڇ

 .اٹپڈاهك اٹپڈٙڈ٥خ رؾذ رٖو٫ الإكاهاد ڇٙپبٿ رغٍَل ٽٞٺت اٹٖواٽخ ٭ً رڂ٢ٍټ اٹ٦پٸ

 :  انًذَزَبد انًكىَخ نهًذَزَخ انؼبيخ نهضزائت 2-1-2

ىٌبكح ٥ڀ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ڇ ٽب رغپ٦ڄ رؾذ  رزٶڈٿ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت        

 : رٍٍَوڅب ٽڀ ٽٖبٹؼ ٽقزٺٮخ ٽڀ 

 :يذَزَخ انتشزَغ انججبئٍ -1

ڇرٚټ صلاصخ ٽلٌوٌبد ٭و٥ٍخ ، ٵپب څڈ ٽ٦ٺڈٻ أٿ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ رٶٺ٬ ٭ً ٽب ٌقٖچب ثب٥لاك            

ٍن اٹزڈعٍچبد ڇ اٹز٦ٺٍپبد اٹٖبكهح ڇرزبث٤ رٞجٍٲچب ، ٵپب ثواٽظ اٹ٦پٸ ڇ اٹپٲوهاد ڇ اٹزلاثٍو اٹلاىٽخ ٹزڂٮ

ڇ ر٦ل كڇهٌب ؽٖبئٸ الأ٥پبٷ اٹزً ٽڂچب ، ڇرڂْٞڄ ڇرڂَٲڄ ڇرواٱجڄ ، رؾوٳ ٥پٸ اٹپٶبرت اٹزً رزٶڈٿ

 : رزٶٮٸ ثچب ڇرلا فٍٖچب ڇڅنڃ اٹپلٌوٌبد اٹٮو٥ٍخ اٹضلاصخ څً ٵبَرً 

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزْو٤ٌ اٹغجبئً  -        

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ٦لاٱبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ الإ٥لاٻ -        

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹلإرٮبٱبد اٹغجبئٍخ اٹلڇٹٍخ  -        

 

 

 



 :   يذَزَخ انؼًهُبد انججبئُخ -2

 : ڇرزٶڈٿ ٽڀ         

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپواع٦بد اٹغجبئٍخ  -             

 . ئٍبد ڇ اٹزلافٍٔاٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹلإؽٖب -             

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺٚپبٿ ڇ الأځ٢پخ اٹغجبئٍخ اٹقبٕخ  -             

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ  -             

 : يذَزَخ انًُبسػبد -3

  :ڇرٚټ ٵٸ ٽڀ        

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹپڂبى٥بد اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ  -            

 .پلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹپڂبى٥بد اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹ -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپڂبى٥بد الإكاهٌخ ڇ اٹٲٚبئٍخ  -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺغبٿ اٹ٦ٞڀ  -            

 :  يذَزَخ إدارح انىطبئم -4

 : ڇرْزپٸ ٥ٺى اٹپلٌوٌبد اٹٮو٥ٍخ اٹزبٹٍخ         

 .اٹٮو٥ٍخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ  اٹپلٌوٌخ -            

 . اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹ٦پٺٍبد اٹپٍياځٍبد  -            

 اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺڈٍبئٸ اٹ٦بٽخ ڇ اٹپؾٮڈ١بد  -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزٶڈٌڀ ڇرؾٍَڀ اٹپَزڈډ  -            

 : يذَزَخ انتُظُى و الإػلاو اِنٍ -5

 : ڇرغپ٤ رؾذ ٍٝبرچب          

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزڂ٢ٍټ ڇ اٹپڂبڅظ  -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹزٞڈٌو أځ٢پخ الإ٥لاٻ اَٹً -            

 .  اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹزٞجٍٰ أځ٢پخ الإ٥لاٻ اَٹً -            

 :يذَزَخ انجذث و انًزاجؼبد  -6

 : ڇرزٶڈٿ ٽڀ         

 .ٲبد ڇ اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٲٍ -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺجوٽغخ  -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپواٱجخ اٹغجبئٍخ  -            

 .اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپٲبٌٌٍ ڇ الإعواءاد -            

 



 :   انًصبنخ انخبرجُخ نلإدارح انججبئُخ 2-2

 : لإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٽڀ رزٶڈٿ اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ٹ        

 .ٽلٌوٌبد عچڈٌخ ٹٺٚوائت  -            

 .ٽلٌوٌبد ڇلائٍخ ٹٺٚوائت  -            

 .ٽٮزٍْبد اٹٚوائت  -            

 .ٱجبٙبد اٹٚوائت  -           

 :  انًذَزَخ انجهىَخ نهضزائت 2-2-1

لٌوٌبد اٹڈلائٍخ اٹزبث٦خ ٹچب ، أي اٹزبث٦خ رؤفن څنڃ اٹپلٌوٌخ ٥ٺى ٥برٲچب  رڂٍْٜ ٥پٸ اٹپ        

 .لإفزٖبٕچب الإٱٺٍپً ڇمٹٴ اځٞلاٱب ٽڀ اٹَچو ٥ٺى رڈعٍڄ ڇرڂٍَٰ ڇرٲڈٌټ ڇٽواٱجخ ٥پٸ اٹپلٌوٌبد 

 : ڇاځٞلاٱب ٽڀ څنڃ اٹپچپخ اٹپڈٵٺخ ٹچب ، ٭بٹپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ ر٦پٸ ڇرٺزيٻ ثزٞجٍٰ اٹڂْبٝبد اٹ٦پٺٍخ اٹزبٹٍخ 

 ؽزواٻ أكڇاد رلفٸ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹغچڈٌخ ڇ ٝوٱڄ ڇٽٲبٌٍَڄ ڇ اعواءارڄ   رَچو ٥ٺى ا -            

 .ر٦ل كڇهٌب ؽٖبئٸ ٥ڀ أ٥پبٷ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹغچڈٌخ ڇفلإبرچب  -            

 .ځٲلٻ أي اٱزواػ ٹزٶ٬ٍٍ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً  -            

 .اڅټ ڇرغلٌل ٽ٦ٺڈٽبرچټ رْبهٳ ٭ً أ٥پبٷ رٶڈٌڀ الأ٥ڈاٿ ڇرؾٍَڀ ٽَزڈ -            

 .رلهً ٝٺجبد رڂٲٸ الأ٥ڈاٿ ٭ٍپب ثٍڀ اٹڈلاٌبد -            

رٲله ٽب رؾزبط اٹٍڄ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹغچڈٌخ ٽڀ ڇٍبئٸ ثْوٌخ ڇ ٽبكٌخ ڇرٲڂٍخ ڇٽبٹٍخ ڇر٦ل  -            

 .رٲوٌوا كڇهٌب ٥ڀ ١وڇ٫ ٍٍو څنڃ اٹڈٍبئٸ ڇ اٍز٦پبٹچب 

 .ٹغڂخ اٹ٦ٞڈٿ ٹلډ اٹغچبد اٹپٖلهح ٹٺٲواه ، ڇاٹزً رڂْؤ ٭ً اٹپَزڈډ اٹغچڈي رڂ٢ټ أّ٪بٷ  -            

رڈا٭ٰ ٥ٺى اٍزٮبكح اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺٚوٌجخ ٽڀ اٹپْزوٌبد اٹپ٦ٮبح ٽڀ اٹوٍڈٻ ؽَت اٹْوڇٛ  -            

 . اٹزً ٌڂٔ ٥ٺٍچب اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً اٹپ٦پڈٷ ثڄ 

 . ٥لكڅب أهث٦خ ٽلٌوٌبد  اٹپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ رزٶڈٿ ٽڀ ٽلٌوٌبد ٭و٥ٍخ لا ٌزغبڇى

ث٦لٽب مٵوځب اٹٖلاؽٍبد اٹپڈٵٺخ ٹٺپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ ٹٺٚوائت ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ٹلإكاهح 

 .اٹغجبئٍخ ، ځڂزٲٸ اٹى اٹپلٌوٌبد اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت 

 :انًذَزَخ انىلائُخ نهضزائت  2-2-2

 : بٹَچو ٥ٺى رڈ٭ٍو اٹٍَو اٹؾَڀ ٹٺپچبٻ اَرٍخ رقزٔ څنڃ اٹپلٌوٌخ ث    

 :  انًهبو فٍ يجبل أطبص انضزَجخ –ا 

 .رڂ٢ټ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ ڇ اٍز٪لاٹچب  -            

 .رڂ٢ټ عپ٤ اٹ٦ڂبٕو اٹلاىٽخ لإ٥لاك اٹزٲلٌواد اٹغجبئٍخ  -            

 .جخ ڇرزبث٤ رڂٮٍنڅب ڇرٲڈٻ ځزبئغچب ر٦ل ثواٽظ اٹزلفٸ ٹلډ اٹنٌڀ ٌپڈٹڈٿ اٹٚوٌ -            

 



 رلهً الإ٥زواٙبد ڇرڂ٢ټ أّ٪بٷ ٹغبٿ اٹ٦ٞڀ ڇرزبث٤ اٹپڂبى٥بد ڇرپَٴ اٹپٺٮبد اٹپورجٞخ   -            

 .ثچب         

 رٖله ڇرزجش ٱڈائټ اٹپڂزڈعبد ڇّچبكاد الإٹ٪بء ڇ اٹزقٮٍ٘ ، ڇرٖبكٯ ٥ٺٍچب ڇرٲڈٻ  -            

 .ٹؾٍٖٺخ اٹلڇهٌخاٹڂزبئظ، ڇر٦ل ا        

 .رٲڈٻ ثبٹوٱبثخ اٹپٲوهح ٭ٍپب ٌقٔ اٹٲٍټ ڇ الأ٦ٍبه ڇرؤمٿ ثبٹيٌبكح أٿ اٱزٚى الأٽو  -            

 رزبث٤ رٞڈه اٹزٲبًٙ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹ٦لاٹخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹپڂبى٥بد اٹقبٕخ ثبٹڈ٥بء  -            

 .اٹٚوٌجً        

     مٹٴ ڇرٲزوػ أي اعواء ٽڀ ّؤځڄ أٿٍبد ڇر٦ل رٺقٍٖب ٥ڀ رؾٺٸ ڇرٲڈٻ كڇهٌب ٥پٸ اٹپٮزْ -            

 .     ٌغ٦ٸ ٥پٺچب أؽَڀ

 

 : انًهبو فٍ يجبل انتذصُم انضزَجٍ -ة

 : ٌپٶڂڂب أٿ ځٺقٔ ٽب رٲڈٻ ثڄ اٹپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت ٭ً څنا اٹپغبٷ ٭ً اٹڂٲبٛ اَرٍخ         

 .َبثبد رٍٍَو ٱجبٗ اٹٚوائت ڇرٖٮٍزچبرٲڈٻ ثبٹوٱبثخ اٹٲجٺٍخ أڇ اٹپَجٲخ ٹؾ -            

 .رزبث٤ ٱجبٗ اٹٚوائت ڇرؾپٺچټ ٽَئڇٹٍبرچټ  -            

 .رواٱت اٹزٶٮٸ ڇ اٹزٖٮٍخ ،اٹٺنٌڀ ٌٲڈٻ ثچپب ٵٸ ٽٶزت ٱجبٙخ اٹٚوائت ڇرزبث٤ رَڈٌخ مٹٴ  -            

 .رڂ٢ټ اٹزيڇك ثبٹٞڈاث٤ اٹغجبئٍخ ڇرپَٴ ٽؾبٍجزچب  -            

 .رڂ٢ټ أّ٪بٷ ٹغبٿ اٹ٦ٞڀ ڇرزبث٤ اٹپڂبى٥بد ڇرٚجٜ ثبٍزپواه اٹپٺٮبد اٹپز٦ٺٲخ ثچب -            

-                  .      رزبث٤ رٞڈه اٹل٥ڈاد اٹٲٚبئٍخ أٽبٻ اٹ٦لاٹخ ٭ً ٽڂبى٥بد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً                       

 ٴ ڇرٲزوػ أي رلثٍو ٽڀ رؾٺٸ ڇرٲڈٻ كڇهٌب ٥پٸ اٹٲجبٙبد ڇر٦ل رٺقٍٖب ٥ڀ مٹ -            

 .ّؤځڄ رؾٍَڀ ٥پٺچب                  

 

 : انًهبو فٍ يجبل تظُُز انًىارد انجشزَخ و انًبدَخ –ج 

ٌَچو ٥ٺى اكاهح ڇرٍٍَو اٹپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت ٽلٌو ڇلائً ڇرورٶي ٽچپزڄ ٭ً رٍٍَو         

 :اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ ڇ اٹپبكٌخ ٭ٍپب ٌٺً 

 .و اٹپَزقلٽٍڀ اٹزبث٦ٍڀ ٹڄرٍٍَ -            

 .ٹز٦ٍٍڂچټ ٌڈ٬١ ڇ٦ٌٍڀ اٹپَزقلٽٍڀ اٹٺنٌڀ ٹټ رٲوه ٝوٌٲخ أفوډ -            

 ٌڂ٢ټ ڇٌٞجٰ أ٥پبٷ اٹزٶڈٌڀ ڇٌؾَڀ اٹپَزڈډ اٹني ر٦پٸ رؾذ ١ٺڄ اٹپلٌوٌخ  -            

 .پٍپڄٌٶڈٿ هٍٕلا ڇصبئٲٍب ٹٺپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ، ڇٌٍَوڃ ڇٌٲڈٻ ثزڈى٦ٌڄ ڇر٦ -            

ٌَچو ٥ٺى ٽَٴ ك٭برو اٹغوك ٹلأٽلاٳ اٹ٦ٲبهٌخ ڇ اٹپڂٲڈٹخ ، ڇٌَچو ٥ٺى ٍٕبځخ څنڃ الأٽلاٳ  -    

 .ڇ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب 



 

     :يفتشُخ انضزائت  2-2-3

رزٶٮٸ ٽٮزٍْخ اٹٚوائت ٥ٺى اٹقٖڈٓ ثپَٴ اٹپٺ٬ اٹغجبئً اٹقبٓ ثٶٸ ٽٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ڇر٦پٸ  

ئٍخ ڇ اٍز٪لاٹچب أؽَڀ اٍز٪لاٷ ، ڇٽواٱجخ اٹزٖوٌؾبد ڇ إلاه ٥ٺى اٹجؾش ڇعپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجب

اٹغلاڇٷ اٹٚوٌجٍخ ڇٵْڈ٫ اٹ٦بئلاد ڇرڂٮٍن ٥پٺٍبد اٹزَغٍٸ ، ڇڅً رغپ٤ اځزٲبٹٍب اٹپٮزٍْبد اٹؾبٹٍخ 

ٹٺٚوائت اٹپجبّوح ڇ٩ٍو اٹپجبّوح ڇؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ ڇؽٲڈٯ اٹٞڈاث٤ اٹغجبئٍخ ٭ً ٽواٵي اٹٚوائت اٹزً 

 .ڂبٍت اٹى ٽٮزٍْبد ٽز٦لكح الإفزٖبٕبد ٭ً اٹٚوائت رؾڈٷ ٭ً الأعٸ اٹپ

  

 :لجبضبد انضزائت  2-2-4

رَچو څنڃ اٹٲجبٙبد ٥ٺى ا٥لاك علاڇٷ اٹٚوائت ڇٍڂلاد اٹٲج٘ ڇرؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ ڇ اٹزٶٮٸ         

 .ثٶٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثچب 

ْوڇٛ اٹزً ٌؾلكڅب ٵپب اځڄ ثبٽٶبځچب أٿ رزڈٹى ىٌبكح ٥ڀ مٹٴ اٹزٍٍَو اٹپبٹً ٹٺچٍئبد اٹ٦پڈٽٍخ ؽَت اٹ

 .   اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب 

ٽڀ فلاٷ څنا ٭بٿ اٹٲجبٙخ څً څٍٶٸ رؾٍٖٸ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ ڇاٹ٪واٽبد ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب ، اٿ 

اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٌزټ ثڈاٍٞخ اعواءاد ٽڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٱبځڈځب ؽٍش ٦ٌپٸ ٥ٺى رغٍَلڅب أهٗ اٹڈاٱ٤ 

 .ٙخ ځغل ٥ٚڈٌڀ هئٍٍٍَڀ ، ٱبث٘ اٹٚوائت ، ځبئت ٱبث٘ اٹٚوائت أ٥ڈاٿ ، ٭٦ٺى ٽَزڈډ اٹٲجب

ڇاٹپْو٫ ڇاٹ٦بٻ ٥ٺى رٞجٍٰ اٹٲڈاځٍڀ ڇ الإعواءاد ، ( ٱجبٙخ)اٿ ٱبث٘ اٹٚوائت ٦ٌزجو هئٌٍ ٽٖٺؾخ 

ڇٌٲَټ ڇٌٶٺ٬ الأ٥ڈاٿ ثپچبٽچټ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٲجبٙخ ثؾٍش ٌق٤ٚ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ اٹزؾٍٖٸ ، ام 

 : ْقًٖ ، اٹپبٹً ٥ٺى أٽڈاٷ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇٽڀ ٽچبٽڄ ځنٵو ٽبٌٺً ٦ٌزجو اٹٲبث٘ اٹپَئڇٷ اٹ

 

  الإّوا٫ ٥ٺى ؽَڀ رٍٍَو اٹٲجبٙخ 

  رڈى٤ٌ اٹپچبٻ ثٍڀ الأ٥ڈاٿ اٹقب٦ٍٙڀ ٹَٺٞزڄ 

  ٌٚپڀ رؾٍٖٸ ٵب٭خ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ اٹزً رټ رؾلٌلڅب 

ٹ٦پڈٽٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ، أڇ ٌٲلٻ ٹٺپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ أڇ لاٽٍڀ اٹقيٌڂخ ا                   

 ( ٽٖٺؾخ اٹزٍٍَو ڇ اٹزقٍٜٞ أڇ ٽغٺٌ اٹپؾبٍجخ ) ٌٲلٽچب اٹى ڇاٹً اٹڈلاٌخ 

  ً٭ً أفو ٵٸ ٍڂخ ٌٲڈٻ ٽغوك ٥بٻ ٹپغپڈ٣ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ ڇ اٹ٪واٽبد اٹز

 ٹټ ٌزټ رؾٍٖٺچب فلاٷ اٹَڂخ، ٹٍزټ رؾٍٖٺچب ٭ً اٹَڂخ اٹپٲجٺخ 

 ٹپٖٺؾخ اٹى ؽَبة اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخٌٚپڀ رؾڈٌٸ اٹپجبٹ٨ أڇ أٽڈاٷ ا. 

 

 



 :  يصبنخ انمجبضخ -1

اٿ ٥پٸ اٹٲجبٙخ ٌزپضٸ أٍبٍب ٭ً رؾٍٖٸ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ ڇ اٹ٪واٽبد ڇٱج٘ الإٌواكاد         

 : ڇٽڀ ٽٖبٹؾچب ځغل . اٹغجبئٍخ ڇٽؾبٍجخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً

 

 : يصهذخ انصُذوق

ٿ كائټ ثز٦ٍڀ ٽڀ اٹپلٌو، ٌَپى أٽٍڀ اٹٖڂلڇٯ ڇڅنا الأفٍو ٌٲڈٻ ثبٍزٲجبٷ اٹپٶٺ٬ ٌپضٺچب ٥ڈ        

٭ٮً څنڃ اٹپٖٺؾخ . ثبٹٚوٌجخ، اٹني ٌزغڄ ٽجبّوح اٹى اٹٖڂلڇٯ ؽبٽلا اٹزٖوٌؼ ٹٍل٭٤ اٹپجٺ٨ اٹپؾلك ٥ٺٍڄ

 .H8 1رٲج٘ اٹٚوٌجخ ڇرَغٸ ٭ً ؽَبة فبٓ ثچب ثبٹل٭زو 

٦خ اٹٚوٌجخ ، ٌٲڈٻ ثزَغٍٸ اٹپجٺ٨ اٹپٲجڈٗ ؽَت ځڈ٥ٍخ ٭ج٦ل رؾٲٰ أٽٍڀ اٹٖڂلڇٯ ٽڀ ٝجٍ        

ڇٕٸ "٭ً ڇٕٺٍڀ ، ڇاؽل ٌجٲى ٹلډ اٹٖڂلڇٯ ڇ اٹضبځً ٌَپى " ٍغٸ اٹپ٦بٌڂخ" اٹٚوٌجخ ٭ً ٍغٸ ٌل٥ى 

ٌَٺټ ٹٺپٶٺ٬ ٵلٹٍٸ ٹل٭٦خ ؽٰ اٹٚوٌجخ ، ڇ٭ً ؽبٹخ أي فٞؤ أڇ ځٍَبٿ ٌٲلٽڄ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ " اٌلا٣

 .ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ 

 

 :نًذبطجخيصهذخ ا

څً ٽٖٺؾخ ٽٶپٺخ ٹپٖٺؾخ اٹٖڂلڇٯ ، رزغٺى ڇ١ٍٮزچب ٭ً ٽزبث٦خ ٕؾخ اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب         

: ٌڂٲٸ اٹى ٽٖٺؾخ اٹپؾبٍجخ اٹزً رزٶڈٿ ٽڀ صلاصخ ٽٶبرت  H8أٽٍڀ اٹٖڂلڇٯ ، ام ٽب ٌَغٸ ٭ً ك٭زو 

ٹٲجبٙخ، ڇٽٶزت اٹزؾوٌو ٽٶزت اٹپ٦بٌڂخ ، ٽٶزت الإؽٖبء اٹني رزټ ٭ٍڄ الإؽٖبئٍبد اٹزً رٖله ٥ڀ ا

 .اٹٍڈٽً اٹني ٌؾزڈي ٥ٺى ك٭زو اٹٍڈٽٍخ ، ڇ٭ٍڄ ٌڈٙؼ ٽغپڈ٣ ڇ ٝج٦ٍخ اٹپلافٍٸ اٹٍڈٽٍخ ٹٺٲجبٙخ 

 : يصهذخ انًتبثؼخ

رؾذ ٍٺٞزڄ  chef de service des poursuites)) ٌٍَوڅب هئٌٍ ٽٖٺؾخ اٹپزبث٦بد         

اځٍب ثڂٮٌ اٹپڂچغٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب أٽٍڀ أ٥ڈاٿ فب٦ٍٙڀ ٹڄ ، ٭ً څنڃ اٹپٖٺؾخ رؾٖٸ اٹٚوائت ٽٍل

اٹٖڂلڇٯ ، ؽٍش ٹلٌچټ ٱبئپخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹزً ٭ٍچب ٽجبٹ٨ ٩ٍو ٽؾٖٺخ ، ڇ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٹل٭٤ رؾلك 

 .اٹ٪واٽبد اٹغجبئٍخ ، أي ث٦ل ٽوڇه اٹٍڈٻ الأڇٷ ٽڀ اٹْچو اٹضبٹش ٹٺْچو اٹني رَزؾٰ ٭ٍڄ اٹٚوٌجخ 

 

 

 

 

 .ٽٍخ رَغٸ ٭ٍچب ٵٸ اٹپجبٹ٨ اٹپل٭ڈ٥خ ٌڈٽٍب ڇٌڂٲَټ اٹى ٱَپٍڀ ٽلٌڀ ڇكائڀڅڈ ٥جبهح ٥ڀ ٌڈ H8اٹل٭زو  1

 

 



٭زج٦ش الإ٦ّبهاد ثبٹل٭٤ ڇ آفو ا٦ّبه ٹٺل٭٤ ٱجٸ اٹپزبث٦بد ، ٵپب رج٦ش الإځناهاد ڇ اٹزڂجٍچبد اٹى 

اٹپٶٺ٬ ٭ً ؽبٹخ اٹ٦لڇٷ ٥ڀ اٹل٭٤ ، ٭زڈ٤ٙ ڇهٱخ اٹؾغي ڇٌزټ اٹؾغي ٥ٺى أٽڈاٷ اٹپٶٺ٬ ڇ أٽلاٵڄ ، 

ث٦٘ الأؽٍبٿ ٌزبث٤ أ٥ڈاٿ ٽٖٺؾخ اٹپزبث٦بد ٽلاؽٲخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ؽزى ٌزټ ث٤ٍ أٽلاٵڄ ڇ ڇ٭ً 

 .رؾٖٸ أفٍوا الأٽڈاٷ اٹپَزؾٲخ ٹٺقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ اعجبهٌب 

 :  يصهذخ انغزايبد

ڇٽچپزچب رؾٍٖٸ اٹ٪واٽبد اٹزً ٌغت أٿ رَغٸ ڇروٱټ أؽٶبٽچب ، ٌٶڈٿ اٹزؾٍٖٸ فلاٷ اٹَڂخ اٹزً         

 .         ٍچب اٹ٪واٽخ ڇ آفو اعواء ٭ً ٝوٌٲخ اٹزؾٍٖٸ ڇ ٝوٌٲخ الإٵواڃ اٹجلځً رٮوٗ ٭

 

 : ػلالخ انمجبضخ ثبنًفتشُخ -2

٭ً اٹؾٲٍٲخ لاٌپٶڂڂب رٖڈه اٹٲجبٙخ ٽڂ٦يٹخ ٥ڀ اٹپٮزٍْخ ڇ اٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ ، ٭ٶلاڅپب ٌٶپٸ الأفو         

ٹى اٹٲجبٙخ ٥ٺى ّٶٸ اځناهاد ڇ ، ٭لڇه اٹپٮزٍْخ ٌٶپڀ ٭ً ؽَبة ڇ رؤٌٍٍ اٹٚوٌجخ اٹى أٿ رٖٸ ا

 : علاڇٷ اٹل٭٤ ، ڇ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ثٺلٌخ ٽٍٺــــخ  رْزپٸ ٥ٺى ٽٮزٍْزٍڀ 

  

 .ٽٮزٍْخ ٽٍٺخ ّپــــبٷ  -            

 .ٽٮزٍْخ ٽٍٺخ عڂـــــڈة  -            

           

رٲبثٸ څبرٍڀ اٹپٮزٍْزٍڀ  ڇڅنا ؽَت اٹزٲٍَټ الإكاهي اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ، ٭ً ؽٍڀ        

 .ٱجبٕخ هئٍٍَخ 

            

رٲڈٻ اٹپٮزٍْخ ثؾَبة ڇ رؤٌٍٍ : ڇٽڂڄ ٭ٶلا اٹپٖٺؾزٍڀ رزٶٺ٬ ثبٹغچخ اٹپقڈٹخ ٹچب ڇ اٹ٦لاٱخ رٶڈٿ         

اٹٚوٌجخ ، ڇ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ځؤفن ربٌٍٍ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أٍبً اٹڂ٢بٻ اٹغيا٭ً ، ٭بٍزڂبكا اٹى 

خ اٹَڂڈٌخ ، رٲڈٻ اٹپٮزٍْخ ثبهٍبٷ اٹزٲڈٌټ الأڇٹى ؽٍش ٹٺپٶٺ٬ أعٸ صلاصڈٿ رٖوٌؾبد اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌج

ٌڈٽب ٽڀ أعٸ الإعبثخ ڇ اثلاء هأٌڄ اٿ اٍزل٥ى الأٽو مٹٴ ، رټ ٌؤرً ث٦ل مٹٴ اٹزٲڈٌټ الإكاهي اٹڂچبئً ٥ٺى 

٦پٺٍبد ّٶٸ ٥ٲل عيا٭ً ٕبٹؼ ٹپلح ٍڂزٍڀ ، څنا اٹ٦ٲل اٹني ٌزټ رَغٍٺڄ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ

اٹپ٦ڂٍخ ٥ٺى أٿ ٌزټ ك٭٤ اٹپجٺ٨ اٹپؾلك ٭ً څنا اٹ٦ٲل ٽڀ ٝو٫ صټ ث٦ل مٹٴ اهٍبٹڄ اٹى اٹٲجبٙخ اٹغجبئٍخ 

 ( 31/12 -30/09 -30/06 -30/03)اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٭ً ځچبٌخ ٵٸ صلاصً 

وٌجخ ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ اٹ٦لاٱخ اٹپڈعڈكح ٽبثٍڀ اٹپٮزٍْخ ڇ اٹٲجبٙخ ر٢چو ٭ً كڇه اٹٲبث٘ ٹزؾٍٖٸ اٹٚ        

اٹپوٍٺخ اٹٍڄ ٽڀ ٝو٫ اٹپٮزٍْخ ڇ ٽزبث٦خ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ كڇٿ أٿ ٌٶڈٿ ٹڄ كفٸ ٭ً ٵٍٮٍخ رؾلٌل 

ڇرؤٌٍٍ ٽجٺ٪چب ، اځپب ٹڄ اٹؾٰ ٭ً ٝٺت رٖؾٍؼ الأفٞبء اٹپبكٌخ ٍڈاء ٵبځذ ٭ً اٹپجٺ٨ أڇ ٭ً اٹزَپٍخ أڇ 

.اٹ٦ڂڈاٿ  



 

 3- ػلالخ انمجبضخ ثبنًذَزَخ: 

اٿ . ٺخ ثنارچب ، اځپب څً رق٤ٚ اٹى ٍٺټ اكاهي ٽزپضٸ ٭ً اٹپلٌوٌخ اٿ اٹٲجبٙخ ٹٍَذ ٽَزٲ         

: اٹپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت رزٮو٧ اٹى ٽلٌوٌبد ٭و٥ٍخ ٽزپضٺخ ٭ً   

 

اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپواٱجخ اٹغجبئٍخ  -              

اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ  -              

ٹٺپڂبى٥بد  اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ -              

اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ  -              

٥ٺپب أٿ ٹٺٲجبٙخ ٥لاٱخ ٽ٤ ٵٸ ٽلٌوٌخ ٭و٥ٍخ اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ ، ٭چً رق٤ٚ ٹٺپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ         

ٹٺڈٍبئٸ ٭ٍپب ٌقٔ رٍٍَو اٹپٺٮبد الإكاهٌخ  ٹٺپڈ١ٮٍڀ ڇ ٹٺپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ ،  ٥ٺپب أٿ 

ثبٹٚوٌجخ ڇاٹزً رزټ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپٮزٍْخ ٌزټ اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕؾزچب ٥ٺى ٽَزڈډ څنڃ  ٵٸ ڇصٍٲخ رز٦ٺٰ

اٹپلٌوٌخ ٱجٸ اهٍبٹچب اٹى اٹٲجبٙخ ڇ اٹى اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپواٱجخ اٹغجبئٍخ ، اٹزً څً الأفوډ ٹچب كڇه 

  .       ٭ً إلاه علاڇٷ اٹزؾٍٖٸ رج٦ش ثچب اٹى اٹٲجبٙخ ڇ اٹى اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپڂبى٥بد

ڇأفٍوا ڇڅً اٹ٦لاٱخ الأٵضو أڅپٍخ ، رٺٴ اٹزً رغپ٤ اٹٲجبٙخ ثبٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ ، اٿ اٹ٦پٺٍبد 

ٌزټ اهٍبٷ ځَقخ ٽڂچب اٹى ( ٽڀ ٵٸ ّچو 25)اٹؾَبثٍخ ٹٺٲجبٙخ اٹزً ٌزټ رڂٮٍنڅب ٭ً ځچبٌخ ٵٸ ّچو 

٭ڂٮٌ اٹًْء ، اٹَڂخ  ٹ٦پٺٍبد ځچبٌخ، أٽب ثبٹڂَجخ ( ٥پٺٍبد اٹٲٍل ٭ً اٹپٍياځٍخ ) اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ 

. ڈكؽٍش رٲڈٻ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ ثپواٱجخ ٕؾخ څنڃ اٹٲٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًجذث انثبنث : الإدارح انججبئُخ هُئخ انىطبطخ :        

ڃ اٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ لا رٶزٮً ٭ٲٜ ثزٞجٍٰ اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ ، ڇٹٶڂچب رْبهٳ أٌٚب ٭ً ا٥لاك څن         

.اٹڂٖڈٓ ، څنڃ اٹپچپخ رٲڈٻ ثچب ٽٖٺؾخ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٹلإكاهح   

 

 3-1 يصهذخ انتشزَغ انججبئٍ :    

څنڃ اٹپٖٺؾخ ر٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو هڇػ اٹٲبځڈٿ ڇ ث٦ش ځڈ٣ ٽڀ اٹڂٚبٷ اٹغجبئً ڇٹچب صلاصخ ٽچبٻ         

: أٍبٍٍخ   

.ٍخ ڇ اٹپؾبٵټ اٹلڇٹٍخ رپضٸ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپؾبٵټ اٹڈٝڂ -1              

ر٦ٺټ ٵٸ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹقبهعٍخ ٹٺپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت ڇريڇكڅټ ثپقزٺ٬ اٹڈصبئٰ  -2            

.اٹزٲڂٍخ اٹزً ٌؾزبعچب اٹڂڈاة أڇ اٹٖؾب٭خ اٹ٦پڈٽٍخ  

ٺٍچب  څنڃ اٹپٖٺؾخ رٲڈٻ ثب٥لاك اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ ، فبٕخ اٹٲڈاځٍڀ اٹغجبئٍخ اٹپٖڈد ٥ -3            

٭ً اٹجوٹپبٿ ، ٹٶڀ ٽجلئٍخ ٽ٢٦ټ څنڃ اٹڂٖڈٓ ؽٶڈٽٍخ ، څنڃ اٹپجلئٍخ اٹؾٶڈٽٍخ رپڂؼ    ٹلإٌٞبهاد 

ٌقٔ اٹڂٖڈٓ   ٹٶٸ ٭ٍپب   . ٭ً ٩بٌخ الأڅپٍخ  اٹپزقٖٖخ ٭ً ٽٖٺؾخ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٍٺٞخ

ٹغجبئً اٹزً اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ اٹز٦ٺٍپبد الإكاهٌخ ٌجٲى إلاهڅب ّجڄ ٽٞٺٰ ٽڀ افزٖبٓ  ٽٖٺؾخ اٹزْو٤ٌ ا

.اٹؾَڀ ٹٺڂ٢بٻ اٹغجبئً ٭ً ؽلمارڄ ٍٍو ٵٸ الإعواءاد اٹزً رچټ اٹٍَورَچو ٥ٺى رڂ٢ٍټ ڇرَ  

اٿ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً اٹغٍل ڇ اٹپڂَغټ ڇ اٹپزواثٜ ، ٥ٺٍڄ أٿ ٌزغڂت اٹض٪واد اٹزً رزوٳ ٽغبلا         

ٻ ٍٕب٩خ ځٖڈٓ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ڇ ثبٹزبٹً ٌغت اؽٶب ٹٺزچوة ڇ اٹزلا٥جبد ٽڀ ٝو٫ ث٦٘

اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ؽزى لا ٦ًٌٞ اٹٮوٕخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٹلإٍزٮبكح ٽڀ ث٦٘ اٹض٪واد اٹزً ٱل ٌزٚپڂچب 

ٵپب لاځڂَى .اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ڇٽڂڄ ٍل ٽڂب٭ن اٹزچوة ڇ ه٭٤ اٹٲلهاد اٹزؾٍٖٺٍخ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ 

الاٱزٖبكٌخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ، ڇؽزى ٙوڇهح ٽوڇځخ ٱڈا٥ل اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً ، ؽزى رزپبّى ٽ٤ اٹز٪ٍواد 

.رٶڈٿ اٹٚوائت ٩ٍو ٽ٦وٱٺخ ٹپَزغلاد اٹڂپڈ الاٱزٖبكي  

اٹڈٙڈػ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً كڇهڃ عل څبٻ ٹزغٍَل اٹ٦پٸ اٹغٍل ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇځ٦ڂً ثبٹڈٙڈػ      

پٸ اٹغپٺخ أٿ رٶڈٿ اٹڂٖڈٓ ڇٍچٺخ الأٍٺڈة كڇٿ ر٦ٲٍل ڇألا ٌؾزپٸ اٹٺٮ٠ أٵضو ٽڀ ٽ٦ڂى ، ڇ ألا رؾز

أٵضو ٽڀ رٮٍَو ٌغت أٿ رٲڈٻ اٹَٺٞخ اٹپڈٵٸ اٹٍچب ٭وٗ اٹٚوٌجخ ڇرؾٍٖٺچب ثب٥لاك اٹڂپبمط اٹَچٺخ ڇ 

اٹجٍَٞخ ڇ اٹزً ٌٮچپچب ٥بٽخ اٹپٶٺٮٍڀ ، ڇ٥ٺى أٿ رَب٥لڅټ ٥ٺى ٭چټ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٥ڀ ٝوٌٰ 

 .ٽڂْڈهارچب ڇٽٲبلارچب ٭ً ڇٍبئٸ الإ٥لاٻ اٹپقزٺٮخ

پنٵواد اٹزڈٍٙؾٍخ ٹٺٲڈاځٍڀ اٹغجبئٍخ ڇ الأ٥پبٷ اٹزؾٍٚوٌخ ٹچنڃ اٹٲڈاځٍڀ ٽٮٖٺخ ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹ        

 .ثؾٍش لا رؾزبط اٹى اعزچبك أڇ رٮٍَو 

ڇ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇٽڀ أعٸ ځْو اٹڈ٥ً ثبٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ځغل ٭ً اٹغيائو أٿ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ         

اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ڇ ٥پٸ ٹٺٚوائت رٖله ثٖٮخ ٽَزپوح ڇ ٽڂز٢پخ ٵزٍجبد ٽجَٞخ ؽڈٷ 



الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ٵپب رَز٦ٍڀ ثبٹغوائل اٹٍڈٽٍخ ٹڂْو ٽَزغلاد اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ، ثبلإٙب٭خ اٹى مٹٴ ٭بٿ 

.اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت رڂ٢ټ ٽٺزٲٍبد ٽٮزڈؽخ ؽڈٷ اٹغجبٌخ ٵٺپب اٱزٚذ اٹؾبعخ ٹنٹٴ   

وا٭چب ٥ڀ الأڅلا٫ اٹپوعڈح ٽڂچب ، ڇٽڀ أڅټ څنڃ ١چود الأصبه اٹَٺجٍخ ٹٶضٍو ٽڀ اٹز٦لٌلاد ڇٵنا اځؾ

اٹٖڂب٥ٍخ ، ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى الأهثبػ اٹزغبهٌخ ڇاٹ٦ٍڈة ځنٵو ر٦لك الأځ٢پخ اٹپزج٦خ ٭ً رٲلٌو اٹوثؼ اٹقب٤ٙ 

٭پڀ ځ٢بٻ اٹزٲلٌو اٹؾٲٍٲً اٹى اٹڂ٢بٻ اٹْجڄ اٹؾٲٍٲً اٹى اٹزٲلٌو اٹغيا٭ً ، ڇٱل أكډ څنا اٹز٦لك اٹى ر٦ٲٍل 

ؽٍش ٦ٕت ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٭چپڄ،ٵپب ڇعلد الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽْبٵٸ ٵجٍوح ٥ڂل اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً 

ڇأفٍوا ٦ٕڈثخ رٲلٌو الأهثبػ اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹپچڀ اٹؾوح ٦ٌڈك اٹى ٦ٕڈثخ . اٹزٞجٍٰ 

.ٽواٱجخ څنڃ اٹپلافٍٸ ٥ڂل رؾٍٖٺچب   

 3-2 ػلالخ الإدارح ثبنًكهفٍُ ثبنضزَجخ:

چب ٽ٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ رجلڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹى ؽل ث٦ٍل ٵؾٖڀ ٽڂ٤ٍ ٹَٺٞخ ٱڈٌخ ٭ً ٥لاٱز        

ڇعجبهح ، ٬ٙ اٹى مٹٴ أٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ ث٦ٍلح ٥ٺى أٿ رٶڈٿ ماد ٵزٺخ ڇاؽلح أڇ ثز٦جٍو أفو أؽبكٌخ 

ٹٚوائت ٭٦لاٱزچب اٹٲٞت ، ٭٦پٺچب ٽورجٜ ثوثبٛ ڇصٍٰ ٽ٤ ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ اٹٲبئپخ ثٍڂچب ڇثٍڀ ٽڀ ٌل٭٦ڈٿ ا

اٹوعڈ٣ اٹى . ٽ٤ ٽڀ څټ رؾذ اكاهرچب رقزٺ٬ ثبفزلا٫ ٽغپڈ٥بد اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ رٖڂٍٮبرچټ 

الإ٥لاٻ الأٹً ٱل ٍچٸ ٵضٍوا څنڃ اٹ٦لاٱبد ، ٹٶڀ اٹ٦پٸ الأٍبًٍ ٌجٲى ٽورجٜ  ثبلأ٥ڈاٿ الإكاهٌڈٿ ڇ 

 .  (les inspecteurs des impôts)ٽڈ١ٮً الإكاهح اٹغجبئٍخ فبٕخ ٽڂچټ ٽٮزْڈ اٹٚوائت 

أڇلا ڇ ٱجٸ ٵٸ ًّء ر٦زجو اٹٶزٺخ اٹچبٽخ ٹٺپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوائت الأعواء أڅټ ٽٖله ٹز٪لٌخ فيٌڂخ         

اٹٚوائت اٹقبٕخ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ، څنڃ اٹْوٌؾخ لا ر٦و٫ ٥ٺى الإٝلاٯ أي 

ٹٺزؾلس ٥ڀ څنڃ اٹ٦لاٱبد لأٿ څنڃ إٞلاٽبد ٽ٤ اٹپٮزٍْڀ اٹغجبئٍٍڀ ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ، ٭لا ٽغبٷ 

   .   اٹٚوٌجخ رڂزي٣ ٽڀ اٹپڂج٤ ، أي ٽجبّوح ٽڀ الأعوح ٱجٸ أٿ رٖٸ اٹى الأعٍو

اٹ٦لاٱبد ٽ٤ اٹْوٵبد اٹٖڂب٥ٍخ أڇ اٹزغبهٌخ أڇ اٹپبٹٍخ رجٲى عل ٽٲجڈٹخ ڇٌجٲى ٥لك اٹڂيا٥بد ٙئٍٸ، څنڃ  

.ٹز٦ٲٍلاٹْوٵبد ٽڀ اٹ٦ٖت أٿ رؾبڇٷ اٹزچوة لأځچب ٥پٺٍخ ٭ً ٩بٌخ ا  

٥ڂلٽب ٌؾلس ځيا٣ أڇ ٥لٻ ارٮبٯ ٽبثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، رقزبه څنڃ الأفٍوح ٭ً 

ڇ ثبٹپٲبثٸ أفٞبه اٹزٖبكٻ ڇ . أ٩ٺت الأؽٍبٿ ٽجلأ اٹزٮبڇٗ هثپب ٌٖٸ اٹى أ٥ٺى ٽَزڈٌبد رلهط اٹَٺٞخ 

إٔؾبة اٹؾو٫ ، أڇ ٥ڂل اٹزٲلٌو  اٹٖوا٥بد څً ٽورٮ٦خ ٥ڂل رؾلٌل اٹپلافٍٸ اٹغيا٭ٍخ ٹٺزغبه اٹٖ٪به ڇ

الإكاهي ٹپلافٍٸ إٔؾبة اٹڈ١بئ٬ اٹؾوح ، أڇ ٽواٱجخ اٹزٖوٌؼ اٹغجبئً ٹٶٸ ٽڀ څئلاء اما ٵبځڈا 

.فب٦ٍٙڀ ٹڂ٢بٻ اٹوثؼ اٹؾٲٍٲً  

 

 

 

 



 3-3 دور يفتشى انضزائت :         

اٹغجبئٍخ ، ٭پٮزِ  ٵپب مٵوځب ٭ٍپب ٍجٰ أٿ كڇه اٹپٮزْڈٿ كڇه څبٻ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٖبٹؼ الإكاهح        

ڇ اٹپز٪ٍو ،  اٹپز٦ْتاٹٚوائت ٽٶٺ٬ ثڈ٤ٙ اٹڂٖڈٓ ڇ اٹزْو٦ٌبد ڇ اٹز٦ٺٍپبد اٹغجبئٍخ ٽٍلاٿ اٹزٞجٍٰ 

.امٿ ٭بٹپٮزِ څڈ ڇٍٍٜ ٽبثٍڀ اٹپْو٣ ، الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ   

ٽبٌؾٍٜ ثچب ، ڇأٍزٮبك  لاثل ٥ٺى اٹپٮزِ أٿ ٌٶڈٿ ٱل رؾٖٸ ٥ٺى رٶڈٌڀ عل ٽٶض٬ ٭ً اٹغجبٌخ ڇ        

.ٽڀ رٮؾٔ ٽٍلاځً ٽ٦زجو ، ٵپب ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٥ٺى كهاٌخ ثبلإ٥لاٻ اَٹً   

ٌغت أٿ ٌزپٍي ثْقٍٖخ ٱڈٌخ ڇ رلهٌت ثٍَٶڈٹڈعً ڇځٮًَ ٭ً ٩بٌخ الأڅپٍخ ، ٌغ٦ٺڄ ٱبكه ٥ٺى         

. ٽڈاعچخ ٵٸ الأڇٙب٣ اٹپؾٍٞخ ثڄ اصڂبء اٹ٦پٸ ، ڇلاٌغت اٿ ٌٶڈٿ ٽؾٸ ٽَبڇٽخ أڇ هّڈح  

ڇ٦ٍٙخ اٹپٮزِ ٭ً ٥پٺڄ لا رورجٜ ٭ٲٜ ثزٶڈٌڂڄ ڇفجورڄ ٭ً اٹپٍلاٿ ٭ؾَت، ثٸ رورجٜ ٵنٹٴ ث٦لاٱبد 

 .رلهط اٹَٺٞخ ٭ً اٹپٖٺؾخ اٹزً ٦ٌپٸ ٭ٍچب، ڇ ٵنا ٝوٯ ڇٽڂبڅظ اٹپواٱجخ اٹپ٦زپلح ٭ً اٹپٍلاٿ

د ڇ٩ٍوڅب ٽڀ ٬ٙ اٹى مٹٴ ٥ٺى الإكاهح ٽڀ عبځجچب أٿ ر٦پٸ ٥ٺى رؾٮٍي اٹپٮزٍْڀ الأٵٮبء ثپڂؾچټ ٽٶب٭ئب

أٍبٹٍت اٹزؾٮٍي اٹزً رل٭٤ ثبٹپٮزِ اٹى ارٲبٿ ٥پٺڄ أٵضو ، ڇرغ٦ٺڄ ث٦ٍلا ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ اٹپَبڇٽبد ، ثپب ٭ً 

 .مٹٴ رؾٍَڀ ڇ٦ٍٙزڄ الاعزپب٥ٍخ اٹى أٱٖى ؽل ٽپٶڀ 

 3-4 انًُبسػبد انججبئُخ :

لأځڄ ٱـل ٌوډ أٿ ٌپٶڀ أٿ رڈاعڄ ٝوٯ رٖٮٍخ ڇ ؽَبة اٹٚوٌجخ ٥لٻ هٙى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ،         

ڇ ٹچنا اٹَجت ځٔ اٹپْو٣ . الإكاهح اٹغجبئٍخ ٱل ١ٺپزڄ ٥ڂل رؾلٌل ٱٍپخ اٹٚوٌجخ اٹزً أٹٲٍذ ٥ٺى ٥برٲڄ 

اٹ٦ٞڀ : اٹغجبئً ٥ٺى اٽٶبځٍخ اٹ٦ٞڀ ٭ً ٽضٸ څنڃ اٹٲواهاد ، ڇ٭ً څنا اٹپٲبٻ ٌڈعل ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹ٦ٞڈٿ 

 .الإكاهي ڇ اٹ٦ٞڀ اٹٲٚبئً 

 

 أولا : انطؼٍ الإدارٌ  

ٌز٦ٺٰ الأٽو ثبلإؽزغبعبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ٹپب ٌوډ أٿ اٹٚوٌجخ اٹزً          

٭وٙذ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽجبٹ٨ ٭ٍچب أڇلا رزڂبٍت ٽ٤ ڇ٦ٍٙزڄ اٹپبٹٍخ اٹؾٲٍٲٍخ ، ڇ ٽڀ څنا 

ڈډ اٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂٍخ ڇ ثٖٮخ ٝج٦ٍٍخ  ڇ ٥بكٌخ ٌٲڈٻ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثو٭٤ ّٶبٌخ  أڇالإؽزغبط ٥ٺى ٽَز

.  فلاٷ أعبٷ ٽؾلكح ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇٌؾوهالإؽزغبط ٥ٺى ڇهٯ ٥بكي  

   ثبَُب : انطؼٍ انمضبئٍ 

ٌڂ٦ٲل څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹ٦ٞڈٿ ٥ڂلٽب لا ٌغل  الإؽزغبط اٹپٲلٻ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٕلډ         

ڈٷ ٙپڂً أڇ ٕوٌؼ ، ڇٌزټ اٹ٦ٞڀ أٽبٻ اٹ٦لاٹخ ٹلډ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ثؾٍش ٵبځذ ٽؾٸ ٥لٻ ٱج

. أٽبٻ اٹٲٚبء الإكاهي  

 

  



 انًجذث انزاثغ:َمبئص الإدارح انججبئُخ :

ٌورجٜ ځغبػ ڇ ٭٦بٹٍخ الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ ثپلډ ٵٮبءح اٹغچبى اٹزڂٮٍني ٹچب ، أي ٽلډ رڂ٢ٍټ         

اٿ ٥يٻ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ . لاٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٱلهرچب ٥ٺى رغٍَل څنڃ الإٕلاؽبد ٭ً اٹپٍ

ڇرڈعچچب ځؾڈ رؾٲٍٰ اٹلڇه اٹچبٻ ڇ الأٍبًٍ ٹٺغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭ً ر٪ٍٞخ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ، ڇ ٽڀ رټ ٥ٺى 

الإكاهح اٹغجبئٍخ أٿ رٺ٦ت كڇهڅب ٵبٽلا ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇ فبٕخ ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹزً ٦ٌو٭چب الإٱزٖبك 

اٹغيائو اٹى ٽڂ٢پخ اٹزغبهح اٹ٦بٹپٍخ ڇرؾوه الأٍڈاٯ اٹڈٝڂٍخ ڇ  اٹڈٝڂً ٽڀ رؾڈلاد ٵجوډ ٽڀ اځٚپبٻ

 .٩ٍوڃ ٽڀ رؾلٌبد اٱزٖبك اٹَڈٯ

الا أٿ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹپزقٺٮخ اٱزٖبكٌب ، ٭بٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ رڈاعڄ ٥لح ٦ٕڈثبد ٭ً رٞجٍٰ         

اهك اٹجْوٌخ ڇرٺٴ اٹپز٦ٺٲخ ثواٽغچب الإٕلاؽٍخ ڇ څنا هاع٤ اٹى ٥لح ځٲبئٔ ځنٵو ٽڂچب رٺٴ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڈ

د ثْٶٸ ٵجٍو ٥ٺى ٽوكڇكٌخ اٹغجبئٍخ اٹ٦بكٌخ ڇ اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹزٲڂٍخ ، لأٿ څنڃ اٹڂٲبئٔ ٱل أصو

 .اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً

 4-1 َمبئص انًىارد انجشزَخ :

 

ٌخ ٽڀ اٹٚوڇهي الإّبهح ، اٹى أٿ ريڇٌل الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ ثبٹپڈاهك اٹجْو        

ٵپٍب ڇ ځڈ٥ٍب ، ڇ اٹَچو ٥ٺى روٱٍزچب ڇرؤڅٍٺچب ، ٍٍڂ٦ٶٌ كڇٿ ّٴ ٥ٺى ؽَڀ رٞجٍٰ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇ 

 .رٮ٦ٍٸ الإٕلاؽبد اٹپ٦زپلح ڇ كڇٿ مٹٴ ٌجٲى ٵٸ ًّء ؽجو ٥ٺى ڇهٯ 

 الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٱل ٥و٫ ث٦ل الإٕلاؽبد الأفٍوح ىٌبكح   les effectifs٭بما ٵبٿ ر٦لاك " 

ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹڂڈ٥ٍخ ڇ ثبٹڂ٢و اٹى اٹپچبٻ اٹپ٦ٲلح اٹپٶٺ٬ ثبځغبىڅب لا ٌياٷ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹٶپٍخ ، ٭بځڄ څبٽخ 

 ".ٌْٶٸ ٥بئٲب ٽ٦وٱلا  ثٸ رؾلٌب أڇٹٍب ٌغت ٥ٺى الإكاهح رغبڇىڃ لإصجبد ٱلهرچب ڇځغبؽچب 

ل اٹَب٥خ ٥ٺى ر٪ٍٞخ ڇٽچپب ٽب ٥و٭ڄ ر٦لاك الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽڀ اهرٮب٣ ٽٺپڈً ، الا أځڄ ٌجٲى ٱبكه اٹى ؽ

ٵٸ اٹپچبٻ اٹغل ٽ٦ٲلح ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇ څنا اٹڂٲٔ ٭ً اٹز٪ٍٞخ ٍٍڂ٦ٶٌ لا ٽؾبٹخ ٥ٺى ؽَڀ رؤٍٝو 

اٹپغزپ٤ اٹغجبئً اٹني ٦ٌو٫ ىٌبكح ٽَزپوح ٍڂخ ث٦ل ٍڂخ ، ڇ ٽڀ رټ رجٲى اٹڂٲبئٔ ؽبٙوح ، فبٕخ ٭ً 

.اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹغجبئٍٍڀ ٽٍلاٿ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇٱپ٤ ١بڅورً   

ث٦لٽب مٵوځب أٿ ٵپٍخ الأ٥ڈاٿ ڇٽڈ١ٮً ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹپقزٺٮخ لا ٌٶٮً ڇؽلڃ ، امٿ لاثل ٽڀ 

الإڅزپبٻ ثبٹڂڈ٥ٍخ ٱجٸ اٹٶپٍخ ، لأٿ اٹپلاؽ٠ أٿ الأ٥ڈاٿ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽقزٺ٬ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ٹغجبٌخ رجٲى عل ٽ٦ٲلح ٭ً ؽلمارچب ، ٭چڂبٳ ٩ٍبة ٹٺزٶڈٌڀ اٹغيائوٌخ ٌڂٲٖچټ اٹزٶڈٌڀ ، ٥ٺپب أٿ رٲڂٍبد ا

اٹپَزپو ڇ اٹزؤٍٝو اٹ٦بٹً ڇ فبٕخ ثبٹڂَجخ لأڇٹئٴ الأ٥ڈاٿ اٹنٌڀ ٌپبهٍڈٿ ځْبٝبرچټ ٥ٺى ٽَزڈډ 

ڇؽزى اما رؾلصڂب ٥ڀ اٹزٶڈٌڀ ٥ٺى . اٹچٍبٵٸ اٹٲب٥لٌخ ٽڀ ٽٮزٍْبد ڇ ٱجبٙبد ڇ ٭وٯ رؾٲٍٰ ٽؾٺٍخ 

.َب٥ً ٌجٲى ٩ٍو ٵب٫ ڇٌجٲى ځَجً اٹى اٹ٪بٌخٽَزڈډ څنڃ اٹپٖبٹؼ ٭بٹؾغټ اٹ  

 



 4-2   انُمبئص انًبدَخ :

اٿ ځغبػ ثواٽظ الإٕلاؽبد ڇ ىٌبكح ٭٦بٹٍخ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ فبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ      

٭و ڇ ٽلائپخ اٹڈٍبئٸ اٹپزبؽخ اٹٚوٌجً ڇ ىٌبكح ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ، ٽورجٜ  اهرجبٝب ڇصٍٲب ثپلډ رڈ

قوح ٽ٤ الأڅلا٫ اٹپَٞوح ٭ً اٹجواٽظ الإٕلاؽٍخ ، ڇ ٽ٤ الأ٬ٍ اٹٶجٍو رجٲى ث٦٘ ٽٖبٹؼ اٹپَ ڇ

الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ڇ فبٕخ اٹٲجبٙبد ٽڂچب رٮزٲو اٹى أثَٜ اٹڈٍبئٸ ثبٹڂ٢و اٹى اٹپچبٻ اٹپز٦لكح ڇ 

                                                                .اٹپ٦ٲلح اٹپٶٺٮخ ثزڂٮٍنڅب

اٿ الإ٥زپبكاد اٹپبٹٍخ اٹپقٖٖخ ٹچنڃ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ه٩ټ أڅپٍزچب اٹٲٖڈډ ٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، 

رجٲى ٩ٍو ٵب٭ٍخ ، ٭ٮً ث٦٘ الأؽٍبٿ لا رٺجً ؽزى اؽزٍبعبرچب ٽڀ ٵواًٍ ڇ ٽٶبرت ڇ رغچٍياد ثٍَٞخ ڇ 

ى اٹڂٲٔ اٹٮبكػ ٭ً ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ ٹچنڃ أڇٹٍخ ، ه٩ټ أځچب څً اٹَبڅوح ٥ٺى عپ٤ أٽڈاٷ اٹلڇٹخ ، كڇٿ أٿ ځڂَ

اٹپٖبٹؼ ٽٲبهځخ ثپٖبٹؼ ٱٞب٥بد أفوډ فبهط اٹغجبٌخ ، ڇ اٹَئاٷ ٌجٲى ٽٞوڇػ ٭ٍپب ٌقٔ ٥پٺٍبد 

.                      اٹپواٱجخ ڇ اٹزؾٲٍٰ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹڂبئٍخ ڇ اٹ٦ٖجخ اٹپَبٹٴ ٭ً ڇٝڂڂب اٹڈا٤ٍ الأٝوا٫

٭ٍپب ٌقٔ اٍز٦پبٷ الإ٥لاٻ الأٹً ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ الإكاهح  ٵپب ٌغت الإّبهح اٹى ځٲٔ اٹزٶڈٌڀ    

اٹغجبئٍخ ، ٭لا ځز٦ٺټ  ٥ٺى رڈ٭ٍو څنڃ الأعچيح اٹزً إٔجؼ اٍز٦پبٹچب ٙوڇهح لا ٩ڂب ٥ڂچب ٭ً ٵٸ 

اٹپغزپ٦بد ، ڇ اٹپلاؽ٠ أٿ اٹغيائو ٱل ك٥پذ ٵٸ اكاهرچب ثؤعچيح الإ٥لاٻ الأٹً ثپب ٭ً مٹٴ الإكاهح 

ٸ اٹپٞوڇػ ٌجٲى ٭ً ؽَڀ اٍز٦پبٷ الإ٥لاٻ الاٹً ، ٭بٹى ؽل اَٿ ٹټ ٌزټ هثٜ اٹغجبئٍخ ، الا أٿ اٹپْٶ

ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ الأٍبٍٍخ ثْجٶخ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ ٽوٵيٌخ ، ڇثبٹزبٹً ٹٌٍ ٽڀ اٹپپٶڀ اٹزٶٺټ  ٥ٺى ؽَڀ 

.رجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ ثبٹٖٮخ ڇ اٹَو٥خ اٹلاىٽزٍڀ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًجذث انخبيض: تذظٍُ انجهبس الإدارٌ انججبئٍ 

ؽزى ٌزټ اٍز٪لاٷ ڇ رؾٍٖٸ ٹلإٌواكاد اٹغجبئٍخ  ثٖٮخ عٍلح ڇ ٭٦بٹخ ، لاثل ٽڀ رڈ٭و اكاهح عجبئٍخ          

٭بٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغٍل ڇ اٹٮ٦بٷ . رپزبى ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹٶٮبءح ، ٍڈاءا ٽڀ ؽٍش اٹزٞجٍٰ أڇ اٹزڂ٢ٍټ 

٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤ ، ٵپب أٿ اٹغچبى اٹغجبئً اٹٶٮئ لا ٌپٶڂڄ رؾڈٌٸ لاٌپٶڀ أٿ ٌزؾٲٰ الا ثبلإكاهح اٹزً رڂٮنڃ 

ٙوٌجخ ٍٍئخ اٹى ٙوٌجخ ٽٲجڈٹخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثل٭٦چب ، ٭ً ؽٍڀ اٹغچبى اٹغجبئً ٩ٍو اٹٶٮئ 

.                          ثبٍزٞب٥زڄ أٿ ٌؾڈٷ ٙوٌجخ ٽٲجڈٹخ اٹى ٙوٌجخ لا ٌٍٞٲچب الأ٥ڈاٿ الإٱزٖبكٌڈٿ 

                                                       

ڇٽڀ څنا اٹپڂٰٞ لا ثل ٽڀ الإڅزپبٻ ثبلإكاهح اٹغجبئٍخ ٽڀ اعٸ رؾٍَڀ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈاڅب ، 

ڇ مٹٴ ثبرؾبك الإعواءاد اٹلاىٽخ ٹزوٱٍخ ٽَزڈډ الإكاهح ٽڀ فلاٷ اٹزؾٍَڀ اٹڂڈ٥ً ڇ اٹٶپً ٹلإٽٶبځٍبد 

.٦پٸ ٽڀ فلاٷ اٹزڂ٢ٍټ اٹغٍل ٹزٺٴ الإكاهح اٹغجبئٍخاٹپزڈ٭وح ٽ٤ رَچٍٸ اعواءاد اٹ  

 

 5-1 تذظٍُ الإيكبَُبد انجشزَخ :                                                                    

ٽ٤ اهرٮب٣ ٥لك اٹپز٦بٽٺٍڀ الإٱزٖبكٌٍڀ ځزٍغخ الإٕلاؽبد الإٱزٖبكٌخ الأفٍوح ، ڇاعچذ الإكاهح         

ح ٦ٕڈثبد ڇ ٥واٱٍٸ ٭ً أكاء ٽچبٽچب ، څنا ٽب اځ٦ٶٌ ٍٺجب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ اٹغجبئٍخ ٥ل

ڇٵڂزٍغخ . ڇٽڀ ثٍڀ څنڃ اٹ٦واٱٍٸ ٱٺخ ٥لك اٹپڈ١ٮٍڀ ڇځٲٔ ٵٮبءرچټ اٹپچڂٍخ . ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ 

رؾٍَڀ  ٹچنا الإفزلاٷ ثٍڀ ر٦لك ڇ١بئ٬ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٽٶبځٍبرچب اٹجْوٌخ ، إٔجؼ ٽڀ اٹٚوڇهي 

اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ رٶڈٌڀ الإٝبهاد اٹپزقٖٖخ ٭ً اٹپغبٷ اٹغجبئً ؽٍش رټ ارقبم ٥لح اعواءاد ٭ً څنا ٵٮبءح 

 : اٹپٍلاٿ ځنٵو ٽڂچب ٽبٌٺً 

رؾٍَڀ الاڇٙب٣ اٹپبكٌخ ڇ الإعزپب٥ٍخ  ٹٺ٦بٽٺٍڀ ثبلإكاهح اٹغجبئٍخ ڇمٹٴ ٱٖل  -

                    .                        ٩ٺٰ ٵٸ أثڈاة الإ٩واءاد اٹپٲلٽخ ٹچټ 

              

ثوځبٽظ رٶڈٌڂً ٌزپبّى ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹزً  ٌْچلڅب اٹڂ٢بٻ   ڇ٤ٙ –     -

.اٹٚوٌجً  

 ٭زؼ ٽلاهً ٽزقٖٖخ ٭ً اٹپغبٷ اٹغجبئً ٥جو ٽقزٺ٬ عچبد اٹڈٝڀ ، ٱٖل رٶڈٌڀ اٝبهاد ٭ً -    

(Le recyclage) اٹپٍلاٿ ڇ ا٥بكح رؤڅٍٸ الأ٥ڈاٿ الاكاهٌٍڀ    

       .كڇٿ أٿ ځڂَى ٙوڇهح رڈ٭ٍو اٹؾپبٌخ اٹلاىٽخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ٭ً ٽغبٷ اٹوٱبثخ اٹپٍلاځٍخ -            

ڇٽڀ څنا ٵٺڄ ٭بٿ الإكاهح اٹٶٮؤح ڇ اٹڂبع٦خ څً رٺٴ الإكاهح اٹزً رزڈ٭و ٥ٺى اٹ٦لك اٹٶب٭ً ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ 

ڂبٍجخ رغ٦ٺچټ ٭ً ٽؤٽڀ اٹپزقٍٖٖڀ ، إٔؾبة اٹقجواد اٹپٍلاځٍخ اٹپ٦زجوح ڇ اٹؾبٕٺٍڀ ٥ٺى اٹوڇارت اٹپ

.ٽڀ اٹؾبعخ ڇ الإ٩واء   



اٿ څنڃ الإكاهح اٹغجبئٍخ څً اٹزً رٚپڀ أؽَڀ رٞجٍٰ ٹٺڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇ رئٽڀ ٹڄ اٹ٢وڇ٫ اٹپڈٙڈ٥ٍخ 

 .لأفلاٱٍبد اٹ٦پٸ اٹٚوٌجً ڇٽوكڇكٌزڄ اٹزبٽخ 

 

 :تذظٍُ الإيكبَُبد انًبدَخ 5-2

٭چڂبٳ اٹپچبٻ اٹپز٦ٺٲخ ثبؽٖبء اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ رزپٍي ثز٦لك ٽچبٽچب ،         

اٹٚوٌجً ،  انًهبو انًتؼهمخ ثبنتذصُم، ڇ څڂبٳ ( اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ) اٹجؾش ٥ڀ اٹپبكح اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ 

                     څنا                                               .ثبلإٙب٭خ اٹى ٥پٺٍبد اٹزٮزٍِ ڇ اٹوٱبثخ ٹپقزٺ٬ اٹپٺٮبد اٹپ٦ڂٍخ 

اٹٶټ اٹچبئٸ ڇ اٹپ٦ٲل ٹڈ١بئ٬ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ٌٲزًٚ رڈ٭و ٽٲواد ٽغچيح ثبٹپوا٭ٰ اٹٚوڇهٌخ ٹٺ٦پٸ ، 

 .ڇ ٵنا ڇٍبئٸ ٽبكٌخ ٽزٞڈهح رزغبڇة ٽ٤ ٽٲزٍٚبد اٹ٦ٖو ڇ اٹڈاٱ٤ الإٱزٖبكي اٹپ٦بُ 

ڀ اٹپزياٌل ٍڂڈٌب ، ڇرؾٺٍٸ ؽٖو ڇ٭ً څنا اٹپٚپبه ڇٽڀ اعٸ اٹپزبث٦خ اٹغٍلح ٹپٺٮبد اٹپٶٺٮٍ        

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثٶٸ ٽٶٺ٬ ٭ً أڇٱبد ٱٍبٍٍخ ، إٔجؼ اكفبٷ الإ٥لاٻ اَٹً ٭ً رٍٍَو ٽقزٺ٬ أ٥پبٷ 

                              .                               الإكاهح اٹغجبئٍخ څڈ اٹ٦لاط اٹٮ٦بٷ

ڇهح ٽٺؾخ ، ڇ ٌٶزًَ أڅپٍخ ثبٹ٪خ ؽٍش أځڄ ٌپٶڀ ٽڀ رؾٍَڀ ځ٢بٻ الإ٥لاٻ اَٹً ٭ً الإكاهح اٹغجبئٍخ ٙو

اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ثوٽغخ ٥ٺپٍخ ٹٺپٺٮبد اٹپواٱجخ ڇ ٍچڈٹخ اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹؾبلاد اٹزً ٢ٌچو ٭ٍچب 

                              .                                  اٹزجبٍبد أڇ رغبڇىاد

ٖذ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ثوځبٽغب ٝپڈؽب ، ٌچل٫ اٹى رؾٍَڀ ڇ٭ً څنا الإٝبه فٖ        

اٽٶبځٍبرچب اٹپبكٌخ ڇفبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ الإ٥لاٻ اَٹً ، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ رغچٍي ٽقزٺ٬ ٽٮزٍْبد 

 . اٹٚوائت ٥جو ٵبٽٸ اٹزواة اٹڈٝڂً ثزغچٍياد الإ٥لاٻ اَٹً

٨ اٹزً رڈٹٍڄ اٹلڇٹخ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ڇمٹٴ ٽڀ اٿ مٷ ٥ٺى ًّء ٭بځپب ٌنٷ ٥ٺى ٽلډ الاڅزپبٻ اٹجبٹ         

اعٸ رؾٍَڀ ڇ رٞڈٌو ٵٮبءرچب اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ اٹزٲڂٍخ اٹني ٌئكي لاٽؾبٹخ اٹى رؾٍَڀ ٱلهارچب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ 

 .                                                        اٹٚوٌجً ڇ ٽٶب٭ؾخ ١بڅورً اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئٍٍڀ

  :أٿ اٍز٦پبٷ الإ٥لاٻ اَٹً ٭ً اٹغيائو ٌٶ٬ْ ٥ٺى ڇعڈك ځٲبئٔ ٌپٶڀ رٺقٍٖچب ٭ٍپب ٌٺً الا         

رڂؾٖو ٽچپخ عچبى الإ٥لاٻ اَٹً ٭ً رقيٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً أٱوإڄ اٹٖٺجخ ٭ٲٜ ، ڇ رٲ٬  -            

                             .         ٭٦بٹٍزڄ امٿ ٥ٺى ٽلډ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپجوٽغخ ڇ اٹپقيځخ

ٌزٞٺت اٍزقلاٻ عچبى الإ٥لاٻ اَٹً ڇعڈك رٲڂٍٍڀ ، ٌقزٔ ث٦ٚچټ ثزوعپخ اٹٲڈاځٍڀ ڇ  -            

اٹز٦ٺٍپبد اٹغجبئٍخ اٹى ٽ٦بكلاد هٌبٍٙخ ٌٮچټ هٽڈىڅب اٹغچبى اٹپَز٦پٸ ؽَت ٹ٪خ ثوٽغزڄ ، ڇ ٌقزٔ 

.پز٦ٺٲخ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٹپٶٺ٬ اٹج٦٘ الأفو ٭ً ٽواع٦خ اٹپ٦ٺڈٽبد ؽَت اٹزٞڈهاد اٹ  

ٌزٞٺت ر٪ٍٞخ الإكاهح اٹغجبئٍخ ثڂ٢بٻ الإ٥لاٽٍبد رڈ٭و الا٥زپبك اٹپبٹٍخ اٹلاىٽخ ، ٽپب ٱل   -            

ٌئكي  اٹى اهرٮب٣ ځٮٲبد اٹزٍٍَو ٥ٺى ٽَزڈډ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ٽپب ٌل٭٤ ثچب اٹى ىٌبكح ؽلح اٹٚ٪ٜ 



ډ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ٵڂزٍغخ لإ٥واٗ اٹغجبئً ٹز٪ٍٞخ څنڃ اٹڂٮٲبد اٹيائلح ڇ ثبٹزبٹً اٹزؤصٍو ٥ٺى ٽَزڈ

                             .  اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٥ڀ ك٭٤ ٙوائجچټ 

ٵپب أٿ ځ٢بٻ الإ٥لاٻ اَٹً ٱل ٌْٶٸ فٞوا ٥ٺى اٹؾوٌخ اٹْقٍٖخ ٹلأ٭واك ڇ اٹَو اٹپچڂً اما  -            

                                          .                           ٽب أٍز٦پٸ ٭ً ٩ٍو أ٩واٙڄ اٹْقٍٖخ

 5-3 تذظٍُ انؼلالخ ثٍُ الإدارح و انًكهف: 

إلاؽبد اٹغجبئٍخ ر٦پٸ كائپب ٥ٺى اٹزٲٺٍٸ ٽڀ ؽلح اٹڂيا٥بد اٹپڈعڈكح ٽبثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ         

ٲٺٍٸ ٽڀ ؽبلاد الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇڅنا ٽڀ أعٸ فٺٰ عڈ ٽڀ اٹزغبڇة ڇ اٹزٖبٹؼ اٹني ٌئكي اٹى اٹز

امٿ ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹ٦لاٱخ  ٱبئپخ ٥ٺى ٽجلأ ٽڀ . اٹزچوة ، ڇ ثبٹزبٹً اٹو٭٤ ٽڀ اٹٲلهاد اٹزؾٍٖٺٍخ

اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ الأفلاٱٍخ ، ث٦ٍلا ٥ڀ ٵٸ أځڈا٣ اٹ٦لاڇح ڇ اٹپْبؽڂبد فبٕخ اما ٵبځذ ّقٍٖخ ٹٌٍ 

عچخ ځؾڈ ځْو هڇػ اٹز٦بڇٿ ڇ اٹزٚبٽڀ لاثل أٿ رٶڈٿ ٥لاٱخ اٌغبثٍخ ٽڈ. ٹچب أي ٥لاٱخ ثبٹ٦پٸ الإكاهي 

 .ثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ ٽڈ١ٮً الإكاهح اٹغجبئٍخ 

ٽڀ : اٹ٦لاٱخ لا رٶڈٿ ځبعؾخ ڇٽغَلح ٽٍلاځٍب الا اما رڈ٭ود ث٦٘ اٹْوڇٛ الأٍبٍٍخ ٹزؾٲٍٰ مٹٴ         

٭ً ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ  ثٍڂچب اٹڈ٥ً اٹغجبئً أڇ ٽب ٦ٌو٫ ثبٹضٲب٭خ اٹغجبئٍخ ڇ رٶڈٌڀ ا٥لاٻ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ

 .ثآكاء ٽب ٥ٺٍڄ ٽڀ ؽٲڈٱڄ ارغبڃ الإكاهح اٹغجبئٍخ 
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٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ أٿ ر٦پٸ عبڅلح ٽڀ أعٸ اٹو٭٤ كهعخ اٹڈ٥ً اٹغجبئً ٹلډ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ اٹپٶٺ٬ 

٥پبٯ ځٮٍَخ ڇر٪وٍڄ ٭ً أ" اٹڈاعت اٹغجبئً " ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى الأفٔ ، ڇ ٽؾبڇٹزچب ځْو ٽبٌَپى ثوڇػ 

اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ؽزى رڂ٦ٶٌ اٌغبثٍب ٥ٺى رٖو٭بد ڇ ر٦بٽلاد اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ارغبڃ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

 :                                                                     ڇٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ څنا لا ثل ٽڀ ارقبم ث٦٘ الإعواءاد ځنٵو ٽڂچب ٽب ٌٺً . 

د اٹزڈ٥ٍخ ٹغپ٤ٍ اٹپٶٺٮٍڀ ثبفزلا٫ ٽَزڈٌبرچټ ، ؽزى ٌلهٳ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽٮچڈٻ څنا اٹٲٍبٻ ثؾپلا -

ڇٍڂزٞوٯ اٹٍڄ ثڂڈ٣ ٽڀ اٹزٮٍٖٸ ٥ڂل ٽ٦بٹغخ ثٍَٶڈٹڈعٍخ اٹٚوٌجخ . اٹڈاعت اٹغجبئً ڇ ٌچٚپڄ عٍلا 

 .                                                                               لاؽٲب 

ڇٹچنا اٹ٪وٗ رَز٦پٸ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽقزٺ٬ اٹٞوٯ اٹپزبؽخ ٹلٌچب ، ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ اٹٖؾب٭خ  -

اٹپٶزڈثخ ڇ اٹپَپڈ٥خ ڇ ؽزى اٹپوئٍخ ٽڂچب ، ڇ ٵنا رڂ٢ٍټ ٽٺزٲٍبد ڇ أثڈاة ٽٮزڈؽخ ٥بٽخ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ 

 . ڄاٹٚوٌجً ڇ ٽَزغلا ر

ب رپضٸ ٽَبڅپخ ٭ً ٽبٹٍخ اٹلڇٹخ ، ؽٍش أځچب رؾٌٍَ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثؤڅپٍخ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ، ؽٍش اځچ -

رپضٸ ٽَبڅپخ ٭ً ٽبٹٍخ اٹلڇٹخ ، ؽٍش رقٖٔ ٹٺقلٽبد اٹ٦پڈٽٍخ ، ڇ٥ٺى اٹلڇٹخ ٽڀ عچزچب أٿ رڂزچظ 

ٍٍبٍخ اځٮبٱٍخ ٥بٱٺخ ڇهٍّلح ، ڇ٥ٺى أٿ رغَل څنڃ اٹقلٽبد اٹ٦پڈٽٍخ أهٗ اٹڈاٱ٤ ؽزى رٶَت صٲخ ڇ 



ح اٹغجبئٍخ أٿ ريه٣ اٹٶواڅٍخ ٭ً ځٮڈً اٹپٶٺٮٍڀ ارغبڃ أڇٹئٴ ٵپب ٥ٺى الإكاه.اؽزواٻ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

 .اٹپزچوثڈٿ 

ڇ أفٍوا ٩وً صٲب٭خ عجبئٍخ ٭ً ځٮڈً أ٭واك اٹپغزپ٤ ، ڇمٹٴ اځٞلاٱب ٽڀ ر٦پٍټ ثواٽظ روثڈٌخ عجبئٍخ ، 

 ....رلهً ٭ً اٹپلاهً ڇ اٹپٺؾٲبد اٹزوثڈٌخ ڇ٩ٍوڅب

پؼ ثبٹٮچټ اٹٖؾٍؼ ڇ اٹغٍل ٹلڇه اٹغجبٌخ الإٱزٖبكي ڇ اٿ اٹضٲب٭خ ثٖڈهح ٥بٽخ ڇ اٹضٲب٭خ اٹغجبئٍخ رَ    

اٹپبٹً ڇ اٹزغبهي ، ٽپب ٌڈٹل اٹٲڂب٥خ ڇ ٌؾَڀ اٹَٺڈٳ ڇٌٲٺٸ ٽڀ اٹزچوة ڇٌَزجلٷ څنا الافٍو ثزؾٍَڀ 

أكاء اٹٚوٌجخ ٭ً رغلٌل ڇ رڈ٦ٍخ الإٍزضپبهاد ڇ رڈٹٍل اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇ اٽزٖبٓ اٹجٞبٹخ ، ڇ رؾٍَڀ 

 .                                                                                                     غبك ثٍئخ رَپؼ ثبكٽبط اٹپڈاهك اٹڈٝڂٍخ ڇ الاعڂجٍخ ٭ً ؽوٵخ اٹزڂپٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹضٲخ ٭ً اٹپَزٲجٸ ڇ اٌ

لإٍز٦پبهٌخ ، اٹپلاؽ٠ أٿ اٹٮوك اٹغيائوي لا رز٪ٍو ځ٢ورڄ اٹى اٹٚوٌجخ اٹزً اٵزَجچب ٥جو اٹؾٲجخ ا   

٬ٙ اٹى مٹٴ ٦ّڈه الأ٭واك ث٦لٻ ٥لاٹخ الأ٥جبء اٹٚوٌجٍخ ڇ ٩بٹجب ٽب ٌڂْؤ څنا الإؽَبً ٽڀ ٍڈء 

ٵپب أٿ اٹزپبكي ٭ً . اٹزٞجٍٰ ٹٺڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ٹٺٚوائت ثٖٮخ ٥بكٹخ ڇځيٌچخ ثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ 

ٺٮٍڀ اٹنٌڀ ٌپٶڂچټ اٹزچوة ڇ٤ٙ ؽل ٹٺزچوة اٹٚوٌجً ڇ ٽؾبهثزڄ ٌئصو ٍٺجٍب ٥ٺى ٦ّڈه ڇ ٍٺڈٳ اٹپٶ

ثؾٶټ ٝوٌٲخ الإٱزٞب٣ اٹٮ٦بٹخ أڇ ثؾٶټ ڇ٥ٍچټ الإعزپب٥ً ، ڇٹٶڂچټ ثپوڇه اٹڈٱذ ٌپٶڀ أٿ ٌزؾڈٹڈا اٹى 

ٽٶٺٮٍڀ ٩ٍو ٽٺزيٽٍڀ ، اما ٹټ رزقن الإكاهح اٹغجبئٍخ اعواءاد ٭٦بٹخ ٹٺؾل ٽڀ اٹزچوة ڇ ٽ٦بٽٺخ اٹغپ٤ٍ 

 .ؽَت اٹٲبځڈٿ ڇ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

 : و إػلاو انًكهفٍُ ثبنضزَجخ تكىٍَ 5-3-2

ٌٺ٦ت اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ كڇها څبٽب ڇ٭٦بلا ٭ً الأكاء اٹؾَڀ ٹٺٚوٌجخ ، ڇ ٦ٌزپل كڇهڃ ٥ٺى كهعخ صٲب٭زڄ 

اٹغجبئٍخ ڇ كهعخ ٙجٜ اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ ، ڇ كهعخ أكاء الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽٖبٹؾچب 

بٹٚوٌجخ ث٦لٷ اٹٚوٌجخ ٭ً ٭وٙچب ڇ أكاءڅب اٹپقزٺٮخ ، كڇٿ ځڂَى كڇه ٱڂب٥خ ڇهٙب اٹپٶٺ٬ ث

 .الإٱزٖبكي ڇ اٹزغبهي ڇ اٹپبٹً ڇ ٦ّڈهڃ ثبلأٽڀ ارغبڅچب ثبٹڂَجخ ٹنٽزڄ اٹپبٹٍخ ڇ ٽب ٌپٺٶڄ ٽڀ صوڇاد 

اٿ رٶڈٌڀ ڇا٥لاٻ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٹڄ كڇه څبٻ ڇ ٽ٦زجو ، ٭ً ر٪ٍٍو رٺٴ اٹڂ٢وح اٹَٺجٍخ اٹزً ٌؾپٺڈځچب 

ٌجخ ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ ثبلأفٔ ، ؽٍش ٌئكي اٹى رؾڈٌٸ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹٚو

اٹپ٦بهٗ اٹى ٽٶٺ٬ ٽٺزيٻ ، ڇڅنا اځٞلاٱب ٽڀ رضٲٍٮڄ ڇ اٝلا٥ڄ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹز٦لٌلاد ڇ اٹپَزغلاد 

             .                                                                اٹزً رؾلس ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً 

ٹچنا اٹ٪وٗ ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ أٿ رَز٦ٍڀ ثبٹٖؾ٬ ڇ اٹپڂْڈهاد اٹزؾٍٍََخ ، ڇ اٹپغلاد         

اٹپزقٖٖخ ٹزڈٍٙؼ ٽَزغلاد اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ، ڇ ّوػ ٵٸ الإعواءاد اٹغجبئٍخ ڇ رڈٍٙؾچب ڇ اىاٹخ 

چڂبٳ ٥لح ٱڂڈاد ٌپٶڀ أٿ ٭. اٹ٪پڈٗ اٹني ٱل رزٚپڂڄ ث٦٘ اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

رَز٦پٺچب الإكاهح اٹغجبئٍخ لإثلا٧ ٍٍبٍزچب اٹغجبئٍخ ، ڇ ٽڀ ثٍڀ اٹڈٍبئٸ اٹزٲٺٍلٌخ ڇٍبئٸ الإ٥لاٻ اٹَپ٦ٍخ 

اٹجٖوٌخ ، الإما٥خ ، اٹزٺٮيٌڈٿ ، اٹپغلاد ، اٹغوائل ، الأٌبٻ الإ٥لاٽٍخ ڇ ٹٶٸ ڇاؽلح ٽڀ څنڃ اٹڈٍبئٸ 

ڇځ٢وا ٹزٞڈه ڇٍبئٸ الإرٖبٷ ٭ً ڇٱزڂب . ٵٸ ٭ئبد اٹپغزپ٤ كڇهڅب ٭ً اٌٖبٷ اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ اٹى 



اٹؾبٹً ، ٌغت ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ أٿ رَز٦پٺچب لإٌٖبٷ ٍٍبٍزچب اٹغجبئٍخ اٹى أٝوا٫ 

اٹپغزپ٤ ، ثبلإٙب٭خ اٹى اٹڈٍبئٸ اٹزٲٺٍلٌخ اٹَبثٲخ اٹنٵو ، ٭ٍغت ٥ٺى الإكاهح أٿ رَز٦پٸ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ 

الأٌبٻ اٹلهاٍٍخ ، اٍز٦پبٷ ٽڈاٱ٤ ٥ٺى الأځضوځٍذ ڇ اكفبٷ ٵٸ اٹز٪ٍواد اٹزً رؾلس ٥ٺى ڇاٹپزپضٺخ ٭ً 

اٿ اٹپلاؽ٢خ الأٍبٍٍخ اٹزً ٌپٶڂڂب أٿ ځلهعچب ٭ً څنا اٹپٲبٻ ، څً ٩ٍبة ٱڂڈاد . اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ 

ث٦٘ الأؽٍبٿ ، الإثلا٧ ٥ڂل الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ، ٭چً ّجڄ ٩بئجخ اما ٹټ ځٲٸ څً ٩بئجخ رپبٽب ٭ً 

 .٥ٺى اٹپوكڇكٌخ اٹغجبئٍخ  »  la communication »ڇٽڀ رټ ځَزقٺٔ ٽلډ رؤصٍو الإرٖبٷ 

اٿ اٹٲٍبٻ ثچنڃ اٹپچپخ اٹلاىٽخ ڇ اٹٚوڇهٌخ ٌزٞٺت ٽڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٱبٽخ ٽٶبرت ٥ٺى ٽَزڈډ 

ياٽبد اٹغجبئٍخ ، ٌَچو ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ ، رزپضٸ ڇ١ٍٮزچب الأٍبٍٍخ ٭ً ّوػ الإعواءاد اٹپز٦ٺٲخ ثبلإٹز

٥ٺى څنڃ اٹپٶبرت الإ٥لاٽٍخ ٽڈ١ٮٍڀ ٽئڅٺٍڀ ٹچنا اٹ٪وٗ ، ؽٍش ٦ٌَڈٿ اٹى رؾٍَڀ اٹ٦لاٱخ ٽبثٍڀ 

ٝو٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ الإعبثخ ٥ٺى 

 .                ٽقزٺ٬ رَبإلاد اٹپٶٺٮٍڀ ڇ ؽَڀ اٍزٲجبٹچټ 

 5-4  يمىيبد َجبح الإدارح انججبئُخ :

ؽزى رؾٲٰ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭٦بٹٍخ ٭ً رؤكٌخ ڇ١ٍٮزچب ڇ اٹپزپضٺخ ٭ً رؾٍٖٸ اٹپڈاهك اٹٚوٌجٍخ ،         

لاثل أٿ رغپ٤ ٭ً اكاهرچب ڇ ٥پٺچب ٥لح ٽٲڈٽبد ٭پب څً څنڃ اٹپٲڈٽبد اٹلاىٽخ ٹزؾٍَڀ ٵٮبءح  الإكاهح 

 ؟  ¹ اٹغجبئٍخ

ڈ٭و ٥ٺى اٹ٦ڂبٕو اٹزٲڂٍخ ڇ الإكاهٌخ ماد اٹٶٮبءح ڇ اٹپچبهح اٹ٦بٹٍخ ڇ اٹقجوح اٹپ٦زجوح ڇ ، لاثل أٿ رزأولا

 .مٹٴ ٽڀ اٹزٶڈٌڀ اٹپزقٖٔ ٭ً اٹپٍلاٿ

  .صبځٍب ، روٱٍخ ڇرٞڈٌو اٹ٦لاٱخ ٽبثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٵَت اٹضٲخ ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ

أؽَڀ رٞجٍٰ ٹٺڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇ رڈ٭و ٹڄ اٹ٢وڇ٫  اٹلاىٽخ  صبٹضب ، ٌغت ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ أٿ رٚپڀ

 .ٹنٹٴ 

رڈ٭ٍو أځ٢پخ هٱبثخ ٭٦بٹخ ڇځبع٦خ ، رزپٍي ثلٱزچب ڇ ٍو٥زچب ٭ً اٵزْب٫ ٽقزٺ٬ اٹپقبٹٮبد   ، راثؼب

 .اٹپورٶجخ ، ٽ٤ ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد اٹپڂبٍجخ 

ٶٸ ثئهح اٹڂيا٣ ثٍڀ الإكاهح ، اٹؾل ٽڀ رٺٴ اٹزٖو٭بد الإكاهٌخ اٹجٍوڇٱواٍٝخ اٹپز٦َٮخ ،اٹزً رْخبيظب 

                              .                                  اٹغجبئٍخ ڇ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

.، ريڇٌل ٽقزٺ٬ الإكاهاد ثؤعچيح الإ٥لاٻ اَٹً ، ڇهثٞچب ثْجٶخ ٽ٦ٺڈٽبد ٽوٵيٌخطبدطب  

زى ٌَچٸ ٥پٸ ٽڈ١ٮً الإكاهح ٽڀ عچخ ، رجٍَٜ ٱڈاځٍڀ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇ اعواءاد رڂٮٍنڅب ، ؽ طبثؼب،

. ڇ اځقٮبٗ ٥لك اٹپڂبى٥بد اٹٚوٌجٍخ ٽڀ عچخ أفوډ  
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الأفوډ ، ٽضٸ  ڇ أفٍوا ، لاثل ٽڀ ڇعڈك ر٦بڇٿ ڇصٍٰ ٽبثٍڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽقزٺ٬ الإكاهاد ثبيُب    

.اكاهح اٹغپبهٳ ڇ اٹجڂڈٳ ، ڇ څنا ؽزى ٌَچٸ ٽزبث٦خ ڇ ٽواٱجخ ڇ٦ٍٙخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ   

اٿ رؾٲٰ څنڃ اٹپٲڈٽبد ٭ً الإكاهح اٹغجبئٍخ ٍٍڈٹل لا ٽؾبٹخ عچبى اكاهي ڇرٲڂً ڇ رڂٮٍني ٭٦بٷ ، ٱبكه 

.رؾٍٖٸ اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ كڇٿ ؽلڇس رغبڇىاد ٵضٍوح ڇكڇٿ رٶبٹ٬ٍ ٽ٦زجوح  

ڇ اٹَئاٷ ٌجٲى ٽٞوڇػ ٭ٍپب ٌقٔ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ، ؽٍش رجٲى ٥بعيح ٥ٺى أٿ رغپ٤ ٽب ثٍڀ  

ٵٸ څنڃ اٹپٲڈٽبد ، ڇ الإٕلاؽبد ٭ً څنا اٹپغبٷ څً ٱبئپخ ٥ٺى ٱلٻ ڇ ٍبٯ ، ام أٿ څنڃ الإٕلاؽبد 

ٲٞت رٺٴ الأٽڈاٷ لاثل ٽڂچب ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ رؾٍٖٸ ٙوٌجً ٦ٌڈك ثبٹڂٮ٤ ٥ٺى اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي ، ڇٌَز

                           .                      اٹٚبئ٦خ ڇ ٩ٍو اٹپَز٪ٺخ 

                                                                                                                     

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اٿ اٹپٖبٹؼ اٹپٶٺٮخ ثبٹزؾٍٖٸ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽقزٺ٬ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ، لارياٷ ر٦بځً ٽڀ          

٥لٻ اٹٮ٦بٹٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹٺغڈء اٹى اٹڈٍبئٸ اٹٲچوٌخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ٽڀ أعٸ 

                                    .   رؾٍٖٸ اٹؾٲڈٯ اٹٚوٌجٍخ اٹپزٶٮٸ ثچب ڇ اٹزً ٹټ رزټ رٖٮٍزچب

اٿ ٥لٻ اٹٖواٽخ ٭ً اٹزٶٮٸ ثبٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ ٽزبث٦زڄ ٽورجٜ أٍبٍب ثبٹڂٲبئٔ اٹڂبرغخ ٥ڀ رڂ٢ٍټ 

ڇٽڀ رټ لاثل ٽڀ اٹزؤٵٍل  ٥ٺى . الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً ؽلمارچب ، ڇ٥ڀ ٬٦ٙ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ اٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂٍخ 

غجبئٍخ ڇ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ام ځٍْو ثٖٮخ فبٕخ اٹى ٥لٻ ٙوڇهح رؾٍَڀ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپٖبٹؼ اٹ

رڈ٭و اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً ، ڇ٥ٺٍڄ ٌغت ر٦يٌي ٽغبٷ اٹزٶڈٌڀ ڇرؾٍَڀ ٽڈ١ٮً 

 .ڇ رٶڈٌڂچټ ڇ٭ٰ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌلالإكاهح اٹغجبئٍخ ٵپب ڇځڈ٥ب ،

٣ اٹغيائوي ٭ً اٹپٍلاٿ اٹغجبئً ڇ٭ً فٚټ الإٕلاؽبد ڇ٭ً الأفٍو ٌزجٍڀ ٹڂب ڇاٙؾب أٿ ٍٍبٍخ اٹپْو

اٹپ٦زپلح ، ؽزى ڇ اٿ أؽلصذ ر٪ٍوا ٽٺپڈٍب ٭ً اٹچٍٶٸ اٹزٲڂً ٹٺٚوٌجخ ٭ً اٹغيائو ، الا أٿ اٹڂزبئظ 

ٵپب أٿ . اٹپٞٺڈثخ رجٲى ث٦ٍلح اٹزؾٲٍٰ ٭ً ١ٸ اٹز٪ٍواد الإٱزٖبكٌخ اٹواڅڂخ اٹزً ر٦و٭چب اٹغيائو 

ڈاځٍڀ ڇ رٞجٍٰ اٹٲواهاد ٵبځذ رزپٍي ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ڇ٭ً ث٦٘ ٽپبهٍبد اٹپْو٣ ٭ً ڇ٤ٙ اٹٲ

ثبٹٚوٌجخ ٽڀ اعٸ   اٹض٪واد اٹٲبځڈځٍخ ، ؽٍش ٌَز٪ٺڄ اٹپٶٺ٬اٹپغبلاد ثبٹ٦ْڈائٍخ ، ٽپب ځزظ ٥ڂڄ روٳ 

اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٤ اٹٚوائت ، ڇڅنا ٽب ٍٍئكي ؽزپب اٹى رٲٺٍٔ اٹؾٍٖٺخ  اٹغجبئٍخ ڇ اٹزؾٍٖٸ 

امٿ  ٌجٲى اٹزچوة اٹٚوٌجً ٽڀ أ٦ٕت اٹپْبٵٸ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب الإكاهح اٹغجبئٍخ .  اٹٚوٌجً ٭ً اٹغيائو

اٹغيائوٌخ ، ڇ٦ٌٖت ٽڀ ٽچپخ اٹزؾٍٖٸ ڇ ثبٹزبٹً رؾلٌل اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ، ٵپب ٌجٲى ٥بئٲب ٭ً ڇعڄ 

ڇ ٥ٺً څلا الأٍبً څڂبٳ ٽْوڇ٣ ٱبځڈٿ ٌزټ كهاٍزڄ ٽڀ ٝو٫ ‘ مارچب الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ ٭ً ؽل

خ ٽڀ أعٸ رڈٵٍٸ اٹپؾٚوٌڀ اٹٲٚبئٍٍڀ ٹغپ٤ ڇ رؾٍٖٸ اٹٚوائت ٽؾٸ اٹڂيا٣ ٽ٤ اٹپٶٺٮٍڀ اٹڈٕبٌ

 .ثبٹٚوٌجخ 

 . ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٍڂ٦ڈك اٹى كهاٍخ ٽْٶٸ اٹزچوة اٹٚوٌجً ٭ً اٹغيائو ٭ً اٹٮٖٸ اٹپڈاٹً 
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ٽڂل أٽل ث٦ٍل ٽ٦وڇ٫ ڇ ٽئٵل أٿ اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح أڇ اٹٚوائت ٥ٺى الإٍزچلاٳ ثٞج٦ٍزچب         

ڇثبٹ٦ٶٌ ځغل . ٩ٍو ٥بكٹخ ، ؽزى أځچب ر٦زجو ٥بئٲب ٭ً ڇعڄ الإٱزٖبك ٹپب رؾلصڄ ٽڀ ٽٚب٥ٮبد رٚقپٍخ 

ٮخ ٥بٽخ ڇ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ ثٖٮخ فبٕخ ثڈاٍٞخ رٲڂٍخ اٹزٖب٥لٌخ أٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ثٖ

اٹٚوٌجٍخ ر٢چو اعزپب٥ٍب أٵضو ٭٦بٹٍخ ، ؽٍش أځچب رٲٺٔ ٽڀ ٭غڈاد ٥لٻ اٹپَبڇاح الاعزپب٥ٍخ ٽبثٍڀ 

فلاٷ ٍڂڈاد ٱٺٍٺخ ، ٵزبة ڇهعبٷ اٹٍَبٍخ اٵزْٮڈا ٽَججبد څنا اٹزٖو٫ ، ؽٍش أځچټ .اٹٞجٲبد اٹ٦بٽٺخ 

ٯ اٹجٍَٶڈٹڈعٍخ اٹغجبئٍخ ٽَزقوعٍڀ ث٦٘ اٹپٮبڅٍټ ٽضٸ اٹؾَبٍٍخ اٹغجبئٍخ ، اٹ٪ِ ڇ ٩بٕڈا ٭ً أ٥پب

 .اٹزچوة اٹٚوٌجٍٍڀ 

٭بٹؾَبٍٍخ اٹغجبئٍخ ر٦ڂً كهعخ الإفٚب٣ ڇ اٹوٙڈؿ ٹٺٚوٌجخ ٥ڂل اٹوأي اٹ٦بٻ ، ڇث٦جبهح أكٯ ځٲڈٷ أٿ 

ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ڇ أؽَڀ ؽب٭ي اٱزٞب٣ ٙوٌجً ٽورٮ٤ اٹؾَبٍٍخ ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٥لٻ ٱجڈٹڄ أٵجو كا٭٤ ٹٺپٶٺٮٍڀ 

 .ٹچټ ٹٺ٪ِ أڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ

ٵٸ ٽڂب ٥ٺى ڇ٥ً أٿ اٹٚوائت ٥ٺى الإځٮبٯ أڇ الإٍزچلاٳ ٽضٸ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ فبٕخ ، 

  ٽو٭ٰ هاؽخ    اٹ٦َو اٹڂچبئً ڇ ٝوٌٲخ رؾٍٖٺچب ٩ٍو اٹپٶٺٮخ رپضٸ جت افزٮبء ٱٍپزچب ڇ اځلٽبعچب ٭ً ثَ

(commodité) اٹزقٍٚو اٹغجبئً  ٹڂَجخ ٹپٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇ څنا ٵڂزٍغخ ٹ٢بڅوح ثب    

(anesthésie fiscale ) اٹني رپٍي څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٚوائت . 

كڇٿ أٿ ځڂَى رڂبٱٔ ٦ّجٍخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ اٹني ٌزياٌل رياٌلا ٽَزپوا ٽ٤ ٽوڇه اٹڈٱذ ، څنا 

ڇثلڇٿ ّٴ اٹى أٿ څنڃ اٹٚوٌجخ ثٞج٦ٍزچب ٽ٦وٱٺخ ٹٺ٦پٸ اٹزڂبٱٔ ٭ً ٦ّجٍخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ هاع٤ 

 .الإٙب٭ً ڇ الإعزچبك أٵضو

اٹزٖو٫ اٹَٺجً ٹٺپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٍٍڂجضٰ ڇٌڂٶ٬ْ عٺٍب ٭ً ١بڅورً اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجٍٍڀ ، 

٭بٹزچوة اٹٚوٌجً ٌزپضٸ ٭ً ٽؾبڇٹخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇثٞوٯ ٭ً ٽڂزچى اٹٲبځڈٿ ، الإ٭لاد ٽڀ ك٭٤ 

پخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺٚوٌجخ ڇ مٹٴ ثزقٮٍ٘ ٱٍپخ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً اٹى اٱٸ ؽل ٽپٶڀ ، امٿ ٭بٹزچوة اٹٲٍ

اٹٚوٌجً ٦ٌزجو رٲڂٍخ ٭ً ٩بٌخ اٹز٦ٲٍل ، ٭ً ؽٍڀ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً فلا٭ب ٹٺزچوة اٹٚوٌجً ٭چڈ فوٯ 

 .  ٕوٌؼ ٹٺٲبځڈٿ 

 

 

 

              

 



 :الأطض الإجتًبػُخ نهضزَجخ : انًجذث الأول 

ٹٚوٌجخ ١بڅوح ٽ٦ٲلح ، اځچب ثبٹزبٵٍل ٽز٦ٺٲخ ر٦ٺٲب ڇصٍٲب ثبٹؾزپٍبد الإٱزٖبكٌخ ، ٵپب أځچب ر٦زجو ا        

٥بٽٸ ٱڈح ٭ً ٌل اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ ٥ڂٖو څبٻ ٭ً ٌل اٹَٺٞخ اٹٍَبٍٍخ ڇ فبٕخ ٭ً ٽغزپ٤ ٽضٸ 

ٶڈٿ ٽڈٙڈ٣ اٹپغزپ٤ اٹغيائوي اٹني ٌٞپؼ اٹى رغٍَل اٹلٌپٲواٍٝخ أٵضو ٭ؤٵضو ، ٭بٹٚوٌجخ ٌغت أٿ ر

 .هٙب ڇٱجڈٷ ٍٍبًٍ ڇ اٌلٌڈٹڈعً 

ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹٚوٌجخ ٽٲجڈٹخ ّٶلا ڇ ٽٚپڈځب ؽزى رٶڈٿ ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ ٭ً اٹغبځت اٹزٞجٍٲً ،         

ڇ څنا ٽب ٦ٌو٫ . ڇڅنا اٹغبځت ٽورجٜ اهرجبٝب ڇصٍٲب ثبٹغبځت اٹڂٮًَ ٹلأ٭واك اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ 

 .ٹغجبئً اٹغپب٥ً ڇڅڂبٳ اٹوٙب اٹغجبئً اٹٮوكيثبٹوٙب اٹغجبئً ، ٭چڂبٳ اٹوٙب ا

 

 : انزضب انججبئٍ انجًبػٍ  1-1

 :يصبدر انزضب  1-1-1

ربهٌقٍب اٹوٙب ڇ اٹٲجڈٷ ثبٹٚوٌجخ ٵبٿ ٌپضٸ ٽجلأ ٍٍبٍٍب ٭ڈٯ ٵٸ الا٥زجبهاد ، لا ځٲبُ ڇلا علاٷ         

اځٞلاٱب ٽڀ څنا  .اٹؾبٵټ اٹ٦بٻ ءاد اٹپزقنح ٽڀ ٝو٫٭ٍڄ ، ٭٦ٺى اٹٲڈٻ أٿ ٌٲجٺڈ ثٶٸ اٹٲواهاد ڇ الإعوا

 la grande charte de 1215 et de)اٹپجلأ اځج٦ضذ عنڇه ڇ أٌٍ اٹلٌپٲواٍٝخ ٭ً اځغٺزوا 

1628. petition of rights     (   .                                        

ٽڀ اٹزٖوٌؼ  14هٱټ أٽب ٭ً ٭وځَب ٭بٹٲجڈٷ اٹ٦ْجً ثبٹٚوٌجخ رؤٵل عٺٍب ثڈاٍٞخ  ځٔ ٱبځڈٿ         

ٵٸ اٹپڈاٝڂڈٿ ٹچټ  اٹؾٰ ٭ً ٽواٱجخ أڇ ٽلاؽ٢خ ڇمٹٴ ّقٍٖب أڇ ثڈاٍٞخ : "  1789ثبٹؾٲڈٯ ٹَڂخ 

ٽپضٺٍچټ ٙوڇهح الإفٚب٣ اٹٚوٌجً اٹ٦پڈٽً ، ڇ اٹٲجڈٷ ثڄ ثٶٸ ؽوٌخ ، ڇ ٽزبث٦خ اٍز٦پبٷ ڇرؾلٌل 

 ¹."اٹپٲلاه ، اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ، اٹزؾٍٖٸ ڇ اٹپلح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Bernard BRACHET, le system fiscal français, 7eme édition, 1997, LGDJ, page 113 

 



 (  formel)انزضب انشكهٍ  1-1-2

ٻ ، اٹزپَٴ الإعزپب٥ً ٽبثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ڇٽپضٺٍچټ ، اٹْٶٸ اٹپؾلڇك  19فلاٷ اٹٲوٿ         

اٹٚوٌجً ٽڀ ٝو٫ اٹجوٹپبٿ ٭٦ٺٍخ ڇ ؽٲٍٲخ ،  ٹلإٱزٞب٣ اٹغجبئً ڇ اٍزٲواه اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ٱلٽڈا ٹٺٲجڈٷ

اٹٺزبٿ ّو٥زب ٭ً اٹزڂبٱٔ ٭ً أٌبٽڂب څنڃ اٹزً إٔجؼ اٹوٙب ڇ اٹپڈا٭ٲخ اٹجوٹپبځٍخ ٥ٺى اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

ٽورجٜ أٵضو ٌبٹْٶٺٍخ اٹٲبځڈځٍخ ٽڂڄ ثبٹْو٦ٌخ اٹٲبځڈځٍخ ، ڇڅنا ٢ٌچو ڇاٙؾب ٹپب إٔجؼ اٹجوٹپبٿ ٩ٍو ٱبكه 

ٹ٦پڈٽٍخ ، ٵپب اځڄ إٔجؼ ٌڈاعڄ ٦ٕڈثبد ٥لٌلح ٥ڂل ٽپبهٍخ ڇ١ٍٮزڄ اٹزٲٺٍلٌخ ٥ٺى رقٮٍ٘ الإٌواكاد ا

ألا ڇڅً ؽپبٌخ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ؽٍش إٔجؾذ اٹٚوٌجخ ڇٍٍٺخ رلفٸ اٱزٖبكي ٽ٤ رڈ٤ٍ ٽچبٻ 

 .اٹلڇٹخ اٹؾلٌضخ 

 

 : الإطتفتبء انججبئٍ 1-1-3

٤ عجبئً علٌل أٿ رٺغؤ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ٌپٶڀ اما اٍزل٥ذ اٹٚوڇهح ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٕلاه رْوٌ        

اٹپ٦ڂٍخ اٹى اٍزْبهح اٹنٌڀ ٌچپچټ الأٽو ڇ مٹٴ ثبٍزٮزبء ، ٥بٻ ٹپ٦و٭خ كهعخ اٹپڈا٭ٲخ ڇاٹٲجڈٷ ثچنا اٹزْو٤ٌ 

 .اٹغلٌل

 

 :انزضب انججبئٍ انفزدٌ ثبنضزَجخ   1-2

 : انىاجت انججبئٍ 1-2-1

. ٝو٫ الأ٭واك ٌڂج٤ ٽڀ أ٥پبٯ افلاٱٍخ ڇكٌڂٍخ اٹوٙب ڇ اٹقٚڈ٣ ٹٺٚوٌجخ ڇ ٱجڈٹچب ٽڀ              

٭ٮٶوح اٹڈاعت اٹغجبئً رڂجضٰ ٽڀ ٙوڇهح اعزپب٥ٍخ ٽورجٞخ ثبلإ٥زٲبكاد اٹلٌڂٍخ ڇ اٹ٦و٭ٍخ ٹپغزپ٤ ٽب ، 

اٹٚوٌجخ رپضٸ اٹز٦جٍو : " ٻ 19٭ً اٹٲوٿ  )  L.Ven stein)ٵپب عبء ٥ٺى ٹَبٿ ٵبرت أٹپبځً 

 ".الإٱزٖبكي لإرؾبك اٹٮوك ٽ٤ أٽزڄ

اٹغبځت اٹوڇؽً ٹٺڈاعت اٹغجبئً ٌغ٦ٺڄ أٵضو ؽَبٍٍخ ڇ أٵضو اهرجبٝب ثبلإٹزياٽبد ڇ              

اٹپجوهاد اٹلٌڂٍخ ڇ الإٌلٌڈٹڈعٍخ ، ٭ٶٸ اٹٶزت اٹَپبڇٌخ ثپب ٭ٍچب الإٍلاٻ ڇ اٹپٍَؾٍخ ڇ٩ٍوڅب ځٖذ ڇ 

 .أٵلد ٥ٺى ٙوڇهح څنا اٹڈاعت ؽزى ڇاٿ ٵبٿ اٹزٞجٍٰ ٽقزٺ٬ 

ٌڈٽڂب اٹؾبٹً ٽ٢٦ټ اٹپ٦بٽلاد رزټ ثڈاٍٞخ اٹڂٲڈك أي ځٲلا، ځزٍغخ اٹزٞڈه اٹچبئٸ إٔجؾذ ٭ً              

اٹني ر٦و٭ڄ اٹپغزپ٦بد ٭ً اٹپٍلاٿ اٹٖڂب٥ً ڇ اٹپٍلاٿ اٹؾٚبهي ، ٭ؤٕجؼ څنا اٹڈاعت أٱٸ ١چڈها 

ٵڂزٍغخ ٹڈعڈك أځ٢پخ عل ٽ٦ٲلح ٹٺزؾڈٌلاد الإعزپب٥ٍخ ٭ً ٽٍياځٍبد اٹلڇٷ ، ڇٽڀ رټ إٔجؼ ٽڀ ٩ٍو 

 .اكهاٳ ثٖڈهح ڇاٙؾخ ٽٲبثٸ الإٱزٞب٣ اٹٚوٌجً ؽزى ثبٹڂَجخ ٹٺنٌڀ ٌَزٮٍلڇٿ ٽڂڄ  اٹپپٶڀ

٭ٶٸ ٭وك ٭ً اٹپغزپ٤ ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٽڀ ٌٞٺت ٽَب٥لاد ٽڀ اٹلڇٹخ ، ٵپب ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ              

ٽٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌو٭٘ ك٭٦چب أڇ ٌؾزظ ٥ٺى اهرٮب٥چب ڇ ٙ٪ٞچب ڇلا ٌٲجٸ اٹقٚڈ٣ اٹٍچب ڇڅڂب الإّٶبٷ 

 .      ٲى ٽٞوڇػٌج



 ( :انظىق انظُبطُخ ) الإختُبراد  انججبئُخ  1-2-2

اٹڂ٢وٌخ لأځغٺڈ ٍٶَڈځٍخ ٹلافزٍبه اٹ٦بٻ رپٍٸ اٹى ا٥زجبه أٿ ؽٰ الاځزقبة څڈ اٹڈٍٍٺخ الأٍبٍٍخ ڇ         

 اٹغڈڅوٌخ ٹلإفزٍبه الإعزپب٥ً ، ڇ اثلاء اٹو٩جخ ڇ ا١چبهڅب ٭ً اٹپغزپ٦بد اٹلٌپٲواٍٝخ ٵپب رلاؽ٠ ځٮٌ

اٹڂ٢وٌخ مٹٴ اٹقٺٸ أڇ الإځٲٞب٣ اٹني ٢ٌچو عٺٍب ٽبثٍڀ اٹپَبڇاح اٹٍَبٍٍخ ٭ً اٹؾٲڈٯ ڇ مٹٴ اٹزڈى٤ٌ ٩ٍو 

٭ً څنڃ اٹ٢وڇ٫ الأ٭واك الأٱٸ صوڇح أڇ ثبلأؽوډ أ٭واك اٹپغزپ٤ اٹجَٞبء ، ڇ اٹنٌڀ څټ .اٹ٦بكٷ ٹٺپلافٍٸ 

٭ً الإځزقبة ٽڀ أعٸ ه٭٤ ٽڈعڈكڇٿ ثٶضوح ؽٍش ٌپضٺڈٿ الأ٩ٺجٍخ ٭ً اٹپغزپ٦بد ٍٍَز٦پٺڈٿ ؽٲچټ 

؟ ثجَبٝخ ٍٍل٥پڈٿ هعبٷ اٹٍَبٍخ اٹنٌڀ ٌٞبٹجڈٿ ثو٭٤ ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً  ٽلافٺٍچټ ٭ٶ٬ٍ ٌزټ مٹٴ

ڇٽؾبڇٹزچټ اٌٖبٹچټ اٹى ٱپخ څوٻ اٹَٺٞخ ، ڇ ثبٹزبٹً ٍٍَزٮٍل څئلاء الأ٭واك ٽڀ رؾڈٌلاد اعزپب٥ٍخ 

ٹپڂٰٞ ٭بٿ اٹٚوٌجخ ٍڈ٫ رٶڈٿ ٽٲجڈٹخ ڇٽڀ څنا ا. علٌلح ځزٍغخ څنا الإهرٮب٣ ٭ً اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً 

ثبٹلهعخ الأڇٹى ٽڀ ٝو٫ الأ٭واك اٹنٌڀ ٍٍَزٮٍلڇٿ ٽڂچب ڇلا ٌل٭٦ڈځچب أڇ څټ ٩ٍو ٽ٦ڂٍڈٿ ثل٭٦چب ، ڇ اٿ 

 .ٵبځڈا ٌل٭٦ڈځچب ٭چً رجٲى ٭ً ؽلڇك اٹپ٦ٲڈٷ ثبٹڂَجخ اٹٍچټ 

، ثبٍزْبهرچټ ٽڀ فلاٷ امٿ اٹڈٱ٤ اٹٚوٌجً لا ثل أٿ ٌٶڈٿ اځٞلاٱب ٽڀ ه٩جخ الأ٭واك ٭ً مٹٴ         

رڂ٢ٍټ اٍزٮزبءاد ٥ڂلٽب ٌؾلس أي رغلٌل أڇ ر٪ٍٍو ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹٚوٌجٍخ ، ڇڅٶنا ٍٍزغَل ٽجلأ 

 .اٹ٦لاٹخ الإعزپب٥ٍخ أٵضو ٭ؤٵضو 

أٽب ٭ٍپب ٌقٔ ارقبم اٹٲواه ٭ً اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ ٌجٲى څنا اٹپجلأ أٱٸ رغٍَلا ٵپب ٌؾلس ٭ً اٹڈلاٌبد 

، لأٿ ٹٶٸ ڇلاٌخ ٹچب رْو٦ٌچب اٹقبٓ ، ٭بٿ اٹوٱبثخ اٹٍَبٍٍخ ٹٺڂبفجٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤  اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ

                                           اٹٚوٌجخ ر٢چو ثؤٱٸ ٭٦بٹٍخ ڇ رجٲى فب٦ٙخ ٹ٦لك ٽڀ اٹَٺجٍبد ڇ                                                                     

، ٭بٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٩ٍو اٹوا٩جٍڀ ٭ً څنا اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً اٹپؾٺً اٹغلٌل ٌپٶڂچټ أٿ  اٹڂٲبئٔ

، ڇٽ٦ڂى څنا ڇ ثٶٸ ثَبٝخ (   voter avec les pieds)ٌڂزقجڈا ثؤٱلاٽچټ ڇلا ثؤٌلٌچټ ٵپب ٌٲبٷ 

 .ٽ٪بكهرچټ ٹپؾٸ څنڃ اٹٚوائت اٹزً ٌوڇځچب لا رقلٻ ٽٖبٹؾچټ ڇلاٌٲجٺڈٿ اٹقٚڈ٣ ڇ اٹوٙڈؿ ٹچب 

  ؟ كُف َتى تذظٍُ انخضىع نهضزَجخ أٌ انمجىل ثهب  1-3

ؽزى رَز٤ٍٞ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ أٿ رؾَڀ ٽڀ كهعخ فٚڈ٣ الأ٭واك ٹٺٚوٌجخ         

٭ً ٽغزپ٦برڂب ماد اٹغجبٌخ ، ٭پڀ اٹڈاعت ٥ٺٍچب أٿ ر٦پٸ ٥ٺى رقٮٍ٘ ٥تء څنڃ اٹٚوٌجخ أڇلا ، ڇمٹٴ 

ٹٺڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ الإٍز٦پبٷ الأٽضٸ ڇ اٹغٍل ٹٺپوا٭ٰ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ ٝو٫ ثبٍز٦پبٷ أٵضو ٥ٲلاځٍخ 

 .الأ٭واك

امٿ ٭لا ځجنه الأٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ لا ځقوة ٽوا٭ٰ اٹؾٍبح الإعزپب٥ٍخ ، ثٸ ځؾپٍچب ڇځٖڈځچب ٽڀ         

ڀ ٭چټ ٵٸ رقوٌت ٌپَچب أڇ ٱل ٌپَچب لاؽٲب ، ڇ أٵضو ٽڀ مٹٴ ؽزى ځٲجٸ ثبٹٚوٌجخ ڇځوٙى ثچب ٭لاثل ٽ

ٽ٪ياڅب اٹؾٲٍٲً ، ٭٦ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ أٿ ر٦َى عبڅلح اٹى ځْو صٲب٭خ عجبئٍخ ٽبثٍڀ أ٭واك اٹپغزپ٤ ، 

 ڇرؾبڇٷ ا٥لاٽچټ ثٶٸ اٹپَزغلاد ڇاٹز٪ٍٍواد ڇ أٍجبثچب ڇٹپبما رپذ ؟ 



اٹپلافٍٸ لاثل ٽڀ اكهاٳ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ أٿ الإٱزٞب٣ اٹٚوٌجً ٽب څڈ الا ٽؾبڇٹخ لإ٥بكح رڈى٤ٌ         

ٽبثٍڀ اٹٞجٲبد اٹ٪ڂٍخ ڇاٹٞجٲبد اٹٶبكؽخ اٹپؾوڇٽخ ، ڇٹٌٍ ٥پٺٍخ ځچت أڇ ٍٺت رٲڈٻ ثچب اٹلڇٹخ لأٽڈاٷ 

 .الأ٭واك ٵپب ٦ٌزٲل اٹج٦٘ 

٭بٹٚوٌجخ څً اٍز٦پبٷ اٱزٖبكي ٹٺپلافٍٸ ، ٭پڀ رٺٴ الأٽڈاٷ اٹپٲز٦ٞخ رزټ ٥پٺٍخ ّٰ اٹٞوٱبد ڇ         

ٹغبٽ٦بد ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپْبه٤ٌ اٹزً ر٦ڈك ثبٹڂٮ٤ ٥ٺى ٵبٽٸ أ٭واك اءح الأؽٍبء ڇ ثڂبء اٹپلاهً ڇ اٙب

 .                                                                                       اٹپغزپ٤ ڇرٖت ٵٺچب ٭ً ؽڈٗ اٹزٚبٽڀ الإعزپب٥ً 

رپڀ اٹؾوٌخ ٭لا ڇعڈك ٹپغزپ٤ ٵپب ٌپٶڀ أٿ ځڂ٢و اٹى اٹٚوٌجخ ٽڀ ثبة ٍٍبًٍ، ؽٍش أځچب رپضٸ         

ؽو ثلڇٿ ٙوائت، ٭٦ٺى اٹٮوك أٿ ٌٶڈٿ ٽٲزڂ٦ب ڇهاٗ ٥ڂلٽب ٌل٭٤ اٹٚوٌجخ اما ٽب هآڅب رزغَل ٭ً ٽٍلاٿ 

 .                                                           اٹڈاٱ٤ ٭چڈ امٿ ٌٮٍل ڇ ٌَزٮٍل

٦ٺٰ الأٽو ثَٺڈٵٍبرڄ ارغبڃ ٽب ٌل٭٤ ٽڀ ٙوائت ٌجٲى ڇٽڀ اٹپ٦ٺڈٻ أٿ كهاٍخ ځٮٍَخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اما ر

أٽوا ٦ٕجب ٹٺ٪بٌخ ، اٿ اٹپززج٤ ٹٺزٞڈه اٹزبهٌقً ٹٺٚوٌجخ ٌَز٤ٍٞ أٿ ٌلهٳ رٲب٥ٌ ڇ رچبڇٿ اٹپٶٺ٬ 

ثبٹٚوٌجخ ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٹزياٽبرڄ اٹغجبئٍخ ، ڇ٦ّڈهڃ اٹپ٦بٵٌ ارغبڃ الإٱزٞب٥بد الإٹياٽٍخ ؽٍش أٿ أ٩ٺجٍخ 

ڇٿ أٿ اٹٚوٌجخ لا رڂ٦ٶٌ الا ٍٺجب ٥ٺى ٽب ٌزؾٖٺڈٿ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٽلافٍٸ اٹزً ٹټ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٌو

 .ٌزؾٖٺڈا ٥ٺٍچب الا ثْٰ الأځٮٌ

ڇاځٞلاٱب ٽڀ څنڃ اٹلڅڂٍبد اٹپٍَٞوح ٭ً ٽغزپ٦برڂب ، ٭بٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌجوه ٵٸ ٥پٺٍبد         

٭ٍچب ثبٹٶٍٮٍخ اٹزً ٌواڅب څڈ  اٹزلٹٌٍ ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئً ، ڇمٹٴ ثچل٫ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽلافٍٺڄ ڇ اٹزٖو٫

 .¹"ٵٸ ٙوٌجخ رؾپٸ ٭ً مارچب اٹؾب٭ي ٥ٺى اٹ٪ِ "ٽڂبٍجخ، ڇٽڀ رټ ٭بٿ 

ڇٽڀ څنا ر٢چو اٹ٦لاٱخ اٹ٦لائٍخ ٽب ثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇٽٖبٹؼ اٹٚوائت ثٶٸ أّٶبٹچب ڇرٶ٬ْ عٺٍب 

َب٥ل ٥ٺى ىٌبكح ؽلح اٿ ٽب ٌ.ڇثڈٙڈػ ٥ڀ اٹجٍَٶڈٹڈعٍخ اٹٚوٌجٍخ ٭ً أ٥پبٯ ځٮٍَخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

اٹٖوا٣ اٹٲبئټ ٽبثٍڀ اٹٚوٌجخ اٿ ٕؼ اٹز٦جٍو ڇ اٹپٶٺ٬ ثچب څڈ ٩ٍبة اٹڈٝڂٍخ اٹغجبئٍخ ، ڇڅنڃ الافٍوح 

لا رؤرً څٶنا ٭ً كڇٷ ر٪ٍت ٭ٍچب اٹضٲب٭خ اٹغجبئٍخ ، ٭بما اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٌزپٍي ثڈٝڂٍخ 

ٽڀ اٹزڈ٥ٍخ ڇ اٹزؾٌٍَ ثبٹلڇه اٹني رٺ٦جڄ اٹٚوٌجخ ٭ً  عجبئٍخ ٥بٹٍخ ٭بٿ مٹٴ ٵبٿ صپوح ٍڂڈاد ٝڈٌٺخ

ڇاځٞلاٱب ٽڀ څنڃ اٹڂٮٍَخ اٹَٺجٍخ ارغبڃ اٹٚوٌجخ ، ٍزڂجضٰ ٵٸ أّٶبٷ ٽٲبڇٽزچب . رؾٲٍٰ اٹ٦لاٹخ الإعزپب٥ٍخ

 .ڇ الإ٥زواٗ ٥ٺى ك٭٦چب

 

 

 

 1 G. Tixier, précis de droit fiscal, édition dalloz 1981, page 246 
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ٌْزٶً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ڇ ٦ٌَڈٿ اٹى اٹزچوة ٽڀ ك٭٦چب ، لإ٥زٲبكڅټ أٿ ٥جؤڅب         

اٹني ٌزؾپٺڈځڄ ٌجٲى ٵجٍوا ٍڈاء ځ٢وڇا اٹٍڄ ثٖٮخ ٽٞٺٲخ أڇ ثبٹپٲبهځخ ث٪ٍوڅټ ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ 

ڇٹٶڀ ٵضٍوا ٽب ٌٶڈٿ څنا . ٤ اٹني ٦ٌٍْڈٿ ٭ٍڄ أڇ ثبٹڂَجخ اٹى اٹپغزپ٦بد الأفوډ ٭ً ٱٞب٥بد اٹپغزپ

 ²"اٹٮوكٌخ  اٹزٶٺٍٮٍخاٹپٲلهح " اٹ٦ْڈه ٩ٍو ٽَزڂل اٹى ٽجوهاد ؽٲٍٲٍخ ام أٿ څڂبٳ ٦ٕڈثبد ٭ً رؾلٌل څنڃ 

 .        اٹزً رقزٺ٬ ٽَزڈٌبرچب ثبفزلا٫ اٹڂ٢وح اٹٍچب 

                                    زٺ٬ ٥ڂڄ ثبٹڂَجخ ٹلإٱزٖبكي ٥ڂڄ ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ځٮَڄ                                                                   ٭زٲلٌوڅب ثبٹڂَجخ ٹوعٸ اٹٍَبٍخ ٌق

أٱٸ ٽ٤ (  ٽوكڇكٌخ عجبئٍخ )٭جٍڂپب ٌٲلهڅب  الأڇٷ ٥ٺى  أځچب رٺٴ اٹٲلهح اٹزً رؾٲٰ أٵجو ٱله ٽڀ اٹؾٍٖٺخ  

٦ّڈه ث٦لٻ اٹوٙب ، ٌڂ٢و اٹٍچب  اٹضبځً ٥ٺى أځچب رٺٴ اٹپٲلهح اٹزً ٌزؾٲٰ ٭ً ١ٺچب أٽضٸ ؽٍٖٺخ ڇ أٽضٸ 

ڇٹٶڀ ٌپٶڀ ٭ً ڇاٱ٤ الأٽو اؽزواٽب  ٹلأٌٍ .ؽغټ ٹلإځزبط ٭ً ؽٍڀ ٦ٌزٲل الأفٍو أځچب أٱٸ ٽب ٌل٭٤ 

ٽڂچب اٹى كهعخ ٵجٍوح ثپوا٥بح  اٹپڈٙڈ٥ٍخ اٹٲڈٷ ثؤٿ اٹپٲلهح اٹزٶٺٍٮٍخ ٹٺٮوك ٌپٶڀ رؾلٌلڅب أڇ الإٱزواة

اٹ٦ڂٖوٌڀ ڇ اٹپٶڈځٍڀ ٹچب ڇڅپب اٹ٦ڂٖو اٹپبكي أي ٥تء اٹٚوٌجخ اٹؾَبثً ڇ اٹ٦ڂٖو اٹپ٦ڂڈي ڇڅڈ 

 .                                                         اٹ٦تء اٹڂٮًَ ٹٺٚوٌجخ 

اٹى كفٺڄ ، أٽب اٹضبځً ٭ڂٲٖل ثڄ هك ڇځ٦ڂً ثبلأڇٷ ٽٲلاه ٽب ٌل٭٦ڄ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽڀ ٙوائت ٽڂَڈثخ 

 .    اٹٮ٦ٸ اٹني رؾلصڄ اٹٚوٌجخ ٭ً ځٮٍَخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇرل٭٦ڄ اٹى أٿ ٌ٪ٍو ارغبڅڄ ڇ ٍٺڈٵڄ
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لاّٴ أٿ اٹ٦تء اٹزٲڂً أٵضو ٍچڈٹخ ٭ً ٱٍبٍڄ ٽڀ اٹ٦تء اٹڂٮًَ ڇاٿ ٵبٿ مٹٴ لا ٌ٪ٮٸ اٹ٦ٖڈثبد        

ؾٍٜ ثزٲلٌوڃ، ام ٌزٞٺت ثٍبٿ اٹ٦تء اٹزٲڂً ٽ٦و٭خ ثٶب٭خ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ٩ٍو اٹپجبّوح اٹ٦لٌلح اٹزً ر

ڇٹٶڀ ڇ اٿ ٵبٿ ٽڀ اٹَچٸ ٽ٦و٭خ الأڇٹى الا أځڄ ٌز٦نه رٲلٌو الأفٍوح ثلٱخ ، ڇمٹٴ  .اٹزً ٌل٭٦چب اٹٮوك

ٵجٍوح ٽڀ اٹَٺ٤ ڇ ٹزڂڈ٣ ٽ٦للارچب ڇر٦لك أڇ٥ٍزچب ڇلإځلٽبعچب أصڂبء اځٮبٯ اٹلفٸ فلاٷ اٹ٦بٻ ٥ٺى ځَجخ 

اٹقلٽبد ڇٹ٦ٖڈثخ رؾلٌل ٽٲلاهڅب ، ٽپب ٌڂٲٸ ٽڀ ٥جئچب ٭ً ٵٸ ؽبٹخ ثٍڂڄ ڇثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇاٹپڂزغٍڀ أڇ 

 .اٹڈٍٞبء 

 

 

 

اٹپٲلهح اٹزٶٺٍٮٍخ اٹٮوكٌخ څً ٽٲلهح الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ أڇ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ ٥ٺى اٹپَبڅپخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽلافٍٺچټ ڇ صوڇارچټ ٭ً  ¹

٦ڂً ثبٹلفٸ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ مٹٴ اٹلفٸ اٹني ٌزؾٖٸ ٥ٺٍڄ اٹٮوك ث٦ل فٖټ ځٮٲبد اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍڄ، رؾپٸ ٥تء اٹٚوٌجخ ، ڇځ

 .أي اٹلفٸ اٹٮوكي اٹٖب٭ً

 



ڇٱل ك٭٦ذ څنڃ اٹ٦ٲجبد اٹزً ٦ٌٖت رقٍٞچب ٹپ٦و٭خ ؽٲٍٲخ ٽب ٌزؾپٺڄ اٹٮوك ٽڀ ٙوائت ٩ٍو ٽجبّوح     

ڇٌٲزوػ اٹج٦٘ ځَجخ ٽزڈٍٜ اٹ٦تء اٹٚوٌجً  .اٹى اٹ٦ًَ اٹى رٲلٌو ٽب ٌزؾپٺڄ اٹٮوك ٽڂچب ثٞوٌٲخ رٲوٌجٍخ

ثٲَپخ اٹؾٍٖٺخ اٹٚوٌجٍخ ٽڀ ٽجبّوح ڇ٩ٍو ٽجبّوح ٥ٺى ٽغپڈ٣ اٹَٶبٿ اٹى ٽزڈٍٜ كفٸ " اٹٮوكي 

 .¹" ٱَپخ اٹڂبرظ اٹپؾٺً اٹقبٻ ٥ٺى ٥لك اٹَٶبٿ" اٹڂبرظ ٽڀ" اٹٮوك

ٱل ٌپضٸ اٹپٶٺٮڈٿ ځَجخ ڇٽڀ اٹڈاٙؼ أٿ ٽضٸ څنا الأٍٺڈة ٌج٦ل ٥ڀ اٹڈاٱ٤ ڇ٭ٍڄ اٹٶضٍو ٽڀ اٹزؾٶټ ام 

ٙئٍٺخ ٽڀ اٹَٶبٿ ٽپب لا ٦ٌجو ٥ڀ اٹ٦تء اٹٚوٌجً اٹڈاٱ٤ ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ اٹٮ٦ٺٍٍڀ اٹنٌڀ ٌزٮبڇرڈٿ ٭ً ٽلا 

ڇٽٖبكهڅب ڇ أ٥جبئچټ اٹزياٽبرچټ ، ٵنٹٴ رقزٺ٬ څنڃ اٹڂَجخ ٽ٤ رؾوٳ ٽز٪ٍواد ٥لٌلح ٵبهرٮب٣ ٥لك  ټفٍٺچ

 .اٹَٶبٿ أڇ اٹلفٸ أڇ اځقٮبٗ اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ 

ڇٱل اٱزوػ اٹج٦٘ الإٱزواة أٵضو ٽڀ اٹڈاٱ٤ أفلا ٭ً الإ٥زجبه ٥لكا ٽڀ اٹزؾٮ٢بد ، لا ثڂَجخ ځٍٖت  

اٹٮوك ٽڀ اٹٚوائت ثٸ ځَجخ اٹ٦تء اٹٖب٭ً ڇڅڈ اٹڂبرظ ٽڀ ٝوػ ٽب ٦ٌڈك ٥ٺٍڄ ٽڀ ځٮ٤ ٽڀ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ 

ثٸ اٹى څنا اٹپزڈٍٜ ٽڀ اٹ٦تء الإعپبٹً ، أي ٽب ٌل٭٦ڄ ٽڀ ٙوائت ڇځَجزڄ لا اٹى ٽزڈٍٜ اٹلفٸ ٭ٲٜ 

لإ١چبه ؽٲٍٲخ اٹ٦تء ڇلا ّٴ أٿ اٍزقواط ٽضٸ څنڃ اٹڂَت .ٽٞوڇؽب ٽڂڄ اٹٲله اٹپپضٸ ٹٺؾل الأكځى 

ثبلإٙب٭خ اٹى أځڄ ثچپٸ ٸ أٌٚب ڇٌقٮً أصبه رڈى٤ٌ اٹلفٸ،ٌٖٞلٻ ث٦ٖڈثبد رٲلٌو ڇٱٍبً اٹڂٮ٤ ٵپب ٌ٪ٮ

 .ځَجخ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٮ٦ٺٍٍڀ ڇ اٹپٶٺٮٍڀ اٹى اٹَٶبٿ 

نڃ اٹڂَت ڇ اٱزواثب ٽڀ اٹؾٲٍٲخ ٌٲزوػ اٹج٦٘ رٲٍَټ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹى ٱٞب٥بد ځْبٛ ڇرؾٍَڂب ٹچ 

، ڇٌپٶڀ اعواء رٲٍَپبد ٭و٥ٍخ كافٸ څنڃ  ټاٱزٖبكي ڇځَجخ ٽزڈٍٜ ٽب ٌل٭٦ڈځڄ اٹى ٽزڈٍٜ ٽلا فٍٺچ

ٲلٌو ڇٽڀ اٹڈاٙؼ أٿ ٦ٕڈثبد ر. اٹٲٞب٥بد ڇرڈى٤ٌ الأ٥جبء ڇ اٹپلافٍٸ ؽَت ٽ٦بٌٍو ٽبكٌخ ڇ اعزپب٥ٍخ

ځٍٖت ٵٸ ٭وك ٭ً اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح لا ٌقزٮً ڇاٿ أٽٶڀ الإٍزٮبكح ٽڀ اٹڂَت اٹپَزڂجٞخ ٽڀ 

ڇ٢ٌچو مٹٴ ٽب ٌڈاعڄ . اعواء ٽٲبهځبد ٹزڈى٤ٌ رٲوٌجً ٹپٲلاه الأ٥جبء ثٍڀ ٱٞب٥بد الإٱزٖبك اٹپقزٺٮخ 

بٹخ ٵٸ ٭وك ٥ٺى اٹجبؽش ٽڀ ٦ٕڈثبد ٹپ٦و٭خ ؽٲٍٲخ اٹ٦تء اٹؾَبثً ، الأٽو اٹني ٌز٦ٍڀ ٽ٦ڄ ثؾش ؽ

 .عچخ 

 

 

 

 

 

 

٥جل اٹٶوٌټ ٕبكٯ ثوٵبد ڇؽبٽل ٥جل اٹپغٍل كهاى ڇ٥ٺً ٥جبً ٥ٍبك ، كهاٍبد ٭ً اٹڂ٢ټ اٹٚوٌجٍخ ، ٽئٍَخ ّجبة  ¹

 .                                                                 156، ٓ  1985اٹغبٽ٦ٍخ الإٍٶڂلهٌخ ٽٞج٦خ 

 



 :فظٍانؼتء انضزَجٍ انُ 2-2

ٌيكاك الأٽو ٦ٕڈثخ ثبٹڂَجخ ٹٺ٦تء اٹڂٮًَ ٹٺٚوٌجخ، ؽٍش أٿ څنا اٹ٦تء لا ٌقزٺ٬ ٽڀ ٽٶٺ٬         

ڇٽ٤  .ثبٹٚوٌجخ اٹى أفو ٭ؾَت، ثٸ ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹڈاؽل ٥جو اٹيٽڀ ڇٽ٤ ر٪ٍو اٹ٢وڇ٫

                                                                                                                                                          مٹٴ ٭چڂبٳ ٥لح ٥ڈاٽٸ رَبڅټ ٭ً رؾلٌل څنا اٹ٦تء ڇ رٲلٌوڃ                    

٭ٲٜ، ٽڂچب ٽب ٌورجٜ ث٦ڈاٽٸ ٥بٽخ رز٦ٺٰ ثبلإٝبه اٹني ر٦پٸ ٭ٍڄ اٹٚوٌجخ ڇٽڂچب ٽب  خثٞوٌٲخ رجٲى رٲوٌجٍ

 .ث٦ڈاٽٸ رٲڂٍخ ٙوٌجٍخٌز٦ٺٰ 

 :انؼىايم انؼبيخ 2-2-1

رْپٸ ٥ڈاٽٸ ځٮٍَخ ڇ اٱزٖبكٌخ ڇ اعزپب٥ٍخ ، ڇر٦زجو كهعخ اٹڈ٥ً اٹغجبئً أؽل څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ،        

ڇځ٦ڂً ثڄ ٽلډ اكهاٳ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٹڈاعجڄ اٹغجبئً ، ڇٽٲلاه ٽب ٌزورت ٥ٺى ٽَبڅپزڄ اٹپبٹٍخ ٽڀ ځٮ٤ 

ٴ أٿ څنا اٹڈ٥ً ٌيكاك ثزوٍّل اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٹڈاعجبرچټ ڇثبٱزڂب٥چټ ڇلاّ.٥بٻ ٦ٌڈك ٥ٺى اٹپغزپ٤ 

 . ثؾَڀ اٍزقلاٻ څنڃ الأٽڈاٷ ڇ ثبكهاٵچټ ٹپٲلاه ٽب ٌل٭٦ڈځڄ ڇث٦لاٹخ ٽَبڅپزچټ 

ڇٌقزٺ٬ الأٽو ؽٍڀ ٦ٌْو اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثَڈء الإٍزقلاٻ ڇرجنٌو الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ ڇثٚقبٽخ      

ٵپب ٌيكاك الأٽو ٍڈءا ٭ً اٹپغزپ٦بد ڇفبٕخ . ٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ آفوٌڀ اٹ٦تء اٹني ٌزؾپٺڄ ٽٲبهځخ ثپ

 .اٹپزقٺٮخ ٽڂچب اٹزً ٹټ رز٦ڈك ٥ٺى اؽزواٻ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزً ر٦زجو فوٱچب ٽ٢چوا ٽڀ ٽ٢بڅو اٹٲڈح ڇ اٹَٺٞخ 

ڇٱل ٌل٭٤ اٹى اٹزچوة أٌٚب ٽ٦بٽٺخ اٹج٦٘ ٽ٦بٽٺخ ٽزپٍيح ، ڇٱل ٌٶڈٿ مٹٴ هاع٦ب ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ اٹى 

ڇٌئكي مٹٴ اٹى أٿ . قلاٻ اٹٚوٌجخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ ٽ٦ٍڂخ لا ٌَز٤ٍٞ رٮچپچب ثبٱً اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٍز

ٌٲ٬ اٹپٶٺ٬ ٽڈٱٮب ك٭ب٥ٍب ٽؾبڇلا اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ٹزٲٺٍٸ ٽب ٌل٭٦ڄ أڇ اٹزقٺٔ ٵٺٍب ٽپب څڈ ٽٶٺ٬ ثل٭٦ڄ ، 

د اٹوڇاط اٹزً ٌيكاك ٭ٍچب ڇلاّٴ أٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٦ٌَى اٹى اٹزچوة ٭ً ؽبلاد اٹٶَبك ڇفلا٭ب ٹؾبلا

 .                                                                كفٺڄ ڇاٹزً ٱل ٌَچٸ ٥ٺٍڄ ٭ٍچب اٹٲبء اٹ٦تء ٥ٺى الأفوٌڀ

٭بٹ٦ڂٖو الإٱزٖبكي ٥بٽٸ ٽؾلك ٹلهعخ اٹزچوة ٽ٤ الأفن ث٦ٍڀ الإ٥زجبه  كهعخ اٹڈ٥ً اٹغجبئً ،       

ٌجخ ثٍڀ اٹڂٮ٤ اٹني ٦ٌڈك ٥ٺٍڄ ڇثٍڀ ٽب ٱل ٌزورت ٥ڀ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ٽڀ ٽْبٵٸ ام ٌٲبهٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚو

ڇٵٺپب ٵبٿ اٹڈ٤ٙ الإٱزٖبكي ؽوعب ٵٺپب ٵبٿ اٹؾب٭ي ٥ٺى اٹزچوة ٵجٍوا ، ڇ٭ٚلا . څڈ ٭ً ٥ڂب ٥ڂچب 

٥ڀ مٹٴ ٭بٿ ٥لاٱخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثبلإكاهح ڇ ٽٲلاه اٹضٲخ اٹپزجبكٹخ ثٍڂچپب رئصو ٥ٺى رؾلٌل كڇا٭٤ 

 .                                                                        ٹزچوة أڇ اٹٶ٬ ٥ڂڄا

 :   انؼىايم انتمُُخ 2-2-2

اٿ ٹٺزٲڂٍخ اٹغجبئٍخ اٹپَز٦پٺخ أصوڅب ٭ً رؾلٌل اٹ٦تء اٹٚوٌجً اٹڂٮًَ ، ام ٌقزٺ٬ أصو اٹٚوٌجخ         

زٲواهڅب ، ڇځلاؽ٠ افزلا٫ ٍٺڈٳ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ؽَت ٝج٦ٍزچب ڇ أٍٺڈة هثٞچب ڇرؾٍٖٺچب ڇٽلډ اٍ

ڇهك ٭٦ٺڄ ؽَت ٝج٦ٍخ اٹٚوٌجخ ، ٭چڈ ٭ً اٹٚوٌجخ ٩ٍو اٹپجبّوح أٱٸ ٽڂڄ ٭ً اٹٚوٌجخ اٹپجبّوح ڇ اٿ 

ڇٌوع٤ څنا اٹى ١بڅوح اٹزقلٌو اٹغجبئً اٹزً رپزبى ثڄ اٹٚوائت ٩ٍو . رَبڇرب ٭ً اٹ٦تء اٹٚوٌجً 

 .                                ب ٭ً الأ٦ٍبه اٹپل٭ڈ٥خ ځچبئٍباٹپجبّوح ثبځلٽبعچب ڇافزٮبئچب ٩بٹج



ڇٌزڈٱ٬ ٽٲلاه اٹ٦تء ؽَت ځڈ٣ اٹَٺ٤ اٹزً ٌپٶڂڄ الإفزٍبه ٭ٍپب ثٍڂچب ڇؽَت أ٦ٍبهڅب، ثبلإٙب٭خ         

 .                   اٹى مٹٴ ٭بځڄ ٱل ٦ٌٖت ٭ً ؽبلاد ٥لٌلح رؾلٌل اٹ٦تء اٹؾٲٍٲً 

ة اٹوثٜ اٽٶبځٍبد اٹزچوة ، ڇفلا٭ب ٹپب څڈ ٽزڈٱ٤ ٌلاؽ٠ أځڄ ٵٺپب رلٱٲذ  اٹڈٍٍٺخ ٵنٹٴ ٌؾلك أٍٺڈ        

اٹزٖوٌؼ ٹزٲٍٍټ اٹپبكح اٹى ؽٲٍٲخ اٹڈ٥بء ڇ ارقبم أٍٺڈة  ٱً رٲلٌو اٹپبكح اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ٹٺڈٕڈٷ

اٍزقلاٻ أٍبٹٍت ثٍَٞخ ٵبٹپ٢بڅو  اٹقب٦ٙخ ٵٺپب ىاكد اٽٶبځٍخ اٹزچوة ث٦ٶٌ اٹڈ٦ٍٙخ ٭ً ؽبٹخ

هعٍخ اٹزً لا ٌزټ افٮبإڅب ٵپب أٿ اٍز٦پبٷ الأ٦ٍبه اٹزپٍٍيٌخ ڇر٦لك الأ٦ٍبه اٹزً رق٤ٚ ٹچب رٲٍَپبد اٹقب

 .                                                                 اٹپبكح اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ٌَب٥ل ٥ٺى اٹزچوة ث٦ٶٌ ؽبلاد اٍزقلاٻ الأ٦ٍبه اٹپڈؽلح

ٹٚوٌجً اٹڂٮًَ ٌزؤصو ثٞوٌٲخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭ٍٲٸ رؤصٍوڃ ٵٺپب ٱٸ اؽَبً ٵپب أٿ اٹ٦تء ا       

ڇ٦ّڈه اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثؾلح ڇر٦ٲل أٍٺڈة ك٭٤ اٹٚوٌجخ ڇٹنٹٴ ٦ٌزجو الإٱزٞب٣ ٽڀ اٹپڂج٤ أ٭ٚٸ 

أٍبٹٍت ڇ ٝوٯ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً اما ٽب ٱبهځبڃ ثؾبٹخ اٹل٭٤ اٹپجبّو ، ڇ ٌپٶڀ أفٍوا الإّبهح اٹى أٿ 

اٹٚوٌجخ ڇرٞجٍٲچب ٹٮزواد ٝڈٌٺخ ٌقٮ٬ ٽڀ ٥جئچب اٹڂٮًَ ؽزى أځڄ ٌٲبٷ أٿ ٵٸ ٙوٌجخ ٱلٌپخ  اٍزٲواه

ؽَڂخ ڇٵٸ ٙوٌجخ علٌلح ٍٍئخ ، ڇمٹٴ ځبث٤ ٽڀ أ٥پبٯ ځٮٍَخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ؽٍش أٿ څنا الأفٍو ٱل 

ٹغپڈك ڇ٥لٻ ر٦ڈك ٥ٺى الأڇٹى ڇڇٙڈػ ٥جئچب ڇ اٹپبٽڄ ثؤٍبٹٍت هثٞچب ڇرؾٍٖٺچب، الا أٿ اٹٲلٻ لا ٦ٌڂً ا

اٹز٪ٍو ام لا ثل ٽڀ رٞڈٌو ٽَزپو ؽزى رزلاءٻ اٹٚوٌجخ ٽ٤ الإٌٞبه اٹني ر٦پٸ ٭ٍڄ ، ڇځٲزوة ثنٹٴ ٽڀ 

رؾٲٍٰ ٥تء اٽضٸ ثبٹڂَجخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽ٤ ٽوا٥بح اٹؾل ٽڀ اٹز٪ٍواد اٹَو٦ٌخ اٹپزلاؽٲخ اٹزً ٌپٶڀ 

اٹ٦تء اٹٚوٌجً اٹڂٮًَ ٽپب ٌل٭٤  أٿ رؾلس اٙٞواة ڇ افزلاٷ ٭ً ثڂٍخ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇرو٭٤ ٽڀ ؽلح

ثلڇهڃ اٹى ٽٲبڇٽخ اٹٚوٌجخ ڇ اٹ٪ِ ٭ً ك٭٦چب ، ڇ ٵٸ څنا ٦ٌڈك ٍٺجب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ ٥ٺى 

 .اٹغجبئٍخ ٵٶٸ  خاٹپو كڇكٌ

ٽب ٌضٍوڃ رؾلٌل اٹپٲلهح اٹزٶٺٍٮٍخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽڀ ٦ٕبة ڇرؾلٌبد ،  ډڇٽڀ څنا ٢ٌچو ٽل        

لٌل اٹ٦تء اٹپبكي أڇ رؾلٌل اٹ٦تء اٹڂٮًَ ٹٺٚوٌجخ ، ڇٽپب ٌغت الإّبهح اٹٍڄ ٭ً ٍڈاء ر٦ٺٰ الأٽو ثزؾ

څنا اٹٖلك أٿ رياٌل ؽلح اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٍٍئكي ثبٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹى ر٪ٍٍو ٍٺڈٵڄ ارغبڃ اٹٚوٌجخ 

اٹ٪ِ ٭ٍچب ٽپب ٍٍڂغو ٥ڂڄ فَبهح ٭ً اٹؾٍٖٺخ اٹٚوٌجٍخ ٽپب  ٌل٭٤ ڇ٦ٍٍَى اٹى اٹزچوة ٽڀ ك٭٦چب ڇ 

 .لڇٹخ اٹى ىٌبكح الأ٥جبء اٹؾَبثٍخ ٹٺٚوٌجخ ڇٵٸ څنا ٍٍڂغو ٥ڂڄ ؽزپب فٺٸ ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹغجبئٍخ ثبٹ

 

 

 

 

 

 

 



        :يمبويخ انضزَجخ: انًجذث انثبنث

اٿ ٥لٻ اٹوٙب ڇ اٹٲجڈٷ ثبٹٚوٌجخ ٍٍزڈٹل ٥ڂڄ لا ٽؾبٹخ ٽ٦بهٙخ ڇ ٽٲبڇٽخ ٹل٭٦چب ٽڀ ٝو٫         

         ؟ څً أّٶبٷ څنڃ اٹپٲبڇٽخ ڇ ٵ٬ٍ ٍزئصو ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجًالأ٭واك اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ٭پب 

٭پٲبڇٽخ اٹٚوٌجخ څً ؽبٹخ ځٮٍَخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ٍزڂزظ ٥ڂچب رٖو٭بد ڇ ٍٺڈٵبد ٍٺجٍخ رزغَل 

 .٩بٹجب ٭ً ٽؾبڇٹخ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ 

 :انًمبويخ انجًبػُخ نهضزَجخ  3-1

ٹٺٚوٌجخ ٽٮچڈٻ ٌ٪ًٞ ٵٸ الأّٶبٷ اٹپڂ٢پخ أڇ اٹزً ر٢چو أٱٸ رڂ٢ٍپب اٹپٲبڇٽخ اٹغپب٥ٍخ         

ٹلا٥زواٗ ٥ڀ ك٭٤ الاٱزٞب٥بد اٹٚوٌجخ ، ٵبلإٙواثبد ٥ٺى ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ، ڇؽوٵبد الاؽزغبط 

ڇ اٹزپوك ٥ٺى اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ، ڇ اٹڂْبٝبد اٹزً رٲڈٻ ثچب عپب٥بد اٹپٖبٹؼ ڇرٍبهاد اٹل٭ب٣ ٥ٺى 

 .ل٭٤ اٹٚوٌجخ ؽٲڈٯ اٹپٶٺٮٍڀ ث

ٽڈعڈكح  ًٽٲبڇٽخ اٹٚوٌجخ رٶبك رٶڈٿ ّبٽٺخ ڇ٥بٽخ، رڂزْو ٭ً ٽ٢٦ټ اٹپغزپ٦بد اٹلٌپٲواٍٝخ، ٭چ      

٭ٲلٌپب ٵبځذ څنڃ اٹپٲبڇٽخ رڂٞٺٰ ٥ٮڈٌب ثلڇٿ رڂ٢ٍټ ڇ ٍو٥بٿ ٽب .ڇرٮوٗ ځٮَچب ٭ً ٵٸ ٽٶبٿ ڇ ىٽبٿ

٭ً أ٩ٺت الأؽٍبٿ ٥بعيح ٥ٺى  رنڇة رؾذ رَٺٜ اٹؾٶبٻ ڇعجوڇرچټ ڇٱچو اٹغڂڈك ڇ أٍٺؾزچټ، ٭چً ٵبځذ

 .رؾٲٍٰ ٩بٌزچب ڇ اٍپب٣ ٵٺپزچب

أٽب ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو إٔجؾذ څڂبٳ ٽٲبڇٽخ ٽڂ٢پخ ر٦پٸ رؾذ هاٌخ اٹٲبځڈٿ ، ڇ إٔجؾذ ثپضبثخ      

څٍئبد ڇٍبٝخ ٽبثٍڀ اٹپَئڇٹٍڀ ڇ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ڇرجٺڈهد ٭ً ٥پٺٍبد عپ٤ اٹزڈٱ٦ٍبد أڇ 

رز٦لډ اٹپٲبڇٽخ ٵٸ مٹٴ ڇځغلڅب ٱل اٹپٶٺٮٍڀ ، ڇ٭ً ث٦٘ اٹلڇٷ  ٣ ٥ڀ ؽٲڈٯرؤٌٍٍ عپ٦ٍبد ر٦َى ٹٺل٭ب

 .                                                                                                     رْٶٺذ ٭ً أؽياة ٍٍبٍٍخ ٽٚبكح ٹٺٚوٌجخ ڇ الإٱزٞب٥بد اٹغجبئً 

ثڈاٍٞخ ٥پٺٍخ عپ٤ اٹزڈٱ٦ٍبد ٭ً ڇلاٌخ ٵبٹٍٮڈهځٍب الأٽوٌٶٍخ  1978ڇٵپضبٷ ٥ٺى مٹٴ ، ٭ٮً ٍڂخ 

اٍزٞب٣ ٽڂ٢پڈ څنڃ اٹ٦پٺٍخ إٔؾبة اٹپٖٺؾخ اٹپْزوٵخ ٽڀ عپ٤ ٽٺٍڈٿ ڇځ٬ٖ ٽٺٍڈٿ ٽڀ اٹزڈٱ٦ٍبد ، 

ڇ اٹپز٦ٺٰ ثبٹٚوٌجخ  13أكډ څنا اٹ٦لك اٹچبئٸ ٽڀ اٹزڈٱ٦ٍبد ٽڀ ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً الإٱزواػ  اٹغجبئً هٱټ 

ڇ څنا ٽضبٷ ٌڈٙؼ ٽلډ ٭٦بٹٍخ اٹپٲبڇٽخ . څنڃ اٹڈلاٌخ ، ڇرټ اٹزقٮٍ٘ ٭ً څنڃ اٹٚوٌجخ  ٥ٺى اٹ٦ٲبهاد ٭ً

 . اٹغپب٥ٍخ ٹٺٚوٌجخ

ٹٲل أّبه اٹپْو٣ اٹغيائوي اٹى څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپٲبڇٽخ ٹٺٚوٌجخ ڇرغڂجچب ٽڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

ٚوائت اٹپجبّوح  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹ 304اٹغيائوي اّبهح ٥بثوح ڇ ٽؾزْپخ ، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹپبكح هٱټ 

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ ،كڇٿ أٿ ٌجٍڀ الأٌٍ ڇ اٹپجبكة اٹزً رؾٶپڄ  121ڇاٹپبكح هٱټ 

ڇرڂ٢پڄ ، ڇهثپب ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ اٹغيائو ٹټ ٌَجٰ ٹچب ڇ أٿ ٥و٭ذ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپٲبڇٽخ ڇ 

 .الإ٥زواٗ ٥ٺى اٹٚوٌجخ 

ز٪ٺً ٍٍبهاد الأعوح ځزٍغخ اٹ٪بء ځ٢بٽچټ ڇلا ثؤً أٿ ځنٵو ٭ً څنا اٹٖلك ا٥زواٗ عپب٥ً ٹپَ

اٿ اٹپٲبڇٽخ  .(  IUTB)اٹزٮٍٚٺً اٹَبثٰ اٹپزپضٸ ٭ً افٚب٥چټ ٹٺٚوٌجخ اٹڈؽٍلح ٥ٺى اٹڂٲٸ اٹقبٓ 



اٹغپب٥ٍخ ٹٺٚوٌجخ ٭ً اٹغيائو ٍز٦و٫ ٽ٤ ٽوڇه اٹڈٱذ رٞڈها څبٽب ڇ څنا ٵڂزٍغخ ٹيٌبكح اٹڈ٥ً اٹغجبئً 

لإځقٮبٗ ٽَزڈٌبد اٹلفٸ اٹٮوكي ٹٺپڈاٝڀ اٹغيائوي  ٹٺپٶٺ٬ اٹغيائوي ٽڀ عچخ ، ڇٵنٹٴ ځزٍغخ

ڇاهرٮب٣ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇثبٹزبٹً الإٌواكاد أي ىٌبكح أٵضو ٭ً اٹٚوائت ٽڀ عچخ أفوډ ، ٽپب ٍٍل٭٤ 

٥ٺى ك٭٤ اٹٚوائت ٽڀ فلاٷ رْٶٍٸ ځٲبثبد ٽچڂٍخ ر٦بهٗ اٹغيائوٌڈٿ اٹى الإ٥زواٗ أٵضو ثبٹپٶٺٮٍڀ

 .                                                                                              ح ٭ً ٙوٌجخ ٱلٌپخ عپب٥ٍب أي ٙوٌجخ علٌلح أڇ ىٌبك

٭پڀ اٹٚوڇهي ، ٽڂن اَٿ ٥ٺى اٹپْو٣ اٹغيائوي أٿ ٌچزټ ثچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپٲبڇٽخ اٹٚوٌجٍخ      

ٍٲٍخ اٹزً رؾٶپچب ڇ رڂ٢پچب ، ڇ اٹزٮٶٍو ٭ً ٭ٍؾٺٺچب رؾٺٍلا ڇا٭ٍب ڇ ٤ٌٚ ٹچب اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ ڇ اٹزٞج

اٹڈٍبئٸ اٹٲبځڈځٍخ اٹپڂبٍجخ ٹپڈاعچزچب ڇ اٌٲب٭چب ٥ڂل ؽلڅب ، لأځچب رئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹؾٍٖٺخ اٹٚوٌجٍخ ڇرل٭٤ 

 .ثبٹپٶٺٮٍڀ اٹى اٹزچوة ڇ الإٽزڂب٣ ٥ڀ ك٭٤ ؽٲڈٱچټ اٹغجبئٍخ أٵضو ٭ؤٵضو 

ٽڀ رغبهة ڇ فجواد اٹلڇٷ اٹزً ٥و٭ذ ٵ٬ٍ رزؾٶټ ٭ً   ڇ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ أٿ رَزٮٍل     

 . ٽضٸ څنڃ الإ٥زواٙبد ڇ اٹپٲبڇٽبد ٽ٤ الأفن ث٦ٍڀ الإ٥زجبه فٖڈٍٕبد ٵٸ ثلاك ثبٹٞج٤ 

ڇ٭ً څنا اٹپٲبٻ ٥ٺى اٹپْو٣ أٿ ٌزؤٵل ٽڀ ٱبثٺٍخ اٹزؾٍٖٸ ٹٚوٌجخ ٽب ٱجٸ أٿ ٌٲوڅب ڇٌٮوٙچب ٥ٺى       

غپب٥ٍخ ڇٽب ٱل ٌڂزظ ٥ڂچب ٽڀ فَبئو ڇ ځزبئظ ڇفٍپخ ، رٮٲل اٹپْو٣ ڇ الأ٭واك، ڇڅنا رٮبكٌب ٹلإ٥زواٙبد اٹ

ڇځ٢وا ٹپب ٹلإ٥زواٗ اٹغپب٥ً ٽڀ ځزبئظ ٍٺجٍخ ٥ٺى . اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ٽٖلاٱٍزچب ڇٽْوڇ٥ٍزچب 

اٹپَزڈٌٍڀ اٹپبٹً ڇ اٹٍَبًٍ ٭ٲل ٕڂٮڄ اٹپْو٣ ٙپڀ اٹغڂؼ اٹغيا٭ٍخ ، ڇ اٱو رٞجٍٰ ٥ٺى ٵٸ ٽڀ ځ٢ټ أڇ 

ؤٌخ ٝوٌٲخ ٵبځذ ، ٽٲبڇٽخ عپب٥ٍخ ٹٺٚوٌجخ أڇ ٌؾش الأ٭واك ٥ٺى ه٭٘ اٹٚوٌجخ أڇ ؽبڇٷ أٿ ٌڂ٢ټ ث

اٹپئهؿ ٭ً  156- 66ٽڀ الأٽو 418رؤعٍٸ ك٭٦چب ، اٹ٦ٲڈثبد اٹواك٥خ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹپبكح 

 .          ٽڀ ٱبځڈٿ اٹ٦ٲڈثبد  1966اٹضبٽڀ ٽڀ عڈاٿ ٽڀ ٍڂخ 
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 .ورً اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجٍٍڀٿ اٹؾلٌش ٥ڀ اٹپٲبڇٽخ اٹٮوكٌخ ٹٺٚوٌجخ څڈ اٹؾلٌش ٥ڀ ١بڅا        

 .اٹ٪ِ اٹٚوٌجً څڈ فوٯ ٕوٌؼ ٹٺٲبځڈٿ ٹ٪بٌخ الإ٭لاد ٽڀ ك٭٤ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ أڇ رقٮٍٚچب

٭بٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٌغپ٤ ٽبثٍڀ ٥ڂٖوٌڀ ٥ڂٖو ٽبكي ڇٌزپضٸ ٭ً ٱٍپخ اٹپجٺ٨ ٩ٍو اٹپل٭ڈ٣ ڇ اٹني ٵبٿ 

هي أٿ ٌل٭٦ڄ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، رقَوڃ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇٌَزٮٍل څڈ ٽڂڄ ، ڇڅنا ٙوة ٽڀ اٹٚوڇ

                   .                                                     ٹٺٲبځڈٿ اٹغجبئً ٥وٗ اٹؾبئٜ ڇرْڈٌڄ فٍٞو ٹپ٦بځً اٹپَبڇاح ڇ اٹ٦لاٹخ الإعزپب٥ٍخ ثڈاٍٞخ  اٹٚوٌجخ

ٽورجٜ ثڂٍخ اٹٮوك ڇ ٽؾبڇٹزڄ ٹلإ٭لاد ٽڀ اٹٚوٌجخ، ٭پجلئٍب ٥ڂلٽب ٌ٪ٍت أؽل اٹ٦ڂٖوٌڀ  ڇ٥ڂٖو        

 .                                                              ٭لا ڇعڈك ٹٺ٪ِ اٹٚوٌجً

٦ٌڂً  ڇٽڀ څنا اٹپڂٰٞ ٭بٿ ځٍخ ك٭٤ اٹٚوٌجخ أٱٸ أڇ رقٮٍ٘ ٱٍپزچب ڇ ٹٶڀ ثٞوٯ ٱبځڈځٍخ ٽٲجڈٹخ لا        

ثبٹٚوڇهح رچوة ٙوٌجً ، ڇ ٹٶڀ ٌڂجضٰ ٽڀ اٹپچبهح ڇ اٹلڅبء اٹغجبئً ٹٺپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ؽٍش لا 

ٹٶڀ ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ٽڀ .ٌپٶڀ ا٥زجبهڃ ٥ٍت أڇ ځٲٔ ٌَزل٥ً اٹزٖؾٍؼ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

جبئً  ٱل رڂزظ ٽغپڈ٥خ اٹقٞؤ اٹپٲٖڈك ڇ اٹني ځزظ ٥ڀ ؽَڀ ځٍخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ ٽچبهرڄ ڇكڅبئڄ اٹغ



ٽڀ اٹزٖو٭بد ڇ اٹَٺڈٵبد ڇ ځزٍغخ ١وڇ٫ ٽ٦ٍڂخ رٶ٬ْ ٥ڀ ڇعڈك ٩ِ ، ڇثپ٦ڂى أكٯ رچوة ٙوٌجً 

، ڇڅڂب ٌجٲى الإّٶبٷ ٽٞوڇػ ؽٍش ٽڀ اٹ٦ٖت علا اٹٲڈٷ اٹى أي ؽل رزڈٱ٬ ( ٩ِ ٙوٌجً ٽٲڂڀ) 

 ؟  ؟ ڇ اٹى أي ؽل ٌجلأ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً اٹپچبهح اٹغجبئٍخ

ځبڃ ٭بٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څبرٍڀ اٹ٢بڅورٍڀ اٹَٺجٍزٍڀ ، أٿ ٌٲبڇٻ ٭پڀ ٵٸ ٽب مٵو      

اٹَئاٷ اٹني ٌٞوػ ځٮَڄ ٹپبما ٌؾبڇٷ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ اٹزقٺٔ ڇ  اٹٚوٌجخ ڇ اٹزقٺٔ ٽڀ ٥جئچب

 ؟  ٽڀ اٹٚوٌجخ

ب اٽب ثڂٲٸ ٥جئچب اٹى اٿ اٹٚوٌجخ رپضٸ ٥جئب ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثل٭٦چب ، ٽپب ٌل٭٦ڄ اٹى ٽؾبڇٹخ اٹزقٺٔ ٽڂچ      

ڇ اٹني ٌل٭٤ ثبٹپٶٺ٬ اٹى اٹٲٍبٻ ثنٹٴ څڈ ٥لٻ . ّقٔ آفو أڇ اٹزقٺٔ ٽڀ ٥جئچب ثٖڈهح عيئٍخ أڇ ٵٺٍخ 

 .ڇعڈك ٽٲبثٸ فبٓ ٦ٌڈك ٥ٺٍڄ ٽجبّوح ٽڂچب 

ڇٽڀ الأڅپٍخ اٹٲٖڈډ ٹچبرٍڀ اٹ٢بڅورٍڀ ڇٽلډ رؤصٍوڅپب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭پڀ اٹڈاعت 

 .بڇٹخ اٹز٦و٫ ٥ٺٍچپب أٵضو ، ڇٽ٦و٭خ آصبهڅپب ٥ٺى  اٹپوكڇكٌخ  اٹغجبئٍخ أٿ ځ٪ڈٓ ٭ٍچپب ڇٽؾ
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ٌٲٖل ثبٹزچوة اٹٚوٌجً أٿ رٮوٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺى رٖو٫ ٽ٦ٍڀ ٵبٹج٤ٍ أڇ اٹْواء ٹٶڀ اٹپٶٺ٬         

وٌجخ ، ڇٽڀ څنا ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ه٩جخ ٽڂڄ ٭ً ٥لٻ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ، ٦ٌپٸ ٥ٺى ٥لٻ رؾٲٰ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚ

٭بٿ رٖو٭ڄ څنا څڈ رٖو٫ ٍٺجً امٿ ٭چڈ ٌپزڂ٤ ٥ڀ اٍزچلاٳ أڇ اځزبط اٹَٺ٤ اٹزً رٮوٗ ٥ٺٍچب ٙوٌجخ 

ٽورٮ٦خ ٱٖل رغڂت ك٭٦چب ، أڇ روٳ اٹڂْبٛ الإځزبعً اٹني ٌق٤ٚ اٹى ٙوٌجخ ٽورٮ٦خ ڇ الإځزٲبٷ اٹى 

 .ځْبٛ أفو فب٤ٙ ٹٚوٌجخ أٱٸ 

ٺٔ ٽڀ ٥تء اٹٚوٌجخ ٵٺٍب أڇ عيئٍب كڇٿ ٽقبٹٮخ أڇ اځزچبٳ ٭بٹزچوة اٹٚوٌجً ٦ٌڂً امٿ اٹزق       

اٹٲبځڈٿ ، ؽٍش ٌَزقلٻ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ؽٲب ٽڀ ؽٲڈٱڄ اٹلٍزڈهٌخ ثب٥زجبه أٿ ؽوٌزڄ ٭ً اٹٲٍبٻ ثؤي 

 ڇٽڀ څنا لا ٌؾبٍت اٹپٶٺ٬   . ځْبٛ أڇ ٥لٻ اٹٲٍبٻ ثڄ ٽٚپڈځڄ كٍزڈهٌب 

 .ٌڂزچٴ اٹٲبځڈٿ أڇ ٌؾزبٷ ٥ٺٍڄثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٥ڀ رٖو٭ڄ اٹَٺجً ځ٢وا لأځڄ ٹټ 

ڇڅنا ځلاؽ٢ڄ عٺٍب ثبٹڂَجخ ٹٺْوٵبد اٹزً رٲڈٻ ثبځْبء ٽواٵيڅب ڇٽٲوارچب الإعزپب٥ٍخ ٭ً كڇٷ أٌڀ        

 . (un paradis fiscal)رٶڈٿ ٭ٍچب ٽ٦للاد اٹٚوٌجخ عل ٽڂقٮٚخ 

ڈٿ اٹٚوٌجخ أكاح څبٽخ څڂبٳ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٹني ٌڂ٢پڄ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ٭ً ؽل مارڄ ، ٭بٍزڂبكا اٹى ٵ

رَزقلٽچب اٹلڇٹخ ٹزؾٲٍٰ ث٦٘ الأڅلا٫ اٹپبٹٍخ أڇ الإٱزٖبكٌخ أڇ الإعزپب٥ٍخ ، ٭بٿ اٹپْو٣ ٌٺغؤ اٹٍڄ 

ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ ٽ٦ٍڂخ ، ٽضٸ افٚب٣ الأهثبػ اٹپ٦بك اٍزضپبهڅب ثبٹڂَجخ ٹٺْوٵبد اٹى ٽ٦لٷ فبٓ 

  .ڇمٹٴ ٽڀ اعٸ رْغ٤ٍ الاٍزضپبه  % ٥25ڈٗ   12.5%

بٳ ٽڀ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٹڂبرظ ٥ڀ اڅپبٷ اٹپْو٣ ڇ ڇعڈك ص٪واد ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ٭ٮً ٵپب أٿ څڂ

څنڃ اٹؾبٹخ ٍٍؾبڇٷ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٍز٪لاٷ څنڃ اٹض٪واد ٹؾَبثڄ اٹقبٓ ٽَز٦ٍڂب ٥ٺى مٹٴ ثؤٕؾبة 

اٹٚوٌجخ  اٹقجواد ڇ الإفزٖبٓ ڇ اٹپچبهاد اٹ٦بٹٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ ، ٭پضلا ٌَز٤ٍٞ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ رغڂت



٥ٺى الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ ثبٹزڈٕٸ اٹى ا٥ٞبء ځْبٝڄ ٕٮخ ٩ٍو رغبهٌخ ٽڀ ڇعچخ اٹڂ٢و 

 .اٹٲبځڈځٍخ ه٩ټ أٿ ٝج٦ٍخ ځْبٝڄ رغبهٌخ ٽڀ اٹڂبؽٍخ الإٱزٖبكٌخ 

ڇٵنٹٴ اٹض٪واد اٹڂبرغخ ٥ڀ ٥لٻ افٚب٣ اٹچجبد ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ، ٭ٍٲڈٻ اٹْقٔ ٭ً ؽٍبرڄ 

رڄ ٥ٺى اٹڈهصخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹچجخ ٹٶً ٌزغڂت اٹقٚڈ٣ ٹٺٚوٌجخ اٹقبٕخ ٌبٹزوٵبد ، ٭چنا اٹٮوك ثزڈى٤ٌ صوڇ

ثزٖو٭ڄ څنا ٹټ ٌقبٹ٬ اٹٲبځڈٿ ڇٹٶڂڄ اٍز٪ٸ ص٪واد اٹٲبځڈٿ ، ڇ ثبٹو٩ټ ٽڀ ٵڈٿ څنا اٹزٖو٫ ٌجٲى ٍٺجً 

اٹض٪واد ڇ  ٍٍئخ ، الا أځڄ لا ٌپٶڀ ٭وٗ أي ٥ٲڈثخ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ڇ اٹ٦لاط څڈ ٍل څنڃ ڇځبث٤ ٽڀ ځٍخ

      .اٹٮغڈاد ٽڀ ٝو٫ اٹپْو٣ 
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اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٌپٶڀ ر٦وٌٮڄ ثؤځڄ ځڈ٣ ٽڀ اٹَٺڈٵبد  ڇ اٹزٖو٭بد اٹزً ٦ٌزپلڅب اٹپٶٺ٬         

ثٞوٯ ٩ٍو ٽْوڇ٥خ ڇ فبهعخ ٥ڀ اٝبه ٌبٹٚوٌجخ ، ثچل٫ اٹزؾبٌٸ ڇ رغڂت ك٭٤ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ ڇمٹٴ 

                                                                                 .               اٹٲبځڈٿ 

٭بٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٭ً څنا اٹپغبٷ ، ٌٮزوٗ رؾٲٰ اٹٮ٦ٸ اٹپڈٹل ٹٺٚوٌجخ رؾٲٲب ٭٦ٺٍب ، الا أٿ اٹپٶٺ٬ ثل٭٤  

 .                                                                                           ٹزْو٤ٌ اٹغجبئً اٹٚوٌجخ ٌزچوة ٽڀ ك٭٦چب ٵٺٍب أڇ عيئٍب ثبلإٍزٮبكح ٽڀ الإ٥ٮبءاد اٹٚوٌجٍخ ڇ ص٪واد ا

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٱل ٌزؾڈٷ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٹى ٩ِ ٙوٌجً ، ٭بٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٦ٌزجو رٖو٭ب ٩ٍو 

ٵٸ اٹٞوٯ  پْو٣ ٽَز٦پلا ٭ٍنٹٴٽْوڇ٣ ڇ٦ٌل ٥لٻ اؽزواٻ اهاكي ڇ اځزچبٳ ٹؾوٽخ اٹٲبځڈٿ ، ڇ اهاكح اٹ

 ٶڂخ ٽڀ أعٸ اٹزقٺٔ ٽڀ ٥تءاٹزلٹٍٍَخ ڇ الإؽزٍبٹٍخ اٹپپ

 .اٹٚوٌجخ 

ڇ٭ً څنا الإٝبه ٭بٿ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٱل ٌؤفن ٥لح ٽ٢بڅو ڇ أّٶبٷ ، ٌپٶڀ مٵو ث٦ٚچب ٥ٺى ٍجٍٸ         

 :اٹپضبٷ

ٺٚوٌجخ ، اځٞلاٱب ٽڀ ر٦پل الإٽزڂب٣ ٥ڀ رٲلٌټ اٹزٖوٌؼ اٹٚوٌجً ٥ڀ اٹڂْبٛ اٹقب٤ٙ ٹ -            

 .افٮبء ٽٲو ځْبٝڄ ڇ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٭بٿ اٹزچوة ٦ٌل رچوثب ٵٺٍب 

رٲلٌټ ثٍبځبد ٵبمثخ ڇ ٽواڇ٩خ ٥ڀ ٱٍپخ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ڇ ؽٲٍٲخ اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺپٶٺ٬  -          

 .                       ثبٹٚوٌجخ ، اځٞلاٱب ٽڀ اٍز٦پبٷ ٍغلاد ٽؾبٍجٍخ ٩ٍو ٱبځڈځٍخ 

اكفبٷ اٹَٺ٤ اٹپَزڈهكح ٽڀ اٹقبهط فٮٍخ ڇ٥لٻ اٹزٖوٌؼ ثچب ٹلډ اٹغپبهٳ ، ٽزٮبكٌب ثنٹٴ  -            

 .اٹوٍڈٻ اٹغپوڇٵٍخ أڇ اٹپزبعوح ٭ً ٍٺ٤ ٽچوثخ ٽڀ اٹقبهط أڇ اٹپڂبٰٝ اٹؾوح 

ٔ اٹپجبٹ٪خ ٭ً رٲلٌو اٹزٶبٹ٬ٍ اٹڈاعت فٖپچب ٽڀ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ٽپب ٌئكي اٹى رٲٺٍ -            

 .الأهثبػ اٹزً رٮوٗ ٥ٺٍچب اٹٚوٌجخ ڇ ثبٹزبٹً ٦ٌڈك مٹٴ ٍٺجب ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً 

        

رچوٌت الأٽڈاٷ اٹى اٹقبهط أڇ څوڇة اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ځٮَڄ اٹى اٹقبهط ، ڇٽڀ رټ  -            

 .ؾبٹخ ٌٮٺذ ٽڀ ٱجٚخ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹزً ٌز٦نه ٥ٺٍچب رؾٍٖٸ ٙوٌجزچب ٭ً څنڃ اٹ
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خ ٩بٹجب ٽب رزؾڈٷ ٭ً أ٥ٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٦چب اٹى ٥ٲبة أڇ ٩واٽخ ٽبٹٍخ ٥ٺٍچټ أٿ ٌزغڂجڈا اٿ اٹٚوٌج       

ك٭٦چب،ڇڅنا ٽب أصو ٵضٍوا ٥ٺى اعواءاد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً،ڇ أكډ اٹى اٍزٮؾبٷ اٹ٬٦ٚ ٭ً ٽوكڇكٌخ 

 . اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ

 : انجشائزٌ يمبرَخ يغ انًكهف ثبنضزَجخ الاوروثٍهف ثبنضزَجخ َظزح انًك 3-3-1

اځٞلاٱب ٽڀ ٽٖبكه ٽڀ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ، أځڄ ٽڀ ثٍڀ         

ثٺلٌخ ٥بعيح ، ٵپب ٱلهد ځَجخ اٹ٦غي اٹڂبرظ  ٥1159ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً ، څڂبٳ  1541اٹجٺلٌبد اٷ

 2001ٽٺٍبه كٌڂبه عيائوي ٹٺٲٞب٥بد اٹڂبّٞخ ٽبثٍڀ  18,3ٍٍڀ ة ٽڀ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌج

 1  .2006ڇ2005 ٽٺٍبه كط ٽبثٍڀ   28,88ڇٱل ڇٕٺذ څنڃ اٹؾٍٖٺخ اٹى . 2003ڇ

ڇٌڈٙؼ اٹپقزٖڈٿ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹغجبئً أځڄ ٹٌٍ ٽڀ اٹَچٸ رؾلٌل ٱٞب٣ ث٦ٍڂڄ ٽڀ اٹزغبه أڇ         

٭ٺٶٸ ٱٞب٣ . وٌجخ أٵضو ٽڀ ٩ٍوڃ ٽڀ اٹٲٞب٥بد الأفوډ ك٭٤ اٹٚ اٹٖڂب٥ٍٍڀ أڇ اٹپَزڈهكٌڀ ٌزچوة ٽڀ

أڇ ثبلأؽوډ ٹٶٸ ٽٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ځَجخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹزچوة اٹٚوٌجً ٽڀ اٹ٦ٖت رؾلٌلڅب ، ٹٶڀ ٽبڅڈ 

ٌزټ ثٞوٯ ٱبځڈځٍخ ٍٺٍپخ ڇكڇٿ اهرٶبة  ٽ٦وڇ٫ ڇ ٽئٵل أٿ اٹزچوة اٹٚوٌجً ٭ً اٹغيائو ٩بٹجب ٽب

ٹٚوٌجً ڇٽب ٌزج٦ڄ ٽڀ ريڇٌو ٭چڈ ٽ٦وڇ٫ ٹلډ اٹ٦بٻ ڇ أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٪ِ ا. ٽقبٹٮبد ڇاٙؾخ 

اٹقبٓ ڇ اٹزَبإلاد اٹزً رٞوػ ٭ً څنا اٹپٲبٻ، ٭پب اٹني ٌل٭٤ ثبٹپٶٺ٬ اٹغيائوي اٹى اٹزچوة ڇاٹ٪ِ ڇ 

٭چٸ څً  ؟  ؟ ڇٵ٬ٍ ٌڂ٢و اٹپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ اٹغيائوي اٹى اٹٚوٌجخ كفڈٷ كهڇثڄ اٹڈ٥وح ڇ اٹپ٦ٲلح

؟ ڇڅٸ څڈ ٥ٺى ٥ٺټ أٿ ٥پٺٍزً اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ر٦ڈكاٿ ثبٹٚوه  رٮوٗ ٥ٺٍڄ ثبٹڂَجخ ٹڄ ڇاعت أڇ ٥ٲڈثخ

 ؟ ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇ ثبٹزبٹً ٥ٺى فيٌڂخ اٹلڇٹخ ڇ ٥ٺى اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي

اٿ ٽ٢٦ټ اٹزغبه اٹغيائوٌڈٿ څټ ٥ٺى ارٮبٯ ، أٿ اٹٚوائت اٹزً ٌل٭٦ڈځچب اٹى اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ لا ر٦ڈك 

پؾٍٜ  الإعزپب٥ً اٹني ٦ٌٍْڈٿ ٭ٍڄ ، أي أځچټ لا ٌوڇٿ ؽَت ا٥زٲبكڅټ ٽٲبثٸ ثبٹڂٮ٤ ٥ٺٍچټ ڇلا ٥ٺى اٹ

ٽبكي ٽٺپڈً ٹپب ٌل٭٦ڈځڄ ٽڀ ٙوائت ، ام أٿ أؽل إٔؾبة اٹپؾلاد اٹٖ٪ٍوح ٱل ٕوػ ثڈٙڈػ ٥ٺى 

أځب ٹَذ ٽغجوا ٥ٺى ٽَب٥لح اٹلڇٹخ ٹٺٲٍبٻ ثپچبٽچب ، أځب أ٥ٍِ ٭ً ځٮٌ اٹؾً ٽڂن صلاصٍڀ ٍڂخ : " ؽل ٱڈٹڄ 

 "؟  أٌخ اځغبىاد ٱبٽذ ثچب اٹلڇٹخ ٥ٺى ٽَزڈډ څنا اٹؾً ، ٭پب اٹني أٙب٭زڄ څنڃ اٹلڇٹخ ڇٹټ أ٥ِ

أؽل اٹزغبه ٭ٲل ٕوػ ثؤٿ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ رٮوٗ اٹٚوائت ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ كڇٿ         

ڈعڈك اٹزٲوة ٽڀ ڇاٱ٤ ځْبٝچټ اٹپچڂً اٹؾٲٍٲً ، ؽٍش أٿ اٹٮوٯ ڇاٙؼ ؽَت ٱڈٹڄ ثٍڀ ٽؾٸ رغبهي ٽ

٭ً ّبه٣ ٥پڈٽً ٽ٦وڇ٫ ڇثٍڀ ٽؾٸ ٽڈعڈك ٭ً ّبه٣ ٭و٥ً ، ڇهٱټ الأ٥پبٷ ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٹٌٍ 

 ؟  ٺزب اٹؾبٹزٍڀ ٭ٺپبما ٱٍپخ اٹٚوٌجخ څً ٽزَبڇٌخ ٭ً اٹؾبٹزٍڀب ٵٽزَبڇٌ
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ً اٹغيائو ٌوڇٿ أٿ اٹزٲلٌواد اٹغجبئٍخ رؾلك ڇٽڀ څنا اٹپڂٰٞ ٭بٿ أ٩ٺجٍخ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٭       

عيا٭ٍب ٽڀ اٹپٶبرت ، ٽپب ٌڂزظ ٥ڂڄ ځڈ٣ ٽڀ اٹ٢ٺټ ٭ً اٹپ٦بٽٺخ ڇٽڀ څنا ٭بٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٹټ ٌٮچټ 

 ؟  ٽبڅٍخ ڇٽ٪يډ اٹٚوٌجخ ث٦ل، ٭چٸ څً ٥ٲڈثخ أٻ رٚبٽڀ اعزپب٥ً ٹزپڈٌٸ اٹپْبه٤ٌ اٹ٦پڈٽٍخ

ٶٺٮٍڀ ثل٭٦چب اٹى ٥ٲبة أڇ ٩واٽخ ٽبٹٍخ ٥ٺٍچټ أٿ ٌزغڂجڈا ك٭٦چب ، اٿ اٹٚوٌجخ ٩بٹجب ٽب رزؾڈٷ ٭ً أ٥ٍڀ اٹپ

ڇٱل ٌز٦لډ څنا اٹى أٵضو ٽڀ مٹٴ ٵٺڄ اٹى ا٥زجبه اٹٲلهح ٥ٺى الإ٭لاد ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ٽڀ اٹپچبهاد ڇ 

اٹنٵبء اٹپچڂً لا ثل ٽڀ رڈ٭وڃ ٹلډ اٹپز٦بٽٸ الإٱزٖبكي اٹپبڅو ڇ اٹٮٞڀ ، ڇڅنڃ مڅڂٍخ ٽٍَٞوح ڇ ٹلأ٬ٍ 

ٍبٛ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوٌڈٿ ، ڇڅنا ٽب أصو ٵضٍوا ٥ٺى اعواءاد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ڇ ثٍڀ أڇ

 .أكډ اٹى اٍزٮؾبٷ اٹ٬٦ٚ ٭ً ٽوكڇكٌخ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ 

ڇڅنا اٹَٺڈٳ هثپب ڇعل رٮٍَوا ٹڄ ٭ً ٥لاٱخ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثبلإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ٭ً كهعخ ٽٖلاٱٍخ       

اٹپغبٷ ٭بٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ٌٮ٦ٸ اٹپَزؾٍٸ ٹٶً لا ٌل٭٤ اٹٚوٌجخ ، ڇ ٭ً څنا . څنڃ الأفٍوح 

ڇڅنا ٥ٺى فلا٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ الأڇهڇثً ٭چټ ٦ٌزجوڇٿ أٿ اٹٚوٌجخ ڇاعت ڇڅټ ٌل٭٦ڈځچب ٥ٺى اٱزڂب٣ 

ثؤځچټ ٍٍزؾٖٺڈٿ ٥ٺى اٹپٲبثٸ ثٞوٌٲخ ٩ٍو ٽجبّوح ٽپب ٌزؾٖٺڈٿ ٥ٺٍڄ ٽڀ فلٽبد ٥پڈٽٍخ ، امٿ ٵٸ 

ڇ اٹَئاٷ اٹني ٌٞوػ ځٮَڄ ٹپبما ٌزچبڇٿ . جضٰ ٽڀ ٽلډ اٹڈ٥ً اٹغجبئً ٹلډ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ څنا ٌڂ

 ؟      اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ
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بٹو٩ټ اٿ اٹٚوٌجخ أڇلا  ڇٱجٸ ٵٸ ًّء ٥جبهح ٥ڀ أٽڈاٷ رنڅت اٹى اٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ ، الا أځڄ ڇ ث        

ٽڀ مٹٴ ٭بٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ ځٮَچب رٺ٦ت كڇه څبٻ ٭ً اٽزڂب٣ ث٦٘ اٹپٶٺٮٍڀ ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ،ؽٍش أځچب 

 .رٚٸ ٥وٙخ ٹج٦٘ اٹَٺڈٵبد اٹَٺجٍخ ٽڀ ٝو٫ ٽڈ١ٮٍچب ٽضٸ اٹجٍوڇٱواٍٝخ ڇ اٹوّڈح 

ٍچټ ٽڀ ٙوائت ، ڇٽڀ الأٍجبة الأٍبٍٍخ اٹزً رل٭٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹى اٹزچبڇٿ ٭ً ك٭٤ ٽب ٥ٺ        

، ٭ڂغل ٙوائت " اٹٚوائت اٹٶضٍوح رٲزٸ اٹٚوائت " اهرٮب٣ ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ڇ ٽب ٦ٌو٫ ثپجلأ أٿ 

ٽجبّوح ٥ٺى اٹلفٸ ڇ ٙوائت ٩ٍو ٽجبّوح ٥ٺى الإٍزچلاٳ ڇ ٙوائت ٥ٺى الإځزبط ڇ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً 

اٹغيائوي ، ڇٽڀ رټ ٵٺپب اهرٮ٤  ، ٵٸ څنڃ اٹٚوائت رْٶٸ ٭ً ٽغپٺچب ٥جئب رٲٍلا ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ

اٹ٦تء اٹٚوٌجً ىاكد ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٵٺپب ىاكد ځَجخ اٹزچوة اٹٚوٌجً ڇ اٹؾٸ ٱل ٌٶپڀ ٭ً 

 .رقٮ٬ٍ څنا اٹ٦تء 

أٽب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ، ٭چڂبٳ ث٦٘ اٹپواٱجٍڀ اٹنٌڀ ٌئٵلڇٿ ثؤځڄ ٵٺپب اهرٮ٤ اٹ٦تء         

ٺزڈاٝئ ثٍڀ اٹپ٦ڂٍٍڀ ثبلأٽو أي اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ أڇٹئٴ اٹپَئڈٹڈٿ اٹٚوٌجً ، ٵٺپب ٭زؾذ ص٪واد ٹ

٥ڀ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇمٹٴ اځٞلاٱب ٽڀ ك٭٤ اٹوّڈح ٽڀ اعٸ رقٮٍ٘ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ اٹؾٲٍٲٍخ اٹڈاعت 

 .ك٭٦چب اٹى ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ 



لأثڈاة ٭ً ڇعڄ اٹ٪ِ ڇ امٿ ٽڀ اٹڈاعت رقٮ٬ٍ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ڇؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ، ڇٽڀ رټ ٩ٺٰ ا

اٹزچبڇٿ ٭ً ك٭٤ اٹٚوٌجخ ڇ اٹٲٚبء ٥ٺى اٹوّڈح ، ڇ٭زؼ اٹجبة أٽبٻ اٹزٖوٌؼ اٹڂيٌڄ ڇاٹٖؾٍؼ ڇرؾٮٍي 

 .      اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى ك٭٤ ٙوٌجزڄ ثٶٸ ٱڂب٥خ ڇكڇٿ رچبڇٿ ٭ً مٹٴ

ٞوٯ ٩ٍو ّو٥ٍخ ڇٽڀ څنا ٵٺڄ ٭بٿ اٹَجت اٹوئًٍَ ٹٺزچوة ٌجٲى رؾٲٍٰ اٹپيٌل ٽڀ اٹپبٷ ڇٹٶڀ ث        

؟ ٽڀ اٹڈاٙؼ أٿ  ، ٭پب څً الأٍجبة اٹزً رل٭٤ ثبٹپٶٺ٬ اٹغيائوي ٹو٭٘ اٹٚوٌجٍخ ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٦چب

 :څڂبٳ عپٺخ ٽڀ الأٍجبة رَبڅټ ٭ً مٹٴ ځنٵو ٽڂچب ثبفزٖبه ٽب ٌٺً

 ٦ّڈه اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ثبهرٮب٣ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٥ٺٍڄ ٽٲبهځخ ثجٺلاٿ ٱوٌجخ ڇث٦ٍلح ، ؽٍش -

 .أٿ اٹپ٦للاد اٹٚوٌجٍخ اٹغيائوٌخ ر٦زجو أ٥ٺى ٽٲبهځخ ثجٺلاٿ ٽغبڇهح 

٥لٻ ٽَبٌوح اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ ٹٺڈاٱ٤ ڇر٦بهٙچب ڇر٦ٲلڅب ڇ ٥لٻ ڇٙڈؽچب ٽپب ٌزٍؼ ٭َؼ اٹپغبٷ أٽبٻ  -

 .كڇه ڇا٤ٍ ٹٺز٦بٽٸ اٹنارً ٭ً رٮٍَوڅب ڇرٞجٍٲچب ڇ ثبٹزبٹً ٌزٍؼ ٽغبلا أٽبٻ اٹزلفٸ اٹٮبٍل

الإٍز٦لاٻ اٹغجبئً ڇ٬٦ٙ ٱڈا٥ل اٹپ٦ٺڈٽبد ٥پڈٽب ڇ اٹ٬٦ٚ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺٚوائت ڇ٥لٻ  ٩ٍبة عچبى -

 .ڇعڈك ّجٶخ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ روثٜ اٹغيائو ثٶبٽٺچب 

٩ٍبة عچبى ٽٶب٭ؾخ اٹزچوة اٹٚوٌجً ڇ٬٦ٙ الإعواءاد اٹ٦ٲبثٍخ ثؾٰ اٹپزچوثٍڀ ڇ الإٵزٮبء ثبٹ٪واٽخ  -

 .اٹپبٹٍخ 

اٹپٖبٹؼ اٹپقزٺٮخ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ اٹى ؽلڇك لا رزڂبٍت ٽ٤  ٬٦ٙ اٹؾڈا٭ي ڇ اٹوڇارت ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً -

اٹلڇه اٹچبٻ اٹني ٌٲڈٽڈٿ ثڄ ڇ ٽ٤ اٹقجواد اٹزً ٌزٞٺجچب ٥پٺچټ ٽپب ٌغ٦ٸ ٽٲبڇٽزچټ ٹٺٮَبك ٦ٍٙٮخ ڇٵپب 

 .ٌٲبٷ لا ٌؾوً اٹپبئلح عبئ٤ 

اٷ ٝبئٺخ اٿ ٥لٻ ك٭٤ اٹٚوائت ٍٍؾلس ٥غيا فٍٞوا ٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ڇٌئكي اٹى ٭ٲلاٿ أٽڈ

 .        ڇٽ٦زجوح رؾوٻ ٽڂچب فيٌڂخ اٹلڇٹخ ڇ اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي 
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، رټ اؽٖبء  ؽلٌضخ ٭ً ؽپٺخ ٱبٽذ ثچب ٽلٌوٌبد اٹپڂب٭َخ ڇ الأ٦ٍبه اٹپڂزْوح ٥جو ٵبٽٸ اٹزواة اٹڈٝڂً

زؾٲبد ٙوٌجٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٥پٺٍبد ٵٸ اٹزغبه اٹنٌڀ ؽبڇٹڈا اٹزچوة أڇ اٹ٪ِ ٭ً ك٭٤ ٽب ٥ٺٍچټ ٽڀ ٽَ

ٽڀ ٽغپڈ٣ رغبه اٹغپٺخ  %  25أٹ٬ ربعو ، أي ځَجخ  25اٹپواٱجخ اٹپٍلاځٍخ ڇٵبٿ ٥لكڅټ ٌٖٸ اٹى 

 .أٹ٬ ربعو ٥جو اٹزواة اٹڈٝڂً  85اٹنٌڀ ٌٖٸ ٥لكڅټ اٹى 

، رجٲى ځَجخ ٽئصوح ٥ٺى ٽوكڇكٌخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ   %25٭ڂَجخ         

څئلاء اٹزغبه أ٩ٺجٍزچټ  أهع٦ڈا ٍٺڈٵچټ څنا اٹى ٙوڇهح اٹَڈٯ ، اٹزً رٮوٗ ٥ٺٍچټ ٭ً أ٩ٺت الأؽٍبٿ 

٥لٻ اٹزٖوٌؼ ثَٺ٦چټ ڇ څنا ٽڀ اعٸ اٹوثؼ ٥ٺى ؽَبة فيٌڂخ اٹلڇٹخ ، ؽَت اٹزغبه ٭بځچټ ٱل اّزوڇا 

اء ٥ٺى ٽَزڈډ اٹَڈٯ څنڃ اٹَٺ٤ ٽڀ اٹپَزڈهكٌڀ كڇٿ ٭ڈارٍو، ڇٌجٲى اٹز٦بٽٸ ثلڇٿ ٭ڈارٍو اٹڂٲٞخ اٹَڈك

اٹڈٝڂٍخ ڇ ثبٹزبٹً ٽڀ اٹ٦ٖت رؾلٌل اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً اٹؾٲٍٲً ٹچئلاء اٹزغبه ، كڇٿ أٿ ځڂَى ١بڅوح 



اٹَڈٯ اٹَڈكاء ڇ الإٱزٖبك اٹپڈاىي ، ڇ أصوڅپب ٥ٺى اٹزٲلٌو اٹغٍل ٹٺڈ٥بء اٹٚوٌجً ڇ ثبٹزبٹً ٥ٺى 

 .اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً 

أٿ رزوٳ أي كٹٍٸ ، لا ٭ڈارٍو ڇلا ٍّٶبد ثڂٶٍخ ، ڇ٥لك څبئٸ  امٿ ٭بٹپلاٌٍو رپو ٽڀ أٌبك اٹى أفوډ كڇٿ

٭چڂبٳ ٽڀ اٹزغبه ٽب ٌپٺٴ ٽقبىٿ . ٽڀ اٹَٺ٤ ڇ اٹجٚبئ٤ اٹزً رلڇه ٭ً الأٍڈاٯ كڇٿ أي ڇصبئٰ ٱبځڈځٍخ 

ٽپٺڈءح ثپقزٺ٬ اٹَٺ٤ ڇ اٹجٚبئ٤ ث٦ٍلح ٥ڀ الأځ٢به، ؽٍش ٌزٖو٫ ٭ٍچب فٮٍخ ڇٌڈى٥چب ٥ٺى رغبه 

 و اٹى اٹپَزچٺٴ اٹڂچبئً كڇٿ أي ٍڂل ٱبځڈځً، ڇٽڀ څڂب ځٞوػ اٹَئاٷ ٵ٬ٍ اٹزغيئخ ٹزٖٸ ٭ً الأفٍ

ًٖٸ   ؟ ثجَبٝخ  ٱٍپخ اٹٚوائت ٥ٺى څنڃ اٹجٚبئ٤ ڇڅً لا رزوٳ أي أصو ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈصبئٰ اٹٲبځڈځٍخرؾ

٬ٙ اٹى مٹٴ اٍز٦پبٷ ٽٲواد ٽئٱزخ ، ڇأهٱبٻ رٺٮڈځٍخ ڇڅپٍخ ڇٽيٌٮخ ، .څً أٽڈاٷ ٙبئ٦خ كڇٿ أي ّٴ 

ڈٙى ٵجٍوح ٭ً الاٱزٖبك اٹڈٝڂً لا رزٍؼ اٹٮوٕخ ٹپٖبٹؼ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ أٿ رزج٤ أصو اٹَٺ٤ اٹزً ٭چڂبٳ ٭

اٍز٦پبٷ ٍغلاد رغبهٌخ ثؤٍپبء ٽغبځٍڀ أڇ اځزؾبٷ ٕٮخ .رلفٸ اٹى ثلاكځب ڇرڈى٣ كڇٿ أٿ ٌٖوػ ثچب 

 . أّقبٓ آفوٌڀ

ڀ اٹغيائوٌٍڀ ع٦ٸ فيٌڂخ اٹلڇٹخ اٿ اځزْبه ١بڅورً اٹزچوة ڇاٹ٪ِ اٹٚوٌجٍٍڀ ثٍڀ أڇٍبٛ اٹپٶٺٮٍ      

" ثؤٿ  2003ٽٺٍبه كط ، ٬ٙ اٹى مٹٴ رٖوٌؼ ڇىٌو اٹپبٹٍخ ٭ً عبځٮً  100رقَو ٍڂڈٌب أٵضو ٽڀ 

ٽٺٍبه كط ٥ٺى ٽَزڈډ  414، ٽٲبهځخ ة  1" ٽٺٍبه كط  500اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹغجبئً ٵبځب ٭ً ؽلڇك اٷ

ٽڀ ځٮٲبد اٹلڇٹخ ،ٵپب لا ځڂَى  %40پضٸ الا ، ٽ٤ اٹ٦ٺټ أٿ اٹٚوائت لا ر 2001اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭ً ٍڂخ 

 ڇ اٹَڈٯ اٹ٦وثٍخ اٹپْزوٵخ أٿ اځٚپبٻ اٹغيائو اٹى اٹَڈٯ الأڇهثٍخ اٹپْزوٵخ ڇ اٹپڂ٢پخ اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزغبهح

ٵٸ څنا ٍٍئصو ڇٌقٮ٘ .  2003ٽڂزڈط ٽڀ اٹٚوائت ٭ً أڇافو ٍڂخ  2000ٱل أكډ اٹى ا٥ٮبء ؽڈاٹً 

 .ٽٺٍبه كڇلاه 1,7أي ؽڈاٹً  18%د ثؾڈاٹً ٽڀ اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ فبهط اٹپؾوڇٱب

٭بما عپ٦ڂب ٵٸ ٽب رقَوڃ فيٌڂخ اٹلڇٹخ عواء الإ٥ٮبءاد اٹٚوٌجٍخ ڇڅً ځزٍغخ ؽزپٍخ ٹلإٕلاؽبد       

الإٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو ڇٽب رقَوڃ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ عواء اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجٍٍڀ ، ٦ٌٍٞڂب هٱپب 

ٹٺزچوة اٹٚوٌجً ٭ً " اٹغڂبٌخ " پْو٣ اٹغيائوي اٹى ا٥ٞبء ٕج٪خ ٽنڅلا ڇٽقٮٍب ٹٺ٪بٌخ ، ٽپب ك٭٤ ثبٹ

    . ) criminaliser la fraude fiscale)  2003ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

ڇځ٢وا ٹپب ٹ٢بڅوح اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ٽڀ أڅپٍخ ڇرؤصٍو ٍٺجً ٥ٺى اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭َڂؾبڇٷ اٹ٦ڈكح اٹٍچب 

   .ٽ٦بٹغزچبٹ٢بڅوح ڇ أٍبٹٍت ٽوح أفوډ ٽجٍڂٍڀ اَصبه اٹزً رؾلصچب څنڃ ا
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ڀ ّؤځچب رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹوئٍٍَخ اٹضلاصخ اٿ اٹَٺٞبد اٹپبٹٍخ ر٦پٸ ٥ٺى رجڂً افزٍبهاد ٽٍياځٍخ ٽ        

 : اٹپڈٵٺخ ثٶٸ ځ٢بٻ عجبئً ألا ڇڅً 

 .رؤٽٍڀ اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹٶب٭ٍخ ٹٺلڇٹخ ڇڅڈ څل٫ ٽبٹً  -

 .  ا٥بكح رڈى٤ٌ اٹلفٸ ٽبثٍڀ ٽقزٺ٬ ٝجٲبد اٹپغزپ٤ ڇڅڈ څل٫ اعزپب٥ً  -

 .ر٦لٌٸ ڇرڈعٍڄ اٹڂْبٛ الإٱزٖبكي ڇڅل٫ اٱزٖبكي -

ل اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٦ٌپٺڈٿ ٭ً ارغبڃ ٽ٦بٵٌ ٹنٹٴ رپبٽب ، ؽٍش ٌٺغئڇٿ اٹى أٍبٹٍت ٭ً ؽٍڀ ځغ        

اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹپقزٺٮخ ٽڀ اعٸ الإؽزٮبٟ  ثؤٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ ٽلافٍٺچټ اٹْقٍٖخ ، ڇىٌبكح ٱلهاد 

 ، أڇ رپڈٌٺچټ اٹنارً ڇڅنا ٥ٺى ؽَبة اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹڂيڅبء اٹنٌڀ لا ٦ٌو٭ڈٿ ٹٺزچوة ڇ اٹ٪ِ ٍجٍلا

أڇٹئٴ اٹنٌڀ لا ٌپٺٶڈٿ لا ٱڈح ڇلا ؽٍٺخ ٹٺ٪ِ رقٮ٬ ٽڀ اٹ٦تء اٹٚوٌجً اٹپضٲٺٍڀ ثڄ ڇرؾب٭٠ ٥ٺى 

أصبه ٽبٹٍخ ( اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ) ٱلهارچټ اٹزڂب٭ٍَخ ، اځٞلاٱب ٽڀ څنا ٍززڈٹل ٥ڀ څنڃ اٹزٖو٭بد اٹَٺجٍخ 

  .ثبٹٞج٤ ڇ أصبه اٱزٖبكٌخ ڇ أصبه اعزپب٥ٍخ

 : الأثبر انًبنُخ  4-1

ٵپب ٍجٰ ڇ أٿ مٵوځب أٿ اٹؾغټ اٹپبٹً ٹٺزچوة اٹٚوٌجً ٭ً اٹغيائو ٌجٲى ٽقٍٮب ٹٺ٪بٌخ ، ڇٹٶڀ         

ڇٹلأ٬ٍ اٹٶجٍو لا ٌڈعل أٌخ كهاٍخ ٥ٺپٍخ ٽٍلاځٍخ ٹٺَٺٞبد اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٽڂْڈهح ٭ً ٽٍلاٿ اٹزچوة 

ٝڀ اٹغيائوي ٌپٶڂڄ أٿ ٭بٹپڈا. اٹٚوٌجً ، الا ث٦٘ اٹزٖوٌؾبد ٹج٦٘ اٹپَئڇٹٍڀ ٽزڂبصوح څڂب ڇڅڂبٳ 

 (اٹزچوة اٹٚوٌجً ) ٌٖبك٫ أڇ ٌٲوأ ٽڂْڈها أڇ رٲوٌوا ٭ً عوٌلح ٽب ، ٌقٔ څنڃ اٹ٢بڅوح اٹقٍٞوح 

 .ڇٌ٪ٍت مٹٴ ثبٹڂَجخ ٹٺَٺٞبد ڇ اٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂٍخ 

امٿ ٽڀ اٹپَزؾٍٸ ٥پٺٍب رؾلٌل ٽجٺ٨ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ثْٶٸ كٱٍٰ ، ڇٹٶڀ ٌپٶڀ رؾلٌل         

پبٹٍخ اٹپٺؾٲخ ثبٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ فلاٷ اٹٮوٯ ثٍڀ الإٌواكاد اٹزٲلٌوٌخ اٹپزڈٱ٦خ ٭ً ٱبځڈٿ اٹقَبئو اٹ

اٹپبٹٍخ ڇ الإٌواكاد اٹپؾٲٲخ ڇرجٲى اٹپ٦للاد ڇ الأهٱبٻ اٹپٖوػ ثچب أڇ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ٭ً ث٦٘ 

 .اٹلهاٍبد ځ٢وٌخ ڇځَجٍخ ٭ً أ٩ٺت الأؽٍبٿ 

 "  %90ڇ  %80كڇٷ اٹ٦بٹټ اٹضبٹش ٽبثٍڀ  فزوض أٌ تذصههبانججبئُخ انتٍ يٍ انًاٿ رَوة الإٌواكاد " 

ڇٽپب ّٴ ٭ٍڄ أٿ څنڃ اٹڂَت ٌجٲى ٽجبٹ٨ ٭ٍچب اٹى ؽل ث٦ٍل ڇٹٶڀ اٿ ٥ٶَذ ًّء ٭بځچب ر٦ٶٌ فٞڈهح ¹

ٵپب أځڄ ٌپٶڀ رٲڈٌټ اٹپجٺ٨ . اٹزچوة اٹٚوٌجً ٭ً اٹجٺلاٿ اٹپزقٺٮخ ڇأصوڃ اٹٶجٍو ٥ٺى فيٌڂخ څنڃ اٹلڇٷ 

اٹٚوٌجً اځٞلاٱب ٽڀ ٽٲبهځخ اٹپ٦ٍٞبد اٹٶجوډ ٹٺپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ ٽڀ هٱټ  اٹڂ٢وي ٹٺ٪ِ ڇ اٹزچوة

اٹـ ثپجٺ٨ اٹٚوائت اٹپٖوػ ثچب ، ڇٽڂڄ ٭بٹوٍٕل ٌْٶٸ ٽجٺ٨ .....أ٥پبٷ اٹپئٍَبد ، ٽلافٍٸ اٹ٦بئلاد 

 .²اٹ٪ِ ٹٶڀ ٱل ٌْزپٸ څنا ٥ٺى اهرٍبثبد ٽ٦زجوح

 

¹ J.c martinez, la fraude fiscale, paris puf, 1982, page 62. 



 

 

اٿ ٽ٢٦ټ اٹزٲبهٌو ٭ً څنا اٹپڈٙڈ٣ لا رقٮً اٹزؤٵٍل ٥ٺى أٿ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجً ٦ٌزجواٿ ٽڀ أڅټ 

الأٍجبة اٹزً رئكي اٹى اٍزپواه ڇ اٍزٮؾبٷ اٹ٦غي ٭ً اٹپٍياځٍخ ، ؽٍش أځڄ ثبٽٶبٿ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ 

ٍياځٍخ اٹلڇٹخ اٹني ٌجٲى څل٫ رؾٲٍٲڄ ثپٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ رغبڇى ٥ٲجخ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٿ رؾٲٰ رڈاىٿ ٽ

ڇلا ثؤً أٿ ځنٵو الأٍبٹٍت اٹپَز٦پٺخ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ اٹؾلٌضخ .ٽڀ ٙوة اٹقٍبٷ ٭ً اٹڈٱذ اٹپ٦بٕو 

ٹز٪ٍٞخ ٥غيڅب ڇٽب ٌزورت ٥ڂچب ٽڀ آصبه ٽبٹٍخ ڇفٍپخ ثبٹلهعخ الأڇٹى ، ٵٸ مٹٴ ٵبٿ ٍججڄ اٹؾٲٍٲً 

 .اٹزچوة اٹٚوٌجً 

 :ش فٍ انًُشاَُخانتًىَم ػٍ طزَك انؼج 4-1-1

اٿ اٍز٦پبٷ اٹزٲڂٍخ ٌَزڈعت اٹؾٍٞخ ڇ اٹٶضٍو ٽڀ اٹؾنه ڇ اٹپ٦و٭خ اٹغٍلح ڇ اٹزؾٺٍٸ اٹلٱٍٰ ٹپڂج٤         

ڇٍجت أڇ أٍجبة اٹ٦غي ، ٭ٮً اٹزؾٺٍٸ اٹٶڂٍيي ٭بٿ اٹ٦غي اٹڂبرظ ٥ڀ اٹيٌبكح ٭ً الإځٮبٯ ٌئكي اٹى ىٌبكح 

 .ځقٮبٗ اٹٚوائت ٭ً الإځزبط أٵضو ، ٽپب اما ٵبٿ اٹ٦غي ځبرظ ٥ڀ ا

٭بٹ٦غي اٹني ٍججزڄ اٹيٌبكح ٭ً الإځٮبٯ الإٍزضپبهي ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٌپٶڀ رپڈٌٺڄ ڇر٪ٍٞزڄ ٥ڀ ٝوٌٰ         

كڇٿ ٽقبڇ٫ أڇ ٽقبٝو ٽبٹٍخ رنٵو ، ٝبٹپب اٹ٦غي "  la création monétaire"الإٕلاه اٹڂٲلي 

٭ً الإځزبط ڇثبٹزبٹً ىٌبكح اٹڈ٥بء  اٹؾبٹً ٍڈ٫ ٦ٌڈٗ ثٮبئ٘ اٹَڂڈاد اَرٍخ اٹني ٍٍزؾٲٰ ٽڀ اٹيٌبكح

 .اٹٚوٌجً 

الا أٿ ا٥زپبك څنڃ اٹزٲڂٍخ ٹز٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹڂبرظ ٥ڀ اځقٮبٗ اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ ، ٌزڈٹل ٥ڂڄ أصبه          

ٽبٹٍخ ؽبكح ٽڀ اٹ٦ٖت اٹزؾٶټ ٭ٍچب ثَچڈٹخ ، ٽڀ رٚقټ ڇ اځقٮبٗ ٱٍپخ اٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ ڇ الإهرٮب٣ 

ڇٽڀ رټ أؽَڀ ڇٍٍٺخ ٹزٮبكي څنا الأٽو څڈ رؾٍَڀ .... اٹٲلهح اٹْوائٍخ  اٹٮبؽِ ٭ً الأ٦ٍبه ڇرلڅڈه

ً ١وڇ٫ رزَټ ثبٹوٵڈك ٭ٮ" اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇٽغبثچخ ڇٱپ٤ ٵٸ ڇٍبئٸ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ، ڇٽڀ رټ 

  2"الإٱزٖبكي ٌٮٚٸ ىٌبكح الإځٮبٯ اٹؾٶڈٽً ٥ڀ الإځٲبٓ ٭ً اٹٚوائت 

 

 

 

 

 

1 harres « c’est la fuite fiscale, une nouvelle lutte des classes » 

paris fayan 1988 page 147. 

  2 R .le DUFF, l’économie financière paris Dalloz, 1992, page 29  

 

 



الا أٿ ا٥زپبك څنڃ اٹزٲڂٍخ ٹز٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹڂبرظ ٥ڀ اځقٮبٗ اٹؾٍٖٺخ اٹغجبئٍخ ، ٌزڈٹل ٥ڂڄ أصبه          

چب ثَچڈٹخ ، ٽڀ رٚقټ ڇ اځقٮبٗ ٱٍپخ اٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ ڇ الإهرٮب٣ ٽبٹٍخ ؽبكح ٽڀ اٹ٦ٖت اٹزؾٶټ ٭ٍ

ڇٽڀ رټ أؽَڀ ڇٍٍٺخ ٹزٮبكي څنا الأٽو څڈ رؾٍَڀ .... اٹٮبؽِ ٭ً الأ٦ٍبه ڇرلڅڈه اٹٲلهح اٹْوائٍخ 

ً ١وڇ٫ رزَټ ثبٹوٵڈك ٭ٮ" اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇٽغبثچخ ڇٱپ٤ ٵٸ ڇٍبئٸ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ، ڇٽڀ رټ 

  1"الإځٮبٯ اٹؾٶڈٽً ٥ڀ الإځٲبٓ ٭ً اٹٚوائت الإٱزٖبكي ٌٮٚٸ ىٌبكح 

 :سَبدح انؼتء انضزَجٍ   4-1-2

اٿ اٹو٭٤ ٽڀ ؽلح اٹ٦تء اٹٚوٌجً ر٦زجو ٽڀ أڅټ اٹزٲڂٍبد اٹپَزقلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٷ ڇفبٕخ         

اٹپزقٺٮخ ٽڂچب ، ٽڀ أعٸ ر٪ٍٞخ ٥غي اٹپٍياځٍخ ؽزى ڇ اٿ ك٭٤ مٹٴ اٹى رٮبٱټ ١بڅورً اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة 

ثَجت اٹ٦غي ٭ً اٹپٍياځٍخ ، ( ڇىاهح اٹپبٹٍخ فبٕخ )٭بٹٲٺٰ اٹني ٌئصو ٥ٺى اٹچٍئبد اٹپبٹٍخ . جٍٍڀ اٹٚوٌ

ڇؽوٓ څنڃ اٹچٍئبد ٥ٺى رٲلٌټ ؽَبثبد ٽزڈاىځخ ٽؾبٍجٍب ، ٌل٭٦چب اٹى اٹجؾش ٥ڀ اٹؾٸ ڇ رغلڃ ٭ً 

چټ اٹْو٭بء ڇ ىٌبكح اٹٚوائت ، ڇه٭٤ ؽلح اٹ٦تء اٹٚوٌجً ڇ ارٲبٷ ٵبڅٸ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ فبٕخ ٽڂ

اٹنٌڀ ٹٌٍ ٹچټ ٽٶبځٍخ اٹزچوة ٽضٸ الأعواء ، ٽپب ٌغ٦ٸ اٹٚوٌجخ أكاح ٹزوٵٍي اٹپلافٍٸ ڇ اٵزڂبىڅب ڇ 

رٖجؼ ٥بٽلا ٽ٦وٱلا ٹٺ٦پٸ أٵضو ، أڇ اٹٺغڈء اٹى ؽٺڈٷ ٍچٺخ ڇ اؽلاس ٙوائت ٥بكح ٽب رَپى 

٭بٿ " ڇٽڂڄ .لأٍبٹٍت اٹَچٺخ ثبٹٚوائت اٹٞٮٍٺٍخ ٽضٸ ٱٍَپخ اٹٍَبهاد ڇ اٹٚوٌجخ اٹزٚبٽڂٍخ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ ا

اىكٌبك اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٥ڀ ٝوٌٰ ه٭٤ ځَت اٹٚوائت اٹٲلٌپخ أڇ ٥ڀ ٝوٌٰ ٭وٗ ٙوائت علٌلح 

، ٽپب ٌٚب٬٥ اَصبه اٹپبٹٍخ ٽَزٲجلا ڇٌٲٺٸ ٽڀ ٭٦بٹٍخ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ڇ اٹزؾٍٖٸ ¹"ٍٍئكي اٹى اٹ٪ِ 

 .اٹٚوٌجً 

ٍخ ٹز٪ٍٞخ اٹ٦غي ٭ً اٹپٍياځٍخ ، اٹزؤٵل ٽڀ ٱلهح الإٱزٖبك ڇٹزٮبكي څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ ٌڂج٪ً ٱجٸ ا٥زپبك څنڃ اٹزٲڂ

اٹڈٝڂً أڇ ٥ٺى الأٱٸ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹپ٦ڂٍٍڀ ٥ٺى رؾپٸ ٥تء ٙوٌجً علٌل ، لأٿ اٹپوكڇكٌخ  

 .اٹپبٹٍخ اٹپضٺى لأٌخ ٙوٌجخ لا رؾلك ثبهرٮب٣ ٽ٦لٹچب ڇاځپب ثپلډ ٱبثٺٍزچب ٹٺزؾٍٖٸ

    

 

 

 

 

 

 

 

 
¹

 . 120، ٓ 1983خ اٹ٦بٽخ ڇٽبٹٍخ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ، كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ، ثٍوڇد ٕجبػ ځ٦ڈُ ، اٹپبٹٍ. ك

 



 :انهجىء إنً انًذَىَُخ انخبرجُخ   4-1-3

اٿ ٹغڈء اٹَٺٞبد اٹپبٹٍخ اٹى څنڃ اٹزٲڂٍخ ٽڀ أعٸ ر٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹپؾٲٰ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٩بٹجب ٽب         

اٽً ٥ڀ ٝوٌٰ الإٱزٞب٣ ٽڀ ٽورجبد الأعڈه ، ٵپب أٿ ٌٶڈٿ ث٦ل اٍز٦پبٷ اٹلڇٹخ ٝوٯ الإٱزواٗ الإٹي

ٽؾلڇكٌخ اٵززبة ٍڂلاد اٹقيٌڂخ ه٩ټ ٽ٦لٷ ٭بئلرچب اٹپؾٮي ڇا٥ٮبئچب عجبئٍب ، ٢ٌچو ٥لٻ ٭٦بٹٍخ الإٱزواٗ 

 .اٹ٦پڈٽً ځزٍغخ رلڅڈه الإكفبه أڇ رڈ١ٍٮڄ ٭ً ٽغبلاد أفوډ ڇ اځ٦لاٻ اٹضٲخ ثٍڀ اٹلڇٹخ ڇ اٹپلفوٌڀ 

ٹ٢وڇ٫ رغل اٹلڇٹخ ځٮَچب ٽٚٞوح اٹى الإٍزلاځخ ٽڀ اٹقبهط ٱٖل رؾٲٍٰ رڈاىځچب ڇ٭ً ٽضٸ څنڃ ا        

ڇٹٶڀ لا ٌغت الإ٭واٛ ٭ً اٹٺغڈء اٹى اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٽڀ اعٸ ر٪ٍٞخ اٹ٦غي ٭ً اٹپٍياځٍخ ، . اٹپبٹً 

ؽٍش أٿ ٽوڇځخ الإٍزغبثخ ٹٞٺجبد اٹپٲزوٗ رق٤ٚ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲٍڈك ڇ اٹْوڇٛ اٹلڇٹٍخ ماد الأصو 

 .ٹپبٹً ڇ الإٱزٖبكي ڇ الإعزپب٥ً ڇؽزى اٹٍَبًٍ ا

    :اِثبر الإلتصبدَخ   4-2

اٿ اٹؾٖٔ اٹپبٹٍخ اٹپ٦زجوح اٹزً ر٤ٍٚ ٽڀ ٌل اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ، ځزٍغخ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ٱل ٌڂغټ         

ى ٥ڂچب آصبه اٱزٖبكٌخ عل ٽ٦زجوح ، ڇ رْڈڅبد ٭ً اٹجڂٍخ الإٱزٖبكٌخ ٹٺجلاك عل فٍٞوح ، فبٕخ ٥ٺ

ٽَزڈډ اٹپڂب٭َخ اٹڂيٌچخ ٽبثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹڂبٍّٞڀ ٭ً اٹَڈٯ اٹڈٝڂٍخ ، ڇرواع٤ ٽٮ٦ڈٷ اٹغجبٌخ 

ثنٹٴ اٹزٲٺٍٔ ٽڀ ٭٦بٹٍخ اٹلڇٹخ ٭ً ر٦لٌٸ ٽٍٶبځيٽبد اٹَڈٯ ڇ ٥بكح اٹزڈاىځبد الإٱزٖبكٌخ ڇ  ٭ً ا

 .اٹپڂب٭َخ ثڈاٍٞخ اٹٚوائت 

 :انتبثُز ػهً يُكبَُشيبد انًُبفظخ  4-2-1

اٿ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٌْڈڃ اٹپ٦بٌٍو ڇاٹپٍٶبځٍيٽبد اٹزً رؾلك اٹٲلهاد اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَبد         

ڇاٹْوٵبد ، ڇٌ٪بٹٜ ٭ً رٖڂٍٮچب ڇ ثبٹزبٹً ٌٲًٚ ٥ٺى اٹڂغب٥خ ڇ اٹٮ٦بٹٍخ الإٱزٖبكٌخ أٍبً ٵٸ رڂپٍخ ڇ 

ٹ٬ٍ ، اٹزڂ٢ٍټ اٹٮ٦بٷ اىكڅبه ، ٭بٹپئٍَخ اٹزً ر٦َى عبڅلح اٹى ر٢٦ٍټ أهثبؽچب ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزؾٶټ ٭ً اٹزٶب

الإځزبعٍخ اٹپزياٌلح لا رزوكك ٥ڀ الإٱلا٣ ٥ڀ ٭٦ٸ مٹٴ ٽبكاٽذ څً ٽزؤٵلح أٿ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٌپٶڀ أٿ 

 .ٌؾٲٰ ٹچب ٵٸ څنڃ الأٽڈه ، كڇٿ أي رٶٺٮخ ىائلح ٭ً ٽلح ٱٍٖوح ٽڀ اٹيٽڀ

ٹزڈاىٿ ٭ً لأٿ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٌزٍؼ ٹٺپئٍَخ ٭وٕخ اٹزقٮٍ٘ ٽڀ أ٦ٍبهڅب ٽٲبهځخ ثؤ٦ٍبه ا       

  .اٹَڈٯ ، ڇثبٹزبٹً اٹو٭٤ ٽڀ ٱلهارچب اٹزڂب٭ٍَخ ڇ اٍزٲٞبة ؽٖٔ ٽ٦زجوح ٽڀ څنڃ اٹَڈٯ اٹزً رڂْٜ ٭ٍچب

٥ٺى ٥ٶٌ رٺٴ اٹپئٍَبد اٹزً ر٦َى اٹى رل٥ٍټ ٽٶبځزچب ٭ً اٹَڈٯ ثٞوٯ ڇ أٍبٹٍت رڂب٭ٍَخ ځيٌچخ ٽڀ 

نا ٱل ٌنڅت څجبءا ٽڂضڈها أٽبٻ  رؾٍَڀ لأٍبٹٍت الإځزبط ڇه٭٤ ځڈ٥ٍخ اٹقلٽخ اٹپ٦وڇٙخ ، الا أٿ ٵٸ څ

ٝوٯ ڇ أٍبٹٍت اٹ٪ِ ڇ اٹزلٹٌٍ اٹپ٦زپلح ٽڀ ٝو٫ اٹپئٍَبد اٹپزچوثخ ، ٭ؤٌڀ اٹ٦لاٹخ ڇ أٌڀ اٹڂياڅخ ٭ً 

 ؟  ٽؾٍٜ ٌَڈكڃ اٹ٪ِ ڇ اٹزلٹٌٍ ڇ اٹپواڇ٩بد

اٹَٺ٤ ڇاځٞلاٱب ٽڀ څنا رزڂبٱٔ الإځزبعٍخ ڇر٪ٍت اٹڂڈ٥ٍخ ، ٽپب ٍٍل٭٤ ثبٹپَزچٺٶٍڀ اٹپؾٺٍٍڀ اٹى اٱزڂبء 

٥بٹٍخ ڇ ڂجٍخ ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ رزپٍي ثغڈكح  الأعڂجٍخ اٹزً ر٪يڇا اٹَڈٯ اٹڈٝڂٍخ ، څنڃ اٹَٺ٤ ڇ اٹپڂزغبد الأع

أ٦ٍبه ٽڂب٭َخ ، ڇٽڀ څنا ڇ٭ً ١ٸ اٱزٖبك ڇٝڂً رَڈكڃ أٍبٹٍت اٹ٪ِ ڇ اٹزيڇٌو ٥وٗ أٍبٹٍت اٹپڂب٭َخ 



 auto »ٍټ مارڄ ثڂٮَڄ اٹڂيٌچخ ڇاٹٮ٦بٹخ ٍٍٮٲل ٵٸ ٱلهارڄ ٥ٺى اٹپڂب٭َخ ڇ٦ٍٍپٸ ٥ٺى رؾٞ

distruction »  ڇثبٹزبٹً اٹپئٍَبد اٹپؾٺٍخ ٍزقَو ٽٶبځزچب ٭ً أٍڈاٱچب ڇ٭ً ٥ٲو كاهڅب ، ٭ً ڇٱذ

 .إٔجؾذ أثڈاة الأٍڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ ٽٮزڈؽخ ٥ٺى ٽٖوا٥ٍچب ، ٭لا ؽلڇك ٽ٤ اٹزغبهح اٹ٦بٹپٍخ ڇ اٹ٦ڈٹپخ 

 (:إلتصبدَخ رافؼخ) تُبلص فؼبنُخ انججبَخ كأداح تؼذَم إلتصبدٌ   4-2-2

اٿ اٍزجلاٷ اٹڈٍبئٸ الإكاهٌخ ثبٹوا٭٦بد الإٱزٖبكٌخ ٵؤكڇاد رلفٸ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ ٭ً ٽقزٺ٬         

اٹپغبلاد ، ٌڂلهط ٭ً اٝبه الإٕلاؽبد اٹْبٽٺخ ٽڀ اٹلفڈٷ ٭ً اٱزٖبك اٹَڈٯ ڇ الإځٚپبٻ اٹى اٹپڂ٢پخ 

، اٹزً ٌزٞٺجچب اٹز٦لٌٸ الإٱزٖبكي  اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزغبهح ٽؾوهٌڀ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ الإٕلاؽبد

٭بٹوا٭٦بد الإٱزٖبكٌخ ٽضٸ ٍٍبٍخ اٹڂٲل ڇ اٹٲوٗ ڇ . اٹپڂزچظ ٽڀ ٝو٫ اٹغيائو ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح

اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ڇ٩ٍوڅب أكڇاد ٥ٖوٌخ ماد ٭٦بٹٍخ ٹز٦لٌٸ الأځْٞخ ڇرڈعٍڄ ٍٺڈٵبد الأ٥ڈاٿ 

هح اٍز٦پبٷ اٹوا٭٦بد الإٱزٖبكٌخ ٽغزپ٦خ ؽٍش اٿ ٽ٢٦ټ اٹلهاٍبد اٹؾلٌضخ أ١چود ٙوڇ. الإٱزٖبكٌڈٿ 

أځچب رٶڈٿ اٵضو ٭٦بٹٍخ ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ اٹز٦لٌٸ الإٱزٖبكي اٹڈاعت ، الا أٿ څڂبٳ اٍزضڂبء ٭ً ٽب ٌقٔ 

اٍز٦پبٷ اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ٵوا٭٦خ اٱزٖبكٌخ ، ؽٍش أٿ ٵٸ رغبهة الإٕلاؽبد الإٱزٖبكٌخ أصجزذ ٭٦بٹٍخ 

 .اٹغجبٌخ ر٦زجو ٽڀ أ٭ٚٸ الأكڇاد اٍز٦پبلا  څنڃ الأكاح ٽڂٮوكح ڇٽڀ رټ ٭بٿ 

الا أٿ اٹڈاٱ٤ الإٱزٖبكي ٹٺجلاك ٌغ٦ٸ اٍز٦پبٷ څنڃ الأكاح اٍز٦پبلا ٥ٲٍپب ، ٹپب ر٦و٭ڄ اٹَڈٯ اٹڈٝڂٍخ ٽڀ 

 :          ٭ڈٙى ڇ٩ِ ڇرلٹٌٍ ٭ً ٵٸ اٹٲٞب٥بد ٭پضلا

ٵبځذ اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ أكاح  ّجؼ اٹپڂب٭َخ اٹقبهعٍخ اٹني إٔجؼ څبعَب ٽقٍٮب ٹلإځزبط اٹڈٝڂً ، ٭بما -

٭٦بٹخ ٹؾپبٌخ الإځزبط اٹپؾٺً ، ٭بٿ ٭وٓ ڇ اٽٶبځٍبد اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٹپزبؽخ لا رٲٸ ٽٮ٦ڈلا 

٥ڂچب ٹٺ٦پٸ ٭ً الإرغبڃ اٹپ٦بٵٌ ، ٭و٩ټ رْلٌل ڇرٶض٬ٍ اٹوٱبثخ ڇٽؾبهثخ اٹ٪ِ ڇ ٵٸ الإرٮبٱٍبد اٹپجوٽخ 

پبهٳ ٭ً ٽٍلاٿ اٹوٱبثخ ٥ٺى اٹپڂزڈعبد اٹپَزڈهكح ، ٌجٲى ٽبثٍڀ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت ڇ ٽٖبٹؼ اٹغ

ؽغټ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈډ الإٍزٍواك ٽنڅلا ؽزى لا ځٲڈٷ څڈ ٽق٬ٍ ، ٽپب ٌغ٦ٸ الإځزبط اٹپؾٺً 

٬ٍ٦ٙ أٽبٻ اٹپڂب٭َخ اٹقبهعٍخ ، ٭پب علڇډ اٍز٦پبٷ اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ٭ً فٚټ عڈ ٽٶچوة ثبٹ٪ِ ڇ 

 ؟       اٹٮڈٙى

اٹلڇٹخ ٥ٺى رٲڂٍخ اٹزؾٮٍياد أڇ اٹزؾوٌٚبد اٹغجبئٍخ ٹزْغ٤ٍ اٹزْ٪ٍٸ ڇرڈعٍڄ الإٍزضپبهاد  اٿ ا٥زپبك -

ڇرل٥ٍپچب فبٕخ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹڈاعت روٱٍزچب ، ٱل ٌٮزؼ ثبة أڇ أثڈاة ٹٺزلا٥جبد ڇ اٹ٪ِ ٽڀ ٝو٫ 

 .څئلاء اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ څنڃ اٹزؾٮٍياد 

 : اِثبر الإجتًبػُخ 4-3

ٽڀ اعٸ اهٍبء أٌٍ اٹ٦لاٹخ الإعزپب٥ٍخ ڇ ا٥بكح رڈى٤ٌ اٹپلافٍٸ ، ٽبثٍڀ ٹٲل عبءد اٹٚوٌجخ         

أ٭واك ٝجٲبد اٹپغزپ٤ اٹپزٮبڇرخ ٭ً اٹٲلهح اٹْوائٍخ ، ٭بٹٚوٌجخ څً أكاح اٹ٦لٷ ڇ اٹپَبڇاح ، ٭لا ثل ٽڀ 

اٹپَبڇاح أٽبٻ اٹٚوٌجخ ، ڇلاثل ٽڀ اٹپَبڇاح ثڈاٍٞخ اٹٚوٌجخ ، ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ؽبڇٷ اٹپْو٣ 

ؽزى ٦ٌڈٗ ځٲبئٔ أؽلڅپب ثبٽزٍبىاد اَفو، ؽٍش ځوډ ثؤځڄ ئوي اٹغپ٤ ثٍڀ څنٌڀ الإرغبڅٍڀ، اٹغيا



      أفل ثبلأڇٷ أي اٹپَبڇاح أٽبٻ اٹٚوٌجخ ٭ٍپب ٌقٔ ٭وٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺى ٽلافٍٸ الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ

ٺٰ ڇ أفل ثبٹضبځً أي اٹپَبڇاح ثڈاٍٞخ اٹٚوٌجخ ٭ٍپب ٌز٦ ) IBSاٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد ) 

ڇ اٹوٍڈٻ ٥ٺى هٱټ (  IRGاٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ) ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ 

 . )  TVAاٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ) الأ٥پبٷ 

الا أځڄ ه٩ټ څنا ، ٭ٮً اٹڈاٱ٤ اٹپ٦بُ اٹڂزبئظ رجٍڀ ٥ٶٌ مٹٴ ٹلأ٬ٍ ، ځزٍغخ رياٌل ڇرٮبٱټ ٥پٺٍبد        

ٲڈٽڈا ثچب  ٽپبهٍڈا الأځْٞخ ڇ إٔؾبة اٹپچڀ اٹؾوح ، ٭ً ؽٍڀ ځلاؽ٠ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجً اٹزً ٌ

أٿ اٽٶبځٍخ اٹزچوة ٽَزؾٍٺخ ٹلډ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇالأعواء ، ڇٽڀ رټ ٌپٶڂڂب اكهاٳ ؽٲٍٲخ ٥لٻ اٹپَبڇاح اٹڂبرغخ 

٥ڀ اٽٶبځٍخ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجً ثٍڀ ٭ئبد اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ڇڅنا ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٌقٸ ثپجلأ 

ؽٍش أٿ اٹني ٌزؾپٸ ٥جئڅب كائپب اٹني ٹٌٍ ٹلٌڄ . الإعزپب٥ٍخ اٹپوعڈح ٽڀ ربٌٍٍ اٹٚوٌجخ  اٹ٦لاٹخ

اٽٶبځٍخ اٹزچوة ، أڇ مٹٴ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹڂيٌڄ ڇاٹْو٬ٌ اٹني ٌو٭٘ ٭ٶوح اٹزچوة إٔلا ڇ٦ٌپٸ 

 .  ٥ٺى أكاء ڇاعجڄ اٹڈٝڂً ثل٭٤ ؽٲڈٱڄ ٽڀ اٹٚوائت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : بنجخ ظبهزح انتهزة و انغش انضزَجٍيؼ: انًجذث انخبيض 

اځٞلاٱب ٽڀ ٵٸ ٽب مٵوځبڃ ٽڀ آصبه اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً ڇ اځ٦ٶبٍچپب ٍٺجب ٥ٺى اٹپوك ڇكٌخ          

اٹغجبئٍخ ڇ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ؽٍش أٿ څنڃ اٹ٢بڅوح ٱل اٍزٮؾٺذ ڇرياٌلد ثْٶٸ ٽق٬ٍ ڇٽٲٺٰ ، ٭لا ثل 

 .اٌلڅب ثٶٸ اٹٞوٯ اٹپپٶڂخ ٥ٺى اٹَٺٞبد اٹپ٦ڂٍخ أٿ ر٤ٚ ؽلا ٹزي

٭بٹٚوڇهح رٲزًٚ ٽ٦بٹغخ ڇٽڈاعچخ څنڃ اٹ٢بڅوح اٹقٍٞوح ثپقزٺ٬ اٹڈٍبئٸ ٵپب ٱٺڂب ٽڀ ڇٍبئٸ         

اكاهٌخ ڇٱبځڈځٍخ ، ٽڀ أعٸ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ ٥جئچب ٥ٺى اٹؾٍٖٺخ اٹٚوٌجٍخ ؽزى ڇٹڈ أٿ اٍزئٖبٹچب ٽڀ 

 .پب رٞڈهد اٹڈٍبئٸ ڇرڈ٭ود ٵٸ اٹ٢وڇ٫ اٹغنڇه ڇ اٹٲٚبء ٥ٺٍچب ٌجٲى أٽوا ٽَزج٦لا ڇ٩ٍو ٽپٶڀ ٽچ

اٿ ٱٍٚخ ٽ٦بٹغخ أڇ ثبلأؽوډ ٽؾبهثخ اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً لا رٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹپْو٣         

. اٹغجبئً ڇ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ ٭ٲٜ ، اځپب رٲ٤ ٵنٹٴ ٥ٺى ٥برٰ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ځٮَڄ

وة ڇ اٹ٪ِ اٹٚوٌجً رورجٜ ثبٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇ اٹزْو٤ٌ ڇٽڀ څنا ٭بٿ ڇٍبئٸ ٽ٦بٹغخ ڇ ٽٶب٭ؾخ اٹزچ

اٹغجبئً ٭ً ٵٸ ثٺل ، ٵپب رقزٺ٬ ثبفزلا٫ اٹٚوائت ڇٝج٦ٍخ رٞجٍٲچب ، ڇرقزٺ٬ ثبفزلا٫ ٭ئبد اٹپٶٺٮٍڀ 

 .   ثبٹٚوٌجخ 

 :انىطبئم انًختهفخ نًؼبنجخ انظبهزح  5-1

          : الإصلاح انججبئٍ 5-1-1

ٲواه  ځ٢بٻ اٱزٖبكي ٽ٦ٍڀ ٌزپبّى ڇ ٱلهح الأ٭واك ، ؽٍش ٵٺپب اٍزٲو اٹڂ٢بٻ ٌزټ څنا الإٕلاػ ثبٍز        

ٵٺپب رڈٹلد ڇځپذ ٭ً كڅڀ الأ٭واك ٭ٶوح اٹز٦بٽٸ اٹغٍل ڇ اٹڂيٌڄ ثٍڂچټ ڇثٍڀ ٽٖبٹؼ اٹٚوٌجخ ، ٽپب ٌل٭٦چټ 

خ اٹى اٹڂياڅخ ٭ً ك٭٤ ؽٲڈٱچټ ٽڀ ٙوائت ثٖٮخ ٽَزپوح ، ڇثپ٦و٭خ ٱٍپخ ٽب ٌل٭٦ڈځڄ ٽڀ ؽٲڈٯ اٹى فيٌڂ

ڇٽڀ ؽٲچټ أٿ ٌٶڈځڈا ٥ٺى ٥ٺټ ربٻ ثبٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹَبئل ، ڇ أٿ ٌٶڈځڈا ٽَبڅپٍڀ ٭ً اصواء څنا . اٹلڇٹخ 

اٿ اٹغيائو ڇٽؾبڇٹخ .اٹڂ٢بٻ ثٞوٌٲخ أڇ أفوډ ڇٽڀ رټ اٹَچو ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى أٽڈاٷ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ 

رجڂذ ٭ٶوح الإٕلاػ اٹٚوٌجً ٽڂچب ٹٺقوڇط ٽڀ كائوح الأىٽخ الإٱزٖبكٌخ اٹزً ٥و٭زچب ٽ٢٦ټ ٱٞب٥برچب 

ڇاٹزً أ٥زجود ٽَب٥لح ٹلإٕلاؽبد الإٱزٖبكٌخ اٹزً ٵبځذ ٽڀ ٙپڀ اٹجواٽظ اٹزً ٌل٥پچب ٕڂلڇٯ اٹڂٲل 

اٹلڇٹً ، ڇٹٲل عبء څنا الإٕلاػ اٹغجبئً ٹزغبڇى ٍٺجٍبد ڇځٲبئٔ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹَبثٰ ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى 

كٌخ اٹ٦بٽخ ڇٌزٍؼ  اٌواكاد عجبئٍخ اٙب٭ٍخ ، ڇ٥ٺى رٮ٦ٍٸ ٽٍٶبځٍيٽبد اٹَڈٯ ثپب ٌَبٌو اٹ٢وڇ٫ الإٱزٖب

اٹ٦پڈٻ ٦ٌزجو الإٕلاػ اٹغٍبئً ٽڀ ثٍڀ اٹجواٽظ اٹزً ؽٲٲذ ىٌبكح ٭ً الإٌواكاد ڇ رقٮٍ٘ اٹ٦غي ٭ً 

 .اٹپٍياځٍخ ڇ٭زؼ اٹپغبٷ الإٍزضپبه ڇ اٹؾل ٽڀ الإٍزچلاٳ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ر٦جئخ الإكفبه 

ثبٕلاؽبد ٽ٦زجوح ٥ٺى ٵبٽٸ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹَبثٰ ، ڇ  ڇٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ څنا ، ٱبٽذ اٹغيائو        

  .1992څنا اځٞلاٱب ٽڀ ٍڂخ 

 

 

 



 :  انتىػُخ و انتذظُض ثبلأثبر انُبتجخ ػٍ انظبهزح 5-1-2

اٿ رغبهة ٵٸ اٹلڇٷ رٲوٌجب ، ٱل أٵلد أٿ رڂپٍخ ڇرٞڈٌو اٹڈٝڂٍخ اٹغجبئٍخ ٹلډ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ         

اٹغجبئً ٽڀ ّؤځڄ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ ؽلح رٮبٱټ اٹ٢بڅوح ، ڇ٤ٌٚ ؽلا ٹٺٶواڅٍخ ڇ ڇ اهرٮب٣ ڇ٥ٍچټ ثڈاعجچټ 

ٚوٌجخ ٹٶڀ اٹضبثذ ٽٍلاځٍب ، أٿ ٦ًٍ اٹپٶٺ٬ ثبٹ. اٹزڈرو اٹٲبئټ ثٍڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

ب څڈ اٹغجبئٍخ ثْٶٸ ٝڈ٥ً ڇ٥ڀ ٍٝت فبٝو ، ڇع٦ٸ ٽڈاٱٮڄ أٵضو اٌغبثٍخ ٵپ    ڇٽجبكهرڄ ٹزَڈٌخ اٹزياٽبرڄ

ٍبئل ٭ً أڇٍبٛ ث٦٘ اٹپغزپ٦بد الأځغٺڈٍبٵَڈځٍخ ، لا ٌزؾٲٰ الا ث٦ْڈه اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ثبلإٝپئڂبٿ 

اٹزبٻ ثبٿ ٽب ك٭٦ڄ ڇ ٍٍل٭٦ڄ ٽڀ ؽٲڈٯ ٙوٌجٍخ ٹٺلڇٹخ ٦ٍٍڈك ٥ٺٍڄ ثبٹپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ ، ٭ً ٽغبلاد ٌٲزڂ٤ 

ٽجلئچب ٥بكٹخ ، ڇلاثؤً أٿ ځنٵو ثؤځچب ٙوڇهٌخ ڇٽڀ اٹلاىٻ اٹ٦پٸ ٥ٺى روٱٍزچب ، ڇرؤٵل ثؤٿ اٹٚوٌجخ ٭ً 

٭ً څنا اٹٖلك ٽب عبء ٥ٺى ٹَبٿ اؽل اٹٲٚبح الأٽوٌٶٍڈٿ ، ثؤځڄ ٌؾت أٿ ٌل٭٤ ٙوائجڄ لأځچب صپڀ اٹؾٍبح 

 .1اٹپزؾٚوح 

اٿ اٹڈٝڂٍخ اٹغجبئٍخ ٵآكاح ٭٦بٹخ رز٦ٺٰ ثلهعخ اٱزڂب٣ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ثٞج٦ٍخ اٹٚوٌجخ اٹزٚبٽڂٍخ 

ً رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ الإٱزٖبكٌخ ڇ اٹ٦لاٹخ الإعزپب٥ٍخ ٭ً اٹجلاك ، ڇ الأڅټ ٽڀ ڇٽ٪ياڅب اٹؾٲٍٲً ، ڇكڇهڅب ٭

مٹٴ ٵٺڄ څڈ اؽَبً اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ڇ اكهاٵڄ ، ثؤٿ ٽب ٦ٌپٸ ٥ٺى افٮبئڄ ٽڀ ؽٲڈٯ ٙوٌجٍخ 

ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٦چب ، ٦ٍٍڈك ثبٹٚوه ٥ٺى اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ ثبٹزبٹً ٥ٺى اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي ثبٹلهعخ 

. لأڇٹى ، ؽٍش ٌجٲى څڈ ٽڀ ٙپڀ ا٭واكڃ ڇٽڀ رټ ٭بٿ اٹزچوة اٹٚوٌجً ٦ٍٍڈك ثبٹٚوه ٥ٺٍڄ ٵنٹٴ ا

٭بٹپَؤٹخ رٲزًٚ رٚب٭و اٹغچڈك ثٍڀ ٵٸ أٝوا٫ اٹٚوٌجخ ٵٸ ٭ً عچزڄ ، كڇه الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً اٹزڈ٥ٍخ 

عٍبٷ اٹٖب٥لح ڇ اٹزؾٌٍَ ثپقزٺ٬ ڇٍبئٸ الإ٥لاٻ ، ثپب ٭ٍچب اٹپلاهً ڇ اٹغبٽ٦بد ٽڀ اعٸ رؾٌٍَ الأ

ثبٹپياٌب اٹٶجوډ ٹٺٚوٌجخ ڇٽَبڅپزچب اٹٮ٦بٹخ ٭ً اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ ، ڇكڇهڅب اٹپؾڈهي ٭ً رڈعٍڄ 

 . ڇرڂ٢ٍټ اٹزڂپٍخ الإٱزٖبكٌخ ٭ً اٹجلاك 

٭ٮً اٹلڇٷ اٹزً ٌزپٍي ٽڈاٝڂڈڅب ثبٹڈٝڂٍخ اٹغجبئٍخ اٹ٦بٹٍخ ٭بٿ أصو اٹزچوة اٹٚوٌجً ٌجٲى فٮ٬ٍ ؽزى لا 

ل ث٦ٍل ٽ٦ٲڈٷ ، ٥ٺى ٥ٶٌ اٹلڇٷ اٹپزقٺٮخ أٌڀ ر٪ٍت ٭ٍچب اٹوڇػ اٹڈٝڂٍخ اٹغجبئٍخ ڇ ځٲڈٷ ٌجٲى اٹى ؽ

اٹپٖٺؾخ اٹقبٕخ ڇرٲلٌپچب ٥ٺى اٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ ، ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٭ً ڇٍٜ رَڈكڃ  رَڈك ٭ٍچب ٥ٲٺٍخ ؽت

ٌجً څنڃ اٹ٦ٲٺٍخ لا ځڂز٢و الا ٍّڈ٣ ڇ اٍزٮؾبٷ څنڃ اٹ٢بڅوح ڇثْٶٸ فٍٞو ، ٭ٍپٶڀ رْجٍڄ اٹزچوة اٹٚو

 .ثبٹپوٗ اٹقٍٞو اٹني ٌٮزٴ ثبٹغَل ، ٭لا ثل ٽڀ ٽ٦بٹغزڄ ڇ اٹؾل ٽڀ اځزْبهڃ ڇ الا ٭زٴ ثبٹغَل ٵٺڄ 

 

 

 

 
1
Acte du séminaire organise par la DGI en collaboration avec le FMI – fiscalité directe – Algérie .1993 .page 141.  

 

 



   : ضجط انتشزَغ انججبئٍ 5-1-3

ؽزى رَز٤ٍٞ اٹَٺٞبد اٹپ٦ڂٍخ ٽڀ ڇ٤ٙ ؽل ٹٺ٢بڅوح ڇ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ ؽلرچب ، ٥ٺٍچب أٿ أڇلا ڇٱجٸ         

٭پڀ اٹڈاعت ا٥بكح رٶ٬ٍٍ . ٵٸ ًّء أٿ رٚجٜ عٍلا اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹڂٖڈٓ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپبكح اٹٚوٌجٍخ 

اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى ڇ٦ٙچب ٭ً ځ٢بٻ ٙوٌجً ٽڂَغټ ڇ ٽزواثٜ فبٷ ٽڀ اٹز٦ٲٍل ڇ 

 .اٹ٪پڈٗ ، ثؾٍش لا ٌزوٳ ص٪واد ڇ٭غڈاد رٮزؼ أثڈاة اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة اٹٚوٌجً 

اٿ ثَبٝخ اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپبكح اٹغجبئٍخ ، ٍٍزڈٹل ٥ڂچب ٱجڈٷ ڇ هٙب ٽڀ ٱجٸ عپ٤ٍ 

اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ؽٍش أځچټ ٦ٍٍپٺڈٿ ٥ٺى رٞجٍٰ څنڃ اٹڂٖڈٓ ڇ اؽزواٽچب ، ڇٽڀ رټ ٥ٺى 

خ أٿ رزپٍي ثبٹڈٙڈػ ڇ اٹڈاٱ٦ٍخ ، ٭لا ٌڂج٪ً ڇ٤ٙ ٙوائت ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺزؾٍٖٸ ڇاٱ٦ٍب اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍ

 .أڇ ٽٍلاځٍب ، ٵپب لا ٌٞٺت ٽڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٽ٦ٺڈٽبد ٌجٲى ٩ٍو ٱبكه ٥ٺى رڈ٭ٍوڅب ڇ اؽزواٽچب 

ى الأٱٸ ٌْزپٸ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ٥ٺى فپَخ ٱڈاځٍڀ ٭ً ٽٍلاٿ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ، ٌزٚپڀ ٵٸ ٽڂچب ٥ٺ        

ٽبكح ڇعپٺخ ٽڀ الأؽٶبٻ اٹغجبئٍخ ٩ٍو اٹپٲڂڂخ ، ٌزٞٺت ثٲٖل اٹزجٍَٜ ڇ اٹْپڈٹٍخ ٵزبثب فبٕب  117" 

أٽبٻ اٹزؤڇٌلاد اٹپقزٺٮخ ڇ ثبٹزبٹً رغڂت ٹز٦ٲٍل ڇٍل اٹٞوٌٰ ثبلإعواءاد اٹغجبئٍخ ، لإىاٹخ اٹ٪پڈٗ ڇ ا

 .1"اٹڈٱڈ٣ ٭ً رچوة ٽْوڇ٣ لا ٌٲجٸ اٹپلاؽٲخ 

ثٍو اٹزْو٦ٌٍخ اٹڈاعت ارقبمڅب ٹپ٦بٹغخ ڇ ٽڈاعچخ اٹزچوة اٹٚوٌجً رْپٸ ٽغبلاد ٭ً اٹڈاٱ٤ أٿ اٹزلا

أڇ٤ٍ ، ثلءا ٽڀ أځ٢پخ الإؽٖبء ڇ اٹزوٱٍټ اٹغجبئً ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ٭ٲڈا٥ل اٹڈ٥بء ڇ اٹزؾٲٍٰ ڇ 

اٹپواٱجخ ڇ أفٍوا رغٍَل اٹٲڈاځٍڀ ڇ الأځ٢پخ اٹقبٕخ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٭ً ؽبٹخ رٲب٥ٌ 

 .ڇرچبڇٿ اٹپٶٺٮٍڀ ٭ً ك٭٤ ؽٲڈٱچټ اٹٚوٌجٍخ 

 : انطزق الإدارَخ انؼبدَخ نًؼبنجخ انظبهزح  5-2

 :  انتؼبيم ثبنفىاتُز  5-2-1

اٿ ٽجلأ اٹٮبرڈهح ٽٮوڇٙب ٱبځڈځب ٹٺز٦بٽٸ ثڄ ٽڀ ٝو٫ رغبه اٹغپٺخ ڇ اٹقڈآ اٹپَزڈهكڇٿ أڇ         

، ؽٍش ٵضٍوا ٽب ٌزچوة څئلاء ٽڀ اٹج٤ٍ ثبٹٮبرڈهح اٹپڂزغڈٿ ، ڇڅنڃ اٹٞوٌٲخ لا رئكي اٹلڇه اٹپڂڈٛ ثچب 

ه٩ټ الإعواءاد اٹٲبځڈځٍخ اٹٖبهٽخ ٭ً ٱپ٤ څنڃ اٹزٖو٭بد ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ . فڈ٭ب ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ 

 .الإكاهح اٹغجبئٍخ ، أڇ ٽٖبٹؼ اٹپڂب٭َخ ڇ الأ٦ٍبه 

ٌَچٸ ٥ٺى اٹپڈى٥ٍڀ ٵپب أٿ رغبه اٹزغيئخ ثلڇهڅټ ٌز٦بٽٺڈٿ ثچنا الأٍٺڈة اٹًْء اٹني ٌَپؼ ڇ        

ڇٱل أٍَذ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ٲڈثبد .اٹٶجبه ٥پٺٍخ اٹزچوة اٹٚوٌجً
اٹواك٥خ ٭ً څنا اٹپغبٷ ، ٽڀ  ¹

٩واٽبد ٽبٹٍخ ؽَت ٱٍپخ اٹَٺ٦خ ، أڇ اٹؾغي ڇ اٹپزبث٦خ اٹٲٚبئٍخ ٙل څئلاء الأّقبٓ ٝج٦ٍٍڈٿ ٵبځڈا 

 .أٻ ٽ٦ڂڈٌڈٿ 

 

1
 121، ٽڀ ا٥لاك اٹٞبٹت ٵپڈٿ ٥جل اٹوؽپبٿ ٽوع٤ ٍبثٰ ٓ( اٹغيائو ؽبٹخ)هٍبٹخ ٽبعَزٍو ١بڅوح اٹ٪ِ ڇاٹزچوة اٹٚوٌجً 

 



 :تجبدل انًؼهىيبد   5-2-2

ؽزى رَز٤ٍٞ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ ٽٖبٹؾچب اٹپقزٺٮخ اٹزؾٶټ ٭ً الأٌٍ اٹٚوٌجٍخ ٥ٺٍچب أٿ رؾٶټ         

اٹزغبهٌخ ڇ٩ٍوڅب  رجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ثٍڂچب ڇثٍڀ الإكاهاد الأفوډ ٽڀ اكاهح اٹغپبهٳ ڇ اٹجڂڈٳ ڇ اٹ٪و٫

٭ٮً اٹَڂڈاد الأفٍوح ڇرپبٍّب ٽ٤ اٹز٪ٍواد الإٱزٖبكٌخ اٹڂبرغخ ٥ڀ الإٕلاؽبد اٹپ٦زپلح ٽڀ اٹغيائو ٭ً .

اٹَڂڈاد الأفٍوح ، رٶڈځذ ٭وٯ هٱبثخ ٽقزٺٮخ رغپ٤ ثٍڀ أ٥ڈاٿ ٽڀ ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇٽٖبٹؼ 

پ٦ٺڈٽبد ثٍڀ څنڃ اٹپٖبٹؼ ه٩ټ اٹڂٲٔ اٹزغبهح ڇٽٖبٹؼ اٹغپبهٳ ، ٽپب اځ٦ٶٌ اٌغبثب ٥ٺى رجبكٷ اٹ

اٹپلاؽ٠ ٭ً الإٽٶبځٍبد ڇ اٹڈٍبئٸ ، ڇ رٶپڀ څنڃ اٹزجبكلاد ٍڈاء ٭ٍپب ٌقٔ ٱٍپخ اٹَٺ٤ اٹپَزڈهكح ٽڀ 

ٚوٌجخ ٥ٺى اٹقبهط أڇ ٱٍپخ اٹَٺ٤ اٹزً رجب٣ ٭ً اٹپياك اٹ٦ٺڂً ، ڇ څنا ٽب ٍچٸ ٵضٍوا اٹزؾٶټ ٭ً ٭وٗ اٹ

 الأّقبٓ اٹقب٦ٍٙڀ 

 :         ُبد انًزالجخ و انتذمُك تكثُف ػًه  5-2-3

ڇرزپضٸ څنڃ اٹ٦پٺٍبد ٭ً ٱٍبٻ الأ٥ڈاٿ اٹپؾٲٲڈٿ ثزؾٲٍٲبد ٹلډ اٹزغبه ڇثپواٱجخ اٹڈصبئٰ الإكاهٌخ         

اٹپٞٺڈثخ ٵل٭زو اٹٍڈٽٍخ ڇك٭زو اٹغوك ڇك٭زو اٹجڂٴ ڇك٭زو الأعڈه ڇٽواٱجخ ٽلډ رٞبثٲچب ٽ٤ اٹٲڈاځٍڀ ّٶلا 

اٹغجبئٍخ ٽ٦و٭خ ڇرؾلٌل اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹپلافٍٸ ڇ أهثبػ اٹپٶٺٮٍڀ  ڇ ٽٚپڈځب ؽزى ٌزَڂى ٹلإكاهح

ثبٹٚوٌجخ اٹپزچوثڈٿ ، ڇٱل ر٦وٙڂب اٹى ٵٸ څنا ثبٹزٮٍٖٸ ٥ڂلٽب ٥بٹغڂب ٥پٺٍخ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٭ً 

 .اٹٮٖٸ الأڇٷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ٹپيٌل ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٦ٲڈثبد ٭ً څنا اٹپغبٷ اهع٤ اٹى  ¹

 . اٹپز٦ٺٰ ثبٹپڂب٭َخ  1995ٌڂبٌو  25اٹپئهؿ ٭ً  95/06ٽڀ الأٽو 62ڇ  57ڇ 56اٹپڈاك 



اٿ اٹٚوٌجخ ٽٶبځخ څبٽخ ٭ً اٝبه ځ٢وٌبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ، ٭بلاٱزٞب٥بد اٹٚوٌجٍخ ر٦زجو أؽل أڅټ         

بٍخ اٹپبٹٍخ ،ڇ ٱل اٹپڈاهك اٹ٦بٽخ ثبلإٙب٭خ اٹى ٽَبڅپزچب اٹپئصوح ڇ اٹپٺپڈٍخ ٭ً رؾٲٍٰ أ٩واٗ اٹٍَ

هأٌڂب ثؤٿ الإٱزٞب٣ اٹٚوٌجً څڈ ٥جبهح ٥ڀ ٽَبڅپخ ځٲلٌخ اٹياٽٍخ ٽڀ أّقبٓ ٝج٦ٍٍٍڀ أڇ ٽ٦ڂڈٌٍڀ رل٭٤ 

ڇ ثپ٦ڂى أفو ٭بځچب . ٹقيٌڂخ اٹلڇٹخ ثچل٫ رؾٲٍٰ أ٩واٗ ٽبٹٍخ أڇ اٱزٖبكٌخ أڇ اعزپب٥ٍخ أڇ ٍٍبٍٍخ 

أ٩واٗ ماد ٝبث٤ ٍٍبًٍ كافٺً أڇ فبهعً ، ٽٖله ٹزؾٲٍٰ ٽڈاهك ٽبٹٍخ ٹٺلڇٹخ ، ٵپب أځچب أكاح ٹزڂٮٍن 

ثبلإٙب٭خ ٹلڇهڅب ٵؤكاح اٱزٖبكٌخ رَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ الإٍزٲواه ٹٺلڇهح الإٱزٖبكٌخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹؾل ٽڀ 

اٹٚوائت أڇ رقٮٍٚچب أصڂبء الإځٶپبُ ، أڇ اٽزٖبٓ اٹٲڈح اٹْوائٍخ ٭ً ؽبٹخ اٹزٚقټ ، ٵپب رَزقلٻ 

 .ٽڀ اٹٚوائت أڇ رقٮٍٚچب ؽَت اٹڈ٦ٍٙخ اٹپٞٺڈثخ ٹزْغ٤ٍ ث٦٘ الأځْٞخ الإٱزٖبكٌخ ثب٥ٮبئچب 

ڇڅٶنا ٭بٿ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ٦ٌزجو أؽل ٥ڂبٕو اٹٍَبٍخ اٹپبٹٍخ ٹٺلڇٹخ ، ڇٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٭چب         

 ...( .الأ٦ٍبه، الإٍزچلاٳ ، اٹزْ٪ٍٸ ، ا٥بكح رڈى٤ٌ اٹلفٸ اٹڈٝڂً ) ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹپَزڈٌبد 

ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ٽلډ اځَغبٻ ڇ رٮب٥ٸ څنا اٹڂ٢بٻ ٽ٤ اٹڈاٱ٤ الإٱزٖبكي ڇ  اٿ ځغبػ أڇ ٭ْٸ أي ځ٢بٻ ٙوٌجً

الإعزپب٥ً ، ڇ٭ً څنا الإٝبه ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ الأځ٢پخ اٹٚوٌجٍخ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹپزقٺٮخ اٱزٖبكٌب رزپٍي 

٥بكح ثٲٺخ أڇ اځ٦لاٻ اٹپوڇځخ أؽٍبځب ڇ٥لٻ اٹزلاإٻ ٽ٤ اٹڈاٱ٤ الإٱزٖبكي ڇ الإعزپب٥ً ، ٵپب ٌلاؽ٠ عپڈك 

 :  اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ ٭ً ٥لح ؽبلاد ، ٭٦ٺى اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً أٿ ٦ٌپٸ ٥ٺى 

 .رؤٽٍڀ ؽٍٖٺخ ٽڂبٍجخ ٹز٪ٍٞخ اٹزياٽبد ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ كڇٿ اهڅبٯ ٹٺٲٞب٥بد الإځزبعٍخ  -            

 اٹزڈ٤ٍ ٭ً ٱب٥لح اٹٚوٌجخ أڇ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ، ثؾٍش رپٌ ٵٸ ٽڀ ٌپبهً ځْبٛ اٱزٖبكي -            

 .ڇٵٸ ٽٖبكه اٹلفٸ ثؾٍش روا٥ً ڇ ث٦لاٹخ اٹٲلهح اٹزٶٺٍٮٍخ اٹٮ٦ٺٍخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

اٌغبك رڂ٢ٍټ عجبئً ٽڂبٍت ٹٺؾل ٽڀ اٹزچوة اٹٚوٌجً ، لاثل ٽڀ رڈ٭ٍو اٹڈ٥ً اٹغجبئً ڇ  -            

٤ ٽڀ مڇي اهاكح عجبئٍخ عبكح ڇ ٭٦بٹخ ٹزؾٲٍٰ اٹٮغڈح ثٍڀ إٔؾبة اٹپلافٍٸ اٹپورٮ٦خ ڇ أ٩ٺجٍخ اٹپغزپ

 .اٹلفٸ اٹپؾلڇك 

اٿ هعبٷ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ٱل رغبڇىڇا اٹجؾش ٭ً اٹغڈاځت اٹٲبځڈځٍخ اٹجؾضخ ٹٺٲڈا٥ل اٹپبٹٍخ ، ڇ         

 ( .اٹٚوٌجخ)إٔجؾڈا اَٿ ٌچزپڈٿ ثبٹجؾش ٥ڀ رٮٍَواد اعزپب٥ٍخ ڇ ځٮٍَخ ٹٺ٢بڅوح اٹپبٹٍخ

ٹز٦پٰ أٵضو ٭ً الأځ٢پخ اٹٚوٌجٍخ ، ٭بٹجؾڈس اٹزً رغوي ٥ڀ اٹغبځت الإعزپب٥ً ٹٺٚوٌجخ رَپؼ ثب 

ڇهإٌخ اَصبه اٹزً ٦ٌٶَچب اٹچٍٶٸ الإعزپب٥ً ٹٺلڇٹخ ٥ٺى ځ٢بٽڄ اٹٚوٌجً ، ڇٵنٹٴ ٭بٿ اٹجؾش ٌغوي 

ؽڈٷ اٹپ٢بڅو ڇ اٹغڈاځت اٹڂٮٍَخ ٹٺپْبٵٸ اٹپبٹٍخ ڇ ثبلأفٔ اٹٚوٌجخ ڇ إٔجؼ څڂبٳ اڅزپبٻ ٵجٍو ٌڈعڄ 

ؾٍش ٕبهد ٹچب ٱڈا٥لڅب اٹزٲڂٍخ اٹقبٕخ اٹزً رڈعڄ ٹجؾش ٽڈٙڈ٥بد اٹٍَبٍخ اٹپبٹٍخ ڇ اٹغجبئٍخ ث

 .اٹپقزٍٖڀ ثچنڃ اٹپْبٵٸ



ه٩ټ اٹپغچڈكاد اٹپزڈإٺخ ڇ اٹپجنڇٹخ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ اٹجڂٍخ الإٱزٖبكٌخ ڇرٞڈٌو ٝوٯ اٹ٦پٸ ٥ٺى 

 ٽَزڈډ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، الا أٿ اٹڂزبئظ اٹپؾٲٲخ ٵبځذ أٱٸ ٽڀ اٹڂزبئظ اٹلاىٻ رؾٲٍٲچب ، ڇٹنٹٴ ٭لا ثل أٿ

رٶڈٿ څڂبٳ كهاٍخ ٽ٦پٲخ ٹٺ٦ڈاٽٸ اٹپئصوح ٥ٺى ٍٺڈٵبد اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ، ڇكهاٍخ ځٮٍَخ اٹپٶٺ٬ 

لډ رؤصوڃ ثبٹٚوٌجخ ، ٭لا ثل ٽڀ ثبٹٚوٌجخ ڇڇ٦ٍٙزڄ الإعزپب٥ٍخ ، ڇٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇ ٽ

أٵضو ڇ أٵضو ٽڀ أعٸ ٵ٬ْ ؽٲٍٲخ اٹز٦بٽٸ ٽبثٍڀ الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇ اٹزٲوة ٽڂڄ 

الأفلاٱً  ڇ ويب هى انجؼذ الاجتًبػٍ، ا٥ٞبئڄ اٹٖڈهح اٹؾٲٍٲٍخ ڇ اٹپ٪يډ اٹؾٲٍٲً ٽڀ ٭وٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺٍڄ 

ٹچنڃ اٹٚوٌجخ ڇ ٹلإٱزٞب٥بد اٹزً رْٶٸ ٥جئب صٲٍلا ٥ٺٍڄ رل٭٦ڄ اٹى اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ، اما ٭لا ثل ٽڀ اٌغبك 

لا ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ڇع٦ٺڄ ٥ٺى ڇ٥ً اٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ ٽڀ أعٸ ع٦ٸ اٹٚوٌجخ أٵضو ٱجڈ

عجبئً ٵب٫ ٌل٭٦ڄ اٹى ٽؾبهثخ اٹ٢بڅوح ثڂٮَڄ ، ڇٽڀ صټ اٍزئٖبٷ عنڇه اٹزچوة اٹٚوٌجً ڇ اٹ٪ِ ڇ 

 .اٹٲٚبء ٥ٺى اٹ٢بڅوح ٵٺٍب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نجثائٍحدراصح دالاخ نهًراقثح ا: انفصم انراتغ
 

إ الإكاهح اُغجبئ٤خ ٣ؼ٤ٜٞب اُوبٕٗٞ ٍِٞبد ٝاٍؼخ ُِجؾش ٝ أُواهجخ الا ٛنا ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣ٌٕٞ ٕؼت 

 :أُواهجخ اُغجبئ٤خ ػلح أٌّبٍ ارقلد الإٍزؼبة ٖٓ ٝوف أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ٝ هل

 

 ا٤ٌُِْخ ُِزٖو٣ؾبدأُواهجخ  -

 

 اُقبٕخ ثبُزول٣و اُغياك٢أُواهجخ  -

 

 وخ ُِِٔلبد أُواهجخ أُؼٔ -

 

 اُزؾو٤ن أُؾبٍج٢ -

  

 ٓواهجخ أُلاف٤َ  -

 

 اُزؾو٤ن أُؼٔن ك٢ ٓغبٍ اُٞٙؼ٤خ اُغجبئ٤خ -

 

 اُؼوبه٣خ  أٍؼبهٝ رو٣ْٞ أُؼبٓلادٓواهجخ  -

 

 أُواهجخ أُْزوًخ ٓغ ٓل٣و٣بد أفوٟ -

 

 ب ثٜٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ  vérification de comptabilitéٞٛ ) : )اُزؾو٤ن أُؾبٍج٢ -   

 

 :أُؾون ٖٓ أعَ اُزؤًل ٖٓ ٕؾخ اُزٖو٣ؾبد أُولٓخ ٖٓ ٝوف أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ

  

 اُزؾو٤ن أُؼٔن ك٢ ٓغَٔ اُٞٙؼ٤خ اُغجبئ٤خ ٛٞ ػجبهح ػٖ رو٤٘خ عجبئ٤خ ٤َُذ ًـ٤وٛب ٖٓ أُواهجخ  -   

 

 بُٚو٣جخ ا٤ٓٞ٤ُخ ثٔولٝه أُؾوو٤ٖ إٔ ٣لاؽظٞ اُلوم ث٤ٖ أُلاف٤َ أُٖوػ ثٜب ٝ ٗلوبد أٌُِق ث. اُغجبئ٤خ

 

 Train de vie .ثبُلو٤َٗخ   ٛنا ٓب ٣ؼوف ٝ ٜٗٔ ٓؼ٤ْزٚ ٝ

  
 

 ٖٓ أعَ رلػ٤ْ ًَ ٓبمًوٗبٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٗظو٣خ ؽٍٞ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ٝ اعواءارٚ أُقزِلخ،ٝٓب      

 

 ث٤َٞخ  ٣ئصو ػ٤ِٜب ٖٓ ػٞآَ ٍٞاءا ثٞو٣ن ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح،اهرؤ٣٘ب إٔ ِٗؾوٚ ثلهاٍخ ؽبُخ رٞج٤و٤خ

 

 ُِزٖو٣ؾبد  contrôle fiscalٝ مُي ٖٓ أعَ ر٤ََٜ اُلْٜ،ٛنٙ اُؾبُخ رقٔ اعواءاد أُواهجخ اُغجبئ٤خ 

 

 اُٚو٣ج٤خ،ٝ ٛنا اٗٞلاهب ُٔب ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أ٤ٔٛخ هٖٟٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ٝ ٓبُٜب 

 

 .َ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ الأفٖٔٓ كٝه كؼبٍ ك٢ اُوكغ ٖٓ ٓوكٝك٣خ اُغجب٣خ اُؼبك٣خ ٝ اُزؾ٤ٖ

 

 ٖٝٓ فلاٍ ٛنا ٍ٘ؾبٍٝ ر٤َِٜ اُٚٞء ٝ ُٞ ثٖٞهح ٓزٞاٙؼخ ػ٠ِ الإعواءاد أُؼزٔلح ٝ اُز٢ هل      

 



 رٞوه٘ب ُٜب ثبُزل٤َٖ ك٢ أُجؾش اُقبٓ ثبُٔواهجخ اُغجبئ٤خ،ٖٝٓ أعَ اُز٤ٙٞؼ أًضو ٍ٘ؾبٍٝ ٓؼبُغخ

 

 .ول٣و اُؾو٤و٢اعواءاد أُواهجخ ك٢ ٝٙؼ٤خ اُزول٣و اُغياك٢ ٝٝٙؼ٤خ اُز

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 IFU انعرٌثح انجزافٍح انىدٍذج: وظؼٍح انرقذٌر انجزافً: انًثذث الأول 

 

 أُٞكع ثزبه٣ـ 2008ك٢ ظَ أُؼِٞٓبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اُزٖو٣ؼ ا١َُٞ٘ َُ٘خ 

 

 أُج٤٘خ ك٢  ٞاك اُج٘بء ثبُزغيئخٓأُٔبهً ُْ٘بٛ ث٤غ x /ٖٓ ٝوف أٌُِق ا٤َُل 2008ك٤لو١  13

 

 ":G12"اُ٘ٔٞمط 

 

 كط chiffre d’affaires CA:450000ههْ الأػٔبٍ  -

 ٖٓ ههْ الأػٔبٍ 30%كط ثَ٘جخ  135000هبػلح هثؼ هلهٛب  -

 :٢ٛٝ رؾَت اٗٞلاهب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُؾَبث٤خ اُزب٤ُخ 30%كط ثَ٘جخ Achats :346154ْٓزو٣بد  -

1,30%/CA=achats 

 

 :كوٙذ ػ٤ِٚ أُِٖؾخ أههبّ الأػٔبٍ اُزب٤ُخ 2009-2008غياك٢ َُ٘ز٢ ٝ ؽَت اُؼول اُ

 :اُؾوٞم اُٞاعجخ اُزَل٣ل

 

 كط22500    %5  ×    كط450000: 2008

 كط24750 %5 ×     كط 495000: 2009

 

ٝ « 18k » ٝ ؽَت اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ُلٟ أُِٖؾخ ٝ أُزٔضِخ ك٢ ثٞبهخ أُؼِٞٓبد ٗٔٞكط

 :زٖٚٔ أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خاُز٢ ر

اٍْ أُْزو١،ْٗبٝٚ،ػ٘ٞاٗٚ،ٓؼِٞٓبد فبٕخ ثبُٔٞهك،ػ٘ٞاٗٚ،اُوهْ اُغجبئ٢،ههْ اَُغَ اُزغبه١ ٝ اَُ٘خ 

ٖٝٓ ( أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُِٔواهجخ اُغجبئ٤خ)اُز٢ اّزوٟ ك٤ٜب ٝ ًنا اُوهْ أَُغَ ك٢ أُِٖؾخ أٌُِلخ ثٜنٙ 

 :ه٤ٔزٚ فلاٍ ٛنٙ اُجٞبهخ هل رج٤ٖ أٗٚ هل اّزوٟ ٓب

 

 2008كط ك٢ ٍ٘خ Achats :1000000 ْٓزو٣بد -

 

 (notificationٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً هبٓذ أُلز٤ْخ ثبثلاؽ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ػٖ ٝو٣ن اّؼبه ثبُزؼل٣َ

de redressement( ) ٗٔٞمط« C4 ».) 

 

 :،ٝمُي ثؼل اُو٤بّ ثبُزؼل٣لاد اُزب٤ُخ(lettre recommandée)٠ٕٞٓ ػ٤ِٚ ثبٍزلاّ 

 

 بٍ أُئٌٍ اُقبٙغههْ الأػٔ -

 

 .كط1300000=%30×كط1000000

 

 كط 65000=  %5 × كط1300000: اُؾوٞم اُٞاعجخ اُلكغ 

 

 كط 22500=  %5× كط 450000: اُؾوٞم أُلكٞػخ



 

 كط 42500=  22500-65000: اُؾوٞم اُجبه٤خ ُِزَل٣ل

 

 رٚ ٝ ٌُِِٔق ثبُٚو٣جخ ٓلح ّٜو ُزجو٣و ٝ رول٣ْ الأكُخ اُٖؾ٤ؾخ ك٤ٔب ٣قٔ رٖو٣ؾب

 

(Déclarations ) مُي ك٢ اٝبه فبٓ ثٚ ٝ أُٞعٞك ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ٔٞمط ٝC4. 

 

 ٣ٞٓب ُْ ٣وْ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ثزجو٣و رٖو٣ؾبرٚ،كوبٓذ ٓلز٤ْخ اُٚوائت  30ٌُٖ ثؼل ٓوٝه      

 

 ثبُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٓغ رٞج٤ن أُؼللاد اُقبٕخ ثٌَ ٗٞع ٖٓ اُٚو٣جخ،رْ ٝجوذ ػ٤ِٚ اُـوآبد أُب٤ُخ 

 

Pénalités اُزؼل٣َ اُغجبئ٢ ٤ٌٍٕٞ ًبلأر٢.اُٞاعجخ ٝ: 

 

IFU1  ًأُؾَٞة ػ٠ِ أٍبCA1  ٚ(أُٞعٞك ك٢ اُؼول اُغياك٢)أَُزؾٞك ػ٤ِ 

 

IFU2  ًأُؾَٞة ػ٠ِ أٍبCA2 أُؼلٍ ٖٓ ٝوف أُلز٤ْخ. 

 

     IFU1  IFU2ٝ ٓ٘ٚ كبٕ اُـوآخ أُب٤ُخ ٍزٞجن ػ٠ِ ه٤ٔخ اُلوم ُِؾوٞم اُٞاعت ككؼٜب ٓب ث٤ٖ 

 

 .IFU2-IFU1امٕ اُؾوٞم أُزِٖٔخ ٝ اُز٢ ؽبٍٝ أٌُِق ثبُٚو٣جخ اُزٜوة ٖٓ ككؼٜب ٢ٛ 

 

 إٔـو أٝ ٣َب١ٝ  V: ؽ٤ش اما ًبٗذ Vٖٝٓ رْ رٞج٤ن اُـوآخ أُب٤ُخ ثٔؼللاد ٓقزِلخ ؽَت ه٤ٔخ 

 

ٓؼلٍ اُـوآخ  50001ٝ200000ٓؾٖٞه ث٤ٖ v,   %10ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٓؼلٍ اُـوآخ ٣وله ة 50000 

15%. 

 ٝ ٗلٌ ا٢ُْء ٣ٞجن ػ٠ِ اُٚوائت الأفوٟ،ٝ ٓ٘ٚ  %25ٓؼلٍ اُـوآخ  vإٔـو أٝ ٣َب١ٝ  200001

 

 كط  450000ههْ الأػٔبٍ : ٣ٌٕٞ اُزؼل٣َ ًبلأر٢

 

كط كبٕ ٛنا أٌُِق ثبُٚو٣جخ ُْ ٣وْ ثلكغ ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ الإكاهح 112500( %25)هبػلح اُوثؼ 

ي ٖٓ ا٤ُّٞ اُن١ ٢ِ٣ ربه٣ـ اٗزٜبء ٓلح اُزؾ٤َٖ ا٠ُ ٝ مُ %10اُغجبئ٤خ،كلوٙذ ػ٤ِٚ ؿوآخ روله ة 

،ٝ ثؼلٛب كوٙذ ػ٤ِٚ ؽوٞم 2009-04-30ا٠ُ ؿب٣خ  2009-04-01ؿب٣خ آفو اُْٜو اُن١ رٌٕٞ ك٤ٚ أ١ 

أ٣ٖ  %25ا٠ُ إٔ رَٖ ا٠ُ ( 22%،19،16،13)ٌَُ ّٜو رؤف٤و ك٢ اُلكغ  %3ُٖٔبُؼ ى٣بكح روله ة 

 ٝجوذ  رجو٠ ربثضخ ٜٓٔب ىاكد ٓلح اُزؤف٤و ٝ هل

 

 :ًبُزب٢ُ

 

 هؿْ ًَ ٛنٙ اُزؼل٣لاد أُٞجوخ ُْ ٣َزغت أٌُِق ثبُٚو٣جخ ٝ ُْ ٣وْ ثزَل٣ل ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوٞم،كؤٙٞود 

 

 ٝاُن١ R9أُِٖؾخ ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ارقبك اعواءاد اُزؾ٤َٖ الإُيا٢ٓ،ٝ أثِـزٚ ػٖ ٝو٣ن ر٘ج٤ٚ ٗٔٞكط 

 

 أُزبثؼخ،٣ؼِٔٚ ثـِن ٓؾِٚ ٓئهزب ٝ ؽوه هبث٘  ٖٓ هجَ ػٕٞ 2009ٍجزٔجو 01هل ٝ اُن١ هلّ ا٤ُٚ ثزبه٣ـ 



 

 أّٜو ٝ فلاٍ ٛنٙ أُلح ٣ٌٖٔ ٌُِِٔق ثبُٚو٣جخ إٔ ٣ٖل٢ ٓب  4اُٚوائت روو٣و ؿِن ٓئهذ ُِٔؾَ ُٔلح 

 

 .ػ٤ِٚ ٖٓ ك٣ٕٞ ارغبٙ الإكاهح اُغجبئ٤خ

 

 ٠ِ ػلّ اُلكغ ٝ ػ٘ل ٓؾبُٝخ رٞج٤ن اُوواه أ١ اُـِن أُئهذ ُِٔؾَ رواعغ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ػٖ اٍواهٙ ػ

 

 ُٔب ػِٔٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝ ف٤ٔخ رؼٞك ثبُٚوه ػ٤ِٚ أٝلا ٝ رلٞٗ ٓغ أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ٝ هجِذ ٛنٙ الأف٤وح ثؤٕ 

 

 ٍجزٔجو  15ٖٓ اُل٣ٖ اُن١ ػ٤ِٚ ٓوح ٝاؽلح ثزبه٣ـ  ٣30َلك ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوٞم ثبُزو٤َٜ ؽ٤ش ٣زْ ككغ ه٤ٔخ 

 

 ٖٓ ٝوف أٌُِق " اُزؼٜل ثبُلكغ "هب ٖٓ رؾو٣و ٝص٤وخ أّٜوٝ مُي اٗٞلا 6ٝ اُجبه٢ ثبُزو٤َٜ فلاٍ  2009

 

 .ثبُٚو٣جخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 REELوظؼٍح انرقذٌر انذقٍقً : انًثذث انثاًَ

 

 :دراصح انذانح الأونى 2-1
 

 ُلٟ ٓلز٤ْخ 2008َُ٘خ ( Annexes)ٓوبٍٝ أكاع ٤ٓيا٤ٗزٚ اُغجبئ٤خ ثٔب ك٤ٜب أُِؾوبد  Yا٤َُل 

 

 ِٝجذ أُِٖؾخ ٖٓ أٌُِق( TCR)،ثؼل رلؾٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ ثبلأفٔ علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ اُٚوائت 

 

 ِٝت ) C2ة اّؼبه ٍَِِخ( charges Déductibles)ثبُٚو٣جخ رجو٣و الأػجبء اُوبثِخ ُِقْٖ  

 

 ٣ّٞ 30أُٞبُت ك٢ فلاٍ  C4الا أٗٚ ُْ ٣جوهٛب ٤ًِب،كبُزيٓذ الإكاهح اّؼبهٙ ثٞاٍٞخ ٍَِِخ ( ٓؼِٞٓبد

 

 ٖٓ ربه٣ـ الإٍزلاّ الإعبثخ ػ٠ِ ًَ اُزغبٝىاد أُج٤٘خ ٓغ أكُخ رجو٣و٣خ هب٤ٗٞٗخ،ك٢ فلاف مُي روّٞ  

 

 .أُِٖؾخ ثبُز٣َٞخ اُلاىٓخ

 

 :ثؼل رول٣ٔٚ اُٞصبئن أُؾبٍج٤خ اُلاىٓخ ارٚؼ إٔ أٌُِق هل ؿِ ك٢ الأػجبء اُوبثِخ ُِقْٖ ؽ٤ش أٗٚ

 

 كط000,00 1500= ههْ الأػٔبٍ أُٖوػ 

 

 كط 000,00 1200= ط ٓجـــــــــــبع اٗزب

 .كط 72000,00كط ث٤٘ٔب ٕوػ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ  18000,00هلّ كٞار٤و ثٔجِؾ : ٖٓبه٣ق اُ٘وَ -

 كط 46000,00كط ٌُٖ ا٤ُٔيا٤ٗخ  29000,00كٞار٤و ثٔجِؾ : الأربٝاد ٝ الأرؼبة -

 كط 256000,00ث٤٘ٔب ٕوػ ثٔجِؾ  156000,00هلّ َٕٝ ًواء ثٔجِؾ :اٌُواء -

        . G50كط ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ٍَِِخ  TAP 30 000,00=ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُوٍْ  -

 كط 000,00 104ٖٓ فلاٍ ٓب ٕوػ ثٚ كبٕ ٤ٓيا٤ٗزٚ اُغجبئ٤خ هل أظٜود ٗز٤غخ ٍِج٤خ هلهد ة 

 الا أٗٚ ٓواعؼخ الأػجبء ٖٓ هجَ أُِٖؾخ،ارٚؼ إٔ ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ اُ٘ز٤غخ أُٖوؽخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ

 :ٔج٤٘خ ك٢ اُٞصبئن اُزجو٣و٣خ،كٌبٗذ اُؼ٤ِٔبد أُؼلُخ ًبُزب٢ُالأػجبء اُ 

 كط 46000,00-29000,00=17000,00:الإ٣زبٝاد ٝ الأرؼبة  -

 كط256000,00-156000,00=000,00 100: اٌُواء -

 كط72000,00-18000,00=54000,00: ٖٓبه٣ق اُ٘وَ -

 :ٝٓ٘ٚ كبٗٚ اُ٘ز٤غخ ثؼل اُزؼل٣َ إٔجؾذ

 كط17000,00+000,00 100+54000,00=171000,00=اُ٘ز٤غخ أُؼلُخ

 .أٍبٍٜب=ثٔب إٔ أٌُِق فبٙغ ُِٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ كبٕ اُ٘ز٤غخ أُؼلُخ ٢ٛ

 (اٗٞلاهب ٖٓ اَُِْ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ)٣وّٞ ؽَبة اُٚو٣جخ ٝكن ّو٣ؾخ اُلفَ 

 (1) اَُِْ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ

 



 %َٗجخ اُٚو٣جخ                              (     كط)اُلفَ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ

 0كط                                                   00120000, لا٣زغبٝى

 20%                                                 كط000 360ا001٠ُ 120ٖٓ 

                                            30 %                                    كط 000 1440ا001٠ُ 360ٖٓ

 كط000 1440أًجو ٖٓ        

 

 ٝاُز٢ رؼزجوٖٓ أُلاف٤َ ( 171000,00)ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ أُج٤ٖ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُؼلُخ 

 ٖٝٓ صْ رٞجن ػ٤ِٚ َٗجخ ( 001 120-000 360)الإعٔب٤ُخ ُٜنا أٌُِق ثبُٚو٣جخ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ّو٣ؾخ 

20%. 

 ٝثٔب إٔ أٌُِق ثبُٚو٣جخ هل ؽبٍٝ اُـِ ك٢ رٖو٣ؾبرٚ كبٕ أُِٖؾخ أُؼ٤٘خ ٝجوذ ػ٤ِٚ ؿوآخ ٓب٤ُخ 

 (2) %25روله ثَ٘جخ 

 (verification comptable: انرذقٍق انًذاصثً)  دراصح انذانح انثاٍَح 2-2

 

 انرثهٍغ الأونً لإجراءاخ انرذقٍق:

اُز٢ رٔذ ٝكوب  2007،2006،2005،2004َُ٘ٞاد  كهاٍخ ٝ رلؾٔ أُؾبٍجخ     

:ُلإّؼبه ثبُزؾو٤ن اُغجبئ٢ ٝ أُؾبٍت أَُِْ ٌُْ ٍٔؾذ ثزَغ٤َ اُ٘وبئٔ اُزب٤ُخ  

 I/ أُؾبٍجخ ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ:   رْ رول٣ْ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ اُزب٤ُخ:

ٖٓبكه ػ٤ِٚ ٖٓ ٝوف ٓؾٌٔخ  06/12/2003ثزبه٣ـ  03/.248ككزو ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ َٓغَ رؾذ ههْ  -  

.ّ اُؼ٤ل،ٛنا اُلكزو فب٢ُ ٖٓ أ١ رَغ٤َ ٓؾبٍج٤خِّـٞ    

،ٖٓبكه ػ٤ِٚ ٖٓ ٝوف ٓؾٌٔخ 2005عٞإ 14ثزبه٣ـ  157/2005َٓغَ رؾذ ههْ : ٍغَ اُغوك -  

.ِّـّٞ اُؼ٤ل ٝ ٛٞ أ٣ٚب فب٢ُ ٖٓ أ٣خ رَغ٤لاد ٓؾبٍج٤خ  

30/07/2008ٝك٢ ٛنا الإٝبه رْ روو٣و ٓؾٚو ؿ٤بة اُزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٛن٣ٖ اُلكزو٣ٖ ثزبه٣ـ  -  

.ٝ رْ أُٖبكهخ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝوكٌْ  

.ؿ٤بة اُلكبرو أَُبػلح ككزو اُج٘ي،اُٖ٘لٝم،اُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ،أُْزو٣بد،أُج٤ؼبد ٝ ككزو الأٍزبم -  

 ٝ رٖو٣ؾبد اُؼٔبٍ  G50ًٔب رْ رول٣ْ كٞار٤و اُْواء،اُج٤غ،اٌُْٞف اُج٤ٌ٘خ،اُزٖو٣ؾبد اُْٜو٣خ   -

 .ٝصبئن اصجبد أُٖبه٣ق

 

II /ُٔؾبٍجخ ٖٓ ؽ٤ش إُٔٚٔٞا: 

 

 رْ رَغ٤َ اُـ٤بة اُزبّ ُِزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ٍٞاء ػ٠ِ ككزو ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ أٝ ػ٠ِ اُلكبرو  -

 .أُؾبٍج٤خ أَُبػلح ٝ ثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ كهاٍخ ٝ رلؾٔ ٛنٙ أُؾبٍجخ



 ٖٓ  كٞار٤و اُج٤غ ؿ٤و ٖٓبكم ػ٤ِٜب ٖٓ ٝوف اُيثبئٖ،ٝ ك٢ ؿ٤بة ٕٝٞلاد اُز٤َِْ لا٣ٌٖٔ اُزؤًل -

 .ٕؾخ ٓؾز١ٞ كٞار٤و اُج٤غ

 هك٘ أُؾبٍجخ أُولٓخ ٝ اػبكح أُؾووٕٞ ث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘وبئٔ ٝ اُز٢ رؼزجو ف٤ٞوح،هوه 

 ر٤ٌَْ الأٌٍ اُٚو٣ج٤خ اٗٞلاهب ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ُلٟ ِٖٓؾخ اُٚوائت ٝكوب ُِٔبكح

 .الإعواءاد اُغجبئ٤خ.م.ٖٓ 43ٝ44

III /ٍاػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔب: 

 

 جَ اػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔبٍ ٣٘جـ٢ اػبكح ر٤ٌَْ ٓجِؾ اُجٚبئغ أَُزٞهك ٝٓ٘ٚ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُجٚبئغ ه

 

 :أَُزٌِٜخ ًٔب ٢ِ٣

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

2004 2005 2006 2007 

 أُقيٕٝ الا٢ُٝ

 

 أُْزو٣بد أُؼزٔلح (+)

 

 أُقيٕٝ اُٜ٘بئ٢( -)

861.730,00 

 

25.634.357,00 

 

1.472.230,00 

1.472.230,00 

 

23.979.846,00 

 

1.472.230,00 

1.472.230,00 

 

55.452.278,00 

 

13.450.000,00 

3.450.000,00 

 

2.251.787,00 

 

1.908.127,00 

 

 

 3.793.660,00 43.474.508,00 23.979.846,00 25.023.857,00 الإٍزٜلاًبد أُؼزٔلح= 

 

 ٍاػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔب: 

 

 ٗٞلاهب ٖٓ ٓجبُؾ اٍزٜلاى اُجٚبئغ ٝ مُي ثزٞج٤ن ٓؼلٍ هثؼ اعٔب٢ُرٔذ اػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔبٍ ا

  

 :ٝ ٓ٘ٚ ٣ٌٕٞ ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل ًٔب ٢ِ٣ 15%هلهٙ      

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

2004 2005 2006 2007 

 ٓجِؾ اُجٚبئغ أَُزٌِٜخ

 

 ٓؼلٍ اُوثؼ الإعٔب٢ُ( ×)

 

 ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل = 

 

ههْ الأػٔبٍ أُٖوػ ( -)

 ثٚ

 

25.023.857,00 

 

1,15 

 

28.777.435,00 

 

26.860.002,00 

23.979.846,00 

 

1,15 

 

27.576.823,00 

 

26.241.432,00 

43.474.508,00 

 

1,15 

 

49.995.684,00 

 

48.367.118,00 

33.793.660,00 

 

1,15 

 

38.862.709,00 

 

38.187.345,00 

 675.364,00 1.628.566,00 1.335.391,00 1.917.433,00 اُــــــــــي٣بكح= 



 

 

 TAPاُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 رقٚغ ههْ الأػٔبٍ أُؾَٖ ثٌبِٓٚ ا٠ُ اُوٍْ ػبٟ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوب ُزٖو٣ؾبد ّٜو٣خ ثٔؼلُٚ 

 

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝ اُوٍّٞ أُٔبصِخ 217ٝكوب ُِٔبكح  02%اُوب٢ٗٞٗ 

 

 ثؼل ثلا٣خ اعواءاد "رْ ا٣لاػٚ ٓزؤفوا  2007-2006-2005ُلإّبهح إٔ اٌُْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ َُ٘ٞاد 

 

 .ٝ ثبُزب٢ُ كٜٞ ؿ٤و ٓوجٍٞ 03/11/2008اُزؾو٤ن ٝ مُي ثزبه٣ـ 

 

 اُج٤بٕ

 

 اَُ٘خ

 ههْ الأػٔبٍ 

 أُؼزٔل

 ههْ الأػٔبٍ 

 أُٖوػ ثٚ

 ٓؼلٍ اُـــــي٣بكح

Tap 

 أَُزؾوبد

 اُج٤َٞخ

 أُٚبػلبد

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2006 

 

28.777.435,00 

 

27.576.823,00 

 

49.995.684,00 

 

38.862.709,00 

26.860.002,00 

 

26.241.432,00 

 

48.367.118,00 

 

38.187.345,00 

1.917.433,00 

 

1.335.391,00 

 

1.628.566,00 

 

675.364,00 

%02 

 

%02 

 

%02 

 

%02 

38.348,00 

 

26.708,00 

 

32.571,00 

 

13.507,00 

3834,00 

 

2671,00 

 

3.257,00 

 

1351,00 

 

 :TVAٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُو

 

 :هٍْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ أُْزو٣بد/ 1 

 

 الا ثؼل ك٤ٜب  أُؾون رلؾٔ ِٓلٌْ اُغجبئ٢ ث٤ٖ ػلّ ا٣لاػٌْ ٌُِْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ ٝ مُي ٌَُ اَُ٘ٞاد

 

  15/5/2008ثلا٣خ اعواءاد اُزؾو٤ن أُؾبٍج٢ ؽ٤ش رْ ا٣لاع اٌُْٞكبد اُزل٤ِ٤ٖخ ُِيثبئٖ ثزبه٣ـ 

 

 ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ،ٝ ثبُزب٢ُ ٛنٙ ٤01/04ش ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ اُغجبئ٢ ػ٠ِ ا٣لاػٜب ٓغ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُغجبئ٤خ هجَ ؽ

  

 .ّ.ٗ.م 224اٌُْٞكبد ٓوكٞٙخ،ث٘بء ػ٤ِٚ ٝ رٞج٤وب لأؽٌبّ أُبكح 

 

 :ٛنٙ اُوٍّٞ ٢ٛ .٣ؼبك اكٓبط هٍّٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أَُزوع٤خ

 

 كط 4.306.501,00 أَُزوعؼخٓجِؾ اُوٍّٞ = 2004ٍ٘خ 

 

 كط 4.843.359,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ = 2005ٍ٘خ 

 

 كط  5.852.975,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ = 2006ٍ٘خ 

 

 كط  7.037.189,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ =  2007ٍ٘خ 



 

 

 :هٍْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ/2

 

 ٖٓ هبٕٗٞ  21ٝكوب ُِٔبكح  17%ثٔؼلٍ رقٚغ ههْ الأػٔبٍ أُؾون ا٠ُ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 

 116ًَ ٗؤ ك٢ اُزٖو٣ؼ ٣ئك١ ا٠ُ اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح .اُوٍْ ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ

 

 .ٖٓ ٗلٌ اُوبٕٗٞ

 

 :ٝٓ٘ٚ رٌٕٞ ٝٙؼ٤خ ٛنا اُوٍْ ًٔب ٢ِ٣ 

 

 اُج٤بٕ

 

 اَُ٘خ

 ههْ الأػٔبٍ

 أُؼزٔل

 ههْ الأػٔبٍ

 أُٖوػ ثٚ

د أَُزؾوب اُــــــي٣بكح

ههْ  ػ٠ِ

 الأػٔبٍ

اػبكح اكٓبط 

TVA /

 أُْزو٣بد

اعٔب٢ُ 

أَُزؾوبد 

 اُج٤َٞخ 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

28.777.435,00 

 

27.576.823,00 

 

49.995.684,00 

 

38.862.709,00 

26.860.002,00 

 

26.241.432,00 

 

48.367.119,00 

 

38.187.345,00 

1.917.433,00 

 

1.335.391,00 

 

1.628.565,00 

 

675.364,00 

325.963,00 

 

227.016,00 

 

276.856,00 

 

114.812,00 

/ 

 

4.843.359,00 

 

5.852.975,00 

 

7.037.189,00 

325.963,00 

 

5.070.375,00 

 

6.129.831,00 

 

7.152.001,00 

 

 

 :ٝ ػ٘ل ؽَبة أُٚبػلبد أُواكوخ َُِٔزؾوبد اُج٤َٞخ ٣ٌٕٞ اعٔب٢ُ أَُزؾوبد ًٔب ٢ِ٣

 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

 أَُزؾوبد اُج٤َٞخ

 

 أُٚبػلبد أُواكوخ

  

 

325.963, 00 

 

81.491,00 

 

5.070.375,00 

 

1.267.544,00 

 

6.129.831,00 

 

1.532.458,00 

 

7.152.001,00 

 

1.788.000,00 

 8.940.001,00 7.662.289,00 6.337.969,00 407.454,00 اعٔب٢ُ أَُزؾوبد 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ICBثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خ الأه

 

 .ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل 10%رْ رؾل٣ل الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خ ثبػزٔبك ٓؼلٍ هثؼ ٕبك٢ هلهٙ 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل

 

ٓؼلٍ اُوثؼ ( ×)

 اُٖبك٢ 

 

الأهثبػ اُزغبه٣خ = 

 أُؼزٔلح

  اُوثؼ أُٖوػ ثٚ( -)

 

28.777.435,00 

 

%10 

 

 

2.877.743,00 

 

1.255.989,00 

27.576.823,00 

 

%10 

 

 

2.757.682,00 

 

1.714.907,00 

49.995.684,00 

 

%10 

 

 

4.999.568,00 

 

3.700.655,00 

38.862.709,00 

 

%10 

 

 

3.886.271,00 

 

2.612.308,00 

 1.273.963,00 1.298.913,00 1.042.775,00 1.621.754,00 اُي٣ـــــــبكح  = 

 

 :IBSاُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد 

 

 َُ٘ز٢  30%رقٚغ الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خ ا٠ُ اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ثٔؼلُٜب اُوب٢ٗٞٗ 

 

 ًَٝ ٗؤ ك٢ اُزٖو٣ؼ ٣ئك١ ا٠ُ اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ 2006ٝ2007َُ٘ز٢  %25ٝ  2004،2005

 

 .ػ٤ِٜب هبٗٞٗب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

 

2007 

الأهثبػ اُزغبه٣خ 

 أُؼزٔلح

 

ٓؼلٍ اُٚو٣جخ ( ×)

 ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد

 

اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ = 

 اُْوًبد

 

اُٚو٣جخ أُٖوػ ( -)

 ثٜب

 

 اُـــــــي٣بكح= 

 

أُٚبػلبد )+( 

 أُواكوخ

 

2.877.743,00 

 

 

%30 

 

 

863.323,00 

 

 

376.797,00 

 

 

486.526,00 

 

121.631,00 

2.757.682,00 

 

 

%30 

 

 

827.304,00 

 

 

514.472,00 

 

 

312.832,00 

 

78.208,00 

4.999.568,00 

 

 

%25 

 

 

1.249.892,00 

 

 

925.164,00 

 

 

324.728,00 

 

81.182,00 

 

 

3.886.271,00 

 

 

%25 

 

 

971.567,00 

 

 

653.077,00 

 

 

318.490,00 

 

79.622,00 

 398.112,00 405.910,00 391.040,00 608.157,00 اعٔب٢ُ أَُزؾوبد = 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :IRGاُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ 

 

 رزؾِٜٔب " اهزٞبع ٖٓ أُٖله" رقٚغ الأهثبػ اُٖبك٤خ أُٞىػخ ا٠ُ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ 

 

 ٘ز٢ ٖٓ الأهثبػ اُٖبك٤خ َُ 10%ٝ  2004ٝ2005ٖٓ الأهثبػ اُٖبك٤خ َُ٘ز٢  15%اُْوًخ ثَ٘جخ 

 

2006ٝ2007. 

 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

 

2007 

الأهثبػ الإعٔب٤ُخ  

 أُؼزٔلح

 

(- )IBS أُؼزٔلح 

 

الأهثبػ اُٖبك٤خ = 

 أُٞىػخ

 

َٓزؾوبد +

 الإعٔب٢ُ.ك.ٗ

 

أَُزؾوبد (-)

 أُٖوػ ثٜب

 

 اُـــــــي٣بكح= 

 

أُٚبػلبد )+(

 أُواكوخ 

 

 

2.877.743,00 

 

 

863.323,00 

 

2.014.420,00 

 

 

302.163,00 

 

 

131.879,00 

 

 

170.284,00 

 

42571,00 

 

 

2.757.682,00 

 

 

827.304,00 

 

1.930.378,00 

 

 

289.556,00 

 

 

180.065,00 

 

 

109.491,00 

 

27.373,00 

4.999.568,00 

 

 

1.249.892,00 

 

3.749.676,00 

 

 

374.967,00 

 

 

416.324,00 

 

 

(41.357,00) 

 

      / 

3.886.271,00 

 

 

971.567,00 

 

2.914.704,00 

 

 

291.470,00 

 

 

/            

 

 

291.470,00 

 

72.827,00 

 364.337,00            / 136.864,00 212.855,00 اعٔب٢ُ أَُزؾوبد= 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

.2006ٝ2007-2005-2004علٍٝ ٓلَٖ ُِٚوائت ٝ اُوٍّٞ أُنًو ثٜب ػٖ ٍ٘ٞاد   

 

 

َٔزؾوبد اُ أُٚبػلبد اعٔب٢ُ أَُزؾوبد

 اُج٤َٞخ

 اَُ٘خ اُج٤بٕ

212.855,00 

 

42.182,00 

 

608.157,00 

 

407.454,00 

42.571,00 

 

3.834,00 

 

121.631,00 

 

81.491,00 

170.284,00 

 

38.348,00 

 

486.526,00 

 

325.963,00 

 اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُ

 

ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ   

 

 اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد

 

خ أُٚبكخاُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔ  

 

 

 

 

 

 

2004 

2004ٓغٔٞع ٍ٘خ                               1.021.121,00 249.527,00 1.270.648  

136.864,00 

 

29.379,00 

 

391.040,00 

 

6.337.969,00 

27.373,00 

 

2.671,00 

 

78.208,00 

 

1.267.594,00 

109.491,00 

 

26.708,00 

 

312.832,00 

 

5.070.375,00 

 

ُلفَ الإعٔب٢ُاُٚو٣جخ ػ٠ِ ا  

 

ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ  

 

ُ.اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ  

 

 اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ

 

 

 

 

2005 

   2005ٓغٔٞع ٍ٘خ                              5.519.406,00 1.375.846,00 6.895.252,00

/ 

 

35.828,00 

 

405.910,00 

 

7.662.289,00 

/ 

 

3257,00 

 

81.182,00 

 

1.532.458,00 

/ 

 

32.571,00 

 

324.728,00 

 

6.129.831,00 

ا.اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ   

 

ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ   

 

 اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد

 

 اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 

 

2006 

2006ٓغٔٞع ٍ٘خ                           6.487.130,00 1.616.897,00   8.104.027,00  

364.337,00 

 

14.858,00 

 

398.112,00 

 

8.940.001,00 

72.827,00 

 

1.351,00 

 

79.622,00 

 

1.788.000,00 

291.470,00 

 

13.507,00 

 

328.490,00 

 

7.152.001,00 

.ا.اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ   

 

ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ   

 

 اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد

 

ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ   

 

2007 

      2007ٓغٔٞع ٍ٘خ                          7.775.468,00 1.941.800,00 9.717.268,00



أُغٔٞع الإعٔب٢ُ                         20.803.125,00 5.184.070,00 25.987.195,00         

 

 

 

 انرثهٍغ انُهائً لإجراءاخ انرذقٍق:

 

 ػ٠ِ هواهاُزج٤ِؾ الإثزلائ٢ أَُِْ ٌُْ ثزبه٣ـ  03/01/2009كهاٍخ ٝ رلؾٔ هكًْ أُئهؿ ثزبه٣ـ 

 

 .ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخث٤٘ذ أٌْٗ رٞؼٕ٘ٞ  03/12/2008

 

 ؿ٤بة اٌُْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ -1

 15%ٓؼلٍ ٛبِٓ اُوثؼ الإعٔب٢ُ ٝ أُوله ة -2

 

 :ث٘بء ػ٠ِ مُي ٗولّ ٌُْ اُز٤ٙٞؾبد اُزب٤ُخ

 

 ؿ٤بة اٌُْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ أٓوٓئًل ٝ اكػبئٌْ ثؤٌْٗ ٝٙؼزْ ٛنٙ اٌُْٞف ٓغ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُغجبئ٤خ / أ

 

 الإٍزؾوبم ؿ٤وٕؾ٤ؼ،ؽ٤ش إٔ الإّؼبهاد ثبلإٍزلاّ ر٘ٔ ػ٠ِ رول٣ْ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُغجبئ٤خ ك٢ ربه٣ـ 

 

 ك٢ ربه٣ـ اٍزؾوبهٚ  2006ٖٓ عٜخ أفوٟ رْ ٝٙغ اٌُْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ َُ٘خ .كوٜ ،ٛنا ٖٓ عٜخ

 

 فو أٓبّ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ ِٝج٘ب َٗـ ٖٓ ٛنٙ اٌُْٞكبُزل٤ِ٤ٖخ اُز٢ هلٓذ ثزبه٣ـ ٓزؤ.فب٢ُ ٖٓ أ١ رٖو٣ؼ

 

 .أ١ ثؼل اُجلا ك٢ اعواءاد اُزؾو٤ن اُغجبئ٢ ٝ أُؾبٍج٢  03/11/2008علا،

 

 ٛٞ اُوثؼ أُؼزٔل ٖٓ ٝوف ٖٓبُؼ اُٚوائت ثبَُ٘جخ ُزغبه 15%ٓؼلٍ اُوثؼ اُقبّ أُوله ة / ة

 

 اُغِٔخ،ٝهل أّوٗب ٍبثوب ا٠ُ ؿ٤بة ٕٝٞلاد ر٤َِْ اُجٚبئغ أُٖبكم ػ٤ِٜب هبٗٞٗب ٖٓ ٝوف اُيثبئٖ اُز٢ 

 

 رقل٤٘ ٗوٟٝٓغ مُي . ثلٜٝٗب لا ٣ٌٖٔ اُزؤًل ٖٓ ٕؾخ كٞار٤و اُج٤غ أُولٓخ ٝ ثبُزب٢ُ ٓؼلٍ اُوثؼ أُؾون

 

 .ثبَُ٘جخ ُِوثؼ اُٖبك٢ 08%ثبَُ٘جخ ُِٔؼلٍ اُقبّ ٝ  13%ٛنا أُؼلٍ ا٠ُ 

 

 :ٓٔب ٍجن رٌٕٞ أُؾبٍجخ أُولٓخ ًٔب ٢ِ٣

 

I /ٌَُْج٤خ اُزب٤ُخرْ رول٣ْ اُلكبرو أُؾبٍ: أُؾبٍجخ ٖٓ ؽ٤ش ا: 

 

 ٖٓبكم ػ٤ِٚ ٖٓ ٝوف  06/12/2003ثزبه٣ـ 248/03ككزوا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ َٓغَ رؾذ ههْ  -

 

 .ٓؾٌٔخ ِّـّٞ اُؼ٤ل ٝ ٛٞ أ٣ٚب فب٢ُ ٖٓ أٟ رَغ٤لاد ٓؾبٍج٤خ

 

 .ٖٓبكم  14/06/2005ثزبه٣ـ  157/2005َٓغَ رؾذ ههْ : ٍغَ اُغوك -

 

 ٍاػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔب: 



 

 ػٔبٍ اٗٞلاهب ٖٓ ٓجبُؾ اٍزٜلاى اُجٚبئغ ٝ مُي ثزٞج٤ن ٓؼلٍ هثؼ فبّ هلهٙ ٗٔذ اػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأ

 

 :ٝ ٓ٘ٚ ٣ٌٕٞ ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل ًٔب ٢ِ٣ %13

 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

 

2006 

 

 

2007 

 ٓجِؾ اُجٚبئغ أَُزٌِٜخ

 

 ٓؼلٍ اُوثؼ الإعٔب٢ُ( ×)

 

 ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل= 

 

ههْ الأػٔبٍ أُٖوػ ( -)

 ثٚ

25.023.857,00 

 

1,13 

 

28.276.958,00 

 

26.860.002,00 

23.979.846,00 

 

1,13 

 

27.097.226,00 

 

26.241.432,00 

43.474.508,00 

 

1,13 

 

49.126.194,00 

 

48.367.118,00 

33.793.660,00 

 

1,13 

 

38.186.835,00 

 

38.187.345,00 

 510,00 759.076,00 855.794,00 1.416.956,00 اُـــــــــي٣بكح= 

 

  اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔTAP 

 

 ك٢ ؿ٤بة اٌُْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ رقٚغ ههْ الأػٔبٍ أُؾَٖ ثٌبِٓٚ ا٠ُ اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ 

 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُٚوائت أُجبّوح ٝ 217ٝكوب ُِٔبكح 02%ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوب ُزٖو٣ؾبد ّٜو٣خ ثٔؼلُٚ اُوب٢ٗٞٗ 

 

 .ٝ اُوٍّٞ أُٔبصِخ

 

 اُج٤بٕ

 

 اَُ٘خ

 

ػٔبٍ ههْ الأ

 أُؼزٔل

 

ههْ الأػٔبٍ 

 أُٖوػ

 

 اُي٣بكح

 

ٓؼلٍ 

TAP 

 

أَُزؾوبد 

 اُج٤َٞخ

 

 أُٚبػلبد

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

28.276.958,00 

 

27.097.226,00 

 

49.126.194,00 

 

38.186.835,00 

26.860.002,00 

 

26.241.432,00 

 

48.367.118,00 

 

38.187.345,00 

1.416.956,00 

 

855.794,00 

 

759.076,00 

 

/          

02% 

 

02% 

 

02% 

 

/     

28.339,00 

 

17.116,00 

 

15.181,00 

 

/         

 

2.834,00 

 

1.711,00 

 

1.518,00 

 

/         

 

 

 ؿ٤بة اَُغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٛن٣ٖ اُلكزو٣ٖ ٝ رٔذ "ٛنا الإٝبه رْ رؾو٣و ٓؾٚو ؿ٤بة أُؾبٍجخ ٝك٢ 

 

 .أُٖبكهخ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝوكٌْ

 



 .ككزو اُج٘ي،اُٖ٘لٝم،اُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ،أُْزو٣بد،أُج٤ؼبد ٝككزوالأٍزبم:أَُبػلح ؿ٤بة اُلكبرو -

 

 .د اُْٜو٣خ ٝٝصبئن اصجبد أُٖبه٣قًٔب رْ رول٣ْ كٞار٤و اُْواء،اُج٤غ،اٌُْٞكبد اُج٤ٌ٘خ،اُزٖو٣ؾب -

 

 

II /ُٕٞٔٚٔأُؾبٍجخ ٖٓ ؽ٤ش ا: 

 

 ككزو ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼبٓخ أٝ ػ٠ِ اُلكبرو أَُبػلح ٝ  رْ رَغ٤َ اُـ٤بة اُزبّ ُِزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ٍٞاء ػ٠ِ -

 .ثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ كهاٍخ ٝ رلؾٔ ٛنٙ أُؾبٍجخ

 كٞار٤و اُج٤غ ٖٓبكم ػ٤ِٜب ٖٓ ٝوف اُيثبئٖ ٝ ك٢ ؿ٤بة ٕٝٞلاد اُز٤َِْ لا ٣ٌٖٔ اُزؤًل ٖٓ  -

 .ٕؾخ ٓؾز١ٞ ٛنٙ اُلٞار٤و

 أُولٓخ ٝ  هك٘ أُؾبٍت   ٔؾووٕٞاُث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘وبئٔ ٝ اُز٢ رؼزجو ف٤ٞوح،هوه            

ٖٓ هبٕٗٞ  43ٝ44اػبكح ر٤ٌَْ الأٌٍ اُٚو٣جخ اٗٞلاهب ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ٝكوب ُِٔبكح 

 .الإعواءاد اُغجبئ٤خ

III /ٍاػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔب: 

 غ هجَ اػبكح ر٤ٌَْ ههْ الأػٔبٍ ٣٘جـ٢ اػبكح ر٤ٌَْ ٓجِؾ اُجٚبئغ أَُزٌِٜخ ٝ ٓ٘ٚ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُجٚبئ

 :أَُزٌِٜخ ًٔب ٢ِ٣

 

  

2004 

 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 أُقيٕٝ الأ٢ُٝ

 
 )+(

 أُْزو٣بد أُؼزٔلح

 
 

(- )
 أُقيٕٝ اُٜ٘بئ٢

861.730,00 

 

25.634.357,00 

 

 

1.472.230,00 

1.472.230,00 

 

23.979.846,00 

 

 

1.472.230,00 

1.472.230,00 

 

55.452.278,00 

 

 

13.450.000,00 

13.450.000,00 

 

12.251.787,00 

 

 

11.908.127,00 

 33.793.660,00 43.474.508,00 23.979.846,00 25.023.857,00 الإٍزٜلاى أُؼزٔلح= 

 

 TVAاُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 

 : هٍْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ أُْزو٣بد/ أ

 

 ك٤ٜب الا ثؼل ثلا٣خ  رلؾٔ ِٓلٌْ اُغجبئ٢ ث٤ٖ ػلّ ا٣لاػٌْ ٌُِْق اُزل٢ِ٤ٖ ُِيثبئٖ ٝ مُي اَُ٘ٞاد أُؾون

 

 ؽ٤ش ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ  03/11/2008اعواءاد اُزؾو٤ن أُؾبٍج٢ ؽ٤ش رْ ا٣لاع ٛنٙ اٌُْٞكبد ثزبه٣ـ 

 

 أكو٣َ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ ٝ ثبُزب٢ُ ٛنٙ اٌُْٞكبد  01اُغجبئ٢ ػ٠ِ ا٣لاػٜب ٓغ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُغجبئ٤خ هجَ 



 

 ّ ٣ؼبك اكٓبط هٍّٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أَُزوعؼخ .ٗ.م 224ث٘بء ػ٤ِٚ ٝ رٞج٤وب لأؽٌبّ أُبكح . ٓوكٞٙخ

 

 :ٛنٙ اُوٍّٞ ٢ٛ

 

 كط4.306.501,00  أَُزوعؼخ ٓجِؾ اُوٍّٞ: 2004ٍ٘خ

 

 كط 4.843.359,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ : 2005ٍ٘خ 

 

 كط5.852.975,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ : 2006ٍ٘خ 

 

 كط 7.037.189,00ٓجِؾ اُوٍّٞ أَُزوعؼخ :2007ٍ٘خ 

 

 ٍاُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍه ْ: 

 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُوٍْ  21ٝكوب ُِٔبكح  17%٣قٚغ ههْ الأػٔبٍ أُؾون ا٠ُ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثٔؼلٍ 

 

 ٖٓ ٗلٌ  116ًَ ٗؤ ك٢ اُزٖو٣ؼ ٣ئك١ ا٠ُ اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح . ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ

 

 :ٔب ٢ِ٣اُوبٕٗٞ ٝ ٓ٘ٚ رٌٕٞ ٝٙؼ٤خ ٛنا اُوٍْ ً

 

 اُج٤بٕ

 

 اَُ٘خ

ههْ الأػٔبٍ 

 أُؼزٔل

 ههْ الأػٔبٍ

 أُٖوػ ثٚ

 TVAَٓزؾوبد  اُي٣بكح

 ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ

/ TVAاػبكح اكٓبط 

 أُْزو٣بد

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

28.276.958,00 

 

27.097.226,00 

 

49.126.194,00 

 

38.186.835,00 

 

26.860.002,00 

 

26.241.432,00 

 

48.367.118,00 

 

38.187.345,00 

1.416.956,00 

 

855.794,00 

 

759.076,00 

 

/           

240.882,00 

 

145.485,00 

 

129.043,00 

 

/          

/             

 

4.843.359,00 

 

5.852.975,00 

 

7.037.189,00 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

 

2007 

 

ٓغٔٞع أَُزؾوبد 

 اُج٤َٞخ

 
)+(
 اكوخ أُٚبػلبد أُو 

240.882,00 

 

 

60.220,00 

 

 

4.988.844,00 

 

 

1.247.211,00 

5.982.018,00 

 

 

1.495.504,00 

7.037.189,00 

 

 

1.759.297,00 

 8.796.486,00 7.477.522,00 6.236.055,00 301.102,00 ٓغٔٞع أَُزؾوبد 

 



 

 

 

  الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خBIC: 

 

 .ٛنا أُؼلٍ ٣ٞجن ػ٠ِ ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل 08%ا٠ُ  10%ٗٔذ ٓواعؼخ ٓؼلٍ اُوثؼ اُٖبك٢ ٖٓ 

 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

 

2007 

 ههْ الأػٔبٍ أُؼزٔل

 
(× )

ٓؼلٍ اُوثؼ 

 اُٖبك٢

 

 الأهثبػ أُؼزٔلح= 

 
(- )

الأهثبػ أُٖوػ 

 ثٜب 

28.276.958,00 

 

08% 

 

2.262.156,00 

 

1.255.989,00 

27.097.226,00 

 

08% 

 

2.167.778,00 

 

1.714.907,00 

49.126.194,00 

 

08% 

 

3.930.095,00 

 

3700.655,00 

38.186.835,00 

 

08% 

 

3.054.947,00 

 

2.612.308,00 

 442.639,00 229.440,00 452.871,00 1.006.167,00 اُـــــــي٣بكح = 

 

  اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبدIBS: 

 

 َُ٘ز٢  30%ػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد ثٔؼلُٜب اُوب٢ٗٞٗ  رقٚغ الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خ ا٠ُ اُٚو٣جخ

 

 ،ًَ ٗؤ ك٢ اُزٖو٣ؼ ٣ئك١ ا٠ُ اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ  2006ٝ2007َُ٘ز٢   25%، 2004ٝ2005

 

 .ػ٤ِٜب هبٗٞٗب

 

 :ٝ ٓ٘ٚ رٌٕٞ ٝٙؼ٤خ ٛنٙ اُٚو٣جخ ًٔب ٢ِ٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

 

2006 

 

2007 

 ُٔؼزٔلحالأهثبػ اُزغبه٣خ ا

 
(×)

 اُْوًبد . أ.ٓؼلٍ اُٚو٣جخ  

 

اُْوًبد .أ.اُٚو٣جخ = 

 أُؼزٔلح

 

 ُ أُٖوػ ثٜب.أ.اُٚو٣جخ ( -)

 

 

 اُــــــي٣بكح= 

 
)+(
 أُٚبػلبد أُواكن  

2.262.156,00 

 

%30 

 

678.647,00 

 

 

376.797,00 

 

 

301.850,00 

 

75.462,00 

 

2.167.778,00 

 

%25 

 

650.333,00 

 

 

514.472,00 

 

 

135.861,00 

 

20.379,00 

 

 

3.930.095,00 

 

%25 

 

982.524,00 

 

 

925.164,00 

 

 

57.360,00 

 

8.604,00 

 

3.054.947,00 

 

%25 

 

763.737,00 

 

 

653.077,00 

 

 

110.660,00 

 

16.599,00 

 127.259,00 65.964,00 156.240,00 377.312,00 اعٔب٢ُ أَُزؾوبد = 

 

  اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٢ُIRG"ٞبع ٖٓ أُٖلهاهز:" 

 

 رزؾِٜٔب " اهزٞبع ٖٓ أُٖله"رقٚغ الأهثبػ اُٖبك٤خ أُٞىػخ ا٠ُ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ الإعٔب٠ُ 

 

 .2006ٝ2007ٖٓ الأهثبػ َُ٘ز٢  10%2004ٝ2005ٖٝٓ الأهثبػ اُٖبك٤خ َُ٘ز٢  15%اُْوًخ ثَ٘جخ 

 

 اَُ٘خ

 

 اُج٤بٕ

 

2004 

 

2005 

 

 

2006 

 

2007 

 حالأهثبػ الإعٔب٤ُخ أُؼزٔل

 
(-)

 IBS أُؼزٔلح 

 

 الأهثبػ اُٖبك٤خ أُؼزٔلح= 

 

 الإعٔب٢ُ.ك.َٓزؾوبد ٗ +

 
(-)

 أَُزؾوبد أُٖوػ ثٜب  

 

 اُــــــــي٣بكح= 

 

2.262.156,00 

 

678.647,00 

 

1.583.509,00 

 

237.526,00 

 

131.879,00 

 

105.647,00 

 

2.167.778,00 

 

650.333,00 

 

1.517.445,00 

 

227.616,00 

 

180.065,00 

 

47.551,00 

 

3.930.095,00 

 

982.524,00 

 

2.947.571,00 

 

294.757,00 

 

416.324,00 

 

(121.567,00) 

 

3054.947,00 

 

763.737,00 

 

2.291.210,00 

 

229.121,00 

 

/ 

 

229.121,00 

 



)+(
أُٚبػلبد أُواكوخ  

%25 

26.411,00 11.887,00 / 57.280,00 

 132.058,00 59.438,00 / 286.401,00 

 2007،2006،2005،2004ٍٝ ِٓقٔ َُِٔزؾوبد اُٚو٣ج٤خ أُنًو ثٜب ٍ٘ٞاد عل

 

 

أَُزؾوبد  اُج٤بٕ اَُ٘خ

 اُج٤َٞخ

 اعٔب٢ُ أَُزؾوبد أُٚبػلبد

 

 

 

2004 

اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ 

 الإعٔب٢ُ

 اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ

 

 ُ.اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ 

 

 ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ

105.647,00 

 

28.339,00 

 

301.850,00 

 

240.882,00 

26.411,00 

 

2.834,00 

 

75.462,00 

 

60.220,00 

132.058,00 

 

31.173,00 

 

377.312,00 

 

301.102,00 

 841.645,00 164.927,00 676.718,00 2004ٓغٔٞع ٍ٘خ               

 

 

 

2005 

 

 

 

 

 .ا.اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ 

 

 اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ

 

 ُ.اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ 

 

 ّ.ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُوٍْ 

47.551,00 

 

17.116,00 

 

135.861,00 

 

4.988.844,00 

11.887,00 

 

1.711,00 

 

20.379,00 

 

1.247.211,00 

59.438,00 

 

18.827,00 

 

156.240,00 

 

6.236.055,00 

 6.470.560,00 1.281.188,00 5.189.372,00 2005ٓغٔٞع ٍ٘خ               

  

 

 

2006 

 

 

 ا.اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ 

 

 ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ 

 

 ُ.اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ 

 

 ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ

/            

 

15.181,00 

 

57.360,00 

 

5.982.018,00 

/ 

 

1.518,00 

 

8.604,00 

 

1.495.504,00 

/            

 

16.699,00 

 

65.964,00 

 

7.477.522,00 

 

 7.560.185,00 1.505.626,00 6.054.559,00 2006ٓغٔٞع ٍ٘خ               

 

 

 

 

2007 

 

 

 

 

 ا.اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ 

 

 ّ.اُوٍْ ػ٠ِ اُْ٘بٛ 

 

 ُ.اُٚو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ 

 

 ّ .اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ

229.121,00 

 

/ 

 

110.660,00 

 

7.037.189,00 

57.280,00 

 

/ 

 

16.599,00 

 

1.759.297,00 

286.401,00 

 

/ 

 

127.259,00 

 

8.796.486,00 

 9.210.146,00 1.833.176,00 7.376.970,00 2007ٓغٔٞع ٍ٘خ 



 24.082.536,00 4.784.917,00 19.297.619,00 أُغٔٞع الإعٔب٢ُ
 

 

 

 

 إصرُراجاخ و إقرراداخ : انًثذث انثانث

 

 :أصثاب انرهرب انعرٌثً 3-1

 
 

اٿ ٥لٻ اٹوٙب ڇ اٹٲجڈٷ ثبٹٚوٌجخ ٍٍزڈٹل ٥ڂڄ لا ٽؾبٹخ ٽ٦بهٙخ ڇ ٽٲبڇٽخ ٹل٭٦چب ٽڀ ٝو٫ الأ٭واك 

٭پٲبڇٽخ اٹٚوٌجخ څً ؽبٹخ ځٮٍَخ ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ٍزڂزظ ٥ڂچب رٖو٭بد ڇ ،ٹٚوٌجخاٹپٶٺٮٍڀ ثب

 .ٍٺڈٵبد ٍٺجٍخ رزغَل ٩بٹجب ٭ً ٽؾبڇٹخ اٹ٪ِ ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ 

اٿ اٹٚوٌجخ أڇلا  ڇٱجٸ ٵٸ ًّء ٥جبهح ٥ڀ أٽڈاٷ رنڅت اٹى اٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ ، الا أځڄ ڇ ثبٹو٩ټ         

ٹغجبئٍخ ځٮَچب رٺ٦ت كڇه څبٻ ٭ً اٽزڂب٣ ث٦٘ اٹپٶٺٮٍڀ ٽڀ ك٭٤ اٹٚوٌجخ ،ؽٍش أځچب ٽڀ مٹٴ ٭بٿ الإكاهح ا

 .رٚٸ ٥وٙخ ٹج٦٘ اٹَٺڈٵبد اٹَٺجٍخ ٽڀ ٝو٫ ٽڈ١ٮٍچب ٽضٸ اٹجٍوڇٱواٍٝخ ڇ اٹوّڈح 

ڇٽڀ الأٍجبة الأٍبٍٍخ اٹزً رل٭٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹى اٹزچبڇٿ ٭ً ك٭٤ ٽب ٥ٺٍچټ ٽڀ ٙوائت ،         

، ٭ڂغل ٙوائت " اٹٚوائت اٹٶضٍوح رٲزٸ اٹٚوائت " اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ڇ ٽب ٦ٌو٫ ثپجلأ أٿ اهرٮب٣ ؽلح 

ٽجبّوح ٥ٺى اٹلفٸ ڇ ٙوائت ٩ٍو ٽجبّوح ٥ٺى الإٍزچلاٳ ڇ ٙوائت ٥ٺى الإځزبط ڇ٥ٺى اٹڂْبٛ 

ٵٸ څنڃ اٹٚوائت رْٶٸ ٭ً ٽغپٺچب ٥جئب رٲٍلا ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ، ڇٽڀ رټ ٵٺپب   ،اٹپچڂً

رٮ٤ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ىاكد ؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ٵٺپب ىاكد ځَجخ اٹزچوة اٹٚوٌجً ڇ اٹؾٸ ٱل ٌٶپڀ اه

 .٭ً رقٮ٬ٍ څنا اٹ٦تء 

أٽب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ، ٭چڂبٳ ث٦٘ اٹپواٱجٍڀ اٹنٌڀ ٌئٵلڇٿ ثؤځڄ ٵٺپب اهرٮ٤ اٹ٦تء         

أي اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇ أڇٹئٴ اٹپَئڈٹڈٿ  اٹٚوٌجً ، ٵٺپب ٭زؾذ ص٪واد ٹٺزڈاٝئ ثٍڀ اٹپ٦ڂٍٍڀ ثبلأٽو

٥ڀ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ڇمٹٴ اځٞلاٱب ٽڀ ك٭٤ اٹوّڈح ٽڀ اعٸ رقٮٍ٘ ٱٍپخ اٹٚوٌجخ اٹؾٲٍٲٍخ اٹڈاعت 

 .ك٭٦چب اٹى ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ 

امٿ ٽڀ اٹڈاعت رقٮ٬ٍ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ڇؽلح اٹٚ٪ٜ اٹغجبئً ، ڇٽڀ رټ ٩ٺٰ الأثڈاة ٭ً ڇعڄ اٹ٪ِ ڇ 

ڇٿ ٭ً ك٭٤ اٹٚوٌجخ ڇ اٹٲٚبء ٥ٺى اٹوّڈح ، ڇ٭زؼ اٹجبة أٽبٻ اٹزٖوٌؼ اٹڂيٌڄ ڇاٹٖؾٍؼ ڇرؾٮٍي اٹزچب

 .      اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى ك٭٤ ٙوٌجزڄ ثٶٸ ٱڂب٥خ ڇكڇٿ رچبڇٿ ٭ً مٹٴ

٭پب   ،ڇٽڀ څنا ٵٺڄ ٭بٿ اٹَجت اٹوئًٍَ ٹٺزچوة ٌجٲى رؾٲٍٰ اٹپيٌل ٽڀ اٹپبٷ ڇٹٶڀ ثٞوٯ ٩ٍو ّو٥ٍخ   

؟ ٽڀ اٹڈاٙؼ أٿ څڂبٳ  اٹزً رل٭٤ ثبٹپٶٺ٬ اٹغيائوي ٹو٭٘ اٹٚوٌجٍخ ڇ اٹزچوة ٽڀ ك٭٦چبڅً الأٍجبة 

 :عپٺخ ٽڀ الأٍجبة رَبڅټ ٭ً مٹٴ ځنٵو ٽڂچب ثبفزٖبه ٽب ٌٺً

٦ّڈه اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹغيائوي ثبهرٮب٣ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٥ٺٍڄ ٽٲبهځخ ثجٺلاٿ ٱوٌجخ ڇث٦ٍلح ، ؽٍش  -

 .ر٦زجو أ٥ٺى ٽٲبهځخ ثجٺلاٿ ٽغبڇهح  أٿ اٹپ٦للاد اٹٚوٌجٍخ اٹغيائوٌخ



٥لٻ ٽَبٌوح اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ ٹٺڈاٱ٤ ڇر٦بهٙچب ڇر٦ٲلڅب ڇ ٥لٻ ڇٙڈؽچب ٽپب ٌزٍؼ ٭َؼ اٹپغبٷ أٽبٻ  -

 .كڇه ڇا٤ٍ ٹٺز٦بٽٸ اٹنارً ٭ً رٮٍَوڅب ڇرٞجٍٲچب ڇ ثبٹزبٹً ٌزٍؼ ٽغبلا أٽبٻ اٹزلفٸ اٹٮبٍل

ٹپ٦ٺڈٽبد ٥پڈٽب ڇ اٹ٬٦ٚ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺٚوائت ڇ٥لٻ ٩ٍبة عچبى الإٍز٦لاٻ اٹغجبئً ڇ٬٦ٙ ٱڈا٥ل ا -

 .ڇعڈك ّجٶخ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ روثٜ اٹغيائو ثٶبٽٺچب 

٩ٍبة عچبى ٽٶب٭ؾخ اٹزچوة اٹٚوٌجً ڇ٬٦ٙ الإعواءاد اٹ٦ٲبثٍخ ثؾٰ اٹپزچوثٍڀ ڇ الإٵزٮبء ثبٹ٪واٽخ  -

 .اٹپبٹٍخ 

ئٍخ اٹى ؽلڇك لا رزڂبٍت ٽ٤ ٬٦ٙ اٹؾڈا٭ي ڇ اٹوڇارت ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپٖبٹؼ اٹپقزٺٮخ ٹلإكاهح اٹغجب -

اٹلڇه اٹچبٻ اٹني ٌٲڈٽڈٿ ثڄ ڇ ٽ٤ اٹقجواد اٹزً ٌزٞٺجچب ٥پٺچټ ٽپب ٌغ٦ٸ ٽٲبڇٽزچټ ٹٺٮَبك ٦ٍٙٮخ ڇٵپب 

 .ٌٲبٷ لا ٌؾوً اٹپبئلح عبئ٤ 

اٿ ٥لٻ ك٭٤ اٹٚوائت ٍٍؾلس ٥غيا فٍٞوا ٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ، ڇٌئكي اٹى ٭ٲلاٿ أٽڈاٷ ٝبئٺخ 

 .        خ اٹلڇٹخ ڇ اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي ڇٽ٦زجوح رؾوٻ ٽڂچب فيٌڂ

 

 :ٗوبئٔ الإكاهح اُغجبئ٤خ 

 

 رورجٜ ٗغبػ ٝ كؼب٤ُخ الإٕلاؽبد اُغجبئ٤خ ثٔلٟ ًلبءح اُغٜبى اُز٘ل٤ل١ ُٜب،الا إٔ الإكاهح اُغجبئ٤خ رٞاعٚ 

 

 ػلح ٕؼٞثبد ك٢ رٞج٤ن ثوآغٜب الإٕلاؽ٤خ ٝ ٛنا هاعغ ا٠ُ ػلح ٗوبئٔ ٗلًو ٜٓ٘ب رِي أُزؼِوخ 

 

 أُبك٣خ ٝ اُزو٤٘خ لإٔ ٛنٙ اُ٘وبئٔ أصود ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ  بُٔٞاهك اُجْو٣خ ٝ رِي أُزؼِوخ ثبُٔٞاهكث

 

 .ٓوكٝك٣خ اُغجب٣خ اُؼبك٣خ ٝ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢

 

 

  آثار انرهرب و انغش انعرٌثً 3-2
 

 :ػٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٗلًو ٜٓ٘ب آصبه ر٘غْكٜ٘بى ػلح 

 

 ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُغيائو ٣جو٠ ٓق٤لب ُِـب٣خ،ٌُ٘ٚ ٣جو٠ ٖٓ أَُزؾ٤َ كبٕ اُؾغْ أُب٢ُ : ا٥صبه أُب٤ُخ

 

 .رؾل٣ل ٛنا أُجِؾ أُب٢ُػ٤ِٔب 

 

 الإهزٖبك٣خ ُِجلاك عل ف٤ٞوح،ثؾ٤ش ٣زْ اُزؤص٤و ػ٠ِ  رْٞٛبد ك٢ اُج٤٘خ هل رؾلصذ: ا٥صبه الإهزٖبك٣خ

 

 (هاكؼخ اهزٖبك٣خ ) هزٖبك٤ٓ١ٌب٤ٗيٓبد أُ٘بكَخ ٝ ًنُي ر٘بهٔ كؼب٤ُخ اُغجب٣خ ًؤكاح رؼل٣َ ا

   

 ُول عبءد اُٚو٣جخ ٖٓ أعَ اهٍبٍ أٌٍ اُؼلاُخ الإعزٔبػ٤خ ٝ اػبكح رٞى٣غ : ا٥صبه الإعزٔبػ٤خ -

 

 .أُلاف٤َ،كبُٚو٣جخ ٠ٛ أكاح اُؼلٍ ٝ أَُبٝاح

 



 ا ٌُ٘ٚ ك٢ اُٞاهغ أُؼبُ كبٕ اُ٘زبئظ رج٤ٖ ػٌٌ مُي ُلأٍق،ٗز٤غخ رلبهْ ٝ ريا٣ل ػ٤ِٔبد اُـِ اُز٢ ٣وٞٓٞ

 

 .ٓؼلٝٓخ اُزٜوة ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٝ الأعواء ثٜب إٔؾبة أُٜٖ اُؾوح،ك٢ ؽ٤ٖ ٗلاؽظ إٔ آٌب٤ٗخ

 ًؼانجح ظاهرج انرهرب و انغش انعرٌثًالإقرراداخ ن 3-3

 

 

 إ ه٤ٚخ ٓؼبُغخ ٛنٙ اُظبٛوح لا روغ ػ٠ِ ػبرن أُْوع اُغجبئ٢ ٝ الإكاهح اُغجبئ٤خ ٝ ٖٓبُؾٜب أُقزِلخ 

 

 ُ٘ظبّ  كبٕ ٍٝبئَ ٓؼبُغخ اُزٜوة رورجٜ ثبٛنا ٖٝٓ . ًنُي ػبرن أٌُِق ثبُٚو٣جخ ٗلَٚاٗٔب روغ ػ٠ِ ‘كوٜ

 

 اُٚو٣ج٢ ٝ اُزْو٣غ اُغجبئ٢ ك٢ ًَ ثِل،ًٔب رقزِق ثبفزلاف اُٚوائت ٝ ٝج٤ؼخ رٞج٤وٜب ٝ رقزِق 

 

 .أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ كئبدثبفزلاف 

 

 :رؾ٤َٖ اُغٜبى الإكاه١ اُغجبئ٢

 

 ُلإهاكاد اُغجبئ٤خ ثٖلخ ع٤لح ٝ كؼبُخ،لاثل ٖٓ رٞكو اكاهح عجبئ٤خ رٔزبى ثلهعخ  ؽز٠ ٣زْ اٍزـلاٍ ٝ رؾ٤َٖ

 

 ٖٝٓ ٛنا أُِ٘ٞن لاثل ٖٓ الإٛزٔبّ ثبلإكاهح اُغجبئ٤خ. ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح،ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزٞج٤ن أٝ اُز٘ظ٤ْ

  

 ٣خ ٝ أُبك٣خ ٝ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ َٓزٞاٛب،ٝ مُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ الإٌٓب٤ٗبد اُجْو

 

 .الإكاهح ٝ أٌُِق ثبُٚو٣جخ ًنُي رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ

 

 ؽز٠ رَز٤ٞغ الإكاهح اُغجبئ٤خ إٔ رؾَٖ كهعخ فٚٞع الأكواك ُِٚو٣جخ لاثل إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رقل٤٘ ػجئ 

 

 .ٛنٙ اُٚو٣جخ أٝلا

 

 وٝػ ٝىهع ٓب ٠َٔ٣ ث .ٝ ػ٠ِ الإكاهح اُغجبئ٤خ إٔ رَؼ٠ عبٛلح ا٠ُ ْٗو صوبكخ عجبئ٤خ ٓبث٤ٖ أكواك أُغزٔغ

 

 .ا٤ُ٘ٝٞخ اُغجبئ٤خ

 

 لاثل ٖٓ اكهاى أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخإٔ الإهزٞبع اُٚو٣ج٢ ٓب ٛٞ الا ٓؾبُٝخ لإػبكح رٞى٣غ أُلاف٤َ ٓب ث٤ٖ 

 

 .اُٞجوبد اُـ٤٘خ ٝ اُٞجوبد اٌُبكؽخ

 

 

 :اُٞوم الإكاه٣خ اُؼبٓخ ُٔؼبُغخ اُظبٛوح -

 

 اُزؼبَٓ ثبُلٞار٤و. 

 

 أُؼِٞٓبد ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ الإكاهاد الأفوٟ ٖٓ اكاهح اُغٔبهى ٝ اُج٘ٞى ٝ رجبك: رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٍ 

 

 اُلوم اُزغبه٣خ

 



 ٓواهجخ اُٞصبئن الإكاه٣خ،أُِٞٞثخ ) ٝ ًنُي لاثل ٖٓ رٌض٤ق ػ٤ِٔبد أُواهجخ ٝ اُزؾو٤ن . ٝ ؿ٤وٛب 

 

 .ًلكزو ا٤ٓٞ٤ُخ،ٝ ككزو اُغوك ٝ ككزو اُج٘ي ٝ ككزو الأعٞه

 

ٽغپٸ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ رٲڂٍخ عجبئٍخ ٹٍَذ ٵ٪ٍوڅب ٽڀ رٲڂٍبد اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ،  اٿ اٹزؾٲٍٰ اٹپ٦پٰ ٭ً

٭چً رچل٫ اٹى اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹپلافٍٸ اٹؾٲٍٲٍخ ٹلأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ٹٌٍ ٽڀ ثبة ٽٖبكه اٵزَبة څنڃ 

وٌٲخ ڇ اٹپ٦ڂى أٿ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌَز٤ٍٞ افٮبء ٽلافٍٺڄ ثٞ. اٹپلافٍٸ ، ڇ اځپب ٽڀ ثبة ٵٍٮٍخ اځٮبٱچب 

أڇ أفوډ ٥ٺى ٽٖبٹؼ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇلاٵڂڄ لا ٌَز٤ٍٞ افٮبءڅب ٥ڂلٽب ٌوٌل رٞڈٌو ځٮٲبرڄ اٹٍڈٽٍخ 

ڇصوڇارڄ اٹپزياٌلح ڇ اځٞلاٱب ٽڀ څنا ثپٲلڇه اٹپؾٲٲٍڀ أٿ ٌلاؽ٢ڈا ثجَبٝخ اٹٮوٯ ثٍڀ اٹپلافٍٸ اٹپٖوػ 

 train de vie.بٹٮوځٍَخ ثچب ڇ ځٮٲبد اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ اٹٍڈٽٍخ ڇځپٜ ٽ٦ٍْزڄ ڇڅنا ٽب ٦ٌو٫ ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : خاذًح انفصم

 

 إ ٗغبػ أٝ كَْ أٟ ٗظبّ ٙو٣ج٢ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ اَٗغبّ ٝ رلبػَ ٛنا اُ٘ظبّ ٓغ اُٞاهغ الإهزٖبك١ 

 

 ٝ الإعزٔبػ٢،ٝ ك٢ ٛنا الإٝبه ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الأٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ أُقزِلخ اهزٖبك٣ب 

 

 .أٝاٗؼلاّ أُوٝٗخ،ًٔب ٗلاؽظ عٔٞك اُزْو٣ؼبد اُغجبئ٤خ  وِٚث٣ز٤ٔي ػبكح 

 

 ُِوٞاػل أُب٤ُخ،ٝ إٔجؾٞا ا٥ٕ   إ هعبٍ أُب٤ُخ اُؼبٓخ هل رغبٝىٝا اُجؾش ك٢ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ 

 

 .ػٖ رل٤َواد اعزٔبػ٤خ ٝ ٗل٤َخ ُِظبٛوح ٣ٜزٕٔٞ ثبُجؾش

 

 أُئصوح ػ٠ِ ًٍِٞبد أٌُِل٤ٖ ثبُٚو٣جخ ٝ كهاٍخ ٗلَٚ لاثل إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى كهاٍخ ٓؼٔوخ ُِؼٞآَ 

 

 .أٌُِق ثبُٚو٣جخ ٝٝٙؼ٤خ الإعزٔبػ٤خ،ٝ ٓلٟ رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :خ ــــخ انؼبيـــانخبتً

ً اٹغيائو ٱل ٥پٺذ ثبلأٍبً ٥ٺى رٞڈٌو اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ، ڇ ثبٹزبٹً اٿ الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ ٭        

ٽوكڇكٌخ اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈډ الإكاهح اٹغجبئٍخ ، ڇثپ٦ڂى آفو ٥پٺذ ٽڀ اعٸ اؽلاٷ اٹغجبٌخ 

اٹ٦بكٌخ ٽؾٸ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇؽزى ڇ اٿ ٵبٿ څنا ٌجٲى ٽَزج٦لا ؽزى لا ځٲڈٷ ٽَزؾٍلا ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً 

وڇ٫ اٹزً ٦ٌٍْچب الإٱزٖبك اٹڈٝڂً ، ٹٶڀ اٹپٞٺڈة ٭ٲٜ ٽؾبڇٹخ ر٪ٍٞخ اٹڂٮٲبد اٹ٦بكٌخ ثبٹغجبٌخ ڇ اٹ٢

 .اٹ٦بكٌخ 

ٹټ ر٦و٫ رٞڈها ٵجٍوا ثٸ  2002ڇؽزى  1992ڇٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ اٹپؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽبثٍڀ ٍڂڈاد        

پئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ ٽب ٌٶبك ٌٶڈٿ ٽؾزْپب ، ڇڅنا ځزٍغخ ٹ٬٦ٚ اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً ڇ اٹپزپضٸ أٍبٍب ٭ً اٹ

ّچلد ىٌبكح ٭ً  2008ؽزى ٍڂخ  2002ر٦و٭ڄ ٽڀ ٦ٕڈثبد ٽبٹٍخ ، أٽب اٹٮزوح اٹپپزلح ٽبثٍڀ ٍڂڈاد 

ڇ رٞجٍٲب ٦پڈٽٍخ ، ڇ اهرٮب٣ ٵزٺخ الأعڈه ،الإٌواكاد اٹغجبئٍخ اٹ٦بكٌخ ڇ څنا ځزٍغخ لإٍزٲواه اٹپئٍَبد اٹ

 .ٹپقزٺ٬ اٹپْبه٤ٌ اٹزً أ٥لد ٹلإځ٦بُ الإٱزٖبكي 

 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ الإٕلاؽبد اٹغجبئٍخ اٹزً أكفٺذ ٥لح ر٦لٌلاد رْو٦ٌٍخ ڇ رٲڂٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ فٺٰ         

ٙوائت علٌلح  ثچل٫ رڈ٤ٍٍ اٹٲب٥لح اٹٚوٌجٍخ ، الا أٿ اٹؾٖخ اٹغجبئٍخ اٹجزوڇٹٍخ ٽبىاٹذ رْٶٸ اٹڂَجخ 

لأ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ، ڇ ثبٹزبٹً اٹٶجوډ ٭ً اٌواكاد اٹپٍياځٍخ ، ڇ ثبٹزبٹً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ لاىاٹذ ربث٦خ ڇ ثٲڈح 

الإٕلاؽبد ٹټ ٌٶڀ ٹچب اصو ٽبٹً ٵجٍو ٭ً اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ، ڇڅڈ ث٦ٍل ٥ڀ اٹٞپڈؽبد اٹزً ٍٞود ٭ً 

اٝبه اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ٭ً اٹغيائو ، ڇ ثبٹزبٹً رجٲى الإّٶبٹٍخ الأٍبٍٍخ ٽٞوڇؽخ ڇڅً ثنٷ اٹپيٌل ٽڀ 

اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ، الإٽزضبٷ ٹٺٚوٌجخ ڇفٖڈٕب ٽڀ عبځت  اٹپغچڈكاد ٹز٦يٌي الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇڅنا ٹزؤٽٍڀ

ٽپب ٌزٞٺت ٱٍبٻ اٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂٍخ ثبځْبء ځ٢بٻ ٭٦بٷ ٹٺزلٱٍٰ اٹغجبئً ڇ څنا ٽڀ ّؤځڄ اٹپَبڅپخ ٭ً ٽؾبهثخ 

١بڅوح أفنح ٭ً الإځزْبه ڇثْٶٸ ٽق٬ٍ ، ڇٍڈ٫ رئصو ٍٺجٍب ٥ٺى الإٱزٖبك اٹڈٝڂً ڇڅً اٹزچوة 

ٍل ٽڈاهك ٽبٹٍخ څبٽخ ؽزى رٶڈٿ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭٦بٹخ ، ڇڅنا لا ٌزؤرى الا اٹٚوٌجً ، ڇٽڀ رټ لاثل ٽڀ رغڂ

 : اما رڈ٭ود اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ 

 .أٿ رٶڈٿ الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ر٦پٸ ٭ً ّٮب٭ٍخ ڇڇٙڈػ  -            

 .٥خرجٍَٜ الإعواءاد الإكاهٌخ ؽزى رَز٤ٍٞ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٶٺٮٍڀ ثٞوٯ ٍٺٍپخ ڇهاك -            

 .ٽواع٦خ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇ ا٥بكح رڂ٢ٍټ رٍٍَو اٹٚوائت  -            

 .اٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹيائلح ڇاٹزً څً ثلڇٿ ٭بئلح  -            

اٿ اٹغيائو رڈاعڄ رؾلٌبد ٥لح ، ٽڂچب رل٥ٍټ الإٍزٲواه الإٱزٖبكي اٹٶٺً ڇ الإٍوا٣ ٭ً  -            

ڇر٦پٍٲچب ، اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى ىٌبكح اٹزٶبٽٸ ٽ٤ الإٱزٖبك اٹ٦بٹپً ٽڀ اعٸ ر٦يٌي الإٕلاؽبد اٹچٍٶٺٍخ 



اٹني كفٸ ؽٍي  اٹپڂب٭َخ ڇاٹڂپڈ فبٕخ اما ٥ٺپڂب أځڄ ٭ً اٝبه اثواٻ ٥ٲڈك اٹْواٵخ ٽ٤ الإرؾبك الأڇهڇثً

ٌزٞٺت اٹ٪بء اٹز٦وٌٮخ اٹغپوٵٍخ ٭ً اعٸ ىٽڂً ٌزواڇػ اٹى ٩بٌخ اصڂً ٥ْوح  ‘2005ٍجزپجو  1اٹزڂٮٍل 

٥بٻ ، ڇڅڈ ٽب ٦ٌڂً اٹٚوڇهح اٹپٺؾخ لإكاهح ثوځبٽظ اٹزٶ٬ٍٍ اٹچٍٶٺً ٹٺپئٍَبد ثًْء ٽڀ اٹٶٮبءح ڇ 

 .اٹْٮب٭ٍخ ٽ٤ ؽپبٌخ اٹٮئبد  الأٵضو رٚوها 

اٿ ٽچپخ اٹغيائو ر٦زجو ٽ٦ٲلح ثَجت ٽب ر٦بځٍڄ ٽڀ ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ، ٽڀ ثٍڂچب اهرٮب٣ ځَجخ اٹجٞبٹخ ڇ         

ٮٜ ، ٭لا ثل أٿ ر٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ڇرل٥ٍټ ٽوكڇكٌخ اٹزؾٍٖٸ اهرجبٛ ٽٍياځٍزچب ثؤ٦ٍبه اٹڂ

ڇٽڀ څنا ٵٺڄ ٥ٺى اٹغيائو أٿ رزؾٶټ ٭ً ٽقزٺ٬ أځڈا٣ اٹٚوائت ، ڇأٿ ر٦پٸ .اٹٚوٌجً ٥ٺى ٽَزڈاڅب 

٥ٺى ٽوا٥بح أڅلا٫ اٹڂ٢بٻ الإٱزٖبكي اٹني ٌزٞٺت الأٽو ٥ڂل ٭وٗ ٙوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ ٽضلا ٽوا٥بح 

د الإٱزٞب٣ ڇرڈ٭و ٱڈا٥ل ٽ٦ٲڈٹخ لإڅزلاٳ الإٔڈٷ اٹضبثزخ ، ٵنٹٴ روٱٍخ الإٍزضپبه الإځزبعً ا٥زلاٷ ٽ٦للا

  .ٌپٶڀ رل٥ٍپڄ ٥ڀ ٝوٌٰ رل٥ٍټ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ

اٿ الإ٥زپبك ٥ٺى أكڇاد ٙوٌجٍخ ٱٺٍٺخ رٞجٰ ثؤ٦ٍبه ٙوٌجٍخ ٥بٹٍخ ٥ٺى ٥لك ٽؾلڇك ٽڀ كا٭٦ً         

٦به اٹڂَجٍخ ڇ ثبٹزبٹً ٌپٌ څنا اٹزؤصٍو اٹَٺجً ٽڂؾڂى ٽَبه الإٍزضپبه اٹٚوائت ٌئصو ٍٺجٍب ٥ٺى الأٍ

ٹچنا ٭بٿ ٽٮزبػ ځغبػ اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ڇ ٭٦بٹٍخ الإكاهح .ڇٌ٪بٹٜ رڈٱ٦بد اٹٍَبٍبد الإٱزٖبكٌخ اٹ٦بٽخ 

اٹغجبئٍخ ٭ً ١ٸ الإٕلاػ ، څڈ رٖڈه رٖپٍټ څٍبٵٸ ٙوٌجٍخ ٽڂٖٮخ ڇ٥بكٹخ ، ڇرٶڈٿ څنڃ اٹچٍبٵٸ 

ڂٮٍن اكاهٌب ڇٱبكهح ٥ٺى رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپڂز٢وح ڇرئكي اٹى رؾٍٖٸ ٙوائت ٵب٭ٍخ ڇرٲٺٍٔ ٽپٶڂخ اٹز

 .اٹقٺٸ 

ڇأفٍوا أرپڂى أٿ ٌؾٲٰ څنا اٹجؾش اٹپزڈا٤ٙ اٹٮبئلح اٹپوعڈح ٽڂڄ ٹٞٺجخ اٹ٦ٺټ ، ڇٌَب٥لڅټ ٭ً         

اٙب٭خ ٽزڈا٦ٙخ ٹٶٸ ثؾڈصچټ ثيٌبكح ٭ً اٹپ٦و٭خ اٹڂ٢وٌخ ڇ اٹزٞجٍٲٍخ ، ٵپب أٽٸ أٿ ٌٶڈٿ څنا اٹجؾش 

اٹجؾڈس اٹزً ٍزؤرً ٽڀ ث٦لڃ ٭ً ځٮٌ اٹپغبٷ ، ڇځب٭لح ٹزٞڈٌو أٍبٹٍت رٍٍَو الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ 

 . بڇروٱٍزچب ڇىٌبكح ٽوك ڇكٌزچ

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 كهاٍبد ٭ً اٹڂ٢ټ اٹٚوٌجٍخ ..... " ٯ ثوٵبد ٥جل اٹٶوٌټ ٕبك" 
 1975ٽئٍَخ ّجبة اٹغبٽ٦خ  –

   ٌٍٽٶزجخ كاه اٹضٲب٭خ ٹٺڂْو ڇ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ڇ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً " ٥بكٷ ؽپڈك اٹٲ
 .2000اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ  -الأهكٿ –اٹزڈى٤ٌ ٥پبٿ 

   اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ" ىٌڂت ؽَڀ ٥ڈٗ الله– 
 .1994پجو كٌَ –ثٍوڇد  –

  كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ" اٹڂ٢وٌخ الإٱزٖبكٌخ " ٍٙبء ٽغٍل اٹپڈٍڈي 
 .1992 -اٹغيائو –

  اٹٞج٦خ  –٥پبٿ  –كاه اٹٖٮبء ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ " ٝبهٯ اٹؾبط
 .1999الأڇٹى 

  1979ٽئٍَخ ّجبة اٹغبٽ٦خ ٝج٦خ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ" ٥جل اٹٶوٌټ ٕبكٯ ثوٵبد. 

  كاه "  -رؾٺٍٸ أٌٍ الإٱزٖبكٌخ اٹپبٹٍخ –اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ " اٹٲبكه اٹڂٲبُ ٩بىي ٥جل
 .1997 -٥پبٿ–ڇائٸ ٹٺڂْو 

 

  ٌٰ1979ٽئٍَخ ّجبة اٹغبٽ٦خ ٝج٦خ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ " ٌڈځٌ أؽپل اٹجٞو. 
 

  ٭٦بٹٍخ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ثٍڀ اٹزٞجٍٰ ڇ اٹڂ٢وٌخ " ځبٕو ٽواك" 
 .2003ٝج٦خ  اه څڈٽڄك –

 

 2004كاه څڈٽڄ ٝج٦خ " اٱزٖبكٌبد اٹغجبٌخ ڇ اٹٚوائت "  ٽؾپل ٥جبً ٽؾوىي 

  ٽئٍَخ ّجبة اٹغبٽ٦خ ٝج٦خ " الإٍزضپبه اٹلڇٹً ڇ اٹزڂٍَٰ اٹٚوٌجً " ځغبه ٭وٌل
2000. 

  ٽٲبهځخ ٕوٌؾخ ..... ڇاٹزچوٌت ....اٹزچوة " ٍپٍو ٦ٍٍٮبٿ" 

  ْٰ2002كٽ. 

  ًغبٽ٦ٍخ ٝج٦خ كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹ" اٱزٖبكٌبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ" ٕبٹؼ اٹوڇٌٺ
1982. 

  عبٽ٦خ ڇڅواٿ ٽ٦چل " اٱزٖبكٌبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ" ٕبٹؼ اٹوڇٌٺً ڇ ثڈٌٰ عڈىٌبٿ
 .1992اٹ٦ٺڈٻ الإٱزٖبكٌخ اٹٞج٦خ اٹواث٦خ 

  كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ كهاٍخ ٽٲبهځخ " ؽَڀ ٥ڈاٙخ
 .1983 –ثٍوڇد  –

  كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ٹٺٞجب٥خ ڇ " اٹٍَبٍخ اٹپبٹٍخ  اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ڇ" ٥جل اٹپڂ٦ټ ٭ڈىي
 .1972 –ثٍوڇد  –اٹڂْو 



  كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو " اٹڂ٢ټ اٹٚوٌجٍخ " ٥جل اٹپڂ٦ټ ٭ڈىي– 
 . 1973 –ثٍوڇد 

  ُكاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ٹٺٞجب٥خ ڇ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ڇ ٽبٹٍخ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ " ٕجبػ ځ٦ڈ
 .1983 -ثٍوڇد –اٹڂْو 

  ُكاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو " اٹٚوائت ٭ً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ " ٕجبػ ځ٦ڈ
 .1987 –ثٍوڇد  –

  كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ " اٱزٖبكٌبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ " ٽؾپل ٥جبً ٽؾوىي– 
 .2003 -اٹغيائو

  الإٍٶڂلهٌخ  –ٽڂْڈهاد اٹؾٺجً اٹؾٲڈٱٍخ " اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ " ٍڈىي ٥لٹً ځبّل– 
2003. 

 

  ًاٹٞج٦خ الأڇٹى  -كٽْٰ –كاه ٝلاً " اٱزٖبكٌبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ" ٱؾٞبٿ اٹٍَڈ٭
1989 

  كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ " اٹپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ " أٱبٍټ ٱبكح روعپخ ٥جل اٹپغٍل ٱلي
 .1994اٹغيائو 

  كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ " ٱبځڈٿ الإٍزضپبهاد ٭ً اٹغيائو" ٥ٺٍڈُ ٱوثڈ٣ ٵپبٷ
 .1999 -اٹغيائو –

  ٝج٦خ  -اٹغيائو –" اٹغجبٌخ، ّجڄ اٹغجبٌخ ، اٹغپبهٳ ، أٽلاٳ اٹلڇٹخ" ٦ٍٍل ثڀ ٥ٍَى
2003. 

  ٝج٦خ  -الإٍٶڂلهٌخ –اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ " اٹڂ٢ټ اٹٚوٌجٍخ " ؽبٽل ٥جل اٹپغٍل كهاى
1995. 

 

 

  عبٽ٦خ  –بعَزٍو هٍبٹخ ٽ" اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ٭ً اٹڂ٢ټ الإٱزٖبكٌخ " ٥جل اٹپغٍل ٱلي
 .1991 -اٹغيائو

  كهاٍخ ؽبٹخ ) ٭٦بٹٍخ اٹزپڈٌٸ ثبٹٚوٌجخ ٭ً ١ٸ اٹز٪ٍواد اٹلڇٹٍخ " ٥جل اٹپغٍل ٱلي
عبٽ٦خ  –أٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ كڇٹخ ( 95-88اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ٭ً اٹٮزوح 

 .1995 -اٹغيائو

  ٭٦بٹٍخ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ڇ اّٶبٹٍخ اٹزچوة" ځبٕو ٽواك 

  (ٹغيائوكهاٍخ ؽبٹخ ا ) 2002 -عبٽ٦خ اٹغيائو –أٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ كڇٹخ. 
 
 

  20اٹپڈا٭ٰ  ٦ّ1411جبٿ  5اٹٖبكهح ٌڈٻ الأهث٦بء : 8اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹ٦لك 
 .1991٭ٍٮوي 



  ٽبهً  19اٹپڈا٭ٰ  1415ّڈاٷ  8اٹٖبكهح ٌڈٻ الأؽل : 15اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹ٦لك
1995. 

  1998ٌڈٹٍڈ  13هح ٭ً اٹٖبك 51اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹ٦لك. 

  1990ٌڈځٍڈ  27اٹٖبكهح ٭ً  26اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹ٦لك. 

  اٹزٲوٌو اٹَڂڈي )  1997كٌَپجو  27اٹٖبكهح ثزبهٌـ  76اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ اٹ٦لك
 (.1995ٹپغٺٌ اٹپؾبٍجخ ٹَڂخ 

  ً1998ٽغٺخ اٹزپڈٌٸ ڇ اٹزڂپٍخ ٽبه. 

  1999ٽغٺخ اٹزپڈٌٸ ڇ اٹزڂپٍخ عڈاٿ. 

 2002كٌَپجو  14ٹَجذ عوٌلح اٹٍڈٻ ٥لك ا. 

  2002ځڈ٭پجو  12ٹٍڈٻ اٹضلاصبء  3626عوٌلح اٹقجو ٥لك. 

  1999ځڈ٭پجو  23اٹى  17ٽڀ  37عوٌلح اٹقجو الأٍجڈ٥ً اٹ٦لك. 

  ٽغٺخ " اٹ٦ڈٹپخ ڇ اٹڂپٸ الأثٍ٘ اٹني ٌڂؾو ٭ً ثڂٍخ اٹٚوائت " ٽٲبٷ ربځيي ٭ٍزڈ
 .2001اٹزپڈٌٸ ڇ اٹزڂپٍخ ٽبهً 

  2007ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ 

  2010اٹپبٹٍخ ٱبځڈٿ 

 

 Piérre Beltrame، la fiscalité en France ، Hachette supérieur ، 5eme édition ، année 
1997  

 Bernard  Brachet، le système fiscal français، 7eme édition LGDJ، 1997 . 

 Alain Barrière Cours d’Economie financière, Paris Dalloz, 1981.  

 Instruction N
0
 :38 \MF \DGI  du 17 02\   97\ relative à la mise en œuvre du dispositif de la lutte 

contre la fraude fiscale développée par la DGI. 

 Bernard BRACHET, le system fiscal français, 7eme édition, 1997, LGDJ. 

 G. Tixier, précis de droit fiscal, édition dalloz 1981,  

 J.c martinez, la fraude fiscale, paris puf ,1982 ,. 

 harres « c’est la fuite fiscale , une nouvelle lutte des classes » paris fayan 1988 

 R .le DUFF, l’économie financière paris Dalloz , 1992 ,  

 Acte du séminaire organise par la DGI en collaboration avec le FMI – fiscalité directe 

– Algérie .1993 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 1ٽٺؾٰ هٱټ 

 1993 1994 1995 1996 1997 

 اٹٚوائت اٹپجبّوح

 اٹٚوٌجخ ٥ٺى الأعڈه

IRG   /الأعڈه 

 اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ 

   IRGالإعپبٹً 

 ٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹ

    IBSاٹْوٵبد 

 ٙوائت ٽجبّوح أفوډ

40.187 

22.498 

3.088 

4.697 

9.904 

41.101 

23.790 

5.657 

8.371 

3.283 

57.868 

32.057 

7.783 

17.163 

847 

69.085 

33.237 

11.695 

23.185 

968 

82.343 

37.869 

12.757 

31.145 

572 

 ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ ڇ اٹٞڈاث٤ 

 ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ 

 اٹٞڈاث٤

6.687 

1.653 

5.034 

6.900 

1.483 

5.417 

6.367 

1.684 

4.719 

9.159 

2.143 

7.016 

10.678 

2.659 

8.019 

 اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ 

TVA   ٥ٺى اٹپڂزغبد 

 اٹجزوڇٹٍخ 

TVA   ٥ٺى اٹپڂزغبد 

 الأفوډ

 TVAٽغپڈ٣ اٹوٍټ 

TSA  عپوٵٍخ ڇكافٺٍخ 

TIC  اٹوٍټ اٹلافٺً ٥ٺى 

 الإٍزچلاٳ

TPPڂزغبداٹوٍټ ٥ٺى اٹپ 

 اٹجزوڇٹٍخ

TSA+ TIC+TPP 

 ٙوائت ٩ٍو ٽجبّوح

 ...(٥ٲڈثبد ، فپڈه ) أفوډ

55.753 

      -

42.065 

42.065 

      -

8.747 

4.923 

13.670 

3.175 

 

82.550 

      -

60.816 

60.916 

   753 

9.127  

11.754 

21.634 

3.723 

106.323 

       -

79.002 

79.002 

1.274 

11.715 

14.332 

27.321 

3.723 

 

144.537 

  9364 

98.256 

107.620 

4.750 

16.597 

15.570 

36.917 

1.508 

 

102.41 

      -

8.512 

50.300 

58.812 

1.282 

21.171 

43.598 

283    

 ٽلافٍٸ ٙوٌجٍخ ٽقزٺٮخ

 ٹٺقيٌڂخ ٽڀ اٹ٦ٲڈثبد ڇاٹٲٚبء

1.100 1.499 2.606 1.389 2.273 

 320.639 507.837 339.148 222.176 179.218 اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ 

 518.343 732.007 512.312 354.226 282.927 ٽغپڈ٣ عجبٌخ اٹلڇٹخ

 عجبٌخ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ

 ثپب ٭ٍچب اٹل٭٤ اٹغيا٭ً 

25.100 

10.825 

34.633 

12.705 

68.850 

15.687 

69.935 

18.350 

72.740 

18.843 

 308.027 ٽغپڈ٣ اٹپلافٍٸ اٹغجبئٍخ اٹ٦بٽخ

 

388.859 581.162 801.942 591.093 

 ٽٺٍڈٿ كط: اٹڈؽلح ( 1997-1993)رٞڈه الإٌواكاد اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ 



 

 

 

 (ٽلٌوٌخ اٹ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ)اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت : اٹپٖله  1 

 

                                     2ٽٺؾٰ هٱټ 

 1997ڇ 1993رٞڈه الإٌواكاد اٹغجبئٍخ اٹغيائوٌخ ٽبثٍڀ 
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 3 ٽٺؾٰ هٱټ

 1996 1997 1998 1999 2000 

 كفٸ اٹپٍياځٍخ اعپبٹً ڇ اٹچجبد

 ٷ اٹپؾوڇٱبدكفڈ

 ٳأهثبػ الأٍچټ ٹَڈځب ٝوا

 اٹلفڈٷ ٽڀ ٩ٍو اٹپؾوڇٱبد

        اٹلفڈٷ ٽڀ اٹٚوائت 

 اٹٚوائت ٥ٺى اٹلفٸ ڇ الأهثبػ

 اٹٚوائت ٥ٺى الأعڈه

 كفڈٷ أفوډ       

 اٹٚوائت ٥ٺى اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد   

 اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇ الإٱزٞب٥بد

 ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى ٥پٺٍبد الإٍزٍواك

ٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇ الإٱزٞب٥بد اٹو

 ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى الأځْٞخ اٹلافٺٍخ 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ، اٹوٍټ 

اٹلافٺً ٥ٺى الإٍزچلاٳ ، اٹوٍټ 

اٹزقًٍٖٖ الإٙب٭ً ٥ٺى اٹپ٦بٽلاد 

 اٹلافٺٍخ 

 اٹوٍټ اٹلافٺً ٹلإٍزچلاٳ ثبٹڂَجخ ٹٺزج٨ 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٥ٺى اٹپڂزغبد 

 ڇٹٍخ اٹپؾٖٺخ اٹجزو

 الإٱزٞب٥بد ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى اٹپڂزغبد 

 اٹجزوڇٹٍخ 

 اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح الأفوډ 

 اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ 

 اٹزَغٍٸ ڇاٹٞبث٤ 

 اٹلفڈٷ ٩ٍو اٹٚوٌجٍخ  

 اٹوٍڈٻ 

 أهثبػ أٍچټ ثڂٴ اٹغيائو 

 اٹچجبد

424,8 

519,7 

12,1 

305,1 

290,5 

 

67,5 

33,2 

34,3 

129,5 

43,4 

 

 

59,3 

 

42,8 

 

 

 

 

16,6 

6,7 

 

15,6 

4,5 

84,4 

9,1 

14,6 

11,5 

 

3,1 

926,6 

592,5 

27.7 

334,1 

313,9 

 

81,8 

40,8 

41,0 

148,1 

43,7 

 

 

73,2 

 

51,7 

 

 

 

 

21,5 

8,5 

 

21,2 

1,4 

73,5 

10,6 

20,2 

15,8 

 

4,4 

774,6 

425,9 

47,3 

348,7 

329,8 

 

88,1 

42,5 

45,6 

154,9 

51,5 

 

 

70,7 

 

49,1 

 

 

 

 

21,6 

9,8 

 

21,6 

1,4 

75,5 

11,3 

18,9 

14,7 

 

4,2 

950,5 

588,2 

28,1 

358,4 

314,8 

 

72,2 

32,6 

39,6 

149,7 

53,3 

 

 

63,8 

 

41,9 

 

 

 

 

21,8 

10,4 

 

20,8 

1,4 

80,2 

12,7 

43,6 

16,5 

 

27,1 

157,81 

1213,2 

40,0 

364,9 

349,5 

 

8,2 

34,9 

47,1 

165,0 

54,5 

 

 

72 

 

47,8 

 

 

 

 

24,3 

11,2 

 

25,7 

1,5 

86,3 

16,2 

15 ,4 

15,4 

 

0,0 



0,0 

 

 

0,0 0,0 3,9 0,0 

 ٽٶڈځبد اٹلفٸ اٹڈٝڂً ثپلاٌٍو اٹلٌڂبهاد 

 .2001ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً ٍجزپجو : اٹپٖله

 4ٽٺؾٰ هٱټ 

 

 1996 1997 1998 1999 2000 

 كفٸ اٹپٍياځٍخ الإعپبٹً ڇ اٹچجبد

 كفڈٷ اٹپؾوڇٱبد

 اٹلفڈٷ ٽڀ ٩ٍو اٹپؾوڇٱبد

 اٹٚوائت ٥ٺى اٹلفٸ ڇ الأهثبػ  

 ٥ٺى اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبداٹٚوائت 

 اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ 

 اٹزَغٍٸ ڇ اٹٞبث٤

 اٹلفڈٷ ٩ٍو اٹٚوٌجٍخ 

 اٹزَغٍٸ ڇ اٹٞبث٤

 اٹچجبد 

100,0 

63,0 

37,0 

35,2 

8,2 

15,7 

10 ,2 

1,1 

1,8 

0,0 

100,0 

63,9 

36,1 

33,9 

8,8 

16,0 

7,9 

1,1 

2,2 

0,0 

100,0 

55,0 

45,0 

42,6 

11,4 

20,0 

9,7 

1,5 

2,4 

0,0 

100,0 

61,9 

37,7 

33,1 

7,6 

15,7 

8,4 

1,3 

4,6 

0,4 

100,0 

76,9 

23,1 

22,1 

5,2 

10,5 

5,5 

1,0 

1,0 

……. 

 

 

 

 

 (ثبٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٽڀ اعپبٹً كفٸ اٹپٍياځٍخ ڇ الإ٥بځبد ) ٽٶڈځبد اٹلفٸ اٹڈٝڂً 
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 ٽٺؾٰ هٱټ 5 :

 1996 1997 1998 1999 2000 

 اٹپٍياځٍخ الإعپبٹً  كفٸ

 كفڈٷ اٹپؾوڇٱبد

  ٳأهثبػ أٍچټ ٍڈځب ٝوا

 اٹلفڈٷ ٽڀ ٩ٍو اٹپؾوڇٱبد

 اٹلفڈٷ ٽڀ اٹٚوائت 

 اٹٚوائت ٥ٺى اٹلفٸ ڇ الأهثبػ

 اٹٚوائت ٥ٺى الأعڈه  

 كفڈٷ أفوډ 

 اٹٚوائت ٥ٺى اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇ الإٱزٞب٥بد 

 ٍواك ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى ٥پٺٍبد الإٍز

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇ الإٱزٞب٥بد 

 ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى اٹپ٦بٽلاد اٹلافٺٍخ 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ، اٹوٍټ ٥ٺى 

الإٍزچلاٳ ، اٹوٍټ اٹزقًٍٖٖ الإٙب٭ً 

 ٥ٺى اٹپ٦بٽلاد اٹلافٺٍخ 

) الإٱزٞب٥بد ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى اٹزج٨ 

 (اٹوٍټ اٹلافٺً ٥ٺى الإٍزچلاٳ

پخ اٹپٚب٭خ ٥ٺى اٹپڂزغبد اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍ

 اٹجزوڇٹٍخ 

الإٱزٞب٥بد ٩ٍو اٹپجبّوح ٥ٺى اٹپڂزغبد 

 اٹجزوڇٹٍخ 

 اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح الأفوډ

 اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ 

 اٹزَغٍٸ ڇ اٹٞبث٤

 اٹلفڈٷ ٩ٍو اٹٚوٌجٍخ 

 اٹوٍڈٻ

 أهثبػ أٍچټ ثڂٴ اٹغيائو 

32,2 

20,3 

0,9 

11,9 

11,3 

2,6 

1,3 

1,3 

5,0 

1,7 

 

 

2,3 

 

 

1,7 

 

 

 

0,6 

 

 

0,3 

 

0,6 

 

0,2 

3,3 

0,4 

0,6 

0,4 

33,5 

21,4 

1,0 

12,1 

11,4 

3,0 

1,5 

1,5 

5,4 

1,6 

 

 

2,7 

 

 

1,9 

 

 

 

0,8 

 

 

0,3 

 

0,8 

 

0,1 

2,7 

0,4 

0,7 

0,6 

27,8 

15,3 

1,7 

12,5 

11,9 

3,2 

1,5 

1,6 

5,6 

1,9 

 

 

2,5 

 

 

1,8 

 

 

 

0,8 

 

 

0,4 

 

0,8 

 

0,0 

2,7 

0,4 

0,7 

0,5 

30,0 

18,6 

0,9 

11,3 

9,9 

2,3 

1,0 

1,2 

4,7 

1,7 

 

 

2,0 

 

 

1,3 

 

 

 

0,7 

 

 

0,3 

 

0,7 

 

0,0 

2,5 

0,4 

1,4 

0,5 

39,3 

30,2 

1,0 

9,1 

8,7 

2,0 

0,9 

1,2 

4,1 

1,4 

 

 

1,8 

 

 

1,2 

 

 

 

0,6 

 

 

0,3 

 

0,6 

 

0,0 

2,2 

0,4 

0,4 

0,4 



0,1 0,2 

 

0,1 0,9 0,0 

 

 (ثبٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٹٺڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ) اٹلفٸ اٹڈٝڂً 

 .2001ڇٹً ٍجزپجوٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹل: اٹپٖله


