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  :أه�ي ه	ا ا���� إ��       

 .ا��ا���� ا������� أ�� ا� �� أ���ره�� -
- ����� . ا&#�ة وا$#�ات �! � و
�,,� وا��2ا�01,� �/� �� .�اء-�,+ ا$*�(�ء ا���ر�'� - .  
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��ي ا���� وا����ل ا��ي و���� �آ��ل ه�ا ا���، آ��  ا����

��ذي ا����� ���,�+* �* ه�ا ا����م أن أ&%$# "����� ا�! �� 

�%$�12&# ا��* آ�+0 +�اس . د" *�5 34�84* زه�2 ا��ي �6 �

�* @%ال ���ة إ84اد ا���، ا���� :%=%ل أ�>� �!�2; :9 

 ،��A82 �* ه�ا ا�A" 9: أو B��C 9: 6ه��آ�� D ��%&�* أن 

E�A: 9: ��33# ا����& ��" �Fا�! ا ��Gأ  .  

  

  

  

  

  

B��Hر: ا���48 اK و�8 :��8 و�8 ا��5 
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 ا������ 

 

 أ 

 

  ا������

1– ����  ا��

� ا��ول دون ا�����ء ��� آ��د ا�������ت �� ا�
	ن ا����� ������ %�$�# ا�"	وف ا��� �	ت  �� �&

�%�ه� *(�1 �0 ���خ .�+د- ا�,+ف �� *(	ض ا'���8د.�*�� إ�5 ا:��9ت  ا'��8د.7 �� إ�5 ا��+م، �+

*C,< و 7��B، و���A *��رع ه�- ا��ول إ�5 *��8< �����ت ا'��8د.7 ����=7 ��>��; ا'��8د.�*�� ه�- 

�ة و���+&7، .��.7 وا�����7 ا�����7 ا9��:9ت، وا������ت ا9'��8د.7 &
� ���� ا�����7 ا��<�0

7 ا�7�IF، و*(�=	 � �� ا������ت اH:	ى ا��� *F+ن �0 �>�+&�� �� .(	ف  ������7 ا9'��8د.�و�E	ه

 �&+�+� 7.�
�ى أه< �F+%�ت ا�����7 ا9'��8د.7 ا�7�IF، ا��� *�,� �� ا��(��Bت ا��K7 إ.�
ا�����7 ا��


�L اHه�اف ا�(��7����I� 7 اM* �0 ة	آ=� ��ن ���ه��+F� 7ه��H5 ه�- اI<�*و ،��I:�9'��8د.7، ��

�ي وا��O اوه�ا .(�� أن ه��ك ر
�ط ا9'��8دي، و."�	 ذ�A  +�+ح �� :�ل R و��L  �� ا���Oط ا��

و*�ه+ر '��7 ا�(��ت ا��IM��  7�IM+ل ار*=�ط ا���Oآ# ا9'��8د.7 ��# ا�=7��B وار*�Uع ا�H(�ر 

�	اءا*�� وأدوا*�� V  #:��* ،7.�
7 &���� *�+0	 ا�"	وف ا���7����I� 7�W ا����M7، و�0 ه�- ا�.�
ا��

�.7 وا9'��8د.7 وه+ ��X�F &	ض ا��
+د �� ���+ى ا���Oط 
�وث اHز��ت ا��K دي�U�� ،ا9'��8دي

 5"M* ا��+�+&�ت ا��� �7 �.�
� ا�����7 ا��)* Aار ا9'��8دي، و���	
�� .]دي إ�5 ا��+ازن وا��9

�ي وا��8	�F�  �0%7 آ=�	ة �0 ا�=M+ث وا��را��ت ا9'��8د.7، %"	ا �B�I+ر ا�����	 �0 ا��
�Oط ا��

�، و%"	ا �0 آ# ا��ولIB* < ا��ي�ور ا���I� >,Cر 7 ا���M� �0 7ه�- ا����� \  .  

��  #:��.7 إن ا^�	اءات ا��� *�
*�< *M` ��]و��7 ا�=�A  �(�ج ا9��:9ت ا9'��8د.7 ا�����7 ا��

(7 )�.7ا��7BI ا��
( ا��	آaي�=d �.�M�  م+
و�� �<  ا9��:9ت إن آ�%` دا:7�I أو :�ر��7 ، ا��ي .


+م ا�=�A ا��	آaي. Aذ� �� ا��(I+��ت �� آ# ا�
�B&�ت ا9'��8د.e  7	ض �+اء�7 ه�-   (�< 

���5f وو�(�7 * ا����7��I ا�7�U�F  ��ا^�	اءات، ��9,�ا��� وL0 اHدوات وا�+��W# ا����7K، و

\*��%�F�ا9'��8د وإ.  


+م ا�=�A ا��	آaي  ��- ا�����I& �e=�. ،7\ أن . 5�Kن و+F.7 و.	Mو%7 وا�	ا�� �� �ر �(��
  ����.

�ت ا���+ات اH:�	ة 8K+ل ا���F	 �� ا�=�+ك �f Aي، و�����Uز ا�����ا�> #:��0 ��$ى &� *

 9 7���)U7، وه�- ا�.�
ا��	آ5I& 7.a در�7 &���7 �� ا��9
���7، ���%� ����7 و0(���7 ا�����7 ا��

�

L  ��+�7 إ9 �� :�ل ر�< ����7 %M�* �0 7���& ءة�Uدوات وآH�  7)5 درا.7 وا�I& ���)* 7.

  .ا��,�ا���

  



 ا������ 

 

 ب 

 

L�
M* �0 `
IB%ان ا�����7 ا��� ا�I=ا� �وإذا آ�%` �+ر.��%�� �  �7 ��&����*������ ا9'��8د.7 وا9

� أن %��` ا��
���� ا������ &� 0	%�� ��7 )  ،�=.	
* 	U81960ا� \UI: ك	< .�� 	أن ا����(� k�K ،

�ي إ9 �0 ��7 ��8د.7M��m 7 و7��M* 5�  9 �(�=	ة��lOت ا'
ا�H	  V0 ،1973%�� �< *�# ا��
���� ا��

 5I& A��� �=Iس ا���F)%97 وا.�

q ا�,=	ة ا��BI�I� 7I.+Bت ا���  �&�=B%ا.7 ا�ا��ي .(���B �0 ا�=

7�IFر ا�����7 ا9'��8د.7 ا��d�0 إ ��I=' �� 7<�7 ا����.�
  .ا�����7 ا��

  :ل ا�����ا]�7 ا�=kM ا��� .�F� �E��m�� �0 ا�&5I �� *< ا��(	ا�\ *�=I+ر إ���Ff و  ��ء

� �F�. X7 آ�.�
  ؟ �(��>�s 7ه	ة ا��C,< �0 ا9'��8د ا��+ر.��%�7����I ا��

ل ا��ي .(=	 &� ه�ف و�E.7 ا�=kM .]دي  �� إ�d 5	ح �>�+&7 �� ا7Iu�H ا�U	IB�* 7�&; ا]�ه�ا ا�

 ��I)� ���& 7 ��  :*e��  �U	ض ا��IB+با^

�.7 و �� -
و�� ه� ا��(I+��ت ه� &�'���  �������ت ا9'��8د.7 اH:	ى  �� �U�+م ا�����7 ا��

�.7؟ 
% 7���� � ا��ز�7 �+�

�.7 وأه�ا0��؟ -
 �� ه� أدوات ا�����7 ا��

�.7 �0 ا�FU	 ا9'��8دي ا��(�m	؟ -
 أ.� �+'� ا�����7 ا��

- aآ	ا�� A�=7 ا����
 ي &5I 0(���7 ه�- ا�����7؟�� ه+ أ�	 ا��

 آ�B* X+ر ا��"�م ا��8	�0 �0 �+ر.��%��؟ -

��` �0 �+ر.��%�� ا%(���Fت  -K 7 ا���.�
�.7 �0  إ.>� �7ه# ��K�mwت ا��
&5I ا�����7 ا��

�I=؟ه�ا ا�  

  :أ���ب ا����ر ا�����ع –2

� ا:�
  :	%� ه�ا ا��+�+ع �(�ة أ�=�ب�

�.7*���7 ا��(�رف ا�O,7�8 �0 �+�+ع  -
 .ا�����7 ا��

 .إ�	اء ا���F=7 ا�>aاW	.7  ��# ه�ا ا��را��ت &� �+ر.��%�� -

�.7 ا��� *(�=	 أداة 0(��7 �0 .� ا��و�7 إن أ�K� ا��(����� V0ن  -
إ 	از و*$آ�� دور ا�����7 ا��

�&�����ة &5I ا����+.� ا9'��8دي وا9�� . ��xره� ��F+ن 

- K�=ا� L.	d 	��* ���.7 �0 �+ر.��%��ا����ه�7 �0 إ.>�د �	ا
  .  ��� LI)�. ���0  ������7 ا��

  



 ا������ 

 

 ج 

 

  : أه��� وأه�اف ا�����ع –3

 L�
M* �0 ��دورا ه� ;)I* 7.�
�ي و ا����� إذا &���I أن ا�����7 ا��
إ�5 ود0� ا���+ ا��9
	ار ا��

�ه� ا�(��<، وا��� : اH��م�O. رات ا���+Bا�� #s �0 �m+8: ،7را��I� ��ه� �&+�+� �)* ��%V0 �:$*

�:�ت �+از.�m^ 7ح ه�- ا�* ;IB�* 7&ة ����ر	دةو*�+Oا��� ��ا0�
L أهM* �F� 7���� k�K ،

�ف �� :�ل  ���M ه�ا إ���%:  

- 7Kو	B7 ا��Iu�H7 وا���Ff^ا �7 & �� .ا^

�.7 �� :�ل ا��"	.�ت وا���ارس ا9'��8د.7  -
 إدراك اy�H ا�FU	7����I� 7. ا��

�.7 ا��+ر.���M�7�%و�)� 7	�U: 70.� و أ�	ا -
 .ر ا�����7 ا��

- 7�IFا������ت ا9'��8د.7 ا� �7 ��.�
 . ��Mو�7 إ 	از أه��7 ا�����7 ا��

�.5I& 7 ا����e	ات ا9'��8د.7 و�� �<   -
��Mو�7 إs��ر ا�7�U�F ا��� *]�	  �� ا�����7 ا��

�&����  .  ا����e	 �0 ا�+ا'� ا9'��8دي وا9

  :%$���ت ا��"! –4

 7O'����7ت ا��������	Uا� �%�  :ا^7���Ff ا��B	و7K وا^�� 7 &� ا7Iu�H ا��� 
7 ا&��

 .ا^�dر ا��"	ي ���F�. 9� *=�� أي ����7 إ9  �آ��Oف  -


�L اHه�اف ا -M* �0 >ى أه< ا������ت ا9'��8د.7 ا��� *��ه�K7 إ.�
7�IF �0 �ا�����7 ا��

 .ا9'��8د

�.7 ���` آ=�	ة �0  -
�ان ا�����07(���7 ا�����7 ا��I=ا�. 

�.7(*��ه< ا��
���7 ا�=�A ا��	آaي  -
�.7) ا��7BI ا��
 .�0 0(���7 ا�����7 ا��

��7 &� 0(������ �0 ا9'��8د.�ت ا�����7 -
�.7 �0 ا9'��8د.�ت ا���
 .*�=�.� 0(���7 ا�����7 ا��

�.7 ا��+ر.��I* 7�%(; دورا ه��ا�����7 ا� -

�L اHه�اف ا9'��8د.�M� #�� 7ر 7  ��M* �0

>,Cا��.  

  : �*() و أدوات ا��"! –5

 7Mm و�7 إ�=�ت�M�7 و���Ff^ا%=\ ودرا�7 ا+� #F  وا^���م kM=7 ا�Iu5 أ�I& 7 ��� ا^�B��% 5�K


�، *< ا9&���د &z.a� 5I �� ا����z ا�+�Um، وا����z ا���I�IM ا��� ���  ا�U	���ت �� 7Kو	Bا��

  .7  ���+�+ع&�'



 ا������ 

 

 د 

 

 �I�IMا�� z�أ�� ا��� ��وأدوا* ��ا0��.7 و أه
� *(	��� �7����I ا���& �Um+ا� z�ام ا����,���  ���' �
0

� درا�7 �& Aا���ر.,� وذ� z�ى ��# ا���	أ: zا��+�+ع، ه�ا  �^��70 إ�5 ���ه #�� ا��,�م �0 
0

� ���ر ا�����7 =�* A�0 �0 �+ر.��%�� وآ��	ر ا��"�م ا��8+B*��%��.7 �0 �+ر.�
  .ا��

  : ,�ود ا��"! –6

- 7���Ff^د �0 ا��+�+ع و�0 ا�M� kM=7 : ا�.�
 ).درا�7��K 7 �+ر.��%��(ا�����7 ا��

��7 وا�����7 و*< إ�
�ط ه�- اHه�اف  -
�.7 �0 ا��ول ا���
� أه�اف وو��W# ا�����7 ا��=�* >*

 . وا�+��7��K 5I& #W �+ر.��%��  �&�=�ره� دو�7 %���7

  :�/� ا��"! وه�. ا��را�� –7

��7 &��7 و*�=(�� :�*�7 &��7
� ��
� '�< ه�ا ا�=kM إ�5 أر (7 80+ل *�=
�:  

#8Uول ا��ي . ا�Hوآ�ا ا ��7 وأدوا*.�

�< إ�5 ��ث �=��C�. kK� ��ه�7 وأه�اف ا�����7 ا���

�.7 �0 ا��ول ا�����7
  .ا�����7 ا��

�ور- إ�5 �  >�
�.7 �0 ا���ارس أ�� ا�8U# ا���%� ا��ي .�
�ث �=�kK ����0ول �0\ 0(���7 ا�����7 ا��

7.	FU7 وآ�ا ا����رات ا��.�Mا9'��8د.7 ا�.  


���7 ا�=�+ك ا��	آa.7 �� *(�ر.X وأ�=�ب s�+ر ���  LI)�. �� #إ�5 آ k8# ا����Uق �0 ا�	B�%و

C.ا�(��< و 	7 &=I
< ه�ا ا�8U# ��ث ا��9
���7 إ�5 ��%; %��ذج  (| ا�=�+ك ا��	آa.7 ا����

kK�=�.  

 �أ�� ا�8U# ا�	ا � ����0ول �0\ ا��"�م ا��8	�0 ا��+ر.��%� وا��
���7 ا�=�A ا��	آaي ا��+ر.��%� �

 7.�
�.7 ا��+ر.��%�7 و��Mو�R�I�* 7 ا�C+ء أآ�	 &5I ا�����7 ا��
ا9ه���م  ���ر ا�����7 ا��

�ة ا��� &	0�� %"�م .�  .2007ا�=�A ا��	آaي ا��+ر.��%� ا ��اء �� ا�(�م ا��+ر.��%�7 وا��(�.�ت ا�>

� ا����zW وا~�0ق��� `I�K 7�*�: ��+  ���' 	�:Hو�0 ا.  

  

  

  

  



 ا������ 

 

 � 

 

��ءت &5I ا��M+ ا����� �
0 kM=ا ا���7 ��I�8U7 ا��B,أ�� ا�:  

��7 ا�(��7
  ا��

�.7: ا�8U# اHول
  �(��< وأ (�د ا�����7 ا��

�.7��ه�7 و*B+ر ا�����7  :ا��=kM اHول
  ا��

�.7: ا��=kM ا���%�
  أه�اف وو��W# ا�����7 ا��

kا���� kM=ول ا�����7: ا����.7 �0 ا�
  ا�����7 ا��

�.8U� :�0 7# ا���%�ا
�.�7 ا�����7 ا��Mارس ا9'��8د.7 ا��  ا��

�.7 : ا��=kM اHول
   ا���IM# ا�a��Fي و ا�����7 ا��

�.7 �0 ا���IM# ا��
: ا��=kM ا���%�
�يا�����7 ا��  

kا���� kM=ة: ا���.�  *�IM# ا���ر�7 ا�7�F���F ا�>

k8# ا����Uا� :.aآ	7 ا�=�+ك ا�����
�.7 7أ�	 ا��
  &5I 0(���7 ا�����7 ا��

  ��Uه�< &��K 7+ل ا��
���7 ا�=�+ك ا��	آa.7 :ا��=kM اHول

  %��ذج &� ا��
���7 ا�=�+ك ا��	آa.7 &=	 ا�(��<: ا��=kM ا���%�

kا���� kM=ات ا9'��8د.7: ا��	f[5 ا��I& 7.aآ	7 ا�=�+ك ا�����
  أ�	 ا��

��.7 ا��+ر.��%�7: ا�8U# ا�	ا 
  ا�����7 ا��

�.7 وا��8	7�0 �0 �+ر.��%��: ا��=kM اHول
  ا��B+رات ا��

  ا��
���7 ا�=�A ا��	آaي ا��+ر.��%� : ا��=kM ا���%�

kا���� kM=7 �0 �+ر.��%�� : ا��.�
  ا�����7 ا��

   .ا�(��7ا�,�*�7 
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    ���	� و أ���د ا	����� ا	����: ا	��� ا�ول


	� ا����م  ������ دول ا����� �� ����� ا��
 ����
 أدى $+*ر ا��)�ة إ�% $#�"! � ��ت و.�

 �/�� �
���� ا9�+�ب، و� آ��6 ا�/.*د 
�*ر ه45 ا�	�3د2ت، وه* 
 :(" ;<���
إ<�اء 
�3د2ت 


�ت ا�/.*د  ��E�<F	�ن آ�Dء 
: ا�/�Cم ا�/.ي وا�/�Cم ا�/.ي، آ	� أن ا2ا�����; ا��2@/�ء �: ?


: ا�	�و�; ��% ��Cم ا�	�*��ت، و��L3 ا2د?�ر و���K ا�E2	�ن ا�5ي �I(+�J ا��HDز  �M(N


; ا2����د و$+*ر4? �� O�F� أن ����	1.ا�  

� ا�J)��; ا�/.�; �HQ �� ا�.�ن ا���+�
 أن D� )  إ�% ا�*راء��و"���*دة  O�
��I �#� و�HQت 

 ��Fت ا�� R#
 ;D���

: دور ���ل ��   �H� �	� !وذ� ،;��(Jرا�; ه45 ا�ا��Fورة ا�	��; �

   .وا�	#R ت ا�/.�; ا9?�ى ا��� ����� 
/�H ا2����د

D�� 2 ء�> ;� �أ 
: ا�J)��; ا2����د�; ��و�;و�� ا�.�ن ا��#��: أ6�3T درا�; ا�J)��; ا�/.

 ;
و�/��ول �� ه5ا ا�>�U(�J$ V ا�F*ء ��% 
�ه); ا�J)��; ا�/.�; و$+*ره� وا�	�*
�ت ا� ز


�3� أول �� �H�W*� ;� ذ�! ا�J)��; ا�/.�" �X ،���X ��3
 �� ;�، �X أهاف وو��VE ا�J)��; ا�/.

���X ��3
 �� ;(
      .�� ا�ول ا�/�

�� ا�ول��  ��ه�� و"! ر ا	����� ا	���� : ا	


+�Z أول، و $+*ر ا� �� ;�
+�Z �*ف ��/�ول �� ه5ا ا�	�3� 
�ه); ا�J)��; ا�/. �� ;�J)��; ا�/.


�ت ا� ز
; �*���XIW، وا�	��* ;�.� ;��(� ���X Z�+
 ��.  

  ��ه�� ا	����� ا	����: ا	�!%$ ا�ول

  :"�'�) ا	����� ا	����: ا	�'ع ا�ول

 "��J)��; �� ا��@; �.�("9
� �2ا��(�� Z�@� ا�("$ ;��	> �� �
/�
 O%  ،ح T\وا :(Jا���

")� N[ون ا�و�;$ �^ +Tوا .  

�(Jا� ����$ ����; ا�/.�; "#VR وا�I و
�/*ع، إ2 أن ه/�ك ا$>�ق ^*ل ا��/��T ا�	45H� ;�*R �و�

ف ا�/�E�H أي  ��% $+K(3 ه45 ا\<�اءات، وا�M(H; ا�	#��; ،ا�	��5ة ا\<�اءاتا�J)��;، وه� Hوا�

O.(.�$  *>�	ا� .  

                                                           
 ا	���� ا	�� ;%:، ا	9! ر ا	�9ر�48 	567�� ا	���� +4 ا�3!�ر ا	�'���، ا	!��� ا	�2	2� ��'وت، �'آ0 درا��ت ا	 .ة ا,+'����، 1�; 

  .21، ص 1986
9��;��، إ;اد 86�� �E ا���"Fة ا	�'ب ا	�E��98، ا	C�D� ا	��'�� 	%�9Bب،  2HI% م ا�	ا �K��1975 328، 327، ص، ص.  
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*W*ع و�� ه5ا ا�J)�ق ار$c�/� أن �b�" 5?c ا����ر�� ا��� �� ;D���	� ;3��/
  . "�d/�اه� 

�Hأ� %�� ;�
D	*�; ا��ا")� ا��� $c?5ه� ا��J«و"/�ء ��)� O	R: $���� ا�J)��; ا�/. :
 ;�+�ت ا�/.

�� �Xاث أ  1». ا2����د، أو 
: أ<W V	�ن ا��.�ار أ���ر ا���ف %أ<V إ^

م �	�ا�3; ��ض ا�/.*د 
: ا�3/! ا�	�آ�ي، وذ�! «��% أ��H �H>�آ	� �	R: أن $�� ��J� ا�5ي V	ا��

   2».آcداة ���.)K أهاف ا�J)��; ا2����د�;

�H�c" �F�أ ;�"*ا�+; ا�/.*د و ا��� $�! ا�J)��; ا��� �Xc$ �H)� ��% ا2����د «و $��ف ا�J)��; ا�/.

  3».ا�?��J$– V	V ا�� �; ا�/.*د 

 I
 �(@�$ ;�
;، وه� أن ا�J)��; ا�/.�Hا� �T�/ص ا�� �و
: ? ل ا����ر�� ا�� ;."�J	R: ا��

�Xاث أ
: أ<V إ^ ;��(Jه45 ا� IW*" ;<�R
 ;� ا�*�6 "�@)� ا�*IW وا9هاف ، وأن ا��J+�ت ا�/.

2ت ا���ف و$�� ا�	���C;  ��% ا2����د، وذ�! 
: ? ل�
ا��.�ار ا�	�J*ى ا���م ����kر و 

l(�.ه5ا ا��2.�ار أو ا�� %�� �� �(Xcا�� K��m :� ا2?� ل :
% ;�  . ا�J)*�; ا�/.

 :ا	9���E�� 0 ا	����� ا	���� وا	�����ت ا�P'ى: ا	�'ع ا	46�2

 ;�ف ا�J)��; ا�/.H�J$ 2 �H/Rدة و���
ه� ا��K(.�$" V<R أهاف ^*� I(+�J$5 %ج إ����$ �H� !�

ة �ة �)���ت، و
: ه/� $�*� ا�� �; "): ا�J)��; ا�/.�; وo)�ه� 
: ا�J)���ت ا2����د�; ��J


H� أن ����ض ZD� !�5� ;(��	ت ��% ا�/�* ا�����5وا���4 ا��  :  

  :;3R� ا	����� ا	���� ��	����� ا��93Iد��1-

 ;��(J��" ار �.�.
ا2����د�; ا��Xc)� ا��*<)�H ا�5ي $	�ر�O ا�و�; ��% ا�/#�ط ا2����دي، وآ�5! 

 ا�Z��D ا2����دي ا�5ي $[�?��H و$Xc)�ه� �� $�$�H�	� ;�د����ات ا2و$���3 ، دي �)O ا�*^


: ا�J)��; ا2����د�; وا��)V ��% ذ�! ه* $Xc)� ا�/.*د ��% ا�	 ا�J)��; ا�/.�; <�ء �
�@)�ات ه�

ا2����د�; "�\��W; إ�% 
�Jه	; ا�J)��; ا�/.�; �� $�.)K ا9هاف ا���
; ��J)��; ا2����د�; 

  :و�/.*م "�>�)V ه45 ا�� �; آ	� ���

 ا�/#�ط ا2����دي  ىآ	); ا�/. ا�	��^; و
�J*  - أ

 � �; ا�J)��; ا�/.�; "���*ازن ا2����دي  - ب

                                                           

 1 George Pariente , Éléments d’économie monétaire, éd, Ecnomica, 1983, p, 78.    
    2 J. pierre pattat, Monnaie, Institution Financières, et politique monétaires, 4éd, Economica, paris, 

1987, p, 277.    
3 Michelle de Mougures, Théorie et politique monétaires, 2édition Dalloz, 1984, p4.      
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    .ا2����د�; J)��; ا�/.�; وا9ز
�تا�   - ج

  :ا	��vط ا��93Iدي ىآ��� ا	�� د ا	��9.� و��9  -أ 

ا���م ����kر، وه5ا ^ZJ ا�/�C�; ا�R(� R);، آ	�  ى�J*إن ا��@)� �� آ	); ا�/.*د �Xc$ O)� ��% ا�	

 �X]� �
أن آ)/� أ�Nر إ�� أن ا��@)� �� آ	); ا�/.*د ا��� �� ^*زة ا�*�+�ء ا2����د�): �� ا����د 

ار ا�/.ي أن �[�X ��% ا���9رTs� :R	� Z�+ا��@)� �� ه5ا ا� K��m :و� ،Z�+وإذا . ��% ا�

���" ;�*�
 Z�+; آ��6 ز��دة ا��ن ه5ا �*ف �[دي إ�% ز��دة ا���ض 9ن ا�+�t� ،ارT\دة ا

�" V
�R��" V@#$ �� ;(>���\ا .�Xc�$ :� وأن ا���9ر �*ف ،V
�Rا� V(@#م ا�� أي �� ^��; �

إ2 �� آ	); ا�/.*د و"): ا��@)� �� ا���9ر "�2ر$>�ع وذ�! $cآ)ا ��% �م و<*د � �; "): ا��@)� �� 


V^��; ا��@ ل ا�+�R��" ;(>���\; ا�1.�   

 K��� إ2 أن
��*ن �*ا�/. ;

�نن "��� ���)Milton Friedman( �����ن*  :
 �"*<*د ا��

ا��Xر ��J)��; ا�/.�; "��/3J; ���)�ة ا2����د�; �*اء �� اV>9 ا�.�)� أو اV>9 ا�+*�V، وه45 


�N�3ة "): و��VE ا��I ا�	��^; و
�J*ى ا\���ج و
�J*ى  �(o ;� � ن ذات*R$ أن :R	� ات�(Xcا��

  .ا���9ر

ة آ	� أن ذ�! �*ف �[دي إ�% �/ ز��دة و��VE ا�/. ا�	��^; �tن ذ�! �[دي إ�% اE�<ض ��� ا��<��

ة E�<�3ت أ���ر ا�X ;��^ �� %�^ VTأن $�*ا :R	�ة، و�Qه�ة ا2آ�/�ز، و$�داد ه45 ا��Cه�ة ^

 :R	� 5اH"و ،�F�ا\���ج وا���9ر أ Z�+� �J(Eا�� �N]	); ا�/.*د ه* ا�	ن ا��@)� �� آt� ������"و


V، آ	�  ا�.*ل أن ز��دة آ	); ا�/.*د $��Z دور�Rا� V(@#م ا��ا�	��ك ��/#�ط ا2����دي أي ^��; �

:R	�  ������"و ،;��	); �: K��m ا�J)��; ا�/.Fف ا��)�رات ا���.�\ I�*ة ا���� �"�Rدور ا� Z��$ أن

��: K��m ا�J)��; ا�/.�; �	R: ا��Xc)� ��% ا2����د وا���وج 
: ا��JRد إ�% ا����2ش ا2����دي 

�� إFا�� :
   .�% ا����; ا��*از�); � ����دو

 :;3R� ا	����� ا	���� ������ ا	9 ازن ا	B%4-ب


�J*ي %�� ;C���	ا� ،��Fر"; ا����
 Vd
 ;/(�
 أهاف � ا�/#�ط  �� أي �)��; ا����د�; �/3@� $�

Vم آ�DJ��" �	J� دي ا�5ي����); ا2��	د�; وا2<�����ا2 Vآ�(Hج ا��
ل إد�
 K(.�$ ZD� �	آ ،

 Vd
$*ازن ا�	�*��ت (
.3*ل � ����د ا�*m/� �� ا�	�)U ا�و�� ا�5ي �b�" �� �HC ا�	[�Nات 

ل ا���ف�
$[�X  ، و\^اث ه45 ا��*از��ت ا�	�o*ب �)t� �Hن ا�J)��; ا�/.�;)ا���ر<);، ا��.�ار 

                                                           
ر��،  1�B�,ا ����K	ب ا��y ���z� ،%� رو	4 	و ا	�� ا	�� .�E، ا	�����ت ا	���� وا	��� '�D� ،4�!�� �'+ �أ.

  .157، ص ��2000'، 
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�N�3ة ��% �/��T ا2����د ;<�" �X]$و ،;
ا��.).�  ��% ذ�! "�@5�; ا2����د "��J)*2ت ا� ز

   . و?�T; ا\���ج وا���9ر

ام  �و�� ه5ا ا�J)�ق $I(+�J ا�J)��; ا�/.�; أن $[دي دورا ه�
� "��/J� ;3J)��; ا���/)I وذ�! "���

� ا�.�وض/
 �� ;(�(F<ا�� ;��(Jن ا�t� �/m*د ا�����ت �� ا2���+� ID#$ و�; أن، �tذا أرادت ا�

ة $>F)�); و
ة $	))��; ��.+���ت ا��� $�� أن $�	�H ا��J+�ت ا�/.�; $I(+�J أن $.�ض "���cر E��

�، آ	� �	J�� :R)��; ا�/.�; أن $�Jه� �� (�T �F�أ �Rوا�� ،��Fوث ا��و 2 $�اه� ��33 �� ^

 K��m :� I(+�J$ �	و آ ،;(^�� :
 ������ ;3J/��" ;(���9ة و اEو$.*�; ا�.+���ت ا��ا ��*+$

ل ��� ا���ف ا�	�o*ب �)�
 ;(/m*ت ا��J�]	�� �J��/آ� ا���	ا� ��أ
�م ا�	[��Jت O أن $

     .ا9</3); 
: ��^); أ?�ي

��: K��m ا��*�H��،  �� I ك إ
� "�����دة أو ا��.))و$I(+�J أ��F ا�J)��; ا�/.�; أن $[�X ��� ا2

 :
 ا2���اض ((.$ K��m :� ن*R(� ك H��2ا b(<�$ �
ا��HJ) ت ا�E2	��); ��داد اH��2 ك، أ

 اH��2 ك و$#I(D ا\���ج، و?�T; �� ا��3ان ا��� $���� 
: ��; ا\���ج وز��دة ((.$ V>أ

���ت ا9?�ى آ��J)��; ا�	��); و��� ذ�! �: K��m ا��/K(J "): ا�J)��; ا�/.�; وا�J)اH��2 ك، 

�(Jا� ;� �   .�; ا�/.�; "��J)��; ا2����د�;و�)��; ا9<*ر وه* 
� �[آ

  :ا��93Iد�� ز��تا	����� ا	���� وا� -ج

 :
ل ا�/	* ا�/.ي وا��>�OW،  1978-1952ارU3$ ا��*�I واR�2	�ش ? ل ا�>��ة ا�		�ة �
"���دة 

��م 
: ا���ر�� �[آ ا���R "*<*د � �; "): ا�/.*د %��100 
ى و"�>; ��
; أن ا��)V ا���	� 

�F�أ I<$��ش، و�	R�2ء ا�/Xأو أ V3� ي�V3 أو أX/�ء  وا�ورات ا2����د�;، إذ �/�>b ا�/	* ا�/.

، وه5ا ا�R م �[آ ار$�3ط ا�J)��; ا�/.�; "���2.�ار ا2����دي ودوره� ��  1ا��*�I ا2����دي

 K(.�$ ه� ;
�� أو ا��JRد ��% ^ �*اء، و�	� آ��6 أه� أهاف ا�J)��; ا2����د�; ا���Fر"; ا����


ل ��ل ��/	*، �tن ه5ا ��3ر ��
 K(.�$ I
 �; ا�	#�آV ا2����د�; ا���T; ا��2.�ار ا2����دي 

�� وا��>�ض �)	; ا��	�; ا�*m/); "����*ل ا�/.�;، و"������ �)	J�� :R)��; ا�/.�; أن F3+��; وا����"

$�.)K ا��2.�ار ا2����دي و?�T; �� ا�ول ا�	���>;، و$K��m :� I(+�J ا��J$ ;��(Jه� �� 

�� و 
��ر"; ا��JRد، وذ�! "Fر"; ا����
 ;�ام أدوات ا�J)��; ا�/.�;ا�/.����.  

                                                           
 ا	%!�) ��� ر ، دار ا	�'�~ 	%�v'، ا	'��ض،  1�; ��H'" ،��93دIك وا ��  .533، ص 1987ا	�� د��،��ري ���K، ا	�� د وا	
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 �((J�" U3$�$ ا��� ;�إن ا$��ف ا2����د "���; ا��*ازن أو "���2.�ار ����K ">���); ا�J)��; ا�/.

 �Hد�):، وردود أ��������ك ا�9*ان ا2*�J" ،ةE�Jد�; ا�����وف ا2�Cا� ZJ^ ;�ا���R; ا�/.

  .��و ا�	�)U ا�و) ا���E ت، ا�	[��Jت، ا\دارات(

2- ��	�� :;3R� ا	����� ا	���� ��	����� ا	

ة ا�J)��; ا2��J
أ��H  ����د�; وإ�% ا��/H/(" K(J	�، إ2آ	� ذآ��� ��".� إن ا�J)��; ا�/.�; $���ج إ�% 


I ا�J)��; ا�	��);، �H/�ك  !�5� �F�ج أ���$ Z>*� �
ة "): ا�J)���):، وه* أ��J
� �; $�3دل و

 �	H/(" K(J/ا���� O��(3$ ول��/� �
  : ا��/��T ا����); وه5ا 

 آ)>); ا��	))� "): ا�J)���):   -أ 

 3m)�; ا�� �; "): ا�J)���):   -ب 


�Dل ا��2.�ء "): ا�J)���):       -ج   

 :آ���� ا	9���E�� 0 ا	����� ا	���� وا	����� ا	��	��  - أ


: ا�	���د �3Tأ ;�ا9دوات ا��� $�	�  ��% %ا�J)��; ا�	��); "#	*ل ا9و� �: $	))� ا�J)��; ا�/.

 %�� �(Xc��� دي����وره� �� ا�/#�ط ا2��ض ا�/.*د �*اء $��K ا9
� "��R>; و$*�)� ا�/.*د ��.)�م "

. رة ا��: ا���م و ا�/>.�ت ا���
;$�F ا��FاZE و ا���*م وإدا وN	*ل ا���d); ��% ا\��ادات ا���

(J��" ة(mو ;� � �H� ;���; ا�	��); و��HF�" :R ا�?� 
3J� V.�J)� و"�b أ�*اع ا�F*ا"U ا�/.

%�� �
 �((	$ :R	�1:و  


�H ا�/�Cم ا�	���� ��.+�ع ـ ا\<�اءات ا��� $���D^ �� �(Xc��� 5 و$�R>; ا9
*ال وا��� �	R: أن �.

  .ا���ص �� ا2����د


: ا�/>.�ت �*اع ـ ا\<�اءات ا��� $�	� ���Xc)� �� $*�)� و$�R>; ا9
*ال ا��� $.م ��	*�V أ ;T�?

;T��  .وا��/C)	�ت ا����E2�" ;T	�ن و$.�� ا��	*� ت ا�


; ���Xc)� ��% آ	); أو $@))� $�R>; ا�E2	�ن ا�	��ح #�9+; *Rا�� �H" ا�.�وض ا��� $.*م �
ـ "�ا

  .?�T; �� ا�.+�ع ا���ص

                                                           
�� ا	�9 1� ،��;��9HIا ������� ا	�9��� ا��93Iد��، ا	9 ز�� ا	��دل 	%P ل +4 ا	�9" 4+ ��	�� ا	 ا.، دور ا	����� ا	�; ��!; �8، ا	��

  . 121، ص، 1993دار ا	��D� ا	�'���، ��' ، 
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إن ا\<�اء�: ا9و�): 
: ا�F*ا"U ا�/.�; ��� $/>)5ه	� 
: �V3 ا�3/! ا�	�آ�ي �: K��m أدوات 

 ���ل إ��دة ا��

�D^ Vd ا�m�(�^2 ا�	��ح ��3/*ك ا���Dر�; أو "*ا�+; $@))�  ;�أو ا�J)��; ا�/.

ل ا�m�(�^2 ا�/.ي ا�.��*�� و �)��; ا�J*ق ا�	>�*^;، وU3$�$ ه45 ا\<�اءات�
 ;
*Rا�� �
���3".  

 ;(E�> ;� � �Hا�+; ا�3/! و�*" �و��� $/>)5 "�ا
� ا�.�وض �3��o "*ا�+; إدارات ا�	[��Jت و�)

  . "J)��; ا�	)�ا�);

  : وه/�ك 
��و�; أ?�ى ���	))� "): ا�J)��; ا�	��); و ا�/.�; ^)� ه/�ك 
�)�ر�:

، و^ZJ ه5ا ا�	�)�ر �tن ا�J)��; ا�/.�; $�R*ن 
: آV ا\<�اءات ا��� ا�J*ق 
�)�ر :ا�ول ����را	


�N�3ة  ;� � �H� ;(
*R);  "���>.�ت ا����	ا� ;��(Jا� �
��F$ �H آV ا\<�اءات �� �*ق ا�E2	�ن، أ

(
*Rا��>.�ت ا�� VR" U3$�$ )�ر ا����	ا9?�ى، إن ه5ا ا� ; ،��Wوا ;��C/ا�/�^); ا� :
3و � Oإ2 أ�


)�ا�)�ت ا��J+�ت ا�	��); �*ف  �*ي ��% �)Z ه* أن <�ء�� �� �H�(��$ ��� ت ا�����*�
: ا�	

�; و�6J(� �H/R آ�5!.� ;��(� ;"�d	" �3��$.    

� ) ا��J+�ت ا�/.�;(IF ا�J)��;، ����HDز ا�5ي �IF ا�J)��; ا�/.�; � ا�5ي �HDزا� :ا	����ر ا	46�2(�

 ;��(Jا� IF� ز ا�5ي�HDا� �د �� ا�/H� ;��H* ا�5ي ��د ه* �>�
 V
ا�	��); و�.� ا���3	�ن آ��


)�ا�); ا�و�; وا$4�D �#�ط ا�و�; ا2����دي وا2<�	���.  

�	H/
 V3)�; آm ا 2?� ف�C� �	H/(" �((	ا�� :R	� O�t� ;
  :و"�>; ��

�); وا��; ا�/+�ق ـ $/��� ا��	�)�ت ا�/.�; �� ا�.+�ع ا�	���� وا�	���، ")/	� $R*ن ا��	�)�ت ا�	�1


: ^)� ^D	�H و
اه�.  

���H �� و�6 ��)� <ا 
Vd ا��@))�ات �� 2�$ :R	�3)�، وJ� ;��
ـ إن ا\<�اءات ا�/.�; ����; و

ة أو ا���� أو �3J; ا�m�(�^2 ا�/.ي ا�.��*��E�<ة أ���ر ا�(.
، أ
� ا��ا")� ا�	��); ��R*ن "+)M; و

�
  .�3�9ب د��*ر�; و���*�); �	*


: ذ�! �� 3 V�ن أ*R$ �H/Rدي، و�����ا2 I�*ا�� I(D#$ �� ل��� �(Xc$ ); ذات��	ا")� ا�ـ $R*ن ا��

�5 إ<�اءات �$ �
/� ;(	�Fا��)�رات ا�� :
 "#VR ���ل �$ �H� ;���، أ
� ا\<�اءات ا�/.Fا�� �آ3

;(N�	Rا� (D#$ �� V�أ �Xن ذات أ*R$ :(^ �� ،;�  .I ا��*�I"*ا�+; أدوات ا�J)��; ا�/.
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���� ا	�3R� ��E ا	����� ا	���� وا	����� ا	��	��  - ب�:  

ام ا�J)��; ا�/.�; أم ا�J)��; ا�	��);؟ ه5ا ا�J[ال أ^ث �.�m �N*�  "): أ���ر �هV �/3@� ا��


�ن  
��*ن ��� ;
���" ;�وأ���ر ا�J)��; ا�	��); "���
;  ))Milton Friedmanا���(J; ا�/.

أن ا�J)��; ا�/.�; وا�J)��; و"� أ?5 ورد "): ه[2ء ا�	>Walter Heller ( :(3$ :��R(وا��� ه)�� 

 ;�
�o*Jت 9ها��H، إ2 أن ا�	/��#; ا���d; هZD� V أن $	�رس ا�J)����ن ا�/. �	H/
 VR� ;(��	ا�

ف؟ أم �/3@� أن $R*ن إ^اه	� 
*از�; �k?�ى و أHا� �<� K(.��� ةداة � <); وا�	��); $Xc)�ات وا^

  ��H؟

��(إن ا��*ازن ا2����ديF$ ش أو�	Rم و<*د ا�ة ) ����

�Fدة أو  ;�.� ;��(J" ��� أن :R	�

 b(<�
; إذا ر63o �� ا��*�I �� ا�E2	�ن أن �.*م ا�3/! ا�	�آ�ي "�*R��� :R	(� ،;(��	ا� ;��(J��

ل إ��دة ا���� ـ�
  ;��(J�� �/و��/$ � أ��F إذا وه* 
� �/�ا2 4^.� �/R���"*ر����);ـ و	ا� ;�ا�/.

���ل إ��دة ا��
 I��� أن :R	(� ن�	�E2ا ��; ا�	)�ا�); "+)M; وJ( �H� ;�(.Xا�، إ2 أن أرادت $.))

ة m*��;، و
: اVF�9 أن $R*ن	� �H(�� 6�*ا��� �C�/$  ;��(J4 ا��D$ا �<� �� �(J$ ;�ا�J)��; ا�/.

   *:1��H وذ�! ��Cا ��3�kب ا����);ا�	��); و$R	��H و$�	�H و2 $�


� $ �� ���3$	V�* �>.�ت ا�.+�ع ا� -1
: ا��HDز  ��م �: K��m ا2���اض�*<O ا��*م إ�% ا�3/*ك �/


� $�cD إ�% ا�/C ا�	����،/� ;
*Rا��*م إ�% ا�� O>*� �	آ�H$�.<� V�*	$ V>أ :
 �3��Fوه5ا �م ا� ،

 ;��(Jا��*م إ�% ا� O(>*$ �$ Oأ� �/�� ;(��d); �� ا����; ا���	ا� ;��(Jا����; ا9و�% و إ�% ا� �� ;�ا�/.

م ا���آ)� ��% �)��; دون أ?�ى� Z�+�� �
  .وه* 

2-  K(.��� ;(آ�� �(o �H/Rاو�;، و�
: أ<V ا����R �� ا���R; ا�/.�; ا�	� ;�ام ا�J)��; ا�/.��ZD ا��

ام ا�J)��; ا�	��); و�)��; ا9�
: ا�� ��m	� أ�O �#��ط �>���);  ���ر وا�?V<*ر وا9ذ�! إذ 2"

ا�J)��; ا�/.�; �� إ��Dد ا�	*ارد ا�	��); ا��Fور�; � ��d	�رات �: K��m ا2���اض، أن �R*ن 

ة ا�	���>; ودر<; 
/��J; اd��2	�ر ا���صE�<ت ا���*�J
، و�>� ا��9اد ��% ا���اد �.3*ل 

م ا�J)��; ا�	��);��J$ �
/� ;C^ 	ه�  ا�
� أو و^*Rا\�>�ق ا�� b(<���/#)U اd��2	�ر ا���ص "�

ا���م و�	R: أن �[دي ه5ا إ�% ا��>�ض ه5ا ا�/*ع 
: اd��2	�ر �*�W �: ز��د$T�? O; �� ا�ول 

وه5ا ��/� و<*ب ا��2	�د ��% ا�J)��; ا�/�
); ا��� $���� 
: $�3); 2����د��ت ا�ول ا��/��);، 

	d��2ا I(D#�� ;�ل ا���ف و$�.)K ا��2.�ار ا2����ديا�/.�
 �� �Rر وا���� .  

                                                           
1 ،���Rإ� �و���ر6 ��	�� ا	���5، ا	�����ت ا	���� وا	�ي ;�9�� ا	��D� ا	��'��، ا	��ه'ة،  .B�1976 ،226، 225، ص،ص.  
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3- :(���(J�� V	ن ا��*R� 2 �

�ت  �/�J.وث ا�وا^ و�� �>� اt� 4�D$2ن ا�/�)D; ه� ^


6 ا�J)��; ا�	��); ��% ^ واW+�ا"�ت ا����د�; إذا�� �
���>�  ة
 �.��m ;�و��6R ا�J)��; ا�/.

 ;<���
 ;��(J" ;
*R^ Vد آ�F�$ة ودة �� دو�; وا^��

�ت *R^ Z����$ �
و
�J.  وه5ا ��ث �/


; أ?�ى*R��.  

4-  :
 �� و2"Fا�� ;���R

�ت و ا�W9ار �� � 2	J�� :R)��; ا�/.�; أن $��	V "	>�ده� ا��


V و$V��R ا�J)��; ا�	��); ��R$> %�� �(Xc��� ام أدوات���Z ا�+�Z، � ه45 ا9
*ر إذ ��+�Z ا9
� ا��

  .�45H ا�	H	; 	��);و$��� ا�J)��; ا�


� ��دت  -5/� O); أ��	رب ا���D�3ى ")/6 ا��Rول ا��/��); ا�^��; ا��JRد �� ا��3J)/�ت �� ا�


 :(���(Jا� :
 Vام آ���وج 
: �cDت ا��J+�ت ا2����د�; �� ه45 ا�ول إ�% ا���� ��;
، ه45 ا9ز

آ	� ")/6 ا���Dرب أن ا�J)��; ا�/.�; ا��*��); و^ه� �	R: أن $[دي إ�% $�.)K �*ع 
: ا����2ش �� 


�ت �Wورة  ا2����د، o)� أ�V�$ �H إ�% در<; �م ا�.رة �� ا���2ت ا9?�ى و"5Hا*Rأدرآ6 ا��

��

: ا�J)���ت ا�/.�; و ا�	��); �إ$�3ع .   

و�; أن �� :R	� 2 ور�; و�Fر ا�*

: ا9 �
: ^)� ا4�D$2 وا��*�)3�� 6 :(���(Jا� :(" K(J/إن ا��

 :
 4#/$ �
 K(.��� ول   .أهاف$H	V ذ�!، 9ن ا��@��W �: ذ�! ��/� $>*�6 ا�>�T; ��% $�! ا�

  :��Kل اI	��9ء ��E ا	����E�9 ا	���� وا	��	�� -ج


: و<*د  �o���" ); إ2 "): ا?� ��ت��	وا� ;� �.�ط ا��.�ء ")/H	� وه�أا�J)���): ا�/.>*$ O�:1  


*ردا 
: ا�	*ارد �إن �. ا�.�ض ��F	D^ :	O و$*�)�O و�Tف ^�)��O و��: ا�.�ض ا���م -1 �3

 VRN ا�.�ض أي VRN �
ا�	��); �� 
)�ا�); ا�و�;، وآV ه45 ا�3��2رات $�ده� ا�J)��; ا�	��);، أ

^ :
 ،O$ا/�;�ة و�J��" K����� O$�M)��; ا�/.E�<و��� ا� ،V�*+ا�.�)� أم ا� V>9ا �(.  

ار 
: ^)� ��� ذ�! : $	*��D� V ا�	)�ا�); -2T\ء إ�� ه5ا ا*Dي، وا��ار ا�/.T\ا K��m :�

 V�*	$ �3��$ �H�9 ،;(��	ا� ;��(Jل ا��D
^)� ^D	O و$*�)�O وآ)>); ا����ف �� ^�)��O ��.�ر �� 

� �	�F$O	D^ار وT\�" K���$ ا�+��.; ا�>/); ا��� �
و�;، أ�� ;

: ا�	*ارد ا��� ���

*رد  O/R 

;�اد45H� 4 ا�3��2رات $���J��" K)��; ا�/.� ;.��mو .  

                                                           
 ���H، ا	�5'�� ا��93Iد�� ا	9�%�� ا��93Iدي ا	B%4، ا	0Kء ا	46�2، دار ا	��D� ا	�'���،  1�  .473، 471، ص، ص 1973أ.
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�>)b ا�+�Z ا�>��� �: K��m أدوات ا�J)��; ا�	��);، 
/�H ز��دة إ��ادات $ :R	� ��Fا�� ;��^ ��

 ;

)�ا�)��H، و"*ا�+; �. ا�.�وض ا��� �� bE�� اثا�و�; �: �>.�$�H أي �: K��m إ^

2
���ص ا�J)*�; ا�>�FE; � ����د.  

��J$ ا��� Z(���9د ��% ا�	6 ا��2�ا�* �<� �� :R	� �	ن آ�	�E2ص ا�� K((F�� ;(./ا� ;��(Jا� �H


ة ��	.��W): ه5ا �� ^��; E�<و��� ا� ���ا�		/*ح ���kاد وا�	[��Jت �: K��m ر�I ��� ا�

��Fا��.  

?V ا�و�; $ K��m :� Z�+ا� U(#/�� ;(��	ا� ;��(Jام أدوات ا��أ
� �� ^��; اR�2	�ش �)	R: ا��


)�ا�); ا�و�;، و��� ذ�! "���2	�د ��% "���دة ا\�>�ق، آ	� $+��Z ا�/�C�; ا �� �D� اث^t" ;��/(R�

4�D$2ا �<� �� :R	� �	ي، آار ا�/.T\اد  ا��k� ن�	�E2دة ا���� ;�ام أدوات ا�J)��; ا�/.�ا��

����>)b ��� ا��" O(�� ا���*ل V(HJ$و O�<�R$ b(<�  .وا�	[��Jت "�

Fا� *��ورة ا�	��; إ�% ا��/K(J "): ا�J)���): ا�/.�; وا�	��); �� و�� ه45 ا�� ��ت و�.�ط ا��2.�ء $


; "����3ره� ا��J+; ا��/>)5�;  آV ا��Cوف ا2����د�; ، "�)� أن ا�J)��; ا�	��);*Rا?���ص ا�� :


 :
 �H� ;�ا��J+; ا?���ص و��% و<O ا���*ص وزارة ا�	��); أو ا2����د، أ
� ا�J)��; ا�/.

ف ا�	/#*د ��و�; $R*ن ا���<; ا�/.�; و"�>; ?�T; ا�3Hا� K(.��� O�t� ������"آ�ي، و�	ا� !/

 ،:(�M(Hه�$): ا� :(" K(J/ور�; إ�% ا���W ;(��	ا� ;��(J4 ا��D$ا �<� �� ;�و�R*ن ا$4�D ا�J)��; ا�/.

 K(.�$ت و�

: ا�J)���): �� � ج ا9ز V); ودور آ	9ه ;M��R�
 ;��C� !��/ن ه*R$ !�5"و

ام آ	� أن ا��/K(J أو ا�	�ج "): ا�J)���): ا�/.�; وا�	��); ا��2.�ار ا2����دي، �2 �>�ض ا��


��وك ���Cوف ا2����د�; ا��� $�)#�H آV دو�;، و$�>�وت �3J; أدوات آV" ،;��(� V أن ا9 �


ا�	�ج وا��/ZJ^ K(J آ�C� Vم ا����دي ودر<; $+*ر4 و�*�); ا9ز
; ا��� ����� 
/�H، ودر<; 

  . ا��...$>���O �� ا�	�)U ا�و��

  "! ر ا	����� ا	����: ا	�!%$ ا	46�2

.� �(3J� �d�^ ;�� ا�J)��; ا�/.�+�
�HQ �� ا�.�ن ا����I �#�، إ2 أن ا�5�: آ�3*ا �:  ����3 

 ا9^اث ا2����د�; و��<I ذ�! إ�% $+*ر ا�>�R ا2����دي ">�Vآd)��:،  ا�J)��; ا�/.�; آ��*ا

�� ا�5ي ا��#� �� ا���3)� و����J �� ا�.�ن  ^)�ا�	� ^.; Fآ�ن ا�� ه� ا�	��ك �� ذ�!، و�

ا��Jدس �#� �HQ �� �33*ر أ"��ث �: ا�J)��; ا�/.�;، آ	� أن ا�	#�آV ا�	��); ا��� �HQت �� 

 :
 �#� I"�Jا�.�ن ا� ;��H� �� ة"��+��)� وا���Fرب "): ا�/.*د ا�*ر�); وا�	��); �� ا�*2��ت ا�	��

وا�I ا9?�ىا�  ��Fن ا��t� �#� Iا�.�ن ا���� �� �
��3� دور ا�J)��; ا�/.�; �� $�! ا�3 د، أ
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; ا��� أدت إ�% HQ*ر ا�را�; ا�	/�C	� ;	VE�J ا�J)��; وا�	#�آV ا�/.�; ا9?�ى �Hا� V

: ا��*ا

(Jا� :
��; ا2����د�; ا�/.�;، و�� ا�.�ن ا��#��: أ6�3T درا�; ا�J)��; ا�/.�; <�ءا �D�� 2أ 

��� �
 �� ;�
�ا^V $+*ر درا�; ا�J)��; ا�/. l(��$ :R	� ;
و�;، و"�*رة ���� :  

ا�; ا�.�ن ا��#��: "/*ع 
: $	)�ت ا�/�Cة إ�% ا�J)��; ا�/.�; �� " ا	�'.%� ا�و	: :ا	�'ع ا�ول

 O� �X2 أ ���
 ��/� �Hأ� %�� �H(إ� �C/� 64 ا�/.*د ا��� آ���D$د�; وآ�ن ا��)�د�; ا����ا��)�ة ا2 ��


: ا�/.*د آ	� ��ل <*ن "�$)6J ��ي  O<$د أ����ء �� ا2�N 2�3د2ت و	د أداة ���D
ا�#�IE أن ا�/.*د 

)Say ( اث
I $+*ر ا�>�R ا2����دي و$+*ر ا9^ :Rو� ،�R(� Rا� �R<ة ا�وه* أ^ أ�	

وره� و�)�; )ا�J)��; ا�/.�; �� ر�I أو ?>b �ا2����د�;  �HQت أه	); " 	; ا�/.*د، وا��� $�

  .��/#)U ا\���ج وا��Xc)� �� $*ز�I ا�?*ل

 ;/� �(3Rا� �	د ا�����JRوث ا�^ وOX ا9داة ا�*^)ة  1929و"�^ V3� ;�ا�5ي آ��6 ا�J)��; ا�/.

�� و اR�2	�شFا�� ;���R

�J*ي ا�/#�ط ا2����دي و %�� �(Xcا��2.�ار وا�� K(.��� ;
��J	ا�. 


: ��Xر و?)	;  O�<�? �
إ2 أن ^وث ه45 ا9ز
; ا2����د�; ا�3R)�ة وا��� ��دت ? ل $�! ا�>��ة و

 �H(إ� �C/� �3Tوأ ،�H/
6�3 �م �رة ا�J)��; ا�/.�; و^ه� ��5اك ����وج Xد��ت ا����� أ����ا %��

  . ��% أ��H ��<�ة �: $.�� ا���*ل �� $�! ا�>��ة

$	)�ت ه45 ا�	�^�; "HC*ر ا�>�R ا�R)/�ي ��% � ا2����دي  ا	�6�2� ا	�'.%� :ا	�'ع ا	46�2

 ;
أ آ)/1929ا��3�+��� <*ن 
��/�د آ)/� وذ�! "�D� Z3J ا�J)��; ا�/.�; �: ا���وج 
: أز" ، �

�* � ه�	�م "��J)��; ا��;(��	  ;��(Jأن ا� �/(R� ا��وج 
: ذ�! �� ا�>��ة 
�"): ا���"):، وه5Rا "��

 K��m :� V?ا�	��); $c$� �� ا�	�$3; ا9و�� �V3 ا�J)��; ا�/.�;، و$� إ�+�ء دور أآ�3 ��و�; ���

ار ا�/.ي أو ا�T\4 ا/J� ا�5ي �D���" ا\�>�ق K��m :� ،;��: ا�J)��; ا�	��); أو�X 2 ا�J)��; ا�/.

و� "/� آ)/� �O$�C ��� <	*د ا���9ر وا9<*ر �� اV>9 ا�.�)� وRN! �� آ>�ءة $ ءم . ا���م


�ت و���� داء ا�R�^2ر "
	� أدي إ�% ��D أدواا�J*ق 
I ا�� ��Fاء ا��آ)/� �: � ج  ة

   1.ا2?� 2ت

 ىا�J)��; ا�	��); 
	� أدإن ا��+*ر ا2����دي أb�" �HQ ا�/.�lE ��  ا	�'.%� ا	�2	2�:ا	�'ع ا	�2	�

��، ��5! رأت Fا�� ;D���
م <واه� �� � م ا�	�و�; و"+�HM و$cآ�" �(	�$ �H� �H�(	أه I>إ�% $�ا

 ;/� ;
أن ��)�H ا��<*ع إ�% $+b�" K(3 أهاف ا�J)��; ا�/.�; ���.)b�"1951  K ا�ول ا�	�.

                                                           
  .10، ص،1996ا	��� رة، ��'، � �) آ��ل، ا	����� ا	���� ا	��'+�� +4 ا,�Rم، دار ا	 +�ء 	%!��;� و 	%�v' وا	9 ز��  1
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�H���R ا9و��، و�R: ه45 ا��2.�ار �� ا2����د ا�*m/�، و"������ "أت $�*د  5?c�� ;�ا�J)��; ا�/.


��R; ه�
; إ�% أن <�ءت 
*<; ا�/.و�): ا���  V��$ ;(��	ا� ;��(Jزا�6 ا��
 V" ;(آ� :R$ �� ا��*دة

 ;��C/ا� �R� إ�% ا�*راء إ�� �R<ن، ا��� ^�آ6 ���; ا��
 
)��*ن ��� ;
���" *o�R(N ;ر�
 �	J$

، وا��*ة إ�% ./�� ;(	Rدي وذ�! ا�����ا��2.�ار ا2 K(.��� V(3Jض ا�/.*د ه* ا��� �� �Rأن ا���

ل 
�Jوي �	�ل ا�/	* �� ا�/�$� ا�.*
� و$R*ن ه45 �	" ;
^�% "���دة ��ض ا�/.*د "�*رة ��

ا����دة 
�J.�; �: ا�ورة ا���Dر�;، و��داد ��ض ا�/.*د "/>� ا�	�ل �� �/*ات ا��JRد آ	� �� 

  .�/*ات ا��?�ء

I

: ا�ول ا��/��); ا��3Rى  و �
Vd ^�ب )وT*ل ا9^�اب ا�(	)/); إ�% ا��J+; �� ا��


�ر �oي $�$#� �� "��+��)�  ;
���" :(C���	ر�@�ن �� ا� وا���ب ا�D	H*ري "���E; رو���

    .$/�ز�6 ا�R)/��; �: ��ش ا�>�R إ�% ا�	*<; ا�/.�; ا�d��d; �1980/; .) ا�*2��ت ا�	��ة

ث "�ه� ا2����د�*ن �: �JR;  1982و ��1979ة ا�		�ة 
: وآ��6 ا�>�$ �X ،:(�و�	; ��� ا�/.


: آ�Jد K(3+ت ا�� R#
  و ا�/.و�):، ^)� "أت $��اآ� � ��Fأن ا�� :
 �oا�� %�� ،;��+"

 . ا��>b آd)�ا "� $+K(3 ا�J)��; ا�/.�; �/	* ��ض ا�/.*د


: ا�J)��; ا�	��); وا�J)��; ا�/.�; ?�T; ا^�م  ا	�'.%� ا	'ا��� :ا	�'ع ا	'ا�� Vل "): أ���ر آDا�

c� ،�	H/
 Vآ l�ر �*ا*HQ �"T ا��2.�ار K.�$ أن �H/R	� ه� ا��� O���(� أن .��� K��� Vآ �3

ا2����دي �� ا�	�D	I وه5Rا ��د ا�>�R ا2����دي 
�ة أ?�ى إ�� ا����، �H/�ك �*دة �� ا���J)/�ت 

� �R��
� ا9
��V(" �R آ�)/�*ن \��دة ��R ا�X d)/�ت ا�R)/�ي إ�% ا��T*�? ;��(J �� أ(Eا�� � %�

ا2����د�;، و�3.� أ���ر ا�>�R ا�/.وي ���ون ��� <وى ا�J)��; ا�/.�; و����)��H و�م ����); 

m*ا�/�$� ا� %�� �(Xcرة ��% ا�� ا�J)��; ا�	��); آ�); 
: أي ���D$ ); و^�و�*ا��	ا� ;��(Jا� �/

  .وا���وج 
: ا9ز
�ت و$�.)K ا��2.�ار ا���م


*ن و
: ا�+3)�� أن ��HC أ���ر ا�J)��; ا�	��); د���� �	� ��� ��)�H ا�/.و�): و
� زا�*ا �.

ا
�)�زات ا�J)��; ا�	��); �: ا�/.�; و�ر$�H ��% ا��Xc)� �� ا�/#�ط ا2����دي، ��H �����*ن 

R
 �Hوأ� ;�	�; ��J)��; ا�	��);، و�R: $3.� ا�J)��; ا�	��); ه� ا9و�% 
: ^)� "�Fورة ا�J)��; ا�/.


: "+L ز
/� ، ا9ه	); O" �(	�$ �	� ا�C� ;(��	ا� ;��(Jا� %�� �H
*D3*ا <� هT و�*ن")/	� ا�/.

و��H�*R $���ج إ�% $ر��3ت وإ<�اءات $#���); وه5ا ��J@�ق و��� �  �*m	���D; ا�	#R ت 


; ا2����دي  ا2����د�;، و� أدى���" ���X K��� إ�% "�وز O���(J� :(.��<ا� :
 Vآ Z��$

ام إ^اه	� �
�3ر 9ن ا�� O� �(� ;�
��); أو �. ;��(J� Zوا��� ه)�� ا�5ي ��ى أن ا���� �R��
ا9
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 V	ا9?�ى �� ا�� :� �	H/
ام ا9?�ى، �R ه	� أVT وV.$ 2 أه	); أي �"	>�ده� 2 �@/� �: ا��

:
��وج �� K(.�$د�; و����ت ا2�

/H	� �����H�( �� ا��Cف ا��2.�ار  ا9ز VRدي و�����ا2

�H� Z��/	ا� E�Jدي ا�����ا2.  

   ا	��% ��ت ا	Rز�� 	 �� ����� �6��: ا	�!%$ ا	�2	�

د 
: ا�*^ات �" K���$ ;	H

�ت *��

	�d; �� ا�3/! ا�	�آ�ي إ�% �ة  ;�$���ج ا��J+�ت ا�/.

و$/>)5 ا�J)��; ا�/.�; ا�	/��3;، وه45 ا�*^ات ا��J(E); ا��� $[دي دور 
H	� �� ا�/#�ط  �*IW وإدارة

   :ا2����دي ه�


; و�+�ع ا���E ت، �+�ع ا�	�ل ا�	��� ا���ص وا���م، و�+�ع ا�9	�ل o)� ا�	��� ا���م *Rع ا���+�


: ه45 ا�*^ Vدور آ ���//� Z�+	ر<�، و�� ه5ا ا���ات �)	� ���وا���ص وا�.+�ع ا�:1  

  :ا	�!�ع ا	�B �4 و3!�ع ا	���Rت: ا	�'ع ا�ول

   :	�!�ع ا	�B �4ا .1

 �� �

� ا�5ي 2 ��ال �#@V ^)�ا ه�*Rا�.+�ع ا�� :

�ت *��
����ج وا�W* ا�J)��; ا�/.�; إ�% 

 �
*Rان ا�����، إ2 أن دور ا�.+�ع ا���" :
 �(dق �� آ*Jدور ا� �
�/$ :
 �oد ��% ا������3.� ا2�


  أ���)� �� $*<)O و$���! ا2����د وذ�! ا�+ �� 
: ر�� ا�J)���ت ا2����د�; و ا�.)�م ��

�H" ;.���	ا�.*ا�): ا� K(3+$ %�� �HJ5ه� وا�(</�".   

ة �� E�Jد ا�����ا2 ;��^ ZJ^ �HW�<� 2ت�
اد �t" و�.*م ZEا�Fم ">�ض ا�*.� ;
*Rع ا���+.�

�; ا��� �H�3�$ ا�و�; �� ا�/#�ط ا2����دي ودر<�O و�m�O، آ	� أن ه/�ك ا�	�D	I  وا�>�J>; ا2����د


�H ا�و�; إ�% "�b ا��9اد �*ع �Xن 
: ا\�>�ق $/3@� ا\�Nرة إ�)O وه* ا��� أو ا\����ت ا��� $.

�� ج ا��>�ض 
�J*ى ا\�>�ق ���H، و�.*م ا����T*ن ��% ه45 ا\����ت "��tدة إ�>���H، آ	� $.*م 


; "�2���اض 
: ا��9اد و ا�	#�و��ت ا�	���>; وا�	[�Xا�*Rدي ة�����ا2 I�و$���3 . �� ا�*ا


�H ا�و�; ���.)K أها��H ا2����د�; وا2<�	��); و^�% ��J$ آ�5! ا9داة ا��� ;
ا�	)�ا�); ا���

ا2����د ا���R ا��X ،;(��(J إن $.��3ت ^��; ا�	)�ا�); 
: ا���D أو ا�>��H� bE دوره� �� ا��.�ار 

  . و��� وIW ا�.+�ع ا���ر<�) ��ض ا�/.*د( و��% ا�J)*�; ا�	��);


: $Xc)� ��% ا��)�ة  O� �	� ت �: ه5ا ا�.+�ع�
*��
و "������ �tن ا�J)��; ا�/.�; $���ج إ�% 

  . ا2����د�; "�>; ��
; و�� ا�� ��ت ا�/.�; "#VR ?�ص

                                                           
  .110، ص ��2005	� ���9ح، ا	�� د وا	����� ا	����، دار ا	� 'K	v�%' وا	9 ز��، ا	!��� ا�و	:، ��'، . د 1
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  :ا	�!�ع ا	���4% .2

ا�	R�H�J; أو �+�ع ا�	/>.): ��% اH��2 ك ^)� �.*م ه5ا ا�.+�ع "#�اء ا�I�J و�.� "O �+�ع ا��9 


: $c<)� �*ا
V ا\���ج �H(�� V��� ل ا���*?
�ت ا�	/�D; و�/>K ا��ا9رض، ا��	V، ورأس ( وا�


; �*ا
V ا\���ج �.+�ع ا�9	�ل ا���م ) ا�	�ل ? I(" :
 ;��5Hا ا�.+�ع ���V ��% ا�?*ل ا�/.

�ذ $�*ل و�H/� ��/� 2 ا��>��W �� ا\�>�ق ا���R إ ات�ص، آ	� أن �+�ع ا���E ت �.*م "�2د?�روا�

و$���ج ا�J)��; ا�/.�; . �+�ع ا�9	�ل ����دة ا\�>�ق اd��2	�ري %"*ا�+; ا��HDز ا�	���� إ�

را�; ��*ك أ��Tب ا2د?�ر وآ	); ا�*دا5H� IEا ا�.+�ع� .  

  :ل3!�ع ا�;��: ا	�'ع ا	46�2

 ،I�Jا� b�" I(D#�" ;
*Rم ا��*.$ ���Xc �+�ع ا�9	�ل ا���م وا���ص "�*<)�Hت ا�و�; و�*ا�)/�H، و�

 ;�*MJ

: إ���ج "��HF ا�?�، و� $R*ن �� "�b ا���2ت ا�و�;  ��� ;T�? ZEا�W ض�<$ و�

 �(^ :

�N�3 �: ا��	�); ا\���<);، و"������ �tن ا�و�; $[�X ��% ذ�!  VR#" ،O�(�*); ا\���ج و�	آ

��)l ا�	*ارد وا�?*ل $ %�� ;

; و�	� ��5! 
: ��Xر ه���J	ا� �(�Jق ا���m !�5ر وآ�	d��2وا

وا9داء ا2����دي، آ	� �[دي ا�.+�ع ا���ص دورا أ���)� �� ا\���ج و?�T; �� ا�ول ا��� �R*ن 

، "�\��W; إ�% دور4 �� اH��2 ك �)�H ه5ا ا�.+�ع ه* ا�	��ك اVR� ����9 ا�	2�Dت ا2����د�;

واd��2	�ر وا2د?�ر، وآ5ا $Xc)�4 ��% ��ض ا�/.*د "�����دة أو ا�2�>�ض و��% وIW �+�ع 

  .ا�9	�ل "�����دة �� ^��; ا���درات، أو "��2�>�ض �� ^��; ا�*اردات

D�/
 I(" ل ? :
�$O، وإ�>��O ^)� أن ا�.+�ع ا���ص ��	K(.�$ %�� V ا9ر"�ح 
: ا��d	�را$O و

   .اd��2	�ري ��ث أ�Xا �� ا2����د

  :ا	�!�ع ا	��	4 ا	�8ص وا	��م: ا	�'ع ا	�2	�

 ;

: $*�)� ا9
*ال ا� ز O" .*م� �	د �����ا2 �� �	H
��	*�V ا�	#�و��ت �[دي ه5ا ا�.+�ع دورا 

�J+�ت ا�/.�;  ����د "#VR ��م W	: إ�mر ^ود ا�J)��; ا�/.�;، ا��� $.*م ا�� ا2����د�; و

;
*Rا�� �H
  ."��	�H، وا�+ �� 
: �)����H ا���
; وا^�)�<�ت ا2����د أو ا��O�"�D �����)	�ت ا��� $.


*ارد 
��); ��.)�م "�\�>�ق و���.)K أها��H ا2����د�; وا2<�	��);  ;
*R��� ��*� ���	ع ا��+.���

، آ	� أن )/*ك ا���Dر�; أو ا�3/! ا�	�آ�يإ
� ا�3(ا�	/#*دة، $.*م "�2���اض 
: ا��HDز ا�	����

ا�.+�ع ا�	��� ���.% ا�*داIE و�.*م "�2���اض و��*�% ا�3/! ا�	�آ�ي إدارة ا�J)��; ا�/.�;، و$.*م 
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�O، و$	�رس �: K��m ا�.+�ع ا�	��� ا���م �>.�$�H ا���
;، و$.*م "tدارة � �H$اع إ��ادا�t" ;
*Rا��

*R$��>� ا�� �	ا���م، آ :�
: ا�5هZ وا��	 ت ا9</3); �� ا�3/! ا�	�آ�يا� �H$�m�(�^�" ;
    .  

 � �Wو�� �
آ	�   ،��H ك أو � ��d	�رآ	� أن ا�.+�ع ا�	��� ا���ص �.��ض 
: ا��HDز ا�	���� إ

  .ا�.+�ع ا�	��� ا���ص أو ا���م ى�*دع 
*ارد4 ا�	��); �

  :ا	�!�ع ا	�8ر4H: ا	�'ع ا	'ا��

 �/�� ا�.	� "��*2��ت ا�	��ة ا9
��R); و$.*م .� ،b�3ا� �HF�3" ;+3$�
أ6�3T ا����د��ت ا����� 


*ز  Vd

: دول أ?�ي  ;Hآ�� :
 �H
��m *��� 2 :((R��
"���H آO دول أ?�ي، �� ^): أن ا9

وراسا/H�1  أن :(^ �� ،V�ا��3از :
ا�)�"�ن وأ
���R �	*ر����)� 
d  وا��Dا�E $���<�ن إ�% ا�.H*ة 


*ر����)� و"��ول ا��DاV(3� %�� �E ا�	�dل، وه5Rا $�ا�ت ا���<; إ�% ا�.+�ع  �$���<�ن إ�% ^

 I�Jا� %�� I<$�	ا� Z�+ا� ;>�^ J� �(را أ����
3� ه5ا ا�.+�ع Tري وأ�Dر<� ����3دل ا����ا�


�ت ا9</3); وه* 
� ���ف "��*اردات، آ	� أ�O �3)  ������ ا�
�ت ا�>�FE; �: وا���I�J وا�


��)�، وأن ه5ا ا���3دل �)ر $ I	�D	ر�: ^�<; ا��	�� ;3J/��" ;(��	ا2 �.�ت رأ�*
آ	� ��Jب أ

?�رج ا��3 �� ^��; ا�*اردات، و�� آ��� ا�����): �)R*ن ه/�ك $Xc)� ه�م ��% ا�/#�ط ا2����دي 

و�;، إ
� "���دة ��ض ا�/.*د �� ^��; ز��دة ا���درات، أو "���>�ض ��ض ا�/.*د �� ^��; ز��دة ��

  . ا�*اردات


: ? ل د? b�3ا� �HF�3" ه45 ا�.+���ت U3$�$ ;T �
 ت و
�3د2ت �*اء آ�ن وآ��$ �� �H�*


�ت و�*ق رؤوس ا9
*ال، وأداة ا��اول �� ه45 ا�9*اق�ه�  �� �*ق ا��	V أو �*ق ا�I�J وا�

�Wوا �(Xc$ �H� ن*R(� ;�
:  ا�/.*د و"������ �tن ا�J)��; ا�/.;�و��% ، ? ل $Xc)�ه� ��% ا���R; ا�/.

ا2"���د �: ^�2ت ا2?� ل وا�	���C; ��% ^�2ت  ه5ا ا��9س �tن ا��J+; ا�/.�; $��ص ��%

وث �D*ة "): ^ :
ا��2.�ار، و� �R*ن ا2?� ل إ
� دا?�)� أو ?�ر<)�، و��#VR ا2?� ل ا�ا?�� 

:R		2ا�/�$� ا�>��� وا�/�$� ا�.  

  

  

                                                           
 ا	'.�E و�P'ون، دار ا	�'�~، ا	�� د��،  1� ا	��9ح ;�; ��H'" ،4%B	��93د اIرد ا�9'وب، ا�K�ار"��4، ر Hا ���H

 .514،ص،1988

2  " 4%; ،4� ا	�����ت ا��93Iد�� ��وق ا	�� ا	و	4، أ�  �D�� ،دق، ا,�96ج وا,��6ق وا����ر��	04، ص 1996+�� ا .  
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وث ا�>D*ة ^)� � ^� ان ا��U ) 1(و�3): ا�#VR ر�� ^ ا�	� �(.�J	Vd ا���2ت ا�d ث � ����د �/

  .ا�/�$� ا�		/(" :R	� �VR# ا�	/�/� ا�/�$� ا�>���

  

  

  

     

  

  

  

  

إ�% $��دل ا�/�$�   B/	� $#)� ا�/.+;)إ�% ^��; ا�/�$� ا�>��� أآ�3 
: ا�/�$� ا�		A " ،:R$#)� ا�/.+; 

 ا�/.+; /� U�إ�% وC  IWو$#)� ا�/.+; . Bا�>��� 
I ا�/�$� ا�		R: وذ�! �/ ا��.�ء ا�	/�/% "��


: ا�/�$� ا�		R:، و� �R*ن ا2?� ل ?�ر<)� ��$� �: ?�V "): ا\��ادات  V�ا�/�$� ا�>��� أ O(� ن*R�

  . وا�	�*��ت ا���ر<); أي 
)�ان ا�	�*��ت

و��� ه5ا ا��9س �tن ا�J)��; ا�/.�; �	R: أن $���� ?�)+� 
: ا��*ازن أي ا2?� ل ا���ر<� 

 O�t� �/ه :
���>; وه�وا�ا?��، و
   :�	R: ا�.*ل أن ا2����د ��.X K	�ن ^�2ت 

 �Dر<�$*ازن دا?�� و��?)A(�>ر�? bEازن دا?�� و��*$ ،)B( ��F$ازن ?�ر<� و*$ ،

�� دا?��)D(، $*ازن ?�ر<� ورآ*د دا?��)C(دا?��F$ر<� و�? bE�� ،)E( �>ر�? bE�� ،

�� دا?��، ��D ?�ر<� )G(، ��D ?�ر<� ورآ*د دا?��)F(ورآ*د دا?��F$و)H .(  

  

  

  

  

B 

c 

A 

T2 E�0	اT   

  ��%4ا	��"� ا	

�EB ا	��"� �  ا	

�EB ا	��"� ا	��%4 وا	��"� �  ا	

را	��  .30;%4 " +�� ا	��دق، ا	�����ت ا	���� +4 ا	ول ا	�'���،  �'�H ����، ص : 

T1 

 ا����ت ا���ث ������د): 1(ا���� ر�� 
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  :و�	R: $�*�� ا���2ت ا��J".; �� ا�#VR ا�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

;�
�ت 
>��; �: آV ا�.+���ت ) ا�3/! ا�	�آ�ي( و�5Hا �ZD ��% ا��J+�ت ا�/.*��
 %�� V��$ أن


�; و
���; د�).; ^*ل آ)>); $#@)V ا2����د إذا أرادت ا�	5آ*رة وآ)>); �N ة�C� :�*R�� �H�	�

$2��ذ ا\<�اءات ا�	/��3;  I	�D	ة �� ا�E�Jد ا�����ءم و^��; ا2 �$ ;���� ;�.� ;��(� �(	�$

;"*o�	اف ا�  .��*<)� O	V ا�.+���ت ا2����د�; ���.)K ا9ه

  

  

  

  

  

  

  

  

 أو��ع ا�����د ا�������): 2(ا���� ر�� 

 الاستيعاب المحلي

P   !"#ا�"%$ ا�

  ا��&

 )D(المنطقة

فائض خارجي 

 و ركود داخلي

 )F(المنطقة

) G(المنطقة

+*( )�ر'  و 
 رآ,د دا)� 

 )A(المنطقة

+*( H)(المنطقة

)�ر'  /.�� 
   دا)� 

 )C(المنطقة

فائض )E(المنطقة

)�ر'  و /.�� 
 دا)� 

  )B(المنطقة

 .4�531 ا��$'& ا�"�23 ص : ا���0ر
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�� ا	46�2��  أهاف وو���� ا	����� ا	���� : ا	


: إ���ا$)�H�3�� ;(D ا�3/! ا�	�آ�ي "2 ;�، و�. اI3$ ا�3/! ا�	�آ�ي �ة ���.)K أهاف ا�J)��; ا�/.

 �� O� ض���/� �
ا���ا$)D)�ت ��	;، �HQ �Xت "� ذ�! إ���ا$)D)�ت ^�J�� ;d)��; ا�/.�; وه5ا 

أهاف ا�J)��; ا�/.�; و�� ا�	+�Z ��  ا�	+�Z ا����d  �/�/�ول "� ذ�!�3� ا�	+�Z ا9ول 
: ه5ا ا�	

;�  .ا���d� ��/�ول و��VE ا�J)��; ا�/.

  سياسة النقديةإستراتيجية ال: ولالمطلب الأ


: أ<V "�*غ أهاف ا�J)��; ا�/.�; ا� I3��1 ا�3/! ا�	�آ�ي ;(D($اإ���ا �� �H#��//� ��Z�+	� 

ف ا9و��،  ا�	*ا��Hا� �X ;��H* ��3/% إ���ا$)D); ا"�اء 
: ا?�)�ر أداة 
: أدوات ا�J)��; ا�/.

ف ا�/U(�*����E�H إ�% Hا� ;���
 ;�ام أهاف �.�
: ا�3/! ا�	�آ�ي ا�� Z�+�� ه5ا :Rو� ،

;�
ف ا�/�E�H ا�	/#*د، وإ2 ا���3ت ا\���ا$)o ;(D)� آ�Hل إ�% ا�*T*ا� %�^ b�3ا� �HF�3" ،


�; أو ا��J".; أو2 وإ�% ا\���ا$)D)�ت �Rا� �(o ت�(D($إ�% ا\���ا Z�+	و�/���ض �� ه5ا ا�

�(��X ;d�
�;، وا��� $J	% أ��F ا���Rا�.   

  ا,�9'ا"���Kت ا	����� 	%����� ا	����: ا	�'ع ا�ول

 �H/

/O$c#� 5، و
� زال �����  ;�
^�% ا�ن، �. ��ف ا�3/! ا�	�آ�ي إ���ا$D)�ت o)� آ�


I $�! ا9هاف  ;3��/�

�; ه� ا��� $��*ي ��% أهاف أو�); وو�)+; 
I أدوات �Rا� ;(D($ا���\��


�ا��H�3 وا��/" �H(�� ]3	�N]ات، و$��)� ا���ا��$�H، إ2  :R	� �	آ ،;(E�H/اف ا���*T*ل إ�% ا9ه


�; $/.��H ه45�Rا� �(o ;(D($+��3ت أن ا\���ا�	5آ*رة، و�� ا�	إ2 ��  ا� ;�
�Rا� ;(D($ف ا\���ا��$

م ا�3/! ا�	�آ�ي �ة إ���ا$)D)�ت o)� آ�
�; وه��  :ا��J)/�ت 
: ا�.�ن ا��#��:، و� ا��

  : 56'�� ا	�'ض ا	�K9ري -  1

 ;��C� آ�ي وه��	ا��� $3/�ه� ا�3/! ا� ;�آ��$ 6	Vd إ^ى ا\���ا$)D)�ت ا�.�	; ��J)��; ا�/.

4�D$ري، وه* ا�Dن $.��� ا�3/*ك  ا�.�ض ا��c" �F�.� ،����	اض ا���ي �� �)��; ا\(�.$

��
I  ا���Dر�; ��% $. ;3��/�
د �>�HJ أي $.��� ��% ا�.�وض ��)�ة اV>9، و$R*ن J$ وض��

ات/Jدات وا��	ا��2 �، وا��� ��H ^�<�ت ا���Dرة و$#	U.� V ا9وراق ا���Dر�; 
Vd ا�R	3)��; و��

                                                           

  .��118	� ���9ح، ا	�� د وا	����� ا	����، �'�H ����، ص. د 1  
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م ?�T); ا���>); ا�5ا$); ��J$ �X ،!�H�J	إ�% ا� �H�(" وذ�! ^�% $��*ل ا�I�J ا�/E�H); إ�% �.*د "�

4Eا�.�ض و�*ا �J$ �� I(3ا� ;�(�^.  

�H/(" :
ة �)*ب �" �J$ا � ;�  :إن ا��	�د ا�3/! ا�	�آ�ي ��% ه45 ا�/�C�; آ���tا$)J�� ;(D)��; ا�/.

 رآ� ا�3/! ا�	�آ�ي � – أ.�OJ</� ;��
، ^)� �I(+�J ?�� ا9وراق ا���Dر�; �% $*�)� �	�; 

د آ	); ا�/.*د ا��� �I(+�J ا�3/! ا�	�آ�ي �� �� O$6 ذا�ا�* �� O/Rرة، و��Dت ا���>�^ I
 Z��/���

اره�Tإ.  

 1929? ل ���ة ا��JRد ا�3R)� �/;  – ب�
/I ا�2�>�ض ا�# :
��  �� $�	R: ا�3/*ك ا�	�آ��; 

  .ع ��C�; ا�.�ض ا���Dري دا?V ا�/�Cم ا�	���� و?�ر<Oآ	); ا�/.*د وه5ا ��*د ��Xc)� إ�3$

 ر��"; آ3)�ة، و2 "/*ك 
�آ��;  – ج>*$ 2 �(^ ;."�J3*�; �� ا�.�ون ا�.
 ;��C/آ��6 ه45 ا�

ة إذا $+�Z ذ�!��J	��" V?  ."��	>H*م ا����� ^�% $R*ن ��% درا�; "t<�اءات ا2���اض، آ	� $�


� إ�% ا���	�ل ا�.�وض ا���Dر�; "#VR آ3)�، وذ�! �F	�ن �اد ا�.�وض،  – د�$ ;��C/آ��6 ا�

و�R: �� ا��.).; آ�ن ه/��! ا���	�ل ��/.*د �� 
2�Dت أ?�ى "� ا��	�); ا���Dر�; ا9و�%، وآ�ن ا�3/! 

  .ا�	�آ�ي 2 ��ا�Z ا���2	�2ت ا� ^.; ��/.*د

��9��ت ا	�'ة -2.Iأ ا��:  


: ا�3/!  ا�m�(�^2ت ا���ة "�H�c ا�>�ق "): ا^�)��mت ا�3/*ك ا���Dر�; ا�>�FE;$��ف  �H$�Wا���و ا

  .ا�	�آ�ي، و$R*ن 
*<3; إذا آ��6 ا�m�(�^2ت ا�>�FE; أآ�3 
: ا2���ا�Wت 
: ا�3/! ا�	�آ�ي

 O/Rت و��/(�Jا�; ا�ام ه5ا ا�	>H*م آ�)J�� V)��; ا�/.�; ? ل ا��	J)/�ت و"�دور4  ي�� �[د$� ا��

�H/(" :
  1:آ	� �/�� �� O�9 �@3	�I "	*اT>�ت $[ه�O 9ن �R*ن 
[�Nا ه�
� و

-  ،;�
)I ا�/.�D	اف ا�*�)+; آ��ة "): أدوات ا�J)��; ا�/.�; وا9ه(> VTو ;.�^ :R� �� Oأ�

3أ ا�m�(�^2ت �[�X ���3 ��% �	* ا�/.*د
  .و"������ �R*ن 

ف ا9و��، 9ن ا�� �; ")/O و"): ا��9اد أآ�3 
: ا�� �; ")/O و"):  �� �I+�J أن �.*م 
.�م دور -Hا�

I(+�J� 2 أن �O(�� �+(J آ�);، ^)� ����� ه5ا ا�	3أ  ا�3/! ا�	�آ�ي وه5ا ��/� أن ا�3/! ا�	�آ�ي

Vd
�� ا�>���); � O��D$ ات�(Xc$ :
ا�	��*
�ت �: ا�m�(�^2ت ا���ة (�� �(o	D(�� ;; ��@))�ات : 

                                                           
  .��6119 ا	�'�H ا	����، ص  1
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J$ اف3أ ا�m�(�^2ت ا���ة "�) �3J)� �: أه
*�K ا�H�9 و ا��	�; ا�	�او�; و�*ا
V أ?�ى، آ	� أن 

;(E�H/ا� ;�   .ا�J)��; ا�/.


�ن وران �	)� و"������ �tن ه5ا ا�	3أ $��ض ��ة ا��.�دات 
: �V3 ا����د�): أ
�dل 
)��*ن ���

�ا$)D); آ�
�; "���2	�د ��% 
>H*م ا�m�(�^2ت �: 
��ر، و��)� 2 O	R: "/�ء إ��وآ�رل "�و��، و�

;�  .ا���ة آ3ا�; أ���); �� ا�J)��; ا�/.

  : أ���ر ا	���ة -3

ف 
: ا���	�ل ا�m�(�^2ت Hوآ�ن ا� ،�N]
ف و�)U أو Hة آE�<أ���ر ا� ;�
6 ا�J)��; ا�/.�ا��

ف Hه5ا ا� %�� �(Xcت ه* ا���/(�Jت وا��/(J	�ةأ���ر (ا���ة �� ا�E�<2ر$>�ع أو ) ا��" �
إ

ة � :
 ;� ��J)��; ا�/.(Dا� �N]	ت ا��<Tا*	" I�	�$ 2 ةE�<إن أ���ر ا� I�ض، و�� ا�*ا�<�ا�2

  :�*ا^� ه�

ة  -E�<أ���ر ا� �Xc�$ 6�$ I.$ 2 �H�t� ������"ن، و�	�E2و��ض ا Z�+��"و ;(	�Fت ا�����*���"

U.� آ�ي�	ة ا�3/! ا��+(�.  

ة "��*"; 
���; $�	)� أ���ر -E�<ة  ا�E�<ة ا��.).); وأ���ر ا�E�<ت "): أ���ر ا���)�س ا�>�و�و

  . ا�2	);

>> V��$ 2 *�; أ?�ى�ر �X� ;W�� O�9 !وذ� ،;/(�
ة 
�): أها�� E�� ��� K.�� ن أن�	W 2و

ة ا��Dري أو ��� ا�>�E�<ن ��� ا�*R� ة ا�	/��d�� � Z	�ر �E�<ا� ��J� ،ت���(J��" �.(.ة ا��E

�(� I�*�	ي ا��D$ Oا�5ي ��% أ��� �	ة ا�2E�<و"): ��� ا� O/(" ;و2 ���ف ا��� ،Z�+ا� I
 ءم 

 ��Fى ا���9ر، �>� ^��; ا��*�J
ا�J)��; ا�/.�;، ^)� أ�/� � 2	R: أن � ^� ا��@)�ات ا�	�*��; �� 

�>�F، وا�2	� 
�$>��، و2 ��/
ة ا��.).� �R*ن E�<ا� ��� D� %)[دي إ�� �	ا�2 ��Jا� Vف ه�


 ^�H�C، وا���9ر  :R	� ;(/	Fة ا��.).); أو ا�E�<2 أ���ر ا� :Rو� ،Z��/
��� ^.).� أ��% و


�ن ا�2	);، و�� �	*ذج ا�*^)ة ا��� $���3 دا?V ا2����د، و$*IW ��% أ����H ا�/	�ذج ه� ���

 ا���9ر D�2 ;(	�2ا���9ر ا��. ا %�� �H� �(Xc$*W��.	ا� I�*$ ذاt� ،;(.( ��Fا�� :
 �(��� 2�
ن 

�>�� b	�� 2 :(W��.	W�.):، �: ا�	./
ة ^.).� E�� ��� Vd	� �	�2ة اE�<ن ��� ا�t� ،:(W�

         1.>>وه5ا �#ID ا2���اض ��s>�ق

  

                                                           
  . 28� �) آ��ل، ا	����� ا	����، ا	��'+�� ا,���R��H'� ، ����، ص  1
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 :
 ����� �E�H/ف ا�Hف ا�*�� وا�Hا� :(" U(ف و�Hة آE�<ام ��� ا��
#�آV أ?�ى آt� !�5ن ا��

Vd
:  

ة ��)�ة اT�? V>9;، و� $3): � ����د�): أن ه5ا  -E�<ا2ر$�3ط "): $@)�ات ا���9ر وأ���ر ا�


���R ? ل �/*ات c" ثه* 
� �J	(^ �#(� �Xc" %� ��I3 ز��دة  1984-1968ا2ر$�3ط ا�5ي ^

ة E�<و"�����أ���ر ا� ،��Fل ا���
 ;�*/Jا� I"�33 ��ر� ��Fن ا��t� � �� ةار$>�عE�<ا� � �^*� ، و�

�� آt�+��)� وإ����Dا و�*^�Fل ا���
ة  ه5ا �� ا�3 د ا��� ���6 
: ار$>���ت E�<ض ��� ا��<�ا�


�J�*� Vdا وأ�	��)�، وا�>#V �� ا��>��; "): ���  b<�/
 ��F$ ل�
 �H" �� ا�ول ا��� �*<

ة ا��.).� �#�ر إ�)O "*ه� E�<ق و��� ا�*Jةا�E�<ا�.   

ة ا�	�$>�; اd��2	�ر، ^)�  -E�<أ���ر ا� ة ا�	/�>ID#$ ;F اd��2	�ر ")/	� $.)E�<أن أ���ر ا� �^ �

 ،�> :

� ��$>I اd��2	�ر �[دي إ�% ز��دة ا2���اض و
: �X ار$>�ع ا���9ر �� ���ة ا����2ش �/

�>b اd��2	�ر �O�t �[دي إ/� �
�% ا��>�ض ا�+�Z ��% ا�.�وض، و
: �X ")/	� �� ^��; ا��JRد �/

ةE�<ض ��� ا��<�  .ا�

�2�: ا	�'ع ا	46�2�  إ�9'ا"���Kت ا	����� ا	���� ا	

�C);  ا��	ت ��/(�Jأت �� ا�" ،;(R��
�	); �� ا�ول ا��3Rى آ��*2��ت ا�	��ة ا9F$ ر "*ادر*HC�

 أن �" ;T�?و ;�
c$ O����R?5 أه	); ��*ى �� إ���ا$)D); ا�J)��; ا�/. �H�
�� و"أت Fا�� U3W

5Rا "أ ا��*<O وه ،ا�/.*د و
�J*ي ا�/#�ط ا2����دي أ63X ا2����د�*ن 
ي ا�� �; "): $@)�ات آ	);

 ا�>#V ا�5ي آ�ن وراء �" ،�m�(�^2ا I(
�D
ام ��� إ���ا$)D); ا�J)��; ا�/.�; ا���d; ��* ا��

;/� �<� ،U(ف و�Hة آE�<���9ر ا� ;�ام ا�J)��; ا�/.�أ��: ا�m�(�^2 ا�>)را�� ��  1979ا��

V3.�J	ا أآ�3 �� ا�
)I ا�m�(�^2 ��  أ
��V(3� %�� �R ا�	�dل أ�O �*ف ��+� $cآ)�D
ام ���% ا��

ة ��% E�<ل ا��
 �� V>9)�ة ا��ا��.��3ت  ��$ %�� V�أ ا\دارة ا�)*
); ��J)��; ا�/.�;، و$cآ)

ة ا2$��د�;Tا9ر.   

 ه* هف �> U(ف و�آ��6 ا\���ا$)D); ا���J�� ;d)��; ا�/.�; �� ا�3ا�; $�	Vd �� ا?�)�ر ه

، و
��و�; $��)� وU3W ا�>�و��ت "): ا��.��ات وا�*ا�V(3� %�� I ا�	�dل ا�J/;ا�/	* ا�/.ي ? ل 

 I(
�D	* ا�	ف �
I ه Kت ^�% ��*ا��m�(�^2ا ���	* �� إ<	ه5ا ا�/ �(C/�" ;(�	وا$6�3 ه45 ا��

،;�ة �و ا�/.Tة ��% ا9رE�<ل ا��
 �� �R����" آ�ي�	ض ا�/.*د �.*م ا�3/! ا��� *	� �� �R���

ى ا�3/*كا�/.� ;�.  
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 ،;�
: �V3 ا��J+�ت ا�/. �+J	ف ا�Hل إ�% ا�*T*�� +�*ب	ا� و�.*م ا2����د�*ن "�.�� �	* ا�/.

ل �	* ��ض �
 I
 �3��/�
ي ا�3/*ك ا�5ي �R*ن � ;�ة ا�/.Tة ��% ا9رE�<رون ��� ا�آ	� �.

ة ��% ه45 ا9E�<ل ا��
ف و�)U، 9ن ا��>�ض Hآ IWا�5ي و 
#��D را�/.  
ة �)R*ن ��T

ل �ت���ا�Wت ا�3/*ك، آ	� أن ار$>��O �[دي إ�� ا��>�ض $�! ا2���اWا����دة �
 U3W نt� !�5و� ،

 �^�D� K�$ ه45 ا\<�اءات �� $[دي دوره� و�� :Rو� ،U(�*ف ا�Hا� ;
ة �)R*ن �� ?E�<آ3)�ا، ا�

ة �� ^):  ا�3/*ك ا�	�آ��; 
d  �� ا�*2��تو$��6W ��2.�دات، 9ن E�<أ���ر ا� �� �R��$ ةا�	��

ة 
/�H ت�.�  : ا�J)+�ة ��% ��ض ا�/.*د و��5! $� $�)	t" �H<�اءات <

ة ا�>را�); "���.��3ت W	O/، �� أ
���R  -أTة ��% ا9رE�<ل ا��	� O(� �	J� ل ا�5ي�D	ا� I(�*$

 d
.  

ف أو�% �U3F آ	); -بHت ا�3/*ك آ�m�(�^ع ا*	D
ام �ا�/.*د، و��5! �. $� ا���آ)� ��%  ا��

  . ا^�)��mت ا�3/*ك o)� ا�	.��W; آ*�)�; �> U3F	I( ا�m�(�^2ت

� ا\���ا$D); ا���J�� ;d)��; ا�/.�: وا�#VR ا�����W*�;   
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 إ�9$ا/:*:� ا�":��9 ا�#�708 ا����70 ) 3: (ا���� ر��

 .C36$'& 23�9، ص +�B /,<:2 ا���دق و @)$ون، ا�":��9ت ا�#�708 <  ا�0ول ا�%$3:�، : ا���0ر

           �5, ا����دي

          ��Cر�3 ا��.��

��Cآ� ����+              

/,ازن C:(ان 
                ا��0<,+�ت

�:F�G#ه0اف ا�Jا�دوات ا  

 9%$ ا����

             ا�K�:�L  ا�5,5�8  

 �L,ت ا�",ق ا�����:��+          

            اJه0اف اJو�:�

            9%$ ا���0Fة

          ا��K�:�Lت ا��$ة 

             ا��8+0ة ا��708#

           ا�K�:�L  ا�5,5�8 

�:�:Nاض ا���$PJا  

 أو اJه0اف اJو�:� 

  ا��QR$ات

) اJه0اف(اPJ$اض 
�S:9,ا�  

                  �5, ا�#8,د

         إ'���  ا����Fن

             C%�0ت ا���0Fة

               9%$ ا��$ف
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   أهاف ا	����� ا	����: ا	�!%$ ا	46�2

 أن $.�"* ��$ �H�t� ;/(�
 ;(/
�; �>��ة ز.� ;��(� IW*" آ�ي�	ا�3/! ا� �� ;�d	
 ;�م ا��J+�ت ا�/.

  :X X; أ��Jم رO(J(E %ا�J)��; وا��� �	R: أن �.J	�H إ�$�.)K أهاف ه45 

  ا�و	�� ا�هاف: ا	�'ع ا�ول

آ��.; "ا�; �� إ���ا$)D); ا�J)��; ا�/.�;، وه� 
�@)�ات ���ول ا�3/! ا9و�);  $	Vd ا9هاف

� �R��� آ�ي أن�	ا��� �(Xc��� �H(% ;+(�*اف ا�ل ا9ه�

� �.�ر $@))� /�  d	� ، ا�/.*د *	�

 O�t� ;(��	>\ا$ ZD�;.<�	ا� 
I إ<	��� ا�/.*د ��  3/� 
�@)� ا^�)��mت ا�3/*ك و�Qوف �*ق ا�/.

اV>9 ا�+*�V، و�5Hا ��9هاف ا9و�); 
� ه� إU"�$ ;�T 2 "): أدوات ا�J)��; ا�/.�; وا9هاف 

   .ا�*�)+;


: ا�	�@)�اتو$�R*ن ا9هاف ا9و :(��*	D
 :
ه� 
D	��ت ا�m�(�^2ت ، ا�	D	*�; ا9و�% �); 

أ
�  1ا�*داIE ا���T; وا�m�(�^2ت o)� ا�	.��W;،ا�/.�;، و
D	*ع ا^�)��mت ا�3/*ك، وا^�)��mت 

ةTل ا9ر�
 ا�	D	*�; ا��C" K���$ �H� ;(��dوف �*ق ا�/.، و$��*ي ��% ا�m�(�^2ت ا���ة، و

ة ا9?�ى �� �*ق ا�/.E�<وأ���ر ا�.     

1- ����9��ت ا	��.Iت ا���K� :  

ا�m�(�^2ت ا�	���);، آ	� أن ا�/.*د  و 
: ا�/.*د ا�	�او�; �ي ا�D	H*را�/.�;  $�R*ن ا�.��ة

 IEودا V	#�� ;(���	ت ا��m�(�^2ا �
ة و�.*د ا�*داIE، أ��J	وا�/.*د ا� ;�ا�	�او�; $�F ا9وراق ا�/.

ا�m�(�^2ت ا\��W); وا�/.*د ا����Wة ��  ا�3/*ك �ي ا�3/! ا�	�آ�ي و$�F ا�m�(�^2ت ا\<�3ر�; و

  .?�اE: ا�3/*ك

ا�	�*��ة ��*داIE ا���$ �H� ;T	Vd ا�m�(�^2ت ا\<	��); 
+�و^� 
/�H ا�m�(�^2ت  أ
� ا�m�(�^2ت


; وا�*داIE �� ا�3/*ك ا9?�ى*Rا�� IEا\<�3ر�; ��% ودا.  


+�و^� 
/�H ا�m�(�^2ت  ;ا�	.���J$ �H� ;Wوي ا�m�(�^2ت ا\<	��) o)� أ
� ا�m�(�^2ت

;W��.	ا� );
*��  ).آ	); ا�.�وض ا�	

Xأ ^*ل 
� ه* ا�	�@)� أو ا�	D	I ا�m�(�^2 ا9آ�d  و?�ر<O ا�/.�ش ^*ل ا�/�Cم ا�	����، �)و�

 :� �R��
 و
��رض، ��. دا��b�" 6 ا�3/*ك ا�	�آ��; �� أ�]
 �H/
 VR� �3T؟ وأ;�*Hو� ;(����

                                                           
 . ��293ري ���H'� ،�K ����، ص  1
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ام �ة، آ	� دا��b�" 6 ا�>�وع ا9?�ى �: ا���ف أو�� أو $#@)�� �J/*ات �Hآ ;�ا�.��ة ا�/.


D	��ت ا�m�(�^2ت I	D
 V); آ	د�): إ�% أه����ا�/.�ش "): ا2 V.ف أو�� وا��Hآ.  

�ل ��Cا ��D���" O�*R"; و�)> V�
 وه5Rا ".� ا�	*W*ع 	" �
$��R  ى"���/U.� �(C، و����K ا9

 ;�
)I ا�	5آ*رة، و
ا��J+�ت ا�/.�D	ا� :
ف  ى�� أي Hا� VR#� ي ا�5ي� ��O "/	* ا���ض ا�/.

U(�*أن ا. ا� �	��mآ�ي �3.و�	ن ا�3/! ا�t� !�5آ �
9%  I(
�D	ام ه45 ا��م ا��3dت �� ا���" �J��

ف أو�� أو $#@)��Hآ.  

2-   :�'وف � ق ا	��


: ا9هاف ا9و�); ا��� $J	� �Qوف �*ق ا�/. و$��*ي ��% ا2^� ;(��dا� ;�*	D	ت وه� ا��m�(

ة ا9?�ى �� �*ق ا�/. ا��� �	�رس ��)�H ا�3/! E�<وأ���ر ا� ;(R/3ة ا�Tل ا9ر�
ا���ة، و

ل �	* �
 �� ;M(+3أو ا� ;���Jا� �H<�ا*
ا�	�آ�ي ر��"; �*�;، و��/� "#VR ��م �رة ا�	.��W): و

ة و�Nوط ا\��اض ا9?�ى، و��� �E�<ض أ���ر ا��<�ة ا�E2	�ن و
ى ار$>�ع أو ا�Tة ا9رE�

ة ��)�ة �*م أو �*
)): "): ا�3/*ك	� ;W��.	ة ا�Tة ��% ا9رE�<�3 �: ��� ا��� �(^ ;(R/31.ا�  

$	Vd ا�m�(�^2ت ا�>�FE; ��3/*ك �ى ا�3/! ا�	�آ�ي 
+�و^� 
/�H ا�m�(�^2ت : وا�m�(�^2ت ا���ة

، و$R*ن ا�m�(�^2ت ا���ة ا��� ا����H�W ه45 ا�3/*ك 
: ا�3/! ا�	�آ�ي و$J	���T % ا2���اض


*<3; إذا آ��6 ا�m�(�^2ت ا�>�FE; أآ�3 
: ا�m�(�^2ت ا�	.��W; و$R*ن ���3; إذا آ��6 

;FE�<ت ا��m�(�^2ا :
  .ا�m�(�^2ت ا�	.��W; أآ�3 

ة ��% أذ��ت ا���ا�;E�<2ت ا��
 Vd
وا9وراق  آ	� ا���	��Q 6وف �*ق ا�/. آcر��م �)��); 

�
ة ا�5ي $>�OW ا�3/*ك ��% أ�VF ا��	 ءا���Dر�; وE�<وض ا�3/*ك  2ل ا���ة ��% E�<ل ا��
و

�H/(" �	(�.  

آ	� �ZD أن �#)� أ��F إ�% أن ا2����د�): � ا?��>*ا ^*ل ه5ا ا�	*W*ع ^)� ا���	��Q 6وف 

 �dم أآ�	�3)/�ت زاد ا2ه�Jا� �� :Rت، و��/(�Jت وا��/(J	�"	D	��ت �*ق ا�/. �� ا��#��/�ت وا�

 VF<�و ،;(��dا9و�% أم ا� ;�*	D	ام ا��ا�m�(�^2ت، و"������ �tن ا2?� ف ^*ل أ��F); ا��

 Vd	$ ا��� ;�
)I ا�m�(�^2ت �H�9 ��وا "�H�c ذات �T; و��" ;.(X	D	��ت ا�/.�D
ام �ا�/.و�*ن ا��

�H�� VF<	ا� U(�*ف ا�Hا�.  

                                                           
��ب ا	���K�، ا	��ه'ة، 1y ���z� ،��	�� أ�  ا	�9 ح ا	��3�، 56'�� ا	�� د وا	�� ك وا�� اق ا	�  .134، ص، 1998أ.
2  ��0�%K6,ا �%�	4 �����D ا	�� ك ) Base Rate( ���و���: أ) Prime Len Rate(و����وه  ��' ا	���ة ;%: ا	�'وض ا	49 "

��9ز�E، وه  ا	��' ا	Fي "'"0B ;%�� ا	���ة ;%: ا	�'وض � �H ;�م، وآF	� ا	� ا� ;%: ا	 دا���  .	�D����0 ا	
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�� �R����" �F�ن أ*	�H� :(��/(Rأن ا� �	وف  آ�Q %�� ت إ2 أن $�آ)�ه� آ�ن�m�(�^2ت ا��	D


 �H�*R� وه5ا ��*د ،ة �� أ�*اق  �*ق ا�/.E�<ه* أ���ر ا� �H�� VF<	وا� U(�*ف ا�Hن ا�c" ون.���

  .رأس ا�	�ل

ا
R(� O*ن ^�.; ر"U �*�; ا��Xcو"������ �tن ا�/.�ش ����l �� أي 
: ا9هاف ا9و�); �ZD ا��� �

ف ا9و�� اVF�9 ه* ا�5ي "�9دوات ا�/.Hاف ا�*�)+;، و��5! ��ي أن ا��; وا��Xc)� ��% ا9ه


I $@)� ا9دوات ا�/.�; ا�	��J	�; و�VHJ �)�دة ا4�D$2 ا�	�o*ب  ;��J" وب�Dوا�� �(Xc���" ����

;�	��J	اف ا�*�)+; ا�      .   �kه

  ا�هاف ا	 ��!�: ا	�'ع ا	46�2

ا�	�@)�ات ا�/.�; ا�.�"�; ��	�ا�3; "*ا�+; ا��J+�ت ا�/.�; وا�	�VR#" ;+3$ ا9هاف ا�*�)+; ه� 

;�ار ا�/	* ا�J/*ي ����R; ا�/..
 Vd
 ;(E�H/اف ا�ر "�9ه.
  �X.1"6 و

ه� وه�Eا �>*ا�C� ;+(�*اف ا�م ا�J)��; ا�/.�; ا9ه��J$و:  


R -أt"@)�ات و�	ه45 ا� �� �X]$ آ��; أن�	رف ا���	�� :R	� �3ت�.$ %�� �X]$ أن ;��ن ا�J)��; ا�/.

ةE�<2ت ا��
  .ا�	D	��ت ا�/.�;، ��% ��� ا���ف، و��% 


� ���: ا�3/! ا�	�آ�ي  -ب/�� ،;�$���3 ا9هاف ا�*�)+; "	�d"; إ� ن �: إ���ا$)J�� ;(D)��; ا�/.

��� O�t� ;+(�*ا� Oا�  :�: أه

- �(�>�
  .���آ)� و$*<)O $*����ه� إ�+�ء ا�9*ان ا2����د�): إ�mرا 

  .4 ا9هاف ا�*�)+;"�����ك �� ^��; �م "�*غ ه5ا���2ام  -

ف  -Hن ا�*R� $#��ط أن �	آ ،;�
� $/#� ا9هاف ا�*�)+; �$ �H	Vd ا��. �); ��	V ا�J)��; ا�/./�

ف ا�/�E�H ا�	/#*د، و$R*ن ا9هاف وا�W; و��H; ا��2)��ب "): Hا� �R�� U(�*ا�:(�
  .ا�	���

- ;�ة، ��� ا���ف ا�	D	��ت ا�/.E�<�� ;(���92ت ا
�J*ى ا�	�.  

 �	J$ @)� ا�5ي�	ه* ا� �N]	وا� ،;<���
وا��	 ا�R)/)*ن و ا�/.و�*ن 
[�Nات وأهاف و�)+; 

 O$4$��آ��D$�" � أن :R	� �

V ا��راك �� *H� ،;(E�H/اف ا�
: ا���ا��ت /ا9ه �D فHا� K(.�$ :�

;�ف و�)U، ")/	� . ا�/J�� �E�H)��; ا�/.Hو�)*�; ا�3/*ك آ �N]	ة آE�<ل ا��
���R)/��*ن ا��	وا 

                                                           
1 Monique Beziade, La Monnaie et ses mécanismes, novelle édition la découverte, paris, 1995, p, 99.    
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 ;/R	
ف و�)U وه/�ك X X; �	�ذج أ���); Hآ ;�ا��	 ا�/.و�*ن آ	); ا�/.*د آ	[�N وا�.��ة ا�/.


: ا9هاف ا�*�)+;.   

ة -1E�<�� ;(���92ت ا  .ا�	D	��ت ا�/.�; ا�*�)+; -3 ��� ا���ف، - 2، 
�J*ى ا�	�

ل ا	���ة -1��:   

ة إ�% ا�� ا9د�% ا�		/(" ،:R	� ��H� 2 ا�/. و�*ن E�<ل ا��
 6(3d$ ��� ن أن*/	�� :(��/(R5آ� أن ا��/�

�H� ;3J/��" ;	H	; ا�/.*د ه� ا�	)�9ن  �H"$ة �/3@� ارE�<2ت ا��	" ��H� �
/� Oن أ�*<(F�و ، �Hm�3

  . "1	�J*اه� ا��.).�

ة 
: ��^); $d�J  ;<�R	��: وا���E ت ��% ^ �*اءإ2 أن ا�	E�<2ت ا��	� ;(��Jي ا���N

 ،�HWو��أن  ;

?�ا$�H، و�ZD� !�5 ��% ا��J+�ت ا��� �(Q*$ :� ت�F�*ا��� �.�$ ;(^�� :
و

 ��$ �� :	R� VR#	ا� :Rة، و�E�<2ت ا��
ا�	�J*ي ا45H� VF�9 ا�	�2ت، و��% $��H "�.��3ت 

ة W	: ه*ا
� أو E�<2ت ا��
ا��J+�ت ا�/.�; �� ه45 ا����; أن $���� ��� $@)�ات 
�J*ى 


2�Dت وا��; آd)�ا و^*ل 
�J*ى و�+� 
.�"V ا��*ازن �� ا�9*اق 9ن ا�	�Dل ا�*ا�I ��.��3ت 

ة �	R: أن ��ث $5"5"� �� ا��2.�ار ا2E�<2ت ا��
:
 ;(����
م ا��*ازن  ����دي وأن �	�)�ت �

��، و�5Hا ا�R$ Z3J*ن ا��J+�ت 
F+�ة أن $��ك Fا��آ*د وا�� :

�*ا�);  �F�2ت أ�^ �H/� �*��

 ;3J/��" �	Rف ا�H��" ه�
: $�! ا��� آ�ن 
: ا�	>�وض $.)) V�ا�/.*د أآ�3 أو أ :
��K آ	); � �
ه�

;�  .��	D	��ت ا�/.

2ت ا��
ة ذات أه	); ���); ��% ا���)�: ا�ا?�� و ا���ر<�و�3��$ E�<:  


�J*ى ا��: ���� ا���) ا�ا?�� %�� �X]$dو�� :RJر �� ا��	d��2ا Vd
% 	�رات ا�	[��Jت 

ات وا�/./Jر<�، ا2?�)�رات "): ا���ة ��% $��آ: و��% ا���) ا�#" �X]$ �� ال*
�ت رؤوس ا9

ة ا��D");و�� ا�	D	*ع �ZD ، اV>9 ا�.�)�E�<2ت ا��
�>F;  – أن $R*ن /
 –2ه� 
�$>�; و2 

�� ا��
:، �b�3 ا2����د�): ����3 أن إ^ى ا��>J)�ات �kداءات ا�9	��);  �ر ا\
�Rن و
�J.�ة

ة ا��.).); �� اV>9 ا�.�)� ^*ا�� �/; $R	: �� ا��.�ار  %��25 
ى E�<2ت ا��
، وه3%  45

�C�/	* ا�	ر وا�/�	d��2ا?�)�رات ا VF6 أ��DN ه� ا��� ;("�D�\ة ا�.�J	2ت ا�  .ا�	�

  

     

                                                           
1 Philipe Jaffré, Monnaie et politique monétaires, 4éd, Economica 1996, p, 102   
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2ت �
 :
 �ة �� ا2����د و�*< ا��E�<+*رة و أ"�زه� ه��ا��	1:�ت ا�  

Iت ا	'����� -��2ت ا�/. ا�	�آ�ي وه� ا�	�2ت ا��� �.�ض "�H ا�3/! ا�	�آ�ي  :ا	�
وه� 

2ت ا\��اض "): ا�3/*ك�
 ��$ �� �H(إ� /�J� �	ر�;، آ�Dا�3/*ك ا��.   

- ��Iت ا	� ق ا	����:  V>9); ا�.�)�ة ا��	اول ا9وراق ا�$ �H2ت ا��� ��� ��% أ���وه� ا�	�

 .) ا��...�/ات ا����/; ا�.�"�; ���اول، �HNدات إ�اع، أوراق ا����/;(ا�.�"�; ���اول

Iت  -����	��ار ��% أ����H ��� وه� ا��� :ا	� ق ا	Tات إ/Jا�.  

Iت ا	9 ��) +4 ا��H ا	���' -��: )�/R� اد?�ر ،�$�� .)ا��...^�J"�ت ��% ا�

- ����Iت ا	��  .وه� ا�	+3.; ��% ا�.�وض ا�		/*^; :ا	

ة ا�5ي �>�OW ا�3/! ا�	�آ�ي ��% ��وض E�<ل ا��	" �H2ت آ�   .ا�/. ا�	�آ�يو$��Xc ه45 ا�	�

ل ا	�'ف -2�� :  

ل ا���ف أو ��� ا���ف ه* 
[�N ه�م ^*ل ا9و�Wع ا2����د�; �و�; 
�، وذ�! �
إن 


�J*ا4 ����دل ا�.رات ا�#�اE);، و�	R: أن $R*ن  :
"��	���C; ��% ه5ا ا�	�ل ^�% �R*ن ����3 

 :
 �H�?
�Jه	; �� ا��*ازن ا2����دي ��3 $ ;�ل ا���ف ا$4�D ا��	 ت ا�J)��; ا�/.�
 Iر� V>أ

 5��� �
ف ا�/J�� �E�H)��; ا�/.�;، و�/Hا� K.�� �
�� وه* F��� �"ر��
ا9?�ى و� �R*ن آ�5! 


/�C	; وه�  6J(� ا��)*ب، 9ن أ�*اق ا���ف :
 �ف و�)�HC� O�t� U ا��Hل ا���ف آ�


�� �	H
ل أو ��� ا���ف دورا �
 Z���د�;  $���ض ���.��3ت، و����ا2 ;(D($ا\���ا ;���


 �E��� O� �E 	ا���ف ا� ��� ��
�، و�t� !�5ن ا2?�)�ر ا�	رك أو o)� ا�	رك ��م $. وا�	��); ��3

�H/
 ;�(.X:  

�	); و�[دي إ�% إ$�3ع �)��;  -Fط ا��*@Fا� ID#� ;�	��� �dأآ b<�/

�J*ى  %�� ;C���	إن ا�

.�"V �� اV>9 ا�+*�V إ�% إ��Wف ا�.رة ا��/��); ��و�; ��H; �� اV>9 ا�.�)� $�I �� ا�	

  . وا�2�>�ض ا�/� �3J	�J*ى 
�)#; ا��9اد

-  �+@W :(�د����ض ��% ا�9*ان ا2�<� ،�dأآ ;�	��� I<$�
إن ا��3� �: ا��>�ظ ��% 
�J*ى 

�
ث ا?�>�ء "�b ا�	[��Jت o)� ا�.�درة ��% ا��c���، وه* �� �
ا�/	* و�� �L+3  ا�R	�N)� وه* 

V#<أن $[دي إ�% ا� :R	� دة#�
  . ا9?)� �[دي إ�% �)��; 

 !��#" U3$�$ رج وا�����و�t� !�5ن ا2����د��ت ا�*ا��; وا�	�/*�; وا��� $�	)� "��>��ح ��)V ��% ا�

ل ا���ف، �
 %�� ;�ا����دي أ����، � 2	R: أن $�آ� <	)I ا9هاف ا�*�)+; ��J)��; ا�/.
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ف ا�*�)U ا�ا?�� �3و �Wور�� �� ه45 ا����;، 5H  O�9او�Hن ا�t�� %�� ;"ر�F	ا� ;��^ ��. 

 ،:(�
 :
 O$�m�(�^5 ا</�J� آ�ي أن�	3/! ا��� :R	� ;(�*W*
إذا �� �R: ذ�! �3�9ب ا����د�; 

او�Oا��	�; ا���3; 
.�"V ا���K ا�	>$ :R	� %�^ �/m*ا� 
��)� �ط ��/..  

3- ���ت ا	��K�   :��ا	

 ;3J/��" Vd	� �.(.د ا������* ا2	ل ��
 :
 Z��� ي*�J
 �� ;�ل �	* ا���R; ا�/.�
 6(3d$ إن

 ;
ف ا�	�آ�ي ���J+�ت ا�/.�;، و�5Hا ا�t� Z3Jن ا��J+�ت ا�/.�; �� آV ا�ول ا�	�.Hو�): ا�./��


Vd ا�/�Cم ا�>را��  ت^د ،:��
 �X :��
 �(o VR#" ;�اأها�� �� ه45 ا�	D	��ت "���رج، "

 :
"/! ا����Rا و����J ا"�اء  1974، "/! أ�	��)� ا�>را�� ا"�اء 
: �m�(�^ �1972 ا9
���R ا"�اء 

 :
ل �	* �X"6و$/�C� l�; ا�/.و�): ��% ا��>�ظ و��ة �/*ات �. 1976�
%) 5إ�3%%(�% 

./�� ،U(�*ه� ا� 
�ن X ث ا�	>VF ���*ازن ا2����دي و�3:  و���. ا�/.و�*ن أن آ	); ا�/. ���


�ا�� �	/�H ا��3d)6 ه�:  

را ��م ا��2.�ار -أ�
   .��*ل دون أن ��3� ��ض ا�/.*د 

ل ��ض ا�/.*د "	�ل t� 6"�Xن ا�J)��; ا�/.�; $I(+�J أن $�X� V�Dر  -ب�
اW2+�ا"�ت "���دة 

ه� ا9د�%^   .ا�/�<	; �: 
��در أ?�ى �/


�J*ى ا���9ر �� اV>9  -ج V�D� 6 ����دة ��ض ا�/.*د"�X ل�
 K(3+$ :
 �"��.
ا�+*��X V"�� أو 

  :، و$�$�R ه45 ا�/�C�; ���2	�ل ا�	D	��ت ا�/.�; ��% ا�	�3رات ا����);1ذ�!

ه� و^�H"�J و�#�ه� ن ا�	D	��ت ا�/.�; $Z+.�J اه�	�م ا�3/*كإ -� .ا�	�آ��;، ��H ا��� $.*م "��


: �V3 ا�D	H*ر و�t� !�5ن ا���R; ا�/.�; $	Vd ا�/.*د  - ;��	R: ا����ف ��% ه45 ا�	D	��ت ا�/.

+�J� او�; ا��� و�R: �� ا�J/*ات ا9?)�ة "�ز 
#VR رI( �J(E ا�D	I( ا���*ل ��)�H و$.��ه�ا�	�

 I	D	ا� � ���	Vd �� أن $��$ �� ���;  )��H; آ	� آ��6 �� ا�	��C� �Wا ��@ا�/.ي أو آ	); ا�/.

�" � ;D(و�� 
+�و^�، 
� ه� ا�	D	��ت �Rرات ا�	��); ا���d; و�5Hا �tن ا\�RNل �3.% $اول ا�/.

 K(Fي ا� M1ا�/.�; ا��� �	HJ" �H+3W :R*�; و"ون o	*ض أو $�.)، وهcD�� V إ�% ا�	D	I ا�/.


�J	�ة؟  M3أو ا�	D	I ا�/.ي ا9و�M2  Iأو  ;(��
 و<*د ا"��Rرات /�  

� "����آ)� 	J� د*./�� K(Fا� I	D	��� K(Fا� I	D	وا� Iا�*ا� I	D	ام ا����% وه/�ك 
�3رات ��2

ا �: ا�R�"2رات (�" :R� �� K(Fي ا�وQ)>; ا�/.، آ	� ")/6 ا���Dرب ا2����د�; أن ا�	D	I ا�/.

و $*Q)>�ت �� ^�J"�ت ��% ا���$�  M1ا�5ي �M2  �F; ا���d; 9ن ا�	D	I ا�/.ي وا�	#�.�ت ا�	��)
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ة "�<�5اب أ<�Hة ا��*Q)>�ت ا�D	��); "��.)� ا�	/.*�; ��	?��: ا�5�#" �Xc�� ;(�	�" ن*
: آ��*ا �.*

ى ا�3/*ك ا\�اع ��� �$��  . ^�J"�ت ��% ا�


� �R*ن ���*ي ��% 
���3 آ3)�ة 
: ���Xc ه* ا�?� "��R�"2رات ا�	��);  M1آ	� أن ا�	D	I ا�/.ي /�

 I(+�J(� ،M1 أHJ" �H��*�$ �H"��T*�; إ�% أ�RNل أ?�ى $��ج �: ا�	D	I ا9
*ال o)� ا�	d�J	�ة

 آV ا��*Q)>�ت ا�	��); ��$ :
� "�2���اب 	J� O�t� I�*	ا� I	D	ا� �
ر 
�دود�; أ�VF، أ� O�*R�

ة
Vd اE�<ل ا��
ات إ�% �HNدات ا\�اع ��)D; $/3[ات ^*ل /Jا� :
  .��.�ل أ��Tب اd��2	�ر 

3� �5Dب اه�	�م ا�3/*ك ا�	�آ��; Tه* ا�5ي أ I�*	ي ا�وآ� O�t� ;T � ^� أن U3W ا�	D	I ا�/.

��
 ;(

; وا�/�
��C ا�ول ا�	�. ��.  

� �" :
 �3��o ����ام ا9هاف ا�*�)+; ������ ا��3ان إن ا��	� ;�$��J	�J��� ،�? V+�ت ا�/.


I ا2ر$�3ط "	�ل  ;� ا�.��ة ا�/.D�  d	� ،;�
�)/; آcهاف و�)+; ��H���(J ا�/. I(
�D

�+)�ت و

ل �
ة $��J	V �� ا�*2��ت ا�	��ة ا9
��/(" ،;(R	� ��J$	V ا�.��ة ا�/.�; و^ه� �� أ�	��)�، E�<ا�

ة و
D	*ع ا�.�E�<ا��J��� �� ;�  .ا��...وض � ����د �� "��R(D، ا���R; ا�/.


I >> ا�.�ض ا�ا?��<<آ	� �	R: أن �c" VDJن "�b ا��3ان $��J	V و$�ا�Z "��	*ازاة هف 

ف �R*ن 
H	� T�?; )��وض ا2����د+ ا����/; (<	)I ا�	�ر�: ا�ا?�)): ���K ا�/.*د Hه5ا ا� ،

 �� �D� �H� ان ا���
�*��$�H ا���ر<); و$�Zo �� إ
� :(J�$ ;(��R	���H "	��ل �: ا���Xcات ���3

   .;ا���ر<)

    :�����' ا��9Pر ا�هاف ا	 ��!� -4

م ا9هاف ا9و�); وا9هاف ا�*�)+; ���.)K ا9هاف ��J$ ;�$3): ا\���ا$D); أن ا��J+�ت ا�/.

Jا?�)�ر أدوات ا� "�)� �ZD ��% ا�3/! ا�	�آ�ي ا?�)�ر . )��; ا�/.�;ا�/J�� ;(E�H)��; ا�/.�; وه5ا "�

ف ا9و��Hا�)V
 ) ا������� O
ا�
Vd ا�.��ة ا�/.�;، �X ��� ا�� O3�و��ا O(�� �+(J� أن :R	� ا�5ي

 ;
ل �	* ا���ض ا�/.ي، و$�� ا���� ت ا� ز�
 Vd
 U(�*ف ا�H4 ا��D$�" O(�� �(Xc��� ;�ا9داة ا�/.


�Dاه�  5?c�� ى*�J	د أو ا��.�ار ا�����* ��ل � 	ل ��
 K(.�$ Vd
 ;(E�H/اف ا����Xc)� ��% ا9ه

  1:ا���م ����kر و��� ذ�! آ	� ���

  : ا��9Pر ا�هاف -1

ل �	* ا���ض ا�/.ي �
 ا?��رت � ;�ف % 3"	.ار �M1/>��ض أن ا��J+�ت ا�/.Hا� K(.���

ار .	" �/m*ا�/�$� ا� *	� �� Vd	�	ا� �E�H/4ا� % U(ف و�م ه��J� آ�ي أن�	3/! ا��� :R	� �	آ

ة ��% أذ��ت ا���ا�; إ�% E�<ا� ��� b(<�ف ا�/�E�H، و�R: �� ا�*ا�I % �7?� ه* $Hا� �<� K(.���
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ام ه�): و�)+): ���.)K هف ��E�H وا^ و���5! ��% ا�3/! ا�	�آ�ي ا?�)�ر هف � 2	R: ا��

ف ا�*�)U. و�)U وا^Hوه/�ك ^����ن 2?�)�ر ا�:  

ف ا�*�)U ا�	���ر 
: �V3 ا��J+�ت ا�/.�; ه* ا����R �� ا���ض ا�/.ي دون � -أHض أن ا��</

ة آ	� ��E�<ف ��� ا�H" م�	ا2ه�:  

ف ا�*�)U ه* ا����R �� ��ض ا�/.*د) 4(ا�#VR ر�� Hا�.  

  

  

  

  

  

  

  


/�/% ا�+�Md1  Zه* �>��ض أن ا��J+�ت ا�/.�; $*��6 أن �R*ن 
/�/% ا�+�Z ��% ا�/.*د :Rو�

 :("�
ه5ا $��3 2ر$>�ع أو ا��>�ض ا\���ج  Md3و ��Md2% ا�/.*د �� ا�*ا�R(� I*ن 
ا4 �� ا��@)� 

 ;��*�
 �(o ;.��+" V.�/� ا���R أو ا��@)� �� ا�	�J*ى ا���م ����kر، آ	� أن ا�+�Z ��% ا�/.*د �

ات/Jت ا��9اد "): ^)�زة ا�/.*د و^)�زة ا� (F<$ �� �(@��� ;D(��.  

ل �	* ا�/.*د�
ف ا�*�)U ه* Hن ا�*R� �
/�Md1 ار.	"3 %/
�/% ��ض ا�/.*د R� 6"�X*ن 

/�MS  ةE�<ن ��� ا�*R� أن I�*�(� آ�ي�	ن ا�3/! ا�t� ������"أ� 4 و VR#ا� �� �W*
آ	� ه* 

/�I° :(" ا�/.*د %�� Z�+ا� Z�.$ ;D(�� :Rو�Md3 وMd2  :(" Z�.�� �F�ة أE�<ن ��� ا�t�I2 وI1 

;D(�/ن ا�*R$ ������"و:  

 V�D(� U(ف و�Hي آام ا���ض ا�/.�ة 
�.��3ا��E�<ا� ���.  

  

ف ا	 ��� ه  ): 4(ا	�Bv ر�3 D	ا
 ا	9��B +4 ;'ض ا	�� د

I'  

MS  

  

  ��I' ا	���ة 

Md2  

Md1  

Md3  

  Mآ��� ا	�� د 

I2  

I1  
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ة -بE�<ام ��� ا�� ا��/� :/� U(ف و�HآI° %�� Z�+ن ا�*R� أن I�*�� آ�ي�	ا�3/! ا� :Rو� ،

��)D; ا��@)�ات o)� ا�	�*��; �� ا�/�$� ا�Md2  ��Rو Md3و�Md1 :(" Z�.�� O/Rا�/.*د �/

 VR#ا� �� �W*
ات آ	� ه* /Jت ا��9اد �� ^)�زة ا�/.*د أو ا� (F<$ �� ي ا���م ���9ر أو*�J	وا�

 :ا�����

  

  

  

  

  

  

  

  

ة �)/�>b إ�%  �Md2/>��ض أن ا�+�Z ��% ا�/.*د ��O/� �3 ا�	/�/% E�<ن ��� ا�t�I1  !/3ا� :Rو�

ات و��>b ���ه� /Jض ا��� ات، �)��/Jا� I(" K��m :� ض�<�ا�	�آ�ي ���ول 
/I ه5ا ا�2

ة 
�ة أ?�ي إ�%E�<ا� ��� I<$�� �X :
�*^; و�.*م ا�3/! ا�	�آ�ي "�	�)�ت ا�J*ق ا�	> °Iا�J*�� و

:
ات ^�% �/�>b ا���ض ا�/.ي /Jا� I(3� �(^Ms1 %إ�Ms2 /�/)�ت	ا� Im�.�$ �(^Ms2 


�ة أ?�ي °Iو"������ ��*د إ�� ا�/.+; ��C ا�/.+; Md2و .  


Md3 Iو
: ��^); أ?�ي إذا آ�ن 
/�/� ا�+�Z ��% ا�/.*د ه* Im�.�� ا�5يMs1  ;+.� ��

ة �)R*ن �/ ا�/.+; Dا��*ازنE�<ن ��� ا�t�I2  !/3ن ا�t� U(�*ف ا�Hة ه* ا�E�<أن ��� ا� �	و"

 I<$�� %�^ ;^*�<	ق ا�*Jاء �� ا��N )�ت�	ا2ر$>�ع، و�.*م "� :
 O�/
ا�	�آ�ي ��?O(� �R���� V و

:

Ms3 Iإ�% Ms1ا���ض ا�/.ي  Im�.�� وا�5يMd3 ;+./ا� ��E  %ة إ�E�<د ��� ا�*�� �X :
و

3��� ،U(ف و�Hة آE�<ي ��� ا�*�J
 �� O/Rو� U(ف و�Hة آE�<آ�ي ����� ��% ��� ا��	ا� !/

� ����ض ا�/.ي "���5"5ب وا�/�)D; ه�	J� 6�*ا� �<�   :  

MS2       MS3       MS1       

MS1       

Md2 
Md1 

Md3 

I'       

I2      

I1      

E 

D 

B 

C A 

    ��I' ا	���ة  

ف و���Dة آ ��' ا	���

M ���       ا	�� د آ

                 

ف ا	 ��� ه  ��' ا	���ة): 5(ا	�Bv ر�3D	ا 
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 >> �"5"5�
ة �V�D(� O�t ا���ض ا�/.ي E�<ه* ��� ا� U(�*ف ا�H1>>إذا آ�ن ا�.   

  �����' ا�هاف ا	 ��!� -2

 �H� �(���
ف $[?5 �/ ا?�)�ر ا9هاف ا�*�)+; X ث Hر ��% ا��X� �Hف ا9و�� و�H��" ;� �

�E�H/4 ا��(o :
 �dض أآ�@��" �<� O��D$)� ه� و���	رة  :وه45 ا�ف ا�*�)U ��.)�س ا�.Hا� ;(�"��

�E�H/ف ا�Hر4 ��% ا��X" ]3/"�); ا����آ�ي، و�	ا�3/! ا� V3� :
 O(� ،�Rا��� %��.  

   :ا	���%�� 	%���س -أ

ف ا�*�)U ��.)�س ا��)O�9 K ����3 ا\�Nرة ا��� R$ �R� �/3$*ن ا���J"�ت د�).; Hا� IF��ZD أن �

ف ا�/�H(���E�H ^.).; ا$4�D �)� ا�J)��; ا�/Hا� K(.�$ *�� ;�.  ،�H� دأو ?�رج إ�mر ا$�Dه�H ا�	�

 ،;^��
ة E�<3)���ت ��� ا�� �?� �(@�
 :
 ����$��ح أ
� ا�3)���ت �: ا�/�$� ا�*m/� وإ$�^; ا�3)���ت �

Vd
 ;(
 ا�J/; آ	� ه* ا���ل �� "�b ا��3ان ا�/��" �

*ر����)� و "� ���ة � $�V إ�%   �Eا�Dا�


�HN �(?c$ I، و
: <H; أ?�ى �tن ")���ت ا�/�$� ا�*m/� أ�V د�; 
: ")���ت  �R��
ور"I ا�J/; �� أ

ة، و
: t� �Xن E�<ت ��� ا����(" :
��%  �ZD أن �R*ن ا��2	�دا�.��ة ا�/.�; وا���ض ا�/.ي أو 


: ا��2	�د ��% أهاف أ?�ى 
Vd ا�/�$�  2ة أو ا���ض ا�/.ي ��R*ن أهاف و�)+; "E�<ا� ���

  .ا�.*
�، 9ن ا9و�% $.م إ�Nرات د�).; ووا�W; �: ا$�Dه�ت �)��; ا�3/! ا�	�آ�ي


: ا���ض ا�/.ي  �d"�; ��.)�س أآ��ة E�<و أن أ���ر ا�
��^; وا�.��ة و�3 U.� 6J(� �H�9 ;�ا�/.

 ;�ر<; آ3)�ة 
: ا��;، و2 $�ا<I إ2 ��)  أ
� ا���ض ا�/.ي وا�.��ة ا�/." I�	�$ �H/Rو� ;��J"

���Fن ��	�ا<�;، و"������ $� �	H�t�� :Rاف و�)+; و�ة آcهE�� �d)�ر ا9آ�	ة ا�E�<أ���ر ا� �3

ة ا�2	� ا�5ي ��E�<ة ه* ��� ا�E�<���2 ا� ���(.
 �3� Rا�� :� �#R��< *اض وه���ا��.).); �  ;

I�*�	ا� ��F���" لة ا�	�E�<ا� ���>*$ 2 O�9 �3�T ن*R� �.(.ة ا��E�<)�س ��� ا��إ2 أن  ، 

 O� ;�ة وا���ض ا�/.ي وا�.��ة ا�/.E�<ا� ��� :
 V)�س آ�ن t� 5اH"و ،I�*�	ا� ��Fس ا���(.� ;.��m

ف و�)�TU*"�ت وا2?�)�ر "H�3 آ�T �3�� �F�أ �	H/(.   

ف ا	 ��� -بD	4 ا+ �B�  :ا	�رة ;%: ا	9

  و ���cآ(> VR#" ;(D$ء ا\���ا�/" :
رة X	�ره� �ZD ��% ا�3/! ا�	�آ�ي أن $R*ن ��O ا� �</.

U(�*ف ا�Hا� �� �Rا��� %�� ;���
ف ، و 2 $�/� ا�.رة ��% ا�J)+�ة Hم آ��J	@)� ا��	وج ا��?

م إ�% ا�+��K و�)U �: ا4�D$2 ا���)�، وإ�	� �ZD أن �R*ن ��O ا�.رة ��J	@)� ا��	إ��دة ا� %��

                                                           
  .��132	� ���9ح ا	�� د وا	����� ا	����، �'�H ����، ص . د 1
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ف ا�/�Hا�	��*م Hا� K(.��� O� � :Rة، و�E�<و��� ا� ;��E، و�	R: ��3/! أن �J)+� ��% ا�.��ة ا�/.

 :
 �dة أآE�<ي$>*ق �)+�ة ا�3/! ��% ��� ا�و�R: ا�3/! ا�	�آ�ي I(+�J� 2 آ	� رأ�/�  ا���ض ا�/.

�� و�5Hا �  �	O/R أن ��Dم Fت ا�����ة ��% $*�+(Jا� O/R	� 2 O�9 �.(.ة ا��E�<د ��� ا�أن ��

ة E�<ا� ��� �� �Rا��� ;(�F�c"U(ف و�Hآ ;�      .أو ا�.��ة ا�/.

ف ا	�H4��Dـ ـ D	ا :%; '¡��� z�   :إ��6�B� ا	�9

ف ا�*�)��W\�"U; إ�% ا�	�)�ر�: ��".� ا�5آ� �/3@� Hا� �Xc" ]3/ن ا��*R� ر أن���ف  ا�	Hا� %��


	R/� أو �/3@� أن �	��! ا �E�H/رة ��% ذ�! ا9ا�ف ا�/3�X�E�H/! ا�	�آ�ي ا�.Hو2 ��ال  � ��% ا�

 Vd
 ;(E�H/اف ا�ة وا���ض ا�/.ي آcهاف و�)+; 
�$3+; "�9هE�<ا� ��� ;(�Fل أ�*^ �	E�� ا�/.�ش

ا��	��;، 
�J*ى ا���9ر، ا�/�$� ا���R، إ2 أن ا���Dرب ا��	�); $�OD إ�% $>V(F ا��/�Xc" ]3 ا���ض 

ةE�<ا� ��� �Xأ %�� ;(E�H/اف ا�
	� �[آ أآd ا�/.ي ��% ا9هU(ف و�Hآ ;�ام ا�.��ة ا�/.�  .� ا��

  ا�هاف ا	����D� : ا	�'ع ا	�2	�

ا
Xc��� �H)� ��% ا9هاف ا9و�); ا��� ���2 ;� ا9دوات ا�/.���" ;�3$أ إ���ا$)D); ا�J)��; ا�/.

��% ا9هاف ا�*�)+; وذ�! 
: أ<V ا�*T*ل إ�% ا9هاف $�H ا��J+�ت ا�/.�;، �X ا��Xc)� ا?��ر

ا���
;، و�	*
� ه/�ك ا$>�ق وا�I ��% أن ا9هاف  ��د�;���� $��	W �� �H*ء ا�J)��; ا2ا�/E�H); ا�

  :ه� ا��J(E; وا�/J�� ;(E�H)��; ا2����د�; "#VR ��م و ��J)��; ا�/.�; "#VR ?�ص

 .$�.)K ا��2.�ار �� ا�	�J*ي ا���م ����kر -

- ;�
�R; ا���	ا��.  

-  :
ل ��ل �
 K(.�$*	/ا�. 

  .$*ازن 
)�ان ا�	�*��ت -

�� أن ا�J)��; ا�*^)ة ا�	*<*دة ") ا��J+�ت >*� ;��/(Rرة ا�*dا� V3� �
��* ر<�/� ��)  "��5اآ�ة إ�% 

��،  ا�/.�; ه� ا�J)��; ا�/.�;، وآ�ن ه��H ا�*^) ��5اكFا�� ;���R
ه* $�.)K ا��.�ار ا���9ر و

 ;
)��; أ?�ى "��; ه� ا�J)��; ا�	��); و�HQ هف �?� ��H ه* <�ءت ا�J" ;��/(R 1929و"� أز

;�
�R; ا���	ا�� K(.�$.1  

;�3� ه/�ك هف �?� ��J)��; ا�/.Tت أ�/(J	�ل ��ل 
: ا�/	*، و��  و�� 
/��� ا��
 K(.�$ *ه

�(
ل ��% ا�J/*ات ا9?)�ة �HQ هف را"J�� I)��; ا�/.�; وه* $*ازن � �
ان ا�	�*��ت وه* أ


I $+*ر ا��
: $+*ر ;�  .ا9هاف ا�/J�� ;(E�H)��; ا�/.
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  : و�/.*م "�>�)V ه45 ا9هاف ا�/E�H); �� ا�/.�ط ا����);

   :ا��9'ار ا	��9 ي ا	��م 	���7ر .1

هف ا��.�ار ا���9ر، ��م  ��3ز هف ا�J)��; ا�/.�; ���.)K ا��2.�ار ا2����دي 
: ? ل

ا��2.�ار �� ا���9ر ���ض ا�3/)�ن ا2����دي ��Hات أو أز
�ت آ3)�ة "Z3J $.��3ت ا��واج 

��، آ	�، وا��JRدFا�� ;��^ �� �H�	(� ه*ر��� و $�ث ا�3+��; �� ^��; ا��JRد، �����ض ا��	�; ���

  .ان ا�	���>; ا����د��ذ�! أ�Wار و?)	; ��% �	�); ا��/	); ا2����د�; �� ا��3

 أن 
���D; ا��.�ار ا���9ر �� $�� ^�D� ��ل ا��.�اء ا���ر ? :
% �� ا�ول ا��أ�	��); إ2 �: و

?V ا�و�; �� ا�#[ون ا2����د�;$ K��m ار ا�.*ا�): وا��#����ت ا��� آ*�6 �)���تTt" !وذ� ،

�� �Qه�ة �F63 أن ا��X �	آ ،;�ة 
/�H ا�J)��; ا�/.�و�*ن ��ون أن ا�� �; "): �./��� ،;�.

ا���9ر و��ض ا�/.*د ه� � �; ?+); و�mد�; $	�
�، ذ�! أن ز��دة آ	); ا�/.*د $�HC �� ار$>�ع 

 :R	� إذ ،U(�ا���9ر "/>� ا�//(" ،;3J	� O3N آ)/� �	V ا�J)��; ا�/.�; ? ل ا��	J)/�ت "�	V ا�

4(��J)��; ا�/.�; أن $# ا2����د (.$ (��Fا�� %�� �+(J$ �X :
  .و

�� إ�%Fأ��3ب ا�� I>�(� ن�
  :أ
� ا2����دي ���

- �
*Rا\�>�ق ا�� V�*	�� يار ا�/.T\ز��دة ا. 

- �
�� ا�	�J*رد آ���)�اد "�b ا�ول  ا��	���c" !Jر �Tف �X"�;، وه* Fأدى إ�% ا��#�ر ا��


Vd أ�	��)� ا�@�"); وا�)�"�ن وا�*2��ت ا�	��ة ��F���. 

- ��F6 ا���ة �� و�N�3	ا� �(o ZEا�F�� ت�
*Rا�� V(F<$ I
 �
*Rور ا�� .ا��*�I �� ا�

�� ���ات ا�3+��;  -.�� �(��.
 V	��J$ �H��> �

�ت �)��; ا��	��;، وه* *Rد ا���	ا��

ل ا�/	* ا�/.ي�
 .ا�	*�	); وه45 ا�	.��)� أدت إ�% ز��دة 

��� ه* داE	� �Qه�ة �.Fن ا��t� ن�
��� ZJ^و �D� ��F�" �
 ;، ود�)�O �� ذ�! أن أي "�

 �� �	�J	و�); وا��@)� ا��� ا�	�J*رد ا�/�$� �: ا���Dرة ا�Fوا�� ،;T��ا�	*از�; إ�X ا��*���ت ا�

ل �	* 
�$>I ����ض ا�/.ي�	" �F�أ �
  1.ا���9ر 

 V
�Rف إ�% ا��2.�ار ا�H$ ;�ف إ�% و�R: ا�راء $��3�: ^*ل 
� إذا آ��6 ا�J)��; ا�/.H$ ر أم���k�

 %�� V	�$ أن ;�ل �R*ن 
�O(� �"*o، و�3.% ��% ا��J+�ت ا�/.��

�.*ل أو  ��F$ ل�
 K(.�$

  .ا��.�ار 
�J*��ت ا���9ر

                                                           
1  ،'v�	وا �;��!%	 �����K	ار ا� د � �6، ا��93د��ت ا	�� د و ا	��'+� وا	�K9رة ا	و	��، ا	���رك، �� �� ا	���� �� .328، ص 1996;
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�� وا��.�ار ا���9ر ��HC أن ه/�ك � �; "): ا�/.*د Fج ا�� � ;�اف ا�J)��; ا�/.Hإن ا��

���>; آd)�ا، إذ ���. آ ه	� وا���9ر، 9ن و<�Hت ��C ا�R)/��): وا�/.
 6J(� ��F); ا���	و�): ��

 �
/� U.� ث�� I<$�	ا� ��Fأن ا�� �C�
 ل �	* ا���ض ا�/.ي 
�$>��، و�5Hا ���.�
�R*ن 

ا�	>�R�: ا2����د�): "*<*د ه45 ا�� �;، و
: ه/� ��3ز أ�X ا�/.*د ��% 
�J*��ت ا���9ر 9ن 

�� �� ��HC �� ا����د ا�	Fا��;F��. Vd
 ;�.� �(o إ�% أ��3ب أ?�ى ;��W\�":  

ان ا�9	�ل، وا2$��دات ا��	��); -(
 .ا�R�^2رات �� 

�	);، و?�T; إذا آ��6 ��33 ��  -F$ ر�X� �*$ ;(
*Rا�� ;(	(C/ا�� ز��دة ا��FاZE وا�.*ا�

ل �	* ا�/�$� ا��.).�، آ	� أن ا�.*ا� ا��/�
ا\���ج  �>.�تC)	); إذا أدت إ�% ز��دة ا��>�ض 

�>b أ��F ا�/�$� ا�	�*�I � ����د$ �H�t� رات�R�^2ا �(� .أو $

 ا�3+��; و
���Nت ا�F	�ن ا2<�	��� -W :(
cا�� Vd
$#ID ا��9اد ��%  "�ا
� ا����ه); 

 .ا���وج 
: ا��	V، و"������ $�>b ا�.رة ا\���<); � ����د

�� ا -Fوا�� ;Mm���	�J*رد ا�/�$� 
: ا���Dرة ا�و�); وا��@)�ات ��D ا�	*از�; إ�X ا��*���ت ا�


�ت �� ا����"; ��% ا���9ر، وا��#�ر �*ا
V ا�	�Fر"; �� *Rأ���ر ا���ف ودور ا�� ��

 ��Fا�� :
ة، آV ه45 ا�3�9ب ... ا2����د��ت ا��� $���� �إ�% o)� ذ�! 
: ا�3�9ب ا��

6J(� �H/Rو� ،��Fة ا��^ :
 و�): $��./�� ;3J/��"  ل�
ا�Z3J ا��O� �J(E وإ�	� ه* ز��دة 

�� "#VR دا�E إذا Fل ا���

�ت o)� ا�/.�; I(+�J$ 2 أن $@)� ا�/	* ا�/.ي، �R*ن أن ا��

 I���� ;�
�>�ا و
�	� ���J+�ت ا�/.  

�ت 
����); و
�J	�ة أو $R*ن ��T :R$ ��

ل �	* ا���ض ا�/.ي "���	�ار�
. 


�ن��� ZJ^2  و O�t��	�J	ا� ��Fء ��% ا���F.ا� :R	�  وه� ;(N�	Rا� ;�.� ;��(J" 2ة إ	�


���; أ��3ب ه5ا ا��*�I ا�/.ي وا�*IW ا2����دي، �	d  إذا آ�ن  I
2ت ا�/	* ا�/.ي، �
 b(<�$

 :� b<�ار ا�/.ي، �5Hا �T\ز��دة ا K��m :� �
*Rا\�>�ق ا�� V�*	$ *ي ه�Z3 ا��*�I ا�/.

K��m ا b(<�
� و"���دة ا��FاZE أو $	*�V ا���D �� ا�	)�ا�); "�2���اض$*Rق ا���<�\  �و�)

ة�ار �.*د <Tt".  

 ;/� ;(R��

�ن �� ?+�ب �O أ
�م أ��Fء ا�D	�); ا2����د�; ا9
��*ن ��� :("  ن آVأ 1967و�.

� � �N ��F$ش��	Rا� Vوأن آ ،��.� ���*$ O/� �* � �� إ
� �: اW+�اب ر�J(E �� ه45 ا�و�; �

ة اW2+�اب ا�/.ي، و
: t� �Xن ا����R �� ا���9ر K.��� 2 إ�R����" 2 �� ز��دة #" �Xc$ ي أو.�


Vd أ�	��)� ا�@�"); وإ�+��)�  ��Fا�� ;�R#	" ت�
ول � ;(�آ	); ا�/.*د، و
: ? ل ا���Dرب ا���ر�
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F.ا� I+�J$ �� ،;(��d); ا�	أ�.�ب ا���ب ا���� �� �Jل و����
�� إ2 "� $�.)K ا��.�ار Fء ��% ا���

  .1ا�/	* �� ا�	��وض ا�/.ي


; ��Cا �*<*د ا����د �.ي 
�+*ر و<�Hز ل �	* ا�/.*د � �R*ن �H  �� ا�ول ا�	�.�
 6(3d$ إن

 ;�م، و$*ا�� ا�9*اق ا�	��); وا�/.�; ا��� $�)� ��K(3+�� ;T أدوات ا�J)��; ا�/..�
 �F�أ ����


VR#"  د�	وا�� ;����� �/O �� ا�ول ا�/�
); ��Cا �K(F ا�J*ق ا�	��); وا�/.� �

 �E، و�R: ا9

;(�*�  .ا����ده� ��% ا����د ا�	

 ��Fر"; ا����	� ;�أو ا��.�ار ا���9ر 
)�ة، "�� أن ��Xره� ��% $.)) إن �� ا���	�ل ا�J)��; ا�/.

ر<�ت 
��Jو�; �ى ا��M(Hت وا��9اد �X إن ��ض ا�/.*د و$.)) ا�E2	�ن، �*ف ��� ا�#�*ر " �H"

��>); إذا 
� �*ر�J��" 6)��; ا�	��); �� 
��ر"; 
��Xره� ه45 2 3$و وا�W; ��% ا��9اد، وإ�	� $R*ن 


� �� أو��ت *Rا\�>�ق ا�� �� bE�� K(.�$ %�� V	#$ وا��.�ار ا���9ر، 9ن ه45 ا9?)�ة ��Fا��

��، ")/	� ���3 ا��9اFا�� K(.��� ة
; وا�*�)�; ا�*^)*R��� ا���م :�د �: ر�H�3o داE	� �� b<? ا�

�
*Rا\�>�ق ا�� b<? أو ZEا�Fذ�! ه� ز��دة ا� :
 ;"�Dا�� ;�c" ن���	وه5�: ا\<�اء�: 2 �� ،

�H(�� ر�Xا 2?�>�ء ا��C� �H� ا��9اد V3.$ ة�(	" ;���  �mف ا��9اد، وه5Rا $�	�I ا�J)��; ا�/.


��ر"; ��F2ا��.     

2. �%��B	ا �	��  : ا	�

�
ف 
��C دول ا����� ا�	�.م وا�/�H$ %�� ;��	ل إ�% ا��*T*اء ا�*� ^  ;�
�Rا� �H/(ا�*� V	�$ �(^

 ;��(Jو�� ;
و$#����$K(.��� �H أ��% �	��; 
	R/; و
�زا�$ 6	Vd ه�� ��J)��; ا2����د�; "�>; ��

;T�? ;<�" ;�  .ا�/.

 ;��(J! ا���	و$ ;�*.$ K��m :� !ا�3+��; وذ� b(<�
�; و$�R; ا���	ا�� K(.�$ �� �H
ا�/.�; دورا 

 V3.(� ةE�<أ���ر ا� b<�
� $.*م ا��J+�ت ا�/.�; "���دة ا���ض ا�/.ي $//�  d	� ،ا�>��ل Z�+ا�

[دي إ�% ر<�ل ا�9	�ل ��% اd��2	�ر ��/�>b ا�3+��; و"������ ز��دة اH��2 ك 
I ز��دة اd��2	�ر $

    .ز��دة ا�?V ا��� "وره� $[دي إ�% ز��دة ا��	��;

و�� ه5ا ا�J)�ق �ZD ��% ا��J+�ت ا�/.�; أن $��ص ��% $3d)6 ا�/#�ط ا2����دي �/ أ��% 

;�
: ا��*Q)� ��	*ارد ا�+3)�); وا�3#��;، و��)�H آ�5! أي ا��J+�ت ا�/. :R	
ا�3/! (
�J*ي 


: ا�R	�ش �� ) ا�	�آ�ي �H.ا��� �
ا\���ج  ا$��ذ <	)I ا\<�اءات ا�Z(/D�" ;�(<R ا2����د ا�3+��; و

                                                           
 ا	���5،  1�ي ;� .�H'�73 ����، ص .
2  '�� ،��+'�� ا	را��ت ا	D�� ات'��� ا	���� را�4، "���� دور ا	����� ا	���� وا	��	�� +R; 4ج ا	�8�9، ��  .52، ص 1980;
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و
: ه45 ا\<�اءات ر��D^ I ا�+�Z ا���R إ�% . وا�?V واW+�اب �� ا�� ��ت ا2<�	��);


: أه� ;	(�� ;� ا�	�J*ي ا� زم ��#@)V ا�	*ارد ا\���<); o)� ا�	#@�;، آ	� أن إ$�3ع �)��; �.

;�
�R; ا���	ا�� K(.��� V
  .ا��*ا

3. 4��ل ;�ل �E ا	��  	��93Rد ا	 �� ����" :  

�V	ه* ا�� ;�ف اJ�� ����9)��; ا�/.H�3 ا��� %��  �/m*د ا����� � ;�<$�
2ت �	* �
 K(.�$

;(	�Fط ا��*@Fا� l(�.$ %�� V	ا�� I
ف . 9ي "� آ�ن Hف ه* ا�Hد�): أن ه5ا ا�����و����3 ا2


�J*��ت ا���9ر  Vd
وا��.�ار أ���ر ا9و�� واJ�� ����9)��; ا�/.�; ")/	� $���3 ا9هاف ا9?�ى 

;�*��X ا��  .ا���ف أه

  I(D ا�/	* ا2����دي ه* هف $�3*إن $#^ %�� ;(

; وا�/�
�ت �� ا�ول ا�	�.*Rا�� I(	> O(إ�

 V>أ :
ل �	* ا�/�$� ا�	��% ا\<	��� ا��.).� �
 �� ;	E 
�*اء، و��اد "K(.�$ O ز��دة 
�J	� و


�*�U د?V ا�>�د ا��.).� Iل و����); ا�. ر� ? :
J)��; ا�/.�; �� $#I(D ا�/	* ا2����دي $�� 

O$دا�

: أه�    .$Xc)�ه� ��% اd��2	�ر آ*ا^

����@)�ات ا��� $��HX ا�J)��; ا�/.�; �� ا�m�(�^2ت ا�/.�; ��	��رف ا���Dر�; و"������ �� ��ض 

ة ا��� $�د "وره� ^�D اd��2	�ر ا���صE�<ا� ��� �� ;�"�.
� �� VRN $@)�ات R�/$ �t".�ء . ا�/.

V(HJ�� ;	E 
 ;M(" K��" �	J$ ;F<�/

�J*��ت  ة ا��.).); �/E�<ري،  أ���ر ا��	d��2ا V�*	ا��

 :R	� �
 I
 و�R: "	� أن ه5ا ا\<�اء ��+�Z ا���Hج �)��; �.�; $*��); ��E	; ��% ز��دة ��ض ا�/.

;(N�	Rا� ;(��
 ;��(J" ;و��.
�	); �tن ه45 ا�ZD� ;��(J أن $R*ن F$ ر�X� :
 �H/� �D/� أن .  

;�ل ��ل � 1وإذا ����C إ�% دور ا�J)��; ا�/.�
 K(.�$ �� �H���+���" �Hأ� D� ،�/m*د ا�����ا2 *	/

 ;C���	ا� %�� ��J$ �Hأ� �	ذ�!، آ K(.�$ %�� V	�$ أ?�ىأن V
o)�  ��% ا�/	*، و�R: ه/��! �*ا

ا���
�; ا�R>[ة و$*ا��  ، آ�*ا�� ا�	*ارد ا�+3)�); وا�.*ى�.�; �ZD $*ا��ه� ���.)K ه5ا ا�	�ل ا�����


I وا<�	��); 
 �*ا
V و�Qوف �)��); K(J/���" V	�� أن ZD� ;� E	;، و�t� !�5ن دور ا�J)��; ا�/.

 ���Nوأن أ K3� �	آ ;�ور ا�J)��; ا�/.� ;F��/
 �(oو ;	E 
 ;(��
 ;��(� I
ه45 ا��*ا
V، وآ�5! 

O(إ� .    

  

  

                                                           
 ��139	� ���9ح، ا	�� د وا	����� ا	����، �'�H ����، ص . د 1
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+ ;�ت .4����� " ازن ��0ان ا	":                

 ;�
)�ان ا�	�*��ت �.+� 
� � �; ا�.+� ا�/. JD�+�ر ا������أ ;(." I
و�R*ن . وا�	��); وا���Dرة 

 :

: ا����� ا���ر<� "���	�; ا���3; أآ�3  O$�

� $R*ن ا�� � ا�.+� �/��T �� )�ان	ه5ا ا�

�(�T �Rرج وا������ O$��*�
و$> ��J	I( ا9�+�ر 
H	� ا?��>6 در<; $+*ره� ا2����دي إ�% . 


: أ< �H���T �� V(	� )�ان	ه5ا ا� V�> :
��ون ذه�3 و ا^�)��mت 
 :
 �H���
 %�� ;C���	ا� V

  .ا��	�; ا���3;


	� ����J "�*رة <�ر�; "���	�; ا9</3); �dأآ I�
)�ان ا�	�*��ت ��/� أن ا�.+� � �� �D���� . 2 و

 K��m :� أو O$دا*>*
 b�" I(" ا9</3); أو ;��	R: $@+); ا���D إZ�J��" 2 ��% ا^�)�O$�m ا�/.


� ���$Z ��% ذ�! 
: ��Xر ��3); ��% ا�.)	; ا2�� I
�اض أو ا���*ل ��% "�b ا�	/� وا\����ت، 

;(/m*; ا��	ر<); �����
: ا��*��D^ �� I ا\�>�ق . ا� ��� V?ا�		/*ح ودور ا��J+�ت ا�/.�; ه/� ا��

�(o ;�د����ات ا2
)�ان أ
� إذا آ�ن �Z3 ا. ا�	���); �� 
��و�; ��.�)l ا��)�اده� ��*^ �� �D��

ا�	�*��ت آ�dة ا��*Q)>�ت ا�.�)�ة وا�+*��; اV>9 �� ا���رج، �tن $.�)�D^ l ا�E2	�ن ا�	���� 

 �� ;<Q*	ا� �Hا�*
�.*د إ�% $.�)l �)*�; ه45 ا�*^ات ا2����د�;، 
	� ��o	�H ��% ا����دة رؤوس أ

  . ا���رج

 �� �Dا�� V(�.$ �� �	H
)�م 
)�ان ا�	�*��ت و��3ز ذ�! 
: ? ل �و$��Z ا�J)��; ا�/.�; دورا 

ام أداة�
: أدوات ا�J)��; ا�/.�; وه� 
d  ر�I ��� ا����، V�D� O�9  ا�3/*ك ا�	�آ��; "���

�>b، وه* ا�3/*ك ا���Dر�; /(� O3�m ن أو�	�E2�3ل ��% ا�ن ا\t� 6�<$ة وإذا ارE�<أ���ر ا� :
 I��$

 6F<� �V ��% ا�I�J ا�	��وW;، وإذا ا�� Z�+9ن ا� ،�F�ض أ�<�
� �)V�D ا���9ر $	)V إ�% ا�2

 I�Jا� %�� Z�+ا� b(<�ا���9ر 
��)� �tن ه5ا ا\<�اء �)[دي إ�% $#I(D ا���درات، وإ�% $

ة 
��)� �)@�ي ا��9اد ا���رE�<أن ار$>�ع أ���ر ا� �	وآ ،;F<�/
<); ��m	� أن ا���9ر ا�	��); 

 �
اZ��>9 إ�% $*Q)� أ
*ا��H "��3/*ك ا�*m/);، و"������ $�K أ
*ال أ</3); إ�% دا?V ا�و�;، وه5ا 


 b<�
)�ان ا�	�*��ت، و
I ا��>�ض ا���9ر ا�	��); �/ �� �Dا�� b(<��� ��Jه� �� $Fا�� V�

رة ��% 
/��J; ا�I�J ا9</3); آ	� أ�ID#� O ز��دة ا���درات،� �d); أآ��	ا� I�Jا� V�D� �
 وه* 


)�ان ا�	�*��ت  �� �Dا�� b<�و��)t� Oن ه45 ا\<�اءات $V�D دور ا�J)��; ا�/.�; � 2	R: و�


� ����� ا2/� ;T�?ت، و��*�� ا?� ل 
)�ان ا�	(��$ �� O/� ا��2@/�ءI<$�
ل �
 :
 ����د 
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��، "�\��W; إ�% �*ا
V أ?�ى $[دي إ�% ر�I �)	; ا��	�; ا�	��); �� �*ق ا���ف ا9</�3 F���

Vd
1 :   

  .$�ا� ا���درات أو ا��>�ض ا�*اردات -

ل  -�
 ��Fا��V?ا�>�F �� ا�/

�R� �H*ن  V
3; ��ول ا�	���J/��". 

- V?اة ا��.).; ا��9% �� ا�E�<أ���ر ا�. 

ة ا��.).; ا9�V �� ا���رجأ�� -E�<ر ا��. 

 �	� ����� O�t� ;<��� ا2?� ل �� 
)�ان ا�	�*��ت �� ا�ول ا�	�(��$ �� ;�أ
� دور ا�J)��; ا�/.

م $*ا�� ا��*ا
V ا�	5آ*رة أ� ��W\�" ،4; إ�% �.l ا^�� ;D(�� ى ه45 ذآ����)��mت ا���ف �

Xc$ول و
)�ان ا�	�*��ت �VR ا��@)�ات ا��� $���ض ��H � �)*�; ا��HDز ا�	���� "���; ا�

�HR��	$ ت ا9</3); ا��� 	ا�� :
   .ا^�)��mت ا�	��رف 

  :ا	3��9¢ +4 ا�هاف .5


: ا���*"; "	�Rن، "V إن  �3��� إن $�.)K ا9هاف ا2����د�; ا�/E�H); ا�	5آ*رة ��".� �� �ن وا^


I هف �?�، و��� �Wر��$ O>اف �*ا�ج ا��3 إ�% أداة ا�J)��; ا�>���; �VR هف $�.)K أ^ ا9ه

4، وأ^)��� �	R: أن $R*ن #/� K.�$ أن ;

: ا�/�در "�>; �� O/Rف، و�
: ه �dأآ K.�$ ةأداة وا^

دو�; آV ا9هاف آ�
�; و�� �>� ا�*�c" 6داة وا^ة، أو �د 
: ا9دوات ا�	��^; ��H دون أن ��ث 

?c� اف و�/��ول أن
�H$��رض "): ا9ه�DJ��" ���dاف وا�
��d): ا9ول ����K "���رض ا9ه 5 .  

 أن ه/��! - أ D/� ;��	ف ز��دة ا�� ا��J+�ت ا�/.�; $�.)K هف ا��.�ار ا���9ر 
I ه��$ �
/� 

;�H� ;�.� ;��(� �F�.$ ;��	و�; ز��دة ا����
� ا�*�6، 9ن <� �� ��
 �	H.(.�$ �� ;"*�T      أو

(��*$ ;�ة، وه5ا �[دي إ�% ز��دة  ;�)��; �.E�<أ���ر ا� b(<�$[دي إ�% ز��دة ��ض ا�/.*د و$


�J*ى ا���9ر Iن ��33 �� ر�*R� �
?�*�T ��  -ا\�>�ق اd��2	�ري واH��2 آ�، وه* آd)�ا 

"V إن ا��>�ض ا���9ر ID#� 2 ر<�ل  -ا�ول ا�/�
); ا��� $���� 
: ��H> �� �Dزه� ا\���<�

ز��دة اd��2	�رات وا��*��H(� I، وه5ا 2 ��I إ�% ز��دة ا��	��;، و��C/� !�5 أ^)��� إ�% ا�9	�ل ��% 

 أن هف D� 5اHرات وز��دة ا9ر"�ح، و��	d��2ا :
 
V إ�oاء �	���� �(D�رأن ار$>�ع ا���9ر $


�; ه��ن ����3 
: ا����H..�$ Z �� �ن وا^�R; ا���	ا�� K(.�$وا���ل ه45  2.ا��.�ار ا���9ر و

ف ز��دة ا��	��; وهف $*ازن 
)�ان ا�	�*��تH� ;3J/��".  

                                                           
 .��142	� ���9ح، �'�H ����، ص .د 1
2 H�8ر	0ان ا��+ ;�ت ��	�4%، ����� ��vر إ	: ا	9 ازن +4 ��0ان ا	Pا .�v�4ر إ	: هف ا��9'ار ا����ر وهف ا	���	� ا	��B%� ��	9 ازن ا	
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)�ان ا�	�*��ت، �  �*< $��رض  -ب  :(J�$ ف
I ه ��Fر"; ا����
أ
� إذا ا<�	I هف 

 ،�	H/(" ;�.� ;��(J" ��Fا�� �
)�ان ا�	�*��ت �و�; 
�، �tن آ3 �� �D� ��Fا�� Z^�T �
�tذا 

ا أو �)��;((.$ Nأ �; ا�R	�N); �[دي إ�% $�K أآ�3 ��ؤوس ا9
*ال ��)�ة اV>9 إ�% دا?V ا��3.� ،


)�ان ا�	�*��ت �/�>b أو ��ال $	�م �� �Dا�� V�D� وه5ا O>ر�? V(�� K�   .أو $

�H.(.�$ م �ZD ��% ا�و�; أن $���ر أو�*�; �kهاف ا��� $��.$ �
و$���ر ��5! �)��;  و
: ? ل 

%N�	�$ ;�.� O.(.�$ اد�	ف ا�Hا� I
.   

  و���� ا	����� ا	����  : ا	�!%$ ا	�2	�

 ����3 ا�3/! ا�	�آ�ي "��ر<; ا9و�� ا�	J[ول �: ر�� ($��	 ا��J+�ت ا�/.�; �� إدارة N[ون ا�/.

;�
: ا�*��K(.��� VE أها��H ا��J".; ا�5آ�) و$/>)5 ا�J)��; ا�/. :(�*� %��.  


; وا�E2	�ن ا�	���� ?�T; وآ�>�O �و��VE آ	); أو � :ا�و	4�� ف ا���D^ �� �(Xc ا�/.H�J$ ;


 VE��*ا� :
و"������ ��% ا�R	)�ت ا�/.�; ا\<	��); ا�	��وW; �� ا2����د، و�+�K ��% ه5ا ا�/*ع 


I �	* ا�3/*ك ا�	�آ��; وا���	�6 و2 $�ال ��% �وذ�! �H�9 و��VE . VE ا��.�)�;��دة ا�*�� 6	


; ا����د���+�ق وا  .�I �� ا��3ان ا�	�.

 $*<)O  :ا	�6�2��." ،U.� 4��د�.
 �� �ف ا��Xc)� �� �*ع ا�E2	�ن وو<O�H و�)H�J$ ;(�*� VEو��

;<��    ."�b ا�9#+; ا2����د�;، وه� $ ءم ا9و�Wع ا���T; ا��� $�	)� "�H ا2����دات ا�	�

 VE��*ا�+�ق أو ا� �(J.$ نc" ا�.*ل :R	� "; ��% إذن��آ�ي �� ا\دارة وا���	ا�3/! ا� �H�3�� ا���

   1:ا�E2	�ن إ�%

��� : ا	�'ع ا�ولB	ا ���� 	(ا����	ا (���B	!'ق ا	أو ا ��  	%����� ا	��

���، )��� ا�3/!($���3 ا�+�ق ا�R	); ه� ا9دوات ا��.�)�; ��J)��; ا�/.�; وه� $#	V ��� ا�

  .��m ا�/.ي ا�.��*���	�)�ت ا�J*ق ا�	>�*^;، �3J; ا2^�)

  

  

                                                           
ا	�� ك ا	�'آ0�� وا	�����ت ا	����، دار ا	��زوري ا	�%��� 	%�v' وا	9 ز��، ;��ن، ا	!��� . ��'ي ا	���'ا�4. زآ'�� ا	وري ود. د 1

 .192، ص، ��2006�، ا	�'
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: أ�م ا�*��VE ا��� �cD إ�)�H ا�3/! ا�	�آ�ي ���Xc)� ��%  :��' ا	��8 -1 �������3 ��� ا�

  .18391/; ا�J)*�; وا�E2	�ن، ^)� ا���	�6 �� �

��.�4�W ا�3/! ا�	�آ�ي �C)� إ��دة ?�	k� Oوراق ا���Dر�; ا��� 
� ه5ا ا���J ه* ��3رة �: و


�H ا�	��رف .$
ف ا�3/! ا�	�آ�ي  O�<�" O/،�H ا�	�cD ا9?)� �ا���Dر�; ���	�H وا2���اض H�و

 ;�
: �)��; إ��دة ا���� ا��Xc)� أو2 ��% آ�>; ^�*ل ا�	��رف ا���Dر�; ��% ا�	*ارد ا�/.

(��Xآ�ي، و�	ا�3/! ا� �H
O�F ا�	��رف ا���Dر�; $� ��� آ�>; $*�)� ا�E2	�ن ا�5ي ا\��W); ا��� �.


: ا�*^ات ا2����د�; o)� ا�	���);$� �HE 	� 6 $��ف.  

����� ���I ا�3/! ا�	�آ�ي ��� إ��دة ا�Fر�; ) ��� ا�3/!(�>� ^��; ا���Dرة ا�3/*ك ا��� :
 �(�

;(	�Fع ا���Wا9و ;H"�D
 -وذ�! �� ^��; إ$�3ع �)��; �.�; ا�R	�N); -��% ا��*�I �� ا�E2	�ن "@); 


: ا�E2	�ن �ي ا�3/*ك ا���Dر� ; �).*م "���R$ I>; و
: cD�� �X ا�3/! ا�	�آ�ي إ�� �)��; ا��

�I ا�	d�J	��: إ�% ا2
�/�ع �: � �	
 ،V�*	ا�� ;<�R$ I<$��� ةE�<ا� ��� �� ;�d	�	ن ا��	�E2ا

 �% ا��d	�ر أ
*ا��H �� ا�J*ق ا�	��); "#�اء أ��H و�/ات، وه5Rا $��ج إ ��MD*نا2���اض، و�

�	R/�و ;�  .ا9
*ال 
: �� ا��D^ l�.�(� ،;�*(J ا���R; ا�/.

� أ(�� %�^ ����; $*��);، �O�t �.*م "�>b ��� إ��دة ا�.� ;��(J� آ�ي�	إ$�3ع ا�3/! ا� ;��^ �� �


;F<�/
 ;<�R�" ن�	�E2ا �/
 �� I�*��� O/

: أوراق $�Dر�;، أو ا2���اض  �H�� �
  .��3/*ك ?�� 

2- �. 9���%��ت ا	� ق ا	;:   

 ;��(Jا� VE>�*^; أه� و��	ق ا�*J)�ت ا��	�3 ���$ ;

: دول ا����� و?�T; ا�	�. �(dآ �� ;�ا�/.

I(3" آ�ي�	م ا�3/! ا��(." ،K(F/�ه� ا��	>�*^; "	ق ا�*Jت ا��(�	� Vd	�$و �H/
ات  /Jاء ا��Nو

 �� Vd	��� I/�ه� ا�*ا��	>�*^; "	ق ا�*Jت ا��(�	� �

); و أذ��ت ا���ا�;، أ*Rات ا��/Jاء ا��Nو I("


); و أذ��ت ا���ا�;*Rا��.    


: أوراق  O$ز*�" �
 �Wآ�ي ��ر�	ا�3/! ا� V?�� ��Fه�ة ا���Q :

����ت ا2����د  ;��^ �<�


: ا���R; ا�/.�;، ��)�N ;Dاء ا�3/*ك ا���Dر�; ���!  bE�<ص ا����

��); ��I(3، و
: �X �.*م "�

رة ا�3/*ك ا���Dر�; �� b<��% ا��*�I �� ا9وراق ا�	��); آ3اVE ��/.*د، �)�.��D^ l ا�J)*�; و$/

� ا�E2	�ن/
.  

                                                           
� ;�ت ا	����K�، ا	0Kا�'،  1!�  . 123، 122، ص، ص، �2004%�0وز ;%:، ����'ات +4 ا	�5'��ت وا	�����ت ا	����، ا	0Kا�'، د� ان ا	
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أ
� إذا آ�ن ا2����د ����� 
: �Qه�ة اR�2	�ش، ��?V ا�3/! ا�	�آ�ي ��#I(D ا�E2	�ن و$*�)� 


: ا�J)*�; �� �*ق ا��اول 
.�"V ا9وراق ا�	��);  ا�J)*�; ا� ز
; �kداء ا2����دي، "+�ح ا�	��

  .وا���Dر�;

��9�4 ا	��ي ا	��6 46 -3.I0ا(ا	4ا,�:(   

?V ا�3/! ا�	�آ�ي "J)��; ا�m�(�^2 ا�/.ي ا\��ا
� "�Fورة �)�م ا�3/*ك ا���Dر�; $ �F.�

 ا�VE�J ا�5ي O(.3$ ا�3/*ك (Tا�� :� �����O، وه5ا ا2^�>�ظ �� IEا�*دا :
 ;/(�
 ;3J/" 2^�>�ظ�"

" �m�(�^2	U? ;"�d ا���Dر�; �	*ا<�3�m ;Hت ا�Z�J ا�	��	�; 
: �V3 ا�	*د�):، ��5! ����3 ه5ا ا

:(�
    . د��ع أول ��3/! وا�	���

و����3 ه5ا ا�m�(�^2 أ^ ا��*ا
V ا�	�د ��3/*ك ا���Dر�; �� إ^اث ?�K ا�/.*د، و���J	�O ا�3/! 

�� ���I ا�3/! ا�	�آ�ي ا�m�(�^2 ا�.��*�� F>� ^��; ا��� ���	ي ا�ا�	�آ�ي \^اث ا��*ازن ا�/.

� �(�T �Rش �وا���	R�2ا ;��^ .  

  	%����� ا	����) ا	���B�(ا	 ���� ا	� ;��: ا	�'ع ا	46�2

 O>ا\�>�ق �� أو �(C/$ا�.�وض و :
 ;/(�
م ا�*��VE ا�/*�); ��J)��; ا�/.�; �����R �� أ�*اع ��J$

 V>9)�ة ا��ا�.�وض  I(D#$ آ);، أو H��2ا�.�وض ا\���<); دون ا�.�وض ا I(D#$ Vd
 ;/(�


�، وآ�5! $�?V ا�J)��; ا�/.�; �: K��m ه45 ا�*��VE ��  وا��Rأو ا�� V>9ا ;��*m ا�.�وض :


 �T�? �> � Z�+�� �	
م ا��2.�ار أو "�b ا���*"�ت � :
�+���ت 
�)/; وأ�#+; $���� 

�	� ����ج 
�O إ�% ا��.)) �� ا�*�6 ا�5ي ��� F$ ا�.+���ت b�" O>ا*$ ام أدوات �*�);، �.����"

�O+(#/$ Z�+�� �	
  .)O ا�/#�ط �� "�b ا�.+���ت ا9?�ى "�R�2	�ش 

Z(���9أه� ا :

�H ا��J+�ت ا�/.�; ��*<)O ا�E2	�ن $*<)�DJ/� �H وأهاف  1و��J$ ا�/*�); ا���

Jا��
 ;
  :��� )��; ا2����د�; ا���

9��ن اRD9�Iآ4 -1�Iاض  :"���5 ا�ok� ن�	�E2ا �(C/$ ;"��ا�� :
��Dي "	*<Z ه5ا ا�/*ع 


�)/; ��/C)� ا�I�J�� U(J.���" I(3 اH��2 آ); ا�	�	�ة وأ"�ز ه45  اH��2 آ); �: K��m �*ا�

  :ا�.*ا� ه�
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� آ�Dء 
: �)	; ا���J; ا�	#��اة، �>� ^��; ر�I  -أ.
 Oد�� Z>��3 ا�*ا	ا� ��)�م ا�3/! ا�	�آ�ي "��

�! إ�% ?>Z�m b ا�E2	�ن �5Hا �3/! ا�	�آ�ي ا���; ا�/.�; ا9و�� ا� ز
; �#�اء ه45 ا�I�J 9دي ذا

  .�ض@ا�


ة �اد ا�E2	�ن اH��2 آ� -ب �اد �tن ذ�! : $�Jة ا�

� �.*م ا�3/! ا�	�آ�ي "�.�)� /��

UJ.; ا�	)�ز��دة  Z3J" ن�	�E2ا Z�m :� :(R�H�J	م ا��D^دي إ�% إ](� Oد�� Z>ي ا�*ا�H#ا� .   

 ه��£ ا	���ن -2��و� ��� $/C)� ا�E2	�ن �: K��m ا�J	�ح : ا93I'اض � ا�!� ا	��ات �� "

ات ا�	#��اة �� ���ة ��".; "#�ط /Jن ا��	F" رف��	ا� :
���kاد و?�T; ا�	�Fر"): "�2���اض 

�
�H�3ت ا��+�

� ا�F	�ن أو �H"   . ا��.))

9��ن  -3�Iء"���5 ا����� ح 	�'ض ا	� أ��% : ا	^ 3)6d$ K��m :� !��3 ا�.�ض و��� ذ�	�

;W��.	���3 ا�	ة ا���داد ا���� �  .ا�	��l �3/�ء ا�	�Jآ: و$�


: أ���; ا�3/! ا�	�آ�ي �� $*<)O ا�/�� : ا	9¤¡�' أو ا,��3ع ا�د�4 -4 �^ � ;��(J�3 ه45 ا���$

 �/
 �� I�*م ا��  .ا�.�وض��	��رف ا���Dر�; وذ�! "�

5- 'y���  .وه* ��3رة �: ا�	*ا�.; ��% �)���ت اd��2	�ر وا2���اض ��	��رف ا���Dر�; :ا	9¤¡�' ا	

�� ا	�2	���ول ا	�����: ا	%	 ������ ا	����� ا	���  


� $/�و�/�4 
: در;� اتأها��H وأدوا$�H، إ�	� ����K أ���� "�����د 1ا�; و$��)V �: ا�J)��; ا�/.

ول ا�/�
);، وإ�	� ��  Tأ IW*$ �� ;�
;، �VR ا�/�C��ت ا��� اه�	6 "#�ح ����); ا�J)��; ا�/..�


�(J<$و�/�/�ول �� � ا �H� Z��/	ا�� ج ا� ��
; و$.kز
�ت ا�ور�; ا��� $��Dح ا�/�C ا��أ�	��); ا�	�.


+�Z أو �� ;(
ل وو��VE ا�J)��; ا�/.�; ا�R	); ه5ا ا�	�3� ا����lE ا�	��); وا�	���); ���3ان ا�/�

���X Z�+
 �� ;(

+��X Zن وو��VE ا�J)��; ا�/.�; ا�/*�); �� ا�ول ا�/� �� ;(
  .�� ا�ول ا�/�

ول ا	����� : ا	�!%$ ا�ول%	 ��+'��  ا	���8¥ ا	��	�� وا	

$ ;(���

��); و lE���" ;(

: ����); ا�J)��; ا�/.�; �)H$�	)� ا�ول ا�/� إ2 أن ه/�ك $>�وت ، ��


: ه45 ا����lE وه45 ا����lE ه� �(d*م 2 $�ال $#��ك �� آ	و��% ا�� lE���  :�� ه45 ا�

��Bت ا	�DKز ا	��'+4: ا	�'ع ا�ولy ر�v96:��) ا  ����	ز ا��HDات $+*ر ا��N]
 :
آ�dة 

د ا�D	H*ر � V�D� �	
 ،;(

*<*د �� ا�ول ا�/� �(o ه5ا :Rو�;، و�ا��#�ر ا�3/*ك و��و��H �� ا�
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�U3$ "�9?� و"��R3#;، وآ	�  �(o �	H/
 Vوآ ،;�(�� �F�ا�3/*ك أ ;R3N أن �	��m  (�� �H�
 V
ا�	���

� Z^�T ا���Jب، و�R*ن ا��2	�د "�</� ;�

�ت آ�ام ا�/.*د أن ا�>�وع 2 $.م ?������ ��% ا��

"#VR آ3)� �� ا�	��
 ت و$J*�; ا��*ن، وا�	.�*د "��/.*د ه/� ه* ا�/.*د ا�*ر�); ا���درة 
: ا�3/! 

ام ا���J"�ت ا��Dر�; "��#)�Rت أ
�ا �W)>� و$���
O" V ا�	[��Jت و�د . ا�	�آ�ي�و�3.% ا��

ود 
: ا��9اد�
  .  

�6�� اI: ا	�'ع ا	46�2 �Hد�; آ3)�ة  :��93د��) در����ت ا���+� ;(
 �� "�b ا�ول ا�/�>*$

ام ا�/.*د، و�� ه45 ا����;، ^)� ��� ا���3دل �: K��m ا�	.��F; أي "ون ا��.� �(o I(+�J$ 2 ;��

يا�J)��; ا�/.�; أن .� �F�أ �(Xcو أن ا�� ;�.� �H$أن أدوا �	��m ي دور �5آ�c" أن ه5ا 2  $.*م �(o

�.E�� �3��� ;(	�F9ن ا��)�رات ا�� ;�
Vd ه45 ا�.+���ت  آ3)�ا �� و<O ا�J)��; ا�/. �� ��/$ 2�(^ 

 �(o ه45 ا�.+���ت Vd
 �� ;�دة "��/.*د، إ2 أن ا��.3; ا��� $.� أ
�م ا�J)��; ا�/.�
 �(o ا���9ر

 ��% $	*�V ا��*�I �� ا\��J$ ا��� ����	ن ا��	�E2ة ا�H>م $*�� أ���ج �� ه45 ا�	/.ة ه� �

  .ا�.+���ت

9�� �%����) ": ا	�'ع ا	�2	�K�ام ا�#)�Rت ��  1و�.� "O :ا	 ;4 ا	��'+4 +4 ا	�
ى ا��

�?
���#�ر ا���دة ا�	���); و�	R: ا$�H �� ا�3/*ك، وه* 
� ���ف "ا��Dز 
�*��$�H ا�/.�; وإ�اع 

 V	#$ ت ا�����*��)���H "�ر$>�ع �3J; ا�*داIE ا��Dر�; إ�% ا�/.*د ا\<	��); وار$>�ع �3J; ا�	

ا�#)�Rت، وه5ا ���	 ��% و<*د ا��/�� ا9ول وه* و<*د R3N; آ3)�ة ���HDز ا�	���� "�)� �* 

 �� �	/� "��	.�ر�; "): ا���	�ل �.*د ا�*داIE ا��Dر�; �� اD�  d	� ،;(

; وا�ول ا�/�ول ا�	�.�

80
: ��ض ا�/.*د آ	� $�Jوي % �75*داIE ا��Dر�; "/3J; اا�*2��ت ا�	��ة $>*ق �.*د  % :



��*را  IEل �.*د ا�*دا�	2 ��ال ا��� ;(
ا�	�*��ت "*ا�+; ا�#)�Rت �� ^): أن 
��C ا�ول ا�/�

*�
; وأداء ا�	*Rت ا����*���ت ذات ا�	���3 ا�3R)�ة �� �+���ت ا�9	�ل ا��/��); �� ا�*��ء "	

  .وا���Dر�;

م $+*ر ا���دة ا�	���); �� � I>��د��تو����ا �H/
  : ا�ول ا�/�
); إ�� �ة أ��3ب 

1. *�J	ا� ���  .ا����)	� وا�d.��� �� ه45 ا�	�D	��ت ىار$>�ع �3J; ا9
); و$

2. *�J
ز اT9*ل ا�/.�; �� ا��/�د�K ا���T; ا�?V ا�*m/� وا��#�ر �Qه�ة اآ�/� ىا��>�ض 

  . "���9اد و�)� ا��/�د�K ا���T; "��3/*ك

3. ;(
  .$�آ)� و<*د ا�	[��Jت ا�	���); �� ا��*ا�T وا�	ن ا��3Rى ��ول ا�/�
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�Dل ا�3/*ك .4 �� ;���  .��; ا9�ي ا���
�; ا�	[ه�; وا�R>�ءات ا�	�


/�*ج  ا����د��$D(���H; ��2	�د "�b ا�ول ا�/�
); ��  :"���' ا	��'وض ا	��ي: ا	�'ع ا	'ا�� %��

�RJآ����3ول ا�.+: أو ا� ات ه5ا ا�	/�*ج ا�*ا^�tن �Tدرا$R$ �H*ن 
�آ�ة ��% ��. ا��...وا^E 

�W\�";(��	ا� �H$�>�(�^ة ��@+); ا�(dآ �H$إ�% أن واردا ;�، :
 و "������ �tن ا���درات ه� <�ء 

3$ل ^�)�; ا���درات 
: ا��/��T ا�	.�"�;  �
ة إ�% ا��اول �/�?V �.*دا <�� �H�9 د*./��

 Z3J" ا�/.*د :
 ;/(�
 ?�وج آ	); /� �
ا��	 ت ا9</3); أو ا�5هZ إ�% ا�3/*ك ا���Dر�;، وآ�5! ا9

 �(@�� ;D(�� ي �*ف ����ض ��@)�ات آ3)�ةا�*اردات، و�� 
Vd ه45 ا����; �tن ا�	��وض ا�/.

 ��ض ا�/.*د "�>; ���T ا�
: ا���Z ��% ه45 ا�ول $� ��*��ت ا���ر<);، و"������ ��3	�

 :
ره� ا�E2	�ن ا�	���� ا�	��� ه5ا �
ة، وه5ا ? �� �* آ��6 ا��@)�ات E�<ام ��� ا��د�).; "���

ره� �
<H;، و
: <H; أ?�ى �tن ا�/.*د ا���درة �: ا��HDز ا�	���� �� "�b ا�ول �R*ن 


	�*آ; �Z��>k، و
*ارد ه45 ا�3/*ك $R*ن 
: ا�3/*ك ا9</3); ا9م، و"������ 2 $��	 ��% "/*آ �

ر4 
: ا���رج �*اء �: �
ا2���اض 
: ا�3/! ا�	�آ�ي، وه5Rا �tن ا�	��وض ا�/.ي �R*ن 

  . K��m ا���درات آ	� ذآ���، أو 
: ا�E2	�ن ا�	���� ا���ر<�

��� +4 ا	ول ا	����� و���� ا	����� : ا	�!%$ ا	46�2B	ا ��  ا	��

���lE وا�		)�ات ا�	��); وا�	���); ��ول ا�/�
);، C^ 2/� أن ه/�ك �م $+*ر �� �/Wا����ا �"

����دة ا�	���); و��; ا��#�ر ا�*�� ا�	����، و��W در<; �.�; ا2����د و�/��ول 
: ? ل ه5ا 

  . ��% ا�*��VE ا�R	J�� ;()��; ا�/.�; �� ه45 ا�ول ذ�! ا�	+�Z أن ��ي ا���Rس


ى ا$�Jع ا����
V "�9وراق ا���Dر�; ذات  1���	 ��Dح ه45 ا9داة ��%: ��' ا	���: ا	�'ع ا�ول

) ��)�ة اV>9 و$�	V ��% ا9�V $*�)�): و$R*ن ��MN; �: ا�	��
 ت ا���Dر�;(ا�	*اT>�ت ا�	�دة


*R); ا����	*<*دات ا�	ر�; وا��Dرف ا����	د ا��	ي ا��
); ا�.�)�ة اV>9 آ�*ا2ت ا����/;، و


#�R; ا�/.l �� ا�J)*�; "�2���اض 
/O أو "��tدة ?�� ا9وراق  ;D���
��% ا�3/! ا�	�آ�ي �� 

  . أو ^*ا2ت ا���ا�; "����3ر4 ا�	�cD ا9?)� � ���اض ا���Dر�;

 :
�)	� ����K "��#�ط ا9ول �tن أ^ أ��3ب K(W ا�J*ق ا�/.�; �� ا9�+�ر ا�/�
); ه* ��; ا�	�اول 


*ارده� �� �Dا�� ;H>ا*
 VF<$ +�ر�ت ه45 ا9�
*R^ أن �	آ ،V>9ة ا�(�.ل ا�*T9ا) �D�

;
ا) ا�	*ارد ا���Tء إ�% إ*Dا�� :
 2ر �: K��m ا2���اض 
�N�3ة 
: ا��HDز ا�	���� "

 ;	�W ;�
); و
: ��^); أ?�ى $��>� ا�	��رف ا���Dر�; �� ه45 ا�ول "�^�)��mت �.*Rات ا��/Jا�
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م ا��2.�ار ا�J)��� و ا��J*"�ت ا�#�ذة ��% � ،Z�.�	ت ا���*�
)�ان ا�	 IWو �H/
ة ��3�9ب �

;�*(J�� �3�m آ�ي�	ء إ�% ا�3/! ا�*Dا��2@/�ء �: ا�� :
 �H/R	� �
 IEا�*دا.  

X ;��(J�� ;

: ��ص ��Dح ه45 ا9داة آ*�)�; 
: و��VE ا����"; ا�R	); أو ا��� V�.$ ودا� إن ه/��! ^

;(
و��	Vd ذ�! �� و<*د ��ق وا�I "): إ��دة ا���� ا�5ي �+O.3 ا�3/! . ا�/.�; �� ا�ول ا�/�

ة �� ا�J*ق ا�/.�;، �� ^): أن ����); �)��; ا�3E�Jة ا�E�<آ�ي وأ���ر ا��	آ�ي وا���9ر ا��	ا� !/

ة ��% ا�.�وض ا��� $	/��H ا�	��رف E�<وأ���ر ا� ���$�+�Z و<*د � �; �*�; "): ��� إ��دة ا�

  .ا���Dر�;

 ���ة ��)�ة اV>9 % ��2,5* آ�ن ��� إ��دة ا�E�<أ���ر ا� �	ن % 5,5")/t� ;ه45 ا���� Vd
 �<�


	�ر�; ا�	��رف ا���Dر�; ا��D*ء إ�% ا��@)�ات �� ��� إ��دة ا���� "/.+; أو �.+�): 2 $[ %�� �X

 �H�C<�
 �� ;(��

: أوراق $�Dر�; و �H�� �
ا�3/! ا�	�آ�ي K��m :� ;�*(J�� �3�m إ��دة ?�� 

 ;��(J�� ;(��*ا�+3)�; ا�� �J<� ا�3�9ب ا�5ي :
 
*ارده� ا�/.�; وه5ا وا^ 63F� �	ر�; آ��	d��2ا


: ار$>�ع �� ا�/.�; �� ا9�+�ر ا�/�
); و2 � O(إ� �F<� �
�>� أن ه5ا ا��*�I ا�/.ي ا�	�J	� و

 Z�+ا� :
 
�ت ����م 
�و�; ا���ض ا��.).� 
: ا�I�J وا�� Z3J" ;(��	ت ا���9ر ا���*�J


ةE�<دة أ���ر ا����" �H�/�ن و�	�E2% ا�� �	ان . ا�2 �?� ��% �)��; ��� ا�3/! �� ا��3(� ;	Xو

	); ا�.+�ع ا�	�Fر"� �)4�D$2�� �H ا���م �� ه45 ا9�+�ر ه* 
)V ا��9اد إ�� ا�/�
); ��$� �: أه

ذات ) ا��.�ر، ا9را�W، ا�I�J اH��2 آ);، ا�I�J ا�اE	;، ا�5هZ( اd��2	�ر �� ا�/#��mت ا�	�Fر");

;F<� ا�I��J وا��R>; ا�	/Eا���                                                   .   

�%��ت ا	� ق ا	��9 .�: 'ع ا	46�2ا	�;: ;(��
 ��Dح ه45 ا9داة ��% $*�� �*ق �.�; و	���  ;	C/



: �5H%  V3ا ا�	�/"ووا��; و�#+;،  ;"*o�	ات ا�/Jا� :
�ZD أن ��اول �� ا�J*ق 
.�د�� آ��); 

<	)I ا�m9اف ا�	���
�; �� ا�J*ق 
Vd ا�3/! ا�	�آ�ي وا�	��رف ا���Dر�;، ا�	��رف 


):، �Nآ�ت اd��2	�ر، ا��9اد وا�	#�و��تcآ�ت ا���N ،;���  .ا�	�

ات 
 E	I(3�� ; وا�#�اء �� ا�J*ق/Jن ه45 ا�*R$ 2 . وأن ;(
و�N �� ���3� 2ء إذا ��/� أن ا�ول ا�/�

ودة ��@��; �
� �*�� W).; وR�� ;(
*Rاول �� ا9وراق ا��$�ال $>�.� إ�% 
Vd ه45 ا�J*ق ���D ا��

� �
ار �5Hا ا�/*ع 
: ا�	*<*دات ا�.�"�; ���K�*J أT\ود�; ا�
 Z3J" ;T��*ق ا9وراق ا�	��); ا�

ات و��; /Jه45 ا� Vd
ار Tإ �� ;������ وا�K(F �@)�ب ا�	[��Jت ا�	����" �J�� �?9ه* ا O�t�


?�ا$�H ا�/.�; T*ب ا��d	�رات ذات إ���<);  O(>*$ *�� ا��9اد V(
د ا�#�آ�ت ا�	�Jه	; و�

X ،Zوا�5ه �Wر �� ا��.�ر وا9را�	d��2آ� ;F<�/
� ه/�ك ^ �?� ��% ه45 ا�J*ق ����K ا<�	��); 
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 l(�.$ ول إ��
�ت ه45 ا�*R^ ��� �� Vd	��و ،;(
"��*ا�I ا��	�� \دارة ا��: ا���م �� ا�ول ا�/�

 �H�("ذ�> V�.� �	
 ;
*Rات ا��/� %�� �(3J� ;F<�/
ة E�<أ���ر ا� V�> K��m :� ا���م :�آ�>; ا�

J�]	ات ا��9اد وا��?
 K�  .�ت ا�	��); ��* ه45 ا�	*<*دات ا�	��);و��*ل دون $

��9�4 ا	��ي ا	��6 46: ا	�'ع ا	�2	�.Iا : �m�(�^23; اJ� �� �(@د�): أن ا������ا2 b�" ى��

� و��VE ا����"; ا�R	); أو ا���
; ��% ا�E2	�ن �� ا9�+�ر ا�/�
); �H�9 2 $���ج Dأ� :
ا�.��*�� ����3 


�+*رة  ;(��
ة ا�/.�; ا�>�FE; ا��� $��>� "�H إ�% �*ق �.�; وTا9ر �D^ %�� ;�ره� �*ر�Xوأن أ

  . ا��� �	J/�ه� �� �)��; ��� ا�3/! وا�J*ق ا�	>�*^; ��"�D�$ !�5وز �.�ط ا�F. ا���Dر�;ا�	��رف 


#R*ك �)O إذا آ��6 ا�	��رف  �
و
I ذ�! �tن ��Dح ا���	�ل ه45 ا�*�)�; �� ا9�+�ر ا�/�
); أ

� ا�E2	���m�(�^�" ;(ت �.�; آ3)�ة $[ه��H ��% ا��2	�ار �� ا��*�� �� I	�H$�( ا���Dر�; $��>�

�3J; ا�m�(�^2 ا�.��*�� أو إذا آ��6 ا��ود ا���)� �/3J; ا�m�(�^2 ا�.��*��  Iوا�	��); ^�% 
I ر�


: �V3 ا�.*ا�): ا�	� ;�3d
�H" *ل	�	5. ��); ا�@�$ �

	� ا�	��رف ا���Dر�; �� ا�ا? ىأو �/ V

�; وا�	��); ا����	);وO�<Q �� ا�9*اق ا�./ ، �m�(�^23; اJ� Iن ����); ر�*R$ ه45 ا���2ت I(	> �<�

ودة�
  .ا�.��*�� �� ا���D^ %�� �(Xc ا�E2	�ن ا�	���� 

  و���� ا	����� ا	���� ا	� ;�� +4 ا	ول ا	�����    : ا	�!%$ ا	�2	�

�."�� ���Nأ .�1  �� �Rا��� �� ;(	R"; ا���أدوات ا�� %�� ;(
إ�% �T*"; ا��2	�د �� ا�ول ا�/�

 I(	> V
��$ ;
ا�E2	�ن و"������ �� ا��Xc)� ��% ��ض ا�/. �45H ا�*��VE و"�H��(3m Z3J ا���

ا�/#��mت ��% ^ �*اء أي 2 $	)� �� أ�Xره� "): ا\���<); وا�>���)�ت ا�	�Fر";، 
�"): ا��/���ت 


�	*دة d��، DJ/$ 2	�ر�; وا��/���ت اH��2 آ);2ا �(o ;(	�F$ ر�Xدي إ�� أ]� � �	
 ;���
� و


�; $>F)�); د ا�/	* ا2����دي ا�	/#*��
� ا���<; إ�% 
c" ن*R$ ;(
�� ^): أن ا��3ان ا�/�


: ا\�>�ق آ ;/(�
م أهاف ا��/	); ا2����د�; ��* $>V(F أ�	�ط �� VR#" رات�	d�� � �� ر�	d��2�

 Z3J" ;(��	�>دودات ا�	ا��را�); ا��� 2 $�*د ��% ا�.+� " �Wوا��.�ر وا9را I�Jا� :���$

;F<�أ�W إ�% ذ�! 
)V ا�	��رف ا���Dر�; �� ه45  
: و<�C� ;H ا��/	); ا2����د�; إ���<)��H ا�	/

m�#/ا� V�*	$ أ���� إ�� ;H>*	ا� V>9ا�.�وض ا�.�)�ة ا V(F<$ %+�ر إ��ر�; دون ا9�Dت ا���

و���Dوز ه45 ، $���ج إ�% ا��d	�رات m*��; اV>9ا�.+���ت ا9?�ى آ���/��; وا��را�; ا��� 2 

ا�	�Jوئ �5هb�" Z ا2����د�): إ�% أن ا�J)��; ا�E2	��); ا�	 ز
; ��Cوف ا����� ا2����دي ه� 

ون �� ذ�! ��/�J�ن، و�	�E2"; ا�/*�); ��% ا��ا�� %�� /�J$ وه�ا��� ;/(�
 �D^ %:  

                                                           
 .227 226��'ي ا	���'ا��H'� ،4 ����، ص ص، . زآ'�� ا	وري، د. د 1
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أن ا����"; ا�/*�); $I(+�J ا���ي � $�Dه�ت ا�	�Fر"; ا��� $@5ي و$[<� ^	� ا�	*<�ت  -1

 Z(���9ه45 ا �	J$ O(و�� ،�H(ن إ��	�E2ا K�$ O(>*$ I/
 K��m :� ;(
�	); �� ا9�+�ر ا�/�Fا��

�� دون إ���; ا\���جFا�� ;���R	" .;��(� VQ �� O.(.�$ Z��� �

; وه* أ�� ;(��	�Eا.  


�<� �� ".); أ<�اء  -2� "�	*�V و$*�)I ا�.+���ت ا\���<); ا9آ�d ا�	J$ ;(�*/"; ا���أن ا��


�ج ا�.+���ت ا��� 2 $�ال $���� 
: $�R[ �� آ>�ءا$�H ا2����د�; ا2����د ا�*m/� أو $I��J ا�


*ارده� ا�	��); l.� Z3J" ..ا� Iم �� ر��
رة ا\���<); �: I�*/$ K��m و�� ذ�! ?+*ة ��* ا9

  .ا�VR(H ا\���<�

3-  �	J$ �	
 
: ا��*�I ا�	$ �� O(� ���3	b�" V�* ا�.+���ت أو ا�	#�ر�I إ�� أ"� ���" �	J$ �Hأ�

ا "�)� 2 �� �H(>*$ O>*
 ;+? Kو� O>*�د و��"�); ا2����د ��% ا��2)��ب، ���D ا�E2	�ن ��

�.�� � �H$ أي �H(�� Z$���ي   .ار ا�/.

4-  K��/�	ا� V�*	ا�� :(
c�� أو�*��ت K*�; وو�	ر ?+; $/�mإ �� ;H>*
أن و��VE ا����"; ا�/*�); 


�		; "#VR ?�ص ��Z/D ^�*ل ا?� ف "): ا�.+���ت . وا�	�*ازن ��/	* ا2����دي �H�

  .وا�>�وع ا\���<); وا�	/�Km ا�D@�ا�); �: K��m ا��*ز�I ا�	�/��E � �o	�ن

5- 	" �
ة ا<�	��); �tن Eإ���<); و�� �dرات ا9آ�	d��2ا V�*	$ %ف إ�H$ ;(	R"; ا���ا�� Z(أن أ��� �


*ارد 
��); ���W �(? �3	�ن ���2داد 
���3 ا�.�وض ا�		/*^; 
: �V3 ا�	��رف :
 O..�$   .  


: و<�ه; ه45 ا�راء ا�	+�و^; ���3�� ا���	�ل ا�*��VE ا�/*�); �� ا�و �oن و��% ا��t� ،;(
ل ا�/�

  :ه/�ك "�b ا2����د�): ���.ون "�م ����)��H وذ�! "�?���ر ��3�kب ا����);


: ا��DJم و$�ا�K  -أ م ا��cآ� Z3J" ن�	�E2"; ��% ا��ا�/*�); ��� Z(���9ا K(3+$ ;"*�T

  .ا�J)���ت ا2��اW); ا��� �H�3�$ ا�	��رف ا���Dر�; وا�	[��Jت ا�	��); ا�*�)+; ا9?�ى

��  -بFا�� ;D���
*�� 2�I أن �R*ن �*��VE ا�J)��; ا�/.�; ا�/*�); $Xc)�ات ����; و����; �� 

� ا�E2	�ن ا�	����/
 �� I�*ا�/�<� �: ا�� �  . ا�#

ام و��VE ا�J)��; ا�
; ا��أي ^*ل �Wورة ا�� � :
 �oا�� %�� Oا�.*ل إ� ;T ?ا�/*�); و ;�./�

;(
   .ف ا����� $�*ل دون إ�+�ء ^�R <�زم ^*ل ����)��Hإ2 أن �Qو �� ا�ول ا�/�
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��RP ا�ول ���	ا :  

1 –  �T�/ا�� V	#� أن "2 ;�دت $��ر�� ا�J)��; ا�/.�; إ2 أن ا������ ا�#�
J�� V)��; ا�/.�$

 وا��� 3$أ "����! ��ض ا�/.*د إ�% ا2ر$>�عا\<�اءات ا��� $.*م "�H ا��J+�ت ا�/.�; : ا�X d; وه�

دة، وه5ا ا�����! �R*ن �: K��m أدوات ا�J)��; ا�/.�; وا��� �
أو ا�2�>�ض ��*T*ل إ�% أهاف 

  .$/.�J إ�% أدوات آ	); وأ?�ى آ)>);


�ا^V، ���	�^�; ا9و�%  – 2 �3� ;�ا�; ا�.�ن ا��#��: ^)� آ��6 
� $+*ر ا�J)��; ا�/." :
3$أ 

  �X]� 2 �� ا�/#�ط ا2����دي، وا�	�^�; ا���d); ه� HQ*ر ا�>�R ا�R)/�ي "����
ا�/.*د �/�� 

 ;
و$	)�ت ه45 ا�	�^�; "�ه�	�م أآJ��" �d)��; ا�	��);، أ
� ا�	�^�; ا�d��d;  1929ا���وج 
: أز

 ;�
��*ن  ا�/.�):إ�% أن <�ءت 
*<;  �1951/; ��	)�ت "�*دة ا2ه�	�م "��J)��; ا�/. ;
���"

 I"�$ 6ن ا��� آ���
���:(���% �	; ا�R�9ر ا2����د�;، و�� ا�	�^�; ا��ا"�; آ��6 
�^�;  ا�/.


V ا�J)��; ا�	��); وا�/.�; ^)� $���3 آR$ ;��(� V	� V	V ا9?�ى�R$ .  


� ���ف – 3 �H/
 ;�
�C� Vd�; ا�.�ض  ه/�ك إ���ا$)D)�ت ��J)��; ا�/. ;�
�Rا� �(o ت�(D($���2ا�"


I $+*ر ا�>�R ا2����دي �HQت  :R� ،ةE�<ت ا���ة، وأ���ر ا��m�(�^2أ ا3
ا���Dري، و

�; ��J)��; ا�/.�; وا��� $�	Vd �� ا?�)�ر هف و�)U ه* 
�V ا�/	* ا�/.ي ? ل dا���ا$)D)�ت ^

;/(�
 ;/�.  

4 – %�� ;�ا���ا$)F�$ O(D	: ا9هاف ا�	��J�J; وا��� 3$أ "�9هاف ا9و�); �X  $��*ي ا�J)��; ا�/.

;(E�H/اف ا�  . ا9هاف ا�*�)+; �X ا9ه

5 –  ام ه�): و�)+): ���.)K هف ��E�H وا^�ا و� 2	R: ا��> �	H
إن ا?�)�ر ا9هاف ����3 

ف Hوا� Z��/�� 
	� �*<Z ��% ا�3/! ا�	�آ�ي ا?�)�ر هف و�)U وا^ :
 O.(.�$ اد�	ا� �E�H/ا�

�V3 ا��J+�ت ا�/.�;، و�5ا�! ه/�ك 
���)� 2?�)�ر ا9هاف ا�*�)+; وه� ا�.�"�); ��.)�س وا�.رة ��% 

�Rا��� �E�H/ف ا�Hا� %�� �X9�" ]3/ا�� ;(��R
ف ا�*�)U وإHا� ��.  


�; و$�.)K(.�$ K ا��2.�ار �� ا�	�J*ى ا���م �� ا���9ر و: ا9هاف ا�/E�H); ه� – 6�R; ا���	ا��

 Vd
ث أ^)��� $/��b �� ه45 ا9هاف �� ل ��ل 
: ا�/	* و$*ازن 
)�ان ا�	�*��ت، و��


;�
�R; ا���	ا�� I
   .ا��.�ار ا���9ر 

م �� ذ�!  ا�	MJ*ل����3 ا�3/! ا�	�آ�ي ه*  – 7��J�و ;�ا�	�N�3 �: $�	)� و$/>)5 ا�J)��; ا�/.

  .أهاف آ	); وأ?�ى آ)>);
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ل ا���� ه� 
: ا�*��VE ا�R	);، و�3��$ 
: أ�م ا�J)���ت و$���l �� $@))� ه5ا  – 8�
إن �)��; 

  .ا�	�ل ^ZJ ر3o; ا�3/! ا�	�آ�ي �� ا2ر$>�ع أو ا�2�>�ض

ف  – 9H" !>�*^;، وذ�	ق ا�*J); �� ا���	وراق ا�k� أو ا�#�اء I(3��" �
?V ا�3/! ا�	�آ�ي إ��

?V أ��F "���دة أو $�>)�D^ b ا�m�(�^2 ا\��ا
� ^ZJ ا��Xc)� ��% �)*�; ا�3/*ك�� Oأ� �	آ ،

  .^�<; ا�J*ق

10-  %�� �(Xcف ا��H" !آ�ي وذ��	ا�3/! ا� �Hر��	آ)>); � VEه/�ك و�� b�" م ا�.+���ت*.� �(^

�  "�HJ) ت(�T �Rوا�� O$ذا �

� ا�3/*ك ا���Dر�; "�9c� �	آ �H(� �(Xcاد ا���	ا�.+���ت ا� l�$

 ه45 ا�.+���ت(.$ �� Zo�� !/3إذا آ�ن ا� .     

 V^ا�
و"� أن $���/� ��% أهاف وو��VE ا�J)��; ا�/.�; وا�� �; ")/�H و"): ا�J)���ت ا9?�ى و


� ه* 
*�I ا�J)��; ا�/.�; �� ا�	ارس ا2����د�; ا���d;؟ وه* : �/� ا�J[ال ا����� $+*ره� ��3ز


: ه45 ا� ���dع ���/� ا�*W*
   .5آ�ة	
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��: ا�
	� ا�������  ا������ ا����� �� ا���ارس ا���	�د� ا�


 	�� ����ن ������ي ")' ا�& � ا%��$�دي � !�� � ����ا ���ة ����� �� ا���� �����ا �� 

23�  �وإ�� ا�&$' /�� ا�,.�ع ا��,�," ��+���*و ا�,.�ع ا��,�ي، �� 52 �4ن ا��,�د وا������ ا��,��� % 

� �� ا� ��� ا��,��� ��+? �,< /��,�= . 	�� ����ي ا;���ج وا���)�9 و ا��8' و�7� ا�&���ة�@����

� 	�� ا�C��D ا��,�,� ����Bط ا%��$�دي�2Eار ا��,�ي دون ا���  .ا%��,

��� ا� !Gا��,��� �� ا�� �������� 
�� �� ���J ����7، � � ه*ا ا��أي أJ�K2 أز�� ا� ��د و	��

�7= ��
 /�Gه�ة ا��5TU، و/��J أن ا��,�د .�C )  1933 - 1929(ا���7+��� �� �V�$8 
��V م�	

�ض ا�+�Kد%ت@� �Z
 ا������ ا��,��� �+�D��7 . �*ا�[���� ا� !�� �� �� Gا�� �D	 ه *ا ��رك

��ج �Z*^ ا[ز�� إ�� � � ا[ز�� ا%��$�د�� ا���7+��، و�T� د�D9 ذ�_ و�� إ�Bآ �� 'U&ا� b[

�ة �c��d ه�V�7� ���G� ء��K/ 
8� �+�J أ	+��f " ا��$�دي ���رد آ���ن ��[ ."  

�ة �� �,�= ا[ه�اف ا�+�]�ة �Kآ ��ا��,��� ذات ���7 ����ى أن ا���ه*ا و�� ا%��$�د��� �� �

� �Zأ� �8iا j7Kى ا������ ا���  9��T	� ��J آ*�_ و���دي /���K ا������ ا�+آ���,�و���، /��+� �

9��T �� ا�����Z �� ا[دوات و���ا������ ا��, % �Z� � *�&ا��+�,� ا��� �� 'c+�+ا��7م ا� ���Zف ا�� .  

���� �� ا�+l�K ا[ول إ�� ا�����' ا� ���ي و ا������ .و�,� ��+�� ه*ا ا�&$' إ�� 2!ث �ld�K و

cا��,��� و�� ا� '���
 إ�� �� ��n�7 �,� ���� إ�� ا������ ا��,��� �� ا�����' ا��,�ي أ�� ا�l��c وا[8�

  . ا�+�ر�� � !�� �� ا����Dة ������� ا��,���

  ا���%�� ا�$��#ي و ا������ ا����� : ا��!�  ا�ول


 و��]b ذ�_ إ�� ا�+��ه+� ا[�V��) 1946 -1883(�,� ا	�+� آ��� ا��� ����Z آ���  ��را ���,! /*ا

 r 	 ��	 ،أ ا��,� ا�&�7ل�K� ��	 �+���� ا��,���، �� 8!ل ا	�+�د^ ���! ا��$�د�� ��Gل ا���D� ��

" � ��ب، وا�+9�3 1944وه� أ�d ا�+3���� �$��وق ا��,� ا��و�� ��� . ��Kأ ا��,� ا�+���� ا��,���ي

'�@B��� ���7ا� ���Gة وا��,�د" و" ا����، آ+� 	+' آ��� 	�� ,��5 ا����ل [ز�� 1936��� " �7� ا�&�

  .ا� ��د ا���7+�
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  ا��!�دئ ا�-�,� �%��%�� ا�$��#ي و�+*��(): ا��'%& ا�ول

���' آ��� 	�� ا�&�n��ت ا������ �+�7�:  

  1. ا�&��ة ا�,$��ة /�	��Kر أ��� � �ن ]+��7 أ��ا� �� ا�&��ة ا�.����● 

  . ا�.�C ه� ا�*ي ��T= ا�7�ض● 

 ● r&� ت و����ا;� �� r&�/ ن إ�� ا���ق��$� % ��nوا��7ر ��K��.آ���� [ن ا� J��� �����+ا�

j7Kا� 'K� �� ره�� �dا CK�/ ���&آ ',���وف، آ+� أن ا�+����7ت % Gا� .  

.�C �*ا�Z، وه� /��' ��Vwل ا�+���� �,<، �7�ه� ه� ��7ل ا�&���ة �*�_ ●  bا��� ���K�7 آ��ا��,�د 

  .�' آ��� �,�ي % �&$' /�� ا�K��D�� ا��,�,� وا��,�ي����

���' آ�� ، ���C آ��� ا�+7.��ت ا;]+���� ه� ا[ه5 �� ا%��$�د آ�%��c+�ر وا%د�8ر ●  
����

  .وا�.�C وا�7�ض ا;]+�����

�ورة �8' ا��و��● U/ ��3ة ����� �� ا����، و�� ���3 آ��� /�� �4�� �dوث /.��� وا��+�اره� ��

  . �+�D��7 ا%�8!%ت ا��� ��ث �� ا%��$�د

� ا%�+�● [w� �7/�  . و�,� � ��� % ��+�b ا[��اد /����xدة، و/������ 	�ض ا�7+' دا�� 

  1+ض ا���3د وا�'%& 1%��2 ��1 آ��#: ا��'%& ا�����

  1+ض ا���3د: ا�
+ع ا�ول

�� �K'  ةز���� �7���، وا��� ���د 	�د �,$� /7�ض ا��,�د �_ ا� +�� �� ا��,�د ا�+��ا��ة �� ���ة

�Z	أ��ا b�+D/ bا��� '�   2.ا���.�ت ا��,���، أو ه� ا� +�� ا��,��� ا�+�+��c �� و��

�ض ا��,�د C�d ا�����' ا� ���ي، ��@��ا ���,! �8ر]�� % ����9 	�� �7� ا�&���ة، وإ�+� 	 �K�7و�

 
�@�V ،���,9 ا���.�ت ا����� ��	M°=MS آ������ 
� xو  :  

  

  

                                                           
1 Fontagné (L), La macroéconomie, prévision, équilibre et politique (d. vubert, paris, 1991,p, 208).    

2  ،����T 3ل%�U�  .37، ص2002، ر���� ,�[���+، [�,-� ا�\#ا]+، أY+ ا�����X� ا�!�W ا��+آ#ي V%1 �-���� ا������ ا����
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   ا�'%& V%1 ا���3د : ا�
+ع ا�����

� ا��� ]�ء آ��� /��� ���D��Z وه� 	�Kرة 	� آ+�� و���' ا���b ا�+���d �� �,�د  V��7أه5 ا� �� �K�7�

ون /��+� 	�� ا� !��_ ه� ��T(������� و�$����، ����,�د 	��^ ه� أV' �� أ�Vل ا[��اد أو ���7 

�وةc��( اض 2!�2 ه��      .ا�+��7!ت وا%�d��ط وا�+�Uر/� :.�C �*ا�Z و[{

�{C ا[	�ان : �!ت�7دا�b ا�+ .1� l�d ،د%ت�K+ا� '�Z��� ���آ ��	_ أو ��ا� ! ��	ا��,�د  C�.

5Z�,&� �Z[ا�+� '��� ' x �� ا��,�د �� ��ظ /+,�ار �7�&�d%1.ا%��$�د��ن �� ا 

�اد : دوا�b ا%�d��ط .2�w� �K����/ ���.Kض وا��   و���7 أن ا��,�د /@�ض ��ا]�Z ا�.�ارئ آ��+

�و	�تB+�� �K����/ ت����B+ا� �����/ �� �  2.و�+�ا]�Z ا��@�

 ��	 C�.ا� �� �Kء ا[آ�Dا� ' B� ط وا�*ي���d%ا�+��7!ت وا bا��,�د /�ا� ��	 C�.ن ا�� � 
و	��

 �Z�@V '8ة ا��,��� دا�� ���ا��ة �� ا���Vا[رM1 = L1(Y) l�dM1 : bا��,�د /�ا� ��	 C�.ا�

  .b� :L1(Y)>0 ا[8* /7�� ا%	��Kر. ا��y '8و. ا�+��7!ت وا%�d��ط

��	 C�.8* ا�E� و  �K7� ��أ�ا��,�د �@�ض ا�+��7!ت وا%�d��ط x ' 8< ���,�5 ��ازي ��+��ر ا�

�ات�@��� �K����/ 
� �� 	� ]+�د ه*ا ا���ع �� ا�.�C و	�م ��و��iة آ���7� ا�&��:  

                                                           
�ت وا������ ا����� ، ا��ار ا��	+� ا�%!�����،  1+b3د، ا����  .85، ص، 1989,-�3ق ��2+ ,
 . 104، ص��3,1993وي *��ء ,\��، ا���	�د ا����ي، دار ا�
$+، ا�\#ا]+، 2

M°=MS 

       I/P 

  ) Mآ��� ا���3د ( 

�$hا�$��#ي): 6(ا� ��%� 1+ض ا���3د �� ا��


� ر�Uي، ا���	�د ا����ي وا��	+��، ا��ار ا�\�,-�� �%'!�1� وا���j +h+وت، : ا��	�ر'	, ���U1981 304، ص. 
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�، ,+[kj�� l، ص '	, ���U305.  

�اء ا[وراق ا�+���� �� أ�5Z و���ات �� أ��اق : دوا�b ا�+�Uر/� 3xو b�/ ���+	 �/ر�U+��/ �$,�

 �7� ^�D� ه*ا ا���ع �� ا�.�C 	�� ا��,�د ���x ا������� اK�7و� ،?/�ا�+�ل /@�� ا��$�ل 	�� ا�

� ا�/ ��!7��Z+� 	 ��� إذ �3دي ار&�ع أ��7ر اK�7��� ا� ����� وGا�� C�d ة����ة إ�� ا�T&�ض ا�&��&�

�* ����ول )ار&�ع أ��7ر ا�&���ة(�4ذا ��b ا�+�Uرب ا�T&�ض أ��7ر ا����ات. أ��7ر ا����ات ��	 ،

 ،�Z�	 �n�	 ظ /���,�د�&�d%وا �Z7�/ ظ /���,�د /�ل ا����ات، أي�&�d%وا ��ا[وراق ا�+�� �� ��Tا��

+��� إذا ��b ار&�ع أ��7ر ا����ات r 7و��$' ا�)&Tةا���، إذ �� ه*^ ا����� )�ض أ��7ر ا�&�

�اء ا����ات /+� ���
 �� أر�Vة �,��� �����، أي ����T �� ا������ ا��,��� x رب�U+ول ا�����


 	�� ا����ات��$d '/�,� �/ر�U+ض ا��@� �Z/ �&��+ا� . 

'�U&ا�� j&T�� 
�ر/� 	�� ا��,�ي �@�ض ا�+U) ا%�d&�ظ أو 	�م ا%�d&�ظ /�������(وV&�ة ا�,�ل أ�

7� ا�&���ة�� �U&T�+ا�+�����ت ا� ��	 '�U&ة، و��داد ه*ا ا����&�7 [��7ر ا�&��  1.ا�+�����ت ا�+

+M2 = L2(I)  'c:و8E* دا�� ا�.�C 	�� ا��,�د /�ا�b ا�+�Uر/� ا�$�@� ا������ l�dM2  ��	 C�.ا�

'c+7� ا�&���ة  Iا��,�د و� .  

 ��	 C�.ا� �	 �����/ ��K7ر/� و�+ � ا���U+ف ا��Z/ ا�+�ا��ا��,�د ' Bآ+� �� ا�:  

  

  

                                                           
 .123، ص، 2005*��ء ,\��، ا��	�د�ت ا���3د وا�!�3ك، ,U ���o!�ب ا�\�,-�، ا�m$��ر�، .د 1

M1 = L1(y) 

 �sا�y 

 r ا�
�]�ة �-+

 �$hط ): 7(ا����Tت وا�X,�-ا�� lا��j ا���3د V%1 &%'ا�  
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' Bا�+���� �� ا� ��B�)8 ( ��	 �Z/ ظ�&�d%�/ ر/�ن�U+ا� C}�إ�� ا�7!�� /�� آ+�� ا��,�د ا��� �

  . x ' أر�Vة �,��� 	���� وأ��7ر ا�&���ة ا�����ة �� ا���ق ا��,���

-  ،b&���ة ��� �7� ��7�1I �/ر�U+ض ا��@� �Z/ �&��+ة ا��,��� ا��V5 ا[رDd j&T��. 

&5Dd b ه*^  -���ة ��j&T،  ىا[ر�Vة ��و��� �&5Dd b ه*^ . I3ا�+�Uر/�ن 	�� �7�� l�d

� ��� �&�ع �7� ا�&���ة إ�� د�b ا�+�Uر/إ�� ه*ا ا�����' �3دي ار وا����د. A3ا[ر�Vة إ�� ����ي 

'��	 ' x ��	 ظ /���,�د�&�d%اء ا����ات /�% �� ا�x =��و��$' ا�r 7 	�� . ا%��c+�ر 	� �

� �� ا%��c+�ر و��داد &U��5Z �� ا%�d&�ظ �ا�&���ة، إذ �j&T ر{�K ا�+�Uر/ ا�T&�ض أ��7ر

 . /���,�د 	��  ' x	��K$� �+��� '? ا��7�� ا�+��$' �� ا����ات ���!

' Bا� �� ?U8(و�� ( �أن ����� ا��&U�' ا��,�ي �@�ض ا�+�Uر/� �$���x ?K ا�+�و�� 	�� �7

�ا 	� ا�+�7ل ا%	���دي ��د ���	� . ا�&���ة ا�+�j&T ]�ا�cة آ��وه*ا ���7^ أ�
 	�� ا�T&�ض �7� ا�&�

�اء ا����ات /Eن �7� ا�&���ة �� وV' إ�� أد�� ����ي �
، وأx �� ��K}ا�
 % �+ � أن 	��� ��ى ا��

&b �� ا�+��,K' ا�,��C، أي %/� �� ا�T&�ض أ��7ر ا����ات��� 
� �+� وV' إ��
، وأ�cأآ j&T�� .

O 

I 

I1 

I2  

I3 

A A2 A3 
M 

  �$h8(ا� :(���,V  �jر�yض ا��+z� ا���3د V%1 &%'ا� 

 .124*��ء ,\�� ا��	�د�ت ا���3د وا�!�3ك، ,+[kj�� l، ص . د: ا��	�ر
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� �$K? ����� ا�.�C 	�� ا��,�د �@�ض ا�+�Uر/� ���x ���د �c' ه*ا ا��7Bر ��ي ا�+�Uر/ وإذا

  .ا�+�و��

 ' B5 آ+� ا��8< أ�,� ���, ' x *8E� ة) 8(و����7� ا�&�� ��	I3 . ����ه*^ ا� 'c� ��	 =�.و�

، أي أن ا�+�Uر/�� ����&�Gن /Eي آ+�� �� ا��,�د ,b ) ا� �����ا�+$��ة ( أو) �� ا������(�$.�?

�اء ا����اتx �� ره��+c��ا ��� 
  .�� �dز 5Z	�� x ' أر�Vة �,��� 	���� دون ا���]

� ا%��$�ديK�7ر إ� و��xأول �� أ ���د آ�/�7م ]�وى  ىا%��$�د�� و��د ه*^ ا��Gه�ة �]�ن ����

ا������ ا��,��� �� )' ا� ��د، [ن ا����دة �� آ+�� ا��,�د �� �K' ا���.�ت ا��,��� ���&� /�Z ا[��اد 

وه*ا ���7 ا������ ز��دة ا���� ا�,��� 	� ���= ا������ ا��,��� . 	�� x ' أر�Vة �,��� 	����

% �Z� ة أد�� ����ى���ورة ا	�+�د . �+ � �Dوز^ 	���� $' أ��7ر ا�&�U/ ���ذ�_ ��دي آ ��	و

  .ا������ ا�+���� �� أ]' ز��دة 5Dd ا���� ا�,��� وا��,��� �� ���d ا� ��د ا%��$�دي

  : ا�'%& ا�$%� ��1 آ��#

ه� 	�Kرة 	� ا�.�C 	�� ا��,�د /�ا�b ا�+�Uر/� وا�.�C 	�� ا��,�د /�ا�b ا�+��7!ت وا%�d��ط، 

و	��
 �+ � ا��$�ل 	�� دا�� ا�.�C ا� �� /b+D دا��� ا�.�C 	�� ا��,�د /�ا�b ا�+��7!ت وا%�d��ط 

M1 = L1(Y)  �/ر�U+ف ا��Z/ ا��,�د ��	 C�.ودا�� ا�M2 = L2(I) د�	 �Z��	 =�.دا�� "ة و�

      M = M1+M2 = (Y,I):     و�Z�@V" ا��&U�' ا��,�ي

     

   

   

                                                                                         

      

        

                                                          

                                                                           

 V ا���3د �jا�l ا���yرj� ا�'%& %1 

R2 

R1  

r  r  r  

             
M1=  L1(y) 

 M1  M1  M2  M 

 ,	��ة ا����3�

 l�j ا����ات  U+اء  ا����ات 

 ا����ات

  V�� )3( ا�����V  )2(ا�����V   )3(ا���

 ا�'%& ا�$%� V%1 ا���3د ��1 آ��# 

�$hا���3د ��1 آ��#): 9(ا� V%1 �%$ا�'%& ا� 

�ت : ا��	�ر +bص ��2+ ,-�3ق ا�� ،kj�� l]+, ،� .101وا������ ا����

 ا�'%& V%1 ا���3د �jا�l ا��-�,Xت 
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  وU+وط �\�ح ا������ ا�����  IS – LMا�$��#3ن و��3ذج : ا��'%& ا����  

    IS – LMا�$��#3ن و��3ذج : ا�
+ع ا�ول

7� ا�&���ة � ������ l��/ ،����� ا� ���Gا�� �Z�� ور�7��� ����ى /�CK ا���,� ا�+&�{� ا��� � CD�

7� ا�&���ة، و���Dوز ه*ا ا�,$�ر وآ*�_ ��K��ن دور � ���ا��8'، و������ ����ي ا��7� �� �/% '8

K��ن أه+�� ا������ ا��,��� وا�+���� ��ED 	�دة إ��  
� 	�� ا���Bط ا%��$�دي و���2Eة �� ا����7� ا�&��

�آ��K � ' " ه����_ ه� r"ا�*ي �ج أ	+�ل  IS – LM  [[1[[ا���Tام �+�ذج �K�7� وا�*ي

��� ا����7 آ+� ��]ا���از��ت ا�Gا�� �� �� B+b  ��[ا��+�ذ b+D� م�G� �	 l�Kا� ��	 �+�
 دا�

  . ا� ���ي وا� !�� � �� ا��$�د �@�=

  :>>IS - LM<<ا��3ازن ا�$%� ا���	�دي �s���jام ��3ذج .1

و��+c' �� ا���ازن /�� ا�,.�ع ا��,�,� وا�,.�ع ا��,�ي، d�l ��ا�= ذ�_ ��+� ���8' و��+� وا�dة 

7� ا�&���ة /���� ' � �K����� �C�d ���, ا�B ' ا������� :  

                                        

                                                                              

  

                                  

  

                                              

    

  

  

  

� ا��,.� K7 l�d(E)  ����+ا� ��ا���ازن / �	IS)ت���Tوا� bاق ا�����ازن أ�   LMوا�+���� )أو 
� 	� ا���ازن �� ��ق ا��,�دK7� ا�*ي.  

                                                           
� ا�-�,�، �T  ا��+ح إ�1دة (h$��  �1937$� وذ�W �1م أول ,� و*-) ه 1+bا�� +h� �, ��� ور+, �-jreformation  م ا�$��#ي�b�%�

�� 3�1ان  ��Ecohometrica ,��ل �� ,\%� ) " W��X$آ� ,� ه���� و��,���3 " ا���� آ��# وا� Wذ� �-j و�3ر�
   .و��+ه�) D.Patinkin(وI.R.Klein (�$�)�j(وآ%��

IS 

R 

E YE 

Y LM

�$h10(ا� :(���,V  �$ه����  –ه�  

 

     Source: Flouzat   (Denise),  économie  contemporaine,  tome  2, les phénomènes  monétaires,  
    (12édition,  PUF, paris, 1993, p, 297.)    
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2. � : ��Yر ا������ ا���	�د

5 �&��ض ا�B ' ا�����TU7��� �2fر ا������ ا��,��� وا�+���� �+�ا]�Z أز�� آ��د أو +�                                             :

               

                                                        

      

       

  

     

  

         

                                                       

     

                                                                                                                             
               

 

Vو��ا ����� 	� و]�د أز�� :ا�K7� �� ا��8' ا�*ي ��,= ) dYE)�l د8' ا���ازن( ا� +�ش(@Vأ

  . (YA)ا��B@�' ا� ��'

� 	� و]�د 5TU، ��8' ا���ازن :ا����� ا������K7)YE ('�� ا� '�@Bد8' ا�� �� �Kأآ)YA .(  

  :أY+ ا������ ا������-1

 ' x �� ��ا���� ����� =�K.�ات �� ا��&,�ت ا�� ����، أو ��7!ت �+ � �� ا������� ا���/,��� �@

���، و�����م ذ�_ ا��,�ل ������K[>>IS <<�7K�+ا� ����ا�� ��	�7 ���K1 .  

��= ز��دة ا;�&�ق ا�� ��� و� �	 ��7���ا�C، / ���7 إ�Kع ����� ���ا��� Uا� j�&T =��أو �

����� ',���>>IS <<ا� b&�� �,.� ا���ازن إ�� ا��+�� ا[ز�� و�� ه*^ ا����� �K7 l�d ،�� ا� C�.

 �V�Tة ا��,��� ا��Vع ا��8' إ�� ز��دة ا[ر�&ا����Dة 	� ار&�ع ا��8' و�7� ا�&���ة، و�3دي ار

                                                           
1 FLOUZAT (D.), op.cit., 312.    

π 

I I

LM 
LM 

YA  YE YE Y Y Y 

E 

E 

�$h11(ا� :(� ��Yر ا������ ا���	�د

����  ا������ ا����� ا�و�V ا�

SOURCE: FLOUZAT (Denise), opcit, p, 32. 
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/��+��7!ت و% ���ث ذ�_ �� �K2 ���dت ا� ��� ا��,��� إ% إذا ا�JU&T أر�Vة ا�+�Uر/�، وه*ا �� 

��ة �3دي إ�� ا�T&�ض ا%���� ��ض إ�Kع �7&� 
2� ا%��$�د وا�*ي %]���/E 
c+�ر ا��Tص، ���� 	�

 �+�  ).12ا�B ' ( 1%/� �� إ�Kع ����� �,��� �!

                                         

      

 

    

 

 

    

                                                          

&T�j ا;�&�ق ا�� ��� و) ,�����(���ا��� ا� +�x�� أ�� �� ���d إ�Kع �����  =��أو ز��دة / 	� �

' B5 ا�TUر �+��ر/� ا�����4ن ا�+���� ���,' إ�� ا�� ،C��اU5 ا�Dd)13.(  

                                                                                               

   

 

                                                    

                                                              

 

      

    

  

  

  
                                                           

 1 Faugère(Jean- Pierre), La Mauritanie et la politique monétaire, (éd.seuil, paris, 1999, p.78.)  

r  

y  

IS1 

IS2 

�$h12(ا� :( V�� إ�V ا����� ISا����ل ,�

SOURSE: Faurgère(J - P), op-cit, p,78.    

IS1  

 

IS2  

 

R+-� ة�[�
 ا�

 Yا�� �

�$h13(ا� :(V�� إ�V ا����ر>>  IS<< ا����ل ,�

  .و,� ا��-'��ت) 12(ا�����ج ا�!�T  ا�'��X ,� ا�h$�: ا��	�ر
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2- �  ).أو أ�z) +Y+ ا�-+ض ا����ي: (أY+ ا������ ا����

�اء ا��K_ ا�+�آ�ي �wوراق x =��� �	 �d��&+ا���ق ا� �����ع �K	�� ز��دة ا�7�ض ا��,�ي /4

إ��  >> LM<< ا�+����، � �ن أ��م ��b �,�ي �&�� �� ����ى ا��B@�' ا� ��' /���,�ل ����� 

 ' Bآ+� �� ا� ��+�رات، )14(ا��+c��%5 اDd ة ا�*ي �3دي إ�� ز��دة��، و���7 ذ�_ ا�T&�ض �7� ا�&�

&b ا��8' ا��,�,��� 
  ). و]�د ار�Kط /�� ا������ ا��,�,� وا��,�ي(و��

                                  

                                                               

  

 

  

    

             

                           

    

                                                              

  

  

                                                      

   

 

و	�� &T�j ا�7�ض ا��,�ي /4�Kع ����� ا���ق ا�+&���d وذ�_ 	� ���= ) 15(آ+� �� ا�B ' ر�5

�ض و]�د ��Dة ����� �,��� ا� +�x�� أو ,�����  م� �ن �� ه*^ ا����� أ��/�b ا[وراق ا�+���� &��    

 ����� ',���� ��7�� ���,� ����� =�K. =��� �	 �Z�Z[م ا�� ��� /+�ا�, ��x�+ ا� >>LM  <<

  ). آ+� رأ��� �� �K'(إ�� ا��+�� 

R2 

R2 

R1 

R1 

I
S  

LM LM0 

 Yا�� �

R +-� ة�[�
 ا�

�$h14(ا� :( V�� إ�V ا�����>>  LM<< ا����ل ,�

Source: Ali Toudert, Cours de monnaie et de répartition, 
OPU, Alger, 1983, P. 72.                                            

                                                     

I
S  

LM LM0 

 Yا�� �

R +-� ة�[�
 ا�
�$h15(ا� :( V�� إ�V ا����ر>>  LM<< ا����ل ,�

 و,� ا��-'��ت) 14(ا�!�T  ا�'��X ,� ا�h$� : ا��	�ر



�� ا������ ا����� �� ا���ارس ا���	�د�:                               ا�
	� ا������� ا�

66 

 

 . �9 	�� ا�7�ض ا��,�ي��� LMإذن ����,�ل 

 ������ b��,�اج 2!�2 ا�d+�%ت LMو  ISو���9 ���7�� ا������ ا��,��� 	�� ��.,� T��1و�+ � ا 

 ' Bا� C�d)16:(   

 . ، �4ن �7� ا�&���ة ��@�� /��+� �K,� ا��A(��/�2 '8(�+�� ا��,.� : ا����� ا�$��X$��  -أ 

� �A(�7(وا��,.� ) B(/�� ا��,.�  :ا����� ا���3'�  -ب cوا��8'  �، وه� ا[آ b&�7� ا�&���ة ���

�Uأ� b&�� .  

، و�7� ا�&���ة � �ن �2/�� /��+� ا��B( '8(��+� ��5 ���ر ا��,.�  :ا����� ا�$��#� ا�!���  -ج 

� ).   �$��ة ا������(��@�

                          

   

 

    

                           

         

                                                          

      

              

  

  

                                                      

                                                           

                                  

  

                                                           
 .275,!�رك 1!� ا���-� ,���، ا���3د وا�	�+�� وا������ ا�����، ا��ار ا�\�,-��، �j+وت، �jون (�ر¡، ص،  1

Y1 Y1 

R ة�[�
  �-+ ا�

 Y ا�� �

R2'  

Y3' 

  
Y3 Y2'   Y2 

A'  
A

B' 

B

IS   

R1  

R2  

R3 

R'3
  

  �$hو��� ���3ذج ): 16(ا� � �IS - LM-���� ا������ ا����

  . 276,!�رك 1!� ا���-� ,��� ,+[kj�� l، ص، :  ا��	�ر

� آ�,%���� ����� 
����-
  ا�

 +�� ���� �����
  ا�
-���� آ�,%�

���-� +�� ���� �����  
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�اض أ��� �� ���d ا��B@�' ا� ��'، إ ذا آ�ن ا���ازن �� ا�+�.,� ا� !�� �� �4ن �,.� ا���ازن 	�� ���/

 �� ��@�.K�= ا������ ا��,��� ا����7�� )A (إ�� )A' ( % 
&b ا��8' [��7� ا�&���ة و�� j&T���

��]� ��C 	�� ا��,�د /�Zف ا�+�Uر/� �� ا�+�.,� ا� !�� �� و	��
 �4ن أي ز��دة �� 	�ض ا��,�د 

+�� / ����Z/ �Zف ا�+��7!ت، أ�� �� ���d ا��B@�' ا�����)��x�+ ة ا��D�( '84ن ا;���ج وا��� ،

�ة(����ان x�K� �&$/( ، �&$/ '89 ا��	�U�� 
�ة(آ+� ���� ا%��c+�ر، و��x�K� �وه *ا ��ي ) {�

/��+� إذا �dث ا���ازن �� ا�+�.,� . أن ا������ ا��,��� �� ا�+�.,� ا� !�� �� آ���� ا�&��7��

�4
 /�7 ا��,�ل ����� )B(ا���.��LM  ��+�إ�� ا�)B' ( � ة و���� ا��8' و���7� ا�&�� j&T��


 �� ا�+�.,� ا� !�� �� [ن ]�ءا �� ا����دة �� ا�7�ض ا��,�ي �*هC إ�� دا�b /+,�ار أ�' �� ز��د

 �ا�+�Uر/� /�CK ا�T&�ض �7� ا�&���ة، آ+� أن ا[2� ا�+��� ������� ا��,��� �� �ن أ�' أ��U [ن �7


 �� ا�+�.,� ا� !�� ��، و/������ ��&� ا%��c+�ر /$n�&Tار أ�' �� ا��,+/ j&T�� ة��&� أ�'، ا�&�

 ��} �Z����7� �.�ا��,��� �� ا�+�.,� ا�� ����وه *ا �+ � ا�,�ل أن ا�� ،�Uا��8' /$&� أ�' أ� �����

  .آ����

 �Z��� / ��+أ�� إذا �,= ا���ازن �� ا�+�.,� ا� ����� ا�K��� �4ن أي ز��دة �� 	�ض ا��,�د ��ف 

7� /�ا�b ا�+�Uر/� d�l � �ن ����� &U�' ا������ �� ه*^ � ��� ا�+�و�� و% ��@��Z� % �,.�+ا�

  .ا�&���ة و% ا��8'، وه�� ��ي أن ا������ ا��,���  �ن 	��+� ا��Dوا��� �� ��.,� �� ا������

23� �� ا���Bط ا%��$�دي وا��8' 	� ���= ز��دة �������� ا��,��� �� ا�& � ا� ���ي �+ ��Z أن 

� ���7��، ا�7�ض ا��,�ي، إ% أن ا�����' ا� ���ي �cأآ �Z&U' إ�Kع ا������ ا�+���� ا��� ��ي أن أدوا

2� ا;�$�ء، و���7 ذ�_ ز��دة ا� ��� Eآ' آ�B+ا� j7/ C�D�� >,� �Kd�$� ���,� ����� ح�آ+� �,�

  . ا��,��� وا��,�ل ا�+������ إ�� ا��+��

ا��,��� 	�� ا���Bط  ��+? ��� /�&��� ا��,�ل أ2� ا������>>  IS - LM<< و�V!8 ا�,�ل أن �+�ذج 

�وف  �ا�������� ا��,��� وا�+��� ���7��ا%��$�دي 	�� ا� ������، و/����� ��ى G9 ا���T� ��

� �,.� ا��/< /�� ا������ ا��,�ي وK�7� ي���ا�  � ا%��$�د��، �b ا�5�7 أن �7� ا�&���ة �� ا�& 

  ).�ا� !�� (ا��,�,� وه*ا د��' 	�� ����Z ا�����' ا�+�دوج ا� +�

  U+وط �\�ح ا������ ا����� �� ا��¤V%1 +�Y ا���hط ا���	�دي و��� �%��%�� ا�$��#ي: ا�
+ع ا�����

	�� ) أي ا���Bط ا%��$�دي(���9 ���7�� ا������ ا��,��� أو ا��@�� �� آ+�� ا��,�د 	�� ا��8' ا�,��� 

  :	����� أ������ ه+�
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��y ا����3� .1) V���,  

�ه� 	�� ا���Bط ا%��$�دي ����9 	�� ��و���7,� آ��� أن ���7�� �2E� ����� ا������ ا��,��� و��ي 

7� ا�&���ة آ�+� آ�ن  �� ��@��ات���و�� /�����K  �+� آ�ن ا�.�C 	�� ا��,�د أ�' �، &U�' ا�������

� ذ�_ آ+� �����&7� ا�&���ة و� ��	 �Kأآ �� �� آ+�� ا��,�د ا�+7�و�n أ2�@���:  

7� آ�+� ا���ب ������ �K����/ و���&U�' ا������ �� ا%�D^ ا��أ��، أي آ�+� آ�ن 7n�9 ا�+ �

 ��	 C�.ة � � ���� ا���7� ا�&�� �� ��Kض آ�&T3دي إ�� ا�ا�&���ة �4ن أ�� ز��دة �� 	�ض ا��,�د 

وه*ا ���7 ه�� أن ) أي K,� ��d' ا[��اد ا%�d&�ظ /���,�د �Z*ا ا�@�ض (ا��,�د /�Zف ا�+�Uر/� 

  .���� ا��,���  �ن ���xة ا�&��7��ا��

7� ا�&���ة �� �K����/ ����4ن أي ز��دة �� ) أ��ب �� ا%�D^ ا[�,�(/��+� آ�+� آ�ن ا��&U�' ا��,�ي �

/�%�d&�ظ /���,�د /�Zف 	�ض ا��,�د ��3دي إ�� ا�T&�ض �&�9 �� �7� ا�&���ة � &� ;���ع ا[��اد 

�ة ��.�C 	�� ا��,�د �Z*ا ا�@�ض(ا�+�Uر/� �Kاث ز��دة آ�d; �& �( ���,ا�� ����و���7 ذ�_ أن ا�� ،

 ?K$�ة 	�� �7� ا�&���ة، و/������ ,' ���7���Z إ�� أن ��7م 	���� �Kآ �&$/ ��2Eا�� �	]�ة �	ن � 

����Z� % ا��,�ي '�U&و�� دا�� ا���  ).17(، ا�B '1)ا��,�د ا;��n�� �� �$��ة ا������ و�,<( ا�+

  

     

                                

  

  

  

  

    

  

  

                                                    

                                                           
  .�2jف ا���yرj�را[l ا�'%& V%1 ا���3د  1

r 

 �$hا): 17(ا� ����-��� ا��
��y ا����ي �����V� ا����� و��� ��+و�� ,�

  

 ��y
) V���, ���-� ���� �����
  ا����3� �%�� ا��+و��

 V���, ���-� +�� ���� �����
  ا��
��y ا����ي ,+ن


��y ا����3�) ����,  

M 

�� �� ا���%�� ا����ي، ,+[kj�� l، ص :  ا��	�ر     ��  .�2�158+ ,-�3ق، ا�(\�ه�ت ا�
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� �+أس ا���ل .2��� ا��
��V ا�$�,  

7� ا�&���ة و��
 	�� ا%��c+�ر، � ��	 �و/������ �23� 	�� �K= وأن ���� أن ا��@�� �� آ+�� ا��,�د �23

 �ا��8' وا��B@�' وا���Bط ا%��$�دي ا� ��، و�� دام ا��@�� ا�*ي ���ث �� ا%��c+�ر ا���� 	� ا��@�

�� ��7ل ا�&���ة ����9 	�� در]� ��و�� ا� &��� ا����� ��أس ا�+�ل، ��+ � ا�,�ل أن ���7�� ا������ 

  .ل إ�� ]��C ����� ا��&U�' ا��,�يا��,��� ����&� 	�� ����� ا� &��� ا����� ��أس ا�+�

� �� ا%��c+�ر و/������ �23� 	�� ا��8' ا�,��� أو إن آ�@� ���ث �� �7� ا�&���ة ��3دي إ�� �@ '

 �cر أآ�+c��%ا ��	آ�+� آ�ن ا;�&�ق  ���	ة و���� �cأآ �ا���Bط ا%��$�دي، و�� �ن أ2� ه*ا ا��@�

�و�� �)�����d أو (��� وا�B ' ا����� ��@��ات �7� ا�&���ة، أي آ�+� آ�ن ����� ا� &��� ا����� �

  .��n? ذ�_

                   

  

                           

      

                                     

                             

      

                                                                          
   

                                                                          

 ����+���)1 ( ' Bا� ��)ن ) 18�� ��} ���d ���&آ ����� ��K�)��أ�، أ�� ا�+���� )���C �� ا�

)2 ( ���� ���d ���&آ ����� ��K�� ' Bا� r&� ��)�,�]ا �� C��، �&� ا[ول �,�ار ا����دة �� )�

آ+� أن �,�ار ا����دة �� 5Dd ا%��c+�ر � �ن . ��c+�ر � �ن أ�' �� �,�ار^ �� ا�+���� ا�5Dd���c ا%

� �� �,�ار ا%�T&�ض �� ��7ل ا�&���ة �� ا�+���� Kا��,��� ����7 ]�ا، ) 2(أآ ����ن ا��� و/������ 

,�ار ا�T&�ض ��7ل �,�ار ا����دة �� 5Dd ا%��c+�ر أ�' �� �) 1(/��+� �� ا�+����  ��2 ا�+����

 �ن ا������ ا��,��� �� ا�+����  
� ����7) 1(ا�&���ة، و	���}.  

I  

V�� ,+ن) 2(,���V ��+ ,+ن) 1(,�

  ا�
�]�ة �-+ ا�
�]�ة �-+

R R

R R

I1  ا������رI I ا������ر

          ����� ���� +�� ���-�                                      ���-� ���� �����

�$hأس ا���ل): 18(ا�+� ���� ا��
  �-���� ا������ ا����� و,���V ا�$

�� �� ا���%�� ا����ي، ,+[kj�� l، ص : ا��	�ر��  .�2�160+ ,-�3ق ا�(\�ه�ت ا�
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7� ا�&���ة أي أن ����� ا� &��� �� �K����/ ����d ر�+c��%آ�+� آ�ن ا 
���� أ�Bه*�� ا� �V!8و

 ���7)���C �� ا��أ��(ا����� ��أس ا�+�ل آ�ن ��� �K����/ و���� ، وا�.�C 	�� ا��,�د ���' ا�+

�ن � ��4ن ا������ ا��,���  �ن ). ���C �� ا��أ��(ا�&���ة أي أن ����� ا��&U�' ا��,�ي آ�ن {�

���7�) ' x19 ( ء�[)1 .( '�U&�ن و����� � �و �ن {�� ����7 إذا آ�ن ����� ا� &��� ا����� {�

  .ا������ ��ن

  �$hو��+ �-���): 19(ا� ���-� ���� �����   

� �-���): 1([#ء             ��� �����  

             

  

     

                                                                   

     

  

                                   

� ��+ �-��� ): 2([#ء       ��� �����  

                                                                                   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

R  

 ا�
�]�ة �-+

 �-+ ا�
�]�ة

R  

R  R1  

��� ا��
��y ا����ي ��+ ,+ن �,  ���� ا��
��V  ا�$�, 
  �+أس ا���ل ,+ن

 ا���3د آ���
M1 M2 I0 I1  ا������ر 

R 
R 

R R

       M1       

       M       

       M       II 

       M       

 ���� ا��
��V ا�$�,
 ,+ن �+أس ا���ل ��+

 ��	
) V���,
 ا����3� ,+ن

 ا�
�]�ة �-+  �-+ ا�
�]�ة

   . �U52%3ل ���T�، أY+ ا�����X� ا�!�W ا��+آ#ي V%1 �-���� ا������ ا�����، ,+[kj�� l، ص  : ا��	�ر               
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��V ا���X2ك .3�,   

�طx ���n، �+ � إ��ا���/, ������ا[ ����Bا� C��[ إ�� l��2  �� ���,ا�� ����ح ا���D� ن�+U�

� 	�� ا���Bط ا%��$�دي و��+c' �� ا�+�' ا���ي �!��Z!ك�2Eأن ا���.�ت ا��,��� �� . ا�� ��n���� ا��

 �7�K� ��	 9����� '8ر، �4ن ا����دة �� ا���+c��%5 اDd ة وز��دة��7� ا�&�� j�&T �� J�D�

_�Z��+ك ا����3دي. وإ�� ز��دة ا���d �� '8ل ا�T&�ض ا%��Z!ك ��  �Eي ز��دة �� ا%��c+�ر 

 ��@�ا �� ا%��c+�ر ��ف �3دي إ�� ��@� ا���J �,<، �4ذا آ�ن ا�+�' ا���ي �!��Z!ك 	���� �4ن �@

 �U&T�� ك!Z��!� ' ا���ي�ا��8'، أ�� إذا آ�ن ا�+ �� ��Kن(آ�� �/�����K ) ����� ا%��Z!ك {�

� �� ا��8' �+�ر ��ف �3دي إ���8���c' �4ن �&r ا��@�� �� ا%�c / 'أ� ��@.1  ' B20(ا� .(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 >Tا� ��	أي �,.�  ��	ك !Z��%ا�+���� ) 0 .0(إن ا��8' ���وي ا 'c+� �+��/E/Y  ت������

  .ا%��Z!ك ا��� �+�b� �x ا�+�����ت ا�+��T&� �� ا��8'

��Z!ك ��و�� 	���� /�����K ���8'، أي أن ��K�� أن �+���� ا%) 20(�� ا�B ' ) 1(�� ا��Dء ● 

�ات �� ا%��c+�ر�@ 
�ة �� ا%��Z!ك و���Kات آ��@  .ا��@�� �� ا��8' �3دي إ�� 

�و�� 7n�&� �+���� ا%��Z!ك /�����K ���8') 20(�� ا�B ' ) 2(أ�� ا��Dء ● � ��K�� .  

                                                           
� ا�����، ا�'!-� ا�و�V، دار ا���zj ،�,�yاد  1+b205 – 204، ص ص 1964ا����� �3زي، ا�� .  

  ا�� �  ا�� �

  ا���X2ك    ا���X2ك  

  ,+ن  ��+ ,���� ا���X2ك ,���� ا���X2ك ,+ن 

  2ا�\#ء    1ا�\#ء 

 . 205ا����� �3زي، ,+[kj�� l، ص : ا��	�ر

0  
0  

E/Y 

E/Y 

�و�� ����� ا�����ك ��� ا���): 20(ا���� ر��� �� !" 
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 ��	 ��2Eا��,��� �� ا�� ����ا�� ��ا�,�ل أن ���7 �V!82!ث و ��� ��	 9���ا���Bط ا%��$�دي 

�وط ه�x.  

7� ا�&���ة -�� �K����/ ا��,�ي '�U&ا�� �����. 

7� ا�&���ة -�� �K����/ ن� .����� ا� &��� ا����� �

- '8��� �K����/ ن� .����� ا%��Z!ك �

�وط �*�_ �,�' ا� �����ن �� أه+���Z و �&Bه*^ ا� �����Uن و��]B� b' ا������ ا��,��� إ�� 	�م 

   .ا���Tام ا������ ا�+����
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  ا������ ا����� �� ا���%�� ا����ي : ا��!�  ا�����

��ر ��Uد ��& � ا� ���ي  –و�� ا����ر ا��,�ي  �K+�ل ا��,���ن –أآ	زت أ�و	��  ��1 ا�T+����ت، و/

 5Z�ن " رأ������b ا��]�ع ا�,�ي ��w �ر  ���Z� ��3 ا������ت و/�ا�� ا��7K���ت  2" ����ن �

�ض أن ��	� دوران �& �Z�] �Z���7 b� ,�د��� ����ا��,� ��ا� + ���Gا�� �}��V دوا�	، �,� أ��ا��K�ا��

���د /���7دات ا�+��7,� /��+���	�ت �Z. 4ا��,�د �2/�� وأ� ��از أه+�وآ�ن �����ن ������ن وه� ���� إ/

��� ا��,��� �+�ر�� ا��,�د و أ��U ا%	��اض 	�� ا������ اG��� ���G�+ا� �Kآ�ن أآ ،��� � ����+�

�}� �x5 .  

 5Z�+	 C$(آ+� أ���) ا��,�و� ��م ���7�	و ،�Z[ �� ا%��$�د�� �Z��+د�� ا��,�د وأه��d ن��K ��	

 ��K��Uا� ����(ا����ى) ا�+���&b دون ار&�ع ا��8' ا�,���، آ+� أن  �Z[ ��6 أ8�، وأن ا[��7ر 

� �� و ه� �� �� أه+' �� �K' ا%��$�د���آ+� ا���ح  آ��� ��]b إ�� وbn ا��B@�' ا� ��' أو

� �� ��7ل  ��r ار&�ع ���ي �� ��� ا��,��� dو��ن ��K �,���ا��,�cأآ �	�&b ه*^ ا[8��ة /�� %

  .  ا��+� ا%��$�دي

  أ�$�ر و,!�دئ ا����و�� : ا��'%& ا�ول

�+c' ��+� ���  ���7,�و��� أ� �ر و��Kدئ  :  

  .ا�.�C 	�� ا��,�د ه� دا�� ���,�ة● 

 ●��7� J,�د �� و���� ��+�ا% ��د ا� +��  . ا���.�ت ا��,��� ه� ا��� 

�,�م ا[	�ان ا%��$�د��ن /�$��? آ' ا�8!ل ���ث /�� ا�.�C 	�� ا��,�د و	��Zn /4	�دة ● 


 ا��c+�را5Z ا�+���� و{�� ا�+�����[�.  

� �,�ر�� /���+� ا��,�,� �!��$�د ●�K ا��,�ي ا� b�5 ه� ��7ل ا���TU��� �����  . ا��CK ا�

                                                           
� ا�$��� �%��3د 1+b���j �2���m 1%��2 ه¨ا ا��� k%�2(أ�%�-�j �$� .( 
2 T 3رة	j ���$ا� �+bول ©���� ا����ا��3�ت (و�� �+�,�ن �� j+وآ%� . ���ه3 أ���ذ ا��	�د ,-�©+، ,��o ,�ر�� �U$��3 ا��� (

 ��$��) )ا�����ة ا�,+j +!�-� ا�$��� �%��3د " ، و+b�1م " ا�!-�ث ا�� +h� 1956ا�¨ي�+bه¨� ا�� V%1 �2% ت ا��� أدX. ,� أه� ا��-�
� ا�� � ا��ا]�: و,� آ���j() ا��32hرة+b� . د �1م�	��X� �j3� 1976و�� ��ل [�]#ة  (� ���3ث XYث ه�($+j V%1 : كX2ا��� ��j ��X-ا�

���k ����� ,���+ة) Vا�3©3ل إ� �j3-© V%1 ا�!+ه�ن ،¡� ا����� وا���ر+bوا�� �، ا��.  
3  Spindler (Jaques), Macroéconomie et finances publiques : un panorama de la pensée économique 

(du 05 février 1997, p 03.).     2, 506 ° iques nrevue problèmes économdepuis Keynes,    
�� �� ا���%�� ا����ي، ,+[kj�� l، ص  4��  .�2�181+ ,-�3ق ,��3د، ا�(\�ه�ت ا�

5 Jacques Fontanel, Analyse des politiques économiques (OPU, Alger 2005, p 61.).    
  6 Alguier (Claude), dictionnaire encyclopédique économique et social: (2éme éd. Economica, paris, 

1990, p 349.).   
  .m�j*��� إ�V إ���j �2-�م (� � ا��و�� �� ا���	�د وj¤ن ا���3د �%-� آ����� 7



�� ا������ ا����� �� ا���ارس ا���	�د�:                               ا�
	� ا������� ا�

74 

 

�ا 	��  �71��ل /.��� �Kه��ك �7● �c+�د آ�	و% �+ � ا% ��� �وف ا��$�د�� ه�( ��	 9����

  . �����ت )���� آ+� أ�� �Z��J ه��ك /.��� إدار��

�Kأ ��7%ت ا�●  b���7&���ة �� ا%�T&�ض، 52 8!ل ا����b ا��,�ي ا���&b و�����اه� ا���/=  ى

ا������ ا��,��� ا����7�� ه*^ ��d CKوث ���7ت ار&�ع ا[��7ر و���ث 	 r ذ�_ �� ���d  [ن

   .ا%� +�ش ا��,�ي

�ا�C إ�� إ�$�ء ا��&,�ت / 3دي ا��&,�ت ا�� ���� ا��� +�ل 	� ���= ا%���اض و● Uأو ا�

r&�/و �	��/ �V�Tا�  �D��� ار �� ا%��$�د ا�,��� ه��ا�,�+�، أ�� ا��8' �! ��@��، و	�م ا%��,

�  .���2����ت ا�� ���� /��+� ا�,.�ع ا��Tص ���,

 ● ��  ��+��xأ�U' ����� ا��$�د�� ه� �����G ا�� ��� 	�� ��7ل ��b �,�ي ���,�} �+� b�

�+TU .  

�� ا�*ي �K ا��ور ا� �d!� 5��7+ا%��$�دي، و�� 8!ل ه*^ ا� �Z����
 ه*^ ا�+�ر�� ���,�د �� ��

 =�,�و�,�ار ا��B �_ �� آ&�ءة ا������ ا�+���� وا��Eآ�� 	�� ���7�� و��ة ا������ ا��,��� �� 

  .  ا%��,�ار

    1+ض ا���3د وا�'%& 1%��2: ا��'%& ا����� 

� ا�'%& V%1 ا���3د: ا�
+ع ا�ول+b�  

ا%��$�دي ���,�د وا���7دة ا[ه+�� ������� ا��,��� إ�� ا[ذه�ن /�7 أن آ�ن �dول ا��,���ن K��ن ا��ور 

����� ا��,�د ���7 آ+���� وأV! �� ا[�Vل ا�+ ��� � �K�	ي و�,� ا���ا�  ���Z دور ���2ي �� ا�& 

�وة ا[	�ان ا%��$�د���c�3  . اء��,�� ا��$�ل 	�� ا���b وا����Tت ��r /���8' وإ�+� /�ر]� 2

$�4� ا%��$�ديا�7 .  

�K��� ا�.�C 	�� ا��,�د ا�*ي  �و�,� G� ره��K�	وا �Z���7��� آ+�� ا��,�د ا[و��� /�7 G� ن������

�� �� ا�+�ى ا�,$�,��� �K< /���8'  �5 �ن ���,�ا �� ا�+�ى ا�7K��، و�+ �
 أن � �ن {��وه� �

                                                           
�	3ل V%1 ,-�ل (�sy ,-�وم  1��j ¬����وي ©
+(ه3 ,-�ل ا�!'��� ا�¨ي ( 
 ، ,'�lj ا�ه+ام، ,	+  2���ت ا���	�د ا�$%� ا�+b� ،�%$د ا��	786، ص 1994 %�� ��,�، ا���. 
  .ا��+وة ه� ا����د ا����� �%'%& 1%� ا���3د و(��h آ� ,	�در ا��	3ل V%1 ا�� � 3
�ت وا������ ا�����، ,+[kj�� l، ص  4+b�2�152+ ,-�3ق، ا�� .  

 5 Faugére(J - P), La monnaie et la politique monétaire, op-cit, p 80.    
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� ا%�8!ف /�� ������ن ( 1ا��ا�5 و��r ا��Dري V��	 5أه �dأ���ن )وآ�����، ا�.!�� �� درا�� ا�

  .��ا�� ا%��Z!ك

�,�ن  -1+
  ا����z+ات ا��� lys ��2 ا�'%& V%1 ا���3د و��� �

 l�d ،�7ر�w� ���7ا�+�����ت ا�  �Zأو�  �+Z� 'ن  ��7ا�������  C�d ا��,�د ��	 C�.ا� bUT�

@����Kا��� r&�/�7 ���_ ا�+�����ت وK C�.ا� ������ن �b ا��أي ا�,��' أن و/�K7رة أ8�ي . � =&��

�و�� ا�.�C 	�� ا��,�د ��وي وا�d ا�D^ ا��@��ات �� ����ى ا[��7ر، أي أن آ+�� ا��,�د �

� وx�K� ' B/ ��@�و��2��Z . ا[��7ر ى/�&r ا���b� �K ا��@��ات �� ����ا�+.��/� �� �K' ا��Z+Dر 

� ا�K�7� l�d �,�,�ن ه� ا��8' ا������  . ��7' ا[���� ا�+��د ��.�C 	�� ا��,�دآ+� ��7,� �

������ن، أ�
 �U! 	� أن ا�.�C 	�� ا��,�د ��7+� 	�� ������ت ا[��7ر وا���8ل، ��4
  ىو��

 �&� ا%�d&�ظ /���,�د وه� ��	 �U�7+� أ��:  

7� ا�&���ة ا�*ي �+ � أن ��$' 	��
 ا�+,�n�� ���,�د /�ل ا%�d&�ظ / �Z	�� x ' ����� �,���   -أ �

�+�,	. 

إذ �3دي ار&�ع ا[��7ر إ�� &T�j ��+� ا��,�د 	�� ا%�d&�ظ /�Z و	�م . ��7ل ار&�ع ا[��7ر -ب 

�Z��&إ�. 


) ب(أو ) أ(وأن أي ز��دة �� �Ex �� �7� �+!^ أو آ!ه	اد ��  أن أ��3دي إ�� ,��' ر{�K ا[�

 �Z/ �&��+ا��,�د ا� ��آ+ '��,ا%�d&�ظ /���,�د، أي أن ار&�ع  �&� ا%�d&�ظ /���,�د ���b ا[��اد إ�� 

�Z/ ظ�&�d%ا ��	 ��9 ا���7�ا�� �� '+��� �K�D 5�,	 '��� ' x ��	 . اد�و�� ه*^ ا����� ���ول ا[�

���� �� � +� �� '�E/ ظ�&�d%ا أو �� ا��� �,���، ��اء �� ا���Kك 	�� x ' ودا�b ]�ر�� % �ر 	�

5Z �� ا���b وا����Tت����B� أ2+�ن b��� 5Z+��� 	�� ا�T&�ض أي �� . �dز r 7و��$' ا�

ا����7�� أ	!^ أو آ!ه+� ، أي 	�� ا�T&�ض  �&� ا%�d&�ظ /���,�د �&U' ا[��اد ا%�d&�ظ / +��ت 

� �� ا��,�د 	��Kأآ '��	 ' x  .  

�]� 	!�� 	 ��� /�� ا�.�C 	�� ا������ ا��, 2و/��8$�ر�Z/ ظ�&�d%ا �&� �����ن  ��� و� ��Bو�

� ا�+��د ��.�C 	�� ا��,�دK�7  :إ�� ه*^ ا�7!�� �� 8!ل أر/�7 	�ا�' 

 .������ت ا[��7ر -

                                                           
1  ����j ،¬j+ة وا��[�
ا�� � ا�\�ري ه3 د � ا�-3ن ا���	�دي ا��sص أو ا�\��1� آ�-3 �1 �1%) أو �Y+ة رأ����) و���() ه� ا�[+ وا�

�sف إ��) ا���3-�ت ا��y, ري�!]mا�����!�ا�� � ا��ا]� 1!�رة �1 ا�� � ا �� � ���j �©. 
 .138©��ء ,\�� ا��	�د�ت ا���3د وا�!�3ك، ,+[kj�� l، ص . د 2
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 .����ي ا��8' وا;���ج ا�,��� -

7� ا�&���ة  -�. 

 .ا��7��Zn�&Tل ار&�ع ا[��7ر أو  -

�ات �� ا�.�C 	�� ا��,�د /�&r ا% ا����c وا[ول إذ 3دي ا��@��ات �� �@d �� ،^�D�� أ	!^ إ�� 

3دي ا��@��ات �� l��cو  ا�b/ا��ات �� ا�.�C 	�� ا��,�د �� ا��@، أي  �&� ا%�d&�ظ /���,�د، إ�� 

rا�+�7آ ^�D� �� ا�.�C 	�� ا��7�  ىU! 	� ذ�_، أن ا��@��ات �� ����و�. ا%�@�3دي إ�� 

 �K��/ ا��,�د ��	 C�.ا� �� ��@3دي ا��@��ات �� ا��8' ا��,�,� إ��  ��d �� ،�Kا��� r&�/ ا��,�د

�Kأآ.  

  :ا���3د Vدا�� ا�'%& %1 - 2 

� ا�.�C ا��,�,  K�7��  ����+ل ا��,��� و ا��V]ا ���وة ا��,�,� أي �� 	�اcدا�� �� ا� ����ا�� ��	

��� وBKوآ*�_ ا�+�ارد ا� ��7�K.5 وا�Zو أذوا� ��ان ا%��$�د��	ت ا[!�U&.  

 ���8E* دا�� ا�.�C 	�� ا��,�د 	�� ������ن x ' دا�� ������D �� ا��ر]� ا[و�� �� ا�+�@� 
 yو	��

  : 1آ������ pو 

M = F(y/r, p, rm, rb, ra,  πa, h, u) 

  :d�l أن

M :ا��,�د ��	 C�.ه� ا�.  

P :���+د�� ا��,�د  ىه� ا��K� �K�� �	 �8f ' B/ ,� ���,�د، أو�ا��, ��� 	� ا��7K7�7ر و��w� ا��7م

� ا��ا�d وا[�����  . /����b وا����Tت [ن ا�&���ة ا�&�7�� ���,�د ه� 

: rm  +� و���وي�ا% ��  .ا�$&�ا��7

 : rb ���,ل ا���V]ا ��7� ا�&���ة ا����ي)ا����ات(	�� �� 'c+و�� ،.  

ra  : ����+ل ا��V]ا ���	)5Z�]ا[ر/�ح ا������)أو ا �� 'c+و�� ،.  

r  :'8اث ا������أ��اع ا�+�]�دات، وه� ا�*ي ��+? /� b�+[ ��	 ة�� .ه� �7� ا�&�

                                                           
،  2008 – 2007، [�,-� ا�\#ا]+، أY+ ا�����X� ا�!�W ا��+آ#ي 1%� �-���� ا������ ا�����، ر���� ,�[���+,��� 1!� ا® و�� ��!3ط،  1

  . 62ص 
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y  :��,�,�وة ا��cن أو ا������� ��	 5�� 	� ا��8' ا��اK7��	 �� ا� ��]+�b  �، آ+� ��	� أ��U ا��7

�وةcأ��اع ا� .  

y/r  :��� وة ا��cا� �	رة �K	 .  

u  :اد�&U�!ت ا[� ��	 �23� إ�� ا�+�@��ات ا��� �B�.  

h  :�BKي إ�� رأس ا�+�ل ا��BKا� �� �7�� ��K�� 'c+ رأس ا�+�ل {�x3� '8ا�� ��ي، أو ا�7!�� /

�� رأس �	 ���,�ا ��7$/� G� ء إ�� ه*ا�D�7، و��5 ا���K� ^ا�*ي �$�ر^ ا�7+' وا��8' ا�*ي �$�ر

  . ا�+�ل ا;����� �,�ا و/E��7ر ا���ق

aπ  : ا�+�د�� bا��� ������ ��7%ت ا%��Z!آ�ت أي )أو رأس ا�+�ل ا�7���(	� =��� �	 ��Dو� ،

�@� أ�Z��+2 و��,
 /��$�@� ا�������	 �K7و� �Zا��T��ة ا�+� �K����/ ات ه*^ ا[2+�ن �� 8!ل ا�����:    

 
(1)  1/p . dp/dt =aπ  

 ���وة و�,� ���7اcا� bز��و�� دا�J دا�� ا�.�C ا���/,� �ل 	�� ا�7!�� /�� ا�.�C 	�� ا��,�د و


  : إ	�دة آ��/��Z آ������  �+ � ا�+��T&� وو�,� ��+���ى ا��7م �w��7ر ��4

M = f( y, p, rb, ra, 1/p.dp/dt, h, u)(2) 

 �ن /�C ز��دة 2�وة ا�&�د  ����� �Z/  ظ�&�d!� ا��,�د ��	 C�.ص أن أ�� ز��دة �� ا�!T��و�+ � ا

وا�T&�ض  �&� ا�&��V ا��d!� ����K&�ظ /���,�د ����D ا�T&�ض ��7%ت 	�ا�� ا[�Vل ا��,��� وا�+���� 

 ���وة وأ{�C ه*^ ا��7اcإ�� إ]+��� ا� ���BKوة ا��cا� �K�� ع�&وا�T&�ض ��7ل ا��5TU ا�+���b، وار

 C�.ا� ����7� ا�&���ة، � � ������ن ��ى أن ه*ا ا[8�� % ��C7 ا��ور ا[���� �� � ��	9 ���

���  �� ه�� ������ أن ا�.�C 	�� ا��,�د. و�*�_ ��7K^ �� ��7د�� ا�.�C 	�� ا��,�د� r�� ن������ ��	

5�� دا�� �� ا��8' ا��اK�7� �+��/ ���ا^ آ�� �� r 	 ة��7� ا�&��� �K����/.  

  1+ض ا���3د: ا�
+ع ا�����

 >,� �
 أ2� 	�� ا�+�ى ا�.��' 	�� ا���Bط ا%��$�دي وإ�+� �
 أ2� r�� ض ا��,�د������ن، 	� C�d

�ا 	�� ا;�&�ق و��
 	�� ا��8'x�K� ا��2E �23� �. 	�� ����ى ا[��7ر، /��+� �� ا�+�ى ا�,$�

�����ن دا�+� �4ن 	�ض ا��,�د ��@�� �8ر]� وه� �� �7D' ا������ ا��,��� ���7� C�dو _�K��� ،�

 �� �Kا� ����ا�� ��	 �23 '�ا�+�آ�ي ا�*ي ��� 5 آ��� �� 	�ض ا��,�د ه� ا�*ي ����� 	�� و��

 ^��2E�8
 �� ا���ق ا��,��� و��/ �V�8)^���@�+�7%ت ا%�d���� ا;]�Kري، و� � � �ن ذ�_ ) أو 
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 C�.ا� �	و���,!  ��ا �8ر]�2� ا���8' ��7% %/� أن � �ن 	�ض ا��,�د ��@�E�� % 
	�� ا��,�د أي أ�

 ./.�C ا[	�ان ا%��$�د���

أي /�� أ��ي ا���.�ت ا��,��� (و	��
 إذا آ�ن ا�.�C 	�� ا��,�د ���,�ا و	�ض ا��,�د ��@��ا �8ر]�� 

   .  4�1ن ا������ ا��,���  �ن ����7 ]�ا) آ���

  وأه��� ا������ ا����� وا��IS – LM  ،�syا����و3ن و,���V : ا��'%& ا���� 

3و(
��+ ا����: ا�
+ع ا�ول ���  IS - LMن ���

 ����� ���&�ا�8!�� ر���� IS – LMا9��8 ا��,�و��ن �� � �+��K� ،������ ا� ���& ى� 	� 

�ا ��Bة ��d��� ا�.�C 	�� ا��,�د �+�7ل ا�&���ة  LMا� �����ن أن ����� G� ��,أن � �ن أ� '�+�

�{�/� ه� ا�*ي �3دي إ�� و]�د ������ت دIS  '8و	��
 ا��,�ل � ����� ����� �D��� ��+�إ�� ا�

5 ��ون أن ا�+���� Z�� r 7ا� ��	5 Z�4� �7، أ�� ا��,�و��ن&��LM  l�d +�د��	أن � �ن  �� C���

bر/� /' /�وا��U+ا� bوا��/ �2E�� % ض ا��,�د [ن ا%د�8ر�	 �7� ا�&���ة % ��@�� ��@�� ����	 
 أ�

  . ا�+��7!ت �,< وا��� ه� ���,�� 	� ��7ل ا�&���ة

و	��
 �&� ���d و]�د 	�D 	+��� �+�ل 	� ���= ا%���اض، � �ن ار&�ع ��7ل ا�&���ة ا�*ي ���� 

   .	�� ز��دة 	�ض ا��,�د ��در�� ذ�_ 

��+�  ا��,�و��ن أن ا������ ا�+����  '+7	�� ��C ا������ دون �,�/' �� ��ق رؤوس ا[��ال ىو�

��= ) ا����7��b���) ا�+3���ت إ�� ,��� ا��c+�ره� �� ا���ق، و	��
 % � �ن �«��7ش � �	

 ����� ',�� 	�� ا��IS '8ا�+���� ا����7 وا��� �2E  . ، أي 

� ا�7+��� �3دي إ�� D، ��ر&�ع ا�7 2و�� إ��ر أ2� ا;�$�ء، أ�nف ا��,�و��ن ا	��Kرا /�� ���]��

ا��,��' �� 2,� ا[	�ان ا%��$�د��� �� ا�+��,K' �+� �3دي إ�� ���5Z إ�� ا%آ���ز، و���� 	�
 ا�T&�ض 

�ض ا��,�د �� ��ق رؤوس ا[��ال ����,' ����� 	IS ا%� +�ش �  . إ�� ا����ر �&��ا أ2

�ك ا�+������ � ��2E ?�n�  :/�����K �� ������ وا��,�و��� 	�� ا��LM '8و  ISو��+� ��� ����ول 

  

  

                                                           
1 Flouzat (D), Economie contemporaine, tome2, op-cit, p 328.   
2 Spindler(Jaques),…revue problèmes économiques, op-cit, p 5.    
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�ك (�� ا�B ' ا���/= �!D/ �d!ء �+� ا������ ا�+�از��� وذ�_ /�����K ��$�ر ا� ������ � ��2E

�ك ا�+����  ISا�+����� ��2E �� ��c / 5ه� أهLM ( ر�$، و آ*�_ &�ق ا������ ا��,��� �� 

�ك ا�+����(ا��,���� �LM  '8ا�� ��	ا[�$�  ��2Eا�� 
� .(  

  

  

  

I' 

I'  

I 

I 

I1 

I1 

R0 R' 

R' R1 

R1 

R0 

LM

LM

LM 

LM 

 ا�� �

 ا�� �

 ا�
�]�ة �-+

 ا�
�]�ة �-+

�$h21(ا� : ( ������+ك ا���) +�Y¤)IS  وLM   ���� و ا����و#��$%� �!����j � ا�� V%1 

 ا�$��#�� (	3ر

 ا����و�� (	3ر

              ، �2000!��ن -و��م ,Xك، ا���3د وا������ت ا����� ا��ا %��، دار ا����2 ا�%!����، ا�'!-� ا�و��، �j+وت. د: ا��	�ر 
 .190ص 



�� ا������ ا����� �� ا���ارس ا���	�د�:                               ا�
	� ا������� ا�

80 

 

  ا����د �+�,�ن �����V ��%!�: ا�
+ع ا����� 

rK��� ����� ن�����ا��,���ي و/�� أ�
 ���د ��� ����ى ا�K.��� ا�*ي ��+? /���$�ل 	��  1ا��,� �

�����ن � 
آ+� d' ا��8' ا��,�,� ��' ا��8' ا%�+�، " ��7ل ا�K.��� ا�.K��7 " ��7ل ��7وم ��+�

�� ه�� ����د ��7ل ا��5TU /��&�رق /�� ��7ل ا�K.��� ا��,�,� و��7ل ا�K.��� ا�.K��7، وآ�+� آ�ن 

���.Kع ا[]�ر  ��7ل ا��&���U&T آ�+� زاد ���r أر/�ب ا�7+' 	�� �)�9 ا�7+�ل �+� �3دي إ��K ار

5TU(52 ا[��7ر (2  b&�J ا�+�7ل ا�.K��7 آ�+� ار ���.Kا� �K�� JU&Tي آ�+� ا��، و/�K7رة أ8

5TUا�� .  

�ق /��  � �Z� 'K+��، �+���ي ا[��7ر % ����د������ن � �ة ا�����7ت ا��� آ��J آ+� ��8' �&��/

  .����ي ا�K.��� ا��,�,� و����ي ا�K.��� ا�.K�C��� �7 /' أ��U /�[��7ر ا�+����7

�b و]�د ا��Tاع (و	��
 و�,� �&�����ن % �]� �&���n /�� ا��5TU وا�K.��� إ% �� ا�&��ة ا�,$��ة 

�ه+� �,�/' ا��,�ار ��)ا��,�ي��.�' �w��7ر، ، �� �ن �� ا�++ � ���� ا���)�9 وا;���ج و

 5TU��ر&�ع ا[]�ر ��&� ا�7+�ل 	�� ز��دة 	�ض ا�7+' �� �ن ه���_ ����� ���rK � ' ��7ل 

b����.  

 rK��� ����� ن� � ��ان ا%��$�د��	ف ا[�� �� b���� 5TU� �� أ]' ، � )D(�+� أ]' ��7ل 

� �ن ه��ك 	�ة ������ت ���rK أ	��  ى��7%ت 5TU �����7 أ8 �7&��3  ��D  وD''  .  

  ). ������ت ���rK �� ا�&��ة ا�,$��ة(��n? ذ�_) 22(ا�B ' ر�5 

  

  

  

  

  

                                                           
ا�¨ي ��م �jرا�� إT	�]��ت (!��  A.W.Philips,� �+ف 1958و*l �1م  IS – LMه���Y 3 رآ�#ة ���X	�د ا�$%� j-� ��3ذج  1

درا�� ا�-��j ��X ا��-�ل ا���3ي �²[3ر و ا���!� ا��oو� ��-�ل  و(���y 1958ا�-T ��j ��X\� ا�!'��� و,-��ت ا��h� ،�sy+ت �1م 
 ��j�, ة��+(!³ 1961و  1957ا�!'��� ا���3ي ,-���ا V%1 إT	�]��ت ا���%$� ا��� �، و���\� أن ,-�ل ا��z+ ا���3ي �� ا�[3ر ا����

� (¤��� �$+ة 3Tل و[3د (�$�� أو ,
�*%� ��j ا�!'��� 1$��� وl, �'  +�� �$hj ا���!� ا��oو� ��-�ل ا�!'���، آ�� (��%� ��]�() �
�syوا�� .  

2 Spindler (Jaques),…revue problèmes économiques, op-cit, p 04.   
 3 Faugére (J-P), la monnaie et la politique monétaire, op-cit, p 83.   
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 rK��� ����+� �7 وه��ك � �ن�K.ا� ���.Kإ�� ��7ل ا� �+�أ�� 	�� ا�+�ى ا�.��' ��%��$�د ��7د دا

���7 ا��$�دي 	+�= d�l /�وال ا��Tاع ا��,�ي % �+ � ������ إ��7ش �,��� آ��J أو ����� أن 

7+' 	�� ز� �Zوإ� '/ ،�+� �و�5TU� .���� *8E �,<�دة ��7ل ا�j&T �� ����ي ا�K.��� /$&� دا

 �7�K.ا� ���.Kد�� ا�.!�� �� ��7ل ا��+	 ! x ����.ة ا��  ). )23ا�B ' ر��)U ( 5��rK �� ا�&�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D'  

D 

D'' 

��V ��%!� �� ا�
�+ة ا��	�+ة): 22(ا�h$� ر���, 

����ت ا�
�+ة ا��	�+ة �, 

 u,-�ل ا�!'��� 

P -�ر��ل ��3 ا�-,  

Source: Faugère (J-P), op-cit , p 83.  

D 

U0 

P -�ر��ل ��3 ا�-,  

 u ا�!'��� ,��3ي

��V ��%!� �� ا�
�+ة ا�'3%�): 23(ا�h$� ر�� �, 

Source : Faugère (J-P) ,  op-cit ,  p 82. 
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  ا���sy �� ا�
$+ ا����ي وأه��� ا������ ا�����: ا�
+ع ا���� 

إن ا��5TU ه� �� آ' � �ن و�� آ' ز��ن )�ه�ة �,��� % �+ � � �����Z إ% 	� : " �,�ل ������ن 

 �����, ���,� ����� =���+$�ر ا��5TU ه� ا;��اط �� ا;�Vار ا��,�ي أو /�K7رة أ8�ي �+�  1" �

� �� �+� ا;���جKا��,�د أآ ��2آ+ ، ����ن و ا��,�و��ن آ ' دا�+� 	�� ا�&$' /�� ا�,.�	�� �و�3آ� �

ا��,�,� وا��,�ي �� ا�&��ة ا�.����، إ% أ��7K��� % 5Zون و]�د 	!�� /��Z+� �� ا�&��ة ا�,$��ة /�]�د 

��7' ا� �� �/% 
23� ا��@�� �� آ+�� ا��,�د 	�� ا��@�� �� ا���� ا�����، و	��� l�d ،اع ا��,�ي�T

� 	�� ا�+���ي �2E� 	�� آ��� ا%��$�د، و	�� زوال ا��Tاع ا��,�ي % � �ن ���,�د �2E��� ���,ا� ��� ا��

���� �,��� ��&T�j ��7ل �*�_ � �ن �� {�� ا�+!�5 ا���Tام �) �.�ع �,�ي �,<(ا��7م �w��7ر 

���� ا[]�ر ا��,�,�� �� ?D�، وإ�+� 3دي �,< إ�� ز��دة ��7ل  3ا�K.��� [ن أي ���و�� �� 

ا��5TU، و	��
 ��+c' دور ا������ ا��,��� 	�� ������ن �� n+�ن ز��دة 	�ض ا��,�د �+� �3دي إ�� 

 �� �� ��� ، �*�ا��ا��8ار&�ع 	�م �� ا[��7ر �����b� C �+� ا����@_ ا���ح ������ن ���� ��7ل 

ا[8* /7�� ا%	��Kر ��7ل �b (ا��,��� � �ن /���,��C ���و�� �+�7ل ا��+� �� ا���� ا�,��� ا��,�,� 

� ��@��Z/ ظ�&�d%ا ��	 C�.دوران ا��,�د أو ا� �	ار �� ����ى ا��8' )�، و/*�_ ��7د ا%��,

  .  ��4ى ا��7م �w��7را��,�ي و��
 ���,= ا%��,�ار �� ا�+�

�د ا[ول ���8' ا��,�ي وا��8' ا��,�,� �� ا���� �و/$&� 	��� ���3 ا��,�و��ن /Eن ا��,�د ه� ا�+

  .ا�,$��  و/&��7�� ا������ ا��,��� �� �,�= ا%��,�ار ا%��$�دي

�%�� ا���ر�� ا�$��X$�� ا�\��ة : ا��!�  ا����  ))NEC .(  

�ة ا�+�ر�� ا� !�� ��  � jر� l��/ ��ي ]��� ا��,� ا��,�و��ا����Dة ه� 	�Kرة 	� ��ر � 

ا�����7ت ا�+�ا�+� ا��� ]�ءوا /�Z وا�+�K�� 	�� ���م ا�7+�ل /8E.�ء �� �رة ��+� ���7= /,�ار 	�ض 

 و  N. Wallaceو  J.J Sagentو  F. Muthو�� رواد ا�+�ر�� ا� !�� �� ا����Dة �*آ� .  5ا�7+'

  R.E.Lucace .  

  

  

                                                           

  1 Faugère (J-P), op-cit, p 810.  
�� �� ا���%�� ا����ي، ,+[kj�� l، ص  2��  .�2�194+ ,-�3ق ,��3د، ا�(\�ه�ت ا�
�,�ن ا�[+ ا������ ه3 ا�[+ ا�¨ي �¤�z�j +Y+ �%& ا�-�� و��� ا�[+ ا���� 3+� ��1.  

 4 Flaozat (D), économie contemporaine, op-cit, p 326.  
ر���� ,��,� ���� �2Uدة ا���[���+، ,-j ��* �"  �2+��,¶ ا��$��µ ا���T ،�%$�2� ا�\#ا]+إ©�TXت ا������ ا����"1!� ا�
��ح د��Tن،  5

  .51، ص 1996ا�-%3م ا���	�د�، [�,-� ا�\#ا]+، 
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  أ�$�ر و,!�دئ ا���ر�� ا�$��X$�� ا�\��ة : ا��'%& ا�ول

23� �,< 	�� ا[��7ر و��r 	�� ا�,.�ع : ا��,�د �����ة ● ا��@��ات ا�+����7 �� 	�ض ا��,�د 

  . ا��,�,� �!��$�د ا�,��� 

  . ����Tت ا�+����� ا���ة وا� ���� �� ا[��اق ا��,��� و��ق ا�7+' و��ق ا���b وا● 

 ● ���، آ+� أن ��و�� ا[��7ر وا[]�ر )أ8*وا ه*ا 	� ا��,�و���(ا�K.��� ا�.K�7��، وا[��7ر ا�+

��,= ا��$��? ا�*ا .  

�]� �&���n /�� ا��5TU وا�K.��� ��اء �� ا�&��ة ا�,$��ة أو ا�&��ة ا�.���� ●  %) �,�7� ��d ��

  ).ا�,$��ة �,<ا��,�و��ن /�� �4�� �dوث �&���n �� ا�&��ة 

ا��7ن ا%��$�دي ��$' 	�� �����7ت آ����، و���آ
 	,!�� d��T��� % lم ا�+����7ت ا���/,� ● 

�Z�!@��ا ��	و� �ن ��درا  ،
�7�� bn�� �����ا�+����7ت ا� ��	�7+� � '/ >,� .  

7�ف أ�2ر  ا������ ا%��$�د�� ا��Zد�� �!��,�ار  �ن {�� �d ،���7�l أن ا��7ن ا%��$�دي● �

 C������ ا[]' ������� و/������ �� � �ن �+��و%ت وا�7n ا������ %��+���
 أ�� ���7�� وإ�+� ��

5TU �Z��	 .  

� ا���3-�ت ا�-���X� و,���V ��%!� : ا��'%& ا����� +b�  

� ا���3-�ت ا�-���X� : ا�
+ع ا�ول+b�  

��� ا�����7ت ا�+!�+� ا��� ]�ء /�Z ا��) New Classiques(�,� ا��,� ا� !��_ ا��Dد G� و��ن�,

���[ ���G�/ ه��n�	و  ���G� " ه� ��ا�����7ت ا�7,!� " ���G� ة " أو��x�" ا�����7ت ا�

)rationnelles ( �Z�إ� 'V��ة إ��  1961	�م  Muthا��� x�K� 3ديd�l و]� أن ه*^ ا�����7ت 

  .1972	�م  Sargentو  Wallaceو   Lcuasا���ازن، آ+� ��ره� آ' �� 

�ا %	�+�د G� ��Dر�� �Z�� bأ8.�ء ا���� ?��$��� ا[و�� ا��� آ�ن Gا�� ���Gوزت ه*^ ا���Dو�,� 

��� ا���c�� أن ا[	�ان �����7ن /$&� V���� آ' Gي ا���ا��7ن 	�� �����7ت ��/,�، /��+� 

Z�7�����ت ا��@��ات وآ' �2fر ا������ ا%��$�د��، d��D��� lن �� $ !c� 5TU���/ �V�T5 ا�

+ � �� . ا���.�ت ا������� �Z� ن������ ���G� $�ر� ��	 ��ا�����7ت ا�7,!� ���G� Jه��و�,� /

� ا[	�ان 	�� آ' ا�+����7ت ا���/,� وا�+����7ت �� CK�/ ����V 5TUا��$�ل 	�� ��7%ت 


� �Z/وا�+��7,� /�%��$�د و �V�Tا� ��ا����.  
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�Gا�� �Z��ة ه� 	�Kرة 	� ��b، وا�&�ق /�� ����ى ا[��7ر و�� ��] b���+ا� ��� 	�� أن ا��7

7
 ا�+���< ��7و��) أو ا�&��7(ا��,�,���  .و����ى ا[��7ر ا�+���b ه� ا�E.T ا��B7ا�� ا�*ي � �ن 

� ا���3-�ت ا�-���X� و,���V ��%!� : ��ا�
+ع ا���+b�  

��� ا�����7ت ا�7,!��� أن ����� ���rK � �ن 	+�د�� �� ا�&��ة ا�,$��ة و�� G� ى�ا�&��ة ا�.���� 

,$� و]�د ����� ���rK �� ا�&��ة ا�.���� )  24ا�B ' ر�5 ( �Zن ا�*ي (وه*ا ���7 أ������� r 	

�J�V إ�� ����D ]*ر�� �+c' ��)��7,� /�]�د 	�ة ������ت �� ه*^ ا�&��ة 
������  أن ، و��

��� ا��,��� وا�+���� ����� آ����� ا�&��7��Gا����7' ا�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3آ� ا�+�ر�� ا� !�� �� ا����Dة � �ة ������ن �� ���d 	�م �dوث ا�8!ل �ازن �� ا�&��ة و

 �	 ���ا�,$��ة، ��[��7ر ��7ل /���+�ار ���,�=  �ازن ا���ق، � ' ا��Gاه� ا��� �+ � أن 

!,	 �+�  .���	!�� ���rK % �+ � ا[�Z/ *8 [ن ا��Tاع ا��,�ي �����' و[ن ���7ت ا[	�ان دا

� ا� !��_ ا��Dد أن ا�+&���n /�� ا��5TU وا�K.��� ه� ��ء �5Z أو / >�8�� ��Z&م ا[��7ر K�7و�

23� 	�� ا��8' و ا���)�9. ا���K�� و ا�+���ى ا��7م �w��7ر���7 ز��دة . ��[��7ر ا���K�� ه� ا��� 

�ر Kو� ،�K�7ر أآ�ع ا[�&�اد ذ�_ إ�� �dوث E.8 �� ا�7�ض ا��,�ي �c! /+,�ار �7�� � �ن ار�w�

��K�7ر ا����ا���ق �3دي إ�� ز��دة �� ا[ �� C�.ا� �� ��@1��b ��7ل �+� ا��,�د أو �dوث .  

                                                           
��� 1!� ا® و�� ��!3ط، ,+[kj�� l، ص  1,69 .  

U 

 ا�(�ر�� ا�������� ا�)�'�ة ����� %��$# ���): 24(ا���� ر�� 

 .��69(� �$� ا> و�� ��$;ط، أ � ا����2�� ا�$�8 ا�(�آ6ي ��� %4/��� ا�3�/�� ا���2'�، ��01 �/.-، ص : ا�(*�ر

 ��4ل ا��?<� 

��/A$�4ل ا�� 
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 ����� �� ا���/=، ��5 �Kآ ' B/ ��@�� ���K%	�+�د 	�� ��7ل ا��5TU ا���/= إذا آ�ن ه*ا ا[8�

� 	�� ا���� وا���)�9، وإن ا[��7ر /�[8* /7�� ا%	��Kر ار&�ع ��7ل ا��5TU، و�2E�� � �ن ه��ك 

 �� �� ����ى ا����@ 
� إ��
 أ�G�� �7ر�ا[ �� ��@و]� ��Z /��< أ�� إذا آ�ن �2/�� �4ن أي 

� �&���n /�� ����ي ا��B@�' وا��CK�/ 5TU ا��T< ا�+*آ�رZG  .وا���)�9، وه *ا 

  �$�� ا�\��ةا������ ا����� ��1 ا���ر�� ا�$�X: ا��'%& ا���� 

 �23� ا������ ا��,���، �Z*^ ا[8��ة % �2E���' ا�+�ر�� ا� !�� �� ا����Dة �� ,��� إ� ����  �+ �

� 	�� ا��8' و ا���)�9 إ% �� d ( ���d��د�� ا��,�د(إ% 	�� ا�+���ي ا��7م �w��7ر�2Eو���Z� r أي 

��� ا�����7ت ا�7,!��� �+ � G�� �,��� ،Á[�&� 5TU �	��/ 5������� ا��&T�j �� ا��5TU أن 

�Z�	�D� �� ان ا%��$�د��ن�	ا[ =c� ط أن�x 9���   . ودون 

إذا ��b ا[	�ان ��Dء ا���.�ت ا��,��� إ�� ����� إ��7ش �� ���d آ��د �5Z�4 �����7ن ذ�_ 	�� 

ت /�E]�' ز��دة ا;���ج �*�_ ,�م ا�+3���. أي /�CK �+� ا� ��� ا��,���) 5TU(ا�+���ى ا��7م �w��7ر

�ا��� و3دي B5 ا�Z5Z و�.�C ا�7+�ل ر�b أ]�ره�G���+�� 5 	�� ��ر����B� �� اد�و���ع ا[�

 �Z�4� ��7��ز��دة ا[]�ر إ�� ز��دة ا�K.���، �4ذا ���J ا���.�ت ا��,��� /����Dء إ�� ����� �,��� 

5TUة ا���3دي إ�� 7+�5 )�ه.  

��K ��	�ة إ�Vار �d�+� و  Lucasو  Sargentو/$&� 	��� ���V آ' ��  b� ���,� ����� ع�K4/

 �G���+ا� �� �� 	�Bا�� �Z*^ ا[8��ة، أي أن ا[2� ا��,�ي ���$�@�� +� �� ��� ا��,��� ��&�دي آ' 

  .	�� ا��,�ار ا[��7ر

 �� % ���7� ���� ا�����7ت ا�7,!��� 7D' ا������ ا��,��� و��d ا�+��ا��� {�G�� %و �ا[]' ا�,$�

�ا �7,!��� ���7ت ا[	�ان ا	�+�دا 	�� ا�+����7ت آ��Z ا���/,� وا������G� '��.ا[]' ا� ��.  

● ���X�-ا���3-�ت ا� �+b� ود�T :  

���ت G� ة�	 ��	 ��ا�����7ت ا�7,!� ���G� �+�7���Z ا�7,!��� ا� ���� �w	�ان وا��,!��� ا�7�ض (

�ة	� ا�.�C وا�+����� ا�� (bا��ا� �� ��آE���/ =,��	�ة )�اه� ا��$�د�� % �5D �� �� �����ت . % 

�8!ت ]+�	��ا�� C[���   .�ق و
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  :  X©� ا�
	� ا�����

J&��8ا �+Z�  ����dت وأ� �ر أ��n�� �� �Zآ� J,�.ا� �Zإ% أ� J,&���ت ا�+�ارس ا%��$�د�� أو اG�

�دة % 	!�� ��Z /���ا�b، وأd���� أ8�ى �� �Dرب ��/,�، D� ���7� وف�و/��T$�ص �� )

��ول ��D��7 ه*^ ا�+�Bآ' ��  �Zأ� �Z��	 ة �� ا����، آ+� ��7ب�وأز��ت ��ا]�ZZ ا�+b+�D �� آ' ��

 ��ورة 	�� ا��ول ا������ وه� أ�U��/ =K.� % ���7� ���$8 �Z� ,< وا���� ��+���أ�ا�+�D+�7ت ا�

b���� ���7D� ��!�8ا ]�D� �� ت���Gج ه*^ ا��!	 �� 	� ا���Kان ا��أ�+����2�c9 آ��T�7�� ا��� +.  

�وف آ' ( C�d ���,ا�� ����ا�� ��در]� ���7 ���� �� J&��8رة إ�� أن ه*^ ا�+�ارس ا�x;ر ا�Dو

� 	�� ا���Bط �2Eا��,��� �� ا�� ����ه� دور ا�� �Z�إ� 'V��+ة ا��/�� 	�� �dة إ% أن ا�����D ا[8�

�K.ه*^ ا%��$�دي آ '، و�� = �Z�7D '����� أه�اف ��Z أو% وو�� �� �/% �Zd�D� ن�+nو ����ا��

�,= ه*^ ا[ه�اف ��2��.  

�وط ا��� �� %  �ن �����ة �� Bا� j7/ ��� C[���و�+ � ا%�����ج أن ���7�� ا������ ا��,��� 

�وط و]�د ا��,!��� ���K_ ا�+�آ�ي وه� ���nع �$��ا��ول ا������ Bو�7' أه5 ه*^ ا�l��cا� �.  
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� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا����� : ا�	�� ا�������  أ!� ا� ����� ا�

���ل ا����ك ا���آ��� �� ا���� ا�����، وآ
�	 ا����ر�� �$�ور ا��را��ت �� ا��"��� ا�!� � �

ا�+�6&5&� �4
3 ا2���ل �� ا��ا01 ا���/�، .�ل ا-$,�ه�ت ا�+*!�&� ا��+*��� �� (����ه� ا���اع �&% 

�.&�، و.�ل ا���اع ا@(�ر ا��5&�ة وا���6/� ا2<: �/+��0 ا���5ي و�&% إ>�اء ا�+���: ا���5ي %8 7

�&% ا�����0 ا�+� $��د %8 ��ل ا���	 ا���آ�ي �% ا�*�Eط ا�C&��&� و�&% ��8أ ا���Cء�� أ�8م ا��أي 

 	Gا���م 2و�%&��GCو�� 8%  ا���/� �H/+!ت ا�����&Cا� I!� ��&� ���Cا$!�ذ ا��5ارات ا��8�4 وا�� %�

�,�ا ��  �8�O% ا��5ن ا�� �7.&� أ�Mي، و�8
 L�+�8 ���ات ا�7��K&��ت �&��Eف ا��/�ان ا���$

�8از�7$�4 ا����8&�، آ�� $��ف ��8-ت ���Qة ��H$�8، وذ�	 8% أ<: $�1&� ا-�+��Kر وا���� �"�4ت 

 ���&Cد ا����S� �&8�5ت ا����Hا�+�5ار ا���2ر و$���� ا�� T&5�+� ا���آ�ي و�&/� <���ة 	ا��� �&�U5+ا�

/Y ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي �&X <���ا �: ه� �8<�د �8
 ا�����5 �% ا���C�Wت ا��8�V&�، و6�8

� ا����� ز8% ��&� وه� �8 ���ا3 �� ه
ا ا��H:، .&� ار$���� أن �C57[ إ�\ (Uث ��8.� 7+�6ق �

��`���O وا���2ب ا�+� أدت إ�\ ا����داة ��-�+�U5&�  ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� ا2ول �4�8 إ�\ �H8ه&^

��7ذج �% ا�+�U5&�  ، و�� ا����� ا��7�K 7+��ولوا���L1 �4�8 �ر�!� و آ&H&� 1&���4إ�\ $�6ره� ا�+

�/\ ىا����� ا����K �7و b ا����ك ا���آ��� ��� ا����^،�� �&�U5+�-3 ا
ا���dWات  ��b أ(� ه

  .ا-1+��د��

�&� ا%ول�  *	�ه�+ ��*� ()ل ا� ����� ا���)ك ا���آ���: ا�

ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� -�� �H8 ����$ %8ه&^ أ���&� $4C: �&�� ��� ه
3 ا��را�� 8% أ<: درا�� 

وه
3 ا���Hه&^ �� ا��2س $+���ر .�ل �4H8م ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و���8&�ه� وا�+�6ر 

  .ا�+�ر�!� �4
3 ا-�+ �&�U5�����O` إ�\ 1&�س در<+�4

� ا��: ا��.�- ا%ول��  وأ���ب ا����داة ��1 ���� �0 �آ�ي و*�����ه�*	0)م ا� ����� ا�

��دئ ذي ��ء 7,� ��ا�8 �/&�� أن ��7د �4H8م ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي �� إدارة ا�C&��� ا�����5 $�&�ا 

�% V�� �8% أن  h/+!7��H8 %8 ]ه&^ أ�Mى ��% �7.&� .�دت أ�+�ذة ا-1+��د �� <���8  ]�

إن ا���	 ...���V/��ت ا@$&�) ا���Hل(و ) ا��5در(���آ�ي �4H8م ا���	 ا) ���Uن ه&XV(أآ�HCرد

%&Hk8% ا��� ��وإ��7 ا���	 ا���آ�ي ه� . ا���آ�ي �&X 8,�د l���8 وl���8 mQ�7 و8,��

8,���� 8% ا���5ل ذات ا����رف ا��/�&� وا�!��ة ا��ا��� �� ا�Wnون ا�����5 وا-1+��د�� وا�7�7�5&�، 

� �C�W8 �� �4/��U  �4.&�ت وا��� وا�+�U5&� �� ��8ر�� أ����T&5�+� �4 ا2>�اض وا�+� ��+"^ 

  .+�5م أ�47 أ>�اض ا����ك ا���آ����ا�+� $��ف �� ا����^ ا�
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��ت ا���6و.� �� ا��C.� ا�����&� �Oا��� �Kا����ك ا���آ��� 8% أه^ وأآ �&�U5+ع ا��O�8 إن

ا��ور ا���Hل  إ�\ ه
ا ا����Oع ��<0و��: ا�m�C �� أه�&� . �8
 ���ات p*8 و.+\ ا��p1 ا��اه%


ه� و&H�$�4 و�Oو %�إ�\ ا�+�6رات  ا�
ي �0/6 �[ ا���	 ا���آ�ي UM %8ل ا�C&��� ا�����5 ا��WCول 

  .ا-1+��د�� وا�����5 وا��و�&� وا���/&� ا�+� �4d$�4 �8"^ دول ا����^

�% ا���d �� �8�Vء ��اء   �4�U5+ا����ك ا���آ��� ���� ا� �&�U5+ع ا��O�8 أن b�1 ��+�5 ا���

��+Q-ا�����5 وا ���&C8% �7.&� إدارة ا���&"�$ :V&�7..7&� ه ���Vو� ،qا����ك  ىا� �&�U5+أن ��8\ ا�

�8 ه� إ- �C�W8  �.&� أن ه
ا اM2& ا���آ��� ه� ا-��H7ل ا�+�م �&% ا���8�V وا���	 ا���آ�ي

 T/�+� ��&� � ��Mن �1ارا$�4 و�V$ أن m,� %Vو�� و��/� �C�Wر ا���r`8&� $��: �� ا�V.

�5C إ�\ .� آ�&� 08 ا�C&��� ا-1+��د�� ا����8 �8ا�C&���  ه
C 3&��� ا��C8 ���5+5/� وأن $�Vن���

+�+0 ��4 ا��WCو��ن ا��C&Q&�ن �� وآ
�	 $��� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي �8ى ا-�+�U5&� ا�+� �. �/�و��

ا����ف وT/�+� ��&� � ��M ���/&�ت ا�+�&&% و��م ا-�+��Eء �% �8�M$4^ �1: ا�H+�ة ا����دة �4^ 

�/&�4 ا-�+�U5&� ا�m�/$ �&�!n دورا 8���m> ا��7�5ن، و T/6� �8 أو �&�U5+�-3 ا
�� -d	 �&[ أن ه

  .   1ذ �1ارا$[ه��8 �� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي �� ا$!�

  :��C/� %&8�4H8 ����$ %V&��� ا�����5و8% �7.&� أ�Mى 

  :ا��	0)م ا%ول: ا�	�ع ا%ول

 �6&C� �/&ل و�UM %8 	وذ� ��+Cا�&��8 ا�� ���&Cا� hE*ا� %���ل ا�C&��� ا�����5  �� :K�+�

�1��ة ا�
هK�+$ �&�C7 m: �� $�&&% �7ع 8% ا��5ا�� �/C&��� ا�����5 �+�+^ إ$����4 و��  p7آ� �Oا���

��4
ا ا���ع 8% ا��5ا� �/Kه� ا���. 

  : ا��	0)م ا���78: ا�	�ع ا���78

�% أ��  ]���و�+�Y�8 �� :K ا���	 ا���آ�ي ا-�+U5ل ا�8�V: �� إدارة ا�C&��� ا��UM %8 ���5ل 


�� 8% �7.&� وUM %8ل .��� $��ف آ�8/� �� و&H�+�6ت ا�/Cت �&��&� 8% �1: ا��r�EO 0O


 ا�C&��� ا�����5&H�$ى و�Mر�� ا����ك ا���آ��� و 8% �7.&� أ���� �r��$ار �K�4م ا2آHا ه� ا��
ه

m/6ا ا��
  .���/�4 �� ا��p1 ا����� وه� ا�
ي ��K: ا���4Hم ا�
ي 7+��و�[ �� ه

و<��� ���
آ� أm,� ]7 ا�+�&&� �&% ا-�+�U5&� �� $���� ا2ه�اف وا-�+�U5&� �� $���� ا2دوات 

 �&�U5+��� 0+�+� ]7������V� - �8ن ه��ك $���� دT&1 2ه�اف ا���	 ا���آ�ي وا�C&��� ا�����5 �57ل �

                                                           
 .115���ى ا���*�ا7A، ا���)ك ا���آ��� وا������ ا�����، *�@? ��1<، ص . زآ��� ا�وري و د. د 1
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إذا �8 ) 7"��� �/\ ا12:(�� $���� ا2ه�اف، و�+�+0 ا���	 ا���آ�ي �C/�6 �5/68 �� $���� أه�ا�[ 

�Mل إدارة ا�C&��� ا�� ���5�Vn: <&� دون أي $���� �Mt، و�/\ ا��b&5 8% ذ�	 إذا آ�p7 ا2ه�اف 

�Vn: دT&1 و0r�1 �57ل أن ا���	 ا���آ�ي - �+�+ 0����U5+&� �� $���� أه�ا�[، و��`���O إ�\  ة��8د

ر ��ه�اف ر7S� ،�&�1[ �+�+0 ����� �� $���� ذ�	 إذا �^ �+^ ر�T&5�$ �� ]+�48 h ا�+�5ار ا���2

  .أه�ا�[

 �6/Cا� ]� p7إذا آ� U5+C8 ��+�� ا���آ�ي 	ن ا���S� ،ا2دوات ����$ �� �&�U5+�-�� T/�+� ��&� �8أ


 ا�C&��� ا�����5 ا�+� ��اه� T&5�+� �����8 أه�ا�[، و- ��+�� &H�$0 وO8: �� و�Vو.��� ا�+��ف ا�

�,� ا���از�7آ
�	 إذا �8 آ�ن 8 :���+� UK8 �8�+/8 ة ���57 ��8دة أو آ�ن���5� �8�+/.  

 ���. �4Q�6�و�/\ ا����م �Sن ا-�+�U5&� ا�+� $��nه� ا����ك ا���آ��� ا@ن $+�آ� أ���� �/\ إ


 ا�C&��� ا�����5 واM+&�ر ا2دوات ا������� وا�UزT&5�+� �8 أه�ا��4، &H�$0 وO8: �� و�Vا�+��ف ا�

ن ه
3 ا�C&��� ا�����5 �1 $��د ����H: و$���� �� �Oورة T&5�$ ا�+�5ار ا���2ر �M � وأ

وا�����"� �/\ 1&�� ا���/�، و�M � �� ا��ول ا��+�8�5 ا�+� ���p و�� �H+�ة $,��� ا�+*!^ 

u$�4ف ��7 ا�����5ار ا���2ر �58ر�7 +�- T�6 أه�&� أآ�� وأو���� أ���$ 	�
  . ا��+�Cرع، �

�� 8% ا�����&� �% V�� �45��r% 1&�س ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� وإن آ�ن ه��ك UMف وه��ك 8,��

  : ��1 $�$&��4 وا��زن ا��V� ��C: �4�8، و��V% .�� ه
3 ا�����&� �� X�M �57ط ه�


 ا�C&��� ا�����5، و�8ي .�ود ا�+�M: ا���8�V  ى�8 -1&H�$0 وOا���آ�ي �� و 	�6 و.��� ا���/�

�ن ه
3 �� ذ�	 و8% ه�  �.m ا��5ار ا���Q�4 �� .��� و<�د UMف �&% ا���	 ا�n� �8�Vآ�ي وا����

،���&Cا�����5، و$�5وم ا� ���&Cت وا��� ��  &�>� ا��&.U  �4� ا����ك ا���آ��� p7آ� ��/V�  �6/Cا�

-U5+ا� �K�47 أآ�� L �$ ا���آ��� �� .�-ت ا�+��رض. 

�/�6 ا���8�V �� $�&&% و��ل ���8"� ا����ك ا���آ��� وأ�*�ء X/,8 إدار$�4، و�8ة  ى�8 -2

 ،:&K�$ وإذا آ�ن ه��ك ،X��,3 ا��
و-�+4^ و��8ل ا�+�5اره^ �� و4HQ�k^، و�8ي $�K&: ا���8�V �� ه

��+� إ�\ .T ا�+���p أم أ7[  وا-�+��ع، وا-d+�اك �� ا�����n1ت، ا��*�ره: �5+�� �/\ 8,�د 

�/\ وز�� ا����&� UK8 أو  �4O����� ا�/�وم ��&%  �4&/�وا���nرآ� �� ا$!�ذ ا��5ارات وا-�+�اض 

�ن 8&�ا7&� ا���	 ا���آ�يn� �8�V/�6 ا��� 	ا��زراء، �*�ف إ�\ ذ� X/,8 \+.. 

                                                           
ر��، 1�D�Eا ،�F��� ة�Gا� ��*�Gك، دار ا�(��ي *&�)د �0Iب، *��دئ ا���)د وا�G* ،7�(	ا� �  .234، ص  1999أ��*� *&
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�� و��V% ا�+��ر ا����ك ا���آ��� ا&H�+�6 ا�/C/� ن�V$ل و�rأ l����/� �&7�7�5ن �&�4 ا���ة ا��V$ �+�

�&GO �&7�7�1 �&.U  �4&/� �+�&&% وإ�47ء �8�Mت ا�����l، أ�47 أآ�K ا�+�U5&� 8% ا����ك ا�M2ى 

  .ا�+� - $+��� �/\ ه
3 ا�!� &�

ا��,� �� ا`�H7ق ا���8�V وآ
�	 �8ى ا�+�ا ]8��nاء أدوات  �:��+� �8ى ا�+�ام ا���	 ا���آ�ي -3

 �d��8 :Vn� �&8�V. %�8 )��ق ا` �ار ا2و��(د��V�/� �&7��+Qت اU&4C$ Y��� ]8و�8ي ا�+�ا ،

�4$�C�W8�4 و$�G&وه . �Kا���آ�ي أآ 	ا�8 آ�ن ا����  �dا-1+�اض أ \/��V/�� آ�p7 ا�5&�د 

�&�U5+ا�. 

ف ا�����"� �/\ ا�+�5ار ا���2ر و1&�� ا���/� آ�4ف �/C&��� ا�����5، و�8 إذا ا���7�V ا�!� � ��4 -4

و����رة أ�Mى ه: ��Vن . آ�ن ه� ا��4ف ا��.&�، أم ه� ا��4ف ا2ول و ا���C&Q 08 أه�اف أ�Mى

ا�M2ى أ�� آ�p7 در<�  ��4ف ا�����"� �/\ ا�+�5ار ا���2ر ا2و���� �� .��� $��رO[ 08 ا2ه�اف


 ذ�	( إ���.�4&H�$ \/�، ؟، أم أ�C+� ]7وى �� ا2ه�&� 08 �5&� ا2ه�اف)�8ي �1رة ا���	 ا���آ�ي 

أ���� أو و.&�  ��/\ ��&: ا���Kل إذا آ�ن �7�1ن إ�n7ء ا���	 ا���آ�ي ���د ا�+�5ار ا���2ر آ�4ف

�/\ أ7[ أآ�K ا�+T/�+� ��&� -U5 ��2ه�اف  %8��	 �Mt �[ أه L��� ا���آ�ي 	ن ا���S� ،ي�Mاف أ�

 .1و��4�V - $+��رض 08 ا�+�5ار  ا���2ر، K8: ا-�+�5ار ا������ وا�����

�%  ا��M���GC*�ع ا���	 ا���آ�ي �/������ وا���Cء�� �p�/5$ ��/V أو اp8��7 ا�,�4ت  ى�8 -5

�&�U5+ا� �K8&�، آ/�� آ�ن أآ�Vا�� � �M ]+����82. 

\/�أ����4 ا�+�&&� �&% ا����ك ا���آ��� 8% .&�  و��� أن $��1�6 إ�\ أه^ ا�����&� ا�+� �+^ 

ا-�+�U5&� أو ���48 آ�� ��T وأن أ�7�d ��7ول �� ه
3 ا��5Hة ا�+��ف �/\ ا���2ب ا�+� أدت إ�\ 


 .&�ه� 8% ا��را��ت M�ا����داة �4
3 ا-�+�U5&�، .&� ��أت أه�&� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� $

� وا����&� ا�+� ���+ �4��b ا��ول �� ��5 ا���C&��ت و��5 وا����ث �m�C ا�+�6رات ا-1+��د�

  .ا�7��K&��ت

 �&�U5+�-3 ا
��م ����&� ا�C&��� ا�����5 �� ��8ر�� ا�+*!^ �� ��b و��: ا�m�C ا���C&Q �/���داة �4

�& �4��WCو�&�ت آK&�ة و ��� ���C/�6 ا�����5 أو ا���	 ا���آ�ي �� آK&� 8% ا��ول ���4 إ .ا��ول

ا`�7�V8ت ا��+�.� ��4، و�� ه
3 ا����� $��: إ�\ <�m7 �5&� أ<�4ة ا��و�� �/\ T&5�$ أه�اف  ى�$+�

 b�� 3 ا����� 8% $*�رب
����ة آ����� وا-�+�5ار �� ا��C+�ي ا���م �{���ر، إ- أ�47 $���7 �� ه

���ر رآ�د ، �&��� ���.m ا-�+�5ار �� ا2ا2ه�اف، ����دة ا���� ���.�[ ار$�Hع �� ا���2ر
                                                           

 .R ���93)��< ا���دق و�OPون، ا������ ا����� �7 ا�ول ا����1�، *�@? ��1<، ص  1
�)د،  2&* �، ر���� *�@� �� F�* ��Y)رة، آ��� ا���)م اXE�ح اUV ��ديا������ ا����� ا��)ر� ��8� �S*�8�1 �T 7 ���� و� أ(

 ،�Aا�Gا� �و��)م ا� ����، @�*� �د��� UV14، ص 2001ا.  
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ا���آ���، إ- أن ا1+��دي، ور>^ أن ا�����"� �/\ ا�+�5ار ا���2ر ه� ا��4ف ا��V� �C&Q: ا����ك 

�% ا�C/�6ت ا����&� �� 8+���� أه�ا�4 �&��Vا� �&�U5+�-�� 0+�+$ - ة�&M23 ا
  .�ه

��pd �� �+�ة 8% و7"�ا 2ه�&� ا�+�5ار ا���2ر �� ا���ى ا�S� :��6ن 8% ا��ول �M � $/	 ا�+� 

u$�4ف ��7 ا�����5 -�+�5ار ا���2ر �58ر�7 �C8أه�&� آ��ى و \��$ ��
�	 �+�ا�C+8 ��!*$ �4$ر� ،

�% ا�C/�6 ا����&� �� إدارة ا�C&��� ا�����5  �&�U5+�-8% ا �&����Y��$ �4 ���آ�4 ا���آ��� در<� 

� :K�+وا�� T�Cه���4 ا�� T&5�$ �� �&���� �Kن أآ�V+ا�+�5ار� ا��� \/�أي (ا���2ر C8+�ى ���"� 

   .����V8(1 ا�+*!^

ور>^ أن ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي أ ��p وا��1 ��/&� �� ا����� 8% ا��ول، إ- أن ا���ار - ��ال 

 Bank ofدا�Qا .�ل ��8رات ه
3 ا-�+�M ،�&�U5 � �� ا���/�V ا��+��ة وا�+� ��� ���4V ا���آ�ي 

England ��ق ا����ك ا���آ��� �� ا����^، وا�
ي ��+�� .+\ ا@ن 8,�د $��0 �/!�ا�7، 8% أ�1م  وأ

  :و$�ور أه^ ا����ة ��U5+�U&� .�ل (Uث ��8ور رC&Q&� ه�

V�8ت ��  �0  :أو�V�/� �5/6ا�+�&� ا�+*!�� �/���� ا�� p+�)ا��را��ت ا��"��� ا�+� أ �/&�.

   .ا�C&��� ا�����5

.�&/� ا��را��ت ا�+�6&5&� �!��ص ا���1U �&% ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و�&% ا�H!7ض : !���8

و�8[ (و���^ uQ�+7 $/	 ا��را��ت ذ�	 ا��,�ح ا��V&� ا�
ي .55[ ا-1+��د ا�7���2 . ��8-ت ا�+*!^

 Swissو�8[ ا���	 ا��C��Cي (وآ
�	 ا-1+��د ا��C��Cي )  Bundes bankا���	 ا�7���2 

National(  �� �Kا���� ��&� �/+,��ا`�,� uQ�+إ�\ ا�� ���O`�� ،�&Oا��� ����8ي ا���5د ا2ر \/�

��م  7&�ز�/��ا �� �&�U5+�4 ا�V�� Y�8 ���1989.  

ا-ر$��ط �&% ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي و�&% ا�+��ر ا�+�5ار ا���2ر ���K�� ا��4ف ا2ول : !����

   .2وا��C/� �C&Q&��� ا�����5

  

  

                                                           
��)ل (����،  1I��� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا����� .94، *�@? ��1<، ص أ!� ا� ����� ا�
2 � ا�	)�7، ز��- �)ض ا\، اU ��د��ت ا���)د وا� �ر��، أ��*� *&�D�Eة ا�Gا� ��*�G234، ص 2005)��، دار ا�. 
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� ا���آ�يا� .)ر ا� �ر�^7 : ا��.�- ا���78��  �V ����� ا�

�ة ا2و�\ و .+\ ا��p1 ا����� ا����� %8 nا�� 
�4dت ا���1U �&% ا����ك ا���آ��� وا���8�Vت �8

�8�� �H�� ط ا-1+��دي�nا����ك ا���آ��� و$�6ر ا�� LQ�k�6ر و$ m�C� 	ا�+�6رات وذ�.  

 p75/&: آ��ه� ���ا���ب ا�����&� ا2و�\ و p5�� �+ة ا��+Hا� �H� &% ا����ك��1 Uا�� ^V�$ �+ة ا��VHا�

 :M�$ م��ا���آ��� وا���8�Vت $�+�� �/\ ا��>�� �� $���5 ود�^ ا�+�U5&� ا����ك �&��&� و

�4+&V/8 �&. %8 	�
وذ�	 ��Vن أن ا���1U �&% ا����ك . ا���8�Vت �� أ���ل ا����ك ا���آ��� وآ

�(�ت إ�\ .� آ�&� ����"�م ا-$ �4$�8�V.ة ا����رف ا���آ��� و�n7 
1+��دي ا��+�0 و�� ا�H+�ة �8

ا��+�0 ��+�� �/\ ��8أ ا����� �0 ��n آ�ن ا��"�م ا-1+��دي �ا���آ��� و .+\ L�+�8 ا��5ن ا�+

و���� ه
ا ا����أ ��م $�M: ا���8�V ��  1"د�[ ���: د�[ ���" ا-1+��د�� وه� ا����أ ا����وف ب

�/\ ا���Hظ �/\ ا82% ا��اM/� وا82% ا�!�ر<� و$�ك ��nط ا-1+��دي ا��+�0 و ا1+��ر وH&kا� �4+

ا��2اد ���/�ن �n� �8ءون دون $�<&44^ إ�\ أ�7اع �8&�� 8% ا���nط ا-1+��دي، ه
ا ��`���O إ�\ 

�� و0O 1&�د �/\ ا�+,�رة ا�!�ر<&� و��� T&�6$ ه
ا ا����أ �/\ ا����ك ا���آ���،  ��م $�M: ا��و��

 �/5+C8 ن�V$ أن m,� �47S� ك �8آ������ه��ك .�<� ��<�د  p7ا ا����أ $�5ل أ7[ إذا آ�
�Sن �/�HC ه

/	 أي - $+�M: ا���8�Vت �� أ�����4 أو و0O ا�5&�د �/&�4، و�
ا ��V% ا��5ل أUM ]7ل $. �&��&�

ا�H+�ة آ�p7 ا����ك ا���آ��� $+�+0 ��ر<� آ�&�ة 8% ا-�+�U5&� و�� XH7 ا��p1 آ�p7 ا��LQ�k ا�+� 

$�5م ��4 ��8ودة وآ� :K�+$ p7���H رC&Q&� �� آ��47 ا����ر ا��.&� �/��5د و$��5^ ا��5وض 

  .�/��8�Vت

V�5ب ا��
ت ا���1U �&% ا����ك ا���آ��� و ا���8�Vت ���8 <��� �� أMي .�ث أ
�Cد ا������ ا�

+Hل ا�UM� 1933-1929(ة ( u$ض ��8-ت ��7 ا����H!7ز��دة ��8-ت ا�����6 وا �� :K�$ ي
وا�

ا���/� ا`<����  و ا47&�ر ا����� 8% ا����رف و ا47&�ر أ���ر ا4�2^ �� ا���ر �ت  و ا�+5/��ت 

�ن ا����ك $/	 ا�"�وف إ�\ ا$!�ذ �8"^ ا���8�Vأدت . ا���دة �� أ���ر ا���فn� ����. ت �1ارات

ا���آ��� $�V/8 :���$ �� p/K&� ه
3 ا����رف إ�\ V/8&� ا��و�� ��- V/8 %8&+�4 �/�65ع ا�!�ص 

و8% أK8/� ا����ك ا���آ��� ا�+� $���V/8 p&+�4 8% ا��65ع . وذ�	 �� أ��5ب ا��CVد ا������ �d��8ة

�8&^ ��8ف ا-.+&��r ، ��81936ف آ����4<% ا����r ا�!�ص إ�\ V/8&� ا��و��$ 	�
وآ

 p7آ� �&�Vد ا������ ا��CVا� ���ت �n7ا��&�ز���ي و��8ف آ��ا، آ�� أن ا����ك ا���آ��� ا�+� أ

  .$!*V/8 0&+�4 �/�و��

                                                           
1 Laissez Faire , Laissez Passer" "���  .%دم �
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 b�� �8ت �� إدارة ا����ك ا���آ���، .&� أن ه��ك�Vا�� :M�$ �� :K�$ آ�� .�ث $�6ر ه�م <�ا

�� ه� �/�65ع ا�!�ص، و�p8�1 %V و�p&5 �8/�آ� آ V&+�4ا����ك �� ��b ا��ول �^ �+^ $���: 8/

.�8�Vت $/	 ا��ول ���+�M: �� أ���ل ��8ر��4 ا���آ��� ��اء ��d��8 �5��6ة أو >&� �d��8ة، و%8 

أK8/� ذ�	 ا�+�M: 1&�م ا���8�Vت �+�&&% ���8"� ا����ك ا���آ��� و�� ��b ا2.&�ن ا������% أ�*� 

�/\ اM2&�ة  ى��5 أد. �8�V. :K8 ا�&��7ن hE*ل ا����رف إ�\ ز��دة ا����$�M: ا���8�Vت �� أ

و��M � أن ا���L1 ا����� �KV&� 8% ا���8�Vت ��� ا��CVد ا������ ا��V&� آ�ن 8*�6�� و���+��� 

�ت ا�KV&� 8% ا���8�Vت إ�\ ز��دة ا1+�ا�4O 8% ��8ر��4 ا���آ��� �+/�&� ا.+&�<��4$,� . L1ا ا���
وه

��mC و�V% أ�*� آ�ن � %V� ^� m�C�m�C ا@(�ر ا��CV/� �&�/Cد ا������ ا��V&�  ا����� ا��*�6ب

mه
�/\ ا����ك ا���آ��� . $!/� �8"^ دول ا����^ �% ا���: ��5��ة ا�  �8�Vا�� hE*و�1 ا�+�� ا�

 �&7�Kا-1+�اض 8% ا����ك ا���آ��� �� أو�1ت ا���ب ا�����&� ا� \/�8% �7.&� ز��دة m/r ا���8�Vت 

� ��&� � ��Mا����ك ا���آ��� و b�� %&7�1ا :���$ ^$ 	�
+���: ا���ب و�+�ة �8 ��� ا���ب، و�

 �C7�� ،ا���د 	ذ� �� �/K82�5 و8% ا��� ]&/� p7��8 آ� \/��+�/ T�����Cح ��1Sاض ا���8�V ���ود أ

��� %V�� �+7&� ا���+Q-ت اU&4C+أن - �+,�وز .,^ ا� \/� I�� أن ا��7�5ن آ�ن �&. �C7�� 	

، و�1 $^ ز��دة ه
ا ا��� إ�\ 81940/&�ن ��7	 ��م ) 50(أن ��8�V�/� �48�5 ا�C7�H&� ) ا���آ�ي(

  . 81944/&�ن ��7	 �� ��م ) 426(

���8  1نذإ �H�� ا��5ل %V�� �k��/8 رة����8ت �1 $�6رت �V&% ا����ك ا���آ��� وا����1 Uأن ا��

��� ذ�	 وأدت إ�\ ز��دة $�M:  ا-1+��د�� ا�+� �4dه� ا����^��� ا��CVد ا������ ا��V&� 7"�ا �/"�وف 

p�+�$ �+�4 ا�+&�U5+ط ا-1+��دي و��5ت �8"^ ا����ك ا���آ��� ا��n�4 ا��و�� �� ا����1: ا���ب  

و�V% ��5ان ا-�+�U5&� ���"^ ا����ك ا���آ��� �� دول ا����^ آ�p7 �[ . ا�����&� ا2و�\ و���ه� �d��8ة

UM ]�ا���آ�أ��� 	ا��� LQ�kأدي $�6ر و 	�
وT/�+� ��&� � ��M  يل �+�ة ا��CVد وU$ �8ه� وآ

         .���C&��� ا�����5 إ�\ $�n�	 ا���1Uت �&% ا���8�Vت وا����ك ا���آ���

  ��Uس در@� ا� ����� ا���)ك ا���آ��� و*�Ijا�0R: ا��.�- ا�����

 %8 �8�� �H�� �1ا7&% ا����ك ا���آ��� L/+!$ m&$�$ ��+�� 	�
� ،:& �H+ا�+�آ&� وا���ى وا� �&.

 %V�� ]7وا-<+�4د، إ- أ ���4 أ�8ا  ��� - �!/� 8% ا�+,�+&�U5+در<� ا� mC. ا����ك ا���آ���

�+��د �/\ �8&�ر�% -�� �&�U5+�-3 ا
���8، 1&�س ه �H��)%��dW8 ه��) أو %&H/+!8:  

&H&kا�� �&�U5+�-ا��*��� وا �&�U5+�-ا���آ�يا 	��/� �.  

                                                           
  .119���ي ا���*�ا7A، ا���)ك ا���آ��� وا������ت ا�����، *�@? ��1<، ص . زآ��� ا�وري و د. د 1



� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����:                     ا�	�� ا������� أ!� ا� ����� ا�

94 

 

 :ا�V ����� ا��l)��: ا�	�ع ا%ول

ط $�&&% ا��C&��% �� ا���	 ا���آ�ي وآ
�	 �dوط ��8ر�+4HQ�k�� ^4^، أي ����رة و$+�/ T��nو 

و.���+[ و�8ي �n8رآ+[ ا�C/�6ت ا��C&�ة �� ) �+�ة وH&k+[(أ�Mى �dوط $�&&% ا�����l و�8ة $�&&�[ 

أ8&% ا�!���� و�C�M (آ���-��ت ا��+��ة �+^ $�&&% X/,8 ا�����"&% (ا���	 � �H��b ا��ول 

�� دول أ�Mى آ�C7�H  �&��� 1.)���ات���8 >&� �1�/� �/+,���، و�� أ���7&� ���ة ���14ة ) ���8"&%

 \/� �&Q�4ا����د�1 ا�� p�$ ا إ�\ أن
�% ��8ر�� وHQ�k[، وه ]H&1�$ %V�� ]7S� ،�V&,/�وه����ا و

��8ه�ة p!��+��8، آ
�	 �Sن �8ة $�&&% ا�����L/+!$ l 8% دو�� إ�\ أ�Mى، و�V% و�� آ: ا2.�ال 

%��&C�6 ه��8 �� $�&&% ا��/C� �8ت�Vا�� lH+�$.   

  :ا�V ��ل ا�)�T	7: ا�	�ع ا���78

 �&�U5+�-إ�\ �8ي ا �"���� 	�
وه� $+��د ����"� إ�\ WC8و�&�ت و�48م وأه�اف ا���	 ا���آ�ي، وآ

آ�� ه� (�8<�دة �V/�� آ�p7 أه�اف ا�C&��� ا�����5 >&� وا��O و����ة أو >&� . ا����&� �4
3 ا����ك

  )1(أ7"� ا�,�ول ر1^ . 2، آ/�� p/1 در<� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي).�ل ��	 ا7,/+�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1   ��G*MEDIABANK د� ،�Aا�Gا� �����  -أآ )�32 :�1�  .28، ص 81997)��
��)ل (����،  2I��� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����  .97، *�@? ��1<، ص أ!� ا� ����� ا�

  

  ا�ول

  

  ا���0م وا%هاف

X�(��ت *.��� 

وآ�*�� �7 ا���Gل 

  ا���ي

إدارة أدوات ا������ 

��  ا���

  

ا� ����� *��ا�8� 

���  ا�

  �8+  �8+  *)ز��  * �دة  أ. م. و

��8��  �8+  �8+  �8+   وا(   أ�

  V  *)ز��  *)ز��  * �دة  ا����1ن

ة& �� ا����دهف ��Y   ا�&*  V  �ز�(*  V  

�D�G�1  د&* ��Y ف  V  *)ز��  V  ه

د  إ�.����&* ��Y ف  V  +�8  +�8  ه

  V  �8+   *)ز��  وا(  ه)��ا

د  ����8&* ��Y ف  �8+  *)ز��  V  ه

 

ر���O .د :ا��ي، ا�U �G� ا��� ���Dا� �د��� UVإ�� ا������ت ا ،�Aا�Gا� ،���*�Gت ا���(�.� .96ص  2006، د�)ان ا�

 +Uول رGآ�ي): 1(ا���� ا���8��ذج ��� در@� ا� ا�O وا8V	��م �1{ ا�&D)*� وا� 
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 UK8 �7
Mذا أS� "	�� ا����ز " b�� mC. ��+�� ي
�� أ���7&� آ�� ه� �8&% �� ا�,�ول أ�3U وا�

M 	/+�� �4� ،^ا���� �� �&�U5+ا� �Kا���آ�ي ا2آ 	ا��� ،%&".U�8 �� ا��,�ل ا������ة ��r�1 و


 ��&% ا-�+��ر �&��� ا���8�V(ا���5ي M2ا \/���T�6 أ�*� �/\ ا���	  ه� �8، و)�X&� �4 8,��ا 

  .دون ا��<�ع إ�\ ا�C/�6ت ا��Hرا�&�) �� ���r ]$-�,8(ا��C��Cي ا�
ي ���V[ ا�+��ف 

ا���آ��� b��� �/5+C8 ا��ول آ���-��ت و�����U5+�U� ��C&� ا����&�، �l.U7 ��7S أن �8از�7ت ا����ك 

  .1ا��XV �� ا�&���ن ا���/�V ا��+��ة �/,&�V وه����ا �ا��+��ة اV��82&� وأ���7&� وإ���6&� �&��

  :و$C+!�م ��ة ���8&� أو �dW8ات �5&�س در<� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي $�ور .�ل ا�����&� ا�+��&�

 ./+,����rل �8ة $�&&% ا�����l و�8ي �1�/+�4 � -

-  l+�&&% ا�������8 (ا�,�4 ا�+� $�5م �Vوا�� 	ا��� X/,8 %&� آ��+n8 �G&ا���آ�ي، ه 	ا��� X/,8

 ).������ن، ا���8�Vوا

- l7&� إ��1ء ا������V8إ. 

- 	�
 .�8ي إ7�V8&� ��8ر�� ا�����l ���4م أ�Mي وا�,�4 ا��!�ل ��4 إ �ار ا`ذن �

-  ���&C&�>� ا���ا���آ�ي  	اد ا����H7ا�����5 �8ى ا)nر+و.�3، ا���n+C8 ،�8�Vآ� 08 ا���.( 

 .ا�,�4 ا��!��� ��: ا�+��رض �� X/,8 ا�C&��� ا�����5 -

- � .ا���از�7ت ا����8 اد��8ي �C8ه�� ا���	 ا���آ�ي �� إ

ا�+�5ار ا���2ر، ا�+�5ار ا���2ر 08 أه�اف أ�Mى C�8,�� : ه�ف و.&�(أه�اف ا���	 ا���آ�ي  -

��م ا��I  ا������، ا�+�5ار ا���2ر08 ا�+�5ار ا��"�م  ،�/8�Vا������ ا� :K8 �O08 أه�اف 8+��ر

�/\ ا2ه�اف....(. 

 ).ا���8�V(�8ى إY�8 �&7�V8 �1وض �/!���� ا����8  -

- �4rو�d�4��8 و %V�� �+ا��5وض ا� ��&�r. 

- ]rو�d��8[ و %Vود ا`�1اض ا����. .     

  

  

  

  

                                                           
� ا���آ�ي " *�رR{ آ� �) و�1اD8) و*�ك �)����ون،  1��  .21، ص �G*1992� ا� �)�� وا� ����، *�رس " ا� ����� ا�
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-�.��: �ا1?ا� ا���  ا���آ�ي ا��)�U *{ ا� ����� ا�

 ���&Cأآ�� �/���ك ا���آ��� ��  &�>� ا� �&�U5+�6ء ا��S� ة�&M2ا ���n�5 $�ا�� ا-ه+��م �� ا���

ا�����5، وأدت ا�+�6رات �� ه
ا ا��,�ل إ�\ إ(�رة Q�C8: ه��8 .�ل ا���1U �&% ا����ك ا���آ��� 

:�1 %8 � �M ا آ�&�ا���$ p1- �&�U5+�-ة ا�V� �8$�4، ور>^ أن�V.و�� �� ا����ك  وWC�6ت ا��/Cا�

�8��و�&�� �/� 7+�6ق إ�\ .,u ا�����W% آ�� إ�\ .,u . ا���آ��� إ- أ�47 - $�"\ ���ا��5 

%&Oا����ر:  

  : أ��8ر ا�V �����: ا�	�ع ا%ول

��+�� أ��7ر ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� �% ا���8�Vت �/\ آ�ن ��8ا1&� ا�C&��� ا�����5 و�1ر�4$ 

T&5�$ \/�ا�+�5ار ��r: �� ا���2ر وا`��5ء �/&[ 08 .� أد7\ 8% ا�+L&��V ا-1+��د�� ا��5&5&�،  

إن آ�p7  &�>� ا�C&��� ا�����5 �&% أ��ي WC8و�&% ��&��%  T5 أو �/\ ا12: ��*� �8[�	 �&+�آ: ذ

���&Cا��,�ل ا� %� �&VH+47^ ا��"� وا��V8S� ن�Vو� \/�  . ���ى ا���&�ا 

��� و��5  &� ا��2س ا��VHي �4
ا ا��أي �6�$�8 C��"��8م ا-�+�5ار ا����) " �&)�.&� أن t<�ل $

   1).ا�C&��� ا����r ���5/� وE+8&�ة

  T/�+$ &% أه�اف�ا���+!�&% أن �!+�روا  ���&C����8 ا� \/�و��V% ا`(��ت ����4C أ7[ إذا آ�ن 

�/��C وراء m��V8 �� ا`7+�ج �� ا2<: ا��5&� 8% ���+*!^ وا���/� وا`7+�ج، �&�Vن ���4^ دا�0 

  .UMل XH7 ا�C&��� ا�����5 >&� ا�+*!�&� ا�
ي �+�/T �+�ز�0 ا��M: أو �5*��� ا`رادات

�0 وا��O ا�C&��� إ��6ء &��C� - �8+6و08 ا�+�اض أن ا��أي ا���م �C/^ ����ا�0 �/\ I57 ا����د 

$*!�&� �Sن أ���ر ا��Q�Hة ا-��&� $�$0H 08 $�01 ا�H!7ض  $��4 8/�م و�8(�ق �[ ��7+�4ج �&��� >&�

 ��C7 ءh�� ^!*+ا�)U�� ض�H!7ا�+� ��+�5 �&�4 ا��أي ا���م أن ��8^ ) إن و01 ا ��������5ر�7 ����

h5� ا�����5 أ8�8[ ه�ف و.&� ه� ا�+�5ار ا���2ر ���&Cا�.  

��م ا-�+�5ار ا����8، - �� 8% $�ا�&� 0�5$  �/Vn8 :ا�����5 �&": و�� ���&C0 ا�Oن وا�ا���س �

�5��ة (��+� �/C&��� ا�����5 � UVd %�*+� 0��n$ %C�5ة آ+C8���57 >&� $*!�&� و ���&C� �8�+/8) �5�

�5��ة ���57 (��+�� UVd :K�� �&!ر��$ mه
  ).آ�ن �8&�ر ا�

                                                           

tiations de l' économie monétaire et << La Banque Centrale et les ini kahh (Marc olivier) -Strauss 1 
cahiers économiques et monétaires, éd Banque de France Université 27, 28, 29 Novembre  Bancaire>>

1991, p 219.  
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0 �1��ة (��+� �V� �1ن Oون أن و�Mt &��� ��ي ا1+��د��ن�أ�8ا >&� �8>�ب �&[  %V�� - ]72

�: 08 أو<[ ا-�6Oاب >&� ا��+���1 �H+��� ���5ا�� ���&C/� ح��C/� ���5+ا� ���. %�ا-�+��Eء 

�/\ ا���5د m/6ات �� ا��&E+آ���8ت ا���ض وا�.  

إ- أن ����8 ا�C&��� ا�����5 ��دة �8 �!+�رون و0O إ<�اءات $�� ��ر<� �8 8% �67ق .��+4^ >&� 

   . $�: Vn8/� ا����ا1&�إ<��ر�� آ/&�، <�/�4 -

 �&��Hd �K,�/�4 أآ�ا�����5  ���&C��8ا1&� ا� %&C�+� 3 ا`<�اءات آ���و��
>&� أV�� ]7% ا�+��ر ه

�8ا��1 أداء 2ن ا���Hn&� ه�� ��4 أه�&+�4 أ�*�، .&� $��m �� ا���دة ) أآ�K و�O.� �/�أي ا���م(

��&� ���m ��4�4 ���4 آ�U8، آ�� ���4�V أن $+E&� 08 2ن ا���1U ا�����5 ا�2 �ا�C&��� ا�����5 و5$&&�4

 p1د(�8ور ا���. :Vn� \+.و( ���&Cات ا��&E$ %&� �$و�H+8و �/��r ات�+� :�n$ أن \/�، و$�&: 

�&Q�4ا�� uQ�+ن ��ى ا��ول ذات ا����ك . ا�����5 وا���V� h��+أ7[ �� ا�� \/�و$�&% ا��-Q: ا�+5&�6&� 

-U5+ا� �Kا����ا���آ��� ا2آ \/� �&)�������5د ه�� ��-�+U5ل $��&� أآ��  1.، $*!^ أ1: دون ا�+


 �&��� ا�� �8�V��HVءة وأن &H�$ �� 3دي دورW� 6&0 أن+C� �V� 	��/� �8زU8% ا���و�7 ا� %V�8 �1ر

���. �� Y�5�2م إ�&�4 ا���.   

  :ا�V ����� ا*��ر�): ا�	�ع ا���78

ا����ك ا���آ���  �����GC8ي ا����ر�Oن ��VHة ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي �% ا���8�V، أن ��Vة 1&�م 

 ،�&rا-1+��د��، ه� أ�8 �+���\ 08 ��8دئ ا�����5ا ���&Cأ���� �� ا� ����>&� ا���+!�&% �+���� 

�% ا���8�V إذ أن �4
3 اM2&�ة ا����� 8% ا���5ات  �8��$ U5+C8 ن�V� - �8آ�ي 	��آ�� أن أي 

�/\ ا�C&��� ا�����5،  �&)�آ�� أC$ �47+6&0 �� ا���-ت ا���5ى ا����&� ا�+� $�4�UM %8 0&6+C ا�+

  . $E&&� ا��"^ ا���2&� �/��	 ا���آ�ي

L&��V+5/�  و�8 ���رض أ�*� أ.&��7 ه� ا�+C8 ���57 ���&� %&� ت ا�+� �1 $��ث��U+MU� �/�+ا���

� �M وأ���ر ا���ف mQو�&��� ا�*�ا.  

ء �� 8,�ل ا�+*!^ �� ا2<: ا���6:، آ�� أن ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� �1 - $�5م �� U�C�+&% ا2دا

  .V�� ]72% 2ه�ا��4 ا��اM/&� ا�!� � أن $+��رض 08 ا7+�4ج �&��� ���57 >&� $*!�&�

                                                           
�� *�G� ا� �)�� وا� ����� ��F�� 7�8، ا��&���� ��� ا� ��ار ا%���ر،  1� 1996، د���G� .33، ص 04، ا��د33، ا�
ة، *��  2�Gا� ��*�G7، دار ا����� (��F، أ�����ت اUV ��د ا���ي وا��.                                                                            233، ص ��2004دل أ(
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� �/�ك ا���	 ا���آ�ي UVn8ت 8+�/�5 ����ا1&� ا�K& ���&C>&�ب �7��Oت أ�Mى �1 ��+�: أن � و��

&K� �+ت ا�UVn�8 ا����$ ]�n$ ^!*+ا�����5 وا���وع إ�\ ا�m!+ا��� ���&Cه�  �07 ا��.  

 ،����. pC&� ^!*+ا� �� ^V�+ا2داء �� 8,�ل ا� %&C�$ \/�آ�� أن ا2د�� �/\ �1رة ا-�+U5ل 

��`���O إ�\ و<�د دول آ��&���ن و���C7 - $+�+0 ���آ �4���U5+ل $����n آ�&�، إ- أ�47 أ�4kت أداء 

إذ أن ا�C&��� ا�����5 �� ا�&���ن آ�p7 ) ا�+��� 2أ7"� ا�,�ول ر1^(را��Q �� 8,�ل ا�+�V^ �� ا�+*!^ 

/�� �&�U5+ا� �Kا-�+�ام &� أآ \/� �&Q�> U&7*��ط ود�U� �8ر<&� ه��M ��8را ��م ا���5 ا2ورو�"��


ا آ�p7 ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي $�5م �C8ه�� Q �8 ءل .�ل�C+7 أن ��7*��ط ا�����، �� .&% --��

  ر ��U؟إ��O&� -�+�5ا ا���2

���	  و أن أ�*: ا��/�ل ��V% �� ا�C&��� ا�����5 وا�C&��� ا����&� ا��+����V$ U� %&+Cن ه��ك �Oورة

:5+C8 ر<�ل ا����ك ا��. �8آ�ي m/<ي ���رس �&[ أ
آ��� ��/4^، $+��ف �إ- أ7[ �� ا��ا01 ا�

��ة �/\ ا�+*!^�Cا�� ���&Cة ا���W8 �&��&C�4  ا��5&�ة ذات ا���ا�� ا72"�� ا�H&��V$ �&���+8 :>2ا

�/\ ا���ى ا���&�، �
�	 �Sن ا���	 ا���آ�ي ا��C+5: ه� ا�
ي �C+6&0 إذا �8 آ/ L��WCو�&� ا�+�5ار 

�/\ ه
ا ا-$,�3 وآ�Y ا�+*!^ m/E+1.ا���2ر، ا�  

  

   

     

  

  

 

 

 

 

  

                                                           
1  ،�F�� 7�8� ا� ��ار ا%���ر� ��� ����&�  .290، *�@? ��1< ص ا�

+Uول رGة ): 2(ا�� 	ك �7 ����8 وا����1ن �7 ا��0 �Vر أ���ل ا(.R)1970 -1999( 

 

  
  ا����

1970  1971  1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978  1979  

  
��8��  

  

5.8  5.4  6.1  7.4  13.6  11.7  9.6  9.5  9.3  10.6  

  
  ا����1ن

  

7.4  6.4  4.9  11.7  23.1  11.8  9.4  8.4  4.1  3.8  

 

  
  ا����

1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1987  1988  1989  

  
��8��  

  

13.5  13.3  12.0  9.5  7.7  5.8  2.5  3.3  2.7  3.5  

  
  ا����1ن

  

7.8  4.9  2.7  1.9  2.2  2.0  0.6  0.1  0.7  2.3  
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��&� ا���78ا� : ��  ا����+8��ذج �{ ا� ����� ا���)ك ا���آ��� �

 :V� أن ا����ك ا���آ��� \/�$+TH �8"^ ا��را��ت ا�+� $��و��O�8 pع ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� 

8% أ���7&� و����Cا وا��-��ت ا��+��ة اV��82&� ه� أآ�K ��7ذج ا����ك ا�+U5-، آ�� .
ت 7&�ز���ا 


و ا��ول ا��C��5 وذ�	 و��5 �/�7�5ن ا�. �4V��� �&�U5+�-ا Y�8 ����� �� آ�� $*�% ��1989در ،

و0O ��7ذ<� أآp!��+��8 " ���1992  �K"ا�+�"&^ ا�!�ص �����	 ا���آ�ي ا2ور�� �5�r ����ه�ة 

�آ&� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ���$ �� �8�5$.  

�% أ��7 ��+��ض �� ه
ا ا����� ����ذج دول �8�5+8 �� 68/ U*أول ��ف 7+��ض أ�*� و� m 

ا2ور�� �� m/68 (�ن و�� ا��m/6 ا����K واM2&� ��ف 7+��ض ����ذج ����ذج ا���	 ا���آ�ي 

�&���  .دول 

*�: ا��.�- ا%ول� �  �7 ا�ول ا����1� ا�

  .�Mى7+��ول در<� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� 8% دو�� إ�\ أ

78( 8ز �1�)ا��: ا�	�ع ا%ول��� ا���آ�ي ا%���  ):ا�

 �Kا���آ�ي ا�7���2 أآ 	ا���آ��� ا����ك��+�� ا���  \/�ا�+�U5&� �� ا����^ �I7 �5 ا��7�5ن  �ا.� 

 ^��% $�/&��ت ا���8�V، وأن إ��ا8&� د :5+C8 �8آ�ي 	آ�� ]$�&.U  ��8ر�� �� ]+&�U5+ا�

و����رة أوLa Bundesbank(1  ]7S� YO(ا�C&��� ا-1+��د�� - ��Vن إ- �� ا.+�ام ��48 ا���	

��V% �/��	 ا���آ�ي ��8ر�O ا�C&��� ا-1+��د�� �/��8�V إذا �8 رأى أ�47 $+��رض 08 ا��4ف 

  .اC/� ����2&��� ا�����5

                                                           
   138، ص 2006ا%ردن -� ا����� �7 إ��ر ا�	�D�{ ا�E�*7 وا���71، دار ا����ه�F��� S وا� )ز�?، ���نر(�+ (��{، ا��� وا�����. د 1

 

  
  ا����

1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  

  
��8��  

  

3.4  3.2  2.4  2.1  1.7  1.8  2.0  1.2  0.7  0.5  

  
  ا����1ن

  

3.1  3.3  1.7  1.3  10.7  -0.1  0.1  1.7  0.6  -0.3  

Source: FMI, statistiques financières internationales, annuaire 2000.                                    
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��� ا$!�ذ3 ا��5ارات  �&8�V. �C�W8 �8 أو ا������ن أو أ���V8% ا�� :M�+� 	ا ا���
.&� - �!*0 ه

  7.1&�"�م ا������ �� أ���ا�!� � �Sدارة ا��

1. ��&� �Rر�^�� �{ ا��(�8ز �1:  

��م  ��rا��"�م ا������ ا�7���2 ا�� �n71876أ  	��ء ا���/� ا7���2&� ا���.�ة و�n7إ ��� " qا��ا� "

و��4d �5 $�6رات $�&�ت ���nآ: و ����ت ����ة .+\ ���47 ا���ب ا�����&� ا�7�K&�، أه��n8 �4آ: 

   .ا47&�ر ا���/� ا7���2&�8+�/�5 ���+*!^ ا�,�Y8 وا�
ي أدى إ�\ 

p8�1 أ��� �&7�U Sح 7"��48 ا���5ي ����ر�� ا�+*!^ ���+��ون �&% ا���	 ا���آ�ي  1948و�� ��� 

�$[ �+�+ 0��XH در<� ا-�+�U5&� ) ��	 ا��ا�q(ا�7���2n7 ��� qا��ا� 	�� %V� ^�8 ا7���2&�، و��Vوا��

�ا�q !�ص، إ- أن ا��5ارات آ��n+C8 �� �� p7ر ا��/�آ� �/�65ع ا�8ا����&�، ��>^ آ�ن رأس ��8[ 

�8�Vء �� ا���*�  .ا�
ي آ�ن وأ�*�ء X/,8 ا��82ء أ

��� �CMرة أ���7&� �� ا���ب ا�����&� ا2و�\، " �7ز ��	�ا��"و�E$ �5&� ا�^ ا���	 8% ��	 ا��ا�q إ�\ 

 p8�5� ،]/�4 و7"��48 ا���5ي آ+/����5 آ�p7 �8�/8 ���0 $���*�ت ا���ب ��8 أدى إ�\ ا47&�ر 

 �8��، و �ر ا���	 1933و  1924ا�C/�6ت ا7���2&� �+���/&% �/\ ا��7�5ن ا������ وذ�	 �� 

ر ��O�M � أي أp�$1939 ) ]7 إ�dا�[ ���<m �7�1ن ��م  إ�\ ا��V^" ه+/�"ا���آ�ي ��� و �ل 

�8�V�/�( .>ف �� وU+M7&� .�ث ا�Kا���ب ا�����&� ا� ���&% ا��-��ت ا��+��ة و��4ت ا��"� 

��&C[ `دارة ا�Wnون ا�����5 ا7���2&�،  اV��82&� و���7�6&� �!��ص ا���	 ا���آ�ي$ m,� ي
ا�

5H$&��4 +وا�ة �57ط 8% �� \/�$�C&� ا���	 ا���آ�ي ا�� L/V�Sدارة ا�Wnون ا�����5 �� أ���7&� ب  :� 

>>The Bank Deutsher Lander << ^$ آ�� ،]+&V/�� ��C���� 0�+&� �V��82ر ا����ذج ا�&+Mو$^ ا

 ]�U5+ى، وا��M8% ا�+!�ا�48 �[ �� $���: .�ب أ ���M �8�Vا�� %� ]+&�U5+ا� �&��$���� وHQ�k[ و$

�� $���: �n8و��ت �8آ��� �V$ �1ن ���&� وا�����&� ����[ m�� %8 دور �% ا���C�Wت ا�

���VC�.  

،  �رت ا���1U 1957و��� ا7+�4ء ا��G&4 ا���H/�/� ���nء �/��1�� �/\ أ���ل ا���	 ا���آ�ي ��م 

و�� �Oء ه
ا ا��5ار $^ إ�n7ء ا���	 . �d��8ة �&% ا���	 ا���آ�ي و�,�� ا���5 وا-1+��د ��������ن

�7ز �وأه^ �8 ا.+�ا3 ه� V/8 :57&� ا�� 1957��م ) The Deutsh Bandesbank(ا���آ�ي ا�7���2 

  .��	 إ�\ ا��و�� ا-$��د�� وY�8 ا���8�V ا���آ��� .T $�&&% رX&Q وأ�*�ء X/,8 ا`دارة

                                                           
� ا���آ�ي ��7 ������ ا������ ا�����، *�@? ��1< ص  1���)ط، أ!� ا� ����� ا���  ا\ و��� �&*97.  
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2. �8ز �1�)ا� ����� ا� :  

��م �7ز ��	 UMل ا���Cات اM2&�ة و�4k �5��8 � ��Mت �8ي ا�+�U5&� ا�� 
�1993 �8��� ،

ا�6O��t p&� ��� ا���ف ا2ور�� وp���r ا����� 8% دول ا��,���� ا2ور�&� ا����7ز ��	 أن 

��Uت �8"^  \/���4 �� ذ�	 ا��p1 �58ر�7 �����ر ا��Q�Hة �H$ة 7"�ا -ر�Q�Hأ���ر ا� bH!� دول

4
3 ا�6/��ت و, ^) %8��	 �C� ^+ �7ز�ا��,���� ا2ور�&�، و�V% ا��� m �� 06 ا����ك ا���آ���+C$ ^�

�4$U�� ��&1 \/�  .دول ا��,���� أن $��K+C ا�+�M: �� ا��2اق ا�����5 �/����"� 

وا�+�� ا���رك �� �1$[ وا�6O��V$1993،  �&�t pرت XH7 ا��4d �� ��5 $��ز وtب �� ��م 

�+  m/5���C ،]حز��دة ا�8�4¢ ا��ول ا��,���� ��� ا���ف ا2ور�� و�1رت ا�C/�6ت ا�����5 �� د

U����C&Q �� ذ�	 ه� ��م ا�+,��� وآ�ن ا�m�C ا�% 12% ��- 8% 15ت دول ا��,���� إ�\ 

و8% ا�,��� ���
آ� . �7ز ��	 �bHM m/6 أ���ر ا��Q�Hة �/����"� �/\ �t&� ��� ا���ف ا2ور���ا��

ة وذ�	 �/����"� �/\ �7ز ��	 �+!b&H ��� ا�7�����Q�H&� آ�m<�$ p7 �� أن ��5م ا��أن ا���8�V ا2

�7ز �ا-�+�U5&� ا�+� �+�+0 ��4 ا�� و�V% 7"�ا �/�ر<� ا����&� 8%. ا��.�ة ا-1+��د�� وا�����5 ا2ور�&�

 ]7S� 	���8�Vا�� m6� m,+C� ^�. �1و �/� �C&Qة �آ�ن ا��4ف ا���Q�Hا� ��� b&H!$ م���7ز ��	 %8 

8% أه^  �م �{���ر و����V8 ا�+*!^ وا�
ي ��+���/\ ا���رك ه� ا�����"� �/\ ا�+�5ار ا��C+�ى ا��

  .�7ز ��	 وا����ك ا���آ��� �� ا��ول ا��!+/��Hأه�اف ا��

�7ز ��	 أن �C+!�م أدوات ا�C&��� ا�����5 ا�+5/&��� �ا��7�5ن �/� \��5 أ�6 1و�&�� �+�/ T���C&��� ا�����5،

ا�C&���  ا��Cق ا��T&5�+� �.�+H أه�افوه� ��8ل ا-.+&��r ا`��ا�8 و��� إ��دة ا�!�^ و��/&�ت 

�7ز ��	 �����8 �/"�وف ا-1+��د�� وا����&� ا�+� ��� ��4 ا-1+��د ا�7���2 �ا�����5 ا�+� ��اه� ا��

�H/+!ا2ز��8 ا�� ���ا�+!�ام أدوات ا��M  ���&Cل ا����7ز ��	و8% ا�,��� ���
آ� أن ا��7�5ن �1 . 

  .<�4 آ�p7 أي 3 و��ون أي $�M: 8%ا�����5 ا���nر إ�&�� �4� �5���Hد

 �8�V�/� �1ا�����5، إ- أ7[ أ ���&Cد3 إدارة ا��H�� 	�� ا����7ز IM �1 ا��>^ 8% أن ا��7�5ن \/�و

ا��Hرا�&� ا��T �� $���� أ���ر ا���ف ا���آ�ي �/��رك، وه
ا أدى �� آK&� 8% ا2.&�ن إ�\ 

ا����7ز ��	 وآ
�	 أدى إ�\ .�وث ��b  اU+Mف �� و<�4ت ا��"� �&% ا���8�V ا��Hرا�&� و

، و��b ا-��U+Mت �� ا-�6Oا��ت �� ا��"�م ا���5ي ا�7���2 7"�ا ��<�د ا2ه�اف ا��+*�ر��

و<�4ت ا��"� �&% ا����7ز ��	 و.8�V+[ ا��Hرا�&� Y�� ��8 �/��	 ا���آ�ي ���+�M: �� ا��Cق ا��و�&� 

                                                           
  .122���ي ا���*�ا7A، ا���)ك ا���آ��� وا������ت ا�����،*�@? ��1<، ص .زآ��� ا�وري ود.د 1
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�/\ أ���ر ا���ف إذا آ�ن ذ�	 �� �8/ �&)���م �/+ :M�$ �5� ،�7���2��1993 ا-1+��د ا����/�" �

 \/�p!��+��8 ه�ة���� ��Wا�� �C7�� L1�8 m�C� �C7�Hا� 	7�H1&�� ��� ا�.  

�&�U5+�-أ7[ ��*�  1أ�8 إذا ر<��� إ�\ ا \/� I7 �47 $�+�� 58&�ة إ�\ .� �8 2ن ا��7�5نS� ،
&H�+ا� ��

� ^��5$ ^45. %8 �8�V��b ا-1+�ا.�ت، و8% .45^ ا<+����ت X/,8 ا���	 ا���آ�ي، أ�*�ء 8% ا�

�<&: ا��5ارات ���ة $ m/r%&��/\ ا2آC� ^/� ،�K+��: ا��7�5ن إ- �+�<&: ��b ا��5ارات و�&X  أ���

�4Q�E�`.  

أ T/�+� ��&� �8���U5+�-&� ا�n!�&� وا����5د ��4 $�&&% أ�*�ء X/,8 ا���	 ا���آ�ي، �Sن $�&&�4^ 

�V�7 ���ات �+^ 8% �1: ا����) �/�$ �&. �&�C7 �/��r ^4�&&�$ �8 ا��-�� و$�+�� �+�ة�V.را�&� و�H�8 ا�

^4�&&�$ �E/$ ي أن�M�8 أو أي <�4 أ�V�/� T�� - ة�+H3 ا�
و��� $�&&% هW-ء ا2�*�ء . وUMل ه

�U&� �����ن C8+5/&% ا�+�U5&� $��8 و�+!
ون �1ارا�5�r ^4$ ��7�5ن ا����7ز ��	 وه
ا ��6&[ ا�+5

  .أآ��

��	  �� ا�+�U5&� ا����7ز ��	 وه� ���E> :8ا�� .&� �05 �58 ا����7زه��ك ��m�/� �Mt :8 دورا 

�� ��ا�HV7رت �&��� �05 �58 ا���8�V ا��Hرا�&� �� ��ن، وه
ا �Wدي إ�\ إ���1 ا���1U �&% ا����7ز ��	 

�/\ �1ارا$[ �)W$ أن %V�� �+�8 وا��Vآ�. وا��
� أ �ر �1ارا أن ا������ن ا�7���2 1 و8% ا�,��� ���

�� .��� ا7+�5ل ا���8�V إ�\ ���&%، وه
ا ���� ��dر ا���2ن ��ه�&�  .+\�ز ��	 �7���م $E&&� �58 ا��

  .ا�+�U5&� ا����7ز ��	

4H� �1^ ا���b أن ا�+�U5&� ا����7ز ��	 $��� أن �+!
 X/,8 ا���	 ا���آ�ي ا��5ارات ا��+�5/� 

��� آ�� ��/� �[ و��ون ا��"� إ�\ ا�C&��� ا-1+��د�� ا����8، و�V% ه
ا ا�r�M ^4H¤ 2ن ���C&��� ا��5

�/�7�1ن ا����7ز �� m,� ]7ا \/� I7 	]& �&را��H�8 ا��V�/� �8ا-1+��د�� ا��� ���&C�7 ا��C� أن.  

�1� �)���ا ا�)��7: ا�	�ع ا���78 :  

أن ا��� ��+��\+.  �� ]�*� b��	 ����Cا ا����r 8% أآ�K ا����ك ا���آ�ي ا�+�U5&� �� ا����^ 

   .ا���8�5 أ�8م ا���	 ا���آ�ي ا�7���2

  

  

                                                           
� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����، *�@? ��1<، ص  1���)ط، أ!� ا� ����� ا���  ا\ و��� �&*100.  
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1. �R�F8 :  

 �M���م  �n71907،1ء ��	 ����Cا ا���آ�ي إ�\ ��م إ��5 $ �H� :��r <�ل ���ا 
ا1+�ح  1891وه

��7ذ<&% 8% ا����ك ا���آ���، أو���4 أن ��Vن ه��ك ��	 �8آ�ي 8/	 ا���+�ر ا��Hرا�� ا-M+&�ر �&% 

  .�/��V� ،�8�Vن ا��.&� ا�
ي �[ ا��T �� إ �ار ا���5د

 \/�أ�8 (�7&��4 ه� أن ��Vن ا���	 ا���آ�ي ���رة �% �dآ� �C8ه��، و�1 ا$p5H ا���8�V وا������ن 

  .ه� ��  ��Y ا-1+��د � $�ا3 و�&X �8ا����ذج ا2ول �+���u ا���8�V ا��Q�C: ا�����5 و��5 ��

$���: �7�1ن ��	 ����Cا ا����r و$�Y&O ا����5د �����Y ا��Uد وا��+�K/�  1978و��5 $^ �� ��م 

�� ا�+��&� ا��+�از�n�/� �7ط ����V8 08 ا�+*!^ وVn8 �,���8: ا�����6، آ
�	 $^ ا�+�آ&� �/\ أه^ 

\/�ا�+�5ار ا��C+�ى ا���م �{���ر أي ����V8 ا�+*!^  ه�ف �/��	 ا���آ�ي ا��C��Cي وه� ا���: 

�Mt \����.  

� �)���ا ا�)��7 .2��� ��  :ا������ ا���

 ��� 
�ة  ��وق ا���5 ا��و��( �81944n7 ( م����47 أن $��د 1971إ�\ d %8 ���57 ���&� 0�+� آ�ن ،

U: ا����ي �58�C��Cا� 	7�Hإ�\ (��ت ���  �ف ا� 	دي ذ�W� �&�� ض ا���5د��ت ا��C&Q&� أو 

 ، وه� �8 أدى)XH7 ه�ف ا����ك ا���آ��� ��� ا����^(ا�
هm، وا�����"� �/\ (��ت أ���ر ا���ف 

�&����  .إ�\ ار$�Hع ��8-ت ا�+*!^ 8+�(�ة �����ر ا�C/0 ا��+��د�� 

7"�م أ���ر ا���ف ا��K�+�، ���ر ��	 ����Cا .�ا �� $���� ��ض ا���5د ا�47ر  1971و�� ��م 

�/&[ �7�1ن ا���	 ا����ل ��م  وه� �8( I��1978( ض��، وآ�ن ا����� ا����2 �&[ ه� 

��ض  �� ا���Cات ا�5/&/� ا�+� أ�p�5 ا47&�ر ���+% وودز، (^ أ �Y) (M1ا���5د �� �C&Qا����� ا��

  .�K: ا��5��ة ا�����5+� ا���5د،

ز��دة ��ض ا���5د ����C ، ا 0�$��	 ����Cا ا��K�+$ ���57 ���&� ��r: �� 1990و��ا�� %8 ��� 

�����، 08 % 1ب  (��+�، ��&� T5�$ ه�ف ا�+�5ار ا���2ر، و$^ $���� ��C7 ز��دة ا��5��ة ا�����5

أ�8 �� �8 ا��/^ أن ا���	 ا���آ�ي ا��C��Cي اu4+7 �&��� ا`�Uن �% ا�C&��� ا�����5 �/,��4ر، 

�دوات � T/�+ا��C��� 	�� �48�!+C� �+ا�����5 ا� ���&C�4 ا�� ��r2ا��:    

 .�dاء و�&0 ا���Uت ا2<��&� -

                                                           
1 �� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�������)ل (����، أ!� ا� ����� ا�I ، *�@? ��1<، ص�105. 
  .  �F)255د 8���، ا� ����� ا���)ك ا���آ��� �1{ ا� ��� وا����ر��، *�@? ��1<، ص  2
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��/&�ت ��58*�  -)swap (�&��>2ت اUا���. 

 ).�dاء و�&0 ا���Cات ا��8�V&� وأدوات ا�!�ا�7(��/&�ت ا��Cق ا��H+�.� �� ��ق ا���5  -

 .$��5^ ا��5وض �*���7ت -

 .إ��دة �M^ ا2وراق ا����&� -

 .ا-.+&��r ا`<��ري -

7"�ا ����4C ا�+!�ام ا2دوات  ا��C��Cي ا�+!�ام ا-.+&��r ا`<��ريو��5 أوL1 ا���	 ا���آ�ي 

  .ا�M2ى، و7"�ا ����H&� ا�C&��� ا�����5

  :ا� ����� �1� �)���ا ا�)��7 .3

 %8 �&����آ�� در<� �I7 �5 ا��7�5ن �/\ Y�8 ا���	 ا��C��Cي در<� � ��8 <�/[ �+�+0 �&�U5+�-ا

ا�+�U5&� 08 ا����7ز ��	 �&% ا����ك ا���آ��� �� ا����^، >&� أن ا���	 ا����r ا��C��Cي ��5م 

�8�V�/� 	آ�� ]+H&k�� . ،�8�Vوا�� 	&% ا����+��ون �8 ���ه�� $+^ إدار$[ �C8 آ��d %����رة  �4�

�5 أ��6 �7�1ن ا���	 ا����r ا��C��Cي ا���8�V و�. و�4
3 اM2&�ة �/�6 إ�dاف �/\ ا���	

: و8% ه
3 ا��U.&�ت U  .UK8.&�ت ه��8 $,�: $�(&�ه� �/\ $Vn&: �/�6 ا���	 وإدار$[ آ�&�ا

 �4O���Oورة �8ا��5 ا���8�V ا��Hرا�&� �/\ ا�+���5 ا���Cي وا���C��ت ا���n7 :�1 �&Q�4ه� و�1: 

�/\ ا�,��&� ا���r&�، و�dط �8ا��5 ا�� X/,8 ا��8�4 ا�+� ���ره� ���8�V أ�*� �/\ �8"^ ا��5ا

و�8ى $�(&� ه
3  آ�� �&% �7�1ن ا���	 ا����r ا���1U ا�+� �,m أن $�Vن �&% ا���	 وا���8�V. ا���	

 %&+6/Cا� \/� m,� ]7أ \/�ا�+�T&C �&���4 ) ا���	 وا���8�V(اM2&�ة �� �&��+[، UM %8ل �7[ 

و��دة �8 �+^ ذ�	 �% T��r ا<+��ع ). ا���	 ا���آ�ي(وا�����5 ) ا���8�V( و�&% �&��+��4 ا-1+��د��

�% ا��WC8 �8�Vو�&+4^ ه� ر�^ ا�C&��� ا-1+��د��، وأ�*�ء X/,8 ���8"� ا���	  %&/K�8 ^*�

  .ا���آ�ي ��WC8 ^4+Hو�&% �% ر�^ ا�C&��� ا�����5

� ا���آ�ي ا%*��7D(اV( ���7 ا�	را�7 : ا�	�ع ا�������  ):ا�

��ة ا����ك �/\ $!�6  1913$^ إ�n7ء ا-.+&��r ا��Hرا�� ���<m �7�1ن ا�7�V,�س ��م �C��

��ما2ز�8ت ا�+� ���+�4 ا��-��ت ا��+��ة اV��82&� وا�+�  p)�. �+ا� 	ه� $/�Mt 1907آ�ن  %�

��5م  T��r $��5^ ا��5وض �/���ك �+,�&�4^ ا`�Uس، و��5 $��ل ا-.+&��r ا��Hرا�� 8% 8,�د ��	

���<m  1935و 1933���H&k ا��/,� اM2&� �§�1اض إ�\ ��	 �8آ�ي ������\ ا��ا�0 ��م 

  ]+6�8,�ل ا�U  ���&C.&�ت أآ�K، �� 8�58+�4 ا�+���Uت ا�+� �rأت �/\ ا��7�5ن ا����2 وا�+� أ

 ،�&7��+Q-ا�����5 وا  
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وا�,��� . 1+��د�� وا����&� �/�و��$4+^ أآ�K ��2ه�اف ا-و�/&[ أ ��p أه�اف ا-.+&��r ا��Hرا�� 

���K�� را�� ه��Hا� �r�&+.-آ� أن 7"�م ا
���+��Kء ���ك (ا�,�4ز ا������ �� ا��ول ا�M2ى ���

ا��-��ت �� ا��-��ت ا��+��ة اV��82&� وا�+� $��: ���<m �1ا7&% ا��-��ت و- $!*�d` 0اف 

7"�م ا-.+&��r ا��Hرا�� و�,�� ��/&�ت ا��Cق  وه� �+�Vن X/,8 %8 ���8"�، )ا-.+&��r ا��Hرا��

  .12ا��H+�.� و���ك ا-.+&��r ا��Hرا�� وا����� ��ده� 

  : ا������ ا����� ��( ��ط ا�	را�7 .1

�% و0O ا�C&��� ا�� ���5��� �TH+  ا���GCلإن X/,8 ا�����"&% �� ا-.+&��r ا��Hرا�� ه� 

وا2ه�اف ا���C/� �8&��� ا-1+��د��، .&� أW� ]7دي إ�\ C8 T&5�$+���ت ��H$�8 8% ا�+�L&k و 

و�C+!�م ه
ا ا��,/X . ا�+�5ار C�/� ��C7+�ى ا���م �{���ر، و���+���، T&5�$ ��7 ا1+��دي 8+�ازن

 �� :K�+$ أدوات 	و�� ذ� �.�+Hق ا���Cت ا��&/��  .ا-.+&��r ا`<��ري و��� إ��دة ا�!�^

  :ا� ����� اV( ���7 ا�	را�7 .2

 �8�Vرا�� �� ا��ا01 ه� ا�,�4ز ا���Hإن ا-.+&�ط ا�WCا�����5  ولا�� ���&Cإدارة ا� %�وه� أ�*� (

�/&[ ا�+�"&^ ا�U� ���&C.+&�ط ا��Hرا�� T/6� �8 ا�&K5/�، )$�"&^ �&��� 72[ آ+C8 �C�W8 ]7إ- أ ،

�$[ إ�\ n7 
��,/X ا�����"&% ه�  �.m ا��5ار �&�� �+�/ T���C&��� ا�����5 وا-Q+��7&� وا�����&� �8

ة 8% ا-�+�U5&� �58ر�7 ������ك ا���آ��� ��/�ان آK&�ة �� ا����^ ����8 ه
ا، ��4 �+�+0 ��ر<� آ�&�

  : 1و$"�4 در<� ا-�+�U5&� ه
3 �� 657+&% ه��

�+^ $�&&% X/,8 ا�����"&% �% Y&d�$ T��r ا��X&Q ا�V��82 �4^ 08 و<�ب �8ا��5  -أ 

و ا�7�V,�س إ��Eء ��� >&� �1�/� �/+,���، و- ��X&Q�/� %V أ14ا�7�V,�س، و�+^ ا�+�&&% ���ة 

 �&��8 X/,ن ا$!�ذ ا��5ارات 8% �1: ا���V� ]&/��*��� أي �*� 8% أ�*�ء X/,8 ا�����"&%، و

�/\ أ�X ��8&� وا1+��د�� �8رو�� �bE ا��"� �% �8ا��5 ا���8�V أو ا�7�V,�س ��4 أو-.  

و$�5م  ه
ا ا�C$�&M2ه^ ا����ك ا�+,�ر�� ا2�*�ء �� 7"�م ا-.+&��r ا��Hرا��، �� رأس �8ل  -ب 

 %� �H/+!8 را���Hا� �r�&+.-�����8 وه� �8 �,�: ا UM�4�8 د T5�$دارة ا�82ال ا�+� $+�ح ��4 وS�

ا���C�Wت ا��8�V&� ا�M2ى ا�+� $�+�� �� ��8در أ�8ا��4 �/\ ا���از�7 ا����8 �/�و��، وه� W� �8آ� 

  .ا��ر<� ا����&� -�+�U5&� ا-.+&��r ا��Hرا��

                                                           
� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����، *�@? ��1<، ص  1���)ط، أ!� ا� ����� ا���  ا\ و��� �&*104.  
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ه
V�� 3% ا�+��ره� �1&�ة ا���ى، .&� ��X&Q�/� %V ا�V��82 أو ا�7�V,�س أن �I/5 8% إ- أن 

K8: ا���nوع ا�
ي 8�1[ ا��X&Q ا�V��82 إ�\ ا�7�V,�س ��م در<+UM %8 �4ل إ �ار $����nت 

  .وا�
ي �L4 إ�\ $!��: �C�W8 وا.�ة �§�dاف �/\ ا����ك 1994

����V�� ،T أن �7ي أن ا-.+&��r ا��Hرا�� �+�+0 ��ر<� و�� �Oء أK8/� أ�Mي ��`���O إ�\ �8 �

���&� 8% ا-�+�U5&� �� ا���ى ا��4�V�� �&�5 أن $�!bH �� ا���ى ا���6:.  

�1� �8)ز��ا ا���آ�ي: ا�	�ع ا��ا1? :  

�ة ا���	 ا���آ�ي ا��&�ز���ي n7 0>�$)ا��&�ز���ي �r�&+.-م  )أو ا��، و�M �5*0 �7�1ن 1934إ�\ 

�$[ ���b ا�+���Uت، وه
ا �� �Oء ا�+�6رات ا-1+��د�� وا����&� و$E&� أه�ا��4 ا���	 8n7 
�

وا�
ي أ�dر إ�\ أن ا�C&��� ا�����5 ا�+� $�45�6 ا���8�V،  1964و8% أه^ ا�+���Uت �7�1ن . وأو�����4$

 %&C�$ \/�أآ�K �� 7&�ز���ا وذ�	 UM %8ل T&5�$  �وا-1+��د� �ا-<+���& ���ه&� ا��,m أن $��: 

  .��8-ت إ7+�ج و$,�رة و$� ��H$�8 L&k�����O` إ�\ T&5�$ ا-�+�5ار �� C8+�ي ا���2ر ا���/&�

� ا���آ�ي ا���)ز��ي .1���� ��  : ا������ ا���

�r�&+.-ا 	ا���2&� ��� �H&kا�����5 ه� ا�� ���&Cأن $ ا� m,� �+ا��&�ز���ي، ا���d��+$و TC  08

�% T��r ا2ه�اف  :8�Vا� L&k�+ى ا��+C8 T&5�$ \ا-1+��د�� ا����8 ��&�ز���ا، وا�+� $�4ف إ�

�/\ $,�m .�وث ار$�Hع آ�&� �� C8+���ت ا���2ر وا����ء  C8+���ت إ�H7ق آ��&�، 08 ا���:

   .��-�+�ا�8ت ا��و�&� �/\ 7&�ز���ا

�/\ �1ارات �/C&��� ا��K�+� ،���5: ا��4ف ا����2 81964% ه�� و�5�r ��7�5ن  �&)�ا`�H7ق  �� ا�+

  ).آ�&� ا���5د ا��+�.� ��ى ا��65��ت ا-1+��د�� �§�H7ق ا-�+U4آ� و ا-�+��Kري(

�/\ ا��5ارات ا��+�/ �5���H+.-ظ �����5د وا��دا0Q وا2 �ل  �&)�و�/&[ و<m إ�1ار �&��� ���57 �/+

�/\ ا�C&��� ا �&)�دا0Q وا2 �ل ا�Q- ،�/Q�C+��7&� وا�+���1ت ا��C+�5/&� ����ا�Q�C/� إ�\ <�m7 ا�+

  .% أن ا��"�م ا���5ي �/�� ا.+&��rت آ: 8% ا�����M% وا�� %&O�+5�Vn: ���لوا�+�آ� 8

�� �/K�+ا�����5 ا�� ���&Cم ا-.+&�ط ا��&�ز���ي أدوات ا��!+C� ،3 ا2ه�اف
��8ل  و8% أ<: T&5�$ ه

^V�+/� �r�&+.-قا`�� .,^  ا�H7،  ،ق�H7`�8 ��ى أن ا-1+��د ��+�ج إ�� ���8 8% ا���5د ����دة ا����

�bH!� ]7S 8% ��8ل ا-.+&��r ا`<��ري �&��� ����[ ����8 ��+�ج ا-1+��د إ�\ bHM .,^ ا`�H7ق 

�/Vا�.  
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       :1ا� ����� اV( ���7 ا���)ز��ي .2

ا-.+&��r ا��&�ز���ي آ�&�ة، 2ن وزارة و�� V$ ^� ،]/k% در<� ا�+�U5&�  1964إ�� >��� �7�1ن 

�47�n� ا�����5 وا$!�ذ أه^ ا��5ارات ���&C^ ا����ه� ا�+� $�5م  p7�8، آ��Vا�� :K�$ �+ا����&� وا� ،

��ف ا-1+��د ا��&�ز���ي �n8آ: ����ة �M � ا��,� ا��V&� ��  1982و�V% وا�+��ر %8 ��م 

أن ا-.+&��r ا��&�ز���ي �1م YQ��7 وا1+�ا.�ت إ-  ا���از�7 ا����8 وار$�Hع ��8ل ا�+*!^، ور>^


 ��&% ا-�+��ر، و�8دام ا��5ار ا��U  %8 �Q�4.&�ت ا���8�V، ��5 ا�+��ت �� ا-1+�اض M�أ�47 �^ $

  .8% ا���	 و�&0 ا���Cات ا��8�V&� وا-1+�اض 8% ا�!�رج

آ�p7 ا�C&��� ا�����5 >&� ����� �� ا�5*�ء �/\ ا���nآ:، .&�  1984إ�\ ���  1982و%8 ��� 

و أ���ر ا���ف �5&�� أآ�� pO�� ��&1 %8 ا���8�V ا�5&�د �/\ ا-Q+��ن و$p&�K أ���ر ا��Q�Hة 

�&/�Hا���/� ا��&�ز����� ا�.  


ت 7+!�ب $^ ا 1984 ��7&� .���انو�� Mا2ز�8 ا����&�، أ p1�8 <���ة 8% .�ب ا���: و�� و�V.

و��� ا��Q�Hة ��� $^ $!b&H 1&�� ��5+�.�ت ا-.+&��r ا��&�ز���ي، �+^ إ��Eء ا�5&�د �/\ ا-Q+��ن 

 ��C�� 20ا���/� ا��&�ز�����.%  

�&�ز���ي $^ $5&&��4 �5&�+�4 ا�1�C&� و �ر ا��4ف ا�8�V�/� ����2 وا-.+&��r ا� 1985و�� ��� 

  .ه� ����V8 ا�+*!^ وا���: �/\ ا�+�5ار ا���2ر

، $^ $���: �7�1ن ��	 ا-.+&��r ا��&�ز���ي، و��5 رآ� ه
ا و��Eض $���6 أداQ[ 1989و �� ��م 

ا�+���: �/\ أن ��Vن T&5�$ ا�+�5ار �� C8+���ت ا���2ر أه^ أه�اف ا�C&��� ا�����5 ا�+� �����4 

، إ�\ <�m7 إ�U  ]Q�6.&�ت أآ�� �� إدارة �&��+[ ا�����5 وا-Q+��7&� ��	 ا-.+&��r ا��&�ز���ي

�7�1 \6�
3 - 1989ن وا�����&� آ�� .�د ا��7�5ن أ�*� وLQ�k ا���	 ا���آ�ي، و�T أ&H�$ أ��ي 
ا�

ا���	 در<� آ�&�ة 8% ا-�+bHM �&. ،�&�U5 8% در<� $�M: ا���8�V ��  - 1990 ا�� ��dط���� �

أ���ل ا���	، آ�� أ�U  ]� \6.&� أآ�� �� ر�^ ا�C&��� ا�����5، إ- أ7[ ر>^ ه
3 ا��ر<� %8 


 ��&% ا-�+��ر ��� إ�1ار ا�C&��� ا�����5 ا��4د�� أو- M�إ�\ ا-�+S� ،�&�U5ن ا���	 ا���آ�ي �/&[ أن �

  .����V8 ا�+*!^، ا2ه�اف ا-1+��د�� ا����8 �/�و��

  

  

                                                           
� ا���آ�ي �1{ ا� ��� وا� 1��100���ر��، *�@? ��1<، ص (�Fد 8���، ا� ����� ا�.  
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� ا���آ�ي ا���G8Vي: ا�	�ع ا�^�* ��  : ا�

� ا���	 ا���آ�ي ا-7,/&�ي ��م n71694أ  X��� �O ���K�4ف $���: ا���ب ا�+� �1ده� <&�م ا��

�n�  1.ا��ا�0 

��ت ا���6و.� �/\ ��.� ا���� �Oا��� �Kا���آ�ي �� ا7,/+�ا �&�+�� 8% أآ 	ا��� �&�U5+أ�8 ا�

�� ا�H+�ة اM2&�ة، ��<�د اU+Mف �� و<�4ت ا��"� �&% ��W8ي Y�8 ا�+�U5&� أآ�� �/��	 ا���آ�ي 

���&Cث ا�����8آ� أ %�
�	، ��H درا�� أ��ت �r %8ف �,�� C8+5/� و �رت � %&Oوا����ر 

�/\ ا�C&��� ا�����5 1993ا-1+��د�� ��م  �/8�V�6 ا�/Cا7,/+�ا ا� 	�� Y�8 إ�\ و<�ب �&dأ ،

�/\ ا�+�5ار ا��C+�ى ا���م �{���ر،  �"����/� �� m<�$ ا7,/+�ا p7وري إذا �8 آ��O وه�

  .ا-7*��م إ�\ ا��.�ة ا�����5 ا2ور�&�

�% ا���8�V �� أن ذ�	 $+�K: .,� ا��Y��� %���W ا���	 ا���آ�ي ا-7,/&�ي ا �&�U5+�-8% ا �����

�/\ ����V8 ا�+*!^، C8+��ون �� ذ�	 �/\ $,�رب ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� �� دول ����ة  ���C�

 �r�&+.-&% ��7ذ<&% ه�� ��7ذج ا�7,/+�ا 8% - mا����� �&�U5+�-ر ��7ذج ا�&+Mإ- ا T�� ^و�

  .ا��&�ز���ي و��7ذج ا����7ز ��	

Y أن ا����ذج اQU8 �&< �7���2^ 2ن ا����7�6&&% �% �*��ا XH7 ا� �� �5K��4V^ ا���آ�ي و ا$*


 ����ذج ا-.+&��r . �ر أآ�� 8% ا��WCو�&���1ن، و8% (^ آ�ن 8% ا�*�وري ��ض �58ر�7 ���2M��

��ن �% أ�8م ا���� �GC8-ا��&�ز���ي، .&� $��د ا���V� ^!*+/� ���4+C8 -��8 �8�Vن ��	 ا7,/+�ا 

 ]&� �E���8 ذا�H7 �4ف �1 ���6 ا��زراء+C+���� ��8ل ا�+*!^ ا����8 �Vم $,�وز3، إ- أن 1&�م ا����

أن $�+lH  آ�� ه� ا���ل �� 7&�ز���ا، �
�	 �,m ا���Cح ���	 ا7,/+�ا �+���� ا����ل ��CH[ 08 ��1ل

ذ�	 �&��، ��� داp8 ا�� �8�V��T $,�وز ا����ل �� ا�"�وف ا��6ر�Q، إ- أن ا���b ��ى �� 

�� T&5�$ ��8ل ا�+*!^ ا��C+�4ف، ��5 �,� ر<: ا�CH7 ���&C[ .�ا ا���8�V �% $+��: أي WC8و�&� 

  .�� $�<&[ ا���5 �4
ا ا����ل ا��C+�4ف �: و.+\ ر�*[

Oي ا����ر�� %&. ��� �/Vn�� U. ض�H� أن ]�V�� ا7,/+�ا 	��ن أن ا����ك ا���آ��� و�4�8 

و<�د $���L �8/�� �1ي �� ا��Uد �1در �/\ .���+[، وأن ا�+U5ل ��	 ا7,/+�ا �% ا�+*!^ �� .��� 

��Vن �[ أي أ(� �/\ ا�+*!^ �8 دام ا��"�م ا����� �� ���7�6&� ��5م أ���� �/\ ا2وراق ا����&�، و�8 

  .دام ��	 ا7,/+�ا ��5م �+�"&^ ا����ك ا�M2ى

                                                           
��)ل (����، *�@? ��1<، ص  1I111. 
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" UV&7ي ��د<%"ا���آ^ ���\  ا�����"&% ، �1م �M&� ����8 وmQ�7 �� .�ب1994و�� ��ا�� 

 :�1 �8�V08 ا�� ]+n1��8 \/� �&M2ا ا
�n8وع �7�1ن �% ا�+�U5&� ��	 ا7,/+�ا إ�\ ا������ن وا�T ه

 �8�Vا�� %�إ�1ار3 و أوYO ��د<% أن ا��4ف 8% وراء ه
ا ا���nوع ه� أن �": ��	 ا7,/+�ا ��&�ا 

�,$ T/� ^� وع�nإ- أن ا�� m7�> %8 ��8% �7اب ا���بو �&KV�8 ا��Vوا��.  

  .1997و�V% �� ا�����4 و�O 08ورة ذ�	  �ر ��	 ا7,/+�ا U5+C8 ا�+�اء %8 

� ا���آ�ي ا%ور71  8�)ذج :ا��.�- ا���78��  ا�

، $�5ر ��� ا<+��ع �rرئ �/�,���� ا2ور�&� �5�1993 $^ إ�n7ء ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� �� أآ+���  


 ا�,�ء &H�$ ]&ا-<+��ع� XH7 �� ^$و ،p!��+��8 �&1�H$- �7�Kا�  �C�W8 �&�ا���5 ا2ور �C�W8 ء�n7إ

، $^ إ��Eء 1998إ- أ7[ �� ا���./� ا��K��K 8% ا-$1�H&� ا��
آ�رة وا�+� ��أت �� ا���م " ��ا�HV7رت"

�&�: �آ��� ��C�W8 ا���5 ا2ور�&� ا�+� p8�1 ���+�*&� <��� إ�\ <�m 08 ا��"�م ا2ور�� �/���ك ا�

��nا�
ي ��Vن 08 ا����ك ا���آ��� � �4/�8 ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� �C�!ا� ��وا�+� ( �ول ا��,��

 p�� ا���آ�ي أو 7"�م ا�&�ر" )دو�� 25أ ��وا��"�م ا2ور " �� ]Q�n7ي $^ إ
، و��5 $^ 1998ا�

� 8% �1: ا����ك ا���آ��� ا1+�اح أ���&�ت ا�V&4: ا��7�7�5 �/��	 ا���آ�ي �4�8 أن ��Vن ا���	 �8/�آ

�n�إ�\ <�m7  1ا2ور�&�، و����X/,8 3 ا�+�nري �+�Vن 8% ���8"� ا����ك ا���آ��� ا2.� 


�� ��M %8 �7�V+8اء �� ا�Wnون ا�����5&H�$ ����,8.  


ي(و$+�K: ا����4 ا���2&� �/�,���� ا�����5 &H�+ا� X/,أو ا�� (X&Qن 8% ر�V+2وا��  X&Qر mQ�7و


 ا�C&��� ا�����5 ��5ارات و$�<&�4ت X/,8 ا���	 ا��&H�$ �� ،%��Mt ء�*��آ�ي ا2ور�� و أر��� أ

�&�r�6ء ا�+�/&��ت �/���ك ا���آ��� ا���إ�\ <�m7 ذ�	، ا��,/X . ا�����"&% وذ�	 �% T��r إ

WCولا�� ��ا2ور 	ل ا�+,�ر�� �/������% ا2.  

و$���� �% إ��6ء ا�C&��� ا�����5 ا���.�ة  �GC8ل، ��4 )ا��,/X ا-�+�nري(أX/,8 �8 ا�����"&% 

 �56��� �n�
ي و���8"� ا����ك ا���آ��� ا���r&� �/�ول ا2.� &H�+ا� X/,�4 ا��/K�� �+ا�+�<&�4ت ا�

.&� - $�Vن أ �ات ا��ول ا2�*�ء  Yا�����"&% �� ذ�	 ا�+���p ا���< و�+�X/,8 0. ا�&�رو

8% أه��C8 �4ه�� ا��ول �� رأس �8ل  �C+8�&����� ���$ �H/+!8 mCو�� �&�� �&� ،�4��V$ :ن ه��ك 7

  .ا���	 ا���آ�ي ا2ور��، و�/&[ $�Vن أ���7&� ه� ا�+� ��4 ا���&m ا2آ��

                                                           
�1 ا��)رو ه7) 15(�� اR^�ذ ه¡ا ا���ار آ�ن �د �1ان اRV&�د ا%ور71 1 ¢��R +� �0�* ��1أن أر Vإ �رك : دو���ة وا�ا8& ���D� ا��ا�

 .وا��)� وا��)�8ن
� ا���آ�ي ا%ور�����R + � 71 *{ �1{ أ� 2���)�� ا� �	�¡��ر�A  ا�G� .�lء ا�
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� ا���آ�ي ا%ور71 .1���� ��  :ا������ ا���

��5 آ�ن ا����� ا����2 8% ا���: ا�+�*&�ي ���C�W ا���5 ا2ور�&� وا���	 ا���آ�ي ا2ور��، 

:K�+�  :Qت وو���&H&ا�����5 $�4ف إ�\ ا�+�5ار ا���2ر و$���� آ ���&C/� �&,&$0 إ�+�اOو ��


ه�&H�$.  

، �1م X/,8 ���8"� ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� $����H آ�&� و�+��&^ ��8ا1&� و��Hd&� ا�C&��� ا�����5

/	 ������C +4ا��C وا��O -�+�5ار ا���2ر وه� T&5�$ ز��دة ����� �� ا��1^ ا�5&��� ا���TC ���2ر

 ��C7 %�  %).2أي أ7[ $^ $���� ا��� ا�12\ �/+*!^ ب % (�56���2 ا�&�رو 5$: 

  .m,�"1 ا���Hظ �/\ ا�+�5ار ا���2ر UMل ا2<: ا��+��h"آ�� أ�/% X/,8 ا�����"&% أ�*� أ7[ 

�� $�5م �/\ و��5 وا�T ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� �� ا���Cات اM2&�ة �/\ إ�+�ا$&,&� �/C&��� ا���5

��� � (U(� أ���&� ه�:  

وه� ا2و���� ا��T&5�$2 % ،�5/6 ا�+�5ار ا���2ر، .&� .�د ��8ل ا�+*!^ ا���Cي ��� �5: �%   -أ 

p!��+��8 ا��4ف ا�,�ه�ي ����ه�ة :K�$ �5� ا�+�5ار ا���2ر %�آ�� ��C/� %V/�6ت ، �� ا���� 

�/&[ا�����5 أن $�nرك �� $���: ا��,� ا���8�V 08 ا��/^  m1��&� ]&� ����8 ���8 �,�  .أن آ: 

 .Y�8 ا���5د دورا ��رزا و��48، وذ�	 �% T��r و0O إ<���� �57ي ��+�� 1&�� �8<�&�  -ب 

�1��ة ���57   2ا�+!�ام 8,���� 8% ا���dWات ا-1+��د�� وا����&�  -ج  \/� ���8 ^&&5$ \/��/���ل 

 .����8 و���*� �/�"� �� ا�+�6رات ا��C+�5/&� �{���ر

  . 3، - �� 8% $��� ا��nوط ا��+�/ �5���C&��� ا-1+��د�� آV:و.+\ ��,Y 7"�م ا�&�رو و��C8 \5+�5ا

-  T/6ا�� ^��+�,Y ا�C&��� ا�����5 ا���.�ة �� ا�����"� �/\ ا�+�5ار ا���2ر، ��47S $�+�ج إ�\ ا��

��8ا1&� ا�C&��� 8% ا�C&���ت ا����&� ا���r&� ا�C/&�� و$���Cت WC8و�&� ا2<�ر وه� �8 ���ز 

آ�� �,m أن ���� ذ�	 8,�- آ��&� . ا�����5 �% T��r 0�8 .�وث �EOط $*!�&� >&� �����8

�/���ورة، �/��Cح �/�,� ا����� ��-ر$�Hع �� .��� $��Wr ا-1+��د دون أن �+,�وز ا��� ا�12\ 

ا2<�ر 08 ��7 آ�� �,m أن $+��d\ ز��دات . 8% ا���$u ا���/� ا`<����% 3ا����Cح �[ وه� 


 ��&% ا-�+��ر ا��C+�ى ا���$0H �/����6 �� ا����56M2إ7+�<&� ا���: وا. 

                                                           
�� )Klass Knot(آ�س آ�)ت  1���ت ا������ت ا� R 7)ا@� *�.�� ا��)رو، *�G� ا� �)�� وا� ����، د��&R ،ون�OP1998، و �G�، ا�

  . 04، ص04، ا��د35
ة �)��� ا%@� 2A�	ت ا�V�� .آ
� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����، *�@? ��1<، ص  3����)ل (����، أ!� ا� ����� ا�I123.  
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�/�، �: �+^ �% ��Vن �/C&��� ا�����5 ا���.�ة دور �� ����V8 ا����8ت ا-1+��د�� ا�!� � �� آ:  -

�����8 �&�rت ��8&� و���&� 
&H�$ T��r %� .ذ�	 

��7 ا`7+�ج وا�+�L&k �� ا���ى ا���6: �% T��r  إن ا�C&��� ا�����5 ��"�م ا�&�رو $��ز -

 %� �4/. %V�� �+ا�����6 ا� L&H!$ �� mC.ه^ و�C$ �4 أن�V�� ا�+�5ار ا���2ر، آ�� \/�ا�����"� 

 �&H�+أ��اق ا���: وا`7+�ج وا� \/� �&8�Vر�0 ا�5&�د ا�� \/� :��$ �&/V&ت ه�.U إ<�اء إ T��r

�Kآ�� �Kأآ :���/\ T/M ��ص . 

 %8 �7��� - ^&/� ��7 T&5�$ :>ا-1+��د�� 8% أ ���&Cآ: أ<�اء ا� %&� T&C�+ورة ا��O ��� �4"$ ه��

  .8% ا�*�Eط ا�+*!�&�

� ا���آ�ي ا%ور71 .2��  :ا� ����� ا�

 TH$ن��5 ا���GCا��  %� h5� X&� U5+C8 ��ا���آ�ي ا2ور 	ن ا����V� أن \/� ���� دول ا��,��

�% ا�C/�6ت ).�8�Vت ا��ول ا2�*�ء(�/�ول ا2�*�ء ا�C/�6ت ا-1+��د�� ا���/&�  \+. :� ،

.+\ �+�V% 8% ا�5&�م ��ور3 �/\ أآ�: و<[،  )�,�� وX/,8 ا��زراء(ا-1+��د�� وا�C&��&� 2ور�� 

p!��+��8 ا�+U5ل ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� وا����ك ا���آ��� ا���r&� وأ�*�ء  .&� $*�% ��8ه�ة


 وا<��$�4 و�&��C8 X.� ��4 أن m/6$ أو $+/5\ &H�$ت ا$!�ذ ا��5ار �&�4، �� ��8ر�� �/�6$�4 و�G&ه

4
3 $�/&��ت �8�V. %8 دو�� �*� أو أ�� �8"�� �� ا�,���� ا2ور�&� � %V�� -ى، و�Mأ �G&أو أ�� ه

�/\ ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� أو ا����ك ا���آ��� ا���r&� �� أداء �48�48ا �&)�  .M2&�ة أن $��ول ا�+

�	 إ�\ <�m7 ذ�	 ��I ا��"�م ا2ور�� �/���ك ا���آ��� �/\ ���� ا<+����ت X/,8 ���8"� ا��

ا���آ�ي ا2ور��، وذ�	 8% أ<: $���� ا�+�U5&� أ�*�ء X/,8 ا�����"&% �� ��/&� ا$!�ذ 

  .  ا��5ارات

 TC+� ا���آ�ي 	ا��� �&�U5+ا� \/�و�+�% ��� 8% ذ�	 أن ا$�Hق ا��ول ا2�*�ء �� ا��,���� ا2ور�&� 

�&��&Cا����^ وا�"�وف ا� ���وا-1+��د�� وا����&�  و�+��d\ 08 �7اء �8"^ ا��!+�&% �� ا��ول 

��، و�/&[ $�n: ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� �/\ ��8ور (U(�  1وا�����&� ا��+�������,�/�

  : ه�

-  %8 p7�8 آ��V. &� - �+/5\ أ�� $�/&��ت 8% أ����&��&�، � ��ا���آ�ي ا2ور 	ا��� �&�U5+ا�

 .ا��ول ا2�*�ء أو �C�W8 %8 �C�W8ت ا-$��د ا2ور��

                                                           
 .�F)209د 8���، ا� ����� ا���)ك ا���آ��� �1{ ا� ��� وا����ر��، *�@? ��1<، ص  1
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ه� +�U5&� ا���	 ا�� �&H&k���V� �&ن ���[ا� -&H�$آ: ا2دوات ا�*�ور�� ���^ �&��� ���57 ����� و. 

-  �/��r ة�+H� ^4�&&�$ ن�V� �&�� ،�&�!d ي
&H�+ا� T��Hري أو ا��n+�-ا X/,ء ا���*�ا�+�U5&� أ

 ).���ات 8ا1+�اح أن $�Vن (

��&: T&5�$ در<� ���&� 8% ا����ا1&� وا���Hn&�  - $���[ ��إ- أن ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� 

�8.�ا ��"�م ا�&�رو $�5ر�� $�H&/&� .�ل أ�6n7 7"�م  �� ا�+�ا8[، ��ن ���n آ: أ���ع �&��7 ��8&�

ا�&�رو، �&��O[ رX&Q ا���	 ا2ور�� �/\ ا������ن ا2ور��، و�/�م ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� أ�*� 

�Uم ا�,��4ر ��5ارا$[ و��X�2 ا-1+��د�� ا�+� ��&p، آ�� ���H$ ��&&5$ �n&/&� �/+�6رات S�

ا����56،  � 08 إ.��Q&�ت��L ا�C&��� ا���n7 �� ���5$[ ا�1���4n ا-1+��د�� �� ا����56 و$���5ا

�رX&Q ا���	 ا���آ�ي ا2ور�� إ�\ ا<+��ع X/,8 وزراء ا�Wnون ا-1+��د��  ���`���O إ�\ ه
ا، ��

وا����&� �U$��د ا2ور�� ��� �n1��8 أ�8ر 8+�/�5 ����"�م ا2ور�� �/���ك ا���آ��� وآ
�	 7"�م 

  .ا�&�رو

�ن ا�+�T&C ا�8�V: �&% ا�C&���ت ا-1+��د�� أ�O �8وري �*��ن 7,�ح و���5 أ� �&M2آ� �� ا
ن 7

  .�&��� أي �/�

   �7 ا�ول ا����1� :ا��.�- ا�����

 8% ��7ذج ا����ك ا���آ��� �� ا��ول ا����&� اM+��7 آ: 8% ا���	 ا���آ�ي ا�/����7 وا���	 ا���آ�ي

وه
ا ا-M+&�ر - ���� ��م و<�د ���ك �8آ��� ���&� C8+5/� أ�Mى و8% ه
3 ا����ك ا���	  ا����ي

H+��� ]&ي ��+�6ق إ�
  .�� ��/�� ا���5: �&:ا���آ�ي ا���ر�+��7 ا�

� ا���آ�ي ا�����78: ا�	�ع ا%ول��  :ا�

وا�+� $+�+0 ���آ�4 ا���آ��� ��ر<�  "ا��+�n�"�8�5[ ا���	 ا���آ�ي ا�/����7 أ��K8[ �� ا��ول ا����&� 

���&� 8% ا-�+T/�+� ��&� � �M ،�&�U5 �+�&&% ا���آ^ )lا�+�&&% ) ا����� ���3 �&&E$ م��و�7ا�[ 08 

  .1وه� Y*+� �8 8% �8اد �7�1ن ا���	

�������pC� %&�� l ���ات ���<m ���8م �+!
X/,8 3 ا��زراء ���ء �/\ ا1+�اح وز�� ا����&�، أ�8 

�[ �4^ أ�*� ��&��ن �����م �+!
X/,8 3 ا��زراء ���ء �/\ ا1+�اح وز�� ا����&� وا�+�nرة ا���آ^ �7ا

)lة �8ات، )ا�������
 أوا�8 ا���آ^، و��V% $,��� و-�� ا���آ^ أو �Q�7[ �8ة أو &H�+� وه^ ��8�5ن ،

                                                           
  .�F)106د 8���، *�@? ��1<، ص  1
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 %V�� -ا<��ت وإ���1 و�� ]�UM` أو ،p�K8 ��  m�C� -إ ]+H&k8% و lء ا������nا� XH7و ،�&H&k

�/\ ا����Q&% ا�
�% �+^ ا-�+��Eء �% �8�M$4^ ���ء �/\ ا1+�اح ا�����l أو ا`Urع �/\ رأ�[ T�6�� .   

آ�� - �C+6&0 ا���آ^ أو �7ا�[ أن �,���ا �&% وH&k+4^ �� ا���	 و�n7ط �Mt أو و�H&k أ�Mى �� أي 

8�<�رة أو >&� 8�<�رة �V8ن p7ا-��اء آ� %V�� - و ، ،p7ي و�&/� آ���H+7ع �% T��r ا���Cه�� �

 ��+�� �4� ،]����K�8: ا���	 ا�/����7 و�+�+0 ا���آ^ ��U.&�ت أو�0 �� إدارة ا���	 ا����8 و$C&&� أ

���n1&�ت ا��H$-ك وا���5د وا�V^ ا����ف <�&0 ا�����و��01 .   

ا���آ^ و���8 وزارة ا����&�  +��X/,8 L إدارة ا���	 ا���آ�ي ا�/����7 8% ا���آ^ ر�C&Q و���Q�7و

 X/,ا�+��ف �� ا�� �� T4^ ا��� X&� %��&M2و���8 وزارة ا-1+��د ا���م، إ- أن ا��*��% ا

�8�Vا�� %�   .آ���و�&% 

 T&�6$ ��"70 أO�� �&7��+Q-ا�����5 وا 	+���� �&��� ا����ا�!� �  ]$�&.U  %�O X/,و��5م ا��

+�/�5 ���/&�ت ا���	 و���د ��8ل ا�!�^ و��8ل ��ا�Q �1وض ا���	 �7�1ن ا���	، آ�� �*0 ا72"�� ا��

، و�*0 ا��"�م ا�!�ص وا��+�/T �����آ^ و�Q�7[ وا��"�م ا���م ا2و�Oع ا-1+��د�� �/�Uد �/\ �Oء

ا�/����7 �% وه� �8 ���ر �8ى ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي . ����Hk ا���	 08 �8ا��5 وز�� ا����&�

  .�1ارا$[ ا���8�V �� ا$!�ذ

و��4ف ا���	 ا���آ�ي ا�/����7 آV: ��8ف �8آ�ي إ�\ T&5�$ أه�اف (Uث ه� ا�+�5ار ا���2ر 

��ة �/\ T&5�$ ا-�+�5ار ا����� �Cآ�� ا�� ��r�5 �/��5 ا��+C8و m���8 ف�  ��� \/�وا�����"� 

ا�V�� - ، T&5�$ �� :nH% ا�+��ر ه
3 ا2ه�اف �H�8/� إذ أن ا���م ا�
ي �+��ى ا����Oع ا���5ي

��&T&5�$ T ا���4&% اM2&��%، آ�� أن ) ا-�+�5ار ا�����(، وا����K )����V8 ا�+*!^(ا��4ف ا2ول 

��� ا�+p&�K ا���5ي  T5�+$ أن %V�� ^!*+ا� ����V8) %�O أو p��) :Vn� ��rا���5 ا�� h�أي ر

�&C&Qت ا��U8% ا��� �/C� /� أ<��&� أو����5 &O ¢8ن و�� دول ، $���8 آ�� )ه�ا���� �� :���

  .X/,8 ا�+��ون ا�!/&,�

� ا���آ�ي ا����ي: ا�	�ع ا���78��  :ا�

�ة ا���	 ا���آ�ي ا����ي إ�\ ��� n7 0>�$1898  3أس �8ل �1ر��ا2ه/� ا����ي  	ا�^ ا��� p�$

 أ�L <�&[ إ�+��&�� �8/�ك m7�>2 58&�&% �� ��8، وذ�	 8% أ<: �8او�� ا2���ل ا�+,�ر��500

�$[ ��8[ ا��7�5ن و.�3 ا��T �� إ �ار ا���5د ���ة C�M&% ��� اM2&�ة، آ�� ). آ��	 $,�ري(n7 
و�8
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 �VCا� �G&4ت ا����8 آ�G&4ة وا��&M23 ا
آ�p7 �/��	 و�H&k أ�Mى ه� ��	 ا���8�V، �/�5 ا.+p"H ه

  .ا������� ���C��$�4 ��ى ا���	 ا���آ�ي ا����ي

�1��ة ا�
هXH7 �� %V� ،m ا���C $�5ر إ��Hء ا���	 ا2ه/�  1914و��5 ا$��p ��8 إ�\ >��� ��م 

ا����ي �d %8ط ا���0 ���
هm، وأ ��p ا2وراق ا�� �8�/8 ���5���m> ا��7�5ن، إ- أن �dط 

و�8
 ذ�	 ا�+�ر�q ار$�h ���  �ف . �r %8ف وز�� ا����&� 1916>�6ء ا���5 ���
هm �^ �/� إ- ��م 

�*�ا �� ا�V+/� ا`ا�,�&[ ا����ي وا�,�&[ ا` p7+� 2ن ��8 آ���1 (�U�� ��&��+� �4+و$�آ �&�&��+�

��� ا�+�اء  40و���ة  1940و�T. ����$ ^$ �5 ا���	 ا2ه/� ا����ي �� إ �ار ا���5د �� . 1947��م 

  ).h5� %&���8 %8 �7�V+8(8% ه
ا ا�+�ر�q، و �ر ا�,�4ز ا`داري ����8 

�/\ أن $��: ا���8�V إ�\ <�m7 ه
ا �1م ا��7�5ن �+�� TH$، .&� ا	�8 وا����V&% ا����1 Uا�� ��

85 % :��58 ]&�> %&�U8 �)U) �8 8% ا����ك�Vح ا` �ار و$���� ا��� ا�12\ -1+�اض ا����8% أر

�% ا���C ا�
ي �6/�[ % 0.5أ�L <�&[ ا2و�\، (^ ��Q�� ��Cة ���� ب 200ل % �Q�� ���1ة ��5ر ب 

�/\ ا� ��	 ا7,/+�ا \/�   .أ�L <�&[ ا2و�\�����200 ا�+� $��� 

p8�5$ ا�� �8�V���nوع �7�1ن �/�����ن m/6$ �&[ $���: ا���	 ا2ه/� إ�\ ��	 �8آ�ي،  1950و�� 

�5*� �+��&0 8,�ل إ�dاف ا���	 ا2ه/� �/\ ا����ك ا�+,�ر��  57 �ر �7�1ن ر1^  1951و�� 

أ�*� إ�\ ز��دة �/�6 ا���8�V وإ�dا��4 �/\ ، أدي )<�/[ ����8 أآ�K(و�8ا /� $��&� ا���	 

  .1ا���	

���4V/�$ �8 ا��و��، و� �*5�C5+&^ ا���	  40 �ر �7�1ن ر1^ 1960و��  �C�W8 	ي ��+�� ا���
ا�

" ا���	 ا2ه/� ا����ي"ا2ه/� ا����ي إ�\ ��V&% ذوي lH+�� ،%&+/5+C8 %&+&�!d أ.�ه�� ���^ 

�ا���	 ا���آ�ي "��ل ا�����&� ا���د��، وا���	 ا��7�K ���ف ���^ و��� Y���V $,�ر�� ��د�� ��5م ��2

����d اM+�� �ت ا���	 ا���آ�ي ووHQ�k[، آS �ار ا���5د و��	 ا���8�V و��	 ا����ك " ا����ي

  .2و�8ا�1+�4 وا`�dاف �/\ ا-Q+��ن

��  و-ه��و $,�ر ا`�dرة إ�\ أن ا�,�4ز ا������ �� �4d ��8 �8./+&% 8% �8ا.: ا` Uح، أ 

��� $��� C� ��8&��� ا-H7+�ح ا-1+��دي وا�7�K&� ا�+�C&��ت  )1974(ا���C&��ت )1991.(  

  

                                                           
ر��، 1�D�Eرف، ا���1130ون �Rر�¤، ص  ا����وي (�زم، ��8�� ا���)د، *��Fة ا�.  
��� ا����1� ا�&��� ا�������، ا���ه�ة  2.���، ا��* ���  .181، ص �1970)ض �jاد ه�I+، اU ��د��ت ا���)د وا� )ازن ا���ي، �
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●  �*(D&ي و ا����� ا���آ�ي ا���  ):ا� ���� �(ا���U� �1{ ا�

ا-1+��دي أي H7+�ح ��5 ��: ا` Uح ا������ �� ا���C&��ت �� ��8 ��� اC� �4>�4+7&��� ا-

�/\ �8اآ�� ه
ا ا���u4 و ذ�	 �% T��r $���� ا�C&��� ا�����5 و X/,8 Y�8 إدارة $���� ا-1+��د، 

    .ا���	 ا���آ�ي ا����ي، در<� أآ�� 8% ا-�+�U5&� �� إ�1ار و ر�^ ا�C&��� ا�����5

و ا�
ي <�: X/,8 ا`دارة ا�C/�6 ا��!+�� �1 $�"&^  ���1975م  120و ذ�	 ���<m ا��7�5ن ر1^ 

&Cون آ: 8% ا�Wd ���5ه���� ا��
&H�$ \/�وإ��6ء ا��T ��  .و ا-Q+��7&� وا�����&� وا`�dاف 

����ة �4�8 $���� أ���ر ا�!�^ وا��Q�Hة ا��ا��Q وا������ �/\ ا���/&�ت ا�����&� :Q&% و���ر �&+M-ا .  

��، وذ�	 ���2ب %8 �&��4 ��م ���C&��ت �^ ��T5 ا��+�uQ ا���>�ا �� ا������و�V% ا` Uح 

�/\ ���Q ا��C+���ت، إ�\ <�T m7 �&% ا` Uح ا������ &�C+ا� �&&E+ا����&� و�58و�8 ا� ���&Cوا�

��Vح ا�U `�� ءة و����&�  ا-ه+��م�H8% آ ���� �Mt حU إ<�اء إ m>��8 أو ،�H&Vح ا�U `دون ا

 Uح ، و��5 رآ� إ Uح ا�+�C&��ت �/\ إ1991ا�,�4ز ا������ �� ا���nط ا-1+��دي ��م 

ا�C&��� ا�����5 وا-Q+��7&� وا��+�E$ �� :K&&� ا�C&��� ا��+��� 8% ا���1�� ا�����dة إ�\ ا���1�� >&� 

ا�����dة، �% T��r إ��Eء $���� أ���ر ا��Q�Hة و$�ك أ�8 $����ه� ��5ى ا���ض وا�m/6 �� ا��Cق 

t ي ��4ف إ�\ إ$��ع
  .�&� ا��Cقا�����5، وه� d��+� �8\ 08 ا` Uح ا-1+��دي ا�

�&� ا������  أ!� ا� ����� ا���)ك ا���آ��� ��� ا���Ijات اUV ��د��: ا�

� �5��pK درا��ت ����ة ا���1U �&% در<� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و��b ا���dWات ا-1+��د�� 

ا��را��ت �� �/� إ�\ أه^  ، و��+�6ق �� �8<����ا`��از�7 ا����8 وا���$u ا���/� آ��+*!^ و�,� ا�

  :ه
ا ا��&�ان

  ا�V ����� وا� l^+: ا��.�- ا%ول

 ،�&��&Cط ا��E*ا� %���ي ��W8و ا-�+�U5&� أن ا�+U5ل ا���	 ا���آ�ي �% ا���8�V �,�/[ ��&�ا 

�+Wدي ا�C&��� ا�����5 ا�+� �+���4، إ�\ T&5�$ ا�+�5ار C8+���ت ا���2ر أي $!b&H ��8-ت 

   :أ>/m ا��را��ت و8% أه��4 و��5 اه+�p ��4ا�+*!^، 
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  :ا�را�� ا%و�� : ا�	�ع ا%ول

 .1"ا7&% ا���	 ا���آ�ي وا�C&��� ا��1����5"���اBade, Parkin ( �47" (��رآ%"و " ��د"و�1 أ<�اه� 

���� ا���1U �&% در<� ا�+�U5&� ا����ك  2دو��) 12(و��5 ا�+!�م ا���H�Wن �&�ن .�ل ا(�� ��nة 

، )��ا�� 7"�م ��و$% وودز( 1944ا���آ��� �� ه
3 ا��ول، و��8-ت ا�+*!^ �UM �4ل ا�H+�ة �8 ��� 

�/\ ا�+�V^ ��  ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي UM %8ل در<�.&� $^ 1&�س  �8�Vا����� 8% �1: ا�� �&)�ا�+

آ�� أ�+!�م 58&�س �V8 �Mt: �/�5&�س ا2ول �+�K: �� در<� ��ح 8&�ا7&� ا���	 ا���آ�ي و$�ز�0 ا2ر

�/\ �&��� ا� �8�Vا�� �&)��/\ ا�+�M: �� $�&&% أ�*�ء X/,8 إدارة  $���4	 ا���آ�ي UM %8ل �1ر$

 ،^4��� 	�
و��د K�8/� ا���8�V �� ه
ا ا��,/X و.45^ �� ا�+���p أو-، وإ�\ ا���	 ا���آ�ي وآ

و��5 أ(�+uQ�+7 p . ا�C&��� ا�����5، �/��	 ا���آ�ي أم ا���8�V إ�1ار�Q �� 8% ���د ا��5ار ا���4

ا��را�� ه
3 أV$ ^� ]7% ه���	 ��1U وا��O �&% در<� ا-�+�U5&� ا����&� �/���ك و��8-ت ا�+*!^، 

و��8-ت ) ا�+�U5&� �&��+[(�&��� أ(�+p أن ا���1U �&% در<� ا�+�U5&� �&��� ا����ك ا���آ��� 

$�Vن H!�8*� آ/�� زادت در<� ا�+*!^ ه� ��1U وr&�ة و�CV&�، ��&� أن ��8-ت ا�+*!^ 

وا$*UM %8 Yل ه
3 ا��را�� أ7[ �� آ: 8% أ���7&� و����Cا ا�+&% �+�+0 ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي، 

�/\ در<� 8% ا-�+�U5&�، آ�p7 ��8-ت ا�+*!^ أ �E ا����-ت�  .���Vه�� ا���آ���ن  �

  :ا�را�� ا����8� : ا�	�ع ا���78

 ا.&� أMasciandro, Jabellini, Grilli (���O" (<��/� و��8&��7رو <�/&��"آ: 8%  �1م ��4

�� ا�+� أ�1م �/&�4 ا��را����,�/�   X�M %رآ��د و ��و ) 5(آ: 8%  �Cى ه� ا����M��7كاا��دول أ 

  . و 7&�ز���ا و ا���$�Eل و ا�&��7ن

�� 8�58+�4 �1رة وا�+!�م ا���H�Wن 8% ا<: ذ�	 58&��&%، أو���4 ��+�� �/\ ���8&� ا1+��د�� 

�/\ $���� �dوط ا1+�ا�4O 8% ا���	 ا���آ�ي، وا2دوات ا�����5 ا�+� $!*0 `دارة ا���	  �8�Vا��

أ��س ���8&� أ�8 ا��5&�س ا��n� �4� �7�K[ 58&�س ��د و��رآ% �� درا�+��4، وه� ���8 �/\  ا���آ�ي،

�+�ة �/�را�� و أ(�+uQ�+7 p درا�+4^ أن ه��ك ) 1989-1950(�&��&�، و��5 ا�+!�م ا���H�Wن �+�ة 

ور>^ . ��1U ����� �&% در<� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و ��8-ت ا�+*!^ ���+!�ام ا��5&��&%

ا�+� �&�+�4 ا��را��، إ- أن ا���1U ا��CV&� �&% در<� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و ��8-ت ا�+*!^ 

                                                           

, revue pièrre patat, quelques remarques sur la question de l'indépendance de la banque central-Jean 1

, 1992, p 07. 220cière nd'économie finan   
ة ا%*���D�: ه7 2& �  .ه)��ا و�D�G�1 وا��)� وا� �ا��� و�)���ا وآ�ا وا����ا و����8 وا�.���� وأ�����8 و�1�.���8 وا�)V��ت ا�
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ا��+�uQ ا`.���1U�/� �&Q ا��C��5 آ�p7 �����8 �����&�ر ا-1+��دي و>&� �5�r �����8 �/��&�ر 

���&Cا�.  

و�uQ�+7 p/ �$ �5 آ: ا��را��ت إ�\ أن ��8-ت ا�+*!^ $�Vن H!�8*� أآ�K �� ا��ول ا�+� $+�+0 

�8�Vا�� %�، إ- أ��7 �� ا��اV�� - 01% أن 7,�: ا��+�uQ ه
UM 3 � ���آ�4 ا���آ��� ���+�U5&� أآ�� 

%&��C� 0>را 	8/� وذ��d 1ه��:   

أن ا�&���ن و���C7 ر>^ ��م ا�+ �&�U5��V&��4 ا���آ��&%، إ- أ��47 ا�+�6�+� أن $+���Vن <&�ا ��   - أ

�/��r ة�+H� ^!*+��8-ت ا�. 

���H آ�&�ة �/\ در<� $�(&�  � �)W��CH[أن ا`�rر ا���C�W$� ا�
ي �+�6ر �&[ ا���	 ا���آ�ي   - ب

 .ا���	 ا���آ�ي �/\ ا�+�5ار ا���2ر

  ا�V ����� و��G ا��)از8�: ا��.�- ا���78 

��5 أ<�� p��b ا��را��ت ا�+� $��� ا���1U �&% در<� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي و�,� ا���از�7 

�,� ا���از�7، ا����8 أي �8ى إ7�V8&� ا����ك ا���آ��� ا��C+5/� أن $�5و :���$ �4$�8 %8�V. ت��/r م

    .2�S �ار ���8 8% ا���5د أو �&0 ا����� 8% ا���Cات ا��8�V&� وأذ�7ت ا�!�ا�7

��n 12 ��ت $/	 ا�+� أ��ه� ��رآ% ��و8% ه
3 ا��را  �1U�دو��  ���&� وا�+� أ�4kت أن ه��ك 

�,� ا���از�7 ا����8 إ�\ ا���$u ا���/� ا`<���� ��C7ا���آ�ي و 	ا��� �&�U5+در<� ا� %&� �&CV� .

�/\ در<� ا�+ ،�&�U5��H��&.  ��C7 h��+8 �/ آ: �C��� %8ا و أ���7&� �$+�+0 ا����ك ا���آ��� �

، �&��� �&�p "ا���H"$����5 ) 1983-1955(�+�ة ا��را�� �,� ا���از�7 إ�\ ا���$u ا���/� �� 

�,� ا���از�7 ا����8 إ�\  ��C7 ،:1أ �&�U5+ر<� ا���آ�4 ا���آ��� ���ا��را�� أ7[ �� ا��ول ا�+� $+�&� 

T&5�$ 3 ا��ول ه�
ا���� وا�+��&�  ا���$u ا���/\ ا`<���� ����� W� ��8دي إ�\ .�وث $*!^، ��4ف ه

8% ه�� �"�4 دور  3.آ�د ا1+��دي وه� W� �8دي إ�\ ا`UMل ���+�ازن ا-1+��ديأو ا�!�وج 8% ر

�,� ا���از�7 ا����8 b&H!$ �� ا����ك ا���آ��� �&�U5+ا�.   

  

  

                                                           
��)ل (����،  1I��� ا���آ�ي ��� ������ ا������ ا�����  .117، *�@? ��1<، ص أ!� ا� ����� ا�

 2 Mossé (Robert), politique monétaire, Politique monétaire éd Payot, Paris, p156.  
  .R ���27)��< ا���دق و�OPون، ا������ اUV ��د�� �7 ا�ول ا����1�، *�@? ��1<، ص  3
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���7: ا��.�- ا����� @E7 ا�&�  ا�V ����� وا���SR ا�

 �&�U5+&% در<� ا���1 U���� p�+د آ�&� 8% ا��را��ت ا�+� اه��ا����ك ا���آ��� وا���$V� ^� u% ه��ك 

�4,Q�+7 pH/+M�4 . ا���/� ا`<����، آ�� ا�ذآ�ه� وا�+� �1م  T�� �+را��ت ا��/� ��C�����" و �/��>

���+!�ام ا��5&�س ا-1+��دي وا�C&��� �/^ $+� : إ�\ و<�د ��1U �&% در<� " ��8&��7و و <�/&��

دود�7 و "�&��� $� /uQ�+7 p درا�� أ�Mى �1م ��4 آ: 8% . ا���$u ا`<���� �ا-�+�U5&� و��8ل �7

��را�� در<� ا-�+�U5&� و ��8ل ��7 ا���$u ا���/\ �� ا��ول ) Dedong, Summers" (���8س

��UM :8ل ا�H+�ة  :V� ����>`ا���/� ا u$ام ا����!+��� �&�08 ا�+��ر ��� ) 1990-1955(ا����

، إ�\ أن ه��ك ��1U �8<�� �&% در<� ا�+�U5&� ا����ك ا���آ��� و��8ل ا���$u ��� ا��2س 1955

��8: و�+���� أآ�K إذا زادت در<� ا�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي در<� وا.�ة،  :V� ����>`ا���/� ا

 ��C�� :8�� :V� ����>`ا���/� ا u$0 ��7 ا���H$0.4ار %�����. 
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   :ا�����O�X� ا�	�� 

 ���&Cم ����&� ا�����5 رأ��� أن ا�m�C ا���C&Q ا�
ي أدى إ�\ ا����داة ���+�U5&� ا����ك ا���آ��� ه� 

ا�� �� ���5��b ا��ول �� ����V8 ا�+*!^ 2ن ه
3 ا����ك ���4 إ�& �4��WCو�&�ت آK&�ة $+,�وز 

8 �&����� �4��&1 %V�� �+ا� �&�U5+�-در<� ا L/+!$7&�$�4، و�V83 إ
�&�� 8% �/� إ�\ �Mt، وآ�� أن �4

  .ه� �Sن ��4 ��8ر�Oه� و��r :Vف .,+[ا-�+�U5&� أ��7ر

�/\ ا���$u ا���/� ا`<����  و-�+�U5&� ا���	 ا���آ�ي .mC ا��را��ت ا�+� أ<��p أ(�ر إ�,��&�

و 8�7&� وا���از�7 ا����8 و����V8 �� � �M ا�+*!^، ا�82 ا�
ي <�: دو- ����ة 8+�8�5 آ�p7 أ

�/\ Y�8 ���آ�4 ا���آ��� ا�+�U5&� أآ�� k �� � �M: ا�+U+Vت ا-1+��د�� وا�����5 و�kه�ة  :��$

�4�&� T&C�+وا� �H/+!�6ت ا�����5 ا��/Cم $��ون ا��/+C$ �+ا������ ا-1+��د�� وا����&� وا� . �&M2و�� ا

8% آ: ه
3 ا�82ر؟ وه� �8 ����ول �����5 أ�% �8ر�+�7&� و�&��+�4 ا: �+��در إ�\ أذه���7 ا�WCال ا�+���

  .ا`<��� �/&[ �� ا��H: ا��ا�0 8% ه
ا ا����
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   ا������ ا������ ا���ر�����: ا�	�� ا��ا��

��ت ا�����ل ��� �� ا�
���د ا���ر���� و
	 �� ��ر�� ����# �" أه� ا��# ا�%$	�# ا���ر���������&� ا�

�# ��	ة ��ا2+ و(�1 �" (	ة ���(/ و�%.�ول �� ه-ا ا�,�+ ا����ف ()' أ��ار ���ه-3 ا�

�# وذ�6 �" 45ل ���>4ث �&�2: ��%�ول ا9ول �%�� ا���8رات ا�%$	�# و ا������# �� و5,��� ه-3 ا�

�4$�# ا����� وا�=�� ��%�ول اا�=��: .�ول أن ��"  &%6 ا���آ?ي ا���ر���� و�� ا��&.:��ر���

#��# ا�%$	�# ا���ر������  . ا�%�B �� أه� ا���ا2+ ا��� ��ت ��� ا�

� ا�ول��  �# "�ر����� ا��!�رات ا������ وا�������: ا��

��ف .�ول �� ه-ا ا��&.: ا����ف ()' ا���8رات ا�%$	�# وا������# ا��� (����� ا�&4د، و�� ه-ا 

 #��" ا9و�' 
&+ إ�Fء ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� وا�=������2)��" أ�� "�� ?���%� ا���() /H� ر�IJا

KL�F  . ��	 إ

   *���(ل ا����ي'�� "�&%� ا ا��!�رات ا������: ا��!%$ ا�ول

 #%� ��� ���� ��M2 ��آ?�� 
&+ ا�4�2ل ا�,�$	�� و�� ���ف . �1905� ���ف ��ر��� ���Bآ-�6 

 #%���K وا(���د3 ()' ا��$��R#، وا��	اء �" Lا	دي و����
1912
&)K وذ�6 ��&/ �.	ود�# ��I�F ا� 

�H(� #�T�5 #���Uا� ����ه� �" دول إ���$Uآ ���� أV&.1 ��ر���ن ا�%$	 ا��� و���T ا������� ا�,�

 #%�وا��� (��1 ���,��Z 6ب  1945وذ�6 �2' اJ(4ن W(5 ") و2	ة $	�# V�5# ��-3 ا��#$8% 

��1.7إ���$�، وا�-ي آ�ن ���وي \-اك �� 6�8^  1وذ���1  '�2 6Z1 إ(�دة  1960أ�� ��	%)

�� ا��ا2	 ���وي �: أV&` ا�,�6 ا�,�.� K����Z 6ب إ���$�$�50��.  

 #%���م ا�.�د $	ي ��" ا�	ول ا��� �����+ ���,��Z 6ب إ���$�،  1962و�.)�ل 
�� اJ(4ن (" 

�bو���ت ا��)8# ا�%� #�$	�# �� ه-3 ا�	ول و�%�W وأdF ��-ا ا��Uض �%6 ��آ?ي ���Fك ����' ���ر

�%�� ()' أن ��Mن ا��$� �� ��ر�^ و أن ��Mن �K ��وع ووآ��ت �� آ��# ا�	ول ا�R)9ء� ����.  

2��ب �	ى  �� #�gر�hا� K��I���2�� i,�.� K&g��� ���� j� ا�,�ق ���ون 	�	Hآ�� أ��م ا�&%6 ا�

��#، �K$2 j �� ا��./ ()' ا���FMف �" ه-ا ا�.��� ��2# ا�h?�%# ا�,��ب �$��+ ��Tن ��

 "��� (ا��.��+ ��" ا���)���+ ا��hرg� �" و إ�' ، إ� أن ا��.)وا�,��Z 6ب إ���$�ا�,�6 ا�,�

�� ا��.��د �.	دة، وذ�6 ��	�� ا�8Tت  1968آ�ن �jRh �%- (�م �د و�%8$# ا�,�6 و��
إ�' 

� �gر�hد ()' ا��.��+ ا����� �� ذ�6 ا���م إ�' إ(�دة ا�$�# >� (�د ا��.�د ���j ه-3 ��&%g9ول ا	ا� j

                                                           
���د ا�0�/ ا��.�د، درا 1" ���" #، ر���� "�=���� >�� "��0رة "1993- 1960رؤ�� ���� "�� '����� ���3ان ا������1ت ا���ر���

 > .30، ص 1996آ%�� ا*'���د وا�?%�م ا�������، =�"?� '�ر ��
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 �&��&��8^ (�م 1968ا�$��د �� Zأ �� 	�	g "� أ(�ده� �1996، >  ��T�� 'إ� ����	�� (�دت ��

"�  .1إ>� o,5 ا�,�6 �� ذ�6 ا�.

 ،+g9ة ا���
�ت ���Lا ��	آ�ن ا����ف ا��-آ�ر �$�م ��$ 	
إ�' ���M2ت ا�	ول ا�R)9ء (و 


�وض ����8# اg9+ إذا �?م ا��9 وذ��V +����� 6درات )&%�ك ا���Hر�#����TJ# إ�' ا� `%� j� ،

-اك \ ��ا��%��Hت ا��%�(�# أو ���F� oو(�ت ا��%��# �	ى ا�	ول ا�R)9ء و �$	 آ�1 ��ر���

�����ه� �" ا9(�Rء ��p&�ع ا���)���ت ا��� ��� ا��,�ق ()Uوا���درة (" ا�&%6 ا��-آ�ر، ��� . �)?�# آ

��# إ�' 2	 ���	 ��)6 ا���L	ة �� �$�# ا�	ول &q #���%� أن ا������Fت ا�%$	�# وا������# ا���ر���

�# وا����=)# �� إ(�8ء ا9و���# ���8)&�ت ا�
���د��ت ا�$��# &(����K ا��M�ا�R)9ء، ��� آ�ن �K ا

�,# و�%�� �Rد��ت ا����
�� �� ا��%8$# ا��-آ�رة دون ��ا(�ة ��Bوف ا�&��  .ا�
���د ا���ر���

 �����%� ?��# ()' ا�&4د ا��� ���&(��# ا�&�Hر ا��<rا o�� وث	إ�' 2 ،#����
	 �bدي �T ا� 4=��

 #(�Mآ�$��4ت ا� �&%g9ا 	ارد ا�%$�� sh� ي�
ا�
���د�# ����q�F# و�� ,^ ا��
j���� � 1 ���آ? 

Z �� �(.ن ا�����Lا� 	ذ�6 �� �?ا� '(H#، و���	ا�%$ ���8ء ا�%$	 ا����وض، وه-ا �� ا���K� 1 ��ر���

  .45ل ه-3 ا�,��ة وا�H	ول ا����� ��T` ذ�6

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
�E� ا������، "�=� ���D، ص  1F� #Gا���� ��1#، ا��!�ر ا���ر� H?ا��� ��1174.  



 ا������ ا������ ا���ر�����      :                                                   ا�	�� ا��ا��

122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�"P اNO(حL��1 و�� أ&�� "���د، ا������ ا������ ا:ا����ر  �� �Q #� ��-1985(ا*'���دي ���ر���
1997(، ،D��� �=�"  100ص. 

 H'# ): 3(ا�.�ول ر�ة ا��!�ر ا����ي ��	(ل ا�V ��  .��X��) ا�و'��( 1972-1962("�ر���

             
  ا����ات         

  
  ا���� ا��
	ي

  
1962  

  
1963  

  
1964  

  
1965  

  
1966  

  
1967  

  
1968  

  
1969  

  
1970  

  
1971  

  
1972  

 ���
ا�����دات 

  ا������

  
640  

  
644  

  
530  

  
494  

  
543  

  
515  

  
310  

  
65  

  
-28  

  
167  

  
439  

ا�����ن ��  1638  1381  1436  931  630  298  127  4  22  117-  83-  ا��

 ا�
!وض ���
��"�#�  ا�

  
-345  

  
-310  

  
-231  

  
-304  

  
-160  

  
-224  

  
-178  

  
-85  

  
-117  

  
-224  

  
-216  

&!وض ا�
%�ع 
  ا�)�ص

  
262  

  
193  

  

  
253  

  
308  

  
287  

  
522  

  
807  

  
1016  

  
1553  

  
1605  

  
154  

 	
(!ض ا��
)M1(  

  
544  

  
537  

  
503  

  
429  

  
582  

  
693  

  
799  

  
822  

  
1110  

  
1132  

  
428  

	
    -�, ا��
14  

  
10  

  
10  

  
32  

  
40  

  
56  

  
80  

  
125  

  
143  

  
125  

  
160  

 ����ا������ ا��
  )M2(ا�)��� 

  
558  

  
547  

  
513  

  
561  

  
622  

  
749  

  
879  

  
947  

  
1252  

  
1157  

  
588  

 ��"�#�    ا��دا�� ا�
310  

  
341  

  
255  

  
333  

  
187  

  
280  

  
227  

  
141  

  
172  

  
247  

  
379  

إ���� ا������ 
����  ا��

  
868  

  
878  

  
768  

  
794  

  
809  

  
1029  

  
1106  

  
1088  

  
1425  

  
1431  

  
1967  

ا��2�� �1رج 
  ا����ك

  
396  

  
322  

  
340  

  
246  

  
249  

  
285  

  
312  

  
358  

  
445  

  
461  

  
618  

 4�ا��دا�� 5
6�  ا�%

  
148  

  
215  

  
163  

  
183  

  
333  

  
408  

  
487  

  
464  

  
665  

  
671  

  
810  

&!وض �����ك 
  ا���8ر�7 

  
132  

  
19  

  
5  

  
-  

  
-  

  
-  

  
67  

  
270  

  
491  

  
347  

  
281  

 9���:�  662  480  475  390  340  299  263  266  354  -  415  ا��
	 ا
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�)# ا�,��ة ا��	رو�# �" أه� ا���ا�+ ا��b>�ة I +t �(.ن ا�����Lأن ا� W����" �" 45ل ا�H	ول ا�&��

�# ه-ا ا����Lن 2�: �K��2 1,)�R �2ا�� �� ا�%$	، آ�� B2� ا�$�8ع &(Zd� ص�hات ()'  7ا���

�K (�م () 1  .��1962 آ�

� �%� `R�� ات آ���%� /(Zأ �� #�
�# ا���%���M.ا� jL45ل ا��دا "� #��M.(� ي	ه�ر ا���آ? ا�%$	

 ��� #��
 �2�: �)1U أد ،#��# (�م  141ا�,��ة ا��	رو
�' و��jg ذ��g "� 6# إ �1969)��ن أو

 �� ����# �j �?ا�	 2$�ق ا�&%6 ا���آ?ي ()' ا�&%�ك ا���Hر�#، ا��9 ا�-ي أ&%g9دات ا�gه�ر ا���	�

�ات �)$�8ع ا��hص  لز��دة ا�%$	 ا��2��� �I	�K، و�" �g# أ�5ى إ�' آ�ن ه-3 ا�,��ة �q	ت أو

�&# ا���ر���� �� t+ ا�����ى ا��.	ود �)��8ر ا�
���دي، آ�� �i24 ز��دة (�ض ا�%� 	$%

��=+ �� �����B ز��دة ا��داjL ا��Hر�# �	ى ا���Hز ا������، �� 2�" t)1 ا���)# �5رج % 262.2

�� �2' (�م &� K�، آ�� ��B24� �%%M# �	5+ ا�&%6 ا���آ?ي 1971ا���Hز ا������ ()' �� ه� ()

�# (�م  67 �?��دة ا�$�وض ()' ا�&%�ك ا���Hر�# �� ا��%�ات ا59��ة ��	 أن آ�1 �� 2	ود
��ن أو(�

1968 #�����# وا�&%g9دات ا�gه�ر ��آ? ه-3 ا�&%�ك �" ا���	ذ�6 إ�' � jgو��.  

و أ5��ا �i24 أن ��B� ا�%$	 ا��2��I� أ()' �" �� ه� ���ح �)	وران �5رج ا���Hز ا������، آ�� 

��دة ا������# �� آ�ن �MF+ (�)# �� ا��	اول �5رج ا��%��B# ا������#، وه� أ�� �	ل ()' �z(h ا�

  .ا�&4د

�� �� ���Hوز �� \�5 ا�,��ة ا��-آ�رة >4ث �%�ك و�H	ر ا�qJرة إ�' أن أ�g?ة ا����I# �� ��ر���

 #���=%�ء ا�&%6 ا���آ?ي ��Uب إ���$��، ا>%�ن �%��� ��ؤوس أ��ال �.)�� }(�h� ذات رأس ��ل

 ،���
�# أ&%g1967، 1957وأ Lت ()' ا���ا��، �$���ن ��%` ا��I�F%ا� +����� +g9ا ���
���ن 

 #��# و (���# وا���Hرة( ا�
���د�# ا���h),#، وا�=��: ��ؤوس أ��ال ��ر����%�(� �) ا�&%6 ا���ر���

�#، ����K �$	�� ا�$�وض ا�����8# و  ��80أس ��ل 
	ر3 �2ا��  1961و
	 �� إ�Fؤ3 (�م 
��ن أو(�

��ت ا�bا�� o�� 'إ� #��Tإ ،+g9وا�د�5ر�#ا���8)# ا #�����.  

�� ا���%# ا������# ��Mن (�م B%�� ا�&4د K���) ن��
و
	 �� ) 64/ 16(�.1 ر
�  1964أ�� أول 

 "��#، وا�$�ارات وا9�B# وا�$�ا���Lا� #�������K&g إ2	اث �H)^ و���L4� �%Iن، ���� �	را�# ا�

�# 10)&%6 ا���Hري ��� ���دل ا�V�h# ��� آ�� 2	د ه-ا ا�$��ن ا�.	 ا9د' ��أس ا���ل �
�4�" أو�.  

و�MF+ �5ص �%-  1973و
	 ا��� ا�%�Bم ا�%$	ي و ا������ ا���ر���� 45ل ا�,��ة ا��� �&$1 (�م 

�# ه� 1960(�م ���  :��,�ت أ
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�� �j �� آ�ن ��L	ا �� دول ا��.�د  -1�,�وت ا������Fت ا�%$	�# وا������# إ�' 2	 ���	 �� ��ر���

�� وا2	ة �" أ(KL�Rا�%$	ي �	ول �# ا�-ي آ�1 ��ر�����Uا� �� .إ���$

2-  �� ��� ��dq Kن دول ا��.�د ا��-آ�ر إ�' �%8$# ا�,�6 ا�,�dq ،��# ا�%�Bم ا�%$	ي ا���ر����&�

K%): 

• &< #%�?h1 ا�%�T 	
�� و6 ا�,��,(� #&�%��� ���Uا� �$���J6 ا�ت ��� و�V #��2ف ا�,�

�# ذ�6 ������ار� .ا�,�

�&�ت ���Fآ# Jدارة  •���� �$&I ��� �$���J6 اآ�1 ا������ت ا�����# وا���Hر�# ��" دول ا�,�

6 .ا���ف اg9%&� �	ول �%8$# ا�,�

�# ا�&%6 ا���آ?ي �	ول •H���ت ا����I# ا�����#  إن إ���ا�����# �� �� ���)�gd� W?ة و��Uا� ��إ���$

 6��ت ��).# �%8$# ا�,�R�$�� �$اف (��# و�	أه jTت ()' و���
�� ا�	ول ا�R)9ء ا

���ت ا�&%6 ا���آ?ي ا��-آ�ر، دون �.	�	 أه	اف V�5# ��ا(�ة �)�Bوف g��� �$ا����&8# ��� وو�


�8 ()' ا,�اد +M� #V�h1ا�. 

 ��Fم و��) ���o ا�,�6 ا�,�,h� ت إ�' أن��L��2Jا o��1969  #&�%�11 % 	�&M� 'أدى إ�


	رت و
��� �.�ا�� �)��ن ���Z 6ب إ���$� �L��5 �  .ا�
���د ا���ر���

 K&q1 أ� K� �M" ه��g 6��%ز ����� 45ل ه-3 ا�,��ة و إ�� آ�d� ا�$�ل �%%M�� W&�و�%�ء ()' �� 

�# ��Jا���H� Wد��%���
�# و (�اL	 ودات ا�	و�#، �" �TاL/ و إ��وات و ه&�ت و gض �5ر

Fه /&��q# ا��=��را���، 2�: آ�1 ا�	و�# ا����ه� ا��2�	 ا��.)� �$��&� �� ا���=��رات \-اك، �

��م ا��)$�ة ()' (��W ا�	و�# ا����	ة �" �g# أ�5ى، ����g "b#، و اا�$�8ع ا��hص �Hت ا���و�

/ ا� ����TJ# إ�' ا�h	��ت�g�� ���	$� �ا�$�8ع ا��ا�� �� ��I�F�� ���-�" �?او��ن F� وا�-ي ،�

��ت إ�' أK آ�ن ����(/ أآ=� �" L��2J% 90ا 	و�$ K� #(ع ا�$�ى ا������H� "� /�g9ا "�

2�: (��1 ا�&4د ��2)# ا���$4ل ا�%$	ي 1973ا���� ا��jT ()' ه-3 ا�8�%�# �$��&� �2' (�م .  

  

  

  

  

                                                           
1�� ا] و�� ����ط، أ�Y ا�� 1 ���  .�145(��� ا���\ ا���آ3ي L%1 �?���� ا������ ا������ درا�� &��� "�ر�����، ص"
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  ) 1973(ا��!�رات ا������ وا������� �?� ا*���(ل ا����ي : �[�#ا��!%$ ا

�.+ �.+ ا�&%6 ا���آ?ي �	ول �Zب إن أه� �� ��? ه-3 ا�,��ة ه� إ� ��Fء ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

�# �.+ ا�,��Z 6ب إ���$� و ذ�6 �� �# ا���ر���
��  29إ���$��، و إ42ل ا9ووذ��� 6	  ��1973

�.�ب ��ر��� �" �%8$# ا��.�د ا�%$	يا�#  5، و
	 �� �.	�	 K(��$� ����V ���	ل •��
�Mت ��و��

  .ا��ا2	ة

 �
24��ت  �1973�%#  118/73و
	 2	د ا�$��ن رV �ا�-ي أK&g��� �F ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

�# �)	و�# وا�qJاف &%g9دات ا�gو إدارة ا��� 	ار ا�%$	Vو إ ��B%� �� 6%&ز ه-ا ا���Hا� '() #��
وا��

       . 1ا������

آ�� (�ف ا�%�Bم ا������ ��8رات �).�t# 45ل ه-3 ا���2)# 2�: وV+ (	د ا�&%�ك ا����)# �� 

�� إ�' �F ا��(�  �5^ ا�&4د���%�ك (�)1 ()' إ
��# ا��	�	 �" ا�,�وع ����	ن ا�	ا5)�# و ذ�6 

�ن ��Mن، آ�� ��gإ�' أآ&� (	د �" ا�إ���ل 5	��ت ا�&%�ك  و ا�������
1 ه-3 ا���Vp� #(2	ار 

 �
�� ا���%# ا������# ��  1974ا���در �%#  g21/74	�	 �)&%�ك، ه� ا�$��ن رB%�� W(و ا����

  .ا�&4د

�# ()' ا���Hز ا������ 2�: أ�?م ا�&%�ك ا����)# �� &%g9�8ة ا����' ه-ا ا�$��ن إ�' �$)�s ا� 	
و

�# أو أg(ا�&4د (.� 1��اء آ�#�()' أن ��Mن ()' �q +Mqآ�ت ���ه�#، أو �qآ�ت (��# ) %&

�# �� ا��hرج ()' ���ر�# أ���8F دا5+ ��Lرة ا�&%�ك ا����&8# ���اآ?ه� ا��	
 �Uآ# ��� أ���F�

  .ا�&4د

�Fء �%�ك g	�	ة، ر�j ا�$��ن ا�.	 ا9د' ��أس ��ل ا�&%6 ا���Hري J ط ا�4زم�Fا� 	�	ر �.�Iو�� إ

�� 50إ�' (� "� �	� #�
�# 10ن أو
�ن  •�)��ن أو�
 #8�  . 19642ا��.	د ��ا

�# ا���Hز ا������ �z(�h دا5+ ه-3 ا���2)# ا59��ة ��&/ إ��ام �Tرة إ�' أن و�qJر ا	Hو�

�� (�م ��ت ا�����# ا�	و��# و ا�-ي �	أ�K ��ر����bا�� j� ت��
  .1985ا��,�

�� ا�%$�ط  1985إ�'  1973ا������ ا���ر���� �" و(���� ��M" ��2 إsL��5 ����g ا���Hز 

#�  :ا����

                                                           
•••• -  ��� ���� X" ^_�	# ا�� ������د ا����ي ��ول >�ب إ���b "�ر����� "X ا*_��   1973ا
��� ا���!	# ا�0�/ ا��.�د، "�=� ���D، ص  1"33.  
  . و'��� �����Gام ا�و'�� ��d��� e�� ا����ر�. 1973"%��ن ��\ >�ب إ����# &�$ �?� ا���ف ����  50"%��ن أو'�� _����  10 ••••
1366�� ا���?H ا���� D��� �=�" ،#%1، ص  2.  
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1-  �����
 1U(� :�2 #�&%g9دات ا�g# �" ا����	ا�%$ #(�M4ت ا���$� #��T142  م�) #�
��ن أو(�

1979. 

2-  �&(I إ�' ا�&%6 ا���آ?ي ��L�H� "� ر�# ��� زاد�Hى ا�&%�ك ا��	# ��	ا�%$ #����z�T وjT ا�

#����(�. 

3-  #&�45ل ا�,��ة % 500
�وض ا�$�8ع ا��hص إ�' ���gدات ا�&%�ك 2�: زادت ()' ار�,�ع 

)1970-1979.( 

-1970(45ل ا�,��ة % 400ز��دة 
�وض ا�&%6 ا���آ?ي �)&%�ك ا���Hر�# 2�: �)1U أآ=� �"  -4

و�" ه%� �&�" �%� أن دور ا�&%6 ا���آ?ي، ��Mد ��Mن �$���ا ()' �	 ا�&%�ك ا���Hر�# ). 1979

 .���$�وض

��، إ�' إ(�دة ه�M)# ا�%�Bم ا������ �# ا�
���د�# �� ��ر�������# أدت ����� ا��Tإن ه-3 ا��

 ا���ر����، �� إ�Iر ����� ا4VJح ا�
���دي، و���.�ر ه-3 ا�24VJت �� �V�5# ا�$�8ع

�K ا�ا������ و �,�غ ا�&%6 ا���آ?ي �gو�� ���� ا����=+ �� ��ا
&# ا�&%�ك ور���# �	�K ا9���

��ت ا9,# ا�-آ�&(��# ��,�دي ا����L1ا�  .  

*��  :�N�V� ا����ك ا��.�ر�� �# "�ر���

 #%��� �	5+ ا��V�h# ا��	اء �" ا�&%6 ا�	و��، (إ>� ���L�H إ�' ا�����ت ا�	و��#  �1985	أت ��ر���

�� و 
	 �	أت ه-V (3%	وق ا�%$	 ا�	و����ت ��V,�ت �gه?ة ���ر����bءت ه-3 ا���gو  #�V�hا�

5- 2�?ه� �" ا�ه���م �	ا�# �" ����� ا4VJح ا�
���دي وا�-ي 8Z' ا�,��ة �" d�1992 

�%�ي �)%��� ا��.)� ا���gJ� ��1996إ�' ��و�.�ر�# % 3.5 2	ود ، 2�: آ�ن ��	ف إ�' ��	ل 

 "� +
�&# �%g #R,h	ا ����$�ر# �j ا���	�ت ا��L�F# % 3.6ا��hR� و�$)��K إ�' أ�)�hR� وه� 

� إ�' أآ=� �" ��، و
	 رآ? ه-ا ا�&���� ��,# %�10� ا�
���د ا���ر���� وا��� آ�1 ��+ أ2

  .V�5# ()' ��?�? ا�$�8ع ا��hص �� ا�%�Bم ا������

 ���	 ه-ا ا��3�H �" 45ل إ(�دة ه�M)# ا�&%6 ا��I%� ���ر���Hو�)BNM ( �� K��� رأس `&Vا�-ي أ

�)$�8ع ا��hص، وآ-�6 ا�&%6 ا���ر���� �)��Hرة ا�	و��# وا�-ي ��Fر إ��K  ��)�آ� �dآ�)K �1993	ا�# 

  ).BMCI(ا���5را ب 

                                                           
�"P اNO(ح ا*'���دي  1�� �Q #� ��  .D��104، ص ، "�=� �)L��1)1985-1997 و�� أ&�� "���د، ا������ ا������ ا���ر���
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 #��# ) UBM(آ�� �� ا
��اح إد�5ل ا�$�8ع ا��hص �� رأ���ل إ�.�د �%�ك ا��%��Tا�� /&�إ� أK و �

��H/ ا�$�8ع ا��hص ��-3 ا�8)&�ت، و��-ا �� � �� ،��%� ��M" أ��م ا�.��M# ا�����# ا���&# ا��� ���

 #%���K و ذ�6 ,�� ") ����رة وإ(4hى �.�+ ا���5��ر  "� #�  .1993ا���ر���

 ���4� ا���ر���J.��+ �%6 ا�&�آ# ا� �آ�� �)BAMIS ( و�# وا�$�8ع	ا� "��" ���ف ���Fك �

�" % 90ا��hص ا����=+ �� ���H(# ا�&�آ# ا����د�# إ�' ���ف ���.�ذ ا�$�8ع ا��hص ()' 

�/ ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر����% 10س ���K و رأ� "� #�
  . 1ا�&�

�" و��h- ا�gJاءات �" �" ا�$�ا� #�و�%- �qو(�� �� ��ا�� ا4VJح �� ���1 ا��)�8ت ا���ر���

 ���{ ا���+ ا������ و ��+ أه� ه-3 ا�$�ارات ا�$�ار ا59F%� 6�-# و آ�	ا�%$ #�����+ ا��,� +gأ

�# ا�%$	�# 2007ا���م وا�-ي أ�h- �� �	ا�# ����Fء �H)^ أ()' �)p� W(وا����.  

 �24Vإ +=�� ^(Hء ه-ا ا���F�	 آ�ن ��8,� إن إ�و 
�ل �.��i ا�&%6 ا���آ?ي �� و
��� ا�

 �����# وا����,Fا� "� 	�?� W���ت ا�����# و�.$�bا�� #������4$�# و���K ��?�? اdq "� ه����g

"��اآ�Fط أن  V ���b�21/12/2006.,� ($	3 �� ��م وأ�Tف ا��.��i 45ل . ا�. #�V�����

 ��%��&�# أ(�Rء �" �%�T� �i��. ا�&%6 و���(	3 و��# أ(�Rء \�5ون �� "� +MF�� ^(Hه-ا ا��

�^ ا��زراء و وز�� ا�����# و�.��i ا�&6%Lاح �" ر��
�^ ا����Hر�# �%�ء ()' اLر.  

�� �)&%6 ا���آ?ي  و أ()" إ
�ار ا��H)^ ا����Mي ا�.�آ� ��	�4ت����ف  -وا��# �� ا�%�Bم ا9

 +��%�و��� ��$2 ����,�–  ���Uات، و��%� ^�h� ا�&%6 ا���آ?ي i��.� #و�� 	�	.� ��&g��� ��

�" أ(�Rء ا�&6%��� ���/ و�������  .أ

��ا إ�' أن F� ،�hRر، و�.�ر�# ا������" ا��$�ار ا9�d�� ف و���# ا�&%6 ا���آ?ي	ه 	�	.� `Tوأو

�^ ا�	و�#، Lإ�' ر K�����2 '() #
ا�$��ن ا�H	�	 ���j و��V# ا�.��M# ()' ا�&%6، و�.�+ ا����د

��خ Fا�%�اب وا� K����U� و�# و إ�' ا�&����ن	ا� ^�Lة إ�' ر�q�&� 3ر���$� jر� i��.أن ����' ا�� '()

���M.ا� }��  .دون ا��


&+ V%	وق ا�%$	 ا�	و�� "� -hار ا��
45ل ا��9م ا��� �&$1 اJ(4ن (" إ�Fء  وأ�qر ا��.��i إ�' 

�	  –وا�-ي �	ور3 �%��8ق �K �2$� و9ه� ا�$�ارات ا��� ا�h-ه� �%- إKL�F  –ا��H)^ ا��-آ�ر ,���

+Rأ� ���4ت �� ��Hل ���M.# ا�,$�، و�.$�W ��	ل ��� "� ��   .���K&g ��ر���

                                                           
، ر���� "�=����، آ%�� ا�?%�م ا*'���د�� و1%�م ا������، ا����ك ا��.�ر�� ودوره� �# ا������ درا�� &��� "�ر�����"��L و�� ا�0�/،  1

 ،�hا�.3ا �139، ص 2004=�"?.  
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�ارات V%	وق ا� '() ���bا�� ^,�^ �� و أ>%� ا��.��i 45ل � K�%$	 ا�	و�� ���&�ا أن ا���� �

�� ا����� 45ل ا�,��ة ��K ��=+ ا(��ا�� �" ا��%	وق ��Hدة ا���M� ���.K �" ��ارد �${، و إ��

��$&+ ا
���د ا�&4د�� jHF� ا أن ذ�6 أ��	آb� ،#�T1ا��� .  

#� ا�[���  ا���(��� ا���\ ا���آ3ي ا���ر���#: ا��

�4$�# ا����" �" ��8ر ا���Hز �).	�: (" ا�����2)��" أ�� "�&%6 ا���آ?ي ��	 �" ا�,�+ �

 1ا������ ا���ر����، �,� ا���2)# ا9و�' وا��� (��1 ���2)# ا��.�د ا�%$	ي ��Uب إ���$�� آ�

 ���# �)?�# ��p&�ع ا���)���ت ا��� ��� ا��,�ق ()��� وا��� �" ا����وف أا��)�8ت ا�%$	�# ا���ر���

�# �%-  �Vدرة ("(g 1.&Vا�&%6 ا���آ?ي أ #��4$����، �M" ا�� �� 	gا�-ي ���ا ���Lا�,�ع ا��

�# وا��� (��1 ���2)#  ا��$4ل ا���Hز ا������، وذ�6 �" 45ل ا�%�Bم �ا��9م ا9و�' )��2)# ا�=�

�� �)&%6 ا���آ?ي ا���ر����، ا���در ���ر����  .1973/ ��ي/30ا9

  )1973-1939(ا���\ ا���آ3ي V(ل "�&%� ا*_��د ا����ي ��jب إ������ وi?�� : ا��!%$ ا�ول

 #%��# 1939ا��	اء �" ���م �%8$# ا�,�6 ا���J$�، و�$�ار �Vدر �" ا�.��M# ا�,�
، �� إ(4ن 

s ا�$��ن ا���در ���g/ ه-ا ا�$�ار  	
�� Jد��ج ������ا��� �� ا�
���د ا9م، وآ�.�و�# �" ��

 j%� '() '() ا�.��ل 	إ� �� �gر�hا� �وا���� ��%���ت ��Hر�# �(��� #����م ا�������ات ا�,�


#��5��2�s �5ص �" ا��)�8ت ا�,� ،���# �8)$# ��دارة ا���آ?�# �� ���&�� ��، وt+ ا�.�ل ��

 #��V1 رد�2 �" ا�?�" �.1 ا��R
�# ()' ا��$���4، ��	 أن $���Jول ا	ا� �B�� ��2ل 	و��

�� ا��Vd� W��� #$8%&` إ�gاء ��o ا�24VJت أ��ا �Tور�� �" أg+ �,�دي ا�,�B%� �<d� ،#��

���ت ��.	د B%ت وا����
�# ��8ح ���H(# �" ا��,��ا,�Hر ا��%8$# و()�K �$	 ��درت ا�.��M# ا�,�

�����ات ا�9^، و�" ���45 ا��4� "��%�� و�� #
���ت ا��.�د ا�%$	ي �	وB%ه-3 ا�� "�ل �Zب �" �

��(إ���$��، ا�-ي �gء ��	 ��Fورات ��" ا�	ول ا��&�# ا�R)9ء ، )ا�&%6 ا���آ?ي ��Uب أ���$�� و��

، 17/05/1961و�" أه� ا����g(�ت ا��� ��	ت ���Bر ه-ا ا��.�د، ����b ��ر�^ ا�-ي ($	 ���ر�� 

��ت آ�ن أه���Vا��� "� #)��H� ���bرت (" ه-ا ا��	V3و :  

�� ا�$ -�� . �وض I&$� �(�&�ر �tوف دول ا��.�د ا�%$	ي ��Uب إ���$��أن ��Mن �

                                                           
، _�ر�/ اyO(ع، >>www.almadapaoen . com<<"�ر����� _�l0 ".%�� أL%1 �%����� ا������، "��iع "��0ر L%1 ا���'�  1

12/05/2010.  

��� ا�"�X و�� ����، دور ا�.�dز ا�����# ا���ر���# �# ا������ ا*'���د��، "�=� ���D، ص  2"40.  
42	< ا���=� ا����D، ص  3.  
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��8 (4
# و>�$# أن ��Mن ا���)# ا���	او�# �� ه-3 ا�	ول �	ارة آ��)#  -��� #��b� ف�I "�

2��ب  ���# ��-ا ا��.�د �.1 ا��# �� إ�Iر 2��ب �,�` �	ي ا�h?�%# ا�,�����h?�%# ا�,�

 .ا���)��ت

gا�� ?��{ ا����ون ا�
���دي و ا����� ��"  �12/06/1962د �� ود5+ ه-ا ا��.�د 2 ^M�� وه�

 "� �Zوذ�6 ()' ا�� ،#��� �&�p� �qدارة ا
���د ا�=�Z +MF� و�' و�� `���� وه-3 ا�	ول، ا�-ي ���

����ت �%s ()' ��2# ا��&�دل ��" ه-3 ا�	ول و��
  .أن ه-3 ا��,�

 #�����ع ا��(و
	 آ�1 ا��)�8ت ا�%$	�# ا��.)�)?�# ��p&�ع ) ��ف ا���آ?ي ��Uب إ���$�� �� ��ر���

���� �� 	gا�-ي ���ا ���Lو ا���درة �" ا�,�ع ا�� ���  .ا���)���ت ا��� ��� ا��,�ق ()

���# ا�4ز�# دون أن ��Mن ه%�ك اه���م �dه	اف ��� �)���ف ه� ����� ا��Lف ا��	آ�ن ا�� 	و�$

�# ا�%$	�#���  .ا�

���� ������# ا��.)�#، �pن ا����ف ا���آ?ي ��Uب إ���$�� آ�ن �$�م �	ور ا����ل و�� إ�Iر ا���� ا�

�L��%ور ا�����د و ه� ا��$�ض ا�	ل ا�	ر�# ��Hرك �)���رف ا���Fا��.  

�، آ�� ا��&# ا��2��I� ا�$� "� +g9 jL1 ا��دا���� إ(�دة ا��h� و�� ه-ا ا�IJر أ(, #���� j&�

	)�����#، و�� ,^ ا��
1 ا�&%�ك ا���Hر�# ()'  ��ا����H2 �� j� ا����Lن، و(	م �����T 9ز��ت 

 jLة ()' ا��دا	L�,ا� ���2�: �� ���Hوز ا�.	 ا9()' � ،#����� ا�,�L	ة ا��5 #����ا(��	 ()' 

�# � ���� أي g�2? �4د�5ر و�j ذ�6 ��� �,���# 9�� ����j� 'q % 4.5ا�د�5ر�# ���و ه-3 ا�

  .��ف ����F� ���� K,Vآ� وه� �	(�� ا���ض ا�M)�ا��	ف ا���)" �)�

�(� ����s ا�sL��h ا����# ��-3 ا���2)# �h)� "M�� (�م +MF1و�:  

- #�&(��� �H%� �� j� (" ذ�6 �" \>�ر �# آ��)# �,��&�. 

-  6�,��� ���
4) /��� و�$)&K �$��+ ا���4ت ا�59ى 2>&�ت ��� ا���ف �j ا�,�6 ا�,�

�� .ا�,�

  )و"� �?�ه� 1973(وi?�� ا���\ ا���آ3ي V(ل "�&%� ا���(ل ا�.�dز ا�����# : ا�[�#ا��!%$ 

 ،���	 ا��$���4 ا�%$	ي وا1�g ($&�ت آ�ن �" أه��� ا���o ا�,��H� �� ��(%	�� �q(1 ��ر���

 #�����2��ب ���	�	 ا��?ا����� �" ا���)# ا���&# وآ-�6 ا��URط ا�����# وا� `�� /(I ص��h�

                                                           
��� ا���!	# ا�0�/ ا��.�د، درا�� '����� ���3ان ا������1ت ا���ر���#، "�=� ���D، ص  1"31.  
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	�� ا���  �R1 ()' ا����V #�وا����g �" أg+ ا���اjg (" ه-ا ا�$�ار، إ� أن ا�.��M# ا���ر���

��(2?��ان  �29� �%,�- ه-ا ا�$�ار، و أ()%1 ��م �5و��g �" ا��.�د ا�%$	ي ��Uب  1973) ��

�� ا�%��q �.+ ا�&%6 ا���آ?ي �	ول �Zب إ���$��) BCM(و2+ ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� . إ���$

)BCEAO ( �$ب إ����Z 6�#، �	� �" ا�,�
2�" ) FCFA(و أوg	ت و2	ة $	�# g	�	ة ه� ا9و

 #�M(� j� ،#���%� 1 أم�# ا�,�)�# �)���رف، ��Hر�# آ�M(ا�� #�(�) #�إذن أ�2زت ا�	و�# ا���ر���

��# رأس ا���ل ��اء آ�ن ذ��q�&� 6ة أو (" W��I ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���&(Z1أ  .  

�# ()' إ(�8ء ا�&%6  �%-و�� ا��)�8ت ا���ر������ ��(g ��t �إ�Fء ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

�# ا�%$	�# �� ا�&4د����+ ا��,� "� K%M����4$�# ا��� ���%# . ا���آ?ي آ+ ا� K���d� 	�� K2�: أ

K� 1 أV&.1 ���# ا��)8# ا�%$	�# �)$�ة ()' (��$K و ذ�6 �" 45ل ا��24��ت ا��� �%. 1973

 �
��# ه-ا  30/05/1973ا���در ���ر��  R�$��118/73' ا�$��ن ر&I 'ا9و� Kد �� ��د�	وا�-ي 2

 K�1 ()' أ :��# و ا���$4ل ا�����، و�K ا�.W " ا�&2 6%�# ا��	�hF��� j���� #����) #��b�

�#، وذ�6 �$��+ �%	ات )���gد�# وا����
�#، آ�� �� ا��h	ام ��o ��ارد3 �� ا����Hت ا���M2

#���ت ا������bرأس ��ل ا�� �� �ه��  K� W.�."2 أن �

��ا��� �� (	�	 ا�&)	ان B�4$�# ��Rه� ���4$�# ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� ا��و�M" ا�.	�: (" ا

 #��4$�# ا�&%6 ا���آ?ي  –ا���$	�# أو o�� '�2 ا�&)	ان ا�%����ا��� 
1�8 أ�qاd� � �Iس ��� �� ا

' �" ه?ات ا
���د�# آ=��ة �%- ا��K�4$ ه� 2	 -�	����) 	(� ") �(M� �%���W 9واV�5 K# وأ :�

  .�2' اrن آ�� أن ا�&%6 ا���آ?ي �8&���K ا�.�ل ��)�آ� �" �Iف ا�	و�#

 	���q ��ا�T Kgورة �dآ 	(� �� #�	��)8# ا�%$	�# أه	ا�� �$)(� #��hاف ا����# ا��	و � �?ال ا9ه

 ������	 ا��)8# ا�%$	�# �" ا��$4ل . و ا�
���دي، و�.	��ت (�)�# ا�&%�ء وا��%��#ا��K�4$ ا�,��و�

�W ه-3 $.� ��dq "� �ا�� �V�%م آ+ ا�����J ،ذ ا�$�ارات�hوا� ����ذا�� وا��H� �� jل ا��

# ا��� �.�)�� دا5+ ا�%�Bم ا�
���دي و ا�����. ا9ه	اف�Mذ�6 ا�� 	آbر��. و��F�� آ�� �)�/ دورا ا

4
���د ا�M)� و ا9ه	اف � +��Fر ا��IJا z���� �� 6�-وآ ،#��)	و�# �� ا����L+ ا�
���د�# وا����

  .ا��� �&�زه�

�" وز�� ا�����# و�.��i ا�&6% � W�T ر�Iور، �� إ�F���� # وا���+ ��� ����ن�	ا�%$ #����إن إدارة ا�

���، و�V��5 ا���آ?ي، و���(	ه�� �� ه-3 ا�# ا�%$	�# ا��%H� dF)^����# أ
�ب ���و�����-ا  ا�

                                                           
، ر���� "�=���� >�� )1998 – 1984درا�� &��� "�ر����� (دور ا���\ ا���آ3ي ا���ر���# �# "�ا'�� ا�|�%� ا������ و�� &��# ����،  1

 ،�hا�.3ا �و1%�م ا������، =�"? �ا�?%�م ا*'���د� �72،  ص 2001"��0رة، آ%� .  
2 République Islamique de Mauritanie, loi N° 73/118 DU 30 mai 1973, STATUT de la Banque Central 
de Mauritanie, p 2.   
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ا��Uض، و���+ ه-3 ا�)��g��� #%Hت �" وز�� ا�����# و �.��i ا�&%6 ا���آ?ي، و��$	 ا���g(�ت 

أ�� (" ا�5��ر ه-3 . دور�#، آ�� �$	م إ����� ا�%���L ا��� ��V)1 إ����، وذ�6 ()' وKg ا���Fري

،#�Tا��� #�Mإ�' ا�� #����
z �� ا��$�م ا9ول ()' ����,�� و �.	�	  ا9ه	اف �)��Vل ��-3 ا�����

  .  1أه	ا���

�4$�#،  و إذا ()�%� أن��ا�&%�ك ا���آ?�# �� ا����� إ�� �gءت ��.�ر�# �tه�ة ا��hR� ا��%�داة ��

  .ا������#، �pن ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� ��d� �� ا��$	�# �� �.�ر�# ه-3 ا��Bه�ة �� ا�&4د

�W ��ا�� ا4VJح &8�� #$����%�ات ا���� #و 
	 �q	ت ������ت ا��hR� ا�T�,h �� ��	���� �$�ر

ا�
���د�#، 2�: �)1U ��	�ت ا��hR� ذرو���، إ� أن ه-ا ا�h,�ض �� �&)� ا�����ى ا��8)�ب، إذا 

% 3و % 3.5و % 4.5>� إ�' % 5آ�ن ا�&���� ا24VJ� ��8` إ�' ا���Vل ���	ل ا��hR� إ�' 

 	%) �$����2.5 #%�2004 .  

8� "�  ). 2008 -��)1985 ��	�ت ا��hR� �" و�� �� �g �(	ول �&

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 #1��= ���" ،��ا������ ا������ �# ا��ول ا�?����، ��Nوق ا���� : ��� و�� ا�X�3 و1�� ا] و�� &�"� ا]، ا������ ا������ �# "�ر���

�0 "���� أآ���س �2ا�?��#، �%�� ���ث و"��'�0ت، ا�?�د ، ،#�Q ، أ���1��  . 503-502، ص ص %1996!

 H'ة ): 04(ا�.�ول ر��	(ل ا�V HG2008 -1985("?�*ت ا���   ( 

  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  1989  1988  1987  1986  1985  ا����ات

�ت 	2"
  ا��>);

14  10  8  8  7.4  3.6  5.9  5.6  8.1  4  4.8  4.5  

  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  ا����ات

�ت 	2"
  ا��>);

4.5  8  4.1  3.3  7.7  5.4  5.3  10.4  12.1  6.2  7.3  7.3  

  

  ، )2004 - 1985(اNO(&�ت ا*'���د�� وا?|���_L%1 �d '!�ع ا��.�رة ا��Gر=�� �# "�ر����� "(ي و�� �ب، : ا����ر

  .81، ص 2006ا*'���د�� و1%�م ا������، =�"?� ا�.3ا�h ر���� "�=���� >�� "��0رة، آ%�� ا�?%�م 

Et, Banque Centrale De Mauritanie, Rapport Annuel, 2007, p 98.                       
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��j8 ا���Vل ���	ل إن ��Hد إ�$�ء  � �� #��Bة ()' ه-ا ا�H	ول �&�" �%� أن ا��)�8ت ا���ر���

ا��hR� إ�' ا�����ى ا��%�Fد و��-3 ا��Bه�ة (	ة أ�&�ب ��+ أ��زه� ا�,��د ا����� ا�-ي ا��gح 

j(8� -%� ا�&4د �����) �ا�� #������K ا�$�8ع ا������ و آ-�6 ا��$)&�ت ا�� ��� � ا�
���د ا���ر���

�%�ت �" ا�$�ن ا���T� و �2' ���%� ه-ا  .ا�=��

�Bم ر
��# �Vف �Vر�# ()' آ+ ا���)��ت �j ا����� - و
	 (�	 ا�&%6 ا���آ?ي �% W�إKL�F إ�' �8&

�#، وآ�1 آ+ ا���)��ت ������اء �%�� �)6 ا��� ���)W ����,$�ت ا��Hر�# أو ا��	�$�ت ا��أ �gر�hا�

��اد وا���	�� ()' ا��)j وا�h	��ت �,��ض 2��ز����	ره� وزارة ا���Hرة 2�/ ��o (ة ��8
# ا�

 6%� W��I ") j�	ن ا��Mم ا������، و��B%و ا� /Lا�Rم إزاء ��).# ا��B�ا��Fوط �" ��%�� ا�

��ت ا���	�� ���5�s �" ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر����، وgJ&�ر�# إ(�دة ). �.)�(�) jRh� آ��

%g94ت ا����� #�(Mات ا�	Lا���+�gd� ون	� "Iإ�' ا�� #�& . jRh� أن /H� ا��اردات sh� �� �و�

��اد ���#، �� ��2# (	م 2��زة ��8
# ا�L�%=����ت ا(��� �V�5 ���5�� /g����gJاءات ��$	ة �

 z(� "� K� 	�4� #&إ�' ا���4ت ا��� +��.���� W(��� �� ا�&%6 ا���آ?ي، أ�� ��<d� و ��	وا���

�#، ��R�� ") 4R" ��4 ا�,���رة ا�
�# و ��,�# ا�.��ب ا���Hآ� و�$��4ت ا�	�j ��9وL��%

  .ا�gJاءات ا9,# ا�-آ�

�4$�# ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� �pن �.	�	 ه-3 ���� W(ع و ا�����Tإ�' �.�ر ا��� �وإذا �� (	

���B وه�� ا ���� �%T��� وأن W&� #��4$�����ض �%�(�" �" ا� �%(�H� #��4$���4$�# ا����

�%K و�	ى ��" ا��.��i و�	ة ����,�، �,� ا9و�' وا����)$# ��Fوط ��t4ل ا��$��ا����R# وا�

 �8U� � 1��ة �� ا�&p� 6%ن ا�$�ارات ا59��ة ��/ �� ه-ا ا��3�H و إن آ����Fرآ�K ا��)�8ت ا��

 :�2 i��.ا�� "��K��&(8�� j، و��+ أه��� 
�ار �.	�	 �	ة ���g "ا�� "�.��i �,��ة ا�	اب �" ��

�%�ات 
��)# �)�H	�	 ��ة أو (	ة ��ات ^1"�5 .  

 K�4$���bو���ت و���م ا�&%6 ا���آ?ي و أه	ا�K و �	ى ا�� W(و ا���� �,�t4ل ا��$��4� #&�أ�� ���%

 ،�2�Tأآ=� و ��(�g م ا�&%6 ا���آ?ي و��� s�ا����� �pن ا�$�ارات ا59��ة ��/ �� �.�و�# �$)

$���&# �)&%6 ا���آ?يأ�� ا�%��� ^��d4ل ا����� ��� �" �%�د ا��.  

  

  

                                                           
1 H'ر #����� ا���Eم ا����# �%��\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا�.���ة ا������  �N12  �����2007در ���ر�/  2007-004: أ"� '��� #���

  . �d�.%�1147ر�� ا�O("�� ا���ر�����، ا�?�د، 
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 :%6 ا���آ?ي ا���ر���� و ا�.��M# و�� �� �)� g	ول �$��&� ��T` درg# ا��	ا5+ ��" ���م ا�&

 

 

 

 

 

 

  

ا������ ا���ر���� وآ-�6 ا��9 ���%�&# و��	 أن ���F� �%T�ء �" ا��,��+ ���ا2+ ��8ر ا���Hز 

�# �� ه-3 �# ا���ر�������# ا��Tال ا����� �� ه� وb��4$�# ا�&%6 ا���آ?ي ��&�در إ�' أذه�%� ا���ا

�# و�� ه� أه� ا���ا2+ ا��� ��ت ���؟ وه� �� �%���ض �K �� ا��&.: ا���ا���Tا��.       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 H'05(ا�.�ول ر :( �"�|�     در=� ا���ا�d" X�� �Vم ا���\ ا���آ3ي ا���ر���# وا�


�  ا��@�م وا�ه	اف�و آ�"��  �A:��ت "%
 ا���8ل ا��
	ي�  

إدارة أدوات 
�7	
  ا�����F ا��

 ��GاH�" ���A
�Fا
  ا���I ا��!آHي

ا���I ا��!آHي 
G��7ا���ر  

  2G;  "�ز(�  "�ز(�   "�2	دة

 

� ���ء L%1 ا��?!��ت ا������ة : ا����ر&��     "X إ�1اد ا�
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�� ا�[����  ���� �# "�ر�����ا������ ا��: ا��

�# ا�%$	�#����" وز�� ا�����# و �.��i  إن وjT ا�� W�T ر�Iور، �� إ�F���� ن���و ا���+ ��� ��

 #��# ا�%$	�# وا�����������، وH� �V��5%# ا�ا�&%6 ا���آ?ي، و���(	ه�� �� ه-3 ا����# أ
�ب ���و

���ت �g��� #%H(ض ، و���+ ه-ا ا��Uا ا�-�� #��hة وا��dF%ا�&%6 ا�� i��.� و #�" وز�� ا����

،���ذ�6 ()' وKg ا���Fري أ��  و ا���آ?ي، و��$	 ا�)���gت دور�#، آ�� �$	م ا�%���L ا��� ��1(V إ�


z �� ا��$�م ا9ول ()' ����,����� #�Tا��� #�Mإ�' ا�� #���� �ا�5��ر ا�����V�(� +Lل ��-3 ا�

  . 1وآ-�6 �.	�	 أه	ا���

�%�ت و�� إ�Iر ��ا�� ا4VJح ا�
���دي ا��� (����� ا�&4د 
�م ا�&%6 ا���آ?ي و�� �%��z ا�=��

 #��
�MF� K+ �	ر�H� (" ا��(h� �� 1�g�� �وا�� #����L# وا��	ا�%$ K�����ا���ر���� �4Vpح 

?��ت ا���ق و�H	ر �M��� ا��&��qة ا��� ����	 ()' �Z #��
ا��&��qة وا��$�ل إ�' ا���+ ����L+ ا��

Jا ���bر ا���IJه�1 �� ����8 ا���qرة إ�' أن ا���Hد ا��� �-�J 1(�دة ه�M)# ا�%�Bم ا������ 

�� ا��&��qة �%- Z #��
�Bم �)� jT1992.2وو  

�� �" 45ل >4ث ��ا2+ ���#�# ا�%$	�# �� ��ر������  .و
	 ار��d%� �� ه-ا ا��&.: �%�ول ا�

�� ��ا"P اNO(ح ا�d�|%# ا������ ا������ ا���ر�����: ا��!%$ ا�ول'   

 "�
&+ ��ا�� ا4VJح ا�
���دي � ���# ا�%$	�# �� ��ر�������? (%	 ا�.	�: (" ا��و�H/ ا���

�" ه���%��&�� "��(2��:  

    ) 1973 - 1960(ا���&%� ا�و�L : ا�	�ع ا�ول

 #�$	�� ��آ?�# وإ�� آ�1 ه%�ك �&� #��b� د�gم و	ا���زت ه-3 ا���2)# �� #�&%gت أ���b��

 �&%gي أ	$�# ) �%8$# ا�,�6 ا��Uب إ���$�(�ر�&�ط ا�&4د \-اك ���.�د ���وه� �� ��%� (	م و�gد 

 �� #���Hوآ-ا ا�ر� #�q�%و�# ا�	(� �ا����� #.Tوا #��) #������ب Z آ�� أن ،#�%Iو #�$	�# و����

��
��ه�� �� وjT ا
���ده� �.1 ر�2# ا� 	
�د��ت ا9
�ى �� ا��%8$# ا�%$	�#، ا��hذ ا�$�ارات 

 �&%g9ار ا���آ?ي ا	VJه�، �" �%6 ا��	ار ا���)# و��	Vإ ��� :�2)BCEAO ( /�2

  .ا��2���gت ا�%$	�# �)%�� �� ا�	5+ ا�$��� ()' ����ى ا��%8$# آ)��

K ����/ ()' ذ�6 أ��R ا4�5ف ��	�ت ا�%��،p� #$8%4�5ف (�ا�+ ا�%�� دا5+ ا��� #H�����  و

��ب اVJ	ار ا�%$	ي إ�' ��o ه-3 ا�	ول، �	رg# أآ&� �" ��	ل ا�%�� ا���.$W �� ا�	5+ � K%) �H%�
                                                           

 .L��1121 و�� أ&�� "���د، "�=� ���D، ص  1
 . 9، ص ��11998�� و_��*_� ا����[�، "�رس : ���آ3ي ا���ر���#، ا���Eم ا����# ا���ر���#ا���\ ا 2
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��# ه-3 (I �د�# و����

� ����4MF ا��,� �� �����اد ا��hR�، و������� ����	���، و���+ ()' ا

��  .ا�	ول ��ر���

s�����M� K# ���م ا��)�8ت ا�%$	�#  و����Z� أن ا�$��ن ا�-ي ���K&g أ�F ا����ف ا��-آ�ر، 
 '()

��� ���)W ����	�$�ت ا�%$	�# ��" ا�	ول ا�R)9ء إ� أK �� ���� إ��ن � W���" ر
��# وإ�qاف و�%

�# ا�%$	�#، ا��� ���2��ب أه	اف ا� '() ،�������# ا�4ز�# آ�	ف أ����ر��K���)9 K، إ� ������ ا�

�z وا���$�ار tا��� W�$.� '() +�����&# ا��2��I� ا�
���دي 2�: أ(, "� #(grا jL1 ا��دا

��� �)�	�5ات إذ �� ���Hوز ا�.	 ا9()' ���� ا�,�L	ة ()' H.� #���، و�� ا(���د ا�,�L	ة ا��5�ا�$�

��� إ(�دة ا��h� �� ��V` ا�&%�ك ا���Hر�# % 4.5ا��داjL ا�د�5ر�#  #���� –����TJ# إ�' إ�&�ع 

� 	%) ����< +t :���� ��� ()' ا����j �� ا����Lن و�" ه%� ��M%%� ا�$�ل، أن  – 3.5���ى 2HF�

�� �	ور ا����ل ا���Fرك �)���رف ا���Hر�#��  .ا����ف آ�ن �$�م أ

#  )1985 - 1973(ا���&%� ا�[��� : ا�	�ع ا�[�

 ") #�����Fء ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر����، ا�-ي ه� ا��)8# ا��p� #(2ت ه-3 ا���?��� 	$� ��B%�

�ن ا����رف �
�# ا�%$	�# ��	ف ا��.M� �� ا�%$	 وا����Lن آ�� s ()' ذ�6 ���وا��h	ام أدوات ا�

  1:وا�-ي �R� �� �)� ���1974م 

�# ا���h),# 5	�# 9ه	اف  -1g��J�8(�ت ا$(� #��� ا����Lن �" أg+ ��ا�g# ا���8)&�ت ا����B%�

#� .ا��%�

2- ��#��ا�g# ا��$)&�ت ا�����# وا�%$	�# gأو �5ر #� .�اء آ�1 �" ���در دا5)

��Tن ��4# ا���اآ? ا�����# �)��Hز ا������ (" W��I ��ض ر
��# ()' ا��2	ات و#���2  -3

 .وداjL ا����Hر

�# ا�%$	�# و
	 I&$1 >4ث أدوات �����8ة ا9دوات ا��&��qة �)� ����&I #(2آ� أن ه-3 ا���-��� ��	gو

�# ه���L2:ر  

�� ا��&��qة ا��
��# ا��&��qة ��اZ #��
�$�ف ا����Lن و�Bم ا��s5 ا���&$#، وا�� 	�	.� #8�

�z ا����Lن��M� '() #��
  .��ا�8# إ(�دة ا�����+ �.1 ا��$�ف ا��.	دة، وأ5��ا ا��

                                                           
  .L��1122 و�� ا&�� "���د، ا������ ا������ ا���ر����� �# �Q ��ا"P اNO(ح ا*'���دي، "�=� ���D، ص  1

2 Ministère du plan, Cheikh El kebir ould chbih et Mohamed Lemine ould Reghani, Etude: La 
politique de crédit et ses effets sur L' investissement privé, Janvier 1995, p 1-2.    
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���)W ا��9 ����?ج ��" ا��
��# ا����# وا�,�د�# ()' ا����Lن ا���%�ح �" �Iف : ا��'��� ا����§�ة*

   :لا����رف وذ�6 �" 45


�8ع وذ�6 ���%�&# �M+ ���ف: _©y�� ا���وض - +M� #&��$�ف ا����Lن ���% :�	.� #8�  .��ا

��\ ا���آ3ي -%� ����" وآ-�6 : �Eم ا��ªV ا����%�وه� �8)��# �)$�وض ا��� �?�	 �	��� ()' 

#�
� أو��(� ��U(&� ى	وا��� ��� +g9ة ا���
�&# �)$�وض %���.  

�� ا��&��qة ()' إ(�دة ا�����+ ا���%�2# �)&%�ك �� إ�Iر : ا��'��� >�� ا����§�ة-*Z #��
و����	 ا��

��%��� �" �Iف ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر��� ����# وا�,�د�# ا����دق ()(Mق ا���  .ا�

�%# : ا��'��� L%1 _|���� ا*���hن-* '�2 �ت �W&8 ��	� �1992$	 آ�ن ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

 K�g�� #$��8� ،دي���

�8(�ت ا�%�Fط ا� "��),�L	ة ����	 ()' �Bم ���	�ت إ(�دة ا��h� �,�ق �

#��)8# ا�����(� #&�%��� #�$&�  .ا����Lن ���3�H ا�$�8(�ت ذات ا9

�# ()' ا�$�وض ا�$��)# J(�دة ا��h� �	ى ا�&%6 ا���آ?ي (�R,� ت�	1 ا����رف ��$&I 	
و

  :� ��T` ذ�6وا�H	ول ا����

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

 H'ا"): 06(ا�.�ول ر�� ��' ���  (%).�� �P ا�����^، ا��?� ا����X آ���� "»"?�*ت ا�	��hة ا������� ا*���� ا��!

 

  :L%1 ا���وض ذات ا�=� ا�����L%1 :                                              e ا���وض '���ة ا�=�

-  H�G�1دة ا�O �d�" �%ا����                                           H�G�1دة ا�O �d�" �%ا���� 

                   9= ا��!��1ت ذات ا�و����                                        10= ا��!��1ت ذات ا�و����      •

                  12= ا��!��1ت ا��Vى                                             13=  '!��1ت أ�Vى                •

-    H�G�1دة ا�O �d�" �%��' ��j17=ا�                               H�G�1دة ا�O �d�" �%��' ��j17= ا�  

Source: Ministère du plan, La politique de crédit et ses effets sur 

L'investissement privé, op-cit, p 02. 
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أو %) 10(و
	 آ�1 ا���	�ت ا��	�%# (�B' و�.	دة إ�� آ���و ���	�ت إ(�دة ا��h� ا���د�# 

���B)ا أ	2 	Lزا #�(�R,� ت�	��.  

 ��&� 1�# آ�1 ����	ة �" �Iف ا�&%6 ا���آ?ي �pن ��	�ت ا�,�L	ة آ����و��� أن ا�$�وض ا9

 #,(Mا�� ^M�� �و� #R,h%� نp� و�-ا ،#&��� 1�# �)%$�د، و�" �g# أ�5ى �pن ا���	�ت ا�	اL%# آ�$�ا�.$

��&�# ا���ارد ا�=���# ()' Mq+ اد�5ر آ�1 ���ا�T# ��� أدى إ�' z�T ا����I# ا�����# �" �Iف 

   1.ا�&%�ك

  : آ�� ��&�" ذ�6 �" 45ل ا�H	ول ا�����

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 #%��# ا��	اء �" �� 1980وg	�� ���-آ� أK �� إ�Iر ����� ا��=&�1 ا�-ي ا��K�H ا�.��M# ا���ر���

��ا�8h# ا��h إ�Iر�$	�# ��	ف إ�'  #���� jT1 �2ل و&�# ا��� أ�&�1 \-اك �pن ��gد ا�.��M# ا

�Bم  W��j ��&�# ا���ارد ا�	ا5)�# ا�F�ء ا�-ي 
�د إ�' �8&HF� +gأ "� /g�� ة	L�� ���ا�.,�ظ ()' 


��# ا��&��qة ��H�� j&I(# �" ا�gJاءات ا�$���# و
,1 آ��اWL ���&�ة أ��م ��8ر �(� �� #�ا��%��

��� �%T��� W&��" ا����رف وه-3 ا�gJاءات  ه� ا��� �.  

                                                           
1 Ministère du plan: op-cit, p 2.  

�� ��ا"P ا�����^، ا��?�*ت ا�): 07(ا�.�ول ' ���  %.�ا�h� آ��$ "»��� "?�*ت ا�	��hة ا������� ا*���� ا��!

 

6�  :ا��دا�� 5�4 ا�%

 ا��دا�� ا�د�1ر�7 -

•  L�& ب�� 8= -@!ا         12ا���

•  L�& ب�� 9.5=-@!ا         18ا���

•  L�& ب�� 10.25=-@!ا         24ا���

•  	2O ب��  11.5= -@!ا         24ا���

-  L�� �ا��دا� 

•  P"3  Q5=أ-@!                6إ� 

•  P"6  Q7.5=              -@!ا 12إ� 

•  P" !R12أآ    L&ا� Q� 8= -@!ا (

Source: Ministère du plan, op-cit, p 
02      
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�)# ا�,��ة I #�	$%ا� #(�Mا� #���� 1980(و����TJ# إ�' ه-3 ا�gJاءات 
��1 ا��)�8ت ا�%$	�# �����ج 

- 1985 (�85��ة g	ا ()' ا�
���د ا���ر��� �L�� K%) 1&��� ء ا�-ي�Fا�.  

 #����
&+ ا��)�8ت ا�%$	�# ����	ف �� أZ)/ ا29��ن ��ا
&# ا��M)# و
	 آ�1 ه-3 ا� "� #H��%ا��

�$�ف ا����Lن W��I ") #�	$%ا� #(�Mا� ��%� ��  .ا�%$	�# (" W��I ��ا
&# ا����Lن وذ�6 ��.	�	 ����

 ��%�ت ا�KH ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر����%�ات ا�=�� �� "��� أ��Mر ا�%$	و�<d� 1.و�)BCM ( 'إ�

�# ا��M)# ا�%$	�# ��jT ا��%,�-وjT ا������ت ا�����ر�# آ���.  

 #�L	&ا�� #��pن ا��)�8ت ا�%$	�# �� إ�Iر �.	�	ه� ��	ف ا�%�� ا���اد �.$�$K �)	5+ ا��I%� و�" ا�2�%

hا5)� ا�	أو ا�%��� ا� �$��� ا�-ي �م ��M�� #$��8� ��� ��g" �" ��4ا�.$���� إ� أن ا��MF+ ا9<dا�� �

�gواK� ��# ا�����# ا��M)# ا�%$	�#()�8ت ا�%$	�# (%	 ا���ج ه-3 ا�����j ا�%$	�# ا��� ) ��Hر ا����ه� ا�5

 ،#�g "� ه-ا �%I5+ ا��	ا� j� #
��ه�، و�� ا�&	ا�# �H/ أن ��Mن ��� (4�����	 ا��)�8ت ا�%$	�# �

�j ا����hرة 
�و�" �g# أ�5ى �H/ أن ��Mن ا�%���L ا�����&# وا����)$# ��H���� ء ا�-ي�Fا� ،j
��(� #(�

 :�2 "� #��# ا�%$	�# ا���&�# و���ف ا�&%�ك ا9و�����Bا �),�رق ا��hص ����" ا� K���2 "M�� �

���ت ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� و�&	أ ��� ا9ه	اف، آ+ ه-3 ا���ا�+ g�� وا��2ام �I�h�8ر ا���

#����,� /&��# �" ا�8&��� أ5-ه� آ
�# ا�%$	�# و��	ا���   . ا�

���L أآ=�ه� ��وزا ه� (	م ا���ازن ��  ���# ا��M)# ا�%$	�# �� ��ر������ W�&8� ") oh�� 	$و�

����B ا�
���دي : ��%� #
���# آ&��ة �� ��%�ول ا��آ4ء ا�
���د��" �	ون أن ��Mن ��� (4� jTو

��ج ��� أدى إ�' و�Vل ��	ل ا��hR� إ�' �2ا�� J1%).17 – 15(ا   

 "�R,h%� 4B� %# ���8$# ��آ?�# أدت إ�' أن�	وا�� #%Lا	ة ا�	L�,ر ا����و�" �g# أ�5ى �pن �.	�	 أ

 #��� #�(�R,� رات��=���� ذات ��دود�#(g	ا �,��ة ��I)#، ا�F�ء ا�-ي H� K%) اZ jر��F� +���� .(

#&��� #(��I 1 و �,��ة(t ة	L�,ر ا����  .آ�� أن أ��R أ

�# ا�M&` ا����� وا�-ي ��=+ �� ��� ��L	ة داo,h%� "L �=&{ ا�د�5ر وه-ا �� 
�د ا�&�T4د إ�' و


�در ()' ا�%��،  ��Z د���
��.��� ��ر�,�ع H2� ا���=��ر وه&�ط ا���=��رات ذات ا��Hدة دا5+ ا

�# ا�&)	 2�: أK �� إه��ل و���p� }&Rن �tه�ة ا�M&` ا����� ه-3 آ�1 ه� اV9+ �?��دة (/ء �	��

�# وذ�6 �� إ�Iر �)&�# ا�2���gت ����+ ا�
���دgر�hا���ارد ا� `���� #�  .ا���ارد ا�	ا5)

                                                           
1 El Hassan  ould Ahmed, L'analyse de L'offre de monnaie par le système bancaire Mauritanien, 
mémoire de magister, université de Annaba, 1998, p 97.      
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وأ�p� �Rن ا�4�5ل ا�-ي �.	>K ا�
���د ا��	��� ا����� ����&��W(5 �� #U ا�%$�د وا��hR� ا�$�ي،  

	
�# ا���?ا�	ة و��	ل ا�%�� ا��%g o,h	ا، �#، وا��	��%Iا���)# ا�� #��
Mq+ ا�IJر  واh,�ض 

�  . ا��hص �4
���د ا���ر���

 #%��# ا��M)# ا�%$	�# �� ��� #�	V دت�
 	
�K  1985وgو�� �(M�إ�' ا(���د ����� ا���.�` ا��

�# ا�$�(	ة ا�%$	�#��� �.�# ا�%$	�# ���  .ا�

#�"P ا�����^ ا�d�|%# : ا��!%$ ا�[��� �Q #� ��  )1997 - 1985(ا������ ا������ ا���ر���

2)��" ه���� "�� ?���# ا�%$	�# 45ل ه-3 ا�,��ة ��M%%� ا������  :و�" أg+ �.: ��8ر ا�

  ):1991 - 1985(����� ا����1ة ا������ : ا�	�ع ا�ول

��g "� #H# ���8ر ا�$�(	ة ��# ()' ا�$�(	ة ا�%$	�# ا��� ���&� أن (�ض ا�%$�د ه� ���ار�M?ت ه-3 ا�

 z)�R�� أ�5ى #�g "#، و��	#ا�%$�	ة ا�%$	ا�$�(.  

وا�.$�$# أK (4وة ()' ��R(,�ت ا��$���^ ا����gدة وا��� ��hج (" �8ق ��ا
&# ا��)�8ت ا�%$	�# 

���# ) ا�%$�د �5رج ا��	اول، ا��2���Iت ا�.�ة �)���رف(��#، (و�)ا�+ أ�5ى �(gر�hدات ا��gا���

��ات ��H+ �	45ت ا�&%6 ا���آ?)وا�$�وض إ�' ا��	اولU�� ��(ا، آ	g #,��T ي.  

�� إ�' أ�� �� ���ف �2�H �� ا
���د� ا��I%� وه-ا ���(� #(���+ ا�$�(	ة ا�%$	�# آ�(.� �و�$�د

 #�g "و� ،#�g "� #�	$%ا� #(�M# وا��	ة ا�%$	)�$ا� "�� #
48
� �" دوا�M��� #,(�h� j? ()' ا��4ا

�8��
�در ()' ا� ��Z �. ة ()' K��2 �" ا�%$�د ا���آ?�#أ�5ى إ�' آ�ن ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

�� ا��&��qةZ #�	$%ا� #��
�# ا�����    1.وه-ا �� 
�د ا��)�8ت إ�' ا��h	ام 

#  ): 1997 - 1992( ا����§�ة ����� ا��'��� ا������ >��: ا�	�ع ا�[�

 #%��4ت ���24Vت  �1992� ����ت �V j%	وق ا�%$	 ا�	و�� �2ل �� ���ف ����
و�� إ�Iر ا��,�

�� ا��&��qة  ا�Z #��
$	�# ��&%' و��L+ ا�� #���� �. Kg��� #�	$%�8ت ا�(��# ا���?زة �	أت ا�(M��

 #�����# ا�H	�	ة �)����� �j ا���Kg ا�)�&�ا�� ا�-ي �� ا�5��ر3 �� إ�Iر ا��>�$# ا9q��� 6وذ�

��ت آ�1 �ا��� أدت  ا�
���د�#، و�H	ر ا�qJرة إ�' أن ا�����#
���&# ()' (H? إ�' ه-3 ا��,�

�" ا��,��م ا�%$	ي � #�L4ا�� "�� "�M� 3 ا������ت-�� +R�9ا #Hو أن ا����� #�gر�h(�ت ا���	ا��

�# �)��ف أآ=� ��� W�&8�� "��?ان ا��	��(�ت و �,��م ا�����ص 2�: ��� ��?�? ه-�" ا��,�����

                                                           
1 EL HASSAN OULD AHMED, op-cit, p 190.   
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��(# و�����# ()' ا��H? ا��24� ��<dا�� +gوذ�6 �" أ #����# و2�
���ى ا�.��ب وا� '() i

  .ا��Hري

�� W(��� ا�8)/��9 آ�ن '() ��<d���� ����gJا �
و�" أg+ . ى ا���ق ���+ �=$#ا�	اj� �(5 ��ك 

�" ا�&%�ك ا���Hر�# ��ا���� �� #���8ة ()' ا��M)# ا�%$	�# وإ��ش ا��%����" �Tورة ا�� W ت	ا(��

�� ا��&��qة و�-�6 
�م ا�&%6 ا���آ?ي ا��)�8ت ا�%$	�# ��8 �" اZ +L���� ()' ا�����ل ا��%&� #��
��

��Hر�	ة �	L�,ر ا������� ا��h� و�2رت أ 	�2��� �1 ����6 . ا���ر���(t #�	$%�8ت ا�(�إ� أن ا�

 ����� أد' �,�L	ة د���� ا���� 	�	.� �� W.��� ��Lدا–  "�و��� أ()'  –�.���# ����` �UVر ا���د(

�$(�#F2�,ا�����# ا� /�و��� ��ا�g# أ���ر ا�,�L	ة دور�� و�5d- �� ا�.�&�ن ��	ل . وض ��H%/ ا�%

�1 ا��$�ف ()' ا����Lن، إ�' أن ا�&%6 ا���آ?ي � �?ال �)dH �" و
�5r 1 إ�' Uأ� 	
ا��hR�، و

# ��از�ت ��V 'إ� #g�.اء �&�ر3 ا��g# وه� إ�	ا�%$ #������ض �$�ف �R� #(��qورات ا�

و���$�ء ()' ����ى I)/ دا5)� ���h	م �%�H� �j # ا�%$�ه#، ����رف ا��� � �?ال �� ��2)ا

.                                                                                                                            ا9ه	اف ا�
���د�#

Jا 	م ��	h��  : �24Vت �� �)�و�" أه� ا����L+ ا��

��ري-1=Oا #y���&*ل ا�?" :  

�Bم ا��2��I� اgJ&�ري  ����# ا������#  –ا(��	 ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر������ ا�B%�� #(�� –آ�

 #%�1992 ��H� "� #&���  (# ا�J	ا(�ت، و��� ��ا�� #�g	�Kوه� �.��/ آ%�$� /�دور�� 2

# ()' ��.	د �),�اL	 ()' ا9رV	ة ا��	�%ا��)�8ت ا�%$	�# و�,�ض �Zا�# �,�ق ا��$z ()' ا

 W(5 '() ��<dا�&%6 ا���آ?ي ا�� j�8��� #&�ا����رف ا��� � �.��م ه-3 ا�%�&#، و�" 45ل ه-3 ا�%

���# q% 4.5إ�'   1993�%# % 3.5ا�%$�د، و
	 ا�$+ ه-ا ا���	ل �"  ��%�، 1997# �� ��رس 

 	
2004�%#  �2'�$' (%	 ه-3 ا�%�&# و :�2  j,إ�'ار�  #&�8%   #H��ا��F	دة ا���   ���gاءات

(��%# �q(1 ا� ��� إ�'ار�,j  2006ا���Mش، و�� �j(8  أه	اف+ د(� �" اg  82004# ا�%$	�# �

���ى  اgJ&�ريو
	 ا��$� ��	ل ا��2��ط ، 7%� 	%) ����27% 1 .  

 H'ت ا*&���ط ): 8(ا�.�ول ر*�?" ��j_ري��=Oا:  

   �����1999   �&��&�2004   ���%�2006  

  %7 %8 %4.5  ا���	ل

Source: Banque Centrale de Mauritanie, rapport annuelle 2005, p 46          

                                                           
�� 2008ا���\ ا���آ3ي ا���ر���# ، ا������ ا����ي ����  - 1���  61، ص  2009، 
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 2 -H�Gإ�1دة ا� ����� :  

 ��Z #�	$%ا� #��
�# إ(�دة ا��h�  ا��&��qة�,��ض ()' ا��)�8ت ا�%$	�# �� t+ ا�����ا��h	ام 

 ������ إ(�دة ا��h� أ>��" ا9ول �(� ()' ا� W)h(�ض ا�%$�د ا���آ?�# و� '() ��<d�(� #(��آ�

��� ا�,�L	ة( #�����# )H2� ا9>� ا��$&�ل J(�دة ا��h�(وا�=�� آ�� ) ���، و�� إ�Iر إ4Vح ا�

�15��+ إ�'  1993�%#  %1��11 ز��دة ��� ا��h� �"  1992ا�%$	�# �%-  % #%�، وه� 1997

 	�F�� ،�T�.ا� �%�
�%�ت إ�' و���# ا�%$	�# �%- �	ا�# ا������W إ�24Vت ا�&8� -%� ��(Vو #&�أ()� 

 #%�213�: وV)1  2001ه-3 ا�%�&# اh,�ض  % #%�2001  �<11 % #%�، �2001� أآ���� 

  .و�$�1 (%	 ه-ا ا���	ل ��	ة �%�ات

��%# و
	 �q	ت ه-3 ا�% #��$�ر# �j % 14و % ���13+ ()' ا���ا��  2005&# ار�,�(�ت �����

11 % #%�و  2007�%�� % 12أي ز��دة ����$� (%	  2006، و�� ��F	 ه-3 ا�%�&# �� ا���م 2001

2008.  

�# ا9و�' �" ا�$�ن �&# إ(�دة ا��h� �� ا��%�ات ا�=��و�%.�ول �" 45ل ا�H	ول ا����� ��&j ��8ر 

  : ا�.���

 H'ة  إ�1دة "?�ل_!�ر ): 9(ا�.�ول ر��	(ل ا�V H�G2008 - 2000ا�   

#%�  08  07  06 05  04  03  02  01  2000  ا�

  %12  %12  %14  %14  %11  %11  %11  %11  %15  ا���	ل

  57، ص2009ا�	�%�� �%��\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا�	�� ا�[�#، اh��&O��ا���0ة : ا����ر

en Mauritanie  - D.Mohamed -Lemine Ould Raghani, la politique monétaire, 
mars2009, p9  

  : ا���ق ا������ ���� ��X ا����رف-3

 #%��" ا����رف � ���(�ض وI)/  و������ ه� �.$�W ا���ازن ��" �1990� إد�5ل ا���ق ا�%$	�# �

�اة �$��م  ��(�g +gا����رف، و�" أ "�� ������# و�.	�	 ��� ��از� وا�-ي ه�  ��� ا���ق ��ا�

��ت ا��$)�	�# J(�دة ����+ ا�%�Bم ا������، �rم ا���J أ�5ى أداة #�g "و� ،#�g "� #�	$%ق ا���ا�

�� ()' وآ��Hل ��M" أن �	5+ ��K ا�&%6 ا���آ<dض ا���U� د�$%(� /��I ي �2$�، إ�� آ��رض أو?

 "�� �q�&ق ا�%$�ش ا�������# ا������# و�" >�# H2� ا���ض ا�%$	ي و��� �� إ�Iر ه-3 ا��H2� ا�
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�+ ه-3 ا���)��تH�. ا�&%�ك وا��,�ق ()' �tوف ا���)��ت و�" >�# �8)/ �" ا�&%6 ا���آ?ي �

 #%���ن ���� ه�� 1��127 �� ه-3 ا���ق  1997و45ل ����# آ�ن ا��$��Tن ا9(�) :  

 #��K �� ا����&#  ��1.06&)� ���اوح �� ��" ) BMCI(ا�&%6 ا���ر���� �)��Hرة ا�	و�(� ،#�
��ر أو(�

 }�$%q 6%� #��# 400و  ��100&)� ���اوح �� ��" ) Chinguetti Bank(ا�=�
��ن أو(�.1  +t 	
و

/&��� وذ�6 �&� z��T ل	ا�&%6 ا���آ?ي،  ه-ا ا��� j� +�8ة ا�������+g9أ��ما��$&�ت  إزا�# و 


&+ ا�&%6 ا���آ?ي ���Fرآ#  إ�Iر إ(	اد �8�2006ر ه-ا ا���ق �$	 �� (�م  "� K� �5ص ���B%�

�# ا�%$	�# ()' ����" g	د، و�Vدق �H)^ ا�(5	�� Kgو �� K.�,و� K(�) ق�I "��ا�&%�ك ��	ف �.

  .و�o�� +H ا��$	م 2007ه-ا ا�%�Bم �� 

��ر  12.5و�)� H2� ا�����4ت �� ه-ا ا���ق (�#�
،و�)� H2� ا��&�د�ت �j ا�&6%  2005�%#  أو

�%	ات ا�h?�%#  إ(�دة(�)��ت  إ�Iرآ?ي �� ا���� #������ر  6.3ا�����+ ()' Mq+ �&�د�# ا�(�#�
، أو

�" ا�&%�ك ا���Hر�# � #������ر  6.3و�H)1 �&�د�# ا�(�#�
، و���� �sh ا��&�د�ت ��" ا�&%�ك أو

 #%�?hات ا�	%� #8�# ��ا��Rت ا������ر  6.1ا���Hر�# ذا���، �)1U ا���)(�#�
2�" �)1U ��  أو

 #��R� ��Uت ا�����ن  200ا���)(�#�
  .2أو

2�: ار�,H2 j�  2006وا��� (�م   W����� ه-ا ا���ق ��Kg (�م ��.�" �).�ظ �$�ر# �����م ا�

��ر  96 إ�'ا�����4ت (�#�
 إ�Iر، وار�,H2 j� ا��&�د�ت �j ا�&%6 ا���آ?ي �� % 664ز��دة  أي أو

�%	ات ا�h?�%# ا�����+ ()' Mq+ �& إ(�دة(�)��ت � #������ر  91.8 إ�'�د�# ا�(�#�
، و�j ذ�6 ��ن أو

 1U(� :�2 W����" ا�&%�ك ا���Hر�#  �H)1 ا�T�,h آ&��ا �$�ر# �����م ا�� #������ر  �4.2&�د�# ا�(�

#�
��ا�����+ �" 
&+ ا�&%6 ا���آ?ي  إ(�دة إ�'، و���د �&/ �?ا�	 ��Hء ا�&%�ك أو�� إد�5ل إ�' أ

 '() #
&+ ا�&%6  اJدار�# ا�gJاءاتا���و "� #%�?hات ا�	%�� #����ا�����	ة �� q&�ك �&�د�# ا�

 #���و���� �sh ا��&�د�ت ��" ا�&%�ك ا���Hر�# ذا���، ا1R,h . 2005ا���آ?ي ا(�&�را �" 

 #%�?hات ا�	%� #8�# ��ا��Rت ا������ر  2 إ�'ا���)(�#�
�� H2� 2	 آ& إ�'و����$��+ زاد  أو

 #��R� ��Uت ا�����ر  2ا���)(�#�
�� 2006(�م  أوL?g ه-ا ا���8ر /&�آ�ن \�gل  إ�'، و���د 

 "M�� #��Rا�� ��Z ت���%	ات ا�h?�%# � أن��qا �� 2�"  ���12	 ���U#  أنا���)  /��Uى �� ا�	���

12 �)�&��" ا����رف . أ� #������ن  900و�� ���Hوز H2� �&�دل ا�(�#�
  .3أو

�" ا�&%�ك ا���Hر�# �� �2007� و� ���� #�������K  �$	 �%�ول ���Hع �&�د�ت ا�
��ر  20.4(�#�
 أو

��ر  ��%�12.7 (�#�
�%	ات ا�����# و أو��� #������ر  ���7.72)��ت �&�د�# ا�(�#�
��ت �����#  أو(���
                                                           

1 Banque centrale de Mauritanie, Rapport Annuel 1997, p 43.   
   52-51، ص 2006ا���\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا������ ا����ي  - 2
  63، ص 2007ا���\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا������ ا����ي  - 3
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��ت ()' ا���FMف �$	 ا��h	م ا>%�ن �" ا�(��� #&��# ()' ا���FMف، و���%%� ا9�)�ب&%�ك �${ ه-ا �

 "�
�وض و��او12 ���ات ه-3 ا���)��ت ا��� �H	دت (	ة ��ات ��� �.�%�� �	5)1 >4># �%�ك آ���

  .1أ��م 10 إ�' 4

���# ا���  إ���g�و�)� ��%�� 45ل (�م  أ�����g&�د�ت ا�� �����ر  201.3، 2008ا�&%�ك ا���Hر�# �(�

#�
��ت �j ا�&%6 ا���آ?ي، �$	 
��1  أو(����� W(��� ������# ���ذو�ت، و����ق �&�د�# ا�� #&�%���

�%	ات �" ��م وا2	  إ�'ا�����+ ا�-ا�� (" W��I ا�)�Hء  �p(�دةا�&%�ك ��� #����>4>#  إ�'�&�د�# ا�

��ر  3.65ا�����+ �&��� �$��#  إ(�دةو�%�و�1 (�)��ت . أ��م(�#�
��ا1�g  أ�� أي، �2008� (�م  أو

��ر  ��39.17&)� (�#�
��  إ�'، و���د ا��&/ �� ذ�6 �2007$�ر# ���م  أو�2	 آ&�� �)$�ا(	 ا�H	�	ة �

د�j ا��&�د�ت  إ�' أدت، وا��� 2008، و�� (�م 2007ا���ق ا��� ا(��	ه� ا�&%6 ا���آ?ي (�م 

 #�%����# ��� o,5  أV&.�1� وه� �� ر�� ا�=$# ��" ا�&%�ك ا� ا��9م إ�'ا������# ا�&���&�دل ا�

ا�	ور ا�-ي ��&K ا�&%6 ا���آ?ي �" �$�رب ا�&%�ك  أن����)��، آ��  J(�دةا�&%6 ا���آ?ي  إ�'��Hءه� 

�# إ�'ا��� �.��ج %��j ا��&�د�ت ا������# ا�&HF� �� �ه�� oL�,وا�&%�ك ذات ا� #����  .ا�

4-���3Gت ا��  : ��ق أذ

 ����� �� #%�?hت ا��  . وه� ���$&+ آ+ ا�,�()�" ا�
���د��" 1994أ
�ت ��ق أذ

-���3Gت ا��  :ا���ق ا�و��� �ذ

���# ا������# و�	��# ا�2���gت  �()' أ��س ا���
��ت ا���	ة �" �Iف ا�&%6 ا���آ?ي �2ل ا�

" (�ض 9ذ�ت ا�h?�%#، 4ن (ا�����+ �)h?�%# ()' ا��	ى ا�$���، ��� دور�� ��ا�8# ا��.��# إ(

W.# ا�آ���ب ��=+ ه-3  و��	ق ا�%$���� ا������# ا��$&��# �� ا�Z ت���bرف وآ-�6 ا�����(�

#R,h%� ر���  .ا9ذ�ت 2�/ أ���ر ا�,�L	ة ا�����ل ���، و(�دة �� ��Mن ه-3 ا9

-���3Gت ا��  :ا���ق ا�[���� �ذ

���?hت ا��و�� ��` آ6F �� ا�&%6  � (%	 ا�&%6 ا���آ?يأن ��Mن �.+ �5 %# ا���	او�#M" 9ذ

  2.ا���آ?ي ��-ا ا��Uض

                                                           
1 - ،#  .D��� �=�"63 ،ص  2007ا���\ ا���آ3ي ا���ر���

2 Ministère du plan, cheikh El kebir ould chebih et Mohamed Lemine ould Raghani, op-cit, p 05.     
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 #H��&اث ا�	.���# ا�%$	�# ����T ��� �� ا���وg	�� ���-آ� أK �� إ�Iر ا�24VJت ا��� آ�1 ا�

���# و�$�م ��.	�	 �(� #�(&$���# �5d- �� ا�(�&�ر ��8ر ا���ا�+ ا��)�&�ا�%$	�# ()' أ��س 
�(	ة أ

  .ا59��ة و�.	�	 ا�H	ول ا�?�%� �)�	5+ ا��.��+����ى ه-3 

 #%�?hت ا��
��ت أذ�%� ���&� 	�	.�� #��# ا�%$	�# وا���������� #,(Mا�� #%H(س �$�م ا���و()' ه-ا ا9

�	ة آ�� أن g #,�� م�B%و���+ ه-ا ا� #�وg	و���� ا�?�%�# و�$	م آ-�6 ا
��ا�2ت �)�)�8ت ا���%

�#، (��8ر ا���qbات ا����# ا��)�8ت ا�%$	�# ����j �.-ر gر�hر، ا���?ا��ت ا������� ا���ف، ا9

و�$�م �" 45ل ه-3 .....) ا�$�وض ا���ز(#، ����ى ا�J	اع، ��8ر ا�.����ت ا��Hر�# �)���رف

/��# ا���&�# و��.�` ا�.�ا��ت �� ا��
1 ا��%�����Hح ا� #gدر ���    1.ا���qbات ��$

  :ا���ق ا��	��&� -5

 "��� ا9دوات�" �Z ا� jTو �ي دورا ����، و�	ق ا�%$���# ا�%$	�#، �)�/ ا��	5+ �� ا�����&��qة �)

�� �%-  ا9داةه-3 �" ا�&%6 ا���آ?ي �" �21994� ��ر���M��� ����� +��M� �� ��%Mإدارة، و�  #����ا�

��8ة ��  أداة���h	م ا�&6% �Bم �?اد �%	ات ا�h?�%# ا��� ه� ��=��#  اrنا�%$	�# ، و�2' � إدارةا�

 #���� .ا�

��ب Z �ذ�6، و� jى ا�&%6 ا���آ?ي، ��ن ه-ا  أدواتو�	� #�������ب ا�������$' ��ه�� ��  ا59

��K ا�%$	�# ����� �.	 ا���(# ��Mن �Tورة . �%	ات ا�Vp� #%�?h	ار��Hل &� #����H.1 ه-3 ا� 	
و

��Uا�" �� ا�?�� #RL�,ا� #����# ا���������ب ا���ه-3  أن إ�. / �j ا�2���gت ا�h?�%# �)����+ا

 "M�� #��Tم  أنا���B%ا�$��/، �ن ا� +&$���� �� ا��U��������#  ا9�� `��ا�H	�	 �)&%6 ا���آ?ي، �

���� ا�%$	�# �Zاض��9��.	اث �%	ات V�5# ���  اVJ	ار����# ��.��+ g?ء �" د��ن . وه%�ك 

�# إ�Iر�%	ات ��  إ�'ا�&%6 ا����.$# ()' ا�	و�# ���  . ه-3 ا�

���# �	ى ا�&%�ك ("  أو�	5+ ا�&%6 ا���آ?ي �� ا���ق ����ى ا�� }&T +gق ا��,��2# ه� �" ا��ا�

 j�� W��I)#�������# (�qاء  أو) �./ ا���%	ات ا�h?�%#( أ���) �T ا� ����).(  

  

  

  

                                                           
  .L��1146 و�� أ&�� "���د، ا������ ا������ ا���ر����� �# �Q ��ا"P اNO(ح ا*'���دي، "�=� ���D، ص  1
2-Note d’orientation sur le développement du secteur financier, Juiller 2001, P 6  
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  ا���آ3ي ا������ ا������ ا���ر����� وا���Eم ا�.��� �%��\: ا�[���ا��!%$ 

 ������K ا�%$	�#، إ�' ا��.M� �� ا��hR� و�$� �%K��B ا9���t+ ا�&%6 ا���آ?ي ���'، �" 45ل 

�# ���=+ �� ا��$�ار ا9���ر. 2007ا�H	�	 ا�-ي أ(��	 �� �%��� ��� -و�K��h ه-ا ا�%�Bم ��bو��# أ

�# ا�%$	�#����4$�# أو��H� �� jل و
	 ا��.	ث ه-ا ا�%s ا�-ي ��8� �)&% -وه� ا��	ف ا9ه� �)��6 ا

�# ا�%$	�# �)&6%����# ا�%$	�# ��أ�K ا��.��i و���	 إ��K ��.	�	 ا����(� ��(H� ،#�	$%ا� #����  .ا�

  ا���Eم ا����# ا�.��� �%��\ ا���آ3ي: ا�	�ع ا�ول

�# ا�%$	�#، �� �%��� ���(� ���bر ا���IJذ ا��9 2007(�ف ا�,�24 (��$� �j إV	ار وVإ ،

�4$�# ا�&6% ���� �)&%6 ا���آ?ي ا���ر����، و��Mس ه-ا ا�%s ا��� ا����)�B%��� Wم ا9�ا�$�

4
�ت ) `T# و���	ا�%$ #����(� ��(H� ث	.��ا���آ?ي و��T` ���م ا��.��i و�.	د ا9ه	اف و �

#�  .ا�&%6 ا���آ?ي �j وزارة ا����

���� �)&%6 ا���آ?ي �?�	ا �" ا����# ا�%$	�#و��%` ا�%�Bم ا9����4$�# �� ��Hل ا���  .$�ار وا�

 �Rو� i��.ا�� K��# ا�%$	�# �)&%6 و��أ����# ا�%$	�# (�	 إ��K ��.	�	 ا����(� ^(H� اث	.��وهM-ا �� ا

���Lم ر��و�j��H ا��H)^ �	(�ة �" ا��.��i ��ة آ+ . ا��.��i ا����(	 و�5�# أ(�Rء ���%�ن ���

+
  .��	ر �.��R�� �T" أه� ا�$�ارات ا��� ��h-ه�و�� ��5م �$���q . KL ()' ا9

��� ا�&%6 ا���آ?ي آ-�6 ()' ا��$�ار ا�%�Bم ا����� و()' � ،#����ودون ���س ����dر��K ا9

#��M.(� #د����
�# ا�������م �� �%,�- ا�Jا .  

�4$�# ا�&%6 ا���آ?ي أ
� أ��R �&	أ (	م (?ل ا��.����� وه� ��Mس ا���i ا�-ي آ�� أن ا�%�Bم ا9

�� ��	ة �Lم ر����� 	)���%�ات��5�" آ�� ه� ا�.�ل ���%�&# �)�.��i ا�� 	�	H�(� #(��
��ة أو أآ=� و  

�� �j إ�gاءات �.	دةFو�� #%��4$�#، �K�?)  "M�� � . /H إ� �� �tوف ����و�� �$��+ ه-3 ا�

�� ا�Lر�# وإ�' ر���Hا� ^�Lي إ�' ر�%��"()' ا��.��i أن �$	م �$���3 ا����U� .  

�	 �%` ا��9ال �.	ود � ���Hوز $� 	�	Hا� ����4
�ت ا�&j� 6% ا�	و�#، �pن ا�%�Bم ا9) sh� ���و�

5 %#$���   1.�" ا��Jادات ا����# �)h?ا# 45ل ا��%# ا�����# ا�

 '() #��م ا��)�8ت ا�%$	�# �Tp,�ء �?�	 ن ا���و
�# ا��$�ار ا9���ر دون ��� #(V.+ ��ا� �و�

�# ا�%$	�# �� أآ����  �qوط����	 �� ا�$�ار ا�-ي ا�H� 3-h)^ ا�H� �� د وه����
 ����2007+ ا�

                                                           
 .56، ص 2007ا���\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا������ ا����ي،  1
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�&# ا��h� ا�����ل ��� �	ي ا�&%6 ا���آ?ي �" �&# �5� أذو�ت ا�h?�%# ا��� �$�م �$�م  o,h�

  . ا�%�Fط ا�
���دي �5رج ا�%,{ إ��شو����	ف ه-ا ا�h,�ض %  12إ�'  14

o�,h� وه�  وإذا آ�ن ،#�&# ا���	ا�� إ�' اh,�ض �%,^ ا�$	ر �� L�$(� أدى 	
 "��8$%� ��hا� #&�

�� �=+ ه-3 <d� ��	$� ي�H� ا9ول ()' أن '() ���^ ه-ا ا59�$� +�,� ��L�%ا�&%�ك ()' ز� K$&8� z$�


&+ ا�& "� W&8ا�� #%�	���&# ا�,�L	ة ا���# �)$�ض (&� ��8ر $�%�ك ()' ا�gJاء ()' ا�M),# ا�.$

#8$ ��" ��qي �&��&� ود�g&�  129و
	 �$)�1 ه-3 ا�%�&# ب . ا�?�%�ء2�: ا��$�ت ()'  2007

�ت ا���درة (" ا�&%�ك% 19.49��و
	 ��Mن (�ا�+ أ�5ى ��ه�1 �� �=+ ه-ا . ا(���دا ()' ا�&

���# ا������# وا���ع ا��%��^ ��" ا�&%�ك��" أ��، �pن  و���� �M". ا�h,�ض و�%�� �?ا�	 ����ى ا�

�o آ),# إ(�دة ����+ ا�&%�ك ��8$%�" ���&� �� 2	 ذا��qb� Kا 
��� إ�' ,h�� ار ا�&%6 ا���آ?ي�


  .  ا�&%�ك �dن ا��)�8ت ا�%$	�# ���+ ()' إT,�ء ا��?�	 �" ا���و# ()' �qوط ����+ ا�
���د

�&# ا��h� ، ا����ت ا��)�8ت ا�%$	�# �� �����# ��8ر ا9���ر (" آ=/ �)��Hوب و��	 اh,�ض 

�W ���8ر �qوط ا�&%�ك 
�+ د(.�� 1
,^ ا�� �� ،�����
 j� #(��.� #��hR� ط�UT #أ� j�

 j� رب�Hر ا����� '() +Rأ� �.�&# ا��h� وذ�6 �" أg+ ا����ف ()' و��Hو��� �j اh,�ض 

�# ا�%$	�#����	 �����# و�.)�+ ا�B. ا�$�ارات ا����)$# ���I��� 6�-1 آ��
 	
�# ا�
���د�# وا�����# و��

��` ������ف ()' ا���I�h ا��� ��	د � ��� #�(&� �.��q sي ���8ر ا���qbات ا�
���د�# ا��8$(

�+ ا9و�Tع ا�
���د�# و ا�����# . ا�%�Fط ا�
���دي وا9���ر(.�� #���q ة�Fو�� ه-ا ا�IJر، �pن 

�?ة، ��Hي إ(	اده� �"��� j�Tارات أ�5ى ����� ��ا	Vه�  وإ	ا�&%6 ا���آ?ي و���� `���� +&


 ���F
�%�� �����# ا�%$	�# ���Mن أ����# ا�%$	�# وا���ف 
&+ إ�����2 إ�' �H)^ ا�����H%# ا�

  .و
�ارا���

�# �� ا���j ا59�� �" ا���م �hR� ه�ت�H1 ا�B2�� 	
�# ا�%$	�# �� 2007و����� أن �H)^ ا�Z ،

�# ا�%$	����� (" ا�8Tا��ت ��ى أن �" ا��%��/ �F	�	 ا���2�: أن �=+ ه-3 ا��URط �%H� أ #�

�# و����,# ا���ء وا�����MءLا-Uر ا���اد ا����  .2	>1 �� ا9��اق ا������# و أدت إ�' ار�,�ع أ
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#  ".%< ا������ ا������: ا�	�ع ا�[�

�# ا�%$	�# 452007ل (�م ���(� ^(H�� 9ول ��ة �و
	 أdFت . �� �?و�	 ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���

 �
� ر�ا����R" ا�%�Bم  �2007%���  12ا���در ���ر��  004/07ه-3 ا����# ���g/ ا��9 ا�$�

�� �)&%6 ا���آ?ي��  1.ا9

. ��� و �����H� ا���%�# ا9آ�	ة �� ا���Hل ا�%$	ي أو ا�
���دي�� ا�5��ر ا�R)9ء ()' أ��س آ,�ءو�

Kارا��
 -h# و���	ا�%$ #�����K  و��	اول �H)^ ا�() ��<dا�� "M�� � و #����4$�# و�$� �$�ا(	 ا����M+ ا

  .�dي ��)���ت �Vدرة (" أي shq أو آ��ن

�# ا�%$	�# أول دور���K��I�F 45ل ا���م و�$�  ��q �� K�2007 ��رس  ةو
	 $)	 �(H^ ا� +Vووا

�Bم ا�&%6 ا���آ?ي K�() s%� ول ا�?�%� ا�-ي	H(� .ارات ه��# �� ا��
�# و
	 أV	ر ��B%ت ا����H�

��%�  :وا�%$	�# وا������# و�" �

- #��%��� داj� +��(� �(5 إ
�ار #85 (�+ B%م دا5)� و��B. 

-  ���# ���� ا�$�$��� ا���ق ا�%$	ي و ��ص �8&��� وB%�� W(��� ص��05/07  "�Rا���

��ةUت ا�����4ت ا�����b� ��B%�. 

�� وا����د
# ا�,�)�# ()' >4ث ا(���دات������ �%` ا�(���دات �)&%�ك ا�H	�	ة �� ��ر -��� . 

- #� . إ
��# V%	وق ���Rن ا��داjL �	ى ا�&%�ك ا���ر���

� وه�  -��	 رأس ا���ل ا��hص ا����� �)&%�ك ��&)� ا�.	 ا9د' ا�$�I��� �Hر�	� ���إ(�دة ��

�# �.)�ل 6
��رات أو(�31/12/2010. 

�$z ود��#  -� o�,h3 ا���H��� #�gا��� �8&$�� ا�&%6 ��ا #���gا��� #&���اد ا�&jL�R وا�%��ا

  .ا���آ?ي

 "� z�d�� �وه #���ت ا���?ا�����ت ا�%$	�# و����W ا��%�� #%H� jTو �� ،����و()' ا����	 ا���)

 #�)�&��bو��" �� ا�&%6 ا���آ?ي ووزارة ا�
���د وا�����# و���	 إ���� �p(	اد ا���
��ت ا9�

� #V�hا� #���Fوا�#����(� #($�����# ا������# ا(���دا ()' �$	�� ا���ا�+ ا����� . #%H(ا� j��Hو�

�/ ا��	5+ �� ا���ق ا�%$	ي����� ��.	�	 H2� وأ)�&�  .أ


	 اo,h ب #.gة ا���	L�,ا� #&� }�$8# (�م  70و���hص إV	ار أذ�ت ا�p� ،#%�?hن ���

 54.6ذ�ت ا�h?�%# ا��� ا��$�ت (%	 �� �gري أ%  36.5رZ� ز��دة 
	ره� %  11.39إ�'  2007

                                                           
1 H'ر #����� ا���Eم ا����# �%��\ ا���آ3ي ا���ر���#، "�=� ����N12  �����2007 Dدر ���ر�/  2007-004: أ"� '��� #���.  
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 #��� �� #�
��ر أو(�2007 . #&��{ ا�,�L	ة ا���g.# ��ذ�ت ��� #&�و�$�رب ه-ا ا�h,�ض �� 

�# �)&%6 ا���آ?ي��gة ا���	L�,1.ا�  

�# ا�%$	�# آ�ن ���Tع إ4Vح �� ا��hذ3 (�م ��� 2007و�" �g# أ�5ي، �pن ا�IJر ا���)� �)

	g م�B��.	اث أدوات $	�# آdذ�ت ا�&%6 ��(���د �� ?��# ا�%$	�# ������(� 	�	g اءات�gإ +��	 ود�

#����  .ا���آ?ي وإ��دات ا��داjL أو �%	ات ا�

�# ا�%$	�# (&� ا����ح �)&6% ���(� #��4$�# ا�,�)���	 ا�I�� 'ت ا�&%6 ا���آ?ي إ��و��	ف إ�Fء أذ

#������ ا�B%� 	�$� #V�hا� Kا�	%�ا������# (��T (" ا�)�Hء إ�' أذ�ت ا�h?�%# آ�� آ�ن  ����h	ام 


��ت ا�d�  #V�hذ�ت ا�h?�%# أو (�)��ت ا���ق ا��,��ح�%�(� #&��� أن ا�&%6 . ا�.�ل ��اء ���%Z

  .2007ا���آ?ي �� �)dH إ�' أذ��K (�م 

�&# ا��h� ا���آ?ي �� أآ����  o,5 ") 4R� د �2007و���
�j ����+ ا�HF� +gاآ&# ، �" أ��

�# ا�%$	�# 
	 �8)/ (	دا �" ا��	45ت �� ا���ق ا�%$	ي ����K ا�g�� نp� ،دي���
إ��ش ا�%�� ا�

��)�&���ت ��j أذ�ت ا�h?�%# أ(�) �&) #RL�,ا� #������ه�1 �	45ت ا�&%6 ا���آ?ي . ��./ ا� 	
و

#�������ب g?ء �" ه-3 ا����I� ا��?ا�� �$	 t+ أ�� ����+ ا��2�. �� ا���ق ا�%$	�# آ-�6 �� ا

�7��$�ا (%	 ����ى .%  

 1�� :�2 ،�(M����#، �pن 5?�%# ا�&t 6%)1 ()' �	ار ا���م �� oL�� #��2 ه�و���� �sh ��8ر ا�

��)�&�#8 ��j أذ�ت ا�h?�%# أ�����K ��ا� . jظ �� ا����.(� +MF� #����و
	 �?ا�	ت ��اoL ا�

�ن ا�����
 -��Bا إ�' �%, #%��# و��Kg �5ص ا�%,$�ت ا���=��ر�# �����ارد ا�	ا5)�# ا��� ا59�� �" ا�

#%�آ�� أن �gري أذ�ت ا�h?�%# �	ي ا�&%�ك زاد �%�&# . ا���MF� 1+ واT` �� ا���j ا59�� �" ا�

22 % 	%) �$���� #%����# د�g&�  4541.4ل ا���j ا59�� �" ا� �� #�
��ر أو(�2007.  

��2007���# �� (�م و���� ���)W ��9ه	اف ا�%$	�# ا� #&�، �pن ا�&���� ا�%$	ي �H+ ��8را �%

15.5 % j��&# ا�%�� ا����
�# �� ا�%��� ا�	ا�)M2 ( �(5� ا�(�M# ا�%$	�# ���%�ه� ا��ا j� ��q���

��(# ا��	اول ا�%$	ي ا��� �)1U% 18ا���gJ� ا���� �5رج ا�%,{ �.	ود  jأي �� ���دل %  3.2و�

�ن ���
j أن �%H� (" ز��دة ا��M)# ا�%$	�# �?ا�	 �� ا�$�وض إ�' ا�
���د وآ. �2006���اه� (�م 

�# أي  ��22.5&)� 
�# ا�����# �)%�Bم ا������ % �14.6)��ر أوgر�hا� 	Lا���ا �� "�إ��T# إ�' �.

���# ا���م  �� 1U(� �10.7 2007و ا�� #�
��ر أو(�.  

                                                           
 .D��� �=�" ،58، ص 2007ا������ ا����ي،  1
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 #(�M�8ر ا�� j&�� ول�.%� �� ا���م ا9ول %�Bم ا�H	�	 �)&%6 ا���آ?ي �����" و
&+ ا(���د ا� ا�%$	�#و

#����# ا���م  وا9(�ام ا���ا� �� :�، �)� ��8ر ا��M)# ��2007	 إ�&�ع ا�%�Bم ا�H	�	 �)&%6 ا���آ?ي 2

  .�1� ا��%# ا����$#% M2 18.9 % +��$�15.7ا�%$	�# 

، �j ��8ر ا�%��� ا�	ا5)� %15.5و����q' ه-3 ا�?��دة ا��� �,�ق ا��	ف ا�����م �� �	ا�# ا��%# وه� 

 #&��ت آ�)# %. 19.3ا���gJ� �5رج ا�%,{ ا�-ي زاد �%�M� ى����	ت ()' �Hو�M2  ز��دة ��

3.8 % #&��# و�� �?ا�	 ا��داjL �.1 ا�8)/ �%
اjL �.1 و�� ��8ر ا��د% ��24.1	اول ا�%$�د ا��ر

 #&�  %.38.8و�� ��8ر ا��داjL اgr)# ب % 24.1ا�8)/ �%

�# (�م  211.6ا��� �)M2  1Uو �$	 (��1 ا��M)# ا�%$	�# 
��ر أو(�2007  K&q رع����8را ��=+ �� �

�# �$��+  40.5ا�%$�د وا�&��� 
�� % 38.8أي �?��دة  �2006)��ر (�م  �29.2)��ر أو=M� ع��وه� أ

   .� ��1B2 �� ا���م ا����Wا��% �14.5" ز��دة 

`T�� �ول ا����	H# 45ل ا9(�ام وا��	ا�%$ #(�M2008، 2007، 2006، 2005 ��8ر ا� �&��&� ،

2009.                              H'ا��&�ة ) 10: (ا�.�ول ر �ا����� �ا�|�% �(����ر أو'���%"(  

2005  2006  2007  2008  2009 

 ������  

�����h*87.6  69.9  28.92  66.43  49.1  ا����د ا  

�b ا�!%$_ �h137.9  133.1  102.13  82.31  79.18  ودا  

��د )M1(  128.27  148.74  171.06  203  255  

 �=� �h38.6  37.6  40.5  29.18  25.52  ودا  

��د )M2(  153.79  177.92  211.56  240.6  246.1  

  44، ص 2009ا�	�%��، ا�	�� ا�[���، ا���\ ا���آ3ي ا���ر���#، ا���0ة ا*&��h�� : ا����ر

  W������	ل  2005�%#  153.8 إ�' M2ا��M)# ا�%$	�# ��,����� ا��ا�j  وV)�1" 45ل ا�H	ول ا�

 +Vو ��ووداjL �.1 ا�8)/ وا��� ) 15%(�g� (" ا����j ا�-ي �q	�K ا�%$�د ا���	او�#  14.3%

 #&��z ����+ ا��H? ا������ �" �Iف ا�&%6 %16زادت �%
�� +R,� 1(�2 #H�، ه-3 ا�%�

��ر  M2  177.91و�)1U ا��M)# ا�%$	�# ��,����� ا��ا�jا���آ?ي، (�#�
�?��دة  أي 2006(�م  أو

�H# %15 أيا������# �� �	ا�# ا���م  ا9ه	اف����j� 'q  ، وه� ���2005$�ر# ���م  15.7%� ،

 "���� ()' ا�.��# ا�%$	�# 45ل (�م ��?ان ا أو�Tع��.�M�     ، آ�� ��2006	��(�ت وا�����# ا����# وا

                                                           
59	< ا���=� ا����D، ص  1.  
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 #(�Mول أن ا�	H45ل ا� "� i24)M1 ( #����L1 ا�8)/ و�" ا�%$�د ا�.� jLا��دا "� #,�bا��

 #&�%� 1��و
	 (��1 ه-3 ا59��ة ار�,�(� �%�&# . ��d>�ة ����داjL �.1 ا�8)/% 15ا���	او�# 
	 ا�

24.1 % 	%) �$����ر (�م  ��$�82.3+  �2007)��ر (�م  ��102.1(�2006 . #����Lأ�� ا�%$�د ا�

�� �� ���Hوp� ،#او�	3.8ز ا��� % #&��H# �����+  2006(�م % ��35.2	 أن (��1 ز��دة �%�

`gا9ر '() #���h�  . ا�.�4ت ا�

���# إ�' ا�%�Bم ا������ و�" >�، إ�' ا��jT ا�-ي آ�ن ��L	ا (�م ��	 ه-3 ا�.�آ# �� (�دة ا�Hو��

  .  (%	�� آ�1 ا�%$�د ا���	او�# ��=+ >): ا��M)# ا�%$	�# 2006

��ر  240.6 ار�,�(���� ���+ �%$	�#V)1 ا��M)# ااوو(�#�
�$�ر#  %�13.9?��دة  أي،  2008�%#  أو

�ت ا��M)# ا�%$	�# 2�: زادت ا�%$�د���2007م �M� �� �%��&� ه-3 ا�?��دة �,hو� ،M1 #&�%� 18.9% 

 1�g3و��ا�&qأ  #&���ر  246.1(%	  ، ا��$�ت ا��M)# ا�%$	�# �2009 و��  �&��&. % 7.2ا�%$�د �%(�

#�
  . أو
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   :�N)V� ا�	�� ا��ا�

 -��$	 رأ�%� �" 45ل ه-ا ا�,�+ أن ا�&%6 ا���آ?ي ا���ر���� ه� ا���bول ا��&��q (" إدارة و�%,

�# ا�%$	�# ا��� ��اه� �jT�(� #�L4 ا�
���دي �)&)	، آ�� أK �.�+ ا��	ارة �� ا�%�Bم ا����� ���ا�

�# وا���$�ار ا����� وا�
���دي�)&4د، وه� %Iار ا���)# ا���$���bول أ��R (" ���2# ا�.  

�# ا�&%6 ا���آ?ي إ�' M(� ه-3 ا��.�ور �,� ا�%���# ���د �� #��M.إه��ل دور ا� "M�� � K()' أ

#���1 �� ا�&4د �	أ �" إ�Fء ا�&%6 ا���آ?ي ا�	و�# ا���ر���
، ��" 45ل ��ا�� ا4VJح ا��� أ

i24 ا�	ور ا���م ا�-ي ��&�K ه-3 ا�24VJت �� إ�Fء ��2007ر���� وا���ء ��24Vpت ا���م ا� ،

�W ا9ه	اف $.� �� ��� +MFو� �ه���# �" أg+ أن ������$)# �)&4د أو� و�,��+ ه-3 ا�� #�	$ #����

���# ا�
���د�# ���ر������ .  ا���م �)
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  :ا������


 ا���
	� ا������ �� 
�� ا��را	� ا��� ��
و��� 
�
��)
��

 )درا	� �
�� ��ر����، و�#��ا �#�"�ع  �

 %�
+ ا�#�"�ع  *(��� أ��'، �&� ,-. 
��.
ا��4ا��  
��3(ف ه�ا ��
و��
 ا�1#
ه�+ ا/	
	�� ا��� ��

 ,-. ��
"5
  ،�	

ه�� وأه�اف وو	
67 ه�� ا���#� 
3
�+ وأ 3
د ا���
	� ا������، ��3� 8("�� ,-.


ن  : �� ����9 ا���
	� ا������ �� ا��ول ا��
���، ���?آ� ��
 أن ا���
	� ا������ �-3= دورا > ���



د��، آ
	��(ار ا/	3A�B<ا �	
��-� ��7
و �3 أن . ا�G...ر و��ازن ��Dان ا�#���.
ت ا/ه�اف ا��


ر ا�1&(ي �-��
	� ا������ و IJ� وري ا��*(ق)Lأ�: �' ا� 
3#
�+ وأ 3
د ا���
	� ا������ رأ��� 
�B)*�


	� ا������ �� ��-� 
�B)*� ��. 
��M�� ،��
ه
ت ا�1&(�� ا����N�<ا �� �	
�1 �
OB�� �P ه�� ا���A 


ح N� ي أنD��&6 ا��-�ا�� ���
ا���
	� ا������ R�L� )#�ن .�� ا�&���D�' وه+ �L1-�ن ا���
	� ا�#

3
�� �� ����9 ا>	��(ار ا����ي� )�S�
  
��1A� ا������ ا��� �	
أ�
 ا����و��ن و.-,  ..-, ا���

 +
 وه+ �4�3(ون أن ا���
	� ا������ �3
�� �� ����9 " ��-��ن �(���
ن"رأ	��� أ.
دوا �-���د أه#��

  .	��(ار ا����يا>

�� أ�
 ا�#�ر	� ا�&W	�&�� ا����Nة ��� أآ�ت .-, ��
د�� ا����د آ#
 �A(ت �?U�( ا���
	� ا������ 

 
	
3
ر أ		X� م

د��' و إ"
�� إ�, ذ�] ا���ل  ?�: .��W�� ا�#���ى ا�3A�B<ت ا/.�ان ا
3Bو��

3
���' �63N ا���
	� ا������� )�R ���
  . و��, ا�#


 اا���
	� ا������ �� ا��ول ا��
��� R�( آ
�-� ا�31
��� وذ�]  �4= ا����3 �' ا�#^
آ6 ا��� وو��4, �M


.�� وه� �
 د�O ه�� ا��ول إ�, ا�^(وع �� #�Mأو ا ��	

د�� أو 	�A�Bآ6 ا
^� %�

 	�اء آMو ��ا


لN#ت �� ه�ا ا�
�WP9 إ�4*� �W��	<ا '� ��D#ا�^(وع �� ��` ا� 

 ا�#(آ��D �63 أه#�� ���4آ


�' ا/آ4( �����9 أه�اف Lي ا�Dا��4] ا�#(آ 
��8 �4�3( ا	���W�� ا��-*
ت ا������ و.-, رأ	

 
�")3� 

، آ#� 
	 

 ا	��(ار ا/	3
ر آ#
 رأ��>	���W�� ا��4] ا���
	� ا������ ا��� .-, رأ	


 و ��4 ا�#(آDي و�?U�( ه�� ا>	���W�� .-, ا���
	� ا�������A-و� ���W��	<ا�6 �*�ر ه�� ا)� 
�3


رب  a3 ا��ول ا�#����� وآ��] ا��ول ا��
��� إ�, أن �3
��� ا���
	� ا������N�� 
  �3 ا	�3(ا"�


 �&�ن أآ4( آ-#
 آ
�% ا>	���W�� أآ4(
 /ه�ا�
 �� ����9 ا��ف ا/ه+ �-��
	� و�����P�Aو� ،

+cLا�� ���
  .ا������ وه� �&


و��� �Bا������ �� و �	

 و��
ر ا�����

م ا�#A(�� �� ��ر��dاآ�4 �*�ر ا���� ���ا��*4 =�
Nا� �� 


  .ه�ا ا�4-�



 ا������ 
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6A1ا ا��� )�6 �+ أآMأ '� 
��-. 
ا��*4��� إ.*
ء �#�� .' ا��*�ر ا����ي وا�#A(��  وآ
ن �Dا�

:�W� '� 
�)eأ ،��

	� ا������ ا�#�ر��
��� أه+ ا��W>�: و رأ��
 �� ه�ا ا�6A1 أن ا�� ا�#�ر���

6Mأ '� ���

�= ا���
	� ا�#M ,إ� ���c��#ت ا�
	

	�  �4�3( أه+ ا�����-� ��
����9 ا/ه�اف ا�3


 ا��-*
ت ا�#�ر��
���، آ#
 رأ��
 �' �Wل ه�ا ا�6A1 أن ا��4] ا�#(آDي 
د�� ا�&-�� ا��� ��34A�B<ا


	� ا������ ا�#�ر��
��� �4�3( ا�#�fول ا/ول �� ا�#�ر��
��  �1P: ا�#�fول .' إ.�اد و��1�� ا���


م ا�#
�� �-W4دd&��� ا���: إ�, دور ا��ا���4 O� ون ا����fg ,-. ف)^� ��	f� +4�3( آ��] أه� 
، آ#


>تN#(ة  ،�� ه�� ا��ا����ات ا/� �� 
P�A� [�4ت ه�ا ا�
��WP '� O	�� %h��
وه� ا��� �

 '� ��D#ا� :��� �
Nا������وذ�] �� ا� �	

 ��cم أه�اف ا���#  ���W��	<ا .��

د ا�#�ر��A�B<وا  )�

، وه� ا�#(�-� ا��� ا��#% 1973 #(�-� ا��34�� ا������ ��� د��ل ا�#��3#( ا�1(��� و��, .
م 


�� إ�, "5

ز ا�#A(�� ا����I، ��8 ��ا�Mت WUث �(وع �
 �P/ �3ل أ4�M��، ه�ا  Nب ا�
�S 

3
��، �3#6 .-, ����9 ��3>ت ا�#f	���  .�د �' ا��3ا97� ����� �	
�ر 	�e دون %�
ا��� �

 Oد� +U 'ل و�

  ^&� 6�D1 ز�
دة ��3ل �(اآ+ رأس ا�#
	�4 �' ا>د�
رات و���` إ�&
��� ا	��cا���


ء ا��4] ا�#(آDي ^�o  �-�)#زت ه�� ا�
.N-� ا���#�� و�-% ه�� ا�#(�-� �(�-� ا>	��Wل ا����ي وا��

�ت ه�� ا�#(�-� ��	3
 �� ا���6 ا����ي أآ�( 1973	�� ) ا/وB��(ا���I��  ا�#�ر��
�� وا�#3-�gو ،

 ,#�� 

	� ا��و�� �� ه�� ا�#(�-� ��	 %34Iو �����ج ا�

ص �� ا��5cا� O	ا��� '�"  �	
�� 

DN3�
  ".ا��6��#  


ت ا��3#	

 ا���#��و�B آ
�% ا���
	� ا������ ا�#�ر��
��� آS�(ه
 �' ا����
L�  ��، 8��  [�
> ���M ه�

 �� ��)A#م ا�
dا�� DN. ,إ� ��
"5
  
رؤ�� آ
�-� ووا"�� �#&' ه�� ا���
	� �' ����9 أه�ا�

 :�. =�)� 
#� ،��Iد ا��
A�B<ءة دا�6 ا
1&  
1�e(ة و���ب ���(ات آ4�M '. �-4ت ه�ا ا�<Wا��

)I '. ��ت ا��و�
�	f#و�% ا�

، وآ
�% ا��4ا�� �O ه�&-�� .#���، �MW. ���WP5ا 
N9  (ا��


ت وا���ا��' ا��� �
��h% ا��و��  1985 (ا�s اWP5ح 	�� �WP5ا '� �.�#N#� ����� %�
وا��� آ

 [�4-� ���W��	<ا '� ��D#ا������ و��` ا� �	

 �31�6 ا���
 و��, ����
 ه�ا، و�' أه+ أه�ا��)*�

أن ��
ه+  أf#� 6M	�� ا�#^(�� .-, و"O و��1�� ه�� ا���
	� وذ�] �'ا�#(آDي ا�#�ر��
��  �1P: ا


د��A�B<ت ا
	
�ه
 ا��4] . ه�� ا���
	� و ^&6 أآ4( �� ����9 أه�اف ا���g ت ا���
�WP5وإن ا

  . �c�( د��6 .-, ذ�] 2007ا�#(آDي  �ا�� ا�3
م 

  

  



 ا������ 
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I. �     :����� ا��


��
 � ه�ا �' ��� �#&�
 �' �Wل  �M5ا��4ا�� ا �� 
�)*  
�#B ؤ>ت ا���

 إ�,  .-, ا����-P�� �Bو

���
  :ا���
s7 ا��

�ف إ�, "#
ن ��ازن ا��^
ط  -1� �
د��، �A�B<ت ا
	
ا���
	� ا������ �' أه+ ا���


دي .-, ا�#�ى ا��A�( وا�#�ى ا�#��	}، �� ��3, إ�, ����9 A�B<(ي"ا�ا�� O )#ا� 

)

ديا	��cام آ
�6، ا	��(ار ا/	3A�Bا O	ت، و��
و�
�P )" ر، ��ازن ��Dان ا�#���.

4
g(ة إ> أ�: �� ا����ات ا/��(ة � )�Rة و)g
4� �1-�c� 9 أدوات�)I '. +cL&+ �� ا���ا��


 ا��ول ��+ ا��(آ�D .-, ا/دوات R�( ا�4#
g(ة 
ت ا��� ���م  �WP56 .-, ذ�] ا�و ا���


لN#ه�ا ا� �� ���

ر�� �O وه� ا��� > �Dال . ا���#�

 ���% آ4�(ة  3
��� ا���
	� ا������  �

 ���
1
وت آ4�(  �' �3
��� ه�� ا���
	� �� ا�4-�ان ا��� |�W� أن '&#� 
ا��ول ا�#����� آ#


تا�1("�(وه� �
 ���9 . وا�#�����  ،���
�
���ا�cوا� ���
� ).ا�

2-  ��3Bي ��= ا��>67 ا��اDا��4] ا�#(آ ���W��	< 
Lو أ� ,-. � 
Nإ� )Uأ 
ا��#
ذج ا��� رأ��
ه


ح و��AاB�� ا���
	� ا������ ��8 �&�ن ا/.�ان N�� 
�
#" )4�3� 
ا���
	� ا������ آ#
 أ�

 9��� 

 وه� �-�M?� أو ��7

د��ن وا��Uن �' أ�: > �#&' إ.
دة ا��d( �� ا/ه�اف ا��A�B<ا

  )ا�1("�� ا�(ا �3(


ح ا��4] ا�#(آDي ا�#���f� 6ه6  -3N� ن
#L� [و آ�� ��
أآ�( �����9 ا>	��(ار ا����ي وا�#

 .ا���
	� ا������، وا��#
ذج ا��� ا	�3("�
ه
 ��( د��6 .-, ذ�]


 �� ا��ول ا��
��� أو ��,  -4
ه� �d�(ا�L� 
��
إن ا����8 .' ا���
	� ا������ �� ��ر��


��� ه� . ���

 ذات �3
 9 /وا�: �
�P وأ��
 ا�#����� ا��� �4�3( ا���
	� ا������  	 8���

:�W��	ة ��� ا)��
د�� آA�Bات اDه '� ,�
 .��, ا~ن و ��&-+ .'  -� .


م ا����ي ا�#�ر��
�� وا��� أB(ت ��  -5d(ة �� ا���ت ا/�
�WP5م 4�3�12( ا
. )�
��2007 


م ا/	
	� �-�4] ا�#(آDي d��

���وا�3�#-��    ,�3� �-N� اث���	ا 
�W� +� وا��� �	



د�� A�B<ا �	
��-� ��

 �� ����9 ا/ه�اف ا�3#ا������ "#
ن �-3= ا���
	� ا������ دورا �


 وه� �
 ���9 ا�1("�� ا��
د	� وا��� ���ل ��
ا���
	� ا������ ا�#�ر��
��� (ا�&-�� �� ��ر��


 �� ����9 ا/ه�اف#
د�� �-3= دورا �A�B<ا +cLر � ا��
�� 6��.( 

6- 
dا�� ��ا������ إن �?آ �	

	� ا������ �' D�D3� :�?g دور ا�����-� �-N� ء
م ا����N .-, إ�^


د��A�B<9 ا/ه�اف ا���� ��. 



 ا������ 
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7-  +cL�3ل ا��� �g ��� ا��1(ة O� ر��

دي ��A�B<ح اWP5ل ��(ة اW� 
	�#-� 
"
1cا�

s�4% ه�� ا�4(ا�	9. ا��� ���� '&� +� �d�W#ا� �� 
N�5ا s7

ج  إ> أن ه�� ا�����> ا��

 �	

ر�� وز�
دة ا�5(ادات، و�زرت ا���A#ر��، .#-% .-, "4} ا�
P ���
� �	
�	


د�� ا�&-��A�B<ا �	
  . ا������ �� ����9 أه�اف ا���


 وا��ي .��ا�: ����9  -8��
إن ا��3
ون ا�##�D  �' وزارة ا�#
��� وا��4] ا�#(آDي  �� ��ر��

4�3� ،���

د ا����I �( ا���
	� ا������ وا�#A�BW� ن

م ا/�#P ت<W��<ا O�#M ,-. =-S�-


 ��� ا>	��Wل إ�, ����
 ه�اا���    .��3(ض �

II. ا������ت:  

 �	

 �Wل ه�� ا��را	� أن ا���
	� ا������ �4�3( �3
�� �' أ6M ����9 أه�اف ا����d�< ���


ت ا/�(ى، آ	
3
ون �O  ��� ا�����

د�� ا�&-�� وذ�]  A�B<ا �c�� %h�� 
� 
��

 أن ��ر���d�< 
#

 ��Iد ا��
A�B<6 دا�6 ا�ا��(ارات �-� ا/�(ى �' أ6M ا>ر��
ء  �� ا���
	� إ�, ا�#���ى ا/�


� 

ت 	�WP5إ�, ه�� ا 
�)gأ �B 

ل ا����ي وآ�N#ت �� ا�
�WP5ا '� ��D#ذ�] �� ا� ��Nو�� ،

Nإ�, ا� ���

ت ا���Pم ا������ 
��o� :�-.وذ�] و 
��

ت ا��3#��  o.�اد و��1�� ا���
	� ا������ �� ��ر��

���
  :�� g&6 ا���
ط ا��

 . .' I(�9 ا�����O �� ا	�#3
ل أدوات ا���
	� ا��������	�O ا���ق ا������  -1

2-  
.-, ا��&��� أن ���c آ6 اM5(اءات ا�Wز�� �' أ6M �31�6 ا���
	� ا������  �ر�M أآ4(  #


 �� ذ�] "#
ن ��
&� %�

 آ#� �M ط أي�SL� :.�L� ي و.�مDا��4] ا�#(آ ���W��	ا

 .�� ا��و��

3-  6M�4 �' أ�M/-� وا�ص ا�#
cر ا�
#��-�' و���6 اM5(اءات ا5دار�� �' أM 6M-= ا>	�

 '� �M 9-� وآ�ا �)�R أو ��)A#ا� =�
Nا� �� %�
ا>	�1
دة �' �4(ة ا~�(�' 	�اء آ

 .ا�#�
��� �� ا�W4د


 إ -4��
> ��3 �' ا�4-�ان ا��67W .-, ا/6B .-, ا�3A�� ا�3( � ا��� �^
ء 	�ق �
��� �#�ر��

�Pر�  
  �M��. 

�-� �� وزارة  -5#� ���
ز�
دة ا�����9  �' ا��-*� ا������ �#�-� �� ا��4] ا�#(آDي وا��-*� ا�#

���

 >  ?س  :( ا�##
د ��Bات �M )وإن آ
ن ا�����9  ��N} وا�3#6 .-, إ��ة ��#`  ��^��

 . وإ�3
ش ا��*
ع ا�#A(�� آ&6
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III. �  :���ق ا��


ول آ�g 6ء�� ,-. 
7�  �4= .�م �Bر��

�� ه�ا ا�4�8 ا��ي > ��&( .�م �-�� �'  a3 ا���� �� ،

3
��N ه�ا ا�#�"�ع � �� 

 ��#�, أن �&�ن �B و�����o� : ا������ �	

(ا�����
، )درا	� �
�� ��ر��

 
B
  :ه�� ا�#�ا"�O ه���ا ا�#�"�ع �#&' أن �&�ن ��ا"�O �-4�8 وا��را	� ����W4 وو��' �(ى ��


	� ا������  -1��-� ��	
�B �	درا– 
��

�� ��ر���. 


 –دور ا���
	� ا������ �� ا	��(ار 	3( ا�A(ف  -2��

�� ��ر���. 


د�� -3A�B<ا ��ا���# �� ���
      . دور ����9 ا���
	� ا������ وا�#
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	�� ا���ا���:  

I. ا������ ����
�: 

 : ا���� 

1-  ،���� 	
� ا����
دي ا����أ�����ء ا�����، دار ا���� ا�����،ا� ���� ا����
د�� ا��� ، ا�

1973.  

2-  ،�� ا� )"د وا�' "ك وا$#"اق ا��
���أ�
	 أ�& ا�)'&ح ا���$��) ،���� +*�ب ا�,-.� ،

  .1998ا��1ه�ة،

3
	 ا�)&��، ��	ي �3
&د +��ب،  -3�  ا��	7	ة ��5�6، +'
دئ ا� )"د وا�' "كأ-������، دار ا�

،  .1999ا9-�8	ر7

=>)�، -��� �3
	 ا�,�	 �,;،  -4� 	7�> 	

ت ا� )-�� وا�'�- ا�-و�� ���"روأ�#
 ا�/�,-.� ،

 ،�=� ، ا9-�8	ر7���� .2000+*�ب ا�

5-  ،Aض ا&C D�7ا�)&��، ز 	
3� �أ-���
ت ا� )"د وا���"� ا��	7	ة ا���
د����، دار ا�

 ، . 2005ا9-�8	ر7

 . 1964، ا�>*� اJو�H، دار ا�'���;، �G	اد ا� ���� ا� )-��ا��1,� <&زي،  -6

 C*	 ا�&ا�	،  -7�<C 	�,ا����2 1�)�0 ا�� ��� ا����
د ���
، ا�'&ز�7 ا���دل دور ا�/�
#� ا��

 ،�C�
'�Lا �
 . P*Q1993 ا�'�NO، دار ا���� ا�����، �=� ، �6	M&ل <� ا�'�

8-  ،R�
 C*	 ا�T�<6 ��=&ر ، دار ا�
�S7 ��5�6، ا� )"د وا�' "ك وا����
د��ري -���U ،

، . 1987 ا���7ض، ا�,�&د7

9-  ،H6C وز��6���
ت ا� )-#

ت وا�/��
�3ات �2 ا� ����ا�X، د7&ان ا�
>*&�Cت +�، ا�

 ،�Xا��، ا������ . 2004ا�


 C*	 ا�)'�ح C*	 ا���
; و�MZون، ا����
د ا������
Y ا�&ار���U، ر7��رد ا-'�وب،  -10��U ،

 ، .1988دار ا�
�S7، ا�,�&د7

11-  ،N�[ا�� 	*C ي	

ت ا� )-�� وا��
��� و+)
ر(� إ4#+���#
7، ا�/��=
 ا���� ا�*'8� ،

 . 1976ا��1ه�ة، 


ت ا����
د ا���R�6M -���، اL$'=�د ا��68،  -12���)6�-� . 1994، �>��� اJه�ام، �=� � ا�

13-  ،;�,� N��8 ا7#4+� وا�����ر�، دار ا�
��ه[ ��5�6 ا� )- وا�/�
#� ا� )-�� �2 إ:
ر ا���9


�نC ،�7ردن - وا�'&زJ2006ا . 
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ت ا� )-��. 7,�ي ا�,���ا�X. زآ��7 ا�	وري ود -14#
، دار ا���زوري ا�' "ك ا���آ;�� وا�/�

 ��5�6 وا�'&ز�7، �

�ن، ا�>*� ا�����، ا��6C2006.  

3
	،  �*�رك -15� N��
، ���وت، �	ون ا�����2 وا�/�
#� ا� )-�� ا� )"د وC*	 ا������، ا�	ار ا�

S7ر�U. 

��� إ��اه�� ����ر، دار ا����� �����، ا����ض ا��
	�د ا��������
 إ�����ن،  -16� ����� ،

1988.  


ت وا�/�
#� ا� )-����'&ق -��� �3
&د،  -17�7 ا�6*����،  ا� ���=
 . 1989، ا�	ار ا�

18-  ،	���ا�X،ا����
د ا� )-ي�&-�وي ��Qء �� . 1993، دار ا�)�8، ا�

، دار ا�)�� ��5�6 وا�'&ز�7، ا�>*� اJو�H، �=�، ا� )"د وا�/�
#� ا� )-��a��b �)'�ح،  -19

2005 . 

20-  ،	��
ت ا� )"د وا�' "ك��Qء ��، ا9-�8	ر7، ا���
د���� +*�ب ا�,-.� ،2005 . 

21-  ،N+ض <.اد ه�&Cت ا� )"د وا��"ازن ا� )-ي
� ا����� ا�3	�7 ا���
د�*<
، ا��	�� �*c ،

 . 1970ا��*�-�، ا��1ه�ة 

22-  ،�Qرا N��
، ��Q�3ات ���	 1)��? دور ا�/�
#� ا� )-�� وا��
��� 4C �2ج ا��C?@A*	 ا�

 �=� ،�>�=
 . 1980ا�	را-�ت ا�

23-  ،H6C 	�,ا� N��

ر ا������ ا��D"رC*	 ا�D�$�2 ا ��، ا�>*� ا����� ا��
ر�@� �)E��� ا� (-

 ، . ���1986وت، ��آ� درا-�ت ا�&�	ة ا�17�>9

، ���	 ا�,��-�ت اL$'=�د7 �b	وق ا��1	 ا7(�
ج وا7(9
ق وا$#�
رd�>&U �6C ا�=�دق،  -24

  .1996ا�	و��، أ�& e*�، ا��9رات ا����� ا�
'3	ة 

3
	 �*�ر - 25� Nا���� 	*C ،Y�&7 د&

رة ك، �3Gت ا� )"د و ا�����2 وا��
�ا���
د

 وا���5، ا�-و���C�*<6� ����� . 1996، ا�	ار ا�

��	 $	ي،  -26

ت ا����
د�� ا�����C*	 ا�#
� إ�H ا�/�I-ا�� ،�����، د7&ان ا�
>*&�Cت ا�

 ،�Xا�� . 2006ا�

27-  ،Aا 
ا�/�
#� ا� )-�� �2 -�	 و�	 ا��7; وC*	 اA و�	 ����)
��
��C+"ر� T�.� ، : ا�,��-

 2ا��1	7 <� ا�	ول ا�����، �b	وق ا��1	 ا�����، -6, �3&ث و���$�5ت، ا��	د,-.� �5� ،

 ،�*e &أ� ،C�*<6� 1996أآ,*�س. 

 وا���5 ���وت، ا����
د ا� )-ي وا����3�+�2 �=>)� ر+	ي،  -28C�*<6� �����، ا�	ار ا�

1981 . 
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29-  ،i�5� 	

ت�Cدل أ��#
 ا��	7	ة، �=� ا����
د ا� )-ي وا�����2 أ#����  . 2004، دار ا�

 وا���5 وا�'&ز�7،  -30C�*<6� دار ا�&<�ء ،��j-9ا �>�=
T-&7 آ
�ل، ا�,��- ا��1	7، ا�

 . 1996ا�
�=&رة، �=�، 

2 –  �	

تا��#Mوا$:�و :  

1-  ،
6&ل �,��+  ا�,��-����> H6C ي� ا�*�k ا�
�آ��j1'-ا �lأ ا��1	7���� ،��',��� ، ر-��

 ،�Xا��  .2002ا�

�اC"�X*	 ا�)'�ح د�
�ن،  -2�
; �����[ ا�'T��8 ا����68، ��� ا�Q  "إjb��ت ا�,��- ا��1	7

 ،�Xا�� ا����� ، ���R +��دة ا�
��,'��، ���	 ا��6&م اL$'=�د7�	1�  .1996ر-��

3
&د،  -3� 	
، ر-�� ا�
&ر7'��� <� Re �����[ اjb9ح اL$'=�ديا�,��- ا��1	7 H,�C و�	 أ�

 ،�Xا�� . ��o ��',���2001 ��5&رة، آ�6 ا��6&م اL$'=�د7 و6C&م ا�',���، ���� ا�

�ان ا�
	<&�Cت ا�
&ر7'���  -4�
� �-��$ 3
&د ا�S�5 ا�,��د، درا-� 	
3�" 7	1� -1960رؤ7

1993"='$Lا  $�ر Y�&7 ، ر-�� ���,'�� ��o ��5&رة آ�6���� ، .�1996د وا��6&م ا�,��-�

5-  ،S�5ا� 	و� H-&�����'7ر&� ���  درا-�
 ر-�� ���,'��، ،ا�*�&ك ا�'��ر7 ودوره� <� ا�'�

 ،�Xا�� . 2004آ�6 ا��6&م اL$'=�د7 و6C&م ا�',���، ���� ا�

ا��Oر�� <� �&ر7'���� اjb9��ت اL$'=�د7 وا��H6C ��U�-�8 $>�ع ا�'��رة �jي و�	 Zب،  -6

)1985 - 2004( ، ر-�� ���,'�� ��o ��5&رة، آ�6 ا��6&م اL$'=�د7 و6C&م ا�',���، ����

 �Xا��  2006ا�

3
	 C*	 اA و�	 -�*&ط،  -7� �6 <���� ا�,��- ا��1	7، ر-��C ي� ا�*�k ا�
�آ��j1'-ا �lأ

��',��� ،�Xا��2008 – 2007، ���� ا� .  

8-  ،��� ��
 �&ر7'���� ( دور ا�*�k ا�
�آ�ي ا�
&ر7'��� <� ��ا$* ا�8'6 ا��1	7و�	 ���� درا-

1984 – 1998(،  ر-�� ���,'�� ��o ��5&رة، آ�6 ا��6&م اL$'=�د7 و6C&م ا�',���، ����

 ،�Xا�� . 2001ا�

  :وا��)
ر�� ا��4Gت وا��Gا	- – 3
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