
0 
 

 -03-ظاِؼح اٌعضائش

 وٍٍح اٌؼٍَٛ الالرظادٌح ٚاٌرعاسٌح ٚػٍَٛ اٌرغٍٍش

 لغُ اٌؼٍَٛ الالرظادٌح
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 :شكر وعرف ان
 

أحمد الله على أن وفقني لأداء ىذا العمل وأتقدم بالشكر        
 الجزيل إلى الأستاذ الدكتور "كواش خالد"

نصائحو القيمة فجزاه الله عنا    و ، لم يبخل علي بتوجيياتو  الذي
 خير الجزاء.
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 الإىداء:
أىدي ثمرة جيدي ىذا إلى روح والدي الطاىرة وإلى والدتي الكريمة      

 التي ما فتئت تعينني بالدعاء.
  إلى التي كانت لي السند المعنوي والمادي لإتمام ىذا البحث زوجتي   

 جزاىا الله خيرا.
إلى أبنائي الذين كانوا لي السند المعين على إتمام ىذا العمل وىم     

 )أمينة، طارق، أسامة، حذيفة، محمد الأمين، صلاح الدين، يونس(.
إلى كل ميتم بالبحث وطلب العلم في ىذا الزمن الذي طغت فيو     

 "المادة" واستحوذت على العقول والق لوب.
لحب ىذا الوطن متطلع لأن يراه يوما في مرتبة الريادة    إلى كل مخلص    

 لغيره من الأوطان.
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 اٌّمذِح اٌؼاِح: 

 أٚلاً: أٍّ٘ح اٌّٛػٛع ٚؽشغ الإشىاٌٍح:

ح٤ُّٞ ٓٞؿش ٖٓ حُظـ٤٤َحص، ًٔخ ٣ٜ٘ي طل٫ٞص ٣َٓؼش ٝػ٤ٔوش ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؿ٤ش، ُؼخُْ حُٔؼخَٛ ح٣ؼَف 

ق ٣لَٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔخ ك٤ٜخ حُـِحثَ ط٣َٔغ حُٔخ٤ُش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝٛٞ حُٔل٢٤ ح١ٌُ أٛز

ػ٤ِٔش حُظ٤٤ٌق ح٣٫ـخر٢، ٓٔخ ٣لون ُٜخ حٗيٓخؿخ ًّ كؼخ٫ًّ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ُٝوي أٛزق حُظ٘خكْ ك٢ َٟ ػخ٤ُٔش 

حُٔٞم، ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص ٝحُويٍحص حُز٣َ٘ش، ٝح٫ٓظـ٬ٍ حُؼو٢ٗ٬ ُٔوظِق حُٔٞحى حُٔظخكش، ٝحٓظؼٔخٍ 

حُٔؼِٞٓخص رـَٝ ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ح٬ُٔثٔش ُِظلي٣خص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝحُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن 

أػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش رؤهَ حُظٌخ٤ُق، ٝرخُظخ٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش ط٘خك٤ٔش َٓٓٞهش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص 

 ٜخ.ك٢ ظَ ٣ُخىس كًَش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝٗٔٞ ح٧ٓٞحم ٝحطٔخػ

ظٍٜٞ ٢ٔٗ حهظٜخى١ ؿي٣ي هخثْ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ حُٞحٓغ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ حٛطِق ػ٤ِٚ  ٝ 

ػ٠ِ طط٣َٞ ٓئٓٔخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓ٫ٔخ  َثَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُؼٔرخهظٜخى حُٔؼَكش ٣لظْ ػ٠ِ حُـِح

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُظ٢ طظ٤ِٔ روِش  ٝإٔ حُـِحثَ هي حػظٔيص ك٢ َٓ٘ٝع ٓلخُٝش رؼغ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص

ػيى ػٔخُٜخ ٝٓليٝى٣ش ٍأٓٔخُٜخ ٝطؤ٤ِٜٛخ، ٝطٞك٤َ حُٔل٢٤ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ٝحُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخ٣َس 

 حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حُٔخكش ح٫هظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش.

ك٢ حُٔٔظوزَ،  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كخٗٚ ٓطِٞد ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص إٔ طؼ٢ ١ز٤ؼش حُظلي٣خص حُظ٢ ٓظٞحؿٜٜخ 

ٓؼَ ٓ٘طوش حُظزخىٍ حُلَ، ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤َٛخ، كخٕ ُْ طٔظؼي ؿ٤يحًّ ٌُٜٙ حُٔٞحػ٤ي كبٜٗخ 

 كظٔخًّ ٓظٞحؿٚ هطَ حُِٝحٍ.

ُٝوي كخٕ حُٞهض ُِظل٤ٌَ ٤ِٓخًّ ك٢ طوي٣ْ آٌخٗخص حُظٜي٣َ ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ػٜي ٓخ رؼي حُ٘ل٢ ٝحُٔؼ٢ حُـخى  

رخُظ٤٤َٔ ٝأىٝحص ح٩ٗظخؽ، ٝٓٔخػيس حُٔئٓٔخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ  شطط٣َٞ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔظِٜا٠ُ ػَٜٗش ٝ

  حُيهٍٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٞحء.

أٛزلض حُؼُٞٔش ٖٓ أًؼَ حُٔلخ٤ْٛ طيح٫ًّٝ ُٔخ أكَُطٚ ٖٓ آػخٍ، ٝكَٟظٚ ٖٓ  سك٢ حُؼ٣َ٘ش ح٧ه٤َ 

ٖٓ هيٍس حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ػ٠ِ حطوخً ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش ٓٔظوِش ؿَحء ٓخ طلي٣خص، ٖٝٓ أْٛ اكَحُحطٜخ ٛٞ حُلي 

ٔخص حُؼُٞٔش ) ٛ٘يٝم حُوي حُي٢ُٝ، حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، حُٔ٘ظٔش حُؼخ٢ُٔ ُِظـخٍس ( ٖٓ ٟـ١ٞ ٔخٍٓٚ ػ٤ِٜخ ٓ٘ظط

 هٜي ح٫ُظِحّ روٞحػي حُٔٞم.

ق ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝػ٠ِ ٝك٢ ظَ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص حٓظٞؿذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ حُٔؼَكش ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓوظِ 

 ٓوظِق ح٧ٛؼيس ح٫هظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش.

ُٝؼَ أرَُ ٌٛٙ حُظلي٣خص ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٛٞ حطـخٙ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٗلٞ ططز٤ن آ٤ُخص حُٔٞم  

٤خٕ ٝطٞؿٚ ٓئٓٔخطٜخ ٗلٞ حُظلخُق ٝح٫ٗيٓخؽ ًٌٝح ر٘خء طـٔؼخص اه٤ٔ٤ِش ًخ٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، حُ٘خكظخ، ٝح٧ٓ
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ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ أٛزلض طئػَ ًؼ٤َح ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٧َٓ ح١ٌُ كظْ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُوخثٔش رٜخ 

ا٠ُ طـ٤٤َ ٣َ١وش ط٤٤َٔٛخ ٝاىحٍطٜخ ٗلٞ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٫ٛظٔخّ رخُـٞىس ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َٛخ، ٝح٫ٛظٔخّ 

حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش حُيحه٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٬ُٗيٓخؽ أًؼَ ٟٖٔ  رظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُظ٣ٞٔن، ٝطل٤َِ

٤ِٔٓحطٚ هَٜ ك٤خس حُٔ٘ظـخص، ٝطو٤ِٚ َٓكِش ح٫هظَحع ٝحٗظيحى  ش ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ أٛزق ٖٓكًَ

ك٢ ح٩ٗظخؽ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ أٝ  سحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٝهي ىهِض ٓؼخ٤٣َ ؿي٣ي

ظ٤٤َٔ، ٝٓـخ٫ص حُزَٓـش ٝحُظوط٢٤، ١َٝم حُظ٘زئ ٝأىٝحص حَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ١َم حُ

 حُٔئٓٔخص، ٝطَحؿغ حهظٜخى حُؼَٜ حُٜ٘خػ٢ رٞطخثَ ٓظٔخٍػش ُٜخُق ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ.

ٌٝٛح حُظطٍٞ كيع رٔزذ حُظويّ حُلخَٛ ُِؼِّٞ ٝأٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿٜش، ٝح٠ُـ١ٞ حُٔٔظَٔس  

ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ًلظَحص حٌُٔخى ٝحُظ٠وْ ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝٗيس حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٓٔخ ؿؼَ أَٓ روخثٜخ 

 ) حٓظَٔحٍ ٗ٘خ١ٜخ ( ٝحُظٔٞهغ ك٢ حُٔٞم ٝطلو٤ن أٍرخف أَٓ ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش.

٠ُ حهظٜخى ًَ ٌٛح ٝؿ٤َٙ ) ٓٔخ ُْ ًٌَٗٙ ( ىكغ رخُـِحثَ ا٠ُ حُظلٍٞ ٗلٞ حُظلٍَ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ٗظوخٍ ا 

حُٔٞم ح١ٌُ ٖٓ ٤ِٔٓحطٚ طل٣ََ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، طل٣ََ أٓؼخٍ حَُٜف، طل٣ََ ح٧ٓؼخٍ، طل٣ََ حُٔٞم ٖٓ 

ح٫كظٌخٍحص حُؼخٓش، اه٠خع حُٔئٓٔخص ُوخٕٗٞ حُٔٞم، ٝحُٔٔخف ريهٍٞ حُوطخع حُوخٙ ٓ٘خكٔخًّ ك٢ ٓوظِق 

ٞٓطش، ٝط٤ٌَُ ٓوظِق حُؼوزخص  أٓخٜٓخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش، َٓحٛ٘ش ك٢ ًُي ػ٠ِ اػطخء ىكغ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص ) حُوخ٤ٗٞٗش، حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ( حُظ٢ طؼط٤ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٍكغ حُظلي٣خص 

ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ) ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ، حُظو٤َِ ٖٓ حُزطخُش (، ٝحُوخٍؿ٢ ) حُظو٤َِ ٖٓ حُٞحٍىحص، 

ًٌٝح ح٫ٛظٔخّ رظؤ٤َٛ ٝطَه٤ش ٌٛٙ   (،ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔحص، حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ط٣ٞ٘غ حُٜخىٍ

ح٤َُٔٔس، ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ حُٔللِ ُٜخ ٖٓ أؿَ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُظطٍٞ، ٝحُويٍس حُٔئٓٔخص ٝٓيٛخ رخٌُلخءحص 

 ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ.ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝح٫ٗيٓخؽ 

ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُـِحثَ اطزخع ٤ٓخٓش حهظٜخى٣ش ٟٝٝغ ط٣َ٘ؼخص طظ٬ءّ ٝأٟٝخع  ٌُح حٓظٞؿذ          

 ٝاػطخء أ٤ٔٛش ًزَٟ ُظؤ٤ِٜٛخ. ٓئٓٔخطٜخ ح٩هظٜخى٣ش

ا٫ إٔ حطلخهخص حُـِحثَ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٟٖٔ ا١خٍ ح٫ٓظوَحٍ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼز٤ض ح٫هظٜخى١  

٤ٓخٓش حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ ٗـْ ػٜ٘خ أػخٍ حهظٜخى٣ش ػي٣يس حٓظَٔ ٓلؼُٜٞخ ا٠ُ  ُلظَس ه٤َٜس أٝ ُٔيس أ١ٍٞ ك٢ ا١خٍ

ٝهظ٘خ ٌٛح ٓؼَ: حٗولخٝ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢، طؤؿ٤َ ٍكغ ح٧ؿٍٞ، طول٤ٞ ه٤ٔش حُي٣٘خٍ رخُ٘ٔزش ُِي٫ٍٝ، حٍطلخع 

حُٔٞحى حُـٌحث٤ش  أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ) حُوزِ، حُل٤ِذ، حٌَُٜرخء، حُٔٞح٬ٛص، حُز٣َي ... (، ٝحٍطلخع أٓؼخٍ

 ٝؿ٤َٛخ.

ٝٗظَح ٧ٕ حُٔؼَ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٫ٍطزخ١ٚ حُٔزخَٗ رخُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ح٢ٓٞ٤ُ ٌَُ  

أكَحى حُٔـظٔغ ) ٓ٘ظـ٤ٖ أٝ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ( ًٌُٝي ُظؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ ًخ٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ىهخٍ 
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حٓظٚ ك٢ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش حُظ٢ ػَكض ططٍٞحص ٛخٓش، ٝحُيهَ ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٜٗظْ ريٍ

 ٝطلي٣خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ا١خٍ ٓخ أٛزق ٣ؼَف ك٢ حٌُظخرخص حُٔؼَٜس رظخَٛس حُؼُٞٔش.

ٌٛٙ حُظخَٛس حُظ٢ أُوض رظ٬ُٜخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ رٜلش ػخٓش ٝػ٠ِ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ رٜلش  

ـخرخ ك٤غ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش إٔ طليع هخٛش ُظئػَ ػ٤ِٚ ِٓزخًّ ٝا٣

ططٍٞحص ٛخٓش ٝٓظٔخٍػش ك٢ ٓوظِق ٗ٘خ١خطٜخ رل٠َ ؿٞىس هَحٍحطٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٤ٓ٫ٝٔخ 

 آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ.

خى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ ٛ٘خ حٓظٞؿذ ػ٤ِٜخ حُظؼخَٓ حُؼو٢ٗ٬ ٓغ ظخَٛس حُؼُٞٔش ٝىٍحٓش أرؼخىٛخ ح٫هظٜ 

آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ حُظ٢ ٓ٘ظ٘خُٜٝخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ  ٠ُِٔ٘خكغ ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ هي طظَطذ ػٝطل٤َِ آػخٍٛخ ٫ٓظو٬ٙ ح

.ٌٙٛ 

ٌٝٛح رـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ هي طٔخْٛ ك٢ طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ حُؼُٞٔش  

 حُؤخثَ حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٜ٘خ ا٠ُ أهَ كي ٌٖٓٔ. ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝطلخى١ أٝ طي٤ٗش

 ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ ١َف ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش: خءر٘ 

 ش؟ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ 

 ٝحٗط٬هخًّ ٖٓ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٌٛح ٣ٌٔ٘٘خ ١َف ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: 

 ؼ٢٘ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخ ٢ٛ هٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ؟ٓخًح ط -

 ٓخ ٢ٛ ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝأىٝحطٜخ؟ -

 ٓخ ٢ٛ أػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؟ -

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُٔؼَ ٝحُظٔؼ٤َ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طلي٣يٛٔخ؟ -

 ٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ؟ٓلّٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝآظَحط ٞٓخ ٛ -

 ٓخ أػَ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ حُٔؼَ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش؟ -

 ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش؟ -

 شأٍاً: فشػٍاخ اٌثؽس:

٤ٟخص ٝحُظ٢ َٗحٛخ طظٞحكن ٓغ أؿٞرش ر٘خءًّ ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش حُٔخروش هٔ٘خ ر٤ٜخؿش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَ 

 ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٝطٔخ٣َ ٓوظِق كٍٜٞ حُزلغ.

حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش: طظؤػَ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ) حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ (  -1

 ح١ٌُ طلَُٙ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.

 حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش:  -2

ٓخؽ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝا٫ كٔظٜزق ٓٞم ًَ ىُٝش طلخٍٝ كَٝ ٝؿٞىٛخ رخُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٗي -1

 ٬ُٓظ٬ٜى ٝط٣َٜق ٓ٘ظـخص حُـ٤َ.
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حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش طلٌٜٔخ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص طٜٔ٘خ ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص ى٤ُٝش طٜيف ا٠ُ َٗ٘ ٓزخىة  -2

 ح٤ُِزَح٤ُش ٝحُٔٞم حُلَس.

ُٞؿ٤خ إ حُظـخٍس ٝح٫طٜخ٫ص حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝحُوَٝٝ ٝحُٔٔخػيحص ٝٗوَ حُظٌ٘ٞ -3

 ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ىُٝش ٗخ٤ٓش إٔ طٔظـ٢٘ ػٜ٘خ.

ع ػ٠ِ ٓخكش ح٧ٓٞحم حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٓوخ١َ ٝأُٓخص ٛٞ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش يإ ٓخ ٣ل -4

٤ُِٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٗـؼظٜخ ٝأهَطٜخ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝه٤خّ ٛ٘يٝم حُ٘وي 

 ظِق حُيٍٝ ح٧هَٟ.حُي٢ُٝ رلَٟٜخ ػ٠ِ ٓو

ك٢ ًَ حُٔ٘ظٔخص رخَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ٓ٘ظـخطٜخ، هيٓخطٜخ،  ٛخٓش إ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ طلظَ ٌٓخٗش -5

 ظَٝكٜخ. ٝأٛيحكٜخ،

٫ طٞؿي ٣َ١وش أٝ هخػيس ٝحكيس طٔؼَ ٝٛلش ػ٬ؿ٤ش ٠ٓٔٞٗش ُ٘ـخف ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ٌَُ حُٔ٘ظٔخص  -6

ٜخ، ٖٝٓ ػْ كخٕ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كَٜ ك٢ ٌَُٝ حُٔ٘ظـخص ٝك٢ ًَ ح٧ٓٞحم ٝاٗٔخ ٌَُ كخُش ه٤ٜٛٞظ

 أٛيحف ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ.ٝ ًَ ػخَٓ ٜٓ٘خ أٝ ك٢ رؼ٠ٜخ ٣ظطِذ َٓحؿؼش ٤ٓخٓخص

حُـِحثَ ىُٝش طٔؼ٠ ا٠ُ ٓٔخ٣َس حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طليع ػ٠ِ  -7

يس ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش ) حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٌُٝح ك٢ٜ طوّٞ كخ٤ُخًّ ربطزخع ٤ٓخٓش ا٬ٛكخص ٝحٓؼش طْٔ رؼ

ٓخ٤ُش، ٗوي٣ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، ط٣َ٘ؼ٤ش ٝٓئٓٔخط٤ش ( ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طيكغ رٔٔخٍ حُظلٍٞ ٖٓ حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ 

 .حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم

 شاٌصاً: ٔطاق اٌذساعح:

٘خص ٖٓ ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٓٞٞع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش كيىٗخ ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ ُِيٍحٓش حٗط٬هخًّ ٖٓ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ 

حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ٜٗيص طلٌي حُٔؼٌَٔ ح٫ٗظَح٢ً، ٝكيٝع هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ 

حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝظٍٜٞ ٜٓطِلخص ٝٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، أٓخ ػٖ ٜٗخ٣ش كظَس 

ش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظ٠ٖٔ ؿٞحٗذ أهَٟ ٗـِٜٜخ حُيٍحٓش كبٜٗخ طزو٠ ؿ٤َ ٓليٝىس َٝٓى ًُي ا٠ُ ًٕٞ ظخَٛس حُؼُٞٔ

كخ٤ُخًّ  ك٢ٜ ؿ٤َ ٓظٌخِٓش حُز٤٘ش ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس هي طٌ٘ق ٓٔظوز٬ًّ ػٖ ٝؿٚ ؿي٣ي، كي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼُٞٔش طظزغ 

 طزيٍ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش حُوخثٔش كخ٤ُخًّ ٝك٢ حُٔٔظوزَ.

ظ١َ ُْٝ ٗٔو٢ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ك٤ٜخ ػ٠ِ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ كظؼٔيٗخ إٔ ٗزو٤ٜخ ك٢ ا١خٍ ٗ 

ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش ) ىٍحٓش كخُش ( رٌحطٜخ. ٝهي كخُٝ٘خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حُؼ٣َ٘ش 

ح٧ه٤َس، ٝٓخ هخٓض رٚ حُـِحثَ ٖٓ اؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش ٝحطلخهخص هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ًز٤َ ح٧ػَ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ 

 ش.ٓئٓٔخطٜخ رٜلش ػخٓ
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 ساتؼاً: أعثاب اخرٍاس اٌّٛػٛع:

 أٓزخد ٜٓ٘خ: س٤خٍٗخ ُزلغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣َؿغ ُؼيإ حهظ 

ًٕٞ ٟٓٞٞع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ُو٢ حٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ ٍٝؿخٍ ح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػ٠ِ كي  -

حُٔٔظٟٞ  حُٔٞحء، ٝٓؼ٢ حُـِحثَ رخٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ا٬ٛكخص ٝحٓؼش ُٔٔخ٣َس حُظل٫ٞص حُظ٢ طليع ػ٠ِ

 حُؼخُْ.

هي ٣ٌٕٞ حُزلغ ٓززخًّ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٍْٓ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش  -

ًٌٝح حُٔوخ١َ  ،ٝح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ًخكش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ،ا٠ُ حُظيه٤ن أًؼَ

 خى٣ش.ٝحُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜ ،حُظ٣ٞٔو٤ش

إ ٟٓٞٞع حُؼُٞٔش ٝحٕ ًخٕ هي طؼَٝ ُٚ حُزخكؼٕٞ رظ٤ٓٞغ ًز٤َ ا٠ُ ىٍؿش ح١٩٘خد كخٕ أػَٛخ ػ٠ِ  -

 آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ٓخُحٍ ٌٓظ٘لخًّ رخُـٔٞٝ ٣ٝلظوَ ا٠ُ ىٍحٓخص ٝحٓؼش ٝٗخِٓش طِْ رـِث٤خطٚ.

 رؼيٗخ. ٖٓ ٘خ ٌٛح ُز٘ش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُزخكؼٕٞلؼ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ر -

 ذساعح:خاِغاً: أ٘ذاف اٌ

 ٗٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف أٜٛٔخ: 

طل٤َِ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓئ٣ي٣ٜخ ٝٓ٘ظوي٣ٜخ ٝا٠٣خف حُلَم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رؼٞ  -

 حُٜٔطِلخص حُ٘ز٤ٜش رٜخ.

 ىٍحٓش هٜخثٚ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓظخَٛٛخ ٝأٗٞػٜخ. -

ُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓوظِق حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش ٗظ٘خٍٝ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ أػخٍ حُؼ -

 حُظٔؼ٤َ.

 طز٤٤ٖ ٓوظِق ١َم حٓظَحط٤ـ٤خص حُظٔؼ٤َ. -

ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٗظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُزلغ َٗؿٞ إٔ ٗويّ ط٤ٛٞخص طٔٔق رظل٤ٖٔ ح٧ىحء  -

ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ش طٔؼ٤َ  ح٫هظٜخى١ ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

 طَحػ٢ ك٤ٜخ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ طٌظ٘ق حُٔٞم حُي٤ُٝش.

 عادعاً: اٌذساعاخ اٌغاتمح:

ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ رٌؼَس ػ٠ِ حُٔخكش حُل٣ٌَش ح٤ُٔخ٤ٓش ؼي ٟٓٞٞع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٣ 

ك٤خط٢ )حُوطذ حُؼخ٢ٗ( ك٢ ريح٣ش حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝح٫هظٜخى٣ش ٫ ٤ٓٔخ رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞ

(، ُٝوي كظ٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخرخص ٓٞحء رخُِـش حُؼَر٤ش أٝ ح٧ؿ٘ز٤ش ا٫ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ُْ 1991)

ٕ ٖٓ طظطَم ا٠ُ ىٍحٓش آػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ حُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞٞع ٍٓخُظ٘خ ٌٛٙ، كٌخ

ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ططَهض ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓٝخٓش ح٧ٓؼخٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هيٜٓخ هزخرش ػزي الله ٢ٛٝ 

 ( رؼ٘ٞحٕ: ٤ٓخٓش ح٧ٓؼخٍ ك٢ ا١خٍ  حُؼُٞٔش ح٩هظٜخى٣ش.2006 – 2005أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ )حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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ٍٝ ٜٓ٘خ: حُٔؼَ ك٢ حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ٝك٢ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٝهي هْٔ ىٍحٓظٚ ٌٛٙ ا٠ُ ػ٬ػش أهٔخّ ٣ؼخُؾ حُؤْ ح٧ -

طؤػ٤َ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُٔؼ٣َش، أٓخ حُؤْ حُؼخُغ كوي هٜٜٚ ٤ُِٔخٓش حُٔؼ٣َش ك٢ حُـِحثَ ٝآكخهٜخ ك٢ ط٘خٍٝ 

 ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.

ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ هْٔ  ( رؼ٘ٞحٕ: حُؼُٞٔش2010ح٧ٍىٕ ) –ىٍحٓش ك٤ِق كٖٔ هِق ٖٓ ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض    -  

ىٍحٓظٚ ٌٛٙ ا٠ُ هٔٔش ػَ٘ ك٬ٜ ك٤غ ططَم ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُؼُٞٔش ٝؿٌٍٝٛخ ٝأٓزخد رَُٝٛخ 

 ػْ ػَؽ ػ٠ِ ًًَ رؼٞ ٓئَٗحطٜخ، أٛيحكٜخ، ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ح٧ٓخ٤ٓش.

٧ٓٞحم، ػُٞٔش ٝك٢ حُلٍٜٞ ٖٓ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ حُٔخرغ ط٘خٍٝ أٗٞحع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش كًٌَ ًَ ٖٓ ػُٞٔش ح     

 حًَُ٘خص، ػُٞٔش ح٫ٓظؼٔخٍ، ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ، ػُٞٔش حُظـخٍس، ٝحُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش.

ٝك٢ حُل٤ِٜٖ حُؼخٖٓ ٝحُظخٓغ ططَم ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأرؼخىٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼُٞٔش      

 ح٫هظٜخى٣ش ٝػُٞٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

خَٗ ط٘خٍٝ ٓئٓٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظٔش ك٢ حُلَٜ حُؼ     

 حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ.

 أٓخ ك٢ حُل٤ِٜٖ حُلخى١ ػَ٘ ٝحُؼخ٢ٗ ػَ٘ كوي ططَم ا٠ُ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش. 

 ٤خص ٝآكخم حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.ٝك٢ حُل٤ِٜٖ حُؼخُغ ػَ٘ ٝحَُحرغ ػَ٘ كوي أٍٝى ِٓز٤خص ٝا٣ـخر     

 أٓخ ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘ كوي هٚ رٚ ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.     

( رؼ٘ٞحٕ: آ٤ُخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش 2010ىٍحٓش ٤ٛلخء ػزي حَُكٔخٕ ٣خ٤ٖٓ حُظ٣ٌَظ٢ ؿخٓؼش رـيحى ) -

 ٠ُ هٔٔش كٍٜٞ ًٔخ ٢ِ٣:ٝآػخٍٛخ حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَر٢ ك٤غ هٔٔض ىٍحٓظٜخ ا

حُلَٜ ح٧ٍٝ ط٘خُٝض ك٤ٚ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش، حَُٔؿؼ٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُل٣ٌَش ُِؼُٞٔش، ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

 َُِأٓٔخ٤ُش، حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ حُؼخُْ.

 ٝك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ أرَُص ىٝحكغ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ رِٞؽ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ُِؼُٞٔش.

 َٜ حُؼخُغ ططَهض ا٠ُ حُؼُٞٔش ٝآ٤ُش ح٫ٓظؼٔخٍ.ٝك٢ حُل

 أٓخ ك٢ حُلٚ حَُحرغ كوي ط٘خُٝض حُؼُٞٔش ٝآ٤ُش طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش.

 ٝك٢ حُلَٜ حُوخْٓ أظَٜص أػَ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ٓٔظوزَ ح٫هظٜخى حُؼَر٢.

حٓظ٘خ ٝحُٔظؼِن ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُؼ٬ع حُظ٢ ػَٟ٘خٛخ رب٣ـخُ ُْ طظطَم ُـخٗذ ْٜٓ ٖٓ ىٍ

ربٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ا٫ أٜٗخ ًخٗض ٓ٘يح ُ٘خ ك٢ ط٘خٍٝ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُزلغ ٝحُٔظؼِن رخُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ 

 ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ، هٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ.
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 عاتؼا: إٌّٙعٍح اٌّرثؼح فً اٌذساعح:

ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٤غ حٓظؼَٔ ح٧ٍٝ  حُٔظزغ كبٗ٘خ حٓظويٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜٔ٘ؾ

ُؼَٝ ٓوظِق طؼخ٣ٍق حُؼُٞٔش ٝهٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ، ًٌٝح حُظؼخ٣ٍق ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُٔؼَ ٝحُظٔؼ٤َ 

أٓخ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ كوي حطزؼ٘خٙ ػ٘ي ط٘خُٝ٘خ ٧ػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣خص حُٔوظِلش ٝػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش 

 غ حػظزَٗخ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ٝأػخٍٛخ حُٔوظِلش ًٔظـ٤َ طخرغ.حُظٔؼ٤َ، ك٤

 شإِا: ذمغٍُ اٌذساعح:

 ُوي هٔ٘خ رظو٤ْٔ حُيٍحٓش ا٠ُ أٍرؼش كٍٜٞ ٝهخطٔش ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ.

 حُلَٜ ح٧ٍٝ: ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٝهٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ.

ى٣ش ٝأىٝحطٜخ ك٤غ ًٍِٗخ ك٤ٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ُٔخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ: ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخ

 ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش.

أٓخ حُلَٜ حُؼخُغ: كوي ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ أػَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ًٌَ ر٢٘ء ٖٓ ح٣٩ـخُ ػْ أٓوط٘خ 

ؿ٘ٞد َٝٗم آ٤ٓخ ٝح٤ُٜٖ ٝح٤ُٞٗخٕ.ٝك٢ حُلَٜ  حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حهظٜخى٣خص رؼٞ حُيٍٝ ًخ٤ٌُٔٔي ٝىٍٝ

حَُحرغ: طْ ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُٔؼَ ٝحُظٔؼ٤َ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜٔخ، ػْ ططَه٘خ ا٠ُ آػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ 

 آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش.

ش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ ر٤٘خ ك٤ٜخ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ حُيٍحٓش، ٝطوي٣ْ ؿِٔ حُوخطٔش:

 ٍأ٣٘خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ آظَحط٤ـ٤ش ُِظٔؼ٤َ ط٬ءّ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.
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ّح الالرظادٌح، خظائظٙا ٚأٔٛاػٙااٌفظً الأٚي: ِفَٙٛ اٌؼٌٛ  
 

  :ذٍّٙذ

ٝػ٤ٔن ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٜٗيص كظَس حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤َحص رٌَ٘ ٓظٔخٍع     

ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ، حُؼوخك٢، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔؼِٞٓخط٢ كظلٍٞ رٌُي حُؼخُْ ا٠ُ ه٣َش ٛـ٤َس حٗظيص ك٤ٜخ 

حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُي٤٤ُٖٝ رؼيٓخ ُحُض ٓوظِق أٌٗخٍ حُو٤ٞى ٝك٢ ظَ طل٣ََ حُٔؼخ٬ٓص ك٢ ا١خٍ حٗلظخف 

هزَ، ك٤غ ُْ طؼي ك٤ٚ حُٔزخىٍس ٝح٤ُٔطَس ُِيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ٝاٗٔخ ُٔ٘ظٔخص ػخ٤ُٔش حهظٜخى١ ُْ ٣ٔزن ُٚ ٓؼ٤َ ٖٓ 

ٝطٌظ٬ص حهظٜخى٣ش طٔؼ٠ ًَ ٜٓ٘خ ا٠ُ حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓويٍحص ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝاٟؼخف حُز٠٘ 

ٝح٤ُي حُؼخِٓش ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝؿؼِٜخ ٓـظٔؼخص حٓظ٤ً٬ٜش ٜٝٓيٍ ُِٔٞحى ح٤ُٝ٧ش 

 حَُه٤ٜش.

ٝهي ٗظؾ ػٖ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٜٓطِق ؿي٣ي ٫ ٣ِحٍ ٓلٜٞٓٚ ٣ؼ٤َ طٔخإ٫ص ك٢ أًٛخٕ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ أ٫ ٝٛٞ 

 ٜٓطِق حُؼُٞٔش ك٤غ ط٠خٍرض حُٔلخ٤ْٛ كُٞٚ ر٤ٖ ٓئ٣ي ٝٗخهي ُٚ ٝٓلخ٣ي.

ثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ طوي٣ْ ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ح١ٌُ ؿخء طلض ػ٘ٞحٕ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، هٜخ

طؼخٍ ٣ق كٍٞ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓئ٣ي٣ٜخ ٝح٥ٍحء ح٫ٗظوخى٣ش، ٝحُٔلخ٣يس ُِؼُٞٔش، ٝحُظطَم ا٠ُ 

 هٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ.

 ٝهي طْ طو٤ْٔ حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش. -

 ؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓظخَٛٛخ.حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: هٜخثٚ حُ -

 حُٔزلغ حُؼخُغ: أٗٞحع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش. -

 : ِفَٙٛ اٌؼٌّٛح الالرظادٌح:(01)اٌّثؽس 

إ حُظؼخ٣ٍق حُٔوظِلش ُِؼُٞٔش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔظخَٛ ح٫هظٜخى٣ش ُٜخ رخػظزخٍٛخ حُـخٗذ حُِّٔٔٞ ح١ٌُ هي ٣ل٤ي      

حُظؼ٣َق ٖٓ ه٬ٍ حُٔظخَٛ ح٫هظٜخى٣ش ٝكيٛخ ٣٫ئى١ ٍُِٞٛٞ ًؼ٤َح ك٢ كْٜ ظخَٛس حُؼُٞٔش ٝٓخ٤ٛظٜخ، ا٫ إٔ 

ا٠ُ ػٔن ٝؿَٞٛ حُؼُٞٔش، ٬٣ٝكع إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٝح٫ٛط٬ك٢ ُِؼُٞٔش ٝر٤ٖ ٓؼ٘خٛخ 

 ح٫هظٜخى١.
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 (: ذؼشٌف اٌؼٌّٛح: ٌغح ٚاططلاؼا ِٚغرٌٛاذٙا01اٌّطٍة ) 

ى٫ُظٜخ حُِـ٣ٞش طؼ٢٘ ؿؼَ ح٢ُ٘ء ػخ٤ُٔخ، رٔخ ٣ؼ٢٘ ًُي ؿؼَ حُؼخُْ "حُؼُٞٔش ك٢ (: اٌرؼشٌف اٌٍغٛي: 01فشع )

ًِٚ ًٝؤٗٚ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٝحكيس ٓظٌخِٓش"
1
  

"حُؼُٞٔش ك٢ حُِـش ٓؤهًٞس ٖٓ حُظؼُْٞ ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحُؼخُْ" -
2

 

"ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ا٠ُ طؼ٤ْٔ ح٢ُ٘ء ٝط٤ٓٞغ ىحثَطٚ ٤َُ٘ٔ حُؼخُْ ًِٚ" -
3

 

 ّؼٕى الاططلاؼً: (: ا02ٌفشع )

حُظ٢ طؼ٢٘ طؼ٤ْٔ ح٢ُ٘ء  « Globalization »"ٜٓطِق حُؼُٞٔش حُؼَر٢ ٛٞ طَؿٔش ٌُِِٔش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش 

حُظ٢ طظَؿْ ا٠ُ حٌُٕٞ أٝ حًٌُٞذ  « Globe »ٝط٤ٓٞغ ىحثَطٚ ٤َُ٘ٔ حٌَُ ٢ٛٝ ًِٔش ٓ٘ظوش ٖٓ ًِٔش 

 ح٢ٍٟ٧.

 « Mondialisation »ٍٙ طَؿٔش ٌُِِٔش حُل٤َٔٗش ( ا٠ُ ُلع حُؼُٞٔش رخػظزخ٤٘٣ٝ1996َ ٓلٔي ػخري حُـخر١َ )

حُظ٢ طؼ٢٘ ؿؼَ ح٢ُ٘ء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ رٔؼ٠٘ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٤ٓخىس حُيُٝش حُو٤ٓٞش ٝكيٝىٛخ ا٠ُ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش 

ؿ٤ٔؼٜخ
4
. 

"ػزخٍس ػٖ ط٘خٍُ حُيُٝش ح٤٘١ُٞش، أٝ كِٜٔخ ػ٠ِ حُظ٘خٍُ، ػٖ كوٞم ُٜخ ُلخثيس : ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُِـش ٝحُٜٔطِق

خُْ، أػ٢٘ حُٔظل٤ٌٖٔ ك٤ٚ."حُؼ
5
 

٣َٟٝ ٓلٔي رَٛخّ حُٔ٘خػ٢ِ ك٢ ٓٞٓٞػظٚ إٔ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ك٢ ح٫ٛط٬ف حُِـ١ٞ: طؼ٢٘ طؼ٤ْٔ ح٢ُ٘ء ٝط٤ٓٞغ 

ىحثَطٚ ٤َُ٘ٔ حُؼخُْ ًِٚ، ٝطؼ٢٘ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ْٔ ٢ٔٗ ك٠خ١ٍ ٓؼ٤ٖ ٣وٚ رِيح ٓؼ٤٘خ رخٌُحص ػ٠ِ رِيحٕ حُؼخُْ 

س حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش رل٤غ ٣ٌٕٞ حُزوخء ٨ُهٟٞ ٝح٧َٓع ٝح١ٌُ ٣ِٔي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أؿٔغ. ًٔخ ٤٘٣َ حُٜٔطِق ا٠ُ ٣ُخى

ٝحُـٞىس، ٝح٧ٓؼخٍ ح٧ٍهٚ حُظ٢ طظ٬ءّ ٓغ ىهٍٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ٗظ٠ روخع ح٧ٍٝ، ًٔخ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ربُـخء 

ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ  حُليٝى حُوط٣َش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ٓٞحء حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش، رٔؼ٠٘ حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص

ٝحُٔؼِٞٓخص ػزَ حُيٍٝ ىٕٝ ه٤ٞى ٝهخٛش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٜٗيص ػٍٞس ؿزخٍس ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٝح٧هٔخٍ 

حُٜ٘خػ٤ش ٝؿ٤َٛخ.
6
 

 (: ِغرٌٛاخ اٌؼٌّٛح:03فشع )    

٠ِ ًب١خٍ ك١ٌَ ٣وّٞ ػ « Globalism »ُِٝؼُٞٔش ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص: حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ: حُؼُٞٔش ًب٣ي٣ُٞٞؿ٤ش      

كٌَس حٗظٜخٍ حُل٠خٍس حُـَر٤ش، ٣ٝيػ٠ َٓكِش ؿي٣يس ك٢ حُظخ٣ٍن حُز١َ٘ أٝ حُظؤ٤ْٓ ُل٠خٍس اٗٔخ٤ٗش ؿي٣يس، 

ٓؼخٍ ًُي ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس أٝ حطـخٙ ٓخ رؼي حُليحػش أٝ َٓكِش ٓخ رؼي حُظ٤ٔ٘ش، أٝ رؼي ح٫ٓز٣َخ٤ُش. حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ: 

                                                           
(

1
 . 00، ص: 0110(محمد صفوت قابل، الدول النامٌة والعولمة، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة 

(
2

 .00ص:  0112(رضا عبد السلام، انهٌار العولمة، المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع، مصر، 

(
3

 .010ص:  10العدد:  0110عوفً، مجلة العلوم الإنسانٌة )جامعة بسكرة( فٌفري  (مصطفى

(
4

 .0110(عبٌر محمد عبد الخالق، العولمة وأثرها على الطلب الاستهلاكً فً الدول النامٌة، دار الجامعة الجدٌدة، مصر 

(
5

 .000، ص: 00ص:  0220ٌروت الوحدة العربٌة ب (محمد عابد الجابري، قضاٌا فً الفكر المعاصر، مركز دراسات

(
6

 .20، 20ص ص:  0110( محمد برهام المشاعلً، الموسوعة السٌاسٌة والاقتصادٌة، دار الأحمدي للنشر، مصر الطبعة الأولى، 
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كِش طخ٣ٍو٤ش أٝ ٢ٛ رٔؼخرش ططٍٞ ٗٞػ٢ ؿي٣ي ك٢ حُظخ٣ٍن رٔؼ٠٘ أٜٗخ َٓ « Globality »حُؼُٞٔش ًؼ٤ِٔش 

ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝحُؼُٞٔش ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ طؼ٢٘ ظٍٜٞ هٞس ؿي٣يس طظلٌْ ك٢ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ حًَُ٘خص 

 حُي٤ُٝش، حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ٜٗخىحص حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش. 

رٔؼ٠٘ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص    « Globalization » حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ: حُؼُٞٔش ًظخَٛس:  

ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔوٜٞىس ػٖ حُوٟٞ حٌُزَٟ ك٢ حُؼخُْ ٝك٢ ٓويٓظٜخ أ٣ٌَٓخ
1

، ًَِٝٓ٘ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ػ٠ِ  

 ٌٛح حُٔؼ٠٘ )حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ( ىٕٝ ٓخرو٤ٚ.

 (: اٌّؼٕى الالرظادي ٌٍؼٌّٛح ِٓ ٚظٙح ٔظش ِؤٌذٌٙا:02ِطٍة )

ػ٠ِ ىػخٓظ٤ٖ ٛٔخ حُِٜٔلش حُلَى٣ش ٝحُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش، ٝهي حهظِلض طؼخ٣ٍق حُؼُٞٔش  ٣وّٞ حُزؼي ح٫هظٜخى١     

 حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُزؼي ح٫هظٜخى١ رخهظ٬ف أٍحء أٛلخرٜخ ٝحٗظٔخءحطْٜ حُل٣ٌَش ٝحٌُٔٛز٤ش ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ:

  خى ح٫هظٜخى١ "٣َٟ إٔ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ح٫ػظٔ: ك٢ طؼ٣َلٚ ُٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ٓغ ط٘ٞع ٝطٌخَٓ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػزَ حُليٝى، ًٔخ أٜٗخ طٜ٘ق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ 

طئى١ ٖٓ ه٬ُٜخ حُوَحٍحص ٝح٧كيحع ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طليع ك٢ أكي أؿِحء حُؼخُْ ا٠ُ ٗظخثؾ ٜٓٔش ٨ُكَحى 

ٝحُٔـظٔؼخص ك٢ رو٤ش أؿِحء حُؼخُْ."
2

 

  ؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٝرٔؼي٫ص ٓظِح٣يس ٓغ حُظٞٓغ ك٢ حُظـخٍس ٗطخم حُظ"طؼ٢٘ حطٔخع

ٝك٢ ػ٤ِٔخص حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝٛـَس ح٧كَحى."
3

 

  ٣ٝؼَكٜخ أٓخٓش حُٔـيٝد رؤٜٗخ: "حُظٞٓغ حُٔظِح٣ي حُٔطَى ك٢ أٗ٘طش حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رخُظٞح١ُ

طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كيص رخُزؼٞ ا٠ُ طٍٜٞ إٔ حُؼخُْ هي طلٍٞ رخُلؼَ ٓغ حُؼٍٞس حُٔٔظَٔس ك٢ ح٫

ا٠ُ ه٣َش ٤ًٗٞش ٛـ٤َس."
4

 

  ٍٝ٣ٝؼَكٜخ ١ٍِٓ ٢ًُ رؤٜٗخ: "حَُٔكِش حَُحٛ٘ش ٖٓ ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُحٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ طٔؼ٠ ك٤ٚ ى

ٓٞحٍ هخٍؽ كيٝىٛخ حًَُِٔ ا٠ُ اُحُش ًَ حُؼوزخص ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حهظلخّ حُِٔغ ٍٝإّٝ ح٧

ح٤٘١ُٞش رخػظزخٍٛخ ٍَٟٝس أٓخ٤ٓش ٫ٓظَٔحٍ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ."
5

 

  ٍ٣ٝؼَكٜخ ٓلٔي حُلَؿخ٢ٗ كٜٖ رؤٜٗخ:"حٗيٓخؽ أٓٞحم حُؼخُْ ك٢ كوٍٞ حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝحٗظوخ

ليٝى ح٧ٓٞحٍ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُؼوخكخص، ٝه٠ٞع حُؼخُْ ُوٟٞ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظَحم حُ

                                                           
1

 .20، 20ص ص: مرجع سابق ، محمد برهام المشاعلً -

 .00 -12ص:  –، ص 0112مإسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزٌع، الجزائر، عبد القادر تومً، العولمة )فلسفتها، مظاهرها، تؤثٌراتها(،  -للمزٌد أنظر: د
2
 .02، ص: 0110عبد المطلب عبد الحمٌد، العولمة الاقتصادٌة، الدار الجامعٌة، مصر،  - 

3
 .00عبٌر محمد عبد الخالق ، مرجع سبق ذكره ص: - 

4
 .00ص:  0111لقاهرة أسامة المجدوب، العولمة والإقلٌمٌة، الدار المصرٌة اللبنانٌة، ا- 

5
 .01، ص: 0110باتر محمد علً وردم، العالم لٌس للبٌع، الأهلٌة للنشر والتوزٌع عمان، الأردن - 
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حُو٤ٓٞش، ٝا٠ُ ح٫ٗلٔخٍ حٌُز٤َ ك٢ ٤ٓخىس حُيُٝش، ٝإٔ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُظخَٛس ٢ٛ حًَُ٘خص 

حَُأٓٔخ٤ُش ح٠ُؤش ٓظوط٤ش حُو٤ٓٞخص."
1

 

  طؼ٢٘ طلٍَ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخثٔش ر٤ٖ حُيٍٝ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔئٓٔخص حُو٤ٓٞش ٝح٫طلخه٤خص"

ٟٞ ؿي٣يس، أكَُطٜخ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش، طؼ٤ي ط٤ٌِٜ٘خ حُٔ٘ظٔش ُٜخ رو٠ٞػٜخ حُظِوخث٢ ُو

ٝط٘ظ٤ٜٔخ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ رؤًِٔٚ ًٞكيس ٝحكيس."
2

 

  حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ، ٝٝكيس ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش"

١ طِؼزٚ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ى٤ُٝش حُ٘٘خ١، ٝٓظؼي٣ش ٝح٫ثظٔخ٤ٗش ك٢ حُؼخُْ، ٝحُيٍٝ حُزخٍُ حٌُ

حُـ٤ٔ٘خص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٜخػي هٞس حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حٌُزَٟ ٓؼَ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

حُظ٢ حٓظيص ػوٞىح ٖٓ  اٌعاخ٠٣خف ا٠ُ ًُي اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ًخٗض هخطٔش ُـ٫ٞص 

ؾ ٍِٝٓ ُؼ٤ِٔش حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طَ٘ٔ حُؼخُْ ٌٓ٘ ػوٞى."ح٤ُٖ٘ٔ ك٢ٜ طظ٣ٞ
3

 

٣ًَِٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛٞ أكي ػ٬ػش ٓئٓٔخص ى٤ُٝش طوٞى هطخٍ حُؼُٞٔش ك٢ طؼ٣َلٚ ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ: "٣ُخىس ٗٔزش      

ى حُز٘ي حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ٓئٓٔخص ٝأٗوخٙ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش ٝػزَ حُليٝى حُو٤ٓٞش. ٣ٝلي

حُي٢ُٝ ٓظخَٛ ٝأٌٗخٍ حُؼُٞٔش رؤٜٗخ طٔؼَ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝطيكن ٍأّ حُٔخٍ 

ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش. ٣ٝؼظزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ حٌُٔخٓذ ٝحُلٞحثي حُٔظَطزش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼَ 

ُظلي٣خص حُظ٢ طلِٜٔخ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش."ؿَٞٛ حُؼُٞٔش أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝح
4
 

ٖٝٓ ح٥ٍحء حُٔئ٣يس ٝحُٔيحكؼش ػٖ ظخَٛس حُؼُٞٔش ًٌَٗ ٓخ ًظزٚ حُٔلٌَ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٖٓ أَٛ ٣خرخ٢ٗ كَح٤ْٔٗ      

كًٞٞ ٣خٓخ ٝٛٞ ٛخكذ ح١٧َٝكش ح٤َُٜ٘س: "ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن ٝهخطْ حُزَ٘" ك٤غ ٣وٍٞ: "إٔ حُؼُٞٔش ٝحػيس 

ُ٘لخك٤ش ٝح٫ٗلظخف ٝطؼ٤ِْ أك٠َ ٝطويّ ك٢ ح٩ىحٍس ٣ـ١َ طلض أٗظخٍ حُؼخُْ رؤَٓٙ، رخُظلي٣غ ٝرويٍ ًز٤َ ٖٓ ح

٤٠٣ٝق رؤٕ حُؼُٞٔش ُٖ طظَحؿغ ٧ٕ ح١ٌُ ٣يكؼٜخ ٛٞ طويّ حُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ٓوخٝٓظٚ كخ٧ْٓ حُظ٢ 

طَك٠ٜخ ٓلٌّٞ ػ٤ِٜخ رؤٕ طزو٠ ٓظوِلش."
5
 

ؿٕٞ ٓخ٣ٌِ٘خص ك٢ ًظخرٚ "طلي١ حُؼُٞٔش ٝٝػيٛخ حُول٢" رؤٕ: "حُؼُٞٔش ٖٝٓ حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ ظخَٛس حُؼُٞٔش، ٣َٟ 

٢ٛ ظخَٛس طـخ٣ٍش حهظٜخى٣ش ك٢ حُـَٞٛ، ٝٓلًَٞٛخ ح٧ٓخ٤ٕٓٞ ْٛ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝحُٔـخَٕٓٝ ٝأٍرخد حُظـخٍس 

 ٝحُؼَٔ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ، ٤ُْٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ أٝ ر٤َٝهَح٢٤١ حُلٌٞٓخص. ٤٘٣َٝ رؤٕ ًؼ٤َ ٖٓ حٍَُ٘ٝ حُظ٢ ط٘ٔذ

ا٠ُ حُؼُٞٔش ًخٓ٘ش ك٢ ح٧َٛ ك٢ حُٞحهغ حُٔؼ٢٘، ٝإٔ حُؼُٞٔش ُْ طؼَٔ ٟٓٞ ػ٠ِ ً٘ق ٛ٘خٗش ٌٛح حُٞحهغ ٝطؼلٖ 

حُلٔخى ك٤ٚ، ٌُٝح كبٕ حُِّٞ حُلو٤و٢ ٣ـذ إٔ ٣ٞؿٚ ا٠ُ حُلٌٞٓخص أٝ ا٠ُ ح١٧َحف حُٔٔئُٝش ٓزخَٗس ػٖ ٗ٘ٞء 

                                                           
1
 .00، ص: 0110محمد الفرجانً حصن، إفرٌقٌا وتحدٌات العولمة، الدار المصرٌة اللبنانٌة، القاهرة - 

2
، ص 0110دٌسمبر  0ها الاقتصادٌة على المصارؾ، مجلة اقتصادٌات شمال أفرٌقٌا، العدد محمد عبد المنعم محمد الطٌب حمد النٌل، العولمة وآثار- 

 .00، 01ص: 
3
 .000عبد الفتاح مراد، موسوعة مصطلحات العولمة والأقلمة، شركة الجلال للطباعة، القاهرة بدون سنة نشر، ص: - 

4
 .02باتر محمد وردم، العالم لٌس للبٌع، مرجع سابق، ص: - 

5
 .02-02جع سابق، ص ص: المر- 
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ى٣ش حُلخِٗش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ طِي حٍَُ٘ٝ، حُظ٢ طَحًٔض ػ٠ِ ٓيحٍ ػوٞى ٖٓ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخ

حُؼخُغ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٤٠٣ٝق حٌُخطذ رؤٕ حُؼُٞٔش طٔخػي ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼخُْ، ٝإٔ ػٔش ط٬ُّ ر٤ٖ 

ٖ ح٫ػ٤ٖ٘، ٤ٓٔخ ٝإٔ حُظخَٛط٤ٖ حًظٔزظخ ُهٔخ ٓظِحٓ٘خ ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ ٝرؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس. كٜٔخ ٣ظليػخٕ ػ

أ١ اطخكش حُٔـخٍ ُِ٘خّ ٣ُِٔي  « The tyranny of place »طلط٤ْ حُؼُٞٔش ُٔخ ٠ٔٔ٣ د: "حٓظزيحى حٌُٔخٕ" 

ٖٓ حُظ٘وَ ٝحُظٞحَٛ، ٝطـخُٝ حُليٝى حُظ٢ كَ٘طْٜ ُؼَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ، ٝأؿزَطْٜ ػ٠ِ ٢ٔٗ ٝحكي ٖٓ حُٔؼ٤٘ش، 

يىص آكخم هَحءحطْٜ ٍٝإ٣ ظْٜ ُِؼخُْ. ٝأرؼي ٖٓ ًُي إٔ حُؼُٞٔش ٣َ١ٝوش ٝحكيس ٬ُٓظؼٔخٍ ٝك٢ ٌٓخٕ ٝحكي، ٝك 

ٝكَص ُِ٘خّ آٌخ٤ٗش اػخىس ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛخطْٜ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ ح١٧َ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٞحٍػٞٛخ ػٖ أؿيحىْٛ."
1
 

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُِؼُٞٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓئ٣ي٣ٜخ ٗـيٛخ ػزخٍس ػٖ ٝٛق ُٔلخٖٓ حُؼُٞٔش كو٢، 

هي ط٘ـْ ػٜ٘خ ٤ٓ٫ٔخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رَ حُؼٌْ ٣َؿؼٕٞ ًُي ا٠ُ ىٕٝ ًًَ أ٣ش ٓوخ١َ أٝ ٓٔخٝة 

كَ٘ حُلٌٞٓخص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ، أٓخ حُؼُٞٔش ك٤ؼظزَٜٝٗخ كظ٤ٔش طخ٣ٍو٤ش، َٝٓكِش ٖٓ حُظطٍٞ 

ؼخى٣ٜخ ح٥ٕ ِٝٗو٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُل٠خ١ٍ، ًٔخ ًًَ رٜخء ٗخ٤ٖٛ ك٢ ًظخرٚ ح٫ٗظَٗض ٝحُؼُٞٔش: "إ حُؼُٞٔش حُظ٢ ٗ

ػ٤ِٜخ رٌَ ػ٤ٞر٘خ ٝٓؼخُز٘خ ِٝٛحثٔ٘خ حٌُحط٤ش إ ٢ٛ ا٫ َٓكِش ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ َٓحكَ حُظطٍٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُل٠خ١ٍ، كبًح 

ً٘خ َٗك٠ٜخ كَِ٘كٞ ٤َٓ ػـِش حُِٖٓ."
2
 

 (: ذؼشٌف اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ِٓ ٚظٙح ٔظش ِٕرمذٌٙا:03اٌّطٍة )

ٜش ٗظَ ٓ٘ظوي٣ٜخ كبٜٗخ ٤ُٔض ا٫ كِوش ٓظٞح٤ُش ٝٓظَٜح ؿي٣يح ٬ُٓز٣َخ٤ُش أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ٖٓ ٝؿ     

كظ٠ طي٣ْ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس، حُٜٔ٘ؼش 

س ك٢ٜ )حُؼُٞٔش( ٬ٌٗ ؿي٣يح ٖٓ أٌٗخٍ ح٤ُٔطَس ٝح٤ُٜٔ٘ش. ََ َٔ َس ٝحُٔٔظؼ ِٔ  ٝحُٔظؤهَس، حُٔٔظؼ

ٝهي ٓخٗي ًُي ٓلٔي ٓللٞظ ػ٘يٓخ ٝٛق حُؼُٞٔش رؤٜٗخ َٓ٘ٝع حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝٓلٍٞٛخ ٝهطزٜخ      

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُؼخُْ ٝطؼ٤ْٔ ٗٔخًؿٜخ ٝآ٤ُخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، 

رزَحٓؾ ٝأ١َ حهظٜخى٣ش ٓٔظوخس ٖٓ حُظـَرش ح٫هظٜخى٣ش ٝطًَِ ك٢ ػ٬هخطٜخ ٝطؼخٜٝٗخ ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ 

حُـَر٤ش. ٣ٝوِٚ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ حُؼُٞٔش طٜزق ٝكن حُٔلّٜٞ حُٔطَٝف ٖٓ هزَ حُيٝحثَ ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش َٓحىكخ 

ُظٞك٤ي حُؼخُْ ػٖ ٣َ١ن حُٔٞم، ٝح١ٌُ طؤهٌ ك٤ٚ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ىٍٝ حُزخثغ، ٝىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ ىٍٝ حُٔ٘ظ١َ 

يٕٝ هط١ٞ ىكخع ٝحٓظَحط٤ـ٤خص كٔخ٣ش. ٤٠٣ٝق إٔ ١َٗ ح٫ٗيٓخؽ ٝكن ٓ٘ظٍٞ حُؼُٞٔش ٛٞ طي٤َٓ أٝ ط٤ٜٖٔ ر

ٓوٞٓخص ًٍٝخثِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، أٝ ك٢ أكٖٔ حُظوخى٣َ ؿؼِٜخ طظؼخ٣ٖ ك٢ أ١خٍ حُظٞٓغ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ.
3

 

                                                           
1
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ُويٍس حُظو٤٘ش كو٢ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣َٟٝ ٍٝرَص آلخم ك٢ ًظخرٚ "ٓوخ١َ حُؼُٞٔش" رؤٕ: "حُؼُٞٔش ُْ طؼُِ ح

٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظط٣َٞ ٝحُظويّ، ٌُٜ٘خ أىص ا٠ُ ط٣َٔغ حٗظ٘خٍ حُلوَ ٝحَُٔٝ أ٠٣خ، ٝح٤ٜٗخٍ حُؼوخكخص 

حُظو٤ِي٣ش."
1

    

ًٔخ ٣َٟ أ٠٣خ: "إٔ حُؼُٞٔش طَٔع ح٫هظٜخى ٠ٓؤش رٌُي حُٜٞس حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٧ػ٣َخء ٝحُلوَحء." 
2
 

ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طل٤ٞ حُؼَٝس حُظ٢ أٗظـظٜخ حُؼُٞٔش، ٝط٘ٔخد ا٠ُ ك٤غ حُلخؿش ا٤ُٜخ ػْ ٣ظٔخءٍ: "أ     

طِىحى؟ ٌُٖ ح٧ٍٓٞ ا٠ُ ح٥ٕ ٫ ط٤َٔ رٌٜح حٌَُ٘."
3
 

(: "إ 2000ؿ٤ِ٣ٞش  14ٝؿخء ك٢ ًِٔش أُوخٛخ حَُث٤ْ حُل٢َٔٗ ؿخى ٤َٗحى رٔ٘خٓزش ح٤ُّٞ ح٢٘١ُٞ حُل٢َٔٗ )     

٧ٜٗخ ط٘ظؾ َٗٝهخ حؿظٔخػ٤ش ًز٤َس، ٢ٛٝ ٝإ ًخٗض ػخَٓ طويّ ك٢ٜ طؼ٤َ أ٠٣خ ٓوخ١َ حُؼُٞٔش رلخؿش ا٠ُ ٟز٢، 

ؿي٣ش ٣٘زـ٢ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ؿ٤يح، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ػ٬ػش: أُٜٝخ طِح٣ي ظخَٛس ح٩هٜخء ح٫ؿظٔخػ٢، ٝػخ٤ٜٗخ أٜٗخ 

ط٢ٔ٘ حُـ٣َٔش حُؼخ٤ُٔش، ٝػخُؼٜخ أٜٗخ طٜيى أٗظٔظٜخ ح٫هظٜخى٣ش."
4
 

ي ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٠ٓٞٓ ك٢ طوي٣ٔٚ ٌُظخد ح٤ٜٗخٍ حُؼُٞٔش ُٔئُلٚ ٍٟخ ػزي ح٬ُّٔ: "كخُؼُٞٔش ح٥ٕ ٣ٝوٍٞ أكٔ     

طؼ٢٘ كظق أٓٞحم حُـ٘ٞد ُلخثٞ ٍأّ حُٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٝحُوي٢ٓ ٝحُٔؼَك٢ ُيٍٝ حُ٘ٔخٍ ٌُٜٝ٘خ طظِحٖٓ 

ىٍٝ حُـ٘ٞد، ٖٝٓ ػْ طؤط٢  أ٠٣خ ٓغ ح٩هَحٍ رلن ىٍٝ حُ٘ٔخٍ ك٢ ؿِن أٓٞحهٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش كخثٞ حُؼٔخُش ُيٟ

حُ٘ظخثؾ ٓظٞهؼش: طلخٝص أًؼَ ك٢ كيس ط٣ُٞغ حُؼَٝس ٝحُيهَ حُؼخ٤٤ُٖٔ ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ٣ُٝخىس ػيى حٌُٔخٕ 

حُٞحهؼ٤ٖ أٓلَ ه٢ حُلوَ ك٢ أك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝطل٢٘ ح٧َٓحٝ ٝح٧ٝرجش ٝٓٞء حُظـ٣ٌش ٝحُـَٜ 

خ١ن، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ حُى٣خى حًَُ٘خص ػخرَس حُـ٤ٔ٘ش هٞس ٝٗلًٞح َٝٗحٓش ك٢ ٝحُِ٘حػخص حُِٔٔلش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ..."
5
 

٣ٝوٍٞ) ٤ٗظ٤ٖ ى٣ٔخ١( ٣َُٝ حُز٤جش حُٔخرن ك٢ كٌٞٓش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٝح٧ٖٓ حُؼخّ ُٔئطَٔ هٔش ح٧ٍٝ ك٢      

ٖ هِش حُؼُٞٔش ٝح٫ٗيٓخؽ، ٝأٗٚ ك٢ كخٍ طْ : "إٔ حُؼخُْ ٫ ٣ؼخ٢ٗ ح٥ٕ ٖٓ حٗظ٘خٍ حُؼُٞٔش رَ 2002ٓؿٞٛخٗٔزٍٞؽ 

ىٓؾ حُظـخٍس ٝحٗظوخٍ حُِٔغ ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ رٌَ٘ كَ ٝىٕٝ ٓؼ٤وخص ط٠ؼٜخ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش كبٕ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ 

ٓٞف ٣ٔظل٤ي رٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ حُؼُٞٔش، ا٫ إٔ حُؼُٞٔش ًٔخ ططزن ح٥ٕ ٢ٛ ػُٞٔش حٗظوخث٤ش ٗخهٜش ٫ٝ طل٤ي ا٫ 

حُيٍٝ حُـ٤٘ش."
6
 

ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ أْٛ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘خ٠ٛش ُِؼُٞٔش  -َٓٛي حًَُ٘خص–ٝط٤َ٘ ٓ٘ظٔش "ًٍٞد ٝٝطٖ"      

ا٠ُ إٔ "ػُٞٔش ح٫هظٜخى طٌٔ٘ض ٖٓ طلو٤ن ًَ ٌٛح حُ٘ـخف رٔزذ ٟؼق حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ٓٞحء ك٢  حُيٍٝ 

ي٤٘٣ش، ٓٔخ ٓٔق ربٟؼخف ىٍٝ حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝحٗـٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ؼٞد ك٢ حَُٜحػخص حُؼَه٤ش ٝحُ

                                                           
1
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حُيٍٝ ٤ٓٝطَس حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُؼَٝس حُؼخ٤ُٔش ٝطؤػ٤َٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُلٌْ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخٌُحص."
1
 

ٝك٢ ًظخد حٌٌُرخص حُؼَ٘ ُِؼُٞٔش ُٔئُل٤ٚ )ؿ٤َحُي رًٞٔزَؿَ( ٝ )ٛخٍحُي ٤ًِٔ٘ظخ( ؿخء ػٖ حُؼُٞٔش      

أٜٗخ ه٠ٞع ًًٞذ ح٧ٍٝ ُ٪ًَحٙ ح٫هظٜخى١. ٝاً طٜ٘غ حُؼُٞٔش ك٠خء رلـْ حُؼخُْ كبٜٗخ طو٤ْ ح٫هظٜخى٣ش 

ِٓطش حُٔٞم، ى٣ٌظخط٣ٍٞش، كٌٔٚ حُٔٔظزي. ٝأىٝحطٜخ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش )ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، 

كٌؤٕ حَُأٓٔخ٤ُش طلظَّ أر٘خء ٝطٔي  حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ(. ُٝـظٜخ ح٫ٗيٓخؽ حُٔظِح٣ي ٬ُكظٌخٍحص حُؼخ٤ُٔش،

 ٓخهٜخ ا٠ُ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ.

٣َٟٝ ػزي حُوخُن ػزي الله: "رؤٕ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ ا٣لخءحطٜخ ر٣ِخىس حَُكخ٤ٛش ٝحُ٘ٔٞ      

ي ٬ُٓظؼٔخٍحص حُٞحكي حُوخثْ ػ٠ِ حَُر٢ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝك٣َش حُظـخٍس ٝحُظيكن ؿ٤َ حُٔو٤ ١ٝروِن حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى

ك٢ٜ ٤ُٔض ٓ٘لِٜش ػٖ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ رٌَ ِٓز٤خطٚ ح٫ٓظـ٤ُ٬ش ٝح٫كظٌخ٣ٍش ٝحُظ٢ ط٣ِي ٖٓ ؿ٠٘ حُيٍٝ حُـ٤٘ش 

ٝط٠خػق ٖٓ كوَ حُيٍٝ حُلو٤َس. ٝحُؼُٞٔش رٞحٓطش حُٔٞم ٢ٛ حٌَُ٘ حُٔظويّ َُِٓٔش حُؼخُْ، أ١ حُظؼ٤ْٔ ح٢ٌُٗٞ 

حُل٤خس ك٢ ىحثَس حُظـخٍس حُلَس ٝٓ٘طن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤٠ُن."َُِأٓٔخ٤ُش، أ١ ٤ٓطَس ح٫هظٜخى ٝاىهخُٚ 
2
 

أٓخ ٓلٔي ػٔخٍس كبٗٚ ٣ٞؿٚ ٗويح أٗي ٓٔخ ٓزن، ك٤َٟ إٔ حُؼُٞٔش طؼ٢٘ حُوزٍٞ رخ٫ٗيٓخؽ ك٢ كخٍ ٖٓ حُزئّ      

ٞك٘ش حُلخكٖ ٫ٝ ٠َٟ٣ ٣ٝوزَ رٚ ا٫ حُوخ١جٕٞ ...كؼ٘يٓخ ٣زِؾ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ظَ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظ

حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ ُٜخ إٔ طٌٕٞ هيٍ حُؼخُْ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٜ رٚ حُظخ٣ٍن ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٓخ رِـٚ ح٥ٕ ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حُؼزؼ٤ش 

ٝحُٔلخٍهخص، ٝحُلٞحٍم حُلخك٘ش، كبٕ ػُٞٔش ٌٛح حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٛٞ ؿَر٢ ك٢ ح٧ٓخّ طٜزق طؼ٤ٔٔخ ُِزِٟٞ ٝاٗخػش 

حص ٓخ٤ُش" ٣َٓؼش حٌَُ ٝحُلَ طيَٓ ح٫هظٜخى حُؼ٢٘٤ حُلل٘خء ٝطل٣َٞ ح٠ُٔخٍرش ٝحَُٔٔٔس حُٔخ٤ُش ا٠ُ "ؿخٍ

ُِيٍٝ، ٝط٣ِي حُٔوخَٓحص رخُيٓخٍ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ كيع ك٢ حُزِيحٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ش، ٣ٝليع ُِ٘ٔٞ ح٤ُخرخ٢ٗ حُؼظ٤ي. ٌٌٝٛح 

أٛزلض حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش رٔؼخرش "حٌُػَ حُٔخ٢ُ" رَ ٝحُٔوِٜش حُظ٢ طٞى١ رل٤خس ح٫هظٜخى٣خص حُظ٢ ٫ ٠َٟ٣ ػٜ٘خ 

َس ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُأرخ١
3
 

رؼ٘ٞحٕ "ػُٞٔش حُلوَ" ٝٛلخ ُ٘ظخّ  -ٍٝٝى ك٢ ًظخد أٓظخً ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ )ٓخ٣ٌَ ط٘ٞٓٞىٝك٢ٌٔ(     

حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش "رؤٗٚ ٗظخّ ٣ظْ ططز٤وٚ ُـزخ٣ش حُي٣ٕٞ ٝكٞحثيٛخ، ٝأٗٚ ٤ُْ ٗظخٓخ كَح ٧ٕ ٓئٓٔخص ر٣َظٕٞ 

طظيهَ طلض ٗؼخٍ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ ح٫هظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش رؤىم  ٝٝىُ )حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ(

حُظلخ٤َٛ ُظ٤ٔطَ ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ُِٜٔلش أٛلخد حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ، ٝرٌُي طؼطَ هٟٞ حُٔٞم حُلو٤و٤ش ٖٓ حُؼَٔ 

ُِِٜٔلش ح٤٘١ُٞش."
4
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غ َُِأٓٔخ٤٤ُٖ ك٢ "ٝرٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٞهغ حٗظوي) ًخٍُّٞ ٗٞحد( ٓئْٓ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ أْٛ طـٔ     

ٝهخٍ إٔ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  1999حُؼخُْ، حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓوخٍ َٗ٘طٚ ٛل٤لش "٤َٛحُي ط٤٣َٕٞ" ك٢ ػخّ 

طظٔزذ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝإٔ حُؼٍٞس حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش هي أىص ا٠ُ اُحُش كَٙ ػَٔ طو٤ِي٣ش 

ٕ ٢ٔٗ حُظ٘خك٤ٔش ح١ٌُ ٣ٔٞى حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٣ـؼَ حَُحرل٤ٖ أًؼَ ٓٔخ أٗظـض ٖٓ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، ٝأ

٣لُٕٞٝ ػ٠ِ ٢ٗء، ر٤٘ٔخ ٣ظؼَٝ حُوخَٕٓٝ ا٠ُ ٓخ ٣٘زٚ ح٩ك٬ّ، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ 

حَُحٖٛ، ٝك٢ ٬ٓكظش ٤ًًش ؿيح أٗخٍ ٗٞحد ا٠ُ إٔ ٣ُخىس ح٧ٍرخف ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُْ طظَحكن رٌَ٘  ىحثْ ٓغ 

٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢، ٝإٔ ح٧ٍرخف حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ُْ ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ. ٝكٌٍ ٗٞحد ٖٓ أٗٚ ح

اًح ُْ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ ٌٛح حُ٘ظخّ كبٕ ط٤خٍحص ٓ٘خ٠ٛش حُؼُٞٔش، ٝطِح٣ي حُٔو٢ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُؼُٞٔش 

٤١خص حُـَر٤ش."ح٫هظٜخى٣ش، هي طئى١ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوطَ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح
1
 

"٣ٝوٍٞ حُٔلٌَ ح٢ٌ٣َٓ٧ ح٤َُٜ٘) ٗؼّٞ ط٢ٌٔٓٞ٘( إٔ حُؼُٞٔش طٔؼَ ٜٓخُق حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝأٜٗخ طؼٔن      

ح٫ٗؤخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظزخ٣ٖ ك٢ حُؼَٝس ىحهَ حُزِيحٕ ٝر٤ٜ٘خ. ٤٠٣ٝق رؤٗٚ كظ٠ ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ 

حُؼَٝس ٣ُٝخىس حُلوَ، ٝحُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٟي رؼٞ  ٝأٜٛٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، كبٕ حُظزخ٣ٖ ك٢

حُطزوخص، ريأ ٣ؤهٌ ك٤ِح ًز٤َح رلؼَ ٤ٓخٓخص حُؼُٞٔش"
2
 

"٣ٝوٍٞ )ى٣ل٤ي ًٍٞط٤ٖ( أكي أْٛ ٍُٓٞ ٓ٘خ٠ٛش حُؼُٞٔش إٔ ٢ٔٗ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٢ُ هي أىٟ ا٠ُ      

خص حُ٘ؼز٤ش، ٝكظ٠ حُلٌٞٓخص، ا٠ُ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص طل٣َٞ حُوٞس ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٝحُظ٘ظ٤ٔ

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ حَُٔحىف ٖٓ ه٤ْ حُل٤خس ا٠ُ ه٤ْ حُٔٞم ٝحُٔخٍ، ٖٝٓ حُظ٘ٞع ٝحُظزخ٣ٖ، ا٠ُ ح٧كخى٣ش ك٢ حُؼوخكش 

ٝح٫هظٜخى، ٝحُظلٍٞ ٖٓ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ا٠ُ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ٝحُٔلظٌَس ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وزش حُٔخ٤ُش 

٫هظٜخى٣ش ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ ك٢ حُؼخُْ."ح
3
 

( اٌّفَٙٛ اٌشاًِ ٌٍؼٌّٛح الالرظادٌح:04اٌّطٍة )
4

 

٣٘طِن ٍػي ٓخ٢ٓ ػزي حَُُحم حُظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ًظخرٚ: حُؼُٞٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ًٕٞ إٔ حُؼُٞٔش      

ح٫ٗظ٘خٍ، ٢ٛ ظخَٛس حُظي٣َٝ ح٠ُٔطَى  ًظخَٛس ريأص ك٢ ٓـخٍ ح٫هظٜخى، ٖٓ ه٬ٍ ظخَٛس أهٌص ك٢

٬ُهظٜخى، ٝطيحهَ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ر٤ٖ حُيٍٝ، ٝح٢٠ُٔ ك٢ حٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٖٓ ه٬ٍ 

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٣ٍَش حُظـخ٣ٍش، ٝهٜوٜش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ًٌُٝي حٍطلخع ٗٔزش حٌُٕٔٞ حُٔؼَك٢ ك٢ 

ٝحُظيحه٬ص حُظ٢ ُحىص ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش، ٝح٣ُِخىس ك٢ َٓػش حٗظوخٍ ح٩ٗظخؽ، ك٬٠ ػٖ حُظَحرطخص 

 ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ه٬ٍ حٗلظخف ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝطَحرطٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ...

                                                           
1
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ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُؼُٞٔش طٔظ٘ي ك٢ ٤ٍَٓٝطٜخ حُلظ٤ٔش، ا٠ُ حُظطٍٞ حٌُز٤َ حُلخَٛ ك٢ طو٤٘ش ح٫طٜخ٫ص      

 كش، ح١ٌُ ٣ؼي ٗظ٤ـش ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخُؼش أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ )حُؼٍٞس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼَك٤ش(.ٝحُٔؼَ

كخُظطٍٞ حُظو٢٘ ٝحُٔؼَك٢ حُلخَٛ، هخى ا٠ُ كًَش ٓظٔخٍػش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ، طـخُٝص حُلٞحؿِ ٝحُليٝى      

ِويٓخص، ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُظؤ٤ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ، اً ُْ طؼي حُظـخٍس حُي٤ُٝش طـخٍس ك٢ حُٔٞحى رخ٧ٓخّ، رَ طزخىٍ ُ

ٝحُظو٤٘ش ٍٝأّ حُٔخٍ. كوي أٟل٠ ح٤ُّٞ ٖٝٓ ًَ ٓٞهغ ك٢ حُؼخُْ رخ٩ٌٓخٕ طظزغ حطـخٛخص حُزٍٞٛخص حُٔخ٤ُش، ٝر٤غ 

َٝٗحء ح٧ْٜٓ ٝحُؼ٬ٔص ٝٓ٘يحص حُي٣ٖ، ٖٝٓ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ ح٫هظَحٝ أٝ ح٩هَحٝ ٣ـي ٗلٔٚ ك٢ ط٘خكْ 

٤ٖٔ آه٣َٖ ، كخ٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حًظٔزض رٌُي ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رـ: )حُو٣َش ح٤ٌُٗٞش ( ػخ٢ُٔ ٓغ ػخ٤ٍٟٖ ١ٝخُز٤ٖ ػخُ

ٌٝٛح حُزؼي حُـي٣ي ُلًَش ٍأّ حُٔخٍ َٝٓػش حٗظوخُٚ، ٣ٌظٔذ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص )ٓخط٣٬ض، 

 حٗظَٗض، ٓٞرخ٣َ...( ٝهزَ ًَ ٢ٗء ٖٓ اُحُش حُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش ُلًَش ٍأّ حُٔخٍ.

ًٔخ إٔ ؿ٤ٔغ حُِٔغ هخرِش ُِز٤غ ك٢ ًَ ٌٓخٕ، ٝإٔ ًَ ِٓؼش أٝ هيٓش ٢ٛ ك٢ كخُش ط٘خكْ ٓزخَٗ ٓغ ٓؼ٤ِظٜخ،      

ك٤غ إٔ حُو٤ٞى حُـ٤ًَٔش ٝح٩ىح٣ٍش أٛزلض أهَ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طلخه٤خص ٝحُؼوٞى حُٔزَٓش، ٣ٝٞؿي ح٤ُّٞ ٓ٘خ١ن 

طـخٍس كَس اه٤ٔ٤ِش ُْ طؼي طو٠غ ك٤ٜخ حُز٠خثغ َُّٓٞ ؿ٤ًَٔش.
1
 

ًٌُي حٗظظٔض ح٫ٓٞحم ٝكن أٌٗخٍ ؿي٣يس ٓلظٌٔش ٬ُكظٌخٍحص أًؼَ ٖٓ اكظٌخٜٓخ ُِٔ٘خكٔش، ًٔخ إٔ حًَُ٘خص      

ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘خص أهٌص طؼ٤ي ط٘ظ٤ْ ٤ٛخًِٜخ ػزَ طل٤ٌٌٜخ ٍٝرطٜخ رظلخُلخص ٝحٗيٓخؿخص ؿي٣يس ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

٤٘ش، ٝػ٤ِٚ ٣وِٚ إٔ حُؼُٞٔش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٝ ٓغ َٓحًِ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظو -ح٧ٓش  –أٝ ٓغ حُيٍٝ 

 ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ ٝحُظـخٍس ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُؼوخكش ٝح٧كَحى ٝؿ٤َٛخ.

ػْ ٣وٍٞ: ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ؼَف حُزؼٞ حُؼُٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ حٗيٓخؽ أٓٞحم حُؼخُْ ك٢ كوٞم حٗظوخٍ حُِٔغ      

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٟٖٔ ا١خٍ ٖٓ ٍأٓٔخ٤ُش ك٣َش ح٧ٓٞحم رل٤غ طٜزق ٌٛٙ ح٧ٓٞحم أٓٞحهخ ٝحُويٓخص ٝحَُٓخ٤َٓ ٝ

 ٝحكيس ًخُٔٞم حُو٤ٓٞش.

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ: "طؼ٢٘ حُظل٣ََ حُٔظِح٣ي ٬ُهظٜخى٣خص ٝح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش، ٣ُٝخىس ىٍؿش       

ٔظزخىٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ... ٣َٝطز٢ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش حُظِح٣ي حٗلظخكٜخ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٣ُٝخىس ىٍؿش حُظٌخَٓ أٝ ح٫ػظٔخى حُ

حٌُز٤َ ك٢ ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُ٘ٔٞ ح٠ُوْ ك٢ كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُليٝى 

ح٤٘١ُٞش ُِيٍٝ، ٝحُى٣خى حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش حُٔظَح٤ٓش ح١٧َحف
2
. 

خ ٨ُٓظخً )ؿ٤ْٔ ٍُٝٗخٝ( أٓظخً ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػْ ٣ٍٞى طؼ٣َل٤ٖ ٗخ٤ِٖٓ ُِؼُٞٔش: أُٜٝٔ

ك٤غ ٣َٟ رؤٕ حُؼُٞٔش ٓلّٜٞ ٣و٤ْ ػ٬هش ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس ُِظل٤َِ: ح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش ٝحُؼوخكش ٝح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش 

حُِٔغ حُٔٔظٌِٜش  طَ٘ٔ اػخىس ط٘ظ٤ْ ح٩ٗظخؽ ٝطيحهَ حُٜ٘خػخص ػزَ حُليٝى، ٝحٗظ٘خٍ  أٓٞحم حُظ٣َٞٔ، ٝطٔخػَ

ُٔوظِق حُيٍٝ. ٝػخ٤ٜٗٔخ ٨ُٓظخً )٣ٍظ٘خٍى ٤ٛـٞص( ح١ٌُ ٣ؼَف حُؼُٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ: "٣ِٓـخ ٓظزخ٣٘خ ٖٓ حَُٝحر٢ 
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ٝحُؼ٬هخص حُٔظيحهِش حُظ٢ طظـخُٝ حُيُٝش حُو٤ٓٞش ... اٜٗخ طليى ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ إٔ ٣ٌٕٞ ٨ُكيحع 

خُْ ٗظخثؾ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ أؿِحء أهَٟ رؼ٤يس ٖٓ ٝحُوَحٍحص ٝح٧ٗ٘طش ك٢ ؿِء ٓخ ٖٓ حُؼ

 حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش.

 ِفاٍُ٘ لشٌثح ِٓ اٌؼٌّٛح : :(05)اٌّطٍة 

ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣٘ل٢ ه٤ٜٛٞخطٜخ، أٝ ٣ْٔ ؿَٞٛٛخ  حُظي٣َٝ ا٢ُ حكظٞحء حُيٍٝ ٣َٜ٘ف اٌفشع الأٚي : اٌرذًٌٚ:   

٤ُِٔخىس ٝحهظَحهخ ُِليٝى ح٤٘١ُٞش، ٌُٝح كخُظي٣َٝ حٛط٬كخ ٫ ٌِٜٝٗخ ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُؼُٞٔش طظ٠ٖٔ حٗلٜخٍح 

٣ؼٌْ حُٔؼ٠٘ حُـ١َٛٞ ُِؼُٞٔش.
1

   

"إٔ حُظي٣َٝ ٣ٞحَٛ حُظٞٓغ ك٢ ح٧رؼخى حُــَحك٤ش  (Thompson)ٝأٟٝلض آٓ٘ش رٞح١َٗ ٗو٬ ػٖ      

ر٢ ر٤ٖ حُيٍٝ، ر٤٘ٔخ طؼَٔ ُِ٘٘خ١خص ربَٗحى ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُِٔظو٤ش ٓؼخ كٍٞ طِي حُ٘٘خ١خص، ٌٌٝٛح ٣ِىحى حُظَح

حُؼُٞٔش ػ٠ِ طو٤ِٚ ىٍٝ حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُيٓؾ حُؼ٢ِٔ ُٔوظِق حُ٘٘خ١خص، ٝطـ٤َ رؼٔن ٬ٛك٤خطٜخ ٗلٞ 

حُٔـظٔغ حُٔو٤ْ ىحهَ أٍح٤ٟٜخ. رٔؼ٠٘ إٔ حُؼُٞٔش طظـخَٛ حُليٝى ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطيٓؾ ٓؼخ حُٔخكخص ح٫هظٜخى٣ش، ر٤٘ٔخ 

٢ُ ٣ِ٣ي ٖٓ حُظزخى٫ص ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص رخػظزخٍٛخ ى٫ٝ ٓغ طٞحؿي كٞحؿِ حُظي٣َٝ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى كيٝى ٤٘١ٝش ٝرخُظخ

ر٤ٖ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخ٤ٓش."
2
 

أٜٗٔخ ٣َ٣خٕ إٔ "ح٫هظ٬ف حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ حُؼُٞٔش  (Hirst, P &Thompson)ًٔخ أٍٝىص أ٠٣خ ػٖ:      

٤َ٘ حُظي٣َٝ ا٠ُ حُؼَٔ ٝحُظي٣َٝ ٛٞ إٔ حُؼُٞٔش طَٜ٘ف ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوَِ أٝ طِـ٢ حُظي٣َٝ ك٢ ك٤ٖ ٣

حُـٔخػ٢ ُِيٍٝ."
3
 

 (: الأِشوح:02اٌفشع )    

٣ؼَف حُزؼٞ حُؼُٞٔش "رؤٜٗخ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ْٔ ٢ٔٗ ك٠خ١ٍ ٣وٚ رِي رؼ٤٘ٚ ٛٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش      

١ ٣ٜ٘يٙ ػ٠ِ رِيحٕ حُؼخُْ أؿٔغ، أ١ أٜٗخ ا٠ُ ؿخٗذ ًٜٞٗخ طؼٌْ ٓظَٜح أٓخ٤ٓخ ٖٓ ٓظخَٛ حُظطٍٞ حُل٠خ١ٍ حٌُ

 ػَٜٗخ، ك٢ٜ أ٠٣خ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ طؼزَ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػٖ اٍحىس ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ ٝأًَٓظٚ.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ حُؼزخٍس ح٤َُٜ٘س حُظ٢ هخُظٜخ )ٓخى٤ُٖ أُٝزَح٣ض( ح٣َُُٞس حُٔخروش ُِوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُظ٢ 

٢ٛٝ ٛخكزش حُٔٔئ٤ُٝخص حُؼخ٤ُٔش، ٝحُٔٔظؼيس  ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ: "ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٢ٛ ح٧ٓش ح٠ٍَُٝس،

ُؼَٔ ًَ ٢ٗء ٝهظٔخ ط٣َي، ٤ُٝؼِْ حُـ٤ٔغ أٗ٘خ ٗلؼَ ٓخ ٣َٗي ٝٗـ٤َ ٓخ ٣َٗي، ٫ٝ طوق ك٢ ٣َ١و٘خ ػوزخص، حُؼخُْ ُ٘خ، 

حُؼخُْ ٣َٓ٨ٌُخٕ"
4
 

ٜٔ٘ؾ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُٝوي أٍٝى ُُّٞ ػزي حُلن ٣ل٠٤ ك٢ ًظخرٚ ٌٍٗ حُؼُٞٔش إٔ: "ح٧ًَٓش ٢ٛ ٓلّٜٞ ٣َحى رٚ حُ     

رخُل٤خس ٓٞحء ىحهَ أ٣ٌَٓخ أٝ هخٍؿٜخ، ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔٞى حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٖٝٓ 

                                                           
1
الإمارات  حسن لطٌؾ كاظم الزبٌدي، أ.د.مازن عٌسى الشٌخ راضً، العولمة ومستقبل الدور الاقتصادي للدولة فً العالم الثالث، دار الكتاب الجامعً، - 

 .001، ص: 0110، 0العربٌة المتحدة، ط
2
 .00، ص: 0110العولمة، دار الفكر الجامعً، مصر، آمنة بواشري بنت بن مٌرة، توجه القٌادات الإدارٌة العربٌة فً ظل  - 

3
 .00المرجع سابق، ص:  - 

4
 .00،00رعد سامً عبد الرزاق التمٌمً، مرجع سابق، ص ص:  - 
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أْٛ ٓظخَٛٛخ ح٫ػظوخى رؤٕ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ـذ إٔ ٣ٔٞى حُؼخُْ ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ ٝػوخك٤خ ٝا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ 

٤ٌ٣َٓش ا٠ُ طلو٤وٚ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ"ٝك٠خ٣ٍخ، ٢ٛٝ رٌُي َٓ٘ٝع ػخ٢ُٔ طٔؼ٠ ح٩ىحٍس ح٧
1
 

ُٝوي أٍٝى ٍػي ٓخ٢ٓ ػزي حَُُحم ػٖ حٌُخطذ ح٢ٌ٣َٓ٧ )طٞٓخّ ك٣َيٓخٕ( ك٢ ًظخرٚ: )ح٤ُٔخٍس ٤ٌُٔخّ     

ٝٗـَس ح٣ُِظٕٞ( طؼ٣َلخ ُِؼُٞٔش ٤٘٣َ ك٤ٚ ا٠ُ ح٧ًَٓش ك٤غ هخٍ: "إٔ حُؼُٞٔش ٤ُٔض ظخَٛس، ٤ُٝٔض ٓـَى حطـخٙ 

٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ٌَ٘ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش ٝحُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٌَُ ىُٝش ك٢ حُؼخُْ طو٣َزخ، ٝٗلٖ ػخرَ، كخ٤ُّٞ أٛزق حُ

رلخؿش ا٠ُ إٔ ٗلٜٔٚ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ... حُؼُٞٔش طؼ٢٘ حُؼخُْ ك٢ ه٣َش ٛـ٤َس، ٤٠٣ٝق إ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ 

٫ٝ ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٌُُي ػ٠ِ  حُِٔىَٛ ٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٤ٌُٔخّ ٝٗـَس ح٣ُِظٕٞ، ػ٠ِ حُيٝحّ

ٝؿٚ ح٧ٍٝ ح٤ُّٞ أك٠َ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٌُٜٝح كب٢٘ٗ أإٖٓ رؤٕ طٌٕٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ أك٠َ كخ٫طٜخ ىحثٔخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِؼُٞٔش إٔ طٌٕٞ هخرِش ٬ُٓظَٔحٍ."
2
 

ش ٝحُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ٝطيػٞ ُظز٢٘ ه٠خ٣خ ٓ٘ظًَش حُؼخ٤ُٔش طؼ٢٘ حُللخظ ػ٠ِ حُظؼيى٣(: اٌؼاٌٍّح: 03اٌفشع )     

طؼْ حُز٣َ٘ش ؿٔؼخء ىٕٝ ط٤٤ِٔ، كخُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼيٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٢ٛ ه٠خ٣خ رخُـش ح٤ٔٛ٧ش، ٝط٤٤٠ن حُٔٔخكش ر٤ٖ أؿ٤٘خء 

 حُؼخُْ ٝكوَحثٚ طؼ٢٘ حُطَك٤ٖ ٝطلظ١ٞ حَُٜحػخص ر٤ٜ٘ٔخ.

٤ٛٞش ٌٝٛح ٛٞ حُٔؤُم حُلو٤و٢ ُِـَد ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ أٓخ حُؼُٞٔش ك٢ٜ ىػٞس ٣َٛلش ٩ُـخء حُظؼيى٣ش ٝحُوٜ     

 ٤ُِٜٔ٘ش ٝاُـخء ح٥هَ ٝ.... ُظلو٤ن أؿَحٟٚ.

ر٤٘ٔخ حُؼخ٤ُٔش ك٢ٜ طَحػ٢ ه٤ٜٛٞخص حُؼوخكخص ٝكيٝى حُٔٔخكخص ١ٝٔٞكخص حُ٘ؼٞد ٝحكظَحّ ٤ٓخىس حُيٍٝ.     
3
 

 ؼ٢٘ اٍحىس ح٤ُٜٔ٘شأٓخ ٓلٔي ػخري حُـخر١َ كبٗٚ ٣لَم ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ ك٤غ ٣َٟ إٔ حُؼُٞٔش ط     

ٝهٔغ ٝاهٜخء حُو٢ٜٛٞ، ر٤٘ٔخ حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ١ٔٞف ا٠ُ ح٫ٍطلخع رخُو٤ٜٛٞش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ رٔؼ٠٘ إٔ 

 حُؼُٞٔش ٢ٛ حكظٞحء ُِؼخُْ، ٝحُؼخ٤ُٔش طلظق ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ػخ٢ُٔ.

ٔخى٣ش، ٣ٝٔظٜيف ٗٞحس كخُٔلّٜٞ ح٧ٍٝ )حُؼُٞٔش( ٣ؼ٢٘ ح٫هظَحم حُؼوخك٢، ٣ٝؼظٔي ٌٛح ح٫هظَحم ػ٠ِ حُوٞس حُ     

حُؼوخكش حُٔـخ٣َس رٜيف حُو٠خء ػ٤ِٜخ ٜٗخث٤خ.  أٓخ حُٔلّٜٞ حُؼخ٢ٗ كبٗٚ ٣ؼ٢٘ ح٫ٗلظخف ٍٝؿزش حُظؼَف ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ 

٤ُْ ريحكغ حُ٘ل٢ ٌُٖٝ رَؿزش حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ.
4
 

٤ُٔش ٣وظِلخٕ ػٖ ًٔخ أٟٝق. حُٔؼيٕٝ ك٤ٔي كٔي ك٢ ٓئُلٚ: حُؼُٞٔش ٝه٠خ٣خٗخ إٔ "٬ً ٖٓ حُؼُٞٔش ٝحُؼخ     

رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ حهظ٬كخ ًز٤َح، كخُؼخ٤ُٔش طؼ٢٘ حُظلظق ػ٠ِ حُؼوخكخص ح٧هَٟ ٖٓ حُؼخُْ ٓغ ح٫كظلخظ رخُو٬ف 

حُل١ٌَ، ًٌُٝي ٢ٛ ١ٔٞف ٬ٍُطلخع رخُو٤ٜٛٞش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخٍ، أٓخ حُؼُٞٔش ك٢ٜ ٗل٢ ٦ُهَ، ٝاك٬ٍ 

ء ُِؼخُْ."٬ُهظَحم حُؼوخك٢ ٓلَ حَُٜحع حُل١ٌَ، ًٌُٝي ٢ٛ حكظٞح
5
 

                                                           
1
 .02، ص:0222، لبنان، 0زلوم عبد الحق ٌحٌى، نذر العولمة، الموسوعة العربٌة للنشر ط- 

2
 .00، 00 رعد سامً عبد الرزاق التمٌمً، مرجع سابق، ص ص: - 

3
 .020عبد الفتاح مراد، موسوعة مصطلحات العولمة والأقلمة، بدون دار نشر، ص  - 
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 م0110عبد المنصؾ حسٌن رشوان، العولمة وآثارها،دار الكتاب الجامعٌة الحدٌث ، صر ،- 

5
 .00، ص: 0111، الأردن، 0السعدون حمٌد حمد، العولمة وقضاٌانا، دار وائل للنشر ط - 
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٣ٝؼَكٜخ آهَ رؤٕ :"حُؼخ٤ُٔش طَ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ٔظي ٣ٝظٔغ ٓظوط٤خ  حُؼٞحثن ٝحُلٞحؿِ، ًَٝ ٓخ ٛٞ ٜٓط٘غ كظ٠ 

٣َ٘ٔ حُؼخُْ ًِٚ ىٕٝ طلَهش أٝ ط٤٤ِٔ."
1
 

ٝهي أٍٝى ػزي حُلظخف َٓحى أ٠٣خ ك٢ ٓئُلٚ ٓٞٓٞػش ٜٓطِلخص حُؼُٞٔش ٝح٧هِٔش ػ٘ي ططَهٚ ا٠ُ حُظلَهش ر٤ٖ      

ٝحُؼُٞٔش ٓخ ٢ِ٣: "٣وٞىٗخ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى َٛحػخ ر٤ٖ حُؼُٞٔش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤غ إٔ حُؼُٞٔش حُؼخ٤ُٔش 

ىػٞس ٣َٛلش ٩ُـخء حُظؼيى٣ش ٝحُو٤ٜٛٞش، ٌٝٛح ٛٞ حُٔؤُم حُلو٤و٢ ُِـَد ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ٤ُِٜٔ٘ش ٝاُـخء ح٥هَ ٝ 

ٝحُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ٝطيػٞ ُظز٢٘ ه٠خ٣خ ... ُظلو٤ن أؿَحٟٚ، أٓخ حُؼخ٤ُٔش ك٢ٜ طؼ٢٘ حُللخظ ػ٠ِ حُظؼيى٣ش 

ٓ٘ظًَش طؼْ حُز٣َ٘ش ؿٔؼخء ىٕٝ ط٤٤ِٔ، كخُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼيٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ه٤٠ش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ٧ٕ ط٤٤٠ن حُٔٔخكش ر٤ٖ 

أؿ٤٘خء حُؼخُْ ٝكوَحثٚ طؼ٢٘ حُطَك٤ٖ ٝحكظٞحء حَُٜحػخص، كخ٧َٓ ٣لظخؽ ا٠ُ ٟز٢ حٓظويحّ حُؼُٞٔش، ٖٝٓ ٣ظلن 

ك٤ِٔظويّ حُؼخ٤ُٔش ًيػٞس ٠ٓخىس ٠ُٕٔٔٞ حٓظـ٢ُ٬ ٣َحػ٢ ه٤ٜٛٞخص حُؼوخكخص ٝكيٝى ٓؼ٘خ ك٢ ح٠ُٕٔٔٞ 

حُٔٔخكخص ١ٝٔٞكخص حُ٘ؼٞد ٝحكظَحّ ٤ٓخىس حُيٍٝ"
2
 

٢ٛ ح٫طـخٙ ٗلٞ اهخٓش ػ٬هخص هي طَٜ ا٠ُ ح٩طلخى أٝ حُٞكيس ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ( الألٍّح: 04اٌفشع )    

٣ٍو٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حهظٜخى٣ش ر٤ٜ٘ٔخ، ٧ٕ حُؼُِش ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش ك٢ حُؼَٜ اه٤ِْ ٖٓ ح٧هخ٤ُْ ُٞؿٞى ٍٝحر٢ طخ

حُلخَٟ، ٢ٌُٝ ٣ٔظلخى ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ٝحُظَحع.
3
 

ٝح٤ٌُٗٞش  « Mondialisation »ٛ٘خى ط٤٤ِٔ ك٢ حُيٍحٓخص حُلَحٌٗل٤ٗٞش ر٤ٖ حُؼُٞٔش ( اٌىٍٛٔح: 05اٌفشع )    

« Universalisation »  كخُٜٔطِق ح٧ٍٝ ٣ًَِ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ ح٧ٓٞحم ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘ش ر٤٘ٔخ

٣ٜظْ حُؼخ٢ٗ رخٗظ٘خٍ حُو٤ْ ٝحُؼوخكخص ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ.
4
 

 : خظائض اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ِٚظا٘ش٘ا:(02)اٌّثؽس 

حُ٘٘ؤس، كل٢ حُوي٣ْ ًخٕ  إ حُٔظؤَٓ ك٢ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ٣َٟ رؤٕ حُؼُٞٔش ٢ٛ كٌَس هي٣ٔش ٜٝٓطِق كي٣غ     

ٍٝحى حُٔيٍٓظ٤ٖ: حُطز٤ؼ٤ش )حُل٣ِ٤ٞهَح٤١ش( ٝح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٣ؼظويٕٝ رؤٕ حُوٞح٤ٖٗ ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ 

 حُوٞح٤ٖٗ ح٤ٌُٗٞش ًخُيٍٝس حُي٣ٞٓش ٝهٞح٤ٖٗ حُلِي.

ح٬ُُٓش ُظ٣ُٞغ  ًٔخ أٗخٍ آىّ ٤ٔٓغ ك٢ ًظخرٚ "ػَٝس ح٧ْٓ" إٔ طٞٓغ ػَٝس أٓش طظٞهق ػ٠ِ ا٣ـخى ح٧ٓٞحم

ٓ٘ظـخطٜخ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ًخٕ ٣ِق ػ٠ِ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝط٤ٓٞغ ىحثَطٜخ ا٫ إٔ ظٍٜٞ ٜٓطِق حُؼُٞٔش 

 ٝطلي٣ي هٜخثٜٜخ ُْ ٣ٌ٘ق ػ٘ٚ ا٫ كي٣ؼخ ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٓزلؼ٘خ ٌٛح أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ.

٤ٓخىس آ٤ُخص حُٔٞم ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش "ٖٓ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُؼُٞٔش ٢ٛ (: عٍادج آٌٍاخ اٌغٛق: 01اٌّطٍة )

ٝحُـٞىس حُ٘خِٓش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص، ٝحُٔٞح٬ٛص ٝطؼ٤ٔن حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ 

                                                           
1
 .00ص:  0202ن الأبٌاري، المنظمات الدولٌة الحدٌثة وفكرة الحكومة العالمٌة، الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب محمد حس - 

2
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3
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4
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رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ،ٝرؤكٖٔ ؿٞىس ٝأػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ٝحُز٤غ رٔؼَ ط٘خك٢ٔ ىٕٝ اٛٔخٍ ُؼخَٓ حُِٖٓ ح١ٌُ أٛزق أكي 

ػ٘ي حُظؼخَٓ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش. –حُظلٌْ ك٤ٜخ  –٤ٔش حُٜخٓش حُظ٢ ٣ـذ حًظٔخرٜخ حُويٍحص حُظ٘خك
1
 

ٝإٔ ٣ُخىس ح٫ٗلظخف ٝحُظلٍَ ك٢ ح٧ٓٞحم، ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ آ٤ُخص حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٝاػخىس ٤ٌِٛش حٌُؼ٤َ ٖٓ      

ع ك٢ حُـِحثَ َٜٝٓ ح٫هظٜخى٣خص حُٔٞؿٜش ٝحهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ُِظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص حُؼُٞٔش، ٓؼِٔخ كي

ٝطْٞٗ. ًٔخ إٔ ط٣َٝؾ حُِٔغ ك٢ ح٧ٓٞحم ٝحٓظوطخد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، أٛزق ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 

ٝحُ٘زٌخص حُل٠خث٤ش، حُظ٢ أٛزلض هخىٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٞحهغ ح٢ٗ٥ ٝاػخىس ٤ٛخؿظٚ ١زوخ ٧ٛيحف حهظٜخى٣ش 

ٌزَٟ ،ٌُٜٝح حػظزَ ٤ٟخء ٓـ٤ي إٔ ؿٜخُ ح٧ٓؼخٍ ٛٞ ح١ٌُ آظَحط٤ـ٤ش، ُٝظٜٔي حُط٣َن أٓخّ حُظٌظ٬ص حُظـخ٣ٍش حُ

 ٣ظ٠ُٞ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خكٔش ٌٛٙ حُٜٔٔش.

 (: ذضاٌذ الاذعاٖ ٔؽٛ الاػرّاد الالرظادي اٌّرثادي:02اٌّطٍة )

ٖٓ هٜخثٚ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش "طؼٔن ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٫هظٜخى٣خص حُو٤ٓٞش، ٣ُٝخىس      

حُظـخ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ َٓػش ُٜٝٓٞش طلَى حُِٔغ ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٓغ حُِ٘ػش  حُٔزخى٫ص

ا٠ُ طٞك٤ي ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، هخٛش ٓغ اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ٝحُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٌٛح ح٤ٔٗ٫خد 

ٝٛٞ ٓخ ٣٘خٛي ح٥ٕ رؼي طٞكي رٍٞٛش  ،1995رؼي اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، حُظ٢ ريأص ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ريح٣ش ػخّ 

ُ٘يٕ ٝكَحٌٗلٍٞص ٝرٍٞٛخص أٍٝٝر٤ش أهَٟ، ًٌٝح ح٫طـخٙ ٗلٞ اٗ٘خء ٓٞم ٓخ٤ُش ٓٞكيس ط٠ْ ٓؼظْ أٝ ؿ٤ٔغ 

حُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش ٝطؼَٔ ُٔيس أٍرؼش ٝػ٣َٖ٘ ٓخػش ٤ٌُٖٔ حُٔظخؿَس ك٢ أْٜٓ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٖٓ أ١ ٌٓخٕ 

ك٢ حُؼخُْ."
2
 

طـخٙ ٗلٞ ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ أ٠٣خ طل٫ٞص ػ٣َ٘ش حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حطلخه٤خص "٣ٝؼٔن ٌٛح ح٫     

طل٣ََ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝطِح٣ي حٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُي٤ُٝش ٓغ ٝؿٞى حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ك٤غ ٣ظْ 

ٖٓ طِح٣ي حكظٔخ٫ص ٝآٌخ٤ٗخص  ك٢ ظَ حُؼُٞٔش آوخ١ كخؿِ حُٔٔخكخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُوخٍحص ٓغ ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ًُي

حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ُِٔظزخى٤ُٖ..."
3
 

ُٝوي أٛيٍص ٓـِش حُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش )ك٣ٍٖٞ أك٤َُٝ( ٝٓـٔٞػش )أ١ ط٢ ٤ًَ ٢ٗ( ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ك٢ ػِّٞ ح٩ىحٍس 

َ ىُٝش طٌَ٘ أًز 62ٓئَٗ حُؼُٞٔش ُو٤خّ ىٍؿش حُظٌخَٓ ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝهي ىهَ ٌٛح حُٔئَٗ 

 ح٫هظٜخى٣خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح حُٔئَٗ ػ٠ِ أٍرؼش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:

 ح٫ٗيٓخؽ ح٫هظٜخى١ )حُظـخٍس، ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔللظ٢، ٛخك٢ حُيهَ(. -1

 حُؼ٬هخص ٓغ حُؼخُْ )ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش، حٓظويحّ حُٜخطق، حُظل٬٣ٞص ػزَ حُليٝى(. -2

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٌٓٞٗخص ح٫هظٜخى حُـي٣ي )ػيى ٓٔظوي٢ٓ ح٫ٗظَٗض، ٝػيى أؿِٜس حُويٓخص  ىٍؿش حُظويّ -3

 ح٥ٓ٘ش(.

                                                           
1
 بتصرؾ. 00عبد المطلب عبد الحمٌد، ، مرجع سابق، ص:  - 

2
 بتصرؾ. 00باتر محمد علً وردم، ، مرجع سابق، ص: - 

3
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حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش )حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش، حُٔ٘خًٍش ك٢ رؼؼش ٓـِْ ح٧ٖٓ، ٝػيى حُٔلخٍحص  -4

ك٢ حُوخٍؽ(.
1

 

ؼَ أ٣َُ٘يح ٝٓ٘ـخكٍٞس أٜٗخ أًؼَ حٗيٓخؿخ، ٝهي ُٞكع ٝكن ٌٛح حُٔئَٗ إٔ حُيٍٝ ًحص ح٫هظٜخى٣خص حُٜـ٤َس ٓ     

 ًُٝي ٍحؿغ ٌُٜٞٗخ طظٔظغ ريٍؿش أػ٠ِ ٖٓ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش.

ٖٝٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ طِح٣ي ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٫ػظٔخى ح٫هظٜخى١ حُٔظزخىٍ ًٌَٗ حٗولخٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ حُظزخىٍ      

ّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، حُظـخ١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، طٌخَٓ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش، حُظوي

 ٝحٗولخٝ طٌِلش حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظل٣ََ حُٞحٓغ ُلًَش حَُٓخ٤َٓ.

ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىس ح٫ػظٔخى ح٫هظٜخى١ حُٔظزخىٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ      

٫ص، ٝحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٝػُٞٔش ح٧ٗ٘طش حُٔ٘ظًَش ك٢ ًَ َٓػش ٝحٗولخٝ طٌِلش حُ٘وَ ٝح٫طٜخ

ٖٓ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُويٓخص، ٓغ حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٣ُٝخىس ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

ح٫هظٜخى١  ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝطٌخَٓ ػ٤ِٔخطٜخ ػ٠ِ ٗطخم حُؼخُْ، ح٧َٓ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس ح٫ػظٔخى

حُٔظزخىٍ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٤ُْٝ كو٢ حُوخثْ ػ٠ِ حُظـخٍس.
2
 

 (: ظٙٛس أّٔاؽ ظذٌذج ِٓ ذمغٍُ اٌؼًّ اٌذًٌٚ:03اٌّطٍة)

طظْٔ حُؼُٞٔش رظٍٜٞ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ طو٤ْٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ، ك٤غ إٔ ١ز٤ؼش حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ظَ حُؼٍٞس      

حُٔلظٞكش ؿؼِض ٖٓ إٔ ه٤خّ ىُٝش ٝحكيس ٜٓٔخ ًخٗض هيٍطٜخ حٌُحط٤ش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُٔٞم

ربٗظخؽ ؿ٤ٔغ أؿِحء حُٔ٘ظؾ أَٓ ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش، ك٤غ ٗـي ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش ٓؼَ 

٤ٔغ ح٤ُٔخٍحص ٝح٧ؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش ٝحُلخٓزخص ح٤ُ٥ش ًٝؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٧هَٟ ٣ظْ ط٤ٜ٘غ أؿِحثٜخ ٝطـ

ٌٓٞٗخطٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش رل٤غ طظوٜٚ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ك٢ ٛ٘غ أكي أؿِحثٜخ كو٢. ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حُزِيحٕ 

حُٔوظِلش ك٢ ٗلْ حُِٔؼش ٣ؼي ٗٔطخ ؿي٣يح ُظو٤ْٔ حُؼَٔ ُْ ٣ٌٖ ٓؼ٫ٞٔ رٚ ك٢ حُٔخرن، ر٤٘ٔخ أٛزق ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ 

حُلخ٢ُ.طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حُز٬ى حُٜ٘خػ٤ش ٝحُ٘خ٤ٓش ك٢ ٝهظ٘خ 
3
 

"ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض هَحٍحص ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص طظوٌ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػخ٢ُٔ ٝٝكوخ ٫ػظزخٍحص حَُٗخىس      

ح٫هظٜخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٌِلش ٝحُؼخثي، رَ ٝأٛزق ٖٓ حٌُٖٔٔ أٓخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كَٛش ٩هظَحم 

حُـي٣يس ُظو٤ْٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ُظِي حُيٍٝ حًظٔخد ِٓح٣خ  حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ك٤غ طظ٤ق ح٧ٗٔخ١

ط٘خك٤ٔش ك٢ ىحثَس ٝحٓؼش ٖٓ حُِٔغ ًٔخ ك٢ حُٜ٘خػخص حٌَُٜرخث٤ش ٝح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٜ٘ي٤ٓش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝش، ُٝؼَ 

ُظـَرش حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ك٢ ؿ٘ٞد آ٤ٓخ ٗخٛي ػ٠ِ ًُي."
4
 

                                                           
1
د والتسٌٌر والتجارة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، علً خلٌد، محاولة تطوٌر نظام معٌاري لقٌاس درجة انتشار العولمة، مجلة علوم الاقتصا- 
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2
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3
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4
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٢ ٫ػظزخٍحص حهظٜخى٣ش رَ ٤ٓو٠غ أ٠٣خ ٫ػظزخٍحص ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٌٛح ُٖ ٣و٠غ كو     

٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤٘ش، ُويٓش ٜٓخُق حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ك٤غ طٔظل٤ي حُيٍٝ ٝػ٤وش حُؼَٟ رخُـَد ٝحُظ٢ طويّ ٜٓخُق 

آظَحط٤ـ٤ش رخُـِء ح٧ػظْ ٖٓ اػخىس طو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. ٝطٔؼ٠ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ا٠ُ 

ي٣يس ُِظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ًُٝي رخُظو٢ِ ػٖ رؼٞ حُلَٝع حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٢ٌُ ٍْٓ آظَحط٤ـ٤ش ؿ

طظوٜٚ ك٤ٜخ حُيٍٝ حُٔظوِلش ٓؼَ حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝحُظـ٤ٔؼ٤ش، ٢ٛٝ ٛ٘خػخص ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

٢٤ٔ، ٣ٝي ػخِٓش حُٔوخ١َ حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ًٔخ أٜٗخ طؼظزَ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ر

 ًؼ٤لش، ػ٠ِ إٔ طظوٜٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ حُٜ٘خػخص ًحص حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ حُيه٤ن.

ٝاًح ًخٗض حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ٢ٛ حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ه٬ٍ حَُٔحكَ حُٔخروش      

ص، حُظ٢ ٫ طؼَف ٫ٝ طزلغ ٟٓٞ ُِؼُٞٔش، كبٕ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُؼَٔ حُٔؼخَٛس طوٞىٛخ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خ

ػٖ حَُرق ٝطؼظ٤ْ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ.
1
 

(: ذؼاظُ دٚس اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ04اٌّطٍة)
 

 الالرظادٌح اٌؼاٌٍّح: إٌّظّاخٚ

إ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝرل٠َ ٓخ كووظٚ ٖٓ ٗظخثؾ ك٢ حُٞحهغ ح٫هظٜخى١ أٛزلض طٔؼَ ح١َُ٘      

ي٣َٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٝحُظـخٍس، كخٓظطخػض إٔ طلون ػخ٤ُٔش أٗٔخ١ ح٩ٗظخؽ، ٖٓ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش ط

ك٤غ حٌَُ٘ ٝحُٞٓخثَ، حُظ٣ٞٔن، ح٫ٓظ٬ٜى حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ، اً أٛزلض ٢ٛ حُلخػَ ح١ًَُِٔ ك٢ حُؼُٞٔش، 

 طـ٣ٌٜخ ٝطٌَٜٓخ، ٝطئْٓ ُٜخ ٓٔظٟٞ حُوطخد ٝحُٔٔخٍٓش رخٓظويحّ ػيس أٓخ٤ُذ ٜٓ٘خ:

٣ُخىس ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔٞم حُي٢ُٝ، ٝٓؼخ٬ٓص حُظٜي٣َ ٝح٫ٓظ٤َحى     1- 

 ٖٓ ٝا٠ُ طِي ح٧ٓٞحم.

٣ُخىس حٗلظخف حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٓٞحء ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ أٝ حُظٜي٣َ 2- 

 حُز٣َ٘ش ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ.ٝح٫ٓظ٤َحى، ٝحٓظيحى ًُي ا٠ُ ح١٩خٍحص 

حٓظوطخرٜخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝح٫رظٌخٍحص ٤ُْ ٖٓ أؿَ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝاٗٔخ ٨ُٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، كوي حٓظطخػض 3-

ٌٛٙ حًَُ٘خص إٔ طٔظٔي ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، 

ء حُؼخُْ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٗظ٘خٍٛخ ح٣َُٔغ ٝهٞطٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ُظوظخٍ أك٠َ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ًخكش أٗلخ

ٝحُظـخ٣ٍش، حُظ٢ أٛزلض طلَٟٜخ ػ٠ِ حُٔؼخىُش ح٫هظٜخى٣ش، ٌٌٝٛح أٛزلض حُوخ١َس حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼُٞٔش.
2

 

خ٤ُٔش ٬٣ٝكع إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص ح٧هَٟ حُيحُش ػ٠ِ طؼخظْ ىٍٝ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُؼ     

 حُ٘٘خ١ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝط٣ٌٖٞ حُؼُٞٔش. ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ:

ػ٠ِ أًزَ هٔٔٔخثش ًَٗش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  ٤٘٣1996َ حُظو٣ََ ح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓـِش "كٍٖٞٗ" ك٢ ؿ٤ِ٣ٞش     

 40ٖٓ حُ٘خطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، ٝػ٠ِ كٞح٢ُ  رخُٔخثش45ك٢ حُؼخُْ إٔ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحطٜخ طَٜ ا٠ُ كٞح٢ُ 

                                                           
1
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حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝٓؼظْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ، ٌُُٝي طِؼذ ىٍٝح  ٖٓ كـْ رخُٔخثش

ٖٓ ٓز٤ؼخص حُؼخُْ طظْ ٖٓ ه٬ٍ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝٛٞ  رخُٔخثش 80ٓئػَح ك٢ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ. ٝإٔ 

 رخُٔخثش 25ٝ  خُٔخثشر 20ًَٗش ٜٓ٘خ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  ٣600ٟٞق ًَِٓٛخ ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ، ٝإ اٗظخؽ أًزَ 

 ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُُٔٞيس ٖٓ اٗظخؽ حُِٔغ ػخ٤ُٔخ.

ًٌُٝي ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ٖٓ حٌُٛذ ٝح٫كظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش حُي٤ُٝش حُٔظٞحكَس ُيٟ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص       

ش حُ٘وي٣ش كٞح٢ُ ٟؼل٢ ح٫كظ٤خ٢١ حُي٢ُٝ ٜٓ٘خ ٣ٝيٍ ٌٛح حُٔئَٗ ػ٠ِ ٓويحٍ طلٌْ ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ ح٤ُٔخٓ

 حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظوَحٍ حُ٘وي١ حُؼخ٢ُٔ.

٠٣خف ا٠ُ ًُي حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ٜ ٓٔئُٝش ػٖ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ 

 ح٫ًظ٘خكخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣َؿغ ٓؼظٜٔخ ُـٜٞى حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُظ٢ هخٓض رٜخ ٌٛٙ حًَُ٘خص.

٠ق حُيٍٝ حُٔظؼخظْ ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ حُؼُٞٔش، ك٢ٜ أكي حُٔٔخص ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٣ظ

ح٧ٓخ٤ٓش ُٜخ.
1
 

ُٝؼَ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٜخٓش ُِؼُٞٔش، ٢ٛ طِح٣ي ىٍٝ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ اىحٍس ٝطؼ٤ٔن      

حُؼُٞٔش، ٝهخٛش رؼي اٗ٘خء حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس
2
م حُ٘وي حُي٢ُٝ، حُز٘ي اً أٛزلض ػ٬ع ٓئٓٔخص )ٛ٘يٝ 

حُؼخ٢ُٔ، ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش( طوّٞ ػ٠ِ اىحٍس حُؼُٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

ٝحُظـخ٣ٍش، حُٔئػَس ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُٔؼظْ حُيٍٝ.
3
 

ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ هٞس ىٍٝ "ٝهي ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حُظ٘خ٢ٓ حُٜخثَ ك٢ هٞس حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص إٔ ط٠خءُض      

حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ حُظ٢ رخطض طٔؼَ ٜٗزخ أٝ ك٣َٔش ٌُٜٙ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١خص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٬ٔهش، ٝهي طٔؼَ ًُي ح٫ٓظـ٬ٍ 

 ك٢ ػيس ٓظخَٛس أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣:

حٓظوَحؽ حُوخٓخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حٍُِحػ٤ش ٝحُٔؼي٤ٗش ٜٝٓخىٍ حُطخهش ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤٓؼخٍ  -أ 

ٞ ٓخ ٣ؼي حٓظِ٘حكخ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى  ٝطؼي٣خ ػ٠ِ كوٞم ح٧ؿ٤خٍ حُٔظؼخهزش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ، ٝٛٞ ٓخ ٓظي٤ٗش، ٝٛ

٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
4
 ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ حٓظـخرش ُظطِؼخص ٜٝٓخُق ٝأ١ٔخع حُوٟٞ حٌُزَٟ. 

ح٧ؿ٘ز٢ ك٢  طٞك٤َ ٓؼظْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔطِٞرش ٖٓ ٜٓخىٍ ٓل٤ِش، ك٬٠ ػٖ حٓظويحّ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ -د 

 َٗحء ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش.

ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ هَٝٝ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُيٍٝ حُٔخٗلش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُظيكن  -ؽ 

حُ٘وي١ حُوخٍؽ ػٖ حُظيكن حُ٘وي١ حُيحهَ، ًٔخ ُحىص كٞحثي ى٣ٕٞ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُٔوظَٟش 

 أ٬ٛ.
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ٔخى ٌٛٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُوزَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػ٠ِ ؿٜٞى حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش حػظ -ى 

 ٝػيّ اطخكش حُٔـخٍ أٓخّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُز٘خء هخػيس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٤ِٔش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش هخٛش رٜخ.

خٍ ح٧ٍهخّ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٝحُظلخ٣َ ػ٠ِ حُِٔطخص ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٖ ٣َ١ن ػيّ اظٜ -ٙ 

حُلو٤و٤ش ٨ٍُرق حُٔلووش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ِِٓٔش ٖٓ حُظل٬٣ٞص ر٤ٖ كَٝع ٌٛٙ حًَُ٘خص، ك٤غ ٣وّٞ أكي 

 حُلَٝع رخَُ٘حء ٖٓ كَع آهَ ًَُِ٘ش ك٢ ىُٝش أهَٟ رؤٓؼخٍ ٓزخُؾ ك٤ٜخ.

وخ١َ ػيّ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخٕ ك٢ حُٜٔخٗغ حُٔوخٓش، ٓٔخ ٣ؼَٝ حُؼٔخُش ٝحُز٤جش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ُٔ -ٝ 

 ًز٤َس.

ُـٞء ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ًخَُٗٞس ٝحٓظـ٬ٍ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘ظَ٘ طلو٤وخ  -ُ 

ُٜٔخُلٜخ، كظ٠ ُٝٞ ػ٠ِ كٔخد ح٩َٟحٍ رخهظٜخى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .
1

 

 (: ذمٍٍض عٍادج اٌذٌٚح اٌمٍِٛح:05اٌّطٍة)  

٤ش ُِيُٝش ا٠ُ ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔش طظ٠ُٞ ط٤٤َٔ حُؼخُْ ٖٓ هٜخثٚ حُؼُٞٔش ٗوَ حُِٔطش ٖٓ حُٔئٓٔخص حَُٓٔ     

 ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٢ٛٝ طلَ ٓلَ حُيُٝش ٝط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ.

ٌٝٛح ٓخ ٠٣ؼق ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ك٤غ حٟطَص حُلٌٞٓخص ك٢ ٓوظِق رِيحٕ 

ٝطل٣ََ ح٧ٓٞحم كظ٠ هزَ إٔ طظٌٖٔ حُؼخُْ ا٠ُ اُـخء هٞح٤ٖٗ حُلٔخ٣ش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔٞم ٝططز٤ن هٞح٤ٖٗ ح٩ػلخء 

 ٖٓ ا٣ـخى ٝٓخثَ ٍهخر٤ش ؿي٣يس ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طوِٚ ِٓطش حُيُٝش، ٌٝٛح رـَٝ حًظٔخد ػوش ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش.

ٝهي أٛزق حُظلي١ حُلو٤و٢ رخُ٘ٔزش ٌَُ حُيٍٝ ٛٞ ا٣ـخى ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُو٤ٓٞش ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس أ١ ػ٠ِ حُيٍٝ      

  ؿي٣يس ُظؼظ٤ْ ٜٓخُلٜخ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش.حُو٤ٓٞش إٔ طزيع أٌٗخ٫

رٌَ٘ ًخَٓ  -ٝحُظ٢ ٢ٛ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش -ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ اًح طٔض حُؼُٞٔش  حُٔخ٤ُش    

أ١ طْ كظق حُلٔخد حُـخ١ٍ ٝكٔخد ٍأّ حُٔخٍ ٝطِح٣يص ىٍؿش حٗيٓخؽ ٝطٌخَٓ حُٔٞم حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٓغ أٓٞحم 

ُوخٍؿ٤ش حُؼخ٤ُٔش كبٗٚ ٖٓ حَُحؿق ؿيح إٔ طلوي حُيُٝش ٤ٓخىطٜخ ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝح٤ُٔخٓش حُٔخٍ ح

 حُٔخ٤ُش.

كل٢ ظَ ك٣َش حٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُليٝى رلؼخ ػٖ أػ٠ِ ػخثي هي طظيكن ُِزِي ٤ًٔخص ٟؤش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ   

ٔٞ ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝٓؼ٤خ ٫ؿظ٘خّ كَٙ حٍطلخع ٓؼَ ٝرٌَ٘ ٓلخؿت رٔزذ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝطَى١ حُ٘

حُلخثيس حُٔل٢ِ، اًح ًخٕ ٓؼَ حَُٜف ػخرظخ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طلوي حُِٔطش حُ٘وي٣ش ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ حٌُظِش حُ٘وي٣ش، ٓٔخ 

٣ي هي ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع حُظ٠وْ ٝطـ٤َ أٓؼخٍ حُلخثيس حُلو٤و٤ش، ٝٓغ طِح٣ي ىٍؿش حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش طوَؽ ٓٔؤُش طلي

ٓؼَ حُلخثيس ٖٓ ِٓطش حُز٘ي ح١ًَُِٔ، كٔغ ٣ُخىس ك٣َش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، طٜزق أٓؼخٍ حُلخثيس حُٔل٤ِش ه٤َٜس 

ح٧ؿَ َٓطزطش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٓغ أٓؼخٍ حُلخثيس حُؼخ٤ُٔش ه٤َٜس ح٧ؿَ ٝرظٞهؼخص حُلًَش ه٤َٜس ح٧ؿَ ُٔؼَ 

ٓخ ُٟٞغ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حَُٜف حَُٜف أ١ كخُش طٌخكئ ٓؼَ حَُٜف حُٔـط٠، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓلخ٫ٝص رِي 

                                                           
1
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٫ طظلن ٓغ كخُش طٌخكئ ٓؼَ حُلخثيس 
1

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طيكوخص ًز٤َس ُِيحهَ أٝ ُِوخٍؽ َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ 

ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٖٝٓ ػْ هيٍس حُزِي ػ٠ِ حٓظويحّ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٤ٓٝخٓش ٓؼَ حَُٜف ُظلو٤ن أٛيحف ٓ٘لِٜش 

 ر٣ِخىس كَحى ٍأّ حُٔخٍ.٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ ٓظٜزق ٓو٤يس 

ٗخ٤ٛي ػٖ ٝهٞع ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ك٢ ٣ي ح٠ُٔخٍر٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُؼخ٤٤ُٖٔ. ًٔخ ىُض حُظـخٍد ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ 

حُـٔغ ر٤ٖ ػ٬ػش ٤ٓخٓخص ك٢ إٓ ٝحكي ٢ٛٝ أٓؼخٍ حَُٜف حُؼخرظش ٝك٣َش كًَش ٍأّ حُٔخٍ ٣ُٝخىس ٓؼَ حُلخثيس 

 ػٖ ٓٔظٟٞ ٓؼَ حُلخثيس حُؼخ٢ُٔ ه٤َٜس ح٧ؿَ.حُٔل٢ِ ه٤َٜس ح٧ؿَ رلخٍم ٫ رؤّ رٚ 

أٓخ ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش كؼ٘ي طل٣ََ كٔخد ٍأّ حُٔخٍ ٣ٜزق 

ك٢ آٌخٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ك٢ أ١ ٌٓخٕ طزؼخ ٫ٍطلخع ٓؼيٍ حُؼخثي حُٔظٞهغ، ٝك٢ حُلخ٫ص 

٤ٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٫ػظزخٍحص ح٣َ٠ُز٤ش، طِـؤ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًٝزخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ظؤػَ ك

حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ حُوَٝؽ رخٓظؼٔخٍحطْٜ ا٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ولٞ ك٤ٜخ ٓؼي٫ص ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهٍٞ ٝح٧ٍرخف، 

ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٝٛ٘خى طٔخرن ح٥ٕ ػ٠ِ طول٤ٞ ح٠َُحثذ ا٠ُ أى٠ٗ حُليٝى ٤ًِٓٞش ُـٌد ح٫

أىٟ ٤ُْ كو٢ ا٠ُ هلٞ ك٤ِٜش ٓٞحٍى حُيُٝش ح٤ُٔخى٣ش ٖٓ ح٠َُحثذ، رَ ٝا٠ُ اٟؼخف كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش 

ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝٓغ طِح٣ي هَٝؽ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٬ُٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٞحكخص ح٣َ٠ُز٤ش
2
ك٤غ طٞؿي  

٤٘١ُٞش ، طِـؤ حُلٌٞٓخص ا٠ُ هلٞ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ىهٍٞ ح٩ػلخءحص ٝحُلٞحكِ ح٣َ٠ُز٤ش هخٍؽ حُليٝى ح

 حًَُ٘خص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُؼـِ رٔٞحُٗظٜخ حُؼخٓش ٝحُظو٢ِ ػٖ رَحٓـٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق إٔ ىٍٝ حُيُٝش ٣ظوِٚ ُٜخُق هٟٞ حُؼُٞٔش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش      

ظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ ٝحُيهَ أٝ حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، رٔخ ك٢ ًُي طلي٣ي ٓؼي٫ص ح٫ٓ

ٝحٗظؼخٕ أٝ ًٍٞى أٓٞحم حُٔخٍ ٝأٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص ح٤٘١ُٞش 
3
. 

كظِح٣ي ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٢ ح٫هظٜخى هِٚ ا٠ُ كي ٓخ ٖٓ ٛخٖٓ طلَى حُيُٝش حهظٜخى٣خ ،ٝؿؼَ ٖٓ 

 حٛظِحُ.ٓل٢ٜٓٞ حُِٔطش ٝ ح٤ُٔخىس ٓلَ 

إ حُؼُٞٔش ٝحٕ ُْ طئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ طلـ٤َ حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ُٜخُق ؿٔخػخص طلض أٝ كٞم ٤٘١ٝش ك٢ٜ ػ٠ِ 

ح٧هَ طئى١ ا٠ُ طـ٤َ ؿ١َٛٞ ك٢ ٠ٕٓٔٞ ٝ ٝظ٤لش حُيُٝش ، كخُيُٝش ح٧ّ ٝحُظ٢ حٗزؼوض ػٖ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ٜ ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُظـ٤َ ا٠ُ رليٝىٛخ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ ٣ٞٛظٜخ ح٤٘١ُٞش ٝٝظخثلٜخ ح٫هظٜخى٣ش،ح

ىُٝش كخ٤ٓش ُل٣َش حُظـخٍس  ٝ كخٍٓش ُ٘ظخّ حُؼُٞٔش، كخُؼُٞٔش أٍٝ ٓخ طؼ٢٘ ٍكغ حُلٞحؿِ ٝ حُليٝى أٓخّ حًَُ٘خص 

ٝ حُٔئٓٔخص ٝ حُ٘زٌخص حُي٤ُٝش ُظٔخٍّ ِٓطظٜخ رٞٓخثِٜخ حُوخٛش ٝ ُظلَ ٓلَ حُيُٝش ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُٔخٍ ٝ 

                                                           
1

  تعادل سعر الفائدة المحلً قصٌرة الأجل مع مستوى سعر الفائدة العالمً قصٌرة الأجل.تكافإ سعر الفائدة ٌقصد به  -
2
 الواحات الضرٌبٌة ٌقصد بها المناطق أو البلدان التً تكون بها معدلات الضرائب على الدخول والأرباح منخفضة. - 
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ٝ ح٩ػ٬ّ ٝؿ٤َٛخ. ٝ ٌٌٛح طظوِٚ ٗئٕٝ حُيُٝش ا٠ُ ٗؤٕ ٝحكي طو٣َزخ ٛٞ حُو٤خّ ريٍٝ حُيٍ ٢ً حُلخٍّ  ح٫هظٜخى

ُ٘ظخّ حُؼُٞٔش ٗلٔٚ
1
  

 (: عٍادج اٌفىش الالرظادي اٌٍٍثشاًٌ ػٍى إٌظاَ الالرظادي اٌؼاًٌّ:06اٌّطٍة)

ى١ حُلَ ك٢ ٓـخٍ طو٣ََ حُ٘ظْ ُوي ًخٕ ٖٓ أرَُ ٓظخَٛ ػَٜ حُؼُٞٔش إٔ أٟلض حُـِزش ُِلٌَ ح٫هظٜخ     

ح٫هظٜخى٣ش ػزَ حُؼخُْ، ٣َٝؿغ ٌٛح ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ا٠ُ ٓو١ٞ ٜٓيحه٤ش حُلٌَ ح٫هظٜخى١ حُٔخ٢ًٍٔ ك٢ ح٫طلخى 

حُٔٞك٤خط٢ حُٔخرن ٝك٢ ىٍٝ َٗم أٍٝٝرخ، ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، ٝٛٞ ٓخ أطخف ىٓؾ حهظٜخى٣خص ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ 

٢ٔ، ٝا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُؼ٘خث٤ش ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ ظِض ُؼيس ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ ط٘طَ ٓ٘ظٞٓش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخُ

 ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ٗط٣َٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ.

ك٤ٔخ حٛطِق ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ رخُظلٍٞ ا٠ُ ٗظخّ آ٤ُخص  –ٝهي حٗؼٌٔض ٌٛٙ حُظل٫ٞص ــ ٌٓ٘ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘خص      

ذ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝطو٤ِٚ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔٞم، ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ طو٢ِ ؿخُز٤ش حُيٍٝ ػٖ أٓخ٤ُ

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُيحه٢ِ أٝ ك٢ ٟز٢ حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ، ٝهي طٔؼَ 

ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حُوٜوٜش 
2
رٜيف طو٤ِٚ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُز٤َٝهَح٤١ش  

 ُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُل٤٘ش، ًُي رخ٩ٟخكش ا٠ُ َٓ٘ٝػخص هخٛش.حُٔؼٞهش، ٝح

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُؼُٞٔش ؿ٤َص ٓلّٜٞ ىُٝش حَُكخ٤ٛش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش حُظ٢ ٣وظَٜ ىٍٝٛخ ػ٠ِ      

 حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش ُِيُٝش حُٔظٔؼِش ك٢ حُيكخع ٝح٧ٖٓ ٝحُؼيحُش.

ٕ حُٔزٍَ ح١ٌُ ٣ٔٞهٚ ىػخس حُؼُٞٔش ك٢ طز٣ََْٛ ُِوٜوٜش ٛٞ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝط٤ٓٞغ هخػيس ح٤ٌُِٔش ٝاًح ًخ     

كبٕ ػٔش ٛخؿٔخ أًزَ ٣ظؼ٤ٖ أهٌٙ ك٢ حُلٔزخٕ ٛٞ إٔ ػ٤ِٔخص حُوٜوٜش ٝر٤غ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ هي طٔلَ ػٖ ٜٗذ 

ٜٔخ، ٤ٓ٫ٝٔخ اًح أهٌٗخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٝطزي٣ي ُؼَٝحص حُ٘ؼٞد حُظ٢ ًخكلض ػ٠ِ حٓظيحى ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ُظ٣ٌٜٞ٘خ ٝطؼظ٤

حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خد حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش حُلو٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٝحُز٤غ.
3

 

 (: ِظا٘ش اٌؼٌّٛح الالرظادٌح.07اٌّطٍة)

 ُوٚ حُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ ط٢ٓٞ حُٔظخَٛ حٌُزَٟ ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش:

 ى حُٔٞم، ٝه٠ٞع ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ آ٤ُخص ٝحكيس هخثٔش ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظٞٓغ؛حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخ -1

ػُٞٔش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ، ٝحٗيٓخؽ  ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ػٖ ٣َ١ن اُحُش حُو٤ٞى ػ٠ِ طلًَخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ  -2

 هخٛش حُو٤َٜس ح٧ؿَ ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ح٧ٓٞحٍ حُٔخه٘ش؛

 س ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ؛طؼخظْ ىٍٝ حُظو٤٘ش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ اىحٍ -3

طِح٣ي ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ك٢ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ٤ٓٝخٓخص حُظؼز٤ض ٝحُظ٤ٌق  -4

 ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛

                                                           
.  00ٌن رشوان مرجع سابق، ص: عبد المنصؾ حس -

1
  

2
 الخصخصة هً بٌع القطاع الاقتصادي الإنتاجً المملوك للدولة إلى أفراد أو هٌئات خاصة. - 

3
 .20، 21عبد المنصؾ حسٌن رشوان، مرجع سابق، ص:  - 
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 رَُٝ ظخَٛس حُو٣َش حُؼخ٤ُٔش رل٠َ ططٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص؛ -5

 ٓش، حُظِٞع ٝكٔخ٣ش حُز٤جش؛طي٣َٝ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ: حُلوَ، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح -6

 ٤ٓطَس حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رؼي ط٘خ٢ٓ ىٍٝٛخ ٝطِح٣ي أٍرخكٜخ، ٝحطٔخع أٓٞحهٜخ، ٝطؼخظْ ٗلًٞٛخ؛ -7

ح٫طـخٙ ٗلٞ حُظٌظَ ح٫هظٜخى١ ح٩ه٢ٔ٤ِ رٜيف ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  -8

ٟٜخ، ٖٝٓ أٓؼِش ًُي: طٌظَ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٝطٌظَ ىٍٝ ٝطيػ٤ْ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طلَ

حُ٘خكظخ، ٝطٌظَ ىٍٝ ح٤ٓ٥خٕ، ٝطٌظَ ىٍٝ ح٧ٝر٤ي، ٣ٝ٘ظَ حُزؼٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش 

ػ٠ِ أٜٗخ هطٞس ٗلٞ حُؼخ٤ُٔش حُٔطِٞرش ُِظـخٍس حُلَس ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ؛
1

 

خ١ حُظخ٤ُش:ر٤٘ٔخ ط٘خُٜٝخ حُيًظٍٞ ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ ك٢ حُ٘و
2
 

طل٣ََ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش: ٜٗي حُؼخُْ ٛؼٞى ه١ٞ ٤ُِخرخٕ ٝىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ٝظٍٜٞ طلخُلخص ٝطـٔؼخص  -1

ؿ٣ٜٞش ٤ٓطَص ػ٠ِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ أٍٝٝرخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝظٍٜٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى 

ظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش ح٠ُؼ٤لش ًخ٤ٌُٔٔي ٝحُٜ٘ي ٝحُزَح٣َُ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٛـّٞ حُٞحٍىحص روٞس ػ٠ِ ح٫ه

ٝحٗلٜخٍ حُٜخىٍحص ٝطًَِٛخ ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٤ٓٝطَس رؼٞ حُيٍٝ 

حٌُزَٟ ػ٠ِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝظٍٜٞ ػُٞٔش حهظٜخى٣ش ٠ٓز١ٞش رٞحٓطش حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

 حُظ٢ طويّ ٜٓخُق ىٍٝ ٓؼ٤٘ش.

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣: ٖٝٓ أْٛ ٓظخَٛ طل٣ََ حُظـخٍس

 ٣ُخىس ح٫ٗلظخف ٝحُظلٍَ ك٢ ح٧ٓٞحم ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ آ٤ُخص حُؼَٝ ٝحُطِذ. -

 ٣ُخىس ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ اىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ ح٧ٗ٘طش حُؼخ٤ُٔش. -

 طلخى ح٧ٍٝٝر٢.حُظٞؿٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٌظ٬ص ح٩ه٤ٔ٤ِش ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ ح٤ٓ٥خٕ ٝح٫ -

 ٤ٓطَس حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُوزَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. -

 طلخهْ ٓ٘خًَ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝهخٛش ى٣ٕٞ حُؼخُْ حُؼخُغ ٝحُيٍٝ حُلو٤َس ٓغ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔيحى. -

ٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٖ رؼٞ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُظ٢ ٫ ظٍٜٞ طو٤ْٔ ؿي٣ي ُِؼَٔ طظو٠ِ ك٤ٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش ُِي -

طلون ُٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٗٔز٤ش ًخُٜ٘خػخص حٌُؼ٤لش ح٫ٓظويحّ ُِطخهش ًٝؼ٤لش حُؼَٔ ٝحُِٔٞػش ُِز٤جش ًٝحص 

 ٛخٖٓ حَُرق حُٔ٘ولٞ ًٜ٘خػش حُِٜذ ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ٝحُظ٤ِٔق.

ٞحثٞ ٝحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ أٛزلض طؼظٔي ػ٠ِ طـ٤َ ٌَٗ ١ٝز٤ؼش حُظ٤ٔ٘ش كزؼي إٔ ًخٗض طؼظٔي ػ٠ِ طؼزجش حُل -

 ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

طَحؿغ ٗٔزش حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ك٢ حُٔ٘ظؾ ُظلَ ٓلِٜخ حُطخهش ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُؼ٤ِٔش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ حُ٘٘خ١  -

 حُٜ٘خػ٢ ك٢ ح٤ٌَُٜ ٝح٩ٗظخؽ ٝطٜخػي ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُوطخع حُويٓخص.

                                                           
1
 .00،00عبد القادر تومً، مرجع سابق، ص ص: - 

2
 . بتصرؾ.00-01، ص،ص: 0101، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، نوري منٌر، السٌاسات الاقتصادٌة فً ظل العولمة - 
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 ٞحٍم حُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤ٖ حُطزوخص حُؼخ٤ُش حُيهَ ٝحُلو٤َس ك٢ ٓـظٔؼخص حُؼخُْ حُؼخُغ.حطٔخع حُل -

٣ُخىس حٗظ٘خٍ حُزطخُش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ًؼخكش ٍأّ حُٔخٍ ًؤِٓٞد اٗظخؿ٢ كَٟظٚ  -

 حُؼُٞٔش.

٤ٓخىس ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش -
1
 ٝكُِٞٚ ٓلَ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش. 

خص ا٠ُ ح٫ٗيٓخؽ ُظ٣ٌٖٞ ٤ًخٗخص اٗظخؿ٤ش ٝط٤ٜ٘ؼ٤ش ٛخثِش، حُـَٝ ٜٓ٘خ طٞك٤َ حُؼٔخُش ٝطو٤َِ حطـخٙ حًَُ٘ -

طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ؿي٣يس ًلظق أٓٞحم ؿي٣يس أٝ حُظٞٓغ ك٢ ح٧ٓٞحم حُلخ٤ُش ك٢ 

 ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ٓؼَ حُزظٍَٝ، حُٔؼِٞٓخص، حُٜٔخٍف ٝؿ٤َٛخ.،

إّٝ ح٧ٓٞحٍ: ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ هخٓض ربُحُش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ كًَش طـ٤َ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكًَش ٍ -2

ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝطز٢٘ ٤ٓخٓخص ٗـؼض ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ًٔخ إٔ حٗولخٝ طٌِلش حُ٘وَ 

ٝح٩ٗـخُحص حُِٔٔٞٓش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫طٜخٍ ٝٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝحٗيٓخؽ أٓٞحم حُِٔغ ٍٝأّ حُٔخٍ، 

أػطض ىكؼخ اٟخك٤خ ش ُظ٘ظ٤ْ اػ٬ٕ حُظوخ٣ٍَ حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ًِٜخ ػٞحَٓ ٝطز٢٘ هٞحػي ٓ٘ظًَ

 ُِؼُٞٔش.،

طـ٤َ حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش ًَُِ٘خص: ػ٘يٓخ طٜزق حًَُ٘ش ًحص رؼي ػخ٢ُٔ كبٕ ٗ٘خ١ كوَ حُظ٣ٞٔن ٣ٜزق  -3

ظِلش ًحص ٝحٓغ ؿيح ك٤غ ٤ٔ٣ِ ريٍؿش طلخػَ ٓوظِلش ؿيح ٓغ ح٤ُٖٗٞٔٔ ٝحُِرخثٖ، ٝٓغ أٓٞحم ٝحٓؼش ٝٓو

 ٓظطِزخص ؿي٣يس ٝأْٛ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٓٔض حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش ٢ٛ:

 طـ٤َ ىٍٝ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن: رٔزذ طـ٤َ ٓل٢٤ حُٔئٓٔش ٝٗٞع حُؼ٬هخص ٓغ حُِرخثٖ. -

حُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص: ٖٓ ٗظخثؾ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝهٞع ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ك٢ ٓٞحؿٜش ط٘ٞع ًز٤َ ٖٓ  -

ٓلّٜٞ حُٔ٘خكٔش أًؼَ حطٔخػخ اً ٣ظطِذ ًٔذ ُرخثٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ  حُِرخثٖ ٝػُٞٔش ح٧ٓٞحم ٝأٛزق

ًُٝي رخُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٤ُِِٔحص حُظ٘خك٤ٔش، ٝطـي٣ي ح١َُٝ٘ حُظو٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٞؿخطٜخ 

 ٣َ١ٝوش ط٣ٞٔوٜخ.،

خص ح٫طٜخٍ طـ٤َ حُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش: حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٌٓ٘ض ٖٓ كٌف ٝطو٤ِٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٬ه -4

حُظو٤ِي٣ش )حَُٔح٬ٓص، حُلخًْ ...( ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝطل٤ٖٔ طٌخ٤ُق ح٫طٜخٍ 

ٝك٢ حُظـخ١ٍ رخُوٜٞٙ رل٠َ حُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طؼظزَ أكي أْٛ ٓظخَٛ ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ.

 َه٤ٔش.ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ ٣ِىحى ًَ ٣ّٞ حُٔيٟ ح١ٌُ طَٜ ا٤ُٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

 

 

 

                                                           
1
نتاج هذه السلع المٌزة التنافسٌة هً قدرة الدولة على إنتاج سلع وتصدٌرها لتنافس فً الأسواق العالمٌة دون أن تتوفر لها المزاٌا التً تساعدها على إ - 

 العاملة الرخٌصة وذلك نتٌجة لتفوقها التكنولوجً. مثل الظروؾ الطبٌعة والمناخٌة والمواد الأولٌة والٌد
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 (: أٔٛاع اٌؼٌّٛح الالرظادٌح:03اٌّثؽس )

 ذٍّٙذ:

حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ظخَٛس ٣ٜؼذ ط٘و٤ٜٜخ ٝطلي٣ي ٓؼخُٜٔخ ريهش ٖٓ ك٤غ طلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ أٝ أٗٞحػٜخ ٝهي     

طؼيىص ح٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ كُٜٞخ ، ٝٓٞف ٗوظَٜ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ ط٘خٍٝ رؼٞ أٗٞحػٜخ ٝحُظ٢ َٟٗ أٜٗخ 

٤ٔش ًزَٟ ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ك٤غ طْ ط٘خُٜٝخ رظٞٓغ ٝطل٤َٜ أًؼَ ًخُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٝػُٞٔش ًحص أٛ

 ح٫ٓظؼٔخٍ.

 (: ػٌّٛح الإٔراض.  01اٌّطٍة )   

 (: ػٌّٛح الإٔراض فً ظً اٌؼٌّٛح الالرظادٌح:01فشع )      

 خ ٢ِ٣:إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ط٠ٔ٘ض طؤػ٤َحص ٛخٓش ٝأٓخ٤ٓش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ طٔؼِض ك٤ٔ

حُظٞٓغ ك٢ طـِثش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ح٩ٗظخؽ رل٤غ ٣ظْ َٗ٘ٙ ػ٠ِ ٗطخم حُؼخُْ ًٌَ ٝرخٌُحص  -1

ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحُظ٢ طٔخٍّ أىٝحٍح ٛخٓش ٤ٔٓٝطَس طلظٌَ ٖٓ ه٬ُٜخ اٗظخؽ 

ُِؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ػٔٞى٣خ ٝأكو٤خ  حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُظ٢ ط٘ظـٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٌٜٙ حُظـِثش

ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ُٜخ أًزَ ٍرق رل٠َ اطٔخّ ػ٤ِٔخطٚ رؤػ٠ِ ًلخءس، ٝرؤهَ ًِلش، ٝرؤكٖٔ ٗٞػ٤ش، ك٤غ 

طؼَٔ ػ٠ِ اهخٓش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔٞحهغ حُظ٢ طظٞحؿي رٜخ ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ٜٝٓخىٍ حُطخهش 

 ٝؿ٤َٛخ.

ٝحُٔظِح٣يس ٝحُٔظٔخٍػش حُظ٢ طلووض ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝرخٌُحص إ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُٞحٓؼش،  -2

ٓخ ٣ظَٜ ٜٓ٘خ رخُظو٤٘خص حُٔظويٓش ًحص حُِٜش رخ٩ٗظخؽ، ٝٓخ أطخكظٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص أًزَ ك٢ حُ٘٘خ١خص 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٝرٌَ٘ ٝحٓغ طٔؼِض ك٢ حُٔ٘ظـخص حُٔؼَك٤ش 

ز٤ؼش ؿ٤َ حُٔخى٣ش حَُٔطزطش رخ٧كٌخٍ ٝحُزَحٓؾ ٝحُظ٤ٜٔٔخص ٝحُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ًحص حُط
1

، ًٌُٝي 

حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخ٫ص حُل٠خء ٝحُطخهش حُزي٣ِش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش، ٝحُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش، ٝحُٔ٘ظـخص 

 ح٩ٗظخؽ.ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝؿ٤َٛخ أىص ا٠ُ ٗ٘خ١خص اٗظخؿ٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٝحٓؼش ٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىس 

إ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ ٓيه٬ص ؿي٣يس ٬ُٓظويحّ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼِٜخ  -3

حُٔٞحى حُـي٣يس ٝهخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ طلَ ٓلَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، طئى١ ا٠ُ ح٩ٜٓخّ ك٢ ٣ُخىس 

ح٩ٗظخؽ.
2

 

ٜٓٔض ريٍؿش ٜٓٔش ك٢ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣ظْ ك٢ إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رـٞحٗزٜخ ًحص حُِٜش رخ٩ٗظخؽ أ -4

ا١خٍٛخ، ك٤غ إٔ ػُٞٔش ح٧ٓٞحم أىص ا٠ُ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ رل٤غ أٛزق ٖٓ ٝحؿذ حُٔ٘ظـ٤ٖ طـط٤ش ٝطِز٤ش 

كخؿخص حُٔٞم حُظ٢ أٛزلض ػخ٤ُٔش، ًٌُٝي ػُٞٔش ح٫ٓظؼٔخٍ أىص ا٠ُ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش 

                                                           
1
 ( من هذا الفصل.10سنتعرض لمفهوم المشتقات المالٌة بشًء من التفصٌل فً المطلب ) - 

2
 .002، 002، ص ص: 0101فلٌح حسن خلؾ، العولمة الاقتصادٌة، عالم الكتب الحدٌث، الأردن،  - 
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خُْ ًِٚ، ًٔخ إٔ ػُٞٔش حُظ٣َٞٔ أٜٓٔض ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُؼَٔ حُويٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش َٝٗ٘ٛخ ك٢ حُؼ

 حَُٔ٘ٝػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ.

إ حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طظلون ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝهٜٞٛخ ٓخ ٣ظَٜ ٜٓ٘خ رؼٍٞس حُٔؼِٞٓخص  -5

ظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص ٝحُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطو٤ٜٜٜخ ٝح٫طٜخ٫ص ٓخٛٔض ٝرٌَ٘ ًز٤َ ك٢ كٖٔ حٓ

رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ، ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ ط٤ٔ٘ش أًٝحم ِٝٓٞى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٝٓ ػْ حٍُٞٛٞ 

خىس ح٩ٗظخؽ، ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ ٝحُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطو٤ٜٜٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٩ٗظخؽ 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٝٓ ػْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٩ٗظخؽ.أًٝحم ِٝٓٞى ط٤ٔ٘ش 

إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رٔخ ٣ظلون ك٢ ا١خٍٛخ ٖٓ ططٍٞحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٜٓٔض ٝطْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حٓظويحّ  -6

ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝػ٠ِ كٔخد ػَٜ٘ حُؼَٔ، ٝك٢ ا١خٍ ٣ُخىس ٍِٓٔش حُؼ٤ِٔخص 

٫٥ص حُظ٢ ٣ظٔغ ك٤ٜخ حٓظويحّ ٍأّ حُٔخٍ ٝاك٬ُٚ ٓلَ حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ُٝخىس حٓظويحّ حٌُٔخثٖ ٝح

ٝرٍٜٞس ٓظِح٣يس ٝٓٔظَٔس ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ػٔٞٓخ، ٝك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش هٜٞٛخ أٛزق ح٩ٗظخؽ ٣ظـٚ 

ٗلٞ حُٔـخ٫ص حُٔؼَك٤ش حُظ٢ ٣ِىحى حٓظويحّ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحُوزَس ك٤ٜخ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ 

َٔ ٖٓ ٗٞػ٤ش ػخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش ٝهخٛش أٓخّ حهظٜخٍ حُلخؿش ا٠ُ حُؼ

ح٤ُي حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔخَٛس، هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ حُلخؿش ٫ٓظويحّ حُؼَٔ طوَ ٓغ ٣ُخىس حٓظويحّ حُظو٤٘خص 

حُٔظويٓش ًخُلخٓٞد ٝح٫ٗظَٗض ٝؿ٤َٛخ.
1

 

َ ىُٝش ٗخ٤ٓش ك٢ ظَ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ حٓظ٤ؼخد ٓخ ٌٛح ٢ٛٞ٣ٝ حُيًظٍٞ ػزي حُل٤ٔي ػزي حُٔطِذ روُٞٚ: "ػ٠ِ ً     

طلِٔٚ ٖٓ طل٫ٞص، ٝإٔ طليى رٌَ٘ ىه٤ن ٝهخ١غ ٓخ ٢ٛ ح٧ؿِحء ٖٓ حُِٔغ حُوخرِش ُِظـخٍس حُي٤ُٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

طٌٕٞ ُٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش كخ٤ُش أٝ ٌٓظٔزش ٓٔظوز٬ ٢ٌُ ط٘ظـٜخ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝرؤكٖٔ ؿٞىس ٝرؤػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ٖٝٓ 

٤ؼٜخ رٔؼَ ط٘خك٢ٔ ك٢ أهَ ٝهض ٌٖٓٔ كظ٠ طٔظط٤غ إٔ طوظ٘ٚ ٓخ ططَكٚ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ ٖٓ كَٙ طؼٞى ػْ طز

ػ٤ِٜخ رآػخٍ ا٣ـخر٤ش ك٢ ٤َٔٓطٜخ ح٫هظٜخى٣ش."
2
 

 : اٌؼٌّٛح اٌرعاسٌح:(02)اٌّطٍة 

 ( ٔشأج اٌؼٌّٛح اٌرعاسٌح:01فشع )اٌ   

خّ ح٩هطخػ٢ ٝٓغ ريح٣ش ٗ٘ٞء حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٝح١ٌُ طٞٓؼض حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ك٢ أٍٝٝرخ رؼي ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظ     

ٓؼِظٚ َٓكِش حَُأٓٔخ٤ُش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ريأص ٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘ ٝحٓظَٔص كظ٠ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼخٖٓ 

ػَ٘، حُظ٢ حٍطزطض رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـخٍس، ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش أٓخٓخ رخػظزخٍٛخ حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ُهظٜخى ٝحُظ٢ 

ٖٓ ه٬ُٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ طْ حػظزخٍٙ آٌٗحى أٓخّ حُوٞس ٍِٝٓ حُؼَحء ٝٛٞ حُٔؼخىٕ حُؼ٤ٔ٘ش ٝرخٌُحص حٌُٛذ ٣ظْ 

ٝحُل٠ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حُٜخىٍحص ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝحُظٞٓغ ك٢ حُظـخٍس 
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١ٌ ٣ؼي أكي ح٧ٛيحف حُظ٢ ًٍِص ػ٤ِٜخ حُوخٍؿ٤ش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون كخثٞ ك٢ حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤ش ٝحُ

 حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ريح٣ش ٗ٘ٞءٛخ.

ػْ كَٜ ططٍٞ آهَ أٝٓغ ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٍطز٢ رظطٍٞ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش، ٝطٞٓغ ح٩ٗظخؽ ٣ُٝخىس    

ش حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٣ُٝخىس حٓظويحّ ٍأّ حُٔخٍ ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ كيع ك٢ َٓكِش حَُأٓٔخ٤ُ

حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظ٢ حٍطزطض ريح٣خص ٗ٘ٞءٛخ ٓغ ٗ٘ٞء حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حٗـِظَح ػْ ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ًلَٗٔخ 

ٝأُٔخ٤ٗخ ٝأ٣ٌَٓخ ٝح٤ُخرخٕ رؼي ًُي، ٝٓخ ٍحكوٜخ ٖٓ ططٍٞ حهظٜخى١ ٣ُٝخىس ك٢ ح٩ٗظخؽ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ 

ٝحُٜ٘خػ٢ هٜٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش كخؿش ٓخٓش ٫ٓظَٔحٍ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ػٔٞٓخ

ٓٔظِِٓخص ػ٤ِٔش حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ٓٞحى هخّ ٝٓٞحى أ٤ُٝش ٝكظ٠ حُؼَٔ ٝحُـٌحء ح٬ُُّ ُٔي ح٫كظ٤خؿخص ك٢ 

طِي حُلظَس، اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ ح٧ٓٞحم ح٬ُُٓش ُظ٣َٜق ح٩ٗظخؽ، ٝهي طْ ًَ ًُي ك٢ ا١خٍ حُظؤ٤ًي حُ٘ظ١َ ػ٠ِ 

خص  ح٫هظٜخى٣ش ريءح رآىّ ٤ٔٓغ ٣ٌٍٝخٍىٝ ٝح٥ه٣َٖ ح٧َٓ ح١ٌُ أْٜٓ ك٢ طٞٓغ ٍَٟٝس حُٔٔخٍٓش حُلَس ُِ٘٘خ١

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝىكغ رخُيٍٝ حُٔظويٓش ٗلٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ 

ٝٓٔظِِٓخص حٓظَٔحٍ حُظطٍٞ، ٝؿؼِٜخ أٓٞحم ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حػظزخٍ إٔ حُظـخٍس 

حُوخٍؿ٤ش ٓلَى حُ٘ٔٞ ٖٝٓ ه٬ٍ طل٣ََٛخ ٣ظلون ٓيٟ أٝٓغ ك٢ حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش
1
. 

 (: ذطٛس اٌؼٌّٛح اٌرعاسٌح:02اٌفشع)  

ٝرخػظزخٍ إٔ حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش ٖٓ أْٛ حٌُٔٞٗخص ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ أهٌص طظلون     

خٗخص حُوخٛش رؼُٞٔش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طز٤ٖ ٓخ ٣ٝ:٢ِ٣ظٔغ ٓـخُٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كبٕ حُز٤
2
 

حٍطلخع ٗٔزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ًخكش حُيٍٝ حُٔظويٓش ٜٓ٘خ ٝحُ٘خ٤ٓش،  -1

ٌٛح ح٫ٍطلخع حُ٘ٔز٢ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش َٓطز٢ ريٍؿش طويٜٓخ ٝططٍٞ هيٍحطٜخ ١ٝخهخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧َٓ 

 ا٠ُ ٣ُخىس ٛخىٍحطٜخ ٣ُٝخىس حُيهٍٞ حُٔظلووش ك٤ٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُطِذ ك٤ٜخ. ح١ٌُ ٣ئى١

أٓخ حٍطلخع ٗٔزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ  اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ ح٧هَ طويٓخ كبٗٚ ٗخؿْ ػٖ 

ٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ُخىس حٓظ٤َحىٛخ ٗظ٤ـش ٟؼق هيٍحطٜخ ١ٝخهخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخط

ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ٟٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٣َٞ اٗظخؿٜخ ح٢ُٝ٧ ا٠ُ ٓ٘ظـخص أهَٟ رٔزذ ٟؼق حُٜ٘خػخص 

 حُظل٤ِ٣ٞش ك٤ٜخ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حطٔخع ٓيٟ حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش.،

ٗٔزظٜخ ك٢ حُيٍٝ حٍطلخع ٗٔزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُؼخ٤ُٔش ك٤غ طظـخُٝ  -2

، ٝطٌٕٞ أهَ حٗولخٟخ ك٢ حُيٍٝ حُٜٔ٘ؼش كي٣ؼخ ) حُيٍٝ حُٜخػيس (، ٝأًؼَ حٗولخٟخ رخُٔخثش 60حُٔظويٓش 
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ك٢ حُيٍٝ حُٔظوِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٟٞق إٔ ىٍؿش ٓ٘خًٍش حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ طلو٤ن حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش 

٣ظِح٣ي رخٓظَٔحٍ ك٢ ك٤ٖ ط٠ؼق ٓ٘خًٍش حُيٍٝ ح٧هَ طويٓخ
1
.  

ُحى ٓؼيٍ ٗٔٞ حُظـخٍس  1995ٌٛح ٬٣ٝكع إٔ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُحىص ريٍؿش ًز٤َس ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص ك٤غ ك٢ ػخّ 

 كو٢. رخُٔخثش 5ر٤٘ٔخ ُحى حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ر٘ٔزش  رخُٔخثش 9حُؼخ٤ُٔش رل٢ُٞ 

، 1999رخُٔوخٍٗش رؼخّ  رخُٔخثش ٤ِٓ12.5خٍ ى٫ٍٝ رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ  6254حُظـخٍس حُِٔؼ٤ش رِـض  2000ٝك٢ ػخّ   

، 1999رخُٔخثش رخُٔوخٍٗش رؼخّ  6.1رٔؼيٍ ٗٔٞ  ٤ِٓ2000خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  1505رِـض حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُويٓخص 

 ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس. رخُِٔجش4.7ر٤٘ٔخ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ رِؾ ٓؼيٍ ٗٔٞٙ 

ٓوخٍٗش  رؼخّ  رخُٔخثش 8.6خٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص رِؾ كبٕ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُظـ 2003أٓخ ك٢ ػخّ     

كو٢ ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس رخُٔخثش 3.7ر٤٘ٔخ ٓؼيٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخّ كوي رِؾ  2002
2
. 

٣ٝٔظويّ حُظـ٤َ ك٢ ٓؼيٍ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش رخُ٘ٔزش ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِؼخُْ ًٔو٤خّ ُِظٌخَٓ حُؼخ٢ُٔ، ٖٝٓ    

، ٝ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ُِؼُٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ ططٍٞ 1995ا٠ُ  1985ْ كبٕ َٓػش حُظٌخَٓ حُؼخ٢ُٔ، ُحىص ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ػ

ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٣َٝؿغ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٔٞ ك٢ ٓؼيٍ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حٗولخٝ 

حُو٤ٞى ػ٠ِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش
3
. 

 ذٌٍٚح:: ػٌّٛح اٌرعاسج اٌ(03)اٌفشع  

طؼظزَ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حٓظيحى ٬ُهظٜخى حُٔل٢ِ اً طٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظ٤َحى حكظ٤خؿخطٚ ٝطٜي٣َ كخث٠ٚ، كخُظـخٍس    

حُوخٍؿ٤ش طَ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ٣ٝٔظٍٞى ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ٖٓ ٝا٠ُ حُيٍٝ ًخكش
4
 . 

ٗٔزش ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ  ُِٝظـخٍس حُي٤ُٝش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ػٔٞٓخ كل٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش طٌٕٞ  

ا٠ُ حُيحهَ أٝ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ َٓطلؼش ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رظٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُٔطِٞرش ُِو٤خّ رؤٗ٘طظٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ 

 ط٣َٜق حُلخثٞ ٖٓ اٗظخؿٜخ.

٤ٜ٘غ ًٔخ أٜٗخ طؼظزَ ًحص أ٤ٔٛش ريٍؿش أًزَ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ٜ ؿ٤َ هخىٍس ك٢ ريح٣خص ططٍٞٛخ ػ٠ِ ط     

ًَ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ُي٣ٜخ ٖٓ ٓٞحى هخّ أ٤ُٝش ٍُحػ٤ش أٝ ٓؼي٤ٗش، ٝرٌُي ك٢ٜ رلخؿش ا٠ُ طٜي٣َٛخ، ًٔخ أٜٗخ رلخؿش 

ا٠ُ ٓوظِق حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ٗظ٤ـش ػـِ حهظٜخى٣خطٜخ ػٖ طٞك٤َٛخ هٜٞٛخ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ططٍٞٛخ، 

 ظ٤ً٬ٜش ًخُـٌحء ٝحُيٝحء.ًٌٝح ػـِ اٗظخؿٜخ حُٔل٢ِ ػٖ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُِٔغ ح٫ٓ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ طلو٤ن حُٔ٘خكغ ٝحٌُٔخٓذ حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُٔظويٓش      

ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، كبٕ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ )ىٍؿش حٗلظخكٜخ( طزو٠ حُؼخَٓ حُْٜٔ ُو٤خّ كـْ حُٔ٘خكغ ٝحٌُٔخٓذ حُظ٢ 

ـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش هي هِِض ٖٓ هيٍس حُيٍٝ ػٔٞٓخ طلَٜ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظ
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ػ٠ِ حطوخً ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٗظ٤ـش طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ ا١خٍٛخ ا٫ إٔ ٓ٘خكؼٜخ طزو٠ ػخٓش 

ًٝؼ٤َس ٜٝٓ٘خ:
1
 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحهظٜخٍ ٝهض  ٣ُخىس حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ ٣ظ٤ق آٌخ٤ٗش أًزَ ٣ُِخىس -1

حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٣ٝٔٔق ر٣ِخىس ح٩ٗظخؽ، اٟخكش ا٠ُ طٞكَ ح٩ٌٓخ٤ٗش ح٧ًزَ حَُٔطزطش رخُلـّٞ 

حٌُز٤َس ُ٪ٗظخؽ حُظ٢ طٔٔق َُِٔ٘ٝػخص طط٣َٞ حُلٕ٘ٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ظْ طو٤ٜٜٚ ٖٓ آٌخٗخص 

 حُظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١؛ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ ح١ٌُ ٣يكغ ا٠ُ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ 

حُلـْ حٌُز٤َ ُ٪ٗظخؽ ح١ٌُ طظطِزٚ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝحُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٞحء ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ولٞ  -2

كٜش حُٞكيس حُٞحكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُؼخرظش كظِىحى رٌُي حُويٍس ػ٠ِ َٗحء ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ 

طٜخ رٔؼَ أهَ ٓٔخ ٣ؼُِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص ك٢ حَُ٘حء، ػْ ر٤غ ٓ٘ظـخ

 حُٔٞم حُي٤ُٝش؛

طظ٤ق ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى ٝػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُٔظخكش ٝحٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ٝحٓغ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞم  -3

حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼظزَ ٓٞم حُؼخُْ ًِٚ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش كظلون ىٍؿش حٓظويحّ أًزَ 

ع حهظٜخى١ أػْ، ٝحُؼٌْ كبٕ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظويحّ ٝىٍؿش حٗظلخ

 ؿِث٢ ُِطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُيٟ حَُٔ٘ٝػخص ٣ٝزو٠ ؿِء ٜٓ٘خ ٓؼطَ ٝٓٞحٍى ؿ٤َ ٓٔظـِش؛

ٝك٢ كخُش حكظَحٝ ػيّ ٝؿٞى طـخٍس هخٍؿ٤ش أ١ حٗلَحى حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ رخُٔٞم حُٔل٤ِش ُٞكيٙ ٝىٕٝ  -4

ؿ٤ش كبٕ ٌٛح ٣ئى١ رٚ ا٠ُ إٔ ٣٘ظؾ ر٤ٌٔخص أهَ ٝرٌِلش ٝٓؼَ أػ٠ِ، ٝٗٞػ٤ش أى٠ٗ ٧ٗٚ ٫ ٓ٘خكٔش هخٍ

٣ٌٕٞ ٠ٓطَح ُِؼَٔ ػٌْ ًُي رٔزذ ؿ٤خد حُٔ٘خكٔش، ٣ٝٔظط٤غ طلو٤ن أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧ٍرخف 

حػظٔخىح ػ٠ِ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ حُٔٞم رظلي٣ي ح٩ٗظخؽ )حُظلٌْ ك٢ ٤ًٔش حُؼَٝ( ٝكَٝ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣لون 

 ، ٣ُٝخىس حٌُِلش، ٝطَى١ حُ٘ٞػ٤شُي ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٠ٍَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٝحٗولخٝ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤شُٚ ً

 (: اٌؼٌّٛح اٌّاٌٍح.03اٌّطٍة )

 (: ذؼشٌفٙا:01اٌفشع )    

"طؼَف حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ حُ٘خطؾ ح٧ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔخص حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طٌخَٓ ٝحٍطزخ١      

ٔخ٤ُش حُٔل٤ِش رخُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٖٓ ه٬ٍ اُـخء حُو٤ٞى ػ٠ِ كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ أهٌص طظيكن ح٧ٓٞحم حُ

ػزَ حُليٝى ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش"
2
 

 ٌٛح ٝهي أٍٝى: رُٞؼَٔ ْٗٔ حُي٣ٖ ك٢ ٍٓخُظٚ ػيس طؼ٣َلخص ٗظ٘خٍٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:   

                                                           
1
 بتصرؾ. 001المرجع سابق، ص:  - 

2
 .00، ص:0110عبد المطلب عبد الحمٌد، العولمة واقتصادٌات البنوك، الدار الجامعٌة، مصر،  - 
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٢ٛ ظخَٛس طظ٤ِٔ رظٍٜٞ ٓٞم ٓٞكيس  (Intégration financière)"حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش أٝ حُظٌخَٓ حُٔخ٢ُ      

َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ط٤َٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ًُٝي ً٘ظ٤ـش ُِظلًَخص ح٤ٗ٥ش ُِٔؼِٞٓخص، ٍكغ حَُهخرش ػٖ حَُٜف، 

ٝطـخْٗ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حُٔوظَكش ػ٠ِ حُٔوظ٤َٟٖ."
1
 

ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رل٠َ  (Interconnexion)"حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ح٫ٍطزخ١ أٝ ح٫طٜخٍ حُٔظزخىٍ      

طو٤٘خص ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رخُظلًَخص ح٤ٗ٥ش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ..."
2
 

"حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش طظَؿْ رظٍٜٞ ٓٞم ٓٞكيس َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ٖٝٓ ػْ ك٤ٌٖٔ      

ٍإّٝ أٓٞحٍ ىٕٝ كيٝى، ك٤غ ٝٓظ٠  ُِٔئٓٔخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص )ٛ٘خػ٤ش أٝ ٓخ٤ُش( إٔ طٞظق أٝ طوَٝ

ٗخءص، ًُٝي رخٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظٞكَس"
3
 

(: ذطٛس اٌؼٌّٛح اٌّاٌٍح:02فشع )اٌ     
4

 

 ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ ططٍٞ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣:

خػي ػ٠ِ حٗيٓخؿٜخ ك٢ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٜٗيطٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝطلو٤وٜخ ُٔؼي٫ص ٗٔٞ َٓطلؼش، ٓٔخ ٓ -1

 حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ؛

 اُـخء حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ طٌخَٓ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش.،-2

 ٛؼٞى حَُأٓٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش ٝظٍٜٞ كخثٞ ٗٔز٢ ًز٤َ َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ؛ -3

 حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص؛ -4

 ُي٤ُٝش؛ٗٔٞ أٓٞحم حُٔ٘يحص ح -5

هٜٞٛش ًَٗخص حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝرؼٞ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢  -6

 حُٔزخَٗ؛

 ظٍٜٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش؛ -7

 اػخىس ٤ٌِٛش ٛ٘خػش حُويٓخص حُٔخ٤ُش؛ -8

(: أعثاب ظٙٛس اٌؼٌّٛح اٌّاٌٍح:03اٌفشع )     
5

 

 ثْ ُظٍٜٞ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٓخ ٢ِ٣:ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘خم ح٬ُٔ

ط٘خ٢ٓ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش: إ حُ٘ٔٞ حُٔطَى ح١ٌُ كووٚ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظـٔي  -1

ك٢ ٛ٘خػش حُويٓخص حُٔخ٤ُش رٌٔٞٗخطٜخ حَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ٞع أٗ٘طظٚ ٣ُٝخىس ىٍؿش 

كغ ٤َُٔٔس حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش. كؤٛزلض ٓؼي٫ص حَُرق حُظ٢ ٣لووٜخ طًَِٙ، ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ اػطخء هٞس حُي

                                                           
1
ها على اقتصادٌات الدول النامٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر قسم العلوم الاقتصادٌة، فرع التحلٌل بولعسل شمس الدٌن، العولمة المالٌة وانعكاسات - 

 .2، ص: 0110/0110الاقتصادي، السنة الجامعٌة: 
2
 .2نفس المرجع السابق. ص: - 

3
 .2نفس المرجع السابق. ص: - 
4

  000، ص: 0112، أفرٌل 10ة الاقتصادٌة الجزائرٌة، مجلة منتدى الأساتذة، العدد ملٌكة زؼٌت، انعكاسات العولمة المالٌة على المإسسات العمومٌ -
5
 . بتصرؾ.00-01، ص: 0112شذا جمال الخطٌب، العولمة المالٌة ومستقبل الأسواق العربٌة لرأس المال، دار مجدلاوي، عمان،  - 
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ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ أٍٛٞ ٓخ٤ُش ط٣ِي رؼيس أٟؼخف ػٖ ٓؼي٫ص حَُرق حُظ٢ طلووٜخ هطخػخص ح٩ٗظخؽ 

 حُلو٤و٢. ٝٛخٍص حَُأٓٔخ٤ُش ًحص ١خرغ ٣ٍؼ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ طٞظ٤ق ٍأّ حُٔخٍ ٫ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٙ.

١ٌ كيع ك٢ كـْ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ح٤َُٔٓش ٝحُل٤ٌٓٞش، ًٌُٝي ك٢ حُٔ٘ق ٝحُٔؼٞٗخص حُظ٢ ًٔخ إٔ ح٫ٗولخٝ حُ     

ًخٗض طويّ ٖٓ ١َف حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ؿؼَ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش 

ك٢ أٓٞحم حَُٜف  ُٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ط٘ٔٞ رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٤غ حٍطلؼض ه٤ٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض

ح٧ؿ٘ز٢ ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ر٘ٔزش طلٞم كـْ حُ٘ٔٞ حُٔلون ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُيهَ 

 حُو٢ٓٞ.

ٝهي حٍطز٢ ٌٛح حُ٘ٔٞ حُٔطَى َُِأٓٔخ٤ُش أ٠٣خ رظٍٜٞ )ح٫هظٜخى ح١َُِٓ( ٝٛٞ حهظٜخى طلًَٚ ٓئَٗحص      

١، ىحًْ...( ٝطئػَ ك٤ٚ أ٣ش طـ٤٤َحص ططَأ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُلخثيس، أٓؼخٍ حُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش )ٓئَٗ ىحٝؿِٞٗ، ٤ٌٗخ

حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢، ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص، ٓؼي٫ص حُزطخُش، ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُؼخٓش ٨ُٓؼخٍ، ًٔخ أٗٚ ٣ظؤػَ رخُ٘خثؼخص 

 ٝحُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ٝرخُز٤خٗخص حُٜخىٍس ٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ حُٔخ٤٤ُٖ ٝٓلخكظ٢ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش؛

حم ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُلٞحثٞ حُٔخ٤ُش: إ حُلٞحثٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔيهَحص ك٢ حُيٍٝ ػـِ ح٧ٓٞ -2

حُٔظويٓش حُظ٢ ٟخهض أٓٞحهٜخ ح٤٘١ُٞش ػٖ حٓظ٤ؼخرٜخ حطـٜض ا٠ُ حُوخٍؽ رلؼخ ػٖ كَٙ حٓظؼٔخٍ أك٠َ 

 ٝٓؼي٫ص ػخثيحص أػ٠ِ.

هيّ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ، ٝإٔ  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ظخَٛس ح٫ٓظؼٔخٍ هخٍؽ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٢ٛ ظخَٛس هي٣ٔش

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ًخٕ هي ريأ ٌٓ٘ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ُظطٍٞ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ كبٕ حُـي٣ي ٛٞ 

طؼخظْ كـْ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص رٔؼي٫ص ه٤خ٤ُش، ٝط٘ٞع ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُٔظـيىس ك٤ٜخ، ٝحٍطزخ١ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٢ 

 ٫ٓظو٤ُ٬ش حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ طظلَى رٜخ ح٧ٓٞحٍ رؼ٤يح ػٖ كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش؛ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ٝح

ظٍٜٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش: حٍطزطض حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش رظٍٜٞ ًْ ٛخثَ ٖٓ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُـي٣يس حُظ٢  -3

)٢ٛٝ  ٍحكض طٔظوطذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ كب٠ُ ؿخٗذ ح٧ىٝحص حُظو٤ِي٣ش حُٔظيحُٝش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش

حُظ٢  (Derivatives)ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص( أٛزق ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىٝحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٜٓ٘خ حُٔ٘ظوخص 

طظؼخَٓ ٓغ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٝطَ٘ٔ حُٔزخى٫ص ٝحُٔٔظوز٤ِخص ٝحُٔوق ٝحُوخػيس ٝحُو٤خٍحص ٝؿ٤َٛخ.  

٣َٖ ٓٔخكش ٝحٓؼش ٖٓ ًَ ٌٛٙ ح٧ىٝحص طظطٍٞ ٖٓ كظَس ٧هَٟ ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓطَى رل٤غ طظ٤ق ُِٔٔظؼٔ

ح٫هظ٤خٍحص ػ٘ي حطوخً هَحٍحطْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًٔخ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ طلو٤ن حُظوخٍد ر٤ٖ 

 ٓوظِق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٝهي ظَٜص ٌٛٙ ح٧ىٝحص طلض طؤػ٤َ ػخ٤ِٖٓ ٛٔخ:

٬ٔص ٝأٓؼخٍ ح٫ٟطَحرخص حُظ٢ ٓخىص أٓٞحم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ رؼي ح٫طـخٙ ٗلٞ طؼ٣ْٞ أٓؼخٍ َٛف حُؼ - أ

حكِلخثيس ك٤غ رخطض ح٠ٍَُٝس ِٓلش ا٠ُ ظٍٜٞ طِي ح٫رظٌخٍحص ُظؤ٤ٖٓ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝٓٞحؿٜش 

 ُظوِزخص حُلخىػش ك٢ أٓؼخٍ حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ٝأٓؼخٍ حُلخثيس.،
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حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٤ٓ٫ٔخ طِي حُظ٢ ىهِض كي٣ؼخ ا٠ُ حُٔٞم كؤٓظويٓض ٌٛٙ ح٧ىٝحص  - د

ي٣يس ٖٓ أؿَ طـِثش حُٔوخ١َ ٝطل٤ٖٔ ح٤ُُٔٞش رٔخ طٞكَٙ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ آٌخ٤ٗش طـ٤٤َ َٓحًِْٛ حُـ

 حُٔخ٤ُش رَٔػش ك٢ كخٍ كيٝع ططٍٞحص أٝ طٞهؼخص ؿي٣يس؛

حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢: ُوي ٓخْٛ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓٔخٛٔش كخػِش ك٢ ىٓؾ  -4

ُي٤ُٝش، ك٤غ طْ حُظـِذ ػ٠ِ حُلٞحؿِ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش ر٤ٖ ح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش ٝطٌخَٓ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ح

حُٔوظِلش، ٝحٗول٠ض طٌِلش ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، ٝػ٤ِٔخص حُٔلخٓزش ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس. ٝٛٞ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ أػَ رخُؾ ك٢ ٣ُخىس َٓػش كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ٓٞم ا٠ُ آهَ، ٝك٢ ٣ُخىس 

ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ؿؼَ رؼٞ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣ٜلٜٞٗخ ًٔخ أٜٗخ ٗزٌش  حَُٝحر٢

 ٤ٓخٙ ك٢ ٓي٣٘ش ٝحكيس.

ٍٝؿْ ٓخ ٣ٞكَٙ ٌٛح حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ طَحر٢ ر٤ٖ ح٧ٓٞحم، ٝهيٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش كًَش ح٧ٓؼخٍ ك٢      

ز٤غ ٝحَُ٘حء كبٗٚ ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ُوَٝؽ ػَ٘حص ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٫طوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش رخُ

ٝىهٍٞ ح٧ٍرخف حَُأٓٔخ٤ُش ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش هِٔش، ٝىٕٝ إٔ طظٌٖٔ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ َٓحهزظٜخ 

 ٝٓؼَكش حطـخٛخطٜخ أٝ حُلي ٖٓ طؤػ٤َٛخ؛

حُليٝى حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رؼ٤ِٔخص ُوي حٍطزطض حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش ػزَ  حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ: -5

حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُيحه٢ِ ٝرخُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ. ٝهي ُحى ٓؼيٍ ٗٔٞ ٌٛٙ حُظيكوخص َٝٓػظٜخ ه٬ٍ 

ِش حُٜؼزش حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٓغ حُٔٔخف ُِٔو٤ٔ٤ٖ ٝؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ رل٣َش طل٣َٞ حُؼٔ

 ؛ظويحٜٓخ رل٣َش ك٢ اطٔخّ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش ٝحَُأٓٔخ٤ُش٠ُ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحٓرؤٓؼخٍ حَُٜف حُٔخثيس ا

اػخىس ٤ٌِٛش ٛ٘خػش حُويٓخص حُٔخ٤ُش: ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كيػض طـ٤٤َحص ٛخثِش ك٢  -6

ٛ٘خػش حُويٓخص حُٔخ٤ُش، رل٤غ ػِٔض ًلخكِ ُ٪َٓحع ٖٓ ٝط٤َس حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٤َ٘ٗ 

 ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

حُز٘ٞى ك٢ ٗطخم أػٔخُٜخ حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، كؤٛزلض طوّٞ رؤػٔخٍ ُْ  طٞٓؼض -أ 

طٌٖ طوّٞ رٜخ ٖٓ هزَ ك٢ ٟٞء ػ٤ِٔخص حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُظ٢ حهظ٠ض طول٤ق، ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص 

اُـخء حُو٤ٞى حُظ٢ ًخٗض طلي ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ ط٘ٞع ٜٓخىٍ ٍإّٝ أٓٞحٍ 

 ١َٝم حٓظويحٓخطٜخ ٝرخُظخ٢ُ ططٍٞ ر٘ٞى ٤ِٓح٤ٗخص حُز٘ٞى ك٢ أًؼَ ٖٓ ه٤ٖٔٔ رٌ٘خ ك٢ حُؼخُْ؛ حُز٘ٞى

ىهِض حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش، ٓؼَ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ، ٝٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص ٝٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ،  -د 

ك٢ ًٔ٘خكْ ه١ٞ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طَحؿغ ىٍٝ حُز٘ٞى 

 1995-1980ٓـخٍ حُٞٓخ١ش ٝطؼٌْ كخُش حُز٘ٞى ٌٛح حُظطٍٞ رٍٜٞس ٝحٟلش كو٬ٍ حُلظَس 

رخُٔخثش 18ا٠ُ رخُٔخثش50حٗولٞ ٤ٜٗذ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش حُ٘و٤ٜش ٖٓ 

ٝإ ًخٕ ٌٛح  رخُٔخثش42ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ا٠ُ ٗلٞ ،ٝك٢ ٓوخرَ ًُي حٍطلغ ٤ٜٗذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 
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خٙ ٣وظِق ٖٓ رِي ٥هَ، ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ حُز٘ٞى ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ أٛزلض طيٍى حُٔ٘خكٔش ح٫طـ

حُو٣ٞش حُظ٢ رخطض طظٜيىٛخ ك٢ ظَ حُظلٍٞ ٖٓ ػو٤ِش حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ١َ 

 ح٫ثظٔخٕ ا٠ُ ػو٤ِش ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ١َ حُٔٞم؛

حُظ٢ ريأص طٔظ٘ؼَ رٜخ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ك٢ ٝك٢ ٟٞء حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش  -ؽ 

ٓـخٍ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش، هخٓض رؼٞ حُز٘ٞى رخ٫ٗيٓخؽ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٝػ٠ِ هخثٔظٜخ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ ٝحُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طليع ٓٞؿش ٖٓ 

 ر٤ٖ حُز٘ٞى ػزَ ٓوظِق حُيٍٝ ًٔخ كيػض ر٤ٖ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ. ح٫ٗيٓخؿخص

ٌٛح ٝهي كَٜٛخ حُطخُذ رُٞؼَٔ ْٗٔ حُي٣ٖ ك٢ ًٌَٓطٚ رؼ٘ٞحٕ: حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 

حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ػ٬ع ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ٢ٛ:
1

 

٘ز٤ش ًَكغ حَُهخرش ػٖ حَُٜف، اُحُش حُلٞحؿِ حُز٤٘٤ش حُلخِٛش ر٤ٖ ح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٓٞحم ح٧ؿ -1

ٍٝكغ حُلٞحؿِ حُلخِٛش ر٤ٖ ح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش ٗلٜٔخ ٤ُليع حُظوخٍد ر٤ٖ حُٔٞم حُ٘وي٣ش )أٓٞحٍ 

ه٤َٜس ح٧ؿَ( ٝحُٔٞم حُٔخ٤ُش )أٓٞحٍ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ( ٝٓٞم حَُٜف )طزخىٍ حُؼ٬ٔص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ(، 

 .،(les marchés dérivés)ًٌٝح ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظوش   (marchés à Terme)ح٧ٓٞحم ٧ؿَ 

٢ٛٝ طؼ٢٘ ٍكغ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش  (Déréglementationٍكغ حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ) -2

ػٖ ٣َ١ن اُحُش حُلٞحٍم ر٤ٜ٘خ ٝطو٤َِ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ًبُحُش حُظلي٣ي ح٩ىح١ٍ ُلي أٝ ٓوق ُزؼٞ 

 أٓؼخٍ حُلخثيس،ٝ طؤ٤١َ حُوَٝٝ ٝؿ٤َٛخ.

٢ كبٕ ٍكغ حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼ٢٘ اُحُش حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُظلًَخص أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيُٝ

 حُي٤ُٝش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رظزخىٍ حُؼ٬ٔص.،

٢ٛٝ طؼ٢٘ اهيحّ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُي٤٤ُٖٝ ٓزخَٗس   (la Désintermédiationطَحؿغ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش: ) -3

حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُز٤٤ٌٖ٘، هٜي حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٫هظَحٝ  ٗلٞ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُٞٓطخء

 ٝحُظٞظ٤ق.

 (: ِضاٌا ِٚخاؽش اٌؼٌّٛح اٌّاٌٍح ػٍى اٌّؤعغاخ الالرظادٌح:04اٌفشع )                    

حُِٔح٣خ: ٣ٌٖٔ ػَٝ رؼٞ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِؼُٞٔش حُٔخ٤ُش طٞك٤َٛخ ُٔئٓٔخط٘خ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  -1

ًٔخ ٢ِ٣:
2

 

ٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ ٣ٔخػي رؼٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ُٜٓٞش ح -

 حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٗٔٞ كـْ حُي٣ٕٞ ٝأػزخثٜخ؛

                                                           
1
 .00-00لمزٌد من التفصٌل أنظر: بولعسل شمس الدٌن.مرجع سابق، ص ص: - 

2
 .002ملٌكة زؼٌت، مرجع سابق، ص: - 
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ٗظ٤ـش ٤ُِِٔس حُٔخروش، كبٕ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٓظٞكَ ريحثَ ػي٣يس ُِظ٣َٞٔ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ هلٞ طٌِلش  -

ح٧ؿ٘ز٤ش اٍ حُيحهَ ٤ْٜٓٔ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ هلٞ أٓؼخٍ حُلخثيس حُظ٣َٞٔ، ًٔخ إٔ ٣ُخىس طيكن ح٧ٓٞحٍ 

 حُٔل٤ِش؛

إ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ٝػُٞٔش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش طظٞهق أٓخٓخ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُيُٝش ك٢ حٓظوَحٍ 

 ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝططز٤ن اؿَحءحص حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ.

س كبٕ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٫ طوِٞح ٖٓ ٓوخ١َ ٣ٌٖٔ إٔ ط٠َ حُٔوخ١َ: ا٠ُ ؿخٗذ حُِٔح٣خ حًٌٍُٔٞ -2

رخهظٜخى٣خص رؼٞ حُيٍٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣
1
: 

اٟؼخف ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخىس حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓٔخ ٤ٓ٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش -

 حُظ٢ ٓخُحُض رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ طيػ٤ْ حُيُٝش؛

 ظوِزخص حُلـخث٤ش َُأّ حُٔخٍ؛حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُ -

ٓوخ١َ طؼَٝ حُز٘ٞى ٨ُُٓخص، ٣ُخىس ػ٠ِ ٓخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ ٛ٘خٗش ك٢ ٤ٛخًِٜخ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٓؼَٟٜخ  -

 ُٔوظِق ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش؛

 ٓوخ١َ حُظؼَٝ ُٜـٔخص ح٠ُٔخٍرش حُٔيَٓس؛ -

 ٓوخ١َ ىهٍٞ ح٧ٓٞحٍ حُوٌٍس ) ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ (؛ -

ُِوخٍؽ، ٝحٗؼٌخّ ًُي ِٓزخ ػ٠ِ حهظٜخى حُيُٝش ػٔٞٓخ ٝػ٠ِ ٓوخ١َ َٛٝد ح٧ٓٞحٍ ح٤٘١ُٞش  -

 ٓئٓٔخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ هخٙ؛

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ ًز٤َس ٣َٓٝؼش ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ ظَ ٝؿٞى أٗظٔش ٓخ٤ُش ٛ٘ش، 

 ٝػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُيه٤وش ػٖ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش؛

ٍ رُٞؼَٔ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ًٔخ ٣ٝ٢ِ٣ظ٘خٝ   
2
: 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ُِؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٓؼَ: حٍطلخع 

م حُظ٘خكْ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓوظِق أهٔخّ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ كظ٠ طوّٞ ٌٛٙ ح٧ٓٞح

 رـِذ أًزَ هيٍ ٖٓ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝح٩ىهخٍحص ٝٓلخُٝش ا٣ـخى ك٢ حُٔوخرَ كَٙ ُظٞظ٤لٜخ.

، طؼ٤ْٔ  (La Corbeilleٝػ٤ِٔخ حُظلي٣غ حُظ٢ ػَكظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ًبُحُش حُؼَٔ رخُِٔش )   

َٓس ٝطل٣ِْٜٞ ػ٠ِ ٌَٗ حٓظؼٔخٍ ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٔؼ٤َ، اُحُش ح٫كظٌخٍ ٝح٫ٓظ٤خُ ُيٟ حُٔٔخ

 .(Les Innovation Financières ًَٗخص  رٍٞٛش، ظٍٜٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش )

                                                           
.002المرجع السابق، ص: - 
1
  

2
 بتصرؾ. 02-02بولعسل شمس الدٌن، مرجع سابق، ص:  - 
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ًٔخ أىٟ ٌٛح حُظ٘خكْ ا٠ُ حٗولخٝ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٤ٓ٫ٔخ رل٠َ ػ٤ِٔش ح٧ٓ٘يس   
1
 (Titrisation)  ٝحٍطلخع َٓػش

طزٍِٞ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٫ ٣وِٞ ٖٓ  حُٔؼِٞٓخص ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص، ا٫ إ

 حُٔوخ١َ حُظ٢ هي ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظوِزخص حُلـخث٤ش َُأّ حُٔخٍ: ٣ِؼذ ِٓٞى حُوط٤غ -1
2
 (Herd Behaviour)  ىٍٝح

ٓئػَح ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ كخُلًَش حُٞحٓؼش ٝحُٔلخؿجش َُأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ىه٫ٞ ٝهَٝؿخ ػزَ 

٤٘ش ُِيُٝش ٣ظٔزذ رليٝع حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ كؼ٘ي طيكن حُليٝى ح١ُٞ

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ه٤َٜس ح٧ؿَ ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٝرٌَ٘ ٓلخؿت كبٜٗخ طئى١ ا٠ُ:

 حٍطلخع أٓؼخٍ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُؼوخٍحص ) ح٧ٍٛٞ ( ٝح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٝرَٔػش ٗي٣يس؛ -

 ٣ُخىس ٓؼيٍ حُظ٠وْ؛ -

 ؛٣ُخىس ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ -

 أٓخ ك٤٘ٔخ طوَؽ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص، ػ٠ِ ٗلٞ ٓلخؿت ٝر٤ٌٔخص ًز٤َس كبٜٗخ طئى١ ا٠ُ:

 حٗولخٝ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش؛ -

 طيٍٛٞ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ حُؼوخ٣ٍش حُٔخ٤ُش؛ -

 ٛز١ٞ ح٧ٓؼخٍ ٝطيٍٛٞ ٓؼي٫ص حَُرق؛ -

 طِح٣ي حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص؛ -

 ؛كويحٕ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ -

 حٓظِ٘حف ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ُِز٬ى ٤ٓ٫ٔخ اًح كخٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُيكخع ػٖ ٓؼَ حُؼِٔش حُٔل٤ِش. -

ٓوخ١َ طؼَٝ حُز٘ٞى ٨ُُٓخص: ح٧ُٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٓظ٘ٞػش، ُٜٝخ  -2

رٔزذ حٌُٔخى أٓزخد ًؼ٤َس هي ٫ طٌٕٞ ُٜخ ِٛش ٓزخَٗس رخُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ًخ٧ُٓخص حُظ٢ طليع 

ح٫هظٜخى١ ح٢ٌُِ ٝ ٗظ٤ـش ُظيٍٛٞ أٓؼخٍ حُٜخىٍحص ٝطؤػَ حُوطخػخص حُٔي٤ٗش ُِز٘ٞى رٌُي حُظيٍٛٞ أٝ 

ٗظ٤ـش ٧هطخء اىحٍس حُز٘ٞى ٗلٜٔخ، ٌُٖ ح٧ُٓخص حُٔؼخَٛس ُِز٘ٞى أًيص حُِٜش حُٞػ٤وش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ 

َٜٔك٢ ارخٕ كظَس حٌُزق حُٔخ٢ُ ًؼ٤َح ٓخ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش. كبُـخء حُو٤ٞى حُظ٢ ًخٗض ٓلَٟٝش ػ٠ِ حُـٜخُ حُ

ط٤ٜت حُلَٛش ُِز٘ٞى ٫طوخً هَحٍحص ٤ٓجش رخُ٘ٔزش ُ٪هَحٝ هخٛش ك٢ ٟٞء ؿ٤خد حُوزَس ٝهٞحػي 

حُظل١ٞ حٌُخك٤ش، ٝٛٞ ٓخ كيع ك٢ كخُش ر٘ٞى ح٢ِ٤ُ٘ ٝىٍٝ ح٩طلخى حُٔٞك٤خط٢ حُٔخرن ٝرُٞ٘يح رؼي 

٢ طو٤ٜٚ ح٫ثظٔخٕ ٝطلي٣ي ٓؼَ حُلخثيس ) ًٔخ هٜٞٛظٜخ كزي٫ ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓئَٗحص حُٔٞم ك

٣ظٞهغ أٜٗخٍ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ( ، كبٕ ٓيٍحء حُز٘ٞى حُـيى هي هيٓٞح هَٟٝخ ٓو٤ش ُزؼٞ ح٧كَحى 

                                                           
1
 عملٌة الأسندة تعنً توزٌع القرض على عدة ممولٌن قصد تؽطٌته. - 

2
نحو واسع والخروج بها من البلد حٌنما تحدث أٌة أزمة، سلوك القطٌع ٌقصد به قرارات المستثمرٌن فً الحافظة المالٌة بتصفٌة استثماراتهم على  - 

 والعودة بكمٌات كبٌرة من استثماراتهم حٌنما تسترد الأسواق المالٌة  عافٌتها.



45 
 

ٝحَُٔ٘ٝػخص، ٝ حُوطخػخص ػ٠ِ أٓخّ حُوَحرش أٝ ح٬ُٜص حُوخٛش ٓٔخ ػَٝ ٌٛٙ حُز٘ٞى ا٠ُ ٓوخ١َ 

 حُؼَٔ حُٔخ٢ُ.

كظش حُٔخ٤ُش ٗوخ١ ٟؼق ٗي٣يس ٝأهطخء أىص ا٠ُ هِن ٬ٌ٘ٓص ُِز٘ٞى ٝٛ٘خى ًٝٔخ ٓـَ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُلخ

أػزظخ  1997ػخّ  ( Demirque Kunt and Detriache)ىٍحٓش كي٣ؼش أٗـِٛخ: ى٤َٓى ًٞٗض ٝ ى٣ظ٣َخٕ 

ٝ ر٤ٖ ػ٬ع ٓظـ٤َحص  1994-1980ىُٝش ه٬ٍ حُلظَس  65ك٤ٜخ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ أُٓخص حُز٘ٞى حُظ٢ كيػض ك٢ 

حص ػ٬هش رخُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ٢ٛٝ ٓؼَ حُلخثيس حُلو٤و٢، ٗٔزش حُوَٝٝ حُٔويٓش ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ أٓخ٤ٓش ً

 ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ، ٝٓؼيٍ ٗٔٞ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢، ًخٗض ٤١ٝيس.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ آَحف حُز٘ٞى حُٔل٤ِش ك٢ ح٫هظَحٝ حُوخٍؿ٢ ٤ٓ٫ٔخ اًح ًخٕ ٓؼَ حُلخثيس حُوخٍؿ٢     

ًز٤َ ٖٓ ٗظ٤َٙ حُٔل٢ِ، ٤ٓٝٔٞى ٓؼَ َٛف ػخرض كظٔظويّ ًُي ك٢ ط٣َٞٔ هَٟٜٝخ حُٔل٤ِش كبٜٗخ  أهَ رلخٍم

ٓٞف طؼخ٢ٗ ) حُز٘ٞى حُٔل٤ِش ( ٖٓ ٜٓخػذ ٓخ٤ُش ٗي٣يس ك٤٘ٔخ ٣ليع طول٤ٞ ك٢ ه٤ٔش حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٓؼِٔخ 

َٜف رخ٤ٌُٔٔي ٖٓ ، كزٔـَى ٓخ حٍطلؼض ه٤ٔش حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ ىحهَ ٓٞم ح1994ُكيع ك٢ ح٤ٌُٔٔي ػخّ 

٤ِٓخٍ ر٤ِٝ  79ر٤ِٝ حٍطلؼض ه٤ٔش حُظِحٓخص حُز٘ٞى ح٤ٌ٤ٌُٔٔش رخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ  5.3ر٤ِٝ ُِي٫ٍٝ ا٠ُ  3.1

 ٤ِٓخٍ ر٤ِٝ. 174ا٠ُ 

أٟق ا٠ُ ًُي، كبٗٚ ك٢ ؿٞ حُظلٍَ حُٔخ٢ُ ًؼ٤َح ٓخ طَٔف حُز٘ٞى ك٢ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ُِوطخع حُوخٙ ىٕٝ    

خ طٔظويّ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ه٤َٜس ح٧ؿَ ُظ٣َٞٔ أٍٛٞ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٟٔخٗخص ًخك٤ش، ًٝؼ٤َح ٓ

 ػَٟش ٬ٌُ٘ٔص ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٝحُؼَٔ ٝٗوٚ ح٤ُُٔٞش؛

ٓوخ١َ حُظؼَٝ ُٜـٔخص ح٠ُٔخٍر٤ٖ: ك٢ ٟٞء اؿَحءحص حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ًلظق حُلٔخد حُـخ١ٍ  -3

ظٚ، ٝٓغ طٞحكَ هيٍ ٬ٓثْ ٖٓ ٝكٔخد ٍأّ حُٔخٍ، ٝك٢ ٟٞء ػزخص أٓؼخٍ حَُٜف ٝحٍطلخع ٓؼيٍ هيٓ

ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ..... ك٢ ٟٞء ًُي ًِٚ طظ٤ٜؤ حُلَٛش ُٜـٔش ح٠ُٔخٍر٤ٖ ًٔخ 

 .1997ٝطخ٬٣ٗي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ػخّ  1994كيع ك٢ ح٤ٌُٔٔي ك٢ 

ه٤َٜس ح٧ؿَ ه٬ٍ  كل٢ ٛخط٤ٖ حُلخُظ٤ٖ ٗٞٛيص طيكوخص ؿ٤َ ػخى٣ش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش حُوخٛش

حٍُٜ٘ٞ أٝ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُظ٢ ٓزوض حٗي٫ع ح٧ُٓش، ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٜ٘خ هَٝٝ هخٍؿ٤ش ٟؤش ٓوٞٓش رخُي٫ٍٝ 

ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝٓٔؼَس رٜٞحٖٓ ط٣ِي ػٖ ٓؼَ حُلخثيس حُٔخثي ك٢ حُز٘ٞى ك٢ ُ٘يٕ، ًٝخٕ ٛ٘خى ٍٝحؽ ؿ٤َ ػخى١ 

٤َس ك٢ حُٞحٍىحص. ٢ٛٝ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٗـؼض حٌُؼ٤َ ٖٓ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝٓٞم حُؼوخٍحص، ٣ُٝخىس ًز

حًَُ٘خص إٔ طٍٔٞ ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٝهَٝٝ رخُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش، ًٔخ ط٘ـغ ٌٛح حَُٝحؽ 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ح٫هظَحٝ رخُي٫ٍٝ ٖٓ حُوخٍؽ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ كيٝع حٗلـخٍ ك٢ كـْ حُي٣ٕٞ 

خ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طَحه٠ ك٤ٚ أىحء هطخع حُٜخىٍحص، ٓٔخ هِن أُٓش ك٢ حُ٘وي حُوخٍؿ٤ش ٝٓؼيٍ هيٓظٜ

 ح٧ؿ٘ز٢.
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ًٝخٕ حُ٘ؼٍٞ رٌٜٙ ح٧ُٓش، ٝطلخهْ ػـِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ًخك٤خٕ ٧ٕ ٣ـؼ٬ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم    

٤ش ٣ِٞف ك٢ ح٧كن ٓٔخ حُٔخ٤ُش ٝٓٞم حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ؼظويٕٝ إٔ طول٠٤خ ك٢ حُو٤ٔش حُوخٍؿ٤ش ُِؼِٔش ح١ُٞ٘

ىكغ رخٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ا٠ُ حُظوِٚ ٖٓ أٍٝحهْٜ حُٔخ٤ُش، كؤىٟ ًُي ا٠ُ طيٍٛٞ ٗي٣ي ك٢ أٓؼخٍٛخ، ٝطل٣َٞ ك٤ِٜش 

ٓخ رخػٞٙ ا٠ُ ٗوي أؿ٘ز٢ ٓٔخ أكيع ٟـطخ ٝحٟلخ ػ٠ِ ٓٞم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢، كخٜٗخٍص أٓؼخٍ حُؼ٬ٔص 

 ح٤٘١ُٞش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ه٤خ٤ٓش.

ش ا٠ُ حٍطلخع ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ك٢ ح٧ٓؼخٍ، ٝحٓظِ٘حف ك٢ ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش، ٝهي أىٟ حٗولخٝ حُؼِٔ  

َٝٛٝد ٝحٓغ َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٗلٞ حُوخٍؽ، ٝكويحٕ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم. ًَٝ ًُي ًخٗض ُٚ 

٤ٌ حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ٝحٟلش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، هخٛش ٝأٜٗخ طِحٓ٘ض ٓغ ط٘ل

 رَحٓؾ ٛخٍٓش ُِظؼز٤ض ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ؛

ٓوخ١َ َٛٝد ح٧ٓٞحٍ ح٤٘١ُٞش ُِوخٍؽ: ٍؿْ إٔ ظخَٛس َٛٝد ح٧ٓٞحٍ ح٤٘١ُٞش ُِوخٍؽ ٢ٛ ظخَٛس  -4

هي٣ٔش ك٢ حُز٬ى حُ٘خ٤ٓش ًٝحص أٓزخد ٓظؼيىس، ا٫ أٗٚ ك٢ ظَ اؿَحءحص حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ 

ػوي حُظٔؼ٤٘خص ٝٓخ ط٬ٙ هي أٛزؾ ٗٞع ٖٓ حُل٣َش ػ٠ِ هَٝؽ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٗلٌطٜخ ٌٛٙ حُز٬ى ك٢ 

ٝحٓظللخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝػ٠ِ هيٍس حُزِي ػ٠ِ 

 حُظَحًْ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝهيٓش حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝػ٠ِ حُظيكن حُٜخك٢ َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش.

أهطَ ٓخ ٗـْ ػٖ ػُٞٔش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٛٞ طي٣َٝ ٓيهَحطٜخ ح٤٘١ُٞش، ٌٌٝٛح َٟٗ أٗٚ ٖٓ 

ك٤غ أٛزلض أهٔخّ ٫ رؤّ رٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔيهَحص طل٠َ ح٫ٓظؼٔخٍ هخٍؽ ر٬ىٛخ ح٤٘١ُٞش ٤ٓ٫ٔخ ٓغ 

ٓؼيٍ كظق كٔخد ٍأّ حُٔخٍ ٌٝٛح رخَُؿْ ٖٓ حطٔخع كـٞس حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش )حُلَم ر٤ٖ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ

 ح٫ىهخٍ(، ٖٝٓ حُؼـِ حٌُز٤َ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ؛

 : ػٌّٛح الاعرصّاس ) الاعرصّاس الأظٕثً اٌّثاشش(:(04)اٌّطٍة     

 (: ذؼشٌف الاعرصّاس الأظٕثً اٌّثاشش الالرظادي ٚاٌمأًٛٔ:01) فشع       

 اٌرؼشٌف الالرظادي: -1

ٜي طٞظ٤لٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حهظٜخى٣ش ٓوظِلش، ٣ؼَكٚ حُزؼٞ رؤٗٚ حٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ رِي٣ٖ، رو  

ًَ٘حء أٍٝحم ٓخ٤ُش أٝ أٓٞحٍ ٓ٘وُٞش طيٍ ٍرلخ، أٝ حٓظ٬ى ػوخٍحص طؼط٢ ٣ٍؼخ، أٝ هٜي طٞظ٤لٜخ ك٢ 

ػ٤ِٔخص حثظٔخ٤ٗش ٓؼَٔس ًخ٩هَحٝ أٝ ك٢ ػ٤ِٔخص ؿ٤َ ٓؼَٔس ًللع حُ٘وٞى ك٢ َٜٓف ٝ ر٤ض ُ٪٣يحع، 

ف حُظٞطَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١طلخى٣خ ٨ُهطخٍ حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ ك٢ ظَٝ
1
 

ٝحُِٔز٤ش كٔذ ٌٛح حُظؼ٣َق كبٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٛٞ ػزخٍس ػٖ كًَش حُظـ٤َحص ح٣٩ـخر٤ش    

ك٢ كوٞم حُيُٝش ػ٠ِ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ، ٝٛٞ رٌٜح حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ٣ٌٕٞ ٗخ٬ٓ ٌَُ أٌٗخٍ حٗظوخٍ 

                                                           
 02،ص:0110درٌد محمود السامرائً، الإستثمار الأجنبً المعوقات و الضمانات القانونٌة، مركز دراسات الوحدة العربٌة ، بٌروت،  
1
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ٖ حُؼٞحثي حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓؼ٤خٍح ُظؼ٣َلٚ ىٕٝ حُظؼٔن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُيٍٝ، ًٔخ أٗٚ ٣ظوٌ ٓ

 ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ًحطٜخ ٝطلي٣ي ػ٘خَٛٛخ ٝأىٝحطٜخ.

ٓئُلٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رؤٗٚ:"طِي حَُٔ٘ٝػخص  ٣ٝؼَكٚ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله ػزي ك٢   

ٗظَحى ر٘ٔزش ًز٤َس ٓغ ٍأّ حُٔخٍ ح٢٘١ُٞ رٔخ ًخٗض ح٤ٌُِٔش ًخِٓش أّ ًخٗض رخ٫ حًُِٔٔٞش ٨ُؿخٗذ ٓٞحء

٣ٌلَ ُٜخ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝع
1
. 

ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٫ ٣لَم ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس حُظ٢ طظْ رٞحٓطش ح٧كَحى أٝ حًَُ٘خص ٝر٤ٖ    

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ًظظخد ك٢ أْٜٓ ٝٓ٘يحص.

ٜٔخ ٛٞ إٔ ك٢ ح٧ٍٝ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ِٔي حَُٔ٘ٝع أٝ ؿخُز٤ظٚ ٣ٝظ٠ُٞ ٝٓؼ٤خٍ حُظلَهش ر٤٘   

 اىحٍطٚ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُؼخ٢ٗ كبٕ كٜظٚ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٫ طوُٞٚ كن ح٩ىحٍس ٝح٤ُٔطَس.

 اٌرؼشٌف اٌمأًٛٔ:   2-
 

ُظٜخ٤ْٓ حُٜ٘خػ٤ش( ٝحكي ٖٓ ٛٞ ٍأّ ٓخٍ ٗوي١ أٝ ػ٢٘٤، ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ) ًخُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح

 حُوخٍؽ، ِٓٔٞى ٧كَحى أٝ ٓئٓٔخص ػَر٤ش أٝ أؿ٘ز٤ش، ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝح٫هظٜخى١

( ح١ٌُ ٣ؼَف ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢  UNCTAD 2001طو٣ََ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش)  ٝأه٤َح ٣ؤط٢ 

ؿَ، ٣ٝؼٌْ ِٜٓلش ٓٔظي٣ٔش ٍٝهخرش رٞحٓطش ٓٔظؼَٔ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٗٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ػ٬هش ٣ٞ١ِش ح٧

ك٢ َٓ٘ٝع ٓو٤ْ ك٢ حهظٜخى ٣٘ظ٢ٔ ُيُٝش ؿ٤َ ىُٝش حُٔٔظؼَٔ ح٤ِٛ٧ش، ٣ٝظْ حُو٤خّ رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 

رٞحٓطش ح٧كَحى رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ. ١ٝزوخ ٌُٜح حُظؼ٣َق، طَ٘ٔ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 

ٍ ح١ٌُ ٣ظْ طٞك٤َٙ) ٓٞحء ٓزخَٗس أٝ ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝػخص أهَٟ َٓطزطش( رٞحٓطش ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ ٍأّ حُٔخ

ٓزخَٗ ا٠ُ َٓ٘ٝع حٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٢ ٓزخَٗ، أٝ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظِْ ٖٓ َٓ٘ٝع حٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٢ ٓزخَٗ رٞحٓطش 

٘خًٍش ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ ٓزخَٗ، ٣ٝظ٠ٖٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: حُٔ

حًَُ٘ش ح٧ّ ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ(    ٝاػخىس حٓظؼٔخٍ ح٧ٍرخف، ٝحُوَٝٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص
2
. 

ٝهي أٍٝىص حُيًظٍٞس أ٤َٓس كٔذ الله ٓلٔي طؼ٣َلخ ُٚ رؤٗٚ: كٜش ػخرظش ُِٔٔظؼَٔ حُٔو٤ْ ك٢ حهظٜخى ٓخ ك٢  

حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓزخَٗح ك٤ٖ  َٓ٘ٝع ٓوخّ ك٢ حهظٜخى آهَ، ٝٝكوخ ُِٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٟٝؼٚ ٛ٘يٝم

رخُٔخثش أٝ أًؼَ ٖٓ أْٜٓ ٍأّ ٓخٍ اكيٟ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ، ٖٝٓ ػيى ح٧ٛٞحص ٣10ٔظِي حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ 

ك٤ٜخ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُلٜش ًخك٤ش ػخىس ٩ػطخء حُٔٔظؼَٔ ٍأ٣خ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش
3
 . 

                                                           
00،ص:0110العزٌز عبد الله عباد ، الإستثمار الأجنبً المباشر، دار النفائس للنشر و التوزٌع، الأردن،محمد عبد  
1
  

2
 .56، ص: 2004المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، مإتمر التموٌل والاستثمار، مإتمر شرم الشٌخ ) مصر(  - .

  . 19،ص:2005-2004وؼٌر المباشر فً البٌئة الاقتصادٌة العربٌة، الدار الجامعٌة، مصر، أمٌرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر  .3
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س ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔلخكع حُٔخ٤ُش، كل٢ ك٤ٖ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ٤ٔ٣ِٝ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗ   

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢، ٣وٜي رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔلخكع حُٔخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أٓٞحم 

حُٔخٍ، أ١ ك٢ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ.
1
 

اًح ػزض ُٜخكزٚ حُلن ك٢  ( revenu substantielٝهي ٣وٜي رٚ حُزؼٞ "حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي ٓـ٣ِش) 

اػخىس طٜي٣َٙ ٓغ ػٞحثيٙ ا٠ُ حُوخٍؽ"
2
 

ٝك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣َطز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ، ا٫ أٗٚ ٣٘زـ٢    

ظزَػخص، حُظؼ٠٣ٞخص، إٔ ٗلَم ر٤ٖ كٌَس حٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ رٜلش ػخٓش ٝح١ٌُ هي ٣َ٘ٔ ػ٠ِ حُ

ٝح٩ػخٗخص ىٕٝ طلو٤ن ػٞحثي ٖٓ ٍٝحثٜخ ٝر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ح١ٌُ ٛٞ حٗظوخٍ َُأّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ 

 ا٫ أٗٚ ٣ٌٕٞ رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي ٓـ٣ِش.

(: أشىاي الاعرصّاس الأظٕثً اٌّثاشش02فشع )          
3

: 

ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔطزوش ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣وظِق رخهظ٬ف حُز٠٘ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫    

 ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ ٍٝحثٜخ.

 أٚلا: الاعرصّاس الأظٕثً اٌّثاشش اٌّشرشن:         

حُٔخٍ ٛٞ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ٔظٌِٚ أٝ ٣٘خٍى ك٤ٚ ١َكخٕ أٝ أًؼَ ٖٓ ىُٝظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ٝحُٔ٘خًٍش ٛ٘خ طَ٘ٔ ٍأّ    

 ٝح٩ىحٍس ٝحُوزَس ٝرَحءس ح٫هظَحع أٝ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٫ٝ طوظَٜ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ كو٢.

ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٤٠ُٔلش ) حُٔٔظوزِش( أٝ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ    

 ح٧ؿ٘ز٢.

 تإٌغثح ٌٍذٚي اٌّؼٍفح: -1   

 ِضاٌا الاعرصّاس اٌّشرشن: - أ

ك٢ ٣ُخىس طيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝهِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس  ٣ٔخْٛ -

 ٝطل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ) حُظٜي٣َ أًزَ ٖٓ ح٫ٓظ٤َحى(؛

ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح٣َ٤ُٖٔٔ ح٤٤٘١ُٖٞ ٝهِن ػ٬هخص طٌخَٓ حهظٜخى٣ش ٓغ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوي٤ٓش  -

 حُٔوظِلش رخُيٍٝ ح٤٠ُٔلش؛

ظًَش َُِٔ٘ٝع طٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓش ح٫ٓظؼٔخٍ ا٠ُ هيٓش حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش، ًٟٞغ ح٩ىحٍس حُٔ٘ -

 كي أه٠ٜ ُ٪ٗظخؽ حُزظ٢َُٝ ٫ طٔٔق رظـخُٝٙ كظ٠ ٣زو٠ ح٫كظ٤خ١ حُ٘لط٢ ُؼيى أًزَ ٖٓ حُٔ٘ٞحص؛

                                                           
 158،ٙ:٣2006:١،01ٍٞى ط٤ٖٔ طَؿٔش ػيٗخٕ ػزخّ ػ٢ِ ًَِٓ ح٩ٓخٍحص حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش،ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ًخٍٍ-1

 58ى٣ٍي ٓلٔٞى حُٔخَٓحث٢ َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،ٙ:  -2

 
 
3
 .46-36:ص ، مرجع سبق ذكره، صداعب: محمد عبد العزٌز عبد الله  لمزٌد من التفصٌل - 

 .997-988،ص  ص:2003أنظر أٌضا:عبد الحمٌد الشواربً ، موسوعة الشركات التجارٌة، منشؤة المعارؾ، مصر،
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طٔظل٤ي حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٖٓ حُؼخثي حَُٔطلغ ح١ٌُ طلووٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش رل٠َ ٓخ طٞكَٙ ٖٓ  -

ٞؿ٤خ ٓظويٓش، ٝاىحٍس ك٤٘ش، ٝأٗظٔش ط٣ٞٔن ٓظطٍٞس ك٬٠ ػٖ حُؼ٬هخص ٝحُٜٔخُق ك٢ ح٧ٓٞحم طٌُ٘ٞ

 حُوخٍؿ٤ش.

 ػٍٛب الاعرصّاس اٌّشرشن: - ب

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخروش ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٍحص حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش  -

 ٤خٓخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝع؛ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘خٍى حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ٍْٓ حُٔ

 ٛـَ كـْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ٗظَح ٫ٗولخٝ هيٍحص حُٔٔظؼَٔ ح٢٘١ُٞ؛ -

ٓٔخٛٔش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ طٞك٤َ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، حُظلي٣غ 

ًِٞش ٤ٌِٓش ٓطِوش حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝؿ٤َٛخ طؼظزَ ه٤ِِش ٓوخٍٗش رَٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔ

 ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢.

                      تإٌغثح ٌٍّغرصّش الأظٕثً:   2-

 الاعرصّاس اٌّشرشن: ِضاٌا

٣ُخىس كَٙ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ربهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش  -

 ًِٓٔٞش رخٌُخَٓ؛

ٍ ك٢ كخُش ػيّ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔؼَكش ٣ل٠َ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخ -

 حُظ٣ٞٔو٤ش حُوخٛش رٔٞم حُزِي ح٤٠ُٔق؛ 

٣ٔخػي ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ َٓػش حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔٞم ح٤٠ُٔق ٝاٗ٘خء ه٘ٞحص  -

 حُظ٣ُٞغ؛

 طو٤َِ ح٧هطخٍ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ًخُظؤ٤ْٓ ٝحُٜٔخىٍس؛ -

أٓخّ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ هخٛش اًح ًخٕ حُطَف حُٔ٘خٍى ٛٞ ط٤ٌَُ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُز٤َٝهَح٤١ش  -

 حُلٌٞٓش أٝ اكيٟ حُ٘و٤ٜخص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش؛

 ٣َٜٔ ػ٠ِ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ حُٔل٤ِش ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش؛ -

ٝؿٞى ١َف ٢٘١ٝ ك٢ َٓ٘ٝع ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظَى ٣َٜٔ أٓخّ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  -

 هخص حُؼٔخ٤ُش.حُوخٛش رخُِـش ٝحُؼ٬

 ػٍٛب الاعرصّاس اٌّشرشن: - أ

 حكظٔخٍ ٗ٘ٞء طؼخٍٝ ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ ١َك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢؛ -

حٍطلخع ىٍؿش حُوطَ حُظـخ١ٍ حُ٘خٗجش ػٖ ٓلخُٝش حُطَف ح٢٘١ُٞ اهٜخء حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ رؼي كظَس  -

 ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش؛



50 
 

ٝطل٣َٞ ح٧ٍرخف ا٠ُ حُوخٍؽ اُِحّ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ ر١َٝ٘ ٛخٍٓش ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٝحُظٜي٣َ  -

 هخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُطَف ح٢٘١ُٞ ٓٔؼ٬ رخُلٌٞٓش.

 شأٍا: الاعرصّاساخ اٌٍّّٛوح تاٌىاًِ ٌلأظٕثً:

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣وّٞ ك٤ٚ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ أٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ربٗ٘خء ٗ٘خ١     

 ٢٘١ٝ ُٚ. اٗظخؿ٢ أٝ هي٢ٓ رخُيُٝش ح٤٠ُٔلش ىٕٝ ٓ٘خًٍش أ١ ١َف

ٌٝٛح حٌَُ٘ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ؼظزَ ح٧ك٠َ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٤٠ُٔلش كبٜٗخ   

 ًؼ٤َح ٓخ طظَىى رَ طلـْ ػٖ هزُٞٚ.

ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ أ٠٣خ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ أٝ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ػ٠ِ كي   

 ٓٞحء.

 ٌّؼٍفح:تإٌغثح ٌٍذٌٚح ا -1

 ِضاٌاٖ: - أ

 ٣ُخىس كـْ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ا٠ُ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش؛ -

طِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ ح٢٘١ُٞ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٓغ حكظٔخٍ ٝؿٞى كخثٞ ُِظٜي٣َ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ  -

 حُٞحٍىحص؛

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٍٜٞس أك٠َ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔ٘ظًَش؛ -

 ٓٞحء ك٢ َٓحكَ حُظؤ٤ْٓ ٝحُز٘خء أٝ ك٢ َٓحكَ حُظ٘ـ٤َ. هِن كَٙ ُِؼَٔ -

 ػٍٛتٗ: - د

طو٠٘ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٝهخٛش حُ٘خ٤ٓش ٖٓ أهطخٍ ح٫كظٌخٍ ٝحُظزؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ  -

آػخٍ ٤ٓخ٤ٓش ِٓز٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ك٢ كخُش ظٍٜٞ أ١ طؼخٍٝ ٓغ ٜٓخُق حُٔٔظؼَٔ 

 ح٧ؿ٘ز٢.

 صّش الأظٕثً:تإٌغثح ٌٍّغر -2

 ِضاٌاٖ: - أ

٣ٞكَ حُل٣َش حٌُخِٓش ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ح٩ىحٍس ٝحُظلٌْ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ٤ٓٝخٓخص ح٧ػٔخٍ  -

 حُٔظؼِوش رٔوظِق أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُٞظ٤ل٢ ٬ُٓظؼٔخٍ ) اٗظخؿ٤ش، ط٣ٞٔو٤ش، ٓخ٤ُش، ٓٞحٍى ر٣َ٘ش...(؛

 ٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش حٗولخٝ طٌِلش ٓيه٬ص ػ -

 حُظـِذ ػ٠ِ حُو٤ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحُـ٤ًَٔش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٝحٍىحطٜخ؛ -

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص حُٔوظِلش ٝح٠ُٔخٗخص ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ أٗ٘طظٜخ هخٛش ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ  -

 حُز٤َٝهَح٤١ش.رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُٔل٤ِش أٝ حُٔٔظٍٞىس، ٝط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص 

 ػٍٛتٗ: - د
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ٟوخٓش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ط٣َٞٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓوخٍٗش رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢  -

 حُٔ٘ظَى؛

ٝحُظٜل٤ش حُـز٣َش أٝ  طؼَٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٨ُهطخٍ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ًخُظؤ٤ْٓ ٝحُٜٔخىٍس -

 ٔخػ٢ أٝ حُلَٝد ح٤ِٛ٧ش ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش.حُظي٤َٓ حُ٘خؿٔش ػٖ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ح٫ؿظ

 شاٌصا: ِشاسٌغ أٚ ػٍٍّاخ اٌرعٍّغ:

ط٘٘ؤ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ارَحّ حطلخه٤ش ر٤ٖ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ ٝحُطَف ح٢٘١ُٞ )ػخّ أٝهخٙ (٣وّٞ     

رٔٞؿزٜخ حُطَف ح٧ٍٝ رظ٣ِٝي حُطَف حُؼخ٢ٗ رٌٔٞٗخص ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ) ٤ٓخٍحص، أؿِٜس كخٓٞد( رٜيف 

 ُظٜزق ٓ٘ظـخ ٜٗخث٤خ.طـ٤ٔؼٜخ 

ٝهي ٣ؤهٌ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌَٗ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظَى أٝ ٌَٗ حُظِٔي حٌُخَٓ ٖٝٓ ػْ كبٗٚ ٣ظَطذ     

 ػ٤ِٚ ٝؿٞى حُِٔح٣خ ٝحُؼ٤ٞد حُوخٛش ر٣ٌٜٖ ح٤ٌُِٖ٘.

حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٌِٜٔخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٌٝٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طٌٕٞ ًز٤َس ك٢ كـٜٔخ  ساتؼا:

ػٔخُٜخ ٝٗ٘خ١ٜخ ٓؼَ ًَٗخص حٌُٔز٤ٞطَ حُؼ٤ِٔشٝأ
.
 

ر٤غ رؼٞ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حٜٓٔخ ٝهزَطٜخ ٝٓٞحٛلخطٜخ ا٠ُ أكي حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش )كن  خاِغا:          

ح٫ٓظ٤خُ( ٓوخرَ ىكغ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ٍرخف أٝ حُؼُٔٞش ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش
1
. 

عرصّاس الأظٕثً: دٚافغ الا(03)فشع           
:

 

إ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حٌُٔٞٗش ُِز٤٘ش حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش    

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ؼظزَ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ح٩هزخٍ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش أٝ ح٫َٜٗحف ػٜ٘خ.

 اٌؼٛاًِ الالرظادٌح: -1

 ًؼ٤َس ٝٓوظِلش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝحُظـخ١ٍ؛ -

حُٔؼ٢ ا٠ُ ٣ُخىس ػٞحثي حَُٔ٘ٝع ك٤غ ٣ظـٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ا٠ُ حُزِي ح١ٌُ ط٘ولٞ رٚ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ )  -

 حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝح٤ُي حُؼخِٓش(؛

حَُؿزش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧ٓٞحم، ٝحُظول٤ق ٖٓ ٓوخ١َ  -

 ؛ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞم ٝحكيس

ٓلخُٝش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حكظٞحء حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش ٖٓ ٣ِٔي أَٓحٍ حُظو٤٘ش )  -

 حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢(؛

 ٓلخُٝش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ طوط٢ ه٤ٞى حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش؛ -
                                                           

1
 .38المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، مرجع سبق ذكره،ص: - 
صلاح عباس، العولمة وآثارها فً الفكر المالً والنقدي، لمإلفه مارات الأجنبٌة فً العالم الثالث أنظر: الفصل الثالث بكامله وللمزٌد حول أشكال الاستث  

 .142-71:ص ، ص2006مإسسة شباب الجامعة، مصر، 
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 ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ؛ -

ُٔ٘خٓزش ٓؼَ: حُطَهخص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُلي٣ؼش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝٝؿٞى ٝٓخثَ طٞكَ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ح -

حطٜخ٫ص ًحص ًلخءس ػخ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ ُٜٓٞش َٝٓػش ح٫طٜخٍ ٝطزخىٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ًٌُٝي 

ط٣ِٝي حُٔٔظؼَٔ رخُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ أٍٝ ٝٓزخٕ َٝٓحكن ػخٓش رؤٓؼخٍ طٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق 

 طلو٤ن ٓؼيٍ ػخثي َٓطلغ؛اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ٝ

 ٝكَس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش؛ -

 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِزِي ح٤٠ُٔق؛ -

 حُٔٞم حُٔٔظٜيف ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٝحُويٍس حَُ٘حث٤ش. -

 اٌؼٛاًِ اٌمأٍٛٔح: -2

٤ش إ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ُٖ ٣ويّ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ هخٍؽ كيٝى ىُٝظٚ ا٫ اًح طٞكَص ُٚ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حٌُخك

ٝحُظ٢ ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٓخ طؼ٠٘ رٚ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤٘١ٝش ًخٗض أّ ى٤ُٝش، ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ 

طظ٠ٖٔ هٞحػي طٜيف ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝر١َ٘ إٔ ٫ ط٠َ رٜٔخُق حُيٍٝ حُٔٔظوطزش ُٚ، 

رَ طَ٘ٔ ٓوظِق ؿٞحٗزٚ ٝإٔ ٫ طوظَٜ ٌٛٙ حُوٞحػي ػ٠ِ طلي٣ي حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٍأّ حُٔخٍ حُٞحكي، 

 ػ٠ِ اه٤ِْ حُيُٝش ريء رطَم حٓظوطخرٚ ٍَٝٓٝح رٔؼخِٓظٚ ٝكٔخ٣ظٚ) ٟٔخٗٚ( ٝحٗظٜخءح رظٜل٤ظٚ.

 اٌؼٛاًِ اٌغٍاعٍح ٚالاظرّاػٍح: -3      

إ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ُٖ ٣وخ١َ ر٘وَ ٍأٓٔخُٚ أٝ هزَطٚ ا٠ُ ىُٝش ٓخ ا٫ اًح ح١ٔؤٕ ا٠ُ حٓظوَحٍ ح٧ٟٝخع      

ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٤ٜخ، كٌِٔخ ًخٕ حُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔظوَح ًِٔخ ًخٗض كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٗظوخٍ ٍإّٝ ح٫ؿظٔخػ٤

ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ًز٤َس ٤ٔ٣َٝس، ٌُُي كبٕ ح٫ٗلَحؽ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ػَكظٚ ىٍٝ حَُ٘م ٝحُـَد اػَ حطلخه٤خص حُلي 

٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ ٗظ٠  أىٟ رٍٜٞس ٫ طَم ا٠ُ حُ٘ي ا٠ُ 1957ٖٓ ح٧ِٓلش ح٣ٌٍُش ٝح٣ُٝٞ٘ش ػخّ 

 حُيٍٝ ىٝٗٔخ ط٤٤ِٔ.

أٓخ حُؼٞحَٓ  ح٫ؿظٔخػ٤ش كظ٘ؼٌْ رٔخ ُيٟ ؿٍٜٔٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ رِي ٓخ ٖٓ طل٤٠َ ُِٔ٘ظؾ ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ ؿ٤َٙ،    

أٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٣ل٠َ حُٔ٘ظؾ ح٧ؿ٘ز٢ ٗظَح ُٔخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ؿٞىس ٝٓؼَ، ك٤ٌٕٞ ٌُُي ىٍٝ ك٢ حٓظوطخد ٍإّٝ 

 ٍ ح٧ؿ٘ز٤ش.ح٧ٓٞح

ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ط٤٠ق حُطخُزش: ١خُز٢ ٤َٔٓس  
1
رؤٗٚ ٣ـذ حُظلخٝٝ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  

ح٧ؿخٗذ ك٤ٔخ ٣وٚ ١َٝٗ حُيهٍٞ حُٔ٘خٓزش طـ٘زخ ٫ػظٔخى ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘خكٔش ُ٪ٗظخؽ ح٢٘١ُٞ كٔخ٣ش ُٚ ه٬ٍ 

ٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝاٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس ُِظزخىٍ، ػ٠ِ إٔ طوٜٚ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، ك٤ظْ طلي٣ي ٓـخٍ ٗ٘خ١خص ح٫ٓظؼٔخ

 حُ٘٘خ١خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش.

                                                           
1
سٌاسٌة والعلاقات الدولٌة، كلٌة العلوم السٌاسٌة طالبً سمٌرة، واقع الاقتصاد الجزائري وعلاقته بصندوق النقد الدولً، رسالة ماجٌستٌر فً العلوم ال - 

 .52،53:ص ، ص2002والإعلام، جامعة الجزائر، 
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ٖٝٓ أؿَ ؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٝؿذ طوي٣ْ ط٬٤ٜٔص ٓظؼِوش رظول٠٤خص ؿزخث٤ش ٝحُلي ٖٓ      

٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ حُؼوزخص حُـ٤ًَٔش، ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٗظخّ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٫ٝري إٔ طٌٕٞ حُوٞح

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ٖٓ ١َف حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝط٤ًَِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهٜش 

 ح٫ػظٔخى ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ رخُ٘زخى حُٞك٤ي.

ٝرٔخ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ كبٜٗخ ٓؼَٟش ا٠ُ ٓوخ١َ ٤ٓخ٤ٓش ٓظؼِوش رِ٘ع ح٤ٌُِٔش    

ٗ٘ٞد حُلَٝد ٝحُؼٍٞحص حُيحه٤ِش ٝاٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس َُٔحهزش حَُٜف، ٓٔخ حٓظٞؿذ ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص ٝ

طل٢ٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ِٗع ح٤ٌُِٔش ػٖ ٣َ١ن ا٠ٓخء حطلخه٤ش ػ٘خث٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ٝىٍٝ ح٫ٓظوزخٍ. 

 ٝٓٔلض ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص رظوي٣ْ حُظ٘ـ٤ؼخص حُٔ٘خٓزش ٝطط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ.

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ هخٓض حُـِحثَ رب٠ٓخء حطلخه٤خص ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ٖٓ    

 ٓوخ١َ ِٗع ح٤ٌُِٔش، ٣ٝظطِذ ٗـخف حُِـٞء ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝططٍٞٙ رٜلش ٓٔظَٔس ٓخ ٢ِ٣:

ٛش، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ًَ آٌخ٤ٗش ٓ٘خًٍش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٓغ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٤ٓٞٔش أٝ هخ -

 حُوطخػخص ٓخ ػيح ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ طوٜٚ ُِٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش.

طط٤َٜ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٟٝٝغ ٤ِٓح٤ٗخص ٛل٤لش ٤ِٓٝٔش ُٜخ هزَ كظلٜخ َُِ٘حًش  -

 ح٧ؿ٘ز٤ش.

ٛذ ٗـَ ؿي٣يس، حٓظـخرش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ا٠ُ رؼٞ ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رظٞحُٗخص حَُٜف ٝهِن ٓ٘خ -

 ٝط٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ حُـِحث٤٣َٖ ٝطل٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 (: اٌؼٛاًِ اٌرً ذؽذ ِٓ ذذفك الاعرصّاس الأظٕثً: 04فشع)            

ُوٜٜخ حُيًظٍٞ أكٔي رخ٢ٗ ك٢ اكيٟ ٓوخ٫طٚ ًٔخ ٢ِ٣:    
1
 

 ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١؛ -

 َ ٓل٢٤ ط٣َ٘ؼ٢ ٓٔظوَ ٣ـِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص؛ػيّ ٟٝٞف ٝحٓظوَحٍ هٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝػيّ طٞك -

 حٗظ٘خٍ حَُٝط٤ٖ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ح٩ىحٍس هخٛش حُز٤ٌ٘ش ٜٓ٘خ؛ -

 طيٍٛٞ ٝػيّ ػزخص ٓؼَ َٛف حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش؛ -

 حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ طِٔي ح٧ٍح٢ٟ ٝحُؼوخٍحص، ًٌٝح طل٣َٞ ح٧ٍرخف؛ -

 ٝحُظَٜد ٝحُٔلٔٞر٤ش؛ ػيّ ٗلخك٤ش حُٔ٘ظٞٓش حُـ٤ًَٔش ٝح٣َ٠ُز٤ش ٝطل٢٘ ظخَٛس حُـٖ -

 ٓليٝى٣ش حُٔٞم حُـِحث٣َش ٝػيّ طٞكَ ٓٞم ٓخ٢ُ ٓ٘ظٍٞ ا٠ُ ؿخٗذ ػيّ طٞكَ ر٘ي ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش؛ -

طزؼ٤ش ؿٜخُ ح٩ٗظخؽ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣َٞٔ رخُٔيه٬ص ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٤َحى َٝٓٝٗش ح٩ٗظخؽ ٓوخٍٗش  -

 ٝكيس؛ ٣ُ1.9خىس ح٫ٓظ٤َحى رـ :  أ١ ٣ُِخىس ح٩ٗظخؽ رٞكيس ٝحكيس ٣ـذ 1.9رخُٞحٍىحص َٓطلؼش ٝطويٍ رـ:

                                                           
1
قتصادٌة وعلوم لاأحمد باشً، الآثار المحتملة لاتفاق الشراكة الأوربٌة على الاقتصاد الجزائري، مجلة علوم الاقتصاد والتسٌٌر والتجارة، كلٌة العلوم ا - 

 .29، ص:10،2004التسٌٌر، العدد:
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   ٟؼق حُويٍس حَُ٘حث٤ش...ٝؿ٤َٛخ حُؼٞحَٓ ح٬ُأٖٓ ،اٗظ٘خٍ حُلٔخى ،هِش حُوزَحص،  ٙ ٌٛ ٠٣خف ا٠ُ

(: آشاس الاعرصّاس الأظٕثً اٌّثاشش05فشع)
1

:  

 ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ آػخٍح ٓظٞهؼش ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ:   

حُٔي٤ٗٞ٣ش: ٣ؼظزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٬ٌٗ ري٬٣ ُِٔي٤ٗٞ٣ش، اً ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ أ١ حُظِحٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  -1

ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش، ٝرخػظزخٍ إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٌ٘ٞ ٖٓ ٜٓخػذ ط٤٤َٔ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش، ك٢ٜ طؼَٔ 

 ػ٠ِ حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس؛

ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُِٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ: ٣ؼظزَ حُظ٘ـ٤َ أكي ح٧ -2

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٗٚ ٤ِٓٝش ُوِن ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ،ا٫ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٓظؼٔخٍح٧ؿ٘ز٢ 

حُٔزخَٗٝحُؼٔخُش طظْٔ رخُظؼو٤ي، هخٛش ٝإٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُؼ٬هش ٣لظوَ ا٠ُ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش، كِوي ط٠خػق 

ػ٬ع َٓحص، ا٫ إٔ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ  1992-1985حُٔزخَٗ حُؼخ٢ُٔ ٓخ ر٤ٖ  ٓوِٕٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢

رخُٔخثش، ٝطظٞهق هيٍس ح٫ٓظؼٔخٍ 12حُظ٢ ٝكَطٜخ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ُْ طَطلغ ك٢ حُلظَس ا٫ رـ 

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ اكيحع أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ، كل٢ كخُش اكيحع 

 ؽ ؿي٣يس ٣ٌٕٞ هِن ٓ٘خٛذ حُؼَٔ أًزَ ٖٓ كخُش حهظ٘خء أٝ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٓئٓٔش هخثٔش؛ٝكيحص اٗظخ

حُظل٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢: ٣ظٞهق ٌٛح ح٧ػَ ػ٠ِ هيٍس حُزِي ح٤٠ُٔق ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخى حًَُ٘خص  -3

ػيس طو٤٘ش حُٔل٤ِش رخًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حٍُٔٞىس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس ٝحُؼخ٤ُش، هخٛش اًح آظظزغ ًُي ٓٔخ

ٝط٣ٌٞ٘خ ُِؼٔخٍ حُٔل٤٤ِٖ، ًٔخ إٔ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش طيكغ 

 رٜخ ا٠ُ اىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ٠ُٔخٕ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ؛

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش: ٛ٘خى ىٍحٓخص ػي٣يس -4
2
٤ُش طز٤ٖ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣يػْ حُٔزخى٫ص حُيٝ 

ػ٘يٓخ ٣ظْ ك٢ ٛ٘خػخص ٣ظٔظغ ك٤ٜخ حُزِي ح٤٠ُٔق ر٤ِٔس ٗٔز٤ش ٓوخٍٗش رزِي حُٔ٘٘ؤ ٓؼَ حُٜ٘خػخص ًؼ٤لش 

( أًي ك٤ٜخ ػ٠ِ ػ٬هش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ًَ ٖٓ 1998حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، " ٝك٢ ىٍحٓش ُز٣َ٘ظٕٞ) 

ٔخ ري٬٣ ٦ُهَ"حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكيٛ
3
. 

(: الاعرصّاس فً ِؽفظح الأٚساق اٌّاٌٍح06فشع)
4

: 

ٛٞأكي أْٛ أٌٗخٍ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ، ٣ٝظٔؼَ ك٢ َٗحء ٝر٤غ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش : ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص، ٝؿ٤َٛخ       

رخ٫ٓظؼٔخٍ  ٖٓ ح٧ىٝحص ٝحُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ طوَ ك٤ٚ ؿخُزخ ح٤ُٔطَس ح٧ؿ٘ز٤ش ٓوخٍٗش

 ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٌٝٛح ٍحؿغ ُٔزز٤ٖ:

                                                           
1
 .254-252ص:ص  ، 2005، 2عبد المجٌد قدي، المدخل إلى السٌاسات الاقتصادٌة الكلٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ط - 

2
 . KOJIMA اقترابمن بٌن هذه الدراسات،  - 

3
 ،75:، ص2007رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً عصر العولمة، المكتبة العصرٌة، مصر،  - 

4
 بتصرؾ. 113فلٌح حسن خلؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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ح٧ٍٝ: ٗ٘خ١ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ٫ طظؤػَ رخٓظَٔحٍ أٝ ػيّ حٓظَٔحٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٣ظْ  -

ػٖ ٣َ١ن حهظ٘خء ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُظ٢ طٜيٍٛخ حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٝحُوخثٔش، ا٫ اًح ًخٕ ٌٛح ح٫هظ٘خء 

ْ ر٘ٔزش ًز٤َس رل٤غ ٣ٌٖٔ ٛخكزٜخ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝع، ٌٝٛح ٫ ٣ظْ ك٢ ٝرخٌُحص ٨ُْٜٓ ٣ظ

حُـخُذ ُٔؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝرخٌُحص حُظ٢ طظوٌ ٌَٗ ًَٗخص ٓٔخٛٔش، هخٛش ٝإٔ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ رؼٞ 

 حُيٍٝ طليى ٓيٟ حُٔٔخٛٔش ٌٛٙ، ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٫ ٣ظ٤ق ُِـٜخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔطَس.

ش ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ أٌٗخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُٔٔظؼَٔ إٔ ٣ٔظَى ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ حٓظؼَٔٛخ حُؼخ٢ٗ: ٤ُٓٞ -

ٖٓ ه٬ُٚ ػ٘ي كخؿظٚ ٤ُُِٔٞش حُ٘وي٣ش رز٤غ ٓخ طْ حهظ٘خإٙ ٖٓ أْٜٓ ٝٓ٘يحص ٝأىٝحص ٓخ٤ُش أهَٟ ك٢ حُٔٞم 

 حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش.

 : أٍّ٘ح الاعرصّاس فً ِؽفظح الأٚساق اٌّاٌٍح(:07فشع )           

 طزَُ أ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢:

ىػْ ٝٓٔخٗيس طلون ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼ٢٘٤ رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ حُٔٞحٍى  -

 حُظ٤ِ٣ٞٔش ُي٣ٜخ، ٝح٬ُُٓش ٩هخٓش حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٝط٤ٓٞغ حَُٔ٘ٝػخص حُوخثٔش؛

ص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طظ٤ق اهخٓش حَُٔ٘ٝػخص رلـٞٓخص ًز٤َس ٝحُظ٢ طظٞكَ ُٜخ حُويٍح -

 ُٜخ حٓظويحّ هيٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظطٍٞس كظ٠ طٔظط٤غ حُؼَٔ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔٞم؛

طٞك٤َ هيٍحص ٓخ٤ُش ًز٤َس طؼـِ ك٢ حُـخُذ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٖ طٞك٤َٛخ رٔزذ  -

 ٙ حُيٍٝ؛حٗولخٝ كـْ حُيهٍٞ حُو٤ٓٞش ٝحُيهٍٞ حُلَى٣ش ك٢ ٌٛ

طؼَٔ ػ٠ِ طـط٤ش حُؼـِ ك٢ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ ػيّ طٞكَ حُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش  -

حُوخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼَ ٌٛح حُظ٣َٞٔ ٝرخٌُحص حُٔئٓٔخص حُٔظوٜٜش رظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُٜٔخٍف 

خٍ حُؼ٢٘٤، رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٫ طظـٚ ريٍؿش ًخك٤ش ٗلٞ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٬ُٓظؼٔ

 ه٤َٜ ح٧ؿَ ٝحُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش؛

ٝطـيٍ ح٬ُٔكظش ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُْ ٣ْٜٔ رخُيٍٝ حُْٜٔ 

ٝحُٔطِٞد ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى٣ٚ ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٬ُٓظؼٔخٍ حُؼ٢٘٤ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٗظ٤ـش 

م حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ك٢ ٓؼظْ ٌٛٙ حُيٍٝ ػٖ أىحء ٌٛح حُيٍٝ حُْٜٔ، ٌٝٛح ٍحؿغ ٠ُؼق هٍٜٞ ح٧ٓٞح

حُـٜخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طٞك٤َ حُطِذ ػ٠ِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٝ ك٤ٜخ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم ك٢ 

ريٍؿش  حُـخُذ طخرؼش ٨ُٓٞحم حُٔظطٍٞس ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، اٟخكش ا٠ُ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ هي حٗلَٜ

ًز٤َس ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼ٢٘٤ ك٢ حهظٜخى حُؼُٞٔش ُْٝ ٣ؼي ح٫ٍطزخ١ ر٤ٜ٘ٔخ رٌحص حُوٞس حُظ٢ ًخٕ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

هزَ
1
. 

   

                                                           
1
 .114فلٌح حسن خلؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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 (: الاعرصّاس الأظٕثً ٚالاعرصّاس فً ِؽفظح الأٚساق اٌّاٌٍح:08اٌفشع)    

ٕٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اىحٍس ٛ٘خى كَٝهخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٜ٘ٔخ، كل٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٔخٍّ حُٔٔظؼَٔ  

 حَُٔ٘ٝع ر٤٘ٔخ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔللظش ٣ٞكَ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٍأّ حُٔخٍ ٫ٝ ٣ظيهِٕٞ ك٢ أٍٓٞ ح٩ىحٍس.

ػخىس ٣ٌٕٞ حٓظؼٔخٍ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ه٤َٜ حُٔيٟ، ٣ٔظي ٖٓ ػيس أٓخر٤غ ا٠ُ ٓ٘ظ٤ٖ ٝرخٓظطخػش ٌٛٙ     

٤ٚ، ٧ٗٚ ٖٓ حَُٜٔ ػ٠ِ ٓٔظؼ١َٔ حُٔللظش إٔ ٣ٜلٞح ح٫ٓظؼٔخٍحص إٔ طوَؽ ٖٓ حُزِي ر٘لْ َٓػش ىهُٜٞخ اُ

حٓظؼٔخٍحطْٜ رز٤غ ح٧ْٜٓ، ٧ؿَ ًُي، ٣ؼَف ٌٛح حُل٤ٞ حُٔخ٢ُ رل٤ٞ" ح٧ٓٞحٍ ٣َٓؼش حُظ٘وَ" ٖٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش، 

٣ؼظٔي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٧ٜٗخ طظ٠ٖٔ ٍٓخ٤َٓ ٫ طَٜٔ طٜل٤ظٜخ رَٔػش 

ص ٝحُٜٔخٗغ ٝؿ٤َٛخ، ٝا٫ طٜزق حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔظٌٍَسًخُٔؼيح
1
 َٓطلؼش ؿيح. 

إ ٓخ ٣للِ ٓٔظؼ١َٔ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٛٞ حُؼخثيحص حُٔخ٤ُش ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ ػزَ ح٣ُِخىس ك٢ ه٤ٔش ٍأّ     

ك٢ اػخىس حُٔخٍ ٝأٍرخف ح٧ْٜٓ، ٌُُي كْٜ ٣ؼِوٕٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ػخ٤ُش ك٢ ً٘ق حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٓٞش 

 ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ ح١ُٖٞ.

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ٜظْ ٓٔظؼَٔٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗ رلـْ ٝٗٔٞ حُٔٞم ٝطٌخ٤ُق ح٤ُي حُؼخِٓش ٝػٞحَٓ    

ح٩ٗظخؽ ح٧هَٟ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش، ٝٛئ٫ء حُٔٔظؼَٕٔٝ ٫ ٣ؼِوٕٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ػخ٤ُش ٌُ٘ق حُٔؼِٞٓخص 

 ا٠ُ ح١ُٖٞ.ُٜٝٓٞش اػخىس ٍأّ حُٔخٍ 

ًٔخ ٬٣كع أ٠٣خ رؤٕ طيكن حٓظؼٔخٍحص ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٛٞ أًؼَ طوِزخ ٖٓ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش    

حُٔزخَٗس هخٛش ك٢ حُيٍٝ ًحص ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ٓؼَ: ؿ٘ٞد أك٣َوخ، ط٤ًَخ، طخ٬٣ٗي، ك٬٣ِٝ٘ ٝٓخ٣ِ٤ُخ
2
. 

 :(01)اٌفظً  خلاطح

ش ٫ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٓـَى رٌحطٚ ٝاٗٔخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُؼ٤ِٔش حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣إ      

حُظ٢ طئػَ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٜٝٓ٘خ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٌُح ًخٕ ٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٌٛح ا٠ُ ًًَ ٓوظِق 

ٔخ ططَه٘خ ا٠ُ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُظؼ٣َلخص ٌُٜٙ حُظخَٛس ٓٞحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓئ٣ي٣ٜخ أٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓ٘ظوي٣ٜخ، ً

حُو٣َزش ٜٓ٘خ ًخُظي٣َٝ، حُؼخ٤ُٔش، ح٧ًَٓش، ح٧هِٔش ٝح٤ٌُٗٞش ٝرؼيٛخ ط٘خُٝ٘خ هٜخثٜٜخ ٝٓظخَٛٛخ ُِٞهٞف ػ٠ِ 

أرؼخى ٌٛٙ حُظخَٛس ُٝٞ ٗٔز٤خ، ًُٝي ٍحؿغ ٌُٜٞٗخ ٛؼزش حُظ٘و٤ٚ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓؼخُٜٔخ ريهش، رؼي ًُي 

ى٣ش ًٍِٝٗخ ػ٠ِ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٝػُٞٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٔٛ٧ظٜخ حٌُزَٟ ك٢ حُٔـخٍ حٓظؼَٟ٘خ أٗٞحع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخ

 ح٫هظٜخى١.

 

 

 

                                                           
1
 ٌقصد بالتكالٌؾ ؼٌر المتكررة مصارٌؾ إقامة ) إنشاء ( المشارٌع ومصارٌؾ تصفٌتها. - 

2
 .41-40:ص ، الطبعة الأولى، ص2001سنػ كڤالجٌت، عولمة المال، المإسسة الوطنٌة للاتصال والنشر والإشهار، الجزائر،  - 
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 ٌفظً اٌصأً: ِٕظّاخ اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ٚأدٚاذٙا.ا

 ذٍّٙذ:

ظَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُظؤػ٤َ حُو١ٞ ك٢ كَٝ حطـخٛخص حُؼُٞٔش ٓؼَ حُ٘خكظخ ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ 

ا٫ إٔ طؤػ٤َٛخ ٣زو٠ ٓليٝىح اًح ٓخ هٍٞٗض رٔ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٓـخ٫ص حُ٘وي ٝحُٔخٍ ٝحُظـخٍس  ٝؿ٤َٛخ

)ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش(، ٝحُظ٢ ُٜخ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رزخه٢ ؿٞحٗذ حُ٘٘خ١ 

٫هظٜخى٣ش، ٢ٛٝ ًحص ١ز٤ؼش ػخ٤ُٔش ط٘خٍى ك٤ٜخ ح٫هظٜخى١، ٢ٛٝ حُظ٢ أٜٓٔض رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طلون حُؼُٞٔش ح

 ؿَ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝٓ٘يٍٜٓخ ك٢ ػ٬ػش ٓزخكغ ٢ٛٝ:

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: حطلخه٤ش حُـخص ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش.

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ.

 حُٔزلغ حُؼخُغ: حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

 .اخ ِٕٚظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّحاٌع : اذفالٍح(01)اٌّثؽس 

 ذٍّٙذ:

ُوي حٓظطخػض ح٧ْٓ حُٔظليس ٝحُٔ٘ظٔخص حُظخرؼش ُٜخ إٔ ط٤ٜت حُلٌَ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُلي٣غ ُظوزَ كٌَس حُلٌٞٓش        

حُؼخ٤ُٔش، ٝحٓظطخػض ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ر٘خء حَُٝحر٢ ٝٓي حُـٍٔٞ ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ُظٌَ٘ ٓٞهخ ٝحكيس 

"  ك٢ اكيحع حُظٞحُٕ GATTخ اٌٗخٍ ىٍٝ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلخص ٝحُظـخٍس"حُـخص ٓظٔؼش، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ٛ٘

ر٤ٖ طيكن حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ ؿٜش، ٝكٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘خم 

 ٬ٓثْ ُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ا٠ُ إٔ كِض حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٓلَ حُـخص.

ٚظٛلاذٙا GATT: ٔشأج اذفالٍح اٌعاخ(01)طٍة اٌّ
1

: 

 : ٔشأج اذفالٍح اٌعاخ:(01)اٌفشع 

ػ٠ِ إٔ ٣زيأ  1947أًظٞرَ  30ىُٝش ك٢  23طْ طٞه٤غ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلخص ٝحُظـخٍس" حُـخص" ٖٓ هزَ 

٣َٓخٜٗخ 
2 

ُي٤ُٝش ػٖ ٣َ١ن . ٝهي حهظَٜ ٛيف ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ طل٣ََ حُظـخٍس ح1948ك٢ حُلخطق ٖٓ ؿخٗل٢ 

اُحُش حُو٤ٞى حُظ٢ طَى ػ٤ِٜخ ٓٞحء ًخٗض ؿ٤ًَٔش أٝ ٤ًٔش، ػ٠ِ أٓخّ حُِٔح٣خ حُٔظزخىُش رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

 ر٤ٖ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ ؿٜش، ٝكٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 

 

 

                                                           
 
1

 ، ٙ: ى ٓويٓش حٌُظخد.2003ٓلٔي  ػ٢ِ ارَح٤ْٛ ، حُـخص، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، َٜٓ،  -
2
 أٍٝى حُيًظٍٞ ك٤ٖٔ ػَٔ ك٢ ًظخرٚ حُٔٞٓٞػش ح٫هظٜخى٣ش إٔ أٍرؼٕٞ ٖٓ كٌٞٓخص حُيٍٝ ٢ٛ حُظ٢ ًخٗض ح١٧َحف حُٔظؼخهيس ك٢  - 

 .11ٙ 1992طزؼش حَُحرؼش حُٔؼخٛيس ػ٘ي ريأ ٣َٓخٜٗخ، حُ    
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 ظٛلاخ اٌعاخ ِٓ ظٍٕف إٌى الأٚسغٛاي: :(02)اٌفشع 

خٟٝخص حُظـخ٣ٍش ًٔز٤َ ُظل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝٗظ٤ـش ٌُُي حٗؼوي ك٢ ا١خٍ ٓئطَٔحص حُـخص حُـخص حُٔل ضٗظٜـا 

ا٠ُ إٔ طلُٞض ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓغ ريح٣ش ػخّ  1947ؿ٫ٞص ٖٓ حُٔلخٟٝخص ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ك٢ ػخّ  8

 ،٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ٝكوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ:  1995

 كيٝػٜخ ٝٓٞح٤ٟؼٜخ، ٝػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ: ٌٓ٘شٝأ (GATT )٣ِوٚ ؿ٫ٞص (01)ؿيٍٝ ٍهْ 

اعُ اٌعٌٛح  ذاسٌخ اٌعٌٛح

ٔغثح ٌّىاْ 

 الاظرّاع

ػذد اٌثٍذاْ  عا ِٛػٛع اٌعٌٛح أعا

 اٌّشاسوح

 22 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش - ؿُٞش ؿ٤٘ق 1947

ؿُٞش أ٢ٔٗ  1949

 كَٗٔخ

 12 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش -

ؿُٞش  1951

 طًٍٞٞح١

 اٗـِظَح

 28 ـ٤ًَٔشحُظول٠٤خص حُ -

 26 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش - ؿُٞش ؿ٤٘ق 1956

 ىح٣ظٕٞؿُٞش  1960-1961

 ؿ٤٘ق

 26 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش -

 ٤ً٘ي١ ؿُٞش 1964-1967

 ؿ٤٘ق

 62 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش ٌٝٓخكلش ح٩ؿَحم -

 -ؿُٞش ٤ًٞ١ٞ 1972-1979

 ؿ٤٘ق

 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش -

 ػ٠خءحُظ٘خ٫ُص حُـ٤ًَٔش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ -

حُظَٞٛ ا٠ُ ػيى ٖٓ ح٫طلخه٤خص ُٟٞغ أْٓ ؿي٣يس ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ رؼٞ  -

 حُلخ٫ص أٝ طل٤َٔ ٝط٤ٟٞق أكٌخّ حُـخص ك٢ كخ٫ص أهَٟ.

102 

ؿُٞش  1986-1993

-ح٧ٍٝؿٞح١

 ؿ٤٘ق

 حُظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش -

 حُظ٘خ٫ُص حُـ٤ًَٔش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء -

ٍىحص ًٜيف أٓخ٢ٓ ُِٔلخٟٝخص رؼي إٔ كووض ٍر٢ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٞح -

 حُـ٫ٞص حُٔخروش ٓؼي٫ص ًز٤َس ُِظول٠٤خص حُـ٤ًَٔش.

 اُحُش حُو٤ٞى ٝحُؼٞحثن ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٞحٍىحص. -

َٓحؿؼش ح٫طلخه٤خص حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ ؿُٞش ٤ًٞ١ٞ رٜيف طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ  -

 حُٟٞٞف ٝحُظل٤َٔ.

ك٢ أكٌخّ ٝهٞحػي حُـخص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ اىٓخؽ طـخٍس حُٔ٘ٔٞؿخص ٝح٬ُٔرْ  -

 أٓخّ ك٣َش حُظـخٍس.

اُحُش حُظ٘ٞٛخص ك٢ طـخٍس حُِٔغ حٍُِحػ٤ش رؼي إٔ حهظَٜ ح٧َٓ ك٢ حُـ٫ٞص  -

 حُٔخروش ػ٠ِ ٓـَى طول٤ٞ ١ل٤ق َُِّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش.

 اىٍحؽ ٟٓٞٞػخص ؿي٣يس ُْ ٣ٔزن حُظلخٝٝ ػ٤ِٜخ ك٢ ا١خٍ حُـخص ٢ٛ: -

 –حُـٞحٗذ حُظـخ٣ٍش حَُٔطزطش رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش  -طـخٍس حُويٓخص  -  

 اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ حَُٔطزطش رخُظـخٍس

 حطلخه٤ش اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش. -

123 
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 2007ػَٔ ٓؼي الله، هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُ٘ظ٣َش حُٔؼخَٛس، ىحٍ ٛٞٓش حُـِحثَ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧  حُٜٔيٍ: 

 ٙ231. 

: ِثادئ اذفالٍح اٌعاخ(03)فشع اٌ
1 
: 

حٗطِوض حُـخص ٖٓ ؿِٔش ٓزخىة ٟٝؼض ُظ٘ل٤ٌٛخ آ٤ُخص ػَٔ طٔؼِض رٔـٔٞػش ٖٓ ح٫طلخه٤خص حُظ٢ أَٗٗخ ُٜخ آٗلخ. 

ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي ٤ُٔض ِِٓٓش ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء، رَ ًخٗض ططِذ حُظؼٜي رخُؼَٔ ٖٓ أؿَ ك٣َش حُظـخٍس، ًُٝي 

ش، ٝكظق ح٧ٓٞحم رؼي حُظلخٝٝ ٓغ أ١َحف ٓظؼخهيس ٝح٫طلخم ٓؼٜخ ػ٠ِ طزخىٍ حُظول٠٤خص ربُحُش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔ

 ٝحُظ٘خ٫ُص، ٌٌٝٛح ٣ظلون ح٫ُظِحّ رخُٔزخىة حُؼَ٘س طي٣ٍـ٤خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٢ِ٣:

 ؛ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُِلٔخ٣شرخػظزخٍٙ ح٫ُظِحّ رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش  -1

 ؛حُظؼ٣َلش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوٞى يحّحُظؼٜي رؼيّ حُظ٤٤ِٔ ك٢ حٓظو -2

 ؛ُظـخٍس حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٢َِ٣ٞ ػٖ حُلٔخ٣ش ٝطل٣ََ حوحُظؼٜي رخُظ -3

 ؛ِٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِيٍٝ ح٧ًؼَ ٍػخ٣شح٫ُظِحّ رظؼ٤ْٔ حُٔؼخ -4

 ؛ح٫ُظِحّ رٔزيأ حُٔؼخِٓش حُو٤ٓٞش -5

حُظؼٜي رظـ٘ذ ٤ٓخٓش ح٩ؿَحم -6
2
 ف

 ؛حُظؼٜي رظـ٘ذ ىػْ حُٜخىٍحص -7

 ؛حص ٝهخث٤ش ك٢ كخُش حُطٞحٍةاؿَحء حُِـٞء ا٠ُ -8

 ؛ُش ٝهٞع أُٓش ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخصِظـخٍس ك٢ كخُحُظو٤ي ح٢ٌُٔ  -9

 ؛ِس ٝح٧ًؼَ طل٬٤٠ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓشحُٔظ٤ٔ حُٔؼخِٓش -10

ؼخهيس ُظلو٤ن ػ٤ِٔش طل٣ََ حُظـخٍس ظٟٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔ -11

ٝكٞ حُِ٘حػخص ر٤ٖ ح١٧َحف
3
. 

: أ٘ذاف اذفالٍح اٌعاخ(04)اٌفشع      
4

: 

 ػ٠ِ ٟٞء حطلخه٤خص حُـخص ٝٓزخىثٜخ ٣ٌٖٔ كَٜ أٛيحكٜخ حُؼخٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ؛ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُيٍٝ ح٧ػ٠خء -1

 ؛طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس -2

 ؛ط٢٤٘٘ كًَش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش -3

 ؛٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ -4

 ؛٬ٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رٍٜٞس ٓؼ٠ِحٓظـ -5

                                                           
1
 .576، ٙ َٓؿغ ٓخرن ػزي حُلظخف َٓحى، - 

2
 ل٤ِخ) ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش(.ٖٓ حُٔؼَ حُطز٤ؼ٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ػوَ طَحم ٣ؼ٢٘ طٜي٣َ حُٔ٘ظـخص رؤٓؼخٍ ح٩ؿ -  

3
 .222، ٙ:٤ٜٓ2004َ ك٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬، حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، ُز٘خٕ،  -  

4
 . 577:، َٙٓؿغ ٓخرنحُلظخف َٓحى،  ػزي -  
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 ؛ظؼٔخٍحص حُي٤ُٝشط٘ـ٤غ ح٫ٓ -6

 ؛ر٤ٖ ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظـش ٝحُٔٔظٍٞىس ط٤َٜٔ ٗوَ حُز٠خثغ ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش -7

 ؛ّ حٗظوخٍ حُز٠خثغ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْطو٤ِٚ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش أٓخ -8

 حػظٔخى حُٔلخٟٝخص ٤ِٓٝش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ر٤ٖ حُيٍٝ.   -9

 ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح (:02)اٌّطٍة    

 ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح:: ٔشأج (01)اٌفشع          

، ػ٘يٓخ ىػض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ اؿَحء ٓلخٟٝخص 1948" ١َكض كٌَس اٗ٘خثٜخ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ػخّ      

طـخ٣ٍش ى٤ُٝش طٜيف ا٠ُ طل٣ََ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ، ٝأٛيٍ حُٔـِْ ح٫هظٜخى١ 

٢ٌ٣َ، ط٤ٛٞش رؼوي ٓئطَٔ ى٢ُٝ ُِظـخٍس ٝحُظٞظ٤ق ك٢ ُ٘يٕ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُْٓ حُٔظليس ر٘خء ػ٠ِ حُٔوظَف ح٧ٓ

ٛخكخٗخ ك٢  ْ حهظظخٜٓخ ك٢ ػ، 1947َٔ أػٔخُٚ ك٢ ؿ٤٘ق ك٢ ػخّ ، ٝطْ ػوي حُٔئطَٔ رخُلؼَ، ٝحٓظ1946ٌك٢ ػخّ 

، ٝٛيٍ ػٖ ح٫ؿظٔخع ٝػ٤وش ػَكض رخْٓ ٤ٓؼخم ٛخكخٗخ، طٜيف ا٠ُ ٟٝغ أْٓ حُظَٞٛ ٫طلخه٤ش 1948ػخّ 

ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٢ٛٝ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ُْ طَ حٍُ٘ٞ ٝهظجٌ ٗظَح ُظللع ُِظـخٍس حُي٤ُٝ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحٓظ٘خػٜخ ػٖ حُظٜي٣ن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ن ٖٓ ٝػ٤وش ٛخكخٗخ"
1
  

 :ٍرعاسج ٌ اٌؼاٌٍّح: ذأعٍظ ِٕظّح (02)اٌفشع 

ظؼيىس ح١٧َحف ه٬ٍ ؿُٞش ح٧ٍٝؿٞح١، ٝح٫طلخم ُوي طٔو٠ض حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ػٖ حُٔلخٟٝخص حُٔ  

ِ ، ٝىهَ ح٫طلخم ك1994٤أك٣ََ  15حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش طْ حُظٞه٤غ ػ٤ِٚ ك٢ هٔش َٓحًٖ رخُٔـَد رظخ٣ٍن 

ح٫طلخم حُٔئْٓ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٛٞ حطلخم )اٟخك٢( ط٢ِ٤ٌٔ، ٝٛٞ .1995ٝحُظ٘ل٤ٌ ٣ّٞ حُلخطق ؿخٗل٢ 

، ًٌٝح حُٔـٜٞىحص حَُح٤ٓش  (GATT)ػي ٗظخّ ٓظؼيى ح١٧َحف ىحثْ ُظؼ٣ِِ ح٫طلخه٤خص حُٔخروش حطلخم أ٠ٍٓ هٞح

٣ُخىس ػ٠ِ طز٢٘ ًَ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ه٬ٍ ؿُٞش أٍٝؿٞح١ ، ٝإ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ  .٤شُظل٣ََ حُظـخٍس حُؼخُٔ

ش ؿي٣يس، كٖٔ حُظـ٤َحص حُـي٣يس حُٔ٘ظٔش ٫ ٢َٓ٣ ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َحص ػ٤ٔوش ُٔزخىة حُـخص، ٝاٗٔخ حٓظليحع ٤ٌِٛ

" ُظٜزق حُظ٤ٔٔش " ح٧ػ٠خء" ك٢ حُٔ٘ظٔش،  partie contractantesحٟٔل٬ٍ ٜٓطِق " أ١َحف ٓظؼخهيس"" 

 حُظـخ٣ٍش. كزؼيزؼٞ حُظؼي٬٣ص هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن روٞحػي ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص رًٔخ ؿخءص ٌٛٙ ح٤ٌُِٜش حُـي٣يس 

خ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش، أ١ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، ؿخء ىٍٝ ٜٗق هَٕ ٖٓ اٗ٘خء ًز٣َخص حُٔ٘ظٔخص حُٔ

حُظـخٍس ُظٜ٘ي ٬٤ٓى ٓ٘ظٔش ُي٣ٜخ ًَ ح٬ُٜك٤ش ٩ىحٍس حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ُظٌظَٔ حُؼ٬ػ٤ش حُظ٢ ٣ئَٗ ك٢ آٍخثٜخ 

"  Bretton woods"       ، ٖٓ ه٬ٍ ٓئطَٔ ر٣َظٖ ٝٝىُ "1944ٌٓ٘ ٓ٘ش 
2
 ٝٝكوخ ٬ُطلخم حُظؤ٢ٔ٤ٓ .

ُِٔ٘ظٔش، كبٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓيػٞس ُِظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٜيف ؿؼَ حُؼ٬هخص 

ح٫هظٜخى٣ش أًؼَ حٗٔـخٓخ ٝط٘خٓوخ 
2 . 

   

                                                           
1
 .34، ٙ: 2001، َٓؿغ ٓخرنأٓخٓش حُٔـيٝد،  -  

2
 .32-31:  ٙ ، 2006ٙكخٍٝم حُؼَر٢، ػُٞٔش حُٔزخى٫ص ٓٔخٍ ٝآػخٍ، ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢، حُـِحثَ،  -  
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: ِؼّْٛ اذفالٍح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح (03)اٌفشع        
1
 : 

ُظـط٤ش ًخكش حُٔـخ٫ص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش،  طظ٠ٖٔ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ػيىح ٖٓ ح٫طلخه٤خص حُلَػ٤ش     

١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٝحكي ٣َ٘ٔ اٝطٜيف ا٠ُ ا٣ـخى ،ٓظؼيىس ح١٧َحف طٔؼِض ح٫طلخه٤ش ح٠ُٝ٧ ك٢ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس 

ِٔ٘ظٔش كوي ٜٗض ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ػوي حؿظٔخع ُٝح١ٍ َٓس ًَ ػخ٤ٖٓ ُٝرخُ٘ٔزش ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ،حطلخه٤ش " حُـخص" 

 ٘ض ط٤ٌَ٘ ٓـِْ أػ٠ِ ُ٪َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص.ػ٠ِ ح٧هَ ٝط٠ٔ

٣ٝظ٠ُٞ حُٔـِْ طؤ٤ْٓ أؿِٜس ،َٝٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ،ًٔخ ٣وّٞ حُٔـِْ ريٍٝ ؿٜخُ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص   

ٜٝٗض ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ه٠ٞع حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش  .حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَشٓٔخػيس ًٔـِْ 

 ٍٝس ح٧ٍٝؿٞح١ ريٕٝ أ٣ش حٓظؼ٘خءحص.ٌُخكش ٗظخثؾ ى

ٝطظ٠ٖٔ ح٫طلخه٤ش ح٫ُظِحٓخص حُٞحؿزش ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء َٓحػخطٜخ ك٢ ٓـخٍ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ٝحُيػْ حُٔل٢ِ   

ٝىػْ حُٜخىٍحص ٝحطلخه٤ش ح٩ؿَحءحص حُٜل٤ش ٝحُٔوخ٤٣ْ حُوخٛش رخُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح، ٝحُيٍٝ حُٜٔ٘ؼش ًٔٔظٍٞى 

كِض حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٓلَ ًخكش حُو٤ٞى ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش رل٤غ طويّ  ييهٍٞ ح٧ٓٞحم كوُُِـٌحء، ٝرخُ٘ٔزش  ٢ٛخك

ٓ٘ٞحص  6ػ٠ِ ٓيٟ  رخُٔخثش 36حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُلٔخ٣ش، ٝرخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٣ظْ طول٤ٞ حُـٔخٍى ر٘ٔزش  

ٛ٘خى ٓخ ٣ِِٜٓخ  ٓ٘ٞحص، ٝك٤ٔخ ٣وظٚ رخُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح ٤ُْ 10 ُِٟيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٓي رخُٔخثش 24ٝرٔؼيٍ 

 6ه٬ٍ كظَس  رخُٔخثش36ُظول٤ٞ حُـٔخٍى، ٝطو٢٠ ح٫طلخه٤ش رظول٤ٞ ه٤ٔش حُيػْ حُٔزخَٗ ُِٜخىٍحص ر٘ٔزش 

 ٓ٘ٞحص. 10 ٟػ٠ِ ٓي رخُٔخثش24ٓ٘ٞحص ٝرخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ُـخء أ٣ش اٝكظَص ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء أ١ اؿَحء ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُلي ٖٓ ك٣َش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٝ    

ِيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح، ُص ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝٓزغ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝهْٔ ٓ٘ٞح ٖه٤ٞى ٓلَٟٝش ه٬ٍ ػخ٤ٓ

ٝط٠ٔ٘ض حطلخه٤ش " ٌٓخكلش ح٩ؿَحم" حُظ٢ طٞكَ ٣ِٓيح ٖٓ حُيهش ك٢ ٤ًل٤ش طلي٣ي حُٔ٘خكٔش ح٩ؿَحه٤ش، ك٤غ 

رخُ٘ٔزش ُِٜ٘خػخص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى  حُ٘خؿْ ػٜ٘خ ٍٟٝؼض حُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ حػظٔخىٛخ ُظلي٣ي ح٠َُ

 رـخٗذ ٟٝغ اؿَحءحص هخٛش ربػزخص ٝهٞع ح٠ٍَُ ٝاؿَحءحص ٌٓخكلش ح٩ؿَحم.

رخُٔخثش  2ٜٝٗض ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ اٜٗخء أ١ ه٤٠ش اؿَحم اًح ػزض ٛخٖٓ طول٤ٞ ٓؼَ حُِٔؼش حُٜٔيٍس ٣وَ ػٖ  

ٖٓ  رخُٔخثش ٬3ف ٣وَ ػٖ وٍس ٖٓ حُِٔؼش ٟٓٞغ حُيُٝش حُٔظ٠َٖٓ ٓؼَ حُظٜي٣َ، أٝ اًح ًخٕ كـْ ٝحٍىحص حُ

 ٍىحطٜخ ٜٓ٘خ، ٝك٢ ًخكش ح٧كٞحٍ ٣ـذ اٜٗخء اؿَحءحص ٌٓخكلش ح٩ؿَحم رؼي هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ ططز٤وٜخ.حاؿٔخ٢ُ ٝ

ٝطؼط٢ اىحٍحص حُـٔخٍى حُلن رطِذ أ٣ش ،ٝط٠ٔ٘ض حطلخه٤ش " حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش" طو٤٤ْ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش   

 ٖٓ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ك٢ كخٍ حُ٘ي ر٬ٔٓش ه٤ٔش حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس حُٔويٓش ٖٓ هزِْٜ.ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش 

ٝط٠ٔ٘ض حطلخه٤ش " حُظيه٤ن ٓخ هزَ حُ٘لٖ" ٝحؿزخص ٜٝٓخّ ًٝخ٫ص ًَٝٗخص حُظيه٤ن ًٌُٝي ٝحؿزخص حُٜٔي٣ٍٖ،  

 ٝحٓظليحع آ٤ُخص هخٛش ُِٔظخرؼش ٝكَ حُٔ٘خًَ ر٤ٖ حُٜٔيٍ ًٝٝخُش حُظلو٤ن.

                                                           
1
 .573-572: ٙ ريٕٝ طخ٣ٍن، ٙػَر٢( ريٕٝ ىحٍ َٗ٘ ٝ -ػزي حُلظخف َٓحى، ٓٞٓٞػش ٜٓطِلخص حُؼُٞٔش ٝح٧هِٔش ) اٗـ١ِ٤ِ -  
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َ هٞحػي ٜٗخىحص حُٔ٘٘ؤ ٝطظ٠ٖٔ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ُِظ٘ل٤ٌ ٣ٌٝظَٔ ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص، ٝٛ٘خى ٓؼخٛيس ك    

 أ١ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُٔظزؼش ك٢ ٜٗخىحص حُٔ٘٘ؤ.

أٓخ حطلخه٤ش " اؿَحءحص طَه٤ٚ ح٫ٓظ٤َحى" ك٢ٜ طٜيف ا٠ُ طو٤ِٚ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ُِظَحه٤ٚ ا٠ُ حُلي     

 ٣ٞٓخ. 60ظـخُٝ ِٜٓش حَُى ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٞهض ػ٠ِ إٔ ٫ ٣

حُٔظؼِن ريػْ خص ٜٓ٘خ حُيػْ حُٔلظٍٞ ٝٛٞ ٓـٔٞػ 3ٝط٠ٔ٘ض حطلخه٤ش " حُيػْ ٝحُظؼ٣ٞٞ" طو٤ْٔ حُيػْ ا٠ُ   

ٟخٍس ػ٠ِ ٜٓخُق   حٗؼٌخٓخصٝحُيػْ ح١َُٝ٘ٔ ٣ٝ٘ظ١َ هزُٞٚ ػيّ كيٝع ،حُٜخىٍحص أٝ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس 

يىص ح٫طلخه٤ش حُٔوخ٤٣ْ حُٞحؿذ حػظٔخىٛخ ُظوي٣َ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ًخ٧َٟحٍ رٜ٘خػظٜخ ح٤٘١ُٞش، ٝك

ٝحُ٘ٞع حُؼخُغ أٌٗخٍ حُيػْ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ،ٖٓ ه٤ٔش حُٔ٘ظٞؽ رخُٔخثش5ٖٓ حُيػْ أٜٛٔخ اًح طـخُٝص ٗٔزش حُيػْ 

ط٤ٜ٘لٜخ ٟٖٔ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ًخُٔٔخػيس أٝ حُؼٕٞ ح١ٌُ طٞكَٙ حُيٍٝ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٜ٘خػ٤ش، ًٔخ 

ط٘ظ١َ ح٫طلخه٤ش اٜٗخء ه٤٠ش حُظؼ٣ٞٞ اًح ػزض ٟآُش ٍَٟٝس اٜٗخء أ١ ه٤٠ش اًح ًخٕ حُيػْ ٣ٔؼَ أهَ ٖٓ 

 ٖٓ ه٤ٔش حُِٔؼش رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. رخُٔخثش2

طوخً ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ربٝرخُ٘ٔزش ُِظؼ٣ٞٞ ط٠ٔ٘ض حطلخه٤ش" حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش" حُٔٔخف ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء    

ٝاٜٗخء ًخكش ح٩ؿَحءحص ه٬ٍ ػٔخٕ ،لٔخ٣ش حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش ٖٓ ٣ُخىس ؿ٤َ ٓظٞهؼش ك٢ حٓظ٤َحى ِٓؼش ح٬ُُٓش ُ

 ٓ٘ٞحص ٖٓ ريء ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش.

ٓ٘ٞحص.أٓخ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش  10ٝرخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أؿخُص ح٫طلخه٤ش ٓي كظَس ططز٤ن ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ُٔيس    

أؿِحء، ح٧ٍٝ كٍٞ حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ ىُٝش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ىُٝش أهَٟ  ٠3ْ ُِظـخٍس ك٢ حُويٓخص، ك٢ٜ ط

ًخ٤ُٔخكش، ٝٓويٓش ٖٓ ًَٗش ًخُويٓخص حُٔؼي٤ٗش ٝحُٔوخ٫ٝص ٝحُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش، ٝحُؼخ٢ٗ كٍٞ أٗظٔش ه٤خّ ًَ 

حُويٓخص ٖٓ ًخكش ٝريٕٝ ١َٝٗ رظٞك٤َ حُٔؼخِٓش حُوخٛش رخُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش ٌُخكش ٍٓٞى١  كٍٞح ػ٠ٞحىُٝش 

 حُيٍٝ ح٧ػ٠خء.

طظ٠ٖٔ ر٘ٞى " حطلخه٤ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش" ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ٖٓ هزَ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء طـخٙ ًَ ر٘ي    

ٝٓ٘لض ح٫طلخه٤ش كظَس  .٘طش حُوي٤ٓش ٝحُظ٤ٜٔٔخص حُٜ٘ي٤ٓشٝػ٬ٓخص ح٧ٗ،ٓؼَ كوٞم حُطزغ ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش 

ٝهٔٔش أػٞحّ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُيٍٝ حُظ٢ طَٔ رظـَرش طل٣َٞ حهظٜخى٣خطٜخ ،حكي ُظؼي٣َ هٞح٤ٜٗ٘خ حٗظوخ٤ُش ٓيطٜخ ػخّ ٝ

ٝطظ٠ٖٔ ح٫طلخه٤ش اؿَحءحص  ،ػخٓخ ُِيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح 11ٝ،حُٔٞم ٖٓ أِٓٞد حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ا٠ُ حهظٜخى 

 ُيٍحٓش حُٔ٘خهٜخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٓظلظق ُِٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش.
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    : الاخرلافاخ اٌشئٍغٍح تٍٓ إٌّظّح اٌؼاٌٍّح ٌٍرعاسج ٚالاذفالٍح اٌؼاِح ٌٍرعاسج ٚاٌرؼشٌفح اٌعّشوٍح:(04)فشع 

ط٤ِٔص رؼيس حهظ٬كخص ػٖ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ٝحُظـخٍس، ٣ٝظـ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس    

 حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:ه٬ٍ ٖٓ 

ططزن رٍٜٞس ٓئهظش ك٢ ك٤ٖ إٔ هٞحػي حُٔ٘ظٔش ًخٗض ُِظـخٍس ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش هٞحػي ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش  -1

 ؛ُِظـخٍس ططزن رٍٜٞس ٗخِٓش ٝىحثٔشحُؼخ٤ُٔش 

ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظـخٍس ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش طلظخؽ ُٜٔخىهش حُٔـخُْ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُِيٍٝ  اطلخه٤ش ُْ طٌٖ -2

ِظـخٍس ط٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞد ًُي ٓٔخ ٣ؼط٢ حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔش ح٧ػ٠خء ك٢ ك٤ٖ إٔ حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُ

 ؛٤ُٔش ُِظـخٍس أٓخٓخ هخ٤ٗٞٗخ ه٣ٞخحُؼخ

كٜخ ىٍٝ أػ٠خء رَ حُْ ٣ٌٖ ٬ُطلخه٤ش حُؼخٓش ُِظـخٍس ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش، ُْٝ ٣ٌٖ أ١َ -3

حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٓظؼخهي٣ٖ ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٓـَى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُيٍٝ حُٔ٘ظٔش ُِٔ٘ظٔش  خءكَه

 ؛ٔش ٓظٌخِٓش ُٜخ ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش٣طِن ػ٤ِٜخ أػ٠خء ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٓ٘ظ

ٓلخٟٝخص ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظـخٍس ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ك٢ حُِٔغ ر٤٘ٔخ طـط٢  وظَٜط -4

 ؛حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَشٓلخٟٝخص حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس 

ُػخص ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٛٞ ؿٜخُ ىحثْ ٣ؼَٔ رٌَ٘ طِوخث٢ ٝرٍٜٞس ٗظخّ ط٣ٞٔش حُٔ٘خ -5

أَٓع ػٔخ ًخٕ ٓٞؿٞىح ك٢ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظـخٍس ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ًٔخ طٞكَ حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش 

 ؛ُػخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خءُِظـخٍس ٓزَ حُظ٘ل٤ٌ حُل١ٍٞ ُوَحٍ ؿٜخُ ط٣ٞٔش حُٔ٘خ

ِظـخٍس طْ ٟٝغ أْٓ ُٔوخ٤٣ْ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٣ظْ طيحُٜٝخ ) ػَف ر٘ظخّ ؿٞىس ُك٢ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش  -6

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص( ٝٛيكٚ ح٫ٍطوخء رخُـٞىس ٟٝٔخٕ حُيكخع ػٖ حُٔٔظِٜي ًُٝي رؼي حػظٔخى أْٓ 

 (ISO)ٓ٘ظٔش حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔؼَٝكش رخْٓ ا٣ِٝ
1
.   

 ظًٍّ ٌٍّٕظّح اٌؼاٌٍّح ٌٍرعاسج:: اٌٍٙىً اٌرٕ(03)اٌّطٍة 

٣وٜي رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس طِي حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ط٠طِغ   

 رٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ:

 : اٌّؤذّش اٌٛصاسي:(01)فشع      

ك٤ٜخ، ك٤غ ٠٣طِغ رؤىحء ٝظخثق حُٔ٘ظٔش،  ٛٞ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء  

ٝاػيحى ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ًٌٝح حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٗظ٠ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش رخ٫طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش، ٣ٝـظٔغ حُٔئطَٔ 

حُُٞح١ٍ ػ٠ِ ح٧هَ َٓس ًَ ٓ٘ظ٤ٖ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ، ٣ٝليى ُٚ ٬ٛك٤خطٚ
2
. 

                                                           
1
 .17-16: ٙ ، ٤ٗٝ2008ٙش، حُـِحثَ ، ٤ِْٓ ٓؼيح١ٝ، حُـِحثَ ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ، ىحٍ حُوِي - 
2
 .33، 32ٙ ٙ:كخٍٝم حُؼَر٢، َٓؿغ ٓخرن،  -  
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ٖٓ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش( إٔ ٣وٍَ  09ٖٓ حُٔخىس  03حُلوَس " ٣ـُٞ ُٚ ك٢ ظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش )    

 ح٩ػلخء ٖٓ حُظِحّ ٓلَٝٝ ػ٠ِ أكي ح٧ػ٠خء رٔٞؿذ ٌٛح ح٫طلخم أٝ أ١ ٖٓ حطلخهخص حُظـخٍس ٓظؼيىس ح١٧َحف.

 ٣ٌٔ٘ٚ طؼي٣َ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝح٫طلخهخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف. -

حُـيى ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش" هزٍٞ ح٧ػ٠خء -
1
 

 : اٌّعٍظ اٌؼاَ:(02)فشع         

ػزخٍس ػٖ ٤ٛجش ىحثٔش طظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘يٝر٢ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٝربٌٓخٕ حُٔـِْ حُؼخّ ط٢ُٞ ٜٓخّ أٝ ٬ٛك٤خص   

حُز٠خثغ  حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ر٤ٖ ىٍٝحطٚ، ًٔخ أٗٚ ٠٣طِغ رٞظ٤لش كَ حُٔ٘خُػخص ًٌٝح َٓحهزش ػَٔ ٓـ٢ِٔ طـخٍس

ٝطـخٍس  حُويٓخص
2
  

ٝٛٞ ٣وظِق ػٖ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ًٞٗٚ ٣٘ؼوي ك٢ أ١ ٝهض ٣طِذ ٓ٘ٚ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ٫ ٣٘ؼوي    

ا٫ َٓس ٝحكيس ه٬ٍ ٓ٘ظ٤ٖ ٧ٕ حُظٔؼ٤َ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ىحثْ.ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ٣وّٞ حُٔـِْ حُؼخّ رخُٜٔخّ 

حُظخ٤ُش:
3
 

 ؛ًِٞش ا٤ُٚ رٔٞؿذ حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔشحُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُٔ -

 ؛ي ٝح٩ؿَحءحص حُوخٛش ر٤َٔ أػٔخُٟٚٝغ حُوٞحػ -

 ؛جٜخ حُٔـِْ حُُٞح١ٍاهَحٍ حُوٞحػي حُوخٛش ربؿَحءحص حُِـخٕ حُظ٢ ٣٘٘ -

 ؛ٔظؼِوش رَٔحؿؼش ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍشحُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝش ؿٜخُ َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش حُ -

ؿِز٤ش أًؼَ ٖٓ ِح٤ٗش ح٣ُٞ٘ٔش رؤؿِز٤ش حُؼِؼ٤ٖ ػ٠ِ إٔ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ ح٣٧ؼظٔي ح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝطوي٣َحص ح٤ُٔ -

 ؛ٜٗق أػ٠خء حُٔ٘ظٔش

 ؛٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٌٛح حُـٜخ٣ُؼ٤ٖ ٍث٤ْ ؿٜخُ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ٠٣ٝغ حُوٞحػي حُوخٛش رخ -

غ ؿٜخُ َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٣ظٌٕٞ ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ؿ٤ٔؼخ ُٝٚ إٔ ٣ؼ٤ٖ ُ٘لٔٚ ٍث٤ٔخ ٝإٔ ٠٣ -

 هٞحػي اؿَحءحطٚ.

٣٘٘ت حُٔـِْ ٣َٝ٘ف ػ٠ِ: ٓـِْ ٗئٕٝ حُظـخٍس ك٢ حُِٔغ، ٓـِْ ٗئٕٝ حُظـخٍس ك٢ حُويٓخص،  -

ٓـِْ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ًٔخ ٣٘٘ت حُٔـِْ حُؼخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُِـخٕ حُظ٢ طو٠غ ٩َٗحكٚ ٝطوّٞ رٜٔخّ ط٘ل٤ٌ 

ح١٧َحف حُوخٛش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝطَكغ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش حُٔظؼيىس 

طوخ٣ٍَٛخ ُِٔي٣َ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش. ٝطٌٕٞ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ٌٛٙ حُِـخٕ ٓلظٞكش 

 ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء ؿ٤ٔؼخ. ٌٝٛٙ حُِـخٕ ٢ٛ:

 ُـ٘ش حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش. -1

                                                           
1
 .247-244 ٙ: ، 2004ُٙلٌَ حُؼَر٢، ُز٘خٕ، ٤َٜٓ ك٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬، حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ىحٍ ح .-  

 
2
 .33،32 ٙ: كخٍٝم حُؼَر٢، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ .- 
3
 .247-244 ٙ: ، َٙٓؿغ ٓخرن٤َٜٓ ك٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬،   -  
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 ُـ٘ش ه٤ٞى ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص. -2

ُـ٘ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ىحٍس  -3
1

  . 

 : الأِأح اٌؼاِح:(03)فشع         

اًح ًخٕ ٤ٌَٛ أ٣ش ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ٣ظٌَ٘ ٖٓ أؿِٜس ٝكَٝع ٣يهَ ك٢ ط٤ًَزٜخ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش، كبٕ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ك٢   

كخؿش ا٠ُ أىحس ٫ُٓش ُظ٘ـ٤ِٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ىح٣ٍش رٜلش ىحثٔش ٤ٓٞ٣ش، أٝ ٗزٚ ٤ٓٞ٣ش، ٝطظٔؼَ ك٢ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش 

ٓٞظل٤ٖ ى٤٤ُٖٝ ٣َأْٜٓ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ ح٫طلخم حُٔ٘٘ت ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ 

حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ػ٠ِ إٔ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش كَع ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ي٣َٙ حُٔي٣َ حُؼخّ، ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ 

٣ٝليى ُٚ ٬ٛك٤خطٚ
2
. 

٣ٝؼظزَ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ٓخٗش رٔخ ك٤ْٜ حُٔي٣َ حُؼخّ ،حؿزخطْٜ ٣ٝليى ٝ،٣ٝؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ٓٞظل٢ ح٧ٓخٗش    

ٓٞظل٤ٖ ى٤٤ُٖٝ
3

         . 

ش، ٣ٝو٠غ ُظٞؿ٤ٜخص حُٔ٘ظٔش ٤ُْٝ ُٚ ظ٘ظٔش، طظٜق أػٔخُٚ رٜلش ى٤ُٝش رل" ٣ٝظ٠ُٞ حُٔي٣َ حُؼخّ اىحٍس حُٔ  

ٝػ٠ِ حُيٍٝ  ،ؿٜش أهَٟ هخٍؽ حُٔ٘ظٔشْٜ أٝ أ٣ش ٫ٝ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ه٤خْٜٓ رٞحؿزخطْٜ إٔ ٣ظِوٞح  طؼ٤ِٔخص ٖٓ ىُٝ

 ح٧ػ٠خء إٔ ٣لظَٓٞح حُطخرغ حُي٢ُٝ ُِٔي٣َ حُؼخّ ُٝزو٤ش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٧ٓخٗش.

 أٓخ ٝحؿزخص حُٔي٣َ حُؼخّ ك٢ٜ:

 ؛ٝح٩ىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُشطوي٣ْ طوي٣َحص ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش ح٣ُٞ٘ٔش ٝر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ا٠ُ ُـ٘ش  -1

ػي حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُٔئطَٔ ١ هيٓظْٜ ٝكوخ ُِوٞحٝى ٝحؿزخطْٜ َٝٗلي٣ح٧ٓخٗش ٝ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓٞظل٢ -2

 ؛حُُٞح١ٍ

اٗؼخٍ حُيٍٝ روزٍٞ حُلٌٞٓخص رخ٫طلخه٤ش أٝ رخ٠ٗ٫ٔخّ ا٤ُٜخ  -3
4
 .   

 ٝطظٔؼَ ك٢::اٌّعاٌظ اٌفشػٍح اٌراتؼح ٌٍّعٍظ اٌٛصاسي: ( 04)فشع       

ِعٍظ اٌرعاسج فً اٌخذِاخ -1
5

: 

 خ حُٔظؼِوش رخُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحَُٔطزطش رظطز٤ن ١َٗ:ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُو٠خ٣

٣ُخىس ٓ٘خًٍش  -حُٔ٘خكٔش  -١َم ط٣ٍٞي حُويٓخص  -حُٔؼخ٤٣َ    -حُ٘لخك٤ش   -حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش    -حُظل٤٠َ  -

ٔخ٣ش حُو٤ٜٛٞش ك -ه٠خ٣خ حُظ٤ٜ٘ق    -حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞش    -حُ٘لخً ا٠ُ حُ٘زٌخص ٝحٓظويحٜٓخ    -حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش   

 حُظِحٓخص حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ٓٞحم. –حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش  -ٝح٥ىحد حُؼخٓش ٝٓ٘غ حُـٖ ٝح٫كظ٤خٍ  

ِعٍظ اٌرعاسج فً اٌغٍغ -2
6

 ًِٝق ريٍحٓش ٓخ ٢ِ٣:: 

                                                           
1
 .247رن ، ٙ خ ٔحُ َٔؿغحُ-  

2
 .33ٓزن ًًَٙ، ٙ  ، َٓؿغكخٍٝم حُؼَر٢ -  

3
 ى.:، ٙ 2006ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٓئطَٔحطٜخ حُُٞح٣ٍش، حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ، َٜٓ  حُؼ٣ِِ،ػزي  ٤َٔٓ ٓلٔي -  

4
 .248-247ٙ ٙ  رن ، خك٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬، َٓؿغ ٓ -  

5
 .4:، ٤2006ٙش، ىحٍ ٛٞٓش حُـِحثَ، ٗخكغ رِؼ٤ي ػخٍٗٞ، حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس ح٫ٌُظَٝٗ-  

6
 .75ٗلْ حَُٔؿغ ٙ: -  
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 ؛ٓٞحم ح٩ٌُظ٤َٗٝش ) ِٓغ، ر٠خثغ(ػ٤ِٔخص حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ -

 ؛طو٤٤ْ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ىحهَ حُٔٞمٓٔخثَ طوي٣َ ٝ -

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحَُٔطزطش  ُو٤خ٤ٓش: حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ح٤ِٛ٧ش حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔخص حُظـخٍسحُٔٞحٛلخص ح -

 ؛رخ٧ٓٞحم

 ؛حُظ٤ٜ٘ق -

 ؛ه٠خ٣خ هٞحػي حُٔ٘٘ؤ -

 ؛ّٓٞ حُـ٤ًَٔشحَُ -

 ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ. -

ِعٍظ اٌعٛأة اٌرعاسٌح ٌؽمٛق اٌٍّىٍح اٌفىشٌح  -3
1

: 

ش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣ٝيٍّ حُلٔخ٣ش حُٞحؿذ كَٟٜخ ٣ٜٝظْ ٌٛح حُٔـِْ ريٍحٓش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حَُٔطزط  

 :حُظ٢ طَ٘ٔ كوٞم حُٔئُقٝػ٠ِ حُؼ٬ٓخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُظـخ٣ٍش، 

 ؛كٔخ٣ش كوٞم حُٔئُق -

 ؛ٔخ٣ش حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍشك -

 ." domaine Nameحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس، أٓٔخء حُٔٞحهغ ػ٠ِ ح٣ُٞذ " -

ٌعٕح اٌرعاسج ٚاٌرٍّٕح  -4
2

 : 

، ًِق رَٔ٘ٝع حُؼَٔ ح٢َُٔٓ حُظخرغ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ٝطيٍّ ٓخ ٢ِ٣: ٓيٟ طؤػ٤َ ٢ٛ ٍحرغ كٞؽ ػَٔ  

ٔوططخص ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُحُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝػ٠ِ 

 ٌٛٙ حُظلي٣خص، كظ٠ طٞحًذ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝػَٜ ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .75ٗخكغ رِؼ٤ي ػخٍٗٞ، ٗلْ حَُٔؿغ ٙ: -  

2
 .75ٗلْ حَُٔؿغ ٙ: -  
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 ح:اٌٍٙىً اٌرٕظًٍّ لأظٙضج ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّ ٌثٍٓ(:01) سلُ :اٌشىً(05)ٌفشعا

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٜٔيٍ: ٓٞٓٞػش ٜٓطِلخص حُـخص ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، حُٔٔظ٘خٍ حُيًظٍٞ 

 .651طزغ، ٙ: ػزي حُلظخف َٓحى، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘، ٝريٕٝ طخ٣ٍن حُ

 

 

 

 

 

2003إٌى  1996: اٌّؤذّشاخ اٌٛصاسٌح ٌٍّٕظّح اٌؼاٌٍّح ٌٍرعاسج خلاي اٌفرشج ِٓ (06)فشع   
1
. 

ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ٣ؼظزَ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ٍأّ حُِٔطش رخُٔ٘ظٔش، ٝطـيٍ    

 ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ػيس ٓئطَٔحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ:ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ػويص 

 :1996اٌّؤذّش اٌٛصاسي الأٚي فً عٕغافٛسج ػاَ -1        

ىُٝش ػ٠ٞح  120ًؼَ ٖٓ ٤٧ش ٝحٍُِحػ٤ش حٗظَى ك٢ ٌٛح حُٔئطَٔ ٍُٝحء حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔخُ

ئطَٔ ، َٝٗٔ ٌٛح ح1995ُٔرخُٔ٘ظٔش، ًٝخٕ أٍٝ ٓئطَٔ ٌٓ٘ ىهٍٞ حُٔ٘ظٔش ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ؿخٗل٢ 

                                                           
1
 .36-34 ٙ: ١ٝ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٤ِْٓٙ ٓؼيح -  

 حُٔـِْ حُُٞح١ٍ

Conférence ministérielle 

(Chaque 2 années) 

  آ٤ُش َٓحؿؼش ٤ٓخٓخص حُظـخٍس

Revue du mécanisme 

politique commerciale 

 كَ حُٔ٘خُػخص

Résolution des 

conflits 

 حُٔـِْ حُؼخّ

Conseil général 

وٞم ح٤ٌُِٔشٓـِْ ك  

Conseil des 

droits de 

propriété 

 ٓـِْ حُِٔغ

Conseil des 

marchandises 

 ٓـِْ حُويٓخص

Conseil des 

services 

 

 ُـ٘ش حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش

Comité du 

commerce et du 

développement  

 

 ُـ٘ش حُٔٞحُٗخص

Comité du 

budgets 

ٕ حُٔيكٞػخصُـ٘ش ٤ِٓح  

Comité de la 

balance de 

paiements 
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ٝٗخه٘ض ٌٛٙ ح٫ؿظٔخػخص حؿظٔخػخص هخ٤ٗٞٗش ٝؿِٔخص ػَٔ ػ٘خث٤ش ٝؿٔخػ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء 

حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رـيٍٝ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ ح٤ُٝ٧ظ٤ٖ ٖٓ ٗ٘خ١ ٝط٘ل٤ٌ حطلخه٤خص ٝحُـِٔخص 

 ؿُٞش ح٧ٍٝؿٞح١.

 :1998اٌّؤذّش اٌٛصاسي اٌصأً فً ظٍٕف تغٌٛغشا -2

ُٔئطَٔ ٤ُطَف ٟٓٞٞػخص ؿي٣يس رؼي إٔ َٓ ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔ٘ظٔش أٍرغ ٓ٘ٞحص رخ٩ٟخكش ا٠ُ هي ؿخء ٌٛح ح

ػٜ٘خ ؿُٞش ح٧ٍٝؿٞح١ ٓغ اؿَحء طو٤٤ْ ٌُُي أٓلَص حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ُظِحّ رظ٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص حُظ٢ 

َ حطلخه٤ش ػ٠ِ كيس حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ حُؼخُغ ح١ٌُ ٤ٓؼوي ك٢ ٤ٓخطَ ػ٠ِ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٌُ

 أهٌح ك٢ ػ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أٛيحف طِي ح٫طلخه٤خص.

 :1999اٌّؤذّش اٌٛصاسي اٌصاٌس فً عٍاذً تاٌٛلاٌاخ اٌّرؽذج الأِشٌىٍح ػاَ -3

حُٔئطَٔ ح١ٌُ ؿخء رؼي  1999-12-02ا٠ُ  1999-11-٣30ؼظزَ ٓئطَٔ ٤ٓخطَ ح١ٌُ ػوي ك٢ حُلظَس ٖٓ 

كظَس أظَٜص ريٍؿش ًخك٤ش ٗظخثؾ ططز٤ن ؿُٞش ح٧ٍٝؿٞح١  ٓ٘ٞحص ػٖ ريء ػَٔ حُٔ٘ظٔخص، ٢ٛٝ 5ٍَٓٝ

ٖٓ ٛ٘خ أ١ِن ٓئطَٔ ٤ٓخطَ حُؼ٘خٕ ُِلٌَ حُؼخ٢ُٔ ٢ٌُ ٣لغ روٞس ػٖ ػُٔٞش أًؼَ ٟٝٞكخ ٣َٝؿغ كِ٘ٚ 

 ا٠ُ حُظ٘خه٠خص ٝحطٔخع ٛٞس ح٫هظ٬كخص ك٢ حَُٔحكن ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ حُٔظويٓش هخٛش.

 :2001 اٌّؤذّش اٌٛصاسي اٌشاتغ فً اٌذٚؼح ػاَ-4

ىُٝش  142رٔ٘خًٍش حُيٍٝ ح٧ػ٠خء حُزخُؾ ػيىٛخ  2001ٗٞكٔزَ  13ا٠ُ  09ػوي ك٢ حُلظَس ٖٓ 

كَى ٖٓ ٠٘ٓٔخص ى٤ُٝش ًٝخٕ ػيى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٔ٘خًٍش ك٢  300رخ٩ٟخكش ا٠ُ ك٠ٍٞ كٞح٢ُ 

ٝطٔؼَ  11ٖٓ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رخُٔ٘ظٔش ٝػيى حُيٍٝ حُؼَر٤ش  رخُٔخثش70ىُٝش طٔؼَ كٞح٢ُ  99حُٔئطَٔ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٓغ حُؼِْ إٔ ٌٛح حُٔئطَٔ ٜٗي ح٠ٗٔخّ ح٤ُٜٖ ُظٌٕٞ حُيُٝش ٍهْ رخُٔخثش55

حُظ٢ ط٠ْ٘ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ٢ٛٝ ٓٔؤُش ُٜخ ى٫٫ص ًز٤َس ك٢ حُٔٔظوزَ، ًٔخ حٗؼوي ٌٛح  142

٤ش ٝٓلخُٝش اه٘خع حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤٕ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٣َٓ٧ٌ 2001ٓزظٔزَ 11حُٔئطَٔ رؼي أكيحع 

ّ حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي ٣ظلَٔ ػذء ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد ٣ُٝخىس خحُؼخُْ أٛزق ك٢ كخؿش ِٓلش ا٠ُ ٗظ

 حَُكخ٤ٛش ُِـ٤ٔغ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ. 

 :2003ْٛ تاٌّىغٍه ػاَ ىاٌّؤذّش اٌٛصاسي اٌخاِظ فً وأ-5

ٝح١ٌُ ًخٕ ٖٓ حُٔوٍَ  2003ٓزظٔزَ  ٤ٔ24ش ك٢ حكظظق حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ حُوخْٓ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُ

 ٕٞ حُٔخك٢ِ رخ٤ٌُٔٔي ٢ٓٝ اؿَحءحص أ٤٘ٓش ٓ٘يىس.ٌإٔ ٣ٔظَٔ هٔٔش أ٣خّ ك٢ ٓ٘ظـغ ًخٗ

ىُٝش ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٫طوخً ػيى ٖٓ حُوَحٍحص طَ٘ٔ ه٤٠ش  146ٗخٍى ك٢ حُٔئطَٔ ٍُٝحء ٖٓ   

 ُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٝط٤َٜٔ حُظـخٍس.حٍُِحػش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٤ٓٝخٓش حُٔ٘خكٔش، ٝٗلخك٤ش ح

٣ُْٞ )ش رَثخٓش ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ح٢ٌ٤ٌُٔٔ حٗؼوي حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ حُوخْٓ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔ     

ٝح١ٌُ أػِٖ ػيّ ٝؿٞى حطلخم ؿٔخػ٢ ٝأ٠ٜٗ حُٔئطَٔ رٌَ٘ ٓوظ٠ذ، ُْٝ ٣ٌظَٔ حُٔئطَٔ  ى١ ٍر٤ِ(
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ٟـ١ٞ حُٔظظخ٣َٖٛ حُٔ٘خ٤٠ٖٛ ُِؼُٞٔش هخٍؿٚ رٔزذ ح٠ُـ٢ ٖٓ ىحهِٚ ) ك٢ ٛلٞف حُٔئط٣َٖٔ ( ٝ

ٕٞ، ٝح٢ُ٘ء ح١ٌُ حطلن ػ٤ِٚ حُٞكٞى ُِٔئطَٔ ٛٞ إٔ حٍُِحػش ٓظلظَ ٌٝح٣ٌُٖ ؿخء ح٫٥ف ْٜٓ٘ ا٠ُ ًخٗ

ٛيحٍس ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ، ًٔخ أٜٗخ أًؼَ حُو٠خ٣خ اُػخؿخ ا٫ إٔ حُٔئطَٔ ُْ ٣ٌظَٔ ًٔخ ًًَٗخ
1
. 

ر٘ؤٕ ػيى ٖٓ حُٔٔخثَ أ١ِن ػ٤ِٜخ حْٓ ) ٟٓٞٞػخص إ كَ٘ حُٔلخىػخص ٣َؿغ ا٠ُ ػيّ ح٫طلخم  

ٓ٘ـخكٍٞس ( طظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝهٞحػي حُٔ٘خكٔش ٝٗلخك٤ش ح٩ؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش، ٝٓطخُزش حُيٍٝ حُـ٤٘ش 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِٔحٍػ٤ٜخ ك٢ ٍٛٞس ىػْ ٝاُحُش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش  300رظٞهق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٖ طوي٣ْ 

ٓطخُذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤٕ طظٞهق ،ٜٝ٘ؼش ك٢ ٍٛٞس ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأٍٝرخ ٝحُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ ػٖ ىػْ حُِٔحٍػ٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش 

ٝحُٜخىٍحص ٝح١ٌُ طوٍٞ اٗٚ ٣ـؼَ ٓ٘ظـخطٜخ أهَ هيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش
2
. 

اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح: اٌؼؼٌٛح ٚاٌرظٌٛد فً إٌّظّح (04)اٌّطٍة   
3

 : 

 ٗظٔض حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ أؿِٜطٜخ ًٔخ ٢ِ٣:    

 : اٌؼؼٌٛح فً ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح:(01)فشع       

هٔٔض حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُؼ٣ٞ٠ش ا٠ُ ػ٣ٞ٠ش أ٤ِٛش ٝػ٣ٞ٠ش رخ٠ٗ٫ٔخّ ٝٓٔلض ٌَُ ػ٠ٞ    

 ٗٔلخد:رخ٫

 اٌؼؼٌٛح الأطٍٍح: -1

 ٝحُٔـٔٞػش ح٧ٍٝٝر٤ش ١زوخ ١َُِٝ٘ ح٥ط٤ش: 1947ٝطَ٘ٔ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ حطلخه٤ش حُـخص ػخّ 

، رٔؼ٠٘ إٔ حُيُٝش حُظ٢ ًخٗض ١َكخ ك٢ حطلخه٤ش حُـخص 1947إٔ طٌٕٞ ١َكخ ك٢ حطلخه٤ش حُـخص ػخّ  -أ 

ٍٝ حُظ٢ ٗخه٘ض ح٫طلخه٤ش ٝح٠ٗٔض طظٔظغ رخُؼ٣ٞ٠ش ح٤ِٛ٧ش، ٓٞحء ًخٗض ػ٣ٞ٠ظٜخ أ٤ِٛش أ١ ٖٓ حُي

 ا٤ُٜخ أٝ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ح٠ٗٔض رؼي ًُي.

 إٔ طوزَ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝح٫طلخهخص حُظـخ٣ٍش حُٔظؼيىس ح١٧َحف.  -د 

ٝحُظ٢ أٍكوض ؿيحٍٝ حُظؼٜيحص حُوخٛش رٜخ  1994إٔ طَكن ؿيحٍٝ ط٘خ٫ُطٜخ ٝطؼٜيحطٜخ رخطلخه٤ش ػخّ  -ؽ 

حُويٓخص، ٫ٝ ٣طِذ ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح حُٔؼظَف رٜخ ٖٓ ح٧ْٓ حُٔظليس إٔ طويّ  رخطلخه٤ش حُظـخٍس ك٢

طؼٜيحص أٝ ط٘خ٫ُص ا٫ ك٢ حُليٝى حُظ٢ طظلن ٓغ َٓكِش ط٤ٔ٘ش ًَ ٜٓ٘خ ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش 

 (ٖٓ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش.11أٝ آٌخٗخطٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔئ٤ٔٓش، ١زوخ ُِٔخىس )

( 14ٕ طٞهغ أٝ إٔ طؼِٖ ٓٞحكوظٜخ رؤ١ ٤ِٓٝش ػ٠ِ حطلخه٤ش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس )أ -ى 

 ٖٓ حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔش.

                                                           
1
 .٤ٔٓ323َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: -  

2
 .٤ٔٓ333َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ: -  

3
 .251-249: ٙ ٤َٜٓ كٔزٖ حُلظ١ٝ٬، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
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حُٔي٣َ حُؼخّ حُيٍٝ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ ١زوخ  ، ٣ٝ٘ؼَإٔ طٞىع حُيُٝش هزُٜٞخ رخ٫طلخه٤ش ُيٟ حُٔي٣َ حُؼخّ -ٙ 

 ٖٓ ح٫طلخه٤ش. (04)ُِلوَس حُؼخُؼش ٖٓ حُٔخىس 

 طَ٘ٔ حُؼ٣ٞ٠ش رخ٠ٗ٫ٔخّ ًَ ٖٓ:ٌٛح تالأؼّاَ:اٌؼؼ -2

 حُيٍٝ حُٔٔظوِش. - أ

ح٧هخ٤ُْ حُـ٤ًَٔش حُٔ٘لِٜش حُظ٢ طِٔي حٓظو٫٬ ًحط٤خ ًخ٬ٓ ك٢ اىحٍس ػ٬هخطٜخ حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤ش  - د

٣ٝ٘ظ١َ  ٝحُٔٔخثَ ح٧هَٟ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح ح٫طلخم ٝك٢ ح٫طلخه٤ش حُظـخ٣ٍش حُٔظؼيىس ح١٧َحف.

( ٖٓ ر٘ٞى ٠ٗ٫12ٔخّ ٓٞحكوش حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ رؤؿِز٤ش ػِؼ٢ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٝكوخ ُِٔخىس )ك٢ هزٍٞ ح

ٜخ  ٝاؿَحءحطٜخ ح٩ىح٣ٍش ٓغ حُظِحٓخطٜخ خطح٫طلخه٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ه٤خّ حُيُٝش رٔطخروش هٞح٤ٜٗ٘خ ٝطؼ٤ِٔ

(16)ٖٓ حُٔخىس ( 04)حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٫طلخهخص حُِٔلوش كٔذ حُلوَس 
1
. 

 اٌّشالة:اٌؼؼٛ -3

ُْ ط٘ٚ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُؼ٠ٞ حَُٔحهذ. ؿ٤َ إٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ أٝؿي ٌٛح حًَُِٔ، 

كٜ٘خى ػيى ٖٓ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء َٓحهز٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ كخُش ػيّ حُ٘ٚ ػ٠ِ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼ٠ٞ 

غ حُؼ٠ٞ حَُٔحهذ رلن ك٠ٍٞ حَُٔحهذ ططزن ح٧كٌخّ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، اً ٣ظٔظ

حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ طؼويٛخ حُٔ٘ظٔش، ٝحُٔ٘خه٘خص ٝحُٔلخٟٝخص ٝاريحء ح٫هظَحكخص ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ 

 كن حُظ٣ٜٞض ٣ٌٕٝٞ حُؼ٠ٞ حَُٔحهذ ٖٓ حُيٍٝ أٝ ٓٔؼ٬ ػٖ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ح٧هَٟ.

 الأغؽاب ِٓ ػؼٌٛح إٌّظّح:-4

ِؼ٠ٞ ح٧َٛ ٝحُؼ٠ٞ حُٔ٘ظْ كن ح٫ٗٔلخد ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ أؿخُص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ُ

 ح٫طلخه٤خص ٓظؼيىس ح١٧َحف ١زوخ ١َُِٝ٘ ح٥ط٤ش:

 اهطخٍ حُٔ٘ظٔش ًظخر٤خ رؼِّ حُيُٝش رخ٫ٗٔلخد ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٝح٫طلخه٤خص حُٔظؼيىس ح١٧َحف. - أ

خء ٓيس ٍَٓٝ ٝرؼي حٗظ١َٔ٣ٜ ح٫ٗٔلخد رؼي ٍَٓٝ ٓظش أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ ح٩ٗؼخٍ رخ٫ٗٔلخد. - د

ٓظش أَٜٗ ط٘ظ٢ٜ ػ٣ٞ٠ش حُيُٝش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔ٘ٔلزش إٔ ط٘لٌ ح٫ُظِحٓخص 

 حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ك٢ أػ٘خء طٔظؼٜخ رخُؼ٣ٞ٠ش.   

 : اٌرظٌٛد فً ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح:(02)فشع         

٤٠ش.كل٢ كخ٫ص ٣ظطِذ ٓٞحكوش ؿ٤ٔغ ُ٘ظخّ أؿِٜطٜخ ٝ ػ٠ِ ٝكن ًَ ه٣وظِق حُظ٣ٜٞض ك٢ حُٔ٘ظٔش طزؼخ    

 حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝرؼ٠ٜخ ٣ظطِذ أؿِز٤ش حُؼِؼ٤ٖ: 

، رظٞحكن ح٥ٍحء أ١ رخ٩ؿٔخع ٣َٝ٘ٔ  1947رخُ٘ٔزش ٫طوخً حُوَحٍحص حُوخٛش حُٔظزؼش ك٢ حُـخص ػخّ  -1

ش ًُي كن طؼي٣َ ح٫طلخه٤خص، ٝك٢ كخُش ػيّ حُظَٞٛ ا٠ُ هَحٍ رظٞحكن ح٥ٍحء ٣ظوٌ حُوَحٍ ك٢ حُٔٔؤُ

 حُٔؼَٟٝش رخُظ٣ٜٞض رؤؿِز٤ش أٛٞحص حُلخ٣َٟٖ.

                                                           
1
 .354-346: ٙ ٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬، َٓؿغ ٓخرن، ٙ( رٔوظِق كوَحطٜخ أٗظَ : ٤َٜٓ ك16( ا٠ُ )٬١٬ُ1ع ػ٠ِ ٜٗٞٙ حُٔٞحى ٖٓ ) -  
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ٌَُٝ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٛٞص ٝحكي ك٢ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ٝحُٔـِْ حُؼخّ، ُِٝٔـٔٞػش ح٧ٍٝر٤ش 

 خػَ ُؼيى حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ح٫طلخى.ٔكوٜخ ك٢ حُظ٣ٜٞض رؼيى ٓ

حُيٍٝ ٖٓ ح٫ُظِحٓخص ٣ٌٕٞ ُِٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ٝحُٔـِْ حُؼخّ كن طل٤َٔ ح٫طلخه٤خص رخ٧ؿِز٤ش ٝاػلخء  -2

 حُٔلَٟٝش ػ٠ِ أكي ح٧ػ٠خء رؤؿِز٤ش ػ٬ػش أٍرخع ح٧ػ٠خء.

ك٢ كخُش هزٍٞ أ٣ش ىُٝش ػ٠ٞح ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ظوٌ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ هَحٍح رؤؿِز٤ش ػِؼ٢ أػ٠خء  -3

                       (.                                                          12( ٖٓ حُٔخىس )02حُٔ٘ظٔش. كٔذ حُلوَس )

 سجِٚثادئ إٌّظّح اٌؼاٌٍّح ٌٍرعا: ِٙاَ (05)اٌّطٍة 

 : اٌّٙاَ:(01)فشع  

ُوي أًِٝض ُِٔ٘ظٔش ؿِٔش ٖٓ حُٜٔخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞؿِٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش    
1
 : 

ػ٠ِ ىكغ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٝاىحٍس أػٔخٍ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش، ٝح٫طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٝطؼَٔ  -

 ؛طلخهخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحفأٛيحكٜخ، ًٔخ طٞكَ ح١٩خٍ حُؼخّ ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ٝاىحٍس أػٔخٍ ح٫

طٞكَ حُٔ٘ظٔش ٓلل٬ ُِظلخٝٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ر٘ؤٕ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف ك٢ حُٔٔخثَ حُظ٢  -

 ؛حُٞحٍىس ك٢ ِٓلوخص ٌٛٙ ح٫طلخه٤شطظ٘خُٜٝخ ح٫طلخهخص 

َ٘ف ػ٠ِ ٤َٓ ٝػ٤وش حُظلخْٛ حُٔظؼِوش رخُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٘ظْ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص، ٝطَ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ط -

 ؛ٙ حُٔئطَٔ حُُٞح١ٍٗظخثؾ حُٔلخٟٝخص ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣وَ

 ؛ش آ٤ُش َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍشطي٣َ حُٔ٘ظٔ -

طؼَٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُظ٘خٓن ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ  -

ٓش ح٫هظٜخى٣ش حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝحًُٞخ٫ص حُظخرؼش ُٜخ رٜيف طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخ

 ؛حُؼخ٤ُٔش

 ؛ٌٔش ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص حُظخرؼش ُٜخكَ حُو٬كخص رط٣َوش ٤ِٔٓش ٖٝٓ ١َف ٓل -

ٕٔٞ ا٤ُٜخ ريٍحٓش ٠ٞٓخص، ًٔخ ٣وّٞ ح٫هظٜخى٣ٕٞ حُٔ٘رخػظزخٍٛخ ًوخػيس ُِٔؼِ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩كٜخث٤خص، -

 ٝطل٤َِ حُو٠خ٣خ حُظـخ٣ٍش حُٔؼخَٛس.

 : اٌّثادئ:(02)فشع     

 ًَ ٓخ طؼخُـٚ ٝط٘ظٔٚ ٝطَحهزٚ ٖٓ أٍٓٞ ٝه٠خ٣خ ٖٓ ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٢ٛ:ك٢ طِن حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ط٘ 

ِش ر٬ طلَهش، كؼ٠ِ حُيُٝش حُؼ٠ٞ أ٫ ط٤ِٔ ر٤ٖ حًَُ٘خء حُظـخ٤٣ٍٖ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص ٓزيأ ػيّ حُظ٤٤ِٔ، أ١ حُٔؼخٓ -

خ حُظـخ٣ٍش، كْٜ ؿ٤ٔؼخ ٣ظٔظؼٕٞ رٔزيأ ) ١َٗ( حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش، ٝرٔؼ٠٘ آهَ اًح ٓخ أػط٢ ٌٛح حُلن ُيُٝش ٓ

 ؛كبٗٚ ٣ؼْٔ ُـ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء

                                                           
1
،ٙ 2008، أًظٞر04َُٔؼخَٛ، حُؼيى:حُٜخىم رٞٗ٘خكش، ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٓـِش ح٫هظٜخى ح -  

:ٙ210،211. 
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 ؛حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔشحُظوِٚ ٖٓ ًخكش ٟٔخٕ ك٣َش حُظـخٍس ٖٓ ه٬ٍ  -

ٟٔخٕ ػيّ ٟٝغ أ١ كٞحؿِ ؿ٤ًَٔش ) طؼ٣َل٤ش أٝ ؿ٤َ طؼ٣َل٤ش ( أٝ أ٣ش اؿَحءحص كظَ طؼ٤ن كظق ح٧رٞحد  -

أٓخّ ٛخىٍحص حُيٍٝ ح٧ػ٠خء
1
 . 

 ٝهي ُوٚ كخٍٝم حُؼَر٢ ٓزخىة حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ك٢ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ:

ء، ٖٝٓ ٓظخَٛ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ ح٫طلخم حُٔ٘٘ت ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ٓزيأ حُٔٔخٝحس ك٢ ح٤ُٔخىس ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خ -1

 ؛حُ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٌَُ ىُٝش ٛٞطخ ٝحكيحُِظـخٍس، 

 ؛ه٤ِش ُِيٍٝٓزيأ ػيّ حُظيهَ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُيح -2

ٓزيأ كَ حُٔ٘خُػخص رخُطَم حَُٔ٘ٝػش ٝح٤ُِٔٔش، ٝٛٞ ٓزيأ ٣ٌٖٔ حٓظ٘زخ١ٚ ٖٓ ًٌَٓس ح٫طلخم حُوخٙ  -3

حص حُظ٢ طلٌْ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُظـخ٣ٍش، ٝحُِٔلوش رخ٫طلخم حُظؤ٢ٔ٤ٓ حُٔٞهغ ػ٤ِٚ رخُوٞحػي ٝح٩ؿَحء

.٠٣خف ا٠ُ ًُي ٓزيأ كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ حُٞكخء رخ٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش، ًٌٝح َٓحػخس 1994رَٔحًٖ ك٢ أك٣ََ 

ح٧ػَحف حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش
2
. 

ؤط٢ًٔخ ُوٜٜخ ٓلٔي ٓطَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش أٜٛٔخ ٓخ ٣
3
: 

ٓزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش: ٣ِِّ ٌٛح حُٔزيأ أ٣ش ىُٝش ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش هخٓض رٔ٘ق ٓؼخِٓش طل٤ِ٤٠ش ُيُٝش  -1

أهَٟ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش، رؤٕ طؼْٔ ٌٛٙ حُٔؼخِٓش طِوخث٤خ ٖٓ ىٕٝ ط٤ِٔ ػ٠ِ رخه٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ح٧ػ٠خء ا٫ ك٢ 

 ؛يٛٔخ ػٖ طؼ٤ْٔ طِي حُٔؼخِٓش ػ٤ٚ٤ِٔظ٘غ أككخ٫ص حٓظؼ٘خث٤ش ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كَد ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ك

ٓزيأ حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞش: ٫ ٣لن ُِيُٝش حُؼ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝكوخ ٌُٜح حُٔزيأ إٔ ط٤ِٔ ك٢ اؿَحءحطٜخ حُٔل٤ِش ر٤ٖ  -2

 ؛س، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ح٠َُحثذ أٝ ؿ٤َٛخحُِٔغ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ ٝطِي حُٔٔظٍٞى

ٖ حُِٔغ ٝحُويٓخص: ٣لَٝ ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ حُيُٝش حُؼ٠ٞ اُـخء ؿ٤ٔغ ٓزيأ اُـخء حُو٤ٞى ح٤ٌُٔش ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٓ -3

حُو٤ٞى حُظ٢ طؼَهَ كًَش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٝح٫ٓظؼخٟش ػٜ٘خ رلَٝ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٓغ َٓحػخس حُٔؼ٢ 

 ؛رويٍ ح٩ٌٓخٕ ٗلٞ هلٞ طِي حَُّٓٞ

ْٜ٘ ٜي٣ٍٖ ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ، رويٍ ًخف ٣ٌٔٓزيأ حُ٘لخك٤ش : ٣ٝو٢٠ رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔ -4

 ؛ٖٓ حُظ٘زئ ٝحُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ

ٓزيأ حُظـخٍس حُؼخىُش: ٣و٢٠ ٌٛح حُٔزيأ رـؼَ حُظـخٍس ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ػخىُش، رل٤غ  -5

ٖٓ ػْ طٞك٤َ طٜزق ٓؼٚ ح٤ٌُٔخص حُٜٔيٍس أٝ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حٗؼٌخٓخ ٌُلخءس ح٩ٗظخؽ ٝٗٞػ٤ظٚ، ٝ

 حُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُلٔخث٤ش ٤ٌُِِٔش حُل٣ٌَش.

 

                                                           
1
 .114-111ٙ:٬١٬ُع ػ٠ِ ر٤٘ش حُٔ٘ظٔش، حُؼ٣ٞ٠ش ٝح٠ٗ٫ٔخّ ،ٝ كوٞم ٝحُظِحٓخص حُيُٝش حُؼ٠ٞ، ٍحؿغ ٙ ٝ  -  
2
 .35كخٍٝم حُؼَر٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: - 
3
ٓلٔي ٓطَ، ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن حُي٤ُٝش ١ًَ٘ ٠ٗ٫ٔخّ حُيٍٝ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص  -  

 .11-10، ٙ ٙ: 1998، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 8ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، حُؼيى 
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 : وٍفٍح اٌؽظٛي ػٍى ػؼٌٛح ِٕظّح اٌرعاسج اٌؼاٌٍّح:(06)اٌّطٍة 

 ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٣ٞ٠ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ربطزخع ح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش:  

 ذَٜ، حُظ٢ ططِذ ح٠ٗ٫ٔخّ طََٓ ١ِإ حُيُٝش أٝ " ح٩ه٤ِْ حُـ٢ًَٔ" حُٔ٘ل : اٌرمذَ ٌٍؼؼٌٛح:(01)فشع     

( 12ا٠ُ ٓي٣َ حُٔ٘ظٔش ط٤َ٘ ك٤ٚ ا٠ُ ٍؿزظٜخ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ُِٔ٘ظٔش ١زوخ ُِٔخىس )
1
  

 ٌٝٛح حُطِذ ٣ُٞع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رخُٔ٘ظٔش.   

للٚ ١ِذ ح٠ٗ٫ٔخّ ُِٔ٘ظٔش ًُي ٣ظَ ك٢ حُطِذ ٣ٝ٘٘ت ٓـٔٞػش ػَٔ، ٣ٝوّٞ حُٔـِْ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش رخُ٘    

 .(12)١زوخ ١َُٝ٘ حَُٔؿؼ٤ش ٝٓيٟ ٓطخروش حُطِذ ُِٔخىس

رؼي اٗ٘خء ٓـٔٞػش حُؼَٔ، كبٕ أٓخٗش حُٔ٘ظٔش طوطَ حُيُٝش حُظ٢ هيٓض ١ِذ ح٠ٗ٫ٔخّ رخ٩ؿَحءحص حُٔطِٞرش     

 ٝحُٔٔظِِٓخص حُوخٛش رخ٠ٗ٫ٔخّ.

 ٠ٔخّ ٝح٧ٓجِش ٝح٩ؿخرخص٣وّٞ أػ٠خء ٓـٔٞػش حُؼَٔ ٝٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش رللٚ ًٌَٓس ح٫ٗ    

ٟخكخص اٟخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓطِٞرش ك٢ ٟٞء ح١َُٝ٘ حُٔظؼيىس حُٔؼيس رٞؿٜخص حُ٘ظَ ُِزلغ ػٖ ا

٫طلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝح٫طلخهخص حُٔظؼيىس ح١٧َحف، ٝك٢ ٜٗخ٣ش ًَ حؿظٔخع ُٔـٔٞػش حُؼَٔ ٣ليى ٍث٤ْ 

 ُٔطِٞد اػيحىٛخ ٬ُؿظٔخػخص حُٔٔظوز٤ِش.حُٔـٔٞػش ٝرٞؿٚ ػخّ حُوطٞحص حُظخ٤ُش ح

ػ٘يٓخ ٣ظْ حُللٚ رٞحٓطش ٓـٔٞػش حُؼَٔ، كبٕ حُٔلخٟٝخص حُؼ٘خث٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طزيأ كٍٞ حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ٓٞحم ػ٠ِ    

 حُِٔغ ٝحُويٓخص ٟٝٓٞٞػخص أهَٟ.

 : ظذٚي الاٌرضاِاخ:(02)فشع      

ح٫ُظِحٓخص حُٔليىس  ٝح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ حُِٔغ،،ص حى ؿيحٍٝ حُظلخٝٝ ػ٠ِ حُظ٘خ٣٫ٌُٖٔ طِو٤ٚ اؿَحءحص اػي   

 ػ٠ِ حُويٓخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

رؼَٝ ؿيحُٜٝخ  حُؼ٣ٞ٠شٝهخٓض حُيُٝش ١خُزش ،ك٢ كخُش حُِٔغ، ٓٞحء أٍَٓ ح٧ػ٠خء حُٜٔظ٤ٖٔ ١ِزخص  -   

٫ُص ٝح٫ُظِحٓخص طٌٕٞ ٓٔٞىس ُـيحٍٝ حُظ٘خ ح٤ُٝ٧ش ،أٝ ٝٓخثَ ُظؼـ٤َ حُؼَٔ، كبٕ ؿيحٍٝ حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش

ح٧ػ٠خء ٝحُٔلخٟٝخص ك٤٘جٌ طٌٕٞ ػ٘خث٤ش ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٩ٝػيحى أٓخّ حُٔلخٟٝخص، ك٢ أ١ ٖٓ حُلخُظ٤ٖ، 

٣ظٞهؼٕٞ رٞؿٚ ػخّ، إٔ حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش ٓٞف طئًي إٔ ح٫ٍطزخ١خص حُٔوظَكش طٌٕٞ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص طـخ٣ٍش 

 ظغ رٜخ ١خُذ حُؼ٣ٞ٠ش.طؼٌْ ح٧ٍرخف أٝ حُظؼز٤ظخص حُؼخٓش حُظ٢ ٓٞف ٣ظٔ

ؿي٫ٝ ُٔٔٞىس ص ػيأخطْٜ، ٝإٔ حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ كخُش حُويٓخص، ٓٞحء أٍَٓ ح٧ػ٠خء حُٜٔظ٤ٖٔ ١ِز - 

حُلخُظ٤ٖ، حُٔلخٟٝخص  ًِظخل٢ كطخ٤ُش ُطِزخص ح٧ػ٠خء حُٜٔظ٤ٖٔ  ًخٗضح٫ُظِحٓخص حُٔليىس، أٝ إٔ ٓٔٞىس حُـيحٍٝ 

 كبٕؼي حُٔلخٟٝخص حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ ح٧ػ٠خء حُٜٔظ٤ٖٔ ٝحُيُٝش حُطخُزش ُِؼ٣ٞ٠ش، طٌٕٞ ػ٘خث٤ش ػ٠ِ ح٧ْٓ حُٔويٓش، ر

                                                           
1
طٔظِِّ اػيحى ؿيٍٝ ح٫ُظِحٓخص، ٝؿيٍٝ حُظِحٓخص ك٢ ٓـخٍ حُِٔغ ٝح٫ُظِحٓخص حُٔليىس ك٢ حُويٓخص ُِيُٝش ، حطلخم ػ٠ِ طو٣ََ  12حُٔخىس  - 

 ٓـٔٞػش حُؼَٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حطلخم ػ٠ِ حُوَحٍ ٝحُزَٝطًٍٞٞ حُٔظؼِن ر١َٝ٘ ح٠ٗ٫ٔخّ.
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ٝؿيٍٝ ح٫ُظِحٓخص حُٔليىس ُِويٓخص طٌٕٞ ٓؼيس، َٝٓحؿؼش ك٢ ا١خٍ  1994ؿيٍٝ حُظ٘خ٫ُص ٝح٫ُظِحٓخص ُِـخص 

َ ُٚٔٓظؼيى ح١٧َحف ِٝٓلوش رٔٔٞىس حُزَٝطًٍٞٞ حُوخٙ رخ٠ٗ٫ٔخّ ًـِء ٌٓ
1
. 

 ٌرمشٌش ٚتشٚذٛوٛي الأؼّاَ ٚدخٌٛٗ ؼٍض اٌرٕفٍز:: ا(03)فشع      

ِٓوٚ ُِٔ٘خه٘خص ك٢ ٓـٔٞػش حُؼَٔ طٌٕٞ ٓ٘ؼٌٔش ك٢ طو٣ََ ٓـٞػش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣َكغ ا٠ُ حُٔـِْ حُؼخّ   

ُِٔ٘ظٔش ٝحُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ٓؼخ، ٓغ ٓٔٞىس ُِوَحٍ، ٝرَٝطًٍٞٞ ح٠ٗ٫ٔخّ. ػخىس رؼٞ حُظِحٓخص ح٠ٗ٫ٔخّ طٌٕٞ 

٣ل١ٞ ١َٝٗ ح٠ٗ٫ٔخّ ٓٞحكوخ ػ٤ِٚ ح١ٌُ  ٣٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ رَطًٍٞٞ ح٠ٗ٫ٔخّٔٞػش حُؼَٔ ٝٓظ٠ٔ٘ش ك٢ طو٣ََ ٓـ

 رٞحٓطش حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش ٝأػ٠خء ٓـٔٞػش حُؼَٔ.

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٔلخٟٝخص ػ٠ِ ؿيحٍٝ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝػ٘يٓخ طٌَٔ ٓـٔٞػش حُؼَٔ طل٠٣ٜٞخ رٌٜح   

ٞىس حُوَحٍ ٝرَٝطًٍٞٞ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ حُٔـِْ حُؼخّ أٝ حُٔئطَٔ ٔٔرطََٓ طو٣ََٛخ َٓكوخ كبٜٗخ حُوٜٞٙ، 

حُُٞح١ٍ، ٝرؼي طز٢٘ ١ِذ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ ُظو٣ََ ُـ٘ش حُؼَٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓٔٞىس 

حُوَحٍ رـخُز٤ش ػِؼ٢ ح٧ٛٞحص ك٢ حُظ٣ٜٞض ح١ٌُ ٣ـ١َ ٌُٜح حُـَٝ ر٤ٖ أػ٠خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، كبٕ 

٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ٓٞحكوش حُيُٝش ١خُزش حُؼ٣ٞ٠ش 30طًٍٞٞ ح٠ٗ٫ٔخّ ٣يهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ رؼي رَٝ
2
. 

 ّٕظّح اٌؼاٌٍّح اٌرعاسج:اٌ: اٌعضائش ِٚغأٌح الأؼّاَ إٌى (04)فشع      

ي حطلخهخ ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ " حُوٞحػ 30طوّٞ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُظ٢ ط٣َي إٔ ط٘ظْ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش رٔلخٟٝش    

 حُظـخ٣ٍش ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُوخٛش رخُز٠خثغ ٝحُويٓخص ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش".

ٗٚ ٣زو٠ أ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش أٗخٍ ا٠ُ ٠ٗٔخّ حُـِحثَ ا٠ُ ٓبح٧ه٤َ ُٔـٔٞػش حُؼَٔ حُوخٛش ر ٝإٔ حُظو٣ََ  

َ حُظ٢ أػيص طو٣ََٛخ ٌٛح ػ٠ِ حُـِحثَ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش، ٝحػظزَص ٓـٔٞػش حُؼٔ

، أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حُظويّ ح١ٌُ كووظٚ حُـِحثَ روٜٞٙ ا٬ٛف ٗظخٜٓخ حُظـخ١ٍ كظ٠ ٣ٌٕٞ ٤ٌٓلخ 2008ك٢ ؿخٗل٢ 

 ٤ًِخ ٓغ هٞحػي حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، كبٗٚ ٣زو٠ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٧ٍٓٞ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص.

خص حُيُٝش ٝأٓؼخٍ حُٔلَٝهخص  ) حُـخُ(، ٝكوٞم حُظ٣ٞٔن ك٢ ٌٛح حُٜيى ط٘خٍٝ حُظو٣ََ ٓـخٍ ٓئٓٔ   

رخ٫ٓظ٬ٜى(،  حُوخٛش ٝحُل٠ٍٞ حُظـخ١ٍ ٝحُ٘ظخّ حُـزخث٢ ) حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخػلش ٝحُظٔؼ٤َحص ح٧هَٟ

ٝحُٔٔخػيحص حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ، ٝح٩ؿَحءحص حُٜل٤ش ٝحُٜلش حُ٘زخط٤ش، ٝحُؼَحه٤َ حُظو٤٘ش حُظ٢ طؼظَٝ حُظـخٍس، 

 ا٠ُ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش. اٟخكش

ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلش ا٠ُ ُ٪ٗخٍس كبٕ حُـِحثَ رخَٗص ٓلخٟٝخص ٣ٞ١ِش كؤٍٝ ١ِذ ُٜخ ٠ٗ٬ُٔخّ      

 .2001ؿ٤َ إٔ حُٔلخٟٝخص حُلؼ٤ِش ُْ ط٘طِن ا٫ ٓ٘ش  1987حُـ٤ًَٔش ٝحُظـخٍس" حُـخص " ٣ؼٞى ُٔ٘ش

ِحثَ كظق هيٓخطٜخ حُٔظؼِوش ـ٢ ًزِي رظ٢َُٝ، ٍٝك٠ض حُٜٝٗيص ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص طؤهَح رٔزذ هخٜٗٞٗخ ح٧ٓخٓ   

( ػَ٘ ؿ٫ٞص ٖٓ حُٔلخٟٝخص حُٔظؼيىس ح١٧َحف 2009روطخع حُطخهش، ٝهي أؿَص حُـِحثَ ا٠ُ كي ح٥ٕ ) ٓخ١ 

                                                           
1
 .67-٤ٔٓ65َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ: -  

2
 .68حُٔخرن ، ٙ: حَُٔؿغ -  



75 
 

رِيح، ٝرؼي حُـُٞش 21حؿظٔخػخ ػ٘خث٤خ ٓغ  93ٓئحٍ كٍٞ ٗظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ ًٔخ ػويص  1600ػخُـض ه٬ُٜخ 

ٓئح٫ ٣وٚ رؼٞ حُـٞحٗذ حُوخٛش ر٘لٞ ػَ٘س ٓٞح٤ٟغ طٞحَٛ روٜٜٞٛخ كخ٤ُخ  96حثَ حُؼخَٗس طِوض حُـِ

حُٔلخٟٝخص، ٝطؼِن ح٧َٓ رؤٗظٔش ٍهٚ ح٫ٓظ٤َحى ٝح٩ؿَحءحص حُٜل٤ش ُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى، ٤َٓٝ حُٔئٓٔخص 

رٔـَى ، ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُؼ٤ٓٞٔش، ُٝحُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔؼَ حُِٔىٝؽ ُِـخ

ىٍحٓظٜخ كبٕ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٓظؼَٝ ػ٠ِ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ُظلي٣ي طخ٣ٍن اؿَحء حُـُٞش حُـ 

11
1
. 

( ىٍٝ حُظ٢ ٝهؼض ػ٠ِ حُٞػ٤وش حُوظخ٤ٓش ُـُٞش أٍٝؿٞح١ ا٫ أٜٗخ ٫ 9ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُـِحثَ طؼي ٖٓ ر٤ٖ طٔغ )   

٠ٗ٬ُٔخّ طِحٍ طظٔظغ رٜلش حُؼ٠ٞ حَُٔحهذ ط٤ٜٔيح
2
 . 

ٝروٜٞٙ ح٠ٗٔخّ حُـِحثَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، أػِٖ ٣َُٝ حُظـخٍس حُٜخ٢ٔٗ ؿؼزٞد إٔ حُـِحثَ    

ٓئح٫ ٣ظطِذ  15ٓئح٫ ٝحٍىح ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٜٓ٘خ  96ُْ طوٍَ رؼي حَُى ػ٠ِ 

أٟٝق إٔ ح٧َٓ طو٢٘ ٝٓؼوي، ك٤غ أكخى ح٣َُُٞ َٛحكش ٝهي ٢، ىٍحٓش ٓؼٔوش ٗظَح ٥ػخٍٙ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح١ُٞ٘

ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ هطخػ٢ ٗظَح إٔ حُو٤٠ش ه٤٠ش ٤ٓخىس، ٣َٟٝ ح٣َُُٞ إٔ رؼٞ حُٔطخُذ ؿ٤َ ٓوزُٞش 

حُٜ٘خػش ٝحُل٬كش، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔٞح١ٖ، ًظٔؼ٤َس حُـخُ رخُٔٞم ح٤٘١ُٞش ٝحُوخٍؿ٤ش، 

ريهٍٞ ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش ُِٔٞم حُٔل٤ِش، ٝاُـخء حَُْٓ حُيحه٢ِ ٬ُٓظ٬ٜى ػ٠ِ رؼٞ حُٔٞحى حٌُٔخ٤ُش  ٝحُٔٔخف

 ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ رٔـ٬ص أؿ٘ز٤ش.كن  ًخ١ٞ٤ٌُ ٝحَُٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش ٝؿ٤َٛخ، ًٌٝح ٓ٘ق ح٧ؿخٗذ

ػخٍ ػ٠ِ ٛلش حُٔٞح١ٖ ٝحُظ٢ ًٌٝح ِٓق ٟز٢ ح٧ٓؼخٍ ٝحُظ٣َٜق حُٔٔزن ٫ٓظ٤َحى رؼٞ حُٔٞحى حُظ٢ ُٜخ آ  

طٔؼ٠ حُيُٝش ٖٓ ه٬ُٜخ ُظ٣ٌٜذ حُؼَٔ حُظـخ١ٍ، ٓز٣ٍَٖ ًُي رؤٜٗخ طؼي كخؿِح أٓخّ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝطظؼِن 

خُٔ٘ظـخص ًح٧ٓجِش حُظ٢ طؼ٤َ حٓظؼخٟخ ؿِحث٣َخ رخُٔٔخػيحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش ُِٜخىٍحص هخٍؽ حُٔلَٝهخص، 

 ـخء ٌٛح حُيػْ ٝح٩روخء ػ٠ِ ىػْ حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش كو٢.حُل٬ك٤ش ٝحُٜٔ٘ؼش، ٓطخُز٤ٖ ربُ

ٝطؤٓق ح٣َُُٞ ُؼيّ ٝؿٞى هطش ٣َ١ن طؼَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش ٝططزن ػ٠ِ ًَ حُزِيحٕ حَُحؿزش ك٢ ح٫ُظلخم، ٌُٕٞ     

ًَ رِي ططزن ػ٤ِٚ ١َٝٗ هخٛش ٝكظ٠ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء طؼَٔ ٝكن ٜٓخُلٜخ حُوخٛش، ٓؼظَكخ إٔ ٓجخص حُوٞح٤ٖٗ 

طْ طؼي٣ِٜخ ٠ٗ٬ُٔخّ ٓٔلض رظل٤ٖٔ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٌُٖ ٨ُٓق ًخٗض طويّ أًؼَ ح٫ٓظ٤َحى ٤ُْٝ ح٫ٓظؼٔخٍحُظ٢ 
3

   . 

  

 

 

 

 

                                                           
1
 .72، ٙ: 2009، ٓخ١ 11ٓـِش ح٧رلخع ح٫هظٜخى٣ش، ىحٍ ح٧رلخع ٝحُظَؿٔش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، حُؼيى: -  

2
 . 116، ٙ:2008، أًظٞرَ، 04حُٜخىم رٞٗ٘خكش، ٓـِش ح٫هظٜخى حُٔؼخَٛ، حُؼيى  - 

3
 .05ٙ، ٙ:1431ٛلَ 28ٞحكن ُـ حُٔ 2010ك٤ل١َ  13حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  2848ؿ٣َيس حَُ٘ٝم، حُؼيى -  
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 : طٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ ٚاٌثٕه اٌذًٌٚ:(02)اٌّثؽس 

 ذٍّٙذ :

 Bretton »ك٢ حُلظَس حُظ٢ أػوزض حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝك٤٘ٔخ حؿظٔؼض ىٍٝ حُلِلخء ك٢ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ      

woods »  ٖٓ ٕك٢ ٤ٗٞٛخٓز٘خ٣َ ٖٓ أؿَ حُظوط٢٤ ا٠ُ هِن حهظٜخى ٣ٜيف ا٠ُ طلل٤ِ حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ كٌخ

ر٤ٖ ح٧ىٝحص حُظ٢ حٓظويٓٞٛخ ُظلو٤ن ًُي ٢ٛ اٗ٘خء حُز٘ي ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٤٤ُٖٝ ك٤غ ًخٗض ُٜٔخ أٛيحف 

 ٝٝظخثق ػي٣يس، ٝٓ٘ويّ طل٤َٜ ًُي ك٢ هٔٔش ٓطخُذ ًٔخ ٢ِ٣:

 ح٧ٍٝ: طؼ٣َق ٝأٛيحف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ.حُٔطِذ 

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٝظخثق ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

 حُٔطِذ حُؼخُغ: أكيحع طخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓٔخٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ.

 حُٔطِذ حَُحرغ: حُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ )حُ٘٘ؤس ٝح٧ٛيحف(.

 حُؼخ٤٤ُٖٔ.حُٔطِذ حُوخْٓ: ح٤١َُٝ٘ٔش حُٔظوخ١ؼش ُٜ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي 

 :طٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ :ذؼشٌف ٚأ٘ذاف(01)اٌّطٍة 

ٕ ٞر٣َظ"ٝكوخ ٫طلخه٤ش  تًخ٫ص ٓ٘ظٞٓش ح٧ْٓ حُٔظليس، أٗ٘ٛٞ ًٝخُش ٓظوٜٜش ٖٓ ٝ: ذؼشٌفٗ:(01)فشع     

، ٝػويص 1945ى٣ٔٔزَ  27، ٝهي أٛزلض ٜٗٞٙ حطلخه٤ش حُٜ٘يٝم ٗخكٌس ك٢  1944ؿ٤ِ٣ٞش  01ك٢  "ٝٝىُ

ٓخٍّ 18ا٠ُ  08ش ُٔـِْ ٓلخكظ٢ حُٜ٘يٝم ك٢ ٛخكخٗخ، ٖٓ حُـِٔش ح٫كظظخك٤
1

1946. 

حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِٜ٘يٝم ٛٞ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ حُلوَ حُوخٙ رخُ٘وٞى كظ٠ : أ٘ذافٗ: (02)فشع      

٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٖٓ حُو٤ٞى ػ٠ِ حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢، ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظوَ أٓؼخٍ حَُٜف
2
. 

ٔش ٝطـ٘ذ طول٤ٞ ه٤ٔش حُؼ٬ٔص ٧ٓزخد حُظ٘خكْ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ اهخٓش ٓظؼيى ٝح٩روخء ػ٠ِ ٗظْ َٛف ٤ِٓ    

ح١٧َحف ُِٔيكٞػخص حُوخٍؿ٤ش حُوخٛش رخُؼ٤ِٔخص حُـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٝطٞك٤َ حُؼوش ُٜخ ربطخكش ٓٞحٍى 

ىٕٝ حُِـٞء حُٜ٘يٝم ُٜخ رٜلش ٓئهظش ٝر٠ٔخٗخص ًخك٤ش ُظٜل٤ق ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٓٞح٣ُٖ ٓيكٞػخطٜخ ٝطو٤َٜ أٓيٙ 

ا٠ُ حُظيحر٤َ حُظ٢ طؼ٤ن حَُهخء حُو٢ٓٞ ٝحُؼخ٢ُٔ
3
. 

طظ٠ٖٔ ح٧ٛيحف حُوخ٤ٗٞٗش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ط٤ٔ٤َ حُظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝطلو٤ن     

حٓظوَحٍ أٓؼخٍ حَُٜف، ٝطـ٘ذ حُظول٤ٞ حُظ٘خك٢ٔ ُو٤ْ حُؼ٬ٔص، ٝاؿَحء طٜل٤ق ٓ٘ظْ ٫هظ٫٬ص ٓٞح٣ُٖ 

 ُٝظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣وّٞ حُٜ٘يٝم رٔخ ٢ِ٣:ٔيكٞػخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُزِيحٕ.حُ

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. ٝ َٓحهزش حُظطٍٞحص ٝح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء -

 ؛حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ ح٤ُٔخٓخص ٧ػ٠خثٚ  طوي٣ْ -

                                                           
1
 .96ػزي حُلظخف َٓحى، ٓٞٓٞػش ٜٓطِلخص حُـخص ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: -  

2
 ٓٞٓٞػش ػخُْ حُظـخٍس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُظـخ٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔلخٓز٤ش حَُٜٔك٤ش، حُوخّٓٞ حُظـخ١ٍ رخُِـش ) حُؼَر٤ش - 

 .264ٙ: ريٕٝ ٓ٘ش ٝىحٍ َٗ٘  édito crepsٝح٫ٗـ٣ِ٤ِش( 
3
 .020عبد الفتاح مراد،موسوعة مصطلحات العولمة والأقلمة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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ٓيكٞػخطٜخ ربٓيحىٛخ رخُظ٣َٞٔ ٝىػْ ٤ٓخٓخص حُظٜل٤ق اهَحٝ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء حُظ٢ طَٔ ر٬ٌ٘ٔص ك٢ ٓٞح٣ُٖ  -

 ؛َُح٤ٓش ا٠ُ كَ ٬ٌ٘ٓطٜخ ح٧ٓخ٤ٓشٝح٬ٛ٩ف ح

طوي٣ْ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخ٫ص هزَس حُٜ٘يٝم ا٠ُ كٌٞٓخص حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء ٝرًٜ٘ٞخ ح٣ًَُِٔش -
1
. 

 :ٚظائف طٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ:(02)اٌّطٍة 

ح٤ْٛ ٝظ٤لش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ : " ٟٝغ حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ ك٤ٔخ ارَػ٢ِ ُوٚ ٓلٔي   

٣ظؼِن رؤٓؼخٍ حَُٜف ٝٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص ٝٝٓخثَ ط٣َٞٔ حُؼـِ حُوخٍؿ٢، أٝ طوي٣ْ ح٩هَحٝ حُو٤َٜ ح٧ؿَ، 

ٝهي ػٜي ا٠ُ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٜٓٔش ح٬ٛ٩ف حُ٘وي١ ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ "
2
 

 أٓخ حُيًظٍٞ ػزي حُلظخف َٓحى كوي هْٔ ٝظخثق حُٜ٘يٝم ا٠ُ ػ٬ػش ٓـخ٫ص: ٓخ٤ُش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝك٤٘ش.   

طظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش َٗحء حُيٍٝ ح٧ػ٠خء حُؼ٬ٔص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٓوخرَ ىكغ : اٌٛظٍفح اٌّاٌٍح: (01)فشع        

"، drawing" أٝ حُٔلذ" purchasesحُو٤ٔش حُٔٔخ٣ٝش رؼِٔظٜخ ح٤٘١ُٞش ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ط٠ٔٔ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء "

رخُؼ٬ٔص حُوخرِش  ٟ" ٢ٛٝ طئى repurchasesٝط٠ٔٔ ػ٤ِٔخص ٓيحى ٌٛٙ حُوَٝٝ رخْٓ ػ٤ِٔخص اػخىس حَُ٘حء "

 Drawingحُٔلذ " نُِظل٣َٞ أٝ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش أٝ حٌُٛذ. ٌَُٝ ىُٝش كي ٓؼ٤ٖ ُِٔلذ ٣ؼَف رخْٓ ك

Rightخُس حُٜ٘يٝم ٖٓ ػِٔظٜخ. ٝطظْ ػ٤ِٔخص حُٔلذ ك٢ ٗطخم هْٔ " ٝٛٞ ٣ظٞهق ػ٠ِ كـْ كٜش حُيُٝش ٝك٤

ٖٓ طِي حُلٜش ٌٝٛح ٣ٔؼَ حُلي  رخُٔخثش125ٖٓ كٜش حُيُٝش رٔـٔٞع  رخُٔخثش25َٗحثق طزِؾ ه٤ٔش ًَ ٜٓ٘خ 

ٝٛٞ ػزخٍس  رخُٔخثش200ح٧ػ٠ِ ٬ُهظَحٝ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ حُلي ح٧ػ٠ِ ُل٤خُس حُٜ٘يٝم ٖٓ ػِٔش أ١ ىُٝش ٛٞ 

حُظ٢ طٔؼَ حُلي ح٧ػ٠ِ ٬ُهظَحٝ. ٝطؼَف  رخُٔخثش125حُظ٢ طٌظظذ رٜخ حُيُٝش ٠ٓخكش ا٠ُ  رخُٔخثش 75ػٖ 

" ٢ٛٝ طوخرَ حُلٜش حُٔيكٞػش ًٛزخ ٖٓ حُيٍٝ ٣ٝظْ Gold Trancheح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧ رخْٓ ٣َٗلش حٌُٛذ "

هَٟ حُٔلذ ىحهِٜخ ك٢ أ١ ٝهض ٝريٕٝ ٍَٟٝس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٜ٘يٝم، أٓخ حَُ٘حثق ح٧ٍرغ ح٧

  طؼَف رخْٓ  كظٔ٘ق حُظ٬٤ٜٔص ريحهِٜخ رٔوظ٠٠ حطلخهخص  "Credit Tranchesٝطؼَف رخْٓ حَُ٘حثق ح٫ثظٔخ٤ٗش "

٢ٛٝ طزَّ رؼي ٓلخٟٝخص ر٤ٖ حُيُٝش  Stand-By Arrangementsػ٘ي حُلخؿش  –حُٔلذ ُِطٞحٍة اطلخهخص 

خص رٔزخُؾ ٓؼ٤٘ش ك٢ ٗطخم ٌٛٙ حَُ٘حثق، ٝحُٜ٘يٝم ػ٘يٓخ طظٞهغ حكظٔخٍ حكظ٤خؿٜخ ه٬ٍ كظَس ٓوزِش ا٠ُ ٓٔلٞر

ٌٝٛٙ ح٫طلخهخص ػزخٍس ػٖ حٍطزخ١ ُٔيس ٓ٘ش ٝحكيس ُظوي٣ْ حُٔزِؾ حُٔطِٞد ٓلزٚ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ٓيحىٙ ه٬ٍ كظَس 

 ٓ٘ٞحص. 5ا٠ُ  3طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ش ح٠ُٝ٧ ٣َلش ح٫ثظٔخ٣ٝ٤ٌٕٗٞ حُٔلذ ك٢ ٗطخم حُ٘ رخُٔخثش ٣ٝ0.25و٠غ حُٔزِؾ حُٔٔلٞد َُْٓ هيٓش ر٘ٔزش    

ُظٜل٤ق  ٤ْؿ٤َ ػخى٣ش ػ٠ِ حُلٔخد حُـخ١ٍ أٝ ٛؼٞرش ٓئهظش ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُٝ ُظِحٓخصحُٔٞحؿٜش 

 حهظ٬ٍ أٓخ٢ٓ ك٢ حًَُِٔ حُ٘وي١ ُِيُٝش.

                                                           
1
 44، ٙ:2008ٓلٔي ارَح٤ْٛ  ػزي حَُك٤ْ، ٓ٘ظٔخص حهظٜخى٣ش ى٤ُٝش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، َٜٓ  - 

2
 .08، ٙ: 2003-2002ٍ ح٫هظٜخى٣ش ٫طلخه٤خص حُـخص(، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ ٓلٔي ٓلٔي ػ٠ِ ارَح٤ْٛ، حُـخص )ح٥ػخ -  
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٣ٝوظ٢٠ حُٜ٘يٝم ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٖٓ حُيُٝش حطوخً ح٩ؿَحءحص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ًلَٝ حَُهخرش حُ٘وي٣ش     

 ٜؼٞرخص.٩ُحُش ٌٛٙ حُ

أٓخ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طظويّ ك٤ٜخ حُيُٝش رطِذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش حرظيحء ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٫ثظٔخ٤ٗش    

حُؼخ٤ٗش، كبٕ حُٜ٘يٝم ٣طِذ ٜٓ٘خ ح٫ُظِحّ رزَٗخٓؾ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘وي١ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ هلٞ ح٩ٗلخم 

خٍ ح٠َُحثذ حُوخثٔش أٝ كَٝ َٟحثذ ؿي٣يس، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُل٢ٌٓٞ، ٣ُٝخىس حُٔخٍى حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٍكغ أٓؼ

ط٤٤٠ن ح٫ثظٔخٕ ٝطو٤َِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص حَُٜٔك٤ش، ٝطول٤ٞ ػيى حطلخهخص حُيكغ حُؼ٘خث٤ش أٝ اُـخثٜخ، 

ٝطول٤ٞ أٝ اُـخء ًخكش حُو٤ٞى ػ٠ِ حُظـخٍس ٝحُٔيكٞػخص، ٝطلو٤ن حٓظوَحٍ أٓؼخٍ حَُٜف، ٝهي ٣وظ٢٠ ٌٛح 

" ُل٤ٖ حٓظوَحٍ ح٧كٞحٍ ح٫هظٜخى٣ش ك٤ظْ طلي٣ي flaotingزخع أٓؼخٍ َٛف ٓظـ٤َس أٝ ؿ٤َ ػخرظش "حُزَٗخٓؾ اط

 ٓؼَ َٛف ؿي٣ي.

 1974ٌٓ٘ ػخّ  "extended arrangement "٣ٝٞؿي ا٠ُ ؿخٗذ ٌٛٙ ح٫طلخهخص ه٤َٜس ح٧ؿَ حطلخهخص ٓٔظيس    

ش ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝطَٜ ٓيس ح٫طلخه٤ش ُظوي٣ْ ٓؼٞٗش ٓخ٤ُش ٓظٞٓطش ح٧ؿَ ك٢ كخ٫ص هخٛش ٖٓ كخ٫ص ٛؼٞر

ٖٓ  رخُٔخثش 140ٓ٘ٞحص ٣ٌٖٝٔ ُِزِي حُؼ٠ٞ إٔ ٣ٔلذ رٔوظ٠خٛخ  8ا٠ُ  4ا٠ُ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٝكظَس حُٔيحى ٓخ ر٤ٖ 

 (. 140+  125ٖٓ كٜظٚ )  رخُٔخثش 265كٜظٚ ٖٝٓ ػْ طَٜ ك٤خُس حُٜ٘يٝم ٖٓ ػِٔش حُؼ٠ٞ حُٔوظَٝ ا٠ُ 

 " أىهَ ك٢ ػ٤ِٔخطٚ ٗظخّ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش" spécial drawing account"كٔخد حُٔلذ حُوخٙ  -

spécial drawing right"    ٍٞٛٝح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخ ٗظخّ حٌُٛذ حٍُٞه٢، ٝحُـَٝ ٓ٘ٚ ٛٞ هِن أ

ِظل٣َٞ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ط٣ٞٔش ُحكظ٤خ٤١ش ؿي٣يس ُظيػ٤ْ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حٌُٛذ ٝحُؼ٬ٔص حُوخرِش 

ُظِحٓخص حُي٤ُٝشح٫
1

   . 

حٌُٛذ ػْ  ؿَحّ ٖٓ 0.888671ٝك٢ حُزيح٣ش ؿؼِض ه٤ٔش حُٞكيس ٖٓ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش ٓٔخ٣ٝش ا٠ُ   

ػِٔش  16ّ رٔوظ٠خٛخ كن حُٔلذ حُوخٙ رٞكيس ط٘ٔذ ا٠ُ حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ُِٔش ط٠ْ ٞحٓظويٓض ٣َ١وش ٓؼيُش ه

 ٝطٔؼَ ًَ ػِٔش ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٝٓليىس ٖٓ ه٤ٔش حٍُٞهش.

ٝرٔوظ٠٠ ٗظخّ حُٔلذ حُوخٙ ٣وٜٚ حُٜ٘يٝم كٜٜخ اؿٔخ٤ُش ٖٓ ٌٛٙ حُلوٞم طُٞع ػ٠ِ حُيٍٝ     

ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظًَش ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٣ٝٔظويّ حُؼ٠ٞ ٌٛٙ حُلوٞم ًؤَٛ حكظ٤خ٢١ ُظ٣ٞٔش حُظِحٓخطٚ حُي٤ُٝش، ٢ٛٝ 

٤ُْٝ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء  طٔظويّ أٓخٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ رؼٞ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُٜ٘يٝم ٝرؼ٠ْٜ ح٥هَ،

ٝحُٜ٘يٝم ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حُلٔخد حُؼخّ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خ ىٍٝ حُٜ٘يٝم ٛٞ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء 

كٜٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ حُؼ٠ٞ ح١ٌُ ٣ٌِلٚ روزٍٞ ٌٛٙ حُلوٞم ٝح١ٌُ ػ٤ِٚ إٔ ٣وزِٜخ ٝإٔ ٣ِْٔ حُٔزخُؾ حُٔؼخىُش ُٜخ ٖٓ حُؼِٔش 

 حُوخرِش ُِظل٣َٞ ُِؼ٠ٞ ح٥هَ.

ِٔ٘ظَى إٔ ٣ٔظويّ ٌٛٙ حُلوٞم ك٢ اػخىس َٗحء ػِٔظٚ حُظ٢ ٣لُٞٛخ ٓ٘ظًَٕٞ آهَٕٝ ًُٝي رخ٫طٜخٍ ُٝ    

كوٞم حُٔلذ حُوخٛش ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ػيى ٓؼ٤ٖ  ُظؼخٗش رخُٜ٘يٝم. ُِٜٝ٘يٝم إٔ ٣لَٓزخَٗس ٓؼْٜ ىٕٝ ح٫ٓ

                                                           
1
 .395:  ػزي حُلظخف َٓحى،ٓٞٓٞػش ٜٓطِلخص حُؼُٞٔش ٝح٧هِٔش، َٓؿغ  ٓخرن ، ٙ - 



79 
 

حُؼخّ ًؼ٤ِٔخص اػخىس حَُ٘حء ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٓغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، كٜٞ ٣وزِٜخ ك٢ أ٣ش ػ٤ِٔخص طظْ ػٖ ٣َ١ن حُلٔخد 

حُوخٛش رخُٔٔلٞرخص ٖٓ حَُ٘حثق ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝحُٞكخء رخُظِحٓخص ح٧ػ٠خء حُوخٛش رخُلٞحثي ٝحَُّٓٞ حُٔٔظلوش 

 ٝكوخ ُ٘ظخّ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش، ٝك٢ طٔي٣ي ه٤ٔش هيٓخص حُٜ٘يٝم.

٣ويٜٓخ حُٜ٘يٝم ُِيٍٝ  ٝا٠ُ ؿخٗذ ػ٤ِٔخص حُٔلذ ر٘ٞػ٤ٜخ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٛ٘خى ٓؼٞٗخص ٓخ٤ُش أهَٟ   

 General agreements toح٧ػ٠خء ًخُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ طظٞكَ ػٖ ٣َ١ن ح٫طلخهخص حُؼخٓش ٬ُهظَحٝ" 

borrow  ّرِـ٤ٌخ، ً٘يح، كَٗٔخ،  –حُؼَ٘ٓغ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش  1962" حُظ٢ ػويٛخ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخ

ُظٞك٤َ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ حُظٞٓغ ك٢  -ٌِٔش حُٔظليس، ح٣٫ُٞخص حُٔظليسأُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش، ا٣طخ٤ُخ، ح٤ُخرخٕ، ُٛٞ٘يح، ح٣ُٞٔي، حُٔ

حُٜخىٍحص ٤َٓٝ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُٔٔلٞرخص ىحهَ ٣َٗلش حٌُٛذ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢
1
 . 

ُِٜٝ٘يٝم ٗظخٓٚ ٖٓ حُلٞحثي كٜٞ ٣يكغ كخثيس رٔؼَ ٓٞكي ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ك٤خُطٚ ٖٓ ػِٔش ًَ ىُٝش ػ٘ي ٛز١ٜٞخ    

ٝرخُٔوخرَ ٣لَٝ  –ط٘زٚ حُلخثيس حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼ٤َٔ ك٢ كٔخد حُٞىحثغ ٧ؿَ  –ٖٓ كٜظٜخ  رخُٔخثش 75ٖ ػ

٢ٌُ ٫ طَٔف حُيُٝش حُؼ٠ٞ ك٢ حٓظؼٔخٍ كوٞهٜخ ك٢ حُٔلذ  رخُٔخثش75كٞحثي ػ٠ِ ٌٛٙ حُل٤خُحص اًح ُحىص ػٖ 

 ىٕٝ ٓزٍَ ه١ٞ.

 ٓـخ٫ص ٢ٛ: 3ٝطَ٘ٔ   : اٌٛظٍفح اٌرٕظٍٍّح ٌٍظٕذٚق(02)فشع     

 حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظوَحٍ أٓؼخٍ حُظؼخىٍ ُِؼ٬ٔص.  -

 حُؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حَُٜف. -

 حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن هخر٤ِش حُؼ٫ٞٔص ُِظل٣َٞ. -

كزخُ٘ٔزش ٧ٓؼخٍ حُظؼخىٍ ٗٚ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٜ٘يٝم ػ٠ِ طلي٣ي أٓؼخٍ حُظؼخىٍ ُؼ٬ٔص حُيٍٝ ح٧ػ٠خء    

، ٝهي ٗٚ 1946حٌُٛذ أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ رُٞٗٚ ٝػ٤خٍٙ حُٔخ٤٣ٍٖ ك٢ أٍٝ ؿ٤ِ٣ٞش  ػ٠ِ أٓخّ

ٖٓ  رخُٔخثش1ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ـُٞ ١٧ ىُٝش ػ٠ٞ إٔ طٔٔق رظوِذ ٓؼَ َٛف ػِٔظٜخ ٛؼٞىح أٝ ٛز١ٞخ رؤًؼَ ٖٓ 

 ٓؼوُٞش ك٢ حُلخ٫ص ح٧هَٟ.ٓؼَ حُظؼخىٍ ك٢ كخُش حُؼ٤ِٔخص حُلخَٟس، أٝ رؤًؼَ ٖٓ ح٣ُِخىس حُظ٢ ٣َحٛخ حُٜ٘يٝم 

ٝهي ؿؼَ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ كن حُيُٝش إٔ طـ٤َ ٓؼَ حُظؼخىٍ كو٢ رـَٝ طٜل٤ق حهظ٬ٍ أٓخ٢ٓ ك٢ ٤ِٓحٕ     

رخُو٤خّ ا٠ُ حُٔؼَ ح٢ِٛ٧، ٝك٢ كخُش  رخُٔخثش10ٓيكٞػخطٜخ حُـخ٣ٍش رؼي حُظ٘خٍٝ ٓغ حُٜ٘يٝم اًح ُحى حُظـ٤َ ػٖ 

٠ِ حُيُٝش إٔ طِظِّ روَحٍٙ ٝا٫ طؼَٟض حكظ٤خؿخص حُٜ٘يٝم ٖٓ ػ٬ٔص ٌٛٙ ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ كبٕ ػ ّػي

طٚ ٜٓ٘خ، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُظ٬٤ٜٔص حُٔظخكش ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ ُححُيٍٝ ُٔٞحؿٜش حُٔٞحهق حُظ٢ طظَطذ ػٖ ٗوٚ ك٤خ

 ح٫طلخهخص رٞٓخ١ش أ١ ىُٝش ػ٠ٞ ر١َ٘ ٓٞحكوش حُيٍٝ حُؼَ٘.

 compensatoryُظوِزخص ك٤ِٜش حُٜخىٍحص"  حُظؼ٢٠٣ٞ ٤ََ حُوخٙ رخُظ٤ٔ٣ٞٔٝٛ٘خى أ٠٣خ حُظ     

financing facility  ٖٓ ٣و٢٠ رٔ٘ق حُيٍٝ ح٧ػ٠خء حُظ٢ طٞحؿٚ ػـِح ١خٍثخ ك٢ ك٤ِٜش ٛخىٍحطٜخ ٞٛٝ "

ٖٓ كٜش ًَ ٜٓ٘خ،  رخُٔخ50رٔخ ٫ ٣ـخُٝ  –هخٍؽ حَُ٘حثق ح٫ثظٔخ٤ٗش  -حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ط٬٤ٜٔص هخٛش ُِٔلذ

                                                           
1
 .396-395: ػزي حُلظخف َٓحى،حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 



80 
 

"، ٝٛ٘خى أ٠٣خ  buffer stock financing facilityٙ رظ٣َٞٔ ٓوِٝٗخص حُٔٞحُٗش "٤َ حُوخ٤ٔٝٛ٘خى حُظ

" ُٔٔخػيس حُيٍٝ حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٌخ٤ُق حُٔظِح٣يس ُِزظٍَٝ ٝٓ٘ظـخط٤oil facilityَٚ حُزظٍَٝ " ٤ٔط
1
  

٫  (08)ك٤غ إٔ حُٔخىس ٖٓ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ، (14)ٝحُٔخىس  (08)أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظوِٚ ٖٓ حُو٤ٞى كظلٌٜٔخ حُٔخىس    

طـ٤ِ ريٕٝ ٓٞحكوش حُٜ٘يٝم كَٝ أ١ ٗٞع ٖٓ حُو٤ٞى ػ٠ِ اؿَحء حُٔيكٞػخص أٝ حُظل٬٣ٞص حُوخٍؿ٤ش ٧ؿَحٝ 

حُؼ٤ِٔخص حُـخ٣ٍش، ٝطَى حُل٣َش ُٜخ ك٢ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ كًَخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ك٢ٜ ُٜخ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص 

ؼٜخ ٧ؿَحٝ حُظل٬٣ٞص حَُأٓٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ريٕٝ حَُؿٞع أا٠ُ إٔ طلَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ َٗحء حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝر٤

 حُٜ٘يٝم.

أٓخ ػٖ هخر٤ِش حُؼ٬ٔص كوي ًخٕ ُ٘٘خ١ حُٜ٘يٝم أػَ كؼخٍ ك٢ اهخٓش ٗظخّ ٓظؼيى َُِٜف ُِٔيكٞػخص حُي٤ُٝش رٔخ    

٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحكٚ
2
. 

 : اٌٛظٍفح اٌفٍٕح:(03)فشع      

ٜٞ ٣ٞكي ٓٔج٤ُٞش ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ا٤ُٜخ رخُ٘ٔزش ُزَحٓؾ أٓخ ٌٛٙ حُٞظ٤لش كظظوٌ ػيس ٍٛٞ: ك    

ح٫ٓظوَحٍ ٝرٜيى ٓوظِق حُٟٔٞٞػخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓؼَ طز٢٤ٔ ٗظْ حَُٜف أٝ طط٣َٞ أؿِٜس حُز٘ٞى 

 ح٣ًَُِٔش، أٝ ا٬ٛف حُ٘ظْ حُ٘وي٣ش ٝحُ٘ظْ حُٔٞح٤ُٗش، ٝاػيحى ح٩كٜخءحص حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٣ـٔغ حُٜ٘يٝم ٣َٝ٘٘

 -ٓؼٜي ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ –ح٩كٜخءحص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٣ٝوّٞ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼٜي حُظخرغ ُٚ

 طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ُٔٔج٢ُٞ ُٝحٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش.

٣َ، ٣ٝٔؼَ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ٓـِْ ي، ٝٓـِْ ُِٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ُِٜٝٓٝ٘يٝم ٓـِْ ٓلخكظ٤ٖ  

خكع ٝٓ٘خٝد ُٚ، ٝطظًَِ ك٢ حُٔـِْ ًَ ِٓطخص حُٜ٘يٝم ٝٛٞ ٣لٞٝ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔلخكظ٤ٖ رٔل

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ رؼٞ حهظٜخٛخطٚ ٓخ ػيح حُٔٔخثَ حُٜخٓش حُظ٢ ٣لظلع رٜخ ُ٘لٔٚ ًخُظ٢ طظؼِن روزٍٞ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء 

ه٤ٔش ػ٬ٔطٜخ. ٝطؼي٣َ ٝٝهلْٜ، ٝاهَحٍ كٜٚ حُيٍٝ ٝطـ٤٤َٛخ
3
  

ذاسٌخٍح فً ِغاس طٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ : أؼذاز(03)اٌّطٍة 
4

: 

طْ ٟٝغ ٓٞحى حطلخه٤ش اٗ٘خء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُٔئطَٔ حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ  1944ك٢   

 ىُٝش. ٣44َ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝح١ٌُ ٗخًٍض ك٤ٚ خٛخ ٓزٕ٘ٞ ٝٝىُ، ك٢ ٤ٗٞك٢ ر٣َظ

وي حُي٢ُٝ، ًٝخٗض كَٗٔخ أ٠ُٝ حُيٍٝ حُٔوظَٟش ) كِٜض ػ٠ِ هَٝ رٔزِؾ ريح٣ش ػ٤ِٔخص ٛ٘يٝم حُ٘ 1947   

 ًٔ٘ظٔش ى٤ُٝش ُِظـخٍس.(  GATT)ٍسخٓش ُِظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ٝحُظـخ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ(، ٝطْ ٟٝغ ح٫طلخه٤ش حُؼ 25

س حُزِيحٕ ٝحكن ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔوظَكخص حُوخٛش ربٗ٘خء ٝطَط٤زخص ح٫ٓظؼيحى ح٫ثظٔخ٢ٗ ُٔٔخػي 1952 

 ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓ٘خًَ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ه٤َٜس ح٧ؿَ.

                                                           
.020-020ص ص: لمزبد من التفصٌل أنظر: عبد الفتاح مراد، مرجع سابق، 

1
  

2
 .٣ُِِٔ397ي ٍحؿغ ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  - 

 .254-248، ٙ ٙ:٣ُِِٔٝ2009ي أًؼَ أٗظَ : ى. ك٤ِق كٖٔ هِق، حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ، ح٧ٍىٕ، 
3
 .398ػزي حُلظخف َٓحى، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ: - 

4
 .14،15، ٙ ٙ:2004، ٓزظٔزَ 03، حُؼيى:41، حُٔـِي ؿ٤ْٔ.ّ.رٞطٕٞ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ ػ٤يٙ حُٔظ٤ٖ، ٓـِش حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش -  
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أٗ٘ؤ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ط٤َٜٔ حُظ٣َٞٔ حُظؼ٢٠٣ٞ ُٔٔخػيس حُزِيحٕ حُظ٢ طظ٠ٍَ ٖٓ حُظوِزخص ك٢ أٓؼخٍ  1963  

 غ حُؼخ٤ُٔش.ِحُٔ

 -خ١خص حُي٤ُٝشًؤَٛ ؿي٣ي ٬ُكظ٤ -ٝحكن ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ هطش ٩ٗ٘خء كوٞم حُٔلذ حُوخٛش  1967  

ك٢ حُظؼي٣َ ح٧ٍٝ ُٔٞحى حطلخه٤ش اٗ٘خء ٛ٘يٝم حُ٘وي  1968طش ك٢ ػخّ وؼخٍ حَُٜف حُؼخرظش، ٝطْ ط٘ل٤ٌ حُُيػْ أٓ

 حُي٢ُٝ.

 طٔخهخ.ا ٟٝغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٗظخٓخ ٓئهظخ ٧ٓؼخٍ حَُٜف ح٣ًَُِٔش ٓغ ٛٞحٖٓ أًؼَ 1971  

ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ُٔٔخػيس ططٍٞ حُ٘ظخّ ٓٞحكوش ُـ٘ش حُؼ٣َٖ٘ حُوخٛش رب٬ٛف حُ٘ 1974   

حُ٘وي١، حػظٔخىح حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُوخٛش ٩ىحٍس طؼ٣ْٞ أٓؼخٍ حَُٜف، ٝطْ اٗ٘خء ط٤َٜٔ حُٜ٘يٝم حُٔٔظي ر٘خء 

 ػ٠ِ ط٤ٛٞخص ُـ٘ش حُؼ٣َٖ٘، ٓٔخ ٌٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٖٓ ٓٔخػيس رَحٓؾ ح٤ُٔخٓخص ٓظٞٓطش ح٧ؿَ.

َحّ طَط٤زخص ح٫ٓظؼيحى ح٫ثظٔخ٢ٗ ٓغ اٗـِظَح ٝا٣طخ٤ُخ ٝآزخ٤ٗخ، ُْٝ طٌٖ ٛ٘خى حطلخهخص طخ٤ُش ار 1976-1978 

 أهَٟ ٓغ أ١ ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش.

حُظؼي٣َ حُؼخ٢ٗ ُٔٞحى حطلخه٤ش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝح١ٌُ أػط٠ ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء كن حهظ٤خٍ طَط٤زخص  1978   

وي حُي٢ُٝ ٌِٓلخ رٔٔخٍٓش ح٩َٗحف حُلخُّ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ ٓؼَ حَُٜف حُوخٛش رٜخ، ٝأٛزق ٛ٘يٝم حُ٘

 ح٧ػ٠خء.  

ه٤خّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ريػْ ٓزخىٍس طول٤ٞ حُي٣ٕٞ ٝحُيػٞس ا٠ُ ه٤خّ حُٔي٤٘٣ٖ رظؼي٣ِٜخ،  1985  

حُٔويّ ٖٓ حُز٘ٞى ٝا٠ُ ٣ُخىس كـْ ٝكؼخ٤ُش ح٩هَحٝ ٖٓ ؿخٗذ ر٘ٞى حُظ٤ٔ٘ش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٣ُٝخىس ح٩هَحٝ 

 حُظـخ٣ٍش.

هخّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ربٗ٘خء ط٤َٜٔ حُظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ ُظٞك٤َ ٓٔخػيحص ر١َٝ٘ ٤َٓٔس ُٔٞح٣ُٖ  1986  

ٓيكٞػخص حُزِيحٕ حُلو٤َس، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُظلٍٞ ك٢ ح٩هَحٝ ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح١ٌُ ًخٕ هي 

ىػخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ا٠ُ هيٍ أًزَ ٖٓ ٝر٤ٖ رِيحٕ ٓـٔٞػش حُٔزؼش  1985ريأ ك٢ ػوذ حطلخم ر٬ُح ُؼخّ 

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص رٜيف طل٤ٖٔ أىحء ٗظخّ أٓؼخٍ حَُٜف حُؼخثٔش.

 أٗ٘ؤ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُظ٤َٜٔ حُٔؼُِ ُِظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ. 1987   

يحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٓغ طول٤ٞ حُي٣ٖ ًؼَٜ٘ ُِظؼخَٓ ٓغ ى٣ٕٞ حُزِ آظَحط٤ـ٤ظ٢ُٝٚ ٣يػْ يٛ٘يٝم حُ٘وي حُ 1989   

 أٓخ٢ٓ ك٤ٜخ.

 حُٔوططش ٣ًَِٓخ ك٢ ػ٣ٞ٠ش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ح٩هظٜخىحصحُٔٞحكوش ػ٠ِ هزٍٞ أٍٝ رِيحٕ ٖٓ  1992   

حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُٔزخىٍس حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ روٜٞٙ طول٤ٞ ى٣ٕٞ  1996   

 رخُي٣ٕٞ.حُزِيحٕ حُلو٤َس حُٔؼوِش 

خص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ح٧هَٟ، ػْ ٤ٍٓٝخ ٣ٝطٔظي ا٠ُ ح٫هظٜخى طخ٬٣ٗيح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ط٠َد  1997-1998-1999  

 ٝحُزَح٣َُ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.
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ٝهٞع حُزَح٣َُ ك٢ أُٓش ٓخ٤ُش ٝه٤خّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٟٞغ ٜٗؾ ؿي٣ي ُيػْ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش  1999  

ط٤ـ٤خص حُ٘خرؼش ٓل٤ِخ ُظول٤ٞ أػيحى حُلوَحء، اك٬ٍ ط٤َٜٔ طول٤ٞ أػيحى حُيهَ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫ٓظَح

 حُلوَحء ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ ٓلَ حُظ٤َٜٔ حُٔؼُِ ُِظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ.

 ُحى ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ؿٜٞىٙ ٌُٔخكلش ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد. 2001  

ي حُي٢ُٝ َُٛي ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُظٜي٣ن ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ 2003  

٤ش ) رٔخ ك٢ ًُي طول٤ٞ أػيحى حُلوَحء ٝطٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ حُ٘خَٓ ثٔخٗطِٞرش ُظلو٤ن أٛيحف ح٧ُل٤ش ح٫حُٔ

 .  2015ٝطول٤ٞ ٝك٤خص ح١٧لخٍ ( رلٍِٞ ػخّ 

 : اٌثٕه اٌذًٌٚ ٌلإٔشاء ٚاٌرؼٍّش:(04)اٌّطٍة 

 اٌذًٌٚ ٌلإٔشاء ٚاٌرؼٍّش:ٔشأج ٚأ٘ذاف اٌثٕه : (01)فشع     

ًخٕ اٗ٘خء حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٗظ٤ـش ُيػٟٞ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس اٌثٕه اٌذًٌٚ: ٔشأج   -1  

، ُ(ٝٝىر٣َظٕٞ )ىُٝش ًُٝي ُل٠ٍٞ ٓئطَٔ ٓخ٢ُ ٝٗوي١ ٨ُْٓ حُٔظليس ػوي ك٢  44ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓٞؿٜش ا٠ُ 

خه٤ظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ هخٛش رٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش هخٛش رخُز٘ي ًٍش ك٢ ٌٛح حُٔئطَٔ حطلخٝأهَص حُيٍٝ حُٔ٘

 حُي٢ُٝ.

ٗ٘خء حُز٘ي حُي٢ُٝ ٛٞ ٓٞحؿٜش ٓخ هِلظٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٖٓ أَٟحٍ حهظٜخى٣ش، ٝريأ اًخٕ حُٜيف ٖٓ  - 2  

ش ا٠ُ حُيٍٝ ، ٣ٝٔ٘ق حُز٘ي هَٟٝٚ ٝكوخ ُوٞحػي حُٔٞم حُٔخ1946٤ُؿ٤ِ٣ٞش ٓ٘ش  25حُز٘ي ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٚ ك٢ 

ح٧ػ٠خء، ٝحَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ٝحُٔوظِطش ٝحَُٔ٘ٝػخص ؿ٤َ حَُأٓٔخ٤ُش، ٣ٝل٠َ ىحثٔخ إٔ ٣ٔ٘ق هَٟٝٚ ا٠ُ 

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طـَ ػخثيح.
1

 

ُٚ، ٝهي ؿ٤َ حُز٘ي ٖٓ آ٤ُش خٌُٖ ح٤ُّٞ ٣ظًَِٔ ػَٔ حُز٘ي كٍٞ طول٤ق كيس حُلوَ ًٜيف ػخّ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ أػٔ     

حُؼَٔ ٣يحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُوزَحء ٝحُٔل٤ِِٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ رٞحٗ٘طٖ كوي أٛزق حُؼَٔ ُي٣ٚ كزؼيٓخ ًخٕ 

هزَحء حهظٜخى٤٣ٖ ٝهزَحء ك٢ ح٤ُٔخٓش  ػ٠ِ ٣َٔ٘ ك٤غ ح٤ُّٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هزَحء ٓظ٘ٞػ٤ٖ ٝٓظؼيى١ حُظوٜٜخص

ك٢ حُزِيحٕ  يخرؼش ُِز٘ك٢ حٌُٔخطذ حُوط٣َش حُظٖٓ ٌٛٙ حُطٞحهْ ح٥ٕ  رخُٔخثش40حُؼخٓش ٝٓوظِق حُوطخػخص ٣ٝؼَٔ 

ح٧ػ٠خء.
2
 

٣ٝـ١َ حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُز٘ي ٝحُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػٖ ٣َ١ن ُٝحٍس حُوِحٗش أٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ     

ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔؼخٝٗش ك٢ طؼ٤َٔ ٝط٤ٔ٘ش أهخ٤ُْ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رظ٤٤َٔ حٓظؼٔخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ 

 غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُوخٛش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَحى ك٢ حُوَٝٝ أٝ ح٠ُٔخٗخص.٤ـح٧ؿَحٝ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝط٘

                                                           
.001، 002، ص ص: 0110إبراهٌم أحمد خلٌفة، دور الأمم المتحدة فً تنمٌة الشعوب الإفرٌقٌة، دار الجامعة الجدٌدة، مصر،  -

1
  

.02، ص: 0112محمد إبراهٌم عبد الرحٌم، منظمات اقتصادٌة دولٌة فً زمن العولمة،/ مإسسة شباب الجامعة، مصر،  -
2
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ٓخّ إٔ حُؼ٣ٞ٠ش رخُٜ٘يٝم طؼ٢٘ حُٔٞحكوش أ٣ٝ٘ظ١َ ُؼ٣ٞ٠ش حُز٘ي حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ     

رخُز٘ي اًح ح٤٘ٔ٠ُش ػ٠ِ َٓحػخس حُوٞحػي حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ حُِٔٞى حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ، ٝرخُظخ٢ُ طلوي حُؼ٣ٞ٠ش 

 أٍرخع ح٧ٛٞحص.  ش٣وٍَ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ؿ٤َ ًُي رؤؿِز٤ش ػ٬ػ خ ُْٓوطض ػ٣ٞ٠ش حُٜ٘يٝم ػٖ حُؼ٠ٞ ٓ

 : إٌّظّاخ اٌّاٌٍح ٌٍثٕه اٌذًٌٚ:(02)فشع       

أٗ٘ؤ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٓ٘ظٔظ٤ٖ ٓخ٤ُظ٤ٖ، ًُٝي ُٔٔخػيطٚ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓـخٍ    

ْٓ حُٔظليس، ُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، ٝٛٔخ حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝحُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش، ٝطْ ٍرطٜٔخ رٔ٘ظٔش ح٧ح

 ٣ٝؼظزَحٕ ٖٓ حًُٞخ٫ص حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش.

اٌششوح اٌّاٌٍح اٌذٌٍٚح -1
1

 :La societe financier internationale ( S.F.I )  

ٖ اٗ٘خء حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٛٞ طوي٣ْ حُٔٔخػيس َُِٔ٘ٝػخص حُوخٛش ًُٝي ٗظَح ٧ٕ ٗ٘خ١ حُز٘ي حُٜيف ٓ

حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٓٞؿٚ ا٠ُ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ح٠ُٔٔٞٗش ٖٓ حُلٌٞٓش أٝ 

 ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ حُيُٝش حُٔوخّ ك٤ٜخ حَُٔ٘ٝع.

ٛش طٔظط٤غ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ حُٔٔخػيحص حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘ش ىٕٝ ح٫ُظِحّ رظوي٣ْ أ١ ٟٔخٗخص كخَُٔ٘ٝػخص حُوخ   

 ه٬كخ ُٔخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ.

طٞك٤َ  ٠َِٔ٘ٝػخص حُوخٛش ٝآخ إٔ طؼَٔ ػ٣َ١ِن طوي٣ْ حُوَٝٝ ُ ٖٝطويّ حًَُ٘ش ٓٔخػيحطٜخ آخ ػ  

حى حُوَٝٝ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧كَحى أٝ حُٔئٓٔخص ح٠ُٔخٗخص ح٬ُُٓش ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص، ًُٝي رظؼٜيٛخ رٔي

 حُؼخٓش حُٔوظٜش ًُٝي ك٢ كخُش ػـِٛخ ػٖ ٓيحى ٌٛٙ حُوَٝٝ.

ٝٗ٘خ١ حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٣ظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ٓوخٍٗش ر٘٘خ١ حُز٘ي حُي٢ُٝ، كخًَُ٘ش طٔظط٤غ إٔ    

 ي حُي٢ُٝ.طٔ٘ق ٓٔخػيحطٜخ ريٕٝ ٟٔخٗخص ًخُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُز٘

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ ا٠ُ إٔ ١ز٤ؼش ٝٗٞع حُويٓش حُظ٢ طئى٣ٜخ حًَُ٘ش ٫ طظطخرن ٖٓ ك٤غ حُٔويحٍ أٝ حٌَُ٘     

رخُ٘ٔزش ٌَُ حَُٔ٘ٝػخص، ٝاٗٔخ طو٠غ ٫ػظزخٍحص ٓظؼيىس ُٝـٞحٗذ ٓظزخ٣٘ش، كخَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش، ه٬ف 

حُٔظويٓش طوظِق ػٖ حَُٔ٘ٝػخص حٌُخث٘ش رخُيٍٝ  حَُٔ٘ٝػخص حٍُِحػ٤ش، ًٔخ إٔ حَُٔ٘ٝػخص حٌُخث٘ش رخُيٍٝ

حُ٘خ٤ٓش.
2
 

ٝحُؼ٣ٞ٠ش رخُٔئٓٔش ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء رخُز٘ي حُي٢ُٝ، ٢ٛٝ آخ أ٤ِٛش ٝطٌٕٞ ُِيٍٝ حُٔيٍؿش رخُـيٍٝ حُِٔلن    

رخُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش، ٝآخ رخ٠ٗ٫ٔخّ ُِيٍٝ حُظ٢ ط٘ظْ رؼي ًُي ٝكن ح١َُٝ٘ حُظ٢ طليىٛخ حُٔئٓٔش، ٣ٝؤْ 

ى٫ٍٝ، ٣ٌٝظظذ ًَ ػ٠ٞ أ٢ِٛ رخ٧ْٜٓ حُٔليىس ُٚ ك٢  1000ه٤ٔش ًَ ٜٓ٘خ ْٜٓ أّ ٓخٍ حُٔئٓٔش ا٠ُ أٍ

 حُـيٍٝ حَُٔكن رخُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ، ػ٠ِ ك٤ٖ ٣ليى ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ أٜٗزش حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رخ٠ٗ٫ٔخّ.

                                                           
وهً 0200وأصبحت وكالة متخصصة فً ٌناٌر  0200/ 10/ 00أنشؤ البنك الدولً المإسسة فً  - مستقلة عنه قانونا وأموالها منفصلة عن أمواله.

1
  

بتصرؾ. 000، 000إبراهٌم أحمد خلٌفة، مرجع سابق، ص ص :  -
2
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ٝطٌٕٞ ٓيس حُوَٝٝ ػخىس  ٌٛح ٝطظَحٝف حُوَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش ٓخر٤ٖ ٤ِٕٓٞ ا٠ُ ػ٣َٖ٘ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،   

٣ٝظٞهق ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ  ٣ٞ٘ٓش،٣ٝزيأ طٔي٣يٙ رؼي كظَس ٓٔخف ٓ٘خٓزش ػ٠ِ أهٔخ١ ٜٗق  ،ٓ٘ش 12ا٠ُ  7ٓخ ر٤ٖ 

 ٗٞع حَُٔ٘ٝع.

ٓـِْ ٓي٣َ٣ٖ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٍٝث٤ْ ُٔـِْ حُٔي٣َ٣ٖ، ٍٝث٤ْ حُٔئٓٔش، ٝطٔو٢ ُِٝٝٔئٓٔش ٓـِْ ٓلخكظ٤ٖ،    

 حُٔئٓٔش.ىُٝظٚ ك٢  ػ٣ٞ٠ش حُٔلخكع اًح طٞهلض ػ٣ٞ٠ش
1
   

  L’association Internationale De Développement" (A.I.D)"اٌّؤعغحاٌذٌٍٚحٌٍرٍّٕح:-2

 ٜيف ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.ر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔش أٗ٘ؤ حُز٘ي حُيُٝ

ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٌُٖٝ ر١َٝ٘ أًؼَ َٓٝٗش ًُٝي ٝطٜيف ٌٛٙ حُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤ن ٗلْ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣   

رٔ٘ق هَٟٜٝخ ر١َٝ٘ ٤ٔ٣َس ٝرٔؼَ كخثيس ٓ٘ولٞ ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَٙ ىٕٝ ٗي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

ُٜخ ق ٌٛٙ حُٔئٓٔش هَٟٜٝخ َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٘ٔٝط 

ح٧ٓزو٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝإٔ طٌٕٞ ٓٔخػيحطٜخ ٓٞؿٜش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٧ًؼَ كوَح ًُٝي ر١َٝ٘ ٤َٓٔس ػٔخ 

 ٚ حُز٘ي حُي٢ُٝ.  وزط٣

٣ٌٖٝٔ حُظ٤ٔ٤َ ك٢ ٓ٘ق ٌٛٙ حُوَٝٝ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش ك٢ ١ٍٞ ٓيس ٓيحىٛخ ٝػيّ طلَٔ حُٔوظَٝ ٟٓٞ    

حُٔئٓٔش ططزن ٗلْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘يىس حُظ٢ ٣طزوٜخ حُز٘ي ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  ٗلوخص طٌِلش ح٩هَحٝ، ك٤ٔخ ػيح ًُي كبٕ

طلي٣ي أؿَحٝ ًَ هَٝ ٝٝؿٞٙ اٗلخهٚ، أٝ ٖٓ ك٤غ حُظلون ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ٜٓيٍح آهَ ُِظ٣َٞٔ ر١َٝ٘ 

ػخىُش
2
 . 

ط٠ْ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش   
3
 رِيح ػ٠ٞح ٢ٌُٝ ٣ظٌٖٔ أ١ رِي ٖٓ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ـذ: 179 

 ؛ُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ( ٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞح ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ ) حأ -

 ؛ه٤ش اٗ٘خء ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝشإٔ ٣ٞهغ ػ٠ِ حطلخ -

إٔ ٣ٌٕٞ هي أٝىع ُيٟ ح٧ٓخٗش حُٔئٓٔش ُٔـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝػ٤وش اػ٬ٕ هزٍٞ حطلخه٤ش اٗ٘خء ٓئٓٔش  -

حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش
4
. 

ص ريٕٝ كخثيس ٝٓ٘ق ُزَحٓؾ طٔظٜيف طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٝطول٤ٞ كيس وي٣ْ حػظٔخىحرظ ٝهي هخٓض حُٔئٓٔش

 حُظلخٝص ٝػيّ حُٔٔخٝحس، ٝطل٤ٖٔ ح٧كٞحٍ حُٔؼ٤٘٤ش ُِ٘ؼٞد، ِٗوٚ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 

 

                                                           
. 021عبد الفتاح مراد ، مرجع سابق، ص:  -

1
  

بتصرؾ. 000، 000لٌفة، مرجع سابق، ص ص : إبراهٌم أحمد خ 
2
  

.0201أصبحت اتفاقٌة تؤسٌس المإسسة الدولٌة للتنمٌة سارٌة التنفٌذ فً عام  
3
  

.01محمد إبراهٌم عبد الرحٌم، مرجع سابق، ص :  
4
  

.010،010،  ص ص: 0110للمزٌد أنظر: د. عبد الرحمن ٌسري أحمد، الاقتصادٌات الدولٌة، الدار الجامعٌة مصر،   
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 حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حػظٔخىحص ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ٝٓـخ٫ص حٓظؼٔخُٜخ:( ٣ظَٜ 02) ٍهْ: ؿيٍٝ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٓـخٍ ٔٔظل٤يحُ حُزِي

 ا٬ٛف حُـٜخُ حُو٠خث٢، ٝحُظٜي١ ُِلٔخى. أ٤٘٤ٍٓخ

 اػخٗخص ٓخ٤ُش ٫ٗظظخّ حُطخُزخص ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش.  ر٘ـ٬ى٣ٖ

م رؼي اػٜخٍ ٓظٖ ٝا٬ٛف حُط٣َن حَُث٢ٔ٤ َطاػخىس ٤ٌِٛش َٓ٘ٝع حُ ٤ٌٗخٍحؿٞح

 ُٜخىٍحطٜخ

ٌِٔٚ حُيُٝش ا٠ُ ر٘ي ُِظ٣َٞٔ ح٧ٛـَ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔش طلٍٞ أًزَ ر٘ي ٬ُىهخٍ ط طِ٘ح٤ٗخ

 طخرغ ُِوطخع حُوخٙ.

 ٌَُِٜرخء. شغ ٗطخم حُ٘زٌش ح٤٤٘١ُٞطٞٓ ه٤ظ٘خّ

 رظَٜف31-30: ٙ حُٜٔيٍ: ٓلٔي ػزي حَُك٤ْ، َٓؿغ ٓخرن: ٙ

 : اٌثٕه اٌذًٌٚ ٚؼك اٌرظٌٛد: (03)اٌفشع    

٫ إٔ كوٞم ٌٛٙ حُيٍٝ ٤ُٔض ٓظٔخ٣ٝش رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُز٘ي طظٌٕٞ ٖٓ كٌٞٓخص حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ا  

هخٛش رخُ٘ٔزش ُلن حُظ٣ٜٞض، كٌٔخ ٗؼِْ إٔ حُوخػيس حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٢ٛ إٔ ٌَُ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٛٞطخ ٝحكيح ا٫ إٔ ح٧َٓ ػ٠ِ ػٌْ ًُي ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ، كؼيى 

ظليى رٔيٟ ٓٔخٛٔش حُيُٝش ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ ر٘ظخّ ُٕٝ ح٧ٛٞحص ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٣

 ح٧ٛٞحص.

ٜ٘خ ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٬٣ٌٝكع إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ طظٔظغ روٞس ط٣ٜٞض ًز٤َس طٔ  

٤ٓخٓخص حُز٘ي ٝػ٠ِ هَحٍحطٚ حُٔظؼِوش رو٣ََ أٝ ٍكٞ ١ِزخص حُوَٝٝ
1
. 

ك٢ حُز٘ي ر٘خء ػ٠ِ كٜظٜخ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝػ٘ي هزٍٞ حُيُٝش ػ٠ٞح رخُز٘ي طيكغ  ٣ٝظليى حًظظخد حُيُٝش  

ٖٓ ٌٛح حُـِء ًٛزخ أٝ ري٫ٍٝحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش،  رخُٔخثش1ٖٓ حًظظخرٜخ كٍٞح، ٣ٌٕٝٞ  رخُٔخثش10

ٖٓ  "Unimpaired"ي ؿ٤َ حُٔو٤ ء٣ٝٔظويّ ٌٛح حُـِء رل٣َش ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٘ي، ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُـِ

 حُزخه٤ش كظيكغ رؼِٔش حُيُٝش  حُؼ٠ٞ ٫ٝ طٔظويّ ك٢ ح٩هَحٝ ا٫ رٔٞحكوش حُيُٝش كو٢. رخُٔخثش9ح٫ًظظخد، أٓخ 

حُزخه٤ش ٖٓ كٜش حُيُٝش حُؼ٠ٞ، ٝاٗٔخ ٣لظلع حُز٘ي حُي٢ُٝ رٜخ ك٢ ٍٛٞس ٝىحثغ أٝ   رخُٔخثش90ٌٛح ٫ٝ طيكغ حُـ    

 حُٔؼ٤٘ش، ٣ٝلظلع رٜخ ك٢ حُز٘ي ح١ًَُِٔ أٝ ٓخ ٣ٔخػِٚ ٖٓ ٤ٛجخص ك٢ حُيُٝش. ٓ٘يحص طلض حُطِذ طٜيٍٛخ حُيُٝش

ٛٞطخ  250'' رٔويحٍ حًظظخرٜخ. ٣ٝوٜٚ ٌَُ ٜٓ٘خ  Voting Power ٣َٝطز٢ ٓـٔٞع ح٧ٛٞحص حُظ٢ ُِيُٝش ''   

ػ٠ِ ؿ٤َ  ٠٣خف ا٤ُٜخ ٛٞص ٝحكي ٌَُ ْٜٓ طلِٔٚ.ٝطظوٌ حُوَحٍحص رٜيى حُٔٔخثَ رخ٧ؿِز٤ش حُز٤ٔطش ٓخ ُْ ٣٘ٚ

ًُي
2
. 
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 : اٌثٕه اٌذًٌٚ ٚعٍاعح ِٕػ اٌمشٚع:(04)اٌفشع    

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ طٔخٍٓٚ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝهخٛش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ٟـ١ٞ ػ٠ِ حُز٘ي     

ش ُِيٍٝ ١خُزش ًُٝي ُظٞؿ٤ٚ هَحٍحطٚ حُٔظؼِوش رخُوَٝٝ، كبٕ ٗظخّ حُز٘ي ٗلٔٚ ٣ٔٔق ُٚ رخُظيهَ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِ

 حُوَٝٝ، كخُز٘ي ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظوٌ اؿَحءحص ط٠ٖٔ رؤٕ ٫ طٔظويّ حُوَٝٝ ا٫ ٝكوخ ٬ُػظزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش.

ًٌُي ٣ٔظط٤غ حُز٘ي إٔ ٣للٚ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ ١خُزش حُوَٝٝ، ٌٝٛح حُظيهَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص    

 ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ٓخىس ٌٛٙ حُيٍٝ.

أػزض حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ إٔ ٫ ٣ٔ٘ق هَٟٝٚ ا٫ ُِيٍٝ حُظ٢ طظلن ٤ٓخٓخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٓغ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ ٝهي   

حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش
1

 .٣ٝويّ حُز٘ي حُوَٝٝ ربكيٟ ٓزَ ػ٬ػش ٢ٛٝ:

 ؛ّ حُوَٝٝ ٓزخَٗس ١٨َُحف حُٔؼ٤٘شإٔ ٣وي -

 ؛ِس ط٣َٞٔ أهَٟوي٣ْ حُوَٝٝ ٓغ أؿٜإٔ ٣٘ظَى ك٢ ط -

 إٔ ٠٣ٖٔ ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔٔظؼَٕٔٝ حُوٞحٙ. -

ٝػٔش ١َٝٗ ٫ ري ٖٓ طٞحكَٛخ ك٢ حُيُٝش حُظ٢ طلَٜ ػ٠ِ هَٝٝ حُز٘ي ٜٓ٘خ إٔ طظٔظغ رخُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝإٔ 

ٔخ١ (، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػزخء حُوَٝ ) حُٞكخء رخُلخثيس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حَُّٓٞ ٝٓيحى ح٧ه

حُٔظؼٌٍ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝ ٖٓ ٜٓخىٍ أهَٟ ر١َٝ٘ ٓؼوُٞش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُوَٝ أٝ ح٫ثظٔخٕ أٝ 

ك٢ كخ٫ص هخٛش ٣لظخؽ ك٤ٜخ ا٠ُ طوي٣ْ ِٓغ ا٫  ح٠ُٔخٕ حُٔويّ ٖٓ حُز٘ي هخٛخ رَٔ٘ٝع ٓليى ُِظؼ٤َٔ أٝ ح٩ٗ٘خء

ٔ٘ق ُـ٤َ حُلٌٞٓخص ًخ٤ُٜجخص حُؼخٓش أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش أٝ ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوَٝٝ حُظ٢ ط

 كبٕ حُز٘ي ٣ظطِذ كٔخ٣ش اٟخك٤ش طظٔؼَ ك٢ طوي٣ْ ٟٔخٕ ؿ٤َ ١َٝ٘ٓ ٖٓ كٌٞٓش حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش.

ءح ٖٓ طٌخ٤ُق حَُٔ٘ٝع رخُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢، ٝهي ٣ـط٢ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص حُظٌخ٤ُق ٣ٝـط٢ حُوَٝ ًَ أٝ ؿِ  

اهَحٝ حُز٘ي ػ٠ِ حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ رَ هي ٣ظ٠ٖٔ ػ٬ٔص أهَٟ، ٝػخىس ٓخ  رخُؼِٔش حُٔل٤ِش، ٫ٝ ٣وظَٜ

٣ٔظويّ حُؼ٬ٔص حُٔل٤ِش ك٢ ىكغ ه٤ٔش حُويٓخص أٝ حُِٔغ حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٣ٝ٘ظ١َ حُز٘ي إٔ ٣ظْ ٓيحى 

٠ِ حُـِء ح١ٌُ ٣ظْ ٓ٘ش رلخثيس طليى كٔذ ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝطويٍ حُلخثيس ػ 20حُوَٝ ػ٠ِ 

َٛكٚ ٖٓ حُوَٝ كو٢
2
. 

: اٌّششٚؽٍح اٌّرماؽؼح ٌظٕذٚق إٌمذ ٚاٌثٕه اٌؼآٌٍٍّ:(05)اٌّطٍة 
3

 

٣ظٜيٟ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ا٠ُ حُزِيحٕ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظؼز٤ض ح٫هظٜخى١ ح٢ُ٘ طؼظٔي ػ٠ِ اػخىس حُظٞحُٕ ك٢ 

ػـِ حُٔٞحُٗش، طلي٣ي أٓؼخٍ  شئَٗحص ػ٬ػش ٢ٛ: ٓٞحؿٜخ طظليى رٔح٤ٌُٔخص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش، ٢ٛٝ أٍٓٞ ػخىس ٓ

حَُٜف ٝح٧هٌ رؤٓؼخٍ حُلخثيس حُلو٤وش، ٝطؼي ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝكيٛخ ؿ٤َ ًخك٤ش ك٢ٜ أٓخ٤ٓش ٫ ري ٖٓ إٔ ٣ٔظٌِٜٔخ 

٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ك٤ٚ ػ٬هخص ح٩ٗظخؽ ٝط٘ظ٤ْ ح٫هظٜخى، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٤حُز٘ي حُي٢ُٝ رزَحٓؾ حُظٌ
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٤ُٔخٓخص حُو٤َٜس حُٔيٟ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ طظٌخَٓ رٌَ٘ ػ١ٞ٠ ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُظ٤ٌل٤ش حُٔظٞٓطش ٝحُط٣ِٞش ح

حُٔيٟ حُظ٢ ٣يػٜٔخ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٗ٘ؤ ٜٓطِق ؿي٣ي ك٢ أىر٤خص ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ٛٞ 

 هَ ر٤ٖ ١َٝٗ ٬ً حُٔ٘ظٔظ٤ٖ.ٜٓطِق '' ح٤١َُٝ٘ٔش حُٔظوخ١ؼش '' حُظ٢ أٛزلض طؼ٢٘ حُظَحر٢ ٝحُظيح

٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٫ طٔظط٤غ حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم ٓغ ٗخى١ رخ٣ٍْ ٩ػخىس ؿيُٝش ى٣ٜٞٗخ أٝ اُـخء    

إٔ طؤط٢ رٜ٘خىس ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣َر٢ ًُي رظ٘ل٤ٌ  ٜخ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ؿي٣يس، ا٫رؼ٠

حُٔـخٍ أٓخّ حُوطخع حُوخٙ ًٌُٝي  قطز٢٘ آ٤ُخص حُٔٞم حُلَس، ٝك٠ٖٔٔ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ حُظ٢ طظ

  . رخُوٜوٜشطل٣َٞ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

 ٝطلظَٝ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ًٌُي كظق ح٧ٓٞحم ُِِٔغ ٝحُويٓخص )ك٣َش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش(    

خص، ٝأه٤َح حُوزٍٞ رٔزيأ طل٣َٞ ؿِء ٖٓ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ ٣رخ٫ٓظؼٔخٍ ىحهَ ح٫هظٜخىٝحُٔٔخف َُأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ 

حُٔٔيىس ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ك٢ ح٧ٍٛٞ ح٤٘١ُٞش ػٖ ٣َ١ن َٗحء ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طؼَٝ 

 ُِز٤غ ٟٖٔ اؿَحءحص حُوٜوٜش.

حُٔظٞحُٕ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٣ُخىس ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ك٢ ىػْ هيٍس ح٫هظٜخى ػ٠ِ حُ٘ٔٞ    

َٓٝٗش ح٫هظٜخى ٝك٢ ٓويٍطٚ ػ٠ِ حٓظٜخٙ حُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش، ٝطوَِ رخُظخ٢ُ ٖٓ أػَٛخ ػ٠ِ 

حُظ٠وْ ٝحهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ 

 ٝحُزؼ٤ي.

٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُلي ٖٓ حُلوَ رطخرغ ٝػ٤ن هخٙ، ٧ٕ حُز٘ي '' ٣ٝظْٔ طؼخٕٝ ٛ  

 ٤ُْٝ حُٜ٘يٝم ٛٞ ٛخكذ حُوزَس ك٢ ٓـخٍ ٓٔخػيس حُزِيحٕ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٤ٓخٓظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ك٢ حُزِيحٕ  ٖٝٓ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ظؼخٕٝ ك٤ٜخ حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ أ٠٣خ، ٢ٛ ػ٤ِٔخ طو٤٤ْ حُوطخػخص حُٔخ٤ُش    

ح٧ػ٠خء رٜيف حٌُ٘ق ػٖ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ك٢ ٗظٜٔخ، ٟٝٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحػ٤ن، ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ر٤خٗخص حُي٣ٖ 

 حُوخٍؿ٢ ٝٓيٟ طٞكَٛخ ٝٗطخم ُٜٗٔٞخ.

ًٌُي كبٕ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ٞ ك٢ ٓ٘ظيٟ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٠٣ْ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش حُٔٔئُٝش ػٖ   

٢ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حُٜٔٔش، ٤ٛٝجخص حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش حُي٤ُٝش، ُٝـخٕ هزَحء حُز٘ٞى ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ك

ح٣ًَُِٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ''
1
. 

 : اٌششواخ اٌّرؼذدج اٌعٕغٍاخ:(03) اٌّثؽس

 ذٍّٙذ : 

ؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٢ٛٝ طؼظزَ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓلَى حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ طْٜٔ ك٢ طيكن ح٫ٓظ     

ٜٓيٍ ُ٘وَ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٝطٞك٤َ حُؼٔخُش حُٔظوٜٜش ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ 

 حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ط٤٤٠ن حُلـٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

                                                           
.22 محمد إبراهٌم عبد الرحٌم، مرجع سابق/ ص: -

1
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ص ٗي٣يس ٝأك٤خٗخ أهَٟ ٣ِو٠ طؤ٤٣يح ا٫ إٔ طٞحؿي ٌٛٙ حًَُ٘خص رخُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًؼ٤َح ٓخ ٣ظؼَٝ ا٠ُ حٗظوخىح

 ٝطَك٤زخ، ٣ٝٔظيػ٢ طل٤َٜ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طو٤ٜٚ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ رٔطِذ ٓٔظوَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: طؼ٣َق حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: هٜخثٚ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

 حُٔطِذ حُؼخُغ: أٗٞحع حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

 خ٤ٓش ٖٓ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصٔطِذ حَُحرغ: ٓٞهق حُزِيحٕ حُ٘حُ

 ذؼشٌفٙا: :(01)اٌّطٍة 

ق ٗخَٓ ٝٓوظَٜ أٝ حْٓ ٝحكي ٝحٟق ٓلَ حطلخم ر٤ْٜ٘، كظخٍس ٣ُْ ٣ظلن ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٫ٝ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ػ٠ِ طؼَ  

خ ػيس طؼ٣َلخص ٜٓ٘خ: ٜٔخ أ١ِوض ػ٤ِيٝى حُو٤ٓٞش أٝ حُي٤ُٝش أٝ ح٤٘١ُٞش، ًلٜٗخ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص أٝ ػخرَس ُِط٘ؼض رؤ

أٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ػيس ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ُِؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ  ٝأٜٗخ حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ رِي،

ٝحُويٓخص، ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ، أٝ ٢ٛ حُظ٢ طٔظؼَٔ ٓزخَٗس ك٢ ػيس رِيحٕ، أٝ ٢ٛ 

ٔخُٜخ ٝك٢ اىحٍطٜخ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ػيس ؿ٤ٔ٘خص، ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظؼ٣َلخصحُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ ٍأٓ
1
. 

٣ٝؼَكٜخ كخٍٝم حُؼَر٢ روُٞٚ: طؼَف حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ػ٠ِ أٜٗخ طِي حًَُ٘خص حُظ٢ طِٔي أًؼَ ٖٓ    

خ حُ٘ٞحس أٝ ٝكيس أٝ كَع اٗظخؿ٢ ك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش، ًٝوخػيس ػخٓش كبٕ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ط٤ٔطَ ك٤ٜ

حًَُ٘ش ح٧ّ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٢ٌُِ ُلَٝػٜخ
2
. 

ٝحكي،     ٝأٍٝىص حُزخكؼش آٓ٘ش رٞحَٗحٟ رؤٜٗخ '' طِي حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘ظَ٘ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش ك٢ إٓ      

 ١ًَِٓ، ٝهي أٜٓٔض ٌٛٙ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُيُٝش ح٧ّ ٝرٔ٘ظٍٞ ٌُٜ٘خ طوط٢ ُٜخ ٝطي٣َٛخ حٓظَحط٤ـ٤خ ٖٓ حًَُِٔ

 حُٔ٘ظٔخص رٌَ٘ ؿ١َٛٞ ٌٝٓ٘ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ُِظـخٍس 

حُؼخ٤ُٔش 
3
. 

ًٔخ ػَكٜخ أٓخٓش حُٔـيٝد ك٢ ٓئُلٚ حُؼُٞٔش ٝح٧هِٔش رؤٜٗخ: '' طِي حُٔ٘٘ؤس حُظ٢ طٔظِي ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ، ٝط٤ٔطَ   

ٓخص ك٢ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ ''ػ٤ِٜخ ٝطزخَٗ ٗ٘خ١ٜخ ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ أٝ حُٔز٤ؼخص أٝ حُوي
4
 . 

طِي حًَُ٘خص حُظ٢ طٔظي كَٝػٜخ  رؤٜٗخ: '' 1997ٝػَكٜخ حُٔـِْ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ رخ٧ْٓ حُٔظليس ٓ٘ش   

٠ُ ىٍٝ ػيس، ٝطلون ٗٔزش ٖٓ اٗظخؿٜخ حٌُز٤َ ٝحُٔظ٘ٞع ٓٞحء حُِٔؼ٢ أٝ حُوي٢ٓ هخٍؽ حُيُٝش ح٧ّ، ًُٝي ا

ي ح٫كظٌخٍ أك٤خٗخ ''لَٜ ُٔخٍ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٣َٜش طرخٓظؼ
5
. 

 

                                                           
.00، ص:0110، سبتمبر001رضا محمد هلال العجوز، دور الشركات متعددة الجنسٌات فً التنمٌة، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد:  -

1
  

01، ص: 0110فاروق العربً، عولمة المبادلات مسار وآثار، دار الكتاب العربً، الجزائر، -
2
  

00آمنة بواشراي بنت بن مٌرة، ، مرجع سابق، ص:  -
3
  

4
خمٌس أوسرٌر منور، الشركات متعددة الجنسٌات ودورها فً الاقتصاد الدولً، مجلة الاقتصاد المعاصر، معهد العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر   -

  .000، ص:0110، أفرٌل 10ملٌانة، العدد 
5

  .000المرجع السابق ، ص: -
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 : خظائض اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ:(02)اٌّطٍة 

 طظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص ح٧هَٟ ٜٓ٘خ:  

ٝكـْ حُؼٔخُش رٜخ ،كٔؼ٬ ًَٗش ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ طظ٤ِٔ ر٠وخٓش ٍهْ اػٔخُٜخ، ا٣َحىحطٜخ ح٤ٌُِش،اٌؽعُ اٌىثٍش:  -أ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝٛٞ ٓخ ٣لٞم حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٧ؿِذ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش،  178.2ٗلٞ  ٢ُ1997 ا٣َحىحطٜخ ٓ٘ش رِـض اؿٔخ

 ؛٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 210.48ٓخ ٣ؼخىٍ  2000" ٓ٘ش  EXXON MOBILًٔخ رِـض ا٣َحىحص ًَٗش "

ّ رٜخ، ُْٝ طوٞ ٢ص رخُظ٘ٞع حٌُز٤َ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظطظٜق حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خذٕٛع إٌشاؽ ٚاٌرىاًِ:  -ب

خى١ ٓؼ٤ٖ رَ حٓظي ٤َُ٘ٔ هطخػخص ح٫هظٜخى ٣ٜوظَٜ حُظ٘ٞع ك٢ أٗ٘طش ٌٛٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظ٘ٞع ىحهَ هطخع حهظ

 ؛خ ٧ًزَ هيٍ ٖٓ ح٧ٍرخف حُٔلظِٔشح٢٘١ُٞ، ٌٝٛح ط٣ُٞؼخ ُِٔوخ١َ، ٝطلو٤و

ًَٗش  ٣65000ٞؿي ٗ٘خ١ٜخ ٓ٘ظَ٘ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، ٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ أٗٚ الأرشاس اٌعغشافً:  -ض

 ًَٗش أؿ٘ز٤ش طخرؼش ُٜخ ك٢ ٗظ٠ أٗلخء حُؼخُْ. 85000ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٝٓخ ٣وَد 

ط٤ٔطَ رٍٜٞس كؼخُش ػ٠ِ ًخكش حًَُ٘خص ٝحُلَٝع حُوخٍؿ٤ش حُظخرؼش ُٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌُِٔش اٌغٍطشج:  -د

ش حٌُخِٓش ُلَٝػٜخ ٝطَؿذ ك٢ كَٝ حٌُخِٓش أٝ حُؼظ٠ٔ ُظِي حُلَٝع، ك٤غ ط٤َٔ حًَُ٘ش ح٧ّ ا٠ُ طل٤٠َ ح٤ٌُِٔ

ٍهخرش ٣ًَِٓش ػ٠ِ طِي حُلَٝع، هخٛش ك٢ كخُش حُٜ٘خػخص حٌُٔؼلش َُأّ حُٔخٍ ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس، 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلَٝع حُوخٍؿ٤ش ُٜخ، ًٌُٝي حًَُ٘خص حُز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ   رخُٔخثش80كخًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ط٤ٔطَ ػ٠ِ 

ٜٓ٘خ  رخُٔخثش 75
1
. 

ٌٛٙ حُوٜخثٚ حُيًظٍٞس ٤ٛلخء ػزي حَُكٔخٕ ٣خ٤ٖٓ حُظ٣ٌَظ٢ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ كًٌَص ٜٓ٘خ:  ٝهي ط٘خُٝض

"ح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ، حُظ٘ٞع ٝحُظؼيى ك٢ ح٧ٗ٘طش، حُظويّ حُظو٢٘، ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظًَِ، حُلـْ حٌُز٤َ، طلٌْ حًَُ٘خص 

ٝحُظ٢ِ٣ٞٔ" ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔخ٢ُ
2
 

:أٔٛاع اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ:(03)اٌّطٍة 
3
 ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػيس أٗٞحع ٗظ٘خٍٝ ٜٓ٘خ ٓخ٢ِ٣: 

٢ٛٝ حًَُ٘خص حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ ":  Multinationals éthnocentréesششواخ إشِٕٛشوضٌح " -1

 ١خرؼٜخ ح٢ِٛ٧ ح٢٘١ُٞ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ط٤٤َٔٛخ أٝ ٍْٓ آظَحط٤ـ٤ظٜخ.

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ":  Multinationals polycentrées رؼذدج اٌعٕغٍح لا ِشوضٌح "ششواخ ِ -2

ٓـٔٞػش كَٝع ط٘يٓؾ ك٢ حُزِيحٕ حُٔٔظوزِش ُٜخ، أٝ حُٔظٞحؿيس رٜخ، أ١ أٜٗخ ٫ طو٠غ ا٠ُ ًَِٓ ٓؼ٤ٖ، 

 ٝطظ٤ِٔ رًِٜٔٞخ ًٝؤٜٗخ ًَٗخص ٤٘١ٝش ٓل٤ِش.

حُظ٢ طظ٤ِٔ " :  Multinationals géocentrées اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ اٌعٍِٛشوضٌح " -3

 رخٓظ٬ًٜخ ُظ٘ظ٤ْ ٝآظَحط٤ـ٤ش ٓليىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

                                                           
1

  .002المرجع السابق، ص: -
2
 .021-000، ص ص: 0112ء عبد الرحمان، آلٌات العولمة الاقتصادٌة، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الأردن للاطلاع أكثر أنظر: هٌفا - 

.01فاروق العربً، مرجع سابق، ص:  -
3
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ٝهي ٍأٟ حُزؼٞ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٍَٟٝس ًًَ أٗٞحع حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝأٓزخد حٗظ٘خٍٛخ، كؤٜٔخ ا٠ُ 

ػيس أٗٞحع ٜٓ٘خ
1
: 

خ١خطٜخ ٣٘لَٜ أٓخٓخ ك٢ حُوطخػخص ٤ٔٓض رخ٤ُٝ٧ش ٧ٕ أؿِذ ٗ٘ اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ الأٌٍٚح:  -1

ح٤ُٝ٧ش حُٔ٘ـ٤ٔش أٝ حٍُِحػ٤ش، ٓؼَ حٓظوَحؽ حُ٘ل٢ ٝٓوظِق حُٔؼخىٕ، أٝ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢، ٌٝٛٙ 

 حًَُ٘خص ٢ٛ حٌَُ٘ ح٧ٍٝ ٝحُٔز٢ٔ ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.

ُؼخُْ، ك٤غ إٔ ٢ٛٝ حٌَُ٘ حُٔخثي كخ٤ُخ ك٢ ح اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ راخ الإعرشاذٍعٍح اٌرعاسٌح: -2

ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق رٞحٓطش حًَُ٘خص حُلَػ٤ش ح٩ٗظخؿ٤ش ٢َٓ٣ ا٠ُ ط٣ِٝي ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش رخُِٔغ 

حُٔ٘خرٜش حُظ٢ ط٘ظـٜخ حًَُ٘خص ح٧ّ، كوَحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٌُٜٙ حًَُ٘خص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١خهش حُطِذ 

 ر٢ٔ ٌَٗ ُظي٣َٝ ح٩ٗظخؽ.٣ؼظزَ أ حٌَُ٘ حُٔٞؿٞىس أٝ حٌُخٓ٘ش ك٢ طِي ح٧ٓٞحم، ٌٝٛح

٢ٛٝ طؼظٔي ػ٠ِ اٗ٘خء ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ػ٠ِ   اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ راخ الإعرشاذٍعٍح الإٔراظٍح: -3

حُ٘طخم حُي٢ُٝ، ٓؼَ ط٘ظ٤ْ اٗظخؽ ح٤ُٔخٍحص ٝحُ٘خظٔخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝؿ٤َٛخ ر٤ٖ ػيس ًَٗخص 

، ٝرظ٤ًَذ حُؼ٘خَٛ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طويٜٓخ ٓوظِق كَػ٤ش، ٣وظٚ ًَ ٜٓ٘خ رٜ٘غ ؿِء ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢

حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش حُظخرؼش ًَُِ٘ش ح٧ّ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش كبٕ ؿخ٣ش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِيحٕ ح٤٠ُٔلش ٤ُٔض 

حُظ٣ٞٔن ٝحُٔظخؿَس ك٢ طِي حُزِيحٕ، ٝاٗٔخ طٜي٣َ ح٧ؿِحء حُٔ٘ظـش ك٤ٜخ ُظًَذ ك٢ حُزِي ح٧َٛ، أ١ 

 ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ حُطِذ حُو١ٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢.رخُوَد ٖٓ ح٧ٓٞحم حُظ٢ 

٢ٛٝ ًَٗخص حُٔٔظوزَ حُظ٢  اٌششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ راخ الإعرشاذٍعٍح اٌرىٌٕٛٛظٍح ٚاٌّاٌٍح: -4

ٓظٌٕٞ ُٜخ ح٤ُٜٔ٘ش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حُوخىٓش كٔذ طوي٣َ حُوزَحء ح٫هظٜخى٤٣ٖ، كخُيٍٝ حُٔظويٓش 

٠ هطخع حُويٓخص ٝحُلَٝع حُظ٢ طظطِذ ٤ٍٛيح ٖٓ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش هططٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ػِ ٛ٘خػ٤خ ٓظًَِ

حُٔظطٍٞس ؿيح، ٌُُي كبٕ طِي حًَُ٘خص ٓظظلٍٞ ا٠ُ ٓئٓٔخص ُز٤غ حُٜٔخٍس ٝحُوزَس حُظو٤٘ش ٝرَحءحص 

ٍٞ ح٫هظَحع ٝحُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ، ًٔخ إٔ ٗ٘خ١خص ٓخ ٠ٔٔ٣ د : حًَُ٘خص حُٜ٘ي٤ٓش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٓظظط

 ص حُٜ٘خػ٤ش".أَٓع ٖٓ حُ٘٘خ١خ رٌَ٘

طظ٤ِٔ رخُظٌخَٓ ٝح٫ٗظ٘خٍ ٗظَح ٌُزَ كـٜٔخ ٝطٞكَ حُٔٞحٍى اٌششواخ اٌّرؼذدج اٌعٕغٍاخ اٌّرىاٍِح:     -5

حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُل٤٘ش، ٢ٛٝ ًحص هَحٍحص ػخ٤ُٔش ٓٔظوِش ٫ طو٠غ ُلٌٞٓخص ىُٜٝخ ح٧ّ ٫ٝ ُِيٍٝ 

 ح٤٠ُٔلش.

 ّرؼذدج اٌعٕغٍاخ:: ِٛلف اٌثٍذاْ إٌاٍِح ِٓ اٌششواخ اٌ(04)اٌّطٍة 

إ طٞحؿي حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًؼ٤َح ٓخ ٣ظؼَٝ ا٠ُ حٗظوخىحص ٗي٣يس ٖٓ ١َف حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٤٠ُٔلش،    

 ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ِو٠ حُظؤ٤٣ي ٝحُظَك٤ذ ك٢ ٗلْ حُٞهض.
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الاذعاٖ اٌشافغ ٌٍششواخ ِرؼذدج اٌعٕغٍاخ (01)فشع
1

: 

إٔ ٝؿٞى ٌٛٙ حًَُ٘خص ٛٞ رٔؼخرش حٓظيحى ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش حَُأٓٔخ٤ُش ٣َٟ ك٣َن حُٔؼخ٤ٍٟٖ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش   

ٝٛٞ ٤ِٓٝش ٤ُِٔطَس ٝحُظيهَ ك٢ حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، ُْ ُٚ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ٝطظِوٚ ٌٛٙ ح٫ٗؼٌخٓخص ك٢:

ٓلظٍٞس طْٔ  ٍ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ ِٓغحُٔٔخّ رخُلوٞم ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٪ٗٔخٕ ك٢ حُيٝ -1

 ؛أك٤خٗخ رٜلش ح٩ٗٔخٕ

ٗ٘خ١ٜخ حُظـخ١ٍ ٣ظٔزذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ك٢ ػـُٞحص ٓٔظَٔس ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رٔزذ  -2

ػٜخ حُٔظٞحؿيس ك٢ ٓزخَٗس أٝ ػٖ ٣َ١ن كَٝ شش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٌٛٙ حًَُ٘خص رٜلحُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣

 ؛حُٔخكش ح٤٘١ُٞش

٤ش ُظـ٢٘ ٖٓ ًُي ح٧ٍرخف ُٞك٢٘ ُِؼَٝحص حُزخ٤٘١ش ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُيٍٝ حُ٘خٓح٫ٓظـ٬ٍ ح -3

 ؛حَُٔؿٞس

طٔؼ٠ ُٔ٘خكٔش حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش رٜيف حُو٠خء ػ٤ِٜخ ٝح٩ٗلَحى رخُٔٞم حُٔل٢ِ،  -4

رخٓظؼٔخُٜخ ٤ُٔخٓش ح٩ؿَحم 
2
ظؼخَٓ ٓغ حًَُ٘خص ػيّ حُ ٝطول٤ٞ ح٧ٓؼخٍ ٝطل٣َٞ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ 

 ؛ح٤٘١ُٞش

طظ٤ِٔ رخ٫كظٌخٍ ك٤غ طـؼَ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘ش حُلي٣ؼش رٔؼخرش ػخثن ًز٤َ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  -5

ؼ٤ش حُيٍٝ وخء ػ٠ِ طزرش ػ٠ِ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ؿٜش ٝح٩ُِيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُٜخ، ٌٝٛح رـَٝ حُٔلخكظ

 ؛حُٔٔظ٤٠لش ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 ش؛لٌٞٓخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣طلي ٖٓ ك٣َش حُيٍٝ ٝحُ -6

طٜخ ػ٠ِ حطوخً اؿَحءحص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٠ُِـ٢ خٓطخُزخص حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ىُٜٝخ ٝكٌٞٓ -7

ؿخُزخ ٓخ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُوزُٜٞخ ١َُٜٝ٘خ حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظـِـَ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ 

 ؛طؼخ٢ٗ أُٓخص ٓخ٤ُش كخىس

 ؛طؤ٤ْٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٌُٔظٔزخطٜخ ٓطخُزش حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رخُظؼ٣ٞٞ ػ٘ي -8

 ٓوخُلش حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ُوٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. -9

   

 

 

 

                                                           
1
رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الجزائر،  أقاسم حسنة، دور الشركات متعددة الجنسٌة فً الدول النامٌة ) حالة الجزائر (، - 

 بتصرؾ. 00-00، ص ص: 0110-0110
2
 ٌقصد بسٌاسة الإؼراق بٌع المنتوج الأجنبً فً السوق المحلٌة بسعر ٌقل عن أسعار المنتجات المحلٌة. - 



92 
 

: الاذعاٖ اٌّؤٌذ ٌٍششواخ اٌّرؼذدج اٌعٕغٍاخ(02)فشع       
1

 : 

يٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ ٗ٘خ١ٜخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٓزيأ طو٤ْٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص رخُ ُظٞحؿي ٣َٟ أٜٗخٍ حُل٣َن حُٔئ٣ي   

حُؼَٔ، ٝطلو٤ن حُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٝك٢ ٍأ٣ْٜ طويّ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُٔ٘خكغ حُظخ٤ُش ُِيٍٝ 

 حُ٘خ٤ٓش:

طوّٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص رلَ ٌِٓ٘ش هٍٜٞ حُظ٣َٞٔ ٝػـِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٞكخء  -1

ظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ؿٌد ٍإّٝ أٓٞحٍ ى٤ُٝش ٝىػٞس حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ح٧هَٟ ٬ُٗظَحى رخك

ٓؼٜخ، أٝ كغ حُيُٝش ح٧ّ ػٖ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص أٝ طؼزجش حُٔيهَحص حُٔل٤ِش رظوي٣ٜٔخ كَٙ ٓـ٣َش 

أٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، ٌٝٛٙ حًَُ٘خص ٢ٛ ه٤َ ٓخ ٣وّٞ رٌٜح حُؼَٔ ٝكن طو٤ٜٚ 

 ؛ُي٤ُٝشح

ٍكغ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٖٓ ه٬ٍ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، اً ٣ٔخْٛ رٌَ٘  -2

ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ػٖ ٣َ١ن طلو٤ن ػٞحثي ٝٓيهَحص ٟؤش ٖٓ ه٬ٍ 

 ؛حُزِيحٕ ح٧هَٟ َ أٝ ا٠ًُّٛ ح٣َ٠ُزش حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُلٞحثي ا٠ُ حُزِي ح٧

 ؛حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٌُٜٙ حُيٍٝطويّ ٌٛٙ حًَُ٘خص ؿ٤ٔغ حُوزَحص ح٩ىح٣ٍش ٝ -3

ٜخ طؼظزَ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٤٠ُٔلش ًؤكي أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُيهٍٞ حُلؼخٍ ٨ُٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُٔخ ُ -4

 ؛ٖٓ كَٝع ى٤ُٝش ٝػ٬هخص ػخ٤ُٔش

 ؛ػ٠ِ َٗ٘ٛخ هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشُظوٜٜخص ٝطٔخػي طٔخػي ك٢ ط٣ٌٖٞ أؿ٤خٍ ؿي٣يس ٖٓ ٓوظِق ح -5

ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٗٔخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ٜٓيٍ ٛخّ ٤ُِٔح٤ٗش حُيُٝش ٝحُٔٔؼَ ك٢ كٜش ح٧ٍرخف  -6

 ؛٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔشٝح

 ؛ٔظطٍٞس ٝط٤١ٜٞ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞطٔٔق رـِذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ -7

 حُيٍٝ رخُٔي٤ٗٞ٣ش ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُؼخُْ حُؼخُغ. حٗولخٝ حُوَٝٝ ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ أٌٜٗض ٌٛٙ -8

ًٔخ ٣يػ٢ حُٔئ٣يٕٝ ٌُٜٙ حًَُ٘خص أٗٚ ُٞ ُْ طٌٖ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٓل٤يس ُٔخ ط٘خكٔض حُيٍٝ ػ٠ِ حؿظٌحرٜخ ٝطوي٣ْ 

 حُلٞحكِ ُٜخ رٌٜح حٌَُ٘ حُٜخثَ.

 خلاطح اٌفظً اٌصأً:

 خى٣ش ٝأىٝحطٜخ ك٤غ طْ طو٤ٜٚ:حٜٗزض حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜ

حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٫طلخه٤ش حُـخص ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٤غ إٔ ح٠ُٝ٧ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ ر٘خء حَُٝحر٢ ٝٓي حُـٍٔٞ 

ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ٝاكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ طيكوخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ ؿٜش ٝكٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش 

ٝح١ٌُ  1994أك٣ََ  15ٗ٘خثٜخ رخ٫طلخم حُظؤ٢ٔ٤ٓ ح١ٌُ طْ حُظٞه٤غ ػ٤ِٚ ك٢ هٔش َٓحًٖ ك٢ أهَٟ أٓخ حُؼخ٤ٗش كٌٔ٘ ا
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٢ٛٝ ٓيػٞس ُِظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٜيف  1995ىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حُلخطق ؿخٗل٢ 

 ؿؼَ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش أًؼَ حٗٔـخٓخ ٝط٘خٓوخ.

خٙ ُيٍحٓش ٛ٘يٝم  حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝر٤٘خ ٗ٘ؤس ٝأٛيحف ٝٝظخثق ًَ أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوٜٜ٘

ٜٓ٘ٔخ، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔزلغ ر٤٘خ ح٤١َُٝ٘ٔش حُٔظوخ١ؼش ر٤ٜ٘ٔخ كؤٟٝل٘خ إٔ رَحٓؾ حُظؼز٤ض ح٫هظٜخى١ حُظ٢ طؼظٔي 

: ٓٞحؿٜش ػـِ ػ٠ِ اػخىس حُظٞحُٕ ك٢ ح٤ٌُٔخص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش، ٢ٛٝ ػخىس ٓخ طظليى رؼ٬ع ٓئَٗحص ٢ٛ

حُٔٞحُٗش، طلي٣ي أٓؼخٍ حَُٜف، ٝح٧هٌ رؤٓؼخٍ حُلخثيس حُلو٤و٤ش ٌٝٛٙ حُزَحٓؾ ح٧ٓخ٤ٓش ؿ٤َ ًخك٤ش ُٞكيٛخ ك٬ري 

إٔ ٣ٔظِٜٔخ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ رزَحٓؾ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ػ٬هخص ح٩ٗظخؽ ٝط٘ظ٤ْ ح٫هظٜخى ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔزلغ 

حُـ٤ٔ٘خص كؤٟٝل٘خ ٓلٜٜٞٓخ ، هٜخثٜٜخ ٝأٗٞحػٜخ ٝحٓظوِٜ٘خ ٓٞهق حُزِيحٕ   حُؼخُغ ط٘خُٝ٘خ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس

حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص اً حُزؼٞ ْٜٓ٘ ٣َٟ أٜٗخ طْٔ رخُلوٞم ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٪ٗٔخٕ رٌٜٙ حُيٍٝ 

 ٢ٛٝ طٔؼ٠ ُِو٠خء ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝح٫ٗلَحى رخُٔٞم حُٔل٢ِ.

خ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓزيأ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣َٟ إٔ ٗ٘خ١ٜ

ٝطوّٞ رلَ ٌِٓ٘ش هٍٜٞ حُظ٣َٞٔ ٝػـِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٍٝكغ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طويّ 

 حُوزَحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش.
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 رظادٌح ػٍى الرظاد اٌؼاًٌّ ٚػٍى الرظادٌاخ اٌذٚي إٌاٍِح:اٌصاٌس: آشاس اٌؼٌّٛح الال ًاٌفظ

 ذٍّٙذ:

إ آػخٍ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ًؼ٤َس ك٘ظ٤ـش ٤ُِٔخٓخص ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس ٝاُـخء حُليٝى ٝحُلٞحؿِ 

١زوخص حُـ٤ًَٔش أٓخّ كًَخص حُِٔغ ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ أىص ا٠ُ طًَِ حُؼَٝس ٝحطٔخع حُلَٝ هخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٝر٤ٖ 

حُٔـظٔغ ك٢ حُزِي حُٞحكي، كخُىحى حُزئّ ٝحٗظَ٘ص حُزطخُش ٝظَٜص ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔززض ك٢ اك٬ّ حٌُؼ٤َ 

ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ٗظ٤ـش ٟؼق حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظٔخى١ ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ٤ٓ٫ٔخ 

خ كؤىٟ ًُي ا٠ُ اػ٬ٕ اك٬ٜٓخ ٢ٛ ح٧هَٟ ك٤ٔخ رؼي ، حُؼوخ٣ٍش ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٤غ ػـِ حُٔوظَٟٕٞ ػٖ ٓيحىٛ

ٝٓغ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُؼُٞٔش ٝحُظ٘خرٌخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝر٤ٖ حُيٍٝ ٜٗي حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ ٓوظِق 

أٗلخء حُؼخُْ )حُٔظويّ ٓ٘ٚ ٝحُ٘خ٢ٓ( طيحػ٤خص ريٍؿخص ٓظلخٝطش حطوٌص ػ٠ِ اػَٛخ اؿَحءحص ػ٬ؽ ر٠ن ٤ُٓٞش 

 ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُلي ٖٓ ٣ُخىس طٌِلش ح٫ثظٔخٕ ٝؿ٤َٛخ.ًز٤َس ك٢ ح٧

ٝك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًخٕ ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش آػخٍح طلخٝطض كيطٜخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خطٜخ كٔذ ىٍؿش حٗلظخف ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝٓيٟ ٬ٓٓش هطخػٜخ حَُٜٔك٢  كخٗولٞ حُطِذ ػ٠ِ حُزظٍَٝ ٝرٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ حُٜخىٍحص رٌٜٙ 

  حُيٍٝ

 ، ًٔخ ًخٕ ُٜخ ٛيٟ ػ٠ِ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝرٍٞٛخطٜخ، ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس حُٞحكيس ا٤ُٜخ.

 ٝهي ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ك٢ ػ٬ػش ٓزخكغ:

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: أػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ.

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش.

 غ حُؼخُغ: أػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٜخػيس.حُٔزل

 : آشاس اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ػٍى الالرظاد اٌؼاًٌّ:(01)اٌّثؽس 

 ذٍّٙذ:

إ أػخٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓوظِق حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُؼخُْ ٓظزخ٣٘ش كٜٔ٘خ ح٣٩ـخر٢ ٜٝٓ٘خ حُِٔز٢، ٝٓويحٍ      

هٔخٍس حهظٜخى ًَ ىُٝش َٓطز٢ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظٌخَٓ ٝحُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِزَح٤ُش ٝٗظٔخءٍ ك٢ حٓظلخىس أٝ 

 ٌٛح حُٔزلغ ػٖ:

ٓخ ٢ٛ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ حُؼٞىس ا٠ُ حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓخص ح٤ُِزَح٤ُش ٝطل٣ََ ح٧ٓٞحم ػ٠ِ ح٫هظٜخى  -

 حُؼخ٢ُٔ؟

 ٜلش ػخٓش؟ ِٝٓز٤خص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش هٜٞٛخ؟ٓخ ٢ٛ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش ُِؼُٞٔش ر -
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 : اٌؼٛدج إٌى اٌشأعّاٌٍح ٚاٌغٍاعاخ اٌٍٍثشاٌٍح ٚذؽشٌش الأعٛاق:(01)اٌّطٍة 

ٍرش ػ٠ِ حػَ ٤ٓخىس ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس طلض ٓظِش حُؼُٞٔش ٝطٞؿ٤ٚ حُـِء ح٧ػظْ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٗلٞ ح٠ُٔخ

ٟ ا٠ُ حٍطلخع ٓوخ١َ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ رخُ٘ٔزش ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي أًزَ ٝأَٓع

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطل٢٘ ظخَٛس حُزطخُش، ٝظٍٜٞ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحٗظ٘خٍ 

 حُلوَ.

خ طَْٓ ُ٘خ ٝهي أٍٝى ػزي حُلظخف َٓحى إٔ حُؼُٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُِزَح٤ُش حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ، اٗٔ   

ٍٛٞس حُٔٔظوزَ رخُؼٞىس ُِٔخ٢ٟ حُٔل٤ن َُِأٓٔخ٤ُش ك٬ٔٓق حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿخُز٤ش حُيٍٝ 

٢ٛ: ٣ُخىس حُزطخُش، حٗولخٝ ح٧ؿٍٞ، طيٍٛٞ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش، طوِٚ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش، 

هَ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝطلخهْ حُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٝا٬١م آ٤ُخص حُٔٞم، ٝحرظؼخى حُلٌٞٓخص ػٖ حُظي

ٝحُؼَٝس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، ًَٝ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٤ُٔض ا٫ ىػٞس ُ٘لْ ح٧ٟٝخع حُظ٢ ٤ِٓص حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘ظخّ 

 ( ٢ٛٝ أٍٓٞ ٓٞف طِىحى ٓٞءح. 1850 – 1750حَُأٓٔخ٢ُ ارخٕ َٓكِش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ) 

ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ػ٤ِْٜ حُؼَٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ  رخُٔخثش ٣20ٖ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى كو٢ ٝك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَ٘   

حُيهَ ٝحُؼ٤ٖ ك٢ ٍؿي ٬ّٓٝ، ٝإٔ ٓ٘ظ١َ حُؼُٞٔش أٗلْٜٔ ٣وُٕٞٞ :"  إٔ َٓحػخس حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحكظ٤خؿخص 

ُظ٠ل٤ش ٖ حطٜيى حُٔٔظوزَ ٝإٔ ػ٠ِ ًَ كَى إٔ ٣ظلَٔ هيٍح ٓ ٙٝإٔ ىُٝش حَُكخ،ػزجخ ٫ ٣طخم  حُلوَحء أٛزلض

ش حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش "،ٝهي ٝؿيص ٌٛٙ ح٧كٌخٍ حٗؼٌخٓخ ٝحٟلخ ك٢ ح٤ُٔخٓخص زِككظ٠ ٣ٌٖٔ ًٔذ حُٔؼًَش ك٢ 

 ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُِزَح٤ُش حُلخ٤ُش.

ٝإٔ أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٣ٜيىٕٝ رَٜٝد ٍإّٝ أٓٞحُْٜ ٓخ ُْ طٔظـذ حُلٌٞٓخص ُٔطخُزْٜ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢   

، ٝطوي٣ْ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٟٔخٕ ُْٜ، ٝاُـخء ٝطؼي٣َ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٓ٘لْٜ ط٘خ٫ُص ٣َٟز٤ش ٓو٤ش

ٓخػي ح٤ٜٗخٍ  ًخٗض طلون رؼٞ حٌُٔخٓذ ُِؼٔخٍ، ٝحُطزوش حُٞٓط٠، ٝهٜوٜش حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش، ٝهي

٠ِ حٗظ٘خٍ أ٤ٔٓش ٍأّ حُٔخٍ ٌٛٙػحًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗظَح٢ً 
1
 . 

ش رٞػ٢ ٝاىحٍس حُلٌٞٓخص ٝحُزَُٔخٗخص حُظ٢ ٝهؼض ػ٠ِ ٤٘ؼً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش هِوظٜخ ٤ٓخٓخص ٓ ٝطؼظزَ حُؼُٞٔش   

حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ١زوض ح٤ُٔخٓخص ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس، ٝأُـض حُليٝى ٝحُلٞحؿِ أٓخّ كًَخص ط٘وَ حُِٔغ ٍٝإّٝ 

ح٧ٓٞحٍ، ٝٓلزض حٌُٔخٓذ حُظ٢ كووٜخ حُؼٔخٍ ٝحُطزوش حُٞٓط٠، ٝحٗظٜخء رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس 

 ٤ش.حُؼخُٔ

ـخٍس حُؼخ٤ُٔش ظإٔ حًُٔخ ٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ حهظٜخى ػخ٢ُٔ ٓٞكي، حُؼُٞٔش ا٠ُ حٜٜٗخٍ ح٫هظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش ٝح ُوي أىص  

طزيٝ ًٝؤٜٗخ ك٢ ٗٔٞ ٓطَى ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـ٤ٔغ، رؼي إٔ ؿيح حُؼخُْ "ه٣َش ٤ًٗٞش ٓظ٘خرٜش" ػْ ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ رو٬ف 

خ ٝٓخثَ حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش ٝحُظو٤٘خص حُؼخ٤ُش، كبٕ حُـِء ح٧ػظْ حُظٞكي حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٝرو٬ف ر٠غ ٓيٕ طظًَِ ك٤ٜ

ٖٓ حُؼخُْ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ؿٍِ ٓ٘لِٜش، ٝا٠ُ ػخُْ رئّ ٝكخهش، ٣ٌٝظع رخُٔيٕ حُوٌٍس ٝحُلو٤َس، ٝأٛزلض ٓٔخػيحص 

                                                           
1
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٤ٖ زَ ًخٕ، ٝٓغ ٗٔٞ حُؼُٞٔش ٣ِىحى طًَِ حُؼَٝس ٝطظٔغ حُلَٝم رهظ٢ ًخٗض طؼط٠ ُِز٬ى حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ

 حُيٍٝ ٝحُزَ٘ حطٔخػخ ٫ ٓؼ٤َ ُٚ.

ٖٓ ٌٓخٕ  رخُٔخثش ٤ِٓ20خٍ ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ٍٝ  ، ٣ٝٔظلًٞ  ٤ِٓ2.5خٍى٣َ ػَٝس ط٠خ٢ٛ ٓخ ٣ٌِٔٚ  358اً ٣ٔظِي   

ٖٓ ٓـٔٞع  رخُٔخثش 85ٖٓ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝ  رخُٔخثش84ٖٓ حُ٘خطؾ حُؼخ٢ُٔ، ٝػ٠ِ  رخُٔخثش85ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ 

حُيٍٝ ٣ٞح٣ُٚ طلخٝص أهَ ىحهَ ًَ ىُٝش ك٤غ طٔظؤػَ هِش ٖٓ حٌُٔخٕ   ر٤ٖ ح حُظلخٝصحُٔيهَحص حُؼخ٤ُٔش، ٌٝٛ

 رخُ٘طَ ح٧ػظْ ٖٓ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼَٝس حُو٤ٓٞش.

ٌٛح ٤٠٣ٝق إٔ حُؼُٞٔش حٍطزطض رظل٣ََ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش، ٝحُظو٢ِ ػٖ ٓؼظْ ح٠ُٞحر٢ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢   

حُ٘وي٣ش ُؼٜٞى ٣ٞ١ِش، كؼ٤ِٔخص ىهٍٞ ٝهَٝؽ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ًخٗض ط٤َٔ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘ظْ 

ػخؿِس ػٖ  قٝرخ٤ُِٔخٍحص طظْ ك٢ ٠ٓٝخص ٣َٓؼش ػ٠ِ ٗخٗخص حٌُٔز٤ٞطَ، ٝػ٠ِ ٗلٞ ؿؼَ حُِٔطش حُ٘وي٣ش طو

ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُزٍٞٛخص، ٝطلٍٞ حُؼخُْ ا٠ُ ٤ٍٛ٘ش ك٢ حُيكخع ػٖ أٓؼخٍ حَُٜف، ٝأٓؼخٍ حُلخثيس ٝأٓؼخٍ ح٧

هز٠ش كل٘ش ٖٓ ًزخٍ ح٠ُٔخٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظخؿَٕٝ رخُؼ٬ٔص ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًُي ح٤ُِٔخٍحص حُظ٢ 

٫ٓظؼٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝٛ٘خى٣ن حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔؼخٗخصح حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝٛ٘خى٣ن طٞكَٛخ ُْٜ
1
. 

حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔ٘طو٤ش ٤ُِٔخٓخص  ٤٠٣ٝق إٔ ٓخ ٣ليع ح٥ٕ ػ٠ِ ٓخكش ح٧ٓٞحم حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٛٞ حُ٘ظ٤ـش   

"طل٣ََ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٗـؼظٜخ ٝأهَطٜخ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، كظ٠ ٓخ ٣ؼَف رـ : 

٢ٛٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ َٓػخٕ ٓخ أؿزَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓوظِق حُيٍٝ ػ٠ِ ططز٤وٜخ، رب٬١م ٓؼَ  "ٝحُ٘وي٣ش

٠ ٓٞم حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ٝطول٤ٞ ح٠َُحثذ ٝطو٤ِٚ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ، َٛف ػِٔظٜخ، ٝحٗلظخكٜخ حُظخّ ػِ

ٝهٜوٜش َٓ٘ٝػخص حُيُٝش ٝحُظ٠ل٤ش رخُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش
2
. 

ٓ٘خ٠ٛٞ حُؼُٞٔش أٜٗخ طٔؼَ هطَح ىحثٔخ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٧ٕ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٫ ٣َٟٝ   

ٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُـٞىس أٝ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ، طوٟٞ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُي

ًٔخ إٔ ٓ٘٘آص طـخٍس حُظـِثش ٛـ٤َس حُلـْ طٜزق ك٢ ٟٝغ ط٘خك٢ٔ ؿ٤َ ٓظٌخكت أٓخّ ُكق ٓ٘٘آص حُظ٣ُٞغ 

حُؼخ٤ُٔش ىحهَ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ٓؼَ ِِٓٔش ٓل٬ص ًخٍكٍٞ، ٝٓٞٗٞر١َ ٝؿ٤َٛخ، ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي اك٬ّ حٌُؼ٤َ 

ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيٍ حُزطخُش، ٣ٝؼظْ أٍرخف  أىٟص ٝكوي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ُٞظخثلْٜ، ٓٔخ خٜ٘خػٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ٝحُ

حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ ط١ٖٞ اٗظخؿٜخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٝحٓظـ٬ٍ حُؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ كظؼٔي ا٠ُ 

ًُي ٗظَح ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ٗلًٞ طول٤ٞ أؿٍْٞٛ ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ حُؼَٔ ُٔخػخص ٣ٞ١ِش، ٝطويّ ٌٛٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ 

ه١ٞ ُيٟ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
3
. 
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 : اٌعٛأة اٌغٍثٍح ٚالإٌعاتٍح ٌٍؼٌّٛح:(02)اٌّطٍة    

طظٔؼَ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: اٌعٛأة اٌغٍثٍح ٌٍؼٌّٛح: (01)فشع            
1
 : 

ٔؼِٞٓخص ٝحُظ٘ٞػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٧هَٟ، ٝهي ظَٜص حُؼُٞٔش ٗظ٤ـش حُيكغ ح٣٩ـخر٢ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ -1

هل٠ض ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٖٓ ُٖٓ ح٫ٓظـخرش َُأّ حُٔخٍ رخُ٘ٔزش ١٧ طـ٤َحص ه٣ٞش أٝ ى٤ُٝش، ٝرٌَ٘ 

٠ُ ٓٞحهغ ٓوظِلش، ٌٝٛح اس َُأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُٜـَس رُٜٔٞش هخٙ حَُأٓٔخٍ حُٔخ٢ُ، ٝهي طٔؼِض ٌٛٙ حُويٍ

 هظٜخى حُي٢ُٝ.ٓخ ٣لي ٖٓ هطَ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ح٫

طوِن حُؼُٞٔش ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ آػخٍ ٤ٓجش ِٝٓز٤ش ٗظ٤ـش حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش،  -2

، ٝٛ٘خ ٣ؼ٢٘ إٔ رؼٞ حُيٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ طل٠ق ك٢ أٓخًٖ أهَٟ ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ػٖ حُ٘خطـش ٠ِ رؼٞ ح٠ُٔخػلخص حُِٔز٤ش كِ٘ض آ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝأٍٝٝرخ ح٣ًَُِٔش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ

 حٌُخٍػش حُظ٢ كيػض ك٢ ٤ٌٌٔٓٞ.

ً٘لض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٖ حُظـ٤َحص ك٢ حُٔٞحهق ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، ٓٔخ ٠٣ؼٜخ طلض  -3

ٍكٔش حُظـ٤٤َحص ك٢ أهخ٤ُْ أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ، أ١ ح٧هخ٤ُْ ح٧ًؼَ ططٍٞح، ٌٝٛح ٛٞ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ 

حُظ٢ طليع ك٢ ١َٝٗ ٓؼيٍ حُلخثيس ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ك٢ ُِظـ٤َحص 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص.

طولٞ حُؼُٞٔش أ٠٣خ ىٍؿخص حُل٣َش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٝحٟؼٞ ح٤ُٔخٓش، ٝإٔ ٓؼظْ ح٧ٓؼِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ  -4

ح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش، كخُؼُٞٔش طيكغ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ طوي٣ٜٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜح حُوٜٞٙ طَطز٢ رخُوٞ

 ٠ُ ٛـَس حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش.اص حٌُز٤َس ر٤ٖ حُيٍٝ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظلَى، ٣ٌٖٝٔ إٔ طوٞى ح٫هظ٬كخ

طيهَ حُيُٝش، ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼِن ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ رخُ٘ٔٞ  ٖٓطظؼَٝ حُؼُٞٔش أ٠٣خ ُِظول٤ق  -5

 آظويحّ ظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٗـلض ك٢ح٫هظٜخى١، كخ٣٫ُٞخص حُٔ

ٝٓخثِٜخ ٣ُِخىس حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، رٔزذ حُظيهَ حُلؼخٍ ُِيُٝش ك٢ ح٫هظٜخى، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٍحهزض 

 ٝٗـؼض ٝكًَض حُٜ٘خػش ح٤ُخرخ٤ٗش رٌَ٘ ٌَٓٛ. ،حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش حُٞحٍىحص رٌَ٘ ًز٤َ

ُي٣ٕٞ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُيٍٝ حٌِٓ٘ش كبًح ٓخ أ٤ٟلض ُٜخ ٗؼيحّ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس، احُؼُٞٔش  ٖٝٓ ٗظخثؾ -6

 ٤ٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ ٓؼيٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.رٜخ كبٕ ًَ ٌٛح ٓحُٔؼيٍ حُٔ٘ولٞ ٨ُؿٍٞ ٝحُ٘خ٤ٓش، 

٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔٔظوَس، ٝحُظ ح٫هظٜخى٣خصٝأه٤َح ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُؼُٞٔش طؼَٔ ؿ٤يح ك٢ حُيٍٝ ًحص 

رخُلوَ  ٛقٝحُظ٢ ط٤ٓٞش حُيٍٝ حُ٘خأٓخ ٍٝ ٝٓؼخُـش ٓ٘خًَ حُٔٞم حُي٢ُٝ، ُٝي٣ٜخ طـَرش ًز٤َس ك٢ ط٘خ

حُز٤جش ح٬ُٔثٔش  كبٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظخَٛس إٔ طوّٞ رب٣ـخى ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘ول٠ش ُ٪ٗظخؿ٤ش
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يٟ حُطَحثن ِغ حُٔوزُٞش ػخ٤ُٔخ، ٌٝٛٙ اكٝحُٔ٘خٓزش ُِٔؼٜخ ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اٗظخؽ حُٔ

شُيٍٝ إٔ ط٘خكْ رلؼخ٤ُش ٝرلٌٍ ٗي٣ي٣ٖ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝح ٌُٜٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ
1
. 

 : اٌعٛأة الإٌعاتٍح ٌٍؼٌّٛح:(02)فشع               

 ش ُِؼُٞٔش أٗخٍ ٍػي كٖٔ حَُٜٕ ك٢ ٓئُلٚ أٓخ٤ٓخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس ا٠ُ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ ُوي

 ًٔخ ٢ِ٣ :

حُظـ٤َحص ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ حُؼُٞٔش طظ٤ق طلو٤ن ط٘ٞع ًز٤َ ك٢ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص، اً طؼزَ  -1

ا٠ُ ح٧ٓٞحم حٌُز٤َس، ٌٝٛح ٓخ ٣وٞى ا٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءس، ٝطلو٤ن اٗظخؽ أػ٠ِ، ٝحٓظؼٔخٍحص أًزَ، ٝطل٤ٖٔ 

 ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش أ٠٣خ.

حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٌٝٛح ٓخ ٣وٞى ريٍٝٙ ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓـخ٫ص ٓظ٘ٞػش، حُؼُٞٔش طظَحكن ٓغ   -2

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٝحُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش، ٌٝٛح حُظَحكن ٣ولٞ حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش، ٣ٝٞٓغ 

ٌُي طظٔظغ حُظٜي٣َ، ٝحُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٣وٞى ريٍٝٙ ٣ُِخىس حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش، ٝر

ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ طوٞى ا٠ُ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١،  حُيٍٝ ربٗظخؿ٤ش أػ٠ِ ٝٓؼيٍ أًزَ ُِظٜي٣َ.

 ٝحُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ.

طٔظ٘ي حُؼُٞٔش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حكظَحٟخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش، اً ٣ٔظِِّ حُؼخُْ ك٢ حُظـخٍس حُلَس طو٤ْٔ  -3

ص حُٔوظِلش ٝحُيٍٝ حُٔوظِلش إٔ ٛ٘خى طوٜٚ ر٤ٖ حُوطخػخ حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص، ٣ٝؼ٢٘ طو٤ْٔ حُؼَٔ:

  .أ٠٣خ

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣َٓغ، ٌٝٛح ٓخ ٣وٞى ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُيٍٝ ٖٓ ا٣ـخى  ّ إ حُؼُٞٔش طوٞى ُظ٣َٞٔ حُويٓخص ٝطلو٤ن طوي -4

ٛخىٍحص ؿي٣يس ٝطلو٤ن حٓظؼٔخٍحص هخٍؿ٤ش ًز٤َس أ٠٣خ، ٌٝٛح حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٔخػي حُيٍٝ ك٢ طلو٤ن 

 ٝهٜٞٛخ ػ٘ي اٗ٘خء حُز٠٘ ح٤ٌِ٤ُٜش. حُظطٍٞ،

طٌٖٔ حُؼُٞٔش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ طز٢٘ ٓوخ٤٣ْ ح٤ُِزَح٤ُش، كوي أػزض ػ٤ِٔخ إٔ ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُلَس طؼُِ حُ٘ٔٞ  -5

ح٫هظٜخى١، أ١ إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ حُظـخٍس حُلَس ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٝهي أػزض أ٠٣خ ػٖ ٣َ١ن 

ٍٝ ُٔوخ٤٣ْ حُظـخٍس حُلَس ك٢ اهخٓش حُٜ٘خػخص حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ حُويٍس ىٍحٓخص ٓظؼيىس إٔ طز٢٘ حُي

ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔل٤ِش أ٠٣خ
2
ٗوَ حٓظـ٬ٍ حهظٜخى٣خص حُلـْ ٝط٤َٜٔ ٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓ .

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

ٖٓ حٗولخٝ ك٢ ٓٞح٣ُٜ٘خ ٝك٢ حُـٜش حُٔوخرِش كبٕ ػيّ طز٢٘ حُيٍٝ ٤ُٔخٓخص حُظـخٍس حُلَس، ٤ٓـؼِٜخ طؼخ٢ٗ 

حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔل٤ِش، اٟخكش ا٠ُ طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓ٘ولٞ، اً إٔ ٤ٓخٓش حُلٔخ٣ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُيٍٝ هي 
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كِ٘ض ك٢ طول٤ٞ حُزطخُش، ٝك٢ حُٞحهغ كبٕ ح٬ُٔكظش حُو٣ٞش ٝحُـي٣َس رخ٫ٛظٔخّ، ٢ٛ إٔ ًؼَس ح٧ػٔخٍ 

 ٤َ أك٠َ ٖٓ هٔخٍس حُٞحٍىحص.طوِن ٖٓ ؿٜٞى حُظٜي٣َ ح٧هٟٞ ٝحُظ٢ طٌٕٞ رٌَ٘ ًز

: عٍثٍاخ اٌؼٌّٛح الالرظادٌح:(03)اٌّطٍة      
1
   

 :ًٔخ ٢ِ٣  ٢ ٓئُلٚ " حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش"ى أٍٝىٛخ حُيًظٍٞ ك٤ِق كٖٔ هِق كًؼ٤َس ٝٓظؼي 

حٓظيحى ٤ٓطَس ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ ٗطخم حهظٜخى٣خص حُؼخُْ ًِٚ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓطَس حًَُ٘خص حُٔظؼيىس  -1

طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ٗطخم حُؼخُْ ًِٚ ٝطظًَِ ُي٣ٜخ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٟؤش ٝهيٍحص حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ 

ٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝآٌخٗخص ٝحٓؼش ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ ٌٓ٘ظٜخ ٖٓ ػُٞٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ 

ٝحُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ ٝؿ٤َٛخ ٝطلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧ٍرخف، ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼِٜخ طلٌْ ٤ٓطَطٜخ 

 ٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝؿؼَ ٜٓ٘خ ح٧ىحس ح٧ٓخ٤ٓش ُظلون حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.ػ٠ِ ح٫هظ

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ٣ُٝخىس ىٍؿش ح٫ٓظـ٬ٍ ٝح٫كظٌخٍ، ك٤غ إ كَٝ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ  -2

ه٬ٍ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝأٓٞحم حُِٔغ ٝحُويٓخص 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ـؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص طٔخٍّ ح٫ٓظـ٬ٍ ريٍؿش أًزَ، ٝطًَِ أٓٞحم ٝحكظٌخٍٛخ ُ٪ٗـخُحص حُ

حُِٔغ ٝحُويٓخص ٤ُٔض رخُو٤ِِش رؤ٣ي١ ػيى ه٤َِ ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص هي أىٟ ا٠ُ كَٝ حكظٌخٍ ٣َٜ ا٠ُ 

كي ح٫كظٌخٍ حُظخّ أك٤خٗخ رلٌْ حُؼٞحثن حُظ٢ طلَٟٜخ ٝحُ٘خؿٔش ػٖ هٞطٜخ ٤ٓٝطَطٜخ ح٫كظٌخ٣ٍش ح٧َٓ 

وٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش آخ ا٠ُ ح٠ٗٔخّ ح٧هَ هٞس ٝهيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ا٠ُ ٖٓ ٛٞ أًزَ هٞس ٝهيٍس ػٖ ح١ٌُ ٣

٣َ١ن ح٫ٗيٓخؽ أٝ طي٤َٓٙ ٝاهَحؿٚ ٖٓ حُٔٞم، كظِىحى رٌُي ٤ٓطَطٜخ ح٫كظٌخ٣ٍش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم 

 ٝطـ٤ذ رٌُي حُٔ٘خكٔش.

حُظو٤َِ ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ ػَٜ٘ حُؼَٔ، -3
2
كوٜخ ٖٓ طٞٓغ ك٢ طط٣َٞ حُظو٤٘خص إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخ ٍح 

حُٔظويٓش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحٜٓخ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش، حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝحُوي٤ٓش ٝك٢ 

ح٩ىحٍس ٝحَُهخرش ٝح٩َٗحف ٝرخٌُحص ًظو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُظ٢ طْ ٍرطٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ 

ا٠ُ آػخٍ ِٓز٤ش رخُـش حُوطٍٞس ػ٠ِ  ًَ ٌٛح أىٟ حُلخٓٞد ٝح٩ٗظ٤َٗض ٝططٍٞ رَٓـ٤خص حٓظويحٜٓٔخ

 ػَٜ٘ حُؼَٔ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُزطخُش ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ.

ٝطَحؿغ كَٙ حُؼَٔ ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس  ا٠ُ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝىكؼٜخ ٗلٞ ح٫ٗولخٝ،    

ظ٘خٓذ ٓغ حُؼَٔ ٝطٜزق كَٙ حُؼَٔ ٓظخكش ُوِش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخٌُحص ُٖٔ ٣ٔظِي ٜٓخٍحص ٝهزَحص ط

ح١ٌُ طظطِزٚ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش رل٤غ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ أؿٍٞ َٓطلؼش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كيس 

 حُظلخٝص كظ٠ ر٤ٖ كجخص حُؼخ٤ِٖٓ.

                                                           
1
 بتصرؾ. 364-339فلٌح حسن خلؾ، مرجع سبق ذكره،ص:للمزٌد أنظر  - 

2
 .599-590ص:،ص 2010،الأولىة هٌفاء عبد الرحمن ٌاسٌن التكرٌتً، آلٌات العولمة الاقتصادٌة، دار حامد، الأردن، الطبع:  للمزٌد أنظر - 
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طَحؿغ حطـخٛخص طلو٤ن ىُٝش حَُكخ٤ٛش ٝحُؼيحُش ٝح٫ٓظ٬ٜى حُ٘ؼز٢ حُٞحٓغ ٝحُظ٢ طلووض ك٢ حُيٍٝ  -4

١خٍ ح١ِ٘٤ٌُ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف ٣ُخىس حُطِذ حُلؼخٍ ٖٓ أؿَ حُو٠خء حَُأٓٔخ٤ُش ٓغ طيهَ حُيُٝش، ٝك٢ ح٩

ح٫هظٜخى ٝرخٌُحص حٌُٔخى، ٝٓغ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش ػٖ  ُٜخ ػ٠ِ ح٧ُٓخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ

طٞك٤َ ح٠ُٔخٕ ٝحُظؤ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطَحؿؼٜخ ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُٔٔخػيحص ُِلجخص ح٧هَ ىه٬، 

٠َحثذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طوّٞ رخُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝطَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ٝرخُٔٞحُحس ٓغ طول٤ٞ حُ

ٖٓ ١َف ٌٛٙ حًَُ٘خص ر٘وَ ٗ٘خ١خطٜخ ا٠ُ  َحٓزخٗح ٜي٣يطك٢ ح٫هظٜخى، أٛزلض ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٞحؿٚ 

ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ رٌٜٙ حُيٍٝ ا٠ُ طٞك٤َ ٣ِٓي ٖٓ  ،ىٍٝ طلَٝ َٟحثذ ٝأػزخء حؿظٔخػ٤ش أهَ

ٝاػطخء ك٣َش أًؼَ ٌُٜٙ حًَُ٘خص ،ٝطٞك٤َ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ،ش ٝحُلٔخ٣ش ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤

ٝطل٣َٞ أٍرخف ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص ىٕٝ ػٞحثن، ٓٔخ أٟؼق ىٍٝ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ طٞك٤َ ،ُِو٤خّ ر٘٘خ١خطٜخ 

 حَُػخ٣ش ٝح٠ُٔخٕ ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ٍحكن حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ  طـ٤٤َ ١ز٤ؼش حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٤ٌَٛٝ ح٩ٗظخؽ، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ -5

٠ُ ه٤خّ حُيٍٝ طط٣َٞ ٝطٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ، ك٤غ ٣ظْ ٗظ٤ـش ُٜخ حُظٞؿٚ ا

حُٔـخ٫ص ح٧ًؼَ ططٍٞح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش ٝحُظ٢ طٔؼِٜخ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔظويٓش رخُظوٜٚ 

٤غ أؿِٜس حُلخٓٞد، ٝأؿِٜس حُٜخطق حُ٘وخٍ ٝح٫طٜخ٫ص، ٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ًُي ٖٓ طوٜٚ ك٢ طٜ٘

ٝحُزَٓـ٤خص حَُٔطزطش رٌُي، ٝطو٤٘خص حُٔٞحى حُـي٣يس، ٝحُظو٤٘خص حُل٣ٞ٤ش ٝطو٤٘خص حُطخهش حُزي٣ِش 

ِويٍحص حُٔخى٣ش ُٖٓ ه٬ٍ ًَٗخطٜخ حُي٤ُٝش حُ٘٘خ١ ٝ ًُٝي رلٌْ حٓظ٬ى حُيٍٝ حُٔظويٓشٝؿ٤َٛخ، 

٤ش ٝحُز٤جش حُظ٢ طظ٤ق ُٜخ حُظوٜٚ ك٢ حُظو٤٘ش حُزخُـش حُظطٍٞ ح٠ُؤش ٝحٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜ٘خػش حُٔؼَك٤ش، ٝٓخ طظ٤ق ُٜخ هيٍحطٜخ ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُٔؼَك٢، طخًٍش حُٔـخ٫ص ح٧هَ ططٍٞح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش ُِيٍٝ ح٧هَٟ.

ـخ٫ص ح٩ٗظخؽ ؿ٤َ حُٔخى١ ) ؿ٤َ حُِّٔٔٞ( ك٤غ ٫ ٣ظْ طٞؿٚ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس ٗلٞ ٓ -6

 رٔٞؿزٚ حٓظويحّ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُوخّ، ٝرخٌُحص حُطز٤ؼ٤ش ٜٓ٘خ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طـ٤٤َ ٤ٌَٛ

ٗلٞ حُٔـخ٫ص حُوي٤ٓش حَُٔطزطش رخٓظويحّ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش  ٚ٘ح٩ٗظخؽ رل٤غ ٣ظـٚ ك٢ ؿِء ْٜٓ ٓ

ِىحى ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٤ُٞي حُ٘خطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝك٢ حُٜخىٍحص ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٝحُظ٢ ط

ًٝ حُ٘ٞػ٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ٗولخٝ حُ٘ٔز٢ ُِٔـخ٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ 

ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢ ٝؿ٤َٙ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ، ٝػ٠ِ 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هٜٞٛخ، هخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٍرل٤ش اٗظخؿٜخ أهَ ٖٓ ٍرل٤ش اٗظخؽ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي  ٗطخم

 ػ٤ِٜخ. ذٖٓ ػْ طَطلغ أٓؼخٍٛخ ٣ُِخىس حُطِٝٓظطٍٞ، ك٤وَ ػَٟٜخ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝ

حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طئػَ ِٓزخ ريٍؿش أًزَ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش: إ حُٔ٘خكٔش حُـخىس ٝحَُ٘ٓش ر٤ٖ  -7

حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٝر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش أٝ كظ٠ طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوخّ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿ٤َ ًَٗخص 
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حُٔظٌخكجش ٗظَح ٠ُؼق هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش اُحء حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حٌُز٤َس ًَُ٘خص حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٞحء ك٢ 

٘خ٤ٓش حُ حُيٍٍٝٞ ططؼُٞٔش أٝ ك٢ أٓٞحم حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًحطٜخ ٝٛٞ ٓخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ اػخهش ٔح٧ٓٞحم حُ

ُٜٝخُق حٓظَٔحٍ حُظطٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، هخٛش إٔ ح٧ٍرخف ٝحُؼٞحثي حُظ٢ طلُٜٞخ حًَُ٘خص ٖٓ 

 حٓظويحٓخص ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٔظِ٘ف حُلخثٞ ح٫هظٜخى١ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اػخهش ططٞٛخ.

ٓظؼٔخٍ ٝحُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ ٝؿ٤َٛخ إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٝٓ ه٬ٍ طل٣ََٛخ ٨ُٓٞحم ٝح٩ٗظخؽ ٝح٫ -8

طلي ٖٓ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخ ٣لَٟٚ ٌٛح ٖٓ ػيّ حطوخً حُيُٝش ٩ؿَحءحص 

٤ٓٝخٓخص حهظٜخى٣ش طلي ٖٓ ك٣َش ٝٓٔخٍٓش حًَُ٘خص ُ٘٘خ١خطٜخ ًخكش، رَ ٣َٜ ح٧َٓ ا٠ُ طوي٣ْ حُيػْ 

 ظويٓش كظ٠ طظـٚ ُِؼَٔ ك٢ حهظٜخىحص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.ٝحُلٔخ٣ش ٝحُلٞحكِ ًَُ٘خص حُيٍٝ حُٔ ٝحُؼٕٞ

، ٝٗظ٤ـش ُٔخ ٓزن كبٕ آٜخّ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طلو٤ن حُظطٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓليٝى ؿيح   

ظلو٤ن ٌٛح حُظطٍٞ ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ؿيح، ًُٝي رٔزذ ٓليٝى٣ش طٞؿٚ ُ ٣ٝ٢ٌخى ٣لظوَ أػَٛخ ح٣٩ـخر

 ش ك٤ٜخ.حُٔٞحٍى ٗلٞ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣

حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش أٜٓٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس كيس حُظلخٝص ػ٠ِ حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ ٓٞحء ر٤ٖ ح٧كَحى  -9

ٝحُـٜخص، ٝر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٤غ إٔ حُوِش ٖٓ ح٧ػ٣َخء ُحىص ػَٝحطْٜ ريٍؿش 

ٝػ٠ِ ٗطخم ٝ ح٧ؿٍٞ.ًز٤َس، ك٢ ك٤ٖ ٣ظي٠ٗ ىهَ كجخص ٝحٓؼش ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُزطخُش ٝٗظ٤ـش حٗولخ

حًَُ٘خص أٛزلض رؼٞ حًَُ٘خص ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طلون ا٣َحىحص ٝػٞحثي ٝأٍرخف ٟؤش 

ؿيح هي طظـخُٝ ك٢ حُزؼٞ ٜٓ٘خ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼيس ىٍٝ، ٣وخرَ ًُي اك٬ّ ػيى ؿ٤َ ه٤َِ ٖٓ 

ظؼَٝ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ا٠ُ حُظي٤َٓ حُلخىس، ٣ٝ شٝرخٌُحص ح٧هَ هيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔحًَُ٘خص ٝحَُٔ٘ٝػخص 

٣ٝئى١ ا٠ُ كويحٕ كَٙ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كيس  ،ٝٛٞ ٓخ ٣لَٔ ٓخ٤ٌُٜخ هٔخثَ ًز٤َسٝحُِٝحٍ، 

حُزطخُش ٝحٗولخٝ ح٧ؿٍٞ ٣ُٝخىس حُٔؼخٗخس  ٝحُؼُٞ ٝحُلوَ. ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ طِىحى حُيٍٝ حُٔظويٓش 

رخُٔخثش ٖٓ ح٩ٗظخؽ  80ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئًي إٔ ٝحُـ٤٘ش طويٓخ ٝػَحء ٝطِىحى حُيٍٝ ح٧هَ طويٓخ كوَح 

رخُٔخثش كو٢ ٖٓ اٗظخؽ  20رخُٔخثش ٖٓ ٌٓخٗٚ ٝٓؼظْٜٔ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٝإٔ  20حُؼخ٢ُٔ ٣ظلون ُـ 

رخُٔخثش ٖٓ  ٌٓخٗٚ ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٌٌٝٛح ٣ِىحى حُلوَحء كوَح ٣ِٝىحى  80حُؼخُْ ٣ظلون ُـ 

 ح٧ؿ٤٘خء ؿ٠٘.

٢ ٨ُٓٞحٍ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش: إ كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝك٣َش حُ٘وَ حُؼٌٔ -10

ػزَ حُؼخُْ، ٝحُظ٢ طظْ ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طٔظٜيف أٓخٓخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أه٠ٜ  ٜخحٗظوخُ

ح٠ُٔخٍرش  ك٢ ح٧ٍرخف حٌُٔٔ٘ش ، ٓٞحء طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ك٢ ٓـخ٫ص ح٩ٗظخؽ، أٝ

َحء ٝر٤غ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٝؿٚ ح٫ٓظويحّ ر٘

َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٌٛٙ، ٝحُـٜخص حُٜٔيٍس ُٜخ ػخىس ٓخ طوّٞ رخٓظَىحى أَٛ ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظويٓش ٝحَُرق 

أٍرخكٜخ  ٣ِٜخ ا٠ُ حُـٜخص حُظ٢ ٛيٍص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٌٛٙ ٓغٞأٝ حُؼخثي حُٔلون ٖٓ ٍٝحثٜخ، ٝطل
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ٝػٞحثيٛخ ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ رخُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طيكن ػ٢ٌٔ َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ حُيٍٝ 

 حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٝرٌُي طؼخم ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

ِيحٕ َٔحٍ حُظطٍٞ ك٢ حُزحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى ٝحُؼَٝحص ٤ٓ٫ٔخ حُطز٤ؼ٤ش ٜٓ٘خ ُظِز٤ش ٓظطِزخص حٓظ -11

ك٣َش كًَش حُِٔغ ٝحٗظوخُٜخ ػزَ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝاػلخثٜخ ٖٓ  اً إٔ حُٔظويٓش

حُو٤ٞى ح٤ٌُٔش ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ًٝخكش ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طلي ٖٓ كًَظٜخ طٌٖٔ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ 

ٝرٌُي ك٢ٜ طٔظِ٘ف ػَٝحص  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤك٠َ ح١َُٝ٘ ٝأهَ ح٧ٓؼخٍ،

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رـَٝ حٓظَٔحٍ ططٍٞٛخ، ٌٌٝٛح طزو٠ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ًحص هيٍس ٟؼ٤لش ػ٠ِ طل٣َٞ 

 ٓ٘ظـخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ح٤ُٝ٧ش ا٠ُ ٓ٘ظـخص أهَٟ ٗظ٤ـش ٠ُؼق ططٍٞ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش رٜخ.

٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طظَى طؤػ٤َحص ِٓز٤ش هط٤َس ػ٠ِ حٍُِحػش ك -12

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝرخٌُحص ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طَطلغ ك٤ٜخ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ك٢ ىهِٜخ حُو٢ٓٞ، 

ٝك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ، ٝك٢ حُٜخىٍحص، كل٢ ظَ حُؼُٞٔش ٣ظْ حٓظويحّ أكيع حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ 

ٝػَٔ ه٤َِ، ًٔخ كيع ك٢ حُيٍٝ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٢ٛٝ ك٢ طط٣َٞ ٓظِح٣ي ٝٓٔظَٔ، ٝحٓظويحّ َُأٓٔخٍ ًؼ٤ق 

ٖٓ ح٩ٗظخؽ ٓؼَ  ًز٤َ ٤ِٖٓ ك٢ حٍُِحػش ٣ٝظلون ك٤ٜخ هيٍحُٔظويٓش ك٤غ حٗول٠ض ك٤ٜخ ٗٔزش حُؼخ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، كخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص ٝؿ٤َٛخ ٗـْ ػ٘ٚ اٗظخؽ ٟوْ 

خ كخث٠خ ٟؤخ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ٌُٜز٤َ ٣ظٞكَ ُي٣ٍ ٝكَحص حُلـْ حٝرٌِلش أى٠ٗ، ٝٗٞػ٤ش أك٠َ، ٖٝٓ ه٬

طوّٞ رظٜي٣َٙ ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝطٔظؼِٔٚ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش، ًٔخ ٣ئى١ ٌٛح ا٠ُ 

حُو٠خء ػ٠ِ حٍُِحػش حُظو٤ِي٣ش ًحص حُلـّٞ حُٜـ٤َس ُ٪ٗظخؽ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔظؼَٔ ٝٓخثَ اٗظخؽ 

ل٠ش ًِٝق اٗظخؽ ػخ٤ُش ٝأٓؼخٍ أػ٠ِ ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش، ٝٛٞ ح٧َٓ ريحث٤ش ٓٔخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ اٗظخؿ٤ش ٓ٘و

 .ح١ٌُ ٣ؼَٟٜخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُِٝحٍ ػزَ حُِٖٓ

ٝرٔخ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍُِحػش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٫ طظٞكَ ُي٣ْٜ حُويٍحص ٫ٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ    

حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ٓ٘ظـخص حٍُِحػش  طـ٤٤َ أٗٔخ١ ٍُحػظْٜ، ٝأٓخ٤ُذ اٗظخؿٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون

حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظويٓش، اٟخكش ا٠ُ ٟؼق حٓظ٤ؼخد حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص هخٍؽ حٍُِحػش 

ٟٝؼق آٌخٗخطْٜ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ حٍُِحػش ا٠ُ هطخػخص أهَٟ، كٌٜح ،خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ك٢ حهظٜخى

حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٣ؼَٝ ح٧ػيحى حٌُز٤َس ْٜٓ٘ ا٠ُ حُزطخُش، ٓٔخ ٣ٜيى 

 ٝأك٤خٗخ كظ٠ ح٤ُٔخ٢ٓ رٌٜٙ حُزِيحٕ.،

٤ٓطَس حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ٕ ٝح٩ػ٬ّ أىٟ ا٠ُ   -13

كَٝ ٢ٔٗ حٓظ٢ً٬ٜ ػخ٢ُٔ رٔخ ٣ويّ أٛيحكٜخ ٣ٝلون ٜٓخُلٜخ، ًُٝي رل٠َ ٓئٓٔخطٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش، 

ٝحُٔوَٝءس، ك٤ٔطَص رٌُي ،ٖٓ حُي٫ٍٝحص ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حَُٔث٤ش، حُٔٔٔٞػش  ٝاٗلخم ح٤٣٬ُٖٔ
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ٝح٤ُٓٞٔو٠ ،ٝحُٔ٘ظـخص حُؼوخك٤ش ًخُـ٘خء ،ػ٠ِ ط٢٤ٔ٘ ح٫ٓظ٬ٜى ك٢ حُٔؤ٫ًٞص، حَُٔ٘ٝرخص، ح٬ُٔرْ 

 ٝح٧ك٬ّ ٝؿ٤َٛخ.،

٣ظلون ك٢ كـٔٚ ٝط٢٤ٔ٘ ح٫ٓظ٬ٜى ٝػُٞٔظٚ طؼ٢٘ ط٢٤ٔ٘ ح٩ٗظخؽ ٝػُٞٔظٚ ًُي ٧ٕ ح٩ٗظخؽ     

ٝط٤ًَزظٚ طزؼخ ُِطِذ ػ٤ِٚ، ٝرٔخ إٔ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش حُي٤ُٝش حُ٘٘خ١ ٢ٛ ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ اٗظخؽ ٌٛٙ 

ٝاىح٣ٍش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ، ،حُٔ٘ظـخص حَُٔٝؽ ُٜخ اػ٤ٓ٬خ رٔخ طِٔي ٖٓ هيٍحص ر٣َ٘ش، ٓخ٤ُش، طٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝك٢ ٓـخ٫ص أٓخ٤ٓش ،حُ٘خ٤ٓش  ٍكبٜٗخ ٓظِلن أَٟحٍح ر٤ِـش ر٘٘خ١خص حَُٔ٘ٝػخص حُٔل٤ِش رخُيٝ

 ٝحُؼوخكش ٝؿ٤َٛخ.،ٝحٌُٔخء،ٝحَُ٘حد ،حء ًٌخُـ

طَحؿغ حُٔ٘ق ٝحُٔؼٞٗخص حُظ٢ طويٜٓخ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًٌُٝي طِي حُظ٢ طٞكَٛخ  -14

ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش، ًُٝي حُظِحٓخ رٔخ طلَٟٚ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طو٤َِ حُؼٕٞ ٝحُيػْ 

زخٍ إٔ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ رآ٤ُش حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طظلون رٍٜٞس طِوخث٤ش ٝريٕٝ طيهَ رخػظ

 ك٤ٜخ، ُٝوي هَ ٌٛح حُيػْ ُؼ٬ػش أٓزخد ٍث٤ٔ٤ش:

إ ٓ٘ق ح٩ػخٗخص ٝحُٔٔخػيحص ح٤َُٔٓش هي طْ حُظٞٓغ ك٤ٚ ك٢ كظَحص ٓخروش ريٝحكغ ٝأؿَحٝ الأٚي: 

ًٔذ ٝهٞف حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رـخٗذ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢  ٤ٓخ٤ٓش، ٤ُٝٔض حهظٜخى٣ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ

َٛحػٜخ ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُيٍٝ ح٫ٗظَح٤ًش حُٔخروش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ أٛزق ٫ ٓزٍَ ُٚ رلٌْ حٗظٜخء 

 حَُٜحع ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ.

حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش أٛزلض طظـٚ ا٠ُ حُظول٤ق ٖٓ ح٧ػزخء  اٌصأً:

ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حًَُ٘خص ُ٘٘خ١خطٜخ ح٫هظٜخى٣ش كظ٠ ٫ ط٠ؼق ٖٓ هيٍطٜخ 

حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٌٝٛح ٓخ ٣وَِ ٖٓ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٌُٜٙ حُيٍٝ ٠٣ٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ 

 حُٔ٘ق ٝحُٔٔخػيحص. طوي٣ْ

ٜخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طؼَٔ ٝكن أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ حهظٜخى٣ش طَحػ٢ ك٤ٜخ ٍَٟٝس ٔإ حُ اٌصاٌس:

طلو٤ن ػخثي ٓـ١ِ ٨ُٓٞحٍ حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ُ٘٘خ١خطٜخ، ٫ طويّ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔ٘ق 

ء طـؼَ طٌخ٤ُلٜخ أػ٠ِ ٓٔخ ٠٣ؼق ٝحُٔٔخػيحص ُِـ٤َ ٧ٜٗخ ٫ طلون ُٜخ ػخثيح ٖٓ ٗخك٤ش، ٝطلِٜٔخ أػزخ

ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُلَس حُلخىس ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُوخٛش أكَحى ًَٝٗخص 

 ٝٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ٜٝٓخٍف ٝؿ٤َٛخ.

طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ هٜوٜش حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝػيّ ٓٔخٍٓش حُيٍٝ ُٜٔٔش حُو٤خّ  -15

خ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ حُٔل٢ِ أٝ ح٧ؿ٘ز٢، ٝػيّ ه٤خّ حُيُٝش رَْٓ رٌٜٙ حُ٘٘خ١خص ك٤غ ٣ظْ طل٣ِٜٞ

ٝحطوخً ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص طللِ ٝط٘ـغ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝرخٌُحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٜٓ٘خ 

ِٓؼ٤ش ًخٗض أٝ هي٤ٓش ٝح٫هظٜخٍ ك٢ طلي٣ي ٜٓخّ حُيُٝش ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ط٠ٔ٘ظٚ حَُأٓٔخ٤ُش 
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١ٌُ ٣٘لَٜ ك٢ ٟٔخٕ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُيحه٤ِش ُِٔـظٔغ ٝطؤ٤ٖٓ حُيكخع ػ٘ٚ هخٍؿ٤خ، ك٢ ريح٣خطٜخ ٝح

 كظٌٕٞ رٌُي حُيُٝش حُلخٍٓش ٝحُلخ٤ٓش.

حُٔل٢ِ ٫ ٣ٔظِي حُويٍحص حٌُخك٤ش حُٔخ٤ُش، حُز٣َ٘ش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٬ حُوخٙ ٝرٔخ إٔ حُوطخع    

ك٢ ظَ ٟؼق ح٫ىهخٍحص حُٔل٤ِش  ٣ٔظط٤غ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٫هظٜخى ٝٓظطِزخص طط٣َٞٙ، ٝهخٛش

ٗلٞ حُ٘خؿٔش ػٖ حُيهٍٞ حُٔ٘ول٠ش ُٔؼظْ كجخص حُٔـظٔغ، ٝرخَُؿْ ٖٓ هِظٜخ كل٢ حُـخُذ طظـٚ 

ح٫ٓظويحّ ك٢ حُٔـخ٫ص ؿ٤َ حُٔ٘ظـش ٝحُظ٢ طوَ ك٤ٜخ ىٍؿش حُٔوخ١َس ٝٓيس حٓظَىحى ح٧ٓٞحٍ ٝٛٞ ح٧َٓ 

ق حُٔـخٍ أٓخّ حُـٜخص حُوخٛش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ح١ٌُ ٣لي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظـش ٝطط٣َٞٛخ، ٓٔخ ٣لٔ

طٔي ٗ٘خ١خطٜخ ا٠ُ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝح٤ُٔخى٣ٖ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظَٔحٍ كخُش حُظزؼ٤ش ك٢ حُؼ٬هخص 

ح٫هظٜخى٣ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طِح٣ي حُٜٞس حُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًُٝي ٗظَح 

ٝآٌخٗخطٜخ حُٔظخكش ُي٣ٜخ ػ٠ِ ٓٔخ٣َس ٓخ ٣ظلون ٖٓ ططٍٞ ك٢ ٌُٕٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿ٤َ هخىٍس رظَٝكٜخ 

 ٓؼظْ حُٔـخ٫ص ٝح٤ُٔخى٣ٖ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.

إ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ػٔٞٓخ ٝحُٔظويٓش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٜٓ٘خ هٜٞٛخ ٫ ٣ظْ ح٫ٗظلخع ٖٓ ٓؼظٜٔخ  -16

حى ٝحُٔـظٔغ اً ٣ظْ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ حٓظويحٓخص ٛخ٤٘ٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ حٗولخٝ ىٍؿش ٝػ٢ ح٧كَ

ؿ٤َ ٓ٘ظـش ٤ُٝٔض ًحص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ٫ٝ طلون ح٩ٜٓخٓخص حُٔطِٞرش ُظطٍٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ طِز٤ش 

حكظ٤خؿخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، رَ هي طٌٕٞ ٌُٜٙ ح٫ٓظويحٓخص آػخٍ ِٓز٤ش طظٔؼَ ك٢ اٟخػش ٝهض حُلَى 

ٖ ح٤ًُِٞٔخص ح٠ُخٍس، أٓخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش كبٕ حٓظويحّ ٌٛٙ ٝحٓظِ٘حف ٓٞحٍىٙ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٙ ٓ

حُظو٤٘خص ٣ظْ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ٗلؼخ ُِلَى ٝحُٔـظٔغ، اً ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ػوي حُٜلوخص ٝحُو٤خّ 

رخ٫ٓظؼٔخٍحص ٝأىحء حُ٘٘خ١خص حُوي٤ٓش ٜٓ٘خ ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حَُهخرش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ٌٛٙ 

 ٝهي ٣لون ػٞحثي ًز٤َس ؿيح طلٞم حُٔٞحٍى حُظ٢ حٓظويٓض ك٤ٚ. حُ٘٘خ١خص ٝاىحٍطٜخ،

ٝرٔخ إٔ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ٢ٛ حُظ٢ طلٌْ ٌٛح ح٫ٓظويحّ ٝط٤ٔطَ ػ٤ِٚ ٝطلَٜ ػ٠ِ ا٣َحىحطٚ ٝٛٞ      

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش حٓظِ٘حف حُلخثٞ ح٫هظٜخى١ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗظ٤ـش حٓظويحٜٓخ ريٕٝ 

 طلو٤ن ٓ٘خكغ.

 : الأصِح اٌّاٌٍح اٌؼاٌٍّح:(02)ثؽس اٌّ

 ِمذِح:    

أٝ ًَ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ أٝ  ُـِء  ٣َٟ ح٫هظٜخى٣ٕٞ إٔ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ح٤ٜٗخٍ ػوش ٓلخؿت    

َحد ؿ٤َ ٓظٞهغ ك٢ ٓٞم حُؼ٬ٔص رٔزذ ح٤ٜٗخٍ أٓؼخٍ حَُٜف، ٓٔخ ٣ـؼَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش طظيهَ طاٟ

ش ىكخػخ ػٖ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش رَكغ أٓؼخٍ حُلخثيس ٌٛح ٝهي طٞحؿٚ حُلٌٞٓخص طؼؼَ حُز٘ٞى ٓٔظويٓش ح٫كظ٤خ١خص حُ٘وي٣

ك٢ ٍى أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ ٝٓيحى حُظِحٓخطٜخ ٓليىس ح٧ؿَ ٝه٤َٜس ح٧ؿَ ٓٔخ ٣ـؼَ حُلٌٞٓخص طظيهَ ُِل٤ُِٞش ىٕٝ 

 ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ رَٓظٚ.
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ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣وظِق حُزؼٞ ك٢ ػ٬هظٜخ رخُوطخع حُٜ٘خػ٢  ٝطؼظزَ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش أكي أْٛ ٓٔززخص ح٧ُٓخص    

كْٜٔ٘ ٖٓ ٣َٟ إٔ طيحػ٤خص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝٗق ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٣ٔظظزؼٜخ رخ٠ٍَُٝس حٗولخٝ 

طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ حُٜ٘خػ٢ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣٘ٔلذ ريٍٝٙ ػ٠ِ ًخكش حُوطخػخص 

٣ئى١ ا٠ُ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣َٟ إٔ طزخ١ئ ٗٔٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ٓزذ ح٧ُٓخص  ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ

حُٔخ٤ُش رٔزذ ػيّ هيٍس ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ ط٤ُٞي ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝطٞظ٤ق كو٤و٢ ٣ٔظٞػذ هيٍحص حُٔـظٔغ حُز٣َ٘ش 

ٝحُٔخى٣ش ٓٔخ ٣ـَ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٝح٫هظٜخى ا٠ُ حٍُٞحء
1
 . 

 : ٔشأج أصِح اٌشْ٘ٛ اٌؼماسٌح تاٌٛلاٌاخ اٌّرؽذج الأِشٌىٍح:(01)اٌّطٍة           

ٓغ أُٓش  2007ُوي ريأص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٓخُحُض طِو٢ رظ٬ُٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٌٓ٘ ٓ٘ش      

حُؼٔن "، ٌٛٙ ح٧ُٓش حُظ٢ ٓٔض ك٢  subprimes crisisحَُٕٛٞ حُؼوخ٣ٍش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش" 

ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ ٗظؾ ػٜ٘خ أُٓش ػوش، ٝهي حٗظوِض رؼيٛخ ا٠ُ أُٓش ػ٤ٔوش ٓٔض حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُز٢ٌ٘ 

ٓغ ح٤ٜٗخٍ " ٤ُٔخٕ رَحًٍُ" ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ح٧هَٟ حٌُزَٟ ك٬٠ ػٖ ًَٗخص طؤ٤ٖٓ  2008ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ 

حٗظوِض اٍ هِذ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧،ٝٓٔض " ا٠ُ ؿخٗذ ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔؼخٗخص، ٝأه٤َح AIGًزَٟ ٓؼَ:"

رخُوٜٞٙ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُويٍس حَُ٘حث٤ش ٝطي٢ٗ حُطِذ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ ٠ٓخػلخص ػ٠ِ حُؼَٝ، ٝػ٠ِ 

ق أُٓش حُؼوش، ًٝخٕ ٓلِٜش ًُي أُٓش حهظٜخى٣ش ٗخِٓش ٓٔض ػحُٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ٗٔذ حُزطخُش ٝط٠خ

ُيٍٝ حُٜخػيس.ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كؤٍٝرخ ٝآ٤ٓخ ػْ ح
2
 

ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ حُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ رِطخّ رؤٕ أُٓش حَُٕٛٞ حُؼوخ٣ٍش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش    
3

ٝح٧هَ ؿٞىس   

"sub-prime   ٌُٖٔٝيص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُظ٢ طؼظزَ حُؼوخٍحص ك٤ٜخ أًزَ ٜٓيٍ ُِؼَٝس، ك٤غ ٣ "

ٌٖٓ ٓوخرَ ٍٖٛ ٌٛح حُؼوخٍ ٝػ٘يٓخ طَكغ ه٤ٔش حُؼوخٍ ٣لخٍٝ  ١٧ ٓٞح١ٖ إٔ ٣طِذ هَٟخ ٖٓ حُز٘ي َُ٘حء

ٛخكزٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝ ؿي٣ي ٗظ٤ـش ٌٛح ح٫ٍطلخع ٓوخرَ ٍٖٛ ؿي٣ي ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش، ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ 

ٓؼَٟش ٧ًؼَ حُٔوخ١َ اًح حٗول٠ض ه٤ٔش حُؼوخٍحص ُْٝ طٌظل٢ حُز٘ٞى رخُظٞٓغ ك٢ ٌٛٙ حُوَٝٝ ح٧هَ ؿٞىس، رَ 

حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ُظ٤ُٞي ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رخُظٞٓغ ك٢ ح٩هَحٝ ىٕٝ َٓحػخس ٧ى٠ٗ  حٓظويٓض

 ح١َُٝ٘ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢.

ٝػ٘يٓخ ٣ظـٔغ ُيٟ حُز٘ي ٓللظش ًز٤َس ٖٓ حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش كبٗٚ ٣ِـؤ ا٠ُ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔللظش ٩ٛيحٍ     

ٓٞحٍى ؿي٣يس ٖٓ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش أهَٟ ٓظوٜٜش ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رؼ٤ِٔش  أٍٝحم ٓخ٤ُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ

ي ُْ ٣ٌظق رخ٩هَحٝ ح٢ُٝ٧ ر٠ٔخٕ ٌٛٙ حُؼوخٍحص، رَ ٣وّٞ رظل٣َٞ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ هَٝٝ ز٘حُظ٣ٍٞن، كٌؤٕ حُ

                                                           
1
 .88، ص:مرجع سابقمحمد إبراهٌم عبد الرحٌم،  - 

2
 .80،ص: 2009، ماي 11مجلة الأبحاث الاقتصادٌة، دار الأبحاث للترجمة والنشر والتوزٌع، الجزائر، العدد  - 

3
ول التً تم الحصول علٌها من خلال قروض من الدرجة الرهون من الدرجة الثانٌة هً الرهون التً ٌمكن الحصول علٌها عن طرٌق رهن نفس الأص - 

 الأولى وذلك فً حال ارتفاع أسعار هذه الأصول فً الأسواق.
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حُؼ٤ِٔش ٌٌٛح طٔظَٔ ؿي٣يس ٝط٣ٌٖٞ ٓللظش ػوخ٣ٍش ؿي٣يس ٣ٔظؼِٜٔخ ٩ٛيحٍ ٓٞؿش ػخ٤ٗش ٖٓ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝ

 ، ٌٝٛٙ ٢ٛ حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ أىص ا٠ُ ٣ُخىس حُٔوخ١َ ر٣ِخىس أكـخّ ح٩هَحٝ ٓٞؿش طِٞ حُٔٞؿش.ىٕٝ حٗوطخع

ٓؼَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ًخٗض طظْ ريٕٝ ٍهخرش طًٌَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔؼ٤٘ش ٓؼَ حُز٘ي ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌ٣َٓ٧ أٝ    

 ش ريٍؿش ُْ ٣لٔذ ُٜخ كٔزخٕ ٖٓ هزَ.أؿِٜس ٍهخر٤ش أهَٟ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طلخهْ ح٧ُٓ

ُٝوي حُىحى ح٧َٓ طؼو٤يح ٗظ٤ـش ُلويحٕ حُؼوش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜك٢ ٖٓ ؿٜش، ٝحُظيحهَ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص     

حُٔخ٤ُش ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كؤ١ ٌِٓ٘ش ػ٣ٜٞش ط٤ٜذ اكيٟ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص َٓػخٕ ٓخ 

 ؼخ٢ُٔ.ط٘ؼٌْ ػ٠ِ رو٤ش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُ

ٝهي ريأص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٌٛٙ طِٞف ك٢ ح٧كن رٜلش ؿي٣ش ٓغ اػ٬ٕ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُؼ٬ٔهش " ٤ُٔخٕ    

ٖٓ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُو٤ِِش حُـٞىس ك٢  رخُٔخثش80رَحًٍُ" ػٖ اك٬ٜٓخ حُٞهخث٢ ، رؼيٓخ هخٓض رظ٣ٞٔن ٓخ ٣وخٍد 

طٔززض ك٢ اك٬ّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش هٜٞٛخ ًٔخ   2007ٝ  2004ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٓخ ر٤ٖ 

ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝأُٔخ٤ٗخ 
1
. 

 اٌّاٌٍح اٌؼاٌٍّح: ٌلأصِح  : الأعثاب اٌشئٍغٍح(02)اٌّطٍة          

َحد حُظ٢ ٓخىص ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًُي حُلـْ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ح٠ُؤش حُظ٢ طْ طُوي ًخٕ ٍٝحء كخُش ح٩ٟ   

حُوطخع حُؼوخ١ٍ، ك٤غ طْ طوي٣ْ هَٝٝ ػي٣يس ًٝز٤َس ُوطخػخص ٝحٓؼش ٖٓ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ىٕٝ ػَٔ ٟوٜخ ك٢ 

 رخُٔخثش50ىٍحٓخص ؿيٟٝ ىه٤وش ػٖ هيٍحطْٜ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓيحى أهٔخ١ ٌٛٙ حُوَٝٝ، اً طز٤ٖ رؼي ًُي إٔ أًؼَ ٖٓ 

حُز٘ٞى حُٔوَٟش  حٓظـِضٖٓ ح٣ٌُٖ كِٜٞح ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَٝٝ ُْ ٣ٔظويٓٞٛخ ك٢ أؿَٟٜخ، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي 

أىٝحص ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗش، كخُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش رلٞحثي ٓظي٤ٗش أٝؿيص ٓٞهخ ٗخٗطش ُِؼوخٍحص ُٝحىص ك٢ ١ِزٜخ ٓٔخ 

ٍكغ ه٤ٔش حُؼوخٍحص ٝكُٜٞخ ا٠ُ أٍٛٞ َٓٛٞٗش هخرِش ٩ٟخكش ى٣ٕٞ أهَٟ رٜيف طلو٤ن ٍكخ٤ٛش ح٧َٓ حُٔخٌُش 

ٗذ ح٩هَحٝ َُ٘حء ح٧ػخع ٝح٤ُٔخٍحص ٝؿ٤َٛخ، ُـؤص حُز٘ٞى ا٠ُ ُِؼوخٍحص، ٝٓغ طٞٓغ ح٩هَحٝ حُؼوخ١ٍ رـخ

ّ ٛئ٫ء خاٛيحٍ ٓ٘يحص ك٢ ٓوخرَ هَٟٜٝخ حُؼوخ٣ٍش، ٝر٤غ ٌٛٙ حُٔ٘يحص ا٠ُ ٓٔظؼ٣َٖٔ ػخ٤٤ُٖٔ ٓوخرَ كٞحثي، ٝه

، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُز٘ٞى ٓ٘لض ػ٬ٔثٜخ ٟ أٝ ٍٜٛ٘خ ُيٟ ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخٍرز٤غ ٌٛٙ حُٔ٘يحص َٓس أهَ

ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ طٔي٣ي حُلٞحثي حُٔٔظلوش كو٢ ػ٠ِ حُوَٝ،  ػ٤ِٔش حُٔيحى ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع خ رل٤غ ط٘لََٜٟٝه

٤ش حُٔظَطزش َ حُوَٝ ٝحُـَحٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخُٝٓغ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُلخثيس ػـِ ٓؼظْ حُٔوظ٤َٟٖ ػٖ ٓيحى أٛ

 ػ٠ِ ػيّ حُٔيحى، ٓخ كخهْ ٖٓ كيٝع حٌُِٔ٘ش.

 ،ُظؤ٤ٖٓ حٌُزَٟ ػذء ٌٛٙ حُٔ٘يحصٔش حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔ٘يحص حُؼوخ٣ٍش طلِٔض ًَٗخص حٝػ٘يٓخ أٝؿزض ح٧ٗظ   

ٝح٧ٍٓٞ ًِٜخ ًخٗض َٓطزطش رلخٍ حُٔوظَٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٝٓيٟ هيٍطٚ حُٔخ٤ُش ُِٞكخء رخُٔٔظلوخص، ٝػ٘يٓخ ػـِ ػٖ 

٤ٜٗخٍ حُٔيحى، ُحى ػذء حُي٣ٖ ػ٤ِٚ، ًٌُٝي طلُٞض حُٔ٘يحص ا٠ُ ػذء ٝٛخٍص ٓ٘يحص ٍى٣جش طٔززض رخ

                                                           
1
 بتصرؾ. 7-5:ص ، ص2009ذكر البلد،  ، دون légende( دار النشر  sub-primeعبد القادر بلطاس، تداعٌات الأزمات المالٌة العالمٌة ) أزمة  - 
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ٝأٛخرض ٛ٘خى٣ن حُظل١ٞ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ رؤخثَ حٓظيص ُظ٠َد  حُٜٔخٍف حُٔوَٟش ُلخؿظٜخ ا٠ُ ٤ُٓٞش،

 ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔ٘يحص حُؼوخ٣ٍش.

ٌٌٛح ًخٗض ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُٞهٞع ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حَُحٛ٘ش طؼٞى ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ٓخىص أٓٞحم حُٔخٍ ٝ  

س، ٝطـخُٝص ح٧ٍٛٞ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٩ىحٍس ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕحطٔٔض رؼيّ حُلٌٔش ٝحَُٗخى
1
. 

ُٝوي ط٘خٍٝ أٓزخد ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُيًظٍٞ ػ٢ِ ُطل٢ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ك٤غ ُوٜٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش    
2
: 

حُظٞٓغ ح٫ثظٔخ٢ٗ ؿ٤َ حُٔلٔٞد: ُٔخ طٞكَص ح٧ٓٞحٍ ُيٟ حُز٘ٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ  -1

ٝحُؼ٣َٖ٘ طٞٓؼض ٌٛٙ حُز٘ٞى ك٢ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ىٕٝ ططز٤ن هٞحػي ٟٝٞحر٢ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ  حُوَٕ حُلخى١

 حُٔؼَٝكش.

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طٞٓغ ًَٗخص  2008كظ٠ ػخّ  2005حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش حَُى٣جش: ٜٗيص حُلظَس ٖٓ  -2

ٜخ ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ رٌَ٘ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢ ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش، ٍٖٝٛ حُٔ٘خٍُ حُظ٢ ٣٘ظ٣َ

ٍس حُٔ٘ظ١َ يٖٓ ه٤ٔش حُؼوخٍ ٝىٕٝ ىٍحٓش ُِظؤًي ٖٓ ٓورخُٔخثش100روَٝٝ رِـض ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص 

ُِلي ٖٓ حُظ٠وْ  2007ػ٠ِ حُٔيحى، ٝرٔـَى ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ رَكغ أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ ٓ٘ش 

َ حُؼوخ١ٍ رخٓظَىحى حُٔ٘خٍُ ػـِ حُٔ٘ظَٕٝ ػ٠ِ حُٔيحى ٝطَحؿغ ٓٞم حُؼوخٍحص، ٝهخٓض ًَٗخص حُظ٣ٞٔ

 ٝػَٟٜخ ُِز٤غ ٝحٗول٠ض أٓؼخٍٛخ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ أُٓش ٤ُٓٞش ُيٟ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ.

طؼخظْ ح٫ٓظ٬ٜى حُظَك٢ ػٖ ٣َ١ن ح٫هظَحٝ: طِح٣ي ح٫ٓظ٬ٜى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٌَ٘ ًز٤َ كظ٠  -3

رٔزذ كٍٜٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ػ٠ِ  2008ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ػخّ  رخُٔخثش87رِؾ كٞح٢ُ 

 هَٝٝ َُ٘حء حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص رخُظو٢٤ٔ ٝرٌَ٘ ٣لٞم رٌؼ٤َ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حُٔيحى.

حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص   ٟؼق حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش: ٣وٜي رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش -4

خص حُظو٤ْٜ ُٜٝخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ حهظٜخى أ١ حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ ٝٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ًَٝٗخص حُظ٣ٍٞن ًَٝٗ

ىُٝش، ا٫ أٜٗخ ُْ طٌٖ طو٠غ َُِهخرش حٌُخك٤ش ٓٞحء ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أٝ رؼٞ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش، 

ٝرخ٤ٜٗخٍ حُليٝى ٝحُلٞحؿِ ر٤ٖ ح٧ٓٞحم ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش أىٟ ا٠ُ أٗٚ ك٢ كخُش طؼَٝ اكيٟ ٌٛٙ 

ا٠ُ رو٤ش أٗ٘طش حُوطخع حُٔخ٢ُ، ٝٓٔخ ُحى ح٧َٓ ٓٞء طؼيى حُٔئٓٔخص ٧ُٓش ٓؼ٤٘ش كبٜٗخ ط٘ظوَ ٣َٓؼخ 

 ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٝػيّ ٝؿٞى ط٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٓٔخ ؿؼَ حَُهخرش ؿ٤َ ًخك٤ش.

طيٍٛٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس: ٜٗي ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ طيٍٛٞح ٗي٣يح ك٢ حُلظَس  ٖٓ  -5

 ٤ِٓ2000خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  255ٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ كٞح٢ُ ك٤غ طَحؿغ كخث 2008ا٠ُ  2000

ٝطِح٣ي حُؼـِ ا٠ُ  ٤ِٓ2002خٍ ى٫ٍٝ ك٢  230ػْ طلٍٞ ا٠ُ ػـِ رـ  ٤ِٓ2001خٍ ػخّ  92ا٠ُ كٞح٢ُ 

 رٔزذ طِح٣ي ح٩ٗلخم حُؼ١ٌَٔ. ٤ِٓ2007/2008خٍ ك٢ ػخّ  455إٔ رِؾ كٞح٢ُ 

                                                           
1
 .17-16ص:ص  ، مرجع سبق ذكره، صلاح الدٌن حسن الٌسً - 

2
 بتصرؾ. 10-5ص:ص ، 2009على لطفً، الأزمة المالٌة العالمٌة، منشورات المنظمة العالمٌة للتنمٌة الإدارٌة، مصر،  - 
 .161-158ص:،مرجع سابق، ص ل فٌاض محمد خلٌ و 71-68ص: ،مرجع سابق ،ص  لاق عزٌد أنظر  سعٌد اللمول  
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 .2008ٓ٘ش  رخُٔخثش5ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ا٠ُ  رخُٔخثش3ٝ  رخُٔخثش2حٍطلخع ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٖٓ  -

٣ٞ٘ٓخ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ  رخُٔخثش4حٗولخٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ  -

 ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ ٌٛح حُوَٕك٢ حُٔظ٢ٓٞ  رخُٔخثش2حُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ 

 رخُٔخثش5. 5رخُٔخثش ا٠ُ 4اٍطلخع ٓؼيٍ حُزطخُش ُ٘لْ حُلظَط٤ٖ ٖٓ   -

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ػخّ  3ح٣ي حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ك٤غ إٔ ٛخك٢ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش رِؾ طِ -

2007/2008. 

ح٧ٍٛٞ حُظ٤ِ٣ٞٔش طَ٘ٔ :ٝا٠ُ ط٣ٍٞن رؼ٠ٜخ ٝح٫ُظـخءحُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُؼخى١ ُِظـخٍس ك٢ ح٧ٍٛٞ حُظ٤ِ٣ٞٔش  -6

أٛزلض ط٣ِي رلٞح٢ُ  حُؼ٬ٔص ٝح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝطيٍ ح٧ٍهخّ ػ٠ِ إٔ حُظـخٍس ك٤ٜخ ط٣ِي ًَ ػخّ كظ٠

 ٓخثش َٓس ػٖ كـْ ح٩طـخٍ ك٢ حُِٔغ.

ًٌُٝي ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رَُ ٓخ ٣ؼَف رخْٓ ػ٤ِٔش" حُظ٣ٍٞن" ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ اٛيحٍ أٍٝحم أهَٟ 

 ٤ُْٝ أ٫ٞٛ ػ٤٘٤ش ٝطٞٓؼض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ ٓ٘يحص طٔظ٘ي ا٠ُ ٓ٘يحص ٓزن اٛيحٍٛخ.

ِظؼخَٓ ك٢ حُزٍٞٛخص ًخُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ٝحُظؼخَٓ رخُٜخٖٓ: إ ُس ظٍٜٞ ٝط٘خ٢ٓ أىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣ي -7

"  swaps" ٝحُٔزخىُش"  options" ٝحُو٤خٍحص"  futuresحُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طَ٘ٔ حُٔٔظوز٤ِخص" 
1
 

٠خٍرش أ٠٣خ ػ٠ِ ٔطظ٤ق ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ حٍطلخع ٝحٗولخٝ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص، ًٔخ طظ٤ق حُ

ا٠ُ ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ حُلو٤و٤ش، ٝحُوطَ ح٧ًزَ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى ط٘ظ٤ْ هخ٢ٗٞٗ ٝػيّ ٝؿٞى ٓئَٗحص طٔظ٘ي 

 ٍهخرش ًخك٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظوخص رؤٗٞحػٜخ.

أٓخ حُظؼخَٓ رخُٜخٖٓ كبٗٚ ٣ظِوٚ ك٢ ه٤خّ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ رخُظؼخَٓ ك٢ أٓٞحم    

حص طلٞم ٓخ ُيٟ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ ٤ُٓٞش حُٔخٍ ػٖ ٣َ١ن ح٫هظَحٝ، أ١ حُظؼخَٓ ػ٠ِ ٓلخكع حٓظؼٔخٍ

ٗوي٣ش، ٝك٤٘ٔخ ط٘ولٞ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ُٔزذ أٝ ٥هَ طٜزق ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓيحى 

 حُوَٝٝ.

 600 ِح٣ي ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس كظ٠ رِؾحُظِح٣ي ح٤َُٛذ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص هخٍؽ ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظٔش: ُوي ط -8

 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ. 60خطؾ حُٔل٢ِ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٫ ٣ِ٣ي ػٖ أٓؼخٍ حُ٘ 10ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ أ١ ٓخ ٣ٔؼَ 

طِح٣ي ؿ٤َ ٓٔزٞم ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُٔـظَرش: ٝحُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ٛ٘خ  -9

هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أ١ أٜٗخ ٫ طو٠غ َُهخرش حُز٘ي  ٍ أىٝحص ٓخ٤ُش رخُي٫ٍٝ ح٢ٛ٢ٌ٣َٓ٧ اٛيح

 حُظ٢ طٜيٍ ك٤ٜخ ٫ٝ َُهخرش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٢ٌ٣َٓ٧.ح١ًَُِٔ ُِيُٝش 

ًٝخ٫ص حُظو٤٤ْ: ٌٛٙ حًُٞخ٫ص ٜٓٔظٜخ طو٤٤ْ حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝهي حٗظَ٘ حُلٔخى ٝحَُٗٞس ك٢ حٌُؼ٤َ  كٔخى -10

ٜٓ٘خ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝرؼٞ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش، ك٤غ أٛزق حُظو٤٤ْ ٫ ٣ؼزَ ػٖ كو٤وش حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش 

 ز٘ٞى ) حُظـخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش(ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ.ُِ

                                                           
1
 .79-78:ص ص ، 2009ظر مقال للدكتور منذر قحؾ، الأزمة المالٌة ، منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة، مصر، لشرح هذه المشتقات أن - 



109 
 

كٔخى حُٔي٣َ٣ٖ ٌٝٓخطذ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش: ٓٔخ طٔزذ ك٢ اك٬ّ  -10

ٕٔٞ ٣ظوٞكٕٞ ٛرؼٞ حًَُ٘خص أٝ طؼَٟٜخ ٧ُٓخص ٓزخَٗس رؼي ه٤خٜٓخ َُٔحؿؼش كٔخرخطٜخ، ٝريأ حُٔٔخ

ا٠ُ ٛز١ٞ أٓؼخٍ أٜٜٓٔخ ك٢ حُزٍٞٛش ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ حًَُ٘خص  أىٟم ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٟ ٛيٖٓ ٓي

ٍُٝٝي ًَٗش"  ٝ ًَٗش" ٣ًَُْٝ" حَُحثيس ك٢ ط٣َٜٞ حُٔٔظ٘يحص، ٝ ًٌَٗ ًَٗش " إَٗٝ" ُِطخهش

 " ٬ُطٜخ٫ص ٝؿ٤َٛخ.ًّٞ

 ٌح:: الأصِح اٌّاٌٍح طٕف ِٓ أطٕاف الأصِح الالرظاد(05)فشع              

ٝك٢ ٓلخَٟس ارَح٤ْٛ رٍٞٗخٕ   
1
ٝرؼي إٔ  ١حُـِحثَ خ٤ُٔش ٝطيحػ٤خطٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى كٍٞ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼ 

ر٤ٖ كخُش حٌُػَ ٝحُوِن حُظ٢ هِلظٜخ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش ك٢ أٝٓخ١ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 

ػخُْ ح٫هظٜخى(، ٝك٢ أٝٓخ١ ٍؿخٍ  حُٜ٘خػخص حُؼخ٤ُٔش حٌُزَٟ ) حُؼخ٤ُٔش ) ػخُْ حُٔخٍ( ، ٝك٢ أٝٓخ١ أٍرخد 

ػخٓش، ُٝيٟ ٍؿخ٫ص حُلٌَ  ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ) ػخُْ ح٧ػٔخٍ(، ٝك٢ أٝٓخ١ حُٔؼول٤ٖ 

أٗخٍ ا٠ُ َٓحكَ حُيٍٝس ٓخ١ هخىس حُيٍٝ ) ػخُْ ح٤ُٔخٓش(.هخٛش ) ػخُْ حُلٌَ(، ٝك٢ أٝ ح٤ُِزَح٢ُح٫هظٜخى١ 

 ٜخى٣ش ) اٗؼخٕ، حُىٛخٍ، أُٓش، ًٔخى(.ح٫هظ

ٝػَف ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ أٜٗخ حٟطَحد كـخث٢ ٣طَأ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش ك٤ليع حهظ٬ٍ     

 ػْ ر٤ٖ أٛ٘خف ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ًًَٝ: ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ح٧ٓٞحم. ك٢ طٞحُٜٗخ ٓٔخ

ٗولخٝ ٓئَٗحص حُزٍٞٛش، حُظ٠وْ، طٌرٌد أٓؼخٍ أُٓخص ٓخ٤ُش ٝٗوي٣ش: ط٤ٜذ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ًخ -

 حَُٜف، حُٔي٤ٗٞ٣ش، ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش.

 أُٓخص ٤ٌِ٤ٛش: ػيّ ط٘خٓذ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ٓغ أٛيحكٚ. -

أُٓخص طـخ٣ٍش: حًَُٞى ٝحٌُٔخى ) ػيّ هيٍس حُـٜخُ ح٩ٗظخؿ٢ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص  -

 (.أهَٟ حُٔؼَ، حُ٘ٞػ٤ش، طلل٤ِحص:حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

، ٝحُظ٢ 2008/2009ْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ ػْ ط٘خٍٝ أ   

ُوٜٜخ ك٢ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ:
2
   

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
-2009لجامعٌة ا  تتاح السنةهذه ألقاها بمناسبة اف ومحاضرتهإبراهٌم بورنان هو عمٌد كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر بجامعة عمار ثلٌجً بالأؼواط، - 

2010 . 
2
 .04، ص:2009، نوفمبر 02معة صور وأخبار، مجلة تصدر عن جامعة عمار ثلٌجً، الأؼواط، العدد الجا - 
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 .2008/2009(: ٌثٍٓ ِشاؼً الأصِح الالرظادٌح اٌؼاٌٍّح 02اٌشىً سلُ )

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 04، ٙ: 2009ٗٞكٔزَ 02ػ٤ِـ٢ ح٧ؿٞح١، حُؼيى: حُٜٔيٍ: ٓـِش حُـخٓؼش ٍٛٞ ٝأهزخٍ، ؿخٓؼش ػٔخٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طوي٣ْ حُز٘ٞى هَٝٝ ػوخ٣ٍش 

رٔؼي٫ص كخثيس ٓظـ٤َس ٝرَٖٛ 

حُؼوخٍ حَُٔحى حهظ٘خإٙ ٝطؤ٤ٖٓ ٛخطٚ 

 حُوَٝٝ ُيٟ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ.

كيٝع ِٛغ ُيٟ حُٔيه٣َٖ 

 ٝحُو٤خّ رٔلذ ٝىحثؼْٜ.

ه٤خّ حُز٘ٞى رطَف ٓ٘يحص ٝأْٜٓ 

 ر٠ٔخٕ حُؼوخٍحص حَُٔٛٞٗش.

ه٤خّ كخ٢ِٓ ح٧ْٜٓ رَٖٛ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

ْٜ ػ٠ِ هَٝٝ َُ٘حء ح٣ُِٔي ٓوخرَ كُٜٞ

ٖٓ ح٧ْٜٓ كظٌٍَص حُؼ٤ِٔش) حٓظويحّ 

.(ى٣ٕٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُي٣ٕٞ  

حٍطلخع ك٢ ه٤ْ ح٧ْٜٓ رٔزذ ح٠ُٔخٍرش 

 ٝحٍطلخع ٓئَٗحص حُزٍٞٛش.

حٗولخٝ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ 

ٝٛز١ٞ ٓئَٗحص 

 حُزٍٞٛش.

طَحؿغ حُطِذ ػ٠ِ ح٧ْٜٓ 

 رٔزذ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش.

ه٤خّ حُز٘ٞى رَكغ ٓؼي٫ص 

حُلخثيس ػ٠ِ اػَ ٍكغ حُز٘ي 

ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

حُلخثيس. ُٔؼي٫ص  

٤ٖ اك٬ّ ًَٗخص حُظؤٓ

 ٝحُز٘ٞى.

ٓطخُزش ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ 

 رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٧َٟحٍ.

كـِ حُؼوخٍحص ٖٓ ١َف 

حُز٘ٞى ٝر٤ؼٜخ رؤٓؼخٍ أهَ 

 ٖٓ ه٤ٔظٜخ.

الهوة بٌن الاقتصاد 
 الحقٌقً والاقتصاد

 المالً
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 (: اٌؼلالح تٍٓ الأصِح الالرظادٌح ٚاٌؼٌّٛح.06فشع )

 (: ٣ظَٜ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼُٞٔش.03حٌَُ٘ ٍهْ )

 

 

 أُٓش /طَحؿغ حُ٘ٔٞ/ ًٍٞى                  

 ُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُشك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ أٓٞحم ح         

 

 

 حٗظيحى حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش ًزَٟ ك٢ ح٧ٓٞحم   

 

 

 حٗظيحى ػ٤ِٔش حُظًَِ: اٗ٘خء حطلخىحص ر٤ٖ             اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ

 ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ُظلو٤ن كٜش ًزَٟ ك٢               ُظؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُيُٝ

 ح٧ٓٞحم أٝ رخ٧كَٟ رـ٤ش حُلٍٜٞ                ) طل٣ََ،طول٤ق حُو٤ٞى حُـ٤ًَٔش، هٜوٜش (

 ػ٠ِ هٞس ط٘خك٤ٔش أك٠َ

 

 

حُى٣خى أ٤ٔٛش حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص          طو٢ِ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ػٖ كؼخ٤ُظٜخ 

 ١ٞحػ٤ش

 رٞٛلٜخ حُٞؿٚ ح٥هَ ُِؼُٞٔش.

 

   

 طل٣ََ أٓٞحم حُٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٓٞغ طِح٣ي ِٓطخص حًَُ٘خص                                     

 حٗلـخ١ٍ ك٢ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ حُؼ٬ٔص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص                                     

 ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، هِن ر٠خثغ ٓخ٤ُش 

 ؿي٣يس ) حُٔ٘ظوخص (                          

 

 طِح٣ي طلٌْ ح٫هظٜخى                                     

 ك٢ ح٤ُٔخٓش 

  

 أُٓخص ٓخ٤ُش             

 

 

 

 رطخُش ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝطلخهْ                                                                    

 حُلوَ ك٢ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ   
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ء حُٔلوَ، ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح٩ٓخٍحص حُٜٔيٍ: ًخٍٍ ؿ٤ٍٞى ط٤ٖٔ، حَُهخ

 .151، ٙ: 01، حُطزؼش2006حُؼَر٤ش حُٔظليس، طَؿٔش ػيٗخٕ ػزخّ ػ٢ِ، 

ُوي ُٝػض حُؼُٞٔش، ر٘لٞ ؿ٤َ ٓظٌخكت كظ٠ ح٥ٕ، كؤؿِذ حٌُٔخٓذ  (:ذٛصٌغ ِىاعة اٌؼٌّٛح:07فشع )        

٤ُش حُـ٤٘ش، ٝهزَ كظَس ٝؿ٤ِس حٗظوي ؿ٣ُٞق ٓظ٤ـِظْ ًخٕ ٖٓ ٤ٜٗذ َٓ٘ٝػخص حُيٍٝ حَُأٓٔخ
1

 (Joseph 

Stiglitz )  ح٩هلخم ح١ٌُ ٤٘ٓض رٚ حُؼُٞٔش ر٤ٜـظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش حَُحٛ٘ش كوخٍ: "إ حُؼُٞٔش ر٤ٜـظٜخ حَُحٛ٘ش ٫

ُْ، ًٔخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗـخف ًز٤َ، ك٢ٜ ُْ طولق ٖٓ ١ٝؤس حُؼُٞ ٝحُلَٓخٕ ح٣ٌُِٖ طؼخ٤ٜٗٔخ ح٧ؿِز٤ش حُلو٤َس ك٢ حُؼخ

أٜٗخ ٓيػخس ُِوِن ٖٓ ك٤غ آػخٍٛخ حُز٤ج٤ش، اٜٗخ ُْ طئى ا٠ُ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُزظش، ٧ٕٝ أهطخء ًز٤َس هي 

رخٓظؼ٘خء ح٤ُٜٖ ٝك٤ظ٘خّ  -حُٔوخىس ٣ًَِٓخ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم، ٌُح صحٍطٌزض ك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔش طلٍٞ ح٫هظٜخى٣خ

َ حٍطلخػخ ػظ٤ٔخ ٝطَحؿؼض ىهٍٞ حُٔٞح٤٘١ٖ طَحؿؼخ ًز٤َح"حٍطلغ حُلو -ٝر٠ؼش رِيحٕ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش
2

 

 (: ذذاػٍاخ الأصِح اٌّاٌٍح ػٍى الالرظاد اٌؼاًٌّ:03اٌّطٍة )

ٜٗي حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٝٓ رؼيٛخ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ طيحػ٤خص ٛخٓش ٝهط٤َس طلخٝطض كيطٜخ ٖٓ  

لخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُىُٝش ٧هَٟ ٝك٢ ريح٣ش ح٧ُٓش ًخٕ حُظؤػ٤َ ٝحٟ
3
، ك٤غ حٗولٞ  

ٓئَٗ" ٓظخٗيحٍ أٗي رٍُٞ حُو٤خ٢ٓ ك٢ ٓٞم ٣ٞ٤ٍٗٞى ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش، ٝٓئَٗ ىحٝؿِٞٗ حُٜ٘خػ٢ ٧ْٜٓ 

رخُٔخثش ك٬ٍ كظَس ٫ طظـخُٝ َٜٗح ، ٝاٗولخٝ أٓؼخٍ حٌُٔ٘خص  10حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش حٌُزَٟ رؤًؼَ ٖٓ 

رخُٔخثش ٝطل٢٘ ظخَٛس طوِٚ حُوَٝٝ ٝحٗولخٝ ه٤ٔش  13ٝحُو٤ْ حُٔخى٣ش ًخ٧ٍح٢ٟ ر٘ٔزش  رخُٔخثش، 23.5رــ:

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظَحًٔش رخُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش ٓٔخ أكويٛخ ػوش ػ٬ٔثٜخ
4
 . 

ٝٓغ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُؼُٞٔش ٝحُظ٘خرٌخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُيٍٝ ٜٗي حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ ًخكش أٗلخء    

خُْ طيحػ٤خص ٌُٖ ُْ طٌٖ ػ٠ِ ٗلْ حُليس ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ، كل٢ أٍٝٝرخ ؿٔيص طو٣َزخ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى ح٧ٍٝٝر٤ش حُؼ

ٛ٘خى٣وٜخ حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ حُؼوخ١ٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٤غ ؿٔي ر٘ي"رٖ إٔ ر٢ رخ٣ٍزخ" حُل٢َٔٗ ٝكيٙ 

ص ح٫ثظٔخٕ حُؼوخ١ٍ ػخ٢ُ حُٔوخ١َ ك٢ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ( رٔزذ ٬ٌ٘ٓ ٤ِٓ2.2خٍ ٣ٍٞٝ )  1.6حٓظؼٔخٍحص ه٤ٔظٜخ 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

( ر٘ٔزش  40أٓخ حُزٍٞٛخص ح٧ٍٝٝر٤ش كوي أهلِض ػ٠ِ هٔخثَ ٝحٟلش ك٤غ طَحؿؼض رٍٞٛش رخ٣ٍْ ) ًخى     

 3.26، ٝرٍٞٛش كَحٌٗلٍٞص كوي ٓـِض ٗلْ ٗٔزش حُظَحؿغ 2009رخُٔخثش ٝٛٞ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٜخ ٌٓ٘ ريح٣ش  3.26

رخُٔخثش 3.72رخُٔخثش ٝرٍٞٛش ٓي٣ٍي  4.1ٖ هَٔص رٍٞٛش ُ٘يٕ رخُٔخثش، ك٢ ك٤
5
. 

أٓخ ك٢ آ٤ٓخ كوي ٜٗيص أٓٞحم حُزٍٞٛش طَحؿؼخ ًز٤َح ٓظؤػَس رزٍٞٛش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٓغ حٓظَٔحٍ ح٧ُٓش ٝريص   

ٗوطش، ًٔخ أػِٖ حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ح٤ُخرخ٢ٗ  327.12حُؤخثَ ٝحٟلش ك٢ رٍٞٛش ٤ًٞ١ٞ ٝهَٔ ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ 

                                                           
1
 .0110: اقتصادي أمرٌكً كان سابقا كبٌر الاقتصادٌٌن فً البنك الدولً، حصل على جائزة نوبل للعلوم الاقتصادٌة عام:  جوزٌؾ ستٌؽلٌتس - 

2
 020رجع سابق، ص: كارل ؼٌورك لسٌن ترجمة عدنان عباس علً، م - 

3
 .00علً لطفً، مرجع سابق ص:  - 

4
 . 01، ص: 0112، مارس  00حدة راٌس، الآثار الاقتصادٌة لأزمة العقود العقارٌة بالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، مجلة العلوم الإنسانٌة، العدد:  - 

5
 .00المرجع السابق، ص:  - 
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رخُٔخثش ٝك٢  ٤ِٓ2.14خٍ ٣ٖ ك٢ ح٧ٓٞحم حَُٜٔك٤ش حُيحه٤ِش، ٝحٗول٠ض رٍٞٛش ٗ٘ـٜخ١ رـ  400أٗٚ ٠٤ٓن 

رخُٔخثش ك٢ ٣ّٞ ٝحكي كو٢، ًٔخ  4.09رخُٔخثش ٝك٢ رخٌٗٞى هَٔص حُزٍٞٛش  ٤ٓ7.13ٍٞ هَٔ ٓئَٗ "ًٞر٢ٔ" 

 ٤3.46ٖ طَحؿؼض رٍٞٛخص ًَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ٤ٓٝي٢ٗ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓخ٬٤ٗ ًٝٞح٫ ٫ٓزٍٞ ر٘ٔذ طَحٝكض ر

رخُٔخثش 1.94رخُٔخثش ٝ 
1
 . 

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُلو٤و٢ ) ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ ( كبٕ حُظؤػَ ًخٕ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُٔخ كيع ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ    

كيُض ح٧ٍهخّ ػ٠ِ إٔ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ هي ىهَ رخُلؼَ ك٢ َٓكِش حًَُٞى ك٤غ حٗول٠ض ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ 

 خُْ ٝإ ًخٕ ًُي ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ.ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼ

 ٣ٝظٞح٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ رخُظظخرغ حُظخ٢ُ: 

ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ُيٟ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ػْ ٗوٚ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص كظول٤ٞ ح٩ٗظخؽ ٝٗوٚ  -

أًزَ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ ٝرؼيٛخ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ؿِء ٖٓ حُؼٔخُش ك٘وٚ ؿي٣ي ٝ

 ٝحُويٓخص ٌٌٝٛح...

ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٗوٚ حُٞحٍىحص رٔزذ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ٖٓ ٝاًح أىهِ٘خ حُٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٬ري 

ًٔخ إٔ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٣ٝظَٜ حُؼـِ أٝ ٣ظِح٣ي حُؼـِ ك٢ ٖٝٓ ػْ ٗوٚ حُٜخىٍحص.

 ُِيٍٝ ٣ٝظِح٣ي حُي٣ٖ حُؼخّ ٝط٘ظَ٘ حُزطخُش. حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش

 ٣ٝ2009ٌل٢ إٔ ٤َ٘ٗ ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ حُظو٣ََ ح١ٌُ أٛيٍطٚ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ ك٢ ح٧ٓزٞع ح٧ه٤َ ٖٓ ؿخٗل٢ 

 (.٤ِٓ2009ٕٞ ٝظ٤لش ه٬ٍ حُؼخّ حُلخ٢ُ ) 51ك٤غ طٞهؼض حهظلخء 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢  150ػٖ  2009ُغ ُٖ ٣ِ٣ي ػخّ ًٔخ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ حُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُٔ حُٔظخف ُيٍٝ حُؼخُْ حُؼخ     

.٤ِٓ2008خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  900ك٤ٖ أٗٚ ًخٕ هي طـخُٝ كخؿِ حُـ
2
 

ٌٛح ٝهي ٝٛلض حٌُخطزش ٓؼخى ه١َ٤ حُ٘ـخكخص ٝح٩هلخهخص حُظ٢ أكَُطٜخ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش روُٜٞخ: "كٖٔ      

٢ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٢ٛٝ طئْٓ ٗخك٤ش كووض حُز٣َ٘ش ٌٓخٓذ ؿزخٍس ك٢ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ

ُؼُٞٔش اٗٔخ٤ٗش ٓظطٍٞس، طٌٖٔ ٖٓ ػُٞٔش حُظٔظغ رٌَ ح٫ٗـخُحص حُل٠خ٣ٍش ُِز٣َ٘ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ا٠ُ 

ػُٞٔش ط٢َٓ ا٠ُ حٓظـ٬ٍ ًَ طِي ح٩ٗـخُحص ُِٜٔلظٜخ ٣ُٝخىس أٍرخكٜخ ٝكَٓخٕ حُز٣َ٘ش ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛٔ٘ش 

ش حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٬ٔهش، ٝطِح٣ي ٗ٘خ١ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ طزظِغ حَُأٓٔخٍ ػ٠ِ حُؼخُْ ٝاهخٓ

كٜش ٛخثِش ٖٓ ىهَ حُزِيحٕ حُلو٤َس، ٝطٌظ٬ص ػ٣ٌَٔش ؿزخٍس ٓـِٜس رظَٓخٗش ػ٣ٌَٔش ٓظطٍٞس طٔظط٤غ اك٘خء 

ـخٍس ح٬ُٔف حُؼخُْ ػيس َٓحص ٤ٓٝطَس ٗخِٓش ػ٠ِ ٛ٘خػش ح٩ػ٬ّ ٝٝٓخثِٚ، ٝا٠ُ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٝط

ٝحُٔويٍحص، ٝح٣٩ـخٍ ك٢ حٓظـ٬ٍ ٗـ٤ِش ح٤ُي ٝحُلٌَ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رطخُش ٗخِٓش ٝطِح٣ي كخ٫ص حُلوَ حُٔيهغ، 

                                                           
1
 .00حدة راٌس، نفس المرجع السابق، ص:  - 
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ٝحٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ،ٝطٌخػَ حُلَٝد ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝطلٌي حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ، ٝأٛزلض حٌُٞحٍع  حُظ٢ 

ش ٗخِٓش"طٔززٜخ ػُٞٔش حَُأٓٔخٍ )حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش( ػخ٤ُٔ
1
 

 :(: ذذاػٍاخ الأصِح ػٍى الرظادٌاخ اٌذٚي اٌؼشتٍح04ّطٍة )اٌ

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظؤػَ حهظٜخى حُيٍٝ حُؼَر٤ش رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٧ٗٚ ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ،      

يٟ ٬ٓٓش هطخػٜخ ٣ٝوظِق ٌٛح ح٧ػَ ٖٓ ىُٝش ػَر٤ش ٧هَٟ كٔذ ٓيٟ حٗلظخف ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝٓ

 حَُٜٔك٢ ٣ٌٖٝٔ ٍٛي أْٛ حُظيحػ٤خص ك٢ ًَ هطخع ػ٠ِ كيس ًٔخ ٢ِ٣:

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣٘ولٞ حُطِذ ػ٤ِٚ ًٔخ كيع ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛٝ أًزَ ىُٝش ٓٔظٌِٜش ُٚ  حُزظٍَٝ: -1

 2008ه٤َس ٖٓ ػخّ ك٢ حُؼخُْ ك٤ظَطذ ػٖ ًُي حٗولخٝ ٓؼَٙ حُؼخ٢ُٔ ٌٝٛح ٓخ كيع ك٢ ح٧َٜٗ ح٧

 40ى٫ٍٝ ا٠ُ كٞح٢ُ  150ك٤غ حٗولٞ حُٔؼَ حُؼخ٢ُٔ ُٚ ٖٓ كٞح٢ُ  2009ٝحٍُٜ٘ٞ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػخّ 

 ى٫ٍٝ.

حُٜخىٍحص: ك٢ ظَ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُلخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣وَ حُطِذ رٌَ٘ ػخّ ٖٝٓ  -2

ـٚ ٗلٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُيٍٝ ػْ ط٘ولٞ حُٜخىٍحص حُؼَر٤ش هخٛش ٝإٔ حُـِء ح٧ًزَ ٜٓ٘خ ٣ظ

 ح٧ٍٝٝر٤ش، ٢ٛٝ حُظ٢ طؤػَص أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش.

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ حٗولخٝ حُٜخىٍحص، طو٤َِ ح٩ٗظخؽ ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ حُؼٔخُش ٝطو٤َِ كٞحكِ 

 حُؼٔخٍ كظ٘ولٞ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حًَُٞى ك٢ ح٧ٓٞحم .

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ٢ٛٝ ًِٓٔٞش  2.5خٍحص حُؼَر٤ش رخُوخٍؽ: طويٍ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص رل٢ُٞ ح٫ٓظؼٔ -3

ُِلٌٞٓخص  ٝحُٔئٓٔخص ) حُٜ٘خى٣ن ح٤ُٔخى٣ش ( ٝح٧كَحى ٝهي طؤػَص ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٖٓ ؿَحء ح٧ُٓش 

حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ٟٝخع ؿِء ٜٓ٘خ ٗظ٤ـش اك٬ّ رؼٞ حُز٘ٞى ٝح٤ٜٗخٍ رؼٞ حُزٍٞٛخص ٝطؼؼَ رؼٞ 

 ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ.

حُز٘ٞى: حُز٘ٞى حُؼَر٤ش رٜلش ػخٓش ُْ طظؤػَ رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ا٫ ك٢ كيٝى ٤ٟوش ٝك٢ كخ٫ص  -4

ٓليٝىس ٌٝٛح ٣َؿغ ا٠ُ ٓظخٗش َٓحًِٛخ حُٔخ٤ُش ٝحَُهخرش حُٜخٍٓش ٖٓ ؿخٗذ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش، ٝٓغ ًُي 

ؼٜق رٜخ ٫ُٞ طيهَ حُلٌٞٓش ٟٝٔخٜٗخ كوي طؼَٝ أكي حُز٘ٞى حٌُزَٟ ك٢ ح٣ٌُٞض ُِٜس ػ٤٘لش ًخىص ط

 ًخكش حُٞىحثغ رخُز٘ٞى.

حُزٍٞٛخص: ٢ٛ حُوطخع ح٧ًؼَ طؤػَح رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٌٝٛح ُِظ٘خري حُٔٞؿٞى ر٤ٖ ٓوظِق  -5

رٍٞٛخص حُؼخُْ، ًٌُٝي رٔزذ ٝؿٞى حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ك٢ ٌٛٙ حُزٍٞٛخص ك٤غ حطـٚ ًؼ٤َ ْٜٓ٘ ا٠ُ 

ْ ٝٓ٘يحص ُظو٤َِ كيس حُٔوخ١َ رخُ٘ٔزش ُْٜ ًٌٝح كخؿظْٜ حُ٘ي٣يس ٤ُُِٔٞش رـَٝ ر٤غ ٓخ ٣ٔظٌِٞٗٚ ٖٓ أٜٓ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ رِيحْٜٗ.

                                                           
1
، ص: 0222نقلها عن: سعاد خٌري، العولمة وحدة صراع النقٌضٌن، عولمة الرأسمال والعولمة الإنسانٌة،  00عبد القادر تومً، مرجع سابق، ص:  - 
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ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس حُٞحكيس: ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣وَ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظـٜش ا٠ُ  -6

ك٢ حُيحهَ ٣ُٝخىس  حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٔزذ حطـخٙ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُٔٔظؼَٔس ا٠ُ طؼ٣ٞٞ حُؤخثَ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُيحه٤ِش ُظؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش، ٝٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش حُزطخُش رٔزذ اك٬ّ 

 حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص، ٝحٓظـ٘خء حُزؼٞ ح٥هَ ػٖ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخُش.

َك٤ٜ٤ش ًٔخ٤ُش ح٤ُٔخكش: ٣ؼي هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ أَٓع حُوطخػخص طؤػَح رؤ١ أُٓش ٓخ٤ُش ًٕٞ ح٤ُٔخكش هيٓش ط -7

٤ُٝٔض ٣ٍَٟٝش، ٝهي طؤػَ ٌٛح حُوطخع ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ، حُٔؼٞى٣ش، طْٞٗ، حُٔـَد، ح٩ٓخٍحص، ٝرو٤ش 

 حُيٍٝ حُؼَر٤ش ر٘ٔذ أهَ.

 2003حُوطخع حُؼوخ١ٍ: ٜٗيص حُيٍٝ حُؼَر٤ش حٍطلخػخص ٓظظخ٤ُش ك٢ أٓؼخٍ حُؼوخٍحص ارظيحءح ٖٓ ػخّ  -8

ٗلٞ ح٫ٗولخٝ ٝرٔؼي٫ص ًز٤َس ٝرٜلش هخٛش ك٢ ىر٢  ػْ ريأص ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ طظـٚ 2008ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش 

ك٤غ إٔ حُ٘ٔزش حٌُزَٟ ُٔز٤ؼخص حُؼوخٍحص ك٤ٜخ ًخٗض ٨ُؿخٗذ ح٣ٌُٖ طٞهلٞح ػٖ حَُ٘حء ُٝـؤ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ 

 ا٠ُ ر٤غ ػوخٍحطْٜ، ٝطٞهق حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ػٖ ٓيحى ح٧هٔخ١.

رخُٔخثش ٜٓ٘خ  90خٍ ى٫ٍٝ ٝكٞح٢ُ ٤ِٓ 115رلٞح٢ُ  2007حُٔؼٞٗخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش: هيٍص ك٢ ػخّ  -9

طؤط٢ ٖٓ ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طظـٚ حُٔؼٞٗخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ا٠ُ 

ح٫ٗولخٝ ك٢ ظَ ٌٛٙ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش
1

  . 

 (: إظشاءاخ ػلاض الأصِح اٌّاٌٍح:05اٌّطٍة )

٤خ٢١ حُليٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧، ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ ٝح١ًَُِٔ ح٤ُخرخ٢ٗ حٟطَص حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش حٌُزَٟ )ح٫كظ   

ٝؿ٤َٛخ( ا٠ُ ٟن ٤ُٓٞش ًز٤َس ك٢ ح٧ٓٞحم ُظٜيثش حُٔوخٝف، ٝحُلي ٖٓ ٣ُخىس اٟخك٤ش ك٢ طٌِلش ح٫ثظٔخٕ.كوي ٟن 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ أٓزٞع ٝحكي، ٝك٢ أٍٝٝرخ ٟن حُز٘ي  88ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُليٍح٢ُ )ح١ًَُِٔ ح٢ٌ٣َٓ٧( 

٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ه٤َٜس ح٧ؿَ ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ه٬ٍ أٓزٞع  ١ًَِ156 ح٧ٍٝٝر٢ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ حُٔ

 ٝحكي ُولٞ أٓؼخٍ حُوخثيس ػ٠ِ أٓٞحٍ ٤ُِش ٝحكيس رؼي حٍطلخػٜخ رٔزذ حُٔوخٝف ٖٓ أُٓش ٤ُٓٞش ك٢ حُٔٞم.

 4حُٔخٍ. ٝح١ًَُِٔ ح٧ٓظَح٢ُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ أٓٞحم 8.45ٝك٢ ح٤ُخرخٕ هٍَ ر٘ي ح٤ُخرخٕ ح١ًَُِٔ ٟن      

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٤َُٜ ٓخ ٟوظٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأٍٝٝرخ ه٬ٍ  ٤ِٓ7.8خٍحص ى٫ٍٝ، ٝح١ًَُِٔ ح٣َُٝ٘ـ٢ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ًٔخ هلٞ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ ح٫طلخى١ )حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٢ٌ٣َٓ٧(  300أٓزٞع ٝحكي ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

ـ١ٞ حُظ٢ هي طلي ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ هطٞس ٓلخؿجش طٜيف ا٠ُ طٜيثش ٓؼَ حُوْٜ: ٜٗق هطؼش ٓج٣ٞش ٓغ طِح٣ي ح٠ُ

أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٔطَرش، ٝهلٞ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ ح٫طلخى١ ٓؼَ حُوْٜ ح١ٌُ ٣لٌْ حُوَٝٝ 

ك٢ حُٔخثش. 6.25ك٢ حُٔخثش ٖٓ  5.75حُٔزخَٗس ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ا٠ُ 
2
 

                                                           
1
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( ٣َُٝ ٢2008 ح٢ٌ٣َٓ٧ )هخٕٗٞ طؤ٤ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ حُؼخؿَ ُؼخّ ٝأػطض هطش اٗوخً حُوطخع حُٔخُ     

حُوِحٗش ح٢ٌ٣َٓ٧ حُلن ك٢ َٗحء أٍٛٞ ٍى٣جش ٠ٓٝطَرش ٝأٍٝحم ٓخ٤ُش هخٛش رخَُٖٛ حُؼوخ١ٍ رو٤ٔش طَٜ ا٠ُ 

٢ٌ٣َٓ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ًَٗخص طٞحؿٚ ػـِح ٓخ٤ُخ كخىكخ ٜٝٓيىس رخ٩ك٬ّ. ًٔخ ٟن ح٫كظ٤خ٢١ حُليٍح٢ُ ح٧ 700

ٖٓ  رخُٔخثش93ٖٓ ح٩ك٬ّ رؼيٓخ كويص أٜٜٓٔخ  « AIG »٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٩ٗوخً ًزَٟ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ  85ٓزِؾ 

ٖٓ أْٜٓ حًَُ٘ش.رخُٔخثش 79.9ه٤ٔظٜخ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼخّ ٓوخرَ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ 
1
ٝطٔؼِض هطش ح٩ٗوخً ُِوطخع حُٔخ٢ُ  

 ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش:

 250َٓحكَ ربػطخء حُو٣ِ٘ش آٌخ٤ٗش َٗحء أٍٛٞ ٛخٌُش رو٤ٔش طَٜ ا٠ُ  ٣ظْ ططز٤ن هطش ح٩ٗوخً ػ٠ِ -

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ رطِذ ٖٓ حَُث٤ْ. ٤ِٓ350خٍ ى٫ٍٝ ك٢ َٓكِش أ٠ُٝ، ٓغ حكظٔخٍ ٍكغ ٌٛح حُٔزِؾ ا٠ُ

طٔخْٛ حُيُٝش ك٢ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٝأٍرخف حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُوطش، ٓٔخ ٣ٔٔق رظلو٤ن أٍرخف اًح  -

 م.طلٔ٘ض ظَٝف ح٧ٓٞح

 ٣ٌِق ٣َُٝ حُوِحٗش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُِٔطخص ٝحُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ُيٍٝ أهَٟ ُٟٞغ هط٢ ٓٔخػِش. -

٣َ٘ف ٓـِْ َٓحهزش ػ٠ِ ططز٤ن حُوطش، ٠٣ْٝ ٌٛح حُٔـِْ ٍث٤ْ ح٫كظ٤خ٢١ حُليٍح٢ُ ٣َُٝٝ حُوِحٗش  -

 ٍٝث٤ْ ح٤ُٜجش حُٔ٘ظٔش ُِزٍٞٛش.

ك٢ حُوِحٗش َُٔحهزش ػ٤ِٔخص َٗحء  ٣لخكع ٌٓظذ حُٔلخٓزش حُؼخٓش حُظخرغ ٌُِٞٗـَّ ػ٠ِ ك٠ٍٞٙ -

ح٧ٍٛٞ ٝحُظيه٤ن ك٢ حُلٔخرخص.
 2

 

ٌٛح ٝهي ُوٚ  ك٤ِق كٖٔ هِق اؿَحءحص ػ٬ؽ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ك٢ أٍرؼش اؿَحءحص ٢ٛٝ:
3
 

ح٩ؿَحءحص ًحص حُطخرغ حُ٘وي١: ٢ٛٝ حُظ٢ أَٗٗخ ا٤ُٜخ آٗلخ ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ك٢ ح٫هظٜخى  -1

١ ٣ُٝخىس ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ٝطول٤ق اؿَحءحص ١َٝٗٝ طٞك٤َٙ رخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ُٝخىس حُٔؼَٝٝ حُ٘وي

أَٓ ٣ٜؼذ ٓؼٚ طلو٤ن ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ك٢ ٓؼخُـش ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٜٝٓ٘خ ح٧ُٓش حُلخ٤ُش ٧ٕ 

حُٜٔخٍف ٢ٛ ؿِء ْٜٓ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٝحُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ ػيّ حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق ٝكَٝ ١َٝٗ أًزَ 

يٙ، اٟخكش ا٠ُ إٔ ح٧ُٓش حُظ٢ طٔؼِض رخٌُٔخى ٝٗوٚ حُطِذ ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ػ٠ِ ٓ٘لٚ ٟٝٔخٕ طٔي٣

ٗظ٤ـش حُؤخثَ ٝح٩ك٬ٓخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ َٓ٘ٝػخص حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٌُُي كبٕ ٌٛح ٣٘ـْ ػ٘ٚ 

 ٟؼق كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ ٓؼخُـش ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٜٝٓ٘خ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش.

حُٔخ٢ُ: ٣ظٔؼَ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظزؼٜخ حُيُٝش ٝحُظ٢ طلون ٖٓ ه٬ُٜخ طـ٤َح ح٩ؿَحءحص ًحص حُطخرغ  -2

ك٢ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ أٝ طـ٤َح ك٢ ح٩ٍحىحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ ح٠َُحثذ ٝرٌَ٘ ٣ٞكَ ٤ُٓٞش 

ٛٞ ح٧َٓ ٗوي٣ش أًزَ ك٢ ح٫هظٜخى، ٣ُٝخىس ح٩ٗلخم ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ػ٠ِ حُـٜخص حُظ٢ طؤػَص ِٓزخ رخ٧ُٓش، ٝ

٤ِٓخٍ  800ح١ٌُ ط٠ٔ٘ظٚ هطش ح٩ٗؼخٕ حُٔخ٢ُ ك٢ أ٣ٌَٓخ ُٔؼخُـش ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ كٞح٢ُ 

                                                           
1
 .00،00صلاح الدٌن حسن السٌسً، الأزمات المالٌة والاقتصادٌة العالمٌة، مطبعة أبناء وهبة محمد حسان، القاهرة، مصر، ص ص:  - 

2
 .00المرجع السابق، ص:  - 

3
 .419-417، مرجع سابق، ص ص: الدكتور فلٌح حسن خلؾ - 
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ى٫ٍٝ َُ٘حء رؼٞ ر٘ٞى ح٧ػٔخٍ، ٝٓ٘ق حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ُِـٜخص حُٔظؼؼَس رلؼَ ح٧ُٓش، ٟٝٝغ 

ػيطٜخ ػ٠ِ رؼٞ حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔخ٤ُش طلض ٤ٓطَس حُيُٝش ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ ٓٔخ

طـخُٝ ٬ٌ٘ٓطٜخ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝٓٔخػيس حُٔوظ٤َٟٖ ػ٠ِ ح٣٩لخء روَْٟٜٝ ٓٞحء ًخٗٞح 

أكَحى أٝ ٓئٓٔخص أٝ ٓ٘خ٣ٍغ، ٝطول٤ٞ  حٌُِق حُظ٢ طظلِٜٔخ حَُٔ٘ٝػخص ػ٘ي ه٤خٜٓخ ر٘٘خ١خطٜخ 

 خ١ٜخ ٝطـخُٝ أُٓظٜخ.رظول٤ٞ ٓؼَ حُلخثيس ٝطوي٣ْ حُؼٕٞ ٝحُيػْ حُٔخ٢ُ ُٜخ ُظلل٤ِٛخ ػ٠ِ طـي٣ي ٗ٘

ح٩ؿَحءحص ًحص حُطخرغ حُلو٤و٢: طظ٠ٖٔ طوي٣ْ حُيػْ ٝحُؼٕٞ ح٤ُٓ٬ُٖ ٩ٗؼخٕ ح٫هظٜخى ٝرخٌُحص  -3

ٗ٘خ١خطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝأٜٛٔخ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش اٟخكش ا٠ُ حُـٞحٗذ حَُٔطزطش رٜخ ًخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ 

 ٝؿ٤َٙ.

ػِش ٝهخىٍس ٝطظٔظغ ر٬ٜك٤خص طٌٜٔ٘خ ٖٓ اىحٍس ح٩ؿَحءحص ًحص حُطخرغ حُي٢ُٝ: طظْ رب٣ـخى ٓئٓٔخص كخ -4

حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٝط٬ك٢ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ط٤ُٜٞخ ٜٓٔخص 

ح٩َٗحف ٝحَُهخرش ٝحُظ٘ظ٤ْ، رٟٞغ هٞحػي ٓ٘ظٔش ُؼَٔ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٝرخٌُحص ػَٔ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 

ُٓخص، ٝطوي٣ْ حُوَٝٝ ك٢ كخُش كيٝػٜخ كظ٠ طلي ٖٓ طٞٓؼٜخ، ٝا٣وخف ٝحُ٘وي٣ش رل٤غ طلي ٖٓ كيٝع ح٧

 حٌُػَ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣َحكوٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ.

 ٌٝٛٙ ح٩ؿَحءحص ح٧ٍرؼش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌَٔ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝإٔ ٫ ٣لَٜ ط٘خهٞ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

 ػذج.(: آشاس اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ػٍى الرظادٌاخ اٌذٚي إٌاٍِح ٚاٌظا03اٌّثؽس )

 ِمذِح: 

ػ٤ٔوش ػ٠ِ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، كخ٣٩ـخر٤ش ٜٓ٘خ أٜٗخ طوِن كَٛخ  -ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش–إ ُِؼُٞٔش آػخٍ حهظٜخى٣ش      

ؿي٣يس ٓؼَ: اهخٓش أٓٞحم ُِظـخٍس، ٝطٞك٤َ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُِٔغ حُظـخ٣ٍش، ٝطيكوخص أًزَ ٖٓ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، 

، ٝه٤خّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رب٬ٛكخص ٓظـٜش ا٠ُ حُوخٍؽ ؿؼَ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ٝطل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

كخػِش ٝٓٔظل٤يس ك٢ ٗلْ حُٞهض ٖٓ حُؼُٞٔش، ك٤غ ٝٓؼض ُٜخ حُلَٙ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘خكغ حُؼُٞٔش ًظؼ٣ِِ حٌُلخءس 

 ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطٞك٤َ ر٤جش أًؼَ ٓٞحطخس ُِٜخىٍحص ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢.

ظلي٣خص حُوخ٤ٓش ُ٪ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ، كخ٫ٗيٓخؽ ٣ظطِذ حٗظٜخؽ طـخٍس أٓخ حُِٔز٤ش كظظٔؼَ ك٢ حُ     

كَس أ٣ٖ طِىحى حُٔ٘خكٔش كيس ٝحُظ٢ طٔخٗي ٖٓ ْٛ أًؼَ ٗ٘خ١خ ٝططٍٞح. ٝك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ كبٕ حٗيٓخؽ أٓٞحم ٍأّ 

ظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ حُيٍٝ حُٔخٍ حُي٤ُٝش ٝٓخ ٣ٜخكذ ًُي ٖٓ حكظٔخٍ طوِذ طيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ؿؼَ اىحٍس ح٫ه

 حُ٘خ٤ٓش أًؼَ طؼو٤يح.

ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓـزَس ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ٝػ٤ِٜخ ا٣ـخى حُٔزَ ٝحهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُِٔٔش ٌُُي أٓخ إٔ طزو٠ ٓٞؿٜش      

أٗظخٍٛخ ا٠ُ حُيحهَ كو٢ كبٕ هطَ إٔ طٜزق ٛخ٤٘ٓش ٣زيٝ أًزَ ح٥ٕ ٓ٘ٚ ك٢ أ١ ٝهض ٠٠ٓ. اً إٔ ط٤خٍ كَٙ 
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حُظ٢ ٣ـ٣ٌٜخ ٤َٓ حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُي٤٤ُٖٝ ُٖ ٣لٞطٜخ كو٢، رَ إ ح٤ُٔخٓخص ح٠ُؼ٤لش ك٢ ػخُْ حُ٘ٔٞ حُـي٣يس 

أًؼَ حٗيٓخؿخ هي ٣ٌٕٞ ؿِحإٛخ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٛٞ َٛٝد حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش.
1

 

ـخى حُز٤جش رخُلوَ ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘ول٠ش ُ٪ٗظخؿ٤ش ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ رب٣طٜخ خٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طظْٔ حهظٜخى٣     

 ح٬ُٔثٔش ٝحُٔ٘خٓزش ُِٔؼٜخ ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اٗظخؽ حُِٔغ حُٔوزُٞش ػخ٤ُٔخ.

ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٓزلؼ٘خ ٌٛح آػخٍ حُؼُٞٔش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫هظٜخى٣خص رٜلش ػخٓش، ػْ ٗظطَم ا٠ُ ًًَ رؼٞ      

ػْ ر٤٘خ ٓٞهق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ حُؼُٞٔش  ح٧ُٓخص حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ رؼٞ ٌٛٙ حُزِيحٕ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش،

 ح٫هظٜخى٣ش ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ، ٝك٢ هظخّ رلؼ٘خ ٌٛح أٍٝىٗخ ٗظَس حٓظَ٘حك٤ش ُٔخ رؼي حُؼُٞٔش.

 (: اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ٚدٚس اٌذٌٚح فً اٌذٚي إٌاٍِح:01اٌّطٍة )

ك٢ طل٤٤ي ٝطلـ٤ْ ىٍٝ حُيُٝش،  ٗظَح ُٔخ طظ٠ٔ٘ٚ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طل٣ََ ح٫هظٜخى ك٢ٜ طْٜٔ رٌُي     

ٝطَحؿغ طيهِٜخ ك٢ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش أٝ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش.ٖٝٓ أْٛ 

 ح٧ٓزخد حُظ٢ طٔظيػ٢ ٣ُخىس ىٍؿش طيهَ حُيُٝش ٤ُْٝ حُلي ٓ٘ٚ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣:

ِؼيى حُٔليٝى ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم ٫ طؼظزَ حُٔٞم ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓٞم طخٓش أٝ ًخِٓش ٗظَح ُ -1

ٗظ٤ـش هِش ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼَٝ، ًٌُٝي هِش ػيى حُٔ٘ظ٣َٖ ك٢ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص رٔزذ حٗولخٝ حُيهٍٞ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ١َٗ حُٔٞم حُظخٓش ٝٛٞ 

٘ظ٣َٖ، ٟٝؼق حُٔؼَكش ر٤ٌل٤ش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٞم ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ؿيح ٖٓ حُزخثؼ٤ٖ ٝحُٔ

حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٝػيّ طٞكَ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش ُيٟ حُٔ٘ظ١َ ٝحُٔٔظِٜي رٔٞحٛلخص حُِٔؼش ٤ًٝل٤ش 

حٓظويحٜٓخ ٝح٫ٗظلخع رٜخ ٓؼَ ح٧ؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُٔظطٍٞس، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٞم ػخؿِس ػٖ طلو٤ن 

 ٣ٔظيػ٢ طيهَ حُيُٝش ُظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ.ح٫ٓظويحّ حٌُخَٓ ٝحٌُقء ُِٔٞحٍى ٝ

طٞؿٚ حُٔٞحٍى ٗلٞ ٓـخ٫ص ٛخ٤٘ٓش ؿ٤َ ٓ٘ظـش ك٤غ طٌؼَ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ أٗٔخ١ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل١َ،  -2

ٝح٫ٓظ٬ٜى حُظَك٢، ٝحٓظ٬ٜى حُظلخهَ ٝحُٔزخٛخس ًِٜٝخ أٗٔخ١ حٓظ٤ً٬ٜش ٫ طلون ٗلؼخ ٣ٞح١ُ حُٔٞحٍى 

ٖٓ حُؼَٝحص ٝحُيهٍٞ كظوِٚ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝح٩ىهخٍحص حُظ٢  حُظ٢ أٗلوض ػ٤ِٜخ،ك٢ٜ طٔظِ٘ف هيٍح ٜٓٔخ

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٞؿٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٔخ إٔ ؿِء ٖٓ حُيهٍٞ ٝح٩ىهخٍحص طظـٚ ك٢ 

حُـخُذ ٗلٞ ٓـخ٫ص ؿ٤َ ٓ٘ظـش ًخ٠ُٔخٍرش ك٢ حُؼوخٍحص ٝحُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٝحُٔظخؿَس ك٢ حُِٔغ ك٤غ 

َس، ٝط٘ولٞ ك٤ٜخ كظَس حٓظَىحى ح٧ٓٞحٍ ٝهي طٌٕٞ حَُرل٤ش ك٤ٜخ َٓطلؼش ٓوخٍٗش طوَ ك٤ٜخ ىٍؿش حُٔوخ١

 رظٞؿٚ حُٔٞحٍى ٗلٞ حُٔـخ٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ ىٍٝح أًزَ ُِيُٝش ُظٜل٤ق ًُي.

ٟؼق ىٍؿش طٞكَ َٓحكن ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ أ١ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔظويٓٚ حُٔـظٔغ ػ٘ي أىحثٚ  -3

طَم ٝحُـٍٔٞ ٝحُٔيٝى ٝٓ٘خ٣ٍغ حُٔخء ٝحٌَُٜرخء، ٓٔخ ٣ظطِذ ىٍٝ أًزَ ُِيُٝش ُ٘٘خ١خص اٗظخؿ٤ش ًخُ

 ُِؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َٙ.

                                                           
1
 بتصرؾ. 00-00، ص ص: 0220مارس  0، العدد00، مجلة التموٌل والتنمٌة، المجلد ضٌا قرٌشً، العولمة: فرص جدٌدة وتحدٌات صعبة - 
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حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣ظطِذ طٞك٤َ آٌخٗخص ٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش ٝك٤٘ش ٟؤش ٝطٞك٤َ  -4

 َ ُِيُٝش.ػِٔخء ٝرخكؼ٤ٖ ٝأؿِٜس ٝٓوظزَحص ٝٓئٓٔخص طظ٠ٖٔ ًُي ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ىٍٝ أًز

حُطز٤ؼش حُظٌخ٤ِٓش َُِٔ٘ٝػخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش أ١ إٔ اهخٓش َٓ٘ٝػخص  -5

ٛ٘خػ٤ش ٣ظطِذ اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٍُحػ٤ش طٞكَ ُٜخ ٓٔظِِٓخص اٗظخؿٜخ َٝٓ٘ٝػخص طٞكَ ُٜخ حُويٓخص 

حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ  حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ ٝطٔخػيٛخ ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ًَٔ٘ٝػخص

ٝؿ٤َٛخ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ حُيُٝش حُو٤خّ رٌَ ًُي.
1
 

حُلخؿش حُٔخٓش ٫هظٜخٍ كظَس طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش: إ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔظَٔس ك٢ طلو٤ن طويٜٓخ ٝرَٔػش، ٝإ  - 6

ه٬ٍ طلون حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٛٞ حُلـٞس ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طظٔغ ك٢ حُـخُذ ػزَ حُِٖٓ ٝرخٌُحص ٖٓ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ حُيٍٝ إٔ طٌٕٞ هطخٛخ ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش أٝٓغ ٓيٟ ٝأًؼَ َٓػش ٖٓ ه٬ٍ ٠ٓخػلش 

خطٜخ ٖٓ كخُش حُظوِق ا٠ُ كخُش حُظويّ، ٣ؿٜٞىٛخ ٫هظٜخٍ ٝطو٤ِٚ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٗوَ  حهظٜخى

ٖٓ ه٬ٍ ؿٜي حُيُٝش.ٌٝٛح ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ 
2
 

 ٜخٟٖٔ آ٤ُش حُٔٞم حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُ حَُٔ٘ٝػخصطًَِ حُؼَٝحص، ٝٓٞء ط٣ُٞغ حُيهٍٞ: ك٢ ظَ حُظ٘خكْ ر٤ٖ  -7

حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طئى١ ا٠ُ طـِذ ح٧هٟٞ ػ٠ِ ح٧هَ هٞس ك٢ حَُٜحع حُظ٘خك٢ٔ ٌٝٛح رٍَٔٝ حُٞهض ٣ئى١ ا٠ُ 

ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝطلَٜ ػ٠ِ ىهٍٞ َٓطلؼش ؿيح ٌٝٛٙ حُلجش  رَُٝ كجخص طٔظِي هيٍ ًز٤َ ؿيح ٖٓ حُؼَٝحص،

٣ٌٕٞ ػيى أكَحىٛخ ٓليٝى ؿيح ك٢ ك٤ٖ ٓؼظْ َٗحثق حُٔـظٔغ ح٧هَٟ ٫ طلَٜ ا٫ ػ٠ِ ىهٍٞ ٓ٘ول٠ش ؿيح 

ٌٝٛح ٣ظطِذ طيهَ حُيُٝش رلَٝ َٟحثذ ٓظٜخػيس ٝاػخىس حٗلظخكٜخ ُٜخُق حُلجخص ح٧هَ ىه٬
3
ُٝظ٤ٟٞق أػَ .

ش ػ٠ِ حُيٍٝ  حُ٘خ٤ٓش حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗٔو٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ رؼٞ حُيٍٝ  ًحص ح٩هظٜخى٣خص  حُ٘خ٤ٓش حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣

 ٝحُٜخػيس

: أصِح ظٕٛب ششق آعٍا(02)اٌّطٍة 
4

: 

٬ص ػُٔيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش رٌَ٘ ًز٤َ، ٧ٕٝ حٍطلؼض ه٤ٔش حُي٫ٍٝ ٓوخرَ ٓؼظْ ػ٬ٔص ح 1996ك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ     

حُيٍٝ، ٝحٗول٠ض ٓز٤ؼخطٜخ، ٝرٔزذ حٍطلخع  حٍطلؼض أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص رٜخطٚىٍٝ َٗم آ٤ٓخ َٓطزطش رٚ، كوي 

ٗٔذ ٛخىٍحص ٌٛٙ حُيٍٝ) ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ( ٖٓ حُ٘خطؾ ح٢٘١ُٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝطزؼ٤ظٜخ حَُٔطلؼش ُِٞحٍىحص ًخٕ 

 ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٣ٔـَ ػـِح ًز٤َح.

ُض حٗظؼخٜٗخ ح٫هظٜخى١ ػٖ ٣َ١ن حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم أ٤ٓخ ًخٗض هي ٓٞ   

  ( Baht )ٞ حُؼِٔش حُظخ٣ِ٘ي٣ش  ٤ول٤ٓٔخ رؼي طول٤ٞ ه٤ٔش ػ٬ٔطٜخ. كظحُوخٍؿ٤ش، ٝحُظ٢ ُْ طٔظطغ ٓيحىٛخ، ٫

ول٤ٞ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ رخُز٘ٞى ا٠ُ حٓظويحّ ٓؼظْ ظؿؼَ ح٠ُٔخٍر٤ٖ ٣لووٕٞ أٍرخكخ ه٤خ٤ُش ؿَحء ٌٛح حُ

                                                           
1
 .000-000فلٌح حسن خلؾ، مرجع سابق،  ص ص:  - 

2
 .002، 002فلٌح حسن خلؾ، المرجع السابق، ص ص:  - 

3
 .000، 000فلٌح حسن خلؾ، المرجع السابق، ص ص:  - 
4

  بتصرؾ. 02-00دنان عباس، مرجع سابق، ص ص: جٌرالد بوكسبرؼر، هارالد كلٌمانتا، ترجمة ع -
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أؿَ طط٣ٞن ح٧ُٓش ٗظْ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رخ٫طلخم ٓغ ح٤ُخرخٕ كِٓش ٓٔخػيس ُظخ٬٣ٗي حكظ٤خ١خطٜخ حُ٘وي٣ش، ٖٝٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝكظ٠ ح٤ُٜٖ كوي طزَػض ر٤ِٔخٍ ى٫ٍٝ، ٝحهظَكض ح٤ُخرخٕ اهخٓش ٛ٘يٝم ح٩ٗوخً  17ِٝٛض ا٠ُ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 100ح١ٞ٤ٓ٥ رٔخ ه٤ٔظٚ 

رٌ٘خ ٓي٤ٗخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش  ٢56 ٍٝكغ ح٠َُحثذ،ٝطْ ؿِن ٝهي طٞؿذ ػ٠ِ طخ٬٣ٗي طو٤ِٚ اٗلخهٜخ حُلٌٞٓ   

ًخٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓوخرَ ٓ٘لٚ ُِوَٝٝ، ٩ػخىس حًظٔخد ػوش حُٔٞىػ٤ٖ ٝحٌُٔخٕ رخُ٘ظخّ 

حُٔخ٢ُ حُظخ٬٣ٗي١. ٝػ٠ِ ػٌْ ٓخ ًخٕ ٣ؤَٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ كبٗٚ هي طْ ٜٗذ حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش ُِز٘ٞى 

آ٤ٓخ ٓؼَ: ٓخ٣ِ٤ُخ، ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش، حٗي٤ٔ٤ٗٝخ َٗم َس ٝطٞٓؼض ح٧ُٓش ػزَ طخ٬٣ٗي ا٠ُ ؿ٤ٔغ ىٍٝ ؿ٘ٞد حُٔٔظو

رخُٔخثش، ٝحٍطلؼض أٓؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحٍطلؼض حُزطخُش، ٝحٗول٠ض ح٧ؿٍٞ،  80ٝحٗول٠ض ػ٬ٔطٚ رل٢ُٞ 

ظلظ٤ش، ٝك٢ ٣ًٍٞخ حٜٗخٍص ًزَٟ ًٌُي طٞؿذ ػ٠ِ ٓخ٣ِ٤ُخ ا٣وخف حُؼَٔ ك٢ َٓ٘ٝػخص ًز٤َس ٝك٢ حُز٤٘ش حُ

رخ٩ؿ٬م، ٌٌٝٛح ط٠خػق  ٜٓيىس  "Kia""  ٝأٛزلض ًَٗش ٤ًخ  Hanboًَٗخص حُلي٣ي ٝحُِٜذ "ٛخٗزٞ 

طْ ؿِن طٔؼش ػَ٘س رٌ٘خ، ٝك٢ حٗي٤ٔ٤ٗٝخ   1997، ٝكظ٠ ٓزظٔزَ 1997ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػخّ ُخطٓؼيٍ حُز

٠ُ حُل٤٠ٞ ُْٝ ٣ٔظطغ ٫ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٫ٝ كظ٠ ٓظش ػَ٘ رٌ٘خ، ٝٛزطض أٓؼخٍ حَُٜف رخٗي٤ٔ٤ٗٝخ ا

 حُلٌٞٓش طل٣َي ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٩ػخىس حُؼوش ُ٘ظخّ حُ٘وي ح٫ٗي٢ٔ٤ٗٝ.

ٌٌٝٛح حٓظَٔص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝحُىحىص حُوَٝٝ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ح١َُٝ٘ٔش رخ٫ُظِحّ رخُظٞؿٜخص    

ٌٛح ح٩ه٤ِْ، ٝحٓظيص ٌٛٙ ح٧ُٓش ُظطخٍ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ  حهظٜخى٣خصٟؼق ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس ح٧َٓ ح١ٌُ ُحى ٖٓ 

" أػِٖ ك٢ ٗٞكٔزَ Yamaichiكيهِض حُز٘ٞى ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ ٛؼٞرخص ٓخ٤ُش ًز٤َس كؤًزَ ٍحرغ ر٘ي ٣خرخ٢ٗ "٣خٓخط٢٘ 

 اك٬ٓٚ، ٝأٛزلض ػ٬ػش ر٘ٞى أهَٟ ٝرؼٞ ٓئٓٔخص حُظؤ٤ٖٓ ػَٟش ُ٪ك٬ّ، ٝأٛزق حُٔٔظؼَٕٔٝ 1997

 ُِ٘ن ٗلٞ ح٫ٌٗٔخٕ ح٫هظٜخى١ .ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ أًؼَ طؼَٟخ ُِظ٠ٍَ، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُز٬ى ط

ٌٛح ٝهي ٝحؿٜض ٓؼظْ حهظٜخى٣خص ىٍٝ ٓ٘طوش ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ظخَٛس ح٩كَح١ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُِٔز٢   
1

، ك٤غ 

ظ٢ رِـض ًٍٝطٜخ ػخّ ٜٗيص حُٔ٘طوش طيكوخ ؿ٣َِح َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ طِحٖٓ ٓغ كظق أٓٞحهٜخ ُِٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش حُ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ) أ١ أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٛخك٢ طيكوخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٌٛح  142رـٌرٜخ ُ٘لٞ  1996

ٓؼَهِش  1997حُؼخّ ( ٝظِض ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ طظيكن ػ٤ِٜخ كظ٠ ٝهض ه٣َذ ٖٓ ريح٣ش ح٧ُٓش ك٢ َٜٗ ؿ٤ِ٣ٞش 

ٍٝ حُٔ٘طوش ح٫ٓظـخرش ُٔئَٗحص ح٠ُؼق حُظ٢ رٌُي آ٤ُخص حُٔٞم حُظ٢ ًخٕ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طلَٝ ػ٠ِ كٌٞٓخص ى

رَُص ٌٓ٘ ًُي حُٞهض رخٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ حُٜخىٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُِٜذ، ٝطٜخػي حُٔ٘خكٔش ح٤٘٤ُٜش 

رول٠ٜخ ُو٤ٔش ػِٔظٜخ، ًٌُٝي ٖٓ ىٍٝ أهَٟ ك٢ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٞهق 

ًخٗض أكي أٓزخد ح٧ُٓش ٝأًزَ ٟلخ٣خٛخ ك٢ ٗلْ حُٞهض، ك٤غ هخٓض ٌٛٙ حُز٘ٞى  حُلَؽ ُِز٘ٞى ح٣ٞ٤ٓ٥ش حُظ٢

ريٍٝ ٓل١ٍٞ ٝطخ٣ٍو٢ ه٬ٍ كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ك٢ طؼزجش حُٔيهَحص ٝطٞك٤َ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ 

                                                           
1
 الاستثمار السلبً ٌحدث عندما ٌتجاوز نمو الاستثمارات معدل زٌادة الطلب الداخلً على الإنتاج المحلً، والطلب الخارجً عن الصادرات. - 
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ٛ٘خػخص ٍث٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش ُِوطخع حُوخٙ ُظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ٗ٘خث٤ش، ٝحُظؼخٕٝ ٓؼٚ ك٢ اهخٓش 

أكـٔض ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ رٔزذ ٍرل٤ظٜخ حُٔ٘ول٠ش
1
. 

 9رخُٔخثش ٝ  8ِـض ٗٔزش ٗٔٞ ر إ حهظٜخى٣خص ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ًخٗض هي كووض ٓؼـِس حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٤غ    

ك٢: حُظـخٍس حُلَس، حُظيكن حُلَ رخُٔخثش ُٔ٘ٞحص ػي٣يس هزَ إٔ طٜ٘ي ح٤ٜٗ٫خٍ ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٣ظٔؼَ 

َُأّ حُٔخٍ ٝٗٔز٤خ ح٧ٓٞحم حُلَس، ٌٝٛٙ حُوٟٞ ُْ طوظل٢ ػ٘ي كيٝع ح٧ُٓش، ُْٝ طٌٖ ٢ٛ رخٌُحص ٓززخ ك٤ٜخ، 

ٝاٗٔخ حُ٘وٚ ًخٕ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٞ٤ٓ٥ رلي ًحطٚ ٝح١ٌُ ًخٕ ٓ٘ٞرخ رخُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُلٔخى ٝحٗؼيحّ 

ٝكويحٕ حُؼوش ُيٟ حُٔٞىػ٤ٖ رخ٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٌٌٝٛح طلُٞٞح ٖٓ كخُش  حُ٘لخك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢،

حُ٘ؼٍٞ رخُؼوش ٝحُلوَ رخ٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ًٌَ ُزِيحْٜٗ ا٠ُ كخُش ٖٓ ح٫ٍطزخى ٝح٤ُؤّ رٔزذ ٓخ ٍأٝٙ ٖٓ حٍطلخع 

 ٝؿ٤َٛخ.ك٢ ح٧ؿٍٞ ٝأٓؼخٍ حَُٜف  ؼيٍ حُزطخُش ٝحٗولخٝك٢ ٓ ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝحٍطلخع

ٌُٖٝ ح٤ُِٔحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُ٘ؼٞد ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝحُظ٢ ٓخػيطْٜ ػ٠ِ هِن ٓؼـِطْٜ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ هزَ    

 ( Lee Kuan Yew)ٓٞف طٌْٜٔ٘ َٓس أهَٟ ٖٓ حُظؼخك٢ ٝحُٜ٘ٞٝ رخهظٜخى٣خطْٜ. ٝهي أهزَ ٢ُ ٤ًٞحٕ ٣ٞ 

ػ٠ِ حُو٤ْ ح٣ٞ٤ٓ٥ش أٝ طل٤ِٜٔخ  أٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ اُوخء حُِّٞ "( Forbes )ًز٤َ ٍُٝحء ٓ٘ـلٍٞس، ٓـِش كٍٞرْ 

أْٜٗ ٓظؼِٕٔٞ ؿ٤يح  ٠ُْٜ ٍٝحر٢ أ٣َٓش ه٣ٞش، رخ٩ٟخكش ا٬ٌ٘ٓص حُٔ٘طوش. إ ح٣ٞ٤ٓ٥ٕٞ ٣زـِٕٞ حُؼَٔ حُ٘خم، ُٝ

٣ٝئٕٓ٘ٞ رخ٫ىهخٍ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔخٍ ٣ٝلظَٕٓٞ حُظو٤٘ش ًؼ٤َح، ٝهي هخٍ إ ٌٛٙ حُو٤ْ حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٓخػيطْٜ ػ٠ِ 

ى٣ش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ، ٢ٛٝ حُو٤ْ ٗلٜٔخ حُظ٢ ٓٞف طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼخك٢ َٓس أهَٟ"هِن ٓؼـِطْٜ ح٫هظٜخ
2

   . 

" ٖٝٓ حُٔل٤ِِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٖٓ ًخٕ ٣َٟ رؤٕ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ُٜخ حهظٜخى كو٤و٢ هي ط٤ٜزٚ حُِٜس ٌُٝ٘ٚ    

م آ٤ٓخ ٛٞ ِٛس ػخرَس ٝأُٓش ٫ ٣ٜ٘خٍ، ٣ٌٝٛذ ك٢ ٗظَطٚ حُٔظلخثِش ا٠ُ كي حُوٍٞ رؤٕ ٓخ كيع ك٢ ٍٗٔٞ ؿ٘ٞد َٗ

٤ُٓٞش ٓئهظش ٢ٛٝ ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُوَٝؽ ٖٓ ح٧ُٓش ٧ٜٗخ طِٔي حُوخػيس ح٫هظٜخى٣ش حُو٣ٞش ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ 

حٌُقء"
3
. 

 :الأصِح اٌشٚعٍح:(03)اٌّطٍة 

 (: ٔشأج الأصِح اٌشٚعٍح01فشع )    

ظَ ٟـ١ٞ ٓخ٤ُش هخ٤ٓش كَٟٜخ ػ٤ِٜخ حُظؤهَ حٗظوِض آػخٍ حُؼيٟٝ ٖٓ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ا٠ُ ٤ٍٓٝخ، كل٢   

ك٢ ططز٤ن رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ طيكن ٍإّٝ أٓٞحٍ أؿ٘ز٤ش ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٝح٫ٗولخٝ 

حُٔظ٬كن ك٢ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٗـخف حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ك٢ حكظٞحء ح٧ُٓش ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ 

( ٖٓ ه٬ٍ طيهِٜخ ك٢ ٓٞم َٛف حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ٝك٢ طلي٣ي أٓؼخٍ حُلخثيس، ا٫  أٓؼخٍ َٛف ػِٔظٜخ ) حَُٝرَ

إٔ روخء أٓؼخٍ حُلخثيس َٓطلؼش ُٔيس ٣ٞ١ِش أػخٍ حٌُ٘ٞى كٍٞ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓٞحِٛش حكظٞحثٜخ ٨ُُٓش، 

                                                           
1
 .0،0، ص ص: 0112سان، مصر، صلاح الدٌن حسن السٌسً الأزمات المالٌة والاقتصادٌة العالمٌة، مطبعة أبناء وهبة محمد ح - 
2

، من الدولة القومٌة إلى الشبكات، مقال مترجم، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتٌجٌة، الإمارات العربٌة ( John Naisbitt )جون ناٌسبٌت  -

  .002، 000، ص ص: 0110المتحدة، 
3

  .00، ص: 0222مش، مطبوعات أكادٌمٌة المملكة المؽربٌة، ماي ناصر الدٌن الأسد، الأزمة الاقتصادٌة الآسٌوٌة تعلٌقات وهوا -
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ح٤ُٔخى٣ش،  ُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗشٗظ٤ـش طؼز٤ض ه٤ٔش حَُٝرَ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ ح 1998كظلـَص ح٧ُٓش ك٢ أٝص 

طيحٍٝ حُي٣ٖ ه٤َٜ ح٧ؿَ ُِيُٝش ٓٞحء ك٢ كُٞس ح٧ؿخٗذ ك٢ حُوخٍؽ أٝ رٞحٓطش حُز٘ٞى ح٤َُٓٝش،  ق٤هٝطٞ

 كٜ٘يص أٓٞحم حُٔخٍ ح٤َُٓٝش حٗولخٟخص ٓظ٬كوش.

٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ أُٓش حُي٣ٖ ح٢َُٓٝ هي ؿخءص ٗظ٤ـش ٗؼٍٞ ح٧ؿخٗذ رخُظَىى ٝػيّ حُظؤًي ػوذ أُٓش آ٤ٓخ،    

ح٧ؿخٗذ ُِظل١ٞ رَٔحهزش حطوخً ح٤ُٔخٓخص ح٤َُٓٝش أ١ هَحٍحص ؿ٤َ ٛل٤لش كخٗولٞ ٛخك٢  ٛٞ ٓخ ىكغٝ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 14.7( -٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ا٠ُ ) 3.6حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش حُوخٛش ٖٓ 
1
  

 الأصِح اٌّاٌٍح ٚالالرظاد اٌشٚعً:(:02فشع )    

ريأ ٣٘ؼَ رٜخ ح٫هظٜخى ح٢َُٓٝ روٞس ػ٠ِ هِل٤ش ا٠ُ أُٓش حهظٜخى٣ش  ٢ طلُٞضح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ    

حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝطَحؿغ ٓؼَ حُؼِٔش ح٤َُٓٝش " حَُٝرَ" أٓخّ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، َٝٛهخص حٌُؼ٤َ ٖٓ 

إٔ ح٫هظٜخى  2009حًَُ٘خص ح٤َُٓٝش حُٔطخُزش ريػْ حُيُٝش، ًٝخٗض حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش هي أػِ٘ض ك٢ ريح٣ش ػخّ 

ح٢َُٓٝ ٤ٓظَحؿغ  ح٩ؿٔخ٢ُ ش حًَُٞى، ٝطيٍ طٌٜ٘خص حُٔٔج٤ُٖٞ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِح٢َُٓٝ هي ىهَ َٓكِ

 رخُٔخثش. 6رِؾ  2008رؼي ٓؼيٍ ٗٔٞ ك٢ ٓ٘ش رخُٔخثش2ا٠ُ أهَ ٖٓ  2009ه٬ٍ ٓ٘ش 

ُْٝ طظٞهق ٓظخَٛ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٤ٍٓٝخ ػٖ طَحؿغ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝاٗٔخ ريأص ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ    

ٓظؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ٤َٜٓ ا٠ُ أًؼَ  2009إٔ ٤ِٓح٤ٗش ٓ٘ش  ٖأػِ(أ٢ٌٔ٤ُ ًٞى٣ٍٖ  )٤ش حُيُٝش، ك٣َُٞ حُٔخ٤ُش٤ِٓحٗ

 .2000ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٤ٓٝليع ٌٛح ٧ٍٝ َٓس ٌٓ٘ ػخّ  رخُٔجش5ٖٓ 

ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝك٢ ٍأ١ حٌُؼ٣َ٤ٖ كبٕ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٌٛح ٤ٓئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ حُ٘لوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٣َٔق حٌُؼ٤َ ٓ  

 ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ هٔٔش ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ.

ٝهي ػٔيص حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ا٠ُ ٟن ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝرؼٞ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش      

 ٨ُُٓش ك٢ ٤ٍٓٝخ.ح٧هَٟ ا٫ إٔ حُظ٘خإّ رو٢ ٤ٓي حُٔٞهق رٔزذ ٓٞؿش حُـ٬ء حُ٘ي٣يس حُٜٔخكزش 

 2008ٌٓ٘ ٓزظٔزَ  رخُٔخثش30ٝك٢ ظَ ح٧ُٓش ُـؤص حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش أ٠٣خ ا٠ُ طؼ٣ْٞ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش رؤًؼَ ٖٓ   

ٝطيحكغ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ػٖ ٌٛح ح٩ؿَحء رلـش أٜٗخ ٫ طَؿذ ك٢ اٗلخم ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ حكظ٤خ٢١ ى٢ُٝ ُِؼ٬ٔص 

ٕ ٌٛح حُظؼ٣ْٞ ٤ٓئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ىػْ ٓؼَ َٛف حَُٝرَ ٝرلـش أ

 ح٤َُٓٝش.

ؿ٤َ إٔ ٤ٌَٛ حُٜخىٍحص ح٤َُٓٝش ٣ؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ ٝطلي٣يح ػ٠ِ ٛخىٍحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ،    

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ح٤َُٓٝشرخُٔخثش55ك٤غ طٔؼَ أًؼَ ٖٓ 
2
. 

 160ٖٓ ح٣٩َحىحص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي أٗلن حُز٘ي ح٢َُٓٝ كٞح٢ُ ٔخثشرخ40ُٝطيٍ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش أًؼَ ٖٓ   

 ٤ِٓخٍ ٖٓ حكظ٤خ٢١ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ىػْ ٓؼَ َٛف حَُٝرَ.

                                                           
1
 .50،ٙ:2008ٗ٘ي ؿٔخٍ هط٤ذ، ٛؼلن ح٤ًَُز٢، حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش، ىحٍ ٓـي١ٝ٫، ػٔخٕ،  - 

2
                                                                                                                                          2009جانفً 31آخر تحدٌث السبت  - 

http:/ news.bbc.co.uk/hi/arabic/business/newssid/7862000/7862564.stm   
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ٍث٤ْ حٍُُٞحء كخ٤ُخ ػزخٍس ػٖ كوخػش ك٢ حُٜٞحء  (رٞط٤ٖ)ٌٛح ٝطزو٠ حُٔؼـِس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظليع ػٜ٘خ   

 ل٢ ٝحُـخُ حَُٔطلؼش.٧ٜٗخ طؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُ٘

ٌٝٛٙ حُٔؼـِس ُْ طٔلَ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ػٖ طـ٤٤َ ك٢ ٤ٌَٛ ح٫هظٜخى ح٢َُٓٝ حُٔؼظٔي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ    

طٜي٣َ حُٔٞحى حُوخّ، ُْٝ طٔلَ ًٌُي ػٖ ٍىّ حُلـٞس ر٤ٖ ح٧ؿ٤٘خء ٝحُلوَحء ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ ػ٣َٖ٘ ٟؼلخ ك٢ 

ٌٓٞٓٞ. ٟؼلخ ك٢ حُؼخٛٔش 90ػّٔٞ ٤ٍٓٝخ ٝا٠ُ أًؼَ ٖٓ 
1
 

 : الأصِح اٌّىغٍىٍح:(04)اٌّطٍة 

ٌِٗض ًَ ٖٓ ً٘يح ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٤ٌُٔٔي ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ُ٘ٔخٍ  1994ك٢ ػخّ     

(، ٝهي حٓظوطذ ح٤ٌُٔٔي حٓظؼٔخٍحص ر٤ِٔخٍحص حُي٫ٍٝحص رٔزذ طوي٣ٔٚ ُلٞحثي َٓطلؼش ؿيح   NAFTAح٢ِٔ١٧ )

رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝأ٣ٍي رخ٠ٗٔخّ ح٤ٌُٔٔي ا٠ُ ٓ٘طوش حُظـخٍس ٌٛٙ طو٣ْٞ ًٗٔٞؽ ػ٠ِ ٝحٍطزخ١ ػِٔظٚ ) حُز٤ِٝ( 

إٔ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٟٝغ ٣ٔٔق ُٜخ رخُِلخم ٝحهظٜخٍ حُٔٔخكخص ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس حُلَس، ا٫ أٗٚ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح 

ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝأػِ٘ض ح٫٥ف ٖٓ حُؼخّ رخٌُحص ظَٜ إٔ كخؿش ح٤ٌُٔٔي ٢ٛ أًؼَ ٖٓ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٠ُٔخٕ هيٍس حُيُٝش 

( ٓغ NAFTAحًَُ٘خص اك٬ٜٓخ، ٝطلٍٞ ك٤ٚ ٓجخص ح٫٥ف ا٠ُ ػخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ، ٌٌٝٛح طِحٖٓ طؤ٤ْٓ) 

حهظَحد ح٤ٌُٔٔي ٖٓ اػ٬ٕ ػـِ ٓخ٢ُ ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حُظَٔى ك٢ " ٤ٗخرخّ" اكيٟ ىٍٝ ح٫طلخى ح٤ٌ٤ٌُٔٔش 

( ٕ٧NAFTAرٌِٜ٘خ حُٔظلن ػ٤ِٚ ًخٗض طٜي ) ى حُٞؿٞى ح٧ٓخ٢ٓ ٤٣٬ُٖٔ حُل٬ك٤ٖ حُٜـخٍ، ُْٝ ٣ٌظق حُظَٔى

( ح١ٌُ أٍحى إٔ ٣ـؼَ SALINASرَك٠ٚ" ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس" رَ ريأ ٣ِٜ ح٧ًٍخٕ ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُٔخٓش "ٓخ٤ُ٘خّ" )

ح١ٌُ  ر٬ىٙ أًؼَ ؿٌرخ َُأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝحُىحىص ح٧ُٓش كيس ٓغ ٍكغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٔؼَ حُلخثيس، ح٧َٓ

أىٟ ا٠ُ حٗٔلخد ٍأّ حُٔخٍ حَُٔطز٢ رخ٫ٓظؼٔخٍحص ه٤َٜس ح٧ؿَ ٗلٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش هٞكخ ٖٓ 

ٖٓ ه٤ٔظٚ، ٓٔخ ىكغ رخَُث٤ْ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ  رخُٔخثش40حٗولخٝ ه٤ٔش حُز٤ِٝ، ٝكؼ٬ كوي طَحؿؼض ه٬ٍ أٓزٞع ٝحكي رـ: 

 ٔٞحُٗش حُيُٝش.ُِظ٠ل٤ش ر٣َُٞ ٓخ٤ُظٚ، ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف حُل١ٍٞ ُ

ٝه٬كخ ٌَُ حُظٞهؼخص، كوي ريأص ح٧ُٓش رخُظلخهْ، ٍٝحف حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ حُيٍٝ " حُٜٔ٘ؼش كي٣ؼخ"    
2

٣ظوٞكٕٞ   

ٖٓ إٔ ٣ليع ُْٜ ٓخ كيع ك٢ ح٤ٌُٔٔي، ٝك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ ريأ حَُأٓٔخٍ ٣٘ظوَ ا٠ُ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش 

حُٔو٤ش ٖٓ ١َف ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )  ًخُي٫ٍٝ ٝحُٔخٍى ح٧ُٔخ٢ٗ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حُوَٝٝ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ( كظ٠ ٫ طوَؽ ح٤ٌُٔٔي ػٖ ٜٗؾ ح٤ُزَح٤ُش حُـي٣يس، ًٌٝح ٛيٝء أؿٞحء حُظٞطَ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش  50

٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ ك٢ ٓيس أهَ  2.4ا٫ إٔ حُٟٞغ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حٌُٔخٕ ح٤٤ٌ٤ٌُٖٔٔ ًخٕ ٓوظِلخ، اً طٔض هٔخٍس 

أُق ًَٗش ر٘خء اك٬ٜٓخ، ًٔخ طوِٚ  60ٜٗق ػخّ رؼي إٔ حكظخؽ اٗـخُٛخ أًؼَ ٖٓ ٓزغ ٓ٘ٞحص، ًٔخ أػِ٘ض ٖٓ 

 .رخُٔخثش10حُ٘خطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ ر٘ٔزش 

                                                           
1
 الموقع السابق. - 

2
اللاتٌنٌة مثل:  الدول المصنعة حدٌثا ٌقصد بها الدول التً اعتمدت كلٌا على الصناعات التصدٌرٌة وأهمها دول جنوب شرق آسٌا ودول أمرٌكا - 

 سنؽافورة، هونػ كونػ، تاٌوان، كورٌا الجنوبٌة، البرازٌل، المكسٌك.
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رخُٔخثش12ٝطوِٚ ح٫ٓظ٬ٜى حُوخٙ رلٞح٢ُ  رخُٔخثش 35ٝط٠خػق ٓؼيٍ حُزطخُش ٝحٍطلغ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ا٠ُ    
1
 . 

 ا٠ُ إٔ:(٤ًِٔخٗظخ  ٤َٛحُي رًٞٔزَؿَ ٝٛخٍحُي)ٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ط٬ٛٞ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٝ حُٔوظَٜ ٨ُُ

لَ ػٖ ٌِٓ٘ظ٤ٖ : كزخُ٘ٔزش طول٤ٞ ٓؼَ َٛف ػِٔش ٓخ، أٝ طٜي٣ي حُويٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝكويحٕ حُؼوش حُٔخ٤ُش، ٣ٔ -

 َْ ٣ِىحى ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٍطلخع حُٔٔظٔإٔ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ أٛزق َٓطلؼخ ٌِٝٓلخ أًؼَ، ٝإٔ حُظ٠و :ٌُِٔخٕ

 .حُٜ٘خػش ٝحًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُٔؼظٔيس ِٓؼخ أؿ٘ز٤ش، طوخٍد ح٩ك٬ّ ٝأٛزلض ٓؼخٍ،٨ُ

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ٝح٠ُٔخٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظلِٕٔٞ حُؤخٍس كْٜ ُٖ ٣ويٓٞح ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ػخ٤ٗش   -

يُٝش ٗلٞ حَُِ٘ ا٫ ك٢ كخٍ حٍطلؼض حُلخثيس رٌَ٘ ًز٤َ، ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش كلخُش ًٌٜٙ طيكغ رخُ ك٢ رِي ًٌٜح،

 .ح٫هظٜخى١

 ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔؼخٍ طظ٤ق رؼٞ ؿٞحٗذ حُؼُٞٔش حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:  -

٣ظؤػَ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ُلظَس ه٤َٜس، رخ٧كيحع ح٤ٓٞ٤ُش رٌَ٘ ٣َٓغ اً ُٞ إٔ ح٤ٌُٔٔي  هي ٓ٘لض  -1

ًخٍػ٤ش ٓٔخ كيػض  ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٧ٌٖٓ طلخى١ ٝهٞع ح٧ُٓش، ُٝٞ ٝهؼض ٌُخٗض طزؼخطٜخ أه٤َهَٟٝخ كٌٞٓ

 كؼ٬.

إ ٓٞؿخص ح٠ُٔخٍرش ىكؼض رخ٧ُٓش ُِظلخهْ ٝٗوِظٜخ ا٠ُ أٓٞحم أهَٟ ، اً طٞؿذ رٔززٜخ طول٤ٞ حُؼِٔش  -2

ُوي أظَٜص ح٧ُٓش ػيّ ٜٓيحه٤ش أٓٞحم  .ٝح ٣ظوٞكٕٞ ٛ٘خىأ٤ٔش ٝحُٜ٘ـخ٣ٍش ٧ٕ ح٠ُٔخٍر٤ٖ ريح٧ٗي٤ٗٝ

ٍهخرش ٗي٣يس، اً طٞؿذ ػ٠ِ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٠ٓخػلش  ريٕٝ ٌٙ ح٧ٓٞحمٛ ٍ، ٝهطؤ ح٫ٍطٜخٕ ٫ٗظـخٍٍأّ حُٔخ

 أٓؼخٍ حُلخثيس ُٞهق ٣ِٗق حَُٓخ٤َٓ حُٔٔظؼَٔس ٛ٘خى.

حػظزخٍ حُظَٔى ح٫ؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخى ٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس ٝٓٞحؿٜظٚ رخ٠ُـ١ٞ ٝحُلَٓخٕ ىكغ رخَُأٓٔخٍ َُِٜٝد  -3

 حُٔٞم حُلَس.، ًٝخٕ ًُي ػوخد حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ أٗلْٜٔ ٟي هٞح٤ٖٗ حكِحىص أكٞحٍ حُ٘خّ ٓٞء

٣ٌٖٔ إٔ طلوي حُيُٝش هيٍطٜخ حُظلخ٤ٟٝش أٓخّ حُوٞس حُٔخ٤ُش ٧ٛلخد حَُٓخ٤َٓ ك٢ ٝهض ح٧ُٓش، ٓٔخ ؿؼَ  -4

ٓي٣َ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ آٌٗحى ٣َٜف:" إ حُؼخُْ ٣وغ ك٢ هز٠ش ٛئ٫ء حُٜز٤ش"
2

     

 (: إٌّٛرض اٌظًٍٕ:05اٌّطٍة )

ح(: إٌّٛرض اٌظًٍٕ فً إؽاس اٌؼ01ٌّٛفشع )  
3

: 

ٝ  ٣9ظَحٝف ر٤ٖ  1997ا٠ُ  1979ُوي ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ُِ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص    

ا٠ُ  1992رخُٔخثش ٓغ أكيحع " ط٤ٖ إٓ " ػْ حٍطلغ رٌَ٘ كخى ػخّ  3.8رخُٔخثش ك٤غ ػَف ٛز١ٞخ رٔويحٍ  10

رخُٔخثش  11ٝهي حٍطلغ ح٫ٓظؼٔخٍ ر٘ٔزش  2000ػخّ رخُٔخثش ك٢  8.1ٝ  1999رخُٔخثش ػخّ  7.1رخُٔخثش، ٝرِؾ  14.2

رخُٔخثش رل٠َ ح٩ٍطلخع ك٢ ح٧ؿٍٞ ،ًٝخٕ ٓؼيٍ  10.1رخُٔخثش، ٝح٫ٓظ٬ٜى ر٘ٔزش  38.3ٝحُٜخىٍحص ر٘ٔزش 

                                                           
1
-51: ص ، الطبعة الأولى ،ص1999هٌرالد بوكسبرؼر، هارالد كلٌمانتا، ترجمة د. عدنان سلٌمان، الكذبات العشر للعولمة، دار الرضا للنشر سورٌا  - 

 بتصرؾ. 53
2
 .54-53ٙ:ٙ  ٔخٗظخ، طَؿٔش ى. ػيٗخٕ ٤ِٓٔخٕ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٤َٛحُي رًٞٔزَؿَ، ٛخٍحُي ٤ًِ - 
3

 بتصرؾ.  000-000، ص ص: 0110سمٌر أمٌن وآخرون، الاشتراكٌة واقتصاد السوق، مكتبة مدبولً، القاهرة،  -
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ُْٝ طؼي أٓؼخٍ حُِٔغ ا٠ُ ٓٔظٞحٛخ رؼي  1996رخُٔخثش  ػخّ 6.1ػْ ٛز٢ ٠ُ٩  1994رخُٔخثش ػخّ 21.7حُظ٠وْ 

، 2000ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ػخّ  1000ٝطـخُٝ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ٤ُِٜٖ رو٤َِ  1997ّ حُٜز١ٞ ح١ٌُ كيع ػخ

 ٤ِٓ45خٍ ى٫ٍٝ ك٢ ك٤ٖ رِؾ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  40ٓزِؾ  1998ٝطـخُٝ حُلخثٞ حُظـخ١ٍ ٤ُِٜٖ ػخّ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.

رخُٔخثش ػخّ  4ٝكٞح٢ُ  1995رخُٔخثش ػخّ  3ٝ  1991رخُٔخثش ػخّ  2.3رِـض ٗٔزش حُزطخُش ٝكوخ ٨ٍُهخّ ح٤َُٔٓش     

، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ ػَ٘حص ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حُؼٔخٍ ح٩ٟخك٤٤ٖ ٣ٔـِٕٞ ٫ رٜلظْٜ ػخ٤ِ١ٖ رَ ػ٠ِ أْٜٗ 1998

ٓٔظـ٠٘ ػْٜ٘ ) ه٤خ ؿخٗؾ ( أٝ ػ٠ِ هٞس حُؼَٔ ىٕٝ أؿَ ) ٤ُٞؿ٢ ( أٝ هَؿٞح ػ٠ِ حُٔؼخٕ حُٔزٌَ )  ك٢ ٖٓ 

ُو٤َِ ٖٓ ٛئ٫ء ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ كَٛش ؿي٣يس ُِؼَٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ. ٌٛح ٣ًٌَٝ أٗٚ َُِؿخٍ ( ٝح 45ُِ٘ٔخء ٝ  40

ػوٞى ك٢ ػ٤٘ش  3ًخٗض ح٤ُٜٖ ٝحكيس ٖٓ أكوَ حُزِيحٕ حٍُِحػ٤ش ك٢ حُؼخُْ، ٝرؼي أهَ ٖٓ  1949ك٢ ػخّ 

ٔٞ ح٬ٛ٩كخص ًخٗض هي ر٘ض هخػيس ٛ٘خػ٤ش ػخرظش ٝطوِٜض ٖٓ ٟٝغ " ٍؿَ آ٤ٓخ ح٣َُٔٞ " ٝطَحٝف ٓؼيٍ حُ٘

رخُٔخثش ٝطلووض ط٤ٔ٘ش ِٓلٞظش ك٢ ٓـخٍ حُظلٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝطِز٤ش  6ٝ  4ر٤ٖ  1978ٝ  1952ح١ُٞ٘ٔ ر٤ٖ ػخّ 

 ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش.

ٝرؼي ػوٞى ٖٓ ٤ٓخٓخص " كي ح٫ٍطزخ١ " ٝطـخٍد ٤ٓخٓخص ح٫ٗلظخف، ػخىص ح٤ُٜٖ ا٠ُ ٤ٓخٓش " ح٫ٍطزخ١    

حُ٘ؼخٍ ك٢ ًَ ٌٓخٕ: ك٢ ىٝحثَ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٝك٢ حُؼوخكش رخُؼخُْ  " ) ؿ٢ ؿ٢ ( ك٤غ أٛزق ٣ظَىى ٌٛح 

حُ٘ؼز٤ش، ٝك٢ أِٓٞد حُل٤خس ٝأٗٔخ١ ح٫ٓظ٬ٜى، ٝكظ٠ ك٢ حٌُٔخطذ حُل٤ٌٓٞش ٝك٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ... ٝط٘ظَ ىٝحثَ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔؼول٤ٖ ح٤٤٘٤ُٜٖ ا٠ُ حُؼُٞٔش رٜلظٜخ هٞس ا٣ـخر٤ش، ٣ٝؼٞى ٌٛح ا٠ُ) 

زيأ ى٣٘ؾ( حُوخثَ رؤٕ " حهظٜخى حُٔٞم ح٫ٗظَح٢ً  " ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ رَأّ حُٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٧ؿ٘ز٤ش ىٕٝ ٓ

 حُظ٠ل٤ش رخ٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ٝحُٜٔخُق حُٔل٤ِش."

ٝاًح ًخٕ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٣ؼَٝ حهظٜخى ح٤ُٜٖ ٧هطخٍ حُظزؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٔ٘خكٔش ؿ٤َ     

كبٕ حُٞؿٚ ح٥هَ ُِؼِٔش ٛٞ حٌُٔخٓذ حُظ٢ طظلون ٖٓ طٌخَٓ حُٔٞم، كخ٫ٗؼِحٍ ُْ ٣ؼي ه٤خٍح ٓطَٝكخ حُٔظٌخكجش، 

٫ٝ " كي ح٫ٍطزخ١ "  ًٌُي. ٝحُظـخٍس ٝح٫طٜخ٫ص حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝحُوَٝٝ ٝحُٔٔخػيحص، ٝٗوَ 

 ُٔ٘لؼش حُز٬ى. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش، ؿ٤ٔؼٜخ أىٝحص ٣ٍَٟٝش ٣ـذ حٓظويحٜٓخ

ٝطَٟ كٌٞٓش ح٤ُٜٖ، ًٌٝح ٓٞح١٘ٞٛخ حُؼخى٣ٕٞ إٔ كويحٕ ح٧ٓخٕ رٔزذ طَحؿغ حُلٔخ٣ش حُل٤ٌٓٞش رٜيف حُيهٍٞ    

رل٣َش حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، هي ٣ٌٕٞ حُؼٖٔ حُٔئهض ح١ٌُ ٣ـذ ىكؼٚ، ٓغ طط٣ٞؼٚ ٝط٤ٌِ٘ٚ، ٤ُويّ ٜٓخُق ح٤ُٜٖ 

 ٝٗؼزٜخ.

ٞم، ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُؤٔخص حُظخ٤ُش: ٍػخ٣ش حُيُٝش، ٤ٛٝٔ٘ش حُوطخع حُؼخّ، ٣ٝظ٠ٖٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٢٘٤ُٜ ٬ٛ٩كخص حُٔ   

ٝح٣ُٞٝ٧ش ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘خػخص حَُحثيس، ٝكٍٞس ك٢ ح٫ٓظ٬ٜى ػ٠ِ أٓخّ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش، 

ٔخثي ٝط٤ٜ٘غ ح٣َُق ٝر٘خء حُٔيٕ حُٔوططش ) ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٞٓغ حُل١َ٠ حُظو٤ِي١ ( ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حَُأ١ حُ

رؤٕ ح٤ُٜٖ هي حطزؼض حُ٘ظخّ حُ٘ٔط٢ ُزِيحٕ َٗم آ٤ٓخ، ٝٛٞ ح٢ُٔ٘ حُٔٞؿٚ ُِظٜي٣َ، كبٕ " ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش "   
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٤ُِٜٖ ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، اٗٔخ طٌٖٔ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ىه٬ كو٤و٤خ ٣٘لٞ ٗلٞ حُٔٔخٝحس ُِـخُز٤ش 

 حُؼظ٠ٔ ٖٓ حٌُٔخٕ.

 ًٍٕ فً اٌٛلد اٌؽاًٌ:(: إٌّٛرض اٌظ02فشع )     

ح٤ُٜٖ ٢ٛ حُيُٝش حُٞك٤يس حُظ٢ ٓخىص رؼي ٌٛٙ ح٧ُٓش ) ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش (، ٛل٤ق إٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١    

ح٢٘٤ُٜ هي طَحؿغ، ا٫ أٗٚ ٍرٔخ ٣ِ٣ي َٓس أهَٟ، ٝٓئهَح ُحى حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء، ٝٗوَ حُز٠خثغ ٝٓز٤ؼخص 

ؼٍِٝ ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٚ ُلي ٓخ، ٌُٜٝح حُٔزذ ُْ ٣ٜذ رؤَٟحٍ ا٠ُ ح٤ُٔخٍحص ك٢ ح٤ُٜٖ، ك٘ظخٜٓخ حُٔخ٢ُ ٓ

 كي رؼ٤ي. ٝهي ٓٔق ٌٛح ٤ُِٜٖ رظٞؿ٤ٚ ٝكٍٞحص كي٣ؼش ك٢ اهَحٝ ح٥ه٣َٖ ٧ؿَحٝ ح٬ٛ٩ف.

ٝريح إٔ حًُ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ ح٤ُ٘ٞػ٢ حُل٣َي ح١ٌُ ططزوٚ ر٤ٌٖ هي ٓخػي ح٤ُٜٖ ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش رلخػ٤ِش. ٝاًح     

( ٗـي إٔ  2009ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ) ٓ٘ش  2.3ٝطٜخ ٖٓ ُح٣ٝش حكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ حُظ٢ طويٍ رـ : كٔز٘خ ػَ

 ح٤ُٜٖ ٢ٛ ح٧ؿ٠٘ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ.

ًَٝ ٌٛح ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلٖٔ حُٔٞهق حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ ٤ُِٜٖ، كخُـَد ٣ٞحؿٚ أُٓش  ٓخ٤ُش كخىس ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ    

ٖٓ ح٧ُٓش ًٔخ ُْ ط٘خٍى ك٢ ٛ٘ؼٜخ، ٣ٝيٍى حُوخىس ح٤٘٤ُٜٕٞ ؿ٤يح ح٤ُِٔس ٖٓ ٛ٘ؼٚ، ر٤٘ٔخ ح٤ُٜٖ ُْ طؼخٕ 

ٖٓ حُللْ طؼي ح٤ُٜٖ  خحُ٘ٔز٤ش حُظ٢ ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ، كظ٠ رخَُؿْ ٖٓ أ٣ُٞٝخطٜخ ٢ٛ ىحثٔخ ٓل٤ِش، ٝرخٓظؼ٘خء حكظ٤خ١خطٜ

ٍٞس ُْ ٣ؼي ح٥هَٕٝ كو٤َس ك٢ حُٔٞحٍى ٌُٜ٘خ طوّٞ ٓئهَح رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أػخ٢ُ حُزلخٍ ك٢ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش رٜ

 هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜخ، ٓؼَ طؤ٤ٖٓ آيحىحص حُ٘ل٢ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝك٬٣ِٝ٘.

ٝهي ٛخٍ ٝحٟلخ إٔ حُؼ٬هخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٤٘٤ُٜش ٓٞف ط٤َٜ أْٛ ػ٬هخص ػ٘خث٤ش ك٢ حُؼخُْ، كِيٟ حُزِي٣ٖ    

حٕ ػ٠ِ أِٓلش ٣ٝٞٗش، ٫ٝ إٔ ط٤َٜ ٜٓخُق ٝحٛظٔخٓخص ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٓظ٘خرٜش، ٬ًٝٛٔخ ٫ ٣َ٣ي إٔ طلَٜ ا٣َ

٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش ؿ٤َ ٓٔظوَس ٌُٝح كؼ٬هظٜٔخ ٓظ٤َٜ ػ٬هش طؼخ٤ٗٝش ىحػٔش ٬ُٓظوَحٍ حُؼخ٢ُٔ
1
. 

 الأصِح اٌٍٛٔأٍح: :(06)اٌّطٍة

 (:ِىٛٔاخ الأصِح اٌٍٛٔأٍح:01فشع )    

ٖٓ ٌِٓ٘ظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ػـِ  ُوي أًي حُوز٤َ ح٫هظٜخى١ كـخؽ رٞه٠ٍٞ إٔ أُٓش ح٤ُٞٗخٕ حُٔخ٤ُش ٢ٛ ًَٓزش

ٓخ٢ُ ك٢ حهظٜخىٛخ، أٓخ حٌُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ إٔ حٌٗ٘خف حُؼـِ ػُِ ٖٓ ػٔن طيحػ٤خص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، 

حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حٓظـ٬ٍ حَُأٓٔخ٤ُش  ٝط٬ػزخصٝطؼظزَ أُٓش ح٤ُٞٗخٕ حٗؼٌخٓخ ٛخٍهخ ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ 

 )لو٤ن ٖٓ حُز٘ي حُليٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓغ حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حٌُز٤َس ٓؼَحُٔ٘لِظش، ٌُُٝي ٣ـ١َ ح٥ٕ ط

ٝؿ٤َٛٔخ ٝطـخٍس حُؼ٬ٔص (ٓظخ٢ِٗ ٍٝٓٞهخٕٓخًْ،  ؿُٞي ٓخٕ
2
 

                                                           
1
 .12ص:  ،0112، سبتمبر 12مركز الدراسات السٌاسٌة والإستراتٌجٌة، قراءات إستراتٌجٌة، السنة الرابعة عشر، العدد  - 

2
 - http://www.elaph.com.web/economics/2010/3/541539.html jeudi 11 mars 2010. 
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ٝهي ِٓطض أُٓش ح٤ُٞٗخٕ ح٠ُٞء ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ اىحٍس أُٓخص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع، كوي      

ىٍٝ ح٤ٍُٞٝ ك٢ طؼخ٤١ٜخ ٓغ أٍٝ حهظزخٍ كو٤و٢  ٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝهخٛشخٗذ ىٍٝ حً٘لض ػٖ هٍٜٞ ٖٓ ؿ

 ٌِٗظٚ ٌٛٙ ح٧ُٓش.

هخّ رخطوخً اؿَحءحص ٝطيحر٤َ طو٘ق ٖٓ  (رخرخٗي٣ٍٞ) ؿٍٞؽ أٓخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٞٗخ٢ٗ كبٕ ٍث٤ْ ٍُٝحثٜخ      

ُِٔٞح١ٖ ح٤ُٞٗخ٢ٗ، ٝاُـخء ٗؤٜٗخ حُلي ٖٓ حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ٝطو٤َِ ك٢ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝطٞك٤َ حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 اؿَحءحص ح٩َٓحف ٝٓظخَٛ حُزٌم حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ًخكش ح٧ٛؼيس.

 ِٛلف الاذؽاد الأٚسٚتً ِٓ الأصِح اٌٍٛٔأٍح.(02فشع)    

ػ٠خء رخ٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٤غ ح٧رخُلٌٍ ٖٓ ؿخٗذ حُٔل٤ٟٞش ٝحُيٍٝ ٘ٞرخ ٗـي ٛٔظخ ٣َٓزخ ٝٛيٝءح ٓ     

ْٜ٘ كل٣َن ٣لخٍٝ ١َف ٓوظَكخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش ُِوَٝؽ ٖٓ ح٧ُٓش حَُحٛ٘ش طزخ٣٘ض ٍىٝى ح٧كؼخٍ ك٤ٔخ ر٤

حُظ٢ طٌخى طؼٜق رخُلٌٞٓش حُلخ٤ُش ر٤٘ٔخ ُِّ ك٣َوخ آهَ حُٜٔض، ٝك٣َن ػخُغ ٣َحهذ حُٔٞهق ىٕٝ ٍىس كؼَ 

خ٤ٗش ر٤غ رؼٞ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓخ ٓظ٘ظ٢ٜ ا٤ُٚ ح٧ٍٓٞ ٖٓ ٗظخثؾ رخٓظؼ٘خء أُٔخ٤ٗخ حُظ٢ ١َكض ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٤ُٞٗ

 ؿٍِٛخ ح٤ُٔخك٤ش ُٜخ ُٔيحى ٓي٤ٗٞ٣خطٜخ.

ًٔخ ططَف أُٓش ح٤ُٞٗخٕ طٔخإ٫ص ػي٣يس ٜٓ٘خ َٛ ح٧ُٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٢ٛ اكيٟ طيحػ٤خص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش؟     

ظ٤ـش َٝٛ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٗظ٤ـش ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ُِلٌٞٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش ح٫ٗظَح٤ًش رَثخٓش ؿٍٞؽ رخر٘ي٣ٍٞ؟ أّ أٜٗخ ٗ

طَحًٔخص ٓخروش ُلٌٞٓخص ٣ٞٗخ٤ٗش ٓظؼخهزش؟ ُٝٔخًح طظوٌ ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٌٛٙ حُٔٞحهق ٖٓ ح٤ُٞٗخٕ اًح ًخٕ 

ٛ٘خى حطلخى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ كؼ٤ِخ؟
1
 

 ذذاػٍاخ الأصِح اٌٍٛٔأٍح ػٍى أٚسٚتا:( 03فشع)     

حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٞكيس حُ٘وي٣ش  طـيىص ػ٠ِ ٝهغ أُٓش ح٤ُٞٗخٕ حُٔخ٤ُش ٝٓخ حٓظيػظٚ ٖٓ حُظِحّ كٌٞٓخص     

ح٧ٍٝٝر٤ش طوي٣ْ ٓٔخػيحص ػخؿِش ٩ٗوخًٛخ ٖٓ هطَ ح٩ك٬ّ ٝحُظٞحكن ػ٠ِ كِٓش ٤ٓخٓخص ٟٝٔخٗخص ٓخ٤ُش 

طٜيف ُلٔخ٣ش حٓظوَحٍ ح٤ٍُٞٝ ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٗوخٗخص ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ كٍٞ ًِلش حٗيٓخؿْٜ حُوخ١ٍ ك٢ َٓكِظٚ 

حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ أؿ٤٘خء ٝكوَحء حُوخٍس، ٝهي حٛظِص ٜٓيحه٤ش حُٞػي ح٧ٍٝٝر٢ رظلو٤ن ح٫طلخى٣ش حَُحٛ٘ش ٝكيٝى ٓزيأ 

ح٬ُّٔ ٝحَُهخء ح٫هظٜخى١ ٌَُ ٓـظٔؼخص حُوخٍس، ًٔخ طٔخ٣ِص ٠ٓخ٤ٖٓ ٗوخٗخص ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ كٔذ ٓٞهغ ًَ 

ش ك٢ ٓوخرَ ٤ٜٗش ٓـظٔغ ػ٠ِ ِْٓ حُـ٠٘ ٝحُلوَ ح٧ٍٝٝر٢ )طٌَٓ أؿ٤٘خء حُ٘ٔخٍ ٝحُـَد ٖٓ أػزخء ح٫طلخى حُٔخ٤ُ

حُـ٘ٞد ٝح٢ُٓٞ ٝحَُ٘م ؿ٤َ حُٔليٝىس ُظِو٢ حُٔٔخػيحص ٝحُ٘ظَ ا٤ُٜخ ًلن ١ز٤ؼ٢ رٔـَى ح٫ٗظٔخء حُــَحك٢ 

ا٠ُ أٍٝٝرخ.(
 2

 

ٝٓخ ٣ٔظيٍ ٖٓ حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ ح٤ُّٞ ك٢ ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص ح٧ٍٝٝر٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ًٞع ٗظَس رخُـش حُِٔز٤ش      

 حُـ١َٛٞ ك٢ ؿيٟٝ ح٫طلخى ٝٓٔظوزَ ٓٔخٍ ح٫ٗيٓخؽ حُوخ١ٍ.طل١ٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٤ٌ٘ي 

                                                           
1
 - http://www.elaph.com.web/economics/2010/3/541539.html (  0101مارس  00الخمٌس ) 

2
 - http://carnergie-mec.org/publication/?fa=40818 ( 0101ماٌو  01عمر حمزاوي الخمٌس  ) 
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ُظِحّ ح٧كِحد حٌُز٤َس كل٢ أُٔخ٤ٗخ حٓظوَص ُلظَس ٣ٞ١ِش ٗظَس ا٣ـخر٤ش ٧ٍٝٝرخ ٌٓ٘ ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝح

١ حُِٔح٣يس ػ٠ِ حُلٌَس ح٧ٍٝٝر٤ش ٝطز٢٘ هطخد ػو٢ٗ٬ ػ٢ِ٘ ٣َ٘ف ُِٔٞح٤٘١ٖ ِٓح٣خ ح٫ٗيٓخؽ ح٫هظٜخى ك٤ٜخ رؼيّ

ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخٓش حٌُؼ٤َس ٣ٝؼٍٞ ػ٤ِٜخ ُظز٣ََ حٌُِلش حُٔخى٣ش حُظ٢ طظلِٜٔخ أُٔخ٤ٗخ ًخٍُٔٔٞ ح٧ٍٝ ُِٔئٓٔخص 

ح٧ٍٝٝر٤ش ُٝٔٔخٍٓش حُظ٠خٖٓ ٓغ حُٔـظٔؼخص ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔليٝىس حُ٘ٔٞ ٝحُويٍس ح٫هظٜخى٣ش ريػٜٔخ ٓخ٤ُخ )ك٢ 

 ظٔؼ٤٘خص ٢ٓٝ َٝٗم أٍٝٝرخ(.حُ حُٔزؼ٤٘٤خص ح٤ُٞٗخٕ ٝأٓزخ٤ٗخ ٝحُزَطـخٍ ػْ ٌٓ٘

أٓخ ح٤ُّٞ ٝرؼي ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔظؼيىس حُظ٢ ػٜلض رؤٍٝٝرخ ٝرخ٤ٍُٞٝ ه٬ٍ ح٧ػٞحّ حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش 

 ٝأ٣َُ٘يحٝٓغ رَُٝ أُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝهطَ طٌٍَٛخ ك٢ ىٍٝ أهَٟ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ًخُزَطـخٍ 

ٖ ح٫طـخٛخص حُٔخروش َُِأ١ حُؼخّ ح٧ُٔخ٢ٗ ر٘ؤٕ أٍٝٝرخ ٟٓٞ حُو٤َِ. ٝٓخ حٓظ٘خع كٌٞٓش ٝآزخ٤ٗخ كِْ ٣ؼي ٛ٘خى ٓ

ظٜي٣ن ػ٠ِ هطش ح٫طلخى حُُؼيس أٓخر٤غ ٓئُٔش ٤ُِٞٗخ٤٤ٖٗ ُِٝؼِٔش حُٔٞكيس ػٖ  (حٗـ٬٤ ٤ًََٓ)حُٔٔظ٘خٍس 

طوزَ إٔ طظلٍٞ ا٠ُ حٍُٔٔٞ ح٧ٍٝٝر٢ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ُ٪ٗوخً، ٝٛيىص أًؼَ ٖٓ َٓس رؤٕ أُٔخ٤ٗخ ُٖ 

 ح٧ٍٝ ٩هلخهخص ٗؼٞد أٍٝٝر٤ش ؿ٤َ ٓ٘ظـش.

ٝهخُض ٤ًََٓ أ٠٣خ إ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٌُزَٟ أٝهؼض حُؼخُْ ك٢ أَّٗ أُٓش ٓخ٤ُش ٌٓ٘ هَٕ، ٝك٤٘ٔخ طيهِض 

٠ ػٔيص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـ٘ؼش ا٠ُ ح٠ُٔخٍرش حَُ٘ٓش ػِ، ٓ٘يحص ٍ ٩ٗوخًٛخ ػزَ اٛيحٍكٌٞٓخص حُيٝ

 ٌٛٙ حُٔ٘يحص ٢ً طز٤ؼٜخ حُلٌٞٓش رؤٓؼخٍ رؤش ٝطيكغ ػ٤ِٜخ كٞحثي كخك٘ش ٖٓ ىٓخء حُٔٞح٤٘١ٖ حُزٔطخء.

ٌُٖ ٤ًََٓ حُظ٢ طيػ٢ حَُ٘ف حُٔخ٢ُ ح٥ٕ ٝحُظ٢ طظْٜ "أٍٝ حُل٬ٓلش" رؤٜٗخ رِي حُٔلٚ حُٔخ٢ُ طظ٘خ٠ٓ إٔ      

١٘خٕ ح٧ِٓلش ا٠ُ حُلٌٞٓخص ح٤ُٞٗخ٤ٗش حُٔظظخ٤ُش ر٬ىٛخ ًخٗض أًزَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٌٛح حُٔلٚ ح٤ُٞٗخ٢ٗ ػزَ ر٤غ أ

ٓٔظـِش حُؼيحء حُظخ٣ٍو٢ ر٤ٖ ح٤ُٞٗخٕ ٝط٤ًَخ.
1
 

الأصِح اٌٍٛٔأٍح ٚإٌّطمح اٌؼشتٍح:(04فشع)     
2

 

ٌٓ٘ طلـَص أُٓش حُي٣ٕٞ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ًؼَ حُلي٣غ ػٖ طؤػَ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رٜخ ٝحكظٔخٍ اَٟحٍٛخ رخُظؼخك٢ 

ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ  حُٔوخٝف ٖٓ طلـَ أُٓش حكظٔخٍ طوِق ػٖ ٓيحى ى٣ٕٞ ك٤ٌٓٞش ك٢ ىٍٝ ح٫هظٜخى١ حُٜٖ، ٝأ٠٣خ

 ٓؼَ حُزَطـخٍ ٝا٣َُ٘يح ٝآزخ٤ٗخ .                                                               

ُٔ٘طوش ح ٝظَٜص رخ٠ٍَُٝس طؼ٤ِوخص ٝأٍحء ط٤َ٘ ا٠ُ حُٔوخٝف ٖٓ اٗظوخٍ أُٓش حُي٣ٕٞ حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ ىٍٝ

حُؼَر٤ش، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ رؼٞ ح٧ٍهخّ حُٔظؼِوش رؤُٓش ح٤ُٞٗخٕ هزَ حُظطَم ا٠ُ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص 

 حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش.

٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ أًؼَ ٖٓ ٓجش ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  300ٛل٤ق إٔ كـْ ى٣ٕٞ ح٤ُٞٗخٕ أًؼَ ٖٓ 

ك٢ حُٔخثش ٝٗٔزش حُؼـِ ك٢  14ِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٗظ٤ـش حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٫ طظـخُٝ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِز٬ى ٌُٖ ٗٔزش حُؼـ

ش ١٧ كٌٞٓش، ٌُح حٗظ١َض ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ إٔ ٫ طٍٞس حُلو٤و٤ش ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُؼخٓح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ ٓو٤خّ حُو

                                                           
1
 - http://www.aljazeeratalk.net/nod/6064 ( 00/10/0101محمد فاوي  ). 

2
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٤ٍُٞٝ ُْ طٔظطغ ح٫ُظِحّ ك٢ حُٔخثش ٠ُٔخٕ حٓظوَحٍ ح٤ٍُٞٝ، ُٝٞ إٔ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ ٓ٘طوش ح 3ط٣ِي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ 

 رٌٜح ح١َُ٘.

ٓغ ػوخكش طَٜد ٣َٟز٢ ٝحٓؼش ٝػـَحص ٌِٝٝٓ٘ش ح٤ُٞٗخٕ ُٜخ طخ٣ٍوخ ك٢ ٟؼق هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طير٤َ ٓٞحٍىٛخ، 

ًؼ٤َس ك٢ ح٩ٗلخم، ٓٔخ ؿؼَ ٓئٓٔخص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ طولٞ طو٤٤ٜٔخ ُٔ٘يحص حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ح٧َٓ 

 أُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش حُؼخٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش. هْكخؼَٛخ ٝح٤ٜٗخٍ حُؼخثي ػ٤ِٜخ ٓخ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ٓ

ٌٌٝٛح ًخٕ ُِظ٤ٜ٘لخص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ؿ٤ِخٕ ح٧ُٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش، كز٣َطخ٤ٗخ ٓؼ٬ ٣َٜ ك٤ٜخ ػـِ 

٧ٕ ٝٚ ح٤ُٞٗخٕ، ٌِٓ٘ش ى٣ٕٞ ك٤ٌٓٞش ٝػـِ ٤ِٓح٤ٗش ٫ ٣وَ ًؼ٤َح ػٔخ طؼخ٤ٖٗٓ ك٢ حُٔخثش طؼخ٢ٗ  13ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ 

ر٣َطخ٤ٗخ هخٍؽ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ُْ طٌٖ ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ٨ُٓٞحم، ٝاٗٔخ أٛزلض حُو٤٘ش ٖٓ ػـِ ٤ِٓح٤ٗش ىٍٝ 

ٓؼَ حُزَطـخٍ ٝأ٣َُ٘يح ٝآزخ٤ٗخ، ٍٝؿْ إٔ ح٫هظٜخى ح٩ٓزخ٢ٗ أهٟٞ ٝأك٠َ ٤ٌِ٤ٛخ ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ حُزَطـخ٢ُ 

 ؼِظٚ ٛيكخ ُٜخ.ٝح٣٫َُ٘ي١ ا٫ إٔ ٓئٓٔخص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ ؿ

ٝحُي٣ٖ حُؼ٢ٓٞٔ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس هطَح ٝاٗٔخ طِـؤ حُلٌٞٓش ا٤ُٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُي٢ُٝ ُظ٣َٞٔ هط٢ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٝ٪ٗلخم حُؼخّ ك٢ ح٫هظٜخى ح١ٌُ ٣ؼي ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِ٘ٔٞ، ٝك٢ حُٔوخرَ ٣لظخؽ ٟز٢ حُٔخ٤ُش 

ًز٤َس ُِلي ٖٓ حُوَِ ك٢ ً٘ٞف ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش.ٍٝرٔخ ٌٛح ػخَٓ  حُؼخٓش ا٠ُ طلل٤ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٬ُىهخٍ ر٘ٔذ

 ٖٓ أُٓش ح٤ُٞٗخٕ. هٔضكخآهَ ٠٣خف ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َ ح٧ُٓش ح٤ُٞٗخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش كزخٓظؼ٘خء طؤػ٤َ حٟطَحد ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أٓٞحم 

ي٣ٕٞ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝح٧ٍٝٝر٤ش ػ٠ِ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ٝحكظٔخ٫ص طؤػ٤َ أُٓش حُ

حُطِذ ػ٠ِ حُطخهش ٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢ كبٕ أ١ أٝؿٚ ٗزٚ أٝ طؤػ٤َحص أهَٟ ٟؤش ؿ٤َ ٓلظِٔش.ك٤ِٔح٤ٗخص ٓؼظْ ىٍٝ 

٣ـؼَ حُو٤ِؾ ٫ طؼخ٢ٗ ػـِح، اً إٔ حُلٞحثٞ حُ٘وي٣ش ٖٓ ػخثيحص ٛخىٍحص حُطخهش طـط٢ ح٩ٗلخم حُؼخّ رٔخ ٫ 

 حُلٌٞٓخص ك٢ كخؿش ٓخٓش ٬ُهظَحٝ رٌَ٘ ًز٤َ.

٤ٖٓ ح٧ه٣َ٤ٖ أ٬ً حُويٍ ح٧ًزَ ٖٓ طِي حُلٞحثٞ كبٕ خحُؼخ٤ُٔش ٝحًَُٞى ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼ شٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ح٧ُٓ

ُْ طَٜ ا٠ُ ػِغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ.ٝطزو٠ ٗٔزش حُي٣ٖ ح ٓؼي٫ص حُي٣ٖ حُؼخّ ك٢ أهَ ىٍٝ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ ػَحء

 خُٔخثش ػ٠ِ أه٠ٜ طوي٣َ.ر 5ا٠ُ  3حُؼخّ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ أٝ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ كيٝى ٫ طظـخُٝ 

ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ طَحؿغ ح٫ىهخٍ ح٢٘١ُٞ ٌِٓ٘ش ك٢ رؼٞ ىٍٝ حُٔ٘طوش ٓؼَ ُز٘خٕ، َٜٓ، ح٧ٍىٕ ٌُٖ كظ٠ ك٢ َٜٓ 

ؼ٤ؼش ُظ٘ـ٤غ ح٫ىهخٍ كظ٠ ٫ ٣ٜزق حُي٣ٖ خُٔخثش، ٝٛ٘خى ٓلخ٫ٝص كر 8ٗٔزش حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ػٖ ٫ ط٣ِي 

 حُؼخّ ٌِٓ٘ش كخىس.

أٓخ حُ٘وطش حُٞؿ٤ٜش حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ حُزؼٞ ٖٓ إٔ حُؼِٔش حُو٤ِـ٤ش حُٔٞكيس هي طٜزق ح٥ٕ ٓلَ ؿيٍ ٗظ٤ـش ح٧ُٓش 

 حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ، كظؼٞى أٓخٓخ ا٠ُ إٔ َٓ٘ٝع حُؼِٔش حُو٤ِـ٤ش ٣ـ١َ ط٤ٜٔٔٚ ػ٠ِ ؿَحٍ ح٤ٍُٞٝ،

 ر٤ٖ ىٍٝ حُو٤ِؾ ٤ُْ ًز٤َح ًٔخ ر٤ٖ ىٍٝ ح٤ٍُٞٝ. حُظزخ٣ٖ ٌُٖ ٣زو٠
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 (: ِٛلف اٌذٚي إٌاٍِح ِٓ اٌؼٌّٛح ٚعثً ِٛاظٙرٙا:07اٌّطٍة )

ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كْٜ طـ٤ِخص حُؼُٞٔش، ٝطٞؿٜخطٜخ حُٔؼخَٛس (: ِٛلف اٌذٚي إٌاٍِح ِٓ اٌؼٌّٛح:01فشع )     

ؼَٔ ٟٖٔ آ٤ُخطٜخ هزَ إٔ ٣ٜزلٞح ٛيكخ ُٜخ، كْٜ رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ رلٞع ٝإٔ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ ٤ًل٤ش حُ

ٓؼٔوش ُيٍحٓش ٓؼط٤خطٜخ ٝٗظخثـٜخ ٝٗوي ٓوظِق ؿٞحٗزٜخ ٝطـخٍرٜخ ػْ ٫ ري ٌُٜٙ حُيٍٝ ) حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ( ٖٓ إٔ 

ٝح٧ٗوخٙ  ٣ظلخػِٞح ٓغ ٌٛٙ حُظخَٛس هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼيٛخ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طزخىٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص

 ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ.

ٝاًح طؤِٓ٘خ ك٢ ٝحهغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كبٗ٘خ ٗـي ٓٞحهق ٓظزخ٣٘ش، كٜ٘خى كجخص طلَٙ ٧ٝٓزخد ٓوظِلش ػ٠ِ ٓ٘خ٠ٛش    

حُؼُٞٔش، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٜٓ٘خ، كْٜ ٣َٕٝ أٜٗخ ٓخ ُحُض طؼَٝ ٗؼٞد حُـ٘ٞد ٬٣ُٞص ٝٓآّ 

أىص ا٠ُ طؼط٤َ َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوِش ٝىكغ ح٫هظٜخى ٢ٌُ ٣زلغ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝأُٓخص ٓخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش، ٝهي 

هخٍؽ ر٤جظٚ أ١ رَٔحًِ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼُٞٔش ٝك٢ ا١خٍ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ طو٤ْٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ رل٤غ ٣ظْ طل٣َٞ 

ٕٝ إٔ حُؼُٞٔش أٗٔخ١ ح٩ٗظخؽ ٖٓ أٗٔخ١ ٤٘١ٝش ا٠ُ أٗٔخ١ ٤ًٗٞش  ُِؼَٔ ك٢ هيٓش حُٜٔخُق حُـَر٤ش. كٜئ٫ء ٣َ

ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ أىحس ؿي٣يس ٤ُِٜٔ٘ش حُي٤ُٝش. ٖٝٓ ػْ ك٬ ٣ـذ ح٫ٓظ٬ّٔ ُٜخ ًٝؤٜٗخ هيٍ ٫ ٣َى، ٣ٝ٘ظَٕٝ ا٠ُ إٔ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٢ٛ حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝأٜٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ اػخىس ٗظخّ ح٤ُٜٔ٘ش ح٩ٓز٣َخ٤ُش 

 طلض ٓظخٍ حُؼُٞٔش.

أهَٟ طَٟ رؤٕ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش كَٛش اًح ٓخ طْ حٓظـ٬ُٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طوَؽ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ  ٝٛ٘خى كجخص   

كِوش حُظوِق، ْٝٛ ٣َٕٝ رؤٜٗخ كو٤وش هخثٔش ٫ ٣ِٔي أ١ أكي ؿٞ حُ٘ظَ ػٖ طـ٤ِخطٜخ أٝ حُظوخػْ ػٔخ طزَ٘ رٚ ٖٓ 

ٌح ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رـَأس ٝكٌٍ ٧ٗٚ ٝػٞى ك٢ حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص َٝٓػش ح٫طٜخ٫ص ٝحٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش، ُٝ

٣٫٘لغ حَُٜٝد ٜٓ٘خ ًٝؤٜٗخ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس أٝ ًؤٜٗخ ُٖ طَٜ ا٤ُ٘خ. ٍٝك٠ٜخ ٓظٌٕٞ ٗظ٤ـظٚ ٢ٛ حُزؼي ػٖ ىٍٝس 

ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُؼخ٤ُٔش ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص،ٝ طزخىٍ  حُٔؼِٞٓخص،ٝ حُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش،ٝحُٜ٘خػخص حُٔظطٍٞس 

ٝؿ٤َٛخ
1
. 

ٌٖ حُوٍٞ رؤٗٚ رخُؼَٔ حُـخى ٝحُٞحػ٢ ٝحُٔظٌخَٓ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ أٓخّ ًٝو٬ٛش ٣ٔ   

 حُِٜٔلش حُٔظزخىُش ٝهزٍٞ ٓخ ٣٘خٓز٘خ ٍٝكٞ ٓخ ٫ ٣٘خٓز٘خ.

 : عثً ِٛاظٙح اٌؼٌّٛح:(02)فشع        

ًٝٔخ ٗؼِْ إٔ ػخُْ  ،س ح٬ُُٓظ٤ٖ ح٩ٍحىس ٝح٩ىحٍ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜش حُؼُٞٔش ٝحُلي ٖٓ طؤػ٤َحطٜخ حُِٔز٤ش اًح طٞكَص   

حُؼُٞٔش حُظ٢  ٓخ٤ً٘شريٜٝٗخ ُٖ ٣ظٌٖٔ أ١ رِي ك٢ حُؼخُْ ُٞكيٙ ٓٞحؿٜش  ٛٞ ػخُْ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش، اًح٤ُّٞ 

ٓظٔلن ًَ ٖٓ ٣وق أٓخٜٓخ ٝٛٞ ٓليٝى ح٩ٌٓخٗخص، ٝٓخ ىحٓض ىٍٝ حُـ٘ٞد طظٔظغ ربٌٓخٗخص ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ٛخثِش 

ٞ ح٩ٍحىس ٝحُو٤خىس حُظ٢ طظوٌ حُوَحٍ ُظٞظ٤ق ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص ٝكن حُظٍٜٞحص حُظخ٤ُشٕ ًَ ٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٛبك
2
: 

                                                           
. 20-00، ص ص: 0110محمد الفرجانً حصن، إفرٌقٌا وتحدٌات العولمة، الدار المصرٌة اللبنانٌة. القاهرة  -

1
  

2
 بتصرؾ 02-00:  ، ص ص0110التوزٌع، الأردن، محمد رفعت طه، مؤزق العولمة، دار المٌسرة للنشر و - 



131 
 

حُؼَٔ ػ٠ِ ٍْٓ آظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش حهظٜخى٣ش ٝػوخك٤ش ٝاػ٤ٓ٬ش ٤ٓٝخ٤ٓش طويّ ِٜٓلش ٗؼٞرٜخ هزَ  -1

 هيٓش أٛٞحء ٤ٓٝخٓخص حُيٍٝ ح٧ؿ٘ز٤ش.

طَ٘ٔ اهخٓش ٤ـ٤ش ٣ٝـذ إٔ طَ٘ٔ ٖٓ ر٤ٖ ٓخ ػوي هٔش حهظٜخى٣ش ُيٍٝ حُـ٘ٞد ط٘خهٖ ك٤ٜخ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط -2

خ، ٝط٢٤٘٘ حُٔٞم ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هِن ٓٞم ٓٞٓؼش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٌخَٓ ٓ٘طوش طـخٍس كَس ر٤ٜ٘

 ح٫هظٜخى١.

(  ١َ ٍر٢ رِيحٜٗخ ر٘زٌش ٓٞح٬ٛص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ) ١َم ٣َٓؼش، ٌٓي كي٣ي، ٗوَ ؿ١ٞ، ٝٗوَ رل -3

 ر٤ٖ ٌٛٙ حُزِيحٕ.ٓٔخ ٣َٜٔ ٗوَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝهٞس حُؼَٔ 

ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظو٢٘ ٝٓلخُٝش حٓظوطخد حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٛـَص ا٠ُ حُيٍٝ  -4

 ح٧ؿ٘ز٤ش رظٞك٤َ حُلٞحكِ، ٝحُـٞ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘خٓذ.

حُؼَٔ ػ٠ِ ىٓو١َش ٓـظٔؼخطٜخ ٤ٓخ٤ٓخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ ٝك٣ٌَخ ٧ٜٗخ طٔؼَ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ طلـ٤َ  -5

 خ.١خهخص ٗؼٞرٜ

 :ٔظشج ِغرمثٍٍح ٌٍؼٌّٛح ٚالأصِح اٌّاٌٍح اٌؼاٌٍّح:(08)اٌّطٍة 

 : ذشاظغ اٌؼٌّٛح:(01)فشع       

إ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٓظٌٕٞ ػ٤ٔوش ٝٓٔظيس ٝٓظٌٕٞ ُٜخ ٗظخثؾ ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش رؼ٤يس حُٔيٟ، كوي طَحؿؼض       

حُيُٝش ٝكَٝ حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلٔخث٤ش، حُلًَش حُط٣ِٞش ٗلٞ طل٣ََ ح٧ٓٞحم، ٝريأص كوزش ؿي٣يس ٖٓ طيهَ 

ٝحُلٌٔش حُظ٢ طوٍٞ إٔ حُـ٤ٔغ ٣ٌٔزٕٞ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش حُٞحكيس ريأص طلوي ٓلؼُٜٞخ، ٝٓٞف ٣٘ولٞ كـْ 

حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ٝحُٜـَس ًٔخ إٔ حُيٍٝ ًحص حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ؼُِش ًخ٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ًخٗض 

 حُٔخ٤ُش أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ. ٓؼخٗخطٜخ رٔزذ ح٧ُٓش

ًٌُٝي ٓظٌٕٞ ه٤خىس حُؼُٞٔش ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُيٍٝ أهَ ٖٓ ١ً هزَ، كٔـٔٞػش حُيٍٝ    

 ح٩هظٜخىحصحُٜ٘خػ٤ش حُؼٔخ٢ٗ حٌُزَٟ ٝٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ ) ٍُٝحء ٓخ٤ُش ٝٓلخكظٞ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ أٟوْ 

ظـخرش رلخػ٤ِش ٌُٜٙ ح٧ُٓش ر٤ِٓٞش أهَٟ ؿ٤َ طٞٓؼش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼخ٤ُٔش ( أٛزلض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓ

حُي٢ُٝ، ًٔخ ٛخٍص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش أهَ هيٍس ػ٠ِ ؿؼَ طِي حُٔئٓٔخص طؼَٔ ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ 

ٓظ٠ؼق ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ طِي حُٔئٓٔخص، ٝٓٞف طًَِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كخ٤ُخ ػ٠ِ حُيحهَ ٝ ٓظٌٕٞ ٓو٤يس رخٍطلخع 

 ٗٔزش حُزطخُش ٝح٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ُش كخٌُؼ٤َٕٝ ٣َؿؼٕٞ حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ حُظـخُٝ حُٔخ٢ُ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس.

ًٌُٝي كخُو٬ف ح٫هظٜخى١ ىحهَ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ طٜخػي، ك٤غ حهظِلض حُوٟٞ حُؼ٬ع حٌُزَٟ ك٢     

٨ُُٓش، ًٔخ ٍك٠ض ١ِزخص ٓويٓش ٖٓ ىٍٝ كٍٞ ٤ًل٤ش ح٫ٓظـخرش  -حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝ، خكَٗٔخ، أُٔخ٤ٗ -ح٫طلخى

َٗم أٍٝٝرخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔخػيحص ػخؿِش، ًٔخ حط٠ق إٔ ؿ٤خد ػِٔش ٝحكيس كو٤و٤ش ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حُؼوش ٝريح 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ أًؼَ كٌٍح ٝأهَ هٞس ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ.
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ٖ أؿَ حُظؼخك٢ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘وي١، كخ٤ُخرخٕ ٝٓظٌٕٞ ح٤ُخرخٕ ًحص اٍحىس أٟؼق ٖٓ اٍحىس أٍٝٝرخ ُِو٤خّ رب٬ٛكخص ٓ   

 2009رخُٔخثش ػخّ  6.6طزو٠ ٛخكزش ػخُغ أًزَ حهظٜخى ك٢ حُؼخُْ، ٌُٖ ٗخطـٜخ حُو٢ٓٞ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ولٞ رـ : 

. ٣َٝطز٢ ٌٛح ح٫ٗولخٝ رٍٜٞس ٓزخَٗس رخ٫ٗولخٝ ك٢ هطخع حُظٜي٣َ، ٝطزو٠ 2010ػْ ٣٘ولٞ َٓس أهَٟ ك٢ 

خك٢ ٓليٝىس ٗظَح ٧ٕ ى٣ٜ٘خ حُو٢ٓٞ َٓطلغ ؿيح ٤ٓٝخٓظٜخ حُ٘وي٣ش ًخٗض طوّٞ ُٔ٘ٞحص ػ٠ِ هيٍس ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ حُظؼ

ٔٔق رخٍُٞٛٞ ر٤َٔ ا٠ُ ح٫ثظٔخٕطحُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف، ٝحُظ٢  حُوَحٍحص حُٞهظ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ
1
 . 

:ِا تؼذ اٌؼٌّٛح(02)فشع       
2

: 

ٛذ "ىػٚ ٣ؼَٔ" حٗظَ٘ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٗـ٢ٌِٗٞٔٓٞ رؼي ٓخ طَحؿغ ػَٜ حُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٌٓ    

ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٍأٓٔخ٤ُش حُٔٞم حُلَس ُٔيس طوخٍد حُؼ٬ػ٤ٖ ػخٓخ ٝأػ٘خء ًُي طوِٚ ىٍٝ حُيُٝش ٝٛؼي ري٫ ٓ٘ٚ 

 طول٤ٞ حُو٤ٞى ٝحُوٜوٜش ٝكظق حُليٝى أٓخّ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظـخٍس.

َ ٣ٝظْ طل٤َٔ ٓٔئ٤ُٝش طَحؿغ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ًَٝ ٝح٥ٕ ٝرؼي إٔ ريح حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح٧ٗـ٢ٌِٗٞٔٓٞ هي ك٘   

وظِق أٗلخء حُؼخُْ، كيٍٝ ٓحُٔي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حطـخٙ ؿي٣ي ك٢  حُٔؼخٗخس ح٩ٗٔخ٤ٗش حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ كوي أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ حطـخٙ

حُيُٝش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أهٌ ك٢ حُظٞٓغ َٓس أهَٟ ٣ٝظِحٖٓ ًُي ٓغ اػخىس كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ كًَش ح٧ٓٞحم، 

ٔخ ٣ظ٠ق ك٢ ٤ٓخٓش حُظؤ٤ْٓ حُـِث٢ ُٜ٘خػخص حُز٘ٞى ٝح٤ُٔخٍحص ك٬٠ ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٤ُٗٞي ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، ً

ًٔخ ٣ظ٠ق ًُي ك٢ ًَ ٖٓ ا٣َُ٘يح ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ًَٝ رِي ٣ظْ ك٤ٚ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظؤ٤ْٓ. ًٔخ ٣ظ٠ق ك٢ 

١ًُٞ " ح١ٌُ حكظلَ ٓئهَح " رؼٞىس حُظ٣َٜلخص حُظ٢ ٣طِوٜخ هخىس ُٝػٔخء ٓؼَ حَُث٤ْ حُل٢َٔٗ " ٫ٌٞ٤ٗ ٓخٍ

 حُيُٝش " ٜٝٗخ٣ش ا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ حُـٔخ٤َٛ ح٠ُؼ٤لش.

ٌٛح ٝطَٔ حُؼُٞٔش رَٔكِش طَحؿغ ٓٞحء ًٔلّٜٞ أٝ ًٔٔخٍٓش، كخٌُؼ٤َٕٝ ك٢ حُؼخُْ ٣ؼظزَٜٝٗخ أَٓح ٠َٓح     

ٍس هخٛش، أٓخ ٝهٜٞٛخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ حطزؼض طيكوخص ٍأٓٔخ٤ُش ٓظِح٣يس ٝطـخٍس ٓلظٞكش ط٠ٍَص رٜٞ

 حُزِيحٕ حُظ٢ ػُِض ٗلٜٔخ ػٖ طِي حُظطٍٞحص ٓؼَ حُٜ٘ي كوي ًخٗض أهَ ط٠ٍَح.

ٝهي طـ٤َ حطـخٙ ح٫ٗظ٘خٍ حُؼخ٢ُٔ ُِِٔغ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُٞظخثق كخُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ٛزطض رٍٜٞس كخىس،    

٤خ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤٘٣َٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ إٔ حُٜخىٍحص حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٝح٤ٌُٔٔي ٍٝٝٓ

 .2009رخُٔخثش أٝ ٣ِ٣ي ه٬ٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٜ رل٤ل١َ  25ٛزطض رٔؼيٍ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  165ا٠ُ ٓخ ٣ويٍ رـ :  2008ك٢  ى٫ٍٝ ٤ِٓخٍ 461ًٔخ حٗول٠ض طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ أ٠٣خ ٖٓ     

ًَ ًَ ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ . ٝأًؼَ ٖٓ ًُي ٣٘ظَ٘ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُلٔخث٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش. 2009ٌ٣ٝٓ٘ش 

ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش أٜٗٔخ ٍٛيح اطزخع حُلٌٞٓخص ٤ُٔخٓخص طظـٚ ٗلٞ ٣ُخىس حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝؿ٤َ 

حُـ٤ًَٔش ٣ُٝخىس ططز٤ن اؿَحءحص ٓ٘غ ح٩ؿَحم حُظ٢ طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش حُٞظخثق حُٔل٤ِش، ٖٝٓ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُظ٢ 

ي، ٤ٍٓٝٝخ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ. ٝأًؼَ ٖٓ ًُي، ١زوض طِي ١زوض ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٗـي حُزَح٣َُ، حُٜ٘

                                                           
1
 .10،10، ص ص: 0112، سبتمبر 12مركز الدراسات السٌاسٌة والإستراتٌجٌة، قراءات إستراتٌجٌة، السنة الرابعة عشر، العدد:  - 
2

  .10، 10مركز الدراسات السٌاسٌة والإستراتٌجٌة البمرجع السابق، ص ص:  -
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حُيٍٝ هططخ ٓخ٤ُش طظ٠ٖٔ ٓ٘ق اػخٗخص ُِظٜي٣َ َُٝ٘حء حُِٔغ حُٔل٤ِش. ًٔخ حٗظَ٘ ططز٤ن اؿَحءحص ط٣ِ٤٤ٔش ٟي 

ٕ حُؼٔخٍ اً ٣ؼٞىٕٝ ا٠ُ رِيحْٜٗ ك٢ ٓٞؿخص. ٝٛ٘خى رؼٞ حُزِيحٕ حُظ٢ طويّ ُْٜ حُ٘وٞى ٢ٌُ ٣َكِٞح ٓؼَ ح٤ُخرخ

 ٝحٓزخ٤ٗخ، ر٤٘ٔخ طوّٞ رِيحٕ أهَٟ ٓؼَ ٓخ٣ِ٤ُخ ربؿزخٍْٛ ػ٠ِ حَُك٤َ.

ٍٝرٔخ ٣يهَ حُؼخُْ ك٢ َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ حُؼُٞٔش طظْٔ رظَحؿغ حُو٤خىس ٝٓٔظٟٞ أهَ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن، ٝهيٍ    

٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ُش حُيحهَ ٝحٗ٘ـِض رٌِٔ٘ش حُزطخُش حُلخىس ٝح ٠أٟؼق ٖٓ حُظٔخٓي، كوي حٌٗلؤص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػِ

ٝأ٠٣خ ٛخٍص حٓظـخرش حُيٍٝ ح٧هَٟ ُِٔزخىٍحص حُظ٢ ططِوٜخ  ،ًٔٞؿٜخ ح٫هظٜخى١ ُْ ٣ؼي ٓل٬٠ ًٔخ إٔ ٗ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أهَ ٟٝٞكخ ٝحُٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٛٞ كخُش رخًٔظخٕ ك٢ٜ ىُٝش كخِٗش طٔظِي أِٓلش ٣ٝٞٗش ٣ٌٜٔ٘خ 

 كو٢ ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ ر٘٘خ١ ك٢ ًُي حُزِي.طٜي٣ي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ٌُٖ حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ٝهي كٌٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٖٓ إٔ ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ ٤ٓوؼٕٞ ك٣َٔش حُزطخُش ٝحُلوَ ٝح٫ٟطَحرخص     

ح٫ؿظٔخػ٤ش رَ ٝحُلَد، ًٔخ طٞهغ ٓؼٜي حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔخ ٍٝحء حُزلخٍ، ٝٛٞ ًَِٓ أرلخع ر٣َطخ٢ٗ، إٔ حُٔٔخػيحص 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٗظَح ٧ٕ حُٔخٗل٤ٖ ىهِٞح ك٢ َٓكِش طو٘ق، ٝهي ىكؼض حُٜيٓش  ٢ُ20 ح٤َُٔٓش ٓظ٘ولٞ رلٞح

حُٜخثِش ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝٓخ ٛخكزٜخ ٖٓ طزخ١ئ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحٗوطخع طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ ٝطو٤ِٚ حُٔٔخػيحص 

رخُٔخثش ا٠ُ  4ر٘ٔزش  )ُِيٍٝ ح٩ك٣َو٤ش( ىكؼض حُلٔخد حُـخ١ٍ حُؼخّ رخُ٘ٔزش ُِوخٍس ح٩ك٣َو٤ش ٖٓ كخثٞ ح٤َُٔٓش

٤ِٕٓٞ ٗوٚ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ح٧ٓٞحم  53رخُٔخثش ه٬ٍ ػخ٤ٖٓ كو٢، ٝطويٍ ىٍحٓش حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ  6ػـِ ٗٔزظٚ 

أُق ١لَ اٟخك٤٤ٖ  400، ٝإٔ أًؼَ ٖٓ  (2009حُٞحػيس ٓٞف ٣وؼٕٞ ك٣َٔش ُِلوَ حُٔيهغ ه٬ٍ ٌٛح حُؼخّ ) 

هظٜخى٣شرٔزذ ح٧ُٓش  ح٫ 2015ٓٞف ٣ٔٞطٕٞ ٣ٞ٘ٓخ كظ٠ ػخّ 
1

   . 

 ٌلأصِح اٌّاٌٍح اٌؼاٌٍّح: ٍحاعرششاف: ٔظشج (03)فشع     

  Sud Nord (Ventures)حػظزَ حُوز٤َ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ٝٓي٣َ ٌٓظذ حُيٍحٓخص ٝحُوزَس ٗٔخٍ ؿ٘ٞد      

ٝإٔ  ريأص ك٢ حُظَحؿغ إٔ ًَ حُٔئَٗحص طيٍ ػ٠ِ إٔ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش ٨ُُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش

حَُٔكِش حُلَؿش حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼخُْ، ُْ طؼي هخثٔش ٝأٗٚ ٣َطوذ ىهٍٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ َٓكِش حٓظوَحٍ ػْ ػٞىس 

 .2010ٖٓ  حرظيحءح٫ٗظؼخٕ 

ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ ح٧ُٓش رظيحػ٤خطٜخ حُِٔز٤ش طْ حٓظ٤ؼخرٜخ ٝٓ٘يهَ ك٢ َٓكِش حٓظوَحٍ، ٝطز٤ٖ ًُي ٖٓ ه٬ٍ    

ى حُؼخ٢ُٔ ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ طٞهؼخص حُ٘ٔٞ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ًخُز٘ي حُٔئَٗحص حُٔوظِلش ٬ُهظٜخ

٤ِٓخٍ  5000حُظيحر٤َ حُٔوظِلش حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ٟٝن أًؼَ ٖٓ  ضحُؼخ٢ُٔ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝهي حط٠ل

ُيٍٝ حُٜخػيس ريأص ى٫ٍٝ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝطلؼ٤َ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝح

 طؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ػٞىس ح٫ٗظؼخٕ ٬ُهظٜخى حُؼخ٢ُٔ طي٣ٍـ٤خ.

                                                           
1
 .0،0لإستراتٌجٌة بالأهرام،المرجع السابق، ص ص: مركز الدراسات السٌاسٌة وا - 
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٫ٝكع حُوز٤َ " رل٠َ ح٩ؿَحءحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ حػظٔيص هخٛش ٖٓ هزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝىٍٝ      

، كبٕ ًُي حُٔـٔٞػش حُؼٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ ٓٔض رخُوٜٞٙ هطخػخص حُٜٔخٍف ٝحُز٘ٞى ٝح٤ُٔخٍحص ٝطلل٤ِ ح٫ٓظ٬ٜى

أٗ٘ؤ ػخ٬ٓ ىحكؼخ ٬ُهظٜخى، ٝكلِ حُطِذ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػٞىس حُؼوش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ
1

 ". 

ٓظٌٕٞ ٓ٘ش حٓظوَحٍ ٝػٞىس حُ٘ٔٞ حُؼخّ ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُـِحثَ إٔ  2010ٝأػخى حُوز٤َ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ٓ٘ش    

د ح٫ٓظؼٔخٍحص ًؤٕ طوّٞ رَٔحؿؼش ٗخِٓش ُِِٔح٣خ حُظ٢ طَحػ٢ حُٔظـ٤َحص حُـي٣يس ٝطََٓ اٗخٍحص ا٣ـخر٤ش ٫ٓظوطخ

 ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ ٠ُٔخٕ حٓظوطخد ؿِء ٖٓ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس.

كخ٩روخء ػ٠ِ حُـٔٞٝ ٝح٫ُظزخّ ك٢ ح١٩خٍ حُؼخّ ٬ُٓظؼٔخٍ ٤ٓيكغ رخُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ َٓحؿؼش ٤ٓخٓخطْٜ كظ٠     

َ حُـِحثَ َٓط٤ٖ، َٓس ك٤٘ٔخ ُْ طٔظلي ٖٓ ٟٝغ ح٧ُٓش حُظ٢ ًخٕ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٔٞ، ٝرخُظخ٢ُ طوي حُؼٞىس ا٠ُ حُ٘ٔرؼ

ه٬ُٜخ حٓظوطخد ؿِء ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٧ٜٗخ ًخٗض رؼ٤يس ػٖ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ؿيح ٨ُُٓش َٝٓس ك٤٘ٔخ ُْ ط٠ٖٔ 

ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ُْٝ طََٓ اٗخٍحص ٓ٘خٓزش ُْٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ححٓظوَحٍ
2
 . 

 :ح اٌفظً اٌصاٌسخلاط 

ك٢ ريح٣ش طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ا٠ُ ٤ٓخىس ح٤ُِزَح٤ُش طلض ٓظِش حُؼُٞٔش ٓغ ػٞىس حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ 

ػخىص ح٧ٟٝخع حُظ٢ ٤ِٓص حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ًخٗظ٘خٍ حُزطخُش ٝٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش، 

َحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطوِٚ حُويٓخص حُٔؼ٤٘ش، ٝطٝحٗظ٘خٍ حُلوَ ٝطيٍٛٞ ٓٔظ٣ٞخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ، ًٝخٕ ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش آػخٍ ِٓز٤ش ٝا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ٓوظِق حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُؼخُْ 

حُٔظويٓش ٜٓ٘خ ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٞحء، )ٝهي ٓزن  ُ٘خ ط٘خُٜٝخ  ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُلَٜ(، ٝأٍٝ ٓـخٍ ه٠غ ُظؤػ٤َ 

ٛٞ ػخُْ حُٔخٍ هخٛش رؼي ٗ٘ٞء أٓٞحم ٓخ٤ُش ػخرَس ُِليٝى ٫ٝ طو٠غ َُِهخرش حُٔزخَٗس ُِيُٝش، ٌٌٝٛح  حُؼُٞٔش

أٛزلض هٞس ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش طلٞم هٞس ًَ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُيٍٝ حُؼظ٠ٔ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

٤ٔش حُظ٢ ٓخُحُض حهظٜخى٣خص حُيٍٝ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٝح٤ُخرخٕ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ك٘ـْ ػٖ ًُي ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخُ

طيحػ٤خطٜخ ػ٤ِٜخ ًظَحؿغ أٓٞحم حُزٍٞٛش، طوِٚ حُوَٝٝ، حٗولخٝ ه٤ٔش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظَحًٔش رخُز٘ٞى 

حُؼخ٤ُٔش كلويص رٌُي ػوش ػ٬ٔثٜخ كيهَ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ َٓكِش ًٍٞى ٝحٗول٠ض ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، 

ٖٝٓ ػْ حٗولخٝ حُٜخىٍحص ٝح٫ٓظؼٔخٍحص، كخٓظيػ٠ ًَ ٌٛح حطوخً اؿَحءحص ُؼ٬ؽ ٌٛٙ  ٝهَ حُطِذ رٌَ٘ ػخّ

ح٧ُٓش ٠ًن ٤ُُٔٞش ًز٤َس ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ، ٝطول٤ٞ ٓؼَ حُوْٜ، َٝٗحء أٍٛٞ ٍى٣جش ٖٓ ًَٗخص ٣ٜيىٛخ 

 ٣ْٜٞٗ.ح٩ك٬ّ، ٣ُٝخىس ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُـٜخص حُظ٢ طؤػَص ِٓزخ رخ٧ُٓش، ٝٓٔخػيس حُٔوظ٤َٟٖ ػ٠ِ ٓيحى ى

 

 

 

                                                           
1
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 اٌفظً اٌشاتغ: آشاس اٌؼٌّٛح الالرظادٌح ػٍى إعرشاذٍعٍح اٌرغؼٍش:

 :ذٍّٙذ

ُٜٝخ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش  ٝحكيس ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن، طؼظزَ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ     

طَحػ٢ حُٔظـ٤َحص  حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٤ِٚ حٓظٞؿذ ػ٠ِ ًَ ٓئٓٔش ػ٘ي حطوخًٛخ ُوَحٍحص حُظٔؼ٤َ إٔ

 :ٗٔظِٜٜخ رـ حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش ٜٓ٘خ ٝحُوخٍؿ٤ش ٌٝٛح ٓخ ٗظ٘خُٝٚ ك٢ حُلَٜ ح٧ه٤َ ٖٓ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ك٢ أٍرؼش ٓزخكغ

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: ٓلّٜٞ حُٔؼَ ٝحُظٔؼ٤َ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طلي٣يٛٔخ.

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ.

 حُي٤ُٝش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش. حُٔزلغ حُؼخُغ: حُظٔؼ٤َ ك٢ ح٧ٓٞحم

 حُٔزلغ حَُحرغ: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش  حُـِحث٣َش.

 : ِفَٙٛ اٌغؼش ٚاٌرغؼٍش ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍى ذؽذٌذّ٘ا:(01)اٌّثؽس 

 ذٍّٙذ:    

حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  ُِٔؼَ ٝحُظٔؼ٤َ طؼخ٣ٍق ٓظ٘ؼزش، ًٔخ إٔ طلي٣ي حُٔؼَ طظلٌْ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ     

ٝػ٠ِ ٓظوٌ  ،ٝطلي ٖٓ ك٣َظٜخ ك٢ طلي٣ي أٓؼخٍ ٓ٘ظـخطٜخ حُظ٢ ططَكٜخ أٓخّ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش 

هَحٍ حُظٔؼ٤َ رٜخ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔ٘خكٕٔٞ ٖٓ هَحٍحص طٔؼ٣َ٤ش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش رَ 

خ ط٘زغ ٗلْ حُلخؿخص. ٝٓ٘ؼَٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق، ػْ ٓوظِق حُؼٞحَٓ كظ٠ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٘ظؾ ِٓؼ

 ، ًٌٝح ٓوظِق أٗٞحع حُظٔؼ٤َ. حُٔئػَس ك٢ طلي٣ي حُٔؼَ

 (: ِفَٙٛ اٌغؼش ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍى ذؽذٌذٖ:01ِطٍة )

 ُوي ٤ِٓٗخ ر٤ٖ ٓل٤ٜٖٓٞ ُِٔؼَ ٛٔخ: (: ِفَٙٛ اٌغؼش:01فشع )

 ّفَٙٛ اٌؼاَ ٌٍغؼش :اٌ-أ    

 ٔؼَ طؼ٣َلخص ػي٣يس ٍٗٞى ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:ُِ   

"ٛٞ طؼز٤َ ػٖ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣يكؼٜخ حُٔ٘ظ١َ ُوخء حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُويٓش"
1
 

"ٛٞ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش أٝ حُؼ٤٘٤ش حُظ٢ ٣يكؼٜخ حُٔ٘ظ١َ ٗظ٤َ كُٜٞٚ ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُويٓش، ٝٓٞحء أًخٕ حُلي٣غ ػٖ 

أٝ حُؼ٢٘٤( ٫ طِحٍ ٓٞؿٞىس" حُ٘وي أٝ حُٔوخ٠٣ش، كبٕ كٌَس حُٔؼَ )حُ٘وي١
2
 

"حُٔؼَ ٛٞ حُو٤ٔش ٟٓٞلش رؤكي ٝٓخثَ حُ٘وي أٝ ٛٞ ٝٛق حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ظٞؽ، ٝهي طٌٕٞ ه٤ٔش ح٢ُ٘ء ٤ُٔض 

ٓخى٣ش كو٢ ٓوخٓش رخُ٘وٞى ٝاٗٔخ ًظؼز٤َ ػٖ ح٢ُ٘ء ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ٤ُْٝ حُٔ٘لؼش"
3
 

ٝ هيٓش ط٘زغ كخؿش أٝ ٍؿزش ُي٣ٚ.""ٛٞ حُٔوخرَ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُٔ٘ظ١َ ٓوخرَ كُٜٞٚ ػ٠ِ ِٓؼش أ
4
 

                                                           
1
 .000، ص: 0110زٌع، عمان، تامر ٌاسر البكري، تسوٌق الخدمات الصحٌة، دار الٌازورنً العلمٌة للنشر والتو - 

2
 .001، ص: 0110ناجً معلا و. رائؾ توفٌق، أصول التسوٌق، مدخل تحلٌلً، دار وائل للنشر، عمان،  - 

3
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4
 .02، ص: 0112، عمان، 0ً التسوٌق المعاصر، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، طمحمد إبراهٌم عبٌدات، أساسٌات التسعٌر ف - 
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وخرَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُِٔح٣خ ٝحُلٞحثي حُظ٢ طٔؼِٜخ حُِٔؼش أٝ ٓؤٗٚ "حُو٤ٔش حُظ٢ ٣يكؼٜخ ٗوٚ ٓخ ٣ؼَكٚ أهَ ر ٝ    

حُويٓش ٟٓٞٞع حٛظٔخٓٚ"
1
 

ثغ ػٔ٘خ ُزخر٤٘ٔخ ٣َٟ آهَٕٝ: إٔ حُٔؼَ ٣ٔؼَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔ٘ظ١َ طِي حُو٤ٔش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٖٓ هزَ ح     

ٔؼِٚ ٖٓ كٞحثي أٝ ٓ٘خكغ، ًٔخ ٣ؼَف حُزؼٞ حُٔؼَ رؤٗٚ طِي حُوٞس حَُ٘حث٤ش حُظ٢ ٣ظَٜٛخ طُِٔؼظٚ أٝ هيٓظٚ ٝٓخ 

حُٔٔظِٜي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حَُٔؿٞرش ٝحُٔطِٞرش ٖٓ هزِٚ ًُي إٔ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِٔٔظِٜي طؼظٔي 

ٝىٍؿش ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُزخثغ ٝٓويحٍ حُؼَٝس حُٔظخكش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ ُٔٔظٟٞ حُيهَ 

أٓخّ حُٔٔظِٜي.
2
 

٣َٟٝ ك٤ٖٔ ػَٔ ك٢ ٓئُلٚ : حُٔٞٓٞػش ح٫هظٜخى٣ش إٔ: ٓؼَ أ٣ش ِٓؼش ٛٞ طوي٣َ ه٤ٔظٜخ ٓؼزَح ػٜ٘خ رؼيى      

ػ٠ِ ٟٞء  ى٘ش طظليٓؼ٤ٖ ٖٓ ٝكيحص حُ٘وٞى، ٝك٢ ٗظخّ حُٔوخ٠٣ش كبٕ ح٧كَحى ٣ظزخىُٕٞ حُِٔغ ٓزخَٗس، ٝر٘ٔزش ٓؼ٤

ش، ٝاًح أٌٖٓ ُ٘ظخّ ؼ٢ُِِٔ ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى "ٓؼَ هٞس حُٔٔخٝٓش ر٤ٖ ١َك٢ ػ٤ِٔش حُٔوخ٠٣ش، ٝك

حُٔوخ٠٣ش إٔ ٣ٔٞى ك٢ ٓـظٔغ ريحث٢، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔٞى ك٢ ٓـظٔغ ٓظويّ، ٌُٜٝح ك٬ري ٖٓ طلي٣ي ِٓؼش ٓؼ٤٘ش 

ُِٔؼش ط٠ٔٔ حُ٘وٞى ٖٝٓ ػْ كبٕ طو٤٤ْ أ٣ش ِٓؼش أٝ هيٓش أهَٟ طظوٌ ًٔو٤خّ ُو٤ْ ؿ٤ٔغ حُِٔغ ح٧هَٟ، ٌٝٛٙ ح

رخُ٘وٞى ٠ٔٔ٣ "ٓؼَ" ٌٛٙ حُِٔؼش أٝ حُويٓش
3
  

ُٝوي ٍٝى ك٢ طؼ٣َق حُٔؼَ ك٢ ٓٞٓٞػش ػخُْ حُظـخٍس ًٔخ ٢ِ٣: "ٛٞ ٤ًٔش حُ٘وٞى حُظ٢ طيكغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝكيس 

ٌٛٙ حٌُِٔش رٔؼ٠٘ أٝٓغ ك٤غ ٣وٜيٕٝ رٜخ  ٖٓ ِٓؼش ٓخ أٝ ٖٓ هيٓش ٓخ. ػ٠ِ إٔ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٣ٔظويٕٓٞٝحكيس 

٤ًٔش أ١ ٢ٗء ٓٞحء ٗوٞى أٝ ِٓؼش ٓخ حُظ٢ ٣ـذ ٓزخىُظٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝكيس ٝحكيس ٖٓ ِٓؼش ٓخ أٝ هيٓش ٓخ."
4
 

حُٔزِؾ حُ٘وي١ ح١ٌُ  ى٣ٝوِٚ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ ا٠ُ إٔ: "ٓلّٜٞ ٠ٕٓٝٔٞ حُٔؼَ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَ     

ٍ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش، ٫ٝ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَى حُظٌِلش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٣يكؼٚ حُؼ٤َٔ ٓوخرَ حُلٜٞ

طٞك٤َ حُـخٗذ حُٔخى١ حُِّٔٔٞ ُِٔ٘ظؾ ٝٛخٖٓ حَُرق حُ٘وي١ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُٔ٘ظٔش، ٝاٗٔخ ٣ٔظي ٓلّٜٞ ٠ٕٓٝٔٞ 

ش، ًٌُٝي ًخكش ٓخ حُٔؼَ ا٠ُ ًخكش أٗٞحع حُظ٠ل٤خص حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُؼ٤َٔ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓ

طظلِٔٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ِٓح٣خ ٝهيٓخص ٝط٬٤ٜٔص طويٜٓخ ُِؼ٤َٔ ك٢ ٓز٤َ طلل٤ِٙ ٫هظ٘خء حُٔ٘ظؾ ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ 

 ٝح٫ٗظلخع رٚ.

٣ٝـذ ػ٠ِ ؿٜخُ حُظ٣ٞٔن إٔ ٣َحػ٢ ٌٛٙ حُـٞحٗذ حُٜخٓش ٓٞحء ػ٘ي ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ًحطٜخ، أٝ ػ٘ي      

أٝ ػ٘ي حُظليع ٓغ حُؼ٤َٔ ر٘ؤٕ حُٔ٘ظؾ أٝ حُٔؼَ ك٢ كخُش اؿَحء حطٜخٍ أٝ  حٓظويحّ حُٔؼَ ٬ًٔف ط٣َٝـ٢،

."ٓغ حُؼ٤َٔ ؼ٤شر٤ٓوخرِش ط٣َٝـ٤ش أٝ 
5
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 .02محمد إبراهٌم عبٌدات، ،المرجع السابق، ص: -
2
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3
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4
 .020موسوعة عالم التجارة وإدارة الأعمال، معجم المصطلحات التجارٌة والاقتصادٌة والمحاسبٌة والمصرفٌة، ص:  - 

5
 .002، 002، ص ص: 0110-0110مصطفى محمود أبو بكر، إدارة التسوٌق فً المنشآت المعاصرة، الدار الجامعٌة، مصر،  - 
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 ِفَٙٛ اٌغؼش ِٓ إٌّظٛس اٌرغٌٛمً: -ب        

ه٤ٔش حُِٔغ ٝحُويٓخص  ى٢ٛ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ك٤غ طظلي ٣ؼي حُٔؼَ أكي حُٔليىحص حَُث٤ٔ٤ش ُِو٤ٔش، ٝحُظ٢     

ظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حُٔٞم ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣يًٍٜخ حُٔ٘ظَٕٝ ٌُٜٙ حُِٔغ ٝطِي حُويٓخص، ًٌُٝي ػ٠ِ حُ

 أٓخّ حُؼٖٔ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ىكؼٚ ك٢ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘لؼش.

حُٔ٘لؼش حُٔيًٍش  ٝرٌُي ٣ظ٠ق إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘لؼش ٝحُٔؼَ ٢ٛ حُظ٢ طليى حُو٤ٔش، ك٤غ ًِٔخ ُحىص ٓٔظ٣ٞخص

ىٍؿش  ه٤ٔش حُِٔؼش ُيٟ حُٔ٘ظ١َ،ٝرخُظخ٢ُ ُحىص ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘ظ١َ رخُٔوخٍٗش رخُٔؼَ حُٞحؿذ ىكؼٚ، ُحىص

 حٓظؼيحىٙ َُِ٘حء أٝ طٌَحٍحٙ ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء.

ٖٝٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظٜخى١ كبٕ حُٔؼَ ٣َطز٢ رٌَ ٖٓ حُٔ٘لؼش ٝحُو٤ٔش، ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس ٢ٛ حُظؼز٤َ ح٢ٌُٔ ػٖ      

ِؼش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ )حُو٤ٔش( ٖٓ ه٬ٍ حُؼٖٔ )حُٔؼَ( حُٞحؿذ ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ ىكؼٚ.حُٔ
1
 

 

 (: ٣ٟٞق ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔؼَ ٝحُٔ٘لؼش ٝحُو٤ٔش.04ٌَٗ ٍهْ: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .130أكٔي ٗخًَ حُؼ١ٌَٔ، حَُٔؿغ أىٗخٙ، ٙ:  حُٜٔيٍ: 

 

 

 

 

                                                           
1
 .002، ص: 0110ً، دار وائل للنشر، الأردن، أحمد شاكر العسكري، التسوٌق الصناع - 

 
 
 
 
 

  طوِن               

 

 

 

 

ٝطوخّ ػٖ ٣َ١ن               

    

 حُٔ٘لؼش

 حُو٤ٔش

 حُٔؼَ
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 غؼش:(: اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍى ذؽذٌذ ا02ٌفشع )

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رؼَٔ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طئػَ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ      

حُؼ٘خَٛ ٝحَُٔطٌِحص حُٔئى٣ش ُٟٞغ ٌٛح حُٔؼَ أٝ ًحى ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُظ٢ طز٤ؼٜخ حُٔئٓٔش.ٝطؤْ ٌٛٙ 

 ٍ ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ:حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓويٍس حًَُ٘ش ٝك٣َظٜخ ػ٘ي طلي٣ي أٓؼخ

 ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش )ر٤ج٤ش(: ٣ٌٖٝٔ كَٜٛخ ك٢: -1

حُطِذ: ٣ئػَ حُطِذ ػ٠ِ طٔؼ٤َ حُويٓش أٝ حُِٔؼش ٧ٍٝ َٓس، كٜ٘خى ػٞحَٓ ًؼ٤َس طئػَ ك٢ حُطِذ،  -أ 

َٝٓٝٗش حُطِذ كزؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص طظ٤ِٔ رلٔخ٤ٓش حُٔٔظِٜي حطـخٙ أٓؼخٍٛخ ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طلَٜ 

 ك٤ٜخ.

: إ ٓظوٌ هَحٍ حُظٔؼ٤َ رخُٔئٓٔش ٣لظخؽ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓٔظَٔس ػٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔ٘خكٕٔٞ حُٔ٘خكٕٔٞ -د 

ٖٓ هَحٍحص طٔؼ٣َ٤ش ٤ُْ كو٢ ك٢ ٗلْ حُٜ٘خػش رَ ك٢ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ حُظ٢ ط٘ظؾ ِٓؼخ ط٘زغ 

طـخٙ ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص. ٝٛ٘خى ٖٓ حُٔئٓٔخص ٖٓ طليى ٕ طوخٍٕ حُظ٘زئ رِٔٞى حُٔ٘خك٤ٖٔ ٗلْ حُلخؿش. ٝأ

ح أهَ ٖٓ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝرؼ٠ٜخ طليى ٓؼَح أػ٠ِ ٖٓ أٓؼخٍْٛ أٝ ٓٔخ٣ٝخ ُٜخ، ٝٛ٘خى رؼٞ ٓؼَ

حًَُ٘خص طوزَ إٔ طٌٕٞ ٖٓ حُظخرؼ٤ٖ ًَُِ٘خص حُوخثيس ك٢ حُٜ٘خػش كظ٠غ أٓؼخٍٛخ ػ٠ِ ٟٞء أٓؼخٍ 

 ٌٛٙ حًَُ٘خص حُوخثيس.

٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ خص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُلٌٞؼ٤ش: ٣وظِق ىٍٝ حُظ٣َ٘حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُلٌٞٓ -ؽ 

كٔذ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظزؼٚ حُيُٝش كؼ٤ِٔش طٔؼ٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٢ ظَ ططز٤ن حهظٜخى 

حُ٘ٞع ح٧ٍٝ ٫ طظيهَ كل٢ ٓوط٢ ،حُٔٞم ٝك٣َش حُٔ٘خكٔش ٣وظِق ػ٘ٚ ك٢ ظَ ططز٤ن حهظٜخى 

هيٍحص حَُ٘حء ُٔؼظْ خص ٝحُوٞح٤ٖٗ ا٫ اًح طـخُٝص ح٧ٓؼخٍ حُوط١ٞ حُلَٔحء ٝأػَص ػ٠ِ ؼحُظ٣َ٘

َٗحثق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٘يٛخ طوّٞ ح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُليٝى حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ٧ٓؼخٍ ٌٛٙ 

حُٔ٘ظـخص ٤ٓ٫ٔخ ح٧ٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ.
1

 

 ٝطَ٘ٔ: ػٞحَٓ ىحه٤ِش -2

٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٍٝحء ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ٣ًِخىس حُلٜش احُٔ٘ظٔش: إ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠  أٛيحف -أ 

ه٤ش ٓؼ٬ ٣يكغ رخًَُ٘ش ا٠ُ طلي٣ي ٓؼَ ٓ٘ولٞ ُٔ٘ظـخطٜخ رؼٌْ ٛيف طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف ح١ٌُ حُٔٞ

 ٣ٜخكزٚ ػخىس ٓؼَ َٓطلغ ُِٔ٘ظٞؽ.

ط٤ِٔ ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش: ًِٔخ ًخٗض ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش ٓظ٤ِٔس ٝٓ٘لَى رِٔح٣خ طوظِق ػٖ ٓ٘ظـخص  -د 

ًَٗش ٓؼ٤٘ش طظ٤ِٔ رخْٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ًِٔخ ًخٗض أًؼَ ك٣َش ك٢ طلي٣ي أٓؼخٍٛخ، كٌؼ٤َ ٓخ ٗـي إٔ 

طـخ١ٍ ٓؼَٝف ك٢ حُٔٞم ٝطظ٤ِٔ ٓ٘ظـخطٜخ روٜخثٚ ك٣َيس ك٢ ح٧ىحء ٝحُـٞىس ػخىس ٓخ ططِذ 

                                                           
1
 بتصرؾ. 01محمد إبراهٌم عبٌدات، مرجع سابق، ص:  - 

 وما بعدها.  002، ص 022التسوٌق الصناعً، دار الحامد للنشر، عمان، سوٌدان ،  وللمزٌد أنظر سمٌر العبادي ونظام 

 وما بعدها. 002، ص: 0112ً للمعارؾ، الطبعة الأولى، مصر، وكذلك أنظر د. محمد عبدة حافظ، الخلطة التسوٌقٌة، المكتب العرب
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أٓؼخٍح أػ٠ِ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝرؼي كظَس هي طٜزق َٜٗس حًَُ٘ش ٝٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٞم ٝكيٛخ هي طٌٖٔ 

طؼظزَ ٗٔط٤ش ٫ٝ  حًَُ٘ش ٖٓ طلي٣ي ٓؼَ َٓطلغ ُٔ٘ظـخطٜخ رؼٌْ حُلخٍ ك٢ رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُظ٢

َ هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػٖ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخطٜخ أًؼَ ٖٓ ح٧ٓؼخٍ حهظ٬كخص ر٤ٖ حُِٔغ حُٔؼَٟٝش كظو٣ٞؿي 

حُٔخثيس.
1

 

ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ: -ؽ 
2
إ ىهٍٞ حُِٔؼش أٝ حُويٓش َٓكِش ح٠ُ٘ؾ أٝ حُظيٍٛٞ ٣و٤ي ٖٓ هيٍس حًَُ٘ش ك٢  

خٛش اًح حٗلَىص روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش كَٝ ٓؼَ ٓؼ٤ٖ رؼٌْ حُلخٍ ك٢ َٓكِش طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ، ٝرٜلش ه

 ك٤ٌٖٔ ًَُِ٘ش إٔ طٌٕٞ أًؼَ ك٣َش َٝٓٝٗش ك٢ طلي٣ي أٓؼخٍٛخ.

 

ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢:-ى
3
٣ؼظزَ حُٔؼَ أكي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢. ٌُٖٝ ػ٘ي طلي٣ي حُٔؼَ  

ؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ٣ـذ أ٫ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًؼَٜ٘ ٓٔظوَ رَ ٣ظْ ٓؼخُـظٚ ىحهَ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن ٝحُ

ُٜخ، كخًَُ٘ش ك٤ٖ طوٍَ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخطٜخ رٔؼَ َٓطلغ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ؿٞىس حُِٔؼش َٓطلؼش ٣ٜٝخكذ ًُي 

ؿٜٞى ط٣َٝـ٤ش ٌٓؼلش ٩ه٘خع حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، أٝ طوي٣ٜٔخ ك٢ ؿ٬ف ٓ٘خٓذ، ٝحهظ٤خٍ ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ حُظ٢ 

 م ك٤ٜخ حُِٔغ َٓطلؼش حُؼٖٔ.طٔٞ

رؼٞ حُٜ٘خػخص ٟٝؼخ حكظٌخ٣ٍخ ُٝٔيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ك٤غ طٔظط٤غ  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ هي طٔ٘ق رؼٞ حُيٍٝ

حُٜ٘خػخص حُٔل٤ٔش ط٣َ٘ؼ٤خ رٟٞغ ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ طئٖٓ ُٜخ حٓظَىحى ٓخ طٌزيطٚ ٖٓ أٓٞحٍ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ 

 ٝحُز٘خء ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طلظخؿٜخ ٌٛٙ حُٜ٘خػش.

   كظٌخٍ ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٝكٔخ٣ش ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٠٣خف ا٠ُ ًُي إٔ ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ُِٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫        

ح٧ٍٓٞ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ هي طوزَ أٝ طَكٞ ٖٓ ١َف حُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ح٧ٓٞحم 

 حُٔٔظٜيكش.

حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش: ك٢ كخُش حَُٝحؽ ط٣ِي هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي أٓؼخٍٛخ ػ٠ِ ٟٞء حُظَٝف   -ٙ    

. رؼٌْ كخ٫ص حٌُٔخى حُظ٢ طلخٍٝ حًَُ٘خص إٔ ط٣ِي ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش ٣ٌٕٝٞ ًُي حُظ٘خك٤ٔش حُٔٞؿٞىس

رظول٤ٞ حُٔؼَ أٝ ٣ُخىس حُويٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ.
4
 

ًٍش ك٢ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ىٍٝح ٛخٓخ ٝٓئػَح ػ٠ِ هيٍس خٕٝ ٝحُُٔٞػٕٞ: طِؼذ ح١٧َحف حُٔ٘حٍُٔٞى -ٝ

أٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش أٝ حُٞٓطخء ك٢ حُٔٔخٝٓش ػ٠ِ ٍكغ  حًَُ٘ش ك٢ طلي٣ي أٓؼخٍٛخ، كو٤خّ حٍُٔٞىٕٝ رَكغ

ٛخٖٓ أٍرخكْٜ ٣ؼظزَ ػخثوخ ُويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلي٣ي حُٔؼَ ح٬ُٔثْ ُِٔٞم. ٝهي ٣ٌٕٞ حُزي٣َ ك٢ رؼٞ 

                                                           
1
 .000محمد فرٌد الصحن وإسماعٌل السٌد، مرجع سابق ص:  - 

2
 دورة حٌاة المنتج ٌقصد بها المراحل التسوٌقٌة التً ٌمر بها المنتج وهً مرحلة التقدٌم،مرحلة النمو ،ومرحلة النضوج،ومرحلة التدهور. - 

3
ً هو مجموعة الأنشطة التسوٌقٌة التً ٌمكن للشركة التحكم فٌها مثل: السعر، المنتج، التروٌج والمكان )التوزٌع(، ثم أضٌفت له ثلاثة المزٌج التسوٌق - 

 عناصر أخرى هً : الأفراد، العلاقات العامة، الأصول المادٌة والعملٌات.
4
 .001، 002محمد فرٌد الصحن وإسماعٌل السٌد، مرجع سابق، ص، ص  - 

 .01-02للمزٌد أكثر أنظر محمد إبراهٌم عبٌدات، مرجع سابق، ص ص: و 
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ع أ١ ٣ُخىحص ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝهي ٞح٧ك٤خٕ طول٤ٞ ٛخٖٓ حَُرق ح١ٌُ طوط٢ حًَُ٘ش ُِلٍٜٞ ػ٤ِٚ ُظلخى١ ٝه

٢٘ حُ٘ـخٍ ٝحُيًظٍٞ ٗخؿ٢ ك١ُٞ ه٘زش ك٢ ٓئُلٜٔخ ح٩ىحٍس حُٔظويٓش أك٠َ ٤٤َ حُلٔر٤ٖ ًَ ٖٓ حُيًظٍٞ ٗز

 حُٔٔخٍٓخص حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ ك٢ هْٔ ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٢ٛ:

 ٓٔظٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ حُٔخثي. -

 ٓيٟ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ. -

 حُظَٝف حُظ٘خك٤ٔش حُٔخثيس. -

ُيُٝش ػ٠ِ طٔؼ٤َ رؼٞ حُٔ٘ظـخص، ًٌُٝي ح٤ُٔخٓخص ح٣َ٠ُز٤ش خص حُظ٢ طلَٟٜخ حؼحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ -

 ٝحُـ٤ًَٔش حُٔطزوش ك٢ حُيُٝش.

هٜخثٚ  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ ٝهٜخثٚ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ظْ طٔؼ٤َٙ. -
1
 

ٝهي أٝؿِ ِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي حُزَح١ٝ ٝأكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ حُزَُٗـ٢ أْٛ حُطَٝكخص حُٔظؼِوش رخُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ 

ح٧ٓؼخٍ ًخ٥ط٢:ػ٤ِٔش طلي٣ي 
2
 

 حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش. -1

 حُلٜش حُٔٞه٤ش حُٔٔظٜيكش. -2

 حُظلخػ٬ص حُظ٘خك٤ٔش. -3

 ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش كٍٞ آظَحط٤ـ٤ش حُظـِـَ ك٢ حُٔٞم. -4

 حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ ٣ُِِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢. -5

 طٌخ٤ُق َٗحء حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝطٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ. -6

 زخٍ ػ٘ي طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ.٫ػظؼ٤ٖ حخص ٝحُوٞح٤ٖٗ رؼحُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش رؤهٌ حُظ٣َ٘ -7

ٝهي هٜٔٔخ ؿٍٞ كَكخص ا٠ُ ػٞحَٓ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٝػٞحَٓ ٫ ٣ٌٖٔ 

 ك٤ٜخ كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:حُظلٌْ ك٤ٜخ 

 ( حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔؼَ:03ؿيٍٝ ٍهْ : )

 ػٞحَٓ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ  ػٞحَٓ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ 

 يحف حُظ٣ٞٔو٤ش ح٧ٛ -1

 ٓٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويّ -2

 ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٧هَٟ  -3

 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش. -4

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ حُل٤ٌٓٞش -1

 ىٍؿش حُٔ٘خكٔش -2

 ٓٔظٟٞ حُطِذ. -3

 .144حُٜٔيٍ: ؿٍٞ كَكخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: 

                                                           
1
 .000نبٌل الحسٌنً النجار و ناجً فوزي خشبة، مرجع سابق، ص:  - 

2
 .020، 021نزار عبد المجٌد البراوي وأحمد محمد فهمً البرزنجً، مرجع سابق، ص ص:  - 
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( اٌؼٛاًِ اٌّؤششج فً ذؽذٌذ اٌغؼش فً اٌغٛق اٌخاسظً.03فشع )
1

 

ٖٓ حُٔٞم حُٔل٢ِ ُِٔٞم حُوخٍؿ٢، ٗظَح ٫هظ٬ف  ق٤ِٔش طلي٣ي أٝ طٔؼ٤َ حُِٔؼش ٣وظِإٔ ػ ٫ ٗي     

حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ ًَ ٜٓ٘خ، ٌُٖ رٞؿٚ ػخّ ٣ٌٕٞ حُٔؼَ حُوخٍؿ٢ ػخىس أهَ ٖٓ حُٔؼَ حُٔل٢ِ ك٤غ ٣ليى ٌٛح 

 ػٞحَٓ ٓظؼيىس ٗؤط٢ ػ٠ِ ًًَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ح٢ُ٘ء 

 شٝٛ٘خى ٓٞهخ ٓٔظٜيكش طٔؼ٠ حُٔ٘ظٌٕٔٞ ًز٤َس، ط، كؼ٘يٓخ كـْ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُوخٍؿ٢ -

إٔ طؼزض أهيحٜٓخ ك٤ٚ، طؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٤ٓخٓش طيػ٠ ٤ٓخٓش ح٩ؿَحم حُٔؼ٣َش، ك٤غ طز٤غ ِٓؼٜخ رٔؼَ حُظٌِلش 

٤ُٔش خطو٣َزخ، ٣ٍؼٔخ ط١ٞي ٗلٜٔخ ك٢ ٌٛح حُٔٞم ًٔخ كؼِض حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش رؼي حٗظٜخء حُلَد حُؼ

 ُؼخ٤ٗش ٝريح٣ش ؿِٝ حُٜ٘خػش ح٤ُخرخ٤ٗش ِٝٓؼٜخ ا٠ُ أٓٞحم حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝؿ٤َٛخ.ح

 ٓ٘ول٠خ طٔؼ٠ غ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞٓٔظٟٞ حُيهَ ُيٟ حُٔٔظِٜي ك٢ حُٔٞم حُوخٍؿ٢، ك٤ -

 حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طول٤ٞ حُٔؼَ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

 ٜٔيٍ ا٤ُٚ حُِٔؼش.ٓؼَ حُؼِٔش حُ٘وي٣ش حُٔل٤ِش ٓوخٍٗش رٔؼَ حُؼِٔش ُِزِي أٝ حُٔٞم حُ -

ق كـْ حُلخثٞ ٖٓ حُِٔؼش ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٣كخُش ًٕٞ حُيحكغ ٖٓ ٍٝحء كظق ٓٞم هخٍؿ٢ ٛٞ طَٜ -

 ك٤غ ُويٓش ٌٛح حُـَٝ ٣ِـؤ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ طول٤ٞ ٓؼَ حُِٔؼش.

 كخُش حُ٘يٍس أٝ ًٕٞ كـْ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش أًزَ ٖٓ حُؼَٝ ٗـي ٛ٘خ إٔ حُٔؼَ ٤ٔ٣َ ٬ٍُطلخع. -

حُيًظٍٞ أر٢ ٓؼ٤ي حُي٣ٞس ؿ٢ ػٞحَٓ طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ ػ٠ِ ٗطخم ى٢ُٝ ًٔخ ٢ِ٣:ٌٛح ٝهي كيى  -
2

 

أ٫ٝ: حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ٝطَ٘ٔ: ػخ٬ٓ حَُرق ٝحٌُِلش، طٌخ٤ُق حُ٘وَ، حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش، 

 ح٠َُحثذ، طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حُو٘خس حُظ٣ُٞؼ٤ش.

طظٔؼَ ك٢: ٓٔظٟٞ حُيهَ، حُٔ٘خكٔش، ػٞحَٓ ر٤ج٤ش ٓؼَ ػخ٤ٗخ: ػٞحَٓ حُٔٞم حُٔئػَس ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ ٝ

 حُظوِزخص ك٢ ٓؼيٍ حَُٜف، ٓؼي٫ص حُظ٠وْ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼَ ٝػخَٓ اؿَحم حُٔٞم.

 (: ِفَٙٛ اٌرغؼٍش ٚأ٘ذافٗ:02ِطٍة )

ّٞ ٛٞ طَؿٔش ح٠ُٕٔٔٞ حُِٔؼ٢ أٝ حُوي٢ٓ ا٠ُ ه٤ٔش ٗوي٣ش أٝ ػ٤٘٤ش ًٔخ إٔ ٓلٜ(: ذؼشٌف اٌرغؼٍش: "01فشع )   

حُظٔؼ٤َ ٣٘ط١ٞ أك٤خٗخ ػ٠ِ أرؼخى اىٍح٤ًش، ك٤غ طظلخٝص ح٧ْٓ حُظ٢ ٣ظْ حػظزخٍٛخ ػ٘ي طٔؼ٤َ حُِٔؼش كوي ٣ٌٕٞ 

حُ٘ؼٍٞ رخُلوَ ػ٘ي ك٤خُس حُِٔؼش ٛٞ ح٧ٓخّ، ٝهي طٌٕٞ حُٔخًٍش حُظ٢ طلِٜٔخ ٌٛٙ حُِٔؼش ٢ٛ ح٧ٓخّ"
3

ًٔخ هي 

 طٌٕٞ حُ٘يٍس أٝ حُٔ٘لؼش ٢ٛ ح٧ٓخّ.

                                                           
1
 .010، 010، ص ص: 0112الشركات التجارٌة، بدون دار نشر، الطبعة الأولى، جٌمس بلاكورد، تعرٌب موسى ٌوسؾ، البضاعة الراكدة فً  - 

2
 .000-000، ص ص: 0220الدٌوة جً، أبً سعٌد، التسوٌق الدولً، دار الكتب، العراق،  - 

3
 .012، ص: 0110، 0ناجً معلا و. رائؾ توفٌق، أصول التسوٌق )مدخل تحلٌلً(، دار وائل للنشر، الطبعة  - 
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أٗخٍ ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ١ٝخٍم ١ٚ أكٔي ا٠ُ أٗٚ: "٣وٜي رخُظٔؼ٤َ ًُي حُـِء ٖٓ ح٧ٗ٘طش  ٝك٢ ٌٛح حُٜيى     

حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظؼِن رظلي٣ي حُٔوخرَ حُٔخى١ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُٔ٘ظ١َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ."
1
 

(: أ٘ذاف اٌرغؼٍش:02فشع )   
2

 

ش طلي٣ي ح٧ٛيحف طؼظزَ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌَُ ٓئٓٔش أٛيحكخ ٓخ٤ُش ٝاٗظخؿ٤ش ٝط٣ُٞؼ٤ش طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ، ٝػ٤ِٔ     

ُِٔوطط٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤٤ٖ، ٢ٛٝ ػٔٞٓخ طظٞحكن ٓغ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔئٓٔش. ٝأٛيحف حُظٔؼ٤َ هي طظـ٤َ ٖٓ كظَس 

٧هَٟ كٔذ حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ طٞحؿٜٚ حُٔئٓٔش ٝكـْ حًَُ٘ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٧هَٟ، ٟٝٗٞق 

 طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ. ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢

روخء ٝحٓظَٔحٍ حُٔئٓٔش: ٣ؼظزَ حُزوخء ٛٞ حُٜيف حُؼخّ ح٧ٍٝ ٌُخكش حُٔئٓٔخص ٌُح كبٕ رؼٞ حُٔئٓٔخص  -1

طِـؤ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ريح٣ش ٗ٘خ١ٜخ ا٠ُ طول٤ٞ حُٔؼَ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔخٟٝ ٓغ حُظٌِلش 

 َ ٟٔخٕ روخثٜخ، ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ ظَٝف ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ.ح٤ٌُِش ُِٞكيس ٖٓ أؿ

ٌٌٝٛح هي طظلَٔ هٔخثَ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ، ٌُٖ طول٤ٞ حُٔؼَ ٌٛح هي ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص، ٝحُ٘ٔٞ 

 ك٢ حُٔٞم ٣ُٝخىس ح٧ٍرخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.

ٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝهي ٫ طٜيف حُٔئٓٔش طلو٤ن حَُرق: ٣ؼظزَ طلو٤ن حَُرق ٖٓ ح٧ٛيحف حُـ٣َٛٞش ك٢ حُ -2

ا٠ُ طلو٤ن أه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حَُرق ًٔخ ط٤َ٘ ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، رَ ُظلو٤ن ٍرق َٓٝ 

ٝٓؼوٍٞ.
3

 

٣َٟٝ ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػز٤يحص إٔ ٛيف طلو٤ن حَُرق ٣ؼظزَ ٖٓ ح٧ٛيحف حَُٔ٘ٝػش ُِٔئٓٔخص ٝحُظ٢ 

ن حُظٞحكن ر٤ٖ ٛيك٢ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ ُِٔئٓٔخص حُؼخِٓش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ أٝ اٗـخُٙ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٣لو

ٖٓ ؿٜش أهَٟ. (حُٔٔظ٤ٌِٜٖ)ٖٓ ؿٜش ٍٟٝخ حُٔ٘ظ٣َٖ 
4
 

طلو٤ن ػخثي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ: طلخٍٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص طلو٤ن ٓؼيٍ ٓؼ٤ٖ ُِؼخثي ػ٠ِ  -3

 حُ٘ٔزش. ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ طوّٞ رظلي٣ي ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُِؼخثي ػْ طلٔذ حُٔؼَ ػ٠ِ أٓخّ طِي

حُٔؼخَٛس ٫ طٔظط٤غ  ٕٞ حُٔئٓٔخص أٝ حًَُ٘خص ك٢ حُزِيحٝهي أٗخٍ ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػز٤يحص ا٠ُ إٔ رؼ

رلؼخ٤ُش طلي٣ي حُٔؼيٍ حُٔظٞهغ ٫ٓظؼٔخٍحطٜخ حُٔخ٤ُش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ًُٝي رٔزذ طـ٤٤َ حُؼٞحَٓ 

ِش هزَس حُٔل٤ِِٖ أٝ ػيّ طٞكَ حَُٔطزطش رخُز٤جش ح٤ٌُِش ٝحُٔل٤طش رؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، أٝ رٔزذ ه

 حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ُِظؼَف ػ٠ِ طٌخ٤ُق حَُٔ٘ٝع ريهش.

                                                           
1
 .0112، ص: 0110، 0مد الصحن وطارق طه أحمد، إدارة التسوٌق، دار وائل للنشر، الطبعة فرٌد مح - 

2
 .000. و. فرحات ؼول مرجع سابق، ص: 002-000للمزٌد راجع : محمد فرٌد الصحن وإسماعٌل السٌد، مرجع سابق ص ص:  - 

، ص ص: 0110ضل الممارسات، المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع، مصر، كذلك أنظر: د. نبٌل الحسٌنً النجار وناجً فوزي خشبة، الإدارة المتقدمة أف

000،000. 
3
 .000، ص: 0110، 0ناجً معلا و. رائؾ توفٌق، أصول التسوٌق، دار وائل، عمان، الطبعة  - 

4
 .00محمد إبراهٌم عبٌدات، مرجع سابق، ص:  - 
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٣ُخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش: ٣وٜي رٌٜح حُٜيف ٣ُخىس ٗٔزش ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش ٖٓ ِٓؼش ٓخ ا٠ُ ٓز٤ؼخص حُٔ٘خك٤ٖٔ  -4

ٖٓ كـْ ٖٓ ٗلْ حُِٔؼش، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف هي طـي حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ ِِٓٓش رظول٤ٞ حُٔؼَ كظ٠ ط٣ِي 

ٓز٤ؼخطٜخ، ٝاًح ُحىص ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش ر٘ٔزش أًزَ ٖٓ ٣ُخىس ٓز٤ؼخص رخه٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ، كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ ٣ُخىس 

كٜظٜخ ك٢ حُٔٞم.
1

 

حُظيكن حُ٘وي١: ٣ؼظزَ ٟٔخٕ ػ٤ِٔش حُظيكن حُ٘وي١ حُيحهَ ُِٔئٓٔخص ٖٓ ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔؼ٠  -5

ِٞكخء رخ٫ُظِحٓخص حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ُٝحُٔخ٤ُش ًُٝي ُظلو٤وٜخ اىحٍحص ػي٣يس ٜٝٓ٘خ اىحٍط٢ حُظ٣ٞٔن 

 ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٣ٞٔن ٝؿ٤َٛخ ٝرخُلـْ )ح٤ٌُٔخص( ٝك٢ ح٧ٝهخص حُٔ٘خٓزش.

ًٔخ ٣ؼظزَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف رٔٔظ٣ٞخص ٓليىس ٤ِٓٝش كؼخُش ُِٔئٓٔش ٖٓ أؿَ حٓظؼخىس أًزَ ؿِء ٖٓ 

 ؼٜخ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس.حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ حُظؼٜي ريك

ٝرٌَ٘ ػخّ ٫ري إٔ ٣ظٞكَ ُِٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔؼخَٛس ا١خٍحص هز٤َس ٝكؼخُش ٩ىحٍس حُظيكوخص 

حُ٘وي٣ش أٝ ح٤ُُٔٞش ك٤ٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ حُٔظٞكَس رلؼخ٤ُش ٍٝرل٤ش.
2
 

حُٔئٓٔش أك٤خٗخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ك٢ ٓـخٍ ؿٞىس حُِٔغ أٝ  ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞىس: طٜيف -6

حُويٓخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ. ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ حُو٤خّ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ ح٤٣ٍَٝ٠ُٖ ُِٔلخكظش 

ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ك٢ حُظٌِلش. ٖٝٓ أؿَ طـط٤ظٜخ ط٠طَ حُٔئٓٔش َُكغ أٓؼخٍ 

ٓ٘ظـخطٜخ.
3

 

ػزي حُٔـ٤ي حُزَح١ٝ ٝحكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ حُزَُٗـ٢ أْٛ ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ حُظٔؼ٤َ ِٗحٍٚ ًَ ٖٓ ٝهي ُو     

رخ٥ط٢:
4
 

 ٓ٘خًٍش حُٔٔظِٜي رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢. -

 ح٫ٓظويحّ حٌُخَٓ ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش. -

 ٓؼخٍ حُظ٘خك٤ٔش.طلو٤ن ػخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص حُٔؼظٔي ػ٠ِ ح٧ -

 حٓظوَحٍ ح٧ٓؼخٍ. -

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُلٜش حُٔٞه٤ش ُِٔز٤ؼخص ٝطل٤ٜٔ٘خ. -

 ٓوخرِش حُٔ٘خكٔش )ٓٞحؿٜظٜخ( أٝ طـ٘زٜخ. -

 اٗزخع كخؿخص حُٔٔظِٜي رَٔحػخس ىهِٚ. -

ط٢٤٘٘ حُٔٞم، طٞؿ٤ٚ حُطِذ رَكغ أٓؼخٍ رؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُٜلش ٝحُز٤جش ًخُظزؾ أٝ  -

 ص أهَٟ ُظ٘ـ٤غ حٓظ٬ًٜٜخ.طول٤ٞ أٓؼخٍ ٓ٘ظٞؿخ

                                                           
1
 .000ناجً معلا ورائؾ توفٌق، مرجع سابق، ص  - 

2
 .00،00م عبٌدات، مرجع سابق، ص ص: محمد إبراهٌ- 

3
 .000ناجً معلا ورائؾ توفٌق، مرجع سابق، ص:  - 

4
 .021، ص: 0112، 0نزار عبد المجٌد البراوي وأحمد فهمً البرزنجً، استراتٌجٌات التسوٌق، دار وائل، عمان، الطبعة - 
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 ٝهي أٟٝق ًَ ٖٓ ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ١ٝخٍم ١ٚ أكٔي أٛيحف حُظٔؼ٤َ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 (: ٌثٍٓ الأ٘ذاف اٌشئٍغٍح ٌٍرغؼٍش تإٌّظّاخ.05اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .365، ٙ: 2004َ، ٜي٣يس، ٓحُظ٣ٞٔن، ىحٍ حُـخٓؼش حُـحُٜٔيٍ: ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ١ٝخٍم ١ٚ أكٔي، اىحٍس 

 

 (: أٔٛاع اٌرغؼٍش: 03اٌّطٍة )

٣ؼظٔي حهظ٤خٍ ٗٞع أٝ ٣َ١وش حُظٔؼ٤َ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيف      

ا٠ُ ٟٝغ ٓؼَ ٓوزٍٞ ٝٓ٘خٓذ ٌَُ ١َك٢ حُظزخىٍ )حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ(، ٝحُلٍٜٞ ٖٓ ٍٝحء ًُي ػ٠ِ ا٣َحىحص 

 ْ حُظٌخ٤ُق، ٖٝٓ أْٛ حُطَم حُٔظزؼش ُظٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص ٢ٛ:أًزَ ٖٓ كـ

حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش: طؼظزَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ أر٢ٔ أٓخ٤ُذ حُظٔؼ٤َ ٤ٗٞػخ، ك٤غ ٣ظليى حُٔؼَ ٝكوخ  -1

 ٌُٜٙ حُط٣َوش ًخ٥ط٢:

حُٔؼَ= حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش + ٛخٖٓ حَُرق.
1
 

ٛٞ إٔ طليى حًَُ٘خص أٓؼخٍٛخ ػ٠ِ أٓخّ اٟخكش رؼٞ ٣َٟٝ ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػز٤يحص إٔ حُظٔؼ٤َ كٔذ حُظٌِلش 

حُٔزخُؾ أٝ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُظٌخ٤ُق حُِٔغ حُظ٢ طْ اٗظخؿٜخ، ٝكٔذ ٌٛح ح٧ِٓٞد كبٕ حُظٔؼ٤َ ُْ ٣ؼ٢ حُـٞحٗذ 

ح٫هظٜخى٣ش حَُٔطزطش رخُؼَٝ ٝحُطِذ حٛظٔخٓخ ًز٤َح.
2
 

 ٠ِ أٓخّ حٌُِلش كٜٞ ٣َ٘ٔ:أٓخ ِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي ٝأكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ كٜٔخ ٣َ٣خٕ رؤٕ حُظٔؼ٤َ ػ

                                                           
1
 .00، ص: 0112لجزائر، سلٌم سعداوي، المنافسة فً سوق الهاتؾ النقال، دار الحدٌث للكتاب، ا - 

2
 .02محمد إبراهٌم عبٌدات، مرجع سابق، ص:  - 

 أٛيحف ط٣َٝـ٤ش:

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٗطزخع  -

ح٢ٌُ٘ٛ ػٖ حُٔ٘ظٔش ُيٟ 

 حُؼ٤َٔ.

 أٛيحف ٍرل٤ش:

 طؼظ٤ْ حَُرق. -

 طلو٤ن ػخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ. -

 طلو٤ن طيكن ٗوي١ ىحهَ. -

 أٛيحف ط٘خك٤ٔش:

 ُٔ٘خك٤ٖٔ.ٓوخرِش ح -

 ػزخص ح٧ٓؼخٍ. -

 حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ. -

 أٛيحف ر٤ؼ٤ش:

 ٣ُخىس كـْ حُٔز٤ؼخص. -

 ٣ُخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش. -

 

 أٛيحف

 حُظٔؼ٤َ
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 حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حَُرق ح٠ُٔخف، ٣ٝؼزَ ػ٘ٚ رخُٔؼخىُش: - أ

 حُٔؼَ= ًِلش ح٩ٗظخؽ + ٜٓخ٣ٍق اىح٣ٍش + ٛخٖٓ حَُرق.

ٝطظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٫ٓظوَحؽ ٤ٜٗذ حُٞكيس حُٞحكيس ٜٓ٘خ، ٝطٔظخُ 

ٍح ٓظٔخ٣ٝش ك٢ حُٜ٘خػش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُٔؼ٣َش ا٠ُ كيٛخ ح٧ى٠ٗ ٓغ ٌٛٙ حُط٣َوش رؤٜٗخ طٌلَ أٓؼخ

 ٗؼٍٞ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف رؤٗٚ أِٓٞد ػخىٍ.

حُظٔؼ٤َ رخُٜيف حَُرل٢: ك٤غ طلخٍٝ حُٔ٘ظٔش إٔ طليى حُٔؼَ ح١ٌُ ٣لون ُٜخ ػخثيح ٓوططخ ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ  - د

ظٔش رؤٜٗخ ٓظليى أٓؼخٍٛخ ُظلو٤ن ٗٔزش طٌخ٤ُلٜخ ػ٘ي ٓؼيٍ طوي١َ٣ ُلـْ حُٔز٤ؼخص ًؤٕ طوط٢ حُٔ٘

ٓؼ٬ ٖٓ أَٛ حٓظؼٔخٍٛخ. رخُٔخثش20
1

 

٣َٟٝ ٓئ٣ي حُل٠َ أٗٚ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حٌُِلش ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٖٓ حُظٔؼ٤َ 

:٢ٛٝ 

أ٫ٝ: ٣َ١وش ح٩ٟخكش ٨ُػ٠ِ ٖٓ حُظٔؼ٤َ:
2
 

غ حُٜ٘خث٢ ًُٝي ُظـط٤ش أٝ حٓظ٤ؼخد طٌخ٤ُق أهَٟ طظَٜ ٫كوخ ٓؼَ ٣وٜي رٜخ اٟخكش ٍهْ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼَ حُز٤     

 ٜٓخ٣ٍق حُز٤غ ٝحُٔظخؿَس ٝػ٫ٞٔص حُٞٓطخء ٝؿ٤َ ًُي.

ٞكيس ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٓؼَ حُز٤غ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُط٣َوش رؼي إٔ ٣ظْ كٔخد حُظٌِلش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘ظٞؽ أٝ حُ

 ٣َخ٢ٟ حُظخ٢ُ:ٝكوخ ًُِ٘ٔٞؽ حُ حُٞحكيس )ٓ٘ظَحس أٝ ٜٓ٘ؼش(

 

  

 

 = ٗٔزش ح٩ٟخكش ُٔؼَ حُز٤غ.%P= ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش   AC= حُٔؼَ    Pك٤غ إٔ: 

 13.5ٓؼخٍ ػيى١: ٓئٓٔش ًحص ٗ٘خ١ طـخ١ٍ طز٤غ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ك٤غ ًخٗض ًِلش حُٞكيس ٖٓ حُِٔؼش حُٔ٘ظَحس ٢ٛ: 

 ش حَُ٘حء.ٖٓ ٓؼَ حُز٤غ ًبٟخكش ػ٠ِ ًِل %40ى٣٘خٍ، ٝهي كيىص حُٔئٓٔش ٌٛٙ ٗٔزش هيٍٛخ: 

 حُٔطِٞد: أكٔذ ٓؼَ حُز٤غ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢؟

 كٔخد ٓؼَ حُز٤غ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢:حُلَ:

 AC               13.5             13.5                    100                  

P =                     =              =              =13.5x                 =   22.5     

100%-P%      100%-40%         60                      60                    

100                                              

 

 P =22.5إً ٓؼَ حُز٤غ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٛٞ: 

 

                                                           
1
 .020نزار عبد المجٌد البراوي وأحمد محمد فهمً البرزنجً، مرجع سابق، ص:  - 

2
 .010، 010، ص ص: 0112مإٌد الفضل، مدخل إلى الأسالٌب الكمٌة فً التسوٌق، دار المسٌرة، عمان  - 

P=         AC 

         100%-P% 
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٣َ١وش حُٔؼَ ح٧ى٠ٗ::ػخ٤ٗخ 
1
 

ٖ أؿَ إٔ طٌٔذ حُلَٙ ح٬ُُٓش ٣ُِخىس ح٩ٗظخؽ ٖٝٓ ػْ طِـؤ ٓ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ ا٠ُ حػظٔخى حُٔؼَ ح٧ى٠ٗ ٓ     

٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٓغ طلو٤ن أًزَ حٓظَىحى ُِظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٓغ اؿٔخ٢ُ ٍرق ٓ٘خٓذ أ٠٣خ ٗظ٤ـش حٓظـ٬ٍ حُطخهخص 

 حُٔؼطِش أٝ ؿ٤َ حُٔٔظـِش.

حُؼخرظش ُِٞكيس  اٟخكش ُٔخ طويّ كبٕ ٓ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓٞف طٔظط٤غ طـط٤ش ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش

اٟخكش ُٔظ٢ٓٞ حٌُِلش حُٔظـ٤َس ػ٬ٝس ػ٠ِ حَُرق حُٔلون ٖٓ ر٤غ أ١ ٝكيس اٟخك٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ ٝحُظ٢ طٌَ٘ 

 اٟخكش ا٠ُ حَُرق ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش حًٌٍُٔٞس.

 ٝكيس. 2000رـ: خ ٓؼخٍ ػيى١: ٓئٓٔش اٗظخؿ٤ش هيٍص ١خهش اٗظخؿٜ

 ٝهي ػِٔض ٓخ ٢ِ٣:

 ى٣٘خٍ. 02رخٓظـ٬ٍ ًخَٓ حُطخهش حُٔظخكش( ٛٞ: ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش حُؼخرظش ُِٞكيس )

 ى٣٘خٍ. 04ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش حُٔظـ٤َس ٛٞ: 

 ى٣٘خٍ 06=  4+2ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش ح٤ٌُِش ٛٞ: 

 ى٣٘خٍ. 09ٓؼَ حُز٤غ حُٔليى ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔش ٛٞ 

 ٝكيس. 1200ٝاًح ػِٔض إٔ ٓـٔٞع ١ِز٤خص طـخٍ حُـِٔش ٝحُظـِثش حُـخ٣ٍش ٢ٛ 

 خ ُط٣َوش حُٔؼَ ح٧ى٠ٗ؟حُٔطِٞد: أكٔذ حُٔؼَ ١زو

 حُلَ: 

 ى٣٘خٍ 4000=  2000×2حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٤ٌُِش = 

 ى٣٘خٍ. 4800= 1200×4حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ح٤ٌُِش =  

 ى٣٘خٍ. 8800اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق = 

 ى٣٘خٍ 7.33=  8800ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٞكيس حُٞحكيس ٢ٛ: 

                                                  1200  

 ى٣٘خٍ. 1.67=  7.33 -9ٛٞ: حُٞحكيس حَُرق ُِٞكيس 

 ى٣٘خٍ. 2004=  1.67×1200حَُرق ح٢ٌُِ = 

                                             طخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، ك٢ ك٤ٖ اًح هٍَصٖٓ حُ %60=  ٣1200ٔؼَ حَُرق ك٢ ظَ حٓظويحّ  2004إ حَُهْ: 

  2000  

ٝكيس حُٔظزو٤ش ٢ٌُ طٜزق ًخَٓ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔظـِش، ٝهٍَص ٌٛٙ حُٔئٓٔش  800ش ر٤غ حُٔئٓٔش ه٤ي حُيٍحٓ

 ى٣٘خٍ كو٢. ك٤ٌٕٔٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش: 08حػظٔخى ٣َ١وش حُٔؼَ ح٧هَ ك٤غ كيى ٓؼَ حُز٤غ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش رـ: 

ى٣٘خٍ  4= 4-8ٍرق حُٞكيس حُٞحكيس =  -
1

 

                                                           
1
 .010المرجع نفسه، ص:  - 

. و 001-000، ص ص: 0110لمزٌد عن طرق التسعٌر أنظر . أحمد شاكر العسكري، التسوٌق الصناعً، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثانٌة، ول

 .001-000مصطفى محمود أبو بكر، إدارة التسوٌق فً المنشآت المعاصرة، مرجع سابق، ص ص: 
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 ى٣٘خٍ. 3200=  4×800حَُرق ح٩ٟخك٢ )هخٍؽ حُطِذ ح٫ػظ٤خى١( =  -

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ ٛ٘خ إٔ حُٔئٓٔش ٣ٌٜٔ٘خ طول٤ٞ ٓؼَٛخ ا٠ُ أى٠ٗ ٖٓ ًُي كظ٠ ٣وظَد ٖٓ حٌُِلش حُلي٣ش )ًِلش 

ى٣٘خٍ ك٢ ٓؼخُ٘خ ٌٛح. 7.33حُٞكيس ح٧ه٤َس ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ(. أ١ 
2
 

 حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حُطِذ: -2

ػ٠ِ حُِٔغ أٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظؼخِٕٓٞ رٜخ.  أك٤خٗخ ٣ليى حُزخػش أٓؼخٍ طظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظ٣ٞخص حُطِذ حُٔخثيس

كبًح ٓخ ًخٕ حُطِذ ػخ٤ُخ ػ٠ِ حُِٔؼش كبٕ أٓؼخٍٛخ ٓظٌٕٞ ػخ٤ُش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ 

حُط٣َوش أٗٚ ػ٠ِ حُٔٔٞه٤ٖ أٝ حُزخػش طوي٣َ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش طلض ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ ح٧ٓؼخٍ 

٣َحىحص.ٝحهظ٤خٍ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣لون أه٠ٜ ح٩
3
 

"٣ٝؼظزَ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ اكيٟ حُوٟٞ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طليى ٓؼَ حُٔ٘ظٞؽ، كز٤٘ٔخ ط٠غ حُظٌخ٤ُق حُليٝى      

حُي٤ٗخ ُِٔؼَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼط٢ ُِٔ٘ظؾ ح٤ٍٟ٧ش، كبٗٔخ ٓٔظٟٞ حُطِذ ٠٣غ حُليٝى حُوٜٟٞ ُٔخ ٣ٔظط٤غ 

 حُٔٔظِٜي ىكؼٚ.

ٝح١ٌُ ػ٘يٙ ٔؼَ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٘يٙ حُٔٔظِٜي ٓٔظؼي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٣ؼٌْ حُ

طظٔخٟٝ حُٔ٘لؼش حُٔلووش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٓغ حُٔؼَ حُٔؼِٖ"
4
 

لٔي ك٢ٜٔ ِٝٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي إٔ: حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حُطِذ ٢ٛ ٣َ١وش طَطٌِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطِذ ٣َٟٝٓ أكٔي 

ٗولخٝ حُطِذ ًُٝي ُظـط٤ش حَُرق رَؿْ ػزخص ًِلش رل٤غ طَكغ ح٧ٓؼخٍ ػ٘يٓخ ٣ِىحى حُطِذ ٝطولٞ ػ٘ي ح

حُٞكيس ك٢ حُلخُظ٤ٖ. ٖٝٓ أٌٗخٍ ٌٛح حُظٔؼ٤َ، حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ هيٍس حُٔٔظِٜي، حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٗٞػ٤ش 

حُٔ٘ظٞؽ.
5
 

 ٝحُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حُطِذ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أْٓ ٝهٞحػي حهظٜخى٣ش ٣٘زـ٢ ح٧هٌ رٜخ ٓؼَ:

 َٓٝٗش حُطِذ حُٔؼ٣َش. -1

 ؼخَٓ حَُٔٝٗش.ىٍحٓش ٓ -2

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ىحُش حُطِذ ك٢ طلي٣ي حُٔؼَ. -3

كٔخد ىحُش حُطِذ ٝىحُش حٌُِلش ح٤ٌُِش.-4      
6

 

حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٗوطش حُظؼخىٍ: طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ك٤غ طلخٍٝ حُٔئٓٔش ٛ٘خ طوي٣َ   -3

 حُٔؼَ ح١ٌُ ٣لون ُٜخ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧ٍرخف.

                                                                                                                                                                                                 
1
 2وحدة بسعر  0011سعر بٌع الوحدة باعتبار أن التكلفة الثابتة قد ثم استرداده عندما قامت ببٌع  حدد ربح الوحدة بطرح الكلفة المتؽٌرة للوحدة من - 

 دٌنار.
2
 .010،012:  مثال مقتبس من: مإٌد الفضل، مرجع سابق، ص ص - 

3
  .020محمد إبراهٌم عبٌدات، مرجع سابق، ص :  - 

4
 .02سلٌم سعداوي، مرجع سابق، ص:  - 

5
 .020وأحمد فهمً، مرجع سابق، ص: نزار عبد المجٌد  - 

6
 .000مإٌد عبد الحسٌن الفضل، مرجع سابق، ص:  - 
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ػ٘يٛخ ح٣٩َحىحص ٓغ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوخ١  ٟظٔخٝط٤ٌٔش حُظ٢ ٝٗوطش حُظؼخىٍ ٢ٛ حُ

طؼخىٍ ٓظؼيىس ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص أٓؼخٍ ٓوظِلش ُ٘لْ حُِٔؼش.
1
 

 ٔذ ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص )رخ٤ٌُٔش( ٝكوخ ٤ُِٜـش ح٥ط٤ش:ظٝطل

 ٤َس ُِٞكيس(.حُظٌخ٤ُق حُٔظـ –ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص = حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش / )ٓؼَ حُٞكيس 

ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ط٢ِ ٗوطش حُظؼخىٍ طلون أٍرخكخ أٓخ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طٔزن ٗوطش حُظؼخىٍ 

كظلون هٔخثَ.
2
 

٣ٝئًي حُيًظٍٞ أكٔي ٗخًَ حُؼ١ٌَٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ روُٞٚ:"ٝٗوطش حُظؼخىٍ ٢ٛ ح٤ٌُٔش حُظ٢ طٔخ١ٝ ػ٘يٛخ ح٣٩َحىحص 

ٛ٘خى ٗوخ١ طؼخىٍ ٓظؼيىس ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص أٓؼخٍ ٓوظِلش ُ٘لْ حُِٔؼش. ًٝٔخ ٛٞ  ٓغ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ

ٓؼِّٞ كبٕ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طؼوذ ٗوطش حُظؼخىٍ طلون أٍرخكخ، أٓخ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طٔزن ٗوطش حُظؼخىٍ كظلون هٔخثَ"
3
 

 ٝطلٔذ ٗوطش حُظؼخىٍ رخُؼ٬هش ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش:

 حُؼــــــــخرظش ٗوطش حُظؼخىٍ =         حُظٌــخ٤ُق
 حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس. –ٓؼَ حُٞكيس                     

 

 

 ك٤غ:

BEVP.ٍٗوطش حُظؼخى = 

FC.حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش = 

P.ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس = 

AVC.ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس = 

ى٣٘خٍ، ٝػِٔض إٔ  25خ رٔؼَ ٓؼخٍ ػيى١: ٓئٓٔش طٔخٍّ ٗ٘خ١خ طـخ٣ٍخ هٍَص ر٤غ حُٞكيس حُٞحكيس ٖٓ ر٠خػظٜ

 ى٣٘خٍ. 20000ى٣٘خٍ ٝإٔ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٢ٛ  15حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس ٢ٛ: 

 حُٔطِٞد: أكٔذ كـْ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣لون ٗوطش حُظؼخىٍ؟

 

 حُلَ: كٔخد كـْ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣لون ٗوطش حُظؼخىٍ:

               

 

 

                                                           
1
، 0110ر، بلخاتمً سمٌر، التسوٌق الصناعً فً المإسسات الاقتصادٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر الخروبة، فرع التسٌٌ - 

 .00ص: 
2
 .020محمد فهمً البرزنجً، مرجع سابق، ص: نزار عبد المجٌد البراوي وأحمد  - 

3
 .000أحمد شاكر العسكري،مرجع سابق، ص:  - 

                       FC 

BEVP = 

                   P - AVC 
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حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٨ُٓؼخٍ رخػظزخٍ إٔ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ٣ٌٖٔ كٔخد ٗوطش حُظؼخىٍ ػ٠ِ أٓخّ كـْ 

 ُِٞكيس ٝحُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٤ٌُِش طزو٤خٕ ػخرظظ٤ٖ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص ػي٣يس ُلـْ حُ٘٘خ١.

، 20ؤهٌ ٗلْ ٓؼط٤خص حُٔؼخٍ حُٔخرن، أكٔذ ٗوطش حُظؼخىٍ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص أٓؼخٍ حُٞكيس ح٥ط٤ش: رٓؼخٍ ػيى١: 

 ؟31، 27.5، 23، 19

 لَ:حُ

كٔخد ٗوطش حُظؼخىٍ ػ٘ي ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخٍ:
1
 

 (: ٣ظَٜ ه٤ْ ٗوطش حُظؼخىٍ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ُِٔؼَ.04حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص حُظٌِلش حُؼخرظش حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس

20 15 20000 4000 

19 15 20000 5000 

23 15 20000 2500 

27.5 15 20000 1600 

31 15 20000 1250 

 .157، ٙ: 2005(، 02حُٜٔيٍ: أكٔي ٗخًَ حُؼ١ٌَٔ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ػٔخٕ، حُطزؼش )

 

حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حَُرق حُٔٔظٜيف -4
2
: 

طٜيف حُٔئٓٔش ٖٓ ٍٝحء ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ كٔذ ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُرق ٤ُْ ػ٠ِ أٓخّ 

حُظ٢  ف ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص. ٣ٝظْ ًُي ك٢ ٟٞء طلي٣ي  ٓؼَ حُٞكيس حُٞحكيسحُٞكيس حُٞحكيس رَ ًَرق ٓٔظٜي

 ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ: ٠ُٔؼ٤َ ٣ؤْ آٖ حُظ طلون ٌٛح حَُرق حُٔٔظٜيف ،ٝٛيح ح٧ِٓٞد

"رٔٞؿذ ٛيٙ ح٤ُٔخٓش ٖٓ Target Profit Pricing"أ٫ٝ: حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ طلو٤ن ٍرق اؿٔخ٢ُ ٓليى: 

ٝػ٠ِ حٓخٓٚ ٣ظْ طلي٣ي ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس  ٠ طلي٣ي ٍهْ ٓٔظٜيف ُلـْ ح٧ٍرخف ح٣ُٞ٘ٔشحُظٔؼ٤َ طؼٔي حُٔئٓٔش اُ

ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ، ٝهزَ ٌٛح ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش كٔخد حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٓغ ه٤خّ ٓيٟ 

 كٔخ٤ٓش حُطِذ ٨ُٓؼخٍ.

كي ٍص حػظٔخى ٍرق ١ٞ٘ٓ ٓٔظٜيف ٧هَ ٓؼخٍ ػيى١: ٓئٓٔش اٗظخؿ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ حُٜ٘خػخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش

 ى٣٘خٍ، ٝهي ػِٔض ٓخ ٢ِ٣: 21000ٓ٘ظـخطٜخ هيٍٙ: 

                                                           
1
 .001-000للمزٌد من التحلٌل أنظر د. مإٌد عبد الحسٌن الفضل، مرجع سابق، ص ص:  - 

2
 بتصرؾ. 000-012مإٌد عبد الحسٌن الفضل، مرجع سابق، ص ص:  - 
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 ى٣٘خٍ. 66حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ: 

ؾ: ُخُٔوخرَ ُٔؼَ حُٞكيس حُزك٤غ طْ طوي٣َٛخ ػ٠ِ ٟٞء كـْ حُطِذ ح ٝكيس 3000 حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش حُٔويٍس ٢ٛ:

 زـ٢ طـخُٝٙ.ى٣٘خٍ ًٔؼَ أػ٠ِ ٫ ٣٘ 120

 ى٣٘خٍ. 69000حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش هيٍص ـ: 

 حُٔطِٞد: أكٔذ ٓؼَ حُٞكيس ح١ٌُ ٣لون حَُرق حُٔٔظٜيف؟

 حُلَ: ٣ظْ كَ ٌٛح حُٔئحٍ رخٓظؼٔخٍ حَُُٓٞ حُظخ٤ُش:

Z.حَُرق حُٔٔظٜيف = 

P.َحُٔؼ = 

TR .اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص=اؿٔخ٢ُ حُؼخثي = 

TCُ٤ٌِش.= اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق = حُظٌخ٤ُق ح 

EQ.ػيى حُٞكيحص حُٔظٞهغ ر٤ؼٜخ = 

FC.اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش = 

AVC .حٌُِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس = 

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ ططز٤ن حُؼ٬هش ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش:    

 = حَُرق حُٔٔظٜيف. Z=(P*EQ)-[fc+((AVC*EQ)]رخُظؼ٣ٞٞ ٗـي: 

21000=(P*3000)-[69000+(66*3000)] 

21000=3000 P-69000-198000 

 P= 288000=  96ٓؼَ حُز٤غ حُٔطِٞد ٛٞ: ى٣٘خٍ 

                                                3000   

طؼَٔ حُٔئٓٔش  " sales return pricingػخ٤ٗخ: حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ طلو٤ن ٓؼيٍ ٍرق ٓٔظٜيف ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص 

٤ؼخص ًَرق ٓٔظٜيف ٤ُْٝ ٓزِؾ ٣ليى رخُي٣٘خٍ ط٠ٔٔ ٌٛٙ كٔذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ طلي٣ي ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٤ٔش حُٔز

 ٝطلٔذ رخُؼ٬هش ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش: (ROS)حُ٘ٔزش رٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص 

 

 

 

  

 ٓؼخٍ: اًح أهٌٗخ ر٘لْ ٓؼط٤خص حُٔؼخٍ حُٔخرن، ٝٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓخ ٢ِ٣:

 .%20ٗٔزش حَُرق أٝ حُؼخثي حُٔٔظٜيكش ٢ٛ: 1- 

 ٝكيس. ٢ٛ3600:  (EQ)خص حُٔظٞهؼش حُٔز٤ؼ2- 

 

 

Z = TR-TC 

ROS =   Z 

            TR 
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 ٞكيس ح١ٌُ ٣لون حُؼخثي حُٔٔظٜيف؟حُٔطِٞد: ٓخ ٛٞ ٓؼَ حُ

 ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش: %20حُلَ: كٔخد ٓؼَ حُٞكيس ح١ٌُ ٣لون ػخثي ر٘ٔزش 

 

 

 
 

 

 

     
 

 P=109.5ٓؼَ حُز٤غ حُٔطِٞد ٛٞ:     ى٣٘خٍ  

 

 " Target Return on investment"ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ حُؼخثي حُٔٔظٜيف ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ:  ػخُؼخ: حُٔؼَ

ٖٓ أؿَ طلي٣غ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ طوّٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص ربٗلخم ٓزخُؾ حٓظؼٔخ٣ٍش ك٤ؼَٔ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔش 

ٍُٞٛٞ ا٠ُ ػخثي ػ٠ِ ٟٝغ هطش ٫ٓظَىحى ٓخ طْ اٗلخهٚ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓؼَ ؿي٣ي ُِٔ٘ظٞؽ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٠٣ٖٔ ح

 ٓٔظٜيف ٣ٌٖٔ ٖٓ حٓظَىحى ح٫ٓظؼٔخٍحص ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس.

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼَٔ ٓظوٌ حُوَحٍ رخُٔئٓٔش ػ٠ِ اػيحى ً٘ق رؼ٘خَٛ حٌُِلش ٝكـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طظلِٜٔخ 

 حُٔئٓٔش ٟٝٝغ أًؼَ ٖٓ ري٣َ ٓؼ١َ ٣لون حُؼخثي حُٔٔظٜيف ٖٓ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص.

 ٖ حٌُ٘ٞكخص حُٔلخٓز٤ش ٩كيٟ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش حٓظوَؿض حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش:ٓؼخٍ ػيى١: ٓ

                                 

 حُٟٞغ حُزي٣َ                         حُٟٞغ حُلخ٢ُ                                                        

 ٝكيس 4800ٝكيس                             4000   :                          (EQ)كـْ حُٔز٤ؼخص 

 %10ٛلَ                                   %حُظـ٤َ ك٢ حٌُِلش حُٔظـ٤َس:                          

 88                                   88.96:           (AVC)حٌُِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس 

 32000                                32000:                            (fx)حُٜٔخ٣ٍق ح٤ٌُِش 

 72000                                72000:                               (fc)حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش 

 80000                               80000:                                    (I)ح٫ٓظؼٔخٍحص 

ك٢ حُٟٞغ  %50ك٢ حُٔ٘ش حُلخ٤ُش  %10هزَ ح٣َ٠ُزش ٛٞ  (ROI)ٝاًح ػِٔض إٔ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُزي٣َ كؤكٔذ حُٔؼَ حُٔٔظٜيف؟
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 حُلَ:

 كٔخد  حُٔؼَ حُٔٔظٜيف: 

 رظطز٤ن حُؼ٬هش ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش: 

 

 

  رخُ٘ٔزش ُِٟٞغ حُلخ٢ُ:-1   

                   

 
  

 

 ى٣٘خٍ 116ٓؼَ حُز٤غ ُِٞكيس حُٞحكيس ٛٞ:

 

 رخُ٘ٔزش ُِٟٞغ حُزي٣َ: -2 

      

 
 

 ى٣٘خٍ. 118.96ٓؼَ حُز٤غ ُِٞكيس حُٞحكيس ٛٞ: 

 

 

٣ٝظٔخءٍ ك٘خ رُِِٞ ػٖ ٓخ ٢ٛ طو٤٘خص ٟٝغ حُٔؼَ ػْ ٣ـ٤ذ رؤٜٗخ طظٔؼَ ك٢:
1
 

طٔظؼَٔ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔ٘خكٔش ه٤ِِش، أٝ ك٢ ػيّ ٝؿٞى حُٔ٘خكٔش  ٣َ١وش حُظِْٔ: ٢ٛ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ -1    

ٌِلش رٌَ٘ ًز٤َ ٣ٔظط٤غ ٓؼٚ ظٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٤ٌٕٓٞ حُزخثغ هخىٍح ػ٠ِ ٟٝغ ٓؼَح أػ٠ِ ٖٓ حُ أٓخٓخ ك٢ حُٔٞم.

٢ ٌٛٙ ق ح٤ُٝ٧ش ك٢ كظَس ه٤َٜس ٝح٩ٗظخؽ حُـي٣ي ٛ٘خ ٣ـذ إٔ ٣ؼِٖ ػ٘ٚ ر٘يس ٝروٞس ٧ٕ حُٔؼَ ك٤ُخٌظإٔ ٣ـط٢ حُ

 حُلخُش ٤ُْ ر١ٌ أ٤ٔٛش.ٝاًح ُْ ٣لون حُٔؼَ حُؼخ٢ُ كـْ ٓز٤ؼخص ًخك٢ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ولٞ.

٣َ١وش ح٫هظَحم: ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش طٔظؼَٔ ك٢ ٓٞم طٌٕٞ حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ه٣ٞش ا٠ُ كي ًز٤َ، كلظ٠ ٣ٌظٔذ  -2

ػ٘يٓخ ٣لَٜ ػ٠ِ هز٫ٞ ٣َٓؼخ ك٢ ًظِش حُٔٞم ػ٤ِٚ إٔ ٣ويّ ٓ٘ظٞؿٚ رٔؼَ ٓ٘ولٞ ه٣َذ ٖٓ ٓؼَ حُظٌِلش ٝ

هزٍٞ حُٔ٘ظؾ ٖٓ هزَ حُٔٔظِٜي ٣ٝ٘ـِ كـٔخ ػخ٤ُخ ٖٓ حُٔز٤ؼخص رٔزذ ٛخٖٓ حَُرق حُٔ٘ولٞ ٣ٌٔ٘ٚ اػخهش 

ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى ا٠ُ حُٔٞم. ٌٝٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طظطِذ اػ٬ٗخص ٌٓؼلش ٝٓز٤ؼخص ًحص ػَٝٝ هخٛش 

 ٝهٜٞٓخص.

                                                           
1
 .00-01، ص ص: 0222مل مع الزبائن، دار الرضا للنشر، سورٌا، حنا بللوز، الدعاٌة والتسوٌق وفن التعا- 
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ط٣َوش ػ٘يٓخ طولٞ ح٧ٓؼخٍ ُظـٌد ُرخثٖ أًؼَ ٝطٌٕٞ ٣َ١وش ٟٝغ حُٔؼَ ُو٤خىس حُٔٞم: طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُ -3     

 ُٔ٘ظـخص ٓليىس ٝحُظ٢ ًخٕ حُٔٔظِٜي ٣يكغ ػٔ٘خ أًزَ ٓٔخ كيى ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ.

٣َ١وش ٟٝغ حُٔؼَ حُــَحك٤ش: طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ كخُش ٗوَ حُز٠خػش ا٠ُ حُِرخثٖ ك٢ ٓٞحهغ ٓظزخػيس  -4     

 خٙ رٌَ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش طَحػ٠ ك٤ٚ طٌِلش حُ٘وَ.ٝرٌِق ٗوَ ٓوظِلش ك٤غ ٣ليى ٓؼَ ر٤غ ه

٣َ١وش ٟٝغ حُٔؼَ حُٔزط٘ش: كٔذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣زخع حُٔ٘ظؾ رؤٓؼخٍ ٓوظِلش ٝاًح ًخٗض حُٔ٘ظـخص  --5

 حُٔؼَٟٝش ُِز٤غ ًحص ٤ِٓحص ٓظ٘خرٜش ٝحٟلش ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ ًحص ٓؼَ ٓٞكي ٝػخرض.

ٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ ريٕٝ ؿٜي ػظ٤ْ ُٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣َ١وش حُظزؼ٤ش ُو٤خىس حُٔٞم: ك٤غ طظزغ حُٔ٘ظٔش أ --6

حُوخٛش رظلي٣ي حُٔؼَ، ٌٝٛٙ حُط٣َوش ٫ طٔٔق روِن ٍٛٞس ٓظ٤ِٔس ُٔ٘ظٞؿٜخ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٓؼَ هخٙ 

 رٜخ.

٣َ١وش حُظزؼ٤ش ُِٔٞم: ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش طوٍَ حُٔ٘ظٔش طول٤ٞ ٓؼَ ٓ٘ظـخطٜخ ػٖ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝاًح  --7

ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝكي٣ؼش حُؼٜي رخُٔٞم كبٕ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طؼي ػ٬ٔ حٗظلخ٣ٍخ ٧ٕ كَٙ  ًخٗض حُٔ٘ظٔش ٓليٝىس

 حُ٘ـخف ٝحُظ٘خكْ ٓغ حًَُ٘خص ح٧ًزَ ٣ٌٕٞ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ.

 : إعرشاذٍعٍح اٌرغؼٍش:(02)اٌّثؽس 

 : ذٍّٙذ

َ ٓـظٔغ ١ٖٝٝ، ٫ ؿيحٍ ك٢ إٔ ه٤٠ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أٛزلض طٔؼَ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ٓٔؤُش ك٣ٞ٤ش ٜٝٓٔش ٌُ     

٣َ٣ي ٛ٘غ ٓٔظوزِٚ. اً ريٜٝٗخ ٤ٓظوز٢ ح٩ٗٔخٕ هز٢ ػ٘ٞحء ىٕٝ إٔ طِٞٛٚ ؿٜٞىٙ ا٠ُ َٓٓخٙ ٝؿخ٣ظٚ حُٔ٘٘ٞىس. 

كخُزيح٣ش ح٤ُِٔٔش ٣٧ش حٗط٬هش ٣ٞ٠ٜٗش ٢ٛ ٍْٓ ٝطلي٣ي آظَحطـ٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش ٤ٔ٣َ ػ٠ِ ٝكوٜخ حُٔـظٔغ ، 

٢ ىحثْ ٍٝحء حٗـخُحص حُـ٤َ ٌٝٓخٓزْٜ ، ٣ٌٕٝٞ ٍهٔخ ٫ ٓظظلٍٞ أٗ٘طش حُٔـظٔغ ٝؿٜٞىٙ ا٠ُ ٓؼ ٜٔخٝريٝٗ

 ٣لٔذ ُٚ أ١ كٔخد ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُي٤ُٝش ٝ حُل٠خ٣ٍش .

ر٤٘ٔخ ٝؿٞى ح٩ٓظَحطـ٤ش ، ٣ؼ٢٘  ك٤ٔخ ٣ؼ٢٘ طـ٤ٔغ حُطخهخص ٝ حُويٍحص ك٢ حطـخٛخص ٓليىس،ٝطؼزجش ؿ٤ٔغ ح٩ٌٓخٗخص 

ك٢ حرظٌخٍ ٝ اريحع ٝٓخثَ ؿي٣يس ط٘ٔـْ ٝ كًَش حُٞحهغ ٛٞد حُظطِؼخص حُؼ٤ِخ. ًٔخ إٔ كْٜ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص،٣ٔخْٛ 

ك٘لٖ رلخؿش ا٠ُ حُظؼخ٢١ ٓغ ح٤ُٔخٓش ٝ ح٫هظٜخى ٝ حُظـخٍس ٝ حُؼِْ
1
. 

ٝإ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ش طؼخ٣ٍق ٓظؼيىس كٜٔ٘خ ح٫ٛط٬ك٢ ٝحُظو٤ِي١ ٝحُٔؼخَٛ، ٢ٛٝ طوظِق ػٖ حُظٌظ٤ي      

 ك٢ ٓزلؼ٘خ ٌٛح ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ.       ٜخٞحع ػي٣يس ٓٞف ٗظ٘خُٝٝحُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝآظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ُٜخ أٗ

 

 (: ِفَٙٛ الإعرشاذٍعٍح ٚالإعرشاذٍعٍح اٌؼاِح ٌٍّؤعغح:01ّطٍة )اٌ

٣ٝؼ٢٘ حُـ٤ٖ،  « stratos »٢ٛ ٜٓطِق ٣ٞٗخ٢ٗ ح٧َٛ ٣٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ( اٌّؼٕى الاططلاؼً: 01فشع )    

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٢٘ أهٞى حُـ٤ٖ رخُٔلّٜٞ حُلَر٢. ٣ٝؼ٢٘ أهٞى أ١ إٔ « agos »ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ 

                                                           
000،000ص ص: 0110محمد محفوظ، العولمة و تحولات العالم،المركز الثقافً العربً ، المؽرب، -

1
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 ُٜٝٔطِق ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘خٕ: حُٔؼ٠٘ حُظو٤ِي١، ٝحُٔؼ٠٘ حُٔؼخَٛ.

٣وٜي رٚ ح٩ػيحى ُِٔؼًَش حُؼ٣ٌَٔش رٜيف طلو٤ن حَُٜ٘ أ١ ٟٝغ حُٔوط٢ (: اٌّؼٕى اٌرمٍٍذي: "02فشع )   

ٜخ ٓٞحء ًخٗض طِي حُوطش ٛـ٤ٓٞش أّ ىكخػ٤ش ُٝٔيٟ حُؼ١ٌَٔ ُوطش ططز٤و٤ش ٗخِٓش ُٝٔؼًَش ػ٣ٌَٔش ١ٞ٘٣ ىهُٞ

رؼ٤ي أٝ ه٣َذ، ٝط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ طـ٤َح ك٢ ح٧ٓخ٤ُذ ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ طزؼخ ُِظـ٤٤َ حُلخَٛ ك٢ حُظَٝف 

حُٔل٤طش رٜخ.
1
 

 رؤٜٗخ: "ُلظش حٓظويٓض أ٬ٛ ك٢ حُل٤خس حُؼ٣ٌَٔش ٝططٍٞص كظ٠ ٛخٍص طؼ٢٘ "كٖ حُو٤خىس أكي٣ْٝٛؼَكٜخ      

حُؼ١ٌَٔ" ك٢ ٓٞحؿٜش حُظَٝف حُٜؼزش، ٝكٔخد ح٫كظٔخ٫ص حُٔوظِلش ك٤ٜخ، ٝحهظ٤خٍ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُٜخ."
2
 

رؤٜٗخ: "٢ٛ كٖ حُلَد هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  (ؿ٤ْٔ ٢ٓ ًَحؽ ٍٝٝرَص اّ ؿَٗض)ًٔخ ػَكٜخ ًَ ٖٓ      

حُظوط٢٤ ُِ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش  رخُظوط٢٤ ُظلًَخص حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔلٖ حُلَر٤ش ٝؿ٤َٛخ ، ٢ٛٝ طؼ٢٘ أ٠٣خ

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓخ ا٠ُ ًُي" ٣َٝىكخ ًُي روُٜٞٔخ: ًِٔش آظَحط٤ـ٤ش ٓٔظٔيس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٝطؼ٢٘ ك٢ ٌٛح 

ح١٩خٍ ط٣ٌٖٞ حُظ٬٤ٌ٘ص، ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُلَر٤ش رٍٜٞس ٓؼ٤٘ش، ٝطل٣َي حُٞكيحص حُؼ٣ٌَٔش، ُٔٞحؿٜش 

ٜخٍ، أٝ ٬ُٗو٠خٝ ػ٠ِ حُؼيٝ ٝٓزخؿظظٚ، أٝ ُظل٤ٖٔ حُٔٞحهغ، أٝ طلًَخص حُؼيٝ، أٝ حُوَٝؽ ٖٓ ٓؤُم، أٝ ك

٫ٗظٜخُ كَٙ ٟؼق حُؼيٝ."
3
 

ُلَد ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓؼ٘خٛخ حُٔؼخَٛ ُْ طؼي طوظَٜ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ حَُٔطز٢ رخ(: اٌّؼٕى اٌّؼاطش: 03فشع )   

 ٛخ.كخهخ ؿي٣يس ٤ٓخ٤ٓش، حهظٜخى٣ش، ىػخث٤ش ٝك٤٘ش ٝؿ٤َأٝاٗٔخ حٓظيص ُظؤهٌ أرؼخىح ٝ

"طلي٣ي ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ َُٔ٘ٝع  ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ؼَكٜخ ًَ ٖٓ ٤َٔٓ حُؼزخى١ ٝٗظخّ ٣ٞٓيحٕ رؤٜٗخ:

ٓؼ٤ٖ، ٝطلي٣ي ح٩ؿَحءحص ٝح٧ٗ٘طش أٝ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝط٣ٞ٘غ أٝ اٗ٘خء هط١ٞ ؿي٣يس ُ٪ٗظخؽ ُظلو٤ن 

ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ ح٧ٛيحف."
4
 

ٓـٔٞػش ح٧كٌخٍ ٝحُٔزخىة حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٤ٓيحٗخ ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ أٓخ ٓؼ٤ي ٓلٔي حُللخٍ ك٤َٟ رؤٜٗخ: "

ٝٓظطِزخطٚ ٝحطـخٛخص ٓٔخٍحطٜخ ،روٜي اكيحع  رٍٜٞس ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش، ٝطٌٕٞ ًحص حُي٫ُش ػ٠ِ ٝٓخثَ حُؼَٔ،

خ٫ص ٓظؼيىس طـ٤٤َحص ك٤ٚ ٫ٞٛٝ ا٠ُ أٛيحف ٓليىس، ٝٓخ ىحٓض ٓؼ٤٘ش رخُٔٔظوزَ، كبٜٗخ طؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حكظٔ

٧كيحػٚ، كظ٘ط١ٞ ػ٠ِ هخر٤ِش ُِظؼي٣َ ٝكوخ ُٔوظ٤٠خطٚ، ٢ٛٝ طوغ ٝٓطخ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش ٝر٤ٖ حُوطش."
5
 

٤٠٣ق رؤٕ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رٌٜٙ حُٔلخ٤ْٛ طؼ٢٘ أٜٗخ ػ٤ِٔش ط٘طِن ٖٓ حُٞحهغ ُظل٣ٌَٚ ٝطظـٚ ٗلٞ حُٔٔظوزَ  ٝ

 .ص ك٤ٚ ٝكوخ ٨ُٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ٫ٓظليحع حُظـ٤٤َح

                                                           
1
 .00محمد برهام المشاعلً، مرجع سابق، ص:  - 

2
 .02، 00سعٌد محمد الحفار، مرجع سابق، ص ص:  - 

3
 01ت إم جرنت، ، مرجع سابق، ص: جٌمس سً كراج وروبر - 

4
 .000سمٌر العبادي ونظام سوٌدان، مرجع سابق، ص:  - 

5
 .02، 00سعٌد محمد الحفار، مرجع سابق، ص ص:  - 
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خ أكٔي ٓخَٛ ػ٠ِ أٜٗخ: "أِٓٞد حُظلَى ُٔٞحؿٜش طٜي٣يحص أٝ كَٙ ر٤ج٤ش، ٝح١ٌُ ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٗوخ١ ٣ٝؼَكٜ 

ح٠ُؼق ٝحُوٞس حُيحه٤ِش َُِٔ٘ٝع، ٓؼ٤خ ُظلو٤ن ٍٓخُش ٝأٛيحف حَُٔ٘ٝع"
1

ػْ ٣لَٜ ح٧رؼخى حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ 

 إٔ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٓلّٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛٝ:

 ٓٞكي ًٝخَٓ حُوَحٍحص. ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أِٓٞد ٓظَحر٢ -1 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٤ِٓٝش ُظلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ ظَ أٛيحكٜخ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، حُزَحٓؾ، ٝأ٣ُٞٝخص طو٤ٜٚ  -2 

 حُٔٞحٍى.

 ٢ٛ ٤ِٓٝش ُظؼ٣َق حُٔـخٍ حُظ٘خك٢ٔ ًَُِ٘ش .-3

 خك٤ٔش.٢ٛ حٓظـخرش ُِلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش، ٝٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق حُيحه٤ِش ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘-4

 ٢ٛ ٗظخّ ُظ٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ُِٔ٘ظٔش.-5

 ٢ٛ طؼ٣َق ٌُخكش ح١٧َحف حَُٔطزطش رخُٔ٘ظٔش.-6

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ؼَكٜخ أكٔي رٖ ٣ِٞٓس رؤٜٗخ: "ٓٔخٍ أٝ ِٓٔي أٓخ٢ٓ طوظخٍٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ر٤ٖ حُٔٔخٍحص حُزي٣ِش 

حكٜخ ك٢ ظَٝف ػيّ حُظؤًي ٝحُٔوخ١َس ٝػ٠ِ ٟٞء طٞهؼخص حُٔئٓٔش ُوط٢ حُٔوظِلش ٝحُٔظٞكَس ُي٣ٜخ ُظلو٤ن أٛي

ٝٓٔخٍحص ًَ ٖٓ طظؼخَٓ ٓؼْٜ أٝ طئػَ ػ٠ِ ٜٓخُلْٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ٝظ٤ل٤ش ُِٔئٓٔش 

"ٝؿ٤َٛخ ظخؽ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُٔخ٤ُشًخ٩ٗ
2
 

 ( اٌّؼٕى الالرظادي ٌلإعرشاذٍعٍح:04فشع )        

ػَٔ ك٤ٖٔ رؤٕ "ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رخُٔؼ٠٘ ح٫هظٜخى١ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ: طوط٢٤ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ك٢ ٛيى حٓظويحّ ًًَ      

ًخكش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛيف ٜٗخث٢ ُلًَش حؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، 

ًبٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش أٝ آظَحط٤ـ٤ش كًَش حُظ٤ٜ٘غ ٓؼ٬"
3
 

ٓش حُٔٞحٍى ء"٢ٛ ٓـٔٞػش ح٧كؼخٍ حُٔٞؿٜش ٬ُٔح٧ٓظخً أكٔي رٖ ٣ِٞٓس ك٢ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ك٤وٍٞ:  ٣ٝؼَكٜخ     

ٝحُلخؿخص حُلخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ٓغ ٓٞحٍىٛخ ٝكخؿخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش"
4
 

 (: الإعرشاذٍعٍح اٌؼاِح ٌٍّؤعغح:05فشع )     

٤ْٛ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ ُظلو٤ن ٌٛٙ "إ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش طؼٌْ ؿخ٣خص ٝأٛيحف ٝط٘ظؾ حُٔلخ     

ح٧ٛيحف، ٝؿخُزخ ٓخ طؼَف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظلون ٝح١ٌُ 

ٖٓ ه٬ُٚ طظؼَف ػ٠ِ ح٩كظ٤خؿخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔ٘ظٔش. إ ح٧ٛيحف ؿخُزخ ٓخ طٟٞغ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٓخ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٣َي طلو٤وٜخ ٝحُطخهش حُٔظٞكَس ٟٖٔ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ ٓليى ٝطؼَٔ ح٩

                                                           
1
 .01، ص: 0222أحمد ماهر، دلٌل المدٌر خطوة بخطوة فً الؽدارة الإستراتٌجٌة، الدار الجامعٌة، مصر،  - 

2
 .12راتٌجٌة التسوٌقٌة وعملٌاتها، مرجع سابق، ص: أ. أحمد بن موٌزة، إعداد الإست - 

3
 .00حسٌن عمر، الموسوعة الاقتصادٌة،مرجع سابق، ص:  - 

4
 .2أ. أحمد بن موٌزة، مرجع سابق، ص  - 
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ُي٣ٜخ. كبًح ُْ طظٞكَ حُٔٞحٍى كِٖ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش إٔ طٔظـَ حُلَٙ ُٖٝ طٔظط٤غ إٔ طلون أٛيحكٜخ ُٖٝ طٌٕٞ 

ٛ٘خى أ٣ش كخثيس ٖٓ أ٣ش آظَحط٤ـ٤ش"
1
 

 شاذٍعً:(: الإعرشاذٍعٍح ٚاٌرىرٍه ٚاٌرذتٍش الإعر02ّطٍة )اٌ

 (: اٌفشق تٍٓ الإعرشاذٍعٍح ٚاٌرىرٍه:01فشع )   

ػ٤ِٔخص طظ٠ٖٔ حٓظويحّ ٓٞحٍى ٓؼ٤٘ش ٍى ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓزن ٝإٔ أٍٝىٗخ ُٜخ ػيس طؼ٣َلخص، أٓخ حُظٌظ٤ي ك٤ؼ٢٘ "

ُِظؼخَٓ ٓغ ٬ٌ٘ٓص أٝ كَٙ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔيس حُو٤َٜس ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُ٘خَٓ 

ط٤ـ٤ش"ُ٪ٓظَح
2

، ٓؼخٍ ًُي إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٛيف آظَحط٤ـ٢ ُِٔـظٔغ حُٔؼ٤ٖ، ا٫ إٔ ح٤ُِٓٞش ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح 

ٕ بُٕ أٝ حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ًٌُي ك٤ٖ أكي حُزي٤ِ٣ٖ: حُ٘ٔٞ حُٔظٞحر حُٜيف ٢ٛ حُظٌظ٤ي" ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حُو٤خٍ

٢ٛ "حُظٌظ٤ي" ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ًَِ آخ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ ٛيف آظَحط٤ـ٢ ا٫ إٔ ح٤ُِٓٞش ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف 

 حُٜ٘خػخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُول٤لش ٝآخ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حَُأٓٔخ٤ُش حُؼو٤ِش.

"ٝطظ٤ِٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػٖ حُظٌظ٤ي رؼ٤ٓٞٔظٜخ ك٤غ إٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طوٚ حُلَد ًٌَ ؿ٤َ هخرَ ُِظو٤ْٔ ٛيكٜخ 

ر٤ٔيحٕ حُٔؼًَش، ك٢ ػ٤ِٔش أٝ حٗظزخى ٓؼ٤ٖ." حَُٜ٘، ر٤٘ٔخ حُظٌظ٤ي ٣ؼ٢٘ كًَش حُوٟٞ ك٢ ك٠ٍٞ حُؼيٝ
3
 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٌظ٤ٌخص حُٔظَحرطش ٝ حُٔظِِٔٔش،  ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ أكٔي رٖ ٣ِٞٓس رؤٕ: "ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ 

ٓظويحّ حُٔؼخٍى ُٜخُق حُلَد ًٌَ كبٕ حُظٌظ٤ي ػزخٍس ػٖ ح٫ٓظويحّ حُلؼ٢ِ ُِوٟٞ كبًح ًخٗض ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ح

حُلَر٤ش"
4
. 

٣َىف هخث٬ رؤٕ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طـَٜ حُـِث٤خص ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظٌظ٤ي ٣لون ح٧ٛيحف حُـِث٤ش، ٢ٛٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٝ

طظَؿْ ح٫ٗظٜخٍ.
5
 

٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حٍُٜٞس حٌُزَٟ ٝحُظٌظ٤ٌخص ح ر٤َ٘ حُؼ٬م روُٞٚ:"٣ِٝوٚ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٌظ٤ي 

أٝ ح٧ٓخ٤ُذ ٢ٛ طلخ٤َٛ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش"
6
 

َٔ ُؼ١ٝ٬ ك٤َٟ رؤٕ حُظٌظ٤ي "ٛٞ ٤ًل٤ش اىحٍس حُٔٞحٍى حُوخٛش ُِٔئٓٔش ٝح١ٌُ ٣ـ١َ ٖٓ ه٬ٍ ا١خٍ أٓخ ػ

ٓليى ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش، كٜٞ حُوطٞحص حُظل٤ِ٤ٜش أٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ اطزخػٜخ ُوَٝؽ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ 

ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ."
7

 

 

 

                                                           
1
 .22.، ص: 0222محود جاسم محمد الصمٌدعً، مداخل التسوٌق المتقدم، دار زهران، عمان،  - 

2
 .00حسٌن عمر، مرجع سابق، ص:  - 

3
 .00، ص: 0110ناصر دادي عدون، الإدارة والتخطٌط الإستراتٌجً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،  - 

4
 12أ. أحمد بن موٌزة، مرجع سابق، ص:  - 

5
 12أ. أحمد بن موٌزة، مرجع سابق، ص:  - 

6
 .000، ص: 0112بشٌر العلاق، التخطٌط التسوٌقً، دار الٌازوري العلمٌة، الأردن،  - 

7
لمنعقد فً مر لعلاوي، دور نظام المعلومات فً تخطٌط وتنفٌذ الإستراتٌجٌة التسوٌقٌة بالمإسسة الاقتصادٌة، بحث مقدم ضمن أعمال الملتقى الدولً اع - 

 000، منشورات كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة جامعة المسٌلة، ص: 0112أفرٌل  00-00
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 (: اٌرذتٍش الإعرشاذٍعً:02فشع )

ٔغ حُوخىس ح٤ُّٞ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٣ظليػٕٞ ا٫ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُٜـٔخص ٝحُظٌظ٬ص طٌخى ٫ طٔ     

ٝح٫ٗظٜخٍحص ٝح٤ٜٗ٫خٍحص ٝح٫ٓظ٬ءحص، ٖٝٓ أؿَ ًُي أٗ٘جض ك٢ حُؼ٣َ٘ش ح٧ه٤َس حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ 

ًظزض ػيس ٓئُلخص ك٢ ٌٛح حُلٖ ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ُظي٣ٍذ هخىس حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طير٤َ ح٩ٓظَحطـ٤خص، ًٔخ 

ح٤ُُٞي.
1
 

:ٍِّضاخ اٌرذتٍش الإعرشاذٍعً( 03فشع )   
2
 

 ٣ظ٤ِٔ حُظيرَ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ػٖ حُظير٤َ ح٫هظٜخى١ رؼ٬ػش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٢ٛ:

 حُٜٔخؿٔش. –َٓػش حُوَحٍ  –حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ حُزؼ٤ي 

 كٜٞ ٣ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ:

 َٓحهزش ح٥كخم ح٫هظٜخى٣ش حُزؼ٤يس.-

 حُظوخ١ اٗخٍحص حُظـ٤َ هزَ ٝهٞػٚ.-

 حُظ٘زئ رخُٔٔظـيحص ٝحُٔلخؿآص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٞم.-

 ح٫ٓظؼيحى ُِظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ حُٔٔظـيحص ٝحُٔلخؿآص.-

 طؼ٤٤ٖ ح٣ُٞٝ٧خص ٝحُو٤خٍحص حٌُٔٔ٘ش.-

 حهظ٤خٍ أٗٔذ حُلٍِٞ.-

 اٗـخُ حُظـ٤٤َ حُٔوٍَ ك٢ أَٓع ح٥ؿخٍ.-

 غؼٍش:(: أٔٛاع إعرشاذٍعٍاخ اٌر03اٌّطٍة )

 (: ذغؼٍش إٌّرعاخ اٌعذٌذج:01فشع )    

 ظٔي حُٔئٓٔخص ك٢ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخطٜخ حُـي٣يس ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ:ؼط     

كجخص ذ ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔٞم حُٔظزخ٣ٖ كٔٝطظزغ ٌٛٙ ح٩ « Ecrémage »آظَحط٤ـ٤ش ٢ً٘ حُٔٞم: -1

حُٔؼَ حُلجش ح٠ُٝ٧ رٌٜح طلغ ُِٔ٘ظؾ حُـي٣ي رل٤غ ٣ٔظٜيف حُيهَ َٝٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ، ٣ٝظْ طلي٣ي ٓؼَ َٓ

ك٢ حُٔٞم ٝحُظ٢ ٣ٜٜٔخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٜٓٔخ ًخٕ حُٔؼَ َٓطلؼخ. ٝػ٘يٓخ طوَ حُلَٙ حُز٤ؼ٤ش حُـي٣يس أٝ 

ط٘ؼيّ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُلجش ٣ظْ طول٤ٞ حُٔؼَ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخ ُِلجش حُظ٢ ط٤ِٜخ ك٢ حُٔٞم، ٌٌٝٛح ٣ظْ حُظول٤ٞ 

خٓظَٔحٍ ٌُٔذ كجخص ؿي٣يس ٌٝٛح ٓخ ١زن ك٢ ٓٞم ح٫طٜخ٫ص ك٢ حُـِحثَ ك٤غ طْ ١َف ٓ٘ظؾ ؿ١ِ٤ رؤٓؼخٍ ر

َٓطلؼش ك٢ رخىة ح٧َٓ ػْ هل٠ض ح٧ٓؼخٍ ا٠ُ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ.
3

 

                                                           
1
 .022، ص: 0112المإسسات تقنٌات وإستراتجٌات، منشورات ألفا، قصر المعارض، الجزائر،  محمد محسن، تبٌر - 

2
 .010محمد محسن، نفس المرجع، ص:  - 

 وما بعدها فً نفس المرجع. 010ولمزٌد من الإطلاع حول الحقل التجاري الإستراتٌجً، الرصد الإستراتٌجً، القوالب الإستراتٌجٌة، أنظر ص: 
3
 .20موٌزة، مرجع سابق، ص:  أ. أحمد بن - 
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٣َٟٝ ٓلٔي ػزيٙ كخكع كٔذ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رؤٕ حُِٔؼش طزخع رؤػ٠ِ ٓؼَ ٌٖٓٔ ُظـط٤ش طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ك٢ 

ٌٖٓٔ، ٌُٖٝ ًُي ٣ظطِذ طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش: أَٓع ٝهض
1
 

 ػيّ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش. -

 ٛؼٞرش طو٤ِي حُِٔؼش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ.-

 كٔخ٣ش حُٔ٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن كن ح٫هظَحع.-

 ٝحٓظويحّ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣لون حُِٔح٣خ حُظخ٤ُش:

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ طيكوخص ٗوي٣ش ٣َٓؼش ُظؼ٣ٞٞ حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ُش.-

 ٘ذ حُزخثغ حُٔ٘خًَ حُٜٔخكزش ك٤ٜخ ُٞ رخع ٓ٘ظـٚ رٔؼَ ٓ٘ولٞ ٫ٓظَىحى ٝطـط٤ش حُظٌخ٤ُق.٣ظـ-

ػ٘ي طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ؿ٤َ ٓٔظـِش رخٌُخَٓ كظ٠ ٣ظ٬ءّ حُطِذ ٓغ هيٍحص -

 حُٔ٘ظٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔظوز٬.

٤ش أٜٗخ ط٘ـغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ ىهٍٞ حُٔٞم حػظوخىح ْٜٓ٘ أٜٗخ ٍٝؿْ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ا٫ أٗٚ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ

 ٓٞهخ َٓرلش.

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٙ طٜيف حُٔئٓٔش ٖٓ اطزخع ٌٛ « pénétration »آظَحط٤ـ٤خص ح٫هظَحم حُٔٞه٢:  -2

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ  ٠ٗش حُطِذ، رل٤غ طٔؼحُلٍٜٞ ػ٠ِ كـْ ًز٤َ ٖٓ حُٔٞم ؿ٤َ حُٔـِأ كٔذ حُيهَ أٝ َٓٝ

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش:ٙ ول٠ش ُٔ٘ظـخطٜخ، ٣ٝل٠َ اطزخع ٤ٌٛش، ٌٝٛح رظلي٣ي أٓؼخٍ ٓ٘حُٔٞم حٌُِ

 ػ٘يٓخ ط٣ِي كٔخ٤ٓش حُٔٞم ُِٔؼَ، ٝػ٘يٓخ ٣ـٌد حُٔؼَ حُٔ٘ولٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼ٬ٔء.-

 اًح ًخٕ حُٔ٘ظؾ ٣ٞحؿٚ ٓ٘خكٔش ٗي٣يس.-

٤خص حُٔزخػش )ٝكٍٞحص حُلـْ( ٌٝٛح ٓخ حطزؼظٚ ك٢ كخُش حطـخٙ حُظٌِلش حُٞكي٣ٝش ٬ُٗولخٝ ر٣ِخىس حٌُٔ-

ك٢ حُـِحثَ. -ٗـٔش–حًَُ٘ش ح٣ٌُٞظ٤ش ٬ُطٜخ٫ص ك٢ حُٔٞم حُـِحث٣َش ُظٔؼ٤َ ٓ٘ظـخطٜخ 
2
 

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ئًي حُيًظٍٞ ٓلٔي ػزيٙ كخكع ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظْ حطزخػٜخ رٜيف ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أًزَ 

 :ٖ، ٣ٝظطِذ طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش٤ٜٗ٤ذ ٖٓ حُٔٞم هزَ ىهٍٞ حُٔ٘خكٔ

 إٔ ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش َٓٗخ.-

 ُٜٓٞش طو٤ِي حُِٔؼش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ.-

 آٌخ٤ٗش ٣ُخىس ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ طٌِلش حُٞكيس.-

ٜخ ٖٝٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أٜٗخ طلٍٞ ىٕٝ ىهٍٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم ٗظَح ٌُٕٞ إٔ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طظزؼ  

طٌٕٞ هي حٓظلًٞص ػ٠ِ كٜش ٓٞه٤ش ًز٤َس.أٓخ ٓخ ٣ؼخد ػ٤ِٜخ ك٢ٜ ٛؼٞرش ٍكغ حُٔؼَ ٓٔظوز٬.
3
 

                                                           
1
 .000-000، ص ص: 0112محمد عبده حافظ، مرجع سابق،  - 

2
 .20، 20أ. أحمد بن موٌزة مرجع سابق، ص ص:  - 

3
 .000، 000محمد عبده حافظ، مرجع سابق، ص:  - 
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، حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٓخ اًح ٛؼذ ػ٤ِٜخ ٍكغ حُٔؼَ ٗظ٤ـش ُِٔ٘خكٔش حُو٣ٞش أٝ ُؼيّ ٕا٠ُ أ ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ   

ٔئٓٔش رخطزخع ػيى ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حٓظؼيحى حُٔٔظِٜي ُيكغ ٓؼَ أػ٠ِ ك٢ حُٔ٘ظؾ، ًٝزي٣َ َُكغ حُٔؼَ طوّٞ حُ

 ُظؼ٣ٞٞ ًُي ٜٓ٘خ:

 أٝ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ. طـ٤٤َ ٤ًٔش-

 طـ٤٤َ حُٔ٘ظؾ ح٧ٓخ٢ٓ ٌٝٛح رظـ٤٤َ ٌٓٞٗخطٚ.-

 حُظو٤َِ ٖٓ حُويٓخص حُٜٔخكزش ُِٔ٘ظؾ أٝ كٌكٜخ ٜٗخث٤خ.-

طـ٤٤َ ٣َ١وش حُظٔي٣ي-
1
  

 : ٝطَ٘ٔإعرشاذٍعٍاخ ذغؼٍش إٌّرعاخ اٌؽاٌٍح: (:02فشع )     

طٜيف ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ًَِٓ حُٔ٘ظٞؽ حُظ٘خك٢ٔ أ٫ٝ: آظَحط٤ـ٤ش ػزخص حُٔؼَ: 

 ٝكٜظٚ حُٔٞه٤ش ٍٝرل٤ظٚ، ك٤زو٠ حُٔ٘ظٞؽ ٣زخع رخُٔؼَ ح١ٌُ كيى ُٚ ػ٘ي ١َكٚ أٍٝ َٓس رخُٔٞم.

ػ٤ِْٜ، ك٢ٜ طْٜٔ ػخ٤ٗخ: آظَحط٤ـ٤ش طول٤ٞ حُٔؼَ: ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش ىكخػ٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ حُو٠خء 

 ك٢ ر٘خء كٜش ٓٞه٤ش ًز٤َس اًح طٌٔ٘ض حُٔئٓٔش ٖٓ حُلُٞ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ.

ػخُؼخ: آظَحط٤ـ٤ش ٣ُخىس حُٔؼَ: طٜيف ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُرل٤ش ه٬ٍ كظَحص حُظ٠وْ ٌٝٛٙ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طظطِذ كٔخ٤ٓش )َٓٝٗش( ٓ٘ول٠ش حطـخٙ حُٔؼَ.

٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ كخُش اٗظخؽ ٝط٣ٞٔن أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظؾ ٝحكي ٌط إٌّرط:: إعرشاذٍعٍاخ اٌرغؼٍش ٌّض(03فشع)    

 ٢ٛٝ طؤهٌ ػيس أٌٗخٍ ٜٓ٘خ:

آظَحط٤ـ٤ش طٔؼ٤َ ه٢ حُٔ٘ظؾ: طلَٝ ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔش إٔ طوٍَ أػ٘خء هطٞحص ح٩ٗظخؽ رٟٞغ  أ٫ٝ: 

 ٓؼَ ٓليى ُِٔ٘ظـخص حُٔظ٘ٞػش ك٢ حُو٢ ، ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘خ ه٢ ٓؼ١َ.

ؼ٤َ حُٔ٘ظؾ حَُٔر١ٞ)حُٔو٤ي(: ك٢ كخُش اٗظخؽ ٓ٘ظـخص َٓحكوش أٝ ٌِٓٔش ٓغ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ ٝر٤ؼٜخ ػخ٤ٗخ: طٔ

َٓطزطش ٣زؼ٠ٜخ ًز٤غ ؿٜخُ كخٓٞد ٝرؼٞ حُِٔلوخص ٓؼٚ ًخُطخُٝش ٝح٢ٌَُٓ حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝحُطخرؼش 

 ٝحٌُخ٤َٓح ٝؿ٤َٛخ.

ٕ ٓ٘ظـخص ػيس ػ٠ِ ٌَٗ كِٓش ػخُؼخ: آظَحط٤ـ٤ش حُلِٓش حُٔؼ٣َش: إ حُزخػش ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ٣ٞكيٝ

 ػْ ٣ز٤ؼٜٞٗخ رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش أٝ ٓ٘ول٠ش 

 : ٢ٛٝ طَ٘ٔ:إعرشاذٍعٍاخ خاطح تؼثؾ اٌغؼش(:  04فشع)   

: حُظول٠٤خص ٝحُٔٔٔٞكخص: طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ طلل٤ِ حُٔ٘ظ١َ ٖٓ ه٬ٍ  حُلَم ك٢ حُٔؼَ)حُظول٤ٞ( أ٫ٝ      

حء ه٬ٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش، ٝهي ٣ٌٕٞ ٗوي٣خ أٝ ٤ًٔخ أٝ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ه٬ٍ ػ٤ِٔش أٝ ٓـٔٞع ػ٤ِٔخص حَُ٘

٤ٔٓٞٓخ، أٓخ حُٔٔٔٞكخص كوي طٌٕٞ ٓوخرَ ػَٔ ط٣َٝـ٢ ٣وّٞ رٚ حُؼ٤َٔ أٝ ٓٔٔٞكخص طـخ٣ٍش ًبػطخء 

 حُٔ٘ظ١َ هٜٔخ ػ٘يٓخ ٣وّٞ رَ٘حء ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٣ٝؼ٤ي حُٔ٘ظؾ حُوي٣ْ.

                                                           
1
 .20أحمد بن موٌزة، مرجع سابق، ص: -أ - 
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اكيحع أػَ ٗل٢ٔ ٓؼ٤ٖ ػخ٤ٗخ: حُظٔؼ٤َ حُ٘ل٢ٔ)ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢(: ٣ؼَٝ حُٔؼَ ك٢ ٌَٗ ًَٔ رـَٝ 

ى٣٘خٍ طوّٞ حُٔئٓٔش رٟٞغ  ٣20٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُِٔٞى حَُ٘حث٢ ُِٔٔظِٜي كٔؼ٬ اًح ًخٕ ٓؼَ حُٔ٘ظؾ 

 ى٣٘خٍ. 19.5ٓؼَ ٓويحٍٙ 

 ػخُؼخ: حُظٔؼ٤َ حُظ٣َٝـ٢: ٣ؤهٌ ػيس أٌٗخٍ ٜٓ٘خ:

خٖٓ حَُرق ٓ٘ول٠خ أٓؼخٍ ح٩ٓظيٍحؽ : طلي٣ي ٓؼَ حُِٔؼش ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ طٌِلظٜخ أٝ ٣ٌٕٞ ٛ-أ

 ك٤غ طٜيف ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ك٢ ٓ٘ظـخص أهَٟ ٖٝٓ ػْ حَُرق.

أٓؼخٍ حُٔ٘خٓزخص حُوخٛش: ٣ظْ طول٤ٞ ح٧ٓؼخٍ ك٢ رؼٞ حُلظَحص ُظ٘ـ٤غ حُطِذ ٝػخىس ٓخ ٣وظَٕ -د

 ٌٛح رل٬ٔص اػ٤ٗ٬ش ٌٓؼلش ُظؼ٣َق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رٌُي.

 

 ٣٘ؤْ رلٔذ حُـٜش حُظ٢ طظلَٔ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ا٠ُ:غشافً:: اٌرغؼٍش اٌع(05فشع)     

:ح٧ٓؼخٍ حُــَحك٤ش حُٔٞكيس: كٔذ ٌٛٙ حُط٣َوش حُزخثغ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلَٔ طٌِلش حُ٘وَ ٣ٝز٤ؼٜخ ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظ٣َٖ أ٫ٝ 

ر٘لْ حُٔؼَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٞحهؼْٜ حُــَحك٤ش
1
 

 ٛٔخ:ػخ٤ٗخ:أٓؼخٍ حُٔ٘طوش:ٝطَ٘ٔ ريٍٝٛخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أٗٞحع حُظٔؼ٤َ 

حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٗوطش حُوخػيس: ططزن ر٘خءح ػ٠ِ حػظٔخى ٗوطش ٓؼ٤٘ش)ٓي٣٘ش ٓليىس( ً٘وطش اٍطٌخُ رل٤غ ٣ٌٕٞ -أ

ٓٞهؼٜخ ٓ٘خٓزخ ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ح٧هَٟ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔئٓٔش ٝطزيأ حكظٔخد حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش 

 ش حُٔ٘ظ١َ.رخُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ ارظيحءح ٖٓ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ٝكظ٠ ٓي٣٘

حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ػيس ٓ٘خ١ن ًوخػيس: ر٘لْ حُوخػيس حُٔخروش ٌُٖٝ ٣ظْ اهظ٤خٍ أًؼَ ٖٓ ٓ٘طوش ٝحكيس ػْ ٣ظْ -د

 طٔؼ٤َ حُ٘لٖ ػ٠ِ أٓخّ أهَد ٗوطش ا٠ُ حُٔ٘ظ١َ ٝ ٌٛٙ حُط٣َوش ط٣ِي ٖٓ ٍهؼش أٓٞحم حُزخثغ.

ء حُ٘لٖ ٌُخكش حُٔ٘ظ٣َٖ ػْ ٣ظلَٔ حُٔ٘ظ١َ ػخُؼخ:حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٤ٓ٘خء حُ٘لٖ: ٣ٌٕٞ حُٔؼَ ػ٠ِ أٓخّ ٤ٓ٘خ

طٌخ٤ُق حُ٘لٖ ٖٓ ٌٛح ح٤ُٔ٘خء ا٠ُ ٓٞهؼٚ، ٌُح ٣٘ؼَ حُٔ٘ظ١َ ٓزخَٗس رؤػَ طٌخ٤ُق حُ٘لٖ ػ٠ِ أٓؼخٍٙ، ٣ٝطِن 

 Fob( "free on board)ػ٠ِ حُٔؼَ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٜٓطِق ٓؼَ كٞد "

( ٌٝٛٙ ح٧ٓؼخٍ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظِٜي costs + insurance+frights")cif"ٍحرؼخ: حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ٣ق 

٢ٛٝ طَ٘ٔ طٌِلش حُز٠خثغ ٝحُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٌٝٛح كٔذ ح٩طلخم ر٤ٖ حُٔٔظِٜي ٝحُٔ٘ظؾ، ٝػٔٞٓخ كخُٔٔظِٜي ٛٞ 

ح١ٌُ ٣ظلَٔ ًخكش حُ٘لوخص 
2
  

 اٌرغؼٍش الإٌىرشًٚٔ ٚاٌرغؼٍش تالأٔرشٔد: (:04اٌّطٍة )

(:اٌرغؼٍش الإٌىرش01ًٔٚفشع)   
1

 ٔخ:٣َ٘ٔ ٗٞػخٕ ٛ:

                                                           
1

علومات على إتخاذ قرارات التسعٌر فً المإسسات الإقتصادٌة، مقال منشور ضمن بحوث وأوراق معٌزة لمبارك وبن البار موسى، تؤثٌر تكنولوجٌا الم-0

 000، منشورات كلٌة العلوم الإقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ،جامعة المسٌلة، ص ص :0112افرٌل 00-00عمل الملتقى الدولً المنعقد بتارٌخ 

،002.  

.002مرجع سابق،ص : معٌزة لمبارك وبن البار موسٌن-
2
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أ٫ٝ: حُظٔؼ٤َ حُؼخرض)طٔؼ٤َ حُوخثٔش(: كٔذ ٌٛح حُ٘ٞع ٣وّٞ حُزخثؼٕٞ رٟٞغ ٓؼَ ٓليى ػ٠ِ ٓؼَٟٝخطْٜ ٝػ٠ِ 

حُٔ٘ظ١َ هزُٞٚ أٝ طًَٚ، ٝآظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظٔؼ٤َ حُؼخرض حُ٘خثؼظ٤ٖ ٝحُٔٔظويٓظ٤ٖ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٛٔخ ه٤خىس حُٔؼَ 

 ٝحُظٔؼ٤َ حُظ٣َٝـ٢ .

ش ٓؼَٝكش ًوخثي ك٢ حُٔٞم ػخىس ٓخ طؤهٌ حُٔزخىٍس ك٢ طؼي٣َ ح٧ٓؼخٍ، كل٢ أؿِذ هطخػخص حُ٘٘خ١ ٗـي ٓئٓٔ

ٝا٬١م ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، ٝطٔظِي ٗظخّ حُظ٣ُٞغ ح٧ًؼَ اطٔخػخ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٣َٝـ٤ش ح٧ًؼَ اٍطلخػخ ك٢ٜ طٌَ٘ هطزخ 

 َٓؿؼ٤خ ٣لخٍٝ حُٔ٘خكٕٔٞ ٜٓخؿٔظٚ أٝ طو٤ِيٙ أٝ اؿظ٘خرٚ .

س ح٧ٗظَٗض ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٧ٓؼخٍ ُِٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ػخ٤ٗخ: حُظٔؼ٤َ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ: إ هيٍ

ُٝٓخٕ ٓظئى١ ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔٞم حُظٔؼ٤َ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ٝٓٞم حُظٔؼ٤َ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣وٜي رٚ ًُي حُٔٞم ح١ٌُ 

ػ٠ِ ًُي حُٔ٘ظؾ، طزخع ك٤ٚ حُٔ٘ظـخص رؤٓؼخٍ ؿ٤َ أٓؼخٍٛخ حُٔؼِ٘ش ك٢ٜ طظليى ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخ رخ٩ٓظ٘خى ا٠ُ ١ِذ حُٔٞم 

 ٝٛٞ ٗٞػخٕ:

حُظٔؼ٤َ حُٔـِأ: إ حُويٍس ػ٠ِ طـِثش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ه٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ٗظَٗض أىص ا٠ُ ٣ُخىس آظويحّ -1

ططز٤وخص حُٔؼَ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ،ٝٝكَص ٣َ١وخ ُِٔئٓٔخص ُِظلَى ٖٓ ح٧ٓؼخٍ حُؼخرظش ا٠ُ ح٧ٓؼخٍ حُٔظلًَش ٝاًح 

ر٤ٖ ح٧ٓؼخٍ ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض كٜٞ ٖٓ حَُٜٔ ٗٔز٤خ ُِٔئٓٔخص ٓظخرؼش ِٓٞى  ًخٕ ٖٓ حَُٜٔ ُِٔ٘ظ٣َٖ إٔ ٣وخٍٗٞح

 حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔؼَ.

ٓلخٟٝخص حُظٔؼ٤َ: ر٤٘ٔخ ٣وّٞ حُزخثؼٕٞ رخُؼخىس رٟٞغ ٓٔظ٣ٞخص طٔؼ٤َ ػ٘ي آظويحّ طٔؼ٤َ حُظـِثش ٣وّٞ -2

ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخٟٝخص ٟٝغ حُٔؼَ حُٔ٘ظَٕٝ ػخىس رخٓظـ٬ٍ حُظٔؼ٤َ ػ٘ي حَُٛخٕ ػ٠ِ ٓٞحى ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٣ٝ

أًؼَ ٖٓ َٓس ك٢ ٗوخٕ ًٛخرخ ٝا٣خرخ، ٌٝٛح ٣وظِق ػٖ رو٤ش آظَحط٤ـ٤خص حُظٔؼ٤َ ح٧هَٟ ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ٔظٔظؼٕٞ ر٣َخٟش ٝٓـظٔغ حُِٔحى حُؼ٢ِ٘ ر٤٘ٔخ ٣زلغ آهَٕٝ ػٖ ٛلوش ؿ٤يس كو٢ .    

 :ٛائذ٘ا: اعرشاذٍعٍح اٌرغؼٍش تالأٔرشٔد ٚف(02)فشع 

 : ( internet pricing strategy)أٚلا:إعرشاذٍعٍح اٌرغؼٍش تالأرشٔد 

 "طظز٠٘ كخ٤ُخ ٓؼظْ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخ٫ٗظَٗض، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش ط٤َ٘ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخ٧ٗظَٗض ا٠ُ طِي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخىكش ا٠ُ طٔؼ٤َ ٓ٘ظـخص حُ 

 ح٧ٗظَٗض .

كخٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ٓٞحء حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُوي٤ٓش طوّٞ ح٥ٕ رٟٞغ ػَٝ أٓؼخٍ ٓ٘ظـخطٜخ ػٖ ٣َ١ن 

ٗزٌش ح٧ٗظَٗض " 
2
  

٣َٝر٢ ر٤َ٘ حُؼ٬م ر٤ٖ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )ٜٓ٘خ ح٧ٗظَٗض( ٝر٤ٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خك٤ٔش   

٠ حًَُ٘ش طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔظ٠ٔ٘ش حُلَٙ حُٔٞه٤ش حَُٔحى حهظ٘خٜٛخ ٝطِز٤ظٜخ هزَ ك٤وٍٞ:"٣٘زـ٢ ػِ

                                                                                                                                                                                                 
بتصرؾ.  000-000المرجع السابق، ص ص :  -

1
  

001،ص:0110محمد فرٌد الصحن وطارق طه أحمد، إدارة التسوٌق، دار الجامعة الجدٌدة، مصر،-
2
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إٔ طوٍَ ٤ًل٤ش آظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش رٔٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ، 

٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ إٔ طوظخٍ حًَُ٘ش طِي ٝحُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُٔئػَس ػ٤ِٜخ ًٌُٝي آظَحط٤ـ٤خطٜخ رٌَ٘ ػخّ. ٖٝٓ ح

حُظطز٤وخص ٝح٧ٓخ٤ُذ حُوخٛش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طيػْ آظَحط٤ـ٤خطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش رٌَ٘ كؼخٍ، ٝكخٍ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘و٤ٚ ٝطلي٣ي ح٫ٓظويحٓخص حُظ٘خك٤ٔش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٙ حُوط٢ ا٠ُ هط٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش طؤط٢ َٓكِش طَؿٔش ٌٛ
1
 . 

ًٔخ ٣ِق أ٠٣خ ػ٠ِ ٓؼَكش حُؼ٤َٔ )حُٔٔظِٜي( ٝٓٞحٛلخطٚ ًٌٝح حُظل٫ٞص حُظ٢ هي ططَأ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٛلخص 

كظ٠ طز٠٘ ػ٠ِ أٓخٜٓخ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن روُٞٚ:" ٣يٍّ ٓٔٞهٞ ٓؼظْ حُٔ٘ظـخص ػ٬ٔثْٜ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ك٤غ 

٣٘ظَٕٝ ٓ٘ظـخطْٜ، ٝأٓزخد َٗحثْٜ ا٣خٛخ، ًٔخ ٣ـذ أ٠٣خ حًظ٘خف أ٣ش  أْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ ٓؼَكش ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ

طل٫ٞص ك٢ ٓٞحٛلخص حُٔٔظِٜي ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ طـ٤َ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش. ٝػ٘يٓخ ط٘ظوَ حًَُ٘خص 

ِش ٣ُٜٞش ا٠ُ حٓظويحّ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٝح٫ٓظؼخٗش رؤٓخ٤ُزٜخ ُظ٣َٝؾ ٓ٘ظـخطٜخ ٝر٤ؼٜخ كبٜٗخ طٞكَ ٓٞحٛلخص ٓلٜ

حُؼ٤َٔ"
2
  

 فٛائذ اٌرغؼٍش تالأرشٍٔد:شأٍا:    

حثي حُٔوظِلش ٓٞحء ُِزخثغ، أٝ ُِٔ٘ظ١َ ٝٓٞف لَٞ رخ٫ٗظ٤َٗض ك٢ طلو٤ن ػيى ٖٓ حُطْٜٔ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤

ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
3
   

 رخُ٘ٔزش ُِزخثغ: -أ  

 طٞكَ ط٤خٍ ُلظ٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣يػْ هَحٍ حُٔؼَ. -

 ػ٠ِ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ.ُٜٓٞش طؼَف حُزخثغ  -

٤٤ٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ رٔوظِق خ٠ُُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ حُلٍٝٛٞ أٓؼخٍ حُزخثؼ٤ٖ أٝ حُٔ٘ظـ٤ٖ ا -

 أٗلخء حُؼخُْ، ٝرٍٜٞس ك٣ٍٞش.

 طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس كـْ حُٔز٤ؼخص، ٗظ٤ـش ُٜٓٞش حُظؼخَٓ حُل١ٍٞ ػزَ حُ٘زٌش. -

 حُظو٤٘خص حُل٤٘ش حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ. طلٖٔ ٖٓ هيٍس حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظـش أٝ حُزخثؼش ػ٠ِ حٓظويحّ -

 طظ٤ق كَٙ ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس ُِزخثغ، ٝحٗلظخف أًزَ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش. -

 رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظ١َ:-د

 طٞكَ ٓؼِٞٓخص ك٣ٍٞش كٍٞ أٓؼخٍ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝرٔوظِق أٗلخء حُؼخُْ. -

 َٓػش َٝٓٝٗش حُزلغ ػٖ حُٔ٘ظؾ حَُٔؿٞد ٖٓ حُٔ٘ظ١َ. -

                                                           
.20، ص:0112بشٌر العلاق، التخطٌط التسوٌقً، مفاهٌم وتطبٌقات، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، الأردن،-

1
  

.20المرجع السابق،ص: -
2
  

000محمد فرٌد الصحن وطارق طه احمد ، مرجع سابق، ص: -
3
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ؿزش حُزخثغ أٝ حُٜخٗغ ك٢ ٍكغ حُٔؼَ ٗظ٤ـش هيٍس حُٔ٘ظ١َ ػ٠ِ اؿَحء حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ طلي ٖٓ ٍ -

 أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ػزَ حُ٘زٌش.

 طلٖٔ ٖٓ ٢ٔٗ طلخػَ حُٔ٘ظ١َ ٓغ حُزخثؼ٤ٖ. -

 : اٌرغؼٍش فً الأعٛاق اٌذٌٍٚح فً ظً اٌؼٌّٛح:(03)اٌّثؽس

ح ػ٘ٚ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ، ًُٝي ٌُؼَس حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٣ؼظزَ حُظٔؼ٤َ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش أًؼَ طؼو٤ي: ذٍّٙذ

ح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص، أٓؼخٍ وٞخكٔش، حُطِذ، حُِٔٞى حَُ٘حث٢، حُحُي٤ُٝش حُٔئػَس ػ٠ِ هَحٍحص حُظٔؼ٤َ ) ١ز٤ؼش حُٔ٘

 حَُٜف ... (.

أّ طلٞٝ ث٢ٔ٤ ًَُِ٘ش ًٔخ إٔ حُٜؼٞرش طٌٖٔ ًٌُي ك٢ ٖٓ طٌٕٞ ُي٣ٚ ٓٔئ٤ُٝش طلي٣ي حُٔؼَ ) حًَُِٔ حَُ   

 طٌٕٞ ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ (. ّلَٝع حُي٤ُٝش أا٠ُ حُ ِٓطش طلي٣يٙ

 ٝػخىس ٓخ طـي حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ ػ٘ي طلي٣يٛخ ُِٔؼَ أٓخّ ه٤خ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ:   

حُظٞك٤ي أٝ حُظؼي٣َ ٝإ ًخٕ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٣ل٠َ طـ٤٤َ ح٧ٓؼخٍ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُٔوظِلش كٔذ حهظ٬ف 

 ل٤طش رخُٔئٓٔش.ظَٝف حُز٤جش حُٔ

ٝك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٛ٘خى كَٙ ط٣ٞٔو٤ش ًؼ٤َس أٓخّ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش رخُظٌخَٓ ٝح٫ٗيٓخؽ ٓغ حُٔئٓٔخص    

حُؼخ٤ُٔش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ حُلـْ، رخُٔوخرَ طؼظَٟٜخ ٓوخ١َ ٝطٜي٣يحص ًخُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش، َٓػش حُظويّ 

 ٓزلؼ٘خ ٌٛح.حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗؼَٟٚ ك٢ 

 : اٌّؤعغح ٚؼرٍّح اٌذخٛي إٌى اٌغٛق اٌؼاٌٍّح:(01)اٌّطٍة

 : اٌّؤعغح ٚاٌغٛق اٌؼاٌٍّح:(01)فشع   

إ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص ا٠ُ كِزش حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ُْ ٣ؼي ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ أَٓح حهظ٤خ٣ٍخ، ٝروخء حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٞم   

خثن حُؼَٜ ) حُؼُٞٔش ( ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ طـخِٜٛخ ا٠ُ رخػظزخٍٙ ٓٞهخ ٓل٤ِخ ٣ؼظزَ طـخ٬ٛ هط٤َح ٩كيٟ كو

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً هَحٍح ٛل٤لخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حُؼُٞٔش
1

  . 

هخٗٞٗخ ػخرظخ ُِظ٣ٞٔن: " أ٣ٜخ حُ٘خّ ٓغ  22" ك٢ أكي ٓئُلخطٚ رؼ٘ٞحٕ    Jack Troutٝهي ًًَ ؿخى طَٝص "   

لًَ٘خ ٗلٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝىهُٞ٘خ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٣ـذ إٔ طظزؼٞح حُوٞح٤ٖٗ حُٔخثيس ٛ٘خى ٝا٫ ط

ٓظٌِٜٕٞ "
2
. 

 أعثاب اٌٍعٛء إٌى الأعٛاق اٌؼاٌٍّح:(02فشع )   

خ إ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ُْ طؼي طٌظل٢ رخُ٘٘خ١ ك٢ رِيٛخ ح٢ِٛ٧ أٝ ك٢ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس كو٢، رَ أٛزق طل٤ٌَٛ

ػخ٤ُٔخ رٟٞؼٜخ آظَحط٤ـ٤خص ػخ٤ُٔش ٝأٛيحف ػخ٤ُٔش، ًٝخٕ ٍٝحء ٌٛح حُظٞؿٚ حُـي٣ي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظـيحص 

 ٝحُٔظـ٤َحص ٝح٧ٓزخد، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ٓزخد:

                                                           
1
 .02، ص : 0112ؼول فرحات، التسوٌق الدولً، دار الخلدونٌة، الجزائر،  - 

2
، 0110العربٌة المتحدة، آل رٌس وجاك تروت، التركٌز فً عالم مبهم، مقال مترجم عن مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتٌجٌة، الإمارات  - 

 .000ص: 
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 حُزلغ ػٖ أكٖٔ ح١َُٝ٘ ُِؼَٝ ) طٌخ٤ُق، ط٣ٖٞٔ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ (. -

 .حُزلغ ػٖ أكٖٔ ح١َُٝ٘ ُِطِذ ) حُٔٞم، ىهُٞٚ، كـٔٚ، ط٣ٞ٘غ ؿـَحك٢ ( -

 حُزلغ ػٖ أكٖٔ ٟٝؼ٤ش ط٘خك٤ٔش ) حَُى ٝحُٜـّٞ أٓخّ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش (. -

 ٝٛ٘خى ط٤ٜ٘ق آهَ ٌُٜٙ ح٧ٓزخد ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 حُؼٞحَٓ حُظـخ٣ٍش )٤ٟن حُٔٞم ح٢٘١ُٞ، طوٜٚ حُٔئٓٔش، طؼي٣َ ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش(. -

 حُؼٞحَٓ حُٜ٘خػ٤ش )هلٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ (. -

 ػٞحَٓ حُٔل٢٤. -

) ١ِذ ىحثْ، اٗظخؽ كخثٞ، طلل٤ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ ( ٙػٞحَٓ حُلَ -
1
. 

 

 :حاٌغٛق اٌؼاٌٍّ إٌىاٌرؽىُ فً ٚلد اٌذخٛي :(03فشع)     

إ حهظ٤خٍ ٝهض حُيهٍٞ ُِٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٣ِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ ٗـخف حًَُ٘ش، ٣ٝٔؼَ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ ٓٞحؿٜش 

ىٍٝحص ك٤خس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔظـخٗٔش حُٔ٘خكٔش ٝٛٞ أَٓ ٣ظطِذ ٓٔزوخ ٓظخرؼش ٨ُٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٖٓ ك٤غ 

ٓغ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص حًَُ٘ش، ٝىٍؿش حُظـي٣ي ك٢ حُٔ٘ظـخص َٝٓػش ٍىٝى كؼَ حُٔ٘خكٔش حُوخثٔش ٝحَُٔطوزش، ًِٝٔخ 

ًخٕ حُيهٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ حُٔٞم ًِٔخ أطخف ًَُِ٘ش إٔ طِٔي ح٧ٓزو٤ش ك٢ ط٣ٖٞٔ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ رخُٔ٘ظؾ ٝحَُٔػش ك٢ 

خ حُز٤غ رٔؼَ ٓ٘خٓذ ٝطلو٤ن ٛٞحٖٓ ٜ٘ظـخص ؿي٣يس، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص أٓخ٤ٓش أٛٔطط٣َٞ هيٓخص ٝٓ

أٍرخف ػخ٤ُش هزَ ىهٍٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ؿٌد ُرخثٖ ؿيى ٝحُٔلخكظش ػ٤ِْٜ
2
. 

 أّٔاؽ إٌفٛر إٌى الأعٛاق اٌؼاٌٍّح:(04فشع )     

ُؼُٞٔش ِٔي حٝ حُظلخُلخص ،كخُظِٔي ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ٣َٓؼش ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٛٔخ:حُظ٣ٞؿي ٗٔط٤ٖ ٓل٤ِ٠ٖ ُِيهٍٞ 

حُ٘٘خ١ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طِٔي ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ أهٔخّ حُٔٞم ػٖ ٣َ١ن طِٔي ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ ُِ٘زٌخص حُظـخ٣ٍش أٝ 

ُِؼ٬ٓخص، كل٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُوطخػخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ طظٞحؿي ٓ٘خكٔش ر٤ٖ حًَُ٘خص ػ٠ِ حَُ٘حء أٝ 

 ٞؽ كـْ أٝ ٓٞهغ ح٤ُٔٔطَ ٝح١ٌُ ٤ٜٓزق ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٔظوزَ.حُظِٔي رـَٝ رِ

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظلخُلخص ك٢ٜ طـؼَ ٖٓ حُٔئٓٔش طَٔ ٖٓ كـْ ٓظ٢ٓٞ أٝ ٓلظَّ ك٢ أٓٞحهٜخ ح٤٘١ُٞش، ا٠ُ كـْ    

 ٓ٘خٓذ ُٔؼخ٤٣َ حُ٘٘خ١ حُؼخ٢ُٔ ػٖ ٣َ١ن حُظلخُق.

طؼظزَ أكٖٔ هَحٍ ُظو٤ْٔ طٌخ٤ُق حُظطٍٞ، ٝطول٤ٞ ُٖٓ ٝك٢ حُٜ٘خػخص ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش حُظلخُلخص    

ؿؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش كَٝ طو٤٘ش ( Philips)ٝ (Sony)حُيهٍٞ ُِٔٞم حُؼخ٢ُٔ، كٔؼ٬ كخُش حُظلخُق ر٤ٖ ًَٗظ٢ 

حُظٔـ٤َ ػ٠ِ ح٧ٓطٞحٗش ح٠ُٔـ١ٞش ٝحُل٤ي٣ٞ حَُه٢ٔ طٌظٔق حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝرَٔػش، ٝح٤ُّٞ ٗـي ػيى ًز٤َ ٖٓ 

                                                           
1
 .01-0للمزٌد من التوضٌح أنظر، د. فرحات ؼول، مرجع سابق، ص ص:  - 

2
 .000نوري منٌر، السٌاسات الاقتصادٌة فً ظل العولمة، مرجع سابق،  - 
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حط٤ـ٤ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش طٔٔق رزِٞؽ ح٧ٛيحف حُوخٛش رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُظلخُلخص ح٩ٓظَ

ٝك٢ آؿخٍ ٤ُ٘ٓش ه٤خ٤ٓش
1
 . 

 :ِٚؽذداذٗ اٌذٌٍٚح: اٌرغؼٍش فً الأعٛاق (02)اٌّطٍة

 اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍى ػٍٍّح اٌرغؼٍش. (:01فشع )  

حكٜخ ٓٞحٍىٛخ ٝ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝ ٓيٟ ط٤ِٔ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ظؤػَ رؼيس ػٞحَٓ رؼ٠ٜخ ٣َؿغ ًَُِ٘ش حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ أٛي 

طويٓٚ ُِٔٞم، ٝ حُزؼٞ ح٥هَ ٣َؿغ ا٠ُ ػٞحَٓ حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ حُٔٞم ح٤٠ُٔق ٓؼَ: ىٍؿش حُٔ٘خكٔش، ٝ ٓؼيٍ 

ٝ ؿ٤َ  ،حث٤ش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ.حُظ٠وْ، ٝ ىٍؿش حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُظٔؼ٤َ ىحهَ حُٔٞم ٝ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ أٝ حُٔويٍس حَُ٘

 ًُي ٖٓ حُؼٞحَٓ.

طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ اؿلخٍ  ٫ ٣ٌٖٔ ٝ ىٍؿش طٌخِٜٓخ ٓغ ِٓؼش أهَٟ ًٔخ إٔ ١ز٤ؼش حُِٔؼش ٝ حَُٔكِش حُظ٢ طَٔ رٜخ ٖٓ ػَٔٛخ

٤ٓخٓش حُظٔؼ٤َ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش
2
. 

 ِؽذداخ إعرشاذٍعٍح اٌرغؼٍش تالأعٛاق اٌذٌٍٚح:(: 02فشع )

١خٍ حُؼخّ ُٔليىحص آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ رخ٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ك٢ حُ٘وخ١ ُوي كيى حُيًظٍٞ ػزي ح٬ُّٔ أرٞ هلق ح٩

 حُظخ٤ُش:

 أٛيحف حًَُ٘ش ح٧ّ. -

 طٌِلش ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢. -

 ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ. -

 هٜخثٚ حُِٔؼش. -

 هٜخثٚ حُٔٞم ح٤٠ُٔلش. -

 حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ح٧هَٟ ك٢ حُٔٞم ح٤٠ُٔق. -

حُطِذ ٝ ١ز٤ؼظٚ -
3
 . 

 ٤خص حُٔٔظِٜي ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف،ظَٝف ٝ آٌخٗ َٓحػخسٟٝغ أٓؼخٍ حُظٜي٣َ  ٝ ٤٠٣ق أٗٚ ٣ـذ ػ٘ي

ًٔخ إٔ أٓؼخٍ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٌٛح حُٔٞم هي طلَٝ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُؼخ٤ُٔش أٝ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓؼَ أهَ ٓٔخ ًخٗض 

٤ًش، ٝ طؤػ٤َ طٔظٜيف طلي٣يٙ، ٝ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ طٌخ٤ُق حُظٜي٣َ ٝ حُظؤ٤ٖٓ ٝ طٌرٌد حُؼ٬ٔص ٝ حَُّٓٞ حُـَٔ

ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼَ حُظٜي٣َ ُِٔؼش أٝ هيٓش ٓخ، ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣ظَطذ  ٤ش ٝ ؿ٤َ ح٩ؿَحث٤ش ح٧هَٟحُو٤ٞى ح٩ؿَحث

 ػ٤ِٚ حٍطلخع ٓؼَ حُظٜي٣َ ػٖ ٓؼَ حُز٤غ ُِِٔؼش ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ.

ٛخٖٓ حَُرق إ ٓؼَ حُظٜي٣َ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ كظ٠ ريٕٝ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ كَم حُؼِٔش ٝ ًٌُي ريٕٝ كٔخد 

حُٔطِٞد طلو٤وٚ ًخ٥ط٢
4
 : 

                                                           
1
 .001، 002المرجع السابق، ص ص:  - 

2
 .305، 304ص: ، ص2001: عبد السلام أبو قحؾ، التسوٌق الدولً، دار الجامعة، مصر،  

3
 .305، 304ص ، صمرجع سابقعبد السلام أبو قحؾ،  : 

4
 .305،  304ص ، صالمرجع السابق:  



166 
 

ٓؼَ حُز٤غ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ رخُٔٞم ح٤٠ُٔق = طٌِلش حُظ٤ٜ٘غ + طٌِلش حُ٘وَ + طٌِلش حُظؤ٤ٖٓ + طٌخ٤ُق 

 حُظل٣َؾ + حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش + ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش + طٌِلش حُظ٣ُٞغ + ٛخٖٓ ٍرق حُظـِثش.

أىٍحى ٓويحٍ ح٣ُِخىس حُٔظٞهؼش ك٢ ٓؼَ حُظٜي٣َ ػٖ حُٔؼَ  أٟل٘خ ٛخٖٓ ٍرق حًَُ٘ش حُٔ٘ظـش ٣ٌٖٔ اًحٝ

حُٔل٢ِ
1
. 

 اٌرغٌٛمٍح فً ظً اٌؼٌّٛح:،اٌظؼٛتاخ ٚاٌّخاؽش : اٌفشص (03)اٌّطٍة

 (: اٌفشص اٌرغٌٛمٍح فً ظً اٌؼٌّٛح:01فشع )

 ك٢ ظَ حُؼُٞٔش أٓخّ حُظ٣ٞٔن ُِٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش طظٔؼَ ك٢: 

 ُيهٍٞ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ كظق أٓٞحم ؿي٣يس أٝ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ك٢ أٓٞحم كخ٤ُش.آٌخ٤ٗش ح -

ح٩ٓظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُؼخ٤ُٔش ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظـخطٜخ ٝ ٗوِٜخ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ُٔٞحؿٜش  -

 حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ.

ص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ َٓ٘ٝػخص ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخ -

 ٤٘١ٝش ٝ ًُي ك٢ طٞك٤َ حُظٌِلش ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٔٓحص طٔخػيٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظ٣ٞٔو٢ رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش.

آٌخ٤ٗش حُظٌخَٓ ٝ ح٫ٗيٓخؽ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ٬ُٓظلخىس ٖٓ كَٛش ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ حُلـْ ٝ طول٤ٞ  -

 ويٓش.ظظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓحُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخُٜخ ُ

ٔئٓٔخص حٌُز٤َس ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش حُٔل٤ِش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش طلض حُح٫ٍطزخ١ رؼوٞى ٓغ  -

ػ٬ٓش طـخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُؼخ٤ُٔش
2
. 

حُظلخُق ح٩ٓظَحط٤ـ٢ -
3

: ٝ ٛٞ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٝ ح١ٌُ ٣ظوٌ أٌٗخ٫ ٓظؼيىس ٓؼَ حَُ٘حًش ُ٘وَ 

حَُ٘حًش ك٢ حُظ٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؿ٤ش، حُٔٔخٛٔش ك٢ حُزلٞع، ٝ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼَكش، 

 ه٬ٍ حٓظويحّ ٗزٌخص حُظ٣ُٞغ حُلخ٤ُش.

ٝ ٖٓ كٞحثي حُظلخُق ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، طؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ 

طٔخػي ك٢ ط٣ٌٖٞ حُظلخُق ح٩ٓظَحط٤ـ٢ أٗظٔش ٝ ٗزٌخص ٝ حُظو٤٘ش.٣َٞ حُوزَحص ٝ حُٜٔخٍحص ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، طط

ٝ ٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ َٓٝٗش ٝ َٓػش ٝ ١خهش ، ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش، ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلخٓٞر٤ش حُلخثوش حُظو٤٘ش 

 ط٘ـ٤ِ٤ش ٛخثِش.

ٗظخؽ طؼظزَ ٖٓ أ١ طول٤ٞ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ُِٞكيس رٔزذ ٣ُخىس كـْ ح٩ ؛اٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ٝكَحص حُلـْ

 أْٛ حُلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُؼُٞٔش ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش ك٢ حُٔٞم.

 (: اٌظؼٛتاخ فً ظً اٌؼٌّٛح:02فشع ) 

                                                           
1
 .305ص: نفس المرجع،:  

2
 .36،37ص: ص ، مرجع سابق: ؼول فرحات،  

3
 بتصرؾ. 57-55: ص ، ص2002 : سعد ؼالب ٌاسٌن، الإدارة الدولٌة، دار الٌازوري العلمٌة للنشر و التوزٌع، الأردن، الطبعة العربٌة 
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أٛزلض حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝ رخُوٜٞٙ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٞحؿٚ ٓٞهلخ ٗي٣ي حُٜؼٞرش ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ 

كظق حُٔٞم أٓخّ حُٞحٍىحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ طؼخ٢ٗ  حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٔل٤ِش طئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ

ك٤ٚ طِي حُٔئٓٔخص ٖٓ ٟؼق ٝ ط٠خإٍ كَٙ ٍٝٛٞ ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ٫ٍطلخع حُظٌِلش ٖٓ ؿٜش ٝ 

ٗوٚ حُـٞىس ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ك٬٠ ػٖ ٗوٚ حُوزَحص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ طٔظ٘ؼَ ًؼ٤َ 

حُٔئٓٔخص إٔ حُٔ٘خم حُٔل٢ِ ُْ ٣ظلٍَ رؼي ٝ ُْ ٣ٞكَ ُ٪ىحٍس ك٣َش حُلًَش ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش طِي ٖٓ طِي 

حُظَٝف حُـي٣يس، ٝ ٖٓ ػْ طٜزق ح٩ىحٍس ػخؿِس ػٖ حُظٜي١ ُِٔ٘خكٔش أٝ ٓلخُٝش حُظويّ هخٛش ك٢ ؿ٤خد 

ٜٓخىٍ ٝ أٌٗخٍ حُيػْ ٝ حُٔٔخٗيس حُظ٢ ًخٗض طلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُيُٝش ٓخروخ
1
 . 

 

 (: اٌّخاؽش اٌرغٌٛمٍح فً ظً اٌؼٌّٛح:03فشع )     

طٜزق حُٔئٓٔش رؼي ىٍحٓش حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼخ٤ُٔش ٓئِٛش ٫طوخً هَحٍٛخ رخُو٤خّ أٝ ػيّ حُو٤خّ رخُظ٣ٞٔن 

، ٝ حُٔوخ١َ أٝ حُظٜي٣يحص حُ٘خؿٔش ػٖ حُظ٣ٞٔن  ،حُؼخ٢ُٔ، ٝكوخ ُِلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٓزن ُ٘خ ًًَٛخ 

 ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ًًَ رؼ٠ٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: أهَٟ حُؼُٞٔش ٖٓ ؿٜشك٢ ظَ 

حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش، ٝ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخ٣َس ٌٛٙ حُٔ٘خكٔش ٝ  -

 حُظلي١.

ىهٍٞ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش رٔؼَ أٍهٚ ٝ هيٓخص أك٠َ ٣ٔؼَ طٜي٣يح ُِٔئٓٔخص  -

 كخكِح ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُِظط٣َٞ ٝ حُظل٤ٖٔ.حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش ٝ 

حُظلٌْ ك٢ ر٤غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُٔؼَكش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ طٜي٣يح ُِٔئٓٔش حُٔل٤ِش، ٝ كظ٠ ك٢ حُلٍٜٞ  -

 ػ٤ِٜخ كٔظٌٕٞ طلض ٓظِش حُٔئٓٔش حُؼخ٤ُٔش.

ٌٛٙ  كن٬ل٤ِش طَٓػش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ ح٫رظٌخٍحص ٝ ح٫هظَحػخص ٫ طـؼَ حُٔئٓٔخص حُٔ -

 ٔٞؿخص، كظزو٠ رٌُي ٓٔئ٤ُٝش ح٩ىحٍس ًز٤َس ك٢ ٬ٓكوش ٌٛٙ حُٔٔظـيحص.حُ

حُظ٤ِٔ ك٢ حُٔٞم ك٢ حُٔٔظوزَ ٓٞف ٣ٌٕٞ رظِز٤ش ٓطخُذ حُِرخثٖ حُٔظطٍٞس، ٝ ٣ٔظي ا٠ُ طؼظ٤ْ هيٍس  -

حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِِرخثٖ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٜيف إٔ طـؼَ حُِرٕٞ ٣٘ؼَ أٗٚ ح٧ك٠َ 

ىحثٔخ
2
. 

 ٢ ٌٛح حُٜيى ٤٘٣َ كٖٔ ػ٢ِ ٛخٓخٕ ا٠ُ ظخَٛس طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔؼخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ ك

ًي إٔ ُزِي ئطل٤٠ِٚ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس، ٝ ٣ ٝ ٢ٛ ظخَٛس ػِٝف حُٔٔظِٜي حُٔل٢ِ ػٖ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٝ، 

طـخٙ حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ٝ حُٔٔظٍٞىس ٝ ِٓز٢ٓخ٤ٓخ ك٢ طلي٣ي ٢ٔٗ ًِٓٞٚ ا٣ـخر٢ أحُٔ٘٘ؤ ُيٟ حُٔٔظِٜي ىٍٝح أ
1
. 

                                                           
1
جامعة الجٌلالً  –العلوم الاقتصادٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر  ةمة، مجلمحمد الأمٌن، المإسسات الاقتصادٌة و تحدٌات العول زةبن ع 

 .204، ص، 2006، أفرٌل 01سٌدي بلعباس، العدد:  –الٌابس 
2
 .37: ؼول فرحات، مرجع سابق، ص: 
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حّ حُٔ٘خكٔش ي٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ٫كظٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ًًَ ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ رؤٕ ٛؼٞرش حُ٘لًٞ ا٠ُ ح

ظ٣َٝؾ اً إٔ حًَُ٘خص ريأص حُ٘وَ ٝ حُظ٣ُٞغ ٝ حُ ٝ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُزلٞع ٝ حُظط٣َٞ، ٝ حُٔ٘خًَ حُ٘خؿٔش ػٖ

س ُِيهٍٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ٝ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٛٞ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ٓغ طزلغ ػٖ ٝٓخثَ ؿي٣ي

حًَُ٘خص ح٧هَٟ، ُظول٤ٞ ٗلوخص حُزلٞع ٝ حُظط٣َٞ ٖٓ ؿٜش، ٝ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔٞم ٝ ٓلخُٝش طول٤ٞ ٗلوخص 

ح٩ٗظخؽ ُِللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ًَُِ٘ش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ
2
 . 

 

 

 

 : اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػٍى ػٍٍّح اٌرغؼٍش فً اٌّؤعغح الالرظادٌح اٌعضائشٌح:(04)اٌّثؽس 

 ذٍّٙذ:  

طظؤػَ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش  رؼٞحَٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٗخؿْ ػٖ حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش 

ٜٓ٘خ ٓخٛٞ ٓظؼِن رخ٩ؿَحءحص ٝحُؼ٬هخص ح٩هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُـِحثَ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش ٝ حُؼَر٤ش، ٝ

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُيُٝش، كٖٔ حُ٘خك٤ش ح٠ُٝ٧ طؼَٔ حُـِحثَ ػَ طٞك٤َ ١َٝٗ ىهٍٞ ٓ٘ظـخص ٓئٓٔخطٜخ ا٠ُ 

ح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش،ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُزَحٓؾ ٝ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ا٠ُ 

ح٩ٓظلخىس ٖٓ طول٤ٞ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش ُِٔٞحى ح٤ُٓٞط٤ش ٝ حُٜ٘ق حُٜٔ٘ؼش حُظ٢ طؼظزَ ًَٗخثٚ، ًٔخ طٔؼ٠ ح٠ُ 

 ًٔيه٬ص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ أٓؼخٍٛخ.

ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ  2010ٝ  2009ٖٝٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش طٜيف حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ظ٢ 

٤ش ح٩ٓظ٤َحى، ٝط٬٤ٜٔص َٜٓك٤ش ػٖ ٣َ١ن ح٩ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ح١ٌُ ٖٓ ا٣ـخر٤ظٚ ط٤ٓٞغ ٜٓخىٍ ٝطو٤٤ي ػِٔ

 حُظ٣ٖٞٔ،ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔ٘خص رؤٓؼخٍ طل٤ِ٤٠ش ٝٓيس طٔي٣ي أ١ٍٞ

ًٔخ أٗ٘خ أَٗٗخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ظخَٛس حَُٗٞس ٝ حُلٔخى، ٝظخَٛس ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝ ٓخ ُٜٔخ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

خ ططَه٘خ ا٠ُ طيهَ حُيُٝش ٝ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي رٔذ اٍطلخع أٓؼخٍ رؼٞ حُٔٞحى ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٫ ح٧ٓؼخٍ. ًٔ

 ٤ٓٔخ ح٧ٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ.

 فاق اٌششاوح ِغ الإذؽاد الأٚستً:: اٌعضائش ٚ اذ(01)اٌّطٍة

 (: اسذفاع اٌٛاسداخ ٚ ذفىٍه اٌرؼشٌفح اٌعّشوٍح:01فشع) 

ٙ رؼي ىح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ طوِلٚ ٝ ًٍٞ ؼَٔ ػ٠ِ اهَحؽ٤لخى ح٧ٍٝر٢ ٓلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٩طٍ حُزؼٞ إٔ حطءطلخ

ٖٓ ٗؤٗٚ  2005حػظوي حُزؼٞ إٔ ح٫طلخم ح١ٌُ ىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ػخّ ٍرخ ٗؼخٍ حَُ٘حًش ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝٓخ ٍكؼض أٝ

ٍ ُظ٘وَ ر٤ٖ ٟلظ٢ حُـ٘ٞد ٝ حُ٘ٔخطز٢٤ٔ اؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظؤ٤َٗحص ُِـِحث٤٣َٖ ٝ ط٤َٜٔ ك٣َش ح

                                                                                                                                                                                                 
1
)بحوث  2005ماي  5إلى3علً هامان، مفهوم بلد المنشؤ و أثره فً تحدٌد نمط السلوك الشرائً للمستهلك، مإتمر إدارة الأعمال الأول، الأردن،  : حسن 

 .731و أوراق عمل( ص: 
2
 .2010: نوري منٌر، السٌاسات الإقتصادٌة فً ظل العولمة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،  
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ًٌظِش ٓغ حُيٍٝ ٓ٘لَىس ٓـخٍر٤خ ِٔظ٢ٓٞ، ٝ هخٍ آهَٕٝ رؤٗٚ َٗ ٫ ري ٓ٘ٚ أٓخّ ح٬ُطٞحُٕ رلؼَ طلخٝٝ أٍٝرخ ُ

ٓ٘ٞحص ٣وق حُٔلخٝٝ حُـِحث١َ ٓـيىح ك٢ حُيٍٝس حُوخٓٔش ُٔـِْ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ 5رؼي ٝػَر٤خ ٝ
1
٩ه٘خع  

إٔ حُٜخىٍحص  2009لض ح٩كٜخث٤خص ُٔ٘ش ٗظَحثٚ ح٧ٍٝر٤٤ٖ رـؼَ حَُ٘حًش أًؼَ اٜٗخكخ ُِـ٤ٔغ، رؼيٓخ ً٘

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ21خٍ ى٫ٍٝ ك٢ ك٤ٖ رِـض ٝحٍىحطٜخ ا٠ُ هَحرش  1ٟ لٞ أٍٝرخ هخٍؽ حُٔلَٝهخص ُْ طظؼيحُـِحث٣َش ٗ

ى٣٘خٍ ه٬ٍ ٗلْ حُٔ٘ش. رخَُؿْ ٖٓ إٔ ر٘ٞى ح٫طلخم ٜٗض ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ٝ ٟٔخٕ ط٤ٔ٘ش 

خػ٤ش حُٔظٞحُٗش، ا٫ إٔ أٍهخّ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُظ٢ ط٤َٔ ُلخثيس حُطَف ح٧ٍٝر٢ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔ

ٓوخٍٗش  رخُٔخثش45.46رخُٔخثش َٓطلؼش ر٘ٔزش  53.15رِـض  2009ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٝحٍىحص حُـِحثَ ٖٓ أٍٝرخ ػخّ 

م حَُ٘حًش ٘ظ٤ٖ كو٢ ٖٓ ىهٍٞ حطلخ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ظَف ٓ 21، رل٤غ ِٝٛض ه٤ٔش حُٞحٍىحص ا٠ُ 2007رؼخّ 

 .٤ِٓ2005خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  11.2حُظطز٤ن رؼيٓخ ًخٗض ٫ ط٣ِي ػٖ  ٤ِك

 2ٝ ٣ُخىس ػ٠ِ حػظٔخى حُـِحثَ حٌُز٤َ ػ٠ِ ٓوظِق حُٞحٍىحص ح٧ٍٝر٤ش ٝ ط٤٤٠غ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ُوَحرش  

َ ٗزٚ ٓؼـِس ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُِٔـخس كبٕ ىهٍٞ حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ ا٠ُ حُٔٞم ح٧ٍٝر٤ش ٣ؼظز

ؿَحء ٗظخّ حُٔٞحٛلخص حُٜخٍّ، ٝ ح١َُٝ٘ ح٧ٍٝر٤ش حُوخ٤ٓش حُٔطزوش ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، ٝ ٛٞ ٓخ ؿؼَ 

 ٓيحه٤َ حُـِحثَ هخٍؽ حُٔلَٝهخص ٣زو٠ ػخرظخ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش حَُ٘حًش.

ؼش ٝ ٗزٚ ٓؼيٝٓش ٓوخٍٗش ريٍٝ رخُٔوخرَ ظِض ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش حُٔزخَٗس ٖٓ أَٛ أٍٝر٢ ٓظٞحٟ 

٤٣٬َٓ  ٤ِٓ3ٕٞ أٍٝٝ، ك٢ ك٤ٖ حٓظلخىص ىٍٝ حُـٞحٍ رٔزِؾ  500حُـٞحٍ ٓؼَ طْٞٗ ٝ حُٔـَد ك٤غ ُْ طظـخُٝ 

أٍٝٝ، ٝ كٜش حُـِحثَ ٫ طـط٢ كظ٠ ٓخ هَٔطٚ ٖٓ طل٤ٌي طؼ٣َلظٜخ حُـ٤ًَٔش أٓخّ حُِٔغ ح٧ٍٝر٤ش، ٝ ٌٓ٘ ٓ٘ظ٤ٖ 

ٜخى٤٣ٖ ٝ حُٜ٘خػ٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ، ٝ ًٌح حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش طَطلغ ُلغ حُلٌٞٓش طو٣َزخ ريأص أٛٞحص حُوزَحء ح٫هظ

حُـِحث٣َش ػ٠ِ َٓحؿؼش طؼي٣َ رؼٞ ر٘ٞى حطلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ٖٓ أؿَ آٍخء ٗظخّ ٓز٢٘ ػ٠ِ 

ٝ هخٛش أػِ٘ض حُلٌٞٓش ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ طؼي٣َ رؼٞ ر٘ٞى ٌٛح ح٫طلخم  2009ٓزيأ طوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝ ك٢ ك٤ل١َ 

حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُظـخ١ٍ ٬ُطلخم ٝ حَُٔطزطش رلٜٚ حُٔ٘ظٞؿخص حُـِحث٣َش حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ ٗلٞ ح٩طلخى 

٠ِ طٜي٣َ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص ٤ُٔض ك٢ ٓظ٘خٍٝ ػحُـ٤ًَٔش ًٕٞ حُٔوخ٤٣ْ حُٔلَٟٝش ح٧ٍٝر٢ حُٔؼلخس ٖٓ حَُّٓٞ 

 حُٜٔي٣ٍٖ حُـِحث٤٣َٖ.

حُطَف ح٧ٍٝر٢ رؤ٤ٔٛش ٗوَ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٫ٓظؼٔخٍٛخ ًٔخ ٣ٔؼ٠ حُطَف حُـِحث١َ ا٠ُ اه٘خع  

رخُـِحثَ ٝ ٍَٟٝطٜخ ٩ٗؼخٕ آُش ح٫هظٜخى حُٔؼطِش، ٝ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ رو٤ض رط٤جش، ًٔخ 

٣طخُذ ربُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ح٠ٗٔخّ حُـِحثَ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝ حُظ٢ طلَٟٜخ رؼٞ ىٍٝ 

 ح٩طلخى.

                                                           
1
 2010جوان  15ورة الخامسة لمجلس الإتحاد الأوربً ببروكسل ٌوم : انعقاد الد 

جزائرٌة على لمزٌد من الإطلاع على أثار الشراكة الأورو متوسطٌة على الإقتصاد الجزائري أنظر مقال للأستاذ  نوري منٌر بعنوان أثر الشراكة الأورو
 .ومابعدها  307،ص : 2007،أفرٌل 01دد:تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة، مجلة الإقتصاد المعاصر،الع
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َر٢ ر٤ٖ اُِح٤ٓش طلو٤ن ٓؼيٍ ػخٍ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ر٤ٖ اٗ٘خء ٓ٘طوش حُ ٝ طلَٙ حُـِحثَ ػ٠ِ 

ُِظزخىٍ حُلَ كظ٠ ط٠ٖٔ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٓزخى٫طٜخ حُظـخ٣ٍش، ر٤٘ٔخ ٣لظلع حُطَف ح٧ٍٝر٢ ٖٓ ح٩ؿَحءحص 

ظ٘يى ك٢ ط٣َٔغ ٝط٤َس ٣، 2009ٝ ٘يىس ك٢ ٗظَٙ ٝ حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘شظحُلٔخث٤ش حُٔ

ٔخٍ ٓٔخٍ حُوٜٞٛش حُٔظؼؼَس ٝ ٢ٛ ٌح٬ٛ٩كخص ٝ ك٢ ٓويٓظٜخ اٜٗخء ػ٤ِٔش ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص حُزط٤جش، ٝ حٓظ

 ك٢ ٗظَٙ ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُ٪ه٬ع ح٫هظٜخى١.

ٝ  ِٔش ٓخ ططخُذ رٚ حُـِحثَ ٛٞ كَِٓش ػ٤ِٔش طل٤ٌي حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش أٓخّ حُٔ٘ظـخص ح٧ٍٝر٤شؿٝ ٖٓ  

اػطخء ٝهض أ١ٍٞ ُِٔئٓٔش حُـِحث٣َش ُظٔظل٤ي ٖٓ رَٗخٓؾ حُظؤ٤َٛ، كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٓ٘ظٞؿٜخ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُِٔغ 

ح٧ٍٝر٤ش حُٔظ٤ِٔس رخُـٞىس، ٝ طَٟ حُـِحثَ إٔ ٓيهٍٞ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٣ٔؼَ ٛٔخّ أٓخٕ رخُ٘ٔزش ُِو٣ِ٘ش 

حُطَف ح٧ٍٝر٢ ٓزن ُٚ ٝ إٔ أرِؾ ٗظ٤َٙ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ، ٓخ ُْ ٣ٞؿي ٓوخرَ ُٚ. ر٤٘ٔخ 

ُٝٞٛخ رؤٕ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ئظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٓخ ُْ ٣وظ٘غ ٓٔحُـِحث١َ رخٓظلخُش اؿزخٍ حًَُ٘خص حُوخٛش ػ٠ِ ح٫ٓ

 ضرؤٕ ٟؼق حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٞؽ حُـِحث١َ ٤ُٔ ٚك٢ ح٠ُلش حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ ٣٘ـغ ػ٠ِ ًُي. ًٔخ أرِـ

ٔ٘لٜخ حطلخم حَُ٘حًش كٔز٣ٌِْٜش حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظـِٞح حُِٔح٣خ حُظ٢ ٌِٓ٘ظْٜ ٝ اٗٔخ ٓ٘
1
. 

 (: ذأشٍش اٌششاوح الأٚسٚ ِرٛعطٍح ػٍى الالرظاد اٌعضائشي:02فشع ) 

٫طلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ آػخٍ حهظٜخى٣ش ٛخٓش ٓٞحء ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ أٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔش 

 ح٫هظٜخى٣ش.

 ح ػٍى الالرظاد اٌٛؽًٕ اٌعضائشي:  اَشاس اٌّرٛلؼ -1

 إ اٗ٘خء ٓ٘طوش حُظزخىٍ حُلَ ٓخ ر٤ٖ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ٝ حُـِحثَ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ططَف حُٔ٘خًَ حُظخ٤ُش:

 ٓٔؤُش ط٢٤٘٘ ح٤ُٜخًَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ىٍؿش ط٘خك٤ٔظٜخ. -

 ٓٔؤُش حُظوٜٜخص حُظ٢ ٤ٓظْ حُظو٢ِ ػٜ٘خ. -

 رٜخ ُظـ٘ذ ح٧ُٓخص حُٔظُٞيس ػٜ٘خ. ٓٔؤُش حُظٜل٤لخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ًل٤ش حُظٌلَ -

ح٫ٗولخٝ حُٔؼظزَ ك٢ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ ٖٓ ػْ حٗولخٝ ٓٞح١ُ ك٢ حُ٘لوخص  -

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 ح٫ٗلظخف حُظي٣ٍـ٢ ػ٠ِ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش حُوخىٓش ٖٓ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ٤ٓئػَ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٖٓ ه٬ٍ: -

 ُٔل٤ٔش ٝ حٗيػخٍ أؿِذ حُ٘٘خ١خص حُظ٘خك٤ٔش ُؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٗولخٝ حُ٘٘خ١خص ك٢ حُوطخػخص ح

 ح٧ٍٝر٤ش. حُِٔغ  ِٓحكٔش

  اػخىس طو٤ٜٚ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طْ طل٣ََٛخ ٗلٞ حُوطخػخص حُظٜي٣َ٣ش، ٓللِس رخٍطلخع

ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حٗولخٝ ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝ ك٢ ٓؼيٍ حَُٜف ٝ ًُي رـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

 ظٟٞ حُظ٘ـ٤َ.ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝ ٓٔ

                                                           
1
 .04هـ، ص: 1431جمادى الثانٌة  23الموافق لـ:  2010جوان  06الصادرة بتارٌخ  6018: جرٌدة الخبر، العدد:  



171 
 

إ ح٫طلخم ٣ٔؼَ كَٛخ ٝ طلي٣خص ٓؼظزَس ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٞ٘غ ح٧ٓٞحم  -

 حُظ٘خك٤ٔش ٝ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص.

اهخٓش ٓ٘طوش ُِظزخىٍ حُلَ ٣ؼ٢٘ ح٫ٗظوخٍ حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ ٗظخّ طل٢ِ٤٠ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘خ٫ُص حُظـخ٣ٍش  -

حطلخم َٗحًش ٣ئى١ ا٠ُ ٟٝغ ط٘خ٫ُص طـخ٣ٍش ٓظزخىُش ر٤ٖ  ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ا٠ُ ٖٞٓ ١َف ٝحكي ٝ ٛ

 حُطَك٤ٖ.

طلي٣خ كو٤و٤خ أٓخّ حُٜ٘خػش حُـِحث٣َش، ٌٛٙ طٔؼَ  ك٣َش ىهٍٞ حُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ح٧ٍٝر٤ش ا٠ُ حُٔٞم حُٔل٤ِش -

ح٥كخم طيػٞ ا٠ُ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ ح٩َٓحع ٩هلخّ أٓٞحم ؿي٣يس، أٝ هِن 

ؿي٣يس رظٌِلش ٓ٘ول٠ش ٓ٘ظـخص
1

 

 :اَشاس اٌّرٛلؼح ػٍى اٌّؤعغح الالرظادٌح-2

ٛخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش، ٢ٛٝ  خصٓحٗؼٌخ٫طلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ 

 طوظِق ٖٓ ٓئٓٔش ٧هَٟ كٔذ حُٟٞؼ٤ش حُظ٘خك٤ٔش، كخُـخٗذ ح٣٩ـخر٢ ٣ظٔؼَ ك٢:

٢ حَُ٘حًش ٓغ حُٔئٓٔخص ًحص حُويٍحص حُؼخ٤ُش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝ حُٔؼَكش ٝ ح٧ػَ حُ٘ل٢ٔ ُِٔئٓٔش ٓظٔؼ٬ ك -

ك٤٘خص حُظ٤٤َٔ ٝ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٓٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رخ٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

 رَٔػش ٝ كؼخ٤ُش.

 ُٔخٍح ٣ٔٔق ح٫طلخم رظـ٤ٔي حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝ ح٧ٍٝر٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طيكن ٍأّ -

 ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ.

ك٤ٚ ١َٝٗ حُ٘ٞػ٤ش ٝ  صَحث١َ ا٠ُ حُٔٞم ح٧ٍٝر٤ش اًح طٞكح٫طلخم ٣ٞكَ ٟٔخٗخص ىهٍٞ حُٔ٘ظٞؽ حُـِ -

يكؼٜخ ٤٣َ ٝ طؼي٣َ ٓوططخص اٗظخؿٜخ. ٓٔخ حُٔ٘خكٔش، ٓٔخ ٣لغ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ح٩َٓحع ك٢ ػ٤ِٔش حُظؤٛ

 ٓٔظوز٬. شِش ُِٔ٘خكٔراػيحى ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ػٖ حُ٘ؼذ ٝ حُلَٝع حُوخ ًٌُي ا٠ُ

 خ٫ٓظلخىس ٖٓ حُزَٗخٓؾ ٝ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ا٠ُ ًَٗخثٚ.ر ٣ٔٔق ح٫طلخم -

حٗولخٝ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش ُِٔٞحٍى ح٤ُٓٞطش ٝ حُٜ٘ق حُٜٔ٘ؼش حُظ٢ طؼظزَ ًٔيه٬ص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ  -

 ظخؽ حُٔئٓٔش ٝ ٖٓ ػْ أٓؼخٍ ٓ٘ظـخطٜخ.حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ك٤ٌٕٞ ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طٌخ٤ُق اٗ

 ح٫طلخم ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ أ٠٣خ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ه٬ٍ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ: -

 .حُ٘زٌش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ك٢ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ 

 .حُ٘زٌش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ك٢ ٓوططخص ح٩ٗظخؽ 

 حٍس.حُ٘زٌش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ ح٩ى 

                                                           
1
لاقتصادٌة و علوم التسٌٌر، ة، جامعة الجزائر، كلٌة العلوم ااادٌة )حالة الجزائر( رسالة دكتورة، سٌاسة الأسعار فً إطار العولمة الاقتصبعبد الله خبا - 

 . 336 – 334ص: ص ، 2007قسم العلوم الاقتصادٌة، 
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٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٝ ٛٞ ٓٞم ٣ظ٤ِٔ رويٍس  400ح٫طلخم ٣ٞٓغ حُٔٞم حُوخٍؿ٢ رخُ٘ٔزش ُِـِحثَ ٤َُ٘ٔ كٞح٢ُ  -

 َٗحء ػخ٤ُش ػٌْ حُٔٞم حُيحه٤ِش.

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗزٌش حُظ٣ُٞغ حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٔلظٌَس ٖٓ ١َف ًَٗخص أٍٝٝر٤ش  -

 أٓخ حُـخٗذ حُِٔز٢ ك٤ظٔؼَ ك٢:

٤ٌي حُـ٢ًَٔ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ حطـخٙ حٗولخٝ لٖٓ حُٔٞم رٔزذ حُظ خصحكظٔخٍ حٗٔلخد حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔ -

 أٓؼخٍ حُٞحٍىحص.

أػَ حُٔؼَ حُظـخ١ٍ ُِِٔغ ٝ حُويٓخص ٝ ٓخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓ٘ل٠٘ َٓىٝى٣ش ٝ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش -
1
. 

طٞٓغ ح٢ُٔ٘ حُظـخ١ٍ ُيٍٝ أٍٝرخ ٗلٞ حُـِحثَ )حُظٜل٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ٝ حُوْٜ ك٢ ح٧ٓؼخٍ(٣ٌَ٘ هطَح  -

ٓٔؼ٬ ح٩ؿَحم رٔؼيٍ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش حُٔوخرَ ُِوْٜ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ أٍٝرخ ًَ ٓظش أَٜٗ، ٝ ٖٓ ؿي٣يح 

 ؿٜش ػخ٤ٗش طٌَ٘ ػ٤ِٔخص حُظٜل٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص )ح٬ُٔرْ ٓؼ٬( هطَح آهَ ُ٪ؿَحم.

ُٔوظِق  ح٥ؿخٍ طل٤٠َ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش إ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش أٛزلض طظطِذ ٝ ك٢ أهَد           

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظل٤ٌي حُـ٢ًَٔ، ٝ حُظ٤ٌق رَٔػش ٓغ أٗٔخ١ حُظـخٍس ك٢ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓوط٢ ُظؤ٤َٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طؤ٬٤ٛ كو٤و٤خ.

 ذؼذًٌ إذفاق اٌششاوح:-3

ٌٓ٘ حُيٍٝس حُوخٓٔش ُٔـِْ حَُ٘حًش 
2
ٝ حُـِحثَ طٔؼ٠ ا٠ُ اكظٌخى اطلخم ٗخَٓ ُظؤه٤َ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌي  

ٝ ح٩ٓظلخىس ٖٓ ٍُٗخٓش ؿي٣يس طٌٔذ حُـِحثَ ٝهظخ اٟخك٤خ، ٗظَح ٩هظ٘خع حُطَف حُـِحث١َ رؼيّ  حُـ٢ًَٔ

آٌخ٤ٗش ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ كخٍ اًظٔخٍ اُـخء حَُّٓٞ ٝ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ك٢ ؿ٠ٕٞ 

 .2005ًٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ك٢ اطلخم حَُ٘حًش ح١ٌُ ىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٓزظ٤َٔ 2017

طؼظزَ ؿ٤َ ًخك٤ش ُظ٤٤ٌق ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ حُـِحث١َ،  2017اٍ  2011حُـِحثَ إٔ حُلظَس حُٔٔظيس ٝطؼظزَ 

٣ٜٝيى هطخػخ ًز٤َح ٖٓ حُٜ٘خػش حُـِحث٣َش رخ٤ٜٗ٩خٍ ٝ حُِٝحٍ،ٝ إٔ طـَرش حُٔ٘ٞحص حُؤْ حَُٜٔ٘ٓش 

رٍٜٞس ً٘لض ػٖ طـ٤َحص ٝ ػٖ ٛ٘خٗش ٝ ٟؼق ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ ٝ ر٤٘ش ح٩هظٜخى حُظ٢ ُْ طظـ٤َ 

 ؿ٣ٌٍش، رَ ٫ طِحٍ ٤ٍٛ٘ش ٓٞحٍى حُٔلَٝهخص،ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُـزخ٣ش أٝ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش.

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ  %70ا٠ُ  50ٍٝؿْ إٔ ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ هي ػَف ططٍٞح ٝ أٟل٠ ٣ٔؼَ ٗٔزش  

٤ش ٝ حُٔيه٬ص حُوطخػخص، ا٫ أٗٚ ٫ ٣وٟٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ًٞٗٚ ٣زو٠ طخرؼخ ا٠ُ حُوخٍؽ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحى ح٧ُٝ

 ٝ ٣لظوَ ُِويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝ ُِظؤ٤َٛ.

                                                           
1
 .338عبد الله خبابة، المرجع السابق، ص:  - 

 0112انعقدت الدورة الخامسة لمجلس الشراكة بلوكسمبورغ فً منتصؾ جوان  -
2
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ٌُح طظـٚ حُٔٔخػ٢ حُـِحث٣َش ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ٓيس اػلخء أٝ طٔي٣ي ُؼ٬ع أٝ أٍرغ ٓ٘ٞحص ُوطخع ٖٓ 

حُٜ٘خػخص حُظ٢ طؼظزَ ٛ٘ش أٝ كٔخٓش اٟخكش ا٠ُ ح٩ٓظلخىس ٖٓ رَحٓؾ ٜٓخكزش ٝ طؤ٤َٛ هخٛش ٠ُٔخٕ 

ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش
1
  

 إٌضػح اٌؽّائٍح ٚ اٌؽٛاظض غٍش اٌعّشوٍح :(:03فشع)

ك٢ ًَ رِيحٕ حُؼخُْ حُظ٢ طظخف ًؤٓٞحم ٫ طليٛخ إ أٓخّ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٛٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُلَس 

أٝ طؼظَٟٜخ ه٤ٞى أٝ ػوزخص طوق أٓخّ طيكن حُِٔغ ٝ حُويٓخص ٖٓ ٗظ٠ أٗلخء حُؼخُْ، ًٔخ طظخف حُل٣َش 

٘ظؾ ك٢ حُؼخُْ إٔ ٣ز٤غ ٓ٘ظـخطٚ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ ٝ ٛٞ ٓخ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس ػُٞٔش حٌُخِٓش ٌَُ ٓ

ح٩هظٜخى ، ٌٛٙ حُؼُٞٔش حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طلو٤وٜخ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ رًَ٘خطٜخ حُؼ٬ٔهش حُظ٢ ؿ٘ض 

ٔوظِق ػٔخٍ طخ٣ٍن ٣ٞ١َ ٖٓ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ حُؼ٢ِٔ ٝ ح٩ىح١ٍ، ٝطؼظٔي ك٤ٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ر

 ٓوٞٓخطٜخ ٝ حُظ٢ ٣٫ٌٖٔ ٓـخرٜظٜخ ٖٓ ١َف حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

ٝ حُـ٣َذ ك٢ ح٧َٓ ٛٞ ٝؿٞى ِٗػش كٔخث٤ش ؿي٣يس ُيٟ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ طظٔؼَ ك٢ ٓلخ٫ٝص اىٍحؽ 

ٟٓٞٞػخص ؿ٤َ طـخ٣ٍش ك٢ حُٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف ٝ كَٝ كٞحؿِ ؿ٤َ ؿ٤ًَٔش ٝ 

ءحص ٌٓخكلش حُيػْ ٝ ح٩ؿَحم، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص طـخ٣ٍش أكخى٣ش حُظؼٔق ك٢ آظويحّ اؿَح

ريػٟٞ كٔخ٣ش حُز٤جش ًٞٓخثَ كٔخث٤ش ٓو٘ؼش، أٝ ٟٝغ ١َٝٗ ٩ػخهش حُ٘لخً ا٠ُ أٓٞحهٜخ، أٝ اػخهش طيكن 

 حُٔٔخػيحص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .

حص كو٢ ، رَ أٜٗخ ٢ٌُ طٔٔق رِٔؼش ٓخ ٓ٘ظـش ك٢ ٝ ٫ طوظَٜ ٛؼٞرش حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ٓٞحم ك٢ طِي ح٩ؿَحء

ىُٝش ٗخ٤ٓش رخُيهٍٞ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش ٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ك٬ري ٌُٜٙ حُِٔؼش إٔ طل٢ ر١َٝ٘ حُٔٔظِٜي ك٢ 

 " ُظٌٖ ٌٛٙ حُِٔؼش ٓلَ ػوش . iso ٌٛٙ حُزِيحٕ ٝ أك٤خٗخ ًؼ٤َس ٣ظطِذ ح٧َٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ح٣٩ِٝ"

حُظٌِلش كظظٔؼَ ك٢ أٗٚ كظ٠ ُٞ طٔخٝص حُـٞىس ٓغ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش كبٕ حُٔؼَ ُِٔ٘ظؾ  ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٌِٔ٘ش

حُٔل٢ِ ُٖ ٣ٌٕٞ ط٘خك٤ٔخ أٓخّ ٓؼَ حُٔ٘ظؾ ح٧ؿ٘ز٢، ك٤غ ٣ظٔظغ ٌٛح ح٧ه٤َ رِٔح٣خ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ حُ٘خطـش 

ى٣ش ػ٠ِ ح٩ٓظلخىس ػٔخ طلُٞٙ حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ آٌخ٤ٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٛخثِش ، ػ٬ٝس ػ٠ِ هيٍطٜخ حُٔخ

ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ ٬ٓكوش حُظويّ حُٜ٘خػ٢ ٍٝٛي ٝ ٓظخرؼش كًَش ح٧ٓٞحم ٝ طـ٤َ أًٝحم 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔوخرَ ٣ؼٞم طلو٤ن ًَٗخص ح٩ٗظخؽ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ػٔٞٓخ ٝ حُـِحثَ 

رخُوٜٞٙ ٌُلخءس حُٔ٘خكٔش ٝحُوٍٜٞ حٌُحط٢ ٝ هٍٜٞ حُز٤جش ح٤ُٜٔؤس ٌُُي
2
 . 

ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝ حُظَٝف طـؼَ ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ )حُـِحثَ( ك٢ ٓٞهق حُطَف ح٠ُؼ٤ق 

ح١ٌُ ٫ ٣ٔظط٤غ حُٞهٞف ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُيٍٝ حٌُزَٟ، هخٛش رخُ٘ظَ ا٠ُ اطلخه٤ش 
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٢ ٓـخٍ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝ حُظ٢ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٝاُِح٤ٓخطٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧ػ٠خءْ، ٫ ٤ٓٔخ ك

ٓظو١ٞ حكظٌخٍ ح٩ريحع ٝ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٜخُق حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ كٔخد حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
1

 

 (: ِٕطمح اٌرثادي اٌؼشتٍح ٚ خغائش اٌرثادي.04فشع )

ِض ك٤غ ٓـ 2009إ ططز٤ن حطلخه٤ش حُظزخىٍ حُلَ حُؼَر٤ش ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حُلخطق ٖٓ ؿخٗل٢  

ًيٕٝ رؤٕ حُـِحثَ رؼ٠خ ٖٓ حُؤخثَ حُظؼ٣َل٤ش ٝ حُـ٤ًَٔش ٝ ك٢ ر٤٘ش حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش، ا٫ إٔ حُوزَحء ٣ئ

َك٤ش ٝ ٢ٛ ٓظِٜش أ٠٣خ رخُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُؼخّ ح١ٌُ أطٔٔض رٚ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ظحُٔئَٗحص ح٤ُٝ٧ش طزو٠ 

 حُـِحث٣َش ٓغ طَحؿغ ه٤ٔش حُٜخىٍحص.

كٜخث٤خص حُٜخىٍس ػٖ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظَه٤ش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش إٔ حُٞحٍىحص ٝ هي أكخىص أ٠ُٝ ح٩ 

ٝ أٝػِص ٜٓخُق  رخُٔخثش63ر٤٘ٔخ حٗول٠ض حُٜخىٍحص هخٍؽ حُٔلَٝهخص رـ:  رخُٔخثش28حُـِحث٣َش حٍطلؼض رـ: 

 حُـٔخٍى ٌٛح ح٫ٗولخٝ ا٠ُ ٓزز٤ٖ:

ٍٝٝ ٝ حُي٫ٍٝ حُظ٢ ًخٗض ُٜخُق حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓ٘ش ح٧ٍٝ: طوِزخص ٓؼَ حَُٜف ر٤ٖ حُي٣٘خٍ ٝ حُؼ٬ٔص حَُث٤ٔ٤ش ح٧

 ػْ حٗؼٌٔض ٌٛٙ حُٔ٘ش. 2008

حُؼخ٢ٗ: طَحؿغ ه٤ٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحى ٝ حُٔ٘ظـخص حُٜٔيٍس ٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ أهَٟ ػ٠ِ ؿَحٍ حُ٘لخ٣خص 

خص، ٝ حُظ٢ حُلي٣ي٣ش، ٝ ًٌح حٗولخٝ ٓ٘ظوخص حُٔٞحٍى حُزظ٤َُٝش حُظ٢ طٜ٘ق ٟٖٔ حُٜخىٍحص هخٍؽ حُٔلَٝه

 ػَكض ٗلْ ٓٔخٍ أٓؼخٍ حُٔلَٝهخص.

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، حٓظٍٞىص حُـِحثَ ٓخ ه٤ٔظٚ  742.7ٝ هي هيٍص حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش هخٍؽ حُٔلَٝهخص رـ:  

٤ِٕٓٞ  540.61ٓوخرَ ٝحٍىحص رو٤ٔش  ٤ِٓ2009ٕٞ ى٫ٍٝ ك٢  ٤ِٓ49.76ٕٞ ى٫ٍٝ ٓوخرَ ٛخىٍحص رو٤ٔش  693

 .2008ٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ ه٬ٍ حُٔيح٢ٓ ح٧ٍٝ ػخّ ٤ِٓ 135ى٫ٍٝ ٝ ٛخىٍحص رو٤ٔش 

 رخُٔخثش3ٝ ػٖ كـْ حُٔزخى٫ص َٛف ٣َُٝ حُظـخٍس حُٜخ٢ٔٗ ؿؼزٞد، إٔ حُز٠خثغ حُؼَر٤ش ٫ طٔؼَ ا٫  

ٖٓ  رخُٔخثش17ٖٓ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٜٓ٘خ  رخُٔخثش56ٖٓ كـْ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِِٔغ حُٔظيحُٝش رخُٔٞم ح٤٘١ُٞش رخُٔوخرَ 

 أُٔخ٤ٗخ. رخُٔخثش7ٜٓيٍٛخ ا٣طخ٤ُخ ٝ  رخُٔخثش11ٜٓيٍٛخ ح٤ُٜٖ ٝ أ٠٣خ:  رخُٔخثش11إٔ كَٗٔخ ٝكيٛخ ك٢ ك٤ٖ 

حُٜخىٍحص ح٤٘١ُٞش ا٠ُ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ا٠ُ حٗولخٝ حُٜخىٍحص  ه٤ٔش ٝ رٍَ ٣َُٝ حُظـخٍس طَحؿغ 

ُٓش حُٔخ٤ُش رٔزذ حٗولخٝ حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔلَٝهخص حَُحؿغ ا٠ُ حٗؼٌخٓخص ح٧ رخُٔخثش46ح٩ؿٔخ٤ُش ُِز٬ى ر٘لٞ 

حُؼخ٤ُٔش
2
 . 

ًَِٔ ح٢٘١ُٞ ُ٪ػ٬ّ ح٢ُ٥ ٝ ح٩كٜخء كوي ٓـَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُٝ كٔذ ٜٓخُق حُـٔخٍى حُـِحث٣َش ٝ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢  ٤ِٓ29.138ٕٞ ى٫ٍٝ ٓوخرَ  899كخث٠خ ه٤ٔظٚ  2009ه٬ٍ ح٧َٜٗ حُؼٔخ٤ٗش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓ٘ش 

 .2008ٗلْ حُلظَس ٖٓ ٓ٘ش 
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حُلٌٞٓش ٝ ص رٔزذ هَحٍح  حٕ طؼَف ٝحٍىحص حُـِحثَ رٍٜٞس اؿٔخ٤ُش حٓظوَحٌٍٛح ٝ ٖٓ حُٔ٘ظظَ أ 

" ٓٔخ ٣ٔٔق رظلخى١ طٔـ٤َ Crédit documentaire"( ⃰)ٓظويحّ حُل١َٜ ٬ُػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ح٩حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

ٝ  ٤ِٔحٕ حُظـخ١ٍ ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٟز٢ حُٞحٍىحص ٝ طو٤ِٚ كخطٍٞس حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝ أٓخٓخ حُلزٞدحُ ػـِ ك٢

حُل٤ِذ
1

        . 

 

 

 ٚإٌضاٍِح الإػرّاد اٌّغرٕذي 2009(: لأْٛ اٌّاٌٍح اٌرىًٍٍّ 02اٌّطٍة)     

 ( الإظشاءاخ اٌّرؼّٕح 01فشع)

ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ ٌٛح حُوخٕٗٞ طٜيف أٓخٓخ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ ٝطو٤٤ي ػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝك٢ حُٔيح٢ٓ ح٧ٍٝ ٖٓ  38.9ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  2008ػخّ حُظ٢ رِـض كيح ٓوِوخ رزِٞؽ ه٤ٔش حُٞحٍىحص 

ًخٗض حُـِحثَ ٓوزِش ػ٠ِ طٔـ٤َ أٍٝ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٜٗخ حُظـخ١ٍ ٤ِٓٝحٕ حُٔيكٞػخص ُٞ حٓظَٔ حٍطلخع  2009ٓ٘ش 

ٌص ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٝٓ حُظيحر٤َ حُظ٢ حطو ٤ِٓ11خٍ ى٫ٍٝ ٝحُويٓخص رلٞح٢ُ  40كخطٍٞس حُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ رلٞح٢ُ 

٢ٛٝ طٌَّ حٓظؼٔخٍ حُوَٝ ،ٓ٘ٚ  67ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ٝؿٚ ا٤ُٜخ حُٔظؼخِٕٓٞ حٗظوخىحص ٗي٣يس ٢ٛ حُٔخىس 

ىؽ  1000 ٣ٝ000وظَٜ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ػ٠ِ ٝحٍىحص حُِٔغ حُظ٢ طلٞم ه٤ٔظٜخ ،حُٞػخثو٢ أٝ ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ 

 ٤ٖ هٞحٙ.٤ٖ حهظٜخى٣) كٞد ( حُٔزخَٗس ٖٓ هزَ ٓظؼخِٓ هخُٚ ٓغ حُ٘لٖ

 حُٞػخثو٢ أٝ ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١. حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ حُظِح٤ٓٚ ىكغ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ػٖ ٣َ١ن حُوَٝ 69ٝحُٔخىس :

طـخ٣ٍش ى٤ُٝش، ًٔخ ٣ٌَ٘ ٛي ٟٔخٕ ٓئٖٓ ٌُخكش  رؼ٤ِٔش ٝح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٣ٔؼَ ٤ِٓٝش ٝط٤َٜٔ َٜٓك٢ ُِو٤خّ

ٝحُلٍٜٞ  ،ط٤ٓٞغ ٜٓخىٍ حُظ٣ٖٞٔ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظ١َ ٝٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طٞكَ حُٞػخثن ًٔخ ٣٘ظؾ،ح١٧َحف حُٔظؼخهيس 

ٝٓيس طٔي٣ي أ١ٞحٍ ٓوخٍٗش رخُظل٣َٞ حُلَ، ًٔخ ٣ِز٢ كخؿ٤خص حُظ٣َٞٔ ُِزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ ٖٓ ،ػ٤ِٜخ رؤٓؼخٍ طل٤ِ٤ٜش 

ه٬ٍ طٞك٤َ ٟٔخٕ طٞه٤غ حُز٘ي، ًٔخ ٣ٔٔق ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ رٔظخرؼش ٓٔخٍ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ريهش، ٣ٝؼظزَ 

 ُِلي ٖٓ ٣ِٗق حُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُوخٟؼش َُِٔحهزش.١ٍَٟٝ 

ٝح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٠٣ٖٔ َٓحهزش حُٔٞم ٝط٘ظ٤ْ ىهٍٞ حُِٔغ ٝحُٔٞحى، ٝحُـِحثَ ٢ٛٝ طؼ٤ٖ ٝحهغ ٣ظٔؼَ 

٣َغ ُلـْ حُٞحٍىحص ًخٕ ُِحٓخ ػ٤ِٜخ حػظٔخى اؿَحءحص حُظلٌْ ك٢ حُٞحٍىحص ٍٝكغ هيٍحص ٔك٢ حُ٘ٔٞ حٌُز٤َ ٝحُ

٢٘١ ٝط٣ٞ٘ؼٚ ٬ُٓظـخرش ُلخؿ٤خص ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝحَُ٘ٝع ك٢ حطوخً هَحٍحص ُلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، اً ح٩ٗظخؽ حُٞ

ٝىٕٝ حُظؤًي ٖٓ ٗٞػ٤ش حُٔٞحى، ٌُح ؿخءص ح٩ؿَحءحص ،ُْ ٣ٌٖ ٓوز٫ٞ إٔ ٣ظْ اىهخٍ ًَ حُٔ٘ظـخص ىٕٝ ٍهخرش 

ٝحُٔوِيس ،حٓظ٤َحى حُٔٞحى حُٔـ٘ٞٗش ٞحُلي ٖٓ ٗطٜيف ا٠ُ حَُٔحهزش  ٢ِ2009 ٤حُـي٣يس ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظٌٔ

ٝأهٌص أرؼخى هط٤َس كوي ُٞكع ك٢ ،ًٌُٝي ظخَٛس ط٠و٤ْ حُلٞحط٤َ حُظ٢ أٛزلض ٍحثـش ،ًٝحص حُ٘ٞػ٤ش ح٤ُٔجش ،
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٬ُػظٔخى رؤَٓ ٖٓ حُِرٕٞ ُٝلٔخرٚ ريكغ ه٤ٔش حُز٠خػش ح٠ُ حُٜٔيٍ ٓوخرَ ط٤ِْٔ حُٔٔظ٘يحص حُٔٞحكوش ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٛٞ طؼٜي ٣ظويّ رٚ ر٘ي كخطق  (*)

 .ُِز٠خػش ٟٓٞٞع ح٫ػظٔخى حُٔلظٞف، كٜٞ هَٝ رخُظٞه٤غ ٝٛٞ هَٝ َٕٓٛٞ رخُز٠خػش
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ٝهي٣ْ ،ٝػظخى ٓٔظويّ ،حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ىهٍٞ ا٠ُ حُٔٞم حُـِحث٣َش ٓٞحى ٝٓ٘ظـخص ؿ٤َ ٛخُلش ٬ُٓظ٬ٜى 

 رؼ٤ي ػٖ حُٔوخ٤٣ْ
1
. 

ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٣ؼط٢ ٟٔخٗخ ُِٔٔظٍٞى ُِٜٝٔيٍ ػ٠ِ كي ٓٞحء كزخُ٘ٔزش ُِٜٔيٍ ٣ـي ٟٔخٗخ  ٝأِٓٞد    

ُيٟ حُز٘ي رخٓظ٬ّ ٓٔظ٘يحص حُز٠خػش، ٝحُظ٢ طيٍ ػ٠ِ آٍخٍ ٓئًي ُِز٠خػش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ كٞحثي ح٫ػظٔخى 

 :ٔوظِق ح١٧َحف ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُٔٔظ٘ي١ رخُ٘ٔزش ُ

 

 

 ٛائذ الاػرّاد اٌّغرٕذي( ٌٍخض ف 05اٌعذٚي سلُ )

 

 

 تإٌغثح ٌٍّغرٛسد

ٟٔخٕ حٓظ٬ّ ر٠خػش ٓٞحكوش ُِٔٞحٛلخص  -

حُٔطِٞرش ) ٓٞحكوش ُِٔٔظ٘يحص ( ٖٝٓ ىٕٝ 

 حُلخؿش ا٠ُ ط٘وَ:

 طلخى١ هطَ طوِزخص ٓؼَ حَُٜف  -

 

 تإٌغثح ٌٍّظذس

ٟٔخٕ طل٤َٜ ٓزِؾ حُز٠خػش كُٞ آٍخٍ  -

 حُٔٔظ٘يحص

 ٟٔخٕ ػيّ طَحؿغ حُٔ٘ظ١َ -

ظ٣َٜق حُز٠خثغ ٝرخ٧ٓؼخٍ طٞك٤َ أٓٞحم ُ -

حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ طلخى١ طوِزخص أٓؼخٍ 

 حَُٜف

 

 تإٌغثح ٌٍثٕه

طلو٤ن ػٞحثي طظٔؼَ ك٢ حُؼ٫ٞٔص ٝحُلٞحثي ٝٛٞ ٓخ  -

 ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس أٍرخف حُز٘ي ٝط٘خك٤ٔظٚ

 

 

 تإٌغثح ٌلالرظاد اٌٛؽًٕ

ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝىػْ  -

ٓظؼٔخٍحص رخُ٘ٔزش ُِزِي حُٔ٘خكٔش ٝط٘ـ٤غ ح٫

 حُٜٔيٍ ٣ُٝخىس حُظيكوخص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢

 

 

حُٜٔيٍ: ى. ٍك٤ْ ك٤ٖٔ، ح٫هظٜخى حَُٜٔك٢، ىحٍ رٜخء حُي٣ٖ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، هٔ٘ط٤٘ش حُطز٤ؼش 

 247،248،ٙ 2008ح٠ُٝ٧،

 :2009اٌرىًٍٍّ ٌغٕح اٌّاٌٍح أشش لأْٛ (:02فشع )  

                                                           
1
 ، بتصرؾ .  54-46،ص ص:2009، سبتمبر15مجلة أبحاث اقتصادٌة، العدد  - 
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ؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔوخ٤ُٖٝ حُـِحث٤٣َٖ رؤٕ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش ً٘ق ح٤ُٔي ُٓٞٞى ٓوِٞك٢ ٍث٤ْ حُـٔ

ا٠ُ  150ِن كٞح٢ُ ؿٔٔظ٘ي١ ٤ًِٓٞش ُِيكغ هي طٔزذ ك٢ ٝرخ٧هٚ حُز٘ي حُٔظؼِن رخٓظؼٔخٍ حُوَٝ حُ 2009

 ؿخٗل٢ 17ٓئٓٔش ؿِحث٣َش طخرؼش ُوطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝأٟٝق ه٬ٍ حُ٘يٝس حُظ٢ ٗ٘طٜخ رظخ٣ٍن  200

رٔوَ حُـٔؼ٤ش رخُـِحثَ رؤٕ طؼ٤ْٔ حٓظؼٔخٍ حُوَٝ حُٔٔظ٘ي١ حٓظلخى ٓ٘ٚ حُٕٔٔٞ ح٧ؿ٘ز٢ رٍٜٞس ًز٤َس،  2010

ك٤غ أٛزق ٣لَٜ ػ٠ِ ٓٔظلوخطٚ ك٢ ٝهظٜخ، ٓٔخ ٣ظق ُٚ حُل٣َش حُظخٓش ك٢ حهظ٤خٍ ٗٞػ٤ش حُِٔؼش ٝحُؼظخى حُٜٔيٍ، 

 ا٠ُ ؿخٗذ حُظلٌْ ك٢ ح٥ؿخٍ ٝح٧ٓؼخٍ.

ٕ حُؼظخى حُٔٔظٍٞى ٖٓ ١َف حُٔوخ٤ُٖٝ حُـِحث٤٣َٖ أٛزق ٣ٜ٘ق ٟٖٔ حُيٍؿش ٝكٔذ ٗلْ حُٔٔئٍٝ كب

حُؼخُؼش ا٠ُ حَُحرؼش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗٞح ٣ظلِٜٕٞ ك٤ٚ ػ٠ِ ػظخى ٖٓ ٗٞػ٤ش ٍك٤ؼش ٣ٜ٘ق ٟٖٔ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ 

هزَ حػظٔخى حُوَٝ حُٔٔظ٘ي١
1
  

 2010(: لأْٛ اٌّاٌٍح 03اٌّطٍة )

 فٍٗ:(: اٌّؤششاخ اٌٛاسدج 01فشع)    

س حُظ٤ٔ٘ش َز٬ى ٌٓ٘ ٓيس ك٢ ٓـخٍ طؼ٣ِِ ٝ ط٤ؿخء ك٢ حُٞحهغ ٤ٌَُّ ٠ٕٓٔٞ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُ

 ٝٓٞحؿٜش ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طؼَف حٗؼٌخٓخطٜخ رِيحٕ حُؼخُْ ًخكش.

 : 2010ٖٝٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٍٝىص ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش     

 :ط٤ٔ٘وٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظيحر٤َ حُظخ٤ُشط٤َٜٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٝ  - 1 

 حُٔيحهَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜٖٔ حُلَس. ػ٠ِ رخُٔخثش 20كَٝ ٣َٟزش ٝك٤يس ر٘ٔزش  -

أك٣ََ ٖٓ ًَ ٓ٘ش  30طٔي٣ي أؿَ حُظ٣َٜق رخُٔيحه٤َ حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ ؿخ٣ش  -

. 

خىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص ٖٓ ١َك٢ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخص حُ٘وٚ حُٞك٤ي ػيّ اؿزخ٣ٍش حُٜٔ -

 ٣٬ٖٓ ىؽ 10َ ٍهْ أػٔخُٜخ ػٖ ؤئ٤ُٝش حُٔليٝىس ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ٣ًحص حُٔ

 ٓظخرؼش طول٤ٞ ح٠ُـ٢ حُـزخث٢ ػ٠ِ حُٔيحه٤َ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش.  -2  

 15ٟش ػ٠ِ حُٔيحهَ ح٫ؿ٣َش حُٔ٘خٓزخط٤ش ٖٓ طول٤ٞ ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔلَٝ -

 . رخُٔخثش10 ا٠ُ رخُٔخثش

ٍكغ حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ ٨ُؿٍٞ حُٔظلِٜش حُٔظلِٜش ػٖ حُ٘٘خ١خص حُٔ٘خٓزخط٤ش حُوخٟؼش  ُِوْٜ  -

 ىؽ. 200 000ىؽ ا٠ُ  500 000حُظل١َ٣َ ك٢ ٓـخٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٖٓ 

 َ ح٩ؿٔخ٢ُ أٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص ك٢ حُزٍٞٛش.اػلخء ػ٤ِٔخص اىٍحؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيه -

طول٤ٞ ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ هخرِش ُِظطز٤ن ػ٠ِ كٞحثٞ ه٤ْ حُظ٘خٍُ ػٖ حُلٜٚ  -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

                                                           
1
 10هـ ص:  0000الموافق لـ:  0101جانفً  00الصادر بتارٌخ  0202جرٌدة الخبر العدد  - 
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 :ظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظيحر٤َ حُظخ٤ُشطؼ٣ِِ حُلٔخ٣ش ح٫ؿ -2

حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ا١خٍ آ٤ُخص ح٩ىٓخؽ  طٌلَ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش رلٜش ح٫ٗظَحًخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رؼ٘ٞحٕ أؿٍٞ -

 ح٫ؿظٔخػ٢.

ِٜ٘يٝم ح٧ٍرخف حُٜخك٤ش ُٔٔظٍٞى١ ُٝٓٞػ٢ ح٧ى٣ٝش رخُـِٔش ٣ظْ طو٤ٜٜٚ ُ ٖٓ رخُٔخثش 5حهظطخع ٗٔزش 

 ح٢٘١ُٞ ٠ُِٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢.

 :ط٘ـ٤غ حُطخهخص حُوخرِش ُِظـي٣ي ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ -3

ٖٓ ح٫طخٝس حُزظ٤َُٝش، ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٢  5زش اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٢٘١ٝ ُِطخهخص حُوخرِش ُِظـي٣ي ٣ي ٣ٍٔٞ ر٘ٔ -

 طَه٤ش حُ٘٘خ١خص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُطخهخص.

 طول٤ٞ ًِلش حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش. -

٣ٝظْ ربٗ٘خء ٛ٘يٝم ُظول٤ٞ ٓؼي٫ص حُلخثيس ػ٠ِ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔٞؿٜش ٫هظ٘خء حٌُٔ٘خص ٝر٘خثٜخ  -

ٝط٤ٓٞؼٜخ
1
.  

٫ص حُلخثيس ػ٠ِ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ًٔخ ٤َٓهٚ ُِو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش رظول٤ٞ ٓؼي -

 ا١خٍ حٗـخُ حُزَحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش ٌُِٖٔ.

 :٣ش ٝطؤ٤ْٓ أهَٟ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢َُكغ ٓؼي٫ص رؼٞ حَُّٓٞ حُٔخٍـطيحر٤َ ٓوظِلش ٝطظؼِن أٓخٓخ ر -4

 .9ح٠ُ  6ٍكغ حَُّٓٞ ح٩ٟخك٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظزؼ٤ش ٖٓ  -

 ُظ٤ِْٔ حُزطخهش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔٔخػيس حُ٘وَ حُزل١َ.ىؽ  5000طؤ٤ْٓ ٍْٓ حُطخرغ د  -

 ٍكغ اطخٝس حٓظويحّ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش حُٔخث٤ش ُٜخُق ًٝخ٫ص ح٧كٞحٝ ح٤ُٜيٍٝؿَحك٤ش . -

ٝكوٞم طؤ٤ُق حُل٘خ٤ٖٗ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ طٞظ٤لْٜ  ٧طؼخدػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ  15كَٝ ٣َٟزش ر٘ٔزش  -

 حُـزخث٢ هخٍؽ حُـِحثَ.

حُِٔٔٔش ٖٓ ١َف ُٝحٍس حٌُٖٔ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حًُٞخُش حٝ حَُٔٔٔس  طؤ٤ْٓ ٍْٓ ػ٠ِ ح٫ػظٔخىحص -

 حُؼوخ٣ٍش.

 ٍكغ اطخٝس ح٤ُٔخٙ ٝاطخٝس ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ. -

 ٌعٕح اٌشؤْٚ الالرظادٌح ٚاٌّاٌٍح ٌّعٍظ الأِح: ذٛطٍاخ(:02فشع )    

 ُوي أٝٛض ٌٛٙ حُِـ٘ش رٔخ٢ِ٣:

 .ٓٞحِٛش ح٬ٛ٩كخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش -

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش طز٢٤ٔ ٝطل٤ٖٔ اؿَحءحص -

 .طلؼ٤َ ٝطٌؼ٤ق حَُهخرش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ -

 ح٩َٓحع ك٢ ا٬ٛف حُٔخ٤ُش ٝحُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ُظٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ٝحٍى ٓخ٤ُش اٟخك٤ش -

                                                           
1
 20ص 19ص 17، ص2010مجلس الأمة،دورٌة تصدر عن مجلس الأمة، العد الواحد والأربعٌن، جانفً  - 
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ط٘ـ٤غ ٝطلل٤ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظـش هخٍؽ حُٔلَٝهخص ٝطلؼ٤َ ح٤ُٔخٓش حُٜ٘خػ٤ش ٤ٓٝخٓش حُظ٤ٔ٘ش  -

 خى حهظٜخى ري٣َ ُِٔلَٝهخص.حُل٬ك٤ش ٣٩ـ

حُلَٙ ػ٠ِ حُظٜي١ ٫ٗؼٌخٓخص ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلخى١ طؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى  -

 ح٢٘١ُٞ.

ٓظخرؼش حٗـخُ ؿ٤ٔغ حُزَحٓؾ حُٔٔـِش ُظل٤ٖٔ ٓؼ٤٘ش حُٔٞح١ٖ ٝطؼ٣ِِ حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٤ٖٔ  -

حٌُلخءحص ح٤٘١ُٞش ٝطَه٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
1
 

(1)
 

 (: ظا٘شج اٌششٛج ٚاٌفغاد ٚاسذفاع أعؼاس اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ40اٌّطٍة )

ِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ٤ًل٤ش كٔخ٣ش حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٖٓ ظخَٛس حَُٗٞس ح١ٌُ ٗظٔظٚ ؿ٣َيس حَُ٘ٝم حُك٢      

 ُٔئٓٔش " ط٤ٓٞٔخى" "ؿ٤َحٍ حُؼخّ خُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش " ٤ٓٞٓخى" ًَٝٗش " حط٤ٌْ" ح٣َٔ٣ُٞٔش ً٘ق حُٔي٣َر

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ ك٢ ٌَٗ ٍٗخ١ٝ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ  1000ُٞٓز٣َٖ" إٔ حُؼخُْ ٣ظٌزي ٣ٞ٘ٓخ 

حُز٘ي حُي٢ُٝ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ طل٢٘ حَُٗٞس ك٢ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٣ٔزذ ك٢ طَحؿغ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٌُٜح 

٤٣٬َٓ ى٫ٍٝ ك٢ ىُٝش ٓؼَ حُـِحثَ. ًٔخ إٔ  ٣10ؼخىٍ كٞح٢ُ  ٓخ رخُٔخثش ٣ٞ٘ٓخ ٝٛٞ 1ا٠ُ  0.5حُٔـظٔغ رلٞح٢ُ 

حَُٗٞس أٛزلض ٖٓ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُؼِٝف ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ػٖ حُويّٝ ا٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ طؼَف 

 ٗٔٞح ٓزخُـخ ك٤ٚ ُظخَٛس حَُٗٞس.

ظٔزذ ك٢ ط حَُٗٞس أٗي رٍُٞ" كبٕ ظخَٛس ٍحٝكٔذ حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ ٤ٛجش حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٤ُٔش " ٓظخٗي        

حُظ٢ طؼوذ ىهُْٜٞ ا٠ُ رِي ٣ؼَف  5رخُٔخثش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُـ 100ا٠ُ  50هٔخٍس 

 حٗظ٘خٍح ٌُٜٙ حُظخَٛس 

ًٔخ ٤٘٣َ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ إٔ ٓطخُذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص رخُلٍٜٞ ػ٠ِ         

ًخص حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش طيكغ رٌٜٙ حًَُ٘خص ا٠ُ ح٫كظ٤خٍ ٝحُظَٜد ٍٗخ١ٝ ُظ٤َٜٔ ػَٔ حَُ٘

ح٣َ٠ُز٢ ُِلي ٖٓ هٔخثَٛخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌزي ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُيُٝش هٔخٍس ٤٣٬َٓ حُي٫ٍٝحص  ٣ٞ٘ٓخ، ٗظ٤ـش  

 ضٔززح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُلخٓي٣ٖ ٝحَُٔط٤ٖ٘ حُٔٞؿٞى٣ٖ رٔوظِق كِوخص حُـٜخُ حُز٤َٝهَح٢١، ًٔخ ط

 حُظخَٛس ك٢ ٍكغ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ حُٔوظِلش ٝطـ٣ٌش آُش حُظ٠وْ.  

ٝط٤َ٘ ح٩كٜخءحص حُٜخىٍس ػٖ ٓؼٜي حُزلٞع حُظخرغ ُِز٘ي حُؼخ٢ُٔ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ ٗـلض ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى      

طول٤ٞ ٗٔزش رخُٔخثش، ٝطٌٔ٘ض طِي حُزِيحٕ ٖٓ  400ٝحَُٗٞس طٌٔ٘ض ٖٓ ٠ٓخػلش ٓيحه٤ِٜخ ح٣ُٞ٘ٔش رلٞح٢ُ 

رخُٔخثش رل٠َ طل٣َٞ طِي حُٔزخُؾ ا٠ُ َٓ٘ٝػخص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش 75ٝك٤خص ح١٧لخٍ ُي٣ٜخ ر٘ٔزش 
2 

 

ا٠ُ إٔ حُـِحثَ طٜ٘ق ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش ك٢ ٍٛي ٝأٗخٍ ٓي٣َ ًَٗش " ط٤ٓٞٔخى"     

ٟٞلخ إٔ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٓخكلش ظخَٛس حُلٔخى ػ٠ِ أٜٗخ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ر٘يس ٖٓ حَُٗٞس ٓ

                                                           
1
 20مجلس الأمة، مرجع سابق ص  - 

2
 03هـ، ص  1431جمادى الثانٌة  23الموافق لـ  2010جوان  06بتارٌخ،  2956جرٌدة الشروق، العدد  - 
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حُلٔخى
1
 

 
٣ئًيٕٝ ػ٠ِ أٜٗخ  طؼخ٢ٗ ٖٓ كخُش ٓ٘لَىس ك٢ حُؼخُْ ٢ٛٝ إٔ كخ٫ص حُٔطٞ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ طليع ىحهَ  

حُز٘ٞى ٖٓ ١َف رؼٞ ٓٔئ٢ُٝ حُز٘ٞى ٝرؼٞ حُٔٞظل٤ٖ حُلخٓي٣ٖ ح٣ٌُٖ حٓظـِٞح ٣ٝٔظـِٕٞ ٛ٘خٗش ٝطَحؿغ 

ِٔخ٤ُش حًَُٔٞ ا٤ُٜخ ٜٓٔش َٓحهزش ١َٝٗ اٗلخم حُٔخٍ حُؼخّ ُخ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ىٍٝ أؿِٜس حَُهخرش حُل٤ٌٓٞش ٜٝٓ٘

ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٜٝ٘خ أٛزلض ٗزٚ ٓؼطِش ٫ٝ طَٛي ٟٓٞ رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٔطش رخُٔوخٍٗش 

خ كيع ك٢ ٝؿ٤ِ ٜٓ٘خ ٓٓغ ػ٤ِٔخص حُلٔخى ح٠ُؤش حُظ٢ ًزيص حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٤٣٬َٓ حُي٫ٍٝحص ك٢ ظَف 

١َحىٓـٔٞػش ٓٞٗخ
2
  

  ٚذأشٍش٘ا ػٍى إسذفاع الأعؼاس (: ظا٘شج غغًٍ الأِٛاي5اٌّطٍة )

 (: ذؼشٌفٙا01فشع)    

ٓٞحٍحُٔوٜٞى رظخَٛس ؿ٤َٔ ح٧ 
 
طي٣َٝ ح٧ٓٞحٍ حُ٘خطـش ػٖ ح٧ػٔخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ك٢  اػخىس ػ٤ِٔش 

يص ٖٓ ٜٓيٍ ُٞٓٞحٍ ُٝظزيٝ ًٔخ ُٞ ًخٗض هي ط٧ٓـخ٫ص ٝه٘ٞحص حٓظؼٔخٍ َٗػ٤ش ٩هلخء حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ٌُٜٙ ح

َٓ٘ٝع ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ح٧ٓٞحٍ حُ٘خطـش ػٖ طـخٍس حُٔويٍحص ٝحَُه٤ن ٝحُيػخٍس 

 ٝح٧ِٓلش.

 ٓظ٘ٞػش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:  ٚعائً غغًٍ الأِٛاي:(:02فشع)     

ٝ  ر٠ٔخٕ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طْ ح٣يحػٜخ ح٣٩يحػخص رخُٜٔخ٣ٍق ٝطل٣ِٜٞخ  ػزَ كَٝػٜخ حُٔوظِلش، ١ِذ حُوَٝ

ٝح٧ٍٛٞ حُؼ٤٘٤ش ًخ٫٥ص ٝحُٔؼيحص ،رخُٜٔخٍف ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حهظ٘خء رؼٞ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ًخ٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص 

حَُأٓٔخ٤ُش َُِٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش، حُظل٬٣ٞص حَُٜٔك٤ش، ػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ، َٗحء حُظلق 

، َٗحء ٝر٤غ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُوخَٓس ًَٝ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص طظ٤ِٔ ٝحُٔـَٞٛحص  ٝح٤ُٔخٍحص ٝاػخىس ر٤ؼٜخ

 رٜؼٞرش ٍٛي ٝطؼوذ ٜٓخىٍ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طزيٝ ًٝؤٜٗخ ٓظُٞيس ػٖ أػٔخٍ َٓ٘ٝػش.

 اَشاس إٌاظّح ػٓ ػٍٍّح غغًٍ الأِٛاي: (03فشع)      

ٓٔظيح  أػَح  ٓٞح٧ٍحئًي إٔ ُـ٤َٔ هظٜخى حُول٢ "   طإ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رٔخ ٠ٔٔ٣ " ح٫ 

ح٧ٓٞحٍ رخُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٬ُٓظؼٔخٍ رويٍ حٛظٔخٓخطْٜ رخُظٞظ٤ق ح١ٌُ  ْ ؿخِٓٞظػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ك٤غ ٫ ٣ٜ

٣ٔٔق ربػخىس طي٣َٝ ح٧ٓٞحٍ، ٝحُظـخٍس رٜخ ػيس َٓحص، ٝٛٞ ٓخ ٣وخُق ًَ حُوٞحػي ح٫هظٜخى٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َش 

 ٓخ ٣ٌَ٘ رخُظخ٢ُ هطَح ػ٠ِ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ. طؼظ٤ْ حَُرق، ٝٛٞ

كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ طئى١ كًَش ح٧ٓٞحٍ حُٔطِٞد ؿِٜٔخ ىٕٝ َٓحػخس ح٫ػظزخٍحص حَُرل٤ش ا٠ُ ٓ٘خكٔش ؿ٤َ  

ٝإٔ حُظؼخَٓ ٫ ٤ٓٔخ ٓظٌخكجش ٓغ حُٔٔظؼَٔ حُـخى حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢، ك٤غ إ حُؼِٔش حَُى٣جش ططَى حُؼِٔش حُـ٤يس ٖٓ 

ٓٞحٍ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حَُٜف، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُي٢ُٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٧حػ٤ِٔش ؿ٤َٔ 

                                                           
(سنوات 01،على:"ٌعاقب بالحبس من)0110-10-10المتعلق بالوقاٌة من الفساد ومكافحته الصادر بتارٌخ: 10-10من القانون رقم : 00نصت المادة  -0

رة أو ؼٌر أو لؽٌره ، بصفة مباش دج،كل موظؾ عمومً ٌقبض أو ٌحاول أن ٌقبض لنفسه0111111دج إلى 0111111(سنة،وبؽرامة مالٌة من:01إلى)

ماعات المحلٌة مباشرة، أجرة أو منفعة مهما ٌكن نوعها بمناسبة تحضٌر أو إجراء مفاوضات قصد إبرام أو تنفٌذ صفقة أو عقد أو ملحق باسم الدولة أو الج
مٌة الإقتصادٌة ".أو المإسسات العمومٌة ذات الطابع الإداري أو المإسسات العمومٌة ذات الطابع الصناعً و التجاري أو المإسسات العمو  

2
 03 :سبق ذكرها ص 2956عن جرٌدة الشروق العدد  - 
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ح٫هظٜخى٣ش حُلو٤َس ٝٓؼي٫ص حُؼخثي حُٔ٘ولٞ ٓٔخ ٠٣َ رٜٔيحه٤ش  خص٤َ ح٧ٓٞحٍ  ٖٓ حُيٍٝ ًحص ح٤ُٔخٓؿٔ

حُٔخٍ حُي٤ُٝش ٝطٜيى رخ٤ٜٗخٍ ح٧ٓٞحم ح٤َُٔٓش  ح٧ْٓ ح٫هظٜخى٣ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ًٔخ طئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍ أٓٞحم

ك٢ ر٘خء حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔظوِلش حُِح٣ٝشحُظ٢ طؼي كـَ 
1
 
 

      

 

 لأعؼاساغغًٍ الأِٛاي ٚأشش٘ا ػٍى اسذفاع ِخاؽش (:04فشع)

ش ٤ٔ٤خٓٓٞحٍ ٓظَٜح ٖٓ ٓظخَٛ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش، ٝهي طلخهٔض ٌٛٙ حُظخَٛس طزؼخ ُِؼُٞٔش حُح٧طؼظزَ ظخَٛس ؿ٤َٔ 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ ٓلَ حٛظٔخّ حَُأ١ حُؼخّ ٝحُلٌٞٓخص ر٠ٍَٝس 

 ٌٓخكلظٜخ.

٤ِش إٔ طِؼذ ىٍٝٛخ ٌُٔخكلش ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ح٣ٌُ ٌُٜٝٙ حُظخَٛس أػخٍ ِٓز٤ش ) ٓوخ١َ( ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ

ك٤غ ٣٘ظَ أك٤خٗخ ا٠ُ ح٩ؿَحءحص  ح٠ُٔخىس ُـ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ اٜٗخ ح٧ٓٞحٍ ػٖ ٣َ١ن حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف، ؿ٤َٔ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أػَٛخ ٣ُخىس ٟؤش ك٢ كـْ حُٔؼخ٬ٓص حُي٤ُٝش،  قٟش ٓغ ٍكغ حُو٤ٞى ٝحُظ٢ ٖٓ حَُٔؿٓظؼخٍ

كخَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف أىص ا٠ُ ظٍٜٞ أٓٞحم ٓٞح٣ُش كؼخُش ِٝٓىَٛس َٝٓطزطش رخ٫هظٜخى ح١َُٔ، ٝرٔخ إٔ ٓؼظْ 

 ك٢ حهظٜخى حُظَ طظْ رخٌَُ٘ حُ٘وي١ حُٔزخَٗ كبٕ ٌٛح رخُظؤ٤ًي ٣ئى١ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش. حُٔؼخ٬ٓص

ٝطئى١ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ كٍٜٞ أٛلخرٜخ ػ٠ِ ىهٍٞ ًز٤َس ىٕٝ إٔ ٣وخرِٜخ ٣ُخىس ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ  ٝ  

ح٫ىهخٍ، ٝٗوٚ ا٣َحىحص  ٍٗوٚ ٓؼيحُويٓخص ك٢ حُٔـظٔغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ، ٝاًح أ٤ٟق ا٠ُ ًُي 

حُيُٝش ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ كبٕ ًُي ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ػـِ حُٔٞحُٗش ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  

حُي٢ُٝ، طٔخػي ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ طٜي٣َ حُظ٠وْ ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش 

، ٝٓغ ٝؿٞى ط٤خٍ ىحهَ ًز٤َ ك٢ حُيٍٝ ٌٍْس ػ٠ِ أٜٗخ أًؼَ أٓخٗخ ٧ٓٞحُٜٓٞحٍ حُوحُٔظويٓش حُظ٢ ٣٘ؼَ أٛلخد ح٧

ا٠ُ كيٝع ط٠وْ ك٢   -ك٢ ظَ ظَٝف ٓؼ٤٘ش  –حُٜ٘خػ٤ش ٫ ٣ٜخكزٚ ٣ُخىس ك٢ حُؼَٝ حُِٔؼ٢ كبٕ ًُي ٣ئى١ 

كـْ طـخٍطٜخ ٖٓ  %80حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، ُٝٔخ ًخٗض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼظٔي ػ٠ِ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش كٞح٢ُ 

حُي٤ُٝش، كبٕ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُِٔغ حُظ٢ طٔظٍٞىٛخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝرخُظخ٢ُ 

حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ ك٤ٜخ
2
 
 

 

 

 

                                                           
1
      .                                                     264، 263:ص ص محمد براهام المشاعلً، الموسوعة السٌاسٌة والاقتصادٌة، مرجع سابق  - 

موال عبر البنوك من وجهة نظر الفكر الإسلامً، مجلة دراسات لأاخضر عزي، ظاهرة تبٌض نظر أ . ألألمزٌد من الاطلاع حول تعرٌؾ ؼسٌل الأموال أ
 .75-74 ص: ص 2006جوٌلٌة  8اقتصادٌة العدد 

2
ص  2008أكتوبر  04بركان زهٌة، أثر التؽٌرات المالٌة والمصرفٌة العالمٌة على فعالٌة السٌاسة النقدٌة فً الجزائر، مجلة الاقتصاد المعاصر، العدد  - 

 .بتصرؾ 89-88 :ص
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 (عٍٛن اٌّغرٍٙه ٚ اٌغٛق اٌؼاٌٍّح06اٌّطٍة )

 (:اٌّغرٍٙه ٚ ٔعاغ الأداء اٌرغٌٛمً:01فشع)   

ح٩ىحٍس حُظ٣ٞٔو٤ش حُلي٣ؼش ٢ٛ ٓؼَكش ٓخ ٣يٍٝ ك٢ ًٖٛ حُٔٔظِٜي ٝ ح١ٌُ ٣يكؼٚ ٩طوخً ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ     

هَحٍ حَُ٘حء، كل٢ حُٔخرن ًخٕ ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ ٓ٘ظـخطْٜ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش أًؼَ ٖٓ 

كٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم ٝكن ٌٛح ًٜٞٗخ ٤ِٓٝش ح٩ٗزخع كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ػ٘ي ١َ

 حُٔلّٜٞ .

ٌٛح ٓخؿؼَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن ك٢ ٝهظ٘خ  حُلخ٢ُ ٣٘ظَٕٝ ح٠ُ حُِٔؼش  أٝ حُويٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظِٜي       

٤ُْٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔ٘ظؾ كؤٛزلض رٌُي حُلخؿش ٓخٓش ُيٍحٓش ِٓٞى حُٔٔظِٜي
1
 

ف ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٛٞ ٓيٟ هيٍس  حُٔئٓٔش ػ٠ِ طؼظ٤ْ ،إٔ ح٠ُٔخٕ حُلو٤و٢ ُِ٘ـخ  (٣ٝporterوٍٞ رٍٞطَ)    

آظلخىس حُِرٕٞ ٖٓ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ، أ١ إٔ أٓزخد حُ٘ـخف طَ٘ٔ ًَ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ٝ حُظو٣ِٖ ٝحُ٘وَ ٝح٤ُٜخٗش 

ٝطٞحكَ هطغ حُـ٤خٍ ُٜٝٓٞش حَُ٘حء ٝأٓخ٤ُذ حُيكغ، ًَٝ  ٓخ ٣َحٙ  حُِرٕٞ ٛخٓخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ  ٓٔخ ٣زَُ أ٤ٔٛش 

لٌَ ٝحُؼزو٣َش ٝح٩ريحع ػ٠ِ كٔخد حُلـْحُ
2
 

حًظٞرَ،َٜٓحطش ،٤ُز٤خ ( ،ك٢ ىٍحٓش ُٚ رؤٕ ىٍحٓش 07ٝأٗخٍ كٖٔ ػ٢ِ ٛخٓخٕ )أٓظخً ر٤ٌِش ح٩هظٜخى، ؿخٓؼش     

(  marketing performanceٝطل٤َِ ٝكْٜ ٝطٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُٔٔظِٜي ٖٓ أْٛ َٓطٌِحص ٗـخف ح٧ىحء حُظ٣ٞٔو٢ )

٠٘ إٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔو٤ش ُٔ٘ظٔش  ٛ٘خػ٤ش أٝ هي٤ٓش ٣٫ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ،رٔؼ

اًظ٘خف ٝطَؿٔش كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظِٜي حُٔظزخ٣٘ش ٝحُٔظـيىس ا٠ُ ِٓغ ٝهيٓخص طلون ٍٟخ حُٔٔظِٜي ، 

 ٝط٠ٖٔ ٫ٝثٚ ُِٔ٘ظٔش ٝٓ٘ظـخطٜخ. 

 (:ؼّاٌح اٌّغرٍٙه ٚػّاْ ؼمٛلٗ:02فشع)   

 ٟٝٔخٕ كوٞهٚ حُٔئٓٔخص ا٫ رظٞك٤َ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤ٖٓ: كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، ٣٫ظؤط٠  طلو٤ن أٛيحف

كًَش ٓ٘ظٔش ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ،  ( رؤٜٗخ: kotlerكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي: ػَكٜخ ًٞطَِ )  أٚلا:    

٧ؿَ طل٤ٖٔ حُلوٞم ٝحُوٞس ُيٟ حُٔ٘ظ٣َٖ ك٢ حُؼ٬هش ٓغ حُزخػش 
3
 

ًَش اؿظٔخػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ كوٞم ٝهٞس حُٔ٘ظ٣َٖ رخُؼ٬هش ٓغ ( رؤٜٗخ كcannonٝػَكٜخ ًخٕٗٞ)    

حُزخثؼ٤ٖ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُٔٔظِٜي هخىٍح ػ٠ِ حُيكخع ػٖ ٍؿزخطٚ
4
 

٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي طٔؼَ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ اهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝأكـخٜٓخ    

رلوٞهٚ ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص طل٢ٔ طِي حُلوٞم  يخثي٣ش ٤ٌِٓظٜخ رٜيف طؼ٣َق حُٔٔظِٜٝػ

 ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓٞحء ًخٗٞح أكَحىح أٝ ؿٔخػخص 

                                                           
. 000،ص:0،0112جٌمس بلاكورد تعرٌب موسى ٌوسؾ، البضاعة الراكدة فً الشركات التجارٌة، بدون دار للتشر،ط:- 
1
  

.02،02ؼول فرحات، مرجع سابق، ،ص ص:-
2
  

.002نزار عبدالمجٌد البراوي، أحمد محمد فهمً البرزنجٌمرجع سابق، ص:-
3
  

002المرجع السابق،ص:
4
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٣َٟٝ حُزؼٞ ح٥هَ أٜٗخ طٔؼَ حُـٜٞى حُظ٢  طظٔظغ رٜلظ٢ حُ٘ظخ٤ٓش ٝح٩ٓظَٔح٣ٍش حُٔزٌُٝش ٖٓ    

طـِٜ حُِٔغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ُِيكخع ػٖ كوٞم ٜٝٓخُق حُٔٔظِٜي طـخٙ حُـٜخص حُظ٢ 

ٝحُويٓخص ٩ٗزخع كخؿخص حُٔٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطِز٤ش ٍؿزخطْٜ
1

،ُٝلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٓـخ٫ص َٝٓحكَ ٗٞؿِٛخ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 

       

 ٢ٛٝ طَ٘ٔ :ؼّاٌح اٌّغرٍٙه:  ِعالاخ -1 

:ًٔ٘ؼٚ ٖٓ آظ٬ٜى ٓ٘ظؾ ٠َٓ رٜلظٚ ًخُظيه٤ٖ ٝحُٔويٍحص ، أٝ ٓ٘ؼٚ ٖٓ  ش حُٔٔظِٜي ٖٓ ٗلٔٚكٔخ٣-أ

حُٔؼ٤٤ٖ٘ )أى٣ٝش(،أٝػيّ  ص ؿ٤َ ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص ،أٝآظويحّ ٓ٘ظـخص ىٕٝ آظ٘خٍسَٗحء ٓ٘ظـخ

 َٓحػخس حُظؼ٤ِٔخص ٝح٩ٍٗخىحص حُٔؼزظش ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ )ح٧ؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش( 

كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٖٓ أ١َحف أهَٟ: ٝطظؼِن رخُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش : ح٩ػ٬ٕ ،حُظز٤٤ٖ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق -ب

 ٝحُويٓش ٝؿ٤َٛخ. حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ، ،حُظٔؼ٤َ، حُظ٣ُٞغ ،ح٧ُٝحٕ ٝحُٔوخ٤٣ْ، ،حُٔ٘ظٞؽ ،ح٠ُٔخٕ

 : ٝطَ٘ٔ ػ٬ع َٓحكَ ٢ٛ:ِشاؼً ؼّاٌح اٌّغرٍٙه – 2    

 َٓحػخس حُٔٞحٛلخص حُز٤جش(، ٫ ٣ِٞع٣ـذ َٓحػخس ٓٞهغ ح٩ٗظخؽ )ك٢ ٌٓخٕ ٗظ٤ق  َٓكِش ح٩ٗظخؽ:-أ

 حُو٤خ٤ٓش ُ٪ٗظخؽ 

حُِٔؼش ُِٔٔظِٜي رخُٔؼَ ٝح٤ٌُٔش ٝحُٞهض ٝٓ٘لٌ حُظ٣ُٞغ حُٔ٘خٓذ  ٟٔخٕ ٍٝٛٞ َٓكِش حُظ٣ٞٔن:-د

حُظ٤ِْٔ ٝحُظو٣ِٖ ،ٝحُويٓخص ٝحُِٔح٣خ  حُٔؼَ، ٣ٝـذ َٓحػخس ًَ ٖٓ حُٔٞحٛلخص حُٔوخ٤٣ْ ح٩ػ٬ٕ،

 حُز٤ؼ٤ش

َٓكِش ح٩ٓظ٬ٜى: ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔٔئ٤ُٝش ِٓوخس ػ٠ِ ػخطن حُٔٔظِٜي ًؤٕ ٣وزَ رؼٞ حُِٔغ ؿ٤َ -ؽ

أٝ آظويحّ رؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص ىٕٝ آظ٘خٍص حُـٜخص حُٔوظٜش ًخ٧ى٣ٝش  ش ُِٔٞحٛلخص،حُٔطخرو

 ٝحُٔز٤يحص 

 كوٞم حُٔٔظِٜي: شأٍا:

ٛٞ حَُٔؿغ ُظلي٣ي طِي  1962ٓخٍّ ٣15ؼظزَ اػ٬ٕ كوٞم حُٔٔظِٜي َُِث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ )ؿٕٞ ٤ً٘ي١ (ك٢ 

ِي ٢ٛ: كن ح٧ٓخٕ، كن حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوٞم ػ٠ِ حُ٘طخم حُي٢ُٝ، ٝهي كيى ح٩ػ٬ٕ أٍرؼش كوٞم ُِٔٔظٜ

 ٝكن ح٩هظ٤خٍ. حُٔؼِٞٓخص ، كن ٓٔخع ٍأ٣ٚ،

كن  أٍرؼش كوٞم أهَٟ ٢ٛ: كن حُظؼو٤ق، 1985أك٣ََ 09ػْ أٟخكض حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ  حُٔظليس ك٢  

 كن حُظٔظغ رز٤جش ٛل٤ش ٝٗظ٤لش، كن اٗزخع اكظ٤خؿخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش. حُظؼ٣ٞٞ،

                                                           
.001مرجع السابق،ص:ا ل-

1
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ٝحُظي٣ٍذ ُلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ك٢ حُٜ٘ي كن حُٔوخ١ؼش ٝأ٤ٟق ٫كوخ ك٢ ًَِٓ حُزلٞع
1
 

 :اٌؼٛاًِ اٌّؤششج فً إذخار لشاس اٌششاء ِٓ لثً اٌّغرٍٙه:(03فشع)   

 ٗز٤ِش ػزخّ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: ٜٗخٍ ك٣َي ٜٓطل٠ ُٝوٜظٜخ 

 

 

 

 

 ( ٣ظَٜ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ اطوخً هَحٍ حَُ٘حء:06ٌَٗ ٍهْ :)

 

          

 

  

 

 

 

 .205،ٙ: 2006حُٜٔيٍ: ٜٗخٍ ك٣َي ٜٓطل٠، ٗز٤ِش ػزخّ، 

 

 حُٔئػَحص ح٩ؿظٔخػ٤ش: طظٔؼَ ك٢ حُؼوخكش، حُطزوخص ح٩ؿظٔخػ٤ش، حُـٔخػخص حَُٔؿؼ٤ش،  ٢ٔٗ ك٤خس ح٧َٓس.-1

 حُٔئػَحص حُظ٣ٞٔو٤ش: طَ٘ٔ: حُٔ٘ظؾ، حُظٔؼ٤َ، حُظ٣ُٞغ، حُظ٣َٝؾ.-2

 حُظؼ٤ِْ، ح٩طـخٛخص ٝح٩ػظوخىحص حُ٘و٤ٜش، ح٩ىٍح٤ًش، حُيحكؼ٤ش، طظٔؼَ ك٢: حُٔئػَحص حُ٘ل٤ٔش:-3

حُؼٞحَٓ)حُٔئػَحص( حُٔٞهل٤ش: طظ٠ٖٔ: حُـَٝ ٖٓ حَُ٘حء، ػخَٓ حُٞهض، حُلخُش حُٔٔزوش ُِلَى-4
2
 

 ذطٍٙش الأعٛاق ٚؼّاٌح اٌّغرٍٙه: (:04فشع)   

َٝ ٟز٢ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٣ـ١َ ط٤٤ٌق ح٧ىٝحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ حُظل٫ٞص ح٩هظٜخى٣ش حُـخ٣ٍش رـ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخىهش ػ٠ِ هخٕٗٞ ؿي٣ي كٍٞ حُٔ٘خكٔش، ٝك٢ حُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طٔض حُٜٔخىهش ػ٠ِ َٓح٤ْٓ 

 هخٛش ٣و٠غ ُٜخ ط٣ٞٔن ح٤ُٔخٍحص ٝرؼٞ حُٜٖٔ حُٔو٘٘ش أٝ حُٔـَ حُظـخ١ٍ.

زَح ٜٓ٘خ حُٔوزَ ح٢٘١ُٞ ٓو 13ٝهي ٍحكن ٌٛح حُـٜي حُظ٘ظ٢ٔ٤ طؼ٣ِِ ٝٓخثَ حَُٔحهزش ٝح٠ُز٢ ٓؼَ اٗـخُ   

 ُِظـخٍد َٝٓحهزش حُٔ٘ظٞؿخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝطٞظ٤ق أػٞحٕ حَُٔحهزش، ٝاٗ٘خء ًَِٓ ُظ٣ٌٖٞ ٝ طؤ٤َٛ حُٔٞظل٤ٖ.

                                                           
000-002وللمزٌد نفس المرجع ص ص: -

1
  

.000-010،ص  ص:0110.للتفصٌل أكثر نهال فرٌد مصطفى، نبٌلة عباس، أساسٌات الأعمال فً ظل العولمة، المكتب  الجامعً الحدٌث، مصر، -0  
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ٓٞم ؿِٔش ٝأ٣ُي ٖٓ  35كَٛخ ػ٠ِ ٟز٢ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ُلخثيس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ طْ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ طؤ٤َٛ  ٝ  

 ٓٞم طـِثش ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ.700

٤ٌ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ر٘ؤٕ طط٤َٜ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝكٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝروٜٞٙ ط٘ل  

 ٝحُظـخٍس ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش، كبٕ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ٓخ اٗلي ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ػيى ػ٤ِٔخص حَُٔحهزش ٝهٔغ حُـٖ حُظـخ١ٍ،

ُٔئٓٔخص حُوخٟؼش ُٞحؿذ ٝٓٔخٍٓخص حُـٖ ػ٘ي ح٩ٓظ٤َحى، ٝطؼُِص ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ػزَ َٓحهزش حًَُ٘خص ٝح

 ح٩ٜٗخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلٔخرخطٜخ ح٩ؿظٔخػ٤ش.

ٝروٜٞٙ طيهَ حُيُٝش رخُيػْ ُلخثيس حُٔٞح١ٖ، كِوي طؼُِ ٌٛح حُظيهَ رٌَ٘ ٓلّٔٞ ه٬ٍ   

رٔزذ اٍطلخع أٓؼخٍ رؼٞ حُٔٞحى ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، ًخُٔخىس حُٔٔظٍٞىس ٩ٗظخؽ حُل٤ِذ حُظ٢ 2007ٝ2008ٓ٘ظ٢

رخُٔخثش ٖٓ ٓؼَٛخ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، ٝٓخىس حُؤق ًٌُي، ًٔخ طْ ٍكغ حُيػْ رخُ٘ٔزش ٢150رخطض ٓيػٔش رلٞحُ

ى٣٘خٍ ُِطٖ ك٢ 3ى٣٘خٍ ا٠ُ 1.5ٖٓ 10ُٔؼَ ٗوَ رؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رخطـخٙ ٣٫ٝخص حُـ٘ٞد  حُـ 

، ٝك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ ح٤ٌُِٞٓظَ ُظـ٤٘ذ ٌٓخٕ ٣٫ٝخص حُـ٘ٞد ًِلش اٟخك٤ش ٓوخٍٗش رٌٔخٕ ح٣٫ُٞخص حُ٘ٔخ٤ُش

ٓٞم ؿٞح٣ٍش، ًٔخ ٤ٓظْ 1000ٓٞم طـِثش ٓؼطخس ٝ 838ٓٞم ؿِٔش ٣50ٝظٞهغ اٗـخُ 2014-2010حُؤخ٢ٓ 

 طؼ٣ِِ هيٍحص حُظو٣ِٖ ٤ٓ٫ٔخ ػٖ ٣َ١ن حُظز٣َي.

ٝٛيف حُيُٝش ٖٓ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حَُٔحكن حُظـخ٣ٍش ٛٞ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟز٢ أٓؼَ ُِٔٞم ٝطل٤ٖٔ ١َٝٗ ط٣ٖٞٔ  

 حُٔٞح٤٘١ٖ.

ٕ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ رَٞٗص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُؼ٘خث٢ ٝحُٔظؼيى ح١٧َحف ٓظظٞحَٛ كظ٠ ٣٘يٓؾ رِيٗخ ٟٖٔ ًٔخ أ

 حُٔـٔٞػخص ح٩هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

ٝرٌَ٘ ػخّ طظٔلٍٞ آظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ك٢ هطخع حُظـخٍس ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ؿؼَ َٓحهزش 

ظـخٍس أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش كو٤و٤شٟٝز٢ حُلوَ ح٩هظٜخى١ رٔخ ك٤ٚ حُ
1
 

 اٌفظً اٌشاتغ: حلاطخ

حُٞػ٤ن رؤٛيحكٜخ، ٝطلي٣ي آظَحط٤ـ٤ش  آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ طلظَ أ٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ًُٝي ٩ٍطزخ١ٜخ

حُظٔؼ٤َ ٣ؼي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔؼويس ًُٝي ُظؼيى حُوَحٍحص ٝحُو٤خٍحص حُظ٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔش اطوخًٛخ ػ٘ي طلي٣ي ٌٛٙ 

ـ٤ش، ٝهخٛش اًح ٓخ ٓؼض ا٠ُ طوط٢ ح٧ٓٞحم ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُُٞٞؽ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش ك٢ ظَ ػُٞٔش ح٩ٓظَحط٤

ح٩هظٜخى، كزخَُؿْ ٖٓ رؼٞ حُلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طظخف ُٜخ ًخ٩ٓظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُؼخ٤ُٔش، حُويٓخص 

ـْ ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، ٝحُظلخُق حُظ٣ٞٔو٤ش ، آٌخ٤ٗش حُظٌخَٓ ٝح٩ٗيٓخؽ ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ حُل

 ٣ُٝخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ٝؿ٤َٛخ. ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ٝرخُٔوخرَ طؼظَٟٜخ ػيس ٛؼٞرخص ٝٓوخ١َ ط٣ٞٔو٤ش ًخُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش، اكظيحّ 

ٝحُظط٣َٞ، روخء حُِ٘ػش حُلٔخث٤ش ُيٟ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش، ٝكَٟٜخ  حُٔ٘خكٔش ٝاٍطلخع طٌخ٤ُق حُزلٞع

                                                           
.02،02، ص ص:0112،أفرٌل01مجلة أبحاث إقتصادٌة، العدد-

1
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ُلٞحؿِ ؿ٤ًَٔش ٝحُظؼٔق ك٢ آظويحّ اؿَحءحص ٌٓخكلش حُيػْ ٝح٩ؿَحم، ٝػيّ حُٔٔخف ريهٍٞ ِٓغ حُيٍٝ 

 ٣٩ِٝ.حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ أٓٞحم حُزِيحٕ حُٔظويٓش اًح ُْ طل٢ ر١َ٘ حُٔٔظِٜي ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ح

ٌَُٝ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٜٓ٘خ ٝحُِٔز٤ش اٗؼٌخٓخص ٛخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش حُظ٢ 

ٓخُحُض طلظوَ ا٠ُ اػخىس ٤ٌِٛش ٝطؤ٤َٛ ٣ٌٔ٘خٜٗخ ٖٓ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝرظٌِلش ٓ٘ول٠ش كظٔظط٤غ رٌُي اهظلخّ 

 ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش.
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 : ؼاِحاٌ  اٌخاذّح

إ ٖٓ ه٬ٍ رلؼ٘خ ُٟٔٞٞع حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش      

 حُـِحث٣َش طِٞٛ٘خ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َق حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحٓظؼَحٝ ح٥ٍحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓئ٣ي٣ٜخ ٝٓ٘ظوي٣ٜخ حط٠ق ُ٘خ إٔ  -

 ٍث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخ٥ط٢: ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص طيٍٝ كٍٞ أكٌخٍ

 ح٥ٍحء حُٔئ٣يس ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طظٔؼَ ك٢: 

٣ُخىس ح٫ػظٔخى ح٫هظٜخى١ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ُٝخىس ًؼخكش حُظلخػ٬ص حُي٤ُٝش ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُٔخ٤ُش.

ٞحٍ ا٠ُ ٣ُخىس ح٫ٗيٓخؽ حُظل٣ََ حُٔظِح٣ي ٝاُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ هَٝؽ حُِٔغ ٍٝإّٝ ح٧ٓ -

ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًٌَ رل٠َ حطٔخع ٓـخٍ طل٣ََ حُظـخٍس ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝطل٣ََ 

طيكوخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ، ًٔخ ٣ؼ٢٘ أ٠٣خ ٌٛح حُٜٔطِق ط٤ٔ٤َ حٗظوخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٝحُٔؼَكش حُظو٤٘ش ٝح٤ُي حُؼخِٓش ر٤ٜ٘خ.

إٔ حُؼُٞٔش ٓخ ٢ٛ ا٫ ه٠ٞع حُؼخُْ ُوٟٞ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٜخ حُيٍٝ  طز٤ٖ :ح٥ٍحء حُٔ٘ظويس -

 حُٔظويٓش، ٢ٛٝ ىػٞس ُِظل٣ََ ٖٓ ًخكش حُو٤ٞى ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش.

ٍكغ  ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٔخطٜخ ٝأىٝحطٜخ ا٠ُ طٞك٤ي حُؼخُْ حهظٜخى٣خ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝػوخك٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِٝطٔؼ٠ حُؼُٞٔش 

حُو٤ٞى أٓخّ حُٔخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظـخٍس ٝحُظٞظ٤ق، ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن آ٤ُخص طظلٌْ ك٤ٜخ ىٍٝ ٝطٌظ٬ص حهظٜخى٣ش 

 رخٓظطخػظٜخ كَٝ ٗلًٞٛخ ػ٠ِ ح١٧َحف ح٧هَٟ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٜٓخُلٜخ.

 رؼي ًُي طْ رلغ هٜخثٚ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓظخَٛٛخ ٝأٗٞحػٜخ ٝرؼيٛخ حٓظؼَٟ٘خ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ

ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝ أىٝحطٜخ ُ٘وِٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ا٠ُ أػَ حُؼُٞٔش ح٩هظٜخى٣ش  ػ٠ِ ح٫هظٜخى 

 حُؼخ٢ُٔ ًٌَ ٝػ٠ِ حهظٜخى٣خص رؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ طؤػَص حهظٜخى٣خطٜخ أًؼَ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش.

ش حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٝك٢ حُلَٜ حَُحرغ ٝح٧ه٤َ طِٞٛ٘خ ا٠ُ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤

 ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ طؼظَٝ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش.

 إٌرائط اٌّرٛطً إٌٍٙا ِٓ اٌثؽس: 

إ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش أٛزلض ٌٓ٘ ريح٣ش حُؼ٣َ٘ش ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ أَٓح ٝحهؼخ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ،  -1

طلي٣غ هطخػخطٜخ ٝرَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝكن ٓخ طوظ٤٠ٚ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُيُٝش حُـِحث٣َش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ 

 طلي٣خص حُؼُٞٔش.

ً٘لض حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ حُـِحثَ رِي ػ٠ِ ٝػ٢ ًخَٓ رِٔز٤خص حُؼُٞٔش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش  -2

 طظلخىٟ ٌٛٙ حُِٔز٤خص، ٓغ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ.
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لٞ حُيٍٝ حُظ٢ ٗـلض رخُلؼَ ك٢ ٍكغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش طظـٚ ٗح٩ -3

 ٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ َُكغ ٌٛح حُٔؼيٍ.اح٫هظٜخى١ ػ٘يٛخ أًؼَ ٓٔخ طظـٚ 

طؼَٔ حًَُ٘خص  ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خكٔش حُـ٤َ حُٔظٞحُٗش ٓغ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش )ك٢  -4

ُ٘٘خ١خص ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حٌُزَٟ، حُـِحثَ( ػ٠ِ اؿزخٍ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػٖ حُؼَٔ رؼ٤يح ػٖ ح

 ٝاؿزخٍٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

ُِٔؼَ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حهظٜخى حُٔٞم كٜٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظوٜٚ ح٧ٓؼَ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ٝحُلخؿخص  -5

 ؿ٤َ حُٔظ٘خ٤ٛش، ًٔخ إٔ حُٔؼَ ٣ؼٌْ حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش ٌِٝٓ٘ش حُ٘يٍس.

ؿِء ٖٓ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ٧ٕ طو٤٤يٛخ ٣لَُ ٤ٛخًَ أٓؼخٍ ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش، طل٣ََ ح٧ٓؼخٍ  -6

 طوظِق رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ ٓؼ٬٤طٜخ ك٢ حُؼخُْ.

ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لظق آكخهخ ؿي٣يس ٫ٗيٓخؽ ح٫هظٜخى  2001حطلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ حُٔزَّ ٌٓ٘  -7

ِق حُ٘٘خ١خص ٝػيّ رِٞؽ حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َش حُـِحث١َ ٌُٖ حُظؤهَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓوظ

ٓٔظٟٞ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُو٤ٔش حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ٓؼ٤ِظٜخ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٤ٓئػَ ِٓزخ ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َش ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش رَ ٣زو٤ٜخ ٓٞهخ ُٔ٘ظـخص ٌٛٙ حُيٍٝ.

حط٤ـ٤ش ك٢ ا١خٍ حُؼوش حُٔظزخىُش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُٜٔخُق إ حَُ٘حًش ٝحُظلخُلخص ح٩ٓظَ -8

حُٔ٘ظًَش ٢ٛ كَٛش حهظٜخى٣ش ٓظخكش أٓخّ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٣ـذ حٓظـ٬ُٜخ ٖٓ ١َف ح٣َُ٘ي 

 حُٔل٢ِ ُيكغ ٗٔٞ ٓئٓٔظٚ ٝح٣َُ٘ي ح٧ؿ٘ز٢ ُظ٤ٓٞغ ٓـخ٫ص ٗٔٞ ٓئٓٔظٚ.

ح٫ٓظويحّ ح٧ًؼَ ًؼخكش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ط٤ًَِ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ًحص -9

ٝحُظو٤َِ ٖٓ حٓظويحّ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝحُؼٔخُش أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ٓٞهق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

 ٝطِح٣ي ٗٔزش حُزطخُش رٜخ.

ْ أ١ طلظْ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطؼو٤ي حُز٤جش حُظ٢ أٛزلض ط٢٘٘ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص طلَٝ ػ٤ِٜخ ح٤ُوظش ٝح٫ٗظزخٙ حُيحث -10

ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٓظطٍٞ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٬١٫ع ػ٠ِ ًَ حُٔٔظـيحص ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٖٓ 

 أؿَ حهظ٘خٙ حُلَٙ حُٔظخكش ٝٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص حُظ٢ طلَٟٜخ حُز٤جش.

 ط٤ٔ٘ش كٜش حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ٝح٫رظؼخى طي٣ٍـ٤خ ػٖ ٤ٓخٓش اك٬ٍ حُٞحٍىحص طؼي حُٔلٍٞ -11

 حَُث٢ٔ٤ ُِظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش.

اػخىس طؤ٤َٛ ٓئٓٔخص حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ ٝحُؼخّ رٜيف ٓٔخ٣َس حُظطٍٞ حُظو٢٘ ح٣َُٔغ ٝٓٞحؿٜش  -12

حُظلي٣خص حُٔظِح٣يس ٝحُ٘خؿٔش ػٖ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٤ٜ٣ت حُٔ٘خم ح٬ُُّ ُظلو٤ن حُظلٞم حُٔظ٤ِٔ ك٢ حُـٞىس 

 ٝحُٔؼَ.

 اٌرٛطٍاخ:

 حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٗويّ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش:ر٘خءح ػ٠ِ 
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٣ـذ كْٜ حُؼُٞٔش ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼَكش طل٤ِ٤ِش ػ٤ٔوش ٝكْٜ طؼو٤يحطٜخ ٝكَٜٛخ ٝٓوخ١َٛخ ٝكوخثوٜخ ٝأٝٛخٜٓخ  -1

 هزَ حطوخً ٓٞهق ٜٓ٘خ أٝ اٛيحٍ كٌْ ػ٤ِٜخ.

ِش ك٢ ظَ ٍكغ ٤ِٓح٤ٗخص حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش رـَٝ ٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص حُلخٛ -2

 حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ ؿي ًز٤َس ك٢ حُٔٔظوزَ.

إ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٣ظطِذ ٟٝغ ٟٞحر٢ ػ٠ِ حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش طظٞحكن ٓغ آ٤ُخص  -3

ش ٍٝكغ حُٔٞم ٝطٔ٘غ طلٍٞ حُزٍٞٛش ا٠ُ َٓٔف ٠ُِٔخٍرخص ٝط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ حَُٔٔٔس ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُ

 ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رظ٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش َُكغ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ.

ٍَٟٝس ح٫ٗيٓخؽ حَُٜٔك٢ ر٤ٖ حُز٘ٞى حُٜـ٤َس َُِكغ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٞحؿي ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔٞم  -4

حَُٜٔك٤ش، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوزَحص حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ُظظٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش رٌلخءس أًزَ 

 ٝطٌِلش أهَ.

طلؼ٤َ ىٍٝ أؿِٜس حَُهخرش حُل٤ٌٓٞش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حًَُٔٞ ا٤ُٜخ ٜٓٔش َٓحهزش ١َٝٗ  -5

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓلخٍرش ظخٍٛش حَُٗٞس ٝحُلٔخى حُٔظل٤٘ش  اٗلخم حُٔخٍ حُؼخّ ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش.

 لوخص حُؼ٤ٓٞٔش.ٝحُز٘ٞى ٝأػ٘خء ػوي حُٜ، ك٢ هطخع حُـٔخٍى، ح٠َُحثذ 

ط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش ح٫هظٜخى٣ش رظٞك٤َ ٓؼط٤خص حهظٜخى٣ش ىه٤وش طٜيٍ ػٖ ؿٜخُ اكٜخء ٓٔظوَ ٫ ٣و٠غ  -6

ُِٔطش أ٣ش ؿٜش أٝ هيٓش ِٜٓلظٜخ، َٝٗ٘ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص رٜلش ى٣ٍٝش ٝٓلخٍرش حُلٔخى ٝهٜٞٛخ 

 حَُٗٞس.

خث٢ ٝح٫ٓظؼٔخٍ رـ٤ش ىػْ طٌِٔش ح٩ؿَحءحص حُظ٢ حطوٌطٜخ  حُلٌٞٓش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُـز -7

أٛزلض طٌَ٘ ػخثوخ  ٢حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝطٜل٤ق رؼٞ ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ

 أٓخّ ح٤َُٔ حُلٖٔ ٫هظٜخىٗخ.

ٍَٟٝس طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ك٢ ا١خٍ حَُ٘حًش ٓغ ٓئٓٔخص أؿ٘ز٤ش رـَٝ حَُكغ ٖٓ  -8

ُٝٝٞؽ  س ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُظٜي٣َ،اٗظخؿ٤ظٜخ ٝٗٞػ٤ظٜخ ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس هيٍ

 ٝحُٜؼٞرخص. حُٔٞم حُي٤ُٝش رٌَ ًلخءس ٝطلي١ ُِٔوخ١َ،

اػخىس ح٫ػظزخٍ َُٔحهزش ح٧ٓؼخٍ ٝح٧ٓٞحم رٔخ ٫ ٠٣َ ر٤َٔٔس حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُر٢  -9

 ٓخ ر٤ٖ ح٧ٓؼخٍ ٝح٧ؿٍٞ ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُظ٠وْ.

٤ي آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ٝطٔظؼَٔ حُلَٙ حُٔظخكش ٖٓ حُٔل٢٤ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ ٝإٔ طٌٕٞ ٓظ٘خٓوش إٔ طٔظل -10

 ٓغ ح٧ٛيحف ٝح٫طـخٛخص حُؼخٓش، ٬ٓٝثٔش ٩ٌٓخٗخص حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝرٔٔظٟٞ ٓوخ١َس ٓوزٍٞ.

ىهخٍ ٝٓٞحِٛش حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌُِ ُظٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُ٘ٔٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫

ح٬ٛ٩كخص حُٔوظِلش )حهظٜخى٣ش، ٓخ٤ُش، ٗوي٣ش( ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ َٓكِش حُظلٍٞ ٝططٍٞحص حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش 

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُظ٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش
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 اٌظؼٛتاخ اٌرً ٚاظٙرٕا أشٕاء اٌثؽس: 

ك٢ هِش  طظٔؼَ ِيٗخ ٝحُظ٢ػ٘ي ه٤خٓ٘خ رٌٜٙ حُيٍحٓش ٝحؿٜظ٘خ ٛؼٞرخص، ٢ٛٝ طؼظَٝ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ر      

حَُٔحؿغ ٝحُٞػخثن ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، هخٛش حُٔظؼِن ٜٓ٘خ رِٜذ ٟٓٞٞػ٘خ )ػ٬هش حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش 

رخُظٔؼ٤َ(، ًٔخ حػظَٟظ٘خ ٌِٓ٘ش حُٔٞح٬ٛص ٝحُظ٘وَ حُظ٢ ًخٗض ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس طظطِذ ٓ٘خ ٝهظخ ٬٣ٞ١ )كٞح٢ُ 

 لغ ٌُخٗض حُ٘ظخثؾ أكٖٔ.ٓخػخص ٤ٓٞ٣خ(، ُٞ حٓظ٘لٌٗخٙ ك٢ حُز 05

ا٠ُ ح٠ُُٞٔ ػِ ٝؿَ رخُلٔي ٝحٌَُ٘ ػ٠ِ ٓخ ٓ٘ل٢٘ ٖٓ هٞس ح٩ٍحىس ٝحُٜزَ  ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُزلغ أطٞؿٚ     

وخ ُزلٞع ٝىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش إ ٗخء ِكظ٠ حؿظِص ًَ حُٜؼخد ٝأٗـِص ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ أط٠٘ٔ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ط

 الله.

 أفاق اٌذساعح)اٌثؽس(:

ٝحٓؼخ ٝ ٓظ٘ؼزخ اًح إٔ ًَ كَٜ ٖٓ كُٜٞٚ ٣ٌٖٔ حُظؼٔن ك٤ٚ ًٔخ إٔ رؼٞ  ٌح حُٔـخٍ ٫ ٣ِحٍإ حُزلغ ك٢ ٛ

حُ٘وخ١ ٓ٘ٚ ٓخُحٍ ٣ٌظ٘لٜخ رؼٞ حُـٔٞٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٟٓٞٞػخص ُزلٞع ٓٔظوز٤ِش ، ٝطزو٠ ًؤٓجِش ٓطَٝكش 

 ط٘ظظَ أؿٞرش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ، ٝطؤ٤ًيح ٤ٓيح٤ٗخ ٖٓ ١َف حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 اٗظٔخّ حُـِحثَ ك٢ حُٔيٟ حُو٣َذ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣ؼيى هٍَح ٛخثزخ؟ َٛ -

َٛ رَٗخٓؾ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص ح١ٌُ طٔؼ٠ حُـِحثَ ُِو٤خّ رٚ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َه٢ رخُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ا٠ُ  -

 ىٍؿش حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش ؟

خ٤ُٔش كظ٤َٜ ػخَٓ ٓللِ ُظطٍٞ َٛ ٣ٌٖٔ ُِٔٞم حُٔخ٤ُش ك٢ حُـِحثَ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓٔظٟٞ  حُظلي٣خص حُؼ -

 ص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ؟حُٔئٓٔخ

ا٠ُ أ١ كي ٣ٌٖٔ ُ٪ؿَحءحص ٝ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش حُلخ٤ُش حُظ٢ أهَطٜخ حُِٔطخص  -

 حُـِحث٣َش إٔ طيػْ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ك٢ ٓئٓٔخطٜخ ح٩هظٜخى٣ش؟
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 .2008، ح٩هظٜخى حَُٜٔك٢، ىحٍ رٜخء حُي٣ٖ، َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، هٔ٘ط٤٘ش، ك٤ْ ك٤ٍٖٔ -00

 .2002، ح٩ىحٍس حُي٤ُٝش، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ٓؼي ؿخُذ ٣خ٤ٖٓ -00

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، حُظوط٢٤، ٤ٛجش حُٔٞٓٞػش حُؼَر٤ش،  ، أٟٞحء ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ح٤ُٔخٓشٓؼ٤ي ٓلٔي حُللخٍ -00

 .٣ٍٞٓ2001خ، 

، هٞحػي حُـخص ح٩طلخم حُؼخّ ُِظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ٝ حُظـخٍس، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٬ٓٓش ٜٓطل٠ -00

 .2000ُِيٍحٓخص، ر٤َٝص،

 . 2008، حُـِحثَ ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُـِحثَ، ٤ِْٓ ٓؼيح١ٝ -00

 .2008، حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُٜخطق حُ٘وخٍ، ىحٍ حُلي٣غ ٌُِظخد، حُـِحثَ، ح٤ِٓ١ْٝ ٓؼي -00

 .1999، حُظ٣ٞٔن حُٜ٘خػ٢، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘، ػٔخٕ، ٤َٔٓ حُؼزخى١ ٝٗظخّ ٣ٞٓيحٕ -02

َٜٓ،    ، ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٓئػَحطٜخ حُُٞح٣ٍش، حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُـي٣ي، ٤َٔٓ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ -02

2006. 

 .2001،ػُٞٔش حُٔخٍ، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُ٪طٜخٍ ٝحَُ٘٘ ٝح٩ٜٗخٍ، حُـِحثَ،ـ٤ضٓ٘ؾ ًڨخُ -01

 .2004، حُٔ٘ظٔخص، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، ُز٘خٕ، ٤َٜٓ ك٤ٖٔ حُلظ١ٝ٬ -00

  .2006، حُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ،ٗخكغ رِؼ٤ي ػخٍٗٞ -00

خ٤ُش ٝٓٔظوزَ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش َُأّ حُٔخٍ، ىحٍ ٓـي١ٝ٫، ػٔخٕ، ، حُؼُٞٔش حٌُٔٗح ؿٔخٍ حُوط٤ذ -00

2008. 

 .2008، حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ، ىحٍ ٓـي١ٝ٫ ، ػٔخٕ، ؿٔخٍ ٛؼلن ح٤ًَُز٢ ٌٗح -00

 .2001، حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ، ىحٍ حُـخٓؼش، َٜٓ، ػزي ح٬ُّٔ أرٞ هلق -00

(، 2حُٔطزٞػخص، حُـخٓؼ٤ش، ١) ، حُٔيهَ ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص ح٩هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش، ى٣ٞحٕػزي حُٔـ٤ي هي١ -00

 .2005حُـِحثَ، 

 .2006ح٩هظٜخى٣ش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، حُل٤ٔي حُؼُٞٔشػزي حُٔطِذ ػزي  -00

 .2001، حُؼُٞٔش ٝحهظٜخى٣خص حُز٘ٞى، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي -02

 .2006غ، َٜٓ، ، حُؼُٞٔش ٝآػخٍٛخ، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٤ش حُلي٣ػزي حُٜٔ٘ق ك٤ٖٔ ٍٗٞحٕ -02

حُؼُٞٔش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُطِذ ح٩ٓظ٢ً٬ٜ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  ،ػز٤َ ٓلٔي ػزي حُوخُن -01

 .2007حُـي٣يس، َٜٓ، 

 .2007، هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُ٘ظ٣َش حُٔؼخَٛس، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ، ػَٔ ٓؼي الله -00
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 .2003ُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ، حُؼُٞٔش ٝه٠خ٣خ اهظٜخى٣ش ٓؼخَٛس، حُيحٍ حػَٔ ٛوَ -00

 .2008، حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُـِحثَ، ؿٍٞ كَكخص -00

 .2006، ػُٞٔش حُٔزخى٫ص ٓٔخٍ ٝآػخٍ، ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢، حُـِحثَ، كخٍٝم حُؼَر٢ -00

 .2004، اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، َٜٓ، ك٣َي ٓلٔي حُٜلٖ ،١خٍم ١ٚ أكٔي -00

 . 2008ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ك٢ حُظ٣ٞٔن، ىحٍ ح٤َُٔٔس، ػٔخٕ، ، ٓيهَ ا٠ُ ٓئ٣ي حُل٠َ -00

، أٓخ٤ٓخص حُظٔؼ٤َ ك٢ حُظ٣ٞٔن حُٔؼخَٛ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػز٤يحص -00

 .2008(، ػٔخٕ، ١02 )

 .2003، اك٣َو٤خ ٝطلي٣خص حُؼُٞٔش، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُوخَٛس، ٓلٔي حُلَؿخ٢ٗ كٖٔ -02

 .2007، حُٔٞٓٞػش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٩هظٜخى٣ش، ىحٍ ح٧كٔي١ َُِ٘٘ ، َٜٓ، لٔي رَٛخّ حُٔ٘خػ٢ِٓ -02

، حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش ٝكٌَس حُلٌٞٓش حُؼخ٤ُٔش، ح٤ُٜجش حُؼ٣َٜش حُؼخٓش ٓلٔي كٖٔ ح٧ر٤خ١ٍ  -01

 .1978ٌُِظخد، 

 .2003، حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼُٞٔش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش، ٓلٔي ٛلٞص هخرَ -00

، ح٩ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ىحٍ حُ٘لخثْ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله ػزي -00

2005. 

 .2009، حُوِطش حُظ٣ٞٔو٤ش، حٌُٔظذ حُؼَر٢ ُِٔؼخٍف، َٜٓ، ٓلٔي ػزيس كخكع -00

 .2003، حُـخص، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ٓلٔي ػ٢ِ ارَح٤ْٛ.54

 .2001، حُظ٣ٞٔن، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ٓٔخػ٤َ ح٤ُٔيٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ٝا .55   

 .2004.ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ١ٝخٍم ١ٚ أكٔي، اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، َٜٓ، 56   

 .2008(، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، 02، آظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن، ١)ٓلٔي ك٢ٜٔ حُزَُٗـ٢.58   

 .2003ًَِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢، حُٔـَد، ، حُؼُٞٔش ٝطل٫ٞص حُؼخُْ، حُٓلٔي ٓللٞظ .58

، ح٩ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن حُي٤ُٝش ١ًَ٘ ٠ٗ٩ٔخّ حُيٍٝ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس ٓلٔي ٓطَ .59

 حُؼخ٤ُٔش 

 .1999، ٓيحهَ ُِظ٣ٞٔن حُٔظويّ، ىحٍ َُٛحٕ، ػٔخٕ، ٓلٔٞى ؿخْٓ ٓلٔي ح٤ُٜٔيػ٢ .60

 حُٔؼخَٛس، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ، اىحٍس حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٔ٘٘جخصٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ .61

(2003-2004). 

 .2001ٝ ٍحثن طٞك٤ن ، أٍٛٞ حُظ٣ٞٔن ٓيهَ طل٢ِ٤ِ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ػٔخٕ،  ٗخؿ٢ ٓؼ١ٝ٬ .62

 .2005(، 03، أٍٛٞ حُظ٣ٞٔن، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ١)ٗخؿ٢ ٓؼ١ٝ٬ ٝ ٍحثن طٞك٤ن .63

 .2001ٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَحٕ حُٔطز، ى٣ٞح٫ٓظَحط٤ـ٢ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤  ،ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ .64
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(، ػٔخٕ، 02، آظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ١)ِٗحٍ ػزي حُٔـ٤ي ٝأكٔي ٓلٔي ك٢ٜٔ .65

2008 . 

 .2010، ح٤ُٔخٓش ح٩هظٜخى٣ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ .66

ٕ، حٌٌُرخص حُؼَ٘ ُِؼُٞٔش، ىحٍ حَُٟخ َُِ٘٘، ، ٛخٍحُي ٤ًِٔخٗظخ، طَؿٔش ػيٗخٕ ٤ِٓٔخ٤َٛحُي رًٞٔزَؿَ .67

 ٣ٍٞٓ1999خ، 

 اٌّعلاخ:-2 -

أكٔي رخ٢ٗ، ح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ٫طلخم حَُ٘حًش ح٧ٍٝٝر٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ، ٓـِش ػِّٞ ح٫هظٜخى  -1

 .2004، 10ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُظـخٍس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُؼيى 

ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُز٘ٞى ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٓـِش ىٍحٓخص  ح٧ه٠َ ػ١ِ، ظخَٛس طز٤٤ٞ -2

 2006، ؿ٤ِ٣ٞش 08اهظٜخى٣ش حُؼيى:

حُٜخىم رٞٗ٘خكش، حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٝحهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٓـِش ح٫هظٜخى حُٔؼخَٛ، حُؼيى  -3

 .2008، أًظٞرَ 04

ٜخى حُي٢ُٝ، ٓـِش ح٫هظٜخى حُٔؼخَٛ، أ٣ََٓٝ ٍٓ٘ٞ، حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝىٍٝٛخ ك٢ ح٫هظ -4

 .2007أك٣ََ  01ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، حُؼيى 

رًَخٕ ٤ُٛش، أػَ حُظـ٤َحص حُٔخ٤ُش ٝ حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ حُـِحثَ ٓـِش  -5

 2008أًظٞرَ  04ح٩هظٜخى حُٔؼخَٛ، حُؼيى:

 2005، ؿ٤ِ٣ٞش 06ِش ىٍحٓخص ح٩هظٜخى٣ش ، حُؼيى:ر٤َ٘ ٜٓطل٠، ٓـ -6

رٖ ػِس ٓلٔي ح٤ٓ٧ٖ ، حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝ طلي٣خص حُؼُٞٔش، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ  -7

 2006،أك٣ََ 01ح٩هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ ٤ٓيّ رِؼزخّ، حُؼيى:

، 03، حُؼيى 41ك٢ ػ٤يٙ حُٔظ٤ٖ، ٓـِش حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔـِي  ّ. رٞطٕٞ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ؿ٤ْٔ. -8

 .2004ى٣ٔٔزَ 

 01، حُؼيى: ٤ٟ33خء ه٢٘٣َ، حُؼُٞٔش كَٙ ؿي٣يس ٝطلي٣خص ٛؼزش، ٓـِش حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔـِي  -9

 .1996ٓخٍّ 

ٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ػ٢ِ ه٤ِي، ٓلخُٝش طط٣َٞ ٗظخّ ٓؼ٤خ١ٍ ُو٤خّ ىٍؿش حٗظ٘خٍ حُؼُٞٔش، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظ --10

 . 2004، 10ٝحُظـخٍس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُؼيى 

 ،حُـِحثَ.2010، ؿخٗل٢ 41ٓـِش ٓـِْ ح٧ٓش، ٓـِْ ح٧ٓش ، حُؼيى: -11

ٓلٔي ػزي حُٔ٘ؼْ ٓلٔي حُط٤ذ كٔي ح٤َُ٘، حُؼُٞٔش ٝآػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٜٔخٍف، ٓـِش حهظٜخى  -12

 .2005ى٣ٔٔزَ  03خ، حُؼيى ٗٔخٍ أك٣َو٤
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ٓلٔي ٓطَ، ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن حُي٤ُٝش ١ًَ٘ ٠ٗ٫ٔخّ حُيٍٝ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس  -13

 .1998، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 8حُؼخ٤ُٔش، ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، حُؼيى، 

 .2005ك٤ل١َ  07ٜٓطل٠ ػٞك٢، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُؼيى  -14

٤ٌِٓش ُؿ٤ذ، حٗؼٌخٓخص حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش، ٓـِش ٓ٘ظيٟ  -15

 .2000، 10ح٧ٓخطٌس، حُؼيى: 

١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ، أػَ حَُ٘حًش ح٧ٍٝٝ ؿِحث٣َش ػ٠ِ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، ٓـِش ح٩هظٜخى   -16

 .2007، أك٣ََ 01حُٔؼخَٛ، حُؼيى:

٣خ٤ٖٓ ٤١ذ أكٔي كيحى، حُؼُٞٔش ٝٓٞهغ ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ، ٓـِش ػِّٞ ح٫هظٜخى ٝحُظ٤٤َٔ   -17

 .2004، 10ٝحُظـخٍس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُؼيى: 

:ت و البحوث و المناشيرالمقالا -1     

ل مترجم عن مركز الإمارات للدراسات و أل رٌس وجاك تروت، التركٌز فً عالم مبهم، مقا -0    

0110البحوث الإستراتٌجٌة، الإمارات العربٌة المتحدة،  

ؿٕٞ ٗخ٤٤ٔ٣ض، ٖٓ حُيُٝش حُو٤ٓٞش ا٠ُ حُ٘زٌخص، ٓوخٍ ٓظَؿْ، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،  -0

1997. 

ُِٔٔظِٜي، رلٞع ٝ أٍٝحم  كٖٔ ػ٢ِ ٛخٓخٕ، ٓلّٜٞ رِي حُٔ٘٘ؤ ٝ أػَٙ ك٢ طلي٣ي ٢ٔٗ حُِٔٞى حَُ٘حث٢ -3

 2005ٓخ١  05اٍ 03ػَٔ ٓئطَٔ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ح٧ٍٝ، ح٧ٍىٕ، ٖٓ 

ى٣ٍي ٓلٔٞى حُٔخَٓحث٢، ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، حُٔؼٞهخص ٝح٠ُٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس  -4

 2006حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 

ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش رخُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش ٝ ػَٔ ُؼ١ٝ٬ ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوط٢٤ ٝ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ -5

 2009ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش ، حُـِحثَ،

 .2006ٓلٔي ػخري حُـخر١َ، ه٠خ٣خ ك٢ حُلٌَ حُٔؼخَٛ، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص  -6

 2008ٓلٔي ٓلٖٔ، طير٤َ حُٔئٓٔخص طو٤٘خص ٝ آظَحط٤ـ٤خص، ٍٓ٘٘ٞحص أُلخ، هَٜ حُٔؼخٍٝ حُـِحثَ -7

ٓلٔي ٓطَ، ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن حُي٤ُٝش ١ًَ٘ ٠ٗ٫ٔخّ حُيٍٝ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس  -8

 .1998، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 08حُؼخ٤ُٔش، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، حُؼيى: 
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 اٌعشائذ:-4

 ٛـ. 1431ٛلَ  01حُٔٞحكن ُـ:  2010ؿخٗل٢  17حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  5879ؿ٣َيس حُوزَ، حُؼيى  -

 ٛـ. 1431ؿٔخىٟ حُؼخ٤ٗش  23حُٔٞحكن ُـ:  2010ؿٞحٕ  06حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  6018ؿ٣َيس حُوزَ، حُؼيى، -

 ٛـ 1431ؿٔخىٟ حُؼخ٤ٗش  23حكن ُـ حُٔٞ 2010ؿٞحٕ  06حُٜخىٍس رظخ٣ٍن:  2956ؿ٣َيس حَُ٘ٝم، حُؼيى -

ِٛالغ الأٔرشٔد : -5     

http://news.bbc.co.uk/ni/arabic/business/newssid/7862000/7862564.stm -1 

.2009ؿخٗل٢  31أهَ طلي٣غ حُٔزض   

http:www.elaph.com.web/ economices/2010/3/541539.html 2-  

jeudi 11 mars 2010. 

http://carnergie-mec.org/publication/?fa=40818 3-  

(2010ٓخ٣ٞ  20)ػَٔ كِٔح١ٝ حُو٤ْٔ   

http://www.aljazeeratalk.net/nod/6064 4-  

(17/05/2010)ٓلٔي هخ١ٝ   

 ِؼٍح:الأؽشٚؼاخ ٚاٌشعائً اٌعا -6

أهخْٓ كٔ٘ش، ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش )كخُش حُـِحثَ( ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢  -1

 .2003حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

رِوخط٢ٔ ٤َٔٓ، حُظ٣ٞٔن حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُـِحثَ  -2

2003. 

ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ رُٞؼَٔ ْٗٔ حُي٣ٖ، حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُ -3

 .2007حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

ز٢، حُؼُٞٔش ٝحُيػخ٣ش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٤كٔي رٖ ٤ِٓٔخٕ حُؼظ -4

 .2003ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢  -كخُش حُـِحثَ–١خٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش هزخرش ػزي الله، ٤ٓخٓش ح٧ٓؼخٍ ك٢ ا -5

 .2007حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

 ِٛعٛػاخ لٛاٍِظ ِٚؼاظُ: -7

 .1992ك٤ٖٔ ػَٔ، حُٔٞٓٞػش ح٫هظٜخى٣ش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس  -1

 .ريٕٝ ىحٍ ٝٓ٘ش َٗ٘،ٓٞػش ٜٓطِلخص حُؼُٞٔش ٝح٧هِٔش ػزي حُلظخف َٓحى، ٓٞ -2

 َٗ٘. ٝ ٓ٘شٓٞػش ٜٓطِلخص حُـخص ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ، ريٕٝ ىحٍٞي حُلظخف َٓحى، ٓػز -3

http://news.bbc.co.uk/ni/arabic/business/newssid/7862000/7862564.stm
http://carnergie-mec.org/publication/?fa=40818
http://www.aljazeeratalk.net/nod/6064
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 .1999ُُّٞ ػزي حُلن ٣ل٠٤، ٌٍٗ حُؼُٞٔش، حُٔٞٓٞػش حُؼَر٤ش َُِ٘٘، ُز٘خٕ،  -4

ٓٞٓٞػش ػخُْ حُظـخٍس ٝ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُظـخ٣ٍش ٝ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُٔلخٓز٤ش ٝ  -5

 ." ريٕٝ ٓ٘ش ٝ ٌٓخٕ edito crepsَُِ٘٘"ُظـخ١ٍ رخُِـش حُؼَر٤ش ٝ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ّ حٞحَُٜٔك٤ش، حُوخٓ

 

 

 

 

 

 

 

 


