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  .23ص 
  .93ع السابق لـ فليح حسن خلف، ص المرج 4
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 الملتقbى الbوطني حbول المنظومbة البنكيbة فbي  مداخلbة مقدمbة فbي،»03/11 واmمbر 90/10استقGلية البنك المركزي بين قbانون « بحوصي مجذوب، 1

  .بدون صفحة ،2006  أفريل 25– 24 ، الجامعي بشارالمركز ،ا�قتصاديةظل التحو�ت القانونية و
 ا�قتbصاديةالملتقbى الbوطني حbول اTصGbحات مداخلbة مقدمbة فbي  ،»النظbام المbصرفي بعbد اTصGbحات«  بلعور سليمان،& مصطفى عبد اللطيف 2
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 .، بدون صفحة»03/11 واmمر 90/10استقGلية البنك المركزي بين قانون «بحوصي مجذوب،  لـ المرجع السابق 1
، أطروحbbة دكتbbورة، دكتbbورة علbbوم فbbي العلbbوم »التحbbو�ت المbbصرفية فbbي ظbbل اTصGbbحات ا�قتbbصادية والمتغيbbرات الدوليbbة«حbbود مويbbسة جمbbال،  2

  .137، ص 2006جامعة الجزائر، ديسمبر  ،ا�قتصادية
3 SADEG ABDEKRIM, «Système Bancaire Algérien: La Réglementation Relative Aux Banques Et 

établissements financiers» , sans maison d'édition, p 18. 
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  .بدون صفحة، 2004، أفريل 21 -20في الجزئر الممارسة التسويقية، المركز الجامعي بشار، 
  .196  الطاھر لطرش، صالمرجع السابق لـ 2
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  .23، ص 2008، عالم الكتب الحديث، عمان، 1، ط» المصارف اTسGمية«  أحمد سليمان خصاونة،1
، بbدون »مية إشbارة خاصbة للمbصارف اTسGb -آثbار العولمbة الماليbة علbى اmجھbزة المbصرفية « غbالم عبbد الله،&المرجع السابق لـ بشير بbن عيbشي  2

 .  صفحة
 .23، ص 2009، مؤسسة الوراق، 1، ط» تحدياتھا ا�قتصادية آثارھا التربوية-العولمة ذلك الخطر القادم أسبابھا«مصطفى رجب،  3
 علbbوم ، مجلbbة»ھbbل يbbشكل ا�سbbتثمار اmجنبbbي المباشbbر مظھbbر للعولمbbة ا�قتbbصادية وإلbbى أي مbbدى تبbbز أھميbbة لGقتbbصادات الناميbbة؟«فbbارس فbbضيل،  4

 .207 -206 ص ، ص2004، 10 والتجارة، العدد را�قتصادية والتسيي
 .174، ص 2004، 10 والتجارة، العدد رمجلة علوم ا�قتصادية والتسيي ،»العولمة وموقع ا�قتصادية النامية منھا« حداد محمد، &ياسين طيب  5
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  المبالغ  البيان   رقم اTيضاح

  : رأس المال  

  : رأس المال اmساسي -

 رأس المال المدفوع -

 ا�حتياطات -

 اmرباح -

 رأس المال العائدات -

 مخصصات المخاطر العامة للتسھيGت ا�ئتمانية المنتظمة -

 قروض مساندة -

 )مرجحة بأوزان(  اmصول وا�لتزامات العرضية : ثانيا -

 .الخصم واmوراق الماليةالقروض و -

 اmرصدة المستحقة على المصارف -

 )من القيمة%  20(شيكات وحو�ت مشتراة  -

 %) 100( اmصول الثابتة -

 ا�لتزامات العرضية -

  اmصول وا�لتزامات: رأس المال=   معدل الكفاية -

  )مرجحة بأوزان( الخطر 

  

�����
:  ���A� ���� 	� E"$)�
 ,8���
»� #-����
 �$
8�
��$" '!8� (
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3$ 5
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 ��$4��
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 '"$0���V   

� �� �
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 J	�= #B)	�
� E�)	�
 �$"@	!C �$B- 9$:! <	� �	���� 
G	;� �E�)	�
 ($����)	" �$"@	!C
 
 ��&��		� E�		��
� ��$		�4[� $
		@�B� 3�		�� $
�$�		)�� <		2 6$�		-1$" 9�		+� <� '		��$� ')		)*� �� 

 <��� J�? ��4�
 98? ���?�� 'B"���
<.$"� <	� <���	�� � �$	
" 9	�2 J	�2 $;�!.
�� ($))*��
 MG; 
MG; ,� 9
��$B� '8��! $
!�
8
�� #��
 ��$4��
 ���+�($))*��
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     �	!2 �$	��
 ��� '	�$��� J	!��
 �	?�
 J	�2 (	+"� $	
!� '�!$%�
 ��$" '�0$��
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 (5��		B��
 (		��2 �		0� ��		����
 �$		��
 ��� 7�$		�� J		�= $
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 '")! <� �"�� ($��$��?$" 7 % �H	���L" #�$	��
 9$	:!�
 ���	� <� <	��� &�$���
 MG; �%� �$�
!
 <� �
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 &�$���
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 '�-$@1
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 �B" ��?� 9� '!8��
 <��$
" 9���� <� 7� . &�$�	��
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    �
 �	?� �	4� �$	? #	- H	!� J�2 7���8�
 <�!
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 ��A�&�$�	�	�4!
 �� ��	2
�+�
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" $ �
�	��
 '")	! /
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 J	�2 6$	"�� ,	���� <	� 

9
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 $		
�
��� ��*� ,	-� $		�= $		
��B- �7�		�"��
 7�$		���
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�� &�$�		��
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 �$���5� 7���8�������($
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 ��"� <� J�2 �'��� �2
�+�
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 .المرجع أعGه، بدون صفحة 1
 ذو جbدارة ائتمانيbة منخفbضة ممbا قbد يbؤدي زبbائنيقصد بمشكGت ا�ختيار المعاكس ھو المشكGت التي تنتج عن تقديم المؤسسات المالية ائتمان إلbى   ∗

 . السدادإلى عدم قدرتھم على
إلbى ا�سbتثمار فbي مbشروعات ذات درجbة ) زبbونال(نتيجbة اتجbاه المقتbرض ) البنbك( يقصد بالمخاطر المعنوية تلك المخاطر التي قد تواجه المقرض ∗∗

 .خطر مرتفعة و يعتبرھا المقرض غير مقبولة mنھا قد تتسبب في حالة الخسارة في عدم استرداده mمواله
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دور البنوك المركزية في معالجة اmزمbة الماليbة الراھنbة مbع إشbارة خاصbة لbدول منطقbة شbرق اmوسbط وشbمال  « ،دالرزاق حبار عب&زيدان محمد  1

اmزمbbة الماليbbة العالميbbة الراھنbbة وإنعكbbساتھا  علbbى اقتbbصاديات دول منطقbbة الbbشرق اmوسbbط  :  حbbولالbbدولي الرابbbعملتقbbى ال ، مداخلbbة مقدمbbة فbbي»إفرقيbbا
 .77، ص 2009 ديسمبر 09 -08 ،)الجزائر(دالي إبراھيم جامعة  وشمال إفريقيا ،

 :  حbولالbدولي الرابbعملتقbى مداخلbة مقدمbة فbي ال ،» وانعكاسbاتھا علbى الbدول الناميbة2008مGمح وأسباب اmزمة الماليbة العالميbة «يوسف أبوفارة،  2
 09 -08 ،)الجزائbر(دالbي إبbراھيم  جامعbة قbة الbشرق اmوسbط وشbمال إفريقيbا ،اmزمة الماليbة العالميbة الراھنbة وإنعكbساتھا  علbى اقتbصاديات دول منط

 .16، ص 2009ديسمبر 
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 #!$	%�
 
<	� '!	) 2009 � E	�B��� '	"0
��" 7U5	��
 '")	!� '���)	�
 7��	+�
� J	�2 ����)	��
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 �$�B�)
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'�����
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 ($0$�"� #�\
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"�4
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�
 <	� '	2��8� (B	) #	!�����1
 �	+!�
 �$	8��
 #- '��4�� '�"!8� ($))*� <�" <�$B��$"    &�$�	� 
�
 <�					" '					�.$+���
 ($					05B�
� #					�\
 �					+!�
 '��					A U$A					!= J					�= '					��.
�8�
&�$�					� )SATIM (Société 

D’automatisation Des Transactions �		��-� #		- 1995 #		!�� 9$		:! U$A		!= J		�= &�		
� #		;�  ,-�		��
�
 <�		" �?)		�
 ($		0$�" U$A		!= �5		4 <		� #		!�����C
&�$�		� CIB '!		) #		- $		
" �		�2 ��		" #		��
� 1997. 

 $			
!� <$			���
� 7�			��
 7��			?� #			;� �#			�\
 &
��			�
 7�			
8� <			� �?)			�� '			�$4�
 ($			0$�"�
 MG			; ��B�)			�
 'B") $;����� ��.
�8�
 #- �+- '?�$�&�$��	; '��.
�8 	# : BEA .BADR .BNA .CPA .CPA .

CNEP banque � !"(5�
���
� ���"�
 ($))*� J�= '-$@1$" ��.
�8�
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    �
 <	� 9	:B� #	- ���	� $	
!� ($	0$�"�
 MG	; J	�2 :?5� $��&�$�	� $	
!� $	�� �'	����B�
 ($)	)*��
� 
,-��
 <� �%�� �?)�� ��B�)� .�?)�
 ($0$�" �$�B�)$" 9$0��$" (5��?��
 98? <"� #�$��
 ���8�
�. 

 ��� "���)03( : *,��
 ���2+ "������+ ����4�+ 67
�,��
 ��,   

'))*��
  1999  2000  2001  2002  2003  

�.
�8�
 ���"  240854  299140  463889  604582  474729  

��.
�8�
 #!���
  !"�
  0  0  0  7260  14378  

          ��.
�8�
 #"BA�
 /�+�
  16  5871  11643  15453  12519  

'?5��
  !"'�����
 '��!��
�   0  1221  8385  14901  10148  

��.
�8�
 #8�$4�
  !"�
  6496  14804  16804  22854  16385  

'��?��
 '��!��
  !"  0  0  0  147  1311  

�$��?C
� ��-���� #!���
 E��!��
  0  0  0  220  2173  

��.
�8�
 '��"�
  !"  0  184  617  762  337  

Société General   )'�$B�
 '��A�
(  0  0  0  0  381  

<$���
  !"  0  0  0  0  2  

S��8��
  247366  320635  501338  666184  532360  

 '")!�
)%(  �  29062  56,36  32,88  �  

�������
: 			� E"$)		�
 ,		8���
 �'���		� ���B����		A$2 E		���� » '		��!"�
 ($��		4�
 ,		0
�� #-��		��
� #�$		��
 S$		�+�
 '!��		2
�.
�8�$" '�!�����1
«'?�� <��" �.  
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 ,	8�� ���	+!�� #	�\
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 <� 9;���!� <.$"��
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 ��$")�
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 /B"		�
 ,		8��� �,		��8��
 #		- 7�.$)		�
 '		-$+%�
 J		�= $		
!� 9��		+� �.$		)�� '		+��
'��4�
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�
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B8�� #��
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� �G		�
 (		0��
 #		- �&�$�		��
 '		
8
� J		�2 7��		8�� (C\
 MG		; 9		:B� $		
B���� ��		8� <		� H		�- <$		� 
'+�!��
 #- '�
��
 �$+!�
� ($�?��
 9;� �"2V 

� V �A�� 5%� H�
�4�)
 9�B� �,��8��
 #- '�-��� '-$+% �$�QZ 

�  '�-����
 '��4�
 9��+�" '�"����
 ��$4��
 ��B�'�!�����1
. 

 '��A �����SATIM'��$��
 9$
��$"  1:  

�  �"$"A�
 7�$�? D�
�" �$8!= #- '��$A����
  �"$"A�
 ���)�� '���$�����
  ')	)* ($	���B�
 '	"0
���
'!$���
 <$�@�V  

� D�
�"�
 �$8!1 '�-����
 $�8���!���
 �$8� #- '��4��
 ($))*��
 ,� �0$B��
V  

� �
  ����
 �
��= J�2 &
�A1
-�����)�
 ����
 K!�� '�V  

� 
 ,� <�$B��$" '�-����
� '��$��
 ($���B��
 9:! ����� J�2 ��B�
�.
�8�
 (C$��.  

�#�B�
 ��<�
 : �
����
 �
�����
 6���2+�
  

    ��		.
�8�
 #"BA		�
 /�		+�
 �		B� CPA�
 &��		� ���		� �G		�
 #!��		�
 3��)		��
 J		�2 �		�?��
 #��		�B�
 
 ($0$�"VISA;� �'�����
 #�� K!�� ,-��
� �?)�� '0$�" <.$"� '?�$� �'"B��
 '��B�$" ($"$)?�
 ��G 
 J�2��)��
3�
� #�?��
 #���.  

L� $��    '���$B�
 $
��� 9Q� ($0$�"�
 MG; J�2 G4� �?)�
 <��� C �� <$��.
 ($0$�" �B� C $
!� C= 
 #		; 
�		�- '		�:!� <� '		�$4 �
�		8 ��.		@ �		.
�8�
 #		- $		
!� ���		��
 ��		B�
 $		!� $		�� ���		���
 <		� �		%�� $		
"Z

 (��$8� #��
� '�-����
 ($0$�"�
 �
��= ��? <� 9�$B�
 #- J���
800 '!	) <�	��� 1998 9	�B�
 ,	� �
 ��$			8�� ($			0$�"�
 MG			
� #�$			?�
 ��			B�
 <�29�$			B�
 �			"2 $			
2
�!� &			��4�" '			0$�" �$			���   . �			�B�
 <			2 $			��

 �$	�Q �")	"  	�G� �H�
�4�	)
 <	2 7�	�B" (	�
� C '	��.
�8�
 &�$�	��
 <� ��"�- (�!��!C
 �"2 #-����

 <���$		B���
 3�		� (		!��!C
 '		-$+%�$�		�0C
$		@= �<�� MG		; �		%� #		- 9
��$		�?� <�!$		0 �$		�= �-
�		� 9�		2 J		�= '-

(5�$B��
 . ,	0
�� $	
!� C= �(!��!C
 '�"A J�2 $
� ,0
��  ��� '��.
�8�
 &�$���
 9:B� <� <� 9Q��$"�
($��4�
 9��+�� ()��� '����B� 2.  
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      '!		) #		�-2006 (�		��� 		��
� #�$		��
 S$		�+�
 '!��		2 �$		�= #		- �,��$A		��
 <		� ��		2 E5		�= #-��
,��$A��
 MG; 9;� <� ���.
�8�
 1:  

      '			�$+��
 9$			:! 9
�4�			)C #			�B��
 U�			"�
'			�!�����1
			-�$
�
 �' (
G '��			)�� '			�����
  �A			�
 K!			� J			�= 
���			
�8�
 3�			� ,			)
� �$�B�			)
 9$			�� '�			) �			? J�			0L� '�-��			��
 ($			���B�
 9$			��= �$			8> <			� /�			�4�    .

8 9$		:!" �		�B�
 S��A		��
 
G		; E5		�= E		-
�� �"�)		�� ��$		� 7�		���
 �5		4� �7�		�"��
 d�$		"��� ($2�-�		��� �		��
2006 d					�"� '					8�$B� 9					� �2164 '					�$+��
 E					��� <					2 �$					!�� �$					��� '					�!�����1
 6�					� 9					�� � �A					�� 
#�
�			?460000� ��			.
�8�
 �			��"� &�$�			��
 &�			� <			� '�-��			� '			0$�" 400 3�			� (			"�� ,-�			�� #.$			
! 

 U$�?= 9�� ��$8��
886 #���$����� S���  '�$
! '��+!�
 E
��[�2006 �"$+� 325 9$2 2005.    

    	�� '�-��	� '	�$�� �	; #!���
 �
���
 �"2 '�-����
 (C$���
 �$A�!
 3��)�� 28000  #	- �<�
�	�
 ��� '�$�� �; H��2 &�$B���
 #��$B�
 �$�B��
 <�?5000<�
�� .  

 '!				) G				!� $
��				A$"� 9				� '				���B�
 MG				;   2003� J				�= F$				�?� ,"��$				"�  S$				�+�$" <���$				B���
 ,				��8 <�$				B
#B��A��
 �!$8�
 $
�;� �$
��2 ������
 �8
��
 �$+!�
 <� ���B�
 ��8� ,� �#-����
.  

   A��B�
 ��<�
 : �
#�����
 �
���� 6���& �
�'� =�� �
�	
���
 5�����
 ��� *�+�(  

 �B�
 �	+!� '	��.
�8�
 &�$�	��
 &�	� <	� '	��G"��
 ��	
8�
 <� 9Q��
 J�2      '�-��	��
 ($	�!+��
 <	� �	�
 &�$�			��
 <�			" '			�8���!���
 7�			8��
 <� C= ����			?�
 ��			B�
 ($			"���� ,			� 9U
�			��� '			��.
�8�
 E�)			�
 J			�=
 '		�!�����1
 �$		�2�
 '		�$0= <� J		�= ,		8
� 
G		;� �7�		�"� �
�		� C '		�"!8�
 &�$�		��
 <		� $		;�.$:!� '		����B�


�($"���� '2��8� ��8� �8��)� &�$���
 3��)� J�2 #	- &B	@ �� N	+! �� �$	�Q ���	�! $	!!� C= 
 E		�"�� �$		8� #		- '		�2�! 7�		�� E		�+?� <�� ��		?� $		�� �'		��.
�8�
 &�$�		��
 3��)		� J		�2 ($		"�����
 MG		;

#�� $� ($"�����
 MG; 9;� �B� � �'�-����
 $�8���!���
 2:  

� ��5�
 '��?��
 '�!"�
'�8���!�� #- $V($���B��
� �$��C
  

� 
 (
G '��A"�
 ���
V7U$��� 

� V�$��0C
 
G; <����� '��5�
 ($)
���
� ������
� �?"�
 

� V'�!�����1
 �$�2�
 �$A�!
 ��
)�� '����@�
 ($B��A��
 

� '�8��
��)= '�*� J�2 '�!"� '�!�� 7��$"� E-� #���?�
 92��
. 
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B�
 A,+���#� :2+��
 6
�
E�� 9� ����#
   

    �		�I���
 <		� �		��B�
 '		�����
 '?$)		�
 �
A		� J		�2 (�		%� #		��
� �#-��		��
 �$		8��
 #		- $��		)C '		���$B�
 (

2��	)
 
G	� �M���	" H�$�0 #- $��)C� ��.
�8�
 #-����
 9$:!�
J ��"
�	��
� (
U
�	8= 7�	B" 9$	�+�
 �	.
�8�
 <	� 

				��5�
				"�$?�� '				��$��
 '				���
 '				
8
��� ' ,				� '�-��				��
 ($?5				�1
 &				���� �
�				��
 /�				"� 7�;$				: '
���$B�
 ($;$8�C
'.  


 *�2��
"�4  : 0�	
���
 ������
 ��G#�
 ����,��
"��+ �#�� �

���+ �
���  

     J	�2 $	�
�� K"	��� �'�-��	��
 ��$	4��
 <	� �	��B�� /�	B�� #-��	��
 �	�B�
 K"�� '���B�
 ��
�� ,� 
B� G4�
 �0� �($�$��?C
� �$��
 ��� 9�2�� $
�;� <� �.$)� 7�B" ��$4��
 MG
� ��?� <� &�$���
 �$�

 ��$" '!8� H��0� <� G!� 7��
��� '��;� �$��
 ��� '�$��1988 �$	�B�� H	" 9
���C
 &�$���
 J�2 K"��� �
��+�� &����� #�$��
 �����
 '!$�� J�2 ��� #��$2 H�- <�B����
 '+%.  

    �%L		� 9		% <		��(?"		�� �		�? �$		�B��
 
G		
" '		��$B�
 &�$�		��
 ( � J		�= $
�$�		)�� '")		! ��		� <L		" 9�		���
8� J�= '�!$��.C
 ��$4��
 <
��L" $
?�8�� �B" ��4�
 $
���� S��8 % '�$
! J�2 J!�� �?� 1992 1.  
     9		0� '		���B��
 (��		� �		�? ���		.
�8�
 #-��		��
 9$		:!�
 J		�2 ��%L		� ��$		" '		�0$��C (		!$� $		��47- 49 

 #		- 7��$�		�
29-�		!  �"�1994		B��
 9		:B�  7�G		?�
 �		2
�+�$" '		+�B���
 (C�Les Règles Prudentielles 
�$��
 ��� '�$��" '+�B���
  �� 9;��.  

      ��$)	� �� �	"�� �$��
 ��� 7U5� '")!" 9
���C
 &�$���
 J�2 '���B��
 MG; (@�- �+-8 % E	"�� 
�			�� #			��
 '			��$+�!C
 '			�?���� 7$			2
�� #8���			� ��A			"  $			
"�$�			�0C
 �E�)			�
 �$�			�0
 9$			:! �			?! ��			.
�8�
 

!  �G� �8� �4� (��?� �"�)�� '�$
1999�
 E-�  �G� ��'��$��
 �?
� 2:  

� 4 % <
�8 �
A '�$
! ,� 1995V 
� 5 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1996V 
� 6 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1997V 
� 7 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1998V 
� 8 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1999. 

       7�$		��
 (��		? �		0�w5 <		�  9		0� '		���B��
74 – 94		���� � �$)		? ' #		- &��		��� N$		4�
 �$		��
 ��
 �
�	��
 (��	? $		�!�" �#	)$)�
 H	.�8w6� 7 �&��		��� #	������
 �$	��
 ��� <�		@ �)	�?� #	��
 �		�$!B�
 

 <�G		; S�		�8��N$		4�
 �$		��
 ��� ��A		� <���		8�
x&��		��� �$		��
 (		!�" $		�!�" � 78 S�		�8� '		���B��
 <		� 
                                                 

 .174  ، صمذكرة ماجستيرعزوز عائشة، المرجع السابق لـ  1
 ا�قتbصادية المنظومbة المbصرفية الجزائريbة وتحbو�ت : ولـوطني حالملتقى مداخلة مقدمة في ال ،»فاقية بازلالنظام المصرفي وات«سليمان ناصر،  2
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#��
 ��$!B�
!� 9% �7��$4��
 ��!2 $
�- �-��� $��
 $
���w 711�$4�
 7��$4��
 <
��� E-�  �)? $
" '
-$�� $����� M�	A!� N$4 E?�� #-  �G� �/��0 <� $
	.�	.
�8�
  	!" H	2�	�� � 	�G   $	�� '
"$A	� '	+���"

�+� #- �����$" (
� I.  

     '���B��
 E�"��� $B��) '"$8�)
 �0 '��.
�8�
 &�$���
 <� ��"�� 74 – 94 �$%��
 ��") J�B- � 1:  

 N#+�
 0�	
���
 �#2��
BNA :  

       ��� �;&��� '!	) yA	!� ��.
�8�$	" �	)L�� ��$8� 1966 ��	� �$	��
 ���	� '	�$�� '")	! E	+? � 
 J�=10,12 % '!) 1997 J�= 7�A" /�4!�� � 6,12 % '!) 1999 d�"�� 9% �7,64%  '!) 2000 �

 ��		� 9		� &��		��
 
G		; <� J		�2 ��		� $		��9$		��;C

G		;� �'")		!�
 MG		
� #-$		��
  <�		@ H		"���� <� <		� 9Q��$		" 
100 '		"���
 #		- U$		8 #		"�2 &��		� 28 '!		) 2001 &�$�		��
 �$		?�= $��!		) H.A		!� �G		�
 �		�����
 �		;� �Z

$
�;� ($��B� 7�2 J�2 U$!" '�"�B�
Z :K"��
 #-$� �<��;$)��
 E�+? �,.
���
 98? �����
 98? .  


�2ا�,�
� �
����� �#2��
 H��#�� $ N#+ CNEP :  

     �				)L�  '!				) 1964 '!				)  				!" J				�= ��				?� 9				% ��$				4�
 E��!�				� 1997 H�				)
 K"�				�� CNEP-

Banque 		" ��+� �$��
 ���� 7U5� '")! E+? �14 %  '!	) 2001 '	%
�? ,	� '	!�$+� 7�	�8 '")	! #	;� �X
'�-����
 ($��:!��� H2�@4.  

 �
�����
 �
+���
 �������
ABC :  

     	- ��� (	?�- �<��	?"�
 $	;�+� '	���� '2��8�  '!	) �.
�8�$	" $	
� S�1998 E	+? �'	��.
�8 ($�;$)	�" 
 J		�= ��		� ���		� '		�$�� '")		! &��		��
 
G		;22,98%  '!		) 2000		�= /�4!		�� �J  9,84 %  '!		) 

2001 J			�= ,			����� 9			% �15,62%  '!			) 2002�A			" '			"0
�� '"	)			!�
 MG			; <� #			!B� 
G			;� � &�			� <			� 7
��
 H��"4 <� ��"�� ��
���)$" $
!�)?� ��$?�� &����
 �G U
�� (!$� '��� .  

0�	
���
 ���+�
 N#+  :  

     <�			" $			
�
�+� ,			�� #			��
 '			�����
 '			��"�
 '			2��8�� S�			- �			;� ��.
�8�$			" H			"
�"� K�			�� #�5			)=  			!" ��� 
 7�				8� <��				?"�
)'���B)				�
( '				�����
 '				��!��
� '				?5��
  				!" '				2��8��
 MG				; ,				� '�				�$!� H�$�				)��  				��� �

BADR �0� ��.
�8�
  '!) �)L�1991 . �+- ��
���)$"� �$��
 ���� '��$2 7U5� '")!  !"�
 
G; E+?�
 '!) '")!�
 MG; (I�"1999 �$	%��
 ��"	) J�2 33,9 % 9	% �21,76 % '!	) 2003 $@	�� $	!; ��	"�� �Z

 �G U
�� $�!$� S����
 J�2 #)�.��
 �+��� '��$��
 '"$0��
 J�= '-$@=  !"�� '�����
 7�"4�
 <�.  
    8�
 ,			0�� $			����$			" '			�0$��C $			+-� �$			��
 ��� 9			8? N			4� $			��- '			�"�B�
 ���			�
 <			� �			.
�2 E			-� <�			�� 

#	�$��
 ���8�
 :  
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 ��� "����
)04( : "��+ -
+ �
+���
 "���
 C�+ �� �
�����
 6���2'�
 �� "���
 /(� 6�+�2�� 1   

 �2.  

7�?��
  :�C�� <����.  

  2متطلبات رأس المال وفق بازل   

  التنقيط  البلد

لب&&ات متط
رأس 

الم&&&&&&&&&&ال 
وف&&&&&&&&&&&&ق 
ب&&&&&&&&&&&&ازل 

)01(  

خط&&&&&&&&&&ر 
  القرض

خط&&&&&&&&ر 
  عملي

خط&&&&&&&&&&ر 
  التحويل

المجموع 
)02(  

3= 2-1  

حج&&&&&&&&&&م 
رأس 

الم&&&&&&&&&ال 
  الفعلي

  الجزائر

  مصر

  ليبيا

  المغرب

  تونس

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

406  

459  

619  

1867  

1036  

1664  

5688  

1517  

2158  

586  

250  

853  

227  

324  

88  

300  

364  

76  

63  

10  

2214  

7005  

1820  

2545  

684  

1808  

2456  

1201  

678  

-352  

955  

10913  

1475  

4960  

1962  

�����
: ���A� ���� »E�)�
 �$��0
 �: #- '��.
�8�
 '�-����
 '��:!��
 &��� '�8��
��)=«N � 128.   

 #		- #		�B��
 �$		��
 ��� 9		8? $		�"��� �		.
�8�
 <� E"		) $		�� K@		��     -�$�		� �		0� '		��$8��
 $
 H		"���� $		��
	!��
 �	?�
 <	2 �	��� ($���)	� #	- 7�	8
����
 �!�	�� ��	I��
� ��	� ��� �	�2 J�2 '�!$%�
 ��$"J �G	�
 

 �	�4 <	� �	%�� &2$@	� �	0 ��	����
 �$	��
 ��� 9	8? �.
�8�� '")!�$"- �'�!$%�
 ��$" '!8� H@���)05 (
 <	� �	+�!$- �'	�!$%�
� J���
 '�0$��C
 <�" (
��406 J	�= �C�� <�	��� � �$	���214 �#	����� �C�� <�	��� 

 ��*� 9		8?" $		
�
8
�� �		8
��
 '		��.
�8�
 &�$�		��
 #		- '		B�����
 7��$		4��
 '		8�� $		� �		? J		�= <�		"� �		;�
 &�		� <	� H��	A$"� ��	����
 �	�B�
 9		8? K	@�� 3�	4� '	
8 <	�� ����		8�
 #	- ��	?��
 �	;� 7�	�"� �
�	��

��8�
 ��$" '!8� ($"���� ,� &����� '��.
�8�
 &�$���
7� 1. 

�#�B�
 *�2��
 : �	
���
 �� �
����
 ���4
 � �
��   

      �			�4 <			2 #			"���
 �$			?�C
� 7�			?���
 ($			�C��
 (			!�2� �'			!;
��
 '			��$��
 '			���
 �$"			)� ��$			8� ��			0
'	��$��
 $	
��:!� �
�+�	)
 J	�2 '	:-$?��
 J�= �@-� ��A" ��8�)� <� $
!LA <� #��
 65�W� . MG	; #	-
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�" '�$4�
 '���B�
�
 ��� �8�� �#�$��
 �
�+�)C
 �$�= <���&�$�� �"2 '��+��
 #- ��0 ��A" '������
 
 '"�$+�"'��� '��
��?
."  

    -�			!
�8 �5			% <			� �			�4�" �			��
 E			�B�� �7�			?���
 ($			�C��
 #			� : �<���%�)			��
� <���
�)			��
 '			�$�? 
		- (5�$		B��
 ���L		�� '�)		)*��
 ��$		4��
 #		- 9�?�		�� '		����
 �.$		)� 9�2�		� (C$		�� &�		� <		� '		���"�
 #

'"$0��
 . U$A!= ���8�
 ��4��
 <�@��"'	��$��
 ($��	4�
 J	�2 '	"$0��� ��8�" ��	0 �'	!
�4�
 '	"$�� H	)��� �
�"@			�$" <��.$			+�
 &			��4� (
�			�4 E�)			!� . ��A			" 9�			+� &�			) �G			�
 #�
��			���
 #�$			��?C
 ��� 9			2� 9�			�
'�))*��
 ��$4��
 J�2 '"$0��$" N$4 .� '"$0��$" 9�+� '	��;� �%��
 '��$��
 ($))*��
 J�2) �&�$�	��

<��L		��
 ($��		A ��$�%�		)C
 E��$!		�( ��$		4��
 SC�		!
 J		�= $
		)5-= ��*		� #		��
 ($)		)*��
  		�� J		!B�" �

#�����
 #�$��
 9$:!�
 ��" ���
� '�))*��
 .  

�     ��
 �		�" '	�$4�
 '���)		�
� �$		��
 ��� ���$	B� �		� ,		-� 9�		� &�	) � 		�G ,		� ��
���$	" '		��$��
 ($)		)*
$		
!�" 3�		"��
 ($)		)*��
 9		�?� 
�		��+� �		%�� �		2
�0 ��		?� &�		)�. � <���
�)		��
 '		�$�?� '		�$�� LA		!� &�		)

<���%�)			��
� ./�			+�� ��)			?��
 �			�Q� ��			���
 ,			�����
 '			"0$B� N��			4�
 J			�2 $			
!��� �			�?� �			"$+��$" 
��+!��
 (C$�� '�-$�A 7�$�� ������
 <� �"�B�.  

     �$?�5� '")!�$"&
�A1
 #- �$?�
 (����
 <� �?�� <��$
8 ��)L� ,����
 <� �#"���
  . ���
 E�B��
 ��		)L�" U#		A �		� �		"0"'�)		)*��
 ��$		4��� �		�8� "&�$�		��
 &�		� <		� �		2
�+�
 9
�		�?
 J		�2 �
)		� .

�
 #:-$		?� <		� �			�8��
 
G		; ��A		�� &�		)&�$�		��$		?�C
 #		- '			������
  . J			�2 �		��
� ��		8� '			�$? #		-
��
 �
�+�)C
($���� 'Q$��� �
G!= (
�$A= �B" ��8��� <��� #�$.  

      '	�$Q J	�
� <\
 <	� �<���$	��
 <�-�A	��� #	"��� 9$	:! U$!" $@�� ($?
��0C
 <�" <� �8�� $��ٕ2010 �
 �'�		���"�
� '		�!��L��
� �'�-��		��
 ($		2$�+�
 �$A		! J		�2 '		"$0��$" &		��� '		�"��� ($��		) �5		% <		� <�		���


 ($��)		�
 ,		� E�)		!��$"'		�!��� .
��		B� 
��� $		��$? 5		B- �		8�� #		��
 ($		.�
�
 MG		
� <�		�� &�		) . <� $		
!���
 M$			8� ($�			��� #			!"� <			2 5@			- <�			�!�� <�-�A			� <�			" ($			-54 ��			8� '			�$? #			- 9			�?�
 ��� �			B�" 9�			+�z zt t

$
��2 U$!%� #"���
 ,��A��
 E�4� #��
 '�!���
 ($��)�
 1.  

     $�� ��.
�8�
 '�$? #--0� ���
 #�B� 903�11 #	- c�*��
 26 (�� 2003 ($�?5	� �	.
�8�
  	!"� 
#�$		��
 �
�+�		)C
 �$		8� #		- 'B		)
� . <		��� ��		) <)		? J		�2 '		"$0��
 '		�
� �		.
�8�
  		!"� �		��
 
G		; #		�B�

,-�		�
 '		�:!� . ,-�		�
 #�$		:! <=) '�8B�)		��
 ($2�-�		��
� 7�		�"��
 d�$		"��� '		�����
 '		��$�81
 ($��)		��
 9$		:!
C
 '		�$+��
 9$		:!�'		�!����� ( 9$		2 #		- F$		�!1
 #		- 5		4� <�G		��
 <�%��		?�
2006 '		��$��
 '		���
 �		"0 �� �

,-��
 ($���2 �$%\ $��� $��� <$!�@� �'�����
 .#�$��
 �
�+�)C
 U$!" ��$!2 9;� <� 
�?
�  �G �"�B�� .

                                                 
 : ، متbاح علbى]علbى الخbط[الوطني تطورات الوضعية المالية والنقديbة فbي الجزائbر لمجلـس الشعبيتدخل محافظ بنك الجزائر محمد لكصاسي أمام ا 1

http://www.bank-of-algeria.dz/communicat.htm،عGبدون صفحة01/04/2010 :  تاريخ ا�ط ،. 
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 '�-��	��
 ($��	4�
 <�)	?�" &�$���� (
�!) �5% G!� ��$��
 $�
��2 K�) � �G J�= '-$@= '�	)$)�

'!�>� '0�%��� 7���� �"�B� #��
 ,-��
 ($��4 $
!�" <� �<.$"��
 7�.$��.  

       G		!� �		.
�8�
 #		- #-��		��
 9$		:!�
 �		��� �
�		� C �G		�
 '���)		�
 /.$		- <=2002 /�		+��
 ��� �		B8 
 N$�		��C '		��+!�
 E�)		�
 #		- �		.
�8�
  		!" �4�		�� �		�? V��B�)		� �		�Q �		.
�8�
  		!" &�		� <		� �		�4�


.$		-$		��B- '���)		�
 / .� '		��[� J		���
 �		?
���
 �		��� #		��
 '���)		�
 '		��� ,		� '�B		@��
 MG		; �		%� /�$		B��
�
 <		� �		��B�� '�		)$?� 'B��		) (54�		� (		"��� #		��
� '		�����
 '		��$��
&�$�		� U$		?!� &		��4� #		- '		������
 

9�$		B�
 .�		; ���		" ,		� �'		��+!�
 $
�		)$�) �		�� #		- E		��2 �		��?� J		�= 7�		�4�
 MG		; (		B-� �		0 �
�+�		)C
 &�
#�$��
 .  

      #		- '���)		�
 /.$		- ���)		� �		�
��) �G		�
 ��		.
�8�
  		!" K"		��2009 ')$�)		�� �$		�= J		�2 �-
�		�� �
 9		0� 9$	:!�
  	�G J	�2 �
A	� $		�� �'	��+!�
 ')$�)	�
 �.$	)� �$	8� #		- '	�����
 ���$	B��
 ,	� E"$	���09�02 

 #	- c�*��
26 �$	� 2009� '	��+!�
 ')$�)	�
 ($	���B" E	�B���
 $	
�
U
�8
� $
�.$	)�ٕ . 
G	; <� K	@
��
 <	��
 ��A	" �	.
�8�
 #	- #�$	��
 �
�+�	)C
 &�	; '	B"$�� #	- 9;$)	� &�	) '	��+!�
 ')$�)�� ���8�
 #��B�
 �$�1

 &�	� <	� '	��$+��
 J	�2 7��	+�
� ��	+!�
 �
�+�	)C
 �$	8� #	- '	++?��
 �	)$���
 J	�2 
�	��B� �$�)	? �	%��

#-����
 S$�+�
.  

    ��
 9$:!�
 <= �G	�
 �&�$�	��
 ($	���2 J	�2 '	+"���
 &�$�	��
 ���	A �$	8� #	- '	�$B�
 �	2
�+�� ��	?
 #	- /�	+�
� �	+!�
 �	�8� &�	� <� M�
��= 9� �G�
� �H�$��
� H�B8
�� (��ٕ26 �$	� 2009 #	- F��	!� �

�.
�8�
 #- #�$��
 �
�+�)C
 �$�= 9�2�� &�; E$�) . <� <��� H!� J�= N��4�
 J�2 9$:!�
 
G; ��A�
/�B�  	!" H	?!�� E")	� N�4�	� S�	@��  	�G <�	�� <� ��A	" <.$	"��
 K�$�	� 7�	��8 '�-��� ($8�!� 

 <$�	@� 7�	��8�
 ($	8�!��$" '	�"����
 ��$	4��� �@	-� 9�	�+�� H	"!$8 <	� 7C���
 '��;�
 �$�= #- ��.
�8�

�.$)��
 <�" 9$8)!C
 .<.$"��
 '�$�? ��0 ����� 7�.$- ��B� $@�� ��?� $��.  

    �8� <�9$�+�
 9�� �#-����
 9$:!�
 '�5) <$�@   &�$�	��
 J	�2 '	�.
� '	"$0� U
�8R" 9�$� ��A"�
��+�" '�$4�
 $
�
U
�8= J�2 '"$0��
 $���4 �'��$��
 ($))*��
�9 9�?��
� $;���)�� �$
�B"$��� ��$4��
 

	+!�
 �	�8� M���� �G�
 9�:!��
 �$)� J�2 '�-����
 '!8��
� �.
�8�
  !" &�� <� $
�- $	�� �/�	+�
� �
 J�= '-$@= 
G;� �'��$��
 ($))*��
� &�$���
 3��)��
 J�2 <$���
 <�B" '�"$0� ($�
�" 9$�+�
 $@�� 9��
 �'	��$��
 ($))*��
� &�$���
 $
" 9�+� #��
 ($?�����
 J�2 U$!" 7�8!��
 (
�!�)��
 �$)� J�2 '"$0��


#- #8��
��)C
 &�
�
 �%���� �.
�8�
  !" J�= '�)���
'�-����
 '�$)��
 '��!�� <$�@   1.  
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  الحصة في الناتج الداخلي الخام  الحصة من إجمالي اmصول  اmصول  

  75,7 92,8 3231,8  رفمصاال

  68  83,4  2903,2  العمومية

  7,7  9,4  328,6  الخاصة

 81,5 100 3480,8  المجموع

�����
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  .506 ص ،2004 ديسمبر 15-14 ، جامعة الشلف ، - الواقع والتحديات –المصرفية الجزائرية وتحو�ت ا�قتصادية 
 .85 -84 ص ص ،»الجھاز المصرفي الجزائري واندماجه في ا�قتصاد العالمي« المرجع السابق لـ دريس رشيد، 2
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&�$�		�� '		�$4 '		2��8�� '		����2 ��8��
��		)= <���%�)		�� �<�		!$8�  . �		+!�
 E��!		� H		��= �2�		� $		� �		;�
 #����
 #-#��
 ���8�
 1: 

 ��� "���)06( :  �����
 �'#�
 H��#� "+� -� ���'��
 6�,
����
 �:( 

 السياسة المنتھجة الخطوات المتبعة

  العمومية في المدى المتوسطخوصصة المصارف   َاTسراع في بيع مصرفين عموميين يتمتعان بصحة مالية جيدة

 والتخلbbي ، المتبقيbة للخوصbbصةمbbصارف سbنوات لل5إعطbاء مھلbbة    
  عن العملية إذا لم تكن مجدية

  تعزيز الرقابة على أداء مديري المصارف   

طريbbق   تحريbbر تمويbbل المؤسbbسات العموميbbة العbbاجزة  وھbbذا عbbن    
لموازاة مbع مواصbلة إصGbح إدراجھا قي الميزانيbة  العامbة، وھbذا بbا

   المؤسسات العمومية

  تحسين محيط اmعمال للتقليل من التكاليف    تعزيز المراقبة وشفافية الحسابات   

  تعزيز قواعد الحيطة والحذر   

  تحديث نظام الدفع   

  تدريب القضاة على القضايا المالية والتجارية   

 لتسير السيولةمضاعفة  طرح سندات الدين العام    

تكييbbbbف الbbbbسيولة الناتجbbbbة عbbbbن قطbbbbاع المحروقbbbbات    
 ودورات القروض في شكل يقلل من المخاطر

  الدفع المسبق للديون الخارجية واستبدالھا بديون داخلية  

  خلق ھيئة قانونية لمراقبة السوق ما بين المصارف  

�����
 : �'!� ��$4 �M52� ,8���
N :216.   

 <���      #	�� �� #	.�8 ��A	" $
��	��4 �� $	
+�Q J	�= '	����B�
 &�$�	��
 '	���; 7�$	2= ���*� <� .
<�			�!%
 <��"�$			+� '�			��4�
 <�@			�� <� <			���� : ,			�"�
 #			
- '			�!$%�
 $			�� �E�)			�
 J			�2 6$			��!C
 J			���
 

#8��
��)
 ��%�)�� .�
 MG	; $	
!�� �'��$A	��
 <���%�)	��
 �$I�	�
 E�)	�
 J	�2 6$��!C$" K�)� �G�
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��
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 '��:!��
 ���B�&�$�	� 
 '����B�
)'�
�A�
 �F$��!C
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�$8��
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�  '�)$)�
 '�!"�
 ����� �8���54 <� #-����
 S$�+�: 
• :!$'��)��
� ,-��
 9V  
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 <$��.C
 <2 95B�)C
 ��$��V  
• :!$ 9�
 <��L�)'�-����
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���
 <$�@(V  
• V'�����
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 ���$B�" 9
���C
  
• #-����
 S$�+�
 #- '���?�
. 

� �� '�)-$!��
 7��+�
 �����&�$�� �54 <� '����B�
 #-����
 E��)��
 '�)�- #!"� � 7�
�= #	!"��
�
 #- '��$A�
 7��8�
V&�$�� 

�  7���		@ 9�$		B�
 #		- $		
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��� �		.
�8�
 #		- '�-��		� '2$!		� E		�4� ���		��� U$		�2=  �G		�� 
�.
�8�
 #- '+"���
 ��Q '��$��
 ($+�A��� 7��"� '��;�V 
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 ��;L� 7� ,�	)���  G= $	��$? 7���	?� &.$	:��
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�
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 �� /�	+�
 '	��:� �
�	Q J	�2 '���	)5� ($��	4" '	��.
�8�
 

�
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�8�
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�'	���$B�
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G	; $	� �	B8� �	?"�
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� ��
 �: #- '�-����
 ($?5�1
'��$��
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� 
 '�.5� 3��1'�����
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��I���
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 ($?5�V  
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9�
���
 ��	��  

��(- �
+���
 �E���+ 9�
���
 :  

I. *���
 :  

01�  �'!�$�4 <$���) ��?�»'��5)1
 &�$���
«� �1$�2 ����?�
 ����
 9�$2 � �<2008.  
20��
�			? 9�			��  & ����G			; ��
A			� »&�$�			��
� ��			+!�
���			:!� #			���?� �4�			� $«.� 1� �			.
� �
� 

��A!��<$�2 � 2005. 
03�  �#!; ��?�»��+!�
� '��B�
« .�2�'�B�$8�
 ($2�"���
 <
��� � 2006.  
04��f��� �;$��
   » �!"�
 ($�!+�«� � 2��'�B�$8�
 ($2�"���
 <
��� �.
�8�
 � 2006.  
05�#			�2 <			" ���			B�"   & �			���
 ��			�?��			�?�� �»�$�			�0C
 #			-  			����«��'			�!���4�
 �
� �			.
�8�
 � 

2008.  
06� �#				�2 <				" ���				B�" »'				��+!�
 ($)$�)				�
� ($				��:! #				- (
�				@$?��
«� �2� ($				2�"���
 <
�				�� 

�'�B�$8�
�.
�8�
 � 2006.  
07�  �<��			�?� U$		-� �5		8»�
�		��
 ��)		Q '			?-$�� #		-  �		!"�
 ���« � ��A			!�� 7�		��8�
 '			B�$8�
 �
�

��� �'���!�)1
� 2001.  
08� �9�?�			�
 �			"2 �			�?� <)			? » �			!"�
� ��				+!�
 ($��$�			�0
«� �1��,				�����
� �A			!�� '			"�� ')			)*�  

7�;$+�
� 2007.  
09�|
 �		"2 <�		�� �		�$4  & ��2$�		)= 9�;
�		"= ��
�		��
 »'�-��		��
 ($		���B�
 7�
�= :'		�����
� '		��?��
 «� 
�1�.
� �
� ��,�����
� �A!�� <$�2 � 2006.  
10� �|
 �"2 H"$"4 »
 #-����
 �$��0C) '�!�����C
  �!"�
-'	��$8��
  �	!"�
 -'	��+!�
 ')$�)	�
 ( «. 

�'B�$8�
 �$"A '))*�'���!�)1
 � 2008.  
11�|
 �			"2 H			"$"4  & �K			"
� 7�			+" »'��$�			�0C
 ,.$			0��
 :'��$�			�0C
 '			���B�
  -'�
��)			��
 '			��!��
 «� 

�'B�$8�
 �$"A '))*�'���!�)1
 � 2009.  
12�|
 /�			2 �			!��  & �#��			��
 �			�?� '�$			)� »#-��			��
� ��			+!�
 �$�			�0C
 ($�			)$)�«� (
��A			!� 

�'�0�+?�
 #"�?�
(���" � 2003.  
13� ��	A$! #��		2 ���	) »#-��		��
� ��	+!�
 �$�		�0C
 #	- '		��+�«� �1��'		�0�+?�
 #		"�?�
 (
��A	!�  

(���"� 2005.  
14� �#		!���+�
 ��$		A » #		- (
�		@$?��$�		�0
 �		!"�
 «� �4��'		�B�$8�
 ($		2�"���
 <
�		�� �		.
�8�
 � 

2008. 
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15� �<��			4>� J		)�� ���		! ���+		A »'		�����
� '			��?��
 '		��$��
 ($)		)*��
«� �1��
�   �A			!�� 7��)		��

,�����
��<$�2 .  

16� 65		� <��		�
 <)		? #)		�)�
 �»#-��		��
 S$		�+�
 .....#!��		�
 �$�		�0C
� : #-��		��
 S$		�+�
 
�
���
 ��)Q�«� �7�)�
 '"���7�;$+�
 � 2003.  

17� 65� <���
 <)? #)�)�
 �»7��$B� '��$��0
 $�$@0«��
�  ����Q7�;$+�
 � 2002.  
18� ���8� U$�@ »��+!�
 �$��0C
 :'��+!�
 ($))*��
 -'��$8��
  �!"�
 -'������
  �!"�
 «�  ')	)*�

 �'�B�$8�
 �$"A��!�)1
'�� 2008.  
19� ���$0�A�
 J���� 9��?�
 �"2 »�
�	��
 /�	"�� '	��$��
 '���B�
«'���!�	)1
 � �	�
�'	�B�$8�
 �
� 

2008.  
20�#				�!? �$				�I�
 �				"2  & �&				?0 �				"� 95)				�
 �				"2 »'				��$8��
  �				!"�
 #				- '				%��?�
 7�
�1
«� �
�				�
 

�'�B�$8�
'���!�)1
 � 2003/2004.  
21�  �;$��
 |
 �"2&�2 E-��  ����4�
 #»'��$��
 ($))*��
�  �!"�
� ��+!�
«� �2 �2006.  
22� ��			��?�
 �			"2 �			����
 �			"2»'��$A			�
  �			!"�
 :$			
��
�
� $			
�$���2 ٕ« �'���!�			)1
 �'			�B�$8�
 �
�			�
 �

2000.  
23 � ����?�
 �"2 �����
 �"2 » '��$��0C
 '���B�
 )$
�$�:!��$
���A � $
�$�2
�� ( «،  �
��


 �'�B�$8�
)1
'���!�� 2006.  
24� ��					��?�
 �					"2 �					����
 �					"2 » �					!"�
 ($��$�					�0
� '						���B�
«��'					�B�$8�
 �
�					�
 '���!�						)1
 � 

2002/2003.  
25� �<��		4>� <)		? 65	- » �		!"�
 7�
�= :�		�$B� #8��
��		)
� #		�� �4�		� «� �1���A		!�� �		.
� �
�  

<$�2� 2000.  
26� �&�4 <)? K��- »'��5)1
  �!"�
«� �1���
 9�$2 ����?�
 ���"�= � 2006.  
27�			�2 �$			�? �			�?� #			�5; #  &�7�$?			A 9			)$0 E
��			�
 �			"2 »'			��$��
 ($)			)*��
 '"			)$?� :  �			!"�
 

<��L��
 ($��A� '��$8��
«� �1���
!��
 �
� <$�2 � 2008.  
28� ���$+�
�"2 K�$� ��?� »'��+!�
 ($��:!�
�  �!"�
� ��+!�
 #- (
�@$?�«� <$0���
 �
�.  
29� ��?� 2" �#-���
 6$���
 �» �!"�
 7�
�=«� �1��D;$!��
 �
� <$�2 � 2006.  
30� �(
���? ���?� »��+!�
 ���?��� �4��«��'�B�$8�
 ($2�"���
 <
��� �.
�8�
 � 2000.  
31� ��B)� ��?� #?� »<
����
 #- �$��0C
 '���2-($�"�)�
� ($�"$8�C
 «� �1 #B�$8�
 �����
 �

 ����?�
2001.  
32�J���		�  �'?�		A ��		A� »#		- ��8�		�
 :($		���"�
� #-��		��
� ��		+!�
 �$�		�0C
 «� '		B�$8�
 �
� 

�7���8�
'���!�)1
 � 1999.  
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33���			8� J���			�  »$
"$"			)� 9�$			+�
 �			�4�
  			�G '			���B�
-'			��"���
 $			;�$%> '��$�			�0C
 $
�$��			?� «�  
�1 �E
���
 '))*� �2009.  
34� �H� �$�� J���� » �!"�
 ($���2«��
 �
� �#B�$8�
 ���'���!�)1
 .  
35� �<��4>� ��?� 9:$! »'�!�����C
 '-����
«� �1<$�2 ���A!�� �.
� �
� � 2008.  

II. 6�,��24
� "	����
:  

36� �'A		.$2 &		���
 » '		�$? '		)
�� #		"�B�
 9�$		B�
 ��� ($��$�		�0
 J		�2 $		;�%�� �
�		��
 ��)		Q 7�;$		:
�.
�8�
«'��$��0C
 9��B�
 '��� ����)8$� '�$)� �� �.
�8�
 'B�$8 ����)��
 9��2� 2006 /2007.  

37���$	�8 ')	��� ��	?  »'	�����
 (
�	�I���
� '��$�	�0C
 ($?5	�1
 �	: #	- '�-��	��
 (C�	?��
« �
 �"�)�� ��.
�8�
 'B�$8 �'��$��0C
 9��B�
 #- 9��2 7����� �7����� '?����2006. 

38�  ���A� ����»'�-����
 '��:!��
 &��� '�8��
��)=E�)	�
 �$�	�0
 �: #- '��.
�8�
 « '	?���� �
 ��.
�8�
 'B�$8 �'��$��0C
 9��B�
 #- 9��2 7����� �7�����2006/2007.  

39�  ��	�?� <
���»'	�����
 '	��!��
� '	?5��
  	!" '	�$? #-��	��
 S$	�+�
 #	- E��)	��
 ���« '	?���� �
 ��.
�8�
 'B�$8 �'��$��0C
 9��B�
 #- '��� 7����� �7�����2004/2005.  

40�f��			" ��$			+�
 �			"2  �» 7��			+�
 7�$			�� � '�-��			��
 ($��			4�
 ���			�� ($			"���� � #-��			��
 �			��?��

'	��.
�8�
  �	!"�� '�)-$!��
« ��	.
�8�
 '	B�$8 ����)	��
 9�	�2� '��$�	�0C
 9�	�B�
 '	��� �M
��	��� '	?���� �

2005� 2006. 
41� ��$�� ��$+�
 �"2 » #- $;���� '�-����
 ($?5�1
�A$"��
 #"!8�
 �$�%�)C
 ��B��� ��8 � 

�.
�8�
 '�$?�« <
�8 �7���"�
 'B�$8 ����)��
 9��2� '��$��0C
 9��B�
 '��� ����)8$� '�$)� �2006.  
42� �'A		.$2 ���		2 »��		.
�8�
 #�$		��
 9$		:!�
 J		�2 ($		)$�B!
� #���		�
 #�$		��
 9$		:!�
 '		���2« 7��G		� �

2� '��$��0C
 9��B�
 '��� ����)8$� ��.
�8�
 'B�$8 ����)��
 9��2006- 2007. 
43� �'?$) <" #�2 »#��$	B�
 �$�	�0C
 #	- H	8$��1 ��	.
�8�
 #-��	��
 9$	:!�
 �	�;L� �	?!« '�$	)� �

����)��
 9��2� '��$��0C
 9��B�
 '��� ����)8$� ��.
�8�
 'B�$8 2006 /2007.  
44�  �9�		�?�
 �		"2 <
�		�2»
 �		�����
 #		-  �		!"�
 '�8��
��		)=
 '�		)����
� 7��I�		�
 ($)		)*��– '		)
�� 

'��)			��
 '			�C�" '			����B�
  �			!"�
 '			�$?� « ����)			��
 9�			�2� '��$�			�0C
 9�			�B�
 '			��� ����)			8$� 7��G			� �
�'��)��
 'B�$8 16� 05� 2007. 

45�  � 7�	�? ��B		) #	�2» ��$		" ���$	B� E		�"�� 3�	��  �		!"�� �G	?�
 ���)		��
2 �		.
�8�
 #	- « 7��G		� �
'��� ����)8$� ��.
�8�
 'B�$8 ����)��
 9��2� '��$��0C
 9��B�
 2009 /2010  

46� �(		��� �		�?� »'		��$��
 '		���B�
 ($��		?� '		
8
�� #		- #-��		��
 9$		:!�
« '		��� ����)		8$� '�$		)� �
 � �.
�8�
 'B�$8����)��
 9��2� '��$��0C
 9��B�
2005/ 2006.  
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47� ���2 �@4�
 »�
�	��
 /�	"� 7�;$	: '	)
�� �	!"�
 �	"2 « ��
 #	- '	��+� '	�4
�� J	+���	�
 #!��
��			? : '��$�			�0C
 (C�			?�� '			��.
�8�
 '�-��			��
 '			��:!��
 � ($��			?��
� ,			0
��
 - �&�A			�
 '			B�$8 � 
14-15�"�)��  2004.  
48� ���G8� #��?" » <�!$0 <�" ������
  !"�
 '��5+�)
90/10 ���
� 03/11«� '	��+� '	�4
�� 
#		-#!��		�
 J		+����
  #B�$		8�
 �		����
 �'��$�		�0C
� '		�!�!$+�
 (C�		?��
 �		: #		- '		��!"�
 '		��:!��
 ��		? 

 ��$A"24 –25 ���-�  2006. 

49� #			�2 <			" ���			B�" &��			A$2 f�			�� � »65			�1
 D
!			�� '			��.
�8�
 '�-��			��
 '			��:!��
 ,			0
�« �
#	- '��+� '�4
�� �
 J	+���	�
#!�� ��	?  : (C�	?�� '	��.
�8�
 '�-��	��
 '	��:!��
 '��$�	�0C
– ,	0
��
 

($��?��
�- �&�A�
 'B�$8 �14-15�"�)��  2004.  
50� �$			�2 ���2��			" & ��B)			� #			)�
�� .» '�)				-$!��
 7��			+�
  7�$			��� '			��P� #-��			��
 F$��			!C
- '			�$?

�					.
�8�
�«�#					- '					��+� '					�4
��  �
 J					+���					�
��					? #!��  : (C�					?�� '					��.
�8�
 '�-��					��
 '					��:!��

 '��$��0C
–,0
��
 ($��?��
� - �&�A�
 'B�$8 �14-15�"�)�� 2004.  

51�  ��?� '-$!A�" & ���	"?� 7��	�? <"» <	� �	.
�8�
 #	- #-��	��
 �	�����
 9$	:! 65	�= 7���	@ 
 �			+B� '			!!+��
 ($			�!+��
 �5			4� 7���$			��
 �			��?)factoring ( ��$			8�C
 �$			��2C
�)leasing(« � '			�4
��

#			- '			��+�'			��:!��
 ��			? #!��			�
 J			+����
  �			����
 �'��$�			�0C
� '			�!�!$+�
 (C�			?��
 �			: #			- '			��!"�
 
 ��$A" #B�$8�
24 –25 ���-�  2006.  

52����	"?� 7��	�? <	"  »'	8$? ($)	)*��
 7��I�	�
 '�	)����
� J	�= &��	� �$	B- ��A	!� : '	)
�� 

,0
��
 ��.
�8�
«�#- '��+� '�4
�� J+����
  ��? #����
 : ($"���� ��;L� ($))*��
 7��I��
   
�
'�)���� #- ����
 '�"�B�
� &�A�
 'B�$8� 17 � 18 ���-� 2006. 

53�  #				�2 '?$				) <				"&95				?� #��				"2�" � » #				- F$��				!5� ��				.
�8�
 #-��				��
 9$				:!�
 �				�;L� �				?! 
#��$				B�
 �$�				�0C
$« ��
 #				- '				��+� '				�4
�� J				+���				�
 #����
��				? #!$				%  : #-��				��
 9$				:!�
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