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 ��"@� (��I�� ,��� $ #-� �?"��/�B�!) ��$% \ �: #- ��.�8� #-���� 65�1 E$-
'���$B� ($;$8�C.  

   



 

 

  

9"  *P!"Q�:  
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��� ���"�4
 "�<�
  :  

'		I�$" '		��;� &�$�		�� �		�?�      #		- C '		���4�� ($��$�		�0�		;�$"�2$" ����		�$ <�		" <		�  9		;� ($		2$�+�
 $��			)C� �')$)			?�			)*�� �			���� #			- '��$�			�0C ($) #			- �			���� �5			4 <			�  			�G� �$			
�$8$��? &			��4�
 '						�8$�!1 ($						���2)��						8� ,						-� �,.$@						" U�						A �'						���� ��						� U�A						�......T						�( '						���2 �						����� �

�$�%�			)C)'			�.$0 ($2��A			� #			- '��$�%�			) ($B�			)�� �7�			��8 ($2��A			� U$A			!=( 7�$			8�� �			���� '			���2� �
 '�8�$4�) ������ ($���2 92�����)1� .( 

   �: #-�� &����� '�$B�� ')�$��H!R- �'�-��� ($��4 9�+  J�= �'��$�	�0C ($)	)*�� <	2 G	;�
 ($"$)	?� &	��4� <�	" $	
�5��?� U�	8� �($)	)*�� ($��	A '��)	�� &��" �,-�� �.$)� ���)� E���ٕ

'�$+�� '���2 G��!�� ���� �!)� '8��) <� '��$8�� E��� ���?��.   

    � G; #-�4�� E���!) &�$��� J�= <��)$)� <�%?"� �54 <�:  

� ���� �?"�� #- �$B��&�$��� ��? '���� & V 
� �#!$%� �?"�� #- &�$��� ($���2.  
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  A,+��
"�4
 :5�����
 "�, 5����   

�      ��		�?� #-��		�� �$		
8 J		�2 <		� '		2��8� ?� �<$		��.C ($)		)*� $		;����		����  		!"� $		
��0� �
�$���&��� &�L��� � ($))*�� <� $
-'��$��.  

"�4
 *�2��
 : 0�����
 N#+�
  

 �"�B�      ������  !"�($))*�� 9;� <�  #- #�L� �G� '��$�� � 7����$
8 �"�B�� �#-���� 
�� '�)$)� '�$2��3 � 9�$B� �$�0� �� #- #�$��� ��+!� ���
'��;� '�$Q #- H�$�$A! �"�B��.  

"�4
 ��<�
 : �� <� 0�����
 N#+�
  

�� &��$B� 7�2  $!;       !"������ �� �B��;� $
#�� $� :  

"�4
 5����
 : ������  !"�$" 9�+� �G� �; 1 9	8? ��	?�� �'	���� #	- '	�!$��.C ')$�)	� J�2 &�A
�� &�$�			�� �$			�2� �			0��� �$			
!� /��			B�� :��			?�� �'			����� ��			+!� �$A			�)�� �$			�2L" 9�			+�� '			��$8

 ,��8 �
)�� $
� ($"$)?"�'�-���� ($���B 1.  

 �#�B�
 5����
 :  '�!$��.C ')$�)�� #-���� 9$:!� J�2 &�A�� ���+!� ���= J���� #�� '.�
� �;
 9$:!� J�2 �%*� #����$��0C�+!� /�2 �0��� ���� #2$��8C� �<$��.C 9�:!�� � 2.  

A��B�
 5����
 :  #;))*��' '�)	�.�� $	
���:� <��� #��  #-��	�� 9$	:!� ��+�	)� '	"$0��� 7�2$)	��
 ,	��8 �$A	! '�2�	@�� '	+���" ���	� #	�� '��$�� '��)� �
- �,��8�� '?��� E�+?��  �G� �'���� #-

($))*�� ��+!� �$
8� #- 3�4� '��$�� 3.  

<� <��� '+"$)� &��$B�� �54  #�B! <� $���B� 5�$A#�$�� �?!� J�2 :  

�    !"������  �	����� �G	� '	����?� '))*�� �;<�	"  '	���B" 9�	+� �G	�� ���	+!�� #-��	�� 9$	:!� 
1 #- '������� ')$�)� J�2 &�A�$��0C  �G�� ��+!� ���� �ٕ=� $	�� '	��+!� E�)	� J�2 H-�A 9�	+

�'��$8�� &�$��� �$�2� '"0��" '����� #�$�� �$A�)�� �"�B� $��. 
 

 

  

                                                 
  .244، ص 2008، المؤسسة الجامعية، ا�سكندرية، »  البنوك المركزية - البنوك التجارية- المؤسسات النقدية :  ا�قتصاد النقدي« ضياء مجيد، 1
  .35، دار الفرقان، ص »اضرات في النقود والبنوك والنظريات النقديةمح «محمد صالح عبدالقادر،  2
 .26، ص 2000عمان،  ، دار الوائل للنشر،1ط ،» مدخل كمي واستراتيجي معاصر: إدارة البنوك«، فGح حسن وآخرون 3
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�#�B�
 ��<�
 : %	��& 0�����
 N#+�
  

       &����&�$��'������ 	�� C �	0 #	��� 7�	���� ($�)�� N.$�4� <� '2��8�" " $	
" &� '	�+
#�� $� N.$�4� MG; <�" <�� '�-����� '��$�� ($))*�� :  

� �
-'��+! ���� J�= '�+�+?� ���� ���?� J�2 7��$0 '��+! '))*� �� &��� C�� � ����� 
'�+�+? ���� J�= '��+!���� E�$4 �;� #I� '	�.$
!� 7��	+�$" ,���� #�� ,-�� (��� <� S�!�  �G 

���C$" U$			-�� J			�2 '			��$"81�			�0 �			%�� #			��� �($			�"B� $			
��2 E			��� #			��� �'���)			� '�			�"  ��			+!�
'�!�!$+�" #-� <$��.C� �+!� <�*A J�2 <��
��  �G� �;� ��$��0C� #!�� 1V 

�  �				�$B�� C��				����  				!"� '�-��				�� ($				���B� '				"$0�� 9�				:!�" $				)$)� 9�				
� G= ��				-� ,				� 7�$				2 Z
'		��$8�� &�$�		����$		:��$" 9�		+� <� ,���)		� C �		
- .��$		8�� &��		�� $		
" 9�		+� #		�� & .�		"�� �

 ��� <�			" /0$			!��  			�G��			����  			!"���$			8�� &��			��� �- ��			����  			!"�$ E			�+?� J			�= JB)			� 
'�$B� '?�����#�$��$"� <R-  G	; E	�+?� #	- H	���0 J	�2 �%*�) '��$8�� &�$��� �$�2L" H�$�0 

V&�
� 

� ��		����  		!"�'		���� &�		� <			�  �		��� �,		0�� �� <�!$		+� 7�			+" U�		) '		�$2 ')		)*� �			
- � G			;� 
 �		�? <		� �$		
" 9�		+� #		�� &.$		:�� '		��;� J		�=  		�G ,		8��� 9�$		B� ($��$�		�0 �		�Q� ��)		� M$		8�C
 '		�$4 7���		" '		��+!� ')$�)		�$" E		�B�� D.$		�! <		�  		�G J		�2 �		���� $		�� �'		�!�!$+� ��		+!� M��		�=

 ')$�)	��'��$�	�0C'	�$2 '��	" �- ��	����  	!"�$? �	���" ,	���� ��$	�� <	� �	��B� #	-  ($	���2
�$B� '?���� E�+?� J�= &�
� <� �8�  �G�� <$��.C� ��+!�  '2V 

�  �'�				�4���� '				��$8�� &�$�				��$" '				+�%� '				052 &�$�				�� MG				
�= ���$				)�� '��)				�  				���� G
 #				- ��%L				�� <				� $				
!��� #				��� '				���4���$A				! ')$�)				� E				�+?� &�				
" &�$�				�� MG				; '				��$B-� 

'��$��0C'����� . 

*�2��
�#�B�
  : 5�����
   

     �B" #-���� �$
8�� #)$.�� �)�)�� #- '�!$%� '8��� &�$��� ��?�������  !"� �"�B� #�� �
�?� ($�$2�� '�)$)� E�+?�� '��!�� '��$��01 '����� <� �54 $
���:� '�)�.�� #�� #��� J�= 
9��+� /��+� '���4�� <���$B���� <����$��01 1U$A! ($))*� �7���8 �� ����� ($))*�� '�.$+� �� 

'��$A�� #- ��� �$� �($))*�� $�" E+?� $
� <$�@ ���)� $� $
��2 <� ($����= <�@�� $
� �.$2 
�"�B� �)$!�� ,� 98? �$�%�)=$
�. 

                                                 
 .112، ص 1999 اTسكندرية، ، دار الجامعة الجديدة ،» ا�قتصاد النقدي والمصرفي والبورصات: الوجيز في«مصطفى رشدي شيحة،  1
  .258 -257، ص ص 2005 بيروت، ، منشورات الحلبي الحقوقية،1، ط»مقدمة في ا�قتصاد النقدي والمصرفي«سوزي عدلي ناشد،  2
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"�4
 ��<�
 :  5����
 �� <� 

��G! &����� &��$B� 7�2  $!;     �#�� $� $
!�  :  

������
"�4
 5 : #		; �� �		��� �		!2 ,-�		� ,		.�� ��		"+" 7�$		�B� '��		" 9�		+� #		�� '		��$�� ($)		)*��  		�� 
\#8�$4�� #�4�� ������ ($���2 ����� �7��?� �$8�'��!�� ($���2 �A$"� $��  1.   

�#���B�
 5������
 :($)		)*� #		;   ��		"0 J��		�� '�		�4�� �		�Q '		�!$��.2 $
B-�		" 9�		���� ��		-� ,		.�� �		!
		��			
!� $		�� �H		��2 E		��� ���		0 �		8� �		B" �� ��$\ 7���		0 /��		+� K!		��  �		��� C #		�� �		8 $
��		� <		2
'!)� 2.  

A��B�
 5����
 :#; �� <�� ��
�8�� '2�!�� '�-��� ($��4 K��� #�� ($))*��  �� ��	� 9�	+� #	
- �
 '2�!�� N�- <��4������� �54 <� 9
��4�� �$�%�)C '����+�� ,. (�$
	A ��1�	8� 7���	0 S�	�� 

 K���  �G�������B<�   <�@��+�� �54 <��8� '�)���� 7���0 /��0 9��+� 3.  

9+
��
 5����
 :; # 7LA!� <	� (�4�	��� ,	.��� ,	��8� 9�	� �	�? ��+!�$	" �	�$B�� '��$�	�0 ')	)*� �� 
 9% �'���4�� ��$�����B��4�� (C$8�� '-$� #- $;�$�%�) '�� 4.  

A��B�
 ��<�
  : 5�����
 �
�#(  

    - '�%����� &�$���� S�!� 7�2  $!;			# :  

��( $ �� 5����
 �
 *����,
��
:   

'		��$�� ')		)*�� �� &��		��  		�G �		%��      ���		4 '		��L�" 9�		+� #		���  �		��� �$		)� J		�2 ��		
�8�� $
�$
�?��	?��� ($	�C�� �
�A	�� �7�	?� '	�-�I8 '	+�!� #-  '�-��	�� (5��A	�� <	� S�	!� G	
" '	������ 7

#�� $� J�= M�$A�!� S�!� G; U�A! #- �")� ��B�� :  

� V'������ 7$�?� #- '����� '2�!�  

�  '�A!� ')�$�� <� &�4��CV'��$��� '�-���� '�A!� �$8� #- '��$��? 

� �;�		�� �� �A		�� ��		? #		- 9;$)		� �		�$��� <		� S�		!� G		; <� #�$		� �		��� �� �		?� &��		� #		- �
��� ($))*�� 3��)� J�2 '�$?� MG; �$A�! <�� ��?� �0 �G�� 7�?� '+�!� #- �� �?�.  

  

                                                 
  .33فGح حسن وآخرون، ص المرجع السابق لـ  1
  .210المرجع السابق لـ سوزي عدلي ناشد، ص  2
  .146 -145ص   ، ص2005 عمان، دار وائل للنشر، ،1، ط»-  مدخل تحليلي ونظري-والمصارف النقود « مشھور ھذلول، &أكرم حداد  3
عمbان ،  ، دار المنھل ،1 ط،» البنوك التجارية وشركات التأمين: محاسبة المؤسسات المالية«  عبد الرزاق قاسم شحادة،&محمد حمال علي ھGلي  4

 . 03، ص 2008



4
 "��<�
"� :                                                                 5�����
 =�3 "&�� 

 5

�#�B$ �������
 ���<�
 6
� 5�����
:   

 �		��� �� <$		�� �� �		?� <		� �		%�� #	- '�-��		��� '		��$�� $
�$��		4 9��		+� ')		)*�� MG		; J��	��       �		?�
; �?� &�*� ��?$�� S�!� G!$Z J	�2 <��	
� ��  	���� �G	� #)	�.�� &��	�� J	�2 E	���� �	?� $	�!�!$0 
�����$" S���� MG;� (����� '���:!�� ��$�
� <� S�!� G; E+?�� \'�� 1:  

�  ,		��8� <		� <���		� E�$		!� <		� '		�$4� '		��$�� ���		�� '��$�		�0 ($		2$�0 <		�� �7��		B�� '		�-�I8
��� #�$��$"� �'���4�V7��B�� '��$�%�) N�- �?! $

�8�� <  

� � /��	+�� #	-�I8� ,	����� E	+?�C+?� �� (�$�%�	)		� J	�= ��*	� $	�� ,	��!�� '�8����	)= E �		��+�
V'�-����� '��$�� ��$4�� ��8� 

�  '	
8�� �$	8� #	- '	�$4 '	���� ($	�$��?C 7��= #	- 7�	�"� (��	-� �	�$�
� <� S�!� G; E+?�
 ($����C �	�? ��	��� �	� 3��)	� J	�2 $
" :$��?C �8�� '��+!� '���)� ($���)�� '�!�!$+�

V$
2��- H����� $� S��8� &�$���� '��+!� (��8��� �%�� 

�  �		?� 7�$		�� J		�2 7��		B��� S��		�� (G &�$�		�� #		- �		"�� 9		8?� �G  		����� �$		�� ��� �2$)		�
� J�2�W 7��+� 7�$�� '�!$��� �/�0ٕV'���?�� �.$)4� '��I�� '
8�� J�2 

�  '		����� '		�$B� <�!�		+�� ,@		4�� �#		�;� E$		�!� J		�2 �		�B� H		!L" &�$�		�� <		� S�		!� G		; �		����
V#-�I8� $
0$�! #- S���� ,+� #�� ($:-$?�� <�!�+� ���� 

�  �			�? <		�  		�G� ��			��8 &��		� ��		)L� <		� C�			" 9.$		0 &��		�� S�		- ��			)L� '��
)		� <		� <�		��
1V'�-����� '��$�� '�A!� ')�$��" U�"� #- 7��+� ��? <�� '�!�!$+�� '���1 (U�8 

�  '��!�� '%��?� '!��� �$4�= J�2 �2$)�1 #	- E	)$!��� �	%$��� E	�+?� '	�!$��= <2 5@- <����
V7�.$�� �$B)� ($���)� ���?�� (��+� G$4� 

� ++?��� 6$"�� #-$� ��+�)$" &���V�?�� S��� �G &����$" '!�$+� ' 

�  �$	�= <�	@ $	
� /�	B�� �	0 #	�� '�)	-$!�� ��I@	� '	
8�� <	� (5��A	�� <	� S�	!� G; <����
����� #)-$!� ���� U$!" J�2 H���0 <� ��B� $�� �'�-����� '��$�� '.�"�. 

  

B��B�$�� �5�����
 ���:   

			������ &�$�			�� <			� '			2��8� <			� &�L			���       '@			"$0 '��			A �			"0 <			� 'Holding�  MG			; <�			�� �			0�
7��B�� S��- (G �� �?� ���� (G &�$��� 2�$" '@	"$+� '��A	� 9�	+� �	�? 1 ($��A	� J	�2 &�	A

                                                 
  .19 -17ص ص ، ونفGح حسن وآخرالمرجع السابق لـ  1
  .37، ص 2008ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،4، ط»محاضرات في اقتصاد البنوك«شاكر القزويني،  2
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��			���C ��A			" ($)$�)			� MG			; G			��!� $			
�  �			�� $			�!�" '			�$B� ($)$�)			� $			
� ,@			�� '			B"$�� . MG			; G			4L��
A�! �+�� �$��$��? $B"$� &�$���Z'������ 7�?��� ($�C��� '�"�I� $"��� #- &�$��� MG; (� 1.  

 �7��	B��� S���� (G &�$��� ,� ��"� �? J�= '��$�� '�-���� (5��A�� <� S�!� G; H"$A��      
 '	���1 $	
����2 J	�2 7���)	� J��	�� '@	"$0 '��	A J	�= ��B� #��� $
����� ��? <� $
!2 &��4� $
!���

��(�	���� �	�? <�  �G� �%$��� $
!� $. C=X� <X G	; � $	
!� ��G	! b�$)	�� /	B" H	��� '���A	�� <	� S�	!
#�� $� 2: 

�  ��? <� S���� J�2 '��?�� 7���)� <�+-1��+� G$4�� 7��V(  

� �-$	@= S��- ���A� J�= '2��8�� MG; JB)� C $"�$Q� S���� <� 9.$+� J�2 ���A�� G; :-$?� '
V7���8 &�$�� �� 

�  ($���2 E+?�CV(���
�� /B" J�= /�B�� �0 $�� #-����� #�$�� �$��? 

�  7�			��8 <�!�			0 ,��A			� �			���� $		�� &�$�			�� J			�2 '			�$4 '		����?� 7���)			� �			�+B�" G			; &�		��
��8)!'. 

�+
��$5�����
 ���� :   

      (�			����� N.$�			4� <			� �			��B� #			- &�$�			�� '			2��8� H"A			� #			;� $			��- $			
!2 &			��4� $			
!� C= 
B�"� N$4A� 7�2 �� �?� #B�"� N4A ��" <��� $
����� <� �� '����� N4��'@"$0 '��A #- <� .  

���&�$���
���
 5�����
 :    

       �		"0 <		� '"�?)		��  ���		� ���		?� 9$		:!� &�$�		�� '		8$?� '"$8�		) LA		!� #		�� &�$�		�� #		;�
I8 '+�!� #- &�$��� J�2 $
.5�23�4� '�-��'��$�� &.$:��$" '�)��� &�$��� 9�+��  3:  

� � ($"$)?� '��)��  ���� '�$+�CV'��$�� ($����  

�  9��+�CV7��?� '��$�%�) '�A!� #- '��$�� ����� &�:�� N��4" (�$A�) 

� V'��$�� (5�
)�� 9��+�� /��+� K!� #- '��$�� ($))*�� /B" ,� '��$A�� 

� 4 7�$2=V'��$8�� E��� /B" 9� 

� C� '��$�� (�"4� �G <���4��� <� 7�$��)'��$��0C '��$� ($��4 9��+�� &�$��� MG; #- 
'���4� ($
8�� 7��B�� '�-����. 

                                                 
  .34 ص ، 2006، دار المناھج، عمان، 1، ط»إدارة البنوك« محمد عبدالفتاح الصرفي، 1
  .19فGح حسن وآخرون ص المرجع السابق لـ  2
   .20 المرجع أعGه، ص 3
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A��B�
 *�2��  :6���D��
 �����
 ��'#�
    

    ���A�'��$�� ($))*��  '��+!� J�2 &�$��� '��4���X )�'2��� ��'2$! '��$+B�� (�($))*� 

��$�%�)C �($))*� ���-��� ��($))*� '����� �'��$�� &�$���� '��5)1.  '��$� ($))*� 7�2  $!;
$� $
!� ��G! ��	# :  

��($ 5�����
 ����B���
:    

    #	;� ($)	)*� '	��$� 9�	
� '	8���$" J	��� �'�A	!�$" ($	��$B��� �'��$�%�	)C #	-� (C$	8� �'	���4� �	�?" 

9�+� &�$��� '��$�%�)C ')��" N�- �$�%�)C '?$��� �$
���+�� �$��4� �,��$A�� ��D���	� �$	
� 	%9 '	.�
� 

c$	!�� ��$�%�	)C �	)$!�� �$	
�  �G	�� 9�	+� &�$�	�� '��$�%�	)C ��"�	�" ���	�� '	��$�� #	�� K�)	� 9��	+�" 

/��+� '�)��� �8� &��4�� ($2��A�� �'��$�%�	)C $	�� 9�	+� '	B"$��" ($2��A	�� #	�� �$	;$!"�� '	B"$��� 

G	��!� ($	�0$�� /��	+� #	�� $
��	+2 ,	� ($2��A	�� '	@��+�� $	;��Q� <	� �$	�2� 7��	B��� #	�� $;�	��B� 

&�$��� '��$�%�)C U�A� �� ���= E��� �'��$�� #	
- ,��@	� '	�
�" '�$	)�� �	�? 9�	+� U�A	" ���E 
'��$�� 7���8� '��8�$" $
B�"� $"�'.�8� �� <��� �$)�) ��?� J�2 '���2 <� ,�" E��� '��$�� 7�-����  #- 

E�)	� �$
.�	A� /�	I�� <	� MG	; &�$�	�� �	; '	!�$B� �$	8� �$	�2� ($��A	�� '�2$!�	� #	�� F$	�?� J	�= 

��	�� '	��+! 7�$	��� $
���	0 �'	�8$�!1 '	
8��� <	�� �	��� 	��<�� �� �	��8� ��� �$	� (	"$% �,!$�	� �#!$	"� 

#@��............T�. 

�#�B$  5���� ��&��
:   

   ��B� MG	; &�$�	�� J	�2 �$	)� ,�8A	� <�!��	�� J	�2 ,	@� 9
��4�	� #	- ($"$)	? �$	4� �'	�$4 #	;� 

G	
" ��+�)	� ($	.- <	� ��G 	���4 ����	?�� /	B"� MG	; &�$�	�� C &�
�)	� K"�	� 7���	" '	�$4� $	�!�ٕ 

&�
�)� �$�+�) �(�4��� �$
��IA�� �� $;�$�%�) #- (C$8� �7���?� $;��?� <�!�+� ��($B��A� ��7G-$! 

J+��� MG; &�$��� $�2� <� K.�A ,��8�� <�� ($��)� �'����?� B�7� �$")� #- $
���+� 
1
: 

� $
!= ,8A� #�!�� #2� �$4�C 3�� <�!����V 

� $
!= 3�� �$I� ��<��4�� ��? <� &�$��� 3�4� ��Q �7��$0 �� '"Q� #- 9��+� ($��4 MG
�V 

� $
!= ��%�)� U�8� �"�� <� $
����= #- '+�!�� #�� ,+�  $
�- $
����2 '��$4�C '��$���V 

� $
!= ���� J�= �$A�!C ���"�� #;� '"��0 <� <�$�� ��8� <��4��� $�� ��B� '+% ��
�8� $
"V 

� 	8!�� <� &�$�	� �$	4�C ����-�	� (G �$A	�! #��$	2 ,	)� �E$	�! <�	�� $	
�$���2 �	�Q '	-��?� 

���$4��$" G4L�� ��A ���-�. 

                                                 
جامعbة الجزائbر،   وعلbوم التbسيير،ا�قتbصادية، رسbالة ماجbستير، كليbة العلbوم »النظام المصرفي في مواجھة تحديات العولمة المالية «مد زميت،مح1

 .56 -55  ص ص،2006 /2005
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    <=X &�$��� �'��$4�C ��2 &�$��� �'��$8�� C JB)� $)$)� J�= E�+?� �K"�	� #	;� C ,���)	� �	���� 
�,.��� #�$��$"� C ,���)� �	���� ���	+!� G= <� �� /�	0 H	?!�� &��	� �$	4�C �	8� <� H	�"$+� ,	.�� 7��	8�� 
5B- 3�� �&���� $�� <� &��� �$4�C K!��  �.�- J	�2 ,	.��� (	?� ��	��� $	�!�" &��	�� ���$	8� �	0 
C �B��  �G J�2 ,.��� '��$8�. 

�����$���&���
 5�����
 :   

      +� '��$8�� &�$�	�� (!$� ��� '��" #	- �.$)� �	; ��$8�� ,"$�� <$� $��!2 7�$8�� �����" 9�
'���4�� �$�0� ($��$��0 J�2. 3�		4� ($2$�		+� H��		
A �G	� ���		��� '	8��!�)  �'2$!�	� �'	2���

 ���A��...T� ( J	�= '	8$?� (��" �+- ��$�0� <� ��%�� #-� ($	8$��?� 9U5�	� '�	�4��� &�$�	�
($2$�+�  ��.  

1$ �
���&���
 5�����
 5���:   

! <� <��� '��4��� &�$���� &��$B� 7�2  $!;     ��?#�� $��- $; :  

"�4
 5����
 :($))*��  �� #; �4� #�� �$��0 S$�0 �����" N� �� '�)��� 7��� �%�� �� <�B� 
(�$�%�) �� /��0 ��A J�2 '���� 1.  

�#�B�
 5����
  : #; �&�$���G� 4�� �� N��?�  N�4� ��? �<�B� #-��� �$A! #- $
!� 
�+� 9��+� #- $
!� /B"� #- N�4� �� �#2$!�� �$A!�� /� �� �#2��� �$A!� /��+� 9��+�

 /��0 9��+�" $
!� &��� �� 9�+� ��? �'��$+B� /��+� 9��+� #- N�4�� �$A!� 'B�"� ,� �)$!�
1$
@�0R" 9�+� #�� ($2$�+�� #8$�! 2.  

A����B�
 5������
 :  ($		2$�+� �		?� '		��!� #		- N�		4�� #		�� &�$�		�� #		;C �$		�2� ���		� C� '��$�		�0
'��$8�� &�$��� 3.  

 '��4��� &�$���� N.$�4 7�2 H!2 D�!� '+"$)� &��$B�� �54 <��#�� $� $
�;�  4:  

� � K"�� ��� #)$)� $
-�;ٕG� '�8$�!1 ($2$�+� '��!� $�!�" J�)� V'��!�� &�$�  

� V�8� '������ '�)���� /��+� 9��+�" N�4�� 

�  (5�
)		��� /��		+� 9��		+� #		- �$		
�$� ��� J		�2 $���		4� �'		��G� $		;���� J		�2 $		)$)� �		��B�Z Z
V'�!$��.C 

                                                 
 .14فGح حسن وآخرون، ص المرجع السابق لـ  1
 .73، ص 2007يبة للنشر والتوزيع، القاھرة، ، مؤسسة ط1، ط»اقتصاديات النقود والبنوك«، مالرحي حسن أحمد عبد 2
 .171 مشھور ھذلول، ص &المرجع السابق لـ أكرم حداد  3
 .273، ص 2006، 2، ط»النقود والبنوك والمؤسسات المالية« موفق علي الخليل، &عبد الله الطاھر  4
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� �� /��+�7�$2 $
�) ��?� �G� S$�+� #- ��?!� '�!$��.C (5�
)�Z.  

       � &�$�		�� 9�)		+� <		���� G		;? <		� '�		�4��		� 9�		+� #		�� �		����� ($		���2 �" S�		!� J		�= $		

'��$�� : 

 ($ ���#��
 5�����
 :   

�� ������ K!�" N�4� #�� &�$��� #	;     ($))*� ($2$!�	� '	��!� $
-�	; <�	�� #	��� '�2$!�� 
 ����� '��!� #- '�2$!�� ,��$A�� '�;$)� 7�$���'��$��0C9$2 ��A" '����� .  

;� �%�����#�� $��- '�2$!�� &�$��� & :  

�  ������ K!�� �� #.�8�V$;����� �� $
B�)�� �� '�2$!�� ,��$A�� '�$01 #��  

� V$;������ '����+�� ($2$!�� ,�8A� 

�  /B" 9��+��'.A$!� ($2$!��� (5�
)�. 

*$ ��
���
 5�����
 :  

#				2��� �				�����$" '				�2��� &�$�				�� N�				4�      �� #				+-� ,				)��� /�				I"  ��				�B�� S$				�+� #				- 
		2���&�		
" '		?�!��� /��		+� �$		8> S�		!��� �#5�$		B�� �� S�		!� ,		��8 '		��I� (  $		!
- �'		���4�� 

�			8� '			����� '�			)���� /��			+�� '��			)��� /��			+�.  7�			2 E			�+?� J			�= '			�2��� &�$�			�� &�			
��
$
�;� &�;� 1: 

� Q[� H�$8> J�2 ������ K!�V'���4�� '�2��� /�  

� V#2��� ,�!��� ,��$A�� '�2��� ,��$A�� '�$0= ,�8A� 

� ���)�� ��-���V<�2����� ')-$!� �$B)L"� '����@� '�2��� ($ 

� '�2��� ($8�!�� ������ E��)�� ($���2 �����. 

O$ ���'��
 5�����
 :  
 (G /��0 K!� #- $
���� &:�� &�$�� #;�      >$8 '	�2�� #	@�� <$�@" ��$+2 <;� �"$+� �

  			�G�C U$			!" �� #			@�� 65�			�)� (			?� &�$�			�� MG			; ,			@�� ��			?� �			�Q� #			-� (�$			+B= &�			A
� 7��%� J�2 :$�?�� '�����!��' 2. 

  

                                                 
  .176 -174ص   مشھور ھذلول، ص&المرجع السابق لـ أكرم حداد  1
 .32لـ محمد عبد الفتاح الصيرفي، ص المرجع السابق  2
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�$�#�����
 5�����
  :  

      (LA		! 7�		�-  <		� �		��B� #		- '		�!�$B�� &�$�		��� <� C= �<��		0 G		!� 9�$		B� ��� 9		� #�		)�� $		
��:!
 �#@$�� <�+� #- C= ���"��� (U$8� <$	�?� �	�Q� #	-  ��A� ,��8�� ��-� <� '!�B� ($8$��? #"��

'���A� K�$��".  

�+���$ ��7�8
 5�����
:   

 J	�2 9�	+� #	��� �$
�$��	4� $	
�$�2� J	�= '	)$�� '	8$?� '	�"�� �	8� <	� '��5)1 &�$��� (U$8      
�A				� �				2�0� ��A				�$"� �$;�				�$+�� $				
�$�?�� '��5				)1 'B�				� $				
B� <���$				B��� '?��				� H				�- E				+?� #

$
�$�0 #- <��;$)���.  

1$��7�8
 5�����
 �� <� :   

   �	?� &		��B� �	8�� C  X &�$�		��� �1G	;� �$		
� &��$	B� 7�		2 �	8�� �		" �H	��2 E		��� '��5	) &��$		B�� M
		8����$		�� '�		)$)� <��$@		� J		�= ��A		� 7��� 9		� <= �'		"�$+� <�		�� <		� �'�		)$)� <��$@		�� (G $		
�:B� 

$� $
!� #��� #�� :     

"�4
 5����
 : '	��$�� ($))*��� &�$��� $
!=  '?�	� #	)$)� $	
�$:!� $
.$A	!= <�!$	0 N!	� #	��
 J�2C 'B��A� b�$"�" 9���1U$�2� G4� 7�.$��$" ��$B�� 9�2 J�2� �'��5)Z Z 1.   

 ��
�#�B�
 5�� :	; # $	
��:��� ,	��8�� ��	-� <	� '	��+!� ���	�� �G	8 J	�2 �	�B� '	��$� '	��+! ')	)*� 
� $
��:B� ���� 5B- $��:��Z Z� 7�+�)�� �2�+� �$�= #- $;��! 'B��A�1 '	�� ��B	A 9�	4� $	�"� �'��5)
��$��0 '��!� J�2 ��B��$$
� 2.  

A��B�
 5����
 :; #�+� #�� &�$���  9.$	+� �$�%�	)C� �	����� �$	�2� ')�$��� '�-���� ($��4� 9
U$�2 �� G4� �7�.$�� �$)� ��Q J�2��?�� ���� ,��8 #-  3.   

 �		2�0 �$		)� J		�2 9�		+� $		
!� <�		� J		�2 7��		B��� &��$		B�� MG		; <�		" $		0$��  $		!; <� <"		�� E"		) $		��     Z
" �	�$B� 9�	2� �$
.�$"�� �'��5)1 'B��A� 7�	.$��$ )$	"�� ( �5	4 <	� 9�	4� �G	� ��A	�$"� �U$	�2� G	4�Z Z

� $
�$�2�<� ���� ,��8�" '������ $
�$�$A!  ,��8��� ��-� $
��:���4. 

                                                 
  .92، ص 2006عالم الكتب الحديث، إربد،  ،1، ط»البنوك اTسGمية«فليح حسن خلف،  1
، مداخلة مقدمة في الملتقى » إشارة خاصة للمصارف اTسGمية: أثار العولمة المالية على اmجھزة المصرفية« غالم عبد الله، &بن عيشي بشير  2

  .، بدون صفحة2006 أفريل 25-24، المركز الجامعي بشار حول المنظومة البنكية في ظل التحو�ت القانونية وا�قتصادية،الوطني اmول 
، 2006 ،عمbان ، دار وائbل للنbشر والتوزيbع،1، ط» المحليbة والدوليbة: إدارة العمليbات المbصرفية« إسماعيل إبراھيم الطراد، &عبد الله  خالد أمين 3

  .23ص 
  .93ع السابق لـ فليح حسن خلف، ص المرج 4
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�#�B�
 A,+��
  :5�����
 6����  

     9�	+��B� <	� �	��B" &�$�	��� ($	��� #	���		%� ($)		)*��� /��	+� 9��	+�� �,-�	� �.$	)� ���)	� #	- �
C '-$@1$" '��$��0 J�=($���B� <� $;��Q� '��$�� 7�$A�)C �%� 3�4� ($��4 9��+�.  

"�4
 *�2��
  :9���
 "	��� ���  

    <	� �($��		A '��)		�� &��		" ,-�	� �.$		)� ���)		� '		���2 #	; &�$�		�� $		
" 9�		+� #	�� ($		���B� 9		;� 
8�� E��� ���	?�� �($"$)	?� &	��4� <�	" (5��?� U�8�ٕ '	���2 G	��!�� �	�� �!	)� '8��	) <	� '	��$

'���4� &�$�� #- �8��� #�� ($"$)? <�" '�$+�� .  

"�4
 ��<�
  :9���
 "	��� 5���  

      7��  �� $
!� J�2 ,-�� '��)� &�B� '��"+��= ��$"�" '�$4� (5�$B�� ��
)� �8� <� $�2$��8
 �4�		�� �<���			� ���)		�  �G		�� ($��		4�� ,�)		�  			�� '		�!�!$+� ��		+!� �		!$8 J		�= �,-�			� �.$		)� 7�		�� #		-

9
�$	�2� ��*	� $��	!2 ���	�� #	- $	;���$? $
�4�	� �G	� /�+� (�!)� '��$8�� (�!)�.  �	:!� <	����
'�)$)� $��� '%5% <� ,-�� �.$)� J�=� ($+��	� U�8= <����� ����� ��
)� $
��
� '�$)� 7�� #
- 

�!� G;� �'��
)"$
��A #- ��+!� J�2 �$)�$" E" $��	!2 '	��$8�� E��� J	�2 �	0� '��	"� ���$B�� 
�$8�� '.- <�" ���� �?� <���� '	�$4 E	"�!� �	�� G	;� ��	8$B� ,-�	�� (��� �%�� 3�4� '
8 <�� 

 ($��A�� ��+!� J�2�	0� '	8��" .5�� <� �	�? �<��	� #	- E$	�!1 �	+! <	� <	��� (��� #	; �	�4�� $	
�
�"+�)�� #- �@-� N�- �$:�! �� $��$? $
0$�!R" $�= ��-[� K�)� 1.      

�#�B�
 ��<�
 :9���
 "	��� "��!(    

    G4L� ,-�� �.$)� #�� $�� #; ,-�� '�)� �"�B� #�� �.$)�� MG; 9;� <�� �7���2 �$�A� :  

C��� ��4 �#��
 :  

   '0�� #; N4A� H�- �
B�� �G� '��$8�  <�	��� �<�	B� N4A	� <�	B� �	8� #	- $	!�B� d	�"� ,-�	� <L"
<���$" 9���)�� N4A� H" 9�+� �G� �$A!�$" '!�;�� '0��� MG;.  

    �	8� <	� H	��2 :$	�?� U�	) ,���)	� H	!� ����)	�� <� �� ����� #- H��"0 �; ��+!� <� ��A H�B8�
 #- ����� H�$4�= ,���)� �� H���� #- H�@�� H0$+?�) �� ��+! J�= H���?�� �����1 �) #- H�$�B�)

 J�= <$% <��Q �G �� 2. 
 

                                                 
 .32 -31، ص ص 2006، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2، ط»تقنيات البنوك«  الطاھر لطرش، 1
 .76، ص 2006 ، ديوان المطبوعات الجامعية،2ط، »العملة والنقود« أحمد ھني، 2
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�#�B$���<��
  :  

       '0�� '��$8� 7�L� 7G�!� �� '���� �+B� &��� �� �+!� ���+!� 7�$"2 <	2 '	0�� 7��	?� E	-� ��	A 
N!	� H	��2 �<�!$	+� LA	!� <�	" '	%5% �&�	�� <�@	�� �	�� J	�B� <	� &�	� �?$)	� &�	�� $	%< �	; 

�?$)� �H��2 <L" ,-�� $I�"� $	!�B� <	� ��	+!� N4A	� �	�$% �	; ����)	�� ��	8�" S5	�1 � #	- T��$	� 
<�B� �� �"$0 <��B��� .9Q��$"� <� &5�4 '8��)� <2 � �A	� $	;�$"�2$" 7�� ,-�	�� 7��� <$	��. �	�2 
� �A� 5- <��� '))*��� '��$��0C U$!I�)C $
!2 '�$4 #- �$8��7 '�8�$4� 1. 

�B��B$-:��
 �#�  :  

      	�G �$	8�� ,	��8� ��� G= ���	�� #- H�$�B�) <��� �'��$8� '0�� $@�� �; <;�� �!) . �!	) �	;�
 ':��?� ,�)� <� '���" <��@� ���#���2 <�4� #-.  

    �2 <�$	4� #	- ,�)	�$" :$	��?C J	�= �$8��$" ,-�� �0 �$
�$"����� 7�$8�� '8$? <= �)	? 7�	
8� '	���
 $		
��= ��		B� #		�� '		
8� (		"%� <�$	4�� MG		; <		� '		?�!�� 7�$
		A �		"$+� �$	
B�" �		"0  		�G� ,�)		� MG		; '	B�"�

 $
���� �
:�� ,�)� MG; '����$
�$����� .'���	) J	�= $
"?$	� F$	�?� �	0 �,�)	� MG; ,�" �"0�� 9	� GR	- 
�4> �$8� <� /��0C H!��� �3�4� E��" '���)� MG; �8� '	���� �!	) 9��+� �"$+� &�$��� <� �� <�

'���)	� J	�2 ���	?� �		8� <	� '2$@	"� MG	; <	;� �� V<$�@	� '2$@	"� . H		���+� �!)	� �	�$?� <	����
 ��	8� $	��� �(5�$	B�� '��)	�� �	� J	�= �	� <	� �	+�!�� ����	�� #- �4�� G�;� �/�I� ��!� ��I� J�=

	�B� C '!�4�� '2$@"� <� H��= 7�$A1 <	;� �!	) J	�= ��	?�� �G	� '	����� �!	) �	�$?� $	�!� �$	
��$�� #ٕ
<���� <$�@� ��I� J�= H���+� ��8�".  

     
�- ��?� #�� '�:!� /B"  $!; <��� $�	?� <> #	- <�	�+�%� '	����B� <�$	4�� � J	��� '	+�%�� 
B��� #		-� �<;�		� �!		) �		%�� #		�� '		�!$%� 7�$
A		�� �'2$@		"� '		���� <		2 �		" �?$		� 9�		+� (5�$		B�� U$		!%

<;�			� �!			) '2$@			"� '			����� �!)			" :��			?� $			�!�" <$�@			�� '			���� 7�$
			A /�			2 <;�			� �!			) ���			� 9�			�� 
'B�)�.  

       3�		4� '		��$8�� E��� �		%� <;�		� �!	)�)		�� �		�� �!)		�'8��)( /�		I" &��		��� H		���+� <		��� �
H			�$4�R" ,			-� '��			)� J			�= H			���?� <			��� $			�� �9�			4� ��			-� <�			" �$			+�!� ���			�� #			- )�$			8�� ( '��)			��

(5�$B��.  
 

 

                                                 
 الملتقbى ، مداخلbة مقدمbة فbي»الجزائbري الواقbع دراسbة : ونbشيط الفعb مbصرف إلbى والمتوسbطة الbصغيرة المؤسسات حاجة« بن حمودة محبوب، 1

 .416، ص 2006  أفريل 18 -17 ، الشلف،العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأھيل متطلبات : الدولي حول
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��+
�$H��#��
 �#�  :  

     �� ')		)*� /�0R		" $		� N4		A 9�		+� <� $		!$�?� ��		?�&��		� ���		?� �		"$+� ���		0 �		8� C�		�� 
7�.$- J�2� '	@��+�� '.�
� 9�+�  �G �"$+�� ) �	�$I� #	- <�	��$-��	� (G	
" $	
�- &�	B� '	+�%� ��	�R" 

 G			; &�			� <			� ��			��� 9�			�� H		!L" �			�4� G			; &			��B� <			���� �E��!�		� �!			) #			; '			+�%�� MG			; �<��		�
 �!)	� #	- ���G	�� d	�"�� ,-�	" ')	)*�� MG	; �� &����)/�	+� d	�"� �	; (�$	� #	- T��$	� �	; <�	B� T�

E$+?�)C� �!)� ��$?� �� M��� �� N4A� G; 9)$" ��?� �!)� G; <��� �0� 1.  

����&$*��,�
  : 

     �$)?� ��� '052 '�.� '�.$0 <�" &���� H��?�� �"�� #+�!� ����@� G��!�� �� ($���B� 

�'�-���� &��4��� <2  �� '�0*�� '05B� <��� #�� <� ��?� <2 E��� E��!�� �%� &��  �A 

�� ��"�) '��2 '��B" 3�4�.  

�����$N!�
  : 

    <=  �A� �8� U�� J	�2 S5	�1 C H	�B8� $?�$	� <� <�	�� 7�� �<$	��. $	�!�ٕ �	; 7�� U$	-� �	+!� 

���	+!�� �	
- �	B� 9��	+��� #	- 7�	�8� 7�	�- �	8.<=  9�4�	) ($��A	� <	� �	"0 ($)	)*�� �	; �	�� C <	��� 

U$!I�)C H!2 ��A 9��? ���� '�!+� '��"@� .���� $!; �"��� C ���?�"  �A� ��+" $� �"��� ���)L" 

'��)�� �G� &�B� �$�A= ($"�B�� #- �$
8� #-���� ��.�8�.  

��+��$"�,��
  ���'��
� : 

    �	��?�� '	�!+� '	��$� '	���2� �'�"	)$?� #	- ��	A ��	�0 E	-� 7�	2$0 �	�+� �F���	�� �	+!" d	�"� ��	?� <	� 

�!$8� <���� �� �!$8� <� <.�� J�= �$)? �4> #- �!$8� ��<. �� #- �!$8� <����. <���- ��� 

 �	A$"��J	�B�� <	� �	"0e ')	)*�� &��	��� ����)	� 7�	.$�� <�	B� �	��?�� d	�"� <�	B� #	- �	�! &��	�� 

E�+?��� ���?�� <�" <�"$)? #- <�-��� �<����4� �"C <� U�8� '))*�� '�$+�� '���B� <2 E���  !" 

�.�8� ��0 E�+?� U�8= ($��)�� ����'� $
��$B�� ,� ��I�.  

�#��B$9���
  �����
 : 

    �	B�� 7�$	8�� '	�8�$4� �� �	�" ��� 9$	; #	- f$	B!= '	��!�� '��$�	�0C �$	;����� #	
- 7�� ����	)C 

,�)�  ($��4�� $
8$�?� #�� ��"� 7��� ������ ,�) ($��4� 3�4� <� ��"� ���?�� ��-� 9
���� <	� 

J	�= F�$	4� .�<	� (��� ,-�	� �#���	� ,-�	� ��G	! �	��?��$" <	2 E	��� '�"	A  (���	)SWIFT 
∗ ,-�	�� 

(�!��!C '�)�" ���?��� ��!�)�� �$��2C$" ,-��� ��!�)�� ���?��$". 

                                                 
 .35 -33المرجع السابق لـ الطاھر لطرش، ص ص  1

∗ Society for world interbank financial télé 



4
 "��<�
"� :                                                                 5�����
 =�3 "&�� 

 14

      (�@	! &�$�	�� '	��.�8� 9$	:!� #���	� �$�	�5�  (���	)SWIFT ��	0 G	��!� <)	?� S�	)�� 

($���B� 7�$8�� '�8�$4� ���+���� <� 7��- �$
�A �.�8� �4L�" #- ���)�� J	�2 3��)	�� #���	� .�	0� 9	� 

�"� &�$��� '��.�8� ($))*��$" '����� &�$���$"� <2 '���$B� E��� '�"A (���) J�2 3��)�  !" 

�	.�8� #	- ��	��- 1992 ,	)��� �	B"  	�G &�$�	�� �3�	4� <�ٕ <$	�  	!" '	?5�� .�	0 ��	" �	�B� ��	""D 
(���) G!� '!)1991 1 . 

�#�B�
 *�2��
  : ������
 C
��8
  

     '		���2 �		%��/�		01� #-��		� �$�		A�� ��		� ��		B��� �&�$�		�� �$		�2� <		� '		��$2 '		"��� 1/�		0 
#�� $��- &�$��� H?!�� �G� :  

"�4
 ��<�
  :"7E���
 C���  

     <��� /��0 �5I�)C E-� �$A! �'))*�� �8!- #- ��7� �5I�) ($))*�� '��$8�� ���� <� U�A 

,.$@	"� J	�= '	�$Q �$	
B�" $	�!�" 7��� ($)	)*�� '	�8$�!1 ��	"� U�A	" ��	�� '	���� #	
�!�� ,	�"" ($	8�!�� 

'�$�� ,!�� ���� <��4��$" ���?�� ���� �	"2 &	��4� �	?��� �F$	�!1 $	�� #	- 7��� ($)	)*� ($��	4� 

5- <��4� ��$
! ���A J�2 ��0� 7��� �5I�)� <�- :?5�� H!� $��� (!$� '��0 ��� �$� �	�$B� 7�	�"� 

$��� (!$� '8$?� �0� J�= <��� 7���0 �8� ��B�� K�?�. <	� $	!; F$	�?� ')	)*�� '��$�	�0C '	��8� 
/��0 ������ 7��� �5I�)C 2.  

  �"���� G; S�!� <� /��+� 7���+� �8� '��" '�$2 "($��? E��!�� N$4� �'))*��$" �G� 
<�	�� 7�$	� $!��	� 7�$	�� $	!.� �)	?" '	�$? (5�$	B�� #	- �')	)*�� '��	"� '	�$2 &!�	� /��	0 �	���� 
7��� �5I�)1 J�= S�!� '��$�� : 

��($  C��� "��� �#�&�
:  

   J�)� /��+" '!��4� ���$
! '
8�� J�= ����� '!��4 �'))*�� L8��� ��($))* J�= MG; /��	+� 
#- '�$? ��8� ($"�B� '��$� �'�0*� <���� �$�8= MG; /��+� $��- J�� :  

1$ H��#��
 67 �� : 

                                                 
 ص ص، »الجزائbري الواقbع دراسbة : ونbشيط فعbال مbصرف إلbى والمتوسbطة الbصغيرة المؤسbسات حاجbة« بن حمودة محبbوب،المرجع السابق لـ  1

416- 417. 
 . 417 ص أعGه،المرجع  2
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     $			

8�� #			�� ��			8 7���			+� �� �'			�0*�� '���)			� ($"�B			� &			��4�� 7$			�B� /��			0 <			2 7�$			"2 #			;
 '			�8$!�� �<�			"��($2�-�			�� �� ($			+�!� <			2 (��			�1 �4L			� <			2 � ��			��� '			��I� J			�= #			��� G= #			
-

/�+� d�"� ,��+� ��? <�"�� K�$�� ���?�� '���2 $
�- 9�� '��- ��0� <�? J�= <����.  

     <�		"�� ($		+�! �		%�� �		�? �5%		� �
A		� '		�$
!� '		!�B� (�		�- #		- /��		+� MG		; �		%� J		�= U�		8�� 9�		��
$? ������ M���)� �� ��$�B� ���� ,-�" H�$�+� '8��! �	�Q J	�= U$��� �$I�� U$"�
�� ����- �� �$
�8� <

($	+�!� MG	; �	� '	��I�� '���	) <	� '	!��4�$" M�	!2 $	� #	��� C� �($	+�!� <	�  	�G� &��	�� $	
!�? 9�	+�- 
  		�G� $!��		� H"$)		? <�		�� <L		" <�		"��� 6$�)		� #		-  		�G �)		8��� �/��		+� <		� S�		!� G		; 9��		+�" ���		? #		-

C '	�!�� 7�	�� <�	B� d	�"��
A	� <	� 9$	�� 7�	2 ��$	8��  . J		�2 ��
)	�� G	; �	8� �$)	?" &��	�� 9�	+��
 $			
�- J			+"� #			�� 7�			��  			�� �� �'			��B�� '			�!��� 7�			�� �$			)� J			�2  �G			�� �H			� #			�B�� �$�B�			)C �$			)�

$!��� �$)?�.   

2$ 5�!���
 : 

       	! '!��4� #- $�+! �8)� �G� <�"�� 7�.$�� #-��� /�0 <2 7�$"2 �; ��� '	�$�� 9�	2 <	2 98$
 7�	���� <�	B� d	�"� ���	? #	- $!��	� <�	�� #	�� <�	"�� �$)	?  �� '�!$��= #- $��$� �)8��� ���$B� �$��

'��$� '!) J�= ��� �0 $�")! ����.  

      �	� #	- �)	8�� $	�
!� �� <�� #- &�A���� E��!�� ��
)� <�" ��8��� H"$A�� <� 9Q�� J�2�
�� #�� <�"�� �$)?������ 'B�"�� /�+� 7�� #- �%��� $�
!�" '��;�8 &5�4  $!; <R- �$!��� <�� 

 <	� �	��� �	0 &�A	��� <R	- ��
A	� <	� 9$	�� 7�	2 ��$	8�� C E��!�	� ��
)	� #	- /�	+� 7�	� (	!$� GR-
15������ '���2 'B�"� �)?  �G� '��$� '!) J�= $��� .  

   &�A��� <R- �E��!�� ��
)� &54 J�2�  &��	:� <	� 7�$��	)5� ')	)*�� �$A	! �	����� ��B�)�
			B" �			!8�� �� �'			!�B� 'B�			) �B			) /$			�4! �			%� E�)			� $			
?��� #			��/ 9�			2 <			2 '			�8$!� ($"�B�			� 

� �$		��$? 7�-�		�� (		�� $		� $		
!� 7�		�"� ($		��� U�A		"  		�G� �5%		� '		!�B� 'B�		) �		���� #		- 9$		:�!C '-$		@1$"
�B�		) $		
�- <		��� 7�		�%� '		�%��  $		!;� <$		� <R		-  �G		�� �&�A		��� �$		�		� ��
) /�		0 ��		8� �		; E��!�

7�$	"2 �	; &�A	��� <R	- �'	!��4� #	- E		-��� 9�	2 '	
8�� �	8� <	� 9$	�� 7�	B� K!	�� #-��	�  �		���� <	2
<�"�� $
" 9�+� ($�$A!� #+�+? 1.    

3$ C��� 2+��
:  

    �	0/� �"�	� 7�$	"2 <	2 /��	0 K!	�� �<.$	"� �&��	� '	
8��� 	8$��?=$
�9 '���)	�� �	����� '	���2 
'	��$� H"	A 7�	�*� �E	�+?�� $	
!��� '	�8*� �	+- �$"	)� �'	�8�$4 &�	
�� <	� MG	; /��	+� �	; <�	��� 

                                                 
 .60-58المرجع السابق لـ الطاھر لطرش، ص ص  1
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'))*�� <� �5I�)C �%�� N���� '?$��� �$
�$�� #- �$:�! E+?� '���B� '��$�� �G� �	"�B� H"	A 
��*� '")!�$" �&����� J�2� ��") �$%�� ,�)���� �'	0$ �')	)*�� �	0 ��	+� �	�8� 7��1 �	����  	�G 
,)��� U�8��$" J�= ���= 9
)� �� (�!) 7���8 <��� �$:�!= ��4� ���� '�8$!� <2 G; ���1 
&�) ,�@� $�0� $!��% $��-� <2 MG; �'))*�� �!8���  �G L8�� '))*�� J�= �&��	� �	���� H	!� 
$@�0 ������ G; ,)��� �$:�!C� J�= '�$Q ��4� ���� �G� �"�B� '�L)� (0� �+- 1.  

4$ �����
 C�� : 

      �$A	! �	����" &��	�� 9�+� $��!2 LA!�� �'�-���� /��+� <� N$4 S�! #; '��)��� /��+�
 7��� ��				� J				�2 7�				��� �				�Q� '				�:�!� �				�Q $
�$�$A				! ($)				)*�� <				� ��%��$				- �H				!.$"� �				?� #�				)��

� <� �		" ��5I�		)C '		!�B� 7�		�- �5		4 ($		+�!� U�8R		" 9�		+� ')		)*��$- �'��		)�� ,		�"� 7��� �� F$		�!1 7��
 ($�$A		! ($		���B� MG		; '		�%�� <�		" <		�� �'		�$4 7�		�- #		- F$		�!1 G		; ,		�"" 9�		+�� F$		�!1 $		;U$!%� ��		?�

'�2��� ���$?�� ,�"� F$�!=  �G�� '�)���� 9���� ,�"� F$�!=.  

 9�			01 �			"0 <			���    J			�= 9�			+� <L			" �			�$�� <�			"�� <R			- �/��			+� <			� S�			!� G			; K!			� J			�2 #-��			��
 &��		�� 9�		+� �		�4�� G		; �$	)� J		�2� �H		��.$2� �$A		!� ($		+�! $	�!�� <�		"� �		������ �		�4� #-��	��

/��+� 9��+�" 
2 .  

�#�B$ C��� 6�'+����+:  

    *�� <		� �		��" <$		�� '		8�� <		� &��		�� �		��� <$		�?� �		�$Q #		- '		@��+�� ')		) ��		�� /B"		�
&��		�� $		

8�� <� <		��� #		�� ��$		4�� <		� �		�+� G		; <�		�� �/��		+�� <$�@		� . ')		)*�� (		�0�� �		�-

 #���)� <� &���� <$��R"- �,-�� <2 '@��+��<��	� '	��0 <	� N�4�	�� ��� G; J�2 . (�� GR	-
� �'!���� '))*��� 7�$��� (��2� <��� ��+� J�2 '��+� &��	�� <R	- <��	� ��)� H���0 &�� 9� G= $�

'!�;��� ��Q 3�4� ���� <� 9
���� J�2 ���?�� <��4\ <�!.�� ,�  ��A� . $	!� <�"�� $!; <��
 ��$	4�� <	� �	?�� (C$	�� �� ($!$�	@  	�G �	"�+� #- ���� <� #-����� E?� �/��+� 9��+� �!2 H!�

 S�0�� '���?�� 3   .  

1$+�� 9	��+�
 =�� 6�' :  

                                                 
، مbذكرة » - دراسbة حالbة البنbوك العموميbة بو�يbة المbسيلة–صغيرة والمتوسbطة إستراتيجية البنوك في التمويل المؤسbسات الbا«، عمران عبد الحكيم 1

 . 74، ص 2007 -05 -16 ،مسيلةماجستير، كلية العلوم ا�قتصادية وعلوم التسيير، جامعة ال
 .61-60المرجع السابق لـ الطاھر لطرش، ص ص  2
 قbراءة اقتbصادية وقانونيbة لتطbور فلbسفة اTصGbح : ة مbع المؤسbسات ا�قتbصاديةتعامbل البنbوك الجزائريb«  تيميزار أحمد،&مة يالعزيز فط بن عبد 3

  25– 24 الملتقى الوطني حول المنظومة البنكية في ظbل التحbو�ت القانونيbة وا�قتbصادية، المركbز الجbامعي بbشار، مداخلة مقدمة في ،» ا�قتصادي
 .، بدون صفحة2006أفريل 
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      �"$+� ���?�� <�B� <��4� ������ <�"�� J�= 9�+� /�0 <2 7�$"2 #; ,.$@"� J�2 ($+�")��
/�	+��� <$�@	� ,.$@" J�2  �G . '2$@	"� ��	8� <	� �	�L�� '	���B� MG	; U$	!%� &��	�� J	�2 #	I"!��

" '�"���� N.$�4� <�  �G ��Q J�= $
I�"�� $
������ $
�B�"��$
 1 .  

2$ H
��4
 =�� 6�'+�� :  

    � 9$��= /�I"�$IA '����B� '")$?��� 7��)�� E��� �� (U�81 S$"�$" 9����$" ������ �� ) <��
 (G 3�		4� '		����2 ')		)*� �		� �� '		��?�� ($		2$�8�� '		���� <�		" '�		�$? E$		�� #		; '		����B� E�		)�

���= ,"$		�( (���$		�� ���)		� 7�		�- �		� &��		�� <		� ��$		+�� �		��� ��		8 '		���� 7��1$		" '		�$4�) ($+�"
7��1 &�� <� '��"+�� �$�2� (C$? ��?.  

3$ 4
� �����
 H
��4
 =�� 6�'+�� ������
 H
��:  

   �<.$"��� '
8�<�G�  &�� <� '?�!�� ($+�")�� MG; �'���)�� '8$? �"B� #�� E.$%� ':-$? <����� 
"$+� &���� '")!" E.$%�� MG
� ��$�?� <;�� �80% $
�8� ��$8�� C 7��� E.$%�� S��8� <�  2.     

�B��B$ C��� "��� 6�'<��
 ������
:  

   &�B� '+��� '����B� J�2 �
!$ ($�0$��= U�A�� �� G��!�� �$IA� 7�.$�� ($��)� '����B� '	�%�� #	- 
7��1 '������ )(����( �� 	2$�8�($ '	��?�� �� ($)	)*�� '	����B� (G ,"$	�� ���1 <	� �'	
8 

<���$+��� �� <������ <� '
8 3�4�. 
   �:!� �"�� 98? ,��$A�� �(U�8ٕ ,-�� #�� ����� U�"�$" �$�")! �8� ��$+�� �� &	���� �$	8!1$" 
�� �	����� H)	�! #	- '	8$? J	�= ��	�� �	�Q '	?$�� #	- �$	?� 9$	�� ��)	�($ �'	����B�  �G	� ��@	� J	�= 

9��	+� �	�� ��&��	� �	����� MG	; ��$I	A� J�)	�� MG	; /��	+� #	�� $	
?!��  &�$�	��<���$	+��� �� 
<����	�� <	� �	8� �$	8!= �$I	A� 7�	.$�� ($��)	� '	����B� /��	+" �	���� ($+��	� '	����B� . $	!;� 
<$2�! <� /��+� ������ ($+��� '����B� #�$��$� : 

1$ S#� C��� ����:  

   9�+� �&�$�� �����" ($+��� '����B� <� �54 K!� '%5% S�!� <� /��+� #;� #�$��$� 3: 

($ C�� "����
 H+���
:  

    K!�� #- '�$? E5�!= S��A�� ������� ��� H� ���� '�-$�� E5�!W� #- ��$8!1 ��? K�)� 
G; /�+� �0$B���� '��I�" $��?=H�$8 '��$�� '+�B��� �$8!R" '+���. 

                                                 
 .63ص  ،المرجع السابق لـ الطاھر لطرش 1
 قbراءة اقتbصادية وقانونيbة لتطbور : تعامbل البنbوك الجزائريbة مbع المؤسbسات ا�قتbصادية«  تيميزار أحمد،&بن عبدالعزيز فاطمة ٍ المرجع السابق لـ 2

 .بدون صفحة ،»فلسفة اTصGح ا�قتصادي
 .76-75، مذكرة ماجستير، ص ص  عمران عبد الحكيمالمرجع السابق لـ 3
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*$ 6�'+�� =�� -���
 �	!�#�
 �1� ������
 : 

    #	- '	�$? �$	8!= �	����� '")	!� '	!�B� <	� ��$I	A� 7��1� '	�!B�� �$I	A�$" 9	� �8)	�  	�G $��	)� 
<	��� 9	� '	:?5� � 	�G H	!��� <� 9�	+�� J	�= �&��	� '	."B�� MG	; <���	� )H	?!� /�	0 ( U$	!" J	�2 

'�B@�� '����+�� �$IA[� 7�8!��. 

O$ 6�'+�� =�� -���
 �	!�#�
 ������
� : 

    #- '�$? ��8)�� #�)�� U$
�!W� #.�8� �� #��� ��$IA[� K!�� �&��� ������� $@��0 J�)� 
($+�")� J�2 <���� '.A$!� '�8)��� 3�$��� �4L� ,-�� <� &�� 7��1 '!�B�� IA�$"�$. 

2$ -���'��
 S���� 6��<� S#� :  

     �� MG				; K!				�� ($��)				� 9$				�� 9
!$�@				�  				�G� '+��				� #				- <�				"������ &��				�� &�				� <				� (C$				�
 '����B�)S��A�� '"?$� .( #�� $� $
�;� '!��� (C$? 'B"�� '
8��� (C$��� MG; 7�$2 K!���1   :  

($ ����#��
 =�3 "�&��
 ���<� :  

    ��; J�B J�= '�.$) ��+! 9��+�" '�0$!��$" �$- �G� <�"�� 9$�0 ��$��� &���� &�� <� '�$��� MG
S��A		�� <		� �?)		! G= /��		B�� '		�!B�� 7��1 . MG		; &��		�� #		�B� <� ��			8�"� <			2 �+)		� '		�$���

�+! '�$��� ,-� <�"��Z.  

*$ �<#��
 -�, ���<� :   

    &���� &�� <� '�$��� MG; K!��� '+��	� G	��!� <)	?� <$�@	� ��	+!� 9��	+�" <�	"�� 9$	�0 ��$	��� 
'")$!�� ���$+�� E-�.  

O$ -����
 ��2��
 ���<� :  

   2 �		! $		
" :��		?�� '+��		� d		�"� <		� '")		! S��A		�� '"?$		� 7��1 ,		��+� 7�$		2 S��A		�� �$		8!= U$		
�!
��� �'")!� MG; ���8� <�"�� 3�$��� J�?� �<$�@� '!�B� 7��� H	� 9�	+� ���	- $	
!� 7�$��	)C #�$	��$" H	!�

<$�@� 7��- U$!%� �$8!1 #- N.$+! (�
: G= $��B- $
B-�" 9�+�� �<$�@� S$��0 '�$�� &����.  

�$ H+���
 ���<� :  

   (C$?� /B" #- <��� C� �'+���$" <��.$�� <���$+��� E�")� 9��+�" S��A�� '"?$� (��1 9�+� �
K!		�� <� (��		? G= C= $		��B- E�")		�� G		; K!		�� <� <		��� C� �'+��		�$" <��.$		�� <���$		+��� E�")		�� G		; 

&�$��� �?� &�� <� E�")�� '�$�� J�2.  

                                                 
 .65-64ق لـ الطاھر لطرش، ص ص المرجع الساب 1
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��+
�$ ��+ C��'�
9��� :  

     � G	
�� ����)	�� �	�8L� �� ��$	�� <	� <�	"�� <�	��� /�I" ���� 9��+� /�2 HB�0�� &���� K!�
� &��			�� <�			��			" /�			+� �			�� '			)�� U�8R			" 9�			�! /�			+� �			�� '			)��� '			
8���� '			0��� '			��8� ��

 J�= ��*� �0 /�+� G; <� �E��!�� E��� <2 ��$B� &��	�� '	!��4 ��	�� <� 7�"�B� '��0 F��4
<�"�� /�2 1 .#�� $� $
�;� �$�A� '%5% H�- ���! <� <��� /��+� <� S�!� G; �54 <�� :  

1� ����
- �2��,�
:   

   <$�@	� #�$	��?C 7�$	"2 <	2 �	
B� <$�@	� /��	+� '	�8$!� <	2 9�	4 E��� �'	��$8�� #�$	��$"� 
�
- 9���= �
B�� <� H�54 �&��� <$�@" G��!� ($����C #�� �"0 $
" �?� #!��� E��� '��$8��.  
2$ "�+'�
:   

   9�+� �&��� #- G; S�!� <� /��+� ��1$"9� ���)�" <��� �'))*�� <���� <� ��A	� G	; S�	!� 
<� /��+� <�2�!� #�� $�� $�; 2: 

� ��"+� 9�+�� #- ($���2 7�$8�� '�8�$4�V 
� ��"+� 9�+�� <$�@� 7U5� '))*�� �G�� $
��B� <� 9��+� ($!$�@�. 

3$ �
������
 ���<�� : 

     " &���� 9�+�� �0 '�$�	�!�"��� $� #- H� <��" U$-��$" E�	B<�	"�&	� 9	� G= �	�I� �	"0 <	� � H	" <�	"� 
�� '+%�� <$��.C �-��  �G"� �H)�!<�"� ��I� M$8���B� MG; #- '?@� '?��� &������  C #�� '��

� ��+! 9��+�" H�����@$+��J�$��2C �� /�+� '�$? #- '+?�)�� '���B� <2 �+� C '���2 $
!2 .  
    			4�� �			0�7��			B�� ��			� '�-��			�� '			�$��� G� <$�@			� '			��$8� '			0�� J			�2 &��			�� ,			�0��" 9�			� �			+- 

�+�)� �+B" '�-���� '�$��� 9�� �0 �� �#�$��? 3.   

����&$ C��� �	+�� -�� �
-	�+�:  

   ��A�� /��+� #�� $
��+� �&��� '))*��� '."B�� ���< 3�� �<.$"� #- S�!� '��$�� : 

1$ 
 ��&������
 H
��4 : 

   � &��	�� $	
?!�� #�� <$��.C ($���2 �"0 <� '��$8�� E��� 9�4 '���2 �B�	!�"� E	?� �	�? �H
��<�		"� U$���		) &��		�� �		?� <� J		�2 �$
0$+?�		) �$		B�� ��		�? �		"0 &��		�� <		� '		��$8�� '		0��� '		��0 

� �?�<�"� #- =�� d�"�� J�2 ��?�� $
0$+?�) �$B�� �$BA'��$8�� '0��� #- H��2 E�� 4.     

                                                 
 قbراءة اقتbصادية وقانونيbة لتطbور : تعامbل البنbوك الجزائريbة مbع المؤسbسات ا�قتbصادية«  تيميزار أحمد،&بن عبدالعزيز فاطمة ٍ المرجع السابق لـ 1

 .بدون صفحة ،»فلسفة اTصGح ا�قتصادي
 .77، مذكرة ماجستير، ص  عمران عبد الحكيمالمرجع السابق لـ 2
 .79 دار الفكر الجامعي، اTسكندرية، ص ،»عمليات البنوك« مصطفى كمال طه، 3
  .216المرجع السابق لـ سوزي عدلي ناشد، ص  4
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2$ 2'#���+ C��'�
 :  
     '	�5B� E	��� <	2 ��)	� 9�	2 �	�4 �$	�+� 7���B� '�!+� #	;(------)  J	�2 �$�		�2C$" $;�	��?� 9�	� 

 #			��� /��+��$			" '			+�B��� ($			���B�� <				� '			2��8� <�			�� '			��;� $			B"� $;�			��?� 9�			� (5�$			B�" '			?8��
9�	� 9% ($���B�� '	�5B�$" $	
�!�$+�� �$	+!� ,	�8 	� �	�� /	-� �� K!	� ��	0 G$	4� 9�	� $	
+��� <	2 �$�!�

/�+�.  
 ��A	" $
�$�B�	) 9�	� �	�? �/�	+� �	�� '	)�� &��$	�� /��4�� (0�� K"�� '+���� MG; &�
��      

 /��+� '�$? #- ,)�'��5
�)C��-[� '
8����  1.  

3$ �'� "�,� �����<�
 : 
  �+2 ���?� 7���$�� �; ����� #-��� ���0 �8� E�+?� '))*�� �	"$+� $	
��4� $	2�� <	2 $	
0�+? 

7���" '��� �� 7���" '�.�8 �B)" #@�$�� ,-�� )�"+Z$ <��� 7�$2 #- ��$I� �0� <� '��+� '�")$?�� 
�'���-�� #;� '�!+� �%�� C$�B�) #- 7�$8�� '�8�$4� $
!2 #- 7�$8�� '��4�� �:! <��� ��$4� 9�2 
���)�� E�+?�� #; �%�� <�" ���� ����)�� <��8��� #- <���" <�	���4� #	- <�!�	+� $	�"�� <��	2$"�� 
$�-�I8. 
   �B� �	+2 �	��?� 7���$	�� <	� &$!	�� /��	0 '	."B� E�	+?� �	��?�" '	�!.� '	��$8� J	�= ($	?$�� '	��+! 

U�8��$" &���� '�"���� K���	�" ) '	."B�«mobilisation»(  '	���B� '�-��	� �	+!� U�	B� <	� &�	� 
�4\. ���$+��$- '��$8�� �B8� ,.$"� H!.$"�� K!�� 7��- ��) '�"��� '��+" H�$���A� $
�B8" J�2 �$)	?� 
�� �"$+� '0�� '��$8� #; '8��) �$8P" �B�!' . <�� G; �,.$"� G= F$�? �'���)� <��� <� $
"��� <	� 

H-��	� <	� �5	4 �	)'�� ���)	��$" E")	�� �	"$+� �	��?� '	���� �	+?�E. G�ٕ F$	�? &��	�� '���)	� 
H	!���- ���	?� J	�2 7�$	2= �	����� #	- �	: ���	A '	�.5� 3�	�  	!"� ��	���� 7�$	2 �� 3�	� ')	)*� 
'�-��� 3�4�. 

   9�	+� 9$	:! �	+2 �	��?� 7���$	�� ,	�"" ')	)*� '	2��8� <	� ����	�� '	�%���� #	- E�	+? J	�2 $"�$	
!. 
&����� N�4��� �G� &���� '���B" S$8��) MG; E�+?� <$�@� 
!$
��$ �"$+� ,-� �(C��2 �
- 
��?�� 7��$4� 9�	2 ����)	�� G�ٕ 9	� ,-�	� �� <�	"� ����A	� 9	� <	�� &��	��� N�	4��� S�	8�� J	�= 

')	)*�� '	��4��� <	2 �$	
0�+? �	
- �	�?�� G	; �	�4� .�	
"G �	"�B� �	+2 �	��?� �$	��7�� 5��	" '	���B� 
9�4� 2. 

 
 

                                                 
 .62، ص 2008دار الخلدونية، القبة،  ،» دليلك في ا�قتصاد«  محمدي الطيب أمحمد،&بلعزوز بن علي  1
حويbbل الفbbاتورة تظbbام التمويbل المbbصرفي فbي الجزائbbر مbbن خGbل التقنيbbات المقننbbة لعقbد ضbرورة إصGbbح ن «ن حمbbودة محبbbوب،  بb&  بوشbنافة أحمbbد2
)factoring ( وا�عتماد ا�يجاري)leasing(«، صادية، مداخلة مقدمة فيbة وا�قتbالملتقى الوطني حول المنظومة البنكية في ظل التحو�ت القانوني 

  .فحة، بدون ص2006  أفريل 25– 24المركز الجامعي بشار، 
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4$ C��'�
 ���&�
 �	+��+ -���
 �	!�#�
 -� �����
 : 

  <��+� MG; /��+� '���B" F��4� #�B�� ,�)�� <� <$��� #���8� ��"�� ������ (��)� /��+�$" 
'	�$4� '	."B�" <���	� ���	
!$ '	�"$0 9�	4�� 3�	� �&��	�� N	4�� MG	; /��	+�  	�� (��$�	� 	��# 
K!	�� $	
�- <����	�� 9
!.$	"�� 5	8� ���)	��� C �	��� <	2 18 �
	A �	?� �J�	0� $	!;� ���A	� �&��	� 
9��+� /B" ($���B�� #��� N4� 1: 

� d�"� V<��� 
� 'B�"� S�!� '2$@"� V7����� 
� 9) 3��A�� M��"� V#��� 
� T��$� 9��)��  �G�� T��$� ����� V �$�8�$" 
� T��$� '��)�� '��$�� ��'���B '��$8��. 

5$ 6�'+���
 ������+ �+���
 : 

    #- '�$? 9$�0 '))*�� ($���B" ������ $
!��� <� ���� <� �&��� 9$�+� 9��	+�" E�")	� '	��B�$" 
�'"B�� �G� $	
!��� <	� '	�GI� $	
�!��4 �	B" ��$	!�� <	2 d	�"� E�")	�� #	- E�	) &��	� �	"$+� '	��B� 
�'�!��� 9�+�� '))*�� �"���) G; d�"�� '��B�$" '"B�� �B" $
���?� ����
!$ <� $
!.$"� �!$8� #- 
T��$� E$+?�)1 . 
   ��A!� $!; J�= <� 7�� ($+�")	�� '	��B�$" '"B�	� C <	��� <� 3�	B�� 7�	� �	+B� 9�	"�� <�	" ')	)*�� 

7���	�� ')	)*��� �7����)	�� C� <	��� �L	" �$	? <	� ��	?� <� ����)	� *��')	) 7���	�� <	� MG	; 
($+�")�� $� 9� 9+� �$)�1$" #�B�� ��$��
�$ J�= <�"�� #"!8�.  

�#�B�
 ��<�
  :���B���
 C���   

   E�+?�� D�$!�" ��$�%�) ��?� �)��� �� ���� �8�<R- � ���8� ($0$� F$�!1 '))*���  <����)? 

$
8�$!�" ��)�� 9$��1 ����� ,��$A� ��?1 ��'B)�� ���8�� (�B��� �#�� $�" 9�+� :  

��($ C��� "�4
 �2���� :  

    � ,") $
�$�B�) ��2 ��$8�� C #�� (�$�%�)1 ������ �8� '�)���� /��+� H8�)07 ( (�!)
 (�				�
8�� �				+!� �.$				)�� (�				B��� (C\ �				%�1�				:!� �'				�$2 '��				" F$				�! <R				- �7�				�� MG				; ��				�� 

<�		�� &��		�� 9�		2 (C$		��?$" '		+�B��� 3�		4� ��$		4�� <		2  		�;$! ���		�� �		��8� �		�4� $		@�B� 
 /��+��� #�$�� ����� 3��)� J�2 ���� <� <��� #�� (��I��� $B"� ��?� <� <��� #��� ���)�2.  

                                                 
 .79-78، مذكرة ماجستير، ص ص  عمران عبد الحكيملمرجع السابق لـا 1
 .74الطاھر لطرش، ص المرجع السابق لـ  2
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�#�B$ C��'�
"�4
 ���2  :  

    9�+� #�� ($))*�� L8�� ��� &�$�	�� J�= '���� (�$�%�)$" 7�	�"�� d�$	"��� �	:! ($	���B� MG	; �	��
�			:!  �G		�� �$;�			?�� $			
."B� <� <			��� C #		�� #			- U�			"� �			"0 '			����� �$		:�!C (�			�-� �$�%�			)C 7�			�� 

�.�2 J�2 ���?�.  

    �		�$I� #		- E�		�� �(�$�%�		)C <		� S�		!� G		
� '		
8��� ��		8� '		���� /��		+��  ,"		))07 ( �(�!		)
 <����� ���� <� <��A	2 '�$Q J�= <$�?)20( '!	) . �	%� (�$�%�	)C <	� N$	4 S�	! �	����� H	8�� #	;�

 (�$+2 J�2 ���?�)�'�!
�� $
�C$�B�) &��4�" #!$"� �#@��........T�.(  

     �:!�/��+� MG; 'B�"��  )'����� 7���� 94@� d�"��(V $	;�$��2C '��4�� ($))*� $
" 9�+� 
 ���� '."B� #-'��5� �G� ���?" '��$8�� &�$��� 3�+� C $
B�8 J�2 7�$2 .  

     '�	�4��� ($)	)*�� ,-�� �G� ��� �'��$2 ��$4� J�2 ���!� $
�B8� /��+� MG; 'B�"� <=
 ���$		4�� MG		; '		8�� &		��4�" '		����� �.$		)�� <		2 �		?"� J		�= �		����� <		� S�		!� G		; �		%� #		-  <�		" <		��

 '		?$��� (�$		�4� ($!$�		@ �		��" 9�		+� �� �		?� �		���� #		- ($)		)*� 7�		2  ��A		� ��$		8�� G		; #		- $		
�
������ '���2 #- S��A� �"0 '��$2 9�0 (G '�+�+? 1.         

�B�B�$ ������
 0����
 : 

    �$��2C ��$	8�C '	�!+� �	���� 3�	4� '�"!�)	� <	� '	���2 �$	8�= /�	+� #-��	� �	%��� #	- '	���2 
U�� �$�%�)( (G �$�B�)C #!
�� <	� �	"0 ')	)*� 7�8L�)	� 9���)	� �$�B�	)$" �$�%�	)C /�	Q[� 
#�� �2� <� H�8� 9��?C� ��$�� ��!"� �+B�  .���� �+B� <���?��" $�
��� 7��- �$8�= #�I� 7�	�- �	+B� 

$	�
�!$%� 7�	�- �$	�4 #	- �'	� �	+B�:  S$	8�= �	�
8�� �� H.�	A �� �	��8� �	+B� �A	"�� 7�	��8 7��$	I� &	4� 
d�"�"� �$8�= �0�.  

1$ 5��� ������
 0����
 : 

   �$	��2C ��$	8�C  Leasing��	;  /�	0 �	%��� #	- '	���2 U�	� (�$�%�	) '	�%���� #	- �(�	B� 
�(��� �� �$+2 ( (G �$�B�)C #!
�� /�Q[� #�� (�2� <	� $	
�8� ,	� 7���	@ 9�	�?C �	�$�� 
��!"� �+B�� <���� '���2 �$�%�) 7��� ��Q 7�A$"� ������� E+?�� S�@�� #%5% 2: 

� <$�@ �$�B�) �$�%�)C '��� '
�"A  �$�" 7��� '!�B� �8L"� ��?� V$+")�Z 
� <��L� S$8��) '��0 �$�%�)C �B" 7�� V'!�B� 
� 6$�)�� �8*��� '�!$��R" U$!�0 ��
8�� #- �'� 7��� '��+�$" '�+"���. 

                                                 
  .76 -75، ص ص المرجع أعGه 1
عقbد ضbرورة إصGbح نظbام التمويbل المbصرفي فbي الجزائbر مbن خGbل التقنيbات المقننbة ل « ين حمbودة محبbوب، &  المرجع السابق لـ بوشنافة أحمد2
 .، بدون صفحة»)leasing(وا�عتماد ا�يجاري ) factoring(حويل الفاتورة ت
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�<�
A��B�
 �  :
 "���� C��'�
�
 ����������&   

  '�)$)� FG$�! '%5% �54 <� $!; #-���� <$��.C E+?��� :  

��($ 0�#����
 "�,��
 : 

     ,.$"� ���� ��'8��)�)	�� 	+-�� �H-��	� J	�= $
�$ ,.$	"� �	"0 <	� &��	�� �	���� (�!�)	�� '	-$�" 
� �� ���A�� J�= (�!�)�� 9��)� #-� '��0 ,-� �8� H-��'8��)$
��"0 ��  1. 

    '2$@	"� �$	)�R" �	
B�� 3�	B�� C ���	�� 9�	�� <� '	:?5�� ��8��� <� H	!��� C ����)	�� <� $	�� 
			� ��			"0 �			B" C= (�!�)			�� 9��)			�($8��)d			�"�� ���)			� �� �:			?5!�  ���			?�� #			- '+"$)			� 'I"�			� <			� 

� #.$
!� G��!�� <� ��!�)��<��I�� E-� 9�� '��$�� '���B� 2:  

1$ 9������
 "���+�'� 6
�#�������
 : 			; #			-G 9��)			� <� H			�%�� �G			� &��			�� �� ����)			�� ,���)			� '			�$?� M
'2$@"� d�"�� �+! #�B�� ���)��$" 9�+� <� �"$+� <��� �(�!�)��Z.  

2$ "�+'�
 "+�'� 6
�#����
 : � 9��)� <� ����)��� <��� �'I"�� MG; �)? 9�� C  �G <��� (�!�)�
� H��"0 �B" C='8��) '"�?)�� H��2����)�� '�
� <� 7�$��)C$" ����)��� '+���� MG; K�)�� .   

�#�B$ ��#����
 6
������
 :  

    �	:! (���� ����� #- '��B�)�� �.$)�� �
A� <� ��!�)�� �$��2C �"�B�Z ($!$�	@ <	� H	��+� $	�� 
� <�������U�)� �? J�2 <�����)��.  

     �			?� <� ����)			�� &��			� $			
"8��" �			"+� #			�� '			���B�  			�� #			- ��!�)			�� �$			��2C �			%����X �			?� 
 #			- ����)		��9�		��C �			"$+� H		�%�� �G			� &��		�� E			��� <		2 #			"!8� ���		�� K�$�			� H		���� ���)			�" 

�0 &���� <� J�2 ��� #�� (�!�)�� �� E.$%�� 95�)$
��2 �0$B��� '2$@"� �$)�R" 5B- 9$0 Z.  

      <�	" �"�	� ����)	�� K�$�	� ��!�)	� �$	��2 K�	- <2 98!� #�� '05B� <� &��B�� G; <� :?5��
#; &��� 'B"��:����� &��� �����)�� &��� ������ �����)�� .  

#�$�� 9$B� �)�)�� E-� 9��  �G <� $@�� :?5�� <�� 3: 
� �	"= (�!�)		��� '2$@		"� MG		; �$		)�R" 9$	�+� H		��2 <�		B�� �G		� ���		�� ,	� '2$@		" ����		) �		+2 9

V����)�� J�=  
�  d		�"� ���)		�"  		�G ��		"0 '		�$? #		- &��		�� �		
B��� ���!�)		� �$		��2 H-��		� <		� ����)		�� �		��

'2$@"� �$)�� �+B� G��!� J�2 '��� (�!�)�� S��8� 95�) �"$+� '+���ٕV 
                                                 

 .163المرجع السابق لـ مصطفى رشدي شيحة، ص  1
 .120المرجع السابق لـ الطاھر لطرش، ص  2
 .117المرجع أعGه، ص  3
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� �������� K�$�� #�B�� ���)VH�%�� �G� &���� E��� <2  �G� < 

� <.� ��4� G; �$)? �B8" ����� &��� 9$�0 . 

�B��B$ �
 ��&6���<���#����
  :  

    � ���� <� <� C�" $!;�<�"�� ���?� #- H-��� ($8��) ��	�� �'��!�)�� <	�  9�	4 '	-�B� ,.$	"�
� MG;'8��) )	
���0 H	� ,-�	�����)	�� <��	�� �	"0 '	�!.� #	- H	�?� �	?�� $(9�	4 &��	�� 9�	+�- � 9��)	�" 

 ���A				�� J				�= (�!�)				��)����)				�� (				� '				��0 ,				-� �				"$+� #				- �H-��				� ��'8��) �				"�B� C� �$				
��"0 �� 
&����� <$�@ '"$%�" '2$@"�� '+-��� (�!�)�� .�!2 C=$�� J�2 ,�0��� 9�� '8��) MG; #-� ���"+�$" 
���A�� �$)2= ��4 &���� ��?�� '�$?� 1.  

A��B�
 *�2��
 :  6���&K�&(���#��   

     $!; /�	01 9��	+�� �,-�	� �.$	)� ���)� ��Q J�2 &�$��� $
" 9�+� #�� '�-��� ($���2 7�2 
#�� $� #- '�%����� H�$�A� &��4�" 2:  

��($ �,�

������
 6�:   

  #;��-���� ($���B� �)"�  ��	?��� ��	?�� <�-�	� <�" �)��� �54 <� &�$��� $
" 9�+� #�� '
 H2��� �$�� <� d�"� ����� '���2 �$8!1 H��= 9�	+� N4A J�= <�B� ��" #- &���� S�- #- N4A

�4> ��" #- <$�� �� '!��� #-�$�0�" �� $����" <��� �0 ���?�� ���� .  

�#�B$ ���',���
 "�,�6 :  

G <����     �	"+�� �$	
��:�� �	��� $��
	A H� �)�� <L" '!�B� '))*� <� $"�� &���� �"+� $��!2  �Z
&�$
�� U$"�
�� 9.�0 ���)�" '���� '��" 9�+� <L" &����..........T�. '"$�!�$" <2 !.$"�H ���)	� #- 

������ MG;'��> H"$)? <� H�$+!� ٕ.  

B��B�$ ���,�
 H��#��
 ���3 :  

    #;� '�$�? �8� <� &�$��� $
" 9�+� '���2 $�$	���� '	����� (�!�)�� E.$%��� (�;�8�� :�?�
'��$�� E���� '�$
� ��+B��.....T� .$
"��� <�� �8*�� '!�?� '-�Q #- E��?� �� '0�)� <�  .      

�+
��$ -	�+��� ���!��
 ��'�:   

   			�� $			
" 9�			+� #			�� '			%��?� '			��:�� #			;� J			�= ($��			4� <			� &�$�!.$"� #			- 7�$A			�)C 9��			+� <			� $			

'�8�$4� 7�$8�� ��$A�� '�!�!$+�� '��$�� <��$���.  

                                                 
 .110ص ، 2003 ات الحلبي الحقوقية، بيروت،، منشور»أساسيات ا�قتصاد النقدي والمصرفي« أسامة محمد الفولي، &زينب عوض الله  1
 .136 -135شاكر القزويني، ص ص المرجع السابق لـ ـ 2
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"�4
 "�<�
 ��7& :  
 

      � <� $!� <�"� ���� G
� $!�)�� �54 <��$
8<	� <�	��� #-��	��  ��	����  	!"�� ��	"�B� �G	� 
#�L� #�� '��$�� ($))*�� 9;� <�� #- � 7��$	
8��	� '�	)$)� '	�$2�� �	"�B�� �#-��	�� 3 � �	��


'	��;� '	�$Q #	- H�$�$A	! �	"�B�� 9�$	B� �$	�0� �	� #	- #�$	��� ��+!�.9	%  &��	�� �G	� '	8��� �	�?� 
�� #			)$.�� �)		�)�� #			- '		�!$%��$		
8 �			B" #-��			�� ��			����  		!"�.   			�G �		B"�'			��$�� ($)		)*�� #			�� 

���A	� J	�2 &�$�	�� 	�4���'� )2���	��' 2$!�	��' '	��$+B�� (�($)	)*� ��$�%�	)C �($)	)*� 

����-�� ��($))*� '�����X �'��$�� &�$���� '��5)1.  

      9�		+��B� <		� �		��B" &�$�		������ ($		��%�,-�		� �.$		)� ���)		� #		- '		�<�		�� #		���   '��)		�� &��		"
?� &��4� <�" (5��?� U�8� �($��Aٕ G	��!�� ��� �!)� '8��) <� '��$8�� E��� ���?�� �($"$)

 <�" '�$+�� '���2�'	���4� &�$�	� #	- �	8��� #	�� ($"$)?� '��$�	�0C ($)	)*��� /��	+� 9��	+�� 
 '-$@1$" J�=($���B� <� $;��Q� '��$�� 7�$A�)C �%� 3�4� ($��4 9��+�.  

    J�2� �$"�2 <� �&�$�� $
� ��� $;9 #- E�+?� &�;� '��!�� '��$��0C $�" �-��� $
��� <� (��0 

'."B� J�2 ����� $
��4�)� ��A" �%��V $!!R- �
A! �"$+��$" ��$A� ($"�B�� $
�!$B� �$��0C ��.�8� 

S$�+� N4�$"� #-���� �G� ��A� M�4L� �8$? 9$�� ���� ��!� ($))*�� '��$��0C� '�$4 #- 

�: �S$) '�-���� E�)� 9��� ���A� ')-$!�� S$���� 7��$4�� '8��! '���B� �$A!� #-���� ���?�� 

($��4� '�-����� '��$��� G� K"�� <� ����@� ��B� ($?5�= �$4�R" '�-��� J�2 $
�$:! 
#-����. 

 



 

 

  


��X!"  *P!":  

�)"K@!" 
 �1�*�!" Y�FV>I" ,4Z�  
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�#�B�
 "�<�
 �� ��� :  

     S��		A �		"0		!$� �7�$		8 '�-��		� ($?5		�= '		���2 #		- �		.�8� ( ($		���2� 9$		
� #		- ($@		0$!�  $		!; 
L8�� <$� #�� ������  !"� �/�0W�  ($)	)*�� '	��4 #-  $"A ��8� (!$� #�� '��$8�� &�$����

'		����B� '��$�	�0C'		����B� '		!��4� '�$	�� (		?� �  ��		�4� �$		�= #		- H	�- ��		�B� <$		�$�� &5	4  		�G�
��$��05� �����.  

 J	A$��� #-��	�� �$	
8�� 7�	��8 '	)�!; ,	@� 9���	) #-��	�� 65	�C '���2 E5�! �: #-�      
 <�!$		+� ���		- �E�)		� �$�		�0 b�$		"� ,		�90�10 65		�= 7���		@ J		�2 �		�*�� /�		+�� �		+!�$" E		�B��� 

$?5	�1 ��)	8� #	- '	�2�! 7�	�0 E	+? <�!$	+� G	; <� �	�? �#-��	�� �$
8� $	
�!"� #	�� '��$�	�0C (
�.�8� .�$�-� ��? �+-MU��� #-���� 9�:!�" E�B�� 7���8    .  

      E���!) ���� G; #- J�=�.�8� #- '�-���� ($?5�1 ����  �54 <�%?"�<��)$)� <:  
�  �?"�� #-��� � #- '�-���� ($?5�1�$�=/�+�� �+!� <�!$0 V  

� � �?"�� #-$%#!�  '�-���� ($?5�1'!;��.  
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 A,+��
"�4 : �� ������
 6�,7�8
  ��23C�'�
� �'#�
 -�#��  

      �"�B� ($B��A�� ($)	)*��� K�)	� 9	� H	!� �	�? �'�	@�� D.$	�!" #�L	� 9� ($!�B)�� 7��- (+") #�� 
�� C� $		
8$�!= 7�$		��� <�)		?�"&�$�		���		)�� $		
�$
�" 9$		�+�$"  J		�= '		��+!� ($��)		� J2��		) $		�� �#�$		� 

/�+�� �+!� <�!$0 ���= �54 <� G;� '��$B- �"�� E�+?� ��0 #�$�� 9$:!� '��+�� ���B� 90�  90 �
10 #- c�*�� 14 ���-� 1990.  

"�4
 *�2��
 : �#� F7�8 �����
 �D��
 1990  

 �	"�B�     � 9	0� <�!$	+90 -10 T��$	�" ��$�	� 14-� �	��1990��B��A	� $�	! /�	+�� �	+!�$" E	�B���� $ 
 E		?" �		�B�1#-��		�� 9$		:!� $		
��2 <�		�� <� �		8� #		�� '		!$��� '		��;L" &�		�2� <�!�		+� <		� �		"�B�� 

($?5			�W� '�			)$)� ($B��A			���� <�!$			0 $			
" U$			8 #			�� �$			�-� 9			;� G			4� H			!� J			�= '-$			@1$" 1986 
�1988�� $��- 7���8 �$�-� ��? �+- H.��� #-���� 9�:!�" E�B.  

"�4
 ��<�
 : C�'�
� �'#�
 -�#�� 5���   

     		"$8�= ��B!		� 9		� ��		.�8� #-��		�� 9$		:!� f$		B!� 65		�1 '		��G"�� ��		
8� �		�ٕ$ J		�2 C �$�		�0
($!�B)	�� #		- #-��	�� �$		
8� 65	�= 7�		�- �	%�� ��		B� ($��)	� �		B8 $	�� �#!��	�� �5		4 <	�  		�G� 

�		+!� <�!$		0 #		- c�*		�� /�		+�� 14 �		��-� 1990 <� C= $		� $		2�! '"B		� &��		: #		- (�		8�� $		
!� 9		Q� 
C '8��"�� ($�$��;#�� $� �8� <� <�!$+� G; U$8 �+- J��� '8���$" ��+!� 9$:!� J�2 ("�!1:  

� �		+!� �		�8�� �		.�8�  		!" #		- '��)		� �		����� '		���1 ��		�+� �		� <		� '		��$8�� &�$�		�� �		��?� 
V/�+��  

�  U$A			!1 �$			8�� K�			-&�$�			� G			; E�)			� �$�			�0 �			?! '			
8��� �			.�8� <�� $���			4 �'			�$4 
�Q�� �G� ��4�
�$
8 #- ��G8 65�R" 9$�+� J�2 $;V���)�� 7��= #-���� $Z 

�  '�!5+B� �$4�='��$��0CVE�)� J�= '-$@1$" '))*��� &���� 3��)� J�2  

� � U$�2=������  !") VH���5+� 

� #"!8� �$�%�)C 9$�� ��0�B� �� '��= . 

     H!��   ��	.�8� #-��	�� <�!$	+� �	B8� #-��	�� 9$	:!� �	��
� '	��� &��B�� �$2� <�!$+� G; <R-
 #	)$)� <�!$	+�$" &	��B�� ,	@�- �7��	���� <�	�"� $��	)C ��	B��� ��$)	� #-��	�� ,��A	�� E$�	) #-

2 ��2� &������ 9�:!� J�&�$��/��+��  2.  

                                                 
 الملتقbى الbوطني حbول المنظومbة البنكيbة فbي  مداخلbة مقدمbة فbي،»03/11 واmمbر 90/10استقGلية البنك المركزي بين قbانون « بحوصي مجذوب، 1

  .بدون صفحة ،2006  أفريل 25– 24 ، الجامعي بشارالمركز ،ا�قتصاديةظل التحو�ت القانونية و
 ا�قتbصاديةالملتقbى الbوطني حbول اTصGbحات مداخلbة مقدمbة فbي  ،»النظbام المbصرفي بعbد اTصGbحات«  بلعور سليمان،& مصطفى عبد اللطيف 2

  .بدون صفحة، 2004 أفريل 21- 20 ،المركز الجامعي بشار والممارسة التسويقية،
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�#�B�
 ��<�
 :C�'�
� �'#�
 -�#�� 5
�:(   

			�$�!� ��			��� /�			+�� �			+!� <�!$			0 U$			8 �			+�      $			A$��� #			�� &�$�			�� J			�2 7�			��8 J (��			��� ,			� 
H	� (��	? #	�� &.$	:�� �5	4 <	� �	.�8�  	!"� �	��8 $)�! #�B�� U$8� '���$B�Z . G	; �$	B"�� 9	;� �	B��

�!$+�#�� $��- �%��� < 1:  

�  �			���� #			- '			����+�� �			2�+� J			�2 �			��B� #-��			� 9$			:! U$A			!=�$�			�0C '			!��4� ��			?�� #!��			� 
V'����� E��!�� $;��� ,8��� <$��.C K!� U�2 <� '����B� 

� V����� N��4� '���2 ������ E�)� �$��0 �2�0 U$)�= 

� $)			)*��� #-��			�� �$			
8� <�			" 7�			��8 '			052 E			�4 '��5+�			)C �$			)� J			�2 '			�.$+� '			����B� (
V#)-$!� �8 �: #- '��0$B��� '��$8�� 

�  �		�
��� '�
)		� (U�8R		" HB�8A		�� #		"!8� ��%�)		�� �		�8� '		�!�!$+� '�		@��5 ����		" �$�%�		)
'��$� E�) U$A!� �$�%�)C <�!$0ٕ. 

      �	��8� 65	�1 G	; <R	- #�$��$"� �  �	+!� <�!$	0 �	;� C� /�	+���  �"@	�� '��	) #	- �	%��� <$	�
D��" 7�$�+"� &�;� MG; E�+?� #- '��4� '�+�)� :  

��($��2'�
 :   

   J			�= /�			+�� �			+!� <�!$			0 &�			
�� '			05B� �)			� E			��� <			2 94@			��� '!��			)C ��$�			� J			�2 U$@			+
�$8�� G; #- ���$B��� d���� '��$))*����� '��$))*�� �"��� �%����  #�� �"��� #- $;*$I�= �8

 <�" E"$)� #- (LA! ������  !"��� '����B� '!��4�� '
8 <�&�$��� '��$8�� 3�4� '
8 < 2.  

�#�B$��+���
 ����3  :  

    )	�� #�$	��$"� �	+!�� �$	"�2C 7�$	2= #	- /�	+�� �	+!� <�!$0 S�A� ��  �G	�� '	��+!� '��&��	� H���	" 
��? �'�-��� '))*� 7�$2= <� 1 '	����+�� $
�$�?5	� /	B" S$8��	) �5	4 <	� '	��+!� '��)	�� �$	"�2

�)		�� �$		B�� ���)		�� �		8� <		� �$		"�2C �� 9		� $		�� �'		��+!� ')$� 9$		
��&�$�		� �$8�� E		��� <		2  		�G� '		�
 �$��"� ���)�'�!5+2 '+���" /��+� K!� J�= '-$@1$" (�4��� ,��8�� ,-�� �.$)� 3.  

B��B�$6��,��
  " 6
�E��
":   

 '�-��	�� '�$	)�� �$	�= #	- �4�	� #	��� &�$�	�� J	�2 '�A!�� &.$:� �$4�= J�= <�!$+� &�
�     
7�A$"�� E�)�� )&��� �'��$�� �'��+!�(����  �G"� V $
)	�! &�$�	�� (�	8�� '�-���� '�A!� (

                                                 
 .، بدون صفحة»03/11 واmمر 90/10استقGلية البنك المركزي بين قانون «بحوصي مجذوب،  لـ المرجع السابق 1
، أطروحbbة دكتbbورة، دكتbbورة علbbوم فbbي العلbbوم »التحbbو�ت المbbصرفية فbbي ظbbل اTصGbbحات ا�قتbbصادية والمتغيbbرات الدوليbbة«حbbود مويbbسة جمbbال،  2

  .137، ص 2006جامعة الجزائر، ديسمبر  ،ا�قتصادية
3 SADEG ABDEKRIM, «Système Bancaire Algérien: La Réglementation Relative Aux Banques Et 

établissements financiers» , sans maison d'édition, p 18. 
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($��			) 9��			+� #			- (			�%�� 7�			��8 '			��$� '�A			!� 7�			2 9$			�� (�!)			� (��			�= ��$			�� ��� #			- ($�;$)			� �
�(�$�%�)17�A$"��  1.   

A��B�
 ��<�
 :C�'�
� �'#�
 -�#�� W��+�   

�+!� <�!$0 �"�B�     /�+��  �	�? �#-��	�� �$	
8� 65	�� 9�	:!�� <LA	" 7��$�	� <�!�	+� 9	;� <� ٕ
 H!� E+? ($?5	�1 ��)	8� #	- '�2�! 7��0'��$�	�0C"� #	�� E�)	� �$�	�0 J	�= �$	+�!5� �	.�8� $	
�!� 

�$�-� ��? �+-ZH	.��� #-���� 9�:!�" E�B�� $��- 7���8  2� �	+!� <�!$	+� '�	)$)� b�$	"�� K�	@�� <	��� 
#�� $�� /�+�� :  

��($�'',�
 ��	
��
� ��'#�
 ��	
��
 -+ "�<�
 :   

 <�" ���� ��"� /�+�� �+!� <�!$0 J!"� �+�     -54  �G� �'��+!�� '�+�+?� <���.��$ ���B� <$� $�� 
 �� �'		�+�+?� (��		+�� $		B"� G		4�� '		��+!� (��		+� (		!$� �		�? ��$�		�05� ��		���� ��		�4�� �$		�= #		- H		"Z

'		�?" '		��+! &�		;�  $		!; <		�� 9		�- #		+�+? #		�� �$		)� J		�2 V �		+- /�		+�� �		+!� <�!$		0 �$		�= #		-� <		�� 
+!� (��		+� (?"		��'		��+!� '��)		� &�		� <		� 7��		?�� '		��+!� &�		;� �$		)� J		�2 G		4�� '		�� � <		����

#�� $�� $;�8�! /�+�� �+!� <�!$0 #- ��"�� G; #!"� �$�= #- &�;� <� '2��8� E�+?� 3:  
�  7�$B�)  !"�V'��+!� ')$�)� ���)� <2 ��� ��*)��� ���+!� 9$:!� ��� J�2 M���� ������  
� B�		)  ($)		)*��� '		����B� ($)		)*�� <�		" $		��4� H�C$�B�		) �		�?��� '		����+�� H		�.$:�� �$!��		� 7�$Z

V'�$4� 

�  �"@			� �.$			)� <			� '��			)�� $			
�!$��� '			��+!� ')$�)			� �5�			?� �$
��A			!�� ��			+!� E�)			�  			��?�
'��$��0CV 

�  ($)				)*�� �$)				? J				�2 '				������ �				�Q ���				A J				�2 9�				+� /��				+� K!				�� ,				@� E				�4 '				�$B�
V'�$4� ($))*��� 

� ")! '!��� �$8�=�&�$�	�� &�	� <	� 7�	.$�� �B) ���?� #- '� G$	4� #	- $	�
� ��� �	B�� H	�B8� Z
/��+�$" '�"���� (��+�. 

�#�B$ �����
 �#
�� ��	
�� ��'#�
 ��	
��
 -+ "�<�
:   

		- (		!$� $		�� �/�		+� '		���2 J		�= U�		8�� #		- 7�		? '		!��4� �		B� 9		�      J		�= L		8�� E"$)		� #  		!"� ��		����
�		�� J		�= 3�� �		�� G		; �		8B� �		����� E			�4� �'		��+!� '��)		� ($�?5		�� '		!��4� ($�?5		� <�			" �4

                                                 
Gحات ا�قتbصادية  الملتقbى الbوطني حbول اTصbمداخلة مقدمbة فbي ،»أھمية اTصGحات المصرفية والمالية في تحسين أداء ا�قتصاد« تشام فاروق، 1

  .بدون صفحة، 2004، أفريل 21 -20في الجزئر الممارسة التسويقية، المركز الجامعي بشار، 
  .196  الطاھر لطرش، صالمرجع السابق لـ 2
  .58 ، ص2005، 04مجلة اyفاق، العدد ،»اTصGحات المصرفية في الجزائر«جيGلي طارق،  بلھاشمي 3
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 K"		�L- �<���.�		� <�		" ��		��� <�!$		+� G		; U$		8� �7���@		�$" ')		!$8�� <�		�� C #		�� $�
-�		;� <�		" �4�		�
�.$0 '!��4� �����$Z�0� ��2�+� /B" J�2 '��$�� &�;� E�+?�" ��"�� G; K�)  1:  

� � '��5+�)�  !"V'!��4�� 9:$B��� ���� <2 �����  
� � M$8� '!��4� <��� N��+�  !"V$
��2 '������ <���� ���)�� ������� 

�  ($!���� J�2 '�$B� '��$��� '�"�)� �$%\ <� �?�V'��+!� 

�  ���� <2 '!��4� ($���� ,8�� ��$��0C. 

�B��B$C�'�
 ��	
�� �����
 �#
�� ��	
� -+ "�<�
 :   

 �		B�� E"$)		� 9$		:!� #		- '		!��4� <� $		��    		� �		���� #		- #		)$)� ��� �'		����B� ($)		)*�� (�$�%�		)
�				�� ��				"2 ��8)				� J				�2 ��				�+� M��� <$				�� #-��				�� 9$				:!� f				�; �			�? J				�= '				!��4� 7�				.� <				� �

�($)		)*��� �		�?  �		B8 '		��+�� ($+�")		�� �5		4 <		� #-��		�� �$		
8� '�		)�" '		!��4� �		82 �		���� <
 ���		? J		�= ��		� #��		�B� <��		�108 '		�$
! #		- F� �$		��� 1989� M$		8�  		!" ��		����  �10�$		��� F�  

� M$	8�&�$�	� '")	!" �� '	��$8�� 45 % �		��8� <�!$	+� ��	? �	0� �#�4�	� #��	�B� <��	� S�	�8� <	� 
7��- 15($+�")�� MG; ���)�� '!��4�� '!)  2.  

 J		+"�� �$�		�05� /��		+� K!		� <		2 '		!��4� �		B"� �		�? '��A		�� MG		
� /�		+�� �		+!� <�!$		0 <		��� $		��     
 �	���� J	�2 ��	�+� $	;���(�$�%�	)C	���� &�	� <	� '	��4�� '�8���	)1 �'U�	�"�  '	:?�� MG	; <	� 

		2 ��*)		�� �		; #-��		�� 9$		:!� K"		�� <�		" ��		�� K�)		�� '		����+�� H		�$
� �$		�= #		- /��		+� K!		� <
'��$�� &�;� l��"" <���.�� <��$; 3:  

�  ����� #- '!��4� ($���� N0$!��$��0CV  
� � 7�$B�)&�$��V/��+� K!� #- '�%����  �� '�$4� '����+�� $
�.$:�� '��$�� ($))*���  

� �0 J				�= ,@				4� C /��				+� ,				���� K"				�� 3��				8� 9�				
�� J				�2 $				)$)� �				���� $				�!� �'				���= �				2Z ٕ
'��$��0C,��$A���  . 

��+
�$��'��� ��,� ��'# �2�� ;�!#3 :   

     =� (�A�� <�'
8 <� '��$�� 7��� <�" $+"$) '��+!� '��)� H�-�2 #Z� L	8�� (	!$� #	�� '!��4� <�"� 
 J�= (0� �� #-� !"��	��� $;�82 ������ ������  <	�� �'	�!$% '	
8 <	� '	��+!� '��)	� #	; $	
!L�� &

� '%�$% '
8 !"�	? ,@	� /�	+�� �+!� <�!$0 �B8 $� G; ���+!� ���= �$��� M�$��?C ������ Z �	%�� 
� �4�		�� G		;		�� �H		�-�2 #ٕ <		� '		��+!� ')$�)		� 9$8)		! <$�		@ �		8� <		� '�+�)		� 7�		�?� '		��+! '��		) U$A		!

                                                 
  .187 ص، 2006، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2 ط،» النقديةاتفي نظريات والسياسمحاضرات ال« بلعزوز بن علي، 1
  .، بدون صفحة»03/11 واmمر 90/10استقGلية البنك المركزي بين قانون «  بحوصي مجذوب،المرجع السابق لـ 2
  .198 الطاھر لطرش، ص المرجع السابق لـ 3
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@� '�!$% '
8 <�� �'
8 #	- '	��+!� '��)	� MG	; �	%���� �'	��+!� &�	;� E�+?�� ')$�)� MG; G��!� <$�
/�+�� �+!� ��8� 1.  

����&$-���� =�� ����� ��G# 9�� :   

 		"� �		�*�� /�		+�� �		+!� <�!$		0 U$		8   �<����)		� J		�2 #-��		� 9$		:! '		�$0= �� 9�		
�� <�		" ��		�� J		!B�" 
� !"� /�0W� ��4� L8��� ������ � 9$
� <�"&�$�� K!	�� (�4�	�� '	."B�" 9�+� ($))*�� 3�4� 

<$��.CV-���� 7��$4�� ��$!2 J�2 ���!� &��: #- ��B�� �'�� K"	�� ��	�� G	; �	8��"�  	!" 
�  !" 5B- �%�� ������&�$�� M�	��� &	:�� <� H	!$��R" K"	�� $	�� �$	
�$���2 ,"$	��� $
�$�$A	! �	0�� 

/�0W� ��4� L8��� '���) J�2 ��%L�� #- �$�	�0C��	+!� ,	@�� H�@	�+� $	� �)	? . '	!$��� �@	�"� 
� $		
��?� #		�� 		!" #-��		�� �$A		!�� '		�$B� �		2�+� ��		?� <� ,���)		� #-��		�� 9$		:!� 9�		) #		- ��		���� 

� H		-�;� '		��4 M$		8� #		- �$A		!� G		; ���$		B� �		��?���'		��+!� ')$�)		� #		- H		��?�� '		��+!		�R-  �G		"�  ��
8�$! �B� 9� ��+!�$Z (�	?�� ��	0 <	2 '��$�	�0C '	���2 <	2 D�$	! ��	0 �	; $	�!� �$;�	?� '�-��	�� �	�Q ٕ

#-���� �$
8�� MG; <�" '��0$B� 2.  

�#�B�
 *�2��
 :0�	
���
 ������
 ��G#�
 �� �+����
 6�	:   

	�� �$	8�� K�	- �G	� ��	.�8� #-��	�� 9$:!�� ���8� 9�:!�� <=     �G	�� '	�"!8�� '	�$4� 7��$	"�� 9$
 J		�? �9$		:!� G		; J		�2 '		"$0��� ($		.�;� ($		��> '		��+!� '��)		�� <�		�� <� �		���� �E�)		� �		2�0 J		�2 �		��B�

? ��	�I� J	�= $	
��"�$Q #	- ��	B� #�� ����� :�? ���A� ��8�)�� <�!�+� ,� $�8)!� H��2 <��� �	�
.A!� '�"$0� ($.�; 7�2  $!; <����� (- �%	# :  

 ��<�
4
"� :������
 �#���
   

 '		�:!�� <�!�		+� E		�"�� <)		? '		"0��" '		���� '		�.� '�-��		� '		!8� /�		+�� �		+!� <�!$		0 ,		@� �		+�      
'		��$�� ($)		)*��� &�$�		�� $		
� ,@		4� #		�� $		
�:?5� 9�		� #		�� N.$		+!� J		�2 '		"0$B��$" . J		�8�� <		�

�549$�?� N?-  /�+�� �+!� <�!$0 �-���� '!8�� <�' ��	? '	"0��� <�	�� #	- 7�	�"� 7��	0 (?!� �0 
E		�0� ��A		" '		"0��� MG		; �		��?� 9�		� <��9$		;�  ,		� $		
����� $		
��2 9�		:!�� $		�-$� C$		8� 7�		�4� MG		
�  �		�� Z

#�$�� 9$:!�� #���
� ��?�� <2 '"����� (��I�� 3.  
�� :-$			?�� <			� <�			��� '�-��			�� '			!8�� <� $			��     <			�� ��.�			� H			�?� �			?� �G			� :-$			?�� �			.$! <			� 

'��$�� 'B"�� U$@2� 4:  

                                                 
  .59رق، ص  بلھاشمي جيGلي طاالمرجع السابق لـ 1
 .199  الطاھر لطرش ، صالمرجع السابق لـ 2
  .145 ص ،2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، »مدخل للتحليل النقدي« محمود حميدات، 3
  .144 : المادة، 1990 أفريل 14، 16الجريدة الرسمية، رقم .  المتعلق بالنقد والقرض10-90القانون . قانون. الجمھورية الجزائرية 4
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�  ��8�� ��� S5��) �B" '��?�� MG
� ��� ��.�� $�
?��+� $��B� '��?�� <� <$"��!� <�@$0
VU$@+�� J�2�  

� '�")$?�� '�$4� '��$��� '�-���� <�*A� #- $�
�U$��� $�;�$��4 9�� <���@2. 
� <�		B�9
!		�B� �		��8� <		���� '		���?� ��		.� <2���		� 9�		)��" (�!		) �		�4 7�		�� '		B"�� U$@		2 . $		��

#�� $�� '!8�� MG; 9$
� �%��� 1:  
• ��� �B��Z$�.$0� Z��?�� #- E?� $
� V'��$�� ($))*��� &�$��� 9�:!�� ���)� ��?   
•  �� (�!�)��� E.$%�� 'B"$�� E��� <2 #.$0�� E�+?��$" 9$�+�V<$��� <�2 J�= �+!�� 

• V#�$�� 9$:!�� '����
� (C�?��� �)$!�� $�" ��B� 9�:!� 

•  �$			�4� '			��I�� 9�)			+� #			- '			�%����� �G			?� �			2�0 9�			�? N			4� $			��- &�$�			�� J			�2 '			"$0��
V$
����4 '8�� �)? <���� &�!��� 

•  <		� 7G		4��� (��		+� <� <		� �		�L��� '��		)� '		������ '		!8�� '		"0�� H		@�B� C �		.�8�  		!" &�		�
7��"�� �$�4[�. 

�
 ��<�
�#�B :�2�&��
 �����   

 #-     �: ��$	4�� �	���� �#-��	�� �	�B� #- E�)� �2�0� 7��$"�� '��?" 9)�� �G� ���8� ,@�� 
� ��$			?�� �/��+�$			" '			�"������			����  			!" 9$			:!� 7�2$)			� J			�= &�			
� #			�� ($			���B�� �			� ,			�8� <� 

��$4�� <� ���+�� J�2 #-���� . H��$� #- /�+�� �+!� <�!$0 �)� �$�1 G; #-�160 9�+� '.�; 
��$4�� ���� (��) ($���B�� ,��8�"" ,�8" ����� ��$4��� '����� '?��� �.�8�  !" ��)�� 9:!� 

�����)�� U$�)�<"�?)�� d�$"��� '?�!��� /��+� &+)� $
�B�"�� /��+� <�  7$�B�� ($!$�@�� '
'��$�� ($))*��� &�$��� ,��8 <� /�0 ���" .  (G $@��0 K!�� <� '��$� '.�; �� <��� C ��?

$
��$A�) �B" C= ���8 <�"� �� J�= ��$4� 2.  

�
 ��<�
A��B :9���
 C�
�� �����   

					)C 9�				2� ��I��$					" �				���� �G				� �					��8� #�$				��� ��$�					�0C ��				?�� #				-      &�$�					�� 9�				+� ���+�
<.$			"� J			�= /��			+� K!			� #			- $
��A			!L" '			��$�� ($)			)*��� . /			B" ��			?� <� �			��?�� <			�  			�G U$			!%��

/��			+� MG			; S$8��			) 3��)			� J			�2 ��$A			�� . �$A			!�� '			�!
�� ��$			4��$" �"��			�  			�G <� <			� 9Q��$			"�
�$�		�� 3�		� '		!��� �		��2 <		� �		B� H		2�0� �		@ �$		��?C <� C= �#-��		�� '		�����  $		!; <� 9		Q�� �&

<.$	"��� /��	+� S�	!� /B"	" '	�$4 ($	���B� $+")	� #	�B� �.�8�  !" 3��)� J�2 ��$4���V <� C= 
/��+� MG
" '�"���� ��$4�� ��$� ��A" #I�� C  �G.  

                                                 
  .، بدون صفحة»أھمية اTصGحات المصرفية والمالية في تحسين أداء ا�قتصاد« تشام فاروق، المرجع السابق لـ 1
  .60 بلھاشمي جيGلي طارق، ص  المرجع السابق لـ2
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    90� 9$:!� �8��" �.�8�  !" 9$0 �+-  �G��   92�02 #- c�*�� 22 ��$	� 1992 '	����� U$A	!R" 
 '			��$�� '�$			)�� �			� J			�2 /�			-� �,-�			� /��			B�C ($			���B�� �			� 9��			+�� '			������ MG			; J			�= 9$�@			!

'����@� 1.  

      H	8�� �	0 #	�� /��+�$	" '	�"���� ��$	4�� S�	0� �	@ �$	��? '��	)� '	"$%�" /��	B� '����� �"�B�
,-�	� /��	2 '�.$0 �A!" 9�+� ��? �'��$�� ($.�
��	� <� <	��� $	��  '	+���"  	�G� ($	B"� <	� $	
!2 98!

3�4� '��)� �� J�� <���$�� U$�)�� J�= $
I��"�� '����ٕ .  

�
 ��<�
9+
� :�#�D� -��+ 6��!�
 �
��3 �,���� �� �   

 9$			:!� �			8��" �$			
8� G			; U$A			!= 9			�� �'+"$)			� ($			.�
� '			�+"� '			���� �$			
8� G			; �			"�B�      92�03 
 #		- c�*	��22 ��$	� 1992 '		!�*� <��	" ($��A		� ��		�= <	� '		�$0��$" E		�B��� . �$		
8� G		; U$	8 �		�?

 MG			; d			��"�" 9$			�+�� ���			��� '			�$�� 9�			B� ($��A			� ,			-� /��			B" '			�"���� ($			���B�� ,			��8� �			8� <			�
�!�	�� U$�	)�� J	�= ($���B���<�	�!B�� <.  #	�� (5�$	B�� <	� #-��	�� 9$	:!� �	�
�� J	�= &�	
� $	��

 J�2 ���!���$!2 '+%� �$)� J�2 9�+� #�$�� ��$B��� �2�0 E�4� �fI� 2.   

A��B�
 *�2��
 :C�'�
� �'#�
 -�#�� ��23 �� ������
 ��G#�
 "�� 6��I   

   �$	�=  ,@	� 7�	��8 ($?5	�= /�	+�� �+!� <�!$0 �4��  Z�	��8 Z #	��� <��2$	�� 9	�?� #	�� ($	05B�� 
����� K�)�� E�)� ($��> ,� &�� �'	��$�� '�$	)�� #	- '�%����� '�+�+?� $
�.$:�� $
�$
� '��L�" &�$�

��$	4��� '�-��	�� J	�?� E��)	�� #-��	�� 7�	��B� #	-  	�G J	�2 (U�	8= (���� 7�	��8 #	- ���)	� 

/�+� &���� #��� ,� '�8����)= ��?�� �?! �$��0 E�)�.  

"�4
 ��<�
 :�	
���
 N#+ ��7�� �� �   

       #	- �	.�8�  	!" �$B�)'	!$�� #-��	�� 9$	:!� 65	�= �$	�= '	"0�� #	- M���� �9$	:!� G	
� M�	���� 
 #			; '			����B� '			!��4� (			!$� '+"$)			� (�			��� #			- <� �			�? ��			����� 9$			:! �			�2� 9$			:!� J			�2 7���)			�

#-���� .  
     �J�ٕ �!$8 &.$:�� '����+�� #�� $
��*� � !" ������ '))*�� �=M�$��?$" �� E? ���= ���+!� 

 !"�� ��&�$�� <� �54 H�052 '����+�� ,� �&�$�� �'��$8��  !"�� '���?� �5	4 <� H	�052 ,	� 

�'!��4� K"�� �B�� ��� $�)$)� #- S$-�� <2 7��+� '�.�A� '��B�� '�!��� $��4� �$�8�$4�  �G� ��B�$" 

J�2 ��+�) �$B)� '��4�� ���+�) �B) &��� $�8�$4 3.  

                                                 
  .208الطاھر لطرش، ص  المرجع السابق لـ 1
  .60 بلھاشمي جيGلي طارق، ص  المرجع السابق لـ2
  .211 طاھر لطرش، صال المرجع السابق لـ 3
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��($�#�&��+ �	
���
 N#+  ��7� :   

      J�2���5+�) �.�8�  !"� /�+�� �+!� <�!$0 H� . ��	�� �	.�8�  	!" '+"$)	� 7�	��� #	- <$	� �	�?
 &�A�� E��� <2 '!��4� ���� �.�8�  !" K"�� /�+�� �+!� <�!$0 ���� �B"� ���? <��" '!��4�

?�$" ��$8�� C 7��� ��$8� �$)240 M$�	0� �	? #-� ���0$B� �$)� J�2  �G 9�� <� J�2 9�� 10 % 
'����� '��$B� (���1 <� 1.  

�#�B$�
 ��7� N#+��+ 0�����
 5����:   

��	?��       '	05B� <�	" �	.�8�  	!" ��&�$�	� #	- �	: �	2�0 <�!$	0 /�	+�� �	+!� <	� �5	4 <���	"� 

<����+� : "�.�8�  ! �;  !" � �!"� �;� L8��� ��4� /�0W�.  

"��				�� ��� : M���)� <� �54 H��?� #- (���� '���)�V  
��"��� #!$%� : <� H!�� ����� #��� �'���)�� ��? 9�?�� #- 7�$2= ����� �&�$��.  

�B��B$���  H���
 ��'#�
:   

  <=  E�)	� '	��+!� #	; E�	)#	��  ���	�4 D��	��  H	�- (5�$	B�� 7���	0 �	8� ��$�	�0C #	- #	��� 

<@�?� $���� ($���2 '��)�� <�" ($))*�� (G ($))*��� /.$�� (G ��8B�  E�)	� G	; �	: #	-�
9�+� �.�8�  !" ���" 9:!�� ��)��� E�)�� �'��+!� �4���� �.�8�  !" E�)� #- ��+!� E��� <2 2:  

� $��!2 E��� ��� /B" <��4���� J�2 ��+!� '������ /�B� �G� H?��+� <��4���� <��4\ <� 

V��+!� MG; 

� $��!2 <��� '?A #- /�2 ��+!� �'������ ��? K�)� H�  �G H�8��" E�)� #- M$8�C �G�  M��
$")$!�.  

    J�2� G; �$)� -R< �4�� �.�8�  !" #- E�)� ��+!� <��� /�+�� �4�� <$�@	� '���	)  E�)	�
9�:!�� H�8? �#�$�81 (U�81� 7G4��� <2 E��� �.�8�  !" 9�:!�� E�)� �%��� #-:  
• ($���2 '�$��� J�2 (�!)� '�$B� V'�$4�� 

• '�0$!� /��+� <2 E��� ($���2 ��8 /��+�V 
• ($���2 E�)� 6�����. 

�#�B�
 ��<�
 :�����
 6���D��
� 5�����
 �� �   

 '				��$�� ($)				)*��� &�$�			�� U�� 3��)				� J				�2 '�			)$)� ($?5				�R" /�				+�� �			+!� <�!$				0 U$			8      
 �'		����+��� '�)		�.�� $		
�$
� ($		.�
� MG		; (�$B�		) �($?5		�1 MG		; �		8��"��		+- (		��4 '�		�$4 

                                                 
  .78 : رقم المادة المتعلق بالنقد والقرض، 10 -90القانون . قانون.  الجمھورية الجزائرية  المرجع السابق لـ1
  .130 -129 ص صالمرجع السابق لـ محمد زميت، رسالة ماجستير،  2
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�#-���� N�4�� (?"��� $
� '!��� #- '	."B� ���	�� #	�� $	;�� '"	)$!� K!	�� /��	+� E	-� �	2�0 

'��$8�.  

9;��      $� ���� 65�= 9$	:!� #-��	�� '��	" '�	)$)� U$	I�= 9$	:! �	����� #.$	+��� ���	��� J	�= 9$	:! 

#�B� ������� '��;� �"�� ���A	�� �'�-��	�� 9$	��� �$	B"= '	!��4� <	2 9$	:! �/�	+� (?"	�� &�$�	�� 

#	; '�)	�.�� ($)	)*�� '	����� ,	�8" ��	�� ,	����� /�	+� �$	� $	
!� 9�	+� ($	���B" �	���� (�$�%�	)1 

�	�Q 7�	����� <	� 7G	�!�� &�	� ($)	)*�� '	����B� '��$�	�0C J?	@�� �'�+�)	��  	�G 9�	� #	- &��	: 

�'�)-$!� ,8�� N�4�� $
�54 ���1 ���[� '�"$+� �/�0W� �0� �-� G; ,	@�� �	��8� ��&�$�	� 

<� 7��8 $-��: �8� 
�$�!$��= �����$ $
�.$)�� #- M$8� <�)?� $
.�� U�) $��- N4� '."B� ��	�� �� 

�$
��4� C� 9��  �G C= ($2�"1 �����" '	+�B��� �.$	)�" ,-�	� �$	
B��!�� �	�?" K�)	�  	�G N�	�+�" 

��� ����� ��+!� 7�L� '�)�.� (5�$B�� #- '�-���� 
1.  

��($�����
 ��� �� ��,�
� �2,�
 ��
�� 5:   

   �	"�B�   9�	:!�� �G	?� �$	�4[� ��	?� $�	)$)� #	-  '�8����	)=�&�$�	�'	������  <$�@	� '���+�	) 

'	�:!� '�-��	��� �	�? �
)	� �	.�8�  	!" J	�2 '	"$0� 3�	� 9�	�� ($)	)*��� &�$�	�� '	��$�� �	?�$" 

J	!�� <	� �	2�0 '	��?� �G	?�� '	+"��� $	
��2 #	��� K�)	� $	
� �	��?�" 	�	
�������� ���)$� �$	
�U5� 

�$
����) �$
�!��� $
������ ,� ��?�� #)-$!�� ����8� 0�				�2� 9�	:!�� �G	?� #	�� �	.�8�  	!" $
B	@� 

&�
� <� $
�54 J�= 
2:  

� 9�?�� #- �$�4� '�-���� &��4�" $
2�!� ,� ������ �%�� J�2 ��4 /�+�V 

� 9��? ')-$!�� ��? 9�:!�� ��B� ��"�" 9�2 ������ <�" V&�$��� 

� 9$8)! ($��:!�� 7���8� #- 3��� ��B"� ,� &�;� <$8�� ($�:!��� V'����� 

� ��+�) 9�2��� 9$:!� #-����. 

 /����    � !" ������ J�2 �&�$�� /B" ($!$�"� #�� K�)� H� ���?�" ,@�� ��+!� �5"	�� <	� 

M�2$)�� '
8 <� '
8 '�!$% 2J� 'B"$�� 9��+�� 3�� S�@4 �&�$�� 9:!	�� #	�� $;���	� '	�$4�  	�� 

9:!� '�"���� "$9��? ���$B� �2�0� ��G?� �%���� MG; ($���B�� #- 3:  

• ($!$�" '��
	A �	
:� '	�!����  ,	��8� ��	�� ��	"� ,	��8� '	�!���� <	2 '	8�$4� ��	"� D.$	�!
V�5I�)C 

• ($�!��� ($"$)?� 5I�)C� &�! V'��!)� 

• ,��8 ($���B�� '�.$�?1. 

                                                 
  .216 -215ص  الطاھر لطرش، صالمرجع السابق لـ  1
  .131 -130  ص صرسالة ماجستير،المرجع السابق لـ محمد زميت،  2
 .94 :  رقمالمادة المتعلق بالنقد والقرض، 10-90القانون . قانون. المرجع السابق لـ الجمھورية الجزائرية 3
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1$5�����
 "��� ����3  : 

 MG	;�  �G	" 9$�+�� '�-$�� ���� J�2 �-��� $
!� J�2 /���� �/��+� K!�" &�$��� 9�+� $��!2      
 ,		.���� &�$�		�� MG		
� '		�$4� ��		�� #		; '		���4� ��$�		� '		%5% <		� $		
��2 ��		?� <� <		��� ��		��

#����4�� ��
�8� <� $
��2 ��?� Z� 3�� ������ 7�$2= <� '��L��� ���� ($))*3�4� '��$� � 9��� 
<��0��" ������ 7�$2= '���2 1:  

� V9�4� 7�$2= E��� <2 ������ 7�$2=  
� '��+!� E�)� #- ������ 7�$2=. 

2$�	
���
 �� ������
 ��G#�
 O��& 6�����
  :  

      6$	�� <�!$	0 !��	+ /�	+�� /	B" �.$	)�� '�	)$)� #	- 9	2� &	0�� 9$	:!� #-��	�� #!��	�  H	.���
J�2 3��)�� �#8�$4� #- �%��� #���:  

($ "&���
 �� H�� 5���
:   

    � 9�		+�  		!"�		���� �" �$��		� E�		) #		- �4�		� '		�!��� '		��B� 9�2�		� �		8� <		� &)�$!��		� ( <$�		@�
 9�+�  �G E�+?� �8� <�� $;��+�)#�� $�" 2:  

� V'�"!8� (5�B�$" ,-�� (�!) ,�"� U�A 

�  �� <;�� ��") J�2 (�!)� ��! N4� ($���2 G��!�1V'!$�� 9$:! ��") J�2 �� <$;��) 

� V(�!)� MG; 7�$2= #- E?� 

� V$
��:��� &��� ($�$��? 7��= 

� V'�"!8� '��$� ($.�; 3�� $
2��R" 9$�+� �� 'B���� $
��"0 

� )? K�-$"$B	@$4� ($��A	�� '�"!8� '��B�$" ( �� ����	� ($	���B" 9�	+� #	��� ��	.�8� <�!$	+�� '
" ,		���$ ,		� $		
�5�$B� U$		!%� ($��A		� MG		; �$		"8� �'		��0$��� '		��8!�� '		����  5		�� �$�%�		) �$		���ٕ

-$		@1$" F�$		4�'�� <		���  		�G J		�= ��		����  		!" '�		�4�� �		�Q &��		� ($		�$��? ��B�)		� <� 
� 9	2� �� &��	� �B	) ��+�	) J	�2 :$	�?� J	�= #	��� #	�� ($	���B� #	- ��	+!� ��	�1 '��I�

'!.�� ���� K�$�� E?�)�� 9$B� <���. 

3$5���
 �+�
��  : 

      �B�	� �/�	+�� �	+!� �	�8� 9$
� <� &��� '"0�� '���2 �G J	�2 7��	+� H	� � '	"0�� 9�	�� �9�	:!�
 E				��� <				2 &��				��0���				�� ��*� F��				4� ��				4� J				�2 '				"$ . /�				+�� �				+!� �				�8� N				4� $				��

 ����� �8� <�  �G� �.�8� J�= ���� ��*� ���?�" <���+�� ��Q N$4A[�� ($�$A!'��$�	�0C .
                                                 

  .119 -118المرجع السابق لـ الطاھر لطرش، ص ص  1
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0 J�= '-$@1$"$�G	4> MG	; �	��?�� (U�	8= 9�	:!�" /�+�� �+!� ��8� 9�Z #	- C $
��;$)	� 3�	� �$	"�2
 E�+?� #-'��$�� &�;� 1:  

� V<���.�8� <���4�)��� (�$�1 3��)� <�)?�  
� V&��� E�) <��� 

� '	��$8�� ($	�5B�� S�	�4C (U�	"� $	��?� �	%�� �5I�	)C '	���2� '	�!+� �.$)� U�A . '�8)	��
'����� ($�0$��5� $+"� �.�8� #- '��?�� ($�5B��   . 

    &��		� '		"0�� '		���2 9�		�� <		� '		2��8� ,		@� E		��� <		2  		�G�		�� �"�@\ J		�= &�		
� #		�� ($		��
��						- 9�?						F�$		4�� �	.�8� <�		" '	��$�� ($+-�		�� ,	��8 # . $		��- $	;��G <		��� #	�� �"�@		� MG	; 9		;� <	��
#�� 2:  

• �� 3�?= E��� <2 F�$4� J�= �� �.�8� J�= U�) ���� ���?� ����� 9�� <� �8��$�� �.$	) '	�
N4��� �� 7���B��V�.�8�$" ��B� $
�  

•  3�	� <���	� '	���2 �	"2 $	
�B�"� (	!$� $	�
� ($��	4�� ,�)	� (��$� �� (��� ����� '���2 ���
V<����� ($���2 ,-�� <� 7��4� MG
� <��� C� �7���B�� '��)�� &�$��� 3�?= 

• �8�$		" 9�		+� ��		!B� �� #		B�"� N4		A �		� �		��?�� E		?" ,		���� K�		�" <�		��+�� �		�I� K�)		� $		�� ��.
V7���B�� '��$�� �.$)�� 3�� '"B�� '��B�$" ($"$)? 

•  ���A		� <�		@ ����		)C '		���2 �		����� '		��5� '"B�		� '		��B� ����)		�� K!		�" �		��B�� ��		)�� 9�		+�
#8�$		4� <��		� ���)		� N		4� $		��- �		.�8�  		!" &�		� <		� 7��		?�� .$		�� ��		)�� �		�L�� <� �		8�� #�

 J		�2 ����)		�� 7��		0� �'		�-$�� ($!$�@		� �-�		�� �����)		��� '		��$�� '?$)		�� �-�		� ��		A <		� �		��B��
 9�		2 '		�$? #		- �		.�8�  		!" 9$		�� C�*)		� #�$		�� ��		)�� G		; <�		��� �'		�8�$4� 7�$		8�� ($		���2 9$		��=Z

<LA� G; #- H�$����$" U$-�� J�2 ����)�� 7��0. 

 4$��
��  � 2��! 5���
 : 

     9�	+� &�$�	�� '	��$8�� 7�	��B�� ($	���B" &��	� K�$�	� $	
!.$"� �� �N$	4� $
"$)	?� <	���� <� 

<��� MG; ($���B� $��- $
!�" �� ,� �.�8�  !" <���� ($���2 &��� $�; <���$? E-� 3:  

 ($5���
  
�'#Y :    

#	;     �	� '	���2 ,	�" �� U�	A (5	�B�� '	�"!8� �	"$+� �$!��	� �B)	" J�)	� "�B)	� �	+! "�$B	)�� � 

'+"��� J�2 MG; ($���B� #; �$B)� '��L��� <2 ��B)�� #�)�� �.�8�  !"� E"��� $;G��!� (0�. 

 

                                                 
  .184، 183 :  المادتين المتعلق بالنقد والقرض،10 -90انون الق. قانون. المرجع السابق لـ الجمھورية الجزائرية 1
  .225 -224  الطاھر لطرش، ص صالمرجع السابق لـ  2
  .132  صالمرجع السابق لـ محمد زميت، رسالة ماجستير، 3
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*$  5���
"�4 :  

#;       �� '	��$B� U�	A �� ,	�" (5	�B�� '"B�	� �	"$+� �$!��	� �B)	" J�)	� "�B)	� �	8�" $	+-� 9�	�� 

MG	
� '	���B� )	�9�� 3�	?= �� $	��� <�	����B� #	- (	0� E	?C J�)	� T��$	� E$+?�	)C 9�	+�� MG	
"  ($	���B�
&�$��� '��$8�� �B" ���� $;$+��� <� $
!.$"�.  

�
 ��<�
�#�B :  "��� C�'�
� �'#�
 -�#��1990 �#�� 2001  

 /�		+�� �		+!� <�!$		+� ���		B� ��� U$		8    90�10 �		�� �		;� �#		)$.� �		�� E		��� <		2 01�01 c�*		�� 
 #-27 ����- 2001� ���)	� #	- '	���1 �	!�8� 7�	A$"� '��	"� ���B�� G; �� ��? ���	����  	!" 

'+"��� M����� <�!$+� ��" �$)�� <�� �+-.  

   � 7��= �			�8� <�			" ��			��$" ���		B�� G			; 9$			0 �		+� ��			����  		!" K"			�� �			�? �/�			+�� �		+!� �			�8�� 
		� ���			B�� G			; �		8��"% M�2$)		� :-$		?� #��		�� J		�2 MC�		�� H		���� �		.�8�  		!" ���)ٕ :-$		?� ��		! '		%5

 7��1 ��8��)/�+�� �+!� ��8� <� C�" (���<$"0.  

  9
!		�B� <���$		) <��:�		� '		%5%� U$@		2L� '		:-$?�� ��		!� $)		�.� :-$		?�� <		� 7��1 �		�8� <�		���   
'���
�8� ��.� .�- /�+�� �+!� ��8� $��  	!" 7��= �	�8� <	� U$@	2� <	� ���	B�� G	; �	8��" <�	��

� '		��+!� �.$)		�� #		- 9
�U$		�� 9		�?" <��$		�4� ($��		4A '		%5%� �		.�8��G		�� �'��$�		�0C K"		�� ��		2 
U$@2� 'B") <$� $��B" �A2 H.$@2�.  

   #�� $�� /�+�� �+!� ��8� ��)� 9��� 1:  

�  ���8 ��B�� �H)���� ��8�� :-$?�� #2��)�U$@	2� '�	) ��@	? <���� �H�$�2� �	�8�� <	� 
VH�$2$��8 �+B� $����@ �0� J�2  

� V��8�� ($2$��8 #- H�%�� <� /��� <� ��8�� #- �@2 �� ��8� C 

�  ��.�		� (�	� <�	�� (�		�� ��	2 ��$	B� '		�$? #	-� �(�	�[� '��)		"� '	�"�Q�$" (��	+� G	4��
V$?8��Z 

� U$	!" �
A� '%5% �� ��8�� ,��8� $	��� S$	��85� #2��)	� <� <	���� �H)	�.� <	� U$2��	) J	�2 
H!� U$@2� 'B"�� �� H)�.� <� 7��$"�"  �G J�= 7���@� (2�. 

  

  

                                                 
  .61 بلھاشمي جيGلي طارق، صالمرجع السابق لـ  1
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�B�
 A,+��
�# : ������
 6�,7�8
 C�'�
� �'#�
 -�#��� 2003  

C= ��		.�8� #-��		�� 9$		:!� #		- '�		)$)� ($?5		�1 <�		" <		� /�		+�� �		+!� <�!$		0 �		"�B�    <		� H		!� 
 �			8� <		�� �'			�!�!$+� (�		I%� /			B" H			��2 �		" H			+�"�� �5		4� ($��)			� (			�$0 (�		I%� MG			; J		�2 U$@			+

<�!$+� G
� ���B� '���B" 9$�+�$" '��.�8�.  

"�4
 *�2��
  : C�'�
� �'#�
 -�#��2003  

�
: G; <�!$+� #- 26 (�� 2003 $��B" (:?C ($��)� &B@� �G� ��C �"4�� �-H U�� �$
8� 
�-���# '!�$+� (C�?��$" '��$��0C �'B��)� '�$4 �B" '?�@-  !" '���4�  !"�� ��$8�� 

�#2$!��� ��? K@� &B@ ($��> '"0��� #�� $
��B�)�  !" �.�8�. 

"�4
 ��<�
  : ���� C�'�
� �'#�
 -�#��2003 

  <$		� � �		�03�11		- ��$�		� /�		+�� �		+!�$" E		�B���  #26/08/2003  <$		� #		)$.� �		�� E		��� <		2
 H��$� #- #I�� ���8 <�!$0 '"$%�"142 /�+�� �+!� <�!$0 90� 10 #	- �	.�8� ($	���� <�@ U$8� �

 '�-��			�� '			��:!�� ��			2� ���			.�8� #-��			�� ��			?�� (��			��� '"$8�			)� #-��			��� #�$			�� <�			���ٕ
 �		B" '		�$4� '		���$B� ���$		+�� ,		� &		����� #2$!�		�� ��$		8��  		!"�� '		���4�  		!" �5		-=)BCIA  (1 �

�= ���B�� G; &�
��	J 2:    

��($H�2 -� Z��,7�� -�,( ������+ �	
���
 N#+� F����
  : 

� �.�8�  !" 7��= ��8� ($�?5�� /�+�� �+!� ��8� ($�?5� <�" ����V  
� /�+�� �+!� ��8� ($�?5� ,�)��V  
� ��5+�)= 9�2��� '�A	!� '	"0�� #- $;��� ��B�� � '�-���� '!8�� '&�$�	� '	�$2 '	!$�� '-$	@R" 

$
�.  

�#�B$   -�� �7+��� ������
 *�#
���
 %�& ���� �����,�
� ��	
���
 N�#+ -�+ ���!���
 � "�����
 ���'�
H�2 :  

� (��	8��� ���)	�� '	��$�� 7���� �	.�8�  	!" <�	" '���A	� '	!8� U$A!= )($��4�	)C (  '	�8�$4�
#8�$4� <����V  

� �.�8�  !" ���)�� '��$��� '��$��0C ���$+�� 3��?�� ���A U�%=V  

                                                 
، أطروحbة دكتbورة، دكتbورة علbوم فbي العلbوم ا�قتbصادية، »ية في ظل اقتصاد الbسوقإستراتيجية تكيف المنظومة المصرفية الجزائر« دريس رشيد، 1

 .32 ص ،2006/2007جامعة الجزائر، 
 فbي العلbوم ا�قتbbصادية، دولbbة، أطروحbbة دكتbورة، دكتbورة »دور التbbسويق فbي القطbاع المbbصرفي حالbة بنbك الفGحbbة والتنميbة الريفيbة«زيbدان محمbد،  2

 .240، ص 2004/2005جامعة الجزائر، 
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�  #�$		�� <		�� ��-�		� J		�2 �		�B�� �#�$		��� #-��		�� �$A		!�$" '		�$4� ($		���B��� �		�8� ���		��
�5"��.  

�B��B$ �� ���, -�,( ����5����H�2 -� �� ���
 ��&���  :  

� A� 9�2��� �$	��2= N�4��" '+�B��� ���$B��� ���&�$�	� '	�.�8� ($	"�+B� ��	0� �$;���)	�� ٕ
#-���� ��B� �2�0� ���A� <���$4�� J�2V  

� � 9��� �G� ,.��� J�2 <��L�� E��!� U$A!=&�$��,.��� ,��8 J�2 <��L�� V  
� ��$4�� '����� ��2 ���A 9�2��� K�@��. 

 G					; �					%= 9				�      �<�!$					+ 2003� '				�B�8 U$A					!R" &�$�					� '					��$�� ($)					)*��� ) <��-��					� '					�B�8
<���	.�8� (� G= �	� J		�2 <�	B�&��	��	4!C �		.�8� #	- '	��$� ')		)*� �� �$	
�- � ���		� '	�B�8� MG		;� 

'�?$! <� $��)C� '!
��$" '����� �.$)�� 1:   

• <�)?� ($�!+� �&�$��V  
• ��@?� ,�8A�� ')-$!�� #- <���� #-����V 
• �$4�= �.$)�� ($�!+��� '%��?� (G $�8���!��� '��$B�V 
• 9�:!� ���)�� ($��4� '�$B�V 
• <���� ��;L�� <���4�)�� ��B��� '!
�� '�-����V 
• ,@� ��A '05B� ,� #�%�� <���4�)��. 

   <= MG; (5��B�� 9� <�� #- 3��)� ��B� #-���� �	�?" (��	8  	!" �	.�8� <	� H���5+�	) �	�?" 
 K"��$B@$4 7���� �'��$�� G;� �
:� <� �54 9�2 <��B� 7�� �$�'� :-$?�� ��&��	� �	�?" K"�	� 
��
�Z #- �� (0� '�$01$" $�� �B�� H��2 9$�+� H�$
�" J�2 <)?� H8�. 

�#�B�
 ��<�
  : "��� C�'�
� �'#�
 -�#��2003  �#��2010  

 U$8     )	� #-��	�� 65	�1 '!2010 E	��� <	29	0� �	��  10�04 #	- c�*	�� 26 (�� 2010 
'��$�� �$+!� 9;L" 65�1 G; U$8 ��? :   

 $��? �H�$
�� H�$�?5� ���?�� �.�8�  !"� &��B�" 65�1 J��   J�2 ��+�) �$B	)� �M�$	"�2$" 

$-�; <� &�;� ')$�)� '��+!�� #-� ��-�� �@-� ���A� #- <��$�� ��+! /�+�� &���� :$�?�� $
��2 

��!� ,��) �$��05� ,� �
)� J�2 ��+�	)C ��	+!� �	��#�$ �� G	
� /�	I� &	��� 9�	:!�" '	��?� 	��+!� '
H8��� �0��� ��" �.$)�� ��'�.5 ,���� /�+� 9�:!�� '���)� �
)�� J�2 <)? ���)� (�
B�� ��'��$ 

M$8� F�$4� �"@� E�) &���.  
                                                 

 رسbالة ماجbستير، كليbة العلbوم ،»- حالbة الجزائbر-اTصGحات المصرفية ودورھا في جلب وتفعيbل ا�سbتثمار اmجنبbي المباشbر«عبد القادر مطاي،  1
  .166، ص 2006جامعة البليدة، جوان   وعلوم التسيير ،ا�قتصادية
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   �$�= #-   '�5) 9$:!� ��#-�� H�"5���� &�$��� J�2 �.�8�  !" /�- B$��' #- �.�8� <� 

<��� 
�$ �$)? �$8� <.� B�H '�"��� ($8$? ($���2 ���)�� <�!B" 9:! ,-��N�?� #�� � J	�2 ��)	� 

<)?� MG
� 9:!� $
���$B-� $
��5)�� ��? $�� ��2�+ ��'+"� $
��2 <2 E��� 9$:! M���� �	�8� �	+!� 

/�		+��. H		!� J		�2 �		�4� G		; N�		? $		�� C ��<		� N�4�		�� $"		��($�;$) '		�8�$4� #		- �&�$�		� 

���($))* ��'��$ #�� $
��?� <�!$+� ��.�8� C= #- �$�= '��A �%�� ��'�;$) '�!��� ��'��+				"   
51 % J	�2 �	0� <	� ��� 	���$ �7�$	��� J	�2  	�G � 	�� '	���� $�
	) $	�2�! #	- �$�	)�� �&�$�	� 

���($))* ��'��$ (G ��*� ���� '�$4�  #����4� 
�$ �
"8$ E?� #- <� �%�� #- 7�
8�  '��A	� 

<�� E?� #- (����� 1.  

�
 *�2��
�#�B  : 9�� ������
 �� ��
 0�	
���
���,�
  

 &+� �G� #�$?� ��.�8� #-���� �$
8� <����2$�0 <� ��.�8� ������  !"� H)�� J�2<� 
�)�.�<�� #; �&�$��'��4���� '�$B� $
�+A" '��$�� ($))*��� .  

"�4
 ��<�
  :������
 �� ��
 "�:0�	
���
  

     '			!��; �		; ��			.�8� #-��		�� �$			
8�� �		���� <= �)			? $���		? �			%�� #		��� �'			����B� &�$�		�� 
 �G� #!�!$+� �$�1#��$� �;� �'.�; �� M�)8�:  

��($ 5�����
 :  

'��\ &�$��� <� ��.�8� #-���� �$
8� <���� :  
 � #8�$4� ��.�8�  !"  
 � ��.�8� #!���  !"�  
 � ��.�8� #"BA� /�+�  
 � '����� '��!��� '?5��  !"  
 �   �$��?C� ��-���� #!��� E��!�� ) !"(  
 � ��.�8� '��"�  !"  
 �  !" #��) – �.�8�  ) !" S�-(  
 � '�-���� '�"�B� '))*����.�8�   
 �  ��)���!–�.�8�   
 � ���!�8 #��)�)��.�8�   
 �  #"�B�  !"�– �.�8�  ) !" S�-(  

                                                 
 .06، 02 : ادتين رقم الم،2010 سبتمبر 01، 50الجريدة الرسمية رقم .  والقرض المتعلق بالنقد04-10اmمر . أمر. الجمھورية الجزائرية 1
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 � #" .< .�$"��$" #"��.�8�   
 �   !" ()��–�.�8�   
 �  ������� 7�$8��� <$�)1  !"��.�8�   
 � D��4�  !"��.�8�   
 �   !"$)!�-–�.�8�   
 � �.�8� <���$�  
 �  f�=.�= .#" .  #)– �.�8�  ) !" S�-(  
 �  95)� &���–�.�8�   

�#�B$ �����
 6���D��
:   

��<� <��� 1:  
 � '��A  7�$2=  ������  #!;��  

 � '��A�  ��'��$  �$�%�)5�  ���'�;$)  &�:���� "f  . 9  . �  . 9  . (  -  f  . � " 

 � '��A�  '�"�B�  �$8�W�  ��#�$ 

 �  ��'�"�$I  �$8�W�  ��#�$  -  �.�8� 

 � 95���)  �.�8� 

 � E��!��  #!���  '��@$B���  '�?5�� "  '))*� '��$�".  

�#�B�
 ��<�
  :0�	
���
 ������
 �� ��� -:
��
 9���
 

 �	: #	-       '	���� �	��?��J	�2 ���		?�� N	4� &�$�	�'	��$�� ($)		)*���  �H	!R- <� �	8�  ��		+�� 

�"8�$!$A! J�2 $
�$�9 �$�!$��ٕ�9
 ��'��$ '�!+��� #�� <����B�#-  $
��4�	) G	�� '�	� N$4	A� <�G	� 
<���	+� ��	�� �	!2� U$@	�0C 9
�!�$	@ � �	8��<� <�	�� ���	� MG	; ��	�� ��	"��� 9�)	� ��<�)	��� 

��8��/�+�� �+!�  '�.$0 ��<���) �)�.�� <S��A�� <�!$+� #)$)� ��'��A 'B@$4� <�!$+�� ��.�8� 

�� <�!$+� #)$)� '��A�� '�"!8�� G�� 9�:!�� #�4�	� �)	? '	�$?�� <�	�"%�� '	;�! 	��<���) 9
�	��;�� 

9
�"�	8�� #	- 8��� 	��#-��. $	�� G	4*� 	B" <��$	"�2C 7��	0 ��')	)* ��')	��� J	�2 E	�+?� $
-�	;� 

'	���!�� #	- &��	: �!$	8�� ,	� ��)	� <)	?� 9$	:!�� 	��#-�� �,	� <$�	@ ($��	4 '	�2�! <.$	"��� $	�� �
�8� <� N4�� :-$	?�� $+")	� �	�" ���	B� #	- !�	+� <�'�	)$)� ��&�$�	� ���($)	)* ��'	��$ C �G	�� �

�� <� �8�� /�Q ��'))* �� $
�$�)�� �� ���;$) <�$
�- �$�� �8� <� N4�	� :-$	?�� '��	" '+")	� 
�L	" ��$	!� <	2 9
	)� �� �!	) H"$A	� #	- &��	� �� #	- ')	)*� '	��$� �$	+-� ���A	�� ��N��	! $	
��2 #	- 
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9$:! MG4�� 8���� �G�� ��"�B� �� ��$!� <2 9
)� �� (�!) '
"$A� �9� 9�� J�2 3��)� ���� #!��� 

$+"�� ,��A��� 9�:!��� �����B $�
" �$�QC �2� 9��%�. 

     /�B�� #�� ��$4�� '
8�� �: #-� �#-���� 9$:!� $
 <R-�.�8�  !"  9���<� �� �&�$�	� 

���($))* ��'��$ ,@�" �$
8 '"$0� #�4� ,8$! �&�
� J�= ��L�� J�2 N��4� <� 1:  

� 9�?�� #- $
�$�$A! �$�B�)C� �$B���� $;����  
� ��)	� <)	?� (�$)	��� '	��4�� �$��	)C�  	�� #	�� �2$)	� J	�2 '	:-$?�� J	�2 �$"�$	
I <�@	�� 

'�-$�A ($���B� ��'�-�� $;��$��� $
B"���� 
� '?� ��($���B ��'��$� 
� G4� B" <��$"�2C '��" '�.5� ���8� 4�����" $ #-  �G 4���� '���B�. 

��	4> 9�	�= J	�= '-$	@1$"  <�	@ ��	?����A	� �"�	8� 9$	:! M���	� 8���	�  	�G� �,	@�" �$	
8 '	"$0� 

��'+"$� ,8$! �&�
� J�= ��L�� <� : 

� '+"$�� !�+� <�($��:!���� 
� 9��? (U�81. 

    �&�� '����� 4���� ,�8" U$�)� ��<�����) <� /��+� 'B�"�� /��+� ��'?�!� $
�+)� ���d�$" 

	��'"�?) d�$	"�� /��	+� �	�Q 	��7��) ($!$�@	�� ��7$	�B �	�� /�	0 <	� ,	��8 �&�$�	� ���($)	)* 

��'	��$ � G=	B�� <�J	�2 �&�$�	� ���($)	)* ��'	��$ ��	4!C #	- ($	����� 4���	� �	8�� $;�	���� 

$"��($	���B ��d	�"�  	!" �	.�8� �	� &��	� ')	)*�� '	��$�� �	��" $	�
!�� ��($	���B #	�� $	;$+��� <	� 

<.$"� ��'))* ��C ��B�)� ��($���B ��'I�" ��&�$�� ���($))* ��'��$ <� �"0 ($����� 4���� C= 

#- �$�= ��"0 /��+� $;���)��. C� ��B�)� MG; ��($���B �L" �$? <� ��?� /�Q� 3�4� �$��	)CX 
&�A�)C ��$8�� �� #+��)��.  

<���� '!8�� ��'�-�� <� : 

� :-$?�� $)�.�V 
� '%5% ( 3) U$@2� <��$�4� 9�?" 9
�U$�� #- 8��� ��#-�� ���#�$ #")$?���V 
� �@$0�< ( 2) ���!� ��� <� '��?�� $��B� M�$�4�� $
)�.� ���X ���!�� #!$%� <� ��8� '���� 

M�$�4�� ��.� 8���� �B" 7�$A�) 8���� J�2� U$@+��V 
� ���% <2 ��8� '")$?�� M�$�4� ��.� G; 8���� <� " <���<��$A�) ���V<� 

� ���% <2 ����� ��&�� $"��'��$. 
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 9$
� <� '�-���� '!8���$��2C �?) <�  &��� �� �� '))*� '��$� 'B@$4 <�!$	+�� ��	.�8� �	�0 

'����� � $��B� <�'!8�� &�� �+!� H��= �� ($��) 7��1 ���)��� ��%���� ��B�� <�J�2 �&��� �� 

��'))* ��'��$ �54 7��- $
����� 1: 

� C� 9�+� C= ($���B�$" '����@� ��
��� ��'�B@V 
� <� ��G� H!L" ��0 '�����V 
� <� J+"� $B@$4�� '"0� '!8��. 

�
 *�2��
A��B : 6��,�� "��!��
 �� 6�,7�8
 �� �0�	
���
 ������
   

 #		�� 7��		B��� ($?5		�1 9		Q�    $
��		��2 J		0�� 9		� �		�4� MG		; <� C= �#-��		�� $		
�$8� #		- �		.�8� 
�B�� �:! ������ 3��)�� J�= �B" '�?��� �%= $

8�� #�� ($��?��� ��0'��$+�!C$
" ��� #�� .  

"�4
 ��<�
 : �
 �� 6�,7�8
 "��!��� �0�	
���
 ������
   

� $
!� #!$B� #�� �$B�� MG; ��?! <� <�����$
8'��$�� ��$!B� <�@ #-����  :  

��($�����
  �#�#�'�
 ��5���� ��	
���
 :  

&�B�      ��&�$� '��.�8� '��� �9�:!� &�$���$- ($)	)*� ��$�	�0 '	����2' <�	B�� $	
��2 <� G	�!� 

($	
8�� '	���� �'	��$�� $
�	��"� -��	�$Z '	��$8� #	
- ,@	4� <�!$	+�� ��	? �	+!� /�	+�� &�A	�� $	
��2 

'	���� '	�:!�� $	;�$"�2$"� ($��	A (G ��*� ��	�� 9�	��� 	"$9��? �	2�0 <�!$	+� ��$	8�� 	���9) ,��A	�� 

#-���� 9�B!$" 9$8)!C <�" N��!� /0$!��� $!$�?� ��8�� (�I% �'�!�!$0 #	- ($"�B	� $	
!2 D�!� 

���?� ��$A�� '�!�!$+� ��&�$�� .,@�� MG; �2�+� '���:!�� #- &�$��� ��0 ($@0$!� '���� #	�� 

�B�� ��� 9;$)�� ��?�� ����� <.���< �2$��� �$��0C� #- <> �?�.   

�#�B$��7�  5�����
 �#�&��+ �����
 :   

 #	-     �$	�= ($	���2 �	�
��� 7���)	�� #	�� J	�2 (	�+�� E�$	2 &�$�	�� (�	8� ')	)*�� '�-��	�� 

$
)	�! 9$	�� �$�	A= /�	�B� '	���2 ���)	�� $	
�- �	+%�� $	
�;$� �G	�� �	%��� #	- ��	�= '	!��4� '	����B� 

(�!)� J�2 3�	� <��A	2 	)'! �	"$+� E�	+? &�$�	��  J	�2($)	)*�� �'	����B� $	�� �$	%� ��$A	� J	�2 
3��)� '�!��� &�$��� �$
����)� ���8�" $
��	�� �:!�$	" �$	8> J	�= (�!)	� ($	!���� �$	
:-$?� 9	8!� 

<2  �G �82 &�$��� #- �$8� ���?� U�� '��$B��� �:! N+!�� K@�� ��Q� #-$�� #- N��4� 

($	!�*�� �'	�"$+� MG	
� �E�	+?� &	@� J	�=  	�G <� ��	B� 7�	.$�� �G	� M��	� MG	; (�!)	� ��	+� � 5 % 
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 �G	�� C �	)$!�� $	05�= ,	� '	���� ���	�� '	��$�� #	�� $	
��?�� 9	:B� &�$�	�� #	- �$	�= '	���2 7�$	2= 

������ <2 E��� �?)� J�2 &�A���.  

�B��B$5��  ��� 5�����
 :   

/�-      <�!$0 ��+! /�+�� J�2 9$:!� #-���� C9�	�� /B"	" #	�� �	2�+� �	8� $	
���? <	� �	"0 

,��8 ($.�
� �'��$�� ��? $
!� ,@� �?��Z 9$�� &�$��� $��- N4� K!� /��+� �A" �%*��� K@� 

E��2� J�2 �� $� ���	� <	� (��	0 E	�B�� �$	8�" ���)	�� �	����� �#-��	�� ���)	�� #	- &�$�	�� 	�" $
#�� 1:  

� &B@ D;$!�#-  ���?� '8�� V��4� 

� V���� #��) ������ ,@$4 ($�?5�� /���� 9$:! 

� *�$"� #- E�� ��B� V(U�81�  

� &B@ ($���2 '"0���. 

  #	-� �$	8� $	
���?� �$	�4[� &�$�	�� H	8�� N	+! '�-$�A	� '	0��� ($"$)	?�� '	��+�� $	
��= 

$
�B@	�� #	- 9�?�	� #	- ($	�!+� '	)�!
� �'	��$�� 9�	2� 9�	�? ���$	B� ���)	� /��	+� �'�-��	��� J	�B- 

��") �$%�� N!� 3�?= MG; �)!� J�2 <� d�"� �?)� J�2 &�A��� '))*�� $� C ��$8�� �
A <	� 

90� �$
�$�2� #- <�? <� $
@B" #!$B� �?) J�2 &�A��� $����; #-�� '!)� <� 90� $
�$�2� &@� J�= 

 �G N+!� ��"�� ($!�*��� ��$4�� '
8��� /�	+� G	;� $	� �)	�� '�A	�$; '	8�� ���$	4�� <�	�� 9�	2 

���)� ($))*�� '����B� $
!���� �4�� <�@ ���$+� ���)�� #- �.�8�.    

��+
�$"�
��  ������
 ���'B� :  

     <= N	+! �	?� �$�	�0C� �$	�Q� '	-$+%� '�-��	�� #	- ,	��8�� <	� H	"0�2 '�$?�	) '"$8�	) 

��
�8� U�!� &�$��� <2 E��� 9
���� S��= �$
�- #�$��$"� ,��8� ����� '����@� �� &��� #- 

'	���2 �/�	01 $	�� ��B!	� $"�	) J	�2 ��� �&�$�	�� E	�B�- �	���� �$�	�0C �'	��!��� �$	+�-$- ($	)$�) 
'	��52= '	����B�� J	!B� G	
" �<�	��� (�;$	) �)	+" �	�"� #	- �	
8� �N	+! #2�	� ($	��P" �	�2 9$	:!� 

#-���� '�)�-� M��) M�B"� ��$�	�0C. �	0� ,	8�� &B	@ '	-$+%� '�-��	�� �	4� &�$�	�� $
)	�! J	�= 

$
��$�= $
��:��� <�G� <�!$B� <� N+! #- �<����� ��� �G� �%*� #- U�� '��$B-� &�$��� &��� 

#)$)� #- �$A!� ��$��0C 7������  E�+?�� '��!�� 2.   

����&$���  ��G#�
 ������
 -� �	+�� ��&��
:   

                                                 
ملتقbى دولbي مbداخل مقدمbة فbي ، »-صرفية والسياسة الماTستراتيجية -تحديث القطاع المصرفي في الجزائر«  عرابة الحاج،& تمجغدين نور الدين 1

 .، بدون صفحة2008 مارس 12 -11،  إصGح النظام المصرفي الجزائري، جامعة ورقلة: ثاني حول
  .المرجع أعGه، بدون صفحة 2
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<=      S$	@�� '��$�	�0C 7�.$)	� #	- �	.�8� 9	� K�)	� '	.�
�" &��	:� '	�.5�� '	05�!C '��$�	�0 

'	�2�! <� S$	�+� #-��	�� $!�	!2 <$	� ��$)	� $	"��+� <�	" �	.��� J	�2 '	?�!��� ,	.��� #	- &�$�	�� 

��	��� ���'	
8 �($	��:���� 7�$	�� J	�= 7$	!$B� &�$�	�� <	� �$	�Q (��� 7�	��8 �$	4�C '	."B�� #	��� 

$
!$��R" �5?= /��B�� <$��.C #-����  J�= ,8��  �G� �'��$�� �$") 1:  

� �  *�1 ���� ��&�
 ��<,�:   
<=        &B@ (C�B� 7�.$�� $;��+�)� #	- ($���)	� $	�!� �	"�B� <	� (�	A*�� <�	" '	��� J	�2 �	82 

&�$�	�� J	�2 '	."B� ��$	4�C H	��2� <R	- <�	2� '��$�	�0C �	8� #	- E�)	� $	��- '	����� &	�:��� 

9
���� �"$+� �.�2 (G '������ <)?� <� $
��:�� #- &�$���.  

*  $   *�1 6
��( ���� ����:   

<=      '."B� �(�$4 ��-� #- �� �$��0 �-�� (��� '��$�� �$
2�!�� <� ��Q MG; (��� #; '".$Q 

#- �$��0C ��.�8� J�2 <����)� $�; :  

1$=��   K���� 6
��( ��&��
:   

     <= �$�Q (��� 7��$0 J�2 �G�8 ��*� ���� �%�� $+.$2 &B@� $����; <� '."B� ���� ��$4�C 

��? <��� MG
� (��� <� <��� #- ��A "E��$!� &�:��� '���A��"#-�  ��A 9
)� " ($��A 

�$�%�)C (G �$�)��� ��I���"���Q  <� MG; (��� C $
!��� <� <��� '���2 #- �$�Q E�) �'��$� 

E�)� '���"��  �G�� E�) <;���.U�8���  J�= �%� MG; (��� K�)� ,��!�" ���� 9��4� 

(�$�%�)C� H��2� <��� U$�)��� <���$�� ���?� <� J�2 ��4�� (C��2� 7�"�B� <� MG; �.$)�� 

�'��$�� $�� <��� MG
� ����� 7���8� #�� $
�."B� <��� /��B� ����� '��\ <� '���2 7�$2= ������ 

$�8����.  

2$6
��4
  ���+�
 C��'�� �
����� : 

 <=    <� <�" (��� '���"� /��+�� �-���'� #	��� 9;$)	� #	-  �	����9��	) C �	���� ($�2$@	� H	!2 

'��4@� �8�� <$��.C ��$8�1  �G� ������ (�$�%�)C� G	� �8��)	� � J	�2&�$�	� 9$	�+� (U�8R	" 

'B��) <� �8� 9��+� ($��4 -���'� '��"+� �%��� -	# :  
� U�8�� J�= '��\ #- �'�$+�� G�� ($���2 '8�$B�� �4� &����V 

� ,��!� ($8�!�� ��$��'V 

� K!� �.�- 7��?� ��-[�.  

<	����        ��	+� <	� �	!$8 '	."B� �C�$	4 R	-<X �&�$�	� $	
� ��� #"�	) 9	Q� ���	�� �G	� H	�-�2 #	- 

(�!)� #
- �7��4� C �+�9 ($8�!� '2�!�� '�"��� ($8$? 9�:!� ($:-$? �C�$4 <� ($!���� �'��+!� 
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($!���� &�:��� �"�B�� �#�$�� '."B� �C�$4 �	�Q �'	�-$� C� $	
!��� ')	-$!� (U�	8= &	�:�� ��	�� 

#- ($�"A� ��Q �'��)�� '�
�� ������ '�)�.�� ��&�$�� #- ���?� ��+!� J�= /��0 �'!��)C <�� 

,@� '�8����)= '��8 J�= '."B� $
�	��4�� ����� �@	-� 9�4�	) �$	
� <	�� ($	0�$��� /�$	B�� <�	" 

�	2�+� ��'	���:! N��	!�� $	
��2 #	- <�!$	+� ,	0��� <�	"� #	+�+?� ��&�$�	� #	- $
�$�$A	! '	��$B� 

@����I '@����� J�2 �&�$�� #- $
�$052 ,� '���� '����B� ($))*���.  

�����$5��  �'� ��2�&��
 : 

     <= X '8�� ���+� 7��$4�� #- &�$��� '��.�8� ��"� '���2 '"B� 	+B���7� G� 	� ,	8� J	�= �	��2 

7���2 ��B� �$)�$" J�= 7$!$B� ($)	)*�� '	����B� '��$�	�0C <	� ��$A	� )	�����'� �	82� #	- $	
����; 

'	��$�� 9Q��$	" <	� (U�	81 7G	4��� #	- $	
+? �$	���
�� #�$	�� ')	)*��� �'�-��	�� U�	)� <$��	) 

($	���B�� '	+�B��� ($	2$�+�$" '��$�	�0C ��A	" 	B-��$ 9�	2� C��+�	) #	- ��	?� ')	)*�� �'	����B� 

$	;�82� <	2 E	�+?� /.�	- �'	"8�� G	� /�	B�� &��	�� �	!2 H�	)�$�� ��:��	�' J	�= ��$	4� 7�	��2 

'2�!��� '�"��� ��" <� <.$"�� '���)�� ��B�� 7�.$�� �	���&� <	���� 9	;� ��8)	� �	�0�B� #	�� H	8�� 
'))*�� '�-���� $��- N4� 9��+� 7��$4�� <�@ ��$!B� '��$�� 

1:  

1$"�
��  �2+��� ���'+ 5�����
 =�� �'� 9��!��
 :  

     <=X &�$�	�� '	����B� '	��.�8� #!$	B� <	� '	�$? 9�	2 �	�L�� #	- 9�	�+� 7��$	4�� '	+�B��� '	"0��" 

'������ ,��$A�� '��$�%�)C ������� �A$"��. 

 

2$*�1  6
��4
 �����
 /�'� 2�&��
�� :  

     #	- �	�%�� <	� <$	�?� 9�	+� &�$�	�� ��$	8�" ���	? �)	!� N��	!�� $	
��2�  	�G� <�X '	�"�Q� 

($))*�� '��A�� S$�+�� #���B� C #-��)� ���A �&�$��� #!$B�� $
��$�; '��$�� <	� '	�$? ��;�	� 

����)� 7�$�� J�2 �4�� ($��)� '����B� #- (��+� '��$��. 

3$���  �
��+� ���� "
��4
 ���&�
 "���� �;7� �� ���D��
 ������
 :  

    <=X <�!$0 �+!� /�+�� ($��:!��� 7��$�� <�  !" �.�8� &�$��� 9��� '���� J�2 ���?� 3��)� 

J!�� $
���� �'�$4�  �G�� 3��)� $
�$�)�� E?�)�� .<� C=X <���)�� #- ($))*�� '�-���� ���B� 

2J� ��! �4��� ��+!� <� �8� G$+!= ($))*�� #�� #!$B� <� '+.$@ �'��$� G� �?"�� C <���
� ��%� 

'B�!��$" #�� $;��� ��� �$�� ��Q� <��!B� D.$�!�$" 2 '@4����< G$4� (��+� '�������. 
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��+��$K��,�  G��,� 5�����
 ��	
���
 :  

<=      X &�$��� '���� �8�'��. ����� 7���)" $
�$���� 9$�� S$�0 #���2 9@� ($))*� C #-��)� 

$	
��"�Q� ���	A &�$�	�� #!$	B�� $	
��$�; '	��$�� <	� '	�$? ��;�	� ���)	�. MG	; E	.�B� (G �	0�B� 

�7�	��4� #	�� #!$	B� $	
!� &�$�	�� '	8��! (5�$	B�� '+"$)	� ��	B� J	�= �	���� &�$�	�� ($)	)*�� 

'����2 �8$27 (G ����� ��$) ���)�� &�B@ U�)� 9��+� ��$4�� '�"���� /��+�$" N+!� ($!�*�� 

'�	�4�� '	
8��� �	�4 MG	; �/��	+� G	� (?"	�� �	�Q� :-$	?� &�$�	�� ��A	�� <	� <�	��  ��A	� 
$
�- C� <��� �$
���I� $�� /�2 '������ &�$��� $
!���� #�$�� J�= �4��1.  

�#��B$ 5�� �� ���� 
��#�� 0�!+�
 : 

<=       X �$�%�)C #- ��!B� ��A"� K"�� <\ <� 9;� ($��+� '��!�� '���)�� �"�B�� �?� ���B� 

'�$
�� '�)$)� #- S$�0 ($��	4� N��	4�$"� $	��- E	�B�� S$	�+" �&�$�	�� �	�? <=X <��	�� ���)	�� 

���	�� '��A	"� #	- G	; S$	�+� �	8� <� <�	�� <	� $	������( <�	�� ($�@	�+� ��	?�� ($	��$B-� E�)	� 

�8��)� #�?�� ($��" '�-��?C. $�� <�X ��8� U&	� ���)� K�)	� 9��	+�" '	��4 (G 7��	8 '	�2�!� <	� 

$
!LA '�;$)�� 9�:B�"  �K"�� ������ <� ��!B� ��A"� #- '))*�� '�-���� <� �%��� J�= ���$B�� 

���$	+��� 'B.$A	� ��	?�� #	- 	��#-�� #��$	B� <$�@	� ���)	� #-��	� 98)	!� E	-���� ,	� (�$	B� 

���$+��� '���$B�. #-� G; �$�1 #!$B� &�$��� '�!��� <� 7�2X �$+! &B@ $
�;�X 2:  
� 9�2 ��+�) <���)�� #- ($))*�� V'�-���� 

� V'"0���� 7��1 (U�8= &B@ 

� '��+�� '�-���� ($��4� '�2�! #- #!��.  

�
�#�B�
 ��< : ������
 ��2'�
 Z�
�� ���
 6��,��
  

      $�; <��)$)� <�2�! #- �.�8� #- #-���� S$�+� H8�� #�� ($��?�� 9;� ��? $!!���� :  

��($ ��&
��
 6��,��
 :  

 �� 	;� <	� $
�	� $	#�:  

1$ 5�������
 ����, �E��� :�.�8� &�$�		�� H��
		A �G		� ��		��� <		� 9Q�		� J		�2  7�$		�� �		�? <		� '		�
 �'�"!8�� '�"�B� &�$��� ,� '!�$+� $
�$8?� �I� <� #!$B� ��� C $
!� C= �$
���� ��*�� $
����

$
�U$�� ���B�� $
�!$�� '��+� �8� <� $
!�" $��- &�$��� F$��! �; <\ �.$)� M$8�C <� ��?. 
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2$ ������
 2�!#�
 �	��� :  
      ')$�)� (�� �+� '	��4� '	+���" '	��$�� ����� N��4� J�2 7������� �.�8� #- 'B"��� '���!��

 �$A	!� #	- N�	4�� <	� S�	! E	�4 J	�= '��$A	� '	��!�� E	�+?�� ��$�	�0C �$A	!� H	8�� &��4� ��A��
 �	��� $	�� #-��	�� �$A	!� '	.�8� J	�2  	�G �	�B!� �H�G" <�B� S$�+� /��+� '?$�R" G;� #-����

2 #	- ')	-$!�� #	;� C� 9$	2 ��A	" #-��	�� �$A	!�  �	?� '	"$%�" �	"�B� '�)$)� '��P" ��B� ("� <� H!
 �$			�4� ���)			�� '			��$�� $			
:-$?� ,			��!�� ($)			)*��  			�� 9$			�� �-�			?� �			��+� G			�� �#-��			�� E�)			�

$
!2 '"�����.  
3$ 5�����
 ���� "�: :  

     #-���� �$
8� '���� ���; 9)�� '��$� 7���) H"?$�� �#���B� S$�+�� 7��"�� '�;$)��$" ��.�8�
&�$�	�� ($���2� 7��= J�2 S$�+� G
� . &�$�	��� #�$	�� �	��
� #	- 7���)	�� '	����� ��	8� �	%� �	0�

�		�"� ��A		" '�-��		�� ($)		)*�� ($		���2� ($�8����		) J		�2.  '")		! <		� �		��+�� '		)$�) <		� 9Q�		� J		�2�
$�+� '���� S$	�+� <� C= �#-��	��� #�$	�� S$	�+� J	�= ��4�	� ���0 &��4�� &�$��� #- #���B� S

 <�	" <� H!� ��? �#-���� �$
8� #- �)� '�?  ���� �� $� #���B�13  	���� �N4�	� &��	� 
 '����B� ($��)�8 &�$��$�8? �"�� #;�  1.  

4�  ������
 �����
 : 

     	�� '	!��; H	" ��+��  <$	� $	��� �	��� (	8�� (	B��� $	��� �	�? �9$	B� �$A	!� J	�2 '	����B� &�$�
 <� �				8! �				�? �'				�+�+? ')				-$!� ��				8� 9�				2 <				2 �				"B�� $�"�				)  				�G66.5 % J				�= 95 % E�)				� <				� 

'����B� &�$��� &�� <� 7���?� '�-���� 2.   
5$ 6�������
 ��G#( �;�<� 5�� : 

    <		� ($2�-�		�� '��)		� '		�:!� #!$		B�  ($		���2 9$		��= #		- H		" ��		�B�� ��		��+�� ���		)[� �		�"� &B		@ 
<��	� (��� '	8�$B�� N	?- #	- $"�$Q ����� ���)� J�2 ���B��� '�$+��.  �8	) �5	4 <	� /�	+��

 $		
��0�2 J		�= ��*		� $		�� $		�!$�� 7�		2$"��� $		
-�Q <�		" '		�$+� U�8R		" E		�B� G= 7�		? �		�� ���		�� �'		�$+��
!� ��	�� �		0 7�	��� 7�		��� '		�$+� <�� ($��A	� U$		+" �")	" &�$�		�� ,	� <���$		B��� J	�2 $"�		)  	�G �$		�B

<��� <�.  
6$ �+����
� �����#���
 �
�&��
 5�� : 

     �'		%��?� '�-��		�� $		�8���!��� #		- �$�%�		)C 3��)		� 7�$		�� J		�= �		.�8� #		- #-��		�� �$		
8� F$		�?� 
  		�G� �'���		B� D��		"�� '		�:!� E		�"��� '		��4�� E�		)� #		- ')		-$!�� '		"��� J		�2 ��$		0 <�		�� J		�?

'		�8�$4�� . '		-$� �A		!" K�)		� G= �'�-$�A		� 7�$		��� ($��)		�� '2�		) <		� �		��� $		�8���!��� 9�4�		) <� $		��

                                                 
 : وطني حbbولالbbملتقbbى ال مقدمbbة فbbيمداخلbbة  ،»النظbbام البنكbbي الجزائbbري تbbشخيص الواقbbع وتحbbديات المbbستقبل « ، حيbbاة نجbbار& مليكbbة زغيbbب 1

  .402، ص 2004 ديسمبر15-14، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات - ا�قتصاديةالمنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت 
  .174ص  مذكرة ماجستير، المرجع السابق لـ عبد القادر مطاي، 2



"��<�
�#�B�
  :                                                 �� ������
 6�,7�8
 ��2��	
����
  

 50

&�$�	��$" <���%�)�� '+% <� ���� $�� ���- 7��8��� ($���B�� . ��	8� �	���� '	����� ')	-$!�� <� $	��
$0 ($!$�" ($	!$�"� �A	!� '�-$�A	� �	2�0 ���	��� �	
8 M���	" �	���� G	;� �7�	?�� ���$	B� E	-� '	!�$+��� '	�"

�!$8� <���%�)�� �G8� �)$!� ��A" '��$�� 9.�+��.  

7$ 0�#�B�
� ���4
 0�'#�
 H���
 H� :  

      		��;� <		� $		
� $		�� 7��		���� '		�:!� '		��+! E�		) ��		8� J		�= #-��		�� �$		
8� F$		�?� <		��� C '		I�$" '
�� ,-�			� (��� ��-�			�� '			��+!� '���)			� <��L			� $			
�54 <			� 9�			� �			�? �$			
�;$8�&�$�			�  			�G �5			4 <			�� �

 <		� '	��+!� ($��)	�  �G	� <���	�� �H	�$2$�0 &		��4�" ��$�	�0C �$A	!� �	���� &�$�	�� MG	; ,���)	�
�$��0C #- ��+!�� <$��.C J�2 '�$B- '"$0� ')�$�� .   

       #�!$		8 #		- �		.�8� '		���" ��		"� K�		- 9		� H		!� J		�= 7�$		A1 ��		8��1998) '		��-� '		%��? '		���"( �
 �5			4 <			� E�)		� MG			; ,		� �			�$B�� $			��� <		� '			��$8�� &�$�		�� (			��?  �G			"� �(5�$		B�� '			�+" 9)		���

�$�� ��� 7�$��� K"�� �$B�"� U�A ��$B�� �������.  
      = �'		��;� MG		; <		� 9Q��$		"� ��-�		�� 65		�1� ��		
8� <		� �		���� �		���� �		.�8� #		- $		
?$8! <� C

'��$B� '�!�� 7U$���� 7��+� (G '��4��� (�"4�.  

8$ ��G#�� �+��,� .���� ��� :  

       E�		�� ($"$)		?� '		��I� #		- &�$�		��$" N$		4� #2$		�+� #"		)$?�� �		�4�� '		�U5� 9�		2 $		
!��
��� ($���B� '8�$B�&�$��� MG; ,0� ,� '���� '+�0� '�-��� '����?� '")$?� �$�Q  �G�� '�-�.  

      E�)		!�� <		� �B�		� $		�� K�$�		�� &		��4� <�		" �#		��:!�� �$�		�C '		��:!� &B		@ J		�= '-$		@1$"
�$	�B�� (�$	�1 <�	" '	�$4 &�$�	��$" <���$	B� <�	" 9;$	��� 9�	B! �")	" K�$�	�� <�	" <�$B��� . $	��

�B� <���+� G$4� '���2 J�2 $"�) ��B!� �)$!�� (0�� #-� '")$!�� '����$" ($���B�� E-�� '".  

9$ �#�#�� ��� :  

        �#-��			�� �$A		!� ��*		� #		�� '		���:!�� ($			���B��� �'�B��A		��� '		�!�!$+� N��		!� S�		�8� #		;�
�$	)� J	�2 �	�$B��� '��5+�	)C ,0�� #- ���! C $!!� ��? <�!$	0 $	
��2 N	! #	�� '	������� 88�06 

 <�!$			+� 9��			��� ��			B��86�12 ($			)$�) H			�8�� #			- '			����� 9.�			� �4�			�� #			��B� ,			0�� #			- �			8! �			" �
'��$8�� &�$���  1. 
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10$ ��B����
 C��'�
 :  

      #			;��� H			�8�� J			�= ,			8			Q� �'			����B� ($)			)*�� J			�= �			����� '			����B� &�$�			��  ��= 9 '"�B�			"
 <			� �			%�� J			�= 7�			%B��� <���			� (�			�� �			�? �$			
���� S$8��			)200  �$			��� <			2 �"��			� �			�$Q #			;� F�

'����B� ($))*�� /��0 1.  

�#�B : ����&�
 6��,��
  

      #���		� ��		?�� #		- 'B��)		� (�		�I�� #		- ��		.�8� #-��		�� 9$		:!� $		

8�� #		�� ($��		?�� �		%���
� �H		B� �			�$B�� �G		� '			��$8�� &�$�			�� J		�2 5"+�)			�� �			@$? '		+��2 7���			" �%*			� <� H!L		A <			� �G			�

�5"� #- '��!�� 92� J�2 $
���0� .��G! ($��?�� MG; ��"� <��:  

1$ ��������
 ��:���G : U�� J		�2 7�		A$"� 7���		" �%*�		) #		��� '�-��		�� ($��		4� '		���2 N4�$		" #		!B!� 
'��.�8� '��$8�� &�$���.  

      � E�		) �		: #		- ')		-$!�� 7�		? ,		-� #		- '�;$)		�� #		- $		)$)� �		%��� ($		�"$8�= 7�;$		:� MG		
� <� ��G		�
 ($���)	�� J	�= ��	���� &�$�	�� U�� 7U$�� ,-�� $
B��!�� ($��4� <�)?� J�= ��*� '?���� '�-���

'���$B�. �8!�	) #	�� '�"�)	� �$	%\ #	- �	%��� '	���B� 7�;$:� #+�+?� ��?�� <� ��Q 7�;$	:� MG	; <	2 
'			�"!8� &�$�			�� ,			� '			.-$���� �			�Q ')			-$!��  			�G �$			%��. " &�$�			�� ($			)$�) ��%L			� J			�= '-$			@1$

 ($)$�)			� J			�2 '			�"!8�'��$�			�0C ($			2$�+�� ($)			)*�� /B"			� '			��.�8� &�$�			�� 92�			� �'			����� 
'��$��0C ($?5�1 �� '���!�� ��4� <�@ '8���� '��$��0C.  

2$ �������
 H
����4
 O�����#
 ��:���G : ($��		4� �		���� 9$		�� '		����� ��		�+� '		��= �		%= 7�;$		:� MG		; (�A		�! 
 J		�= 3�� $		�� �,�)		�� '		���$B� 7�$	8�� $		
�8? E$		- #		�� '��$�		)��� ($+-�	�� �		��� �")		" '		��$��� '�-��	��

 '		��$8�� &�$�		�� '�		? S$		��� 9		% <		�� &�$�		�� S��		- ��		2 S$		��� '�-��		�� E�		)� #		- '		�"!8�
9�$B� ��� <� ���B� #- '��?��.  

3$ 5�����
 O���#
 ��:�G :  ��A #- '��.�8� '��$8�� &�$��� $

8�� #�� '�8�$4� ($��?�� <�
&�$��'05�2 .  

4$ ���#�����8
 5�������
 ��:��G :		�� #-��	�� $		!�$:!� J	��� '		8��� <	� �		?� &�$�	�� MG		; �	B�  �G
 9��+� J�2 �8 'B��)�� '+.$�� $
���+" '�!�����1 &�$��� ����� ��?" �'��8� 9�? ��" H�
8�� H��2

 S$		�+! <��		"� (		0� �� #		- '�-��		�� ($��		4�)24�24'2$		) ( �<$		�� �� <		�� ��		�B� 9$		�� J		�?� �
(!$� '��)� �L"� 2. 
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"�<�
 ��7&�#�B�
  :  

    �� G
� $!�)�� �54 <�  <	�� 9	� �	.�8� $	
" (	�$0 #	�� #-��	�� 65�C '���2 <�  $!� <�"� ��
���		� �		B" C= �'	��8" /�		+�� �	+!� <�!$		0 90�10  		-��2 E		?" �		�B� $�B��A		� $�	! H		!L" �		"�B� �G		�$ 

 #		�� '�	)$)� ($?5	�1 <�		" <	� �	"�B�� �#-��	�� 9$		:!� $	
��2 <�	�� <� �		8� #	�� '	!$��� '	��;L"
$
-�2#-���� 9$:!�  .  
       90� /�+�� �+!� <�!$0 ���� J�2 <��� <� '��A2 <� �%�� ���� �B"�90�10 H	+�"�� '	��"� 

 H	�- (�I%� /B" ��
: '8��!� H" ��B�� ) '	���1 '	�$4 ( '	��$B- <$�	@ �	8� <	���	.�8�  	!" #	- 
�		B�� /		B" J		�= <�!$		+� G		; /�		B� �		+- �7��)		�� H		-�;� E		�+?�5�(- � ���		B�2001 <�!$		+� 90�10 

 U$	8/�	+�� �	+!� �	�8�� ��	����  	!"� 7��= �	�8� <�	" ��	�����	B�� 9	% � 2003  �	�� E	��� <	2
 #			I�� �			��8 <�!$			0 '			"$%�" <$			� #			)$.� 9$			�?� /�			+�� �			+!� <�!$			090� 10�G			�� � U$			8  <�			@ �4�			��

#-��		��� #�$		�� <�		��� #	- �		.�8�� '		����� ($	����C ���$		+�� ,		� #�$		�� $	
!�� 9$		:! &		��� �		8� <	� 
'���$B�.  

   ��	.�8� $	
" (	�$0 #	�� ($?5�1 �54 <��	+-  (	B�0��	A $Z�	�"� Z �	�� '	���; 7�$	2= �5	4 <	� 
 <	2 7�	�"� ($��	?� H	8�� 9$	:!� G	; ��	� 5	-  �G <� 9Q�� J�2� �#-���� 9$:!�� '�!�!$+� '��$))*��

			�I��� S$			@��			)$)� '			8�$!�� ����			)$" 7�$) #			��� '			����� E�			)� �			��?�� '			���B� <			2 			@�2L$
  #			-
" ��$%� �����$�����. 



 

 

  

  *P!"[!�X!":  

 �1�!��!" Y�$�@��"6,�*�!" %�� B�A\�!"  
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�� ���A��B�
 "�<�
  :    

    '���$B� ($;$8�C <� ���B� ($!�B)�� �+2 �
A �)	�� $
�$B0��� �$;�$%> #- '+��B�� 'B��)� �'��"+
 &�			2 �			�?�$�			�0C���			" #��-�)			� �$			?�C �$			�
! �			B" $��			)C #��$			B� 7�;$			:  �			��8 9�			
��� '			���B� 

 C�8 ��%� ��� C '���B� 9�
�� <� ��Q �'�-$+%� '�)$�)� '�2$��8� '��$��0 �$B"� $
� '����A 7�;$:��
M�$B"�� M�$%>� H��
�� ���?� ��? <� E$�!� ,)�.  

� �				: #				-� 9$				:!" G				4�$� �#-��				�� �$				8�� #				- '				���$B� ($				;$8�C <				� �				�%�� (%�				? '				���B
'���$B� 7�$8�� ���?� 9:$B�� #-���� F$��!C� '���4�� '��$A� &�$���. �	?! H	8��� 7�$	�� ,�� 
���		?� �		"2 ��		�� F��		4�� ��4�		� '		��?� &��		� J		�2 '		"$0�� U$		I�� �'		���B�ٕ�		Q 7�;$		: (�		���  ��)

 ��		��� �		"�B� #		�� �		?L�'		���B�� 7�		�"�� ��$		4� '		��$� '		��� J		�= #��$		B�  9$		:!� /�		B� J		�= '-$		@1$" 
H�A$A; J�2 (�%� #��.     

 E���!) ���� G; #- J�=#-���� �$8�� #- '���$B� ($;$8�C �54 <� 5%�?$"� '%�)$)� ' :  

� ��� �?"�� #- �'���B� : �)$����$4�� V 

� � �?"�� #- �#!$%#-���� ��B� ���� ($;$8�V  

� � �?"�� #-���$% #-���� �"@� ($;$8�.  
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 "�4
 A,+��
  :������
 �2�&�� *����  

       #		- '		!;�� (��		��� ��A		��$�		�0C ($��		4�� ,�)		� (5�$		B� S�		!� 9		8? #		- 7�$		�� J		�= #��$		B� 
9:$	B�� ����?�� 7�"$B�$	�8���!��� �$A	�! '2�	) ,	� �'	����� '��$�	)��� ($+-�	��  . (��	+� (?"	�� �	�?

 #		- ($		B��8��� ��		-[� '		�
� D.$		�! $		
��2 �		���� 9�$		B� U�		8� �		?� #		- ��		?� #		�� '�A		!�� ��		?��
 9�		; �		0� �3�		4� 9�$		B� U�		8��$�		�0C<�� K���		� $		� $		
!� �$		)� J		�2 $;��)		-� 7�;$		:� MG		
"  J		�2

'���B�$" H���)�      .  

"�4
 *�2��
 :������
 �:��   

     $��	)C� '	+?5���� 'B��)	�� '	���$B� (�	�I��� <	� ��	2 ��	
: <��AB� <�+� <� ��4� ,"�� �
A 
'���B� #; (��I��� MG; <�" <�� �#��-�)� �$?�C �$�
! �B". 

4
 ��<�
"� :������
 �� <�   

�%�         ( 3�	�?�� �BA	�� �	:! $	
� ,�$	8� ��$	A �	?� &	��B� J	�2 U�\ E	��� 9�� '���B� ($���B�
 �	!�8� <	� ���B� J�= E�"��� (C$8� '�?$! <� M����� 9�
���� ����� '��$�	�0C '	�-$+%�� '�)$�)	��

'��$���B��� $�8���!���� '�2$��8C� .� #; '�L)�� <� �"<X� �	�!� '���B� #���$	!�� 9�	
�� J	�2 �  �	?�
 #		- ($!�B)		�� &�		�!� ,		� '		�$4� '		���+� (�!)		� <� J		�? ��		?� #		�� '		���$B� (�		�I�� ,		� ��A		���
 �	%��� $?�	@� �	%�� '	���B�� 9�	
�� #	- �	?"� J	�= '	8$?� (��	"� '	���B� $	
�- (+"� #�� <��AB� <�+�

'��2���� '��" ,� ,��8� H��= JB)� $� G;� J��� $
��!) #- (��" #�� '%�$%� '�. 

      �'����A� �'�!��� �'"���� $
!� 7��B�� ($?���� '�"�B� 'I�� #- '���B� K���� �"$+�   �'"��+�
7���"� <�� � �  '����8!1 '���� �"$+� <���� '���B� J�2 ��� �+�)Globalisation '+�A	� $	
!� ��? 

� 9�$B� '��� <� 'I�� J�2 '���2 $
" ����" �2�-"#��$2 3��)� J�2 U#A� �B8 #!B� #���  1. 

    � $�� '���B� &��B� <��� H��2�	#� :  

"�4
 5�������
 :#			;  ,�)			� E-�			� �5			4 <			� '�!$)			!1 ($			B��8�� <�			" ��$			"��� �$			"��C '			8�� �$			��� 
�B��� '��A"� 3�+�� $�8���!���� ����� ($��4��($�� 2.  

�#�B�
 5����
 : #;  J	�2 7���)	� 9$	�?1 (�	
: '	�4��$�� '	��$���B�� '	�!+�� '�	)$�)� '��$�	�0 7�;$	:
$
��2 7���)�� &��� K�$�� �@ 3�+� K�$��� M�)L" 9�$B� 3.  

                                                 
 .14 ، ص2006 اTسكندرية، ، الدار الجامعية،»)  تداعياتھا -  شركتھا - منظماتھا ( لمة ا�قتصادية العو«عبد المطلب عبد الحميد ،  1
 .55، ص 2001، المكتب الجامعي الحديث، 1، ط» ا�يجابيات والسلبيات -عولمة ا�قتصاد في الميزان«محي محمد مسعد،  2
 .37، ص 2002، 01مجلة الباحث، العدد ،»ا�قتصاد العربيالعولمة وتأثيرھا على «قدي عبد المجيد، & مقدم  عبيرات  3
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��B�
 5����
A :#; � '	-$� #	- $����� H�2��� �G� ���8� #��$B� 9$:!� 7�$�)� '�"�+� '��$?�  (C$	8�
� '�)$�)�'��$��0C'�-$+%�� '�2$��8C�  1.  

9��+
��
 5������
 :$		
!L"  �$		���� #)		!��� �		�$�� $		
-�B� $		��   "�		�� &		��4� <�		" #�$		�8� ��$		A ��$		"�ٕ &
$
�$��L" '�!$)!W� '��2$�� J�= �$)� J�2 9�$B� ��?�� <��� "2.  

 <��� E"$)� &��$B�� �54 <�   #�B! <� &��B�2�$�� �?!� J�	# :  
 <��$				��� ,				��8 #				- 9�$				B� 92�				�� (U$				8 '				�8������= 7�;$				: $				
!� J				�2 '				���B� &�				B�    '��$�				�0C 

'��$���B��� '�-$+%�� '�)$�)�� '�2$��8C�.  

�#�B�
 ��<�
 :�������
 ������
   

  � '	+?5���� 'B��)	� '	���$B� (�	�I��� <	� '	���B� 7�;$: �"�B�    '	���B� $��	)C� '	+��B�'��$�	�0C 
$
!� U�8 $;�$"�2$".  

��($ ������
 �� <� �������
:   

 '		���B� 9�		
�� �		��?� �B�		�       '��$�		�0C �BA		�� ,�$		8� ��$		A� �		?� &		��B� �		8�� C H		!� �		�? 
 #�B! <� <��� $�� 9�
���� ����� 3��?�� &��B� &��4�� '���B�'��$��0C� $�� 	#� :  

�4
 5������
" :  #		;�$		B� 3��)		�� J		�2 ��		�� ��*� E-�		�� '		�8�$4� 7�$		8�� �		��?�#� ,		� &		����� 
 �			���� 3�			�� #			- E			+?� $			�" ���			� ($��$�			�0 <�			" ��$			"��� �$			��2C� ($			���B�� $			�8���!�� (��			���

,��8� K�$�� 3.  

�#�B�
 5����
 :  #; 7�$��C �$��2�$��0C ��$"��� � 9�	� #	�� (5�$	B�� �	�$��� S�	!� ,� ����� <�"
 �	?� #	- ��	?� #�� '�A!�� ��?�� (��+�$" ��*� $
�54 <� ($���B� &�� $
!� $�� ����?� �"2

9�$B� '�+" #- ($B��8��� ��-[� '�
� D.$�! J�= 9�$B� U�8� 4.  

A��B�
 5����
 :  3��GABERIAL WAKEMAN '���B� ��0C'��$$
!� J�2  " ($	05B�� 7�	�? #�B�
'��$�		�0C U$A		!= E		��� <		2 $		;������ $		
��%�� J		�2 �		�B�� �'		����� C (�$		?�'��$�		�0C G		;� �'		��+!�� 

 S��A		��� '		���� �5+�		) J		�= ��*		� E$		��C�$�		�0C ����  '		��!�� ,		� '		���?� '		052 <		� �		�I� �?�$		"
'��$�				�0C� 7�				�4� MG				; K"�				� �,�)				�� F$				�!1 �				�$!B� �$				+�!C� �$�%�				)C '				���2 #				- '				��? �				%�  

9�:!��� '"0��� ($���B� ($���*)� <�@ 7���8 '!$�� G4L�� �'���?�� ($��4��" 5.  

                                                 
  .23، ص 2008، عالم الكتب الحديث، عمان، 1، ط» المصارف اTسGمية«  أحمد سليمان خصاونة،1
، بbدون »مية إشbارة خاصbة للمbصارف اTسGb -آثbار العولمbة الماليbة علbى اmجھbزة المbصرفية « غbالم عبbد الله،&المرجع السابق لـ بشير بbن عيbشي  2

 .  صفحة
 .23، ص 2009، مؤسسة الوراق، 1، ط» تحدياتھا ا�قتصادية آثارھا التربوية-العولمة ذلك الخطر القادم أسبابھا«مصطفى رجب،  3
 علbbوم ، مجلbbة»ھbbل يbbشكل ا�سbbتثمار اmجنبbbي المباشbbر مظھbbر للعولمbbة ا�قتbbصادية وإلbbى أي مbbدى تبbbز أھميbbة لGقتbbصادات الناميbbة؟«فbbارس فbbضيل،  4

 .207 -206 ص ، ص2004، 10 والتجارة، العدد را�قتصادية والتسيي
 .174، ص 2004، 10 والتجارة، العدد رمجلة علوم ا�قتصادية والتسيي ،»العولمة وموقع ا�قتصادية النامية منھا« حداد محمد، &ياسين طيب  5
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9��+
��
 5������
 :  #		; 7�$		8�� �		��?� '		�0$�� �		B�" ��$		"��� �$		��2C '		8�� �		��� ($		��\ ��		?��� '		���$B�
� E�)�� E��B� #	��4� &�	�� ')	-$!�� '	���$2 '	��0 J	�= 9�$	B� (��? #�� '��$���B��� '�8���!��� 7��%

� ���		�� '�)$�)		� ���		?� $		
�-		�!�� '��$�		�0 (5�		��� ��� <		� <��)		�.�� <��2$		�� $		;�$�= #		- E		���� �'
	+� <� 7���8 �$�!� E�4�  ��)�� �2�0 J�2 ($�)!8� 7��B�� ($��A� '���� ($�:!�� #���	� �	�B� 9�)

 ($05B�� 7���8 �$�A� <�����'��$��0C MG	; #	- �	"�B� �G	�� H	� '	!���� '�)�.�� &��� <�" '���$B� 
 7�?�� '�$?�'��$��0C($@0$!�� <� $
�- $� ��" '�)$)�  1.  

    <��� E"$)� &��$B�� �54 <� #�B! <� &��B��$�� �?!� J�2	# :  
 7�$�� #;    '8G�!� �<$���� <$��� ���!2 N��+�� ��$8� �8� <�  �G� ����� <�" ��$"��� �$��2C

'	��$���B��� '	�8���!��� 7��%� �$A�!� '2�) �B�" G;� ��?� ��! ��A J�2 $
�B8� '��$��0C '�:!� 
E�)� ($��\ ��?���.  

 '���B� �����   '��$��0C;� N.$�4 7�B" 	$
� 2:  

� �$�)'�)-$!�� (��+� �$)��C E�)� ($��> 7V  
� #��$2 E�) �?!V  
� ��$"��� �$��0C �$��2C ����V  
� '���$B� ($�:!�� �"�� ��� ����V  
�  9�
�� '����$!��'���B�V  
� #���� ��B� 9�)+� <� 7���8 �$�!� ��8�V  
� ($�)!8� 7��B�� ($��A� ��� 9:$B�.  

2��
�B�
 *��# :���
 ������
 �� G ��  

     = '		���B� �;�	8 <'��$�		�0C		; # E�		)� �"�		� '		8�� 7�		�4� '		!�\ #		- (�� �	+- �'		��$�� '		���B� 
 '			���B� (			!$� GR			- �7�			?� '			��$� '			��0 E			?" 9�$			B� K"			�� �			�?" '			���$B� '			��$��'��$�			�0C '�)$�)			�� 

7�;$: '�-$+%�� 7LA!� '%��? '��$�� '���B� <R- �'���0. 

�
"�4
 ��< :�����
 ������
 �� <�   

 6$	��!C$" J�)	� $	� J	�= ��	?��� #�$	�� �	��?�� ($	���B� #	)$)� D�$!� #; '��$�� '���B� �"�B�       
 J		�2 ��		�+� U$		I�= �5		4 <		� #8�$		4� 9�$		B�$" '		��?�� '		��$�� E�		)� �$		"��� �		�$�� #		�= 3�� $		�� #�$		��

9% <�� ���� ��*� '��? (?"	�� �	�?" '	���$B� �$	�� E�	)� #	- ��	��� ���	?� �"2 E-��� (G4� 
5�$��� $�$"�� �%�� �$�� ��� E�)�.  

                                                 
 .23 ص ،»)  تداعياتھا -  شركتھا -منظماتھا ( ة العولمة ا�قتصادي«عبد المطلب عبد الحميد ، المرجع السابق لـ  1
 .176-175حداد محمد، ص ص  &المرجع السابق لـ ياسين طيب  2



 "��<�
A��B�
                        :                    ������
 6�:����
5�����
 =�� ��BD��
  

 57

$"$)		? �		��?� �		; '		��$�� E�		)� '		���2 �;�		8 <� :		?5� 3�		4� '		�?$! <		��     ( ��		+�� �$		�� ��� 
 �$�� ��� �$)? #- (5�$B�� J�2 ���+� U$I�=  �G"	��$�� ($"$)	?��2�-�	�� <�	��� '($ ��A	� #	��� 

 �			A$"�� �$�%�			)C� '			��$�� :-$			?�� 9
			)�� <���			� �			%� �$			�� ��� �$�			A� &			��4�� '			+�B��� (5�$			B��
 �"��		� �		��?��� �$		�� ��� �$)		? '		��"$0 9		% <		�� �$		�� ��� �$)		? �		��?�� '��		4A� (��		%�� ��$		+B��

� #		"!8� �	+!� (5�$	B� J		�2 ��	�+� U$	I�R" U$		8 $	�� 5��		��� (5�$	B�� MG	
" '		�"���� 3�	4� �"�@	�
 <R- M52�'���B� '��$�� (5�$B�� <�@�� '��$�� 1 :  

� V'��$�� ($+�A�� (�!)� �9
)� �%� '��$�� E��� E�) #- �$�%�)C$" '+�B��� (5�$B��  
� � (5�$	B�� �� '	��$+B� 7��	%� ��	�L" '	+�B��� (5�$B�� 9�	� #	�� (�$	+B� ,	�" �� U�A	" '	�$4

V<���+�� '�)�" F�$4� #- (�$+B� U�A �� <���+� ��Q '�)�" $��?�  
� � <$��.C$" '�$4� (5�$B����� ($!$�@�� #�$��� ��$8��$ ��A	� #	�� '	��$�� (5�
)	��� (C

VF�$4�� ($+-��� J�2 �� �4��� ($+-���  
� " '		+�B��� (5�$		B��&�$�		��$		� �		;� '		��$8��  <		� &�$�		�� /�		�0 J		�2� '		��+�� ,		.��� ��A

VF�$4�� ($+-�� �%�� #�� '�"!8� ,.���� /��+� J�2� �4��� ($+-�� �%�� #�� F�$4�  
�  �� ,.���$			" '			�$4� (5�$			B�� ��A			�� '��			4A� ��			�� ��*� ($			��?�" '			+�B��� (5�$			B��

V/��+�  
� ��� (5�$			B�� J			�2 '			@����� ��			�+� <			� ��			?�� ��A			� #			;� �			A$"�� #			"!8� �$�%�			)C$" '			+�B

�		�� ��		?�� �$�%�		)CF�$		4�� H		8��� �� �4� �		"2 6$		"�� (5��		?�� �$�%�		)C '���		� J		�2 �� 
���?�. 

�#�B�
 ��<�
 :�����
 ������
 ��2� ",
��   

  �7LA!� '%��? '��$�� '���B� �"�B�     ��?�%�� '	��+!� '	�:![� �	�$�� H"	A �"����  "$A��  �G #- �
 #		- �8�		?� ,	-�� #�$		�� �		��?�� (U�	8= E		�"�� ,		� �%�L	- �		%�� �)		8�� (��	"� ����		� &		��4�� '	��$���

 <�" $� $�!$���"� 7�?��� ($�C��)1979- 1986 ( �	+- <	�� $	�
�� �3�	4� '�2$!�	� ���	� #0$	" 9@	��
� �?���$" (��'��$� 2:  

��($�!�+��
 �1 "����
 ��,�� :   

� V'�+�)� 7���" '���4�� '�!��� '��$��� '��+!� '�:!� f�$B�  
�  '2��8�� ��� <�" (5�B� E�)� ,)��� ��
:'��$��0CV'�"���  

�  ����� J�2 &�$��� 7���)�$��0CV'�-��� '�$)�" ������ �� �'�!��� ($� 

� &��� 9$:! �$�
!��2 �")" ("$%  '��+� (5�B� J�2 '"�$@�� 7)�C��� �#!����)1 H�!8�(V 
                                                 

  .35 ص، 2002/2003، الدار الجامعية، اTسكندرية، »العولمة واقتصاديات البنوك«عبد المطلب عبد الحميد،  1
ص   ص ،2009مؤسbسة شbباب الجامعbة، اTسbكندرية  ،» التنمية المbستدامة-لمة ا�قتصادية  العو: الوقائع ا�قتصادية«بقرة رابح،  &خبابه عبد الله  2

248- 250.  
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�  #- ���� <����" 9$:! �$�
!15 (�� 1971V3�4� (5�B�$" �C��� �"� �$�
!� � 

� %� '!���� E��� E�)� ��
:	� :V'!��4� (�!)  

� V��$%� 9�$B� ���� '�8�$4� '�!����� 7�$�� 

� $��� U$A!=/��+� <� ���B� (?!� #��� �9�$B� U$?!� '-$� #- '������ &�. 
�#�B$�����
 ��,��
 ��,�� :   

   <� '�?��� MG; (��� )1980- 1985 (� $�" (�����	#� :  
�  '			��+!�� '			��$�� '			�:!� �			"�  		�G �?$			�� '			��$�� E�)			� �$�		�0 �� �E�)			� '			��$� J			�= ���		��

� /B"" $
@B" '�!���V#�$�� S$�+� ���?�  
� V#��$B� 3��)�� J�2 ��+!�� #�$�� ���?��� ,)� �$A�! 

� V'��$�� ($2��1 E��B�� ,�)�� 

� �$4�C ,�8 #- '��4�� ($A$B�� E��$!�� (�!)� E�)� #- ��"�� ,)���. 

�B��B$�	!�#�
 �����
 H
��4
 ��� 9�
���
 ���� ��,�� :   

 '�?��� MG; (��� <�1986� $�" (����� <\ '�$Q J�= 	#� :  
�  '		��$�� E�		)�$" $		
�"�� <��A		B� <�		+� <		� ($!�B)		�� �		.�� <		� '.		A$!� E�		)� <		� �		��B� 9		@

V'��$�� '���B� ��A� #- ��4�� 9$
� ��?� ��A $�� '���$B�  
� V$
�- ��$B�� 98? 7�$��� '���� ���� E�)� ���?� 

�  7�$��C"�� ($�"A	" $	
�"�� '	%��?� �$�	�C �.$	)�� $
�$�B�	) �5	4 <	� �'	��$�� E�	)� <�" �$
V'���$B� ��$B�� 

�  <�				!� '				���" <				� E5				�!C (				!$� �				�? 9
				)� E�				)� �				��?�1946 ($?5				�1 U�				8= �				B" 
 '-��B�� '�!$���"�)Big- Bang (V �G '���$B� ($���"� $
�B"� M�B"� �  

� � (�$�
!C (	��� #	��� �'	���$B� ($���"� $
��
A #�� '�4@�$�	�0C �	��5�� &C> #��$	B� 
$))*��� &�$��� <� ��%�� �5-� (�C��� <�ٕ('��$�� . 

A��B�
 ��<�
 :�����
 ������
 �� G *�+�(  

   ;� �B� '��$�� '���B� ��
: J�2 (�2$) #�� ���B� <� ���B�  $!;	$
� 1:  
C���'��$�� '��$�)��� #�$!� V  
$�!$%�'��$�� /.��� �$B��) <2 '�!��� E�)� �82 V  
$%�$%�'��$�� '��$��"C ��
: V  
$B"��#8���!��� 9�+�� V  

                                                 
، بbدون » إشbارة خاصbة للمbصارف اTسGbمية: أثbار العولمbة الماليbة علbى اmجھbزة المbصرفية« غbالم عبbد الله، &المرجع السابق لـ بbن عيbشي بbشير  1

 .صفحة
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$)�$4�#����� #�?�� #�$�� ���?�� V  
$)�$)�'��$�� ($��4� '2$!� '���; 7�$2= .  

9+
��
 ��<�
 :�����
 ������
 :�� *���2�&��   

    = 7�2 '��$�� '���B�� <�)$��  �G �"$+�" <��� ��8��7��B�� ��$4� '��$�� '���B�� $
!� ��G!   
#	�� $�  :  

��($ *����������
 �����
  :   

      �� N�- 7�2  $!;�)$�� $� $
�;� ����� '���B� $
+�4� 	#�:   

1$ ��
*������#�
 "���� �+�#��+  :  � <�" <� ��)$���G!  #�� $� $
!� 1:  
�  &�				
" '				���� '				��$�� E�				)� J				�= ��				��� #�$				�� 6$				��!C �5				4 <				� '				��$!� ���				� ,���)				�

 <			2 (�4�		�� ���			0 �� �'		��?�� ���			�� #		- �			8B� �)		� ��			�� <		� H			8$�?� $		� J			�2 ���		?�
 �$�%�		)C 7�$	�� J		�= ��*�	) �G		� �	�� �'		��?�� (�$�%�	)C �	���� �		�!� ��	B� #�$		��$"� #	�?��

�$��0C U5��� <�" ')-$!�� �")" ������ '���� E�+?� #- �$8�� K)�� $�� ���$��0C<��V  
�   �G	�� N$	4� S$	�+� �$A!� 'B8A� '.�" E�4� '��$��� '�-���� 9:!� ���?�� ���?� <	� �	?�

%�)C 9;$)� $�� �F�$4� J�= '�!��� ���� ��*� 7�;$: $	�8���!��� �	��?� J�2 '�"!8� (�$�
$
�- ��%�)�� ���� J�=. 

2$  *�����
�+�#��+ "���� ���'���
[:   

<=    ���)$� #�� $;�-�� '���B� '��$�� <��"�� '�2$!�� ����7� ��*�� ���� 7���2 $
!�: 2
 

� K�)� E�4" N�- '��$�%�) '�8�$4 'B)� �%�� �'�?"� J��ٕ /.�- #- ��*� ���� '%?$"�  <2
��9��� �-��� ($!$�@ �$?�� MG	; ���	�� $	B��!�� �	@ �	�%� <	� ��$	4�� <	� �5	4 ($	��\ 

#�� E��� $;�-�� '��$�� 9��?��� <�" E�)� '���4��V 

� <=X '���B� '��$�� �2(� <	� 7�$	8�� �'	����� <	�� 	%9 �	�!� �$�	�0C� #	- <�	�"� '�2$!�	�� $	�� 

(�-� $
!� ����� <� /��+� 7��"�� 9$�� ($��A� 7��B�� ($�)!8� #- 9�2�� $
B)�� #	- &	��4� 

U$	?!� �9�$	B� (	?$��� '	���2 ����	� (�4�	�� MG	
� ($��A	� <	� �	���� �	�%� <	� $
��$�%�	) <	� 

E�)� �$�� '��?�� ���� #- #�� ��B� $
�-V 
� <=X 7�$�� '8�� '���B� ��$��'#��  (�;$) #- /�4 (C�B� �94@	� <�	�"�$" '�2$!�	� '	��+��� 

<� 7�$�� �54 6$��! 7�$8��  ($+-���� ��$�)���'� $�� �$	
! (	B-� <	� ��	B� �	.$B� �G	� (?"	�� 

H++?� (�$�%�)C  �� F�$4 $;���? '�!���. 

                                                 
سياسbات التمويbل وأثرھbا  : حbولالملتقbي الbدولي ، مداخلbة مقدمbة فbي »مالية وأثارھا علbى اقتbصاديات الbدول الناميbةالعولمة ال«رميدي عبد الوھاب،  1

  .، بدون صفحة2006 نوفمبر 21-20، جامعة  بسكرة، - دراسة حالة الجزائر والدول النامية - يات والمؤسساتا�قتصادعلى 
  .179 -178 ص ص المرجع السابق لـ محمد زميت، رسالة ماجستير، 2
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�#�B$������
 �2�&� �����
 :   

� 7�		2 '		��$�� '		���B� (		��4    E		��� #		- 7�.$)		�� 'A$A		
� <		� $
�$��$�		�0 #!$		B� #		�� '		�$4 ���$		4
�� $� ��$4�� 9;� �B�� ���!�	# :  

1$"���
 /(�� �	��<�
 6�+�'��
 -� ����#�
 �2�&��
  :  

       '!) ���� ��*� �$�)! ��0 �+�1997 #��?" '��$!� ���� J�= 280�C�� �$	���  . $	
"�Q� <$	�
�$4 ($
8 <� (��A ��?" �'($:-$?� #- (�$�%�)C '	��$�� )1/3 ( #0$	"�� ��$�)	!C G	; �	�% ��

/��0� 7�A$"� (�$�%�) <�" 9)+� 1.  
       #				- '			�"!8� (�$�%�				)C <� K@			�� '				��$!� ���			�� '				�"!8� (�$�%�			)C �$�)				! '			��? �			��?�"�

�'			.8$���� 'B��)			� '			��?�$" 9)			�� '			��$�� ($			:-$?� J			�2 ��)			�$" �%*			� G			;� �$�			�0C E-�			� �5			4 <			� 
 S$		���� �'		�!��� '		��B�� &��		� �$B		)� S$		��� J		�= ��*		� '		.8$�� 7�		�"� ($		���" �		8� 7���		0 (�$�%�		)

#			�?��  5
�			)C 7�$			��� 94@			�� ��			B� 7�$			��� (�$			+B�� #			@�� �$B			)�.  (�$�%�			)C F�			4� $			�!�?�
 <		� '		�"!8��$�		�0C7���		"  ��		�� �$B		)� ��;�		�� &��		� �B		) /$		�4! J		�= ��*		� $		
!R- �'		.8$�� 

'����� ($�$��?C &�!�)� '��?�� E�)� #- �!$8� <���%�)�� '+% <�+-� �K"��� �$B)� ��";�.  

2$������
 �+�����
 6��� � C����
 �2�&�  :  


)		�� #���		�� #		�?�� #�$		�� �		��?�� '		)$�) (U$		8 �		+-       J		�2 ��		�+� U$		I�= 9		� �		�? �'"�$@		�� ��
�4�		) 7U$		�� ,		-� &�		
" '		�"!8� (5		�B� (C��		� (?"		�� (5�$		B�� MG		; <� ��		? �G		� <		��� �$
�

MG		; (�� $		�� �'2�)		"  �		?��� '		��B� J		�2 �.$)		4 J		�= '"�$@		��  '		�$
!� #		- $		
��?��&�$�		�'		������  
)� S$��� ,�  �G� (5�B� MG
� 7������$B.  

       ,��)			� F$��			!C <� C= �#���			� �			+!� E��!�			" �$			?"� 7��= #			- <���$			B� $;�			2� '			)�� ��A			��
 <$			� �#			@$�� <�			+� <			� ($!�B)			�� #			- '			���$B� �$			�� E�			)� #			- 7�2$�			� E�			)� <�			�"� ���)			���

%�� '��� ��$B�� ($��� (��� �0� �'��B� ($��� <� ���B�$" $"�?�� �'	��$�� '	���B� <�"� $
!�" '+�
 9$		2  �)	��� $		�; <�"�$@	�� ($		�8
� �$@		� ��%L	�� <$?		@�� <�8G�	�! K		@�� �	B��1994�  �		!��$�� 

 9$21997.  
3$6���\� 5�����
 C��� �2�&�  :  

#-���� �$
8� $
� /�B�� �0 #�� ($���  �� #; '��$�� '���B� ��$4� 9;� <� <� :?�� �+-       
 ���	� '	��$�� '	���B� �	: #	- H	!�  	�G '���B� MG; 9$��= �B" �� #�?�� #�$�� ���?�� '���2 �54 U�)

'���$B� '��$�� E�)� ,� '����� #-���� �$
8� ��$��� F$��! '8�� 2.  

                                                 
، رسbالة ماجbستير، كليbة العلbوم ا�قتbصادية وعلbوم التbسيير، »نحو تأھيل النظام المصرفي الجزائري Tدماجه في ا�قتصاد العbالمي« علي بن ساحة، 1

  .6، ص 2007/ 2006جامعة الجزائر،
 .240 -234ص  ، ص»العولمة واقتصاديات البنوك«المرجع السابق لـ عبد المطلب عبد الحميد،  2
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� �			%� ���			� <			� �			��B� (��			A #			�� '			��$�� ($			��� <			� ��			2 <��A			B� <�			+� �
			A �			+-        �)			��
 <��!8���)1994-1995 ( $	�+��-= ��	!81996 $�	)� E�	A ��	!8 ��� 1997 $�	)��� �	���"�� 1998 �
 ��?��11 �"��") 2001 '�"�	) (��%L	� <	�  	�G <	2 D�	! $	�� '	������ �$	�� E�	)� E5	Q= (�� #	�� 

B� ���	� /	B" #	- 9
	)� E�	)� $��	)C� ���	� <� ���B� #- �$�� E�)� J�2'	�"� . ���B)	� E�)	�$�
����� 9
)� E�)� �(���� E�)� 1.  

&�	2 $	��     �$�	�0C #��$	B� G	!�  �"��"	)2008 '	��L" '	��$�  T��$	�� $	
-�2 #	�� ($	��� U�	)� <	� �	B�
���$�	�0C (	8�! <	2 '��A	� <;�	� ��$	+B� #	- ($	�C�� 7�	?��� �'	������ #	�� ("")	� $	
�- /��	+� 

'	��$+B� ��'	.��� G	!��  	�G T��$	�� '	���� 90$	���� ��	��� '	��$� ($)	)*� 7�	B� '	��$��� (�$	�
! 7��	� #	-  
 E�)� $
�$�2�� (��A� ��$�%�)C E��$!�� ��$+B� ������ ($��A� <��L� ($��A� &�$�� <� 3�"�

(�		��� $		
" (�		A*��� '		��$���� 7�$		? ($		@$�4! 7��		� #		- '		���$B� ($		���"�� �$	�� ,		��8 J		�= $		
���%L� 
 ��		B� #		- ($		@$�4!� E�		)� '		��? J		�2 9�		4� ��		" ��		�� 7��		� #		- �$�		�0C �		!�8 J		�� 9�$		B� U$		?!�ٕ

��!� . 9521 �.$)�� (58��� &?�� &��4� #- $!�!2 '��$�� '��� (?"�� J�?2. 

4$O��&�� �#2��
 "
��4
 *��: �2�&�  :  

� ���; 7�;$: �"�B�       #�$	�� �	��?�� (U�	8= <� C= '	��$!� �5"	� #	- '	���0 F�$	4�� '	�!��� ���
 #����� #�?��$2�! d")�Z��	�� MG	; F��	4 '	��? J	�2 '�2��A	�� <	� � '�"�	) �$	%> <	� $	
!2 98!	� $	�� 

� ���� ��*�� #-$�� E-���� �$�%�)C� 9���� J�2 '���� 7��0� ($2�-��� <��� J�2'�"!8.  

5$�����
� ��'#�
 �����
 "��� �� �#2��
 �����
 5���3  :  

K8�	�� <R	- '	�8�$4� �$	�� E�	)� ,	� #	�?�� #�$	�� E�)	� �	�$��� F$��	! '	8�� ���� �54 <�-       
�� 7�		.$��� &��		� �$B		)� <� �� �'		��$��� '		��+!� ')$�)		� �$		8� #		- '		�!��� $
��$�		) '		���� �		+�� <� ��		?

7��%�)�� ���� <� $�� �'���� ��! #- $;�$�%�)� ���� ��*� F��4� ��4� �2$��� '8��!  H8��  #- 
5%� �.�@� $
�- /�4!� #�� ���� J�= '��$�� '��?� �:Z.  

 J			�2 �%*			� $			�� '			�"!8� ��			�� ��*�			� '�"��			@ (�			��� K!			� J			�= '			���?� H			8��  			�G '			
8����    
���1'����� '�$B� '!���� �82 ,-��� '����� '�)$�)� ( 3.  

6$"
��4
 "�1 �2�&�  :  

 9.�8� ��4� <� ���� ��)Q '���2 �B�      '��$�	�0C (	@�- �	�? ����	?� $!��	2 $;�
	A #	�� 
�+��� 9�$B� ���� &��4� #- $
)�! 7�;$:� MG;9 ���?�� �: #- U�) �? J�2 '��$!� $
!�  �G� #�$��

                                                 
  .131-130 ص  ، ص2006، جوان 25، مجلة العلوم اTنسانية، عدد »العولمة وتأثيرھا على الجھاز المصرفي« قارة علي، &عطيوة سميرة  1
2

مداخلbة  ،»ئbر حالbة الجزا- وتداعياتھا علbى اmداء المتوقbع لGسbتثمارات اmجنبيbة المباشbرة الراھنةاmزمة المالية« ، الجوزي جميلة، قدي عبد المجيد
 ، منطقbbة الbbشرق اmوسbط وشbbمال إفريقيbbا ِاmزمbة الماليbbة العالميbbة الراھنbة وانعكاسbbاتھا علbbى اقتbصاديات دول :  الملتقbbى الbدولي الرابbbع حbbولمقدمbة فbbي 

 .90، ص 2009ديسمبر  09 -08 جامعة الجزائر، 
 .242-241ص   ص،»)  تداعياتھا -  شركتھا -نظماتھا م( العولمة ا�قتصادية «عبد المطلب عبد الحميد ، المرجع السابق لـ  3
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'		���$B� �$		�� E�		)� M�
		A.  '-���		�� 7�$		8��� '		���B� �		: #		�-'		�!�����1 �$		�� E�		)� '		��$B- �		�!� 
 '��? #�$!� H�$�� #- G; ��B� �0� �'���4�� ���� �"2 ���� ��*� �$+�! ��)�� <� K"�� �'�����

��� '�:!�� '���8�1 ($�:!�� ���� ���� '��? �� �	��I� &�	
" #����� #�?�� 3��)�� J�2 '���8
 7�$	8�� 65)	� �	��
�� (��	4�� 7�$	8� �	%� '2��A	� �	�Q '	+���" $	
��2 ���	?� 9	� #	�� ���� '��
 J		�2 E		���� �S��A		� ���		� <		� (�		��� �		0 (		!$� �		� $		�� �		
:�� �7�		A��� ���1 �$)		�� �$		�2�� E		�0��

 '���B� MG;"���� ��)Q. "  
�! ��			�� ��)			Q 7�;$			: �			����     � ��+�			)C ��			
� $			�� '			��$�� '			���B� �			: #			- �			���� ��A			" $			;

�$��0C 9$	:!� �	"2 E-�	�� #	��� 9$	2 �	� $
�)	Q 9�	� #	�� ��	�� '�$4	@ #	- '��A	�� 9	8? <	���� ��
&��	�� �	"�B�� �#��$B�$	-�� �	�� $� 	�
)	�� 9��	+�� ��	�� ��)	Q '	���2 #	- $��$A T@	� '	��5� (5�

 #	- ';�"A	�� �����$�	�0C	� #!�� <	� ��	�� ��
)	� #	- (�;$	) �	0 '	���$B� ')	-$!�� <�� $��	)C �
3�4� J�= '��� 1.   

A��B�
 *�2��
 :������
 ������
   

 $@	�� '	���B� (	�"�� ���$�	�0C �$A	!�$" $0$�	�� �;�	:� �	%�� '	���B� 7�;$	: (?"	�� $��B"
�$A!�$"�$	B"� '�-��	�� '	���B� (G	4� �	0� �'��$�	�0C '���B� <� U�8 $
���" #-���� <��$@	��  
7���8(�B8 � &�$��7���8 <��$�� J�= H8�� $@	��  J	�= '+�	@ '�A	!�� &	0�� <	� $	
�$+�! J	�= (��� �

 <			� �$2$)			� �			%�� (���			�� '�A			!�� ,			����� '			++?�� �			)$��� 7�$			��� K"�			� N�			- 9�			:B� �			8 J			�=
$" 3�� $		� �		;� ��"+�)		��&�$�		��� $���		4� &�$�		�� �		?! ��		?�� J		�= '		��$8�� &�$�		� �'��$A		� 

 '	."B�� �&	�:���� �	����� ��$�	� ,	��!� U�� $	�.� JB)	� #	�� '�-��	�� ($	!$���  �� #;���	"�  ��	0
$		8� #		-� �$A		! <		� �		%�� #		- $		;���� &		�:��� �($		2$�+� '		-$� <		� (�4�		�� <		� <		��� �'		2�!�� (C

($2$�+� ,��8� #-���� <$��.C K!��� K����.  
      ; <				�				! �$				�2�� U�� J				�2 '				���B� $
�)				�2 #				�� '				���$B� '�-��				�� (�				�I�� <� ��				+� <				��� $

�&�$�� '��$�	�0C 7�	+� ($	052 9	�?" #	��� �'	05�2 7�	��8 '�-��	� ($	!$�� ��!� ��
: J�= (�� �
�0C 98?�� '�4@���%L�� J�2 7��"� 7��0 (���� ���"�� ��$�� ��A #-  #-��	�� E�)	� ($	;$8�

�$A	�!C #	- S�$)	���� �	�!� 9:$	B��� #��$	B��9�$	B� U$	?!� '	-$� #	- �	8��� �5	4 <	�  2� G	; J	�2 � 
 $			
!L" ��			+!- '�-��			�� '			���B�� #�$			�� &��B��$			" F��			4� <			���"			4� '			�2$- '			�!��  '			�$? <			2 7�$			"2 F�

�$"&���J�= '��?�� �$�= <� � $��$A! H8��� � �'���$2 E$->  M�$B"�� H"!�8" #��$B� E�)� #- $����
7���)�� 7�+� <� ���� �?! S�$)��� ����� ���� #- H�B8� $�" �'���4�� '�-���� '!��
��".  

                                                 
 : ، الملتقى الوطني اmول حول المنظومة المbصرفية فbي اmلفيbة الثالثbة»الجھاز المصرفي متطلبات العولمة المالية«العقون نادية،  &ھارون الطاھر  1

 .، بدون صفحة2005 جوان 07-06 تقنيات، جامعة جيجل، - مخاطر-منافسة
:   مداخلbة مقدمbة فbي  ملتقbى وطنbي حbول،»- نظbرة شbمولية–العولمbة وأثارھbا ا�قتbصادية علbى المbصارف « الطيب حمد النيل،& منعم محمد عبد ال 2

 .5-4 ص ص ،2004 ديسمبر 15-14، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات -المنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت ا�قتصادية 
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"�4
 ��<�
 : *�+�(������
 ������
   

���B� �?! &�$��� M$8� ,8��$
�;� �$")� 7�B� '8��! '�-���� ' 1:  
� � ��IA		� ($��$�		�0 #		- ��		? �G		� ��		���&�$�		� '�-��		�� E�		)� �		B8 J		�= 3�� �G		�� �

'��?�� &�$���� '�8$�!1 (��+� H" K�)� $� �� �2��)� C ��?" '+�@ '��?��V 
� � '��$A		�&�$�		�� �$		"0= 7�$		�� E		��� <		2 �$		�� E�		) ���		��� ,�8A		� #		-   		��� J		�2 <��4�		�

'		���4� ($��		A (�!		)� 9
		)�� :-$		?�� 7��� 7�)		�)� ($��		A ��		)L�� U$A		!= �$		�= #		-  		�G� ٕ
 '		�!��� <��L		�� ($��		A� E��$!		� ,		� <�$		B��� ��		!$8 <		� 9�		4�� �$		���C '		��I�� <$�		@�

�4> �!$8 <� �$�� E�)� #- ��$B�� �$�%�) E��$!� U$A!1V 
� � <		� �		��B� ���		���$�		�& MG		; (		�4� �		�? �'��$A		� '-���		� J		�= $		
��?�� #)		)*�� $		;�$�1 

 ������$� �7���8 ��2 <��$�� J�= 7�+" &�$������8L��� #-���� <��L���  '�-���� ($��4�
'�$4�V 

�  ����� 9�$B� ��� S$)� J�2 �4\ <$�� <� $
+-�� '2�)� '����� ���� ��*� '��? '�$4@
		����� H0�		)�'� <		� $		
���?�� $		
!� 7�$��		)C N�		- <		2 #		@$+��� ����		�� MG		; �		;$8� '�$?�		)� 

�+�)� ���� J�= 7�-� ���� ��8�7 ��8 �$�%�) 7��%�)�� V 
� $!�� 94@� ($��A� 98? #� J	�= F$�?� $
B� (?"�� #��� �($�)!8� 7��B��&�$�	� '	���$2 

��		Q�� �		�? '�-��		�� $
�$��		4 $		
� K�		�� � '		�$4<�� ($��A		� MG		; <�		" $		� '		05B� $
-�$�			� 
 #		- 7���		?� '�-��		�� $		
�5�$B�� $
�$A		! <�		�� <� $		
!� 9���)		�&��		� '���*)		� J��		�� 94		@ 

'��$�� $
?�$�� '�$2�� $
���4.  

�#�B�
 ��<�
 : ������
 ������
 5
�:(  

   �� '�-���� '���B� E+?�&�$�� $� $
!�" <� #�� &�;� <� ���B�  #��2:  

��� &�
� :� K"�� <� &���� U$@�= J�2 7��0 �%�� <�"�H�$"Q� S$"A� ٕV   
#!$%� &�
� :� K"�� <� &���H���0 ��B��� H�$�!$��= �5I�) #- 7U$�� �%�� V  
��$%� &�
� :� K"�� <� &���"�� E�+?� #- '��$��0 �%�� $
��?�� #�� &��$��� <� �.$2 �.  

    $� G�ٕ� ��� '�$2 &�;� $
�+�+? #- #; '+"$)� '%5%� &�;� (!&�$��  $�$4 $B@� �)��� $
!L-Z Z
E$			�!� '		B�"� H		@��� $B		@� �'		���B� '		���2 #		-Z 		- �����		)C� �		8��� (�$		"�2� '		��?� �$		8��R (			!$� G

� #				�� (�				�I��� �				B- ��� '				�� $				
�B�"�" #				; '��$�				�0C ($				05B� #				- (�				�I�� E$				�!�� ��!				� #				- (				�
F$�!W� ��$��0C - R� <&�$��" �� ��A" PH���? #- ���� ,!$�� �" ���I�� G; �$�0� �?� �4.  

                                                 
 : متbbاح علbbى ،2005، الbbسنة الثالثbbة، سbbبتمبر24 العbbدد،]علbbى الخbbط [مجلbbة العلbbوم اTنbbسانية،، » لعولمbbة المbbصرفيةا« أسbbار فخbbري عبbbد اللطيbbف، 1

www.ulum.nl/b16.htm ،  عGبدون صفحة2011 -05-30 : تاريخ ا�ط ،.   
 .المرجع أعGه، بدون صفحة 2
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�#�B�
 A,+��
 : ������
 "���
 ��2� 6�:���
  

��					�� ��*�					� #�$					�� �					��?��� '					���B� �					B�"    '					��$���B��� '					�8���!��� �$A					�!� V ��					�� �					�2 
&�$���� �G� G4� �54 <�  �� H	!� �	�? �����	�� �	?! H	8��� '��$A� &�$���$"  &�$�	�� M$	8�

 �?!� 7�$�� �B�" �#-���� �$A!� #- ,)���-��	�� ��B� ��?�  �G J�2 7�$��� '�)-$!�� 7��+# <	� 
���+�� ��B�� #-���� ��B� �?! &�$���� 1#!�����.   

"�4
 *�2��
 :���
 �,# ���#�
 "�  

   �$	8�� G; #-��7�	8���� '	���4�� ($)	)*��� ���	� <�	" <�$	B�� �	��� ����	��$" ��	+!   ���	�  	��" 
 �$		8�� #		-�$�		�0C &�$�		�� �		8�� #		- 7�		�"��� '		�$
� 7�$		���$"  		�G J		�2 5%		� ��@		! <� <		���� ��

"!8� ���		� #		- �� '		��?�� $
0�		)� F�$		4 3�		4� '		��$�� ($)		)*���'		� . �5		% H		� ����		�� <� :		?5��
�$%> � $� J�= (�� #�� '%5%� �$%\  ��� ����� <� ���B� #- '�$;	#� 1:  
� � ���� '��;� 7�$��CV'��?�� &�$��� #- '�"!8� ($����  
� ��2 7�$�� '��$B� '�"!8� '��$�� ($))*��� &�$��� -V$��?� '�-���� �$�2� E�)� # 

�  ����'��?�� '�-���� �$�2� E�)� #- '��$B� '�"!8� &�$��� ����. 

  HB"� #-���� ��?�� <� H8$�!�) <��� $���B�"#8�	��!��� ��	��� <	2 D�$	!� '	���B� ��	?��   <	�
#�� $� �54 : 

"�4
 ��<�
 :  ������
 6���&�
 ���#� ���: ����3  

      � �$		�2� #		- �		�"� �		�I� ��		? �		+�&�$�		�$		
�$�2� E$		�!� 7�		.�� '?$)		� (B		)��� �(G		4� �		�?  
&�$�		���		"0 <		� $		
" 9�		+� <		�� 9		� '		��$�� '�-��		� ($��		4 U�� J		�= H		8�� �� �		�B! J		�2 6�		@�"  		�G 

� ($				�!��� �				��;&�$�				� �				+�� �K@				� J				�2 ���$				+�� ��				?� <				� � #)				�.�� ���				�� <� 6$				"�� �				"�
�&�$�		� ($		���2 <		� E		+?�� �		B� 9		� .C<$		�� <		�� �3�		4� ��		�� <		� �		" �/�		01 �� �#-��		�� 

 3�			4� '			�?$!=/			�4!�$" 9��			4� #�$				�8= #			- ,			.���� #")			!� ���				!� &�$�			� '				�"$+� 9��			4� <�� �
7�8$���� � 9��4 #�$�8= J�= #")!� $
"��! �� &�$�� �	�Q 3�	4� '�A	!� #- $
�$A! ���� '8��! �
'�@�01.  

    �  (������ �:!<� �	0 '�-���� ($��4� '2$!� '���; �$8� #- #-���� �$
8� J�2 '���B� �%� 
��� �-$	!�� <��L	�� ($��	A �	%� '�-��	�� �	�Q '	��$�� ($)	)*�� ��	4� #	- �%��� ��A$"� ��Q ��A" 

�� ��0&�$��'������� ($��4� �$8� #- '��$8��  2.  
                                                 

  : متbbbاح علbbbى ،]علbbbى الخbbbط[، »الرقابbbbة المbbbصرفية فbbbي ظbbbل التحbbbو�ت ا�قتbbbصادية العالميbbbة ومعbbbايير لجنbbbة بbbbازل«ماجbbbدة أحمbbbد شbbbلبي،  1

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=11687،  ع تاريخ ا�Gبدون صفحة01/03/2010 :ط ،. 
المنظومbbة المbbصرفية الجزائريbbة :  ملتقbbى وطنbbي حbbولة مقدمbbة فbbي  ، مداخلbb»العولمbbة وأثارھbbا ا�قتbbصادية علbbى الجھbbاز المbbصرفي«مbbرابط آسbbيا،  2

 .240، ص 2004  ديسمبر15-14 ، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات -وتحو�ت ا�قتصادية 
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�
 ��<�
�#�B :�&�
� �2!#4
 �� ��#��
 ������
 6��  

     �  	� '�-���� ($��4� �B� 9					�2 J�2 ���+				01 ($��						�1� /�									� $�� S�							 '�A	!� <	� $
" �"��
�	? �'�-��						A� ��								.C�� ��						�= '���B� �						!� J						B�� S�							A!�� ($��4� ��				 $
" 9�+� #�� '� &�$���  

 #-	�		) #�$	?� (0�		- U�	�� ���	� #				-� �'��+�				; #	 �	?!� J	�2 ,	@�� J	�= 7�$	A1 <	��� N��	4� G
 #	�$��1:  
� U$A!= �� U�A $
�- '�;$)�� �� '���4� '�2��� '��$8�� '�2$!� ($��A 7���ٕV 
� �9� &��					��� S��					�� <					� �					��B� U$A					!= � ($��					4� U$					�2R" 9�					+� #					���'					����+�� '�-��					�.    

)'��+! (5��?� �'��$8 ($"$)? S�	�= �/�01(V 
� 9��		+� �5		4 <		� <��L		�� '2$!		� #		- &�$�		�� ��		4� 		��\ ($"		)$?�$" '		�$4� ($��		4� '		-$�'� 

'���4�� $
2�!L" <��L�� ��+2 ���� �7�)�)�  ��A�� �$�%�)CٕV 
� 					�� ($��					4� <					� �					�%�� <\ &�$�					�� 9��					+� ,					-�� '��					4A� /��					+� �					%� ��					-[� '�-��

 '			��$�� /��			+�� (5�
)			�� ($��A			� ($			0$�"� �<$�@			� �� <$			��.C ($			0$�" K!			�� �(�$			8�1
  �G		�� 7�		��8 <�$)		� U�A		" '		�$4� �$�%�		)C$" E		�B�� $		� �		�� '-$		@1$" '!$��		� ($��		4 '		-$��

V(�$�)� J�2 <��L��� U�A� 

� �$�%�				)C '				-$� 9��				+� (C$				8� #				- 7�				��8� ($2��A				�� 7��� '��$�				�0C 3��				8� ($				)��� (ٕ
'2���� 7�$8��� '2$!��V 

� �						%� ��						-[� '�-��						� ($��						4 K!						�� <\ &�$�						�� : '��						4A� �.�@						� ��						�4�� 9�						:!�   
�(�$		8�1 ,		-� �E$		�!1 ($		�!����   �G		�� ($��A		� ($		0$�"� �<$�@		� �� <$		��.C ($		0$�" K!		�

��.$)�� &��4� J�2 <��L��� U�AV  
� '		B"$�� '		��\ (�		?�� <		� '		��+! &�		� ($		0$�" ��		-� K!		�  J		�? <$		�� �		� #		- &��		�� S��		��

�&�$�				�� #				- #�				)�� �				�B� �				�2��" �				�+�� <�� <				� d				�"� �� J				�2 ���				?� ��				�� ,���)				�    
 K!����$?��'��$8� ($"$)?�  S��1 �$)?�V 

� � #		- �		�$B��'		��$�� E��� S�		!� '		-$  ($��A		�� (5�
)		�� '		-$� 9��		+�� '�A		!� <		� $		
" �"��		� $		��
<$�@� '0$�" ���= #- �Q�� #�� '��$8��.  

A��B�
 ��<�
:  �����#�
� 9����
  

    �			�B� 9			.5� #			�� ($			;$8�C <�			" <			� '			��;� �			%�� '			�8$��!C� ,			�8�� 7�;$			: �			?! M$			8�C �			B� 
		- #-��		��9�$		B� ��� '		�"�$Q #� $		
!�" <		�� &�$�		�'		��.�8�  (��		?� '		�8$��!C� ,		�8�� '		��? �		B�� �

� '"Q� �54 <� 7����� $
�$��� $
�.$�4 (")��� $
?�5�&�$��,)� E$�! J�2 ��B� #��   #- 

                                                 
 -249  ص، ص2003/2004 الbbدار الجامعيbbة، اTسbbكندرية، ،»اTدارة الحديثbbة فbbي البنbbوك التجاريbbة«عبbbد الbbسGم أبbbو قحbbف،  &عبbbد الغفbbار حنفbbي  1

250.  
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 ($��	4� <	� '��$	A '���A	� 9��	+� J	�2 $
���	0 J	�= '-$@1$" �$���$2 $;�8�� J�2 :$�	?� G	; �'�-��	��
 ,	-�� J	�= ,	8�� '	�8$��!C� ,	�8�� ($	���2 ���? �)�� #�� '�)�.�� �$")� 9;� <� <� ��+� <����

<�$B��� ��B� '05B" '�"���� '��$��0C ,-��� G�� ,��!��$" '�"��� '�8����)=.  
  '		��$�� E�	)� #		- #�$		�� ��	?��� '		���B� 7�	��� S�$)		� ,	���?"	�� � <�		" F$��	!C 7�;$		: (&�$�		� 

 <�		��?�� $
�		�� #		�� '		8��� J		�= �4*		� (		�:$B� �		0 $		
!��� '		�$4 �M$		"�!5� 7�		�%� '		��$�� ($)		)*���
 &�	2� E	-� �	�B� 9	8?� 7�	�"�� '�-��	�� ($)	)*�� <L" �$+�2C ��)�� ���B� 7�;$: $
!L" <���$��

 '			
8�� $			
!��� 9			% <			�� '���)			� '�-��			�� /			�4 $			
!��� $			�� �#-��			�� E�)			� #			- 7���A			� ')			-$!��
#-���� $
�$A! $
� /�B�� #�� ��$4��.  

   J		�2 G�?�		)C J		�= ��*		� #		�� '		��$�� '		���B� H		!L" #-��		�� D��		� &�		B�&��		� '�		)�" �		%�� �� 
 �			�? �3�			4� '�-��			� ')			)*� �			0� J			�4��&��			�D��			!�� <			2 ')			)*�� 9			) (			?� ��@			!�� H�			)  
D��� '���B" (�$0 #�� '�-����.  

    � �$A		! '		B�"� �		�? <		� #-��		�� D��		� S�		!��&�$�		� #		)��� D��		� �#		+-� D��		� J		�= '		8��!�� 
 D��			�� ��)			+� D��			� �#2�			�� D��			� J			�= D��			� '			���2 &�			�� <�			" '			05B� <			� $			�� ����			4�� D��			��

#.�B� 1.  

�
 ��<�
9+� :�����+�
   

�     '�-��	�� �$	�2� $;�
A	� #	�� '	%��?� (��	��� �$	8� #	- '�	)$)� '	B-� 7�	0 '��$��"C 7�;$: �B
 $	� 7�	��� �	�"� 9�4�	)� &	�:�� H	!� J	�2 ,	)�� M$	!B�" �$��"C J�= �:!� <� <���� �<;�� (0�� #-

'�-���� ($��4� '�+" <2 ����� '��4 ��A #- $;��)8�� &��� '�)�".  

�     ���� #�� '�-���� ($8�!�� ��A� �$��"C <� 3�� 3�4� �:! '
8�  $!;<.$	"� 7�	"4" &��	�� 
 '�.$!%�) �� 7���- �� '-��L� ��Q� 7���82 . 

�#�B�
 *�2��
 :����!�
 5�����
   

 &�$�		�� '		�$4� &�$�		� M$		8� �� '�-��		�� ($��		4� '2$!		� '		���; 7�$		2� '		���B� �		: #		-     ٕ
'��$8��'��$A� &�$��� J�= $
��?� 9� #�� .  

"�4
 ��<�
 : �� <� 5�����
 ����!�
  

 �; &�$��� �$�2�� U�� J�2 '���B� $
�)�2 #�� '���$B� '�-���� (��I�� <� <� ��+� <���      
&�$��� 9�$2 #- $?@� $"5+! �"�B�  7���8 '�-��� ($!$�� ��
:.  
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<=      X �	��� M$	8�C �	?! '	���B� �	
:� <$	��� N$	4� &�$�	��$" �'��$A	� �G	� U$	8 '	�8�� '	���2 

9�4@�� &�$��� �$�2� $
��4�� #- (C$8� 7���8 (!$� <� 9��� �$�2� '�$)�� '��$�� 3�4�  �%� 

9$	�0 &��	� K�	�" <��L	��� '��	A �� '	)�$�� �$	�2� �$�%�	)C �� 9$	�0 ($��A	� '@	"$+� '�-��	�� ,	�8" 

����B <� �$�2� #- 7�?� 7��= $B���� ��$4��� '
8��� ')-$!��. 

��	
:-       &�$�	�� '��$A	� U$	8 ,	�8�� &.$	:�� '	����+�� �	�Q� '	����+�� #	- '	��:!� '�-��	� 7�	?� 

9�+� J�2 ��$� ,��!� �$�2[� &.$:��� #"��� �� ($"�� �<�"�� �?�� ,��8 H�5�A�.  

4�	�� G	; <	��       $	
!L" '��$A	� &�$�	�� &	��B� <	��� � " 	�� ($	!$��� '�-��	�� #	�� JB)	� $	�.� 

�U� ,	��!� ��$�	� '	."B�� �	����� �	"�� ��	0 <	��� <	� (�4�	�� <	� '	-$� ($	2$�+� &	�:��� �$	;���� 

K���� K!��� <$��.C ,��8� #-���� �($	2$�+� $	�� �	�B� J	�2 9��	+� '	-$� ($��	4� '	2�!��� ���7��	8� 

#	�� �	0 C �!�)	� J	�= ��	�� �	�?" �#-��	� $;�	8! ,	�8� $	� <�	" &.$	:� &�$�	�� '	��$8�� '	����+�� 

&.$:�� &�$��� '��4��� �&�$�� �$�2�� �$�%�)C " 1.  

�#�B�
 ��<�
 :����!�
 �����
 %	��&   

  $!;� N.$�4 7�2#- �%��� #��� '��$A� '-��� #�� $� 2:  

�  '-���	� 9�	+�� ($)		)*�� �	�"�� 9	8?� �$		)� J	�2 7�$	2 '��$A		�&�$�	� ��		"� J	�2 �		��B� �G	�� �
,��!��V  

� '		2�!�� (��		�= ���		? '		�!$��= �")		" #�$		�� $		;���� 7�		0��$�		�0 ($		2$�0� ($		.- <		� ��$�		��  '
'���4�V 

� MG	; �$	��2C  	�G� ��.$)	4 <	� &�$�	�� H	� /�	B�� �	0 �G	� �<$	��.C ��$	4� �	!8� J�2 $
���0 
 9� (��		�= J	�2 $
���	? �	�? <		� U�	) �#	!
��� #	-�I8�� #2$		�+� ,	��!�� ��	"� J	�2 &�$�	��

V���� MG; &�:�� 

� �� $
��				+� #				�� ($��				4� 9��				+� #				- �				�$��� ��				"� J				�2 $				;�$��2$" '��$A				� '-���				� &�				��<.$				"� 
			)� ��$			�� E�			)�� '-���			� �$			8�� #			- '�			�$?� $			
������ $
���$)			�� '			��$�� (��[			� $
�$��4�

'��"+�)�� (C�$"��� �($��"+�)�� �(�$�4� �%� 7���8� .  

�B�
 ��<�
A� : �
 5	�G�����!�
 5����  

�				%� '				��$8�� &�$�				��� '				����+�� &.$				:��$" 7�				B" '��$A				� &�$�				�� 9�				+�      : K�				- �,				.��� ��				"0 
�$		��2C K�		- V9�		4� '		���2 V'		��$8� ($"$)		?�(V<$�@		� ($		"$�4 V'��!�)		��  .......  		�G �		�Q J		�=
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�		8� 7���		0 ($		���B� <		� . '��$�%�		) �$		�2L" '��$A		� &�$�		�� 9�		+� �$		�2� MG		; J		�= '-$		@= <		���
#�� $� $
!� ��G! 1:  

��($ ��#����8
 ����<G� (Underwriting) 9
			)� U�			A ��$			4� �			�?�" '��$A			� &�$�			�� 9�			+� �			�? �
$%��? 7��$��Z$
B�"� D������ 7����� ($��A� <�  . /$	�4! ��$4� ��?�" ��$A� &���� &�$8��

$;�$B)� . <	��� '��:�� MG; '��;� <= �N$4� H"$)?� $
.�A" &���� 9�+� $
@B" ,�" 9�2 '�$? #-�
7���8� ($��A�� '��5� ���� <��L� #-.  

�#�B$9����
� H����
  :�$A� &�$��� 9�+�  $	
� 7���	�� ($��A	� K�$�	� '	��$�� E��� E��)	�" '�
 '	���2 J	�2 ��	?�  �G �"$+� <��� �$
��$�?� ��$4� �� &�$��� MG; ��?�� C '�$?� MG; #- <���

'")$!�.  

 H�C$�			�� E�)			� ��			?� #			- H			��"4 9�4�)			� ��$A		� &��			�� <� #			- <			��� '			��:�� MG			; '		��;� <=   
 <		� H		��:��� 'B		)��'		��$�� E��� MG		; ,		�" D���		� #		- <�		�!��� U�		"4� . (		0�� &��$		��� <		� �		�+� $		��

$
������ 9�5�.  

��B��B$ �#�����
 ��<G� )Securitization ( (�!		) J	�= &��	�� /��	0 �		��?� '	��:�� MG	; <�@	��� �
	
���?� S$	A #	�� <$�	)1 /��	0 � 	�G J	�2 '	�%�� <	�� '	��$�� E�	)� #- $
B�"� �'	��$� E��� J	�= $

'���)�� '8$? �!2  �G J�= &���� L8���.  

���+
�$ 6�'�!�����+ "�������
 )Dérivatives( : $
��4�		) S$		A #	��� �7�8�)		�� '	��$�� (��� <		� #		;� 
$
	!�� ��$4�� <� '��?� �8� <� �4*�Z :(C�$"��� (�$�4� �($��"+�)�� .  

������&$ ��������
 ��^����
 )Financial leasing( <.$		���� (C\ U�A		" ��$A		� &��		�� 9�		+� �		�? 
($2��A��� ��8L�� . ��� N+! <� #!$B� #��� �7���8� ($2��A�� �2$)� $
!� #- '��:�� MG; '��;��

(C\ MG	; U�A #- $
�$� ��� <� U�8 ���8� 9�2 #- �$�� . MG	;  	���� <� ($2��A	�� MG	; ,���)	��

! #- (C\ E	?� &����� <��� ��$8�1 '��0 ��) J�2 �8L�)�� 7��0 9�2 '�$? #-� ��+B� 7�� '�$

��� ����) #-.  

�����$ N��	4" $
� '�!�� 7��A�� 9��+�� �7���8� ($2��A��� 3��8� ')��" '��$A� &�$��� 9�+� 
($2��A�� MG; $;����) #�� '��$�� E��� '�2�! .; '��;� #�L�� 7�"4 H� &���� <� <� '��:�� MG

 3��		8 3�		�" S��A		�� �$?		�� 95		2= J		�= '-$		@= �'		"�Q��� '		��$�� E���$		"� E�)		� ��?L		" '		-�B���
H��2 <� S��A�� U$A!= . K�$�� (�$�%�)C 7��R" 9�+� <� &����� <��� $��!.$"�H.  
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��+������$  '				�.$+� �� 7�				��8� ($2��A				�� U$A				!= #				- '��$A				�� MG				
� 9
				)� U�				A E				��� <				2 �$				
!�
($2��A�� . 6$	8! 3�	�� ��	���� /�	B�� �E�)	� ��	?� #	- H	��"4 '	�$?� MG	; #	- &��	�� �I�)	��

$
8�!�) #�� '��4� �� 'B�)� '��;� ��? <� S��A��.  
 <	� $	
�- �	�+�� $	
?$"�� <	� $
�- ���� 3�4� 9$
� 7�B" 9�+� <� '��$A� &�$���� <��� $��     ��$	4��

 J�2 7$�?� J�2 <��L�� '�$4� <��L�� �$A!� V'�"!8� '��B�$" �$8�C �%� $
� /�B�� <� <��� #��
�<.$		"� (�4�		� J		�2 G�?�)		� J		�? �$�%�		)C E��$!		� U$A		!=  �G		�� V�		8� '		���� /��		0 <�		@��+�� 

 �� '-�B�� �� '��$�%�)C N��� 9
��� ���� ���� H��� �-��� <�$;�$�%�)C (0��.  

�
 ��<�
 9+
�:6�+��3  �
��� 5����
 "��!�
   

   9)�� &���� ��$A� 7�B"X ($�"$8�= $���� �;�$
 1: 

� �	�B� J	�2 �$	)� 9	8?� �	�"�� E	�+?� #�$	��$"� (��	-�� #	- �&��$	��� 7�$��	)C� <	� 9$)	0� 

'���1 '��4� '�$B� (��1 '�-���� V'�)$)� 

� ��,��! #2$�+� ':�?�� /��+� �G� (�$�%�)C� ��*� J�= ���+� ��$4�� '�!$��.C ���V 

� ,��!�� #-�I8� ($!���� ':�?� /��+� �2$���� (�$�%�)C� ,� ,��!�� V#2$�+� 

� 7�$�� ,�)�� '���A� ($��4� '��$��� '�-���� '��+�� ��<.$"� J�2 &5�4 V9
2�!� 

� E�+?� �	-��(� #	- 7��= ($	�$��?C '	���� 7�!$)	�� �,	.����  �G	�� ($	�$��?C �'	��!$%� �")	" 

#2$�+� E�)!�� ($8$��?C '���)� �4� &���� V�?�� 

� ')�$�� ���$)� 7��$B�� 7��= #- (��8��� V($"������ 

� '�!$��= ��4�� J�= E�)� '��$�� U�A�  9
)�$
B�"� #- �$�= ')$�)� '��$�%�)C &����� J�= 

U�A �!$8 (�!)� U�) #�� $;���� '���� �� ($��A� V'�;$)�� 

� '�"�� ($	8$��? ($��A	� #	�� ,	���� �	�$���$" #	+-� �G	� #	)���� �	"B� ���	? S$	�+� �$�	�0C� 
V�?�� 

� �A! ($��4� '�-���� '-$�� V($2$�+� 

� 7�$��)C <� ��$8� (�"4� �&�$�� '��4���� '��$8�� $�2$�0 #- ,�8� #-��� V���8 

� &	�:�� '���)	� '@	.$�� #	- '	��$8�� &�$�	�� #	- (C$	8� �'	��!�� $	�"� E	+?� '	8�� �@	-� <	� 

#2$�+� <����.  

�
 ��<�
 /��&:����!�
 5�����
 =�3 "�,��
 6�+�2��   

�-�			� J			�= '��$A			� &�$�			�� J			�= ��			?�� '			���2 F$			�?�     6$			8! 92�			� #			�� ($			"����� <			� '			2��8� 
$
�;� ��$A� &���� '��2$-� 2:  
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� � D������ &%�� 952=�$��� 9�
��� �$	
���;�� '��$A� &�� $
�$��	4� �$
����	@<.$	"� <���$	B���� 
V#!��� �$��05��  

� ���� '��$A� '-���� �$�2� #- <���4��� ������ U�"4 <� '2��8�" '��+�� �����V 
�  K�)				� �G				� ��A				�$" �#-��				�� �				�B�� '				�:!�� (��				+�� K.�				��� <�!�				+�� ($B��A				�� ���				��

V$
�$A! ')�$��" '��$A� &�$���� 

� '��$A� &�$��� 7���� '�
���� '���� '�2� '�-��� (�$�0 ��8�. 

�
 ��<�
���/ :����!�
 5�����
 =�3 "�,��
 2+
��   

=    <XF$			�?� '��$A			� &�$�			��  '			)�$�� #			- ��+�			)C� 9$			:�!C� ����			)C $			
� <�@			� �"�			@ J			�= 
#- �%��� �"�@� 9;� <� $
�$A! 1:  

� V�G?�� '��?� ')$�) '��$A� &�$��� #- <���$B� 9��=  
� � '"$0�� 7�
8� '�2� ')�$��1V'��$A� &�$��� �$A! J�2 &�A 

� � '			�$B- 9			:!W&��			�� '�A			!� <			2 <5			21� 95			2 '�"			)$?�� ���$			B�� �			2�0 �$			�= #			- ��$A			� 
'����� . 

A��B�
 *�2��
 : �
������
 2�!#�
 �� 9���  

 �;$		:� <�		" <		� <=    � ($�)		!8� 7��		B��� &�$�		�� �$A		! #		- �		�B� �		; #-��		�� �$A		!� #		- ,		)��
��A-� �� 9��01 F�$4 '��$�� �����$" ��2� .  

"�4
 ��<�
 :�� 5�����
 2�!# 6��#��
 ����  

    G			� H			8��� <=  7��			B�� &�$�			� J			�= '�			)���� &�$�			�� <			� ��			2� 3�			"�� &�$�			�� H			" (			�$0 �
 &�$�			��� ($�)			!8� '			���B�� �9� �			�"� F�$			4 S��			�� <			� '�"			A J			�2 '			"$0��$" 9�			+� �			�? �($�)			!8�

�$A!� ��B� <� (�2$@�.  
      F�$	4� #	- '�!��� &�$��� S��- (�
: �0� &�$�	��$- ��	��� <��	" J	��� '	���$B� ��	?� �	"0

$
2��- ,�)��" ($!�B")� '��"� ($!��)� '�$
! #- (�$0 '��!��� '�!$"$��� '�"���.  
     S��	�� �	����� �($�)	!8� 7��	B��� ($��A	�� &�$�	�� �	�!� F$	�!1 ��	�� <�	" 7�	��� '052  $!;�

($�)!8� 7��B�� &�$���� '�8�$4� ��? <� ,��!��$" �#��:�� /�I�� #��:!�� ��A2;�� �	$
� :  
��($��B���
  :  �	��� �� '	��%��� ,���)	� C �	�? �&��	�� �	I�I� �	"0 J	��� 7�	�4� <�	�� <� <	����

� <�				" '				05B� <�*				� $				�!� �'�-��				� ($				���2 G				��!� �				�%���ٕ<.$				"� 9				
� 9�				+�� 9� &��				��� <�				��?�� 

                                                 
 ص ،2003 ،القbاھرةة اmسbرة، مكتبb ،» القطاع المصرفي وغسيل اmموال:  وا�قتصاد الوطني..... القطاع المصرفي«، السيسي حسن الدين صGح 1

  .91 -89ص 
  .48ص  ، رسالة ماجستير،»نحو تأھيل النظام المصرفي الجزائري Tدماجه في ا�قتصاد العالمي« علي بن ساحة، المرجع السابق لـ 2
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��@� ($���B�� �#)	�.�� �	+�� J	�= $
�$	)�1  ���	� 95�	)  	�G #	- $	�" �'�-���� $
�$!$��= <2 '��
�G� ���@?�� ��B�$" 9�+�� G�� /��+� J�2 ,�0��� E")� '��?�� &�$��� ,� (5)��� 9�:!�.  
 <��� <$�?� ��Q� #�-    � ,���)� '�$?� MG; #-� �'�$�� U$A!1 '��" #��%��� ���� 9�+� <� '�$���

9� &����$" '�-���� ($���B�$" .'��?�� <�!�+�� ,��A�� 9��?� <� ��A" 1.  
���#�B$ ����<�
 :  (�		?�� �		%�� &�$�		�� S��		- �		B�1 �		�! 9�		+�� �($�)		!8� 7��		B��� &�$�		��� '		���

S��	�� �	B� C $	�� ��5	" #	- �	�B� #	�� &�$�	�� $
��+� #�� '�-���� ($��4� '��	4A (G '	�"!8� 
�!$0'�+�)		� '	�! .'		���= (�		?� �	B� �		"#)		�.�� �	�����  .  		�G� '		�"!8� <�	�" #		- &�$�		�� S��	- S�		!���

$
�;� �$")� 7�B� 2:  
� VF�$4� #- $
!.$"� 'B"$��  
�  ���	� J	�2 ���	?� '	��- $	
� K�	�� $	�� �'�"!8� �$�� ��� E�)� #- &���� ��4� ��
)�

$;����� �����V$
� #"!8� ��"� #- #)�.��  

� �'��$�� ����� #- '�$4 �'����� 7�$8�� #- ��$B��� '�)$)� 7�2$0 ��-���$%� :<�!� �(����!�- � 
$;��Q� D!�� D!�;� .    

���B��B$ ����+���
 ���!���
  : �N$		4� 9		)$" �		�B� �'		�!�!$0 '�+�)		� '��		4A '		B"$�� '�-��		�� '��A		� �		B�
'���*)		�� �	�?��� &�@		�� �		�"� ($B��A		� #		- �		�B�� '�+�)		� '	�!��� ,		@�" '		���� #		
- �$		
�$���� <		2 

 �� ����		4� �$�		)��" '��		A �� #		"!8� &��		��� '		��$� '		���� (G <�		�� <� $		
� <		���� �9�		+� N4A		�
9
	)� <� 7��"� ��Q '�? #"!8� &����  ��� ��? '��$A� '��A.  /	B" #-��	�� ����	�� G	4��

� ����!� �$�A� 7�2 $)!�- #- '�$4� '�"��	$
 :  

�  <			2 �� �		�%��� �		�$�� �� '		8�$B�� ($		���B� '		B�"� �)			? F�$		4� #		- '�-��		� ($)		)*� U$A		!=
VS���� E���  

� VF�$4� #- '�-��� ($))*� '"0�� �� '��$A� 

� �$�� ��� E�)�� /�+� E�)� #- '����� ($���B� �����. 

�#�B�
 ��<�
 :
 ��
���
 ��!�4
 5���� ���8
 O��& �����  

� $� $
!� ��G!	#� :  
��($ ��!�4
 5���� �� <�:   

$	
!� J	�2 ��A	-� �	��� #���	� �	+!� E��!	� &�B�      3: &5�	4 J	�2 '	��$�� ($��	4� 9�	+� �	��� 
 '�		)�" $
�$�	A���	�Q J		�= '	�$4 '��		"� �$	
" �		8��� #	�� '�-��		�� �	�Q� '�-��		�� (�	?� <�		��+�� 

                                                 
  .49 -48 ص ، صالمرجع أعGه 1
  .336 -335مسيرة للنشر والتوزيع، عمان، ص ص دار ال ،1، ط»المؤسسات المالية المحلية والدولية« شقيري نوري موسى وأخرون، 2
 .222 -221، ص ص 2008، الدار الجامعية، اTسكندرية، »العولمة المالية وتبيض اmموال « عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي، 3
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 ($	���2  	�G #- $�" ������  ��"C  	�G H	8�� �	0� �<�	��+�� �	�Q J	�� <	� �	8� <	� /�	01� /�	�0ٕ
'��$�� ($))*�� <� $;��Q� ($��A� J�= /�01.  

   $	�"� �� �($	���B��� �0� '�-$�A� �0� '"$0� 9$:! �: #- ��A-� ���� ($))*� ��B� '�$2 '��"�
'�"$0�� 9:!� G; �%�� $)$)� ,@4� C .  

�#�B$�:��# *�+�(� ��!�4
 5���� %	��& :   

; ��$!2 7�B" ��A-� &�$�� �����	# 1:  
� V'���B� �� '���0 �.�@  
�  &�A= �� 9�:!����B� #�$�V 

�  �$�Q= �� '��)C'��$�� (5�$B�� #- 9). 

  �$�� �$")� J�= ����� MG; ��! ,8���	'� :  

• 			?.C 9			:! <�			+� <			� ($!�B)			��� ($!��)			� #			- �			�!� '			��+��� <�			�"� <			� �			�%� ��			�+� 7���			A '
V<��AB�  

•  9$:! �")" 3�4� <��"� <� ���� ��*� E-�� '�0VH" ���B�� 

• ���0 /�-V&���� $
��+� <� <��� #�� 7�.$�� �$B)� J�2  

• &�$�	�� H	" 9�	+� �G	� �	����� &��$�� 7�$�� '	���4�� E�	)� #	- )� '	��$2 ($	"���� /�	- �	%
�.�- �G ($�$��?5�.( 

�B��B$��!�4
 5����+ � 2�+��
� "
��4
 C+� ���� :   

   A		-� &�$�		�" $		+�%� $		�$"�� ��		�� '		���8 �"��		� S��A		� �		�Q ��		�� MG		; ���		� <�		�� �		�? ���
 �#2�		A �		�Q ���		� �� �� 7�$2�		� �$		�2� ��$		��� ,		�" �E		�0�� �'?�		)� �(��		4�� 7�$		8� #		- U�		)

 ��+�		)C ��		
� $		�� �		���� ��A		" $		;��! ��		�� MG		; S��		� �		�?�$�		�0C� . #		- '��A		�� 9		8? <		����
 $
@�"�� $
�)Q 9�� #�� ���� '�$4@ 98? ��+� ��? �#��$B� #�$�� 9$:!� �"2 E-�� #�� 9$2 ��

 �		�!" 9�$		B� &�$�		� �5		4 <		� $��!		) $
�)		Q 9�		� #		�� ��		��3 ��$		B� $		� �� �C�� <�		����� 5 % <		� 
#��$B� D�$!� #�$�8=.  

    �'		���$B� (5�
)		�� 9��		+�� ��		�� ��)		Q ($	���2 #		- $��$A		� $��		�� &�		� &��		�� <�		�� �	0� �		0 
3�4� '��� <� ���� MG; �+! ��
)� #- (�;$).  '	"Q� $	
��= '	��$+� ����$	" &�$�	�� �	?�� �	�?

'�.$� $?$"�� E+?� (��$� '�2��A�� ��?� <2 �:!� &��" ,.��� �G8 #- 2.  

                                                 
 
 ا�قتbصاديةكليbة العلbوم  جbستير،، رسbالة ما»ظاھرة غسيل اmموال وأثرھا على اقتصاديات دول العالم العربي دراسة حالة الجزائر«الطيف عائشة، 1

  .49-48، ص ص 2007/ 2006 ، جامعة الجزائروعلوم التسيير،
 .51، رسالة ماجستير، ص »نحو تأھيل النظام المصرفي الجزائري Tدماجه في ا�قتصاد العالمي« علي بن ساحة، المرجع السابق لـ 2



 "��<�
A��B�
                        :                    ������
 6�:����
5�����
 =�� ��BD��
  

 73

�
 *�2��
 9+
� : ���������
 ��
����#������
 �  

      #8�		��!��� 9�		+�� �		B�		��$���B��� 'I��� 9		;� <		�  ��		?� ��		?= #		- (�;$		) #		�� (�		� #		- ��G		8
 ��		B� G		; #		- �$		�2� MG		; �		��� $		� 9		;� <		� �		B�� �'		��$�� '		���B� ��		2 #		- #-��		�� �		�B� �$		�!�

C E�+?� �?! ���?� #B)�� �'�-���� $�8���!��� ��� 90$��'	�8���!�� �	.�- <	� 3��	+� 7�$��	) <	� �
)� ������ '�0�� �8�'�-���� ($��4� 9��+� �.$.  

"�4
 ��<�
 : �����
 �� <� �#�����8
   

       &�$�		� ��		B" <		2 &�$�		� ��		4� J		�2 &�$�		� �'		�!�����1 &�$�		�� �� �'		�!�����1 '-���		�
 '		8�� #		- E�		- ,		� ����		+�� (G ��*		� ($?5�		� $		
�� �(		!��!1"'		�!�����1 " �		8! G= �$		
�$�2� #		-

�		�B� &�$�		� E���$		" ($��		4 9�		+� 3�		4� &�$�		�� �'�		@��- &�$�		� #�$		��$" #		
- ��		4� J		�2 '		��� 
'����+�� E���$" $
��2 J�= '-$@1$" '�!�����1.  

     '8�� (!$� $�
��"'�!�����1 " $	�2�! C�	?� &�	2 '	��$�� '�$	)�� 9�$	2 <R- �'�.�8� ($���)�� J�2
	�� ($�8����) &�;�� �$B"� <� ��Q7�	�4� '	���+� (�!)	� #	- &�$� . 7��	%� '	�+�!� '	8��!  	�G <$	��

'�-����� '��$�� E�)� '���2� �$��C� 9521 #- 7���8� ($�8���!���.  

     9�4�					)$" �� �'					�!�����= E�					�" '�-��					�� ($					���B� U�					8= �					; '					�!�����1 '-���					�$" ���					+���
8� �$�	�C� 95	21 ($�8���!�� �� �	��?��$" �� <$	��.C$" �� ,-�	�$" �� �?)	�$" �	�� E	�B� U�	) �7�	��

&�$��� �$�2� <�  �G ��Q �� '��$�� E��� #- ��$B��$" . <�	�� C '-���	� <	� ��!	� G	; �	: #	-�
�<�		"� #		- �� H		��!� #		- �		;� H-��		� ,		� ($		���B� /B"		" 9$		�+� H		!��� G= �&��		�� J		�= �		+!��� ��@		� 

�H"���<$���� <$��� ��B" ��$8� #!B� $� �;�  1.  

�#�B�
 ��<�
  : �����
 "��!(�#�����8
  

 '-����� <����A  $!;'�!�����1- �%��� #��� 	# :  

��($ 
 5�����
8�#�����:   

     65�	� 9�4�)	� '	�!�����1 &�$�	�� )Electronic Banking( � �&�$�	� (	!��!1 )Internet 

Banking ( <	2 '	��$�� ($��	4� 9�	
��� ($!�B)�� ,��� ,� (�
: #�� 9�;$���� ��$A� ����� ��"B��
�B"� � &�$��� �'�!�����1 �B" <2 )Remote Electronic Banking(�#	��!�� &���� ��  )Home 

Banking(� �� �4� J�2 &����  )Online Banking(� �� '	��G� '	��$�� ($��4� )Self – Service 

Banking ( <.$		"�� 9$		�+" ��		�� (�		�"B� $		
B��8� �7��R		"� 9
�$"$)		? ٕ �$		8!9
�$		�2� &��		��$" '��		��� 
 ��!�� E��� <2� ����� ��<�"�� ���� �G� (0�� #-� �4> <$�� �� �.  

                                                 
 : وطني حولالملتقى مداخلة مقدمة في ال ،» لعصرنة المصارف الجزائرية كمدخل الصيرفة اTلكترونية«  ھواري معراج،& رحيم حسين 1

 .116 - 115  ص  ص،2004  ديسمبر15-14 ،، جامعة الشلف - الواقع والتحديات -ية ا�قتصادالمنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت 
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    �			"B��   7�$			"B" H			!2)<$			�� �� <			�� (			0� �			� #			- '			��$�� '			��4� ( ��			�� 7�$			2 <�			"�� <$			� �			0� �
 ��4�		� <		� <���		�� &��		�� 3�		� H�$"$)		?"$		
��= U�		8�ٕ �N$		4 �		4 E		��� <		2 '		��4� H		� H		?��� $		� 

 S��		A ,		� G		; 9�		
��� ��		���1 (		!��!= G<		��� �5		4 <		� ��4�		� <�		"��� C ��		A �(		!��!C �		"2 9$		B� 
 J		�2 9�		+� �		B" <		2 '		��$�� '		��4� 7�		�- (		�+" <		���$		)�		4� '"		)$!�� ($		�8��"� ��		8�  ���		�"�� 9$		:! �

 J!B�" �<�"��<�� �$
8 ���� &���� <�	"�) #�	4A� ���	�"��� PC ( ($	�8��"� '	��?"– $	�= $	!$8� 
�� '		��$� 9�		)� U$		+� –�		B" <		2 '		!�B� ($		���2 G		��!� <		� H		!��� MG		;� ) #		��!�� &��		��( ���� <$		� <�		"� 

�	�� ($
8� <� $
.�A �"2 '��5� ($�8��"� '��? J�2 ��?�7��� ($	�8��" 9	)$" 9�	?� MG	; (	-�2� 
7��1 '��				4A� '				��$�� )Personal-Financial-management PFM ('				��? �				%� ) Microsoft’s 

Money ($;��Q�.  

     #�4A� ����"��� &���" $�B0� H!2 �"B� �G� �; �B" <2 '��$�� ($��4�� 9�
��� G;�  )PC 

banking (C� 9.$0 ��A� 9�
�� �;� ��� �%��#!�����1 #-���� ��B� 9�$2 #- $2��A  1.  

�#�B$ ��'#�
 �#�����8
:   

 ��+!��  '�!�����1$� #- $;��G! <� <��� �$�A�� &��B�  �	#� :  

1$ ��'#�
 5��� �#�����8
 : 

$	
!� J	�2 '	�"���� '�	@���� $
�-�2     "  '	+���" '	!��4� �'	��+! '	��0=J	�2 '	�!����� '��	)� = �'	�!�����
 9�			�� �$
���		�� #			�� ')		)*�� �			�Q <��		
B�� '�			)�" ,-�		�� '��			)�� '		��"+�� ����			�"�� 7�		�G �� '		0$�"�

 <���4�)			�� ��$			!�� #			- $
B			@�C ��			?= &�			
"  			�G� �'			�0���� '			��+!� (5			�B� <			2 ���			"� $
�$�B�			)
 (5��?�'�!�����=7��?� '��0 (G ($2�-���  " 2.  

2� '#�
 "��!( ���#�����8
 :    

       ��+!�� '�!�����1� $� $
!� ��G! �$�A� 7�2 	#� : 

($9���
 ���2+  :  

$
�;� S�!� '%5% �8�� $
!� ��? �,-�� /�Q� 9�4�)� #;� �'����)5" '0$�" #;�   3:  

� ���#���	�
 6�����2+�
 :�+		) $		
��?� K!		�� #		�� ($		0$�"� #		;� $		�!$��. $Z �?)		�� ��		?� Z MG		; <�		���
 ($				
8� 9			;� <				�� �S�-�			�� �			�Q ��				��� J			�2 7�				.$-� ���			�1 '��!			) 9�				)�" 7�			2� ($			0$�"�

 '��A ($0$�"�  �� 7�����)VISA ( '��A� )MASTER CARD.(  
                                                 

 ص  ،2009مؤسbسة شbباب الجامعbة، اTسbكندرية،  ،» الbسياسة النقديbة-  البنbوك التجاريbة - البنوك اTلكترونيbة: ا�قتصاد المصرفي«خبابه عبد الله،  1
  .92 -91ص 

مداخلbة مقدمbة فbي  ،»عbصرنة القطbاع المbالي والمbصرفي وواقbع الخbدمات البنكيbة اTلكترونيbة بbالجزائر« رية،صbور معمbوري  & مزريق عاشور 2
  .، بدون صفحة2008 مارس 12 -11 ورقلة،معة  جاإصGح النظام المصرفي الجزائري، :  حول الدولي الثانيملتقىال
  .48 -47، ص ص 2008، دار وائل للنشر، عمان، 1، ط»الصيرفة اTلكترونية« ناظم محمد وأخرون، 3
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� ���	����
 6�����2+�
 :�+		) #		�B� #		�� ($		0$�"� #		;� $Z��		?� Z� 9�		+�� �<�		"�'		��0 ,-�		" 7�$		B� #		-  
 �5		4 '		��$� '		"�$��� <		�� �'��!		) 9�		)� 7�$		2 �		8��� �$		��� <�		B"��� ')		�4 J		�= <�		%5% <�"$		� 7�		�-Z

 '��A 7����� ($
8� 9;�)American Express(  

� �#���
 6���2+�
 :� �$)	? <	� 7�	A$"� U�A	� 7���$- '��0 9�4 9�� $!;� <�	"� ($	
8� 9	;� <	�� �
 #; 7�����)VISA( � )MASTER CARD(  

*$����
 �'+���� 6�����2+�
  9�Prepaid Cards :  '		��+!� '		��+� <R		- �($		0$�"� <		� S�		!� G		
� '")		!�$"
 '?��A J�2 <�4�'�!�����= MG	; �)	"�� �7��	B�� ��	� ($0$�"� MG; G4L�� �'����)5" '0$�" J�2 '�"%� �Z

�� <		�� �H			0$�!= 9		� �G		� d			�"��� �'��		�� '			��+!� '		��+� $		
��2 �8)			� #		�� ($			0$�"� #		; �$�		A� $			
��%
 '	��G� ($	0$�"�Smart Cards'	������ 7�	?��� ($	�C�� #	- . ��	�$B��� 9	) J	�2 '	0$�"� MG	; ��	�?� 

�!B�<�$
� ����� &���� � � 7$	�? T��$	�� &��	� '+���<�	"�'�-��	��  . '!	) '	0$�"� MG	; (	2��4
1975 �"� '!) 9�4�) 1981  ��"���- '��A &�� <�"$) (!��� '0$�"�,-�� '+ Danmnt Prepaid 

Cards 'B.$A� C �$�!�� #- �$�B�).  
O$��&�
 6���2+  Debit Cards : #	; $;���	� '	�!�����= '	0$�" &��	�� 	��� <	� &��	�� <�	"� <

��		4� N$		4� H"$)		? C$		� H		!� �?)		��Z �� $		�!�����= '		��4 �� 'B�		) <		�% ,-�		��Z . '		0$�"� MG		; <� #		!B�
A$"�� 9�4�� 9�4�)�q�?$� N4A� �$)? <� �  '	0$�" $
��%�� <�� �'0$�"�Abant Cards �A	�!��7 

7�!�!- #-.  
�$ 6��!�����
 �����#�����8
 :  N�				�4�� '				���2 9$				��1 ��				)� ��				8� J				�2 #				!�����C  �A				� 7�				�- �				��B� 

N�		�4�� '		
8 #		- �		%����� )&��		�� ($		"� H		���  ��A		� �G		�. ��$		8 �$)		? K�		- �5		4 <		� ���A		��� ,
�0��� ���?� ,� �$�
" N$4� �����$", 1 &��	�� 3�	� ($	!$�"� 7�	2$0 #- H��8)�� $�
!� ��� #!�����

#!�����1 . ($��A� 7��- J!"�� #�� &�$��� <��'�!�����1 <�)�" &��� �8! " &��� #�)".   

��:$ *�����
 %���'�
 Hard Disk : �	)$?�� ���		� N�	+� J		�2 $	!; ��		+!� <��	4� 9�		�� �#�		4A� �
 $	!$�?� J�)	�  �G� �(!��!C '�"A �54 <� ($��4� ,�) U�A �54 <� � �G $
��$� ��� J�� 9�4�)��

'��"A� ��+!�$" ��+!� MG; Network Money  � J�2� �	�! #	- 7��A	�� ($��	4�� ,�)	� <�% 9�4 9�� <
 '��+!� '��+� <� (0��'�!�����1�"��� 7��G J�2 '!�4�� ���#�4A�  1. 

A��B�
 ��<�
 : �����
 2��#( �#�����8
� ����&�   

-��	� #	!B� (	�!��!C '�"	A J	�2 &��	�� ,	0�� �	� ���    $ = �	��?�� '	���$B� ($	)���� E	-� �$	�!�����
�� '�	)$)� ��	� '	%5%  $	!; <R	- �#"���� '������ '"$0��� &�A1 ($
8 ($)��&�$�	� '	�!�����1 

 J�2- �%���� (�!��!C	# 2:  
                                                 

  ،»عbbصرنة القطbbاع المbالي والمbbصرفي وواقbbع الخbدمات البنكيbbة اTلكترونيbbة بbbالجزائر« رية،صbور معمbbوري  & مزريbق عاشbbورالمرجbع الbbسابق لbbـ 1
  .صفحةبدون 

 .95، ص » السياسة النقدية- البنوك التجارية - البنوك اTلكترونية : ا�قتصاد المصرفي« المرجع السابق لـ خبابه عبد الله، 2
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��( :  ���������
 9����
 Informationnel  

     �� #		)$)� 3��)		�� �		;� &�$�		� '		�!�����1 �$A		!� <		� J		!�� �		?� 7���		" H���)		� <		��� $		� �� 
1R- H�54 <�� �#-���� #!�����<X�+� &���� X'�-���� H�$��4� H8��" ��? ($���B� 9.  

�#�B : 9����
  ������
 �( ����<��
Communicative  

    '	."B�� #	!�����C �	��"�$� H	.5�2� &��	�� <�	" #�$�	�C ��$	"�� <	� $	� S�!" ,0��� K�)� ��?"
($"$)?�� ���+� ($���B� ���B� �� �4� J�2 FG$�! �� ($"��.  

�B��B : ����+��
 9����
 Transactionnel  

    		;�G		+� <		��� �G		� 3��)		��  �		�? �'		�!�����= '		.�" #		- '�A		!�� H		�$��4 ��$		�� H		�- &��		�� <� ��
 '		��+" U$		-��� '		��+!� ($+-�		�� U�		8� $		
���� H�$"$)		? J		�= ��		���$" <�		"��� 6$�)		� 7���		� MG		; ��A		�ٕ ٕ
 ($		
8 ,		� �� &��		�� �		4� H�$"$)		? <�		" (C�		?� U�		8� '��5B�		)C ($��		4� '		-$� U�		8� ����		��ٕ ٕ

'�8�$4.  

9+
��
 ��<�
 :  6�����
 �2�&��#�����8
  

    '�-���� '"$0��� ��$" '!8� (�$A�  ��$	4� 7��1 '	��5� (U�	81� ($)$�)	� ,	@� #	I"!� H	!� J	�=
 '�-��		�� ($		���B�'		�!�����1 '!		) �5		4 '		!8�� MG		; (��		��� $		
��2 '		"$0��� 2001 MG		; 7��1 b�$		"� 

 ���$4����$4�� MG; �%�- ��	# 1:  

��($ "E!�����
 �2����&� : (			?� F��			!��  <��			!"� <�			@ $
��!�			� <			��� C #			�� ��$			4�� ,			��8 �			!"� G			;
<�+"$)�  ��A���$%�� ��") J�2 : '��A	"� ���	�� <�	+- ��$	4� �9:!	� �A	- ��$4� �($���B� ��$4� 

�#@$+�� ��$4� �7��8� /��"� ��$4� ��5�4C ��$4����� .  

#�B�$�����
 �2�&�  : 'B�)� �	�$4� LA!� #- 9$2 3�� �-�� '�$? #"�) �	�� &���� M$8� �G	� �	0 
 ��%L�� J		�= ���� J	�2&�$�� �3�4� ���? �� 7U$��" H�:! 7��= J�2 &���� 7��+� 9�2 '8��! E��4 

 �%*�$
�.  

�B��B$ �#�#�'�
 �2�&��
 :�	:! ��$	4�� MG; ��?�  6�	@� 9�	B�  ($	���B�$" '	+�B��� '	�!�!$+� ($B��A	��
�$		%�� ��"		) J		�2 '		�!�����1 '�-��		�� :� '		�$�?� �		2�0 �-�		� 9�		2 <.$		"� �$		�Q �� ���		� /		B" #		- 

'�!�����1 '�$)�� �.$)� 9�4�)$" '��"�� ($�0$��C /B"� '�!�!$+� '-�B��. 
 

  
                                                 

 : وطني حbولالbملتقbى مداخلbة مقدمbة فbي ال �»المعلوماتيbة والجھbاز البنكbي حتميbة تطbوير الخbدمات المbصرفية« � بوقمbوم محمbد& معطى الله خير الbدين 1

  .200ص ، 2004 ديسمبر 15-14 ، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات – ا�قتصاديةالمنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت 
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A��B�
 A,+��
 :5�����
 2+��
 6�:���
   
       A#-��	�� �$A	!�$" E	�B��� $��	)C� '	���$B� ($	;$8�C <	� �	�%� 9�$	B� �
� 7�	2 H	!2 (��	-� �G	� 

#-��		�� 9$		:!� J		�2 7�		%� ��$		4� ���		� <		� �		�%�� JB)		� #		��� � �5		4 <		� ��$		4�� MG		; ���)		� J		�=
@� �G� '��5� ��"��� ,.   

4
 *�2��
"� :"��+ �#�� 6
��'�    

    <= �	��� 	���($ '	��$�� �')	-$!�� #	- ��	2 '	���B� ��	��?�� #�$	�� �	B8 <	� '	"$0�� '�-��	�� 
7���@ '?�� ��$��� $;�$%> '��4�� J�2 �$��0C ���� ��? (��2 '!8� ��$" J�2 ,	@� ���$	B� '	�"$0� 
'���� E�+?�� ��+�)C #�$�� ')-$!��� '��$B� <�" �&�$�� J	�= �	!$8 '	�$�? K�$�	� �2��	��<. <$	� 
$
��� '�0$�� ��$" J��� �$�+� '�$�� ��� �$�� '!	) 1988 #	��� 9	� U�	8= 7�	2 (5��	B� $	
��2 C�	�� 
J�= '�0$�� ��$" '�!$%� '!) 2004 #��� ��" #- $;G��!� #-  2006� �"��") #- $
���B�  �G� 2010. 

"�4
 ��<�
 :��	��
 � �
�:(� "��+ �#��   

��($ �#�� 5��� "��+ :   

        9$2 ��$" '!8� ())L� �+�1974�A= (?� & '	8��! ��)	��)" ��$" '!���" '����� ($��)��  !" 
�$!� ���		�� '		�8�$4� '		�!����� '		��� 90$		��#		-  ��A		�� <���		� 9		8? �		���� '		� ')		-$!�� 7�$		��� $
���		?� 

	�!$"$�� &�$�	�� <�	" '	��+�'	+! �")		" '	�"���� '	�������  '		!8� (�	@ �	+�� �&�$�	��  	�� ��	�� N
7�A		B� ���		� '		2��8� <		2 <�		�%�� ��$		" �		!� � 		�8�" #		;� � �<$		"$�� �$		��$��= �'		��$?�C '		�!$��� �$)		!�- 

 ($�	��� N	4� <� J	�2 E$	��C 9	�� �'	������ 7�	?��� '	�C�� �l��"�)	��� �$	�!$���" ��)��)� ��!��;
�� �U$@2� S$�8R" ��$" '!8� #	- ($�	���� U�� <� ��� $� ')�� �B" #.$
!� $;���+� '!8�� (�8!� �+

1988 <�:-$		?�� �			�8� E		-� �		�? ��&�$�		�'			������  J			�2 #		"��� �$		?�C G			�� '�2$!�		� ���		�� 
 9�	��C &�$�	�� '	-$� J	�2 <�	B�� �	�? �$	�� ��� '	�$��� �?�� �$�B� 6��0$" N$4� ��$" '!8� ���+�

 ��� <L		"��													 J		�= '		�!$��.C ��$		4�� <��L		" $		
?�8�� �		B" 7�		�4� $
��		�� S�		�8� J		�= �$8 % �		?� 
 J!��1.   

�#�B$�:��+�� "��+ �#�� "��� ��	��
 5
�:4
 :   

 #		- '		���$B� '�-��		�� E�)		� #		- '		��$B� &�$�		��$" E		�B�� $		��- &�		
� ��$		" '		�0$�� <� ��		+� <		���     
 '���B� �:� $� J�=	#� 2:  

�  90$�� �B" ���?�"� #��$B� #-���� 9$:!� ��+�) J�2 :$�?�� 9$:!� E��B�� '��+� #- '�;$)��
V<���� '���  

                                                 
 .136 -135، ص ص 2006، 15 والتجارة، العدد روالتسيي ، مجلة علوم ا�قتصادية»الجھاز المصرفي ومقررات لجنة بازل«دريس رشيد،  1
  .83 -82، ص ص »العولمة واقتصاديات البنوك « لب عبد الحميد،المرجع السابق لـ عبد المط 2
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� V#-���� �$�� ��� <LA" '.-$��� '�)-$!� S$@�� #- '����� &�$��� ,@�e 

� '�-��		�� (�		�I�� ,		� &	����� ($		��> �$		8�= J		�2 �	�B�'		���$B�   #	-�		+�'		��$�� '		���B� $
�� #		��� 
,�G� �	?� #	�� ($	0�B��� K.�	��� ($B��A	��  	�G #	- $	�" �	+!� E�)� ���?�� #�$�� ��?�� <� 

V9�$B� U$?!� �"2 #-���� �$A!� E��B�� S$)� <� 

�  <�)				?� '				�!�� ���$				)� <�				" ���$				)�  				�� ��				? ($				���B�� ��
)				�� &�$�				�� �$				�2� '				"$0��
($��)�'���4�� '��+!� . 

�#�B�
 ��<�
 : ����4
 *#
���
 �"��+ ���<�=��4
  

  2 ��$" '�0$�� (��!#�� $� $
�;� �B� �!�8� <� ���B� J� 1:  

��($ �#���	�
 �2�&��
 =�� �����
 :   

     <�B" G4� ,� �$�� ���� $�!�� ���?� �$)? J�= '�0$��C &�
�C��$	4� �$"�2 <��	�� U$	-� 9�	2 
�.���� /��+� <� H����$".  

�#�B$
 H��� ���� *�
��
 6���&��
� ��<�� "
��4
 ���#+ ����:� # :   

     �54 <�  �G�C #-  ��A�� <����� $
!���� �8� #�� ($��4�� 3��)�� ���� '�2�!" 9$��;
C H!� �$
���?�  �$�� ��� �$�B� E��� <� <�����+�� J!�� �?�.  

�B��B$   ��'�-������ =�3 �����
 "�� :   

    		2��8� J		�= 9�$		B� ��� &�!�		� 9		� ��$		" '		!8� (��		+�� E		-�'  ���		� ��A		�� '		�!��� ��$		4� (G ���
 ���� �'���B)	� '	�"�B� �)	��) J	�= '-$	@1$" '	��!��� ��$�	�0C <�$	B�� '	+�!� #- U$@2� '�2$!��

 ��$4� (G9�$B� ��� '�+" ��A�� 'B���� .  
     $;��Q� '�"�B� ���� #- #-���� 9$:!� �"+�)� J�= �:!� ��$" '!8� <2 7��$�� (��+� (��� �+��

 J�= '��$!� ���� <�1'	����� '?$)	� J	�2 (�8�)�� ,� &����� $;G$4� �8�� (U�8 . $	� 9	;� <	��
			@ $�$@			0 S�			@��� G			; ��			? �			�%���			�� ��*� 7�$			�� J			�2 �			�B� 7��� �&�$�			� #			- �			:!� 7�$			2� �ٕ

 G$		4�� ���$		4�� <		� �		?�� '		���:��� $
�		)$�)1 $
�$A		! ,		��!�� ')		-$!�� '		
8�� $		
� �		��� #		�� (U�		8
 $
@��� #�� '"$0�� �2�0 #- �:!� 7�$2� �$
�$��4�ٕ�&�$��'������ � J�2 &�$��.  

��+
�$��� -�
�� 9�� "��4
 �2�&� ����� �<��&� �, :  

   8�		� '		�$��� ��		B� �$)		? �		!B- 9�		���� &5�		4� �		�� &5�4$		" #		?�8��� <��		� &		��4� K ��		�� 
�$�� <��L"	'� :  

<��� ���;  : ���� 10 % �20 % �50 % �100 %H" '�$4� ���� H� #?�8�� <�� ��� .  
                                                 

  .138 -137، ص ص »الجھاز المصرفي ومقررات لجنة بازل«المرجع السابق لـ دريس رشيد،  1
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����&$ 
 6��
����
 "�,� 67���� 9������� :   
     <� J		�2 '		����+�� '�		@�B� ($		����C J		�= �		:!� 7���		@ '		�0$��C 3�		� C  �		�� C �		A$"� �		�Q <$		��.

 MG		; '��)		� 9�		� �		0� �		A$"�� <$		��.C <		� ��$		4� �		0� H		!� �� �		�I� J		�= &��		�� <		� ��		�� �$		+�! H		��2
� G
� �"+�)�� #- �A$"� <$��. J�= ��?�� �� ($����C#�� $� 9� :  

7��$	4�� '	8��" ��	?� �G	� ���?�� ��$B� 9�4�)$" �A$"� <$��. J�= #@�B� 9���C ��?��       E	-� 
 H�G 9���C 'B�"�� )��!�)� �$��2 �U�� <)? ($!$�@.(  

 J			�2 #			?�8��� H			8�� 9�4�			)$" $			?8�� �			�4 �			�� J			�= M5			2� D�$			!� �			A$"�� <$			��.C �			��?� 9�			�   
<���� ��� 9����� .  

�����$"���
 /(�� ��<� "��� /�� :   

 ��$	4�� J	�= (�!�	) $�� 7��$4�� <��� 9$:! �$)� J�2 �$�� ��� '�$�� �$�0 '+��� (�2� �+�     
�;� <�� H"$)? #- ���$B� 7�2 ��B�)�� �/��+��� '�!$��.C$
)$)� FG��! 	# :  

 ��� "���)01( :� "���� O���# "���
 /(� ��<  

  المبالغ  البيان   رقم اTيضاح

  : رأس المال  

  : رأس المال اmساسي -

 رأس المال المدفوع -

 ا�حتياطات -

 اmرباح -

 رأس المال العائدات -

 مخصصات المخاطر العامة للتسھيGت ا�ئتمانية المنتظمة -

 قروض مساندة -

 )مرجحة بأوزان(  اmصول وا�لتزامات العرضية : ثانيا -

 .الخصم واmوراق الماليةالقروض و -

 اmرصدة المستحقة على المصارف -

 )من القيمة%  20(شيكات وحو�ت مشتراة  -

 %) 100( اmصول الثابتة -

 ا�لتزامات العرضية -

  اmصول وا�لتزامات: رأس المال=   معدل الكفاية -

  )مرجحة بأوزان( الخطر 

  

�����
:  ���A� ���� 	� E"$)� ,8���»� #-���� �$
8���$" '!8� (��+�«، N : 144.  
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'��$�� '��$B�� #- �$�� ��� '�$�� ��B� K@�! <� <���� :  
                                  �$�� ��� #�$�8=   

 �$�� ��� '�$�� ��B�                                             =≤ 8%  
8��� ����                                  <��L" '? 

��+��$ "���+ ����<�
 =��� 6���( ����
 67����
  =���4
 -��1990 =��3 1997:   (5��	B� 7�	2  $	!;
#�� $� #- �%���� ��� ��$" '�0$�� J�2 (��8� 1:  

1$ "���
 /(� ��<� "��� /�� �� � ��&�
� H���
 �2�&� �2E�ٕ  

�		.�B� �$)		? �		!2 �		�L�� 9�		B" ��$		4�� MG		; E		�B��       #�$		�� E�)		� (�		�I� <		2 '		8�$!� �		)$���� 
'���)�� &��� �$B)� ��I�� �7�.$�� �$B)�� ���� �$B)L" '�"�����.  

2$�,�� "���
 /(�� �B��B �,�! ����3 /�'�
 H�2 �  

<��!) �8�$" 7�!$)�� /��+� �;� �$�� ��� J�= ���8 ��!2 (5��B�� MG; (-$@�  Z.  
3$ 5��� "��� "���
 /(�: �"� <� �" C <$� K.�A '%5% <� <���� �$�� ��� K"�� <� �B" � ��8� 

� <$��.C ��$4� <�" '052� #- '�0�)� ��$4�� �$�+� ��@ E��� <2 E�)� ��$412,5 %  9	% 
�� $�� �)?� '�$��� ��B� <R- H��2� '?"��� ���� S��8� J�= D�$!� '-$@=	# :  

                 �!$)�� �$�� ���   +<��!) �8� 7�!$)�� /��+�  +#)$)� �$�� ���  
'�$��� ��B�                                                                        =    t    ≤ 8 %  

��$4� <��L" '?8��� ����                    +��$4� �$�+�  ×12,5 %  

4$� #� 67��� �����
 �2�&��
 ��+�'�� "���
 /(� 6�+�2��+ ����� ��G#�� �  

    B� 9�4�) 7���@ '!8�� MG; 3�� $ ��$�	� �	?��� FG�	�!� �� <$	��.C ��$	4�� �$)	? #	- �?� ��
'!8�� <2. 

�
 ��<�
A��B : "��+ ���<�
 �#�B�
  

 <�8 #-    1999 '���� ($?��0 ��$" '!8� (�A!  #-8 �$�= '�-��	�� 7U5	�� �$�+� ���� �	?� �	?�
 9$2 '�0$��1988 #	- 7��$	4�� �	�$B� '����	A� '	0� �	%�� ��A	"� �$	"�2C #	- G	4L� ���$	B� H	�- �4��� �

 #-� &�$��� <���16 #�!$8 2001� �5����� ���?� �%�� ($?��+�" ��$" '!8� (��+� �$	�1 ��? 
�'�-���� 7U5�� ��B�� E"$)� ���8���!B�� <� $
��2 ($+��B�� �$)�= ("��� <<���4���   ($	.�
�� 
 �$	� �
A �"0 #���� �+!� E��!� $
!�2001 <	� '	�.$
!� '4)	!� '	!8�� ���	� <� ,	0���� <	� <$	�� �

 '�$
! �"0 E$��C G;2001 <�8 #- '4)!� MG; 7�$8= (�� ($:?5��� ����� 7�%�� �:! <�� �2004 
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$
� ��?� '!	) '	�$
! J	�= ���� E�"�� �8� 2006'	�!$%� ��$	" '	�0$��$" &�	2 �G	� �	;� J�	0� �	?�  . 9�	+�
 #; �)� '%5% J�2 ���8� E$��11:  

�  &					��4� '					
8��� 9�5					�� 7��$					4�� <��L					" K8�				�� �$					�� ��� '					�$�� �$)					?� '%�?�)					� '				+���
$		��.C ��$		4� '		8�$B� #		- '		��;�8 (�		�I�" (U$		8 �		�? ���$		4�� ��G		� (5��		B� �$		4�= <�� <

 #		- �$)		? �� $		
� <		�� 9		� #		�� ��IA		�� ��$		4�� '��$		A '		��I� (��		0� �'�0�)		� ��$		4�� J		�2
 E$			�4= �� '			�$�� 9�			2 <			2 98!			� #			�� �.$)			4� ��$			4� $			
!L" &�			B� #			��� �J			��� ��$			" '			�0$��

'�8�$4� ��?1 �� '�:!�� '��A"� ��$!B�� '��4�� ($���B�V   
� �� <��� <� �� �'"0���� 'B8���� '�$B- '+��� ��8� <$�@&��� '	��$�� ($)	)*�� <	� M��Q �� 

�		�+��� '		��5� '		��\ '		�"$0�� ($		
8� &�		A1 'B		@$4�9 D
!		� #-$		�� �$		�� ��� �		��?�� #�4�		� 
��$4�� �@ '����?C '"$0���V   

� �� ��+�	) J	�= #B)	�� E�)	� �$"@	!C �$B- 9$:! <	� �	���� G	;� �E�)	� ($����)	" �$"@	!C 
 ��&��		� E�		��� ��$		�4[� $
		@�B� 3�		�� $
�$�		)�� <		2 6$�		-1$" 9�		+� <� '		��$� ')		)*� �� 

 <��� J�? ��4� 98? ���?�� 'B"���<.$"� <	� <���	�� � �$	
" 9	�2 J	�2 $;�!.�� ($))*�� MG; 
MG; ,� 9
��$B� '8��! $
!�
8�� #�� ��$4�� ���+�($))*��  .  

     �	!2 �$	�� ��� '	�$��� J	!�� �	?� J	�2 (	+"� $	
!� '�!$%� ��$" '�0$�� #- :?5��8  % 7�	2$0 <� C=
 (5��		B�� (		��2 �		0� ��		���� �$		�� ��� 7�$		�� J		�= $
B�		)�� 9		� $
		)$)� J		�2 �)		?� #		�� (��		8���

��$4�� �$�0 J�2 ($!�)?� �$4�= J�2 7���8�.  

9+
��
 ��<�
 :�B��B�
 "��+ ���<�
   

    � $	
�- ("")	�� �'�	@$�� '	%5%� 9�	2� �54 9�$B� $
A$2 #�� '��4�� '��$�� '��� �B"&�$�	� �
&�$�	�� �	�2 9:!	� #	�� '	����� �	2�+�� <�!�	+� #- �:!� 7�$2= <� �" C <$� . �	B��$" ��	? $	� G	;�

 �#			@$�� �			?� 9�			�12 �"��"			) 2010 .			�� $			
��2 E			��� #			�� (5��			B�� N4��» ��$			" �			2�03 « #			-
#�$�� : $
��4� #�� ���� 7�$�� J�2 &�$��� �$"8=)#�$��? �!"� ( �$	? #	- �'	��$�� (�	I%� �)�

7�		�4� <$		��.C '		��� #		- ��		? $		��%� ��		+!� #		- K		A �� '		��� ���		? . �")		" KA		� G		; ��		?� $		� 7�$		2�
��			� �� '			��$
� <���			� 9			% <			�� �&�$�			��� $;��			) #			- $
"$?			�� �A			�� #			�� <���			� #			;� �'			���B�� <�

$;�.$)4 &���� ��?�� .  
 '")		! N��		4� &�$�		�� J		�2 <R		- �$		��$? '��$)		� <�!�		+� �)		?�    2 % /��		+� #�$		�8= <		� �		+- 

%�L			" '")			!� MG			; (			B-� 7�			��8� ��$			" <�!�			0 <			�� �7�$)			4� MG			; /��			B�� '			��$��? ���L			� '			%5% <			� �
 J		�= ��		�� &$B		@�7 % . (B8		A $		��»'�-��		�� '		"$0��� ��$		" '		!8� « :$		��?C J		�2 7�		�"�� &�$�		��

                                                 
 . 156  ص،2006، 06دد ، مجلة العلوم ا�قتصادية وعلوم التسيير، الع»النظام المصرفي واتفاقيات بازل«سليمان ناصر،  1
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	� '")! <� �"�� ($��$��?$" 7 % �H	���L" #�$	�� 9$	:!� ���	� <� <	��� &�$��� MG; �%� �$�
! <� �
�"�� &�$��� ,0��� #�� '�-$@1 '")!� �B" ��?� 9� '!8�� <��$
" 9���� <� 7� . &�$�	�� <R- �B��$"�

7�		�"�� '		�!$���"�  <�		" $		� 6��		�� $		� J		�= $
")		! (		B-� �		013.7 %)   		!"»�����$		"«( � 9.2 %)   		!"
»�����« .( 

    � �	?� �	4� �$	? #	- H	!� J�2 7���8� <�!�+� ��A�&�$�	�	�4! �� ��	2�+� MG	
" $ ��	�� '")	! /
 <2 H��� '��$��?C7 % �� ,!�� <� '��$�� ($��)�� E?�)-&��	� �<��;$)	�� J	�2 6$	"�� ,	���� <	� 

9
"��� /��4� J�? �� �H��:��� '��$� (P-$�� K!� �� .  
 $		
���� ��*� ,	-� $		�= $		
��B- �7�		�"�� 7�$		��� MG	; '		"��� &�$�		�� ,���)		� #	���     ) 9
		)� 6�		� �		"2

 3�4� ��$�� �$8�= �� �9$B� �$���5� 7���8�������($
	@��0 9	8? <� ���+�� �� � . <R	- �<���$	?� #	-�
(		0�� /B"		� F$		�?� �		�� . '		�0$�� (		?!� �		+- G		�»��$		" « 9$		2 J		�? &�$�		�� 7�		��8�2019 '		��- 

 9$	2 '	��" ,	� $�8���	� E	�"��� ��"� <� J�2 �'��� �2�+� MG; E�"���2013 . 9$	2 ��	�?"�2015 �	8� 
� �0 <��� <� &�$��� J�2 '")! J�= �$��?C ���� (B-4.5 % 9)$" &�B� $� �;� �»core tier - one 

capital ratio« d�"� '�-$@= '")!" $
B-�� 9% �2.5 % 9$2 ���?" 2019 9)$" &�B� $� �;� �»counter - 

cyclical« . ��		B�" '�-$		@= '		�$�? '")		! ��		0= �		8� <		� $��I		@ (		)�$� ���		� /		B" <� $		��2.5 % �
81 ��		�� J		�= #�$		�9.5 %U$		4�� ($		0�� #		- �		���� G		; /�		�� �		�?" � . '		2��8� <� �		�Q»��$		" «

'����� ����� M��� (���� U�81 G; J�2 E$��C #- (+�4� 1 .  

��($ �B��B�
 "��+ �#��� -������ -�D�:  #�� $� $
�;� <�� <�@�$B�� <����*� 7�2  $!; :  

1$ �B��B�
 "��+ �#��� -����� :      

   <�!�+�$			" �			"?� �			0 '			�"�I� ���			� #			- <���$			�� <���*)			��� <���$�			�0C '			�"�$Q <� <			� 9Q�			� J			�2� 
 '	��$�� ��I@	� <	� �	���� ,	@� J	�= 7�	�4� MG	; ��*� <� <� H��A4 <2 �"2 �0 9
@B" <R- �7���8�

�%*�	) $	�� �$	
?!�� #	�� /��	+� 9	8? �	��+� J	�= ��@	� �	�?" �&�$�	�� J�2 �	�!� J	�2 $"�	) M���	" 
$
!� #!$B� '�"�I� (�$��0C ��� C #�� ����� '�$? <� F��4�� ���$��0C .  

   				� �$			0 ���			� G			; #			-�»�			)�� E�A			� «  			!" <			� � 			"���� <$			����»�����$			" « <=» ($��A			� '			�"�$Q
"� �$		��2 �		��B� �7��I�		�� 9		8?� '�		)���� $���		4 �'		��$8�� �$	�2�� (5�
)		��� /��		+� J		�2 �		�

�-���&�$�	�� <	� $	
��2 ��	?� #�� '� . '�A	!� �$	?� '	B�"�" (�)	?! ��$�	�� MG	; (	�8 $	����
�$)?! $@�� #!B� $�� ���B� #- ,)���� '��$8�� '	�$�"� #- 7�$�� $�"�� �7���8 ��2 N�- E�4 #-  .

!� <� ���$�	�0C �$A	!� #- N�+� G; <2 D�!�)� �	
- �'��$�	�0C 7$	�?� ��	2 �	; #-��	�� 9$	:
(�$�)� ($��?� H" ��B� �G� (���$" H"A�« .  

                                                 
  : ، متbbbbاح علbbbbى]علbbbbى الخbbbbط[، وقbbbbوع أزمbbbbة ماليbbbbة جديbbbbدة؟ يل�صGbbbbح المbbbbصرف » 3قbbbbوانين بbbbbازل «ع ھbbbbل تمنbbbb ،محمbbbbد أبbbbbو حbbbbسبو 1

http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=587106&issueno=11616عGbbbطTاريخ اbbbدون 2011 -05-30 :  ، تbbbب ،
  .صفحة
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2$ �B��B�
 "��+ �#��� -�D��
:     

      <			� �$			I����� ��			!� �			%� ����			� G			
� <�.�$			!�� <� �			�Q» $			����� &��  			!"�f!			�� �			����  « �$			0
			�»�			)�� E�A			� «/�			�� #			�� '			���+� �			2�+� <= '")			! &�$�			�� J			�2 2%  �'			��$��? ���L			� �			+- 

 �)	� #-$	�� �$	�� $
��	� <�	�� <� <�� ��$	4�� '	��$2 (�$�%�	)� /��	0 #	- ��4�	�$" &�$���� (?�)
(�$�%�	)C (�A	- �� /��+� MG; (2$@ �$? #- (�I%� .G	;�$	�  ��5	-W� '	@�2 &��	�� �	B8� 

		- ��		? $		��%� ��			�4�� �$�		�0C �		�8� /�		B�� #�$			2 #2007� 2008 <� (�$			� �� �(�$		
! $��		!2 
$;G$+!1 (�C��� (�$��� E$�!� �#���?� �4��� C�� �3�"�� &�$��� '�"�$Q ��$
!�ٕ.  

 '		!��4� <		� (U$		8 '		����?� ��		�� <� �&�$�		�� H		�"��� �G		� L		�4� <		�% ,		��8� ,		-� ,"��$		"�    
�.�@� #B-� ����� '�$B� .  

�    #	�\ #	- <$	@�$B��� <$	���� N4��� $�"�  : �$	�
! 9�	2 <�@	�) 7�	��8� <�!�	+� <= ��	+� $�;�	?�
 &��		�� J		�2 /���		) <�!�		+� MG		; <= �		4\ ���		� ��		+� $		�!�" �7�		��8 '		��$� '		��� (%�		? G= &�$�		��

�C��� (�$���" :$��?C( G	; #	- �$�	�0C J�2 $
0$�!= �8� $�!�" ��$��?$�  �2$)	� #	�� (G	�$" (	0��
����� <� H8�4� HA$B!= J�2ٕ . 7�?��� ($�C�� <� �3�"�� ���� &0�� #- $@�� <$���� ��B! $�"��

 '	!��� '	��- S�	)L" 7�	��8� <�!�	+� E	�"�� <�	��� $	�!$� $�!$���"�) 9$	2 J�	0� �	?"2018 ( (	!$� $	�!�"
 9$2 #- $
+�"�� #- �Q�� $�!$���2023�B" ������ 7�.� <� �B��$" F�4 �0 �$��0C <� <� ��L��  1 .  

 �#�B�
 *�2��
  :�����
 6���4
 � �
��  

    #-���� �$8�� #- $��)C� '���$B� (����� �: #-�@�B� ( ���$	4�� (C5�	4 J	�= 9�$	B� ��� 
($��� MG; �: #-�VB)� J  J�= ���� $
�
8���)�� $;��$4� <� ���+�� $	
� /�	B�� �	0 #	�� $
��	? ���
�$%>  ��� �0 #����"�) '#-���� �$8�� #- $��)C $;�$��0 J�2  . 

"�4
 ��<�
 :�����
 6���4
 �� <�   

 ��	�!� ���= <$	�� �� 9$:! �� #- '.8$�� ��?� <2 $
2�! <2 �:!� /I" K����� '��� �"B�    
�� 9$	:!� G; ��+�)C K@� ���
� J�2(	0�� '+�	@ &��	: #	- <$	���  � <	���[� ($	���B�� ��	" ($	��

 &��B� '��$��(Mishkin 1996) $
!L" " (5�A	� $	
�- 90$	��� �	�?" '	��$�� E�	)� #	- #�4 ��Q �5�4
��$			B�� �$			��4C∗'			��!B����$4��� ∗∗ U�� J			�2 $
���			0 /$			�4! J			!B�" �U&			� �			�Q E�			)� K"�			�- 
������ 7$!+� $;����;� <���%�)��  ��$��0C �$A!� #- �$? f$��! ���? J�= ��*� �0 $�     ."  

                                                 
 .المرجع أعGه، بدون صفحة 1
 ذو جbدارة ائتمانيbة منخفbضة ممbا قbد يbؤدي زبbائنيقصد بمشكGت ا�ختيار المعاكس ھو المشكGت التي تنتج عن تقديم المؤسسات المالية ائتمان إلbى   ∗

 . السدادإلى عدم قدرتھم على
إلbى ا�سbتثمار فbي مbشروعات ذات درجbة ) زبbونال(نتيجbة اتجbاه المقتbرض ) البنbك( يقصد بالمخاطر المعنوية تلك المخاطر التي قد تواجه المقرض ∗∗

 .خطر مرتفعة و يعتبرھا المقرض غير مقبولة mنھا قد تتسبب في حالة الخسارة في عدم استرداده mمواله
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 <��	� '	���� '�-��	� ($	��� ���? J�= ��*� �0 '�%$���� ��Q ($���B�� <� J�= &��B�� G; ��A��    
7��			0 9�			2 �� �			82 <��			� '			��L" ��			+�� �'			��$�� E�			)� #			- ��			�� �$B			)� ��;�			�" '			+�B�� ($			���� 

�� 9
�$		���� ��		) J		�2 ��		-�� ($)		)*��&�$�		� '		��� <�		�� �		0� �$		
�$�!��� J		�2 �%*		� �		0 $		�� '		��$8�� 
 '��4� <��)'��?� ( '�8�$4 ��)'����(� '��� ���? J�= ��*� �0 $�� �&�$�� $
����= /$�4!C '8��! 

<$��.C K!� #- $
���0 J�2 <$�?� /B" #- �%*� �0 #���.  
		�     <���$�		�0C /		B" ��AJ		�= #		- '		�%��� ($		��� <		� S�		!� '		%5% <		� <�		��� �		0 '		��$�� ($		��� <� 

<�� '���� �'�-��� '���� �'��2 '��� .  
 �'�-��		��� '		��$�� ($		��� ��B�		� #		- $		�$; ��� '		��$�� E�		)� #		- ��		�� �$B		)� ��;�		� �		B���    

		?� /$		�4!C 9
		)� E�		) �$		�
!$" ��		+�� ��$		B�� �$		��4C (5�A		� 7�$		�� ,		�� �9
		)� �B		)� #		- �$
 /$�4! #- �")�� $
!R- �'��$�� E�)� #- '��!B�� ��$4���� ��	�� '�0�)	� '	��+� #-$	� #	- �	"�

		- #�$		��$"� �($)		)*��R 7�$		�� J		�= ��*		�� �<$		��.C K!		� #		- <�		@�+�� '		"Q� <		� �		�+� /$		�4!C G		; <
� '		��!B�� ��$		4�� #		- /$		�4! H		��2 �		���� $		�� (�$�%�		)C �		����� /�		�05� JB)		� #		�� ($)		)*��

A!�$��$��0C � 1.  

�#�B�
 ��<�
 : 4
 S�7��������
 �����
 �� �#�� 2008  

�B$���		' 2	$9 إ     '	��$�� '	��� <2008 <$		� �$"	)� <		� '	����� '	2��8� �		B�" (%�	? '	��$� '		��� #	; 
 /��0 ,0� $;�4> ��	) <	2 &	�4�� (C$	? (�	��� �	�? �'	������ 7�	?��� ($	�C�� #	- ��$	+B� <;�	�

 7��		0 9�		2 �")		" �		8 7�		�"� 7���		" <;�		� �"		? (C$		? (�		���� ��		8 7�		�"� 7���		" ��$		+B� <;�		� ($		B-�
(�A*� ���� MG; (!$�� ���$+B� <;�� /��0 ($B-� ��) J�2 7�?��� ($�C�� #- <�@��+�� J�2 

'	�+�+? '	��� #	- (	�4� �0 ��$+B� <;�� /��0 E�) <� . '	���$B� '	��$�� '	��� 7�	0� '	B�"� (��	2 �	0�
2008 '	8�$B� <� #)$�)	�� ��$�	�0C ��	+� S$!	� 3�	�� <���$�)��� <���$��0C 3��  ��1 (+�2� 

 5�?�)� <��� �0� �8 �B� ��� �; '��;�8� '��G8 '8�$B� '��� MG; �	)� ��!	" ����	)C �	: #-
 '��$	A '	B8�� U�	8= J	�2 �	�B� 7���	@ J	�2 �	�*� 7�	�%� (�	2� (�2$�	� �0� �#�$�)��� 9$:!� �2�0�

#�$�)��� 9$:!�� 9�$B� 3��)� J�2 '���� 2. 

    '		���$B� '		��$�� '		��� (��		� �		0�2008$		
�;� ')		�.�� K		�5�� <		� '		2��8�"   : /�		01 ($		���2

)	� '	.���� /��	+�� �'�Bad Loans) ��$	+B� <;�	� /��	0 $���	4( '��B@	� ($B��A	��� 9:!	�� �

 �$	4�C �	?! ��	-�� ($)	)*�� H	8��� �7�	+B�� '	��$�� (��� J	�2 '��B@� '"$0��� &�A1 ($���2�

                                                 
دور البنوك المركزية في معالجة اmزمbة الماليbة الراھنbة مbع إشbارة خاصbة لbدول منطقbة شbرق اmوسbط وشbمال  « ،دالرزاق حبار عب&زيدان محمد  1

اmزمbbة الماليbbة العالميbbة الراھنbbة وإنعكbbساتھا  علbbى اقتbbصاديات دول منطقbbة الbbشرق اmوسbbط  :  حbbولالbbدولي الرابbbعملتقbbى ال ، مداخلbbة مقدمbbة فbbي»إفرقيbbا
 .77، ص 2009 ديسمبر 09 -08 ،)الجزائر(دالي إبراھيم جامعة  وشمال إفريقيا ،

 :  حbولالbدولي الرابbعملتقbى مداخلbة مقدمbة فbي ال ،» وانعكاسbاتھا علbى الbدول الناميbة2008مGمح وأسباب اmزمة الماليbة العالميbة «يوسف أبوفارة،  2
 09 -08 ،)الجزائbر(دالbي إبbراھيم  جامعbة قbة الbشرق اmوسbط وشbمال إفريقيbا ،اmزمة الماليbة العالميbة الراھنbة وإنعكbساتھا  علbى اقتbصاديات دول منط

 .16، ص 2009ديسمبر 
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 ��$�%�		)C�  5
�		)C ($		���2 #		- ,		8����-�)		� J		�2 '		��;�8 7���		" �		�!� ,		8��9�$		B� 3� � (�		����
�� �'�$�"� (C�B� ,8���9
)� E�)� #- ��;�8� ��$)�� K"A ����� � ��@� E$?�ٕ��-�$"  9
�$+"�"

 �#�$		�� �2G		�� ,		�
� �$A		�!� �'		����?� (��		�1 J		�2 '		��;�8� '�"�)		� �$		%\� �'		���4�� '		�2$��8C
�($		��� 9�		2 7�		.� ($)		)*� ����		� )�		@$+���		8 '		B���� ��		8� <( #		�� (��G		?�� J		�= (�G		!�" �$ �$		�4
� 7�			�"� �9�$			B� ($��$�			�0 ("�			@ #			�� G			.�!2 (			!$�- ($			���2 &			0�" '�-��			�� ($)			)*�� #			- (��			0

/�		01 . E		��B�� T�		)�� J		�= (��� �'		���$B� '		��$�� '		��� S�		0� J		�= (�� �$"		)� <		� '		2��8�  $		!;�
$		
2�0� �		B" '		��� MG	;�		��B� MG		; 9		;�� �  : <���		� 9		8? 9:$		B�� '		������� '		B"$���� /�		�0C ($		���2

)'	������ 7�	?��� ($	�C�� #	- ($��A	� <�	��� '	����� <���	�( �'		��$2 ��$	4�" '	��$+B� /��	+� K!	�� �
	��$�� ��	�� ��	�= #	- �"@	!�� �	�Q 94@	� #�$	�� ,	)���� �E�	)� #- '+%� 9�2 7���) ') �")	"

 (��� J		�2� '��		)�� '		��$�� ($)		)*�� J		�2 '		�2$�� �		�Q '		"$0��� �'		�!����� 9		8? #		- 7�		�"�� 7�$		���
 ,A8�� 7���8� '��$��Greed �(�$	+B� E�	)� S$	�0 �	; �	?� S$	�0 #	- ��$4�� ����� J�= 3�� �G� 

�.$		)�� #"�)		� ���		�� �E�		)� J		�2 '		�054� �		�Q '		-$+% 7���		)� ')		-$!��� �'		��$�� ($B.$A		�� �95		21 
#���	� �		+!� E��!	� ($	)$�)� ��$)	��� ����		��� ($	8�!�� J	�2 7�$	?� '	���$B�X . '		��$�� '	��� (�� �	0�

($)$�B!C MG; 9;� <�� �'��$!� ���� ($��$��0 J�2 ($)$�B!C <� '2��8� J�= '���$B�   : &B	@
$�4!� '�-���� ($))*�� /��	+� MG	
� F$	�?� #	�� '	��?�� ($)	)*��� ��	-� /�	0= J	�2 $
���0 /

 ����		�� ($		���2 <		� '			++?��� �		.�B� #		- ,		8���� �#8����		)C $		
.$+" E		�+?��) #			- ,		8��� U�		@ #		-
#?$�)			� �			��� #			- ,			8���� �,�)			� <			� �			�%�� J			�2 '			��+��� ���			� �			�� ,			8��� �,.$@			"� �$B			)�( �

!C����� MG; ($��$��0 J�= '��+!� ($+-��� #- ,8���� /$�4.  

A��B�
 ��<�
  :���#�
 "���
 =�� ������
 �����
 ���4
 6�����#
  

    9�$	B� ($��$�	�0 E?)	�� ��@	� <�  	A� J	�2 #�$	� �$�	2R� '���$B� '��$�� '��� MG; (�" �+� .
�� <�			��?�� <		� �			�%�� <R			- � 		�G U�			@ #		-����$�		�0C <�%?$			"< (�G			!1 <			� �		�%�� �			
8� <���$			��� 

 �	0 #	�� '	�%�$�� '��$�	�0C� '��$�� �$%\ '
8��� (��B�)C �� G4� ��$%� 9�$B� ��� J�= '���G?��
 E� J		�= '		��$!� ���		� ($��$�		�0 J		�2 <��.$		+� (		2� (��G		?�� MG		;� ����		� MG		; ($��$�		�0 <		� �$		!�X

�0$			!� '2$)			� ��			� J			�2 �			�4� �ٕ '			��$�� '			��� MG			; (��			�� ,			� #�$			B��� $
���B�			) 9$			�?= J			�
'���$B� .(�B8 �0� �'	��$�� '	��!�� '	���2 ,��)	� J	�2 �	�B�$" '	���� '	��$!� ���	� '	���$B� '	��$�� '��� 
(�		8��		��!�� MG		; E		�+?�� '		?�� 7���		@� 7�		�"� '		8$? 9$		�� $
)		�! ���		� MG		; 		4 <		� '		��$�� '5 E		��B� �

#��$B� #�$�� 9$:!� 65�= J�2 ��B� �54 <�  �G�� �'��?�� '��$�� '��!��.  
    <= '				��+��� ���				� ($��$�				�0 J				�2 ��;�				8� ��%L				��� 90$				��� #				- ���)				� '				���$B� '				��$�� '				���  

�'.A$!� E�)�� #�� $�� (��%L�� MG; <�" <�� 
1 :  
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C���		@  F$		�?� #		�� '		��?�� ($)		)*��� ��		-� /�		0= J		�2 $
���		0 /$		�4!� '�-��		�� ($)		)*�� &B
#8����)C $
.$+" E�+?�� /��+� MG
�V  

$�!$%������� ($���2 <� '++?��� �.�B� #- ,8��� V  

$%�$%�'��$!� ���� J�= '��+!� ($+-��� #- ,8���� /$�4!C .  

9+
��
 ��<�
  :
���,�
 �����
 ���4
 � �
�� �� �����
 �� ��  

     ,"$		�� $		
��2 J		I� '+)		!� (�		�4 #		- �9�$		B� #		- '��$�		�0C ($		2��8��� ���		� <		� �		�%� (G		4�
#		����� � 7��		�!� (�		" <�ٕ � '		��� ($�2�		� '		
8��� '		��$�� E�		)� G$		+!1 $		��4 (		!�2�� (U�		8= 

�'���$B� '��$��9;� ���!�  #�� $��- ���4� ��A" ��
8� MG; 1:  

�  '		������ '		!�4� �		��� l$		� '		������ 7�		?��� ($		�C�� #		-"<�)		��" ��		!;" $		
��2 E�$		� G$		+!= '		�4 
 #	B-� J	�= ��	B� #	�� '	��$+B�  5	��� (�4�	��� �@-� '�$�? <��L� J�= &�
�� �c��A�� ��!� $)�8�

 ,�8A		�� '		����� '		�$�?� ��.�@		�<		��� �		? J�		0� J		�= (�$�%�		)C (�		.$2 7�$		��� ��$�		�0C �		�!� �
� 9$	2 '	�$
!" #	
�!� '	�
� $	;�$��2 <�!$	0 $	
� ��	? #	�� '	�4� #;2009 <	� �	��" $;�	���� �$	��? ,	� 

 T		@ J		�2 9�		+� �$		;��0= T��$		� <		� �$		"�2 <��!		) $;$�		0� 7�		��� '		���?�700 <���		� U�A		� �C�� �$		��� 
'��$
�.  

�  3�		"�� ,")		� '�2$!�		� ���		� '		2��8� (B		@�) $		��$��� $		�!$���� $)		!�-� $		�!$���"� 7�		?��� ($		�C��ٕ
�			!�� <$		"$��� (" �			?� '		�4 "� �5			-= ,		!�" $;*$@			2� �		
B�� �'			���$B� '		��$�� '			��� '		
8���&�$�			� 

3�"�� �� /��	+�  	��?�� '����@� (U�81 ,��8 G$4� J�2 '�+� (+��� <���	� #	� '	��+!� E�	)�
���$)��� '���)� J�2 ���?� <� '��$�� ($))*��.  

�  �!�)	�� �7��@	��� '	��$�� ($))*��� #.�8 9��L� J�2 ���B� #�$� G$+!= '�4 ����� '2��8� 7�$0 J!"�
� #- '�$2 ���� T@ J�= $)$)�&�$�� " /��+� <$�@ J�= JB)� $�� �,.��� <$�@� 7��@��� <�

�&�$��$	
����� 7�$	2= J	�= U�8�� <$��= ,� � � G$	+!1 '	���?� $	
�?��0 '	�4 <$	���"� �	��2 $)	!�- #	�-
�&�$��  d�"�"360� G$+!1 '�4 J�2 $
����? (+-� $�!$��� #-� ����� �$��� &�$�� ��)L� <�@�� 

 H			� (�			�4� �E�			)� J			�= ��+�			)C 7�$			21 E��!			�400�			0�� ����			� �$			���  T@			� '			�4 $			�!$���" (
 ��		� $		� $		
"8��"J		�= 250 H		�!8 �$		��� #!����		)=  �		"�� #		- '		���?� ��		�� <		�&�$�		� ��A		�� ��5"		� 

� J		�2 �		8� 7���		0 '���		) /�		2 '		�4�&�$�			� ��-�			� J		�= '-$		@= �$		
� 7�		��8 ��		�� ��*� '		?$�� ٕ
�8� '�)��� /��0 9��+� '���� �8� <� #-���� 9$:!�� '�-$� 7����.  

                                                 
دورالبنوك المركزية فbي معالجbة اmزمbة الماليbة الراھنbة مbع إشbارة خاصbة لbدول منطقbة شbرق « ، حبار عبدالرزاق&زيدان محمد المرجع السابق لـ  1

 .81، ص »ال إفرقيااmوسط وشم
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�  '	��+" �5"	� #	- #-��	�� S$�+� G$+!1 '�4 #)��� $���� ��8� �0�63 ��-�	� 9��	)� ����	� �$	��� 
� ��	?�) �	�? �'	��!��  	!" <	� �	����"� #	)��� ��	+!� #�$	��?C <	� '	�4� d�$"�&�$�	� 7�	%B��� 

d�$"�� MG; <� /��+� J�2.  

A��B�
 *�2��
  :"
��4
 C+� �+��,�    

    B� <	� ��	�� ��)	Q 7�;$: �� G	!� �	�"� ��A	" �A	�!� 7�;$	:� MG	; (G	4� �	+- �$�")	! '	%��?� �;�	:
;� <� 9��� K"��� �#@$�� <�+� #- ($!�!$�%� �+2 '�$
!'	���81 '��$�	�0C ($�$A!� 9 E	+?� #	�� 

'��$2 $?$"��B)� ���� <� ��? �J�;$8 77�;$:� MG; '"�$?�� .  

"�4
 ��<�
  :5����
 6����+ "�1 "
��4
 

    ���( 7�2 &��$B� ��)I� ���� <�� MG; &��$B�� 6��+! &��B�� �)"�� #�$�� : 
"#!B� �� (U�81 'B"��� ���I�� '�	� ��	�� #	�� 9	� ���	?� $	
��2 '	+���" �	�Q '2��A	� J	�? �	
:� 

$	
!L�� (LA	! <	� ���	� S��A	� #!�!$	0�  ."&	��4�� ��$�	� MG	; ��	�� �	�I� '2��A	� #	���  ��$	?� 
��)	�� <	2 $;��$�	� '��	�� �	�Q �'	�!�!$+� /�	I" <� �	
:� MG	; ��	�� #	- '	�$
!� '	��:! <	�� ��	�� 
'���) �'2��A��  �G"� <R- �$8� '�A!� ��Q '2��A�� MG
� ($���B� ��A� 1: 

� 7�$8�� ��Q '2��A�� (��4��� (�%*��� '��+B�V 
� .�89 7�A��  �5�4C� ��@1� ��B��� J�2 �$�� 9$B�V 
� �$)�� ���1  #�$���  #)$�)��V  
� 9.�8 fI� �$��?C� '!$�4� '!$��V 
� ��
�� #"��@�V  
� '0�)	� &	��4�" $	
2�!� $	�" $	
�- '0�	) �$	%\ '0�	)� E�	+? ,	"��  ,	������ ($�!�	��� '	�"�� �� 

'	���B� N�	0�� '	8���� D��	"� ���	�"��� 95	-�� �'�.$�!�)	� ($0�)	�� '	�!�����1 �	"2 '�"	A 

(!��!1 �� 9�4�)$" ($0$�"� '�-����) 7����� (&��4�" $
2�!�V 
� ������ '-$�" H�$�A�  H2�!�� (5�B� E.$%��� (�!�)��� '��)�� $;��Q�.  

�#�B�
 ��<�
  :"
��4
 "�1 ���� ",
��  

G; 9�+� �	
�� '	�?�� �	� 'B"$��� �?�� �5% #- ��� ���� ��)Q '���2 <� �$)� J�2 M$8�C 
 ����� 9�� J�? '+?5� '�?����J�=#; �?��� MG;� �'�.$
!� '�?���  : 

  

                                                 
  وعلbوم التbسيير،ا�قتbصاديةكليbة العلbوم   ماجbستير،مbذكرة، » فbي الجزائbر 2التسيير الحذر للبنوك ومbدى تطبيbق معbايير بbازل « ،عمي سعيد حمزة 1

  .113، ص 2010/ 2009 ،جامعة الجزائر
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=��4
 ��,���
 : 5G���
 ��,�� le placement    

G+� ���� S��= 9�� ��? ��+!� S��1 '�?�� $@�� J�)�� '2��A	� �	�Q �$	�2� <	2 '	�8$!� 7�
 E	��� <	2 �� 9
)	�!� ��	�� �$?	�� S�	�1$" 9�	+�� �F�$	4� #	- �� �4�� #- U�) &�$��� �?= #-
 �			� #			- H			" &�			�B�� '			B���� N��			4� U�			8= ��			�� ��)			Q ($			���B" <��.$			+� UC*			; �I�)			�� ��			�$%

&�$���� ��	A J�= $
���?� �� ���� �+!" <���+�� �	4> �$	8� #	- $	
��:�� �� 7��	%� �$�	A� <	� �	4> 
 E��� U�	A �� '	B���� <$�@" /��+� J�2 ���?� �� '��$8��� '�2$!�� ($2��A�� #- �$���1$"

'		��$���7�G		+� 9
��		�� <�		�� '		�$?� MG		; #		-�   '�2��A		�� '�		� U$		�4= E		��� #		- �		�"� $��		A (		B�0 �		0 
$		
��2. �� MG		; �		!2  		�G 9		Q�� ���		� J		�= H�")		!� ��		�� S��� <		� J		�2 &�		B�� ��)		B� <		� ��		� '		�?�

 $			
����� '��			A �5			4 <			� �� �H			!2 ��			!� <			� �� ��			�� <			+? �G			� N4A			� �			�! <$			� U�			) ��			��
'��$"�2 '��4A�.  

�#�B�
 ��,���
 : �����
 ��,�� L’impilment 

��I� �$�= #- ($���2 7�B" 9$�+� '�?��� MG; #!B�� $!; <�� ����� H�- (��4�) �G� ��A� �
 $;���			� <�			" ��			��� 9			
B.�� J			�2 '�-��			�� ($			���B� <			� �			��B� U�8R			" 7�G			+� ��			�� �$?			�� 9�			+�
 9�		�B��� �		�
8�� J		�= ��*		� 7�		+B�� 7��		B�� '		��$� ($		���2� (U�		8= 9�4�		)$" ��		�� '���		?� #�		��

�2�			� ,			� �S��A			�� �			�Q ���			�� J			�2 '			�!�� ($��)			� ���@			� J			�2 �2$)			� #			�� (�!�)			��$"  			�G 9
'	�"$0�� 7�	
8�� . J		�2 $	
B����� $		
�.�8�� ���	��  		�� J	�2 ($		���B� /	B" U�		8= 9�	� �$		�1 G	; #		-�

�� '2�!��� 7��B�� �$�A�� '�A!�  /��	+� ���)	�� ��	�� �?)	" 9	% /�	+� &�:��� <$�@" /��0C
G�;� 1   .  
,���
�B��B�
 �� : M���
 ��,�� L’integration  

    U$�		@= $		
�- 9�		� �		�? �'		�!52 �		%�� '		�?��� #		;� ���		�� ��)		Q �		?�� <		� '		�.$
!� '		�?��� �		%���
 �		+2 �#		��81 $;LA		!�" $		�$�� $
��		� (		B�+! <� �		B" �'2��A		�� �		�Q (�		.$B� J		�2 #2�A		� ,"$		��

<��+"$)		� <���?�		�� �		�% <		��'9�		� F�		��C J		�= (�		.$B� MG		; ,		-�  		��� F$��		!C� $ �$�		�0C (�		!0 #		- 
 $		?$"�� ��		� '		��$� ($+�		�� '		��$8� ($2��A		� #		- �$�%�		)C �$�		) (		?� $		�!�!$0 �		
:� $
"$)		��C #�		)��

����� '��:! 7���8)�(�$	+2 U�	A ��	;G U�A '	��$8� ($��	A U�	A...T	�(� ��)	B� <	� <�	�� 9	% <	�� 
" ������S��A�� �4�� <�  S��A�� ��Q �4���   ��Q ���� ��B��� <���8�� ���� J�= '�!$% '2��A�

 �� &�		�� 7$		�?� $
��4�		)C $		�= �9
���		? �		�$�" $		
�- &��		�� 9		
� K�		�� $		�" '		��:! C�		�� K"�		� <� �		B"
�	��� E�+?�� '2��A� '�A!� #- $;�$�%�) �� '���8= '�A!� #- $;�$�%�) 7�$2= <	��� C � �6$	"�� <	� 

 <	2 �� '��$"4�	)C ��$�	�� E	��� <	2 C= '	���B� MG	; &A� '�?��� MG; �54 ���� '?-$�� 7�
8�
3�4� $!$�?� '-��� E��� 2.  

                                                 
 .255 -254 ص ، ص»العولمة واقتصاديات البنوك« المرجع السابق لـ عبد المطلب عبد الحميد، 1
 .13، ص 2001 ،، دار الجامعة الجديدة للنشر، اTسكندرية، مصر»دورالبنوك في مكافحة غسيل اmموال«جGل وفاء محمدين،  2
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A��B�
 ��<�
  :6��I 5!��
 -� "�1 "
��4
 

    �8��)� ($���2 &A�� <2 ��)Q ���� <�$B�� #���� '
8��� 7�;$:�� ��?" <��� �+B� ��	�� 

�	�Q '2��A	�� '	"�
�� J	�= �&�$�	� '	�8�$4� E�)	!��� <�	" ���	� 7��$�	�� MG	; ���	��  �	8�� G	; 
<�$B�� C �" <� 1:  
� '	+?5� '	"�$?�� �	� ��$�	� ��4�	�� �	�Q �'2��A	�� &A	��$- K@	��� �$)	��� �	"�B� ��� 7�	�4 

U$@+�� ($��2 ��)Q V���� 

� �$��	)C7 <	� ��$	8� <�	�"� 7��	����  #	- '	"�$?� ��)	Q V��	��  7�$	��� <�$	B�� #���	� #	- G	; 

V�$8�� 

� '	0���� #	- ($"$)	?� �-��	�'� <�	" �	+!� #	"!8�  J	�?� #	�?�� 9�	�B�� ��	
8��� ����	�� <� 

���)� 9��B�� $!; <��� ��"�. 

9+
��
 ��<�
 : �+��,� "�1 "
��4
 

 $!; ���B� <� �.$)�� �-���'� #�� �?� <� #�$!� MG; ��)Q ����� �%���� #��$� #- 
2

: 

� ����� �$B- #��2 ���-� (�$�W� ��-���' ,� $;����� ��" (�8�)�� '��$���B�� '	���$B�  #	- 

�$8� &A� ������ �$��?C� V($��$I��� 

� ��	?�� �	����� J	�2 ��	) ($	8�!�� '�-��	�� '	�$4�  	�� #	�� �4�	� $	
�- '	��� <	� ��	+!� 

�'�!�����C 

�  �G�� '"0�� /��0C 7�$2�ٕ /��0C '�I" ���?� J	�2 ($	���B�� '����@	� <	2 �<�	"� �G	� 
��$�� /��+" �"$+� ($!$�@ ($!�;�� ��Q� V �G 

� 7���@  ,@� ���? '?@� ($���*)��� 9$
��� �$8�1 S�! <� ($"$0�� �7������ G;� $� K"��  <� 
9�4�	) <���$	?��� <���	8��� (5�
)	��� �-��	�'�  #	- ��"	) ��)	Q ��	�� (5	�!C� <	� 

($��)� V'�"$0�� 

� 7���	@ 9�	�� #�:�	� �&�$�	� &	��4�" 9
"	��  #	- �	��� '���*)	�� b�$	"��$" '�	)$)� '	?-$��� 

��)Q V���� 

� �	"C <	� E	��B� �	��� <�$	B�� #���	� #	- �$	8� ��'	?-$ 9�	81 ��$�	�0C ��)	Q� ��	�� �    
98!�� <2 ($���2 ��)Q ���� 7�2 �$%> '��$��0 '�2$��8� '
8���� �$%\ ($�2���� '�"�)� 

7�;$:� ��)Q ���� (�G" ��
8 '%�%? ���1 ,��A� ��$��� '?-$��� ($	���2 ��)	Q ��	�� $	
!� '	�0$�� 
$!�- 9$2 1988 '?-$��� C�$8� ��Q S��A�� #- �(��4�� <52�ٕ b�$"�� ��$�� <2 '!8� ��$	" 9$	2   

 1988 '�0$��� ��8� <�$B�� #"���� '+�B��� '?-$��" ($���2 ��)Q ���� 9$2 1990 .   
                                                 

المنظومbة المbصرفية الجزائريbة وتحbو�ت :  وطني حbولالbملتقbى ، مداخلة مقدمة فbي ال»دراسة ظاھرة تبيض اmموال عبر البنوك«اmخضر عزي،  1
 .178، ص 2004  ديسمبر15-14 ، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات -صادية ا�قت

 .178 المرجع أعGه، ص  2
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A��B�
 "�<�
 ��7& :  

 �	��?�� �B	� '	���B� 9�	
�� �	��?� <� $	!� <�	"� ���	�� G	
� $!�	)�� �5	4 <�     J	�2 U�\ E	��� 9	��
 E	�"��� (C$	8� '	�?$! <	� M��	��� 9�	
���� ��	��� 3�	�?�� �BA	�� �	:! �$	
� ,�$	8� ��$A �?� &��B�

'		��$���B��� $		�8���!���� '		�2$��8C� '		�-$+%�� '�)$�)		�� '��$�		�0C �		!�8� <		� �		��B� J		�= . �		"�B� $		��
�)		� '		���$B� (�		�I��� <		� '		���B� 7�;$		: $		;�$"�2$" '��$�		�0C '		���B� $��		)C� '		+��B�� '		+?5���� 'B�

$
!� U�8Z . �"�	� '	8�� 7��4� '!�\ #- (�� �+- �'��$�� '���B� �; '��$��0C '���B� �;�8 <� ��?
� '��$��0C '���B� (!$� GR- �7�?� '��$� '��0 E?" 9�$B� K"�� ��?" '���$B� '��$�� E�)� '�)$�)�

7LA!� '%��? '��$�� '���B� <R- �'���0 7�;$: '�-$+%�� .  	�G �	"$+�" <	��� ��	)$�� 7�	2 '��$�� '���B�� <=
��!� E��� #- 7�.$)�� 'A$A
� <� $
�$��$��0 #!$B� #�� '�$4 �7��B�� ��$4� '��$�� '���B�� <$�.  

      ��B�"� ($	;$8�C <	� ��%�� (%�? '���B�  &�$�	�� 9$	:!" G	4�$� �#-��	�� �$	8�� #	- '	���$B
�'		���$B� 7�$		8�� �		��?� 9:$		B�� #-��		�� F$��		!C� '�		��4�� '��$A		�  '		�8���!��� �$A		�! �		: #		- �

 �			?! &�$�			�� M$			8� �� #�$			�� �			��?��� '			��$���B��� 7�$			�� �			B�" �#-��			�� �$A			!� #			- ,			)��� 7��			+
�G J�2 7�$��� '�)-$!��-���� ��B� ��?�  #���+�� ��B� <� � #-���� ��B� �?! H8��� &�$���� 

1#!�����.  

      �			"2 ��			�� F��			4�� ��4�			� '			��?� &��			� J			�2 '			"$0�� U$			I�� �'			���B� �			?! H			8��� 7�$			�� ,		��ٕ
���		?����		�� ��)		Q 7�;$		: (�		��� #		��  '		���81 '��$�		�0C '�A		!� 9		;� <		� (?"		�� E		+?� #		�� 

'��$2 ��4��� '�2�	A �	�Q ($�$A	! <	� '")	���� ��	�� ���� U$�4= �; 7�;$:� MG
� #)�.�� &�
�$- 
���$)� <� ��%�� E��� <2 $
���?�� $	
�B"$�� <	��� C� ($
"A� ��%� C '2��A� ���� J�= . '-$	@1$"

%� #��� '���$2 '��$� '��� J�= #��$B�  9$:!� /�B� J�=H��5)� M��+�) J�2 (�   .  

     9$			:!� 9$			�� $��			?� �			"�B� #			�� #-��			�� �$			8�� #			- $��			)C '			���$B� ($			;$8�C MG			; �5			4 <			��   
��.�8� #-������ MG; 7��$)� <� �"C (��I��������$" 9�$+� ���� #- $
��= /�B�!) #��� .  

  



 

 

  

!"C�"�!"  *P:   


�*�!" EV>I"�)"K@!"  �Y"�1T5�!"� 

�1�!��!"  
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9+
��
 "�<�
 �� ��� :   

      �#-���� �$8��$" '+�B��� '���$B� (��I��� <� ���B� '���$B� '?$)� �
A� �: #- G;�  6$��!
�$��0C J�2 ��.�8� �$��0C�?� E�)� �$��0 9$:! �.�8� F$
�! G!� #��$B� � � �	+B� '	��" ,	�

#@$�� <�+� <� ��4�(��4 ��%�� $;�;$:� '���B� $; 9$:!� J�2 ��.�8� #-����.  

       �				.�8� (			�$0 �			+�7�			A$"�"  ($?5				�1 <			� �				��B� '��$�			�0C $				
2$�0 65			�= N��				4�$"� 
#-�����($"���� ��-��" �� (U�8= G$4�$" �� ($��:!�� <�!�0 <)" U�)  � D.$	�! �	B� 9	�  �G <� C=
'�@�� #��� �)����� (U�81 <� ���B� �G" J�= �.�8� JB'
8��� ��" $��) C� '���$B� ($;$8�C 

" '+�B������� ��)Q '���2 '"�$?�� '��$�� '���$.  

   E���!) ���� G; #- J�='	���$B� (�	�I���� ��	.�8� #-���� 65�1 �5	4 <	� 5%�	?$"� '	% 
�)$)�' :  
� ��� �?"�� #- ������ (��I�� ,� 9$8)!V 

� � �?"�� #- �#!$%!V �"@� (��I�� ,� 9$8)  

� � �?"�� #-���$% > E$-1 �: #- ��.�8� #-���� 65�C'���$B� ($;$8�.  
  

  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
 

 
 

  



9+
��
 "��<�
 :                                        �	
���
 ������
 F7�8
 6
�E���
� ������
  

 92

"�4
 A,+��
  :��2��
 6
�E�� 9� ����#
  

      6$		��! 9		�?"� �#-��		�� �		�B� J		�2 �$		%\ <		� ��		2 (		���� �;$		:� '		���B� (��		-� �		+��$�		�0C 
J�2 ��.�8� �$��0C <	� �	�4� �	+B� '	��" ,	� �?� E�)� �$��0 9$:! �.�8� F$
�! G!� #��$B� 

;�� ��.�8� #-���� 9$:!� J�2 $;�%�� $;�;$:� '���B� MG
� <$� �#@$�� <�+�	$
� :  

"�4
 *�2��
 :������
 6���&�
 ���#� ���: ����3   

<=    X �%� '���B� '��$�� J	�2 $	:!�9 #-��	�� #	- �$	8� 7�$	2= '	���; '2$!	� ($��	4� �'�-��	�� �	0 

���A	" �	�� �	�Q ��	A$"� �	%��� #	- ��	4� ($)	)*�� '	��$�� �	�Q �'�-��	�� �	%� ($��	A �<��L	�� 

�($A$B�� E��$!�� E��$!�� �$�%�)C �-$	!�� ��	0 ��&�$�	� '	��$8�� #	- �$	8� ($��	4� '	������� 

$�� ��3 J�= ��� ,8�� �&�$�� '��$8�� J�2 H8� N��4� #- �$8� '�$)�� �'��$�� (��"� H8�� 

&�$�	�� '	��$8�� #	- ,	��8 U$	?!� 9�$	B� ')	-$!� '	��0 <	� ($)	)*�� '	��$�� �	�Q �'�-��	�� (	��?�� 

$	
�$���2 '��A	�� J	�2 �$	)� <$	��.C ��$	4� �	+- J	�= '	��+2 &�$�	� �$�%�	)C '��A	�� J	�2 �$	)� 

��$4� �)�E  
1� #-� �: '���B� 7�$2�ٕ '2$!� '���; ($��4� '�-���� �� M$8� &�$�	�� �'	�$4 

&�$��� '��$8�� �=	J  :  

"�4
 ��<�
 : ����3 ���: ������ 5�����
 ������
 

     �+� (!$� &�$��� ��)� D
!�" /�01 ��$"81 ($))*��� �'	�$B� $	�� 3�� J	�= &B	@ :-$	?�� 

'��$�� "'8�� 7��"� U�8�� MG; &�$�	�� J	�= � 	!" ��	���� <	� �	8� 7�$	2= �	����� ($8��	" �7�	�"�  D�	!� 

<	2  	�� ($	)�$��� '	��$�� 9��	� ���$	+� '�4	@ <	� <���	�  ��A	�� $	
�- '	8��! ,	@��� #�$	�� MG	
� 

($))*�� '����B� #�� �+��� J�= '��$B�� �8B�� 9.�� . 

     �� G; 3�� �;��� 7U5�� '��$�� S$�+�� #-���� '8��� �< % 65 <� ����  &�$��� (!$� ��Q 

'8�!� #- '!)  1990G� (G	4� ($��)	� '	��.�8� '	��8 <	� ��"�	�� &�	
� J	�= �	�
�� <���	�  ��A	�� 
$
�- 7�$2�ٕ '��)� &�$���. 

��($ � 2��
 �����
 5������ ������
 : 

     G	!� '!	)1990 � (�	
: '	8$?� J	�= 9�	�+� 7U5	� &�$�	�� '	����B� $	�" E	-�� �	2�+� '	����?C 

�'����� �0� ���� 9��+�� ��� J�2 E.$%�� '-�B�� '�B@�� '��$�� �&�$���� �G�� &A� <2 '")!  <� 

<���	�  ��A	�� $	
�- '-$	@1$" J	�= 9�	2 '	�$�� ��� �$	�� �	0� 9	� �	�
�� 7�$	2�ٕ '	���; S$	�+� 	�2J ��	Q 

($))*� '����2 3�4� . 
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      �	%���� �	�
��� #�$	�� &�$�	��� '	�$B� #	- 9$	�0 '	!��4� '	����B� U�A	" /��	+� #-��	�� �	�Q 

'��?�� '+?�)��� J�2 ($))*�� '����B�. ��	�%�� /��+� #�� 9� $;*�A <� &�� '!��4� #- 
1: 

� E�+?� J�2 ($��A� 9� ($))*��� '����B� �$B�� $
����; '!)  1983V 

� E�+?� '+?�)�� J�2 ($))*�� '����B� '�?!��V 
� E�+?� '+?�)�� J�2 ($))*�� '�$B� #�� (�: ���� $
��2 . 

<�� G; E�!�� � (G4� '!��4� J�2 $
+�$2 : 

� 7�$)4 �B) &��� '8�$!� <2 /��+� '�8�$4� 9�2��� <��� ($2�-���V 
� E��� <�" �$B)� 7�.$- /��+�V 
� ($���B� '���4�� #�� 9�+� $
" &�$��� <2 ��� <��;$)��. 

(��� '���2 ��
��� #�$�� '%5%" �?�� : 

��,���
 =���
:    
      (��	" MG	; '	�?��� #	- '!	)1991� (�	���� J	�2 9�	�+� " 	!" �	.�8� " &�$�	��� �'��	)�� �	�? 

J)	� G	; 9�	�+�� E�	+?� '+?�)	�� 	�2J 23 ')	)*� �	"0 �$
�5+�	) <	�� �	8� <��	� D.$	�!�  '�-��	��  
�54 '!)� '��$�� 1991 �1992  (B-� '!��4� '���2 ���)� ��+� � 7.5 �$��� �$!�� . 

��,���
 �#�B�
:    

     (	�� MG	; '	�?��� <�	" #�!	) 1996 � 1998 �	�? ()	� ($)	)*� �	�����  /B"	� ($	8��!�� 

'�)$)� $@��� "/B ($))*�� '��4��� .D�! <2 9��+� ($)	)*�� d	�"� 186.7 �$	��� �$	!�� <���	� 

 ��A� �$
�- ��? (�$0 '!��4� $
.�A" <2 E��� �(�!) 7�� $
0$+?�) 12 �'!	)  �B	)� 7�	.$- .% 10  
&�	
� 9�	�+�� #	- MG	; '	�?��� J	�= E	����� <�	" ($)	)*�� 7��$	+� J	�2 '�	��� $
�$�$A	! G= $��	)$"'2 

&�$��� $
��!$)� ($))*��� 7�8$B� <2 '���� $
�$�$A!. 

��,���
 �B��B�
:    

     (	�� 7�	A$"� '	���2 �	���� #�$	�� #	- '	�?��� '	%�$%� #	- 7�	��� 2001-2000 � �	0� 9	� U�	A <�	�� 

($))*�� #�� (�� �$
��!�� E�+?�� '+�B��� ($0$��C$" '�$4� �%�  �� '+�B��� !$8�$"� �#2$��8C 

�	0� �	�� S�	�8�� #�$	�81 MG	
� E�	+?� J	�= 346.5 �$	��� F� $	�" $	
�- U�A	� #	.�8� 7�$)	4� �B	) 
&��� E���� <�" �$B)� 7�.$�� #��� 21.293 �$��� F�. 

   MG	; E�	+?� 9	� $;*�	A <	� &�	� '	!��4� #	- '!	) 2001� 7�	�� E$+?�	) 20 '!	) �B	)� 7�	.$- ��	+�  		"
06%  �0� (��)  "(�!) 92��." 

                                                 
دولي الbملتقbى فbي المداخلbة مقدمbة ، »- نحو تأھيل النظام المصرفي الجزائري لGنbدماج فbي ا�قتbصاد العbالمي« ، بوعبدلي أحGم&بن ساحة علي  1
 .15 -14، ص ص 2008 مارس 12 -11إصGح النظام المصرفي الجزائري، جامعة ورقلة، :  ثاني حولال
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�#�B$3 ���� ����� 5�����
 ������
 : 

  98�	� �	�
��� #�$	�� &�$�	��� 92�	" 7U5	�� '�-��	�� <	2 E	��� 7�	2 ($	���2 7�$	21 �'��	)�� �	+�� 

(��	" J	��� 7�$	2= '��	)�� #	-1991 � #	��� (�	�� J	�2 9�	�+� 9	0 H	""  	!" �	.�8� "E	�B���� '�B	@��$" 

'��$�� ��&�$�� #- '�$
!  1990.  
   $	�� 7�$	2= '��	)�� #	�� (	�� �5	4 (�!)	�  1993�1995� 1997 $	

�8�� 9	� �	+- D.$	�!" 9�	�+� 

&�$�	�� #	�� (	�� <	2 E	��� �	�$�� ($	)��� '	����� 7�	�*��� <	� &�	� " 	!" �	.�8� " .G= (�	8� 

($��)� ($���2 E�0��� <�$B��$" ,�  !"� #���� ���?�� �?($8$� 7�$2= '��)�� #- &�$���  <� �8� 

U$	-�� '")	!" �	?� J	!�� ���	� �$	�� J	�= ��	�� '	?���� ���$	4�� �	�? (	I�"  	�� '")	!� % 5 '!	)  
1996 �0� ��+� ,-� MG; '")!� J�= % 8 '!) 1999 #-� '�$
! 1994 (
�! ($���2 E�0��� ($	�!����� 

'	����B� #	- '	B"�� &�$�	� '	����2 	�< �	�� �')	�4 (�$	A�� D.$	�!� J	�= <�  	!"� #!��	� ��	.�8� 
(BNA) �	; �	�?�� 9	� F$	�?� J	�= ��� �$	� #-$	@=.  (	�� 7�$	2= '��	)�� 7�	�4� J	�2 �$	)� 9�	�+� " 	!" 

�	.�8�"  '�B	@��� '	��$�� &�$�	��� #	- '	�$
! 1999� 7�$	2= '��	)�� MG	; (U$	8 �	+! 92�	� ��� �$	� 

#)$)� <2 E��� N�? '�;$)� 1.  

�
 ��<�
�#�B : ����!�
 5�����
 =�3 "�,��
  

 <�!$		0 �		%=  	�G J		�2 ����	�� �'��$A		� &�$�	�� J		�= ��		?� 7�;$	:" '		��.�8� &�$�	�� (�%L		� �	+�      
 /�				+�� �			+!�90�10 J				A$��� $				�" �				.�8� #				- '��$A				� &�$�				�� U$A			!� 9$				�0 '�				@�� ,				@� �G				� ٕ

= �'		����� (�		�I����<XG		;  �$		%�� ��"		) J		�2 9$		�+" (?�		) <�!�		+�� ($B��A		�� M2�  ��		?La CNEP 
�G	� <$	� (�!)	� '	���� �	B�� ���Z �	?�Z �	; ,	��8� (�4�	�� J	�= $	
���?�� /��	0 '�!�	) J	�= ��	?� 

&��� ��$8� #���? ��$�� �� S�!� �$A!� �#-���� ,	� :$	��?C U�	8" �	�"� <	� M��� 9;L	�  ')	)*�
,��8�� ��1($2 9��+�� /��+� '�!�)�.  

�B�
 ��<�
A� :5�����
 ����&   

'		���B� D��		! �		?� &�$�		�� '�		��4 �		"�B�     . D�$		!�" <		2 ($�!�B)		�� �5		4 �		.�8� (		!�2� �		�?
 ($	�!$�%� '	�$
! ,	� H�!"� �G� ��$��0C 65�1 D�$!�" <� U�8� '�$B� ($))*�� '���4� ,)�

C <	� ��?�� �$�= #-E�)	� �$�	�0 J	�= H	8��� �$�	�0 . '�	��4� 9�	
�� ��	" ($!�B)	�� '	�$
! ,	��
 '�	��4 7�	�- �	8� 9	� �	�? �&�$��� $
!�" <�� ')$)?� ($2$�+� /B" ��A�� $.�A- $.�A ,)���$"Z Z

'���?� 3�� &54� '@�$B� '��.�8� &�$���.  

                                                 
 .16 -15المرجع أعGه، ص ص  1
م التbسيير، مذكرة ماجستير، كلية العلbوم ا�قتbصادية وعلbو ،»عولمة النظام المالي الدولي وانعكاسات على النظام المالي الجزائري«عزوز عائشة،  2

 .162ص ، 2007 -2006جامعة الجزائر، 
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7�$2� ��
�� '���2 '����B� &�$��� :-$?� (-�2 �0�    ٕ 7�	��� �54 '��)� )1997- 2001 ( <	�
 '�5)	� ���$		B� E		�"�� <		� <���		�� �$	
�-  ��A		�� <���		� <		� N�4�		� �	8�)7U5		�� '")		! ( (		��� �		0�

 <	� �		%�� '��		)�� '	���21200 �� ,		� ��$		8�� ,	0�� #		- &�$�		�� ,	@� �		8� <		� G	;� ��$		!�� �$		��� 
'���4�� ��� ��@?� '"$%�" �;� '��A� /�2.  

     '��!��  !" '���4" ��0 G4�� �+- �,0�� /�� J�2 &�$��� '���4 D�$!�" �$�= #-�
 '��?��BDL 9$2 1997 <2 ��$!�� �$"�2 '�!$% '
8 <�� �'
8 <� '�"�) D.$�! �8)� <$� H!� �

�!$8� <���%�)�� �G8 ��$2 ��A� <� <��� S���� <� ��2 . <��� ':�?� ��
�� '���2 <2 98!�
� �$�0= '��$A '���; 7�$2� &���ٕ38 ��@?�� $2�- Z36'���?� '"Q� J�2 U$!" '���4�� $2�- Z.  

 ��.�8� #"BA� /�+� $@�� /�B��     CPA <�	"� $	
!�" #��A	� ,"$	�� (G4� #�� ($@�$�� J�= 
 '		�$B� '��A		�Société Générale  5�		� J		��� '		�?��� #		- 7�		�4� MG		; (		"�� �		�? �40  % <		�

 �$�)��CPA (	���� #	�� &�$�	�� '��	)� '	���2 #	- S��A	� '�$
!� #- (��0 '�?�?�� (�$"�2C� �
 9$2 #-2002 1  .  

     <=X '���4 �&�$�� #- �.�8� J+"� �"? J�2 E�� ��8�� ,��$A� �:�!� 9)?� $
�- $;G��!�� J�2 

/�� �,0�� J+"!� <.$;� <��.� S$�+� -���# #���2 �&�4�X <��
� J�2 E�)� '")!" #��? 95 % 
fBAB�� H�- &��4� S�!� U�) ���)�� ($)5�4C� #�� (��$8� 5%� #-  !"� #!��� ��.�8� 2000 

�$��� �9��!) 9%X 1700 �$��� #-  !" ���" $�� #�4 <$� �9:2� �U$)�!� $!; :$�  �G� �$0 J�2 G; 

,@�� .�; <���.�8� <���$2 �!-$ 7U$��� J�= MG; Y'8���X ���� 9
�- �?�  ��� <� (5;*�� '�!
�� 

7�"4�� '����)�� 6$8!1 &��� N$4 E-� ���$B�� �'���$B� $��2 <�X �&�$�� '�"!8� #- �.�8� 

$;��)�X (�$�= Y'��.�8.  J+"�� $@�� ���� �&�$�� �'�$4� �B" '���B� ��.� '���?� J�?��� 

'�$4� �$"&�$��� #�� �"8� ($))*�� '����B� J�2 S��= $
���� #- �&�$�� '����B� ��
8� 

�")" '8@�X #�� $
%�?�  !" '���4� �$)�� #- <���$B��� �<���$��0C ���!� �$!� $
!� $-�4 J�2 

9
���� 2.  


 9+
��
 ��<� :������
 O���#�
  

'�$
� '��$��0C �$%\ <� �B�      ($8$��! '8�� <� �@$?� (0�� #- ��? $� �; �'���B�� 
 <� ��"�� /B"� $
@B"� 7��"�� &�$��� <�"� �7��I��� 7��"�� &�$��� �� <�" U�) '�-���
 $"��+� 9�$B� #- &�$��� �� $
" (�%L� '���$2 (?"�� $
�2�)� $
��%� <� #-���� F$��!C '���2

$��!C ($���2 (��� ��? 9$2 #-���� D��� �� F1997 J�= (��� #��� �1,6������ < �C�� 
 9$2�1988 J�= 2������ < �C�� 3 . &��� �8! �$%�� ��") J�2 #-���� F$��!C ($���2 <��

                                                 
 .173، ص المرجع أعGه 1
  .189 ص المرجع السابق لـ محمد زميت، رسالة ماجستير، 2
 .42، ص » العولمة واقتصاديات البنوك«المرجع السابق لـ عبد المطلب عبد الحميد، 3
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����$"� #!$��� f���� '!) #- #����� ()�� 1999 '���B�  �� '��0 (I�" �0� � 9,2 �$��� 
C��� .  

9;� <��      '!) #- $"���� #- (B0� #�� ($8$��!C 2000 <�" $�!$��� #- ��? �G� F$��!C �; 
 $�;� <���"� <�-���"&��� 'A��)�� "�"&��� �!�)�� " �)��) #- ��? �G� F$��!C $@���

 <�""�!C ����) &��� ��!�� " �"<A���"��� &��� ���) "� <�-��B��� : UBSو SBC  1 . $��
��� (��A #�	� $��  �G K@�� #�$�� ���8�� ($8$��!C /B" $@�� '�"�B� �: 

 ��� "���)02( : �+���
 "���
 �� ������
 O���#
 6��,  

 6
�#�
O���#�
  

�����
   6��, ���
O���#�
  

M��#��
 5����
      M�
��
 5����
   

93/99        <$!"�   23F$��! '�$?       �!" 7�2       �!" 7�2     
91/99  ���  <� �%�� 17 '�$? 

F$��!  
 �!" 7�2   �!" 7�2    

98  <���  7�?� '�$?   '�!��� '��A�
'��$�� (�$�%�)5�  

 !" �$�%�)5� <$!"�� 5�-  

94  <$�2 '!��)  7�?� '�$?  #!$�B� #�;�  !"�   �+)�  !"  
98  <$�2 '!��)  7�?� '�$?   <��?"�� <$�2  !"

(�����  
<$�2  !"��$8��   

2005  <$�2 '!��)  7�?� '�$?   #!$�B� #!���  !"�  
�+)�  !" �  

#!$�B� #!���  !"�  

98   �!��  7�?� '�$?  (�$�%�)5� �!��  !"   �!"�� #���� �$?�1  
98  ��I��  7�?� '�$?  ������ #"BA�  !"�  '�"BA�  �!"� '2��8�  
97  '���B)�  7�?� '�$?   7�;$+�  !"���B)�   ��$8�� ���B)�  !"�

�?���  
99  '���B)�  7�?� '�$?  �?��� ���B)�  !"�  #����� ���B)�  !"�  
99   <��?"�  7�?� '�$?  #��$B� ���B)�  !"�  #���� D��4�  !"  

2007   '�"�B� (�$�1
7�?���  

7�?� '�$?   #���� #��$�1  !"�
#"�� #!���  !"��.  

�#���� #��$�1  !"  
#"�� #!���  !"��.  

�����:  .`7�( 9����
%  143.  
                                                 

وطني الملتقى مداخلة مقدمة في ال، »-حالة الجزائر- لزيادة  القدرة التنا فـسية ا�ندمـاج المصــــرفي كآلية« دراوسي مسعود، & بوزعرور عمار 1
 .142 ص ،2004  ديسمبر15-14 ، جامعة الشلف ، - الواقع والتحديات –المنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت ا�قتصادية :  حول
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 E"$)� ���8� <� :?5��      � ��? �#-���� F$��!C (C$? #- '�"�B� ���� �%�� (!$� <$!"� <
 (C$?�  �� (I�"23$;�?� <$!"� #- '�$? ���!C ��2 d�" ��? ��� '�!$%� '"���� #- #�L� 9%  F$

 $
�-17'�$?  .<��?"�� ��I��� �!�� <� �� #- 7�?� F$��! '���2 (%�? $�!�"� #��$?  $!; <� $�� 
'���B)�� <$�2 '!��) <� �� #- F$��!#-��� F$��! �8�� C �.�8� '�$? #- 9� �  .  

��G� �$�� C� �8 '��B@ #
- '��+��� ���� ,� (C$?� MG; $!�$0 $� G�     ٕ�  �%�� #
-0,5 %  <�
'���$B� #-���� F$��!C '���2 #�$�8= . F$��!C '���2 ()� 5%� '������ 7�?��� ($�C�� #�-

9000'!) #- '�-��� '))*�  1992  9%7000 '�-��� '))*�  '!) #-1998  (!$� <� �B"
13000 '�-��� '))*�� #��? $
��� <$� $)!�- �%� '���� 800 (?"�� &��� 450 '))*� 

 J�= (��� 9% '�-���307���� ��!�  �G� '�-��� '))*�� &��� . 1 5- �.�8� '�$?� '")!�$" 9� 
F$��! '���2 �8��.  

�#�B�
 *�2��
 : ����,�
� 0�	
���
 ������
 ��G#�
 

     �	
: K���	� '	���?� #	- �	��B� <	� ���	� '	��+��� �'	��$!�� LA	!� G	; 9�	
��� �	B" <� (	!$2  	�� 
���	� <	� ($	��� '	��$� �'�-��	�� �	%B�� ($��A	� �5	-�ٕ �&�$�	� �$A	�!� �$)	�� #�$	�� '	�$4� #	- 

�$	+2� (�$	�
!C �'��$�	�0C ($	���� '	��$�� #	�� $;�
	A ��	2 <	� ��� E�	A �$�	)> $	������ �'	�!��5� 

$�)��� #- �+2 ($!�B)�� <� <�	+� �<��A	B� /�	-� G	; K���	�� H)	�! '2�)	" J	�? K"	�� �5	4 7�	�- 

7���0 �8Z ��%� 9$��;C �.��� '����$�� '�)$�)��.  

   &�B�  !" ($��)�� '����� '���?� #- �&�$�� :" $
!L" ���$)� #�� ��� $
" �&�$�� <	� �5	4 
�	�8� 7��1 7��1� �$	��B� #	��� ��	?� '	���� ,	@� &�	;� �&��	� ��IA	��� '	�$�?� K�$�	� '	��? 

9
	)� �$?	��� �K�$�	�� ,	� 9�	��C �	�B�$" $	+-� <�!�	+�� 9:!	�� 7�.$)	� $	�"� E	+?� '	�$�? K�$�	� 

<�2���� " 
2.  

    H	8� S$	�+� #-��	�� ��	.�8� �	��B� <	� (�	
� '	�$4 �	B" ���	� <�!$	0 �	+!� /�	+�� �G	� K�	- 

�$	8�� ��&�$�	� '	�$4� '	�"!8�� '	)�$��� $
�$A	! #	- �	.�8�.<	��  9	;� $	� �	�� MG	; '	�?��� &B	@ 
'"$0�  !"� ������ MG
� �&�$�� �"0 �B"� '��" $
�$A! $�� 3�� $
" J�= S�0�� #- ($��� (�	; S$	�+� 

#-��	�� ���	.�8� '-$	@1$" J	�= <�	+- '	+%� <	� �	"0 <��	�� ��	.�8� #	- �&�$�	� '	�$4� '��	" 

�'�$2 �;� $� �	%� �	�%� 2J	� �&�$�	� '	�$4� '	�"!8�� #	�� (	�4� E�)	� '	��.�8� �	B" '���	� <�G	; 

�<�-���. 

                                                 
 .143 ص ،»-حالة الجزائر-ـــرفي كآلية لزيادة  القدرة التنا فـسية ا�ندمـاج المصـ« دراوسي مسعود، & بوزعرور عمارالمرجع السابق لـ  1
2
 .103 -102 ص ص  مذكرة ماجستير،المرجع السابق لـ عمي سعيد حمزة، 
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   <= $� ��� S$�+� #-���� ��.�8� #-  �� 7���� 'B�"�" �$?� �; U�) '���?� #- �$
8� #-���� 

'��" '�$2  !"� �.�8� '��" '�$4 H���" &�A�� ��0��� J�2 �&�$�� 3�4�. 

    0�� (�$A� '!8�� '�-���� – 3�?= �;$.(  !" �.�8� – #- 3�?= $
���G	� '	+�B���� �$A	!" '	"$0�� 

�f������ <� <� <�" 9;� �$")� ($��� '��$�� #�� $

8� �-���<� '���4�  !"�� #2$!�� ��$	8��� 

��.�8� �; U�) '���?� #�� (��� '��:�� '�"$0��  !"� �.�8� -#  �� 7����. '")!�$"-  !"� '���4� �+- 

(�
: U�) '���?� <� �54 N.$+!� '��$�� :  

� 9�2 9��? (U�81 '�")$?�� V'))*��� 

� ��4L�� #- 9��+� ���$+��  !"� V�.�8� 

� 'B8��� ��Q '�:�!�� ($���� V<����� 

� �$�Q 'B"$��� V'"$0��� 

� 9�2 9��? �2�0 '��?� �G?��. 

    $�� '")!�$"  !"�� #2$!�� ��$8��� ��.�8� �G	� 9	� M�$	��2 '!	)1998 � #	-� �$	�= D�$	!�" '	"$0�� 

'��$A� �G� 9$0 H"  	!" �	.�8� '!	) 2001 J	�2 3��)	� G	; �&��	�� �	+- (�	8� �	��B� <	� (��$	8�� 

�2�+�� '�!�!$+� '���:!��� '�$4� �$A!�$" �#-��� <�� $
!�" : 

� 9�2 9��? ���)�� ��8� '!
��� '�$4 $� E�B�� '8�$B�" ($��A� ��Q V'2�-��� 

� 9�2 '�$�� �$)?� ��$8� ��&��� 3��  !" V�.�8� 

� �$�Q #�$��?C V��$"81 

� (��$8� <�!�+� &���. 

    �0� �
A S$�+� #-���� ���B� <� ($��� �B" '���� <�G; �-���<� �B" <52= 9�2 0$�
��� J�2 

����)�� ��? (�$0 '!8�� �'�-��� ��8�� /�+� �	+!�� �?)	" �$	��2C <	� 7�	2 &�$�	� '	�$4 �	B" 
($	���2 '	"$0�� #	�� (	�$� MG	; �&�$�	� J	�2 ��	Q '��A	� '	��.�8� � 	!"�� <�	�!�� � 	!"  	!"� #���	� 
���.�8�  !" <$��� ��.�8�........T�=. 

    $�� �&�$�� B�'���� #
-  �G� #!$	B� <	� U�	) �'	���?� �	
:��  	�G <	� �5	4 ($	���2 �5�	4C 
#�� (B0� /B"" �&�$�� d�$"�"� �'�4@ ��? <� MG; �&�$�� #!$B� ����)$" <� '��$�A= /��+� 

7�%B��� '�$4 '?�!��� ($))*��� '��$��0C �'����B� $�� #!$B� �&�$�� '����B� <� &B@ '"$0�� 

'��4�� '�8�$4�� � '-$@1$" J�= 9�2 $
+�"�� ��� �2�0 '��?� �G?�� 7���B�� 1.  

"�4
 ��<�
  :M��#�+ "���
 �#2��
 �� "��� ,�
���� 

                                                 
دية اmزمbة الماليbة واTقتbصا :  حbولالعلمي الbدوليملتقى ال ، مداخلة مقدمة في»دور وأھمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي «، شريقي عمر 1

 .10-9، ص ص 2009  أكتوبر21-20، سطيف، جامعة والحوكمة العالمية
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     G	��!� D�$	!�"� �	�B� #!��	� #	- �$	8� ?�	���' J	�2 3��)	� S$	�+� �-��	��# �	+- 9	� �$	4�= 9$	:! 
��$	" 2  #	- �&�$�	� ($)	)*��� ��'	��$ '	�I" <�)	?� ���)	� ��$	4�� �	��B�� '	"$0�� �$"@	!C� #	- 
E�)�  �G� E�"��" M�.$�� ��5%� ��? G��!�� G
� S��A�� ���2  !" �.�8� ��"�� '�8���� '+)!�� ,� 
�$)�� �'�-���� �0� G4� 7�2 (U�8= '�)�.� #;� $�� #�� 1: 

� U$A	!= E	��- N�	4� S��A	�� E$	�� ��$	" 2 (	?� &�	A= 7�2$)	� �'	�8�$4 �	�B�� ��$A	��$" ,	� 

E���� ��*)�� J�2 G��!� S��A� ���$B�� '�")$?�� '�����V 
� ��	2= <�!$�"�	) $�
B	@�� (	?� &��	� �&�$�	� '	��$8�� '	�I" 9�	�+� 3�	� $;��B�	) '	�"��� 

($�@�+� ��$" 2 M�.$��" �5%�V 
� ��2= ')�� �%� #��� G
� 9$:!� <� ��&  !" �.�8� ���� #)�.� E�B�� ����$" '�$4�. 

    G��!�� (G� D�$!�"� �+- (�4�� �.�8� J�2 S$�+� �-���# 7�2 ($?5�= &�
" <�)?� '���?� 

J�2 3��)� �&�$�� ($))*��� '��$�� <� �54 ���B� ��+�	) S$	�+� �-��	�# H	�������� �'!��	2 

��$�
� '��2$+� �!+���' '��$��� ��&�$�� <�)?�� '�2�! ($��4� .�0� 98�	� G	��!� MG	; ($?5	�1 $	�" 

#�� : 
� 9�� ��'� �;�<��
 : ��? 9� ��2= ��+2 '2$8! 7���8 ����� ���)� �&�$��  �G� �	B" 9�	�+� 

��+2 '2$8!� '!)�  2004V 
� -�,� ��� /���� ��
�8
:   �G� <� �54 7�$2= $
���A� ,@�� ($��:!� 7���8 #@+� U$A!R" 

'!8� �E�0�� G;� ���� ��B��) <� �54 ���B� 7�"4 U$@2�V 
� -�,� ��
�3 �
5����:   �G� �"2 ��2= E$%�� ($���*)��� '���1 '!���� E54� '!
��V 
� -�,� 5��G "7E����
 �
������:  <	� �5	4 ��	2= �&�$�	� G	��!�� 9$	:!� #"	)$?�� #�$	�� 

���8�. 
    �E	�"�� ���$	B� ��$	" 2 � G	�� <	� �5	4 <�	�%� �@	-� ���	��� '��A	"� 9$	:! �	8� �	�I��� <��	+�� 

U��$	" .�	0� (�)	8� '	���2 ���	?� �	�$�
� '	��2$+� '	�!+�� '	��$��� ��&�$�	� $	;���B�� G	!� 9$	2  2006 
,@�" 9$:! ($��)��� ���)��� ����� #- (0� #)$�0 d�$	"��� �7�	�"�� G	�� !9$	: #	�4� 95	2W� '	�$+��� 
�0� S�A ��B� G
" 9$:!� #- '�$
! '����8 2008 � G= <�% 96.4   <� (ATCI) '��\ ���)��� '�$+� 

7�� ,-�� 9�� '+���" '�!�����= .�0� K�) G; 9$:!� '.�
�" �$�= #!�!$0 �#��:!�� ,@� �$��2� ���$B�� 

'+"��� J	�2 ,	��8 (��� ,-�	� $	�" -$	
� 9�4�	) ($	0$�" <$	��.C �'�-��	�� ,	@� '�"	A '	���� '	+%��� 

�$�	�5� #��)	� #��	)5�� <�	" �&�$�	� �	��B�� '	"$0�� #	-� �$	8� E�0�	�� &A	��� �-��	��# '	�I"� 

<$�	@ '	;�! 9$	:!� �-��	�# �H��5	)� &�A	�  	!" �	.�8� '	!8��� �-��	�'� '���	" G	��!� '	���B��� 

7��$�� <2 8��� �+!� /�	+�� J	�2 E�0�	�� 9.�	� ��&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� C$��	) (U�	8= 9�	�+� 

                                                 
 .11-10المرجع أعGه، ص ص  1
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�$�4� $;���� $;���)�� 9�?��� $
�- .'-$@�ٕ J�= E�0��� J�2 E.$%�� ��$	8� J	�2 �$	)� ($?���	� 

�&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� 3�	�  	!" �	.�8� �G	�� ��A	� 7�	�4� J	��� 9$	:!� ��G	!1 S�$)	�  	!" 

�	.�8� #	- �$	)�= E�	- '	�!��� E�0�	��� J	�= �&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� &�	
" <$�	@ ���	��� 9:!	�� 

'�$)��� �'�-���.  

   $	�� &A	� :-$	?�  	!" �	.�8� <	2 �$	��2 9$	:! '	"0�� 9�	�+�� N$	4 �$"&�$�	� �5	4 #)�)	� #!$	%� 
<	� '!	) 2009 � E	�B��� '	"0��" 7U5	�� '")	!� '���)	� 7��	+�� J	�2 ����)	�� �� 3�	� 9�	�? �&�$�	� 

�2�+� '��?� �G?�� �)!� /��+� 7���B�� '!�$+� ���" ��$�� ��? F��!� G; 9$:!� ���8� #- E$�) 

9�2�	� '	"$0�� J	�2 �&�$�	�� '-$	@1$" J	�= ,	@� 9$	:! ��	+!� ($)	)*��� 9�	�+�� $	
������� $
���	0� J	�2 

���)� ����� '��$�� '?$���.  

   #-� �$� 2009 ����  !" �.�8� $�$:! ��?� H�- �2�+� 7���8� #- �$8� ���A� � '	+"��� J	�2 

($���B� '�-���� ��&�$�� ($))*��� �'��$�� ��? H	!� <	��� ��&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� <� 6�	�+� 

J	�2 $	
!.$"� ($��	4 '�-��	� �'	�$4 �	�Q H	!� <	� �	8� ���	+� �@	-� ��$	4��� '	+�B��� F��!��$	" �	��8� 

<$�@	�� 9$8)	!C <�	" (��� <�	B�� <� ,@	4� �	� /�	2 F�	�!� �	��8 #	- E�)	� J	�= N�4�	� E")	� 

H?!��  !" �.�8� . 
    �	0� U$	8 #	- G	; 9$	:!� $	+-�� 7�$	��� '	B"�� H	!� <� �&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� ��	?� �	�" '	��? 

(C�B� 7�.$�� .��'! '!����� G�� (C�B� 3��)�� (C��B� '	+"��� J	�2 ($	���B� �'�-��	�� �	�Q <� 

 !" �.�8� H!��� <� ��?� ��B� 7�.$�� �.�� C� <��� #- �� �$? <� ��?� <� ��$	8�� (C�	B� 7�	.$�� 

'��B�� '��$�81 J�2 /��+� '2���� <� &�� �&�$�� ($))*��� '��$�� ��B� �7�.$� �.��. 

A��B�
 *�2��
 :������
 "���
 �� �B�,�
 �����#���
 ����� 0�	
���
 ������
 ��G#�
 ����,�   

     &��	� ($	0$�" �	%� '%��?� ,-�� �$�B�) #-���� ��B� #- '%��?� $�8���!��� �;$:� <�" <�
'����� '�-���� ($0$�"� #�\.  

"�4
 ��<�
 :5���
 6���2+ ��a
   

� <	� '	2��8� (B	) #	!�����1 �	+!� �$	8�� #- '��4�� '�"!8� ($))*� <�" <�$B��$"    &�$�	� 
� <�					" '					�.$+��� ($					05B�� #					�\ �					+!� '��					A U$A					!= J					�= '					��.�8�&�$�					� )SATIM (Société 

D’automatisation Des Transactions �		��-� #		- 1995 #		!�� 9$		:! U$A		!= J		�= &�		
� #		;�  ,-�		��
� <�		" �?)		� ($		0$�" U$A		!= �5		4 <		� #		!�����C&�$�		� CIB '!		) #		- $		
" �		�2 ��		" #		��� 1997. 

 $			
!� <$			���� 7�			�� 7��			?� #			;� �#			�\ &��			� 7�			
8� <			� �?)			�� '			�$4� ($			0$�"� MG			; ��B�)			�
 'B") $;����� ��.�8� #- �+- '?�$�&�$��	; '��.�8 	# : BEA .BADR .BNA .CPA .CPA .

CNEP banque � !"(5����� ���"� ($))*� J�= '-$@1$" ��.�8� '��"�  1.  
                                                 

   .71 -70 ص ، ص2006، ديسمبر 00، مجلة جديد ا�قتصاد، العدد »النظام المصرفي الجزائري وتحديات العولمة« سليمان ناصر، 1
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    � <	� 9	:B� #	- ���	� $	
!� ($	0$�"� MG	; J	�2 :?5� $��&�$�	� $	
!� $	�� �'	����B� ($)	)*��� 
,-�� <� �%�� �?)�� ��B�)� .�?)� ($0$�" �$�B�)$" 9$0��$" (5��?�� 98? <"� #�$�� ���8��. 

 ��� "���)03( : *,��
 ���2+ "������+ ����4�+ 67�,��
 ��,   

'))*��  1999  2000  2001  2002  2003  

�.�8� ���"  240854  299140  463889  604582  474729  

��.�8� #!���  !"�  0  0  0  7260  14378  

          ��.�8� #"BA� /�+�  16  5871  11643  15453  12519  

'?5��  !"'����� '��!���   0  1221  8385  14901  10148  

��.�8� #8�$4�  !"�  6496  14804  16804  22854  16385  

'��?�� '��!��  !"  0  0  0  147  1311  

�$��?C� ��-���� #!��� E��!��  0  0  0  220  2173  

��.�8� '��"�  !"  0  184  617  762  337  

Société General   )'�$B� '��A�(  0  0  0  0  381  

<$���  !"  0  0  0  0  2  

S��8��  247366  320635  501338  666184  532360  

 '")!�)%(  �  29062  56,36  32,88  �  

�������
: 			� E"$)		� ,		8��� �'���		� ���B����		A$2 E		���� » '		��!"� ($��		4� ,		0�� #-��		��� #�$		�� S$		�+� '!��		2
�.�8�$" '�!�����1«'?�� <��" �.  

54 <�   :?5! ���8� � G;� �$��B@ ���$� ����� �?)� �� �'��4� MG; J�2 ��
�8� �$"0= <� Z
 /B"	� ,	8�� ���	+!�� #	�\ S��	�� 9�4�) <� 9;���!� <.$"�� $;��"� #�� ��$")� <� '��8 J�= ��B�

�" '		+�B�� ($�"�		) J		�= �		4\ /B"		� ,		8��� �,		��8�� #		- 7�.$)		� '		-$+%� J		�= $		
!� 9��		+� �.$		)�� '		+��
'��4� :#�� $� $
!� ��G!  1:  

� V&�$
� '�"A J�= <���*)�� $
B8�� #��� 7���)�� �$�2�  

� VU$�4� 

� := <2 9$8?�� '��?�� �����VS�$A� #- �$!� 9$�� #�$�� <�"�� ,@� ��? ($���B� '�� �$
 

                                                 
 .، بدون صفحةالمرجع أعGه 1
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� �G		� (		0�� #		- �&�$�		�� '		
8� J		�2 7��		8�� (C\ MG		; 9		:B� $		
B���� ��		8� <		� H		�- <$		� 
'+�!�� #- '�
�� �$+!�� ($�?�� 9;� �"2V 

� V �A�� 5%� H��4�) 9�B� �,��8�� #- '�-��� '-$+% �$�QZ 

�  '�-���� '��4� 9��+�" '�"���� ��$4�� ��B�'�!�����1. 

 '��A �����SATIM'��$�� 9$
��$"  1:  

�  �"$"A� 7�$�? D��" �$8!= #- '��$A����  �"$"A� ���)�� '���$�����  ')	)* ($	���B� '	"0���
'!$��� <$�@�V  

� D��"� �$8!1 '�-���� $�8���!��� �$8� #- '��4�� ($))*�� ,� �0$B��V  

� �  ���� ���= J�2 &�A1-�����)� ���� K!�� '�V  

�  ,� <�$B��$" '�-����� '��$�� ($���B�� 9:! ����� J�2 ��B��.�8� (C$��.  

�#�B�
 ��<�
 : �����
 ������
 6���2+�
  

    ��		.�8� #"BA		� /�		+� �		B� CPA� &��		� ���		� �G		� #!��		� 3��)		�� J		�2 �		�?�� #��		�B� 
 ($0$�"VISA;� �'����� #�� K!�� ,-��� �?)�� '0$�" <.$"� '?�$� �'"B�� '��B�$" ($"$)?� ��G 
 J�2��)��3�� #�?�� #���.  

L� $��    '���$B� $
��� 9Q� ($0$�"� MG; J�2 G4� �?)� <��� C �� <$��. ($0$�" �B� C $
!� C= 
 #		; �		�- '		�:!� <� '		�$4 ��		8 ��.		@ �		.�8� #		- $		
!� ���		�� ��		B� $		!� $		�� ���		��� <		� �		%�� $		
"Z

 (��$8� #��� '�-���� ($0$�"� ���= ��? <� 9�$B� #- J���800 '!	) <�	��� 1998 9	�B� ,	� �
 ��$			8�� ($			0$�"� MG			
� #�$			?� ��			B� <�29�$			B� �			"2 $			
2�!� &			��4�" '			0$�" �$			���   . �			�B� <			2 $			��

 �$	�Q �")	"  	�G� �H��4�	) <	2 7�	�B" (	�� C '	��.�8� &�$�	�� <� ��"�- (�!��!C �"2 #-����
 <���$		B��� 3�		� (		!��!C '		-$+%�$�		�0C$		@= �<�� MG		; �		%� #		- 9
��$		�?� <�!$		0 �$		�= �-�		� 9�		2 J		�= '-

(5�$B�� . ,	0�� $	
!� C= �(!��!C '�"A J�2 $
� ,0��  ��� '��.�8� &�$��� 9:B� <� <� 9Q��$"�
($��4� 9��+�� ()��� '����B� 2.  

                                                 
 دكتbوراه، أطروحbة، »ريbر المbصرفي و متطلبbات تطbوير الخbدمات المbصرفية و زيbادة القbدرة التنافbسية للبنbوك الجزائريbةالتح« ،عبد القادر بbريش 1

  .198 ، ص2006-2005 وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، ا�قتصاديةكلية العلوم 
  .71 -71 ص ، ص»النظام المصرفي الجزائري وتحديات العولمة«المرجع السابق لـ سليمان ناصر،  2
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      '!		) #		�-2006 (�		��� 		��� #�$		�� S$		�+� '!��		2 �$		�= #		- �,��$A		�� <		� ��		2 E5		�= #-��
,��$A�� MG; 9;� <� ���.�8� 1:  

      '			�$+�� 9$			:! 9�4�			)C #			�B�� U�			"�'			�!�����1			-�$
� �' (G '��			)�� '			�����  �A			� K!			� J			�= 
���			
�8� 3�			� ,			)� �$�B�			) 9$			�� '�			) �			? J�			0L� '�-��			�� ($			���B� 9$			��= �$			8> <			� /�			�4�    .

8 9$		:!" �		�B� S��A		�� G		; E5		�= E		-�� �"�)		�� ��$		� 7�		��� �5		4� �7�		�"�� d�$		"��� ($2�-�		��� �		��
2006 d					�"� '					8�$B� 9					� �2164 '					�$+�� E					��� <					2 �$					!�� �$					��� '					�!�����1 6�					� 9					�� � �A					�� 
#��			?460000� ��			.�8� �			��"� &�$�			�� &�			� <			� '�-��			� '			0$�" 400 3�			� (			"�� ,-�			�� #.$			
! 

 U$�?= 9�� ��$8��886 #���$����� S���  '�$
! '��+!� E��[�2006 �"$+� 325 9$2 2005.    

    	�� '�-��	� '	�$�� �	; #!��� ���� �"2 '�-���� (C$��� �$A�! 3��)�� 28000  #	- �<��	�
 ��� '�$�� �; H��2 &�$B��� #��$B� �$�B�� <�?5000<��� .  

 '!				) G				!� $
��				A$"� 9				� '				���B� MG				;   2003� J				�= F$				�?� ,"��$				"�  S$				�+�$" <���$				B��� ,				��8 <�$				B
#B��A�� �!$8� $
�;� �$
��2 ������ �8�� �$+!� <� ���B� ��8� ,� �#-����.  

   A��B�
 ��<�
 : �#�����
 ����� 6���& ��'� =�� ��	
���
 5�����
 ��� *�+�(  

 �B� �	+!� '	��.�8� &�$�	�� &�	� <	� '	��G"�� ��	
8� <� 9Q�� J�2      '�-��	�� ($	�!+�� <	� �	�
 &�$�			�� <�			" '			�8���!��� 7�			8�� <� C= ����			?� ��			B� ($			"���� ,			� 9U�			��� '			��.�8� E�)			� J			�=
 '		�!�����1 �$		�2� '		�$0= <� J		�= ,		8� G		;� �7�		�"� ��		� C '		�"!8� &�$�		�� <		� $		;�.$:!� '		����B�

�($"���� '2��8� ��8� �8��)� &�$��� 3��)� J�2 #	- &B	@ �� N	+! �� �$	�Q ���	�! $	!!� C= 
 E		�"�� �$		8� #		- '		�2�! 7�		�� E		�+?� <�� ��		?� $		�� �'		��.�8� &�$�		�� 3��)		� J		�2 ($		"����� MG		;

#�� $� ($"����� MG; 9;� �B� � �'�-���� $�8���!��� 2:  

� ��5� '��?�� '�!"�'�8���!�� #- $V($���B��� �$��C  

�  (G '��A"� ���V7U$��� 

� V�$��0C G; <����� '��5� ($)���� ������� �?"� 

� V'�!�����1 �$�2� �$A�! ��
)�� '����@� ($B��A�� 

� '�8����)= '�*� J�2 '�!"� '�!�� 7��$"� E-� #���?� 92��. 

 

                                                 
.�«  صورية،يمعمور &مزريق عاشور المرجع السابق لـ  1�8�$	" '	�!�����1 '	��!"� ($��	4� ,	0�� #-��	��� #�$	�� S$	�+� بbدون �»2	��!' 

  .صفحة
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B�
 A,+���#� :2+��
 6
�E�� 9� ����#
   

    �		�I��� <		� �		��B� '		����� '?$)		� �
A		� J		�2 (�		%� #		��� �#-��		�� �$		8�� #		- $��		)C '		���$B� (
2��	) G	� �M���	" H�$�0 #- $��)C� ��.�8� #-���� 9$:!�J ��"�	��� (U�	8= 7�	B" 9$	�+� �	.�8� <	� 

				��5�				"�$?�� '				��$�� '				��� '				
8��� ' ,				� '�-��				�� ($?5				�1 &				���� ��				�� /�				"� 7�;$				: '
���$B� ($;$8�C'.  


 *�2��
"�4  : 0�	
���
 ������
 ��G#�
 ����,��
"��+ �#�� ����+ �
���  

     J	�2 $	��� K"	��� �'�-��	�� ��$	4�� <	� �	��B�� /�	B�� #-��	�� �	�B� K"�� '���B� ���� ,� 
B� G4� �0� �($�$��?C� �$�� ��� 9�2�� $
�;� <� �.$)� 7�B" ��$4�� MG
� ��?� <� &�$��� �$�

 ��$" '!8� H��0� <� G!� 7����� '��;� �$�� ��� '�$��1988 �$	�B�� H	" 9���C &�$��� J�2 K"��� �
��+�� &����� #�$�� ����� '!$�� J�2 ��� #��$2 H�- <�B���� '+%.  

    �%L		� 9		% <		��(?"		�� �		�? �$		�B�� G		
" '		��$B� &�$�		�� ( � J		�= $
�$�		)�� '")		! ��		� <L		" 9�		���
8� J�= '�!$��.C ��$4�� <��L" $
?�8�� �B" ��4� $
���� S��8 % '�$
! J�2 J!�� �?� 1992 1.  
     9		0� '		���B�� (��		� �		�? ���		.�8� #-��		�� 9$		:!� J		�2 ��%L		� ��$		" '		�0$��C (		!$� $		��47- 49 

 #		- 7��$�		�29-�		!  �"�1994		B�� 9		:B�  7�G		?� �		2�+�$" '		+�B��� (C�Les Règles Prudentielles 
�$�� ��� '�$��" '+�B���  �� 9;��.  

      ��$)	� �� �	"�� �$�� ��� 7U5� '")!" 9���C &�$��� J�2 '���B�� MG; (@�- �+-8 % E	"�� 
�			�� #			�� '			��$+�!C '			�?���� 7$			2�� #8���			� ��A			"  $			
"�$�			�0C �E�)			� �$�			�0 9$			:! �			?! ��			.�8� 

!  �G� �8� �4� (��?� �"�)�� '�$
1999� E-�  �G� ��'��$�� �?� 2:  

� 4 % <�8 �
A '�$
! ,� 1995V 
� 5 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1996V 
� 6 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1997V 
� 7 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1998V 
� 8 % �"�)�� �
A '�$
! ,� 1999. 

       7�$		�� (��		? �		0�w5 <		�  9		0� '		���B��74 – 94		���� � �$)		? ' #		- &��		��� N$		4� �$		�� ��
 ��	�� (��	? $		�!�" �#	)$)� H	.�8w6� 7 �&��		��� #	������ �$	�� ��� <�		@ �)	�?� #	�� �		�$!B� 

 <�G		; S�		�8��N$		4� �$		�� ��� ��A		� <���		8�x&��		��� �$		�� (		!�" $		�!�" � 78 S�		�8� '		���B�� <		� 
                                                 

 .174  ، صمذكرة ماجستيرعزوز عائشة، المرجع السابق لـ  1
 ا�قتbصادية المنظومbة المbصرفية الجزائريbة وتحbو�ت : ولـوطني حالملتقى مداخلة مقدمة في ال ،»فاقية بازلالنظام المصرفي وات«سليمان ناصر،  2
 .494 -493  صص ،2004 ديسمبر15-14 ، الشلف، - الواقع والتحديات -
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#�� ��$!B�!� 9% �7��$4�� ��!2 $
�- �-��� $�� $
���w 711�$4� 7��$4�� <��� E-�  �)? $
" '
-$�� $����� M�	A!� N$4 E?�� #-  �G� �/��0 <� $
	.�	.�8�  	!" H	2�	�� � 	�G   $	�� '
"$A	� '	+���"

�+� #- �����$" (� I.  

     '���B�� E�"��� $B��) '"$8�) �0 '��.�8� &�$��� <� ��"�� 74 – 94 �$%�� ��") J�B- � 1:  

 N#+�
 0�	
���
 �#2��
BNA :  

       ��� �;&��� '!	) yA	!� ��.�8�$	" �	)L�� ��$8� 1966 ��	� �$	�� ���	� '	�$�� '")	! E	+? � 
 J�=10,12 % '!) 1997 J�= 7�A" /�4!�� � 6,12 % '!) 1999 d�"�� 9% �7,64%  '!) 2000 �

 ��		� 9		� &��		�� G		; <� J		�2 ��		� $		��9$		��;CG		;� �'")		!� MG		
� #-$		��  <�		@ H		"���� <� <		� 9Q��$		" 
100 '		"��� #		- U$		8 #		"�2 &��		� 28 '!		) 2001 &�$�		�� �$		?�= $��!		) H.A		!� �G		� �		����� �		;� �Z

$
�;� ($��B� 7�2 J�2 U$!" '�"�B�Z :K"�� #-$� �<��;$)�� E�+? �,.��� 98? ����� 98? .  

�2ا�,�
� ������ �#2��
 H��#�� $ N#+ CNEP :  

     �				)L�  '!				) 1964 '!				)  				!" J				�= ��				?� 9				% ��$				4� E��!�				� 1997 H�				) K"�				�� CNEP-

Banque 		" ��+� �$�� ���� 7U5� '")! E+? �14 %  '!	) 2001 '	%�? ,	� '	!�$+� 7�	�8 '")	! #	;� �X
'�-���� ($��:!��� H2�@4.  

 ������
 �+���
 �������
ABC :  

     	- ��� (	?�- �<��	?"� $	;�+� '	���� '2��8�  '!	) �.�8�$	" $	
� S�1998 E	+? �'	��.�8 ($�;$)	�" 
 J		�= ��		� ���		� '		�$�� '")		! &��		�� G		;22,98%  '!		) 2000		�= /�4!		�� �J  9,84 %  '!		) 

2001 J			�= ,			����� 9			% �15,62%  '!			) 2002�A			" '			"0�� '"	)			!� MG			; <� #			!B� G			;� � &�			� <			� 7
�� H��"4 <� ��"�� �����)$" $
!�)?� ��$?�� &���� �G U�� (!$� '��� .  

0�	
���
 ���+�
 N#+  :  

     <�			" $			
��+� ,			�� #			�� '			����� '			��"� '			2��8�� S�			- �			;� ��.�8�$			" H			"�"� K�			�� #�5			)=  			!" ��� 
 7�				8� <��				?"�)'���B)				�( '				����� '				��!��� '				?5��  				!" '				2��8�� MG				; ,				� '�				�$!� H�$�				)��  				��� �

BADR �0� ��.�8�  '!) �)L�1991 . �+- �����)$"� �$�� ���� '��$2 7U5� '")!  !"� G; E+?�
 '!) '")!� MG; (I�"1999 �$	%�� ��"	) J�2 33,9 % 9	% �21,76 % '!	) 2003 $@	�� $	!; ��	"�� �Z

 �G U�� $�!$� S���� J�2 #)�.�� �+��� '��$�� '"$0�� J�= '-$@=  !"�� '����� 7�"4� <�.  
    8� ,			0�� $			����$			" '			�0$��C $			+-� �$			�� ��� 9			8? N			4� $			��- '			�"�B� ���			� <			� �			.�2 E			-� <�			�� 

#	�$�� ���8� :  

                                                 
 .295 -294 ص المرجع أعGه، ص 1



9+
��
 "��<�
 :                                        �	
���
 ������
 F7�8
 6
�E���
� ������
  

 106

 ��� "����
)04( : "��+ -+ �+���
 "���
 C�+ �� ������
 6���2'�
 �� "���
 /(� 6�+�2�� 1   

 �2.  

7�?��  :�C�� <����.  

  2متطلبات رأس المال وفق بازل   

  التنقيط  البلد

لب&&ات متط
رأس 

الم&&&&&&&&&&ال 
وف&&&&&&&&&&&&ق 
ب&&&&&&&&&&&&ازل 

)01(  

خط&&&&&&&&&&ر 
  القرض

خط&&&&&&&&ر 
  عملي

خط&&&&&&&&&&ر 
  التحويل

المجموع 
)02(  

3= 2-1  

حج&&&&&&&&&&م 
رأس 

الم&&&&&&&&&ال 
  الفعلي

  الجزائر

  مصر

  ليبيا

  المغرب

  تونس

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

  غير منقطة

406  

459  

619  

1867  

1036  

1664  

5688  

1517  

2158  

586  

250  

853  

227  

324  

88  

300  

364  

76  

63  

10  

2214  

7005  

1820  

2545  

684  

1808  

2456  

1201  

678  

-352  

955  

10913  

1475  

4960  

1962  

�����
: ���A� ���� »E�)� �$��0 �: #- '��.�8� '�-���� '��:!�� &��� '�8����)=«N � 128.   

 #		- #		�B�� �$		�� ��� 9		8? $		�"��� �		.�8� <� E"		) $		�� K@		��     -�$�		� �		0� '		��$8�� $
 H		"���� $		��
	!�� �	?� <	2 �	��� ($���)	� #	- 7�	8���� �!�	�� ��	I��� ��	� ��� �	�2 J�2 '�!$%� ��$"J �G	� 

 �	�4 <	� �	%�� &2$@	� �	0 ��	���� �$	�� ��� 9	8? �.�8�� '")!�$"- �'�!$%� ��$" '!8� H@���)05 (
 <	� �	+�!$- �'	�!$%�� J��� '�0$��C <�" (��406 J	�= �C�� <�	��� � �$	���214 �#	����� �C�� <�	��� 

 ��*� 9		8?" $		
�
8�� �		8�� '		��.�8� &�$�		�� #		- '		B����� 7��$		4�� '		8�� $		� �		? J		�= <�		"� �		;�
 &�		� <	� H��	A$"� ��	���� �	�B� 9		8? K	@�� 3�	4� '	
8 <	�� ����		8� #	- ��	?�� �	;� 7�	�"� ��	��

��8� ��$" '!8� ($"���� ,� &����� '��.�8� &�$���7� 1. 

�#�B�
 *�2��
 : �	
���
 �� �����
 ���4
 � �
��   

      �			�4 <			2 #			"��� �$			?�C� 7�			?��� ($			�C�� (			!�2� �'			!;�� '			��$�� '			��� �$"			)� ��$			8� ��			0
'	��$�� $	
��:!� ��+�	) J	�2 '	:-$?�� J�= �@-� ��A" ��8�)� <� $
!LA <� #�� 65�W� . MG	; #	-

                                                 
  .129المرجع أعGه، ص  1
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�" '�$4� '���B�� ��� �8�� �#�$�� ��+�)C �$�= <���&�$�� �"2 '��+�� #- ��0 ��A" '������ 
 '"�$+�"'��� '����?."  

    -�			!�8 �5			% <			� �			�4�" �			�� E			�B�� �7�			?��� ($			�C�� #			� : �<���%�)			��� <���
�)			�� '			�$�? 
		- (5�$		B�� ���L		�� '�)		)*�� ��$		4�� #		- 9�?�		�� '		���� �.$		)� 9�2�		� (C$		�� &�		� <		� '		���"� #

'"$0�� . U$A!= ���8� ��4�� <�@��"'	��$�� ($��	4� J	�2 '	"$0��� ��8�" ��	0 �'	!�4� '	"$�� H	)��� �
�"@			�$" <��.$			+� &			��4� (�			�4 E�)			!� . ��A			" 9�			+� &�			) �G			� #���			��� #�$			��?C ��� 9			2� 9�			�
'�))*�� ��$4�� J�2 '"$0��$" N$4 .� '"$0��$" 9�+� '	��;� �%�� '��$�� ($))*�� J�2) �&�$�	��
<��L		�� ($��		A ��$�%�		)C E��$!		�( ��$		4�� SC�		! J		�= $
		)5-= ��*		� #		�� ($)		)*��  		�� J		!B�" �

#����� #�$�� 9$:!� ��" ���� '�))*�� .  

�     �� �		�" '	�$4� '���)		�� �$		�� ��� ���$	B� �		� ,		-� 9�		� &�	) � 		�G ,		� �����$	" '		��$�� ($)		)*
$		
!�" 3�		"�� ($)		)*�� 9		�?� �		��+� �		%�� �		2�0 ��		?� &�		)�. � <���
�)		�� '		�$�?� '		�$�� LA		!� &�		)

<���%�)			��� ./�			+�� ��)			?�� �			�Q� ��			��� ,			����� '			"0$B� N��			4� J			�2 $			
!��� �			�?� �			"$+��$" 
��+!�� (C$�� '�-$�A 7�$�� ������ <� �"�B�.  

     �$?�5� '")!�$"&�A1 #- �$?� (���� <� �?�� <��$
8 ��)L� ,���� <� �#"���  . ��� E�B��
 ��		)L�" U#		A �		� �		"0"'�)		)*�� ��$		4��� �		�8� "&�$�		�� &�		� <		� �		2�+� 9�		�? J		�2 �
)		� .

� #:-$		?� <		� �			�8�� G		; ��A		�� &�		)&�$�		��$		?�C #		- '			������  . J			�2 �		��
� ��		8� '			�$? #		-
�� ��+�)C($���� 'Q$��� �G!= (�$A= �B" ��8��� <��� #�$.  

      '	�$Q J	�� <\ <	� �<���$	�� <�-�A	��� #	"��� 9$	:! U$!" $@�� ($?��0C <�" <� �8�� $��ٕ2010 �
 �'�		���"�� '		�!��L��� �'�-��		�� ($		2$�+� �$A		! J		�2 '		"$0��$" &		��� '		�"��� ($��		) �5		% <		� <�		���

 ($��)		� ,		� E�)		!��$"'		�!��� .��		B� ��� $		��$? 5		B- �		8�� #		�� ($		.�
� MG		
� <�		�� &�		) . <� $		
!���
 M$			8� ($�			��� #			!"� <			2 5@			- <�			�!�� <�-�A			� <�			" ($			-54 ��			8� '			�$? #			- 9			�?� ��� �			B�" 9�			+�z zt t

$
��2 U$!%� #"��� ,��A�� E�4� #�� '�!��� ($��)� 1.  

     $�� ��.�8� '�$? #--0� ��� #�B� 903�11 #	- c�*�� 26 (�� 2003 ($�?5	� �	.�8�  	!"� 
#�$		�� ��+�		)C �$		8� #		- 'B		)� . <		��� ��		) <)		? J		�2 '		"$0�� '		�
� �		.�8�  		!"� �		�� G		; #		�B�

,-�		� '		�:!� . ,-�		� #�$		:! <=) '�8B�)		�� ($2�-�		��� 7�		�"�� d�$		"��� '		����� '		��$�81 ($��)		�� 9$		:!
C '		�$+�� 9$		:!�'		�!����� ( 9$		2 #		- F$		�!1 #		- 5		4� <�G		�� <�%��		?�2006 '		��$�� '		��� �		"0 �� �

,-�� ($���2 �$%\ $��� $��� <$!�@� �'����� .#�$�� ��+�)C U$!" ��$!2 9;� <� �?�  �G �"�B�� .

                                                 
 : ، متbاح علbى]علbى الخbط[الوطني تطورات الوضعية المالية والنقديbة فbي الجزائbر لمجلـس الشعبيتدخل محافظ بنك الجزائر محمد لكصاسي أمام ا 1

http://www.bank-of-algeria.dz/communicat.htm،عGبدون صفحة01/04/2010 :  تاريخ ا�ط ،. 
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 '�-��	�� ($��	4� <�)	?�" &�$���� (�!) �5% G!� ��$�� $�
��2 K�) � �G J�= '-$@= '�	)$)�
'!�>� '0�%��� 7���� �"�B� #�� ,-�� ($��4 $
!�" <� �<.$"�� 7�.$��.  

       G		!� �		.�8� #		- #-��		�� 9$		:!� �		��� ��		� C �G		� '���)		� /.$		- <=2002 /�		+�� ��� �		B8 
 N$�		��C '		��+!� E�)		� #		- �		.�8�  		!" �4�		�� �		�? V��B�)		� �		�Q �		.�8�  		!" &�		� <		� �		�4�

.$		-$		��B- '���)		� / .� '		��[� J		��� �		?��� �		��� #		�� '���)		� '		��� ,		� '�B		@�� MG		; �		%� /�$		B��
� <		� �		��B�� '�		)$?� 'B��		) (54�		� (		"��� #		��� '		����� '		��$��&�$�		� U$		?!� &		��4� #		- '		������ 

9�$		B� .�		; ���		" ,		� �'		��+!� $
�		)$�) �		�� #		- E		��2 �		��?� J		�= 7�		�4� MG		; (		B-� �		0 ��+�		)C &�
#�$�� .  

      #		- '���)		� /.$		- ���)		� �		���) �G		� ��		.�8�  		!" K"		��2009 ')$�)		�� �$		�= J		�2 �-�		�� �
 9		0� 9$	:!�  	�G J	�2 �
A	� $		�� �'	��+!� ')$�)	� �.$	)� �$	8� #		- '	����� ���$	B�� ,	� E"$	���09�02 

 #	- c�*��26 �$	� 2009� '	��+!� ')$�)	� ($	���B" E	�B��� $	
�U�8� $
�.$	)�ٕ . G	; <� K	@�� <	��
 ��A	" �	.�8� #	- #�$	�� ��+�	)C &�	; '	B"$�� #	- 9;$)	� &�	) '	��+!� ')$�)�� ���8� #��B� �$�1
 &�	� <	� '	��$+�� J	�2 7��	+�� ��	+!� ��+�	)C �$	8� #	- '	++?�� �	)$��� J	�2 �	��B� �$�)	? �	%��

#-���� S$�+�.  

    �� 9$:!� <= �G	� �&�$�	�� ($	���2 J	�2 '	+"��� &�$�	�� ���	A �$	8� #	- '	�$B� �	2�+�� ��	?
 #	- /�	+�� �	+!� �	�8� &�	� <� M���= 9� �G�� �H�$��� H�B8�� (��ٕ26 �$	� 2009 #	- F��	!� �

�.�8� #- #�$�� ��+�)C �$�= 9�2�� &�; E$�) . <� <��� H!� J�= N��4� J�2 9$:!� G; ��A�
/�B�  	!" H	?!�� E")	� N�4�	� S�	@��  	�G <�	�� <� ��A	" <.$	"�� K�$�	� 7�	��8 '�-��� ($8�!� 

 <$�	@� 7�	��8� ($	8�!��$" '	�"���� ��$	4��� �@	-� 9�	�+�� H	"!$8 <	� 7C��� '��;� �$�= #- ��.�8�
�.$)�� <�" 9$8)!C .<.$"�� '�$�? ��0 ����� 7�.$- ��B� $@�� ��?� $��.  

    �8� <�9$�+� 9�� �#-���� 9$:!� '�5) <$�@   &�$�	�� J	�2 '	�.� '	"$0� U�8R" 9�$� ��A"�
��+�" '�$4� $
�U�8= J�2 '"$0�� $���4 �'��$�� ($))*���9 9�?��� $;���)�� �$
�B"$��� ��$4�� 

	+!� �	�8� M���� �G� 9�:!�� �$)� J�2 '�-���� '!8��� �.�8�  !" &�� <� $
�- $	�� �/�	+�� �
 J�= '-$@= G;� �'��$�� ($))*��� &�$��� 3��)�� J�2 <$��� <�B" '�"$0� ($�
�" 9$�+� $@�� 9��
 �'	��$�� ($))*��� &�$��� $
" 9�+� #�� ($?����� J�2 U$!" 7�8!�� (�!�)�� �$)� J�2 '"$0��

#- #8����)C &�
� �%���� �.�8�  !" J�= '�)���'�-���� '�$)�� '��!�� <$�@   1.  

                                                 
  .حة المرجع أعGه، بدون صف1



9+
��
 "��<�
 :                                        �	
���
 ������
 F7�8
 6
�E���
� ������
  

 109

�9�$	B� $	
-�2 #	�� '	��$�� '		��� ��$	4� '	
8�� �	: #	-      ��		.�8�  	!"� /�	+�� �	+!� �	�8� 9$		0 
 '!		) <		� ,		"�� #		%5%� #		- �'		����B� ($��)		� $
�G		4� #		�� (��		+� ,		� 9Q$		!�� ��A		"2008 ��"�		�" �

'��$�� (C$8�� #- $��)C �'�-$@= 1:  

�  V'��$�� ($))*��� &�$���� J!�� �$�� ��� ($"���� #- '��;�8� 7�$���  
�   K�)	� $	� �	;� ��	.�8�  	!" &�	� <� '��$�� ($))*��� &�$���� '��$�� ���$+�� (��� 9�2��

V#-���� S$�+� J�2 &�AW� ����� <�)?�"  
�  �  !" &�� <� ���)� ��A" '��$+�� (�$"�4 E�0��V�.�8  
�   ��$	4� �	��� �$	8� #	- $��	)C ��	.�8�  	!" &�	� <	� '�-��	�� ��$4�� ���� 'B"$�� &�%��

�$��05� '���) /��0 '��!� <� ��L��� �/�+�.  

A��B�
 *�2��
  :�	
���
 �� "
��4
 C+� �+��,�  

	" '	!��+��� '	��$�� '���B� ���� ,� :?5�      �$ ($	���2 7�$	�� #�$	�� ���?� J	�? 7�G	+� ��	�� ��)	Q
 #��	? $��!	) 9�$	B� U$	?!� #- $
�)Q 9�� #�� ���� 98? ���500 ��$	B� $	� �	;� �C�� �$	��� 2 % 

#��$B� #�?�� D�$!� <�.  
       ($B��A	� �5	4 <	�  	�G� 7�;$	:� MG	; N��+� �8� <� <�)?�� '���2 �$�= #- �.�8� (�$0 �+-

�;$B�" ($����� '��4�$
!� '���� ( :    

��($ =�� ����
 �����
:    

(�@! �.�8� (0�$�� J�2 <���0$�� $�; :  
�  '�0$�� 9�� 7�?��� ,�+� ($���2 ����� �$;�1 J!"��� <� &�� '�B�8� '�$B� 9�[� 7�	?��� 

#- 09�"�)��  1999� �0� (�� '0�$��� $
��2 9�)���$" #)$.�� 2000 /445 #- 23��  �"�)
2000V 

�  '�0$�� 9�� 7�?��� �@ 9�	81 #���	� 7$	!"��� <	� &�	� '	�B�8� '	�$B� 9	�[� 7�	?��� #	- 15 

�"�)��2000� �0� (�� '0�$��� $
��2 <� &�� '���?� '��.�8� #- 05 ����- .2001 

�#�B $ =�� ����
 ��&
��
:     

   <��� ��"= 9;� MG; ($B��A�� '��4�� $��- #�� : 

1$ ,@� '��4 '8�$B� ($���B��  9	0� �G��!�� ��� �8��" (.A!� #��� '��$��02/127 #	- c�*	�� 
07/04 /2002�  J�2 9�)��� G; <� '�!$%�� J��� <$��$�� (�! �0�U$A!='!8�� MG; �  

                                                 
علbى [فbي الجزائbر تطbورات الوضbعية الماليbة والنقديbة المجلbـس الbشعبي الbوطني أمbام تدخل محافظ بنك الجزائر محمbد لكbصاسي المرجع السابق لـ 1

  . بدون صفحة،]الخط
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 �5+�)C� '��!B�� '��4A�$" ,���� '����2 '))*�� '�!�!$+� $
�B�"� ���?��#�$��� $	;�+� ���?� ,� 
�.�8� '!���"� () <� '��4� MG; <����� )6 (��.�� 9
!�" <� U$@2�� 9
�U$	�� �)	? 9;�$	��4 9��� 
� (C$8�� #-'�-���'�!��� '��$��� �,	"�� $
��	� 7�	
B� #	)$.� 9�	)�� �	"2 9�	�- 9
!	��B�� '")	!�$" $��  

)04( 7�?� 7�� ���8��� '�"$0 (�!) �� G;�'��$�� 9$
�" 9$�+ 1: 

� �$"+�	) �	�X ($	Q5"� '	�"���� ($	���B" �	���� �$	;�1 ��)	Q� ���	��  	�G� <	� �	"0  ($	.�;
N$4A�� 9� 9
!��B� �8��" <�!$+�V 

� '8�$B� (U�81 '����@� '��?�$" &A��� <2 �� ($���2 ����� �$;�1 ��)Q� ����V 

� �			4�� '			���
�8� �			���� &			��� �$			)�=<�!$			+�� $			+"� N� ,.$			0�� <�			�� <� $			
�- �			��?� 7�			� �			� #			- 
�$	;�1 �	���� �� ��	�� ��)		Q '	���8" '	�"��� $	
" 6��	��� '�)		� '	��4� U$@	2� S$	�8R" G		; � 

'		��4� �		�4� <		� &�		B� C #		�� '		���
�8� �		���� �		)��� &		��� <		� '
"A		�$" �$		�41 �?		) ,		�� 
<2 '.�
� <� �@2 /��2 '�$? #-� '���
�8� ����� &��� �$)�= 9�2 R-H! C� &	��� :	�? 9�� 

H�$)�= 9��V 

� ���� ��)Q '?-$�� $
2�@�� <��� #��� '���:!��� '�B��A�� N��!� 6��0V  

�  $;$�			0� 7�			�� � '			�:�?� '��			" /�			�2C72 '			���2 �� G			��!� J			�2 '2$			) '�-��			� N4			A �� 
� '		��0 '
"		A H		��2 ,		+� ��		!B� �� #		B�"���		�� ��)		I� �		�� J		�2 U$		!" 7�		�� MG		; �		���� <		��� $		�� 

#.$@0V 

�  9$	
�� �$	8!1 '����	@ '	���B� �� '	+�%� �	� �	��� #�$	�� 95B�	)C '	8�$B�� '�+�)	�� '��4� �;*� 
<�!$+� 9
!�B� <�G� N$4A� � ($.�
� <� $
��= 7�!)��� 5;*� '��4� M�� N4A �L" '!$B�)C� 

		- $
��2$)		��$		
�$
� �$		8! #� 9$		
�" '		��4� '		�"!8� ($		.�; ,		� $		
���?" #		�� ($		���B�� ��$		"� G		�� 
�%��$" '��$B�� '���A '�%$��V 

�  �			�Q ��			�� �			� �			8?� <�� $
���$�			� ��			0 ��			�� ��)			Q '			���8 <			� '��			?��� '2��A			�
 ��I� E�+?" �541"'�!� <)?V 

� ,@� (U�8= '�.$0� ��&�$�� ($))*��� ��'��$ #- <�!$0 '��$�� '!)� 2003 <	� �5	4 ,	@� 

'���2 �.$)� )����:  104 �110(�2�0 9��? J�2 �
)� #��� � ��G?� &A��� <2 �� '��? 

���[� #�� ��? ���� �� ($���B� ';�"A��.  

                                                 
  .197 المرجع السابق لـ محمد زميت، رسالة ماجستير، ص 1
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2$� ��		�=  �		�03/11 #		- c�*		�� 19 ��		��- 2003 9		0� �		�[� 9��		��� ��		B�� 96/22		- c�*		��  #    
09  '����81996E�B��� � ,�+" �� '��$4� ($B��A��� <�!�+�� �$4�' �$"�&� '��?� ��*� ���� 

�?! F�$4� 1. 

3� ���=  90� <�!$+�06�01 #- c�*�� 20 ����- 2006H�?-$��� �$)�� <� '�$0��$" E�B���� � �0� 
'		����� ($		�0$��C ,		� '�8)		!� <�!$		+� G		; �		2�0 (U$		8��		.�8� $		
��2 (0�$		� #		��   G		; <		� &�		
��

 #	- '�-$�A	�� '���*)	��� '	;�!� �	��B�� H	�?-$��� �$)	�� <	� '	�$0�� J�= '���� ��"��� 92� �; <�!$+�
N$		4�� 9$		B� <�2$		�+� ��)		�� '-$		@1$" J		�= �		8� <		� '		�!+�� 7�2$)		��� #���		� <�$		B�� 9		2�� ��
)		� 

��� �$)�� <� '�$0��H�?-$.  
 9�+� H�?-$��� �$)�� <� '�$0��� '�!��� '.�
� "9$
� #�$��2:    

� 6��0($
�8�� 9��+� E��� <2 �$)�� <� '�$0��� '��$A� ')$�)� �� 6��0 ,"$� (G '�$4 ��"�� 
#��:!�� #B��A���$)��� 7�$@� �$%\$" '��2���� '�)�)?�� D��"� ��2= '���2 J���� $�� V 

� 		�8� 7�		���� ,�5I�		)		2 &A		�� #		- 9;$)		� <� <		��� #		�� ($		���B�� �		� � �$)		�� �$		�2� < '		�$0��
H!��'	���1 ($	)�$���� (U�	81� 9�	:!��� ,��A��� �?"� $��)C � H	�?-$��� �$)	�� �	��2 <	2 
�$
���$B- 3�� #- �:!�V 

� #					+�� �					" <����					�B� <��:���$					" '					�$4� ($					������$" ($?���					��'					���� '��� '					)��� �5I�					) 
$
:�? J�2 �
)�� $
�- 7���� ($���B��V 

� '!$B�)C�$)��$" '052 (G ,.$0� #- ��?��� '��� ,�8� '�$B� '"$�!�$" V 

� !�		�� 7�		A$"�� �$		�2�� ($�$A		!� '		B"$��� E�)		!� <$�		@� '		����� ���$		+�� �$		)� J		�2 �$� '		�:�!��
				��$?�� ($�.$�				?R" '				�2��� H				�?-$��� �$)				�� <				� '				�$0�� �$				8�" '��				�� �� <				� $				
��= ��				� #				��
<��!B�� <��4����� ($2$�+�V 

� ($				2$�+� <�				" $				� E�)				!�� �				��B� J				�2 �
)				��				� <�$				B�� J				�2� , J				�2 �$)				�� '				?-$�� ($				.�; 
#����� #!��� <���B��V 

� $"�� �$		�2� <		2 �		?"�$" E		�B�� �$A		! �		� J		�2 �		?�� �$		8� #		- 7�		A� �$)		�� <		� '		�$0� H		�?-$��
$
���+��.  

      �� $��� '��	� (G ($�$A	!�� $	���+� <�@	�� '	���
�8� ��.� J�= ��!) ���+� 9��+�" '.�
� MG; 9�
H�?-$��� �$)�� <� '�$0��$"� �!2 '?��+�� ($������ '!�$B�� N.$+!� G�� U$@�0C.  

                                                 
  .197المرجع أعGه، ص  1
����B		E 01 �06القbbانون . نقbbانو. الجمھوريbbة الجزائريbbة 2 '		�$0��$" <		� �$)		�� � H		�?-$�� . مbbمية، رقbbدة الرسbbي ،34الجريbbؤرخ فbbري  20 : المbbفيف

2006، 7�$�� 20.  
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�
 A,+��
A��B :���
 ������
 F7�8
 H��I ������
 6�:����
 "G �� 0�	
  

     � �		"�B1 /�		+�� �		+!� <�!$		0 ��		�= �5		4 <		� �		.�8� $		
�!"� #		�� '�-��		�� ($?5		�90/10 
 <�B�$	" G	4� �G	�� �'	��.�8� '�-��	�� '	��:!�� 65	�� '	���; 7�$	2= �$�-� ,0� �
:� �G��ٕC �$	"�2

'�-���� '���B� ��"� .65�1  �G� '8��!�#-���� #�� 6����� 3��)�� �!2 <�� 9� .  


 *�2��
"�4 :�	
���
 � �� �#
 ���
 ������
 F7�8
 M�
�+ ��'�   

$0�) �.�8�  ����Z  ')	�4 ��	8�  	�G �	�*�� �#�$	!��� ��2$�	� M$	8� #- ��)� $
!� $�� �'�.5�
�		�� '		."B�� �$�%�		)5� '		�.5�� '		.�"� �		�B� '�		)$)�� ')		�.� �		�$!2 #		- (�4�$�		�0C��		.�8�  . G		;

 �$A!�� '���?�� ��$!B� ��A����$��0C� $�� �.�8� #- �	#� 1:  

� V�+�)�� ��8�� ��$��0 9�:!� ��8�   
�  �$�1 ��+�)� <)?� �$��0CV���B�� ($)$�) �@�" #��� � 

�  V'�8�$4�� '��4�� ')-$!��� '?���� E�) ��8� 

�  #- ��2$��� M$8�C $��� #- ,)���� ���8��� ��;L�� ��$�
�� '�8$�!1 ($�'��$�	�0C $	��2 �Z
"LV7���8� '�2$!�� �$�0� '!$4 #- &!�� �.�8� < 

�  ,	� '	���B�� '!��	B� M$	8� #	- ��)	�� ��	8��� 9�	+��� �����$	" 9)	�� #�$�� #-��� S$�0 ��8� 
H����; 7�$2= '�!$��= . 

 65		�1 '�)		�- <=    �$�		�0C #		- '�		)$)� '		8��" (��		" #-��		�� 65		�1 H		!�� ��		.�8� #		- �
 <�!$	+� ��	
: ,	� <��A	B� <�	+� <� ($!�B)�� �+2 '��"90�10 ��	� �G	�� /�	+�� �	+!�$" E	�B��� 

 #-14/04/1990 . '�-��	�� '	��:!�� 65	�� '	���; 7�$	21 �$	�-� <�!$	+� G	; ,0� <� (�
:  �0�ٕ
 #- G4� ,� �5	4 <	� #	���
� ���	B�� D�$	!�" �"2  �G� ()�� #��� '�-���� '���B� ��"� �$"�2C

��+!�� #�$�� 65�W� '��$���C �)�.  

  �@		4� 3�		� $		�� �6�		��� 3��)		� <�� (		!$� #-��		�� 65		�1 ($)$�)		� '		++?�� D.$		�!� <� C=   
��2 "� �G�� ($���B�� '�"A �"2 ��A!�� H%?" #- 9$	:!� ��A	!�� �	-�� #-���� E��)�� <�!B" #�L

��.�8� #-����"� �:!  �G� �Z{#� 2:  

� V��A!�� ��!� E+?� 9� �($!���� E�+?�� #���
� ���B�� D�$!�"� #��� 6$8!�  

� V'��+!� '���� #- /.�- ��8� ,� �#�G� #-���� ��+� ,!�� 7��?� ($��> ��8� 9�2 

                                                 
، 03، مجلة اقتصاديات شbمال إفريقيbا، العbدد»- نظرة شمولية-العولمة وأثارھا ا�قتصادية على المصارف« الطيب حمد النيل، &عبد المنعم محمد  1

  .36-35، ص ص 2005ر ديسمب
  .36المرجع أعGه، ص  2
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� ! 9�4�		) �$		��"C �$		�I� �		:! ���		���� 3��)		�� <�� #		+" #�$		���B��� #8�		��!��� ��		��� D.$		�Z
V#!�� S�"1� #8���!��� 

�  $
��4�		)� '�-��	�� '	�:!� ��	��� '	%��?� �$�		�C �.$	)� �	"2 ��	�� ��*�  �	?� '��
	)
			� G			; <� C= ��			��?��� /�			01 ($			���2 ��
)			� J			�= 3�� �.$			)�� MG			
� &�$�			�� #			- E			+?�� 9

'��.�8�. 

"�4
 ��<�
 :"�,�  ��2� F7�3 -�#�� �'#�
 C�'�
�  

  <�   �54 7U�0  ���� <�!+� <�!$0 �+!� �/�	+�� :	?5� <� <�!$	+� #	- H	�B"� J	��� <�!$	+� 90$10 
�	B� C�	?� $��G	8 #	- 65	�= �9$	:! #-��	�� ��	.�8� #	-� H	�052 ,	� <�	2� �$�	�0C<��N	4� $	��-  

)9�	:!� �.$	)� �,-�	� �$	��2 ($)	)*�� �'�-��	�� ���)	� ��	.�8�  	!" �$A	!� '	"0�� �	�B� #-��	�� 
..........T	�( .$	�!�"  �	8!  ���	B�2001 <�!$	+� 90�10 �<�!$	0 �	+!� /�	+�� 2003  U$	8 �G	��	�� 

65	�=  �	.�8�  	!" <	� '	�$4 �	�? ,	@�� ����1 H	�B8� $	B"$� �)	��'� �	%�� <	� MU$	�2=  '��5+�	) 

�	"�� ,	� <�	�B� ($��	4A <�8�$	4 <	2 �	.�8�  	!" 9�	)��" <�	!�B� #	)$.� <��$	�4�� 9	�?" H	�U$�� #	- 

�.$)�� '��$��0C '��+!�� .
1
   

�B�
 *�2��
�# : I H��8
0�	
���
 ������
 F7�  

    =<X 65�= 9$:!� #- '�+�+?� '��B- 7���" H��A= �; #-����  '��!�� '���2'��$��0C �� '."B�� 
 <		� $		
��2 ��		?� #		�� 7�		.$�� f�$		; J		�2 f�		B� ��		)�� E		"� C� �		8�- ���		.�8� ,		��8�� (�4�		�

 /�01 ($���2�C�$���(�!)� #- .  

� <				���     <X #-��				�� 65				�= '				���2 E				+?�� �				?�� J				�2 � �				��
� J				�2 $
�2�				)� $				
�8�� &				0���
�$��0C'�?��� � #	- $	�;���� N$	4� S$�+�� 9$B� S$�+� <� ��� '�")!� '��;�� '��!�� �$�	�0C 

 ��$�� 3�� J�= '-$@1$" �#!����$��0C ,� #!��� �$��0C#��$B� .  

    � 65	�= (U�	8= <� #���		� �	+!� E��!	� U�	"4 <	� �	�%�� 3�	�9$	:! ��		!� <� �	8� �#-��	�� 
U$A!= ,�8A� M$8� #- K�)	�� '	�!��� &�$�	�� '		��)� 7�$	2� �'	�$4� '	��$�� ($)	)*��� &�$�	�� ٕ

�#-��	�� 9$	:!� #	- ')-$!�� ��A!��  �G� �'��"+� '�.5� '")! E�+?�"  '�$	)�� (U�	8= '	��$B- �	�!�
 �	?� ,.��� J�2 '"8�� '�+�+? 7�.$- �$B)� <����� ���	��� ���?�� J�2 ��B� G�� �'��$�� <���$	B���

�$�			�0C<���'			�!��� '			��B�$" '			��+!� '			��$� ��			�� ��			A #			- 9
��				4�� 7�$			�� J			�2   '				."B� '")			! ,			-��

                                                 
  . 420، ص »الجزائري الواقع دراسة :ونشيط  فعال مصرف إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حاجة«المرجع السابق لـ بن حمودة محبوب،  1
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 '			�8$�!= <			� ,			-��� �'��$�%�			)C ($2��A			�� L			��� U$			+�!� ��$			4�C�����$			��   '			��$B-  7�$			�� 7���				@�
#"!8� �$�%�)C 1.  

�8� �		?L� '�		��4� '		)$�) #�L		� $		��      $�$@		0 3�		?R�� �#		���
� 65		�C '		���B� '�		)$)� �		!
 ,	��8� #	- <	��� $;�	?� �	.�8� #	- ��� �$
!LA" '�.)� &0��� C #��� ��8�� 7��%�� �$��0C ��?��
 ')$�)	� '�	��4�� #���	�  !"� 7$2�� M$)�� $���$2 �$BA '���4� (?"�� �0� �$
�+") #�� ����

J				�2 �				��B� '��$�				�0 ,				����� �				.$B� J				�2 ���				?�� ')				-$!��� 7��$				4��� 7��$				"�� #				; '				�$; ��$				?� 
'�;$-�� J�= ������.  

     � ��C #			�� �			.5+� <�			�"� �			?� �			.�8� �			"�B� E$�)			� G			; �			: #			-			
��2 <�			�
 S$			�0 $�			�#-� 
#���2� G�?�)�� �'?�!��� /��+�� '")!�$" �� '������ '")!�$"  �G <$�� U�)  J	�2 '����B� &�$��

90 %#-���� E�)� <� � K	@�� #�� ���8�� ��4*� C= E$�)� G; #- N$4� S$�+� �
A� 9�� 
 �.�8� #- #�$��� #-���� 9$:!� '���;2.  

��� "����
) 05( :������
 ��G#�
 "�:   

  الحصة في الناتج الداخلي الخام  الحصة من إجمالي اmصول  اmصول  

  75,7 92,8 3231,8  رفمصاال

  68  83,4  2903,2  العمومية

  7,7  9,4  328,6  الخاصة

 81,5 100 3480,8  المجموع

�����: N �M52� ,8��� : 85.  

 S��A� 7���@ J�2 #���� �+!� E��!� ($���� <� 9Q��$"      �$��0C ������ ($8$��? '�"�� J�2
�+� J�2 $.�A- $.�A 6$��!C$" ��" �G�Z Z J	�2 &�$�	�� (��	0 <)?�" '�$4 ���B� <� �8� N$4� S$

/��+� ��$4� 9��+� .��.�8� #-���� 9$:!� #- '���� ��� 'B8�� 7���@ $��8 �
:��Z.  ��Q <��
 7�		2 �� &��	� ,	�" <��	" ���	+� 3�	�� J	�2 �		��I�� /	B" #-��	�� S$	�+� '	2$8! �
A	� <� �	�*��

                                                 
المنظومbة : وطني حbولالbملتقbى ال فbي  مداخلة مقدمbة ،»واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنھج اTصGح« كتوش عاشور،& بلعزوز بن علي  1

  .506 ص ،2004 ديسمبر 15-14 ، جامعة الشلف ، - الواقع والتحديات –المصرفية الجزائرية وتحو�ت ا�قتصادية 
 .85 -84 ص ص ،»الجھاز المصرفي الجزائري واندماجه في ا�قتصاد العالمي« المرجع السابق لـ دريس رشيد، 2
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&�$�		�� '		�$4 '		2��8�� '		����2 ��8����		)= <���%�)		�� �<�		!$8�  . �		+!� E��!		� H		��= �2�		� $		� �		;�
 #���� #-#�� ���8� 1: 

 ��� "���)06( :  �����
 �'#�
 H��#� "+� -� ���'��
 6�,
����
 �:( 

 السياسة المنتھجة الخطوات المتبعة

  العمومية في المدى المتوسطخوصصة المصارف   َاTسراع في بيع مصرفين عموميين يتمتعان بصحة مالية جيدة

 والتخلbbي ، المتبقيbة للخوصbbصةمbbصارف سbنوات لل5إعطbاء مھلbbة    
  عن العملية إذا لم تكن مجدية

  تعزيز الرقابة على أداء مديري المصارف   

طريbbق   تحريbbر تمويbbل المؤسbbسات العموميbbة العbbاجزة  وھbbذا عbbن    
لموازاة مbع مواصbلة إصGbح إدراجھا قي الميزانيbة  العامbة، وھbذا بbا

   المؤسسات العمومية

  تحسين محيط اmعمال للتقليل من التكاليف    تعزيز المراقبة وشفافية الحسابات   

  تعزيز قواعد الحيطة والحذر   

  تحديث نظام الدفع   

  تدريب القضاة على القضايا المالية والتجارية   

 لتسير السيولةمضاعفة  طرح سندات الدين العام    

تكييbbbbف الbbbbسيولة الناتجbbbbة عbbbbن قطbbbbاع المحروقbbbbات    
 ودورات القروض في شكل يقلل من المخاطر

  الدفع المسبق للديون الخارجية واستبدالھا بديون داخلية  

  خلق ھيئة قانونية لمراقبة السوق ما بين المصارف  

�����
 : �'!� ��$4 �M52� ,8���N :216.   

 <���      #	�� �� #	.�8 ��A	" $
��	��4 �� $	
+�Q J	�= '	����B� &�$�	�� '	���; 7�$	2= ���*� <� .
<�			�!% <��"�$			+� '�			��4� <�@			�� <� <			���� : ,			�"� #			
- '			�!$%� $			�� �E�)			� J			�2 6$			��!C J			��� 

#8����) ��%�)�� .� MG	; $	
!�� �'��$A	�� <���%�)	�� �$I�	� E�)	� J	�2 6$��!C$" K�)� �G� '	���B
'���?� '���2 J�2 &�A1 $
� '��4�� ��$�
� &B@ N4� $��- (C*$)� 7�2 6���.  

�     � '�		��4 '		���B� (�
		A #		�� '		��$!� <�		�"� 9		:B� #		-&�$�		� #�$		�� E�)		� E		��� <		2  #		��
��%�7 &B@'��$B�� '���4�  .� U��� ��2 ���� G; #-�&�$��I� ��$4� G$4� J�= '�!B��  J�$

� �$
�-"�B�� "� ��$�� <���B�)� �!$� $� 7�$2� �/��+� ')$�)"&�$�� 7$	�?� #	- �4�	�� �8� <� 
'�)$�)� . �G J�2 �$%� ��4 �8�� #- �$4�5� #!���  !"� �$�
!� . <	2 '���4� N4� $��- $��

�� ����)	�� J	�2 '	"0���$" :$	��?C ,	� <��8����) <���%�)�� ,�"� E��� (G '	���2 J	�= ��*	� <� <	�

                                                 
وطني الbملتقbى ال  مداخلة مقدمbة فbي،» محاولة تقييم اmداء في ظل إصGح المنظومة المصرفية الجزائرية:  المؤسسة والبنكالعGقة بين«  خالد منة،1

  .217 -216، ص ص 2004 ديسمبر 15-14 ، جامعة الشلف، - الواقع والتحديات – المنظومة المصرفية الجزائرية وتحو�ت ا�قتصادية : حول
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� /B"	� $		
" K�		!�� '	�C�&�$�		�'		����B�  . U�		8�� 9		� G= C= K8!	� <� '�		��4� '		���B� <	��� C �
'����� ($�0$!��� �7�"4� ��G <������ U�"4� ,� <�$B��$" '-$�A E.�� J�= 1  . 

A��B�
 *�2��
  :������
 ��G#�
 "�<� ���
���30�	
���
   

1$" ��� �	�B�� �	8� <�  �G� �'����@� ��"���� (U�81 /B"  $!; '+"$)� ($?5�1 J�= '-$@
#	- �%��� #��� #-���� 9$:!� :  

"�4
 ��<�
 : ������
 ��G#�
 ;
�( ��2�� 0�����
 N#+�
 ��� "�<�0�	
���
  

�$�	�0C �"+�)	� #- '����� '�L)� #-���� 9$:!� ����� �B�     �$	�Q= H	!��� C H	!R- G	� ���	.�8� 
 #	-� ���	��� G	; �	�B�� #	- ������  !"� '�$4 '���4�� $
�$))*�� '���� H��*� <� <��� �G� ����

#�	� $�" 9$�+� #I"!� �$�1 G; :   

� '.�
� c$!�� #B��A�� 9U5��� ,� (�8�)�� J�2 &���� � ���" 9�+� ��?" '���$B2: 

• ��A�� <)'���B� &��� <�" '05B� 9:!� #�� '�!�����1 ,-�� 9$:!" '�$4� ($BV 

• � <�		" LA		!� �		0 ($		2�! '		�� /		-� #		!�����1 E		�%��� J		�2 &�		AW� '		.�; ��		)L�&�$�		� 
<$��.C ($0$�" ($2�! #- �:!�� '��4�� �.�� U$A!= J�= '-$@1$" $
.5�2� .   

�  <��L� ')-$!�� '���)� <�@ +�S$� #-����V 

�  <��L� '�-$�A� #- ($���B� '������� #-� U�� S$�+� #-����V 

�  �		���� #		- '		��2$�" '�-��		�� ($��		4� 9��		+�" '		��.�8� &�$�		�� ,		-� J		�2 ���)		� ��A		" �		�B� 
V<��� (0� �0� #-� �#)-$!� �8 #- '�8$�!= J�2L"� 7��8 <)?L"� '!��� '���� �0L" �$��0C 

�  9��	+� 	��7��A J	�= '	���� #	- �	� $	� E	�B�� ($	�!+�" ���$	)�� �	��?� �$�	�0C �)	? ($�@	�+� 
9$�@!C J�= '�:!� 7�$8�� '���$B� '��A�� ����� '��)���V 

� 9��	+� 7��A	�� J	�= '	���� #	- ���	�� (�	!0 '	��$� 7�	��8 $
B	@�� #	- '	��4  '	��?�� '	��!��
($2$�+�� '�8$�!1 )(�!0 ($��A �@�<$ ($))*�� �2$+�� U$A!�ٕ E�) 9
)� (�!)��(V 

�  '"0�� ($���2 &�$��� E�+?��� $
�- ��L��� <� '�5) S$@�� �� &��� <� '�?$! 7U5�� 
'���)��V 

�  ��B� <� �8� ����� E�)� '��+!�V  
                                                 

 -216 ص ص ،» محاولة تقييم اmداء في ظbل إصGbح المنظومbة المbصرفية الجزائريbة: العGقة بين المؤسسة والبنك«  منة،خالدالمرجع السابق لـ  1
217.  

  .184مذكرة ماجستير، ص  عزوز عائشة،المرجع السابق لـ  2
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�  ���	�� '	��+�� ���	� #"$	0�� #-�	A1�  	!"�� ��	���� J	�2 &�$�	�� <	� �	8� <� 5�	�9U ,	� 
��$4�� 7���B� #�� (?"�� /�B�� $
� &�$��� #- �: $
�$"0= ������ J�2 9��+� ($8�!�� 
'�-���� �'%�?�)�� ��?" 9�� '���2 ������ #- U�@ b�$"�� '	�"$0�� #	�� (��	� <	2 '	!8� 

��$" '!) 2001 $�� ��� $
��2 <� (5��B�V 

�  ��B� J�2 9�2�� �2�0 '")$?�� ����'B8 &�$���$" 1. 

�B�
 ��<�
�# :�#���  5�����
 ��	
���
 � "�<� �:���  

'	8��!      (�	�I��� #	�� (��	� J	�2 �$	
8� #-��	�� ��	.�8� �	
- �	�$�� <� &	���� 9U5�	�� ,	� 
&��:� '��$�� ($���)�� J�2  �G� �7���8� :  

��($ K�����
 ��G#��
:   

<	2     E	��� 65	�= �$	
8� �#!�!$	+ #	��:!��� ��	0 H	����� ,	� ,	0� �$�	�0 E�)	�  	�G� G$	4�$" 
(U�81 '��$�� :  

� N�?�  J�2 N��+�� <� �$%> 9�2 ��+�	) ��*� ��	�� #	- �$	�= F$	��= 9$	:!� #!��	� ,	� 
9$:!� V#���� 

� ,@�  ($��> ���+�� ��4� '���� H�8��" &�$��� '�$4� #- �$8� N��4� V/��+�  

� �@ <$ &$�!1 #- '��$B� &�$��� '	����B� &�$�	��� '	�$4� $��	)C N	4� $	��- '	"$0�� 
V&�A1� 

� ,�8A�  ��
: &�$�� ($))*�� '��4�� ��0 ��-�� ���A V')-$!�� 

� &	����  �	����� ,	� ($	8$?� ,	� G	4� <�	B" �$	"�2C U$	2� ($	8$? �	����� �	�- U$	2� �,�	) 
�(��� �(U$!" (��$� ...) ���? '")! ��4� 7��� '2$8!�(. 

�#�B$ K�����
 �����
:  

<2  �G�      E��� (U�8= &�
� J�= S$8�= &�$��� J�= $
���:� '���� �	�B�� J	�2 <�  K"�	�
($))*� 7��$0 J�2 �-$!�� �%��� $
-�; #)�.�� #	- :  

� '�$0= �$
8 #�52= E�0� ���?�V 

� '�$0= �$
8 ���)��� #")$?�� 7��$0 J�2 <$�@ '�0��� D.$�!� '�-����V 

� <�)?� ���?� <���� <� ($))*�� '����B�V 

                                                 
، بbbدون »- والbbسياسة المbbصرفيةراتيجيةاTسbbت -تحbbديث القطbbاع المbbصرفي فbbي الجزائbbر«  عرابbbة الحbbاج،& تمجغbbدين نbbور الbbدين المرجbbع الbbسابق لbbـ 1

  .صفحة
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� <$�@ ���)� <)?� E-���� #�$��V 
� �	�B� J	�2 <� ,8��)	� &�$�	�� ��	+� N$	4� /�+�$	" <	2 E	��� �$	��2 9$	:! /�	0 �	�Q 

��)� $���=V 
� �$���) '8�$B� ($�$��?C. 

�B��B$ ��� H��� ���+ ������
6�:   

   #�� $� E-� ($���B�� ���)� 9��� 1:  

� 7���@ �-�� S$�+� #-���� J�2 �$
8 #�$���B� ,8$!V 

� ���L�� J�2 '��;� 9�:!� �%� G; ��$
8� '��4 ,��8� <���$B��� <���$��0C <���$���V 
� 7���	@ ,	@� 9�	:!�� #�$	?� J	�2 �	)� �	%�� '	�!5+2 7�$A	�)� ��	2 �	"�� <	��� <	� �$	�1( 

<��!B��V  
� '�0�� <�)?�� �.$)�� '����� ��-��" ($���B� 7�?�� '+�0�� 9U5��� '�:�!�� ,� �� 3��)� <� 

($���)� ���)� &�$���V  
� ��	2= '	2��8� <	� D;$	!�� ���$	)�� '?	@� 9�$	B�� J	�2 �$	)� 9$	
� ($)	)*�� '�-��	�� 

$
��:!��V 

� 9��? ���$+�� #�� 9�+� $
��2 ��� �$� �($���B� )��8� �7���� '0��(V 

� <�)?� (�$�= S$�+� '����" 9�:!� �$
8 G$4� (��+�. 

��+
�$ ��� H��� ��#�+ ��
���
 ��!+�
:   

#�	� $�" 9$�+� �8��� '��A"� ����� '��!� N4� $� #- $��    : 

�  '��A� �B� ��!B� G; ��;L� N+! <� ��? ��A"� ��!B�$" 9$��;C ��	.�8� #-���� 9$:!�
 J�2 �8� G� V$���2#��.)� ��A	"� ��	!B� J	�2 &	�:��� #	- ����B� <� '����B� &�$��� 

 $	��B� '	)���� ��	Q J	�2 &�$�	�� #	- '�	�4�� $	��2 ���	� U$A	!= �	���� G	;� �N�4���
 '-�����2V 

� ���?� ($))*�� ��-�� <2 E��� &���� &.$:�� '�-���� �B��V$
�� 

� '	�$!B� �	�;L�" <���4�)	�� <���$	?� &	�:��"� <���4�)	� ��G (U$	�� '	��$2 #	- <��$	�� '	��$�� 
�$��C� V9521� 

                                                 
 .المرجع أعGه، بدون صفحة 1
 الملتقbى الbدولي حbول تأھيbل المؤسbسات  مداخلة مقدمة في،» المبررات واmسبابتأھيل المؤسسات المصرفية العمومية بالجزائر « ناصر،  سليمان2

   .597، ص  2006  أفريل18-17 الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف،
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� ,	@� �$	
8 ��	0 ���	B� S$	�+� #��	�B� #-��	�� H	��:!�� '")	!�$" ($)	)*��� '��$�	�0C 
V'����B� 

� <���� <��:��� � 9;���?� &�
" <�)?�  ��)� . 

����&$ ��� H��� "�<�+ ��� ��G# 9���
:  

'��$�� &�;� E�+?� J�= #!�����1 ,-�� 9$:! '!��2 JB)�    :  
�  ($���B� ,-� �$8> N��+�V  
�  ,-�� �.$)� '��? '���) <�)?�V  
� &�$��� ($��4 '�2�! ,-� V  
� M��+�) #-� �$��0C #- #�$�� S$�+� ��� 92� .  

�����$ ��� %& ��2� H���
 
�����:  
  

#I"!�   ��B� 2J� 1:  

� E��B� E�)� '��!$%� E��[� '��$�� '����?�V 

� <�	B�� ����	)C #	- ��	
8� '	���� J	�= '	��+� ,	@�� #�$	�� &�$�	��� '	��$?� J	�? <���	� <	� 
E	�+?� �)	! '	�$�� ��� �$	�� '-�
�)	�� <�� K"�	� 7��$	0 J	�2 E	�+?� 6$	"�� #	-� G	; ����	� 
�	8� 	4�G$ (�	�4� ,	!�� ��	�� K!	� /��	+�  ��A	�� $	
�- J	�2 E$	�! ,	)� J	�= ($)	)*�� 
'	�$B� .,	0��� <� 6$	8!� #	- 65	�1 #-��	�� &0���	) ��A	" 9�$	? J	�2 �	�?�� S$	�0 

($))*�� '�$B� <� ����)� '�?$!  !" �.�8� #- '"0�� &�$��� '��$8��. <�� '�?$! 3�4� 
&�	) '	8$?� �2�	� =J	� �	��B� ')	-$!�� <�	" &�$�	�� <	� �5	4 U$A	!= E�	)� '	��$�  9
	)[�

(�!)��V 

� ,�	)�� E$	�! �	����� �	���� �	8� <	� �5	4 ,�8A	� U$A	!= E�	)� E��� '	��$8�� /��	+�� 
'��$+B� $;��Q� <� (��� '��$�� '����� �8�V  

� U$A!= E�) E��[� �'��$�� 7��4�� �J��� (.A!� '!8� 9�:!� E�) E��� '��$�� '	"$0��� $	
��2 
#	- �	.�� '!	) 1997 � ���	8�� ��G	�$" <� ��	8� E�	)� '	�$B- 9
	)[� �	B� $����	@ /�	
!�� 

S$�+�$" N$4� ����?� $
!� y"B� (�4��� ��A�� ���� 5��" ������ ($))*�� <2 E��� 
9
)�. 
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9+
��
 "�<�
 ��7& :  

    �)�� �54 <� <	�� 9	� ��	.�8� $	
" (	�$0 #	�� ($?5	�1 <� $!� <�"� ���� G
� $!#	- � 3��)	�
��		����9$		:!� 'A$A		; J		�2 (�		%� #		�� '		���$B� '		��$�� '		��� �$		+2� #		-  		�G� � 9�		B� G		;� �#��$		B� 
		- M��+�		) (		�$0 �.�8�$		- �'		��� G		; '		
8��� JB)		� 9�$		B� ���""		) #		- (U�		81 <		� �		��B�$ 		�G �� .

!) J�= '-$@1$"$
 � ($B��A� $��) C���+�B�' " 9.�8� 9;� <� �"�B� #�� ���� ��)Q '���2 '
8��
'��$��01.  

 ���.�8� #-���� 9$:!� '�5) �8� <�   �+- (	�4�� �	.�8� J	�2 S$	�+� �-��	�# 7�	2 ($?5	�= 

&�	
" <�)	?� '	���?� J	�2 3��)	� �&�$�	� ($)	)*��� '	��$�� <	� �5	4 �	��B� ��+�	) S$	�+� 

�-���# H�������� ��'!��2 ��$�
� '��2$+� '�!+��� '��$��� ��&�$�� <�)?�� '�2�! ($��4�.  

      7�	2 (��		-� #	�� '		��$�� '	���B� N4�$		"� '	���B� 7�;$		: ���	" �		: #	-�		�2 $���	4 (�		�I�� J
� ���.�8� #-���� 9$:!��87��$)�  MG; $
�$��?� '
8��� '���$B� (�����.  

     H		��= $!�		��� $		� �5		4 <		��� R		- <>�		.�8� #		- #-��		�� 65		�= E$		-� <� �		8� � M$		8� #		- ��		!
�$�		�� '			��)� 7�$		2� �'		�$4� '		��$�� ($)		)*��� &�$�		�� U$A		!= ,�8A		�ٕ E		�+?�" K�)		�� '		�!��� &

 '")!5�U'� #- ')-$!�� ��A!��  �G� �'��"+� #-���� 9$:!�.  
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�����&�
�����
  :  

     C (�� �+�($;$8� �'���B� $��)C� '+��B�� 'B��)� '���$B� � J�=� U�� J�2 ��%L�&�$�� <� 
� 9$			:!" G			4� �5			4&�$�			� 65			�1 D�$			!�" E			�"��� #-��			�� F$��			!C� '��$A			� �$�			�0C ��

��'�!�����C '-���� �?! H8��.  
    � U�� �			��� �			%=    &�$�			���			.�8� #-��			�� 9$			:!� 9$			�� $��			?� �			"�B� �G			� Z �			.�8� JB)			� �
� �$		8�� #		- '		���$B� ($		;$8�C ,		� $		
����� '�-��		�� ($?5		�1 E		��� <		2 ($��		?�� MG		; '		
8��

#-����.  
�� �+�        3 #-���� 65�1  ���= �54 <� �.�8� H" (�$0 #���!$0 /�	+�� �	+!� <90�

10 S$	�+� K�	-� #�$	��� ��	+!� �	!$8� 9	:!� �E�)� �$��0 #- ��4��� '��8� �)� ,@� �G�� 
')-$!��� #-����.  

        9		0� /�		+�� �		+!� <�!$		0 ���		� J		�2 <��		� <		� '��A		2 <		� �		%�� ���		� �		B"�90�10 '		��"� 
 H		�- (�		I%� /		B" ��		
: '		8��!� H		" �		�B�� H		+�"��) '		���1 '		�$4  ( '		��$B- <$�		@ �		8� <		��  		!"

�.�8�5��	B�� /	B" J	�= <�!$+� G; /�B� �+- �7��)�� H-�;� E�+?� #- (- � ���	B�2001  U$	8 
� 7��= ��8� <�" ����������  !"/�+�� �+!� ��8��  ���B�� 9% �2003  #	)$.� ��� E��� <2

�!$0 9$�?� #I�� ���8 <�!$0 '"$%�" <$� /�+�� �+!� <90� 10�G�� � U$8 $	����C <�	@ �4���( 
��$+�� ,� #�$�� $
!�� 9$:! &��� �8� <� #-����� #�$�� <���� #- �.�8�� '������'���$B� .  

     /�	B� �	%�ٕ9$	:!� ��$	B� #'	��$� '	��� J	�=  #	�� (	+��! $
���	A J	��� <	� ($	�C�� 7�	?��� 

'������ ���� �+" J�=' ��A�� 9�$B� ��� '��� '	���$2 '	��$�.  (	�$0U�8R	" 9�$	B� ���	�( <	� ��"�	�� 
��+�)C E�+?� �54 <�  �G� �G; �8�  '��	" #-���� $
�$:! J�2� '�$2 '��" #�$�� $
�$:! J�2

'			�$4 � �.�8�$			-�			��� (U�			81 <			� �			��B� �G			" J			�= JB)			���"			- � '			��� '			
8�� ��"			) # '			��$�
 J�= '-$@1$"!)$
 �� <�!�+�" �� ($��:!�$ G$4�1($	"���� ��-�	�" �� (U�8 ��)	Q '	���2 '	"�$?�� 

����.  
       ���		.�8� #-��	�� 9$	:!� '�5		) �	8� <	��	+- (		�4�� �	.�8� J	�2 S$		�+� �-��	�# 7�	2 

($?5�= &�	
" <�)	?� '	���?� J	�2 3��)	� �&�$�	� ($)	)*��� 	��$��' <	� �5	4 �	��B� ��+�	) 

S$	�+� �-��	�# H	�������� �'!��	2 �	�$�
� '	��2$+� '	�!+��� '	��$��� ��&�$�	� <�)	?�� '	�2�! 

($��4�.  
       � &��4�� $!�)�� �54 <�E	��� 9	� #	��� '�-��	�� ($?5�1 J	�= 3��)	��  �G	�� ���	����

" <� �				8��� &�$�				�� U$A				!= ,�8A				� M$				8� #				- ��				! '					��)� 7�$				2� �'				�$4� '				��$�� ($)				)*�ٕ
#-���� 9$:!� #- ')-$!�� ��A!��  �G� �'��"+� '�.5� '")! E�+?�" K�)�� '�!��� &�$���.  
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6���<�
 ��+�&
 M	��#:  

      ��� '�		@��� '?		� <		� �		�L�� 9		� �		+��		�?" � � �		B&�$�		�� '��$�		�0C ($		2$�+� 9		;� <		� 
8�		)� ��%L		� $		;�%���Z'		��?�� �� '		����� U�		) (�		�I���� '"$  		�G� �		!��$)		?� S$		�+� H  �%L		�� �		�?"

7�		A$"� '��		" �(�		�I��  		�� $		
�;� <		��  �'		�8���!��� (��		���� <		� ��		?��� �'		��$�� E�		)� '		���$2
 <	� �'	��$�� ($))*�� /B" ,!�� #�� �8�?� '��= �'�-���� '�A!� �� E�B� #�� ���+� �	�B�

 ')		-$!�� 7�		? �		��� �		: #		- G		; �		� /�		01 ��$		4� 7��� ���		�� J		�= M$		8�C� �'		!�B� ($		2$�0 #		-ٕ
 '�-��		�� ($		!$��� ��		
: ,		� '		�"!8� ��		�� ��*� �$�+�		)C #B)		� ,		� S$		�+� G		; #		- '		�����

'05�B�.  
      			@��� '?			� <			� �			�L�� 9			� �			+�'			�!$%� '��			�� #			!"� 9�			2 <� �			�? � <�!�			0 J			�= '			��.�8� &�$

 H		�.$:�" 9$		�+� J		�2 H		���0 9�		2� #-��		�� 9$		:!� '		��$B- 9�		2 H		!2 D�		!� �'?		@� 65		�1 N��		!�
 9� #���� $	
2$�0 J	�2 '�-��	� ($?5	�= 7�	2 �$	4�R" �	.�8� 9�	+� G	� ���	���� 3��)	�� J	�= E	��
#-���� .  
       �+��9 <� ��L���'%�$%� '�@���ص/�ح الم/صرفي ف/ي الجزائ/ر عل/ى ا)اقت/صر أن � ?�  �?' 

��	��-�' �	� 9�	B- <$�	' � الجوانب التشريعية دون العملية منھا ($?5	�1 <1 G	;� ��	+" <�	��� #	-
 '		�$� '		!�� <		�� 9		� #			��� �		��� � ($		��:!�� <�!�		0 <		2 7�$		"2 #		; (		!$� $		��		: #		-$		
+�"��  J			�2 

<����.       

     �		+� 9		�<		� �		�L��		� � '�		@��� '?'		B"يعن//ي ا)ص//�ح الم//صرفي تكي//ف م//ع ا$تجاھ//ات  ?�		� ��

 العالميةG	;� �<� '�-��	�� ($?5	�1  (��	��� $	
" ��$)	� $	�.� (	!$�� C= �	.�8� $	
" (	�$0 #	��
#-���� �$8��$" '+�B���� '���$B�.  

 M	��#A,+�
 6�����:  

 D.$�!� '��8 J�= $!��� ��?"� G; �54 <�'��$�� :  

1�  9�				+��B� <				� �				��B" &�$�				��($				�� ����%�,-�				� �.$				)� ���)				� #				- '				� � /��				+� 9��				+��
 '-$				@1$" '��$�				�0C ($)				)*��� <				� $				;��Q� '				��$�� 7�$A				�)C �				%� 3�				4� ($��				4 9��				+�

($���B�. 

2�  �B���&�$�� ��� 9$; #	- E	�+?� &�	;� '	��!�� '��$�	�0C $	�" �-�	�� $
��	� <	� (��	0  J	�2
'."B� ����� $
��4�)� ��A" �%��.  

3� <=  '���21�.�8� #- #-���� 65�(!$� ���@ '�"$")� H� G;� �H $	
�;� �B�� H���"�� 
$		��4�  : '		8��! $		�8�$4� #�$		�� �		�
��� '		)$�) �A		-/$		�4! ���)		� '��A		�� ���		�"� �$B		)� 
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C �� '				�8�$4� (�				�I��  �G				�� �'				�8�$4� '				�!����� J				�= #���				AC �$�				�0C <				� �$				+�!
#��"��� �$��0C. 

4� 9;� <� <=$�  �+!� <�!$0 H" U$8 90�10�; � �������  !"�� '��5+�)C U$�2=  7��$"�� K�-
� 9$��&�$���A$"�� #"!8� �$�%�)C ��8� �-$? �"�B� �G�� �'�$4� V  

5� <= (5��B� /�+�� �+!� <�!$0 9� <�� #- 3��)� ��B� #-���� ��?" (��8  !" �.�8� 
<		� H���5+�		)� � K"		��$B		@$4#�$		��$"  7���		� �'		��$�� G		;� �		
:� <		� �5		4 9�		2 <�		�B� 7�		� 
�$�'� :-$?�  !" ��?" K"�� ��
� #- �� (0� '�$01$" $�� �B�� H��2 9$�+� H�$
�" J�2 

<)?� H8�V 
6� �		.�8� (		B�0��		A $Z�		�"� Z�5		4 <		�  ($?5		�1 � �$		
" (		�$0 #		���		!2  		�G '		���; 7�$		2= 

 H	8�� 9$	:!� G	; ��	� 5	-  	�G <	� 9Q�	� J	�2� �#-��	�� 9$:!�� '�!�!$+� '��$))*�� ���
 7�	�"� ($��?�� '	8��!	)$)� '	8�$!�� ����	)$" 7�	�I��� S$	@�[$Z E�	)� �	��?�� '	���B� <	2 

'�����V 
7�  <= '���B� 9�
�� �"�B����?�� �B�? ��� 9�� � ,�$	8� ��$	A �	?� &	��B� J	�2 U�\ E��

$
�� <	� �	��B� J	�= E	�"��� (C$	8� '	�?$! <	� M��	��� 9�
���� ����� 3��?�� �BA�� �:! 
 �!�8�'��$��0C'��$���B��� $�8���!���� '�2$��8C� '�-$+%�� '�)$�)� � V 

8�  �54 <�� '�8���!��� �$A�!��?��� '��$���B��� #�$�� �?! &�$��� M$8� ���  #	- ,)��
#-��	�� �$A	!���A	-� &�$�		�" J�)	� $	�" �	�B�$"  	�G� � �		�B� ��	?�  	�G J	�2 7�$	��� �

-����#���+�� ��B� <� � #-���� ��B� �?! H8��� &�$���� 1#!�����V 
9�  #	��� ��	�� ��)	Q 7�;$	: '	���B�� '�"�)	� �$	%\ 9	;� <	� <=  �"��	�$	�$"��Z &�$�		�" $	+�%� 

��A-�V 
10 �  � ��		� C9$		:!��$A		�� <		� �		��B� #!$		B� ��		.�8� #-��		��  <		� �		?� #		�� E		.�B��  M��		��

M��!�V 
11� 9			;� <�			" <			� '�			��4� �			"�B�($			���?� �#-��			�� 65			�1    			�G� #			- ')			-$!�� ��A			!��

#-���� 9$:!�V 
12 �  = <�		�� '�			��4� '		���2 '			��$B-� 6$		8! <��$			" U�8 U�			"4� ,		� <�$			B��$" '-$�		A E			.�� J		�=

��G <������ '����� ($�0$!��� �7�"4�. 
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6�����
:  

U$!"Z J�2 �#�� D.$�!(���� '��$�� ($����� 9��+� <��� �?"� �54 <� $
��=  :  

�  ($?5�1 7��$)�� $
����� ,��)�� '�-���� ($?5�1 ��)8� 7���@�$��0C '
8 <� '�
�)� #- F$��!5� ��B�$��0C3�4� '
8 <� #��$B� V  

� � '��	)� �5	4 <	� '	!;�� '	�?��� ($	"����� J	A$��� $	�" '�-��	�� '��:!�� ���B�&�$�	� 
 '����B�)'��A� �F$��!C �'���4�(V 

�  �		��B�� ���$	" '		!8� (��	+� 9�		�?� �$�	)�� '		�$�� '")	! 9�		�? &�$�	�� J		�2 �	8� &�		A1
-�����$8�� G; #- #V 

�  '�)$)� '�!"� ����� �8���54 <� #-���� S$�+�: 
• :!$'��)��� ,-�� 9V  
• #-���� <$��.C <2 95B�)C ��$��V  
• :!$ 9� <��L�)'�-���� ,.��� <$�@(V  
• V'����� '")$?�� ���$B�" 9���C  
• #-���� S$�+� #- '���?�. 

� �� '�)-$!�� 7��+� �����&�$�� �54 <� '����B� #-���� E��)�� '�)�- #!"� � 7��= #	!"��
� #- '��$A� 7��8�V&�$�� 

�  7���		@ 9�$		B� #		- $		
�5�%� '		"���� �		.�8� #		- '�-��		� '2$!		� E		�4� ���		��� U$		�2=  �G		�� 
�.�8� #- '+"��� ��Q '��$�� ($+�A��� 7��"� '��;�V 

� �$2= <� �" C&�$�	�� ��;L� 7� ,�	)���  G= $	��$? 7���	?� &.$	:�� MG	; <� $
�$��	4� $	
�.$:
� #����&�$�	� �$	��2C ��  $"A	� �� /�	+� '	��:� ��	Q J	�2 '���	)5� ($��	4" '	��.�8� 

� &���� <�  �G� �8�� � '�8�$4� 7�$8��� '")!�$" ��!�)��&�$�� J�? '����� ���$+�� ,� 
'2�!�� ($��4� &.$:� (G ($))*� K"��. 

�I��
���
 H�:  

�	+�    9		� <		� �5		4 G		; �		?"� E�		���  ,		� �		.�8� #		- '�-��		�� ($?5	�1 9$8)		! 3�		� J		�=
�'	���$B� ($	;$8�C �$"�2$"$	;	�.� (	!$� $Z� '"B	� &��	: #	- #�L	�  G	; $	� �	B8� �	?"� $	?���� 

($)��� �� ��?" 3�4� �"+�)�� #- �?������? : 
� �� �: #- '�-���� ($?5�1'��$�� ($�V  
�  '�.5� 3��1'����� (��I��� �: #- '�-���� ($?5�V  
� 17�$														8��� '														���$B� '														�:!�� J														�= 9$�@														! �														: #														- '�-��														�� ($?5														�.
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9�
���
 ��	��  

��(- �+���
 �E���+ 9�
���
 :  

I. *���
 :  

01�  �'!�$�4 <$���) ��?�»'��5)1 &�$���«� �1$�2 ����?� ���� 9�$2 � �<2008.  
20���			? 9�			��  & ����G			; ��
A			� »&�$�			��� ��			+!����			:!� #			���?� �4�			� $«.� 1� �			.� �� 

��A!��<$�2 � 2005. 
03�  �#!; ��?�»��+!�� '��B�« .�2�'�B�$8� ($2�"��� <��� � 2006.  
04��f��� �;$��   » �!"� ($�!+�«� � 2��'�B�$8� ($2�"��� <��� �.�8� � 2006.  
05�#			�2 <			" ���			B�"   & �			��� ��			�?��			�?�� �»�$�			�0C #			-  			����«��'			�!���4� �� �			.�8� � 

2008.  
06� �#				�2 <				" ���				B�" »'				��+!� ($)$�)				�� ($				��:! #				- (�				@$?��«� �2� ($				2�"��� <�				�� 

�'�B�$8��.�8� � 2006.  
07�  �<��			�?� U$		-� �5		8»��		�� ��)		Q '			?-$�� #		-  �		!"� ���« � ��A			!�� 7�		��8� '			B�$8� ��

��� �'���!�)1� 2001.  
08� �9�?�			� �			"2 �			�?� <)			? » �			!"�� ��				+!� ($��$�			�0«� �1��,				������ �A			!�� '			"�� ')			)*�  

7�;$+�� 2007.  
09�| �		"2 <�		�� �		�$4  & ��2$�		)= 9�;�		"= ���		�� »'�-��		�� ($		���B� 7��= :'		������ '		��?�� «� 
�1�.� �� ��,������ �A!�� <$�2 � 2006.  
10� �| �"2 H"$"4 » #-���� �$��0C) '�!�����C  �!"�-'	��$8��  �	!"� -'	��+!� ')$�)	� ( «. 

�'B�$8� �$"A '))*�'���!�)1 � 2008.  
11�| �			"2 H			"$"4  & �K			"� 7�			+" »'��$�			�0C ,.$			0�� :'��$�			�0C '			���B�  -'���)			�� '			��!�� «� 

�'B�$8� �$"A '))*�'���!�)1 � 2009.  
12�| /�			2 �			!��  & �#��			�� �			�?� '�$			)� »#-��			��� ��			+!� �$�			�0C ($�			)$)�«� (��A			!� 

�'�0�+?� #"�?�(���" � 2003.  
13� ��	A$! #��		2 ���	) »#-��		��� ��	+!� �$�		�0C #	- '		��+�«� �1��'		�0�+?� #		"�?� (��A	!�  

(���"� 2005.  
14� �#		!���+� ��$		A » #		- (�		@$?��$�		�0 �		!"� «� �4��'		�B�$8� ($		2�"��� <�		�� �		.�8� � 

2008. 
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15� �<��			4>� J		)�� ���		! ���+		A »'		������ '			��?�� '		��$�� ($)		)*��«� �1���   �A			!�� 7��)		��
,�������<$�2 .  

16� 65		� <��		� <)		? #)		�)� �»#-��		�� S$		�+� .....#!��		� �$�		�0C� : #-��		�� S$		�+� 
���� ��)Q�«� �7�)� '"���7�;$+� � 2003.  

17� 65� <��� <)? #)�)� �»7��$B� '��$��0 $�$@0«���  ����Q7�;$+� � 2002.  
18� ���8� U$�@ »��+!� �$��0C :'��+!� ($))*�� -'��$8��  �!"� -'������  �!"� «�  ')	)*�

 �'�B�$8� �$"A��!�)1'�� 2008.  
19� ���$0�A� J���� 9��?� �"2 »��	�� /�	"�� '	��$�� '���B�«'���!�	)1 � �	��'	�B�$8� �� 

2008.  
20�#				�!? �$				�I� �				"2  & �&				?0 �				"� 95)				� �				"2 »'				��$8��  �				!"� #				- '				%��?� 7��1«� ��				� 

�'�B�$8�'���!�)1 � 2003/2004.  
21�  �;$�� | �"2&�2 E-��  ����4� #»'��$�� ($))*���  �!"�� ��+!�«� �2 �2006.  
22� ��			��?� �			"2 �			���� �			"2»'��$A			�  �			!"� :$			
���� $			
�$���2 ٕ« �'���!�			)1 �'			�B�$8� ��			� �

2000.  
23 � ����?� �"2 ����� �"2 » '��$��0C '���B� )$
�$�:!��$
���A � $
�$�2�� ( «،  ���

 �'�B�$8�)1'���!�� 2006.  
24� ��					��?� �					"2 �					���� �					"2 » �					!"� ($��$�					�0� '						���B�«��'					�B�$8� ��					� '���!�						)1 � 

2002/2003.  
25� �<��		4>� <)		? 65	- » �		!"� 7��= :�		�$B� #8����		)� #		�� �4�		� «� �1���A		!�� �		.� ��  

<$�2� 2000.  
26� �&�4 <)? K��- »'��5)1  �!"�«� �1��� 9�$2 ����?� ���"�= � 2006.  
27�			�2 �$			�? �			�?� #			�5; #  &�7�$?			A 9			)$0 E��			� �			"2 »'			��$�� ($)			)*�� '"			)$?� :  �			!"� 

<��L�� ($��A� '��$8��«� �1���
!�� �� <$�2 � 2008.  
28� ���$+��"2 K�$� ��?� »'��+!� ($��:!��  �!"�� ��+!� #- (�@$?�«� <$0��� ��.  
29� ��?� 2" �#-��� 6$��� �» �!"� 7��=«� �1��D;$!�� �� <$�2 � 2006.  
30� �(���? ���?� »��+!� ���?��� �4��«��'�B�$8� ($2�"��� <��� �.�8� � 2000.  
31� ��B)� ��?� #?� »<���� #- �$��0C '���2-($�"�)�� ($�"$8�C «� �1 #B�$8� ����� �

 ����?�2001.  
32�J���		�  �'?�		A ��		A� »#		- ��8�		� :($		���"�� #-��		��� ��		+!� �$�		�0C «� '		B�$8� �� 

�7���8�'���!�)1 � 1999.  
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33���			8� J���			�  »$
"$"			)� 9�$			+� �			�4�  			�G '			���B�-'			��"��� $			;�$%> '��$�			�0C $
�$��			?� «�  
�1 �E��� '))*� �2009.  
34� �H� �$�� J���� » �!"� ($���2«�� �� �#B�$8� ���'���!�)1 .  
35� �<��4>� ��?� 9:$! »'�!�����C '-����«� �1<$�2 ���A!�� �.� �� � 2008.  

II. 6�,��24
� "	����
:  

36� �'A		.$2 &		��� » '		�$? '		)�� #		"�B� 9�$		B� ��� ($��$�		�0 J		�2 $		;�%�� ��		�� ��)		Q 7�;$		:
�.�8�«'��$��0C 9��B� '��� ����)8$� '�$)� �� �.�8� 'B�$8 ����)�� 9��2� 2006 /2007.  

37���$	�8 ')	��� ��	?  »'	����� (�	�I���� '��$�	�0C ($?5	�1 �	: #	- '�-��	�� (C�	?��« �
 �"�)�� ��.�8� 'B�$8 �'��$��0C 9��B� #- 9��2 7����� �7����� '?����2006. 

38�  ���A� ����»'�-���� '��:!�� &��� '�8����)=E�)	� �$�	�0 �: #- '��.�8� « '	?���� �
 ��.�8� 'B�$8 �'��$��0C 9��B� #- 9��2 7����� �7�����2006/2007.  

39�  ��	�?� <���»'	����� '	��!��� '	?5��  	!" '	�$? #-��	�� S$	�+� #	- E��)	�� ���« '	?���� �
 ��.�8� 'B�$8 �'��$��0C 9��B� #- '��� 7����� �7�����2004/2005.  

40�f��			" ��$			+� �			"2  �» 7��			+� 7�$			�� � '�-��			�� ($��			4� ���			�� ($			"���� � #-��			�� �			��?��
'	��.�8�  �	!"�� '�)-$!��« ��	.�8� '	B�$8 ����)	�� 9�	�2� '��$�	�0C 9�	�B� '	��� �M��	��� '	?���� �

2005� 2006. 
41� ��$�� ��$+� �"2 » #- $;���� '�-���� ($?5�1�A$"�� #"!8� �$�%�)C ��B��� ��8 � 

�.�8� '�$?�« <�8 �7���"� 'B�$8 ����)�� 9��2� '��$��0C 9��B� '��� ����)8$� '�$)� �2006.  
42� �'A		.$2 ���		2 »��		.�8� #�$		�� 9$		:!� J		�2 ($		)$�B!� #���		� #�$		�� 9$		:!� '		���2« 7��G		� �

2� '��$��0C 9��B� '��� ����)8$� ��.�8� 'B�$8 ����)�� 9��2006- 2007. 
43� �'?$) <" #�2 »#��$	B� �$�	�0C #	- H	8$��1 ��	.�8� #-��	�� 9$	:!� �	�;L� �	?!« '�$	)� �

����)�� 9��2� '��$��0C 9��B� '��� ����)8$� ��.�8� 'B�$8 2006 /2007.  
44�  �9�		�?� �		"2 <�		�2» �		����� #		-  �		!"� '�8����		)= '�		)����� 7��I�		� ($)		)*��– '		)�� 

'��)			�� '			�C�" '			����B�  �			!"� '			�$?� « ����)			�� 9�			�2� '��$�			�0C 9�			�B� '			��� ����)			8$� 7��G			� �
�'��)�� 'B�$8 16� 05� 2007. 

45�  � 7�	�? ��B		) #	�2» ��$		" ���$	B� E		�"�� 3�	��  �		!"�� �G	?� ���)		��2 �		.�8� #	- « 7��G		� �
'��� ����)8$� ��.�8� 'B�$8 ����)�� 9��2� '��$��0C 9��B� 2009 /2010  

46� �(		��� �		�?� »'		��$�� '		���B� ($��		?� '		
8�� #		- #-��		�� 9$		:!�« '		��� ����)		8$� '�$		)� �
 � �.�8� 'B�$8����)�� 9��2� '��$��0C 9��B�2005/ 2006.  
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III. 6�'���: 

47� ���2 �@4� »��	�� /�	"� 7�;$	: '	)�� �	!"� �	"2 « �� #	- '	��+� '	�4�� J	+���	� #!��
��			? : '��$�			�0C (C�			?�� '			��.�8� '�-��			�� '			��:!�� � ($��			?��� ,			0�� - �&�A			� '			B�$8 � 
14-15�"�)��  2004.  
48� ���G8� #��?" » <�!$0 <�" ������  !"� '��5+�)90/10 ���� 03/11«� '	��+� '	�4�� 
#		-#!��		� J		+����  #B�$		8� �		���� �'��$�		�0C� '		�!�!$+� (C�		?�� �		: #		- '		��!"� '		��:!�� ��		? 

 ��$A"24 –25 ���-�  2006. 

49� #			�2 <			" ���			B�" &��			A$2 f�			�� � »65			�1 D
!			�� '			��.�8� '�-��			�� '			��:!�� ,			0�« �
#	- '��+� '�4�� � J	+���	�#!�� ��	?  : (C�	?�� '	��.�8� '�-��	�� '	��:!�� '��$�	�0C– ,	0�� 

($��?���- �&�A� 'B�$8 �14-15�"�)��  2004.  
50� �$			�2 ���2��			" & ��B)			� #			)��� .» '�)				-$!�� 7��			+�  7�$			��� '			��P� #-��			�� F$��			!C- '			�$?

�					.�8��«�#					- '					��+� '					�4��  � J					+���					���					? #!��  : (C�					?�� '					��.�8� '�-��					�� '					��:!��
 '��$��0C–,0�� ($��?��� - �&�A� 'B�$8 �14-15�"�)�� 2004.  

51�  ��?� '-$!A�" & ���	"?� 7��	�? <"» <	� �	.�8� #	- #-��	�� �	����� 9$	:! 65	�= 7���	@ 
 �			+B� '			!!+�� ($			�!+�� �5			4� 7���$			�� �			��?)factoring ( ��$			8�C �$			��2C�)leasing(« � '			�4��

#			- '			��+�'			��:!�� ��			? #!��			� J			+����  �			���� �'��$�			�0C� '			�!�!$+� (C�			?�� �			: #			- '			��!"� 
 ��$A" #B�$8�24 –25 ���-�  2006.  

52����	"?� 7��	�? <	"  »'	8$? ($)	)*�� 7��I�	� '�	)����� J	�= &��	� �$	B- ��A	!� : '	)�� 

,0�� ��.�8�«�#- '��+� '�4�� J+����  ��? #���� : ($"���� ��;L� ($))*�� 7��I��   
�'�)���� #- ���� '�"�B�� &�A� 'B�$8� 17 � 18 ���-� 2006. 

53�  #				�2 '?$				) <				"&95				?� #��				"2�" � » #				- F$��				!5� ��				.�8� #-��				�� 9$				:!� �				�;L� �				?! 
#��$				B� �$�				�0C$« �� #				- '				��+� '				�4�� J				+���				� #������				? #!$				%  : #-��				�� 9$				:!� 65				�=

 �'�0�� 'B�$8 ���.�8�11� 12 ��$� 2008.  
54� �		"2 <		" �- �		��B�� '		� & ��		�?� ��		����»'��$�		�0C ($)		)*�� ,		� '		��.�8�  �		!"� �		�$B� : 

 ��$��0C 65�1 '�)�- ����� '�!�!$0� '��$��0 7U�0« �#	- '	��+� '�4�� ��	? #!��	� J	+���� 
 �		���� �'��$�		�0C� '		�!�!$+� (C�		?�� �		: #		- '		��!"� '		��:!�� ��$A		" #B�$		8�24 –25 �		��-�  

2006. 
55���A	" #A�2 <"  & �| �	"2 9�$	Q »>'�-��	�� 7�	
8� J	�2 '	��$�� '	���B� �$	%  : '	�$4 7�$	A=

'��5				)1 &�$�				���«�#				- '				��+� '				�4��  �				: #				- '				��!"� '				��:!�� ��				? ��� #!��				� J				+���� 
�'��$��0C� '�!�!$+� (C�?�� A" #B�$8� �������$ 24-25 ���-� 2006.  
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56��E��$- 9$A�  »�$�	�0C U�> <�)	?� #	- '	��$��� '�-��	�� ($?5	�1 '��;�«� '	��+� '	�4�� 
#		-  #B�$		8� �		���� �'�+��)		�� '		)�$��� �		.�8� #		- '��$�		�0C ($?5		�1 ��		? #!��		� J		+����

 ��$A"20- 21���-�  2004. 

57�<��			� ��			! <��			I8��  &� '			"�2  �F$			?»�			.�8� #			- #-��			�� S$			�+� ���			?�� '�8����			)1 
'�-��				�� ')$�)			���«�#			- '				��+� '			�4��  � J				+���				�#!$			% #�����				?   : #-��				�� 9$				:!� 65			�=

���.�8� 'B�$8 '�0�� �11� 12 ��$� 2008.  
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