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  مقدمة

  ظ
 

 مقدمة

جتماعية بصفة عامة، والعلوم المحاسبية بصفة خاصة، كما تعد تعتبر محاسبة التكاليف من العلوم الا     
ـــمن العلوم الحديثة نسبيا، وقد برزت أهميتها وضرورēا منذ بداية الثروة الصناعية، مع ما لازمها من تعقد الأعم ال ـ

ت بحيث أصبح من الصعب أن يلم صاحب المؤسسة بكل جزئيا وتضخمها واتســاع حجم المؤسسات وانتشارها
دفعـته تلك الحاجة إلى البحث عن طرق وأساليب وأنظمة محاسبية تعتمد على مجموعة من حيث مؤسسته 

ـــالق ـــ ــ ـــ ــ ــ سترشد đا عند تحديد تكاليف الإنتاج والتكلفة النهائية يواعد والمبادئ والفروض والسياسات التي يمكن أن ـــ
  .خسارة  من ربح أو تهأنشطة مؤسس، بقصد معرفة نتائج أعمال اتأو الخدم للمنتوجات

تها في تنبع أهمي، و لتحكم في التكاليف وتحسين فعالية التسييرللغة اطرق محاسبة التكاليف أهمية بتكتسي 
ن الهدف الأساسي وإ، بشكل أفضل التحكم فيهاالتحديد الدقيق للتكاليف ودراسة هيكلتها وسلوكها بغرض 

فإĔا لن  هذا الهدفى الأرباح وتعظيم تلك الأرباح، فبدون تحقيق الحصول عل وكانت ه  مؤسسةوالأولي لأي 
عن طريق تحكمها في أنشطتها بحيث تعطي  هذا الهدفتحقيق ؤسسات تستطيع البقاء طويلاً، وتستطيع هذه الم

ما تكون المعلومات عن تكاليف المنتجات والأنشطة داخل المؤسسة محددة بشكل عند، فأفضل منتج وبأقل سعر
ومن ثم ا فيهتحكم الو توفر للمسيرين قاعدة صحيحة لاتخاذ القرارات المتعلقة بتخفيض هذه التكاليف  دقيق،

  .المؤسسات الأخرىتستطيع المنافسة في السوق مع مثيلاēا من 
 :الإشكالية  - 1

التحديد الدقيق للتكاليف   المؤسسات الصناعية الجزائرية تعاني من عدة مشاكل، أهمها عدمأن وباعتبار 
   :الجوهري كمايليالسؤال الرئيسية للدراسة حول تنا ن أن تتمحور إشكاليك، يمهاالتحكم فيو 

طرق التكاليف التقليدية أداة ملائمة وفعالة في تحديد مختلف التكاليف والتكلفة النهائية  هل
ة محاسب المؤسسات الصناعية الجزائرية أم يجب على هذه الأخيرة التوجه نحو طريقة فيللمنتجات 

 الراهن؟ الوقتفي  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 
  :لتوضيح الإشكالية الرئيسية للموضوع نطرح بعض الأسئلة الفرعية

  ؟؛ هل المؤسسات الصناعية الجزائرية تطبق طرق محاسبة التكاليف في تحديد تكاليف منتجاēا  - أ
ً  تعتبر هل  -  ب ً  طرق التكاليف التقليدية أساسا المؤسسات الصناعية  في المنتجات فةلتكل دقيق لتقييم ملائما

 ؛؟ من خلال المؤسسة المدروسة الجزائرية
المؤسسات  في خاطئة قرارات التكاليف التقليدية بالطرق المباشرة غير التكاليف تحميل عن ينتج هل  -  ت

 ؛؟ اثر ذلك عليها وه من خلال المؤسسة المدروسة وما الصناعية الجزائرية
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من أجل تحديد  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةأن تطبق هل يمكن للمؤسسة الجزائرية   -  ث
 .من خلال المؤسسة المدروسة؟ هادقيقا والتحكم في اتكاليفها تحديده

 :الفرضيات - 2
صحتها، التي تأتي  من التأكد يتطلب محتملة أجوبة بمثابة تكون فرضيات تقديم إلى الأسئلة هذه بنا تدفع

  :على النحو التالي
  الحالي؛ الوقتمحاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية الجزائرية ضرورة من ضروريات  طبيق طرقت  - أ

اعتماد المؤسسات الجزائرية طرق التكاليف التقليدية يؤثر على دقة تحديد تكاليف المنتجات لاعتبارها أداة   -  ب
ذ قرارات خاطئة وبالتالي قد قاصرة على تحميل التكاليف غير المباشرة في الوقت الحالي فاستعمالها يؤدي إلى اتخا

 يهدد موقعها التنافسي؛
ة من طرف المؤسسة الجزائرية يمكنها من تحديد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطتطبيق   -  ت

التحكم في تسييرها وتحقيق أهدافها كتخفيض التكاليف،  بالإضافة إلى ذلك يمكنها من دقيقا داتكاليفها تحدي
 .المحليين أو الأجانب ومواجهة المنافسين سواء

 :حدود الدراسة -3
التكاليف على أساس تمت الدراسة النظرية حول محاسبة التكاليف وطرق التكاليف التقليدية وطريقة 

  ؛ ABC ةالأنشط

ونظرا  ،- -ENICAB.BISKRمؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية أما الدراسة الميدانية فقد تمت في 
  :يدانية سوف تقتصر الدراسة على ثلاث أنواع من المنتجات فقط هم لضيق الوقت المخصص للدراسة الم

  الكابل نوعH03VH-2X0.5mm2؛ 
 الكابل نوعH05VVF2X1.5mm2 ؛ 
 الكابل نوع NYM-2X1.5mm2 r.m. 

 .2011وفيما يخص دورة الدراسة تم اختيار الدور المحاسبية لشهر فيفري من سنة 
  : الموضوع اختيار مبررات -4
  :الموضوع بناء على عدة أسباب منهما سببين جوهريين هماتم اختيار هذا  
  في مجال المحاسبة كان السبب الأول في اختيار هذا الموضوع؛ اختصاصي -
بصفة عامة، وموضوع  ABCموضوع طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة قلة الدراسات حول  -

بصفة  ABCليف على أساس الأنشطة المقارنة بين طرق التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكا
 ؛خاصة
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طريقة محاسبة التكاليف على أساس  رغبة الباحث في توسيع معلوماته حول طرق التكاليف التقليدية و  -
  .وأوجه المفاضلة بينهم ABC الأنشطة

  :الدراسة أهداف - 5
    :هناك عدة أهداف نسعى لتحقيقها من خلال هذا البحث نذكر منها

 ؛ رهايتطو الاهتمام đا و  ومدىزائرية الج الصناعية تؤسساالم في التكاليفق طر  واقع على التعرف -
 إبراز قصور طرق التكاليف التقليدية في تحميل التكاليف غير المباشرة؛ -
 ؛ ABC طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةإبراز كيفية توزيع التكاليف غير المباشرة ب -
 عن طرق التكاليف التقليدية؛ ABC اليف على أساس الأنشطةطريقة محاسبة التكمعرفة ما أضافته  -
  .المكتبة بمرجع علمي باللغة الوطنية الرسمية في هذا اĐال اءإثر المساهمة في  -

  :أهمية الدراسة- 6
مه قدتبرز أهمية الدراسة كوĔا تبحث في طرق محاسبة التكاليف، من خلال المفاضلة بينهم، وفيما ت

مة ئزائرية من دقة في تحديد تكاليف منتجاēا ومعلومات كلفوية تكون أكثر دقة وملاللمؤسسات الصناعية الج
  .لاتخاذ القرارات الرشيدة

  :المستخدمة والأدوات البحث منهج - 7
بقصد الإلمام بمختلف جوانب الموضوع ودراسة الإشكالية الرئيسة واستخلاص النتائج حول الفرضيات 

المناهج ففي الجانب النظري من البحث استخدمنا المنهج الوصفي والمنهج المطروحة حاولنا استخدم مزيج من 
  .التحليلي، أما في الجانب التطبيقي استخدمنا المنهج التجريبي

فيما يخص الوسائل وأدوات المستخدمة فإننا استعنا بمجموعة من الكتب العربية والأجنبية المتخصصة في 
  .تخدام مقالات وأبحاث ودراسات عربية ومتخصصة في هذا اĐالمجال محاسبة التكاليف، بالإضافة إلى اس

  :الدراسات السابقة - 8
لمقارنة تكاد تكون معدومة في حدود معرفة الباحث، أما فيما يخص لالدراسات في هذا الموضوع بالنسبة 

  :بعض الدراسات نذكر منها هناكف ABC محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةطريقة 
 ABC الأنشطة على المبني التكاليف نظام لتطبيق مقترح تصور -2005م السحال أمير دراسة إبراهي

 -غزة بقطاع الأدوية لصناعة الأوسط الشرق شركة على تطبيقية دراسة الفلسطينية في الصناعية الشركات
ة قسم التجار ، كلية المحاسبة والتمويلفي  الماجستير درجة على مقدمة للحصول عن الرسالة عبارة البحث

ً  المنتجات تكلفة أن ته إلىدراستوصل الباحث في  ،الإسلامية غزة امعةالج التجارة والتمويل  لطريقة طبقا
 إعادة إلىي يؤد بدوره وهذا المتبعة، التقليدية بالطرق عليه هي عما تختلف الأنشطة أساس على التكلفة

 المحددة التكلفة اختلاف إلى أدى مما التكلفة، وحدات على الرئيسية النشاط مراكز تكلفة عناصر تخصيص
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، الجديدة النتائج على الاعتماد يمكن وبالتالي ،يمةالقد طرقال في المحددة التكلفة عن المنتجات من منتج لكل
  .السليمة الإدارية القرارات من العديد اتخاذ في الأنشطة أساس على التكلفة لطريقة

تسيير تكاليف   في) ABC(لى أساس الأنشطة نظام المحاسبة عدور  –2006فرزيزي إبراهيم  -
عن الرسالة  عبارة البحث - دراسة حالة مؤسسة صناعة الأواني النحاسية والتنك الجزائر المؤسسة

المحاسبة المدرسة العليا للتجارة الجزائر، وتوصل الباحث في  في الماجستير درجة على للحصول مقدمة
يحقق العديد من المزايا للمؤسسات عن طريق  الأنشطة أساس على التكلفة طريقةإن تطبيق دراسته إلى 

توفيره لمعلومات دقيقة عن التكاليف وإمكانية تحقيق تسيير فعال للتكاليف ومساهمته في تحقيق اعتبارات 
 طريقةبالإضافة إلى ضرورة إشراك جميع المستويات الإدارية في المؤسسة عند تطبيق  ،التطوير المستمر

  .لزيادة كفائتة الأنشطة اسأس على التكلفة
 على المبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق اثر -2008 مغلي أبو مسعود عزمي أشرفدراسة  -

عن  عبارة البحث -الربحية دراسة تطبيقية على مستشفيات العاصمة عمان تعظيم الأنشطة على
العليا الأردن،  للدراسات طالأوس المحاسبة جامعة الشرق في الماجستير درجة على مقدمة للحصول الرسالة

 في الحالية التطوراتتها مواكب على التقليدية التكاليف طرق حيث توصل الباحث في دراسته إلى قصور
 تكلفةال ساهم في تخفيضت الأنشطة أساس على التكلفة طريقةالقطاع محل الدراسة بالإضافة إلى إن 

  .الربحية تعظيم إلى يؤدي بشكل

  :صعوبات الدراسة -9
  :في النقاط التالية ينهاكن تلخيص أهم الصعوبات التي تلقيم

بالرغم من كثرة المراجع التي تتحدث عن موضوع الدراسة على المستوى الدولي، خاصة باللغة الإنجليزية، إلا  -
طريقة محاسبة التكاليف على أĔا تكاد تنعدم في المكتبات الجزائرية، خاصة الكتب الأولى التي تحدثت عن 

 ؛ABC لأنشطةأساس ا
صعوبة إيجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء دراسة الحالة، نظرا لعدم انتشار محاسبة التكاليف بشكل عام في  -

 ؛المؤسسات الجزائرية
التكلفة  سبباتمو بصفة عامة التكاليف غير المباشرة  قلة المعلومات المتوفرة في المؤسسة محل الدراسة حول -

 ؛بشكل خاص
وجدنا فرق  الأنشطة أساس على التكلفة طريقةرنة بين الطريقة المتبعة في المؤسسة و عند إجراءنا لعملية المقا -

والتي تعتبر نسبة مقدرة اعتباطيا من التكاليف المباشرة -في التكاليف غير المباشرة المستعملة بطريقة المؤسسة 
وهذا  الأنشطة سأسا على التكلفة طريقةو  -والتي يتحكم فيها حسب السعر السائد في السوق للمنتجات

ما ينعكس بالسب على دراستنا، فحاولنا إخراج التكاليف غير المباشرة الحقيقية، وعلى أساسها قمنا 
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وعدلنا التكاليف غير المباشرة بطريقة المؤسسة وأجرينا عملية  الأنشطة أساس على التكلفة طريقةبتطبيق 
 . المقارنة

 .قصر المدة التي خصصت للدراسة الميدانية -
  :البحث قسيماتت- 10

والذي يعتبر بمثابة فصل " والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم "تحث عنوان  والمعنون :الفصل الأول
التكاليف  وتم تناول فيه مختلف حيثياēا، ثم تليه عموميات حول محاسبة التكاليفتمهيدي، بحيث خصص لدراسة 

أنظمة محاسبة التكاليف وطرق تخفيض واحتساب  إلى طرق التتموفي الأخير ومكوناēا،  مفهومها وتصنيفاēا
  .التكاليف

دراسة طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس " تحث عنوان والمعنون :الفصل الثاني
، بحيث خصص لدراسة طرق التكاليف التقليدية تم عرض فيه مختلف طرق "والمقارنة بينهما ABCالأنشطة 

 ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  ثم تليه دراسةجهتها، اتقليدية و الإختلالات التي و التكاليف ال

بحيث تم تناول فيه أساسيات هذه الطريقة والافتراضات والمقومات التي تقوم عليها وإجراءات تطبيقها ومن ثم 
ليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس طرق التكاليف التقإلى المقارنة بين  طرق التتموفي الأخير ، تقييمها
وفيها تم تناول معايير الحكم نجاعة طرق محاسبة التكاليف وكذلك تم المقارنة بين الطرق من الناحية  ABCالأنشطة

 .النظرية والتطبيقية بتناول مثال

خصص لإجراء دراسة ميدانية على مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية  :الفصل الثالث
ENICAB.BISKR-  -حساب تكاليفها، ومن ثم  ة المطبقة فيقيطر الثم إلى  ،لتقديم المؤسسة نا، حيث تعرض

ومقارنة نتائجها مع نتائج الطريقة المطبقة في المؤسسة محل  ،محاولة تطبيق طريقة المحاسبة على أساس الأنشطة
 .الدراسة
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   :مقدمة الفصل
 بالمؤسسات في البداية الفرع هذا ارتبط وقد المحاسبة، لعلم الأساسية لفروعا أحد التكاليف محاسبة تعتبر

 إدارة وسعي المنافسة حدة العالمي وزيادة نفتاحالا مع ولكن وخصائصها، المؤسسات هذه لطبيعة نظرا الصناعية
 أدى ،قوي تنافسي مركز على الحصول التكاليف đدف وضبط تقليل إلى المختلفة القطاعات المؤسسات في

 المختلفة المؤسسات بالبيانات إدارة تزويد في دور من له التكاليف لما محاسبة بفرع الاهتمام زيادة إلى ذلك
 .الأمثل الاستغلال المؤسسة موارد التكاليف واستغلال ورقابة لتخطيط اللازمة

أنه من  ىيث نر بحالفصلين المواليين،  لباقي تمهيدي وفصل مدخل بمثابة يعتبريهدف هذا الفصل الذي 
يث بحه، تيايثبح ومن أجل الإلمام التقصير أن تكون دراستنا لطرق محاسبة التكاليف بدون الخوض في هذا الفصل

 ،المستخدمة في تخفيضهاساليب والأ والتكلفة وتصنيفاēا إبراز المفاهيم المتعلقة بمحاسبة التكاليف فيه إلى طرقتسن
  .النهائيةالتكلفة  مختلف التكاليف وطرق تحديد
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  التكاليف محاسبة عموميات حول: المبحث الاول
وēتم  أصبحت محاسبة التكاليف أمرا ضروريا وحيويا لاستقرار المؤسسات الاقتصادية وقدرēا على المنافسة،

ائف التسيرية بأكبر هذه المحاسبة بقياس التكلفة بما يخدم أغراضا معينة تساعد مسيري المؤسسة في أداء مختلف الوظ
  .قدر ممكن من الكفاءة

  :وذلك من خلال عرض مايلي المفاهيم الأساسية لمحاسبة التكاليف إبراز إلى المبحث هذا يهدف
   ؛وأهدافها وأهميتها التكاليف محاسبة تعاريف

  ؛اظائفها و مزاياهو و  التكاليف محاسبةالتي تقوم عليها  قوماتالم
  .كذلك أوجه الاختلاف والتشابه بينهماو  ،لمالية والمحاسبة الإداريةبين المحاسبة اأوجه الترابط 

  محاسبة التكاليف أهميةوأهداف و  فير اتع: ولالمطلب الأ
أي مؤسسة هو تحقيق الربح، وهذا يتم من خلال كون الإيرادات التي تحصل عليها المؤسسة  إن هدف

، فالتكاليف إذن مفردة مهمة جدا ومن الواجب تكون أكبر من التكاليف التي تتحملها خلال الفترة المالية
دراستها والاهتمام đا بدقة، لكوĔا تعتبر العنصر الرئيسي والذي يساهم في تحقيق الهدف من خلال استخدامها 

  .بشكل أمثل وبشكل اقتصادي، ومحاسبة التكاليف واحدة من العلوم التي تساعد إدارة المؤسسة على ذلك
  .وأهميتها تقديم أهم تعاريف محاسبة التكاليف وأهدافهاسنقوم في هذا المطلب ب

  تعريف محاسبة التكاليف  :الفرع الاول
ومواكبتها  بسب شموليتها من ناحية، نظرهم ووجهاتمحاسبة التكاليف بتعدد كتاđا  اتلقد تعددت تعريف

في حقيقة النواحي، و ز بعض ن تعدد التعاريف يرجع إلى رغبة كل كاتب في إبرالذا فإ للتطورات من ناحية أخرى،
  :، وفي هذا الصدد سنحاول عرض أهم التعاريف كما يليهم يتفقون جميعا من حيث الدور الأمر

وتحليلها  ،)بالإضافة إلى مصادر أخرى (هي تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة "
وتسمح بدراسة ومراقبة  ة القرارات المتعلقة بنشاطها،نتائج يتخذ على ضوئها مسيرو المؤسس من أجل الوصول إلى

أو على  يسواء على المستوى التنفيذ توليائالمردودية وتحديد فعالية تنظيم المؤسسة،كما أĔا تسمح بمراقبة المس
  1 ."المؤسسات لتسييرلأداة ضرورية  كاليفمحاسبة التوتعتبر  المستوى الإداري،

ل الأعباء والمنتجات đدف تقييم السلع والمنتجات المباعة، وكذا مراقبة محاسبة التكاليف هي تقنية تحلي
  2 .الشروط الداخلية للاستغلال

                                                             
 .8، ص1988الجزائر، ، ، دار البعث، قسنطينةتقنيات مراقبة التسيير عدون ناصر، دادي 1 

2 A.Rappin, et J.Poly, Comptabilité Analytique d’exploitation, DUNOD, Paris, France, 1996, P10.   
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تعد محاسبة التكـاليف أداة علميـة لتحقيـق غايـات وأهـداف محـددة، و أهميتهـا تكمـن في كوĔـا تعتـبر نظامـا "
والتوقيت  لائمةلتي تتسم بالصحة والدقة  والممنهجيا متكاملا قادرا على إنتاج نوع محدد من المعلومات الأساسية وا

  1." المناسب وذلك لمساعدة الإدارة على اتخاذ قراراēا ورسم سياساēا المختلفة بأعلى قدر من الكفاءة والفعالية
عبارة عن طرق وأساليب يتم بمقتضاها تتبع التكاليف المتعلقة بالأنشطة الإنتاجية والخدمية وحركاēا، في "

đدف ) تشغيل النظام...(يل والتبويب والتحليل والتحميلقواعد ومبادئ متعارف عليها للتسج عةضوء مجمو 
  2 ").مخرجات النظام(تقديم تقارير دورية وملخصات وافية تساعد الإدارة في تحقيق القياس والرقابة واتخاذ القرارات 

بويب وتسجيل بيانات التكاليف هي عبارة عن مجموعة من الأساليب والإجراءات المستخدمة في جمع وت"
وتحليلها đدف احتساب تكاليف الإنتاج أو الخدمات أو الأنشطة المختلفة من أجل تقديم المعلومات الضرورية 

  3 ."للإدارة لأغراض التسعير وممارسة الوظائف الإدارية وتقييم الأداء
đدف تحديد تكاليف ، لمؤسسةهي تقنية لتحديد التكاليف التي لها علاقة بنشاط ا محاسبة التكاليف

 4.الإنتاج وأسعار التكلفة ومختلف النتائج التحليلية

تتفق على أن محاسبة التكاليف هي عبارة عن تقنيات أوطرق  من العرض المتقدم نرى أن جميع التعاريف 
ط، والرقابة وأساليب تستخدم في المعالجة đدف تحديد تكلفة المنتجات وتسعيرها، ومساعدة الادارة في التخطي

على التكاليف، وكذلك مساعدة الادارة في اتخاذ القرارات، لتحقيق الأهداف المنتظرة من المؤسسة بأعلى قدر 
  .ممكن من الكفاءة والفعالية

  أهداف محاسبة التكاليف: الفرع الثاني
ف والتكلفة يجب ألا ننظر لمحاسبة التكاليف من المنظور الضيق، على أĔا أداة لحساب ودراسة التكالي

النهائية، فهي أوسع وأشمل من ذلك، بحيث تمد الإدارة بكل المعلومات اللازمة لنشاط ما، وهذا قصد متابعته 
تعددت أهداف محاسبة والتعرف على نقاط القوة والعمل على ديمومتها والحد أوالقضاء على نقاط الضعف؛ لقد 

  :يف محاسبة التكاليف السابق يمكن ذكر أهمهاالتكاليف حسب وجهة نظر كل باحث، و بالإشارة إلى تعر 
 تحديد تكلفة المنتجات وتسعيرها : أولا

يعتبر هذا الهدف من الأهداف الأساسية والمهمة  التي أدت إلى ظهور محاسبة التكاليف ويمكن تجزئة هذا 
  :5الهدف  إلى النقاط التالية

                                                             
مذكرة غير منشورة  ،ENICABفي تحسين تنافسية المؤسسة دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية   )ABC(دور نظام التكاليف على أساس النشاط معاليم سعاد، 1

 .09ص ،2005 بسكرة، كلية العلوم الإقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، فرع تسيير المؤسسات الصناعية،في علوم التسيير  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير
  . 04، ص 1999، دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، محاسبة التكاليف المتقدمةجمعة أحمد خليل، وآخرون،  2
  . 16ص ، 2008الأردن، ، للنشر والتوزيع، عمان، دار وائل محاسبة التكاليف المتقدمةوسعدوني مهدي الساقي،  كمال حسن،  جمعة الربيعي 3

4  Sahraoui Ali, Comptabilité de gestion, Berti  Edition,  Alger,  2004, P9. 
 .17ص  وآخرون، مرجع سابق،جمعة الربيعي كمال حسن،  5
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تاج كالمواد الأولية والأجور والمصاريف تحديد كلفة الإنتاج واحتساب كلفة كل عنصر من عناصر الإن  -1
 الأخرى؛

تحديد كلفة الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل آخر المدة لأغراض إعداد الحسابات الختامية والميزانية  -2
 العمومية؛

مساعدة الإدارة في تحديد الأسعار وفي رسم السياسات التسعيرية السليمة للمنتجات أوالخدمات المختلفة   -3
 .قوم المؤسسة بإنتاجها أوتقديمهاالتي ت
 مساعدة الإدارة على التخطيط:ثانيا

تحتاج عملية تخطيط أنشطة المؤسسة في الأجل القصير إلى تقديرات للتكاليف المستقبلية المترتبة على هذه 
  1 .الأنشطة، وتوفر محاسبة التكاليف هذه التقديرات للتكاليف من خلال ما يعرف باسم الموازنات التقديرية

تفصيلية تغطي جميع نواحي النشاط في  بحيث يمكن تعريف هذه الأخيرة على أĔا خطة عينية ومالية
تعبر عن الأهداف والسياسات التي ساهمت الإدارة العليا في وضعها  داةأكما أĔا   ،المؤسسة لفترة محددة مقبلة

2.للوحدات الإدارية فيها سواء للمؤسسة ككل أو
 

 عناصر التكلفة الرقابة على: ثالثا
تعتبر الرقابة على عناصر التكاليف أحد الأهداف الأساسية لمحاسبة التكاليف لتحقيق الكفاية  

والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج، وعملية الرقابة على عنصر التكاليف تتطلب وضع الدورات المستندية السليمة 
  .هاالمتعلقة بعناصر التكاليف đدف مراقبتها والسيطرة علي

تعتبر الرقابة إحدى الوظائف المهمة في حالة وضع الموازنات، حيث تساعد في رقابة العمليات بمقارنة  
  3.النتائج الفعلية بالمخططة، فإذا ما حدث انحراف كبير عن الموازنة فيتم إبلاغ الإدارة لاتخاذ الإجراءات المناسبة

 اتخاذ القرارات المساعدة على  :رابعا
ة بيانات التكاليف في اتخاذ العديد من القرارات المتنوعة وغير اĐدولة، خاصة وأن الإدارة تستخدم الإدار 

تواجه بعض المشاكل عند اتخاذ القرارات، ومن القرارات التي يمكن لبيانات التكاليف أن تساعد في اتخاذها 
  :4مايلي

 الربح؛ –الجحم  –تحديد العلاقة بين التكلفة  -1
 إنتاج معين أوالاستمرار به؛اتخاذ قرار توقيف خط  -2

                                                             
 .09، ص 2003مصر، ، الاسكنديرية ، الدار الجامعية،مقدمة في محاسبة التكاليف الصناعيةأحمد،  حسين على حسين 1
أطروحة غير  ،-التطبيق ونماذج مقترحة للقياس – وعلاقته بالأداء المالي نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن ،عمر محمد هديب 2

 .21، ص2009الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردن،  ة،في المحاسبة،كلية العلوم المالية والمصرفي منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه
 .17، ص 2003، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في محاسبة التكاليفغسان،  فلاح سلامة المطارنة 3
 .17،18 ، ص صمرجع سابقفلاح سلامة المطارنة غسان،  4
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 شراء أو انتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجها المنتج؛ -3
 إحلال آلة جديدة بدلا من القديمة؛ -4
 التوسع في خط انتاج قائم بدلا من إنشاء خط جديد؛ -5
 .البيع للأسواق المحلية أو  الخارجية  -6

رة، والتي لايمكن لها اتخاذ القرار بخصوصها تعتبر المشاكل السالفة الذكر بعضا من المشاكل التي تواجه الإدا 
  .دون الرجوع إلى البيانات التي توفرها محاسبة التكاليف

أهمية محاسبة التكاليف                                                                                                        : الفرع الثالث
فــإن  ،الماليــة في أي مؤسســة مــن المؤسســات يعــد أمــرا إلزاميــا بحكــم القــانون إذا كــان تواجــد نظــام للمحاســبة

الــذي يبقــى أمــرا اختياريــا يتوقــف علــى مــدى ، 1الأمــر يختلــف بالنســبة لتواجــد نظــام لمحاســبة التكــاليف في المؤسســة
  .تقدير إدارة المؤسسة بأهمية وجود هذا النظام فيها 

التطورات و التغيرات في بيئة الأعمال إلى  وقت لم تصل فيه حيحا و مقبولا فيإن الحديث السابق كان ص
قمة الإثارة، مما أدى إلى ظهور أفكار ومفاهيم إدارية جديدة جعلت وجود نظام لمحاسبة التكاليف  في المؤسسات 

يؤديه يمكن أن ،  وذلك نظرا لتزايد أهميته في الوقت الحاضر وتصاعد الدور الذي 2ضرورة لا مفر منها الاقتصادية
 سواء الاقتصادية، إذ تعتمد  عليه الإدارة  في توفير  البيانات و المعلومات اللازمة للعملية الإدارية، ؤسساتفي الم

اتخاذ القرارات حتى تستطيع المؤسسة البقاء في السوق والاستمرار في المنافسة  مجال الرقابة أو في مجال التخطيط أو
  .ورفع معدلات الربحية التي تحققها 

  محاسبة التكاليف وظائف ومزاياو مقومات  :المطلب الثاني
  .محاسبة التكاليف وظائف ومزايا ومقومات سنقوم في هذا المطلب بعرض 

  مقومات محاسبة التكاليف :الفرع الأول
على أن هناك عدة مقومات رئيسية يتأسس عليها أي نظام محاسبة  المحاسبة، معظم الادبياتتفق ت 

   :3عاēا وهي كالتالياولهذه المقومات شروط يجب مر ن يؤدي وظائفه بكفاءة أمام الإدارة، للتكاليف يمكن أ
 ساطة والوضوح لمنع حدوث الأخطاء؛الب 
 لعمل وبشكل يحقق الأهداف المحددة؛تقليل عدد الدفاتر والمستندات دون التأثير سلبا على سير ا 
 ن أجلهتحقيق المستند أو التقرير أو السجل للهدف الذي صمم م. 

  : 4يمكن تلخيص هذه المقومات بما يليوبعد توفر الشروط المفروضة أعلاه 
                                                             

1J.M. Auriac H.Bougault,l économie d entreprise 2ème édition, Editions casteilla , paris, France, 1994, p 54.           
  . 22، ص 2003الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،   ،مبادئ المحاسبة الإداريةوحسين علي،  ،أحمد نور   2
 .30ص  ،2001الأردن،، ، دار البركة للنشر والتوزيع، عمانيف الصناعية، محاسبة التكالحمد، أسمير والجعبري حمودةو ،  إيمان الهنينيو عاطف، الأخرس  3
 .21ص ،مرجع سابق  عمر، محمد هديب 4
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 ودفترية سليمة مستنديةتحديد مجموعة  :أولا
حيث أن تصميم المستندات ومجموعتها الدفترية ودورēا من المقومات الأساسية لأي نظام سليم للتكاليف  

يبها يع البيانات الخاصة بعناصر التكاليف، لغرض تسجيلها وتبو باعتبارها الوسيلة التي تعتمدها الإدارة في تجم
تكلفة المواد، وتكلفة اليد العاملة، وتكاليف (  ن لكل عنصر من عناصر التكلفة الثلاثةوالرقابة عليها، ولا شك أ

ا على وحدة تمهيدا لتحميله يتم من خلالها حصر تكلفة كل عنصر منها، دورة مستنديه خاصة به، )الخرى
  1.ثم إلى مراكز التكلفة المسئولة  عن إنتاج هذه الوحدات منها، لتكلفة، التي استفادتا

 الحصول عليها من طرف داخل المؤسسة أو تم يقصد باĐموعة المستندية كل الوثائق التي تم إعدادها
 .التكاليف نظام مدخلات نوعية تحدد والتي للبيانات الأول المصدر تكون بذلك وهيمتعامليها، 
 وتستطيع المؤسسة đا تحتفظ التي التحليلية والدفاتر السجلات مجموعة الدفترية باĐموعة يقصد أنه كما

 الحلقة الدفاتر وتعتبر ،محاسب التكاليف عاتق على الملقاة المختلفة بالوظائف القيام استخدامها خلال من
 الأحداث  مدلول يفسر ما المعلومات من تقدم التي التقارير وبين البيانات تنقل التي المستندات بين الوسيطة

 2.تحديد مجموعة دفترية ومستنديه سليمة محددة زمنية فترة خلال وقعت التي
 تحديد أساس قياس التكلفة :ثانيا

هذا الأساس لا يقل أهمية وضرورية عن غيره من الأسس والأركان اللازمة لتصميم أي نظام للتكاليف 
، فقد ؤسسةالم المناسبة في قياس التكلفة ويكون اعتماد هذه الطرق وفقا للظروف ق الطر  أحد اعتماد،حيث يتم 

  .تكون هذه الطرق إما طرقا تقليدية أو حديثة
   تحديد دليل التكاليف :ثالثا

ا بند كل أو حساب كل إعطاء التكاليف بدليل يقصد ً ا رقم ً  في التكاليف دليل ويمثل به، خاص
 وعناصر النشاط، ووحدات التكلفة، مراكز( الحسابات، بتبويب الخاصة ةقميالر  الخطة المختلفة الشركات
، واحدا دليلا وليس أدلة عدة التكاليف دليل لمصطلح استخدامهم من عادة المحاسبون ويقصد، )التكاليف

  3ومن هذه الأدلة
  
  
  

                                                             
 .21، صمرجع سابق عمر،  محمد هديب 1
قسم  نيل شهادة ماجستيرمذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات  ،دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في قطاع غزة، صبحي ابوشنف شادي 2

 .38ص ،2008فلسطين،، غزة الإسلامية، ةالمحاسبة والتمويل الجامع
 الفصل الثاني في بشيء من التفصيل  سيتم التعرض لهذه الطرق في المبحث الثالث من الفصل الأول،و. 
 . 39 ،38صص  ،مرجع سابق ،صبحي ابوشنف شادي 3
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 :المراكز دليل -1
 التكلفة تحديد عليه يسهل مما رقميا ويبهاوتب لها والمساعدة العامة والمراكز الإجمالية المراكز الدليل يحدد

 .المركز تكاليف على والرقابة المباشرة غير التكاليف وتحميل
 :الوحدات دليل  -2

 يسهل الذي الأمر رقميا، تبويبا وأجزائها والفرعية الرئيسية المنتجات تبويب يتم الوحدات دليل بموجب 
  .بالمنتجات المتعلقة لفةالتك استخراج ليتسه وبالتالي نحوها التكاليف توجيه

 :العناصر دليل -3
في مجموعات رئيسية  )المواد والأجور و المصروفات الأخرى( الثلاثة التكاليف عناصر الدليل هذا يحدد

مع إعطاء كل مجموعة أو بند منها رمزا أو رقما خاصا به، ويتفرع من هذا رموز وأرقام فرعية أخرى داخل  وفرعية،
   .اĐموعة الواحدة

  تحديد فترة التكلفة  :عاراب
 ؤسسةمن المبادئ المحاسبية المتعارف عليها مبدأ الدورية، أي وجود فترة زمنية ثابتة  لقياس نتيجة أعمال الم 

وكذلك الحال بالنسبة لمحاسبة التكاليف يجب تحديد فترة زمنية والتي  وعادة ما تكون هذا بالنسبة للمحاسبة المالية،
  .ساسية في محاسبة التكاليفتعتبر من المقومات الأ

هذه الفترة يتم فيها حصر التكاليف على أساسها وتوزيعها على مراكز التكلفة المختلفة لقياس تكلفة 
  1.ن فترات احتساب عناصر التكاليف مختلفةخاصة لأ الإنتاج

وموعد  ريبية،والسنة الض وطرق الاستغلال، موسمية الإنتاج،: أهمها توقف فترة التكاليف على عوامل عدة،ت
  2 .توزيع الأرباح، وأخيرا تكلفة العمل الذي يتطلب أقفال الحسابات وتجميعها لإعداد قوائم التكاليف بصفة دورية

ولا يفضل أن  اعادة ما تتطابق فترة التكاليف مع دورة الإنتاج منذ البداية بالإنتاج وحتى يصبح المنتج تام
  3 .مة لإتمام المنتجتكون فترة التكاليف أقصر من المدة اللاز 

  تقارير التكاليف :خامسا
المعالجة  المدخلات، وهي رئيسية أركان ةثلاث من الأنظمة من كغيره التكاليف محاسبة نظام يتكون

 ويجب ،ؤسسةالم لإدارة تقدم تقارير خلال من التكاليف نظام مخرجات تجهيز ويتم ،المخرجات والتشغيل،

                                                             
 .31،ص  مرجع سابق، الأخرس عاطف، وآخرون 1
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 أنواع ثلاثة وهناك التكاليف، نظام من المرجوة الأهداف تحقيق على تساعد التي التقارير من مجموعة تصميم
  :1وهي التكاليف محاسبة أهداف مع تتناسب التقارير من
 :الفعلية التكاليف لقياس )قوائم( تقارير -1

 المتبعة، التكاليف تحميل نظرية ضوء في التكاليف دفاتر أو المستندات واقع من التقارير هذه إعداد يتم
 مراكز أو التكلفة مراكز تكلفة لقياس أو التشغيل تحت أو التامة المنتجات تكاليف لقياس القوائم هذه دوتع

  .ككل النشاط تكاليف لقياس أو المسؤولية
 :رقابية تقارير -2

 الانحرافات وأنواع الفعلي والأداء المخطط بالأداء تتعلق التي البيانات تقديم إلي التقارير هذه ēدف 
  .المصححة الإجراءات اتخاذ الإدارة تستطيع لكي أسباđا إلي تحليلهاو  المختلفة

 :القرارات اتخاذ ترشيد رتقاري -3
 واتخاذ المختلفة البدائل بين المفاضلة في الإدارة تساعد التي البيانات تقديم إلي التقارير هذه ēدف 
  .المناسبة القرارات

   وظائف محاسبة التكاليف :الفرع الثالث
  :ة التكاليف بعدة وظائف نذكر منهاتقوم محاسب

  الوظيفية التسجيلية :أولا
يعني أن يقوم محاسب التكاليف بتدوين التكاليف في السجلات المناسبة الخاصة đا، وفق المعايير المتفق 

  2.عليها وبشكل واضح ودقيق بحيث يمكن الرجوع إليها والاستفادة منها عند الحاجة
  ةالوظيفية التحليلي :ثانيا

فعلا وتصنيفها وربطها بمنتج  ةتم من خلال هذه الوظيفة تحليل البيانات التكاليفية التي وقعت في المؤسسي
  3 .معين أو أمر إنتاج معين أو مرحلة معينة أو قسم معين

  الوظيفة الرقابية :ثالثا
ة المنتجة ومقارنة ولكل مركز تكلفة بما ينبغي أن تحتاجه الوحد ،تحدد المعايير لكل عنصر من عناصر التكلفة

 ملائمةأو غير  ملائمةهذه المعايير بما ينفق فعلا لكل عناصر التكاليف، وتحديد الانحرافات والتي إما أن تكون 
  4.حد من الانحرافاتلهات المختصة لالجوتبحث عن أسباب هذه الانحرافات وتحليلها ودراستها ثم رفع النتائج إلى 
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  الوظيفة الإخبارية:رابعا
ذه الوظيفة بالوظيفة السابقة، فبعد اكتشاف الانحرافات ودراسة أسباđا، تخبر الإدارة đذه النتائج ترتبط ه

  1 .وذلك لاتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح هذه الانحرافات وعدم تكرارها
  الوظيفة التحفيزية:خامسا

دفع للأقسام المؤسسة من فة عامل نجاز الوظائف السابقة، حيث تمثل هذه الوظيتتحقق هذه الوظيفة بعد إ
ؤسسة في جل تنفيذ ما هو مخطط وعدم تجاوز المعايير المحددة في عملية الإنفاق، ومن هنا سوف تحفز أقسام المأ

  2.هذا ما يساعد الإدارة على تحقيق أهدافها ،واقتصادي استخدام مواردها بشكل كفء
  

  :يمكن توضيح ما سبق من خلال الشكل التالي
 يوضح وظائف محاسبة التكاليف:  01الشكل رقم                     

  
  
  
  

    
  
  
  
  

، دار حامد للنشر و التوزيع، محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقإسماعيل،  يحي التكريتي :المصدر
  .24، ص 2006عمان، الأردن، 

تخدام الأمثل من الشكل أعلاه أن وظائف محاسبة التكاليف متكاملة وبتكاملها تعمل على الاس يتضح
  .لموارد المؤسسة وبالتالي تحقق أهداف المؤسسة
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المؤسسة تحقيق هدف  

مثل للمواردأستخدام ا  

التحفيزية الوظيفة  

 الوظيفة الإخبارية الوظيفة الرقابية الوظيفة التسجيلية الوظيفة التحليلية
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  مزايا محاسـبة التكاليف: الفرع الثالث
  :1تكمن مزايا محاسبة التكاليف في النقاط المتعددة التالية

والتي تفيد الإدارة في التعرف على مدى مساهمة كل  ؤسسة،توفير البيانات التفصيلية عن مختلف أنشطة الم -أولا
وتساعد في اتخاذ القرارات الخاصة باختيار التشكيلة  ،من ربح أو خسارة ؤسسةنها  في النتائج النهائية للمم

 .اتالمناسبة للمبيع
 تحديد عناصر التكاليف التي تشكل تكلفة المنتج النهائي للمؤسسة؛  -ثانيا
 تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات المزايدات والمناقصات؛ -ثالثا
 اقبة وضبط عناصر التكاليف المختلفة من مواد خام وأجور ومصاريف صناعية؛مر  - رابعا

 تحديد أسباب الربح والخسارة في المؤسسة؛ - خامسا
 تزويد البيانات عن تكاليف المراحل والعمليات المختلفة؛ -سادسا
رفة الوقت الكشف عن نواحي الضعف في كفاءة المؤسسة وذلك عن طريق حصر التالف من المواد ومع - سابعا

  .الضائع
  الإدارية ةالمالية، والمحاسب ةمحاسبالأوجه المقارنة بين محاسبة التكاليف، و : لمطلب الثالثا

 المشاكل بتخفيض ومعالجة تحليل على تساعد مالية غير وأخرى مالية معلومات إلى تسييرها في المؤسسة تحتاج 
 :هما شكلين رئيسين في وذلك ،الضرورية المعلومات هذه من الكثير المحاسبة توفر ما وغالبا التأكد، عدم درجة

سنقوم في هذا المطلب ، الاثنتين بين ممتدا جسرا التكاليف محاسبة تعد كما المالية، والمحاسبة الإدارية المحاسبة
بين محاسبة  ، والعلاقةبالمقارنة بين كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية، ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية

 .  الإداريةالمحاسبة المالية و التكاليف 
  المالية ةأوجه المقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسب: الفرع الأول

 هالمالية من خلال ذكر العلاقة وأوجه التشاب ةسنقوم في هذا الفرع بمقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسب
لأحيان يخلط الكثير بين أوجه التشابه والعلاقة بين محاسبة والاختلاف بينهما، ونريد أن نوضح أنه في أغلب ا

أما التشابه  خر،الآلطرف اأي ما تقدمه كل من المحاسبتين  طفنقصد بالعلاقة التراب التكاليف والمحاسبة المالية،
  .فنقصد به التناظر بينهما 

  اسبة التكاليف والمحاسبة الماليةالعلاقة بين مح: أولا
ع علم و حيث أن المحاسبة المالية هي أول فر  ،بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليفيوجد ارتباط وثيق 

من البديهي أن تكون محاسبة التكاليف استقلت عن المحاسبة المالية لعدم قدرة المحاسبة المالية على ، و المحاسبة ظهورا
 معلومات سبة تكاليف مستقل توفيروكذلك يتيح وجود نظام محا ،توفير معلومات عن كل سلعة أو مرحلة إنتاجية

                                                             
 .18،19ص ص  غسان، مرجع سابق، فلاح سلامة المطارنة 1



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

إضافة إلى أن وجود هذا النظام يوفر  ،القرارات والمساعدة في ترشيد تلك القرارات ضرورية تساعد في اتخاذ
   1.معلومات وافية لكل مستوى إداري مما يساعده في تحقيق أهدافه بكفاءة وفعالية

ا متكاملتان، إذ توفر كل منهما معلومات قد للمحاسبة المالية، فهم فبما أن محاسبة التكاليف امتداد
  :تحتاجها الأخرى، فمن هنا يمكن ذكر أهم أوجه الترابط من خلال النقاط التالية

تعتبر محاسبة التكاليف امتدادا للمحاسبة المالية حيث تقدم محاسبة التكاليف البيانات التفصيلية الهامة التي  -1
بينهما في إعداد  امنظم اعاونتالمالية مثل تكلفة الإنتاج التام أي أن هناك تظهر في الحسابات الختامية في المحاسبة 

 2.الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي
تقوم المحاسبة المالية بتزويد محاسبة التكاليف ببعض البيانات الهامة مثل ثمن المواد المشتراة وأجور العمال  -2

وجميع هذه العمليات تثبت أولا في الدفاتر المالية ثم يتم  ،وفات الأخرىالمدفوعة وتكلفة الموجودات الثابتة والمصر 
 3؛تحليلها في دفاتر التكاليف

سيشترك المحاسب المالي مع محاسب التكاليف في إعداد الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي لحاجة كل  -3
  4؛منهما لبيانات موجودة لدى الآخر

المنتجة توفير بيانات لمحاسبة التكاليف لمساعدēا في قياس تكاليف الوحدات تقوم المحاسبة المالية بتقديم و  -4
 ؛الخ...الأجورالثابتة وطرق استهلاكها وتحديد  الأصولوالمباعة، ومنها قيمة شراء 

لابد من وجود نظام للتكاليف يعمل جنبا إلى جنب مع المحاسبة المالية حيث لا يستطيع نظام المحاسبة المالية   -5
 5أن يؤدي الغرض من إعداد الحسابات الختامية ونتائج أعمال المؤسسة؛ منفردا

يتعاون كلا النوعين في تحقيق الرقابة، وذلك عن طريق مقارنة البيانات التفصيلية في محاسبة التكاليف بالأرقام  -6
 .الإجمالية التي أظهرēا المحاسبة المالية
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  :ويمكن إيضاح ما سبق من خلال الشكل التالي
  والمحاسبة المالية محاسبة التكاليفالعلاقة بين : 02الشكل رقم          

  " المحاسبة المالية"المحاسبة العامة   
  

)2(  )3(    )6(  )7(  
  النواتج  الأعباء    المخزونات  الاستثمارات

   
محاسبة التكاليف                       "المحاسبة التحليلية  ّ

   
، ص بدون تاريخ، باتنة، الجزائر، الشهاب، دار -دروس نظرية  –محاسبة التكاليف  جرادى عيسى، :المصدر

08.  
يتضح من الشكل أعلاه، أن العلاقة المتبادلة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية تكمن في أن كل منهما 

الأولية والمتمثلة في  تالمداخلابالمعلومات، حيث أن المحاسبة المالية تزود محاسبة التكاليف بجزء من  ىتزود الأخر 
الأعباء والنواتج، أما محاسبة التكاليف تزود المحاسبة المالية بتكلفة كل من المخزونات وبعض عناصر التثبيتات 

 "الاستثمارات "
  هأوجه التشاب: ثانيا

، لذلك كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تعتمد على مصادر تسجيل واحدة من مستندات ووثائق  -1
 1فإن النتائج الفعلية بينهما تكون متطابقة؛

كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تتعامل مع بيانات فعلية تاريخية عن نشاط المؤسسة مع ملاحظة أن  -2
 2محاسبة التكاليف تتجاوز البيانات الفعلية التاريخية في مجالات معينة لتتعامل مع تقديرات مستقبلية؛

سبة المالية ومحاسبة التكاليف تحقق الرقابة عن عمليات المؤسسة وتظهر النتائج الفعلية لنشاطها، كل من المحا -3
مع ملاحظة المحاسبة المالية تظهر هذه النتائج بصورة إجمالية، بينما تظهر محاسبة التكاليف بصورة تحليلية 

 3؛تفصيلية
 4يد المزدوج عند إثبات العمليات؛تطبق كل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف نظرية الق  -4
 

                                                             
 .20جمعة الربيعي كمال حسن، وآخرون، مرجع سابق ،ص  1
 .20جمعة الربيعي كمال حسن، وآخرون، مرجع سابق ،ص  2
 .20جمعة الربيعي كمال حسن، وآخرون، مرجع سابق ،ص  3
 .18مرجع سابق ،ص ،الأخرس عاطف، وآخرون 4
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 1تحدد كل منهما فترة زمنية تستخدمها للقياس؛ -5
يعتبر نظاما المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف نظامين فرعيين لنظام المعلومات المحاسبي الشامل ولذلك فكل  -6

  ؛يعتمد على نظام المعلومات المحاسبية الذي يفي بمتطلبات النظامين امنهم
من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف بشدة على تقديم المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات، وذلك ترتكز كل  -7

على اختلاف متخذي هذه القرارات من داخل أو خارج المؤسسة، ولكن الحاجة للمعلومات اللازمة لاتخاذ 
 2؛القرارات الرشيدة واحدة في الحالتين

  .وقوائم مالية  رهما يوفر تقاريكلا -8
  أوجه الاختلاف : الثاث

للمحاسبة المالية، فهما متكاملتان، إذ توفر كل منهما  محاسبة التكاليف امتدادكما رأينا سابقا أن 
في بعض النقاط،لكن هذا الترابط والتشابه لم يمنع من وجود بعض  تشاđانهما يو  ،معلومات قد تحتاجها الأخرى

 :3الاختلافات من عدة زوايا كما يليأوجه الاختلاف بينهما، ويمكن تلخيص أهم هذه 
  :الالتزام بالمعايير -1

يلتزم المحاسب المالي بتطبيق المعايير المحاسبية عند إعداد القوائم المالية، فهذه المعايير ēدف إلى توحيد 
نشورة ومن ثم المعالجات المحاسبية في النواحي التي تغطيها، وهذا يؤدي إلى زيادة إمكانية مقارنة القوائم المالية الم

زيادة فائدēا، أما في محاسبة التكاليف فهذه المعايير غير موجودة، فكل مؤسسة تحدد محتوى وشكل تقاريرها 
 .وطبيعة نشاطها واحتياجات قراراēا

 :المصطلحات تنميط -2
ة، الميزاني: ترتب عن العنصر السابق أن أصبح الكثير من مصطلحات المحاسبة المالية مصطلحات نمطية مثل 

لمصطلحات في التقارير المحاسبية المنشورة، اوالأصول المتداولة، والأصول الثابتة، وهذا بفضل تكرار استخدام هذه 
لكن هذا التنميط غير شائع بين مصطلحات محاسبة التكاليف، فمثلا يمكن استخدام الأعباء الصناعية غير 

 .شيءالمباشرة والأعباء الصناعية الإضافية للدلالة عن نفس ال
 :الإلزامية -3

تتطلب قوانين غالبية الدول أن تمسك المؤسسات محاسبة مالية، كما هو الحال في الجزائر حيث يلزم  
وعلى الجانب الآخر لا تعتبر محاسبة التكاليف  ،القانون المؤسسات بمسك محاسبة مالية وفق النظام المحاسبي المالي
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دامها يتوقف على شعور الإدارة بأهمية المعلومات التي توفرها إجبارية على هذه المؤسسات، وبالتالي فإن استخ
 .محاسبة التكاليف وعلى كفاءēا في توفير المعلومات اللازمة

 :نوع المعلومات -4
تقوم المحاسبة المالية بتقديم معلومات مالية تاريخية، وتتصف بالدقة والموضوعية، بخلاف محاسبة التكاليف،  

مالية وكمية، ويمكنها أن تكون إما تاريخية تتعلق بالماضي أو تقديرية تتعلق  فهذه الأخيرة تقدم معلومات
التي تميز معلومات المحاسبة المالية، إذ معلوماēا ) فيما يتعلق بالتكاليف(بالمستقبل، وهي كذلك لا تمتاز بنفس الدقة

 .تقريبية في أغلب الأحيان
 :موضوع التقرير -5

ؤسسة كوحدة واحدة، ولكن لا يمكن استخدامها في تقييم أداء الأقسام تغطي تقارير المحاسبة المالية الم 
المختلفة التي تتكون منها هذه المؤسسة، وعلى الجانب الآخر تقوم محاسبة التكاليف بإعداد تقارير يتعلق بعضها 

سبة التكاليف أكثر والبعض الآخر يخص الإدارة العليا، وعادة ما تكون تقارير محا) التنفيذية(بالإدارات التشغيلية 
  .دورية من تقارير المحاسبة المالية التي تكون في الغالب سنوية

  
 : محاسبة التكاليف في الجدول التاليالية و أهم الاختلافات بين محاسبة الميمكن عرض و 

  يفيوضح المقارنة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكال: 011الجدول رقم 
 محاسبة التكاليف المحاسبة المالية معيار المقارنة

 اختيارية إجبارية بالنظر إلى القانون
 تفصيلية شاملة بالنظر إلى المؤسسة

 الحاضر والمستقبل الماضي المدى
 داخلية خارجية طبيعة التدفقات

 اقتصادية مالية الأهداف
 مرنة ومتطورة ثابتة ومعيارية القواعد

 ولينؤ كل المس الإدارة والخارج المستعملون
 سريعة تقريبية مضبوطة وقطعية طبيعة المعلومات

  
JAQUESMARGERIN, Bases de la comptabilité analytique, Edition,  :  المصدر 

 d'organisation, France, 1988, p 30.    
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  ريةالإدا ةوالمحاسب أوجه المقارنة بين محاسبة التكاليف :الفرع الثاني 
وتسمية لمسمى  مترادفان ويرى أĔما ،يرى البعض أنه يتعذر التمييز بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية 

منهما يخدم جهة واحدة هي  ويرى آخرون أن كلا واحد، فالمحاسبة الإدارية هي عبارة عن تطور لمحاسبة التكاليف،
سنقوم في هذا الفرع ، ومن هذا المنطلق ت المحاسبة الإداريةمحاسبة التكاليف مجال فرعي من مجالا ي أنالإدارة، أ

  .والاختلاف بينهما هأوجه التشابالعلاقة و  من خلال ذكرالإدارية  ةبمقارنة بين محاسبة التكاليف ومحاسب
  حاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةالعلاقة بين م: أولا

ه، فإن الفواصل بين إن كان الخط الوهمي الفاصل بين المحاسبة المالية وب اقي فروع المعرفة المحاسبية يمكن تخيلّ
إن لم يكن -محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية هي في حقيقتها أدوات تلاحم وتكامل وتوافق تجعل من الصعب 

  1.الفصل بينهما -من المستحيل
لمعلومات التي تقدمها والتي إن مخرجات محاسبة التكاليف هي جزء من مدخلات المحاسبة الإدارية المتمثل با 

تساعدها في اتخاذ مجموعة من القرارات الإدارية ،قرارات التسعير ، تحديد مستويات الإنتاج أو البدء بمنتج جديد 
 2.وإلغاء منتج قديم

نتيجة لذلك، يمكن القول إن نطاق اهتمام كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية هو بالضرورة اهتمام 
      3.ومن ثم فهما يعملان على تحقيق أهدافهما بتكامل وتوافق وانسجام وليس بتنازع أو تعارض وتداخل،

 هأوجه التشاب: ثانيا
كان الهدف الأساسي لمحاسبة التكاليف هو حساب التكلفة التاريخية للوحدات المنتجة لأهداف عدة منها 

طورت هذه الأهداف لتشمل قياس التكلفة đدف التسعير، قياس هامش الربح، تقييم المخزون وغيرها، من ثم ت
توفير المعلومات والبيانات الملائمة والمفيدة للإدارة مساعدة في اتخاذ القرارات التخطيطية والرقابية، وهو نفس 

    4 .الهدف الذي ترمي إليه المحاسبة الإدارية وتوفير البيانات والمعلومات الملائمة والمفيدة من أجله
ن محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية يتشاđان من ناحية الهدف وهو خدمة الإدارة كذلك في يمكن القول أ

أن بيانات التكاليف عنصر مشترك بينهما، ويختلفان من ناحية النطاق حيث تتعامل المحاسبة الإدارية مع البيانات 
  .والأرقام على نطاق أوسع من محاسبة التكاليف
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  أوجه الاختلاف : ثالثا
ما رأينا سابقا أن محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية هي في حقيقتها أدوات تلاحم وتكامل وتوافق تجعل من ك

الفصل بينهما، لكن هذا الترابط والتشابه لم يمنع من وجود بعض أوجه  -إن لم يكن من المستحيل-الصعب 
  :  ةلتاليا النقاطأهم بعض هذه الاختلافات في ذكر  الاختلاف بينهما، ويمكن

إن مواضيع اهتمام المحاسبة الإدارية تتميز بأĔا في معظمها تتعلق بظروف وأحداث مستقبلية قد    -1
بينما محاسبة التكاليف تجمع بين أحداث الماضي وظروفه 1تترامى حدودها الزمنية لما يسمى بالمدى الطويل؛

  2.بالمستقبل القريب وأحداث المستقبل وحقائقه والتي من الممكن أن تستخدم في التنبؤ
ينحصر نطاق محاسبة التكاليف في البيانات والمعلومات التكاليفية وينصب على عناصر التكاليف  -2

المباشرة، ولا تمتد محاسبة التكاليف خارج هذا النطاق مطلقا، أما نطاق المحاسبة الإدارية فإنه يمتد ليشمل 
إلى جانب عناصر  –يشمل نطاق المحاسبة الإدارية  جميع مجالات النشاط ويتلمس جميع العمليات ،وبالتالي

كل الإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية والتكوين الرأسمالي وحقوق الملكية وحق الغير ومصادر الأموال   –
  3 ...واستخداماēا 

تقيـيم وليات و ؤ اسبة التكاليف، مثـل محاسـبة المسـنطاق المحاسبة الإدارية موضوعات لا تتناولها مح فييدخل  -3
قـترح ثـر السـعر المأ ،أسـعار المنافسـين(متعلقـة بــ  وقـراراتللمنتجـات  ىالأداء ومؤشراته وقرارات التشـكيلية المثلـ

  . وغيرها) لخ إ...على المنتجات البديلة
إن محاسـبة التكـاليف يحـددها وقـت معـين ألا وهـو الفـترة التكاليفيـة،أما المحاسـبة الإداريـة لا تحـددها فــترة   -4

  .معينة
أما  عند حصر المخزون، ةمحاسبة التكاليف تتميز وتتسم بدرجة كبيرة من الدقة والموضوعية وخاص إن -5

  .من محاسبة التكاليف المحاسبة الإدارية تتسم بالحكم الشخصي والتنبؤ وتكون أقل دقة
ــةالمحاســبة الإدار ممــا تم عرضــه مــن خــلال العلاقــة وأوجــه التشــابه والاخــتلاف نســتطيع القــول أن إذا   ي

 ينولكنهمـــا في نفــس الوقــت ليســا مســـتقل وليســـا تســميتين لمســمى واحــد، ،ينومحاســبة التكــاليف ليســا مترادفــ
  .هما ولكن لكل منهما نطاق مختلفييانات التكاليف عنصر مشترك في كلبشكل كامل حيث أن ب

  المالية والإدارية ةوالمحاسب العلاقة بين محاسبة التكاليف :الفرع الثالث

المالية تنصب أساسا على أحداث ووقائع الماضي، حيث إن الحقائق معروفة والرؤى تامة  إن المحاسبة 
ومنجزة ومحققة، أما علاقتها بأحداث ووقائع الحاضر فمازالت غير واضحة المعالم، ومن ثم فمازلت حدودها 

ائع الماضي بالنسبة لأحداث ووقائع الحاضر قابلة للتغير، أما محاسبة التكاليف فتنصب على أحداث وق
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والحاضر،كما أĔا تتعامل مع بعض أحداث ومتغيرات المستقبل المتوقع والمنتظر، والمحاسبة الإدارية تنصب على 
متغيرات ومكونات المستقبل كما توفرها المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف مع وقائع وأحداث الحاضر فحدودها من 

 1 .ب طبيعة المهمة أو القرار الذي نرمي هي إلى خدمتهحيث منطلق الحاضر ومدى المستقبل متغيرة حس
 : ويمكن إيضاح ما سبق من خلال المخطط التالي 
  المالية والإدارية ةوالمحاسب العلاقة بين محاسبة التكاليف: 03الشكل رقم           

 أحداث ووقائع     أحداث ووقائع         أحداث ووقائع            
 المستقبل           الحاضر              اضيالم                

 
 

 محاسبة                      المحاسبة           المحاسبة       الزمن 
 

 الإدارية    التكاليف         المالية      
  
 

، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في محاسبة التكاليففلاح سلامة المطارنة غسان،  :المصدر
 .22 ص ،2003

يظهر من خلال الشكل أعلاه أن المحاسبة المالية مرتبطة بأحداث ووقائع ماضية،بينما محاسبة التكاليف 
  .مرتبطة بأحداث ووقائع في الحاضر،أما المحاسبة الادارية فهي مرتبطة بأحداث ووقائع مستقبلية

  التكاليف مفهومها وتصنيفاēا :المبحث الثاني
المعلومات المهمة في التسيير، والتي يجب على المسير أن يكون على دراية تامة تعد التكلفة من بين 

đا،بشكل دائم ومستمر، ويوليها الأهمية ويتتبع مسارها، وذلك لأهميتها في اتخاذ القرارات التي قد تكون سببا في 
والتكاليف كمطلب  بقاء أو زوال المؤسسة ككل، ففي هذا المبحث سنقوم بعرض مفاهيم أساسية حول الأعباء

  . التكلفة النهائية مفهومها ومكونتها كمطلب ثان، وتصنيف وتبويب التكاليف كمطلب ثالثأول، و 
  مفاهيم أساسية حول المصاريف والأعباء والتكاليف: ولالمطلب الأ

ه في ، إلا انقد يتجاهل البعض التمييز بين المصاريف والأعباء والتكاليف بسبب العوامل المشتركة بينهما
تتفاوت أهمية هذه المفاهيم من حيث مدلولها، ومن حيث طبيعة ماتعبر لها أهمية في التمييز بينهم بحيث   الحقيقة

  :عنه في ضوء ظروف استخدامها، ففي هذا الصدد ارتأينا أن نوضح هذه المفاهيم كما يلي
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  مفهوم المصاريف: الفرع الاول
ي لقيم جاهزة مباشرة، أو بعبارة أخرى خروج للنقود، عملية خروج حقيق"يعرف المصروف على أنه،  

والمصروف يقابل الإيراد الذي يعتبر تحصيلا ، ومن الوهلة الأولى يتبادر إلى الذهن أنه بإمكان المؤسسة الحصول 
على نتائجها بالفرق بين المصاريف والإيرادات السائلة، إلا أن هذا ليس ممكنا في حالات مدة طويلة من حياة 

ؤسسة أو على المدى الطويل، نظرا لأن المصاريف والإيرادات لا تتزامن مع النشاط الاستغلالي للمؤسسة، أي الم
  1."هناك تحمل مصاريف نظرية قبل أو بعد دفعها نقدا أو بالعكس بالنسبة للإيرادات

  .2"اد أو خدماتنفقات مالية حقيقية تخرج من صندوق المؤسسة مقابل سلع، مو "كما تعرف المصاريف أيضا أĔا
نستنتج من التعريفين السابقين على أن المصروف يرتكز على ثلاث ميزات أساسية يتميز đا عن غيره من 
المفاهيم المشاđة الأخرى، الميزة الأولى هي عملية الخروج الحقيقية للنقود، أما الميزة الثانية فهي مقابلته للإيراد، 

  .والميزة الثالثة هي الصفة المادية
  مفهوم الاعباء : الفرع الثاني  

جزء من التكاليف أو عنصر من عناصرها ،وهي عادة قيم حسابية فقط،يستعان "  تعرف الأعباء على أĔا 
 đ ".3ا في تحميل التكاليف أو توزيعها على المنتجات و الخدمات 

لى أن المصاريف تتصف بالمصاريف والأعباء نستطيع أن نميز بينهما ع ةمن خلال عرض المفاهيم المتعلق 
  .الناتج ايراد والأعباء يقابله المادية، وأن المصاريف يقابلها إغيربالصفة  بالصفة المادية بينما الأعباء تتصف

 مفهوم التكـاليف: الفرع الثالث

تختلف وجهة نظرة الباحثين في التكلفة، فمنهم من ينظر إليها من زاوية محاسبية بحتة، ومنهم من يضفي 
  :هذا الاختلاف أنتج تعددا في التعاريف المعطاة لها والتي سنورد بعضا منها كما يلي ،الصبغة الاقتصاديةعليها 

  من الناحية الاقتصادية تعرف التكلفة :أولا
  : التكلفة من الناحية الاقتصادية وسنورد أهمها كما يلي تعريفات تعددت 

اضي والحاضر والمستقبل في سبيل الحصول على أصول التكلفة هي تضحية اختيارية بموارد اقتصادية في الم"
  4."تم استلامها فعلا ومن ثم يتم الحصول على منافع منها في الحاضر والمستقبل
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يقصد بالتكلفة قيمة الموارد التي تم التضحية đا من أجل الحصول على سلع أو خدمات، لاستخدامها في "
  1"  .تحقيق أهداف المؤسسة

الموارد  أي استنفاد مادية اختيارية đدف الحصول على منفعة مادية حاضرة أو مستقبلية؛التكلفة هي تضحية "
  2 ."المتاحة للحصول على موارد اقتصادية أخرى في الحاضر أو المستقبل

 ن هما التضحية والمنفعة،نستنتج أن مفهوم التكلفة يحكمه عاملان أساسيا من خلال التعاريف السابقة 
هذه  ، وقد تستنفددار ماتحصل عليه المؤسسة من موارد إقتصادية سواء كانت مادية أو معنويةمق فتعتبر المنفعة

  .من أجل تحقيق هدف يخدم المؤسسة المنفعة في الحاضر أو المستقبل،
قيمة اقتصادية  عن شيء أو فقده أو إضاعته، ويلزم أن يكون الشيء المضحى به ذاالتنازل "هيفأما التضحية  

،فالتضحية يجب أن تكون ذات قيمة اقتصادية 3"القائم بالتضحية والمستفيد منها في نفس الوقتمن وجهة نظر 
ن يكون للمؤسسة حرية ة تدفع حاليا أو في المستقبل، وكذلك يجب أمقابل موارد اقتصادي والمتمثلة في المنفعة،

  .الاختيار فيها
مفاهيم أخرى والمتمثلة في المصاريف والخسارة بعدة  اطافمن خلال المفهوم الاقتصادي للتكلفة نجد له ارتب

  :4فقبل إيضاح هذه المفاهيم تجدر بنا الإشارة إلى صنفين من التكلفة التي ترتبط đذه المفاهيم والأصل،
بعد و   حصلت عليها المؤسسة و لم تستنفدو هي تمثل قيمة المنافع الاقتصادية التي: ةذتكلفة غير مستنف -

  .ى المؤسسةلد لذلك تعتبر أصولا
  خلال الفترة اēالتي حصلت عليها المؤسسة و استنفدو هي تمثل قيمة المنافع الإقتصادية : ةذفة مستنفــتكل -
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  .27مرجع سابق، ص  ،فلاح سلامة المطارنة غسان 2
  .16مرجع سابق، ص  ،فلاح سلامة المطارنة غسان 3

  .24ص  ،1999دار زهران للنشر، الأردن ، ، الفعليةمحاسبة التكاليف عطا االله وراد خليل ، و صلاح عبد االله الرزق،   4
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  :فمن أجل إيضاح المفاهيم السالفة الذكر وشرح الترابط بينهم نعرض الشكل التالي

  العلاقة بين التكلفة و الأصل و المصروف و الخسارة: 0 4الشكل رقم 
  
  
  
  

   

  
  
  
  
  
  

، دار زهران للنشر، الأردن، محاسبة التكاليف الفعليةصلاح عبد االله الرزق، وعطا االله وراد خليل،  :المصدر  
  .27ص ،1999

ة ارة عن تكلفة مستنفذة أعطت منفعة وأصبحت مستنفذأن المصاريف هي عب يتضح من الشكل السابق، 
صل هو عبارة عن تكلفة غير منفعة ولا يقابلها إيراد ،والأ ولم تعط رة فتعتبر تكلفة مستنفذةمقابل إيراد،أما الخسا

  .و المنفعة"الاستخدام"ة وينتظر منها منافع مستقبلية؛ فالمعيار الفاصل بين هذه المفاهيم هو الاستنفاذمستنفد

  تعريف التكلفة من الناحية المحاسبية: ثانيا 
ة أو بمنتج مادي معين، أو مجـموعة منتجات، أو خدمة التكلفة هي مجموعة الأعباء المتعلقة بمرحلة معين"

  1."معينة أو مجموعة خدمات، مقدمة في مرحلة معينة قبل المرحلة النهائية أي قبل وصولها إلى البيع
 

                                                             
  .14، ص بقامرجع س، تقنيات مراقبة التسييرناصر،  دادي عدون 1

 

 

ت خلال الفترة إستنفذ          حتى Ĕاية الفترة           لم تستنفذ          

 

  إيراد لا يقابل                      يقابلها إيراد                                                         

 إقتناء السلع و الخدمات يسبب 

 تعتبر أصول

 تكاليف

ةمستنفدتكاليف   

  فمصرو  تعتبر  خسارةتعتبر
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 1".هي مجموعة من الأعباء تتحملها المؤسسة في سبيل إنتاج منتوج معين"

  :2مميزات أساسية هي كما يلي ثلاثة لخلا من التكلفة ومن الناحية المحاسبية يمكن أن نميز
 الحساب تطبيق مجال -1

  : 3و هنا يمكن التمييز بين عدة أنواع ويقصد بمجال التكلفة مواضع حدوث التكلفة
 .التوزيع، الإنتاج، تكاليف الشراءوتتمثل في : التكلفة حسب الوظيفة الاقتصادية -1-1
ناح، مصنع، ورشة، موقع عمل، مخزن، جناح أو جزء من الج: التكلفة حسب وسائل الاستغلال -1-2

  ....مكتب
 .مرحلة تصنيع منتوج، عائلة منتجات، مجموعة ):نشاط الاستغلال(التكلفة حسب الإنتاج  -1-3
 ....)رئيس مصلحة، مدير(وهي مجموعة الأعباء التي توكل إلى شخص ما  :المسؤوليةالتكلفة حسب  -1-4
 ...حسب المنطقة أو حسب مجموعة الزبائن :تكاليف أخرى -1-5
  :توىالمح -2

طريقة التكاليف (يعبر محتوى التكلفة عن مختلف الطرق المستخدمة لتحديد التكاليف ونتائج المؤسسة 
  4).طريقة التكاليف المعيارية طريقة التكاليف الجزئية، الكلية،

 :الحساب وقت -3
من يقصد بالبعد الزمني تحديد التكلفة من الناحية الزمنية،وفي هذا الصدد يمكن التميز بين نوعين 

 ،)لذا تسمى بالتكاليف التاريخية حقيقية أو تاريخية وهي تكاليف حدثت فعلا،(تكاليف مؤكدة : التكاليف
  5 .وتكاليف مسبقة وهي التكاليف المعيارية أي التي تحدد مسبقا

  
  
  
  

                                                             
علوم كلية ال،مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير فرع تسيير المؤسسات،  -تقرت –دراسة حالة رغوة الجنوب دور أسلوب تسيير الأنشطة  ،بعضي آسيا 1

  .02ص  ،2007، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،الاقتصادية وعلوم التسيير
، لية لتحديد الأسعار دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والري الصغيرة بورقلةاعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلينمر محمد الخطيب،  2

 .09، ص 2006، ، جامعة ورقلة، الجزائرالعلوم الاقتصاديةالحقوق و كلية متطلبات نيل شهادة ماجستير فرع دراسات اقتصادية،مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن 
هادة ماجستير مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل ش ، نظام مراقبة التسيير وعلاقته باتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياه المعدنية لموزاية، لشهب صفاء 3

 .81ص  ،2006، جامعة الجزائر، وعلوم التسييرمعهد العلوم الاقتصادية تخصص إدارة أعمال، 
دراسة وحدة الاميانت والأسمنت ببرج بوعريريج، مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن  أهمية نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين مردودية المؤسسة ،اليزيد ساحري4

  .21، ص2008شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر، متطلبات نيل 
5 Béatrice, et Francis, Grandguillot, Comptabilité de Gestion- Méthode Classiques et Modernes de l'analyse des Coûts, gualino éditeur, 
Paris, France, 2004, pp 12,13. 
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  :يمكن تلخيص ما سبق في الجدول التالي
  .التكاليف يوضح ميزات:  02الجدول رقم

 حسب حقل التطبيق حسب الزمن حسب المضمون أو المحتوى
  تكاليف كلية  -
  تكاليف جزئية  -

  تكاليف متغيرة *        
 تكاليف مباشرة *        

  تكاليف تقديرية  -
 تكاليف حقيقية  -

  الوظائف  -
  الوسائل  -
  الإنتاج -
  المسؤوليات  -
 أخرى  -

 Christian GOUJET, et Christiane, RAULET, Comptabilité Analytique et: المصدر
Contrôle de Gestion, DUNOD, Paris , 1996, P13  

  مراحل تكوينهاالتكلفة النهائية مفهومها و : المطلب الثاني
  .سنقوم في هذا المطلب بعرض المفاهيم الخاصة بالتكلفة النهائية ومكونتها ومراحل تكوينها

  مفهوم التكلفة النهائية : الفرع الاول
لفة النهائية إلا أĔا ذات مدلول واحد وđذا الصدد سنقوم بعرض ثلاثة تعاريف للتكلفة تعددت تعريفات التك

 :النهائية وهي كما يلي
 شراء من كل المصاريف يضم حيث النهائي، للمنتوج والبيع الإنتاج عمليتي انتهاء على التكلفة سعر يعبر "
  1."وبيعه نتوجالم إعداد حين إلى الأخرى الضرورية والمواد الأولية المادة

 عملية انطلاق من بتداءا مقدمة خدمة أو معين منتوج هابديتك التي التكاليف مجموعة هو التكلفة سعر" 
 مرحلة في مجموعة خدمات أو المادية المنتجات من مجموعة أو(النهائية  المرحلة إلى وصولها مرحلة إلى إعدادها

 تكلفة سعر سوى تملك لا المباعة الخدمة أو المباع المنتوج إنف آخر، وبمعنى البيع، تكاليف فيها وتحسب ،)بيعها
 2 ".به تتعلق التي التكاليف مجموع وهو وحيد

 3.ج معين في مرحلته الأخيرة ، مع العلم أن تكلفة التوزيع متضمنة فيهلمنتو التكلفة النهائية هي عبارة عن 
 أو المنتوج تطلبها التي الكلفة عن عبارة هي ةالتكلفة النهائي أن نقول أن يمكن السابقة التعاريف خلال من
  .خدمة تقديم أو للبيع النهائي المستوى إلى وصوله أي النهائية المرحلة حتى الأولى المرحلة من وذلك ،الخدمة
  

                                                             
 .38ص  ،1999 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية،  ،على لرحا1
 .13، ص1988، مرجع سابق ،تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي  عدون2

3
Boughaba  Abdallah, comptabilité Analytique d’exploitation, BERTI ed, ALGER, 1998, p28 
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  مراحل تكوين التكاليف النهائية: الفرع الثالث
تختلف بل حساđا وهذه المراحل كما هو معروف أن التكلفة النهائية للمنتجات أو الخدمات تمر بمراحل ق

هذا الفرع بعرض المراحل الثلاث  باختلاف القطاع الذي تشتغل فيه المؤسسة، وفي هذا الصدد سنقتصر في
  : فيهذه المراحل  تتمثل للمؤسسة الصناعية بحيث

 ) التموين(تكلفة الشراء : أولا
كل المصاريف الملحقة بالشراء   سعر الشراء ،تضاف له: وهي تكلفة شراء المواد واللوازم، وتتضمن

  .1إلخ وهذا إلى غاية دخول المشتريات لمخازن المؤسسة...،كالتأمين،النقل ، الجمركة
  :ويمكن صياغتها بالمعادلة التالية

   الخصومات -مباشرة الغير أو /المباشرة و+ مصاريف الشراء + المشتريات  = تكلفة الشراء 
 

  )نتاج أو الإ(تكلفة الصنع  :ثانيا
 المخازن إلى الدخول مرحلة(النهائية المرحلة حتى ما منتوج إنتاج عملية في الملحقة الأعباء مجموعة تشمل

  2.المباشرة وغير المباشرة التصنيع تكاليف إلى بالإضافة المستهلكة واللوازم الأولية المواد شراء سعر وتشمل ،)للبيع
  :ويمكن صياغتها بالمعادلة التالية

   نتاجمصاريف الإ+ تكلفة شراء المواد المستهلكة = ج نتا تكلفة الإ
  

 تكلفة التوزيع : ثالثا
أجور ومرتبات  منتجات المؤسسة مثل مواد التعبئة والتغليف، نعني بكلفة التوزيع جميع المصاريف المتعلقة بتوزيع"

عمولات البيع  ،الإشهار لاستهلاكات العائدة لها، نفقاتوا ،يع، مصاريف الصيانة، وسائل النقلعمال قسم التوز 
  3."الخ.....نفقات التصدير،

  
  
  
  
  

                                                             
ضمن متطلبات نيل شهادة  مذكرة غير منشورة مقدمةدراسة حالة الشركة الوطنية للتبغ والكبريت،  ظام محاسبة التسيير وفعاليته في تقليص التكاليفنبن ربيع حنيفة، 1

  .11ص  ،2003ماجستير،فرع التسيير،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
 28 ص ، 1979الأردن، عمان، الإسلامية، النهضة مكتبة منشورات الرقابة، الإجراءات، المبادئ، :التكاليف محاسبة غرابية فوزي،2
 .31، ص2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة التحليليةيعقوب عبد الكريم، 3
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  :ويمكن توضيح المراحل السابقة من خلال الشكل التوضيحي التالي
  النهائية ن التكلفةييوضح مراحل تكو :05الشكل رقم

  
مصاريف سعر 

  التغير في مخزون المواد  كلفة مشتريات الفترة
  كلفة شراء المواد المستعملة

  
  مصاريف الصنع  المستعملة.م.ش.كـ

التغير في مخزون   كلفة صنع منتجات الفترة
  كلفة صنع منتجات المبيعة

   
تكلفة الانتاج 

  المباع
  مصاريف البيع

  سعر التكلفة النهائية
خ، ص ، دار الشهاب، باتنة، الجزائر، بدون تاري-دروس نظرية  –جرادى عيسى، محاسبة التكاليف  :المصدر

25. 
  تصنيف وتبويب التكاليف: المطب الثالث

ا تتغير تكاليف فمنها المؤسسة، تتكبدها أن يمكن التي التكاليف تتنوع ً  ومنها حجم النشاط، في للتغير تبع
 عامة تكاليف وهناك بوحدة الإنتاج، وتخصيصها ربطها يمكن تكاليف هناك أن كما ثابتة، تبقى تكاليف

 إدارة وتحتاج. ملائمة غير وأخرى الإدارية لاتخاذ القرارات ملائمة تكاليف هناك أن كما المنتجات، جميع تخص
 في التكاليف من المختلفة خصائص الأنواع أو طبيعة على التعرف إلى المواقف من العديد المؤسسة في

 التقديرية وازناتالم وإعداد والتنبؤ القرارات، والرقابة، واتخاذ التخطيط، لغايات ذلك من للاستفادة المؤسسة،
  : 1؛إن الطريقة التي تبوب وتصنف đا التكاليف تستند إلى بعض العوامل منها

  ؛صناعية أو إدارية أو خدمية: طبيعة نشاط المؤسسة -
 .النظام أو المخطط المحاسبي الذي تتبعه المؤسسة -

المطلب بالتركيز والتطرق  بحيث سنقوم في هذا وتبويب التكاليف  في حقيقية الأمر توجد عدة معايير للتصنيف
  :وأهمها في المؤسسات الصناعية كمايلي لأشهرها

  
 

                                                             
  1 Lochard  Jean ,  la  comptabilité  analytique  ou la  comptabilité  de  responsabilité , d' organisation  paris, France, 1998, p 86                
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  )الأساسي(التصنيف الطبيعي : لأولالفرع ا
يعتبر هذا التبويب من أسهل وأبسط أنواع التبويب إذ أنه يقوم على مبدأ التمييز مابين التكاليف على أساس 

عناصر "أنواع ويطلق عليها تسمية  ةف التكاليف إلى ثلاثلذلك فإنه يصن ،"المادية وغير المادية " طبيعتها 
 :2وفق هذا التبويب فإن عناصر التكاليف تتكون من  ، و1" التكاليف

  عنصر تكلفة المواد :أولا
أو منتجات نصف  أو ما يسمى بالمستلزمات السلعية، ويتمثل هذا العنصر بكل ما يتفق من مواد خام،

معينة تكون مادة خام في مؤسسة ثانية، كما أĔا تتمثل بكل المواد التي تدخل  مصنعة، أو تامة الصنع من مؤسسة
في العمليات التصنيفية أو العمليات التسويقية وكذلك ما ينفق في العمليات الإدارية، وعنصر تكلفة المواد يمثل 

يكون  جل أن،لذا يستوجب إجراء رقابة فعالة على هذا العنصر ،من أ من تكلفة الإنتاج% 50 من أكثر
    .ء استخدامه بشكل اقتصادي و كف

 )الأجور(عنصر تكلفة العمل :ثانيا
وهذا العنصر أساسي في تحويل المواد الخام  وهو العنصر الثاني من عناصر التكاليف من حيث الأهمية النسبية،

 ا أوهذا الجهد عضليكان أء اسو المبذول، ويتمثل بكل ما يدفع للعاملين من أجر لقاء الجهد  إلى منتج Ĕائي،
  .افكري

أو ) الإنتاجي (كانوا في اĐال الصناعي ألعاملين سواء لالتي تدفع  جميع شمل الأجورتوفق هذا التبويب ف
  .التسويقي أو الإداري

 .عنصر تكلفة المصروفات :ثالثا
كلفة الخدمات وهي باقية التكاليف التي تتحملها المؤسسة باستثناء عنصري المواد والأجور وهي تتمثل بت

معارض البيع  رمثل مصاريف صيانة الآلات والمعدات وإيجا وخدمات الإدارة، الإنتاجية وخدمات إدارة التسويق،
  .إضافة إلى مصاريف الإدارة الأخرى ومصاريف الإعلان،

  التصنيف الوظيفي : الفرع الثاني
ا التكاليف تقسيم الوظيفي بالتصنيف يقصد  قياس đدف وذلك منها، تستفيد التي للوظائف طبقً

  :3مما يسهل تحديد المسؤوليات، ويمكن تصنيفها كما يلي حدا على وظيفة كل تكاليف
  ؛أعباء التموين أو الشراء ):التموين(وظيفة الشراء : أولا
  ؛أعباء الإنتاج في المؤسسة الصناعية :وظيفة الإنتاج: ثانيـا

                                                             
 .88،ص 2007،الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية ،الجزائر،رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق خالص صافي صالح ،1
 .67وآخرون،مرجع سابق، ص  ،إسماعيل يحي التكريتي 2

3 Boughaba  Abdallah, Comptabilité Analytique , Berti édition, Alger,1994 , P 12 . 



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

  ؛أعباء التوزيع:وظيفة التوزيع: ثالثـا
  ؛أعباء الإدارة :ظيفة الإدارةو : رابعـا

  . أعباء التمويل :وظيفة المالية: خامسا
  تصنيف التكاليف حسب النظام المحاسبي المالي: الفرع الثالث

   :1يمكن أن نصنف التكاليف حسب النظام المحاسبي المالي على النحو التالي
  المشتريات المستهلكة  60/حـ: أولا 

  .كه في عملية نشاط المؤسسة لضمان سيره وفق ما هو مخطط لهاستهلا و وهي جميع ما يتم اقتناؤه 
  الخدمـات الخارجية 61/حـ :ثانيـا

يقصد đا جميع الخدمات التي يستقبلها المؤسسة من وجهة خارجية عنه أي من الغير، كعمال خارجيين عن 
  .المؤسسة نفسه

  الخدمـات الخارجية الأخرى  62/حـ :ثالثـا
لخدمات المقدمة من الغير الخارج عن عمال المؤسسة ولم يسبق أن ذكرت ضمن يقصد đا جميع أعباء ا

  .الأعباء السابقة
  أعباء المستخدمين 63/حـ:رابعـا

جتماعية إضافية لأعباء  اكات اشتر مال التابعين للمؤسسة من أجور و ايقصد به جميع ما يتعلق بأعباء الع
  .رب العمل من أجور واشتراكات اجتماعية 

  الضرائب والرسوم والمدفوعات 64/حـ :خامسا
  .  يقصد به جميع الضرائب والرسوم التي يتحملها المؤسسة كعبء ضريبي نتيجة ممارسة نشاطه

  الأخرى " التشغيلية"الأعباء العملياتية 65/حـ :سادسا
  .الأعباء التي تصرف خلال عملية النشاط التشغيلي للمؤسسةبيقصد đا جميع ما يتعلق 

  الأعباء المالية 66/حـ :ثامنا
  . الأعباء ذات الصبغة المالية التي تتحملها المؤسسة خلال دورة نشاطهابيقصد đا جميع ما يتعلق 

                                                                                   غير العادية العناصر  67حـ: تاسعا
عملية الاستغلال    عن ارجةالخاصة بالأعباء الاستثنائية غير المتوقعة و يضم هذا الحساب جميع العمليات الخ

على  ااستثنائي فتعتبر عبئا كحوادث المرور التي تصيب السيارات والشاحنات بغتة دون سبيل لتخصيص المؤونة
 . المؤسسة ويفصح عنه بصفة مستقلة عن القوائم المالية 

                                                             
ص  ،2009 مؤسسة الفنون المطبعية والمكتبية لولاية بسكرة، الجزائر، ،مخطط النظام المحاسبي المالي الجديد المستمدة من المعايير الدولية للمحاسبة ،نوح لبوز1

 .192،225ص
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  نات وخسائر القيمة المخصصات للإهتلاكات والمؤو  68/حـ :عاشرا
توقعات الأعباء من خلال الخسائر التي يمكن أن تصيب المؤسسة في فترة لاحقة  يقصد بالمخصصات    

فتتداركها المؤسسة كعبء لتخفيض النتيجة انطلاقا من مبدأ الحيطة والحذر الذي يوجب تسجيل الأعباء المتوقعة 
ل القابلة للإهلاك إضافة إلى نوع جديد من الأعباء لم يكن دون الإيرادات وكذلك الإهتلاكات التي تصيب الأصو 

  . وهو عبء الخسائر في القيمة الذي تتعرض له المؤسسة بسبب تقلبات السوق  ،معروفا سابقا
  الضرائب على النتائج وما يماثلها 69/حـ :إحدى عشر

بدفعها وتعتبر عبئا لأĔا جزء  يقصد đذا الحساب جميع الضرائب على النتائج التي تدفعها المؤسسة أو تلتزم
 .النتيجة الذي لا يستفيد منه صاحبه وكأن إدارة الضرائب شريك đذا الجزء 

  تصنيف التكاليف حسب علاقتها بالوحدة الإنتاجية :الفرع الرابع
إن هذا التبويب لعناصر التكاليف هو حسب علاقة هذه العناصر بالوحدة الإنتاجية، حيث تقسم عناصر 

   :1ف وفق هذا التبويب إلىالتكالي
  عناصر التكاليف المباشرة:أولا

هي تلك العناصر التي تنفق مباشرة على الوحدة الإنتاجية، كما أĔا العناصر التي يمكن تخصيصها مباشرة  
  :على الوحدة الإنتاجية، وأهم هذه العناصر مايلي

  .المواد المباشرة، الأجور المباشرة، المصروفات المباشرة
   عناصر التكاليف غير المباشرة:ثانيا

هي تلك العناصر التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة الإنتاجية والتي لا يمكن تخصيصها مباشرة على 
المواد غير المباشرة، : الإنتاج، ويمكن تحديد نصيب المنتج من هذه التكاليف عن طريق معدلات التحميل، وتشمل

  .غير المباشرةالأجور غير المباشرة، المصروفات 
 تصنيف التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط :الفرع الخامس

إن هذا التصنيف يعتبر من التصنيفات المهمة لعناصر التكاليف، حيث أنه يرتبط بدراسة سلوك عناصر  
  :، ومن خلال هذه الدراسة نميز الأنواع التالية)الإنتاج(التكاليف، وحسب علاقتها بحجم النشاط 

 المتغيرة كلفةالت :أولا
 الاتجاه نفس وفى النسبة وبنفس ،2النشاط حجم تغير مع مباشرة تتغير التي التكاليف عناصر عن عبارة هي

  3.)مرنة تكاليف(الطاقة تشغيل بتكاليف وتعرف )طردية علاقة(

                                                             
1 MENDOZA Carla , et autre, Cout et Décisions, Gialino éditeur, France, 2004, P33. 
2 Adolph Matz, J.Curry, Cost accounting: plannig and control, South Western Publishing, OHIO, 1972, P47. 

اغ،  الفداغ 3   .13، ص2000، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةفدّ
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   ؛التكاليف من النوع لهذا المميزات من مجموعة نستنتج التعريف خلال ومن 
 .الكلية المتغيرة التكلفة وهذه النشاط حجم بين كاملا اوارتباط تزامن علاقة هناك أن - 
  :وتساوي النشاط، حجم تغير مهما ثابتة للوحدة المتغيرة التكلفة - 

  
  إجمالي التكلفة المتغيرة                                                

  = التكلفة المتغيرة للوحدة                
 حجم النشاط                                                   

 الأقسام؛ مختلف بين والتحميل التوزيع حيث من معها التعامل سهولة  - 
 في المستعملة الأولية المواد( ذلك أمثلة ومن الأقسام رؤساء قبل من عادة واستهلاكها صرفها مراقبة يمكن  - 

  .)الخ...التحويل عملية في نالمباشري المستخدمين مصاريف التحويل، عملية
  .التكاليف الثابتة : ثانيا

وتظل هذه التكاليف ثابتة لا تتغير  ،هي التكاليف التي لا تتأثر بالتغير في مستوى النشاط ضمن المدى الملائم
ة، في مجموعها إلا إذا تأثرت بقوى خارجية، مثل التغير في الأسعار، ويعتبر الإيجار مثالا على التكاليف الثابت

ووجود التكاليف الثابتة في المؤسسة لا يمكن أن يوجد أي صعوبات، إذا كان من الضروري التعبير عن هذه 
الثابتة  وتتزايد التكاليف. التكلفة على أساس الوحدة، ذلك أĔا تسلك سلوكا عكسيا مع التغير في حجم النشاط

  :كن التمييز بينيم 1.في المؤسسات المعاصرة نظرا للاستعمال المتزايد للأتمتة
 :تكاليف الطاقة طويلة الأجل - 1

  2.هي تكاليف خاصة بالحصول على تجهيز آلي مستعد للعمل والإنتاج مثل الاهتلاكات 
 :تكاليف ثابتة تشغيلية - 2

 3.هي عبارة عن تكاليف دورية ضرورية لاستخدام الأصول مثل التأمين 
 :التكاليف المتدرجة - 3

خـلال مـدى واسـع مـن النشـاط ولكنهـا تقفـز إلى مبلـغ آخـر خـارج ذلـك هي بعـض التكـاليف الـتي تبقـى ثابتـة  
   4. المدى مثل تكلفة الأجور غير المباشرة

 

                                                             
المدية بالرواقية،  )POVAL(حالة مؤسسة الصمامات والمضخات  وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الإقتصادية اسبة الإداريةالاتجاهات الحديثة في المح محمد، زرواطي 1 
 . 40،41ص، ص 2009، الجزائر تخصص محاسبة، المدرسة العليا للتجارة، التسييرفرع علوم  مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير،
 . 64، ص 1999مصر،  ، الدار الجامعية، الإسكندرية،بادئ محاسبة التكاليف الصناعية، منور أحمد 2
  .64نور أحمد، مرجع سابق، ص  3
اغ، مرجع سابق، ص  الفداغ 4  . 126فدّ
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  )المتغيرة /الثابتة شبه ( المختلطة التكاليف :ثالثا
هي تلك التكاليف التي تحمل صفات كل من التكاليف المتغيرة والثابتة في نفس الوقت، وهي تتميز بصعوبة 

  1.إلخ...ها البعض، مثل تكاليف الماء والكهرباء، والصيانة، وأجور العمل غير المباشرةفصلها عن بعض
، وهي أساسا متغيرة، ولكنها قابلة للاستقرار مع زيادة )الثابت، المتغير(وتتميز هذه التكاليف بازدواجية الاتجاه 

بنفس النسبة، كالرواتب والأجور، حجم الإنتاج، وبعبارة أخرى هي أعباء تتغير بتغير حجم النشاط، ولكن ليس 
والتي تتضمن راتبا أساسيا ثابتا، بالإضافة إلى العلاوات والتحفيزات والمكافآت التي تتغير مع حجم 

  :ويمكن أن نصنفها إلى صنفين كالتالي.2الإنتاج
 :متغيرةالشبه التكاليف  -1

حيـث أĔـا تتغـير بنسـبة أقــل ، و  هـي التكـاليف الـتي تتغـير مـع تغــير أسـاس النشـاط و لكـن لـيس بـنفس النســبة،
الجــزء المتغــير فيهــا يكــون أكــبر مــن الجــزء الثابــت ، حــتى أن العناصــر الثابتــة يمكــن التعــرف عليهــا بســهولة و يمكــن 

   3 .فصلها مثل مرتبات و عمولات البيع
 :التكاليف الشبه الثابتة -2

المحتواة في إجمالي بالمصاريف المتغيرة  هي التي تشكل فيها المصاريف الثابتة الأهمية النسبية الأكثر مقارنة
   4 .التكلفة

  تصنيف التكاليف حسب قابلية للرقابة :الفرع السادس
  :لرقابة إلى صنفين وهما كما يليحسب قابلية ايمكن أن نصنف التكاليف 

   تكاليف خاضعة للرقابة:أولا
ــة والــتي يمكــن الــتحكم فيهــا مــن حيــث تحقيقهــ ا وتحديــد مقــدارها بصــورة واضــحة وهــي التكــاليف القابلــة للرقاب

ينـة وفي إطـار ظـروف ولين في مسـتوى إداري معـين وفي حـدود فـترة زمنيـة معئملموسـة بواسـطة أحـد الأشـخاص المسـ
بـل يكفـي أن  وعلـى ذلـك فإنـه لـيس مـن الضـروري أن تكـون درجـة الـتحكم في التكـاليف مطلقـة، .تشغيلية محـددة

  5 .لتكاليف بصورة واضحةتكون هناك القدرة على التأثير في هذه ا
  
 
 

                                                             
 .68، ص 2006، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  المحاسبة الإداريةيوحنا، وصالح الرزق،   عبد آل آدم 1
   .19، ص 1976، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، مصر، نظم محاسبة التكاليفعطية محمد، كمال   2

  280، ص 1997، الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، مصر، الرقابة على عناصر التكاليفكمال،  خليفة أبوزيد  3
 .78، 77 ص ص ،2002 الجزائر، قسنطينة، مكتبة اقرأ، ،، مدخل إلى المحاسبة التحليلية بوداح عبد الجليل  4
 .150، 149،ص ص 1992، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكنديرية، مصر ،مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةالسيد عبد المقصود دبيان، وزينات محمد محرم ، 5
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  التكاليف غير القابلة للرقابة:ثانيا
مثلا تكاليف  ،ولين عنهائهي تكاليف لا تقع تحت سلطة ورقابة شخص أو مستوى إداري معينين أي غير مس

  1.المساحة المستخدمة في الإنتاج لا يستطيع المشرف على الإنتاج أن يراقبها
  ب أغراض التخطيط و اتخاذ القراراتتصنيف التكاليف حس :الفرع السابع

جل مساعدēا في اتخاذ القرارات تي يزود المحاسب đا الإدارة من أيضم هذا التبويب بعض التكاليف ال
  :2الإدارية المناسبة

 التكاليف التفاضلية:أولا
وآخر سميت التكاليف التفاضلية هي الفرق بين تكاليف البدائل المختلفة، فإذا ازدادت التكلفة بين بديل 

لكل بديل على  ةن التأثيرات التفاضليآخر سميت بالتكاليف المتناقصة، فإبالتكاليف المتزايدة وإذا قلت بين بديل و 
  .نتائج أعمال المؤسسة تكسب أهمية كبرى وذلك عند تحليل معطيات قرار معين

 عليهالا يمكن السيطرة  التي عليها و التكاليف ةيمكن السيطر التي التكاليف :ثانيا
لا يمكن السيطرة عليها، فالتكاليف التي لا  ىتكاليف يمكن السيطرة عليها وأخر  المسؤوليةتوزع على مراكز 

  .يمكن السيطرة عليها هي تكاليف لا يمكن إخضاعها بصورة مباشرة لصلاحيات مستوى إداري معين 
أĔم يقيمون على أساس تكاليف لا  والهدف من هذا التصنيف هو تقييم أداء المدراء فإذا وجد هؤلاء المدراء

  .هملسيطرة على التكاليف ويتدهور أداؤ يمكن السيطرة عليها سيفقدون اهتمامهم با
 .مةئمة وغير ملائتكاليف ملا:ثالثا

مة هي تكاليف ئلاالمأما التكاليف غير  ،التكاليف الملائمة هي تكاليف مستقبلية متوقعة تتغير من بديل لآخر
ات الإدارية ولا تؤخذ بعين الاعتبار عند اتخاذ القرارات، وđذا فان الحقائق الخاصة بموقف إداري لا تتأثر بالفعالي

  .ملائمةاعتبارها ملائمة أو غير بمعين هي التي تتحكم في طبيعة هذه التكاليف سواء 
 التكاليف الغارقة:رابعا

لا تتأثر  ف حوزة المؤسسة وهي تكاليالتكاليف الغارقة تمثل التكاليف التي تستثمر في الأصول الموجودة في
فالتكاليف الغارقة هي تكاليف تتحقق نتيجة قرارات . باختيار أي بديل من البدائل المتاحة لاتخاذ قرار معين

اتخذت في الماضي، حيث لا يمكن تغيير هذه التكاليف بأي قرار يتخذ في الحاضر أو المستقبل فهي تكاليف 
  .محققة فعلا

  
 

                                                             
إدارة الأعمال، كلية العلوم  ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير فرع غير منشورة مقدمةمذكرة ، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، ساحل فاتح 1

 .65ص  2004 جامعة الجزائر، الاقتصادية و علوم التسيير،
 .43،45 ص حسن جمعة الربيعي كمال، وآخرون، مرجع سابق، ص2
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 ف الفرصة البديلةتكالي :خامسا
الأخرى،  تبشأن اختيار بديل معين، هنا بطيعة الحال ستخسر المنافع الخاصة بالخيارا اعندما تتخذ الإدارة قرار 

فالمنافع التي تخسرها المؤسسة نتيجة رفض أفضل بديل تالي هي تكلفة الفرصة البديلة، بالرغم من أن هذه 
  .غراض اتخاذ القرارإلا أĔا تعتبر تكاليف ملائمة لأ تر المحاسبيةفعلا ولم تسجل في الدفا قالتكاليف لم تتحق

 التكاليف المعيارية والتكاليف وفق الموازنات التخطيطية :سادسا
تكاليف التي يجب أن تتحقق في عملية معينة في الظروف العادية، حيث يتم التنبؤ đا الالتكاليف المعيارية هي 

  .دراسات عملية وموضوعية تعتمد على سنوات سابقة للعمليات الإنتاجية وتحديدها قبل وقوعها استنادا إلى
أما الموازنات التخطيطية و تمثل عرضا كميا للأهداف المؤسسة ووسيلة لمراقبة التقدم باتجاه تحقيق تلك الأهداف، 

ت المستقبلية للأداء فالإدارة تستخدم كلا من التكاليف المعيارية والموازنات التخطيطية في التخطيط ورسم السياسا
 .الناتجة بين المتوقع والفعلي توالرقابة على الأداء الفعلي وتحليل الفروقا

  .حسب علاقتها بالفترة الزمنية: الفرع السابع
 :حسب علاقتها بالفترة الزمنية إلى صنفين وهما كما يلييمكن أن نصنف التكاليف 

  التكلفة التاريخية :أولا
فعلا في سبيل إنتاج سلع أو خدمات وتعبر هذه التكاليف عن واقع حدث فعلا هي التكاليف التي تمت   

  1 .لهاما يعززها من مستندات وإثباتات ولا مجال فيها للتنبؤ أو التقدير الشخصي

  التكلفة التقديرية  :ثانيا
مع تقدير الموارد التي وتتوافق . نجدها مسجلة في الموازنة التكلفة التي نتوقع الالتزام đا،التكلفة التقديرية هي 

وهي تكاليف مقدرة مسبقا على أساس 2يتوجب الالتزام đا من أجل الحصول على موضوع التكلفة المستهدف،
 منها الهدف لتحقيق وذلك ؤسسةالم ظروف مراعاة مع العلمية، الأساليب باستخدام إعدادها ويتم3عدة معايير ،

 4 .الأداء وفعالية كفاءة وقياس قراراتال واتخاذ والرقابة التخطيط في المساعدة وهو
  التكاليفحساب  أنظمة محاسبة التكاليف وطرق تخفيض و :لثالمبحث الثا

                                                             
  .34،ص2000لأردن، ا، ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمانمحاسبة التكاليف، رضوان محمد العناتي 1

2 Hugues BOISVERT, et Claude, Laurin, et Alexander, Mersereau, La comptabilite de management , prise de decision de contrôle 
,Quebec, Canada edition de renouveau pedagogique, 2004, p 50,51. 

دراسة تقييمية لنظام التكاليف المعتمد في المؤسسة الوطنية لتسويق : ABCام التكاليف على أساس الأنشطة إنشاء القيمة في المؤسسة باستخدام نظ، محمد كفنوش 3
 في علوم التسيير تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، "نفطال"وتوزيع المنتجات البترولية 

  .111، ص 2007البليدة، ، جامعة سعد دحلب
مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،الصناعية واقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة، ناريمان إبراهيم صباح 4

  .18، ص2008 فلسطين، ،غزةالإسلامية ، امعةالج، قسم التجارة والتمويل التجارة ، كلية المحاسبة والتمويلفي  ماجستير



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

كما هو معروف أن هدف أي مؤسسة اقتصادية هو تحقيق الربح بالدرجة الأولى، ويتوقف تحقيق هذا الهدف 
اسبية، فمن هنا تبرز أهمية المؤسسة على كون إيرادات المؤسسة تكون أكبر من تكاليفها هذا من الناحية المح

بالاهتمام بجانب التكاليف من ناحية تحديدها تحديدا دقيقا ،وكذالك العمل إلى تخفيضها،فسعي المؤسسة على 
  .تحقيق  هذا الهدف يتطلب منها استعمال أنظمة وطرق وأساليب تساعدها على تحقيق ذلك

كمطلب   محاسبة التكاليف متمثلة في أنظمة والأساليب، ففي هذا المبحث سنقوم بعرض هذه الأنظمة والطرق
   .،طرق حساب التكاليف والتكلفة النهائية كمطلب ثالثب وطرق تخفيض التكاليف كمطلب ثان،و أساليأول

  بة التكاليفـمحاس أنظمة: المطلب الأول
وعية منتجاēا وأهدافها تعتمد المؤسسة على نظامين أساسيين لمحاسبة التكاليف والتي تتماشى مع طبيعتها ون 

المرسومة ،فقد تتبع نظام تكاليف المراحل، أو نظام تكاليف الأوامر ،ولما لهذين النظاميني من أهمية كبيرة في محاسبة 
 : التكاليف ، سنقوم بعرضهما بشيء من التفصيل كما يلي

  نظام تكاليف الأوامر: الفرع الأول
 .كاليف الأوامر ،ومجالات تطبيقه، وأهدافه، وخصائصهسنقوم في هذا الفرع بعرض مفهوم نظام ت   

  مفهوم نظام تكاليف الأوامر: أولا
يستخدم نظام تكاليف الأوامر لقياس تكلفة المنتجات التي تقوم المؤسسة بتصنيفها وفقا لمواصفات يحددها 

   1 .ستفادت منهاالعميل، ويقوم نظام تكاليف الأوامر بتخصيص عناصر التكلفة على أوامر الإنتاج التي ا
ونستطيع أن نذكر من أمثلة المنتجات تركيب المصاعد الخاصة بالمباني، حيث  يصمم كل أمر ليلائم المصعد 

 –مثل الموتور والكابلات وأجهزة التحكم  –المناسب للمبنى المعين، وبالرغم من تماثل بعض مكونات هذا المنتج 
وينطبق نفس المنطق على القاطرات والسفن والتوربينات .إلا أن المكونات الأخرى تختلف من عميل لآخر 

   2 .والصمامات الصناعية
  .ةقليل نظام تكاليف الأوامر في الوحدات عدد إليه أنه يكون في الغالب الإشارة تجدر ومما

  مجلات تطبيق نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية:ثانيا
الصناعية عن ، فنجده يختلف في المؤسسة ىأخر  الأوامر من مؤسسة إلى تكاليف نظام تختلف مجالات تطبيق

Đالات تطبيق نظام تكاليف الأوامر والجدول التالي يقدم أمثلة  المؤسسة التجارية وكذلك عنه في المؤسسة الخدماتية
  .في هذه المؤسسات

  
 

                                                             
 .225فلاح سلامة المطارنة غسان، مرجع سابق، ص  1
 .67بدون سنة، ص  ، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان،أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد ، 2
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  لات تطبيق نظام تكاليف الأوامر الإنتاجيةامج: 03 رقم الجدول

، دار حامد للنشر و التوزيع، اليف من النظرية إلى التطبيقمحاسبة التكيحي التكريتي إسماعيل، : المصدر
 .24، ص 2006عمان، الأردن، 

  نظام تكاليف الأوامرأهداف :ثالثا
  1:ايسعى نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية إلى تحقيق بعض الأهداف، نذكر منه

 ؛يمكن إدارة المؤسسة من تحديد نتيجة أعمال كل أمر من ربح أو خسارة -
 ؛جل تحقيقهاقابة على عناصر التكاليف من أالر تحقيق  -
لكل عنصر من عناصر التكلفة عن طريق المقارنة بين التكاليف الفعلية  الاستخدام الأمثل وبشكل كفء -

 ؛لكل أمر مع التكاليف المحددة مقدما له
 .استخدام البيانات الخاصة بأوامر إنتاج سابقة في تسعير الأوامر الإنتاجية الجديدة -

  نظام تكاليف الأوامرصائص خ :رابعا
  :2كما يتميز نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية ببعض الخصائص نذكر منها

 ؛ذا موصفات يطلبها الزبائن وكل أمر يختلف عن الأمر الآخر اأن يكون الإنتاج بطبيعته متنوع -
 ؛إن كل أمر إنتاجي له شخصيته المستقلة  عن غيره، وقائمة بذاēا وتمثل وحدة التكلفة -
 ؛يتم الإنتاج بناء على طلبيات محددة من قبل العملاء وليس بغرض تخزينها -
 ؛يمر الإنتاج على مراكز الإنتاجية تحددها المواصفات المطلوبة وحجم الطلبية -
 ؛لا يرتبط تحديد التكلفة للأمر الإنتاجي بالفترة ولكن بالانتهاء من العمل -
 ؛تحميل نصيبه من التكاليف يتم وفق هذا النظام التوصل إلى تكلفة الأمر بعد -
 .م تقرير عند الانتهاء من كل أمر على حدةديق -
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  المؤسسات الصناعية  لتجاريةالمؤسسات ا  المؤسسات  الخدمية
 .مهمات التدقيق -
 .مهام الشركات الاستشارية -
 .محلات وكلات الإعلان -
  .القضايا القانونية -

 .إرسال الطلبيات الخاصة -
) سلع(الترويج للمنتجات -

 .جديدة مخزونة
  

 .تجميع الطائرات -
 .إنشاء المباني -
  .صناعة السيارات -
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  نظام تكاليف المراحل:الفرع الثاني
سنقوم في هذا الفرع بعرض مفهوم نظام تكاليف المراحل، وأنواع المراحل الإنتاجية،وخصائص نظام تكاليف 

  .المراحل
  مفهوم نظام تكاليف المراحل: أولا
ليف المراحل الإنتاجية في المؤسسات التي يتصف إنتاجها بالنمطية والاستمرار حيث أن يستخدم نظام تكا 

مواد (الإنتاج يمر من مرحلة إنتاجية إلى أخرى وصولا إلى الإنتاج النهائي فبعد إضافة عناصر التكاليف
تشغيل فيها لكل مرحلة إنتاجية وحسب مقدار احتياجها لتلك العناصر و إجراء عمليات ال) ،أجور،مصاريف

سيتم إلى الانتاج النهائي في المرحلة أولاو الذي يحول إلى المرحلة الثانية والذي يعتبر مواد خام للمرحة الثانية 
،وبعدإجراء عمليات التشغيل في المرحلة الثانية سيصبح إنتاج تام هذه المرحلة ويحول إلى المرحلة الأخرى وهكذا 

  1.وصولا إلى مخازن الإنتاج التام
   أنواع المراحل الانتاجية: انياث

إن المراحل التي يمر đا الإنتاج، تختلف من مؤسسة إلى أخرى باختلاف طبيعة الإنتاج، ولكن وبشكل عام 
  2 .فهناك ثلاثة أنواع للمراحل الإنتاجية

 :المراحل المتتالية - 1
، أي أن ةاحل متتابعة ومتتالية ومتسلسللمراحل المتتالية تتمثل في أن عملية الإنتاج تمر على مر لطبيعة الإنتاج 

الصنع، ثم  ا تامرحلة الأولى بعد أن ينتهي منها يمر على المرحلة الثانية وهكذا إلى أن يصبح إنتاجالمالإنتاج يمر في 
  .الخ...ومن أمثلة ذلك نجد صناعة الغزل والنسيج، صناعة الورق، صناعة الاسمنت. ينقل إلى المخازن

  :شكل التاليويمكن توضيحها بال
  أسلوب المراحل المتتالية: 06رقم  الشكل

  
  
  
  
  

، دار حامد للنشر و التوزيع، محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقيحي التكريتي إسماعيل،  :المصدر
  .211ص  ، 2006عمان، الأردن، 
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مخازن المواد 
 الخام

 المرحلـة 
)1(  

 المرحلـة 
)2(  

 

 المرحلـة 
)3(  

 

 المخازن

 إنتاج تام

 أجور المصاریف أجور المصاریف أجور المصاریف
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 :المراحل المتوازية - 2
التي تقوم بإنتاج أكثر من منتج في نفس الوقت، وكل منتج  ؤسساتيكون هذا النوع من المراحل في الم

حيث يمر كل منتج أو مجموعة منتجات على عدد معين من المراحل، بينما يمر منتج  ،يستقل في مراحله المخصصة
على ) أ(أو مجموعة منتجات بعدد آخر من المراحل، بشرط أن تتم هذه العملية في نفس الوقت، كان يمر المنتج 

  .في المنتجات الغذائية ا، يعتبر هذا الأسلوب شائع6. 5. 4يمر على المراحل ) ب(والمنتج  3. 2. 1حل المرا
  :ويمكن توضيحها بالشكل التالي

  أسلوب المراحل المتوازية :07رقم  الشكل
    

  
  
  
  
  

  
، دار حامد للنشر و التوزيع، قمحاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبييحي التكريتي إسماعيل،  :المصدر

  .211ص  ، 2006عمان، الأردن، 
 :المراحل المتداخلة - 3

من مرحلة ومن ثم يصل إلى نقطة حيث ينفصل كل منتج التي يشترك إنتاجها بأكثر  المؤسساتنجدها في 
ت ومن أمثلة ذلك نجد الصناعات التقليدية والصناعا ،خر ويذهب كل منها إلى مراحله الخاصة بهعن الآ

  .الكيماوية
  
  
  
  
  
  
  
  

 مخازن 

 المواد 

 الخام

 المرحلـة 
)1(  

 المرحلـة 
)2(  

 

 المرحلـة 
)3(  

 

 المخازن

 إنتاج 

 تام
 المرحلـة 

)1(  
 المرحلـة 

)2(  
 

 المرحلـة 
)3(  

 

)أ(المنتج   

)ب(المنتج   



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

  :ويمكن توضيحها بالشكل التالي
  أسلوب المراحل المتداخلة يوضح:08رقم  الشكل                       

  
  
  
  
 
  

، دار حامد للنشر و التوزيع، محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقيحي التكريتي إسماعيل،  :المصدر
  .212ص، 2006عمان، الأردن، 

  خصائص نظام تكاليف المراحل: ثالثا
   :1عض الخصائص نذكر منهابنظام تكاليف المراحل الإنتاجية ب زيتمي

 ؛المنتجة الوحدة وتكلفة التكاليف إجمالي تحديد đدف مرحلة لكل التكاليف وتلخيص تجميع -
 ؛مرحلة لكل الإنتاج تكلفة تقرير بواسطة التكاليف تجميع يتم -
 متوسط إلي للوصول المكافئة أو المعادلة الوحدات عدد على قسمتها يتم للمرحلة الإجمالية التكاليف -

 ؛معينة فترة خلال الوحدة تكلفة
 ؛التامة الوحدات من تعادله ما أساس على احتسابه يتم المدة آخر التشغيل تحت الإنتاج -
 التكاليف إلى لنهايةا في للوصول التالية للمرحلة يرحل معينة لمرحلة التامة الوحدات إنتاج تكاليف -

  .التام للإنتاج الكلية
  المراحل ونظام تكاليف نظام تكاليف الأوامر بين والاختلاف الشبه أوجه: الفرع الثالث

 .المراحل ونظام تكاليف نظام تكاليف الأوامر والاختلاف لكل من الشبه سنقوم في هذا الفرع بعرض أوجه    
  الشبه أوجه: أولا

 ؛بيانات من تاجتح بما الإدارة وتزويد الإنتاج تكلفة تحدد إلى النظامين كلا يهدف  -1
 ؛التشغيل تحت بضاعة المواد، مراقبة مثل الأساسية التكاليف حسابات نفس النظامين كلا يستخدم  -2
 .الاتجاه نفس تأخذ النظامين كلا في التكاليف حسابات خلال التكلفة تدفق عملية إن  -3
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 مخازن 

 المواد 

 الخام

 المرحلـة 
)1(  

 المرحلـة 
)2(  

 المرحلـة 
)3(  

 المخازن

 إنتاج 

 تام
 المرحلـة 

)3(  

)أ(المنتج   

)ب(المنتج   
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  أوجه الاختلاف : ثانيا
  :تكاليف المراحل والأوامر من خلال الجدول التاليض أهم الاختلافات بين نظام ن عر يمك

  تكاليف المراحل والأوامرأهم الاختلافات بين نظام : 04الجدول رقم 
  نظام الأوامر الإنتاجية  نظام المراحل الإنتاجية               

  الإنتاج متماثل وذو مواصفات نمطية ويصعب
 .خرى التمييز بين وحدة وأ

  الإنتاج مستمر ويتميز بمزايا الإنتاج الواسع ويتم
 .وفقا لجدول زمني وتختفي شخصية الوحدات 

  الإنتاج يكون على وتيرة واحدة خلال الفترة. 
  الإنتاج في العادة يكون للتخزين ثم التوزيع ،ويخضع

 ).الإنتاج يسبق التصريف(لعوامل العرض والطلب 
 ية محددة وتستفيد يمر الإنتاج على مراحل إنتاج

 .الوحدات من تكاليف المرحلة استفادة متساوية
  اية  الفترةĔ يتم تحديد تكلفة الوحدات المنتجة في

 .التكاليفية المتفق عليها 
 تام عند الغير ب تحديد مستوى الإتمام للإنتاج يتطل

 .تقييمه في Ĕاية الفترة 
  تقدم التقارير إلى الإدارة عن نشاط المرحلة عند

  .تهاء الفترة التكاليفيةان

  الإنتاج متنوع وذو مواصفات يطلبها العملاء وكل
 .أمر يختلف عن الأمر الآخر

  الإنتاج في ضوء عمل طلبية مستقلة عن غيرها
وشخصية الأمر مستقلة وقائمة بذاēا وتمثل وحدة 

 .التكلفة
  اđ يخضع الإنتاج لظروف الطلبيات التي ترتبط

 .خلال الفترة
  ج بناء على طلبيات محددة من قبل يتم الإنتا

أي أن التصريف (الزبائن وليس بغرض الخزن 
 . يسبق الإنتاج 

  صفات  ايمر الإنتاج على مركز الإنتاج تحددها المو
 .المطلوبة وحجم الطلبيات 

  يتم التوصل إلى تكلفة الأمر بعد تحميله لنصيبه
 .من التكاليف

  خر صل  على رصيد الإنتاج غير التام آيتم التو
 .الفترة دون الحاجة إلى تحديد مستوى إتمامه

  تقدم التقارير عند الانتهاء من كل أمر إنتاجي
  .  على حده

، دار حامد للنشر و قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف يحي التكريتي إسماعيل، : المصدر
 .70،71 ص ،ص2006التوزيع، عمان، الأردن، 
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  رق تخفيض التكاليفأساليب وط: المطلب الثاني
مع زيادة حدة المنافسة والتطورات الهائلة في التكنولوجيا كان لابد من تحقيق مزايا تنافسية للمؤسسة مما جعلها 

إدارة أحد أهم اهتمامات  من خلال تخفيضها والتقليل منها، بحيث تعتبر هتين الأخيرتين، تركز على التكلفة
المستوى  تحقيقها وتحديدوالطرق التي تسمح ب الأساليب لال مجموعة منها من خبحث عنوالتي تسعى لل التكلفة،

  :فمن خلال هذا المطلب سنقوم بعرض أهم هذه الأساليب والطرق، كالآتي. الأمثل للتكاليف
  التحسين والتطوير المستمر  :الفرع الأول

ظيم منفعة المستهلك عن طريق المستمر بمثابة هدف تطويري للأداء يسعى نحو تع والتطوير التحسين فكرةعتبر ت
طرق فهو يعد من أهم  .1العمل على تخفيض التكلفة، لذا فهو يتعلق بصفة أساسية بالنواحي التشغيلية للمؤسسة

أساليب تخفيض التكاليف والرفع من الجودة، وهو يعتمد على فلسفة إزالة الفقد من كافة الأنشطة والمسارات  و
خل المؤسسة، الأمر الذي يؤدي إلى تطويرها وتخفيض تكاليفها، ويكون ذلك من الخاصة بعملية إنتاجية معينة دا

خلال إحكام الرقابة على تكاليف التخزين من خلال ضبط توقيت استلام المواد اليوم واستعمالها غدا، وضبط 
  2.تسليمها للزبائن إلىتوقيت الانتهاء من الإنتاج 

  التكلفة المستهدفة  :الفرع الثاني
ة هذه ظهرت ّ ثم تطورت وعرفت إقبالا كبيرا لدى  1965اليابانية سنة  TOYOTAفي شركة  الطريقة أول مر

المستهدفة في المؤسسات الصناعية بصفة أساسية إلى  ةفلالتك طريقة هدففت ،3المؤسسات الأوربية والأمريكية
الإنتاجية بصفة متكاملة من قوم في سبيل تحقيق ذلك بتناول العملية لتكاليف وتطوير المنتجات، وهي تتخفيض ا

، مستعيناً ببعض النظم الإدارية والإنتاجية المتطورة والتي تتفق معه في أهمية التركيز على اداخل المؤسسة وخارجه
  4 .العميل وعلى إشباع رغباته بتقديم منتجات متقدمة وذات جودة وتكاليف مناسبتين

   :لها أهدافها ومبادئها سنوجزها كالآتي كغيرها من الطرق الأخرى  المستهدفة ةفلالتك فطريقة
  
  
  

                                                             
مذكرة ، تطوير مدخل تحديد التكلفة على أساس النشاط لترشيد الأداء في الأجل القصير دراسة ميدانية على المنشآت الصناعية في مدينة جدة، محمد أمين بخاري نجلاء 1

  .45، ص2004، السعودية ،الملك عبد العزيز جامعة، والإدارة، كلية العلوم الاقتصادية لمحاسبة قسم افي  غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير
مذكرة غير  دراسة حالة مؤسسة صناعة الأواني النحاسية والتنك الجزائر، في تسيير تكاليف المؤسسة) ABC(دور نظام المحاسبة على أساس الأنشطة ،إبراهيم فرزيزي  2

  .115، ص2006 ،، الجزائرفرع علوم التسيير تخصص محاسبة المدرسة العليا للتجارةفي  طلبات نيل شهادة ماجستيرمنشورة مقدمة ضمن مت
أطروحـة غـير منشـورة مقدمـة ضـمن ، -دراسـة مقارنـة-نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخـاذ القـرارات فـي المؤسسـة الاقتصـادية : ، المحاسبة التحليليةهلال درحمون  3

 .281، ص2005 ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،ت نيل شهادة الدكتوراهمتطلبا
مذكرة غير ، مدينة جدة المشروعات الصناعية فيدراسة ميدانية على  - المنتجاتالتكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير  دور، ميساء محمد راجخان محمود4

  .58، ص2002، السعودية ،الملك عبد العزيز جامعة، والإدارة، كلية العلوم الاقتصادية قسم المحاسبةفي  ات نيل شهادة ماجستيرمنشورة مقدمة ضمن متطلب
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  التكلفة المستهدفةأهداف طريقة : أولا
ēدف طريقة التكلفة المستهدفة بصورة أساسية إلى التخفيض في التكاليف والتطوير في المنتجات، كما 

  :ē1دف إلى تحقيق الأهداف الفرعية الآتية
 :التكلفة إلى يؤدي السعر - 1

 سعر من المرغوب الربح هامش بطرح تكلفة هداف المستهدفة التكلفة طريقة ضعت المبدأ لهذا استنادا 
 :الآتية بالمعادلة عنه يعبر ما وهذا .التنافسي السوق

 .المستهدف الربح هامش – البيع سعر =المستهدفة التكلفة
 :العميل على التركيز - 2

 قرارات في الاعتبار بعين تؤخذ والتي توالوق التكلفة بالجودة، المتعلقة العملاء متطلبات على التركيز أي 
 يؤديها وظيفة أو خاصية أي قيمة تكون أن يجب بحيث التكلفة تحاليل توجه الوقت نفس وفي والعمليات المنتوج
  .تكلفتها من أكبر )للعميل بالنسبة( المنتوج

 : التصميم مرحلة على التركيز - 3
 تتم أن يجب لذلك .والعملية المنتوج تصميم مرحلة في التكاليف مراقبة على التأكيد يتم السياق هذا في 
 في جديدة منتوجات إطلاق زمن وتخفيض منخفضة تكاليف عنها لينتج الإنتاج بداية قبل الهندسية التغييرات

  .السوق
 :الحياة دورة تكلفة تخفيض - 4

 سعر الحياة ورةد تكلفة وتتضمن ،والعملاء المنتجين من لكل بالنسبة الحياة دورة كامل تكلفة تخفيض يتم 
 .والتوزيع الصيانة تكلفة التشغيل، تكلفة الشراء،

   :القيمة سلسلة إدماج - 5
 تقديم التوزيع، بالتوريد، المعنيين الأعضاء كل إدراج يتم حيث القيمة، سلسلة أعضاء كل إدماج هذا يعني

   .المستهدفة التكلفة طريقة في والعملاء الخدمات
  ستهدفةالتكلفة المطريقة مبادئ : ثانيا

  :2على مجموعة من المبادئ تتمثل في الآتي االمستهدفة في تحقيق أهدافه ةفلالتكطريقة رتكز ت
 ؛المستهدفة على أساس التخطيط المتوسط والطويل الأجل للتكاليف والأرباح ةفلالتكطريقة قوم ت - 1

                                                             
جارية تخصص فرع العلوم التشهادة ماجستير في  ضمن متطلبات نيل مذكرة غير منشورة مقدمة ،التكاليف تخفيض في القيمة وتحليل المستهدفة التكلفة دور ،عطوي راضية  1

  .43، ص2008 ،جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرإدارة الأعمال،  
  .37، صمرجع سابق، ميساء محمد راجخان محمود2
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ً منتؤ  - 2 أو من ؤسسة داخل الم كد على أهمية تشغيل فريق عمل ذي مهارة ملائمة للمهام المنسوبة إليه، سواء
 ؛كالموردين والوسطاء والموزعين  اخارجه

3 - ē عل منهم شركاء تجعل أساس التعامل معهم الثقة لسنوات طويلة، أو تجتم بتوثيق العلاقة مع الموردين و
 ؛أو طرفاً أساسياً في عملية التخطيط والتصميم للمنتجات ؤسسةللم

، حتى تسهل عملية تحقيق الأرباح المستهدفة ةالواحد ؤسسةنادي بأهمية إنتاج العديد من المنتجات في المت - 4
 ؛للمجموعة ككل

 ؛قوم بإشراك جميع العاملين في وضع الخطة التصنيعية، مما يحفزهم على تنفيذ الخطة بكفاءة عاليةت - 5
  .ؤسسةعتمد على أساس دقيق وصحيح من المعلومات الجديدة من داخل وخارج المت - 6

 ليةو المسؤ  محاسبة :الفرع الثالث
 المسؤولية مراكز ضمن حدوثها عن المسؤولين بالأشخاص والإيرادات التكاليف ربط إلى يهدف رقابي نظامهي 

  1.لهم المخولة والمسؤوليات الصلاحيات وفق ومحاسبتهم
 بتنفيذ ليقوم اللازمة الصلاحية المدير ويمنح ولية،المسؤ  مراكز من مركز لكل الأهداف تحديد على تقومو 

  2 .محاسبته تتم انحرافات أي وجدت وإذا كفاءته وتقييم أدائه على الرقابة وتتم ،ددةالمح الأهداف
 عن المؤسسة والمسؤولين في المختلفة الإدارية المستويات تمكين ولمحاسبة المسؤولية هدف أساسي يتمثل في

 التنظيمي، الهيكل اتوحد داخل الأداء قياس من تمكن كما الإيرادات، عناصر على الرقابة من الإشراف وحدات
من الأهداف نذكر  أخرى مجموعة توجد كما المؤسسة، داخل الصحيحة الإجراءات باتخاذ للمسؤولين وتسمح

  :3منها
 عنها المسؤولين والأشخاص والإيرادات التكاليف بين مباشرة علاقة بإيجاد المسؤولية محاسبة أسلوب يهتم :أولا
  ؛والإيرادات التكاليف هذه عن المسؤولية لتتبع لرقابة،ل والقابلية التحكم إمكانية أساس على
 ربط مع والتقارير التكاليف ومحاسبة المالية المحاسبة ونظم التنظيم وأسس مبادئ على المسؤولية محاسبة تحتوي: ثانيا
  ؛الإدارية بالمستويات النظم هذه
 أسلوب فهي ككل، الاقتصادية المستويات من مستوى بكل الخاص الأداء تقييم في المسؤولية محاسبة تساعد :ثالثا

 على والتعرف الإشراف، وحدات من وحدة كل أداء وتقييم الأحداث تنفيذ متابعة طريق عن الخطط تنفيذ لرقابة
 ؛المناسبة الحلول إلى للتوصل اللازمة الإجراءات واتخاذ الانحرافات

                                                             
المحاسبة في  ن متطلبات نيل شهادة ماجستيرمذكرة غير منشورة مقدمة ضم غزة قطاع في الصناعية الشركات في المسؤولية محاسبة تطبيق مقومات، الرزي ديالا جميل 1

  .16، ص2007 فلسطين، ،غزة الإسلامية، امعةالج، قسم التجارة والتمويل التجارة ، كلية والتمويل
من متطلبات نيل شهادة مذكرة غير منشورة مقدمة ضالصناعية واقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة ، ناريمان إبراهيم صباح 2

  .36، ص2008 فلسطين، ،غزة الإسلامية، امعةالج، قسم التجارة والتمويل التجارة ، كلية المحاسبة والتمويل في  ماجستير
  . 17،18صص ، مرجع سابق، الرزي ديالا جميل 3



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

 لوحدات بالنسبة والإيرادات التكاليف عناصر لوتحلي وتجميع تبويب إلى المسؤولية محاسبة مضمون يتجه :رابعا
 مسؤول، إداري مستوى أو فرد لكل بالنسبة والانحرافات الإدارية المشاكل حجم تحديد يمكن وعليه المسؤولية،

ا  ؛التصحيحية الإجراءات لاتخاذ تمهيدً
 هذه على والرقابة ياتالعمل تنفيذ في المساعدة في تتمثل رقابي كأسلوب المسؤولية محاسبة نتائج إن :خامسا

  ؛فاعلية أكثر بصورة العمليات
ا مدخلا يمثل المسؤولية محاسبة أسلوب إن :سادسا ا يتطلب ولا الرقابية، والتقارير المحاسبة لتطوير حديثً ً  في تغيير
 ؤسسة؛للم الإداري الهيكل مع المباشر الربط خلال من القائم المحاسبي النظام تطوير وإنما النظريات، أو المبادئ
 النتائج مقارنة أساس على يقوم والذي بالأهداف الإدارة نظام تطبيق في المسؤولية محاسبة تساهم :سابعا

 في السلطة درجات مختلف على الرؤساء اتفاق أي تحديدها، السابق الأهداف مع إليها التوصل تم التي بالأهداف
  ؛عليها متفق زمنية فترة خلال إليها صولالو  المتوقع الأهداف على وحداēم في العاملين مع ؤسسةالم

ا يراقب ولا يمارس ألا بالمؤسسة إداري مستوى لأي المسؤولية محاسبة تسمح :ثامنا ً  يؤهله بما إلا العمليات من أي
 محاسبة تضمن وبالتالي وواجبات، مسؤوليات من عليه وما سلطة من له ما بقدر أو لذلك، التنظيمي موقعه

  .الأقل المستويات تؤديها أن تستطيع التي الأعمال تفاصيل من العليا دارةالإ تخليص المسؤولية
   الإدارة على أساس الأنشطة :الفرع الرابع

تعتبر الإدارة على أساس الأنشطة طريقة ēدف إلى استخدام المعلومات التي يتم الحصول  عليها من خلال 
لنظر في تنظيم المؤسسة وتحديد النشاطات الإستراتيجية تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ليعاد ا

والتنافسية، وبالتالي فهي تركز على إدارة الأنشطة لأغراض تحسين القيمة المستلمة عن طريق العميل والربح المحقق 
غير عن طريق المؤسسة التي توفر تلك القيمة، فذلك النظام يعتبر مفيدا للمؤسسات في مجال استراتيجية المنتج وت

المنتج وإدارة التكلفة، ويتضمن نظام الإدارة على أساس النشاط تحليل مسبب التكلفة وتحليل النشاط وقياس 
الأداء، وإن هذا النظام يعد المصدر الرئيسي للمعلومات، وفي ظل استخدام نظام الإدارة على أساس النشاط فإن  

  1 .لعميل تمثل اعتبارات هامةكلا من الرقابة على التكلفة والقيمة المستلمة عن طريق ا
  أسلوب الإنتاج في الوقت المناسب :الفرع الخامس

يعتبر أسلوب الإنتاج في الوقت المناسب من أهم المستجدات في أساليب الإدارة والتي أحدثت شبه ثورة في 
 في الصناعات ويرجع ذلك بشكل رئيسي الى ما حققه هذا الأسلوب من نجاح منقطع النظير.بيئة الإدارة والإنتاج 

اليابانية وما ترتب عليه من تخفيض التكاليف وزيادة الربحية والإنتاجية، ويقوم هذا الأسلوب على الأداء الفوري 
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لعملية الشراء والإنتاج لتلبية احتياجات الطلب الخارجي بالجودة المناسبة مع استبعاد كافة الأنشطة التي لاتضيف 
  1 .ستمر في طرق أداء الأنشطة وحسن استغلال الموارد بأفضل طريقة ممكنةقيمة للمنتج من خلال التحسين الم

 :2نذكرها كالآتي هالتحقيق يسعىمجموعة من الأهداف  فأسلوب الإنتاج في الوقت المناسب
  مضافة؛ قيمة لها ليست التي الأنشطة إلغاء -
  عيب؛ صفر -
  مخزون؛ صفر -
  الآلات؛ ضبط سرعة -
  عطب؛ صفر -
 .100 % لمحددا الوقت في التسليم -

 منه للاقتراب السعي ينبغي هدفا تشكلأĔا  إلا عمليا تحقيقها الصعب ومن مثالية الأهداف هذه وتعتبر  
  .والتفوق المستمر للتحسين مناخا وتخلق

  إدارة الجودة الشاملة: الفرع السادس
ع جوانب العمل داخل يقصد بمفهوم إدارة الجودة الشاملة مجموعة من الأفكار والأساليب التي تتضمن جمي

المؤسسة بما يحقق التطوير والتحسين المستمر في مستويات الجودة لكافة المنتجات والعمليات، الأمر الذي ينتج 
   3 .عنه تحقيق رضى العملاء وزيادة الإنتاجية ومن ثم تدعيم الأداء التنافسي للمؤسسة

ك عن طريق منع حدوث أخطاء أو عيوب يساعد أسلوب إدارة الجودة الشاملة على تخفيض التكاليف وذل
  .في المنتجات والعملية الإنتاجية

  :تشتمل على مجموعة من  الأهداف والمبادئ سنوجزها كالآتي فإدارة الجودة الشاملة
  إدارة الجودة الشاملة مبادئ: أولا

  :4تقوم إدارة الجودة الشاملة على مجموعة من المبادئ نذكر منها الآتي
 دة؛الجو  يحدد العميل -1
 بيانات؛ على وإنما آراء مجرد عن نتكلم أن ينبغي لا حيث للجودة فعالة مقاييس اعتماد الجودة تحسين يتطلب -2
 الجودة؛ يخلقون الذين هم النظام داخل يعملون الذين الأفراد -3
 المستمر؛ بالتحسين الالتزام يتطلب متحرك هدف الجودة -4

                                                             
 . 68، 67ص ، ص2007مصر، ،الدار الجامعية ،الإسكندرية ،مبادئ المحاسبة التكاليف شحاته،، والسيد شحاته ،حسين وعبيد ،أحمد ،نور 1

  .32، صمرجع سابق ،عطوي راضية  2
 . 73، صمرجع سابقآخرون، ،نور أحمد 3

  .30، صمرجع سابق ،عطوي راضية  4



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

 بالأشياء القيام ينبغي حيث الأخطاء اكتشاف ليسو  عالية جودة لإنتاج الجوهري المفتاح هي الوقاية -5
 ودائما؛ الأولى المرة منذ صحيح بشكل الصحيحة،

 .بالجودة المتعلقة المبادرات كل العليا الإدارة تدعم أن يجب -6

  إدارة الجودة الشاملة أهداف: ثانيا
  :1لإدارة الجودة الشاملة مجموعة من الاهداف نذكر منها الآتي

 عالية؛ جودة ذات منتجات إنتاج - 1
 مع يتناسب البيع وبما بعد ما خدمات تقديم تستطيع بحيث المنتجات توزيع قنوات لأفضل ؤسسةالم امتلاك - 2

 المستهلك؛ احتياجات
 يتلاءم بما الإنتاج عمليات في التعديلات وإجراء التغيرات، مع التكيف على وقادرة مرنة ؤسسةتكون الم أن - 3
 المستهلك؛ احتياجات مع
 عدد تخفيض على والعمل الجودة تحسين عمليات خلال من المنتجات تكلفة تخفيض على رارباستم العمل - 4

 .الصنع تامة المنتجات في والتالفة المعيبة الوحدات
  .المتوازن الأداء مقياس: الفرع السابع

 تستخدم التي الأداة فهو ،الأعمال لتنظيم الاستراتيجي للأداء متكاملا اإطار  يعد المتوازن الأداء مقياس نإ
 استراتيجيات لترجمة أداة وهي المختلفة، الإدارية والمستويات الوحدات المؤسسة إلى إستراتيجية وتوصيل لنقل

ً  المؤسسة، ومهمة رؤية تحقق عملية ومؤشرات أهداف تشغيلية إلى المؤسسة هذه  في التنفيذ نماذج لقياس وأيضا
 يجمع فهو ،وموقفها التنافسي المؤسسة قوة يدعم بما تهدفةالمس النتائج تحقيق يضمن بشكل واستخدامها الوحدات

 الاستراتيجيات بين ويربط المدى المدى وطويل قصير الأجل في بالأهداف ويهتم المالية وغير المالية المقاييس بين
 ونملوالعا والعملاء المستثمرون وهم الأعمال بتنظيم الأطراف المعنية حاجات بين التوازن يحقق بما والعمليات

  2.واĐتمع
  
  
  
  
  

                                                             
  .44،45ص  ، صمرجع سابق، ناريمان إبراهيم صباح 1
 أساس على (ABC) الفلسطينية المصارف أداء تطوير في المتوازن  الأداء مقياس بين والتكامل الربط تأثير (BSC) التكاليف ونظام ،فاطمة ،عوض سويلم رشدي2

 ةامعالج، التجارة قسم التجارة والتمويل، كلية المحاسبة والتمويل في  مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير ،)فلسطين بنك تطبيقية دراسة( الأنشطة
  .77،ص 2009، غزةالإسلامية 



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

  طرق حساب التكاليف والتكلفة النهائية :الثالث طلبالم
 الأخرى عن تختلف طريقة نجد كل والتكلفة النهائية، بحيث التكاليف احتساب في طرق عدة التكاليف لمحاسبة

النهائية فتمتاز تكاليف والتكلفة ال احتساب عند الدقة التكاليف، ويكمن هذا الاختلاف في مع التعامل كيفية في
   :الطرق هذه أهم وسنقوم في هذا المطلب بعرضالطرق الحديثة بأكثر دقة عن الطرق التقليدية 

  .طرق التكاليف الفعلية :أولا
ويسميها البعض التكلفة التاريخية للدلالة على هي التكاليف التي تمت فعلا في سبيل إنتاج السلع أو الخدمات، 

  .، وتحتوي على مجموعة من الطرقفة مخططة للمستقبلأĔا حدثت فعلا وليست تكل
  .طريقة التكاليف المعيارية :ثانيا

تكاليف محددة مسبقا وتتميز بصبغة معيارية đدف مراقبة نشاط المؤسسة في فترة معينة وقياس قدراēا هي 
عناصر التكاليف وما يحدد من وهذا بإجراء مقارنة بين ما يحقق فعلا من كمية وقيمة  ،وإمكانياēا في تحقيق برامجها

ويمكن تحديد التكاليف النموذجية بعدة طرق تتلاقى   .قبل، فهي إذن طريقة موجهة إلى المستقبل وليست تاريخية
   1.كلها في نفس الهدف وكلها ذات علاقة بالميزانية التقديرية أو برنامج نشاط المؤسسة للفترة

 نشطةطريقة حساب التكلفة على أساس الأ:ثالثا
 أو المنتجة السلعة تكلفة واعتبار الأنشطة بتحليل تمē تيوال الحديثة التكاليف محاسبة طرق أنواع أحدي ه

 طريقةال هذا تيحت حيث إنتاجها، في ساهمت والتي المضافة القيمة ذات الأنشطة تكلفة أĔا على المقدمة الخدمة
 قيمة لها ليس التي الأنشطة إلغاء بسبب لإنتاجيةا الكفاءة زيادة إلى إضافة .أدق بشكل المنتج تكلفة تحديد
   .المنتج جودة على تؤثر ولا مضافة
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  سيتم التعرض لهذه الطريقة بشيء من التفصيل في الفصل الثاني. 
 .161مرجع سابق، ص، تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدون 1



 والتكلفةمحاسبة التكاليف  مدخل لمفاهيم :الفصل الأول

  

 
 

  :خاتمة الفصل الأول
معرفة محاسبة التكاليف والتكلفة بشكل خلاله كننا من تميعتبر هذا الفصل تمهيدا لموضوع الدراسة حيث 

  .مفصل حيث تم دراسته من خلال ثلاث مباحث
، بحيث تم عرض مختلف أساسيتها والمقارنة عموميات حول محاسبة التكاليفتطرقنا إلى  في المبحث الأول  

  .بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية وشرح أهم الفرقات بينهم 
  .تم تحديد الفروقات بين الاعباء والتكاليف والمصاريف، وعرض انواع التكاليف ومكوناēا والمبحث الثاني

فيه أنظمة محاسبة التكاليف، ومختلف طرق احتساب التكاليف، والتي  أما المبحث الثالث والأخير تم عرض 
  .تناولنا منها شيء مبسطا تاركينا عرض حيثياēم بشيء من التركيز، والمقارنة بين هذه الطرق في الفصل القادم
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  :مقدمة الفصل
 كيفيةو تكاليف الاللازمة عن  علوماتوفعلية لإمداد الإدارة بالم سس علميةمحاسبة التكاليف على أطرق  عتمدت

 ت هذهتتعددو  تتنوعفقد  ،الرقابة عليها وترشيد القرارات للوصول بالمؤسسة إلى أقصى كفاية ممكنةو  تحديدها
ليف عنصراً التكا وتعتبر دقة ،فيلاكتال تحديد في الدقة نفس تتخذ لا لكنهاو  ،مختلفة أشكالا تتخذاو  طرقال

  .تتصف بالصدق والموضوعية علوماتالقرار بم متخذيإمداد  فيالتكاليف  طرققياس مدى نجاح  فيهاماً 
طريقة محاسبة التكاليف على أساس فمن هذا المنطلق سوف نعرض مختلف طرق التكاليف التقليدية و 

 : وذلك من خلال مايلي  وإجراء عملية مقارنة بينهما،   ABCالأنشطة
 أساليبها في معالجة التكاليف؛و  ،أنواعها و ةق التكاليف التقليديطر  عرض -
 وأساليبها في معالجة التكاليف؛   ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة عرض -
تحديد التكاليف ها على دقة تأثير و  ،الفرق بين هذه الطرق في أساليب معالجة التكاليفتبيين  -

  .النهائية والمعلومات التكاليفية
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  دراسة طرق التكاليف التقليدية: المبحث الأول
ولقد  ،وهو الأسلوب الأكثر شيوعا ،لعدة سنوات هي الطرق الأمثل ةالتقليدي طرق التكاليف تلقد ظل     

ظهرت الطرق التقليدية للتكاليف في ظل محيط اقتصادي يتسم بعدم التعقيد و بساطة التشغيل والبعد التام عن 
على هذه الطرق لقياس " التقليدية " كما أن إطلاق مصطلح   ،ظاهر المنافسة الحادة التي يعرفها العالم اليومم

التكلفة لا يعني أĔا لم تعد تطبق حاليا في المؤسسات لأغراض اتخاذ القرارات المختلفة وإعداد القوائم المالية و 
رغم أĔا لا تحقق  ا زالت تطبق فـي العديد من المؤسساتتقييم المخزون السلعي، بل على العكس، فهذه الطرق  م

الرضا الكـافي عن النتائـج والمعلومات التي تقدمها بسبب تغير الإطار الاقتصادي والاجتماعي للمحيط والذي لم 
   .مة معهءتعد متلا

 تكاليف الفعليةطرق ال .من الطرقسنقوم في هذا المبحث بعرض طرق التكاليف التقليدية والمتمثلة في نوعين 
  . وطريقة التكاليف المعيارية -والطرق الجزئية طريقة الكلية،ال -

  طريقة التكاليف الكليـة: المطلب الأول
الأقسام في بدايتها بتسمية عرفت حيث  ،طرق الأساسية في محاسبة التكاليفتعتبر هذه الطريقة من ال

التي اهتمت بمعالجة مشكل  محاسبة التكاليفئل طرق تعتبر من أواو  ،يلممراكز التح ومن ثم سميتالمتجانسة 
انب و بالج الإلمام إلى عرض هذه الطريقة محاولين المطلب هذا خلال من سنتطرق وعليه ،باء غير المباشرةتحميل الأع
  .لهاالأساسية 

  .مفهوم طريقة التكاليف الكلية:الفرع الأول
عباء المباشرة على المنتجات وتوزيع الأعباء غير إن طريقة التكاليف الكلية هي طريقة تسمح بتخصيص الأ

  .المباشرة على مراكز التحليل قبل تحميلها على المنتجات
بين بعض  امنها ما يكون مشترك حسب هذه الطريقة يتم تقسيم المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف،

بوظيفة معينة في  ن يكون متصلاو كل مركز تحليل يمكن أ ،بنشاط معين واحد اومنها ما يكون يتعلق، النشاطات
  1 .المؤسسة إلى عدة أقسام متجانسة إذن تسمح مراكز التحليل بتقسيم، المؤسسة

أي أĔا تقوم بإحدى  عبارة عن مركز عمل أو إنتاج متجانسة في الوظيفة، بأĔايمكن تعريف الأقسام المتجانسة 
  2 .اج وēدف إلى تحقيق هدف مشترك تحدده المؤسسةالعمليات أو أجزء العملية أو تنفيذ مرحلة من مراحل الإنت

  

                                                             
  التاريخيةهناك من يطلق عليها اسم. 
 .36، ص مرجع سابق ،تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدون،1
  .97رجع سابق،صاوكيل سعيد، م 2



  .مقارنة بينهماوال ABC دراسة طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفصل الثاني

48 
  

 عناصر فيه تجمع محاسبي نظام بأنه المتجانس القسم ،المحاسبي الوطني خططأيضا حسب المها فييمكن تعر 
 . المعنية القياس وحدات باستخدام الأقسام مختلف على العناصر هذه تحمل ثم مقدما، التكلفة وأسعار التكاليف

1  
  المبادئ التي تقوم عليها طريقة التكاليف الكلية :الفرع الثاني

   :2هيو تقوم طريقة التكاليف الكلية على مجموعة من المبادئ تمثل أساس هذه الطريقة 
تمـوين، (لمؤسسـة وحسـب وظـائف ا...) مواد أوليـة مسـتهلكة، أجـور(تحليل عناصر التكاليف حسب طبيعتها :أولا

 ؛...)إنتاج، توزيع
 باشرة عن التكاليف غير المباشرة؛الم فصل التكاليف:ثانيا
 دون أن تحمل به الوحدات المنتجة؛ لا يبقى هناك أي جزء من تكاليف الفترة:ثالثا
 و تحت الصنع بتكلفة الصنع الكلية؛تقييم المخزون السلعي من المنتجات التامة الصنع أ:رابعا

  ). طريقة مراكز تحليل التكاليف(لمتجانسة معالجة التكاليف غير المباشرة باستعمال طريقة الأقسام ا:خامسا
  تحديد التكلفة النهائية للمنتجات باستخدام طريقة التكاليف الكلية مراحل :الفرع الثالث

  : لتحديد التكلفة النهائية للمنتجات باستخدام طريقة التكاليف الكلية نمر بأربعة مراحل نوضحها كما يلي
  تحديد الأقسام :أولا

 تختلف من مؤسسة إلى أخرى، لأن ذلك مرتبط بطبيعة نشاطها، وبحجمها وكذلك تنظيمها،إن عدد الأقسام 
 :لكن ومهما تعددت الأقسام فإĔا لا تكاد تخرج عن صنفين اثنين كما بينه المخطط المحاسبي العام هما

، الوحدات ساعات العمل المباشر( وهي المراكز التي تكون فيها وحدات العمل مادية  :المراكز التشغيلية -1
 .، وهي تضم نوعين من المراكز هما المراكز الرئيسية والأقسام الثانوية...)المنتجة، ساعات عمل الآلات

 :المراكز الرئيسية -1-1
 ،الأنشطة الرئيسية للمؤسسة من تموين وإنتاج وتوزيععلى وهي تلك المراكز التي تحتوي مركز الاستغلال تسمى 

 .، لتحمل في ما بعد للمنتج بواسطة وحدات العملوحيث أن هناك ضرورة لحساب تكلفتها
  ):المساعدة( المراكز الثانوية -1-2

تسمى مراكز الخدمات الفنية والإدارية وهي التي تقوم بعملية تخطيط وضبط الإنتاج وتصميم المنتجات 
ط وضبط الإنتاج وتطويرها وهذه المراكز يرتبط نشاطها بالنشاط الصناعي ومن أمثلتها إدارة المصنع وإدارة التخطي

 3.وإدارة الأفراد وإدارة التكاليف وإدارة التصميم

                                                             
 .17 ص ، 2002 الجزائر، والتوزيع، والنشر للطباعة هومة دار ،التحليلية المحاسبة في المنير بوشاشي بوعلام، 1

  .67ص فاتح، مرجع سابق، ساحل 2
  .56، ص 1998، دار المستقبل للنشر والتوزيع،عمان، الأردن، محاسبة التكاليف الصناعيةحسين طنيب محمد شفيق،  3
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بالتالي فإن دور هذه المراكز لا يتعدى تقديم خدمات للأقسام الرئيسية، كما يمكن أن تتبادل المراكز الثانوية 
  .خدمات فيما بينها، لذا فإنه لا يوجد من داع لقياس نشاطها

 
وهي التي تكون فيها وحدات العمل نقدية، والتي يكون فيها النشاط ) نيةأو مراكز الب( : المراكز الهيكلية  - 2

أي تقسيم  عطصعب القياس مثل الإدارة العامة، وعلى عكس المراكز التشغيلية فإن المخطط المحاسبي العام لم ي
  1.لهذه المراكز

 :يمكن توضيح كيفية تحميل الأعباء إلى الأصناف المذكورة للمراكز في الشكل التالي
  تحميل الأعباء على مختلف مراكز التحليل: 09الشكل رقم

   
  

         
  
  
  
  
  توزيع الأعباء غير مباشرة على مراكز التحليل : ثانيا

،والتي باشرة على مراكـز التحليـلالمتوزيع الأعباء غير عملية تحديد الأقسام تأتي المرحلة الثانية والتي تتم فيها بعد 
 :كمايلي  طوتين أساسيتين نوضحهمابختتم 
  :خطوة التوزيع الأولي - 1

النظام المحاسبي  من السادسة موعةلمجطبيعتها ا حسب أعباء من المباشرة الأعباء غير توزيع خلال من يتم
 .التوزيع مفاتيح من انطلاقا يكون التوزيع وهذا الوظيفة، حسب أعباء المالي إلى

 :خطوة التوزيع الثانوي - 2
 كل نصيب ويتم تحمل الرئيسية، الأقسام إلى الفرعية الأقسام من باشرةالم غير الأعباء توزيع خلال من يتم

 لىإ مؤسسة من تختلف معينة قياس وحدة حسب على الأخرى المساعدة الفرعية الأقسام أعباء من رئيسي قسم
 على تحميلها يتم حتى الأساسية الأقسام من لكل الأعباء قيمة تحديد هو الثانوي التوزيع من أخرى،فالهدف

  :بينها من عديدة نذكر أشكالا الثانوي التوزيع ويتخذ المنتجات؛
  

                                                             
  .30ص مرجع سابق، ،زيزي إبراهيمفر  1

 أعباء
 مباشرة

أعباء غیر 
 مراكز البنیة مباشرة

 مراكز تشغیلیة

 مساعدة

تشغیلیة مراكز  

 رئیسیة

 Aتكلفة المنتج 

 Bتكلفة المنتج 

 Cتكلفة المنتج 

 مراكز البنیة

 

 .Michel, GERVAIS, contrôle de gestion, édition Economica, Paris, France, 2000, p: 60:المصدر
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 :طريقة التوزيع الإجمالي -1- 2
تقوم هذه الطريقة على أساس توزيع مجموع أعباء المراكز المساعدة مرة واحدة على المراكز الإنتاجية وذلك 

  .بإتباع أساس توزيع واحد
 

 :طريقة التوزيع الانفرادي -2- 2
زيع تكاليف مراكز الخدمات بصورة منفردة أو مستقلة عن بعضها على المراكز تقوم هذه الطريقة على تو 

الرئيسية على أساس التوزيع المناسب له، إلا أن هذه الطريقة أيضا لا تأخذ بعين الاعتبار الخدمات المتبادلة بين 
 .المراكز

 :طريقة التوزيع التنازلي -3- 2
اء الخاص بكل قسم من الأقسام الثانوية، على الأقسام في ظل هذه الطريقة يتم توزيع اĐموع الأولي للأعب

لأقسام الرئيسية، أي أن المركز يقدم خدماته فقط للمراكز التي تليه، ليصبح مجموع إلى االثانوية التالية له، بالإضافة 
اء وبالتالي فإن لور المراكز الموالية له دون الرجوع إلى اأعبائه معدوما، وهكذا يوزع مجموع أعباء القسم الثاني على 

 1.هذه الطريقة تتجاهل تماما الاستفادة العكسية، أي أĔا ēتم بالاستفادة في اتجاه واحد فقط هو الاتجاه التنازلي
 :طريقة التوزيع التبادلي -4- 2

الطريقة يتم توزيع مجموع الأعباء الخاص بكل قسم من الأقسام الثانوية على باقي الأقسام الثانوية  في ظل هذه
  .فهنا تكون الأقسام الثانوية مقدمة ومستقبلة للخدمة في نفس الوقت 2فة إلى الأقسام الرئيسية،بالإضا

   .تحديد وحدات العمل :ثالثا
تأتي المرحلة الثالثة والتي تتم فيها تحديد وحدات  باشرة على مراكز التحليلالمتوزيع الأعباء غير عملية بعد 
  .غير المباشرة لمركز معين ءتحديد نصيب المنتوج من الأعباوالتي هي عبارة عن مقياس يسمح ب العمل،

   .تكلفة وحدة العمل استخراج :رابعا
يتم تحديد هذه التكلفة بعد تحديد مجموع التوزيع الثانوي بكل قسم رئيسي وذلك بقسمته على عدد   

ل مراحل حساب مختلف ميل الأعباء غير المباشرة على المنتجات خلاتح تتم ثموحدات العمل الخاصة به، ومن 
 . التكاليف، بضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتج 

  تقييم طريقة التكاليف الكلية: الفرع الرابع
يجابيات لما لها من إ لااإن طريقة التكاليف الكلية بقيت لمدة طويلة من الزمن الطريقة الأحسن والأكثر استعم

الطريقة،فمنها يمكن ن بمرور الزمن ومع تغير المحيط الاقتصادي ظهرت سلبيات هذه جاءت đا هذه الطريقة ،ولك
  .يجابيات وسلبيات هذه الطريقةإبراز إ

                                                             
 .204،205،ص ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلوماتناصر نور الدين عبد اللطيف 1
  .205مرجع سابق،ص  ،ناصر نور الدين، عبد اللطيف 2
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  التكاليف الكليةيجابيات طريقة إ:أولا 
   :1يجابيات والتي نذكرها كما يليتمتاز هذه الطريقة بمجموعة من الإ

   ؛اجية والبيعيةتقييم المخزونات في مختلف مراحل الدورة الإنت  -1
  ؛دراسة تطور تكاليف أي منتوج، عبر مختلف مراحل مسار الإنتاج والبيع -2
  ؛ولية، مما يسمح بمعرفة مساهمة كل منها في النتيجةئالقيام بتحليل التكاليف لكل مركز مس -3
ـــة لهيكـــل ســـعر التكلفـــة الخـــاص بكـــل المؤسســـات  -4 ـــاج، حســـب وســـائل (إجـــراء مقارن في مختلـــف مراحـــل الإنت

وهذا ،التي لها أنشطة متعددة وتحديد نقاط القـوة والضـعف في ظـل المنافسـة) لال المستخدمة وحسب الزبائنالإستغ
  ...) . بعض المراحل ، إعادة تنظيم المسار،  تخفيض التكاليف في(đدف تسطير خيارات إستراتيجية 

  التكاليف الكليةسلبيات طريقة  :ثانيا
  2 :طريقة إلا أن لها بعض السلبيات نوجزها فيمايلييجابيات التي جاءت đا هذه الرغم الإ

وهذا لا يسـاعد الإدارة علـى الحصـول علـى  ،يتطلب الانتظار حتى Ĕاية الدورة للقيام بحساب مجمل الأعباء -1
   ؛القيام بـدراسة الوضعية المعلومات في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات أو

قة التحميل وإلى التحميل على أساس عامل خارج الأقسام قصورها في مجال مراقبة التسيير نظرا لعدم د -2
ويتعلق بالأعباء المباشرة المتعلقة بالمواد الأولية أو اليد العاملة المباشرة، أي ليست له رابطة قوية دقيقة مع الأعباء 

ميل واختيار باشرة لذلك القسم إلا بصورة نسبية حتى وإن كان يراعى هذا الجانب عند تحديد معايير التحالمغير 
  ؛وحدات العمل المناسبة

لا تأخــذ بعــين الاعتبــار تغــيرات مســتوى النشــاط وبالتــالي عــدم معرفــة مــدى اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة ومــا  -3
   ؛يقابلها من المستوى المستغل والغير مستغل

 . عدم القدرة على استعمالها في التحليل الاقتصادي لنشاط المؤسسة -4
  ليـف الجزئيةطرق التكا :المطلب الثاني

عرفت هذه الطرق بالطرق  نتيجة للانتقادات التي عرفتها طريقة التكاليف الكلية،ظهرت طرق أخرى،
 من سنتطرق وعليه. وطريقة الطاقة المستغلة الجزئية،والمتمثلة في طريقة التكاليف المباشرة، وطريقة التكاليف المتغيرة،

  :الآتي من خلالالجانب المهمة لها   ضلإلمام ببعا إلى عرض هذه الطرق محاولين المطلب هذا خلال
 ؛طريقةد بكل و قصالمو  ،عرض أنواع الطرق الجزئية -
 المبادئ التي تقوم عليها كل طريقة؛ وعرض -

                                                             
التحليل  مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير ،- نفطال- حالة المؤسسة ليـة كـأداة في مراقبـة التسييـر أهميـة نظام المحاسبـة التحلي مرابطي نوال،1

 .117ص ،2006 جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  الاقتصادي
، كلية العلوم التخطيط والتنمية فرع مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستيرنــتاج، المـحاسبة التحـليلية كـأداة لتخطيط ومراقبـة الإ طوايبيبة أحمد، 2

 .102ص ،2003 جامعة الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير،
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   .وسلبياēا الايجابيات التي جاءت đا كل طريقة، وعرض -
  طريقة التكاليف المباشرة: الفرع الأول

سنقوم في  نتقادات الموجهة لطريقة التكاليف الكلية من بعض المحاسبين،الا ةتعتبر هذه الطريقة محاولة لمعالج  
  .يجابيات التي جاءت đا وسلبياēاوالإهذا الفرع بعرض هذه الطريقة من خلال تقديم مفهومها 

  مفهوم طريقة التكاليف المباشرة: أولا
، أما عناصر كاليف المباشرة فقطإن طريقة التكاليف المباشرة تقوم بتحميل وحدات الإنتاج بنصيبها من الت

غير مباشرة هذه الطريقة لا تدخل التكاليف  غير مباشرة تعتبر نفقات زمنية يستدعيها النشاط، وفقالتكاليف 
سواء تعلقت بالإنتاج أو التسويق أو الإدارة ضمن التكاليف ولكن تحمل على حساب الأرباح والخسائر في Ĕاية 

ؤ وحدات المنتجة والمباعة الفترة، وذلك من منطلق أن ال وتستخدم هذه  ،ولة على تحقيق التكاليف المباشرة فقطمسِ
ن طبيعة التكاليف في هذه المشاريع يعتبر معظمها تكاليف ، وذلك لأالطريقة بنجاح كبير في مشاريع المقاولات

  1.مباشرة ويمكن تحقيقها بسهولة
 تقييم طريقة التكاليف المباشرة:ثانيا

وقد  تعد من الطرق النادرة الاستعمال نظرا لاعتراض المحاسبين على فكرēا بحل المشكلة، إن هذه الطريقة
 :2يجابيات والسلبيات نوضحها كما يليجموعة من الإجاءت هذه الطريقة بم

 :يجابيات طريقة التكاليف المباشرةإ -1
  :يجابيات التي تشتمل عليها هذه الطريقة ما يليالإإن من بين  
ديد تكاليف الوحدات المنتجة من خلال قسمة التكاليف المباشرة على عدد وحدات تمتاز بسهولة تح -

 ؛الإنتاج
 ؛تمتاز بثبات تكلفة الوحدة المنتجة نظرا لثبات متطلبات إنتاج الوحدة من التكاليف المباشرة -
 المباشرة تؤدي إلى استبعاد الآراء والأحكام الشخصية التي تغلب على عمليات احتساب وتحليل التكاليف غير -

 .وتحميلها على وحدات المنتج
 :طريقة التكاليف المباشرةسلبيات  -2
 :يمكن حصر السلبيات الموجهة لهذه الطريقة في النقاط التالية 
 ذلك لأĔا ēمل عناصر التكاليف غيرلا تعتبر تكلفة الوحدة المحسوبة وفق هذه الطريقة تكلفة صحيحة، و  -

 ؛)خاصة المتغيرة منها(المباشرة 
ن استبعاد التكاليف غير المباشرة من تكاليف الإنتاج ومعالجتها كتكاليف زمنية عملية غير سليمة، وذلك لأن إ -

 ؛التكاليف غير المباشرة تحدث من أجل خدمة النشاط
                                                             

 .78وآخرون، مرجع سابق، ص ،جمعة الربيعي كمال حسن 1
 .79،80، ص ص وآخرون، مرجع سابق ،كمال حسن جمعة الربيعي 2
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إن تقييم مخزون الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل على أساس التكاليف المباشرة فقط يؤدي إلى تخفيض  -
 ؛ية، وهذا ينعكس في تخفيض الأرباح المحققةتكلفته الحقيق

وذلك لأĔا تستبعد  ،إن هذه النظرية تفشل في خدمة الإدارة كأداة في خدمة التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات -
  .من التكاليف المتغيرة من تكاليف الإنتاج اجزء

  طريقة التكاليف المتغيرة  :الفرع الثاني
ظهرت هذه الطريقة لمعالجة  ،طريقتي التكاليف الكلية وطريقة التكاليف المباشرةنظرا لما وجه من انتقادات إلى 

وإيجاد  مة من حيث استعمالاēا في التحليل والتسيير الاقتصادي للمؤسسة،ءوتعد أكثر ملا هذه الانتقادات،
سنقوم بعرض هذه وعليه  المؤشرات التي تستخدمها الإدارة في مجالات التخطيط والرقابة والتسيير بصفة عامة،

 .يجابياēا وسلبياēاوأخيرا إيضاح إ الطريقة من خلال مفهومها ومبادئها،
  .مفهوم طريقة التكاليف المتغيرة: أولا

 تحليلها في مرتكزة والربح المبيعات حجم بين العلاقة ودراسة تحليل في تفيد هي طريقة المتغير التكاليف طريقة
1 الربح وحدود المردودية على

ث تقوم هذه الطريقة بتحميل الوحدات المنتجة بالتكاليف المتغيرة فقط، واستبعاد بحي. 
التكاليف الثابتة من تكلفة الإنتاج، وذلك لاعتبار أن التكاليف الثابتة هي تكاليف غير مرتبطة بالمنتج فهي ثابتة 

  2.حساب الأرباح والخسائروموجودة سواء حدث الإنتاج أولم يحدث فهي تعالج بتحميلها في Ĕاية الفترة إلى 
إن فكرة فصل التكاليف الثابتة من المتغيرة واعتماد هذه الأخيرة يفيد في التحليل واتخاذ القرارات للمدى 
القصير المتعلقة بالنشاط ومراقبة فعالية التسيير من خلال إمكانية متابعة سلوك التكاليف المتعلقة بحجم النشاط 

  .وتحليله
  .تقوم عليها طريقة التكاليف المتغيرة المبادئ التي: ثانيا
  :3تقوم طريقة التكاليف المتغيرة على مجموعة من المبادئ نذكرها كمايلي 

 ؛اليف الثابتة والتكاليف المتغيرةالفكرة الأساسية تتمحور في التفرقة بين التك -1
مَّل سعر تكلفة  -2  ؛المنتجات إلا بالتكاليف المتغيرةلا يحُ
ـــ -3 يجـــب علـــى نتيجـــة الـــدورة أن  اج، الإدارة والمبيعـــات تعتـــبر كتكـــاليف ثابتـــة كليـــة للـــدورة،التكـــاليف الثابتـــة للإنت

 ؛تغطيها
عليه أن يغطـي  تحديد الهامش على التكلفة المتغيرة أي أن رقم الأعمال هو أساس قياس مستوى النشاط ويجب -4

 .التكاليف المتغيرة
 

                                                             
 .70رحال، علي، مرجع سابق، ص  1
 .65مرجع سابق، ص  ،محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقالتكريتي، إسماعيل يحي،  2
 .74ص مرجع سابق،ساحل فاتح،   3
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 تقييم طريقة التكاليف المتغيرة  :ثالثا
  :قةيجابيات  الطريإ -1
اج منتوج معين تسمح بتحديد عتبة المردودية، وبالتالي اتخاذ بعض القرارات في المدى القصير كالإبقاء على إنت -

 ؛رغم تحقيقه لخسارة
هــذه الطريقــة مناســـبة أحســن بالنســبة للمؤسســـات الــتي تعمـــل بنظــام الطلبيــات، لأن المبيعـــات تكــون مســـاوية  -

 1 ؛للإنتاج
ــربح الناتجــة عــن التغــيرات في الأحجــام المختلفــة للبيــع يمكــن إذا كــان هــامش الــربح معروفــا فــإ - ن التغــيرات في ال

  2. تحديدها
 :سلبيات الطريقة - 2
لم تحل الطريقة مشـكلة توزيـع عناصـر التكـاليف غـير المباشـرة بالكامـل، فمـا زال المحاسـب يواجـه مشـكلة تحديـد  -

 .غيرةة المتنصيب وحدة المنتج النهائي من عناصر التكاليف غير المباشر 
لـــيس مـــن الســـهل الفصـــل بـــين التكـــاليف الثابتـــة والمتغـــيرة نتيجـــة للـــربط بـــين عناصـــر التكـــاليف وحجـــم الإنتـــاج  -

فهنــاك بعــض التكــاليف شــبه متغــيرة أو شــبه ثابتــة يعتبرهــا المحاســب متغــيرة أو ثابتــة تمامــا بالنســبة لحجــم  ،والمبيعــات
شــاط خـلال فــترة مــن الـزمن، وحــين يصــل إلى التبويــب النشـاط، ولــذلك يكــون عليـه دراســة ســلوك العنصـر اتجــاه الن

 3.المطلوب قد تتغير طبيعة العنصر مما يؤدي إلى إعادة تبويبها من جديد
إذا كان الإنتاج المباع أقل من الإنتاج الخاص بالمؤسسـة في الفـترة، يصـبح مخـزون آخـر المـدة مـن المنتجـات مقيمـا  -

  4.بالتكلفة المتغيرة فقط
  قة التكاليف المستغلةطري :الفرع الثالث

 والتي جاءت لمعالجة نقائص الطرق الأخرى السابقة لها، تسمى طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، 
  .فمن خلال هذا الفرع سنحاول تقديم مفهومها والمبادئ التي تقوم عليها،وكذلك تقييم هذه الطريقة

  مفهوم طريقة التكاليف المستغلة:أولا
بين طريقة التكاليف الكلية التي تقتضي بتحميل الوحدات المنتجة والمباعة  قتوافإيجاد يقة حاولت إن هذه الطر  

المتغيرة التي تقتضي بتحميل الوحدات المنتجة والمباعة بالتكلفة  التكاليف  ةبكافة التكاليف الثابتة والمتغيرة، وطريق
من تكاليف  لتكلفة المتغيرة مضافا إليها جزءوالمباعة با المتغيرة فقط، حيث أن هذه الطريقة تحمل الوحدات المنتجة

                                                             
 . 59موالي جمال، مرجع سابق، ص   1
  .141نور أحمد، مرجع سابق، ص  2
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الإنتاجية والتسويقية الثابتة يتناسب مع الطاقة الإنتاجية والبيعية المستغلة أما الجزء غير المستغل من الطاقة الإنتاجية 
  .فيحمل على حساب الأرباح والخسائر، والبيعية المتاحة

  .ة التكاليف المستغلةالمبادئ التي تقوم عليها طريق: ثانيا
يهدف التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة إلى جعل التكاليف الثابتة المحملة تتغير بتغير حجم النشاط، بمعنى 

   :1إزالة أثر تغير حجم الإنتاج في حساب التكلفة وفق ما يلي
 تكاليف الثابتة عن باقي التكاليففصل ال.  
 الثابتة تحديد معامل التحميل العقلاني للتكاليف:  

    العـادي النشـاط / الفعلـي النشـاط = العقلاني التحميل معامل 
 حساب ال ً   :تكاليف الثابتة المحملة عقلانيا

   العقلاني التحميل معامل × الفعلية الثابتة التكاليف = عقلانيا المحملة الثابتة التكاليف 
 تة المحملة عقلانيا، هذا الفرق يمثلحساب الفرق بين التكاليف الثابتة الفعلية والتكاليف الثاب :  
  ؛)عجز النشاط(إذا كانت الفعلية أكبر من المحملة عقلانيا يسمى تكلفة البطالة  -
  .)ربح زيادة الفعالية(من المحملة عقلانيا يسمى فائض النشاط  قلإذا كانت الفعلية أ -
  تقييم طريقة التكاليف المستغلة :لثاثا

  :يجابيات والسلبيات نوضحها كما يليموعة من الإلها مجكغيرها من الطرق السابقة 
 :يجابيات  الطريقةإ - 1

 :يجابيات والتي نذكرها كما يليتمتاز هذه الطريقة بمجموعة من الإ
 بشكل الثابتة الأعباء أو للوحدة المتغيرة التكلفة تغير حالة في إلا الطريقة هذه وفق التكلفة سعر استقرار  -

 2.إجمالي
المدمجة  الثابتة التكلفة بمقدار المنتوج تحميل خلال من وذلك عقلانية بطريقةالنهائية  فةالتكل بحساب تسمح -

 حجم تغير من الناتج انخفاضه أو الإنتاج تكلفة ارتفاع مشكل مواجهة يمكننا وبالتالي التحميل، معامل وفق
 3.البيع أسعار على الأخير هذا انعكاس ومدى النشاط

 مشاركة خلال من وذلك العادي النشاط حجم تحديد أثناء خاصة القرارات، اتخاذ في بالمشاركة للجميع تسمح -
 4.قسمه مستوى على مسؤوليته قدر ولئمس كل
 ،ومتغيرة ثابتة إلى الأعباء تصنيف خلال من وذلك التقنية المردودية على بالإطلاع تسمح الطريقة منهجية  -

                                                             
  .71ص ساحل فاتح، مرجع سابق، 1
  .121ص  ،1999 الجزائر، امة،الع المحمدية دار ،التحليلية المحاسبة ناصر، عدون دادي 2
  .121ص  مرجع سابق، ،التحليلية المحاسبة ناصر، عدون دادي 3
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 لذلك ربح، أو خسارة عنه ينجم الطريقة هذه وفق اضهانخف أو النشاط حجم ارتفاع فإن ذلك على وزيادة
 عدم نتيجة بالخسارة الأمر يتعلق عندما وخاصة اللازمة الإجراءات أخذ أجل من بذلك ولينؤ المس تخبر فهي

  1.المتاحة الطاقة كامل استغلال
يد مستوى النشاط تعتبر الخطوة الأولى نحو التكاليف المعيارية والتسيير التقديري لأن تطبيقها يتطلب تحد -

 2 .العادي داخل المؤسسة والذي يكون المرجع لتقييم النتيجة المتحصل عليها
 :سلبيات الطريقة - 2

 3 :يجابيات التي جاءت đا هذه الطريقة إلا أن لها بعض السلبيات نوجزها فيمايليالرغم من الإعلى 
، وبالتالي على ى تحميل التكاليفأول مشكل يطرح هو كيفية تحديد النشاط العادي، لأن له انعكاسات عل -

  .تحديد السعر
 .في حالة وجود تكاليف شبه متغيرة صعوبة الفصل بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة خصوصا -
 .تختلف عن التكلفة الحقيقية) منتجات، مواد أولية(قيمة المخزونات النهائية  -

  طريقة التكاليف المعيارية  :المطلب الثالث
وخصوصا في ) لجزئيةطريقة التكاليف الكلية ،والطرق ا( نتقادات التي وجهت لطرق التكاليف الفعليةنتيجة للا

ظهرت طريقة لمعالجة هذا القصور سميت بطريقة التكاليف المعيارية، وقد أطلق عليها العديد من عملية التسيير، 
أو التكاليف المخططة أو التكاليف فقد تسمى بالتكاليف النمطية أو التكاليف المحددة مقدما  ،المسميات

ن كانت  في كل الأحوال لا تخرج  عن  كوĔا  خطة الأخرى وإ الأمامية،إلى جانب العديد من المسميات
 إلى عرض هذه الطريقة محاولين المطلب هذا خلال من سنتطرق وعليه .ف يفترض السعي  للوصول  إليـهاللتكالي
  :التالي خلال من نب الأساسية لها وذلكوابالج الإلمام

 المقصود بطريقة التكاليف المعيارية؛ -
 المبادئ التي تقوم عليها طريقة التكاليف المعيارية؛ -
 طريقة التكاليف المعيارية؛ أهداف -
 ؛والتكاليف الفعلية طريقة التكاليف المعيارية رق بينالف  -
  .ايجابيات وسلبيات الطريقة -

  يةمفهوم طريقة التكاليف المعيار  :الفرع الأول
وذلك بوضع معايير نمطية بالكمية  مقدما وفق أسس علمية وتنبؤات دقيقة،محددة  لفةيمكن تعريفها بأĔا تك

 الوحدة الإنتاجية مستقبلا، والقيمة لعناصر التكاليف فهي تعبر عن برنامج دقيق يستهدف من طرف المؤسسة أو
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لذي يرتكز عليه الأداء من حيث عنصر لذلك تمثل التكلفة المعيارية الأساس ا ،في حدود سياسة معينة
ـــما تتويجا للبرنامج  ــ ــ التكلفة،فيتم بناء عليه تقويم التكلفة الفعلية ومقارĔا بالمعيارية لإيجاد الفرق فيما بينهـــ

   1.المستهدف 
ناحية تُعتبر فالتكلفة المعيارية تُعتبر من الطرق الهامة التي تستخدمها الإدارة لتخطيط وتقييم الأداء، فهي من 

أداة تخطيطية، لأن معايير التكلفة توضع مقدماً قبل البدء في عمليات الإنتاج والتشغيل، حيث يمثل المعيار في هذه 
الحالة، ما يجب أن تكون عليه التكلفة في ظل ظروف التشغيل العادية، ومن ناحية أخرى، تُعتبر المعايير أداة رقابية 

في تحليلها لمعرفة أسباđا، واتخاذ و ارنة مع التكاليف الفعلية في تحديد الانحرافات فعالة، لأĔا تُستخدم في المق
  .الإجراءات التصحيحية المناسبة على ضوء هذه الأسباب

  .المبادئ التي تقوم عليها طريقة التكاليف المعيارية :الفرع الثاني
  :2تي يمكن حصرها فيمايليوالالأسس من المبادئ و  تقوم طريقة التكاليف المعيارية على مجموعة

الكمية، السعر، الطاقة الإنتاجية، (تحديد المستويات المعيارية مسبقا لمستوى النشاط والعناصر المكونة له  -أولا
ما وينبغي أن يكون كل ذلك موافقا لهيكلة المؤسسة وطبيعة العمليات الإنتاجية و  ،له والمناسبة) …اليد العاملة ، 

  ؛رد حسب دراسة تقنية إقتصادية محاسبية أو وفق معايير محددة من جهات أخرىهي بحاجة إليه من موا
عن  ولةالمسؤ ومعرفة المصادر  الانحرافاتالقيام بدراسات مقارنة بين التكاليف المعيارية والفعلية بغية حساب  -ثانيا

  ؛حدوثها ن ومن تم تصحيحها
حسب المعطيات الجديدة المتعلقة بالهيكل التنظيمي  العمل على تعديل المعايير المعتمدة بصفة مستمرة -ثالثا

 . للمؤسسة، بتغيرات السوق، وبكافة التقنيات الحديثة ومعايير الجودة
  أهداف التكاليف المعيارية :الفرع الثالث

  :3هناك مجموعة من الأهداف والمهام التي تسعى إلى تحقيقها طريقة التكاليف المعيارية نوجزها فيمايلي
  لمساعدة في التخطيط ا: أولا 

إن التكاليف المعيارية كما هو معروف هي تكاليف معدة مسبقا لما ينبغي أن تكون عليه تكلفة الوحدة 
وهذا ما تحتاجه الموازنات التخطيطية في إعدادها  ،عدد الوحدات نصل إلى الحجم في وبضرب تكلفة الوحدة

ويات الإنتاجية،والمعلومات التي تحتاجها الموازنات  ستقدمها لها ،والتي تستند في الإعداد إلى تقدير ما تحتاجه المست
  .طريقة التكاليف المعيارية

  المساعدة في فرض الرقابة: ثانيا

                                                             
 .99، ص2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في المؤسسة، أحمد طرطار1
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مة ودراسة ءمة أو غير ملائكانت ملاأمن خلال مقارنة التكاليف المعيارية مع الفعلية وتحديد الانحرافات سواء 
  1.بذلك العليأسباب حدوثها ومن ثم إخبار الإدارة ا

  المساعدة في تسعير المنتجات والخدمات مقدما: ثالثا
من خلال تحديد كلفتها المعيارية حيث أن السعر يمثل التكلفة زائد هامش الربح وخاصة في المؤسسات التي 

  2. يعتمد إنتاجها على نظام الأوامر الإنتاجية والتي تتصف بأن التصريف يسبق الإنتاج
  .اتخاذ القرارات المساعدة في: رابعا

ساعد في وت تعد التكاليف المعيارية العامل الأساسي في تحديد الحد الأدنى للسعر الذي يمكن أن تقبله الإدارة،
ثر استغلال الطاقة الإنتاجية على التكاليف، كما تساعد في تحديد تشكيلة الإنتاج التي تحديد مستويات الإنتاج وأ

  3 .إلى مساعدēا في اتخاذ العديد من القرارات الهامة الأخرى،إضافة ...تحقق أكبر ربحية ممكنة
إن التكاليف المعيارية من خلال المهام أعلاه ستعتبر محفزا كبيرا لأقسام المؤسسة في استخدام مواردها 

  4.الاقتصادية المتاحة بشكل اقتصادي وكفوء وهذا يعتبر من أحد عوامل تحقيق المؤسسة لأهدافها الأساسية
  .الفرق بين التكاليف المعيارية والتكاليف الفعلية:الرابعالفرع 

  :5نوجز جوهر الفرق بينهما في النقاط الثلاث التالية
وبالتالي تعتبر تكلفة تاريخية لأن هذه الوظيفة مرتبطة  ،التكاليف الفعلية لا تظهر إلا في Ĕاية السنة المالية:أولا

  ؛تمثل تكاليف محددة مقدما يارية توضع على عامين مسبقة لذلكبالمحاسبة المالية في حين أن التكاليف المع
  ؛لي لا يمكن اتخاذها أساسا للمراقبةالتكاليف الفعلية قد تتضمن أخطاء وبالتا:ثانيا
في حين أن التكاليف المعيارية  ،لإدارةاالتسويق و  بتكاليف وظائف الإنتاج وتعلق أو ترتبط التكاليف الفعلية ت:ثالثا

  .وظيفة الإنتاجترتبط فقط ب
  تقييم طريقة التكاليف المعيارية :خامسالفرع  ال

فسنقوم في هذا  من النقائص وسلبيات، لم تخل التي جاءت đا هذه الطريقة إلا أĔا تيجابيامن الإبالرغم 
  .الفرع بعرض كلا منهما على حدى
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  .يجابيات  الطريقةإ:أولا
  :1اليف المعيارية مايليإن من بين المزايا التي تحققها طريقة التك

  ؛ولياتئالعمل على تحسين شروط الاستغلال وذلك من خلال تحليل الانحرافات وتحديد المس-1
الخاصة به، وبالتالي المساعدة على وضع  الانحرافاتإمكانية تقديم التكاليف لأي حجم من الإنتاج وتحليل  -2

 ؛الموازنات التقديرية
عن وضعية المؤسسة ومستوى أدائها والانحرافات، وذلك من أجل اتخاذ القرارات تزويد الإدارة بتقارير دورية -3

 ؛الرشيدة
الحصول على معلومات فورية عند الحاجة إليها، وهذا ما يمكن الإدارة من إعداد قوائم التكاليف ومراقبة سير -4

شرات وتقديمها للمصالح المعنية النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجية، والعمل على ملاحظة أي انحراف، ورصد كل المؤ 
  .للقيام بالإجراءات المناسبة

  سلبيات الطريقة:ثانيا
  :2يلي يجابيات التي جاءت đا هذه الطريقة إلا أن لها بعض السلبيات نوجزها فيماعلى الرغم من الإ

عن الحصول إن الاعتماد على معايير غير دقيقة يتسبب في حصول خلل في سير النظام وعدم فعاليته الناتج  -1
على معلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة ومن ثم تكون مصدر لمعلومات وتحاليل مضللة و اتخاذ 

  ؛قرارات غير صائبة
  .صعوبة تطبيق هذه الطريقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة الخدمية  -2
أوفي متطلبات العمليات الإنتاجية بعد البدء في تطبيق النموذج  عند حدوث تغييرات في مستويات التشغيل  -3

  ؛المعياري يصعب التدخل بالتعديل إلا بعد Ĕاية الفترة
مراجعة المعايير يمكن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتيجة وقوع أحداث استثنائية لا تشكل  -4

 . وتعديل المعايير المعتمدةيرأسباب حقيقية لتغي
  أوجه قصور و اختلالات طرق التكاليف التقليدية: الرابعالمطلب 

عرض بصفة عامة لأوجه القصور و الاختلالات بعد عرض طرق التكاليف التقليدية في المطالب السابقة، سنت
والمهنيين  جهت هذه الطرق انتقادات شديدة وبالإجماع من طرف الأكاديميينالطرق التكاليف التقليدية، فقد و 

  :ز وأهم أوجه هذه الإختلالات والقصور هي كمايليلعل أبر واكبة هذه الأخيرة للبيئة الحديثة، و نظرا لعدم م
  
  

                                                             
1 Gérard, MELYON, Comptabilité analytique, Bréal, Paris, France, 2001, P 207. 
 

 .127سابق، ص طوايبيبة أحمد، مرجع2
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  قصور طرق التكاليف التقليدية على تلبية متطلبات الإدارة: رع الأولالف
 التي المعلومات من والفنية الإدارية الكوادر حاجة تلبية على ةقادر  غير ةالتقليدي التكاليف طرق تأصبح

 ،لتوفير تلك المعلومات غير جيد بشكل صممت هذه الطرق بحيث ،التخطيط والتوجيه والرقابة على اعدهاتس
يمكن أن ēدم كل جهود الأفراد لتحقيق النجاح ومما من المعلومات الأساسية  الإدارةفقصورها على تلبية متطلبات 

  .يؤدي إلى منع التقدم
  تنوع المنتجات وتطور نظم الإنتاج عدم الانسجام مع فيقصورها  :رع الثانيالف

أدى تنوع المنتجات وزيادة الاختلافات فيما بينها من حيث الحجم والمواصفات ودرجة التعقيد في عملية 
التصنيع إلى اختلاف أنواع الأنشطة ومستوى اĐهود المطلوب لخدمة وإنتاج هذه المنتجات، بمعنى التركيز على 

 تباع طرق التكاليف التقليدية اف، 1ف وبين الأنشطة الرئيسية المطلوبة لتصنيع المنتوج العلاقات السببية بين التكالي
  . في ظل هذه الاختلافات سيؤدي مما لا شك فيه إلى تحديد غير دقيق لتكاليف المنتجات

  التقليدية التخصيص طرائقاختلالات :رع الثالثالف
ً  جو المنت تكلفة ياناتب وتشويه دقة عدم إلى تؤدي التقليدية التخصيص طرائق  بين سببية علاقة وجود لعدم نظرا

 بمجمع الموجودة التكاليف بين علاقة توجد لا أنه بمعنى ،ؤسسةبالم الموارد من استخدمته ما وبين جو المنت تكلفة
  2 .والأثر السبب بين علاقة وجود عدم أي التكاليف، تلك تخصيص في المستخدم الأساس وبين التكلفة

  عدم الانسجام مع تغير هيكل التكاليف فيقصورها  :بعرع الراالف
تواجـــه المؤسســـات في الوقـــت الحاضـــر وخصوصـــاً الـــتي تتصـــف عملياēـــا الصـــناعية بالكثافـــة الآليـــة والتجهيـــزات 
الإلكترونيــة بالزيــادة غــير العاديــة في التكــاليف الصــناعية غــير المباشــرة ومــا تحدثــه هــذه الزيــادة مــن أثــر علــى الأربــاح 

مما يدعو إلى القول بأن طرق التكاليف التقليدية لم تعـد قـادرة علـى مسـايرة تقنيـات  الموقف التنافس للشركة،وعلى 
التصنيع الحديثة فقد صممت طرق التكاليف التقليدية علـى أسـاس أن تكـاليف المنتجـات تتكـون أساسـاً مـن المـواد 

التكاليف التي سـتظهر في تقـارير طـرق التكـاليف التقليديـة المباشرة والأجور المباشرة مما يعطى نتائج غير دقيقة لبنود 
، حيث أنه لم يعد العمل المباشر هو المكون الرئيسي لتكلفة التصنيع وبالتالي لا يعتبر الأسـاس الملائـم للتحميـل في 

   3 .ظل الوقت الحاضر
  
 

                                                             
، بحث مقدم للمؤتمر العلمي السنوي الدولي الخامس لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة تطور طرق التكاليف التقليدية في ظل الاقتصاد الراهنغريب جبر جبر، غنام، 1

 .43،ص 27،28/4/2005الزيتونة الأردنية والذي يعقد في عمان، الأردن ،
و  والتخثر الدم قسمي على تطبيقية دراسة( الأوروبي غزة مستشفى في الأنشطة على المبني التكاليف نظام لتطبيق مقترح نموذج خليل،، ةشقف عبد االله إبراهيم 2

غزة، فلسطين، الإسلامية،  امعةضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة قسم التجارة والتمويل، الج مذكرة غير منشورة مقدمة ، )الميكروبيولوجي
  .49ص  ،2007

 .43 42،صمرجع سابقغريب جبر جبر، غنام، 3
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  التبسيط المفرط لنماذج الطرق التقليدية للتكاليف :الفرع الخامس
لتقليدية للتكاليف تبسيطا مفرطا في تطبيقها، إذ أن معظم هذه التبسيطات لم تعد مقبولة حاليا  تظهر الطرق ا

فالتوجه المركز للطرق التقليدية نحو توفير المعلومات المالية جعل من نماذجها أدوات حسابية بحتة لا يمكنها أن تزود 
طرق القلب، هذا من جهة ومن جهة ثانية، فإن بالمؤشرات الكافية لتوجيه تفكير المسيرين في محيط معقد و مت

التقليدية تستعمل علاقات مبسطة في توزيع التكاليف يتم فيها تجاهل تعقيدات الأنشطة الإنتاجية الحديثة وينجم 
  1 .عن ذلك وبشكل كبير تشويه تكلفة المنتج وخاصة في المؤسسات متعددة المنتجات

  ع المنافسةعدم الانسجام م فيقصورها  :الفرع السادس
جديدة متمثلة في اشتداد حدة المنافسة على المستوى العالمي والتعقد  اتواجه المؤسسات الصناعية ظروف

ما بين الدول في ظروف الاتصالات واتفاقيات  التكلونوجيا في بيئة التصنيع عموما،بالإضافة إلى ذوبان الحدود في
وقد ألقى ذلك بظلاله على إدارات المؤسسات الصناعية كي  يرة،مما جعل العالم بمثابة قرية صغ التجارة العالمية،

  2.في سوق المنافسةتعيد النظر في مفاهيم نظم الرقابة على التكاليف وتحسين وسائل الإنتاج تضمن البقاء 
 تظليل القرارات الإدارية :الفرع السابع

لتقليدية تؤدي إلى تشويهات في جدية التكاليف اطرق ن لى الصعيدين الأكاديمي والمهني بأهناك إجماع عام ع
بيانات التكلفة، وتزداد تلك التشويهات كلما ازدادت أهمية التكاليف غير المباشرة في المؤسسة، وهذا ما يقود 

 3 .بدوره إلى اتخاذ قرارات غير رشيدة إلى هدر وضياع وسوء توزيع في الموارد الاقتصادية المتاحة للاستغلال
 إلى تشير الممارسات أن إلا ،ةالتقليدي التكاليفطرق ل الموجه الانتقادات من الرغم علىو  العملي الواقع وفي

  .المباشرة غير التكاليف تخصيص لأغراض وذلك الحاضر الوقت في ؤسساتالم قبل من استخدامه استمرارية
دراسة طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة : المبحث الثاني

ABC  
 لطرقهي العيوب التي شابت ا الأنشطة أساس على التكلفة طريقةالاتجاه إلى  من أهم أسباب إن  

 برزأ من الأنشطة أساس على التكلفة وتعتبر طريقة ،نسبيا طرقدت إلى صرف النظر عن تلك الأالتقليدية ف
 اسأس الطريقة هذا توفر حيث الأخيرة، السنوات خلال اهتمام الباحثين نالت التي والمستجدات التطورات

 مما الأنشطة تحليل على ةقالطري هذه تعتمد حيث التكاليف غير المباشرة، لتوزيع وتخصيص عدالة وأكثر أفضل
حقيقي  خفض تحقيق في يساهم وبالتالي للمنتج، قيمة تضيف لا التي الأنشطة من على التخلص يساعد

 .التكلفة على تعتمد التي القرارات صحة على ينعكس مما للتكاليف

                                                             
1 .54معاليم، سعاد، مرجع سابق،ص  

 .57ص ،2006 الدار الجامعية ،الاسكنديرية، مصر، ،للاستخدامات الإدارية ABCمحاسبة تكاليف النشاط  صلاح عطية، أحمد، 2
 مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير غزة، بقطاع العاملة الوطنية البنوك في الحديثة الإدارية المحاسبة اليبأس تطبيق مدى ،أحمد محسن أبو محمد 3
 .48،ص 2009فلسطين، ، غزة الإسلامية، امعةالج، التجارة قسم التجارة والتمويل، كلية المحاسبة والتمويلفي 

 Activity Based Costing ou la Méthode de ABC.  
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وذلك من خلال عرض المبحث سنقوم بدراسة هذه الطريقة وبعرض الجوانب التي تقتضيها دراستنا،  ففي هذا
  :ما يلي

  المفاهيم الرئيسية المستخدمة في هذه الطريقة ؛ -
  الافتراضات ومقومات هذه الطريقة وإجراءات تطبيقها؛ -
  برز المنافع والمزايا التي جاءت đا هذه الطريقة؛أ -
 .يق هذه الطريقةعوائق وانتقادات تطب -

 ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةعموميات حول  :المطلب الأول

مجال اهتمام الكثير من الباحثين والكتاب في  ABC نالت طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة
قدمته من أساس سليم في  ، ويعود هذا الاهتمام المتزايد đذه الطريقة إلى الفلسفة التي تقوم عليها وماالمحاسبة
طريقة محاسبة التكاليف عموميات حول  تكاليف المنتجات بدقة، وسنحاول من خلال هذا المطلب عرض لتحديد

  . ABCعلى أساس الأنشطة 
  تعريفها ومراحل تطورها ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفرع الأول

، والمراحل التي مرت ABCيقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةطر ف يسنقوم في هذا الفرع بتقديم أهم تعار 
  .đا هذه الطريقة حتى وصولها للوقت الحالي

  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةتعريف : أولا
بمجموعة من التعاريف سنحاول عرض أهمها   ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةلقد حضت 

 :كما يلي
 تحميلها هناك ومن المؤسسة، أنشطة على التكاليف هذه بتوزيع تقوم بحيث التكاليف، لحساب طريقة هي"  

 أنشطة من الخدمات أو المنتجات هذه تستخدمه امم على انطلاقا الخدمات أو للمنتجات
."

 1  
المباشرة  عناصر التكاليف غير تخصيصلتخصيص الكلفة على مرحلتين حيث يتم في المرحلة الأولى  طريقة يه"

على المنتجات بموجب عدد الأنشطة  تخصيصهاالتي تمثل الأنشطة ثم يتم في المرحلة الثانية  وعلى أحواض الكلف 
2".اللازمة لإĔائها

  

 باعتبارها فردية أنشطة إلى الأنشطة تحليل على بناء المنتجات، على المباشرة غير التكاليف لتوزيع هي طريقة"
 ً  حدة، على نشاط كل تكاليف وتجمع مشتركة، خدمات عنها تنجم والتي لأساسية،ا التكلفة لاحتساب هدفا

  .1"التكاليف محركات باستخدام للخدمة استهلاكها حجم أساس على للمنتجات وتحمل

                                                             
. 1 Michel. M, Cost Accounting, Mac Graw-Hill Book Company, N.Y, USA, 1997, P236 

في تحسين تنافسية منشأة الأعمال، الملتقى الدولي حول تنافسية المؤسسات الإقتصادية و تحولات المحيط، جامعة  محمد خيضر، بسكرة  ABCنجوى، دور نظام  عبد الصمد 2
  . 61، ص2002/  أكتوبر/  29، 30
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التطورات الحديثة في أساليب المحاسبة  ىحدإ يه "ABC"إن طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة "
لمواجهة الاحتياجات المتزايدة والمتغيرة من المعلومات في بيئة الأعمال، وهي طريقة تسعى كوسيلة   تالإدارية ظهر 

إلى تحقيق مستوى متميز من الدقة في حساب بيانات التكلفة من خلال تحليل الأنشطة داخل المؤسسة، وبالتالي 
هائي وذلك من خلال الربط بين الطريقة على مبدأ رئيسي هدفه الربط بين تكاليف الأنشطة والمنتج الن تقوم هذه

الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم تلك الموارد، وهذا ما يساعد الإدارة على تركيز اهتماماēا على المنتجات 
 2."والأنشطة الأكثر فعالية وتأثيرا على زيادة الأرباح

 الأنشطة وتجميع تحديد خلال من المباشرة غير التكاليف تخصيص في الدقة تحقيق إلى يسعى متطور أسلوب"
 ومنها الأنشطة، إلى التكاليف تلك لتتبع الملائمة التكلفة مسببات من العديد استخدام مع للتكلفة مجمعات في
 تكاليفية معلومات على والحصول للتكاليف أكثر فهم إلى يؤدي ام ،)الخدمات أو المنتجات( التكلفة هدف إلى

  3 ".الرشيدة الإدارية القرارات اتخاذ عملية في الإدارة تساعد دقة أكثر

أحد  يهمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة (  :من التعاريف السابقة التعريف التالي ويمكن استخلاص
 أن المنتجات مبدأعلى  هذه الطريقة قومت بحيث،  تصنيعاسبية الحديثة التي نشأت نتيجة التغير في بيئة الالمح طرقال

قوم بتتبع تكاليف الأنشطة اعتمادا ت، فؤسسةوالأنشطة هي التي تستهلك موارد الم ،نشطةتستهلك أ أو الخدمات
توفير بيانات  ؤدي إلىت فهذه الطريقة،أو الخدمات على العديد من مسببات التكلفة تمهيدا لتوزيعها على المنتجات

 .)قرارات المتعلقة đا بوضوح حول التكاليف أكثر دقة وتتصف بالموضوعية تمكن الإدارة من اتخاذ ال ومعلومات
  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةمراحل تطور : ثانيا

حتى وصلت إلى ما هي عليه اليوم بثلاث مراحل  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مرت لقد
  :4نذكرها كما يلي

 النشاط إدارة: الأولى المرحلة -1
 إلى النشاط إدارة وهدفت والمالي، المحاسبي التحليل من القيمة أكثر سلسلة مفهوم على المرحلة هذه ركزت

 :يأتي ما تحقيق
                                                                                                                                                                                              

مذكرة غير منشورة ، ABCأساليب المحاسبة الإدارية الأداء المالي دراسة تطبيقية حول إعداد موازنة الجامعة الاسلامية وفقا لأسلوب  دوردرويش مصطفى الجخلب، 1
 .23، ص2007 طين،غزة، فلس ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير قسم المحاسبة والتمويل الجامعة الإسلامية، مقدمة

  .21،22ص  ص ،2000، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، محاسبة التكاليفأحمد عطية هاشم،  2
 3 موسى  ،درغام ماهر  لى قسم دراسة تطبيقية ع( في مستشفيات غزة الأوروبي الحكومينظام تكاليف الأنشطة  حساب تكلفة الخدمات العلاجية وفقا، ابراهيم شقفة خليل و 

فلسطين،اĐلد، غزة سلسلة العلوم الانسانية، ،مجلة الأزهر، )الميكروبيلوجي ،عشر الخامس  -1 العدد  A ،2008 .120،ص  

 4 موسى  فلسطين،اĐلد ،، غزةمجلة الجامعة الإسلامية، مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الأنشطة في الشركات الصناعية في قطاع غزةدرغام ماهر،    

العدد، عشر الخامس .689،690،ص ص2007الثاني، جوان   
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 .الفوري الإنتاج نظام استخدام مثل السلسلة، لهذه قيمة تضيف لا التي الأنشطة واستبعاد اكتشاف -
 .العملاء لطلبات الاستجابة وسرعة جودة تحسين خلال من قيمة، تضيف التي الأنشطة وتعزيز تحسين -

 الأنشطة تكاليف محاسبة :الثانية المرحلة -2
 :تقليلها من خلال أو تقليصها تم التكاليف كل أن لتؤكد المرحلة هذه جاءت

 .بالأنشطة وارتباطها التكلفة مسببات تحديد -
 .الأخرى الأنشطة مع تفاعلاēا تتبع -

 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة :الثالثة المرحلة -3
 لأهداف التكاليف وتقدير تحليل في الأفضل تعد ولكنها التكلفة بتحليل ēتم التيهي تلك الطريقة  

  .خاصة
طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وشروط المفاهيم الأساسية المتعلقة ب :الفرع الثاني

  استخدامها
 ABCأساس الأنشطة طريقة محاسبة التكاليف على  المفاهيم المستخدمة فيسنقوم في هذا الفرع بتقديم أهم 

  .وشروط تطبيق هذه الطريقة في المؤسسات الصناعية
  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالمفاهيم الأساسية المتعلقة ب :أولا

في إنه من الأهمية بمكان ومن المفيد التعرف على دلالات بعض المفاهيم والمصطلحات الأساسية المستخدمة 
  :ى أساس الأنشطة وهذا ما سنتناوله قبل الخوض في حيثياēا على النحو التاليطريقة محاسبة التكاليف عل

 :الأنشطة -1
فهي  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة من أساسيات وإضافات هذه الطريقة،تعتبر الأنشطة في طريقة 

وعة من يتم تقسيم المؤسسة إلى مجم بحيث تمثل الوسيط لتخصيص التكاليف على المنتجات أو الخدمات،
ولما لها من أهمية سنقوم بتقديم تعريفها  في الطرق التقليدية،المتجانسة بدل تقسيمها إلى مراكز تحليل  الأنشطة
  . وأنواعها
  الأنشطة تعريف -1- 1

هي عبارة عن مجموعة من العمليات أو الإجراءات التي تشكل فيما بينها جوهر العمل الذي يتم أداؤه داخل 
  2. عن الأحداث أو المهام أو وحدات العمل المتعلقة đدف معينالتي تعبر؛فهي  1المؤسسة
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 :تصنيف الأنشطة -2- 1
وأكثرها  التصنيفات المهمة لأهميتها، ولكننا سنقتصر على اتعددت وتنوعت معايير تصنيف الأنشطة نظر 

  .تداولا
  :التصنيفات الرئيسية  - أ

  :1ينه يمكن تقسيم الأنشطة إلى أربعة أنواع رئيسية و هشكل عام فإوب
 أنشطة المدخلات: 

نشاط البحث والتطوير ونشاط شراء المواد  ستعداد صناعة المنتج، ومن أمثلتهاويقصد đا الأنشطة المتعلقة با
 .الأولية

 أنشطة العمليات: 
نشاط تشغيل الآلات المستعملة في صناعة نتجات، ومن أمثلتها ويقصد đا الأنشطة المتعلقة بتصنيع الم

 .ين بضاعة تحت التشغيلالمنتجات ،نشاط تخز 
 أنشطة المخرجات: 

ونشاط مطالبة العملاء والقيد على  وهي تلك الأنشطة المتعلقة بالتعامل مع العملاء كنشاط بيع المنتجات،
 .حساđم ونشاط تسليم البضاعة للعملاء

  أنشطة إدارية: 
دارية نشاط الخدمات القانونية الأنشطة الإم الأنشطة الثلاثة الأولى، ومن أمثلة وهي تلك الأنشطة التي تدع

  .ونشاط خدمة المحاسبة
  :ويمكن إيضاح هذا الأنواع الأربعة من خلال الشكل التالي

  أنواع الأنشطة الرئيسية:  10الشكل رقم                    
                                                )4(  

  أنشطة إدارية                                            
  
  

               )1)                                          (2)                               (3( 

 أنشطة مخرجات             أنشطة العمليات                 أنشطة مدخلات         
  

  .لطالبا إعدادمن  :المصدر                                    
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  :تصنيف طبقا لمستويات النشاط  -  ب
  :1طبقا لهذا التصنيف يتم تبويب النشاط إلى أربعة مستويات كما يلي

 نشطة المؤادة على مستوى الوحدةالأ : 
مها على أنشطة أنجزت اتمثل العمل المنجز لكل وحدة منتجة أو خدمة مقدمة، أي كل الموارد التي يتم استخد

  .يتم أخذ حجم الإنتاج الفعلي خلال العملية بعين الاعتبار لكل وحدة، عند هذا المستوى
 تتضمن الأنشطة والعمليات التي تتعلق بدفعة إنتاجية أو خدمات  :نشطة المؤادة على مستوى الدفعةالأ

 .ولكن ليست متعلقة بوحدة واحدة منتجة
 جية مختلف أنواع المنتجات، هذه الأنشطة هي لمساندة العملية الإنتا: نشطة المؤادة على مستوى الإنتاجالأ

 .أي الأنشطة التي تدعم عمليات الإنتاج وبيع المنتج بشكل منفرد
 هي أنشطة مطلوبة ولازمة لضمان المحافظة على المنع والمساعدة : نشطة المؤادة على مستوى المؤسسةالأ

 .للبنية للإدارية التي تجعل من عملية الإنتاج ممكنة
  :عديمة القيمة نشطة تضيف قيمة وأنشطةالأ -ج

  :2تيلعملاء أو الزبائن إلى صنفين كالآانظر نشطة حسب وجهة يمكن تصنيف ا لأ
 قيمة تضيف نشطةالأ: 

 تخفيض إلى الطويل الأجل في سيؤدي فإنه استبعد إذا الذي النشاط ذلك هو قيمة يضيف الذي النشاط إن 
ً  سيؤثر اتوقعاته،م يلبي ولا الزبون أو العميل إلى المنتج خدمة  ،السوق في وحصتها ؤسسةالم مبيعات على سلبا
ً  بكفاءة، وإنجازها الأنشطة تلك استبعاد عدم إلىؤسسة الم تسعى لذلك  هو المنتج لصنع أولية مواد شراء فمثلا
 ذو نشاط هو معينة بجودة سيارة دهان وكذلك المنتج، تصنيع من تستطيع لن بدوĔا ؤسسةالم لأن قيمة ذو نشاط
 بالدفعة مرتبطة تكاليف ،الخدمة أو المنتج بوحدة مرتبطة تكاليف ،فيه ويرغبون ذلك يتوقعون لاءالعم لأن قيمة

 أو المنتجات التكاليف إجمالي ،ككلؤسسة  بالم مرتبطة، تكاليف عام ،بشكل بالمنتج مرتبطة تكاليف ،الإنتاجية
 .الخدمات

 القيمة عديمة نشطةالأ:  
ً  يعد قيمة ذي كنشاط تصنيفه يمكن لا نشاط أي إن  نظر وجهه من القيمة عديم أي قيمة،  يضيف لا نشاطا

 إلى المنتج خدمة طاقة تخفيض بدون التكلفة لتخفيض كبيرة فرصة للإدارة يقدم ما وهذا الزبائن، أو العملاء
ً  الزبون، أو العميل ً  يعد الصنع التامة المنتجات أو الأولية المواد تخزين فمثلا  ،العميل نظر وجهه من منتج غير نشاطا
 تصنيع إعادة تكاليف أو التالف تكاليف وكذلك ،المحدد الوقت في الإنتاج سياسة تطبيق إلى السعي كان لذلك
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 إلى الإشارة وتجدر ،استبعاده-يتوجب بل-يمكن لذلك للعملاء، بالنسبة القيمة عديم نشاط هو المعيبة الوحدات
 يمكن بل كاملاً، عنها تستغني أن ؤسسةللم يمكن لا ولكن العملاء نظر وجهه من القيمة عديمة أنشطة هناك أن
 إعداد تكاليف الفحص، تكاليف البيانات، معالجة المحاسبة، قسم مثل بكفاءة، النشاط وتنجز حجمها تخفض أن

  .محدد لمنتج معينة كمية تشغيل أو جديد لمنتج الآلات
 أغراض التكلفة -2

، )منتج أو خدمة(كانت وحدة مخرجات أاليف عليها، سواء وحدة يتم تجميع وتحميل التكغرض التكلفة، هو 
، وهو في نفس الوقت يعبر عن الشيء المراد معرفة تكلفته، سواء )الخ... قسم أو وظيفة( أو وحدة تنظيمية 

   1 .أو مجالات وظيفية منتجات، أو عملاء، أو قنوات توزيع، تكانأ
   :ض التكلفة إلى  صفتين كمايلياويمكن أن تصنف أغر 

 غرض التكلفة النهائي :  
برز خصائصه أنه أصل ملموس أو غير ملموس من أهو المنتج النهائي الذي من أجله يتم إنفاق التكاليف، و 

  .يقوم المالك بتحويله خارج المؤسسة بعد أن تحمل تكاليفه والتي سيتم مقابلتها عادة بإيرادات
 غرض التكلفة المتوسط:  

نفذ تكاليف đدف تحقيق منفعة داخل نطاق المؤسسة ذاēا، كما هو فهو نشاط يتم داخل المؤسسة ويست
  .الحال في نشاط مصلحة الموظفين

 أوعية أو مجمعات التكلفة -3
ــــخ وعاء المتجانسة التكاليف من مجموعة لكل يخصص بحيث فيها، الأنشطة تكلفة تجميع يتم أوعية ــ ــ ـــ  اصــ

 الفرعية الأنشطة أو الأعمال من مجموعة لأداء اللازمة لتكاليفا عناصر من مجموعة على وعاء كل ويحتوي đا،
ـــمحاسبة التكاليف على أس تطبيق عملية لإنجاح ضروري المتجانسة الأنشطة تجميع وشرط المتجانسة، ــ اس ـ

 2 .الأنشطة
 .مسببات الأنشطة -4

 التكاليف مسببات تحديد في الدقة مدى على هانجاح يتوقفو  المحاور الأساسية التي تستخدمها هذه الطريقة،
طريقة محاسبة التكاليف على مسببات التكلفة من الإضافات التي جاءت đا  تعتبر الصفة لأن ،نشاط لكل وذلك

 ةأهمية كبير  االطرق الأخرى، وبما أن له من اغيره علىا تفضله والتي طريقةاله لهذ اتالمميز  ومن  ،أساس الأنشطة
  .هومه ومن تم أنواعه ومعايير اختيارهفي هذه الطريقة سنقوم بتقديم مف
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  :تعريف مسببات التكلفة -1- 4
يمكن تعريفها على أĔا الحدث أو الفعل الذي يسبب الحاجة لوجود النشاط الذي يستهلك بدوره الموارد، بمعنى 

ة بات التكلفأن مسبب التكلفة هو المتغير الذي يسبب حدوث التكلفة، وكلما زادت درجة الارتباط بين مسب
 1.محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةطريقة زادت فعالية ومجمعات التكلفة 

 تنفيذ من المنجزة الكمية أنه أي النشاط، ينجزها التي الكميات أو المستوى لتحديد قياس وحدة هو
 كل نوعية فحص ساعات عدد أو المصممة الوحدات عدد أو الآلات تحويل ساعات عدد مثل معين نشاط
َ  ومن ،لخا... منتج    2 .معين نشاط لدى التكلفة نشوء أسباب عن تعبير هي النشاط تكلفة محرك فإن ثم

 :أنواع مسببات التكلفة -2- 4
  3.أنواع من مسببات التكلفة ةسنقوم بعرض ثلاث

   :العمليات مسببات  - أ
 سبباتالم من النوع هذا استخدام ويتم الواحد، النشاط تأدية مرات عدد على تركز التي المسببات تلك وهي

 الشراء، رـوأوام للإنتاج، الآلات تشغيل جدول إعداد :مثل النشاط، من نفسه للقدر المخرجات تحتاج عندما
 المنتج ونوعية طبيعة عن النظر بصرف والجهد الوقت نفس تستغرق بأĔا المراعاة مع الآلة، من معين جزء وصيانة

 نفس تستغرق المنتجات بأن تفترض لأĔا وذلك دقة أقل أĔا إلا تكلفة، الأقل العمليات ومسببات النهائي،
 منتجا تنتج التي ؤسساتالم في جيدة نتائج لتعطي العمليات مسببات اختيار ويمكن إنجازها، في والجهد الوقت
ً  فيها الاختلاف يكون أو واحدا   .المنتجات بين ضئيلا

    :الزمنية المسببات  -  ب
 محدده، خدمة أو منتج لإنتاج اللازم النشاط يستغرقها التي الزمنية بالمدة ēتم التي المسببات تلك وهي

 إلى تحتاج منتجات هناك: مثل النشاط، لإنجاز كبير زمني فارق هناك يكون عندما الزمنية المسببات وتستخدم
 من ساعات ثلاث إلى يحتاج معقدة طبيعة اذ آخر امنتج هناك أن حين في الآلات، ēيئة نشاط من دقائق عشر

 ويعد المباشر، العمل ساعات الفحص، ساعات الآلات، ēيئة ساعات الزمنية المسببات أمثلة ومن نفسه، النشاط
  .السابق النوع من وكلفة دقة أكثر النوع هذا
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   :الفعلي الاستعمال مسببات -ج
 ومعدات خاصة، ēيئة إلى تحتاج خدمات أو منتجات وجود حالة في المسببات من النوع هذا ويستخدم

 النشاط بنفس تمر أخرى خدمات أو منتجات عن تختلف خاصة عمليات أو جودة ذوي مراقبين أو صة،خا
ً  تعطي لا الزمنية فالمسببات الوقت، عامل غير بعامل ً  تخصيصا  ويتصف الحالة، هذه في المباشرة غير للتكاليف دقيقا

  .تكلفة الأكثر ولكنها بالدقة المسببات من النوع هذا
  التكلفة سبباتم اختيار معايير -4-3

 سمات فيها تتوافر التي التكاليف مسببات اختيار ضلغر  ومراعاēا استخدامها الواجب المعايير بعض توجد
 أهم ومن المختارة، المسببات في توفرها الواجب السمات من وغيرها والموضوعية مةءوالملا الدقة أهمها وخصائص

 .التكلفة مسببات نوعية اختيارب متعلقة معاييرو  تسبباالم عدد متعلقة باختيار معايير المعايير هذه
 التكلفة مسببات عدد اختيار معايير  -أ 

 :1نذكر أهمها العوامل من عدد على يتوقف المطلوب التكلفة مسببات عدد اختيار إن
 التكلفة مسببات عدد زاد المطلوبة الدقة درجة زادت فكلما :التكلفة أرقام في المطلوبة الدقة درجة. 
 التكلفة مسببات عدد زادت المنتجات في والتنوع التعقد درجة زادت فكلما :المنتجات وتنوع دتعق درجة، 

 .المنتجات تكلفة عن دقيقة نتائج أعطى وبالتالي
 مسببات عدد زيادة إلى الحاجة دعت النسبية الأهمية زادت فكلما:التكلفة لمجمعات النسبية الأهمية  -ج

 .التكلفة
 الدقة منافع بين التوازن تحقيق على العمل بمعنى ،التكلفة مسببات عدد اختيار عند لعائدبا التكاليف مقابلة -د

 المرتبطة التكاليف لمسببات الأمثل العدد تحديد يجب الأمثل، التوازن ولتحقيق البيانات وتشغيل تجميع وتكلفة
  .التكاليف من كبيرة بمقادير

 التكلفة مسببات نوعية اختيار معايير  -ب 
  :2هي كما يلي الاعتبار في أخذها من بد لا ةرئيسي عوامل هناك التكلفة مسببات نوعية راختيا عند

 القياس تكلفة:   
 تكلفة يكون عندها به، الخاصة التكاليف بيانات تجميع بصعوبة يتميز المختار التكلفة مسبب كان فإذا

 التي التكلفة مسببات اختيار يفضل فإنه القياس تكلفة ولتخفيض ،قياسه تكلفة لارتفاع مرتفعة استخدامه
ا بسهولة عليها الحصول ويمكن متاحة، ومعلومات بيانات تستخدم ً  عن المتاحة المعلومات تكون فقد ،نسبي

 فإن وبالتالي للتسجيل، المستغرق الوقت عن المتاحة المعلومات من أسهل الطالب تسجيل مرات عدد
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 من تكلفة وأقل سهولة أكثر المراجعة مرات وعدد الفحص اختبارات عدد أو التوريد أوامر عدد مثل المسببات
  .الأخرى الأنواع

 النشاط لموارد الفعلي بالاستخدام التكلفة مسبب ارتباط درجة:   
 المحكمة الأبحاث عدد استخدام تم إذا المثال سبيل فعلى المستخدم، المسبب نوع على الارتباط درجة تؤثر

ا تستغرق الأبحاث هذه بعض أن وتبين التحكيم، نشاط تكلفة كمسبب  هذا استخدام فإن غيرها، من أكبر وقتً
 المستغرق الوقت اختيار يفضل وعندها الوحدة، تكلفة بيانات دقة مستوى انخفاض إلى سيؤدي كمسبب النوع

   .الأبحاث المحكمة عدد استخدام من بدلا تكلفة كمسبب للتحكيم
 الآثار السلوكية لمسبب التكلفة:   

 أو مرغوبة بطريقة إما سلوكهم على سيؤثر فإنه العاملين أداء لتقييم كأساس التكلفة مسبب استخدام عند
 الحالات بعض ففي .التكلفة لمسبب السلوكية بالآثار يستهان ألا ويجب، العاملين أداء مستوى على سلبية بطريقة

ا تولد التي المسببات اختيار إلى ةؤسسالم تلجأ ما غالبفي الو  ،السلوكية الآثار بسبب طريقةال تطبيق يتغير قد ً  حافز
 بالموردين الاتصال مرات عدد تكلفة مسبب استخدام تم إذا المثال سبيل فعلى ،الأداء من أفضل مستوى لتحقيق
ا ينعكس مما اتصاله مرات عدد تقليل إلى يلجأ قد فإنه ،المشتريات قسم رئيس أداء لتقييم كأساس ً  على سلب
  .تكلفة وأقل جودة لىأع صاحب المورد اختيار

 :مسببات التكلفة البديلة -5
تستخدم مسببات التكلفة البديلة عند صعوبة تحديد مسببات التكلفة بالنسبة لبعض الأنشطة نتيجة عدم 

تعريف مسببات التكلفة البديلة على أĔا  نوجود أسباب جوهرية كافية تبرر الوصول لمسببات تكلفة مناسبة، ويمك
  1 .تقيس درجة الاستفادة من الأنشطة بصورة غير مباشرة تلك المعاملات التي

 :تكاليف الأنشطة -6
وقت، مواد، عمل، آلات (إن انجاز أي نشاط من الأنشطة يتطلب استنفاد موارد اقتصادية نادرة في المؤسسة 

  .، وينشأ عنها تكاليف تسمى تكاليف الأنشطة)الخ...وتجهيزات
  ؤسسات الصناعيةفي الم ABCطريقة شروط استخدام  :ثانيا

المؤسسات الصناعية يقتضي توفير  وبالخصوص فيعلى أساس الأنشطة  ةإن استعمال طريقة التكاليف المبني
  :2الشروط الرئيسية التالية
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هو  ABCن تطبيق طريقة لأ خاة من استعمال طريقة الأنشطة تفوق التكاليف المتعلقة به،و أن المنافع المت -1
برات وتستنفد الكثير من موارد المؤسسة، لذلك على الإدارة التأكد مسبقاً من عملية معقدة وشاملة تتطلب الخ

  ؛أن المنافع المتوقعة اكبر من تكاليف تطبيق الطريقة
 ؛تقسيم عملياēا إلى أنشطة مختلفةأن المؤسسة تستطيع  -2
 بدقة؛أن المؤسسة لديها التقنية العالية لتجميع المعلومات والتكاليف عن كل نشاط من الأنشطة  -3
 ؛للطرق التقليديةأنه لا يوجد ثقة بمعلومات التكاليف  -4
 .أنه يوجد محرك للتكاليف في كل نشاط من الأنشطة -5

  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةأهمية وأهداف  :الفرع الثالث

ديم الأهداف وكذلك تق ،ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة سنقوم في هذا الفرع بإبراز أهمية 
  .التي تصبو إليها هذه الطريقة

  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةأهمية  :أولا

لقد أثبتت هذه الطريقة نجاحا باهرا و إمكانيات هائلة حيث لها أهمية كبيرة في مهام التخطيط والرقابة وكذا 
الخ، وفي هذا الصدد ...المنتجات والخدماتاتخاذ القرارات، خاصة تلك التي تخص التشكيلة الإنتاجية وتسعير 

  :1سوف نقوم بإبراز هذه الأهمية كما يلي

تحديد الأنشطة والموارد اللازمة لتحقيق الأنشطة، وتحديد مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار  -1
  .استغلال كل مورد داخل كل نشاط لتحقيق خطة أو موازنة معينة

ن طريق قياس تكاليف الأنشطة التي تقوم đا المؤسسة وتحميل تلك قياس تكلفة المنتج بأكثر دقة ع -2
 .التكاليف على المنتجات باستخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك المنتجات من الأنشطة المختلفة

توفر طريقة التكاليف على أساس الأنشطة معلومات حول التكاليف أكثر دقة وتتصف بالموضوعية  -3
رارات أفضل متعلقة بالإنتاج والأنشطة المختلفة مثل قرارات التسعير وقرارات تقديم منتج تمكن الإدارة من اتخاذ ق

أو خدمة جديدة، تحديد مستويات الإنتاج واختيار قنوات التسويق والتوزيع، وقرارات تتعلق بكيفية أداء الأنشطة 
أو إعادة تنظيم أنشطة معينة، بطرق أكثر كفاءة، إعادة تصميم عمليات المؤسسة وذلك من خلال إلغاء أو دمج 

 .وإعادة تصميم المنتج النهائي
تتيح هذا الطريقة للإدارة معرفة حجم التغيرات التي تطرأ على خدمات نشاط معين نتيجة لاتخاذ قرارات  -4

معينة مثل إدخال تحسينات على العمليات الإنتاجية وإجراء تعديل في تصميم المنتج وإتباع أساليب تكنولوجية 
 .حديثة
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  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  أهداف:ثانيا
  تحقيق مجموعة من الأهداف نورد بعضها إن طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يراد من خلالها 

  : كما يلي
  1.تحقيق العدالة والتخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة -1
 2.الدائم والضروري على تحسين إنتاجية الأنشطة غير المباشرة وخاصة خدمات دعم الإنتاج البحث -2
  3.تقديم معلومات مفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحديد أسباب ارتفاع التكاليف في قيم ما -3
رفة يساعد إدارة المؤسسة في إعطائها صورة واضحة ودقيقة عن الأنشطة المسببة للتكاليف، ومن ثم مع -4

 5.، تحديد كلفة المنتج بالدقة المطلوبة4نصيب المنتج من كل نشاط على حدة
المساعدة على تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج والعمل على تقليل  -5

 6 .تكاليفها
ية والعملية بقياس مساهمتها في الأهداف الإستراتيج) أي الأداء(تحديد فعالية ونجاعة كل الأنشطة  -6

 7 .للمؤسسة
 الافتراضات والمقومات التي تقوم عليها طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة :المطلب الثاني

ABC وإجراءات تطبيقها  
قومات التي تقوم عليها طريقة محاسبة التكاليف على أساس الملافتراضات و لسنقوم في هذا المطلب بالتطرق 

  .هاوإجراءات تطبيق ABCالأنشطة
  لأنشطةالافتراضات الأساسية التي يقوم عليها طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا:الفرع الأول

فرها عند تطبيق طريقة محاسبة على التكلفة على أساس فتراضات أو المتطلبات الواجب تو هناك مجموعة من الا
القياس  لأنشطةالتكلفة على أساس ا فر هذه الافتراضات مجتمعة تحقق طريقة محاسبة علىلة تو وفي حا لأنشطةا

فرها يكون من المفضل الاعتماد على طرق التكاليف التقليدي في قياس التكلفة السليم للتكلفة، وفي حالة عدم تو 
في ثلاث  لأنشطةوتم تصنيف الافتراضات الأساسية التي تقوم عليها طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا

  : مجموعات 

                                                             
 .164ص  مرجع سابق، ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  ،إسماعيل  يحيى التكريتي 1
 .90ص مرجع سابق، ،نيفةح بن ربيع 2
 .164ص  مرجع سابق، ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف ، يحيى التكريتي إسماعيل  3
 .164ص  مرجع سابق،  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  ،يحيى التكريتي إسماعيل 4
 .164ص  مرجع سابق،  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  ،يحيى التكريتي إسماعيل 5
 .164ص  مرجع سابق،  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  ،يحيى التكريتي إسماعيل  6
 .90مرجع سابق،ص ،حنيفة بن ربيع 7



  .مقارنة بينهماوال ABC دراسة طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفصل الثاني

73 
  

  : تطبيق المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط  لتتعلق بطبيعة المؤسسة مح افتراضات -أولا
  :تشتمل هذه الفروض على فرضين أساسيين يمكن تصنيفهما كما يلي

  : التنوع أو التباين في تشكيلة منتجات المؤسسة -1
المنتجات التي  عندما تتنوع تشكيلة لأنشطةاسبة على التكلفة على أساس االمحتظهر أهمية أو مزايا طريقة 

تقدمها المؤسسة الأمر الذي يعني أنه في حالة تشغيل الخط الإنتاجي على منتج واحد فقط يكون من غير المفيد 
بل يكون في صالح المؤسسة  لأنشطةأو اĐدي بالنسبة للمؤسسة تطبيق طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا

  .لفة هذا المنتج لتحديد تك ةالاستعانة بطرق التكاليف التقليدي
 :تعقد وتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية -2

إن تعقد وتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية وتباينها قد يؤدي إلى التأثير على هيكل التكلفة الكلية 
 لأنشطةللمؤسسة من خلال ارتفاع نسبة التكلفة غير المباشرة فيها، و طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا

 .تعد أكثر ملاءمة ودقة في تحميل التكلفة غير المباشرة على وحدات الإنتاج من طرق التقليدي 
  :لأنشطةافتراضات تتعلق بإجراءات تطبيق طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا -ثانيا

  :تحتوي هذه الافتراضات على أربعة يمكن توضيحهم كمايلي
  :تحديد العدد المناسب لأوعية التكلفة  -2

 إلى يؤدي ام اللازم من أكثر عددها يكون لا بحيث التكاليف Đمعات المناسب العدد تحديد على العمل يجب
 من أقل عددها يكون لا الوقت وبنفس ، لأنشطةطريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا تطبيق تكلفة ارتفاع
 1 .الإدارية القرارات لاتخاذ زمةاللا المعلومات من الطريقة مخرجات دقة انخفاض إلى يؤدي ام اللازم

 :  إمكانية تحديد المسبب أو المحرك الرئيس للتكلفة  -3
 ،الأنشطة تكلفة لتحميل سليمة معدلات استخراج على يساعد للتكلفة الرئيسي المسبب تحديد لأن وذلك

 2 .المقدمة الخدمة أو المنتجة لتكلفة الوحدة السليم القياس في عليها الاعتماد يمكن بحيث
 : تضمين وعاء التكلفة لبنود تكلفة الأنشطة المتجانسة -4

يقصد بفرض التجانس أن عناصر التكلفة المكونة أو الداخلة في وعاء معين قد حركت بواسطة مسبب واحد 
ويقصد بالارتباط ، الأمر الذي يعني أن تكاليف الأنشطة المكونة للوعاء ترتبط فيما بينها بعامل ارتباط قوي، فقط

ً - هنا أن التغير في نشاط معين  القوي يقابله تغير مماثل في النشاط أو الأنشطة الأخرى التي  -زيادة أو نقصا
  .تدخل تكلفتها في نفس الوعاء الأصلي للتكلفة

  

                                                             
  .35ص  ،مرجع سابق ،عدس صلاح مجدي 1
  .35، ص مرجع سابق، عدس صلاح مجدي2



  .مقارنة بينهماوال ABC دراسة طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفصل الثاني

74 
  

 :التكلفة المكونة لوعاء التكلفة عناصرالاتساق بين  -5
كلفة الوعاء يجب أن تتغير بنفس يعني هذا الافتراض أن جميع بنود عناصر التكاليف المكونة في مجموعها لت

وبذلك يمكن القول بأنه في حاله تضمين وعاء التكلفة  المقدار ونفس الاتجاه مع التغير في مستوى النشاط،
فر فرض يرة وثابتة غير متسقة فإن ذلك يعني عدم تو لعناصر تكلفة لا تتصف بالخطية أو لعناصر تكلفة متغ

  .الاتساق بين بنود تكلفة الوعاء 
  .لأنشطةافتراضات عامة تتعلق باقتصاديات تطبيق طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا: لثاثا

  :تشتمل هذه الفروض على فرضين أساسيين يمكن تصنيفهما كما يلي
 :لأنشطةافتراض اقتصادية طريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا - 1

التكلفة المترتبة على  لأنشطةعلى التكلفة على أساس االاقتصادية يعني أن تفوق منفعة استعمال طريقة محاسبة 
  . هذه التكلفة منفعة استعمال هذه الطريقة يصبح من غير اĐدي استعمالها وإن فاقت، تنفيذ هذا الطريقة

 :افتراض الأهمية النسبية -2
 عام وعاء نتكوي إمكانية النسبية بالأهمية يقصد لأنشطةطريقة محاسبة على التكلفة على أساس ا إطار ففي
 مسبب إيجاد وصعوبة النشاط لتكلفة النسبي الحجم بصغر تتميز التي التكلفة عناصر من مجموعة يتضمن للتكلفة

 لأنسب طبقا المنتجة الوحدات على العام الوعاء هذا تكلفة تخصيص يتم بحيث النشاط، لهذا تكلفة محرك أو
 التكلفة محركات أو مسببات مجموعة بين نم وذلك )دوران ساعات عمل، ساعات( تحميل معدل أو أساس
  1.الوعاء هذا في تكلفتها المدرج بالأنشطة المرتبطة

  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مقومات: الفرع الثاني
 :2توجد مجموعة من المقومات التي تقوم عليها طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة نذكرها كما يلي

 في المباشر العمل تكاليف على تستند والتي لديها والسائدة التقليدية التكاليف بأن طرق ةالإدار  اعتقاد -1
 ؛أو الخدمات المنتج تكلفة تشوه التحميل معدلات حساب

 فيه تعمل التي السوق في المنافسة حدة اشتداد مع المنتجة للسلع الإنتاج وكميات أحجام اختلاف -2
ا كان سواء المؤسسة ً ا أو محلي ً  ؛عالمي

 سهل وميسور بشكل والتفصيلية الدقيقة والمعلومات البيانات توفير على قادرة تكون محاسبية أنظمة توفر -3
 ومسبباēا؛ التكلفة بين العلاقة وقياس تحديد أجل من التكاليف وبأقل

 ؛وغيرها ... والبرمجة، والمحاسبة، في المؤسسة كالإدارة، غير المباشرة الأنشطة استخدام تزايد -4
                                                             

 الأوسط الشرق شركة على تطبيقية دراسة( الفلسطينية ABC الشركات الأنشطة الصناعية في على المبني كاليفالت نظام لتطبيق مقترح تصور ،المسحال أمير إبراهيم 1
 غزة، ،الإسلامية امعةضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير في المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة قسم التجارة والتمويل، الج مذكرة غير منشورة مقدمة ، )غزة بقطاع الأدوية لصناعة
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 أدى مما الإنتاج تعمليا في المتقدمة التصنيع أنظمة استخدام تزايد حيث من الحديثة الصناعية البيئة في التغير -5
 مجموع من المباشرة غير التكاليف نسبة وارتفاع المنتج، تكلفة مجموع من المباشر العمل تكلفة تخفيض إلى

 ؛المنتج تكلفة
 Đموع بالنسبة خدمة أو منتج من أكثر صناعة في تستخدم والتي المشتركة العناصر استخدام تزايد -6

 العناصر أو عدد يساوي الذي و المعياري بالمعدل يسمى ما أو الخدمة، أو للمنتج المكونة العناصر
 المنتج؛ في العناصر عدد مجموع على مقسومة المشتركة الأجزاء

 بشكل لا تتغير وهي الخدمة، أو المنتج تكلفة هيكل من كبيرة نسبة المباشرة غير التكاليف مزيج يشكل -7
 حدة؛ على خدمة أو منتج بكل المتعلق النشاط حجم مع نسبي

 الإنتاجية؛ العمليات وتعقيد الخدمات أو المنتجات من متنوعة تشكيلة المؤسسة بإنتاج قيام -8
 المنخفضة المنتجات بعض ربحية تفسير صعوبة ثم ومن ،أو الخدمات المنتجات بعض تكلفة تحديد صعوبة -9

 المرتفعة؛ أو هامن
 فهم بدون المناقصات من العديد وضياع السوق، في المنافسة الخدمات أو المنتجات أسعار انخفاض - 10

 .ذلك أسباب
  إجراءات تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة :الفرع الثالث

، بينما غير المباشرةكما هو معروف أن جوهر اختلاف طرق تحديد تكاليف المنتجات هو في توزيع التكاليف 
طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة تتصف  التكاليف المباشرة لا تعطي أي إشكال في توزيعها، ففي

   .لتكاليفلبالعدالة في توزيعها 
تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على  đا يتم التي عدد الخطوات في المختصينو  الخبراء من العديد اختلف

ثلاث  على تقوم أĔا طريقةال عمل هذه  آلية ن مجمل هذا الاختلاف لا يخرج من أنولك أساس الأنشطة
 بعدها في الخطوة الثانية ،ليتم الأنشطة ومواردها تحديد و تحليل الأولى الخطوة في يتم حيث أساسية، خطوات

شكل التالي يصف هذه وال تحديد تكاليف المنتجات، يتم الثالثة والأخيرة  الخطوة وفي تحديد تكاليف الأنشطة،
  :بالتفصيلالخطوات 
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  إجراءات تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: 11الشكل رقم 
  تحديد و تحليل الأنشطة ومواردها:الخطوة الأولى

  
  تحديد الأنشطة وتحليلها        حصر الأنشطة في مجمعات      تحديد تكاليف موارد الأنشطة      

  
  

  الأنشطة تكاليف تحديد :ثانيةالخطوة ال
  

  تحديد العلاقة بين         تحديد مسبب تكاليف الموارد          تخصيص تكاليف الموارد          
  على مجمعات الأنشطة                                     الأنشطة وتكاليف الموارد     

  
  

  نتجاتتكاليف المتحديد :ثالثةالخطوة ال
    تحديد العلاقة بين الأنشطة والمنتجات      

             
  التكاليف المباشرة    تحديد مسبب الأنشطة            

  
  تخصيص الأنشطة على المنتجات        

  
   

  حساب تكلفة المنتجات
  

  من تصور الطالب:المصدر                                   
  ديد و تحليل الأنشطة ومواردهاتح :الخطوة الأولى

، وتشمل هذه الخطوة على تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةهذه الخطوة الأولى في  تعد
  :ثلاث مراحل والتي نوضحها كما يلي
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  اتحديد والتعرف على الأنشطة وتحليله:أولا
اس الأنشطة حيث يتم دراسة المؤسسة محاسبة التكاليف على أس إن هذه المرحلة تعد بداية تطبيق طريقة

،فمن خلال هذه العملية يتم التعرف 1والتعرف على طبيعة العمل في كل قسم وكيفية سير العملية الإنتاجية فيها 
في الحياة العملية يمكن تحديد عدد ضخم من الأنشطة اللازمة لإنتاج منتج ف على الأنشطة ومن ثم تحديدها،

عملية أوضحت أنه كلما زاد عدد الأنشطة زادت درجة تعقيد وصعوبة العلاقة بين معين ،إلا أن الدراسات ال
عند تحديد الأنشطة من المستحسن  أخذ النقاط الآتية ،ف2النشاط ووحدة المنتج مما يرفع تكلفة تنفيذ هذه الطريقة

  :3في  الحسبان
حيث إن  مات تكلفة أكثر دقة،إن مجرد تقسيم المؤسسة إلى أجزاء أصغر فأصغر لن يؤدي للوصول إلى معلو  -1

 ة في مجموعات متجانسة من الأنشطة؛الأساس في تعريف الأنشطة هو تقسيم عمليات المؤسس
اد عدد الأنشطة ازدادت درجة تعقيد العمليات ازد ايتوقف عدد الأنشطة على درجة تعقيد العمليات، فكلم -2

 المسببة للتكاليف؛
 من الأفراد أو طاقة الموارد؛) %5(تجاهل الأنشطة التي تستخدم أقل من  -3

فإذا كان الهدف  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، م طريقةايرتبط عدد الأنشطة بالهدف المرجو من استخد
يتمثل في تحسين الأداء فتحديد أنشطة نسبيا ،أما إذا كان الهدف حسب التكلفة بشكل أفضل فتستخدم أنشطة 

  .  قليلة نسبيا
تبدأ عملية التحليل والشكل التالي يوضح وظائف  ى الأنشطة وتحديدها تحديدا سليما،بعد عملية التعرف عل

  المؤسسة وأقسام الوظائف وأقسام الأنشطة
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .168ص  مرجع سابق، ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  ،يحيى التكريتي إسماعيل 1
  .25مرجع سابق، ص ،أحمد عطية هاشم 2
مذكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة   ،لمرابحة في المصارف الإسلاميةعلى نشاط ا الأنشطة حسب التكاليف نظام تطبيقأهمية  ،علا أسلامة  الشعراني 3

 .111ص  ،2010، سوريا،دمشق جامعة، الإقتصاد قسم المحاسبة، كلية المحاسبة في  الماجستير
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  وظائف المؤسسة وأقسام الوظائف وأقسام الأنشطة: 12رقمالشكل 
ع     خدمات     الإدارة                 البحث      تصميم     التصنيع    التسويق   التوزي       :وظائف المؤسسة - 1

  والتطوير     المنتجات                                      العملاء       والمالية                                 
  
  

  2المنتوج    1وج التقطيع         الصهر        التجميع              المنت:               أقسام الوظائف - 2
  
  

                التخزين                       مناولة المواد:             أنشطة الأقسام - 3
  الإدخال والتركيب اليدوي                               الإعلام         
  يعالإدخال والتركيب الآلي                                الب       

  اللحام                                 تلبية أوامر البيع              
  الفحص                                                الشحن         
  التغليف       

  
زيع، دار حامد للنشر و التو  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف يحي التكريتي، إسماعيل، : المصدر

 .170ص ،2006عمان، الأردن، 
التعرف على الأنشطة  تممن هذه الأقسام يو  ،يتضح من الشكل أعلاه أن كل وظيفة تنقسم بدورها إلى أقسام

 .ومن ثم تحديدها
 "أوعية"حصر الأنشطة في شكل مجمعات:ثانيا

ة التي تؤدى في الأنشطة في قاموس أنشطة يوضح ويعرف كل الأنشط عفي هذه المرحلة نقوم بحصر وتجمي
ن التركيز الرئيسي في ، وذلك لأنشاطا30إلى 1الإنتاج ،ويمكن أن يكون قاموس الأنشطة مختصرا بحيث يشمل من

 طريقةوفي مجالات أخرى قد تستمر  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة هو تقرير تكاليف المنتج، طريقة
لتصل إلى عدة مئات وفي هذه الحالة تخدم هذه الطرق  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في زيادة الأنشطة

  1.التفصيلية كأساس لتطوير العملية وإعادة تصميمها
ً  وذلك واحد، تكلفةمسبب  إلى مجموعها في تخضع التي تجانسةالم نشطةيستوجب تجميع الأ  لعدد اختصارا

ً ا، سبباēوم الأنشطة  تكاليف أن باعتبار واحد تكاليفي وعاء في الإنتاج وبرمجة الصيانة أنشطة تجميع يمكن فمثلا
ً  ترتبط الأنشطة هذه ً  ارتباطا  اللف أنشطة تجميع يمكن أو الآلات، عمل ساعات هو واحد تكلفةسبب بم وثيقا

                                                             
  .45ص، 2006ة، الاسكنديرية، مصر، الدار الجامعي، مدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التكلفة وتحليل الربحية، علي القباني، ثناء 1
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 يستدعي وقد الخام، المواد أوزان هو للتكلفة الرئيس المسبب أن واعتبار ،واحد وعاء في المواد وتعبئة ومناولة والحزم
 التي الأعمال مجموعة بين التجانس بحسب النشاط تكلفة مجمعات عدد تقليص أو زيادة الأحيان ضبع في الأمر

 تجانس مدى فيها يراعى الأنشطة من مجموعة إلى التنظيمي الهيكل تقسيم ضرورة يوجب منها،مما كل تتكون
  1.داخله تؤدى التي بالأعمال التكاليف عناصر ارتباط وكذلك نشاط، كل داخل الأعمال

يمكن القول بوجود معيارين يمكن استخدامهما لاختصار الأنشطة في مجموعات قليلة من الأنشطة المتجانسة 
  :2وهما
 :معيار مستوى النشاط -1

بمعنى أنه حتى يصلح نشاط ما للدخول في مجموعة معينة يجب أن يؤدى هذا النشاط في نفس المستوى الذي 
  .هم بالتالي في أن تكون الأنشطة داخل اĐموعة مترابطة منطقياوهو ما يسا تؤدى فيه باقي أنشطة اĐموعة،

 :معيار المسبب لتكلفة النشاط -2
بمعنى أنه حتى يصلح نشاط ما للدخول في مجموعة معينة يجب أن يستخدم هذا النشاط في نفس مسبب 

 .التكلفة المستخدم من قبل باقي أنشطة اĐموعة
 الأنشطة تحديد تكاليف موارد:ثالثا

 الأنشطة وإدارة تحليل الصعوبة ومن المختلفة، الأنشطة أداء بدوĔا يمكن ولا الأنشطة، مدخلات الموارد لتمث
 تكلفة على التعرف يتم لم إذا النشاط تكلفة تحديد يصعب وكذلك المستخدمة، الموارد على التعرف بدون

 .التكاليف غير المباشرة،وتجدر الإشارة أن نوضح أن التكاليف المعنية هي الموارد من المدخلات
  الأنشطةتكاليف تحديد :ثانيةالخطوة ال
 العوامل هذه ، حيث تتكونالأنشطةهذا  لتنفيذ وظفةالم الإنتاجية العوامل جميع الأنشطة تكاليف تتضمن

،فمن أجل تحديد هذه 3استخدامها وتتبعها يمكن أخرى وموارد آلي، حاسب نظم آلات، أفراد، من الإنتاجية
نمر بثلاث مراحل بداية من تحديد العلاقة بين الأنشطة وتكاليف الموارد مرورا بتحديد مسببات تكاليف التكاليف 

 .الموارد حتى الوصول إلى تخصيص تكاليف الموارد على مجمعات الأنشطة
  المواردتحديد العلاقة بين الأنشطة وتكاليف :أولا

الموارد ومخرجات كل نشاط، و المحور الرئيسي لتحديد  يتم في هذه المرحلة فحص العلاقة السببية بين استخدام
هاما لكل مقدار يتم استخدامه من عوامل  اهذه العلاقة السببية هو مقياس مسبب التكلفة، والذي يكون مقياس

  . ، والتي تعتبر مرحلة تمهيدية لتحديد مسبب تكاليف الموارد4لكل وحدة مخرجات من النشاط) الموارد(الإنتاج 

                                                             
  .43 ،42ص،ص مرجع سابق ،فاطمة عوض سويلم رشدي 1
 .72 ص، مرجع سابق ،أحمد صلاح عطية 2
 .833، ص 2006مؤسسة كتب عربية للنشر الالكتروني، ، محاسبة التكاليف الإدارية والمحاسبة التكاليف في الحديثة الاتجاهات ،محمود يوسف محمد 3
  .28مرجع سابق، ص  ،هاشم أحمد عطية 4
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 حديد مسبب تكاليف المواردت:ثانيا
يمكن تعريف  ثهذه المرحلة يتم فيها تحديد مسببات تكاليف الموارد والتي تسمى بمسببات المرحلة الأولى، بحي 

هذه الأخيرة على أĔا مقياس به يتم توزيع تكاليف الموارد على مجمعات الأنشطة التي تستهلك هذه الموارد؛فمثلا 
       1 .ساعة/تم تخصصها على الأنشطة التي تستفيد đا على أساس الكيلووات تكلفة مركز القوى المحركة ي

  على مجمعات الأنشطة تخصيص الموارد:ثالثا
من الدقة  اكبير   اوالتي تعتبر من العمليات المهمة التي تعطي قدر  ،تحديد مسببات تكاليف الموارد عملية بعد

عند تحديدها التحديد السليم، يتم تحديد  ساس الأنشطةمحاسبة التكاليف على أ لمعلومات طريقة ةوالمصداقي
 .مقدار كل نشاط من هذه التكاليف

  تكاليف المنتجاتتحديد :ثالثةالخطوة ال
وفي هذه الخطوة والتي تعتبر الخطوة الأخيرة والمنتوج النهائي لهذه الطريقة سنقوم بتحديد تكاليف المنتجات في 

  :مرحلتين أساسيتين كما يلي
 يص تكاليف الأنشطة على المنتجاتتخص:أولا

تخصص التكاليف على المنتجات بضرب كلفة الوحدة الواحدة من مسبب الأنشطة في المقدار الذي يستخدمه 
 :،فمن أجل تحديد معدل عامل التكلفة يجب المرور بالمراحل التالي2المنتج من هذا العامل

 :تحديد العلاقة بين الأنشطة والمنتجات -1
رحلة فحص العلاقة السببية بين استخدام الأنشطة والمنتجات، و المحور الرئيسي لتحديد هذه يتم في هذه الم

هاما لكل مقدار يتم استخدامه من الأنشطة  االعلاقة السببية هو مقياس مسبب الأنشطة، والذي يكون مقياس
 .لكل وحدة واحدة من المنتجات،والتي تعتبر مرحلة تمهيدية لتحديد مسبب الأنشطة

 :ديد مسبب الأنشطةتح -2
يمكن تعريف هذه  ثهذه المرحلة يتم فيها تحديد مسببات الأنشطة والذي يسمى بمسببات المرحلة الثانية، بحي

فتكلفة مركز ، يتم توزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات التي تستهلك هذه الأنشطة امقياس đ اعلى أĔ ةالأخير 
بعد ذلك يتم تخصيص تكلفة الأنشطة  ساعة،/ستخدام الكيلووات القوى المحركة التي خصصت على الأنشطة با

  3.على المنتجات على أساس ساعات تشغيل الآلات
  
  
  

                                                             
 . 397ص،2005الدار الجامعية ، الاسكنديرية، مصر،، أصول محاسبة التكاليف، زينات، محمد محرم ، ورشيد الجمال، محمد، والسيد شحاته، شحاته1
 .351، ص 1999لطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، ، الدار الجامعية لمحاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابةكمال الدين ،   ،والدهراوي ،كمال ،خليفة أبو زيد 2
 . 397صمرجع سابق، وآخرون،زينات، محمد محرم، 3
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 :نصيب كل منتج من تكاليف الأنشطةتحديد  -3
من أجل تحديد نصيب كل منتج من تكاليف الأنشطة يستوجب تحديد كلفة الوحدة الواحدة من مسبب 

  1 :ونوضح هذه العلاقتين التاليتين ،نتج من تكاليف الأنشطةالأنشطة، ومن ثم تحديد نصيب كل م
  إجمالي عدد وحدات مسببات الأنشطة/ إجمالي تكاليف الأنشطة=كلفة الوحدة الواحدة من مسبب الأنشطة 

  مجموع ما استهلكه المنتج*كلفة الوحدة الواحدة من مسبب الأنشطة= نصيب كل منتج من تكاليف الأنشطة 
 لفة المنتجاتحساب تك:ثانيا

إجراءات تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة،بحيث يتم من تعتبر هذه المرحلة الأخير في 
وذلك بجمع التكاليف المباشرة لكل منتج مع نصيب كل منتج من تكاليف  ،خلالها حساب تكلفة المنتجات

  :الأنشطة وهذا حسب العلاقة التالية
  نصيب كل منتج من تكاليف الأنشطة+ من تكاليف المباشرة  منتج نصيب كل =تكاليف المنتج  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .71ص ،مرجع سابق عمر محمد هديب، 1
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  :ويمكن تلخيص ما سبق ذكره من خلال الشكل التالي
 خطوات تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: 13رقم الشكل

ــــيف   ــــ ـــكالــ  مجــموع التــ
  تكاليف مباشــرة          تكاليف غير مباشــرة                 
  
  3القسم                    2القسم         1القسم         

  
     

  
  "ج"مسببات التكاليف "ب"مسببات التكاليف   "أ"مسببات التكاليف  

    
  تكاليف      تكاليف    تكاليف    
  3النشاط     4اط النش     5النشاط   
  
  
  3نشطةمسببات الأ         2نشطةمسببات الأ     1نشطةمسببات الأ  

  
  "ج" المنتج تكاليف "      ب" تكاليف المنتج "       أ"تكاليف المنتج 

  
  من إعداد الطالب: المصدر                      

  لى أساس الأنشطةتقييم طريقة محاسبة التكاليف ع:الثالث المطلب
كغيرها من الطرق تمتاز بمزايا وعوائق وانتقادات في التطبيق   طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة

  :سنحاول في هذا المطلب عرضها كما يلي
  منافع ومزايا تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:الفرع الأول

والتي ēدف إلى  ،من التطورات الحديثة في طرق التكاليف لأنشطةطريقة محاسبة التكاليف على أساس اتعتبر 
مما ينتج العديد من الإيجابيات نتيجة تطبيقها في  ،إيجاد طرق تتلائم مع التغيرات في بيئة الأعمال الحديثة

  :  المؤسسة، ومن هذه الإيجابيات ما يلي 
  

 نشاط

  2     

تكاليف 
1النشاط   

تكاليف 
  2النشاط

 نشاط

  3     

 نشاط

  1     

 نشاط

  2     

 نشاط

  4     

 نشاط

  3     

 نشاط

  1     



  .مقارنة بينهماوال ABC دراسة طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفصل الثاني

83 
  

  التحديد السليم للتكلفة :أولا
باشرة بين أغراض  التكلفة المختلفة في المغير مكانية تخصيص التكاليف نتيجة إالمنتجات  ةتحديد أدق لتكلف

وأيضا في ضوء إمكانية التعرف على سلوك التكاليف ودراستها  ووضوحها، ضوء وجود علاقة السبب والنتيجة،
كاليف من الربح بما يمكن الإدارة من إتمام عمليات الرقابة على تلك الت-الحجم-من خلال تحليلات التكلفة

   1.خلال التحكم في الأنشطة المسببة لها
 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وبشكل عام نستطيع القول أن تكاليف المنتجات الناتجة عن

  2 .هي أكثر دقة عن تكاليف المنتجات الناتجة عن طرق التكاليف التقليدية

  ض التكاليف يخفتالمساعدة في :ثانيا
يمكن تحقيق هدف زيادة الربحية للمؤسسة عن طريق تخفيض التكاليف من خلال تخفيض الطلب على 
استخدام الموارد مع التخلص من الجزء من الموارد الذي تم توفيره أو توزيعه على استخدامات أخرى تحقق زيادة في 

ات أداء الأنشطة أو زيادة كفاءة أداء الإيرادات، ويمكن تحقيق هذا الوفر في الموارد من خلال إما تخفيض عدد مر 
   3 .الأنشطة

  تحسين الرقابة على التكاليف غير المباشرة:ثالثا
فمعرفة الأنشطة المتعلقة بالتكاليف غير المباشرة يؤدي إلى تحديد تلك التكاليف وبالتالي إخضاعها إلى رقابة 

  4.عنها ةوليؤ أكثر فاعلية بسبب معرفة الجهة المس
  لقرارات الإداريةترشيد ا: رابعا

 حيث لا تعتمد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بالتبويب التقليدي للتكاليف الثابتة والمتغيرة،
وبالتالي يتم الكشف عن تكاليف الأنشطة المختفية في  وإنما يتم الربط بين التكلفة وبين الأنشطة المتسببة فيها،

من الاكتمال في المعلومات  حقيق مستوى عالتكاليف المنتجات لت ظل الطرق التقليدية،وتضمينها عند حساب
  5.المتوفرة بين يدي متخذي القرارات

فالتحديد الدقيق لتكاليف المنتجات يؤدي إلى المساهمة في اتخاذ قرارات تسعير المنتجات بشكل أفضل للتوصل 
ن تكاليف المنتجات تساعد في اتخاذ القرارات هذا بالإضافة إلى أن المعلومات الدقيقة ع إلى مستوى الربح المنشود،

  6.الإدارية بالتوقف عن إنتاج معين أو شرائه من الخارج
 

                                                             
 .10صلاح عطية أحمد، مرجع سابق، ص1
 .212أحمد، مرجع سابق، ص حسين ظاهر2
  .88نجلاء،مرجع سابق، ص محمد أمين بخاري 3
  .212جع سابق، صأحمد، مر  حسين ظاهر4
 .11صلاح عطية أحمد، مرجع سابق، ص 5
  .21أحمد، مرجع سابق، ص حسين ظاهر 6
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  المساعدة في عملية التخطيط وتحقيق الميزة الإستراتيجية :خامسا
فالتحليل حسب الأنشطة  أنشطة إدارة المؤسسة في مجال التخطيط،ريقة محاسبة التكاليف على أساس تفيد ط
فالقسم  دراسة كل نشاط تقوم به المؤسسة بشكل مستقل ويؤدي إلى تصنيف الأنشطة إلى قسمين، يمكن من

وأنشطة أخرى لا تضيف قيمة  هي أنشطة تضيف قيمة للمنتج ينبغي  العمل على تطويرها وتحسينها، لالأو 
  1 .وبالتالي ينبغي العمل على استبعادها أو تخفيض حجم هذه الأنشطة  ،للمنتج

هذا التحليل للأنشطة يفيد المؤسسة في تحقيق الميزة الإستراتيجية من خلال التركيز على الأنشطة  فمن خلال
  :2باستخدام أربعة أساليب

 الجهد المطلوب لإنجاز هذا النشاط؛أي تحقيق الوقت و  ،تحقيق النشاط -
 ام إذا كان غير فعال وغير ضروري؛أي حذفه بشكل ت ،حذف النشاط -
 دائل المتوفرة من هذه الأنشطة؛ء وذلك من خلال البالأكف ،اختيار النشاط -
خر لإنتاج مجموعة من شاركة الأنشطة بعضها مع البعض الآأي عمل تغيرات تسمح بم ،مشاركة النشاط -

 . المنتجات لتحقيق الاقتصاد والكفاءة في استخدام الموارد المتاحة
  .يفيد في الاستخدامات الإدارية:سادسا

 بة التكاليف على أساس الأنشطة في الأغراض الخاصة بتقييم الأداء والموارد البشرية،حيث تستخدم طريقة محاس
مما يمكن القول أن "الإدارة على أساس الأنشطة"وربحية العملاء وغيرها مما يندرج تحت اصطلاح  وقنوات التوزيع،

التكلفة والربحية لمنتجات طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يوفر معلومات تكاليفية تكشف عن هيكل 
وخفض التكلفة  المؤسسة بينما نظام الإدارة على أساس الأنشطة يصف السلوك الواجب اتخاذه لتحسين الجودة،

وحسن استغلال الطاقات أو الأنشطة العاطلة بمجرد الحصول على معلومات تتعلق بتكلفة  وزمن دورة الإنتاج،
   3.اليف على أساس الأنشطةوفرها طريقة محاسبة التكتالأنشطة التي 
  عوائق تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة :الفرع الثاني

 تحديد حيث من ،طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةبتطبيق  المرتبطة الصعوبات إلى بالإضافة
 تطبيق فإن ،التكلفة مسببات وعدد نوعية تحديد وكذلك منها، لكل المكونة تجانس الأعمال ومدى الأنشطة

 :يمكن حصر أهم هذه المشاكل والعوائق في  النقاط التاليةو  4الأخرى، المشكلات بعض تعترضه قد الطريقةهذه 
 :التالية

                                                             
 . 394محمد محرم، وآخرون،مرجع سابق،ص زينات1
 .182مرجع سابق، ص ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف يحيى التكريتي إسماعيل ،  2
 .11صلاح عطية أحمد، مرجع سابق، ص 3
 العدد عشر، الخامس ، غزة، فلسطين، اĐلدمجلة الجامعة الإسلامية، بالجامعات التعليمية الخدمات تكلفة لقياس الأنشطة كأساس تكاليف نظام، االله عبد حلس سالم 4

 .224،ص2008ينايرالأول، 
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  مشكلة التخصيص العشوائي للتكاليف غير المباشرة : أولا

هناك  فهذه الطريقة لا تقضي على مشكلة التخصيص العشوائي للتكاليف غير المباشرة ، فمثلا قد يكون
صعوبة في توزيع بعض التكاليف غير المباشرة الصناعية بدقة على الأنشطة المختلفة نظرا لصعوبة تحديد محرك 

لبعض  ا يؤدي إلى عدم دقة تكاليف المنتجات نتيجة للتوزيع العشوائيالمختلفة م التكلفة المتعلق ببعض الأنشطة
أمين على مباني المصنع أو الضريبة السنوية المدفوعة على مباني هتلاك مباني المصنع أو التالتكاليف غير المباشرة كا

      1 .المصنع وما شابه
 القرارات لخدمة طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بيانات ملاءمة مشكلة :ثانيا

ا ً  جلالأ ليغطي يمتد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة تغطيه الذي الزمني المدى لأن نظر
 هي كمخرجات تنتجها أو كمدخلات عليها تعتمد التي البيانات تكون أن الأمر يتطلب فقد لطويل،لذلكا

 مةءالملا البيانات على الحصول مشكلة الإدارة وتواجه التقديرية، والبيانات الفعلية التاريخية البيانات من خليط
 نوعية تغطي التي البيانات اختيار ستدعيي ام ،طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ظل في لقراراēا
  2 .طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بيانات من أم التقليدية البيانات من سواء القرار، ومدى
  المال و الجهدالوقت و مشكلة تعقد العمليات واستنزاف :ثالثا
المال لتشغيل هذا  و الجهدالوقت و معقدة و شاملة و بالتالي تستنفذ الكثير من  عملية ABC طريقةتطبيق  إن

مستوى أعلى  إلىفي المؤسسات الكبيرة التي تنتج آلاف المنتجات و كلما أرادت المؤسسة الوصول  لاسيماالنظام و 
  3.أكثر كانت عملية التشغيل مكلفة  الأنشطة و تحديد مسببات التكلفةمن الدقة في تحليل 

 اطنش لكل التكلفة مسبب اختيار مشكلة :رابعا
 يستدعي ام متجانسة، غير تكون لا قد التي الفرعية، الأعمال من مجموعة تجميع عند المشكلة هذه تظهر

 على تحميلها ثم ومن الأعمال، لهذه اĐمعة الأنشطة تكاليف لتوزيع المناسب، الأساس استخدام ضرورة
 التحليل أساليب استخدام كنيم فإنه الصدد هذا وفي، حكمي أو تقديري بأسلوب ذلك تم إلا و المنتجات،
 داخل الأنشطة أو الأعمال تجميع مجال في طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة تطبيق عند الإحصائي

 التجانس أو الارتباط درجة لتحديد أو المتعدد البسيط الارتباط أساليب استخدام ويمكن التكاليف، مجمعات
ا يمكن استخدامهكما  نشاط، كل داخل الأعمال مجموعة بين  طريق عن التكلفة مسبب اختيار مجال في أيضً

  4 .بالنشاط الخاصة التكاليف بعناصر أكبر ارتباطه معامل يكون الذي التكلفة مسبب اختيار
                                                             

 .  213حسين ظاهر أحمد،مرجع سابق، ص 1
 .225مرجع سابق، ص، االله عبد حلس سالم 2
 .  105ابق، صمعاليم سعاد،مرجع س 3
 . 225،226مرجع سابق، ص ص،  االله عبد حلس سالم 4
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فمن الواضح أن هناك بعض المشاكل العلمية مازالت دون حل، كما رأينا في اختيار مسببات التكلفة، كما 
أن محاولات تطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة في مجال التكاليف واتخاذ أوضحت الدراسات العلمية 

  1 .القرارات الإدارية لم تكتمل بعد
 المنتج بقيمة وارتباطها الأنشطة مشكلة:خامسا

 عند ولكن المؤسسة، نشاط أوجه جميع على باشتمالها طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة تتسم
 للمنتج، قيمة تضيف لا الأنشطة من نوعية هناك أن يتضح قد النشاط مجمعات في انسةمتج أعمال تجميع
 تكلفة مثل عامة، أعباء واعتبارها المنتجات على التحميل من تكاليفها واستبعاد يجب حصرها النوعية وهذه
  2 .التشغيل إعادة وتكلفة الانتظار ووقت

  كاليف على أساس الأنشطةتطبيق طريقة محاسبة الت انتقادات: الفرع الثالث
على الرغم من مزايا طريقة محاسبة تكاليف الأنشطة والمتمثلة في توفير معلومات تتصف بالدقة والتي تساعد 

،والتي 3الطريقة ك بعض الانتقادات الموجهة إلى هذهالإدارة في اتخاذ قراراēا وتخطيط ورقابة التكاليف إلا أن هنا
  :صر أهمها في النقاط التاليةيمكن حو وجهت من طرف منتقديها 

إلا تطوير لطرق التكاليف المتعارف عليها ي ما ه (ABC)ن طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة إ :أولا
النتيجة مع إجراء تفصيل  –والتي تعتمد في تحميل وتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على علاقة السبب 

  4 .أكثر في مراكز الأنشطة
 المتعارف المبادئ المحاسبية بعض مع تعارضت قد (ABC) الأنشطة أساس على التكاليفطريقة  تطبيق إن :اثاني

 التكاليف طريقة تطبق التي المؤسسة يجب على وبالتالي للتحقق القابلية ومبدأ والحذر الحيطة مبدأ مثل عليها
 قاريرت( الخارجي للاستخدام والثاني اخليالد الأول للاستخدام بنظامين تحتفظ أن الأنشطة أساس على المبنية
ً  مكلف وهذا ،) مالية   5 .جدا

 اتخاذ إلى أيضا المؤسسات تحتاج بينما الطويل، الأمد في الإستراتيجية القرارات على (ABC) تركز طريقة  :ثالثا
 6 .القصير الأمد في والتخطيط بالرقابة الخاصة القرارات

                                                             
 .44أحمد عطية هاشم، مرجع سابق، ص 1
 .225مرجع سابق،ص، االله عبد حلس سالم 2
 .408 زينات محمد، وآخرون، مر جع سابق، ص محرم 3
 .  408، مرجع سابق، صزينات محمد، وآخرون محرم4
 .  53أحمد، مرجع سابق، ص محسن أبو محمد5
 بمحافظة الخاصة المستشفيات على تطبيقية دراسة (ABC) الربحية  تعظيم الأنشطة على على المبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق اثر ،أشرف مغلي أبو مسعود عزمي 6

 للدراسات الأوسط الشرق المالية، جامعةو  الإدارية العلوم كلية  ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير في المحاسبة، مذكرة غير منشورة مقدمة عمان، العاصمة بمحافظة
  . 35، ص2008،العليا
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 طريقةال ه، فهذاالأنشطة هو ارتفاع تكاليف تطبيقه على أساس تكاليفمحاسبة ال طريقةإن العيب الرئيسي ل
الأمر الذي يتطلب إجراء تحليل  ة،تحديد التكاليف التقليدي طرقللتطوير والصيانة أكثر من  ةكون مكلفت

  1.طريقةالتكلفة والمنفعة قبل التطبيق لغرض التحقق من جدوى ال
  ABCف التقليدية وطريقة المقارنة بين طرق التكالي: الثالثالمبحث 
طرق التكاليف التقليدية وطريقة التكاليف على أساس من بعد ما تم عرض في المبحثين السابقين      
، وإيضاح مزايا وعيوب هذه الطرق، سنحاول من خلال هذا المبحث عمل مقارنة بين هذه الطرق وذلك الأنشطة

  :من خلال الآتي
طرق التكاليف التقليدية  إسقاط هذه المعايير علىو ، التكاليفبة محاسمعايير الحكم على كفاءة طرق   -

 ؛التكاليف على أساس الأنشطةوطريقة 
 ؛ABC بين طرق التكاليف التقليدية وطريقةية ممن الناحية العل الاختلافأوجه  -
 .ABC بين طرق التكاليف التقليدية وطريقةمن الناحية العملية  الاختلافأوجه  -

 ر الحكم على كفاءة طرق التكاليف معايي:المطلب الأول
وجد أربعة معايير حيوية للحكم على أي طريقة من طرق التكاليف  ومدى فعالية هذه الطرق، حيث سنقوم ت

وذلك بتعريف هذه المعايير ومن ثم ما حكم هذه المعايير على طرق  ،في هذا المطلب بالتطرق لهذه المعايير
  .لتكاليف على أساس الأنشطةالتكاليف التقليدية وطريقة محاسبة ا

  بصفة عامة الطرقعلى عرض المعايير للحكم :الفرع الأول
سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة طرق محاسبة التكاليف بصفة 

  . عامة
  معيار التخطيط:أولا

   2 .اللازمة المطلوبة لإعداد خطة للعمليات المبرمجة يجب على طريقة التكاليف المستخدمة أن توفر المعلومات     
  الرقابة: ثانيا
كون قادرا على توفير المعلومات اللازمة لمتابعة الخطة وتقييم وحدات أداء تالتكاليف أن  طريقةيجب على     

  3 .الوحدات المختلفة
  
  
  

                                                             
 .187مرجع سابق، ص  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف إسماعيل،  يحيى التكريتي1
 . 140، صمرجع سابقنور أحمد،  2
 .  135، صمرجع سابق ،شحاته نور أحمد، وعبيد حسين، والسيد شحاته3
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  التسعير:ثالثا
كم على كفاءة الأسعار الموجودة وتخطيط الأسعار التكاليف المعلومات اللازمة للح طريقةوفر تيجب أن     

  1. المستقبلية
  تكلفة الطريقة: رابعا
إدارته ومتفقا مع احتياجات و من ناحية النفقات المتعلقة بإنشائه  ةمئكون طريقة التكاليف ملاتيجب أن    

 2 .المؤسسة
  طرق التكاليف التقليدية:الفرع الثاني

  .طرق التكاليف التقليدية عايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءةسنقوم من خلال هذا الفرع بعرض الم
  طريقة التكاليف الكلية:أولا

  .طريقة التكاليف الكلية سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة
 :معيار التخطيط -1

فالمعلومات المتعلقة بالتكلفة الكلية  ،ض التخطيطتعتبر هذه الطريقة من أضعف طرق التكاليف بالنسبة لأغرا
من فترة إلى وذلك بسبب اختلاف ظروف الإنتاج  ،للوحدة قد لا تساعد على التنبؤ بالتكاليف والأرباح المستقبلية

  .هذا فضلا عن الاختلافات في حجم الإنتاج بين الفترات المختلفة أخرى،
هذا فضلا عن أن معظم  المنتجات المختلفة يتم بطريقة تحكمية، اء غير المباشرة علىويلاحظ أن توزيع الأعب

فإن قيام المؤسسة بتخفيض إنتاج منتج معين يؤدي إلى زيادة  عناصرها لا تتأثر بالتغيرات في أحجام الإنتاج،
ولاشك  أن تأثير ذلك على الأرباح قد يؤدي إلى إتخاذ بعض القرارات  ،نصيب الوحدة من المنتجات الأخرى

 .اطئةالخ
 :الرقابة -2

في ظل غياب المعايير أو أنماط التكاليف فإنه يمكن فقط الحكم على كفاءة التشغيل عن طريق مقارنة 
ولا شك أن هذا يتطلب مجهودا ووقتا كبيرين دون أن يؤدي  التكاليف الفعلية الخاصة بالفترات المحاسبية المختلفة،

  .إلى كشف جميع الحقائق المتصلة بكفاءة التشغيل
ا قد يؤدي إلى حدوث تقلبات في تة والمتغيرة مهذا بالإضافة إلى أن هذه الطريقة لا تفرق بين التكاليف الثاب

  .مما يصعب معه تحقيق الرقابة تكلفة الوحدة من فترة إلى أخرى بسبب حجم التقلبات،
لتكاليف غير ويلاحظ أن تكلفة الوحدة تتأثر بعوامل أخرى مثل دخول منتج جديد يستوعب بعض عناصر ا

وبناء عليه فإن التكاليف السابقة لا يمكن أن تستخدم كمقياس للأداء الفعلي بعد هذا التعديل في  المباشرة؛
  .خطوط الإنتاج

                                                             
 .  14، صمرجع سابق نور أحمد،1
  . 135نور أحمد، وعبيد حسين، والسيد شحاته شحاته، مرجع سابق، ص2
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 :التسعير -3
طالما أن التكاليف الفعلية لا تعكس كفاءة العمليات المختلفة في المؤسسة بالإضافة إلى تأثرها بالتقلبات في 

كاليف غير المتوقعة وبالتغيرات في خطوط الإنتاج لهذا نجد أن التكاليف الكلية لا تقدم أساسا أحجام الإنتاج وبالت
  .أو حتى للحكم على سلامة الأسعار الموجودة حاليا سليما لتقدير التكاليف أو تحديد الأسعار،

 : تكلفة الطريقة -4
ساسي في هذه الطريقة في اختيار المعايير وينحصر اĐهود الأ تعتبر طريقة التكاليف الكلية عملية بسيطة نسبيا،

ولكن قد يتطلب تحليل التكاليف  المناسبة التي تستخدم لتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجات،
هذا بالإضافة إلى أن هذه الطريقة تزداد تعقيدا كلما تعددت المنتجات ،ويحدث في  بعض اĐهودات الإضافية،

  .يتأخر إعداد الحسابات الختامية بسبب التأخر في إعداد المعلومات التكاليفيةأغلب الأحيان أن 
  طرق التكاليف الجزئية:ثانيا

  .طرق التكاليف الجزئية سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة
 :معيار التخطيط -1

حيث يمكن التنبؤ  الطرق، هباح المتوقعة في ظل هذمن الممكن تخطيط التكاليف المستقبلية وكذلك الأر 
  .والأجور والمرتبات وأحجام المبيعات بالتكاليف المستقبلية والتغيرات المحتملة في كل من أسعار المواد الخام،

لكن نجد أنه من بين نقاط الضعف الخاصة đذه الطرق وبالخصوص طريقة التكاليف المباشرة هو أن معلوماēا 
  .ة للاتخاذ القرارات نتيجة عدم احتوائها على كافة التكاليفتكون مضلل

 :الرقابة -2
يمكن تحقيق رقابة فعالة في ظل استخدام طريقتي التكاليف المتغيرة والطاقة المستغلة، بينما يصعب ذلك على 

 .طريقة التكاليف المباشرة لأĔا ēمل التكاليف المباشرة
  :التسعير -3

ما  هذه الأخيرة لا تحتوي على كافة التكاليف، ، لأنفي تحديد الأسعار الا تعطي هذه الطرق أساسا سليم
  .د في السعراشر نه يعطي نوعا ما من الإعدا التحميل العقلاني للتكاليف فإ

 :تكلفة الطرق -4
أدنى من الموظفين لأجل القيام đذه الطرق، فطريقة التكاليف المتغيرة أكثر  اتتطلب طرق التكاليف الجزئية حد

وبالتالي يمكن  وطريقة التحميل العقلاني للتكاليف تستلزم عدا أكثر منهما، ،ن طريقة التكاليف المباشرةعدا م
 .القول أن تكلفة الطرق الجزئية تكون مرتفعة نسبيا مقارنة بطريقة التكاليف الكلية
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  طريقة التكاليف المعيارية:ثالثا
  .طريقة التكاليف المعيارية لالها يتم الحكم على كفاءةسنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعايير التي من خ

 :معيار التخطيط -1

يمكن تخطيط النتائج في ظل التكاليف المعيارية بطريقة أكثر فعالية في طريقة التكاليف المعيارية ،فهذه الطريقة 
ورات المتوقعة في وخاصة من ناحية التط تركز على ما سوف يحدث في الفترة المستقبلية وليس على ما يحدث فعلا،

أسعار المواد والأجور وباقي عناصر التكاليف، وبناء عليه فإن التكاليف المعيارية للوحدة تعتبر أداة جيدة للتنبؤ 
  . السالفة الذكر ىأكثر من الطرق الأخر 

 :الرقابةمعيار  -2
التكاليف المعيارية وتحديد يمكن تحقيق الرقابة في ظل هذه الطريقة التكاليفية عن طريق مقارنة النتائج الفعلية ب

ولكن يلاحظ أن طريقة التكاليف المعيارية لا تعكس الحقيقة الخاصة بأن بعض عناصر  الانحرافات وأسباđا،
الحجم المأخوذ في الاعتبار عند وضع المعايير ستكون التكاليف  الفعلي على فإذا زاد حجم الإنتاج الإنتاج،

نطباع بكفاءة التشغيل ولكن قد لا يكون هذا واقعيا في بعض د يعطي الاا قم ارية أكثر من التكاليف الفعليةالمعي
  . الحالات

أما إذا تعطل  ويلاحظ هنا أن كفاءة نظام الرقابة تنحصر في تقرير الانحرافات وإبلاغها للإدارة بمجرد وقوعها،
  .ذلك فترة طويلة فإن ذلك يؤدي إلى عدم جدوى عملية الرقابة

 :التسعيرمعيار  -3
وأن تكون  ،كن أن تستخدم هذه الطريقة كأساس سليم للتسعير بشرط أن تعكس المعايير كفاءة التشغيليم

  .وأن تأخذ في الاعتبار التغيرات المتوقعة في أحجام إنتاج وتشكيلة المبيعات ،واقعية يمكن تنفيذها
ي أن التكاليف الصناعية غير ويلاحظ أن نقطة الضعف الرئيسية في هذه الطريقة التكاليفية بالنسبة للتسعير ه
  .    المباشرة يتم تحميلها بطريقة تحكمية في غالب الأحيان مما قد يؤثر على بعض القرارات

 :تكلفة الطريقة -4
 تتطلب هذه الطريقة التكاليفية مجهودا ووقتا كبيرا ونفقات كثيرة ،فيجب وضع معايير لكل عناصر التكاليف،

زادت درجة الدقة المطلوبة، ويجب مراجعة المعايير سنويا ووضع الإجراءات المتعلقة ويزداد هذا اĐهود والوقت كلما 
  .بإعداد المعايير  وبناء الموازنات التقديرية المختلفة مما يتطلب نفقات و مجهودات إضافية

  ABCطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الفرع الثالث

طريقة محاسبة التكاليف على أساس  التي من خلالها يتم الحكم على سنقوم من خلال هذا الفرع بعرض المعايير
  .ABCالأنشطة
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  :معيار التخطيط:أولا
تفيد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة إدارة المؤسسة في مجال التخطيط،فالتحليل حسب الأنشطة 

لأنشطة إلى قسمين ،فالقسم يمكن من دراسة كل نشاط تقوم به المؤسسة بشكل مستقل ويؤدي إلى تصنيف ا
وأنشطة أخرى لا تضيف قيمة  معها هي أنشطة تضيف قيمة للمنتج ينبغي  العمل على تطويرها وتحسينها، لالأو 

 1 .للمنتج  وبالتالي ينبغي العمل على استبعادها أو تخفيض حجم هذه الأنشطة
  :الرقابة: ثانيا

باشرة بين أغراض  التكلفة المختلفة في المغير لتكاليف نتيجة إمكانية تخصيص ا المنتجات ةتحديد أدق لتكلف
وأيضا في ضوء إمكانية التعرف على سلوك التكاليف ودراستها  ووضوحها، ضوء وجود علاقة السبب والنتيجة،

ربح بما يمكن الإدارة من إتمام عمليات الرقابة على تلك التكاليف من لل-الحجم-من خلال تحليلات التكلفة
 2.في الأنشطة المسببة لهاخلال التحكم 

  :التسعير :ثالثا
فالتحديد  ،من أنجع الطرق في تحديد تكلفة المنتجات ABCمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطة تعد طريقة

الدقيق لتكاليف المنتجات يؤدي إلى المساهمة في اتخاذ قرارات تسعير المنتجات بشكل أفضل للتوصل إلى مستوى 
لإضافة إلى أن المعلومات الدقيقة عن تكاليف المنتجات تساعد في اتخاذ القرارات الإدارية الربح المنشود ،هذا با

  3.بالتوقف عن إنتاج معين أو شرائه من الخارج
   .تكلفة الطريقة: رابعا

هو ارتفاع تكاليف تطبيقها، فهذه  ABCمحاسبة التكاليف على أساس الأنشطةإن العيب الرئيسي لطريقة 
الأمر الذي يتطلب إجراء تحليل  ،لفة للتطوير والصيانة أكثر من طرق التكاليف التقليديالطريقة تكون مك

  4.التكلفة والمنفعة قبل التطبيق لغرض التحقق من جدوى الطريقة
محاسبة التكاليف  لتكاليف التقليدية وطريقةبين طرق ا من الناحية النظريةأوجه الاختلاف : المطلب الثاني

  ABC على أساس الأنشطة
وسنقوم في هذا المطلب بعرض  ةفي المطلب الأول بين طرق التكاليف حسب معايير المقارنة المعروف تمت المقارنة

طريقة محاسبة التكاليف على أساس  بحيث يمكن القول أن أوجه الاختلاف بين هذه الطرق من الناحية النظرية،
 تختلف حين في المباشرة، والأجور المباشرة المواد من كل محاسبة في ةالتقليدي التكاليفطرق  مع تشابهت الأنشطة

  :هذه الطرق من خلال مايلي بين الجوهرية الفروق تبيان ويمكن ،المباشرة غير التكاليف بمحاسبة يتعلق فيما

                                                             
 . 394صزينات محمد محرم، وآخرون، مرجع سابق،1
 .  10أحمد، مرجع سابق، ص صلاح عطية 2
 . . 21مرجع سابق، ص أحمد، حسين ظاهر 3
 .187ابق، ص مرجع س  ،"قضايا معاصرة"المتقدمة محاسبة التكاليف  يحيى التكريتي إسماعيل، 4
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  .مبدأ الطريقة :الفرع الأول
ّ سنعرض أوجه الاختلاف بين الطر   .منهم ق في هذا الفرع من ناحية مبدأ كل

 :التقليديةلتكاليف طرق ا - 1
تخصيص هذه  مفادهتقوم طرق التكاليف التقليدية المستخدم لتحميل المنتج بالتكاليف غير المباشرة مبدأ 

، وبمجرد استخدام أي  ومن ثم على الوحدات المنتجة حسب معدلات تحميل ،التكاليف على مراكز التحميل
المستهلكة بمجرد زيادة عدد الوحدات المنتجة  ن الفكرة القائمة لاستخدامه تفترض زيادة التكاليفإمعدل هنا ف

  .وفقاً لذلك المعدل) علاقة طردية(
 :طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة - 2

  :1تقوم على مبدأين أساسين هما
 ؛)وليس المنتوج(توزع الموارد على الأنشطة بمعنى أن الأنشطة هي التي تستهلك الموارد   -
 فقط لكن على كل مسببات التكلفة أي أن أسباب التكلفة هي التيلا تقسم الأنشطة على المنتجات  -

  .تستهلك الأنشطة
  .هدف الطريقة :الفرع الثاني

ّ  سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق    .منهم في هذا الفرع من ناحية أهداف كل
  .لتكاليف التقليديةطرق ا:أولا

 أغراض لخدمة معلومات يوفر ولا خزون،الم تقويم ضلغر  المباشرة غير التكاليف تخصيص على التركيز يتم
  2 .الإدارة

  .طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا
 :3هما هذه الطريقة خلال من إليهما السعي يتم أساسين هدفين هناك إن

 .تكاليفي هيكل تصميم -
  .الخدمة أو للمنتج الحقيقة القيمة على التأكيد -

  .ليفالسيطرة على التكا:الفرع الثالث
  4 .سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحية السيطرة على التكاليف

  
  

                                                             
1 Vlasselaer Michel, Le pilotage d'entreprise, des outils pour gerer la performance future, Public Union édition, 1997, P 89.     

 .45،ص محسن أحمد، مرجع سابق أبو محمد 2
  .85،86 ص ،صشقفة خليل، مرجع سابق عبداالله إبراهيم 3
 .45ص  ،سابقمحسن أحمد، مرجع  أبو محمد4
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  .لتكاليف التقليديةطرق ا:أولا
 تكونطرق ال ههذ في السيطرة على التكاليف وبالتالي التكاليف من قليل عدد على فقط السيطرة تكون

   .ضعيفة
  .طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا

 وعالية سهلة طريقةال ههذ في السيطرة عملية فإن ،متجانسة تكلفة مجمعات ضمن التكاليف تجميع بسبب
  .الكفاءة

  .مراحل تخصيص التكاليف غير المباشرة :الفرع الرابع
 مراحل تخصيص التكاليف غير المباشرة لكل سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحية

  .منهم
  .تكاليف التقليديةلطرق ا:أولا

 :يهغير المباشرة في هذه الطرق بثلاث مراحل أساسية  التكاليف تخصيصتمر مراحل 
 ).الأقسام المساعدة و الأساسية(ل مراكز التحمي على المباشرة غير التكاليف تخصيص يتم -
 .الأقسام المساعدة على الأقسام الأساسية تكاليف يتم تخصيص -

     .باستخدام معدل تحميل يتم تحديده الإنتاج وحدات علىساسية الأقسام الأ فيلاتك تخصيصيتم  -

  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا
 :يهغير المباشرة في هذه الطرق بثلاث مراحل أساسية  التكاليف تخصيصتمر مراحل 

 .تحديد وتحليل الأنشطة ومواردها -
 .تحديد تكاليف الأنشطة -
  .المنتوجات لىعالأنشطة   تكاليف تخصيص -

   التكلفة وحدات على المباشرة غير التكاليف لتحميل المستخدم التحميل أساس نوعية :الفرع الخامس 
 لتحميل المستخدم التحميل أساس نوعية سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحية

  1 .التكلفة وحدات على المباشرة غير التكاليف
  قليديةلتكاليف التطرق ا:أولا

 :التالية الأسس من واحد في تتحدد ما غالبا 
 .زمنال أساس وكلاهما ،الآلات نادور  وساعات مباشر، عمل ساعات -
  .المالي الأساس وهما الأولية والتكلفة المباشرة المواد تكلفة المباشرة، الأجور تكلفة -

                                                             
 للمزيد من التفصيل يستحسن الرجوع للفرع الثالث من المطلب الثاني في الفصل الثاني. 
  .71ص  ،مرجع سابق ،أمير المسحال إبراهيم 1
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  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا
 بل ،نفسه النشاط طبيعة على يتوقف فالأمر التكلفة،سبب م تحديد أو حصرقة الطري هذه إطار في يصعب

 وليكن( معينةؤسسة م داخل ،معين مسبب يحركه قد )الآلات تجهيز مثل( معين فنشاط ذلك من الأكثر وعلى
 .التجهيز وقت وليكن ،آخر مسبب أو محرك أخريؤسسة م في النشاط نفس يحرك بينما ،)التجهيز مرات عدد
 على يغلب ولا معينة، ؤسسةم داخل معينا نشاطا مئيلا الذي المحرك اختيار في مرونة يكون أن يمكن ليهوع
  .الكمي أو المالي الطابع التكلفة سبباتم

   المباشرة غير بالتكاليف وعلاقته التحميل أساس :الفرع السادس
ـــوعلاقت التحميل أساس سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحية ــ  غير بالتكاليف هــ

 1 .المباشرة
  لتكاليف التقليديةطرق ا:أولا

 بينه توجد لا الذي )المباشر العمل ساعات أو مثلا المباشرة المواد قسيمة ( معين تحميل أساس يستخدم قد
 إلى يؤدي لن ر،المباش العمل ساعات التحميل أساس في التغير أن بمعنى قوية، ارتباطيه علاقة الوعاء تكلفة وبين
  .المركز هذا يتضمنها التي المباشرة غير التكلفة في مشابه أو مماثل تغير
  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا

 وغالبا، الوحدات على الأنشطة تحميل تكاليف أساس بمثابة تعد سبباتوهذه الم تكلفة، مسبب استخدام يتم
 يعني الذي الأمر ،النشاط تكلفة وبين التكلفة سببم من المستخدم التغير بين قوية ةارتباطي علاقة هناك يكون ما

   .التكلفة وحدات على المباشرة غير للتكاليف أدق تحميل
  الواحد الوعاء يتضمنها التي التكلفة نوعية :الفرع السابع

  2.الواحد الوعاء ايتضمنه التي التكلفة نوعية سنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحية
  :لتكاليف التقليديةطرق ا 

 تضم فهي وعليه ،معين خدمي أو إنتاجي مركز داخل حدثت التي بالتكلفة الواحد الوعاء تضمين يتم ما غالبا
ً  فالملاحظ ذلك من الأكثر وعلى بل ،المتجانسة غير التكاليف عناصر من مجموعة ً  وعاء هناك أن عمليا  واحدا

  .التكاليف بنود جميع لاستيعاب
  
  
  
  

                                                             
  .71ص  ،مرجع سابق ،أمير المسحال إبراهيم 1
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  :طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة
 من مجموعة يضم التكلفة فوعاء وعليه ،فقط واحد بنشاط المرتبطة التكلفة الواحد الوعاء يتضمن ما غالبا
  .المتجانسة التكاليف عناصر

  .المباشرة غير التكلفة لاستيعاب المخصصة الأوعية عدد :الفرع الثامن 
 غير التكلفة لاستيعاب المخصصة الأوعية عدد ختلاف بين الطرق في هذا الفرع من ناحيةسنعرض أوجه الا

    1 .المباشرة
  لتكاليف التقليديةطرق ا:أولا 

  .المباشرة غير التكاليف بنود استيعاب على تعمل التي التكاليفية الأوعية من محدود عدد
  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا

ً  الأوعية فعدد ولذا المباشرة، غير التكاليف باستيعا على تعمل التي التكاليفية الأوعية من يركب عدد  لهذا طبقا
  .ةالتقليدي طرقلل طبقا المباشرة غير التكاليف لاستيعاب المخصصة الأوعية عدد من أكبر طريقةال

  .إتخاذ القرار: الفرع التاسع
  .رع من ناحية المعلومات التي يوفروĔا للإتخاذ القرارسنعرض أوجه الاختلاف بين الطرق في هذا الف

  لتكاليف التقليديةطرق ا:أولا
 التكلفة مشكلة حدوث إلى الغالب في يؤدي الذي الأمر ،عالية دقة ذات معلومات توفير على قادرة غير
  .المنخفضة التكلفة أو فيها المبالغ
  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا
  .صحة أكثر وتجعلها الإدارية القرارات تدعم أكبر دقة ذات معلومات توفير على عالية بقدرة عتمتت 

  ABC  بين طرق التكاليف التقليدية وطريقةمن الناحية العملية  الاختلافأوجه : المطلب الثالث
 لتقليدية وطريقة لتكاليف ابين طرق ا من الناحية النظريةأوجه الاختلاف  إلى في المطلب السابق التطرقتم 

)ABC(، وإبراز  سنقوم بالمقارنة من الناحية العملية بصفة عامة ،وإلماما بأوجه المقارنة بين هذه الطرق واستكمالا
حدى شركات صناعة الإلكترونياتبإ ةخاص حالةمن خلال  بينهم، ختلافجوهر الا

بحيث سنقوم بعرض  ،*
التكاليف  ةقيطر لل وفقامنتجاēا لوحدة الواحدة من لنهائية لف ايلاالتك تحديد ومن ثم ،معلومات التكاليفية

  .مع تفسير جوهر الاختلاف )ABC(يقة التقليدية وطر 
  
  

                                                             
  .71ص  ،مرجع سابق ،أمير المسحال إبراهيم 1
 دراسة الحالة تم وضع هذه الحالة للشركة من أجل إيضاح الفرق في الحالة العملية بين الطرق بصفة عامة والمقارنة الخاصة بالشركات الجزائرية تكون في. 
  * الصفحة212إلى 208تم اقتباس هذه الحالة للشركة بتصرف من كتاب المحاسبة الإدارية للمؤلف أحمد حسن ظاهر، دار وائل للنشر، من الصفحة. 
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  لشركة صناعة الإلكترونياتعرض المعلومات التكاليفية  :الفرع الأول
تكاليف  ، ولأجل تحديد)ب(والمنتج ) أ(المنتج :تنتج شركة صناعة الإلكترونيات نوعين من المنتجات هما

 :تم إفادتنا بالمعلومات التالية المقتبسة من سجلات الشركة) ب(و) أ(الوحدة من المنتجين 
  المعلومات المتعلقة بطريقة التكاليف التقليدية:أولا

 :يتم عرض المعلومات المتعلقة بطريقة التكاليف التقليدية من خلال الجدول التالي
  قة التكاليف التقليديةالمعلومات المتعلقة بطري ):05(جدول رقم 

  )ب(المنتج   )أ(المنتج   البيان            
  وحدة 10.000  وحدة 50.000  الوحدات المنتجة والمباعة

  ساعة 01  ساعة 02  وحدةلساعات العمل المباشرة ل
  وحدة نقدية 30  وحدة نقدية 50  تكلفة المواد المباشرة للوحدة
  للساعة وحدة نقدية 10  تكلفة ساعة العمل المباشرة

  وحدة نقدية سنويا 880.000  التكاليف غير المباشرة
    ABC طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةب المتعلقة المعلومات: ثانيا

نظرا لعدم اقتناع مدير الشركة بتكاليف كل من المنتجين الصادرة عن التقارير المحاسبية الناتجة عن استعمال 
 يفلالمعرفة تك ABC طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةفإنه يرغب باستعمال طريقة التكاليف التقليدية، 

  :في الجدولين المواليين الوحدة من المنتجين حيث تم تجميع المعلومات التالية
  ABC طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةب المتعلقة المعلومات يبين ):06(جدول رقم 

  مسبب التكلفة  النشاط
موع المتوقع المج

للتكاليف غير 
  المباشرة

المجموع المتوقع 
  مسبب التكلفةل

معدل التكاليف 
  غير المباشرة

إعداد الآلات 
  للتشغيل

عدد مرات تشغيل 
  الآلات

وحدة  200.000
  وحدة نقدية 200  1000  نقدية

 تعدد ساعا  تشغيل الآلات
  تشغيل الآلات

وحدة  500.000
  وحدة نقدية 10  50.000  نقدية

  وحدة نقدية 90  2000  وحدة نقدية 180.000  عدد مرات فحص المنتجات  المنتجاتفحص 
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كما تم إيضاح المعلومات التالية المتعلقة بالعدد المتوقع لاستعمال مسببات التكلفة لكل من المنتجين من خلال 
  :الجدول التالي

  )ب(و)أ( عدد مسببات التكلفة للمنتجين ):07(جدول رقم 
  مجموع الاستعمال  )ب(المنتج   )أ(لمنتج ا  مسبب التكلفة

  1.000  600  400  عدد مرات تشغيل الآلات
  50.000  20.000  30.000  تشغيل الآلات تعدد ساعا

  2.000  1.500  500  عدد مرات فحص المنتجات

عمل مقارنة بين تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة لكل من المنتجين على ضوء ما تم عرضه من معلومات سنقوم ب
باستعمال طريقة التكاليف التقليدية وطريقة التكاليف على أساس الأنشطة في شركة صناعة ) ب(و) أ(

  . الالكترونيات
  )ب(و) أ(للمنتجينوحدة الليف اتحديد تك: الفرع الثاني

باستعمال الطريقتين، طريقة التكاليف  )ب(و) أ( ليف الوحدة للمنتجيناتكتحديد سنقوم في هذا الفرع  ب
  ABC محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وطريقة ةالتقليدي

  باستعمال طريقة التكاليف التقليدية للمنتجين وحدة الواحدةاللفة تكتحديد  :أولا
يجب تحديد معدل التكاليف غير  ف الوحدة للمنتجين باستعمال طريقة التكاليف التقليديةيلالأجل تحديد تك

. على أساسه وجمعها مع التكاليف المباشرة ةوزيع التكاليف غير المباشر المباشرة لكل ساعة عمل مباشرة، ومن ثم ت
  :ويمكن تحديد معدل التكاليف غير المباشرة لكل ساعة عمل مباشرة من خلال مايلي

 :تحديد ساعات العمل المباشرة للمنتجين -1
عدد ضافا إليها م )أ(عدد ساعات العمل المباشرة للمنتج تساوي  مجموع ساعات العمل المباشرة للمنتجين

  .)ب(ساعات العمل المباشرة للمنتج 
  ساعة x 2) + (10.000 x 1 = (110.000 50.000= ( مجموع ساعات العمل المباشرة للمنتجين

 :تحديد معدل التكاليف غير المباشرة لكل ساعة عمل مباشرة -2
ير المباشرة لكل ساعة عمل معدل التكاليف غ يمكن تحديد مجموع ساعات العمل المباشرة للمنتجين ديدبعد تح

مجموع ساعات العمل المباشرة مقسومة على  التكاليف غير المباشرة، بحيث أن هذه الأخيرة تساوي مباشرة
 .للمنتجين

  وحدة نقدية 08=880.000/110.000=  معدل التكاليف غير المباشرة لكل ساعة عمل مباشرة
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من  ف الوحدة للمنتجينيلاتكتحديد  عمل مباشرة يمكنديد معدل التكاليف غير المباشرة لكل ساعة بعد تح
  : خلال الجدول التالي
باستعمال طريقة التكاليف ) ب(و) أ(تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجين ): 08(جدول رقم 

  )المبالغ بالوحدات النقدية( التقليدية
  )ب(المنتج   )أ(المنتج   البيان

  40  70  التكاليف المباشرة
  30  50  لأوليةاالمواد 

  2x10(  20  10 ؛1x10(اليد العاملة 
  2x8(  16  08 ؛1x8(التكاليف غير المباشرة 

  47  86  مجموع تكلفة الوحدة
وهذا راجع  ،٪55بنسبة ) ب(تفوق تكاليف الوحدة للمنتج ) أ(يتضح من الجدول أعلاه أن تكاليف المنتج 

  .إلى ارتفاع التكاليف المباشرة وغير المباشرة
  طريقة التكاليف على أساس الأنشطة باستعمال للمنتجين وحدة الواحدةاللفة حديد تكت :ثانيا

 طريقة باستعمال) ب(و) أ(تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجين  ):09(جدول رقم 
  )الوحدات النقدية= المبالغ (التكاليف على أساس الأنشطة 

وع مجم  )ب(المنتج   )أ(المنتج     النشاط             
  التكاليف  العدد  التكاليف  العدد    التكاليف

  ون200.000  ون120.000  600  ون80.000  400  )ون200(إعداد الآلات للتشغيل
  ون500.000  ون200.000  ون20.000  ون300.000  ون30.000  )ون10(تشغيل الآلات 

  ون180.000  ون135.000  ون1.500  ون45.000  ون500  )ون90(فحص المنتجات 
  ون880.000  ون455.000  ون425.000  اليف المخصصةالتك مجموع

  -  وحدة 10.000  وحدة 50.000  عدد الوحدات المنتجة
  -  ون 45,5  ون 8,5  التكاليف غير المباشرة للوحدة

بنسبة ) أ(تفوق تكاليف الوحدة للمنتج ) ب(يتضح من الجدول أعلاه أن التكاليف غير المباشرة للمنتج 
  .متطلباته من تكاليف الأنشطةوهذا راجع إلى ارتفاع  54٪
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 طريقة باستعمال) ب(و) أ(تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجين ): 10(جدول رقم 
  ).المبالغ بالوحدات النقدية(التكاليف على أساس الأنشطة 

  )ب(المنتج   )أ(المنتج   البيان
  40  70  التكاليف المباشرة

  30  50  الأوليةالمواد 
  2x10(  20  10 ؛1x10(اليد العاملة 

   45,5  8,5  التكاليف غير المباشرة 
  85,5  78,5  مجموع تكلفة الوحدة

 ٪09بنسبة ) أ(تفوق تكاليف الوحدة للمنتج ) ب(يتضح من الجدول أعلاه أن تكاليف الوحدة للمنتج 
  ).أ(ة للمنتج تقريبا، وهذا راجع إلى ارتفاع التكاليف غير المباشرة بالرغم من ارتفاع التكاليف المباشر 

  وتفسير جوهر الاختلاف بينهما الطريقتينالمقارنة بين : الفرع الثالث
  :مايليوذلك من خلال  ،سنقوم في هذا الفرع بالمقارنة بين الطريقتين وتفسير جوهر الاختلاف بينهما

 )ب(و) أ(تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجين ل الطريقتينالمقارنة بين ): 11(الجدول رقم 
  )المبالغ بالوحدات النقدية(

  الفرق ABCطريقة   طريقة التكاليف التقليدية  البيان
  )ب(المنتج   )أ(المنتج   )ب(المنتج   )أ(المنتج   )ب(المنتج  )أ(المنتج 

  -  -  40  70  70  70  التكاليف المباشرة
  -  -  30  50  50  50  المواد الأولية
  -  -  10  20  20  20  اليد العاملة

  37 )7,5(    45,5  8,5  8,5  16  ر المباشرةالتكاليف غي
  37 )7,5(   85,5  78,5  78,5  86  التكاليف النهائية للوحدة

بمقدار  مضخمةباستعمال طريقة التكاليف التقليدية ) أ(يتضح من الجدول أعلاه أن تكاليف الوحدة للمنتج 
التكاليف على أساس  عمال طريقةباست تقريبا عن تكاليف الوحدة لهذا المنتج ٪10بنسبة  أي وحدة نقدية7,5

 ،)ب(ويعود هذا الارتفاع إلى ارتفاع التكاليف غير المباشرة، على عكس الحال بالنسبة للتكاليف المنتج  ،الأنشطة
عن تكاليف باستعمال طريقة التكاليف التقليدية تقريبا  ٪09بنسبة  وحدة نقدية أي 37منخفضة بمقدار فهي

، ويراجع هذا الانخفاض إلى انخفاض التكاليف التكاليف على أساس الأنشطة طريقة باستعمال الوحدة لهذا المنتج
  .غير المباشرة 

تحديد  اعنه موضوعية، ما نتجقد خصصت التكاليف غير المباشرة بعدالة و  ABCمما تم عرضه نستنتج أن طريقة 
على  مة،ئملا يةاتخاذ قرارات تسعير على  هاتساعد وهذا ما يوفر للشركة معلومات دقيقة ،ينف المنتوجيلادقيق لتك

                                                             
 الفرق يساوي مبلغ طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مطروح من مبلغ طريقة التكاليف التقليدية. 
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 نعكسيا ، مفقد خصصت التكاليف غير المباشرة بطريقة غير عادلة ،التكاليف التقليدية ةقيعكس الحال في طر 
ومن الصعب  التكاليفية التي تكون غاية في التشويه علوماتوبالتالي على الم ين،ف المنتوجيلاعلى دقة تك بدوره

سبب تا قد يالشديدة، م المنافسةالحالية التي تتسم ب بيئةالفي ظل  سعيريةالقرارات التالاعتماد عليها في اتخاذ 
  .لزوالابلشركة ل
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  :خاتمة الفصل
  

والوضوح وذات  بالسهولة تمتازخلصنا بأن هذه الطرق لطرق التكاليف التقليدية، من خلال عرضنا 
 ظل في ملائمة تكون لا قد أĔا إلا قليلة منتجات ظل في ملائمة ريقةهذه الط تكاليف منخفضة التطبيق، وإن

 .مستمر تكنولوجي تقدم ظل وفي متعددة منتجات
ا طريقة حديثة وتمتاز خلصنا بأĔطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، بعد عرضنا ل وكذلك

 الحجم الإنتاج ذي ظل في تكون ملائمة هذه الطريقة وإن بصعوبة نوعا ما في التطبيق وذات تكاليف مرتفعة،
  .المستمر المنتجات، والتقدم التكنولوجي في التنوع ظل الكبير، وفي

في معالجة  إلى أنه لا يوجد اختلاف بين جميع الطرق السابقة خلصنا وبعد عملية المقارنة بين هذه الطرق،  
تبط بالمنتج بعلاقة السبب والنتيجة، وينحصر تكلفة المواد المباشرة وتكلفة الأجور المباشرة، فهي تكاليف تر 

الاختلاف بين كل منهم في أسلوب معالجة التكاليف غير المباشرة؛ ففي طرق التكاليف التقليدية تستخدم أسس 
 تحكمية في توزيع هذه التكاليف، وهذا بدوره ينعكس بالسلب على دقة تكاليف المنتجات والمعلومات التكاليفية،

علاقة السبب والنتيجة، وذلك بربط الأنشطة والموارد  يقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةطر بينما تستخدم 
بالمنتج، ما يسمح بتحديد أدق لتكاليف المنتجات ومعلومات  –تكاليف تلك الأنشطة  –المستنفذة في إنجازها 

  .الإدارية ترشيد القرارات إلى يؤدي تفصيلية حول الأنشطة اللازمة للإنتاج، وهذا بدوره 
فبعد دراستنا و تطرقنا إلى هذه الطرق في هذا الجانب النظري نستطيع أن نطرح هذا السؤال ما هو واقع 

  .طرق التكاليف في المؤسسات الصناعية الجزائرية ؟، وسنحاول الإجابة عنه في الدراسة التطبيقية؟
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   :مقدمة الفصل
 من تطبيقية بدراسة القيام الفصل هذا خلال سنحاولبقين للجانب النظري، فصلين الساال فيتطرقنا  بعد

 الصناعية المؤسسات داخل شيالمع للواقع بحثنا موضوع مطابقة مدى وإبراز تحديد على تساعدنا أن انهشأ
ل الكواب اتمؤسسة صناعإسقاط دراستنا على عينة من هذه المؤسسات والمتمثلة في  خلال من وهذا الجزائرية،

بحيث سنتطرق في هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث يتضمن المبحث ، - E.N.I.C.A.BISKRA –الكهربائية بسكرة 
في لتحديد التكاليف النهائية دراسة الطريقة المتبعة فيتضمن أما المبحث الثاني  تقديم المؤسسة محل الدراسة، الأول

 تهالتكاليف على أساس الأنشطة ومقارنطريقة محاسبة اتطبيق ل، أما المبحث الثالث والأخير فهو محاولة المؤسسة
  .مع طريقة المؤسسة
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 تقديم المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
من أكبر المؤسسات في مجال - ENICAB BESKRA-بسكرة الكوابل الكهربائية تعتبر مؤسسة صناعة 

تخصصت في صناعة الكوابل  تجاريإنتاجي طها بطابع نشا تميزت ،والإفريقي تخصصها على المستوى الوطني
منها الخاصة بالتجهيزات المنزلية والصناعية مثل كوابل الآلات والمعدن والكوابل ، الكهربائية بمختلف أنواعها

رى ذات الضغط المتوسط، كما تنتج أيضا البكرات الخشبية وكذا خالهوائية وكوابل الصناعية ذات الضغط العالي وأ
، حيث يتمتع هذان النوعان بخفة "ALMELAL"،"ALU/ACIR"أنواع جديدة من الكوابل والمتمثلة في  إنتاج
  .النوعية الجيدةو  الوزن

 :هي مطالبوفي هذا المبحث سنتعرض لتقديم هذه المؤسسة من خلال ثلاثة 
  نشأēا وتعريفها؛بسكرة الكوابل الكهربائية  اتمؤسسة صناع -
 سياساēا؛و  هابسكرة أهدافبائية الكوابل الكهر  اتمؤسسة صناع -
 .بسكرةالكوابل الكهربائية  اتمؤسسة صناعلل طار التنظيميالإ -

 وتعريفها مؤسسةال ةنشأ: المطلب الأول
  EN.I.CA.B  نشأة مؤسسة: فرع الأولال

وبغرض خلق الصناعة  ،لإرساء قاعدة صناعية متينة في إطار إستراتيجية التنمية المنتهجة غداة الاستقلال
تركيب الأجهزة و  لتلبية احتياجات السوق الوطنية أسست المؤسسة الوطنية لصناعةو  الإلكترونية،و  لكهربائيةا

أوكلت لها و  ،1969أكتوبر  21الصادر بتاريخ  69/83بقرار رقم ) SONELEC(الإلكترونية و  الكهربائية
  .مهـمة بعث صناعة كهربائيـة إلكترونية محلية

 1980-1970لاقتصاد الوطني المنبثق عن مختلف القرارات الصادرة في Ĕاية العشريةفي إطار إعادة تنظيم او   
 المتعلق بإعـادة هيكلـة المؤسسـات العموميـة 1980أكتوبر  04الصـادر بتاريخ  80/242طبقاً للمرسـوم رقـم و 

في Ĕاية سنة ) الشركة الأم( الإلكترونيةو  تركيب الأجهزة الكهربائيةو  الاقتصادية، تجزأت المؤسسة الوطنية لصناعـة
  :إلى عدة مؤسسات نذكرها فيما يلي 1982

بتاريخ            83/320بموجب المرسوم ) E.N.I.E(المؤسسة الوطنية صناعة الأجهزة الإلكترونية  - 
 .مقرها بسيدي بلعباسو  ،23/10/1983
مقرها بتيزي و  ،1983/ 01/01في  83/19بمرسوم ) E.N.I.E.M(المؤسسة الوطنية للصناعات الكهرومنزلية  -

  .وزو
 ،1983 /01/01في  83/18بموجب المرسوم رقم ) E.N.E.L(المؤسسة الوطنية للصناعات الإلكتروتقنية  -
 .مقرها ببلكور بالجزائر العاصمةو 
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مقرها و  ،1983/ 01/01في 83/22وفقا للمرسوم ) E.N.I.P.E.C(المؤسسة الوطنية لصناعة البطاريات -
 .بسطيف

مقرها و 1983/ 01/01 الصادر بتاريخ 83/23طبقا للمرسوم ) E.N.T.C(لمؤسسة الوطنية للاتصال ا -
 .بتلمسان

 ؛مقـرها بالعاصـمةو  1983جانفي  01في 83/17بمرسوم ) E.N.A.S.C(المؤسسة الوطنية للمصاعد  -
 .مقرها بالعاصمةو ، 83/21بمرسـوم ) E.D.I.M.E.L(مؤسسة توزيع العتاد الكهربائي  -
تشرف على ثلاث و  مقرهـا بالعاصمـة،و ، 83/20بمرسوم رقم ) E.N.I.C.A.B(المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل  -

 :هيو  83/27وحدات إنتاجية أُلحقت đا بموجب مرسوم 
ة، ذات الضغط المنخفض الأسلاك الكهربائيو  المختصـة بصناعة الكوابلو  وحدة جسـر قسنطينـة بالقبـة -
ً  26000ـة إنتاجـية قـدرها المتوسط، بطـاقو     .طن سنـويا
ة و  الأسلاك الهاتفية،و  هي مختصة في صناعة الكوابلو  وحدة واد السمار بالحراش - ّ تبلغ طاقتها الإنتاجي

55000  ً  .طن سنويا
تبلغ و  المنخفض،و  التي تنتج الكوابل الكهربائية بشتى أنواعها، ذات الضغط المرتفع، المتوسطو  وحدة بسكرة، -

هذه المؤسسـة هي موضـوع بحثنا لهذا  ).كلم125362( طن سنويا، أي مـا يعـادل 28600ها الإنتاجية طاقت
  .سنتطرق لها بالتفصيل

التنمية و  انبثقت مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية وحدة بسكرة بموجب مرسوم وزارة التخطيط    
نص على تحويل إنشاء هذه و  ،1977فيفري 02، الصـادرة بتـاريخ IE.DGPDI/119: الصناعيـة رقم َ الذي ي

، انطلقت أشغال إنجاز وحدة بسكرة 61410901المؤسسة من مدينة عـين تموشنت إلى مدينة بسكرة تحت رقم 
نتيجة و  مليون دج، 1520بغطاء مـالي يقدر بـ . 1984 -1980تطبيقا للمخطط الخماسي  1980في فيفري 

آنذاك  SONELECة لإنجاز مثل هـذا المشروع الضخم، قـامت مؤسسة يوجالتكنولو  لعدم كفاية الإمكانيات الماليـة
 : وطنية منهاو  عقد مع عدة مؤسسات أجنبية 34بإبرام حـوالي 

   :هيو  % 40تمثل مساهمتها في إنجاز المشروع نسبة : المؤسسات الأجنبية -
SKET- : تكوين اليد العامـلة و  يل التكنولوجيا، تحو المعـداتو  تجهيز المشـروع بالآلاتو  من ألمانيا تكفلت بدراسة

  .المحلـية بألمـانيـا
INVEST-IMPORT- : تتكفل هذه المؤسسة 07/03/1979من يوغسلافيا سابقا وفقا للعقد المبرم بتاريخ ،

 .بتركيب الآلات
VENGOTTE - :شركة بلجيكية مختصة بالمراقبة التقنية لأجهزة الإنتاج. 
SOGELERES - :ة بإعداد الهياكل القاعديةشركة فرنسية مكلف.  
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   :هيو % 60 تمثل مساهمتها في إنجاز المشروع بنسبة :المؤسسات الوطنية-
 - GENISIDER :مختصة في إنجاز الأعمال الهندسية.  
 - SNMETAL :تركيب الأعمدةو  مهمتها إعداد.  
 - ENEL :اهتمت بإعداد الأجهزة الكهربائية.  
 - BATIMENTAL: أعمال البناءهي مؤسسة مختصة فيو .  
 - ENP/SNIC-VAPU :الدهنو  مهمتها الطلاء.  
 - ENMGP:  هي مختصة في أعمال النجارةو.  
 - ENITEC :التهويةو  مهمتها التكييف.  

 تم إعادة هيكلة المؤسسة الوطنيـة لصناعة الكوابل الكهربائية ببسكرة، 1997في Ĕايـة شهر ديسمبر    
المؤسسة الوطنية لصناعة (، انفصلت وحدة بسكرة عن المؤسسة الأم 01/01/1998وفقاً للمرسـوم المؤرخ في و 

 .EN. I. CAلتصبح مؤسسة صناعة الكوابل  .HOLDINGبقرار من الشركـة العمومية بالعاصمة ) الكوابل
Biskra.  

  EN I CA B مؤسسة بتعريف ال:الثاني فرعال

تعد من أكبر المؤسسات في مجال . مليون دينار جزائري 800مساهمة برأس مال هي مؤسسة عمومية 
التي تصل إلى و  تخصصت في صناعة الكوابل الكهربائية بمختلف أنواعها ،الإفريقيو  تخصصها على المستوى الوطني

تقع مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية في . طن سنويا 17500تُقدر طاقتها الإنتاجية بـ و  نوعا، 530حوالي 
هكتار  12هكتار موزعة إلى أراضي شاغرة تمثل   42سكرة، تتربع على مساحة المنطقة الصناعية غرب مدينة ب

هو عبارة عن  ،هكتار 30الذي يقدر بـ و  أما الجزء الباقي... تشتمل على ورشات الإنتاج، مباني إدارية، مخازن
في  مساحات خضراء يستعمل جزء منها كمخازن إضافيةو  مختلف المعداتو  مساحة حرة تضم مواقف للسيارات

  1.حالة عدم كفاية مخازن الإنتاج تام الصنع
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .أرشیف المؤسسة -1



 - E.N.I.C.A.BISKRA –دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرة : الثالثالفصل 

  107  
 

منهم يشتغلون % 77، حوالي عامل  1017: 2010/03/31يبلغ عدد عمال المؤسسة إلى غاية  
 :في الجدول التالي يظهر يمكن تقسيمهم حسب المستوى الوظيفي كماو  بصفة مباشـرة أو غير مباشرة في الإنتـاج،

  حسب المستوى الوظيفي 2010سنة لمال المؤسسة توزيع ع): 12(الجدول رقم 

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
) General Cable(كة دخلت مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة في شراكة مع شر  2008منذ ماي   

đذا تأمل مؤسسة صناعة الكوابل و  تعتبر هذه المؤسسة أكبر المؤسسات العالمية في هذا اĐال،و  ،%30بنسبة 
 ً ً و  بسكرة في تطوير أدائها كما كذلك اقتحام السوق العالمية مع المحافظة على الريادة في تغطية احتياجات و  نوعا

  1.السوق الوطنية
المتطورة في صناعة الكوابل الكهربائية بشتى     و  لمؤسسة مكن من إدخال التكنولوجيا الحديثةإنّ إنجاز هذه ا   

ا و  ترقية منتجاēا، كما عملت على تخفيض نسبة استيراد هذه المنتجات لاسيماو  أنواعها، ممّا سمح لها بتطوير Ĕّأ
  .ها الزبون إذا ما توفرت المواد الضروريةالكميات التي يحددو  حسب المواصفاتو  عددة من الكوابل،مت اتنتج أنواع
 )P.V.C )Polyvinyle de Chlorureالألمنيوم كمواد ناقلـة للتيار الكهربائي، و  تستعمل المؤسسـة النحاس   

كمواد أولية أساسية للعزل،  )الطبشور( La CRAIEو  P.R.C (Polyéthylène Réticulé Chimiquement)و
إلى جانب ) Gasoil، مواد طاقوية مثل P.V.Cكالمواد الكيميائية المستعملة لتحضير (ة بالإضافة إلى مواد استهلاكي

  .الخ...مواد أخرى كقطع الغيارو  الخشب لصناعة البكرات الخشبية،
  :نذكر منـهمومحليين دين أجانب ر تتعامل المؤسسة مع عدة مو و    
 .تستـورد منها المؤسـسة النحـاسو  :التركـية SARCO VSANشـركة  -
 .والنحاس تسـتورد المؤسـسة منها الألمـنيـومو  :الإسبـانيـة MARCRICHشـركة  -
 .سة منها الألمـنيـومتستـورد المؤسو  :البحرينية MIDALCABLEشـركة  -
 .P.V.C ،P.R.C ، P.R.S تـزود المؤسسة بمـادة و  :البلجـيكية BOREALISشـركة  -
 .الطّبشورو P.V.C تـزود المؤسسة بمـادةو  :الفـرنسـية PLASCORBشـركة  -
 .P.V.Cتـزود المؤسـسة بمـادة و  :التركـية TEKFENشـركة  -

                                                             
  .تصدر عن المؤسسة متعلقة بمعلومات عنها نشريهالمصدر  1

 %النسبة  العدد البيان
  إطارات

  أعوان تحكم
 أعوان تنفيذ

86  
228 
703 

8.45  
22.40  
69.15 

 %100 1017  المجموع
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 .تـزود المؤسـسة بمـادة الخـشـبو  :بسكـيكـدة  ENABشـركة  -
 .)La Craie(تـزود المؤسـسة بمادة الطبـشور : بالخـروب ENGشـركة  -
ـسة الكـوابل بالقـبة -  .P.V.Cو تـزود المؤسـسة بمادة النحـاسو  :مؤسّ
 .تستورد المؤسسة منها الخشبو  :ساالنم -
  : هيو  نوع من الكوابل حسب الطلب صنفت في عدة مجموعات 530تختص المؤسسة في إنتاج   

  .)فولط 750 -250(نوع  ضغطها  129يوجد و  :الكوابل المنزلية - 1
  .)فولط 1000-600(نوع ضغطها  70تضم : الكوابل الصناعية - 2
   .)فولط 30000-1000(نوع ضغطه ا 70ضم ت: الكوابل ذات الضغط المتوسط - 3
   .هي غير محددة العددو  فولط 30000يفوق ضغطها : الكوابل ذات الضغط المرتفع - 4
  .نوع تستعمل لإيصال الكهرباء 15تضم : كوابل التوزيع  - 5
  .فولط 220000أنواع ضغطها  10تضم : كوابل غير معزولة  - 6
7 - ALU-ACIER:  هي نوع جديد من الكوابلو.  
8 - ALMELEC:  الجودةو  هو نوع جديد أيضاً يتمتع بالخفةو.  

القـلـد، الضفـر، العـزل، التجميع، التسليـح  أو التذريع، التغليف، : هيو  يـمـر إنتـاج هـذه الكوابـل بعـدة مراحـل  
عـد للتسـويـقو  حتى تصبـح في شكـلها النهـائي ُ   1.الم

شبية ذات الأحجام المختلفة التي يلف عليها الكابل في ورشات   بالإضافة إلى ذلك تقوم بصناعة البكرات الخ   
  .في إطار توسيع نشاطها PVCخاصة، كما تنتج أيضاً حبيبات 

ة زبائـن نذكـر أهمهم   : عادة ما تتعـامل المؤسـسة في تسـويق منتجـاēا مع عـدّ
بـون الرئو  ):SONELGAZ(الغـاز و  المؤسـسة الوطـنية للكهـرباء - ّ   .يـسهي الز
 .)KAHRIF(المؤسـسة الوطـنية للخـدمات الكهـربائيـة  -
 .)EDIMEL(المؤسـسة الوطـنية لتوزيـع العـتاد الكهـربائي  -
 .)EDID(المؤسـسة الولائيـة لتوزيـع الأجهـزة الكهـرومنـزلية  -
 .العمومية التي تستهلك الكوابل أو تعيد تسويقهاو  المؤسـسات الخـاصة -
       -   ُ   .الأوروبيةو  صـدر المؤسـسة منتجـاēا إلى بعض الدول العربيةكما ت

ً و  منتشرين في كل أنحاء الوطن،) 13بعدد (و للمؤسسة شبكة من الموزعين    .هي تعمل على توسيعها مستقبلا
  
 

                                                             
  .تصدر عن المؤسسة متعلقة بمعلومات عنها نشريهالمصدر  1
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  سياساتهاو  المؤسسة أهداف :المطلب الثاني
  .سياساēا المختلفةالمؤسسة و  من خلال هذا المطلب سنعرض أهداف

  أهداف المؤسسة: رع الأولالف
  :الكوابل الكهربائية فيما يلي اتصناعمؤسسة ل أهداف تتمثّ  

  .ضمان موقع الريادة في مجال تخصصها ومواجهة المنافسة التي تتعرض لها  :أولا
 .تنمية الاقتصاد الوطنيو  العمل على تدعيمو  تلبية حاجات السوق الوطنية  :ثانيا
 .لعالميةالدخول إلى الأسواق ا  :ثالثا
 .خاصة المورد البشريو  الاستغلال الأمثل لمختلف الموارد:رابعا

 .تحسين ظروف عملهو  الحفاظ عليهو  الاهتمام بالعنصر البشري:خامسا
  .ستيراد المواد الأوليةمن ا الحفاظ على مستوى منخفض :سادسا
  .تخفيض التكاليف من أجل التوصل إلى تحقيق الميزة التنافسية:سابعا
  .ضمان وفائهمو  كسب ثقتهمو  الحفاظ عليهمو  رضاء العملاءإ :ثامنا

 علىحصول لوالسعي ل زيادة التحكم في مقاييس الجودة،و  ISO الـ اظ على شهادةـالحف:تاسعا
  .)ISO 14001 : 2004(ام إدارة البيئة ـشهادة نظ

سيما بعد رى، لاية الأخة بـالغة بالنسبة للمؤسسات الوطنسي أهميإنّ هـذه الأهداف جعلت المؤسسـة تكت   
خول ) ISO9001:2000 (و )ISO9002:1994(يزو حصولها على شهادتي الأ التي تعتبر شرط الدّ

  .الوطنيةوق ية في السسللأسواق العالمية، وكذا تؤهلها لتعزيز قدرēا ومكانتها التناف
 . سياسات المؤسسة:الفرع الثاني

  :كما يليياسات سنذكر أهمها  عدة سالكوابل الكهربائية  اتصناعمؤسسة تعتمد 
   :نتاجسياسة الإ.أولا 

  دةـة تضـم عــكـل عائلـ  ،عائلات مـن الكوابـل الكهربائيـة ثلاثتقديم من خلال  التنويعسياسة تتبع المؤسسة 
 اجـتــفي إطـار توسـيع نشـاطها الإنتـاجي تقـوم بإن، و البكرات الخشبية التي يلـف عليهـا الكابـلإضافة إلى إنتاج  ،أنواع
  . PVC اتحبيب

سنة  منذشرعت  مواكبة التطورات الحاصلة في مجال تخصصها،و  منتجاēا تطوير نظرا لحرص المؤسسة على  
في الجيـد الـتحكم كنهـا مـن سياسة خاصة بجودة المنتـوج مـن خـلال تطبيـق مجموعـة مـن المنـاهج الـتي تمبتبني  1999

في ، و 2001 جـوان في ISO(9002(شـهاد الإعلـى علامـة  تحصـلتو  ذلـك تمكنـت مـنبالفعـل و  ،نوعية المنتـوج
  .ISO (9001( حصلت على شهادة جديدة 2003 نوفمبر
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ن تعمــل علــى تحقيقهـا خاصــة الزبــائن الــذيو  غالبـا مــا تراعــي المؤسســة فـي منتجاتهــا المواصــفات التــي يطلبهـا زبائنهــا   
ـ تتضــمن نــوع مــن الكوابــل لــم يســبق لهــا  مثــال علــى ذلــك عنــد تلقيهــا طلبيـة مــن العــراقل حجــم تعــاملاتهم نســبة كبيــرة، و يمثّ

تمكنــت بالفعــل مــن والتكنولوجيــا لإنتــاج هــذا النــوع، و  لهــذا الغــرض أرســلت بعثــة خاصــة إلــى تــونس لجلــب الخبــرة، و إنتاجــه
ـــة، و  إنتاجـــه وفقـــا للمواصـــفات ـــد ابهـــذا أضـــافت نوعـــوالمعـــايير المطلوب ـــي تنتجهـــا اجدي ـــل الت اكتســـبت ، و لمجموعـــة الكواب

  .جديدة تستفيد منها إلى غاية الوقت الحالي خبرةو  تكنولوجيا
  عير سياسة التس: ثانيا

لمـا لهـا مـن تـأثير كبـير علـى   ENICABتعتبر سياسة التسعير من السياسـات الحيويـة الـتي تركـز عليهـا مؤسسـة
حيــث يــتم حصــر جميــع التكــاليف  ،يــتم تحديــد ســعر منتجــات  المؤسســة بإتبــاع طريقــة التكلفــة ،تســويق منتجاēــا

مصـاريف  النقـل، التأمينـات، المصـاريف الجمركيـة، مصـاريف الإنتـاج،مصـاريف  ثمن شراء المـواد الأوليـة،: تمثلة فيالم
 بح الذي يمثل نسبة تحـدد علـى أسـاس التكلفـة الإجماليـةر ثم يضاف إليها هامش ال...التخزين، تكاليف اليد العاملة

إعطائهم فرصة لتسديــد (تسهيلات في التسديد على سياسة منح ENICAB  تعتمد مؤسسة . %10تكون غالبا و 
يض أسـعارها بنســبة فـوم بتختقـ(تقـديم تخفيضـات نقديـة و  ،)دد مـنهميـوم كوسـيلة لجـذب أكـبر عـ 45ا اهلمـدة أقصـ

وحـتى إن كانـت أسـعارها مرتفــعة  .ضـمان ولائهـمو  đدف الحفـاظ علـيهم )الدائمينو  ن المهمينلبعض الزبائ % 10
فهـي تلجـأ ط، رة لكوابـل الضـغط المتوسـمحتكو  ردةفتبارها منا باعاēمبيعوى ؤثرّ على مستفي السوق، فإن ذلك لن ي

 ّ  .خرينخفضها لآو  بائن،لرفع الأسعار لبعض الز
  مؤسسة لل التنظيمي الهيكل :المطلب الثالث

أنظر (للمؤسسة وذلك من خلال عرضه وشرحه  يمن خلال هذا المطلب سنتطرق إلى الهيكل التنظيم
   ).01مالملحق رق
ن خلال نظرتنا إلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة نلاحظ أنه عبارة عن هرم يوضح مختلف المستويات م

  : والوظائف والعلاقات داخل المختلفة بينها بشكل متصاعد وتسلسلي ومقسمة إلى أربعة مستويات إدارية
  .المديريات -                
  .الدوائر -                

  .المصالح -                
  .الفروع -                

  :استحداث وتطوير هيكلها التنظيمي وهو يضمب الاقتصادية فقد سمحت المؤسسة واستجابة للتغيرات
  .المديرية العامة:الفرع الأول
 :تقوم بالإشراف والمتابعة والتنسيق بين المؤسسة بمساعدة مجموعة من استشارية مكونة من     

  :يس المدير العام للشؤون القانونية والمنازعاتمساعدة الرئ -
  .يهتم بالمنازعات وحل النزاعات الداخلية بين العمال والإدارات الخارجية بين المؤسسة ومورديها أو زبائنها 
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  .مهمته إنابة المدير العام في حالة غيابه: مساعد الرئيس العام لضمان النوعية -
  : رئيس مشروع المعلوماتية -

مهمته في الخدمات التي تستفيد منها المؤسسة بالنسبة لمختلف النشاطات لمراقبتها وتقييمها  وتتمثل
ومعرفة النقائص، ويعد هذا الفرع من الفروع الناشئة لدى المؤسسة وذلك لمواكبة التطورات السريعة على مستوى 

  .المحلي والدولي
  : مساعدة المدير العام المكلف بمراقبة الحسابات -

  .بمراقبة سير العمل المحاسبي لدى المؤسسة والعمل على تحقيق الدقة والالتزام بتطبيق المبادئ المحاسبيةيهتم 
  ): الأمانة العامة(  السكرتارية -

تعتبر حلقة وصل بين باقي الأقسام والمدير فهي بتنشيط وترقية المؤسسة نظرا لعلاقتها المباشرة مع المدير 
تقبال الجيد والمعاملة الحسنة، تنفيذ قرارات المسؤول الأول في المؤسسة، الرد على الاس: العام، من بين مهامها

  .المكالمات الهاتفية والمراسلات، استعمال الآلي
  :يت المديرية العامة خمس مديريات هوتندرج تح 

   :المديرية التقنية.أولا
  :مهمتها الرئيسية هي تسيير عملي للإنتاج، وتضم أربع دوائر

   :تاج الكوابلدائرة إن - 1
  :مصالح وهي جية بمختلف مراحلها وتضم خمستشرف على التخطيط وتسيير العملية الإنتا

  .نتاجمصلحة تخطيط الإ -          
  .PRCمصلحة الغزل  -          
  .مصلحة القلد والظفر -          
  .PVCمصلحة العزل والتغليف  -          
  .PVCف مصلحة التجميع والتغلي -          

   :دائرة الصيانة -2
تشرف على الأعمال المتعلقة بحماية وصيانة وسائل الإنتاج الآلات الميكانيكية، وسائل النقل، وسائل 

  :التكييف وتأمين الطاقة الكهربائية على أربع مصالح
  .مصلحة المناهج والمراقبة التنظيمية -            
  .مصلحة الصيانة الميكانيكية -            
  .مصلحة الصيانة الكهربائية -            
  .مصلحة صيانة عتاد النقل والتكييف -            
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  : دائرة الملحقات -3
  :تقوم بتجميع المنتجات حسب البرنامج المرسوم من طرف مصلحة التخطيط وتشرف على ثلاث مصالح

  .PVCمصلحة إنتاج حبيبات  -            
  .ج البكرات واسترجاعمصلحة إنتا  -            

  .مصلحة المنافع -              
  :دائرة التكنولوجيا وضمان الجودة -4

تقوم بمراقبة المنتوج التام الصنع ومدى مطابقته للموصفات والمقاييس المعمول đا ومراقبة الجودة وكذا مراقبة  
جل ضمان صلاحية استعمالها وتضم ثلاث المواد المشتراة من الداخل والخارج وفقا لمعايير مواصفات الشراء من أ

  :مصالح
  .مصلحة التكنولوجيا والتنمية -            
  .مصلحة المخابر -            
  .مصلحة التجارب -            

  مديرية الشراء :ثانيا
  :تنسيق كل النشاطات المتعلقة بالمشتريات وتضم ثلاث مصالحتقوم بمراقبة و 

  .كوين والعبورمصلحة الت -              
  .مصلحة التسيير مخزون قطاع الغيار -            
  .مصلحة تسيير مخزون المواد الولية -            

  مديرية الموارد البشرية والوسائل:ثالثا
تقوم بتنظيم عمل الدوائر والمصالح والتأكد من صلاحيته وتأهيل العاملين وتوفير الشروط الحسنة للعاملين 

  :وكذا تأمين محيط عمل من المخاطر وتتكون من) الخ...نتقاء، التكوينالترقية، الا(
  :مصلحة المستخدمين والتكوين -1
  .مصلحة تسيير المستخدمين -
  .مصلحة التكوين والخدمات الاجتماعية -
  :دائرة الوسائل -2
  .مصلحة الوسائل العامة -
  .مصلحة الوقاية والأمن -
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  .يةالمديرية التقنية التجار  :رابعا
  :هي ذات طابع تجاري وتضم الدوائر التالية

   :دائرة تسيير المنتوج النهائي -1
  :الدوائر التالية هايتفرع عن

 .دائرة تسيير الكوابل التامة الصنع -
  .مصلحة تسيير الملحقات والنفايات -
  : دائرة التسويق -2

ال والتكاليف المناسبة لكل مشروع تقوم بتوزيع الإنتاج النهائي لضمان التموين الكافي وفي حدود الآج
  :وتضم بدورها مصلحتين هما

 .مصلحة البيع -
  .مصلحة التموين -

   مديرية المالية والمحاسبة:خامسا
  :دائرة المحاسبة، ويتمثل الهيكل التنظيمي لها فيما يليو  تتكون من دائرة المالية، الميزانية

  مالية والمحاسبةهيكل مديرية ال ):14(الشكل                      
  

  مدیریة المالیة والمحاسبة                                    
  

  دائرة المالیة والمحاسبة                                                دائرة الميزانية والمالية
  
  

 بة العامةمصلحة المحاس                     مصلحة المالیة                     
 

  مصلحة المحاسبة التحلیلیة                                                  مصلحة المیزانیة
  مديرية المالية والمحاسبة: لمصدرا

  : دائرة الميزانية والمالية -1
 :تسديد مختلف العمليات إضافة إلى أهداف الميزانية التقديرية وتنقسم إلىو  تقوم بتسيير أموال المؤسسة

  :مصلحة الميزانية -
رئيس و  هي تتكون من رئيس المصلحةو  مراقبة التكاليفو  ولة عن إعداد الميزانية التقديريةؤ هي المصلحة المس

 .فرع الميزانية
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  :مصلحة المالية -
 ).الخ.. النفقات، الإيرادات(عن كل العمليات المالية ومراقبة حركة الأموال  ولةالمسؤ هي 

 :دائرة المحاسبة -2
 المدخلات والمخرجات بالإثبات المحاسبي لتسجيل العمليات اليوميةو  دائرة المحاسبة بمتابعة المصاريف ēتم

  :وهي تشرف على مصلحتين كذا الإشراف على عمليات الجرد إلى غاية إĔاء الميزانية الختامية لكل دورةو 
  :مصلحة المحاسبة التحليلية -2-1

  :فروع التاليةتندرج عنها الو  تقوم بمراقبة المخزون
   :الممتلكاتو  فرع المواد -

 إعداد البطاقاتو  يقوم بمعالجة المواد الأولية والثانوية بغض النظر إذا كانت محلية أو مستوردة من الخارج
حساب الجرد الدائم للمواد الأولية و  القيمةو  الإخراج من حيث الكميةو  حركة المخزون من حيث الإدخالو 

  .لتكلفةوإرسالها إلى فرع سعر ا
   :فرع الاستثمارات -

Ĕاية عمرها  لمؤسسة عند شرائها إلىاحيث يقوم بمتابعة استثمارات  ،حد الفروع المحاسبة التحليليةأيعتبر 
  .هتلاكهااالإنتاجي من ناحية 

   :فرع سعر التكلفة -
( المرحلة النهائية  إلى غاية من بداية إنتاج المنتوجالمؤسسة  تتحملهايقوم هذا الفرع بتحمل الأعباء التي 

 ). البيع، التوزيع 
  :مصلحة المحاسبة العامة - 2- 2

تحتوي على و  كذا العمليات المحاسبية المختلفةو  ،الشراءو  ة عن تمثيل العمليات المختلفة البيعهي المسؤول
  :الفروع التالية 

  :فرع الحساب الجاري والصندوق -
التي يتم تسديدها من و  تقييمها في سجلات خاصةو  لماليةيعمل هذا القسم على استقبال الفواتير لمصلحة ا

  .  طرف هذا الأخير
   :فرع الزبائن -

التأكد و  لوحدة المنتجةا مراجعتها من حيث سعرو  يقوم هذا القسم باستلام الفواتير من مصلحة المبيعات
فواتير : ن من الفواتير اك نوعوهنا يتم تقييدها بدفاتر خاصة đذا القسمو  من مبالغ الجزئية مطابقة للمبلغ الكلي

  .البكراتبأخرى تتعلق و  ابلو تتعلق بالك
  : فرع الموردين
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 السعر الفرديو  يتم مراقبتها من حيث الكميةو  الخدماتو  يهتم بتنفيذ كل العمليات الخاصة بفواتير الشراء
  .كذلك السعر الإجماليو 

   :كن إيضاح ما سبق في الشكل التالييم
  لتنظيمي لدائرة المحاسبةالهيكل ا :)15(الشكل 

  دائرة المحاسبة  
  
  مصلحة المحاسبة العامة      مصلحة المحاسبة التحلیلیة                                    
  
  

  فرع الصندوق                                                   فرع المواد                
  
 فرع الموردین       فرع الزبائن                           فرع الاستثمارات      لفةفرع سعر التك  

                                       
  .مديرية المالية والمحاسبة: المصدر

 اتمنتوجوسعر بيع ال النهائيةوالتكلفة التكاليف مختلف لتحديد دراسة الطريقة المتبعة  :المبحث الثاني
  ؤسسةالم في

ات منتجثلاثة وذلك بأخذ  دراسة الطريقة المتبعة في المؤسسة محل الدراسة،هذا المبحث إلى  سنتطرق في
بحيث  ،النهائية وسعر البيعوالتكلفة التكاليف مختلف تحديد وهذا لتمكيننا من عملية المقارنة ل ،منتجاēا من 

 تحديد التكاليف النهائيةلمتبعة في المؤسسة لاطوات الخوعرض  كمطلب أول،  جاتتعريف بالمنتال سنتطرق إلى
  .محل الدراسة كمطلب ثالث اتسعر بيع المنتجو  تحديد التكاليف النهائيةو  ،لمنتوج كمطلب ثانوسعر البيع ل

  تقديم المنتجات محل الدراسة :المطلب الأول
والمواد  هاز و برمتجات و بالمنوذلك من خلال التعريف  سنقوم في هذا المطلب بتقديم المنتجات محل الدراسة،
  .المستعملة وكذلك المراحل التي يمر đا المنتوج عند عملية صنعه

 H03VH-2X0.5mm2 التعريف بالمنتوج: الفرع الأول
من أنواع الكوابل المصنفة عالميا تندرج ضمن صنف الكوابل  انوع H03VH-2X0.5mm2يعتبر الكابل 

، ويتكون من ناقلات مادة الصنع النحاسي والعازل طفول 300لىيصل إ احيث يتحمل هذا الكابل ضغط ،نزليةالم
  .يلي سنقوم بشرح رموز هذا المنتوج وفيما .PVCالمكون من

H: الكوابل المنزلية والمتعارف عليه دوليا من تصنيفاتتصنيف.  
  .فولط300يتحمل ضغط :03
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V: معزول بمادة تحتوي على مادةPVC.  
H:طح الشكلنوع الكابل من النوع المرن والمس.  
  .)النحاس(عدد الأسلاك الداخلية المكونة لهذا الكابل  :2

0.5mm2:  2ملم0.5مساحة الخيط الواحد.  
  H05VVF2X1.5mm2 .   التعريف بالمنتوج: الفرع الثاني

من أنواع الكوابل المصنفة عالميا تندرج ضمن صنف الكوابل  انوع H05VVF2X1.5mm2يعتبر الكابل 
، ويتكون من ناقلات مادة الصنع النحاسي والعازل طفول500يصل إلى اهذا الكابل ضغطحيث يتحمل  نزليةالم

  :يلي سنقوم بشرح رموز هذا المنتوج ما وفي .PVCالمكون من
H:  الكوابل المنزلية والمتعارف عليه دوليا من تصنيفاتتصنيف.  

 .فولط 500يتحمل ضغط  :05
V:  معزول داخليا بمادة تحتوي على مادةPVC. 
V:  معزول خارجيا بمادة تحتوي على مادةPVC. 
F:مكون من مجموعة خيوط رقيقة ومظفرة. 
 .)النحاس(عدد الأسلاك الداخلية المكونة لهذا الكابل  :2

1.5mm: 2ملم1.5مساحة الخيط الواحد. 
  .NYM-2X1.5mm2 r.m   التعريف بالمنتوج: الفرع الثالث

واع الكوابل المصنفة عالميا تندرج ضمن صنف الكوابل نوع من أن .NYM-2X1.5mm2 r.mيعتبر الكابل 
، ويتكون من ناقلات مادة طفول380حيث يتحمل هذا الكابل ضغط يصل إلى ذات الضغط المتوسط والمنخفض

  :يلي سنقوم بشرح رموز هذا المنتوج ما وفي .PVCالصنع النحاسي والعازل المكون من
NYM.:  المتوسط والمنخفض والمحتوي على خيوط سميكة والمعزولة ذات الضغط الكوابل  من تصنيفاتتصنيف

  .متعارف عليه دولياهذا الرمز و  ،PVC بمادة
  .)النحاس(عدد الأسلاك الداخلية المكونة لهذا الكابل  :02

1.5mm: 2ملم1.5مساحة الخيط الواحد.  
r  :ذو شكل دائري. 
m: ن بعد العزل الداخليمظفورو. 

  :عند إنتاجها ي تمر بها المنتوجاتعرض المراحل الت.الفرع الرابع
ة المنتوجات يمر المنتوج عند عملية إنتاجه بمجموعة من المراحل قد تتشابه وتختلف هذه المراحل حسب نوعي

  :منتوجاتنا محل الدراسة بالمراحل التالية نذكرها كما يليولكن على العموم تمر 
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 :مرحلة القلد -1
نوعية المنتوج  فتمـديده  وتختلف نوعية التمديد باختلا  هي عبـارة عن تقليص سمك النحاس عن طـريق

  .ويتم التمديد بواسطة آلات القلد
 : مرحلة الظفر -2

  .لاك ويتم هذا بواسطة آلات الظفر هي تجميـع عـدد معين من الأسـ
 : مرحلة العزل -3

  .ـلاك ويتم هذا بواسطة آلات العزلهي عمليـة تغليـف الأس
  :مرحلة المراقبة  -4

نتوج عطاب الناتجة عن الصدمات التي يتعرض لها المبعض الأإلى حص المنتوج لاحتمال تعرضه عملية فهي 
  .من مرحلة إنتاجية إلى أخرى

  : التغليفمرحلة  -5
  .لتسليم لزبونليكون جاهزا  بأكياس بلاستكيةالكابل  فيها تغليفحيث يتم  ،هي المرحلة النهائية

  نتوجاتالمواد لإنتاج الم تاستعمالا: الفرع الخامس
 :المنتوجات يتم استعمال مادتين أساسيتين والمتمثلة في هذه من أجل إنتاج

  .المنتوج ومتطلبته من هذه المادة خيط النحاس وتختلف نوعية الخيط وكميته حسب نوع - 1
  .ته من هذه المادةاحسب نوع المنتوج ومتطلب مادة كيميائية تستعمل للعزل ويختلف لوĔا: PVCمادة  - 2

  في المؤسسة اتسعر بيع المنتوجو  النهائية والتكلفة تحديد التكاليف آليات :يالمطلب الثان
تباع المختلف منتوجاēا بسعر البيع و  النهائية والتكلفة التكاليفتحديد ب ةالتحليلية قوم مصلحة المحاسبت     

وقد  ،على كل المنتوجات غير المباشرةو  المباشرة تكاليفهي بذلك تقوم بتحميل كافة الف، طريقة التكاليف الكلية
أقسام إلا أĔا لا تستعمل طريقة الأقسام المتجانسة و  مصالحمديريات ودوائر و إلى  ؤسسةلوحظ أنه رغم تقسيم الم

العدد الكبير من منتجاēا وعدم وجود مقاييس دقيقة لتوزيع التكاليف غير  جع إلىار هذا أو مراكز التحليل و 
   : سعر بيع المنتوجو  تحديد التكاليف النهائية طوات التي تنتهجها المؤسسة فيوفيما يلي نقوم بعرض الخ المباشرة
 التي تتكون أساسا منو  المباشرة للمنتوج التكاليف تحديد:  

  .تكلفة المواد الأولية -
 .تكلفة اليد العاملة  -
 .تكاليف الإهتلاك -

  غير مباشرة التكاليفتحديد.  
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 فيما يلي و  التكاليف النهائية،عتماد على بطاقة بالاوجات للمنتسعر التكلفة التكلفة النهائية و  تحديد
  .تفصيل لكل خطوة من هذه الخطوات 

  .المباشرة للمنتوج التكاليف تحديد :الفرع الأول
  الأوليةتكلفة المواد :أولا

منتوج معين في  بيع سعرالنهائية و التكلفة  تحديد فيمن التكاليف بأهمية بالغة صنف تحديد هذا ال ىيحض
من أجل تحديد تكلفة هذه المواد يعتمد المحاسب في البداية على وثيقة تسمى بطاقة المواد الأولية حيث ، و ؤسسةالم

م بعدها يتم 1000نوعية المواد الضرورية لإنتاج وحدة معينة من الكابل عادة ما تكون و  تبين هذه الأخيرة كمية
: التي تضم بدورها عنصرين هما و  حدة من كل مادةالإتصال بمصلحة المشتريات من أجل الحصول على تكلفة الو 

في هذا الصدد نشير إلى أن المؤسسة تستخدم طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة في و  ،مصاريف الشراءو  ثمن الشراء
  .مخزوناēاتقييم 
  تكلفة اليد العاملة :ثانيا

من أجل تحديد هذه ، و العملية الإنتاجيةتمثل في تلك التكاليف المتعلقة باليد العاملة المباشرة القائمة على ت
حيث تبين هذه البطاقة جميع الآلات ، على بطاقة تسمى ساعات الإنتاج - هنا أيضا-التكلفة يعتمد المحاسب 

 تصال بمصلحة الأجور، بعدها يتم الاالتي يمر عليها المنتوج بالإضافة إلى الوقت الذي تستغرقه كل آلة في إنجازه
، ليتم بعد ذلك كذا الأجر الشهري لكل عاملو  على عدد العمال القائمين على كل آلة ذلك من أجل الحصولو 
 .ستعمال هذه المعلومات في تحديد التكلفة الإجمالية لليد العاملة المباشرة المتعلقة بمنتج معينا

 :بحيث يمكن توضيحها كما يليكيفية تحديد ساعات العمل من الجدير بالذكر أن نوضح  
  .)52= 365/7: (أسبوع   52لسنةلدينا في ا 
  .ساعات 8: عدد ساعات العمل في اليوم 
   .أيام  5:عدد أيام العمل أسبوعيا 
  .ساعة   5x8 =40:عدد ساعات العمل في الأسبوع 
  .ساعة   2080=   52×40: عدد الساعات في السنة 
   .ساعة173,33=  12/  2080: ت في الشهراعدد الساع 
    .12=لدينا عدد الأشهر: ر العملكيفية تحديد عدد أشه 
 .شهر1,5: العطلة 

  .شهر 10.5) = 1,5 - 12: (ومنه عدد أشهر العمل
  
  



 - E.N.I.C.A.BISKRA –دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرة : الثالثالفصل 

  119  
 

  تكاليف الإهتلاك:ثالثا
هتلاك الآلات التي تساهم بشكل مباشر في العملية الإنتاجية افي التكاليف المتعلقة ب صنفيتمثل هذا ال

 ) بطاقة ساعات الإنتاج( المحاسب على نفس البطاقة السابقةمن أجل تحديد هذه التكلفة يعتمد و  ،معين جنتو لم
  .كذا الزمن الذي تستغرقه كل آلة لإنتاج وحدة معينة من المنتوج و  ،لكوĔا تعطي لنا الآلات الخاصة بإنتاج المنتج

هتلاك في حساب أقساط الا لثابتهتلاك اتتبع طريقة الا ENICABتجدر الإشارة هنا إلى أن مؤسسة 
هتلاك الآلات المستعملة اجل إيجاد تكلفة أ تصال بالمصلحة المالية منوđذا فإن المحاسب يقوم بالا ،آلاēالمختلف 

  .في العملية الإنتاجية حسب الزمن المستغرق في كل عملية صنع وحدة واحدة من المنتوج 
  :ما يليبحيث يمكن توضيحها ك اهتلاك الآلاتكيفية تحديد ساعات من الجدير بالذكر أن نوضح  

  . لثابتا هتلاكالاتتبع المؤسسة في حساب اهتلكاēا طريقة كما وضحنا : هتلاكاتالا
  .                            مدة حياة الآلة /قيمة الشراء : السنوي هتلاكالا -
   )عطلة 1.5كما وضحنا سابقا (10,5/ السنة  هتلاكا: الشهر هتلاكا -
  173,33/الشهر هتلاكا: الساعة هتلاكا -

  عدد ساعات عمل الآلات × هتلاكا: إنتاج الكابل هتلاكا -
  .غير مباشرة التكاليفتحديد  :الفرع الثاني
) هتلاكالاتكاليف ، تكاليف اليد العاملة، تكاليف المواد الأولية(  التكاليف المباشرةتحديد بعد عملية      

هي تحديد قيمة و  للمنتوجات في المؤسسةسعر البيع التكاليف النهائية و  تحديدالثانية من عملية  طوةتأتي الخ
     .المتمثلة في كل التكاليف التي لا يمكن تخصيصها مباشرة للإنتاج و  التكاليف غير المباشرة

 ENICABتبين أن مؤسسة  التحليلية المحاسبةمصلحة  من خلال المعلومات التي أفادنا đا رئيس     
 المباشرة للمنتوجات على تحديد نسبة معينة من مجموع التكاليف المباشرة تعتمد في عملية تحميل التكاليف غير

التي تم حساđا في الخطوة الأولى، إذ أن هذه النسبة يتم الإتفاق عليها في مجلس لجنة الأسعار والذي يتشكل 
لقة بالتكلفة المباشرة عتمادا على بيانات السنة الماضية والمتعاأساسا من مدير المؤسسة ورؤساء المديريات الأخرى، 

  .نتوج معين لم
ختلافها بين أنواع ابهذا فإن هذه النسبة سوف تكون مختلفة بين عائلات الكوابل فضلا عن 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن ، أخرى في نفس العائلةإلى المنتجات كما أنه سوف يختلف تحديدها من سنة 
كما أن هناك كوابل معينة لا يتم تحميلها   ،%40 أقصى نسبة يتم تحديدها للتكاليف غير المباشرة هي

تكلفة إنتاجه مما  لارتفاعهتلاكات المباني مثلا، وهذا نظرا ابكافة التكاليف غير المباشرة المذكورة سابقا ك
ما يؤدي إلى فقدان عملائها في حالة  ،ينعكس سلبيا على المركز التنافسي للمؤسسة في سوق هذا النوع

  .نافسها مفع مقارنة فرض سعر تكلفة مرت
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   بيع لمنتوجاتسعر التحديد التكلفة النهائية و  :الفرع الثالث
التكلفة بعد تحديد النسبة من التكاليف غير المباشرة التي يتم تحميلها لمنتوجات يتم إعداد ما يسمى ببطاقة      

  :التي يمكن توضيحها في الشكل التالي و النهائية 
  النهائية ةفالتكلبطاقة : )13(رقم  جدول

  :رمز الكابل 
  متر :وحدة القياس :                                                                     نوعه 

  :الكمية 
  :النسبة 

 التكلفة سعر الوحدة الكمية وحدة القياس طبيعة المادة رمز المادة
   

 
     

  تكلفة المواد الأولية 
  تكلفة اليد العاملة 
  تكلفة الإهتلاكات 

  ف الإنتاج المباشرة يلاتك
  مباشرة الف الإنتاج غير يلاتك
  النهائية ف الإنتاجيلاتك

  مصلحة المحاسبة التحليلية: المصدر 
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  وسعر بيع المنتوجات محل الدراسة النهائيةوالتكلفة تحديد التكاليف  :المطلب الثالث
سعر البيع المنتوجات محل الدراسة وذلك بتطبيق و  لتكاليف النهائيةهذا المطلب بتحديد ا سنقوم في

  .الخطوات التي تتبعها المؤسسة السالفة الذكر
  .H03VH-2X0.5mm2 سعر البيع للمنتوجو  تحديد التكاليف النهائية: الفرع الأول

  .المباشرة للمنتوج التكاليفكافة   تحديد :أولا
 .الأوليةتكلفة المواد  -1

التي تبين لنا أن الكمية اللازمة من المواد و  عتماد على بطاقة المواد الأوليةالتكلفة بالا يتم تحديد هذه
 :الآتيفي الجدول  والتي يبينهامتر من هذا الكابل  1000 الضرورية لإنتاج

-H03VH الكابلمتر من 1000تكلفة المواد الأولية المستعملة في إنتاج : (14)جدول رقم  

2X0.5mm2.  ) بالدينار الجزائريالمبالغ(. 

الكمية المستعملة  سم المادةا رمز المادة
 * )كغ ( 

تكلفة كلغ الواحد 
 ** )كغ ( 

 التكلفة الإجمالية

 Cu-él.F20Q0.15  8.70 670.50 5,833.35نوع خيط نحاس 1000015

 I2-01cn    13.20 100.53 1,327.00نوع  PVCدة ما   2030201

 46.58 141.14 0.33  لون أسود PVC خليط  2071000

2076000 
  

 196.50 595.46 0.33  لون أبيض PVC خليط 

 419.18 1,270.23 0.33  لون أخضر PVC خليط 2077000

 
 

 700 / /  بلاستيك التغليف

 7,822.60 / 22.89 المجموع

 

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 

                                                             
 02 انظر الملحق رقم. 
*02انظر الملحق رقم. 
**  مادة  ؛03النحاس الملحق رقم:( انظر الملاحق التاليةPVC  نوعI2-01cn خليط ؛04الملحق رقم PVC خليط ؛05الملحق رقم لون أسود PVC خليط ؛06الملحق رقمبيض لون أ 

PVC  07الملحق رقم أخضر لون.( 
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هذا النوع من   لنا أن مجموع الكميات من المواد التي تدخل في تصنيع ضحتي 14رقم من خلال الجدول
التكلفة الإجمالية للمواد الأولية المستعملة في العملية الإنتاجية  و متر، 1000كغ في كل 22.89 يالكوابل ه

  .من هذا الكابل متر 1000 لكل دج 8522.66هي 
 تكلفة اليد العاملة  -2

حيث تحدد لنا هذه الأخيرة  ،على بطاقة ساعات المنتج الاعتمادعي منا إن تحديد هذه التكلفة يستد
الآلات المساهمة في إنتاج هذا النوع من الكابل ليتم بعدها الإتصال بمصلحة الأجور لتحديد العمال القائمين على  

الآلات  تيالآيعطي لنا الجدول و  ،كذا الأجرة الساعية لكل عامل من هؤلاء العمالو  كل آلة من هذه الآلات
 سابحليتم بعدها  ،الأجرة الساعية لكل عاملو  كذا أعداد العمال القائمين عليهاو  المساهمة في العملية الإنتاجية

 .على كل آلة متر 1000كل عامل لإنتاج  ستغرقهاالتكلفة الإجمالية لكل عامل حسب الزمن الذي 
من  متر 1000على إنتاج الكابل من أجل التكلفة الإجمالية لليد العاملة المشرفة :  (15)جدول رقم 

  .)المبالغ بالدينار الجزائري( H03VH-2X0.5mm2هذا كابل 

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
 جرة الشهرية لهذا العامل على عدد ساعات العمل الشهرية  تم تحديد الأجرة الساعية لكل عامل بقسمة الأ

يمكن  15رقم ومن خلال هذا الجدول  ،ساعة عمل لكل عامل 173.33التي تقدرها مصلحة المستخدمين بـ و 
عون آلات حيث نجد على كل آلة  3عمال موزعين على  3القول أن هذا النوع من الكوابل يساهم في إنتاجه 

  .تحكم

                                                             
  08انظر الملحق رقم. 
*  09انظر الملحق رقم. 

  
 الآلات

رمز 
أجرة  عدد العمال العمال

 ساعة
إجمالي الأجور 

 في كل آلة

عدد 
ساعات 

 *التشغيل

الأجرة اللازمة لإنتاج 
 على كل آلة متر1000

MSD500/30 20039 1  351.95 1.22 288.48 288.48 عون تحكم 

MEHC 63 20035 1  72.99 0.253 288.48 288.48 عون تحكم 

RWV450-S  87047 1  33.98 0.095 357.7 357.70  عون تحكم 

 458.91 1.568 / / 03 اĐموع
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العلاوات ، الخبرة، الأجور الساعية بين العمال يمكن إرجاعه لعدة أسباب منها مستوى العامل اختلافإن 
ساعة 1.568عمال لمدة  03من هذا الكابل يستلزم  متر1000عموما فإن إنتاج و  ...عامل الخبرة ، الإضافية

  .دج458.91 بأجرة إجمالية تقدر ب
 .هتلاك تكاليف الا -3

التي تبين الآلات المساهمة و  ،تماد على بطاقات ساعات هذا المنتوجعهتلاكات بالايتطلب حساب الا
ستعمال اوذلك ب هتلاك السنوية للآلاتحتساب أقساط الاا، إذ تقوم مصلحة المالية بمباشرة في العملية الإنتاجية

  :الآتيكل آلة من نصيب هذا المنتوج نعرض الجدول   فولتحديد تكالي .ثابتهتلاك الطريقة الا
-H03VHالكابل متر من 1000هتلاك الآلات المستخدمة في إنتاج اتكلفة : (16)م  جدول رق

2X0.5mm2. )المبالغ بالدينار الجزائري(.  

هتلاك قسط الا الآلات
  )دج( الشهري

هتلاك قسط الا
 الساعي

عدد ساعات 
 *التشغيل

هتلاك تكلفة الا
 لكل آلة

MSD500/30 32437.08 187.14 1.220 228.31 

MEHC 63 68212.52 393.54 0.253 99.57 

RWV450-S 112518.71 649.15 0.095 61.67 

  389.55 1.57 المجموع

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
شهري  عطلة  1.5أشهر باعتبار  10.5تم تحديد قسط الاهتلاك الشهري بقسمة الاهتلاك السنوي على 

فمن خلال  ،173.33وقسط الاهتلاك الساعي عن طريق قسمة الاهتلاك الشهري على  بقا،كما أوضحنا سا
لمدة دج  389.55متر من هذا النوع من الكابل ب 1000تظهر قيمة تكاليف آلات لإنتاج   16الجدول رقم

  .ساعة1.57
  
  
  
  
  
  

                                                             
  الآلة  :(الملاحق التالية  انظرMSD500/30 الآلة   ؛10 الملحق رقمMEHC 63 الآلة   ؛11 الملحق رقمRWV450-S  12 الملحق رقم.( 
*  09انظر الملحق رقم. 
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عطينا التكاليف المباشرة بعد تحديد كل من تكاليف المواد واليد العاملة وتكاليف الاهتلاك، بعد جمعهم ت
  :  ونبينها كما يلي في الجدول الموالي

 H03VH-2X.5mm2الكابل متر من 1000في إنتاج  التكاليف المباشرة :(17)جدول رقم  

  .)المبالغ بالدينار الجزائري(
  
  
  

  

  
  

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
متر من المنتوج بمبلغ 1000تظهر قيمة تظهر التكاليف المباشرة لكل  17من خلال هذا الجدول رقم 

  .دج8,671.06
  .المنتوجاتها غير مباشرة يتم تحميل تكاليفالمباشرة ك لتكاليفتحديد نسبة مئوية من ا :ثانيا

  .من التكاليف المباشرة ٪30سنقوم بتحديد التكاليف غير المباشرة بضرب نسبة  كما تم شرحه سابقا،
  دج x0.3  =   2,601.32دج  8,671.06

  دج  2,601.32متر من هذا المنتوج هي  1000فمن هنا يمكن القول أن التكاليف غير المباشرة لكل 
  . بيع للمنتوجسعر الو  تحديد التكلفة النهائية :اثالث

هي و  ،الخطوة التالية تأتي ،التكاليف غير المباشرة لهذا الكابلو  بعد ما تم تحديد كل من التكاليف المباشرة
  ،في بطاقة سعر التكلفة التكاليفصنف إذ يتم وضع كل القيم السابقة للالمنتوج،  بيعسعر و  تحديد التكلفة النهائية

لكل  ف النهائيةيلاالتك 18رقم الجدول بين لناوي، بطاقة التكلفة المتعلقة đذا الكابلكما أن المؤسسة تقوم بإعداد 
 H03VH-2X0.5mm2للكابل  بيعسعر  ف النهائيةيلاالتكيبين لنا  19والجدول رقم ،متر منتجة1000

  .لإجمالي المبيعات
  
  
  
  
  

  المبالغ  البيان
 7,822.60 المواد الأولية

 458.91 هتلاكالاتكلفة 

 389.55 اليد العاملة

 8,671.06 عالمجمو 
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 ةمنتجمتر 1000ل لك .H03VH-2X0.5mm2للكابل  التكاليف النهائيةبطاقة :  (18)جدول رقم  
  .)المبالغ بالدينار الجزائري(

 التكلفة سعر الوحدة الكميةوحدة  سم المادةا رمز المادة
 5,833.35 670.50 8.70 كغ  Cu-él.F20Q0.15نوع خيط نحاس  1000015

 1,327.00 100.53 13.20 كغ  I2-01cnنوع  PVCدة ما  2030201

2071000 
 

 46.58 141.14 0.33 كغ  لون أسود PVC خليط

 196.50 595.46 0.33 كغ لون أبيض PVC خليط 2076000

 419.18 1,270.23 0.33 كغ  لون رمادي PVC خليط  2077000

 700 / / كغ  بلاستيك التغليف

ـــــــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ  7,822.60 ة المواد الأوليةـ

ـــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ  458.91 ة اليد العاملةـ

ــتكل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ــــ  389.55 فة الإهتلاك ــ

ــــف المباشرة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  8,671.06 التكاليــــ

ــــالتكاليف  ــــ ــــ ــــ ــــ ــير المباشرةغــــــ  2,601.32  ــــ

ـــالتكال  11,272.38 )الإجمالية(يف النهائية ــــــ

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر  
  .دج 11,272.38منتج من هذا الكابل هي ترم1000أن تكاليف النهائية لكل   18رقم  تظهر من خلال الجدول

  .)المبالغ بالدينار الجزائري( بيع للمنتوجسعر الو  ح إجمالي التكاليف النهائيةيوض:(19)جدول رقم  

 .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 

                                                             
  13انظر الملحق رقم. 
* تمثل النسبة من إجمالي التكاليف النهائية. 

ــان ـــ  *النسبة التكلفة الإجمالية الوحدات  المبيعات تكلفة الوحدة البيــ
 %77 740,508.52 85.400 8,671.06 التكاليف المباشرة

 
 %69.5 668,050.04  85.400 7,822.60  الأوليةتكلفة المواد 

 %04 39,190.91 85.400 458.91  كلفة اليد العاملةت

 %03.5 33,267.57  85.400 389.55  هتلاكتكلفة الا

  %23 222,152.73  85.400 2,601.32  المباشرةغ  التكاليف

 11,272.38 النهائية التكاليف
 

85.400 962,661.25 100% 

 %20 192,532.25 85.400 2254.476 ) %20النسبة ( هامش الربح

 %120 1,155,193.50 85.400 13526.856 سعر البيع



 - E.N.I.C.A.BISKRA –دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرة : الثالثالفصل 

  126  
 

ــأن قيمة التكاليف النهائية المنتجة والمباعة تقدر ب 19رقم  يتضح من خلال الجدول ــ ـــ  دج 962,661.25ــ

ويرجع ارتفاع هذه النسبة لارتفاع  77% والتي تقدر بنسبة ،ةوأن التكاليف الغالبة فيها هي التكاليف المباشر 
وأن المؤسسة قد حققت هامش ربح يقدر ، %69.7 والتي تقدر بنسبةالأولية المستعملة، تكاليف المواد 

ــب ــ ــ  .دج1,155,193.50وسعر بيع بمبلغدج  192,532.25ــ

 H05VVF2X1.5mm2  تحديد التكاليف النهائية وسعر البيع للمنتوج: الفرع الثاني

  المباشرة للمنتوج التكاليف تحديد :أولا
 الأوليةتكلفة المواد  -1

التي تبين لنا أن الكمية و  ،عتماد على بطاقة المواد الأوليةيتم تحديد هذه التكلفة بالاسبق إيضاحه، كما
 : متر من هذا الكابل هي مبينة في الجدول التالي 1000اللازمة من المواد الضرورية لإنتاج 

 الكابلمتر من 1000تكلفة المواد الأولية المستعملة في إنتاج :  (20)جدول رقم 

H05VVF2X1.5mm2 )المبالغ بالدينار الجزائري(. 

الكمية المستعملة  سم المادةا رمز المادة
 * )كغ (

تكلفة كلغ الواحد 
 التكلفة الإجمالية ** )كغ(

1000025 
 

 Cu-él.F20Q0.25mm 27.80 670.50 18,639.90نوع خيط نحاس
2030201 

  
 I2-01cn 15.80 100.53 1,588.37نوع  PVCدة ما

2072000 
  

 215.566 1077.83 0.20 أزرقلون  PVC خليط

 M2-01cn  0.20 95.80 19.16نوع  PVCدة ما  2073000

 139,708.90 2,941.24 47.50  لون بني PVC خليط  2230201

 714.55 595.46 1.20  لون أبيض PVC خليط  2076000

  700  /  /  بلاستيك التغليف

   161,371.15    / 92.70 المجموع

  بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
هذا النوع من   يتبين لنا أن مجموع الكميات من المواد التي تدخل في تصنيع 20رقممن خلال الجدول 

عموما فإن التكلفة الإجمالية للمواد الأولية المستعملة في العملية و  متر، 1000كغ في كل 92.7الكوابل هو 
  .من هذا الكابل متر 0001ذلك من أجل و دج     161,371.15الإنتاجية هي 

                                                             
  14انظر الملحق رقم. 
*14انظر الملحق رقم. 
**  مادة  ؛03النحاس الملحق رقم:( انظر الملاحق التاليةPVC  نوعI2-01cn  خليط ؛04الملحق رقم PVC مادة  ؛15الملحق رقم زرقلون أPVC  نوعM2-01cn  ؛04الملحق رقم 

 ).06الملحق رقمبيض لون أ PVC خليط؛16الملحق رقم بني لون  PVC خليط
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 تكلفة اليد العاملة -2
،في تحديد تكلفة اليد العاملة، سنقوم كذلك بنفس الخطوات في هذا المنتوج وهذا كما تبين في المنتوج السابق 

  :ما سنوضحه في الجدول التالي
من  متر 1000التكلفة الإجمالية لليد العاملة المشرفة على إنتاج الكابل من أجل :  (21)جدول رقم 

  .)المبالغ بالدينار الجزائري( H05VVF2X1.5mm2كابل  هذا 

إجمالي الأجور  أجرة ساعة عدد العمال العمالرمز  الآلات
 في كل آلة

عدد ساعات 
 *التشغيل

الأجرة اللازمة لإنتاج 
 على كل آلة متر1000

MSD500 20039 1 204.51814 0.709 288.46 288.46 عون تحكم 

MEHC 63 20035 1 77.30728 0.268 288.46 288.46 عون تحكم 

MSD1000 20039 1 97.49948 0.338 288.46 288.46 عون تحكم 

MEHC 125 86407 1 66.75 0.178 375.00 375.00 عون تحكم 

RWV450 87047 1 73.32645 0.205 357.69 357.69 عون تحكم 

  519.40135 1.698 - - 05 اĐموع

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر
عمال لمدة  05من هذا الكابل يستلزم  متر1000إنتاج يتبين لنا أن  21من خلال الجدول رقم

  . دج519.40135 الية تقدر بساعة بأجرة إجم1.698
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  08انظر الملحق رقم. 
  17انظر الملحق رقم. 
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 هتلاك تكاليف الا -3
،في تحديد تكلفة الاهتلاك، سنقوم كذلك بنفس الخطوات في هذا المنتوج، وهذا كما تبين في المنتوج السابق 

 :ما سنوضحه في الجدول التالي
 الكابلمتر من 0100هتلاك الآلات المستخدمة في إنتاج اتكلفة : (22)جدول رقم  

H05VVF2X1.5mm2 )المبالغ بالدينار الجزائري(.  

 الآلات
قسط الإهتلاك 

  )دج(شهري ال
قسط الإهتلاك 

 الساعي
عدد ساعات 

ــالتش ــــ ــــ  *غيلـــــ
تكلفة الإهتلاك 

ـــلك ــــ ــــ ــــ ــــ  ل آلةـــــ
MSD500 26925.01 155.34 0.709 110.13606 

MEHC 63 68212.52 393.54 0.268 105.46872 

MSD1000 28414.25 163.93 0.338 55.40834 

MEHC 125/1-7 105463.80 608.45 0.178 108.3041 

RWV450 112518.71 649.15 0.205 133.07575 

 512.39297 1.698  المجموع

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
متر من هذا المنتوج 1000لكل 1.698تشغيل الآلات يظهر ساعات  22رقم من خلال هذا الجدول 

 .دج 512.39297وتكلفتها  
بعد تحديد كل من تكاليف المواد واليد العاملة وتكاليف الاهتلاك، بعد جمعهم تعطينا التكاليف المباشرة 

  :  ونبينها كما يلي في الجدول الموالي
 H05VVF2X1.5mm2 الكابل متر من1000في إنتاج  التكاليف المباشرة :(23)جدول رقم  

  .)المبالغ بالدينار الجزائري(
  
  

  
  
 

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر                
 دج  162,402.94متر من المنتوج بمبلغ 1000تظهر قيمة تظهر التكاليف المباشرة لكل  23ل هذا الجدول رقم من خلا

                                                             
  الآلة  :(الملاحق التالية  انظرMSD500 الآلة   ؛18 الملحق رقمMEHC 63 الآلة   ؛19 الملحق رقمMSD1000  الآلة   ؛ 20 الملحق رقمMEHC 125/1-7 الآلة   ؛11 الملحق رقم

RWV45012 الملحق رقم.( 
*  17انظر الملحق رقم. 

  المبالغ  البيان
  161,371.15 المواد الأولية

 519.40135 هتلاكالاتكلفة 

 512.39297 اليد العاملة

 162,402.94 المجموع
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 المنتوجاتتحديد نسبة مئوية من الأعباء المباشرة كأعباء غير مباشرة يتم تحميلها  :ثانيا
   اليف غير المباشرةدج نقوم بتحديد التك161702.87ليف المباشرة، والتي ظهرت بمبلغ ابعد تحديد التك
  .من التكاليف المباشرة ٪30والتي تقدر بنسبة 

  دجx0.3  = 48720.8833دج 162,402.94

 .دج48720.86متر من هذا المنتوج هي1000فمن هنا يمكن القول أن التكاليف غير المباشرة لكل 
   بيع للمنتوجاتسعر التحديد التكلفة النهائية و  :اثالث

 كن توضيحها من خلال ويم كما تم إعدادها في المنتوج السابق،ة المتعلقة đذا الكابل  إعداد بطاقة التكلفيتم 
 : كمايلي 25والجدول رقم  24رقم الجدول

المبالغ بالدينار ( H05VVF2X1.5mm2 التكلفة للكابل  التكاليف النهائيةبطاقة : (24)جدول رقم 
  .)الجزائري

 التكلفة سعر الوحدة الكمية وحدة القياس سم المادةا رمز المادة
 18,639.90 670.50 27.80  كغ  Cu-él.F20Q0.25mmنوع خيط نحاس  1000025

 1,588.37 100.53 15.80  كغ  I2-01cnنوع  PVCمادة   2030201

 0.26 1.31 0.20  كغ  أزرقلون  PVC خليط  2072000

 19.16 95.80 0.20  كغ  M2-01cnنوع  PVCمادة   2073000

 139,708.90 2,941.24 47.50  كغ  بنيلون  PVC خليط  2230201

 714.55 595.46 1.20  كغ  لون أبيض PVC خليط  2076000

  700  /  /  /  بلاستيك التغليف

ـــــــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ    161,371.15    ة المواد الأوليةـ

ــــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــــ ــــ  519.40135 ة اليد العاملةـ

ــتكل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ــــ  512.39297 فة الإهتلاك ــ

ــــف المباشرة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   162,402.94 التكاليــــ

ــير المباشرةالتكاليف  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   48720.8833  غــــــ

ـــالتكال  211,123.82 )الإجمالية(يف النهائية ــــــ

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر  
 هيمن هذا الكابل منتج  ترم1000أن تكاليف النهائية لكل  24رقم تظهر من خلال الجدول

  .دج211,123.82
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  .)المبالغ بالدينار الجزائري(بيع للمنتوجسعر الو  لتكاليف النهائيةيوضح إجمالي ا: (25)جدول رقم      

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
أن قيمة التكاليف النهائية المنتجة والمباعة تقدر  25رقم  يتضح من خلال الجدول

ـــب ــ ويرجع  ،7%6.9 والتي تقدر بنسبة ،لبة فيها هي التكاليف المباشرةوأن التكاليف الغا دج21,534,627.60ــــ
وأن المؤسسة قد حققت ،% 76.4 والتي تقدر بنسبةالأولية المستعملة، ارتفاع هذه النسبة لارتفاع تكاليف المواد 

ــهامش ربح يقدر ب ــ ــ  .دج   25,841,553.12وسعر بيع بمبلغدج  4,306,925.52ــ

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  13انظر الملحق رقم. 
* تكاليف النهائيةتمثل النسبة من إجمالي ال. 

ــان ــ ـــ  %*النسبة التكلفة الإجمالية الوحدات  المبيعات تكلفة الوحدة البيــ

 %76.9 16,565,099.88 102.00  162,402.94  التكاليف المباشرة
  %76.4 16,459,857.30  102.00   161,371.15  وليةتكلفة المواد الأ 

  %0.25 52,978.94  102.00 519.40135  تكلفة اليد العاملة

  %0.24 52,264.08  102.00 512.39297  تكلفة الإهتلاك

  %23.6 4,969,530.10  102.00  48720.8833  المباشرةغ  التكاليف

 %100 21,534,627.60 102.00 211,123.8 النهائية التكاليف

 %20 4,306,925.52 102.00 42,224.76 )%20:النسبة (هامش الربح

 %120 25,841,553.12 102.00 253,348.56 سعر البيع
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  .NYM-2X1.5mm2 r.m سعر البيع للمنتوجو  تحديد التكاليف النهائية: ثانيالفرع ال
  .المباشرة للمنتوج التكاليف تحديد :أولا

 .الأوليةتكلفة المواد  -1
التي تبين لنا أن الكمية اللازمة من و  ،عتماد على بطاقة المواد الأوليةيتم تحديد هذه التكلفة بالاإيضاحه، قكما سب

 : الآتيمتر من هذا الكابل هي مبينة في الجدول  1000تاج المواد الضرورية لإن
  الكابلمتر من 1000تكلفة المواد الأولية المستعملة في إنتاج :  (26)جدول رقم 

NYM-2X1.5mm2 r.m)المبالغ بالدينار الجزائري(. 

الكمية المستعملة  سم المادةا رمز المادة
 * )كغ ( 

تكلفة كغ الواحد 
 ة الإجماليةالتكلف ** )كغ ( 

 Cu-él.F20Q1.38mm  27.40 670.50 18,371.70نوع نحاس خيط 1000138

 I2-03cn  11.60 97.77 1,134.13نوع  PVCدة ما 2030203

 21.17 141.14 0.15  لون أسود PVCمادة  2071000

 161.67 1,077.83 0.15  زرق لون أ PVC خليط 2072000

 talc  2.02 1.30 2.64مادة 4000000

 M7-01cn  31.00 65.69 2,036.39نوع  PVCمادة  2130701

 4,952.86 95.80 51.70لون M1-02نوع  PVCمادة  2240102

 700.00 / /  بلاستيك التغليف

  124.02            المجموع

 
/      27,380.56  

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر  
هذا النوع من الكوابل   دول السابق يتبين لنا أن مجموع الكميات من المواد التي تدخل في تصنيعمن خلال الج

عموما فإن التكلفة الإجمالية للمواد الأولية المستعملة في العملية الإنتاجية و  متر، 1000كغ في كل 124.0هو 
  .من هذا الكابل متر 1000ذلك من أجل و  ،دج 27,380.56هي 

  
  

                                                             
  21انظر الملحق رقم. 
*21انظر الملحق رقم. 
**  مادة  ؛03النحاس الملحق رقم:( انظر الملاحق التاليةPVC  نوعI2-03cn خليط ؛04الملحق رقم PVC خليط ؛05الملحق رقم لون أسود PVC مادة   ؛15الملحق رقمزرق لون أtalc 

 ).04الملحق رقم لون اسود M1-02نوع  PVCمادة  ؛04لملحق رقما M7-01cnنوع  PVCمادة ؛ 22الملحق رقم 
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 .العاملة  تكلفة اليد -2
هذا   من متر 1000التكلفة الإجمالية لليد العاملة المشرفة على إنتاج الكابل من أجل : (27)جدول رقم

  .)المبالغ بالدينار الجزائري(NYM-2X1.5mm2 r.mكابل 

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
ساعة بأجرة 0.877عمال لمدة  05من هذا الكابل يستلزم  متر1000إنتاج من خلال الجدول يتبين لنا أن 

  . دج333.92278 إجمالية تقدر ب
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                             
  08انظر الملحق رقم. 
*  23انظر الملحق رقم. 

  
إجمالي الأجور  أجرة ساعة عدد العمال العمالرمز  الآلات

 في كل آلة
عدد ساعات 

 *التشغيل

الأجرة اللازمة 
 متر1000لإنتاج 

 على كل آلة
MEHC 125 20035 1 27.11712 0.094 288.48 288.48  عون تحكم 

MSD1000 20039 1  109.04544 0.378 288.48 288.48 عون تحكم 

MEHC 125T 86407 
26014 

 عون تحكم  1
  عون تنفيذ 1

375.00  
259.62 634.62 0.191 121.21242 

RWV450-S  87047 1  76.5478 0.214 357.70 357.70  عون تحكم 

 333.92278 0.877 / / 5 /اĐموع 
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 . هتلاكيف الاتكال -3
،في تحديد تكلفة الاهتلاك سنقوم كذلك بنفس الخطوات في هذا المنتوج وهذا  ينالسابق ينكما تبين في المنتوج

 :ما سنوضحه في الجدول التالي
  الكابلمتر من 1000هتلاك الآلات المستخدمة في إنتاج اتكلفة : (28)جدول رقم 

NYM-2X1.5mm2 r.m)المبالغ بالدينار الجزائري(. 

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
متر من هذا المنتوج وتكلفتها  1000لكل  0.877فمن خلال هذا الجدول يظهر ساعات تشغيل الآلات 

 .دج382.30
، وبعد جمعهم تعطينا التكاليف المباشرة بعد تحديد كل من تكاليف المواد واليد العاملة وتكاليف الاهتلاك

  :  ونبينها في الجدول الموالي
المبالغ (NYM-2X1.5mm2 r.mالكابلمتر من 1000في إنتاج  التكاليف المباشرة :(29)جدول رقم  

  .)بالدينار الجزائري
  

  
  
  
 

 
  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
 دج 28,096.78متر من المنتوج بمبلغ1000تظهر قيمة تظهر التكاليف المباشرة لكل  29من خلال هذا الجدول رقم 

                                                             
  الآلة  :(الملاحق التالية  انظرMEHC 125الآلة   ؛24 الملحق رقمMSD1000الآلة   ؛20 الملحق رقمMEHC 125  الآلة   ؛11 الملحق رقمRWV45012 الملحق رقم.( 
  23الملحق رقم انظر. 

هتلاك قسط الا الآلات
 )دج( شهرالأب

هتلاك قسط الا
 اتالساعب

عدد ساعات 
 *التشغيل

تكلفة الإهتلاك لكل 
 آلة

MEHC 125 120238,83 693.70 0.094 65.2078 

MSD1000 28414,25 163.93 0.378 61.96554 

MEHC 125 105462.80 608.45 0.191 116.21395 

RWV450  112518.71  649.15 0.214 138.9181 

 382.30  0.877  اĐموع

  المبالغ  البيان
  27,380.56 المواد الأولية

 382.30 هتلاكالاتكلفة 

 333.92278 اليد العاملة

 28,096.78 المجموع
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  .المنتوجاتة يتم تحميلها تحديد نسبة مئوية من الأعباء المباشرة كأعباء غير مباشر  :ثانيا
   نقوم بتحديد التكاليف غير المباشرة دج28096.95ليف المباشرة والتي ظهرت بمبلغ ابعد تحديد التك 

  .من التكاليف المباشرة ٪30والتي تقدر بنسبة 
  دجx0.3  =8429.08دج 28096.95

  دج8429.08توج هي متر من هذا المن1000فمن هنا يمكن القول أن التكاليف غير المباشرة لكل 
  . بيع للمنتوجاتسعر التحديد التكلفة النهائية و  :اثالث

 كن توضيحها من خلال ويم كما تم إعدادها في المنتوج السابق،إعداد بطاقة التكلفة المتعلقة đذا الكابل  يتم 
 : كمايلي 31والجدول رقم  30رقم الجدول

متر 1000كل  NYM-2X1.5mm2 r.mة للكابل التكلف التكاليف النهائيةبطاقة :  (30)جدول رقم  
  .)المبالغ بالدينار الجزائري(ة منتج

 التكلفة سعر الوحدة الكمية وحدة القياس سم المادةا رمز المادة
 18,371.70 670.50 27.40 كغ  Cu-él.F20Q0.15نوع خيط نحاس 1000138

 1,134.13 97.77 11.60  كغ  I2-03cnنوع  PVCدة ما 2030203

 21.17 141.14 0.15  كغ  لون أسود PVCمادة  2071000

2072000 
 

 161.67 1,077.83 0.15  كغ  talcمادة

4000000 
 

 2.64 1.30 2.02  كغ  زرق لون أ PVC خليط

 2,036.39 65.69 31.00  كغ  M7-01cnنوع  PVCمادة  2130701

 4,952.86 95.80 51.70  كغلون M1-02نوع  PVCمادة  2240102

 700 / /    /    تغليفبلاستيك ال

ـــــــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ  27,380.56 ة المواد الأوليةـ
ــــتكلف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــــ ــــ  333.92278 ة اليد العاملةـ
ــتكل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ــــ  382.30 الإهتلاك فة ــ

ــــف المباشرة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  28,096.78 التكاليــــ

ــير المباشرةالتكاليف   ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   8,429.03  غــــــ

ـــالتكال  36,525.82 )الإجمالية(يف النهائية ــــــ

 .صلحة المحاسبة التحليليةبالاعتماد على م من إعداد الطالب: المصدر  
متر من هذا النوع من الكابل  1000من خلال هذا الجدول يتبين لنا أن ما تتحمله المؤسسة للإنتاج 

  .دج 36526.046هو
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  .)المبالغ بالدينار الجزائري( بيع للمنتوجسعر الو  يوضح إجمالي التكاليف النهائية: (31)جدول رقم  

  .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية من إعداد الطالب: المصدر 
ـــالنهائية المنتجة والمباعة تقدر  أن قيمة التكاليف 31رقم  تضح من خلال الجدولي ـــ  ،دج 416,394.32ـبـ

ويرجع ارتفاع هذه النسبة لارتفاع  76.9% وأن التكاليف الغالبة فيها هي التكاليف المباشرة والتي تقدر بنسبة
وأن المؤسسة قد حققت هامش ربح يقدر ، % 75 والتي تقدر بنسبةالأولية المستعملة، المواد  تكاليف

ــب   .دج  499,673.18 وسعر بيع بمبلغدج  83,278.86ـــ
للمنتجات الثلاث محل الدراسة لاحظنا أن المؤسسة لا  لطريقة المتبعة في المؤسسةل تنادراسإن من خلال 

دم تحميل التكاليف غير في تحديد التكاليف النهائية وسعر البيع، وهذا نظرا لع تستعمل طريقة علمية ودقيقة
المباشرة الحقيقة، فهي تستعمل نسبة غير واقعية وهذه النسبة يتحكم فيها من خلال سعر السوق تنخفض 
بانخفاضه وترتفع بارتفاعه، وكذلك لم تستبعد الأعباء غير المعتبرة، وهذا ما ينعكس سلبا على التكاليف النهائية 

  .وبالتالي على سعر البيع والنتيجة
  
  
  
  
  
 

                                                             
  25انظر الملحق رقم. 
* تمثل النسبة من إجمالي التكاليف النهائية. 

الوحدات   تكلفة الوحدة البيان
 ٪*النسبة التكلفة الإجمالية المبيعات

 %76.9  320,303.32 11.400  28,096.78 التكاليف المباشرة

 11.400 27,380.56  وليةتكلفة المواد الا
  

312,138.38 75% 

 %01 4,358.22  11.400 333.92278  تكلفة اليد العاملة

 %00.9 3,806.72  11.400 382.30  تكلفة الإهتلاك

 %23.1 96,091.00  11.400  8,429.03  باشرةالمغ  التكاليف

 36,525.82 النهائية التكاليف

 
11.400 416,394.32  100% 

 %20 83,278.86 11.40 7,305.16 ) %20النسبة ( هامش الربح

 %120 499,673.18 11.40 43,830.98 سعر البيع
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  مقارنتها محاولة تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ومع طريقة المؤسسة :المبحث الثالث
وذلك تماشيا مع ما   ،طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةسنحاول من خلال هذا المبحث تطبيق 

ه الآليات التي سننتهجها في يمكن إيضاح هذو  تم دراسته في الجانب النظري من خطوات منتهجة في تطبيقها،
  :تطبيق هذه الطريقة من خلال المخطط التالي

النهائية وسعر البيع بطريقة محاسبة التكاليف والتكلفة تحديد التكاليف  آليات :16الشكل رقم 
  للمنتوجات محل الدراسةعلى أساس الأنشطة 

  ل الدراسةالمتعلقة بالمنتوجات مح تكاليف الإجمالية للمؤسسةال            
  

  التكاليف غير المباشرة                    
               

  

                                     
  

  
  

  
         
  

  المنتوجات محل الدراسة
  المنتوج                 المنتوج                    المنتوج                     

                         H03VH-2X0.5mm2            H05VVF2X1.5mm2                NYM-2X1.5mm2 r.m 

  
  .من إعداد الطالب على معلومات المؤسسة:لمصدر ا                 

  
  
  
  
  
  

  الأنشطة الرئيسية

شرة
مبا

ف ال
كالي

الت
  

الأنشطة 
  المساعدة

دارة
 الإ

اط
نش

يانة  
لص

ط ا
نشا

  

قلد
ط ال

نشا
  

ط ال
نشا

عزل  فرظ
ط ال

نشا
راقبة  

ط الم
نشا

يف  
لتغل

ط ا
نشا
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  الكوابل الكهربائية بسكرة اتمؤسسة صناعتحديد أنشطة : المطلب الأول
طريقة بعض الأنشطة ليتم تطبيق  اختيارسنحاول نظرا لتعدد الأنشطة في الواقع العملي فضلا عن تعقدها 

سببات التي تستخدم في تخصيص تكاليف هذه الأنشطة لماومن ثم تحديد محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، 
  :ويمكن إيضاح هذه الأنشطة من خلال الجدول التالي، على المنتوجات

  الكوابل الكهربائية بسكرة اتمؤسسة صناعتحديد أنشطة  ):32(جدول رقم
  الموارد المستخدمة  مهام النشاط  النشاط

عدة
مسا

ة ال
شط

الأن
  

  
  الإدارة

خطيط والتنفيذ والتنسيق والمراقبة يتم فيها عملية الت
  .والاشراف بين الوظائف في المؤسسة

 .المستخدمين -
 .أجهزة الأعلام الآلي -
  .لوازم إدارية - 

  

  الصيانة
يتم فيه فحص آلات ومعدات الإنتاج دوريا مرة كل أسبوع، 

  .لاتالآمن أجل الصيانة والمحافظة على هذه 
 .عمال -
  .مواد خاصة بالصيانة - 

لأس
طة ا

لأنش
ا

سية
ــــــــا

ـــ
  

  
  القلد

ك النحاس عن طـريق  تمـديده  آلات يتم فيها تقليص سمُ 
  .القلد

 .عمال -
  .آلات القلد -

يتم فيها تجميـع عـدد معين من الأسـلاك بواسطة آلات   الظفر
  .الظفر

 .لعما -
  .آلات الظفر -

 .عمال -  .يتم فيها تغليـف الأسـلاك بواسطة آلات العزل  العزل
  .آلات العزل -

  

  لمراقبةا
بعض لعملية فحص المنتوج لاحتمال تعرضه يتم فيها 

عطاب الناتجة عن الصدمات التي يتعرض لها من مرحلة الأ
  .إنتاجية إلى أخرى

 .عمال -
  .آلات المراقبة -

ليكون جاهزا  بأكياس بلاستكيةالكابل  فيها تغليفيتم   التغليف
  .لزبون هلتسليم

  .عمال -

  تماد على معلومات من المؤسسةمن إعداد الطالب بالاع: المصدر 
  تحديد تكاليف الأنشطة: المطلب الثاني

 ههذ لتنفيذ وظفةالم الإنتاجية العوامل جميع الأنشطة هي عبارة عن تكاليفكما رأينا في الجانب النظري أن 
 ، فمن أجل تحديد هذه التكاليف وما يستلزم كل نشاط منها يجب تحديد مسبب التكاليف لكل نشاط الأنشطة

فتتمثل هذه التكاليف في التكاليف غير المباشرة، وكما رأينا سابقا أن مشكل المؤسسة في كوĔا تتخذ نسبة 
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اعتباطية من التكاليف المباشرة، ولو اتخذنا هذه التكاليف لأخلّت بدراستنا، فمن أجل أن تكون دراستنا مرتكزة 
  .    الحقيقيةعلى بيانات علمية سنحاول استخراج التكاليف غير المباشرة 

  تحديد قيمة التكاليف غير المباشرة :الفرع الأول
  تحديد التكاليف الإجمالية غير المباشرة للمؤسسة ونسبتها من التكاليف المباشرة :أولا
  تحديد تكاليف الإجمالية غير المباشرة للمؤسسة - 1

  .)ينار الجزائريالمبالغ بالد(تحديد تكاليف الإجمالية غير المباشرة للمؤسسة  ):33(جدول رقم
 
 
 
 
 
  

 
  من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر

  :تم تحديد التكاليف غير المباشرة بطرح الأعباء غير المعتبرة والتكاليف المباشرة فيمكن إيضاحها كمايلي
  )15.473.108.67+ 856.818.052.90(  -1.183.495.122.24= التكاليف غير المباشرة

  دج 311,203,960.67 =
أن التكاليف المباشرة حضيت بنسبة عالية من أجمالي التكاليف والتي   يتضح 33رقم من خلال الجدولف
 ٪26.3بـ نسبة منخفضة تقدروالأعباء غير المعتبرة على بينما تحصلت التكاليف غير المباشرة  ،٪72.4تقدر بـ

  .على التوالي ٪01.3و
  يف غير المباشرة من التكاليف المباشرةتحديد نسبة التكال -2

  x 100٪التكاليف المباشرة الإجمالية /التكاليف غير المباشرة الإجمالية=  نسبة التكاليف غير المباشرة
  .x 100٪= 36.32٪  7960.6.203.311/052.90.818.856=  نسبة التكاليف غير المباشرة

  منتجات محل الدراسةتحديد التكاليف غير المباشرة المتعلقة بال:ثانيا
بضرب التكاليف المباشرة في نسبة يتم تحديد التكاليف غير المباشرة المتعلقة بالمنتجات محل الدراسة 

التكاليف غير المباشرة
  :وقبل تحديدها يجب تحديد التكاليف المباشرة، والتي سنحددها من خلال الجدول التالي .

                                                             
 26من ميزان المراجعة لشهر الذي أجريت فيه الدراسة انظر الملحق رقم 6/تتمثل في مجموع ح. 
* 26من ميزان المراجعة لشهر الذي أجريت فيه الدراسة انظر الملحق رقم 69/تتمثل في مجموع ح. 
 **انظر الجدول رقم. 
 هي النسبة التي تم استخراجها بقسمة التكاليف غير المباشرة الإجمالية على التكاليف المباشرة الإجمالية. 

  ٪النسبة  المبالغ  البيان
ــــسة الإجمالية ــــ ـــــ     1,183,495,122.24  100٪أعباء المؤســـــ

الأعباء غير المعتبرة الإجمالية
*  15,473,108.67   01.3٪  

التكاليف المبـــاشرة الإجمالية
**  856,818,052.90  72.4٪  

ــــ ــــ ــــ ــــ   311,203,960.67  ـــرةالتكاليف غير المباشـــ
  

26.3٪  
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  )المبالغ بالدينار الجزائري( متعلقة بالمنتجات محل الدراسةتحديد التكاليف المباشرة ال ):34(جدول رقم

ـــان ــــ   البيــــ
  المنتجات

H03VH-2X0.5mm2.  H05VVF2X1.5mm2  NYM-2X1.5mm2 r.m  

  *  727.835.16  16.388.456.28  312.140.55المواد الأولية
  **  39.190.91  52.975.74  3.806.46اليد العاملة

  315.947.01  16.441.432.02  767.026.07  جماليةالتكاليف المباشرة الإ
   16,834,081.05     المجموع

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات السابقة: المصدر 
 يستهلك تكاليف مباشرة كبيرة H05VVF2X1.5mm2أن المنتوج  34يتضح من خلال الجدول رقم 

َ بباقي المنتَ ة  مقارن   .ينج

  .لمباشرة يمكن تحديد التكاليف غير المباشرة والتي كما تم إيضاحها سابقابعد تحديد التكاليف ا
  دج 16,834,081.05x 0.3632= 6,114,138.24  = التكاليف غير المباشرة       

  .توزيع تكاليف غير المباشرة على الأنشطة:الفرع الثاني
  .)ائريالمبالغ بالدينار الجز ( توزيع عدد العمال على الأنشطة):35(جدول رقم
  جموعمال  أعوان التنفيذ  أعوان التحكم  نالإداريو   الأنشطة
  07  /  /  07  الإدارة

  17  15  02  / الصيانة

  06  03  03  /  القلد

  05  03  02  /  الظفر

  06  03  03  /  العزل

  05  02  03  /  المراقبة

  17  16  01  /  التغليف

  63  42  14  07  المجموع

  .لحة المستخدمينمن إعداد الطالب بالاعتماد المص: المصدر 
  
  
  

                                                             
* انظر الحسابات الملون في الملحق رقم. 
** تم الحصول على تكلفة اليد العاملة المباشرة من طرف مصلحة المستخدمين. 
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  .)المبالغ بالدينار الجزائري( توزيع التكاليف غير المباشرة على الأنشطة ):36(جدول رقم
  الأنشطة  التكاليف غير المباشرة

يمة
الق

بب  
مس

ال
   

عدد
ال

  

تكلفة 
  اسم النشاط  النشاط تكلفة  العدد  الوحدة

 
6,

11
4,

13
8.

24
مين  دج

خد
لمست

ل وا
عما

د ال
عد

  

63
  

ملا
عا

 
خدم

مست
و

  ا

   
  9

7,
04

9.
81

 
  

  الإدارة 679,348.69  07
  الصيانة 1,649,846.83  17

  القلد 582,298.88  06

  الظفر 485,249.07  05
  العزل 582,298.88  06
  المراقبة 485,249.07  05

  التغليف 1,649,846.83  17

  دج6,114,138.24   63  المجموع

  .عتماد على معلومات المؤسسةمن إعداد الطالب بالا: المصدر 
 ٪27قد حصلا على نسبة مرتفع تقدر بـ  أن نشاطي الصيانة والتغليف 36نلاحظ من خلال الجدول رقم

من التكاليف غير المباشرة لكل نشاط، على عكس باقي الأنشطة الأخرى، وهذا راجع إلى عامل مسبب التكلفة 
  .المرتفع والمتمثل في عدد العمال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 وخلصت الدراسة باقتراح هذا المسبب لأنه يمثل المسبب الأقرب للواقع في استهلاك التكاليفةد الدراسة الجماعية بين الطالب ورئيس مصلحة المحاسبة التحليليتم اختيار هذا المسبب بع ،. 



 - E.N.I.C.A.BISKRA –دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرة : الثالثالفصل 

  141  
 

  .توزيع تكاليف الأنشطة المساعدة على الأنشطة الأساسية:فرع الثالثال
  :سنقوم في هذا الفرع بتوزيع الأنشطة المساعدة على الأنشطة الأساسية وذلك من خلال الجدولين المواليين

توزيع تكاليف أنشطة الإدارة على  توزيع تكاليف أنشطة الإدارة على الأنشطة الأساسية ):37(جدول رقم
  )المبالغ بالدينار الجزائري( نشطة الأساسيةالأ

  الأنشطة الأساسية
  الأنشطة الإدارة

  التكلفة  اسم النشاط
  

  ٪النسبة
  التكلفة  المسبب

ــد 28 190,217.63  القلد م نسب مئوية نظرا ااستخـ
تشابك الأعمال وصعوبة ل

ــــراج مسبب التكلفة  استخـ
ـــذه النسب  ـــ وتم تقدير هـ

ع رئيس مصلحة م بالتعاون
  المحاسبة التحليلية

67
9,

34
8.

69
  

 22 149,456.71  الظفر

 25 169,837.17  العزل

 15 101,902.30  المراقبة

  التغليف
67,934.87 10 

  المجموع  100  679,348.69
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية: المصدر 

من  ٪27قد حصل على نسبة مرتفع تقدر بـ  ن نشاط الصيانة والتغليفأ37نلاحظ من خلال الجدول رقم
التكاليف غير المباشرة، على عكس باقي الأنشطة الأخرى وهذا راجع، إلى عامل مسبب التكلفة المرتفع والمتمثل 

  .في عدد العمال
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  .)بالغ بالدينار الجزائريالم(توزيع تكاليف أنشطة الصيانة على الأنشطة الأساسية  ):38(جدول رقم     
  الأنشطة الصيانة  الأنشطة الأساسية

عدد  التكلفة  اسم النشاط
ال

حدة  
 الو

لفة
تك

  

عدد
ال

بب  
مس

ال
   

  التكلفة  

  5 485,249.07  القلد

   
  9

7,
04

9.
81

 
  

17 
لال 

ص خ
فح

مرة 
شهر

ال
ص  

فح
ت ال

مرا
  1,

64
9,

84
6.

83
  

  4 388,199.25  الظفر

  3 291,149.44  العزل

  3 291,149.44  المراقبة

  2 194,099.63  التغليف

  المجموع  17  1,649,846.83
  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
من نشاط الصيانة  خصصت لهما مبالغ مرتفعة ظفرأن نشاطي القلد وال 38يتضح من خلال الجدول رقم

  .ي العزل والمراقبةنشاط قد خصصت مبالغ متساوية بين بينما
بعد توزيع التكاليف غير المباشرة على الأنشطة الرئيسية والمساعدة وكذلك توزيع الأنشطة المساعدة على 

  :الأنشطة الرئيسية ،نقوم بتحديد تكاليف الأنشطة النهائية من خلال الجدول الموالي
 ي المباشرة والأنشطة المساعدةتحديد تكاليف الأنشطة الأساسية بعد توزيع التكاليف غ):39(جدول رقم

  .)المبالغ بالدينار الجزائري(

  الأنشطة
  

ــر التكاليف غ ـــ يــــ
  للنشاط ــباشرةالم

تكاليف تحميل 
  أنشطة الإدارة

تكاليف تحميل 
  المجموع  أنشطة الصيانة

 1,257,765.58 485,249.07 190,217.63 582,298.88  القلد
 1,022,905.03 388,199.25 149,456.71 485,249.07  الظفر
 1,043,285.49 291,149.44 169,837.17 582,298.88  العزل

 878,300.81 291,149.44 101,902.30 485,249.07  المراقبة
 1,911,881.33 194,099.63 67,934.87 1,649,846.83  التغليف
 6,114,138.24  1,649,846.83  679,348.69  3,784,942.73  المجموع

  .عداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقةمن إ: المصدر  

                                                             
  تم اختيار هذا المسبب بعد الاستقصاء الذي قدم للمسؤول الصيانة. 



 - E.N.I.C.A.BISKRA –دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرة : الثالثالفصل 

  143  
 

قد خصصت  أن نشاطي القلد والتغليف خصصت لهما مبالغ مرتفعة، بينما 39يتضح من خلال الجدول رقم
  .ىالأنشطة الأخر  مبالغ متقاربة بين
  توزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات وتحديد تكاليفهم النهائية وأسعار بيعهم: المطلب الثالث

 .توزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات :الأولالفرع 
 توزيع ساعات العمل على نشاطي الظفر والعزل):40(جدول رقم

  نشاط العزل  نشاط الظفر  المنتوجات
  .H03VH-2X0.5mm2 المنتوج

854001.22x  104188 / 

85400  0.253x  / 21606.2 

  H05VVF2X1.5mm2 المنتوج

10200 x0.338  3447.6 / 

10200x0.178  / 1815.6 

  NYM-2X1.5mm2 r.m المنتوج
11400x0.191   2177.4 

  25599.2  107635.6  المجموع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر
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  .)المبالغ بالدينار الجزائري( توزيع تكاليف الأنشطة على المنتوجات):41(جدول رقم
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  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
مقارنة بالمنتجين له مبلغ معتبر خصص . H03VH-2X0.5mm2أن المنتوج  41يتضح من خلال الجدول رقم

 .الآخرين وهذا راجع لاحتياجاته الكبيرة من تكاليف الأنشطة
  

                                                             
 ا للورشات العمل، والاستقصاء الذي قدم للمسئولين في هذه الورشات  تم اختيار هذا المسببات بعد الجولة التي قمناđ. 
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  .تحديد التكاليف النهائية للمنتوج وسعر بيعه :الفرع الثاني 
الأخيرة، والتي سنقوم فيها بتحديد التكاليف  لخطوةتوزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات تأتي ا بعد عملية

  :من خلال الجدول التالي ىالنهائية للمنتوج وسعر بيعه كل على حد
  .)المبالغ بالدينار الجزائري( جاتتحديد التكاليف النهائية وسعر البيع للمنتو ):42(جدول رقم

  
  
  
  
  
  
  
  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
ذو تكلفة Ĕائية مرتفعة عن باقي المنتوجين   H05VVF2X1.5mm2أن المنتوج  42من الجدول رقم  لاحظن
  .، وبالتالي حقق هامش ربح وسعر بيع مرتفعالآخرين

 
 
 
 
 
  

      
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  المنتوجات  البيان
H03VH-2X0.5mm2.  H05VVF2X1.5mm2  NYM-2X1.5mm2 r.m  

ــــاشرة ــــ  315,947.01 16,441,432.02   767,026.07        التكاليف المبـــــــ

  477,424.13 2,110,052.05  3,526,662.07 المباشرة يرالتكاليف غ

ــهائيةالتكاليف ا ـــ ــــ ــــ  793,371.14 18,551,484.07 4,293,688.14 لنــــــــ

 )%20النسبة (هامش الربح
 

858,737.63 3,710,296.81 158,674.23 

ــر البيع  سعـــ
 

5,152,425.77 22,261,780.88 952,045.37 
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 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالمقارنة بين الطريقة المطبقة في المؤسسة و  :المطلب الرابع
يمكن إجراء على المنتجات محل الدراسة،  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةة إسقاط بعد محاول

، ولكن من أجل جعل مقارنة واقعية يجب إضافة جزء من عملية مقارنة بينها وبين الطريقة المتبعة في المؤسسة
طرف الطريقة التي انتهجتها المؤسسة وهذا  التكاليف غير المباشرة واستبعاد الأعباء غير المعتبرة، والتي تم إهمالها من 

 .كما أوضحناه سابقا
 للمنتوج طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين :أولا

H03VH-2X0.5mm2.. 
بعد إجراء التعديلات  المحسوبة بطريقة المؤسسة .H03VH-2X0.5mm2نحاول إيضاح تكاليف المنتوج 

إضافة الجزء المستبعد من التكاليف غير المباشرة واستبعاد جزء الأعباء غير المعتبرة الذي تم إهماله من  –للازمة ا
  :،وهذا من خلال الجدولين التاليينطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بينو  - طرف المؤسسة 

شرة واستبعاد العناصر مباالتكاليف غير ال تعديلات طريقة المؤسسة بإضافة): 43(جدول رقم 
  .)المبالغ بالدينار الجزائري(H03VH-2X0.5mm2 الإضافية للتكاليف المنتوج

  المبالغ  البيان
 740,508.52  التكاليف المباشرة

 668,050.04  وليةتكلفة المواد الا
 39,190.91  تكلفة اليد العاملة
 33,267.57  تكلفة الإهتلاك
   223,602.34ةالمعدل التكاليف غير المباشرة

  740,508.52  التكاليف النهائية  
   148,101.70     ) %20النسبة (هامش ربح

  888,610.22  سعر البيع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
ليد امضافا إليها المواد الأولية  -التكاليف المباشرة  تساوي المعدلة غير المباشرة مع العلم أن التكاليف

نسبة التكاليف غير المباشرةمضروبة في  -العاملة
تم طرحها لأنه تم دمجها في ( هتلاكاتالامنها تكلفة  امطروح* 

  :،ويمكن تحديدها كمايلي)التكاليف المباشرة بطريقة المؤسسة
  

 x 0.3632[- 33,267.57)39,190.91+668,050.04([=التكاليف غير المباشرة المعدلة
 دج223,602.34=

                                                             
  إضافة تكاليف غير مباشرة المستبعدة واستبعاد التكاليف الإضافية(تشتمل هذه التكاليف جميع ما أهمل من طرف المؤسسة.( 
*  144انظر الصفحة. 
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وهذا دج 1,449.61 أن التكاليف غير المباشرة المعدلة أĔا ترتفع بمبلغ  43ضح من خلال الجدول رقميت
  .راجع لأن المؤسسة أهملت جزءا من التكاليف غير المباشرة ولم تستبعد الأعباء الإضافية

اس طريقة محاسبة التكاليف على أسالطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين  ):44(جدول رقم
 .)المبالغ بالدينار الجزائري(H03VH-2X0.5mm2 للمنتوج الأنشطة

  البيان
الطريقة المتبعة 

في 
ــــسة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   المؤســــ

طريقة محاسبة 
ــــى  التكاليف علـــــــ

  أساس الأنشطة
نسبة   الفرق

الفرق
*  

 %5- (33,267.57)  707,240.95 740,508.52 التكاليف المباشرة

 %0 0.00  668,050.04 668,050.04  وليةة المواد الاتكلف

 %0 0.00  39,190.91 39,190.91  تكلفة اليد العاملة

 - 33,267.57  - 33,267.57  تكلفة الإهتلاك

 %94 3,303,059.73  3,526,662.07  223,602.34  المباشرةغ  التكاليف

 %83 3,553,179.62 4,293,688.14  740,508.52 النهائية التكاليف

 %83 710,635.93 858,737.63   148,101.70    ) %20النسبة ( هامش الربح

 %83 4,263,815.55 5,152,425.77  888,610.22 سعر البيع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
 ،%83 بنسبةأي  ،دج 4,293,688.14بمقدارأن التكاليف النهائية مرتفعة  44من الملاحظ من الجدول رقم

جة من طرف المؤسسة، ويرجع هذا بتطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مقارنة بالطريقة المنته
 هذا الارتفاع ينعكس ما، %94أي بنسبة  ،دج 3,303,059.73بمقدار رتفاع  التكاليف غير المباشرةإلى ارتفاع ا

  .المتأتية من هذا المنتوج والأرباحعلى سعر البيع 
  
  
  
  
  

                                                             
  على أساس الأنشطة من ناتج الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسةمن خلال طرح ناتج طريقة محاسبة التكاليف  الفرقتم تحديد. 
 *  هجة من طرف المؤسسة مضروبة من خلال طرح ناتج طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة من ناتج الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة مقسومة على ناتج الطريقة المنت نسبة الفرقتم تحديد

 .100٪في 
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 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين :ثانيا
  .H05VVF2X1.5mm2 للمنتوج

بعد إجراء التعديلات  المحسوبة بطريقة المؤسسة H05VVF2X1.5mm2نحاول إيضاح تكاليف المنتوج 
واستبعاد جزء الأعباء غير المعتبرة الذي تم إهماله من  إضافة الجزء المستبعد من التكاليف غير المباشرة –اللازمة 

  :،وهذا من خلال الجدولين التاليينطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بينو  - طرف المؤسسة 
شرة واستبعاد العناصر التكاليف غير المبا تعديلات طريقة المؤسسة بإضافة): 45(جدول رقم 

  .)المبالغ بالدينار الجزائري(H05VVF2X1.5mm2 الإضافية للتكاليف المنتوج

  المبالغ  البيان
  16,565,100.32  التكاليف المباشرة

  16,459,857.30  وليةتكلفة المواد الا
 52,978.94  تكلفة اليد العاملة

 52,264.08  هتلاكلفة الاتك
  5,945,198.04     المعدلة التكاليف غير المباشرة

  22,510,298.36     التكاليف النهائية 
   4,502,059.67       ) %20النسبة ( هامش ربح  

  27,012,358.03     سعر البيع
  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر   

اليد مضافا إليها المواد الأولية  -التكاليف المباشرة  تساوي المعدلة غير المباشرة مع العلم أن التكاليف
نسبة التكاليف غير المباشرةفي مضروبة  -العاملة

تم طرحها لأنه تم دمجها في (هتلاكاتالامنها تكلفة  امطروح* 
  :،ويمكن تحديدها كمايلي)التكاليف المباشرة بطريقة المؤسسة

   x 0.3632[- 52,264.08)52,978.94+16,459,857.30([=التكاليف غير المباشرة المعدلة
 دج  5,945,198.04 =

  
دج  975,667.94 أن التكاليف غير المباشرة المعدلة قد ارتفعت بمبلغ  45دول رقميتضح من خلال الج

 .وهذا لأن المؤسسة أهملت جزءا من التكاليف غير المباشرة ولم تستبعد الأعباء غير المعتبرة
 
 
  
  

                                                             
* 144 انظر الصفحة. 
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طريقة محاسبة التكاليف على أساس الطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين  ):46(جدول رقم
  .)المبالغ بالدينار الجزائري(H05VVF2X1.5mm2 للمنتوج الأنشطة

 
  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 

، %21 أي بنسبة ،دج 18,551,484.07قداربم انخفضتأن التكاليف النهائية  46الجدول رقم ما يلاحظ في

 نخفاضاإلى  الانخفاضويرجع هذا  .اليف على أساس الأنشطة مقارنة بطريقة المؤسسةبتطبيق طريقة محاسبة التك
على سعر البيع  هذا الانخفاض ينعكسما ، %182أي بنسبة  ،دج 3,835,145.99بمقدار  التكاليف غير المباشرة

  .ا المنتوجالمتأتية من هذ والأرباح
  
  
  
  
  
  
  
  

الطريقة المتبعة في   البيان
ــــسة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   المؤســــ

طريقة محاسبة 
ــــى التكاليف علـــــ ــ

  أساس الأنشطة
نسبة   الفرق

  الفرق

 %0.30 (52,264.08)  16,512,836.24  16,565,100.32 التكاليف المباشرة

 %0 0.00 16,459,857.30  16,459,857.30  وليةتكلفة المواد الا

 %0 0.00 52,978.94 52,978.94  تكلفة اليد العاملة

 - 52,264.08  - 52,264.08  تكلفة الإهتلاك

 %182- (3,835,145.99) 2,110,052.05  5,945,198.04  المباشرةغ  يفالتكال

 %21- (3,958,814.29) 18,551,484.07  22,510,298.36 النهائية التكاليف

 %21- (791,762.86) 3,710,296.81  4,502,059.67 ) %20النسبة ( هامش الربح

 %21- (4,750,577.15) 22,261,780.88  27,012,358.03 سعر البيع
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 للمنتوج طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين :ثالثا

NYM-2X1.5mm2 r.m.  
بعد إجراء التعديلات  المحسوبة بطريقة المؤسسة NYM-2X1.5mm2 r.mنحاول إيضاح تكاليف المنتوج 

كاليف غير المباشرة واستبعاد جزء الأعباء غير المعتبرة الذي تم إهماله من إضافة الجزء المستبعد من الت –اللازمة 
  :،وهذا من خلال الجدولين التاليينطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بينو  - طرف المؤسسة 

شرة واستبعاد العناصر التكاليف غير المبا تعديلات طريقة المؤسسة بإضافة): 47(جدول رقم 
  )المبالغ بالدينار الجزائري(NYM-2X1.5mm2 r.m كاليف المنتوجالإضافية للت

  المبالغ  البيان
  320,303.32  التكاليف المباشرة

 312,138.38  وليةتكلفة المواد الا
 4,358.22  تكلفة اليد العاملة

 3,806.72  هتلاكتكلفة الا
  111,144.85  المعدلة التكاليف غير المباشرة

  427,641.45  التكاليف النهائية
  85,528.29  ) %20النسبة ( هامش ربح

  513,169.73  سعر البيع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 
اليد مضافا إليها المواد الأولية  -التكاليف المباشرة  تساوي المعدلة غير المباشرة مع العلم أن التكاليف

لمباشرةنسبة التكاليف غير امضروبة في  -العاملة
تم طرحها لأنه تم دمجها في (هتلاكاتالامنها تكلفة  امطروح* 

  :،ويمكن تحديدها كمايلي)التكاليف المباشرة بطريقة المؤسسة
  x 0.3632[- 3,806.72)4,358.22+312,138.38([=التكاليف غير المباشرة المعدلة

  دج  111,144.85 =
  

وهذا  ،دج15,053.85 بمبلغ  باشرة المعدلة ترتفع أن التكاليف غير الم 47يتضح من خلال الجدول رقم
  .لأن المؤسسة أهملت جزءا من التكاليف غير المباشرة ولم تستبعد الأعباء الإضافية

  
 
 
  

                                                             
*  144انظر الصفحة. 
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   طريقة محاسبة التكاليف على أساسالطريقة المطبقة في المؤسسة و المقارنة بين  ):48(جدول رقم
 .)المبالغ بالدينار الجزائري(NYM-2X1.5mm2 r.m للمنتوج الأنشطة

 
  .من إعداد الطالب بالاعتماد المعلومات السابقة: المصدر 

بتطبيق  ،%46 أي بنسبة ،دج 793,371.14أن التكاليف النهائية مرتفعة بمقدار 48من الجدول رقم الملاحظ
رتفاع  التكاليف إلى ارتفاع نة بطريقة المؤسسة، ويرجع هذا الااليف على أساس الأنشطة مقار طريقة محاسبة التك

المتأتية من  والأرباحعلى سعر البيع  هذا الارتفاع ينعكس ما، %77أي بنسبة  دج 366,279.28بمقدار غير المباشرة
  .هذا المنتوج
 جو المنت إلى جو منت بكل الخاصة التكاليف من جزء تحويل إلىت أد لمنتهجة من طرف المؤسسةا طريقةال إن

 المباشرة غير التكاليف تخصيص إلىت أد قد محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة طريقة أن حين في الآخر،
 تكلفة تحديد في الدقة من مزيد إلى يؤدي وهذا ،هذه التكاليف من جو منت كل احتياجات مع متلائت بطريقة

محاسبة التكاليف على أساس  طريقةأن  - 48،  46،  44 -، فنلاحظ من جداول المقارنة السابقة جو المنت
وإنقاص نصيب  دج 3,303,059.73قدربم H03VH-2X0.5mm2أدت زيادة التكاليف غير المباشرة للمنتوج الأنشطة

، وكذلك زيادة نصيب المنتوج دج 3,835,145.99من التكاليف غير المباشرة بمقدار  H05VVF2X1.5mm2 المنتوج
NYM-2X1.5mm2 r.m وهذا التغير انعكس بارتفاع و دج 366,279.28اليف غير المباشرة بمقدار من التك ،

 .  انخفاض أسعار وأرباح هذه المنتوجات

الطريقة المتبعة في   البيان
ـــ ــــ ــــسةالمؤســــ ــــ ــــ ــــ   ـ

طريقة محاسبة 
ــــى  التكاليف علـــــــ

  أساس الأنشطة
نسبة   الفرق

  الفرق

 %1- (3,806.72)  316,496.60  320,303.32 التكاليف المباشرة

 %0 0.00 312,138.38 312,138.38  وليةتكلفة المواد الا

 %0 0.00 4,358.22 4,358.22  تكلفة اليد العاملة

 - 3,806.72 - 3,806.72  تكلفة الإهتلاك

 %77- (366,279.28)  477,424.13  111,144.85  المباشرةغ  التكاليف

 %46- (365,729.69) 793,371.14  427,641.45 النهائية التكاليف

 %46- (73,145.94) 158,674.23  85,528.29 ) %20النسبة ( هامش الربح

 %46- (438,875.64) 952,045.37  513,169.73 سعر البيع
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 :خاتمة الفصل
والتي تطرقنا  مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرةفي الدراسة التطبيقية التي قمنا đا هذه من خلال 

  .يفها وأهدافها وسياستها وإطارها التنظيميفيها إلى تقديم المؤسسة، بعرض نشأēا وتعر 
وكذلك تعرضنا إلى دراسة الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة في تحديد التكلفة النهائية لمنتجاēا، من 

غير علمية وأن تحديدها خلال دراستنا لثلاثة منتجات كعينة، وما لاحظناه من خلال دراستنا لهذه الطريقة أĔا 
ديد غير عقلانية، نظرا لكوĔا تأخذ نسبة من التكاليف المباشرة معتبرēا كتكلفة غير مباشرة، لتكلفة النهائية تح

وهذه النسبة مأخوذة بطريقة اعتباطية، وكذلك تعتبر المؤسسة جزاءا من التكاليف غير المباشرة والمتمثل في تكلفة 
    .الإهتلاكات كتكاليف مباشرة

، وكما تم عرضه سابق أن التكاليف لأنشطةـى أساس ابة التكاليف علــطريقة محاسحاولنا تطبيق  وفي الأخير
غير المباشرة التي تستعملها المؤسسة تكاليف غير حقيقة، مما استوجب علينا تحديد تكاليف حقيقة لتكون دراسة 

على أساس أكثر واقعية، فعند قمنا بالمقارنة بين الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة وطريقة محاسبة التكاليف 
الأنشطة وجدنا أنفسنا أنه من غير المنطقي المقارنة بين هذين الطريقتين، فقمنا بعملية تعديل لتكاليف غير المباشرة 

  . لطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة 
وفي عملية المقارنة كانت طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة كنت أكثر عدالة في توزيع للتكاليف 

  . اشرة، ودقة في تحديد التكاليف النهائية للمنتجاتغير المب
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طريقة محاسبة التكاليف على أساس بين طرق التكاليف التقليدية و  مقارنة دراسةتمحور موضوع بحثنا حول 
يم المتعلقة بمحاسبة ، حيث تم إبراز المفاهوإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية ،ABC الأنشطة

  . التكاليف وأنظمتها والطرق المستخدمة في تحديد مختلفة التكاليف والتكلفة النهائية وتخفيضها
طريقة محاسبة التكاليف على وقد تم التركيز بصفة أساسية على المفاضلة بين طرق التكاليف التقليدية و 

، وقد قمنا بإسقاط هذه كلفة النهائية للمنتوجاتمن حيث التحديد السليم للتكاليف والت، ABC أساس الأنشطة
صناعات  واقع المؤسسات الصناعية الجزائرية، من خلال أخذ عينة منها والمتمثلة في مؤسسة علىالدراسة النظرية 

والتي رأيناها مستوفية لشروط دراستنا وبعد أن قمنا بعملية  ،- -ENICAB.BISKR ببسكرة الكوابل الكهربائية
  :واستخلاصنا بعض النتائج نعرضها مع إعطاء التوصيات لها ،اول الإجابة على الفرضياتالدراسة نح

  اختبار الفرضيات: أولا
 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةبعد دراستنا هذا الموضوع من الناحية النظرية ومحاولة تطبيق 

 :ى الفرضيات كالآتي، يمكننا الإجابة علمؤسسة صناعات الكوابل الكهربائية بسكرةفي 
  وجود إلى تفتقر لجزائريةا الصناعية ؤسساتالم معظم  أنمن خلال دراستنا للمؤسسة محل الدراسة استنتجنا 
وأĔا تعتمد في التسعير على الأسعار السائدة في ، -لمنتجاēا الدقيق التسعير عملية على تساعدها تكاليف طرق

ما يجيبنا عن السؤال الفرعي  اوهذ قليدية خالية من أسس علمية،وإن كانت تطبق فإĔا تطبق طرق ت ،- السوق
 الأول؛
 غير التكاليف تخصيص في قاصرة عتبرت ،في المؤسسات الصناعية الجزائرية التقليدية التكاليف طرق إن تطبيق 

 كنيم لا تيوال المنتج، وحدة على التكاليف من الكثير لتحميل الشخصي التقدير على عتمادهالا المباشرة،
، ما ينعكس بالسلب على التسعير عملية في تفيد سليمة إدارية قرارات لاتخاذ مناسب كأسلوب عليه الاعتماد

 ؛الثالثو  الثاني ينالفرعي ينالسؤال نع نايجيب ما وهذاحياة المؤسسة، 
 من الحصول على يمكنها بالمؤسسة محل الدراسة طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةتطبيق  إن 

تطبيق هذه من اتخاذ قرارات أفضل في ظل المنافسة، وقد بينت الدراسة أن  ويمكنها معلومات تكاليفية أكثر دقة،
التكاليف النهائية بدقة مقارنة توزيع التكاليف غير المباشرة بعدالة وتحديد قد ساهمت بشكل جيد في طريقة ال

 ؛الفرعي الرابع بالطريقة التقليدية المطبقة، وهذا ما يجيبنا عن السؤال
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  الدراسةنتائج :ثانيا
  :بعد قيامنا لهذه الدراسة استنتجنا مجموعة من النتائج نوجزها كالآتي

  ا غرĔم وجود طريقة لتحديد تكاليف الإنتاج والتكاليف النهائية للمنتجات إلا أنه ما يعاب على المؤسسة أ
معينة من التكاليف المباشرة، وتتكيف هذه النسبة مع  تستعمل في تكاليف غير مباشرة تقديرية، وذلك بأخذ نسبة

الأسعار المنافسة في السوق، فاعتماد هذه الطريقة يعتبر مقياسا غير علمي وبالتالي يشكل تكاليف منتجات غير 
 حقيقية؛

 ا لا تتبع طريقة الأقسام المتجانسةĔتي وال ،رغم أن المؤسسة مقسمة إلى مجموعة من الأقسام والمصالح إلا أ
حصر كافة التكاليف وإرجاعها إلى مصادرها ليتم في الأخير تحميلها على مختلف المنتوجات في تفيدها في 

 المؤسسة؛
  تستبعد المؤسسة تكاليف العمال والآلات لمدة شهر ونصف باعتبارها عطلة سنوية، وهذا كان سابقا، أما

كاليف تلك العطلة وهذا ما يعتبر خطأ وتحريفا حاليا فهي تعمل طيلة السنة كاملة ولازالت المؤسسة تستبعد ت
 .لأرقام التكاليف

  
  التوصيات:ثالثا

يمكن تقديم بعض  من خلال هذه الدراسة النظرية والتطبيقية، التي تم التوصل إليها، تائجنانطلاقا من ال
 ة الجزائرية بصفةالمؤسسات الصناعي الاقتراحات التي من شأĔا أن تكون حلولا لبعض المشاكل التي تعاني منها

  .بصفة خاصة المؤسسة محل الدراسة عامة و
  ننصح المؤسسات الصناعية الجزائرية باتباع أحد طرق تحديد التكاليف، وهذا يعود عليها بمجموعة من

  الفوائد؛
  تكاليف الإنتاج والتكاليف  دبإعادة النظر في طريقة تحدي ببسكرة صناعات الكوابل الكهربائية مؤسسةننصح
 ؛وبالأخص التكاليف غير المباشرة للمنتجات ائيةالنه
 تكاليف العمال والآلات المستبعدة لمدة  بإعادة النظر في ببسكرة صناعات الكوابل الكهربائية مؤسسة ننصح

 على دقتها ومصداقيتها؛ بالإيجابها شهر ونصف بإدماجها في تكاليف الإنتاج، وهذا ما ينعكس علي
 وعلـى وجـه  ،زائريـةالج الصـناعية ؤسسـاتالم في ة التكـاليف علـى أسـاس الأنشـطةمحاسـب طريـق بتطبيق الاهتمام

سـاعد الطريقـة تن هـذا لأالخصوص التي تجد نفسها متعثرة في سوق المنافسة الذي بدأ يتسع وينمو بشكل متسارع 
رار يســـاعدها علـــى اختيـــار القـــ مـــا هيكلـــة تكـــاليف منتجاēـــا واحتســـاب تكلفـــة كـــل منهـــا بشـــكل دقيـــق إعـــادةفي 

  .م وكلفتها وحجم الطلب عليهاءالمناسب لتحديد أسعار هذه المنتجات بما يتلا
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  فاق الدراسة آ: رابعا
بعد تناولنا لهذا الموضوع بشقيه النظري والتطبيقي، فإنه يمكن القول أنه فتح لنا مجالا واسعا للبحث في 

والذي  ،اسبة التكاليف على أساس الأنشطةطريقة محوصا موضوع صالمتعلقة بمحاسبة التكاليف، وخالمسائل بعض 
أضحى اهتمام الكثير من الدارسين، لما لها من أهمية في تقديم معلومات تكاليفية أكثر دقة من الطرق الأخرى، 
والتي يكون لها أثر كبير على استمرارية المؤسسة وبقائها في خضم هذه المنافسة الحادة، وعليه يمكن عرض بعض 

  :ات مستقبلية نذكرها كالآتيالتساؤلات لدراس
 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة لتطبيق اللازمة الأساسية المقومات توفر مدى ABC على 

 ؛زائريةالج الصناعية المؤسسات
  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةمدى تطابق  ABCمع متطلبات حوكمة الشركات؛ 
  اس الأنشطةمحاسبة التكاليف على أسآثار تبني ABC؛على قرارات التسعير في المؤسسة  
 طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة لتطبيق مقترح تصور ABC زائريةالج الصناعية المؤسسات على. 
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 .1999 الجزائر، العامة، المحمدية دار ،التحليلية المحاسبة ناصر، عدون دادي -22
، ترجمة عصام الدين زايد، محمد، مراجعة احمد حامد المحاسبة الإداريةجارسون واريك نورين، ري اتش  -23

 .2002حجاج، دار المريخ لنشر والتوزيع، الرياض، السعودية، 
 .1999ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، رحال على،  -24
، الدار الجامعية أصول محاسبة التكاليفمحمد، والسيد شحاته شحاته ،زينات محمد محرم ، ورشيد الجمال  -25

 .2005، الاسكنديرية، مصر،
، دار زهران للنشر، الأردن، محاسبة التكاليف الفعليةصلاح عبد االله الرزق، وعطا االله وراد خليل،  -26

1999. 
 امعية،الدار الج ،للاستخدامات الإداريةABCمحاسبة تكاليف النشاط  صلاح عطية أحمد، -27

 .2006الاسكنديرية، مصر،
، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في المؤسسة ،أحمد طرطار -28

2001. 
، دار البركة للنشر ، محاسبة التكاليف الصناعيةوالجعبري أحمد ،عاطف والهنيني إيمان ، وحمودة، سمير -29

 .2001والتوزيع، عمان، الأردن،
، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، محاسبة التكاليف الصناعيةبد الناصر إبراهيم نور، وعليان الشريف، ع -30

 .2002الأردن، 
أنظمة التكاليف لأغراض قياس تكلفة الإنتاج وعطية عبد الحي مرعى،  ،عبد المنعم مبارك صلاح الدين -31

  .2008عية الإسكندرية، مصر، ، دار المطبوعات الجاموالخدمات في بيئة الأعمال الحديثة
، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  المحاسبة الإداريةعبد آل آدم يوحنا، وصالح الرزق،  -32

2006. 
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، الدار الجامعية، مدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التكلفة وتحليل الربحيةعلي القباني ثناء،  -33
 .2006الاسكنديرية، مصر، 

 الإسلامية، النهضة مكتبة منشورات الرقابة، الإجراءات، المبادئ، :التكاليف محاسبة ي،غرابية فوز  -34
 .1979الأردن، عمان،

، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في محاسبة التكاليففلاح سلامة المطارنة غسان،  -35
2003. 

 .1978سوريا ،  ، دمشققداح سليمان، محاسبة التكاليف المعيارية، مطبعة خالد بن وليد،  -36
 .1976، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، مصر، نظم محاسبة التكاليفكمال عطية، محمد،  -37
، مؤسسة مخطط النظام المحاسبي المالي الجديد المستمدة من المعايير الدولية للمحاسبةلبوز نوح،  -38

 .2009الفنون المطبعية والمكتبية لولاية بسكرة، الجزائر، 
 

 .2000، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، محاسبة التكاليف لعناتي رضوان ،محمد ا -39
دار المطبوعات الجامعية ، المعلومات المحاسبية وبحوث العمليات في اتخاذ القرارمرعي عبد الحي،  -40

 .1999، مصر، الإسكندرية
 .2000، الأردن، ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمانمحاسبة التكاليفمحمد العناتي رضوان،  -41
 .، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، بدون سنةأصول محاسبة التكاليف محمد الفيومي محمد، -42
مؤسسة  ، محاسبة التكاليف الإدارية والمحاسبة التكاليف في الحديثة الاتجاهاتمحمد،  محمود يوسف -43

 .2006كتب عربية للنشر الالكتروني، 
، الدار الجامعية مبادئ المحاسبة التكاليفحاته، شحاته، نور، أحمد، وعبيد، حسين، والسيد ش -44

 .2007،الإسكندرية، مصر،
 .2003الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية ،  مبادئ المحاسبة الإدارية،أحمد، وحسين علي،  نور -45
 .1999مصر،  ، الدار الجامعية، الإسكندرية،، مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةنور أحمد -46
، الدار ، الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلوماتين عبد اللطيفناصر نور الد -47

 .2004الجامعية، الإسكندرية، 
، دار حامد للنشر و التوزيع، عمان، محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقيحي التكريتي إسماعيل،  -48

 .2006الأردن، 
المحاسبة الإدارية قضايا الوهاب، ووليد محمد، عبد القادر،  يحي التكريتي إسماعيل، حبش الطعمة، وعبد -49

  .2007، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، معاصرة
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 .2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة التحليليةيعقوب عبد الكريم،  -50
 .2008الأردن،  ، دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان،التكاليف محاسبةعماد،  يوسف الشيخ -51
  -الرسائل والأطروحات-

، دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في قطاع غزةابوشنف شادي صبحي،  -52
الإسلامية، غزة،  ةضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير قسم المحاسبة والتمويل الجامع مذكرة غير منشورة مقدمة

 .2008فلسطين، 
الصناعية واقع استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في  ،إبراهيم صباح ناريمان -53

 التجارة ، كلية المحاسبة والتمويلضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في  مذكرة غير منشورة مقدمةقطاع غزة، 
 .2008 فلسطين، ،غزةالإسلامية ، امعةالج، قسم التجارة والتمويل

 الشركات الأنشطة الصناعية في على المبني التكاليف نظام لتطبيق مقترح تصور ،المسحال أمير إبراهيم -54
ABC مذكرة غير منشورة  ، )غزة بقطاع الأدوية لصناعة الأوسط الشرق شركة على تطبيقية دراسة( الفلسطينية

 امعـةويل، الجضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير في المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة قسم التجارة والتم مقدمة
 .2005غزة،فلسطين،  الإسلامية ،

 مستشفى في الأنشطة على المبني التكاليف نظام لتطبيق مقترح نموذج ،خليل شقفة االله عبد إبراهيم -55
ضمن  مذكرة غير منشورة مقدمة ، )الميكروبيولوجي و والتخثر الدم قسمي على تطبيقية دراسة( الأوروبي غزة

الإسلامية  امعةالج، التجارة قسم التجارة والتمويل، كلية المحاسبة والتمويل ير في متطلبات نيل شهادة  الماجست
 .2007فلسطين،  ،غزة،

دراسة حالة الشركة الوطنية للتبغ  نظام محاسبة التسيير وفعاليته في تقليص التكاليفبن ربيع، حنيفة،  -56
،فرع التسيير،كلية العلوم الاقتصادية ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير مذكرة غير منشورة مقدمةوالكبريت، 

 .2003وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
 مذكرة غير منشورة مقدمة،-تقرت –دراسة حالة رغوة الجنوب دور أسلوب تسيير الأنشطة  ،بعضي آسيا -57

مد ، جامعة محكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير فرع تسيير المؤسسات،  
 .2007خيضر، بسكرة، الجزائر،

مذكرة غير  غزة قطاع في الصناعية الشركات في المسؤولية محاسبة تطبيق مقومات، الرزي ديالا جميل -58
 امعةالج، قسم التجارة والتمويل التجارة ، كلية المحاسبة والتمويلضمن نيل شهادة ماجستير في  منشورة مقدمة

 .2007 فلسطين، ،غزةالإسلامية، 
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أساليب المحاسبة الإدارية الأداء المالي دراسة تطبيقية حول إعداد  دورمصطفى الجخلب،  درويش -59
ضمن متطلبات نيل شهادة   مذكرة غير منشورة مقدمة، ABCوفقا لأسلوب  الإسلاميةموازنة الجامعة 

 .2007غزة، فلسطين، الماجستير قسم المحاسبة والتمويل الجامعة الإسلامية ،
نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرارات في : محاسبة التحليلية، الدرحمون هلال  -60

ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، كلية  أطروحة غير منشورة مقدمة، - دراسة مقارنة- المؤسسة الاقتصادية 
 .2005العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

ضمن  مذكرة غير منشورة مقدمة، "ة كأداة للتسيير الفعالالمحاسبة التحليلي"رجراج عبد الزوهير،  -61
 .2000،2001متطلبات نيل شهادة  الماجستير، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

  الأداء مقياس بين والتكامل الربط تأثير (BSC) التكاليف ونظام ،عوض فاطمة سويلم رشدي -62
 بنك تطبيقية دراسة( الأنشطة أساس على (ABC) الفلسطينية رفالمصا أداء تطوير في المتوازن
التجارة ، كلية المحاسبة والتمويل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في  مذكرة غير منشورة مقدمة ،)فلسطين

 .2009، غزةالإسلامية ، امعةالج، قسم التجارة والتمويل
 وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الإقتصادية ةالاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإداريزرواطي محمد،  -63

ضمن متطلبات  مذكرة غير منشورة مقدمةبالرواقية، المدية ، )POVAL(حالة مؤسسة الصمامات والمضخات 
 .2009نيل شهادة ماجستير فرع علوم التسيير تخصص محاسبة، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر ،

دراسة وحدة ى أساس الأنشطة في تحسين مردودية المؤسسة أهمية نظام التكاليف علساحري اليزيد،  -64
ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، كلية العلوم  مذكرة غير منشورة مقدمةالاميانت والأسمنت ببرج بوعريريج، 

 .2008الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر،
 مذكرة غير منشورة مقدمة، ات المحاسبيةدراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلوم، ساحل، فاتح -65

 جامعة الجزائر، إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير فرع
2004 .  

ضمن  مذكرة غير منشورة مقدمةالمـحاسبة التحـليلية كـأداة لتخطيط ومراقبـة الإنــتاج،  طوايبيبة أحمد، -66
 جامعة الجزائر، ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،التخطيط والتنمية شهادة  الماجستير فرع متطلبات نيل

2003. 
 تعظيم الأنشطة على على المبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق اثر ،مغلي أشرف أبو مسعود عزمي -67

مذكرة غير منشورة  ،عمان العاصمة بمحافظة الخاصة المستشفيات على تطبيقية دراسة (ABC) الربحية 
 الأوسط الشرق والمالية، جامعة الإدارية العلوم كلية  ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير في المحاسبة، مقدمة

 .2008،العليا للدراسات
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 مذكرة غير منشورة مقدمة ،التكاليف تخفيض في القيمة وتحليل المستهدفة التكلفة دور ،عطوي راضية -68
 ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسييرفرع العلوم التجارية تخصص إدارة الأعمال،   ضمن نيل شهادة ماجستير في

 .2008جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
على نشاط المرابحة في المصارف  الأنشطة حسب التكاليف نظام تطبيقأهمية  ،الشعراني علا أسلامة -69

الإقتصاد قسم ، كلية المحاسبة ل شهادة  الماجستير في ضمن متطلبات ني مذكرة غير منشورة مقدمة ،الإسلامية
 .2010، سوريادمشق، جامعة، المحاسبة

دراسـة  في تسـيير تكـاليف المؤسسـة) ABC(دور نظام المحاسبة على أساس الأنشطة ،فرزيزي إبراهيم -70
ــة مؤسســة صــناعة الأواني النحاســية والتنــك الجزائــر،  نيــل شــهادة ضــمن متطلبــات  مــذكرة غــير منشــورة مقدمــةحال

 .2006ماجستير في فرع علوم التسيير تخصص محاسبة المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، 
: ABCإنشاء القيمة في المؤسسة باستخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة كفنوش محمد،  -71

، "نفطال"ية دراسة تقييمية لنظام التكاليف المعتمد في المؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المنتجات البترول
ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم  مذكرة غير منشورة مقدمة

 .2007الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
نية نظام مراقبة التسيير وعلاقته باتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياه المعدلشهب صفاء،  -72

ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير تخصص إدارة أعمال، معهد العلوم  مذكرة غير منشورة مقدمة ، لموزاية
 .2006الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

في تحسين تنافسية المؤسسة دراسة   )ABC(دور نظام التكاليف على أساس النشاط معاليم سعاد،  -73
ضمن متطلبات نيل شهادة  مذكرة غير منشورة مقدمة ،ENICABكهربائية حالة مؤسسة صناعة الكوابل ال

 كلية العلوم الإقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، فرع تسيير المؤسسات الصناعية،ماجستير في علوم التسيير 
 .2005 بسكرة،

 الأردننظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في  محمد هديب عمر، -74
ضمن متطلبات نيل  أطروحة غير منشورة مقدمة، -التطبيق ونماذج مقترحة للقياس – وعلاقته بالأداء المالي

شهادة الدكتوراه في المحاسبة،كلية العلوم المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردن، 
2009. 

حديد التكلفة على أساس النشاط لترشيد الأداء في الأجل تطوير مدخل ت، محمد أمين بخاري نجلاء -75
ضمن متطلبات نيل  مذكرة غير منشورة مقدمة، القصير دراسة ميدانية على المنشآت الصناعية في مدينة جدة

  .2004، السعودية، الملك عبد العزيز جامعة، والإدارة، كلية العلوم الاقتصادية قسم المحاسبة شهادة ماجستير في 
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 -  المنتجاتالتكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير  دور، ميساء محمد راجخان ودمحم  -76
ضمن متطلبات نيل  مذكرة غير منشورة مقدمة، مدينة جدة المشروعات الصناعية فيدراسة ميدانية على 
 .2002، السعودية، زالملك عبد العزي جامعة، والإدارة، كلية العلوم الاقتصادية قسم المحاسبةشهادة ماجستير في 

مذكرة  ،- نفطال-حالة المؤسسة أهميـة نظام المحاسبـة التحليليـة كـأداة في مراقبـة التسييـر  مرابطي نوال، -77
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم   ضمن متطلبات نيل شهادة  الماجستير التحليل الاقتصادي غير منشورة مقدمة

 .2006 جامعة الجزائر، التسيير،
 بقطاع العاملة الوطنية البنوك في الحديثة الإدارية المحاسبة أساليب تطبيق مدى محسن أحمد، أبو محمد -78

التجارة قسم ، كلية المحاسبة والتمويلضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في  مذكرة غير منشورة مقدمة غزة،
 .2009فلسطين، ، غزةالإسلامية،  امعةالج، التجارة والتمويل

فـي الجامعـات  ABC الأنشـطة علـى المبنـي التكـاليف نظـام لتطبيـق مقتـرح إطـار ،صـلاح ،عدس مجدي -79
ضـمن متطلبـات نيـل  مـذكرة غـير منشـورة مقدمـة ،)غـزة بقطاعالإسلامية  امعةالج على تطبيقية دراسة( الفلسطينية

 .2007، غزةة، الإسلامي امعةالج، التجارة قسم التجارة والتمويل، كلية المحاسبة والتمويلشهادة الماجستير في 
اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار دراسة نمر، محمد الخطيب،  -80

ضمن متطلبات  مذكرة غير منشورة مقدمة، حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والري الصغيرة بورقلة
 .2006، جامعة ورقلة، الجزائر ،لوم الاقتصاديةكلية الحقوق والعنيل شهادة ماجستير فرع دراسات اقتصادية،

  - المجلات والمؤتمرات العلمية-
، بالجامعـات التعليميـة الخـدمات تكلفـة لقيـاس الأنشـطة كأسـاس تكـاليف نظـام، االله عبـد حلـس، سـالم -81
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