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 جدثً        فاطهة بىت  هولاي الزٌو ردهها الله

 جدثً        هرٌن بىت هولاي الزٌو ردهها الله
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  المقدمة                                                

  

ن من قبل ، تتمثل في كل م هامتتالیة لم یعرف أزماتاقتصادیة كان سببها ظهور  أزماتشهد العالم عدة 
، عملت على بروز عدة أفكار اقتصادیة متباینةیرها مما أدى  إلى غو  ،الكساد ، والبطالة ، التضخم

  .علاجهال قح طر وطر تشخیص هذه الأزمات 

الذي جعلها عرضة للتغییر  الأمر، صادیة محورا هاما في تلك الأفكاروقت شكلت السیاسات الاقت
وتبرز الأهمیة الكبرى لهذه السیاسات من خلال ، الاقتصادیین على اختلاف مذاهبهم والتطویر من جانب

، وأیضا مدا فعالیتها في مكافحة تلك المشكلات الاقتصادیة التي تحقیقهاالأهداف التي تسعى من الأجل 
  .العالمي للاقتصادتقف حجر عقبة أمامه السیر الحسن  ولا تزالوقفت 

حقبات زمنیة متعاقبة  ، خلال الفكریة من أفكار عدة مدارس اقتصادیة ظهرت مطلقاتهاوتستمد الحلول 
  .الأزمات التي أنهكته بؤرةمحاولتا إخراج العالم من 

والذي یولي أهمیة قصوى للسیاسة ) جون ماینر كنز( ، بزعامة برز تلك المدارس المدرسة الكنزیةومن أ
ي شهده العالم في الكساد الكبیر الذ أزمةالمالیة في رفع متوسط النشاط الاقتصادي خاصتا بعد ظهور 

 كأداةالسیاسة النقدیة تلك الأزمات مع القبول بالحلول ل إیجادطاها الدور القیادي في ع، وأ1929عام، 
  .دة في تحقیق الاستقرار الاقتصاديمساع

ماتتیحه هذه  باستعمال، وذالك أسباب الأزمة وكیفیة الخروج منهاوفعلا تمكن الفكر الكنزي من تشخیص 
قتصاد العالمي من أدوات لتنشیط الاقتصاد لكن ذالك لم یدم طویلا فسرعان ما عرف الاالسیاسات المالیة 

في بدایة الستینات ظاهرة جدیدة لم یعرفها من قبل تمثلت في ظاهرة التضخم ، حینها عجز الفكر الكنزي  
المدرسة النقدیة التي  بیه جاءتعن إخراج العالم من هذه الأزمة لتظهر أفكار جدیدة تتمثل في ما 

ضا للأفكار الكنزیة من خلال تجمیده للأفكار والذي إنكان منطلقه كنزیا لینتهي معار ) فرید مان ( یتزعمها 
  .المعارضة له معیدا ومجددا الفكر الكلاسیكي في صورة متطورة 

فقد عمل فریدمان على إظهار أن الأزمة ماهیة إلى أزمة نقدیة في الأساس الأول وعلیه لابد من استعمال 
ات السیاسة النقدیة في حلها ، ومن جهة مقابلة كان لایقر بأي دور للسیاسة المالیة في النشاط و أد



 ب 
 

یثبت جدارته في قیادة النشاط الاقتصادي  السیاسة النقدیة وحدها لمبالاقتصادي إلا أن هذا التشبث 
  وتخلیص العالم مما وقع فیه من  أزمات تضخمیة 

حول فعالیة كل سیاسة في قیادة النشاط الاقتصادي بین المدرستین  ولقد أثار هذا الاختلاف جدلا كبیر
سواء في الظروف العادیة أو حالة وقوع أزمات ، غیر أن هذا لم یستمر طویلا حیث ظهر طرف آخر لا 
یقل أهمیة عن سابقیه یرى بضرورة المزج بین هاتین السیاستین ولایهمه إعطاء أهمیة لأي سیاسة بقدر ما 

  .استعمالها جنبا إلى جنب لتحقیق المبتغى  یكون ضروریا

طبیعة النظام لاقتصادي والسیاسي السائد  بحسبإلا أنه تختلف أهمیة السیاستین ودرهما في الاقتصاد 
ؤسسات و أجهزة النظام التطور والتقدم الاقتصادي لم مستویاتفي الدولة ، وتختلف أیضا حسب 

  .الاقتصاد المطبق فیها

ین والمفكرین لالعدید من المحل ظلة في أي نظام وعن مدى فعالیتها فمعتنقلیاسة اوبغض النظر عن الس
والمالیة الأهداف المرجو من هما لابد من توقیر  النقدیةالسیاسة  تبلغفقون على أنه  حتى تالاقتصادیین ی
  .ه  السیاسات أكثر نجاعة ومصداقیةوضوابط أساسیة لكي تصبح هذ المناسبةلهما الظروف 

 تصیب اقتصادیة ، مشكلةتین في مكافحة التضخم الذي یعتبردور هاتین السیاسوبما أن البحث یتناول 
 كلما البلدان على اقتصادیات التضخم ویزداد تأثیر السواء، على والمتقدمة النامیة البلدان اقتصادیات

 مجموعة تأثیرها على في تعتمد والتي الاقتصاد، في التضخمیة الضغوط لتنامي المناسبة البیئة توافرت
 المحلیة نحو الأسعار مستویات ودفع التضخمیة الضغوط تغذیة في تساهم التي والمتغیرات العوامل من

 الخصائص من بعدد اتسم والذي النمو، في الآخذة الاقتصادیات أحد الاقتصاد الموریتاني  ویعد .الارتفاع
وفي ظل تفاقم الضغوط التضخمیة وحركة   التضخمیة، الضغوط لتنامي مناسبة مثلت بیئة التي

سعر صرف العملة الوطنیة مقابل  الارتفاعات المتوالیة في مستویات الأسعار المحلیة والتدهور في
انهیار بنیان الاقتصاد  العملات الأجنبیة وجدت الحكومة نفسها أمام منعطف خطیر یوشك أن یؤدي إلى

  ر؛ بدأت السلطات الحكومیة ولمواجهة الوضع الاقتصادي المتدهو . الوطني

صندوق النقد والبنك الدولیین بشأن  في تطبیق مجموعة من السیاسات النقدیة والمالیة بعد مشاوراتها مع
  . تنفیذ برنامج التثبیت الاقتصادي والتكیف الهیكلي



 ج 
 

تي الفكري والعلمي المتداخل وأمامه العرض السابق تبرز ملامح إشكالیة البحث ال الإطار هاذضمن 
  :یمكن صیاغتها ، على النحو التالي 

  كل من السیاسة النقدیة والمالیة في ظل الأزمات التضخمیة ؟الفعالیة التي تلعبها ماهي 

وتزداد أهمیة هذا التساؤل من خلال التغیرات التي یعرفها العالم والمتمثلة أساسا في نزوع دول المنظومة 
الاشتراكیة إلى تبني النظام الحر من خلال إعادة الهیكلة ، كما أن معظم دول العالم الثالث تبعا 

من قبل ة أو بمساعدة إما بصفة ذاتی الإصلاحیةلأوضاعها الاقتصادیة تبنت العدید من السیاسات 
الهیئات المالیة الدولیة ، حیث أن هذه الأخیرة ترى أن أي مساعدة لأي دولة على تجاوز وضعها السابق 
علیها أن تتبع برنامجا اقتصادیا یشرف على إعداده ورقابته وكذا تمویله صندوق النقد الدولي ، والذي 

  .جوانبیشكل فیه إصلاح السیاستین النقدیة والمالیة أهم ال

  :الرئیسیة إلى الأسئلة التالیة  الإشكالیةتجزئة  ارتأینابجوانب الموضوع  الإلماموحتى یتسنى لنا 

 وماهي وسائلهما وأهدافهما ؟دیة ؟ المالیة من منظور المدارس الاقتصا ماهوموقع السیاسة النقدیة وسیاسة - 1
 ات الاقتصادیة ؟إلى أي مدى یمكن الاعتماد على كل من السیاستین في تجاوز الأزم - 2
 ما دور السیاستین في النشاط الاقتصادي ؟ - 3
 أخرى؟ جهةمن  ماهي العلاقة بین السیاستین النقدیة والمالیة من جهة وعلاقتهما بالسیاسة الاقتصادیة - 4
 ماهي الضوابط أو المعاییر الواجب توفیرها لنجاحهما في كبح التضخم ؟ - 5
الاقتصادیة وماهي أهم النتائج المتوصل  الإصلاحاتماهي المعالم الرئیسیة للاقتصاد الموریتاني قبیل  - 6

 إلیها ؟

  فرضیات البحث

 لایمكن فهم أي سیاسة الاقتصادیة إلا بلعودة إلى جذورها الأصلیة - 1
نما قابلة لتعدیل حسب وضعیة كل  - 2 ٕ السیاسات النقدیة والمالیة لیست وصفة واحدة تشمل جمیع البلدان ، وا

 .من جهة وطبیعة النظام المطبق فیه من جهة أخرىبلد 
 الاقتصادیةتساهم السیاستین في تقدیم الحلول الناجعة لكل المشاكل  - 3
السیاسة الاقتصادیة  تشملهااف المرسومة والتي توجد علاقة وثیقة بین السیاستین وذالك من خلال الأهد - 4

 الكلیة



 د 
 

 القائمة علیهم  للمهیآتیجب توفر استقلالیة كبیرة وهامش من الحریة  - 5
خطط اقتصادیة في الفترة التي  إتباعشهد الاقتصاد الموریتاني منذ فجر الاستقلال عدة منعطفات حیث تم  - 6

لهیكلي التي یشرف علیها صندوق النقد الدولي ، ومن والتكییف ا الإصلاحتلت الاستقلال ومن بعد برامج 
 .ثم فترة الاقتصاد الحر

  
  

  أهمیة الدراسة
یستمد هذا البحث أهمیته من المكانة التي تحتلها السیاستین المالیة والنقدیة من منظور المدارس 

تحتلها كلن من ودورهما في معالجة الاختلالات الاقتصادیة بلاضافة إلى المكانة التي الاقتصادیة 
السیاستین ضمن برامج الإصلاح الاقتصادي المدعومة من طرف الهیئات الاقتصادیة الدولیة في ظل 
التحرر والتحول نحو اقتصاد السوق ، وتزداد أمیته أكثر من خلال المكانة التي تحظى بها السیاستین في 

أجزاء أوبنود السیاسة الاقتصادیة  تحقیق الاستقرار الاقتصادي ودفع عجلة النمو با اعتبارها من أهم
  .الكلیة

  
  أهداف الدراسة

  :نهدف من خلال معالجتنا للموضوع للوصول إلى عدة نقاط هي
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 :خهٍٓد

خغٖؼ يفِّى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يى اهخنّؼ اهػٔ يؼفخَ الأفنبؼ ّاهٌهؼٖبح الاكخكبغٖج يتؼ يؼاضل  هلغ
يعخوفج، ّاهػٔ ؿبٖؼ هِّؼ اهيغاؼؾ الاكخكبغٖج اهخٕ اخعػح فضّْ غؼاؿبخِب اهؿٖبؿٖج اهٌلغٖج، فلوغ 

بغٔ اهنلاؿٖنٕ ؿبئغا ّهل اهفنؼ الاكخك .اعخوفح نؼق نل يغؼؿج هخضلٖق أُغافِب اهٌلغٖج ّ تّؿبئل يختبٌٖج
ّإهٓ اهفكل تًٖ اهلنبو اهضلٖلٕ " ؿبٔ هويٌبفػ"فخؼث نّٖوج يً اهؽيً يؿخٌغا فٕ خضوٖوَ يوٓ كبًٌّ 

ّاهلنبو اهٌلغٔ، يً ذى فئً اهٌلّغ ّاهؿٖبؿج اهٌلغٖج لا خؤذؼ يوٓ يؿخّْ الإٌخبر ّ اهخّهٖف ّ اهغعل 
ضلٖق    الاؿخلؼاؼ اهٌلغٔ غًّ اهخأذٖؼ يوٓ اهسبٌة فبهخغٖؼ فٕ اهنخوج اهٌلغٖج ٖؿيص فلن تخ. ّؿًؼ اهفبئغث

ّيوٖج فبهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهٌهؼٖج اهنلاؿٖنٖج هٖؿح فًبهج ّهٖؾ هِب يسبل . اهضلٖلٕ هوٌفبن الاكخكبغٔ
إٖسبتٕ ٖػنؼ فٕ هل افخؼامبخِب اهيخيذل عبكج فٕ اهخّهٖف اهنبيل ّضٖبغٖج اهٌلّغ ّذتبح ؿؼيج غّؼاٌِب 

يً ٌُب لا تغ يً خًغٖل ُػٍ الافخؼامبح ّ سًوِب . ضغاح الاكخكبغٖج تعغاو اهٌلّغّيغى خأذؼ ؿوّم اهّ
يغى كضج اهخضوٖل اهنلاؿٖنٕ ههبُؼث ( 9111 - 9191)أنذؼ ّاكًٖج، تًغ أً أذتخح أؽيج اهنؿبغ اهًبهيٕ 

نٖج ُنػا ٌغؼم يسؽ اهٌهؼٖج اهنلاؿٖ.  اهخمعى، ّتٌٖح أً اهٌلّغ خنوة هػاخِب إمبفج هغؼل اهيتبغلاح
فٕ خّسَٖ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج هيًبهسج الأؽيج الاكخكبغٖج اهًبهيٖج، ّٖؼسى اهفمل فٕ نفف ػهم ّفٕ إٖسبغ 

سًّ يٌٖبؼغ "يعؼر هِػٍ الأؽيج إهٓ يفنؼ اكخكبغٔ آعؼ ؿيضح أييبهَ تتٌبء ٌهؼٖج يًبكؼث ضغٖذج ُّ 
ث فٕ خضلٖق الأُغاف اهيؼسّث ُػا ّيً الاكخكبغًٖٖ يً ٖؼْ أً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ػاح فًبهٖج نتٖؼ ".نٌٖؽ

نبهٌلغًٖٖ، تٌٖيب ٖؼْ اهتًل اٗعؼ أٌِب هٖؿح نػهم ّ ٌٖبغٔ تختٌٕ اهؿٖبؿج اهيبهٖج اهخٕ خعخوف يً 
. اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ الأغّاح ّنؼٖلج اهخٌفٖػ هنٌِب لا خعخوف يٌِب فٕ اهِغف اهٌِبئٕ اهًبى اهيخيذل فٕ اهٌيّ

ضد ّخنؼكٌب فٕ اهيتضد الأّل يفِّى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّفٕ اهذبٌٕ إهٓ ّهلغ كؿيٌب ُػا اهفكل إهٓ ذلاذج يتب
هويغؼؿج اهٌلغٖج أيب اهيتضد اهذبهد فلغ خًؼمٌب فَٖ إهٓ يلاكج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تؿٖبؿج  ٔالإنبؼ اهفنؼ

 .اهٌلغٖج فٕ يًبهسج اهخمعى جالاكخكبغٖج ّغّؼ اهؿٖبؿ
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 الهتحد الأَل

 هفٍَن السٓبسج الىلدٓج

هخأذٖؼاح اهٌلغ يوٓ تبكٕ يٌبكؼ  اٌّهؼ ،إضغْ ينٌّبح اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج اهؿٖبؿج اهٌلغٖجخيذل 
 تبلأُغافالاكخكبغ ،فئً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج خؿبُى فٕ خضلٖق يسيل أُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج اهخٕ خًؼف 

ٖؽاً خّاؽً ي ،اهنبيلاهخفغٖل  ،اؿخلؼاؼ لأؿًبؼ:الأسل ّخخيذل فٕ ّاهخٕ ٖينً أً خنًّ ككٖؼث ،اهٌِبئٖج
 .اهيغفّيبح ّلاؿخلؼاؼ اهٌلغٔ

ألا ُّٕ  ،اهخٌيٖج الاكخكبغٖج ّالاسخيبيٖج ّكغ خنًّ نّٖوج الأسل فب الأيؼ ٖخًوق تخّسَٖ يؿبؼ عنج
نٌٕ ّؽٖبغث خضلٖق يًغلاح ٌيّ ؿؼًٖج فٕ اهلنبيبح لإٌخبسٖج كٌبيٖج نبٌح أى ؽؼايٖج ّؽٖبغث اهغعل اهّ

أُغاف ّؿٖنج اهخٕ  هخؿِٖل اهّكّل إهٓ الأُغاف اهٌِبئٖج ٖخنوة الأيؼ اعخٖبؼّ ،يخّؿن ٌكٖة اهفؼغ يٌَ
 .خًختؼ نفؼّن ٌلغٖج هخضلٖق أُغاف أنخؼ ييّيٖج

 :خؿرٓف السٓبسج الىلدٓج  :الهغمة الأَل

ًٖختؼ  ػهم، ّهلاكخكبغٔ  علال اهلؼً اهخبؿى يفؼهلغ هِؼ يكنوص اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهفنؼ ا
ل ّالأضغاد الاكخكبغٖج يفبنبهخأذؼ تاه يب نخة فٕ ُػا اهيسبل ًٖختؼ نذٖؼيكنوضب ضغٖذب ٌؿتٖب هنً 

فب ٌخلل يً يفِّى  ،لأؽيبح ّيغى الاؿخلؼاؼ الاكخكبغّٔخؽاٖغ ُػا الاُخيبى عكّكب فٕ فخؼاح ا ،اهسبؼٖج
 .اهٌهؼٖج اهٌلغٖجػهم ّفلب هخنّؼ ضٖبغٔ إهٓ يفِّى غٖؼ ضٖبغٔ فٕ اهٌفبن الاكخكبغٔ ّ

 خؿرٓف السٓبسج الىلدٓج :الفرؼ الأَل 

، تؿة اهختبًٖ فٕ يؿخّٖبح خنّؼ اهٌهى هٖؾ يضل اخفبق تًٖ الاكخكبغًٖٖ خًؼٖف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج
يسيل الإسؼاءاح اهخٕ "يؼفح تأٌِب ، فلغلاف اهخفؼًٖبح اهٌلغٖج هويسخيًبحلاسخيبيٖج ّاعخاالاكخكبغٖج ّ

 ."1ٔ يوٓ اهيًؼّل اهٌلغٔ نأغاث  هتوٌّ أُغاف اهؿٖبؿج اهًبيج ٖؿخعغيِب اهتٌم اهيؼنؽ

                                                
1
   pierre  monnaie institution financières et politique monétaire ) pari 4eme édition èconomica ,1987 

. p   277 . 
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ٌلغٖج اهيِٖيٌج يوٓ فؤًّ اهٌلغ يسيّيج اهّؿبئل اهخٕ خنتلِب اهؿونبح اه"ّٖلكغ تِب أٖمب 
، ٖلائى اههؼّف الاكخكبغٖج اهيضٖنجأّ نيٖج ّؿبئل اهغفى تيب  ،ً لإضغاد خأذٖؼاح فٕ نيٖج اهٌلّغلائخيباّ

 " 1اهخأذٖؼ ايخكبق اهؿّٖهج اهؽائغث أّ  ضلً الاكخكبغ تخٖبؼ ٌلغٔ سغٖغّاهِغف يً ُبػ 

ّكغ يؼفح أٖمب تأٌِب اهؼكبتج اهخٕ ٖؿونِب اهتٌم اهيؼنؽٔ يوٓ اهيًؼّل اهٌلغٔ فٕ اهيسخيى  
ّكغ يؼفح أٖمب تأٌِب إضغْ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهينتلج هخضلٖق أُغاف الاكخكبغ اهّنٌٕ يً ؼفى 2"

 "3ّاهخّهٖف هوٌيّ ّاهغعل 

ُٕ يتبؼث يً اهؿٖبؿج اهيؼختنج تبهٌلّغ ّاهسِبؽ اهيكؼفٕ ّاهخٕ خخضنى فٕ يؼل "ّيؼفح أٖمب 
 "خبهٕ فٕ ضسى اهٌلّغ اهفؼائٖج هتوغ يب بهّتاهٌلّغ، 

ُٕ الإؿخؼاخسٖج اهيذوٓ أّ غهٖل اهًيل اهػٔ خٌخِسَ اهؿونبح اهٌلغٖج يً أسل اهيفبؼنج "ّيؼفح أٖمب 
اهفًبهج فٕ خّسَٖ يؿبؼ اهّضغاح الاكخكبغٖج اهلّيٖج ٌضّ خضلٖق اهٌيّ اهػاخٕ اهيخّاؽً يً نؼٖق ؽٖبغث 

أؿًبؼ اهؿوى (تٕ هلأؿًبؼ اهٌبخز اهلّيٕ تبهلغؼ اهػٔ ٖميً هوغّهج اهّكّل إهٓ ضبهج يً اؿخلؼاؼ اهٌؿ
ّػهم نتًب فٕ إنبؼ خّفٖؼ اهؿّٖهج اهيٌبؿتج  ،)أؿًبؼ اهفبئغث ّأؿًبؼ كؼف اهًيوج اهّنٌٖج ،ّاهعغيبح

هلاكخكبغ ضخٓ ٖخى خفبغٔ اهمغن يوٓ الأؼكغث اهٌلغٖج  هوغّهج ّٖخًوق الأيؼ ٌُب تيسيّيج يً اهلّاًٌٖ 
 :4اهؿونبح اهٌلغٖج لاؿخعغايِب ككغ خٌهٖىّاهخٌهٖيبح ّالإسؼاءاح اهخٕ ٖينً أً خوسأ 

 )ٌلّغ كبٌٌّٖج (ٌلّغ عبؼسٖج  )ٌلّغ غاعوٖج ائخيبٌٖج(نيٖج اهّؿبئل اهيخبضج  -
 اهخًبيل تبهٌلغ الأسٌتٕ  -
 اهيضبفهج يوٓ اهيغعؼاح اهيضوٖج ّيّاؼغ اهغّهج يً اهًيلاح الأسٌتٖج  -
 ؿًؼ ختبغل اهًيلاح ّؿًؼ كؼف اهًيوج اهّنٌٖج  -
 سِبؽ اهيكؼفٕيؼٌّج أغاء اه -

                                                
1
 112، ق  2005ـ ؿٖغ نَ ، تغّٔ يلغيج فٕ اهٌلّغ ّاهتٌّم ، غاؼ اهٌِمج اهًؼتٖج ، يكؼ   

2
ـ    Sylviane guillaunont monnaie et finances, puf ,1998. p 01. 

3
 , Jhonson HARRY , Essays in moneteary economics , 2eme ed , Gorge Allen , London , 1969 ـ  

p 51. 

  4
الإؿنٌغؼٖج يؤؿؿج فتبة ) ـ  أضيغ فؼٖغ يكنفٓ ، ؿيٖؼ يضيغ اهؿٖغ ضؿًٖ ، اهؿٖبؿبح اهٌلغٖج ّاهتًغ اهغّهٕ هوّٖؼّ  

  . 39ـ ق  2000اهسبيًج  ، 
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ٖؿخعغى اهتٌم اهيؼنؽٔ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج نّؿٖوج خأذٖؼ يوٓ يؼل اهٌلّغ تغٖج خضلٖق " ػهمّخًؼف ن
 1 "الأُغاف اهًبيج هوؿٖبؿج الاكخكبغٖج

فِٕ ؿٖبؿج يً "إهٓ اهخًؼٖف اهفبيل هوؿٖبؿج اهٌلغٖج  ّٖينً أً ٌؿخعوق يً ُػٍ اهخًبؼٖف
وخأذٖؼ يوٓ ضبهج الاكخكبغ تبؿخًيبل يسيّيج هاهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهخٕ خخعػ يً اهًؼل اهٌلغٔ اؼخنبؽا 

إػً "اهخٕ ٖختٌبُب اهتٌم اهيؼنؽٔ يً أسل خضلٖق اهخّاؽً الاكخكبغٔ اهنوٕ ّيً ذى خضلٖق اهٌيّ ّؿبئل اه
ُٕ يتبؼث يً ؿٖبؿج اهتٌم اهيؼنؽٔ ّاهػٔ ٖعكق يسيّيج يً الأغّاح الأسل متنِب ج اهؿٖبؿج اهٌلغٖ

ّٖضبفه فٕ ٌفؾ  ،ة ّخيّٖل اهٌيّ فٕ اهٌبخز اهّنٌٕخضنى فٕ اهيًؼّل اهٌلغٔ اهمؼّؼٔ تيب ٖخٌبؿاهّ
ً ؽٖغ  يٖلل ّلا ٖ هم اهخأنغ يً أً اهخّؿى اهٌلغٔ لآ اؿخلؼاؼ الأؿًبؼ، ّاهِغف يً ّؼاء ػاهّكح يو

خكبغٖج لإٌخبر اهؿوى ، تضٖد ٖخضغغ تبهلغؼ اهنبفٕ لاؿخغلال اهيّاؼغ الاكاهيؿخّْ اهمؼّؼٔ هوخيّٖل
 .اهؼفبُٖج الاكخكبغٖج ّالاسخيبيٖجاهلاؽيج هخضلٖق  ّاهعغيبح

 اخجبٌبح السٓبسج الىلدٓج: الفرؼ الذبىْ
ٌفٖػ ؿٖبؿج ٌلغٖج هخضلٖق يٌغ كٖبى اهتٌم اهيؼنؽٔ تييبؼؿج اهؼكبتج يوٓ اهٌلّغ، فًيوَ ٌٖكة يوٓ خ

اخسبٍ خّؿًٕ "هم ٖينً اهخيٖٖؽ تًٖ ذلاد اخسبُبح ؼئٖؿٖج هوؿٖبؿج اهٌلغٖج أُغاف اكخكبغٖج يًٌٖج، ّهػ
 .3"ضؿة هؼّف اهغّل اهٌبيٖج ّالاخسب2ٍ "ّاخسبٍ خلٖٖغٔ

 :الاخجبي الخَسؿْ: أَلا
يعخوف الأغّاح هيٌص لائخيبً يٌغ يب خؿخعغى  ،ٌلغٖج هخنتٖق ؿٖبؿج ٌلغٖج خّؿًٖجأٔ خؿًٓ اهؿونج اه

خخسَ ٌضّ ؽٖبغث اهٌفبن الاكخكبغٔ  ػهمفِٕ ت ،تٖؼث ّتخنوفج تؿٖنج ّتفؼّن يٖؿؼثّسًوَ يخبضب تغؼسج ن
إهٓ ؽٖبغث اهلّث اهفؼائٖج  ٖؤغٔهنً فٕ اهيلبتل  ،ل اهخمعىإهٓ اؼخفبو يضؿّؾ فٕ يًغ ػهمضخٓ ّهّ أغْ 
ٖأخٕ إلا إػا ؿًٓ اهتٌم اهيؼنؽٔ  ، ُّػا لاّخضلٖق يؿخّْ أيوٓ يً اهخّهٖف الاؿخذيبؼّٔؽٖبغث اهنوة 

 .ّعفل ؿًؼ اهفبئغث الائخيبًّخفسٖى هؽٖبغث ضسى اهغفى 
 

 
                                                

1
ـ    pierre  monnaie institution financières et politique monétaire, op , cit , p 277 . 

2
تً يتغ اهفخبش ، يضبّهج خلٖٖى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ميً تؼايز خنٖٖف هكٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ ، ضبهج اهسؽائؼ ،  ـ غضيبً  

  . 58ـ ق  1997ؼؿبهج يبسٖؿخٖؼ ، نوٖج اهًوّى الاكخكبغٖج ّيوّى اهخؿٖٖؼ ، سبيًج اهسؽائؼ ـ 
ـ  1999هضبيغ هوٌفؼ ، ييبً ـ الأؼغً ـ ـ يلٖل سبؿى يتغ الله ، اهٌلّغ ّاهتٌّم يٌِز ٌلغٔ ّيكؼفٕ ، غاؼ ّينختج ا 

. 2007ق  3
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 الخلٓٓدّ الاخجبي: ذبىٓب
ّؽٖبغث يؿخّْ  ،تأً ٌُبم اؼخفبيب فٕ يًغل اهخمعىأيب فٕ اهضبهج اهخٕ خؼْ فِٖب اهؿونج اهٌلغٖج 

سج أكل تسًوَ يخبضب تغؼ ،الائخيبًالأسّؼ فخًيغ إهٓ خلٖٖغ يؿخّْ  تؼفىالأؿًبؼ خلبتوِب غائيب اهينبهتج 
، فٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ تؼفى يًغلاح اهفبئغث هخفسٖى الأفؼاغ يوٓ الاغعبؼ ّتخنوفج أنتؼ ّتفؼّن أيلغ

 .ّعفل الاؿخِلام
 الاخجبي حسة ػرَف الدَل الىبهٓج: ذبلذب

فٕ ييّيِب تأٌِب ؽؼايٖج  ، اهخٕ خخيٖؽُػا الاخسبٍ ٖخيبفٓ ّنتًٖج اكخكبغٖبح اهغّل اهٌبيٖج
ٌُّب ٖنًّ خنتٖق اهؿٖبؿج  ،يوٓ خكغٖؼ اهيّاغ الأّهٖج هوعبؼرّخًخيغ يوٓ اهيٌخّر اهّاضغ ّ ،ّيّؿيٖج

ّٖعفل  ،اهيضكّلٌغ تغاٖج اهؽؼايج ّخيّٖل ضٖد ٖؽٖغ اهتٌم اهيؼنؽٔ يً ضسى ّؿبئل اهغفى ي ،اهٌلغٖج
  .يً ُػٍ اهّؿبئل يٌغ يؼضوج تٖى اهيضكّل يضبّهج يٌَ هيضبكؼث اهخمعى

وٓ نتًٖج ي ػهمّيٌغ كٖبى اهتٌم اهيؼنؽٔ تخّسَٖ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تبهفنل اهيػنّؼ ؿبتلب فٖخّكف 
 .ّاهخٕ خخّكف تغّؼُب يوٓ نذٖؼ يً اهًّايل الاكخكبغٖج ّاهؿٖبؿٖج ،الأُغاف اهيؼاغ خضلٖلِب

 :  أدَاح السٓبسج الىلدٓج:الهغمة الذبىْ

ٖؿخعغى اهتٌم اهيؼنؽٔ تكفخَ اهلبئى يوٓ اهؿونج اهٌلغٖج يسيّيج يً الأغّاح هخضلٖق الأُغاف 
فئػا  (إهظ ......خمعى اٌنيبـ (اهيؿنؼث فٕ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ُّػا ّفلب هوضبهج اهخٕ ٖنًّ يوِٖب الاكخكبغ 

أّ  ٕإيب تفنل نٖف ػهم، ّٖنًّ ٔ ٖخغعل تفنل يتبفؼ أّ غٖؼ يتبفؼؽنبٌح ضبهج اهخمعى فئً اهتٌم اهيؼن
أيب إػا نبٌح ضبهج اهنؿبغ فٖؿخعغى  ،أٔ اؿخعغاى اهؿٖبؿبح الاٌنيبفٖج ،يٕ يً أسل إؽاهج اهؿّٖهج اهؽائغثن

 .اهتٌم اهيؼنؽٔ إضغْ أغّاخَ يً أسل ؽٖبغث اهؿّٖهج  ّاهًيل يوٓ خضؼٖم اهٌفبن الاكخكبغٔ
خٕ ٖوسأ إهِٖب ٖينٌٌب إهِبؼ يً علال يب ؿٖأخٕ أؿبهٖة اهخأذٖؼ يوٓ اهؿّٖهج اه اُػّيوٓ أؿبؾ نل 

 .ؿخعغايَ لأغّاح اهؿٖبؿج اهٌلغٖجاهتٌم اهيؼنؽٔ تب
 (taux de réserve obligatoire)سٓبسج الاحخٓبغْ الإجتبرّ / 1

غائًِب فٕ فنل يً ّ ٖخيذل الاضخٖبنٕ الإستبؼٔ هوتٌّم اهخسبؼٖج فٖيب خّغيَ ُػٍ اهتٌّم نٌؿتج
يًغل ُػا الاضخٖبنٕ  غّٖضغ 1"ؿًؼ فبئغث  ػهماهتٌم اهيؼنؽٔ غًّ أً ٖخلبمٓ يوٓ  ْؼكٖغ غائى هغ

                                                

 58أضيغ فؼٖغ يكنفٓ ، ؿيٖؼ يضيغ اهؿٖغ ضؿًٖ ، اهؿٖبؿبح اهٌلغٖج ّاهتًغ اهغّهٕ هوّٖؼّ  ، يؼسى ؿتق ػنؼٍ ، ق ـ  
.1  
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، ُػا الاضخفبه ٖعخوف يًٌبٍ يً اهؼكٖغ اهؿبئل اهػٔ ختلَٖ اهلؼّل اهيلغيج بهٌهؼ إهٓ ٌؿتج اهّغائى أّت
يً ُػا اهخٌهٖى فٕ  ل، ّاهغؼاهيّغيًٖاهتٌّم اهخسبؼٖج هيّاسِج نوتبح اهؿضة اهيضخيوج يً نؼف 

 1"ضيبٖج اهيّغيًٖ  اهتغاٖج ُّ
 ػهمّ الائخيبًذى أكتص ّؿٖوج فٌٖج يً فأٌِب اهخأذٖؼ يوٓ كغؼث اهتٌّم اهخسبؼٖج فٖيب ٖعق عوق 

  .ؼال اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّيلخمٖبح اهّمى الاكخكبغٔ اهؿبئغغضؿة أ
 ففٕ ضبهج اهخمعى ًٖيل اهتٌم اهيؼنؽٔ يوٓ ؼفى ٌؿتج الاضخٖبنٖبح اهٌلغٖج هغْ اهتٌّم اهخسبؼٖج ييب

يً ؿّٖهج اهتٌّم  الإكلالاهيلكّغ يٌَ  اٌنيبفٖب، فِّ ًٖختؼ إسؼاء ٖضغ يً كغؼخِب يوٓ يٌص الائخيبً
ل الأؿًبؼ تيب ٖؿيص تنتص ييب ٖؤغٔ إهٓ اٌعفب ،سى اهيًبيلاح ّيً ذى اهنوة اهنوٕض ػهماهخسبؼٖج هٖلل ت

، أٔ اهًيل يوٓ خعفٖل ٌؿتج الاضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕ فٖؼخفى خمعى ّٖضغد اهًنؾ فٕ ضبهج اهنؿبغسيبش اه
ضسى خبهٕ ٖخّؿى به، ّتلؼّلاهبؼٖج فخؽغاغ كغؼخِب يوٓ يٌص ضسى الاضخٖبنٖبح اهٌلغٖج هغْ اهتٌّم اهخس

، خبهٕ خؼخفى الأؿًبؼبهّتِػا ٖؽٖغ اهنوة اهنوٕ  ّتيب ٖؽٖغ ضسى اهيًبيلاح اهنخوج اهٌلغٖج فٕ اهخغاّل ي
ث ضسى اهخفغٖل ّضسى اهغعل اهفٕء اهػٔ ٖفسى أؼتبة اهًيل يوٓ خنذٖف اؿخذيبؼاخِى ييب ٖؤغٔ إهٓ ؽٖبغ

 .اهلّيٕ
ضٖد  1938إهٓ 1937ّخًختؼ اهّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖج أّل غّهج خلّى تخنتٖق ُػٍ اهؿٖبؿج يٌػ 

إهٓ اهضغ الأككٓ اهيؿيّش تَ فٕ اهلبًٌّ ّتًغ أً  1937اهٕ الأيؼٖنٕ اهٌؿتج يبى ؼفى يسوؾ اهتٌم اهفغؼ
 2"1938خسَ اهٌفبن الاكخكبغٔ إهٓ الاٌضكبؼ عفمح ُػٍ اهٌؿتج فٕ ٌِبٖج يبى ا

 :لاضخٖبنٕ الإستبؼٔ ّاهػٔ ٖهِؼ فٖيب ٖوٕٖينٌٌب إهِبؼ أذؼ فًبهٖج ؿٖبؿج ا ػهمإهٓ  تبلإمبفج
 سٓبسج الاحخٓبغْ الإجتبرّ  ذرأ.  أ 

خخّكف يلغؼث اهتٌم اهخسبؼٔ فٕ عوق الائخيبً ّيٌص اهلؼّل يوٓ ضسى اهّغائى اهٌلغٖج اهخٕ ٖضكل 
، ٌّسغ أً اهتٌم اهخسبؼٔ لا ٖسيغ نل الأؼكغث يب يً اهؿّٖهج هيّاسِج اهخؽايبخَيوِٖب ّاهخٕ خضلق هَ ٌّ

                                                

 1
ى ؿبتق ، ق ـ غضيبً تً يتغ اهفخبش ، يضبّهج خلٖٖى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ميً تؼايز خنٖٖف اهكٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ ، يؼس 

68 .  
. 157، ق ( ى 2000ييبً ـ غاؼ اهكفبء هوٌفؼ ّاهخّؽٖى ) ـ اهًكبؼ ؼفبغ ، اهضوتٕ ؼٖبل ، اهٌلّغ ّاهتٌّم   2
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فؼاء الأّؼاق ، نبلإكؼال ّفٕ أفنبل يخًغغث ؿخغلاهِبتب، تل ٖلّى ٌلغٖج اهخٕ ٖضكل يوِٖب فٕ عؽٌٖخَاه
 1"ّالاضخفبه تٌؿتج يًٌٖج ييب هغَٖ يً أكّل ٌلغٖج هيّاسِج اهنوتبح اهعبكجاهيبهٖج ّاهخسبؼٖج 

ٌؿتج يً ؼكٖغٍ اهٌلغٔ هغْ اهتٌم اهيؼنؽٔ  سؽء أّ تئٖغاوّٖخؼة يً ينبهتج اهتٌم اهخسبؼٔ 
اخسبَُ ٌضّ ؽٖبغخَ أّ : لتضؿة اخسبٍ اهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ ُػا اهيسبخضنى فٕ كغؼخَ يوٓ عوق الائخيبً وه

خبهٕ إػا نبً اهتٌم اهيؼنؽٔ ٖؼٖغ ؽٖبغث يؼل اهٌلّغ يً علال كغؼث اهتٌّم اهخسبؼٖج يوٓ بهّت ،ٌلكبٌَ
فخؽغاغ % 20إهٓ % 40يً : ، يذلا أً ٖعفل ٌؿتج الاضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕعوق اهّغائى فًوَٖ  عوق اهٌلّغ أّ

ٌُّب ٖؤذؼ خغٖٖؼ ٌؿتج  ،فٖعفل اهيًؼّل  اهٌلغٔ ،ٖج يوٓ يٌص الائخيبً ّعوق اهٌلّغتٌّم اهخسبؼكغؼث اه
 .الاضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕ يوٓ يمبيف اهّغائى

، ّيً ٌٌّٕ ٖؤغٔ إهٓ خغٖؼ يمبيف اهٌلّغضخٖبنٕ اهلبٖلاضه أً خغٖٖؼ ٌؿتج الا ،ج أعؼْيً ٌبضٖ
اهتٌم اهيؼنؽٔ ٖؿخنٖى أً ٖلول ٌؿتج الاضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕ ذى إػا نبً اهِغف ُّ ؽٖبغث يؼل اهٌلّغ فئً 

  .ٖؽٖغ يمبيف اهٌلّغ ّتبهخبهٕ اهًؼل اهٌلغٔ ػهمّت
يً علال اهخنؼق إهٓ نل يً ضبهخٕ اهؼّار أّ اهنؿبغ الاكخكبغًٖٖ  الأنتؼّٖينً أً ٌهِؼ الأذؼ 

 :ٖوٕ فٖيب
نيب خؽغاغ ؼغتج اهتٌّم فٕ  ،خؽغاغ نوتبح الاكخؼال يً اهتٌّم ففٕ ضبهج اهؼّار الاكخكبغٔ  -
لاضخٖبنٕ اهٌلغٔ فٕ هل ههػا فئً خعفٖل اهٌؿتج اهلبٌٌّٖج  ػهملأً اههؼّف الاكخكبغٖج خفسى يوٓ  الإكؼال

 .أً ٖؤغٔ إهٓ ؽٖبغث ضسى الائخيبً ُػٍ اههؼّف ٖينً
ل نوتبح الاكخؼال يً اهتٌّم نيب أً اهتٌّم ٌفؿِب خفغغ ءمبخفخ ،أيب فٕ ضبهج اهنؿبغ الاكخكبغٔ -

 تبلاضخٖبنٖبحتبلإمبفج أٌِب خؽٖغ يً اضخفبهِب  ،يً يغى خينً اهيلخؼمًٖ يً اهؿغاغفٕ خلغٖى اهلؼّل عّفب 
، هِػا فئً خعفٖل اهٌؿتج اهلبٌٌّٖج هلاضخٖبنٕ اهٌلغٔ ضؿتب هؽٖبغاح نوتبح اهؿضة اهعبكجاهٌلغٖج الإمبفٖج خ

 الإكؼالُػٍ اههؼّف هً ٖؤغٔ إهٓ خؼانى الاضخٖبنٖبح اهٌلغٖج هغْ اهتٌّم غًّ اؿخعغايِب فٕ ييوٖج فٕ هل 
 .ّ الاؿخذيبؼ

 فؿبلٓج سٓبسج الاحخٓبغْ الإجتبرّ  -ة 
، ُػا فًبلا يوٓ ؿّٖهج اهتٌّم اهخسبؼٖجخًختؼ ُػٍ اهؿٖبؿج يً اهؿٖبؿبح اهخٕ خيبؼؾ خأذٖؼا يتبفؼا ّ

 .هتٌم اهيؼنؽٔ نتلب هوؿٖبؿج اهٌلغٖج اهخٕ ٖؿًٓ هخنتٖلِبتئؼاغث ا اهخأذٖؼ ٖخلؼؼ
                                                

1
ـ  252: ق ، ق ( ى   1985تٖؼّح ، اهغاؼ اهسبيًٖج  ، ) ـ يكنفٓ ؼفغٔ فٖضج ، الاكخكبغ اهٌلغٔ ّاهيكؼفٕ   

251 .  
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ٖؼ يوٓ اهيًؼّل اهٌلغٔ ُٕ أٌِب ّيً اهيؽاٖب اهخٕ خخيٖؽ تِب ؿٖبؿج الاضخٖبنٕ الإستبؼٔ فٕ اهخأذ
خيبً ّيً ذى اهيًؼّل ئفٕ اهخأذٖؼ يوٓ ضسى الا ، فِٕ خًختؼ ؿلاضب فًبلاذؼ يوٓ اهتٌّم تبهخؿبّٔؤخ

 .فضخٓ اهخغٖؼاح اهنفٖفج فٕ الاضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕ ٌٖخز يٌِب خغٖؼ فٕ يؼل اهٌلّغ ،اهٌلغٔ
نيب خًختؼ ُػٍ اهؿٖبؿج أنذؼ فًبهٖج يً اهؿٖبؿبح الأعؼْ اهينبفضج هخمعى نٌِّب خمى كٖغا يتبفؼا 

ٌّج يغْ فًبهٖج ّيؼ، غتؼ أً فًبهٖخِب خؼختن تبؼٖج يوٓ اهخّؿى فٕ ضسى الائخيبًيوٓ يلغؼث اهتٌّم اهخس
 .1"، ّاؿخسبتج اهسِبؽ الإٌخبسٕ هخوم اهخغٖؼاح اهيًخيغث يً نؼف اهؿونبح اهٌلغٖجاهسِبؽ اهٌلغٔ

، ضٖد ٖينً الأعؼْ ّعبكج فٕ اهتوغاً اهٌبيٖجّختلٓ ُػٍ الأغاث أنذؼ فًبهٖج ّأكل خنوفج يً الأغّاح 
 .هتوغاً خفخلؼ إهِٖبغث خنًّ ُػٍ اخنتٖلِب غًّ اهضبسج إهٓ أؿّاق يبهٖج ٌّلغٖج يخلغيج ّاهخٕ يب

 (le réescompte)الخطن   إؾبدث سٓبسج سؿر - 2
يتبفؼث هوؿٖبؿج اهٌلغٖج ّاهخٕ يبؼؿخِب اهغٖؼ ٓ الأغّاح اؿخًيبلا فٕ اهؼكبتج خًختؼ ُػٍ الأغاث أّه

هػٔ ٖخلبمبٍ اهتٌم اهيؼنؽٔ اهذيً ا"نً خًؼٖف ؿًؼ اهعكى يوٓ أٌَ ، ّٖي2" 1839اهتٌّم اهيؼنؽٖج يٌػ 
 3"خلغٖى اهلؼّل ّعكى الأّؼاق اهخسبؼٖج فٕ اهيغث اهلكٖؼث  يلبتل

، تيًٌٓ أً اهتٌم ٌٖجفخؼث يً علالٖنًّ ؿًؼ اهعكى يضغغا يً كتل اهتٌم اهيؼنؽٔ  ّيبغث يب
ب لأُغاف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يً بيختبؼٍ تٌم اهتٌّم ٖينً أً ٖغٖؼ ُػا اهؿًؼ يً ّكح ٗعؼ نتلاهيؼنؽٔ ت

ٖغ الائخيبً ٖ، ففٕ اهفخؼاح اهخٕ ٖخنوة فِٖب اهّمى خلكبغٖج يً سِج أعؼْهؼّف الاكخو، ّنتلب هسِج
نئسؼاء هويؿبُيج فٕ خعفٖف ضغث اهخمعى فئٌَ ٖوسأ إهٓ خعفٖل ؿًؼ اهعكى ضخٓ ٖلول يً ؼتضٖج اهتٌّم 

اهتٌم  يًخنوفج الإكؼال  تؿتة ؽٖبغث ػهماهخسبؼٖج يً سؼاء يٌضج ائخيبً إمبفٕ هوّضغاح الاكخكبغٖج  ّ
ح ٖخنوة الأيؼ اهخّؿى ، ضٖد أٌَ فٕ فخؼآ خغٖٖؼ ُػا الاخسبٍ ّاهًنؾ كضٖص، ُّػا ٖغفًٌب إهاهيؼنؽٔ
فئً اهتٌم اهيؼنؽٔ ٖوسأ إهٓ خعفٖل ؿًؼ اهعكى أّ إيبغث اهعكى هخفسٖى اهتٌّم  الائخيبًفٕ يٌص 

 .سبؼٖج يوٓ اهخّؿى فٕ ُػٍ اهًيوٖجاهخ
تؿًؼ اهفبئغث ّاهيخغٖؼاح اهخٕ ٖينً  بٖنًّ يؼختن عكى يبغث يبنيب ٌّغ الإفبؼث ٌُب إهٓ أً ؿًؼ اه

اهؿبؿج  ، ّٖينٌٌب إهِبؼ أذؼ فًبهٖج ُػًٍّ ؿًؼ اهعكى أكل يً ؿًؼ اهفبئغثأً خنؼأ يوَٖ هػا فلا تغ أً ٖن
 .يً علال اهفلؼاح اهلبغيج

                                                

. 72:تً يتغ اهفخبش ، يؼسى ؿبتق ، ق  ـ غضيبً  1  
. 132، ق ( ،  1986، غاؼ اهفِبة ، اهنتًج اهذبٌٖج )ـ  غبؽٔ ضؿًٖ يٌبٖج ، اهخمعى اهيبهٕ   2  
. 244ـ يكنفٓ ؼفغٔ فٖضج ، يؼسى ؿبتق ، ق ،   3  
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 الخطن  ر إؾبدثسٓبسج سؿ أذر –أ 
يب ٖؽٖغ اهتٌم اهيؼنؽٔ ضسى الائخيبً، هػا فًٌغاهيؼنؽٔ ّاهخغٖؼ فٕ ٖؤذؼ ؿًؼ اهعكى هغْ اهتٌم 

، أيب يٌغ يب ٖوسأ إهٓ اهخعفٖل يً ُػا اهؿًؼ فئٌَ إهٓ خلٖٖغ ضسى الائخيبً ػهميً ُػا اهؿًؼ فئٌَ ِٖغف ت
ؿًؼ ُّػٍ اهٌخٖسج خخضغغ ّفلب هوخأذٖؼاح اهخٕ ٖضغذِب اهخغٖٖؼ فٕ ُػا اه ،ٖؼغة فٕ اهؽٖبغث يً ضسى الائخيبً

 1"، ّيوٓ أؿًبؼ اهفبئغث فٕ الاكخكبغ اهلّيٕ يً سِج أعؼْ اهغفى يً سِج يوٓ نيٖج ّؿبئل
، أيب فٕ ضبهج أٔ عفل ؿّٖهج اهتٌّم اهخسبؼٖج ،غ ضسى الائخيبًٖفى ؿًؼ اهعكى ٖخلٖففٕ ضبهج ؼ

، ّيوَٖ ٌسغ أً ؿًؼ إيبغث اهعكى اهٌلغٖج خؼغة فٕ خّؿٖى الائخيبً عفل ؿًؼ اهعكى فئً اهؿونبح 
 :، ّٖينً خوعٖق يٖنبٌٖنٖج ؿٖبؿج ؿًؼ اهعكى فٖيب ٖوٕ فٕ يب تٌِٖيب ينؿٖجً يلاكج ّالائخيبً ٖفنلا

  ٌعفبل اهنوة يوٓ الائخيبً ا   ؽٖبغث ؿًؼ اهفبئغث ّاهلؼّل    ؽٖبغث ؿًؼ إيبغث اهعكى                       
 ؿٖبؿج اٌنيبفٖج ختبوإ

  ؽٖبغث اهنوة يوٓ الائخيبً    ؿًؼ اهفبئغث يوٓ اهلؼّل  اٌعفبل   خعفٖل ؿًؼ إيبغث اهعكى   
 ؿبؿج خّؿًٖج إختبو

 فؿبلٓج سؿر إؾبدث الخطن -ة 

اهٌهبى  ػهمففٕ هل  ،يٌػ اهًؽّف يً ٌهبى كبيغث اهػُة اهعكى خٌعفل إيبغث تغأح فًبهٖج ؿًؼ
 2" نتٖؼث لإيبغث اهخّاؽً فٕ يٖؽاً اهيغفّيبح اهيعخل  نبٌح ُػٍ الأغاث خيخبؽ تٌسبيج

كى ُّػا لأٌَ ٖخى اهًيل يوٓ خعفٖل ضسى اهػُة اهعبؼر يً اهغّهج تبؿخًيبل ؿًؼ إيبغث اهع
 .وخأذٖؼ يوٓ ؿًؼ اهفبئغث هتنؼٖلج يتبفؼث 

هِػٍ الأغاث  تبؿخًيبهَغٖؼ أٌٌب فٕ ُػا اهكغغ ٌفٖؼ إهٓ أً اٗهٖج اهيٖنبٌٖنٖج اهخٕ ٖفؼمِب ُػا اهٌهبى 
عبكج فٕ اهغّل اهٌبيٖج اهخٕ خيخبؽ تمًف الإٌخبر ّاهسّغث، ضٖد يً اهيفؼّل أً  ،كغ لا خنًّ فًبهج

خبهٕ اٌعفبل يؿخّٖبح الأؿًبؼ اهغاعوٖج ييب بهؼفى ؿًؼ إيبغث اهعكى ٖؤغٔ إهٓ اؼخفبو أؿًبؼ اهفبئغث ّت
تبهنوة يوٓ اهّاؼغاح ، ّاٌعفبل ( هكبغؼاح ؽٖبغث ا)ٖؤغٔ إهٓ ؽٖبغث اهنوة يوٓ اهؿوى اهغاعوٖج 

خبهٕ إيبغث خّاؽً يٖؽاً اهيغفّيبح  اهػٔ نبً ُغفب أؿبؿٖب فٕ هل ٌهبى بهّت ،ّاهًنؾ تبهًنؾ كضٖص
كبيغث اهػُة ّتأفّل كبيغث اهػُة ّهِّؼ اهلّٖغ يوٓ ضؼنج ؼؤّؾ الأيّال أكتص اؿخعغاى ؿٖبؿج إيبغث 

                                                

. 246ـ  245: ـ يكنفٓ ؼفغٔ فٖضج ، ٌفؾ اهيؼسى اهؿبتق ، ق ، ق   1  
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، إػ هى خًغ اهتٌّم اهخسبؼٖج اهيكغؼ  ػهمًويٕ ٖغل يوٓ ينؾ اهعكى أيؼ هٖؾ ؿِلا نًّ أً اهّاكى اه
نغعّل ؼؤّؾ الأيّال الأسٌتٖج اهلبغيج يً اهعبؼر : اهّضٖغ هؿّٖهج اهٌلغٖج ، تل ٌُبم يكبغؼ أعؼ 

 1"ّائغ يؼخفًج يتغؼل اهخّهٖف ّاهضكّل يوٓ 

فئً ؿًؼ اهفبئغث لا ٖيذل فٕ نذٖؼ يً اهيفبؼٖى إهٓ سؽء مئٖل يً خنبهٖف الإٌخبر  ػهمإهٓ  مٖف
ُّػا هّسّغ يكبغؼ اهخيّٖل اهػاخٕ ، ّفٕ ُػٍ اهضبهج ًٖختؼ نوة اهلؼّل يً اهتٌّم اهخسبؼٖج يً نؼف 

 2"اهخغٖؼاح فٕ ؿًؼ اهفبئغث ُّػا اهّسّغ هخيّٖل اهػاخٕ  اخسبَُُػٍ اهيفبؼٖى يغٖى اهيؼٌّج 

أّ ؼفى أؿًبؼ اهؿوى اهخٕ خٌخسِب  الإٌخبسٖجّكب ّأٌَ ٖينً خًّٖل ُػٍ اهؽٖبغث يً نؼٖق ؼفى عك
 .اهخغٖؼاح فٕ ؿًؼ اهفبئغث  اخسبٌٍّج أنذؼ ؼخبهٕ ٖخسؿغ يغى اهيبهّت

نيب أٌَ ّفٕ اهؿٌّاح الأعٖؼث أكتضح ؿٖبؿج إيبغث اهعكى يضل سغل ّيٌبكفبح يغث ، ضخٓ أً 
يً أغّاح  نأغاثتًل ؼأْ تأً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج هٖؿح فٕ ضبسج يبؿج إهِٖب ّأٌَ ٖسة اهخعوٕ يٌِب 

يؿبيغث يى أغاث اهؿّق  نأغاثّاهػٔ اؿخعغيِب " ً بييٖوخًّ فؼٖغ"، ُّػا يب اخفق يًَ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج 
 .اهيفخّضج 

ّؿٖوج خّسَٖ هوخأذٖؼ يوٓ أؿًبؼ اهفبئغث ّفٕ ضسى  ٕكى ُؿًؼ إيبغث اهع ّعلاكج اهلّل ُّ أً
ّغبهتب خضبّل اهتٌّم اهخسبؼٖج أً خؼايٕ الأُغاف اهخٕ غفًح اهتٌم  ،اهؿّق اهٌلغٔ ّاخسبُبحالائخيبً 

 هخضلٖقغٖؼ نبفٖج خضخبر إهٓ يغث أؿبهٖة ينيوج  اهيؼنؽٔ إهٓ خضغٖغ ؿًؼ يًًٖ هوعكى ّهنٌِب ّؿٖوج
 " 3فًبهٖج أنذؼ

 (open market)ؾهمٓبح السَق الهفخَحج  -3

خؿخعغى اهتٌّم اهيؼنؽٖج ُػٍ اهّؿٖوج هوخأذٖؼ يوٓ ضسى الائخيبً ُّٕ يب خًؼف تًيوٖبح اهؿّق 
 4"اهضؼث أّ اهؿّق اهيفخّضج 

                                                

 . 248ـ  247: ج ،يؼسى ؿتق ، ػنؼٍ ، ق ، ق ـ  يكنفٓ ؼفغٔ فٖض 1 
. 264ـ  263: ق ، ق ( ،  1993الاكخكبغ اهٌلغٔ ، اهسؽائؼ ، غاؼ اهفنؼ ، ) ـ     مٖبء يسغٔ اهيّؿّٔ ـ الاكخكبغ اهٌلغٔ   2  
. 248ـ يكنفٓ ؼفغٔ فٖضج ،يؼسى ؿبتق ، ق ،   3  
. 238يؼسى ؿبتق ، ق  ( فٕ يٌِز ٌلغٔ ّيكؼ) ـ يلٖل سبؿى يتغ الله ـ اهٌلّغ ّاهتٌّم   4  
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أسل خلوٖق أّ ؽٖبغث اهنخوج اهٌلغٖج يً نؼٖق فؼاء إػ ٖخغعل اهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ اهؿّق اهٌلغٖج يً 
ٌلغٖج لا ؿٖيب فٕ اهغّل ، هػا خًختؼ ُػٍ الأغاث يً أُى أغّاح اهؿٖبؿج اهيبهٖج ّاهخسبؼٖجتٖى الأّؼاق اه أّ

 .اهيخلغيج

اهتٖى ّاهفؼاء  ّخًغ اهتٌّم اهخسبؼٖج يً أُى يٌبكؼ اهؿّق اهٌلغٖج فِٕ غبهتب يب خغعل فٕ يلا كبح
اهخأذٖؼ فٕ ؿّٖهج  ػهمهِغف يً ب، فًٌغ يب ٖنًّ اهتٌم اهيؼنؽٔ يبؼمب هكنّم فيى اهتٌم اهيؼنؽٔ

، أيب يٌغ يب ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ تفؼاء ُػٍ الأكّل فِّ ّيً ذى يلغؼخِب يوٕ عوق الائخيبًاهتٌّم 
، ّٖينٌٌب إتؼاؽ أذؼُب ق الائخيبًغؼخِب يوٓ الإكؼال ّعوِٖغف إهٓ ؽٖبغث ؿّٖهج  اهتٌّم ّاهؼفى يً يل

 :ٖوٕ  ّفًبهٖخِب يً علال يب

 أذر سٓبسج السَق الهفخَحج  -أ 

خأذٖؼا يتبفؼا فٕ اهؿّق اهيفخّضج تبيختبؼ اهتٌّم اهخسبؼٖج ُٕ  ٖؤذؼٖؿخنٖى اهتٌم اهيؼنؽٔ أً 
يٌِب  اكخؼامِىاهيؿؤّهج يً ؽٖبغث ضسى الائخيبً أّ خلوٖكَ ّخينًٖ ؼسبل الأييبل يً ؽٖبغث أّ خلوٖل 

 1"خبهٕ  اهخأذٖؼ يوٓ الاكخكبغ اهّنٌٕ يً علال الائخيبً اهػٔ خلغيَ إهٓ ؼسبل الأييبل بهّت

ٖخغعل اهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ اهؿّق تبيختبؼٍ يبؼمب ( ضبهج اهخمعى)ففٕ ضبهج اؼخفبو الأؿًبؼ 
هؿّٖهج اايخكبق  همػ، يؿتتب تً الأّؼاق اهيضخفه تِب فٕ ضلٖتخَهلأّؼاق اهيبهٖج اهضنّيٖج ّغٖؼُب ي

ُػٍ  ث، ييب ٖؤغٔ إهٓ اٌعفبل كغؼِٖىهتغائل اهٌلّغ ّخلوٖق ضسى اهؿّٖهج هغ ٖج اهذبٌّ ٌخٖسج فؼاء اهتٌّم
 .اهتٌّم يوٓ  يٌص الائخيبً

ً فأٌَ أً ٖؿبُى ٌّهؼا هوًلاكج اهّذٖلج تًٖ اهنخوج اهٌلغٖج اهيخغاّهج ّيؿخّْ الأؿًبؼ فئً الإسؼاء ي
 .فٕ خعفٖل اهخمعى

ؿٖبؿج خّؿًٖج ِٖغف هوعؼّر يً ضبهج  اٌخِبراهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ  ٓفٕ اهضبهج اهًنؿٖج ضًٖ ٖؿً أيب
  غؽٖبغث يؼل اهٌلّ ػهم، يؿتتب تنبهتب هلأّؼاق اهيبهٖج ّاهخسبؼٖجالاكخكبغٔ فئٌَ ٖخغعل تكفخَ  الاٌنيبـ

 .وٓ عوق الائخيبً ّخيّٖل الاكخكبغإهٓ ؽٖبغث إينبٌٖج اهتٌّم ي ٖؤغُٔػا 

                                                

. 267ـ  265:ـ مٖبء يسغٔ اهيّؿّٔ ، الاكخكبغ اهٌلغٔ  ، يؼسى  ؿبتق ، ق ، ق   1  
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يوٖج فؼاء أى ذؼ ييوٖبح اهؿّق اهيفخّضج يوٓ اهٌلّغ يً علال أؿًبؼ اهفبئغث ّّفلب هٌّو اهًؤخأٖمب 
ؿًبؼُب اهؿّكٖج ، أٔ اؼخفبو أاهؿٌغاح ًٌٖٕ ؽٖبغث اهنوة يوِٖب ، فلٖبى اهتٌم اهيؼنؽٔ تًيوٖج فؼاءتٖى
يوِٖب إلا أٌَ نل يب نبً ٌّهؼا هوًلاكج اهًنؿٖج تًٖ أؿًبؼ اهؿٌغاح ّيًغلاح اهفبئغث  (ذيً اهتٖى ّفؼاء)

ب ٖفسى اهيؿخذيؼًٖ يوٓ نوة ُػا يّ بنويب نبً يًغل اهفبئغث يٌعفم ااهنوة يوٓ اهؿٌغاح نتٖؼ
 1"لاهلؼّ

، ُػا فٕ اهًؼل فبئلّفٕ اهضبهج اهًنؿٖج يٌغ يب ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ تتٖى اهؿٌغاح أٔ ٌُبم 
 .هؿٖبؿج اهيٌخِسجاإهٓ اٌعفبل أؿًبؼُب ّؽٖبغث أؿًبؼ اهفبئغث ييب ٖفسى يوٓ الانخٌبؽ ُّّ يلكغ  ٖؤغٔ

 فؿبلٓج السَق الهفخَحج  -ة 

وخأذٖؼ فٕ ؿّٖهج اهتٌّم اهخسبؼٖج  ّاهتٌم اهيؼنؽٔ أٔ يوٓ يؿخّْ هغف ؿٖبؿج اهؿّق اهيفخّضج خِ
وٖبح اهؿّق اهيفخّضج غٖؼ أً اٗهٖج اهيٖنبٌٖنٖج هًي ،ضؿة أُغاف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ػهمّاهؿّق اهٌلغٔ ننل 

ِب اهتٌم اهيؼنؽٔ تتٖى ّفؼاء الأّؼاق اهيبهٖج ّاهخسبؼٖج فٕ أؿّاق اهٌلغ ّؼؤّؾ الأيّال فّٖاهخٕ ٖلّى 
فٕ ييوٖبح  الاٌنيبـ، لأً اهخّؿى أّ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج لا خضكل غّيب تبهؿِّهج اهيخكّؼثضؿة ُغف 

ّاهيخيذل فٕ ؼغتج  ؿٕ، يذل اهًبيل اهٌفأعؼ ايختبؼاح، تل خغعل خغٖؼاح اهٌلغٖج فلنخضنيِب اهي الائخيبً لا
فٌسبش أغاث اهؿّق اهيفخّضج خخّكف أؿبؿب يوٓ يغْ  ّتِػاإؼاغث اهتٌّم اهخسبؼٖج ،  ْاهيؿخذيؼًٖ ّنػا يغ

، ّضخٓ إً اهٌبيٖجٌسغٍ فٕ نذٖؼ يً اهغّل  اهػٔ لا اهفٕءاهعؽٌٖج  ػٌبحأّخنّؼ ؿّق اهؿٌغاح اهضنّيٖج 
 .ٖج يً ضٖد ٌّيٖج اهخٌهٖى ّاهخنّؼّسغح فئٌِب خًؼف يضغّغ

  جحدٓذالَسبئل ال -4

يً أغّاح اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهخأذٖؼ  نأغاثخخيذل الأغّاح اهضغٖذج اهخٕ ٖؿخعغيِب اهتٌم اهيؼنؽٔ 
 2"يوٓ اهتٌّم اهخسبؼٖج تنؼٖلج يتبفؼث ّنٖفٖج 

                                                

. 78ـ غضيبً تً يتغ اهفخبش ، يؼسى ؿبتق ، ق   1  
 : أنذؼ يغ إهٓ  لـ هوخفكٖ 2
. 271ـ  270مٖبء يسغٔ اهيّؿّٔ  ، يؼسى ؿبتق ، ق     
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اهيؼنؽٔ يً علال ُػٍ اهؿٖبؿج تخّسَٖ إؼفبغاح هوتٌّم اهخسبؼٖج ٖلّى اهتٌم : اهخأذٖؼ الأغتٕ - أ
، ُػا اهخّسَٖ الأغتٕ ّ اهخّؿٖى فٕ الائخيبًوضغ أهيًَ هخٌفٖػ ؿٖبؿج ائخيبٌٖج يًٌٖج، إيب خمبيً بهّإغؼائِب ت

 :ٖأعػ أفنبلا يخًغغث يٌِب
اهخسبؼٖج هخلٖٖغ الائخيبً ُّّ كٖبى اهتٌم اهيؼنؽٔ تئؼؿبل يػنؼاح إهٓ اهتٌّم : اهؼكبتج اهنيٖج -

  .لأغؼال يًٌٖج ّتيب ٖعغى الاكخكبغ اهلّيٕ
اهتٌّم اهخسبؼٖج إهٓ خلٖٖغ الائخيبً تغل اهٌهؼ  تخّسَٖ اهيؼنؽُّّٔ كٖبى اهتٌم : اهؼكبتج اهٌّيٖج  -

، ّّامص أً ٌسبش ُػٍ ؼ تًغى عكى تًل الأّؼاق اهخسبؼٖجلأسوَ الائخيبً أّ اهخضػٖ ٖيٌصيً اهغؼل اهػٔ 
ؿٖوج ٖخّكف يوٓ يّايل يعخوفج أُيِب اهيؼنؽ الأغتٕ هوتٌم اهيؼنؽٔ ّيغْ ؿٖبغث ؼّش اهخًبًّ تًٖ اهّ

 .اهيؼنؽٔ اهتٌّم اهخسبؼٖج  ّاهتٌم
ّاهتٌم اهيؼنؽٔ ٖؼْ أً اهيكوضج اهًبيج خلخمٕ  ،ففٕ ضبهج خّؿى اهتٌّم اهخسبؼٖج فٕ يٌص الائخيبً

، ّٖنوة يً اهتٌّم اهخسبؼٖج خلوٖل يٌص الأغتٕ الاكخٌبوهٓ إ أفئٌَ ٖوس ػهمألا خخّؿى اهتٌّم اهخسبؼٖج فٕ 
 الإستبؼٔ، نؼفى ؿًؼ اهعكى أّ ؼفى ٌؿتج الاضخٖبنٕ اهضبسج إهٓ اخعبػ كؼاؼ نيٕ يًًٖ الائخيبً غًّ

تضنى اهًلاكج  ػهمالأغتٕ يتبؼث يً خلتل اهتٌّم اهخسبؼٖج خًوٖيبح ّإؼفبغاح اهتٌم اهيؼنؽٔ ّ الإكٌبوإػً 
 .اهتٌم اهيؼنؽٔ ّاهتٌّم اهخسبؼٖج خسيى تًٖ اهّذٖلج اهخٕ

 :ُبيـ اهميبً اهينوّة  –ة 

اهيلغاؼ يً اهٌلّغ اهػٔ ٖينً أً ٖضكل يوَٖ اهًيلاء يً اهتٌّم اهخسبؼٖج هخيّٖل  ػهمٖخيذل فٕ 
، اهيؼنؽٔ ؼفى ُػٍ اهٌؿتج اهيلغيج هتٌما، ففٕ ضبهج اهنؿبغ ٖنوة ِى يً الأّؼاق اهيبهٖج ّاهخسبؼٖجيفخؼٖبخ

 .هخمعى فئٌَ ٖنوة عفل ُبيـ اهميبًأيب فٕ ضبهج ا

، فئً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ُٕ ؿٖبؿج اهتٌم اهيؼنؽٔ اهػٔ ٌٖخِسِب هوخأذٖؼ يوٓ اهٌفبن اهلّلّعلاكج 
 .ؿبتلب ػهم إهٓتبؿخًيبهَ هوًغٖغ يً الأغّاح اهيخبضج نيب أفؼٌب  ػهمّ ٔالاكخكبغ

 الاكخطبدّخغَر السٓبسج الىلدٓج فْ الفكر : الهغمة الذبلد

هِؼ يكنوص اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهلؼً اهخبؿى يفؼ، ّنبً ػهم ٌخٖسج هًغث يضبّلاح كبى تِب     
سل خفؿٖؼ اههّاُؼ الاكخكبغٖج اهخٕ نبٌح خًٖفِب الاكخكبغٖبح نبهخمعى؛ اهػٔ ضغد فٕ أغًّٖ يً اكخكب

ى، ّاهيفبنل اهيبهٖج اهخٕ هِؼح فٕ تؼٖنبٌٖب ّاهخمبؼة تًٖ اهٌلّغ اهّؼكٖج 16إؿتبٌٖب ّفؼٌؿب فٕ اهلؼً 
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خهيج ى، نل ُػٍ اههؼّف ؿبيغح يوٓ هِّؼ اهغؼاؿج اهي17ٌفٕ ٌِبٖج اهلؼً ( ّ ى أ)ّاهيًغٌٖج فٕ 
ى، ّيٌػ ػهم اهضًٖ أكتضح غؼاؿج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج سؽءا لا ٖخسؽأ 19هيؿبئل اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهلؼً 

ّفٕ ُػا اهينوة ؿٌخنؼق إهٓ خنّؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهفنؼ الاكخكبغٔ، ّتيب . يً اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج
: ُػا اهخنّؼ إهٓ يؼضوخًٖ، ُيبأً اهيغؼؿج اهنٌٖؽٖج أضغذح ذّؼث فٕ يوى الاكخكبغ ننل، فلغ كؿيٌب 

 .وِب، ّيؼضوج اهنٌٖؽٖج ّيب تًغُباهنٌٖؽٖج ّيب كت

 هرحمج الكٓىزٓج َهب كتمٍب: الفرؼ الأَل

خنّؼ يفِّى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يى خنّؼ الأفنبؼ ّاهٌهؼٖبح الاكخكبغٖج يتؼ اهيؼاضل اهؽيٌٖج     
ؿبغ فِٖب اهفنؼ الاكخكبغٔ اهنلاؿٖنٕ، ُّّ اهفنؼ ٌّلكغ تيؼضوج يب كتل اهنٌٖؽٖج اهيؼضوج اهخٕ  1.اهيخًبكتج

هنً يى خنّؼ الأضغاد الاكخكبغٖج هِؼح أُيٖج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج . اهػٔ ايختؼ اهٌلّغ يضبٖغث فٕ الاكخكبغ
الأغاث  1929كتل ضغّد أؽيج اهنؿبغ اهنتٖؼ ؿٌج ( اهؿٖبؿج اهٌلغٖج)فٕ ؼفى ّعفل كٖيج اهٌلّغ، ّنبٌح 

لٖق الاؿخلؼاؼ ّاهخأذٖؼ يوٓ يؿخّْ اهٌفبن الاكخكبغٔ خّؿًب ّاٌنيبفب، إلا أً اهّضٖغث اهيؿخعغيج هخض
يوٓ خضلٖق الأُغاف الاكخكبغٖج، ّيً  -ّضغُب–ضغّد أؽيج اهنؿبغ، خوم، أذتح يغى كغؼث اهؿٖبؿج اهٌلغٖج 

هػهم هِؼح . ذى أكتص ٌُٖهؼ إهِٖب يوٓ أٌِب يبسؽث يً خلغٖى ضوّل أّ ضخٓ خفؿٖؼاح هخوم الأؽيج
، فلغ خئػٌّهؼا هضبهج اهنؿبغ، ّك. ٖنٖجؿخبخاهيغؼؿج اهنٌٖؽٖج اهخٕ ٌهؼح إهٓ اهٌلّغ ٌهؼث ضؼنٖج ّهٖؿح ا

الأُيٖج اهنتؼْ هوؿٖبؿج اهيبهٖج يوٓ ضؿبة اهؿٖبؿج اهٌلغٖج؛ تغؼل ؼفى يؿخّْ اهٌفبن  أينٓ نٌٖؽ
الاكخكبغٔ فٕ أّكبح اهنؿبغ، ّخى خضسٖى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ أغّاؼ ُبيفٖج نبلاضخفبه تذتبح ؿًؼ اهفبئغث 

 2.يٌغ يؿخّْ يٌعفل هخفسٖى اهيؽٖغ يً الاؿخذيبؼ

ج ّيب كتوِب أً اهنلاؿٖم أينّا سل اُخيبيِى هوؿٖبؿج اهٌلغٖج ّيب ٌعوق إهَٖ يً يؼضوج اهنٌٖؽٖ    
يوٓ ايختبؼ أٌِب الأغاث اهّضٖغث اهيؤذؼث يوٓ اهٌفبن الاكخكبغٔ فٕ سبٌتَ اهٌلغٔ يى ٌفٕ أٔ أذؼ هِب يوٓ 

أيب اهنٌٖؽًّٖ فلغ اُخيّا أنذؼ تبهؿٖبؿج اهيبهٖج يوٓ ايختبؼ أً الأُى يٌغُى ُّ نٖفٖج . اهسبٌة اهضلٖلٕ

                                                

: ، ق1999، غاؼ ؽُؼاً هوٌفؼ ّاهخّؽٖى، ييبً، الأؼغً، "لّغ ّاهيكبؼف ّاهٌهؼٖج اهٌلغٖجاهٌ"ٌبهى يضيغ ٌّؼٔ اهفيؼٔ،  - 
167. 1  

.141: ، يؼسى ؿبتق، ق"اهؿٖبؿج اهيبهٖج ّاهٌلغٖج فٕ هل الإكلاش الاكخكبغٔ تبهسؽائؼ"ضيؽث يوٕ،   2  
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سٖى ّخضفٖؽ اهنوة اهفًبل، أيب اُخيبيِى تبهؿٖبؿج اهٌلغٖج فلغ ٌٖضكؼ فلن فٕ خذتٖح يًغل اهفبئغث إهٓ خف
 1.اهضغ الأغٌٓ اهيينً؛ ّاهػٔ ًٖغ اهِغف الأؿيٓ يٌغ اهنٌٖؽًٖٖ

 هرحمج هب تؿد الكٓىزٓج: الفرؼ الذبىْ

ؿٖبؿج اهيبهٖج، الأيؼ اهػٔ أهِؼح الأضغاد الاكخكبغٖج اهخٕ ؿبغح فٕ اهًبهى تًغ نٌٖؽ ٌلبئق اه    
هػهم هِؼ اهخٖبؼ اهٌلغّٔ اهيؿبٌغ . أغْ إهٓ خؼاسى أُيٖخِب؛ إػ خخيٖؽ تًغى اهيؼٌّج ّاهتنء فٕ اهخٌفٖػ

هوؿٖبؿج اهٌلغٖج اهػٔ ٖؼْ أً اهخضنى فٕ يؼل اهٌلّغ ُّ اهؿتٖل اهّضٖغ هخضلٖق الاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ، 
ّتًغ ػهم تغأح خخؼانى يفبنل  ذّل كيج يكؼ اهٌلغًّٖٖ،خي 1982إهٓ  1979ّنبٌح اهفخؼث اهييخغث يً 

خنتٖق اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يً نؿبغ ّتنبهج، يوٓ اهؼغى يً أً اهخمعى نبً كغ اٌعفل تيًغلاح يًختؼث تًغ 
 2.اؿخًيبل أغّاح اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ػاح اهّسِج الاٌنيبفٖج

ؼاو ّاهسغال تًٖ أٌكبؼ ّيى هِّؼ تًل اهيفبنل يٌغ خنتٖق اهؿٖبؿج اهٌلغٖج هِؼ اهك    
اهؿٖبؿج اهيبهٖج ّأٌكبؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج، ّيً ٌُب تؼؽ نؼٖق ذبهد ٖؼْ أً اهخًكة هؿٖبؿج يًٌٖج لا 

يً مؼّؼث اؿخعغاى الأعؼْ، فنلاُيب أغاث يً أغّاح اهؿٖبؿج  ٖغٌٕيتؼؼ هَ؛ لأً اؿخعغاى الأّهٓ لا 
الاكخكبغٖج، ِّٖغف نلاُيب إهٓ اهعؼّر يً الأؽيبح الاكخكبغٖج ّخضلٖق الاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ، فلا ٖينً 
هوؿٖبؿج اهٌلغٖج اهخأذٖؼ يوٓ اهٌفبن الاكخكبغٔ تكّؼث فًبهج يب هى خخلاءى إسؼاءاخِب ّخغاتٖؼُب يى إسؼاءاح 

 3.تٖؼ اهؿٖبؿج اهيبهٖج، عكّكب، ّأُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج تفؼّيِب اهيعخوفج، ييّيبّخغا

 
 
 

                                                
، ينختج الإفًبو هونتبيج "غؼاؿج خضوٖوٖج يلبؼٌج اهؿٖبؿج اهيبهٖج ّاهٌلغٖج فٕ هل الاكخكبغ الإؿلايٕ،"يّف يضيغ اهنفؼأّ، ـ    1

  .165-161: ، ق ق1997، 1ّاهٌفؼ ّاهخّؽٖى، الإؿنٌغؼٖج، يكؼ، ن
 -  ّػهم تًغ اٌخعبة خبخفؼ ؼئٖؿج هوّؽؼاء فٕ تؼٖنبٌٖب ّؼٖغبً ؼئٖؿب هوّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖج، ّكغ نبً نلاُيب يً أٌكبؼ

 :اٌهؼ. اهٌلغًّٖٖ

 John.N.Smithin , « Macroeconomics after Thatcher AND Regan » billing & sons,1990 .  
 .03: ، يؼسى ؿبتق، ق"اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّاهيًوّيبح اهلاؽيج هّمًِب ّيلاكخِب تبهؿٖبؿبح الأعؼْ"كبهص يفخبش،  - 2
، 2004غٖؼ يٌفّؼث، سبيًج اهسؽائؼ،  ، يػنؼث يبسؿخٖؼ،"الإكلاضبح اهٌلغٖج ّاهيبهٖج ّأذؼُب يوٓ اهسِبؽ اهيكؼفٕ"كبٌج ؽنٕ، ـ  

.04: ق 3  
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 الهتحد الذبىْ
  الإغبر الفكرّ لمهدرسج الىلدَٓج

ّأُى  ٌخٌبّل ُػا اهيتضد يً علال ذلاذج ينبهة ٖخًوق الأّل يٌِيب تهؼّف ٌفأث ُػٍ اهيغؼؿج       
ّفٕ اهذبهد ٌهؼٖج اهغعل اهغائى يٌغ  .ًبغيٌٖهؼٖج الأؼكغث اهٌلغٖج هفؼٌّخٌبّل فٕ  اهذبٌٕ  يؼخنؽاخِب، 

 .ًبغيٖفؼ
 ػرَف ىصأث الهدرسج الىلدٓج َأٌن هرخكزاخٍب:  الهغمة الأَل
 :ػرَف الىصأث :الفرؼ الأَل

أغْ اهخنّؼ اهضبكل فٕ اهٌهبى الاكخكبغٔ اهًبهيٕ، ّتعبكج فٕ أيلبة اهضؼة اهًبهيٖج اهذبٌٖج إهٓ 
يضبّلاح يغٖغث هتًل الاكخكبغًٖٖ، تِغف اهّكّل إهٓ خفؿٖؼ ّامص هوخلوتبح فٕ يؿخّٖبح هِّؼ 

 يخؽايًٌٖ تيًغلاح يؼخفًج، الأؿًبؼ، ّلإٖسبغ اهضوّل هيفنوٕ اهتنبهج ّاهخمعى ّاهػًٖ أكتضب فٖيب تًغ
 .فٖيب يؼف تهبُؼث اهؼنّغ اهخمعيٕ

  .غ هوؿٖبؿبح الاكخكبغٖج فٕ اهغّل اهؼأؿيبهٖجّإهٓ غبٖج ُػٍ اهفخؼث نبٌح اهٌهؼٖج اهنٌٖؽٖج ُٕ اهيؼف
فٕ تٌبء يٌضٌبٍ اهفِٖؼ، اهلبمٕ تّسّغ يلاكج " فٖوٖتؾ"ُػٍ اهٌهؼٖج اهخٕ ؿبؼ يوٓ ُغِٖب الاكخكبغٔ 

تيًٌٓ أٌَ إػا ؿبغ اكخكبغ يب اؼخفبو فٕ يًغل . ينؿٖج تًٖ نل يً يًغل اهخمعى ّيًغل اهتنبهج
ّنػهم إػا اؼخفًح . ئً ػهم ٖنًّ يكضّتب تيًغل خمعى يؼخفىاهخّهٖف، أٔ اٌعفبل يًغل اهتنبهج، ف
ّؼغى ؼّار يٌضٌٓ فٖوٖتؾ فٕ اهؿخٌٖبح يً اهلؼً  .خٌعفليًغلاح اهتنبهج فئً يًغلاح اهخمعى 

اهيبمٕ، فلغ أغْ خنّؼ الأؿًبؼ ّالأسّؼ ّاؼخفبو يًغلاح اهتنبهج فٕ اهغّل اهؼأؿيبهٖج إهٓ إتؼاؽ يب 
 .ى، ّػهم يً علال الاؼخفبو اهيخؽايً هيًغلاح اهتنبهج ّاهخمعى 1958فؼُب ٌٖبكل أفنبؼ فٖوٖتؾ اهخٕ ٌ

، ّكغ اؼختن اؿيَ " اهٌلغٖجاهيغؼؿج "فٕ ُػٍ اههؼّف هِؼ خٖبؼ فنؼٔ سغٖغ أنوق يوَٖ   
نبؼل  تسبيًج فٖنبغّ، ّيً ؼّاغٍ أٖمب ( ى2006 -ى 1912)تبلاكخكبغٔ الأيؼٖنٕ يٖوخًّ فؼٖغيبً 

 ...  ، ّغٖؼُى1تؼٌّؽ، يوخؽؼ، ّهٖغهؼ
ّكغ ختٌح ُػٍ اهيغؼؿج يً سغٖغ ٌهؼٖج نيٖج اهٌلّغ يٌغ اهنلاؿٖنًٖٖ، يى يعبهفخِى فٕ فؼمٖج 

 .الاؿخعغاى اهنبيل

                                                

.8، ق، 2006، ؼؿبهج يبسؿخٖؼ فٕ اهًوّى الاكخكبغٖج، سبيًج اهسؽائؼ، "إفنبهٖج اهخٌيٖج اهيؿخغايج فٕ اهسؽائؼ"ؽؼٌّط ٖبؿيٌٖج،   1  
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تل  ٖينً تأٔ ضبل، ايختبؼ ٌهؼٖج فؼٖغيبً خؼغٖغا هيب خّكل إهَٖ اهنلاؿٖنًّٖ فٕ ُػا اهيسبل ّلا
ٌخلبغاح اهخٕ خًؼمح هِب الأفنبؼ اهٌلغٖج ، أعػح فٕ الايختبؼ الاًٖختؼ كبضة ٌهؼٖج نيٖج ضغٖذج

 .اهنلاؿٖنٖج، ّنػهم اهخنّؼاح اهضبكوج فٕ اهفنؼ الاكخكبغٔ
 الهرخكزاح الأسبسٓج : الفرؼ الذبىْ
أً اهؼأؿيبهٖج ّاهغّؼ الاكخكبغٔ هوفؼغ  غيح ُػٍ اهيغؼؿج إهٓ اهضؼٖج اهفؼغٖج، إػ ٖؼْ فؼٖغيبً    

ّيوٓ ػهم فِّ كوٖل اهذلج فٕ غّؼ اهضنّيبح،  .فٕ ٌهبى اهؿّق،ُٕ اهميبً الأؿبؿٕ هخضلٖق اهضؼٖج
ُّػا ُّ سُّؼ اهعلاف تًٖ فؼٖغيبً  -فؼمٖج انلاؿٖنٖج -ّٖؼْ مؼّؼث ضكؼُب فٕ أمٖق اهضغّغ

 .1ّنٌٖؽ
- :ًٖٖيٌغ اهٌلغ 2ٌّػنؼ فٖيب ٖوٕ أُى اهيؼخنؽاح 

 .ّ فٕ اهٌبخز اهّنٌٕاهخمعى هبُؼث ٌلغٖج ٖسغ يكغؼٍ فٕ ٌيّ نيٖج اهٌلّغ تفنل أنتؼ يً اهٌي .1
اهخٕ نبٌح ؿبئغث فٕ اهفنؼ الاكخكبغٔ اهنلاؿٖنٕ اهخٕ  ُّى فٕ ػهم ٖؿخٌغًّ يوٓ ٌهؼٖج نيٖج  اهٌلّغ

ّهة اهيفنوج تبهٌؿتج هِى  ٖنيً فٕ إفؼان . خٌهؼ إهٓ اهيؿخّْ اهًبى هلأؿًبؼ يوٓ أٌَ غاهج فٕ نيٖج اهٌلّغ
 .اهتٌّم اهيؼنؽٖج فٕ إكغاؼ اهٌلّغ

 .غاهج يؼمِب فخخغٖؼ تبؿخيؼاؼ أُيٖج غاهج اهنوة يوٓ اهٌلّغ ّاؿخلؼاؼُب، أيب .2
 .خّكف اهنوة يوٓ اهٌلّغ يوٓ ٌفؾ الايختبؼاح اهخٕ خضنى هبُؼث اهنوة يوٓ اهؿوى ّاهعغيبحٖ .3
خيذل اهٌلّغ تبهٌؿتج هِى فنلا يً أفنبل اهذؼّث  ًٖيٖؽ فؼٖغيبً تًٖ ضبئؽٔ الأكّل اهٌِبئًٖٖ اهػ .4

خيذل اهٌلّغ تبهٌؿتج هِب ؿوًج ؼأؿيبهٖج يذل اٗلاح  اهخٕ ٖخى ضٖبؽخِب، ّتًٖ اهّضغاح الاكخكبغٖج
 .ّاهيعؽًّ

اهخفنٖم فٕ نفبءث اهؿٖبؿج اهيبهٖج، ّاهخأنٖغ يوٓ فًبهٖج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ ؼكبتج ّإغاؼث اهٌفبن  .5
 .ّؽٖبغث اهغعل اهلّيٕ اهضلٖلٕالاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ ّخضلٖق 

ٖينً الايخيبغ نذٖؼا يوٓ  ُٖنوٖج، ّلا ّسّغ يًغل نتًٖٕ هوتنبهج ٖخّكف يوٓ هؼّف اكخكبغٖج .6
 .ؿٖبؿبح هؼفٖج

 .يؼل اهٌلّغ ٖيبؼؾ أذؼا يتبفؼا ُّبيب يوٓ الإٌفبق اهنوٕ، ّيً ذى يوٓ اهغعل .7

                                                

ؼؿبهج يبسؿخٖؼ،  -ـ غؼاؿج ضبهج اهسؽائؼ"يضبّهج خلٖٖى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ميً تؼايز اهخنٖٖف هوكٌغّق اهٌلغٔ اهغّهٕ" يتغ اهفخبش، ـ غضيبً  1 
 . 73، ق، 1997نوٖج، اهًوّى الاكخكبغٖج، اهسؽائؼ، 

 .113، ق ،2007هج يبسؿخٖؼ، سبيًج اهسؽائؼ،ضبهج اهسؽائؼـ ؼؿب -"فًبهٖج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ الاكخكبغٖبح الاٌخلبهٖج" ـ ؿوٖى يّؿبّٔ،   2
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أفمل ؿٖبؿج اكخكبغٖج يٌخِسج يً نؼف اهضنّيج، ُٕ خوم اهخٕ خضبفه يوٓ يًغل خّؿى ٌلغٔ  .8
 .يؿخلؼ يى ٌيّ اكخكبغٔ غٖؼ خمعيٕ

ػهم أً يفنوج اهتنبهج . خّسغ يلاكج تًٖ اهتنبهج ّاهخمعى فٕ اهيغْ اهنّٖل ًٖخلغ اهٌلغًّٖ أٌَ لا .9
ل يٖنبٌٖؽى الأؿًبؼ فٕ خؼسى إهٓ ؽٖبغث خغعل اهغّهج فٕ اهضٖبث الاكخكبغٖج يوٓ اهٌضّ اهػٔ ضغ يً يي

 .1خيذل ػهم اهخغعل فٕ يضبّهج اهضنّيبح خضلٖق ُغف اهخّهٖف اهنبيل ؛ؿّق اهًيل
 الأرطدث الىلدٓج لفرٓدهبو ىػرٓج :الهغمة الذبىْ

، ُػٍ اهٌهؼٖج يً أُى أييبل يغؼؿج فٖنبغّ ّاهخٕ هِؼح يفؼًٖ يبيب تًغ اهٌهؼٖج اهنٌٖؽٖج خًختؼ
ّٖؼْ اهًغٖغ يً الاكخكبغًٖٖ أٌِب يضبّهج هخسغٖغ ّإيبغث كٖبغج هوٌهؼٖج اهنلاؿٖنٖج اهنيٖج هوٌلّغ هخخيبفٓ 
يى الاضخٖبسبح اهفًوٖج هوًكؼ اهضغٖد، ّهخؿخنٖى خلغٖى ضوّل ّاكًٖج هوهّاُؼ الاكخكبغٖج تبلإمبفج إهٓ 

اهخمعى تًغيب ففوح اهٌهؼٖج اهنٌٖؽٖج  أٌِب نبٌح خِغف أؿبؿب إهٓ ّمى اهضوّل اهنفٖوج تبهخعفٖف يً ضغث
 .فٕ يلاسَ

 ؾرظ الىلَد فْ ىػرٓج الأرطدث الىلدٓج: الفرؼ الأَل

 :2هكَىبح ؾرظ الىلَد -1
خخنًّ اهنخوج اهٌلغٖج يً الأّؼاق اهٌلغٖج، ّاهلنى اهيًغٌٖج فٕ اهخغاّل، يمبفب إهِٖب اهّغائى خضح 

 .ة يً نؼٖق اؿخًيبل اهفٖنبحاهنوة هغْ اهتٌّم اهخسبؼٖج اهخٕ ٖخى يوِٖب اهؿض
 .ّخخيٖؽ اهؿّٖهج اهٌلغٖج تبهلتّل اهًبى، ّلا ٖضكل كبضتِب يوٓ يبئغ يً علال ؿًؼ اهفبئغث

 . M1ّٖفبؼ إهٓ اهؿّٖهج اهٌلغٖج ُػٍ تبهؼيؽ
هوضكّل يوٓ يفِّى أّؿى هًؼل اهٌلّغ  M1 ٖفمل تًل الاكخكبغًٖٖ إمبفج ّغائى اهّكح إهٓ

 . M2ّٖؼيؽ هَ ة 
تًٖ اهّغائى خضح اهنوة ّّغائى اهّكح ُّ أً اهذبٌٖج خضكل يوٓ يبئغ يً علال ؿًؼ  ّاهفؼق

 .اهفبئغث، ينؾ الأّهٓ
 
 

                                                
 .13، ق  2006  ، ؼؿبهج يبسؿخٖؼ فٕ اهًوّى الاكخكبغٖج، سبيًج اهسؽائؼ"افنباهٖج اهخٌيٖج اهيؿخغايج فٕ اهسؽائؼ" ـ ؽؼٌّش ٖبؿيٌٖج،  1
 . 223، ق، 2005اهسؽائؼ، اهنتًج اهذبهذج، ، غّٖاً اهينتّيبح اهسبيًٖج، "اهخضوٖل الاكخكبغٔ اهنوٕ"مٖبء يسٖغ اهيّؿّٔ،اهٌهؼٖج الاكخكبغٖج 2
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 :ىػرٓج فرٓدهبو َؾرظ الىلَد -2
أعػح ُػٍ اهٌهؼٖج تبهفنؼث الأؿبؾ هوٌهؼٖج اهنيٖج اهخلوٖغٖج، ّإً نبٌح كغ يبؼمخِب فٕ فؼمٖج 

 .ٌلّغ غٖؼ ذبتخج نيب ؽيى اهنلاؿٖنًّٖالاؿخعغاى اهخبى، يًختؼث أً ؿؼيج خغاّل اه
ّإً نبً فؼٖغيبً كغ ؼنؽ سل اُخيبيَ يوٓ سبٌة اهنوة يوٓ اهٌلّغ ـ تنؼٖلج أنذؼ فيّهٖج       

ـ فلغ ّسغ يً علال اهغؼاؿبح الإضكبئٖج يلاكج كّٖج  يً اهخضوٖل اهنلاؿٖنٕ، ّضخٓ يً اهخضوٖل اهنٌٖؽٔ
نيب ّسغ أً ؿؼيج خغاّل اهٌلّغ خهِؼ اٌخهبيب فٕ ضؼنخِب . تًٖ اهخغٖؼ فٕ اهغعل ّاهخغٖؼ فٕ يؼل اهٌلّغ

فيخٓ خنًّ ؿؼيج . ّخغٖؼُب يلبؼٌج تيمبيف الاؿخذيبؼ ٌخٖسج هوخغٖؼ اهنتٖؼ فٕ اهيٖل اهضغٔ هلاغعبؼ
ّتػهم ٖكتص يؼل اهٌلّغ ػا  .نًّ ٌُبم يلاكج يتبفؼث تًٖ اهغعل ّنيٖج اهٌلّغخغاّل اهٌلّغ يٌخهيج خ

 .أُيٖج نتٖؼث فٕ خفؿٖؼ اهخغٖؼاح فٕ اهغعل اهلّيٕ
ُّػا يب ّٖمص اهفؼق تًٖ اهٌهؼٖج اهنيٖج اهنلاؿٖنٖج ّاهٌهؼٖج اهنيٖج اهضغٖذج هوٌلّغ، إػ أً الأّهٓ  

يؼل اهٌلّغ ّالأؿًبؼ ٌخٖسج لافخؼامِب يغى خغٖؼ  ايختؼح ّسّغ يلاكج يتبفؼث ّفٕ نل الأّكبح تًٖ
الإٌخبر أٔ ّسّغ ضبهج الاؿخعغاى اهنبيل، ينؾ اهٌهؼٖج اهنيٖج اهضغٖذج اهخٕ لا خفخؼل ؿٖبغث ضبهج 

 .1ٌّخٖسج هػهم فئً أٔ خغٖؼ فٕ نيٖج اهٌلّغ ؿّف ٖؤذؼ فٕ اهغعل اهلّيٕ. الاؿخعغاى اهنبيل
 داخً غتلب لفرٓدهبوالغمة ؾمِ الىلَد َهحد :الفرؼ الذبىْ

 :الغمة ؾمِ الىلَد -1
ايختؼ فؼٖغيبً أً اهنوة يوٓ اهٌلّغ أنذؼ اؿخلؼاؼا، ّأٌَ ٖؼختن تكفج يبيج تبهغعل اهغائى         
 ّلا خًختؼ اهٌلّغ تبهٌؿتج هّضغث اكخكبغٖج. ّأً الاؿخِلام ٖخيخى تبؿخلؼاؼ نتٖؼ. اهسبؼٔ ّهٖؾ تبهغعل

يً أسل إٌخبر  يٌكؼ يً يٌبكؼ الإٌخبر ٖخى غيسِب يى يٌبكؼ أعؼْيًٌٖج ؿّْ ؿوًج ؼأؿيبهٖج أّ 
  .2اهؿوى ّخّؽًِٖب

 :هحدداح الغمة ؾمِ الىلَد -2
ًٖختؼ خضوٖل يٖوخًّ فؼٖغيبً هونوة يوٓ اهٌلّغ يضبّهج يويٖج هخفؿٖؼ اههّاُؼ الاكخكبغٖج اهنوٖج، 

 (.أفؼاغ -يفؼّيبح) ّػهم يً علال ؿوّم اهّؿنبء الاكخكبغًٖٖ، أٔ اهّضغاح الاكخكبغٖج

                                                
، ؼؿبهج "أذؼ يلبٖٖؾ يؼل اهٌلغ يوٓ تًل اهيخغٖؼاح الاكخكبغٖج اهنوٖج فٕ يٌٖج يً اهغّل اهيخلغيج ّاهٌبيٖج"ـ ؿّؿً نؼٖى ُّغاً اهستّؼٔ،   1

 .39،  ق، 2006يبسؿخٖؼ فٕ اهًوّ الاكخكبغٖج، سبيًج اهنّفج ،اهًؼاق ، 
 .114ؼسى ؿبتق، ق، ـ ؿوٖى يّؿبّٔ، ي  2
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فلغ ايختؼ فؼٖغيبً أٌَ ٖينً ايختبؼ اهٌلّغ أكلا، يذل الأكّل الأعؼْ، ؿّاء نبٌح أّؼاكب يبهٖج ، 
 .أّ أكّلا ضلٖلٖج، أّ ؿوًب اؿخِلانٖج
خضوٖل اهنوة يوٓ اهٌلّغ تغؼل اهّكّل إهٓ ٌّو يًًٖ يً أٌّاو  ّفٕ اهٌِبٖج فلغ أؼاغ فؼٖغيبً

 .اهؿٖبؿج اهٌلغٖج اهنفٖوج تخضلٖق أُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج
 :ّفٖيب ٖوٕ ٌؿخًؼل تًل اهًّايل اهيضغغث هونوة يوٓ اهٌلّغ ضؿة  فؼٖغيبً

 :1 الذرَث الكمٓج لمَحداح الاكخطبدٓج -أ
ضغاح الاكخكبغٖج، ُٕ اهيضغغ الأّل هونوة يوٓ اهٌلّغ، ُّٕ ًٖختؼ فؼٖغيبً أً اهذؼّث اهنوٖج هوّ

هضلٖلٖج إهٓ خٌبهؼ كٖغ اهيٖؽاٌٖج فٕ ٌهؼٖج ؿوّم اهيؿخِوم، فبهذؼّث ُٕ يسيّو اهذؼّث اهيبهٖج ّاهٌلغٖج ّا
 .ّتػهم خلؿى اهذؼّث إهٓ تفؼٖج ّغٖؼ تفؼٖج. سبٌة اهذؼّث اهتفؼٖج

اهيلغؼث اهفعكٖج ُٕ ذؼّث تفؼٖج ّٖينً اؿخعغايِب لانخؿبة اهغعل نيؤفؼ هوذؼّث اهتفؼٖج،  إً 
ّٖينً . ّنويب نبٌح اهيلغؼث اهفعكٖج يؼخفًج نويب ؽاغ اهنوة يوٓ اهٌلّغ نأكل ميً يٌبكؼ اهذؼّث
ٓ اهنؿة خضّٖل اهذؼّث اهتفؼٖج إهٓ ذؼّث غٖؼ تفؼٖج، ّهنً فٕ ضغّغ مٖلج، نبؿخعغاى اهفؼغ يلغؼخَ يو

 ........(.يلاتؾ، ؿوى يًيؼث، أؼامٕ،)هنؿة غعل ٖؿخعغيَ فٕ فؼاء ذؼّث غٖؼ تفؼٖج 
. نيب أٌَ ٖينً هوفؼغ أً ٖؿخعغى اهذؼّث غٖؼ اهتفؼٖج هخيّٖل انخؿبة اهيِبؼث ّ اهيلغؼث اهفعكٖج اهًبهٖج 
ُّّ  اهغعل اهغائى،ٌهؼا لأً خلغٖؼ اهذؼّث هٖؾ غائيب يخبضب اؿخعغى فؼٖغيبً يؤفؼا تغٖلا هِب ُّ   

غعل يخّؿن ٖضؿة ايخيبغا يوٓ اهغعّل اهسبؼٖج اهخٕ خًنِٖب يٌبكؼ اهذؼّث اهيعخوفج، ُّّ غعل ٖخيٖؽ 
ّيوَٖ فئً نوة اهّضغاح الاكخكبغٖج . تبلاؿخلؼاؼ، اهفٕء اهػٔ ٖسًوَ كبهضب هلاؿخعغاى نيؤفؼ هوذؼّث

 .ئى اهػٔ خضكل يوَٖ يً ُػٍ اهذؼّثيوٓ الأؼكغث اهٌلغٖج اهضلٖلٖج ًٖخيغ يوٓ يؿخّْ اهغعل اهغا
 :خكمفج الفرطج التدٓمج لمىلَد -ة

إً الاضخفبه تبهٌلّغ فٕ فنل ٌلغٔ، يًٌبٍ اهخعوٕ يً اؿخعغايِب فٕ فؼاء أكل يبهٕ أّ ضلٖلٕ ٖغؼ 
 .2ُّػا يب ٖؿيٓ تخنوفج اهفؼكج اهتغٖوج هوٌلّغ. يبئغا، أّ غعلا يبيب

اهيبهٖج  ّالأّيٖج الاغعبؼٖج اهيعخوفج، فئً خنوفج اهفؼكج فئػا ؽاغح اهًّائغ اهخٕ خيٌضِب الأكّل 
اهتغٖوج خؼخفى، ّتبهخبهٕ فبهنوة يوٓ اهٌلّغ ؿّف ٌٖعفل، ّاهًنؾ خيبيب إػا اٌعفمح خنوفج اهفؼكج 

 . اهتغٖوج أّ اًٌغيح

                                                
 .   361، ق ، 2003الإؿنٌغؼٖج   -،اهغاؼ اهسبيًٖج"يلغيج فٕ اهٌلّغ ّأييبل اهتٌّم ّالأؿّاق اهيبهٖج"ـ يضيّغ ٌّٖؾ،   1
 ، ق2000، يؤؿؿج فتبة اهسبيًج،الإؿنٌغؼٖج ،"اهٌلّغ ّاهخّاؽً الاكخكبغٔ" ـ أضيغ فؼٖغ يكنفٓ، ؿِٖؼ يضيغ اهؿٖغ ضؿً،  2 
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 .ُٕ يضغغاح خنوفج اهفؼكج اهتغٖوج؟ ّضؼٔ تٌب أً ٌؿأل يب
 :بىيضغغاً هِػا اهيخغٖؼ الاكخكبغٔ اهِ ّٖسغ

 .ؿًؼ اهفبئغث ّيًغل اهًبئغ يً الأكّل اهيعخوفج -
 .اهيؿخّْ اهًبى هلأؿًبؼ -

. ّفٕ ُػا اهكغغ ضبّل فؼٖغيبً إٖسبغ يًغل يّضغ ٖيذل اهًبئغ اهيخّكى يً الاؿخذيبؼاح اهيؼسّث
ُّػا اهيًغل ًٖخيغ يوٓ يخغٖؼًٖ ُيب يًغل اهًبئغ يً الأكّل غٖؼ اهٌلغٖج، ّاهينبؿة اهؼأؿيبهٖج اهيخضللج 
يً ؽٖبغث  الأؿًبؼ اهؿّكٖج هلأكّل اهيبهٖج ّاهضلٖلٖج، تيًٌٓ إمبفج اهينبؿة اهؼأؿيبهٖج اهيينً اهضكّل 

 (. أكل يبهٕ ّضلٖلٕ ) يوِٖب إهٓ اهًبئغ اهيخضلق يً أٔ ّيبء اغعبؼٔ 
 ّهلغ ؼأْ فؼٖغيبً أً فّائغ اهؿٌغاح، ّأؼتبش الأؿِى ُٕ فلن اهيخغٖؼاح اهخّمٖضٖج، اهيينً

 . خضغٖغُب تؿِّهج نتلب هؿًؼ اهؿّق
ّتبهخبهٕ ٖينً الايخيبغ يوِٖب نأؿبؾ هخضغٖغ يًغل اهًبئغ اهفًوٕ هوذؼّث ؛ ّيوَٖ فئٌَ نويب اؼخفى ُػا 

 .ج اهتغٖوج هلاضخفبه  تبهٌلّغ ّاهًنؾ خيبيباهًبئغ اهضلٖلٕ، نويب اؼخفًح خنوفج اهفؼك
أيب تبهٌؿتج هويؿخّْ اهًبى هلأؿًبؼ فِّ ٖؤذؼ يوٓ كٖيج اهٌلّغ، ّيً ذى يوٓ يؿخّْ اهؿّٖهج     

اهٌلغٖج هوّضغاح الاكخكبغٖج؛ أٔ أً الأفؼاغ ؿًٖيوًّ يوٓ فؼاء أكّل غٖؼ ٌلغٖج خغؼ هِى يبئغا تغل 
 .ؾ خيبيب فٕ ضبهج اٌعفبل الأؿًبؼالاضخفبه  تِب فٕ كّؼث ٌلغٖج ّاهًن

 :دالج الغمة ؾمِ الىلَد -3
 هيبػا ٖعخبؼ الأفؼاغ ضٖبؽث اهٌلّغ ؟: ضبّل فؼٖغيبً الإسبتج يوٓ اهؿؤال        

ّفٕ يًؼل إسبتخَ هى ٖضغغ فؼٖغيبً اهغّافى اهعبكج هضٖبؽث اهٌلّغ، ّهنٌَ ضول اهًّايل اهيضغغث 
، اهخٕ خًختؼ أً اهنوة يوٓ اهٌلّغ ُّ غاهج  هويّاؼغ الأكّل  هٌلّغ فٕ إنبؼ ٌهؼٖج نوةهونوة يوٓ ا

 .اهيخبضج هلأفؼاغ، أٔ ذؼّاخِى ّيًغلاح اهًّائغ اهيخّكًج  يوٓ أكّهِى يلبؼٌج تبهًبئغ اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ
 :ًٌنٕ غاهج اهنوة يوٓ الأؼكغث اهٌلغٖج اهضلٖلٖج نيب كبغِب فؼٖغيبً  1ّفٖيب ٖوٕ

                                                                                     
                                      

 :ضٖد

                                                
 .367، 366ؾ، يؼسى ؿبتق، ق،ق، ـ يضيّغ ٌّٖ  1
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  اهغعل اهغائى ُّّ يلٖبؾ هوذؼّث يٌغ فؼٖغيبً ًٖؼف تأٌَ اهلٖيج اهضبهٖج هنل اهيغاعٖل:     
 (.الأسل اهنّٖليخّؿن اهغعل اهيخّكى فٕ )اهيخّكًج يً اهذؼّث 

اهًبئغ اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ ، ّٖفيل ُػا اهًبئغ اهعغيبح اهخٕ خلغيِب اهتٌّم يوٓ اهّغائى اهخٕ    :
ٖفيوِب اهًؼل اهٌلغٔ ّيً ُػٍ اهعغيبح خضكٖل اهفٖنبح، ّاهًبئغ اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ يً اهفبئغث يوٓ 

عؼْ اهخٕ ٖفيوِب اهًؼل اهٌلغٔ ؛ فنويب ؽاغح الأؼكغث اهٌلغٖج اهيّغيج فٕ ضؿبتبح الاغعبؼ ّاهّغائى الأ
 .اهفبئغث اهيغفّيج يوٓ خوم اهٌلّغ فئً اهًبئغ اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ ٖؽٖغ

اهًبئغاهيخّكى يوٓ اهؿٌغاح، ّٖخنًّ يً اهفبئغث الإؿيٖج اهذبتخج يوٓ اهؿٌغ ّاهينؿة اهؼأؿيبهٕ   : 
الاؿيٕ ٌخٖسج خغٖؼ ؿًؼ اهفبئغث الاؿيٕ اهذبتح اهخغٖؼ فٕ اهؿًؼ اهؿّكٕ هوؿٌغ يً اهؿًؼ ) يوٓ اهؿٌغ 
 (.يوٓ اهؿٌغ

اهًبئغ اهيخّكى يوٓ الأؿِى، ّٖخنًّ يً الأؼتبش اهيّؽيج يوٓ الأؿِى تبلإمبفج إهٓ اهينؿة   : 
 (.اهفؼق تًٖ ؿًؼ اهؿِى اهؿّكٕ ّؿًؼ إكغاؼ اهؿِى) اهؼأؿيبهٕ يوٓ اهؿِى 

هوًبئغ اهيخّكى يً ّؼاء اهؿوى ّالأكّل اهضلٖلٖج  يًغل اهخمعى اهيخّكى ّاهػٔ ٖؿخعغى نيؤفؼ : 
 .اهخٕ ٖؼخفى ؿًؼُب يى اهخمعى 

 :الؿلاكج تٓو الغمة ؾمِ الأرطدث الىلدٓج الحلٓلٓج َالدخل الدائن -أ
ضؿة فؼٖغيبً خّسغ يلاكج نؼغٖج تًٖ اهنوة يوٓ الأؼكغث اهٌلغٖج اهضلٖلٖج ّاهغعل اهغائى، ػهم أً 

، أٔ أً اهنوة اهٌلغٔ ٖؼختن نؼغٖب يى اهذؼّث، ًّٖختؼ اهغعل يوٓ اهٌلّغ ٖؼختن تيفِّى اهذؼّث اهنوة
 .ٖخيٖؽ تخلوتبح مًٖفج اهغائى يؤفؼا هِػٍ اهذؼّث، إػ

. فبهنوة يوٓ اهٌلّغ ٖؼختن تبهغعل اهغائى اهػٔ ٖخأذؼ تغؼسج مًٖفج ؿّاء فٕ ضبهج اهؼّار أّ اهنؿبغ
يؿخلؼ ّلا ٖخًؼل هخلوتبح نتٖؼث فٕ يؿخّاٍ، ّيً ذى ٖكتص اهنوة اهٌلغٔ ّتبهخبهٕ فئً اهغعل اهغائى 

 .يؿخلؼا
ُػا اهنؼش  ٖوخلٕ يى أفنبؼ اهنلاؿٖنًٖٖ ضٖد ٖغّؼ خضوٖوِى ضّل اؿخلؼاؼ غاهج اهنوة يوٓ اهٌلّغ 

ُّٕ ٌفؾ . تبفخؼال ذتبح ؿؼيج غّؼاً اهٌلّغ ّ اؿختًبغ خأذٖؼ ؿًؼ اهفبئغث يوٓ اهنوة يوٓ اهٌلّغ 
 .فنبؼ اهخٕ ؿًٓ فؼٖغيبً إهٓ أً ٖنًّ خضوٖوَ يخٌبؿلب يًِبالأ
 :الؿلاكج تٓو الغمة ؾمِ الىلَد َؾَائد الأطَل الأخرُ -ة

 -:فتبلإمبفج  إهٓ اهٌلّغ فلغ ػنؼ فؼٖغيبً ذلاذج أفنبل هوذؼّث ُٕ نبهخبهٕ 
 اهؿٌغاح ّيّائغُب 
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 الأؿِى  ّيّائغُب 
 اهؿوى ّيبئغُب ُّّ يًغل اهخمعى 

ُػٍ الأكّل تغلا يً ضٖبؽث اهٌلّغ ؿتتَ اهًبئغ اهيخّكى يوٓ خوم الأكّل يلبؼٌج تبهًبئغ  فضٖبؽث  
 .اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ

يلبؼٌج  فئػا خّكى اهفؼغ ؽٖبغث فٕ اهنوة يوٓ خوم الأكّل، ٌخٖسج لاؼخفبو اهًبئغ اهيخّكى يوِٖب
ّضٖد أً يلغاؼ ذؼّث اهفؼغ ذبتح  تبهًبئغ اهيخّكى يوٓ اهٌلّغ، فئً نيٖخِب خؽٖغ فٕ يضفهج أكّل اهفؼغ،

فئً ؽٖبغث نيٖج الأكّل الأعؼْ فٕ خوم اهذؼّث خنًّ يوٓ ضؿبة يلغاؼ اهٌلّغ فٕ خوم اهذؼّث، تيًٌٓ أً 
 .1نيٖج اهٌلّغ اهخٕ تضّؽث اهفؼغ ؿخلل

ّتبهخبهٕ خّسغ يلاكج ينؿٖج تًٖ اهنوة يوٓ اهٌلّغ ّيًغل اهًبئغ اهيخّكى يوٓ الأكّل الأعؼْ يى 
 .هًّايل الأعؼْذتبح ا

ٖعوق فؼٖغيبً فٕ خضوٖوَ إهٓ أً اهؿٌغاح ّالأؿِى هٖؿح تغائل كؼٖتج يً اهٌلّغ ّتبهخبهٕ فئً اهًبئغ 
 :يوٓ الأؿِى هٖؾ هَ نتٖؼ الأذؼ يوٓ اهنوة يوٓ اهٌلّغ ّتِػا ٌٖخِٕ فؼٖغيبً إهٓ اهٌخٖسج اهخبهٖج

ب ٖسًل خضوٖوَ يٌؿسيب يى الإنبؼ إً اهنوة يوٓ اهٌلّغ غٖؼ ضؿبؾ هوخغٖؼ فٕ ؿًؼ اهفبئغث ُّػا ي
 . اهًبى هٌهؼٖج نيٖج اهٌلّغ

 ىػرٓج الدخل الدائن ؾىد فرٓدهبو: الهغمة الذبلد
Yٖؼْ فؼٖغيبً فٕ ٌهؼٖج اهغعل اهغائى أً اهيؿخِوم ٖيٖؽ ميً غعوَ اهضلٖلٕ   t

تًٖ يبُّ ػا  
Yنتًٖج غائيج  

p

t
Yهؼفٕ  ّتًٖ يبُّ 

T

t
Cّنػهم الأيؼ تبهٌؿتج هلإؿخِلام الإسيبهٕ   t

ّيلاكخَ  
Cتبلاؿخِلام اهغائى   

p

t
Cّتبلاؿخِلام اههؼفٕ   

T

t
. 

فٕ ٌهبى يخنًّ يً اهيًبغلاح اهذلاذج  اهغعل اهغائى هفؼٖغيبً ّتفنل يبى ٖينً خوعٖق ٌهؼٖج
 :اهخبهٖج
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 ختًٖ اهيًبغهج اهذبهذج أً الاؿخِلام اهغائى  يتبؼث يً نؿؼ يب يً غعوَ اهضلٖلٕ اهغائى ،

                                                
 .371ـ يضيّغ ٌّٖؾ، يؼسى ؿبتق، ق،    1
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 :  ضٖد k=f(i,w,u)       :1يؼختن تيخغٖؼاح يخًغغث  kًّٖخلغ  فؼٖغيبً أً           
 i  :  ،يًغل اهفبئغث w :  ،اهذؼّث غٖؼ اهتفؼٖج إهٓ اهذؼّث اهنوٖجu  : ،يّايل أعؼْ يذل اهًيؼ

 .......اهػّق، اهسٌؾ، اهًبغاح 
 اهغعل اهغائى يتبؼث يً اهيخّؿن اهيؼسص هولٖى اهؿبتلج ّاهضبهٖج هوغعل
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 .أٔ أً اهخؼسٖص يخٌبكق
 :ّكغ افخؼل فؼٖغيبً أً 
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 :نيب ٖوٕ( 6)اهيًبغهج  ٖينً نخبتج غاهج الاؿخِلام اهنوٖج يً

   C    ............CYY
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t

T

ttK   (7)                                   
K      ّٕاهيخغٖؼاح فٕ اهًلاكج ُٕ يخغٖؼاح نوٖج، نيب     هِب ٌفؾ اهيغهّل اهؿبتق ّهِب يغهّل نو

 .أً اهفؼمٖبح اهؿبتلج  ختلٓ ؿبؼٖج اهيفًّل
فٕ اهيغْ اهنّٖل ّتبهٌؿتج هيسيّيج نتٖؼث يً الأفؼاغ، ٖينٌٌب أً ٌخّكى أً اهًٌبكؼ اهيؤكخج 

ٌؿخٌخز يً ػهم أً الاؿخِلام اهًبتؼ فٕ اهيغْ اهنّٖل ّيوٓ . هلاؿخِلام ّاهغعل ؿٖوغٕ تًمِب اهتًل 
 .اهيؿخّْ اهنوٕ ؿّف ٖنًّ يًغّيب، نػهم تبهٌؿتج هوغعل اهًبتؼ

                                                
 .155، غّٖاً اهينتّيبح اهسبيًٖج، اهسؽائؼ، ق،  2008، "اهخضوٖل الاكخكبغٔ اهنوٕ، اهنتًج اهؿبغؿج "ييؼكعؼٔ،  1
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، دَٓاو الهغتَؾبح  2002، الغتؿج السبدسج، "الاكخطبدّ الكمْ الخحمٓل"ؾهر طخرّ،: الهطدر

 .152الجبهؿٓج، الجزائر، ض، 
 .ٌؿخٌخز أً ٌُبم يلاكج خٌبؿتٖج فٕ اهيغْ اهنّٖل تًٖ الاؿخِلام ّاهغعل
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Cإػا نبٌح ٌُبم فخؼث اؽغُبؼ اكخكبغٔ ، ّتبفخؼال أً 
T

t   ًختلٓ ذبتخج ، فئٌَ يٌغ ؽٖبغث نل ي

Y  ّY
T

t      فئً ػهم ؿٖؤغٔ إهٓ خعفٖل
Y

C
ّ ذتبح اهيلغاؼ    

Y
K

Y
T

t  ٓييب  ٖؤغٔ  إه   ،

 . APCخٌبكق  اهيٖل  اهّؿنٕ  هلاؿخِلام   
ٌؿخعوق يً اهيٌبكفج اهؿبتلج هٌهؼٖج اهغعل اهغائى، أً اهلؼاؼاح اهعبكج  تبهؿٖبؿج الاكخكبغٖج اهخٕ 
خغٖؼ فسأث أّ يؤكخب يؿخّْ اهغعل اهخكؼفٕ  هلأفؼاغ، ؼتيب هً ٖنًّ هِب أٔ أذؼ يوٓ ؿوّم الاؿخِلام 

 .اهضبهٕ
فًوٓ ؿتٖل اهيذبل، علال فخؼث اهخمعى فئٌَ يبغث ٖوسأ إهٓ ؼفى اهمؼائة ، فئػا خّكى اهيؿخِونًّ 
تأً اهخمعى ؿٖؿخيؼ فئٌِى ؼتيب هً ٖعفمّا يً اؿخِلانِى يوٓ اهؼغى يً أً غعّهِى كغ اٌعفمح تفًل 

 .ؽٖبغث اهمؼائة
خؤغٔ إهٓ خعفٖل اهغعل اهًبتؼ ّاؿخٌبغا إهٓ ٌهؼٖج اهغعل اهغائى فئً اهؽٖبغث اهيفبسئج هومؼائة ؿ

 .ّتبهخبهٕ ؿٖنًّ هِب أذؼ تؿٖن سغا، أّ هً ٖنًّ هِب أٔ أذؼ يوٓ الاؿخِلام اهضبهٕ
ّفٕ اهضبهج اهيًبنؿج، ضبهج اهنؿبغ، فئٌَ لا تغ يً خعفٖل اهمؼائة ، فئػا خّكى الأفؼاغ أً ػهم يؤفؼ 

اهؼغى يً اؼخفبو غعّهِى ٌخٖسج  يوٓ اؿخيؼاؼٖج اهنؿبغ، فئٌِى ؼتيب ؿٖعفمًّ يً اؿخِلانِى يوٓ
 .1اٌعفبل اهمؼائة

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 .160ـ ييؼ كعؼٔ، يؼسى ؿبتق، ق، 1
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 لذبلداالهتحد 

 ٌب فْ هؿبلجج الخعخنرَؾلاكج السٓبسج الىلدٓج تبلسٓبسج الاكخطبدٓج َد

ًٌبهز ُػا اهيتضد يً علال ذلاذج ينبهة ؿٌخًؼل فٕ اهينبهة الأّل هؿٖبؿج الاكخكبغٖج  ؿّف
ّأُغافِب، ّفٕ اهنوة اهذبٌٕ هيفِّى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّيلاكخِب تؿٖبؿج الاكخكبغٖج، ّفٕ اهينوة اهذبهد 

 .ؿًٌؼف اهخمعى ٌّخًؼل هغّؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ يًبهسخَ

 السٓبسج الاكخطبدٓج َأٌدافٍب: الأَل الهغمة

َّهح اُخيبى الاكخكبغًٖٖ يً يسبل الاكخكبغ اهؿٖبؿٕ إهٓ يٖغاً    ػنؼٌب، أً اهيغؼؿج اهنٌٖؽٖج ض
ّيٌػ ػهم اهضًٖ أكتص الاُخيبى تّمى اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج مؼّؼث يوضَّج، يً  اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج،

هتوّغِب يً يٌنوق أً الاكخكبغ لا ٖينٌَ تضبل يً الأضّال أً فأٌِب خضغٖغ الأُغاف ّاهّؿبئل اهلاؽيج 
ٖؿٖؼ خولبئٖب غًّ ّسّغ يً ٖضغغ الأُغاف اهينوّتج ّّٖفؼ الأغّاح ّاهّؿبئل اهخٕ خنفل اهّكّل إهٓ 

 .خضلٖق خوم الأُغاف

 هفٍَن السٓبسج الاكخطبدٓج َأىَاؾٍب: الفرؼ الأَل

الأُغاف اهيؼاغ خضلٖلِب يٌِب، فٖينً خًؼٖفِب يوٓ ٖعخوف يفِّى اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج تبعخلاف    
أٌِب خكؼُّف يبى ّاو هوؿونبح فٕ اهتوغ يٌؿسى ُّبغف ٖخى اهلٖبى تَ فٕ اهيسبل الاكخكبغٔ؛ أٔ ٖخًوق 

ّٖتًٖ ُػا اهيفِّى أً اهؿٖبؿج . الإٌخبر، اهختبغل، اؿخِلام اهؿوى ّاهعغيبح، ّخنًّٖ ؼأؾ اهيبل:تـ
نيب  1.آغى اؿيٖد هكبضتَ" غيَ ًٖيل غيَ ٖيؼ"ؼ اهخغعوٕ يوٓ ينؾ يتغأ الاكخكبغٖج خغعل فٕ الإنب

يسيّيج يً اهلّايغ ّاهّؿبئل ّالأؿبهٖة ّالإسؼاءاح : "ٖينً خًؼٖف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج يوٓ أٌِب

                                                

هى خِخى تبهسبٌة اهٌهؼٔ، فلا تغ يً ّسّغ ٌهؼٖج خؿتق اهتضد نيب ٖؤنغ يوٓ ػهم الاكخكبغٔ  هٖؾ يًٌٓ ُػا أً اهيغؼؿج اهنٌٖؽٖج - 

اهؿّٖغٔ يٖؼغال، فبهٌهؼٖج هٖؿح مؼّؼٖج هيسؼغ خٌهٖى ٌخبئز اهتضد هخنًّ خوم اهٌخبئز يفِّيج، تل أؿبؿب هخضغٖغ اهيّمّيبح اهخٕ 
الاكخكبغًٖٖ يً يسبل الاكخكبغ اهؿٖبؿٕ إهٓ يٖغاً اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، ّاهػٔ ٌلكغ تَ يً أً اهنٌٖؽٖج ضّهح اُخيبى . ٖسة أً ختضد

ُّ أً ُػا اهخضّل نبً ٌخٖسج الايخلبغ أً الاكخكبغ لا ٖينٌَ أً ٖؿٖؼ خولبئٖب، هػهم لاتغ يً ّمى ؿٖبؿبح اكخكبغٖج يٖغاٌٖج خٌنوق يً 
 . اهٌهؼٖج ّخنتق فٕ اهيٖغاً

، يوخلٓ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج فٕ [يغاعوج]، "نؼ يًغل اهفبئغث يوٓ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖجخأذٖؼ ع"تً يبخق ضٌبً، كبؼٔ ؽُٖؼث،  - 1
 .01: ، ق30/12/2004-29ّاكى ّآفبق، سبيًج خويؿبً، اهسؽائؼ، –اهسؽائؼ 
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اهغّهج، ّخضنى كؼاؼاخِب ٌضّ خضلٖق الأُغاف الاكخكبغٖج هلاكخكبغ اهّنٌٕ علال  ّاهخغاتٖؼ اهخٕ خلّى تِب
  1".فخؼث ؽيٌٖج

ّخخميً اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج خضغٖغ الأُغاف اهخٕ خخعَػ نيًبهى ٌٖتغٕ اهّكّل إهِٖب، ّاهخٕ     
يبث ٌلبن ٖؼايٓ يٌغ ّمًِب خؼخٖتِب ضؿة اههؼّف؛ فٌٖتغٕ أً ٖنًّ خضلٖلِب خغؼٖسٖب، نيب ٖسة يؼا

نيب خخميً اهؿٖبؿج . الاؼختبن ّاهخًبؼل تًٖ الأُغاف، ّػهم تخّمٖص اهًلاكبح تًٖ يعخوف اهيخغٖؼاح
الاكخكبغٖج خضغٖغ اهّؿبئل اهخٕ ٖسة أً خنًّ يخّفؼث ّيينٌج الاؿخًيبل؛ ّخخيذل ُػٍ اهّؿبئل فٕ أغّاح 

بيختبؼُيب ّؿبئل هؼفٖج، نيب خفيل اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّاهؿٖبؿج اهيبهٖج ت: اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، ّخفيل
أيب يً أٌّاو اهؿٖبؿبح  2اهؿٖبؿجَ  اهكٌبيٖج ّاهؿٖبؿج الاسخيبيٖج يوٓ ايختبؼ أٌِيب ؿٖبؿخبً ُٖنوٖخبً،

ؿٖبؿج اهمتن؛ اهخٕ خِغف إهٓ اهيضبفهج يوٓ اهٌهبى الاكخكبغٔ فٕ : الاكخكبغٖج فِٕ نذٖؼث ّيٌِب
ضفؽ الاؿخذيبؼ ّخؿِٖلاح خغث يسؽ اهيّاؽٌج اهًبيج ّّمًَ، ّؿٖبؿج الإًٌبـ؛ اهخٕ خًيل يوٓ ؽٖب

، نيب خمى اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج ؿٖبؿج إيبغث ُٖنوج اهسِبؽ اهكٌبيٕ؛ اهخٕ خؿًٓ إهٓ خنٖٖف ..اهلؼّل
اهسِبؽ اهكٌبيٕ يى خنّؼ اهنوة اهًبهيٕ، ّهِب تػهم ّسِج ٌضّ خفمٖل اهخّاؽً اهعبؼسٕ تئينبء 

ب خمى اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج ؿٖبؿج الإًٌبـ؛ اهخٕ خِغف أّل يب خِغف إهٓ ني. الأّهّٖج هولنبيبح اهيكغِّؼث
خلوٖق اؼخفبو الأؿًبؼ تبؿخًيبل أغّاح خلوٖغٖج نبلاكخنبيبح الإستبؼٖج يوٓ اهغعل، خسيٖغ الأسّؼ، 

ّخمى اهؿٖبؿج . ّخؤغٔ، فٕ اهًبغث، ُػٍ اهؿٖبؿج إهٓ خلوٖق اهٌفبن الاكخكبغٔ. ّيؼاكتج اهنخوج اهٌلغٖج
خكبغٖج أٖمب ؿٖبؿج اهخّكف ذى اهػُبة؛ ُّٕ ؿٖبؿج خى ايخيبغُب فٕ تؼٖنبٌٖب، ّخخيٖؽ تبهخٌبّة الاك

 3.اهيخؿوؿل هؿٖبؿج الإًٌبـ ذى الاٌنيبـ ضؿة آهٖج نلاؿٖنٖج خًنؾ تٌٖج اهسِبؽ الإٌخبسٕ

 

 

 

 

                                                
1
 .208: ، ق1997، ينختج ؽُؼاء اهفؼق، اهلبُؼث، يكؼ، "اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج"يتغ اهينوة يتغ اهضيٖغ،  - 

2
 . 20: ، يؼسى ؿبتق، ق"اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّيًبهسج اعخلال يٖؽاً اهيغفّيبح"ف، ييؼّـ فؼٖ - 

3
 .33-31: ، يؼسى ؿبتق، ق ق"اهيغعل إهٓ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهنوٖج، غؼاؿج خضوٖوٖج خلٖٖيٖج"يتغ اهيسٖغ كغٔ،  - 
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 أٌداف السٓبسج الاكخطبدٓج: الفرؼ الذبىْ

اهتضد يً اهٌيّ : خؿًٓ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج إهٓ خضلٖق يغث أُغاف، ٖينً إسيبهِب فٕ    
نوِب إهٓ ُّٕ أُغاف يؼٌج خؿًٓ 1.الاكخكبغٔ، اهخفغٖل اهنبيل، اؿخلؼاؼ الأؿًبؼ، ّاهخّاؽً اهعبؼسٕ

.هنبهغ اهؿضؼّٖٔينً خوعٖق ُػٍ الأُغاف فٕ اهفنل اهيّاهٕ اهػٔ ٖؿيٓ تبهيؼتى خضلٖق اهؼفبُٖج اهًبيج،  

                                  2الصكل ركن

 

 

 

 

 

 

يتغ اهيسٖغ كغٔ، اهيغعل إهٓ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهنوٖج، غّٖاً اهينتّيبح اهسبيًٖج،  :الهطدر
 .13،  ق 9002اهسؽائؼ، اهنتًج اهذبهذج 

ًٖختؼ اهتضد يً اهٌيّ الاكخكبغٔ غبٖج نل ؿٖبؿج اكخكبغٖج؛ ًٌّٖٕ الاؼخفبو اهيؿخيؼ فٕ     
نيب خؿًٓ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج إهٓ خضلٖق اهخفغٖل اهنبيل؛ اهػٔ ًٌٖٕ . ّذؼّث الأيج لّٖاهيغاعالإٌخبر 

الاؿخعغاى اهنبيل هنل يّايل الإٌخبر ّاهخٕ يً تٌِٖب اهًيل، يوٓ أً ّكّل الاكخكبغ إهٓ يؼضوج اهخفغٖل 
 %0ٖؿبّٔ أّ أً يًغل اهتنبهج  %100اهنبيل لا ًٌٖٕ تبهمؼّؼث أً يًغل خفغٖل اهلّث اهًبيوج ٖؿبّٔ 

ًّٖنؾ خّاؽً يٖؽاً اهيغفّيبح؛ اهػٔ ًٖتؼ يً اهخّاؽً  2.إػ أً ٌُبم كغؼا يً اهتنبهج يّسّغ غائيب
اهعبؼسٕ، أضغ أُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، ضٖد ٖؿيص تبهضكّل يوٓ اؿخلؼاؼ اهًيوج ّخٌيٖج اهيتبغلاح 

ٍّ يى يسيّو اهتٌّغ اهيغٌٖج، أٔ الاكخكبغٖج، ّخّاؽً يٖؽاً اهيغفّيبح ًٌٖٕ أً يسيّو اهتٌّغ اهغائٌج  يخؿب

                                                
1
، يػنؼث يبسؿخٖؼ، غٖؼ يٌفّؼث، سبيًج اهتوٖغث، اهسؽائؼ، "اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّيًبهسج اعخلال يٖؽاً اهيغفّيبح"فؼٖف،  ييؼّـ -  

 .15:، ق2005
2
 .40: ، يؼسى ؿبتق، ق"اهيغعل إهٓ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهنوٖج، غؼاؿج خضوٖوٖج خلٖٖيٖج"يتغ اهيسٖغ كغٔ،  - 

 التشغيل

 النمو

 استقرار الأسعار توازنال



 دور السياسة النقذية في معالجة التضخم                             :                      الفصل الأول

 

30 

 

يوٓ أً اهخضنى فٕ اهخمعى ًٖغّ أضغ أُى أُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج يوٓ . أً اهؼكٖغ اهنوٕ ٖنًّ يًغّيب
الإنلاق، ّٖينً أً ٖخًبؼل يى أُغاف أعؼْ يذل اهخفغٖل، إػ أً يضبّهج ؽٖبغث اهخفغٖل خؿخوؽى ؽٖبغث 

ؽٖبغث اهخمعى، ّيغى اهخضنى فٕ اهخمعى ٖؤغٔ إهٓ خفَّٖ اهيؤفؼاح اهٌفلبح اهًبيج ُّّ يب ٖيذل ّؿٖوج ه
الاكخكبغٖج اهيًخيغث لاخعبػ اهلؼاؼاح الاكخكبغٖج ّاهخٕ خنًّ يتٌٖج يوٓ أؿبؾ يًغلاح كغ ٖخفٍّ يغهّهِب 

ّٖينً اهخيٖٖؽ تًٖ ٌّيًٖ يً اهخمعى، يوٓ أؿبؾ يكغؼٍ، ُّيب . يٌغ خغٖؼ اهيؿخّْ اهًبى هلأؿًبؼ
وة ّاهخمعى تبهخنبهٖف، إػ ٖضغد الأّل ٌخٖسج لاؼخفبو اهٌفلبح اهعبكج تبهًبئلاح ّاهيؤؿؿبح اهخمعى تبهن

أّ الاؼخفبو فٕ اهنوة اهعبؼسٕ، ّإػا نبً ٌُبم يؼل نبف يً اهؿوى ّاهعغيبح هخغنٖج ُػا اهنوة فوً 
نيب أً . غثٖنًّ ٌُبم خمعى، إػ ٖضغد ُػا الأعٖؼ يٌغ ؽٖبغث اهنوة ّيسؽ اهًؼل يً خوتٖج خوم اهؽٖب

اهخمعى تبهخنبهٖف ًٖغ يً يكبغؼ اهخمعى؛ ٌّٖسى يً الاؼخفبو فٕ الأؿًبؼ اهٌبخز يً اؼخفبو خنبهٖف 
 .يّايل الإٌخبر نبهيّاغ الأّهٖج ّالأسّؼ غًّ أً ٖنًّ ٌُبم فبئل يً يؿخّْ اهًؼل فٕ اهنوة

 هفٍَن السٓبسج الىلدٓج َؾلاكخٍب تبلسٓبسج الاكخطبدٓج: الهغمة الذبىْ

تًغ أً خنؼكٌب إهٓ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، يفِّيب ّأُغافب، ّّسغٌب أً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج خًغ أضغ أُى     
أغّاخِب، ؿٌخنؼق يً علال ُػا اهينوة إهٓ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يً ضٖد الإنبؼ اهيفبُٖيٕ ّيلاكخِب تبهؿٖبؿج 

ج، أيب اهذبٌٕ فخنؼكٌب فَٖ إهٓ الاكخكبغٖج، يً علال فؼيًٖ، عككٌب الأّل هخٌبّل يفِّى اهؿٖبؿج اهٌلغٖ
 .أُيٖج اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ميً اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج

 هفٍَن السٓبسج الىلدٓج: الفرؼ الأَل

 َيتضذ ّتًٖ يب ٌخٌبّهَ فٕ ،اهفكل تغاٖج ُػا ٌؼْ أٌَ يً اهيفٖغ اهخفؼٖق تًٖ يب خٌبّهٌبٍ فٕ    
فبهٌهؼٖج اهٌلغٖج خِخى تخفؿٖؼ أذؼ نيٖج اهٌلّغ ّاهخغٖؼ فِٖب يوٓ يخغٖؼاح اهٌهبى الاكخكبغٔ يذل ضسى  اهذبٌٕ

هِب يغث خًؼٖفبح ّ 1أيب اهؿٖبؿج اهٌلغٖج فِٕ غٖؼ ػهم،. اهًيبهج، الإٌخبر اهنوٕ، اهيؿخّْ اهًبى هلأؿًبؼ
 :ٌػنؼُب فٖيب ٖوٕ

                                                
1
 .271: ، ق1997، اهغاؼ اهسبيًٖج، الإؿنٌغؼٖج، يكؼ، "اهٌلّغ ّاهكٖؼفج ّاهٌهؼٖج اهٌلغٖج" يتغ اهًٌٖى يتبؼم، أضيغ اهٌبكج، - 
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خنتلِب اهؿونبح اهٌلغٖج اهينوفج تخؿٖٖؼ فؤًّ اهٌلغ  ٖلكغ تبهؿٖبؿج اهٌلغٖج يسيّيج اهّؿبئل اهخٕ    
ّالائخيبً، ّخنًّ ُػٍ اهِٖيٌج إيب تئضغاد خأذٖؼاح فٕ نيٖج اهٌلّغ أّ فٕ نيٖج ّؿبئل اهغفى تيب ٖخلاءى 

 1.ّاههؼّف الاكخكبغٖج اهيضٖنج

ّى تِب يسيّيج اهخغعلاح اهخٕ خل" 2:اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تأٌِب Gilles Godinّيؼف سٖوؾ سّغً     
اهؿونبح اهٌلغٖج ّاهخٕ خِغف إهٓ اهخضنى فٕ خنّؼ نيٖج اهٌلّغ، ؿّاء يوٓ اهيؿخّْ اهغاعوٕ أّ يوٓ 

 ".اهيؿخّْ اهعبؼسٕ، تُغٖج خضلٖق الأُغاف اهيؿنؼث

يسيّيج يً اهلّايغ ّاهّؿبئل ّالأؿبهٖة ّالإسؼاءاح : "نيب ٖينً خًؼٖف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تأٌِب    
فٕ يؼل اهٌلّغ تيب ٖخلاءى يى اهٌفبن الاكخكبغٔ ( اهخضنى)تِب اهؿونج اهٌلغٖج هوخأذٖؼ ّاهخغاتٖؼ اهخٕ خلّى 

ّيً ُػا اهخًؼٖف، اهػٔ ٌؼاٍ أفيل، ٌسغ أً  3،"هخضلٖق أُغاف اكخكبغٖج يًٌٖج، علال فخؼث ؽيٌٖج يًٌٖج
ّيً ٌُب . ٌلغٖجاهؿٖبؿج اهٌلغٖج ختٌٓ يوٓ اهخأذٖؼ فٕ يؼل اهٌلّغ تأغّاح يًٌٖج خؿيٓ أغّاح اهؿٖبؿج اه

ٌٖنّٔ خًؼٖف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يوٓ اؿخعغاى يؼل اهٌلّغ هخضلٖق أُغاف اكخكبغٖج يًٌٖج، فئػا نبٌح 
اهؿونج اهٌلغٖج؛ اهخٕ خًختؼ يبغث اهتٌم اهيؼنؽٔ، خِغف إهٓ خضلٖق يؿخّٖبح يؼخفًج يً اهغعل ّاهًيبهج 

إػا ؼغتح فٕ خعفٖل اهنوة اهنوٕ؛ أٔ ّ. يختٌٖج تػهم ؿٖبؿج خّؿًٖج فئٌِب خلّى تؽٖبغث يؼل اهٌلّغ
اٌعفبل يؼل اهٌلّغ تبهٌؿتج هونيٖج اهيًؼّمج يً اهؿوى يختٌٖج تػهم اخسبُب اٌنيبفٖب فئٌِب خلّى تخعفٖل 
يؼل اهٌلّغ، نيب ٖينً أً خؿخِغف اهؿونج اهٌلغٖج خضلٖق ٌّو يًخغل يً اهخمعى؛ أٔ ّسّغ اؼخفبو 

يًخغل يً الاٌنيبـ؛ ُّّ ٌّو يً الاٌنيبـ هِؼ ؿٌج  ، أّ ٌّوٍ(Re- flation)نفٖف فٕ الأؿًبؼ 
 4.(Disinflation)ّنبً يكضّتب تبهنؿبغ، ًُّٖؼف تـ  1930

يً علال ُػا اهخضوٖل ٌؿخٌخز أً أٔ خًؼٖف هوؿٖبؿج اهٌلغٖج ٖسة أً ٖوعق أُى اهًٌبكؼ     
غف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، اهينٌّج هِب، ّاهخٕ خخيذل فٕ يسيّيج الإسؼاءاح اهيختًج؛ ّاهخٕ خخغٖؼ ضؿة ُ

                                                
1
 .207: ، ق1999، غاؼ ينختج اهضبيغ هوٌفؼ، ييبً، "اهٌلّغ ّاهتٌّم، يٌِز ٌلغٔ ّيكؼفٕ"يلٖل سبؿى يتغ الله،  - 

2
 - Gilles Godin, "les opérations bancaire et el leurs fondements économique", Ed DUNOD ; Paris, 1998, 

p : 48. 
، 1، يسيّيج اهٌٖل اهًؼتٖج، اهلبُؼث، يكؼ، ن"اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج يوٓ اهيؿخّْ اهلّيٕ، خضوٖل نوٕ"يتغ اهينوة يتغ اهضيٖغ،  -3

 .90: ، ق2003

4
 .151: ، ق2000، 1ن ، غاؼ كفبء هوٌفؼ ّاهخّؽٖى، ييبً،"اهٌلّغ ّاهتٌّم"ؼفبغ اهًكبؼ، ؼٖبل اهضوتٕ،  - 
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ّّسّغ ؿونج يفؼفج يوٓ ُػٍ اهؿٖبؿج، ّّمّش اهِغف يً اهخأذٖؼ يوٓ اهؿّٖهج اهيخميً هيسيّيج يً 
 .الأُغاف اهخٕ خؼغة فٕ اهّكّل إهٓ اؿخلؼاؼ الأؿًبؼ

 أٌهٓج السٓبسج الىلدٓج عهو السٓبسج الاكخطبدٓج: الفرؼ الذبىْ

ّأٌكبؼ  Milton Freidmanغاؼ ٌلبـ نّٖل تًٖ أٌكبؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تؽيبيج فؼٖغيبً     
ضّل أٔ يً اهؿٖبؿخًٖ ٌٖتغٕ اؿخعغايَ هخضلٖق أُغاف  Walter Hellerاهؿٖبؿج اهيبهٖج تؽيبيج ُٖوؼ 

ؼاح يخنبفئج ُل خيبؼؾ اهؿٖبؿخبً خأذٖ: اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، ّكغ أكتضح اهيٌبكفبح ضغٖذب خِخى تؿؤال ُّ
 هخضلٖق ٌفؾ اهِغف أى ٌٖتغٕ أً خنًّ إضغاُيب ؼئٖؿج ّالأعؼْ خبتًج؟

ييب أكتص يخًبؼفب يوَٖ فٕ اهخيٖٖؽ تًٖ اهؿٖبؿخًٖ اهٌلغٖج ّاهيبهٖج فيّل الأّهٓ يوٓ الأغّاح     
ّاهؼؿّى أيب اهؿٖبؿج اهيبهٖج فخفيل الإسؼاءاح اهخٕ خمى اهمؼائة . اهخٕ خكيَّى هوخأذٖؼ يوٓ يؼل اهٌلّغ

ّإغاؼث اهغًٖ ّاهٌفلبح اهًبيج، هػهم فبهؿٖبؿج اهيبهٖج ّاؿًج اهٌنبق يلبؼٌج تبهؿٖبؿج اهٌلغٖج، ؿّاء يً ضٖد 
اهضسى أّ اهيغْ؛ فبلإسؼاءاح اهٌلغٖج ؿؼًٖج ّيؼٌج ٌؿتٖب ّٖينً خًغٖوِب فٕ ّكح ككٖؼ سغا، فٕ ضًٖ أً 

غٖؼ أً الإسؼاءاح اهيبهٖج خخيٖؽ . ّكبٌٌّٖج ييّيباهخغاتٖؼ اهيبهٖج خنًّ تنٖئج ّيلَّغث لأؿتبة غؿخّؼٖج 
تخأذٖؼُب اهفًبل فٕ ضبهج ختٌٕ ؿٖبؿج اكخكبغٖج خّؿًٖج، أيب فٕ ضبهج اهخّسَ ٌضّ الاٌنيبـ فئً اهؿٖبؿج 

 1.اهٌلغٖج خًغّ الأنذؼ فًبهٖج يلبؼٌج تغٖؼُب؛ هلغؼخِب يوٓ ايخكبق اهفبئل عبكج فٕ ضبهج اهخمعى

سل أاهؿٖبؿخًٖ اهٌلغٖج ّاهيبهٖج يً  هؼّف الاكخكبغٖج ٖضخى اهخٌؿٖق تًّٖيً ٌُب فئً خغٖؼ اه    
خضلٖق أُغاف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، نيب ٌٖتغٕ أً خنًّ ٌُبم ٌهؼث يخنبفئج لأُيٖج غّؼ نل يٌِيب فٕ 
يلار الأؽيبح ّخضلٖق الاؿخلؼاؼ، يى أً اهخٌؿٖق أّ اهيؽر لا ٖفؼل اؿخعغاى نبفج أغّاح نل ؿٖبؿج، تل 

خفبّح ٌؿتج اهخٌؿٖق أّ اهيؽر ضؿة هؼّف نل ٌهبى اكخكبغٔ ّغؼسج خنّؼٍ ٌّّيٖج اهيفبنل اهخٕ كغ خ
ّيً يٌنوق خفبيل اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يى ّمًٖج يٖؽاً  2.ًٖبٌٕ يٌِب ّغؼسج خفبيوَ يى اهيضٖن اهغّهٕ

                                                
1
 - Ahmad Ibrahim Malawi, "The Relative Effectiveness of Monetary and Fiscal Policies in Developing 

Countries: An Error Correction Mechanism", Magazine of Economics and Management and Commerce, 

Algiers University, 13
th
 Issue, Algeria, 2005, p: 55.

   
 

2
يوخلٓ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج ، [يغاعوج]، "اهؿٖبؿج اهٌلغٖج ّاهيًوّيبح اهلاؽيج هّمًِب ّيلاكخِب تبهؿٖبؿبح الأعؼْ"كبهص يفخبش،  - 

 .08-07: ، ق ق30/12/2004-29ّاكى ّآفبق، سبيًج خويؿبً، اهسؽائؼ، -فٕ اهسؽائؼ 
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خنًّ فًبهج اهخٌؿٖق اهيغفّيبح ّّمًٖج اهيٖؽاٌٖج اهًبيج فئٌَ، يً اهمؼّؼٔ، إػا أؼغٌب هوؿٖبؿج اهٌلغٖج أً 
 . ّغٖؼُيب يً فؼّو اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج 1يى ؿٖبؿبح اهيبهٖج اهًبيج ّاهؿٖبؿج اهعبؼسٖج،

 الخعخن َدَر السٓبسج الىلدٓج فْ هؿبلجخً: الهغمة الذبلد 

ًٖختؼ اهخمعى يً أعنؼ اههّاُؼ اهخٕ خكٖة الاكخكبغ ّاهػٔ ٖضخى يوٓ اهؿونبح الاكخكبغٖج 
ّنبتضج هَ ّاهخٕ يً أُيِب اهؿٖبؿج اهٌلغٖج هيب خخيٖؽ تَ يً يؼٌّج فٕ الاؿخعغاى  اخعبػ ؿٖبؿبح ؼاغيج

ّفٕ ُػا اهينوة ؿّف ٌؿون اهمّء يوٓ اهخمعى فٕ ٌهؼث ؿؼًٖج ّيوٓ  الاٖسبتٖجّؿؼيج اهٌخبئز 
 .ؿٖبؿج اهٌلغٖج ّغّؼُب فٕ يًبهسخَاه

 الخعخن َ أىَاؾً:  الأَلِالفلرث 

 الخعخن حَل ؾبهج ىػرث : أ 
 ّاهتبضذًٖ اهيفنؼًٖ يً ّيضغغ ّامص تخًؼٖف خّكف هى اهخٕ الاكخكبغٖج اههّاُؼ يً اهخمعى ًٖغ

 ٖخفق لا كغ يًٌٖج ؽيٌٖج فخؼث علال كغ ٖؿّغ اهػٔ فبهخًؼٖف ّالاكخكبغٖج، اهٌلغٖج اههّاُؼ اهيِخيًٖ تغؼاؿج
 اهؿبتلج اهفخؼث علال ؿبغ اهػٔ اهخمعى فخًؼٖف أعؼْ، يًٌٖج ؽيٌٖج فخؼث علال ٌفؾ اههبُؼث خًؼٖف يى

 ٖعخوف كغ نيب اهذبٌٖج، اهًبهيٖج اهضؼة ّأذٌبء تًغُب ؿبغ اهػٔ اهخًؼٖف يً ٖعخوف  الأّهٓ اهًبهيٖج هوضؼة
 يفِّى ّٖؿخعغى اهفخؼث، ٌفؾ يفنؼٔ ٌهؼ ّسِبح تبعخلاف اهفخؼث اهؽيٌٖج ٌفؾ علال اهخمعى يفِّى

 اهغعّل يؿخّٖبح فٕ ّاهؽٖبغث الأؿًبؼ يؿخّٖبحفٕ  اهؽٖبغث خفيل يغٖغث هّاُؼ هّكف اهخمعى
 يوٓ ٖؼنؽ اهغؼاؿج ُػٍ يضّؼ أً اهخنبهٖف، إلا فٕ اهخمعى أّ اهًيوج فٕ اهخمعى خفيل نيب ّالأسّؼ،

 .اهيضوٖج الأؿًبؼ يؿخّٖبح فٕ اهيخّاهٖج الاؼخفبيبح
 اهخمعيٖج، اهمغّن خغػٖج فٕ خؿبُى اهخٕ ّالأؿتبة اهًّايل يً هًغغ نٌخٖسج اهخمعى ّٖضغد

 اهًّايل اعخلاف ّٖؤغٔ اهٌبيٖج، اهتوغاً فٕ اهخمعى أؿتبة يً اهيخلغيج اهكٌبيٖج فٕ اهتوغاً خعخوف ّاهخٕ
 اهتوغاً فٕ اهخمعى يً اهٌبسيج ّالاسخيبيٖج الاكخكبغٖج اٗذبؼ اعخلاف إهٓ اهيٌفئج هوخمعى ّالأؿتبة
 .ّاهيخعوفج اهٌبيٖج اهتوغاً هِب خخًؼل اٗذبؼ اهخٕ يً اهيخلغيج اهكٌبيٖج
 

  

                                                
1
 .71: ، يؼسى ؿبتق، ق"كخكبغٖج اهنوٖج، غؼاؿج خضوٖوٖج خلٖٖيٖجاهيغعل إهٓ اهؿٖبؿبح الا"يتغ اهيسٖغ كغٔ،  - 
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 الخعخن هفٍَن :ة
 ُػٍ خٌبّهح اهخٕ اهنخبتبح يً اهًغٖغ علال يً ّػهم الاكخكبغٔ، اهفنؼ فٕ اهخمعى خًؼٖفبح خًغغح

 تبيختبؼٍ ّػهم اهخمعى، يهِؼ يوٓ اههبُؼث هِػٍ خًؼٖفِب فٕ اهنخبتبح خوم تًل ؼنؽح اههبُؼث، ضٖد
 اهيؿخيؼ الاؼخفبو "  1يوٓ أٌَ اهخمعى خًؼٖف ػهم يوٓ الأيذوج ّيً هلأؿًبؼ، اهًبى فٕ اهيؿخّْ اؼخفبيب

 اهيؿخيؼ الاٌعفبل يً يتبؼث" تأٌَ يؼف نيب2 يب غّهج فٕ هلأؿًبؼ اهًبى فٕ اهيؿخّْ اهيويّؾ ّ
 اهؽٖبغث يً ًٖتؼ اهخمعى تأً ٖختًٖ اهخًؼٖفبح ُػٍ علال ّيً  3اهٌلغ هّضغث اهلٖيج اهضلٖلٖج فٕ ّاهيخّاكل

 فٕ ًٌٖنؾ ّاهػٔ كٖيخِب، فٕ اٌعفبل ضغّد إهٓ خؤغٔ اهخٕ اهغؼسج إهٓ خوم اهيخغاّهج اهٌلّغ نيٖج فٕ
 اٌعفبل إهٓ اهخمعى ٖؤغٔ تضٖد اهغعل، يؿخّٖبح ذتبح اهيضوٖج، يى يؿخّٖبح الأؿًبؼ اؼخفبو كّؼث

 .اهٌلغ هّضغث اهفؼائٖج اهلّث
 اهيٌفئج الأؿتبة يوٓ اهخمعى ههبُؼث خًؼٖفِب فٕ اهنخبتبح خوم يً اهتًل ايخيغح ضًٖ فٕ
 تأٌَ اهخمعى خًؼٖف ػهم أيذوج ّيً ّآعؼ، خًؼٖف تًٖ الأؿتبة ُػٍ يوٓ اهخؼنٖؽ يى خفبّح هوخمعى،

 اهخمعى يؼف نيب ، " 4هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ فٕ ؽٖبغثٍ إهٓ غٔؤخ اهٌلغ اهيخغاّل نيٖج فٕ ؽٖبغث نل"
 اهًبى اهيؿخّْ فٕ اهيؿخيؼ الاؼخفبو" تأٌَ أٖمب يؼف نيب ،5نيٖج اهٌلّغ فٕ يضؿّؿج ؽٖبغث " تأٌَ أٖمب

 ؽيٌٖج فخؼث علال ّاهعغيبح اهؿوى يً يًؼّل اهنوة ييب ُّ فبئل يً ّاهٌبسى يب غّهج فٕ هلأؿًبؼ
   .7الأؿًبؼ اؼخفبو إهٓ خؤغٔ نيٖج اهٌلّغ فٕ ؽٖبغث " ٌَأت اهخمعى يؼف نيب ، 6يًٌٖج

 اهخمعى يؼف ضٖد ّتًل أؿتبتَ اهخمعى يهِؼ تًٖ اهؼتن علال يً اهخمعى اهتًل يؼف نيب
 فٕ نتٖؼ هخضلٖق اؼخفبو ككٖؼ ؽيً فٕ ٖنفٕ اهػٔ تبهلغؼ اهؿوى هنيٖج تبهٌؿتج اهٌلّغ نيٖج ؽٖبغث "تأٌَ

                                                
1
 . 9، ق،( 1985الاؿنٌغؼٖج، يؤؿؿج فتبة اهسبيًج، )يٌبٖج غبؽٔ ضؿًٖ، اهخمعى اهيبهٕ،   
ييبً،غاؼ ّائل هوٌفؼ، )اهّؽٌٕ عبهغ، اهؼفبيٕ أضيغ، يتبغا الاكخكبغ اهنوٕ تًٖ اهٌهؼٖج ّ اهخنتٖق، اهنتًج اهؿبغؿج     2

 .249،ق، ( 2003
3
، ( 2002ييـبً ،غاؼ اهيؿـخلتل هوٌفـؼ ّاهخّؽٖـى،     )اهتنؼٔ أٌؾ،كبفٕ ّهٖغ، اهٌلّغ ّاهتٌّم تًٖ اهٌهؼٖج ّاهخنتٖق   

 .197ق،
 .14يٌبٖج غبؽٔ ضؿًٖ، يؼسى ؿبتق، ق،  4
5
 .219، ق، ( 1974اهلبُؼث غاؼ اهٌِمج اهًؼتٖج، )ُبفى فؤاغ، اكخكبغٖبح اهٌلّغ ّاهخّاؽً اهٌلغٔ   

6
، ( 1999ييبً، غاؼ ّائل هوٌفـؼ ّاهخّؽٖـى،   )يتغ اهؼضيً اؿيبيٖل، يؼٖلبح ضؼتٕ، يفبُٖى أؿبؿٖج فٕ يوى الاكخكبغ،  

 .145ق، 
 7

 .78، ق، ( 1997الاؿنٌغؼتج، غاؼ اهسبيًج اهسغٖغث هوٌفؼ، )اهًؤّ أؿبيج، فِبة يسغٔ، يتبغا اهٌلّغ ّاهتٌّم   
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 اؼخفبيبح خيذل أٌِب إهٓ خفٖؼ أٌِب إلا اهخمعى هبُؼث خٌبّهح اهخٕ فبحؼٖاهخً خًغغ يً ّتبهؼغى "1الأؿًبؼ
 اهخمعى خًؼٖف أً أٔ  اهٌلغ هّضغث اهفؼائٖج اهلّث فٕ ّاٌعفبل هلأؿًبؼ اهًبى فٕ اهيؿخّْ يخّاهٖج
 :اهعكبئق اهخبهٖج  ٖخميً
 يخّؿن"أٌَ  يوٓ ًٖؼف ّاهػٔ هلأؿًبؼ اهًبى تبهيؿخّْ ٖؿيٓ يب تيًٖبؼ ٖخى اهخمعى كٖبؾ أً . 1
 2 "يب توغ فٕ اهيؿخِونج أّ اهيؿخعغيج ّاهعغيبح اهؿوى يسيّيج لأؿًبؼ خؼسٖضٕ
 ٖنًّ أً ٖسة ضٖد هلأؿًبؼ، اهًبى اهيؿخّْ فٕ اهيويّؾ الاؼخفبو يً ًٖتؼ اهخمعى أً.  2
 غٖؼ ؽيٌٖج فخؼث الاؼخفبو ٖفيل ّأً اهيسخيى، فٕ ّيضؿّؿب ّامضب هلأؿًبؼ اهيؿخّْ اهًبى فٕ الاؼخفبو
 فئً ّيوَٖ  3ٌؿتٖب نّٖوج فخؼث علال هويلاضهج كبتوج غٌٖبيٖنٖج ييوٖج تأٌَ يً اهخمعى ًٖتؼ ضٖد ككٖؼث،
 :4أؿبؿٖخًٖ فنؼخًٖ يوٓ ًٖخيغ اهخمعى خًؼٖف
 اهخمعى هيفِّى خضغٖغُب فٕ اهفنؼث ُػٍ خلّى ضٖد اهؿوى، هنيٖج تبهٌؿتج اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث -أ

 ٖؤغٔ ضٖد اهيسخيى، فٕ اهيخّفؼث ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج يى اهيخغاّهج اهٌلّغ نيٖج تًٖ علال اهيلبؼٌج يً
 فٕ اهؽٖبغث لأً ؛ الأؿًبؼ يؿخّٖبح فٕ اهخأذٖؼ إهٓ اهؿوى ّنيٖج اهيخغاّهج اهٌلّغ نيٖج تًٖاهخّاؽً  اعخلال

 اهؽٖبغث يً ٌبخز نوة فبئل عوق إهٓ خؤغٔ الاكخكبغ فٕ ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج اهيخغاّهج يً اهٌلّغ نيٖج
 الاؼخفبو، ٌضّ تبلأؿًبؼ ٖغفى ييب يٌِب، اهيًؼّمج اهنيٖج يً ّاهعغيبح اهؿوى اهنوٕ يوٓ اهنوة ضسى فٕ

 اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث يً أنتؼ تٌؿتج الاكخكبغ فٕ ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج يٌغ ؽٖبغث ػهم ينؾ ّٖخضلق
 أّ اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث خنًّ أً ٖسة اهضبهخًٖ نلا ّفٕ .الاٌعفبل تبلأؿًبؼ ٌضّ ٖغفى ييب اهيخغاّهج،

 فٕ ثغاهيضغّ اهؽٖبغث أً ضٖد الأؿًبؼ، يؿخّٖبح فٕ خؤذؼ بٌؿتٖ الاكخكبغ نتٖؼث فٕ ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج
 ًٖتؼ اهخمعى فئً ّتػهم . هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ يوٓ نتٖؼ هِب خأذٖؼ ً ٖنّ لا كغ اٗعؼ يوٓ يٌِب أٔ
 يى اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث يً ًٖتؼ ضٖد الإٌخبر هنيٖج اهيسخيى تبهٌؿتج فٕ اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث يً

 .الإٌخبر نيٖبح فٕ اهؽٖبغث ذتبح
 اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث يً خًتٖؼ إلا ُّ يب هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ فٕ الاؼخفبو ضغّد أً - ة

 اهؿوى يً يضغّغث نيٖج يوٓ اهٌلّغ يً نتٖؼ يلغاؼ خؽاضى إهٓ ٖؤغٔ ّاهػٔ هنيٖج الإٌخبر، تبهٌؿتج
                                                

1
 . 201، ق، ( 1992تٖؼّح، هتٌبً، اهغاؼ اهسبيًٖج هونتبيج ّاهٌفؼ، )لغٔ ّاهيكؼفٕ، ضفٖـ يبغل أضيغ، أؿبؿٖبح الاكخكبغ اهٌ  

 .ٍ 250اهّؽٌٕ عبهغ، اهؼفبيٕ أضيغ، يؼسى ؿبتق، ق،    2
3
سبيًج يًٖ فيؾ، نوٖج اهخسبؼث، " )غؼاؿج خضوٖوٖج أؿتبتج ّكٖبؿج ّيلاسَ_ اهخمعى فٕ الاكخكبغ الأؼغٌٕ" فتّل ٌبٖف  

 .6، ق،( 1981يبسؿخٖؼ غٖؼ يٌفّؼث،  كؿى الاكخكبغ، ؼؿبهج
 . 201ضفٖـ يبغل أضيغ، يؼسى ؿبتق، ق،   4
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 ؼفى إهٓ اهؿوى يً اهنيٖج خوم يوٓ هوضكّل اهٌلغ ّضغاح تًٖ فٖيب ٖؤغٔ اهخٌبفؾ ضٖد ّاهعغيبح،
 ّؿؼًٖب؛ يفبسئًب ٖنًّ أً ٖسة الاكخكبغ فٕ اهخمعى أً الايختبؼ الأعػ تًًٖ يى هلأؿًبؼ، اهًبى اهيؿخّْ

 خًنٕ ؿّف الأؿًبؼ يؿخّٖبح فٕ الاؼخفبيبح يً تضغّد ؿوؿوجٍ اهيسخيى فٕ خّكًبح ّسّغ لأً
 اهٌلغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث ٖكبضة تضٖد الإٌخبر، اهنفٖوج تؽٖبغث الإسؼاءاح لاخعبػ اهنبفٕ اهّكح اهضنّيبح
 .الاكخكبغ اهيٌخسج فٕ ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج فٕ ييبذوج ثغؽٖب اهيخغاّل

 :1 اٗخٖج الأفنبل تأضغ اهخمعى هبُؼث يً اهخًتٖؼ ٖينً ّيوَٖ
 فٕ اهيًؼّمج ّاهعغيبح اهؿوى نيٖج فٕ اٌعفبل ضغّد يى يؿخّاُب يٌغ اهٌلّغ نيٖج تلبء.  1
 .الاكخكبغ
 .الإٌخبر ضسى ذتبح يى اهٌلّغ نيٖج فٕ ؽٖبغث ضغّد.  2
 .الإٌخبر ضسى فٕ اهؽٖبغث يً أنتؼ تٌؿتجٍ اهٌلّغ نيٖج فٕ ؽٖبغث ضغّد.  3

 : الخعخن أىَاؼ :ر
 ُػٍ أً إلا تٌِٖب، فٖيب هوخيٖٖؽ اهيؿخعغى اهيًٖبؼ تبعخلاف ّاعخلافِب أٌّايَ تخًغغ اهخمعى ٖيخبؽ

 فٖيب خسيى اهخٕ اهعكبئق تًل فٕ تبلافخؼام خيخبؽ ضٖد اهتًل، تًمِب يً غٖؼ يٌفكوج الأٌّاو
ّهبئفِب أغاء  أغاء يً اهٌلّغ يسؽ ُّٕ ّاضغث، عبكٖجٍ فٕ خفخؼم أٌّاو اهخمعى سيٖى أً إػ تٌِٖب،
 :ٖوٕ نيب اهيًبٖٖؼ تًل يوٓ تبلايخيبغ هوخمعى اهيعخوفج ٌؿخًؼل الأٌّاو ػهم مّء ّفٕ  2نبيلا

 :الأذهبو جٍبز فْ الدَلج خحكن درجج هؿٓبر 1-
 الأذيبً سِبؽ فٕ اهغّهج خضنى غؼسج يًٖبؼ يوٓ تبلايخيبغ اهخمعيٖج الاخسبُبح أٌّاو تًل خخضغغ

 تًٖ اهخيٖٖؽ ٖينً اهيًٖبؼ هِػا ّّفلًب ،3فِٖب ّاهخأذٖؼ الأؿًبؼ يؿخّٖبح ضؼنج فٕ اهخضنى يوٓ ّيغْ كغؼخِب
 :يً اهخمعى ٌّيًٖ

 الػبٌر الخعخن: 

 تأٔ اهغّهج كٖبى غًّ يؿخيؼث تكّؼثٍ الأؿًبؼ يؿخّٖبح تبؼخفبو اهخمعى يً اهٌّو ُػا ٖخؿى
اهنوة  هفبئل اؿخسبتج الأؿًبؼ خؼخفى اهخمعى يً اهٌّو هِػا ّّفلًب يٌِب، اهضغ أّ إسؼاءاح لايخؼامِب

        اهًؼل تًٖ اهخّاؽً تِغف خضلٖق ضؼٖج ّتنل خولبئٖج تكّؼثٍ ٖخى الأؿًبؼ اؼخفبو أً تيًٌٓ
                                                

 . 202ضفٖـ يبغل أضيغ، يؼسى ؿبتق، ق،    1
2
 .25، ق،( 1984الاؿنٌغؼٖج، يؤؿؿج اهذلبفج اهسبيًٖج، )اهؼّتٕ ٌتٖل، ٌهؼٖج اهخمعى،اهنتًج اهذبٌٖج   

 .56يٌبٖج غبؽٔ ضؿًٖ، يؼسى ؿبتق، ق،   3
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 الاؼخفبيبح ّؼاء خلف أعؼْ يّايل ٌُبم فئً اهغّهج، كتل يً اهخغعل يغى إهٓ ّتبلإمبفج1 .ةّاهنو
 اههؼّف أُيِب يً اهخمعيٖج اهمغّن ضغث خؽاٖغ يوٓ ّخؿبيغ هلأؿًبؼ، اهًبى فٕ اهيؿخّْ اهيخّاهٖج 

 .هلأفؼاغ اهٌفؿٖج اهًّايل اهيضوٕ، الإٌخبر سِبؽ يؼٌّج مًف عبق ث ّتفنل اهؿبئغ الاكخكبغٖج
 الهكتَح الخعخن: 

 ؿٖؼ خّسَٖ فٕ اهضنّيٖج اهؿونبح هخغعل ٌهؼا اهّامص، غٖؼ اهيؿخيؼ اهخمعى إهٓ اهٌّو ُػا ٖفٖؼ
 الاكخكبغٖج  اهًّايل ضؼٖج يً ٖضغ ييب الإغاؼٖج ّاهمّاتن اهخفؼًٖبح إكغاؼ علال يً ضؼنج الأذيبً،

 خضغغ ّاهخٕ الإغاؼٖج اهؿونبح خمًِب اهخٕ اهيتبفؼث اهضنّيٖج هولّٖغ ٌهؼًا تضؼٖجٍ خبيج؛ اهًيل فٕ
 علال يً اهغّهج ّخِغف اؼخفبيبخِب، يً الأككٓ هوضغ خسبّؽُب ٖنفل يغى تيب هلأؿًبؼ، اهًوٖب اهيؿخّٖبح

 اههّاُؼ يوٓ اهلمبء ًٌٖٕ لا ػهم أً إلا الأؿًبؼ، فٕ يؿخّٖبح اهيؿخيؼث الاؼخفبيبح يً اهضغ إهٓ ػهم
 خضغٖغ فٕ اهيعخكج تأسِؽخِب اهغّهج خغعل أً يغى ضٖد ضغخِب، يً اهخعفٖف يضبّهج ّإٌيب اهخمعيٖج
 ّتيب هلأؿًبؼ، اهًبى اهيؿخّْ فٕ يخّاهٖج ّخكبيغٖج اؼخفبيبح ضغّد فٕ ًٌٖنؾ ؿّف الأؿًبؼ يؿخّٖبح

 .2الاكخكبغ فٕ اهخمعيٖج اهمغّن ضغث يً ٖؽٖغ
 يؿخّٖبح اؼخفبو يً يؤكخًب اهضغ علاهِب إهٓ يً خِغف اهخٕ الإسؼاءاح يً اهغّهج اهًغٖغ ّخؿخعغى 
 فٕ يًٌٖج آهٖبح ّإختبو اهكؼف يوٓ اهؼكبتج ؿٖبؿج ّخفًٖل يً الاؼخفبو ّيًٌِب خسيٖغُب أّ الأؿًبؼ
 .3ٌّضُّب تأؿوّة اهتنبكبح نبهتٖى الاؿخِلانٖج اهيّاغ خّؽٖى

 :الاكخطبدٓج اللغبؾبح خؿدد هؿٓبر  2-
 خلؿٖى ّفق الاكخكبغٖج اهلنبيبح خٌّو ضؿة اهيًٖبؼ هِػا ّفلًب اهخمعيٖج الاخسبُبح خخضغغ
 :ٖوٕ إهٓ يب نٌٖؽ الاكخكبغٔ
 السمؽ أسَاق فْ الخعخن: 

 :ٖوٕ نيب اهؿوى أؿّاق فٕ اهخمعى يً ٌّيًٖ تًٖ ّٖفؼق
 

                                                
 . 26ٌتٖل، يؼسى ؿبتق، ق، اهؼّتٕ   1
 . 59، 58يٌبٖج غبؽٔ ضؿًٖ، يؼسى ؿبتق، ق،ق،   2
 .26اهؼّتٕ ٌتٖل، يؼسى ؿبتق، ق،   3
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 يً ّػهم الاؿخِلام، ؿوى كٌبيبح كنبو فٕ ٖضكل اهػٔ اهخمعى ُّّ  :اهؿوًٕ اهخمعى -أ
 كٌبيج كنبو فٕ كغؼٖج أؼتبش خضلٖق يوَٖ ٖخؼخة ييب ،1الاغعبؼ يوٓ اهؿوى إٌخبر فٕ ٌفلبح اهؽٖبغث علال
 .الاؿخِلام ؿوى

 يً ًّٖتؼ الاؿخذيبؼ، كٌبيبح كنبو فٕ اهخمعى يً اهٌّو ُػا ّٖضكل :اهؼأؿيبهٕ اهخمعى - ة
 كنبيٕ يً نل فٕ أؼتبش خضلٖق ػهم يوٓ ّٖخؼخة .إٌخبسِب ٌفلبح يوٓ الاؿخذيبؼ ؿوى فٕ كٖيج اهؽٖبغث

 .اهخمعيٖج اهمغّن هتؼّؽ نٌخٖسج ّالاؿخذيبؼ، الاؿخِلام ؿوى كٌبيبح 
 الإىخبر ؾَاهل أسَاق فْ الخعخن                                                      

 :يّايل الإٌخبر أؿّاق فٕ اهخمعى يً ٌّيًٖ تًٖ ّٖفؼق

 ٖخؼخة ييب الاغعبؼ، يً الاؿخذيبؼ هؽٖبغث ٌخٖسج اهخمعى يً اهٌّو ُػا ٖضغد :اهؼتضٕ اهخمعى -أ
 .2ّالاؿخذيبؼ الاؿخِلام ؿوى كٌبيبح فٕ كنبيٕ أؼتبش خضلٖق يوَٖ

 خوم ميً ّيً الإٌخبر، ٌفلبح لاؼخفبو ٌخٖسج اهخمعى يً اهٌّو ُػا ٖضغد : اهغعوٕ اهخمعى - ة
 .3هًيبلا أسّؼ اؼخفبو اهٌفلبح

 : الخعخن حدث هؿٓبر  3-
 :ٖوٕ يب إهٓ اهيًٖبؼ هِػا ّفلًب اهخمعى ٌٖلؿى
 الجبهح الخعخن: 

 هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ لاؼخفبو ٌهؼًا ّػهم ؛ٕاهّنٌ الاكخكبغ يوٓ مؼؼًا اهخمعى أٌّو أنذؼ ًّٖغ
 اهؿونبح يوٓ ٖكًة نتٖؼث اكخكبغٖج آذبؼ يٌَ ٌسىخ تضٖد خّكف، غًّ ّيخّاهٖج تكّؼثٍ ؿؼًٖج

 فلغاً اهخمعى يً اهٌّو هِػا اهؿوتٖج اٗذبؼ أُى ّيً اهلكٖؼ، الأسل فٕ يًبهسخِب أّ يٌِب اهضغ اهضنّيٖج
 اهخٕ اهٌلّغ يً تبهخعوق الأفؼاغ كٖبى يوَٖ ٖخؼخة ييب هولٖيج، ّّهٖفخِب نيعؽً اهفؼائٖج هلّخِب اهٌلّغ

 فٕ اؿخعغايِب علال يً اهٌلّغ نيٖج يً تبهخعوق كٖبى الأفؼاغ أّ أعؼْ تًيلاح اؿختغاهِب ّ تضّؽخِى،
 كٖيج إسيبهٕ فٕ اٌعفبل يوَٖ ٖخؼخة ييب غٖؼ إٌخبسٖج، كنبيبح فٕ اؿخذيبؼُب أّ يٌٖٖج أكّل اكخٌبء

 4 .اهلّيٖج اهيغعؼاح

                                                
 . 60يٌبٖج غبؽٔ ضؿًٖ، يؼسى ؿبتق، ق،  1
 .8فتّهٕ ٌبٖف، يؼسى ؿبتق،ق،   2
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 فٕ اهنتًٖٕ غٖؼ هوٌلق ّنٌخٖسجٍ اهٌلّغ، يؼل فٕ ٌخٖسج الإفؼان اهخمعى يً اهٌّو ُػا ّٖضغد 
  .1اهنتًٖٖج ّاهنّاؼد اهؿٖبؿٖج ّالامنؼاتبح اهضؼّة  ضبلاح يً اهٌبسى اهؿوى يؼل

 الجبهح غٓر الخعخن" الهخَسغ الخعخن": 

 اؼخفبيِب فٕ أكل تيؿخّْ خنًّ ّهنٌِب الأؿًبؼ، يؿخّٖبح اؼخفبو يً اهخمعى يً اهٌّو ُػا ًّٖتؼ
 ٖؿبيغ ييب اهّنٌٕ، الاكخكبغ يوٓ عنّؼث اكل يٌَ اهٌبسيج اٗذبؼ ّخنًّ اهسبيص، يلبؼٌج تبهخمعى

 تبهًيوج خيبيًب اهذلج فلغاً يوَٖ ٖخؼخة لا ضٖد يٌَ، اهٌبسيج الاعخلالاح يًبهسج اهضنّيٖج يوٓ اهؿونبح
 .اهّنٌٖج

 : الخعخن هطدر هؿٓبر  4-
 :ُيب اهخمعى يً ٌّيًٖ تًٖ اهيًٖبؼ هِػا ّفلًب اهخيٖٖؽ ٖينً
 الغمة جبىة هو الخعخن: 

 يً الاكخكبغ فٕ ّاهعغيبح اهؿوى يوٓ اهنوٕ اهنوة ضسى ث ؽٖبغ اهنوة سبٌة يً تبهخمعى ٖلكغ
 اهؿوى يوٓ اهنوٕ اهنة تًٖ اهخّاؽً اعخلال يً اهخمعى يً اهٌّو ُػا ٌٖسى ضٖد يٌِب، اهًؼل اهضلٖلٕ

 الأؿّاق؛ فٕ اهيًؼّمج اهنيٖبح ؽٖبغث خًػؼ يى يٌِب اهيًؼّمج اهنيٖبح يً فٕ اهيسخيى اهعغيبح ّ
 اهيؿخّْ فٕ اؼخفبو ضغّد فٕ ٖخؿتة ييب ،2اهنبيل اهخفغٖل يؼضوج إهٓ الاكخكبغ اهلّيٕ هّكّل ٌهؼًا
 نبكبح ّسّغ ًٌٖٕ ػهم فئً اهنبيل اهخفغٖل يؼضوج إهٓ الاكخكبغ يغى ّكّل ضبهج فٕ أيب .هلأؿًبؼ اهًبى

 اهسِبؽ أً ًٌٖٕ اهنبيل اهخفغٖل يؼضوج الاكخكبغ توٌّ أً يغى ضٖد خفغٖوِب، ٖينً يبنوج إٌخبسٖج
ٖلبتوَ  اهنوة فٕ اهؽٖبغث فئً ّيوَٖ .ةاهنو ضسى هوخغٖؼ فٕ الاؿخسبتج يوٓ ّاهلغؼث تبهيؼٌّج ٖخيخى الإٌخبسٕ

 اٗؼاء خًغغح ّهلغ 3هلأؿًبؼ اهًبى فٕ اهيؿخّْ اؼخفبو يوِٖب ٖخؼخة لا ّتبهخبهٕ الإٌخبر، فٕ ؽٖبغث يبغث
 اهنوة فٕ إهٓ اهؽٖبغث خؤغٔ اهخٕ اهًّايل ضّل خخفق سيًِٖب أً إلا اهخمعى، يً اهٌّو ُػا ؿتة ضّل
 فٕ إهٓ اهخغٖؼ اهنوة فٕ اهؽٖبغث اهتًل ٖؼسى ضٖد يٌِب، اهيًؼّمج اهنيٖبح يً ّاهعغيبح اهؿوى يوٓ

 . اهغعل فٕ اهؽٖبغث إهٓ آعؼًّ ٖؼسًَ تٌٖيب اهٌلّغ، نيٖج فٕ اهخغٖؼ إهٓ ٖؼسًَ يً ٌُّبم الأفؼاغ، أػّاق
 فٕ ؽٖبغث تبهمؼّؼث يوِٖب ٖخؼخة لا اهٌلّغ نيٖج ؽٖبغث فئً ؿتق يب يوٓ ّتبلايخيبغ ٌَئف ّتبهخبهٕ

 فٕ اهؽٖبغث خّسَ كغ ضٖد ، الإٌفبق ٌضّ اهٌلّغ فٕ اهؽٖبغث خّسَ هى إػا عبكج اهًبى هلأؿًبؼ، اهيؿخّْ
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 ٖخؼخة لا اهغعل فٕ اهؽٖبغث أً نيب اهيبهٖج، الأّؼاق فٕ الانخخبة نؼٖق الاؿخذيبؼ يً إهٓ اهٌلّغ نيٖج
 اهنيٖبح ؽٖبغث ٖؤنغ ييب الإٌخبسٖج، تؽٖبغث أؿبؿًب خؼختن ؽٖبغث اهغعّل نًّ الأؿًبؼ فٕ ؽٖبغث يوِٖب

الأؿًبؼ  فٕ ؽٖبغث اهغعل فٕ اهؽٖبغث يوٓ ٖخؼخة لا الاكخكبغ، ّتبهخبهٕ فٕ ّاهعغيبح اهؿوى يً اهيًؼّمج
ّكّل  ضبهج فٕ ّعبكج اهنوٕ اهنوة لاؼخفبو ٌخٖسج خلغى هيب ّفلًب هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ فٕ اهؽٖبغث ّخًغ

 سيّغ هل فٕ ّاهعغيبح اهؿوى يوٓ اهنوة فٕ اهؽٖبغث خؤغٔ ضٖد اهنبيل، اهخفغٖل يؼضوج إهٓ الاكخكبغ
 اهنوة ضسى فٕ هؽٖبغث ا تبؿخيؼاؼ 1الأؿًبؼ فٕ اهؽٖبغث ّخؿخيؼ . الأؿًبؼ ؽٖبغث إهٓ يٌِب اهًؼل اهضلٖلٕ

 .2 الإٌخبر نيٖبح ؽٖبغث يوٓ اهّنٌٕ الاكخكبغ هًغى يلغؼث ٌهؼًا اهنوٕ،
 الىفلج دفؽ خعخن " الخكبلٓف فْ الزٓبدث ؾو الىبصئ الخعخن": 

 فٕ اهؽٖبغث خفّق تٌؿتجٍ الإٌخبر يٌبكؼ خنبهٖف فٕ الاؼخفبو ٌخٖسج اهخمعى يً اهٌّو ُػا ٌٖفأ
 اهخّاؽً اعخلال إهٓ خؼسى هلأؿًبؼ، ّاهخٕ اهًبى اهيؿخّْ فٕ ؽٖبغث يوِٖب ٖخؼخة تضٖد يًغلاح الإٌخبسٖج،

 اهًّايل خؿخعغيَ يب ّتًٖ ّاهعغيبح تبهيٌخسبح ييذوج اهًّايل خوم ىااؿخعغ يً اهٌبخسج اهًّائغ تًٖ
 غًّ الإٌخبر يٌبكؼ ٌفلبح فٕ اهؽٖبغث ٌخٖسج اهخمعى يً اهٌّو ُػا ّٖضغد .ٌفلبح ّخنبهٖف يً الإٌخبسٖج

 يوٓ خأذٖؼا الإٌخبر يٌبكؼ أنذؼ اهًيل يٌكؼ ًّٖغ الإٌخبسٖج، ضسى خغٖؼاح فٕ تّسّغ ػهم ٖؼختن أً
 يٖؽ ّهلغ. الأسّؼ يًغلاح فٕ اهؽٖبغث إهٓ غبهتًب خًّغ الإٌخبر فٕ ٌفلبح اهؽٖبغث أً ضٖد الإٌخبر، خنبهٖف

 .ُيب الأسّؼ اؼخفبو ٌّيًٖ يً تًٖ نٌٖؽ غسًّ يبٌٖؼ الإٌسوٖؽٔ الاكخكبغٔ
 الأؿًبؼ يؿخّٖبح ّاؼخفبو اهخنبهٖف ؽٖبغث يوَٖ ٖخؼخة اهػٔ الاؼخفبو ُّ ّ اهػاخٕ الاؼخفبو . 1

 .اهًبيوج غٔالأٖ اهنوة يوٓ ؽٖبغث ٌخٖسج
 ٌخٖسج أسّؼُى تؼفى اهًيبل هينبهتج نتًٖٖج نٌخٖسج الاؼخفبو ُػا ٖضغد ّ : اهيضفؽ الاؼخفبو .  2
 .يٌبؿة يًٖفٕ يؿخّْ يوٓ اهيضبفهج تغؼل الأؿًبؼ فٕ يؿخّٖبح الاؼخفبو

ًًب نوِٖيب أّ اهًيبل ٌلبتبح أّ اهيٌخسًٖ كتل يً يضبّلاح ٌخٖسج اهخمعى اهتًل ٖؼسى كغ نيب  ي
 يؼخفًج، ؼتص يًغلاح خضلٖق إهٓ اهيٌخسًّ ِٖغف ضٖد عغيبخِى، أّ يٌخسبخِى تٖى أؿًبؼ إهٓ ؼفى ّاهِبغفج

 ٖضللِب اهخٕ اهيؼخفًج الأؼتبش يًغلاح ّخؤغٔ أسّؼُى، يًغلاح ؼفى إهٓ اهًيبل ٌفؿَ ِٖغف اهّكح ّفٕ
 اؼخفبو ّتبهخبهٕ الإٌخبر، خنبهٖف اؼخفبو اهًيبل، إهٓ ٖضللِب اهخٕ اهيؼخفًجالأسّؼ  ّيًغلاح اهيٌخسًّ
  .هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ

                                                
 .10اهفتّهٕ ٌبٖف، يؼسى ؿبتق، ق، ق،    1
 .151، 150يتغ اهؼضيً اؿيبيٖل، يؼٖلبح ضؼتٕ، يؼسى ؿبتق، ق،ق،    2



 دور السياسة النقذية في معالجة التضخم                             :                      الفصل الأول

 

41 

 

 ّػهم الأؿًبؼ ذى ّيً اهخنبهٖف اؼخفبو إهٓ الأسّؼ فٕ اهؽٖبغث خؤغٔ أً هٖؾ تبهمؼّؼث أٌَ إلا
 .الإٌخبسٖج فٕ اهخنبهٖف ؽٖبغث فٕ اهؽٖبغث خلبتل يٌغيب

 أً إلا،  الإٌخبر هٖفخنب خضغٖغ فٕ ّأُيٖخِيب الأؼتبش ّؽٖبغث اهًيل يٌكؼ خأذٖؼ يً اهؼغى ّيوٓ
 :أُيِب يً هلأؿًبؼ اهًبى اهيؿخّْ اؼخفبو ذى ّيً اهخنبهٖف اؼخفبو فٕ ذؼؤخ يّايل أعؼْ ٌُبم

 يؿخّٖبح اؼخفبو ذى ّيً الإٌخبر، خنبهٖف اؼخفبو فٕ ؿتتًب ًٖغ ّاهػٔ الأّهٖج، اهيّاغ خنبهٖف اؼخفبو
 .الأؿًبؼ يؿخّٖبح فٕ اهؽٖبغث يً هوضغ اهضنّيٕ اهخغعل يغى هل فٕ الأؿًبؼ، عبكج

 اهّؿٖنج ّاهؿوى اهعبى اهيّاغ يً اهّاؼغاح ٌؿتج اؼخفبو ضبهج فٕ ّعبكج اهّاؼغاح، أؿًبؼ اؼخفبو
 اهًبى اهيؿخّْ اؼخفبو إهٓ اهّاؼغاح أؿًبؼ اؼخفبو ٖؤغٔ نيب الإٌخبسٖج، اهًيوٖج فٕ اهيؿخّؼغث اهغاعوج

 اهؿوى يً اضخٖبسبخَ يً نتٖؼ سؽء هخغنٖج اهّاؼغاح يوٓ ًٖخيغ اهتوغ نبً إػا ّتكّؼث عبكج هلأؿًبؼ،
 اهّاؼغاح، أؿًبؼ اؼخفبو تيسؼغ هلاؼخفبو يؼمج اهيضوٖج الأؿًبؼ خنًّ اهيعخوفج، تضٖد ّاهخسِٖؽاح

 .اهيؿخّؼغ اهتوغ فٕ يوٓ الأؿًبؼ نتٖؼًا مغنًب خفنل ّاهخٕ
 دَر السٓبسج الىلدٓج فْ هؿبلجج الخعخن: الذبىٓج الفلرث 

ج هوتوغاً اهؼأؿيبهٖج، عبكج فٖيب ٖعق الاكخكبغٖيً أُى ّأكغى اهؿٖبؿبح  خًختؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج
، ّ تبهخبهٕ إػا نبً ُغفِب ُّ إهغبء اهختبًٖ اهخمعيٕ فئً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج خّكف فٕ ُػٍ يضبؼتج اهخمعى

هخٕ خضنى ، ميً ضغّغ اهلّايغ اٖسة أً ٖخميً خٌهٖى يؼل اهٌلّغ ُبى سغاًاههؼّف تأٌِب يّنوج تغّؼ 
، ُّػا اهخٌهٖى ٖينً أً ٖنًّ ٌّيٖبً أّ نيٖبً ، يى الأعػ تًًٖ الايختبؼ اهخّافق يى يًغل اهخمعى

اهكًّتبح اهخٕ ٖينً أً خّاسَ ُػٍ اهؿٖبؿٖج يذل اهختبنؤ اهؽيٌٕ ّ يًغلاح اهفبئغث اهخٕ خخٌبكق يى 
 .اهخمعى ، إمبفج إهٓ ضؼنج ؼؤّؾ الأيّال  يًغلاح

    الأدَاح َ الَسبئل الهتبصرث : أَلا

 اؿخعغاى، فئػا نبً  الائخيبً اؿخًيبلّ ُٕ خخيذل فٕ أفنبل يخًغغث خًيل يوٓ اهخأذٖؼ يوٓ ّسٍّ 
ننل  فئٌَ لا ٖؤذؼ فٕ  الاكخكبغٔتبهٌؿتج هوٌفبن  الائخيبًاهتٌم اهيؼنؽٔ لأؿوضخَ ؿّف ٖؤذؼ فٕ ضسى 

اهخٕ ٌٖكؼف هوخأذٖؼ يوِٖب غًّ  الائخيبًكنبو يًًٖ تبهػاح ّ إٌيب خلّى يوٓ اهخيٖؽ تًٖ أٌّاو يًٌٖج يً 
 . الاعخٖبؼٖج الائخيبًٖنوق يوِٖب أغّاح  تلٖج الأٌّاو ، ُّّ يب
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 :أكطِ لملرَظ حسة أىَاؾٍب  خحدٓد حد-1

ضٖد ًٖيغ اهتٌم اهيؼنؽٔ إهٓ عفل ضسى  -اهضؼة اهًبهيٖج اهذبٌٖج  -ّ ُٕ خًختؼ ضغٖذج اهًِغ 
اهػٔ ٖؿخنٖى أً ٖيٌضَ علال يغث يًٌٖج ، ّٖخضغغ إيب يوٓ فنل ٌؿتج يؤّٖج يً يسيّو الأيّال  الائخيبً

 .اهخٕ ٖيونِب اهيكؼف أّ يً ؼأؿيبهَ أّ يً ضسى اهّغائى اهيّسّغث هغَٖ 

 :الاىخلبئٓج لملرَظ السٓبسج-2

اهّنٌٕ  إهٓ هؼّف عبكج  الاكخكبغكغ ٖضغد أً ٖخًؼل كنبو أّ ٌفبن أّ يسبل يب يً يسبلاح 
يضل  الاكخكبغٔنبؼئج غًّ غٖؼٍ يً اهلنبيبح الأعؼْ، فخوسأ اهؿونبح اهٌلغٖج إهٓ اهخغعل فٕ اهلنبو 

اهلنبو أّ اهيسبل اهيًٌٕ غًّ ؼكبتج  اهػٔ ّٖسَ إهٓ الائخيبًاهتضد ، أٔ خضخبر إهٓ ؼكبتج ػهم اهضسى يً 
 1 الائخيبًّهٖؾ يؼل  الائخيبًإٌيب خٌهى نوة  الائخيبًأٔ أً اهؼكبتج اهنٖفٖج يوٓ  هلائخيبًاهضسى اهنوٕ 

 :ّ خأعػ كّؼاً يخًغغث يٌِب 

ُبيـ اهميبً ّ ُّ يلغاؼ يً  تبؿىّ ًٖؼف :  الركبتج ؾمِ ٌبهش العهبو الهغمَة
ل يوِٖب اهًيلاء يً اهتٌّم اهخسبؼٖج هخيّٖل يفخؼٖبخِى يً الأّؼاق اهٌلّغ اهخٕ ٖينً أً ٖضك

 .اهيبهٖج أّ  هخيّٖل ٌؿتج يًٌٖج يً كٖيج اهّؼكج اهيبهٖج ، ّ اهتبكٕ يً أيّاهِى اهعبكج 
الائخيبًضٖد ٖخغعل اهتٌم هّمى فؼّن خٌهى ُػا :  الركبتج ؾمِ صرَغ التٓؽ تبلخلسٓغ 

، ضٖد أً اهيؿخِوم ٖغفى ٌؿتج ٖضغغُب اهتٌم يً كٖيج اهؿوى ّ  الاؿخِلانٕ تبلائخيبًأّ يب ٖؿيٓ 
اهتبكٕ ٖنًّ يوٓ فنل غفًبح هيغث يًٌٖج ، ففٕ ضبهج اهخمعى ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ تؼفى اهٌؿتج أّ 

 . الائخيبًتخلكٖؼ يغث اهخلؿٖن أٔ خلٖٖغ 
 : الإكىبؼ الأدتْ أَ الهؿىَّ-3

اهتٌم اهيؼنؽٔ تٌم اهتٌّم ّ فٕ ضبهج هِّؼ تّاغؼ اهخمعى ّٖسَ خًوٖيبخَ ّ ٖتكؼ  تبيختبؼ 
اهتٌّم اهخسبؼٖج تعنؼ اهخمعى ، ًّٖنٕ خّكٖبح تأً خخؼٖد اهتٌّم فٕ يٌص الإئخيبً   ّ أً خًيل يوٓ 

ّل أّؼاق خلوٖل ضسيَ ّ ٖأعػ ُػا اهخّسَٖ أفنبلًا يعخوفج يٌِب إؼؿبل يػنؼاح إهٓ اهتٌّم تبلإيخٌبو يً كت
يبهٖج أّ يغى الإكؼال هيفؼّيبح يًٌٖج ، أّ يغى كتّل إيبغث اهعكى هتًل الأّؼاق اهخسبؼٖج ، ّٖخّكف 

 .ٌسبش ُػٍ اهؿٖبؿج يوٓ يغْ اهخًبًّ تًٖ اهتٌّم اهخسبؼٖج ّ اهتٌم اهيؼنؽٔ 
                                                

. 41. ، ق 1993ّاً اهينتّيبح اهسبيًٖج ، اهسؽائؼ ، غٖ. مٖبء اهيسٖغ اهيّؿّٔ ، الإكلاش اهٌلغٔ ـ   1  
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 :  خحدٓد حد أكطِ لسؿر الفبئدث-4

ّهنٕ ٖخؿٌٓ ّغائى إمبفٖج يً ييلائِى  يوٓ  ٖنًّ اهخٌبفؾ تًٖ اهتٌّم اهخسبؼٖج يً أسل اهضكّل
هِب ػهم خلّى تؼفى ٌؿة اهفّائغ اهييٌّضج يوٓ اهّغائى اهسبؼٖج  ّ كغ ٖؤغٔ ُػا اهخٌبفؾ إهٓ ؼفى أؿًبؼ 
اهفبئغث ٌضّ يًغلاح يبهٖج سغاً ، ّ خخيذل ُػٍ اهؿٖبؿج تفؼل اهتٌم اهيؼنؽٔ ضغاً أككٓ هؿًؼ اهفبئغث 

لا ٖينً خسبّؽٍ ، ضٖد أٌِب خنًّ يٌعفمج فٕ ضبهج يضبؼتج اهخمعى  اهييٌّش يً نؼف اهتٌّم اهخسبؼٖج
 . هوضغ يً إينبٌٖج اهخّؿى اهٌلغٔ 

 .هتبصرث الغٓر الأدَاح َ الَسبئل :ذبىٓب 

خًختؼ يً أكغى ّؿبئل اهؿٖبؿج اهٌلغٖج اهيٌخِسج يً كتل اهتٌم :  سٓبسج سؿر إؾبدث الخطن -1
ّ ٖؿخعغيِب يً أسل خضلٖق اهٌلق فٕ اهؿّٖهج ، يؼاكتج أّمبو اهٌلغ  - 1839تٌم إٌسوخؼا  -اهيؼنؽٔ 

 . اٌخلبئٖجأّ الإئخيبً تكّؼث 

ػهم ٖلكغ تؿٖبؿج إيبغث اهعكى فٕ ضبهج اهخمعى خغٖٖؼ ؿًؼ إيبغث اهعكى ّ :  خؿرٓف-1-1
ّ ؿًؼ إيبغث اهعكى ُّ ؿًؼ اهفبئغث اهػٔ ٖخلبمبٍ اهتٌم اهيؼنؽٔ يً اهتٌّم اهخسبؼٖج يلبتل . تبهؽٖبغث 

 .يلبتل اهضكّل يوٓ كؼّل  أّعكى يب هغِٖب يً الأّؼاق اهخسبؼٖج ، 

لا ٖينً أً خهِؼ ُػٍ اهفًبهٖج إلا فٕ غٖبة يكبغؼ أعؼْ : فؿبلٓج سؿر إؾبدث الخطن -1-2
ؼ اهتٌم اهيؼنؽٔ ، ففٕ ضبهج كغؼث اهيفؼّيبح يوٓ اهخيّٖل اهػاخٕ أّ ضكّهِب يوٓ هوؿّٖهج يً غٖ

ّ يوَٖ فئً ٌسبش .  الائخيبًكؼّل أسٌتٖج فئً ؿٖبؿج ؿًؼ إيبغث اهعكى لا ٖنًّ هِب خأذٖؼ يوٓ ضسى 
اهتٌّم اهعبؼسٖج يوٓ اهتٌم  ايخيبغؿّق اهعكى  ّ يغْ  اخؿبوُػٍ اهؿٖبؿج ٖخّكف عبكج يوٓ يغْ 

 . اهيؼنؽٔ فٕ اهضكّل يوٓ يّاؼغ ٌلغٖج 

ٌفخؼل أً اهتٌم اهيؼنؽٔ خسيًح هغَٖ اهيًوّيبح اهخٕ   : أذر سٓبسج سؿر إؾبدث الخطن -1-3
كغ ؽاغ ، ّ أعػح تّاغؼ اهخمعى فٕ اههِّؼ ففٕ ُػٍ اهضبهج ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ  الائخيبًخفٖغ تأً ضسى 
خِغف إهٓ اهخلوٖل يً نيٖج اهٌلّغ يً نؼٖق ؼفى ؿًؼ إيبغث اهعكى ، ّ ُػا  ٌنيبفٖجاتئختبو ؿٖبؿج 

تغّؼٍ ؿٖغفى اهتٌّم اهخسبؼٖج هوًيل يوٓ ؼفى ؿًؼ اهفبئغث اهػٔ  خخلبمبٍ يً اهًيلاء   ّ تبهخبهٕ ٖضسى 
هضغ ّ ّ نػهم ا اؿخضلبكِبتِب ضخٓ خبؼٖظ  الاضخفبهالأفؼاغ يوٓ عكى يب هغَٖ يً نيتٖبلاح يفموًٖ 
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اهخلوٖل يً نوة الأفؼاغ يوٓ اهلؼّل يً اهتٌّم ، ّ ُػا ٖؤغٔ إهٓ عفل نيٖج اهٌلّغ اهيخغاّهج ييب 
 . ٖؤغٔ إهٓ اهخعفٖل يً ضغث اهخمعى 

يضغّغٖج فًبهٖج يًغل إيبغث  انخفبفهلغ هِؼح أُيٖج ُػٍ الأغاث تًغ :  سٓبسج السَق الهفخَحج-2
 .ّاؿى  يوٓ ٌنبق اؿخعغايِباهعكى ، ّ ٖخى اًٗ 

-ٖلكغ تِب خغعل اهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ اهؿّق اهيبهٖج تتٖى أّ فؼاء الأّؼاق اهيبهٖج :  خؿرٓف -2-1
 .أّ فٕ اهؿّق اهٌلغٖج تتٖى أّ فؼاء أػٌّبح يوٓ اهعؽاٌج اهًبيج يذلًا  -أؿِى ّ ؿٌغاح 

 :ّ ييوٖبح اهؿّق اهيفخّضج ٌّيبً 

هغْ اهتٌّم أّ  الاضخٖبنبحاهِغف يٌِب ُّ خغٖٖؼ يؿخّْ :  ؾهمٓبح السَق الهفخَحج الحركٓج* 
 .ضسى اهًيوج فٕ اهخغاّل ، ّيً ذى خغٖٖؼ ضسى اهلبيغث اهٌلغٖج 

اهتٌم اهيؼنؽٔ لإهغبء  ّ ُٕ خوم اهًيوٖبح اهخٕ ٖلّى تِب:  ؾهمٓبح السَق الهفخَحج الدفبؾٓج*
خغٖٖؼاح اهّغائى اهخٕ خلّى تِب اهعؽاٌج : اٗذبؼ يوٓ اهلبيغث اهٌلغٖج اهٌبسيج يً اهًّايل الأعؼْ يذل 

 .اهًبيج هغْ اهتٌم اهيؼنؽٔ أّ اهخغٖؼاح فٕ اهؼكٖغ اهكبفٕ هًيوٖبح اهيلبكج 
هؿّق اهيفخّضج ّ يب هنٕ ٌولٕ مّءاً يوٓ نتًٖج ؿٖبؿج ا:  أذر سٓبسج السَق الهفخَحج - 2-2

خؤغَٖ يً يلار هومغّن اهخمعيٖج ، ٌفؼل كٖبى اهتٌم اهيؼنؽٔ تتٖى تًل الأّؼاق اهيبهٖج ّ ُػا فٕ 
ضغ ػاخَ يً فأٌَ إٌلبق ضسى ّؿبئل اهغفى ّ تبهخبهٕ اهخأذٖؼ فٕ ؿّٖهج اهؿّق اهٌلغٔ تلنبيَٖ اهيكؼفٕ ّ 

ّ  الائخيبًٕ يوٓ عوق اهٌلّغ ّيوٓ يٌص غٖؼ اهيكؼفٕ ، ّػهم يً نؼٖق خلوٖل كغؼث اهلنبو اهيكؼف
ّيً  الائخيبًخلوٖل الإٖغايبح فٕ اهلنبو اهذبٌٕ يً اهتٌّم ، ييب ٖضغ يً كغؼخِب يوٓ اهخّؿى فٕ عوق 

ّ تٖى الأّؼاق  ً يؼل نيٖج اهٌلّغ فٕ ؿّق اهٌلغٌبضٖج أعؼْ فئً غعّل اهتٌم اهيؼنؽٔ تبئًبً ٖعفل ي
ؼٖج فٕ ؿّق الأّؼاق اهيبهٖج يى ذتبح اهًبئغ اهػٔ خًنَٖ ييب ٖؤغٔ اهيبهٖج ؿٖؤغٔ إهٓ عفل كٖيخِب اهسب

أؿًبؼ اهفبئغث  اخسبٍإهٓ ؽٖبغث ؿًؼ اهفبئغث اهضلٖلٕ اهػٔ خًنَٖ ُػٍ الأّؼاق ًّٖختؼ ػهم يؤفؼاً إهٓ 
ّيضبّهج خعفٖل ضغث    الاؿخذيبؼاحفٕ اهؿّق ُّػا تغّؼٍ ًٖختؼ يؤفؼاً هوضغ يً ضسى  هلاؼخفبو
 .1اهخمعى

                                                

. 143. يلغيج فٕ إكخكبغٖبح اهٌلّغ ّ اهخّاؽً اهنوٕ ، ق .يوٓ ضبفه يٌكّؼ . غ . يتغ اهضيٖغ اهغؽاهٕ .غ  1  
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يوٓ اهؼغى يً أُيٖج ُػٍ الأغاث فٕ خضلٖق اهؼكبتج يوٓ :  فؿبلٓج ؾهمٓبح السَق الهفخَحج -2-3
أٌَ هخنتٖق ُػٍ الأغاث ٖلخمٕ الأيؼ  الاكخكبغًٖٖهى خؿوى يً اهٌلغ ، ضٖد ٖؼْ تًل  أٌِبإلا  الائخيبً

ًل اٗعؼ أً ييوٖبح نيب ٖؼْ اهت. غؼاؿج نبيوج هؿوّم الأفؼاغ ّ اهتٌّم اهخسبؼٖج إؽاء ُػٍ اهًيوٖج 
. اهخؿِٖلاح اهيكؼفٖج  اؿخًيبلاهؿّق اهيفخّضج خخّكف يوٓ ؿّق يخؿًج هلأّؼاق اهيبهٖج ّ يوٓ يغْ 

نيب ٖؼْ اهتًل أً اهًلاكج تًٖ تٖى ّفؼاء الأكّل يً كتل اهتٌم اهيؼنؽٔ ّ يؿخّْ اهٌلغ اهيخغاّل ّ 
هوتٌّم اهخسبؼٖج يٌغ تٖى اهتٌم اهيؼنؽٔ  ٖينً إػاهؿّٖهج هغْ اهتٌّم اهخسبؼٖج هٖؿح تبهمؼّؼث كبئيج 

أً خوسأ إهٓ ػاح اهتٌم يً أسل إيبغث عكيِب  الائخيبًهلأّؼاق اهيبهٖج ككغ اهخلوٖل يً كغؼخِب يوٓ يٌص 
 .، ّ يً ذى اهيضبفهج يوٓ ؼتضٖخِب اهخٕ خخأذؼ تخؼاسى يؿخّْ اهلؼّل الائخيبًهخؿخًٖغ كغؼخِب يوٓ يٌص 

ٌؿة  اؼخفبوالأؿًبؼ ّ تبهخبهٕ  اؼخفبوٌَ فٕ ضبهج اهخمعى فئً آعؼ ٖؼْ أكضبتَ أ اخسبٍّفٕ 
فٕ أؿًبؼ اهفبئغث اهخٕ ٖينً أً خضغذِب ؿٖبؿج اهؿّق اهيفخّضج ييب ٖغفى  اؼخفبوالأؼتبش ، كغ خغنٕ أٖج 

 .ؼغى ؼفى ؿًؼ اهفبئغث  الاؿخذيبؼاهيؿخذيؼًٖ إهٓ الإكتبل يوٓ 

اهلبٌٌّٕ يب ُّ إلا يب خّغيَ اهتٌّم نٌؿتج يً  الاضخٖبنٕإً :  اللبىَىْ الاحخٓبغْسٓبسج  - 3
ّغائًِب هغْ اهتٌم اهيؼنؽٔ غًّ أً خخلبمٓ يً ػهم أٔ ؿًؼ فبئغث ، نيب ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽٔ تخضغٖغ 

 .ُػٍ اهٌؿتج تكفج إستبؼٖج 

 الائخيبًاهتٌم اهيؼنؽٔ اهضغ يً اهمغّن اهخمعيٖج فئٌَ ٖخسَ إهٓ اهضغ يً  اؿخِغفإػا    
اهٌلغٔ اهػٔ  هلاضخٖبنٕاهلبٌٌّٕ تيًٌٓ ؽٖبغث اهضغ الأغٌٓ  الاضخٖبنٕػٍ اهّؿٖوج ، فٖؼفى ٌؿتج ُ تبؿخعغاى

 : تَ كبٌٌّبً ييب ٖغفى ُػا الأعٖؼ إهٓ  الاضخفبهٖخًًٖ يوٓ اهتٌم اهخسبؼٔ 

 .اهخفغغ فٕ خلغٖى كؼّل سغٖغث *
اهِتّن أّ يوٓ الأكل إهٓ  الائخيبًاهًيل يوٓ خكفٖج تًل اهلؼّل اهلبئيج ّ يً ذى ٖخسَ ؼكٖغ 

 . اهذتبح يٌغ يؿخّْ يًًٖ
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 خلاطج الفطل الأَل 

ف اهؿٖبؿج اهٌلغٖج تأٌِب يسيل الإسؼاءاح اهخٕ ٖخعػُب اهتٌم ٖخًؼهلغ خنؼكٌب فٕ ُػا اهفكل إهٓ 
هتوٌّ أُغاف اهؿٖبؿج اهًبيج،ّكغ يؼفح أٖمب تأٌِب اهيؼنؽٔ تغٖج اهخأذٖؼ يوٓ اهيًؼّل اهٌلغٔ، نأغاث 

ٌُبم يً يؼفِب تأٌِب  ػهميوٓ اهيًؼّل اهٌلغٔ فٕ اهيسخيى، ّن كبتج اهخٕ ٖؿونِب اهتٌم اهيؼنؽٔاهؼ
، فٕ خّسَٖ اهٌلغٖج يً أسل اهيفبؼنج اهفًبهجهٖل اهًيوٕ اهػٔ خٌخِسَ اهؿونبح اهغالإؿخؼاخسٖج اهيذوٓ أّ

اهػاخٕ اهيخّاؽً يً نؼٖق ؽٖبغث اهٌبخز اهلّيٕ  اهٌيّخضلٖق  ٌضّ ٖج اهلّيٖج،يؿبؼ اهّضغاح الاكخكبغ
نتًب فٕ إنبؼ خّفٖؼ  ػهم، اهّكّل إهٓ ضبهج يً الاؿخلؼاؼ اهٌؿتٕ هلأؿًبؼ ّلغؼ اهػٔ ٖميً هوغّهجبهت

 .اهؿّٖهج اهيٌبؿتج هلاكخكبغ ضخٓ ٖخى خفبغٔ اهمغن يوٓ الأؼكغث اهٌلغٖج هوغّهج

ب أغّاح ّهِ ،ضؿة هؼّف اهغّل اهٌبيٖج ْعؼأُبح خّؿًٖج ّأعؼْ خلٖٖغٖج ّبخساؿٖبؿج اهٌلغٖج وّه
 ّؿٖبؿج ؿًؼ ستبؼٔ ،بؿج اهٌلغٖج، ؿٖبؿج الاضخٖبنٕ الإ، ّيً أغّاح اهؿٖخؿخعغى فٕ ينبفضج اهخمعى

 .اهعكى ، ّييوٖبح اهؿّق اهيفخّضج إيبغث

، يً نلاؿٖنٕ ٖؼْ تضٖبغٖج اهٌلّغ إهٓ ح اهؿٖبؿج اهٌلغٖج، ضؿة خنّؼ اهفنؼ الاكخكبغّٔكغ خنّؼ
 .خّسِب يضبٖغا  أْؼخااهػٔ  ٔأً هِؼ اهفنؼ اهنٌٖؽ

تًغ يفؼًٖ يبيب تًغ  ػهمهويغؼؿج اهٌلغٖج اهخٕ ٌفأح يً فٖنبغّ ّ ٔأيب تعكّق الإنبؼ اهفنؼ
 .، فلغ أيبغح كٖبغج اهفنؼ اهنلاؿٖنٕ يً سغٖغفؼٖغيبً أُى  ؼّاغُب  اهخٕ يًاهنٌٖؽٖج ّ

 اهيفنؼًٖ يً ّيضغغ ّامص تفنل خّكف هى اكخكبغٖج ثُؼبه تّكفَ اهخمعى خًؼٖفٌب هّكغ خنؼك
 يًٌٖج ؽيٌٖج فخؼث علال كغ ٖؿّغ اهػٔ فبهخًؼٖف ّالاكخكبغٖج، اهٌلغٖج اههّاُؼ اهيِخيًٖ تغؼاؿج ّاهتبضذًٖ

 .ٕ فخؼث أعؼْاهؿبئغ ف خًؼٖفاه يى ٖخفق لا كغ

 "يب غّهج فٕ هلأؿًبؼ اهًبى فٕ اهيؿخّْ اهيويّؾ ّ اهيؿخيؼ لاؼخفبوا"ّكغ يؼف اهخمعى تأٌَ 
 ، ّيً"اهٌلغ هّضغث اهلٖيج اهضلٖلٖج فٕ ّاهيخّاكل اهيؿخيؼ الاٌعفبل يً يتبؼث" ، يؼف أٖمب، تأٌَػهمّن

 اهخٕ اهغؼسج إهٓ خوم اهيخغاّهج اهٌلّغ نيٖج فٕ اهؽٖبغث يً ًٖتؼ اهخمعى تأً ٖختًٖ اهخًؼٖفبح ُػٍ علال
 اهيضوٖج، يى يؿخّٖبح الأؿًبؼ اؼخفبو كّؼث فٕ ًٌٖنؾ ّاهػٔ كٖيخِب، فٕ اٌعفبل ضغّد إهٓ خؤغٔ
 .اهٌلغ هّضغث اهفؼائٖج اهلّث اٌعفبل إهٓ اهخمعى ٖؤغٔ تضٖد اهغعل، يؿخّٖبح ذتبح
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خًختؼ اهؿٖبؿج اهٌلغٖج يً أُى ّأكغى اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج هوتوغاً اهؼأؿيبهٖج ، عبكج فٖيب ٖعق 
تبهخبهٕ إػا نبً ُغفِب ُّ إهغبء اهختبًٖ اهخمعيٕ فئً اهؿٖبؿج اهٌلغٖج خّكف فٕ ُػٍ  يضبؼتج اهخمعى ، ّ

اههؼّف تأٌِب يّنوج تغّؼ ُبى سغاً ٖسة أً ٖخميً خٌهٖى يؼل اهٌلّغ ، ميً ضغّغ اهلّايغ اهخٕ 
لايختبؼ خضنى اهخّافق يى يًغل اهخمعى ، ُّػا اهخٌهٖى ٖينً أً ٖنًّ ٌّيٖبً أّ نيٖبً ، يى الأعػ تًًٖ ا

اهكًّتبح اهخٕ ٖينً أً خّاسَ ُػٍ اهؿٖبؿٖج يذل اهختبنؤ اهؽيٌٕ ّ يًغلاح اهفبئغث اهخٕ خخٌبكق يى 
 .يًغلاح اهخمعى ، إمبفج إهٓ ضؼنج ؼؤّؾ الأيّال 

فٕ أفنبل يخًغغث خًيل يوٓ اهخأذٖؼ يوٓ ّسٍّ هوؿٖبؿج اهٌلغٖج الأغّاح ّ اهّؿبئل اهيتبفؼث ّ خخيذل 
ؿٖبؿج ؿًؼ إيبغث اهعكى اهخٕ  خًختؼ  بيُِأيً ف يتبفؼثاهغٖؼ اهّؿبئل  الأغّاح ّأيب . اؿخًيبل الائخيبً

ييوٖبح اهؿّق اهيفخّضج اهضؼنٖج ّ  يً أكغى ّؿبئل اهؿٖبؿج اهٌلغٖج اهيٌخِسج يً كتل اهتٌم اهيؼنؽٔ،
خغٖٖؼ ضسى اهِغف يٌِب ُّ خغٖٖؼ يؿخّْ الاضخٖبنبح هغْ اهتٌّم أّ ضسى اهًيوج فٕ اهخغاّل ، ّيً ذى 

يب خّغيَ اهتٌّم نٌؿتج يً يً  يتبؼثُّ  اهػٔاهلبٌٌّٕ  ؿٖبؿج الاضخٖبنٕ تبلإمبفج إهٓ.اهٌلغٖج اهلبيغث
تخضغٖغ ُػٍ  ، نيب ٖلّى اهتٌم اهيؼنؽًٔ أً خخلبمٓ يً ػهم أٔ ؿًؼ فبئغثّغائًِب هغْ اهتٌم اهيؼنؽٔ غّ

 .اهٌؿتج تكفج إستبؼٖج
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 :خيهٍد
 ٬٠ٜر ٩ُٞ ٦٢٠ح ٜل س٠ِل جٝس٫ جٝل٬حلحز ١٠ ٠ظ٧٠ُر، ٩ُٞ سن٠ل جلاٙسوحؿ٬ر جٝل٬حلر ؤ١َّ ٫ٖ لانٛ

 لِف ل٬حلر ٧ جلاثس٠ح٬٢ر ٧ ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ٜحٝل٬حلر ج٦ٝح٠ر، جلاٙسوحؿ٬ر ج٬٠ٜٝحز ١٠ ؤٜصف ؤ٧
 جلأ٥ؿجٕ سػٚ٘ ؤ١ سلس٬ًَ حلأ٦َّ٢ جٝل٬حلحز، ٥ـ٣ د١٬ ٥ح٠ر ٠ٜح٢ر سػسل ج٠ٝح٬ٝر جٝل٬حلر ؤ١َّ جٝوفٕ،٩ُٞ

 س٦ٗ٬ٜح ؤ١ سلس٬ًَ جٝس٫ ج٠ٝسِؿؿذ ؤؿ٧جس٦ح ٩ُٞ ـٝٛ ٫ٖ ٠ِس٠ؿذ ج٫٢ً٧ٝ جلاٙسوحؿ ا٦٬ٝح ٦٬ؿٕ جٝس٫ ج٠ٝسِؿؿذ
 س٧ًفجز ج٠ٝح٬ٝر جٝل٬حلر ن٦ؿز ٙؿ ٧ ٠ٞٝظس٠َ، جلاظس٠ح٬ُر ٧ جلاٙسوحؿ٬ر جٝظ٧ج٢خ ٜحٖر ٫ٖ سئصف ػس٩

 ج٧ًٝف ا٩ٝ جٝػ٬حؿ٪ ج٧ًٝف ١٠ ٧ج٢سٚٞز جٝؿ٧ٝر، ٠ٟٝ٧٦ٗ جلاظس٠ح٫ُ ٧ جٝل٬حل٫ جٝس٧ًف ٢س٬ظر ظ٥٧ف٬ر
 جٝس٫ ٟ 1929 ُحٟ جٜٝدف٨ جلاٙسوحؿ٬ر جلأق٠ر ُٚخ ـٝٛ ٧ جلاظس٠ح٬ُر، ٧ جلاٙسوحؿ٬ر جٝػ٬حذ ٫ٖ جٝسؿؾ٫ٞ

 ؤؿ٧جز ١٠ فث٬ل٬ر ؤؿجذ ج٠ٝح٬ٝر جٝل٬حلر ؤودػز جٝػ١٬ ـٝٛ ٢٠ـ ٧ جٝٔفد٬ر جلاٙسوحؿ٬حزسِفيز ٦ٝح 
ؤق٠حز،جٝس٫  ٧ ٥قجز ١٠ ٤ٝ ٬سِفى ٠ح ٠ِحٝظر ٧ جلاٙسوحؿ٪، ج٠ٝلحف ٤٬س٧ظ ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬ر جٝل٬حلر

٬ِسدف جٝسيؾٟ ١٠ ؤ٦٠ٌُح ٧ؤنؿ٥ح ٖسٜح دحلاٙسوحؿ،٧جٝـ٪ ٬ًفع ٠ظ٧٠ُر ١٠ جِٝفج٬ٙل ،ؤ٠حٟ ٜل ل٬حلر 
٢٠س٦ظر ٝٞٚيحء ٤٬ُٞ ٧جٝػؿ ١٠ ٠ِؿلاس٤ ،الا ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤدفقز ٢ظحُس٦ح ٫ٖ جٝٚيحء ٤٬ُٞ ؤ٧جٝػؿ 

 ٢٬نؿ٥ح جٝس٫ جلأ٥ؿجٕ ٜحٖر سػٚ٘ ؤ١ سلس٬ًَ لا ج٠ٝح٬ٝر جٝل٬حلر ؤ١َّ ٬ٓف ٛ ١ُ ًف٬٘ ؤؿ٧جس٦ح، ٤٢٠ ٧ـٝ
 د٧ِج٠ل سسإصف ج٠ٝح٬ٝر جٝل٬حلر ؤ١َّ جلأؾف٠ٜ،٨ح جٝل٬حلحز د١٬ ٧ د٦٢٬ح جٝس٢ل٬٘ ٢٬د٫ٔ دل ج٫٢ً٧ٝ، جلاٙسوحؿ

٩ُٞ٧ ٥ـج .جٝلحثؿ سوحؿ٪جلاٙ ج٢ٌٝحٟ ًد٬ِر ا٩ٝ اؿجف٪،دحلإيحٖر ج٭ؾف ٧ ل٬حل٫ ٧٥ ٠ح ٦٢٠ح ٠سِؿؿذ
 :جلألحك ٢س٢ح٧ل ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ج٠ٝس١٧ٜ ١٠ ؤفدِر  ٠دحػش ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

 ٧٦ٗ٠ٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧س٧ًف٥ح:ج٠ٝدػش جلأ٧ل
 جِٝلاٙر د١٬ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ُ٧ج٠ل ٢ظحػ٠٦ح:ج٠ٝدػش جٝصح٫٢
 ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر: ج٠ٝدػش جٝصحٝش
 ؤؿ٧جز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٠ِحٝظر جٝسيؾٟ: َج٠ٝدػش جٝفجد
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 هيتحد الأولا
 يفهوى اهسٍبسج اهيبهٍج وخعورهب

 خؾرٍف اهسٍبسج اهيبهٍج : اهيعوة الأول 
 .٧1 س٫٢ِ ػحٌٖر ج٧ٚ٢ٝؿ ؤ٧ جٝؾقج٢ر" Fisc"جنس٘ ٠وًٞغ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤلحلحً ١٠ ج٠ٜٞٝر جٝٗف٢ل٬ر 

ح٥ح جلأو٫ٞ ٜلًا ١٠ ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ٧ ٬٠قج٬٢ر جٝؿ٧ٝر، ٧ سِقق جلسؾؿجٟ ٧ ٜح٢ز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٬ُفجؿ ٫ٖ ٢ِ٠
ٝٞدف٬ٖ٧ل٧ف " جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ؿ٧فجز جلأ٠ُحل"د٢نف ٜسحخ ٧جلَ  ٥ـج ج٠ٝوًٞغ ٩ُٞ ٢ًح٘ ؤٜحؿ٫٠٬

Alain. H. HANSEN ٖٚؿ ز ٧ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝظس٠َ جٝـ٪ س٠ِل ٤٬ٖ، ٧ ٬ِٜك ٧٦ٗ٠ٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سًِٞح ،
َّ فٜق جلس٦ؿٕ ج٠ٝ ظس٠َ ٙؿ٠٬حً اندحٍ جٝػحظحز جِٝح٠ر ٧ س٦ٞ٬٧٠ح ١٠ ٧٠جفؿ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٧ ١٠ ص

٧ ١ٜٝ ٢ٌفجً لأ١َّ جؾس٬حف ، حج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٧ ي٠ح١ س٧جق٦٢ جلاٙسوحؿ١٧٬ ظُل ج٥س٠ح٦٠ٟ ٩ُٞ ٠دحؿة
ؿ سػؿش آصحفجً ، ٧ ؤ١ ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ ٙجسؾحـ ٙفجفجز ١٬ٝ٧ئج٠ٝلجٝػحظحز جِٝح٠ر ج٧ًٞ٠ٝخ اندح٦ُح ٬سًٞخ ١٠ 

٧ سػ٬ٚ٘ ِٖح٬ٝس٦ح ٩ُٞ ٢ػ٧  ٠سِحفير ؤػ٬ح٢حً ٖسص٬ف ٠نٜٞر ٬ٗ٬ٜر جٝس٬ٖ٧٘ د١٬ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝسِحفير
 .، ٧ ٫ٖ ي٧ء سٞٛ جٝس٬ٖ٧ٚحز ٧ جٝس٧جق٢حز ٬س١٧ٜ ؤلحك ٧ ٧٦ٗ٠ٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر٠ف٧ٓخ

لد٬ل ج٠ٝصحل ٧ ٬ٝك  ٬قؾف جٜٝٗف ج٠ٝح٫ٝ دسِف٬ٗحز ٠ؾسٞٗر ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٢ل٧٘ دِي٦ح ٩ُٞ
 .٩ُٞ لد٬ل جٝػوف

٢ِٖفٕ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دإ٦َّ٢ح ٠ظ٧٠ُر جٝل٬حلحز ج٠ٝسِٞٚر دحلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٧ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر دٚوؿ  -
 .2سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ

د٠٢٬ح ٬ِف٦ٖح جٝدِى دإ٦َّ٢ح ل٬حلر جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ١٠ دفج٠ط جلإ٢ٗح٘ ٧ جلإ٬فجؿجز  -
، جلالسص٠حف، ٧ ـٝٛ ١٠ ؤظل فجلاؿؾحج٢ٝحسط ج٫٠٧ٚٝ، ج٠ِٝحٝر،  ٬ٛ ٠س٬ٔفجز جلاٙسوحؿ ج٫ٜٞٝ ٠صلجِٝح٠ر ٝسػف

سػ٬ٚ٘ ج٭صحف ج٠ٝف٧ٓدر ٧ سظ٢خ ج٭صحف ٬ٓف ج٠ٝف٧ٓدر ٦٬ٖح ٩ُٞ ٜل ١٠ جٝؿؾل ٧ ج٢ٝحسط ج١٬٬٠٧ٚٝ ٧ ٠لس٨٧ 
 .3ج٠ِٝحٝر ٧ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز جلاٙسوحؿ٬ر

جٕ ٧ جٝس٧ظ٦حز ٧ جلإظفجءجز ٧ ج٢ٝنحًحز جٝس٫ سسد٢ح٥ح جٝؿ٧ٝر ٠ٜح سِفٕ دإ٦َّ٢ح ٠ظ٧٠ُر جلأ٥ؿ -
ِٝحٟ ٧ س٬٠٢س٤ ٧ ٠ِحٝظر ٠نح٤ٜٞ ٝٞسإص٬ف ٫ٖ جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ٧ ج٠ٝظس٠َ د٦ؿٕ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جلسٚفجف٣ ج

 .٧٠جظ٦ر ٜحٖر جٌٝف٧ٕ ج٠ٝس٬ٔفذ٧

                                                
  .109، ص9444ؽارق ٌحاج، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، دار اٌظفاء ٌٍٕشر ٚاٌرٛز٠غ، ػّاْ،  - 1
 . 839، ص9433ٚخذٞ حس١ٓ، اٌّا١ٌح اٌحى١ِٛح  ٚالالرظاد اٌؼاَ، الإسىٕذر٠ح،   2
 . 931،ْ ص1000ِحّٛد حس١ٓ اٌٛادٞ، زور٠اء أحّذ ػساَ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح ٚإٌظاَ اٌّاٌٟ فٟ الإسلاَ، دار ا١ٌّسرج ٌٍٕشر ٚاٌرٛز٠غ، ػّاْ،  - 3
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ٝيفجثخ ٬فجؿجز جٝؿ٧ٝر ١ُ ًف٬٘ ج٫٥ ـٝٛ جٝظقء ١٠ ل٬حلر جٝػ٠٧ٜر جٝـ٪ ٬سِٞ٘ دسػ٬ٚ٘ ا -
 .٬ٓ1ف٥ح ١٠ ج٧ٝلحثل ٧ ـٝٛ دسٚف٬ف ٠لس٨٧ ٧ ٠٢ً ا٢ٗح٘ ٥ـ٣ جلإ٬فجؿجز٧

٧ ٢٥حٛ سِف٬ٕ آؾف لا ٬ؾفض ١ُ ٠ي١٧٠ جٝسِف٬ٗحز جٝلحدٚر، ٧٬يغ ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ سٞٛ 
جٝل٬حلحز ٧ جلإظفجءجز ج٠ٝؿف٧لر ٧ ج٠ٝس٠ِؿذ ج٠ٝسوٞر د٠لس٨٧ ٧ ٠٢ً جلإ٢ٗح٘ جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝػ٠٧ٜر ١٠ 

 .٧2 د٠لس٨٧ ٧ ٬٥ٜل جلإ٬فجؿجز جٝس٫ سػول ٦٬ُٞح ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ،٢حػ٬ر
٧ ١٠ ؾلال جٝسِف٬ٗحز جٝلحدٚر، ٢لس٬ًَ ج٧ٚٝل ؤ٦٢ح ظ٬٠ِح سسٗ٘ ٫ٖ ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ ؤؿجذ  

جٝؿ٧ٝر ٝٞسإص٬ف ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ د٬ٔر سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جلاٙسوحؿ٬ر ٧ جلاظس٠ح٬ُر ٧ جٝل٬حل٬ر جٝس٫ سل٩ِ 
٧ٝر ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ٦ح، د٩٢ِ٠ ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤل٧ٞخ ؤ٧ دف٢ح٠ط ٠ُل ٠ح٫ٝ سسد٦ِح جٝؿا٩ٝ سػ٬ٚٚ
ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر، ُلا٧ذ ٩ُٞ جٝٚف٧ى جِٝح٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٢٬ِ٠ر ٫ٖ ٬ًِٞس٦ح ج٧٦٢ٝى ٧ جلإ٬فجؿجز

س٠ح٬ُر ٧ اسحػر ٧ سػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝر جلاظر ٧ انحُر جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ دحلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ٧ ؿَٖ ُظٞر جٝس٬٠٢
جٝٗفه ج٠ٝسٜحٖثر ٝظ٧٦٠ف ج٧٠ٝج١٬٢ً دحٝسٚف٬خ د١٬ ًدٚحز ج٠ٝظس٠َ ٧ جلإٙلال ١٠ جٝسٗح٧ز د١٬ جلأٖفجؿ ٫ٖ 

 .جٝؿؾ٧ل ٧ جٝصف٧جز ٬َس٧ق
١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ جٝل٬حلر جٝس٫ دٗي٦ٞح سلس٠ِل جٝػ٠٧ٜر دفج٠ط ٢ٗٚحس٦ح ا٧ ٠٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل 
ج٭صحف ٬ٓف ج٠ٝف٧ٓدر  ٌٟ ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر لإػؿجش آصحف ٠ف٧ٓدر ٧ سظ٢خ٧ ا٬فجؿجس٦ح جِٝح٠ر ٧ جٝس٫ س٢س

٧جلإ٢سحض ٧ جٝس٬ٌ٧ٕ ؤ٪ س٬٠٢ر ٧ جلسٚفجف جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ٧ ٠ِحٝظر ٠نح٤ٜٞ ٧ ٧٠جظ٦ر ٜحٖر  ٩ُٞ جٝؿؾل
 .جٌٝف٧ٕ ج٠ٝس٬ٔفذ

 خعور اهسٍبسج اهيبهٍج : اهيعوة اهذبٌٌ 
س٤ ٧ ؤ٥ؿج٤ٖ ٧ ٧لحث٤ٞ سدِحً ٝٞس٧ًفجز جٝس٫ سِحٙدز ٩ُٞ ٝٚؿ ن٦ؿ ُٟٞ ج٠ٝح٬ٝر س٧ًفجً ٜد٬فج ٫ٖ ٖٜف

٬ٚسوف ؤصف٣ ٩ُٞ  ج٠ٝظس٠ِحز ٧ س٧ًف ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ١٠ جٝؿ٧ٝر جٝػحفلر ا٩ٝ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝسؿؾٞر، ٧ ٧٥ س٧ًف ٟٝ
دل ا٤٢ ٙؿ ج٢ِٜك ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٤ٞٚ٢ٖ ١٠ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝػح٬ؿذ ا٩ٝ جٝل٬حلر  ُٟٞ ج٠ٝح٬ٝر ًٖٚ

، ٖػ٠٢٬ح ٓحدز ٝؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٜل ُوف ١٠ جِٝو٧فر، ػ٬ش سُِسدف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝفآذ جِٝحٜلر ج٠ٝسؿؾٞ
، ٧ ػ٠٢٬ح ٦ٌفز جٝؿ٧ٝر ٜلًٞر ٠ٌ٢٠ر ٧ ١ٜٝ ٠ٞٝظس٠َ يِٕ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝرجٝؿ٧ٝر ٜلًٞر ٠ٌ٢٠ر 

 .ح٬ٝر ٧٥ ج٭ؾف ٠ػؿ٧ؿجًؿ٧ف٥ح ٜح١ ٠ػؿ٧ؿجً سػز سإص٬ف جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز جٝلحثؿذ آ٢ـجٛ ٖٜح١ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝ

                                                
  .313، ص9430اد٠ح الإحظائ١ح، دار إٌٙؼح اٌؼرت١ح، ػثذ اٌؼس٠س فّٟٙ ١٘ىً، ِٛسٛػح اٌّظطٍحاخ الإلرظ - 1
 5Philip . A. klein, the Management of Market, Oriented Economics A Comparative Perspective Wadswor أٔظر - 2

the Publishing company, Belmont, California, 1973, p176.                                                      
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٧ ٌل جلأ٠ف ٜـٝٛ ػس٩ ًفؤز س٬ٔفجز ٠سِؿؿذ جٙسوحؿ٬ر ٧ جظس٠ح٬ُر ػ٧ل ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٧ يف٧فذ 
ر ٠ئصفجً ٫ٖ جٝػ٬حذ جلاٙسوحؿ٬ر سؿؾ٦ٞح ٫ٖ ٜحٖر ٠ظحلاز جٝػ٬حذ، ٧ ١٠ ٢٥ح ٦ٌف ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝ

ٝر ا٩ٝ ؤؾف٨ سدِحً لاؾسلإ ًد٬ِر ج٢ٌٝحٟ ٧ ؤ١ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٬ؾسٕٞ ١٠ ؿ٧ ،جلاظس٠ح٬ُر ٧ جٝل٬حل٬ر٧
 .جلاٙسوحؿ٪ ٧ جلاظس٠ح٫ُ ٧ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ٜل ؿ٧ٝر ١٠ جٝؿ٧ل

٧ ٝٚؿ ٠ف جٜٝٗف ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ س٧ًف٣ دػصحً ١ُ ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دصلاش ٠فجػل جلأ٧ل ٦٢٠ح 
ؿ١٬٬ ١ُ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝػح٬ؿذ، ٬سِٞ٘ دحِٝو٧ف جٝٚؿ٠٬ر ٙدل جٜٝلال٬ٛ، ٧ جٝصح٬٢ر سسول دإٖٜحف جلاٙسوحؿ١٬٬ جٝس٬ٞٚ

سسِٞ٘ دحٜٝٗف جٝػؿ٬ش ١ُ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسؿؾٞر ل٧جء ٫ٖ اًحف ٠ح ٬ل٩٠ دح٠ٝح٬ٝر ٖؤ٠ح ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر 
٧ـٝٛ ٩ُٞ (. ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬حز جلانسفج٬ٜر)ؤ٧ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ ( ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬حز جٝفؤل٠ح٬ٝر)ج٧ِ٠ٝير 
 :ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ
 " (اهخجبرًٍٍ و اهعتٍؾًٍٍ)كتل اهفنر اهنلاسٍنٌ  اهسٍبسج اهيبهٍج يب: أولا 

ٜح٢ز سِٜك جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جِٝو٧ف جٝٚؿ٠٬ر ٬ٓحخ جٝلًٞحز ج٠ٌ٢٠ٝر ٠ٞٝظس٠َ ٧ ٬ٓحخ ؤ٪  
 .سإص٬ف ٦ٝح

سس٬٠ق سٞٛ ج٠ٝفػٞر ١٠ ٠فجػل جٜٝٗف جلاٙسوحؿ٪ دِؿٟ ٧ظ٧ؿ اًحف نح٠ل ٧ ٢٠ٌٟ ٧ ٠ػؿؿ ج٠ِٝحٟٝ 
٩ُٞ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪، ٧ ٢ٌفجً لافسدحً جلأٖٜحف ج٠ٝح٬ٝر ٝؿ٨  ٥حسإص٬فػ٧ل جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝٞؿ٧ٝر ٧ 

ٖلا١٧ً ٧ ؤفل٧ً ٙؿ ج٥س٠ح ؤح ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪، ٢ٖظؿ ؤ١ ج٠ٜٝٗف١٬ دس٧ًف ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٧ ٠ؿ٨ سؿؾ٦ٞ
ديف٧فذ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٠دحنفذ ٫ٖ ٠فجٙدر جلألِحف ٧ ٢٠َ جلاػسٜحف ٧ سػ٬ٚ٘ ُؿجٝر جٝس٧ق٬َ ٖيلًا ١ُ 

٧ جٝس٫ ( جلإُح٢حز)٥ـج ٖيلًا ١ُ جلإ٢ٗح٘ جٝس٫ٞ٬٧٠ ( جٝس٬ِٟٞ، جلأ١٠، جٝػف٧خ)ظحلاز جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ سػؿ٬ؿ ٠
جلأٖفجؿ دؿجَٖ جٝػخ ٧ جٝوؿجٙر  ؤٙف٥ح ٜإؾـ د٧٢ؿ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٫ٖ ػ١٬ جُسدف٥ح ؤفل٧ً ٬ٞ٠ُر سسٟ د١٬

 .1فجثخ ؤ٧ جٝفل٧ٟدؿ١٧ سؿؾل ١٠ ظح٢خ جٝؿ٧ٝر ٧ ٟٝ ٬سِفى ٜل ١٠ ؤٖلا١٧ً ٧ ؤفل٧ً ٧٠ٝي٧ٍ جٝي٧
لِحف ٧ ٧يَ ٧ ٙؿ ؤٙف س٠٧حك جلأ٫٢٬٧ٜ ديف٧فذ سؿؾل جٝػ٠٧ٜر دو٧فذ ٠دحنفذ ٫ٖ ٠فجٙدر جلأ

نؾو٬ر ٙؿ سسِحفى ٠َ جٝوحٝغ ، ٧ ٢٠َ جلاػسٜحف ٧ ٜـٝٛ جٝػؿ ١٠ ؤ٪ سوفٖحز ٦ٝح حػؿ٧ؿ ؿ٬٢ح ٧ ٬ُٞ
جفس٦ح ج٬ٜٞ٠ٝحز ٧ اؿ، اـ لا ٬ظ٧ق ٝظ٧ء جٝػ٠٧ٜحز ٠ٝوحؿفذ (ORASM)، ٧ ٥ـج ٠ح فٖي٤ ؤ٧ فلٟ جِٝحٟ

، ٠ٜح ؤيحٕ ا١ ٜح١ ٝٞؿ٧ٝر ؿ٧فجً ٫ٖ جٝػ٬حذ جلاٙسوحؿ٬ر ٧ جلاظس٠ح٬ُر ٖب١ ؤػؿ د٢ٗل٦ح دؿ٨٧ُ جٝوحٝغ جِٝحٟ

                                                
1
 . 912 -918، ص ص 9431حّذٞ ػثذ اٌؼظ١ُ، اٌس١اسح اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح فٟ ا١ٌّساْ ِٚمارٔح اسلا١ِح، ِىرثح إٌٙؼح اٌؼرت١ح،  - 
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. ج١٬ٚ٬ٝ ٧ جٝل٧٦ٝر ٧ جلاٙسوحؿ ، جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سسوٕ دحِٝؿجٝر ٧يفجثخ٢ُحوف س٬٧٠ل ٥ـ٣ جٝؿ٧ل ٫٥ جٝ
 .1جِٝحٟٝ جٝٔفد٧٥٫ د٦ـج جٝنٜل ؤ٧ل ١٠ ٧يَ ٠ِح٬٬ف ٖفى جٝيفجثخ ٫ٖ ٧

٫ٖ ُوف  –٧ ٠َ جلاسظح٣ ا٩ٝ س٬ٌِٟ ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٫ٖ اؿجفذ جٝنئ١٧ جٝسظحف٬ر ٧ جلاٙسوحؿ٬ر 
جسظ٤ ؤ٢ٌحف ج٠ٜٝٗف١٬ ا٩ٝ ؿ٧ف جٝيفجثخ ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ اـ ؤ٧يغ س٠٧حك ١٠  -جٝسظحف١٬٬

(Thomas Min)  دل ٧ سؿ٧٥ف ٪دد٦ح ٫ٖ ُؿٟ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿؾ٧ًفذ جٝيفجثخ ٢ٌفجً لإ٠ٜح٬٢ر سل ،
٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ، ٝـٝٛ ٬ِؿ ٥ـج ج٠ٝوؿف ٬ٓف ؤلحل٫ ٝس٬٧٠ل ٢نحً جٝؿ٧ٝر ٧ ق٬حؿذ ٧ٙس٦ح دل ٬ظخ ؤ١ 
سِس٠ؿ ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ٩ُٞ ق٬حؿذ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ جٝسوؿ٬ف ٧ سػ٬ٚ٘ ٧ٖجثى ٫ٖ ٧٠جق١٬ ج٠ٝؿ٧ُٖحز دحُسدحف جٝؿ٧ٝر 

 .2ج٠ٝػسٜف ٝٞسظحفذ جٝؾحفظ٬ر
٬ئؿ٪ ا٩ٝ ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ٖفى جٝيفجثخ لا ( W.PETTY)٢ؿ ٬ٞ٬٧حٟ د٬س٫ ٧ ٩ٚٞ٬ ٥ـج جٜٝٗف ٙد٧لًا ُ

، ٧ ـٝٛ اـج ٜح٢ز س٢ٗ٘ ٫ٖ ئؿ٪ ا٩ٝ جقؿ٥حف٬٣ٙسوحؿ٪، دل ٩ُٞ جِٜٝك، ١ٜ٠٬ ؤ١ سؿ٧٥ف ج٢ٝنحً جلا
، ٧ ؤ٧يغ يف٧فذ ُؿٟ جلإٖفجً ٫ٖ ٖفى جٝيفجثخ لأ١َّ ـٝٛ جِٝح٠ر جٝس٫ ٬لس٬ٗؿ ٦٢٠ح ج٠ٝظس٠َجٝؾؿ٠حز 

، ٠ٜح ٢حؿ٨ ٬ٞ٬٧حٟ د٬س٫ دِؿٟ جلإلفجٕ ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ ل ١٠ ؿجثفذ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ؤ٧٠جل٬ئؿ٪ ا٩ٝ لػخ 
٠َ ا٠ٜح٬٢ر ( جلإؿجفذ ، جِٝؿل ، جٝؿٖحٍ)جِٝحٟ ٧ سفن٬ؿ٣ ٧ ٙوف ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝفث٬ل٬ر 

ٌف٬ر ، ٧ سِؿ ٥ـ٣ ؤ٧ل ٠ػح٧ٝر ٠دٜفذ ٫ٖ جٜٝٗف جٝٔفد٫ ٧ٝيَ ٢ِٝٞح١٬ًٞسؾو٬ه ظقء ١٠ جلإ٢ٗح٘ ٜؿُٟ 
 .٫ٖ3 جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝٞؿ٧ٝر

جٝفجٖير لأٖٜحف جٝسظحف١٬٬ ٧ جٝس٫ س٢حؿ٪ ( PHISOCRATES)٧ ٫ٖ اًحف ٖٞلٗر ج٬ٗٝق٧٬ٙفجً 
ديف٧فذ سفٛ ج٢ٌٝحٟ جلاٙسوحؿ٪ ػفجً ػس٩ ١ٜ٠٬ ٧ٚٞٝج١٬٢ جًٝد٬ِ٬ر ؤ١ سػف٤ٜ ػفٜر ٢٠س٠ٌر ٧ س٧ظ٤٦ ٢ػ٧ 

دحُسدحف٣ ١٠ ؤ٥ٟ ؤًٙحخ سٞٛ ج٠ٝؿفلر ( FRANCOIS Quesnay)ؤٜؿ ٖفج٢ل٧ج ٢٬ٜح٪   4جٝس٧جق١ جًٝد٫ِ٬
، ٧ يف٧فذ ٙوف جٝيفجثخ ٩ُٞ ج٢ٝحسط ر ١ُ سؿؾ٦ٞح ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪٩ُٞ ٧ظ٧خ سؾ٫ٞ جٝؿ٧ٝ

ـٝٛ ل٬ئؿ٪ ٝق٬حؿذ سٜح٬ٕٝ ، اـ ؤ١ لا ٩ُٞ ج٢٠ٝسط٩ٞ٧ ؤظ٧ف جلأٖفجؿ جٝوح٫ٖ ٬ٜٞ٠ٝر جلأفجي٫ ٧ ٬ٝك ُ
َّ جلألِحف ٧ دحٝسح٫ٝ ججلإ٢سحض َّ ٬ظخ س٧ػ٬ؿ جٝيفجثخ ف دح٢ٝنحً جٝسظحف٪ ٧ جٝصف٧ذلإيفج، ٧ ١٠ ص ، ٧ ١٠ ص

 ٦ٜٞح ٫ٖ يف٬در ٧جػؿذ ٩ُٞ جٝف٧٬ٍ  ٠ٜح ؤٜؿ ٩ُٞ يف٧فذ اُحؿذ يؽ ٠ح ٬سٟ ظ٤ِ٠ ١٠ يفجثخ ٫ٖ

                                                
 . 921 -920حّذٞ ػثذ اٌؼظ١ُ، ِرخغ ساتك، ص  - 1
  .923حّذٞ ػثذ اٌؼظ١ُ، ِرخغ ساتك، ص - 2
 . 919 -904، ص 9442ٌذار اٌداِؼ١ح ٌٍطثاػح ٚإٌشر ٚاٌرٛز٠غ، الإسىٕذر٠ح، ذطٛر اٌفىر الإلرظادٞ، ا، ػثذ اٌرحّٓ ٠سرٜ - 3
 . 923ػثذ اٌرحّٓ ٠سرٜ، ِرخغ ساتك، ص - 4
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لٞدحً ٩ُٞ ؿ٧فذ ج٢ٝنحً ، ٧ ـٝٛ ػس٩ لا ٬ئصف ٥ـج جلاٙسًحٍ ػفٜر ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ٠فذ ؤؾف٨
 .1ال٦ح٠حز ؤؾف٨ ٫ٖ ٠ظحل جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ١ ؤ٪٬٧، ٧ ٟٝ ٬يٕ جًٝد٬ِجلاٙسوحؿ٪

٠ّ٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر جلاٙسوحؿ٪ ٧ جلاظس٠ح٫ُ ٙؿ ػوف ٫ٖ ؤٙل جٝػؿ٧ؿ ج٢ٜ٠٠ٝر جلأ٠ف 
 .جٝـ٪ ؤٖٚؿ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٜل ؤصف ِٖحل ٩ُٞ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ

 اهسٍبسج اهيبهٍج فٌ اهفنر اهنلاسٍنٌ : ذبٌٍب 
١٠ ج٥س٠ح٠حس٦ٟ ٝؿفجلر ٧٠ي٧ٍ ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر،  د٤ك إ١٧ ظح٢دحً لا دٙسوحؿ١٧٬ جٝس٬ٞٚؿ٬ٝٚؿ ٧ظ٤ جلا

٠سإصف١٬ ٫ٖ ـٝٛ دٗٞلٗر جٝػف٬ر جلاٙسوحؿ٬ر، جٝس٫ سػؿ ١٠ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جٝػ٬حذ جلاٙسوحؿ٬ر ٧ ٬ظخ ؤ١ 
 جلأ٩ٝ٧، ٫٦ٖ ٠ٜح ند٦٦ح آؿٟ ل٬٠ش ٬ُٚسوف ؿ٧ف٥ح ٩ُٞ جٝؿٖحٍ ٧ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جلأ١٠ ٧ جِٝؿجٝر دحٝؿفظر

 2.ٝػفجلر ج٫ٞ٬ٞٝفظل جد
ٖٚؿ ٜح٢ز ج٢ٌٝف٬ر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٢س٬ظر ٬ًٚ٢٠ر سِٜك ٖٞلٗر ج٠ٝـ٥خ جلاٙسوحؿ٪ جٝس٬ٞٚؿ٪ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ 

٬ر ، ٧ ٠ؿ٧ٝل ج٬ٝؿ جٝؾ٬ٗر ٭ؿٟ ل٬٠ش ٧ د٬ثر سل٧ؿ ٦٬ٖح ٜحٖر ٠٧ٚ٠حز جٝػفل٧ج٩ُٞ٘ ٙح١٧٢ لح٪ ٝلأ
جِٝفى "ُحؿذ ٠ح ٬ُوحّ ٫ٖ جِٝدحفذ جٝن٬٦فذ  ، ٧ جٝـ٪جلاٙسوحؿ٬ر ٧ ج٢٠ٝحٖلر جٝسح٠ر، ٖٚح١٧٢ لح٪ ٝلأل٧ج٘

٧ ظ٥٧ف ٙح١٧٢ لح٪ ٧٥ جلاُسٚحؿ دإ١ ج٢ٌٝحٟ جلاٙسوحؿ٪ جٝػف ٬ؾ٧ٞ ١٠ ج٧ِٝج٠ل  3"٬ؾٞ٘ جًٝٞخ ج٠ٝلح٧٪ ٤ٝ
، ٢ُؿ٣ جلسٔلال ٜل ًحٙس٤ جلإ٢سحظ٬ر٠ح ٬ي١٠ ٤ٝ ؿجث٠حً ـٝٛ ج٠ٝلس٨٧ ١٠ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ جٝـ٪ ٬سٟ ٠جٝـجس٬ر 

جٜٝح٠ل ٧٠ٝجفؿ ج٠ٝظس٠َ ٬ر سسظ٤ سٞٚحث٬حً ا٩ٝ جٝس٧جق١ ج٠ٝلسٚف ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل د٩٢ِ٠ ؤ١ ج٢ٌٟٝ جٝفؤل٠حٝ
، ٧ سٗل٬ف ـٝٛ ؤ١ ُدحفذ ٙح١٧٢ لح٪ سئٜؿ ُلاٙر لدد٬ر ٠دحنفذ د١٬ جلإ٢سحض ٧ جلإ٢ٗح٘ ، ٖإ٪ ق٬حؿذ جلإ٢سحظ٬ر

٫ٖ س٬ٜٗف٥ٟ  ، ٧ ٠ٝح ٜح٢ز ج٧ٚ٢ٝؿ٬حؿذ ٠ِحؿٝر ٦ٝح ٫ٖ جٝؿؾل ج٢ٝٚؿ٪ل٧ٕ سؾٞ٘ ق( جِٝفى)٫ٖ جلإ٢سحض 
، ٖإ٪ ق٬حؿذ ٫ٖ جٝؿؾ٧ل ج٢ٝٚؿ٬ر ل٧ٕ ك ٢٥حٛ ٠دفف لاػسٗحٌ جلأٖفجؿ د٦ح، ٧ دحٝسح٫ٝ ٧٬ٝل٬ً ٝٞسدحؿل ٬ٝك الا

، ٧ دحٝسح٫ٝ ٜل ق٬حؿذ ٫ٖ جلإ٢سحض ل٧ٕ سؾٞ٘ ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝلَٞ ٧ جٝؾؿ٠حز سسػ٧ل ا٩ٝ ق٬حؿذ ٠ِحؿٝر
 .4سحض جٝظؿ٬ؿسٞٚحث٬حً ق٬حؿذ ٠ِحؿٝر ٦ٝح ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ ٝنفجء ٥ـج جلإ٢

، ١ُ سي٫ ـٝٛ ق٬حؿذ جلإ٢سحض دِى جٝن٫ء٧ ٫ٜٝ سق٬ؿ ٠لس٬٧حز جلإ٢سحض ٧ جٝؿؾل ٧ ج٠ِٝحٝر ٬ٚ
جًٝٞخ جٝٚحثٟ ٫ٖ جٝل٧٘ ٧ ٢ُؿثـ ل٬ؾٞ٘ جِٝفى جٝظؿ٬ؿ ج٠ٝس٧ٝؿ ١ُ ق٬حؿذ جلإ٢سحض ًٞد٤ ٧ ٥ٜـج ٬ئٜؿ 

، ٖب٤٢ ٢حز ٝٞػف٬ر جلاٙسوحؿ٬رح ٜل جٝي٠حجٝس٬ٞٚؿ١٧٬ ؤ٤٢ اـج سفٛ جًٝٚحٍ جٝؾحه ػفجً ٫ٖ د٬ثر سس٧جٖف ٦٬ٖ
، ٧ لا س٤ ٧ س٬ٌِٟ صف٧س٤ ٧ سػ٬ٚ٘ ٠وٞػس٤، ٧ دحٝسح٫ٝ ٬لس٠ف ٫ٖ جلإ٢سحض٬ل٩ِ لإ٢سحض ػحظحس٤ ٧ فٓدح

                                                
 . 39، ص9442خٛرج ٔاتٙأس، ذار٠خ إٌظر٠ح الإلرظاد٠ح، ذرخّح طمر أحّذ طمر، اٌّىرثح الأواد١ّ٠ح، اٌما٘رج، اٌطثؼح الأٌٚٝ،  - 1
 . 991ٔفس اٌّرخغ، ص - 2
 . 40، ص9424ػثذ اٌفراذ لٕذ٠ً، سٍٜٛ س١ٍّاْ، اٌذخً اٌمِٟٛ، دار إٌٙؼح اٌؼرت١ح، اٌما٘رج،  - 3
 . 80حاِذ ػثذ اٌّد١ذ دراز، دراسح فٟ اٌس١اسح اٌّا١ٌح، ِؤسسح شثاب اٌداِؼح، الإسىٕذر٠ح، ص - 4
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، ػ٬ش سودغ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٜحٖر ج٧٠ٝجفؿ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر ٕ الا ٢ُؿ ٠لس٨٧ ج٠ِٝحٝر جٜٝح٠ٞر٬س٧ٙ
٧ " ظ١٧ لس٬٧فز ٬٠ل"، ٧ " ؿج٬ٖؿ ف٬ٜحفؿ٧"لال٬ٛ ؤ٠صحل ، ٠ٜح ؤ١ جلاٙسوحؿ١٬٬ ج٧٠1ٌٜٝٗر س٬ٌ٧ٗحً ٜح٠لًا

٢ُؿ ، ٧ ف٬٘ س٬ٔفجز لِف جٝٗحثؿذ٬ئ١٧٢٠ د٬٠ل جلاؿؾحف ٧ جلالسص٠حف ا٩ٝ جٝسِحؿل ١ُ ً" ؤٝٗفؿ ٠حفنحل"
سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ج٢ٝنحً ، ٖلادؿ ١٠ جٝػ٧ٞ٬ٝر ؿ١٧ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ؿجث٠حً، ٧ ٫ٜٝ ٢ي١٠ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر

، ٧ ًٚحٍ جٝؾحه ١ُ جٝسوفٕ دػف٬ر سح٠رسؿؾل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ل٧ِ٬٘ جٝ، لأ١ جلاٙسوحؿ٪
، ٧ ٜل سؿؾل جلإ٢سحض ٧ س٬٠٢ر جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝل٬ػفٟ جًٝٚحٍ جٝؾحه ١٠ فئ٧ك جلأ٧٠جل جٝلاق٠ر ٝق٬حؿذ 

 حٝس٧جق١ جًٝد٫ِ٬ ٨٧ٚٞٝ جٝسٞٚحث٬ر ٧ سػ٬٧ل ٝظقء ١٠ ٧٠جفؿ ج٠ٝظس٠َ ١ُداؾلال ٧٥ ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر 
، ٧ ١٠ صٟ ٬ؾٞه جٜٝٗف جٜٝلال٫ٜ٬ ا٩ٝ ٙوف ٬ٌ٧ٗر جٝس٫ لا ٬ػ٦ٚٚح الا جًٝٚحٍ جٝؾحهجلسؾؿج٠حس٦ح ج٠ٝص٩ٞ 

، ٧ دـٝٛ ٬سػؿؿ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٌل ؾؿ٠حز جلأ١٠ ٧ جٝؿٖحٍ ٧ جِٝؿجٝر جٝؿ٧ٝر دوٗر ؤلحل٬ر ٩ُٞ
١ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح ؤ٪ ٓفى جٙسوحؿ٪ ج٢ٌٝف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف جلإ٬فجؿجز جٝلاق٠ر ٝس٬ًٔر ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز ؿ٧

، ٖس٬ٔف جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ؤ٧ جٝيفجثخ دحٝق٬حؿذ ؤ٧ دح٢ٝٚه ٬ٝك ٠٦ٝح ؤ٪ سإص٬ف ٬ـٜف 2ؤ٧ جظس٠ح٫ُ ؤ٧ ل٬حل٫
، اـ ؤ١ (Crowding out)٩ُٞ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧ ج٢ٝحسط ٧ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف ٧ ـٝٛ ٢ٌفجً لأصف جلإقجػر 

ٞؾٗى ٠لح٬٧حً ٝلالسص٠حف ٝجز ٬ئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ لِف جٝٗحثؿذ د٠ح ٫ٜٗ٬ ل٢ؿجٝق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ ج٧٠٠ٝل ١ُ ًف٬٘ 
ٝٞس٬ٔف ٫ٖ جلإ٢ٗح٘  .3، ٧ دحٝسح٫ٝ ُؿٟ س٬ٔف جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ(ٝق٬حؿذ جلاؿؾحف)لالس٦لاٛ جٝؾحه جٝؾحه ٧ ج

جٝػ٫٠٧ٜ ؤ٧ جٝيفجثخ ؤصف ٬ٓف ٠لسٚل ٢حدَ ١٠ ؤل٧ٞخ س٬٧٠ل جٝق٬حؿذ ٧ ا١ ٜح١ ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ ؤ٧ جٝؾٗى ٫ٖ 
 .جٝيفجثخ

، ٬ٙحٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٠ح سٚؿٟ ٧ ٬سفسخ ٩ُٞ سػؿ٬ؿ ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٧ س٬٬ٜٕ ٢ٗٚحس٦ح ٧ ا٬فجؿجس٦ح ٩ُٞ ٢ػ٧
ػ٬حؿ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٜحٖر جلأ٢نًر جلاٙسوحؿ٬ر ٝٞؿ٧ٝر د٩٢ِ٠ ؤ١ :  4جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ُٞ ُؿذ ٧ٙجُؿ ٠ح٬ٝر ؤ٦٠٥ح

جًٝٚحٍ جٝؾحه ٝر ٩ُٞ سوفٖحز جلأٖفجؿ ٧ ١٧ٜ٬ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ػ٬حؿ٬ح دػ٬ش لا ٬ئصف ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ٝٞؿ٧
، دػ٬ش لا س٠صل ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر د٢لدر يث٬ٞر ١٠ جٝؿؾل دإ٪ نٜل ١٠ جلأنٜحل، ٧ ٧ظ٧خ ئً ج٬٠ٝقج٬٢ر

ج٫٠٧ٚٝ  ٧ جُس٠حؿ جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ؤلحلحً ٩ُٞ جٝيفجثخ  ٧ سٚؿ٬ف ٥ـ٣ جلإ٬فجؿجز سدِحً ٢ٞٝٗٚحز جِٝح٠ر جٝس٫ 
، ؤ٪ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝلح٧جذ د١٬ ظح٢د٫ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ٧ ذ س٧جق١ ج٬٠ٝقج٬٢ر ل٬٧٢ح٧ً يف٧ف ٬ل٠غ د٦ح ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر

جلأفدِر جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر  ٧ ٬سٟ ٥ـج دبظفجء سٚؿ٬ف ؿ٬ٙ٘ لأٙل ػظٟ ١ٜ٠٠ ١٠ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٧ٝظ٣٧ 
، جٝفل٧ٟ ، ٝيفجثخز دبظفجء سٚؿ٬ف ٝلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر، ج، ٧ دحٝسح٫ٝ س٬ًٔر ٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحجٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝلحدٚر جٝـٜف

                                                
 . 80ص ػثذ إٌّؼُ فٛزٞ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح ٚاٌس١اسح اٌّا١ٌح، ِٕشأج اٌّؼارف، الإسىٕذر٠ح، - 1
 . 313ػثذ اٌّد١ذ اٌماػٟ، الرظاد٠اخ اٌّا١ٌح اٌؼاِح ٚإٌظاَ اٌّاٌٟ فٟ الإسلاَ، ِطثؼح اٌرشاد، الإسىٕذر٠ح، تذْٚ ذار٠خ ٔشر، ص - 2
 . 101 -101، ص،ص 9448ساِٟ خ١ًٍ، ٔظر٠ح الإلرظاد اٌىٍٟ، اٌى٠ٛد،  - 3
                               .5Jesse Burkhead, Government budging, John Willy, New York, 1963, p p 11- 13 أٔظر - 4
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، حلر ج٠ٝح٬ٝر لحثؿذ، ٧ ٌٞز ٥ـ٣ جلألك ٝٞل٬جٝٚف٧ى ؤ٧ ق٬حؿذ جلإوؿجف ج٢ٝٚؿ٪ ؿؾل  ؿ١٧ جٝٞظ٧ء ا٩ٝج٧ٝ 
٧ ٌل جلاُسٚحؿ دللا٠س٦ح ا٩ٝ ػ١٬ سِفيز جٙسوحؿ٬حز جٝؿ٧ل جٝس٫ جُس٢ٚز جلأٖٜحف جٜٝلال٬ٜ٬ر ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ 

ؿذ ٥ـ٣ جلأق٠حز دوٗر ؾحور ٫ٖ ل٧٢جز ، ٧ ٢ُؿ٠ح قجؿز ػقجز ٧ جلأق٠حز د١٬ جٝػ١٬ ٧ ج٭ؾفج٦ٝ
٧ ؾٞٚز ٥ـ٣ جلأق٠حز ٌف٧ٖحً ظؿ٬ؿذ ؤصدسز د٠ح لا ٬ؿ٧ُ ٠ظحلًا ز ٧ جٝصلاص٢٬حز ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ جِٝنف٢٬ح

حز سِفيز جلاٙسوحؿ٬حز ، ٧ ٫ٖ ؤص٢حء ٥ـ٣ جلأق٠ح٬ًلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ٬ٝك ؤ٠فجً ٧جِٙٝٞنٛ ؤ١ سٞٚحث٬ر س٧جق١ ج
٧ ٙؿ . ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جلإ٢لح٬٢ر ٩ُٞ جٝل٧جء لا ١ٜ٠٬ جٝسٔحي٫ ٦٢ُح، ٝٚؿف ١٠ جٝدًحٝر جٝفؤل٠ح٬ٝر

 .1قٝقٝز ٥ـ٣ جلأق٠حز ؤلك جلاُسٚحؿ ٫ٖ سٞٚحث٬ر جٝس٧جق١ دح٬ٝؿ جٝؾ٬ٗر
جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه  ٧٧ ٥ٜـج ٢ظؿ ؤ١ جٝس٠لٛ دحلأٖٜحف جٜٝلال٬ٜ٬ر دوٗر ُح٠ر 

َّ اٝسئؿ٪ ا٩ٝ سٗحٟٙ جلأق٠حز جلاٙسوحؿ٬ر ٧ جق ، ٠ٜح ػح٘ ؤدْٞ جٝيفف دحلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝؿ٬حؿ ػؿس٦ح ٧ ١٠ ص
ؤ١ جٌٝف٧ٕ جٝس٫ سِفيز ٦ٝح جٙسوحؿ٬حز جٝؿ٧ل جٝفؤل٠ح٬ٝر ٙؿ ٬٥إز ج٠ٝظحل ٧٦ٌٝف جلأٖٜحف ج٢٬ٜٝق٬ر ٧ 

 .ٝل٬حلر سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪
 اهسٍبسج اهيبهٍج فٌ اهفنر اهنٌٍزً : ذبهذب 

ٜلال٬ٜ٬ر ٝٗسفذ ٬٧ًٞر ١٠ جٝق١٠ ٧ ٠ح ؤ٠ٞس٤ ٩ُٞ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ؿ٧ف دِؿ ؤ١ لحؿز ج٢ٌٝف٬ر جٝ
جٝس٫ ؤػحًز دحِٝحٟٝ ٫ٖ جٝصلاص٢٬حز ٧  جٜٝد٬فذجلاٙسوحؿ٬ر ٧ ٝل٬حل٬رجؿ ٧ ٙحوف، ٖب١ جٝس٧ًفجز ٠ػؿ٧

جلأفد٢٬ِحز ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫، ٠س٠صٞر ٫ٖ جٜٝلحؿ جِٝح٫٠ٝ ٧ جٝػفخ جِٝح٬٠ٝر جٝصح٬٢ر ؤؿز ا٩ٝ س٬٬ٔف دِى 
٠ِٝسٚؿجز ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝفؤل٠ح٬ٝر، ػ٬ش دؿؤز جٝؿ٧ُذ ا٩ٝ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝسؿؾل جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ جٝػ٬حذ جلاٙسوحؿ٬ر ج

 .٫ٖ ٠ػح٧ٝر ٝٞػؿ ١٠ ج٭صحف ج٠ٝسفسدر ١ُ ٥ـ٣ جٌٝف٧ٕ
٧ ٝٚؿ ٜح١ ٢٬ٜق ١٠ ؤ٧جثل جلاٙسوحؿ١٬٬ جٝـ١٬ ٢حؿ٧ج ديف٧فذ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ 

 .2ن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٧٢ٍ ١٠ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪د٦ؿٕ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ػحٝر جٝس
جٖسفى ٢٬ٜق ؤ١ جٝس٧جق١ لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػؿش سٞٚحث٬حً ٠ٜح جُسٚؿ جٜٝلال٬ٛ، ٧ ا٠٢ح لادؿ ١٠ يف٧فذ 

 .سؿؾل جٝؿ٧ٝر دحلسؾؿجٟ جٝل٬حلر ج٠ٝلاث٠ر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ج٧ٝيَ جٝس٧جق٫٢ ج٢٠ٝن٧ؿ
٫ فجز ٤٬ٖ ٠ٜػؿؿ ؤلحل٫ ٝٞس٬ٔفجز جٝس٫ سػؿش ٧ٖ ٝٚؿ فٜق ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧ جٝس٬ٔ

، ٠ٜح جُسٚؿ ؤ١ جِٝظق ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧٥ لدخ ػحٝر جٜٝلحؿ جٝس٫ لحؿز ج٠ٝلس٨٧ جٝس٧جق٫٢ ٝٞؿؾل ج٫٢ً٧ٝ

                                                
 . 93حاِذ ػثذ اٌّد١ذ دراز، دراساخ فٟ اٌس١اسح اٌّا١ٌح، ِرخغ ساتك، ص - 1
 ,5Levine (Chars.) and Rubin (Jrene), Fiscal Stress and Public Policy, Sage Publication, Beverly Helis, Londonأٔظر - 2
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ؿ٪ ٝق٬حؿذ ػظٟ ج٠ِٝحٝر جِٝحٟٝ دؿج٬ر جٝصلاص٢٬حز ٧ ٤٢٠ ٖب١ ق٬حؿذ ٠ِؿلاز ج٧٠٢ٝ ٫ٖ ٢٧ٜ٠حز جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ لسئ
 .1خ ١٠ ٠لس٨٧ جٝس٬ٌ٧ٕ جٜٝح٠لصٟ جلاٙسفج ٧ جٝس٬ٌ٧ٕ

٧ ١ٜ٠٬ س٧ي٬غ نٜل ٜل ١٠ ٢٠ػ٩٢ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧ ٢٠ػ٩٢ جِٝفى ج٫ٜٞٝ ٧ٖٚحً ٧٦ٗ٠ٟٞٝ ج٢٬ٜٝق٪ 
 : ٠٬ٖح ٫ٞ٬ 
 : يٌحٌي اهعوة اهنوٌ  -أ

٬ِدف ٢٠ػ٩٢ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ١ُ جِٝلاٙر جِٜٝل٬ر د١٬ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف ٧ ج٢ٝحسط ؤ٧ جٝؿؾل 
 : جٝنٜل جٝسح٫ٝ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٧ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ 

 
 
 
 
 

 
، ٧ جِٜٝك ى ٠لس٨٧ جٝؿؾل جٝػ٫ٚ٬ٚ، ؤ٤٢ ٠ٜٞح جفسِٗز جلألِحف ج٢ؾ٬ٗسيغ ١٠ جٝنٜل جٝلحد٘

، ٠ّ٠ح ٬ئؿ٪ دؿ٧ف٣ ا٩ٝ ج٢ؾٗحى جٝؿؾل ِحف ل٬ؾٗى ١٠ ٢٧ٜ٠حز جًٝٞخ ج٫ٜٞٝوػ٬غ  لأ١ جفسٗحٍ جلأل
 . جٝػ٫ٚ٬ٚ

 يٌحٌي اهؾرط اهنوٌ  -ة
 .جِٝلاٙر جًٝفؿ٬ر د١٬ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف ٧ جٝؿؾل جٝػ٧٬٫ٚ٬ٚيغ ٢٠ػ٩٢ جِٝفى ج٫ٜٞٝ 
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 اٌّسرٜٛ اٌؼاَ ٌلأسؼار

 ث منحنى الطلب الكلً 3:الشكل رقم

 ؽ ن

 و
 إٌاذح أٚ اٌذخً اٌحم١مٟ

 ي

 ث
 اٌّسرٜٛ اٌؼاَ ٌلأسؼار

 ِٕحٕٝ اٌؼرع اٌى5ٍٟ 4اٌشىً رلُ ع ن

 اٌذخً حم١مٟ
 ي

 و *ي

 الإٔراج ػٕذ اٌرٛظ١ف اٌىاًِ
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٬سيغ ١٠ جٝنٜل جٝلحد٘، ؤ١ ق٬حؿذ جلإ٢سحض ؤ٧ جٝؿؾل جٝػ٫ٚ٬ٚ س١٧ٜ ٠وػ٧در دحفسٗحٍ ٫ٖ جلألِحف ٧ 

 .جِٜٝك وػ٬غ ػس٩ ٢ول ا٩ٝ ٠لس٨٧ جٝس٬ٌ٧ٕ جٜٝح٠ل
٢ؿ سٚحًَ ٜل ١٠ ٢٠ػ٩٢ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧ ؿجث٠حً جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ جٝس٧جق٫٢ ٬ُسػٚ٘  ،٧ ػلخ ٢٬ٜق

جِٝفى ج٫ٜٞٝ، ٧ ؤ١ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ جٝس٧جق٫٢ ٙؿ ٬سػٚ٘ ٢ُؿ ٠لس٨٧ ٬ق٬ؿ ؤ٧ ٬ٚل ١ُ ٠لس٨٧ جٝس٬ٌ٧ٕ 
٧دحٝسح٫ٝ ٬ف٨ ٢٬ٜق ؤ٬٠٥ر ٧يف٧فذ سؿؾل جٝؿ٧ٝر دحلسؾؿجٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دن٦٬ٚح جلألحل١٬٬ ٠٥ح .1جٜٝح٠ل

 . جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ٧جٝيفجثخ
ث٬ر سسلٟ ، ٖح٧ٚٝذ جٝسوػ٬ػ٬ر جٝسٞٚحلا ٬سوٕ دحٝسوػ٬غ جٝـجس٫ ؿجث٠حً ؤ١ جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝؤ٧يغ ٢٬ٜق 

َّ ٖحٝسؿؾل جٝػ٫٠٧ٜ يف٧فذ لا ٠ٗف ٦٢٠ح لاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ؤلحلحً ٬ٓف ٠لسٚف، ٠ٜح ؤ١ جدحٝيِٕ ، ٧ ١٠ ص
١ ؾلال سِؿ٬ل ، ٧ ـٝٛ ٠ؿ٪ ٧ سوػ٬غ جٝؾٞل ٫ٖ آ٬ٝحز جٝل٧٘ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٢ٞٝنحً جلاٙسوح

 .جٝػ٠٧ٜر ٧ٝي٦ِح ج٠ٝح٫ٝ ؤ٪ جلا٢سٚحل دؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ١٠ ٠فػٞر جٝؿ٧ٝر جٝػحفلر ا٩ٝ ٠فػٞر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝسؿؾٞر
٧ ٤٢٠ ٜح٢ز ج٢ٌٝف٬ر ج٢٬ٜٝق٬ر ٢ًٚر سػ٧ل ٫ٖ جٜٝٗف جلاٙسوحؿ٪ ٧ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر، ٧ ٙؿ دؿؤ جٝسػ٬ٞل 

٧ج٘ جٝـ٪ ٬سي١٠ ؤ١ جِٝفى ٬ؾٞ٘ جًٝٞخ ؿ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧ فٖى ٙح١٧٢ لح٪ ٝلألحٚس٢حج٢٬ٜٝق٪ د
ج٠ٝلح٧٪ ٤ٝ ٧ سٞٚحث٬ر جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل، ٧ ؾٞه جٝسػ٬ٞل ج٢٬ٜٝق٪ ا٩ٝ ؤ١ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل ٧ جلإ٢سحض ا٠٢ح 
٬س٧ٕٙ ٩ُٞ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ جِٝٗحل، ٧ ؤ١ جًٝٞخ لا ٬سػؿؿ سٞٚحث٬حً ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ جٝـ٪ ٬ػٚ٘ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل 

 .٧٠ٝجفؿ ج٠ٝظس٠َ جلإ٢سحظ٬ر
ٚحً ٝٞسػ٬ٞل ج٢٬ٜٝق٪، ٖب١ س٧جق١ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل لا ٬سػٚ٘ سٞٚحث٬حً ٠ٜح سـ٥خ ا٤٬ٝ ج٢ٌٝف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر، ٧ ٧ٖ

٧ ا٠٢ح ٙؿ ٬سػٚ٘ جٝس٧جق١ ٢ُؿ ٠لس٨٧ ؤٙل ١٠ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل، ٧ دحٝسح٫ٝ ٬ؾٞه جٝسػ٬ٞل ج٢٬ٜٝق٪ ا٩ٝ ؤ١ 
د٩٢ِ٠ ؤ١ ٢٥حٛ ٙؿف ١٠ جٝدًحٝر  جلا٢ػفجٕ ١ُ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧٥ ج٧ٝيَ ج٠ِٝسحؿ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جلاٙسوحؿ٪،

لحٝٗر )٧ ٢س٬ظر ٜٝل ٥ـج سؾٞز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ١ُ ٧ٙجُؿ٥ح جٝس٬ٞٚؿ٬ر . 2جلإظدحف٬ر س٦ٌف ٫ٖ ل٧٘ ج٠ِٝل
٧ جسؾـز ٠٧٦ٗ٠حً ٬ٗ٬ٌ٧حً ٧ ؤودػز ـجز ٩٢ِ٠ ؤ٧لَ ١٠ ج٩٢ِ٠ٝ جٝلحد٘ ، ٫٦ٖ س٫٢ِ ٧ٖٚحً ٧٦ٗ٠ٟٞٝ ( جٝـٜف

لسٚفجف ٧ سنظ٬َ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ، ٖسِؿز ؤ٥ؿج٦ٖح ج٢ًٝح٘ جٝػ٠٧ٜر ٝسػ٬ٚ٘ جلا ؿجز٠٧ظ٦ج٢٬ٜٝق٪ ، 
ج٠ٝح٫ٝ ٝسلح٥ٟ ٫ٖ س٬٬ٔف جٝد٬٢ح١ جلاٙسوحؿ٪ ٧ جلاظس٠ح٫ُ ٝٞؿ٧ٝر ، ٧ ٝـٝٛ ؤًُٞ٘ ٦٬ُٞح جلٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر 

للا٠ر ٫ٖ ٦٢ح٬ر جلأ٠ف ١ُ  ٧ٝرج٠ٝلئ، ٧ ؤودػز جٝؿ٧ٝر ٫٥ ق٥ح ١ُ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝػح٬ؿذج٠ٝسؿؾٞر ٝس٬٬٠

                                                
 . 923ِحّٛد فٛزٞ أتٛ اٌسؼٛد، ِرخغ ساتك، ص - 1
 . 981ػثذ اٌفراذ لٕذ٠ً، سٍٜٛ س١ٍّاْ، ِرخغ ساتك، ص - 2
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، ٠ٜح ؤودػز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤؿجذ فث٬ل٬ر ٧ ٠لئ٧ٝر ١ُ سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ٧ٙذ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ٜٜل٧ 
جلاٙسوحؿ٪ ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝس٬ٌ٧ٕ جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجفؿ جلإ٢سحظ٬ر ١ُ ًف٬٘ جٝسإص٬ف ٩ُٞ جًٝٞخ جِٝٗحل ٫ٖ 

٠لس٨٧ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ ٧ سس٠سَ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٥ـج جٝنإ١ دحٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنف ٩ُٞ 
 .جلاٙسوحؿ٪

، ٧ ٘ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧ِٝج٠ل جلإ٢سحض٫ٖٗ ؤ٧ٙحز جٜٝلحؿ ػ٬ش ٬ٚل جًٝٞخ ١ُ ج٠ٝلس٨٧ جٝـ٪ ٬ػٚ
دحٝسح٫ٝ ٖب١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دن٦٬ٚح جلإ٬فجؿجز ٧ ج٢ٝٗٚحز س٠ِل ٩ُٞ ق٬حؿذ جًٝٞخ ١ُ ًف٬٘ س٬حف جلإ٢ٗح٘ 

جلسؾؿجٟ جٝيفجثخ جلسؾؿج٠حً ٬نظَ جًٝٞخ جٝؾحه ٩ُٞ جِٝحٟ ٠َ جلاٝسظحء ا٩ٝ جِٝظق ج٢٠ٌٟٝ ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر ٧ 
جلالس٦لاٛ ٧ جلالسص٠حف د٠ح ٬ي١٠ ق٬حؿذ جٝسن٬ٔل ٧ جلإ٢سحض ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جٝؾف٧ض ١٠ ػحٝر جٜٝلحؿ ؤ٧ 

 .سػ٬ٚ٘ ػؿس٦ح
، ػ٬ش ٬ق٬ؿ جًٝٞخ ق٬حؿذ س٧ٗ٘ ٙؿفذ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ٩ُٞ ا٢سحض جٝلَٞ ٧ ؤ٠ح ٫ٖ ٖسفجز جٝسيؾٟ

سٗحٍ ، ٧ دحٝسح٫ٝ ٬سِفى جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ٧٠ٝظحز ُحف٠ر ١٠ جفجٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٝؾؿ٠حز ٢ُؿ ٠لس٨٧ج
، ٧ ٤٬ُٞ ٖب١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر س٠ِل ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٩ُٞ ؾٗى ٧ س٬٬ٚؿ جًٝٞخ ١ُ ًف٬٘ سفن٬ؿ جلألِحف

٥ح جث٬ر جٝقجثؿذ ٧ ػظقجلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٧ ق٬حؿذ جٝيفجثخ ٠َ س١٬٧ٜ ٖحثى ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر لا٠سوحه ج٧ٚٝذ جٝنف
ػؿس٤ ا٩ٝ جٝػؿ جٝـ٪ لا ٬نٜل  ، ٧ ٥ٜـج ١ٜ٠٬ يدً ٧ٕٙ جٝسيؾٟ ؤ٧ ٩ُٞ جلأٙل جٝس٬ٞٚل ١ُ١٠ جٝسؿج٧ل

٬ف ج٠ٝف٧ٓدر ٫ٖ ج٢ٝنحً ، ٧ دحٝسح٫ٝ ؤودػز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سلسؾؿٟ ٧٠ٝجظ٦ر جٝسٚٞدحز جٝؿ٧ف٬ر ٓجؾًف
، ٧ ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ا٩ٝ س٬٬ٔف ٧٠ٞ٠ك ، ٖس٬ٔف جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ؤ٧ جٝيفجثخ ل٧ٕ ٬ئؿ٬ح١جلاٙسوحؿ٪

، ٠ٜح ؤ١َّ ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝس٧جق٢ر *دحٝسح٫ٝ ٠لس٨٧ ج٢ٝحسط ٧ جٝسن٬ٔل ٧ ـٝٛ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ٧ظ٧ؿ ؤصف ج٠ٝقجػ٠ر
إص٬ف ٠ٞػ٧ٌ ٩ُٞ ج٢ٝنحً لا س٫٢ِ دحٝيف٧فذ ػ٬حؿ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر  دل ٩ُٞ جِٜٝك ١٠ ـٝٛ ٠ٝح ٦ٝح ١٠ س

٠ح ٬ًٞ٘ ٤٬ُٞ ٠يحُٕ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ٝس٧جق٢ر  ، ٧ ـٝٛ ٧ٖٚحً ٢ٌٝف٬ر ٠يحُٕ ج٧ٝػؿذ ؤ٧جلاٙسوحؿ٪
(BALANCED BUDJET MULTIPLIER )1. 

٧  (hansen)، ٧ ؤٖحى ق٠لاء ٥ح٢ل١ٝٞل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؾلال جلأفد٢٬ِحز٧ لحؿز ٥ـ٣ جلألك جٝظؿ٬ؿذ 
 :سلا٬٠ـ٣ ٫ٖ سػ٬ٞل ؤؿ٧جز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ا٠ٜح٬٢س٦ح ٠ػح١٬ٝ٧ افلحء ٧ٙجُؿ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سػز ؤل٠حء 

 .2ج٠ٝح٬ٝر جٝس٬٧ِي٬ر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
                                                

ػٍٝ سث١ً اٌّثاي س١ؤدٞ رٌه إٌٝ ارذفاع أسؼار اٌفائذج اٌرٟ سٛف ذؤثر  سٍثا ػٍٝ الإٔفاق الاسرثّارٞ اٌخاص  Tأٚ خفغ  Gفٟ حاٌح ز٠ادج  - *

ِا ٠ّىٓ اٌرغٍة ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ذ٠ًّٛ اٌس٠ادج فٟ الإٔفاق أٚ ذخف١غ فٟ اٌؼرائة ٚتاٌراٌٟ اٌحذّ ِٓ الأثر الإ٠داتٟ ٌرغ١ر فٟ أدٚاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌح ٚ٘ٛ 

 . ِٓ خلاي الإطذار إٌمذٞ اٌدذ٠ذ
1 - Rudinger Dornpusch, Stanly Fisher, Macro Economics, Mccraw, Hill International Booklom, 1984, p87.              

                                                                                                                                                  
 . 30حاِذ ػثذ اٌّد١ذ دراز، اٌس١اساخ اٌّا١ٌح، ِرخغ سثك رورٖ ، ص - 2
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، ٦ٚح ٫ٖ جٙسوحؿ٬حز جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر٬ًٚ٢٠حً ٢ظحع ٥ـ٣ جلألك ٝٞل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٢ُؿ سًد٬ ٨دؿ ٧ ٝٚؿ
ػ٬ش ؤ١ٜ٠ دحلسؾؿج٦٠ح ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ اؾفجض جٙسوحؿ٬حز ٥ـ٣ جٝؿ٧ل ١٠ ؤق٠ر جٜٝلحؿ جٜٝد٬ف ٧ ٠ِحٝظر 

 .IIجِٝح٬٠ٝر جٝي٧ًٔ جٝسيؾ٬٠ر جٝس٫ ٦ٌفز ؾلال جٝػفخ 
ج٠ًٝحٝدر دسًد٬٘ ٢ٗك جلألك ٧ ٝٚؿ ؿَٖ ٥ـج ج٢ٝظحع لألك جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ددِى جلاٙسوحؿ١٬٬ ا٩ٝ 

٧٦٢ٞٝى د٠لس٬٧حز ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ٧  1سدِز ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٩ُٞ جٙسوحؿ٬حز جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠رججٝس٫ 
سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬٠٢ر  ، ٧ ٤٢٠ؿؾل ج٫٢ً٧ٝفَٖ ػظٟ جلإ٢سحض ٧ جٝ جٝٚيحء ٩ُٞ جٝدًحٝر جلإظدحف٬ر ٧ ج٢ٚ٠ِٝر ٧

، ٧ ٩ُٞ ٥ـج ٦ٌف ا٩ٝ ظ٧جف جٝل٬حلر جلاٙسوحؿ٬ر ل٬حلر ٠ح٬ٝر سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٧ سلسؾؿ٦٠ح جٝؿ٧ٝر جلاٙسوحؿ٬ر
ٝٞسإص٬ف ٦٬ُٞح ٧ س٧ظ٦٦٬ح ج٧ٝظ٦ر جٝس٫ سفج٥ح ٧ ٫٥ ٫ٖ ٥ـج جٝسإص٬ف سقؿجؿ ٧ٙذ ٠ٜٞح جسلَ ٠ؿ٨ ٢نحً جٝؿ٧ٝر 

 .جلاٙسوحؿ٪
 أدواح اهسٍبسج اهيبهٍج  :اهيعوة اهذبهد 

جِٝحٟ ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر حل جلاٙسوحؿ٪ صف ٫ٖ ج٠ٝظئ١ٜ٠٬ ٝٞػ٠٧ٜر ؤ١ س
 .جٝفث٬ل٬ر جٝصلاصر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ، جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٧ؤفوؿذ ج٬٠ٝقج٬٢ر 
جٝٛ دح٢س٦حض ل٬حلر ٠ح٬ٝر ٧ـ ٫ٖٗ ػحٝر جٜٝلحؿ سسؿؾل جٝػ٠٧ٜر دبػؿ٨ ؤؿ٧جس٦ح ١٠ ؤظل ا٢ِحم جلاٙسوحؿ

 دح٢س٦حظ٦ح ل٬حلر ٠ح٬ٝر ج٠ٜ٢حن٬ر ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر جٝسيؾٟ ٖسسؿؾل جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ س٧ل٬ِر
 : ١ٜ٠٬٧ جلسِفجى جٝسؿؾل جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ جلاٙسوحؿ ٜح٭س٫ 

 ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر (1
 جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر (2
 ٬ر٢جلأفوؿذ ج٧٠ٝجق (3

 اهٌفلبح اهؾبيج : اهفرػ الأول 
ُدحفذ ١ُ ٠ظ٧ٍ ج٠ٝوف٧ٖحز جٝس٫ س٧ٟٚ جٝؿ٧ٝر دب٢ٗح٦ٙح ؾلال 2  ف٬ٕ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٩ُٞ ؤ١ٜ٠٬٤٢ سِ

 .ٖسفذ ق٬٢٠ر ٢٬ِ٠ر د٦ؿٕ اندحٍ ػحظحز ُح٠ر ٢٬ِ٠ر ٠ٞٝظس٠َ جٝـ٪ سي٤٠ ٥ـ٣ جٝؿ٧ٝر 
 سٚل٬ٟ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر  -1

 ٩ُٞ:3 ُؿذ ٠ِح٬٬ف ؤ٦٠٥ح  ر دحلاُس٠حؿ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠
 ٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ٬ِ٠حف جلسؾؿجٟ ج -

                                                
 . 31ٔفس اٌّرخغ ، ص 1

 84ص (  9421ت١رٚخ ٌثٕاْ دار اٌفىر اٌؼرتٟ  )اٌس١ذ ػثذ اٌٌّٛٝ ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح ،   2
 832ص ( 1000اٌذدار اٌداِؼ١ح ، الاسىٕذر٠ح )ذح١ًٍ وٍٟ ٚخسئٟ ٌٍّثادئ ، 5ػثذ اٌّطٍة ػثذ اٌح١ّذ ، إٌظر٠ح الالرظاد٠ح   3



 دٚر اٌس١اسح اٌّا١ٌح فٟ ِؼاٌدح اٌرؼخ5ُ                                                   اٌفظً اٌثأٟ
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 (جٝسٚل٬ٟ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ )٬ِ٠حف ًد٬ِر ج٬ٞ٠ِٝر جلاٙسوحؿ٬ر  -
 ٬ِ٠حف ؿ٧ف٬س٦ح -

 خلسٍى اهٌفلبح اهؾبيج يً حٍد اسخخداى اهلوث اهشرائٍج : أولا 
 : ٬ف٥ح ٩ُٞ جٝؿؾل ج٫٠٧ٚٝ ا٩ٝ ٙل١٬٠س٢ٚلٟ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ١٠ ػ٬ش سإص

 ج٢ٝٗٚحز جٝػ٬ٚ٬ٚر -
 ج٢ٝٗٚحز جٝسػ٬ٞ٬٧ر   -

سسٟ جٝسٗفٙر د١٬ ج٢ٝٗٚحز ١٠ ػ٬ش ١٠ ٧ٚ٬ٟ دحلالس٠ِحل ج٠ٝدحنف ٧ٚٞٝذ جٝنفجث٬ر ٧ٚ٢ٞٝؿ ٧ٖ٘ ٥ـج ج٬ِ٠ٝحف 
ٝٛ ١ُ ١٧ٞ ج٠ٝدحنف١٧ ٧ٚٞٝذ جٝنفجث٬ر ٧ـٖبـج ٜح٢ز جٝؿ٧ٝر ٧ٜحٖر ج٬٦ٝثحز جِٝح٠ر ٥ٟ ج٠ٝلس٠ِ ،٧٠ي٧ٍ ج٢ٝٗٚر

، حز جٝػ٬ٚ٬ٚرب٢٢ح ١٧ٜ٢ دوؿؿ ج٢ٝٗٚلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ١٠ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝؾحور ًٖٞف٬٘ نفجث٦ٟ ٝ
٧ٚٞٝذ جٝنفجث٬ر ٧ٚ٢ٞٝؿ ٩ُٞ٧ جِٜٝك اـج ٜح١ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝؾحور ٥ٟ ج٠ٝلس١٧ٞ٠ِ ج٠ٝدحنف١٧ 

ٗح٘ ؿ١٧ ٬ٙح٦٠ٟ دؿَٖ ٠ٚحدل ـجٝٛ ٫ٖ و٧فذ لَٞ ٧ؾؿ٠حز ٖب٢٢ح ١٧ٜ٢ دوؿؿ ٢ٗٚحز ٢حٙٞر ؤ٧ س٧٠ي٧ٍ جلا
  ٠1ػ٧ٝر ٧ٚٞٝذ جٝنفجث٬ر 

 ٍؾج اهؾيوٍج الإٌخبجٍج خلسٍى اهٌفلبح اهؾبيج وفلب هعت: ذبٌٍب 
 :حز جِٝح٠ر ٧ٖٚح ٦ٝـج ج٬ِ٠ٝحف ا١ٜ٠٬٩ٝ سٚل٬ٟ ج٢ٝٗٚ
٬ٚٝحٟ جٝؿ٧ٝر ٧سن٠ل ٩ُٞ  رجٝلاق٫٥٧٠ ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝفسدًر دل٬ف ج٠ٝفجٖ٘ جِٝح٠ر : ج٢ٝٗٚحز جلإؿجف٬ر

 .٢ٗٚحز جٝؿٖحٍ  جلأ١٠ ٧جِٝؿجٝر ا٩ٝ ظح٢خ جٝس٠ص٬ل جٝل٬حل٫ 
٠صل ، ؾؿ٠حز جٝٚحُؿ٬رؾوو٦ح جٝؿ٧ٝر ٧ٌٝحث٦ٗح جلألحل٬ر ٜح٫٥٧ٝ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ س: ج٢ٝٗٚحز جلاظس٠ح٬ُر

 اٝؽ................. جٝس٬ِٟٞ جٝوػر 
٠صل ٫٥٧ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ـجز جًٝحدَ جلاٙسوحؿ٪ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز جٝٚحُؿ٬ر ، : ج٢ٝٗٚحز جلاٙسوحؿ٬ر

 اٝؽ.............ج٢ٝٚل جٝل١ٜ ، 
 خلسٍى اهٌفلبح اهؾبيج يً دورٍخهب: ذبهذب

 ٚلٟ ج٢ٝٗٚحز ١٠ ػ٬ش سٜفجف٥ح جٝؿ٧ف٪ ا٩ٝ ٢ٗٚحز ُحؿ٬ر ٢٧ٗٚحز ٬ٓف ُحؿ٬ر س
٫٥ سٞٛ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ سسٜفف ؿ٧ف٬ح ؾلال ٖسفذ ق٬٢٠ر ٢٬ِ٠ر ٠صل ٜل ن٦ف ،لؿجل٫ : ج٢ٝٗٚحز جِٝحؿ٬ر

 .اٝؽ ٠ٜفسدحز ج١٬ٌٗ٧٠ٝ .........ل٢ر  

                                                
 13ٚ14ص ص ذح١ًٍ وٍٟ ٚخسئٟ ٌٍّثادئ، ِرخغ سثك رورٖ، 5ػثذ اٌّطٍة ػثذ اٌح١ّذ ، إٌظر٠ح الالرظاد٠ح   1
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ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝؾوور ٧ٜٞٝجفش ٫٥ سٞٛ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ لا سسٜفف ٜل ل٢ر ٫٥٧ : ِحؿ٬ر ج٬ٓٝف حز ج٢ٝٗٚ
 .٬رجًٝد٬ِ

 ج٭صحف جلاٙسوحؿ٬ر ٢ٞٝٗٚحز جِٝح٠ر  -2
٬ِسدف جلسؾؿجٟ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ جٌٝف٧ٕ ٧جلأ٧يحٍ جلاٙسوحؿ٬ر ١٠ ؤػؿش جلألح٬ٝخ 

، ٫ٖٗ ٖسفجز جلا٠ٜ٢حم س٧ٟٚ جٝلًٞحز ج٬٠٧٠ِٝر دػ١ٚ د٦ح جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سسؿؾل
، ٧دسح٫ٝ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ٝلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ حؿ ج٫٠٧ٚٝ ١ُ ًف٬٘ ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٧ـجٝٛ دٔفى فَٖجلاٙسو

، ٥٧ـج ٠ح ٬ِفٕ م جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ٧سػف٬ٛ ؤظ٦قس٤ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جلالس٦لا٫ٜ ٧لالسص٠حف٪ ١٠٧ صٟ ا٢ِح
 1جِٝحٟ  الا ؤ١ ٥ـج ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ٬ُ٧٢ر جلإ٢ٗح٘( ج٠ٝيحُٕ ؤ٧ ج٠ِٝظل )٢ق٪ ٬دح٢٠ًٝ٘ جٜٝ

ٖدح٢ٝلدر ٢ٞٝٗٚحز جٝسػ٬ٞ٬٧ر ج٠ٝسِٞٚر دح٢ٝٗٚحز جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٠ِٝحنحز جلالسص٢حث٬ر ٖب٦٢ح د٠صحدر ػ١ٚ ٢ٚؿ٪ 
٢ٗح٬ٙر ٢٥ح سسٜٗل ، ٧دـٝٛ ٖب١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جلإسط ٤٢ُ ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جلالس٦لا٫ٜٝلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ٢٬

 .لا٠ٜ٢حم دحلالسٚفجف جلاٙسوحؿ جٝؿجؾ٫ٞ ٧ُلاض ػحٝر جٝف٧ٜؿ ؤ٧ ج
ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٧٢ٍٞٝ جٝصح٫٢ ١٠ جلإ٢ٗح٘ ٧ج٠ٝس٠صل ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ جلأنٔحل ٖب٤٢ ٬لسؾؿٟ ٠ٝػحفدر جٝدًحٝر 

ٝٛ دٔفى ا٢ِحم ـ، ؤ٪ ١ُ ًف٬٘ ق٬حؿذ لإ٢ٗح٘ ج٧٠ٝظ٤ جلالسص٠حف ١ُ٧ ًف٬٘ س٬٧ٚر جٝد٬٢ح١ جلاٙسوحؿ٪
جظس٬حق ػحٝر جٜٝلحؿ جٜٝد٬ف جٝـ٪ ػؿش ، ٧ٙؿ لٜٞز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ٧ل ٥ـج ج٠ٝلٞٛ ١٠ ؤظل جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ

 . ِحٟ ٫ٖ ػحٝر ٠ػحفدر ٌح٥فذ جٝسيؾ٧ٟٙؿ سٞظإ جٝؿ٧ل ا٩ٝ جٝػحٝر جِٜٝل٬ر ؤ٪ سؾ٬ٗى جلإ٢ٗح٘ جٝ  ٫ٖ1121 
٬لسؾؿٟ ٜإؿجذ ِٖحٝر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٙسوحؿ٬ر ٧جظس٠ح٬ُر  ج٧ٚٝل ؤ١ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ُحؿذ ٠ح ٧ؾلاور

 .٤٬ٖ س٧لَ ٧ل٬حل٬ر ١٠ ؾلال يد٤ً ٧سفن٬ؿ٣ ؤ٧
 الإٍراداح اهؾبيج : اهفرػ اهذبٌٌ 

سِدف جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر ١ُ ٠ظ٧٠ٍ جٝسؿجد٬ف ـجز جًٝحدَ جٝيف٬د٫ ج٠ٝسِٞ٘ دس٬ٌ٢ٟ جٝسػو٬ل 
، ٧جٝسإص٬ف ٩ُٞ ج٧ٝيَ جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ ػلخ ؿ س٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ظ٦رجٝيف٬د٫ ٙو

 2جٝس٧ظ٦حز جِٝح٠ر ٝلاٙسوحؿ ١٠ ظ٦ر صح٬٢ر 
 
 
 

                                                
ِؤسسح شثاب اٌداِؼح ، الاسىٕذر٠ح )ٚلاسلاِٟ ت١ٓ إٌظر٠ح ٚذطث١ك ، ر٠ذ ِظطفٝ ، الالرظاد اٌّاٌٟ اٌٛػؼٟ أحّذ فد ، ٛػثذ إٌّؼُ ػس ِحّ  1

 381ص ( 9444
 934لذٞ ػثذ اٌّد١ذ اٌّرخغ اٌساتك  ص   2
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 بح اهظرائة خلسٍي -1
، ٧س٠حن٬ح ٠َ ٧٠ي٧ٍ دحؾسلإ جٝقج٬٧ر جٝس٫ ٢٬ٌف ا٦٬ٝح٫٦ٖ سؾسٕٞ  ،ٝيفجثخ ا٩ٝ ُؿذ ؤ٧٢جٍس٢ٚلٟ ج

٠ٝدحنفذ جٝيفجثخ ج)جٝدػش ٖب٢٢ح ل٢فٜق ؿفجلس٢ح ٥ـ٣ ٩ُٞ جٝسٚل٬ٟ ١٠ ظح٢خ سػ٠ل ُخء جٝيف٬در 
فى جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ ؤ٧ ، ٧ـجٝٛ ٝسػؿ٬ؿ ج٭صحف جلاٙسوحؿ٬ر جٝس٫ س٢ظف ١ُ ٖ(٠دحنفذ ج٬ٓٝف ٧جٝيفجثخ 

 .٬ٓف ج٠ٝدحنفذ 
 اهظرائة اهيتبشرث : أولا

 ل ٧جٝصف٧جز ل٧جء ٜح٢ز ٝنؾه ٧٢ِ٠٪ ؤ٬٧٬٧ٚوؿ د٦ح جٝيفجثخ جٝس٫ سٗفى ٠دحنفذ ٩ُٞ ج٠ٝؿجؾ
، يفجثخ جلأفدحع جٝسظحف٬ر ٧جٝو٢ح٬ُر ٧جٝيفجثخ ٟ جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ، يف٬در جٝؿؾلًد٫ِ٬  ١٠٧ ؤ٥

 1جِٝٚحف٬ر 
 :٬ؾ٧ٞ ١٠ ٠قج٬ح ٧٬ُ٧خ ١ٜ٠٬ ـٜف٥ح ٫ٖ ٠ح٫ٞ٬  جٝيفجثخ لا ٥٧ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ 

 :سس٬٠ق جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ خ: ٬٠٠قجز جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ 
 ُؿجٝس٦ح ٫ٖ س٧ق٬َ جلأُدحء ػ٬ش سإؾـ د٠دؿؤ جٝسوحُؿ ٧ٌف٧ٕ ج٧٠٠ٝل  (1
 ُؿٟ سإصف٥ح دحٝؿ٧فجز جٝسظحف٬ر ٧جٝسٚٞدحز جلاٙسوحؿ٬ر ٠٠ح ٬ئؿ٪ صدحز ػو٬ٞس٦ح ٢لد٬ح  (2
 سح٫ٝ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ سٚؿ٬فجز ا٬فجؿجز ج٧٠ٝجق٢ر حٝ، ٧دؿ٬ف٥حسٚ  ل٧٦ٝر (3
 ٬نِف ج٧٠٠ٝل د٧ًإس٦ح، ٠٠ح ٬ظ٤ِٞ ٬سحدَ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر ا٢ٗح٦ٙح  (4
 .٧ظ٤ جٝسػؿ٬ؿ ج٠ٝٚؿجف جٝـ٪ ٬ؿ٤ِٖ ، ػ٬ش ٬ِفٕ ٜل ٧٠٠ل ٩ُٞدح٧ٝي٧ع سس٬٠ق (5

 :١٠ ؤ٥ٟ ٧٬ُخ جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ ٠ح٫ٞ٬ : ٧٬ُخ جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ 
 بُٗحء دِى جٝٗثحز ٦٢٠ح ٥٧ـج ٠ح وٗر ج٬٠٧٠ِٝر ٧ٜص٬فج ٠ح سؾفض جٝؿ٧ٝر ١ُ ج٬٠٧٠ِٝر د سسي١٠ لا (1

 ؿ٪ ا٩ٝ ج٢ؾٗحى ػو٬ٞس٦حئ٬
 ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ج٠ٝف٢٧ر جٜٝح٬ٖر ٧ُؿٟ ا٠ٜح٬٢ر جٝسػٜٟ ٫ٖ ػو٬ٞس٦ح  (2
 ج٢ؾٗحى ج٠٬ٚٝر جٝػ٬ٚ٬ٚر ٝٞػو٬ٞر ٦٢٠ح ٫ٖ ٌل جلس٠فجف ٌح٥فذ جٝسيؾٟ  (3
 ل ُحٟ ٫٦ٖ ص٬ٚٞر جِٝخء ٦٬ُٟٞ ٢ٌفج ٬ٚٝحٟ جلأٖفجؿ دؿ٦ِٖح ٠فذ ٜ (4

               
     

 
                                                

 118ػثذ اٌّطٍة ػثذ اٌح١ّذ ِرخغ سثك رورٖ ص،   1
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 اهظرائة غٍر اهيتبشرث: ذبٌٍب  
لالس٦لاٛ ؤ٫٥٧ سٞٛ جٝيف٬در جٝس٫ ، ؤ٪ جثخ جٝس٫ س٠ك ٬ٗ٬ٜر جلس٠ِحل جٝؿؾل٫٥٧ ٜل جٝيفج

 .ث٦ح ا٩ٝ ج٬ٔٝف ١٧ٜ٬ٖ د٠صحدر ٧ل٬ً٬لس٬ًَ ١٠ ٧ٚ٬ٟ دس٧ف٬ؿ٥ح ٝٞؾق٢٬ر ٢ٚل ُد
يف٬در ج٦ٝلاٛ ٧نفذ جٝفل٧ٟ جٝظ٠ف٬ٜر يف٬در جلإ٢سحض ٧يف٬در جلالس١٠٧ ؤ٥ٟ جٝيفجثخ ج٬ٔٝف ٠دح

 .٩ُٞ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر 
 :٫ٞ٬ ٠ح٠قج٬ح ٧٬ُ٧خ ١ٜ٠٬ ـٜف٥ح ٥٬ٖـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝيفجثخ لا ٬ؾ٧ٞ ١٠ 

 :خ  ذسس٬٠ق جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنف: ٬٠٠قجز جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ 
جٝلِٞر جٝس٫ ٬نسف٦٬ح ٫٥٧ سس٬٠ق دًحدَ ل٧٦ٝر ؿَٖ ج٧٠٠ٝل ٦ٝـ٣ جٝيف٬در لأ٦٢ح سؾس٫ٗ ٫ٖ ص١٠  (1

 ج٬٠٧٠ِٝر 
 دح٠ٝف٢٧ر  ذسس٬٠ق ػو٬ٞر جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنف (2
 ل٦ٞر ٫ٖ سػ٠ل ؤُدحث٦ح ٢ٌفج ِٝؿٟ جٝن٧ِف د٧ًإس٦ح  (3
 ١ جٝسوحُؿ ٫ٖ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٬ٞٚل جلالس٦لاٛ ا (4
 ٬سٟ ٦ٞٚ٢ح دًف٬ٚر ٢٠س٠ٌر  (5
 ٧ج١٬٢ ؤ٧ ٢ن٧خ ؾلإ د١٬ ٦٬ٝ٧٠٠ح ٠٧وٞػر جٝيفجثخ سس٬٠ق دل٧٦ٝر سػو٦ٞ٬ح ؿ١٧ س٬ِٚؿ جٝٚ (6

 :٫ٞ٬ ١٠ ؤ٥ٟ ٧٬ُخ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٠ح: ٧٬ُخ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ
 ؤ٦٢ح لا سػٚ٘ جِٝؿجٝر جٝيف٬د٬ر ٧لا سس٢حلخ ٠َ ٠ٚؿفذ ج٧٠ٝفؿ (1
 س٢ؾٗى ج٢ؾٗحيح نؿ٬ؿج ٫ٖ ٖسفجز جلا٠ٜ٢حم جلاٙسوحؿ٪  (2

، ٥٧ـج ٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ اُحٙر جلإ٢سحض ٝٔمٝسٗحؿ٪ جسلسٞقٟ ظدح٬س٦ح ُؿذ اظفجءجز ٧ن٬ٜٞحز  (3
  ٧سؿج٧ل جٝصف٧ذ 

 :اَذبر الاكخضبدٍج هلإٍراداح اهؾبيج هودوهج – 2             
، ػ٬ش ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٫٥ ١ُ سٞٛ ج٠ٝسِٞٚر دح٢ٝٗٚحز جِٝح٠رلا سٚل ؤ٬٠٥ر ٬٠ٜح٬ٜ٬٢ر جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر 

، ٧سلس٬ًَ ٥ـ٣ ج٬٠ٜٝح٬ٜ٬٢ر ٩ُٞ جؾسلإ ؤؿ٧جس٦ح ؤ١ سػٚ٘ ٧ٝرف ٩ُٞ جلأ٧يحٍ جلاٙسوحؿ٬ر ٝٞؿجلأؾف٨ ٝٞسإص٬
 .٠دحنفذ ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ٧جلأ٧يحٍ جلاٙسوحؿ٬ر جٝلحثؿذ جآصحف

جٝؿ٧ٝر ا٩ٝ جلسؾؿجٟ جًٝٚحٍ جٝيف٬د٫ ِٜح٠ل ٠ئصف ٩ُٞ ج٧ٝيَ جلاٙسوحؿ٪ ػ٬ش سِسدف  سٞظإ ٙؿ
 .ؿ ج٫٠٧ٚٝ ٫ٖ٧ سوػ٬غ جلاؾسلالٙسوحجٝيف٬در ؿجث٠ح جلأؿجذ جلأٜصف ِٖح٬ٝر ٠٧ف٢٧ر ٧جٝس٫ سلسؾؿٟ لإ٢ِحم جلا
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ٝٛ ٝسؾ٬ٗى ٠ِؿلاز ر دح٢س٦حض ل٬حلر ٠ح٬ٝر س٧ل٬ِر ٧ـ٫ٖٗ ػحٝر جٜٝلحؿ س٧ٟٚ جٝلًٞحز ج٠ٝح٬ٝ
جٝيفجثخ ؤ٧ اًُحء اُٗحءجز يف٬د٬ر ٠٠ح سل٠غ دب٢ِحم جلاٙسوحؿ ٢س٬ظر ق٬حؿذ جٝؿؾ٧ل ١٠ ٢حػ٬ر ٧ق٬حؿذ 

١ ٫٢ِ٬ ق٬حؿذ ؿؾ٧ل جلأٖفجؿ لافسٗحٍ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ، ٧ٜلا جلأ٠ف٧٬٬ل ٢ػ٧ جلالسص٠حف ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ج٠ٝ
٧٠ٞٝج١٬٢ً ٧٥٧ ٠ح ٬ِسدف ػ١ٚ ظؿ٬ؿ ٝلاٙسوحؿ دإ٧٠جل ٧ٖفه ٠ُل ٥٧ـج ٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ٠نٜٞر 

 .جٝدًحٝر ٧جٝسؾٞه ١٠ ٠نٜٞر جٜٝلحؿ
جثخ ، ٖب١ جٝلًٞحز ج٠ٝح٬ٝر س٧ٟٚ دحٝػحٝر جِٜٝل٬ر ٧ـجٝٛ دفَٖ ٠ِؿلاز جٝيفؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر جٝسيؾٟ

 .ًف٬٘ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جلا٠ٜ٢حن٬ر٠ٝػح٧ٝر ؾٗى ٠لس٨٧ جًٝٞخ ٧ؾٗى جٝٚؿفذ جٝنفجث٬ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً ١ُ 
سل٩ِ ٫ٖ جلألحك ا٩ٝ ٜدغ ٠لس٨٧ ( فَٖ ٠ِؿلاز جٝيفجثخ )سح٫ٝ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جلا٠ٜ٢حن٬ر ح٧ٝد

 .جلإ٢ٗح٘ ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٠لس٬٧حز جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧سقج٬ؿ جلألِحف
 رضدث اهيوازٌٍج الأ: اهفرػ اهذبهد 

ق٫٢ ا٩ٝ ، ٬٧ن٬ف جِٝظق ج٧٠ٝجظ٠ح٫ٝ جلإ٬فجؿجز ٧اظ٠ح٫ٝ ج٢ٝٗٚحز٬س٠صل جِٝظق ؤ٧ جٝٗحثى جٝسدح١٬ د١٬ ا
يفجثخ ٧ظقء ١٠ جلإ٬فجؿجز حٝ، ٖجٝٗحثى ٩ُٞ ل٬حلر ٠ح٬ٝر ج٠ٜ٢حن٬ر، د٠٢٬ح ٬ؿل ٧ظ٧ؿ ل٬حلر ٠ح٬ٝر س٧ل٬ِر

٠٢ح سئؿ٪ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ا٩ٝ ق٬حؿذ جًٝٞخ ، د١٠٬ جٝٚؿفذ جٝنفجث٬ر ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ججلأؾف٨ س٠ه ظقء
        1ج٫ٜٞٝ 

 يضبدر خيوٍل ؽجز اهيوازٌج  – 1
ٝٛ ا٠ح ١ُ ًف٬٘ س٬حض جٝس٬٧٠ل ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جًٝف٘ ٧ـسٞظإ ظ٬٠َ جٝؿ٧ل ٝس٬ًٔر جٝػحظر ؤ٧ جػ

 ؤ٧ ١ُ ًف٬٘ د٬َ جٝل٢ؿجز ا٩ٝ ج٬٦ٝثحز ٧ج٠ٝئللحز ،ٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ؤ٧ جٝد٧٢ٛ جٝسظحف٬رجلاٙسفجى ١٠ ج
 .١ُ ًف٬٘ جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫

 اهخيوٍل ؽً عرٍق اهتٌم اهيرنزً: أولا
ؤ٧ د٧جلًر  ٤ٝ س٬٧٠ل جلاػس٬حض د٧جلًر د٬َ ل٢ؿجزٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ٝج تسلس٬ًَ جٝػ٠٧ٜر ؤ١ سٞظ

 .جٜٝسٞر ج٢ٝٚؿ٬ر دح٩٢ِ٠ٝ ج٧ٝجلَ ق٬حؿذ، ٧سئؿ٪ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ا٩ٝ  ٤ر دسلد٬ٚحز ٠دحنفذ ٢٠جلالسِح٢
 
 
 

                                                
اٌدسائر خاِؼح اٌدسائر  و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚػٍَٛ اٌرس١١ر ، )ٌر١ّٕح ذطث١ك ػٍٝ اٌدسائر ،ح١ّذاخ ِحّٛد ، دٚر اٌس١اسح اٌّٛاز١ٔح فٟ ذ٠ًّٛ ا  1

 14ص (  9440أؽرٚحح دورٛراٖ غ١ر ِٕشٛرج ، 
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 عرٍق اهتٌوم اهخجبرٍج اهخيوٍل ؽً: ذبٌٍب
سسٟ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ١٠ ؾلال نفجء ل٢ؿجز جٝؿ١٬ جِٝحٟ ج٠ٝوؿفذ ١٠ ٙدل جٝؾق٢٬ر ج٬٠٧٠ِٝر ١ُ ًف٬٘ 

 .جٝد٧٢ٛ جٝسظحف٬ر
 يضرفٌ اهغٍر اهخيوٍل تواسعج اهلعبػ اهخبص : ذبهذب

٬ل ، ؤ٪ ٬سٟ ٢٥ح سػ٧ف ج٠ٝوف٫ٖ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٬سٟ د٬َ ل٢ؿجز جٝؿ١٬ ج٫٠٧٠ِٝ ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ٬ٓ
، ٧ٝلإنحفذ ٖب١ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر لا ٧٬ظؿ ٦ٝح سإص٬ف ٩ُٞ ؾحه ا٩ٝ جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر٬ٜٞ٠ر ا٬ؿجٍ جًٝٚحٍ جٝ

 .٬ر ٧لا ٩ُٞ ل٧٬ٝر ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝوف٫ٖجٜٝسٞر ج٢ٝٚؿ
 اهخيوٍل اهخبرجٌ : راتؾب

لأ٧٠جل ، ػ٬ش ؤ١ فئ٧ك ججِٝظق ج٧٠ٝجق٫ٖ٫٢ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ٬سٟ جلاٝسظحء ا٩ٝ جِٝحٟٝ جٝؾحفظ٫ ٝس٬٧٠ل 
ٞر جٝس٫ ٫٥ ٫ٖ ٬ؿ جٝؾحفظ٬ر لا سئصف ٩ُٞ جٜٝسٞر ج٢ٝٚؿ٬ر الا ٫ٖ جٝػحٝر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ج٠ِٝ

 .جًٝٚحٍ ج٠ٝوف٫ٖ
 هؾجز اهيوازٌج جاَذبر الاكخضبدٍ -2

 :٬ئؿ٪ جلس٠ِحل ُظق ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر ا٩ٝ آصحف جٙسوحؿ٬ر ا٬ظحد٬ر ٧لٞد٬ر ١ٜ٠٬ سٞؾ٬و٦ح ٫ٖ ٠ح٫ٞ٬ 
 الإٍجبتٍج اَذبر : أولا

ٝٛ ١٠ ؾلال س٢ن٬ً ٞر ٝؿَٖ جلاٙسوحؿ ٫ٖ ػحٝر جٝف٧ٜؿ، ٧ـ٢ق١٧٬ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧ل٬٬٬ِسدف جٜٝ
جًٝٞخ ج٫ِٞٗٝ ١ُ ًف٬٘ س٬٧ِى ج٢ٝٚه ٫ٖ جًٝٞخ جٝؾحه دق٬حؿذ جًٝٞخ جِٝحٟ ، ؾحور جًٝٞخ 

جِٝح٠ر ا٩ٝ جٝٚف٧ى  جلالسص٠حف٪ ٧٥٧ ٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٬٧ل٠غ جلاٝسظحء ا٩ٝ ُظق ج٧٠ٝجق٢ر
 .ج٬٠٧٠ِٝر جٜٝد٬فذ ٩ُٞ ُؿذ ل٧٢جز جِٝح٠ر دس٧ق٬َ ؤُدحء جلالسص٠حفجز

 اَذبر اهسوتٍج:ذبٌٍب 
 :سس٠صل ٫ٖ

سيؾٟ ؤُدحء ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝلسٚد٬ٞر دحُسدحف ؤ١ جٝٚف٧ى جٝػ٬ٚ٬ٚر ٫٥ يفجثخ ٠ئظٞر ٧٥٧ ٠ح ٢٬سط  -1
 .٫ سئً دوٗر ٜد٬فذ ٩ُٞ ٬٠قج٬٢ر جٝل٧٢جز جٝٚحؿ٠ر، ٦ٖلإيحٖر ا٩ٝ ج٧ٗٝجثؿ ج٧ٝجظخ ؿ٦ِٖح٤٢ُ ؤُدحء جٝسلؿ٬ؿ دح

٬٠ٝقج٬٢ر د٧جلًر جٝٚف٧ى ، ٦ٌ٬٧ف ـجٝٛ ١٠ ؾلال س٬٧٠ل ُظق جاػلال ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ جٝؾحه -2
٠وف٬ٖر ٥٧ـج ٠ح ٬ل٦ٟ ٫ٖ ج٠سوحه ظقء ١٠ جلاؿؾحف ج٠ٝس٧ٖف جٝـ٪ ٧٠٬ل جلالسص٠حف ١٠ ؾلال ج٬ٓٝف جٝؾحور 

 .جفسٗحٍ ٠ِؿلاز ج٧ٗٝجثؿ
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جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ جٝل٬حلر جٝس٫ س٢س٦ظ٦ح جٝػ٠٧ٜر ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ جلأ٧يحٍ جلاٙسوحؿ٬ر ٤٢٠٧ ٖب١ 
 .جٝلحثؿذ ١٠ ؾلال جلس٠ِح٦ٝح ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جلأؿ٧جز ج٠ٝسحػر

 يراحل اهسٍبسج اهيبهٍج اهيخدخوج : اهيعوة اهراتؼ  
س٠ح٫ُ ٜح١ لاق٠حً ا١َّ جٝس٬ٔفجز ج٬ٞ٠ِٝر ٧ جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر جٝس٫ ًفؤز ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جلاٙسوحؿ٪ ٧ جلاظ

، ٧ ١ٜ٠٬ فؿ سؿؾل جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؾل٧ٟ جٝػ٬حؿ ٧ سسد٩٢ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؿ٩ُٞ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ١ سسؾ٩ٞ ١ُ ٦ٗ٠
 : 1ا٩ٝ ٠فػٞس١٬
 اهسٍبسج اهيبهٍج اهيحظرث : أولا 

٧ ٠ٚسيح٥ح ؤ١ جٝؿ٧ٝر ١ُ . 2"٢ٌف٬ر ل٫ٚ ج٠ٝيؾر"٧ ٬ن٬َ س٢ح٦ٝ٧ح د١٬ جٜٝسحخ سػز ٧٢ُج١    
٘ ٧جلَ ٧ ٬فذ ٧ ٩ُٞ ٢ًحدس٬ٗ٢ـ دفج٠ط سٚسي٫ ا٢ٗح٘ ٠دحْٝ ٜح ج٠ٝفٜق٬ر ؤ٧ ج٠ٝػ٬ٞر ٦٢ٜ٠٬ح ًف٬٘ لًٞحس٦

، ١٧ٜ٬ ١٠ نإ٦٢ح اًُحء جٝؿِٖر جلأ٩ٝ٧ ٝلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ػس٩ ٬س١ٜ٠ ١٠ س٬٧٠ل ١ُ ًف٬٘ جلاٙسفجى
 .ج٧٦٢ٝى ٧ جٝل٬ف د٠ٗفؿ٣ جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٧ٙس٤ جٝـجس٬ر ٠٬ٖح دِؿ

ٝلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ١ٜ٠٬ ؤ١  ٦3ح ٢ٌف٬ر ل٫ٚ ج٠ٝيؾر ٬س٠صل ٫ٖ ؤ١ دف٢ح٠ظح٧ً جٜٝٗفذ جلألحل٬ر جٝس٫ سٚسفػ
، ٧ ٬س٠صل ج٠ًٝٞخ جٝفث٬ل٫ ٦ٝـ٣ جٝل٬حلر لحؿ ٧ ٬نظَ ١ُ جلا٢سِحم ٧ ج٧٦٢ٝى٬دِؿ جلاٙسوحؿ ١ُ ٠فٜق جٜٝ

، ٧ ًرؾو٠حً ١٠ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ج٢ٝن، ٧ لا س٠صل ًرلسؾؿ٠ر سلس٠ؿ ١٠ ٠وحؿف ٬ٓف ٢ن٫ٖ ؤ١ جلأ٧٠جل ج٠ٝ
ٌٟ جلأػ٧جل ٖب١ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ س٧٠ل دحلاٙسفجى سٞد٫ ٥ـج ج٠ًٝٞخ دؿفظر ؤٜدف ٧ ٫٥ ؤٜصف س٧لِحً ٫ٖ ٫ٖ ٠ِ

 .جلاسظح٣ ١٠ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ س٧٠ل دإ٬ر ٧ل٬ٞر ؤؾف٨
ا١َّ ٢ٌف٬ر ل٫ٚ ج٠ٝيؾر سٗسفى ؤ١ جٝنٗحء ل٧ٕ ١٧ٜ٬ ٠ِظلًا ٧ ؤ١ جلإ٢سحض ٬قؿجؿ لأ١ ج٧٠ٝجفؿ ٬ٓف 

، ٠ٜح سٗسفى ؤ٬يحً ؤ١ جلاقؿ٥حف ل٧ٕ ٗٚحز جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝسقج٬ؿذجلًر ج٢ٝج٠ٝلسؾؿ٠ر ل٧ٕ سلسؾؿٟ د٧
،  ٧ ل٧ٕ ٬لس٠ف جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه ٫ٖ جلافسٗحٍ ؤ٧ ٬ٌل ُح٬ٝحً د٧ٚس٤ ٬لس٠ف دِؿ س٧ٕٙ ج٢ٝٗٚحز جلألحل٬ر

 .4جٝـجس٬ر
٧ ٤٢٠ ا١ جوًلاع ل٫ٚ ج٠ٝيؾر ٬ػ٠ل ٤ِ٠ جلس٢سحظحً ؤ١ ػظ٠ح ٢٬ِ٠ح ١٠ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ج٠ٝس٬ٔف ٫ٖ 

ر ل١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف ٧يَ جلاٙسوحؿ ٩ُٞ جًٝف٬٘ ٢ػ٧ جلالس٠ِحل جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجفؿ د٧ٚس٤ جٝـجس٬ر ٧ ٌف٧ٕ ٢٬ِ٠
، ٬ٓف ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ ل٫ٚ ج٠ٝيؾر لا ٬ػ٠ل ٤ِ٠ جلس٢سحض ٠٬ٙر لحُؿذ ايح٬ٖر ١٠ جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜدؿ١٧ ٠

                                                
1
 . 13ػط١ح ػثذ اٌٛاحذ، ِرخغ ساتك، ص - 

 . 14ٔفس اٌّرخغ، ص - 2
 . 29 -20ك، ص ص ػط١ح ػثذ اٌٛاحذ، دٚر اٌس١اسح اٌّا١ٌح فٟ ذحم١ك اٌر١ّٕح، ِرخغ سات - 3
 . 29ػط١ح ػثذ اٌٛاحذ، ِرخغ ساتك، ص - 4
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12 

 

سوحؿ ل٠ٜ٬ل د٧ٚس٤ جلإ٢ٗح٘ جٝلاقٟ  ١ٜٝ ًٖٚ جلس٢سحض ؤ٤٢ ٠٦٠ح ٜح١ ج٠ٝدْٞ ج٧ًٞ٠ٝخ ُحظلًا ؤ٧ آظلًا ٖب١ جلاٙ
 .ج٠ٝػفٜر جٝـجس٬ر

١ ل٬حلر جٝل٫ٚ دح٠ٝيؾر سٚسوف ٠٦٠س٦ح ٩ُٞ اًُحء جٝظفُر جلأ٩ٝ٧ ا٧ ٠ّ٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل 
ٝلاٙسوحؿ ٫ٖ ػحٝر جلا٠ٜ٢حم ٧ ١٠ صٟ دب٠ٜح٤٢ جٝل٬ف ـجس٬حً، ؤ٪ ؤ٦٢ح س١٧ٜ دٔفى ُلاض ؾٞل ٠ئٙز ؤ٧ 

 .ًحفة، ٠ٜح ٬ٚسوف س٬ٙ٧ز ٦ٞ٠ُح ٫ٖ ٠فػٞر جلا٠ٜ٢حم ًٖٚ
 اهسٍبسج اهيبهٍج اهخؾوٍظٍج : ذبٌٍب 

سِسدف جٝل٬حلر جٝس٬٧ِي٬ر ٢س٬ظر ًد٬ِ٬ر ٝٞسػ٬ٞل ج٢٬ٜٝق٪، ٧ ٬س٠صل ٠دؿؤ ج٠ِٝل ج٠ٝح٫ٝ جٝس٬٧ِي٫ ٫ٖ 
ؤ٤٢ ٢ُؿ اُؿجؿ جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ٧ جٝل٬حلحز جٝيف٬د٬ر ٬س١٬ِ جلا٥س٠حٟ ؤلحلحً دح٧٠ٕٝٙ جلاٙسوحؿ٪ ٧ 

٬حف٪ جلإ٬فجؿجز ٧ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ جلاسظح٥حز ج٧٠ٝظ٧ؿذ، ٧ ٦ٝـج ٬لسؾؿٟ س
دٚوؿ سػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ ٠فسَٗ ١٠ جٝؿؾل ٧ ج٠ِٝحٝر، ٬ٖٞك ج٦ٝؿٕ جلأ٧ل ٝلأؿ٧جز ج٠ٝح٬ٝر س٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز 

٧ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج  1جِٝح٠ر، ٧ ١ٜٝ جٝسإص٬ف ٩ُٞ ٠ظ٧٠ٍ س٬حفجز جلإ٢ٗح٘ دٚوؿ جٝس٧ول ا٩ٝ س٧جق١ جٙسوحؿ٪ ٫ٜٞ
٬َ جٝؿ٧ٝر ؤ١ س٬ٔف ١٠ ًٞد٦ح ٝٞلَٞ ٧ جٝؾؿ٠حز ؤ٧ ؤ١ سئصف ٩ُٞ ًٞخ جلأٖفجؿ ٧ ج٠ٝنف٧ُحز ج٦ٝؿٕ سلسً

ٖسًد٬٘ ٥ـ٣ جٝٚحُؿذ ٙؿ . ؤ٧ ٩ُٞ ػظٟ جلالسص٠حفجز ؤ٧ ٠ٚؿجف جٝل٧٬ٝر( دسؾ٬ٕٗ ؤ٧ ق٬حؿذ ؤُدحث٦ٟ جٝيف٬د٬ر)
ء ا٩ٝ ٠دؿؤ ُؿٟ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ُظق ؤ٧ ٖحثى ؤ٪ جٝسؾ٫ٞ ١ُ ٠دؿؤ س٧جق١ ج٬٠ٝقج٬٢ر، ٧ ؤ٬٠٥ر جلاٝسظح

 .س٧جق١ ج٬٠ٝقج٬٢ر ٜإؿجذ ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ً٧ٝ ٧ جلسٚفجف جلألِحف
٧ سئٜؿ ج٢ٌٝف٬ر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٬٧ِي٬ر ٩ُٞ ؤ١ جلاُسدحف ج٧٠ٝظ٤ ٫ٖ ٜل جلأ٧ٙحز ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٥ ػحٝر 

ب١ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٬ظخ ؤ١ ، ٖبـج ٜح١ جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه دح٢ٝلدر ٝٞٗفؿ ٧ ج٠ٝنف٧ُحز ٫ٖ ػحٝر ج٬٦٢حف 2ٖجلاٙسوحؿ
 .٬قؿجؿ ؤ٧ سؾٗى جٝيفجثخ د٦ؿٕ سنظ٬َ جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه

ق٬حؿذ ج٢ٝٗٚحز ٧ ؾٗى : ٧ ٫ٖ دِى ج٧٠ٝجٕٙ ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ ٜل ١٠ ٧ظ٦س٫ جٝل٬حلر جٝس٬٧ِي٬ر
جٝيفجثخ ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز، ٧ ١٧ٜ٬ جِٜٝك دًد٬ِر جٝػحل ٧٥ يف٧فذ ؾٗى جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ؤ٧ ق٬حؿذ 

٠ٞح قجؿ ػظٟ جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه ٧ سلس٢ؿ جٝل٬حلر جٝس٬٧ِي٬ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٩ُٞ جٝيفجثخ ؤ٧ ٜلا٠٥ح ٜ
 .٠٥ح جٝسإص٬ف ٩ُٞ جلالس٦لاٛ ٧ جٝسإص٬ف ٩ُٞ جلالسص٠حف 3ؿُح٠س١٬ ؤلحل٬س١٬

 
 

                                                
 . 198، اٌما٘رج، ص9443تا٘ر ِحّذ غرٍُ، ساِٟ اٌس١ذ، الرظاد٠اخ اٌّا١ٌح اٌؼاِح، دار اٌثمافح اٌؼرت١ح،  - 1
 . 20اٌس١ذّ ػط١ح ػثذ اٌٛاحذ، ِرخغ ساتك، ص - 2
  .191 -190تا٘ر ِحّذ غرٍُ، ساِٟ اٌس١ذ، ِرخغ ساتك، ص ص  - 3
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 اهخأذٍر ؽوي حجى الاسخهلام : أ
فجثخ ٢٥حٛ ٧ل٬ٞسح١ ٠ح٬ٝسح١ ٠٥ح سؾ٬ٗى جٝيفجثخ ٧ ق٬حؿذ دِى ؤ٧٢جٍ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ، ٖسؾ٬ٗى جٝي

ؾلال ٖسفذ جٝف٧ٜؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ ٧ ٠ح ٢٬سط ٤٢ُ ١٠ جفسٗحٍ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ج٠ٝسحػر ٝلأٖفجؿ ٧ 
ج٠ٝنف٧ُحز، ٧ س١٧ٜ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ج٠ٝٗف٧ير ٩ُٞ جٝلَٞ جلالس٦لا٬ٜر ؤٜصف ِٖح٬ٝر ٫ٖ ٥ـ٣ 

يفجثخ جٝؿؾل ٝس٦ٗٙ٧ح ٩ُٞ ١٠ سؾ٬ٗى جٝيفجثخ ٩ُٞ جٝؿؾل لأ٤٢ ١٠ جٝوِخ ٬ٙحك آصحف سؾ٬ٗى . جٝػحٝر
 .٬ٗ٬ٜر س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ د١٬ جٝٗثحز جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝؾسٞٗر ٧ ٦ٝ٧٬٠ح جلالس٦لا٬ٜر

ؤ٠ّح ج٧ٝل٬ٞر جٝصح٬٢ر ٝق٬حؿذ جلالس٦لاٛ ٫٥ ق٬حؿذ دِى ؤ٧٢جٍ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ٧ ؾحور ج٢ٝٗٚحز 
١٬ جًٝٚح١٬ُ جٝؾحه ٧ جِٝحٟ جٝس٫ جلاظس٠ح٬ُر ٧ جٝسػ٬ٞ٬٧ر، ػ٬ش ؤ١ ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ سئؿ٪ ا٩ٝ سظ٢خ ج٢٠ٝحٖلر د

، ٧ ا٩ٝ ظح٢خ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سسؾـ ٫ٖ ٠ظحل ج٧٠ٝجق٢ر ٬ٙحٟ ٥ـج جلأؾ٬ف د٠نف٧ُحز ٢٬ِ٠ر س٧ظؿ ٫ٖ ػحٝر
ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ ٠لس٨٧ جلالس٦لاٛ س٧ظؿ ٧ل٬ٞر ؤؾف٨ سلس٬ًَ جٝؿ٧ٝر ؤ١ سٞظإ ا٦٬ٝح ٝسصد٬ز جلأ٧يحٍ 

 .جلاٙسوحؿ٬ر ٫٥ ل٬حلر جلأظ٧ف
 الاسخذيبر  اهخأذٍر ؽوي: ة 

سلس٬ًَ جٝؿ٧ٝر ؤ١ س٧ٟٚ دحلسص٠حفجز ُح٠ر ٠دحنفذ ٠ٜح سلس٬ًَ ؤ١ سئصف ٩ُٞ ػظٟ جلالسص٠حفجز ٫ٖ 
جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧ جٝؾحه ٧ ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ ٧لحثل جٝس٬٧٠ل جٝس٫ سي٦ِح سػز ج٠ٝنف٧ُحز ١٠ اُح٢حز ٧ 

 .ٙف٧ى ٧ ١ُ ًف٬٘ ج٠ِٝح٠ٞر جٝيف٬د٬ر ٧ سػؿ٬ؿ ٠لس٨٧ لِف جٝٗحثؿذ
٩ٞ جلالسص٠حفجز جٝؾحور ٢ظؿ ؤ١ جٝؿ٧ٝر لا سلس٬ًَ جٝسؿؾل الا ١ُ ًف٬٘ ٧لحثل ٬ٓف ٧ ٝٞسإص٬ف ُ

٠دحنفذ دحٝسؾ٬ٗيحز جٝيف٬د٬ر ٧ جلإُح٢حز ؤ٪ ٠ظ٧٠ُر جلإظفجءجز جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر 
 .٠ٞٝنف٧ُحز ٧ سػل١٬ ٠لس٨٧ فدػ٬س٦ح

، ؤ٦٢ح سسًٞخ ٠ُلًا ٠ح٬ٝحً ٠لس٠فجًف٬ر ؤ٪ ٠ّ٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٬٧ِي٬ر ٫٥ ل٬حلر ؿ٧
 .٠ٜح ؤ١ س٬ٙ٧ز ٦ٞ٠ُح ٠٬سؿ ٫ًٔ٬ٝ ٠فػٞس٫ جلا٠ٜ٢حم ٧ جٝسيؾٟ
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 اهيتحد اهذبٌٌ
 اهؾلاكج تًٍ اهسٍبسج اهيبهٍج واهسٍبسج اهٌلدٍج  وؽوايل ٌجبحهيب 
٫٢ ؤ٦٢ح ٬ِ ، ٦ٖـج لاسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝلحلر جلاٙسوحؿ٬ر اـج ٜح٢ز ٜل ل٬حلر سِٞخ ؿ٧فج ٥ح٠ح ٫ٖ 

ز جٝل٬حلحز يف٧فذ ٛ ٠ظحل ٜد٬ف ٝٞسِح١٧ ٧جٝسفجدً د١٬ جٝل٬حلس١٬ ٧د٬ٚح٢، ٦ٖد٠ِقل ١ُ دِي٦ح جٝدِى
، ١٠٧ ؾلال د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٝٛ ٤ٜٞ ٧٥ جٝسإص٬فجز ج٠ٝسدحؿٝر، ١٠٧ نإ١ ـػس٬٠ر ٧٠٧ي٬ُ٧ر

 . ٠ح ٫ٞ٬ ًد٬ِر جِٝلاٙر د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرـٝٛ ٢د١٬ ٬ٖ
 يلبرٌج وعتٍؾج اهؾلاكج اهيوجودث تًٍ اهسٍبسخًٍ اهٌلدٍج واهيبهٍج  : اهيعوة الأول

٥ـج ج٠ًٝٞخ ٠ٚحف٢ر ٧ًد٬ِر جِٝلاٙر ج٧٠ٝظ٧ؿذ د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ  لإُحٝط 
 :ج٧٠ٝي١٬ُ٧ جٝسح١٬٬ٝ ٢ِحٝط ٜل ٠٦٢٠ح د٠ح٫ٞ٬

 ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٧جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر (1
 ٧ج٠ٝح٬ٝر ِر جِٝلاٙر ج٧٠ٝظ٧ؿذ د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚؿ٬ر ًد٬ (2

 اهيلبرٌج تًٍ اهسٍبسخًٍ اهٌلدٍج واهيبهٍج : اهفرػ الأول
 :ؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٝظ٧ج٢خ جٝسح٬ٝر١ٜ٠٬ ػوف ؤ٧ظ٤ جٝند٤ ٧جلاؾسلإ د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚ

 حلر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سس٠صل ٫ٖ ل٬حلر جٝػ٠٧ٜر ؤ٠ح ل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٖسس٠صل ٫ٖ ل٬ (1
٠دحنفذ ٬٧سػؿؿ ١٠ ؾلال ( جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ )سإص٬ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ٬سٟ ١ُ ًف٬٘ جلإ٢ٗح٘  (2

٩ٞ ، ؤ٠ح سإص٬ف جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ُحف٪ ٧جٝيفجثخ ٧جلإُح٢حز جٝػ٬٠٧ٜرس٬٬ٔف جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ جٝظحف٪ ٧لالسص٠
سؿجد٬ف ج٢ٝٚؿ٬ر جٝس٫ سسؾـ٥ح جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر سسٟ ٫ٖ س٬٬ٔف ، اـ ؤ١ جلإظفجءجز ٧جٝجٝؿؾ٧ل ١٧ٜ٬ دو٧فذ ٬ٓف ٠دحنفذ

 .٩ُٞ ٠لس٨٧ جلإ٢ٗح٘ ٧جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ صٟ ٪ػظٟ جلاثس٠ح١ جٝـ٪ ٢٬ِٜك ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٩ُٞ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ
ِٖح٬ٝس٦ح اـ سػسحض ا٩ٝ ٧ٙز  سسلٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر د٧ظ٧ؿ ٠ح ٬ِفٕ دحٝٗحف٘ جٝق٫٢٠ جٝلاقٟ ٝسػ٬ٚ٘ (3

ٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ا٩ٝ ا٠ٜح٬٢ر جسؾحـ جٝسؿجد٬ف ٧جلإظفجءجز ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ ٙدل جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر ؿ١٧ ، ٧س٧ِؿ ٠ف٢٧ر جؤ٧ًل
، ٩ُٞ ُٜك جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سلس٧ظخ ٫ٖ لس٧ف٬ر ٧ل١ سنف٬ِحز ػ٬٠٧ٜر ظؿ٬ؿذجٝػحظر ا٩ٝ س٬٬ٔفجز ؿ

ر ١٠ ٙدل جٝلًٞحز ٠ٌِٟ جلأػ٬ح١ ل١ سنف٬ِحز ٧اظفجءجز ؿلس٧ف٬ر ٢ُؿ جسؾحـ جلإظفجءجز ٧ج٧ٝلحثل ج٠ٝح٬ٝ
 .ج٠ٝح٬ٝر
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 عتٍؾج اهؾلاكج اهيوجودث تًٍ اهسٍبسخًٍ اهيبهٍج واهٌلدٍج : اهفرػ اهذبٌٌ
سفسدً جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دحٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ ؾلال جٝؿ٧ف جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر ٧د٬ٚر جٝظ٦حق 

ظ٦حق ج٠ٝوف٫ٖ ٬ػؿؿ ٝؿفظر ٜد٬فذ ، ٤٬ُٞ٧ ٖب١ جلاٙسفجى ١٠ جٝٝس٬٧٠ل جِٝظق ٫ٖ ٬٠قج٬٢ر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝوف٫ٖ
 .يحٖر ا٩ٝ يف٧فذ جٝس٢ل٬٘ جلألحل٫، دحلإد١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٢ٝٚؿ٬ر جِٝلاٙر

 خيوٍل اهؾجز فٌ يٍزاٌٍج اهدوهج : أولا
، جلأ٧ل ٬س٠صل ٫ٖ جلاٙسفجى ١٠ جٝلًٞر ١٠ ٙل١٬٠ ٬٧س١٧ٜ جٙسفجى جٝؿ٧ٝر ١٠ جٝظ٦حق ج٠ٝوف٫ٖ

صل جلاٙسفجى ١٠ ، ٧جٝصح٫٢ ٢٬٠٬ِٜك ٠دحنفذ ٩ُٞ جٜٝسٞر ج٢ٝٚؿ٬ر٥٧ـج  ج٢ٝٚؿ٬ر ١ُ ًف٬٘ جلإوؿجف ج٢ٝٚؿ٪
، ٥٧ـج جٝظقء ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ جلاػس٬ح٬ًحز ٬ٓف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٝؿ٨ ج٠ٝوحفٕ جٝسظحف٬ر ج٠ٝوحفٕ جٝسظحف٬ر

 .دِؿ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحف جلاػس٬ح٬ًحز جٝٚح٬٢٧٢ر ٥٧ـج ٠ح ٬ئصف ٩ُٞ جٜٝسٞر ج٢ٝٚؿ٬ر 
 ٌاهخٌسٍق الأسبس: ذبٌٍب

ٝٛ ١٠ ؾلال ج٠ِٝل ٩ُٞ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلس١٬ ٧ج٠ِٝل ظ٢دح ا٩ٝ ظ٢خ ١٠ ؤظل ١٧ٜ٬٧ ـ
، ٠ٖصلا ٫ٖ ػحٝر جٝسيؾٟ س٧ٟٚ جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر دحٝسؿؾل ١ُ ًف٬٘ ػحٝر جلالسٚفجف ٧ٞٝيَ جلاٙسوحؿ٪ اُحؿذ

، ٤٢٠٧ ٩ُٞ ٟؿ٪ ١٠ ؤظل جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ػؿذ جٝسيؾجلسؾؿجٟ اػؿ٨ ؤؿ٧جس٦ح ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ ج٠ِٝف٧ى ج٢ٝٚ
صل ق٬حؿذ ج٢ٝٗٚحز ؤ٧ ؾٗى ، ٠حلر ٧ؤ١ سسظ٢خ جلإظفجءجز ج٠ٝيحؿذ١ سسِح١٧ ٠َ ٥ـ٣ جٝل٬ؤجٝلًٞحز ج٠ٝح٬ٝر 

، سس٠حن٩ ٠َ ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر، ٧ا٠٢ح ٩ُٞ جٝلًٞحز ج٠ٝح٬ٝر ج٢س٦حض ل٬حلر ٠ح٬ٝر ج٠ٜ٢حن٬ر جٝيفجثخ
جفجز ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٢ٝٚؿ٬ر ٫ٖ ظح٢خ جسؾحـ جٝٚفسح٫ٝ لا دؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ س٢ل٬٘ د١٬ جٝلًٞحز ح٧ٝجِٜٝك وػ٬غ ٧د

 .   جٝلاق٠ر ٠ِٝحٝظر جلاؾسلالاز
 ؽيوايل ٌجبح اهسٍبسخًٍ اهٌلدٍج واهيبهٍج : اهيعوة اهذبٌٌ 

، ٬س٧ٕٙ ٪٪ ؿ٧ٝر ٠ح ٫ٖ٧ ٌل ؤ٪ ٢ٌحٟ جٙسوحؿا١ ٢ظحع ؤ٪ ل٬حلر ١٠ جٝل٬حلحز جلاٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ؤ
 .٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٧جٝنف٧ً 

 ؽوايل ٌجبح اهسٍبسج اهٌلدٍج  :اهفرػ الأول 
س٫٢ِ جلسٚلا٬ٝر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ جلسٚلا٬ٝر ٥ـج جٝد٢ٛ ٫ٖ اؿجفذ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر د٬ِؿج ١ُ سؿؾل جٝلًٞر 

١ ؤ١ٜ٠٬  ، ٧٥٧ ٠حس٬٧٠ل جِٝظق ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠رجٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٧د٠ح لا ٬ل٠غ دسلؾ٬ف جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٜإؿجذ ٝ
جلسٚلا٬ٝر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ دًد٬ِر ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٖدٚؿف ٠ح س١٧ٜ ، ٧سفسدً ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جفسٗحٍ جٝسيؾٟ

ٝٛ ٬ػؿ ٜٞٗر دإ٥ؿجٕ ؤؾف٨ ٖب١ ـ٠، ٢ُ٧ؿ٠ح س١٧ٜ لال جلألِحف دٚؿف ٠ح س١٧ٜ ٠ٞسوٚر٠ٞسوٚر د٦ؿٕ جلسٚ
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١٠ جلسٚلا٬ٝس٦ح لأ١ ج٠ِٝل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِ٬٘ جٝلًٞر ج٢ٝٚؿ٬ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿٕ 
  1 .جٝفث٬ل٫

 ر أسواق ٌلدٍج ويبهٍج يٌغيج ويخعورث ٍفخو:ذبٌٍب 
، ػ٬ش ٬سٟ ١٠ ؾلال سإ١٬٠ ٧فذ ؤ٬٠٥ر دحٝٔر لا ١ٜ٠٬ سظح٦ٞ٥ح٬ٜسلخ ٧ظ٧ؿ ل٧٘ ٢ٚؿ٬ر ٠ٌ٢٠ر ٠٧سً

، لاٙسوحؿج٩ُٞ لاثس٠ح١ ٧ج٧ٚ٢ٝؿ ٫ٖ  ، ٧س١٬ٜ٠ جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ فٙحدر ِٖحٝروف٫ٖجٝل٧٬ٝر ًٝٞٚحٍ ج٠ٝ
حف جٝل٬حلر جٝس٬ٔفجز جٝس٫ سػؿش ٫ٖ جٝل٧٘ ج٢ٝٚؿ٪ ٠ٜئنف ٬لسؿل د٤ ٩ُٞ آص٧سلسؾؿٟ جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر 

 . د٤ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز ج٠ٝلسٚد٬ٞر، ٬٧لسفنؿ ج٢ٝٚؿ٬ر جٝس٫ س٠حفل٦ح
، ٠ٜح سس٧ٕٙ ل٧٬ٝس٦ح ٩ُٞ ٧٢ٍ جلأو٧ل جٝس٫ ٬سٟ جٝسِح٠ل د٦ح٬٧س٧ٕٙ جسلحٍ جٝل٧٘ ج٢ٝٚؿ٪ ٩ُٞ س

 .٢ؿ جٝيف٧فذو٧ل ا٩ٝ ٧ٚ٢ؿ ُلأجٞٛ ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سػ٬٧ل س
 خلوٍى أدواح اهسٍبسج اهٌلدٍج :ذبهذب 

ا١ جٝسػ٧ل ١٠ جٝسػٜٟ ج٠ٝدحنف ا٩ٝ جٝسػٜٟ ٬ٓف ج٠ٝدحنف ٫ٖ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٬إس٫ ٠لح٬فج ٝلاسظح٣ جِٝحٟ 
، ٤٬ُٞ٧ ٖلادؿ ١٠ اؿؾحل ؤؿ٧جز ظؿ٬ؿذ س٧ٟٚ ٩ُٞ جٝل٧٘ ٝس١٬ٜ٠ جلاُس٠حؿ ج٠ٝسقج٬ؿ ٩ُٞ ٨٧ٙ جٝل٢٘٧ػ٧ 

د٢حء ٩ُٞ َ ػؿ٧ش س٧ًفجز ٫ٖ جلاػس٬ح٫ً ٧ج٠سوحه ؤ٧ س٬ٖ٧ف جٝل٧٬ٝر ج٠ٝوف٬ٖر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ١٠ س٧ٙ
٧اظفجءجز  ،ر، ٧سس٠صل ٥ـ٣ جلإظفجءجز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ اؿؾحل ؤـ٢٧حز جٝؾق٠٢٬دحؿفذ ٤٢٠ ٧دو٧فذ ٠ف٢ر

ق٪ ٝسل٬٬ف ج٠ٝقجؿجز ج٬٢ِٞٝر دحلإيحٖر ا٩ٝ س٬٬ٔف ٧ٙجُؿ جٝػو٧ل ٩ُٞ سل٬٦لاز اُحؿذ جٝس٬٧٠ل دحٝد٢ٛ ج٠ٝفٜ
 .، ٥٧ـج ١٠ ؤظل سل٬٦ل ٬ٞ٠ُر سػف٬ف لِف جٝٗحثؿذ ٧س٬٧ًف ؤل٧ج٘ فؤك ج٠ٝحلحٟ ج٠ٝقجؿجز ج٬٢ِٞٝر٢ٌ

٫٦ٖ سػسحض ا٩ٝ جٝظقء ج٭ؾف  ،وحؿ٬رؤنف٢ح لحدٚح ٖب١ جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ظقء ١٠ جٝل٬حلر جلاٙس ٠ٜ٧ح
 .جلاٙسوحؿ٬ر ؾحور جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر١٠ جٝل٬حلر 

٧ً ٠٧ِح٬٬ف ظؿ٬ؿذ ٫ٖ ٌل جٝس٧ظ٦حز جٝظؿ٬ؿذ ٖب١ جٝل٬حلر ٧ٜـٝٛ ٠ٜح سػسحض جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٝنف
 .٬ف ظؿ٬ؿذ سس٠حن٩ ٠َ ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجزج٠ٝح٬ٝر سػسحض ٝنف٧ً ٠٧ِح٬

 إضلاح اهلعبػ اهيضرفٌ : راتؾب
١٠ ؤظل اُحؿذ جٝؿ٧ف جلألحل٫ جٝـ٪ ٬ِٞد٤ ٥ـج جًٝٚحٍ ٫ٖ سِق٬ق ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪ ٫ٖ٧ ٌل جٝسػ٧ل 

٬٧سي١٠ اولاع ج٠ٝوحفٕ ٫ٖ اؿؾحل  ،دفج٠ط اولاع س٠ك ٥ـج جًٝٚحٍ ٬ٗ٢ـا٩ٝ جٙسوحؿ جٝل٧٘ ٬لس٧ظخ س
، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ٖسغ ٥ـج جًٝٚحٍ ٧اُحؿذ فل٠ٞس٤، ٚح٬٢٧٢ر جٝس٫ سػٜٟ ؤ٠ُحل ج٠ٝوحفٕسِؿ٬لاز ٩ُٞ جلأًف جٝ

                                                
 48لذٞ ػثذ اٌّد١ذ ِرخغ سثك رورٖ ، ص  1
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٧سػف٬ف ج٢ٝنحً ج٠ٝوف٫ٖ ٧س٬ٞٚه ٠لح٠٥ر جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ فؤك ٠حل ج٠ٝوحفٕ ٧سِق٬ق ٧ٙجُؿ٥ح جٝفؤل٠ح٬ٝر 
 .٠٬ح د٦٢٬ح٧سنظ٬َ جٝؿ٠ط ٖ

  ٩ُٞ ؤلِحف جٝٗحثؿذ ٬٥٧ٜل جلأو٧ل ج٠ٝوف٬ٖر دبقجٝر ٜحٖر جٝي٧جدً جلإؿجف٬ر٬٧سٟ سًد٬٘ جلإولاػحز 
دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝدؿء ٫ٖ جٝسػ٧ل ٢ػ٧ ؤؿ٧جز جٝسػٜٟ ج٢ٝٚؿ٪ جٝس٫ سلس٢ؿ ٩ُٞ ٧ُج٠ل آ٬ٝر جٝل٧٘ ١٠ ؤظل 

 :٠ٝوف٬ٖر ٧سس٠صل ٥ـ٣ جلإولاػحز ٫ٖسنظ٬َ ج٧ٝلحًر ج٠ٝح٬ٝر ٬ٓف ج
 ٠ِل ُلا سػف٬ف ؤلِحف جٝٗحثؿذجٝ (1
 جلادسِحؿ ١ُ جلاثس٠ح١ ج٧٠ٝظ٤  (2
 جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ ٧ُج٠ل جٝل٧٘ ٫ٖ س٬٧٠ل جٝؾق٢٬ر (3
 ج٠ِٝل ٩ُٞ سػف٬ف جٝوفٕ جلأظ٢د٫ (4

 ؽوايل ٌجبح اهسٍبسج اهيبهٍج: اهفرػ اهذبٌٌ 
س٦ؿٕ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ٧ل ا٩ٝ اػؿجش اولاػحز سس٠حن٩ ٠َ س٧ظ٦حز جٝل٬حلر جلاٙسوحؿ٬ر ١٠ ؾلال 

 .٠ح١ جلأػل١ ٝل٬حلس٦ح  جلاٙسوحؿ٬رف نف٧ً ظؿ٬ؿذ ٝيس٬ٖ٧
 الاسخلرار اهسٍبسٌ : أولا

، ٤٬ُٞ٧ ٩ُٞ ؤ٪ دف٢ح٠ط  سوػ٬ػ٫ ا١ جلالسٚفجف جٝل٬حل٫ ٬ِؿ ١٠ ؤ٥ٟ جٝؿُحثٟ جلألحل٬ر ٢ٝظحع
جلس٠فجف٬ر جٝدفج٠ط ر جٝس٫ س٦ؿؿ ا٠ٜح٬٢ر ٬جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ ٧ٕٙ جٝوفجُحز ج٠ٝلٞػر ٧جٝل٬حل

 .٬٠ر ٧٠٢ٞٝجٝفج
، ٧ج٠ِٝل ؾٞ٘ سًٞخ ؤ١ ٬ل٧ؿ ٢٠حؼ جلأ١٠ ٧جٝللا١٠٧ٟ ؤظل سػل١٬ جٜٝٗحءذ جلاٙسوحؿ٬ر ج٬ٜٞٝر ٬

، ٧دحٝسح٫ٝ  حل جٝػ٠٧ٜر جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜرج٠ٝظحل ؤ٠حٟ ػف٬ر جٝسِد٬ف ٢٧دـ ج٢ٌٟٝ جٝؿٜسحس٧ف٬ر ٧سػ٬ٚ٘ ؤنٜ
٧ؿ جٝػح٬ٝر لإُحؿذ ج٬٦ٜٝٞر جلاٙسوحؿ٬ر ٖسغ ج٠ٝظحل ٝٞؿ٠٬ٚفج٬ًر لأ١ ج٢سنحف جٝوفجُحز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٦٬ؿ جٝظ٦

، ٧ل٬ئؿ٪ جلس٠فجف ؤ٧ سوحُؿ جٝوفجُحز ا٩ٝ اٝػح٘ ؿذ جلاؾسلاٖحز ٫ٖ ُؿؿ ١٠ جٝدٞؿج٧١سؾ٬ٕٗ ١٠ ػ
٠صل ؾًفج ظل٠٬ح ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ا٢ظحق ٬سِظ٬ل د٦ف٧خ فئ٧ك جلأ٧٠جل ٠٠ح جٝجٝيفف دصٚر ج٠ٝلسص٠ف١٬ ٧

س٬ٖ٧ف جٝصٚر ٠ٞٝلسص٠ف١٬ ١٠ ؾلال س٬ٖ٧ف ٢٠حؼ جلأ١٠ ٝٛ لادؿ ١٠ ٠٧لسؿجٟ ٧٠٢ٞٝ  ٧دحلإيحٖر ا٩ٝ ـ لف٬َ
 .س٬ٞٚه ١٠ سِحٙخ جٝػ٠٧ٜحزج٧ٝ

 الاٌفخبح الاكخضبدً واهخؾبوً الإكوٍيٌ : ذبٌٍب
٬٘ سٜح٦ٞ٠ح  ٠َ ٬ٚسي٫ جلأ٠ف ؤ١ سق٬ؿ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ١٠ لفُر ج٢ٗسحع جٙسوحؿ٬حس٦ح ؤ٠حٟ ج٢٠ٝحٖلر ٧س٠ِ

، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝسِح١٧ سظحفذ ؤ٠فج ؤلحل٬حجٕٝ جلأظ٢د٫ ٧ٝوف، ٧سِسدف ق٬حؿذ ٢ٌٟ ججلاٙسوحؿ جِٝح٫٠ٝ
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١ٜ٠٬ ٤٬ٖ  ج٬ٗ٠ؿ ج، ٧٥٧ ٧٬ٖف اًحفحٝر ٢ػ٧ سػف٬ف ؾحفظ٫ ٧جلَ ج٢ًٝح٘جلإ٫٠٬ٞٙ د٠صحدر ٢ًٚر ج٢ًلا٘ ِٖ
، ٧ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ل٬حلس٦ح ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ٧سؾ٬ٗى ؿ٧ل ؤ١ س٢نت ؤًفج س٬٠٬ٌ٢ر ٠نسفٜرٞٝ

٧سػف٬ف جٝسظحفذ ٠سِؿؿذ جلأًفجٕ ٧ٜـجٝٛ جٝسِح١٧ ٫ٖ س٬٠٢ر جٝد٬٢ر جلألحل٬ر ٫ٖ٧ ٢٠َ  جٝفل٧ٟ جٝظ٠ف٬ٜر 
 .جٝؾلاٖحز ٧ػ٦ٞح 

٧دحلإيحٖر ٖب١ جلا٢ٗسحع ٬ٗٛ ج٧٬ٚٝؿ ٩ُٞ جلالسص٠حف جلأظ٢د٫ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٖسغ ج٠ٝظحل ؤ٠حٟ ٧٬ٙؿ 
 .جٝنفجٜر ٝس٫ًٔ جلاػس٬حظحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؾٞ٘ ٢٠حوخ نٔل ظؿ٬ؿذ 

 خرنٍز ٌشبع اهحنويج ؽوي اهخوسٍؼ فٌ الإٌفبق ؽوي اهخديبح اهرئٍسٍج : ذب ذبه
ا١ ٦٠حٟ جٝؿ٧ٝر جٝظؿ٬ؿذ ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلألحل٬ر ٧س٬ِٟٞ ٧سػل١٬ ٬ُ٧٢س٠٦ح ٩ُٞ٧ 

 ٞٗر ٦٬ٖح ١ُ دح٫ٙ جٝؿ٧لاٙح٠ر جٝد٬٢ر جلألحل٬ر جلاٙسوحؿ٬ر ٫٥٧ ج٢ٝحػ٬ر جٝس٫ ٠حقجٝز جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٠سؾ
 .ج٠ٝسٚؿ٠ر

، ؤ٠ح حف٣ ج١٧ٜ٠ٝ ٝلإًحفجز ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل، دحُسد٬ِٟٞ ٧٥ ؤ٥ٟ ٢ُوف ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر٬٧سٗ٘ جٝظ٬٠َ ؤ١ جٝس
٫ٖ ٠ح ٬ؾه جٝد٬٢ر جلألحل٬ر جلاٙسوحؿ٬ر ٖب١ ٬ٞ٠ُر ن٘ جًٝف٘ ٧د٢حء ج٠ًٝحفجز ٧ج٧٠ٝج٢ت ـجز ؤ٬٠٥ر دحٝٔر 

ز جٝسػس٬ر س٦ؿٕ د٠ظ٦ٞ٠ح سنظ٬َ ٧ظـخ جلالسص٠حفج ، ٖس٬ٖ٧ف جٝد٬٢رؿج١ دحلأل٧ج٘ جلإ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧رٝفدً جٝدٞ
 .جلأظ٢د٬ر ا٩ٝ جٝدٞؿج١ ، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ظٞخ ٧٠جفؿ ظؿ٬ؿذ ٢٧ٚل جٝؾدفذجلأظ٢د٬ر ٧ٖ٘ ؤلك ٧ي٧جدً ٠ػؿؿذ

ٝٛ جلإًحف جٝؾحه د٧يَ جٝل٬حلر ، د٠ح ٫ٖ ـؿُٟ ج٠ٝئللحز ٧جٝسنف٬ِحز جِٝح٠ر ٥ـج ٬٧لسؿ٫ُ
 .جلاٝسقج٬ٟق ج٬٢٦٠ٝر ٧ ٧اولاع جٝؾؿ٠ر ج٠ٝؿ٬٢ر ٝسِق ٧س٬ٗ٢ـ٥ح

٤٬ُٞ٧ ٩ِٖٞ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر جٝس٫ س٠ف د٠فػٞر جلا٢سٚحل ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ سفن٬ؿ دفج٠ط جلالسص٠حف جِٝحٟ 
، ٧سػ٦ٞ٬٧ح ا٩ٝ ًٙحُحز جٝد٬٢ر ٠حفجز ٫ٖ ًٙحُحز جلإ٢سحض ج٠ٝدحنف٧فَٖ ا٢سحظ٬س٦ح ١٠ ؾلال س٬ٞٚه جلالسص

ص٠حفجز جًٝٚحٍ جٝؾحه دوٗر ؾحور ٫ٖ ٠ظحل جلإ٢سحض جلس٧جٝؾؿ٬٠ر ٠َ جلاُس٠حؿ ٩ُٞ  رجلألحل٬ر ج٠ٝحؿ٬
 .ج٠ٝدحنف

 خؾدٍل الأٌغيج اهظرٍتٍج : راتؾب
٩ُٞ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر اؿؾحل سِؿ٬لاز ٧جلِر ٫ٖ جلأ٠ٌ٢ر جٝيف٬د٬ر ج٠ٝسدِر د٦ؿٕ ؾٞ٘ جٝػ٧جٖق ٝسنظ٬َ 

ٝٛ لادؿ يحٖر ا٩ٝ ـ، ٧دحلإلالسص٠حفجز جلأظ٢د٬ر ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨، ٧ظـخ جسِح٠ل دحلأ٧فج٘ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٢حػ٬رجٝ
جٝٚحُؿذ  س٧ل٬َ، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ سػو٬ل١٠ ؤظل ي٠ح١ ؤػل١ اؿجفذ ٧ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ سدل٬ً ج٢ٌٝحٟ جٝيف٬د٫ 

جٝيف٬د٬ر ٧ؾٗى ٠ِؿلاز جٝيفجثخ ٧سػل١٬ ٜٗحءذ جلإؿجفذ ١٠ ؾلال س٬ٞٚه ٢ٗٚحز جٝسػو٬ل ٠٧ػحفدر 
 .جثخؤٜصف ٜٗحءذ ٫ٖ اؿجفذ جٝيف ٠لث١٬ٝ٧جٝس٦فخ جٝيف٬د٫ ١٠ ؾلال ظـخ 
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28 

 

 اهيتحد اهذبهد
 أهداف اهسٍبسج اهيبهٍج

س٦ؿٕ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلر جِٝح٠ر ١٠ ؾلال جلسؾؿجٟ جلإ٬فجؿجز ٧ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر 
 . ١٠ ًفٕ جٝػ٠٧ٜر

ٖحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سلح٥ٟ ٠لح٠٥ر ٜد٬فذ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، ٠ٜح سلحُؿ ٠لحُؿذ ؤ٬ٜؿذ ٫ٖ 
ِٝؿجٝر جلاظس٠ح٬ُر ١ُ ًف٬٘ س٬٬ٜٕ ؤؿ٧جس٦ح ٧ؤؾ٬فج سلس٬ًَ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ١ سلح٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ سػ٬ٚ٘ ج

جٝسًف٘ ا٩ٝ جٝؿ٧ف جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ  ٠ٝدػشج ججلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪، ٦ٝ٧ـج ٢ػح٧ل ٫ٖ ٥ـ
 : سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جٝلحدٚر ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

 سج اهيبهٍج فٌ خحلٍق الاسخلرار الاكخضبدًدور اهسٍب: اهيعوة الأول  
 يفهوى الاسخلرار الاكخضبدً: اهفلرث الأوهي

٧٥ سػ٬ٚ٘ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجفؿ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر، ٧سٗحؿ٪ جٝس٬ٔفجز جٜٝد٬فذ ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ 
جلاٙسوحؿ٪ ٝلألِحف ٠َ جلاػسٗحٌ د٠ِؿل ٧٠٢ ػ٫ٚ٬ٚ ٢٠حلخ ٫ٖ ج٢ٝحسط ج٫٠٧ٚٝ، ؤ٪ ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ جلالسٚفجف 

 . ٬1سي١٠ ٥ؿ١٬ٖ ؤلحل١٬ سل٩ِ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ جٝل٬حلحز ٝسػ٠٦ٚ٬ٚح
 جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجفؿ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر؛  -ؤ

 . سػ٬ٚ٘ ؿفظر ٢٠حلدر ١٠ جلالسٚفجف ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف -خ
٧ٝو٧ل د٠ِؿل جٝدًحٝر ا٩ٝ جٝوٗف ٧ا٠٢ح ٬سًٞخ ٧جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٠ٜح ٧٥ ٧ِٞ٠ٟ لا ٫٢ِ٬ دحٝيف٧فذ ج

جلأ٠ف جؾسٗحء ٢لد٫ ٌٝح٥فذ جٝدًحٝر، ٧س٬٦ثر جٝٗفه ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ج٢٠ٝسظر ٜٝل جلأٖفجؿ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٧جٝـ١٬ ٬دػص١٧ 
١ُ ٖفه ج٠ِٝل ٢ُؿ ٠ِؿلاز جلأظ٧ف جٝلحثؿذ، ؤ٠ح جلسٚفجف ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف ٫٢ِ٬ٖ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ جسظح٣ 

ٙو٬فذ جلأظل ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف، ؤ٠ح ػؿ٧ش س٬ٔفجز ٢لد٬ر ٫ٖ ؤلِحف  ٠ٞػ٧ٌ ؤ٧ ػحؿ ٝسػفٜحز
ٖلا سسِحفى ٠َ جلسٚفجف ( س٬ٔفجز ٫ٖ جٝسٗو٬لاز جٝنؾو٬ر ٝلأٖفجؿج٧ٝجٝس٫ سِٜك ) جٝلَٞ جٝٗفؿ٬ر

 . ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝلألِحف
ؤ١ ٬ؿُٟ  ا١ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ ٬ٝك الا ؤػؿ جٌٝف٧ٕ جلألحل٬ر لإػؿجش جٝس٬٠٢ر ٧جٝـ٪ ٢٬د٫ٔ

د٬ٔف٣ ١٠ جٌٝف٧ٕ ج٠ٝسًٞدر لإ٢ظحع جٝل٬حلحز جٝؾحور دحٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، ؤ٪ ٬فج٤ٖٚ ٬٧لاق٤٠ ق٬حؿذ 
٠ِؿل ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪، ٠ِٖف٧ٕ ؤ١ سػ٬ٚ٘ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جلالسؾؿجٟ جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجفؿ 

                                                
 . 911، ص9423سٍٜٛ س١ٍّاْ، اٌس١اسح الإلرظاد٠ح، ٚواٌح اٌّطثٛػاخ، اٌطثؼح الأٌٚٝ، اٌى٠ٛد،  - 1
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ج٬ِ٠ٝنر ٠٧لس٬٧حز جلألِحف  جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ٠ِؿلاز ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪ ٠٧لس٬٧حز
ج٠ٝئٙسر، د٠٢٬ح سئؿ٪ جٝسٚٞدحز ٫ٖ ٠لس٬٧حز جلألِحف ا٩ٝ سٚٞدحز ٢٠حٌفذ ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ د١٬ جٝدًحٝر 
٧جٜٝلحؿ ١٠ ٢حػ٬ر ٧د١٬ جٝسيؾٟ ٧جفسٗحٍ ٠لس٬٧حز جلألِحف ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ؾٞ٘ ٠نحٜل 

٫٢ً٧ٝ ١٠٧ جٝظؿ٬ف دحٝـٜف ؤ١ سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف ٫ٖ جٝؿ٧ل جٙسوحؿ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝٗفؿ٪ ٩ُٞ٧ ج٠ٝلس٨٧ ج
ج٢ٝح٬٠ر ٦٢٠٧ح ٧٠ف٬سح٬٢ح، ٤ٝ ؤ٬٠٥ر ؾحور لافسدح٤ً ج٧ٝص٬٘ د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر ١٠٧ صٟ ٖب١ 
سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر ٬ظخ ؤ١ ٬ل٬ف ظ٢دح ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ ٥ؿٕ سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ ػس٩ ٬ػول 

٠٧ٜحلخ جٝس٬٠٢ر، اـ ؤ١ ٬ٓحخ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ ٬ػ٧ل جٜٝص٬ف ١٠ جلالسص٠حفجز  جلأٖفجؿ ٩ُٞ ص٠حف
ج٢٠ٝسظر ا٩ٝ جلسص٠حفجز ٬ٓف ٢٠سظر سس٠صل ٫ٖ ج٠ٝيحفدر ٩ُٞ جِٝٚحفجز، ٧سؾق١٬ جٝلَٞ، دؿلا ١٠ جلالسص٠حف 

٬ر ٫ٖ ٫ٖ جلأ٢نًر جٝػ٬ٚ٬ٚر و٢ح٬ُر ٜح٢ز ؤ٧ قفج٬ُر، ٢٥٧ح ٢سلحءل ٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ جٝل٬حلر ج٠ٝحٝ
 : ؾؿ٠ر جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪؟ ٧٥٧ ٠ح ٢ػح٧ل جلإظحدر ٤٢ُ ٠٬ٖح ٫ٞ٬

 دور اهسٍبسج اهيبهٍج فٌ خحلٍق الاسخلرار الاكخضبدً: اهفلرث اهذبٌٍج 
ٙز جٜٝلحؿ ؤ٧ ٧ٙز ٫ٖ٧ سِٞخ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؿ٧فج ٥ح٠ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ ٧ؾحور  

 .  ٨٧ جٝسن٬ٔل ٠٧لس٨٧ جلألِحف ٠٧لس٨٧ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝجٝف٧جض ٢ٌفج ٝسإص٬ف٥ح ٫ٖ ٜل ١٠ ٠لس
ؾسلالاز ٧جٝسٚٞدحز جلاٙسوحؿ٬ر جٝس٫ سِوٕ دحلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ دح٢ٌٝف ا٩ٝ ؤلدحخ ٠٧وحؿف جلا

٠َ ُؿٟ سظح٥ل ؤلدحخ ؤؾف٨ سسِٞ٘  ٫ٖ1 ؤ٪ ٠ظس٠َ ١٠ ج٠ٝظس٠ِحز ١ٜ٠٬ افظح٦ُح ا٩ٝ ١٬ُ٧٢ ١٠ جلألدحخ
 : دحٙسوحؿ٬حز جٝؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر

 ٧٦ٌف ق٬حؿذ ؤ٧ ُظق ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٫ٖ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ؛  -1
٧ظ٧ؿ ٨٧ٙ جػسٜحف٬ر سؾفض ٩ُٞ ٧ٙجُؿ ج٢٠ٝحٖلر ٧سس٠سَ دؿفظر ٜد٬فذ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٜل ١٠ جلألِحف  -2

 . ٧جلأظ٧ف ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٠َ ج٢ؾٗحى ؿفظر ٠ف٢٧ر دِى ٧ُج٠ل جلإ٢سحض
٩ُٞ ُؿؿ ١٠ جلأؿ٧جز ٧جلإظفجءجز  ٧سِس٠ؿ جٝل٬حلر جلاٙسوحؿ٬ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪

 : جلألحل٬ر س٢ػوف ؤ٦٠٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬
١٠ ؾلال سإص٬ف٥ح ٩ُٞ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ج٢ؾٗحيح ٧جفسٗحُح دحلسؾؿجٟ جٝل٬حلر : ؤؿ٧جز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر -ؤ

 جٝيف٬د٬ر ٧جلإ٢ٗح٬ٙر؛ 

                                                
1JOHNSON, Harry Gordon, On Economic and society, Chicago, University of Chicago, Bress, 1975, p240                
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٢٧ٚسوف ٢٥ح  ؤؿ٧جز جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٬لسؾؿ٦٠ح جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ٝٞسػٜٟ ٫ٖ ٬٠ٜر ج٧ٚ٢ٝؿ ج٠ٝسؿج٧ٝر -خ
٩ُٞ ٠ِفٖر ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر، ٧س١٧ٜ ج٢ٝسحثط ٢حظِر دحلاُس٠حؿ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٢ظحع جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٬ٝك ١٠ 

١٧ٜ ٠س٧جق٢ر ج٢ٝحػ٬ر ج٢ٌٝف٬ر ًٖٚ دل ٧ؤ٬يح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝسًد٬ٚ٬ر ٢٧ػ١ ٢ِٟٞ ؤ١ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر ٙؿ س
 . ؤ٧ ٖحثى ؤ٧ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٦٬ٖح ُظق

 ٧٦ٌف ُظق ؤ٧ ٖحثى ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ: جٝػحٝر جلأ٩ٝ٧
سسٞؾه ج٠ٝنٜٞر ٫ٖ (.: جٝدًحٝر)ُظق ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ؤ٪ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝس٠صٞر دحٝس٬٧٠ل دحِٝظق-ؤ

٥ـ٣ جٝػحٝر ٫ٖ ؤ١ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ لا ٬س٢حلخ ٠َ ػظٟ جِٝفى ج٫ٜٞٝ ١٠ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز، ٧ـٝٛ ؤ١ جًٝٞخ 
ؤٙل ١٠ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ؤ٪ ٢٥حٛ ُظق ٫ٖ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ، ج٫ٜٞٝ ٬س٧جق١ ٠َ جِٝفى ج٫ٜٞٝ ٢ُؿ ٠لس٨٧ 

٬٧سفسخ ٩ُٞ ـٝٛ ؤ١ جلاؿؾحف ج٠ٝؾًً ٝؿ٨ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٬ق٬ؿ ٩ُٞ جلالسص٠حف ٠يحٖح ا٤٬ٝ ُظق ج٧٠ٝجق٢ر 
جِٝح٠ر، ٢٦ٖح ١٧ٜ٬ ٝقج٠ح ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ؤ١ سسؿؾل ٢٠َٝ جلسٗػحل ج٠ٝنحٜل جلاٙسوحؿ٬ر ٧دحٝسح٫ٝ قُقُر 

 . دحلسؾؿجٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝرجلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ 
ؤ٠ح ٬ٜٕ ٬سإس٩ ٝٞل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ُلاض ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞر ٬ٖسٟ ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ فَٖ ٠لس٨٧ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ا٩ٝ 
ج٠ٝلس٨٧ جٝـ٪ ٬ػٚ٘ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل، ٬٧ػٚ٘ دحٝسح٫ٝ جٝؾف٧ض ١٠ ؤق٠ر جٜٝلحؿ ٠٧ح سفسخ ٦٬ُٞح ١٠ دًحٝر، 

ا٠ح ٜل ٩ُٞ ػؿذ ؤ٧ ٠قض جلاص١٬٢ ٠ِح د٢لخ  ،٫لإ٢ٗحٙج ٬٧سٟ ـٝٛ دحلسؾؿجٟ جٝل٬حلر دن٦٬ٚح جٝيف٬د٫ ٧
جٝس٧لَ )ٖسلس٬ًَ جٝؿ٧ل ١٠ ؾلال جٝل٬حلر جلإ٢ٗح٬ٙر. ٠ؾسٞٗر، ًدٚح ًٝد٬ِر ٧ػظٟ ج٠ٝنٜٞر ٧٠ي٧ٍ ج٠ِٝحٝظر

جِٝح٠ر جلالسص٠حف٬ر ٧ن٘  ؤ١ سفَٖ ١٠ ٠لس٨٧ جًٝٞخ ١٠ ؾلال اٙح٠ر ج٠ٝنف٧ُحز( ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر
ؤ٧ ١٠ ؾلال س٧لَ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ٢٠غ ٠ؾسٕٞ جلإُح٢حز . ٝؽا.....ًفٙحز ٧ج٠ٝؿجفك ٧ج٠ٝلسن٬ٗحزجٝ

جلاظس٠ح٬ُر ٠صل اُح٢ر جٝدًحٝر ٧جٝن٬ؾ٧ؾر، ٢٧س٬ظر ـٝٛ سقؿجؿ جٝؿؾ٧ل جٝنؾو٬ر ٧جلإ٢ٗح٘ جٝنؾو٫ ٬ٝك 
، ؤ٪ ؤ١ّ ٥ـج ج٧٢ٍٝ  ١٠ جٝؿُٟ ٬ق٬ؿ 1لسص٠حفًٖٚ د٠ٚؿجف جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ دل دو٧فذ ٠يحُٗر دِٗل ٠يحُٗر جلا

 . ١٠ ٠ٚؿفذ جلأٖفجؿ ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ ٠٠ح ٬ػٗق ٩ُٞ جلالسص٠حف ٬٧ق٬ؿ ١٠ ج٠ِٝحٝر
٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٜٝلحؿ ١٠ ؾلال جلأصف ( سؾ٬ٗى جلإ٬فجؿجز جٝيف٬د٬ر) ٠ٜح سلسؾؿٟ جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر

جلالس٦لاٛ ٧ق٬حؿذ جلالسص٠حف، جٝس٬٧ِي٫ ٝٞيفجثخ، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ل٦ٟ سؾ٬ٗى جٝيفجثخ ٫ٖ ق٬حؿذ 
١ٜ٠٬٧ ق٬حؿذ جلالس٦لاٛ ١ُ ًف٬٘ فَٖ ٠لس٨٧ ؿؾ٧ل جٝٗثحز ج٢٠ٝؾٗير جٝؿؾل ٢ٌفج لافسٗحٍ ج٬٠ٝل جٝػؿ٪ 
ٝلالس٦لاٛ ٦ٝـ٣ جٝٗثحز، ٠٠ح ٫٢ِ٬ ؤ١ ق٬حؿذ ؿؾ٧ل ٥ـ٣ جٝٗثحز ٧٬ظ٤ ٝلالس٦لاٛ، ١٠٧ ج١ٜ٠٠ٝ ق٬حؿذ ؿؾ٧ل 

                                                
 . 118، صِرخغ سثك،رورٖٚخذٞ حس١ٓ، اٌّا١ٌح اٌحى١ِٛح ٚالالرظاد اٌؼاَ،  - 1
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ُؿ دح٢ٝلدر ٝٞيف٬د٬ر ج٠ًٝدٚر ٩ُٞ جٝنفجثغ جلأ٧ل ١٠ جلأٖفجؿ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٗثحز ١ُ ًف٬٘ سؾ٬ٗى جٝسوح
 . 1جٝؿؾل

٠٬ٖ٧ح ٬سِٞ٘ دحلالسص٠حف ٖحٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ ق٬حؿس٤ ١٠ ؾلال جٝيفجثخ ٩ُٞ 
٧لادؿ ؤ١ ٢ـٜف ٫ٖ جلأؾ٬ف ؤ١ . جلأفدحع ٠٠ح ٬نظَ ج٢٠ٝسظ١٬ ٩ُٞ جلالسص٠حف ٧دحٝسح٫ٝ ٩ُٞ ق٬حؿذ جلإ٢سحض

لأ١ ٠يحُٕ جلالسص٠حف ٫ٖ ػحٝر ق٬حؿذ  ،٢2ٗح٘ ؤٜصف ِٖح٬ٝر ١٠ سؾ٬ٗى جٝيفجثخل٬حلر ق٬حؿذ ػظٟ جلإ
 . جلإ٢ٗح٘ ٬ق٬ؿ ١ُ ػظٟ ج٠ٝيحُٕ ٫ٖ ػحٝر سؾ٬ٗى جٝيفجثخ

٫ٖ ٥ـ٣ :ؤ٪ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝس٠صٞر دحٝس٬٧٠ل دحٝٗحثى( جٝسيؾٟ) ق٬حؿذ ٠لس٨٧ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ -خ
ًٞدح ؤ٪ ؤ١ّ ٢٥حٛ 3جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ؤٜدف ١٠ جِٝفى ج٫ٜٞٝجٝػحٝر س٢ػوف ٠نٜٞر جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪ ٫ٖ ؤ١ 

٢ٚؿ٬ح قجثؿج، ػ٬ش ؤ١ جلالسص٠حف ؤٜدف ١٠ جلاؿؾحف ٠يحٖح ا٤٬ٝ ُظق ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٫ٖٗ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٫ٖ٧ 
ٌل ٌف٧ٕ يِٕ ٠ف٢٧ر جٝظ٦حق جلإ٢سحظ٫ ٖب٤٢ ٧ٚ٬ؿ ا٩ٝ جٝسيؾٟ ٧جفسٗحٍ جلألِحف، ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ ٩ُٞ 

١ سؾٗى ؤ٧ س٬ِؿ ٠لس٨٧ جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٧سلػخ جًٝٞخ ج٢ٝٚؿ٪ جٝقجثؿ ؤ٪ ج٠سوحه ج٧ٚٝذ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ
جٝنفجث٬ر جٝقجثؿذ، ١ُ ًف٬٘ اػؿجش ٖحثى ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر دفَٖ ٠ِؿلاز جٝيفجثخ جٝٚحث٠ر ؤ٧ ق٬حؿذ ػو٬ٞر 
جٝيفجثخ دحلسػؿجش يفجثخ ظؿ٬ؿذ ٩ُٞ ؤ٧٢جٍ ؤؾف٨ ١٠ جٝلَٞ، ٠ٜح ؤ١ جٝل٬حلر جلإ٢ٗح٬ٙر س٠ِل ٩ُٞ 

لسؾؿ٠ر سفن٬ؿ جًٝٞخ جلالس٦لا٫ٜ ١٠ ؾلال ؾٗى د٧٢ؿ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ، ٩ُٞ٧ ـٝٛ سس١٧ٜ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝ
، جٝظح٢خ جلأ٧ل ٧٥ ق٬حؿذ جٝيفجثخ ٧ جٝظح٢خ جٝصح٫٢ ٧٥ سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز ٝٞػؿ ١٠ جٝسيؾٟ ١٠ ظح٢د١٬

 .رجِٝح٠
 زٍبدث اهظرائة -1

 ذنفذ ٬ٖسفسخ ٩ُٞ ق٬حؿذ جٝيفجثخ ج٠ٝدحنف٢٥ح ٢ٗف٘ د١٬ جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ ٧جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدح
٩ُٞ جٝؿؾل ٧ؾحور جٝسوحُؿ٬ر ٦٢٠ح ج٠سوحه ظح٢خ ١٠ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ٝؿ٨ جلأٖفجؿ دٚؿف ٬س٢حلخ ٠َ ػظٟ 
جٝؿؾل ؤ٪ جٙسًحٍ ظقء ١٠ ؿؾ٧ل جلأٖفجؿ جٝـ٪ ٜح١ ل٢٬ٗ٘ ٩ُٞ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ٤٢٠٧ سؾ٬ٗى 

 . جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ
٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ جٝػؿ ١٠ جلالس٦لاٛ ػ٬ش ؤ١ ق٬حؿذ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سلح٥ٟ جٝيفجثخ 

جٝيفجثخ ٬سفسخ ٤٢ُ ج٢ؾٗحى جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ٬ٓف ؤ١ ؤصف جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ سؾ٬ٗى جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ 
٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ؤ٧٢جٍ جٝلَٞ جٝس٫ سٗفى ٦٬ُٞح ٥ـ٣ جٝيفجثخ، ؤ٪ جٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ سٚسوف 

                                                
 . 330، ص 1000اٌما٘رج،  ػثذ الله، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ٓس١ّر ِحّٛد ِؼرٛق، أ١ِٕح ػسا ٌذ٠ - 1
 . 100ؽارق اٌحاج، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، ص - 2
3 - Jannson Harry Gardon, op-cit, p241 .                                                                                               
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ج٢ؾٗحى جًٝٞخ ٦٬ُٞح، جلأ٠ف جٝـ٪ ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ٠ف٢٧ر جًٝٞخ  ٩ٝا٬ئؿ٪ جفسٗحٍ ؤلِحف٥ح  ٩ُٞ جٝلَٞ جٝس٫
 . ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ جٝلَٞ

٠ٖصلا اـج قجؿز جٝيفجثخ ٩ُٞ جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر ٖب٦٢ح سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جًٝٞخ ٦٬ُٞح ٬٧س٧ٕٙ ٠ٚؿجف 
 . جلا٢ؾٗحى ٫ٖ جًٝٞخ ٩ُٞ ؿفظر ٠ف٢٧ر جًٝٞخ جٝلِف٬ر ٦ٝـ٣ جٝلَٞ

 فلبح اهؾبيجخخفٍط اهٌ -2
ا١ّ ٬ٞ٠ُر سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر سلح٥ٟ ٫ٖ جٝػؿ ١٠ جٝسيؾٟ ١٧ٜٝ ق٬حؿذ ج٢ٝٗٚحز ١ُ جلإ٬فجؿجز 
جِٝح٠ر ١٠ ؤلدحخ ٧ظ٧ؿ جٝسيؾٟ، ٬ٓف ؤ١ سؾ٬ٗى دِى د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ١٧ٜ٬ وِخ ج٢٠ٝحل ٠صل 

ح٠ر ٠صل دِى ؤ٧٢جٍ جٝؽ، ٥٧ـج لا ٢٠٬َ سؾ٬ٗى دِى ج٢ٝٗٚحز جِٝ....ؾؿ٠حز جٝوػر ٧جٝس٬ِٟٞ ٧جلأظ٧ف
 . جلالس٦لاٛ جٝػ٫٠٧ٜ ؤ٧ سإظ٬ل س٬ٗ٢ـ دِى جلالسص٠حفجز ٝٗسفذ ق٬٢٠ر ٙو٬فذ

٢٧ٌفج ٝو٧ِدر سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٧ٝج٬ِٙر ٖب١ ؤصف٥ح ٫ٖ جٝػؿ ١٠ جٝسيؾٟ ٠ػؿ٧ؿ، 
ظخ ؤ١ ٬فٜق ١٠٧ ص٠ر ٖب١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ ؤ٪ جٝػؿّ ١٠ جٝسيؾٟ ٬

 . ٩ُٞ1 ق٬حؿذ جٝيفجثخ ٧ؾحور جٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ
سس٠سَ ج٧ٚٝذ جلاػسٜحف٬ر دؿفظر ٜد٬فذ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلألِحف، اـ س٠حفك ٢ٚحدحز ج٠ِٝحل : جٝػحٝر جٝصح٬٢ر

٧ؾحور ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ي٧ًٔح ٜد٬فذ ٫ٖ فَٖ جلأظ٧ف ج٢ٝٚؿ٬ر ٠ِٞٝحل ٧ٜص٬فج ٠ح س٢ظغ ٫ٖ ـٝٛ، جلأ٠ف 
جلأ٠ُحل ا٩ٝ فَٖ ؤلِحف جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز د٢لدر ٢٬ِ٠ر، ؿ١٧ ػؿ٧ش ق٬حؿذ ٢٠حٌفذ،  جٝـ٪ ٬ؿَٖ ؤوػحخ

 . َٖ جٝسٜح٬ٕٝف٧سئؿ٪ ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ ا٩ٝ جٝسيؾٟ ج٢ٝحسط ١ُ 
٥٧ـ٣ جٝػحٝر س٦ٌف ٦٬ٖح جٝدًحٝر ظ٢دح ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ جٝسيؾٟ، ٧ٙؿ ؤًٞ٘ ٦٬ُٞح ٫ٖ جلأؿخ جلاٙسوحؿ٪ 

ر ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٫ٖ ؤ٧جؾف جٝلس٢٬حز دلدخ ٧ٗ٢ـ ٠نٜٞر جٜٝلحؿ جٝسيؾ٫٠ ٧ٙؿ ٦ٌفز ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞ
ؤ٠ح ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٦٢٠٧ح . ؤؾـز جلأظ٧ف جسظح٦٥ح جٝس٧ل٫ِ ٠ح٢ٚحدحز ج٠ِٝحل ٧فظحل جلإ٠ُحل ؤ٢٬

٧٠ف٬سح٬٢ح، ١٧ٜ٬ٖ سإص٬ف ٢ٚحدحز ج٠ِٝحل ي٬ِٗح، ٠ٜح ؤ١ ل٬حلر جلأظ٧ف سسدَ ل٬حلحز جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جٝٔحٝخ، ٬ٓف 
٠ط س٬٧٠٢ر ٬٧ًٞر جلأظل ٖس٧جظ٤ دِى جلاؾس٢حٙحز ٜإ١ لا سػول ٩ُٞ ٧ُج٠ل ؤ١ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل سسد٩٢ دفج

جلإ٢سحض ج٢ٝحؿفذ ٜح٠ِٝحٝر ج٠ٝح٥فذ ٧ج٬٢ٗٝر ؤ٧ ٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جلأ٬ٝ٧ر ٧ًَٙ ج٬ٔٝحف ؤ٧ ُؿٟ س٧ٖف ندٜر 
جٝـ٪ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ُفٙٞر جلإ٢سحض ٧ج٢ؾٗحى ا٢سحظ٬ر جلالسص٠حفجز ٫ٖ ج٧ٝٙز . جٝؽ.....جًٝف٘ ٧ج٧٠ٝجولاز

٬ق٬ؿ ٤٬ٖ جًٝٞخ ٧ِٝج٠ل ٠سِؿؿذ ٜق٬حؿذ ُؿؿ جٝلٜح١ ؤ٧ ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ؤ٧ ٬ٓف٥ح، ٫ٖ٧ ٌل ٥ـ٣ 
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جٌٝف٧ٕ ٖب١ جلسؾؿجٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝٞسػٜٟ ٫ٖ ٌف٧ٕ جًٝٞخ لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػٚ٘ ج٠ِٝحٝر جٜٝح٠ٞر ٧جلسٚفجف 
 : ٧ٕ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر سس٠صل ٫ٖ ج٭س٫جلألِحف، ٤٬ُٞ٧ ٖب١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ ٢٬د٫ٔ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ٌف

جلسؾؿجٟ دفج٠ط جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٖفه جٝس٬ِٟٞ ٧جٝسؿف٬خ ج٫٢ٗٝ ٝظح٢خ ١٠ ٧ٙذ ج٠ِٝل جٝس٫  -
سٗسٚؿ ا٩ٝ جٝسؿف٬خ جٝلاقٟ ا٩ٝ ج٧ٌٝحثٕ جٝظؿ٬ؿذ، ١٠٧ نإ١ ٥ـ٣ جٝل٬حلر سؾ٬ٗى ٠ِؿل جٝدًحٝر، دحلإيحٖر 

ز ج٢َٝٗ ٠صل جٝل١ٜ ٧جٝوػر ٬ٓ٧ف٥ح ٧جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ ا٩ٝ ٠ػح٧ٝر جٝس٧لَ ٫ٖ دِى ج٠ٝنف٧ُحز ـج
 . ٫ٖ ٠ف٢٧ر جلإ٢سحض ُفى جلإ٢سحض ج٫ٜٞٝ ٧جؾسٗحء ٜص٬ف ١٠ ٢ٚحً جلاؾس٢ح٘ 

سد٫٢ جٝؿ٧ٝر ١٠ ؾلال جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ل٬حلر فدً د١٬ جٝق٬حؿذ ٫ٖ جلأظ٧ف دحٝق٬حؿذ ٫ٖ جلإ٢سحظ٬ر  -
 ١٠٧ نإ١ ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ سؾ٬ٗى ٠ِؿل جٝسيؾٟ؛ 

ُس٠حؿ ل٬حلر يف٬د٬ر سنظَ ٩ُٞ جلاؿؾحف ٧جلالسص٠حف ١٠ ؾلال ج٢٠ٝغ جلالسص٠حف٬ر ٧جلإُٗحءجز ج -
 . جٝيف٬د٬ر ٧جٝسنظ٬َ دوٗر ؤلحل٬ر ٩ُٞ جٝس٬٠٢ر

 دور اهسٍبسج اهيبهٍج فٌ خخضٍص اهيوارد: اهيعوة اهذبٌٌ 
جٝؽ، ٠ٜح ؤ١ ٥ـ٣ ...٬ل٩ِ جلإ٢لح١ ٫ٖ ػ٬حس٤ ج٬٠٧٬ٝر ا٩ٝ اندحٍ ػحظحز ٠سِؿؿذ ٠صل جٝس٬ِٟٞ، جٝٔـجء

 . جٝػحظحز سسقج٬ؿ ٠َ ٠ف٧ف جٝق١٠ ٧جٝسٚؿٟ جٝػيحف٪
سن٠ل ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر، جلأفجي٫  :٬ر ٧ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٧فؤك ج٠ٝحل٬ٚوؿ دح٧٠ٝجفؿ جٝدنف

٫ ٧ج٭لاز جٝقفج٬ُر ٧ج٠ِٝحؿ١ ٧ٜحٖر ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر جلأؾف٨، ٬٧ن٠ل فؤك ج٠ٝحل ٜل جلالسص٠حفجز ٧ج٠ٝدح٢
٬ٓف ؤ١ ج٠ٝنٜٞر ٫٥ سِؿؿ جٝػحظحز جلإ٢لح٬٢ر ٧ج٢ٝؿفذ ج٢ٝلد٬ر ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر، ٫ٖ جلإ٢سحض،ج٠ٝلسؾؿ٠ر 

٬٧سفسخ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞر جلاٙسوحؿ٬ر يف٧فذ سػؿ٬ؿ جٝلَٞ جٝس٫ ٬سٟ ا٢سحظ٦ح ٧ج٬٠ٜٝحز ج٢٠ٝسظر ١٠ ٥ـ٣ 
 . جٝلَٞ

ؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ ١ٜٝ٧ ٬ٜٕ ٬سؾـ ج٠ٝظس٠َ جٝٚفجفجز جٝؾحور دسػؿ٬ؿ جٝلَٞ جٝس٫ ٬سٟ ا٢سحظ٦ح ٧س
جلالسؾؿج٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٝـج ٬ظخ ؤ١ سس٧ٖف ٧ل٬ٞر س٬٠٬ٌ٢ر لاسؾحـ ٥ـ٣ جٝٚفجفجز، ٧س٧ظؿ ٧ل٬ٞسح١ لاسؾحـ ٥ـ٣ 

 .ظ٦حق جٝل٧٘ ، سؿؾل جٝؿ٧ٝر:  1جٝٚفجفجز ٠٥ح
 يؾٌي خخضٍص اهيوارد: اهفلرث الأوهي 

ٝدنف٬ر د١٬ جلأٓفجى ؤ٧ ٬ٚوؿ دسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ جلاٙسوحؿ٬ر ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر ٧ ج
٧ ٬ن٠ل جٝسؾوه . 1جٝػحظحز ج٠ٝؾسٞٗر، دٔفى سػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠ ١٠ جٝفٖح٬٥ر لأٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ

 :جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝسٚل٠٬حز
                                                

 . 120س١ًٙ ِحّٛد ِؼرٛق، أ١ِٕح ػس اٌذ٠ٓ ػثٗ الله، ِرخغ ساتك، ص - 1
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 .سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧ جًٝٚحٍ ٝؾحه -
 .سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ لَٞ جلإ٢سحض ٧ لَٞ جلالس٦لاٛ -
 .ٛ جِٝحٟ ٧ جٝؾحهسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ جلالس٦لا -
 .سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ جٝؾؿ٠حز جِٝح٠ر ٧ جٝؾؿ٠حز جٝؾحور -

ؤ٪ ؤ١ ٠نٜٞر سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ سسٞؾه ٫ٖ جلاؾس٬حف د١٬ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ؤ٧ظ٤ جٝسٗي٬ل، ٠صل جٝسٗي٬ل 
د١٬ ػحظر ٧ ؤؾف٨ ؤ٧ د١٬ ٓفى ٧ آؾف، ؤ٧ ًٙحٍ جٙسوحؿ٪ ٧ آؾف، ٧ ٫ٖ ظ٬٠َ جلأػ٧جل ٬سي١٠ 

 .2جٝػحظر ٧ جلأٓفجى ٫ٖ لد٬ل اندحٍ جٝػحظحز جٝس٫ س٢حل سٗي٬ل جلأٖفجؿ جلاؾس٬حف جٝسيػ٬ر ددِى
 .٧ ٠ٜح ؤنف٢ح لحدٚحً ؤ١ ٢٥حٛ ٧ل٬ٞسح١ لاسؾحـ جٝٚفجفجز ج٠ٝسِٞٚر دسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ

ٖح٧ٝل٬ٞر جلأ٩ٝ٧ ؤ٪ ظ٦حق جٝل٧٘ ٬٠٬ق٥ح ٨٧ٙ جِٝفى ٧جًٝٞخ ٢٧ٌحٟ جٝص١٠ ج٠ٝئللح١ ٩ُٞ ٠دؿؤ 
٧ٝل٬ٞر جٝصح٬٢ر ؤ٪ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٬٠٬ٖق٥ح ٖفى جٝيفجثخ ٧ج٬ٚٝحٟ دح٢ٝٗٚحز ل٬حؿذ ج٠ٝلس٦ٞٛ ٧جؾس٬حف٣، ؤ٠ح ج

 . جِٝح٠ر ٧و٬حٓر جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ اًحف ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر
 *خدخل اهدوهج  هخخضٍص اهيوارد: اهفلرث اهذبٌٍج  

١٠ ج٠ِٝف٧ٕ ؤ١ ظ٦حق جٝل٧٘ ٙؿ ٬ِظق ؤػ٬ح٢ح ١ُ سػ٬ٚ٘ جٜٝٗحءذ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝص٩ٞ ٫ٖ سؾو٬ه 
٧٠ٝجفؿ ـٝٛ ؤ٤٢ ٙؿ سئؿ٪ ٨٧ٙ جٝل٧٘ ٧ٝ سفٜز ٧نإ٦٢ح ا٩ٝ ل٧ء سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ا٠ح دح٠ٝدحٝٔر ج

٧جلإلفجٕ ٫ٖ ا٢سحض جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر ٬ٓ٧ف جٝيف٧ف٬ر ل٬ِح ٧فجء جٝفدغ ؤ٧ دحلإٙلال ١٠ ا٢سحض جٝلَٞ 
ؿذ سؾو٬ه ٢٥٧ح ٬إس٫ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ج٠ِٝل ٩ُٞ ق٬حؿذ جٜٝٗحءذ جلاٙسوحؿ٬ر دبُح ،جٝيف٧ف٬ر

ج٧٠ٝجفؿ ١ُ ًف٬٘ سٚؿ٬ٟ اُح٢حز ٧ٞٝػؿجز جلإ٢سحظ٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ دب٢سحض جٝلَٞ ج٧ًٞ٠ٝخ ا٢سحظ٦ح ؤ٪ ػحٝر ُظق 
 . ظ٦حق جٝل٧٘ ١ُ س٧ظ٤٬ ج٧٠ٝجفؿ لإ٢سحض ٥ـ٣ جٝلَٞ ٠ٜح ٙؿ سٗفى يفجثخ ٩ُٞ جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر

٧٠ٝجفؿ ٫ٖ جٝػحلاز س٠ِل جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ ػل١ س٧ظ٤٬ ٧سؾو٬ه ج
٧ػؿجز ٧س٦ٌف ؤ٬٠٥ر اُحؿذ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٫ٖ ػحلاز جٝجٝس٫ ٬لاػٌ ٦٬ٖح ٙوف ٢ٌف ١٠ ظح٢خ جلأٖفجؿ ٧

 : ٜص٬فذ ٦٢٠ح
 ػحٝر ج٧٠ٝجفؿ ـجز جلأ٬٠٥ر جلإلسفجس٬ظ٬ر ٬ٓ٧ف ج٠ٝسظؿؿذ ٜح٢ًٝٗ ٧جٝٔحق؛  -
جفؿ ج٠ٝحث٬ر، ٬٧سًٞخ ٫ٖ ٠صل ػحٝر ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ ١٠ ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ سنسؿ ٢ؿفس٦ح ٫ٖ جلأ٠ؿ جٝد٬ِؿ ٜح٧٠ٝ -

٥ـج ج٧ٝيَ س٬ٌ٢ٟ ا٢سحض ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ٧سفن٬ؿ جلس٦لا٦ٜح دحًٝف٬ٚر جٝس٫ ٬فج٥ح وح٢َ جٝل٬حلر جلاٙسوحؿ٬ر 

                                                                                                                                                       
 .81، ص  9438وّاي حش١ش ، أطٛي اٌّا١ٌح اٌؼاِح ، ِؤسسح اٌثمافح اٌداِؼ١ح ، الإسىٕذر٠ح ،  - 1
 .903، ص  9434ر٠اع اٌش١خ ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح ، ِطاتغ اٌذخٜٛ اٌما٘رج ،  - 2
 . 390-123س١ٙر ِحّٛد ِؼرٛق، أ١ِٕح ػس اٌذ٠ٓ ػثذ الله، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، ص5 اٌرفظ١ً حٛي ذخظ١ض اٌّٛارد أٔظر ٌّس٠ذ ِٓ - *
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ُح٠ر ٧ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه ٢٠حلدر، ٜإ١ ٬فَٖ ١٠ ؤلِحف جلس٦لا٦ٜح لإظدحف جلأٖفجؿ ٩ُٞ 
١ُ دؿجث٦ٞح، لأ٤٢ ٫ٖ ػحٝر سفٛ ؤلِحف ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ  جلاٙسوحؿ ٫ٖ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز جٝدػش

٢٠ؾٗير ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝػحيف لا نٛ ؤ٤٢ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جلإلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف ٫ٖ جلسؾؿج٦٠ح ٬٧ئؿ٪ ؤ٬يح ا٩ٝ 
 . ٧ٙ٧1ٍ ٧ٜجفش ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٢ُؿ٠ح ٢٬يخ ٦٢٬ِ٠ح ؿ١٧ س٬ٖ٧ف جٝدؿجثل ج٢٠ٝحلدر

سحض جِٝحٟ ٦ٝـ٣ جٝلَٞ ٧س٬ٖ٧ف٥ح ١٠ ًفٕ ٢ُ٧ؿ جٝػؿ٬ش ١ُ جٝلَٞ جٝظ٠ح٬ُر ٬ظخ ؤ١ ٢ٗف٘ د١٬ جلإ٢
، ٥ـ٣ جٝلَٞ جٝظ٠ح٬ُر ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝنف٧ُحز جِٝح٠ر، ٧ٙؿ ٬سٟ ٚؿ س٧ٟٚ جٝؿ٧ٝر دحلإ٢سحض ج٠ٝدحنفجٝػ٠٧ٜر، ٖ

ا٢سحض دِي٦ح ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٝػلحخ جٝؿ٧ٝر ٠ٖصلا اـج ؤفجؿجز جٝؿ٧ٝر س٬ٖ٧ف ؾؿ٠حز جٝس٬ِٟٞ ٧جِٝلاض 
ج٠ٝلسن٬ٗحز ١ُ ًف٬٘ نفٜحز جًٝٚحٍ جِٝحٟ ؤ٧ ١ُ ًف٬٘ نفٜحز  ١ٜ٠٬ٖ ؤ١ س٧ٟٚ دد٢حء ج٠ٝؿجفك ؤ٧

جًٝٚحٍ جٝؾحه، ػ٬ش س٧ٟٚ جٝؿ٧ٝر دس٬٧٠ل س٬ٖ٧ف ٥ـ٣ جٝلَٞ د٧٠جفؿ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٧سٚؿ٦٠ح دؿ١٧ ٠ٚحدل ؤ٧ 
 . دإلِحف ؤٙل ١٠ سٜٞٗر ا٢سحظ٦ح

 إجراءاح اهسٍبسج اهيبهٍج لإؽبدث خخضٍص اهيوارد: اهفلرث اهذبهذج
ٗ٘ ٬٥٧ٜل جلأ٬٧ٝ٧حز سفؿ ٧س٧ظ٦٦٬ح ا٩ٝ ج٠ٝظحلاز جٝس٫ سه ج٧٠ٝج٬جز سلحُؿ ٩ُٞ سؾو٢٥حٛ اظفجء

 . ٧جلأ٥ؿجٕ جلاٙسوحؿ٬ر ٝٞؿ٧ٝر، ٥ـ٣ جلإظفجءجز سن٠ل ٜل ١٠ ج٢٠ٝسظ١٬ ٧ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦
٢٥حٛ اظفجءجز ٠ح٬ٝر ٠ؾسٞٗر ٜػ٧جٖق ٠ح٬ٝر ٝسنظ٬َ جلالسص٠حفجز جٝؾحور : دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسظ١٬ -
 : ٧ؤ٦٠٥ح

 جٝيف٬د٬ر ٩ُٞ ؤفدحع جلأ٠ُحل ٫ٖ جلالسص٠حفجز جٝظؿ٬ؿذ ٝٗسفذ ٠ػؿ٧ؿذ؛ جلإُٗحءجز  -
 جلإُٗحء ظقث٬ح ١٠ جٝيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٠صل جٝفل٧ٟ جٝظ٠ف٬ٜر؛  -
 اُٗحء جلأفدحع ج٠ٝػسظقذ ١٠ جٝيفجثخ اـج ٠ح جلسص٠فز ٫ٖ ا٢نحء ٠نحف٬َ ظؿ٬ؿذ ؤ٧ سظؿ٬ؿ٥ح؛  -
 جٝو٬ٔفذ؛  ٢٠ٞٝنأز( فؤل٠ح٬ٝر) سٚؿ٬ٟ اُح٢حز جلسص٠حف٬ر -
جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ٠صل دفج٠ط جٝسؿف٬خ ٧جٝسإ٬٥ل ٧جًٝف٘ ٧ج٧٠ٝجولاز ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ و٧٢ٕ جلإ٢ٗح٘  -

 . ج٠ٝسِٞٚر دحٝد٬٢ر جلألحل٬ر ٝلاٙسوحؿ
ٙؿ سسؿؾل جٝؿ٧ٝر ١٠ ؾلال جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝوحٝغ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ػ٬ش ٬ل٩ِ : دح٢ٝلدر ٠ٞٝلس١٬ٜٞ٦ -

٩ جٝلَٞ ـجز ج٬ُ٧٢ٝر جٝظ٬ّؿذ دإلِحف ٢٠ؾٗير ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز ج٠ٝلس١٧ٜٞ٦ دًد٬ِر جٝػحل ٝٞػو٧ل ُٞ
٬ل٩ِ ج٢٠ٝسظ١٧ ا٩ٝ جٝد٬َ دإلِحف ُح٬ٝر، ٬ػؿش ٥ـج ٢ُؿ٠ح ٬سحع ٦ٟٝ ٙؿف ١٠ جٝلًٞر جلاػسٜحف٬ر ػ٬ش سئؿ٪ 
٥ـ٣ جلأؾ٬فذ ٫ٖ جِٝحؿذ ا٩ٝ ل٧ء سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٢ُؿ٠ح ٬قؿجؿ جلالسٔلال ١٠ ًفٕ ج٢٠ٝسظ١٬، سسؿؾل 

                                                
 . 910ر٠اع اٌش١خ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، ص  - 1
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ؿ ٝلألِحف دًف٬ٚر ؤ٧ دإؾف٨، ٜإ١ س٧ٟٚ دسػؿ٬ؿ ؤلِحف دِى جٝلَٞ ٖٚؿ س١٧ٜ دسٜٞٗر جٝؿ٧ٝر د٧يَ ػؿ٧
اُح٢ر ) ٫ٖ٧ جٝػحٝس١٬ سؿَٖ جٝؿ٧ٝر ٢٠ٞٝسظ١٬ اُح٢ر ٠ح٬ٝر ( سؿ٬ُٟ جلألِحف) ا٢سحظ٦ح ٧ٙؿ س١٧ٜ ؤٙل ١٠ ـٝٛ

 (. جلسٔلال
٧دحٝسح٫ٝ سِٞخ ٧ؤؾ٬فج ٢ؾٞه ا٩ٝ ؤ١ّ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سِٞخ ؿ٧فج ا٬ظحد٬ح ٫ٖ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ  

 . ؿ٧فج ٥ح٠ح ٫ٖ س٬٬ٔف ؤ٠٢حً جلإ٢سحض
  اهسٍبسج اهيبهٍج ودورهب فٌ إؽبدث خوزٍؼ اهدخل اهوعٌٌ: اهيعوة اهذبهد  

٬سػؿؿ س٧ق٬َ جٝؿؾل ٫ٖ ٜل ٠ظس٠َ دحٝنٜل جٝلحثؿ ٬ٜٞ٠ٝر ٧لحثل جلإ٢سحض، ٬سػٚ٘ جٝس٧ق٬َ دحٝؿفظر 
١ ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ جٝؿؾل سسإصف دس٧ق٬َ ٬ٜٞ٠ر ٧ُج٠ل جلأ٩ٝ٧ ٝوحع ؤ٧ٝثٛ جٝـ١٬ ١٧ٜٞ٠٬ ٧لحثل جلإ٢سحض ؤ٪ ؤ

٢٥٧حٛ ٧٢ُح١ ١٠ س٧ق٬َ .  جلإ٢سحض ٧ٙؿ لا ١٧ٜ٬ س٧ق٬َ جٝؿؾل د١٬ جلأٖفجؿ ُحؿلا ١٠ ظ٦ر ٢ٌف ج٠ٝظس٠َ
 1.جٝؿؾل

 هدخل ؽوي أفراد اهيجخيؼ اخوزٍؼ : اهفلرث الأوهي  
 اهخوزٍؼ اهوغٍفٌ: أولا  

٢ُحوف جلإ٢سحض ج٠ٝؾسٞٗر ؤ٪ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ د١٬  ٬٧ٚوؿ دحٝؿؾل ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ جٝؿؾل جٝـ٪ سظ٤٬٢
٠ؾسٕٞ ٢ُحوف جلإ٢سحض ٬٧س١٧ٜ ١٠ ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر ٢ٝو٬خ ٜل ١٠ جلأظ٧ف ٧جلأفدحع ٧ج٧ٗٝجثؿ ٧جٝف٬َ ١٠ 
جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ، ٧ظف٨ جِٝفٕ ٢ُؿ جلسؾؿجٟ جٝس٧ق٬َ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٝٞؿؾل ٝؿفجلر سٗح٧ز س٧ق٬َ جٝؿؾل ٩ُٞ 

، سيٟ جلأ٩ٝ٧ جلأظ٧ف ؤ٠ح جٝصح٬٢ر سيٟ ٧ُجثؿ ٢ُحوف جلإ٢سحض جلأؾف٨ ٧٠2ُس١٬سٚل٬ٟ ٧ُجثؿ جلإ٢سحض ا٩ٝ ٠ظ
٬٧ٚحك جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل دحلسؾؿجٟ جٝس٧ق٬َ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٝٞؿؾل ١ُ ًف٬٘ . ٧سل٩٠ ٧ُجثؿ ج٬ٜٞ٠ٝر

اظفجء ٠ٚحف٢ر د١٬ ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر ٢ٝو٬خ اظ٠ح٫ٝ جلأظ٧ف ١٠ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٧د١٬ ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر ٢ٝو٬خ 
ح٫ٝ ٧ُجثؿ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ١٠ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٬٧ؿل جٝسٚحفخ د١٬ ج٢ٝلدس١٬ ٩ُٞ ؤ١ جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ اظ٠

 .جٝؿؾل ٢٠ؾٗى ٧جِٜٝك دحِٜٝك
 اهخوزٍؼ اهشخضٌ هودخل : صح٬٢ح

٧٥ س٧ق٬َ جٝؿؾل د١٬ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ؤ٧ د١٬ جلألف ٢ُؿ ٜل ٖثر ١٠ ٖثحز جٝؿؾل صٟ سظف٨ ٠ٚحف٢ر د١٬ 
٧ُر ١٠ جلأٖفجؿ ٧جلألف ٢ُؿ ٠ؾسٕٞ ٖثحز جٝؿؾل ١٠ جٝؿؾل جلإظ٠ح٫ٝ، ٢ُ٧ؿ ج٢ٝو٬خ ج٢ٝلد٫ ٜٝل ٠ظ٠

جٝػؿ٬ش ١ُ جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل ٧جٝصف٧ذ ج٬٢ً٧ٝر ٬دفق جٝسلحئل ١ُ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سٕٚ ٧فجء جٝسٗح٧ز 

                                                
 . 804ػط١ح ػثذ اٌٛاحذ، ِرخغ ساتك، ص - 1
 . 100ساتك، صس١ٙر ِحّٛد ِؼرٛق، أ١ِٕح ػس اٌذ٠ٓ ػثذ الله، ِرخغ  - 2
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جٝنؿ٬ؿ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ، ٢٥حٛ ؤلدحخ ٠سِؿؿذ سٕٚ ٧فجء جٝسٗح٧ز ٫ٖ جٝؿؾ٧ل ٦٢٠ح ٠ح ٬فظَ ا٩ٝ 
٦٢٠٧ح ٠ح ٬فظَ ا٩ٝ ٠ح ٬س٠ؾى ١ُ ل٬ف ج٬ٞ٠ِٝر جلاٙسوحؿ٬ر، ٧دوٗر ُح٠ر ٢٥حٛ ُح٠لا١  حثه ا٢لح٬٢رؾو

 : ٬ئؿ٬ح١ ا٩ٝ جٝسٗح٧ز ٠٥٧ح
جٝٗفه ج٠ٝسحػر ٝٞٗفؿ ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧٠ٝج٥خ ٧جٝٚؿفجز جٝـ٬٢٥ر ٧ج٦٠ٝحفجز جٝظلؿ٬ر ٝلأٖفجؿ  -1

 ٧٢٠٠ٝػر ١٠ ج٧ٝجٝؿ١٬ ٧جلأٙحفخ؛ دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝٚؿفجز جًٝد٬ِ٬ر ج٧٠ٝف٧صر ٧ج٠ٜٝسلدر ٧جٝصف٧ذ ج
جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ ج٨٧ٚٝ جلاٙسوحؿ٬ر د١٬ ٖثحز ج٠ٝظس٠َ ؤ٪ جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٠ٞٛ جٝصف٧جز ج٠ٝؿفذ  -2

ٝٞؿؾل ٧جٝس٫ ٦ٜٞ٠٬ح جلأٖفجؿ ٧لا ٬ؾ٩ٗ ؤ١ جٝٗثحز جلاٙسوحؿ٬ر ج٬٧ٚٝر ٙؿ س١٧ٜ ٙحؿفذ ٩ُٞ س٧ظ٤٬ جٝلًٞر ا٩ٝ 
٧س٢سٚل ٥ـ٣ جٝصف٧ذ ١٠  ،١ ٩ُٞ سف٬ٜق جٝصف٧ذ ٝؿ٨ ٖثر ٢٬ِ٠رؾؿ٠ر ٠وحٝػ٦ح ظقث٬ح، ٥٧ٜـج س٠ِل ج٧ٚٝج٬٢

ظ٬ل ٭ؾف ١٠٧ ج٧ِٞ٠ٟٝ ؤ١ ٥ـج جٝسف٬ٜق ٫ٖ جٝصف٧ذ ٢٬ِٜك ٫ٖ نٜل سٗح٧ز نؿ٬ؿ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ، 
٥٧ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٬ٓ٧ف٥ح ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٠٢ً س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٧جٝصف٧ذ ج٬٢ً٧ٝر، ٧ؾٞ٘ ؿفظر ١٠ جٝسدح١٬ ٫ٖ 

٬ُر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٝلأٖفجؿ ٢٥٧ح ٬سلٟ جٝؿؾل دِؿٟ جِٝؿجٝر ٫ٖ س٧ق٤ِ٬ ٫ٖ٧ ٬ٓف وحٝغ ج٠ٝفجٜق جلاظس٠ح
جًٝدٚحز جِٝح٠ٞر ٠٧٠ُح، ٧ؤوػحخ جٝؿؾ٧ل جٝصحدسر ٧ج٠ٝػؿ٧ؿذ ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه، ١٠٧ ٢٥ح سدفق ؤلدحخ 

ؤ١ س٧ٟٚ  ٠سِؿؿذ جظس٠ح٬ُر ٧جٙسوحؿ٬ر سػسٟ س٬ٞٚل ٥ـج جٝسٗح٧ز ٧ـٝٛ دبُحؿذ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ جٝس٫ ٢٬د٫ٔ
د٦ح جٝؿ٧ٝر ٬ٝك افيحء ًٖٚ ٠ٝسًٞدحز جظس٠ح٬ُر ٧ا٠٢ح ؤ٬يح ٠ٝسًٞدحز جلالسٚفجف ٧جلأ١٠ جلاٙسوحؿ٪ ٤٢٠٧ 

 . س١٧ٜ ٠دففجز اُحؿذ جٝس٧ق٬َ جظس٠ح٬ُر ٧جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ آ١ ٧جػؿ
 نٍفٍج إؽبدث خوزٍؼ اهدخل: اهفلرث اهذبٌٍج

س٧ق٬َ جلأ٫ٝ٧ ٝٞؿؾل ٧جٝصف٧ذ دٔفى ٬ٚوؿ دبُحؿذ س٧ق٬َ جٝؿؾل ٧جٝصف٧ذ اؿؾحل سِؿ٬لاز ٩ُٞ جٝ 
س٬ٞٚل جٝسٗح٧ز ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ، ١٠٧ ٢٥ح ٖب١ ؤ٪ ل٬حلر ٠ح٬ٝر سسد٦ِح جٝػ٠٧ٜر ٬ظخ ؤ١ سٚٞل ١٠ جٝسٗح٧ز، 
٧دنٜل ُحٟ ؤ١ جلأؿ٧جز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلسؾؿٟ ١٠ ًفٕ جٝػ٠٧ٜر لإُحؿذ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ 

 : ٠سِؿؿذ الّا ؤ٦٢ح  س٢ٌٟ ٫ٖ ٠ظ٧٠ُحز صلاصر
 خحدٍد ؽوائد ؽٌبضر الإٌخبر وأذيبً اهسوؼ واهخديبح: أولا 

ٖٚؿ سٞظإ جٝؿ٧ٝر ؤػ٬ح٢ح ٧يَ ػؿ ؤؿ٩٢ ٝلأظ٧ف، ؤ٧ جٝسل٬ِف جٝظدف٪ ؤ٧ ق٬حؿذ ؤلِحف جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر 
ف جٝلَٞ جٝيف٧ف٬ر ج٠ٝػؿ٧ؿذ جٝؿؾل، ؤ٧ سٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ ٝلأ٢نًر ٬ٓ٧ف جٝيف٧ف٬ر، ٠ٜح س٧ٟٚ دؿُٟ ؤلِح

 . سحض جٝلَٞ جلألحل٬رجلإ٢سحظ٬ر ج٠ٝؾوور لإ٢
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إؽبدث خوزٍؼ اهدخل اهوعٌٌ تبسخخداى اهسٍبسج اهظرٍتٍج يً جهج ويً خلال سٍبسج الإٌفبق : ذبٌٍب
 يً جهج أخرى

ٜـٝٛ ١ٜ٠٬ ٝٞؿ٧ٝر . 1ٜإ١ سٞظإ جٝؿ٧ٝر ا٩ٝ ٖفى يفجثخ سوحُؿ٬ر ٩ُٞ ؤوػحخ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝفسِٗر
 .ذؤ١ سٗفى يفجثخ ٩ُٞ جٝنفٜحز ؤ١ س٬ِؿ س٧ق٬َ ٬ٜٞ٠ر جٝصف٧

ٝؿؾ٧ل ١٠٧ ؾلال ج٢ٝٗٚحز جٝسػ٬ٞ٬٧ر ٠٧ح سٚؿ٤٠ جٝؿ٧ٝر ١٠ ؾؿ٠حز ٠ظح٬٢ر ؤ٧ ند٤ ٠ظح٬٢ر لأوػحخ ج
لا نٛ ؤ٤٢ ٬فَٖ ١٠ جٝؿؾ٧ل جٝػ٬ٚ٬ٚر ٦ٟٝ، ٠ٜح ؤ١ جٝػ٠٧ٜر سلس٠ِل ل٬حلر جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٦ٝـج  ج٠ٝسؿ٬٢ر

 : ًدٚح ٠ٝح ٫ٞ٬ جٝٔفى، لأ١ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ اػؿجش سِؿ٬لاز ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل جٝػ٫ٚ٬ٚ
ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٩ُٞ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز لإندحٍ جٝػحظحز جِٝح٠ر سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى ٬٠ٜر جٝلَٞ  -

 ٧جٝؾؿ٠حز ج٠ٝسحػر لإندحٍ جٝػحظحز جٝؾحور؛ 
س٬٬ٔف ٠٢ً س٧ق٬َ جٝؿؾل جٝػ٫ٚ٬ٚ ١٠ ؾلال ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز  ٩ٝاسئؿ٪ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر  -

 . ٬ؿ ٦٢٠ح ٠ػؿ٧ؿ٪ جٝؿؾل ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ؿؾ٦ٝ٧ٟ جٝػ٬ٚ٬ٚرجلاظس٠ح٬ُر جٝس٫ ٬لسٗ
ػ٬ش س٠ِل جٝيفجثخ جٝسوحُؿ٬ر ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل جٝنؾو٬ر ٩ُٞ جٝػؿ ١٠ جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل 

٢ٚه دحٝسح٫ٝ ١٠ ؿفظر س٫٦ٖ سٚٞل ١٠ ٠ؿ٨ جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل جٝوح٫ٖ، ٠ٜح ؤ٦٢ح : ١ُ ًف١٬ٚ٬
ب١ جٝيفجثخ جٝسوحُؿ٬ر ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ٦ٝح ؤصف٥ح ٫ٖ س٬٬ٔف ٠٢ً ٬ٜٞ٠ر سفٜق جٝصف٧جز ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٥٧ٜـج ٖ

 . ج٧٠ٝجفؿ اـ ؤ٦٢ح س٠ِل ٩ُٞ سِؿ٬ل ٠٢ً ج٠ٝؿؾفجز ؤٜصف ٠٠ح س٠ِل ٩ُٞ سِؿ٬ل ٠٢ً جلالس٦لاٛ
 خنٍٍف ٌيع يونٍج اهيوارد: ذبهذب 

فٜحز ٙؿ سٞظإ جٝؿ٧ٝر ا٩ٝ س٬٬ٔف ٠٢ً ٬ٜٞ٠ر ج٧٠ٝجفؿ، ٧ـٝٛ دٗفى جٝيفجثخ جٝسوحُؿ٬ر ٩ُٞ جٝن
٧ج٦ٝدحز ٩ُٞ٧ ٬ٜٞ٠ر فؤك ج٠ٝحل، ٧اُحؿذ س٧ق٬َ ج٬ٜٞ٠ٝحز د١٬ جلأ٬٢ٓحء ٧جٝٗٚفجء ا٠ح ٠دحنفذ ؤ٧ ١٠ ؾلال 
جلسص٠حف ُحٟ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ا٢سحظ٬ر فؤك ج٠ٝحل جٝدنف٪ ٝٞٗٚفجء ١٠ ؾلال جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٠صلا ؤ٧ دفج٠ط 

ؿ٠حز جٝس٬٠٬ِٞر لأد٢حء جٝٗٚفجء  ٠َ جٝسؿف٬خ ؤ٧ سػل١٬ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جِٝح٠ر دحلإيحٖر ا٩ٝ سػل١٬ جٝؾ
 . اسحػر جٝٗفه جٝلاق٠ر لإس٠حٟ جٝس٬ِٟٞ دح٢ٝلدر لأد٢حء جلألف ٠ػؿ٧ؿذ جٝؿؾل

٧ؾلاور ج٧ٚٝل ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دن٦٬ٚح جلإ٬فجؿ٪ ٧جلإ٢ٗح٘ س٠ِل ٩ُٞ ؾٗى جٝسٗح٧ز ٫ٖ س٧ق٬َ  
سٚٞل جػس٠حل سٜؿ٬ك ٬٠ٜحز ٜد٬فذ ١٠ جٝؿؾل ١ُ ًف٬٘ س٦ٞ٬ٞٚح ٝٞسٗح٧ز د١٬ جٝؿؾ٧ل جٝٚحدٞر ٝلإ٢ٗح٘، ٤٢٠٧ 

 . جٝصف٧جز ٧جٝؿؾ٧ل ٝؿ٨ ٖثحز ٢٬ِ٠ر ١٠ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ؿ١٧ ٬ٓف٥ح
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 اهسٍبسج اهيبهٍج ودورهب فٌ اهخٌيٍج الاكخضبدٍج: اهيعوة اهراتؼ  
 يفهوى اهخٌيٍج الاكخضبدٍج: اهفلرث الأوهي  

، دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر 1٘ ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪سِفٕ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، ٜل٬حلر جٙسوحؿ٬ر ٬٧ًٞر جلأظل ٝسػ٬ٚ
٬قؿجؿ د٧جلًس٦ح جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٝلاٙسوحؿ ؾلال ٖسفذ ق٬٢٠ر  ٬٧ًٞر، ٧اـج ٜح١ ٠ِؿل جٝس٬٠٢ر ؤٜدف 

 . ١٠ ٠ِؿل ٧٠٢ جٝلٜح١، ٖب١ّ ٠س٧لً ؿؾل جٝٗفؿ جٝػ٫ٚ٬ٚ ل٬فسَٗ
، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٢٥ح سٗحُل ٠ظ٧٠ُر ٨٧ٙ ٢٬ِ٠ر، ؾلال ٖسفذ ق٬٢٠ر ٬٧ًٞر( ٬ٞ٠ُر) ٬٧ٚوؿ دِدحفذ

 . ػؿ٧ش س٬٬ٔفجز ظ٥٧ف٬ر ٫ٖ دِى ٠س٬ّٔفجز ٢٬ِ٠ر ٫ٖ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ
٠ٜح سِفٕ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر دإ٦٢ح اظفجءجز ٧ل٬حلحز ٧سؿجد٬ف ٠ِس٠ؿذ سس٠صل ٫ٖ س٬٬ٔف د٬٢ح١ ٬٥٧ٜل 

سؿذ ١٠ جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ، ٧س٦ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ق٬حؿذ لف٬ِر ٧ؿجث٠ر ٫ٖ ٠س٧لً جٝؿؾل جٝػ٫ٚ٬ٚ ُدف ٖسفذ ٠٠
ؤ٦٢ح س٬٬ٔف : ، ٠ٜح ؤ١ّ ٢٥حٛ سِف٬ٗحز ؤؾف٨ ٦٢٠ح2جٝق١٠، ٧دػ٬ش ٬لس٬ٗؿ ٦٢٠ح جٝٔحٝد٬ر ج٩٠ٌِٝ ١٠ جلأٖفجؿ

، ؤ٧ ؤ٦٢ح ُدحفذ ١ُ سػ٬ٚ٘ ق٬حؿذ 3د٬٢ح٫٢ ٢٬دص٘ ١ُ ؿِٖر ٬٧ٙر ٧ـٝٛ ٩ُٞ ؤلحك ١٠ السفجس٬ظ٬ر ٠لاث٠ر
 . ١٠ جٝق١٠ لف٬ِر ٧سفج٬٠ٜر ٧ؿجث٠ر ٫ٖ جٝؿؾل جٝٗفؿ٪ جٝػ٫ٚ٬ٚ ُدف ٖسفذ ٠٠سؿذ

١٠ جٝسِف٬ٗحز جٝلحدٚر ٬سيغ ؤ١ ٠ي١٧٠ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر ٧٥ ق٬حؿذ ج٢ِٝحوف جلإ٢سحظ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر 
٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ل٧جء ١ُ ًف٬٘ سن٬ٔل ج٠ٝسًِل ٦٢٠ح ٝؿ٨ ج٠ٝظس٠َ ؤ٧ ق٬حؿذ ج٬٠ٜٝر ج٠ٝسحػر ١٠ 

ٝٛ ١ُ ًف٬٘ اُحؿذ س٧ق٦ِ٬ح د١٬ ج٢ِٝحوف جلأٜصف ٢ؿفذ، ٠َ فَٖ ا٢سحظ٬ر ٧ٜٗحءذ جلسؾؿجٟ ٜل ٦٢٠ح، ٧ـ
ًٙحُحز جلاٙسوحؿ ج٠ٝؾسٞٗر د٬ٔر جلسؾؿج٦٠ح جلالسؾؿجٟ جلأ٠صل ؤ٧ ١ُ ًف٬٘ اظفجء س٬٬ٔفجز ظـف٬ر سف٫٠ 

٧ٝلإنحفذ ٖب١ جٝس٬٠٢ر . ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ا٩ٝ جٝسؾٞه ١٠ ُلاٙر جٝسد٬ِر جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝل٬حلر ِٝٞحٟٝ جٝؾحفظ٫
دِؿ جٙسوحؿ٪ ًٖٚ، دل ٫٥ ٌح٥فذ ُحؿ٬ر ـجز ؤدِحؿ ٠سِؿؿذ  جلاٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ػؿّ ـجس٦ح ٬ٝلز ٠نٜٞر ـجز

ل٬حل٬ر، جظس٠ح٬ُر، صٚح٬ٖر، اؿجف٬ر، ٝـٝٛ ٬ٗيل جٜٝص٬ف ١٠ ؤوػحخ جٜٝٗف جلاٙسوحؿ٪ جُسدحف جٝس٬٠٢ر اظفجء 
س٬٬ٔفجز ظـف٬ر ٫ٖ ج٬٦ٝحٜل ٧ج٢ٌٟٝ جٝل٬حل٬ر ٧جلإؿجف٬ر ظ٢دح ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ ق٬حؿذ ٠ِؿلاز ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪ 

 . ؿجٝر ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٤٢٠٧ جٝؾف٧ض ١٠ ؿجثفذ جٝسؾ٧ٕٞسػ٬ٚ٘ جِٝ
 
 
 

                                                
 . 892، ص9431وّاي تىرٞ، ِثادئ الإلرظاد، اٌذار اٌداِؼ١ح، ت١رٚخ،  - 1
 . 930، ص9430ػٍٟ ٌطفٟ، اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح، ِىرثح ػ١ٓ اٌشّس، اٌما٘رج،  - 2
 . 22، ص9430ؼرت١ح، ِحّذ زوٟ شافؼٟ، اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح، دار إٌٙؼح اٌ - 3
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 يضبدر خيوٍل اهخٌيٍج الاكخضبدٍج:  اهفلرث اهذبٌٍج
سٚسي٫ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر جٝلاق٠ر ٝٞس٬٠٢ر ٧سِٞخ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧ؾحور ٫ٖ 

ق٠ر ٝس٬٧٠ل جٝس٬٠٢ر، ٧ق٬حؿذ ٠لس٨٧ ج٢ٝنحً جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر، ؿ٧فج ٥ح٠ح ٫ٖ سِدثر ج٧٠ٝجفؿ جٝفؤل٠ح٬ٝر جٝلا
جلاٙسوحؿ٪ ٠ٞٝظس٠َ، ٧سلسؾؿٟ جٝؿ٧ٝر ٜل ج٧ٝلحثل ٧جلإ٠ٜح٬٢حز ٝس٬ٖ٧ف ج٠ٝحل جٝلاقٟ ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٥ـج 
ج٦ٝؿٕ، ٧سفظَ ؤ٬٠٥ر جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ا٩ٝ ٬ٙحٟ جٝؿ٧ٝر دؿ٧ف فث٬ل٫ ٫ٖ اػؿجش 

جٝس٫ سسد٢ح٥ح ٧جٝس٫ ؤودػز سَٚ ٩ُٞ ُحس٦ٚح دحلإيحٖر ا٩ٝ يؾح٠ر جٝس٬٠٢ر ١٠ ؾلال جٝدفج٠ط ٧جٝؾًً 
جلاػس٬حظحز جٝفؤل٠ح٬ٝر جٝلاق٠ر ٝس٦ٞ٬٧٠ح ٠ٜح ؤ١ يِٕ جلاؿؾحف جٝؾحه ٠َ ل٧ء جلسؾؿج٤٠، ٧جفسٗحٍ ج٬٠ٝل 
جٝػؿ٪ ٝلالس٦لاٛ دلدخ يِٕ ٠لس٨٧ ج٬ِ٠ٝنر ٢٧ٚه ؿفظر جلإندحٍ جلالس٦لا٫ٜ ٠٧ػحٜحذ دِى ٖثحز 

لس٦لاٛ جٝسف٫ٖ جٝلحثؿ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر، ٠ح ٬سفسخ ٩ُٞ ؤصف جٝس٬ٞٚؿ ١٠ ج٢سٚحل ؤ٠٢حً ج٠ٝظس٠َ ٠٢حـض جلا
جلس٦لا٬ٜر ٬ٓف ٠إ٧ٖٝر ٝؿ٨ ج٠ٝظس٠َ ٬ٝ٧لز ٫ٖ ٙؿفذ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر ٝٔحٝد٬ر ج٠ٝظس٠َ ٠٠ح ٫ٚٞ٬ ُدثح ٩ُٞ 

جٝل٬حل٬ر ٧ٜلف ١٠٧ ؤظل جٝسؾٞه ١٠ جٝسد٬ِر جلاٙسوحؿ٬ر ٧. 1جٝؿ٧ٝر ٧جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه
ؿ٧جثف جٝٗٚف ٧جٝؾف٧ض ١٠ ؿجثفذ جٝسؾٕٞ ٬لسٞقٟ ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ج٬ٚٝحٟ د٧يَ ٧س٬ٗ٢ـ ؾًً ا٠٢حث٬ر ٠سٜح٠ٞر، 

٧ج٬ٚٝحٟ د٦ـ٣ ج٠ٝظ٧٦ؿجز جٝس٬٧٠٢ر ٬سًٞخ ج٢س٦حض ل٬حلر ٠ح٬ٝر ِٖحٝر  ٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر جٝلاق٠ر ٝس٦ٞ٬٧٠ح٧س٬ٖ٧ف ج
 . ٚؿفذ جلاؿؾحف٬ر ٤٢٠٧ س٧ظ٦٦٬ح ٝس٬٧٠ل دفج٠ط جٝس٬٠٢رٝسِدثر ج٧٠ٝجفؿ ٧س٬٠٢ر ج٠ٝؿؾفجز جٝؾحور ٧فَٖ جٝ

 ٬١ٚحٟ جلأ٧ل ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ ٥ؿ١٬ٖ ؤلحل٠٠٬ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٬ظخ ؤ١ سسظ٤ ٫ٖ ج٠ٝ
 : ٠٥٧ح

 سِدثر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝس٬٧٠ل جلالسص٠حفجز جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر؛  -
ػ٧جٖق ٧ي٠ح٢حز ٠ح٬ٝر ٝٞظ٧٦ؿ جٝؾحور ١٠٧ ؾلال ٬ٙح٦٠ح دؿ٧ف س٧ظ٫٦٬ ١٠ ؾلال ٠ح سٚؿ٤٠ ١٠  -

 .  2سػل١٬ ؿ٧جَٖ ج٠ِٝل ٧جلالسص٠حف
جؿؾحف، يفجثخ، جلإوؿجف ) ٧سسِؿؿ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٧سس٧٢ٍ ٧ُحؿذ س٢ٚلٟ ا٩ٝ ٠وحؿف ؿجؾ٬ٞر

، ٢٧فٜق جٝػؿ٬ش ٩ُٞ ٠وحؿف (جٝؽ...ٙف٧ى، ٥دحز، جلسص٠حفجز ؤظ٢د٬ر) ، ٧ؤؾف٨ ؾحفظ٬ر(جٝؽ...ج٢ٝٚؿ٪
جؾ٬ٞر ٩ُٞ جُسدحف ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سِٞخ ؿ٧فج ٜد٬فج ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ٧س٧ظ٦٦٬ح ٢ػ٧ جٝس٬٧٠ل جٝؿ

 : جلالسؾؿج٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٖٚح ٝلأ٬٧ٝ٧حز جٝس٫ ٬ي٦ِح ج٠ٝؾًً جلاٙسوحؿ٪ ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ
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 الادخبر: أولا 
ؾؿ٠حز، ؤ٧ ٧٥ جٝٗف٘ د١٬ ٬ِفٕ دإ٤٢ ـٝٛ جٝظقء ١٠ جٝؿؾل جٝـ٪ لا ٢٬ٗ٘ ٩ُٞ جٝلَٞ جلالس٦لا٬ٜر ٧جٝ

٠ٜح ٬ِف٤ٖ جٝدِى ؤ٬يح دإ٤٢ جٝظقء ١٠ جٝؿؾل جٝـ٪ لا ٢٬ٗ٘ ٧لا  .1جٝؿؾل جٝظحف٪ ٧جلإ٢ٗح٘ جٝظحف٪
 . ٬2ؾوه ٝلإٜس٢حق

١٠٧ ج٠ِٝف٧ٕ ؤ١ ٙؿفذ جٝؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر ٩ُٞ س١٬٧ٜ جلاؿؾحف ٙؿفذ ٠ػؿ٧ؿذ ٧جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ٧٥ 
، ٠ٜح ٬يحُٕ ١٠ ٠نٜٞر جلاؿؾحف 3لأٜدف ٝلالس٦لاٛج٢ؾٗحى جٝؿؾل ج٫٠٧ٚٝ دو٧فذ ٬ؾوه ٦ِ٠ح جٝظقء ج

٫ٖ جٝدلاؿ ج٠ٝسؾٞٗر ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؤ٬ُ٧ر جؿؾحف٬ر ٠سِؿؿذ ٝػ٠ل جلأٖفجؿ ٩ُٞ جلاؿؾحف، ؤ٧ ٝسظ٬٠َ ج٠ٝؿؾفجز 
 . ٧ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ل٧٘ ٝلأ٧فج٘ ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ل٧٘ ٢ٚؿ٬ر ٢٠س٠ٌر ٧٧جلِر ٝسنظ٬َ ج٠ٝؿؾفجز

ؿؾحف دسِدثر جلاؿؾحف جلاؾس٬حف٪ ٧جلإظدحف٪، ٫ٖٗ ػحٝر ١ٜ٠٬٧ ٝٞل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ١ سلحُؿ ٫ٖ س١٬٧ٜ جلا
 : جلاؿؾحف جلاؾس٬حف٪ ١ٜ٠٬ اسدحٍ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝسح٬ٝر

٬٠ل جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ا٩ٝ ٖفى جٝيفجثخ ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝؾوور ٝلالس٦لاٛ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى  -ؤ
ؿس٤ ٠ٜح ؤ١ سؾ٬ٗى جلالس٦لاٛ د٠٢٬ح ٖفى جٝيفجثخ ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝؾوور ٝلاؿؾحف ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬ح

ػش ج٠ٝنف٧ُحز ٩ُٞ ُؿٟ س٧ق٬َ ظقء ١٠ ؤفدحػ٦ح ٧، جٝنفٜحز ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سنظ٬َ جلاؿؾحف جٝيفجثخ ٩ُٞ
ًف٬٘ اُٗحء  ٧جلسؾؿج٤٠ ٜحػس٬ح٫ً ٬لح٥ٟ ٫ٖ س٬٧٠ل ٠نف٧ُحز ظؿ٬ؿذ، ؤ٧ جٝس٧لَ ٫ٖ ؤ٠ُح٤ٝ ٧ـٝٛ ١ُ

 (. رجلأفدحع جٝؾحيِر ٝيفجثخ ٠ؾٗي) ٬ِحؿ جلسص٠حف٣ ٝـ٪ججٝظقء ١٠ جلأفدحع 
ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝلاؿؾحف جلإظدحف٪ ٧جٝـ٪ ٬سٟ ٫ٖ و٧فذ لػخ ٠ئٙز ؤ٧ ٦٢حث٫ ١٠ وحػخ جلإ٬فجؿ، 
١ٜ٠٬٧ ٝٞل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ١ سلح٥ٟ ٫ٖ سنظ٬َ س٤٢٬٧ٜ ١ُ ًف٬٘ ٖفى يفجثخ ظؿ٬ؿذ ؤ٧ ق٬حؿذ ٠ِؿلاز 

٢لدر ١٠ جٝيفجثخ جٝػح٬ٝر، ؤ٧ ًفع ٙف٧ى اظدحف٬ر ؤ٧ ل١ ٙح١٧٢ ١٠ ًفٕ جٝؿ٧ٝر ٬ٞقٟ جٝنفٜر دسظ٬٢خ 
، ؤ٧ جٙسًحٍ ظقء ١٠ جٝؿؾ٧ل ؤ٧ جٝصف٧جز جٝؾحور ٩ُٞ ؤ١ (جلاػس٬ح٫ً جٝٚح٫٢٧٢) جلأفدحع ٝس١٬٧ٜ جػس٬ح٫ً

 . سفؿ دِؿ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ
١ٜ٠٬٧ جٝسٗفٙر د١٬ ؤ٧٢جٍ جلاؿؾحف ٩ُٞ ؤلحك ٠وحؿف س٤٢٬٧ٜ، ٢٦ٖحٛ جؿؾحف ُحث٫ٞ، ٧جؿؾحف جًٝٚحٍ 

٧فجء ٥ـج جٝسٚل٬ٟ ا٩ٝ ٠ِفٖر ؤ٢لخ جلألح٬ٝخ جٝس٫ سسد٦ِح جٝػ٫٠٧ٜ، ٧جؿؾحف ًٙحٍ جلأ٠ُحل، ٦٢٧ؿٕ ١٠ 
جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠ؿؾفجز ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٝس٬٧٠ل جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، ٢٥٧حٛ ٠وحؿف ؿجؾ٬ٞر 

 : ٧ؤؾف٨ ؾحفظ٬ر
                                                

 . ١ٌ339ح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، صػثذ اٌح١ّذ اٌماػٟ، الرظاد٠اخ اٌّا - 1
  .120، ص9431حّذ٠ح ز٘راْ، اٌر١ّٕح الإلرظاد٠ح، ِىرثح ػ١ٓ شّس،  - 2
 . 90رفؼد اٌّحدٛب، اٌس١اسح اٌّا١ٌح ٚاٌر١ّٕح الالرظاد٠ح، ِؼٙذ اٌذراساخ اٌؼرت١ح ، اٌما٘رج، تذْٚ ذار٠خ ٔشر، ص - 3
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١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝنؾو٬ر  ا١ ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ سسػؿؿ د٠ظ٧٠ُر :٠ؿؾفجز جًٝٚحٍ جِٝحث٫ٞ-1
ج٧ِٝج٠ل ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٢ظؿ ػظٟ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ، ٧نٜل س٧ق٤ِ٬، ٖحٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝؿؾل  ١٠ٖ ٧ج٧٠ٝي٬ُ٧ر

ج٫٢ً٧ٝ، ٧ق٬حؿذ ٢و٬خ جٝٗفؿ ٤٢٠ ٢٬ِٜك ـٝٛ ٫ٖ ق٬حؿذ ٠ٚؿفذ جٝٗفؿ ٩ُٞ جلاؿؾحف، ٠ٜح ؤ١ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ 
ٜد٬ف ٠لس٬٧حز جلأظ٧ف جٝػ٬ٚ٬ٚر ٧جلألِحف ٧جٝس٬ٔفجز ٫ٖ جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر ٜل ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل سػؿؿ ا٩ٝ ػؿّ 

ج٠ٝظؿ٪ ، ٦ٝ٧ـج ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ؤ١ سػٗق جلأٖفجؿ ٩ُٞ جلاؿؾحف ٧س٧ظ٦٦٬ٟ ا٩ٝ جلالسص٠حف 1ػظٟ ٠ؿؾفجز جلأٖفجؿ
 . ٧ُؿٟ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ جلإ٢ٗح٘ جلالس٦لا٫ٜ ٩ُٞ جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر ي١٠ ؾًً جٝس٬٠٢ر جٝنح٠ٞر

فؿ ٤٢٠، ٥ـج ٧سس٬٠ق جٝدٞؿج١ ج٠ٝسؾٞٗر دح٢ؾٗحى جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٧دحٝسح٫ٝ ج٢ؾٗحى ٢و٬خ ٠س٧لً جٝٗ
٬يِٕ ج٠ٝٚؿفذ جلاؿؾحف٬ر ؤ١ ٤٢ إ٫٢ً د١٬ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٥٧ـج ١٠ ندحلإيحٖر ا٩ٝ ل٧ء س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٧ٝ

ٝؿ٨ جلأٖفجؿ، ٠٠٧ح ٬ق٬ؿ جلأ٠ف ل٧ءج جسظح٣ ؤوػحخ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝفسِٗر ا٩ٝ س٬ٞٚؿ جلأ٠٢حً جلالس٦لا٬ٜر ٫ٖ 
جلأ٠٢حً جلالس٦لا٬ٜر ٝؿ٨ ٖثر جلأ٬٢ٓحء ٢٬سٚل  جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧جٝس٧لَ ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ جٝسف٫ٖ، ٠ٜح ؤ١ ج٢سنحف ٥ـ٣

سؿف٬ظ٬ح ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝػحٜحذ ا٩ٝ جٝٗثحز جلأؾف٨ جلأٙل ؿؾلا، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ؾوه ظقء ٜد٬ف ١٠ ٧٠جفؿ 
ج٠ِٝٞر جٝوِدر لالس٬فجؿ جٝلَٞ جٝس٫ سندَ فٓدر ٥ـ٣ جٝٗثحز، ٥ـج دحلإيحٖر ا٩ٝ جٖسٚحف ٥ـ٣ جٝؿ٧ل ا٩ٝ ؤل٧ج٘ 

 . ج٠ل سظِل ٥ـ٣ ج٠ٝظس٠ِحز سسلٟ ديأٝر ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚح٠٧ٍئللحز ٠ٌ٢٠ر ٜل ٥ـ٣ ج٧ِٝ
سس٧ٕٙ ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ ٩ُٞ ؤ٬٠٥س٤ ج٢ٝلد٬ر ٫ٖ جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ،  :٠ؿؾفجز ًٙحٍ جلأ٠ُحل -2

٫ٖٗ ػحٝر جٝؿ٧ل جٝفؤل٠ح٬ٝر ٬سِحٌٟ ؿ٧ف ًٙحٍ جلإ٠ُحل، ٤٢٠٧ سق٬ؿ ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ، ٠ٜح ؤ١ ٠ؿؾفجز 
ًد٬ِر جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سسد٦ِح جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٖفى جٝيفجثخ، ٖسلس٬ًَ جٝؿ٧ٝر ؤ١ ٥ـج جلأؾ٬ف سس٧ٕٙ ٩ُٞ 

سق٬ؿ ١٠ جؿؾحف ٥ـج جًٝٚحٍ دسؾ٬ٗى جٝيفجثخ ج٠ٝٗف٧ير ٤٬ُٞ، ٠ٜح ؤ١ اُٗحء ظقء ؤ٧ ٜل جلأفدحع ٬ٓف 
 . ج٧٠ٝقُر ٧جلاػس٬حظحز ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ ٬ِحؿ جلسص٠حف٥ح سلح٥ٟ ٫ٖ فَٖ ػظٟ ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ

س٢نإ ٥ـ٣ ج٠ٝؿؾفجز ٢س٬ظر ق٬حؿذ جلإ٬فجؿجز ١ُ ج٢ٝٗٚحز، ا٠ح دلدخ  :فجز جًٝٚحٍ جٝػ٠٫٠٧ٜؿؾ -
صدحز جلإ٬فجؿجز ٧يدً ج٢ٝٗٚحز جٝظحف٬ر، ٧ا٠ح دق٬حؿذ جلإ٬فجؿجز ٧سصد٬ز ج٢ٝٗٚحز ؤ٧ ق٬حؿذ جلإ٬فجؿجز 

سح٫ٝ دب٠ٜح١ ٧سؾ٬ٗى ػظٟ ج٢ٝٗٚحز، ؤ٪ ا٬ظحؿ ُلاٙر سدحؿ٬ٝر د١٬ ق٬حؿذ جلإ٬فجؿجز ٧سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز ٧دحٝ
جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ ١ُ ًف٬٘ ق٬حؿذ ا٬فجؿجز جٝيفجثخ ٧جٝفل٧ٟ،  

 . ٬ٓف ؤ١ ج٠ٝلاػٌ ؤ١ ٠ؿؾفجز ٥ـج جًٝٚحٍ يث٬ٞر ٢ٌفج ٝسقج٬ؿ ػظٟ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر
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34 

 

 اهلروط اهداخوٍج: ذبٌٍب
ظ٦ر ٌف٧ٕ ٠ئٙسر ؤ٪ جلاٙسفجى سنس٠ل جٝٚف٧ى جٝؿجؾ٬ٞر ٩ُٞ ٙف٧ى ٙو٬فذ جلأظل ٧سوؿف ٧٠ٝج

. 1جٝػ٫ٚ٬ٚ ج٢ٝحظٟ ١ُ جلاؿؾحف جلاؾس٬حف٪ لا جلاؿؾحف جلإظدحف٪ ٫ٖ ؤـ٢٧حز جٝؾق٢٬ر ؤ٧ ل٢ؿجز جٝس٬٠٢ر
٢٬٧د٫ٔ جلس٠ِحل ٥ـ٣ جٝٚف٧ى ٝس٬٧٠ل ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ سػٚ٘ فدػح ٫ٖ ٧ٙز ٢٠حلخ ػس٩ ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ 

 . ٥2ـ٣ جلأفدحع ٝؾؿ٠ر جٝؿ١٬ ٧ٖ٧جثؿ٣
ف ؤ١ جٝٚف٧ى جٝؿجؾ٬ٞر ٩ُٞ ُٜك جٝٚف٧ى جٝؾحفظ٬ر ٫ٖٗ ج٧٢ٍٝ جلأ٧ل لا سسفسخ ٧جٝظؿ٬ف دحٝـٜ

ؤُدحء ػ٬ٚ٬ٚر ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ ج٬٢ً٧ٝر، ٖؾؿ٠ر جٝؿ١٬ لا سسًٞخ ل٨٧ سػ٬٧ل جٝؿؾ٧ل ١٠ دِى جلأٖفجؿ ا٩ٝ 
٬ٖٚوؿ د٤ اوؿجف ( جٝس٬٧٠ل جٝسيؾ٫٠) جٝدِى ج٭ؾف ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ، ؤ٠ح ١ُ ًف٬٘ جلإوؿجف ج٢ٝٚؿ٪ جٝظؿ٬ؿ

ظؿ٬ؿذ س٧ظ٤ ٢ػ٧ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ ٠نف٧ُحز جٝس٬٠٢ر ؿ١٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝـ٣ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر جٝظؿ٬ؿذ ٠ٚحدل  ٧ٚ٢ؿ
٬٧ف٨ جٝدِى ؤ١ اوؿجف ٧ٚ٢ؿ ظؿ٬ؿذ ٧ل٬ٞر ٝس٬٧٠ل جٝس٬٠٢ر . ٧٠3ظ٧ؿ ٫ٖ جلاٙسوحؿ ١٠ لَٞ ٧ؾؿ٠حز

 : 4يؾٟ ٦٢٠حجلاٙسوحؿ٬ر سل٠غ د٠ِحٝظر يِٕ ج٢ٌٝحٟ جٝيف٬د٫ ٥٧ئلاء ٬ٚؿ١٧٠ ٠دففجز ٝلاٝسظحء ا٩ٝ جٝس
٩ُٞ جلالسص٠حف، ٧ـٝٛ ؤ١ جفسٗحٍ جلألِحف ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ ؤفدحع ج١٬٠ٌ٢٠ٝ، ٤٢٠٧  جا٤٢ ٬ِسدف ػحٖق-ؤ

جٝس٧لَ ٫ٖ جلالسص٠حف ٧٦ٌ٧ف ٖفه ظؿ٬ؿذ ٝلالسص٠حف ٧٥٧ ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٧ق٬َ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ 
لاؿؾحف، الّا ؤ١ّ ٥ـج ج٠ٝدفف وحٝغ ؤوػحخ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝفسِٗر ٧ق٬حؿذ ٠ؿؾفجس٦ٟ لافسٗحٍ ٦ٞ٬٠ٟ جٝػؿ٪ ٝ

ي٬ِٕ دل ٙؿ ١٧ٜ٬ ؾًف، ػ٬ش ؤ٤٢ لا ١٧ٜ٬ ػحٖقج ٝلالسص٠حف لأ١ّ ٠ح ٧ِ٬٘ جلالسص٠حف ٧٥ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ 
ًٞخ ٜح٫ٖ ٠ٜح ؤ٤٢ ٬ٝك وػ٬ػح ؤ١ّ اُحؿذ جٝس٧ق٬َ ٝوحٝغ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝفسِٗر ٬سفسخ ٤٬ُٞ ق٬حؿذ جلاؿؾحف 

ٛ جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر جٝس٫ سلس٧فؿ ٦٠ٌِ٠ح ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٖحٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝؿؾ٧ل ج٠ٝفسِٗر سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جلس٦لا
، دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ٤٢ ٬يف يففج دحٝٔح دإوػحخ جٝؿؾ٧ل جٝصحدسر ٧ج٠ٝػؿ٧ؿذ 5جلإؾلال د٬٠قج١ ج٠ٝؿ٧ُٖحز

٧دحٝسح٫ٝ ٬س٢ح٩ٖ ٠َ ٥ؿٕ جِٝؿجٝر جلاظس٠ح٬ُر ٬٧ئؿ٪ ا٩ٝ ل٧ء س٧ق٬َ ٧س٧ظ٤٬ ج٧٠ٝجفؿ ج٬٢ً٧ٝر اـ ٬نظَ ٩ُٞ 
جٝػ٬ٚ٬ٚر ٜحِٝٚحفجز ٧سؾق١٬ جٝلَٞ، ٫ٖ٧ ؤل٧ج٘ لِف جٝوفٕ، ٧دحٝسح٫ٝ سسػ٧ل  ج٠ٝيحفدر ٫ٖ جلأو٧ل

 . 6ج٧٠ٝجفؿ د٬ِؿج ١ُ ٠ظحلاز جلالسص٠حف جٝلاق٠ر ٝٞس٬٠٢ر
ظ٬َ ج٢٠ٝي١٬٠، ٬٧ػ٧ل جلسؾؿجٟ ل٬حلر جٝس٬٧٠ل جٝسيؾ٫٠ دٚؿف ٠ٚد٧ل ٝسنظ٬َ جٝس٬٠٢ر ٫ٜٗ٬ سن -خ

 ٬ؾن٩ ٫ٖ ٢ٌف٥ٟ سػ٧ل جٝسيؾٟ ج٠ِٝسؿل ا٩ٝ جٝس٫ ٙؿ سسِفى ٦ٝح دِى ج٠ٝنف٧ُحز، ٧لا ؿ١٧ جٝؾلحثف
                                                

 . 102ؽارق اٌحاج، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، ص  1
 . 933ر٠اع اٌش١خ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح، ِرخغ ساتك، ص - 2
 . 880وّاي تىرٞ، ِثادئ الالرظاد، ِرخغ ساتك، ص - 3
  .390، ص9433تا٘ر ِحّذ غُٕ، اٌّا١ٌح اٌؼاِح ِٚثادئ الإلرظاد اٌّاٌٟ، دار إٌٙؼح اٌؼرت١ح، اٌما٘رج،  - 4
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سيؾٟ ٬ًٞ٘، ًح٠ٝح ٜح١ ٫ٖ ٧لَ جٝلًٞحز جٝػ٬٠٧ٜر جلإنفجٕ ٩ُٞ ق٬حؿذ ُفى ج٧ٚ٢ٝؿ ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ 
٧جٝظؿ٬ف دحٝـٜف ؤ١ ؾ٧ًفذ ج٨٧ٚٝ جٝسيؾ٬٠ر سس٧ٕٙ ٩ُٞ . ج٧٠ٝجفؿ ٙدل ؤ١ سسظح٧ق جلألِحف ٢ًٚر جٝؾًف

 : ُح١٬ٞ٠
لالس٦لاٛ، ١٠٧ ؾوحثه جِٝفى ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر ؤ٤٢ ؿفظر ٠ف٢٧ر ُفى لَٞ ج: جلأ٧ل -

 ي٬ِٕ ج٠ٝف٢٧ر دوٗر ُح٠ر ؛ 
٠ؿ٨ ٧ٙذ ج٢ٝٚحدحز ج٠ِٝح٬ٝر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٬ٜٝح٢حز جلاظس٠ح٬ُر جٝس٫ ٙؿ سػ٧ق ٙؿفج ١٠ ج٧ٗ٢ٝـ : جٝصح٫٢ -

 .جٝل٬حل٫ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ فَٖ جلأظ٧ف ٧جٝؿؾ٧ل
ح ٠ػؿ٧ؿج ٝٞٔح٬ر ٫ٖ جٝس٧لَ ٫ٖ ٢٧ؾٞه ٫ٖ جلأؾ٬ف ؤ١ ل٬حلر جٝس٬٧٠ل جٝسيؾ٫٠ ١٧ٜ٬ ؤصف٥

 . جلالسص٠حف ٧ؾٞ٘ ٖفه ظؿ٬ؿذ ٧ج٢ٝس٬ظر ج٦٢ٝحث٬ر ٫٥ جفسٗحٍ ٠لس٨٧ جلألِحف
 يضبدر اهخيوٍل اهخبرجٍج: ذبهذب

٫ٖ ػحٝر ُظق ج٠ٝؿؾفجز ج٠ٝػ٬ٞر ١ُ س٬ٖ٧ف فؤك ٠حل ٜحٕ ٝس٬٧٠ل جلالسص٠حفجز ج٧ًٞ٠ٝدر ٝي٠ح١ 
س٬حف جٝس٬٧٠ل جٝسيؾ٫٠ لادؿ ٧ؤ١ ٢٬ظٟ ٤٢ُ ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر  سػ٬ٚ٘ ٠ِؿل ٢٠حلخ ٝٞس٬٠٢ر ٠ٜح ؤ١ّ جلا٢ؿٖحٍ ٫ٖ

٠سحُخ ٧و٧ِدحز ٙؿ س٧ٗ٘ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر ـجس٦ح، ٦ٝ٧ـج ؤ٧ ـجٛ ٬دؿ٧ ؤ١ جلس٬فجؿ فؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫ ٧٥ 
 . جًٝف٬٘ ج٧ٝػ٬ؿ ٝٞؾف٧ض ١٠ ٥ـج ج٠ٝإق٘ ٧سل٬٦ل ا٢ظحق ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر

ٝس٬٧٠ل جٝظقء ١٠ دف٢ح٠ط جٝس٬٠٢ر جٝـ٪ ٬ػسحض ا٩ٝ ج٢ٝٚؿ  ٧فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلس٧فؿ ٬ِسدف ؾو٧وح ٢حِٖح
جلأظ٢د٫ ٠صل ٠ؿ٧ُٖحز ١ُ ا٬فجؿجز ج٠ِٝؿجز ٧ج٭لاز ٧ؾحور ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ػو٬ٞر جٝوحؿفجز ٬ٓف ٜح٬ٖر 

٤٢٠٧ ٖفؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫ ا٠٢ح ٬ِٞخ ؿ٧فج ٠لحُؿج ٙؿ س١٧ٜ ٤ٝ ؤ٬٠٥س٤ دػ٬ش ٬ل٦ل ج٧٠ٕٝٙ دوٗر . ٦ٝـج
٘ ٧ٜـٝٛ ؾلال ج٠ٝفػٞر ج٠ٝدٜفذ ١٠ ج٧٠٢ٝ جٝسٞٚحث٫ جٝـ٪ ٬ؿَٖ ٢ٗل٤ د٢ٗل٤ ؤ١٬ ؾحور ؾلال ٠فػٞر جلا٢ًلا

س١٧ٜ جٝػحظر ٠حلر ا٩ٝ ج٭لاز ٧ج٠ِٝؿجز ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧دِى جٝلَٞ جلالس٦لا٬ٜر، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ 
ج٠ٝنف٧ُحز لا س١٧ٜ ٙؿ ؤودػز ٙحؿفذ ٩ُٞ ا٢سحض ٠ح ٫ٜٗ٬ ١٠ ؤظل جٝسوؿ٬ف ٫ٖ٧ ٠صل ٥ـ٣ جٝٗسفذ 

 . ١٧ ج٢٧ِ٠ٝر ١٠ فؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫ ـجز ؤ٬٠٥ر ٠٬ٌُرجلا٢سٚح٬ٝر سٜ
٦ٝـج سِسدف ج٬ٗ٬ٜٝر جٝس٫ ١ٜ٠٬ د٦ح جٝػو٧ل ٩ُٞ فؤك ج٠ٝحل ١٠ جٝؿ٧ل جلأظ٢د٬ر ٝس٬٧٠ل جٝس٬٠٢ر 
جلاٙسوحؿ٬ر ٠لإٝر ـجز ؤ٬٠٥ر ظ٥٧ف٬ر، ػ٬ش ؤ١ّ فئ٧ك جلأ٧٠جل جلأظ٢د٬ر جٝس٫ سلس٬ٗؿ ٦٢٠ح ؿ٧ٝر ٠ح ٝس٬٧٠ل 

 . ١ ؤ١ سإس٫ ١٠ ػ٠٧ٜر ؤظ٢د٬ر ؤ٧ ٠ٌ٢٠حز ؿ٬ٝ٧ر ٢٧ٜ٠ر ؾو٬وح ٦ٝـج جٝٔفىس٬٠٢س٦ح جلاٙسوحؿ٬ر ٠٬ٜ
فٟٓ ؤ٬٠٥ر فؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫ ٧ؾحور ٝٞدلاؿ ج٠ٝسؾٞٗر ٬ٓف ؤ٤٢ ٢٥حٛ جسٗح٘ ُحٟ ٩ُٞ ؤ١ جٝس٬٠٢ر 
ج٠ٝلسٚفذ ج٬٧ٚٝر لا ١ٜ٠٬ ؤ١ سِس٠ؿ ؤلحلح ٩ُٞ سؿٖ٘ فؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫، ٖحٝس٬٠٢ر ٬ظخ ؤ١ س٧ٟٚ ٩ُٞ ٧٠جفؿ 
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ٝؿذ د٧جلًر جلاٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ ـجس٤، ٧فؤك ج٠ٝحل جلأظ٢د٫ ٬ظخ ؤلا ١٧ٜ٬ ل٨٧ ٠ٜ٠ل ًٖٚ ٧٠ٞٝجفؿ ٠س٧
ج٠ٝػ٬ٞر ٬ٝ٧ك دؿ٬لا ٦٢ُح، لأ١ّ جٝس٬٧٠ل جلأظ٢د٫ لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لس٠ف ا٩ٝ ٠ح لا ٦٢ح٬ر ٖٚؿ ٬ًفؤ ١٠ جٌٝف٧ٕ 

ج٫٢ً٧ٝ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٢ٚوح٤٢ ؤ٧ س٤ٗٙ٧ ؤػ٬ح٢ح ٢ٜن٧خ ػفخ ٠صلا ٦ٝ٧ـج ٬ظخ ٩ُٞ جلاؿؾحف 
 . ؤ١ س١٧ٜ ٝؿ٤٬ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ؤ١ ٬ػل ٠ػل جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫

ٜٝل ٥ـ٣ جلألدحخ ٬ظخ ٩ُٞ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٦٢٠٧ح ٧٠ف٬سح٬٢ح، ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ؤ١ سِس٠ؿ 
٩ُٞ ٧٠جفؿ٥ح جٝؾحور ٫ٖ٧ لد٬ل ـٝٛ ٦٬ُٞح ؤ١ س٠ِل ٩ُٞ ق٬حؿذ وحؿفجس٦ح ٧س٧ل٬َ ؤل٧ج٘ ٢٠سظحس٦ح 

دوحؿفجس٦ح جٝظقء جلأٜدف ١٠ جػس٬حظحس٦ح  ١٠ ج٧ٝجفؿجز ١٠ جٝلَٞ  ٫ًٔ ٥ـ٣ جٝوحؿفجز ػس٩ س٧س٬٧٢َ 
 . جٝفؤل٠ح٬ٝر جٝلاق٠ر ٝٞس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر
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 اهيتحد اهراتؼ 
 أدواح اهسٍبسج اهيبهٍج فٌ يؾبهجج اهخظخى

 جـ٧س٢ح٧ل ٠ؾسٕٞ ظ٧ج٢د٦ح ٢ٝول ٫ٖ ٥ ،ؾلال جٝٗول جلأ٧ل ٌٝح٥فذ جٝسيؾٟ لد٘ جٝسًف٘ ١٠
ج٠ٝدػش ٝس٢ح٧ل ٬٠ٜح٬٢ق٠حز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٜل٬حلر جٙسوحؿ٬ر س٦ؿٕ ا٩ٝ ٜدغ جٝسيؾٟ ٧جٝػؿ ١٠ سٗن٫ ٥ـ٣ 

ٝٛ دحلسؾؿجٟ ظ٢حػ٫ ج٬٠ٝقج٬٢ر ١٠ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ، ٧ـرؤ٬ُ٧ر  جًٝٚحُحز جلاٙسوحؿ٬جٌٝح٥فذ ٫ٖ ؤ٠٢حً ٧
 .٧جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٧ٜـج جٝؿ١٬ جِٝحٟ 

فدً د١٬ ٌح٥فذ جٝسيؾٟ ٠ٜنٜل ٧جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٜإؿجذ ػل ٦ٝح ٦ٖـج ج٠ٝدػش ُدحفذ ١ُ ػٞٚر س
ٙسوحؿ٬ر ٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر س٦ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جلا، ٖح٤٢ ٬ظ٠َ د١٬ جلألدحخ ٧ًف٘ جِٝلاضؾحور ٧ؤ

 .س٦ح ٧ٖ٘ ٠سًٞدحز جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذٝٛ دسػف٬ٛ ؤؿ٧ج٧ـ ،ج٠ٝلًفذ ١٠ جلسٚفجف ٧٠٢٧
 تٍج اهسٍبسج اهظرٍ: اهيعوة الأول 

٩ُٞ ل٧ٞٛ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ سِسدف جٝيف٬در ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ٝلحثل ٧جلإظفجءجز جٝس٫ سإصف سإص٬ف ٠دحنفج ٧ٌح٥فج 
٤٢ ٬ظخ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ؿفظر جٝػلحل٬ر ؤ، الا ؤ٦٢ح ١٠ ؤ٥ٟ ٠وحؿف ٧٠جفؿ جٝؿ٧ٝر ، ٠ٜح٧س٧ظ٦٬حس٦ٟ

 .ح٠ر ٦ٝحد٦ٚ٬ح ٧سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ جِٝد٩٢ِ٠ جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنف ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٢ُؿ سً
، ٠ٜح ؾل جٝؿ٧ٝرؿف ٠دحنف ٝسٖح جٝيف٬در اـ١ ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز جٝس٧ظ٤٬ ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ جلاٙسوحؿ دنٜل ٬ٓ

 .ؤ٦٢ح س٠ِل ٩ُٞ ظ٠َ ج٧٠ٝجفؿ ١٠ ظ٦ر ٝس٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ 
ا١ جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬حز ج٠ٝسٚؿ٠ر سئؿ٪ ؿ٧ف اُحؿذ س٧ق٬َ جٝؿؾل ج٫٢ً٧ٝ  ج٧ٚٝل١ٜ٠٬٧ 

٣ جٝؿ٧ل ٧٥ ؿ٧ف ، ٖؿ٧ف٥ح ٫ٖ ٥ـٙسوحؿ٬ر ٧سٔـ٬ر ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر٠ٝنحٜل جٝؾحور دحٝػٞٚر لا٧ُلاض ج
ظحؿ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ب٢٬نحث٫ د٢حء د٧و٤ٗ ٬سٜٗل ٠٧٠ُح د٠ح ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٧٦ٖ ؿ٧ف اؤ ُلاظ٫ اولاػ٫

 . 1ٝس٬٧٠ل جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل 
دِؿٟ ج٠ٝف٢٧ر ػ٬ش لا سلس٬ًَ جٝؿ٧ل ق٬حؿذ ػو٬ٞس٦ح ٠ٜٞح ١ ج٢ٌٝحٟ جٝيف٬د٫ ٦٬ٖح ٬سلٟ ؤؾحور ٧

 .2ؿُز جٝػحظر ٝـٝٛ
٧د٦ـج جٝوؿؿ ٢ظؿ ؤ١ جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر سِسدف ١٠ ؤ٥ٟ جٝد٧٢ؿ ٫ٖ ج٢ٌٝف٬ر جٝيف٬د٬ر ٜظقء ١٠ 

١ ٝٛ لأ، ـل٬ٞر ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جٝسيؾٟ ٧جٜٝلحؿ٧ُج٠ل جلإ٢ٗح٘ ٫ٖ٧ٜ جٝل٬حلحز ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر دٔفى جٝسػٜٟ 

                                                
 41د ِحّذ ِثارن حد١ر ، اٌس١اساخ اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح ، اٌذار اٌم١ِٛح ٌٍطثاػح ٚإٌشر ْ اٌما٘رج تذْٚ سٕح ٔشر ، ص   1
 904اٌرؼخُ فٟ الالرظاد٠اخ اٌّرخٍفح ، ِؤسسح اٌثمافح اٌداِؼ١ح  ، ص 5 اٌرٚتٟ ، رساٌح دٚورٛرا ٖ ٔث١ً   2



 دٚر اٌس١اسح اٌّا١ٌح فٟ ِؼاٌدح اٌرؼخ5ُ                                                   اٌفظً اٌثأٟ
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، ٢ر جٝسٚٞدحز جلاٙسوحؿ٬ر، ٫٥٧ س٠ِل ٩ُٞ ٧٠جقحدر ؤلحك ١٠ ؤلك جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝرجٝيف٬د٬ر د٠صجٝفٙحدر 
 .ج٧٠٢ٝ ج٠ٝس٧جق١ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠رظل سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف ٧ؤٟ ٫ٖ ػفٜر جٝسيؾٟ ١٠ ٧سػٜ

 لا٠ٜ٢حم ؾحور ٫ٖ جٝؿ٧ل ـجز لاٙسوحؿج٧ٙؿ سِٞخ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝؿ٧ف جِٝٗحل ٫ٖ يدً جٝسيؾٟ ٧
ٟ ٧ جلإ٬فجؿ جِٝحٟ ِٝح٩ُٞ س٬٬ٜٕ جِٝلاٙحز د١٬ جلإ٢ٗح٘ جس٠ِل ٝٛ لأ٦٢ح ، ـؾٕٞ ٧جٝظ٦حق ج٠ٝح٫ٝ جٝدؿجث٫ج٠ٝس

 :٬ق ٥ـ٣ جِٝلاٙر ٫ٖ ٧ٙؿ ٢ظؿ س٠
جٝػحظر ا٩ٝ  ٠ح٬٠٬ق ٥ـ٣ جٝػحٝر ٧٥ جٝٚو٧ف ٫ٖ ٠لس٨٧ جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه ٠٠ح ٧ٝؿ: جٝػحٝر جلأ٩ٝ٧  - ؤ

ٝٛ ١٠ ؾلال جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ٠ِؿلاز ، ٬٧سػٚ٘ ـٞخ ج٩٫ِٞٗٝ آؾف ق٬حؿذ ٫ٖ ػظٟ جًٝ، د٢ِ٠ق٬حؿذ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ
٬حؿذ ٠ِؿلاز ، ؤ٧ ٩ُٞ جلالس٦لاٛ ٝق٩ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ جلإ٢ٗح٘ جلالسص٠حف٪جٝيف٬در ٩ُٞ جلأفدحع د٦ؿٕ جٝسػ٬ٗق ُٞ

ق ٢ُحوف جًٝٞخ ج٫ِٞٗٝ ل٧جء ٫ٖ ٢٥٧٬ح ١٧ٜ٬ د٠ٚؿفذ جلأٖفجؿ ١ُ ًف٬٘ س٬ٌ٧ٕ ؿؾ٦ٝ٧ٟ سػٗجلإ٢ٗح٘ جلالس٦لا٫ٜ 
 .لالسص٠حفج٧ؤلاٛ ٠ظحل جلالس٦

اـ جلإ٢ٗح٘ جٝؾحه ٬ِفٕ جفسٗحُح  ،٬ر ُٜك جٝػحٝر جلأ٫ٖ٩ٝ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر سسٟ ج٠ِٝٞ: جٝػحٝر جٝصح٬٢ر  - خ
ايِحٕ  ٠٠ح ٬ٚسي٫ لػخ ظقء ١٠ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر د٧جلًر جلس٠ِحل جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر ٩ُٞ جلأفدحع د٦ؿٕ

حٝسح٫ٝ ٬ػسٟ دل ٠٠ح ٬ق٬ؿ جِٝخء جٝيف٬د٫ ٧ٝٛ دفَٖ ٠ِؿلاز جٝيف٬در ٩ُٞ جٝؿؾ٠٧ػؿؿجز جلالس٦لاٛ ١٧ٜ٬٧ ـ
٧ق٬حؿذ ٫ٖ جلإ٬فجؿجز جٝيف٬د٬ر ١٠ ظ٦ر  ،جًٝٞخ ٫ٖ ؾ٬ٗىسش ٢ُؿ٥ح ؿ، ٬ٖػل ١٠ جلإ٢ٗح٩ُٞ٘ جلأٖفجؿ جٝس٬ٞٚ

 .٬ػؿش ؿجث٠ح ٫ٖ جٝٗسفجز جٝسيؾ٬٠ر ؤؾف٨ ٧٥٧ ٠ح
ـج ػظٟ جلإ٢سحض ج٠ٝس٧َٙ د٠ح حلدر ١٠٧ٜ٧ ؤظل ـجٝٛ ٖظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ جلإ٢ٗح٘ ج٬ٜٞٝر سٚؿف ٫ٖ ٖسفذ ٠ح٬ٝر ٢٠

، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِحؿ ػلحخ جٝٗظ٧ذ جٝسيؾ٬٠ر ؤ٧ صحدسر ٧دح٧٠ٝجق٢ر د١٬ جٝسٚؿ٬ف١٬ ٝٛ ج٧ٝجفؿجز ٩ُٞ ؤلِحف٫ٖ ـ
جق١ جلا٠ٜ٢حن٬ر ٩ُٞ٧ ي٧ء ٥ـ٣ ج٧٠ٝجق٢ر س٧ٟٚ ل٬حلر جٝفٙحدر جٝيف٬د٬ر دحسؾحـ جٝٚفجفجز ج٬ٜٗٝٞر دسػ٬ٚ٘ جٝس٧

١ ٢٥حٛ و٧ِدحز ٧ُفج٬ٙل س٧جظ٤ ٢ظحع جٝل٬حلر إ، ٠ٜح ـٜف٢ح لحدٚح د٫ج٢ٝحسط ج٫ٜٞٝ ٧جلإ٢ٗح٘ جٜٝٞد١٬ 
 :جٝيف٬د٬ر ج٠ٝلًفذ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٧جٝس٫ ١٠ ؤ٦٠٥ح 

٦٬ح جٝل٬حلر ج٠ٝٚو٧ؿ د٦ـ٣ جلأؾ٬فذ ُؿٟ ؿٙر ج٬ًِ٠ٝحز ٧جلألك جٝس٫  سسفٜق ُٞ: ج٧٬ٚٝؿ جلإػوحث٬ر  -1
٠ر س٧َٙ ٠٠ح ٬ؾل دللا٠جلإ٢ٗح٘ ج٫ٜٞٝ ؤ٧ ج٢ٝحسط ج٫ٜٞٝ جٝ ، ػ٬ش ؤ٦٢ح لا س١٧ٜ ؿ٬ٙٚر ٜػلحدحزجٝيف٬د٬ر ٫ٖ فٙحدس٦ح

، ١٠٧ صٟ جٝسٚؿ٬فجز جلالسص٠حف٬ر ٧جلالس٦لاٛ دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝسٚؿ٬فجز جٝس٫ ٫ٖ ػلحدحس٦ح جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ جٝس٧جق٫٢
  1 .٧ِٝج٠ل سؾيَ ٝٞفٙحدر جٝيف٬د٬ر ج٠ٝدحنفذ ٜحٝسٚؿ٬فجز جٝؾحور دحٝٗظ٧ذ جٝسيؾ٬٠ر ؤ٧ جلا٠ٜ٢حن٬ر
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ر ٥٧٬ـج ٬ٚٞل ١٠ ِٖح٬ٝر جٝل٬حلر جٝفٙحد: ٬د٬ر د٠س٬ٔفجز ٠سػفٜر ٜحلأظ٧فٝيفٝفٙحدر ججفسدحً ج -2
جٝيف٬د٬ر ٫ٖ جٝس٬ٖ٧٘ د١٬ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٧جٝيف٬در ٫ٖ ٠ظحل جلالس٦لاٛ ٧جلالسص٠حف ٖحفسٗحٍ جٝؿؾ٧ل 

ؤلحك ل٬حلر جٝفٙحدر سدف ج٢ٝٚؿ٬ر دلدخ جفسٗحٍ جلألِحف ٬يِٕ ١٠ ِٖح٬ٝر ل٬حلر جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ جٝـ٪ ٬ِ
 .٧جٕٙ ج٢ٝٚحدحز ج٠ِٝح٬ٝر ٧ج٬٢٦٠ٝر، جٝس٫ ؤودػز سِس٠ؿ ٩ُٞ ٠جٝيف٬د٬ر
ِٝؿٟ جٝسلائٟ ٧سِؿؿ ج٬٠ٝقج٬٢حز ؾلال ِٝحٟ ج٧ٝجػؿ ٧س٬ٔف ٌف٧ٕ : يِٕ ٠ف٢٧ر جٝفٙحدر جٝيف٬د٬ر  -3

٩ جٝل٬حلر ٜل ٥ـج ٬ئصف ُٞ )جٝس٬ٔف ٫ٖ ٠ِؿلاز جلأظ٧ف(جًٝٚحُحز جٝس٫ سِح٫٢ ١٠ ٬ٓحخ جٝفٙحدر جٝيف٬د٬ر 
 .جٝيف٬د٬ر ٫ٖ ٠ظحل جٝفٙحدر 

س٦لا٫ٜ ٧جلالسص٠حف٪  ٩ُٞ ػؿ ١٠ ٠ح ٙؿ ٬يِٕ ١٠ ػ٧جٖق جلإ٢سحض جلال: خء جٝيف٬د٫جفسٗحٍ جِٝ -4
، ٧٥ ا٠ٜح٬٢ر اػظحٟ ج٢٠ٝسظ١٧ ١ُ جلالسص٠حف ٫ٖ ج٠ٝنحف٬َ ـجز جٝسٜٞٗر ج٠ٝفسِٗر ٧ُؿٟ ؿؾ٦ٝ٧ٟ ٫ٖ ج٠ٝؾحًفذ ل٧جء

ػ٦ح ٫ٖ جٝيفجثخ ١٠٧ صٟ جٝس٧ظ٤ ا٩ٝ جلالس٦لاٛ ٥٧ـج ٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سٗن٫ دفئ٧ك ؤ٧٠ج٦ٟٝ جٝس٫ ٙؿ ٬سف١٧ٜ ؤفدح
 .جٝي٧ًٔ جٝسيؾ٬٠ر 

٫ٖ ٥ـج جلإًحف ٢ظؿ جًٝٚحٍ جٝقفج٫ُ جٝـ٪ ٬ِح٫٢ : ٙسوحؿ٬حز ج٠ٝسؾٞٗر لار جلإؿجف٬ر ٬ٝدًد٬ِر جٝسفٜ -5
٧فَٖ جلإ٢سحظ٬ر ٧ ، ٥٧ـج ١٠ ؤظل سف٬ٙر جًٝٚحٍ جٝقفج٫ُ جفذ جٝيفجثخ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٝفٙحدر١٠ جلاٖسٚحف لإؿ

 .ج٠ٝفؿ٧ؿ٬ر 
١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨  ،٢سحظ٬رجلإؿذ ٥ط ٢٠حلدر ٝسنظ٬َ ق٬حٝـج ٩ُٞ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر جٝدػش ١ُ ؤلح٬ٝخ ٢٠٧ح

، ٙسوحؿ٬رلاج٧ج٧٠ٝي٬ُ٧ر لأ٠ٌ٢س٦ح ج٠ِٝل ٩ُٞ ا٬ظحؿ ٢ٌحٟ يف٬د٫ ِٖحل ٬س٠حن٩ ٧ٖ٘ جلاُسدحفجز ج٬ٜٞ٬٦ٝر 
ا٢سحض ، جؿؾحف (لس٦لا٫ٜ دظح٢خ لإ٢سحض جلالسص٠حف٪ سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ٧ـجٝٛ د٠يحُٗر جلإ٢سحض جلا د٦ؿٕ

 .1)جلسص٠حف
 سٍبسج اهركبتج ؽوي اهدًٍ اهؾبى : اهيعوة اهذبٌٌ 

ٝٛ س٧ظ٤٬ ، ٧ٜـِٝحٟ ٫ٖ اؿجفذ جٝسػ٬٧لاز ج٠ٝح٬ٝرا٩ٝ ظح٢خ جٝفٙحدر جٝيف٬د٬ر سلح٥ٟ فٙحدر جٝؿ١٬ ج
، ٘ ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ س٬٧٠ل ج٬٠ٝقج٬٢رلأل٧ججلإ٢ٗح٘ جلإ٢سحظ٫ ١ُ ًف٬٘ سظ٬٠ؿ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر جٝقجثؿذ ٫ٖ ج

، ٫٦ٖ س٧ٟٚ دسػ٬٧ل ل ٩ُٞ لؿ جٝؾٞل ٫ٖ ٢٠حدَ جٝس٬٧٠لٖحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ فٙحدس٦ح ٩ُٞ جٝؿ١٬ جِٝحٟ س٠ِ
، ٧دحٝٚؿف جٜٝح٫ٖ ١٠ ؤظل سصد٬ز ذ ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ا٩ٝ جًٝٚحٍ جِٝحٟج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر جٝقجثؿ

جِٝٗحل ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل جٜٝح٠ل ٧ٓحٝدح ٠ح سٞظإ جٝلًٞحز جٝػ٬٠٧ٜر ا٩ٝ ُٚؿ  جلالسٚفجف ًٝٞٞخ ج٫ٜٞٝ
جٝٚف٧ى ٧ًفع جلأل٦ٟ ٧ل٢ؿجز ٝلاٜسسحخ ١٠ ٙدل جٝظ٧٦٠ف سِي٬ؿج ٦٢٠ح ٧ٝلحثل جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جلأؾف٨ 
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 .٬قج٬٢رؤلفٍ سظح٧دح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٠ٞٝ ر٢ُؿ جلس٢ٗحؿ جٝيف٬در ًٝحٙس٦ح ٥ـج ٖيلا ١ُ ٦٢٧ٜح ٧ل٬ٞ
٬٧ف٨ دِى ج٦ٚٗٝحء جلاٙسوحؿ١٬٬ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جلأٖٜحف ج٢ٜٝق٬٬ر دح٢ٝلدر ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جٝؿ١٬ جِٝحٟ ٫ٖ جٝدٞؿج١ 

، ؤ٧ ُؿٟ جٝس٬ٌ٧ٕ جٜٝح٠ل ٢ِٞٝحوف جلإ٢سحظ٬ر ٖسسػٚ٘ جٝق٬حؿجز ، ٢ٌفج ٝيِٕ ٠ِؿلاز ج٢ٝحسط ٦٬ٖحج٢ٝح٬٠ر
، الا ؤ٤٢ ٙؿ ٬سفسخ ٩ُٞ س٬٧٠ل جِٝظق ج٢٠ٌٟٝ دٚف٧ىل٬حلر  ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ٠لس٬٧حز ج٢ٝحسط ج٫ٜٞٝ دحلسؾؿجٟ
 .وؿجف ج٢ٝٚؿ٪ جلألِحف ؾحور اـج ٧٠ٝز ٥ـ٣ دحلإ ٠صل ٥ـ٣ جٝل٬حلر ٢ن٧ء سيؾٟ ٧جفسٗحُحز ٫ٖ

ف٣ حُسدج٬سٟ ٖيلا ١ُ ق٬حؿذ ظح٢خ ؾو٧ٟ ج٬٠ٝقج٬٢ر جٝس٫ ٬ظخ سلؿ٬ؿ٥ح ١٠ ج٧ِٝجثؿ جٝيف٬د٬ر ٠٠ح  
ر ٫ٖ ٦٢٧ٜح لا سنٜل ٫ٖ جٝػ٬ٚٚر جٝق٬حؿذ ٫ٖ ج٠ٝؿ٬٢٧٬ر جِٝح٠ر الا ؤ٦٢ح سؾسٕٞ ١ُ جٝيف٬د.يف٬در ٠ئظٞر 

ٝٞؿ٧ٝر ٠ٜح ٬س٥٧ٟ جٝدِى ٢ٌفج ٠ٝح سسوٕ د٤ جٝٚف٧ى ١٠ وٗر جلالس٦لاٛ جٝـجس٬ر ٢ٌفج لالس٠فجف ٥د٧ً 
جٝؿ٧٠٬ٓفج٫ٖ ػ٬ش ٬سلدخ ٫ٖ ٠نحٜل سػؿ ١٠ ِٖح٬ٝر جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ  ٧ج٠٢ٝج٠٬ٚٝر ج٢ٝٚؿ٬ر ٧جلس٠فجف 

ؤ٤٢ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سػؿ ١٠ ِٖح٬ٝر جٝل٬حلر جٝؾحور دحٝٚف٧ى ٫ٖ جٝدٞؿج١  الا .ِٝفى ج٢ٝٚؿ٪جٝفٙحدر ٩ُٞ ج
، لاز ٝٞل٢ؿجز جٝػ٬٠٧ٜر د٬ِح ٧نفجء٬ظف٪ ٦٬ٖح ١٠ ٠ِح٠لاز ٠٧دحؿ ج٢ٝح٬٠ر ي٬٘ جلأل٧ج٘ ج٠ٝح٬ٝر ٠٧ح

فدػح ١٠  ٬ٕ ٧٠جفؿ٥ٟ ٧ؤو٦ٝ٧ٟ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ س٧ل٬َ ٠نحف٬َ ظؿ٬ؿذ ؤٜصف٧ج٢وفجٕ جٝٚحؿف١٬ ٩ُٞ س٧ٌ
 1.س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ ٙف٧ى ػ٬٠٧ٜر

 سٍبسج الإٌفبق اهؾبى : اهيعوة اهذبهد 
لاػ٢ٌح ؤ١ ٝ، ح ٜح٢ز ٦٠ٌ٢ح ٧ٌف٦ٖ٧ح جلاٙسوحؿ٬راـج سسد٢ِح س٧ًف ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر ؤ٬

جِٝح٠ر  ، ٥٧ـج ؤؿ٨ ا٩ٝ ُظق جلإ٬فجؿجزجٝل١٬٢، ٖيلا ١ُ س٦ُ٧٢ح سقؿجؿ ق٬حؿذ ٠ًفؿذ ٩ُٞ ٠ف٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحز 
 .، ٠٠ح ٢سط ٤٢ُ ُظق ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر ١ُ س٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر

، ٖب١ سؾ٬ٗيح ٫ٖ جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ جٝٗحثى ٧٥ جٝلدخ جلأ٧ل ٫ٖ جٝسيؾ٧ٟد٠ح ؤ١ اظ٠ح٫ٝ جلإ٢ٗح٘ 
دحٝل٬حلر جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٧٥ سإص٬ف ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر ٩ُٞ ٧ج٠ٝٚو٧ؿ * ٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٬ٞٚل جٝي٧ًٔ جٝسيؾ٬٠ر 

لإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٝٛ دسؾ٬ٗى ج، ٧ـٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝسيؾٟجلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ دحُسدحف٣ ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز ج
، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٬ظغ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝسيؾٟ ، ػ٬ش ؤ١ ٥ـج جٝسؾ٬ٗى٫ٖ2 ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر  جٝـ٪ ٢٬ظٟ ٤٢ُ ٖحثى

، ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر جلا٠ٜ٢حم ٖح١ ل٬حلر جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٝس٫ جلس٦ؿ٦ٖح جٝسؾ٬ٗى١ جؾس٬حف ؤ٧ظ٤ جلإ٢ٗح٘ جاـج ٠ح ؤػل
 .٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ٙوؿ س٢ن٬ً جلاٙسوحؿس٧ٟٚ دق٬حؿذ جلإ

 :٬ظخ جٝسٗف٬٘ د١٬ ١٬ُ٧٢ ١٠ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ ٠٥٧ح  ح٥٧٢
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جٝـ٪ ٬ظخ سؾ٬ٗي٤ ٙؿف  ، ٖحلإ٢ٗح٘ جٝظحف٪ ٧٧٥جلإ٢ٗح٘ جلالسص٠حف٪( جٝظحف٪)٫ٜ جلإ٢ٗح٘ جلالس٦لا
٢لدر ٝٞؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر ٢ٌفج ٠ٝح ٤ٝ ١٠ حٝد ر٠ح جلإ٢ٗح٘ جلالسص٠حف٪ ٖسؾ٬ٗي٤ ؤ٠ف ٬ٓف ٠لسػخ ؾحوؤجلإ٠ٜح١  

، ٖيلا ١ُ ٥ـج ٖب١ سِؿ٬ل ل٬حلر جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ جفسٗحُح ِحل ٫ٖ ٠ل٬فذ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬رؿ٧ف ٖ
 .ج٬٢ر ٧ج٢ؾٗحيح ؤ٠ف وِخ ٝٞٔح٬ر ؾحور دح٢ٝلدر ٝل٬٧٢ر ج٬٠ٝق

١ ل٬حلر س٬٬ٚؿ جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ٠ِحٝظر جٝسيؾٟ سسِحفى ٠َ جٝل٬حلحز ا١٠٧ ج٢٠ٝحلخ ج٧ٚٝل 
٧ٝٚؿ ؤصدسز جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ِٖح٬ٝس٦ح ٧ٜل٬ٞر ُلاظ٬ر  1،س٬٠٢ر ج٠ٝٞػر ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠رجٝس٬٧٠٢ر  ٧يف٧فذ جٝ

ٝٛ ٠ٝح سس٠سَ د٤ ؤؿ٧جس٦ح ١٠ سإص٬ف ٠دحنف ، ٧ـٗر فٟٓ جلا٢سٚحؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ا٦٬ٝحٝلأق٠حز جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝؾسٞ
جلالسٚفجف ٧جٝس٧جق١ ، ؤ٧ جلا٠ٜ٢حن٬ر ٧ل٬ًفذ ٦٬ُٞح ٙوؿ سػ٬ٚ٘ جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٧ٌٝج٥ف جٝسيؾ٬٠ر٧ِٖحل ٫ٖ 

، ٧س٧جق٤٢ ٠َ ػظٟ ج٠ِٝحٝر ج٠ٝػٚٚر ،سإص٬ف٥ح ٫ٖ ٠لس٬٧حز جًٝٞخ ج٫ِٞٗٝٝٛ ١٠ ؾلال جلاٙسوحؿ٪ ٧ـ
              .ػ٫٠٧ٜ دحٝسػٜٟ ٫ٖ ٤ٜٞ٬٥ ٧ػظ٤٠ل جلإ٢ٗح٘ جٖٝحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سدحنف ٦ٞ٠ُح ١٠ ؾلا
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 خلاضج اهفضل اهذبٌٌ                     
ز ٧ ؤ٥ؿجٕ ٬ِٜك سًِٞح٢ح ؤ٤٢  ٬ل ا٩ٝ ٧٦ٗ٠ٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧فؤ١٠ ؾلال ٥ـج جٝٗو ٝٚؿ سًف٢ٙح

س٦ؿٕ ج٠ٝظس٠َ ٙؿ٠٬حً اندحٍ جٝػحظحز جِٝح٠ر ٧ س٦ٞ٬٧٠ح ١٠ ٧٠جفؿ ج٧٠ٝجق٢ر ، ٖٚؿ جلج٠ٝظس٠َ جٝـ٪ س٠ِل ٤٬ٖ
َّ فٜق جلاٙسوحؿ١٧٬ ظُل ج٥س٠ح٦٠ٟ ٩ُٞ ٠دحؿة ،  ٧ ١ٜٝ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٧ ي٠ح١ س٧جق٦٢ح جِٝح٠ر ٧ ١٠ ص

، ٧ ؤ١ ٥ـ٣ ئ١٬ٝ٧ جسؾحـ ٙفجفجزل٢ٌفجً لأ١َّ جؾس٬حف جٝػحظحز جِٝح٠ر ج٧ًٞ٠ٝخ اندح٦ُح ٬سًٞخ ١٠ ج٠ٝ
جلأؾ٬فذ ٙؿ سػؿش آصحفجً ٠سِحفير ؤػ٬ح٢حً ٖسص٬ف ٠نٜٞر ٬ٗ٬ٜر جٝس٬ٖ٧٘ د١٬ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝسِحفير ٧ سػ٬ٚ٘ 

 .ِٖح٬ٝس٦ح ٩ُٞ ٢ػ٧ ٠ف٧ٓخ  ٧ ٫ٖ ي٧ء سٞٛ جٝس٬ٖ٧ٚحز ٧ جٝس٧جق٢حز ٬س١٧ٜ ؤلحك ٧ ٧٦ٗ٠ٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر
١٠ دفج٠ط جلإ٢ٗح٘ ٧ جلإ٬فجؿجز ٬ِف٦ٖح جٝدِى دإ٦َّ٢ح ل٬حلر جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر  جٝس٫ 

جِٝح٠ر ٝسػف٬ٛ ٠س٬ٔفجز جلاٙسوحؿ ج٫ٜٞٝ ٠صل ج٢ٝحسط ج٫٠٧ٚٝ، ج٠ِٝحٝر، جلاؿؾحف، جلالسص٠حف، ٧ ـٝٛ ١٠ ؤظل 
سػ٬ٚ٘ ج٭صحف ج٠ٝف٧ٓدر ٧ سظ٢خ ج٭صحف ٬ٓف ج٠ٝف٧ٓدر ٦٬ٖح ٩ُٞ ٜل ١٠ جٝؿؾل ٧ ج٢ٝحسط ج١٬٬٠٧ٚٝ ٧ ٠لس٨٧ 

 .سوحؿ٬رج٠ِٝحٝر ٧ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز جلاٙ
٠ٜح سِفٕ دإ٦َّ٢ح ٠ظ٧٠ُر جلأ٥ؿجٕ ٧ جٝس٧ظ٦حز ٧ جلإظفجءجز ٧ ج٢ٝنحًحز جٝس٫ سسد٢ح٥ح جٝؿ٧ٝر  -

ِٝحٟ ٧ س٬٠٢س٤ ٧ ٠ِحٝظر ٠نح٤ٜٞ ٝٞسإص٬ف ٫ٖ جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ٧ ج٠ٝظس٠َ د٦ؿٕ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جلسٚفجف٣ ج
 .٧٠جظ٦ر ٜحٖر جٌٝف٧ٕ ج٠ٝس٬ٔفذ٧

٬فجؿجز جٝؿ٧ٝر ١ُ ًف٬٘ جٝيفجثخ ٪ ٬سِٞ٘ دسػ٬ٚ٘ ا٫٥ ـٝٛ جٝظقء ١٠ ل٬حلر جٝػ٠٧ٜر جٝـ -
 .٬ٓف٥ح ١٠ ج٧ٝلحثل ٧ ـٝٛ دسٚف٬ف ٠لس٨٧ ٧ ٠٢ً ا٢ٗح٘ ٥ـ٣ جلإ٬فجؿجز٧

ن٦ؿ ُٟٞ ج٠ٝح٬ٝر س٧ًفجً ٜد٬فج ٫ٖ ٖٜفس٤ ٧  ٠فجػل س٧ًف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ػ٬ش ٝٝٛ ٧ٝٚؿ سًف٢ٙح ٜـ
حز ٧ س٧ًف ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ١٠ جٝؿ٧ٝر جٝػحفلر ا٩ٝ ؤ٥ؿج٤ٖ ٧ ٧لحث٤ٞ سدِحً ٝٞس٧ًفجز جٝس٫ سِحٙدز ٩ُٞ ج٠ٝظس٠ِ

، دل ا٤٢ ٙؿ ج٢ِٜك ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ج٢ٌٝحٟ ٬ٚسوف ؤصف٣ ٩ُٞ ُٟٞ ج٠ٝح٬ٝر ًٖٚ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝسؿؾٞر، ٧ ٧٥ س٧ًف ٟٝ
ج٠ٝح٫ٝ ٤ٞٚ٢ٖ ١٠ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝػح٬ؿذ ا٩ٝ جٝل٬حلر ج٠ٝسؿؾٞر ، ػ٬ش سُِسدف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝفآذ جِٝحٜلر 

، ٖػ٠٢٬ح ٓحدز جٝؿ٧ٝر ٜلًٞر ٠ٌ٢٠ر ٠ٞٝظس٠َ يِٕ ؿ٧ف جٝل٬حلر ٫ٖ ٜل ُوف ١٠ جِٝو٧فٝؿ٧ف جٝؿ٧ٝر 
ج٠ٝح٬ٝر  ٧ ػ٠٢٬ح ٦ٌفز جٝؿ٧ٝر ٜلًٞر ٠ٌ٢٠ر ٧ ١ٜٝ ؿ٧ف٥ح ٜح١ ٠ػؿ٧ؿجً سػز سإص٬ف جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز جٝلحثؿذ 

 .آ٢ـجٛ ٖٜح١ ؿ٧ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧٥ ج٭ؾف ٠ػؿ٧ؿجً
ػصحً ١ُ ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر دصلاش ٠فجػل جلأ٧ل ٦٢٠ح ٧ ٝٚؿ ٠ف جٜٝٗف ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ س٧ًف٣ د

٬سِٞ٘ دحِٝو٧ف جٝٚؿ٠٬ر ٙدل جٜٝلال٬ٛ، ٧ جٝصح٬٢ر سسول دإٖٜحف جلاٙسوحؿ١٬٬ جٝس٬ٞٚؿ١٬٬ ١ُ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝػح٬ؿذ، 
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سسِٞ٘ دحٜٝٗف جٝػؿ٬ش ١ُ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسؿؾٞر ل٧جء ٫ٖ اًحف ٠ح ٬ل٩٠ دح٠ٝح٬ٝر ٖؤ٠ح ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر 
 .(٫ٖ جلاٙسوحؿ٬حز جلانسفج٬ٜر)ؤ٧ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ ( ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬حز جٝفؤل٠ح٬ٝر)ج٧ِ٠ٝير 

جِٝحٟ ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز ٪ صف ٫ٖ ج٠ٝظحل جلاٙسوحؿئ١ٜ٠٬ ٝٞػ٠٧ٜر ؤ١ س٧ٙؿ فؤ٢٬ح ؤ٤٢ 
 .٬٠قج٬٢ر ، جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٧ؤفوؿذ جٝلاصر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠رجٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝفث٬ل٬ر جٝص

ٝٛ دح٢س٦حض ل٬حلر ٠ح٬ٝر ؿ٧جس٦ح ١٠ ؤظل ا٢ِحم جلاٙسوحؿ ٧ـ٫ٖٗ ػحٝر جٜٝلحؿ سسؿؾل جٝػ٠٧ٜر دبػؿ٨ ؤ
ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر جٝسيؾٟ ٖسسؿؾل جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ دح٢س٦حظ٦ح ل٬حلر ٠ح٬ٝر ج٠ٜ٢حن٬ر،  س٧ل٬ِر

 : ١ٜ٠٬٧ جلسِفجى جٝسؿؾل جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ جلاٙسوحؿ ٜح٭س٫ 
 ِٝح٠رج٢ٝٗٚحز ج

 جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر
 ٬ر ٢جلأفوؿذ ج٧٠ٝجق

١ٜ٠٬ ػوف ؤ٧ظ٤ جٝند٤ ٝٛ ا٩ٝ ٠ٚحف٢ر د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ؤ٤٢ ف٢ٙح ٜـ٧ٝٚؿ سً 
 :٧جلاؾسلإ د١٬ جٝل٬حلس١٬ ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٝظ٧ج٢خ جٝسح٬ٝر 

 ل٬حلر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ٖسس٠صل ٫ٖجٝجٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سس٠صل ٫ٖ ل٬حلر جٝػ٠٧ٜر ؤ٠ح 
٠دحنفذ ٬٧سػؿؿ ١٠ ( جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ )١ُ ًف٬٘ جلإ٢ٗح٘ سإص٬ف جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل ٬سٟ ٧ 

، ؤ٠ح سإص٬ف جٝل٬حلر حف٪ ٧جٝيفجثخ ٧جلإُح٢حز جٝػ٬٠٧ٜرؾلال س٬٬ٔف جلإ٢ٗح٘ جٝػ٫٠٧ٜ جٝظحف٪ ٧لالسص٠
٧جٝسؿجد٬ف ج٢ٝٚؿ٬ر جٝس٫ سسؾـ٥ح جٝلًٞحز  ١٧ٜ٬ دو٧فذ ٬ٓف ٠دحنفذ ، اـ ؤ١ جلإظفجءجزٖج٢ٝٚؿ٬ر ٩ُٞ جٝؿؾ٧ل 

٩ُٞ ٠لس٨٧ جلإ٢ٗح٘  صٟ ٪ج٢ٝٚؿ٬ر سسٟ ٫ٖ س٬٬ٔف ػظٟ جلاثس٠ح١ جٝـ٪ ٢٬ِٜك ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٩ُٞ ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ
 .٧جًٝٞخ ج٫ٜٞٝ 

سسلٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر د٧ظ٧ؿ ٠ح ٬ِفٕ دحٝٗحف٘ جٝق٫٢٠ جٝلاقٟ ٝسػ٬ٚ٘ ِٖح٬ٝس٦ح اـ سػسحض ا٩ٝ ٧ٙز 
ر جٝل٬حلر ج٢ٝٚؿ٬ر ا٩ٝ ا٠ٜح٬٢ر جسؾحـ جٝسؿجد٬ف ٧جلإظفجءجز ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ ٙدل جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر ٧س٧ِؿ ٠ف٢٧ .ؤ٧ًل

، ٩ُٞ ُٜك جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ لس٧ف٬ر ٧ل١ سنف٬ِحز ػ٬٠٧ٜر ظؿ٬ؿذؿ١٧ جٝػحظر ا٩ٝ س٬٬ٔفجز ؿ
ح٬ٝر ١٠ سلس٧ظخ ٫ٖ ٠ٌِٟ جلأػ٬ح١ ل١ سنف٬ِحز ٧اظفجءجز ؿلس٧ف٬ر ٢ُؿ جسؾحـ جلإظفجءجز ٧ج٧ٝلحثل ج٠ٝ

 .ٙدل جٝلًٞحز ج٠ٝح٬ٝر 
س٦ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حلر جِٝح٠ر ١٠ ؾلال جلسؾؿجٟ جلإ٬فجؿجز ٧ٙؿ فؤ٢٬ح ؤ١ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر 
 . ٧ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر ١٠ ًفٕ جٝػ٠٧ٜر
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ٖحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر سلح٥ٟ ٠لح٠٥ر ٜد٬فذ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، ٠ٜح سلحُؿ ٠لحُؿذ ؤ٬ٜؿذ ٫ٖ 
٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝر جلاظس٠ح٬ُر ١ُ ًف٬٘ س٬٬ٜٕ ؤؿ٧جس٦ح ٧ؤؾ٬فج سلس٬ًَ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤ١ سلحسػ٬ٚ٘ جِٝؿ

 :٧سلسؾؿٟ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ؤؿ٧جس٦ح ٫ٖ ٠ٜحٖػر جٝسيؾٟ، ٫٥٧ .جلالسٚفجف جلاٙسوحؿ٪
٩ُٞ ل٧ٞٛ  ٠دحنفج ٧ٌح٥فج جصف سإص٬فئ١ ؤ٥ٟ ج٧ٝلحثل ٧جلإظفجءجز جٝس٫ سسِسدف جٝيف٬در ٠: اهظرائة

٤٢ ٬ظخ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ؿفظر ؤ، الا ؤ٦٢ح ١٠ ؤ٥ٟ ٠وحؿف ٧٠جفؿ جٝؿ٧ٝر ، ٠ٜح٦حس٦ٟج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧س٧ظ
 .ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝحجٝػلحل٬ر د٩٢ِ٠ جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنف ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٢ُؿ سًد٦ٚ٬ح ٧سػؿ٬ؿ جلأ٥

ٝٛ س٧ظ٤٬ ، ٧ٜـ٫ٖ اؿجفذ جٝسػ٬٧لاز ج٠ٝح٬ٝر ركبتج اهدًٍ اهؾبىسلح٥ٟ  ،ا٩ٝ ظح٢خ جٝفٙحدر جٝيف٬د٬ر
، ٘ ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ س٬٧٠ل ج٬٠ٝقج٬٢رجلإ٢ٗح٘ جلإ٢سحظ٫ ١ُ ًف٬٘ سظ٬٠ؿ ج٧ٚٝذ جٝنفجث٬ر جٝقجثؿذ ٫ٖ جلأل٧ج

 .لؿ جٝؾٞل ٫ٖ ٢٠حدَ جٝس٬٧٠ل ٖحٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ فٙحدس٦ح ٩ُٞ جٝؿ١٬ جِٝحٟ س٠ِل ٩ُٞ
، لاػ٢ٌح ؿ٬رح ٜح٢ز ٦٠ٌ٢ح ٧ٌف٦ٖ٧ح جلاٙسوح٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسؾٞٗر ؤ٬ اهٌفلبح اهؾبيجاـج سسد٢ِح س٧ًف ٧ 

 ، ٥٧ـج ؤؿ٨ ا٩ٝ ُظق جلإ٬فجؿجز، ٖيلا ١ُ س٦ُ٧٢حًفؿذ ٩ُٞ ٠ف جٝل١٬٢سقؿجؿ ق٬حؿذ ٠ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحز 
 .، ٠٠ح ٢سط ٤٢ُ ُظق ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝرجِٝح٠ر ١ُ س٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر
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  تمهید
مجموعة ه شهدت الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة في موریتانیا سواء قبل الاستقلال أو بعد

، فقد عاشت موریتانیا فترة طویلة من الزمن في تبعیة هذا الاقتصادعوامل لا تساعد على تطور وازدهار 
التبعیة بانضمامها إلى الاتحاد النقدي لدول  استمرت حتى بدایة السبعینات، وقد تعززت هذه ، ومالیة نقدیة 
، ومن الطبیعي أن لا یتحمس هذا المستعمر إلى تنمیة اقتصاد البلاد ودفعه إلى الأمام، وبدأت إفریقیاغرب 

بالتفكیر في الخروج من هذه التبعیة وقد تجسد ذلك من خلال إنشاء  1972في نهایة  ةالموریتانیالحكومة 
 .بنك مركزي، وخلق عملة وطنیة بدل الفرنك الغرب أفریقي

، أي أنه منذ الاستقلال ، كثیرة لكن في الجانب السلبيالموریتاني بتطورات وتغیرات مر الاقتصاد قد لو 
بلاد الاقتصاد فترة ازدهار واحدة رغم كل ما اتبعته الأنظمة التي تواترت على حكم الحتى یومنا لم یشهد هذا 

لمجمل الاختلالات التي عرفها اقتصادنا والتي تمثلت في ارتفاع معدلات  من إجراءات بغیة وضع الحلول،
لجوء أدى إلى  ، وتراكم الدین الخارجي، وعجز میزان المدفوعات، مماضخم وتنامي عجز المیزانیة العامةالت

نك الدولي، وتطبیق برامج التصحیح، والتثبیت ، والبالسلطات في فترة من الفترات، إلى صندوق النقد الدولي
زالة كل العراقیل ،الهیكلي ٕ ك لیس من عدم لوذ تخفیف،ال، بل بوالتي نجحت بشكل نسبي، لیس بالحل وا

  .لى تطبیقها، بل في عدم جدیة الجهات التي أشرفت عنجاعة تلك السیاسات
، الاقتصاد الموریتاني و السیاسات النقدیة والمالیة المنتهجة في وفي هذا الفصل التالي سنتناول 

  :مكافحة التضخم وذلك من خلال المباحث الثلاثة التالیة
  لمحة عامة عن الاقتصاد الموریتاني: المبحث الأول 

برامج التثبیت و التصحیح في موریتانیا  السیاسات النقدیة والمالیة المنتهجة ضمن :نيالمبحث الثا
)1985/2002(  

التضخم والسیاسات النقدیة والمالیة المنتهجة في موریتانیا لمكافحته في الفترة من :المبحث الثالث
  )2009إلى  2006(
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  المبحث الأول
 لمحة عامة عن الاقتصاد الموریتاني

كلم،  650ة على ساحل المحیط الأطلسي بطول الإفریقیتقع موریتانیا في أقصى الشمال الغربي للقارة 
ویتمیز الموقع الجغرافي لها بكثرة المواقع الصحراویة وقسوة المناخ، بالإضافة إلى اتساع المساحة 

ینتشرون على مناطق متباعدة تفتقر إلى وسائل  1)ملیون نسمة 724, 2 (مقابل ) 2كلم 1030700(
  ).الخ...، السكك الحدیدیة، وسائل الاتصال السلكیة واللاسلكیة الطرق المعبدة(الاتصال المختلفة 

، ترك 1960كما لعب المستعمر الفرنسي دورا كبیرا في تخلف الاقتصاد الموریتاني، فبعد رحیله سنة 
بنیة تحتیة هشة ومحدودة، وكان قد تم تشییدها لتسهیل حركة أجهزة وهیئات المستعمر ونقل خامات الحدید، 

لسكة الحدیدیة الوحیدة في البلاد التي تربط بین مدینة ازویرات في أقصى شمال البلاد حیث تكمن مثل بناء ا
خامات الحدید ومدینة انواذیبو الشاطئیة، حیث تم تشیید میناء لتصدیر هذه الخامات وقد ظلت جمیع 

لمناطق الإداریة والتي الأنشطة المرتبطة بإنشاء المؤسسات الحدیثة مرتبطة بخدمة المستعمر مثل المدارس وا
ظل المواطن الموریتاني یعزف عنها حتى لفترة بعد رحیل المستعمر، وقد كان لهذه العوامل مجتمعة الدور 
الحاسم في تحدید المعالم الرئیسیة للاقتصاد الموریتاني وقد شهدت فترة ما بعد الاستقلال تنامي دور الدولة 

، إلا أن هذا الدور یة المطلوبة حیث انطلقت من الصفرتحقیق التنمفي إدارة دفة الاقتصاد یحدوها الأمل في 
ما لبث أن تراجع وذلك تحت ضغط المؤسسات النقدیة الدولیة في السنوات الأخیرة من اجل فتح الباب واسعا 

    2.أمام القطاع الخاص في إطار ما یعرف ببرنامج الإصلاح الاقتصادي
  الأنشطة الاقتصادیة الرئیسیة في موریتانیا  :المطلب الأول

لقد ظل الاقتصاد الموریتاني نموذجا واضحا للاقتصاد المتخلف الذي یعتمد على الرعي والزراعة 
التقلیدیة، وصید الأسماك الذي كان أغلب إنتاجه یستهلك في عین المكان وجاء استغلال معادن الحدید 

لیساهم في نشأة قطاع أكثر تطورا وتنظیما وتحكما في الإنتاج، دون أن والنحاس وتطور المصادر البحریة 
  .یكون اعتماد التنمیة على المصادر الزراعیة التي تتحكم فیها ظروف المناخ الصعبة في أغلب الأوقات

  : وسنتعرض هنا إلى أهم القطاعات التي یتكون منها الاقتصاد الموریتاني وهي 
  .طاع الصید البحري، والقطاع المنجميالقطاع الزراعي والرعوي، وق

                                                
  . 331،ص2004أنظر فلیح حسن خلف،اقتصادیات الوطن العربي،مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،عمان   1

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة )1997 -1985(السیاسة النقدیة الموریتانیة في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي عیسى ولد أحمد محمود،   2
  .80، ص 2001العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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  قطاع الزراعي والرعويال: الفقرة الأولى
رغم ضعف إنتاجیة هذا القطاع وانخفاض مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، ظل غالبیة المواطنین 
ن كانت موجة الجفاف التي ضربت البلاد في نهایة الستینات  ٕ الموریتانیین یعتمدون علیه في حیاتهم، وا

أعداد من سكان الریف  والسبعینات قد أعادت شكل التوزیع السكاني على القطاعات الاقتصادیة، حیث بدأت
لى الآن یعتبر قطاع تربیة الماشیة  ٕ والبدو النزوح إلى المدن والعمل في قطاع الصناعة والمعادن والتجارة، وا
الأول بین القطاعات الاقتصادیة من حیث حجم القوى العاملة، إذا أظهر آخر تعداد للسكان في موریتانیا 

من القوى العاملة في البلاد توجد في القطاع ) % 53.8( بأن 1988والذي أجري بعد موجة الجفاف سنة 
   1.تعمل في تربیة الحیوانات % 77الریفي منها 

رأس من البقر ) ألف 1421(وتشیر آخر الإحصائیات عن الثروة الحیوانیة في موریتانیا بوجود حوالي 
  .رأس من الغنم) ألف18907(وحوالي  .2008رأس من الإبل سنة ) ألف 1380(وحوالي  2008سنة 

ها أینما سقطت، ویأخذ على ءورا ولا تزال تربیة الحیوانات تعتمد بشكل كامل على الأمطار والترحال
هذه الإحصائیات عدم الدقة، وذلك لصعوبة حصر أعداد الماشیة ووعورة الوصول إلى مناطق تواجدها على 

  2.ا من الضرائبلحقیقي للحكومة خوفلجان التعداد بالإضافة إلى تهرب ملاكها من الإعلان عن عددها ا
وقد أصابت الثروة الحیوانیة الموریتانیة أضرار كبیرة إبان فترة الجفاف التي لحقت بالبلاد، فخلال الفترة 

  .من الإبل) % 7(من الغنم و) % 19(من الأبقار و) % 55(هلك حوالي ) 1973 -1968(
  .بیة من حیث عدد المواشيوتحتل موریتانیا المرتبة الثالثة بین الأقطار العر 

من  % 80كما لوحظ أیضا أن القطاع الزراعي هو الآخر تأثر بالجفاف الذي أدى إلى تصحر 
ملیون فقط، ونتیجة  3ملیون هكتار تقلصت حتى وصلت إلى  15الأراضي الزراعیة التي كانت تصل إلى 

راجعت نسبة القطاع الریفي عموما في لذلك وللهجرة المستمرة من البدو والأریاف إلى المدن بفعل الجفاف ت
  .)1973فقط سنة  % 18.8في بدایة الستینیات إلى  % 65(الناتج المحلي الإجمالي 

   3:و تمارس في موریتانیا ثلاثة أنواع من الزراعة 
  : الزراعة المطریة - أ

                                                
مقدمة بمعھد البحوث والدراسات العربیة،  محمد الأمین ولد سیدنا، دور الجھاز المصرفي الموریتاني في التنمیة الاقتصادیة، رسالة ماجستیر  1

  .7، ص 1998 - 1997القاھرة، السنة الجامعیة 
  2009التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام    2
غیر منشورة،  الصوفي ولد الشیباني سیاسات الإصلاح الاقتصادي في موریتانیا مع الإشارة إلى دور الموازنة العامة في تنفیذھا، رسالة ماجستیر  3

  .7، ص 1993معھد البحوث والدراسات العربیة، القاھرة 
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تؤدي  وتعتمد على الأمطار التي تغمر معظم المناطق الجنوبیة التي تعتبر مناطق زراعیة، كما
الأمطار أیضا إلى حدوث فیضان في نهر السنغال یسفر عن ري مساحات كبیرة، وفي بعض الأحیان تصل 

  .ألف هكتار 70و 50المساحات المغمورة بفیضانات النهر والسدود التي تقیمها الدولة على ما یتراوح ما بین 
البلاد قبیل الجفاف، أما  من إنتاج الحبوب في % 60وقد كان هذا الصنف من الزراعة یقدم حوالي 

  .   من إجمالي إنتاج الحبوب % 38في الوقت الحاضر فإنه لا یمثل إلا حوالي 
  : الزراعة المرویة -ب

السدود التي وقد أقیمت  ألف هكتار 150نغال بحوالي یتقدر المساحات القابلة للري بمیاه نهر الس
نغال التي یریع الكبرى لمنظمة استثمار نهر الستسمح باستغلال هذه المساحات على النهر في إطار المشا

سدا إدیاما  : نغال وقد تم إنجاز سدین في هذا الإطار هما یتضم بالإضافة إلى موریتانیا كلا من مالي والس
ضل عملیات الاستصلاح أو وماننتالي، ولكن حتى بدایة الثمانینات لم یتجاوز مجموع الأراضي المرویة بف

بإدارة ثلثیها بوصفها المكلف الرئیسي ) SONADER(الشركة الوطنیة للتنمیة الریفیة هكتار تقوم 185الري 
    1.بتطبیق سیاسة الحكومة الزراعیة

  .وتعتبر هذه المساحات المستصلحة ضئیلة جدا إذا ما قورنت بحجم المساحات القابلة للري بمیاه النهر
  : الزراعة الموسمیة  - ج

والودیان ذات المیاه الجوفیة القریبة من السطح حیث یتم رفع الماء وینحصر معظمها في الواحات 
بالوسائل التقلیدیة أو المضخات الحدیثة في بعض المناطق ویزرع في هذه المساحات بشكل أساسي النخیل 

  .والخضروات
 % 28.8وجدیر بالملاحظة أن مساهمة القطاع الرعوي في الناتج المحلي الإجمالي وصلت  إلى 

لك یحتل المرتبة الثانیة بعد قطاع المناجم أما عدد العمال الذین یشتغلون فیه فهو لا یزال حتى وهو بذ
ویوفر قطاع الزراعة هو الآخر أكثر من  % 35ألف فرصة عمل أي نسبة  145یوفر أكثر من  1980
ناتج المحلي ألف فرصة عمل ویحتل بذلك المرتبة الثالثة بعد القطاع الرعوي إلا أن مساهمته في ال 135

 .% 3.9الإجمالي لم تتجاوز 
  
  

                                                
سلسلة دراسات الأسواق، مجلس الوحدة الاقتصادیة العربیة، (دراسة سوق الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة حمان حموري، رعبد ال   1

  .10، ص 1986عمان، 
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 القطاع المنجمي: الفقرة الثانیة
  : القطاع خامات معدنیة متعددة من أهمها  اندرج تحت هذی
والذي یشكل نسبة ) ملیون طن 2465(یقدر احتیاطي موریتانیا من الحدید الخام بحوالي : الحدید  -

الاحتیاطي العالمي وقد بدأ الاستغلال الفعلي لمناجم من ) % 1.4(من الاحتیاطي العربي و) % 21.6(
  ).ملیون طن 1,3(بإنتاج وتصدیر  1963الحدید سنة 

ملیون طن في  90ویوجد ما یقرب من ) كدیة الجل( توجد معادن الحدید في شمال البلاد في منطقة 
بالإضافة إلى منطقتي التي تمتاز بأن احتیاطاتها تشمل على أجود أنواع الحدید، هذا ) تزادیت(منطقة 

، وقد قامت باستغلال هذه المعادن )ملیون طن 162(ویبلغ الاحتیاطي فیهما حوالي ) ارویسات(و) افدیرك(
من رأسمالها والباقي بین الشركات  % 55,8التي تملك فرنسا ) MIFERMA(شركة حدید موریتانیا الأجنبیة 

من رأسمالها، إلى أن قامت موریتانیا بتأمیمها  % 5الإیطالیة والبریطانیة، أما موریتانیا فلا تمتلك منها سوى 
ملیون طن  91من إنشائها إلى تاریخ تأمیمها حوالي  اوقد وصل إنتاج تلك الشركة بدء 1974/ 11/ 28في 

 28ملیون طن وقد وصلت مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي إلى  6,5 من الحدید بمعدل سنوي متوسط
 1972/ 07/ 27، وفي 1من العمالة العاطلة % 15من الصادرات وساهمت في امتصاص  % 80و ،%

من شركة مملوكة للدولة إلى شركة  1978وتحولت سنة  )SNIM(أنشأت الشركة الوطنیة للصناعة والمناجم 
الحكومة الموریتانیة ظلت أن مساهمة من القطاع الخاص الموریتاني ودول عربیة، إلا ذات رأسمال مختلط ب

أول مؤسسة في البلاد من حیث الحجم ورأس ) SNIMسنیم (من رأسمالها، وتعتبر  % 70,89تملك حوالي 
  .المال والموارد وحجم العمالة، حیث تحتل المرتبة الثانیة في توظیف العمال بعد الدولة

وقد ساهمت شركة " رمافمی"مرتنة العمال فیها بدلا من العمالة الأجنبیة التي ورثتها عن  واستطاعت
العاصمة "في العدید من المشاریع التنمویة مثل الكهرباء وتوفیر المیاه خاصة في مدینة نواذیبو ) سنیم(

مشروع المیاه والكهرباء الذي ، ولها دور كبیر في "منطقة تركز المعادن"ومدینة ازویرات " الاقتصادیة للبلاد
  .بدأ تنفیذه داخل الأقالیم الأخرى

في ولایة انشیري على بعد  1931تم اكتشاف أول تكوینات النحاس في موریتانیا سنة : النحاس  -
 1952وقد أكدت الدراسات التي أجریت سنة " أم اجرین"انواكشوط في منطقة من كلم إلى الشمال  250
غ 3حیث یحتوي كل طن من النحاس على الأنواع ذات الجودة العالیة من النحاس، ملایین طن من  9وجود 

                                                
  .11في التنمیة الاقتصادیة، مرجع سابق، ص محمد الأمین ولد سیدنا، دور الجھاز المصرفي الموریتاني  1
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من الذهب وقد كانت أول خطوة لتعدین النحاس الموریتاني هي إنشاء شركة تعدین النحاس في موریتانیة سنة 
     1:ملیون دولار موزعة على النحو التالي 16لتدرس إمكانیة تعدین النحاس برأس مال قدره  1953
  25الحكومة الموریتانیة %  
  25شركة التعدین والمعادن الفرنسیة % 
  10بنك باریس والأراضي المنخفضة %  
  15الخصوصیون الموریتانیون %  
  25مكتب الأبحاث الجیولوجي المغربي %  

وقد اقتصر نشاط هذه الشركة على البحوث والمعامل إلى أن توقفت نتیجة لخلاف نشب بینها وبین 
  . الموریتانیةالحكومة 

وذلك في شكل أوكسید النحاس، وتحتل موریتانیا الدرجة الرابعة  1971وقد بدأ إنتاج النحاس في عام 
من حیث حجم الاحتیاطي العام من هذا المعدن في الوطن العربي بعد الأردن والمغرب والسعودیة، إذ تتوفر 

  .من الاحتیاطي العربي من النحاس % 8على 
والتي  1966التي تم تأسیسها سنة ) SOMIMA(لنحاس شركة النحاس الموریتاني وقد تولت تصدیر ا
وذلك . من رأسمالها وتوقفت عن الإنتاج لخلاف بینها وبین الحكومة أیضا % 23تملك الحكومة الموریتانیة 

بعد تأسیس شركة جدیدة یشرف علیها خبراء أسترالیون لاستغلال معدن النحاس، ونتیجة لعدم  1991سنة 
استقرار من یتولى الإشراف على استخراج هذا المعدن ظل إنتاجه مضطربا ویتوقف في فترات كثیرة، وارتبط 

تخراج النحاس في موریتانیا إنتاج بعض المواد المعدنیة الأخرى مثل معدن الملح الذي یشكل نشاطا ثانویا باس
    2.لشركات النحاس في موریتانیا، وذلك لتجاوز مناطق استخراج كل منهما

  
  

  قطاع البترول -

، وبلغ الناتج 2009لاستغلال النفطي طوال العام ا للقیمة المضافة لنشاط ياستمر الاتجاه التنازل
، غیر أن % 11,3 بـ أي انخفاض 2008ملیار أوقیة عام  6,3ملیار مقابل  5,6للنشاط  الإجماليالمحلي 

 إلى  2008ملیون برمیل عام  4,41من  الإنتاج، وانتقل كان أقل منه في العامین السابقینهذا الانخفاض 
                                                

  .13 الصوفي ولد الشیباني، سیاسة الإصلاح الاقتصادي في موریتانیا مع الإشارة إلى دور الموازنة في تنفیذھا، مرجع سابق ص  1
  .83، مرجع سابق ص ، السیاسة النقدیة الموریتانیة في ظل برامج الإصلاح الاقتصاديعیسى ولد أحمد محمود  2
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 انتقلت ، قد الإجمالي، كما أن حصة النفط في تكوین الناتج المحلي  2009ملیون برمیل سنویا عام  4,07
ج المحلي تاأن مساهمته في النمو الحقیقي للنفي حین  2009عام %  1،6إلى  2006عام % 6،6من 
  .  2006عام % 3،6مقابل  2009عام %) 0،2-(جمالي كانت سالبة أي الإ

ملیار عام  5702أوقیة مقابل ملیار  34،9مة فإن الناتج المحلي للقطاع یقدر بنحوي وبالنسبة للقی
لاستغلال لواحد للصعوبات الفنیة والهیكلیة ، ویمكن رد هذا التطور في آن % 38،9 بانخفاضأي  2008

  2009.1الخام عام  النفطوانخفاض أسعار 
 قطاع الثروة السمكیة  :الفقرة الثالة

 إفریقیاتعتبر الشواطئ الموریتانیة على المحیط الأطلسي المنطقة الأكثر ثراء بالسمك ضمن شواطئ 
حدى المناطق الأكثر ثراء بهذه الكائنات في العالم، حیث یمكن استخراج كمیة تقدر بنحو  ٕ الشمالیة الغربیة وا

یؤثر ذلك على نمو المخزون ألف طن من الأسماك سنویا في الشواطئ الموریتانیة دون أن  800إلى  700
  . ألف طن 300الاحتیاطي، إلا أن الإنتاج ظل ضئیلا حیث لم یتجاوز أكثر من 

وقد وجهت الحكومة الموریتانیة منذ الاستقلال اهتمامها لهذا القطاع، ذلك بتطویر المیناء السمكي في 
على قروض البنك الدولي ومن ولهذا الغرض حصلت . انواذیبو لیكون مهیئا لاستقبال سفن الصید الصناعیة

حكومة الكویت ومن وكالة التنمیة الدولیة ومن صندوق التعاون الفرنسي، هذا من جهة ومن جهة أخرى فقد 
، كما قامت الدولة بإنشاء 1970أحدثت وزارة خاصة للإشراف على القطاع والاهتمام بتنمیته ذلك في عام 

طرق الصناعیة الحدیثة، كما أحدثت منشآت صناعیة في شركة موریتانیة خاصة مهمتها تعاطي الصید بال
   2.انواذیبو لمعالجة الأسماك

وقد مر استغلال هذه الثروة بمراحل اتسمت بالفوضویة والاستنزاف في البدایة وقد كانت الخطوة الأولى 
یة الستینات، نحو استغلال الثروة السمكیة الموریتانیة هي إنشاء شركة التجهیزات والصناعة السمكیة في بدا

من أجل إنتاج السمك وتصنیعه وتصدیره إلى الخارج، وقد منحت لها الدولة قروضا باهظة ولكنها أفلست 
  .نتیجة لسوء التسییر حیث كان یتولى إدارتها خبیر أجنبي نتیجة لنقص الخبرة الفنیة المحلیة آنذاك

الدول وأساطیل الصید الأجنبیة،  وبعد ذلك لجأت الحكومة الموریتانیة إلى إبرام اتفاقیات مع بعض
تسییر هذا القطاع إلا أن هذه المحاولات أخفقت هي الأخرى، لتلجأ الحكومة  عقلنهوذلك في إطار محاولتها 

إلى إتباع سیاسة رخص الصید، التي یتلخص جوهرها في منح رخص للسفن الأجنبیة التي ترغب في 

                                                
  2009التقریر السنوي للبنك  المركزي الموریتاني عام   1
  .15، ص 1995عبد الفتاح العموص، دراسة قطریة حول الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة، جامعة الدول العربیة مركز تونس یولیو   2



 النقدیة و المالیة المنتھجة في مكافحة التضخم المورتاني وسیاسات الاقتصاد:   الفصل الثالث
 

107 
 

ألف دولار  300إلى  200بل دفع إتاوات سنویة تتراوح ما بین الاصطیاد في المیاه الإقلیمیة الموریتانیة مقا
سفینة، إلا أنه نتیجة  600أمریكي عن كل سفینة، ولقد نجحت هذه السیاسة نوعا ما ووصل عدد السفن إلى 

لضعف الرقابة على هذا القطاع جعلت السفن لا تهتم بنصوص الاتفاقیات ولم تحترمها، مما اضطر 
  : تهدف إلى سیاسة منح الرخص، لتتبنى بعد ذلك سیاسة إلى التخلي عن الحكومة الموریتانیة 

حیث كانت السفن الأجنبیة تقوم بتفریغ حمولتها في موانئ جزر الكناري : سیاسة الإفراغ الإجباري -
التابعة لإسبانیا، وبذلك لا تخضع هذه السفن لأي تفتیش ولا رقابة لمعرفة مدى التزامها بنصوص الاتفاقیات، 

  .لذلك جاءت السیاسة الجدیدة لتحتم التفریغ في میناء انواذیبو الموریتاني الواقع على المحیط الأطلسيو 
والتي منحت احتكار تسویق هذه المنتجات،  إنشاء الشركة الموریتانیة لتسویق المنتجات السمكیة -

لمسموح بإنتاجها لمختلف وأصبحت الأسماك تصدر باسم موریتانیا لأول مرة مما سمح بالتحكم في الكمیة ا
  .الأنواع المسموح باصطیادها طبقا للنظم المعمول بها

وقد نجم عن هذه السیاسة زیادة حجم الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة بسبب ما انطوت علیه من قوانین 
  .لتشجیع الاستثمار وتوفیر الامتیازات للمستثمرین وتم إنشاء وحدات لتجمید وتخزین الأسماك

بدلا من  1986ملیار أوقیة سنة  20ت هذه السیاسة الجدیدة إلى رفع قیمة الصادرات إلى وقد أد
من مجموع الصادرات وهنا  % 50بل وأصبحت الصادرات السمكیة تمثل أكثر من . 1978ملیار واحد سنة 

ن القرى لابد من الإشارة إلى وجود نوعین من الصید في موریتانیا وهما الصید التقلیدي الذي یمارس سكا
المحاذیة للمحیط والنهر، والصید الحدیث والذي یضم صید أسماك العمق وكذلك صید أسماك السطح بوسائل 

    (1).متقدمة

 أهم مراحل الأنظمة النقدیة التي عرفتها موریتانیا:المطلب الثاني

  ).1973-1939: (إفریقیامرحلة الاتحاد النقدي لدول غرب : الفقرة الأولى
دماج مستعمراتها في الاقتصاد الأم ، كمحاولة من فرنسا لإالإفریقيالإعلان عن قیام منظمة الفرنك تم 

عندما أقامت فرنسا نظام مراقبة معمم للصرف، وذلك طبقا للمراسیم الصادرة  1939وترجع هذه التسمیة إلى 
سا التي تضم مستعمراتها القدیمة ، والتي تقتضي تحریم القیام بالعملیات التجاریة بین فرن28/8/1939بتاریخ 

  .والخارج إلا بعد الحصول على ترخیص خاص من السلطات الفرنسیة

                                                
  .17 الصوفي ولد الشیباني، سیاسات الإصلاح في موریتانیا مع الإشارة إلى دور الموازنة العامة في تنفیذھا، مرجع سابق، ص  (1)
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واستمرت الحالة الاقتصادیة لهذه البلدان في تبعیته مطلقة للإدارة المركزیة الفرنسیة، حتى بعد أن نالت 
اقتصادیات بعض هذه البلدان الدول استقلالها السیاسي، حیث ظلت السلطات الفرنسیة، هي التي تدیر دفة 

  .المستقلة حدیثا، لاسیما فیما یتعلق بالجانب المالي والنقدي واستغلال الثروات المعدنیة

ففي الجانب النقدي مثلا، ظلت أغلبیة هذه الدول داخل منظمة الفرنك الفرنسي، من خلال تداولها 
سعر صرف ثابت مع الفرنك الفرنسي، فكان ، وترتبط هذه العملة ب (CFA) الإفریقيلعملة واحدة هي الفرنك 

، وكانت هذه العملة تصدر في ستة  (1FF=50CFA)الفرنك الفرنسي واحد تقابله خمسون فرنك أفریقي 
  .ةالإفریقیأماكن متفرقة من القارة 

، وهذه إفریقیاالغربیة  والذي یصدر من طرف البنك المركزي لدول غرب  إفریقیافرنك دول  -
نغال، موریتانیا، بالإضافة إلى جمهوریة یساحل العاج، التوغو، بوركینافاسو، السبنین، : الدول هي

  .1962مالي التي أعلنت إصدار عملة خاصة نهایة یولیو 
  .الإفریقيالاستوائیة والكامیرون، ویصدر عن البنك المركزي  إفریقیافرنك  -
  .فرنك المالاغاش، وتصدره مؤسسة مالاغاش للإصدار -
  .القمر، ویصدره بنك مدغشقر وجزر القمر فرنك مدغشقر وجزر -
  .فرنك مؤسسة الإصدار لما وراء البحار، ویتم تداوله في جزر الرینون -
الفرنك الذي تم تداوله في جزر سانت بیرو میكیلیو، ویصدر عن البنك المركزي للتعاون  -

  .الاقتصادي
تیاطات الخارجیة للدول وتقوم هذه البنوك بالإضافة إلى إصدار العملات بالاحتفاظ بجمیع الاح

الأعضاء في صورة فرنكات فرنسیة، وتتم تسویة كل المدفوعات والمسحوبات بالعملات الأجنبیة لكل بنك 
  .مركزي في حساب خاص بالخزانة الفرنسیة

الغربیة التي تضم موریتانیا في نقطة أولى، ثم نتعرض في نقطة  إفریقیاوسنركز هنا على منطقة دول 
  .لتجاریة الموریتانیة في تلك المرحلةثانیة للبنوك ا

  :إفریقیالدول غرب  يالاتحاد النقد -1
ذلك بعد حصول العدید من الدول إلى بدایة الستینات و  إفریقیاترجع أصول الاتحاد النقدي لدول غرب 

والتنظیمات ة على الاستقلال السیاسي، حیث بادرت الحكومة الفرنسیة بطرح مجموعة من الاتفاقیات الإفریقی
لتحدد من خلالها العلاقة الجدیدة بینها وبین مستعمرات الأمس، وذلك من أجل تفادي انفجار المنطقة مثلما 

  .وقع لمنطقة الاسترلیني، وذلك من أجل ضمان التكیف مع الوضعیة السیاسیة والنقدیة الجدیدة في المنطقة
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الغربیة، والذي جاء بعد مشاورات  إفریقیاومن بین هذه التنظیمات الاتحاد النقدي لدول    -
بین الدول السبعة الأعضاء وفرنسا، ومن أهم الاجتماعات التي مهدت لظهور هذا الاتحاد، مؤتمر 

  .أي بعد سنة من حصول موریتانیا على استقلالها 17/05/1961باریس الذي عقد بتاریخ 
ون الاقتصادي والمالي بین وهو یعكس نمط التعا 12/06/1962ودخل هذا الاتحاد حیز الوجود في 

یسمح للأولى وبشكل غیر مباشر بإدارة اقتصاد الثانیة، وذلك على الرغم من أن  حیثفرنسا وهذه الدول، 
  .هذه الاتفاقیات تنص على حریة التبادل بین هذه الدول وفرنسا

  ).1972- 1962( إفریقیاالبنوك التجاریة المتواجدة خلال فترة الاتحاد النقدي لدول غرب  -2
أس أن نتعرف على البنك قبل الحدیث عن البنوك التجاریة التي كانت موجودة خلال فترة الاتحاد، لا ب

الغربیة بوصفه هو الذي یتولى وضع السیاسة النقدیة والإشراف على تنفیذها والرقابة في  فریقیاالمركزي لإ
  .الدول الأعضاء

   :(B.C.O.A) الغربیة فریقیاالبنك المركزي لإ -
، ولكنه لم یمارس نشاطه بشكل فعلي إلا بعد قیام 1959لقد تم الاتفاق على تأسیس هذا البنك سنة 

الغربیة، حیث كان إنشاء البنك المركزي لهذا الاتحاد أول خطوات تنفیذ اتفاقیة  إفریقیاالاتحاد النقدي لدول 
  .1د، بینما یقع مقره الرئیسي في باریسالاتحاد ویمثل هذا البنك بفرع في كل دولة عضو في الاتحا

تم من الناحیة التقنیة تكما أن ضمان فرنسا لقابلیة التحویل الكلیة، للمعروض النقدي داخل الاتحاد، 
الغربیة  إفریقیامن خلال حساب جاري خاص، یسمى حساب العملیات، مفتوح باسم البنك المركزي لدول 

وطبقا للمعاهدة، فإن الاتحاد یلتزم بدفع وتسلیم كافة أرصدة الاتحاد من العمولات الصعبة إلى الخزینة 
الفرنسیة مقابل ضمان هذه الأخیرة للبنك المركزي للاتحاد ما یحتاجه من الفرنك الفرنسي، وبخصوص تداول 

در نقدها مع وضع علامة ممیزة لكل بلد، وهو الفرنك الغرب إفریقي داخل الاتحاد، فإن الفروع الوطنیة تص
  .(E)حرف لاتیني للتعریف بعملة ذلك البلد، فمثلا تتمیز الفرنكات الغرب إفریقیة الخاصة بموریتانیا بالحرف 

 :(BMDC)البنك الموریتاني للتنمیة والتجارة  -

ویعتبر هذا  20/01/1961الصادر بتاریخ  30/61هذا البنك بموجب القانون رقم  إنشاء لقد تم 
  المصرف من الناحیة القانونیة مؤسسة ذات رأسمال مختلط وذات منفعة عامة، 

                                                
  .42، ص مرجع سبق ذكرهمحمد الأمین ولد سیدنا، دور الجھاز المصرفي الموریتاني في التنمیة الاقتصادیة،  1
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ملیون فرنك غرب إفریقي  200وقد استفاد من صلاحیات مهمة وواسعة، وقد وصل رأسماله إلى 
  :موزعة على النحو التالي

  .الدولة الموریتانیة % 58
  .الصندوق المركزي للتعاون الاقتصادي% 34

  .إفریقیاالبنك المركزي لدول غرب % 8 
وواضح من خلال توزیع نسب رأس المال أن الحكومة الموریتانیة تمتلك أكثر من النصف، وهو 
المؤسسة الوحیدة التي كانت موریتانیا تتمتع فیها بنسبة مشاركة معتبرة في هذه الفترة، وقد أسند إلى هذا البنك 

واقع شهد غیر ذلك حیث ركز هذا البنك من خلال قروضه على تمویل تمویل كافة عملیات التنمیة، لكن ال
التجارة، واستحوذت التمویلات القصیرة الأجل على أغلبیة القروض، حیث وصلت قروض القطاع التجاري 

   1966 ملیون وذلك سنة 22الزراعي ملیون في حین لم تتجاوز قروض القطاع  350أكثر من 
  :(SMB)الشركة الموریتانیة للبنك  -

ملیون فرنك غرب إفریقي موزعة  50برأسمال قدره  1967ت هذه المؤسسة المصرفیة سنة ئأنش
  :على المساهمین كالتالي

  .الشركة العامة لباریس % 55
  .مجموعة بنوك أوربیة %  35
  .الدولة الموریتانیة% 10
وتخضع للقانون الموریتاني وتتصف هذه  ةوتعتبر الشركة الموریتانیة للبنك مؤسسة للقروض الخاص  

وتسهیل عملیات الاستیراد الشركة بتقدیم القروض قصیرة الأجل، والتي توجه نحو المجالات الاستهلاكیة 
  .خاصة من فرنسا، ونتیجة لسیطرة الأجانب على ملكیتها كانت نتائج نشاطها موجهة أساسا إلى الخارج

ملیون فرنك  150مجال الإقراض زاد رأس المال لیصل إلى ونتیجة لتوسع نشاط هذه الشركة في 
  .1971غربي أفریقي سنة 

ولقد مول هذا المصرف التجارة الخارجیة  وقطاعات الاستهلاك والاستخراج من خلال القروض 
والشركة الوطنیة للصناعة والمناجم  (SONIMEX)المقدمة لكل من الشركة الموریتانیة للاستیراد والتصدیر 

(SNIM) و  1967، ولقد وصل مجموع القروض المقدمة من طرف الشركة الموریتانیة للبنك خلال سنتي
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لى وكالتین، إحداهما في ملیار فرنك غرب أفریقي، كما وصل عدد وكالات هذه الشركة إ 5ما قیمته  1968
  .نواذیبادیة نواكشوط والأخرى في العاصمة الاقتصااالعاصمة 

 : (BIAO)الغربیة  فریقیاالبنك الدولي لإ -

الفرنكفونیة حیث یرجع تاریخ  إفریقیاالغربیة أقدم مؤسسة مصرفیة في  فریقیایعتبر البنك الدولي لإ
 إفریقیاكمصرف للإصدار، ثم تحول إلى بنك ، حینها كان یستفید من الامتیازات 1853إنشائه إلى 

لح البنك المركزي لدول صدار لصاتنازل عن احتكار الإ 1955، وفي سنة 19011الغربیة سنة 
  :ملیون فرنك فرنسي موزعة كما یلي  60الغربیة، وقد وصل رأس ماله إلى  إفریقیا

  الشركة المالیة الفرنسیة، 51%
  .المعهد الأمریكي 49%

فرعا  45 أكثر من 1963ویعتبر هذا المصرف من أهم المؤسسات المالیة حیث كان یملك في سنة 
  .إفریقیامن نشاطه إلى % 75الناطقة بالفرنسیة، ویوجه أكثر من  إفریقیامنتشرا في أقطار 

ملیون فرنك  150برأس مال قدره  1957أما فیما یخص فرعه الموجود في موریتانیا فقد فتح سنة 
  .غرب أفریقي مدفوعة من قبل المساهمین في المصرف الأصلي

نشاء البنك ال إفریقیالدول غرب وبعد إنشاء الاتحاد النقدي  ٕ الغربیة تمت إعادة تشكیلة  فریقیامركزي لإوا
  :رأس مال فرع موریتانیا وأصبحت كالتالي

  .إفریقیاالبنك الدولي لغرب  75%
  .إفریقیاالبنك المركزي لدول غرب  20%

  .ةلموریتانیاالدولة  5%
طة في بلدان العالم الثالث آنذاك، والتي حقیقیا للبنوك الأجنبیة النش اوكان هذا المصرف یمثل نموذج

كان دورها نهب ثروات تلك البلدان وتحویلها إلى الخارج، حیث قدرت الأموال المحولة نحو الخارج عن طریق 
  .ملیار فرنك غرب أفریقي وذلك لصالح الممثلة الرئیسیة لهذا البنك بفرنسا  1,4حوالي  1966هذا البنك سنة 

مقترحة لهذا الاتحاد، وما یمكن أن یقدمه من خدمات لهذه الدول إلا أن النتائج ومهما كانت الأهداف ال
تعكس عدم فعالیة هذا التنظیم وقصوره عن تحقیق مستویات التنمیة المتوقعة منه، فمهمة المصارف في فترته 

ب هذه البنوك كانت في المقام الأول هي ضمان تحویل الأرباح والفوائد والأقساط إلى خارج البلاد، فلم تلع
                                                

، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة 1997-1972أمان أحمدُ ولد أحمد، تطور الجھاز المصرفي الموریتاني خلال الفترة  1
  .38، ص1999الجزائر 



 النقدیة و المالیة المنتھجة في مكافحة التضخم المورتاني وسیاسات الاقتصاد:   الفصل الثالث
 

112 
 

ي تدور الوسیط لتجمیع المدخرات بل كانت احتكار دخیلا على البلاد یمول ویسهل عملیة الاستثمار ال
مع مصلحة المستعمر، وعادة ما یناقض مصالح الدولة الموریتانیة لاختلاف حاجیات التمویل بینها ى تماشت

یة الموریتانیة في فترة الاتحاد النقدي لغرب وبین فرنسا، ویمكننا ذكر بعض الجوانب السلبیة للبنوك التجار 
  :في النقاط التالیة إفریقیا

لم تهتم هذه البنوك بالوعي المصرفي لدى المواطنین، وذلك بتشجیعهم ودفعهم للتعاون مع      -
غرائهم بمنح القروض لتمویل أنشطتهم الاقتصادیة، أو حتى تمویل المشاریع التنمویة العامة  ٕ المصارف، وا

  .حجم الكبیر، بل اكتفت بتمویل عملیات الاستیرادذات ال
عمدت هذه البنوك إلى حرمان صغار الملاك والفلاحین من التمویل المصرفي، وعدم الاهتمام   -  

وذلك حرصا منها على بقاء الاقتصاد معتمدا على   -   القطاع الرئیسي في البلاد–  بالقطاع الزراعي 
وهو ما یعرف باقتصاد المستعمرات ذي المحصول الواحد، هذا بالإضافة ) الحدید(قطاع أول استخراجي 

  .التبعیة النقدیة وارتباط العملة الوطنیة بسعر صرف ثابت مع العملة الفرنسیةمن إلى ما تخلقه 

  )وما بعدها - 1973( إفریقیاحاد النقدي لغرب مرحلة ما بعد الات: الفقرة الثانیة
لقد رأت موریتانیا أنه من أجل اكتمال الاستقلال الثقافي والسیاسي یجب أن یتحقق الاستقلال 
الاقتصادي والمالي، وقد واجهت هذه الرغبة عدة عقبات من أهمها الرفض الفرنسي بخصوص فتح حساب 

وكذلك الضغوط المالیة والسیاسیة التي واجهتها من أجل التراجع عن لتسدید التزاماتها من العملة الصعبة، 
  .1هذا القرار

أحداث فاصلة في النظام الاقتصادي الموریتاني، وذلك من خلال إعادة النظر  1973فقد شهدت سنة 
مضت ، وبالتالي فقد إفریقیاشبة الشامل في الاتفاقیات المبرمة بین موریتانیا والاتحاد النقدي لدول غرب 

الحكومة الموریتانیة قدما في تنفیذ هذا القرار وقد انهالت علیها المساعدات العربیة، وخاصة فیما یتعلق 
بإنشاء العملة وضماناتها، وتكوین بنك مركزي وتدریب أطره، وقد تمیزت هذه الفترة بإنشاء العملة الوطنیة 

  .وتأسیس البنك المركزي الموریتاني
على  136/73رقم  1973مایو  20لقد نص القانون الصادر بتاریخ  :إنشاء العملة الوطنیة -

هذه العملة مرتبطة بسلة من العملات الأجنبیة وهي  تنشأأ و*إصدار عملة وطنیة، وقد أطلق علیها الأوقیة
) ، المارك الألماني، البسیطة الإسبانیة، الفرنك البلجیكي، الدولار الأمریكيةالفرنك الفرنسي، واللیرة الإیطالی(

                                                
  .48محمد الأمین ولد سیدنا، مرجع سابق، ص 1
  العملة الوطنیة لموریتانیا *
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الحدید، الجلود، السمك، الحیوانات، الصمغ العربي، (ومصدر هذه العملات هو صادرات موریتانیا آنذاك من 
….(  

حددت  ، وهو یوم فتح البنك المركزي لأبوابه، وقد1973یولیو  29وتم وضع هذه العملة للتداول في 
فرنك فرنسي للأوقیة الواحدة  0.1غرام من الذهب الخالص، وسعر صرف یعادل  0.016قیمة الأوقیة بـ 

(10UM=1FF) فرنكات أفریقیة للأوقیة الواحدة  5، و(1UM=5CFA)  أوقیة للدولار الأمریكي  47و
لاقتصادیة الوطنیة، وساد الاعتقاد آنذاك أن هذا السعر قد وضع لطمأنة المؤسسات ا (47UM=$1)الواحد 

ولإبقاء نظام العد كما هو لدى الموریتانیین حیث كانوا قبل الأوقیة یطلقون على كل خمس فرنكات أوقیة، 
ولذلك لم یستخدموا الفرنك كوحدة للعد أبدا، وبتبني هذا السعر للصرف لم یشعر المواطن العادي بتغییر كبیر 

  .وخاصة في أسعار المواد والسلع والخدمات
د استمدت العملة الموریتانیة قیمتها مقابل العملات الأخرى عن طریق التسعیر المباشر الذي یفرضه وق

البنك المركزي الموریتاني، في ظل الرقابة على الصرف وعدم حریة تداولها بحجة حمایة رؤوس الأموال 
عملات المتداولة في البلاد المحلیة، والحاجة إلى العملات الصعبة، كما بدأت عملیة التخلص التدریجي من ال

، وللسیطرة على إنجاح النظام النقدي الجدید، تبنى البنك المركزي )الفرنك الفرنسي والفرنك غرب أفریقي(مثل 
الموریتاني وكما أسلفنا رقابة شدیدة على الصرف، وذلك من أجل المحافظة على رؤوس الأموال الوطنیة، 

  .1ى الخارجوعدم إعطاء الفرصة للمهربین بنقلها إل
  :الموریتانيإنشاء البنك المركزي  -

یتطلب تجسید السیاسة النقدیة إنشاء المؤسسات الكفیلة بالقیام بجمیع العملیات وترتیب الإجراءات 
الفنیة اللازمة لتطبیق ومراقبة هذه السیاسة، ومن أهم هذه المؤسسات البنك المركزي، وقد أنشأ البنك المركزي 

، وذلك بموجب القانون رقم إفریقیابعد خروج موریتانیا من الاتحاد النقدي لغرب  )BCM(الموریتاني
ملیون أوقیة مسدد بالكامل من  200، وقد تم تحدید رأس ماله بـ 1973مایو  20، الصادر بتاریخ 136/73

ومیة طبیعة هذا البنك حیث نصت بأنه مؤسسة عم 2طرف الحكومة الموریتانیة، وقد حدد في المادة الأولى
تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وله الحق في استخدام بعض موارده في المجالات الاقتصادیة 

 *كما یحق له أن یساهم في رأس مال بعض المؤسسات المصرفیة، كما حدث عند مرتنة ,و الاجتماعیة
  .ةالموریتانیبنوك التجاریة ال

                                                
  .49ق، صمحمد الأمین ولد سیدنا، مرجع ساب 1
  .04، ص1973البنك المركزي الموریتاني، النظام الأساسي  2
  .تحویل المصارف الأجنبیة إلى وطنیة من حیث رأس المال والكوادر المسیرة *



 النقدیة و المالیة المنتھجة في مكافحة التضخم المورتاني وسیاسات الاقتصاد:   الفصل الثالث
 

114 
 

 إفریقیاریتاني، في المقر السابق لفرع البنك المركزي لغرب ویوجد المقر الرئیسي للبنك المركزي المو 
روعي له مكتب في مدینة سیلیبابي، وقد ، و )نواذیب، روصو، النعمةا(واكشوط وله ثلاثة فروع أخرى في ناب

في هذا التوزیع منافذ التعامل مع العالم الخارجي، ویسمح لهذه الفروع بإعطاء الإذن بتصریف العملات 
دمین، دون أن یسمح لها بتصریف العملة المحلیة وتحویلها للراغبین في السفر إلى عملات الصعبة للقا

  . صعبة
   إفریقیاالبنوك التجاریة المتواجدة خلال الفترة ما بعد الاتحاد النقدي لدول غرب : ةلثالفقرة الثا

)1973-1984:(  

الانفصال عن منظمة الفرنك الغرب ظلت موریتانیا تعیش تبعیة نقدیة لفرنسا، حتى قررت السلطات 
أفریقي، وممارسة النشاط المصرفي في ظل استقلال نقدي حیث تم تغییر طبیعة المؤسسات المصرفیة القائمة 
آنذاك خاصة فیما یتعلق بالاشتراك في رأس المال والقوانین التي تحكم هذه المصارف، مما أدى إلى قطع 

یا والأصل الموجود في الخارج، وبذلك تقاعس رأس المال الفرنسي في العلاقة بین الفرع الموجود في موریتان
، ومن ثم أحكمت الدولة الموریتانیة السیطرة على لیحل محله تعاون عربي مشترك مثم المصارف التجاریة

وأصبحت البنوك التجاریة المتواجدة كلها  .1توجیه القروض وتوزیعها نحو أهم القطاعات الاقتصادیة المهمة
للقانون الموریتاني، وهي إما شركات مساهمة أو مؤسسات عامة ذات رأس مال مختلط، والتزمت  تخضع

ملیون أوقیة، وأغلب المصارف آنذاك كانت مصارف تجاریة  50بإعادة تشغیل رأسمالها على أن لا یقل عن 
هو موریتاني  تسیطر علیها القروض القصیرة الأجل، وقد بلغ عدد المصارف آنذاك خمسة مصارف، منها ما

  .المال المال ومنها ما هو مختلط في رأس في رأس

  :(BIMA)البنك الدولي لموریتانیا . 1

وهو المؤسسة المصرفیة التي حلت محل المؤسسة المصرفیة التي كانت تعرف باسم البنك الدولي  
، وظل یمارس نشاطه حتى صدور القانون الموریتاني رقم 1957الغربیة الذي دخل إلى موریتانیا سنة  فریقیالإ

والذي ینص على أن البنوك یجب أن تكون تابعة للقانون الموریتاني، حیث تم تعدیل هذه المؤسسة  12/74
 100هذا المصرف  ، وكان رأس مال1974یولیو  20وتغییر نسب رأسمالها وقد تم إنشاء هذا البنك في 

  :ملیون أوقیة وذلك حسب النسب التالیة 150ملیون أوقیة ثم تمت زیادة رأس ماله لیصل إلى 

  .البنك المركزي الموریتاني 70%
                                                

  .62أمان أحمدُ ولد أحمد، مرجع سابق، ص 1
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  .الغربیة فریقیاالبنك الدولي لإ 30%

وقد تولى هذا المصرف تمویل التنمیة الاقتصادیة من خلال تقدیم القروض إلى قطاعي الصناعة 
تماشیا مع أهداف السلطة، ویعتبر البنك الدولي لموریتانیا، بالإضافة إلى الشركة الموریتانیة للبنك  والتجارة

  .المصرفان اللذان تساهم فرنسا في رأسمالهما

ملیون  3007البالغ  1980سنة  البنك وقد وصلت نسبة القروض القصیرة من مجموع قروض هذا
مساهمة هذا المصرف في تمویل المشاریع التي تتطلب وهو ما یدل على ضعف %  92.93أوقیة حوالي 

  . تمویلات طویلة الأجل

 1969البالغ  1977من مجموع القروض لسنة  %61.6كما استحوذ قطاع التجارة وحده على نسبة 
  .ملیون أوقیة 2234البالغ  1978من مجموع قروضه سنة  %52ملیون أوقیة، وكذا على 

   :(SMB)الشركة الموریتانیة للبنك  -2

ملیون فرنك غرب أفریقي، وهي ثاني مؤسسة  30برأسمال قدره  1967تم إنشاء هذه المؤسسة سنة 
مصرفیة من حیث القدم على التراب الوطني بعد البنك الدولي الموریتاني ولقد لعبت هذه الشركة دورا بارزا 

ناجم والاستراد والتصدیر، في تمویل بعض القطاعات التي لعبت دورا مهما في الاقتصاد الوطني مثل الم
وكذلك شركة الإیراد والتصدیر )  SNIM(فقدمت قروضا لكل من الشركة الموریتانیة للاستغلال المناجم 

(SONIMEX)  لتوفیر المواد الغذائیة الأساسیة كالأرز والسكر والشاي، وظل هذا المصرف یمارس وذلك
ملیون أوقیة، على أن تتم زیادته مرة أخرى  50لى ، لیصل إ1974نشاطه التنموي وتمت زیادة رأسماله سنة 

  :موزعة حسب النسب التالیة 1982ملیون أوقیة سنة  200لیصل إلى 

  .الحكومة الموریتانیة 51%

  .الشركة العامة وهي مؤسسة فرنسیة  27.5%

  .1مؤسسات مصرفیة أوروبیة 21.5%

الأهمیة الكبرى في الاقتصاد  ویلاحظ عدم اهتمام هذا المصرف بتمویل الزراعة والقطاعات ذات
هتم بهذا النوع من التمویل، بل یمكن تعمیم هذه تي لا تالوطني، إلا أنه لیس الوحید ضمن شبكة المصارف ال

وبخصوص وضعیة هذا المصرف، فنلاحظ أن ودائعه تطورت  .الملاحظة على غالبیة المصارف في البلد
                                                

  .64أمان أحمدُ ولد أحمد، مرجع سابق، ص 1
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، 1977ملیون أوقیة لعام  490و  1976ون أوقیة لعام ملی 527ثم  1975ملیون أوقیة سنة  466لتصل إلى 
ملیون أوقیة  1434ملیون أوقیة، و  902ووصلت إثرها إلى  1980ثم شهدت هذه الودائع قفزة نوعیة سنة 

، ویمكننا أن نرجع ضعف هذه الودائع خلال منتصف السبعینیات إلى امتداد موجة الجفاف التي 1982سنة 
لى تراجع أسعار الحدید المورد الأساسي للعملة الصعبة، وسحب شركات ضربت البلاد في هذه الفتر  ٕ ة، وا

  .الاستثمار لودائعها من المصارف، وكذا تزاید حاجة الدولة للتمویل بسبب نفقات حرب الصحراء

یعتبر هذا المصرف مؤسسة ذات رأسمال مختلط، : (BMDC)البنك الموریتاني للتنمیة والتجارة  -3
وهو أقدم البنوك في البلاد، وقد تغیر اسم هذا  1961الموریتاني للتنمیة، الذي أنشأ سنة وهو تحویر للبنك 

ملیون  80لیحمل اسم البنك الموریتاني للتنمیة والتجارة ویبلغ رأسمال هذا المصرف  1974المصرف سنة 
  :أوقیة وتتوزع على النسب التالیة

  .الحكومة الموریتاني 76%

  .كالشركة التونسیة للبن 20%

  .البنك المركزي الموریتاني 4%

ویعتبر هذا المصرف هو المؤسسة الوحیدة التي تقوم بمنح القروض الطویلة الأجل والتي تهدف إلى 
تمویل المشاریع، حیث توجد بها إدارة خاصة تعتني بتمویل المشاریع الصناعیة والمؤسسات الصغیرة 

حیث تم الاتفاق مع الصندوق الوطني ، یة للتنمیةوالمتوسطة عن طریق استخدام قروض من الوكالة الدول
للتنمیة على خطة بموجبها یتم التمویل المشترك، وقد تم التوقیع على وثیقة رسمیة من طرف مدیري كل من 

یولیو  20البنك الموریتاني للتنمیة والتجارة والصندوق الوطني للتنمیة وبموافقة وزیر المالیة، وذلك بتاریخ 
  :الاتفاقیة على ما یلي، وقد نصت 1984

  ملیون أوقیة تعرض على إحدى المؤسستین فتتولى التمویل بالكامل 10التمویلات التي لا تتجاوز. 

  ملیون أوقیة، یتولى تمویلها البنك الموریتاني للتنمیة والتجارة 60إلى  10التمویلات التي تتراوح بین.  

  صندوق ویكون مسؤولا عن تمویلهاملیون أوقیة یتولاها ال 60التمویلات التي تتجاوز.  

  .19851ملیون أوقیة سنة  300یضاف إلى الأذهان أنه تمت زیادة رأسمال المصرف لتصل إلى 

                                                
نیا، بحث لنیل شھادة الإجازة في الاقتصاد، كلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة، جامعة نواكشوط محمد تال ولد بنعمر، النظام المصرفي في موریتا 1

  .56، ص1996
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 :(BALM)لتجارة لالبنك العربي اللیبي الموریتاني  -4

تم إنشاء هذه المؤسسة المصرفیة بموجب الاتفاقیة بین الجمهوریة الإسلامیة الموریتانیة والمصرف العربي  
ملیون أوقیة، وبالغ  50، وكان رأسماله آنذاك 1972یولیو  20اللیبي للتجاریة الخارجیة والتنمیة، بتاریخ 

ملیون أوقیة، ثم  150إلى  1976سنة  آنذاك في تقدیم القروض مما أرغمه على زیادة رأسماله مرتین لیصل
  :ملیون أوقیة، وقد تم توزیع رأسماله كما یلي  200

  .المصرف العربي اللیبي للتجاریة الخارجیة والتنمیة 51%

  .1الجمهوریة الإسلامیة الموریتانیة % 49      

جل، إلا أنه وقد ساهم هذا المصرف في التنمیة الاقتصادیة من خلال قروضه المتوسطة والطویلة الأ
عرف تراجعا في تقدیم هذه القروض بسبب تعرضه لظاهرة عدم التسدید مما أضعف ثقته في المقترضین، 

ملیون سنة  2016بالإضافة إلى تراجع الودائع ذات الأجل الطویل، ففي الوقت الذي وصلت فیه قروضه إلى 
  .ملیون أوقیة 2414وصلت ودائعه في نفس السنة إلى  1980

  : (BAAM)في موریتانیا  الإفریقيالعربي  البنك -5

ملیون أوقیة، على شكل شركة  150برأسمال قدره  1974نوفمبر  29تم إنشاء هذا المصرف في 
  2:مساهمة وقد توزع رأسماله على المشاركین حسب النسب التالیة

  .البنك المركزي الموریتاني 51%

  .بالقاهرة البنك العربي الإفریقي 49%

قرر البنك المركزي الموریتاني أن یتنازل عن بعض أسهمه لصالح القطاع  1974وقبل نهایة سنة 
لموریتاني، وقد وافق مجلس الإدارة على ذلك، كما تمت زیادة رأسماله لیصل إلى ملیار أوقیة وتغییر االخاص 

وقد توزع رأسمال  الإفریقيعربي في موریتانیا إلى البنك الموریتاني ال الإفریقياسم المصرف من البنك العربي 
  :المصرف على الشكل التالي

  .البنك المركزي الموریتاني والقطاع الخاص الموریتاني 50%

  .الدولي بالقاهرة الإفریقيالبنك العربي  50%
                                                

  .20/07/1972النظام الأساسي للبنك العربي اللیبي الموریتاني الصادر بتاریخ  1
  .29/11/1974النظام الأساسي للبنك العربي الافرقي لموریتانیا الصادر بتاریخ  2
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التذبذب في الأرباح، حیث وصل مستوى أرباحه خلال سنة  من وقد شهد هذا المصرف نوعا ما
ملیون أوقیة، وقد فسرت هذه  43,3وصلت إلى  1984إلى مستوى الصفر، كما عرف خسارة سنة  1978

، للارتفاعات المتتالیة لأسعار الدولار، وكذا إلى الظروف المحلیة 1983الخسارة حسب التقریر السنوي لسنة 
 .والركود الاقتصادي بالبلاد كظاهرة الجفاف
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  نيالمبحث الثا
برامج التثبیت و التصحیح في  السیاسات النقدیة والمالیة المنتهجة ضمن

  )1985/2002(موریتانیا 
ومالیة عویصة ومتعددة تعود أسبابها إلى  اقتصادیةمشاكل  –عرفت موریتانیا في بدایة الثمانینات 

، الشيء الذي دفعها للجوء إلى مؤسستي بروتن وودز لوضع برامج ومتشعبة ل داخلیة و خارجیة كثیرةعوام
  .1الوطني الاقتصادقصد معالجة الإختلالات الهیكلیة التي یعاني منها  اقتصادیة

-1985الذي غطى الفترة )  PREF(والمالي  الاقتصاديكان أول هذه البرامج هو برنامج التقویم 
و أخیرا البرامج  1991-1989الذي غطى الفترة )   PCR(فع ثم أشفع ببرنامج الدعم والد 1988

لتأتي بعد ذلك مجموعة من الوثائق الإطاریة السنویة للسیاسة  1997- 1992التصحیحیة التي غطت الفترة 
وقبل وتم إعدادها بالتشاور مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي،  2002-1998غطت الفترة   الاقتصادیة

نحاول أولا التعرف على سیاسات التثبیت والتصحیح التي تصفها مؤسسات  ،أن نتطرق إلى هذه  البرامج 
  .بروتن وودز 

  :التعریف بسیاسات التثبیت والتصحیح وظروف تطبیقها و أهدافها: المطلب الأول
ادیاتها اختلالا تلجأ دول العالم الثالث عادة للأخذ بسیاسات التثبیت والتصحیح عندما تعرف اقتص

  2ونقدم فیما یلي تعریف و أهداف هذه السیاسات و ظروف تطبیقها. تعجز هذه الدول عن معالجتها بنفسها 
 :التعریف -1

الحزمة من القواعد والأدوات و " الهیكلي على أنها تلك ) التكیف (تعرف سیاسات التثبیت و التصحیح 
، وتكون التوازن الداخلي والخارجي اختلالدولة معینة تعاني  الإجراءات والتدابیر التي تتبعها الحكومة في

و إحداث تصحیحات هیكلیة  الاقتصادمهمة هذه الحزمة من السیاسات أن تعمل في مجموعها على تثبیت 
  .لتحقیق أهداف معینة تؤدي إلى إعادة التوازن الداخلي والخارجي خلال فترة زمنیة معینة 

الكلي التي تم تطویرها في  الاقتصادالتكیف الهیكلي إلى نظریة تستند حزمة سیاسات التثبیت و 
الخمسینات من القرن الماضي في الدول المتقدمة قبل أن یتم توسیعها في السبعینات إلى الدول النامیة في 

  :وتتكون هذه البرامج من مكونین أساسیین . شكل برامج التثبیت والإصلاح الهیكلي 
                                                

   211ص  2003عبد المطلب عبد الحميد ،السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي ، مجموعة السبيل العربية ، القاهرة  -  1

 
  . 74صدقي ولد محمد عبد الرحمان، مرجع سابق  ص   2
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ز على إدارة جانب الطلب من خلال بها صندوق النقد الدولي وهي ترك ویختص :سیاسات التثبیت  -
تباع سیاسات مالیة ونقدیة انكماشیة تستهدف معالجة العجز في الموازنة العامة و میزان المدفوعات في ا

 .الدولة المعینة
و یختص بها البنك الدولي وتركز على إدارة هیكل الإنتاج  :سیاسات التصحیح أو التكیف الهیكلي -

، الاستثمار، وتحریر السعریة و تحریر التجارة الدولیةو إدارة جانب العرض من خلال إصلاح السیاسات 
وتحریر أسواق العمل و رأس المال إضافة إلى إعادة توزیع الأدوار بین القطاعین الخاص والعام من خلال 

 .الخصخصة ى بسیاسةما یسم
  :ظروف التطبیق  -2

ومع نهایة السبعینات كانت معظم دول العالم الثالث تعرف إختلالات كبیرة في موازین مدفوعاتها 
المدیونیة الخارجیة من جهة أخرى ، وهو ما  ارتفاعومیزانیاتها العامة بسبب فشل خطط التنمیة من جهة و 

ناها و تبلورها مؤسسات بروتن وودز على أساس رؤى دفعها إلى الأخذ بالسیاسات التصحیحیة التي تتب
  .لیبرالیة اقتصادیة

  :وتمیزت معظم الدول النامیة بسمات مشتركة كانت وراء المشاكل التي عانت منها ومن أهمها وجود

   معدل تضخم مرتفع نسبیا.  
  عجز كبیر في الموازنة العامة للدولة  *
  .عجز كبیر في میزان المدفوعات   *
  .في قیمتها ىأسعار صرف مغال  *
  .أسواق مالیة محلیة ضعیفة ومحدودة   *
  .قطاع عام كبیر ومسیطر وذو كفاءة اقتصادیة منخفضة  *
  .تشوهات في هیكل أسعار السلع والخدمات وعناصر الإنتاج   *
  الأهداف - 3
التي  قتصاديالاكثیر من هذه الدول ببرامج الإصلاح الت  ن أجل معالجة هذه الإختلالات أخذوم

  :یشرف علیها صندوق النقد الدولي والبنك الدولي والتي تحددت أهدافها في ما یلي 
، ري في عجز الموازن العامة للدولةتحقیق التوازن المالي الداخلي من خلال إجراء تخفیض جوه  -

  .صغیرة من الناتج المحلي الإجماليبحیث یصل هذا العجز إلى نسبة 
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، ویكون في هذه الحالة تحقیق معدل منخفض ومقبول الأسعار استقرارالوصول إلى حالة معینة من  -
  الأسعار  استقرارمن التضخم هدفا هاما من أجل إزالة التشوهات السعریة والوصول إلى حالة من 

ى حت( من خلال تحریر سعر الصرف  ،رجي و تحسین وضع میزان المدفوعاتإعادة التوازن الخا -
وتحریر التجارة الخارجیة و تنمیة الصادرات في إطار العمل على  )لو أدى ذلك إلى تخفیض قیمة العملة 

وتنویع قاعدة  اتساعإعادة هیكلة الصادرات التي تؤدي بدورها إلى  القومي ومن ثم الاقتصادإعادة هیكلة 
  1 الاقتصاديالإنتاج حیث یكون التصدیر هو المحرك الأساسي للنشاط 

و الخصخصة التي تعطي الصدارة  الاستثمار، من خلال سیاسات  الاقتصاديزیادة معدل النمو   -
للقطاع الخاص و تجعله القائد لعملیة التنمیة على أن یترافق ذلك مع المزید من التحول إلى سیاسات للإنتاج 

 اقتصادیةقیق تنمیة القومي وهو ما یؤدي في مجموعه إلى تح الاقتصادمن أجل التصدیر و إعادة هیكلة 
  .مرتفع مع مرور الزمن اقتصاديذات توجه خارجي تضمن على المدى المتوسط و الطویل معدل نمو 

  ).1985/1991(برامج التثبیت في موریتانیا : المطلب الثاني
 1985/1988في موریتانیا على مرحلتین الأولى غطت الفترة  الاقتصاديلقد جاءت برامج الإصلاح 
في المیزانیة و  تلالالاخو المالي و الذي سعى إلى تصحیح  الاقتصاديو تم فیها تطبیق برنامج التقویم 

میزان المدفوعات والحد من التضخم و إصلاح القطاع العمومي الذي تملكه الدولة أما المرحلة الثانیة فقد تم 
والتي استهدفت مواصلة و تعمیق 1989/1991بیق برنامج الدعم و الدفع و شملت الفترة فیها تط

  .للإصلاحات التي بدئ في تنفیذها خلال البرنامج السابق
  1985/1988والمالي  الاقتصاديبرنامج التقویم  :أولا

أهداف هذا البرنامج و الإجراءات المتخذة للوصول إلیها قبل أن نتعرف على أهم  2يفیما یلنتناول 
  .النتائج المحققة

  
  :الأهداف/ 1

  :يیل لقد حدد هذا البرنامج أهداف جاءت كما
خلال الفترة %  0،5من الناتج المحلي الإجمالي بدلا من % 4تحقیق معدل نمو سنوي یصل إلى  -
1982/1985  

                                                
، رسالة ماجستیر،كلیة العلوم )2002ـ  1992(دراسة حالة موریتانیا للفترة : صدفي ولد محمد عبد الرحمن، البنك المركزي و مراقبة الائتمان  1

  .72، ، ص  2006 الاقتصادیة و التسییر، جامعة محمد خیضرـ بسكرة،
  186ولد عبد الله الشیخ ، مرجع سابق ،ص،  2
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  1988سنة % 5لیصل إلى 1984سنة % 15ضخم من تالتخفیض معدل  -
من الناتج المحلي الإجمالي قي % 10تخفیض العجز الجاري في میزان المدفوعات لیصل إلى  -

 .1984سنة %29نهایة البرنامج بعد أن كان حوالي 
من الناتج % 7،9إلى 1984تحقیق التوازن في المیزانیة العامة بعد أن وصل العجز فیها سنة  -

 .المحلي الإجمالي
من الناتج المحلي الإجمالي بعد أن كان یصل في المتوسط %20وضع سقف للإستثمار العام یبلغ  -

 1980/1984خلال الفترة %30إلى 
  :الإجراءات/ 2

السلطات الموریتانیة مجموعة من الإجراءات كان  اتخذتمن أجل تحقیق الأهداف المسطرة أعلاه 
  :أهمها

  العامة  بخصوص النفقات ـ2-1

قطاع الصحة و التعلیم و وضع  باستثناء 1986في الوظیفة العمومیة ابتداء من سنة  للاكتتابتجمید 
و  ،، تقلیص المعونات المالیة1خلال فترة البرنامج % 7حد أقصى لنمو كتلة الدخول و المرتبات لا یتجاوز 

السعي إلى إعادة ، 1986من سنة  ابتداءحجمها عن المؤسسات العمومیة ذات الطابع الصناعي و التجاري 
  .جدولة الدیون و تكوین لجنة لإدارة تلك الدیون و تقلیص بعض المصروفات الخارجیة

  :بخصوص الإرادات العامة ـ  2-2
 ).منتجات بحریة، ماء، كهرباء، أدویة(زیادة أسعار بعض منتجات مؤسسات الدولة   -
 .محاربة التهرب من دفع الضریبة   -
 .إصلاح نظام الضریبة على الشركات و أرباحها و على الدخل  -
  .إعادة تنظیم الإعفاءات الضریبیة و الجمركیة لتشجیع النشاطات الإنتاجیة الكثیفة بالعمل   -
  النقود و القروض 2-3
 الممنوح للحكومة  للائتمانوضع  سقوف    -
على النمو من خلال منحها النصیب وضع سیاسة انتقائیة لتشجیع القطاعات ذات القدرة السریعة   -

 .لأوفر من القروض الداخلیةا

                                                
  .80، ص مرجع ،سبق ، ذكره: البنك المركزي و مراقبة الائتمان، صدفي ولد محمد عبد الرحمان   1
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تخفیضها على الودائع تحت الطلب و ذلك  .و % 2رفع أسعار الفائدة على الودائع لأجل بنسبة   -
 .لمجتمعالسیولة الزائدة في ا امتصاصبهدف تعبئة المدخرات المحلیة و 

هیر میزانیات وحداته و طراء تعدیلات على مكوناته تتضمن تإصلاح الجهاز المصرفي خلال إج  -
خر و تمكین البنك المركزي من القیام بدوره الرئیسي المتمثل لآاأخرى فیما بینها و خصخصة البعض  دمج

  .للدولة الائتمانیةفي الإشراف والرقابة على البنوك و توجیه السیاسة 
  :بخصوص الأسعار ـ  2-4
و ذلك من أجل إصلاح التشوه في % 16إتباع سیاسة صرف مرنة و تخفیض قیمة العملة بنسبة    -

  .سعر صرف العملة الوطنیة المغالى فیه
  
سیاسة تحریر للأسعار بصورة تدریجیة حتى تكون قریبة من سعر التكلفة بالنسبة للاقتصاد  اعتماد  -

. 
  :النتائج/ 3

ملیار أوقیة یحصل القطاع الریفي  55،1العمومیة المقررة خلال فترة البرنامج  الاستثماراتبلغ حجم 
% 25،1ثم قطاع التنمیة الصناعیة بنسبة  %27،1یلیه قطاع  البنیة التحتیة بنسبة % 53منها على نسبة 

 ،العمومي لهذه الفترة للاستثمارلم تحظ بأهمیة كبیرة في برنامج  الاجتماعیةو هو ما یعني أن القطاعات  ،
 ،واطنین في أعباء تكالیف المشاریعولا غرابة في ذلك لأن فلسفة هذه البرامج تنطوي على ضرورة مشاركة الم

الصحیة و تسرب  قراء مما قد یؤدي لتدهور أحوالهملكنها مشاركة تنعكس سلبا على محدودي الدخل و الف
  .أبنائهم من المدارس إن كانوا دخلوها أصلا

  :هم النتائج المسجلة یمكن أن نذكرأمن 
    خلال  فترة البرنامج % 3،6بلغ معدل النمو المتوسط للناتج المحلي الإجمالي. 
    1986من سنة  ابتداءتحقق توازن المیزانیة العامة. 
    6،5إلى حوالي  1988لقد ظل معدل التضخم في انخفاض مستمر حتى وصل سنة .% 

  )1991-1989(والدفع برنامج الدعم : ثانیا 
إنجازه یحتاج إلى  و المالي رأت الحكومة الموریتانیة أن ما تم الاقتصاديمع نهایة برنامج التقویم 

سم  اتحت  تمدید البرنامج المنصرم و هو ما تم لها ي طلبت مؤسسات بروتن وودزلو بالتا ،جهود لمواصلته
  .برنامج الدعم و الدفع



 النقدیة و المالیة المنتھجة في مكافحة التضخم المورتاني وسیاسات الاقتصاد:   الفصل الثالث
 

124 
 

  :الأهداف  -1
 :هذا البرنامج  كما یليحدد أهداف تت
 .خلال سنوات البرنامج% 3،5تحقیق معدل نمو سنوي حقیقي للناتج المحلي الإجمالي في حدود   -
 .من الناتج الإجمالي المحلي % 6في المیزانیة العامة في حدود  ادخارتحقیق   -
من %16،6ته العام تصل نسب للاستثمارالعمومیة و تحقیق مستوى  الاستثمارتحسین إنتاجیة   -

 .المحددة في البرنامج السابق% 20الناتج المحلي الإجمالي بدلا من 
من %9،8تخفیض العجز في المیزان الجاري من دون التحویلات للوصول إلى مستوى أقل من  -

 .قیمة الناتج المحلي الإجمالي في نهایة الفترة
بحیث یتراوح  ذلك  المعدل بین  على الدفع الاقتصادتحقیق معدل لخدمة الدین یتناسب مع قدرات 

 )1.(1991من حصیلة عائدات الصادرات لسنة % 25و %  20
  :الإجراءات   -2

نطلقت من المحاور اسلطات الوطنیة إستراتجیة تنمویة و أملا في تحقیق هذه الأهداف اتبعت ال
  :الرئیسیة التالیة 

  :المالیة العامة ـ   2-1
سین طریق ترشید النفقات العامة و توسیع الوعاء الضریبي و تح دعم الحالة المالیة للدولة عن   -

  .كفاءة أجهزة التحصیل الضریبي
الحیویة و الصید و الزراعة و وضع  الاقتصادیةمراجعة النظام الضریبي المطبق على القطاعات   -

  .القاعدة الضریبیة و طرق التحصیلسیاسة خاصة ب
في قطاع التعلیم و إعطاء الأولویة لصیانة الأدوات و  تخفیض و تنظیم نفقات العمال و خاصة   -

  .الأساسیة والاستثماراتالتجهیزات 
  

  :لأسعار ـ   2-2

ت الأسعار من خلال التحریر المتزاید للأسعار عن طریق إلغاء الدعم عن القضاء على تشوها  -
و رفع أسعار الخدمات العامة حتى تتناسب مع مستوى التكلفة و  الاستهلاكیةالمنتجات الزراعیة و السلع 

  .تقلیص عدد المنتجات التي تحدد أسعارها رسمیا
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تحریر أسعار الصرف و التجارة الخارجیة و تشجیع النشاط التصدیري و قد ترافق ذلك مع تخفیض 
  1988 مقارنة بقیمتها في العام% 10،3بنسبة  1989قیمة العملة الوطنیة في العام 

  :النقود والقروضـ   2-3

و توجیهها إلى القطاعات الأساسیة الرائدة و تجمید القروض  للاقتصادمراقبة نمو القروض المقدمة 
  .حتى نهایة البرنامج1989الصافیة للدول عند مستواها للعام 

 متابعة إصلاح  الجهاز المصرفي عن طریق تدعیم و تعمیق إجراءات إعادة تنظیم و إصلاح  -
و مراقبتها بواسطة تقویة رقابة البنك المركزي علیها في محاولة للتغلب على كافة الصعوبات  ،البنوك التجاریة

  .الجهاز المصرفي في الفترات السابقة اعترضتالتي 
 :السیاسة الإجتماعیة ـ   2-4

  :السلطات العمومیة بغض الإجراءات تمثلت في  اتخذتولتقلیل الآثار السلبیة للبرنامج 
سیاسة العون الغذائي و ذلك من خلال الغذاء مقابل العمل و التي تفتح المجال لمشاركة الجمیع   -

  .في عملیة التنمیة
نحو  الاستثمارفي المیزانیة و ذلك من خلال توجیه  الاجتماعیةزیادة مخصصات القطاعات   -

  .1الاجتماعيالبعد القطاعات ذات العلاقة ب
جمع المعلومات و تكثیف الدراسات حول أنجع الطرق للتحكم في البعد السلبي للإصلاحات من  -

 . الاجتماعیةخلال تحسین الحالة 
  :إصلاحات المؤسسات العمومیة ـ 5- 2

سات العمومیة ذات ستثناء المؤساعمیق إصلاح القطاع شبه العمومي بیسعى البرنامج إلى مواصلة و ت
و تشمل إجراءات الإصلاح الإطار القانوني و التنظیمي و تحدید العلاقات المالیة القائمة . الطابع الإداري

  .بین المؤسسات العمومیة و الدولة و إعادة هیكلة المؤسسات الإستراتجیة

  :النتائج   -2

ملیون أوقیة یختص القطاع الریفي  45318المخصصة لبرنامج الدعم و الدفع  الاستثماراتبلغ حجم 
%  25،1ثم قطاع الإصلاح الترابي بنسبة % 27،4منها یلیه قطاع التنمیة الصناعیة بنسبة % 43،3بنسبة 

                                                
  .155ص  1995-1985آثار برنامج التصحیح الھیكلي على تطویر میزان المدفوعات الموریتاني خلال الفترة , محمد ولد محمدو  1
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 تصادالاقالتقویم  الأولى ضمن برنامجي الاستثماریةو تؤكد هذه النسب أن القطاع الریفي بات یمثل الأولویة 
  .الإصلاح الترابيو  تبوعا بقطاعي التنمیة الصناعیةوالدفع م والدعم

  :وقد كانت أهم النتائج المسجلة كالتالي
نسبة أقل من خلال فترة البرنامج و هي % 2بلغ  امتوسط اشهد الناتج المحلي الإجمالي نمو   -

 % ).3،5( النسبة المستهدفة
 % ).6( و هي نتیجة دون التوقعات 3،4العامة إلى دخارات في المیزانیة وصلت نسبة الا   -
من الناتج الداخلي الخام % 14،5بلغت نسبة العجز في الحساب الجاري من دون التحویلات إلى   -

 % ).9،8( بینما كانت النسبة المستهدفة  1991سنة 
من  بدلا 1991من عائدات  الصادرات سنة % 41،3ارتفع معدل خدمة الدین الخارجي إلى   -

  .في بدایة البرنامج% 31
هو ما عزته السلطات الموریتانیة ها ندرك أنها كانت دون التوقعات و و بالنظر للنتائج المتحصل علی

  :لسببین خارجیین رئیسیین هما 
الأزمة الموریتانیة السینیغالیة و انعكاساتها السلبیة على البلد و التي تمثلت في ضیاع سوق   -

و من السینغال إلى أعباء دمج المسفرین المنال بالنسبة للمنتجات الموریتانیة إضافة خارجیة قریبة وسهلة 
  .غ الذي تركته الید العاملة السینغالیة المهجرةصعوبة سد الفرا

حیث أدى الموقف الشعبي المؤید للعراق و الموقف الرسمي الصامت إلى : حرب الخلیج الثانیة    -
یتانیة على أنها تساند العراق و بالتالي قامت بحجب تمویلاتها عنها كما تصنیف دول الخلیج للسلطة المور 

  .مارست نفوذها على الصنادیق العربیة للغرض نفسه 
  .نجر عنها من تراجع في الغطاء النباتي والزراعي بشكل عام اهذا إضافة إلى أزمة الجفاف وما 

  ) 2002-1992(برامج التصحیح الهیكلي في موریتانیا : الثالثالمطلب 

 1994-1992عرفت موریتانیا خلال هذه الفترة ثلاثة برامج للتكیف الهیكلي غطى الأول الفترة 
وقد صیغت هذه البرامج في مجموعة من الوثائق  2002-1998والثالث الفترة  1997-1995والثاني الفترة 

دت إلى إصلاحات أكثر عمقا من ، تمیزت بأنها ذات أمد متوسط و بكونها عهالاقتصادیةالإطاریة للسیاسة 
  .البرامج السابقة ذات الطبیعة التثبیتیة أو الإستقراریة 

  .أن نتعرف ولو بشكل موجز على كل منها يفیما یلو سوف نحاول 
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  ):1994-1992(برنامج التصحیح الهیكلي : أولا  

الموریتانیة إلى  في نهایة برنامج الدعم و الدفع والذي كانت نتائجه دون المستوى لجأت الحكومة
و یستهدف  الانهیارمن  الاقتصادحول برنامج ینقذ  الاتفاقصندوق النقد الدولي والبنك الدولي بغیة 

على برنامج للتصحیح الهیكلي یمتد على طول الفترة  الإنفاقوقد تم . حات هیكلیة أكثر عمقا من سابقیهإصلا
  .1نامج وفیما یلي نقدم الخطوط العریضة لهذا البر  1994- 1992

  :الأهداف  -1
 في المتوسط عند نهایة البرنامج%  3.5قدره  اقتصاديتحقیق معدل نمو   -
 . 1994سنة % 3.6إلى  1991سنة % 9تخفیض معدل التضخم من   -
من الناتج  %14.5التحویلات الرسمیة من  باستثناءتخفیض العجز التجاري في میزان المدفوعات   -

 .عند نهایة البرنامج % 6.6إلى  1991المحلي الإجمالي سنة 
 .في نهایة القترة % 2.4إلى % 8.2تخفیض عجز المیزانیة العمومیة من   -
  :الإجراءات  -2

  :الحكومة جملة من السیاسات كان من أهمها  اتخذتولتحقیق هذه الأهداف 
 .إكمال إعادة هیكلة القطاع المصرفي و تنمیة الوساطة المالیة    -
القرض و السیاسة النقدیة بهدف تسهیل منح القروض للقطاعات الإنتاجیة و  إصلاح سیاسة  -

 .تشجیع قروض القطاع الخاص و ممارسة الرقابة غیر المباشرة 
 .دعم میزانیة الدولة عن طریق التسییر العقلاني للنفقات العمومیة  -

مكاتب خاصة للصرف و تخفیض قیمة العملة الوطنیة  اعتمادتحسین نظام سعر الصرف من خلال 
 % .28مقابل الدولار الأمریكي بنسبة 

مواصلة إصلاح المؤسسات العمومیة من خلال تحسین البیئة القانونیة و المؤسسات للقطاع شبه   -
جراء إعادة الهیكلة المالیة للشركة الوطنیة للصناعة  و المناجم  ٕ وط و شركة الخط) اسنیم(العمومي وا

كشركة الماء و .  2الجویة الموریتانیة ومتابعة الإصلاحات بالنسبة لبعض المؤسسات الأخرى
الكهرباء و شركة البرید و المواصلات ، هذا بالإضافة إلى خصخصة بعض المؤسسات و رفع 

  .احتكار البعض الأخر

                                                
  .125ولد حسني بننة، مرجع سابق، ص   1
  157محمد ولد محمدو  ، مرجع سابق ، ص   2
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  :النتائج-3
ى قطاع التنمیة الصناعیة ظیة یحملیون أوق 69425في ظل هذا البرنامج  الاستثماراتلقد بلغ مجموع 

سنیم ضمن هذا القطاع  كما جاء قطاع المخصصة لشركة   الاستثمارات باعتباروذلك % 42.8فیها بنسبة 
في % 69.6وقد بلغت نسبة الإنجاز في هذا البرنامج    % 26.1التنمیة الریفیة في المرتبة الثانیة بنسبة 

وهي نسبة أقل من نسبتي تمویل البرنامجین السابقین % 73.9المتوسط فیما كانت نسبة تمویله الخارجي 
  %.84.9و% 92على التوالي 

وتعتبر النتائج المحققة في ظل هذا البرنامج أفضل من تلك المحققة في ظل برنامج الدعم والدفع ، 
  :حیث تحققت النتائج التالیة 

  المستهدف كبر من المعدلأوهو % 5.12 بلغ معدل النمو السنوي في المتوسط  -
  وهي أدنى نسبة سجلها خلال سنوات البرنامج% 4.1معدل  1994بلغ معدل التضخم سنة   -
مالي ظلت نسبة العجز في الحساب الجاري خارج التحویلات الرسمیة إلى الناتج المحلي الإج  -

  . 1994في العام % 17و وصلت في نهایته  إلى  ،مرتفعة طیلة سنوات البرنامج
 1992سنة % 13.8یة الدولة فائضا طیلة فترة الدراسة تراوحت نسبة ما بین شهدت میزان  -

وهو ما یعني أن الهدف في هذا المجال قد % 30.3نسبة  1994، وسجل في العام 1993سنة % 33.8و
  .تحقق

 )1997-1995(برنامج التصحیح الهیكلي : ثانیا 
برنامج السابقة ما زالت تحتاج إلى دعم ، اعتبرت الحكومة الموریتانیة أن النتائج المحققة في ظل ال

ومن أجل ذلك لا بد من المضي في تنفیذ مثل هذه البرنامج ، ودخلت في مفاوضات مع المؤسسات الممولة 
اعلنت عنه الحكومة الموریتانیة في أكتوبر من 1997-1995على برنامج جدید غطى الفترة  الإنفاقوتم 

 (DST)  ملیون وحدة سحب خاصة 42.75ید موریتانیا من مبلغ تستف الاتفاقوبموجب هذا  1994العام 
ملیون  19.3منحها صندوق النقد الدولي خلال ثلاث سنوات في إطار التسجیل المدعم للتصحیح الهیكلي ، ی

ملیون  17.46وحدة سحب خاصة یمنحها البنك الدولي لتنمیة القطاعین المالي و الخاص، إضافة إلى مبلغ 
 .القدرات دولار مخصص لدعم

   الأهداف  - 1
  :لهذا البرنامج نجملها فیما یلي  الاقتصادیةوقد حددت جملة من الأهداف 

  .سنویا%4.6بنسبة  اقتصاديتحقیق معدل نمو   -
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ن الناتج المحلي الإجمالي في العام م% 14التحویلات الرسمیة من  باستثناءخفض العجز الجاري   -
  . 1997سنة % 6.4و  1995سنة % 9لى إ 1994

من العملة الصعبة لدى البنك المركزي بحیث یعطي شهرین من الواردات سنة  الاحتیاطيزیادة   -
  1997ثم ثلاثة أشهر سنة  1995

  :الإجراءات -2
  :لقد استهدفت الإستراتجیات المطبقة في هذا البرنامج الإجراءات التالیة 

  .الاقتصادتقویة المنافسة الخارجیة   -
  .القانوني والتشریعيحریة الإطار   -
  .البحث عن تخفیض عبء المدیونیة و متابعة الإصلاح المصرفي   -
  .م الإصلاحات الهیكلیة من خلال ترقیة القطاع الخاص عد   -
  .متابعة إصلاح المالیة العامة و خاصة في مجال الضریبة المباشرة   -
  .المتابعة الدوریة للنفقات العامة   -
  .عمومي یغطي السنوات الثلاث یعكس أولویات الحكومة استثماريتحدید برنامج    -
  :النتائج   -1

من % 18ملیون أوقیة وهو ما یمثل  75085العمومیة لهذا البرنامج  الاستثماراتلقد بلغ إجمالي 
یلیه قطاع التنمیة الإقلیمیة  %30الناتج المحلي الإجمالي یحصل قطاع  التنمیة الصناعیة منها على نسبة 

 .21،6قطاع التنمیة الریفیة في المرتبة الثالثة و بنسبة  ،% 49.4بنسبة 
% 4،5ابق، حیث بقي معدل النمو فوق وقد جاءت النتائج تعزیزا للمكاسب المحققة في البرنامج الس
  .1997سنة %  4،5طیلة سنوات البرنامج بالإضافة إلى بقاء معدل التضخم في حدود 

  )  2002-1988(برنامج  التصحیح الهیكلي : ثالثا 
لكنه تأخر بسبب المفاوضات بین  2001 -1988كان من المقرر أن یغطي هذا البرنامج الفترة 

وفي العام . 2002-1999الحكومة الموریتانیة و مؤسسات بروتن وودز  لیبدأ تنفیذه على امتداد الفترة 
 كما وصل العجز في الحساب الخارجي% 8ووصلت نسبة التضخم إلى % 3،5بلغ معدل النمو  1998
  .التحویلات الرسمیة باستثناء

 :ومن هنا حدد هذا البرنامج الأهداف التالیة .من الناتج الإجمالي المحلي % 11،4إلى 
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 .1من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الحقیقیة%  4،5تحقیق معدل نمو متوسط بنسبة   -
من %  7،4م حتى یصل إلى القطاع العا لادخارتعزیز الفائض في المیزانیة و التكوین المتدرج   -

  .2001الناتج المحلي الإجمالي في العام 
أشهر من واردات السلع و الخدمات في نهایة  6إلى  5صرف یغطي ما بین  احتیاطيتحقیق  -

 .2002 العام
 .2002في العام % 2،5تخفیض نسبة التضخم حتى تصل إلى  -
من % 10،1التحویلات الرسمیة إلى نسبة  باستثناءتخفیض عجز الحساب الجاري الخارجي  -

 .2002الناتج المحلي الإجمالي في  العام 
قتصادیة على مستوى كل امن الإستراتجیات الماكرو و لتحقیق هذه الأهداف وضعت الحكومة جملة 

  .في هذا المجال اتخاذهاقطاع  ومصفوفة للإجراءات الواجب 
نزلاقیة لمشاریع واضحا للبرمجة الا الهذه المرحلة إطار ) PIP(العمومي  الاستثمارو لقد شكل برنامج 

العمومیة  الاستثماراتالتنمیة التي تبنتها الحكومة و قد و صل إجمالي  إستراتیجیةالمنسجمة مع  الاستثمار
الشركة الوطنیة (سنیم ملیون أوقیة خاصة بشركة  7223ا ملیون أوقیة منه 136589،37لهذا البرنامج 

من بینها الهبات التي وصلت نسبة % 90هذا المبلغ نسبة من وتمثل المصادر الأجنبیة  )والمناجمللصناعة 
على  الاستثماراتیم توزعت هذه نساو بعد استثناء المبالغ المخصصة لشركة  .یمنإذا استثنینا س% 50،7

   2:النحو التالي
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  85ولد محمد عبد الرحمان ، مرجع سابق ، ص  صدفي،  1

2 MINISTERE DES AFFAIRES ECONOMIQUES ET DU DEVELOPPEMENT. Strategies de developpement 
1998-2001 p  68 (document). 
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  2002-1999:یوضح توزیع استثمارات البرنامج )  1(الجدول رقم 
 %النسبة  القطاع

 40،7 تهیئة الإقلیم
 24،7 القطاع الریفي

 18.3 المصادر البشریة
 14.7 التنمیة الصناعیة
 1.8 التنمیة المؤسسیة

Source : Stratégie du Développement  98 –2001-document a présenter au troisième 
groupe : consultatif pour la Mauritanie , Paris 25 –27 mars 1998 P 68 (document ) . 

  :و قد حقق هذا البرنامج نتائج جیدة كما یتضح من المعطیات التالیة
في عام % 4.2وبلغ  2002- 1994خلال الفترة % 3.4تحقیق معدل نمو متوسط وصل إلى   -

2002.  
  .2000فقط من الناتج المحلي الإجمالي في العام % 6بلغ العجز في الحساب الجاري الخارجي   -
لعام  ج المحلي الإجماليتمن النا %4.5تمت السیطرة النسبیة على العجز في المیزانیة الذي بلغ   -

2000  
  .2001في عام % 5انخفض معدل التضخم لیصل إلى أقل من    -
النقدي من العملات الصعبة إلى ما یغطي سبعة أشهر من مجمل واردات  الاحتیاطيوصلت قیمة   -

  .السلع والخدمات 
بعد أن كانت  2001الأجنبیة الخاصة في عام  الاستثماراتملیار أوقیة من  3.6تم تسجیل مبلغ   -

  . 1999 هذه القیم شبه معدومة في عام
 للبلد لم تنعكس بما فیه الاقتصادیةو رغم كل هذه المؤشرات الإیجابیة فإن تحسن هذه الأوضاع 

، وهو ما یعكس انتشار الفقر بین المواطنین ،حیث أن نصف السكان الكفایة على مستوى معیشة السكان
خرة الركب من مما یجعل موریتانیا في مؤ  ،ما یزال یعیش تحت خط الفقر) 2000في عام % 46.3(تقریبا  

الذي یعده برنامج الأمم  2002حیث مؤشرات التنمیة البشریة كما یشیر إلى ذلك تقریر التنمیة البشریة لعام 
و هو ما یضع موریتانیا في  0.438حیث سجل مؤشر التنمیة البشریة القیمة  ،) ( PNUDالمتحدة للتنمیة

  .دولة شملهم هذا الترتیب 173من أصل  152المرتبة 
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  المبحث الثالث
في موریتانیا لمكافحته في التضخم والسیاسات النقدیة والمالیة المنتهجة 

  2009إلى  2006الفترة من 
  )2009إلى  2006(تطور معدلات التضخم في موریتانیا في الفترة من  :المطلب الأول
  2006تأثیر التضخم على الأسعار في سنة : الفقرة الأولى

  % 6،2إلى  2005سنة % 12،1من  انتقلحیث  2006شهدت معدل التضخم تراجعا في العام 
  .حة الممارسات المنافیة للمنافسةالحكومة لمكاف اتخذتهاوذالك راجع إلى الإجراءات التي 

  هذه الفترة یوضح تغیر مستویات الأسعار خلال والجدول التالي
  2:رقم: لجدولا

   %نسبة المساهمة  2006دجمبر   2005دجمبر   الترجیح  البنود

  %100.0  140.9  129.4  10000  المؤشر الإجمالي

  %0.3  142.6  142.4  1456  الخبز والحبوب

  %21.9  147.9  128.5  1300  اللحوم

  %13.5  221.1  186  443  السمك

  %5.4  145.8  133.9  526  اللبن، الجبن والبیض

السكن ، الماء، 
  الكهرباء، الغاز

1368  125.8  136.2  12.4%  

  %2.1  149.6  133.5  148  الصحة

  %8.2  119.4  110.2  1030  النقل

  %0.3  110.4  103.9  61  التعلیم

    6.2  12.1    %نسبة التضخم بـ 

  42ص،  2006عام  المكتب الوطني للإحصاء وثیقة صادرة عنلإعتماد على امن إعداد الطالب، ب :المصدر
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" المنتجات الغذائیة"من خلال الجدول یتبین أن التسارع المسجل في الأسعار سببه الأساسي هو  
، %12,4،  %69,4:  1مع مساهمات قدرها" الملابس والأحذیة"والنقل " السكن والماء والكهرباء والغاز"و

  .%7,1و  8,2%
اللذین ظل " الخبز والحبوب"ناء باستث %8وفیما یخص المواد الغذائیة فقد ارتفعت أسعارها بأكثر من 

  . سعرهما مستقرا، ویعتبر اللحم والسمك هما أهم المنتجات التي ساهمت في هذه الزیادات 
 الإجراءاتبفضل  2006قد تم تحقیق تباطؤ نسبة التضخم في سنة من خلال الجدول نرى أنه 

المتخذة من طرف الحكومة ، من بین أمور أخرى والتي هدفها القضاء على الممارسات المنافیة للتنافس كما 
تثبیت  إلىالنقدیة الهادفة  للسیاسةأن النتائج التي تم الحصول علیها كانت أیضا بفضل السیر الحسن 

زیادة أسعار (لتضخم المستورد الأسعار ، في ظرفیة تتمیز بزیادة ملموسة للرواتب ومن كلفة الإنتاج وا
الذي سببته آفاق  2ومن الأكید أن استعادة الثقة في العملة الوطنیة ).إلخ...المحروقات ، المواد الأولیة 

للصرف هي الأمور التي أدت إلى تحسن عرض العملة  عقلنهتصدیر النفط والذهب بالإضافة إلى سیاسات 
  .3الصعبة وساهمت في تثبیت الأسعار

  2007تأثیر التضخم على الأسعار في عام : الثانیة الفقرة
على الرغم من الظرفیة الدولیة التي طبعتها ضغوط التضخم ذات الصلة بالارتفاع المطرد لأسعار 

الأساسیة ، فلم یشهد معدل التضخم السنوي إلا تسارعا طفیفا مقارنة بالسنة  الغذائیةالنفط وأسعار المواد 
  %7،4لیصل إلى  2006في العام % 6،2من  السابقة حیث انتقل

و  %7.9بشكل عام دون التوقع السنوي الذي حدد بـ  2007ویبقى مستوى التضخم المسجل سنة 
 .%7.4إلى  %8.9وقد سجل الانزلاق السنوي للمؤشر الموحد انخفاضا من  2007سنة  7.6%

   2006إلى 2001ویبین الجدول التالي معدلات التضخم المسجلة من العام 
  
  
  
  
  

                                                
  21،ص2006التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني، للعام،  1
 22ص  2006التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام  2
 22،ص2006،التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني 3
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   التضخم السنوي:  3الجدول رقم
  التغیر من لأخرى  المعدل السنوي  السنة

2001  
2002  
2003  
2004  

2005  
2006  

7.7  
5.4  
5.3  

10.4  
12.1  

6.2  

4.1  
8.4  
2.9  

16.1  
5.9  
7.9  

  7.7  7.9  المعدل
  32ص،  2007للعام ، من إعداد الطالب بل اعتماد على التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني : المصدر

   

  2009العام  يتأثیر معدلات التضخم على الأسعار ف: الفقرة الثالثة
بزیادة معتدلة في المستوى العام للأسعار كمعدل سنوي وذلك بالتزامن مع الاتجاه  2009تمیز عام 
بتطور المؤشر الموحد ، واتجه معدل التضخم السنوي مقاسا لمواد الأولیة في السوق العالمیةالتنازلي لأسعار ا

في نهایة  %2.2للأسعار الاستهلاكیة نحو الانخفاض من شهر لآخر على امتداد السنة قبل أن یستقر عند 
كما یعزى هذا التراجع في نسبة التضخم إلى تنفیذ . 2008في دجمبر  %7.3، مقابل 2009شهر دجمبر 

لى التدابیر التي اتخذتها السلطات الع ٕ وبمراعاة الانزلاق السنوي، فإن تغیر . مومیةسیاسة نقدیة حذرة وا
في نهایة شهر دجمبر  %4.9حیث استقر عند  %1المؤشر الموحد لأسعار الاستهلاك یكون قد زاد بنسبة 

ویعزى هذا الاتجاه إلى ارتفاع الأسعار في الأسواق العالمیة . 2008في دجمبر  %3.9مقابل   2009
  .20091خلال الأشهر الأخیرة من عام 

  2009إلى  2001الجدول التالي یبن معدلات التضخم للفترة من و 
  
  
  
  

                                                
 ) ( كان مرد تباطؤ التضخم من سنة لأخرى إلى الإجراءات الإداریة الرامیة إلى القضاء على الممارسات المضادة للمنافسة في مجال  2005في عام ،

 .توزیع بعض المواد الأساسیة
 36،ص2009التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني، 1
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  50، ص2009المصدر من إعداد الطالب، بالإعتماد على وثیقة صادرة عن المكتب الوطني للإحصاء عام، :  المصدر

  
التي تمثل الجزء ) %6.6(+أساسا عن زیادة أسعار المواد الغذائیة  2009نتج ارتفاع الأسعار عام 

أسعار المواد الغذائیة في تغیر المستوى العام للأسعار من الأكبر من میزانیة الأسر وهكذا بلغ إسهام تغیر 
المواد الغذائیة "، وضمن فرع 2008في دجمبر  %2.8نقطة مئویة مقابل  3.5سنة لأخرى بحدود 

" الخضروات"، و" والحبوب الخبز"یعود سبب التضخم أساسا إلى ارتفاع الأسعار في فرع " المشروبات والتبغ
حیث كانت مساهمتها في تغیر أسعار المعادلة على " الأسماك وثمار البحر"و" ویاتالعسل ، والحل ،السكر"و

  .نقاط مئویة) 0.8(،)1.9(،)2.4(التوالي 
في تخفیف الاتجاه " الحلیب ، الجبن ، البیض ، القهوة ، الشاي والكاكاو"وبالعكس ساهمت فروع 

  .على التوالي %0.1- و  %0.2-التصاعدي للأسعار بنسب 
) %0.4" (+الملبوسات والأحذیة"، فإن زیادة الأسعار متأتیة أساسا من فروع ء المواد الغذائیةوباستثنا

" الاتصال"و" التعلیم"و" الاستجمام والثقافة"إسهام فروع  أما، ) %0.3" (+الإسكان والماء والكهرباء والغاز"و
  .كان حیادیا نظرا لضعف كل من وزنها وتغیر مؤشراتها" السلع والخدمات الأخرى"و

  التضخم السنوي) :   4(الجدول رقم 

  الانزلاق السنوي  المعدل السنوي  السنة

2001  7.7  4.1  

2002  5.4  8.4  

2003  5.3  2.9  

2004  10.4  16.1  

2005  12.1  5.8  

2006  6.2  8.9  

2007  7.3  7.4  

2008  7.3  3.9  

2009  2.2  4.9  

  6.9  7.1  المعدل
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وحسب التبویب الثانوي للمؤشر الموحد لأسعار الاستهلاك كان إسهام أسعار المنتجات المحلیة 
، وهكذا فإن تغیر مؤشر ) %2(تأثیر البضائع المستوردة في التضخم أكبر بنقطة مئویة واحدة من ) 3%(+

  .%6.2في حین أن تغیر المواد المستوردة یعادل   %4.3المنتجات المحلیة بالانزلاق السنوي هو 
 %1.3مقابل ) %2.8(وقد  ساهمت أسعار منتجات القطاع الثاني أكثر من غیرها في رفع الأسعار 

  .اع الثالثللقط %0.4+لمنتجات القطاع الأول و 
من المستوى العام للأسعار بالانزلاق السنوي  %4.4وساهمت أسعار مجموع السلع في الزیادة بنسبة 

  . %0.4للسلع غیر المعمرة ، أما الخدمات فإن إسهامها في رفع الأسعار لم یتجاوز قط  %3.8منها 
ك بالانزلاق السنوي مساویا وباستبعاد الطاقة والمواد الطازجة ، یظل التغیر في مؤشر أسعار الاستهلا

  1.%2.3مع إسهامه في رفع الأسعار بنسبة ) %3(+تقریبا للتغیر في العام السابق 
بالانزلاق السنوي مما أدى إلى ارتفاع نسبة  %13.7وسجل مؤشر أسعار المواد الطازجة زیادة 

مع مساهمة تكاد لا تذكر  %0.2وبالمقابل سجل مؤشر أسعار الطاقة تراجعا بنسبة . %2.3التضخم إلى 
 1توضیح أكثر یرجى الرجوع إلى الملحق، رقم ل، ولفي رفع الأسعار
  2009إلى 2006السیاسة النقدیة المطبقة في موریتانیا من  :المطلب الثاني

  2006السیاسة النقدیة ودرها في كبح جماح التضخم في العام  :الأولى الفقرة
، واصل البنك المركزي على مدى العمومیة وفائض السیولة المصرفیةفي سیاق یطبعه تزاید النفقات 

ولهذا الغرض، أبقى البنك المركزي الموریتاني . سیاسته النقدیة الرامیة إلى التحكم في التضخم 2006عام 
كما استحدث خلال العام . على نسبة الخصم وعلى شروط الاحتیاطي الإلزامي من الأرصدة بالأوقیة

  .اطیا إلزامیا بالنسبة لودائع العملات الأجنبیةالمنصرم احتی
، موضع متابعة منتظمة من لدن البنك المركزي، ولة المصرفیة طوال العام المنصرموكان تطور السی

غالبا ، وبالتعاون مع الخزانة العامة، لمواجهة فائض السیولة  یم هذه المناقصات بوتیرة أسبوعیةوقد جرى تنظ
  .ء ، لسد احتیاجات الخزینة العامةالمصرفیة وعند الاقتضا

رغم زیادة . 2005، تبین أن عملیات استرجاع السیولة كانت أقل شأنا مقارنة بعام 2006وفي عام 
ملیار أوقیة  40وهكذا ، كان جاري سندات الخزینة یساوي . نفقات المیزانیة وتسویة جزء هام من المتأخرات 

هذا التطور أساسا من القیود المفروضة على  أتىوت. سابقملیار في العام ال 55.4، مقابل 2006عام 

                                                
 36، ص2009وریتاني للعام  التقریر السنوي للبنك المركزي الم 1
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السیولة المصرفیة، من خلال سداد خطوط القرض المخصصة لاستیراد المحروقات من جهة، وتوسع حركة 
  1.النقود الورقیة والمعدنیة في نهایة العام، من أجل تمویل مختلف الحملات الانتخابیة، من جهة ثانیة

لى البنك المركزي في كثیر من الأحیان  أن یقوم بإعادة تمویل البنوك ومن جانب آخر ، تعین ع
عملیة بمبلغ إجمالي قدره  195وبلغ عدد هذه العملیات . التجاریة من خلال عملیات شراء سندات الخزینة

ملیار أوقیة، ویرتبط تكثیف لجوء البنوك على إعادة التمویل من قبل البنك المركزي بضرورة التقید  69
حتیاطي الإلزامي مع مواجهة طلبات السحب الكبیرة التي ترتبت على الحملات الانتخابیة وخصوصا في بالا

  .الفصل الأخیر من العام
ومع ذلك، وفي غیاب أدوات لاستیعاب السیولة لدى البنك المركزي، فإن هذا الأخیر بقي مرهونا في 

سیاسة نسبیا لحد الساعة لكون ضرورة استیعاب وقد نجحت ال. مجال سیاسته النقدیة بإصدار سندات الخزینة
 أن هذه الوضعیة یمكن أن علما. الخزینة للتمویل السیولة المصرفیة الفائضة تتزامن في الغالب مع احتیاجات

لى استغناء الخزینة العامة إن آفاق الإیرادات النفطیة من شأنها أن تؤدي تتغیر في المستقبل القریب، حیث أ
ا على المدى البعید، في الوقت الذي تقود نفقات المیزانیة المترتبة على هذه الموارد عن إصدار سنداته

یة السیاسة إزاء سیاسة ولمواجهة هذه الوضعیة وحرصا على استقلال. الجدیدة على وجود فائض في السیولة
من الآن فصاعدا ، یسمح 2006، فإن النظام الأساسي الجدید للبنك المركزي الذي تم اعتماده عام المیزانیة
وهناك نیة بتحویل جزء من دیون . خاصة بها لأغراض سیاستها النقدیةباستحداث سندات  الإصدارلهیئة 

  .البنك المستحقة على الدولة إلى سندات في إطار هذه السیاسة
تقییمه ، فإن التأثیر المالي للسیاسة النقدیة على الوضع المالي للبنك المركزي یجب ومهما یكن من أمر

 .مسبقا وأخذه بعین الاعتبار في المیزانیة السنویة للبنك
 2:تطور المجامیع النقدیة .1

. 2006لقد انعكس تحسن أوضاع میزان المدفوعات والمالیة العامة على الحالة النقدیة خلال عام 
من سنة  %100وكان تطور الكتلة النقدیة مرتبطا إلى حد كبیر بزیادة العوائد الخارجیة الصافیة بحدود 

  .لأخرى إضافة إلى زیادة متواضعة للقروض لصالح الاقتصاد وانخفاض ملحوظ في مدیونیة الدولة
 %15.7أي بزیادة  2006ملیار أوقیة عام  M2 (177.9(وبلغت الكتلة النقدیة بمفهومها الواسع 

  .%15، وهو ما یتماشى مع الأهداف المرسومة في بدایة العام أي 2005مقارنة بعام 

                                                
 44، ص2006التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام   1
 .45، ص 2006التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام  2
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بشكل أكثر تسارعا من ) %35.3(وقد انعكست هذه الزیادة في اتساع حركة النقود الورقیة والمعدنیة 
  ).%+6.5(وكذلك بتزاید معتدل للودائع  2005المسجلة في سنة  %15نسبة 

عام  %37.3كما أن حصة النقود الورقیة والمعدنیة قیاسا إلى الكتلة النقدیة الإجمالیة المتاحة مثلت 
ونتج هذا التطور في زیادة حركة النقود الورقیة والمعدنیة عن تطور . 2005عام  %31.9قابل  م 2006

  . الطلب لتمویل مختلف الحملات الانتخابیة نظرا إلى ضعف انتشار البنوك في الاقتصاد الموریتاني
طلب فقد بلغ وهو عبارة عن حركة النقود الورقیة والمعدنیة والودائع تحت ال  M1وفیما یتعلق بمجموع 

وهي وتیرة تكاد تشبه النسبة المسجلة في العام .  2005مقارنة مع  %16ملیار أوقیة بزیادة  148.7
إلى  %38.4وقد تطورت بنیة هذه الكتلة تماشیا مع زیادة حصة حركة النقود الورقیة والمعدنیة من . السابق
 .%55.3إلى  %61.7لب من من مجموع هذه الكتلة وكذلك مع انخفاض الودائع تحت الط 44.7%

  :ویبن الجدل التالي
  )ملیار أوقیة(بنیة الكتلة النقدیة :  5رقم جدول 

  %التغیر   2006  2005  
  15.68  177.92  153.8  النقود بالمعنى الواسع

  35.30  66.43  49.1  حركة النقود الورقیة والمعدنیة

  3.97  82.31  97.17  ودائع تحت الطلب

  14.30  29.17  25.52  ودائع لأجل ومدخرات

  20، ص 2006من إعداد الطالب بل إعتماد على التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني لعام : درصالم

  .2005عام مقارنة بال %14.3ملیار أوقیة فإن الودائع لأجل تكون قد ارتفعت بنسبة  29.2وببلوغها 
  

  2007في العام  السیاسة النقدیة ودورها في كبح التضخم: الفقرة الثانیة
ظل البنك المركزي یسعى ، من خلال سیاسته النقدیة إلى التحكم في التضخم وفقا لنظامه الأساسي 

وقد . ویخوله هذا النظام مسؤولیة أساسیة تتمثل في استقرار الأسعار. 2007الجدید الذي اعتمد في ینایر 
سیاسة النقدیة ، مجلسا للسیاسة النقدیة استحدث هذا النص الذي یعطي للبنك استقلالیة أوسع في مجال ال

  .یرأسه المحافظ ویعهد إلیه بتحدید السیاسة النقدیة للبنك
ولم تحل مواصلة سیاسة استقرار الأسعار دون قیام السلطات النقدیة بإضفاء المزید من المرونة على 

 2007ة في أكتوبر شروط تمویل الاقتصاد وهو ما تجسد في القرار الذي اتخذه مجلس السیاسة النقدی
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 14بخفض نسبة خصم أذونات الخزینة التي تقوم مقام نسبة الخصم المعمول بها لدى البنك المركزي من 
، خارج النفط، في ظرفیة تمیزت النشاط الاقتصادي إنعاشوقد استهدف هذا القرار مواكبة جهود . %16إلى 

بطاء وتیرة التضخم  ٕ بعد أن كانت  %5.9من سنة لأخرى إلى  التي تراجعت(بضبط النفقات العمومیة وا
في السوق كما یدل على ذلك سعر الصرف في السوق  مؤشروبغیاب أي ) 2006في سبتمبر  8.8%

  .20061الموازیة حیث لم یعد مجدیا منذ عام 
ذا كان تخفیض نسبة الخصم بنقطتین قد أدى تلقائیا إلى انخف ٕ ، اض بنفس القدر في نسبة الاستدانةوا

بقه البنوك على زبائنها بفعل تقییس هذا الأخیر على الأول على أن یجري تقدیر تأثیر مثل هذا وهو سقف تط
الإجراء على الكلفة الحقیقیة للقرض عبر تطور نسبة الفائدة المستدینة المطبق من طرف البنوك على الزبناء 

 %19.49استقرت على حیث  2007طة بین شهري سبتمبر ودجمبر قن 129وقد تقلصت هذه  النسبة بـ . 
وقد تكون عوامل أخرى ساهمت في مثل هذا الانخفاض ومنها . اعتمادا على البیانات الصادرة عن البنوك

ومهما یكن من أمر فإن قرار البنك المركزي . صرفیة واتساع التنافس بین البنوكتزاید مستوى السیولة الم
ذاته مؤشرا قویا إلى البنوك بأن السلطات النقدیة  بتخفیض كلفة إعادة تمویل البنوك بنقطتین یعتبر في حد

  .تعمل على إضفاء المزید من المرونة على شروط تمویل الاقتصاد
لتجاوب في متابعة تطور الأسعار عن كثب ل ، استمرت السلطات النقدیةوبعد انخفاض نسبة الخصم

طور شروط البنوك وتجاوبها مع ، بتحلیل دقیق لتیة ضغوط تضخمیة محتملة مع قیامها، في نفس الوقتمع أ
انخفاض نسبة الخصم وذلك من أجل التعرف على نحو أفضل على مسار التجارب مع القرارات المتعلقة 

وقد قامت كذلك بتوطید متابعة وتحلیل الظرفیة الاقتصادیة والمالیة عبر فحص شهري . بالسیاسة النقدیة
لتعرف على المخاطر التي تتهدد النشاط الاقتصادي لتطور المؤشرات الاقتصادیة القطاعیة بما یسمح با

صدارات أخرى تعالج وفي هذا الإطار. اروالأسع ٕ ، فإن نشرة شهریة لتحلیل الأوضاع الاقتصادیة والمالیة وا
مواضیع متمیزة، یجري إعدادها من قبل مصالح البنك المركزي وتعتمدها لجنة السیاسة النقدیة والصرف قبل 

  .لسیاسة النقدیة لتكون أساسا لمناقشاتها وقراراتهاإحالتها إلى مجلس ا
وقد لوحظت اتجاهات تضخمیة في الربع الأخیر من العام، غیر أن مجلس السیاسة النقدیة لم یر أن 
من المناسب تشدید السیاسة النقدیة حیث أن مثل هذه الضغوط تنجم أساسا عن اضطرابات حدثت في 

  .أسعار المواد الغذائیة وتعرفه الماء والكهرباءالأسواق العالمیة وأدت إلى ارتفاع 

                                                
 .56، ص 2007التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام  1
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  1:مجلس السیاسة النقدیة  -1
 أنشئتوقد . الموریتاني لأول مرة بمجلس للسیاسة النقدیة يالبنك المركز ، تم تزوید 2007خلال عام 

المتضمن النظام الأساسي  2007ینایر  12بتاریخ  الصادر 004/07بموجب الأمر القانوني رقم  الهیئةهذه 
  .للبنك المركزي

. ة في المجال النقدي أو الاقتصاديویتم اختیار الأعضاء على أساس كفاءتهم وتجربتهم المهنیة الأكید
ویتداول مجلس السیاسة النقدیة ویتخذ قراراته بكل استقلالیة وفقا لقواعد السریة ولا یمكن التأثیر علیه بأي 

  .علیمات صادرة عن أي شخص أو كیانت
وواصل نشاطه خلال العام وفقا  2007وقد عقد مجلس السیاسة النقدیة أول دورة له في شهر مارس 

للجدول الزمني الذي ینص علیه نظام البنك المركزي، وقد أصدر قرارات هامة في المجالات التنظیمیة 
  :والنقدیة والمصرفیة ومن بینها

 .داخلي للعمل مع إقرار خطة عمل سنویة نظام داخلي وتنظیم -
 05/07نصوص تتعلق بتنظیم وسیر السوق النقدي ونصوص تطبیقیة للأمر  القانوني  -

 .المتضمن تنظیم التمویلات الصغیرة
 .اعتمادات 3منح الاعتمادات للبنوك الجدیدة في موریتانیا والمصادقة الفعلیة على  رمعایی -
 .البنوك الموریتانیةإقامة صندوق لضمان الودائع لدى  -
ید رأس المال الخاص الصافي للبنوك لیبلغ الحد الأدنى القانوني وهو و ز إعداد برنامج تدریجي لت -

 .31/12/2010ستة ملیارات أوقیة بحلول 
مراجعة باتجاه التخفیض لسقف ودیعة استیراد البضائع والنسبة التوجیهیة التي یطبقها البنك  -

 .المركزي
وهي تتألف من  الیة، تم وضع لجنة لتنسیق السیاسات النقدیة وسیاسات المالعملیاتيوعلى الصعید 

مسؤولین في البنك المركزي ووزارة الاقتصاد والمالیة ویعهد إلیها بإعداد التوقعات الأسبوعیة والشهریة 
أسبوعیا لتحدید  وتجتمع اللجنة. الخاصة بالسیولة المصرفیة اعتمادا على تقریر العوامل  المستقلة للسیولة

  .حجم وأسالیب التدخل في السوق النقدي
نقطة عام  70وبخصوص إصدار أذونات الخزینة، فإن متوسط نسبة الفائدة المرجحة قد انخفضت بـ 

ملیار  54.6في جاري أذونات الخزینة التي استقرت عند  %36.5رغم زیادة قدرها  %11.39إلى  2007
                                                

 .57، ص 2007التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام   1
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الانخفاض في نسبة متوسط الفائدة المرجحة للأذونات نسبة الفائدة  ویقارب هذا. 2007أوقیة في نهایة 
  .التوجیهیة للبنك المركزي

 2007، فإن الإطار العملي للسیاسة النقدیة كان موضوع إصلاح تم اتخاذه عام ىومن جهة أخر 
ت البنك باعتماد نظام جدید ودلیل إجراءات جدید للسیاسة النقدیة یتمیز باستحداث أدوات نقدیة كأذونا

فادات الودائع أو سندات السیولة ٕ ویهدف إنشاء أذونات الخزینة كما كان الحال سواء بالنسبة . المركزي وا
غیر أن البنك المركزي لم یلجأ إلى أذوناته . ةللمناقصات الخاصة بأذونات الخزینة أو عملیات السوق المفتوح

  .2007عام 
، من أجل تشجیع تمویل الاقتصاد لمواكبة 2007 وفضلا عن خفض نسبة الخصم المركزیة في أكتوبر

إنعاش النمو الاقتصادي، فإن توجیه السیاسة النقدیة قد تطلب عددا من التدخلات في السوق النقدي لسحب 
وقد ساهمت تدخلات البنك المركزي في السوق النقدیة . الفائضة عبر عملیات بیع أذونات الخزینة أسبوعیا

  .%7فقد ظل مستقرا بـ  الإلزاميأما معامل الاحتیاطي .  هذه السیولةكذلك في استیعاب جزء من 
وفیما یخص تطور السیولة ، فإن خزینة البنوك ظلت على مدار العام في حالة فائض هیكلي ، حیث 

وقد تزایدت فوائض السیولة بشكل ملحوظ في الربع الأخیر . تمت تسویته بواسطة بیع أذونات الخزینة أسبوعیا
نظرا إلى تسارع تنفیذ قانون المالیة وبوجه خاص، النفقات الاستثماریة بالموارد الداخلیة التي  من السنة

 %22كما أن جاري أذونات الخزینة لدى البنوك زاد بنسبة . اتسعت بشكل واضح في الربع الأخیر من السنة
  .2007ملیار أوقیة في نهایة دجمبر  41.4خلال الربع الأخیر من السنة لیستقر عند 

، فإن البرنامج النقدي سجل تطورا بنسبة 2007وفیما یتعلق بالأهداف النقدیة المرسومة في عام 
تماشیا مع نسبة النمو المتوقعة في الناتج الداخلي الإجمالي ) M2(في الكتلة النقدیة بمعناها الواسع  15.5%

أي ما یعادل مستواها عام  3.2ومع سرعة التداول النقدي التي بلغت  %18الإسمي خارج النفط بحدود 
ملیار  22.5وكان یتوقع أن ینجم عن زیادة الكتلة النقدیة تزاید في القروض إلى الاقتصاد بمبلغ . 2006

ملیار  10.7إضافة إلى تحسین في العوائد الخارجیة الصافیة للنظام المصرفي التي بلغت  %14.6أوقیة أي 
  .یةأوق

  1:المجامیع النقدیة  -2 
وتتماشى هذه الزیادة . في السنة السابقة)  M2 )18.9%، بلغ تطور الكتلة النقدیة  2007في نهایة 

، مع تطور الناتج الداخلي الإجمالي خارج النفط  %15.5التي تفوق الهدف المرسوم في بدایة السنة وهو 
                                                

 59، ص2007التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام،  1
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لتداول النقود الورقیة  %3.8في زیادة  M2كتلة  على مستوى مكوناتوتجسدت  %19.3الذي زاد بنسبة 
  .%38.8وفي تطور الودائع الآجلة بـ  %24.1وفي تزاید الودائع تحت الطلب بنسبة 

، فإن هذا التطور نتج عن تحسن ملحوظ في العوائد M2وعلى مستوى الأرصدة المقابلة للكتلة 
في القروض إلى الاقتصاد وزیادة في القروض الصافیة  %19الخارجیة الصافیة بالتزامن مع توسع بنسبة 

  .في البنود الصافیة الأخرى %18.4وتزاید بـ  %8.6إلى الدولة بنسبة 
 M2الكتلة النقدیة  -

تطورا تمثل في تسارع شبه النقود  2007ملیار أوقیة عام  211.6التي بلغت  2Mلقد عرفت الكتلة 
وهي أسرع بكثیر من زیادة  %38.8أي بزیادة  2006ملیار عام  29.2ملیار أوقیة مقابل  40.5والبالغ 
  .التي لوحظت في العام السابق  14.5%

  )ملیار أوقیة(بنیة الكتلة النقدیة  ): 6( الجدول رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .73 ، ص2007لعام  للبنك المركزي الموریتاني عتماد على التقریر السنويمن إعداد الطالب بالا :المصدر
  

 %15المؤلفة من الودائع تحت الطلب ومن النقود الائتمانیة المتداولة بنسبة  M1لقد اتسعت الكتلة 
 102.1لتستقر عند  %24.1عرفت هذه الأخیرة ارتفاعا بنسبة وقد . متأثرة أساسا بالودائع تحت الطلب

بعد أن عرفت  %3.8، فإنها لم تتجاوز أما النقود الائتمانیة المتداولة. 2007ملیار عام  82.3ملیار مقابل 
  .نتیجة لتمویل الحملات الانتخابیة على الأرجح 2006عام  %35.2زیادة بنسبة 

  2005  2006  
 تغیر 

)05/06(  
  2007تغیر 

تغیر 
)2005/2007(  

النقود 
  الائتمانیة

49.1  66.43  35.30% 68.92  3.75%  

ودائع تحت 
  الطلب

79.17  82.31  4.00%  102.13  24.08%  

  M1(  128.27  148.74  16.00%  171.06  15.00%(نقود 

  %38.81  40.5  %14.30  29  25.52  ودائع لأجل

  M2(  153.79  177,94 15.70%  211.56  18.91%(نقود 
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السیولة إلى النظام المصرفي ومن ثم ، إلى الوضع الذي كان سائدا عام وتتجسد هذه الحركة في عودة 
 .عندما كانت النقود المتداولة تمثل ثلث الكتلة النقدیة 2006

   2009 دور السیاسة النقدیة في كبح التضخم خلال عام: الفقرة الثالثة
راقبة المتغیرات ، وفقا لنظامه الأساسي، على السیطرة على التضخم عبر معمل البنك المركزي

ومن الناحیة العملیة استمرت السلطات النقدیة في متابعة السیولة عن ). الكتلة النقدیة(M2الوسیطة وخاصة 
كثب حیث سمح ضبطها بواسطة الوسائل التي یتوفر علیها البنك المركزي بالسیطرة بشكل غیر مباشر على 

قد أصبح من الممكن حصر التضخم الذي یقیسه و . تطور التضخم وهو هدف رئیسي تنشده السیاسة النقدیة
وقد ساعد تخفیف مخاطر الضغوط . المؤشر الموحد للأسعار الاستهلاكیة في مستویات منخفضة جدا

  .التضخمیة بثلاث نقاط في المائة وذلك  في إطار السیاسة الاقتصادیة، الرامیة إلى دفع النشاط الاقتصادي
ومع أن البنك المركزي . %7حیث بقیت عند  2009طوال عام ولم تتغیر نسبة الاحتیاط الإلزامي 

) ةبیع وشراء السندات المطروحة في السوق النقدی( ةیتوفر على إمكانیة اللجوء إلى عملیات السوق المفتوح
ویجري التفكیر حالیا في الاعتماد على هذه الأداة . فإنه  لم یستخدم هذه الأداة في إطار سیاسته النقدیة

لاستخدامها من طرف البنك المركزي أسوة بالبنوك المركزیة الأخرى في العالم كأساس لسیاسة الرئیسیة 
  1.التدخل لضبط الأمور مرحلیا

  :المجامیع النقدیة  -1
ویعزى هذا . في العام السابق %152بنسبة ) M2(، تعززت الكتلة النقدیة 2009مع نهایة عام 

  .ات الخارجیة الصافیة مع اتجاه الأرصدة الأخرى نحو الانخفاضالوضع إلى توسیع القروض الداخلیة والعائد
  الكتلة النقدیةM2  

ملیار  36.1، ارتفاعا بلغ 2009ملیار أوقیة في نهایة عام  277.1سجلت الكتلة النقدیة التي بلغت 
بنسبة   M1أوقیة ، وتجسدت هذه الزیادة بشكل مماثل على مستوى مكونات الكتلة النقدیة أي بتعزیز كتلة 

  :، والجدول التالي یبن تطور الكتلة النقدیة%22.2وأشباه النقود بنسبة  13.9%
  
  
  

                                                
 64، ص2009التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام،  1
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  تطور الكتلة النقدیة: 7 الجدول رقم
 

2007 2008 
تغیر 

)07/08( % 
2009 

تغیر 
)09/10( % 

 17.5 82.2 1.5 70.0 68.9 نقود ورقیة ومعدنیة

 11.9 249.0 30.3 133.1 102.1 ودائع تحت الطلب

 M1( 171.1 203.1 18.7 231.2 13.9(نقود 

 22.2 45.9 7.2- 37.6 40.5 ومدخرات لأجل ودائع

 M2( 211.6 240.6 13.7 277.1 15.2( الكتلة النقدیة

  الإدارة العامة للدراسات/البنك المركزي: المصدر

  
  

تزایدت بفعل تعاضد المؤلفة من السیولة النقدیة والودائع تحت الطلب قد ) M1(أما الكتلة النقدیة 
  .المكونتین

وهكذا فإن السیولة النقدیة قد استمرت في اتجاهها التصاعدي خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 
ملیار أوقیة  83ملیار و 70قبل أن تشهد تقلبات في الربع الأخیر من العام، فإن مستواها تراوح بین  2009
ملیار نتیجة تمویل الحملات الانتخابیة  87ر حیث تجاوزت أشهر یولیو وأغسطس وسبتمبر ونوفمب باستثناء

من ) عید الفطر، عید الأضحى(بمناسبة الانتخابات الرئاسیة من جهة وزیادة نفقات الأسر في الأعیاد الدینیة 
  .جهة أخرى

 2009أما فیما یخص الودائع تحت الطلب فرغم تباطئها مقارنة بالسنة السابقة إلا أن زیادتها لعام 
، ویعزى توطید الودائع تحت الطلب إلى زیادة ودائع  %30.3مقابل   %11.9ت كبیرة أي بحدود ظل

 15.9مؤسسات القطاع الخاص واتساع ودائع الأفراد ، ویلاحظ أن مستوى الودائع تحت الطلب قد زاد بنحو 
  .1ملیار أوقیة 149ملیار أوقیة لیصبح 

بعد  %22.2ئع لأجل والادخار، فإن ارتفاعها بما یقارب وفیما یتعلق بأشباه النقود المؤلفة من الودا
  2.یدل على توطید ودائع مؤسسات القطاع الخاص وحسابات الدفاتر 2008عام  %7.2تراجعها بنحو 

  

                                                
 .65، ص 2009التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام   1
 .66، ص2009التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام   2
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  2009إلى  2006السیاسة المالیة المنتهجة في موریتانیا من   :لثالمطلب الثا
  2006 السیاسة المالیة المنتهجة في العام: الفقرة الأولى

د وتنفیذ ومراقبة میزانیة بفضل تعزیز إطار إعدا 2006تواصل إصلاح المالیة العمومیة خلال سنة 
ونجم عن ذلك التخلي عن بعض الممارسات التي كثیرا ما یلجأ إلیها في السنوات الأخیرة مثل النفقات  ،الدولة

  .الخارجة عن المیزانیة
، ویتعلق الأمر بصفة امة في مجال المالیة العمومیةاله، تم إدخال بعض الإصلاحات وفضلا عن ذلك

  :خاصة بما یلي
 .تحویل سلطة الأمر بالصرف ووضع مراقبین لدى القطاعات الوزاریة   -
في ثلاث وزارات  إقامتهالذي تمت " رشاد"عصرنة سلسلة النفقات العمومیة مع استحداث نظام  -

 .نموذجیة
 .المالیةإنشاء شبكة من المحصلین لدى الإدارات  -
 .إنشاء المعرف الضریبي الوحید -
 .دعم رقابة القیمة في الجمارك -
 1.إدراج المفتشیة العامة للدولة في مسار الرقابة -

جل تخصیص إیرادات أ، من  2006وقد جاء اعتماد القانون التصحیحي للمالیة في شهر یولیو 
ملیار  325,5بلغ هذه الإیرادات مجتمعة ، وتعند اعتماد قانون المالیة الأصليإضافیة هامة لم تكن متوقعة 

  2:أوقیة حاصلة من
ملیار أوقیة إثر تسویة الخلاف الذي كان قائما بینها  26,7مبلغا یقارب  )(دفع شركة وود ساید -

 .وبین الدولة
 .ملیار أوقیة 27,5بیع الرخصة الثالثة للهاتف النقال بمبلغ یزید عن  -
ملیار  240,0تخفیض الدیون المتعددة الأطراف والبالغ طار مبادرة إتخفیف الدین الخارجي في  -

 .أوقیة
ملیار أوقیة تمثل إتاوة الصید في أعقاب إبرام اتفاق جدید للصید مع الاتحاد  30,4دفع مبلغ  -

 .الأوروبي
                                                

 38، ص2006التقریر السنوي للبنك المركزي الموریتاني للعام  1
 نفس المرجع نس الصفحة 2
)( شركة أسترالیة عاملة في مجال استخراج النفط.  
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من قبل المالیة  2006لقد كانت هذه المصادر هي السبب في الأداءات الاستثنائیة المسجلة سنة 
  .ف من تطور الأرصدة الإجمالیةالعمومیة كما یستش

قد أنتج فائضا قدره ) باستبعاد الهبات(ویظهر تحلیل وضعیة المالیة العمومیة أن الرصید الإجمالي 
ملیار أوقیة  45,3من الناتج الداخلي الخام غیر البترولي مقابل عجز قدره  %1,4ملیار أوقیة یمثل  7,6

ملیار اوقیة  10,3هذا التطور بزیادة الهبات التي انتقلت من  ، ویفسرمن الناتج الداخلي الخام % 9,2یمثل 
في أعقاب إلغاء الدین الخارجي المتعدد الأطراف ضمن إطار  2006ملیار سنة  252,5إلى  2005عام 

  .مبادرة الحد من الدین المتعدد الأطراف
  :إیرادات المیزانیة -1

 76,9ملیار أوقیة أي بزیادة قدرها  214) باتباستعباد اله(، بلغت إیرادات المیزانیة  2006في سنة 
مقارنة بالسنة السابقة ، ویعود سبب هذا التطور الهام إلى ظهور الإیرادات البترولیة مع بدء إنتاج  %

الأرباح ، كما یعود للأداءات المسجلة على  لقسیمةسنیم طلاقا من حقل شنقیط وتسدید شركة المحروقات ، ان
  .مستوى تحصیل الضرائب

: الإیرادات الضریبیة: 2006على النحو التالي سنة ) باستبعاد الهبات(قد كانت بنیة إیرادات المیزانیة ل
) 2005سنة  %37,2مقابل ( %26,4: والإیرادات غیر الضریبیة) 2005سنة  %62,8مقابل ( 45,4%

  ).2005سنة  %0مقابل ( %28,2: والإیرادات البترولیة 
  :الإیرادات الضریبیة: 1-1

وسة في الإیرادات لممزیادة تظهر عملیات الخزینة تحسنا ملحوظا في تحصیل الضرائب تجسد في 
، ویعود مقارنة بالسنة المالیة السابقة %27,8، أي بزیادة قدرها 2006ملیار أوقیة سنة  97,1وصلت  التي

الدولیة التي ازدادت على  السبب في هذه الزیادة أساسا إلى الرسوم على السلع والخدمات والرسوم على التجارة
  1.%49,1و %31,6التوالي بمبلغ 

ساس القیمة أعند الاستیراد بسبب الجمركة على وتعود هذه التطورات أساس إلى تغیر الوعاء الضریبي 
، أما الضرائب على الدخول والأرباح فقد شهدت شبه جمود بسبب  2006الجزافیة المستخدمة قبل سنة 

  .بح الصناعي والتجاريانخفاض طفیف لضریبة الر 
من الناتج الداخلي الخام غیر النفطي وهي  %17,4، مثلت الاقتطاعات الضریبیة 2006وفي سنة 

  .%15,4نسبة أعلى من النسبة المسجلة في السنة السابقة أي 
                                                

 38، ص2006الموریتاني للعام ،  يالتقریر السنوي للبنك المركز 1
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  :الإیرادات غیر الضریبیة 1-2
لتبلغ  2005مقارنة بسنة  %25,3ب ) باستبعاد الهبات والمحروقات(زادت الإیرادات غیر الضریبیة 

 8,3شركة اسنیم والبالغ  اي دفعتهتالأرباح ال قسیمةویعود سبب هذه الزیادة أساسا إلى . ملیار أوقیة 56,8
، والبالغ الأروبي في إطار اتفاقیات الصید لى زیادة التعویض المالي المدفوع من قبل الاتحادعملیار أوقیة ، و 

قیمة الصرف إثر ارتفاع قیمة الیورو مقابل الأوقیة ، إذ لم یتغیر مبلغ  ملیارات تقابل زیادة في 3حوالي 
  .ملیون یورو 86یورو بل ظل یساوي الإتاوة بال
  :نفقات المیزانیة -2

 24,1ملیار أوقیة أي بزیادة قدرها  206,4في مجموعها  2006بلغت نفقات میزانیة الدولة في سنة 
ونفقات رأس المال ) %24,6(في نفس الوقت ، النفقات الجاریة  وتشمل هذه الزیادة ،. 2005مقارنة بسنة 

النفقات الجاریة : 2005وبقیت البنیة الإجمالیة للنفقات ما هي مقارنة بما كان علیه الحال سنة ) 21,8%(
  ) .%23(ونفقات رأس المال ) 77%(

ة بذلك زیادة قدرها مسجل 2005ملیار سنة  126,7ملیار أوقیة مقابل  157.9وبلغت النفقات الجاریة 
ویعود سبب هذه الزیادة أساس إلى النفقات المرتبطة بالمسلسل الدیمقراطي وكذا بزیادة الأجور . 24,6%

  .لصالح وكلاء الوظیفة العمومیة 2006والمرتبات التي قررتها السلطات العمومیة في شهر ینایر 
على شكل تمویل  27,7ملیار أوقیة منها  48,4وقد استقرت نفقات الاستثمار والقروض الصافیة عند 

  .ملیار من التمویل الخارجي 20,7ذاتي و
نتیجة  2005ملیار أوقیة سنة  16,1ملیار أوقیة بدل  13,5واستقرت فوائد الدین العمومي عند 

  .لتخفیف الدین المتعدد الأطراف من جهة ، وتخفیف جاري الدین الداخلي من جهة أخرى
 47,4ملیار أوقیة منها  60,5،  2006ولیة التي دخلت الخزینة العمومیة سنة وبلغت الإیرادات البتر 

ملیار تم استخدامها لتمویل میزانیة الدولة ، مما أنتج رصیدا دائنا للصندوق الوطني لعائدات المحروقات 
  .ملیار أوقیة 13,1بمبلغ 

ستثمار الدولة الصافیة من وفیما یتعلق بالتمویل الخارجي فإن المبالغ المعبأة لتمویل میزانیة ا
  .2005ملیار سنة  3,8-ملیار أوقیة مقابل  6,4التسدیدات الجاریة الخاصة بالدین قد بلغت 

ملیار أوقیة حاصلة من إعادة جدولة الدین والمتأخرات المتراكمة  10,7أما التمویل الاستثنائي فقد بلغ 
 .لدین بموجب مبادرة الدول الفقیرة المثقلة بالدیوناتجاه الدائنین الثنائیین الذین لم یقبلوا بعد تخفیف ا
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  1 2007 السیاسة المالیة المنتهجة في موریتانیا في العام: الفقرة الثانیة
وما آل إلیه من إعادة تنظیم القطاعات الوزاریة إلى تعلیق  2007بریل اقاد التغییر الحكومي في شهر 

، وقد تم إصدار مرسوم  في مرحلة أولیة  2007الأصلي لعام تنفیذ الأمر القانوني المتضمن قانون المالیة 
حالته في شهر سبتمبر  ٕ إلى البرلمان الجدید المنبثق عن الانتخابات  2008قبل إعداد قانون المالیة المعدل وا

  .للمصادقة علیه
افیة الإضوقد سمح قانون المالیة المعدل بمراعاة الانخفاض الكبیر في عائدات النفط وكذلك النفقات 

، وتعادل تلك النفقات تسییر المؤسسات الدیمقراطیة المنتخبة حدیثا إضافة إلى ملیار أوقیة 10البالغة 
  .التكالیف المترتبة على إعادة رسم مهام بعض القطاعات الوزاریة ومواجهة بعض النفقات ذات الأولویة

إطار قانون المالیة المعدل ، فقد  ورغم انخفاض العائدات النفطیة التي كانت متوقعة وزیادة الإنفاق في
، وعلیه كان یلزم بذل بق أن أقره قانون المالیة الأصليأبقى قانون المالیة الجدید على عجز المیزانیة الذي س

ومتابعة الإیرادات غیر الضریبیة ) ملیار أوقیة 8(مجهود إضافي في مجال تحصیل الإیرادات الضریبیة 
ملیار أوقیة وتأجیل تنفیذ  2تخفیض الإنفاق على السلع والخدمات بمبلغ و ) ملیار أوقیة 3.7(بشكل أفضل 

، وقد تواكب مجهود تعبئة الإیرادات مع عدد من الإصلاحات منها إدخال ملیار 2قات الاستثمار بما یعادل نف
رقم خاص بكل من المكلفین بالضرائب وكذلك تقلیص الإعفاءات من ضریبة القیمة المضافة والحقوق 

  .2یفیة لبعض المواد الأساسیةالتعر 
وكان دمج وزارة المالیة مع وزارة الشؤون الاقتصادیة والتنمیة ضمن وزارة الاقتصاد والمالیة من أبرز 

، ویدخل هذا الإصلاح في إطار وحدة المیزانیة 2007ها قطاع المالیة العامة سنة الإصلاحات التي عرف
ومع استكمال إسناد الأمر بالصرف إلى عموم الوزارات ، التي أصبحت مطلبا أساسیا في محیط دیمقراطي 

الذي زود ببرنامج للدفع یوجد لدى " رشاد"وقد تصاحب مع اللامركزیة تعمیم النظام المعلوماتي المسمى 
  .الخزانة العامة مما أدى إلى استكمال سلسلة الإنفاق وربط حسابات الدولة بواسطة نظام آلي

ة على المدى المتوسط حیث مثل أساس للتفاوض مع الهیئات المانحة في وقد تم إعداد إطار للمیزانی
وأكد شركاء التنمیة بهذه  2008إطار المجموعة الاستشاریة التي اجتمعت في باریس في شهر دجمبر 

  .2010 – 2008ملیار دولار للفترة  2.1المناسبة التزامهم بتمویل برنامج الحكومة بحدود 

                                                
 .51، ص2007الموریتاني للعام  يالتقریر السنوي للبنك المركز 1
 51، ص 2007الموریتاني للعام  يلسنوي للبنك المركزالتقریر ا 2
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، فقد كانت عموما متطابقة مع التوقعات ، وقد تم الإبقاء  2008زانیة لعام أما فیما یخص تنفیذ المی
من الناتج الداخلي الإجمالي بدون النفط طبقا لقانون المالیة المعدل ، وقد  %2.3على عجز المیزانیة بحدود 

قل أ(فكانت بمستوى ضعیف  2008دجمبر  31أما الدیون قید السداد لغایة . 2006تمت تسویة متأخرات 
  ).ملیون اوقیة 500من 

  :موارد المیزانیةـ  1
بفعل  2006عن  %11.7ملیار أوقیة أي أنها تقل بـ  189) بدون الهبات(بلغت موارد المیزانیة 

  .2008ملیار فقط عام  19.9إلى  2006ملیار عام  60.5هبوط العائدات النفطیة التي تراجعت من 
  
  
  1:الإیرادات الضریبیة - 1 - 1  

وكانت . ملیار أوقیة 106.9حیث بلغت  2007عام  %10.1العائدات الضریبیة للدولة بنسبة تزایدت 
ورغم زیادة الموارد . بقالمسجلة في العام السا %28.7هذه الزیادة من الأهمیة بحیث جاءت بعد زیادة 

  .في العام السابق 17.2بعد أن كان  %15.9إلى  2007، فقد تراجع الضغط الجبائي عام الضریبیة
  

فقد تزایدت الإیرادات الناتجة عن  %3.5إلى  4وبالرغم من تخفیض نسبة الضریبة الجزافیة الدنیا من 
ملیار أوقیة، ویأتي هذا الأداء نتیجة  الإصلاح الذي أدخله في  32.9حیث بلغت  %23.1ضریبة الدخل بـ 

بة العمومیة ، وتجسد ذلك في مسؤولیات أوسع إلى الإدارة العامة على النظام العام للمحاس 2006نهایة 
خضاع ضرائب كانت تابعة للإدارة العامة للخزانة إلیها ٕ   .للضرائب في مجال التحصیل وا

تعود إلى الانتقال إلى التخلیص الجمركي اعتمادا على القیمة  2006عام  31.6بعد طفرة بنسبة 
ملیار  52.7لتبلغ  2007عام  %18.3سوم على السلع والخدمات بنسبة التعاملیة ، ثم من جدید توسیع الر 

الضریبیة الأخرى ، فقد  تالإیرادا أوقیة ، ویصدق الشيء ذاته على رسوم التجارة الولیة التي عرفت زیادة أما
حیث كانت تشمل التحصیل على متأخرات  2006مقارنة مع مستواها عام  %80تقلصت بأكثر من 

  .ملیار أوقیة 6.1میة البالغة المؤسسات العمو 
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  :الإیرادات غیر الضریبیة -1 - 2-
  

حیث یعود ذلك جزئیا إلى زیادة  %10.3ملیار أوقیة اي بزیادة  62.2بلغت الإیرادات غیر الضریبیة 
أرباح  قسیمةولم یسجل  1.ملیار أوقیة 38.7الإیرادات المتأتیة من قطاع الصید التي بلغت  5.1%

، أي تطور یذكر في  %90المؤسسات العمومیة التي تمثل حصة الشركة الوطنیة للصناعة والمناجم منها 
  .2006ملیار عام  9ملیار أوقیة بدل  91مجملها 

  :نفقات المیزانیة2- 
في نفقات  %5.6حیث سجلت زیادة  2007ملیار عام  217.9بلغت النفقات والقروض الصافیة 

  .%0.9نفقات الجاریة فلم تسجل سوى زیادة التجهیز، أما ال
من سنة  %0.9أي بزیادة  2007ملیار أوقیة عام  159,4، فقد بلغت وبخصوص النفقات الجاریة

، بانخفاض ملیار أوقیة 64.6لأجور والبالغة ، وقد تم تعویض زیادة النفقات المتعلقة بالرواتب واإلى أخرى
ومن جانبها تمیزت التحویلات والفوائد المترتبة على خدمة . 2006ملیار مقارنة بمستواها عام  7.8قدره 

  . ملیار أوقیة 13.5ملیار و 15.2حیث بلغت على التوالي  2007الدین بالاستقرار عام 
  20092السیاسة المالیة المنتهجة في موریتانیا في العام   :الفقرة الثالثة

عة النطاق كما تمیز بتقلص حرجا وتزامن مع  أزمة مالیة واس كان الوضع الاقتصادي العالمي لقد
، وقد ساهم  هذا ة العامة وبوجه خاص موارد الدولةالنشاط الاقتصادي بما كان له بالغ الأثر على المالی

الدولة لعام  یةوكان یتوقع أن تساهم میزان 2008الوضع في تخفیف تأثیر الإصلاحات المقام بها عام 
توفیر ) 2(تفعیل الإنفاق وتخفیف أعباء الدولة، ) 1: (ملیار أوقیة في الآتي 233.8والتي بلغت   2009

تخفیض التحویلات والإعانات وتركیز بعض البرامج على ) 3(المواد الكافیة لقطاع التعلیم والصحة، 
  .2008بفضل  الإصلاحات المقام بها عام  %19زیادة الإیرادات الضریبیة بنحو ) 4(القطاعات الوصیة و

وحرصا على مراعاة التطور الذي یشهده الوضع السیاسي والاقتصادي ، تم إعادة المیزانیة المعدلة 
  .ملیار أوقیة وذلك من أجل تسویة بعض مراسیم السلف 245.8التي بلغت  2009لعام 

ملیار خارج النفط وهو ناتج عن  40.5أما تنفیذ المیزانیة فقد تمیز بتسجیل عجز كبیر بمقدار 
 %11وعن نفقات السلف باستثناء فوائد الدیون التي انخفضت بنسبة  %8انخفاض عائدات الضرائب بنسبة 

                                                
 .بما في ذلك أتاوات الصید المدفوعة من قبل الاتحاد الأروبي *
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وبالمقارنة مع السنة السابقة سجل وضع المالیة العامة تحسنا تمثل في انخفاض العجز الأساسي خارج النفط 
 2008من الناتج المحلي الإجمالي خارج النفط عام  %7.7دل ملیار أوقیة أي یعا 61.8الذي انتقل من 

وتعزى النتیجة إلى اعتماد . من الناتج المحلي الإجمالي خارج النفط %5.3أي  أوقیةملیار  40.5إلى 
  .سیاسة عقلنة الإنفاق العام

من الناتج المحلي  %5.4ملیار أوقیة أو  40.7وبخصوص الرصید الإجمالي فقد تراجع إلى 
من الناتج المحلي الإجمالي خارج  النفط عام  %7ملیار أوقیة أي یعادل  55.6مالي خارج النفط مقابل الإج

وقد تم تمویل الرصید بدرجة أساسیة بفضل الموارد المحلیة المتأتیة من التمویل المصرفي ومن . 2008
  .2009حقوق السحب الخاصة التي منحها صندوق النقد الدولي في شهر اغسطس

  :یراداتالإ:1
مقارنة مع العام  %2ملیار أوقیة أي بانخفاض  202.2، بلغت إیرادات المیزانیة 2009في نهایة عام 

  .السابق
 1:الإیرادات الضریبیةـ  1ـ  1

مقارنة  %72ملیار أوقیة أي  8بتراجع بلغ  2009ملیار أوقیة عام  106.6بلغت الإیرادات الضریبیة 
من العائدات المتأتیة  %10ویعزى هذا الأداء العكسي في الأساس إلى انخفاض . من السنة المالیة السابقة

لى انخفاض الرسوم على التجارة الدولیة ،  ٕ من الرسوم على السلع والخدمات بفعل تقلص استهلاك الأسر، وا
وكانت حصة الإیرادات . %0.9بحدود أما الرسوم على العائدات والأرباح فقد سجلت انخفاضا معتدلا 

الضریبیة تحتل الصدارة في میزانیة الدولة غیر أنها انخفضت قیاسا  إلى العام السابق حیث انتقلت من 
وبالرغم من انخفاض الإیرادات الضریبیة ، فإن الضغط الجبائي . 2009عام  %45إلى  2008عام  57%

ص الناتج المحلي الإجمالي بفعل تقل ةالسنة الموالی في %14إلى  2008عام  %13تزاید حیث ارتفع من 
  .2009عام 

 :الإیرادات غیر الضریبیة  ـ 2ـ 1
 2008ملیار أوقیة عام  67.1، حیث انتقلت من  %12سجلت الإیرادات غیر الضریبیة زیادة بنسبة 

حیث بلغ  %13.7، وتعادل هذه الزیادة فائض مقسوم الأرباح زیادة بنسبة 2009ملیار عام  75.8إلى 
ملیار أوقیة في العام السابق نتیجة تحسن أرباح شركة سنیم بسبب ارتفاع أسعار  16.2ملیار مقابل  18.4
  .2008عام  الحدید
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ملیار في العام  13.7إلى  2008ملیار أوقیة عام  17.4أما العائدات النفطیة فقد انخفضت من 
  .نتیجة انخفاض الإنتاج %21.3الموالي أي بتراجع بـ 

  :النفقاتـ 2
المالیة  قیاسا إلى السنة %7.3ملیار أوقیة، وهو ما یمثل تراجعا بنسبة  242.9بلغت نفقات المیزانیة 

  .السابقة ، ویعزى ذلك إلى تطور كل من النفقات العامة والنفقات الاستثماریة
  :النفقات الجاریةـ  1ـ  2

 %9.6حیث سجلت تراجعا بنسبة  2009عام  أوقیةملیار  186.7كانت النفقات الجاریة بحدود 
ملیار أي ما یعادل  22.5، ویعزى ذلك إلى انخفاض التحویلات الجاریة بمبلغ مقارنة مع العام السابق

وذلك نتیجة اعتماد  2008عام  %181.3، وبذلك فإنها تعود إلى مستواها السابق بعد طفرة بلغت 52.5%
  .خطة التدخل الخاصة وغیرها من التدابیر الهادفة إلى تثبیت أسعار المواد الأساسیة

  .نتیجة اكتتاب موظفین ووكلاء جدد %8ملیار فقد زادت بنسبة  77أما نفقات العمال البالغة 
ملیار، ویعزى ذلك  0.3فاض  بانخ أي ملیار أوقیة 16.5أما أعباء فوائد المدیونیة العامة فقد بلغت 

وفیما یتعلق . ملیار  0.4ملیار أوقیة وزیادة فوائد الدین الداخلي بـ  0.7إلى تراجع فوائد الدین الخارجي بمبلغ 
نتیجة اعتماد سیاسة ترشید الإنفاق من  %4.3ملیار أي بتراجع  51.7ع والخدمات فقد بلغت لبنفقات الس

            .قبل السلطات العمومیة
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  خلاصة الفصل الثالث 

، یعتمد على القطاع الریفي ، من تربیة الموریتاني الاقتصاد أن لقد رأینا من خلال هذا الفصل 
لمعادن من حدید ونحاس ، وذهب، زراعة بشقیها المروي والمطري ، والصید، واستخراج االالمواشي ، و 

مرحلة ما  و إفریقیامرحلة الاتحاد النقدي لدول غرب :بمرحلتین هما  ،قدي والماليبترول، ولقد مر النظام النو 
حیث رأت موریتانیا أنه من أجل اكتمال الاستقلال )وما بعدها -1973( إفریقیابعد الاتحاد النقدي لغرب 

الثقافي والسیاسي یجب أن یتحقق الاستقلال الاقتصادي والمالي، وقد واجهت هذه الرغبة عدة عقبات من 
  التزاماتها من العملة الصعبة، الرفض الفرنسي بخصوص فتح حساب لتسدید، أهمها

مشاكل اقتصادیة ومالیة عویصة ومتعددة تعود أسبابها  –ولقد عرفت موریتانیا في بدایة الثمانینات    
ضع ، الشيء الذي دفعها للجوء إلى مؤسستي بروتن وودز لو ل داخلیة و خارجیة كثیرة ومتشعبةإلى عوام

كان أول هذه البرامج  ،ختلالات الهیكلیة التي یعاني منها الاقتصاد الوطنياقتصادیة قصد معالجة الا برامج
ثم أشفع ببرنامج الدعم  1988- 1985الذي غطى الفترة )  PREF(هو برنامج التقویم الاقتصادي والمالي 

- 1992ي غطت الفترة و أخیرا البرامج التصحیحیة الت 1991-1989الذي غطى الفترة )   PCR(والدفع 
-1998لتأتي بعد ذلك مجموعة من الوثائق الإطاریة السنویة للسیاسة الاقتصادیة  غطت الفترة  1997
  .دوق النقد الدولي والبنك الدوليوتم إعدادها بالتشاور مع صن 2002

 6.2 ، شهدت معدلات التضخم، تذبذبا بین القیم)2009إلى 2006(ولقد رأینا أنه خلال الفترة من 
نسبیا ، الأمر الذي یدل على نجاح السیاسات النقدیة  ةالتوالي وهي معدلات منخفض ى، عل 7.1 7.3،

  .الدولة ن لدنوالمالیة المنتهجة ، م
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 لخاتمة العامة ا

I. ملخص  
 النقدیة والمالیة الدور الذي تلعبه كل من السیاستینختاما لهذه الدراسة التي استهدفنا من خلالها إبراز 

دنا على فهم الموضوع بحثنا هذا تناولنا المفاهیم الأساسیة التي تساعتمهیدا لموضوع في مكافحة التضخم، و 
والدور الذي  تعریفها و كذا وظائفها ل، حیث تعرضنا للسیاسة النقدیة، فكانت البدایة بالتعرض بطریقة أحسن

ملة تتمحور حول النمو و التشغیل الكامل و استقرار الع، السیاسة النقدیةو  التلعبه في مكافحة التضخم، 
الداخلي و الخارجي و للسیاسة النقدیة أهداف تصب في النهایة في مصلحة التنمیة الاقتصادیة كما أن لها 
أدوات متعددة و مختلفة یتم اللجوء إلیها حسب النظام السائد و حسب الهدف المراد بلوغه ، و رأینا أنه لابد 

فعالیتها في الاتجاهات الحدیثة، فوجدنا عند  من التطرق للإطار الفكري للسیاسة النقدیة و بصفة خاصة مدى
تطرقنا للتحلیل الكینیزي أن نجاح السیاسة النقدیة غیر مضمون عند الكینیزیین و هم یفضلون السیاسة المالیة 

فقد أعادوا "  ملتون فریدمان"أما النقدویون و في مقدمتهم . على السیاسة النقدیة التي یصفونها بالغیر فعالة
 . یتها و یعتبرون أن السیاسة النقدیة فعالة في تحقیق الاستقرار النقدي للنقود أهم

وفي الفصل الثاني، تطرقنا إلى السیاسة المالیة، والدر الذي تلعبه في مكافحة التضخم، حیث بدأناه 
 ،جاحهماوالسیاسة النقدیة وعوامل ن هاالعلاقة بینو  مفهوم السیاسة المالیة وتطورهاو  بتعریف بالسیاسة المالیة

  .في معالجة التضخم هاأدوات و هاهدافلأ وكذالك تطرقنا
و قد حاولنا في الجانب التطبیقي مواكبة تطور النظام المصرفي الموریتاني و مسار السیاسة النقدیة، 

ته و رأینا من من خلالها أهم اختلالا كان لازما علینا إعطاء لمحة عن الاقتصاد الموریتاني، أظهرناو  المالیةو 
خلال هذا الفصل أن البنك المركزي الموریتاني یحتل الصدارة في النظام المالي للبلاد ، كما یعتبر أهم 

ت توسع ئهذه المجالات ، و هي التي ما فت مؤسسة تشرف على شؤون النقد مع التنبیه إلى دور الحكومة في
فعیل استقلالیته بما یخدم من صلاحیات البنك المركزي خصوصا في السنوات الأخیرة و ذلك في اتجاه ت

الاقتصاد الموریتاني مر بمرحلة التبعیة النقدیة التي امتدت منذ دخول  و .السیاسة المالیةالسیاسة النقدیة و 
، و هي المرحلة التي اتسمت بغیاب الجهاز المصرفي الوطني، حیث 1973المستعمر الفرنسي حتى سنة 

إضافة إلى عدد من العوائق المؤسسیة التي حالت دون  تواجدت ثلاث فروع تابعة لأصول أجنبیة ، هذا
ظهور سیاسة نقدیة فعالة ، تعمل على تحقیق معدلات مناسبة من المدخرات و تتیح إمكانیة استخدامها 
بشكل یحفز زیادة معدل تراكم رأس مال و من ثم دفع عجلة التنمیة و تلت هذه المرحلة مرحلة الاستقلال 

، و شهدت بدایة 1973سنة ) الأوقیة(البنك المركزي الموریتاني و العملة الوطنیة  النقدي و امتازت بإنشاء
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هذه المرحلة توسعا في الدخل النقدي أكثر من التوسع الخاص في الإنتاج الحقیقي و طبعت سیاسة الدولة 
  ".سیاسة التمویل بالعجز"في هذه الفترة بما یسمى 

ه من الأجهزة المعنیة بقضایا التنمیة لا یمتلك رؤیة كاملة و قد كان الجهاز المصرفي الموریتاني كغیر 
ترتب عنه  و واضحة تمكنه من جذب مدخرات كبیرة و توظیفها بكفاءة داخل الاقتصاد الوطني، مما

، حاولت المؤسسات الدولیة عن طریق برامجها الإصلاحیة علاجها ، و البدایة كانت اختلالات هیكلیة عمیقة
الت الدولة و التي كانت مقدمة لمجموعة من الإصلاحات و القوانین التي ماز  1985برامج الإصلاح سنة 
  .ت نقدیة ومالیة ناجعة في مكافحة التضخمسیاسیا انتهاج، و من أهم أهدافها تطرحها إلى یومنا هذا
II.  نتائج البحث  

لقد تمكنا من خلال بحثنا هذا من الإجابة على التساؤلات التي قمنا بطرحها في البدایة و قد توصلنا 
  : إلى النتائج التالیة

السیاسة النقدیة من أهم السیاسات الاقتصادیة ، فهي تهدف إلى ضمان توازن النشاط   .1
المربع السحري و خاصة الاقتصادي على المدى القصیر و المدى المتوسط ، فهي تسعى إلى تحقیق 

التحكم في التضخم عن طریق أدوات مختلفة مباشرة و غیر مباشرة إلا أنه في السنوات الأخیرة یتم 
التركیز على هذه الأخیرة و الدلیل على ذلك الإصلاحات التي تقوم بها الدول النامیة في هذا 

  .رة بالمقارنة مع البلدان المتقدمةتزال فعالیة السیاسة النقدیة بها لیست كبی وهي التي لا .المجال
طلعات و أهداف المجتمع الذي تعمل فیه ، فقد استهدف تلكس اعمفهوم السیاسة المالیة یعتبر   -2

ل  المجتمع قدیماً إشباع الحاجات العامة و تمویلها من موارد الموازنة العامة و من ثمَّ ركز الاقتصادیون جُ
،  و لكن نظراً لأنَّ اختیار الحاجات العامة المطلوب الموازنة العامة و ضمان توازنها اهتمامهم على مبادئ

، و أن هذه الأخیرة قد تحدث آثاراً متعارضة أحیاناً فتثیر مشكلة ؤولین اتخاذ قراراتسإشباعها یتطلب من الم
في ضوء تلك التوفیقات  ، وو تحقیق فعالیتها على نحو مرغوب كیفیة التوفیق بین هذه الأهداف المتعارضة

  .و التوازنات یتكون أساس و مفهوم السیاسة المالیة
یعرفها البعض بأنَّها سیاسة استخدام أدوات المالیة العامة من برامج الإنفاق و الإیرادات العامة  التي 

جل تحقیق لتحریك متغیرات الاقتصاد الكلي مثل الناتج القومي، العمالة، الادخار، الاستثمار، و ذلك من أ
الآثار المرغوبة و تجنب الآثار غیر المرغوبة فیها على كل من الدخل و الناتج القومیین و مستوى العمالة و 

  .غیرها من المتغیرات الاقتصادیة
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یمكن الاعتماد على كل من السیاستین، النقدیة والمالیة، في حل الأزمات الاقتصادیة لقدرتهما   -3
  .في الأداءعلى لانسیابیة، والمرونة، 

یختلف مفهوم السیاسة الاقتصادیة باختلاف الأهداف المراد تحقیقها منها، فیمكن تعریفها على   -4 
أنها تصرُّف عام واع للسلطات في البلد منسجم وهادف یتم القیام به في المجال الاقتصادي؛ أي یتعلق 

وتعتبر السیاستین، النقدیة، والمالیة، أهم  ،بـالإنتاج، التبادل، استهلاك السلع والخدمات، وتكوین رأس المال
  .مرتكزات السیاسة الاقتصادیة الكلیة

في كبح كل من السیاسة النقدیة والمالیة   الضوابط أو المعاییر الواجب توفیرها لنجاحمن أهم   -5
  .، استقلالیة الهیآت المشرفة على تنفیذهماالتضخم
و  21/12/2006ظام النقدي الموریتاني و التي أقرت في تعتبر الإصلاحات الأخیرة في الن-  6

المتعلقة بالنظام الأساسي للبنك المركزي ضمان لاستقلالیة هذا الأخیر و تأهیل  لمسؤولیته في مجال 
المراقبة و الإشراف النقدي و تأمین الشفافیة في المجال المالي بشكل عام إن تأكید النظام الجدید 

فظ البنك المركزي و مساعده بخمس سنوات مع تقنین إقالتهم وفق شروط على تحدید مأموریة محا
معروفة و محددة من شأنه تعزیز استقلالیة البنك المركزي و إعطاء الثقة في مساعي السلطات 

 .الموریتانیة إلى إعطاء قدر أكبر من الاستقلالیة المشار إلیها آنفا

الإصلاح الاقتصادي مقارنة مع الفترة التي سبقت  لقد شهد معدل التضخم انخفاضا ملموسا خلال فترة
إلا أن هذه النتائج الإیجابیة الملاحظة لم تكن لتحقق لولا انتهاج سیاسة مالیة صارمة ، عملت . هذه البرامج

على ضغط المصاریف و زیادة الإیرادات ، و آزرت السیاسة النقدیة في تحقیق أهداف السیاسة الاقتصادیة 
اون الممیز بین وزارة المالیة و البنك المركزي في موریتانیا و الذي عنوانه تنسیق السیاسة إن التع.الكلیة 

النقدیة و المالیة ، یعتبر صمام الأمان للاقتصاد الوطني من أجل التقلب على جمیع الاختلالات التي 
 .یتعرض لها منذ الاستقلال إلى یومنا هذا

 
III.  التوصیات  

حد من حدة التضخم، ن السیاستین النقدیة والمالیة، في الم كلاسة نجاح لقد لاحظنا من خلال هذه الدر 
 ٕ عرفها هذا الاقتصاد التي  عانى  منه الاقتصاد الموریتاني، من الأزمات لك راجع إلى ماوذ ن بشكل نسبي،وا
  : علیه فإننا نقدم التوصیات التالیة و
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تقلالیة البنك على الحكومة أن تتخذ كل الإجراءات اللازمة من أجل ضمان اس .1
 .المركزي و عدم خضوعه لضغوط أیة جهة مهما كانت مكانتها في الدولة

توسیع السوق النقدیة و تطویرها عن طریق التنویع في استعمال أدوات السیاسة  .2
 .النقدیة

فموریتانیا تعد من البلدان القلائل على الأقل على الصعید العربي  ،إنشاء سوق مالیة .3
 .صةالتي لا توجد بها بور 

تلیین و تسهیل الإجراءات الإداریة من أجل جلب الاستثمار الخاص المحلي و   .4
الأجنبي من أجل الاستفادة من خبرة الآخرین سواء كانت في المجال المصرفي أو غیره 

 .و كذا خلق جو من المنافسة في البلاد

قنوات جدیدة زیادة التنسیق بین البنك المركزي و وزارة المالیة و العمل على إیجاد   .5
 .نشیط و إنعاش القطاع المصرفي ككلتسمح بت

  
IV.  آفاق البحث  

سبب عدم قدرتنا على تناول كل في نهایة هذا البحث الذي لا ننكر عدم خلوه من بعض النقائص ب
بدور السیاسة النقدیة و المالیة في  ،، فإننا نتمنى أن نكون قد وفقنا في معالجة هذا الموضوع الذي یعنىشيء

 .شاء االله معالجة التضخم، ویمكن اقتراح بعض المواضیع التالیة لتكون آفاق للباحثین، في المستقبل إن

  .حالة موریتانیا –النقدیة  ةدور السیاسأثر استقلالیة البنك المركزي على  .1
 .حالة موریتانیا  –والمالیة ،دراسة قیاسیة للسیاسة النقدیة .2

 .حالة موریتانیا –النقدیة والمالیة التنسیق بین السیاستین،آلیة  .3

 .الجهاز المصرفي في ظل العولمةدور  .4
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  .2007إلى  2005تطور المؤشر الموحد لأسعار المواد الاستهلاكیة من ) : 1( رقم  الملحق

الترجیح  البیان

% 

  التضخم لـالاسھام في   التغیر السنوي للمؤشرات

2005  2006  2007  2005  2006  2007  

  مواد غذائیة ، مشروبات وتبغ

  ومنھا خبز وحبوب

  اللحوم

  السمك

  الحلیب،الجبن،البیض

  زیوت ودھون

  خضار عدا البطاطا

  السكر

  المشروبات

  التبغ

  ملبوسات وأحذیات

  السكن،الماء،الكھرباء والغاز

  أثاث وتجھیزات منزلیة

  الصحة

  النقل

  عروض وثقافةترفیھ ، 

  التعلیم

  فنادق ، مقاھي ، مطاعم

  سلع وخدمات أخرى

54.4  

14.6  

13  

4.4  

5.3  

3.6  

4.4  

2.2  

3.6  

1.3  

5.9  

13.7  

6.3  

1,5  

10.3  

1.6  

0.6  

1.8  

4.1  

4.5  

20.3  

-7.5  

15.4  

5  

3,7  

-14.6  

-1,3  

0.3  

11  

3.5  

6.4  

13.2  

17  

3.6  

7  

-5.6  

11,6  

14,4  

10.9  

0.1  

15.1  

18.9  

8.9  

12.4  

16.9  

42.5  

12.9  

6  

10.8  

8.2  

-2.2  

12.1  

8.3  

-9.4  

6.2  

4  

8.4  

9.6  

10.3  

5.8  

12.1  

17.7  

-2.5  

27.5  

-7.5  

0.3  

31.1  

5.7  

10.4  

3.2  

5.4  

-0.3  

-8.6  

-1.6  

-1.7  

1.3  

2.7  

2.9  

-1  

0.7  

0.3  

0.1  

-0.6  

0  

0  

0.1  

0.2  

0.9  

0.8  

0.3  

0.4  

0.1  

0  

0.2  

0.6  

5,9  

0  

2  

0.8  

0.5  

0,4  

0.7  

0.9  

0.5  

0.1  

0.6  

1.1  

-0.1  

0.2  

0.9  

-0.1  

0  

0.1  

0.3  

5.2  

1,5  

0.8  

0.5  

0.9  

-0.1  

1.2  

-0.2  

0  

0.4  

0,3  

1,4  

0.2  

0.1  

0  

-0.1  

0  

0  

0.1  

  7.4  8.9  5.8  7.4  8.9  5.8  100  المؤشر العام

  في موریتانیا المكتب الوطني للإحصاء: المصدر
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  2009 - 2008تطور المؤشر الموحد لأسعار الاستهلاك ) :  2( رقم  الملحق

التغیر السنوي   مؤشر أسعار الاستهلاك %الترجیح  البیان

للمؤشرات 

  % )الانزلاق(

   %مساهمة التضخم

دجمبر     

2008  

دجمبر 

2009  

2008 2009  2008  2009  

  3.5  2.8  6.6  5.2  148.0  172.6  53.0  المواد الغذائیة والمشروبات والتبغ

  1.3  1.0  8.7  6.8  182.7  168.1  14.6  منها خبز وحبوب

  0.3  0.3  2.0  2.1  162.7  159.7  13.0  لحوم

  0.4  0.9  10.0  20.0  327.4  297.6  4.43  أسماك وثمار البحر

  0.1-  0.0  2.0-  0.7-  166.9  170.3  5.3  حلیب، جبن وبیض

  0.1  0.5  1.8  13.5  164.7  161.8  3.6  زیوت ودهون

  0.1  0.0  5.1  2.7  148.0  140.8  1.3  فواكه

  1.0  0.3-  20.4  6.8-  188.4  156.5  4.9  خضروات

سكر ، مربى،عسل،شوكولاتة 

  وحلویات

2.3  137.0  168.3  -9.2  22.9  -0.2  0.5  

  0.1-  0.3  2.3-  10.1  149.8  153.3  3.4  القهوة، الشاي ،كاوكاو

  0.2  0.3  13.3  22.4  180.4  159.3  1.3  التبغ ومخدرات

  0.4  0.1-  7.3  1.0-  162.0  151.0  5.9  ملابس وأحذیة
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الغااز السكن ، الماء، الكهرباء، 

  ومحروقات أخرى

13.7  149.5  153.0  -0.6  2.3  -0.1  0.3  

  0.1  0.6  1.5  9.5  166.4  163.9  6.3  أثاث ،مواد منزلیة وصیانة المسكن

  0.1  0.0  3.4  0.1  163.1  157.8  1.5  الصحة

  0.1-  0.2  0.9- 1.7  120.0  121.1  10.3  النقل

  0.0  0.0  0.0 0.0  59.9  59.9  1.8  الاتصال

  0.0  0.1-  0.3  4.8-  92.6  92.3  1.9  والثقافةالترفیه 

  0.0  0.0  0.4  0.1  107.0  106.6  0.3  التعلیم

  0.1  0.1  2.9  6.1  146.4  142.3  1.8  الفنادق ، والمطاعم

  0.0  0.1  2.1  3.3  159.3  156.0  2.2  سلع وخدمات

  4.9  3.9  4.9  3.9  165.0  157.2  100  مؤشر إجمالي

  في موریتانیا الوطني للإحصاءالمكتب : :  المصدر
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  )بملیارات الأوقیة ، ما لم یذكر غیر ذلك 2006-2004جدول العملیات المالیة للدولة :  3رقم   الملحق

  2004  2005  2006  
  406,0  131,3  130,4  الإیرادات الإجمالیة والهبات

  الإیرادات الإجمالیة خارج الهبات
  الإیرادات الضریبیة

  /3الأروبي بموجب الصید تعویض الإتحاد : منها
  أرباح الأسهم العائدة لشركة أسنیم: ومنها
  الهبات

  منها مساعدة الدول عالیة المدیونیة
  IRDMومنها عملیات التخزین 

1179  
59,2  
58,7  
29,2  
12,5  
8,2  
...  

121,0  
76,0  
45,0  
27,4  
10,3  
7,6  
...  

153,5  
97,1  
56,4  
30,4  

252,5  
5,7  

240,9  
  206,4  166,2  149,6  الصافیةالنفقات والقروض 

  /4النفقات التجاریة 
  الأجور والمرتبات
  السلع والخدمات
  5/تحویلات جاریة 

  فوائد الدین العمومي
  الخارجي
  الداخلي

  الحسابات الخاصة
  نفقات التجهیزات والقروض الصافیة
  6/الاستثمارات الممولة من قبل الخروج

  الاستثمارات الممولة من المصادر الداخلیة
  إعادة الهیكلة والقروض الصافیة

106,3  
33,7  
51.8  
6.4  

12.0  
7.3  
4.7  
2.4  

43.1  
18.5  
24.6  
0.2  

126,7  
38,9  
65.6  
5.0  

16.6  
8.3  
7.8  
1.1  

36.6  
15.2  
21.4  
2.9  

157,9  
52,8  
71.6  
15.1  
13.5  
5.0  
8.5  
4.8  

44.6  
20.7  
23.9  
3.8  

  )عجز(الرصید خارج البترول دون الهبات 
  )عجز(مع الهبات  الرصید خارج البترول

-31.7  
-19.2  

-45.2  
-34.9  

-52.9  
199.6  

تحدید البرنامج : الرصید القاعدي دون البترول 
  )عجز(

  )الصافیة(الإیرادات البترولیة 
  )عجز(الرصید الإجمالي دون الهبات 

  الرصید الإجمالي مع الهبات

...  
0.0  

-31.7  
-19.2  

...  
0.0  

-45.2  
-34.9  

-24.4  
60.5  
7.6  

260.01  

  260.1-  34.9  19.3  التمویل
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  التمویل الداخلي
  النظام المصرفي

  البنك المركزي
  IRDMدون 

IRDM 
  البنوك التجاریة

  التمویل غیر المصرفي
  /الخوصصة وغیرها؟

  التغیرات المتأخرة الداخلیة
  الملفات العالقة على مستوى الخزینة

  غیرها

-5.2  
-4.0  
-6.3  
-6.3  

0.0  
2.2  
0.2  
...  
-1.4  

...  

...  

20.5  
33.0  

-6.3  
-6.3  

0.0  
39.3  
2.9  
...  
-15.4  

...  

...  

-266.6  
-275.6  
-255.2  
-27.3  
-227.9  
-20.3  

4.6  
22.2  

-17.8  
3.7  

-21.5  
  4.0  11.1  13.5  التمویل الخارجي

  )الصافي(الحساب البترولي 
  )الصافیة(المداخیل البترولیة

  المساهمة في الحساب البترولي
  المیزانیة العامة

  البترول/الهیكليالاصلاح 
  )المبالغ الصافیة(غیر ذلك 

  )الصافیة(القروض الخارجیة 
  التمویل الخارجي الاستثنائي

...  

...  

...  

...  

...  
13.5  

-0.1  
13.6  

...  

...  

...  

...  

...  
11.1  

-3.8  
14.9  

-13.1  
-60.5  

47.4  
47.4  

...  
17.1  
6.4  

10.7  
  2.5  3.3  10.9  الخطأ والسهو

وزارة  والتوقعات المقدمة من قبل السلطات الموریتانیة ، تقدیرات وتوقعات مصالحالمعطیات : المصادر
  .الاقتصاد و المالیة
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