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Abstract

The significant changes and developments that megab&ast 20century lead to encourage
and establish of small and medium entreprises. Tier becomes special in the different
economies of the world especially developed one.

The importance of small and medium entrepriseshéneconomic contemporary life has
increased due to their role played in theentezplesel.through satisfying need of owner by
employment and capital .at the macro level it iscbgtributing in the creation of job and fight
unemployment, or in the individual level by addieggheir needs and desires.

In the same time of the development of the small medium industries ,they transformed
to the handling and industrial partnership to indas complement to other big industries .the
industrial handling has an important role in thevedlepment and organization of productive
activity in the industrial units, and raise thenoguctivity and competitive by increasing, its
contribution to, the gross domestic product .if megice the concept of handling ,it shows to us
that is process which encharge through it thetutgin another institution, for the execution of
a certain production in favor of the first,whichaalled organizer, and the productive entreprise
is called handling, which has aremarkable actigftysuccessful strategies in industrial
development.

In order to clarify , we tried to defect by thissearch the issue of “the role of partnership
and handling in the development of integration aghemall, medium enterprise and large
entreprise” .after our treatment of the variotiseoretical aspects of the subject and statiscal we
reach prove the confirmation of the assumption llaae been asked in the introduction.

Vi



dadal Olgiad)
1LY | SSAdly s laay)
17 Ayl L (adla
1Y/ Asatady) Aally (adls
VIE-VIE | e Glgiaall Guygd
YT Jglaad) dasld
Y| Jal daild
T dalal) daaiall
01 delial) Qgliad) 1 J Y Juad)
02 | Qg
02 | e \gailiad g ALgliall aggda 10 gy Giapall
1 B Agliall o sgia 1JsY) callaal)
| /A R ALsld) (ailiad 1 SEY cullhaal)
08 | e slid) g )il s B Gullaall
L1 | i Lo Lial) glial) 1 SEY Eaasal)
11 | e, Ao luall A5l o seial 2l skatl) 1 J6¥) calbaal)
13 | e Ao liall A15Ual o sehe 1 ALY Callaal)
15 | e dgelual) Alglia) fpa B Gllaal)
19 | Aglial) Apanfy adlga :Cullil) cunal)
19 | e Asliall 1 Masl adls 1 s qullaall
23 | o, Cloal) dpati 8 A gliall Zadil i) dpanl 1 SN ullaal)
24 | e bl Slula g clulag) &) Cullaal)
20 | e A glial) dlany LAY Aidigy S8 MAS) Al il
29 | e Uglial) )8 3la3) 1 J6Y) allaall
30 | e, 'Modalité" 4lsliall dilany aLall 48 1 SEY callaall
R < PPN Juadll Ladd
36 Lo lial) dshpal) : SEY Juadl
K Qg

VI




38 | e A8yl byl 1 JgY) Guaal)
38 | e e AShall agic asgia 1J5Y) cullaal)

30 | e, 405 Aal) e 3ac L) L) ilasiall £ SEY cullaall

B2 | e A0, dpenl Bl Cullaal)

S aShall JIS zagll) qallaall

50 | e A0 Jadye toualdd) Gl

B4 | e Asfpid) g a1 S Cuagal)
54 | oalally alall cpe Uil A0all jhalil ale 7 35a3 1Y) cullaal)

57 | oo LaSlall olaia (e A8l JIS) 2 3set 1S cullaal)

58 | e 481l (g lmall =3 gal) 1Y qullaal)

61 ceee Ba2all 505 3al Agally Jysail) yaimay AS)al Lagyy diaa z35ad tagll) qullaal)

62 | e, 2lally 48N Loy 23ma gz dgai ualdd) allaal)

65 | e A8HEN dsjlaad GuSlall 3 gaill £ puileal) allaall

69 | Aalgad) OB B AS)dd) clalas) <) aasal)
69 Gallad) palaidy) el 1 JgY) qullaal)

74 - Al Jpall clpalal e ayTs 4S5l 3 sial B pusiall clyylail) 1 S callaal

B | e Juadll LM
85 Bl Cilewnigally Ao gially 3 piuall claugal) : Gl Juadl)

B0 | gl
87 | e Ao gially §piall Gluisal) Lala 1Y) daall
87 | e U gially Bypiall Clsall aseia 1 Jg¥) Gullaall

105 | coeeeeicieeeeeeeeeeee, s ially Byl sl Caiat 1 S0 callaall

117 | delain)s ol dpemill 3 Ao gially §piall Cilungall 50 Gl qllaal

122 | oo, sl Alai®y) 8 Aauy gially §ual) ciluipall Al 1 HBY Eiaall
122 | ... s sially 8ysreall Cilumsall Hs bt Lgy Cape Al Jabyd) 1Y) ullaal)

126 | ...... Sl 8 Aasgially 3y aall Gl ol sae jshig a1 ALY Galhal)

| (R T iasl) sl e sialls spmall Cilunsall 500 CuE callaal)

141 | ........ gl ga g Adais giall g §phical) Cilesnpal) 483 galsg bl 1l Cingal)
| 5 [ Uasssiall 5 3ysall Glunsall g Uil aea i 1J Y cuthaall

Vil




155 el 8 e i)y 8 piall lagal) 4alss Sl claail A Gallaal)

158 | oo 8msl) Cilewnzall adly :aqlyl) Eiasall

158 | i, 350Kl Clisal) ailiad s dale 1JgY) Gallaal)

159 | e Lt 3555al Jalsally 3580 olansall 50 1 HN qallaal)

161 e Ll Lenlilads 5, cali il aalg ) Ll s Al catlaal

163 | oo Jalll) LadAl)

164 Jalsil) clide gkt B AS|pddly Adgliall g9 :aull) Juadl)

165 | gl

166 | cooeeeieeeee e ad) gl b Agliall 1 J5Y) Gl

166 | cooeeeeeeieeieeeeeen dge L) Alslial) 8 Gyl Gypatl) 1Y) cullaal)

167 | oo Lyl dadaial) 8 Ao lial) 4150l 2 SN Callaal)

163 Lpati (A 8y Sl Dlgall 505 481N ALl S 50 1) callaal)
......................................... Lyl dadaidl) 3 41l

172 | e Sl b Algliall adly @ S )

172 | e, 2003 Y 1963 oo sihall g alsliad) sk 1Y) cullaal)

175 | oo, Agliall Adis pshail dlynaS (gyiall appiill Al Gallaal)

177 | oo Sl b A lial) sl $ Gl callaal)

179 | oo Lol cilgagilly cibaai) @Gl daall

179 | e ol 1 JgY) cllaal)

180 | ooeeeeeeieee e Al Cilgagil o A Gallaal)

1 K3 R PP Juadll LM

182 JalSil) Jlama pana Ao AShdd) B @ pualdd) Juadl)

L83 | o g’

184 | oo Al dagg 0 Jlasa panal 435l Afpa 1 6¥) uaall

184 | oo Jlasa pane e daal 1J Y qullaall

. Jana g 5L 1 AGN Gullaal)

185 | cooeeeeiee e Ul rane blis 1) cullaal

187 | e Jasa gane & 4Shal Lagliivd aahl) callaal)

190 | oo Ashpid) O Jlama panal Alall audagl) Jalad o S daal)




190 | coieeiieeiiens 2003 U 1963 (e yihall & dlghal) jodas 1] 81 cullaal)
191 | oo, Aglall Ay slail Slmal gyl il 2 S Callaal)
193 | coiieeeeee e Sl A5kl sl B cllaal)
195 | oo oy Jlail 2 gyl qatkaal
198 | oo, sadll NV e Gualdd) Gulbaal)
199 | o Aspid) any Jlasa panal Alad) adagl) Jalad s GG Caagal)
199 | oo, lSliaal) Julas 1 J6Y) qullaall
200 | e ) Jalast £ S Cathaal
202 | e Sl 31l Jalas < Y callaal)
204 | e ol Jlail) sl ullaall
207 | e e e salll e toualdd) Gallaal
208 |V i il P Jlaa peaal el aiasll )laall Jalaill el Cacal)
............................................................ 48l
208 | i, Jsald datlly - J ¥ callaal)
208 | e i) Jalas £ S Cathaall
208 | e Sl 31l Jalat < Y allaal)
209 | e oy Jalail gl qalkaal
200 | sadll NV e Gualdd) Gullaal)
209 | e L)l danlly 1 (abad) callaal)
209 | i, Wl (aly IS ol Al s pbad) callaal
210 | oo Lny )l il Al 2 palil) ullaal)
210 | e sadll ol Al gealil] Gallaal)
92 B PP Juadll LM
P2 1 T PP FINER
D17 | et e e bl daild
224 | e Gadlal) Aailh




Jglaad) dasld

dadal) Jdsaal) olgis Jyaal) ad,
62 Bagiall dgally Jusalll jiuaal By Laldlly alall e Uall) ¢y As]pdd) Jalad] 01
73 2000-1991 (e pibeal) ia¥) jlaiind) pllal lgisilgh cipe Al glaldl | 02
79 1995-1994 (o dpallad) clSydd) o claspal) aaf ol @ ludally Saagall Jaad) (ajd 03
81 C Jusat Baley 8ydileall cihlainy) 30| 04
98 Aday gially 8yl lsnpall il ) (i ol 05
99 Uy gially 8yl lsnpall ALY iy il 06
101 Sl Uacigially 8 pteal) Clauisal) iy o julaa | 07
108 L8l clawsal cige s Ll 08
110 lGa) qgeg Wi | 09
113 Jard) Ca Ciiatl 10
116 Lglailly Laladly Laldd) cilwpall (s dijlia | 11
118 (Ladiiall caldl) Jadd) b Al gially §piual) Clossipall dabloss | 12
119 (&) catd) ) Sl (B Unagially Bpstuaal) sl Ladlesa | 13
123 lana s Cluall ciiai | 14
126 2012 diw s Aigilal A8 s Adacgiall g §piuall claugall dan 15
126 201140 i Ay gild) A58l s Aaagiall g 8piuall cilosmgall dfans 16
127 U giallg 5 psial) Closaipall dand ) ghas 17
128 (2012 -2011) i) & Uacygial) g 5piuall Clasmpall aad ) gl 18
129 Ldjpall clgall uua Ao gially §yual) cilawgal) o) 5 19

Xl




130 £ 1aY) A8 Caua Uaugially b piual) Claall 2 20
134 2001/12/13 L L) Jadal) 3 Laugially §psuall cluaiall dadlua | 21
134 2001 usisi 4lgs i Ladl) £ o8 camn Jubdidl] a5 22
135 2001 sl dlgs a clo Uil aaf b claial) d3e g Jabdidl) dpud 23
137 Ll clelad cuua delial) ddlaad) 4adl) gl | 24
138 g 4. & bangl ge il cua Jlee¥) B ayjgl 25
139 1999 diuw dylgs balidl) culolad cana aldd) 1800 @3l 8 dad Lasall 26
143 (2012) clusapall Jilia (s sina o ddainall ayjliial) 23 27
144 2012 Lad cluual) Jilda blas Aduas | 28
145 2012 Lud Laugially 5 piall clawisal)l Jagud S cilbalis | 29
148 (2012/12/31 4 ) bladl) g Usb caa (ANSEJ) Agaall aysliiall a5s5| 30
150 (2012/12/31) bl gl quus W gnaal) L) asbde ajsi | 31
151 2012/12/31 4 g raal) ppbiiall Alali dupa | 32
167 Al olalal) (aad doe L culidial 44 cilidia 33
178 Sl al) oo Eiluscuipal) Guead 3)an 34
186 8aY) 4y pdall A Jlama Glagsa jgki| 35
189 Jama B pad ) ¢ L) cldlis) 36
191 1998-1996 558l 3 Jle¥) o) gai| 37
192 Jisa gana b Ciyjlaall dilaal) dadl) {dats e | 38
193 1998-1996 5l Jalat) Jlad) Ly clean 39
194 1998-1996 58l Jalad) Jlall (uly cilalial 40

X




194 1998-1996 38l 433 wlua | 41
195 1998-1996 3,8l Ageud) i k| 42
196 1998-1996 5l Ll causi jghi| 43
196 1998-1996 55l Jlall (ul; JSA qaud y ghas 44
197 1998-1996 55 b day)l) caesi jski| 45
198 Jisa gana b salll e | 46
200 2002-1999 558l JlasY) a8, joki| 47
201 2002-1999 55l d3Laal) iadl | 48
201 2002-1999 3l iy laal! ddlaal) Lol Lot i | 49
202 2002-1999 558 Jalad) Jlall () 50
203 2002-1999 558! Jalad) Jladl () cilalial 51
203 2002-1999 518l 4534 saa)| 52
204 2002-1999 35l L) et joki| 53
205 2002-1999 558l bl s ciyis| 54
205 2002-1999 5588 Jlal) Gy S8 qund &y ghas 55
206 2002-1999 558l dny ) s cyshi| 56
207 2002-1999 558l gail) cNsa jgki| 57

X




JLSEY) daild

dadal) JS& lgie BLRAPUY

6 Sl s ) bz Y el ASlghiaally daiia) clawsall o &l | g
18 delaall Yol | 02
28 Ylia) e oo daslill Jlaell a1y Jsliall daldl) Lglial) L ¢ gadla 03
63 CAY clelailly JAd jalaa slaily Asuddly dadipal) dpay ) cilaid) 45 04
64 GAY) cleWailly Jaal jalaa olaily o gl §Uadl) 455a 05
66 ASfpil) dujlaal Gaslal) g dgalll (339 Liia AShl) o] Juddetl gl g dgad 06
67 J¥) bl day Syl A jlaal (uSlal) 7 dgail) cilils 07
67 S gkl sny AShAY djlaal uSlal) zigalll clils | g
76 Esiial) 3l )94 Jalya 09
88 Ui gially 8 piual) Cilumzall yand AISE) 10
89 Aday gially Byl lspall Ciy ol b dadiiosal) jplaal) 11
106 augiall g bpiall ciluwsal cisiai | 12
177 Aguad) Ashial) (b Algliall Jiinag gBly | 13
178 Jlardl 230 Guld Ao anal) Couas ALl claisal) didial | 44
187 gUY) okl Aada | g5

XV




dalall dardall

ot Aadgall ulS g apa) AV s adlall Sl langdy Sl cilyuilly cyskaill

(Jsall agan e cidny Al dalady) OBl clallaill jeeds ) 5y pally <l gl ) dlyal
Mai@y) alai jads o(al) aaall gala@V) el any 8 i AU bl (e e Cleeg
Agall paaiy Wys asii Al ¢ saill Gyl okl Al Joall lua e 1S 138 IS5 cansall
L LSl pe (g pisll Jleg Aaiiadll 3ygaiall Joall (€e e 5LaaY) 138 (e sadise e 1Y)

Akl g e daelill Jpall 43 A

o Clagiia e dedi ) Sa Leg L] Lgalaal CDUAL Lolai@V) Gluwiell Jea Lo 138
abai®Y) il e Gmally dajle Caal Gimy Woluba @K 8 Sl aws of ccled
lehe Jaas LSS (e iadiys clealy] (& as lglens ol cleagiia 335n a0 a3y canliall
o may sy clpdl e Aialy Llae Glaase e Ao dudlie 3pay Jb 3 L Ll
pladll jpad o deny @3 all gala®y) alaill 1 8zl e 5l il Gl
) e lall AShally bl Gy e clgndt and o (50 Jhain) cipia¥) Blsal) iy ) \al)
S8 AT Al ) Leiillay e pandl Sl eia o el LS Cuay i Byg i Gl
S AL Gpb e W) Slamiill diliie Glawsal e degene ) ol ccilagl ails b Laads
cal) 138 Jag pds ke Lagie JS raans SN Sl Cpalaiall (s dagpd (385 1385 G Lual) 251520

Aaliall Gyl (e iy oysn AN aag B CDlagey el il e Jo) iy Cany
e L prall ayylialls

o Lot Lad sudie Jadl ) 5l Aavgially Spall Glawsall Ay 138 DA g
558 agte Jray (g Lobal SIS agin Lo (plels . Audi€all cleally 3yshaially Laall clyn sl il
Al ) eV sl Calid 8 sa8h)) Clussal) dudlic ) 85 dudlia Dol

P e g ygdaiall Joall (hsasl uiiSiy Lgalasiiag Wgilumse el o Apalill Jsall (e 13gas
oo lual) sac ) elaty ady g Aetil) dyleal culuY) dpadd) lalie s ddass sially 3ysal) Ciluwsgal)

AUl AN ks o oSy 138 DA (g s caan (e Leing il



8 Lala 190 38105 Alsliall sl o Unill JalSal Gaiats SLa@V Ly msedl) Jal e *
PRLRN]

ol L) ailey Gasedl) (Say (oS gyiball slaBYl & Glld Giad sae G B 18 e WD)
ALl Aalai®Y ) dsasill lias de Liall 4S),40 5 4 glidll

Al ALY ok ) AIKEY) s Ll
$aae luall Aglally 2 gaiadl Lo —1
Sl b Leisaaly e luall 480,50 Al =2
¢ hall 8 e gially sppmeall Cilussgall G ASHAN a3 a0 L =3
€525 s gially B paall Ciluwnsalls aseill e ) A8 Agkall (Say i€ =4
A il il i cslal) sl e Aladly
35Sl sl Ao gially 3 paall Cluall o Jal€El DA e Laba@Y) doaiil) st —
e lall 4912l Jaeds b )50 Do lial) Al5liall -
s gially Bpall Cilagall g Uy sl o 1S 1A Ay daelial) 3]0 ~
AShHENy ALl 4l Byl Ge e 3ySlls Aangially 8yseall ilunssall a8 —
1§ g gl Ll
lspall ¢ Uae by ZuabaiY) dpasill dlee A yibal) Lmdal ) £l (e g suinsal) dpaal (3l
gatl) 038 (3iaT 3 T g0 Aass sidlly 50l

Cilasmssall G JalSal) a3 colaldl Lgiansy Al sl i) (e Liafl Lpaa V1 4l o Ly
sl ASHal Bayla e 550l il Ao sially 5yl



Ciha (e lgd Condl 2y ) Lolai@Y) Ll aaY (amjeiy 408 8 ) daal Ll (S
Jsdll lalsi@Y) b cidasially sppneall ilaowsall Lgling ) dalai@y) LS @y, codiall
celedll Aa e ddliaaly deskiall

sl Jal e Lsaiil) lalaadl oy PIA e g Uaill 13g] bl 435 3 aLaadl Lays

Jae lal) 480580 ALl Gulad e 2@l delially
séuagl) Cilaal
ralaaY) e Ao gana Gaad ) Gl 13 PR e oand
)53 Sy 8l ilianspally Aans sially 8 ppiall i) (g Ao liall 25l A1 s 4 glaa -
Aol ) lsall G LIS Al Bl b e lual) AS)a0 je ol -
Apalay] Al Alae dlyat Ao gially $pal) Clasall 4ali 3 ol 3y -

a5 a3y Sloansyall G ASDENS Agliall G ()50 Jsad 3 lsmaally Gilgall paad Alglas -

Leiealsd sl lead )l Ao
Lol ALY 8 Ay gl cile Uadll aal uay iy anai —
:ggagall HLE) &)
e SN ChlaeY) (e Ao sena (o g suasally Lialaia) (3l
Agalai®y) Ayl 8 Sl Ao luall ac ) a8y 8 ddass sially b jpial) Clusal) dpaal =
e luall ASalls Alsliall Cala 3 ¥y byl i —
e sially 8ysaall lunsall Luly Jlae b palaiaV) b lie ) -

Gl il L) e yulaally Al F Ll g ) A gend) llalil) alaia) dapa g Aglas =
Byl liswballg ddass il 3 praall livwgall o 4alalS)



:atial | gial)
Uiny g gmgar dald AU ol SA elldy AUl meiall aladiuly Bad 13a Way P o
Adlatiall clagpdlly Slayyilly amliall Calide ais PR e @y Jhagll meiall Gl Laadiul,

i) Cilally Lalal) Aslanyl Jolaally cillaaall Jilad 25 aDA (b il mgial)

18 gudagal) pacils *

Al 135 Alglall 4l A ol 5 Jidiall iyl e ginge Gl Y 5ok of Jd 4l L))
Yol ki o sl Cilangally angially sysall Glavsal Gp 4L Dle Gl S delial
tagh ela Lo ol oY) duall A e e lial) 4Ll

Lo plill Byl Leiaal apants Laal) esalll adlss 5hd) e Alsliall o seha -

Gl (e 48 LS Cua L liall ASHAN (giny Lagusa sl (535 B Jaill oty Log W

Aalgal) Jla 5 28LN lalanl Loayf 48 Usia gy Leadlai s 481580

5 Clanipally Aanssially Byial) Cilogall lyie Ciad ola 53 ClE Juadll Wil @ll3 aayy
2y Ll LS idagl) aLai@V) b LeiilSa iy A gially 8psiall cilaal) Lale Zuyy ik Cua

Jgla o giallg 3 peaall Ciliawiadl acd zeal g Coliia 13
5249 g B ped el Sl

Op JelSl Bl ek 3 deliall 4Kl Abd) s duhil paedd ol Jeadll G
eond) ol b Al adly ¢ b Lo Ul aDIA ey 530Sl Cilisnsally Aans sially 5ysmaal) Clsnsall
Al Cleagilly claatl) Load linias LS jilall 8 4050l w5 4l 4k g lianads

Ll i allall il (anys Jlana gene o 4803 Alla Ay W aY) Joadl) g
sl Y e 2 Canally Jidatl) Byyka (g SIS a gy Ll 25 (SN



Jo¥l Jmall

o Lyl al glall



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Ly

Iadge Lpall lelicall 3ins ol jacial) dnatl) Liially 8,580 Saleally aulsll acdll o s a2

Gl e oS al aysn of LS cddaall o) (st o n Vs dia¥) cleliall Qe Ludls
algal Aadgiall Agladl Y15 daalgidl pll) oda alels e laa¥ly dolady) sball 4 48K
Sl ¢ Gaguailly 7 LY e (b Gl JISH) e ahall g Aaalilly due licall Jsal) dngiy sbay)
S ligaall Aallad daalill il e Gnll 4 gpase Leiile e 32T diacadiall 4yl ciladaiall
& oSl Jale€ ALl el @ Jladll 138 s cdagyad) A 8 Ao lial) dpatil) Ang b S
Agppal) Aakiall 8 oslul) 13 il aly e liall Lalaal) culasg G eblinlly JelSil) e Jumiig oLy
oLy ADIA (e i€ S Ll 538 igin g3 oLl Sl 1 g AT sn gl alls 53l Hlaia)
Aysll od cela Glhuial) 138 (pas Al Lpallall Coall shia (e Lo Bal 52 puall ey Lol
e epall Ladudis Zupall ala@¥)y Lelial) Luasll 385 A 050 by Asliall Cslaly Cagyeill
iy Aglidl el oDl Lavadidl 5eal) sy Cilaal wil (mpeiy Qg 1aa atlad
& o) g3 Y i ) Glaagll (e desanas zaally qlsl) ) e skl iglld)
aliie S5 Gl 8 i o A slad) 1as dpaal e Lpppall Joall 3 (alilly alall e Usil
Claa lasie clldy 558 o D edyal) Leliall cilungally ciliiall Ll 5,580 g8y 3 Jlecs
@AY el e e Leliall duanll dlee (8 adlagiy meiall 13 il Jall o3 & A
L) esalll milsns lgiaaal (Alslial) dailinly paibad (Wlsliall Capad ) Juadl) 138 6 §ylaiind

Aebulay Leinlay)



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Lguailad g Agliall o ggda 1Y) Giapall

dal e deidl QL) e aeds dlawgials sl Glawsal JKE e SISE Al <
Ahd) o Gipmill Canad) 138 8 Caagls ciliawsall (5] 5jagiall iyl il Dliall Dlaiuy)
Npailad Leelsils

Agliadl asgda 1Y) ullaal)

by sl Galad e T Alayall (DA adypn @ a8 bl Jalie EDG Asld) o seia

il g osleally Jalill cleles aSai Sle Gl o &IEN dg s (ailad Caua Al
Js3s oall cural Jsd (b adde Cijlaia mllaae 5o Asliall mllaad clel 3hsally JlaeYL 35V
Ghalls Y s "Ohl e Sl 1 i) Gleliall’ s Ciad jeae (b cie Cua L Jled
e ileles Al i) g e bal) ALl Ciped el Gl 8 W bl sl ale (3l

Pt Ay aaalie A ) 28 Aale Adays Ayl Gal) 3 laje e ST e Caliiudg gl 12
b gsadl) o ggdall Y5l

il & ety e o Alals Lo (age) ZOE Bl Jay Sk e oo ple o Al

O e ity Ol e Bl end AT e ) A58 ks Pt dald e b dea aa
A ) ) 13
t alic EO Gyl 138 ey
(Eoiall Aile) JasY) aalia -
@.ﬂ;ﬂ)ﬂ 2]l Calia —
(=) SBliall f) Glaldl (e dlaial) -
etpllaiall o Jualall (adilly g il cialia (g dagy oandy 2als oot 25 ) dil)

(A dga e ohl e el a1 138 G dayy BRI (e die s dga e

1997 (ol disa (e Gm;)ﬂ ‘94‘»4-“3 3.:,_\[*433\1\ Glalhaall ugald (S X 1
3



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Jlae Jady Vs Algiia ) lSiaal) gl cApagand) Jiily o lill g Ui o aseiall 12a (3alaiy
et b Capill 13g] L) paliall a5 Lypeal Glldy Al cNla 8 ) eliall g Uil
Al aabed) L) et chliall (e e gene SIS A alll aalidl) Jadiiy e linall
Al (g alaiBy) o liall aggdall 1Ll

525 A liall SHEN il aladind sy o liall 2y aail Alled Alg Allia) e

Clang e 20 S AL DA G Aualis) Ly ad s Aangially 8aall il Jdiily o Ly
p D i) o Algliall Capet (Sas 4oy cdanadiall - L)

) cciluball) =YY Jabie e disme daje Lalall (bl degene i Alead) o 450l

Cul€iy "JleeVh 5l cand b dnge DA e asi (Lo zsise 6Y bl (Janil) il
e Gl o ol diloline o ZY) Adee (o oda 2ty Balaiad) o ALl and A A
Bpile Ao Smg asedall 138 (pe iy pbplall Aajles lisa Badme il g pig At yulae o
e lazy ) Leluall Cilad) 385 JleYl 50 bl Jolid) L oS sailaid) clgall o
O e oAlglall Luslia o) 5 (53 Cappeil) ol |y daidial) Aigall lalaial) (pe yaall cilgs a5 ¢ Ay

ol L deliall BlugY) 8 Yyl Y Caylal
21l sl bbb Jghaial) Aglial) Ciy s -1

a¥) 3l elld g ale diial 4ilisSa o (s ol e pea DA e ) Alesd) 8 A
Gl Gelud ey Gallaall AT 8 ladasy o3 DAYk 4l (ailadll Gy JleYl
Y 13 4] e @Y el
Al Lgidanlsy Al Aleall & Alsliad) 11973 owddl olaia¥ly o baiBy) Gulaal) Ciypd —1-1
Sz clle e lia e see Tagydll iy Gy laldl el AT duse Lo A
il Lalaidy) L ggene (A gY) Awgall Jaaii ciladd

! Claude Altersohn, Be la soustraitance au partenariat industrieb> Dynamiques d’entreprises, 'Harmattan, 1992.
? Claude Altersohpla soustraitance de I'aube de XXI Siécld’Harmattan, 1997, p p 2324.
4



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

aaall bia 35S Lo ) Lo Aueuie Cingad LS Al 4Dl llia :dygys¥) dsganall —2-1
5sh dulee 8 (JleeVL el iy paall 50 Gl Qille ) (58l duuse 33 (W slia antiy
Agaleai®y) gyl s cJlae YL 5a¥) s 46 by llabie (ulul o funa i iy
Y 1 e dulel

SSI g ddee e Ble & 3154l 11978 AFNOR cliualgall sagil dpwddll 4sand) -3-1
dala V) dsall 0585 Cumy e it Dl o cilesd aii oz l) o aeally duhal
Al ety ¥l I Glicalies unlie s Cpme dee Sl AT Tauge o ki Y
. Y

<t Aslid) 11975 Luiy (Cenas) Agliall gl 5$sall Aglial) cilidal gablail) Jdul) —4-1
ey Jlee YU a¥) 5250 lldg dale diamy 4180 (o pandl f giie wioa DA (o oy ) ddeal
o il eluall Gaagll Gulud oy Gilad)l AT 3 laasy 3 DY) Gyl 4l (ailiasll

o aY 13 4d)
L cpaaitly doe L) 4naiill 4y o) dadaiali-2

Bl Dle J L e e liall ALl asgie cpanilly Lo liall danill duyjall dakaiall gl
dclia — Auhy e Z Y dabe 4 S0 5 il (s sagane e o Bagana syl Lgalyl Sy

Gkl Aale Loyl (e e pana Ul (b Ailally Gpuilly (&) .o dles Claiia — Alagy Cilatie
sl Lealladd dadd sall

Jalilly Jalall e alann 8 5ol Dokt SV opglaill e gua (o dana Aslall (la

Ghasmiilly Y] Jalye Calida 8 Clianspal) o

el ALoliall Cappat o (o i€y (B Laag

A0 G ¢ opailly due liall dpaiill Ayl dadaid) *



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

dial il Y] Adeall Jabo DA ST iiase o L 30 LIS 4 lail) D)) wen *
O AL o3a Jfid (Says ¢AS i) pilial) Aadds ADY paind ey Ly cpiplall ajlas lisss 23a

b ) Sl s oyl

(S laa e Ul &z LY cilajlined ASlgtiaally Apial) Claall cp A8Dladl 1(01) a8, JSid)

il el o
Uy gl) Cleaall

= lia 6l o Alglia

CEREL

i 1l Cilesal S Jlae N 33810 il 405

Galdl Aie) e laall
Laa bl Gpemic 35mp aled e asgiall 13 5y
Beaall o Ll 33l cilinsall 4808 s Jae YL 330Y) cliawiall (558l ADe 2gag *
338 lsspally Jae VL 83aY1 lnsall G AS jiliall lliaall Cgany g ALYl alaty dic agag *
alad) 2 sgdall : WG

Al oda 3 JleeYU L) o V) e lial) A5kl asgie o S Gl Y alal) 45l o sde

by s A geney Bl zgiiall aransi 5

(deel B g8 ol agle b sfinale 555 Ausially Syl Leliall Gluisally Lbles ASally Agbiall daysy cade 5y’
.65 = 2009-2008
6



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Ugliall patbad 1 SB qllaall

Esis Ssima ua Baaaiall Goull llliie ae ABEN e pally A pally Alsliadl caslal ey
s lalaaly 329 (S Jlaall 138 8 5,08 fas lling Lgigas ) daad) Ll ans ) algal)
Ziall o3 aal L Lads sl a8 A liall cilinal Wl 3 bl i)

:(Sous-traitance Capacit g iy 48Ua 41glia :Ysf

cliie ae Agle sie alpl AP ) e bis sty Jlee D dedial)l clindl old g sy
e o (Gl L) Leseal bl (38 dle i e llall (8 s £ il dgalsad Lanadio (5]
Bgie dalis) il Plitiul Lo delia 8 dadipe Laliy) dilay Lliay] Coagy sl Alsh agie
Slo Wyigaey iy dila Alglie ) Sl ol il Jaall S (i) Slaill) aylal) Ldapma b
b i e (zgie Glo bl ¢ )l slete dalses Sl Tl A 5l Ay dacay L) AU Al
Lo zsiie delia 8 dle dalu) 48l Laleiay) b ez LY sieal

:(Sous-traitance de Spécialitalaia¥) glia 1Ll

e 3kl JleeY) dalia Guwwsal) §f 45530 )55 Lavie (aliaia) Al Lo lual) Aglia) s
dedial) clindl 35 aae ) agmy llyy Lollliad adle cleliSy el o 55 diacadic 3,48
s adels Game zsiie delival dyglhaall claiadially cobidll of oW Awlul) ) o JleeU

Adlidly Aagall ciladl e
:(Sous-traitance Nationalg 4z sl dgkial) : WG

RPREN d;\.l Ll U“’JL“"J bh\j 4..1\;&4;.\ 84:\:1 3a8lx1al) k_ihm}aj‘ U}S" Ladie :qukj ZUJLMJ\ ‘).L\&:\
3 ik

2009-2008 Jlci 53 g8 ccu g b siiuale cldagially §puall doliall clungally ey AS)illy Uslial) day gy ol 50"
65 La
Cpanlly e Ll Al dgpel) Aadiial) Aalgal) el anionall (5 (6 Ao lial) Ayalill (3805 B W) gag Aglial) ¢ saa 0 Glanl 3
Cpanlly o Ll Al dgpel) Aadiial) Aalgal) el anionall i (6 Lo liual) Agalll (383 B Uy gag Aglial) ¢ saa (3 Glanl e
7



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

:(Sous-traitance Internationalg 4gally Areudy) 4lgliall :\ag

A3 (8 ol Tl ¢y guuslony AdliSa i (g p8baiall (35 Lasi o dpal] Alglia e

Adlite Jga A o saaly
Aglial) g 19l 2l qallaal)

ALglall ki g aly SIS e S sn g Algliall g lsl S5 ) ) 3a b gyl
1:343&:3\ 8\333 :ibi

OS5l aleall Gl A ot i) e sl Digpal Algkadl clul ey

Dsa canli AN yealiall e Wty cagiydly Calla) Calaaly lgiagha Cadialy Cabias Aglial ¢ unse

el Lad Laal Jass lly )il s ) Alglial) i (8 Lege
gl aea Aglial) g 58f — 1

Gl pamdilly Gy e 5l oplee e g 00 L osdle eliall Jadl oY
Fole i Alanda g Gl 13 Gl8 cAauall
H(z oY) ABl) zusy) Ao 5)adl) ulad Jo gl —1-1

el Al juaaty Al A4S Cadl eV okt S Al L) 5yl cul€ 1Y) L Alls b
g5l 138 (hlll e AL Y Tl Lgld dali) Ll o) adaind o] o i ol 1Y) L Alls
bl e alg¥) et ) Asal) e Juast Al bt aas (IS0 sl Jextig
tpanaddl) (ulal o Agliall —2-1

Glasad) e g G ghld) e Jsaal ) bl el aed ) duswgall A o1 b
3aaag 4881 Lalii] alge 20 (e (pSaie (plage (peddive o Gy diaiadiall <Y Clyeailly

) ADally () il Sar Bl danadie da B Cihleay CleliS agd GBU e sl +Yoa

el ity Aagially 5piuall Aaisa Ay ol Al asiliad JLAS Lo lial) Agliall bpdii cohe chajl) Aakl dagd Dl
igalaBY ) o) 2IS (Al Amala ¢ aad) g8 Aaas sially 8pskaal) Ansaspe Ailpay alaiil) n el Jes gilagl
8



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Ot LY Glalhl) aas 3 ches ) agd Vol e Jelad) algY) Jasd AU degall dayg
gl 138 ola 5L 38 3She A 0s% Le sale 4ild Gl (e Jyliall acastl sy dushll sl
e lall Ll 8 ha Tl Cagey Tay 30) 5

Baall e Aglial) £ lgil —2

osd) i L5l B (bl o Capatl) S5y g gl aa B
bl bl oSy il lalSaly min yals¥) ass ) dsall (Aea) Adyl Aglia —1-2
) dleal) (e eda 20 b Akl )l ks
OsS3 1A el laiially 5a¥) (3l 13 Aaald agl] e salll S5 gl 1o s(Aaily) Aulsa Alglia —2-2
Ay Glads saad) dygla Jslialls alg¥) asd Al dusgall G Al)
e Hae oo oy o e ALl dage 5l e s ) rdanll (sl ua Aglial) glsil -3
Alal) oda Al dleadl o daps eiad el axd Al duswgall Woaad ) Al e
G 5SSy LS eAlslial) Aosnsgall Cilamal) S5 A0V ) ol pdi pal ) daed Al Al
GV Gl oLy bl e Agal Badlin AT gl b oSa LS ctina ziie z Y S
Aaghiny) ol L ot o) oSy Al daal) g Allalloda 8 anlal o i

s bl Jaa uua Aglial) -4

Asal saaly dihie 4 Glaalsy Al duugaly eV Jaxd Al Al tdogga Aglia —1-4
cS)) Clissall Lilaall Ciluswsall $ e sl

daaly Aga ) ol Glawal) Ak dglia —2-4

A1 Rsnsall g5 ()5S Lo bale Aglially cpmaliae oyl ) ol lussall 14093 Aglia —3-4
B PUSIS S DY

9



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

s alBal) a8t dajd s Agla -5
Al Aally el axd ) dsssall (g Byl ADe llia Adapn Uglia ~1-5

bl <_s3 Wi ?@EMT e Sl &g ol glial) ‘éﬁ E)J’S da g Alad) ol 4;-" :2-%)& ;\J\gu«ﬂ -2-5
Lot 5yS Clusia Bale 45Ky ¢ palg¥) Jaxd ) Glusal auly o op <G 2ab aylal)
sl Sluwse leai Laysa ddagia lawwie ale (35S0s (Js¥) gsiadl cld Aokl lawiall
1§ g gl e A5lia -6

AL de lially Lals i A5l Sl ipale aloy Aslial Glati 14 la glia —1-6

Asluall e dale e o Lual ALl Ble rcileadd) Lglia —2-6

iile ¢ ially Aaugially 5piuall cilusall Ay acdl ald agilin) JLAS Lo lal) Agliall bpddi che s)a3) ekl cags Die '
gl o ghal) A0S (A5 Amala ¢ Al 8 s gially Byaall Cilusyal) Aiblay aplaill s liinl Jss ks
2006 « i)l e liall Alall S oal) saigall (pgpal) Alaial) 8 Lo lial) Alglial) Geitiesay gy « s lonyl) e 2

10



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

de Lal) 445Lial) t Al Gl

ohiin agle s ¢ eliall muall b e 1S il A gliall dssall Lgdigns ) Al &)
1l Apul ekl ) 3kl Yl Jslais gl asede ) @kl Ji cdelicall ALl ddjea )
bl e gl

Lelial) Ugliadl asghal Akl ehil) 1) 6¥) callaal)

O Jaii Ally bl delia olld e Jlie 3l deliall sl lulul Jagipe A5kl ol )
Gsiall o Loty Lenald Cua (e dueliall Akl e daaly 3K Ludaxd Ll cdelicall
:L“;Abd\

:Aualitl) e Ll 1Y

r

Gy Aouli Al ueliall Ciph e aial ek dabe (o) (& culS sl Sl e

A s dana Vel adaly Al T ddanls ol Goh e e Lo A5sSal) adalll paes cilS

@A) g lansall Cilida G 48 aae s Aamall i lsage 5 &l Gluswgall o ol of LS ity

Jp s o) deliva Loy pia oS5 ol Apalall sdag (il e dgial) @l b Ll e iy ol
Lo luall guen Jai culs

AEC) delial) (Ll

sl pe sl 5)5 Acliall e Alal) palaid¥) cllkiially (§paall Sl (58 aria il
paaal) A Aol clind) il Lalal) lalia¥) A lgde o oS ) 28K delual
~1914) I Ldlall Coall dgalsal aliaall (e 55l lalia¥) Gy dayy oo oSadl ¢ junl)
bl S5 Al Jb 3aaly AESa pia Alee Jsb eluall Bl 1914 daw a8 ...(1918
G2l pa o8 Gl B adadll e 58 eS Glad) DA e s g il axy Led iy Al
ALK jr

11



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

s cardia lpan minall Llany (sasts pel (b Aall Gl PIA e livall 5340 culS A
Lkt ) afsaly a5l Ha) Copadd zlad Yy Lajiay 306Y) alsal) dlla culS (g5l @Syl
AaaliY) dileal

delial) Aglially deliall ) geda NG

ehd L aglalial Alic Jal e lals uplie pung A lsead HLSD Gaeliall dlayall o2
Oseliall # 1) Audlially ZluY) clilia Jadys cagilaiio b Jas Al gAY GlSal Ganyy Lall

LS pnaliaial e @l hadie )y Ol aen 8 388200 Cleaill Jlae & (s iy

ae i Gl dgalgal Leliall cilalia¥ 3al) e (1945-1939) 4ol Lddlall uyall cilae Sl
& el g hall eha) e 3y piall bl jleeY) sale] Glalialy ddea e 9sll call Glalial
JallS yal) atial) (e daldal) @hlaal) clalia) A 8 eluall A5kl o ey fay Ll 1
bl 1 3 Gl cleluall cbiay (guelia ) jluall Gsiyall Jead 135 .. Aac Wl Sl
ek Aclia ¢ I Sl Alaiidl adadll delia AN alsllly LAl adad delia cAslualls
Algl laial) delia ¢ apenill 3ans

oo Cnll o pgil A Al Gl dealse ol il (peliall any Lt Gads
opeliall clalial il ki @A doeliall Asliall Jae sl sall 13y dasally Lalu)
AN ga g Gl SIS 858 g1all 358l 3)leall Crn

dald Ayl Joll Z) pailad duhy el geeliall H6 2 cclioul) Gl b G
e Badine LU 3a0a Ayl 1y yshs @Sl 2 LY foglise any sy (AS5aY ) Baatall LY

.&_\3}5\ «ﬂldsj uam;ﬂb 33}#\

Aol elhd\ @ Cue Lual) e QJ)L e 2 Lad ey cdllle mtuj d:\s;l:(sgjg_tw:\&l)ﬂ\ SRV
Glussall o 23l edaig Lpallall Gldalsall Galad s piay A Uiy o 0y 1y cculinldll

cpeliallh @lually paadill @l Cun e Leliall Ak 3 iaida) davsially 3ysal

12



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Lonpald daaliYl Lald Gagyla o dolasll Gl W @l puelbiall cpliball ) ¢ gsals
Ayl CalaaY) (33 DA (e apbiid i) e Jgeanll i€ Y Ay sl
il gl padiny o) clsbiadl ey dalal) saclll 4 dpacsdnll Al cauald cilieall 6 G
Laaa
garilly Gl *
copsSally Lyl
clhaadl Sle) dalal Jlas) *
Bagadl laa *
LOdlsbally (a3 hall AilE Gl *
L) Blsalls e WSI ) clalal) g i) *
Clslial) e HBR) 8 AR5 Ayl pias ] Byg pun *
4o lall Aglial) aggda @ ALY Gllaal)
Wl L il Jlad Jsas ) corall Jsa 8 agle Cojlaie mllaiae g dpelual) A15Lal wllaias

oo A S bl e Sl sa ade Cojlaiall pllaadls el Gpial 8 dall Jeall dully

.Outsourcingislayt WiLa sous-traitanCéws @il ey bl
e luall Alghal) calgln 0 Cagylal) aal L Lag )5
leie SNl e a8l Cayylad sac Sl

) o oy e o Alla Lo A58 Jaay (o008 i) Skl die oo Bl g Gl e sl e
ey ity ol e Blaiall end (AT dea ) 3538 @l "Jadll Aald e Lo dea pa
Lals i siad) 13 (g

ol i) e liaal) Lgliall JMA (g ual) sl b Anugially §phuall lidall ok acal Alald Lailiiad Joa 2291 Gt *
2006 « il e luall dlall 35y
13



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

tpalic 3 Cayyeill 138 ety
(Esrial Al Jai) ala -
G.u.ﬁ)l\ Al Ccala —

(ol Blaidll) Gl e sldl —

el el e Jalall adilly ¢ dall cabia G daip oy B 10 dea ) AL

aseiall 138 Galis (Al e e ObW e Bl g aY) 138 ey Gl e Sies ddga (e

elhdll Jlae Jady WS cilgidl e clhaall o dpasanll Jiills ol :lgie cilelad s2e e
oo bnall el & Caypeil) 13g) pulu) pualiall il Ay geial @llds cdgling cV s 8 e liall

dsiay a5l e bpd g ol L ooblll e J5all Jeally aexty o) e Jliall oS
Loy oalat il el b ddball g omge (he leda il Jalaill Jady Gam syl Siall 3 I3 (e
ailaial) Aaliaall Al silaial) Jolaially 3 yile g5l Jalaial

salass ) (Entrepreneyr'dsial’ gus gass bl of oo cllll (e dad) Gf Jaadls
Ay (DA e Al die jaiy Al 4l sia o gapiall el ((Sous-traitant’ bl e Jstaa
il e e o5l ) S sani

cleliall e Gl ey Loy colinall g el JKET aal laldl (e 8laill 2 seie Jiay Sllyg
Sae¥) JISal ol I gl e d8leil) aseie sadys cclinal o 481 @) Lo Jia Al
iy cllyy o g il sang mllal Sl il bl claagll aal g dum cdpalisY) claagl) ¢ Jalial

eallal Uy L i sasl Wossd 3 iaill Jsaally cilialsall

gl (o luall 8l f) dpe lall Alglia) Capes laidlys

il e linall Agkall A1 aad) aigall cAygal) Abbaiall A Age Uil Apail) Jardl angilicd JalaS Ay liaal) Agliall (LS o) ot
.2006
14



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

— S latie — U 1) Leliall cleadlly 2Ly cVlae G cOlLEN) s
D) bl ey ey bl ailes 4dde Gite died ks JST o oienge o Lo ) (Sleas
LAS il pdliall dexd s

Gl sSall datiall ailiaal) ol 8ydgiall LY el eyl Plaia) 5ol slul e Ble sed
5 ) gan Lae LDl el ASIgi) piliaally Ledayy DA (e Alagusgl) cilaaally 5Ll adad
sy Al 8y adys Sl e daxaally 3asaldl (s 30 SI a5 Ganaddl)  JUlly gl
A sially 8 peall cileluall ¢4

asi Al slaaly "dleeVl syl slindly Jaadl il calSilly agin Al slisall e
2l saanal slana) JleeVL

tlad Gulad Gapaic dsag culad o asgiall 138 agis

Bieaall o) L sasnd)l calindl ASud s Jlee VL 55aY) slandl (5 y8lie ADe 25y —

338 Clsally Jlae Y 8yeY1 il G AS jiliall llaall () saays AR abay Sie 3sa5 —
Lo lial) Uglial foaa :Edlil) Gullaal)

Vsl aaly, dabinall claasidl Llaaly) e syuilly 455l dueluall dslall cosldd ey
P A G g Wiy s clalad) casllaall JlaeYls Calaall Can G giia g 3wk
gt Cua Adglial) &\y\ \JJ\
G cAgall 1) aiadilly 2 Y] e 5l tonlee o e 06 Wosale e liall dladl Y
tolest ddaa )y Caualll s
H(z oY) ABla gl) Zlsy) Ao 5)abl Gulad o Aglia -1

Gllall jumats 300 AAS Cusl jelg¥) Jaad S Aessgall Aali) sy0al il 1) Lo Alls 8
e ol (e el LY lal Ll daliy) Wlila ad) adiis ol of e ool 13 Lo Alla 85 ol
obeinly e alg¥) Jaed Al dsall Lggle Jiast 3 clallall aaa S 1Y) Lald Jastiay £530

2006 « sl e liall Ugliall J9¥) aall jaisall chgpal) Aikaial) b Ao linal) Alglial) Jiitag adly ¢ son o plasl 2 *
2006 « il dusliall Algbiall J5¥) Gl paisall ey ial) dyyail) — Aye liaal) Alglial) cgingss ol g >
15



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

toakaddl) Gulul o Aglia -2

Gl e Jign @Al gl e Jslaadl ) bl el e ) dgall Al oda
Bz g 4880 Lpalh) alga 288 o (piSaie (ulage Gpeddiive o @l diaiadidl YV Clgeaill;
G Ay (LY il (la daaiadic aa 4 Chleay ClelS agd Gl e Galslad) £ Ysa
et WY bl aas & @l ) agan Y bl e Jslalls sels) axd ) dssall dagys
gl 138 ola 5L 38 3She A 0s% Leosale ails Gl (e Jyliall acastl sy dushll sl
e lall Lol ) 8 S Tl Cagey Ty s3) 5
Baal) qua Adglial) g lgif Lils

osd) iy Alglall B (bl o Copaill 2y gl a8
(Aasns) L8 ALglia -1

b Al U el Ay sple by oS Al LlalSaly man elY) et Al Al
Gaaliy) leall e e)a L
:(Aadly) Adn Alglia -2

G Lngall G ALl &5 1A il Cilaially Y Gl 1Y) Auals 4y esalll S5y il 13

Ay Ly saall ygla Jslially el s
rdard) (ol s ALglial) g 1l < I

Al Laaas Sl &Gl s oo e (g0 1oy o S ALl dage 5l e g O
balal) aafi alg¥) st A Asall Allad) o283 Al Aeall (e dag g3ad algd) Jaed

Cdina oz giie WY S Gmrein 5K o (S WS A slial) dupall Chlanall SIS 4V

b anlal e G A Gl (Sl el e Asliall Gl puY ()il el 21 oS LS

Al o2 gy caa® o (e S Al s Allall o8

16



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

bl Jaa o Agliall slag

3aals Algal saals Adlaie b laalshy ATgUal) duswsally salg¥) daxd ) Al :dgeea Alglia -1
oSl Clisiall Ldlaall ilusal) $Slie

saaly gy ) oluaiin liwsal) :dailag dglia -2

A1 Asall i 8 (56K Leosale Jslially epialine ilen ) Glais el :4ds Aglia =3
alsyl Al e ) ag

slBal) M85 dajy ows dglia lwald

Al Asnsally el g1 Jad Al dssall G Byl ADle Sllia 1 lagay Aglia — 1

OLUD 8 D agiseal am Y K5 collid) 8 mpm aag Al oda b rdapaie Aglie —2

Lot 5S Clusia Bale 45Ky ¢ palg¥) daxd Al Glunsal auly o op <3 2ab dglal)
Uslie Sluwie Lottt Laysa ddagia Gluwe sale 35Sy (oY) (gsiadl Cld Aglall Cliswiall

19 gall quua Aglia :ludlu
Al delially Tald adad Alglie e cdale alosy Alglial) (31a5 2@ gulagall cusn Alglia — 1

Asluall e dale e o Lal Al Gl elasdd) Aglia -2

Gl aae s 0 Glaal) e
17



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

e Lal) 435l dxa :(02) 33‘) Je&d)

Leliall Aglial) gl

v V, v
£ Jasd) £\

;d‘jt\A ;d‘jt\A A_A‘; L_A‘;

adagusy ZESE sl sl
Uaadil) G\l’a‘g\

LB:."“L"J‘ Jae s sl s
dlga daih EEPYEN EEINTY Anpa
:\J}L'm ;\J}L'm

Sledll | | delia

Galdl dae) e i jdaad)

18



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

A glial) danfy adlgs :Cullil) ciagall

Al iy (e mnd lly ALl 1 SA3) adlsa aal 1) (33 Chge i) 134 (PIA (e
sl Apasi 8 ATglal) dpaal 3 Glld ey a1 ciga gl Sl (Apalay|

Aglial) 8 A adlga 1Y) callaal)

G s e Ll g8lsall o3 atiy e pdall e il 12gn alaia¥) e ghiaal) adlsall saa
Agasill Ve (o el 8 Lghans

tAgalatd) adigs -1
Al V) 8 Alglia) Al (A el st Al dsssal) )

sl e il eda i colleial) el culS 13y cchléinY) Gaatl e 3lse Led oS5 1 ) ¥

A Ll saly o s0 Leali) a5 o (S el b ) dusalls L aiaaly 45)lie

gy sae Lo ol (Say sels¥l daxd ) Aussgalls agally dlaiall Hlalaall (oany ool Jal (e *
lghang 4 byl ol JS e e ST L ohlll e Asla) dusall cus Lot de ) b
LT jle Ll 1an Y dglalal

Jlaadl sal dualay 05V Slsall il adny Aodle ()5S Leald Apagl i) o3¢l dusugall Lol ol 13 *
B PIA gl e sie Ul 5 Lailyg (365 38 Lila ol (e Aslad) dlla 3 oS0 ceadae il b
LAl CallSs e Capaanl) ¥

csmd) s A e 5yl aae AIEe Hglad e Al (Sam ¥

ey Al JSa Y chsally claaiaall pe Sl e aclie dale Ghaldl (e Aglaall s *

Aagye ST ) agan Jdl

Aslal) Iapliii ¢ pifjad) b Adbgially 8piuall Cilusasipall Aibliag aliiil) Linsilicd Joa ilasl Eilal) cohe chajll ekl ciags Dle !
10 (o alaBY) aglall 4 il daals ¢ ialls PME &85 acal ala ailind JULAS
19



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Lalait) D 3y of agle Y aana AT ahd b ey elia IS *
Ll Laliy) A VA e ey b 358 clagall Lo clplhll ey a5 ¥
A Ao DU Y Sl 8 2055 clusnsall 238 ani 1A o allall 5alp3) sanme gl 8 1o

MY g alal) ) Hle gl sa eled aald) Jall Bl agle s palal) Cagplall b \gladn Y 8 Al

Gllee ) ssallly coales e led llall (6 ) il & Fhapall el lieV) e
Aapall il s Al

coilal) 2 bl ALl g clslie e din G ede Al ll€a) (38 ccallall 8 33l calS 1) *
Mgl b eailal) Pl Jsbadl s b asi o) W ccallall 8 QL) duaa 13 L #
A sal) llalinl) Alls 3 Algliall Jag p iy o5 AlgLial) ) ¢ salll =

all Ly Jaiin o lede \gilalanl (alic "lLbad sy 05 ) s Al §yued) Gl -
AT pyulaal )
Aggle J3liiall %15 Aol cJaliil) g la il e Aa)Y) Alls b L *

Aslge e A sy bl o GA Jeadl 2% 15 Al 038 e 3ad) Adiayy Caall *
@A) dga ey Gl G L sl Gyl o e Dagaye gl ge i () e A8l diay

2SS Aipplay el Lelaliin) Aal) ol sl Alla Agalse L oSy
rdgaslsiss adlgs -2

Colall a8 gl canat Al ) Al am S Glewsall o bdly ) maal s
Y e (Lo lelaiall) LeilSys g Lty aiasally 3120 JLai¥) o ¢ sl il

Lol adl e i g law) *

Y A. Sallez et J. Schleget , op — cit. p 10.
’Ibid, p 11.
* A. Sallez et J. Schleget , op — cit. p 10.
2006 ¢ jilal) s liaal) Algliall Js¥) pnd) afipall Aoy sial) 4ppail) cdeUiaal) Aglial) osingss cpall 5
20



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

e iy Ml indy 2353all Jognal dly ga b} mng (8 (5SS S nmapall Shac] *
saaall IS8 p Ll

Ja 50l lansgalld g ool Sl "o b ALY i dald ALl of Jall (Say L
) 55531 28 (PME/PMI) aws sialls 5yl clelially ciluwsal ) (Savoir Faire) Ll
e bual) gl JS ki e ae Ly Lo 1aag elld Jxis

Ao adlgs -3

clhiae Jsdag Guiliall Al dgalsal) (o S Al Gubiy alg¥) a3 Gaesall )
e ehal o Alee el o Al )l oS Wb cdngbind plhaas Jay Al
o i) b sl S Gl Gl S gl () 8 Raasl i W) eadls il Alla dgdasil
AU lsall panads Jlie¥) us 3AB G Cags JaY) Aighs Aassie Ise¥) Gughy (8 Apasasall
Leasd Ll lls (g0 ansalld clmsiliind SHA 5% of ama g cigpma e s Jla 8 Gl
el Gyla QIS Al )y oliilly clrilly o) cpaid (laasgl lgiiad of oS Y Al sl
Fasspall g 8 4l b s Les dsase o Lo G Al 13 O Ol e Lajdy BT maa
BEIPAN

a3 Gl clagats saa ST JSGAN 138 Jaay 38 5aals At 8 dreatid) Caillagl gty aaeid
skl G S clyohaill \gpmi®i (g A1 Adlial Lagyy illasll el JSy ol O o Bme leud
O PP
Dol S Y 13 ) Lpand Aleag s e sl Jals caillagll JS ol Lalu L 13
Yol Calla gl Alglie sa o) edny Ua e aaly duse LS ) Lgilaii) ol dgad) Jabs aag
Bl ()5S5 MBy daadio (5S5 B Glusse ) lpdasiis dusall bLG Gle (e daiihinl e
Aad) ) (b J35 R guayall Calaa) il 13 Ll iy B Sl ) duegilly llal) Gk e
DL 138 05y WS e aalil) Jeadl e Gl Asnsgall Jiise 2383 SHEN 138 13 chasnsall dalal)
S OLAD 345 sy Ganatilly sall ) 00 Ala Gl e Wiy ) 3l 13 Ll

21



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

G Asall Gy die b DA e Lewy gl 338 GHBY) ¢ 4D sl duwsall lasl
Aalabs ) Lssally alg) Jas

: Cpblatiall adlga —4

esalll U Jsliadl ads ) el e lajliie) (Say Jalsall (0 de sane lin': g gliall adlgs —1-4
e ,SA Al il

e Y Jeall b digme 485 5 Lanadill (sl sppial) ilausall sluy)y 230 (ol Qlle -

A 8 G eanadyg 4 0l 13gd L3sEn Y N Jlee V) (B b sene Cails

Uiy Alla dali) 48l 4 Jld) addll ) dilead 4381500 A ghal) clS 1Y) Lo Al 8 -
AT 2 ) A8l £ )8 A adil) 4ali) e saly) Al Jleel 318 3 caty ey JS 3 JalSIL
Led Jlaialy o) (3 degiie Gled) A5kl ) JleeWL ) Il JlaelL el adlgs —2-4
e

A Ol Aala Slunge g 4ali) Ge oin Aslie ) Jee YL LY L -

Jilii 53 83e30 anadio Gluage ) Ln ¥ Al cailla gl e JHEl ol (65l Glawsall Juadli —
Bagall Glaay Z Y Callss e larall aad dlage dlale g 3)9kata duola

3 sale ) Al Uadl) ks ol Al (Jleh ) Capla e Alslidl ) esalll &) -
madi cabae Loy Al daiid) dadll JS by Allall sda 3 JleeYh a6 Lyl dle (o
cJsball Clua (e Ledills

T e AT & alae ASISH e sl daliy) 28Ul Lia s Y1 8 BLEAY) Jalgal (golii —
L Gyl e Aagieal) gl Gum gz Y)

'A. Sallez et J. Schleget, op — cit. p 10.
? A. Sallez et J. Schleget. Ibid, pp 78.
22



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

daly gl o cBlalial) ey b sansial) Cliwsall ¢ lpanlly Talall Cilayynll ey aidi 3 -
Y 4,314; ct"_ala_})&ﬂ\ Y (e ua):d\ cuSAA ):1.:: é.LL\AJ\ 534 ‘ﬁ \.@J PRTREN ijj ;Luu;\ du,g Laa
O daays Al gy Lo IS (e ¢lalidll

G Ot G Al Ao gl (gylinal Ty Jleall Legis anall 3 ail) (S dallas (s 26 -
dajand o gpli uaite Qllai saas il seda ol aaliy of (JleYL V) K JY)
DSE Gl g e luall aia 18 Jlee Yl a1 ol Alalall Al 3 mall oLl Ay iy G
L) 3iat dal (e Alalall Al (e Risna A (1

Olsliall e e ) e palll iy Llila (6 508 ddba e Joasd 8l Cliga) Juail -

Mgy Cpe Yy Loyl
lsupal) dpali B ALglial) Ll Apad] 2 SEY Callaal)

b iy 808 Apanl gLl dnglinl ()
Jal AalSsy bl bl casa Aagagll e Ba¥l sl Sl e claeS z il syl ciliia) o -
el AN 8 a2 Lagae el 35ay
2ol LS — (oudl cilalin¥ b culaind) wyygis oot o Leaflinll oda ol HUaill 3a aeluy -
— dalid) el Jid) Py e

o Jsanlly (llll e dlaall ala Jla 35Sl 35580 (e Adanssialls 3yl ciliinal) aiing —
Y callads ) iy sl paall Ll il

o Aald Al Gl salys Jaal) piesill Gread o deliall 3kl Al sl -

s Jae ddad) clatiall Phaly 4Ly il

Neali] Jiluy 8 aSaally 38l Copunilly Aabiall 3y)sall JiaY) alazan) -

il ¢ yially Aagially 8phual) clasipal) A5 a0 al ald il JLAS Ao lial) Agliall buddi el sLajl) dabld ( Dle aags
g LB o ghald) A0S (A5 Amala ¢ i) 8 A sially Bpaall Cilansyall Aiilyas il dnilind Jsa il
23



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

o Lo lua 3aly35 Anadliily L) L ady dpelicall Clangll 8 alis) JaLiill alaiiy dpeti —
claay) aall il

Jaall (st ady by Aol s Ganlity dalagll Aleall Jiadi 4 bl s JSG aald -
LOhlsall 4al8)

Fpall GLED Jlae 3 Ganadill o Geliall Glagall gadiy sl eliall gouill acs -
e lial) gl g Jlaall aysi Al o5

o Ulae gt el (e cilaiie (Dlatil g addiy (o3 Agall CBleall Cang e 3a) 3 2ol —

Agdle 5asay Ll Leali) oSa

Adglial) culibiyg calulag) Gl Cthaal)

Hleanl S5 (Sars Alsliall Aamilyind Ly et Al (5 Als Al Lol sac llia
Labiay /1

cthys gsiiay Hshie colia mu @A o A gliall daihin) ae L *
) s s *

sy sl luwsally 35Sl Cluusall @ el et Al Glawsall G ol apais *
A8LEN O e IS8 ) Legin el yyglatg dangiag By Cilunge

i LS Lealin) e s e ayl) e ATl bl aoai *
ol Ll e ST 5800 e el daad ) dsal) ac Lis Al *

&gmg}&u}u}@mamgumgmwaw\zhw@uudju\QHQAJ;,;*
LJedll Cualia

20032004 « il gzl drals ¢ ke Aoy Ayala®) daisal) daniliulS o) e Aglall cpels e
24



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

13 el ae 3 sl e 30] Jsd L pmall gy (it o (S Alglial) Clansall *
ashilly Gl 3508 Adle 3)lge Pl eany Uas (8 40 dga ey dgn (e

Jsbiadly Lehalsyy cball e als¥) et Al dwgall (2SS e aclie dele Agliall oen *
sy el Tl e il

50 e L aney ddlaiall JSLaal) SN Al CallSs Jaad eV dawd ) dsusgall (iiad *
Sl anall dilaid) Lalisy) gl

o Abially Alsliall e jiad gyal ellia A Aale calulagy) ) dslayy

o il L) dl haas spmeall e Jidh sdeal) Gaj psily 2aai Lage Daae *
sy hani sysaall JaeY) of Lilayys 2K5eY) saniall Vsl 3 cluhall cadl dua Jesl)
sl s siall Jlae¥) oo 53 ST 5030a
gasil) hana) Aats ¢ dland )l KI5 5L *

Byl e g piall Ldias e ileliaS danlsal) *

adlsa Llgie JSA (Sayg (galiatl JSG Lealll oSy Al alud) (o dals daall Ggull (e e)a 40l *

2, 4
(A

)M&})m;mj };.13_1:.3\3}\ w*
s i) ) Cpad g piall By 5l 8yl gy e HhaiulS tielaal *

larall Uil il pailly spaall ey phall aadi oladl olagy) Flall sdabiadl Gal *
el ol alel suas Lasd cild ) Alad) 8 usl) < sna il

fol LS Jlae Y S diiaall Llally Jgliall Adisal) Ulhal) (o Sasail) (g Ui cadlid llia o

2005 «glae (Jily 13 (B3N alagl) Bpsieaal) Jlash 50 ¢ Jasin il sbans

3031 m cpnyd i
25



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

I ealiall 8 gaalis ey cepfiay 5ase Jsbiall dpmlly Lhe 18 4iles

ooy zU) g cllalill ey dujles B gaaddll I AU o c S Adldy dall) -1
oo dle s I Jsasl (e Jslid) Sy gaadill e gsill 13 dalall qdaill g clejtid)
Alelall ally Jlall ) Lt 3 el clgine ) Las o055 ) eclpailly 4lladl)

Lagl i€l & paokailly ¢ Iay) Jal e agdailly Cnall lilee 33800 (e Alsliall lansall oSy LS
ald Jlae

Al aead ey dnal) 3 5jigi) Al Dl e Aglia) (S 3 jhghal) dBUAl a2
Al e 0585 L Ulle il cdlelad) adly Sl Guly e S

daj oislial miey e a8 panaddll ) aaly bl e S50 ) cald) alalat) -3
Aprad Aheaill il Je (a2 e 500 ae alud) clalail e Jgpaal)

b LSl a8 Al ST Jiligs lepilSe A5kl GlBle a0 laglgisill JUE) -4
Do sialy 5yl Clusal)

Eyase b Ala JSYI il g Jlel) jhlie Qi 8ys 0 licl :hldal g JuE -5
Al

sl 3yl b gpeatl) S I asall lseshy o (JleeWL el (S bl sl sl -6
-Odlslall (g 3l

lad Hlaials L) Gl sae Whe JleYU 5o docliall ki) SN g8at 13a e dila) -
Pl

a3l o el 8 Wyl el (e g5l daiadl Joall Juadi L dele 4RI (agdas -]
Giny Leo capd )]l Alelall aull 1385 Al g1 Mgl CallSs (aladl o clgilaly 8 2Lyl sl

e el Lgilaiie (s L) ansys dlaa) ) A 3 oLl )

uuuuu

26



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Y Clanssally ads caien S dasy 8 Aladl Basadl <) cilatiidl e Gl () tBagadl Cpead — o
Lol ki AaiY) (e o da sl

G lelpal 8 SLiu) sl Gyl oo Awwgall bl s () t@gad) cbaghil Lty —a
Gilusall ge Canall (Alall 038 (8 L) Gual) (e Ay (CilSay a1 Letlaiie e cllal) 3al
Plainl are e A e dy oo Gad (Sl dga e il juad ¥ (S Gldhall oda cad il
Loland oi Lo jalis vie gl

2 allad) /2

Dine sl 058 oF oma ¥ sl cpdays asas V) sty of oS Yz ) Gl (alads) -
) bl Jlasinl Slisma puin Galgliall o o i Yy Sl 3 aSas Yl ally 3 Lol
el axd Al Ll gie s

G (e SEL el et ) Slossall gyl Al 2dhally dalaial) (ol adip of oSay -
Llis iy chagydll gy by dall b saaad) Cilgangll Glalll e ailglie Caad o3 2 Y dilag
) Slisssall ae lgadana 8 ARl Cavd B (Y lgdde allall 8 LA axey ATl bl
el e

-(le savoirindustriglieliall 3ledl il L 13y deliall aa palall Ll dugall olass —

OV el 8 Aaliy Allal) A Aasane o Alslial) bl (et 3 k) Ll sl o
o) iy oSl A e oIS e i o3 AN 13a Lghy oSy (3l Lghlea

: A LAY 3 Akl Whe Gl (S LS

T3 La Gl C.;)ﬂl
.2004-2003 ¢ _padl GLAJ\ aa.dla ca.:l.\l-mﬂ\l\ :h.su.uy:ﬂ a.:n._'ﬁ\):uls Salad) opa a.blla.“ el e 2
27



igz Lyl algLall Jo¥t Juill

alide ¢ Aaalll Jlaell ey Jsbialy dalad) Lgliall La o padla :(03) A8, Jsil)
ALglial)

a1 b Al e 5| daal) dealy s Jadll caalie GIA
Gondl 4 didagllg 4 5al)

A
go&
Cilatigl)
A A gliall Lo
e S5

by S AR Gt e (Al o ) bl

Al J Lulys dlalal) adail) /
3agad) st
o\l apias
\ PR
Bl il sk

S Al Lo
gl pa Cpea) & A1)
e sl 2 ““Au’“me o ot
a0, " Aeladl Al ZEy Gyl
JW s Gilaiall

Source: Jean louis marcos, sous traitance internathale on délocalisation onudi, VIENE,
2004, p 16

28



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

Agliall Aulany ALY didusy HUA AT 1l Ciagal)

Gl (e bl e e liall ALl JSa5 A5kl dleny oLl 445 Al5lall ) Slasl
DU A () bl Gl 138 8 Jslaie ST maagily cdasiial) Joall 8 dpeliall il

Neie Anlall Culall ddyeal 1 g alall 4485 A5l
Agliall L A5 g6y Gllaall
DL a3 Aaadle amy g Aglial) Aagliind dpeal sae bl Cdgl G Gsify cuaisall )

Aadad Alie e ol erd s ali) gl eY) Bl elsu clee sl IS Al i) odgd il
el ey Lo ) ALS Al cililee Al AT 2 giie (e

Cilsnssally 183 Lon g€l uyslaille claje (o Amdlin) oda il S ST cile Ui dllia
s (e bl 85 o €ay ) 5aY) eda clgie Laadd SV Cilawgall olaily dl5lall
Flgilae 85l V) Llant (s o 30 el

Oe oSat S Galainal) ol glial) Allad SIS Lidlad Ysb G o Al e 1) SlAd) J
lganly ALY e Alaa ok any 13D ¢ ladl)

Salglall ) el 13 culysds (380 dangall Ja —
€0y et o giiall Auapall aois Ja cAlslial) i Ala & —
lnsall Lgaland i Cilgansill S Jsliall o jintis Ja —

Ao 35kal) Zuanialls el Jaxd A Al 3o raivn b ciailin) oda i Alla & -

¢ hall 13 galiiy L) rrany Lae cplslial) (e IS 22c cllia of 240

omeriindl Ao Al gl il o W

2006 « sl e liall Ugliall J o) aall saisall chypal) Aikial) 3 Ao liaal) Alglial) Jiitag adly ¢ son o plasl 2 *
29



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

QS e 45y pmed Al & s Joliall I aunsl) daaye GlIIS Allas daalls

S oa lalas WY spaialy sl cillee Jumily cloghy llaally Bl Bpui 438 X
ledsaly ilussalld ¢ 331 ()85 Ly lilaal) dies Ay g o1V Guld AplSa) (oF Bl 8 A sgudly e
Llway) ae Seall o deslly ) Cadllly Bl La el Aandls she Giad o) leale dslidl

DU

M 33 4l L) jume oSay lE Ay ISV Al ol ) Mas) & sllaiall 13
Lot ey ¢ Leall el Laafs ¢ Y]

Dglia sale Ay ¢ puaill cadl 3 duwsall 5 e ey AL 8 GV s les JS¥) amd)
3l ol e S ey elldy gl e Taldiel QLA A5 Z Y Gl gl Sy dpiage

(OB e a5l o8 Lea ST LIS st
o3 Ay cAuspall Aalall Auludly Lasi Ally Ja¥) Ak Colaall 3laid adiiud) s W *
LS Alghie) Ganadil) ali e gl 5l Aal e daswsall dala Jadd 00 A5kl 06 Al
e el clayy (8 4itie Jead paal) (e dapy o L Ll o((als zgiie @l gl ol 58
il o3 3iaS Al Jilugll aaaty Calaayl ot Auall Appae (Y (Aeled) dgpadll) A gl

el Jpmsll dunliall il o) Gl

058 (S lggast @il o adinin Win (g8 LAl ALY dniall adle 5S35 (oAl anll (1S Lagas
Lulie L lia)

"Modalité" {stial) Ayleny Ll LS @5 alhaal

S gyh pamy e Sl Jsliall e Ganally Jlae VL 5V asiy CAlgliall ) e sadll Hh8 23831 aay
HPEN

¢Jsbiadls JaeYL ¥ (¢ (e Al Jue Ade —

) el i !
30



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

¢luspal Jalal Gand ff Cailed) N asi -
¢ ol sl Al Jlail 4S0s ) e salll —
Aailia e —
Bagall cileal) ¢ pradl f o subee B Gulad e Cauliall Jslid) lasl Sy,
) e GVl Sl a1y Jsld) e JS agis ) 2Vl
T30l claiiall Cualial) 481 aw aaas — 1
W Gub e @iy dluslio ohy @3 el sty Jolial) o gy sdgbiall ciphs ¢ aeal) yans —1-1

(Jendl dels Al e Jangiad s Gyl o ) Lal) 4 G Al Glaiidl A8SE ey 43l

coanlial) el sy cdlhall Glad) 8 sl Gl & Jeall Aol RS pr Jangie o
lilia ol (o3 5SS s 1y JleeL V) agiy 1 JlasYL Sa¥) Cijh (e readl aaad —2-1
oasmll el o asbullal Zalall Callll e cJoliall agde diapey Al A pedl Ajae Gk e

daphlly 468y e pendl aan 8 Zaphll oda o s LAY Galslid) Giyla e Aajidall (5589
22l Al s Logee digaal

43&4} .J.\.J;:u Ctu}“ é)la AALAA :\_1\.3.1]\ ‘_g e}s.a c:u.DH\ a.JA (GRTVEN JMM g-ﬁﬁ\ d,dﬂ\ _3_1
Nealin) Calsl) Aima Guyliall g dulee JS aullati (53 gl Gph e Aalisy) clileall de gana

Dhdie Ao P VT s Gllate (e lleal) o3¢) AESH e i lan) dalias s Gl 2y &
Jalaty Fm )il lY) dalias as haaly cdielia) Cajlias e 4380 Loy alelall 2ae g5l
LOshstiall Cayla Cpe dazag prall ey dliag

O Aliay Jolally Jlee VL a1 o JS ashy taabiall jad) Saady Gusmd) Gm A3)Eal —4-1

ey Lad ulial) ‘)’-A-AJ\ A;m;ﬂ UM):J\

Y A. Sallez et J. Schleget, op — cit. p 20.
’Ibid, p21.
31



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

I VY ) dxabe dalee (0S5 ) Aaalie =2

oo alhy Al akadl) o bl (g pUY) dlee ol a8 8 dadalll puas Al -1-2

A e & Qa5 i) sl

O sl AdsY) Asall Hand (Sa isha (535 o Ama dlle 245 ve 2 jaad) dzale A —2-2
comedl Aaalyal jUal pimy e Y aile pdifs

I e o A Adleay) dullbll i s A cdpdhl) 345 Jahe 31y ) ppad —3-2
JSlie e Gmy BT Y e o leg sy JY) desanall e Guad)l jead) (6 il sana
LSl ST ) sy shaial) el 1) die Lansi (aliy 3 ¢ (DU

BASS Ge bl dan L) a3ty 138 Ol A Aps lpllal) aas Joas 1Y) claliiie Ahaay oS

alatia g dyygd Adiay S 3alall sdag cuaa (e (aladsY L 4l C\.m.nﬂ cctt.t:}”

Jsbiall iy LS clasing 1al3)) pumsy psiy ey sl (el o sale Joliad) Cany sAlgal) Ll
ol Bl LS ool adag i v S s bl o Aled) e BN sy ccud oe

ALl ddee

Al cdadl e 4l (oS o Jslall e Ja iy 4o Jlee Yl Y1 ety a1 gl e — 1
GCJ‘ :\_\j){}“ J\j,d\ CE uas.i “_1\):.4;\ cd.t_‘); O C:ih G)th Lﬁi k_\:\ﬂ ps 15 324 AJIAU};\ ‘ilcuu L

Aling A A8kl e A8 JBL oj (ga5mm (33de 4 GsS Jlae VWl Y1 (i dlyhall o3ess

LocaSill Slals Gun J8 e el s 3 alis Gal) AR odadl 2 Y dsganall —1-1
eIl %5 Y 2 A gl Jie o) e Gyl L Alall sda b caluall dia daliyy Gy
Al %85

il %10 5 4l %30 Ao Lgdsiae Jiny (Y1 (o Apenl J81 2lai: A0 Ao ganal) —2-1

Y A. Sallez et J. Schleget, op — cit. p 25.
32



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

05 Ol Aails %55 Ll %65 Ao leisiie Jiay Aipmia lgiadl o Ld (AU dosanall -3-1
Lhat (950 Clallall 4k many Lee taig3ae o 580 050 4e ¢ e g53ae JleeVL JaY) (sl

-

. (e

Gsud) Al un ol ailalh s dalfinl Cang Z GO halade puiag Bladll aud agh agadil) —2
dagda G jealiall V) (gl aaaty i)l dalias asi WS s e page dal o

aaanl Algally ¢ adadll

Oo oYl 13 bl uny Jobal) ae osbeilly (JleeWG 5aY) ashy cllaad) 28 Blhia (s

ALl i) ke daadag 30 aad Gule e Alglial daa

adf i Galal e Jeally alill Jlee YL ¥ Ciph (e o€ Joliall HLia) 2y Ladey Bagad) (G
d}u\ SIBC dugﬁ}“" J"f)‘” ("}9-’ ‘(JA’J\ @ :\ﬁdj Aulia C"_i‘}”) N 'E).\L;.. aa dillae 3l ¢ Jazd) AL

P e B giie A dee e Jpaall Ao il cileglaall JS

(Jlee D deid) Loasall 3y)a) e Jagyill jéa Liay :Cahier des chargeshgédl jda -1
a3l aans byl 3 2 3 Dl sl asgll 1 (S5, o siial delual) Ll auay

:Adl) palial) sanast (PR e Gilialslly Glal Y e 2ae Jag ) 580 ey WA gLl dial)

calosill v lsas Lo 2@l sllaall dall (atladlly sagall Jodiy :ciloal) -

toe OS Jaitg raaldial) -

cmll] el —

s emtigh) ISl Sulil) (daliallS Ailany) Gailadll -

il Jee g Agda g Jie ASalial) ailadl) —

g tJaiaall YY) -

By el L)) dala —

U dalally 4 il J5lud) —

eVl 53V dgall Cipla (o adinall Tagpdll s 48y 2o o eliall qoidl sase Cagn
(Al sball dssgall Caila (e 286il) dalyia

33



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

AR () gladl) —2
Lo 1)) 4l oS iy cdiglalally jedy 5aY) 13 Jaad oJslially JlaeYL e o dlalaad) 480 ()
ey LS LA Al ol ) 0K e 3aliiadl Jlee YU ¥ ) esalll dui (SLaa digals
palati dipla SN il Jlad) b L) dalsy sl claeleadl JS J5lall axi of JleeYL Y
D iy
:4.8),a) -3

G ) S8 du O eVl S S (3 A) dlle A ) Jolial) Janll (5Ss Lavie
Oas Aedty s il e A Jggaall a Jsliall ol g ccu e Al dleal) A8l Al

43535 alal Yypasa oliie s 4l Adlin die minall Cilyy of adde Cany Jlae VU V) 2l

.2009-2008 «_ifad) daals ¢ icale Al Ao gially §piuall 4 bl clually Lgide s 48|y Aglial) duay sy il 335e
34



i liamll &1 gliall J ,S!l Jall

-

Jadll A

Al of Wl Jass b S sl diaa¥ls leailads loanlioy A5kl ) Uik (DA g
ahaind sy celual)l Uy adanl Alledl) Al aads Aysali dglee A0 3 Aladdll 51Y) e
Glasgall Joaiilly z ) 30 Lo Jand WS dacadiadl dlli dalas dpeluall cluwga) @il
gy (Bt s Ao giall 3yl
pmsilly saill LIS ol ) bl (e Lgtgans ot () Glisall e aall Giadie) S

Adlil) 3 jajaty Al (348a% g

35



GBI Jsll
do il 22 Lyl



iyl a2 1Al @l Jegll

Ly

R Alisgy Uinan L)y Lagis Fapshs 8130 Wil Foabai®¥ ) liansall o ASLAN )l

vo gl o Aalills 3y pdkaiall Jsall Leal] oandt (Al Aolrivsall dpaiilly )l giall AaSsall (GdaS Jilus (10
aslall BS gy Craali (Algatiag Aliliie 3ae aaliag hysaiy (il ) ASHEN bl anu,
HIYl Jlel) ) Jlas o g o Al Leadlas 4SHall aalie & e Slad e laay)
clagyhall Jalsis gty cmi o el G2 Y LV laes Leguylie gty 2ty cdalall

eV laas cgilisina clenidlay ASHEN QIS §yti5 o ANy (ST Aleiall ) gailly

Gt O my daliny cdipnall ulasilly 4aY) L) Salie el ASHAN paase Jas W

O Whhe O paadl o adiad due LaiaV )y ApabeaiB¥) daalys adinall 3dai) 3))) 8 53 guliall 56 SN (o
ol e dppshailly dpsenill Cilaal) Bt Coall e adl Wy cgaldlly alal) e Ul o
et Uaglyind lan e Usill (e 285080 Cilaglati yolit el 3 e Uil e (5Y 52 80 dyladll
Aadally sl Gl ) Jaall sda i WS eledl o dualilly deatiall Jeall ad)
flee 283 Jal 0 clilislan (b Lt 5oy clapshais S Ll ladanll il D) el
Baad) Giny jealee Gl o Jlee¥) old clilliie 2S05e (e LeiSa Jal ey olead pailly et

53 giall Ayl

37



iyl a2 1Al @l Jegll

LASal) cluabad 1 JgY) Eagall

leinaa] lgilesia ASHEN asehe 23a3 () ongiun ASHAN agial AVl el sl agdl
Nelalye 1385 cLS] aalY 3yl ) dalay

Al agie asgda 10 gy cullaall

S Ol (Gaalail 18IS g Cpaaigall (g5 2200 ASHAN gial sana ) puiag CNlas 223
Llally sheally Lalall Bl o zhgad o) Taad :lgil adl el pme SO gile a8 e Laial
chle @aiad ) Caalely dylaill Gliblall sasty sdlls saall dish (slail) o nally Dlassall G
S O D Al B G gy aaly asiall e psill 13 o) g AT 5l plelaia) il
daliae po ol Y e pgdloal Gaiad ) DA e o158 auy Ak 581 jaid Cumy ST
o Ol lads blaba 5l 4860 g Lo 0 Y Lad e WS .Gyl 8
Azl bl Cangd Jle 5l Jee (e duan maiy e jidia g5y b Aatbdl o ST o (lsina
Gl o (61 2 Clagaall (s5ine ady o Bomal) SIS AS itie niiia (o3 oabial i § Ly S g iy
OS5 O) Ry el Ayl 83ea s Whlaly Ledag pd sany ¢ ST o) (uSopd G N g oy AS)A
(sl i) Adee apliia (ing Aglad o) A Al Lgale G aliall ) sl all

Ol ey dants W) s Joa bl AaSly puanll sieal 8 AS L) 8 Gall o184l

5SS Syd G 3l gl e ASHAN el ampe HUa) aains Sar Catl i (e DU

iy Chasgaall By g fre golail Ll sl g pie Pl Gaiad dal ge oslel) o 6
dallae Lo Gyl € Jailay Cumy ¢l g pall LKLY

Y1 ol Lo Wjeas Sy culile ASHaN agial o Gas S ASLul) amliall ()

9 hall Agia¥) Ashally sl Jen el cola®y) R A Addlae clghlal WLl ASpAN asghe o) el (e !
.1999/4L/10

ALY LAY A ol laBY) Jea JoY) sl Rlal) B Aahae o aial) L) quly B Wysas AShAN (3l e s oo 12
2002 — sald) (idas sa dasls

) el i
38



iyl a2 1Al @l Jegll

Nedle (3o dyie) Culyid b CalaaY) s —
Okl G 4S5kl mlladl e Llaad) -

'3.\.1:2“ )ml.\aj\ k_il.iw\ Y %) ual;ﬁuud

AN e S8 dgas cagh die e 8ylie AS)AN -

el et die GG ade B8 L cawa Jue 5l Jle (e daan daa bl -
Cdiad) 35k s e 5~ Ll e g el gl aludl -

Ay Aal) o 5as lual) L) cilagiall : SGY ullaal)

Fldl clasie 35 ca AT Bl S AL Zlay) dal e s Gy Glesie Jlia
Wiydll 48 4 i Al Abadly Lelaa¥ly Laladyl delsall Jeli 7l ey @Al (gl
illy bl Fld) of sall ad g Al G50 Ay 8 allsad L ojiad e Jeaiy aia)
& Basasall Jllaall G Alalial) Alery ashy Y] efiall Jead cllie s3e ailds 8 Jasy
QAL (e daall dngi ey Lo Jaly caalgll alai@y) 3 Ll cleUad g sl cclly f alaidY) 1
O anl) dgas judy Lo gy cadipall Nilall s Lealy Ay (pee g Ul 8 ASHAN agie bl ) Sl
4 Baallall amyl) ad gl Dl ¢ ilally clig pmall g U Jia AT (50 g Uad b Baallall il

G s ol Yy b palal) g Uadll Kay Al Bl el e gylann) s L) oy
R LS L) dad Uygpn Uapd aed 2000 038 g0 ) Ca clingioall Y alealls lls,
W A ) Lubdly Lala®V) clawsdly clalpdly Gglll desene 4l o L diye

el

A a1 e ) Ll Dl iy T AT ) Al e AL gy 4
iy (Jeall Jaha el e JIsed) Gl daliy Hlenn] haliad Gl Jaes 3al)5 el
O ilan Agalses e Laa¥ls LalaiBy) Al Calaal 3ad 3 Alled daalise 5 liall 138 (iay

V) e giall At Sy B Ly ol gl dpalaidy]

.50 (= (1998 sl dypadll 5l @ 5,8l 7 salally aBlsl) Gy (g pnal) SbadBY) ¢ e ol
20 e (1991 ¢@s il o :dpaall) Sady) Foua dpagd Lailind sad laill ama
39



iyl a2 1Al @l Jegll

tpbpnad) & L) Yl
il Cuny KA Fladl Salipally Gueal) ] Ty pmy Ll Uapd o) JHEAY1 ey
lleally gy of 4Ky Y i) aina) (8 a8l Ay L o painnall )l BT idys slalaad) (e Jly
b oS Unglany Lajd g 4l (sSs all dlsal) iy Wls o DY) ate Wadgey 150 b dy)Laiin)
leie dlsally ()W) ulind) Fld) Zeeda g0 e S5 0 Jalsall (e degens Slling .- Ll
o) aa ) s Lee A8 iaY) elal) aasy Uag LY cV e (diy HASY) CNV e

Frl L o) L) 85 555al Jalsall G (s - sala®) uilall e Tk (e 1345 < JU)

st ol ol Ul of Llalisans Lallas 438 um (g el aslonsl) Jaill -
YY) AS)El ola Al QYY) Cadga -
Aol dpanil Alee 3 ot lusally Apia¥) lSHaN pe Jaball 500 Cun (e asbaaal) ol Aayn —
e LaaYly

Jsall (e i€ 8 W) lana) all i ) LtV Cilial) aal (e Aplid) jlalaall it
oo S G lgie any s b Sl Al 13 gysa clae) 8 50 LdleY) dilugll o LS LAl
Lald) dleY) sl i) Eim gilall 8 Con Lo sag dpiaY) chldnny) alg Coaa laY)

Blll Al ¢ loa S dais i 10 e 5 534

o Y i) o IS 5 ol Al Glaldl b i) LR Gle Gl dllb aag

o8 AU (me Gib ge shlaall Jli b asll el Usill aale d (olald) o3 ) 4l
T el foulaadl jhlaadl aca L) cpeli Gy Apala®V ) dulud) jhlad) e el daluly
ety omall) e il 13a e lalin sye Jo¥ AS0aY) sasiall sl caapl 1988 Gle i
O e i oy dueliall Jall b @lld aay i Aaal) Lig sl (b i S 2S5eY1 @lS il

2,3l

fwasall Sl Jon sl E B cndl] Sydalan gabaY) pl) siwa Cpand b ASdl) clogpdall AT cgud dese !
T sa (2001) Cadans ¢ ulie il daals cdpallad) Apalai®y) A8 al) B 7 Leti¥) ualSa aidindy 4palaidy)
28 Ga (1992 (oyle) 1 232l 29 abaal) cApaiilly Jypail) dpa o Jlafiied) ¢laal Cilb) Badaial) DS (Y1 1yl 2

40



iyl a2 1Al @l Jegll

: AU o Laday) L) Ll

LAY Lol A e @l ASHAN e 35isall Jalsall de sana b gLl 12 Jid,
el (gl daliial) dllandl COLED) g0 —
i) G alls iy dpagdeil) dulud) —
ALY petil) Alee b ASHLad) ey ¢ S gaill Jana -
Axgial) Lo laa¥) cligell] laiag ¢ anall o sl 50 -
L) Sl Agmall Joall agill dayy Jie oaba@V) aiil) Clagias ¢ pualing el dayy -
.d}.ﬂ\ d.;\.l QJ}J}
qéabzﬁﬁi\t}Ld\:Eﬂﬂ

ol dpaeld) clindl G lgimMa iy daclll clidl ok jliie yaie e Jadys
Lalal) claial Jie Lpae il JSLelly Alaia¥) ngive Jlaall 138 s chepill (pui (i Lpbay)
Aala) colpall Allise Lepusi€s 3 ApaaSU Dyl ¢ g3l dalad) dpaelal calianaly (JlaiVly Jial) culSasy
Gkl GlSusg 3 sally il yUaallS dae al) bl )

O o Jiatiy ol Ll e byl 8 el J85 Y jualic 42,
LJsall Jals dabiall dpmplall 3jlsall )aie
Aaalal) Audlid) dgalse o 5yl claa dudlidd) days —
3 Log Aggpeal) duludl Laldy o V) Slpall JhE 5 Jin Lo say cdgaiilly ALl Aulud) L pe —
)i (e dagiall Cipall yr duslps Loagl (Cljuiatiy Cilelie ] (pa 4y gind

2l Aalai®Y) bl 368 e a6 Jaall Bgm i (520 —

08 (o (Gl gl (5Hnsd aena
el Aial) Ashally el il bl Sualae Cdpalamy) AShAl clad WA calsl gl bl Gaey bl ae ?
.1999
9 La el gasall (s dena TP
41



iyl a2 1Al @l Jegll

Jull Gy disad B il Ggia glaa A2 Cum e Al Jals Axiadl Gglaad) daps -
WY

Glagiall JS Jisi 0a AV ASHAN aplie daldy dwal) hlina) Gia dal gegdl liays
Chha el & el o1 Jaay s cllinu) oda acay oA # L) Aliay e Sy ¢ SA AR
gl ymas ge Caall o0 JD) F L) agd i Al Jsall 4 lenu]

As)yid) Aan N Callaall

hlaall gy cylsal) wg 10 Glaa) gl LS ASHAN Uhey Nl aal ¢y il
Lalea¥) Qi cclpally il Joliy cdplelilly 30Ul salyys cllelsadl iy cdue il sl
Gladiaall laliny aliall daclsas g laY) goady pabanll ogall e calially bl

sl By Ao Laia s dpabaidy ) Calaal) HliaeYL 2aY s cddal)

A8l bl s sylalid) ayys *

el ¢ Uil Alanl) 4 yea s cpalad) g Uaill Jlo (uly s *

A g pal) lajags ) Adliaal dell Bl calad) g Uadl) Lgie  Alay Al 2L sUa gl Cagas *
saall il ol Lanls Cgll jumie ey Al cayliall 4))y) & Galall ¢ Uil 8 (pa 3ol *
Aalad) 50y Cige (et L5 e la ] LoD Aol

) gal) mpagiy aaall Glolail e ol *

o))y il e 58] 5850 ey cAasSally alall ¢ Unill 3y ) 50l (ppuns *

tst AShHAl Gl B 8 dya e 2il6h O
daa o d IS iy o) skt Lee S (383 AS1AN cilip o) (bl e 256l adaladl

DA o Loy pganny oy Cilaal e Cunat )l (2eDIS5 ) 2180 58l 4600 4y aaiyg J3anl) *
AShall byl g Y e ) diasil) DA (e gy il ¢ aslil) 3y yua

s g pipenny GHRYY (5lat s ALY el e Jpemal) Lo sty hifipall gpensi *

14 a 2007 Bl Ay )y Lpaiill Ll Aaiial) 2 Aaghal) ¢ alilly alall el ¢y ASPAD 50 cand )l 3sana Jile
42



iyl a2 1Al @l Jegll

LBy Agatill sl Al slaie) *
ALl aseall Allad Y <Y all) *
(Geel duepd ) il sl 3lse 55 *
clsall 3l 4dS 8 Ao Lisall jojad *

g ST apliie N Jeasil) *

csirall &g pdiall 2aT 8 32 L) *
gl dpanill deelo A0lE Gla *

(st gty edumdl Lanlind SIS 2555 1 Sian Cpulaall o) J8 e dmsliid ST mes s ¥

AL b clulnd 3 sl Lelaia) gala@Y) el 630 *
Al G aalanl) salyy *

Dl Hhalae ayysi *

c )l sall & Lily diliall aagi *

g g pie s calanill dalad) dle Ll 5045 *

Agladl) Ll Apanill Aee D JS) Ailainl ) *
cleadd) g 8 Aaalga ) ade sl il *

apbiialy ezl & Coplatl) Jlis *

e )3a olaal) eliptl) Joans Cuan sl el cilalbandl Cumiod 3 &yl Jslall ) Jeagil) *
Jaall 3l Aaliall Gailly 3adaal) JSLER ) lelagi (oains bl 38 Lelai ) el

.16 U ¢l C;)AS\ ol !
43



iyl a2 1Al @l Jegll

ChLAll Jaadl a3y ililaall Jumdl Aiyray o lady) HISEY) aais *
clpally A ymally 2p)sal) Jalis 2 Cum Al 5palls Llaall Adjral) (g soliiuY) *

Glaglin) sk dal e 5l clllag) A< Jsla syl dal (e dluliing JalSie mgie ) duagill *
Al Lgdg p ae ae Dy cdglaal) i) clala 5 gaall sy

ciginall Ainal) Clisglls Janll Glanal acy Jicially ABLY @l apliall ddnl Jdaall acal) s *
i) o3 b Ak cilalaial el il

L&;.AM uL::L«;J\ :\SJL&A d}; w&})ﬁ.\,ﬁﬂ 4_\3}3),«&\} 4,3::)1&\ ;\L‘;j #

JSLaall Jolal) slads cdiiond) slilly ey Saaill DA e Jee) b puslly zladl ¥
il JEall (3185 laysn ally e Laa¥)y dalaiy)

e gy 2 PIA (e qaddiall dlall @ld aliall 285 gk e @3 Ally ¢ haliall ) *
e J8Y) Al clal&ay) @l GahlaY) ae by oysn lday A8 L) Chladaial) g et Al Gfleall
Sleally clylealls decadl Jlacy) a8 U salyy Jull el Al ik L el alacaiy)

S il jemie Qs o g phall = laiy cOlalN) 45 e siiall

Ay daalils didae by calaldl ¢ Uailly (ApiSpall dasSall el)lii Sy ¢ ) Jysaill i *
5aS 3 lghe iy e el sl Gt Aliag aplial L) 25 L 1Y) Al e laal) Sl *
O ine Onbiie ol (0pasde ol (oparsind ol (opadiia 1S elgu ¢ pibalsall (ya

(VS ) gy e W) Calise G Aaiil gy aabally lulpd) Bai *

A Lial) lalaid) Calida e lalhaally 3)lsally ol lgall aand *

Lse o) Jaill 1) 45l AR \SaY) Ay *

ALY Lt aplisally plalaall 84S L) *

A8 (o (Gl gl it
44



iyl a2 1Al @l Jegll

Aol jaladll e 4l o)l sall daclias *

Alanall daesSall il g gl Jaly usll Al Jae 40y Gl *

Jaall Eun (e Bpuailly clgamndd ALKy e siiall Chdll Cun (e 33850 Ay Cilagall elaf acn *
Aestiag B ayylia A

daleia) Aigall lelleel Ao 5l (50 pusall 2wy il Sall ASDAN rand ¢ oafiliinl shaie (e *
L Ladd ) 2038 51y ¢ Lainall m gilly e L) Aulpudd) sl
pylaey Jiaially csale 4y AShall )& HAT llue pe 23aal 4K clplay) Lpeal e Cagislly
ool o alal) g il ddaisl 8 jléinadld (alal) ¢ Uil Jlaal) dal) e Al dalad) Jysall
Jasaill 850l ASDEN G Aylae Jsandl i eclasSall L) 3)lsall 5500 e alaill Al S5 ¢ gilas
Bk ¥l el ) ol cialal
Al gl zagll) qullaall

o ity lgall Ly asfi Al ApaliaidV) daiil) Y lae g3 A8l g5
:due Uall Ayl sgie Yl

Adle gl i€l Jlaxind (po 4kt Ly cdielioall ayliall daladall ColSl daliiny dpay |
Gleba o @ el lgl o Capn Al Lo liall ASHEIL Cayey Lo 3al8) )5 pn 0 o3y skiiag
Jon Audliie maail Glld gy i (s S Aalgd) Lelually Gl o€l apliall ooy daaladis
Lallad) 311 g slaalls aall il = il

Go daall ig (s e da eliall Jladl 8 4Shal o Jal) (S G b DA
Gl e g il Aleaiosall Byodaiall Jluglly el Loe st Jie daslall SEY) cld dalsall

) el ) sl e o
45



iyl a2 1Al @l Jegll

il gl ALK (ppenty skl e oysy St o3 gl Jale o 5ol s e lsal) 382 o 2 LY

saaall cila sitad) dgalse 4ulaly cdaiiaall

Alaal (aililly (goadl Glpdll omy s 28 (sl All] g dpeliall AShall (e G O

Gl NV g sl aladl asiill e 3l ) AlEid) S S Jsall s Caa (A
Jsall Wl L Leaal 558 giall il iy culilall JiaY) LeDlainds claial cilpa QluSly ot ety e g
Fofs Gusedh Buaa Glond Y ASHaY Y Ll Ll deiidl La g€l saad) @ilSll
oo lial) 3<hall lawe A e Aabeiall Al o Alalie saliiad @llia ol asbill (o . gl
Jsl Wlicly «General Motors) ) sise Jlyis 4S5 ¢y 480N aas Gl e dglaal) 3BY1 G (g

2.4l el delial 4 de gene aal lajlie b (DABWOO 513 de sanay daallall bl s

Oe Al LB e (e lLBE) JS8 A e sl Bae e lial) ASKAN e 8 2asl

S 0iSd) ofali) oy ou A8l ge sle s, (Les accords de sous-traitapggaldl
o Dbl adad e S s 2l (ObL Jslie) Gl aal los e ashy o(Slie Lages b (e coe
Wy Aalull 1) 3 lealadinly ashy @A) (J5Y) Caplall Afiee daluy dualall Al clisSal
g e S Jlaxiaad ¢opalad) (pe Alglaall 5f dginll Alabeal) bl (allai 8 4 lacill didley s 48l
Gl pan deay i gapdie (b AL 1y Ludls Blael JU5 iy el dylaly s

e luall
s ylal) As)ydd) agie : Ll

Ge B panan o lelpiany dudlia i o 58 gl Alaje 8 A8 4 i Lo G O

Gind A daalll GlA) G sas D Gl iee Jlael ) Giiad e eiSa Lee (sudl
Wiy e FSD a6 38 Jad Aplaill laylge o adiad il cSHally 3yl Jlal b Lol Tga
panan o Jpanlly clapaall ad)l dagpug Allad dppla dlaill ASHAN el Glad) 138 A5 . Lellsaly

isys (iaall O dani AL il e dplatl) ASHAl Cayped (Sa dgles ¢ paaill Gl & Byfina

! Daniel RouachiManagement du Transfert de Technologi€France : Presse Universitaire, 1999), P. P. 11 12
) gasall ) el pnd”
506 (= (2001 Al pledy) dagaa 14 a8) Aol Jlaially Jlae¥) claba) (Cand o DLl ae

46



iyl a2 1Al @l Jegll

5V 138 s il paall G Aplat ADe Gl o ey Cappail) 13a DA e i aelalesig

-0slls

450 el soilly (el (Bl Ulal spud ) Lpadlailly dae5lall culilall oLl Cagisll

Sl lgalge 8 W slils aglen of clglee 8 ST ag€hal 1aas saa B daely Al
Oaniy s IS cbliial 331 e3a Ge G dylas AShHa ) das dg)lat WDl (e JEY)
Osp) olal myys delad Gl ledeal aadgen gy Ly die aady Ame Bsu (B )5S0 agie 2als (S
S Llad) sudl Jaly cilaginall By aall el Jlae 8 Sselin 50 Aylaill 48l 2, il
Yl eyl 4l | Jaall Jeleially ia) il e JS e dalagl il Ladf el 400500
plaall 4Shalls aall Jaleiall Zualy G 2a0all o) 3 Joaall Yise 4SKaN o2 4} muds
daliad) Wi cdiaadd) asl A8l lgaas b e Aplail) CDLelaal)l CallSs anliy 4 e

Sl yse Alla 8 bl Lpmsar 05Ss ABE1 g asil) gl dglanll A8 bl aal g

Agdaall 3l 8 dnsally Lalal) s giiall a5 A0V Sgall o)l cilaliy oLl CalSa ) i

Bl ety 458 o K Ll Cum pals bl Bplail) ASHAN el (8 L g5 fAasY)
el s laca ) Aglaill Adladl Pl DA (e dglaill Gaud) 3 4S50

sAdlal) AS)pid) agie LG

Glaaladll 3 elld fdaiys oJl) Gl 8 GIREY) Geiay (e 3SHAN a5ie e gaill 13 23ay
tleie JIKET 32my Il 4S1EN seat o)) Sags LAalle Ll

g Lae aaly 308 G S ) 008 pled aDIA (e o ola e Ble sy izlexl) -

fegene Leodl Gans A0 LS 8 el salaiall SN S Al ) s s Ol ) ads

57 56 .0 -om (1999 caysily il el 1lgh) Lasliny) clilatll ¢ laall aya 't
? Daniel Rouach, OP. Cit., P. 11.
* Ibid.
* Yves Chirouzel.e Marketing, Tome 2 (Alger : OPU, 1990), P. 29.
J.P. Bertrand, Technique Commerciales (NariBesti édition, 1994), P. 15.
> Pierre Bezbakh et Sophie Gheratdi Rousse Le Monde, Dictionnaire EconomiquéCanada : La Rousse HER),
2000, P. 294.
47



iyl a2 1Al @l Jegll

. ahat (e hagip Laily 8545 Y Aaeniall a0 Bl a8l 8y . ilaal) (e Basse s dudliia
.'B.J;}A L_Q\Jhid:\sﬂs’.uﬁ}
ral) 8 el e agie :lay),

CilpaY 1y i) g piall Aalily 1 sy ¢ Jaall Caylally i) Caplall (p ial) 138 Consan
LaaSlally L 8 Caplall ) aalis py Qi dlage ) popdiad) Juay ey - dsriall Ay s afle
Sginy Cipry Le lamy iy aalall () (e i) Jill 3 258l e gsill 1 cilee il
LAl (ailadlly ALy e s piall (e il 138 Sidiys Ll 8 = st

i gy 4ald (Bl iaY) Gl clintue aby (ibsl i) Aiead) Jodl A *
oA Galalall Cayxig 45)laly aiiluay 4l (§ykas (g g pdally dalal) Gloparaill

Yy Ceail) e Jpuaal) A4S Al A1yl Jan *
cgbsl Cphall oyl wlud oy 2 By il las eha) ey *

La gl Sl (e adfie (goia o g€y dduiaall A5l O leie cses Uie agiall e £l 13l

Llis daglay aas o ciigy lads 13y dans e Gah Gy ¢ oasly€ a0 (Gt Eiaal

L) Ssall 51 Ll ol 25t 0o — gl sy — )l i 1Y oS gl
cin¥ ) Caplll Ll A el 5 ey C L g iy gyl (b Janill 5o Ll

480 agde :luald
o ASHAN (e Taan Teg aly sy Caall GRS g Uiy Aumsl i3 i) 8 g 5lall )

Cua (lSyally dasSall o o claSall G o spuraally 5,0l A sl Byl ClSHEN
Ciynig dun sl ol Chlaail) dgalgal Ay saiil) CDEQ o il dala 3y o duiiil) 40530 Canyal

499 —498 . a . (a ¢l gasd) cCind of DLl ae !
48



iyl a2 1Al @l Jegll

Cla a2y i cclpally Lasl il il (DA e cilyaally Ciplaad) Jal s\l e dgl) 45),)
b Lo Al ASHal QST C s M YD YV e Calide b Aaa gty saa Cijlas

: shilly Gl Jlaa A g gladl cldlas) —/1

te D0 peleats pgpent Lafiliind alag) 8)9 e Gilalalial) (o sy copyshily msiiall Ao s ()
Al ylse g by 13a IS5 basally deslly skilly Gapedl) Gt gLl v Lo dudlidl
leand AleSa glley dppdy clilny clilSe) callatr dlaad) o3 off Lty 2.iaiilly Giagll aladl
Sy e gl A5 pe askilly Gl (8 ASHAN de wig maal A3 mllas G cpand
A8l 038 G chagll 08 L ey - im 5l st sl cipns diie) 55 Lg) 1) il panadia
Low spn sl () Jotal) 40lSe] &5 Gas L) RIS (il Lgbpanty il ysbi 8 Jiy
Mo Ll Al 3G e Aladl) AS,al ey

rcpuddly Cijlaall Jagad culidlis) —/2

Ciplaall =iliig acld e eia JE 1 xdy KNOW-HOW :dpplady) dallly \gle (3l LS

Jenl (Bere pgh (o 46 48 saelioe S SV a3y cllhyg gl ) WSIle e <yl

dad LAWY o3¢y Aualal) ailaliin) aa lgngshiy Wyshity aBU e lede Janiall Lagl il
N Uil Claind saa) o Wil coglii Slse e 4sing Lol Tylas dala dpaloas)

road Al cldlas) - /3

Cisiia e byt 5l Aglad Adle ) Jause (2l ISE) Aasil) G mid e il g

Caged G Ve (08 ey ilie e e ) Gall T3] LaY) L) U (e oasl oSSy
Cijlae ol Aipe bl 3 Jsdall Alae dusal 33la) ) diad) Lpial) Lsuall i LAWY 238
Aplaill Akl @gia ASlall oia 2 OLAE 238 (g ey Baanse L3Sy Alygla Baal 1y cdpa )i

Ggasl g€l kil ye dplaal) 48,3 A ) gty 13gas (e s

RECIFOWIP 3 IS

e g 2
* Daniel Rouach, OP. Cit. P. 32.
365 .= (1998 «ait dgaalad) fal 1) (A SLaiBY) (Glgadi dgana g ana ¢ 2aal Jale ?
49



iyl a2 1Al @l Jegll

Gaelalls Al Gsiall B adat dadle Uagpd iy UsiSe 058 Lo Wle gl Glasl &)

el U (e il o3 padied Cigpl (ol Caaty AL o gully YD Liadly cJsad g )
by Bsmall anay ol Ayl s5lly Gysudll Clilecy 2 UEY) 8 55aY) 138 daalis dayag o4l
el Zile of Y1 bl Als b Galadl) Calgdl gl adlill Gga gy yb ol £l
layis Al Ay liall allall dapads cdga (o lgiam® Al gyl e Toliy Loy Lo Caliass 3laia
Aol Culsally il ADW sl of Lle el Gty Cs LaslsiSl aliay passlil mibe o
Sl aldly paslill il aly JS 8 g 1Y Clelyy ladlally Leliall 481 (s Jiiy dilaial)

Ages cladaie A S Adss il Gk S el e
AShal) Jale :ualdl) calladl)

Auall acly il gl Ul ) Tl ASHAN Jalye 35l cacial Sl ALY clubal) on e

O I Uled il finhy e sly V) Jaball oda 5ysly &5 . pany aganny ALY il
el 3 Dla) 3halia (mny 3 gpemall skl salely ddasiyally ¢ el o deliall cilS)a)
V) dabad) oda (e Alage IS pailiadd e L ey sasidl)

ASHall g ugatl) ¢ glail) Alaga 1Yl

Y Capillys AL gl e GBIl syl oda 84S Cablal (p Jalg )l 3S0d s
Jelall ) agipbi e cagin 481 goine o o al o Gl 5485 dae s adiads el Cangl)
Lot cagilallar 3 Jelall ol gy Goall Ala) k)l 065 3) L Abgal) agallias Guias ) bl

Le¥laas pal) e GBI (e anzliind 25 8 4l (g (Al A gyladl) (5SS

iy Gy — (sl agumnr agiiyeas AShEN Ghhl Bl sl G cabal ) il

S ASHAN bl G Bl cileas i oF WS LASHAN Jleel sne e pealinl @lly Jiay S

st G Iy ASLAIL AU iy Jilaally 5adl RIS agdl) (e Sl cagin el Jasiin e
Ay gamal) L3N Bl 4y anis ) 8)sbsall adey

TTT5 G eils gase el dgeme Jole

50



iyl a2 1Al @l Jegll

(el Gl (e s JIEL bl iy LS ashall gagall ¢slall ady ale <

Cn LS el ASHAN CahLl o B A e aii Ol AaaSlall (e (53] JISET 35as e
s S ) Gl aghyg Agida gl agiilSe & gl g claslealls 3)sall CalylaY) o2 DU
LIAN i fls AV lemny (el g Jl& ) sy GlRY1 Gy Jadi da)lay Al

k) Jilee A8l Qlua e el Jalse e 2l cllaall deae (e 4805300
Mgl g Syl o L) s ge Ll

ASHAN el adagl il LKAl b g5l aSE e Al "' Asyall o3 A
(A A G Rpany Y Raeny e e WD) sk adls iy ASHAN Clela) Jahl e
lpany JleeY) cilabaie el Alls 8 g8 LS cp gyl cilllaie candl (46K GV any b
sale) Aalpe A Jad s LS cdasal) o saghall 8ygpm cud) 68 (A1 CVS s s
LS LA Ll VS Al Jead) Dlal agads okt A Sy lape Cls g Lkl
L) Gl LS e ) el) e GlBD) Jead A laysy AR il ddail qualy
ookl sale) (& dpasSall Jugail) dalail clllaie sl ciliglg¥) & kil salely yiall cagylal
G Al e D) Aew b Y Al Gl Gl Laadly L) Jiaill 8 s gyl
VA e el 8 D]l AL Calss

ol adanill ISl eaday gMlly LASDAN Callal dsins cliaglaally AShal el il
Cralially 5ylay) (sl ) Gudas el (anads :die el e CahlY) (p alal Gy LAS)Al

bl ) i A ccle lie Yy cdualal)
Aspil) aliy LA Ala e WG

Gsimne Sy (Gend) 4sd S)) Gondl SUIY asial Ll clelUnall anli pumdy Alsjall o2 iy

G oslally AShall Gl on Gl g WS LASHA) Gibhl e cleddd) (63530 om0l

by Dpshi Jal (e 48K Lt Cangr A gaal) (9 AY) Cileally 43S 5al dagSall Llad e clagfial
Pdadd Al il il 1 e iy (Sl L Adladll 2alyls dae il

51



iyl a2 1Al @l Jegll

leans 2 i 3yslaiall Gldad) of gy Tadisall sgal) Zaalsails clsall dualjiall Asaill *
LAY
opmlal) ) cagia cpilall sAS) N Calyal G 33 gall Cililea] dranall dall) *
Oe Y Al bl ahledl Gl e ylsall Gapadt bl Al axes cilladl o *
ol dalal)
D) e AS Ll dpesSall e ciladaial S cige skl cilgal) Jie oyl GV cileall Ul *
ASHEN 8 Al

Ol iy Cua ASRE Gl S (ggiie mliadl Gl dulll edY) e g
B Ay Lthaiad of Ashad) #lgd) s sla,

caag dal e GV G dalg s el e aSh salely ASHAl il Alage s
Slalsie 8hAN aaine eliyly chyaall VIS Ll e ddsdlaall by ASHEN 3 LSl
Oplalad) f Jaal gl )yt

fop ASHAD Ay hain Y Laal ZDG @liag
D) s D o Sy s lagly 5 Al Gl e ddadlaall s Al el *
.‘S-A.HIJ
ey Ll slailly Aphany) ) dganll Al o o elaa¥) sl o ASHAl) mil (oany gliag *
Nelisai 5 Al 481 sl
Upaall ASHa e ae )l clgd e laa¥ls Anbaid¥) clalall ji Jal e cldadll i i) *

clalall oda ) lenge oli¥) L2 4SHEN hhaind Bl clasie o lgily lgihe gim Al

Lape 4Shall o @y acxid \ginge ol ey ASHAN g ) e lall ALG i) dga W

Sl el leall oS e sl acinall dalaie) saly) ae iy elly (DA Laslgily i
52



iyl a2 1Al @l Jegll

Sl dgay cans Aeelal Gleally L) E 5 Lo 13 sy o el e slael] Ciles)
Q_AL.U_ Lﬁ'ﬂ\ dhﬁ\ Mb GJJ\}AS\ Uatadl } c(“gmu.\]“ ) &"_1;1; %) QAA)A 45\).:.&\ &_ﬂ.ﬁk.m X C}l.‘. RYY

ainsal) Gaiilly el cile LiiaY)

sale) by b adall 38 o dladladll dnaals Joi Jans sl deas aag ol ol o
il daaie Glihae Gle Jb G el ASHA Gl phaiuly Gl Al (Sl ¢y dail
Cilalpall aed o o oda il dgay S5 - GlB A haiul i) oY) IS,
ool e Ly ol dgmg mandis o Aaall aainall lealing Al Ayl i) Joai Al cigladl)
e e Gl

ledalye 8 ASHA0 LpSlall s o Sl Clens g Lo 3891 ey cudyall Tigy Vlaa)
Ny ladaiall u Aeal cldlal) e dadlaall dual o oda laill cileas oSl adli (adxidll
Y1 Jaball b Taga g2 &S hnelly Gondl () 3atinall ASHAN FaeSla Cual Lty ASHANL diadll
a5ty Al Jysaill by <lld Jagl 3 LASKAD Algdll Jaball & dgea] J8 cinpal cdpan)l) 4S)5a0
Azl AS)lnell asa gl Celll Cana ) Lol

53



iyl a2 1Al @l Jegll

AS)ad) 3l ¢ A Ciagal

On AL il el zasaill ay VT dpcliall ASHAl £ 3l aal ) Gyl Cose Cinal 128
A CJ}AA JX< g ‘Lﬁ)w\ CJ}A—\M} ciaSald) Jj.ia.m (e Z\.Sb.sﬂ\ B} CJ}A—I} coailly ebd\ u.g.c\.i::sl\

oaldlly alal) e Uall) G ABMal) bl ale 7 dgad 10 6Y) cullaal)

cpgaldl) g ladll gas S ey sastiall Yl & aldy cDlasSall olad) e ¢ pall laly sag
28il) amy cbayaall Slalxia¥) iy oldyl) Alga aillag 2w 8 Bacluall )l ) Adalel) e iladaiallg

PAzhbig pully adal)ly Oleaddl 393 4 aidiall asSall psall ) 4any sal

Al gl (alally aladl cpeladll (p ARl Clpd B o sl 1 Jadyg
iyl 238 (palima 3ol b Lady 5ald)l) Tases ¢ i) Bhaidlly ey Glail) @ 4y (oo skl
L

raY) shial Yl

&Y st leadl) i 8 desSall Aadsl Galis () 1l Lay Ghiall 138 3lul) 3 Sl s

Uasse Dausi 138 3ay Ll e pall) Saall aw Jal e Aalall coladaial) dladal 8 Al 50l
Glaadll 0% & sasiall LY 8 Alhadll deKall Jae )l e ciladaiall o ol 3 L (DA
Oe dplatl) AaiiY djles ) ciladaial) 38 cagad) Jy ¢ pazalall ol (e caliglall 8 cualis )
oalall g Uaill daally W L Lt 5538l 3 cleyally osSall acall o Lgiliile jlusil (ayses Jal
& leadll o G b eV sasiall el 8 Jhadl) esSall agill agil Sls ¢ oag )l
Glsa) & alalin S5 Al op Uadll 13g] paliai®y) Lalial) ety ald) ol e colinldll Gl

gy Gl A Al Lalil) e g Uail) 13 le LS AW

34 (a 2007 SR (Y Aaiill Ay al Aatiiall 2 ahs calilly alall el ¢y ASYAN 53] <ot ) 3sana Jale
54



iyl a2 1Al @l Jegll

oo linldl) Caaiia 8 Apala@Y) lubud) 4ns @A) aall gyl SudISH mgil) iy il
Ghidl olig slly sial) CaLaBY) b ey e gy clelaill Juail (gylaill 0l ald) o5l
My L clerdll i 8 Aalal) oY) J58 de T oL@ 3 asSall Jaxl) lay . DISY)
luldl e and W oSall Gyl b alal) iy cypall (s dulanll apll Caas
coalal o Uall sai Japinn ) eyl dpnlai@y)

Gilaz) e Playl sl aid il dleladll Gllggua dlall sl Joe Qlinadl e e

el e Cant Al seadll b AasSall Sy dalal) cileUail) cipalie Cpsie) 3 Andh gl

A sSall (s Al A gpasal) Jaghad ausy sale) &g . Ldan san o815 cchlardl) 255 3 A sSal) Adai
cleadl) (e aaell 85 3 esSall ¢ Uil Jae Uil s G any cialald) cile Uadlly

oo Lase @leatll g b lje Uass s ljliels e Playl hie shia e aSHAN ) ki

leadll ays 5 ) e Uadll o ASHEN 365 3) . e jlially Gaudlinal) (alally e sSall cpe Ul e (G

Clal) ey LS el Lpaladll e Bhae Lgod ASHANE 1o jite cpeldl) e W Sl e 53 iyl
LY daia s sy e US Conaay Aalaially calall ¢ Undll L il ) Clygall e

aoliall aa el cploaidll daSally ol b op BB Gl ASHa)0 b e
KT A8l lS) i)y A slal)

Gl o allall olaBY) aunsil) et lajlicl ASHAN e paill 13d i amg 25

A Faallad) ol sey ol (53 o Ul el Jie Lefia cciladl
1 o2dll) glaiall Ll

om A )l sl 4 sl 3 bl Gl e sl sie 3 hid) 1 Gl
ol Legi Oslal) g LS copelhdll Gn zie g @l L Adiie \@ Gulid e cueUadl
e DAY Lenans asndi 2y el gional) innn & (e Ul (e A5l 25 LS L el sl

Jad ecleaddl po i o g3y s ) a8 odlly cclagSall 4 cuile (Al Jldl jaad)

O ISHAIL Al Ty L alal) ¢ Unill dalio gy Adsll Aalall 3))sall Gy a8 (b alad ) S5

55



iyl a2 1Al @l Jegll

by clagSall cjdy 3 L bl il e Gl b (gpaall ekl Bale) galy b e Uadl
Juel (s I3 Jal (e aedly Alle) o by 20 cdanial) ASLaally AS35aY1 sasial) Y 3
i el Y3a) il Ll ) e Uadll cpp BN ks Nl eanaly L oslall lad iad Lay
DL G s Gyl e palal) g Uil o Sall acal) dxpa (e ASHAN et liad 48l

o ol e 8l et 35 4l ) o

Jiey Leaaal) ropliaie gadad Laajlicly cpeladll (py dadaliiall @l ) sylaill culgas
O galy a5 AL Gyl e Gang slail lagany lSak (e leall daal) Jiay JAY)s cdpalail
8 ooy paldll g lailly g (e aBY) Wl 8 AosSall 2l o Axdlgl) daliaa) S Ll )
Al Y il aaen alaY) Coall (e 438 cCalsall aamie AL o Sliels (gAY dgal)
AasSal) Jilie (3 gnd) 4808 T L i) (padad e 33l dgalal 5k Can e
300 fase o LG

G5 umy aii Gl ey o S bl e el G 38D ) Tl 13l
Gsiveall adiy Jumiil) 13gd Wayy A haell 8 ogley M B ggieall e e ISV (g5iudl
Agdaall clalaiall Ua 5yds ccoleadd) ays 5 A adahadl Jla die 33V ggiaadl Gigllaall acall leY)

od ¢ Lad) AE€ ey cchlandl) e adinall dala o e Lyl Dl clgaes 2y S oDl jLAS
Galal)

Laaaad Sleail o Tpdige Sind ¥ Gaeladll o ClSH) salys cdaaladll Bli aldy) e iy
i) adiadl Glasg Gyl e Glaadd) aad 8 Al gpeall iy sale) SIS ey (Kl LAY Jilae
Jee 5 Ylaii) uly Saln dis ¢ G palal) g lailly Al e ccia ) Lis cJaad 3

aia gl ing e oaill Galdll g Uaill Jae o il (Sadl e e el Ju ey L cle Uil

ol Z\J}J} GZ\.:B.AJM 3ac 8 g9

56



iyl a2 1Al @l Jegll

AgaSlal) ghiia o ASPl) S, Zdgad 1A Gallaal)

ol e ApaSlall U 2 3gail lanyg Uilae ddilsa (s <apiial) odls calall z35all 138 kg

S A Sall syl (Aadaiad) ) ASHEN e o elaa¥) Jeldl 508 g1 somils e S5 Ll

SV AShall GhlY) g ol Jeag dapy Al LAY pe gsledl) e dpesSall pe daliidl)
Agills Ao ol Slls dpulpndly A0l dpraiaall laladl C Il Soay andinse L)

S dagll 8 4y (oA ae gsladl) e elaa¥) Jeldll 58 i & seliy z3sailly
(Dl A e zdsalll (535 LAY AShal bl ae alelis DA (e 25l apisa) 3l

1:“5&)

s Julatl) Jlaa Y

Capaill dal (e esiay el &l (o 1$58) Gale Wl Gl Lne 31 tomsine Ao sy
Al sy ol cdpall) ol ddas clSh el cJelinl) Gl Bl Sl gy Gl Ak o
Gligine o Gt o) (Kar S chkily WAL ey oS8l il jasn waas dal e das
(S AY
(ALN 0l AuS il and oLl

aaldll e ulae T PIA e Al bl and Sy Akl L) 2180 ¢
ia cOpagall Gl L) Glaal o o180 5l gaay cpililly (Al )0 peally il
Gsine 1A Liad ulae Liu DA (e Lgiilee 2558 dldiall clysial) W )3yl ¢ ppaiina) ¢ plalal)
sl Jie duloall clfisall 8 JalSil st e syally cdabiall Jilall Jiaty cdgleall ddjes
e = el bl ) ssiiaal) aladll el e apails claney ccilalls canlially canilinYs
o peiis LN o Aliladl o bl s dal e Siaal glay) e syl — Jlal daa
1Y) s adaliail ade g caadamily PBAY) sl

38 Lo (Gl gage i)l agane dile !

57



iyl a2 1Al @l Jegll

rCrgtadll o 808l apds VI

Lol i) Jalsall O Jagy ) s LY elagas JSY15 oz dgail) o lelay) SSY) Lpalall oy
Al 2 G Ao ) A B ol e (+18658) Gulelill chs ) Gl Jaf e ol
el e cplatl) e Je il 5,08 jnil Ay kil cuilly el sl Cueadind ) ALl syl
LSl (Joally adfYls Jad) (gsid) yaa e (gAY

eabaall HE) Bl Gleie I3V tles Qe Oalebe glaill e 5 i ddee Sl
CapSiy B Gleys L lalaial) cliads (Jeldlly ¢ pndill Jsd el o (Sl 5l) 5:Sinl) aainall
Cibll S (el dalil @llys caiady oslaill ) Aalal) e gl Cuay dAplay) csailly clsaY)
ull o5 Lo a) Aipall e il 31 (ASDAN Al ol LA A3 b Aleld) 48 Laall 45),4)

oty i) cplelall i)y ciygedl) andlS ((saLaY)

Y1 gl o5 oz paill Ay gnal) 338 Jiay A Jelilly 3slanll sl o ) 5)LEY) Haas
B3 lgilad Gat b diseals chpalaall 48LEN cilahill lag) ooyl (Ll Lalaial 4y la)
Cum B Juadl) lelad Al ASKAD 6 55l dpdanlly Aoyl BN gaalS e ¢ guall Lol
eyl gl 23 38 adl ) yLaY) aad LS Ll Wi ) dagall cilag yhally £ Y1 Giany <l
alall SUaY1 Jid ) AShal sy 8 sl Clgagll aall Lslall e — L — Joadll 13 b
DAl £ smse b Lginysnal Bl codtay ot M) AuaSlall olaia (e ASHAN S, 3 sail sl
AShall (g jbaal) z 3gadl) s ) Callaal)

Aol dpanill Ban e ddalglly ccpeldadll G SN JVeal) Slil) (g (uSay zasall) 12a
cle il cp iday Gulad o ASHAN z3saill mllays Apalill Jsall 8 daliny (ALolal) Zuelaial |y
‘.\m&\ a_ah;Uasl\ J}J} ‘kw_il.uw\ (""“U} Jbsl\ :JB.“ ‘.ﬁ J\J}J\ J}J j)ﬁ \.6_\:\.! ”:\T’SJ‘\)&A” :\3)\.{: &Q ;L.L_‘lj
hllead) Jalad g apyliiall diws 3

S Al e gl e il Lo 13 Galai@y) Al labad 5o US aae 5 (e g dsalll Gl

5 JaSally peaall Algall 53 e gl Ky cld (8 Apal i 3 . 3kie JS0 alsl) ¢ Uail

Al Ja @l C;)AS\ ol !
58



iyl a2 1Al @l Jegll

U (Sl e LYy sl Aad) i ey 3yl 6 Legnlss ) Al gl

e ayen Asall ol Sl VL) al ecbaband) o3a 3650 G uiledlly pasnspall (U

ApalaBY) CalaaY) e (DB B, e JKiy Ay el b Vsadl) il ) o 3sall iy
sale) 2 Jal e Lo w3 ulaally calaa¥) 03 waa% By jaemr o glly calai®Y) J5 sale
Gise GiinS b lghaalie 8 lew B LeiSls AT ol e Lgtends coglin 1y colaidy) (S
iy cgabai®¥) skl Adpadl) sylall ae by Lol Y AelaaVly Aplady) CilaY)l e el
Jobiall slae¥) HlaeYh sl WS bl 38y dpanill saiaally saaxiall CalaaY) oly 8 2 3galll

Alaglaally L) 3585 dalsal) oS Ailidal) Allal) o clalaidy

Apl ko Aypn clae A ale Jpd colad auii Lo sl (1997 lall JLoall il 8 5
ey (DA (e el il G
Al i) 5ol Buiat] Apliall ileal) L g Abims A Apalail Aiy Aigs *

L) aaii A aelily ¢ silally alailly ety cSlall (3 5iaS Apanrpall Afiadl) Al 255 *
el gad) e 2l

flens cilally ccdlalpal) RS rigail Lolad) ddly cmaall Blially o ulud) adadl) a3 *

LAl

ShieY) b YLy eabalsdd ciladlly alud) yag 8 Al seal oS slele o B
ol ilasSall Jand 3 Apulass Ll Ay e 430U Gl cilarally aludl oda o A4S
alall o Uaill ae 3Kl i Cum ¢AKoal) aey Galdll g Uil ae gl s . Gubalsall )
5 ylalially ALy alatilly ASL Lol ) 43 g sl

¢ Uadll Ll ailid lgie Galdll g Usill Cigle o ol cculeUnill ) dapda (8 oz dpaill G
rle Unill o2 Jadiis . alall

59



iyl a2 1Al @l Jegll

Alea Jie e laial) il Dl (JalS 0 Lo dplaill oobial) Gub conay 3 cileadl) *
Agaal) Alially olally cAalally (Y Lai¥) Jie Al lasally abull sy il

Jie Asall YOt ol e laal) )l Tangs (alal) gl oy WiSs JSa 8 ) cleUal) *

lglaS s il gl cpantllS ) cleluall

Al Bylalie Led (5S5 8 ) f le Ll (alal) o Uadll Bdla sale Lded Y ) cole Uadl) *
Aalai®Y) Aaghiiall yyskiily calall Gala®Y) ol Agygpm WSl (Gl e b dile f dle

Lg)mal\ sl b\“)\.jm Jie ¢S de Laaal)

& ObEY) Aciey o of oSy Als calall sla) e grsa 58l L 0sS 8 Al cile Uadl) *
eyl Jie ol gl aaial

chyadially Aalul) aial Jie o casill e Adagiyall cle Uadl) #

eliall (8 olay galdll e ladll e G ccileUadll oda alaxa 3 galpll ga Agall e s Lang
oo g isalll (35 apliall oda & (alall g Uadl) ¢l Jana (S LS L paiineSy c8leiaS Lgy Aagyall
gally panbilly cladailly cahlia) tdedy @l L dlall e Bl Aol Jas @k
Olsalls laall) o Gaxilly caacall LB Ll ey cciloarsiilly ccilaledlly ccle siadls

) A5 caeally ectally ¢unlially

d;-“ dia) B8 2y ebd\ &Uasﬂ Aoy ¢ Jandd el 1fia @,.)L\i‘*“ gﬁ Gs}“‘m Gy AShall sy

(e Cinges Aine Tadd 3y LA alall g Uaill e (alal) g Uadl) S6laty 36 LS L lile

Gl Al Glilaee slate e 2SHAN Yl Ly TEDIS Ladsal gyl zdsall iing

O blilly oslaill 3y5m (Jo Cold Al Aeall Clyadll el Y ocelldy g LAl iy 8

WS Juaiig Jitse ulad e Galy (Judiay daltie bl oy eVl S 4 cleWadl)

ALY o2 8 Sl aplie et (Jlall Ju ad L dediia) daling (sl e el B G las

(eelaial) plaalls (eadly Dlogleall LagdsiSiy cgSually (o)Al glall Jio dulua Yl
asiall ASLealls (A€ ) Baniall LY Aialiys cdadiial) Joall e sl Vsl e laye

60



iyl a2 1Al @l Jegll

Al J5ally (lmall zdgail) Jay e i) Ju o cchlahall (e ppaall b 5830 Gy 4l 3
skt ol ¢ sl el e sape a8 ASHAD dleal U] Cilusally ilagyiill G

Al Ayl LAY =) e oSa s (gsiaall o

o e sl Jaliy ASKAN 551 6 55,0 Cilgasill Gy A CEN Jumdll G Y 5,LEY) jaas LS
&8 AShal Jaly alaal il Gy clua) el WS Lo Laa s dgabaid) Al 38)8)) adle

ASDal & g)lna) gz dgaill Talvial lajlsie) Say i JISEY) andd ity Jcaill 138
Laxill 39 5al) Agadly Jusall) jiaay ASpdd) Jayy ddaa g igad saabll cullaal)

tominy e oLl ¢ e Unill 48 i) daliaal (3ind 3 ASLEN Balail (e laae ming z3sad s

daliaall Giad dal e Aeludly LB (glna o 585y carill 3ag3al Zgally cdisaill Hras

Bl Cilaglan dilas o ol g dsaill jghit o aily gy ddatiyal) Cilgally ASHAN Cillal o 3531 siall
asial) ASled) b Kt Loy pie 57 4

(Js2ad) 8 2-8 cVlall) Bl dapw aaf 2B 3<hal) o z3gaill mag o(1) dsaadl iy WS
tgaddl) Jalsall Jadig o Jmall ASHaN Jaad Laal adad dslas duadd delse ) zdsall (g
Jalsall Wl s lgall o agiyaiy ills cagin A0l cllally AShall Gahlal sl daaiad) g
aes gspially g A Gagerly opgpdall s Aeadll dadil 8 Jalally paill Jadid A lal
Fiiliallg 3ally S0 Ca AS jiall iladaiall
bl Japladilly (Audlial)l o ddadlaall Gaud) 5ylaf tles Aleluall (Gaiail (il z3gaill 0 il
O Sans lgiladaia of ASHAN VIS Wkt A gale Jalad ) (peabasad) 5l callll chla J3ay (53
S cJaall 303l acldll o cayla) alae Slial o cialad) ALl sl JIKEY) aal Al Ld) 32K

KAl 3 A laall (a3 DA e (S S cilagdadl

A5 (o (Gl gage il dsane Jile !

61



OPALPN | PATTA| QLI Jemgll

Bagall dgally Jasail) jaaal Tl aldlly alad) cpue Uall) ¢y Al baladf :(01) Jg2a

da2dl) 393
LS-'..,S"‘:S‘ Juaa
uald ualdg ale ale
3 2 |
'?L‘;
«28les REIFeR ﬁL.\:\ Syl Gilead
6 5 4
coaldy ale
Fialal)l Jygeil 5yl i gy e Ay Al
9 8 7
gl ciliglly Guliall | sl g Ul cilS i - LS el
Aaadiadall Glaaall = .ua&
Al slana) cleluall -
Aaln

Source : Butler and Gill (1999 : 75).

s -Private Finance Initiativgylsie <t saaid) dSladl Lgimh ) bl L aseaial) *
JEaY daning S WS clgd alShall ol dpuld 520 S5

1) Cplaaill Jlait il g pially Blill ol ) cquad) Y 230 (8 oz dpall i
Ll e (S o)) Glagitall (e 38Kl Jalail BY ¢ el e (Y apdiall puagll Siay Gl (9

e Uadl) 348

)Y) IS ASHAN Lpaw ) Calaa¥ly Sl alally s 4650 ddee (s L 2300l
AShal s AL dug
ailadly Al Jagyy ddaa g dgad 1 ualdl) callaal)

rsl el S Gl Jaal aey e Tely lehiaty caleUadll  Ala)ail A0l Sy s

o sl G - oo skl g Ul rially ciliDle Yy ¢ paldll g Uil (glasl Lalilly iasSall Ayl

lguanyy cleUadl) A8le (1) ISl i 3 el (ulad e ¢ 390l lgaay Gulad o el Uail
62



OPALPN | PATTA| QLI Jemgll

Ialie | 48l (2) JSE0 e Laiy il hgma sl g Uadl) ) Taliiady Jaall e lldie) (i
Gaasecs Al 1oiSn s o (DS s Qe s e skl g Uil ) oty Jadl e
1aY) Al Sty L el g il ulll) ARl et en (JAN plas & el (D
g Ud adali A Jomny (o2 i) A genll A8 ) (et Loty cdi  Usill Jada Jumsny () el

Ialie) lge st Cun cya AL dpeal Calaty 2 sanlly 28Y) i al) Tyl 55, ASHAN a0
(zdsaill Bigs .5 AY) il Uil aae Al of 4 g Uil ggine e Culsl olow AS)all dapla e
Ciharill 3 Lady b lShd 4ud plaill ggie e bl Ml jlad) e Talaels
(il Sl gAY Cle Uadll pa dadaliial)

Lasac s 1l oAV cleUaill ai syl g Uaill 4Sm oLl (04) 8y S0 o

A cleUailly JAa jabaa olaily ASplly Aagyal) day )l ciliiall 4Ssa 1(04) aby Je

JAA Jalaa
(AR auagl)
il @il Ll i) pual)
330 yal) Syl
st Bl LA BN
1) gl le & Uad
caliall
calallaill e e > agic oald ¢ U
4...3;9)3\
\l/
Glalaial)
es;w.ﬂ\} QUL:;}H Gc}l:iﬂ\ tUaﬁ\
Al e "

(AT o b pdali) 38 lSys ———>
Y g Ul Al i Al IS5 oo >

Source : Linder and Resenau (2000 : 12).
63



OPALPN | PATTA| QLI Jemgll

Al Batiadl e Giaiall b)) alis sl palal) gl sl (4) JSAN G LS
233 dal e eplad Gl e Gy RasSall ae Cliia die Gyl e gl bl o clasalls
adinall acy gt aldl (aldll g Uil adiig LS L (Cpadl a8 oladV1) cilaadlly o) oany
e ol J&i ) o ghil) g Ul ae cilallad JSE Bph e cdgal dja Gaueals cal sl
cseskill g Uadl) 8 Jaall 4p) Cplalall (oamy godaig o luad) sad 889 olaaV) dglaall bl

(ol Blaall e ladine iy palsll g Ul of Gaas o5) ) JSEN 8 duegenll 4S5a) G
2 (oY) ) alad) g Ual) olaily 38 alli . lusylaal) (po Adlidg Ge gana (385 ASHaN e an) 4iS]
b oalall g lhadl)l LY desdall il e i A dlladl Galel) s il Jhsas
plaily ASal Laiip Lain Al Jag )l (e slieYly cgygpall peally g il Jadi ) clgilaiil
i gl 8y ooalall ¢ Uil dial) drand) (3ia5 S ayliie (JaaY] ) skl o Uadl
alad ase e 48 Ll @ 3 Lalaall o) g g pdall o) ltie b 55l eyl (alal) g el G3ia,

LAY clelhilly Jaul jabas sladly ekl g Uadl) dSpa :(5) o) JS

di.ﬁ\ JJL.AA
. (9Bl aukagl)
G @olall Jalait) )
Y Sl
C““M e By GShA ) €L° tUgB
4 Sl
s (gl EERIN| "
- - R u.al.i tUaa
ke il |
iladaiall
dayyll cll s 2l 25l =5kl g Uadl
(A e gl alals) 438 S ——>
PY&M\@L%Wu\S&IL -------- >

Source : Linder and Resenau (2000 : 12).

64



iyl a2 1Al @l Jegll

Al Aplatll aliall iy Ay lgle iy ) Al sas 4agill e 281 3Sa) J

iy . ol Gl e ) cpaiall DA Ll e clabiiall Jia 8 sl (uSey Vag
Culagi AL geaal) Cun AL Lhe auas Y e gl g Uaill 28V ASal) Gl ¢ anl) ¢ Uadl
o pdiall aeall adad s angll s e Y ¢asadl Jalse (385 50l clalay e slaill ¢ Uadl)
e WD) e Aygmaall oda Galatiy g Uail) 13gd chlle) aai A dylail) calalaiall (e sl co LY
2aad) o el gpdyhall (g 4881SIe IShE Al Cmay G o(A50a ) Ahadl) Aalds cdasSall
o WS ecihuall Jisal e adiad ) daSall zalyd Dlaind (Luld Caang dayll e cildaidl (e

clee Jal (g alall g Uadll agic o ading g Uadll 138

st Akl Bl s Bl lShE WS Y gAY lelhadl) olaily dpasanl) ASall i Laiy

& Adeall Apaally JIsYL cpaninnd) cpiglaially Aailall SIS ¢ ulainal) cpepiiall () dag)l

i ) il Jaall sac iy Aag)ll e Aadiial) a3l Laig Allad) o238 Ay Ll ale Y Jesl)

aldll el o J9 Ll sl e il clpamhel S Loy gl cplasti eb cleale
L gosSally

A Aujlaal uslall g 3gadl : ualiad) callaal

dic) A Jlel) i P (1o asiall ALl 4 (Brighton) dasls (e zisaill 1aa jshy
& Oskaies I B Lo Gluhy smd s — st B el (g paadl dals dua tAralal)
& aeolad U Taliind 503ie Uslail el culSLal 6 aalyy — e Usil ( A8 jidie apliie 510
1<)y bl ciled Al (e 3a

ASLal) 8 Aalad) Llaal) Ll yins) ASDally calall Jysaill 3)0liag ¢ e Uail) (p Aaaill 48,50
Saae clellad cifie ) 3ol

W e adie) @l il o it LS AShall uSay zisas sk ) cioa (53l (stisalls
Cilidlie PA e — Ll — adg 2 385800 dagipe ulee LSS 25 Cun S0V el Lealgd iy

“_115\).&3\ Sl da LA;\ Jagll lpana (f;j dua “_ﬂsw\ ':SJ\JJ ‘E a@.}_)\;ﬁ Cule g u:\SJLwAS\

51 Ul ¢L§.3L‘J\ C;)AS\ ol !
65



iyl a2 1Al @l Jegll

SN i) At Gub oo A e Al sl GLIGL B Cuny lealas dulses
o) Camilly (e phlad) dily cdShall slhal ey dugledl DA LaaY) bsls o Guns
e 350 Ao LaiaY) e samsall iy ol cles i 3 e Leia) il

b penlad andyus Cauladd) el cilidlie L) Taliin) ASHAN clils (e ol 2 3gai oy 5
AShall k] N1 Ayl oda ol (6) SN Sy LLie) ¥l i Gelid e sl
A EA|

A Agjlaal Quslal £ 3gadl) (339 Liia) AShad) Cilan] Judetl gf g 3548 1(06) ) JSl

Ol e 53 Ll Aaalill a0l —
Y ey —
dgnill * SNVL Yol # Cilag puaill * -sugaill Ll *
anhay) * o) 3yl ¥ Glasalall * Aaihiay] el *
skl sale) * Larall * sl * S il *
: V< <&y
Ky o) RUEN IS RN T >
i s gl *
el * Ly *
gLl e *
alaay) *

o) Ay 25 ASLAIL Cpaigal) AT G el I8 e () 7 3sail) ABlia 2ay
ol (7) IS Ly Alalane DG (Jaly) cilils

66



iyl a2 1Al @l Jegll

Y ashail) any AS)id) djlaad Guslal) z 3gadll cldla :(07) A8, JSil)

Gagl i) Callly (Olapaglly ccbladyl J&& iyl (Uaje o) dila cliSa aal o
Oul) Blal ilgd o Jadl)l Asge W oaghall Clelals e WYy QB ey LAy
oailad aafs LALadl A8, Abadl Aadalls (peailly Ul desally cladglly ccsaills
GUAJU:\S\ 'EJLGI} 6&\&4\;}]\ dlA.A} M_)Jé\ A:p..\m} cjbsﬁ.m\}[\j e@a;j\ LA‘; adsala ) dllu\}]\ ;\LJA
:\,331493\‘5 ‘SgMb cu_ﬂs.ﬂ\ u:ﬂ}ﬂb c:tgjba‘}”j

(07) dsall &« Ll Jo¥) pshiil) aey ASHAl zisar o cpSliadl clides e ol
oLl (08) JSall b mmge sa LS clalonl STy Jouad Ll ga i Al o5 a3 e agiVglaag

D gl tay A8l Agjlaal (uslal) 7 dgall) cilils 1(08) A8, JS

VT Al 1 A gl

ualid) 3ol * /Q
Al sale) o ¥ : Ay Jadll

AShall el o) * aShall e adslad dgly *
. Jilisal) Alalie *

67



iyl a2 1Al @l Jegll

Jalgall Lpaal e AShall 3 Ladlgll €Ll dpad ) ol =3 geill 4091 clpdgal) iy S8
rlShal o) At

LlShall o L) (B alall & Usal) clyleay )yl *
LAS) Al daiial) 25,0 *

el 3y e 3yl ASHAL aad) Jagladsl) *
AN e A1 Jalyal) 8 Gaill slaaia) g *
Gzl dull) salal) *

Aaalil) CASHA ki sy el Glalll g *

68



iyl a2 1Al @l Jegll

Aalgal) JB A Ashid) clalad) < dll) daagal)

VISl 3 elilally &Ll lsal) Lnlai@y) el cjad bl Gl (e ) )l i

calS lls OlSally Glapll 358 (o ol (3 AL asl Sl sl ) Lgslod 3gai 3aiaas Adline
Sl Y Jaanl da dadl ag LAl sliaall i b Al ADle Gl 3 lewd (s
O il bl sda (I G Y Jsll e oIS Wb g Al 4t mials saan sualic galai@y)
Jsdll b ApabaiBY) Ayaiill Alae 48d Agally Al oS alide ojliie s clgaal o a¥) laay)

Sl
dallad) dpaluatdy) cygatl 1 J Y alhaall

el 0 Al el (a5 1995-1994 ASuuall 4a)VIS sape ilajly allal) L@yl e il
2 Ll e a2l Al Jeall e el Ll culilal sae AaiY) el (8 a8, claalal) 8 AUl
o clpal 5,aY) il 8 aallae of V) cdiady gLl 3 dagdaSil 58l Crale alle gl
Adsall ey aaly lle ala

il 558 A i) Al I ol By bl olam@yl 3 Epaal) clall Jmal )
Dbl axe A dsall el mlassl (pall JSlae sl GluSs 4 chia saae Glseaa
.a..JA @Jhaﬁ‘}” u‘}[j;ﬂ\ C"_\l:ﬁ);.o c.a L@.\\,}JL@.\B\ LJ.\:\SJJ ;‘J}'GA a_mt.ﬂ\ dj.ﬂ\ L\h.ﬁ .ﬁ} u)..al\ Jla..wi
2ilganl sae iyt asall allall ALY JSn 265y asenl) e
Leluall Jaall G oplall Jalal) s 555 Apalladl syl e ilusiall saeiall S50 5)lans —
Aol 4033 oLl 8 Gpadlall sylall (e Lan £ il Lgusts
S I A st daals Lpeal Adsall slaill Cai€) g€l Aalal) 88 Jedy -

Jsall o3 (3land () 26l adiaill Ll (dpalil)

(2001 « iy delaball Q51 1 8y peatall) L (335 osim Aa)Y Luals 5)L3) pe 235U Glon) 3 Al L) cChlall Cagy daa !

3833 .0a.0m
- 333 .a .ga (1999 (VN5 silly BED ihagll Galaall 1ySl) 147 20al edpnall alle dluds clguss 2383 Dbl (8 uape
337

69



iyl a2 1Al @l Jegll

Jeadyy claylslly haba Slands ddgal) 32560 jlead L] diaje 3paY) s3a Caavcal 1<ag

) aali 13Sa5 il delin cilald Bl (e dpeliall Joall e Lad dunslsiSally dpalell )5

Agalil) bl L Cuanads ) A0V 3lead) e

Gilise 8 Jleadll aUadl) okl )il Jeaill e Uspsy Jeja Jid <ol oda culS 13)
Ol (Al Aleil 4l 3l e ey el I pli dpelaal)y dslid) (dpabai@Y) (il
Pl e allhe Calide (bl sy (Al dadsal) (& Jaali (Gapdially aalsll ) 4l
sdaa A Bkl <Y

Gy iyl o chalall A8 ) kil sale) ) el Al dalaidy) el ()
Jr Lonal) 5)latll s g o) cpaiill Ll o Aol Lgaila b s lsm allad) cda 3 LY
Gy Gaial) L) Joall alies Cipla (e saba@Y) ~ U] dulie 35 3 Lagad (Usli Lol
sl Al e

plaill st of ) dile) 1.1a88 1999-1990 (s Le 135 c3ye Cpmns daloal) 3ylatll e Lo i
eliladl) 4y b alladl g M) LSl (e 23l oo allall Jlea¥) Jsall il sen 3l a3
ol culS (Al Al b oSl Ayl Glesall ) GualaB®Y) ans 4nsg ol g3
%, oallall gmall sl fials Alleall 41 g 1) Jie Gy b sl

Gl st ) e Tlandll ala@Y) ol a Aplall csatl ADle Al slatll b alial el
33l iy eans Laa (sl Y Anlasily 4,20 AEKD b and) AUal i) se Adgadl) ol
Aplail) el Cauaty S peall agull @lSa Joall cp eV aball el e ahall Gty dlail

Famie Ve Jadiil Leasasis

o s clllendy sl Lginelie 8 Lol Joall i (<30 Zallall 3)laill dadaia Cadag )

Gaalil) Jsall e ey Jagyd e Aaliial) o3¢ alacai) sy Sl Aadpal iyl Sl o

;\.djd\" dsa u:iﬁa gj “‘R,qu\ QQJLAﬁY\ UJQ Juilb Glaasll ca,.\A.‘L'l-“ 3yladll 3.42.'\.43 3\.433:4\” ¢dana L;I‘JJ.’_M Ol g !
406 Ga (2001 o 14 13) 555 Pyl ol e Lgsbulsall
407 L= &c.;)d\ ol 2

407 o cpapall i
70



iyl a2 1Al @l Jegll

ALl ) Juay oLl Al s (o Bl et Al 8 AN (L) ma (o Aal @Y Lgilneay
L ety sl s 2glS Ll 355 J50 8 Gaas L 55 Lad )l

b lidania laslan) S5y Aabai@Y) Cilowsall (o At bl asall Luallall 3)lail dalaia iaty

SIS Lpallad) LpabaiBY) sl 4y o lglae Busii Aalaiall 03 of oy ¢ gallall galiai@l il
DA e @l dylas Alall 50 g Al A ggasall sl Zgall Ll V) ¢ Jsall sl gaiay sl
el LS eal) Dlaall ad) o aii lly dpladl Sl AuladY) olow ledag iy Wty Lhala (ks
S sl Janlly cleaddl dya el sl Crggall Lemn ) dilia) didaall cilaiiall ¢ilae Lusdl)
alaiy dplaal) Aalaially oilsllly bl Aalal) vy ApSal) ALy ol AL sy (gsinal
s g 2 dagyills sl e lapes landl) dpay 48y jlaall 350n5 dplaill coleSladlly 48l
e 13y Gala s asaa D sSi alaiiV) clebeall (8 BTy dakail) ogd JalSI) Gyl
i Lae gl men e i) 2 DA (e il dgylal) Adsall (558 aal o 3ylaill dpallal) dadaial) ¢

caaly A€ ol old J8Y1 e ol saals 40558 Ao o8 Al

3 ydlaall cilylaiiay) (Ll
et laudy Jiai chleia) oia G Loty lall b clS)s L asii dalil) cilleal e o
Ut Aese e o ae e g 3SHa 5 8 Ll () il Cipla e AS5les IS
B A Sy 580l L) pan (8 D e Db il Bl 058 QRN 3 (S il

Sla)all 5l e

Slo e Jb s (oY) Gipdall 8 AA Yo Al hlann) aaa adi)) S

A (A b ool slaU s aal (L Hhaly e Gla 2aall 13a A sallall L@V Lei)

asies Apalatiy) aglall Alaa ¢l Ghagh (b §piual) ciliial ol o Aallad) lasl) Lalile Y ABdia) LyJ cosmae dond lay
.53 =50 .0a - a (2003) Cigaa ube il daaly 2 sl ppadl)
23 .0a (1995 Gube) dailly Jasatll Alaa ¢ oallal) SLatiBl At ¢ (sl sl Aga’ ccumail iy
57 .0 (1998 ysSll) 26 aladl) e laial) agtall dlaa ¢ lgaliumay Wyalia dalgall (glos)ll e deal
71



iyl a2 1Al @l Jegll

Fasi Caadi) Sy LAs)la)) Bladl S B s SlaB Al AlaallS Jall gn JW bl
11999 sle %64 s 1993 oo %48 1) 1980 ple %1,6 (e clpalall LY jilaall Lésia)

Da @A) g b 5l luial) 3583 2O Ga Lalall uaY) LY ey
I clyin s V) oyl ek ¥ L) o) Wl claasy 5lasll 4l 3 e et LBl laasas

galill 53l e S Legalsh ) e i) 1y Lo 851331 Al Sty Al Ay 3lpe by s

ol g opall ghall A O el el pan allall Jeaill alae calS 13

Cilalis 35 8 Tk Do Lia) chléia) ) Joaill 13 Bl 3 adld o SIREV1s end )
o3¢) Baaall oL@Vl alolall aal e i) L) maaly calall U aliee Ciyla e L)
Conal dalgalld colsm 3a e Aaiiaally Aulil) Joal) bl e JS Lg e ) Ayl Al )
Y bl amg o Lo ey cilual) soaiall S8 doi il e bl gl S5
& Al olad@Y) GV ety Al 488 H08 ey Adlidal) Gladiaall G Dlginl

allal)

il diad caunlSa (g dting Ll Jsall podail) Jilug anl o plilaall aialY) LGN sl 138

DAl e aed) ey @iy clleul o3 (e 3sY) dasdll alad Joall (g Audliall ) i)
Cilpiall saie SN ALl Z Yy Jeall Cigpla Gl Caglid L laye s gl LW lilaayly
ol ) Al s Ay Aeland) Jihally Salsadl Gl ) Dl Alladl 3 Ladsds dady Canndly
S cmaal lls lalall gl (8 Alalad) eyl daig lalll o W3 dsis g Ll (g9 Jsad
1300 1) 1991 4w 5o Jule331 (e L) A candiy) cum . L) il e dos D
DL mllal Lgsld b syl lalll ae 8 saly) @ i) e Jl 28572000 4w s e

(2) &) Jsaall asimgy LS ellyy alud) aaY)

51 .0a (2001 bl Lpad) 1l toalall) CAdaall dplail b aad) allad) St @ LBty Ladgall’ ccoganall daluf
? Rapport Annuel UNCTAD, 2001, P6.
72



OPALPN | PATTA| QLI Jemgll

2000-1991 (e péleal) ia¥) jlaiiud) pllal Lgislgd copd A olald) :( 02 ) ad) Jsaa

2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 1995 | 1991
EARRY A laldl aae
69 63 60 76 65 64 35 )
sl e s
<yl
1300.1 | 1075.0| 692.5| 477.9 |384.9| 331.1 /
(ﬂﬁ JQL*)

Source: Rapport Annuel UNCTAD, 2001, P6.

Aol Cilalic salall o3¢d Braadl Joall (o masll Jsias 1986 dan s il Aai¥) 555 aas
G 56y dhadill Jaall (e cilea (S5 AV Cilead 1K cdoalai@y) cileladll Ja e il
Slygyis ¢y el (Jpbals asdUl Kyal Jso cdiad) Joall dedia & by L Lgisn s

Aasaul) sl Taals B sl e T 9V 3yl Jsas ds o) Joally ey @) Joall Lgals

OS5 Al Al Aalai®Y) il ey e cali Lgilen 4l Jpall Waagis i)l Cagplall o3a
oda lapes Adlall COlalrally Bladll el (pgall Asas dale] Jie b st i ee
DLl e Clal dgen e ) gt Los ilud) i) HWELY) sl i Cluld

il sda STl yalgsl) S

SV D) gy i cami) 38 ApalaiBY) Lpetil) 3 Tyl D Ll LY ol N,
Juas Cun 1993-1992 5 1985-1980 (s s5iaall a5l 3 Wlsinea Jial Gay)l ) el Jsal
19951991 sl PUa %38 385 13 (e salill Jsall apaai alys 1994 e 5Lk 80,3 1)

by LaY) chlanay) Cia dal e Efa elus 8 Al Joall cidis laid) 138 gy
St b oaalu Lyl Jlae 8 Lalai@V) g1 e 510 lajliicly 48130 4o ol lgie daliss

Al e oLy saill N ana gy b g Aaall slai@y) Cullyo

6 (1995 sans) Baaiilly Jipall Alaa ¢ cMS Gy clflady) :Apall) Joall b pibaall i) JLeiiad) (b m s
73



iyl a2 1Al @l Jegll

Agalil) J gl cilpaluad) e Wty ASal) aghal §pudiall culy 1) Y Callaal)

o e Anjiall Yy AShal agie # Al pualaiBY) bl Cipla (e dad 35 A CulS
tol Lo dsgall oda ey L Aelill Jpall Lalai@y) g Lia gyl

dAguial) AS)ydll §pudal) el il oYl
DY) e lelesa b chillail bt a0 ) ASHAN paimge culln ) cluball cls
oS edpial) AShall dald Ak an g Y adlgl) b ASH) salay Lali)) (e 4) L il s
A<l syalal b i DA e pae cclplaill Calite (o Aiiie HISEY) e Ao gens ollia

-

sl
ptoal) lsiay) 4yl -1

DESI) adguy Cagyla b Jamy sed codsan z)la Jany Lodie ia) L) ola 5yalal) o3g) lids
oy Vs ¢ Dl 33l 3Shhe e DS iy ddaal jealiall addiy s halaadl Lgalsis pasedll (e
o cbd dlid ol AY gl ol e Slwiall saaiall EN Qi Sy L AGds )]
S desiall Laglgall & Suall 138 sS By Clsall 538 dgalial e (s fal gl dgsle
alindl a5 Lovie s ! Lgilatia Basms Lginanss Ll il 3 ol el 30 Bpandl 5laY) (58
DSl o L) (e oS g ccnila¥ly claall Gadliall o 5 laslly 3Ll agjlie Fiativ 3judiall
S sl sl Gl a8
entd (Al BN ga Al 3 L) Gl o) eafiay cpdll Apykaill sda e uadlaall (e lliag
Ll lausiall sawiall GEN (o (g 3 Picile g ydial) g B sagnsall Al lSial dudlia laty

3. ol ALY Sia) 0585 ) el A ISiY  allad) il Gl e Sl Gubl) Jsi AlSa)

! Michelle Rainelli,« La firme multinational dans la nouvelle économieindustrielle international », Revue

probléeme économique, N° 2487 (Septembre 1996)1P. 2
Ujeie Llee 4 Juny oo il eWsa 230 O Cumy Goudl oda 8 il (o ST apmp Alla 8 408 IS0 (3 gus Ll (3o i st s A1) jiia) 2
" oal) aladyl Jdatll caeal adalys el ggle okl legleall (e a3al LAY Aol 2l e 5 Bsadl 8 Ae Ll aal L asiy
238 234 .a .= (1998 i jlae daidas il
* Francois Chesnaita mondialisation du capital (Paris : Syros, 199 P. P. 7679.
74



iyl a2 1Al @l Jegll

laall Baaall 8 Aol e ity i) g pdall € 8 iy Al sda dalsy @A seaill Jal
sl gy Jagiy Gl o)\Sia) (S5 4aia WL Jadd) il e g YV 8 Gailiads Gl
c3snall 038 2guit ) dgalanil) acsally Adalal)

CulS liall saniall GISEN sl spuie Clpaie Y] L) sl Al Syl §)

LaaY 45 5aY] saniall Gl A aliall S G (e lag Al Glapdill e 20el) (alad
Lol 8 2801 cluwial) saiall AN L) s cilatiiall dlaliag LagdsCill Jalse o
sy Azl Al ally (Research&developmentskilly ¢l cllile Jady J5¥) g sillé
i Ao PA e lewld (St claindl o ddealad) WL paaill clilead syude lyiie Jic

2ASHaY) ISyl il Ll aase aal Jiey sed deliall b JleeV) 850 leiy)

Gapeall (335 ALl ) LS Chd o o Jslat L e a2l e dplaill s3a )

Sle Al Whdl claly ddaldl dyliay) spd! dale Je @3S Wl V) ccbiaall sadiadl)

Gpnbandly ZalaiBY) gl lgalas ) eliall plhagll AV JSEYly ¢ calfY) o sl (g5l
P akall ) Ll datial

casll plaall a1 lenuy) sl saaall JEY) e Guayy Y adanill (e gl 138 )

A 5 Jsa¥) Gugyy DIlS Gluial) aaiall GG DA e Hhadl dale o Gabay Ll

Al culS L UWle syt 1 of 'Michel Rainelll Ly Jlise Sy 1agls oy s aiiud)
F S Gl aeny st Y e ) ol lealla ae) 8,54 o3¢ iy

!'s. Lall, Monopolistic Advantages and Foreign InvolvementOxford: Economic Papers, 1980), N°, P. P. 102 122
2 .
Ibid.
cu= (2002 ¢ iy delhall DLy saldll) Al pae 8 W) L) Glaass (Dl ae Ly kil ccloglaall (e 3l 3
.61 49 .=
* Michel Rainelli, O. P. Cit, P.30.
75



iyl a2 1Al @l Jegll

g siial) Bl 359 Ay la5 -2

The — zgiall 3L 550 asgda w8 lgaalu (Al Bagudl) elale (e dgplaill oda 8 50kl culs
CO Lagdsl ey ¢Oyseai ek 25 cppdiall (Al (e BN Caaill P& ~Product Life-cycle

t V) Sl D mum g (K el 2 gital ¢ alill zginall capad) zgiall 'z s Jae
Eyiial) 3L 3393 Jal :(09) ng Je

A1 Al 3 Clagall st

-

< gl

Source : Patrick Joffer, Comprendre la Mondialisaton de I'entreprise (Paris : Economica,
1994), P. 44.

s 3)50 zlsad Jaxinl Al "Raymond Vernon' (i disay) 4ed a8 JGl) gl A

e lall claiiall (e £ 5aY) IS dlu 75l 7 gl

Gilaiidl 3 il Sl 8560 AL G 1 Prdale dayl 3 zdsalll 1 oy

Myt ~4 .yl Glod 8 Ludln _0a¥1 ZUY) maay -3 L) ) 4y -2 sl
& O] G il (6K IV Alapall 8 LA e il 3gd 485561 sasiall sl
o Al Aayall 8y Aglaall ddlidl Jlis) (o 050 agilase 3aly) Ao slanys ¢ ppaail) (3lsud
et 4alily sl 958 @V gaid) delia b deliall glalll o S 5 Al 3 el
S sl maay 3 laail b A claliall alall Jasdl Tay @ s Standardized
1805V clpaliall da) e caila¥l o satiiall ¢Saiy LN Aspall s L lasme iaY) zsiid) e sl
Cuan) ASISH dpdlall 380 ) cula¥) gsatiall Jeay Aal Aajyall g L Aiall paail) Gloul

psles Aol oglell 40 ¢ Aaltl) sba®d) — £ uale Nl A b o ] cdalas Caleisl Jadll (A mlla

’Franklin R. Root, International Trade Investisment, &' edition (N. J: South Western Publishing co, 1978).
76



iyl a2 1Al @l Jegll

zsisall yaaall HBT of Gl . lgads sasiall VI jpaaill (Aaidial) Jaad) CadlSiy anall cilaliaid)
A 8 Al CallSally L J ) L) Aol gy et Sl

Ohsll AdSy (¥l i) palh adl Aglae V) & Lozl sla gy Ak

Oshgi Al Jaali€ dplai®y) lubdl e dlea Gphoge Bl G deaally elial)
Gl Giyb e asdl Aplall Slaseaall yu Lo sty il Al (e Yzl Glelial
sl Cilie pa leloled 8 dboall Ledilge i 3 Ap\SiaY) dudlial) ) b sl saaiall

bl a1 ) J&al

Gl K5 lal) saxial)l GIGED o L A Glusleall o aalsilly Laadl 285l )
L) sl Jie A 5K cle luall and JEall Jyis Jad .z giial) b 5y50 Al Lde a3l
aa oz el Gl amy 2 s Lol Lasjd 8 el Lim) J8 48556V saaial) el 8 <y

Pl i3S isns dusiall LS sl Jie oAl Al Jgo 3 cleluall (e g5l

ey 3 g Al Glatiie dlligh clatiall Gany o ek 4lSa) (e aijlls dplaill o34 of V)

ol bl Jie Al Al lgle lay ) aluld) Gl ARG e clale AL Akl Guls
S s — ) dalaa Joall e — @Al Js e camay Al Jlull S 'Rolls Royce (s
lealasly Al (IS @olull s o388 zginal Bla 850 Al of @lld ) i Alpeans lealiy
CBlgndl) Plasad 5 b)) Z L) Gl Gk atally salidl dwal Je bz )

gl Jsal) U e 4 giadll

Adpaall Jgal) cilalaB) e dial) dspa i Ll
) e Agial) hlina) sl Ll Judl alay) A8 4 Ll Jeal) ojbial S
Slashll sl lalail Jal e asall ASHAN ity Agaia Byg g 4l o) LS raal S (gabaidY)

tol Lo Wjean Ky Jills ddpaal) Jsall culpliail e T (e L W

A7 . a (1998 ciil) ¢ syl dasdas 4080 1 jend) 4 Lo cdglgall Jlas¥) 51 (B dadha cCand of DLl 2 !
77



iyl a2 1Al @l Jegll

tAdlead) g gia Jo -1
gl e 28Kl abiad) el Ll ol Al il cuaidad) gl diey) iy [l
Jsall (e apally 3 A ¢ Ll clal) lslail ki Jae Caualic GlA b aalus 3 L)
Flie Cpenty ALEH Clehal) Ay el cblana) oda Jal e bl oll el )
Sy Lehilaty saine Jeally V) WY asie Gu 4D o cudl Leall ailgl) G V) ¢ L)

Lol ol G e e

G Calias BV o3 G Y1 dale JBTs deadl e dlag) BT ) LSl Caliag 40,40 )

ald Baaas zW) saay LY e plad s il LAY 4l Ledied el L) g
DUl 8 bl agie Wl cdee pa oLl st ) 8paisdl) Jlsa¥) Gugsy oo Lage Todn (S5
So Ll i cagdgsilly eliall il Jal e JWl Gy S e saciadly dpal) 4S)a)

Al (e Alle Aa o adieg Sl e gaill 13 ) Sliel Jead) jeaie

el Jaall a (e dand culS (S5 (6f 8 Auaa¥) chlenayl Gla ol sl sEeY) s

s Y113 dagle oY) ¢ Salal) i) LD yeial) byl Ja ie 2815 L s S5

Allyy Janll Cralin anlii ) 9% 568 Adnad) Jsall & @alai®Y) o)) (g5ie ad)y (B adlan (S
el Al s

Agitie g Jeall ZAS € cigdaall SN e Adpaal) Jeal) L Lgaly) a3 ) ASKAD agic ()
Eind) g asll gl o el QKN S adll) b sa ASHAD sl il J 8 & o
A L€ 5 alhlag Luils 4l Lo el oSy Leg Jian led Jeadl K &0 Al Gl e
B Jat o WlSaly (gpmmsadl ) 4ndn 53 AV righl ) assil) gdlss Dsea cpdlls el
ol 55 (salaiBY) slailly Apaiill Ladaiay ol clill gy 2l A Ll o LS dused ) 2 g0

o oible agitay 1996 ale 8 g)s¥) SV 8 addiiey Jale (gsile Byde adijin dllay)

! Annie Fouquet et Fridiric Le Maitre, Demystifier la Mondialisation de L’économie »Les éditions
d’'organisation, 1997, P. P. 79 82.

Osily BEN il el 1 Sl) 238 el Abmal) alle Aludu e olide .o Aengi Aalsl) g olasd Alla (oile s oala
192 -188 . .m (1998 V)
78



iyl 820all

GBI Jupll

O Aallall Sl g lasall aal gl ¢ lually saxgall Jaall Gad (i (3) 4y Jsaldls' . Jeal

.1995-1994 .

—1994 (u dcallall Gl EN g Clawigall ruhi A g ludally saagall Jaal) pad i (03 ) ad) Jsaa

.1995
£ Lucally 3a3¢al) qualial) Jard) cualia A, ggi

Clahal) cls &

- 81.160 United Air Lines
21.840 35.744 Lunfthansa
10.628 42.432 British Air Ways
14.937 22.385 Air France
10.344 8.366 Sas
7.209 9.017 Swiss Air
1.641 2.221 Austrian Air Lines
125.125 186.209 AEA
- - oalil) Cls

- 122.000 o i) bl 4S8
104.294 146.267 Llall
90.985 130.046 Lillay 5
8.718 27.792 )y gt
20.719 11.721 Luatl)
6.276 12.724 Ay gual
345.210 566.361 ssd) alazy)

Source :
1996.

OCDE : Insurance Statistics Year Book, Ewpean Insurance in Figures. Paris

79

.198 NS ‘c.;)d\ ol !



iyl a2 1Al @l Jegll

rale gaall (e (g gina Ao —2
G el Lalas chlanay) DA e V) sl g o Al laldl b dpalaidy) dpasll (Ko Y
SV sl ) ey S8 dae G Aal (3 Bl e 5l 03] W Dl Z YL il )
ol 2lsalls i) ) Leaty Lae el JANY) Cina & 4alill J5al) cigals ) A0Sl

Aplall Glleall e b Sne ) s3hs el ol b bl 000 lans

Sale Ky g diad) Jeally cibiaal) soaidl @l Al A8LE agie of Wdlag
SV G il Slileadls dlall Glileadly Lalall lleall Cilide DA e cle sl Gl e
Oy 38 33kys A JIseY) Gugy) G (A el iaY) ol ae oda ASHAD agial JgY)
Grnd 3 ey JWl ) Glea hae o Ralay) Bypeay b ety ddiadl Asal) ) JlsaY)
e siad) Gl qunay
Cipnd) A0 0500 VoLl paa et 8 cilpial) saaeiall S50 aalud a8 @l e Slad
oSy L Cle gl e Gty chaball b sall Jilie il 8 aliaiVl s dedsid) dagll,
o Glia ey @) sl e Dl 3 Guaill aas g 4R Gl dagill o3 o oSa
aan OIS ALY JW Gy diead DA (e 4k gl 3lsall ana s chipaall Joall 8 JLal)
& Slesiaall hae ae dplay) Ay Ly ) L) of J Bae (S8 558 JY Y

Lmmaa (Sally dinadl Jsall

ciad) ALl clesiadl e Ao alad) Al 058 () O Gl 380 ol oS Legas
AN e s gy liis dpmall Joall i Gum Sl )88 s 3 Caany a8 Al e
DBV 50 Ly dplatll eValuall cpes Jalall ) culisl) e agiad lee ST 218 S 20 OSE
o adl Wsad) LY s ol (1980-1970 g G Apalll Jsall Sad na Lo 1aay LAl
A Cia (1994-1993 gl b ajde Jlall oS L) WA ¢ palad) o) Léndl Jala sasi)
1(4) o) Jsand) 4 gy LS cllyy Aalal) Lpaa) L) 8 Y) 2 L) o2 Jics

((2003) sl dnals ¢ i) asle sy BslaBY) o gal) IS ¢ uiboalll Al e ] §pualae ¢ Agal) SaBY) 2N plla
80



OPALPN | PATTA| QLI Jemgll

WY dagat Bale g Bpdlal) clalin) (3315 :(04) ad) g2

L;.UA\ Y50 Hlle s3aall

z LN gt Bale) bl ia¥) iy gha
Jalal e
- 22 1970
24,1 5.2 1980
- 289 (s Lo 50)92-87
23,3 66,6 1993
25,4 77,6 1994

Dfieealall Balgd Jail Aadia 5830 = ilad) s — Ll Joal) B jdlaall iad) L) (A% e 1 jdaal)
sl mla Asadll dldl cul 1980 (1970 s Pha asly mzdy Joaall 13 ) haillyy
culaanl) culS s8 1994 ) 1987 (e siaall 35l W L Joall o2a ) dalland )l colianll 3,8 dducadll

Adsad) Jsall syl 850 Al 138 2arg Agaall Mlall 255 (g gl Bpisn 2l5E Allend
(Ll ggia Ao -3

aalia Ja ) Sl oaslsiSill Joatll (gsivay eliall pluadl (& dplal)l cslall sl §)

cdle Teliyy Ale sad NV ame Blay galaBY] W30 il JelaS gl Culagiy) dpala@y) dpent)
Jull PA e Ll b ge sali) e Ll ey gl Lalai@y) Gl aee Gl
2ie) A5 O Lage al) L) DA o sl s€ dipatll ol Gladl 1 5 . oad gl
Alaal) Gl Lagd i Gauad (8 agelud 3 ddpadl Jaall e la) )90 A (Gl ds)s
cClad) ¢ 180 Al sac Lusall iy basan Ll b dpiaY) @l likia) doa LS

Loy Lad Adaall clS 5l elaainss il cuylay s Jleall (555

! A. KOKO, « Technology, Market Characteristics and Spill Oves”, Journal of Development Economic, N°
43(1994), P. 4.

81



iyl a2 1Al @l Jegll

bl (535 «Canzall ALl Aladl A e S sda Ji (e Ay siall Audlid) ) LS

Ll AalaiY] Gl o may 18y Lty jlae e @osl) Lagle<ill JBy U 5yl
Gladind P e b€l Js s o Jpand) (o iniaall (8 Al 28l (3 peaa
e Abpad) Jall (Sa0 Y Aasdle SN agiall (g iiad ASHA)l asie G 1agry Ania) Jlse¥) sy

Sl Ll pe Cagla® sad Vv Gaiady il a1 LN (e 3ol

saswiall IS san) pe sl I Adlady 4l Gyl o S A g e 6] Ol lia g
Op Al ALY e Ll g€l g5 Addee Gl Cun @ Y Lagdei€ e Jpeanll Gl

2L allall o lail 23S 3 Lgilan g Les s iy <ulSyall o2a

o ol Wbl 3l ilaniall saneial) cile g phiall dnaly JIsaY) Gugsy chas oo anall daig
A agie Al o Jsall e el Caesdl a8 Aia¥) bl ol gl el Jl

(gsaiill Jlaall b due i gyila Calanly A yaally 8yl LS (e 32N Al oLl Sl J 35k

sasmiall SN £y 6 dalally duesSall LilS)s Al o Wiale cilee Glaud) 13a i,

G Gy e Sl gyl Gilaally cpall sl Alead) 35 Glaa 8 Leie ) cchliial)
G el COlagl o) o ol am el pUa GIAT Lialine e Diiee Teda 5 Jsll Al
G Jpanll i) sie ) Wb Jeall ol Gl Al cad Clebal) oda o Ll . Leuilalsa
G Loan ) a3 Llle culS 13y Ll S i el @15 el 3gially (i)l
by~ L) Auban ) Tk dgns 1368 ASHAD agie Gula e Auial) 1) Gugy) laiind

sl i cpe Linslyiil 3 aSadl) 3 iy 4816 30 5l (g pamnshoiSEll Jiadll S5 g

Lo aly 3 i) SN Ul 3 Linsl il 65 agie o Jalind oS Y el . Lellanind 3355 3l

Tt e S e olgia 5Ny LnslySl i LalSeY Ayl gyl i o e AT ol e
el 138 giled a1 5ially opallly Al Gy llly aibei

' Ibid.
.385 NE c&gu\ CA)J\ (O Al ) Uase 2
* J. Nioso, B.Billon, P. Saviotti et M. Grow,Les systémes nationaux d’'innovation : a la rechehe d’un

concepte utilisation »,in Revue frangais d’économie, Volume VII, (HivedQR), P. 22,
82



iyl a2 1Al @l Jegll

il & il o) A 1Y) il 3S5al G Aass ABle dyae Gl sl Ll i ()
A5 das e @ladaty Laletiuly Lol Jiy mewd Al Glepasilly Cagylally Jagall | bl
& Ahea) e 5plly colslail) alsialy cdgleadly LN jealic g L3N Blally Lladl Gyl
o Ll syailly dhaly 6 L Wle ) Lngl o€ 038 (allSs Jans e Lol 5l dalially )
a1 Ay b el Aaaly 55S Lo Ulle ) Lol i) o (S Jaas

83



iyl a2 1Al @l Jegll

-

Juadl) A
:a.dul) G._‘allﬂ\ & bla g dpe luall 45)440 & 3a gal iy DA

1380yl agie e dgla) o *

sl (i e lidia (sl (i

ool G A i) alladl e (aliall -

Ao (Bie dgie) il b CalaaY) Gian —

:ASHAN Al e e sac lusal) ilasiall aaf *

(s el Tyl aay ) Y -

ASHAl el Salnally Gl ol —

L) sl A B g Le e Akl AUl Al Ay ye -
Jull Gy disad B il Goia glaa da)0 Cum e Al Jals daiial Bjlead) days -
W

o AS) Apenl Jiamy *

ASKal) Gl G halad) agysi -

apbiall B)la) A paladl g Uadll 5 e BalEY ) —

c)lsall aa gy aaall Glalatl by —

fsd Jiaii zalad Bac AS]yall *

cpalally alad) o Uadll oy ARl Ll alell 3 satll -

ApaSlall ASBAL jpaie e ASHA IS mages -

ALl (g )lmall =3 gail) —

sl jaaay 4HAN Layyy sl z3sall —

Ll 48150 Jayyy daal) 2 3gall ~

84



2L J=gll
sall

sall
syl gally
Xméﬂm



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Ly

Lol dca o daafie gyl ding b Jid dangialls spaall Clawsall Cimal s
e Wia¥ly Lolaidy) hbie plaialy Cudaa 38 DY) Lupall Glald) wies dpalilly dasiiall Jsall

Jsall 03¢) e LaiaY Ty Aalai®Y ) Aail) Cilaa) Biad 8 4l 3 (gaall 5l (pe DU Al

Agalai®Y) Ll S, L) 3 Ao gially byprall Clussial) 90 Spais aca o 4 S Y Laay

Jentill Jlae Lot ey Wlaal) calide (B D)l LedlaY cilunsal) o2a Slails e Laals

mall (gginally Jaall el (e wd)lls dabiall d4)leall Ll sinay Alalall (go8l) (0 3508 dans alaginl
Neeals Al cbanill dgalsay loag ) V) Cua e Aplias dllae Gaail dlglas a2yl

dola®y) dpanill 8 alag iy 90 e L Wb Joall (e S alaia) eaa 3pall Gligalld
b Slansal) o3a acay Loyl spludl ale) Jsall ClasSa o S cdal Cua g Y e laaY,
Lo e bl gLl 13a e Anlagyls Ll LealulSasly depludiall sy andy 53 Jama Ja
AT dea G leia Jlad S Bilgally il gaialls

s W dgelilly dediiall Glald) alise (8 lgie sapall (goatill joally Dlusiall 028 asii Jing
H¥ a8 Jian il olgd (e ) cliall sl dealse o leale B Y cndluYls dupal) b
RS cililacal) b o agiyie paes clelalin JhainY ol LY oD Jipall i e Lelaal
Sl lasall ae Jalaill Juadi La 3ole 5aY) 038 (Ao sially Bypiaal) Clussial) ledajids )

86



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

a gially §pial) claaall Lala :J5Y) Giasall
alall Cladiadl iy dle slai@Y) 5 Lalay Lulad 150 dasssially $pmall Cilungall ol
Aalilly 5yshaiall Jpall Cilise 8 saaiaall Caplaill (e Gand) W Ciylailly alaia¥) Jas Lae

Latill 3 aysny Adangidlly byreall Clunsal clipa aaf Lo cdlld 8 daasind) uledly
Aue iaY s dualaidy)

U gially §pshuall lasmall asgda 1Y) cullaal)

lalat¥) Cabind Loapey Ysia 5% Sl o3el dnge il pungd 3u€ Lysmea 43
Al cladaially gl (giisas cfialll (e aall Calie s 13a 5 dalaia)

Co Spiaall Auwsall S Bangl) o Bpa el lg ) s 8 Ll (S Leaseie 2anS Dygaas
Oo S 23ay andacay Ciliwiall sdgd Cunlia Gy aag Aslaad 5 AT dea (e 5l dungally dea
G bl aaay Jlead) aae aaallS dalia) clyisally uleall

Jane s asii ¥l g L Caped Dol & ulaall 28 aal 80 Jylas La (pay

k_ll.\.a.\.\.ajAn 54 \.g_i A)s.ﬁ ‘;ﬂ\ uajha;j\

o gially 5 piual) lspall o ggda yaat 4SS Y]
Gy 3pbd Wl (8 Jiay dasgially Bsal) Slawgall maaly Capad sl asede 2aad Aglas &)
Glusall 3835 Jald asede waad gaasall o) lidde 13 dald cpomga) 3¢l linllan iyl
As o oplad) Gfiald) ol LKA Al gomse SO I Loy JSG dausidly byl

1 R
e AY

p A il  lea) oS b 330 ) Cagpeil) 8 clBIEAY) g of (S

gl Al ¢ Al Al A Al S 35 6 Al Sptac) Slaseipal) psks Gl g2ly ) o) e !
3 022001 ¢ hall daals ¢ ) ?)X‘;} by ?}m‘ LK yehia pe
87



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

A gially §piiall Ciluwisal) yans ANSE) 1(10) A8 Jsa

_1_
Alia Gy diall anas Gl 2aly S850 35 ypria
4 poml s Laila J5lisy S camall maiil < pige 33e
S o aae cclbepd) aaa ccplalall o Gld e LA
238 ADMA LS L)L iy gadl) diaall Jpa!
(A;U i5aS laaaf slaic) Cray Cuay Baiza Gl piiall

oyt JSlie
8 yall Ol

_2_
SlosSally ala@¥lg 3l clale (e S alaia) Cadlad)
B yall Gluwiall le Sally ddaws giallg 3 peall lisyalls

_3_
Cadlaaly sy IS Jals Aplaidy) Cagylall o adgal) il
& U gially dysaall Slusalls (g S A dpanl] dla ye
saill Y Jaball 8 JI5 Y Ass Bans oS ]
a3l

_4_
OA&}&E)—\M.. dwupe 2z Lad ¢ il t\i{sﬂ\ Jaa Asaila
LGaY iy 8 Gl i Y s Y

A jalaal) ) SlEuy L JSA) das) 250 juaa)

0a 2005 (1 (olas caqisilly padll Jilg N Bl slagd yiaall Jlas 8))a) ¢ Jagin il s —1

A s Amalad) Glud dipa Adaal) dpaiill b g9 5piall cloliall cdaa] s gl sae ad) a8 -2

88

41 4= 2005



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Aas gially Bpshual) clasaipall iy 2 8 dadiioal) jlaal) clLl

A gially 5 piuall Eluwgal) mﬂ@ daddiall julaal) :(11) ady Jedd)

U giallg § sl
des b S e
|
| | | | | | | |
S Sbaa i Jba S S S Jra S
b Gy | dgged | A oe || ol || e
L - Ll Sl gl ey O Jlal) Cnlalad)
S FAIATH Jalad)
b
Jua

1 AdeYL Gald) dae) e juaal)

ausilly il el caSall o daal) aainall Awil JAaeS Bpgall cleliall cdaasn Jeul) 2 sw -1
21 14 2 <1998 (4 uisuy)

53-48 (Gl jaas cdaa] su gl sae sl b -2

B3 ol Beal adha ciay "Bl clegpdall LB dualaally Al sl LISt A i s i 3
ua 2007 Al ) Aaiill Ay al) Akiiall 2006 i b 5laiall "Ll ghsll B §piiall Cile g il
.10-9

B AL s £ pday pad) AEST Las Jila sl Ghagl) B Bphiall cile g pdall 5)) cAis cud taaa Al -4
18-16 (o 2004 RGN Ay dpaiill A el Lakiial) b paleal) clasdl) Jh

89



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

el Ll —/1

sadaal) Adlianls daall Chlinalls ulaall (e dlea Y SV 3385 dusall S ) i
Flnsd) alaal Calide o Alald 3g0s xm s Ledlanind rany canall

ol b lls dpandaiilly Ailan¥) Gahe S mloai lly el Culpal) Jslisi yulaall o34
ol & Ay gt 32 Jal (e AilaaV) bl pres Waloxiiay (Ko s cdpadanilly 45lasy)
Aaaly 3ysean Waysa doali o daugially 8 pall Cluwgall sailus Jo dualaiil) cileall sl <))
(o A gana Gadiy PAle IS gl psin 8 g LY dlae dana 3 ulea IS a5 calladl)
i lai®y g 4l el

toplaladl 230 L (1/1
Aoty 135 3slly Aangially 3yl Glawsal) G 48,0 Ll juled) aaf Alaad) jlae ey
1005 50 (e (ol 3585 cJale 5059 cm a2l 138 #olsi . cdissally Ailaiall bl A g
oY) 3 gl Cua claily Wpaly QLIS casiall Joall (& oSl euald) Jsall 13 cJale
3 g€ Al Joall 3 aaed) L Jiy i cdale 500-200 o 3psaall Cluswsall 8 Cpulalall 222

Jles 10)9 u,-}-‘Cjb-i;\

Cilasmssall Tyt Conamy S Jsal) apen of 203 Wl ) cpulalall 230l aand e 23l e
e dhusidls sl Clangd)l dale 2ny dase Gt o Lo lad a0 cdansialls 5yl
o Al v dgend Dl cahai¥) b lesd pledl ST e cplaladl a2 el e a2l
Lo (gsinsal
Bl i Y A8 dandially Sprall iugall aaa paadl saag cplalall 2o lae e aladeY Gl
CAY Al e Jaeall dae g CBAY Al gal)

Alasiind £asll puledl ST e 4 V) came s Uie (e bl 1] 1S Lagw 40l ¢ Jsall dadlag

1998 (A€l aisilly seill alel) GiiSal) o daal) aainall dpalil Ji0aS §phuall clolial) cdane Jull 2o 2w
Eoriar el Bl e st upall Glagl) (8 il e gyl 83 casie cand dane Al (14 (a (Gilas page cdean gl 2 s
16 U= 2004 omlal ciylay) Laill Lyl Laliial) spealaall lasill (B 6 45l byia
48 (= 2005 Ayu€) caalal) Clad e cdglaall Lalil) B g Spiual) cloliall cxeal aud) sae aed) a0 °
90



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

rJladl Gy Jlra (2/1

Glawsall op W0 S Dlme 2 ¥ dsusadly Gilelell e e plasind G Gand) 5y
Wl by O psgbar (Jlaad) aial) o aaind ) Slsssal) 35as (138 a6y Banal
it 5y Jalall il

Draic JiagdV sl ana ot 3 4ailally Lulad) Suleddl sl Ol Gy lee Liinys
DAT U e ey oAl A5 e el taa Calidyg (el LaliY) Z8Ual) aad 5 Lala

VAl Glawsall @l Wl e 3o sially spiall Ciluwsall panl Cojy o leall 13 aladiuly
CsalaiBy) saill Anyng Algall COEAL Glisy Upna oasl Tan g aisall JUa) Gl et 3slais

Clansdl (e uua elaa) o @i Jlo dn Wl Aawgidly spmall Ciluwsall wia

o ey seial) Jlal ulys aaily L sales . \edabiny el dedin sl (g callann ) 5,0
A Joa) Jisai & Jariasall JaY) Jysha

Lol Y1 0 38 sl aadiedll JW) Gy oF bl e el (g dlld g e

Cappail sjiay ey ¥ 43 Slemal) 134 32l L aaall 50 Aangialy spial) Glwgall o 380l
Slo alieYl axe Juadys cAdbiaall Jpall 3 45E jleaS daladind ol ddangialls piall Cluwsall

(A e a4 LAY S s eajie Jlxal 13
tdlall ol g Alaad) G aaddl Jliza (3/1

Dubeall ST e Al 13 2ay 1D L) 13 8 L) (udys cplaladl (e IS e alae )
s gialls 3l Cilusgall Gyl Laladind

Legiy enlld Y (mny 4 4 o2jiay Gbadl i) e Sle S of Tl LSS LS,
Uleall il 3a agh «psumill dng) Giamy o sl Y Sladd) 13 3T Y] cclal@y) e Jiy Lealedls

s " Jsa Ayl 5500 23e Cany o Apallad) dgabamBy) cpiiall JB B Ay liall Joall B Bpuall cloliall adly " ile JUS T
2003 ¢penill LY dlilly — Cafi— (e ilagd drala ¢ Ayglaall clalaBY) i laysy skt Aasgialls ysaall Cile s piiall
Ll A ae ¢ dpallad) cfanional) pa Sl cillbiiag Ay all Jsal) (8 Adangially §psaal) Cilupall dalg A @laadl) " ggy dam
2006 ¢alal) ¢ e sy (g Appeen Aaala ¢ Aygyad) Joall 3 Adass iy Bpiall Glusssall Jials el " sl

91



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

saaa el Calag o Ao gially 8 pial) Ciluowsall (s (mby 0% QL e o8y sy
AUhe 33a e Sl Al DU Ala 5 jled) s aladind (e el aglala oty (Jlaall
R

LYY dae e (4/1

dap o sy aaall 5l Aavgialy spall Glawsall o WBEN Jbee G sl 5
dabie & K56 G ofay Ll LS ol elail paen b i 55 a3eh ccilingal) o3gl L)
len o lae by Aleally Talaall Zuasonas dsngall ann (O cds e aaly Ll L (e Aae
o Ly Wil (Say Lo 1y lajliml Alsgay 5SIL Caal LS (olSe Gf 3 Lalaall 13
2y
:4BUally WYY s lea (5/1

Ranilly Sy (g Q) iloansally A3l L 7 ) aany A gially Bysieall sl e Le Lile
2 EY) dlee b Alexiveall 48l anal

G e lealil) reay o Al Clugal) Ll Ao sialls 3ppaall Cilisiall s3ay Slaaall 12a

Sonall yia Blsaly ehlayY Bl cailly 1080

:JleeY) ad) jlaa (6/1
el o) (8 Ul Goud) e e paa o Ll Al ially Byl sl (ailiad
sl e S e e Bylanaal) dedall ilugall g A5l g ¢S

oady Lad dasaia gty AENly jeaall Sy s A5 Ll V) el ulad) Baaal G el
o ) Cluusal Gan g oS 0 Al ol Jexins ¥ ) Al cluusal) (e i)
(Jlee) o) slme oty Lad Wl L deiall Jls¥) Gugs)y o adiad Yy dlalall 301 e adiad gAY

coaibadd) o uledll e Al &jﬁcbﬁjwsgy 13 cpdoanll )y 8 dala i) OsSo Y el

) el i g5 Aapns

) el (i g5 Aapns

) el (i g5 e
92



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

e sil) yulaal) —/2

s ialls 8 psaal) Slunsall Cp Alaldl) 250a) auagl o g Ll julaall e slaieV) & Y
oailad b mand AT Rie g sulae by Oeay b Giall) Jea L l3ay clgiandas
gt Lo Lol s It ) jsal 330 HlieV) ey il Lgls (e ilnsgall (e gl 128
1A Slally (Al gipnall) LIUELLY) e (1/2

O Sars Sl lussall pos s iy dpaleaill OIS G e Auspal) DL e
A 50 Al sa ol 55y of Gl edaalls 50Y) Liadly ¢ 350 Slnall and Jlaall 138 e (3l
Oy cchhall Sas) 8 ) 235 il gl Jesy o e duswgal Jee 4 dala Gilin
Lol ol Ll Gty Lad LS A sanl) Fsnsal) anlia Jany

G Leaine o (opS Lo 5V Anill ey 2ol AQLally Aasssidlly $pall Cilasasill e
sl Gilelaall CiluswseS Aale Lgasle 6 g Jlsel G35 Glusuge S8 3 alall g Uadll

alaliae dSle (55 N

Plnsall Jisais ccadagilly 3y guall G5 ¢ Janl) alaiig eyl

tdomd) Lagaaa slaa (3/2

& eVl ol Jidh Cus Fleana 233 0 uleadl aal G (e densa) diew dapy el
Bpall duwgall ZU8) () (Gaul) Slais cdiag pall Glatiall g5y Gy LaliY) sasgll ADle
ADlall o2 B8 2aaty ccallag mpe Ao A Gl Gns lagin ADlaly alu ZU) ga Aol
L3l o 51 o3 Bylass s2ay

42 2 2000 ¢ IV Akl () colas chalad) 513 Bpsal) il g pial) 5)3) (Al GBsd ¢ jpmidl) ymi sulS !
9= <1995 ¢ jilall dasls « i lall Ay ¢ iad A4S — dpabamBy) Apalil) b (gl §jiual)l clolial) AilSag g ccalal ldie
Gald) dadls hysdie s pfiale Aluy calgad) (B b Lalaiy) Lalih) gdant 31418 nagially §psal) lasisal) clrenaly e S °
T o= <2005
T o= il gae csends e s
5 Gm Gl o ccidall Sl e

93



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

S Slagall (e SR e g sl G o) geliind Y Aaagially sykaall Cilusalls
o3 oY) Gandl (e sy Lealill ann S Lo Gy Aalial JSEaY) Gy of LeSa
e oAl Blsl i 30 dausies e Glange gobaar WY L A a5 dualall

Mgilaine Lgy aia Al 28305 5358 Aapd e ¢ sl dlee PlA

salddl) dayds jlaa (3/2

e

Loaa by Y 4l cileliall g gl (anid elggd Goylaall Bl dagaday aany dussiall aas &)
lelee s Sy ) Apaulilly Al cle LallS cALelall 3l (pe T Tare Vs g1 assy 00 DS
o LS et 4l Clixes YTy dedin Jlsel Gugs)y el cilelia aag WS byia 4 )
Py ) clelially @bl clelia b Jlal)
gl cilinglly Joall Glary (8 Adaasially 8yl ilusnpall Ciy o Bl

Glunsall Ge Gme g5 oo i allall Joo Calide 8 Ao giall 3yl Glusiall mllaas jels
B (ggially Cilgaglly Gluludl CUAY aaly 1y g sasly Sya ail Coay
& leale adinall claglanil) aal (e Ao gially Bppiall dusugall Jsall 038 yiad Cua (Jsall o laall;
Lot daald Aalill Joall CulS 13l A yes ASealind e 4 et Lal duelaia¥ s dpalai®y] Al
Ol QY a5 dau il 3yl Clawsall O L dedll Glawsad) e Lo ciadic) 8 48158V

gl o) bl gas Lagd dgadially dailll <l il
sl clipglly Joall imms  Adans gially 8 piall Cilungall Caplail) (any b Lo aas

Uangially dysaal) Auspall aippas b Jsal) i) ey ¥ Al i) Cijh (e dadnall iyl -1

fh &\}ﬁ EOG

953 100.000 e J8 Ledgual Jlanls pilagn 10 n S L (5% S o 1B el Ausnugal) .|

8 U= el e cnendd o s
.6 Ul ‘LB:’L“' e u_'q:\LX\ ?.:‘)SX\ ..\.};2
Gl e cnenddy o 2
94



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Lsind) ) ana Ldgeal Jlaa) o IS5 clidase 50 (e Ji 2 il & 18 pheal) dessipall
csSpel Vs (e 0352 Y

st Y Wl anang ledpal (e S Wl cCalige 300 (0 Ji guilise 2ae sAdangial) duusall .
éﬁ)ﬂi )‘}]}J u},)lo 15

Oe 1aie 3)Y) sda Cuncay A ) Aaugially Bphall clegydall B8 Adieall ciyadl -2
8 Al 5l GulalS Adass il 3 yall (Auswsall) &5 i) Lale 3aad 8 lgle ading Al uladl)
adde diatiudl Cilpall O 6 eia e selie) i o duesSall Claclidlly e el e Jsanl

omleall 38 eﬁi e

ALy 3ylaY ) D —

sl (e 3La Capal 450 sana —

a1 e ol (Kar IS (s dale 250 g Bpall slasdl (& plalall 22 a3 Y ol -
ale 1500 ) Jlaadl 23 Juadd CNAY (yinny

Y50 3Pl 09 o Bpaiinall JIsa¥) laa) 2 Y of =

¥ sle 4.5 e slandl 4 ) dilead) da@l) nn Y o -

¥sa Gl 450 e Gl Gaelall DA Alis ) bl 2 WY1 sam Y o -

sty Y ) A gially spiall Gluall) Gle s piall Cayyat slaic) 2 Kyl 8 Jll 1adlas
Y50 Osale 20 A gl gilena saeii Yy L Jale 500 Jleadl 220 Lo

s ATV Gijh (e dadaal) Ciy ) -3

QA 8 s dlangially sysuall Glawsd) Cipedl el uleall 8 Sl CBRY)
Ao gialls Byl Clunsaly (ald aane 03585 Y 1992 L as)ys¥) 2V Jsn ada i)Y

Gl e cCaidall oy K1) 2t
95



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

aall Gluwgall dage (ot ai e s ae e culel 8 Zadll o3 Gl alall as
yaad oS 4l gy 8al dga (e 4Dy g o) Jsall JS) Apabeady) duludly calay Adaw gl
pol LS A il 3yl Al

e 9 N0 e Tan 3 psall cilusal) -
Jele 49 )10 (e syl clusall -
e 499 1) 50 (e o sial) Cilawgall —

Bpa Slunbe it g )s¥) Jsdll (A asasall Cilunsall e %99,9 Hl el 138 o
Alauigiag

Cilsmssall (e 535 HAT Cagpat adiy Cappaill 13a 8 laill 0s)sV) cenall alef 1996 e i
)l A gially 3 il

dale 250 (e Jil Jai —
-(j)j Osale 40) (uip i 9le 250 (40 Jil Ll ad) =
%25 Jle uly 8 el A Glati VA liall IS aaiy AN Tase o) =

! o sially 8ysaall lonsall andti Lialll 038 g
JH A8 e pe sl sle 7 e i Jlae o) i cdale 50 (o S Cala g i Gluusa
o8 Ostle 5 0
e e Ji Calag jrall daalite die o
:Bandiall ady) iy i —4
aag Y 4 Aassgially syiall Ciluwgall 8 Lalaall 550 Jon b i 8 sasial) 2l A i

pdgd oo Ciyyat L)y 8 Chadie) I A gially bysaal) lawgall Loses 4gde e alle Cagyas

! Organisation deoopération et de Développement Economique, perspise de L’'OCDE sur les PME, Paris,

2000, p 233.
96



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

LD Aalai@Y) dapdall aaat 6 Lila Slele (IS Cua aaally Alaad) lee o il

Al oia (e A Cagylaill Caayly 4y lacl

o3 Ay (alidl duady aaly padd o b addieg glad dee IS & 1 jiall AAIL Clausal) *
AL ety (add G A Gulud e 8yl gl ey 3a ) Ladadsl Aaliugy Al

R Sy s 5056 o C}\}g L padiy Lﬁﬁ\ LSJIA-'M Jadl Lo aady 13 iaall dgal) *
cals dse oo ST Al (5 o sl (ag Jalaall aglad e ae Llle Jeal

OsSe S5 dale 2505 51 o Lo axdind il dswgal) &l i) e Capety daugiall dusaall *
Bse oo ST 3 el o3a Jasd o el (1
rOglatl) Galaa J 99 iyl -5

on Apeill paid) JU Gy Jlee il gl cadall el Galae Joal Aaally Gl
o J pdtial Lgllandy Jangie aly ) clinal @l Lol syl cleliall Copd Cua (e liall
(6) O By Cisile (2) Do e IS ity (A liially Jiatis Annssiall clelinall Wl ¢ Y5 (ke
2 S V50 (yale (6) et insall JLall uly &l 1) 550 e liaall 2t Laiy ¢ V50 Gl

:\JJS d.uﬂ _6

dale 500 (o J8 i a5 o) Ledon Apylad il paitivne Ll Adans sially 3 ysall Cilusall oy
D Ll S 3 Glaial) e %96 Jia Clussall s2ag J8Y1 e V5o (sale 50 4 Alpany
2004 A lilas) (e fuwwse sl 1,4

il ) iy ) =7

Aansall el Wil Adans siall 3 pall duswsall 1985 ale a3 gyl @l€al (06 Caye
A Lagydl) e ST ) ol Agis

(i s sle 8 e 2 V) (Sl Vo sle 14 e 2 Y (gsin sl paa *

! Perspective de L'OCDHgs petites et moyennes entreprises : Force loca#etion mondiale, juin 2000, p 02.

A. Riding& B. Orser, les petites et moyenneseaprises du Québec, programme de recherche lecBnaent des
PME, Canada, Ao(t 2007, p 02.

2

97



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

(@A):"‘““\ LEKEN uﬁh 3,8 oe 'J'J)" Y) é—\_‘)ﬂi J\kbi u}.\L: 65,6 e J.D..)y )A:ﬁum d\A u»L paa *

Jlah0e 250 e ain Y Cuiagalls Jlaadl (e dac *

o it Lo G G cdaugia o) e o b JS Jadi e gpald EDEN claaadl s3a (o Lagg

Al cileliall Jlae s dalidl Jlae 8 05$ Y 8 Ledll cleliall b

A sially §pal) Ciluigall iUaal) Cig i) 1(05) o) Jsaal

) a8 Gl jlaa Qe liall slgall = Jlaall ad )

Jale 200 | (< cle sme — Gudlall delis) aguaill | 1

i JhSi ana Sopal V50 323750 | Alead) 3ylas — a35aill syla 5 &3jailly all | 2
Jele 25 adl | 3

Jale 25 el [ aalidl | 4

s JolSi aaa Sl V53 638750 Chldl )l S
s Jsl5 ana Syl Y52 323750 hegia ded | 6
Shlw 5 Jull al&ys | 7

ua 2006 «ilall (sl Lyial (AN Aagdall claugially bpieal) Claniall dualiy 59) (s Jad :_daal)

Jeay Jlaall (e d2e Calag Lkl 4ylas ciluwse Ll o 2o idly 3 yaal) dugal) (i

.26

Al g al) 7

2 & Dle i gsle 100 (e Jil ilagsa B35 cdale 500

2

98

caal aad) ol sae Ayl ppENc
Organisation de coopération et de développegmatiomique, OP, Cit, P 97.

1




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

:(L'ANASE ) bl G qusia Ol (34 aladl Gy ol -8

On IS pladind (bl 338 g gl alad) 8 Ao gially sl Ciluwgal) Joa &as Al A
@Ally Gl o3 b Adle Bypmy 4y Cajinal) V) Gl (BRUCH et HIEMENZ) ias s
fomslad leaS Alaall ige
Bya lile Glwge tdlee 10 N1 o0 *
Bypia Gluwie tdale 49 ) 10 e *
Adavsie Glauie tdale 99 ) 49 e #
oS Gliange tdale 100 e ST *
taigd) iyl -9

13 dale 100 e Jily cNT caartind 13) Jale 50 Go Ji Calagi 1 i) ol Ll Lgdyas
g cidaugially syall Gluwgdl Capeil i) Jl Gy lee digll aadigy AN s Al
Jsis Liad Lasleo llin) s, 750.000.00 o 1978 ple (Lgscll 445 ag) Jal) Gy e casia
) Aahal sl IS Gty WS cdlans sidlly sysmall Ciluwsall (Augy Gl 500 ey Y 4l
Pl giag Bysa Laie dus) sl 1 e e (ol 8y
:obld) s -10

gl sl Capaill 3 1963 alad dlangially spiall sl Jon oasla) gl ol
ol Aapde Gulad o clisal) Cilise G Siey @A I Jgaall 4iadly ¢ Uail

Aoy gally §ppuaal) Cilasmgall SLld) Gy ail) :(06) B Jgaad)

Jlandl 2ae i) Jlall el Uadt)

5 Jele 300 | o sale 100 oo JiT | o liall Jaliidl) g9 58 (Blig Aubsailly Lraniall Cilaipal)

Jil o Sale 100 | o 0sle 30 (e 8 Adaatl §yladl) clasa
Ji S dale 50| o osale 10 e J8 cilaadtly Aijantly 3, clauisa

bl Dla — Lalaidy) daill) & Lo gially §pinal) clolial) Llkay g9 G olais : juaal)

’Ammr SELLAMI, petite moyenne industrie et développement économiguEntreprise national du livre, 1985, p
36.
99



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

a Al sl el ddasgially sreall Gluwsall oyt gl dua UL AT Caypn Slliag
Gl Ji @llyy cadle 10 ge lellandy ap Y iy diay Jule 100 ) deay Jland) (e Tane
ler Jomy Al clas gl G cJale 300 ) At duadlall o) ey 20all 138 ala)) 385 Al dallal)
AL Teleiall e cana LG 3 Cappetl) Calinyg o spia Wl e Capeid Jils Jile 20
((06) ady Jsaall) JsY) caypaill & SN
ol Ay —11

oy i bl G e Ogas e On dasede 2aad g Uaill 138 #l a88 aall dually
£l 18-01 il lad 2001 dis 3alisigy Sp5l) wie dyyseand) Gty opral cgunsi (sl o la
Gl il sl GslE Gecadl 2001 ey 12 1 Gilsall 21422 Glimey 27
40 il \ghanda CulS Loga ¢ddan gially 3 piall Glupall Coyad " 1aia 4 Balall 35 Adas giallg 5 ypaall
Peilandy ol 7 1) dunsa Ll

L0 250 ) 01 (e i -

Llesed Asindl Leilias poane e Y Sl (iha Dl (02) (olde goind) ellae 28y laty ¥ -
b Ll usle (500)
DY) Jgph g —

saill o gl s Gal 3 Alaugieg byt yas duwde Op Aalill gl Juas b
:(;‘Jtd\
S @b b sl 20 sl el 8y 3ay Y5 Je 10 oo S8 Jalis c8jtude Cilasaga *

MLQ}L@L@T&MW}AM&H&}{AMIO J)@YL@X&A&WU@

C A padidy gadd G A Gulad e 5 yila Ll

caal il gl saie 2l JPEN: !

asle s Lalai@) aslall S (2006 <14 s3a) (Blailly ppeilly SaiBy) agle Ana ¢ GlaT5 gily — Anasgially §piaall ciloscipall (el dls 2
e siball daala = il
100



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Sl Vs 2 sle 200 ledlael By e Yy padd 49 ) 10 e Jadi thphia Cilawiga *
b3 (58 Le Wles aaly sale pmse o SST 4 L dendl 05805 ez Osile 100 Leilan ¢ gane
Adle i () dals (8 Al

(02) (ollas 0isale 200 oo \ellae 2 shiing cdale 250 ) 50 (e Jasi :Adasia cilusisa *
o3 Jand o Kiall (e 585 Ay ¢z (yssle 5005 100 (s Allea¥) giluas #5hiy Al @l ) ¢z
Jial Al ) Laa¥ly ¢ el g 30 s JUai) By puin i Laa 2nly gise (3o ST b dssssal
At Uil Zad gl $OUY) bl 50 38 dusssall 038

Al Aacgially §piual) clanall G ulaa (07) a3 Jgiad

A giad) Aduaal) gsiead) Jles¥) a8, 4k gal) Alant) Jalaal)
L ¢ L ¢ Laxt)

(Sha Qe (S Cgala) (Jland) Al
10 20 9 N1 Bhuaal) dwcsall
100 200 49 10 8 yal) dwaiisal)
500 ) 100 2000 ) 200 250 ) 50 Lo giall dzall
2001 il Aaugially §yiial)l Clawsall 8y Aaugially §piiall Cluaiall 48580 sl @0 @ uadl
8 e

:ida gially §pial) Ciluisall Gailad :lay)

callal) lpladl 8 dueiaV )y Aol dyasil) 2dls) aal ddaugially 3yl Cluwsadl (K
Jsally Asalill Jsall 8 aliial) (e caland) Gpdlal) i g3 oK1 5,00 i) e Apaal J8 Y ay
Al

)5l s Adas sially 5 yaall Clusall o Uy Gaaigalls aba@¥) V) Jlay (o HESN o7 Lo 134
L (ailiadl) oda o o) oSars sl Glusall e i 3 Aalad)l cladl (e 2l sy

b

101



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

talad) ailadd) /1

ssall 313 Cllliia aat JlE5 8 ae Ly Lo 13y cJasly Usli Adaws gially 5ysmaal) Lol (ojlai *
laan dpane Jle Gubyrs 4ales Aayn CulS Lage s (5Y (S Aapy s Gybas Shlge iy Las
Al sially Bpaall Sl 351) lilliias Gl Clela) O catln 4 Gy Dot o yia alty o
o AL (550 sl AalY £l LY ALEN il Claal caid Laalall sday las dasy
LAY

insay ALl Gy AL & Jals Joany dabal 4855 Ao gially syaall el 05S5 Lo Wle *
Agpadtll 4 ) sis Uad ol Galie o 4y 1)y lacas aleay la

lasnpall 313 Cllliia 3t JlE5 8 2o Ly Le 13y claaly Usli ddaws gially bypaaal) Ll (oylai *
laa dsane Jle Gubyrs 4alel Aays CulS Lage s (6Y (S Aapy e Gybas Shlge iy Lae
Adass sially ytaall Cilsnall 33 lilliies Gurlill lelia) Y dilia ) et Diea logyia aily o

Jas Al

Ajlie gl o G (gl 3 Aes dlle JE8 NV Iy Aausials syiaall Gluwsal S *
(I Gunalill g 8 sl 4l §) ¢ pall cJaall sla e e J38) peay Sl JleeVU
lae clgd ppaiaymy A ALl Ll Gy adde cEY) 3 Alaal 3 pre da b SV
14.4:19..44} PESINY

e g5 sns (o) g e 13 oLl Al Loy cplalal) dae A3y A gially 3 ppieal) i) o *
bdgy 3 (b A dalud) o dasdd)l i ey Lae ceDlaally dasusall G Aphall ADlalls 535ally 241
Al ol

ceDleall Auat sl Aiypadl ) Aila) el G ganally Dausgially $ysall Cilasall o Sy *

skt culalat) dalyay Ll y Aduadill agilaliinly agiluadd e il Jeudl (e Jany g2l Y
clalial¥ ol 3 0 Y Laaall de e Ul (i) 8

Mg ol el 5 8008 e (05S5 8 cagic Juadio 3sa L) Gads Bassall aa I SLAY) [ 2l ey 1ol 4S50
38 35 a 2005 (V) caisilly pill Jilg o ¢ oY) dadal) (3l 0 §phuall Jlas ¥ 800 ¢ asiy Cul sl
102



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

0sS5 Lo ey o el Eaatll Ll odg] cpacad Ayl sday cJualsill 138 lpaials <ol
¢ e Lan Bl eyl b Bgpmall ilsllly gl el i Y Hany e aein Jaall CilBle
e iy el e sy oSty L pa g A8 Rals ga a3l (g s JLAN 343 ulae

Oo Ji 2ae ae (G aal) ashs Cum caalsl) Jasll ool Adas sially B ppial) Cilugall 3y Saai *
Ospliind aagm VoAl WS dpadill eNLaNly audl el sl oz laY) aillig opae bl

el Al g oaadil) Ll (e saléiuy) ale ‘ﬁjj@gajgw‘w" adiall d)lay) caill ol
 glatie ot *

el Bgns 580 385 Llal 4 (et 3 sl gudl Gpua .

Blealls aall e dlle Fay cilainal aial Gl

il Gl (ealadsly am L

ty Ll i LS (Rphaatl) e ool Al cpibiaal Sl 3130 a0 .

bl ausi b 5aS Vo Ledy cohald) (e A5kl ) 3 cleliall (e Lyl Bdee ilelia Ll . a
2 Sl )
daely lilay gopally LnalY (spaal) Auby e Ly clennnl cilulyg slaey oD g e
el s aatl) bl 2D 58l e Culs ) elgsllalads
A alaally Ll Gailadl) /2

Adlally daldl lgala Shy o Jead Lpuulaey Al (ailiad daugidlly 3yl duwsall ()
fed il (lsas dalye ilide yie Jygaill

=5 0 1998 ¢ e AN apisily Sl el (A ¢ laal) pcinal) il (A0S 5] Cleliall trane Syt dew 1
.36
Jsviall Aae dlional) ciliiailly aldll piagl) o Al @ glatl) gulaa J g3 (b Unuugially 8pial) clolial) : Jued) Glaayl) 3 s 2
04 2006 ¢ acines 232 ) Zandl Al aslell i
L) clgisted Aageal) Lauthiuly Ajlgial) Apalll) Ghad B Ly gag Uaugially Spially giuall clidall Laaly dands @ oy ol il
07 (o clypas [(has cidanssially 3pial) ciliiall J5Y)

103



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

G AL Jisad ilias e baldelsy Ll Gy iy dangially Syall Clawgall s *
iy Lae cJandl 53 5l 4 Al ieall @all Jasd (Al o2y a)la disad o ledgans v
) yhaal 13 Al gially 5 ppieall Clagall Bl ls Gl (L el (Seall Al hlad) 33 e
gl il oly (Sa Rpeny e Dbas o el ol Bppiall Giag il Jumii b ) Jisail

ansd) 83 b Cipeaill dppa o Jpeanl) e lle

Tssgall Calia §38 (p gl 1ag Ulal 5080 Ciliassall o JST 5508 4l dihse (33 o L3y *
Gl sl )

Wl s canal) dpaleaii) (e 5ol ading il 5y0S)) Cilungall (e e dlle 7 ) CallSs *
Sl D kS LY

adlal) ) AELaY L duaSally dra )l Cladleilly ol b CallSs 8 Jua dlle 3y il *
G Al Caplad) ) Aplay) caplad) s G LY S ZEY) aaay Sl Y Al dl)
Y S e 2 e 5yl ilissall 8 Lgie el 06 Ao dially Bpiall Cilisall

slo Bl ae )l oan Lae Adle 4805 05 Lo Wld 35 135 isa o Jpanll dygma®
csatll ddle calalin) (63

bysuall sl Goaia o 38 dla 0 Vs duaddll dalall LY Aadin 5Kl dalall *
diala L) ST G ash Jaad) Calia 3l Adle Z L)Y cul€ ) s LeSIle Al gs dla gialls
) llee el Jiny Wl dimes llany le diawge dala Gles o Lala)) Lubud)

L aladl

V) e 8y At i b ¢l paydall o ol 580 jaas Gl cldl) O
Sl hlial JS 8 e gially ysaal) clawgad) ol Ao (6% Ml <Leliay il
sl o adind leleay Laa Laliill o A1 dabiall 3 dals gl 2818 clilas pd5 dysan *

(esall) a0y alias e (sSy Wgat Jysaiy el el 5F 3130)

37 Ga (Gl gage calyll spaall JleeY ala) 1 asiyll (il sl
104



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

= ass Lslae e baaldiely cdpulaally Al 35al o) ey alladl e—"ﬁ“ Alac) 4 gaa *
L)

e

aalg @b e aeills Lo cglhd) JW) Gy 40 ale angy Ao gially spmeall cilawgal) i *
ool Lelle Ll 30l iy ¥ s 2D Jysaill e Jpamall 8 Cilysmaa spnaall Leliall sLaud
D) Gl ol agd

Dhd o) i Al el 3lses Adau sially 8yl iluwgall L) fsall JalS zladly S *
OGN iy Apall (Dl Aliadie Adle 3D 2ag Y 4 gl Jslaall adil) jladd) ) agey Jesl)
() S ) Jslaal

(lgiiligl aaly 1y cledalin Aleil Tan o 8 Aapusy olany 6 Ll 3) 5008 Fusssall s 5y00 *
AT 059 Bkt ¢ aslud Cali g Al Dl

lilalial ol Alajye S5 Jalse 330 ) dande Lba 550 0l Adangially Syaall Cilinsall Saat *
Oo Gl Caxgdl iy i) Alage Al o sades 58 U] Aajed dualall 4l
Buans Al dad o il L i sail) Alaje Wl elelisai (3 il S Glavas ddlal) Cayliadll

Shial ks Jld) Gy

e gially B psiaal) losespal) et 1 S0 calhaal)

alail b ilias illy dasially psall iluwgall JISE o uaal) Zalai@V) slall 8 aagi
G i L L clURY) 55y Al LElilSals clellae) anayy cdalai@®y) Lethaidal <Y laag

:ﬂém\ JSE) b Lgapnsh ¢Sy Ailide IS

37 =2 <2002 ¢ o2l Ghasll b spiall ey el 3] ¢ 4 Cud dese dla’
Josée ST PIERRH.a Gestion Financiere des PME théories et Pratiquepresses de I'université du Québec,
CANADA, 1999, P 06.
* Association Belge des banques : les banques &WVE On line — http// :
www.abb.bvb.be/gen/douh/oo/s/pnnoafr.PdF 06/067200

0= 2000 cplee casilly Ll Aalall 2iSas s el I G (e spmeall cilesphall B el Al ks jsemiall sl julS *
.32

2

105



—Aypdall elunngally b gially Kgptall sglungall Al Jmgll

ddangially 8piall Clual) Ciyial :(12) ady Jedd)

Ao gially B ysuall Ciluwupall Ciiial

letl) Chliwnsall

ALl Aapls Cos Glatiall dapla s Jeall s Ayall An i s Sl A s
[ | | [ [ | | !—‘—\ !—‘—\ !—‘—\
;Tg\ i Glaye || Glawbae Oilossga Oilossya Oilisya Glawie || dsa Syl e
3 jj z ) z ) ozl || driacg || dxias "IN Alile L
z I i B S P S R TSR | =
3 3 gl ddarsll Gl Gl i
JsaY) A
| | | | | |
SR\ Gl Gls i SRl A8 i ELGW 84
aladl Al ghaa dat Lol fagl || Auagl Crabizaill
3390 r‘“ﬁ“"m'-’ oyl

ALl jalaal) ) sl JSE) dae) a3 jaaal)

106



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

=6 Lo @ oles caislly il Gha) 1 Aglal JE )y Caillagl el Cluuia (g ALy o Ay -1
.16

Aggpadl Ll s by ale sal Auhal Al Jalad Jaaa o b sbaBY) Jpal (Glnda saal Jale-2
.144-125 o <1992 g

110-95 (a (1993 ALY (zgihall adeil) S cBphuall deliall cile g piiall 53] e jams —3
s8Rl JL G Ans gially §psaal) cilasnipall Ciiaal Yl

leniah ) Ayl Aysell sy 2Ll ulidl SUall daplay 38 Clawgall gl g2 G
) Y RS e AR kit s Cilasall @l Cilialys (§sia 23a il Ly s die dusgall A1)
Mol o oS3 Ml lgae Jalas
2 508 claaall /1

sed 7 maally alaially Jleuhll Clia 48 365 aaly pedd L sk G e Ll dewsd)
Qe 8 Jeanys Lol 5l Algpan Jantyy Ly cleha) 3asly Lllend) (usS5 e Jgsanal

Ll djlaes Jeaill Sle B3 A Al DS Janty ol Rea oy Aliadl LY S e

.4EJ}JMS‘ ‘)..3.9 ﬁu}f}*“}

Cafty i liall 58 Jetne 3 alal) cilugall Jlanudl JCal) Fia ol lawsall G LS

) Jpanll 8 W3 (a5 cape 33 L LS ailiad 30ay cilunigall o3

24 a2 2001 1 k) (les ‘&I‘J‘gﬂ\‘g sdll gl a3 pall cile g pial) §)1a) ¢O})ib ?M\ e gsall _\..usl
Sole Proprietership.
129 (a 1992 (g cignyall duagll ls cdbaiBy) ale sabia Au)al A5jlha Aidad Jhda 1 ebiad) SLaiBY) Jgual ¢ iadia aaal Jole 3

199 La 2001 I dwhl) (lee cgisilly Sill pliuall ) dpsual) clegpdall 32 ajle e

2

107



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

A28l clausall gy L 1(08) ad) Jgaad)

)

Lufsal

cala (S Baganall e Adla) A gl —
.3 peaal)

b Akl O e el aluall i) -
LU Ciplaall 4l gy ¥ 8 il dunsal)
Laly

siar Sl Gayla e dwwiall Byla) G -

Aagyall (e dlle dny asia
G augill Lygnaal 0)5 35 A Al
Gin e lehlis aany Gluwiall Jee d2ph

‘_$_°a &LJ}A "c_s":’ me\)!\ c_er' 'é)ASS\ pxe —

Al Lozl

Jeadl £y Adaluayg depus —

d&&iww&ﬂﬁdﬁ?\d&&]\@—
Ji e Leda Al o omY) il
gl dyglhad) Apgldll Celayl Calls

&g il

05V 3V Il 98 Fussiall Calia =
G b s 1y el Jleel il e
&S ).\Si aoaaiil ang 3o Sy Jaall

Gsh g Jeall gy Gl (K4 -

AL s 538 e ya)

Lowsdl o Aol Ll e -
Abiadl) Al ] e leaa cplalaially
Al G deaddll adLl e il

.4.3).&9‘5

dsall o A 2000 Al galaBy) gladll dakiia

108

S Lo Talas) Gl dae) e hadl)
.www.oced.org/22/10/2009




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

EALIRATES)
iy agie S a3l ST radd ) iSle 2 ) Al (e 3)be Ll A, Cajpen
I ISl ity ojled 5 2Ll e L) o3 e Lay 8 L L@y (Jee o Dl (e Ruas

) S pdg ¢ alasY) Sy tled Gandy Cpand ) ale

2 el dgya -1-2
om Bl e ple Ay palddY) A8 e b pea iy Ll usall Sl ag
Jee ol Ghbal Ladd gipde ge paill 1 8 GlE) e Hlan ¥ of e €T uads

Ioled oy (e e Ly Lo sl aady cllyg Sliayl
GsSs b ST T Sy G Laie 3 paall Cilunsa) e g sill 1 o6 1ttt A58 -1-1-2
NRPREWY u\&iéﬂ;ﬁua)u:\_uuz\.kﬁj ijwmy

Lalall sl b bl wen oo JilIL cpalimilly daadd lgpae i £ 1550 Sy

toabaill 4858 asie s Llie podasy Jsan b Lasil e s e Led 45,5 JSS

27 Ga 2003 3 dahl) «ifall cdmalad) clegdaal) ¢ 500 Sa) ¢ gia jee
*General Partnership.
colee caysilly sall eliall s o8 phuall culegpdall 33 ATy Dl e siall 2’
*Partnership : Société en nom collectif.

109



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

AN ey L :(09) ) Jgsad

i)

Lisal

@l OV 18l sagame e Adgpedl —
@ 2180 aal J8 e ol e Cipal

A Jsal g luza

JSA D Lo addll pllll il -
2 AAN daay L ] aguasy

. e

.g)s.b..u\
Al Ay e ASHAN Loyl -
S sl A0 e Cua el

18580 aal Gl

Slogall cula (e A8 Gy (a3 Y -
oo Al gl L e Al dnlady)

Y diany Cajaill @BJ.QSA Shydl) iy -

dnnalaal) A gpunall daiy plalaiall 483 Slayy —

.:\.uu.nj.d\ CJLA} d;\d ;15‘).&“

e i) sl g pelimil) 4858 G -

L OasSall by g Al ge Can

E)‘J}A ugAAL.A.mJ\ ;15‘)“]\ 8 4..1_’); -
L3Sl
Aol dpleas AP JIsaYl gaend )8 —

el o Jpanlly Ay Lol
L)

wm)yse»écdgmﬂ\écqud\—
Loy

e R ALY Gaas e s -
Guapdl) dwsal
b Alal ausll LSl Gap ds -

o

sl oo S 2000 Al ol cgldll Aabie i o lalds) Gald) d) o :haal)

110

.www.oced.org/22/10/2009




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Liidn Cua Olawsall 4L A8,k sy 380 oda () 5Siy tddaued) duaglll 4SyE -2-1-2
Ol iy 8 s S dalise donsty AL die danyy cdsnsiall (el DY) e 0S550 3l
i Y paliaia @iyl 1o O e et dgas Cilansall s34 Jlidls ylaY) B elpd IS s
Yy dnalial e 8393n0 Ailgun (oage hpd AV (el 4558 A bl @yl e o 28

sl 3 b il

Daski axi Ll ¥ eJlsa¥) clSyd (e clSpill o3 G e a3l Pagulily dpagll) A5y —3-1-2
sp o)t cOpase elS0y Gpieliaie 1elE) (e G a Ll Sun Alapal) dpagll 45,4
S gl Lo il agd Gas A0 Jlasd) b agilaalie ey Lagad (5Slay Grasall 618,80
D agiitlse 32Y ialimiall ¢ 16580 ) £ sasll o0 Jill
: g Syl —2-2

Lol Slawsall e O 20 Ledy dialdll ASI) @l @l o bl S g
Culigis (el e S 2 e At Jlsal Gty paent o asfi ¥ LY (palady) il
A omealadl U (e dpads ey JAS5 50 e DU iyl

& At ehal U e Gy oy Cun lsaY) @lSya ST oy Pdaalual) clsyd —1-2-2
o) sale as calall QY e cqall 3ol b mpkaiy Clagad oy clialslly (3 gialls Al
il e aeed) e Al yiy LYY 8 1 L 3)liee Laguad i a8 dpalal)

coalas¥) 48550 gty JIsa) ClS i (o AT £53 a5 Paganall Ldgpeal) cld A5yl —2-2-2

slopill ( paas o gise JW i) (sSs catlie 50 e a3 Y osealaall 22e b

! Limited PartnershipSociété commandite.

102 = cile gase e g
* Société en commandite par Action.
32 el gae dlsa (Al sy Hpeaid) juali s
> Corporation : Société Anonyme.
30 U el g s Als Dl s sl ae ©
o cLeY) JS Jantiy gsiall S (e saliin) & Lyl ) Ausall Jle Oy e ead apila oDl caf Al ), e 3le tagll 7
A8l ol Bl e mA0

® Limited Corporation

111



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

ma ¥ LS iagane hgly V) 158 pe ) Gacasll oda JE) (Sa Y Cung agin 8ysana
SOl S il Jeel S cdpaall clais xS alall QESU gl #oh f clelland) sl
2yl Glaad) Ol Lty

gl o1 e ST 5 a) o gsid ol S Gl e aded dhialaad) cil$pd ~3-2-2
el a1 (G Lad danl® (e gy Gaiail Bagane 358 DA (galail Ldaliy oLl
Clalaall 458 g alaY el A galai®y) Ll 4lg aag

gt Gabadd o Uaugially B piuall cilusgall Ciuiaal $ Ll

Al Glia¥) ) legea st camea Ao giall 8 piall Ciliwall Canieat (S
sAbilad) Cilawgall — 1

laglis) s Aulilad) Alalall oY) aniiuds cJiial) Liald] jie 5S) Lesale Cilunsall oda Jie
P bl e Alla 8 13as basane Ly Al cilaiie allad) 8 ing (Al aba dealise
Aglaally Coyny Lo sl & dadaiall (udt  dgase piiae 520U oLl (e elial 0 ol sy (LU
S (Asla)) Aalladll) kL

(i) Adal cilusall -2

-

Cilatiie gty Agliled) Alaledl ) o adied Lol Cam Galudl g5l Classsiall (e iiall 1 43y

Glo oY) Cilwsall o3¢) (S LS coalad (K& 8 dne lalif (ae piiae 530 lakad f 4l

Cua il o Jiiue Jae s Leiald) OlSa G ) Aila) sV gl g Wagiar L sas saY) Jeall
Nelee 280 8 Alaguad) Aysall <o) e Waolaie] ¢l ae 8y Adiys 235

- P . . 1
BERMPWEPIA L
s g calal gl

112



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

tdand) Ga il Wi
Arias Glawsall ) Jeadl st gl Gl e dlasgially sysuall Ciluwgall Cils
Aaias pe Glauiag
t Gl Joandl DA e elld g
daad) s Cisilall) :(10) a8y Jgaad)

il

aaal) allas S lial) AUl Ayl alill (iladl z3y)
tiae | giias|  glias| 4 Ly Jee | Gliys| B dee | paladdl Yl
S| hugie|  a| A | 4 elua|  Lda| Q)| 3 @D

Toby et R. Mose. La petite industrie moderne et ldéveloppement, Tonel:_juaall

113

rdaiaall e claiall —1

(Bl Y1) 3V gy o dall alailly  Blad) 2 UY) alai (g Aafaaall je Clussial) pand

o Aage Al e Jailay I Y A V) cJead) alati JISET e JSE a8 sa5 313 DU 435

Gin Gabal) (e degena sl coansl s 4y ashy oA (aal) AUaill) B G sl clpalaiy)
O laliin) Gua laties Tl agmsay aioay (553 bl

tAaiiaal) Glauiall -2
oo iy sty Byl wliadls Ao il syl pladl o OS dxiad) Gluwsa) Ciia geny
Bl L) alasiiuls el dlead) aieiy cJand) adl Caa (e driaall il Gluwsal Ciia

Pledlpnsd g Ly daiid) dlud) Aagada Gum (g L il b

14 e )83 Gru page chall apSl ae

1

2




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

relaiiad) el uua Ao gially 3l Clawial) civial ey,

A ) gz ) cibasaisa — 1

Glaiiall Jigad Al claidl 8 A 0] adull Ll 8 Glawsa) ods Jasd
ey adial) Cilatiies )l cgmlly a5 2slall Cilatiie (Al

t Camy lansall o8 ailad s 4D Lo hls Lalul cilaiia) oda Jie e 385 agas
Ml dadam Jlgal Gugyy llam Y -
2 alaall 48 e Al Mg o Lulad adiad 403 alud) delia -
Al i) A8y Jan Z W) Gl Jerind Glawbe 4 as 40aY) deliay aglall s -
ALl
DGl 30 Gl e laalie) 335 jliely dysla cilatiall anyy sl delia -
rdgdaaugl) adud) 7 L) Cilawsa —2

ecplaall Jasat b Abiall 4lpailly Ll ll cleliall clae 8 Ledlee] <55 cilgal) 038
Gaalidly alaal oLl dse deliva cclindllly dygbasl) delivall ¢l Sl ASHSal lunsal
S sy Fgpslial) Joal b Adassgially $piaall Sl lpwlas U cleliall aal (e yiaiy
Salidl e ey L duals clgilaine o daall (llal) 335 el clunsall oda Jie e

sl adu L) clwse -3

G Sheailly YY) Y ealiial il Glawsdl ge Sl sl delia 4 b Lo aaf G
Bsall Sl Gailads e ¥ 3 eV S e oy AES £ DU Alle Ll iy e
T s Slssal) 036 J35 Jlae (555 13g] Aausgially

15 0o e gae cgrenady o e

35 Ua Gils gae calal ldie 2

A5 Ge (Bl page gy o

A5 e (Bl page cpraaady o

g dndall causdts gayall®

Gl e calal lde °

12 (o (Gl gage cciball oSl ae clends dniiall (Gl gasall

3

4

114



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Ol dala dlb (& davall Slaad) (any Sy WS add dasal) ¢ gl any ey
Jiaiadll

YT (andd ~3laYly Ailaall Jlae ey ¥ 38 Clawsall 038 Lalis 3l 4l Jeal) & W
Y Gany pands cAiligSl) Clyseatlly adlall YY1 5 antl) e Ty Jall JilusS cljealy
e S Bieals il YY) ASHS 3 Lol e e e W) Clieaily
HAlal) Aagh Gl o Uaugially 8 piuall ciluall Ciuia < luald

AL Sl () oLl @llyg dangials paall Slasial) (e degane G el o L LSy
Al ¢ 1Y) aad Lllaud)l
Sl clawial) -1

Cilasmssall (o Canall 1a o uis W Y] asSal) g Uaill 4i€le 25a8 sl (g g sl 038
o g Clusnsall (8 Un (e clgie 3ysliial)l Lald Joall pen 8 Tan Qi ey Ao siall 500l
mu ST st ) Ll Caags ¥ b elld ey calal) daliaall Gind ) cblieY) e J5Y) Jae
Araa
Ao gially §piuall Ciluwwall —2

il Jldind ple o Uae g olpw palsll g il 1) ikl 3pn Al Clunsad) gaen a5
O Sy S (el S pa o) Bagane Ayl ghuse 1) ) cdaalise S35 ) Sy Ciliaiall 038
(s ) dile s il
:idau gially §piuall Ciluwwiall -3

yan JS Bl JISAT ¢ gl 13gls d5liia Caning (alally aladl g Uail) o 48 ida LgisSle ()55
B Slisnpe ) Cyonl) KA Capeatys yllaall g Shaed) ) Gl JIKEY) Copar
Sidabia

A2 Ga el e ccadal) f"'-)ﬁ\ e 2

* Public Firms.
133 e el e ¢pidia deal dale 4
5

115



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

el gladll —4

S OO Slinge ol AL Clinge ol chaali) cilawse 588 o (Say duslail) dyalla

L agallas ge g laalls ) cimid) Jlead) 35en aladind aasil i

23 ) 3 il Jpaally Rala =l 330 b dusslailly alally Falad) Clianspall (o CR) 2ags Can

Aalally Aalal) gl b Lells piial) dllealls L e Gl JS Allie Giha e laes alsil

oL‘}Léj E):\A;y‘ XYY :\.x;t.\ja .J\J‘):i U'_\:\;.\

A glatlly daladly dualdd) Cilsaipal) cp 45la *

Agiglailly Lalally Aaldl) cilusngall (o Adja 1(11) o) Jgaad)

Aiglail) Awzall dalad) Lowzall Laldl duigall
>
Gggeanll e i daelaial Gelea o dale aald gl 40 LASLl
el At | Laainall Galaal dead | Ll Biad e Jeall RE
Aphalial el Gyl e | LAl srie Alanlsy | ollall Gia e A a8
sl 5La3Y) s ) Gadliall Jaall | 3 and) slad i gall

Qsall oo M 2000 Algdl galaly) ol Aalile i e alds) Gald) M) Ga jiaal)
.www.oced.org/22/10/2009

116

126 e Gl e cUhda el Jale

1




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Ao WiaYly Apabai®y) Agaiill 8 Adaagially 5yl Ciluuapall ga Gl ulhaal)

laliaidl 8 daeliaVly Aolad) danll el aa) aal daugially sypreall Glawsal) J<GS

Jsdll 8 Tane Cileamssall (o alial) Apdlad) i L35S 3508 Cilsssall o Agaal J8 Y g8 callal)

ClaaY) (e Alea st e Jend LS (e ineal atiy celsw da o L Aediilly 4l
Jae LaiaY s dpalaidy)
:Agalay) Lad) Yyl

t A (pe LY dpati (3ia 5 Lol 190 A gially bypheall Clunsall all

tJd ualia (318 & daalal) -1
Jae Caalie laaia) 3 daugially Sysuall Gluwgall 5l il Gluhal) (e paell G
Bl (e € aae Clafindy danall Jaidll Caalial AlAY $la@) chle Uadl) aal e yoiad 3 sa0a
dealusally Lt Jenll G p 4805 (alad) ccyail) ol g Wiyl o ys 20alSH Jalgal) 50 (g Jals dlalall

Adlad) del Alaa & eadl dadiyall

35S5 ¢ AUl Y e 3 52l ahacal ped Aalilly dadiiall Joall ilands sam sl 12 il
Al e S cila e sl e 5l s Ao sialls 8 piall Cilusal

331 ) sam Lee (aall Jaal) 8 bl layili pags g1l <y o oLl Gyl e el
2 il Jal

pad A O cluball saa] ol Cun 8l Slansall Ga ley Jaall (b DS it LS
e gidly symall Cilunsall 8 Jee gay S i o (S 5l Cilesall 8 5aaly Jee

O3y Jead) e 0o p0 3 2a alllall oSy sgiall 13gd kg cJandl (e Gyaall e Albl mlaiae alasiu) e Cipall gya 81 7
Sl e sl L als A Gl G @l Alad) (e 330 g )il g 2LaBY) sy ey e Jaanll Biajd agd 355 Y (S cad
.85 = 1986 gy cdunyall diagill lall cdsliasy)y dpalai¥) cilallaad) de guge (I8 agd

2 XAVUER GREFFEJes PME Geent elle des emploi ?, EconomicRaris, 1984, p 9. )
Al e Bl gae cdena Jepll e 2 3

66 o (Gl gage cdeal 2l sl ore Nl e

117



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

) augiall syl Glawsall 485 o 35 Al Lgie dadiiall Joall aliee & 2 13
Jdaad) alia g b aals

sda aixt Lo Wl cpylaYls saladl Alaal) (e e 20l € olad 2y s Load g
GV Aleall oda 3o gl e aad byleall Aimitie o Apae pe Allee plaiad o Glasall
i) 5yal) siSs s 5l dllae
GlAlg saaa Jae caalio A 3 Ao sially 3yiall Cluwgal) daalie Gl sags 3l Jeall 4 G
Hleadl Ga S35 Jalgal
Calasy Jlase 35a5 pde e Slmd Jeall 568 5055 Sl wpuadl 3aill (g Aaalil) ol olama jlai —
cle Uadl) Cilide 8 Aaall e s Aliled) Allead) slac]
oy 352 Ay Aalil) Jol abama 3 Al ARG Ja e daugially yseall Cluwgal) 2ol -
P deall (e IAT AU L) S midt b & ey JLall

— a3ial) Gl — (il b Aacgially §yeal) Glanpall Laala :(12) aby Jgaal

s | muodl) | bessw | Ll | ol all)

r3

Syall Gluwsall daalus
(%) Jaill & Ao sidll

50 54 57 64 78

Qsall oo M 2000 Algll galaly) oglal) Aalile i e alds) Gald) 2] Ga jiaal)
.www.oced.org/22/10/2009

.66 % ‘é—jl—m a3 GJ.AAT A..p.d\ }.ai sdc M\ L?Aﬁs 2

56 Ga (Gile gage calal plaie

118



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

— Aalil) (al) — Sl B Adaugially §pieall Closciall Aaaloaa :(13) aby Jgaal

sas | U | Al | Lewigl) | il ALY

raall  Gluwidl Al 4w
(%) Jaill & Ao sidll

85 58 78 88 74

2000 L Algil g olamdy) ¢ glanl) dadiia y&5 o Talaie) Gald) 0ae) (e :_aal)

rehiaal) gy iy 8 Elawsal) atlus —2

Caline 4 chlain) ) ety cldaal s <Vl aal e gialls syall Gluwgall i
seihane (N T opAld) Slia iy ey Lo 1y JUl Guly Lasiae e adiad Ll Gus ccile Usill
Y ol Al e Jualiy 38155 il (a] 2al ey Gluusall 23 2By LS 0 ALY
eeibldiind e 5alall GLAY) (e agiSai Y 3l AL Jaadl (gl

e o L) Jisad 8 dealusall Al Cadald dlia) U8 2 Glusall o2 G G
Maie V) Ay (e midys dpatil) Jysa & Galall A Laalise 33l Y (350 Laa iasl) 2LV
2l S Al e elge Y] e
rabal) dali & Aaugially §jiall Clusaisall datlos —3
oo el 13 sl o eiSas olaill el (G Saall e Lot dplid) Aald JS3) (e ypaal) il
S Al e 508 dgpaean alu pis DA (e @lldy lylsll Gty ahabiall aaa il Gpb
B gisall aludl Jaa Jad ales b

Glalia¥ ks lealil maly o dad of @S Cun iall gllal) cluwsall oda e iy

Al o 5l ()60 28 ey aliianal) Jld) ) pualss 8 Afiie Ligpe o 4o @i Ll A yla) (35l
il (3lgud calalial

57 o (Gl gage ccalal plaie

119



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

chaball JSa 8 asgially Bpaall Cilusall Cilatie Zaeal ) Joall e paall ol i

& %30 5 Dusysus Shlalall 8 %46-40 (s (Wlay 8 %50 chobal) (e lgilan Hola® Cua

iy 2000 ale Wil b e liall clplall Jlea) e %66 Non JSg cIailsag g yilly L

el A ciliay a8 QLI 8 W el 8 %50 5 canl Gd glalis WS b %40 )

byaall Gl dealius L cliay WS (1991 oo %51,8 Ll eluall ¢ Uil cipola
1199291 sle %55 ) xgll b eliall ¢ Uaill cpslia b Ao giall

Oheall 3 Sl 33 3ad 8 aalis o) Adassially Bl Cilussiall (Sa s Lae a2l e
ClisSe ) 8 3yl il b aalus of 2ali¥) sl o)l Juadl aladtinly sl og)lal)
2 il ass Al bl

by & e 10 e ST Lo Jamy ) ddasgially 3yl Gluwsal aalus o) oo WS
o I Sl Al clamialy Aol 2l Goh oo pdle JS8 Ailia) Clatial) eyl Sl
Cuai alull ol aicall &l oYl e lelabial 5l Gluwsall dad eald Gyl e il
oo e s bl @lldy el i e 5l Gluwgdl lgerdii ) daiadl)
R EA|

ALalsiall Lo Uinal) Agaiill (38a5 3 Aaagially §piual) Clsuipal) Aot lusa —4
s gially Byl ool et cidlall Alland)ll ZHESY ol LLsall 3 3 gus 30Kl il

aple o 400 sl daglay Gl Ol aaall iy Lueal Led Hedan ) clbaliall ol 8 35
Aalull 4SSl Gaca sy o Loaliy) dlesl)

O Al Aea e 8 Glusally dga o Aangially Brall ilinsal) c JalSl AR (Kayy
:5(',.\15..4” 5 aaly

36 e (Bl page cpraaaly o

36 G ¢l gae cgaeaaly o 2

T2 Ga b page caaal apud) gl eaie 2l o
58 a (le page calal pldie

58 a (le pae calal pldie

4

5

120



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

ke 31 (5T 00 5Slls Barall Glawiall o alead) aidi oo Sle sy pdlal) e Jalsil)
ol il Ai€as 4413 Ji cilainall 1) 0 s cgndl o Lulud JolSall 138 adinys Loyl

1
VD

saa) o el e 5l Ao gially 3 ymcall cilawsdl Gu dlaall A a1 pdilial) Jalsll) .o
P el Llee b DAL daliiie Bysemy 5 AY) Glsnsgall Cilatie a2 Glssal) 028
Vgl alsl Lalaally Jiled) Y] @iy (A cluwial) Gladiie axiin Gluwsadl o3 &)
Gy gy alalae (B o5 8 4aliy) O aey dllall b aiiae dag Y Y cidansially Spial) Cilusall
Oo 33y Aanially Byiall Gluwsa) e Jals Jansy JolS5 aag G e 2 Ay %100

€l Cilesnsall ) Lgilatia g Leiland

Gilajines elaY) DS £l a5 o e Yoy Bl e paill 1 )5Sl Ciligall dia
5 Lo Aumidie 2dSH oY) 1) o 508 Aagially pial) Cluwsalld gl # bt A £ LY

Al sasgll A6 alidil 138 iays 5l Glunsall b eali @

LlE Ja o bl 4 S8l e gl 13 o adied augialy yseall Slawsall W

Pleiygasy Ayl Ll Lgh)8 wualsi e gl 3leay)

b sl 13 (5eSy5 Lo lall Ayanill dylee 8 150 Adangially 3pmall Cilusnsall G ¢ J5dll DA
LBl (e 38l Llee DA (e 580 Clsiall g LelalSs
ey Apadl) (gad 8 Ao gially §psual) cluscpall dablos —5

o Lo el ddeal oY) il s 8 Ll 15y Aawsially spmall Cluwsa) Cali
Dl Gas o sl Ly cilsall adll cpes 8 Glagilly dhaall HLEdU Lelas Lliey pailiad

A ylal) Alyly ATsal) adlal maead (316l (33 o Janys cAdliaal) dpabam@y) Aaidl sl

.69 U ‘d.l\.m e ‘mi J.J.-HJ\ )j s A...\...‘J\ ‘ﬁ:ﬁ !
gs dniall causdts gyl
Glal) el

121



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

sl ALY Lnegially §iaal) clossall AilSa 13 Ciagal

Bl b laled & Cua dlaugialy spreall Gluwsadl oS alaal b cclaldll 4yl dia
Slead) @ity ¢ e lial) il CRESS 8 50 Alledy Laalusall Lgie ki 31008 dpanill dalel) Ay
o3¢y alaia¥l e Jaally pibalsall Cilala dpls 89 3aa Jae (e B8 Jlae S dals ( ali)
Jslain Canall 1aa (85 lelae alatis Jeud (Al cilsll saa 5 claaed il 2l s Clisssall
b lagsy Ay el 8 ddangialy Bsall Cluasgall sk e S Jaball pal ) @kl
- bl alaidy)

Uaugial) g §yshual) Cilawaisall ok W Cipa ) Jalal) 1 J6Y) qallaal)

Bysar V] skl ol (ced DY) 2 S dlle 8 45l 5 paalls ddau siall duwsall S ()
el (S Aale Abiayy Al pa o dpatied Vs Al 5 Al Al Wi 06 o Gs Al
DY) e A sially pial) Gluwgall ekt e dabie gl o
(1982 —1963 ): ¥ ddajall oYy

Surall Gluwsall glady alall Cuilsa Calide 3 dee Vs (Jalie B2c Alajall s2a i

Jeny 2m | A el Glad Y il s 5y ilsga (e JSie G iy o U e sialls
Ll 33sa 3 1967 die cinadl i L SIL

s Glosall Canaty 1964 4 Ladadilly Adl) 3)lys) dalill cildlaal) 4 pae Cald a8

Jsl) dasla Aacigiall 5 8pual) g pdal) 850l «gpifiad) e B Augial) 5 Spiual) clegpdal Apaki 5 qullad »  alla Il
.2004 ‘B)s\ﬂ\ A,\.Ud\

122



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

lada s Slusall Ciiiiat 1(14) a8) J gaad)

Clossiall 22c Jlasdl 2ae | Ciliswiall 2ae Jlandl 22c
195 &l 99 50 o A1 dele 10 01 oo
253 | Jale 499 1) 100 o 298| Jale 19 N 10 o
149 5l dele 500 e 300 Jale 49 120
1605 1 sanall

Tty Atlal) 0560 Aaglil) cliilaal) 4 pste 1 jeaal)

el pladll Clua o alil) al) alad) g Ul ellaely « SRSV LAl oo Jh

s Gl cleUadll & ddlhe (65 Gluwge e iy Loy daiad) cileliall clulu slael,
Lsinag alall g Uil Zaglill dasssially spieall Clungall dagaiall € lima Alaydll oda i
) syl o3 DA (e Aaualy sk ade Clpd Cimgal A 1alal) g Uadll ASsleall sl

Joiall A1) clubd) e sl g

& aplial Jeal) sl il Cun Apleinnl apliall din b Al eday Jss 5y

&8 leran Alaisd) cleluall & SladY) daws of g il L leg e 130 (1978 Lle s Wl

Gleliall Jie cany e ol lgie Jab ol Clelis 4a g LS %19 e ST 8 oDlel ) sSadl &)l

i)l cleluall gb Gladyl 5y 8 L Ladi Lgd Jaa g Al Leluall W il 48lasl)
Dbl b e bagiads (§)4lly addll Cilelas 4515l

ol JSLie ) aplaall s3a Slad) syl agpdly diaadl audl e i S QL) asais

Gy 5 il s Adaall cilelaall caled o) ) Zalaal ca DU ool cAgial) 558l ¢y sl

ol o3 Slaty gl

36 Lo ) gasall it

123



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

:(1988-1982 ) 4l dls yalf : Ll
Glssall aag 5 ulll sah) @llia 8 Gl o3 DA ey Jabadal) b 5yhasad) CalaaY) s
(1982/08/21) OB Heda JLE;\ u.“a Caa L;'ﬁ\ﬁ fmagll 08 Ciaiag 238 (dawgiallg 3 yeaall

o oadl) e Cela Al lehaY) (s Gluwsall xia g3l

ALY dsall CVAN Gans B Cliagatl) Jpaanll (g5 puall Jysaill 3 *

saaal) HSaYl sdag adi s i) aUail Luilly Gl ALl ALl clad il sl Jpdll *
(DA e pagadll oy Gluwgall gl g Gad S alsall pars ae X e

(1966 53l dilly aalyi ISy Laa) L) U< gyl maal alae ¥ ¢l *

sadieall Chliay) i (e %30 3 G gl daalus *

el sl sagandl) Al gpaall 3 5l LY 73 (sle 30 Jslaiy of (S Y saciaall ggylisall *

e Leally Ll sl oL dal e 3 ke 10 5
(Bl e SSY) 35S LS Y S )6 of 1ajh S e ey *

sl Kl Cela B 19875 1983 L slae) il (b cpindl L] ady Lads

syl Gl Hléiul o) ol Gipdall A Cilaagd (luwsall oLy Gure Jaaty 45l

cadl e clylll el A Al s lalud sl 8 el 8 Lala)) Uau gl
Mgl 4|

&8 L) 523 1983 diw die sl 1982 duw 4 cdadl Al clehal) Conan Glld a2 g
5 Al cleliall 5 bl JisatiS (Gilad) 8 daugially spuall Cluwsal gilal cle Uas
Llad) ¥l a8 o Ll gy lgen skt Gl (e A50d) Cge (g AT Lals (o Al el
Jladi) 1988 ) 1963 diw (e siaall 35l dlda Jaww 35 o sially 3yrall Ciluwiall dlaial)

5 bl e Aaglid) Jlae 3 ASha by ce Bale lelaa Lee $aldlly Guagead) clelhdll o

Qs ¢y gy e ¢ e lany) 5 gala®Y) il Gl

124



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

cle Wil sa aungilly lenul ) paail b legi g L) ol 0S ou el anldll S lasaly

VAN G shbaal lag ey

:(1994-1988) Al Alapal) LIS

Ol poay o G Bl Sl ) JENY) Jiy s 28 laativll Al 1988 diw 8
e Aglall Glelue ) hall dalad damy Al cladla) 8 gyl & WS paa ey
ALY (any Gadaing 1989 diw (ye L) loan Wlie  jyohaig ddgall Adlally a8l Cilosasyal
Ge aaall bl iy lans ST bl sa aagill 13gd Gy 2 3 Gl e aaell Cujaa
@Y el e adiilly palall g Uil Ginty Cilusall dacasal alall HUSY) 1 S Gl al
2 il sl

(oY) L) dpa Tawe 183 a8y 4ol 3 1990 A (eajally aiilly Jmall il (S 13g]

T G el gl 050 aShal JIET aady a¥) D) Gy dealie JET S it a1 1a
@ 5 Ll lanll iy dpail) Béatl Alabaal) (A slgbaalls dpal) o o306 Tase Lagysi s
5 &8 sball il asupall e ddsladl . Vs bl L) u ) cladlay) [l
i )l ity aae il el 138 jaa g QL) (el ) L) Ad ladl 5 1993 54l

tlein e Bae Gailga paaaly ALaidy)

sl b cplalaial) (g Bl glsall Agyay L) A 3all *

gl i) acd 5 A5 AS, o L) *

Slo ol iy Adlaguly Sl AaY) luwsall dady Cagjeall Guadl slae¥) o) *
Laall s 1993 diu (asal Gaki alabaal adlgll 8y clilecall 350 daladl @l galis

@)aall adlly gyl JSLially  Jahispud) shalall of 1) lénal) dead b 4l sy ) alad)
caal) Sleal) Alled axe ) Ly ool 8 ¢ e luall

el e alla mll!
cCighu e Glag dala dalaly) astel) s gl damy) A Aaugially iadl clog il Al cullul alla &L’
270 2001 i)

125



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

Abad) B Abgiall g8 pheall Clasall 330 shiiy pai 1N callaal

711275 St & <2012 ale die "4 gl 40 Cova Aansgiall 5 8ppaall Cilowgall slass

.A_A‘; &)}A iLald :\.h.\.u}lqu ALM}:}A

2012 ds5AN A58 s ddagiall g 5 pshall Clual) Aaad (15) aﬁJ Jgaad)

LAl cllala

Gk (ald

A pi1a)

[%22,58 | 160764

[% 18,32 ] 130394

[%59,02 1420117 | s

Gald) das) (1 daall

Lﬁ'ﬂ\ %7,98 4_1.».».\.1 JJS.\ \.Ai\)ﬂ MM\ :\L.u):mlb 'é)zuua]\ U_ﬂ.uwj.d‘ e &_bz:i 2011 el:u LJ\SA}

: Leia Lase 52 538 b i

2011 ds5a A58 s ddagiall g 5 pshall Clogal) Alans :(16) aﬁJ Jgaad)

il el

Gk palddl

duigilal) 4adl)

13883

10299

28356

Al

caldl dae) (i laall

sl Gsanally yaa Alaugieg Syrua duuwse 30530 Jiaad & 281 Ay gieall GalaiBU dally
2012 ale JA Ao giag 8 a dunse 8050 by ( CNAS ) claay) plall

colail) Jandl 3 il Zajle ) 3aal) el Ciliansia sl b Fumnlall (alsy) ic LS

) v gl e LY ¢ ailadll ¢y panall ¢ Cppalaall ¢ gall £ e JS Jadiig

b 589,39 ity ]t Fuansye 130394 881l (eall Alanssially 8l gl 230 &y Cum
fase 10622 Jinas 5 2012 ale DI (% 27,20) dasally (% 62,20) el Léany)

.(CASNOS) ¢ha¥) il claa¥) glaall bl Gauall siue e s

9 o 2012 dlsidl 5 byreall cluwsall dflasy) cilosbedl L8 o léial) 485, iaugially byieall cluwsally deliall 555t

126

2012«



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

rdda gially 8yl Cilawapall alad) slaxdl) —1
leie Gliwge 711832 ddangidlly spmeall ciluwsall Jlaal) dxe 4l 2012 4aw 4l xie
sy i llli 5 %18,32 o dpmpb palads] sl by dgine galiil %60 s

e 557 ipalaiB) Gy geal) sl 20 &l LS. % 22,58

el 8 Aagial) g 5piuall Clual) dand) gk -2

Glsal) Ldhian A Byiine 3245 (o) oyl ~ a1y D) sagin A galiai®yl jodall )
O die ail V) Ay 4880 Clelian) @llia (S5 1 A5l gl b 4l el Pibaugidl el
Ly e laglaall o3 iy cCilussall o] (g)sall aysilly &l 13gy Lalal) Byl iy
sk Jsa Aale 8yl aaii HUaY) s b cdpen) Clelan) o Jpandl Jeud) (o sl 2ol
Mand i) s ilasbead) b ol Ll gy @y Jiladl b Alawssially pmaal) Cilunsall ae
2 Vsl Jsanll dnizas e 13a s ayilias

las gially B phual) clasasipall a3 gkt 1(17) a8 J gl

2012 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 1999 | 199 | 1991 | «igud
4

cCo T T LT w473

o0 = (@) e v v o o

— N N o)) o0 N Ve) N j

o~ <t — o0 o0 U (@l N

o~ o o — — — +)

5yl ilosupall dpilan) cilaglaal) Ay pi ¢ Laiiud) 4855 Anesially 5yl Eiluisally AsUiaall 5059 1 daall
2012 iacgially

12 522002 olss il o Wially o aBy) palaall 5

Ao Laa) cililill ksl 3 gaiall?

Codas (ubie Slad Anals Aaugially psal) cluwiall 53 Joa Aol Ll Llall 5 Laiih B a5 g Claniall j99 e LS
2003 sk 2528

gl Lelial) 5 Aa il 5 3yl Sl 35"

127



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

(2012 ~2011) _iall b iacsially §psal) closisall Jaxi gl :(18) Jgaa

skl Slangal) 38 | claisal) 232 | ey 5
% dygial) dopuadl aad) 2012 2011 Aans gially 8 piuall

(2012 — 2011 ) Lacisiall 5 bphual) Eloseisal

7,24 28356 420117 391761 | (ssine palad
8. 58 10299 130394 120095 | ¢sand paladl
9, 45 13883 160764 146881 | idal el
7, 98 52538 711275 658737 | sl gsanal

-

Luaganl) Aacgiall g §psal) Elowuisall

-2, 62 -15 557 572 Tugina Galid]
-2, 62 -15 557 572 2 sl gsanal
7,97 52523 711832 659309 £anal
7, 22 28341 420674 392333 Tugina Galid]

2012 dacgially b puall cluipall Lilany) cilagieall 4y ki o ldiay) 48519 Ao gially 8 puall ciluigally dslial) 39 1 daall
oo laae JEl Cua dlaugialls 3yl Cluwsal) 3,08 A Tidau sially 3l Clawsdl (e
sale) ) Lald aaly palall 13 (% 2,62 dusy ) 2012 ale duwwse 557 N 2011 ale 572
2012 ale 47375 1) 48086 (e sha¥) ane Jami) LS LAl Labladl) 21
2 il b augially 5 piual) clusasall 258 —3
Llad) Cliagll & 8 Aty 5 Jlall 8 dlans gially 8 ypial) il ¢ L)

Cilawsgall 8 Jala sl (Key 81y LDEY) Gady L G5l 5 Lo (ageaiall Jag il dagenll dansially 5ysaal) cilugall Sia Y
il 250 Ge D lena 06 ) lssiall Cipla (e bpsall collaliall S alaial ) Cumind ) s giall 5yl
..... laslaall Ayl LY Ad g 5 ddangiall 5 8ysall Sluwgal) 35l 2

128



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

Alaal cilgal) s Aacgially §piual) clamal) gjsi :(19) o) Jsia

2012 Ao iS,
Cilgall
I T R
¢ Léd)

248985 16321| 3486 5151| 17986| 232664 el
128316 9170 1758 2056| 9468 119146| = —bad
34569| 2353|532 517 2338| 32216 sl
8247|  512| 100|326 738 7735  LuSU gl
720117| 28356 5876 8050| 30530| 391761 £ yandl

2012 augially §psuall Elaiall cilibaal) clagleall 4y @ uaal)

129




Ayl slnagally Xngially K gremll slanyall

G Jagll

Lo ol A8 Gun Alagially 5yl cilungall 2335 1(20) Jsea

Jaal) dale 250 A 50 ¢ Jale 49 10 ¢ e 9 A1
e At
e s Je
% | calia | % | Cluwwgall Sl ¢ Usb
ol Bl - s e - e O
Al gially Jadd f@f-«d Jadd *w'-«al Jadd fﬁ-«d
43,52 | 20618 | 30,70 171 19917 148 701 23 - - FPSETOA |
25,50 | 12081 | 27,11 151 10295 82 1740 62 46 7 Gleadl)
17,97 | 8515 | 33,03 184 5298 53 3110 109 107 22 i)y
10,02 | 4747 | 7,18 40 4613 36 134 4 - - Jai g o Ll
430 sazd)
2,98 | 1414 | 1,97 11 1366 9 48 2 - = aladly aalidl
100 | 47375 | 100 557 41489 328 5733 200 153 29 & sanall
2012 dlawgialls symeall Clawgell Ailas¥)  clogeall Lpdn Wl ddp, iawgially spreall  Glewsdly deliall sl all

130

Gils g’



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

oibsl sala@y) Llidl) cleld asen 8 Ll Aaugially syl cilasal 538 ks

ob Sl jaay %27,115 cleaddly %30,702 dcbiall %33,03: deljll glld & Luld

cloasall (latl) alel) gl elal o %43 e 581 Jais dueliall Aagidly sall Sl
Al 5y

ddacgial) g 5piall Cilawiall gl —4
T3l e L&) S8 Uangiall g 8 piaall Clawpall ighi —1-4

~1970) Js¥) el bbadl jUal 4 jihall & Uawgalls syl Glawsall sl Ty
A Cus cbaldl ) (1977 —1974) SE) elpl aladall 3538 3 siad G g5t e (1973
Calagll gl aumds Lpaphans Clelya) IS8 & Lo Al Alaad) Sluwsall e g el 30 o L)
e3ad) Gaiad iy ol Cus a8 € Al Jiat pe) Ruawe 513 s 1978 dles il o gesl)
olsial Le (35 agiaaill Lpadiliind & palall g Uadll 550 aaay jeas Gag 1987 diw 8 Y) 4k Jul
acloS Aansidlls 3yl Gluwsal Sl O Cus (1966 53lall287,66 48 Hlénn) (sl
&~ Aagand) colalidl faal Jagd Zgal) Cojlaill JaaSy ddaps sl o sally 3301 ADland) lusspall sl
wng et alail Al Ll 8 ol VA 3o ey —lephdy duuledl) dadll )
& dua gl alamdl 3K @bl sale) dal e el cleladll o 53 ) cllénu)
Al dppmall AN sale) o cat ) Aaugidly syiaal)l Lala@y) Gl e 55l
G el Sl (b Wbl 5Saaall Calaall Gany Gaiatl culel Jiag Zlai@y) lagall
Aaladl Jlidy)

Sl Cuad Tl cluwgall Allally A samall A sale) Gl & Gaan g3 JIa) aayy
il Ul b ALl A giaal) DY) L) Al iy Jal ala) #Sal Gilaa) )
056 pilie 4l (Gandl sla) 8 Jsaall dhne 3503S 1988 i AplaBY) Ciluwgall DL
Jisailly sl Jlae 8 (alally aladl g Uail oy Alebeall tinsi fasal oo 1990 dins o ally il

1202 2009 il dasls icale 5,5 il b Aagially §piuall cilumisal) Jiali ¢ s o la"

131



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

o g ladly aplal) plaill st Gaiall 1991 (88 19 56 S jraad) aylil 320Ul
A5y acd A5 Hoehh ae S5 oA HLenuY) il 2y paail) dag by smlee il e Uadl)
Onlaall paisd) (s Blglusall ely) adlaal 5yl e cal€ Cua 1993 da ((APSI) cllanny)

el paan (b alally slall e Uil G ) o lally culally
13,0500 o L&) day Aaugiall g 3 pinal) Clawisall Jghi —2-4

A3 By Alay il lelaa 2xy (( Alasgially Bpall Gluwsal ) 485 8 10)) hey sihall sl
e il alall gl Clge daaad sl jsaa 2y Aals (als sae e g elaly
sy Llal s 5a¥) 13 o€ Gua (1995 @il 26 & pasall 95-22 a8 eV Cansa
sl Ol Hsaa amy s A aSa Jsall dea Les W lealgiy (s sially 3yl Gluwsall)
el Bpalia 5 cVISs 330 L) aiad200] diw 4le pe Aausially Byiall Ciluwsall 1850
t AUIS L) 5,k cp Uadll 13 Jaals e
a3 SURY) (e Jada =]

lac el dgaally AalaiBy) 5ysiiall apafil dale il s3e lish jihall @iy 1994 4a ey
tiedl Juducll 138 8 L) i A gially 3yl Cluiall 2llal 2L
Aan s 8 (8 75al) 967296 (5280 o ppall ey Cludl) Jiai ae ) dhal) ASN o L) *

1996

sl 20 A sl 0301 bl V) Cansey ANDI L) yyhail Gl gl QS oL *
.2001

Gob e sl wliall Ay Glaialy JUEY dausiall 5 syl luwsd) JSlae o) *

2003 55k 25 8 Adbiaal) Zalall Cilardl) anis

Bypiall Gluwgal) s i< 2003 Jpdl 22 6 Asliad) 485 KA bl Gualad) ol *
el 3] 3 Lgnady Ao sidlly

12 Ga (Gl gaadl i

132



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

igil 2003 s 25 4 Adausidly syseall Gluwsd) B850 gl gl sl el *
e ey dadl Gyl clabiig Aigadl Glread) Cilide (o ApalaiB)) Cilagleall pans lsall
g il 138 el il finds il dacly manss Al ddagas sl il Lizadl)

aspall Cingar Aansgially Bpmeall Cilumsall ol dpihagll DS sLas) 5 2005 sk 03 & *
Sty o)) lh ) Lagee Thususe a5 2005 ke 03 & Fyd) 16505 a8 gl
o gially 3ppall lunsally delially CalKAl 50l cant oy ALl ADELY )y Ay sinall Lad sl
& el 16505 ol & Gagaie s WS Al amsil) Gulaa oy gl Lein) 485y
S ALz 1 Yhne cCadan lie il g i 8 AUSSH dyseall gl Jiasiy 2005 b 03
laall dlasl) ANSHIS Alansgially Bpsaall Cilinse 28555 ped o dny ol cuf e Jasd AT il
Cilsnssall Jagui She CCl 3lailly delivall Cijey CNI Léindll bl Gulaally ANFI e liall
IS IS e gad oLl agiin dagandl gl of clagpaill AT clSy Al Ao gially 5yl
Ay Aans sially 3 piall Slunsall 3250 W SladY) 3 deaadie GlS8s gliiny) Jlauly i

suse il 200 £l LY a5 2014 52009 G Lo ey s iy ) b
ihgl) alal B Anagially §piual) ciluzall ) ga : Al Gallaal)
Aaugiall g 5yl Claall Sualy) | gall 1Yl

e ady jshity Juciil) (s5ime o Lo Lol 150 ddavigialls 3piaall ciluwgal)l ol
Cana) 1388 Al 5yl g Lo 1385 Ailiadl) Aadll 3 Lgianlusas

sl daalual) -1

s Jid el 318 8 o layshis Aawgially spieall Gluwgsall Gl saly of elay
Vs 3nS Lad i€ o adind ¥ ) oy o LS langall o3 e ofy Aals Aladl) b alit)y

13 Ga Gildl gasall i fi2 (o)l

2012 cidaus sially 5yl Cluwsall okl Ayl ol IS L i

Aaugiall 5 sysall ilunse g Uiy Lalal) dpadatll 5 4l a geatll 4508

1998 ey Sl Jaawil aliyd do Laia¥ 1y Apaliay) cilalSad¥) Jon s 3l S g s ¢ e lia¥ly ala@Y) ilagll Culadl’

133



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

sl Geaiall Caumd (Cluwsall sda Jie L) o sl Ll A Ciny WS ¢ € Jle )
e dunse 127332 &l 1997 dad dangialls sypmall Gl e b elaay) placall
2 olé dangially Bsall Slawsaly dumad) 35l (e dadie s cuny a3 sl 418000
Clas 2001 Ales &le s 1999 Lyl 634375 et s 159507 b ciliswsal
Ay 1997 s 43jlae Jpreil) 8 30030 A JaadU aieg ¢ yal 737062 Jaiss dususe 179893

Ll Je %16,18 5 %76,33 .1999

2001/12/13 L Y Jhdal) b Uaugially §pal) Elosngall Ladlu 1(21) o) Jsaall

% Aggiall dal) ehall e | % dgia) dl) | clawaisal) d3e | Jlaad) 458
44,1 325085 94,64 170258 9-0
21,23 156450 4,66 3638 49-10
34,67 255527 0,7 1272 250-50
100 737062 100 179893 £ 5aall

Ui gially §pial) Clusnisa 8551 5 Uany) dalas (he dadia iy ) oliia) Gllal) Sae) : sl

& Y Ayl Jin Jlee 10 oo J8 i ) 3 jeaall cilisssall G Jsaall DA (e Jaadls
eab 135 Jlaall Jese (e %44, 1 Janiiiy Slanssall Jane o %94,64 Jidh Euan sl 2
ael) Cum e Aala g e S Aaladly e Lial A gl
2001 st Algd ia B g5 cunn i) 2355 2(22) pd) Jsaad)
GAY) clelal) | Alasdd) g Uil (S huall ¢ Wail)

gsanal

% daal) % daad) % daad) Sl

179893 31,95 | 57469 | 45,13 | 81195 23 41229 | clwusal) 23c

137062 | 34,76 |256248| 38,86 |728644| 26,37 |7194336| Jlall s

A gially bpaal) Clunigall 356 #Lasy) dalaa ¢he Sara Aidy ) Sl allal) ae) : sl

134



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

e %23 Jiay oliall gl Midd Olupall aaey glad J< 3 Jdll dps W Gy Joaal)

% 45,13 3 saall axal) g Uil Jiny L Jlaall gsana (1o %26,37 Jidis Slanssall §sana

b Jiad) elual) g Uil Gli 5L %38,86 o dele 286447 Jridys luwsall gsena (e

Jiii 5 %93,36 ol duse 38495 (e 10 G i) Biadl clisal 48 Jid Jylal
1%40,87 duws sl Jale 974557

ol LS s gialy Byl il 3 Fagal) Fusadl) cile Ul 3 Junil Jiays

2001 jsisiiylgs ia cloUail) aaf b clawsal) e Jabdidl) dpad 1(23) a8y Jgaa

% Jlaad) aae % e Lladl cleUad
s gal)
47,1 209621 41,86 51873 sy g dgages Jladil
26,28 116982 28,46 29070 3kl
8,69 38682 12,92 16015 Juaiy) g Jadl)
6,24 27783 11,76 14574 A dadial) cilaadl)
11,67 51930 10 12381 LR alelal
100 444998 100 123913 £ 3anall

Aagially paal) Ciluigall 555 #lany) dalaa (e Latia 48y ) Uil ilal) dae) : jsuaal)

Sprall Cluwpall 8 agall Laliil) Glelad dued 3 Glawiall 20e g Jadill s Joaal) agy
Gluwgall 20e e g lad J< Gluwgall 2o dos Je aldie Vb cleladll o3 HLod) 2y ddaw giall
Ay Aelia ) cleladl) of ae) G el 4y dagall cileUadll clisuie £ sana

B e lad) gl Guii e liall 55"

135



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Aty geluall g Uil dpally slaall Jidi a3 %10 dws Canal 28130 Gleliall Jid
glhill i Al dga ey gueliall Jleadl gsane (0 %26,71 &l dele 51930 Jais 5 %30
fsana (30 %48,14 Jiay (el desiall clarally VL) (Jaill aylaill) 5 La (Blaial) slesl)
& Syl Gluisall 8 Jaail) Ao aly 288 OCED cawas 43)aa)) Ja oy cile Uaill aal Jlee
& 3ana (30 %62,4W1%65,4 138 %72,4 GL %81,3 Wil «%72,3 Luip i 1994 i
Sl

rddliaall dadll b \giadlss —2

el e %53,5 Al 5l 5Ll 6174 alall g Uil 8 Ziladl) dedll cialy 1994 dus b
il 1998 3ie «%46,5 i s ke 538,1 5 L alall ¢ Uaill & i€ Laiy A3liadl) dagdl)
Lin %53,6 &l Sl Jlle 1178 5 IV Ayl Jing (alall g aill el Cumy Gl o3
Gluwsall 2ae 33l ) skl 138 oy of oSass %64,4 f Sl ke 10198 asendl g Wadll
L) (any b 4lic 5 aalii ) ool Lea alall g Unil) daca guad idan sially 3 yaal

Loy Caall dunie 1026 2 5y0ad) e licall dausially 3prall luwsall (o aie e duly
Dhle 15,6 dilie Jls 5lle 19,5 cialy Cua 2000 A ddliadl) el 8 o i) cilas 43) 550

A0 e Uil G Aejse a5 %25 Wy sals ol 1999 din i

10402 2000 i (o S land o liinVly oalaB) Coylall Jom 50 £ g pha o Leia¥ls @ala@) il Gulaal’
2Source : Ministére de PMF PMI Rapport sur I’état de secteur PME, PMI. Juin 2000 poc

136



Asgs2ll ylanpally il gially &yl soylampall AlLIL Jagll
2 3 sangll Bl clolsh G e liall Ailiaall Aadl) ok :(24) b Jsia
Lilaal) dagdl)
gl

% 2000 1999

25 9729766 7786237 AR cle il
38 2494179 1812047 $ L) Msa
18 2824841 2400477 WUaal) 5 sl
21 821923 678926 iy Al £ Lgs)
50 781636 518702 i\l
0,4 1016073 1011550 astal) 5 sl
25 19503858 15629529 £ sanall

Source: Ministére de PME PME PMI rapport sur I’état du secteur PME PMI, juin 2000. P06

adiye ) Aagie cot iiady (Lase) 5350 A Lo cleladll JS o JaadU Jsanl) 138 (g

Dl s lSall g U 2 Laiss %0,4 5l (o Rdsnaa i Gin (5201 5l pranll ¢ U 3 Y]

el b Alangidly symall Gluwsell Lealus Lin %38 dusy sl dse g sy %50 Gy
.OCED sua 1994 dau 81385 %38,8 Likals %42,9 (a Luij & d8liadl)

r0lasY) a8y ehaill B lgtaaluw -3

Jile %78.5 iy 2000 s P il JleeY) a8y Gl (Al die) dususe 1026 3 dually
A Jolsall Ll aanly 1385 %20 Gy sk 6 1999 dad jlin e %72,9 dlis i
1999 i cillai) ) ilissgall dae g i) —

Sl cleliall Lawy 1999 daw (e a1 DA DA plias saxd z Y dlase & Jeaall -

.C-L.L.\S\ J\)Aj

137



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

E . & Baagh) £o il G JlasY) a8y )i 1(25) a8y Jsand

Jle¥) a4,

Laalocall docds | ghatl) dous 2000 1999 g9l
53,82 23| 47115230 38227889 Ll clelial
9,85 24 8620923 6948378 s L) 3)ga
16,18 17| 14169167 12091737 4daually sl
03,50 11 3071145 3454241 | &g sy slangsl)
2,29 07| 2012570 1884890  wually clilsual)
03 23| 2529734 2057245 hand)
100 20| 87534679 72931337 £ 3aal)

Bpiall laupall Lilany) cilagleal dyyds o léiu) Adsy Uaugially sphall Eluuially doliall 5l :_daal)
2012 idaugially

Jalal) alal il b giaalus —4

panall Gluwsd) s Gsie o GlilaaYl G el ol "aaa’ )l G
dwd aaliiy % 35,6 Lo Al 3l mll G lasall ods Aealie 0 43l Alan gl
lssall 508 Aty Jiay palad) g Uadl) of Liakus 135 1998 duw & 1 iy mdll s %75,53
Ll Ao giallg sl

Gl gyl i !

138



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

L1999 Lia 4lgd i) culolad quus alad) Aalal @ildl) 8 daaluall 1(26) a8 Js2a

% alal % Galdll Jaladl) e\
0,3 99,7 Lall Al
1.5 98.5 ) dasie cilara
3.1 96,9 )

9,8 90,2 alaLay 4l
23,7 67,3 Jlai¥ g Jaall
35.8 64,2 i dragee il
73 27 ieliall

Source : Ministére de PME, PMI, rapport sur I’état de secteur PME, PMI, juin 2000.

Calide 3 anluy daugialls 8ysaall Gluwsall Gyl e Jiaall (alal) g il o) LSl Jsan o
A e o 5yl A senll el A3jlie alad) 20 <5l 3 Gadipes Alle Ay 4o
dcluall plad 8 oyl dpegend) lusiall daable 555 Lo %98,5 duwdy 3ylaill %99,7 oy

73 A

%57 Apmals Jlea¥) A&l A il b e sially dyeall Ciluwiall Aealoe cixly )
%61,8 Lusp 5% 64,3 Lol

Aa gially §ysuall cluaiall GAdigl) ali-1-4

Alald Apal Gaiad b dald LpeaYl V) aias Cmpal ddaugialls syiaall Gluwsal o GliY
Uggunrs Lo Gradkaill AL Lagl sl ga Dilasall (e gsill 13gn alaia¥l 3 0l Laa cLe laialg Laliad)
oh Closmssall o3g] gl ool Jidiys Lgardass

.0ns lilasd bl Gl

139



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Sl 4jlad) elalal) 4l —1-1-4
A Aninall 8,8 Cilengally ol Aeld] pas Apatll Sseall dins Climad) Alsje Cibe S8l

S Tanie LIS 18 e lial) 5ac B e 3l Adasngl) alully pgnil

L) ) daid) cileluall i clalaia¥) Cigas o(laslall) Ll s el Loy aag
1) ) 1 0505 cdpeliall g jilly cile il dman o dlaadl) CYNRY) alaial (Sa s
Gl Leliall Cansgl) ae AlalSie diay layohiiy ddausially dysaall Glawsall e sldicY)
e bl duliy Jedll cualie b W maw dubudl o2 # 10l Anlaiy) &gl Qa8 Jads
REES VTR P

2 00i)) ualia dgs —2-1-4
T 5 Jalgal) o3 ¢ eliall Jlaall 3 Aalall cihleinl) A8 5a Juiy sLai@V) 45)a (38
& A Gy el lgle Q) Sy (Sl dadiyall Callilly Al Dlsall (i€ 3aae Jalse
e uliiall llal) dykazts (ool aill pansi 4 pa Ll e Chlaiin) ) 38l claiiuy)

Ciaidie Gl i b Jad aalie g @lldy (Jaall

P23 ¢lsu dime 358 DA Akt Lola@y) Clatiall e Agall Lghaall 5 350al Jab asl) 24 W S e Jady 1280 Jalal) sl
culall o kel sall A8 sladl) £ Y yealic

Ministére de PME, PMI, rapport sur I'état du secteur PME, PMI, juin 2000.
2002 gy ila 00 23al i) ( Anssially Bpuall ciloaasall ) 555 Updeai Alaa il Liad 3050 bl ¢ 5308 (g’

140



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Wiligra o Aacgial) g8 piual) clauisall a8 galy g bl A Eagall

byaall Gluwsall gl ok 5 acd dal o i) (e Ao gene Y Lgagen) clllull cio
Calide 13S ¢ Uadl) 138 acd Gage lod Sl Ll clipgd) Y (55l Coges Canall 138 35 Adans sially
caagll 13a Baiatl 5 ylansdl) el
Aaugiall g8 piuall Cluwsall gUadll acs clin :JgY) qullaal)
:Ada gially i) Cilewapall 5,059 1Yl

G20 o gusyall Cngars 1991 M dangiall 5 8psmaall cileliall Ciluwsall Loita 3)))5 £ L
Sl 335 ) i) 1994 sy 18 J Gilsall 1415 sle Jia 09 b & y5al) 94-2-11 .3,
lgisda g o Alanssially $ysaall Clugall dgis Ll il cons Al das gidly 5yl
Sl 23y il 2000 sids 11 J Glsadl S8y 09 b #2554l 2000 /190 asmsall sk
! b LS Adan gl ppnall Cilasall 303

alic Mo lelee maling AaSall Aub ) & cdawgially shaall Gluwsd) 55 sy *
Ph e lalga smaiiy Aagially 3 piall bl Glase 3 dyilasl) by

Aa sk g 52 gasalls Adan sially 3jpall cileliall 5 bl cilila dlas —
A sialls 3ysmal) Ciligall slinal L) 485 -

gl (pem ASDAN oyl 485 —

Adsliall 25—

Ao giallg 3 praall Gilelially lwgaell Al 308l e —

10 (o 12 23ad Guanyll 330all & 5 (a a 3)l5 cilindia aasd acmiall 2001/190 (525 el
14 (2 01 / 52kl Gilad) asall (i

141



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

day sially 8 i) Cluwzall 5505 58 A3l ciluwnpal) Ll
! ilesngall Jilia L) (1

Syl luwsall 485 Gla dal (e eonsl) silall ade (at o3 lingall Jilie oL

Slaall G psladl) aslaty GpSiaall s o lae )y ySiaall apbiial) pani ) Caag (lls Ao sially

bt Jiluy ] lglaal oo apliiadl andi 3 5o o LS (bl Juadlly dpealal
gDl e Jpandly co IS Al aaatl agiacluag

5 leadll payis o Jand Ll o 3B ey 506 LS Led Ruuge o raliliaad) iy s (1-1
0o aeiSar sl ads 0sSy of Caags e Glawge Al (g k) bl il cBleal)
ary Les Algall dayls dsial) 230 (55 o Sars e Gt o) L U Aaye slel las

s kg Y §ppneall sl 8 ilally ¢ Aaalill bl 8 Ll yiSils Allad) 8 (il
Aaje 4 Al el Bcalal) Cluwsa) o3 Jie dsay dra lee U Alaje 8 clld Lgwil
NP e Glicala O Ak Ll 3aaly dncalay Bl Y )&\ Oi Jsill oKar Lia b . DUy

) Jih e ally cleadll pamy e ldgian (i dals e ST ) 2 sl
s Ldala alga (2-1

Jeall G3ylag alsally Clanally GV L)y chle g piall (geaall il GBlaty Lo 3yl asi
Byl Cilke Jady e dcainall 3paall cluusdl g —
sagal) Cpuenty Cilatiiall apanaly Bl Lad il aeall oy —

) (ol sl e Lgine Lual imin) Cilusgall jue Jygd s —

Al Glusal) 3 cplalall Jialis cap cilygn leha) =

Dball adady laayssis A iKYl LSS Cfjeatll Cabiddd Dilually Laldll sacludll s -
RERIA

14 (o /13 23a) Loa )l 33yall 78/03 a8y 2l o s pall’

142



i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

AR =gl

LA (o) Aiinal apyliall 2ae e Lalad 3855 cilisa) Jilie dalad jlase &) -

Jio SN apliia 135 L4800 deliall (Jlai¥ly DleY) Laglyi€s bl yem sile) (Jlay)

Agsadl) A8 (B 7 15) (GPY (el aasail) alas ¢y pandl Calaly|

Agilian Qs Ricinal apliall 3 g Cogas G Jylaall DA (a5

(2012) cluansipal) Jildia s siana o Abainall g liial) 28 :(27) aly Jsaal

2012 Ldiaall aoléall 2xe
Jilia
- T'M& = Qufw || e 2012 | 2011 | Shawisd
dabgial) of /g Laateall | slaal (%)
32 8 27,59 8 9 ilic
32 8 31,03 9 13 s
19 3 10,34 3 9 Ao
280 9 31,03 9 2 | mues o
363 28 100 29 33 £ saaal

5yl ilospall dpilan) cilaglaal) Ay pi ¢ Laiud) 45 s Adacsially 8yl Eiluisalls Asliaall 5059 1 daall

143

2012 daugially




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Cilwwgall Jildia Jal&S dduan :(28) ad) Jgaad)

alia 23
) ) Jira aobiall e | laial 508
daaiad) Jrdd) | slAlal) ciluwisal) d3s
Gl didiag) bl

dad giall 3?/‘9

%96,55) dususye 28
363 %61,70 29 #3547
(Reminall apliall (he

Byl Cilosasall Lilanl) cilaglall 4 lefind) 4859 Uausially 5piuall Clawpally deliall 559 1 daal)

Bl rand (Dluall toliag aliall ol dlhay g8 aagis Ll Dl oo i dageadl) JSha (2
She s Adadll o ApSsall cblayls apeiindl Jlel1 dlay pens asiis saclually oDledd o liad
LCaall

! Sagnadl) S cilaaf (1-2

kil L) JlaT ey cluwisall (lasal cilaliin) ae oy i gy —
el )5l sl slina) Bualiall acal ocasd Al Glild) s -

Pl LSy Canal) 4388 Bpaal) L sl giSill 5kl —

cslaal) (olaBY) prpil) ok -

C3Shal 3 1agy lSE ) algal) aal :Jagail) SIpa algay ciillag (2-2
bl laal aldia) apaty Lginlia o ol cilalal) Ay —

aiilly Gl s B aoLiiall ilaal A3y —

Basnall Lagl i€l g Aandlid) ol ok aen -

123 Ga Gl e ilal) Alla \gisalig Wgass Ja p 9 04 Clesnisall adly oliie il !

144



AR =gl

i )*,é]l ylaaially b gially & yptamll ylunyall

Absially 8piual) Cluwigal) Jagud S

23l pey (3l L dals cullalil) il 8 Usgale lad Jausd i) s cidin 0 Sl o
Oo liihe 2y S apliadl Galaid) cllae a5 L JleeY) clabie jlail 1355 ag)liall s
) delia cclondll dpesend) Jils sl g Uad sdadi Cumy Badeie Jagedll She Cajha
Al (Capally L) deluall capall (A1) deliall

U gially Bpgiaal) lossall Jogust JSha cillaliti 1(29) aby Jsaad)

calia 2o . bt s ol 2 el s
g | gt | B e

/ :9 uaﬂu.tl\ Ll il Al il Al Gl

dadgiall o ag-i88) 10 AL
90 24 46 142 452 )lad
494 301 47 455 1155 O
67 22 29 58 107 Sl
394 59 16 448 569 TSR TN
220 13 22 174 328 &)
125 34 03 368 427 BENEN
31 12 - 39 65 ) yia
31 84 02 244 484 Aalanl)
56 11 22 36 242 & gai}
75 02 02 29 236 dalal)
142 25 53 59 75 oslaly 20
- - - - 40 sl
1 544 578 242 2 052 4 180 £ 9aall

5yl ilosupall duilan) cilaglaal) Ay pi o Leiud) 4855 Adacsially 8yl Cluisalls 4sliall 5059 1 daall

30 0a 2012 Adaugially

Al Cillanall Jsgn e e (8 Lalaal) dluas s

145




s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

18l A (g gia o e@.ﬂ,@l«u\ al Eg s Jala 4180 *

ST by Jagad 38 5e Jafind il 5 e Jala 2721 1l 0 2011 sl 255lie %54 0y sk
s Slaay) 2l e %27,63 Jaxay ol g9 e Jals 1155 5 2

:3Shal) Al Cijh (e aglilllie Cual £ i 2052 *

o Gl Al (gadie 742 Al 2 Cua) Ancalal) Al A6 %117 Any 3yiiea 30b)
s dlaaY) 23l e %22,17 Gy 6T g5 e 455 Gl s Jagu

s 2011 ale 3 Aasall e il ED (S0 1 JSLgd) iph (e Sadall JlasY) cillahaia 242 *
Agihe 3 apliall ) 2aal) 000 % 11,79 Jics

gl 2 ) apliall ae (e %28,60 Jalay Lo :3Ldda dwaza 587 *
rdiadiuae Jas cuals 1544 *

:Aau ially § piaall ciluanzall 8580 g L) agl) Gulaall (3
2003/02/25 3 &5l 03/80 A, il a1 2001/12/12505 bl 01/18 ¢ 5lal) ai
(CNC) )L} kgl (sl adasiy (ee pamial

tdalga (33 2003/09/15 a5 oelinel laiily LasSall Gty Ciyla (e 58 038 oLl &3 Cua

.wdl.m:\g\y‘ ;&ﬁdbw‘uﬁb@hj 2\.43\.3:\.&4.1‘)‘51;_1}‘} J)m\ Cj‘)k_u_
endl Qlfs Cigall #1858 Jom Zpabai® ) o sheall apent —
PMELJMJJA}LS@HWMBDLJALA&AQL}MA gu.ajc_x;ﬁﬂ—
Ul by dileiall anl) pliia acs —

A gally Al gl e SN ilaalise A e alaall ISl 4l —

146



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

:(SIES) cilaglaall alas (4

o o sy Aaratia Kge o sl Hauially Byl lungall S5 ik e siladl
cind gl (Cgaal) it il Oyl lilaa) ) Gecaiall g Uil Jals (sobail o) auins
LY Cplalaiall ¢ Ga gand) Collalud) iy

L) A Bigal GG

Sl Jsitis el Akl RIS o3a cital:(ANSEJ) i) Jadis acal dghghl Alsgh (1

Mealee B ) Y1y Gy sinal) Taad 8l 085 s HasSadl pusty Al in peiasl
Aplainl) agag)lie Bk Jal e ayliiall (550 ol A8y s 5)LEY) a5 5 aca =
lemsasis AlidY) s Ad5 ) Al ulally e g AT IS8 JS punti -

s baiB) o) ey laslaall JS Ll iyt can pi —

gl Sl ) (8 Al gl gl as dlalsie e o -

e sSis agdylae naats apliiall (550l mllal Cupyx apdati —

: g bai®yY) Bl s ladil) (s o al dyiha gl AN il (ha Al gaall g jliall

C bl Js e dika sl AL Ailaia Cildans

20652 Ll Jari 5 peal dalasl) S 6 L) Ganiall 1996/09/8 50t 96296 o8y 534855 sy 52 232) dpansll 33,0

147



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

(2012/12/31 &le ) baLai) g Ush s (ANSEJ) Usaall o liall s 1(30) a8, Jgsall

(79 Sy Lad | Jodd) Gualic 2o | Ugeadl g lial) 2ae Llid) g

210 328 527 568 179 758 73 221 Gleasl)
41 304 490 843 40 207 17 066 Ondlaal) Jas
73 601 576 467 96 638 30 977 doadail) deliall
136 078 567 624 90 647 52 870 ol Jas
71 318 568 083 62 230 24 812 delyll
47 003 634 058 37910 11513 deluall
62 369 492 423 57 759 17 401 A gendl Jlazl)y ol
8 304 301 446 11 966 5043 3all JlacY)
9 171 606 789 12 325 4713 luall
4 685 203 788 3749 750 LAl
2795 211 906 1 863 464 3\
24 779 329 998 19 503 10 317 Ayl Jas

691 740 510 995 614 555 249 147 £ 3anall

5yl ilosupall dpilan) cilaglaal) 4y pi o laiiud) 485is Adnasially §psuall Clagally dsliall 5,039 : iaall
40 Ga 2012 Uaigially

148



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

:(ANDI) jlkiny) pyshail dyibagl) ANl (2

2001 @yl 20 3 Fosal) L03-01 &8y 5e) angar Waelin) 5 (gyla) e <3 Apesac s
G S o3 s Cus (APSI) L) daglies 285 A, Cacaged o LY yolaiy (Blaial)

Haalen Gy i) (536 (e 07 32l

ginaling Wy sy Chlaiin) 485 Ol —

cagiae lues (el pes (pasiall (el Jlin) -
cbnsall Apvnnlill DL ALl Jagas

4 Jyanall uiiyil) ) (& LN ddadiyall Lie gie =

)LA.\L\}“ e..cd Lé}.l-.h.d ‘)g:u.u'l—

07 U= .06 53kl .47 2211 2001/12/22 A jslall jLaiud) shial) 2001/08/20 A F5al) 02/03 ad) oY) dpass) sayallt

149



iyl elaagally ilgially Xyl sylungall Al J=gll

(2012/12/31) bléah g b s gy 7 paal) LN oo jliia i 1(31) oy Jsaall

& L)
gsaxall | cLal) | Aol Lual Ll claadl) delial) Jaidg Jad hLal) ¢ Uab
43 gand)
7803 / 31 72 55 891 1004 1367 43383 2011
7715 1 34 80 136 955 1135 1460 3864 2012
e
2012 4
100% 0,01 1,09 1,04 1,76 12,38 14,17 18,92 50,08 (%) bl
-1,13% / 170,97 11,11 147,27 7,18 13,05 6,80 —11,84 | (%) skl
1378176 / 16688 5628 430328 127991 580470 111861 105210 2011 laall
815545 | 142454 | 6447 20356 94182 34252 328762 123558 65534 2012 Osle)
2012 dpud | Lo
100% 17,47 0,79 2,50 11,55 4,20 40,31 15,15 8,04
(%) | (o
140110 / 33691 1208 14291 10310 35211 26499 18900 2011
91415 480 1108 2615 6072 8325 31482 26965 14368 2012 ualia
2012 4 | Jrdd)
100% 0,53 1,21 2,86 6,64 9,11 34,44 29,50 15,72 %)

2012 dlagialy  speall  Glewsll  Adlaa¥l Glehd)  dpd O] Adg,  dlagially syl Glewsdlly  deliall byl el

150



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

(2012/12/31) Y 7 anl) o Liall ALels Ay 1(32) by Jgan

Jadd) cualia 23 dlal) abdal) 22
% daad) % ol g ealally % daad)
sl )yl
96,22 | 87959 | 94,91 773 997 99,78 | 7 698 )
3,78 3 456 5,09 41 547 0,22 17 Ayl
2,30 | 2099 4,35 35 499 0,13 10 Ayl *
1,48 1 357 0,74 6 048 0,09 7 Lal ol yleinn) *
5yl
100 | 91 415 | 100 815 545 100 | 7 715 alad) £ ganall

5yl ilospall dpilan) cilaglaal) 4y pi ¢ Laiiud) 4855 Ancsially 8yl Eluisalls Asliaall 5059 1 daall
30 a2 2012 Aawgially

e WaiaY) dgadil) ASy (3

o)) alal GLEY cmi s el DEY) dsieall Gad il fcB dsages A

tlgdill g aal ey layally )l JKET e Cadsill ypume iag 8 andl aadi dagSal)

Alleall GAS Laladiad) Ganati ) e Leia Y1y dp0laiB) dniial) il ddaidy) Jypais 450 -

25 0n (Se ) Bad) Gy Al Gk e Ll siaally Siaad) Gl al daliy sk -
AN dlgall o clgalV g abiall

151



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

(CNI) : jLaidl bl (ulaall (4

laiaga 5 BasSall Gut) Wlagl pindy (530

W) sl ilaghols Auatlind )@l -

sapall Ahaatl) e hal) ae Casil - -

'ANDI " S b dasSall Gy Aald pmdy aage ol o L) —
P gdall) asa 8¢ bub

Pefulal Gladag el 45500 45,4 (1

Gsmall e lgilamy joball Gali o Jead ) 32l 3,800 CAGEX dgyiliall 4S50 e
csihasll

rel gy dsed  Openlusall Lgins 1996 dlisa 02 & jolall 235/96 a8y s a guspes Waalsie) &
BADR daiill g jall elid) -

BDLA s damill el —

BEA )il gyl elid) -

CPA (oyilall il (i jdll —

by (el IS dued ) ALy,

CAAR (alill 3ale )y cpualill 43 phal) 48,00 —

SAA (pualill el -

CAAT Jaill palil el —

A7 Ga Gils gage b oo linls @l bl Gaaalt
ol s 5 fgriaa el ivale Al . Aangially Bppiall ilunsall Jisi & @il hradl Sleadl s

152



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

CCR (il aley (53 sall (3 sauall
toditnls s CAGEX cljabiall (lacay opmeli] 4 yiliall 48,80y jla

g Jallyg s laall HUadY) dhass vie dalal) ldlged Jasind Cim (alal) Lallial dadsy —1

NAeabaald de giaddl L) oy

an gy Lpubuadl HUaal Adais die Aol Jlsal Jerind Cum clgiliy a5 A1l adlal dalay —2

clgall o3 (o Jad %05 Aoy & WELS Gua A Al g dilge iy

ilee b o s Bptaall Glansdl g ) b chasla) sladll R85 il el -3
b oAbl 234/96 28y (53T 4 gyl Cingas ngad) Bylail) AR (g lal el (ol il
o Ui At Axlea 1996/10/01

el Y alal) 8 il ) ol £ By cn AN 5Ll A8 Al ki 8 AS LA —
(il yaal) zla clylall &g acd el Tapliii —

claall Ll 5 Al @Y bl Jlaes Aaleiall ildanall iy oLy —

jlaally (3laedll Al A,50 (3

et Cge s clasll oilag Jala Al N Galaally Bl sla) 5 aaty ASHEN oda Calks

Hgaleo pal (a5 aae
slsally Al (gl e Hala@y) Ul adas

153



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

rasdl) galia (4

(EPCI) Lo lial) cilusnipal) Apnidlish) 4855 3903 (1-4
s easi sl e licall duudlll ol il alipl) i Auleal) A1 3paiall 13a ey
sindls el bl (e Al ) aeall $pdl Tleadl Al V1 (e iiny LS celial

FAlll) Jl) sulae 4 8155 O sy Giall aed (g galinall Gk & L) Gl

oo liall g Uadl) (e Ausnsall ()5S By5 e

Lol lellaudd I8 e g sbue dila Jpual dueusall (46 o =

cSeal ey Ledy gylatll Jandl 3 Alaise Tl (05 (f —

i 3 el gAY e culadi 38 Al 68 o -

todilage o Il asey Goaiall 13 oy,

ol dlery ALl ald gl f Gl (Se duwgal U0 G tpadddl) Aaje *
el Jaali alde a5 Auspall Jalill il

e 24 e deyse Al cilae Ll (S5 slabadial) dlaga *

11 & lall 02/373 &) il agupadl ase Wil ipag @ gled Geiia (2-4
Ay gimal) dpadilly aidiy o gla) aale 13 Aegar Al 2004 Gole 8 adalis 1y 5 2002 jmaiss
S L) Dl

2l Glaca alas ailad (e
Jsedl Lyl e Al Jeladl W L)y clala (§sauall Cpacay —

cBsaiall 3)la) Cayla (e lanaat 35 %70 ) dead (@l Glaa dp -

13 aaad ¢ La ) 33580 .2003/04/25 b g5l 78/03 a8y s3siil ousyl’
Gl sl i

154



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

ol (a8 Gag HlBLY) g B (Fsaiall ey —
A g all AdaYT el Cdgind 8 §saiall Cillaca (e sl Cliawiall 5<5 of cang —
A gially §pshual) Cilwaisal) cflaiin g B Clada (3 g3ia (3-4
sl A sialls 3ysmal) iliial) il (298 laa (353ia Caag
Aaiall bl Jysail Aans gialls 3ysaall ilugal) lia adind ) A8 g5l s (laa —
el 5 alull
Sbal A daugiallg 3 pall cluwisall 4l Al clbaadl) ;G callaal)
Jslads Wgas Jipad Al claailly Slsall (0 2=l dalsy Wyshaiig ddass ially B paall Gluwsall e ()
teh Lo Bl (e e 0sSs L) () a5 asay o o Liadll
(B ghag adanilly dalaia Jihe ) Ay} Clisaa —
5 dalu g adaiilly dilaia Jde oYl

DDA A8 381 228 aleSY galiai@¥) leall o Lgidahis g el a5 Lisas 3)laY) ()
A ) Caual ¢ Cpnbai@) cpleleially G paiosally (3lay Cale JS dallae Wyains Al Alshall JaYly

Al cilungall odd sk Cland) LY o dule dae LIS U< L 5850l

bl 038 A5 )ay sl o 5yl acsy Al LS amy aci Al 3pieal) Cilugal

2y il g lum 6 4y il gl Sl 58 el b iy s dalid) oo Leale )

e Lial 13 Lals g Uil 138 sail Lidia Lasd dpagll oda chnpal 28 (Jand) cualie (ga A

2000 ams sials 3pieall ilelivally langall g Usi il 3an Tl jind = 1581 o sially 3yl Cilugall 305"

155



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Cailea aaa o eV digs b aalis ) chlinay) s lugall spusa) Gadasill (omgaill )i
e siallg 3 ysmall Cilisiall Lein (pe slaidU L LSk

1Oy Jagadl) JSlia (gilge 1Ll
DY) G3lat el gas Aansgially 8ymaall Clunsall 4l S JSLal 5o (e ale dmsy Jasalll iny
oo S sl o ol alal) Lahad o adies Lo S8 Jid) 8 leapany ) Wlla (DUl

Ol alal) sl Gyl

pie () 2sad Jypal) AlSe A3a (551 Adagially Bysrall Diliswsall ddigall Sluhall e sl
el 138 Yl Ll A e ol L vie ) Lol vie elgu syl apliad) dysa & Al
Al Gl b dals il
b Jasail) Jlae (8 Aanssially 8ppmall Slawgall 4alsi A LuluY) JSLal) Juatiy
bl @ gill Al sanlly danciall Ll B —
LAhliay) Glasa Gsaua cle -
Agasand) gl iy sl il -
il 138 Aty ol (8 (anadia dy Qle -

Alhally Ldad) (g 3 dadlas saas ¢ gl culile dallae cilelya) JE -
t S lall jlal) GlBgra QG

Vs 33smpall Clalusall 205y Dlally JiaY) D) & ST e dagpladll liall 2005 )
eoliall e 322l Badats Sla) vie Wle 38 Al 5 50 dulua JSG Sl 4l (S0 )y
o Aogmaall o3 (aSiy ' Age linally 4 L)
ceeliall Lliall e Jpaall A5 -

AL agie TS0 Y cplelaiall e 188 o Gang Aplaall oah¥) 5 ilaluall ¢ las) A5 —

Al e dpelicall @lliall Caad (e ST -

63 Lo Gl gage cian sially braall Ciliasall 55"

156



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

ceelall ) e Jpasd) 08 @l 43 ) (CALPI) Lis) (e a2l e —
clald) (Al @Dl 33y ((ANPI) (CALPI) eliall jliall 8 galalaial) sxe (L s pae =
caalgl) Ll o L) (e at )l dyliad) YIS

Bypiall Lusally dale dpilagl) Glunsd) Ll mlS paie elial jliall (e Jes 13 S
LD aeal 1) (56K o (e Liage duals ddau il
LA clbgra sl

Gl S A8l Adansially preall Glugal) g lad lgie Sl S Jdlally JSLE

Hlein e Al JSLie dlia Jy cdadd Gl 8 5)gmn

thaa) gl ol Adlal lsud) Gl (1
s ) aaly elldy cidans sialls spiall luwsall odail Aalil) Coleladl) (gaa) dumysall i
fsle dasd Cua pslinlly lapdiilly SleY) & Jidiall 4l 3 )
ol AUl Jlesiad Jal e il 4] 5,580 ¢ las) —
L2l Sleall pual Glidle g -
Aolady) JKladl e b dapall Adlad ae Can pihall G el 13 le Ladl LS,
Oleadl 1agd 4 ppally
M a5l Cluwsdl o) zlY) cddse o Jgaad) dgray dilie cliga -1
gy Aansially piall Glawsalh 4jlie Alesbaall Lully Alaally DR Gl Juad]
Ll jiSly (sl e 350K el 8 Jalail) (psamy z ) DA (53y50 o) 120 8 )
Ao gialls 3pial) Glusall ge Jabedll e
tlgeaall 03 aal e 1! S8 aglla @ cilBgra -2
spall wsall o () Ciluwsall sldie] axe diey dApnbaidly) cleladll gy JolSill Qe -
Neihil AL dau il
Audlially Qgllaall Glissgally Gsull A aalsiall Gluwsall e 53g aaa go Glblarall Gl -

4.1::.‘»‘5:\.«3\‘5 B‘):\a...al\ L_al.am}d\ il g 'é)bj L,%‘G' u,pama.mj\ ;b.nj\ Ul —

2000 a5 = leluall 5 iluwgal g Ui adatil saaa L) 2181 0 5 (e Slawsall 350

157



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

530S0 loaniisall @Bl saull) Ciayal

S35 Lyt A (e @l 358l Classsall (e Byas aai ) (ks g Cinall 138 A 4
Sl Sliwsall anls Al claatl) aals led s ) delsally SLai@) L ayso 1385 lgaailiad aaf

Bl Cilasugal) Gailad g dala 1 JgY) Gullaall
Bl lesczall o gda 1Yl

Slo e a Gladl g 8 cuan IS Sl 55l Glugal) ol 330 (ol calaal
GLSHal (Jy il Glause JEall Jaw o Loy Jale Alawad o S0 a3 Cluall’ gl
)il de lia Gl 3yS])

e lia) Adhie dpaliaill clblis Joly aaae ) sliie & 55l Lgall' 1 5B Cappaill W
Y el llee oy aulsll L) lehaliing adiall Wlledy Jhen (4ol o dplas

=l
sl z ) el ol 1 88 Jalsil
(Al hlia je lee s iy Aihie b V) ASAN aals gl s L) 4 a1 pafl) Jalsil)
Byl Eilassal) ailad <Ll
tleia s 8 ySl Giligall Gailiad Caaldad adl
A gandaiilly 4y y) quilsally dlaia (ailad .1

re Sl e 3yl ade g Agpall (e dgaa a8 e 8yl dngall 8 3yl G 180 g *
Jleally 31 c Jaladll 3 oyl ol ) Gl dgmyg A8 e joy adgylag cJanll & il
. . w]- n~“ SS.. “ ‘“; .." th-) ..~ .~.~J

158



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Sash Gy Graios (531 LA Jeay Lea zilly Gy} lysinall 3y Sl 3451 581 230

G LiaY s ala®Y) Cilad) st o LB b 55l il ddled i (4 ladlly 5ol *

xS JS Jled) cilaliialy Sl & Ll
el Gl dllaia ailad L2

Gy 5yl lunsial) b dgauilly aielincy Jla) Gy S 1 dasalll gray Jlal) Galy dalia *
Lseall e i Lo lag il ol el 4SE 8 el GSIL) Cijla e a DU s Lo Jgaasl
AV Al gl lispally o giall ALl

laal) adinal claliia) b Al Adss o Agdae (sS85l Apall s Aldad) LAY augl *
Alad (< o elailly JiaY) gDy asally Aol Slsal) Gaat M sam Lo aag sl
.L\S}J} L&M Jbém k_iu.laj‘} k_iw\ ‘)..\3‘93}

: Jlaadly 30) A8day Allatia (ailiad .3

Glaal n ddle Al 4 aag ¥ dan 5kl duwgall 8 Aite e duaddl) Gl

JS8 Bpeatd chlie) ) sty Y aebidagis anlas) 285 Gsluly aoae 3581 Dl Jlaally g5 504l
LAYl e seluy ¥ sl S ) ABLRYL 8 ABe st 05 Y Olal) e IS s S
sl adis el mllall e ulalally dsssall ciabia G 858kl CVLAY) 4agiy il

AL PPN PR
g2 8,35al) Jalgally 8l Cilasall g9 1 (S0 Gullaall
SmSl) Closaipal) g9 ¥l
ol Lo ey a8 Tl Ll g2 Bl el )

Allad) (e 3l il cualia i gl Jpll 8 daaluss =

159



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

il Jaall 5aly) 4t ity Lo Abliaall dagl) 52l —
LAl L il saly -
cpee Ll Slgiall lie )l i gy Anh —
Bl ilaupal) B 855gal) Jalgad) : Ll

P Lad Byl Slaswsall e i Al Jalgad) (eSS
raaad) s (e -1
aaa iy o Qb (e aslh ST O gilaniie Cay i) el apdainds ol 13) : (3 gadd) Aala —1-1
aple e Load 3855 dsall aan o 2any dale $ypemny Gmal) Lo oy U 3508l 8 Ll
Sally 0y m Lo 4l Ausnssall 5al) anall (8 Jiiedd) b adin of adsins Bl )l S 136 (bl
a5 J) Gadys Dlgall il Aladial) e adiad diedl) delivall culS 13 rdelial) dagh —2-1
NESIP WBAS\ o thﬁi\ ‘gt:n.t} Jleadl 22e ‘_g EJLD L2
gl (e ... daiid) Zalall dapds e Lo densad) aaa g dasdd) f dalud) g -3-1
e ) zliad Wl V) anall 58 iliwge s pually Qi ) Lo chludly Gaully clilllls o)
el Y e S

tdisgall 5dga5a o (e —2

adladindy oasle€ill yplaill e 52V anall Sl Lagead s dusugall e 1280 223 —1-2
ZEY) e 535 53l IS5 Ll Aol Aleal) i JaY cllds SIS Lalasii)

apiiy Gaadill e SS1 adid o aodiind 35S dall ColS WS : Jaad) andily ganaddl) —2-2
cSae g 1 8 A0 5al) 3055 Jland) Apalis) (e iy 53 Y 3 pgl o algad) aaysis Jesd)

160



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

S Ailn) 58 Sl A0V osall g o anall 530S dusiall aobiid tdgiadll ) —3-2
0o LSy dunpall aan S Amitie el s Al o Aaa bl o Jgeandl 2 ey <Y
Cdall Glastie dd (e 508 Lhay et e Jguaall

Al s Lgibislanls 8l luscpal) dalsi A culidant) sl qullaal)
By Cilesapall dalgi AN cildal) Y5l
tohs lie 3ie (6 )AY) Clungall JSS anlsi 55Kl Cilusal) )

delia i 5l Glasgl) anlg ) Al Celiadly clball oy ol 4080 alda) -1
(siiall Aalacal dagm CallSll 8 salll of Jaadlys 3 shaie Beals 538 ilpee oLy )z liad <l Ul

Al 21 Jalse ALG aae

Slsa Sl Al 5 Aals Jall CallSs pli) J) gpiall Jealsiall sadl (55 £ JAM Calss —2
s S Ml L8l alaiyly 25V

SSalls gl 30l Je ST Jas e Jeanl) aie i Gliusall 5 sai tduadidll) 3980 -3
cdaad) e by clgpaaly o LeY1 3045 dale i (o)A Aals e o1

Al Cile g piiall any 5€ aniy aals S Clall e QL) uly ey ) Gy ol —4

ail 3 Jaadilly Gauctilly Alaiall JSLEAN & 5yl disssall 4nlsi ) JSLEAD (e tdy o) ciliie -5
pti Gty pgdle LAY an)liiuls e ol ) e S LS Ausall aas 5S LK
530Sl L) 8 o2 Lo ST 1y (gy5 e

Byusl) Cilewagall cilalag clulag) $ Lk
relalay) -1
Lo 3 () oland) (mliasls =YD 2l 5255 508 2 ) Jiluy Jlestinls cilunsal) aaa 325 ) *

OSlgisdl Glala g L) L,

161



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

Adladl) wdyy ZYl delse Jlexind 3l G a3 3l )laYy Laglell (@) Jleial) *

JSS hall ALY ady (e Sy Lee ApaliaiEY)

Asall o Jsuanlly 5 2 lYh Gl L olgw (31 dsd (I lealadl e ah il paa g *
Ayl

g 1S Al eall daalai®y) el fueat e Jead doaplal) sylaill ) Sl clawgall Jeia *
sl Bliaall cpual dag

relatad) -2

DI On Juad¥) e QS by gl aaill ) dessall il Jleadl Jly Jla) *
Caand 3 Apewy e Cilegena oli) SISy dugall dia Jladl 290y ) s Aysh gl cplalall

Aol sl e yfiae 2 pled ) s lblhal

162



s 20l syl gally il gially &gl iyl pall Al Jagll

-

Juadl) AadA

LA.'LQL,’J\LJ.\A}JM\ Jaa P

e sl el ppleall s Aass gialls 8yl Ciluiall oyl daddiins yulae sac Gllla o -

Ao olelall oo Ay daaly Walis Lol il A gially sysall ciluwsd) pailad aaf (e -
ot sl ads Lo Wl ¢ Jitl) il (paliaily SISy 63all (ge Alle dayn Lgslasine qaiea il
el e Leglle s Aall layaban e adiad

daph s usugall dag a3l JSED Caua sCalial sac Adaugialls 8ysaall Cluwially —
ALl Aapla Cruag il gital) dapda Cra cJaa)

aalie 33 6 Aaalud) DA e @lldy ola@) 3 Lls 15 ddasgially 3yseall ciluwsally -

Lol Fae liom Aai (3int 5 calyliall Auaiiy i) Riamd 8 daalisall 1385 ¢ Jal

(bl SLaiBY) b Aasially 3yl lausal) BiSe LU L Juadll 1 DA e IS
tl) blagid

tdale 80 e el (8 dansially 8ymeall Ciluwgall j3lai of -

Slo omlad 50 alad) g Uail) elacly SV LAl a8 2 Cus (1982-1963 (e (A5Y) Alayall -
Loalall g Uaill Clus

DA e lly s sially 3yl Glugall 4y juhali WA e 25 (1988-1982 4l dlajall -
1982 @il 21 & oLl o stal

(Gsmd) 2Ll ) SRSV Sl (e JEYL Alajall 038 iy 19941988 H dla el —
sl Lana s Wl Jlaall iy A0Sl cladlal) b gy, 2y

o Al lpailiad aal ) Glla g im0l Glgall L) daadl] 4lgs 8 L5k LS —

Jedle Gl dalaa —

Jlaall dae 5S1 I3 aayns 5l Cilingall B Aifia e Fad ) DL -

163



LIl J=yll
ilglall you

sk @ dalyall ¢
Jal&gll alyile



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

e

Gl alile (i Jaaie Saalin Jole ddagy Gpeluall gl Cglul Lpaal (e a2yl e
el daailily dulaa cacadic 3ieal dsag dmy an ) dadipe oy Alled day 488at ()6 dcliall
& N e e elial) g Uil Clasg olal Gauad DA e Gpeliall dpanl dlac adal lgiy Log
Agaladly Adaall 3lsu¥) (e lgian 3al3s ¢ Alaal) sl ol 8 Lgiealue G

sisall 3181 Slicly oys0y dpeliall 4S)alls Algliall el calipll e doadll 130 Jsliia S35

lad) 2 L (e WUail 4D ) Adsally Gyl cleall aa sbeilly slul) 138 araniy sk b
LAY Ayl gl lally G lall Aatill saniall adY) daliie J (e Jlaall 138 b il

ol hasl 8 Alslia) g6 Gl
il 8 Al g o S sl
Al Cilgaglly cilbaadl) sl Gl

165



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

il Ol b ALglial) 1Y) cuaal)

05 Obi Doye Lo bl AL (8 pall Gagh Apat Y (@ Caga Gl 138 DA e
sl 13 855l Cilisgall il 5 4505005 A1 5lal)
Lo lial) Agliall & Ly al) 400 1 J5Y) Gullaal)

b i) Glgall G S s 8 e luall panl) Gaias 8 A0 e el ol mual
Op Osbally lipeal) lhae ae e lial) ALl Jlae 8 Gyl dpaill il sy Al Jsal)
st s sl aad oLyl palinl 336l Sl lajliely sanpll daliiag Lypall HUSEY) (e 220
b Al AN = ailly Ayl ods Chewsly Jysaill Caila

B z gl

(4) = Ahalls ((3Sse 1) s e IS A AShalls Alliall 3She oLl zasall s o)

0o W adiadl W acall Ciig an Welee elal 8 hain) e 3Shall oda cai€a iy (1) quyrall

GV eelld b Jeadll aayy - daieilly Gaanlill s g DA 5200 Dol sy sasiall a3 e L) zaliy
e Alalal) Alagll LY 335 30 liSs Jsall 03 (G A gpasall Cleall pens 2

t A 7 dgadl)

Ll aaad A ¢ pans coa¥ls Bagead) 1 e IS A ALl e el zisadl) 1 ud
S Al Al e L) adiall L) aeall (g aay L <))
| R PP

e Aiabus asial) dpall eyl Alg Jia ciall HUAY1 G olE b G 3 pall i
Bl b coslo§i) 13a Jpm U1 ALV sl e Lial) AL0lly Capya'y e 5 el 26y Uy
L il e bl Al A pall Aadiiall e sl Lo e ial

e liall Z5Lall DA e al) Gl 3 A gially §psiaall clddal) yshiig ac ol Alald gailiiad < 23V 3l 1

166



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u

LIl J=all

dgapal) Aikaiall 8 dyeliaal) ALglial) 1 S0 ulhaal

slaal) Jawe A Ll gali e 4yl dihidl 4 Leluall Al glad ey a8l 3
oyt o Uadll 1 ot CV ey Cplalall 2o g Adliadl) dally (Al sliall dpeliall Gliaadl aaal Al

gal) Al 8 ALl Ll s Alee 3 Lo alaie¥) (e 3 il

S Lagia JS 388 Cuny ams ) bgam ohy S350 o) S zleail) mllaas o) WS

Jaa sl Lle s aaa ol Ly (il

sl oy clebaaly caali ) dped) Gl (s aldaly poagall 1 as i Glld a2y
b Gl Jsandl DA (e gy WS Al dpe lall il

Lal) Glald) Gand Ao la cilidial 4 s cilidia :(33) ad) Jgand

Ll | A cplalall 2 dalaall dadl) | Aglial) ciliia aae dlga
gliall wlida

baniall iyl cplay)
2002 49821 / 904 A8, 3l —
2003 4551 / 79 b sl 3l -
2002 5591 (-1)2.974631 428 Chah Al
2002 2648| (e g, call) 26.969 34 s Al
2002 5690 _ 178 i
2000 166.617 e 21.2 1854 il

il Ghash) B Aaugially §ysiual) cilidal jehiy acal Aleld i) « AAY) 584 @ juadl)

A 1Y) e Ay el Aadaiall ey ) J gl (b S pui) oy Al yaay) NI g ZLaXY) ¢ spes o Jielans) 5 am sall sl Cund 5

167

2007455l 4xall




Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

bk le Gl dsaall DA e B3
Mg AT5hal) g Ual Apailly cilelan) o 5355 Y Ayl Glalidl (e 1S laae o o8

b sl Sl e JS 8 Ailiaa) dagl) e sagagad) Clelianl 8 chbsa) (s e
Lol 48,Lal;
(ke Lelia sline 1854 ol Agliall o Gyl Joall any 3 deluall slaic) 4

(sl e lia 3Laia 428) pplandiy (Aske duelica slise 904 ) 48,L8) 3Ll

lolila b nadie Guclia el Giad 8 el Ll Gl o oy Gae Lo Sl ol
Cagisll iy 4l TapU) lelany) ehaly Lo G livall A1l pongal LSl alaial o lac) s
iga] Alial) labid) mg b 2ol Laa L oo lival) LLal JSa b 4asa e

dakatall gﬁ Aglial) dsals UA 5msl Clasigall Jgag AShddly Agliall 3Sha g @ Gl Cullaal)

-

Gl

cJalsall o A genay Uy Jhay Jlad (<o Lgie saliin) Gl Goeliall Al Gl culk Sl
SheS dcavadiiall dadaill JShell Eilanindg AP cilagyiilly cluleadl 3pas JE Jun e lgia
Aaylay) Cilasglls duigd) lmanlly 4S)5a1 5 4l

€ laysn ga Loy € Alidl Sha & LAy
Lgalgag Adgliall 3810 oYl

A AllSial claadll e Redd aniy as6 Aglesles A8 eal e Ble o Aslidl S
Orvmall o dpeluall clind) o Akl dany 8l Glals e caulinl 5o LS adly )l

D lgalge ey " i)y )

168



QA2 32 syl o algally algliall s Il Juall

e (3 AUl Al LY apsiy 5360 il e Lgasants JlaeSU 20Ul ciliosal
Agaling ) clgall 3iall oy

il 2120 ALl N ln B pally gigall (ol pulis

el Sl allal dpeliall Aslial 8 diacadie Jao (yss Clsais dugS Clyey aglas o
cJlae U 332l y daidll

ALslial) ¢ U Ll 2 U e Las g iyl dlac) o8
As)ypddly Adgliall cila g gt LSl

Dy (llaall @l eliall @) Dledd 5SS el 8 Al Gla)s dagla 0S5 Lags
saclial 3lafy doclial)l Al ldl @l Je Clhally (oagell G Jasca dlaly ol ddads ciliaysal)
LRI

Cilaglaall & i) Janmg Gapalls allall 385 Glaa oo Al5Lall Cliaysl b1 Caxgdl )
Al sl ol glialls daadiall daliy) dilll 8 (=il e Gsinn Gl alsY) Glaaal o
Ngie ein b daliga ye Aal)

3 A Gl Aauls dllyy lasd e LKAl Akl cilayg Gl sl 138 aa 315l
e lal) bl el Al dag 5 7 DU Al CULaSRY) asaads Lenad

i) b tuns Lo 30 A il gyl Cliangall Ay e ilaglae 2385 Leild @l ) ZaLaayl,
Y A pprall Glawsall pudll (8 Ghliiuly 408 i lue ol 45l o 860 LS da)gll
Ciplaally Jilus sl 038 Cani€

12 doelial) Asliall J¥) aall Gamally saisall gl dihial b Aelial) Aglal) Jiiaay @y s o genl e 1
.200609/15

169



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

b aelaill e Gl 1S a5l Rigas duslaBY) e ganll Cilosall Bl Gaudl 35S,
.:ELMJ T:.J:\.JA LAA‘)S Z\J}LLA.“ C_\A:i Gmﬁ\.u.km

dss Glagles allai pay aifind Gluwsall Leliall Ladhin)l (8 Gl o2zl ()
Al el jagm Al i jelly cillSaY|

Coaal Aihie b Aals S5, Lal) Jeall & L) sap0me ASKANS Al L) e il
cosigis Gorally Jilall (e IS 8 asaady el
Slsh jeny alg 4805 alaill sany o L) &2 Qo) G

oAbl gl 8 st Alla 3 say e liall JalSall 385 o L) & dgagaad) Ay pad) AStaal)

Aigall Gaplaall Aal) Jlae 4 Lals 5SS (lad Al Ay pal) AShilly Aslall She (o aas
Gl Sy WS Loy & (SIPAST 2008 28halls ayg5illy dlglall Jaall ogllall Wyal (& )
i Al Leliall Al el melll dpgagll Aiall Gl Al g e g

clyally ¢ WY Jalois Ganiill ) yainsly Loile Laial
24l A3hial) b Ao liall Aglial) dpali (B 5yl) cilaanaipall g0 £ GG

s oo R liall Rl 33 5 LS 13 el ol g (6 5380 iyl el il 3

L (sl Al 580 3505 3353 el ey 2 WY1 S aid Jal e aiesad) Cialld
oo ((amiie cline ) QoI daiil §f aibas Ji ) mpadl) S Gl caslal gl ) 5,0
et giilay e S5l duesdl \gihadal asen

sl i 1
— 12 jhall b dgeliaall Aslall J9¥) uall Gajmally saisall chgeliall Alglial) dgaliy jobi 3 claguddll 50 s culell 2
.200609/15

170



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

sl 13 bl g Ul dals felual)l cleladll Calide b 35Sl SN aliea alaig
QA madiy Giguilly apaadll Jlaye o lghlatinl 385 JOdl s (Ao 5)5ise 2)58 4508
aallly sagall Hulae (ulud e (World excellence wardisiallall 5laay) 5l lexa 328kl
Aol s 5 e duslicall bl oSar 53 amll Q) s 13 alidl) se e liial;
GO e e pe bl Gluwsall (amy asi " glas o GlE " dal g Jled cay
duw e NIKE 48,58 . 5youill dlaje lgndi] Ldiads JalSll 4aliy) dleally olall daiadidll
Lalpll cheatl e lalial delial Ll b dasdial clinadl o e Cal ol Jidl)
glias (7)) e 2000 sle €l Nortel 48,8 Jls Jlaall s AR cay Leiyguss s Al
Ao liall 450l Jlas b ALl Selectronalal

Bl canliayl LAl 13 ae olag) IS8 dalaill (58] dpad) @SN o aiag acagl) 12a
CilS 13 Aald elpu aa o dplally Llalall (Glaal) 8 Lule Spets difidd) 8 byslat )
Aasl 13 Jie Giaas e sl deliall 44l

o A0 (s g Awdlial)l last Agalsdd glul Juadl ) e 3Sy dpeliall dpanl) a8l
SO My Al LY Glils gl JalS el s VL) it dacadia) alil)
Zisad Apad de g 50l il Ciiag Gladl 13 8 Cilees Aidal) o3 Agall CISHE (any

cCaldus g8l oyl Sl Ao gana 529 e )k

171



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

bl 3 Aghiall adly 1 A gl

ol ki Jlae & Jsal) g il ggid) Jeels Gl e e caali ALl )
glsil abise o oslelly BEY) Glan Wl e ) clilally L pall JS s 13gdy ¢ eluall
&S (PME/PMI) alassiall sysaall chlelially cilusall lgie dualis Ll lalaals cilussal)

Sl Ao Ll sl e bl Ul & Jalaei

o3 A5 (e Al 1Y cle Aayn ) lasase i Y el adlsl 3 daslauy) sda ) el
s A8ty A gliall hlaysy colalaiall o3a abl ey ) 8yslaiall Jpall 3 iy L e e dleal)
Jal e asiad) A1 Qi oyl (e iy ALV (1970 40 oIS TaseS (15 1985 A gl

Geluall ok
2003 ) 1963 s sfiadl 8 Adglial) gt : J5¥) qullaal)
1988 — 1963 (i 1 As¥) Alayal) oY

DRt cdpasend) cllalul) alaialy 1988-1963 ¢ siadl) 35l & jiball & Agliall (ads ol
A e A5l A ialls 8ysall Cluwssall 55 m ran o G35 (AT Sl lpnd) Uaill daylal
(19771974 oyl hladall saeaill pasill 3)L3) a2 1285 Basane Ja 3yguays alall ¢ Uadll daytil
Aseat)) adull e Aglee 8 ala¥) Ba3 8 b skl Lyloely A5kl 4l A sal )
e ple JS8 Lol A5l 197509/26 & Jabeall Jad) sl Jols LS cddysatl aludls
e deall @) 2 8pdle (5920 Aull) (A o)l Jolall Ba )8 Cua cdenll o 3yl agiall 48yl
Loaiall JleeY) cilintine ady e L) ALl o Ll

glsil IS Cle Ll Apalaid¥) il b ilsliall daaly Aol dla (S o) 4 Gn Lae
Uasall Jseag D Ayl Aalll e Ll A glial clinwally dswsall a1l Clangl) oy ol

Aeilsn JS el s ALl i s i

— 12 )l b dge Uil Asliall G501 amd) Gaagmally saisal chasliuall Alglial) Agaliy okl 8 calagpddl) 438 ¢ el Spe *
.200609/15

172



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

1988 ddw :dll Al yal) LSl

Gladialy ablly dubgll Gluwsall A sale) 4 jihall cepd (1988 diw iy ae oS

P e gabaid¥) Ll b dpal) s0 Gadding Aaladl chlénadl HlaeY) cale] dua (bl
&S Al OIS Gl Ol Glaidls 198807/19 b ¢ sl 25-88 a3y sili jsaa
Dl L o Landly ATgUall Clissal) Lo Loy Ao sialls 3piall Cilussgal) o LY (558 ada ¢lac)

Bt O laa A

Lea chsaganll Clionpall masiy amdis ilal) Cuald (LB o) dub i Dl

(S)) SN g i€ ATl lsall (e ppaed) el ) s
Gl Ay cABNEY dla yal) <G

Casar aaidlly Janall 1997/11/09 i jolall A senll culiiall o5l ola ciligeadll 43 aay
sy layliiey doejall Aglaall '4is and (e 3, 200309/11 & jalall 301-03 ) asussall

pasiall aeYl zaliy Clpagil Wy 1991 jawn 11 3 AShalls Aghall 3 5ihall da)sll o lis) &
GBle Al Jlae b L by cidael lly A0 salels deluall )l saeluays duelual) Lpanll

Al

GHLAN Gaa Alglidl g lady dgall alas) anjhy mapa S8 e dla oS Al &8l
A sl Gl Heaay Lot & 1Al aa s 8y Siball 3 e liall g Uailly (a geill Apnil i)
kel Ul cotbalaall €Ty oo siallg 3 ymiaall Cilusall

Sl A gliall L yor Jsf ol o 1991 Ais Jaal) & il a8 A 5lial) il sy 28080 Al

(04) (e Al gk 405 o Aejse (pa] g58 A6 gind illy (s UNIDO » g5 5l lagudas

bl el e 3ydie Ay Algkid ciliayss

sl i 1
173



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

1993 5yl bl cAihaind A8 Wajie 1 gilall (3ydll days >
1998 4 laglia) A Oy AV ayia Lﬁ):’bﬁj‘ iyl Laysn »
11999 e wuilS laglas) iy Ao A5 Wjie : ginll dayg >

Adla) 5yeie sam Jeo lDle oLl Lo Aladia) Clusall uajd Jael ciliaysdl 38 oLl )
sgie aluls dplailly A sae Luall (e 520y aly Al clisllally Gl 3 A L5 )

t o iYL Jaxi il PMI 8l cileliall g ials 48]0

Jalaally LS delia

iy Sy LalSially LSl delin
Ooleall mhASulg sl dclia m
AGIR) [ a0l M) dclin m

2 elaadd) m

Baially 43 Aasiall pleall paagi aa coudaall 138 s aidaiiy (oS Ole sl g2 2003 Jydl

2:‘;

bl ALl Lol i Ll e AN ulall JS ) .
Adglall alladl il Ak gl ddas gially 3 ymall Cilwwgal) (ladl) ki w
el gl il 1918 el danl) il LS ge AShAD Sllee 4855

e Lad 45 yihal) 4]0l A glal cliay e caldalin (goudy =

174



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

Loy A sially Bypiall Clusssall 2ol aBDle golail Flie alay) & Sihall Clageaad My
Cagar Olussall o3¢) dagiadl (gl Glaca Bgaia elis) & o pshally Ll e ALl Led
JiS lgile o 2l Alle duuie oo B)lay sy 2002 judsi 11 4 Fysall 373702 4 sussall
Gula A 1aag 4 ddajaiall dlansially 3ppmall Gluwiall Cijla (e 4S0 (ag Al aud pae Hlalia
LD (S Jagaatl) S)ya o L)

Ll Blaal Bl 8 e clble Wl V) ¢ ihall Lgmay A0 iV oda IS e ae)ll e
oald adsad die alac) 1S ALl pald bae slae) dal e Ll s cllile Ll ey sy
ol S Gaiag Glals Gl PAA e Jsbiadly Jlae Yl 5eY A duaaty iy 4 slially
Aglial) A8 59 yughail &l aas AR agal) :g.a'm\ cullaad)

LS e liall Glusgall Apalaid¥) sball 8 Ll s canli Agliall gl Jlae 8 eyl ()
Lla aalis jihall 8 L cobaid) Ll 13 ey led duesenl cllalad) alaal o Lagf s
Jemsy 55 ibagl) 2laidl aled) Jaliall 138 yuali) 4o DU ey pil) any (i Lo Aplag) S
.:djl.bd‘ k_l\.uu.n}ajb 3‘)43!\ L—\LLMBAJ\ U..p t_\EM\ QA g

hal) 8 Cimag Al Gyl ey 83 o Gl YUY 1 Ay

Glawsal 4881 gagll ool Gezidl 2001 ey 12 8 Fp5adl 183-10 o8, o6l /1
o Al of g Al Agld) Ay sk ddleial 215 20 sald) dalis e gialls bl
Lo 1aay (o gially sysaall cilelially luwga) blis DA e e lia o S JiaY) Al

b Al il e salall pat 4g el

Ao gially Byl Gluwsall mows S Aliaid ) 31N (obld) (e Aglaall ) Alghal) s

S bl S Al et Cangs sy A8 Aaliass Al e

175



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

Ao gially Byaall ol KA 550 ady o2y Al A5 e iy ulae o L) [ 2
oadaall 138 (Gl e Alglaall ety A48 55 duaidal)l Clmaally calabiially cllaY)  Fiae (e JSs
JR)SS B Al aleall a3y

o B (aadye) NS 5355 2001 DA A sialls piaall ilelially Gluwall )5 oaael WS

g il e acay cdanimlly CahaY) Jlae A colailly NV aluall 485 Caags ailaly ol 61855
hoa gl o3

syoall Clelually Cluwsall 3)5s on 2001 4y 23 8 ojbias) a3 B aguye *
Sl aleil) e cp ASHE P e Jalaill ) aasy ¢ alall Canlly aidaill 31555 Ao sially
Ao sially Bypiall Cile lally Cilusgally alell Canll

sysaall lelually ciluwsall Blys g 2001 50681 31 iy spbias) 2 W) JsS595 *
Ol Ow AShd e Gaiy A8E Juatl) 3))ygs Adas sially

umall dlelially Gluwsall 3y Gn 2001 i & eyliad & sl JSsigp *
Lo jdl) Aol cole Lially dalud) 3555 Adas sialls

Ministére du Tourisme et L'’Assemblée Permanent @ésmmbres des
Métiers de France ( A.P.C.M)

Glelially Sluwsall 335 g 2001 jresny (B B sl (05 ) died clad) *
gy J wag (BNA- CNMA- BADR- CPA- BDL dwserdl dally ddaugially 3paall
e adl) cpdla oy Allal) ddals gl

A1y ALl Ay ald sl e [ 3

176



Jul2ll oY pogls g S2Lsally lylall s &Il Jul

bl 3 Algliall cilugal) el callaal

Jsl Sl (A ginlel g gl (sl o Al5lall e pal of JSAL sl ¢

Aoy %067.66 s~ s .( Mecanique / Métalliqug caladlls clil&uad) Jlan A& Ll
¢ lady Lala 904.14 2oy ( Chimie / Pharmacig dasally ¢ LSl ¢ sl _as %20.83
el G aead ((%04.17) AIX dalae Zasy o Sidérurgie / Métallurgig) cmaxilly vl
o lidaral) 038 Aan i Jslaiusy cdilide cillalin 8 (1 963.17 ol ) Uy alaalls LUl alal)

L, Sl gl Dl
Ay pd) ddhatal) ga Agliall Juiua 23l :(13) Jsd)
4%_\ 4% 3%
B Adha . el

B Ll lauDidl s alall
el g paall

B Alall g e Lesl

B el g LAl

§phall Eilupall Auibany) cilagleall Ay pdi  ldiud) Ad g Aavgially §piall Gluwgally dsliall §)fiy 1 daal)
2012 daugially

A glial) Cilewwgall Jalis

Glaall el Gl Jleall e (ulad e panillyy anall s Gluall 038 Gl (e L
L Jainy %045.83 Jisa < (MiCro entreprise) suae cluwse lgnlels jihall 3 a,ll
Jale 99 1) 20 o Lo Jais bl (e Alsliall cilessall (0 964161 3 cJale 19 1) 01 o
(Adasie Slawse) dale 499 L 100 o Lo Jaits cilisiall (00 %612.50;

177



Jul2ll oY pogls g S2Lsally lylall s &Il Jul

Jladl ase (bl Ao anal) uua Aglial) ciluisal) it :(14) Jsil)

B dele 19-01 0 Lo o s 3o
B el 99-20 0 e o s 3o
Jdle 499-100 o Le it lsnie

8 pinall Closigall duilany) clagleall 4oyl o lafiiad) A5y dacgially §piuall Clawigally dslivall 39 :_daal)
2012 idausially

Aty Bl Ally 3y Dlilian) (o 43 ey Lo 25aa A5 Clusgall 028 Gl Blady Laidg
5% %37.5 4 z2 1.000.000.000 )6 Jlel o8, ciia %629.16 s of <yl s 1996
Juel o) ciéis %8.33 Vs «z2> 5.000.000.00,) z2 1.000.000.000 L el o,
.z210.000.000.00~~5.000.000.0Q s oy
JasY) a8) s Cilwaipal) Cuud alans 1(34) Jsaa

z21.000.000.00 %29.16

=2 5.000.000.0Q.Y z2 1.000.000.00 ~ %37.5

z210.000.000.09~~5.000.000.00  %8.33

Aglall I al) Gapmally saigall (doliall Uglial) daliy johi B Cleddll je0 e quladl @ uadl)
2006/09/15 — 12 jiiall & dseliall

10.000.000.00¢lect &8y sslaiy ¥ jihadl & hald) (e Algliall cilunsall 581 ) iy 128

178



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

Ll cilgasilly cboatl) : A Eagall

Qliy Juaie (Swalin dale ddbias Lebiall Asbd) olul daaal e a2l e
Deal L de an ) e Jla Alled ddeay s Gl Lelical) GlSHA) GBe
ool pant PR (g e lial) el Aae a8 Lot Lod JalS Guailily lae Lanadia
salyys e Jlaay) ol bl 8 Liaabis A ad) ) o Ll eluall g Uail) cilasg
Agliall el malipll o Joadl) 138 Jliia 3505 dan)lally ddadl) (3lsnd) (o gian
o Osbll sl 138 aaexty skl (8 Bgall 311 liels oysns dueliall AS),
i Ge Jlaal) 13 3 ke oiladl & Lo (e WU A8R)) cld Aglally dgpell leal)
LAY Lila gl Colailly Ao lall Apanill saaiall asY) dakaia

elaadl) 1 J oY callaal)
gl Jaly 5,58 Ay pel) didaiall 8 dpelal) Agliall e 5ol ly i il gas
Mg gllls de liall Alghial) dpaaly aladl el Conn O
bl Lalis dpe lall Ll Y1 3 dpcliall ALl asgia zsung a2e O
gyl Y] 8 de lal) Alglall daliia Gl 35 a2 O
coall geliall JSel) 8 Al5lall sl 438y Clelias) 35a5 022 O

ey 5yl Glusal) g2l mpaall ALY Al Jea dads clly Jo Jpasll a0
Al dlea) Jalpe zad sl

Adslid) g Uad 8 Alaledl 3eay) s Aabial) lsall & Gali O

179



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

ALl Cilgagil) 1A bl

s Gelia Gai IS Ao linal) ALl gl Gaal Gallal) Colally bl (mpal) (n ey
138 3 Alelall Gupall 55eaY) o LS LAY 3350m0 llile Fupyal) Aibaiall b Abe 3ol ]y o Liil5 4agd

DA el e Jiiadl 8 S e 2 G Qi) dimia e il ¢ Uail)

e lall clinal G z L) aay Lpall Lelual) LalusY) & i) 13gs Hlaa¥) salyy e
Ageluall sac ) kg asig

e aally Al Leliall Al Apeth A& Jlad Hon dnpall 5uSll QISHAN LS 3)5pa o
b Aanlisally Lald diiay Lpudlil) Lgihs Lallad das Lyl A0 e slaey)
Sl At (g Jlaall 38 8 525 cale dhiay doe LaaYly Ll )y duelual) Lyl
Al sall s AS 55 o yiall il il Cay il

e lall Asldl Jlase 8 ol Al ey cliladlly dgpell e liall bl V) alaal 55 o
LilSa 3pa0 o ade saliia¥ls aslul s e €0 Capeill aplally o) cpaseall e
gl lysally sy gajlaall e Jlaall 138 8 585l dajlally LA $lad)

Agslaall Slagyill jlaaly Lyjal) dilasall b Do lial) Agliall LoD 3] 4ald) & wnsill @

Lpal) dseall sailue b adlaal 3a3 e Sl Lo luall Alglall oyl bl s0ilias acy o
e lall Gile s i) G Jalilly 2 L) 38as ) 4l

G o) e Al (e ae el dsn Aoy dpelicall A5kall pal) ainall Aald) o
aal) alaeY daiblaly Jlaall 13 (8 dat e G dapall Jsdl saa) (A dealil) 500
LU

15-12 gl ,ahall 8 LS a4 calaadll gy adlly S5V pal) saisall o atall gy
2006 jusisn

180



Jalaill sl sy9has o adlyally dlghall y9u Sl Jmall

Jiadl) aMA

Al Lsall Laliyl bl iy cpuat 8 ALl awB SN Ll el a2
L (apddl DA (e Lo laal¥) Aali)ll ssiue ad) 1385 ¢ o luall manill (aiSH 8 dlledl) Lgieabsa
Y] Ui Ul 2LVl mend Golail) dus st by oJaill (a5, Alad)
SO el Sy JSLER (mny (ge ey e Al g U of sedal Laall Bl o Y) ¢ oallal
e ) adall 8 chualily Hlend) JSLEe ) ALYl cudsbiadly Jlee VL cpal) G A1)

sall e eliall madll i e 1S ol A Al Ledd 3 duiagl o34 )
e oy posidl Lo g Lee sl aeall Ll AulBY) oNsldl i aalis (e
A glall adatiy Hiad il G i e 135 eoulsliall 4598 Dles laca dal (e J23 Gpueall
el
clelia ye DS ) copms clble Al sl Slaslin)) sal e Asliall Lalind Ay
Ciligis Lalu HLa 06 o o Faatlia) o3 oliy SLAN Aas) (K15 ol allad) e Jsall alida

ol LR Y Jpeagll ST 88y ity alabe S s of cong (o) Bl ailin) el e
€ Diled @l aay Ay Y

181



oaaladl Jemgll
ATE VAT B
Jlagm Zaad




Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

e

S5 Js callall QS sla daaiy Ao it (B Aaalue YD Al 4l (el A e

ela Lo leio chlaally Y15 cullaill (pe el 4 Capela Cum clghlanialy HISEY) a0 8 deals
e 4l ol 13 s LS bl G Tajiiay Lol oIS L Letas AT aly dila Tases Jesd
zeie O gay csadl alaiily daldl chobiadl jeacy Cluiall saxidl GISGEN jeacy A sl
ol 138 AN s 0S8 slag 5l V) s lagie Gl "padlly alad) cue Ul oy 481N
paall eVl Gl — Gal) 138 painse sas — Aahtiall sl abli) o) WS (pagadll 4ay o
i e ) Lo Jiadl 138 o 3 cdpylaYls Laleai@Y) lual) e dall 8 4y @l 5 G Laf

clahally S (e agall ) sy

By Lald Ulie elliay Galddly aladl cpeUadll e JS (58 (e daiilly ASHAN (o))l 3)S8 4
ol o iyl el gat Aygeia Jh 3 dald cdalriea) danl) Calaal Gaanl Leiy cadgill

el (e Y gl o1

lexd wail il o Ay o Al g o (B palally alad) el o ASHAN A ggdas
Gis AalaiB) Lenil) Jlae b Wiy dasSally Jlee¥) il 8 bild alhaas moal 35 dims

ALY ) Al Ol il 2805 apansil age caslud ASHEN o e oy 558

(SHliall ¢l ol Basmsall Boill jualic ALelSH §ysmy aany 4l At 3 ggial) 138 g
) g sl asys 3asall lanm e sdle Aplay) culpally Ll 3yfsall adis aldll ¢ Uadll ¢S 0
Gawilly dpadatl) A0 e Jgpae s plall el Ll cadinall gai AN ciddad) ddjeall
o]

Y oualad) Gyl & cliplél) die b jselall 8 alally aladl e Uil G cul€)all el S
e laa¥) cilaadlly Aaatll 4 Jie desSall o 18a culS il daiiVls apliall o L0 sl
AN o3y Vs opphall Cp gie L) Caaa dualadl i) e Lead Sy Lagys Jisa
el Jall (e aaall Liadi s deaiiall Joal) e

183



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

AS)il) aag J8 Java ganal A5,l8a Ay 1Y) Gaall

asiind S L g1 llaall 8 Jlasa 3858 oo dadd e @il Call 13 DA (e
Al sl Ablat Al o siid B Cllaall a5 ASHAN U8 gamall L) amll s Ay,
Jé ol DA ganall W gaasll o)l Jalsilly Wi 5aY) Cllaall 8 G ASHAD ey genl]

'451)“:'“‘ Q= g

Jiua pana (e daal 1Y) Gllaal)
e pana Al Yl

Nl ae 5y Ay ) il ) Al Clussal) e "Jlana eliall panall i

\istie) ) ASHAN G sl Lendy Sl ¢ Jdaally allall alai@y) Jamall Lgdye ll clyshailly
glad oy dal ciyyg i Cojlaay Byshite mglyi€ Clay claliY) 3o liSll wdyy augilly saill Alausy
s adlsall oda JS didle sy Apad ) zlady A o agi Al cleUadll o iy dy3Y)

g il 13 350 AilSa ¢ alle (g5ie agd cailal £1S58 e Gl ) adiaall cand

Lo anay) S o Y1 lilCaty) Goamy Coant 38 Lagiliind )i Jlasa sl 4SHal s
Sl ) asa dine Adle JSlie et Agls 3538 8 il Jlasa of Lade 136 ¢ ) aua gl L
sl o a1 OB e A1 Goxs of (A5 e 0sSs dages (Al JSel Ciaay sl

Ll e 4l gae G ) AW sl e slaeY L)
Jlasea aeana 5L 1 SEN Culhaal)

Asall Hlial Glan dege lgd S ol 5l 1969 daw dpihall 4S5l Aapall cuuds
Gl Ll Lgiage ) 85 el alally Aalal) AV anall cilatinall Gysads aoiealiy il

fasstae ) Aty lee b a2 A30a0 Alauall A sale] 2ays cilall Y] sas 1971 i
1982 Jpil i sylall 82/161 ad) asupall aaiiay Y apall 7 G 4k

Al ap) cpaldlly alall ekl c ASRAY saipe (ASHAY dagliud Alad) B S sl Olede ()5 dese cChslie deal T
.2008 jJ}J ca,.\.mi\.gi‘ @Jfﬁ\

184



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

gy haalall Jihally ZEY) Glas & Vasall WD dihl) dwsad) GlShies i

g Adlaiall Clehal) ey 8 Ailesl cleliall dghll 4580 sy 8 SN gl clsloadl
Ak sl Asnsall dpands s o5 28 1989 di W (1998 i syl aslucill L35 <1986 A gl
petll (8 AL GID dpesSa pasee Ausute oy (dla’ o el mual AV anall deliall
e Lay i Aaaliudl) (3530m Al daals Laily sy LSl o(mgnd <3 3853) aan ulid (58 <3,

Al

dlee S 8 Jlasa AS)Liay el ool e caal ) clsall cmes 1993 bl i
Gnusall Aagli gy ol Bauaa IS Ll olpu cpelaia¥) Cargd) dend Lold (e Aplas o Aelia
Dl 8 layilads Leisn muen Al cileat Gim Jlanal ) ~3ayl Gl 13 b Lo 25 s,
el sale Ualaie dugal) Cangil 288 1997 di Wl ¢ casanll g Uaill gl Il Z30LaY!
(1998/02/02 & ol gane S lebiond () 59 Las

Jaa aana bl 1Bl Gkl

Chall b L aall delial) 1) penad) maal o o) aalailly il o Lle (80 e

Aihid (adlse 3) Ll (Jid Al adlse A o lejsie Lals) Uad 46 DA e s
Lo 13 QS 58 ol manall o e elisins g Bang sile 150 (omy 5 Lualy) By dpaall iylic
Sle o) dpag 4 Jlana <l 1995 du b adl Cua kil g 8 lgay ehysll ) Liaa,
Buss Alaje Gl sad) aleil Al saaal) 3l A5 oS 85 (@AY Duasenl) Clusall e
iyl 8oV ade e () sl ) Bty 530 pge Jans el 2838 Cuall s sl

ok Lo DA e V) Rl it 53 i) el oo RS (a6 uild e

L clagal) clalyl ghas oYl

' Rapport de gestion 2002, P. 10

185



Jal2ll Jlmpm gasa @le 220l 450

salll Jemgll

AN Aol A Jisa Claga okt 1(35) ) dsad

GJ 3 10 Eh}j\

sl il gl
414349 1990
830916 1991
1044859 1992
1405658 1993
2017334 1994
2350165 1995
2260514 1996
3650550 1997
4499579 1998
4630438 1999
4139512 2000
5190671 2001
5692414 2002

Source : Rapport de Gestion 2002, P10.

G aanall Haa Ay alad) 13 Ale L) 1989 diw e Tay 4l cadinall b paail) (ageady G

A gl ol

JJM&AGG»;.D& Lﬂ.ﬁ)ﬂ IOOOOOMLAIHSGJEJ 6‘;.\.3.\.1)5 tﬂd)& 40000043&13&&}3 &;\ *

1989 dan 13 IS cmpall ) Aalyl alga

1990 i ¢y guall Ayguss Ul g o sl Sa) ) *

1996 YR 65.1“)4\‘ ‘)YJJ 18000 4_’_'\A:\§ L )A:\J\ L.aJ;\ *

1999 Giu i ¢l 35000 4ied Lo Jasdl ) *

186




JalZill Jlogm gasa @le R0 4151 salall Juall

2000 ale Sypel ;Y52 418000 = 53 Lo ¢ Jlaially Lilay ) *

R 138 ISy i i 35000 5 L3 L Jaad) Jy Y Gale 3 4ied L el ) ¥
.2001

Ay latieg Ayl Jse 4 a2 17117640 43ad Lo genall jaa 2 2002 daw Gl

coaailly Jlaadl (Gl clagull (LUl (e JS laily
Zly) ki 1Ll

ZUIY) sk daia 1(15) a8 Je

140000

120000

100000
N

80000

60000

40000

20000

0 T T T T T T T T T T 1

Source :Rapport de Gestion 2002, p11.
Jasa érmgung;é Ayl Al yid bl alhaal)
:AS il o jliial) agie Yl

el il Sl pe ASJGe agilie JSE 8 ASHS agie 330 1997 diu M panal) o)
fol e ayliiall el Jianig

187



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

.(Pfizer-Saidal Manvfacturing Jlass — 5l g5 8 *
-(Rhone Poulenc (France)-Saidal RPSxa — eli¥s (55 g9 05 *

Groupement Pharmaceutiqle:Jlasa — 2sY) Vauall gl dabiddl 45,00 *

-(Europeen-Saidal
-.(NOVO Nordisk-Pierre Fapre-Saigalllua — gl bl g e g & pia *
.(Dar El Ddawa-Said@l" jlava’ Jlasa eloall la gy 80 *
-(Saidal-Acdoma-Spimaco- JPM-Digrometls ;' 4 sl 48,5 *
-(Medacta-Saidl: Jlaa—Slaw Jdall ¢4 il *
Les Accord de Fagonnageskiad! asiwaill 58 : Lk

cﬂhdﬁ;wul@‘;ﬂ\ cd\dﬂmwuﬁwcﬁﬂ\ Q&A@mnz\sww\o&wﬁ
el e Y1 13 6 i) i) (e Ciles e Jgemnlly 2 Y1 Ciaent Lasize by
f s Db LAl sae

(USA) Hnl-Jlaa *
sl sidgimJlana *
celsall Hla— Jlaua *

Lol oy — Jlapa *
L pad ) o L) cldlas) « G

Aaial) padl pan ge zEY) Gady ehdl GUEE Jaa Cuad Al asha) ) b

p A Jsandl 3 LA Ll aaf el LSy

! Rapport de gestion 1999, P 25.

188



Jal2ll Jlmpm gasa @le 220l 450

salll Jemgll

Hua B pad ) o) cldlisl :(36) a8y Jgaa

ZUY) adse | colatiall aae | kel g lias) fyls £1$,)

glaul) lall 02 1994 Solvey Pharm (France) )l Wil
Aaall S 04 1998 Medi cuba (Cuba) LS s
eloaudl Al 02 1998 Hayat Pharm(Jordanie) )l sba
A2l S 03 1998 Meheco (Chine) S

Aoad) S e 02 1999 Ellililly (USA) L L)

Source : Rapport de Gestion 1999, P25.

Sl il 0 2001 e 24 3 G JiS5is abl & coliSd W Al sl Ll ddls)

sl XSy cdranall Ayl W) AGE G e V) 1 el (Jaa ey 'S Lol

SN (alyal 1385 apaall inpe s Al inlpeY )y Apdiil) (Y] 2 0ke 3 Alasivudl)

Jara g o Leliay dlas 4Sha asie Ayl e 2001 Gole 17 3 adsill & LS
o3 olatl penall il paai o BEY) ) Akl IS ey Ai 81 agiall AS)aN;

A,

46lS 8 Gl Sl sghe 8 AEUS, lojld agdy Jlana gane of e it USO Lo DA (e
O i o) Gasnl) Jalie ) Yeay iy L) ) uskailly Canal) b el ] 850 Jalya

Glsn 08 Dsatia a oIS 53 I gl (st o Jlasal il aagl 1 5 e el

189




Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

AS)ydd) 08 Jlama ganal Al audagll Julas @SB Esgal)

Cipe lld Jd (12000 R e o) A8 i) alial) (amy & LY Glle Bl G
@Al diall Jall s LS (1998 algl die dplaay) sl agie ) bzl AU Jlawa
Sy cclindysighss Slaall el ae dicasl G dially ¢ 3l (SeY) i) g Jlana Al
Bw 1996 diw () Jlasal Lowlly 3Kl J8 L Alaje op Alalh 20K 1999 din aaais
L(2001 LY 1999 i () ASHAN 3y L dlagas (1999

sl Jalat el illaa Qi cclSiaall Jidas s3 ealiall Il gl Julas Jady
() Ll il Jlantianls ity alal) Julas 1) il ¢ Lol

culSiiaall Julas 1 oY) callaal)
Jgad) Julas oY

1997 i Op dald Jsal) goene 8 Aals 3045 @l (1998 Ll gyl il G

syimall 5350 ) Jsea) g sanal g Y1 138 aans o(%4+) ) 53l o2 das ciliay 38, 1998 4
e (K1 (%115+) Slady) a8 Ghlinals o %29+) ailsllly dgall (53505 ((%47+) Clalidl 4
SV Ll gy @l 8 udls <1997 5 1996 it (%3.87-) Aty Lialidil Jsual) & 50

(%58.57-) Jlaia¥) Gliwud dad aaliiy ¢ %90.49-) LalaeY) cajliadl 4 e (aléds)
agadl) Julas : Ll

e JS Jaiy cuenal) LSl Al dpaldly Adlal) Jpeadl ALGEA 3lsall §sana psadll JS3

JUl Ll 8 Tas ekl g i) b cafias a3l ol Aalad) J1sadl dawailly ¢ysaally Aalal) Jlsa)
2 3all; SNIC 4lesl) cileliall 4pih o)l 48,80 Cijla (e piiall Gajill ) aasi lly (%3174)
o Aealua pajll 1 e By ¢ elia pene (I Daall S5e dasad dal e g2 sl 931
g ool aal Alie Jisat ) Lad 50Ul 250 S dalal) Jlse¥) b desiaddl e dplall clilual

2008 sl Apailell 4,1 ASLeall ay)) calilly alad) cpuo Ul ASHED paiipae AShl) Latliad Al JUY) 58 (Cislie deal

190



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

t\ﬁ.l)Y\ &l L,%'A' )y 1997 1996 c_s:""“‘ Oy (%1352+) do 3al) Chdye 288 ¢ pall Al A
Camiai) Jliallys «(%57.80+) Dain¥) (55 (%83.93+) 1S5l oladl sall (o JS b el
oalally SLEN) (s e sin dasil Bl (%7-) Gty 19975 1996 i o (sl §sana

Al asly ) SNIC Ay
Ul Jalas ¢ A Callaal)

Zadlly Jlae¥) o) s il Clea clisKe ol dahy o il cillua dilad b S
Lagia IS JSs ol e Latyshs s DA (s 138 cdiliaal

Al g JlasY) ab) oYl

Cua (1998 ) 1996 e a5l DA Tulhs Daivss Ysa3 Jasa pane 3 Jlee) ) Caje
Slo lsw Ol U8 e Glagaal) 5al Gl iy ()aY L e (%23.5+) s3ai das il

clanslly £ 8l (gsie Ao sl G gie o ) A lall Cilatinall g 153l (g5
p AU Jsaadl (Pla (e 41l Jee ) &8y sai Jaes g Liay

1998-1996 85 3 Juc¥) oy gai :(37) oy Jssa

727 10 mass)

98/97 sskill | 1998 | 97/96 skt | 1997 1996 Cacl
%166.27 | 134140 | %61.67 50378 31161 | delw delsy
%21.26 | 4365439 |  %22.90 | 3600172 | 2929353 | gluzly
%187.05 | 35017 %0.59 12199 12127 | dadie ciloa
%23.80 | 4534596 | %23.22 | 3662749 | 2972641 | gsenal

Source : Rapport Annuel 1998, P 35.

Gilegse el Y 97-96 55l 8 Jlee¥) a8y 3 5al3ll 2sxid classlly o5 i) Cum (e W
(%45.86-) Jlajld 3 JS Glagae & Gl elly cidae Al «(%113.05+) UCC dylaill sas 4l

191



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

Glae ¢l ) 98-97 spdl 4 Jue ) a8y gai Jars 3smy s «(%48.27-) iign g4y
sl Je (%69.25+) 5 (%36.18+) Cresdll (pda

gl g dilaal) dadl) -2

et Jaxe iy 288 duyall Jae 3ydl) 8 ddliaall dall dplag) l)odald il lbloa Joan ek
el o) Jsaadl DA e Baadl LS 9897 w5l & (%8+)5 97-96 sl & (%17.5+)
donty AS0gsall 2 3lsllls Slgally Cpadl) Cuilall 8 (%92) dasty g liall Z LY (e Lolad (<m0 dalad)
oy e (%45) Lans Al A3l Sgdd) Jidi LS 1996 diw laag cilall culall 3 (%90)
ol Cinm dkaiy Jiay Lo 135 <985 97 i Ly lasdt dpail) 038 Cuys 1996 din JlecY)
i clostll G anal e dle IS8 B Gipmd) S Jlan§ll B it (6T g el
leli)) canity) 388 98 diws Wl (97-96 i Jlae¥) ) (30 (%2.6) g5 it Yy I Aipaia Lgisas
'(%3.2) ligh

a5k 98-96 (je stiaal 35l PA anal) Ciyjlian Tpkitt 8 Ailinall Zal Laslia (520 Adjals

sl C._a.aﬁ djh C-L\-\-i

Il gana b ciylaall A3laal) Al Lkt e sra 1(38) aby Jsaad)

sads | diplbas | ciylas iy Cijbas | ciybaal)

Y i giia HE sy | Cpatdieal Lilzaal) Lol
%35 %]1 %11 %S5 %37 1764823

%13 %0.8 %7 %35 %38 2073680

%14 %1 %4 %5 %39 2243997

98-97-96 <yl il cilila Jlan (ra Uil 2 jiuaal)

L)) ASledl) ayy) ¢ palidly dalad) g Uakl) cys AN paTpe (ASHD) Lpntliad Adlall JUY) )20 (A5 daala (sl Glads ¢58)) dena
2008 silg cailed)

192



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

o oan ) Jia Allg (%38) asas B et Capjlian ast ddladl) Aadl) () Jaadl
pn ce sl Cagjloaally DAY Gacans cilpally Gl Cala Jeaa ax LS cdiliadll dadl
(%29) ) 98 dsv Jeas Jaindll ale (aild (Gaaay

ALl sl Sl : A Callaal

I sl b Lyl dalall G Gy e IS e Jlasa ganad W) (3lsall Lllas 8 aaiad

cdalad) L) Gy b Tauily Aiiall ) daat (8 cpals ()85e Legi oS Jalal)
A Jga¥) — dailall Jlga¥) = Jaladl Jlall Gl oYl

1998-1996 558l Jalal) Jlall Gul) il 1(39) ad) Jgaa

GJ 3 10 :EJAJ&\
&) gl
1998 1997 1996
Gl
7948951 8315176 9180977 LAl JlsaY)
5868203 6252697 7150581 ) Jpayl
2080748 2062478 2030396

i alifiall e B :jaaal)

Oo e £ i)y cange dale Jlo ol 35l Jlsh Jas Jlasa pane o Jsaall DA e ey
Loails (333 Ayl Jangy Lea A0l Jpat) dudaaal 488 Al Jlsayl o dNs (gAY 4

i) 893 Jagail (anady

= alad) Jlal) (uly cslalal @4l

(Al cliund + Jal) Bymad (g gpd) — ((E8aill LG ad + JDaIN) ad) =

- . ' 1
cGlall paall (i ¢ sady Gladlis (8 dene

193



JalZll Jlugm gara @le a2lall i onalall Jemgll
1998-1996 5l Jalall Jlal) Ly clalia) :(40) a8 Jsaa
227 10 mass)
&) ged)
1998 1997 1996

Ol
2018472 | 1912220 1956590 P!
1417048 | 1128713 1042366 Giaill ALG o8
2114901 | 1347702 867976 JaY) B s
419421 247685 - EESTISHE T
901198 1445546 2130980 Jalall JLall Uy b LY

Hsa ciliiliaa (e B : saal)
e (Clgin NN (DA dage el dalad) JWdl () cilalia) of Jsaadl A e Jasdls
Adastl Aacaddll a))pall (Bsii Plaiad) )50 colaliial € ) Y dgay (gAY L e dailita
Osll 8 Aliae lsall 5aL) I Jalal) Jlall Gy 2 s 8 el (il amyy WS cclaliial) ol
G elas) Al il b Cna dsall o) Jall oS 4o Al i)y JaY) sl

L0 sally
CSalad) Jlad) Gy eslabdal — Jalad) Jlall (uly = A0 < GG

1998-1996 8,58l 4458l Clua :(41) b Jsos

GJ 3 10 :EJAJ&\
AP
1998 1997 1996
Ol
2080748 2062478 2030396 Jaladl JL UJJ
901198 1445546 2130980 aladl Jl) UJJ & iyl
1179550 616932 100584~ Al dua,

- Jlasa il e B aaal)

194



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

a5 den oo P! 5y50 cilalia) ¢ 1i e Al 4ed 1996 diw dipal) dpa) Jau
Canes Buffies nse A Ulaw 388 98/97 iiw W (s Al 4 (e Lelisd o Jaladl JWI )
)5l o3a Claliial Jisad 8 A8l il e slae¥) A e Dlaiad) clalia) b Sail)
Lomeat 8 Ausnsall Ll A gl o S5l Sy Lagacs
ueailly Jalal) :aghl) callaal)

D Jsaal) DA e conill 038 sl i Cagus Al gpeal) o *

1998-1996 85l Algsad) o sk 1(42) by Jg2a

el gheall
1998 1997 1996

Al
2.10 2.62 3.53 Jshal) Aguss
1.13 1.28 1.32 ) )l A
0.54 0.42 0.15 sl Aiall A

e il e B aaal)

Fasssall O e Jay Lea el LoSh i) OS5 aalgll e ST Jglaill A of Jsaall

LS Osll W5 o palise palis (A a3l o2 (81 edal) Byl Ligns paudy alFV) e 5008

A (S Galetl) iy Ll A5t oas Alpandl 8 Loatls Gins Aaesall G ) Gadll o3a s

Vo8 oS cclaliadl 3ol ) agey Lol cia a8 Ay eal Aipal) A Lol cdagydll Jslal dpl dually
Aalie e Sema sauayl L Gl 6 s ¢l gl Al e Tise <lld S,

Sl canad Yl

Jal Jpanll DS (e conaill o2 gl (s

195



JalZgll Jlagm gasa @le 2200 431 oaaladl Jumll
1998-1996 55l blail qui gk :(43) aby Jg22
) gl
1998 1997 1996
Lol
0.43 0.36 0.28 BPAY g3ana Ol Jara
5.20 4.16 3.18 Osdal) Ol Jaza
ej;\70 o 87 6‘9.-)114 @\.\j\’é):\ﬁ

Jana @l (e B 1 _uaal)

e sh5e ey ¢ paine M A Sl GBI 8 Jea) 58 o Jeall DA e it
O e 1)) Aals ccilagall adg (o a] Ansgall ALY aliaall aladind 3 5)aY) 5l ey
7l o3 Ak (sgisall (it & iy J gy

Aasinl 1) 1998 i ciliagy Daie luad (A1 8 il (ygiaall (s il and Lually

Ty Cnali G ) 5 e Byile Gl L sy eilagaall (B2 e b e (ued (5]

‘D“"S
-

Sl )y JO a2 Ll

: A Jsaadl A e canil 038 3k ia s

1998-1996 55al Sl oy JSb s g :(44) by (Jga

&) gl
1998 1997 1996
Ll
0.12 0.28 0.26 Al il A
0.89 0.77 0.79 Allall A DI A
9.76 5.20 2.89 Bl all = LY Adas A

s Glile e B 2 jaaal)




Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

o Leleay La 1325 <97 596 sy 45)lia 1998 i ALl dadlyll diaidin A g Ciia
2 (%57-) daull o3¢l Sl alaady) e 8 ) OIS a8 calukll 558 3 jladl) (e J8 As
(CVOSS—) Al RS ‘EUA})SJ‘ :\.A.\écébﬂ

Ll s o) gl ey cAiea da Ay 8 Awwiad) Gl 3L ADELD Dl
dghit e sayf3ie 5)38 Ll duall Lgiia Al 2 Y1 o) LS gaally g i) adle Cijla (g duala
(%21+) 597 U 96 (e «(%43+) AY diw (e 508 N dmay L i)y Aafill ot Cannsy i)5al)
98 A 97 e
doan ) A s NG
‘_“JU\ djﬁﬂ\ &A e a_\.uul\ Y ‘)jja:\ 3.21):.4\ djta.\

1998-1996 8 5 das )l couss ok 1(45) oy Jsaall

Zifgiad)
1998 1997 1996

L
0.20 0.21 0.18 Sl el ala
0.12 0.11 0.08 SAlall myll el
0.14 0.13 0.07 Jsa¥) Jlaa) o il

Jana @l (e B 1 _saal)

& Al 5ol s e ol 1y gl Jola e e 4ad Ll sl Liala Jsal) el

b e Ginall (aelgdl iy lagee (S cclagdly Cblually Sl e S J8 2L e O

V) b dinal sl U ag Lilay) Dokt Cije 2 bl mpll (iels W Ypie Al
s T Cialel 13 iy oS0 Jlee ) o) 1) oty Ajlia ST oty Candl) Cap il

Ay chlan) el J< deriiual i) dills (uSay Jpal) Jlaa) e xilell dually

58 Lot e 25l 138 85 1996 i die dps sl a5 1998 4w ~LN) (e Ui 0.14

. AY)

197



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

alll CYana :ualdl) allaal)
N Joanll & Jlaa rena (A SY ) 038 i

Jlina pana (A galll N 2a 1(46) ad; gl

il giead)
1998 1997 1996
<Y anal)
0.15 0.09 0.04 Joisall gaill Jaza
0.08 0.06 0.03 Lalall Ol usy) sad Jaza
%42 + %64 + - WY sai Jare

e cliliae (pa B @ aaal)

G sl saill cNara gl (0.15 <0.09 <0.04) Jsaall 3 sasasall QY Ll i

LS (a3 o Wgal Jusall Annpal) 538 (8 (6 AY Ao e 250 Ll Lags cleligat Jlana aobiind

b Rasall (ald audi dgng am lula) Dkt JAY) g8 ae8 Aalal) JIse) Gugs) st daes o
cashally Jasgiall cplad)

i Ly 1997/1996 s o (%64 +) 3yiae 5245 G Jlana ciia =L Ll
(%50-) 55l o3a & diliadl) dadll sai Jare oax N Clld 2y (98/97 5l i (%42+)
Bl i DY) 2l dagilly Pl e sl s aalsis

198



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

Al any Jasa panal Al audagh) Jalas I Giagal)
el llea Jilats lliaddl Jiat sl Cllad) 3 Wls LS W) gagll Jilai Jadiy
Siags Jalaill F Y g Al Gonsil) Jlamtialy gibially Balaal) Jdas Y dils) L) cpplsall ol
sda of Gy (ramg SV jeday s 2002 L zyoie WS 2001 Y 1999 oo Gilsins EDE e

L) Al aliall aal ($Uail Cigd Al
clSiiaal) Julas 1 oY) calhaal)
Jeay) Julas oY

255 2001 A 4l e 2002-1999 sl 8 4 liie iy Jpa¥) sad o Jlana ciliils
Laa ¢ oamh V) o Uil Ay gimally Lpalall Cbleiind) dad aalp ) 25my (% 1) o) 5 Cisida (it
oo Wia) Cleat Vs 2 ) Chaead G Al dsall o e J

ialiy siall ded i ) Ll agn (%34) Jsa) dad saly cije 28 2002 L
(%58+) Gl e Bsing (%28+) luall Lo cilipully ((%187+) clisinal (bgia
agadl) Julas : Ll

=) Al sl dad aali I (%1-) Aty 2001 L aseaddl 3 Jasd) (ladiy) asey
dllee 3 1S biwg Do) 038 b penall Gige WS ((%27-) agiill sale) culig b (adVls (%8

goane glinl 8 bl i g ((%38+) Ay dAplanuyl glpall 2ol o (uSasl Ayl
.(cyo6+) Qﬁﬂ\

salss cdadilel) 40,1 ASLadl) apy) ¢ palidly alad) e Ry ASHHAY Al duilad) U 8)03) Aliy5 daaln (58)) dema ¢ saly Glaslus
.2008

199



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

bl Jalas :gitﬁ\ llaal)
Jlasyi 35\) skl :‘Xbi

Laliail ipe 4l ye 2002 4w Ale ) 1999 diw e lelail osei JleeY) a8y Jualy

de Je Jgpasll axs DIGROMED' (sl clpidie (mliasl s 2000 4w (%10-)

sl 3 (%25+) Aglite oty Tpad JlaeY) o) Bin Gld aay oS caladl ae 3 Ghall ) paaill
1.2002-2001 sz (%10+) 5,2001-2000

2002-1999 558l Jlel) o8, gl :(47) &, Jgsal

63310 thasgll
2002 2001 2000 1999 Crndd)
skl skl skl
Aol
%61- 15748 | %38- | 41337 | %64+ | 67313 40830
4ol
%10+ | 5676667 | %26+ | 5149334 | %12~ | 4072199 | 4589609 | ¢&lw &Ly
Gladd
%74+ | 128394 | %18+ | 73572 | %71+ | 62237 36347 L
dadia

%10+ | 5820809 | %25+ | 5264243 | %10- | 4201749 | 4630438 & sanal

Hsa ciliiliaa (e Bl @ saal)

gldl i) Lo Haxl aaly 2000 Zaw Jle¥) a8y b aalill o eday sl DA e

dad A Gead ) Lo a9ed 2001 3w e elul JleeY) Q) Lgia ) @l W (%12-)
wiandl i Jlec¥) o) G aaad o S ik 4l g L)zl of g @l de bl cilaial)
o JS 8 %97 Jiays %96 Jlue¥) ad) o g liall Y1 Jiay 2000 diud 5aY) 138 e 5yl

- .. 1
cGils pae ealy Gladlas (0 )) dane

200



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

Lilaal) dadl) | ghas :Lil5
A Jsaad) JUS (pe Al dadl) sk 3l LiSay

2002-1999 55l AiLianl) Aail :(48) o, Jgaall

- - -

e F F gs
2002 2001 2000 1999
skl Jskil skl Okl
daall
%7+ | 2837225 | %15+ | 2662059 | %7- | 2300818 | 2471852
4alaall

Hisa ciliiliaa (e Bl @ saal)

(%7-) aladl 138 (3 & caain Al ddliad)l dedll e 2000 diw g bl WY1 aals
lgaayns Liild Cayjlimall Ailaal) Gl Apdaas Aot ol Lol Agldie oty 525 8 D my e

 Jal Jyaall PA e

2002-1999 58l Ciylaall Adlaal) dal) dudais Cui :(49) ad) Jgandl

z27 10 massl
Uawan iy bae iy laa iy dilas | dilaall
MY s giia il sy | Cpadiisal) délaal) Lol
%14 %1 %3 %6 %42 2471852
%15 %1 %d %8 %46 2300818
%15 %4 %5 %7 %49 2662059
%14 %2 %10 %6 %50 2837225

Jasal il el Jglaa (e Bl @ jaaall

DY) Gaans degiiall Cipladly aslly Cihuall Caplias o doaall Pla e Bl

o Ailad) Lol 8 Agdal) sall) e ks ecilsin oY) DS L ol i e culidls

(%50 ) %42) e ddaaill A cuyelii dg Al Cipladlly Cpeddied) Ciplad) Ga S
Al Caylaall 4ol (%10 ) %3) (e (peadiival) Cayyliadd daally

201



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

) Clgal St ) Callaal

da) Al delad)l JW Gy 8 zlia¥ly delad) Ol Gy e IS Gl PA e 058y
syl

Jalad) Sladl (Gl 1Y
;A Jsaad) P e Jalad) G Gy s oS

2002-1999 558 Jlaadl Jlal) (s :(50) ad) Jgand

zo 310 :mass)
g
2002 2001 2000 1999
ol
7244488 8287667 8071181 8385183 Al J)gaY)
4514189 503922 5504234 5417226 Al Jsay)
2730299 3233745 2566947 2967957 Jalall JUl

Jlamal il clibua Jglaa (e B 1 jaaal)

Zaw W 20025 2000 diw g0 IS 8 pmiasl 48] a5 Jish qamse Jaladl JWI Gl G
) aansil) Bale) i i (et s Aadlal) JIseY) palsi can (%13-) Laliay] L cailks 2000
Js) st sy (%15-) ) Galiady) Ao ciliay 388 2002 A Wy cdailall Jlga) G Jics

(bl Gls) Ja¥l dlsh o gall (adlly Al

Salad) Jlall (uly culabaal < Lsl
t AU Jsandl DA (e sl Guitl Jaledl JUl Gy cilalgial Glaa oS

- o1
Gl aall s

202



JalZll Jlugm gara @le a2lall i onalall Jemgll
2002-1999 55 Jalal) Jlall (ufy cilaliial :(51) a8y J g2
227 10 sass)
&) gl
2002 2001 2000 1999

Ol
2911558 | 2756234 | 2544525 | 2186076 P!
3917777 | 2199891 | 1901575 | 1984159 Gl L .8
2673799 | 2430911 | 2764004 | 2049097 JaY) B s
1005522 | 422847 577153 329530 Ay Gl
3150014 | 2948062 | 2259249 | 2450665 | Jelall Jul Gy 8 zLisY)

Jlamal il clbua Jglaa (e B 1 jaaal)

Pl 550 laliia) &) Gy Jalall JU) (uly & laloal 55l oda & dugal) ciia
Caiiy) LS % 16 ) %5 e angli D5l oty ) D] o Cije 38 (g AY L (g

12002 diw %78 L L 33l Ao cilimgy 3yl ALY 280
A5 5a0) (Al
'ém\ d}iﬂ\ d}; (e (02_99) 'é):ﬁﬂ 3_1.1‘)31\ Aua) C\_a.ay

2002-1999 588 Ly 3a saa)l :(52) aly Jsaad

22710 sl
&) gl
2002 2001 2000 1999
Ol
2730299 | 3233745 | 2566974 | 2967957 Jaladl JLal)
3150014 | 2948062 | 2259249 | 2450669 AUl iy (2 L)
419715- | 285683 307698 517288 Al dua)

Jlasal il cllua Jglaa (o B 1 juaal)

- o1
Gl aall s

203



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

3 2002 L W 2001 dgle ) dnse ey LS ¢ paiune ails 8 Al o Jsaal) el
aadl 13 dysal () Ansall ey e sy Blaiul) Gilaliis) g L)) s ddle Apa Gl
sl 13a5 (% 137+) Loty Liaall 038 Candiyl ) 2 gypail) AL gall Gypda e Aapall b
Jia JWl oy Gz baaVly Jalad) QL Gy G Bl Y el 41Kl e 5308 Gy Tlad
alad) Jla) (8 2 LiaY) (e (%13) L

uadly Jalal) saqhl) callaal)
W) oY
f A el A e W ganadl i sl g et

2002-1999 58U Do) oo s 1(53) a8, Jgand

) gaad)
2002 2001 2000 1999
Lol
2.72 2.33 1.92 2.44 Jshall Lo
1.64 1.20 1.01 1.38 Ay puall Jglail) Lo
0.17 2.33 1.93 2.45 )58l A3al) dpis

Jlasal il cllua Jglia (o B 1 juaal)
tel Lo 2ol Jsaall DA e

Caralji 38 2000 A Wi aAY) il bl ciiag aaldl g 5SE Jlall A cudy
a3 Dl 850 clalial disal Jlasa lgde cadiel ) cda¥) syuad pall gl
Ayl sl Lol Caaa o L by alal)

s s o 506 Jlaa of Je dVs 2001 e ) ol o ST dg) el daial) dus
oas Al e el Gl i IS 2000 A Ael) 038 aaliy gl 38 gial) Agudly JaY) 8yl
o) 4 S ek g 13y aalsl) (e J AA s Cilas L3l 2002 i Wl (JaY) il

204



salll Jemgll

Jal2ll Jlmpm gasa @le 220l 450

(du::{}('\ e.s‘) (s 156) ) Al aas Jal 20 G IS 9.951\ c(%33—) Glaliall L;'A' el
LA sla (%58+) Ay G e G4 dua &\é’.’u\ o laada (S L ldag

bladl) e 1Ll

A Jsaad) A cpe LLtall sl pupas

2002-1999 578U LAY ot i 1(54) by Jgaal

2002 2001 2000 1999 : |

e
0.50 0.47 0.37 0.43 D) ysd Jana
4.73 4.12 3.64 5.41 sl Ol Jane
a5 77 a5 88 a5 100 a5 67 w35

Jlamal il clbua Jglaa (e B 1 jaaal)

G Jaxadl 138 L aali ) 2000 diw el ¥ 3 Jsa¥) ghse daes Juals

g syl o2 Ayl e Ajlie (i 288 Al Glsn Jane W alell 138 3 Jlana Cilage (alissl

Cliay Al gl 358 3 msms seds 3 Lo 525 2000 diw Glegall aaliy AY) g8 Jaxd) 11 5l
Al o2 3 as 100 )

Jlal) (s JS quas < IS
:ém\ djj.;j\ % C)A L.hu.\“ g:jﬁ L.\m\'\
2002-1999 5580 Jlall (uly JS quud @y ghai 1(55) ol Jgaadl

) gl
2002 2001 2000 1999
Lol
0.34 0.37 0.34 0.19 Adlall 428l dpus
0.74 0.70 0.77 0.76 DY) 4w
2.44 5.39 6.26 14.05 068l =LY Agdaas A

205

Jlamal il cllua Jglaa (e BRI 1 jaaal)




Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

G €lld (1S5 <2000 diw (e elaiy) 0.34 Hslail AW Axdl) s g 3L 3yl o2 Jas
GAY) o Cije gl G LS il sale) g p daliy (AY di (e dalall s il
A Wl gl gysha o e sa adid A0l Aadll) du Jea 38 0S5 5l Candy Claly)
& sl o Jall (S ol 13gay bl o3 DA lalgise (it e cladla a8 20l DALY
S liay of ad LY Ak A Gady Lads o L) Dl 8 saye s Aiua Dy
o (%37-) WY1 dad paly Gl ) oISy il a8 @il 1999 4u%14.05
(A Aga (e (%89+) Al Capyliad dagd ¢ i)y ciga
dagl) L 1))

f AN Jsaadl P e ayll i sl (i e

2002-1999 528 duayyl) st e ghat 1(56) a8, J gand

il gheal)
2002 2001 2000 19992000

L)
0.11 0.15 0.14 0.24 il gl s
0.03 0.07 0.06 0.15 Al el s
0.18 0.18 0.12 0.22 | Jssl Jlas) e sl

Jasal il cllua Jglia oo B 1 juaal)

il pally 315l U = LY aali caa 2002 3 4l ggise (ol ) sl o)l Giels Jaa

138 s 35ms ¢(%387) ) (mlia) A lleay 3 ALl 55l 1999 Loy Ailia 3,0 st
sl Anlia (50¥) Augys¥) Aleal) ad plinl ) Jlua gendd il paliall (aliady)
Lo s Aan Sl iy ¢ 530 L Lelana Bateaal) Y1 Ssall e clylsll Balss 3 anjig ¢ Koyl
2000 4w V) AN e les Cije a8 JeaY) Jlea) e slall W ilall ol Gidla ai

calall 138 Joa¥) Lad 5 o 508 Ly add)

206



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

alll CYana :ualdl) allaal)
A (| S PREN IV D ENTUPR ST S W SRR

2002-99 55l sal) ¥ ana sk :(57) oy Js2a

P

2002 2001 2000 1999
L)
0.04 0.07 0.05 0.14 Jiaall gaill Jana
0.03 0.06 0.04 0.11 Lalall Ol usy) sad Jaza
%50~ %28+ %42~ - WY sai Jare

Jlasal il cllua Jglia oo B 1 juaal)

G W) s aral aaly 130y lelisad Jlana pobid S el gl CVare Cimalp
3 Laldll Jis) Gugsy sai cVare Wy 20025 2000 i e IS 8 Lila Laalissl ciipe

skl Jass sial) cla¥) 8 LSV (e g5 asms oas Las (8 o Cuals

207



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

Al dayg O Y JMA Jlasa ganal el sl ¢ lal) Jalail) :agll) Giagal

138 ASHAN sy 0 G DA e geadd ) amsll bt Ay asiins Gl 138

Jgedd Al £ 0 oY) cullaal)

Jasa o ey lee Lealas) i) chlials 38 ¢ bl G 8508 Cilyaat Jpaa 260 o
o g (bl Aad g il o e ASHADN DA (e saaa Ll i€ (ila (e (ST Al Y
sary (Uil e Glld dpays cAalil) clatiall aliy gl ded b bydine il calaagl ¢l
LAy aatl aginy Lalal) wyliall (my iy £l e dalia) 2Ly b AS i) Ll
agadll Al :@t‘d\ allaal)
s 5 Gty Aplann) el gl e @il ey Al sl 4 asaddl @l

s Laa el iy st aiig pll dea Lo sy ASHAIL Aalall LN Jipdll Cuacad
Al g saall g ) () 0y

Adliaal) dally Jlec¥) Byl Al ;Y Cullaal)
A oLl A0l gl L salpll oda cilialsy aliie Cilage (A1 55l DA gead) Gia

Agiygnt JSLae i ol Jlapa o o Jay Lee il LS QL gibepe ezl ) <2000
Aty el lginbis 8 Lo as ) s (B
Nsall Dlgind 5 5yl bl il s gl dayall DA sk diladl dedll céje LS

o sl ) Cof cCiplaall @l dae o35 558l o2a b g Luadl Uy 50l 8 D &l o350
2.lagall 850l 4l Gy oY Jasa e gy o ASHEN Couy 2 lsY)

)1 ASLeall 2] calally alad) (e Uail) (p 3SHAN jaise ASHAN Taglin L) BV 8l ealy Glatla () dena cCiglia daal t
2008 s il
- .2

LGl gl s

208



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

AN Ludlly sl qallaal)

Biw Al dea) ) by a8V Ale Gl sl 8 DS aali AR aua) Ja
&8 AShall agie (e (el cdly Al DY) 5y Glalial i s @y e gal Ly 2002
(oY) Byaal (g Ay Al Clindlly Jisat o Ganall ) Jlaseas ads Lo say oz Ly

A g el Apadlly @ ualdd) ullaal)

it S Aleis Ay Lpsiel 13 Al sl 8 Uty V1 50 8 Laalp Jslaill dus Cidpe
Dt e Dlaiay) clahain g i)l cud ) Al sl b Aglniall Jpal) sal o 138 oIS
e el s ) asmy Laa) i Al Aal) das cilas WS il oda b Jlana 4iagd s gl
coan ) Gpb ge Y s ataill dgie s aliall LAl cilalia¥l ddasil JaY) 508 g Al
BA A g_w.ul MU :UAJM\ g.tﬂ:.d\

Lo olesm 3 cogiaall s Jame o (Y1 ol DA Cilanad) (538 & il kel
Al claidl e b dBisall OB e ST ey eyl gl Tla Al sl 8 aal
) 3aaall claiidl e AlaY) Gl Cappat 39S 8 Caad Jlaa o sl oS b
Stall Gl JSad ot Al ragbad) callaal)

F e g LY Dt Al 55l 8 Sl O eI 5l 3 Al Aadll) A Camias)
ALY L) caladll 3 sl dileialls saial) Lilalia) Qisall Jlasa L @lad Al (g )
Al 038 Cilsise udl o Jlapa cabiilag a1 5l B dall 4L)

£ bls 2 LY i s 6V 43)lie Al 5l 5 Tydine Ll # L) ddast Ao s LS
bl s sa5iall lalia¥) Jypatl (gl s 8 pas il Canasy e Ll cAdlal) Cagyliadll

LAS)Al e 3anaal)

209



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

dayl) el Auadlly el Cullaall

35my A 2002 A ald Z LY aali s hoadi Cije s Al 55l b La )l o il

¢5¥) Bansall Aug yeY) Aleadly e 2o s ASlgiaad) illlls Asall Auals ccapliad) g i) )

Clalfin) gasi s Joal) grena 1l Joal) Jlea) o el o gali b L o L
Py

sall) el Al raouldl) allaal)

A 55 Ll i) clalgia) (ailing L) sal liad IV 55l 3 galll eV e cige
Lals ~lpAU foaliall (el sy Vel Gl 3 Dsadi caagd Gum cllld (e puSall e il
alall 2] Gllee 8 a2 A Pliud) clalis) gl dea e 2002 A

(A Aga (e 481

b Al dsns e 4 oSate gy ape set s (B 8 Jlana pase o gl WiSe 1)

da)l g pally die i Lea cJalall JUal Gl bz Lia¥) il e Ul Jalall JLal Gl B 2 L
oa Lee cJleeY) ) s eday oy Jlee¥) o8y 3 GIS e Tsad pead) Cijmy LS Al
Il Gy 8 zlia¥) By palliy Boiall (gsivne (8 25 il L Leil)l cOeudt maild duesall

LAl e jeax ) sam Lo st cJalall

- o1
Gl aall s

210



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

-

Jadl) AadA

S s Bt sl il e aiael g AS3 sie Adlpls Jlisn pene (S5 8
agie bl sl Glon) e paall 935 claliy) adgha g e cslsdll il Jlae G s

sl i€y L lia 5y skl Jsall (e a3 ) Gl g Ly e Jsll (o apdall gy

gl e Y Al ay Jilat 8 e geae o I BV Gl b Ll S

i es Uyg Leanl (o 2y amall Aonsilly s0n Ln i) oda (oS0 Tylas cJah Cyjlly ol
Oails Qs s labiadie) A Al chdsd) @b e dylie HET Uaay Jisil) sy o3jab
oy e Sl say (Dlauwy) 5y clalial gl 4 WY Glle 3 A agial
23 ga gaill 13 Jisat LT e Gnanldl ) Gagy gl 13ag <2002 diw Wle IS 3 2ial)

il & ) Gl Jalis 058y (b 8 dald cpanall 4galsy A

O — AShall Jh s oA — ZEY) e baliially 8yl luasl) Caypat penall ¢ Uaiad
Aaal bl alacly Lol shlial (e LA 8 Gysutl) GBlUal apugis paad asic alyl Pla
gyl e Ale lulSa) (e a8y g (gl 4 GleSli e Sl Y aenall dra Lo 138 3y sl

Al bl

O ety el magdl e 51 i ciion] peadl Leapd V1 ASHaN age ol Jall LiSay

lbs Jsons Aol jualie JS 35a5 ooy Jlaa) 138 8 Jaaiilly cdllaaly Aol culS Al
oo Gl luasill Auhal) il LS Lebal) sda e S 8 AShS sie S daa aaan bl
Joans Al yualic (e JS i oladl i b lehulatl AShall il sy daldl) Zla) clydsall
bl LS g Ll BV G L G agiall eda ol sl ) Ules Leg cculianll Jglan g i)
s cqanal) Leaiy cilatiia yyshail gl saaa Cilaie £y (agadlly aliYls Lose eliall Gl

(Al (e () asiall o3n s

Gy dudliag paail e D8 ailan il 520 2SN PS Go Jna gane Gin Losess

o A8 ol JS5 Lasad ganall oSy ing (A ls pall dalis Luial) @Sl

211



Jal23ll Jlomgm gasa @l a2lall 551 onalall Jumatll

5oy Aol fpad) 3nal Aaali A Ledans ASHAEN Uhe e 52W0Y) (e clagee ASHaN g

:Llad) Uy A_A:; ).\S)ﬂ\ (e 3.1‘}(. 63.3)\3}_”

Lo ge ol (Whas il (he dlasn Ly disnning Julaty IS gl 2y canlial) @l jlas) *
3l 138 4] eake

e LB pey il L 1Sl st Ay pkally Candl lase I ASHAD Jlse gomesi *

Ailel) clatiall Bysuds AdY) alal) cala 8 gl

sylasdl bl Jal (ol Ay bl G KO Gulie 3o Bl ASHAl agylie Jeis *
211y Aoy s li€l) pali b L CulS A aill ey e oLy )yl Q8D e, d60al)
e iamy agkil

MR ) pnsil) Al g5 Y in ASHAN aliie Cas pansilly saill Jipadl il e i) ®
cilals JSLEAD (pa s il 3 Jsaal) ) Rl sm e (i e 3 cilla

e lie iy 38 Lag aghiul) ASKA gaase HEY Aglas Hae duball oda A5 AV 4

Lassiall (gaall e Ahall BT audiy dilad e 5 Al cluhs sl Jlaal) i ollyy 4y ¢ B!
LS ¢ paill gaall e ) 530 Ay o SLai@) dyae Vs el sialy aeal) IS e 2l
O Y AW ) s G lalae) oS S AL) sl aan b algial) Jlae s L

A

212



"

Aailal)

Glopal Ll dald 4] WS M) gansal) dpaal o K of s WS Gl 8 g
lae 4ilise pal cho Audlial) yfiad (sMs Boual) Slail gai JJ) aflsha glady ol 8 Lakn doladl

e lall el A8 a5 bl 485 3 Vlad 150 Ao lial) 481805 450l 40V Jany

Alalsidl cfyshlly deluidl Vsl Bl edle aal e dpeliall ASaly Al e dua

Aaal) Apdlil) D e Sy it LS dpallal) LpalaiY) Aalud) — Lebyad clly — \giipe il
e o GLEY) aal Clail gt L Wle b cagrugis anysh 3 aalis Yy lgihll aaas Al
Leadlil) Biaally gl WK e Laliall madl Sl Zgsleill Gllall caspal @l sl

) Lead Loy Apaleai®Y) ilisnagall

OSar asas cAaglaall ciilall e laY) e Lllag gosall Culsn aaY @3kl DA Gay
sl et L) Jocsial) il cal )
F bl uiladly dalil) gt
Ddg e daad LS aie Jan Vs o bl sl ladl 8 Al dpea) ASHAN LA S -1
Adgal) dudliall 8 Jsaally LagleiSill dasat o Jads Jaal) Caalia (31855 LiaY) JIsaY) Gugy
i il ey (pe AaDlall Al Al jd g ray A Al i (ads e Jea
Byl elaf 3 A& Sp5es A gylann) Fliad) #Sal dal e o) S el ol lainy|
. sihsl
SNl Gl Aald Al Clpdte ang Vs A oda bl Al dma gl e dS0EN i -2
Lolai@¥) uledd) Gangs Llall dDle ld Al ul) (e desena YD 18 G Jexig
. saill ALl
A sale dyyspm IS Wyliely clldy eliall bl sl sy LT AS)ENs A1kl &) -3

LGl aSad Al Baaad) ac il s leijeal oSy Ao liall Ciluwsal

213



sysall Clusall cp Jalilly clliall Sp5ei5 eluall Gaadill dus 8 dulud 3100 Alslad) ) —4

e liall ¢ Uaill 3ae 6 a5l Aty 88l iliaasally Aa sialls

) Al sl Slassaly 536890 65 Slasnssal G omy Byed KShAy ALl s -5
+Adslally o g

Sl SlaBY) g g o e liall Asyilly Aglial) i *

Al sally Gond) aliaitl (3 Adliall ) Aobai®V) Clussal) a0 (s5ime ad) =
A laBY] Al pay -

cila¥ s Cplaall G painal) andis -

Adaall 25V Sgalls Blgall sk sale)

Ll g aall mla ahalall gl —

GaelSl il ks Jee cualio GBlA -

Asssall elle 3)lge () maniil) il g 3)shaial) Slahally sl 3l 395 —
1Al Clagal) (g gia o duslial) 48)dlly Adglial) i *

Bas Bled Jsia b Aaalaals losiy LS cilaginall g Uad pangi -
Aol 5lailly Bagedll Jlae A s bl QL) -

Al Grad Gob oo S b Glacas Ll ClalSay) yela -
o)A Audliall dgalse & JShy ol e I8 -

NS g Ay i) 3y gall ool Cppsat —

214



reluagilly cilalay)

oo <y Willlads Algall Ligye sae o duelall AS)5a05 Alliall Aglagy) BV Giad il gy

ashally agliall Jlaw & dals &yl s Llall Jele Casdny duadanill aelsbll Cawds P&
Ay el ly e lalaadl Jigadss

G g delial) AShals Akl Al e glaal (gygmins oulid Jal Jumall s

3

LVl b 13 Al clejlias bl dgag ade 4 Jai silly fpabidl lELY) -

-

A

alall UaYls abaiY) Laliall decaiall cubdlly culsall b 4y aaily rgalaai@y) i) -
i)y o) Galall g Uadll Ll aall dswaly Clapdl s 18 Lalady) clulul
JAguaY)

e lual) 4855 Agliall 5l Aa5) e aelud dglles Alis Cljiat mia —

Sy callad Jail Cag pall Agn s Calyh Yl G KM Cunlia ja BLAT A1l A glall 4l Jueds —
)15 iyl 3oLl palp 8 Lo culS ) aill ey e oLy dg)lay) 481 iy Lal)
Aale dday adall

Slo Sl aae s Hiaall La oSl alasin) 188 ¢ ppskilly Cndl (lase ) ASHEN Jlae g =
Ailgdl) el (Bysuts AdsY1 Ssall Cila 8 gl

Al g8y *

2 el 282l Aglial) il (8 g (pe slicaliil Loy Lias g ginsal Winllas ogua o

Ayl il Ja 8 Fgpal) Asbaall b de lual) ATl Aslial) ST sliny 8 Aloalsall g gumsaS

215



. ,u

gaball



e bal) Al

Fppal) 4311y galyal

Ll (335 Csia AadY dald 3)LE) ae 283U Gl 3 AL L) ccladl) Caug aaal -1
(2001 « yalls e Ldall Jall) jla @ 3y saiall)

) 26 alaall dpelaa¥) ashell dlas Mleiliues Wyalie dadall (glea)ll ae deal -2
(1998

b oalally alell olad o ASHAN Hsn ASHAN Datlpuy AL SBYI 5y cCaglie aeaf -3
20171 4)lay) doaiil Ayl dalaidl) clalaiced) daaiil) (3ias

Dl spalal) Al Aplaall b el allad)l e @ daalils Adsall caanall dald -4
(2001 Al 4y yennl

Labaid) dppal) Joall 3 AN Ll i) Glalailly 2l ¢ s Lo Jelew) -5
.2007 gyl duaiil 4yl

Labaidl cgpall Joall b SEN G Daglin) Gldlailly zlad) (sl awdl iy -6
.2007 4,2y daaiil duyall

Sl sl i€l ¢ daal) adinal) Gyl J3068 bysraal) leliall cdans oyl 2 2 -7
1998 iy uSull caysills

2005 gl «ils s (3250 alal) spial) Jlee 31 ¢ Jagiy il sl -8

& oalally alall el AShAN pn ASBAN daaliny Al SEY) sl ey ladu -9
2011 Ay doaiil A yall dadaiad) calaiced) daaiil) (s

1998 Anlialll Aypaall lall : 58 lall) (galally 2Blgl G (g pmaal) SaBY) ¢ ide olu-10

2001 ¢ dxhall plae caysilly piall claall la pmall e pial 33 caile jpen-11

(1991 Gapill )l :apuSiNl) bV ZOlaY A s dadliind sad o laill aen-12

217



Aoy Aenl dgppel) Aalaiall alally alall cpe Ul ASHAN 35 el dgema Jole-14
.2007

Adsall Gl Jh 4 dgeluall sl Gdad 4 sy Agha) csaa o leayll ae-15
copaxlly Ao liall daiill Ay jad) dakaiall

Al g Lyl Axgdae ApaSaY) ( Joall SNy JlaeY) claliail cCoad ol 2Dl 2e-16

.(2001
cOlee capsilly ol plaall Gyl clegiall Bl (euals Dl 2o Hsiall 2e-17
2001 <1 Al
aill Agalall ) i) JAsall ALY lend dsene game ciada daal Jale-18
(1998

Gld Asge Agdaal) Apanll 8 Ly bprall Gleliall cdaal au gl s audl 2519
2005 dgasay) cuealal

(1999 caysills pill el :lehy) dpmgliind) clallanll  laill 48-20

adal) (V) olee sl pgall Chle s piall 55 Al Jsd ¢ jsaidl jal HulK-21
2000 ¢ I3

b oaldlly alad) elad o ASHA e ASHAN Lty Al JBY) B (o)) ena-22
20171 4)ay) doaiil Ayl dalaidl) clalaiced) daaiil) (3idas

bl Gulaal) scysSll) 147 sl Al alle dlule clgudi aaa3 Adlanhll s oye-23
(1999 ¥y () udlly A8l

Ol el 2 hall ¢ J5Y) daglall (langially dpall Clusall Latis 31 cdlsn Jui-24
.2006

2002 «ooml) Gl syl cile s pial 5l ¢ dgie Cad deas 3la-25

218



s Sy cilag Y

b b Aalady) danl) Gaadl sllS dangaly sppeall luwsd)l ey o D -1
2005 bl daals 3ygiine pe pianale Al cdalsall

383 cdausgially 3ypmall Lo liall Gluwsally @Ble s 4Shilly Al da)s et g p3e -2
:2009-2008 «Jlecl 5))3) g8 ¢ yuuill agle A fuals

Ay ¢ pihad) 8 — LalaiV) Lpatill b (5505 baaall Cileliall Ay 50 cCalal lde -3
1995 ¢ ihall dxala ¢ iald)

zlall Ladls o finale Al ApalaiV) dupall Lo bl (llll g il dple e -4
.2004-2003 yihadl ¢asil ¢ jpadl

Shal dasls iivale 353 hall A Aangially Bpsall Glussd) Jali G gl -5
.2009

sy Al

cussll) 26 alaall e laal) aglell dlae gl yalhae ddsall (laayll 2o aeal -1
(1998

& bl bl elal e dpadlall sylanl dakaie B i by csmae Joad Glew -2
Cida (sle lagh Gaala 2 20all pudll agles Lola@V) aglall dlaa ' pall sl
.(2003)

Josaill Alae DI clilady) shalill Joall 3 bl ) L) ool e diss -3
(1995 ) dpaiills

(1995 Lole) dpatilly Jy sl Alaa ¢ callall sl dans 1 glsysl Aa cusela 3)Liy) —4

33l 29 alad) ¢daiilly Jysaill dlaa ¢ Hleia¥) lacal Gl sa3eiall K ¢ WY 1ys) =5
(1992 Lol 1

3 ylailly spiilly SLaBY) asle Aae (Bl @dly — Aaugialls 3pmall Gluwsall iyl 400 -6
= hal) daals — ull agle s alai@¥) o slall 408 2006 (14 222

219



coadal) oslall Gudaa Jsd b Adawgidly il cleliall : el Glaayll ae S35 -7
aians 20al) Rl Rl (Al aglall 8 Jpuiall Alae il LAy L6 sl
.2006

(Wamsially Sl Cluwsall ) B35 ydai Alaa clelind ylisll cilblis ¢ s Ciginy -8
2002 i il 00 23l ¢ ifial

ity enliital)

el dalaill Ao liall denl) Jeedl ailiin) JalaS doeliall 210 (JLS ol el -1
2006 « bl e liall Agliall JY) el aisal

JsY) el Gapmalls sainall ce liall Aglial) dpatiy yolat (& Cilagplill 50 ¢ Gape culal) -2
:2006/09/15 — 12 il b dueluall A5kl

Clllaiag Ayl Joall (& Ao sially 3praall Gluwiall 4als Al Qlaaall " ¢ dapms (5352 -3
pall Clussd) dal clillig " ol il dlilae ¢ bl Glasid) ae il
2006 calall ¢ e g o s Laals ¢ Ayl Joal) 8 da il

JsY) adagl) bl b Allae oY) L) s 8 laysag 480N (Gl ae s a4
2002 — 5l (alad deas Aoala AN L) 8 g el SLaBY] Jsa

Sle OB cbaaill cddlall Blaill debaiey Adgall' cdeas lues ud Qllan -5
14 13) 5880 el Gl e glulSails dalgall’ Jon Jiile 8 dpal) cilolaay)
(2001 sl

o) sl A Adangially 3ysall liial ks sl Alald danilinl Joa ¢ R5Y) (345 -6
2006 « il e liall Asliall 1 pall saisall e liall A5l DA (1

a8y acdl ala adhinl LAS dpeluall ALl Luds cche ehajll deklald dags  Dle -7
- Dl Ao gially B praall dusssa

b il Bpmlae (AalaBY) ASHal) el Wish calll dyygpall bgydll Gues & e -8
1999 ¢ bl cinal) AS)pally el il

220



Y oall Laisal iyl dikid) 4 delial) Agkall Jiiey adly csaa Gleall ue -9
2006 « ihall dae all 4Ll

& il spalas oalia®V) 13V (s5iue (puad A Clegyiall ST (gn s s —10
Lolaid¥) Aal 8 zlea¥) oS aplaaty Lala@V) duwsd) Jul e el sl
(oslie Cla i drala dgallall

Dl Jea el gobamdy) k) 3 ddalas clelalal Lall 4810 o sehe camd) Cpual aa—11
1999/ /10 9 « ikl cdpalyl 48]yl

Al J¥) pall aisall capaall dpaill — Aeliall ALl cgas ol 5 -12
2006 « il e luall

& il palas alia®Y) 1Y) siue (puad 3 A Cleg il ST (gHu s aeas—13
Aobaiy) A€ all L) CulSe aglaaty ApabaiV) dusall dal Jea Jsall il
(2001) Caplans ¢ sbie Cilai daala cAgallall

Jsn ol gobaid¥) aldl 8 dlilae clgdalal @ldl AShall aseie camdl (el e —14
1999/5L/10 9 ¢ ilall cdpnal) AS]ally i)

Aall J¥1 oml) painall clppaall Apaill — Aeluall ALl (gings ol 8 -15

2006 ¢ sl daeluall
A yil) Aallly aa sl
1- A. KOKO, « Technology, Market Characteristics amlISOvers”, Journal of

Development Economic, N° 43(1994).

2- A. Sallez et J. Schleget , op — cit

w
1

Ammr SELLAMI, petite moyenne industrie et dévelopmmt économique,
Entreprise national du livre, 1985

»

Annie Fouquet et Fridiric Le Maitre, « Demystifitm Mondialisation de
L’économie », Les éditions d’organisation, 1997.

221



5- Claude Altersohn, «De Ila soustraitance au par@namdustriel »
Dynamiques d’entreprises, I’'Harmattan, 1992.

6- Daniel Rouach, Management du Transfert de Techrol@gance : Presse
Universitaire, 1999).

7- Francois Chesnais, La mondialisation du capitaligP&yros, 1997),

8- Franklin, R. Root, International Trade Investismefft edition (N. J: South
Western Publishing co, 1978.

9- J. Nioso, B.Billon, P. Saviotti et M. Grow, «lLeysgmes nationaux
d’'innovation : a la recherche d’'un concepte utiiea», in Revue francais
d’économie, Volume VII, (Hiver 1992).

10-Josée ST PIERRE : La Gestion Financiere des PMariks et Pratiques,
presses de l'université du Québec, CANADA, 1999.

11-Michelle Rainelli, « La firme multinational dans laouvelle économie
industrielle international », Revue probleme écoigpm N° 2487
(Septembre 1996)

12-Organisation de coopération et de Développemenhdtnmue, perspective
de L’'OCDE sur les PME, Paris, 2000.

13-Perspective de L'OCDE, les petites et moyennesspnses : Force locale,
action mondiale, juin 2000.

14-Pierre Bezbakh et Sophie Gherardi, La Rousse Le deloictionnaire
Economique (Canada : La Rousse HER), 2000.

15-Rapport Annuel UNCTAD, 2001.

16-S. Lall, Monopolistic Advantages and Foreign Inmahent (Oxford:
Economic Papers, 1980).

17-Yves Chirouze, Le Marketing, Tome 2 (Alger : OPQ90Q).

18-Jean louis marcos, sous traitance internationaldetotalisation onudi, VIENE, 2004

222



S 4ll



	145145
	المقدمة العامة
	رسالة كاملة
	الواجهة
	ورقة بيضاء
	الإهداء والشكر
	ملخص بالعربية
	ملخص بالانجليزية
	الفهرس
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	المقدمة
	الفصل الأول
	الفصل الأول
	الفصل الثاني
	الفصل الثاني
	الفصل الثالث
	الفصل الثالث
	الفصل الرابع
	الفصل الرابع
	الفصل الخامس
	الفصل الخامس
	الخانمة
	قائمة المراجع
	قائمة المراجع
	قائمة الملاحق


	الفهرس
	الواجهة

